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Résumé de l'étude  
Indique un grand nombre de chercheurs scientifiques, la réalité de 
la recherche identifie les principales caractéristiques des 
principaux thèmes abordés par la recherche, le chercheur reste en 
termes d'incertitude scientifique à aller de l'avant, et de la 
recherche dans un domaine particulier à d'autres d'autres sujets, 
et dans cet esprit que cette étude est venue faire la lumière sur 
les programmes de formation spécialisée pour le Directeur de 
l'école primaire, qui vise à analyser le contenu de ces programmes 
afin de détecter le niveau de la disposition administrative des 
compétences en leadership, avoir classé en trois types, les 
compétences techniques et les compétences humaines et les 
compétences cognitives, de perception des points de la vision, qui 
a été construit par Robert Katz Il a identifié ces compétences, en 
utilisant la méthode de description de contenu et de méthode 
d'analyse, et d'identifier les principales dimensions de la 
recherche a adopté l'hypothèse générale formulée à la lumière des 
trois hypothèses en partie.  
  Pour vérifier ces hypothèses ont été délibérément s'appuyer sur 
un échantillon de huit de ses unités de formation de base par la 
représentation d'un montant estimé à 100%, chaque unité comprenant 
tous les éléments qui constituent la plupart des dimensions de 
base, et de signaler le programme établi par le contrôle de la 
composition de l'Institut national de l'éducation des utilisateurs 
et d'améliorer le niveau situé à Alger, a été publié en 2005 sous 
le nom de programmes de formation spécialisée pour la gestion des 
fils.  
Avant de contrôler directement le processus d'analyse des 
catégories d'analyse en s'appuyant sur les trois outils de base de 
l'analyse, chacune consacrée à un type de ces compétences, et de 
les joindre à la liste des compétences définies de procédure, après 
les travaux de recherche théorique et le patrimoine de la 
compétence, ainsi que les textes juridiques des fonctions de 
gestionnaires des écoles primaires, Après avoir effectué les 
procédures pour la vérité et de la stabilité, la phase de recherche 
de base, un processus d'analyse au cours de la recherche 
d'indicateurs qui, explicitement ou implicitement fait référence à 
la compétence de chacune de ces compétences.  
Après l'achèvement de l'analyse procède en le suivant, qui est 
répandu et le rejet des résultats dans les tableaux préparés à cet 
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effet, le calcul des valeurs des indicateurs de l'émergence de ces 
compétences à l'aide de simples mesures statistiques comme le 
calcul de fréquences et de pourcentages, en fonction des exigences 
de la nature et l'objet de l'étude, les résultats de l'étude a été 
est dans la direction indiquée dans les hypothèses initiales qui 
ont été adoptées, avec le résultat d'une nature générale de la 
disponibilité de compétences en leadership administratif spécialisé 
dans les programmes de formation pour les gestionnaires des écoles 
primaires au niveau de 33,32%, avec une augmentation remarquable 
des valeurs implicites (70,08%) sur les valeurs explicites (29,91% 
), et ce qui est cohérent avec la prémisse générale. À la lumière 
de ce résultat d'unir les résultats partiels suivants:  
• l'émergence de compétences professionnelles dans la hiérarchie 
administrative de leadership, ou de 50,03%, relativement élevé en 
comparaison avec les deux autres catégories de valeurs implicites 
(59,78%) sur les valeurs explicites (40,21%) et ce qui est cohérent 
avec l'hypothèse d'une partielle.  
• faible niveau de disponibilité de compétences humaines, où le 
taux de 16,42% avec une augmentation remarquable des valeurs 
implicites (64,22%) sur les valeurs explicites (35,77%), et ce qui 
est cohérent avec l'approche que nous avons adopté l'hypothèse de 
la deuxième partie.  
• la disponibilité des compétences cognitives de perception dans 
les programmes de formation spécialisée pour les responsables des 
principaux par 33,53%, avec des valeurs sensiblement plus élevé du 
sous-jacent (88,31%) sur les valeurs explicites (11,68%), et ce qui 
est cohérent avec l'hypothèse de la troisième partie. 
 
 
 
Summary of the study  
Indicates a lot of scientific research workers, the reality faced 
by the field researcher identifies the major features of the main 
topics addressed by the searching, the researcher remains in terms 
of scientific uncertainty him to move forward, and research in a 
particular subject with others of other topics, and in this spirit 
that this study came to shed light on the specialized training 
programs for the Director of primary schools, aimed to analyze the 
content of these programs to detect the level of available 
administrative leadership skills, having classified into three 
types; the technical skills and human skills and cognitive skills, 
perceptual points of the vision, which was built by Robert Katz He 
identified these skills, using the description method and content 
analysis method, and to identify key dimensions of research adopted 
the general hypothesis formulated in the light of three hypotheses 
in part.  
  To verify these hypotheses have been deliberate reliance on a 
sample of eight of its basic training units by the representation 
of an estimated 100%, with each unit consisting of all elements 
which constitute the most basic dimensions, and to signal the 
program prepared by the supervision of the composition of the 
National Institute of Education users and improve the level located 
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in Algiers, was issued in 2005 under the name of the specialized 
training programs for wire management.  
Prior to directly control the process of analysis of the categories 
of analysis by drawing on the three basic tools of analysis, each 
devoted to one type of these skills, and attach them to the list of 
defined procedural skills, after the research literature and 
theoretical heritage of jurisdiction, as well as the specific legal 
texts of the functions of managers of primary schools, After 
carrying out the procedures for the truth and stability, the phase 
of basic research, a process of analysis during the search for 
indicators that explicitly or implicitly refers to the skill of 
each of these skills.  
After the completion of the analysis proceeded in the following, 
which is poured and the discharge results in the tables prepared 
for this purpose, the calculation of values of indicators of the 
emergence of these skills by using simple statistical measures like 
the calculation of frequencies and percentages, depending on the 
requirements of the nature and purpose of the research study, the 
results of the study was is in the direction specified in the 
initial assumptions that have been adopted, with the result of a 
general nature to the availability of administrative leadership 
skills in specialized training programs for managers of primary 
schools at the level of 33.32%, with a remarkable increase of the 
values implicit (70.08%) on the explicit values (29.91% ), and this 
is consistent with the general premise. In the light of this result 
unite the following partial results:  
• the emergence of professional skills in the hierarchy of 
administrative leadership skills, or 50.03%, with relatively high 
compared with the remaining two categories of values implicit 
(59.78%) on the explicit values (40.21%) and this is consistent 
with the hypothesis of partial one.  
• low level of availability of human skills, where the rate of 
16.42% with a remarkable increase of the values implicit (64.22%) 
on the explicit values (35.77%), and this is consistent with the 
approach we have adopted the hypothesis of partial second.  
• the availability of cognitive perceptual skills in specialized 
training programs for managers of the primary by 33.53%, with 
significantly higher values of the underlying (88.31%) on the 
explicit values (11.68%), and this is consistent with the 
hypothesis of partial third. 
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