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Source : Jean BRILMAN, les meilleures pratiques de management, 4™
¢dition, édition D’organisation, paris, France, 2003, P-P 370-373.

98



Lxili18)yg duagonll oy gll dipme Zildlia il Jegal

1t

sl g (Y 81y OF 3] sty sl 3,0 S jaredl el il <
N

U Gyl 1k ssuadl e liSIL dildzal ¢y el mllaas e bV @ <
(B8 g By 5 el slezel e Aol oyt ) ¢ el O 93 Jas 834 5)

b Bes Jeadiy ged J NTIC JLasVly aSeW sl L oS ool <
el 3 ol Sl R

IS 5 o (e el JahE alb 53 S el <

3yls) wlalazal 2 0 0ey a1 OF a S AL ol L) Wl
3 Aol o pall dla=aST @ juel S oL,.é)v_@.gJJ TIPS ICSP P 5,6l
Al el
rlls el B 3 e s k60 b J il Se colam S sda JY e

2o il g U sl ol e LmST s e 15T Vision 2550 e <
R ARt N TR P

ol ] 125 Baedd ] Sl gl lan 6 2 0Y) Slelidly Slandl 2oyl a4 <
el Oltes Sl e ¥ sy LIl ol Gl ) e ) S B

ot 3oy ol b e S e adim i a a5l g skl 5l wad <
E S8 s Q) s cld g cls] Clul STl il jles cadjlae a L il
syl 4 s of 2 U B aoy o Joall Sl JW1 el ol 0 sy
.L“sl...E:.A\ggf’:J\

LS 3155 o) 2 slal) i) e nliss 55 gz 451005 sbY) @58 &l jan) <
o el b sl Ll

5, oS L dalall leds e piinadly U el oY1 (3 55 54 e asTlWI <

coladadl Clualy ool ul g

22 o bt g Mg ool i !

929



Lxili18)yg duagonll oy gll dipme Zildlia il Jegal

e sy Ak sl Bad SUMAL ey andl el S gy <
gl latand) il (3 A s g S 35 i iy
rgaldl 24l
dagonll dadygll diyge Lililay

G bIAL Y B et iy bt deesanl) 2ab B e ST 13
el s 0B il ) jlad) el e ) SLulS) e STy adeldlly Al
Lehealiy Bonporl) 5,00YL o sedll Bl 5587, im Ul ¢ prsandl iU SUSG Ugn o
il Leo a5 o)) Sl 28 3 APl L) (oolasiNly sle V) Ll (3 2 LS
IS 3] ghre 1) cadb U1 e ghie e JUESVY (55080 n el cadsy 5
s lse u g s sendl Y1 o G sl Ol Gy Ged) ] Ol s

Sl U3y o)l g ol Gy Gald) ey OF wlas o 3 LSU) 61 ] Joads O)
FLbly wlolanVl s o dasanl Sleladly Ayl iy x5 B2ls) wo &
relie Jlsly s gonll Bib ) Al pLll ¢ ped ALy Bdais Olear oY1 Glany L2 )15Y)
Ll S ST T ) okl ) ol s Y (5 e o s Bl 23 )

S i) el e A gandl Sy lae sl G slazely Y) S5 Gy
ploxa¥ly ¢ izl (3 leliSly b ) o Blorl 2 jas Wb ey () AL LS™ Leitlls )
oSl g b e el S Gl 8 ) dadly

Jayl —digd]
Slelagll g Fillggll g8l yeradll gle loicll

oplay Wyl Al 3l Al pal 2 3 G Slze o g ladl) O 13

Bdd 3l g mall) o oy Aol Sl 51 (3 &l 5150 8 1) @ gl o n gl
B yg el ) e S Besgand) AdD ) s (3 a5 )l s (35 ) ik OB (L
Ladgid o)) as luadl 5 5 ened) Ol sl il s sendl 350 01 cLid) e B il

466 o (L) pm L dolge 5 W5l STUs O] il i i

100



Lxili18)yg duagonll oy gll dipme Zildlia il Jegal

S 852 Ao B Lot e s e Y iy (ol el S 1SY g Sl Sl
) dngy WLk o3y Lgnio 3 ASLD b BLET Saal Lae Lol e e
G ymn Jo May (oA 1t ol oY1 i) ol USUly sl gl (s )
SN TRIERY
Jayl gsall
Zlslaglly gilkgll gyaodill yusuill Zilgsl

o Eeses elpdl i (olelisdly bl (g ptid el AL el sl
3 ey (S o e il 3 B S ) ol oY)
2o sad) Qb ) U gk 1Y
S S n oo Bl BV LYY Gy 3L lan Lo JLall Ao gy 8 i B
A 3 s addnd) g iU deasll Cass (il sl Cnslens Y1 oS a0 iy i)
Ll 1 odas ule &S A Ol e Aty g B i) 31l e Bl olalnd Al
sl bl g et Al S0 e (S e UL therry et sauret Lg
el o lginas v B s (3 Eerdged) bl e aue sl J2 g cadanl]
b ) onk Lo 35 o) Mo )l ] bl duge G b OMle y dage SMLe
5 i s olelisTy damiVl Ol 1 ) A3 s
2 3 ) I3 e B gl U 1 5 gk Se] o
8 el SUA s sl alall &) shasy Ao gl Ol glall a2 g
o) SIS ani g i S e s Sleshac sy ) 3,80 Slalll ) 51 )

Gl S sl dralr el y a1 o el 287 ¢ 3 sl ccaanlll y slasW) s (U Bad g red (S gl ge B
218 B 2004 ool Olaals

218 oo i

101



Lxili18)yg duagonll oy gll dipme Zildlia il Jegal

sba>Y o dage llaall odp a5 (FloCimad) g 2okl 5 dagl) o gl
el ol i g
G chalzdl (3 85l Colll S slax] 3 Jren derd sed) B ) a2
e o) SV WL fesd) s 24ST S
Bl dgge Ty gn os] gay thrd sl bl (g ae Ml doed SlUs] 3
sda 0,5 OF gy U 35t Al e s L) Ol a3 o) aab ) des
Adllas g gre O13 Ol
Lehati o) i poddl i 2 5 gl Lo pn Gl wlie iy 1 81 4
oS ) Pl ikl 15 o eany OF Gl s (3 b 2y clagé o La gk s
el 5 Gl el Y O oty il ) s gy
B Je aml )l el Gl ds e e STU o Dbl ) las S
Lo Szal 5 Wlesz!
g el (3 Bele Bl o B3 pedl il B 0L S S6 ade
Al Gy el By @ deadal) )b Wil ) sl 5 Ll (e A1k oy 5l
Caelaill 3 gl w8l 31 et
1 Is STl g derd o) il ) g 1 aladl 1L
b ae g aas il Sl glall IS gl g OF Comd (i sl adlab i b e Lillasl 13
JSe G bl caib J alastl Oy bl glas Sl sda ke 5 Lo 5k O
oA set 2 Sile b Y T A sl ALY Ol Y1 e o Bl a0
o g s o adad) lelis” 5 sl ) s s 2k ) UL
le référentiel des emplois types @ &5 sl &b gl o A alladl 1
e sl Gl ) 2B i el Al el Jo el a3 J2en
«Savoir-faire aledl <2,ll) (Savoir 3 )l JM= e aids U adledll SlslasY) Lol
.Savoir-étre S sl 2 el

102



Lxili18)yg duagonll oy gll dipme Zildlia il Jegal

::Jiugaﬂ}.sr;)\ Wb I s ules g el fra g
Qb e Jasdl B o o) o iy o) on 1O gl
ey Lzee 5 2 ) S U glacdl Sl glal) 2™ jLall Vs ooyt ghall —
Ueeshey sy oo gl a2y b Jels oy 35N ) s B~

b 9
Aebid) ol Ly ) Blall 2l Ll e ok 1ddd U sl APl - o
le référentiel de compétence :3sUSl g i alladl 2

«Savoir-faire akesl 3,1 (Savoir 3 ,lll wad 5 LS gxz}\ pllad) ey
o A pladl dime les Al Al ol Lgad i) e e Savoir-étre 45 bl el
A3 gad) bl e M1 pladl e B esle] 4 le LS

rgaldl gyoll
Zleloglly gilkygll gygdill yooidll adl 2i5 4 Jalya
uagoall 36 .Lagll g

o8 e B 3l e LSy il ) (5 el el 30T oy

B il 5kl e e seddl 3,Y) o A sl Ol las) dn las gt LY Al UL
SIS de g ad ST 5 (Sl 5 plll sar iy ISy (vl il e
b el (Sl 1S 5 sl U aagl) Bla) saelus, SU3 5 26 DU

U @ el aaall O b e Leiad L el B e b 0 s R a0 2
bl Corl I St 5 Btadl dpdo LA F il 3 a5 )l e Lo sl
.L;LZ\AUJ'JC';)CAUS;

(b ) SUS e Pl 5 Gl Jlarzels OOuandl §,00s o 12U A U3
g ela g s 3 ok oy S e M3y (BT T A s S
gl S

' J .Aubert - P. Gillbert - F. Pigevre, Op.cit, p 91.
*Francaise KERLAN , Op.cit, p 23.

103



Lxili18)yg duagonll oy gll dipme Zildlia il Jegal

AW ) e G5y T ol A sl il (1) 8l J gl

104



Lxili18)yg duagonll oy gll dipme Zildlia il Jegal

rdw gt (Gl ey it 5 )1 ) e Ol a1 Wi 1 L gY1 Al L
1 13 gl iad A gendl T g a1 21 5 1) e Ol L Y1 i O
Vol ot ells 15 SO eelelisly Casls ol (6 puid) ) dalaz slie) (3 ) alais g ity
SNV 35 WVEL RCH PO PRRCH I (g T COESN U PHEIUR- O RS N U WEIS TR WY S W VUL g
U 8 e 05 i) 5 SN 61 3ol 01 T 8 5550 s
L <> quantitatif L;«.Q\ B e e LA Ades o Y
A Gk (S st gl il ALY LE) Lad qualitatif
okl 3e LS (s 5 S8 Lo 7 e & G2l ol n Lo 1alel) e Be sas e 1Y
oo il 3l e Sl bVl Wad Bes By Seolll sl ass )l ol sl
3l ol sl Y
ie goal) 81541 5l dw 11 MISSTONS alge oo BN SIS Wit 2 Y 4
% ) o) i s 4 L ey Leales Bea sl Y 5 ol sl ol )
L) S i) il b1 Wity O
0SS o cemplois types i sodl (wlb JI s ds sa e métier agll jum
oy e o) aslicl) postes de travail fesdl ool oo desast B3l Wby IS
B AUy e I ) Led B T (Sl B e )6 i S
(o luns 5
o 2l Sbsmal)l JAE sa 2ol @ Bl el il gl aad e Wl bl o)
b N 0y L ddes Jged W LS (Lgalusly Bl g Crddy daladl 3 (sl 5l s
RSN
U cdes filidres professionnelles iigs wni o des familles wMile LAE £
DLl shas s o bl g Ligr sliad oMLl el K25 ot i3 o) Ll ) T gl

'Guide de gestion prévisionnelle des effectifs, des emplois et des compétences, DGAFP, France, juin
2001, p 9.

105



Leililgyg diagoell dosbygll diyme Zildlgia

Salill Jugsil

Lz des sous familles as )l wMle augll Cazdl o MW S5 e ¢ A of S«
) e e se e Ay lane bl
les compétences & slall 5l 4,5 0l CAUSH Lad o Gl sda e Bl
&) (Savoir-étre &S L) @ ALl (Savoir-faire Zles) & 2Ll (Savoir @ ,All) requises
3 gaid) (BB U o e pllas W ISy Lo 1 g (i 56 Ba o g IS Ldlas
algll e B s liS) Wz (2) 0By J 9!

11 a5 budl O jlalicahaa)l 2 labiecs el
12 Zc{ju\ J)bd\cW\ g.})Lxl‘(J)lal\
13 Zc{ju\ J)bd\cW\ J)Lxl‘cg))\al\

11 s
12 Q\;L&\
13 Q\;L&\

11 (s sl Casls gty gl
12 (g3 sodt s Jyasgly
13 (ard sodt sl ) 2l

1 (ansdlyiagliabiall
2 (Rridhyizgliaslal)
3 (aridlyaugliadsial)

gl

Source : Guide de gestion prévisionnelle des effectifs, des emplois et des
compétences, DGAFP, France, juin 2001.

2ol 1 oy B3 N liSTI gt 1 LU
J= o agk Lil compétences acquises S Sl LS o Al ada (3

Sk ol slly ol S G b e Lede Juadl Bl e Bl B 5 22D
(s ol sde D el Gl LS
la position Zl¥) sl Gasd Jo et ¥V aeSU okl 5 0

(F S Jadll Joal Loy feadl o5 Lz ey A=Y L (i 5ol statutaire
B y3 Lt g aglalasy il sl elsl b sran y DUT iy " Sl iS) iy aas g

t L6 0B 10y ol grndly LU s s 5 (o i piel) oS 23 el g 2JU (Aelis”
(Uly o A ) sil) By oy 6 2N 53 el 358 BE e lagles e
2 Canial) bl g2 ol ey 5,30 Ll wlans SO e

'Guide de gestion prévisionnelle des effectifs, des emplois et des compétences, Op.cit, p 10.
388 52008 « ez 5 AU cinibl ) willan BN Anal) (3 olee B ] B3, h 3 550 800 ¢ pianas dewr T

106




Lxili18)yg duagonll oy gll dipme Zildlia il Jegal

T e 350 coleliSl 5050 ol 9ol o dage 33T Sl liSU) v Alos OB cade
A a8l Jd e et sl (8 ol b ailadl o) A0 Yole L g e Lul] g
Lyl SBUal) ) SV s ¢ oy el 3 gl
2".53.\;@)59J‘>&w51:ﬂ\%&\ Q@M‘&M%‘ﬁﬁ%
:@u\bw\MQ\;uﬁj\N@wofJ@\ﬁwLMJ;A}J
Ll Canial) Bl g Lo 3530 bl o Lol I3 o0 2080111
s LSl kel 3l (g 6T (33 Loy cdakaz ga Loy by dll LISy 3 ,0e 2
Ayl o) a sl
il Al g g i) 3
Bods A §,m O el 355 S wles a4
3:0&»@@ DA LSY oS Ao o0t
s B Laba2 3 )15 dles Sl (s OF
Ssall bl Ll ook Uy cbid gl (2287 Ul ol ¥ WY Blg) ddee Wl
R NVIRY WA (RWSPIEy IR RPN
P RCH KN WS =N (R 3 RN D U S VP 23+ SYCH PN P S SN T s
sl 82 Mo LS shud) 0dg ol N e wiad ) plall g cane o llall
7 s Bl Leils Sl Olg 68 jatns Behos p Al s O (J ) (K6 ade
&@M\fﬁﬁﬂ?\éw\éw\ Loy (il g0 o 3 Bn gy Ao W) L3elze o) B e
G o (S giam uﬂufulpmmwg.u) b sel) gl el dalal) S il g L3 4
(S g
o sl B 0SS 08 4l o5 e skl 5N 8T WS 0 Ol Bl o 3

) O (3 gz g

S1p 2004 o i aSaVL O lall slece (il 11 T iy oLl aud) S e 5 pacd) gyl aal !

3607 2002 (ol ey i Al Bl s ¢l il shaie e B85 15l 8515 (sl etl ) e

sy Sl ol (sl e i) dadal) (= gl el st i s 16 8] (b deae dige Flo e~ dale
102 - 2006 o5, 3

107



Lxili18)yg duagonll oy gll dipme Zildlia il Jegal

:Uw o o DS oo (S8 L gas
g5 ) SIS o 1
Savoir-faire Zkes)) 2Ll (Savoir 2 2l @ EM AL Se a5 dl Sl LS s o
M e (Savoir-étre &S gl @ i
T el g jatens (St &) 550 800 B b e ol S ezl y WS i)
S Gl e b U Gt 5 o Bale) i A ek ) wlles
3,3 el ol (693 313N it o G 1 E el Sl e Sl
SV Ly chnpanl) 28D 5l dd Yl SV Gl (3 el ol 2 s
ST 5wl e Bk S L BLAYL () paV) on 935 oAy oS
i o s is s e alasls
fpeeiidll A2l O oy 15,101 O b e @by Al b s ) kU e aaS) e
Uz sl SISl odis O) (0B85 WALy pged 3o 51k b s | 23U
S Jos O Y e s o A Yy R 5 e 1S S
Adeldll 5 bl g Udlazal y Lgilass
1A L3 e S NES.Z
Raasiion o) B3 b o W 85 3 dsled] SIS o Eoul ddas (35,001 gl
e 0liS g 050 OF S talad) s o) Wlegaz 5 33 OF b oodais o130 3
i) oo ol e el Jels ek cISs ) 5 B s jlge e e e dols g
e 5 SeliS Dl (b o )y gt Lad 3V G 5 Lo oS ca o
1 o IS e g Jes 35S
e ot PS5 Ll 5 Ol -
) 303 5 skl g SV ) e 5, e
s ol dal) Jlas) 3 NI @Js W JLasy) ade -

5 ) el Jm Lol (2l ot W) et ) glase L) Aleladl o Glate n (6 51 paiad) s gl et !
T2 522004 )b 10 a5,y Gaalr slas¥l o glall 5 3 5ab) 2 (a2l SISl 5 2 el slasil 3 z LYl o3

108



Lxili18)yg duagonll oy gll dipme Zildlia il Jegal

oot G AW LS 5 s el B e oV S O S e
Dl Y LT 32 6 hb 5 s U 5 Lo o) B panl) 310y 1Y)
s bl g gls Bl iy 2 oy YN A Je £ el SIS AL day g
¢ Wil @i g W ) BLOYL dges oV g Lpaad dgblis e e kSl
s G e Bl lgey B8 Cad o 2adW) el an b e O adly clidly LR Lgslod
1531 5>y Leall
Aoy i 4 able o aseidl s (il a2 bl pas WS apss <
S o o Ll 1 0S8 (me blid ped Rabadll Lgde 305 ) wle ST
ey Bl L ddaid) mens ol 8l S s L) ddesd) sl D0k LS
L U] gl sl GUA el zeY) Ll el e oS jasis <
s Cinas Sy o) 2 Y1 il Gid 5 S e 5 Y S G ol LS
el el ss 38 s dmd) zuY) ol Sl
bles g g Uas 4 JEsYST cadaral] Zomsl oY) wyladl S ol a8 ofs S —

s

cJ.>'-\
JLa¥l dlae Jgus 8,87 Gtz el S e Wle S5 o) Sl S —

e o b e plla 5y s LS et didos 0L S S T
Ceed) Gl sk g s s s e
2o st Gl ) e (6 5 BT e &y padt 341l Bl 3 WG
Y A sl s il slsal) Rl eSS okl i G s
8312 s g s e B Llaw Y ddas o5 5 one on) o) IV (s senl)

R I P U e R (W
73 P ‘cz-J—U o 2
109



Lxili18)yg duagonll oy gll dipme Zildlia il Jegal

5 05Y) ol A sl |15 &2 5 sel) Base des données b all sasldll dslus
Dl b a1 Sl Al (58 S 0dotl ll) a5l sas e is sl
o el Bl Loy ol sl 58 L glat Lga g olo il oda 345 () skl
IRV e WAC [

S S WY e (ladly & a0 s lsd) oS S B e s
ki 5 e o a 1Sy (Cnnlll gt OV ne 2 jmed Aol (65l 0dd (LS o )
eLall Feod (&\..@jﬂ\ o ckelzdl 1) Ol dd Yopedsenldl daladl o u sl
Jail vgd ) 2ok JKas Lo a5 il 3 sl andall | gladl e )zl Sl
Al d el s ) gl

Sl pewd dmld dledll 5 Wl dlw )l Tableau de bord esLall a> o o o
DAy il o Bt Jo deid poadly WA LA Hy g )
& dalal) adlad e w3 3 b e olbladl 43 6 g 6 el anld) e uells Indicateurs
dyg> Mhar 5342 Ol gl Lgde fadl ol e May S sl sl e s
Lo SV gl 58 et
F WPVl SIFS P I WU P JEURCH POV ™S [N PR VY

oo V) ol (Jaal (Sl ) B el 2a b ) lellad e g lad S Je
iod ) o B3l Zomgdll o e WO 5ud g gy OF Sl ol el s
g Bl U s ) gadl el el s Slze cLAT 136 cazal) 55Y) 2 b e Sl
Za e 5l a2 lep bl a5 0 e LS

o SE ) ae W ) & el el gl ST el Y e Al U sda TS
OF Ky g plad ol Sl S JUWL 5 sl 1 s 52 i g 31301 pn ol LY

Ty R P R

225 ol g N gl gn 2!
225 B ‘cz-J—U B and
110



Lxili18)yg duagonll oy gll dipme Zildlia il Jegal

:1%;&3\5 ol el amdlzijuﬁggsj\y\ﬂ\wﬂj
Ao o oS ) slatlly dilazs ol e 1

S g gl ol sl ilaze ol pe

Al o shadlly dalaze ol o

AslasVl o il dileze |l 4o
el o gladly dilaze Ll ge

gry il O ) sledlly dalane Lal s

: Ol g b I e Akdindl Ol s tlasls

o Y, B VSR S

oo ks Oblasl U G 222U gl a5 ) sskd) oda 20k
Y gl et b e Sl gkl Sla gy il WS 3 s (ol iSO
Al A ods eandy IS p LVl il 1 e W1 Al )3 el sl g s gend)
Dl IS0 a3 el y L alas M ol Ll g o) AU Linl (6 el 2385 Bhoay
Obrbal U ok bele aa 5 Of jlesl s Sy Al o ol oda amy
JS L ealy bsb w3y ) 2 ef al e W LSl alesll e I USUI e s
(B e LB g e SN Oty ) ) g 5l
dindl 3518l 9 Olrlam W) o b 341l S 10 Al )
ol ol gl W e Coo ALl Al ) e B sms ) Al ) ol s
N LI I -V IS PN AT R TP P R Wt E S VR VI S R AN
L 3302
o Gl o g s el S
il Ul slaw 3 2l oV ]
il Ll Sl (3 el Y- 2
iy SIS e bl o) ag e slb ) J £ eV 3

2260 ) g M il pn 2!
227 o ccz-J—U o 2
111



Lxili18)yg duagonll oy gll dipme Zildlia il Jegal

Gns i) iy 4 Sdior olliS” Cllaw Llast Lo il y J 52 oV 4
s (wsll g slis) of gl oY 5
53 9o 90 =SS (Sl g eld] g sl Y- 6
ilindl OlelaY gn b S Gl asde 8 5 8 (ol Vs e
oo Lo ot Bol o gl 2odail) Lo OF oy A0 e i 2200500
M saze iz O G dnled) 5l ) A
C il ) edd cletad) b I A oo
LY O sl 5 LSl S gmr iy OB S ) clelad) il ol ds o
6 skl s p sl LS Sdtens oz (il o alelad) il U1 A
W LS
i T oYYl sds f O S Lo sas

I w55 3 O3 pde o o 2T ol sl (3 i o ¢ DMLY e sl
okl
0555 Of (Say aaSIl 3 )las et Bmo e 5l YY) 0f 15 il <
Aty Mg (bo ) s ol i) plasil (3 oo SUH s (3 jlesT s
e el ge sus
e Slllaze g bl Sl UST g S g Lt U] o5 A8 (sl S ek —
sl
ey CiB Sl gan U)ot (535 B (cmadl lllane e STy QW BN O] -
S i3l o el e i 3 R8N el 3 BVLSU WL, Lo
s el 3,15Y)
Sl y 5 b ) s o ol a8 5 e 5355 Of S 1 JSGA) il <
Bgno ) BLAYL Lo gendl S0V o A gl Bl S IS ¢ )

! Jean Pierre CITEAU, Op. cit, p 67
112



Lxili18)yg duagonll oy gll dipme Zildlia il Jegal

) a3 93 b Ll as 5 s oo OF So LS Azl Gl e 5 )
pde b ) a8 e ]l L EaY e 0 L UL
|
by SMdes o) Y ol 85,0 Ao a8 31l L o) s o <
o OB ey ¢ Bn ganl) 3051 ol A 1 (3 BULI B w5 )l Sl s
g or Mo o M ) (il sl ey jaid ge bkl M 212 by 5 oy
oo il oldly oldall o Al sl dule o 2 S g e
sl plaal >
1dad ) OB LY o cladll § 3 ) e L) duld) i adl A
el Lk ST s ea gy il 50600 5 Y Al Al Slales e ) O)
o bt (2 babsdl e Ul SN ST OF e cole STy sl U (g i)
.Plans d’actions wWblidl wlbkz Y=
Feo gardl 8,10Y) o Fas sl Blizlll Sl LV Gp b 315 S ales oo
W RS janetd Ay ol G 3 Wt Lt WD 2 all 5 50 5150 s
oda Jza5 g (B sl Wb dd 2wl g ALiSI ol ) A BEL B gend) 515Y1 5T A 5 o g
&y Bdls Bhaas Olel | 1) Lo (S8 ol i) Sl Y1 iz (3 o)A
L
ST g iy (sl U (6 i) el 2l OF () 5,LaY) a4 saall s (34
OF &lI5 s yohasy ol sliy gl Lo L ol 5 adotldl wled >3 2 J oY) clasly
GG Gy xS B e B pal) Y A s 1 V] g S Y 3 USY
BV o ol S5 an V) RS e adas on Vg S e Yage e sl il
13 bges Al Bbadl Slel Y a5 L ede e wcliST Jo oSO aedS £ 4 5
Ao gonll 5551 5 A fol) ey (Ul K2 LS Bns U] G 5 1S
Lol LS 5 (sl ) 580 ) bt

228 f‘&-}w\ G-Jl\ (L}j\.«ﬂjﬂ L !

113



Lxili18)yg duagonll oy gll dipme Zildlia il Jegal

3 ML b b ddian L os @by e bl B gl 1 J8) 5 8 312
alx S mall Jf})\ bl sugiy ) uﬁWW&ffWﬂﬁTw
0t U] Ly Cabsll 28 ) glenal G305 OF (S LS ) Okl 4
ke alasl
@i gl o) B A a o a S a5 e b 0f BB 3
Lo LY b s 23300 05 OF S ST e gand) 8 15Y1 ol s sl (3 2l 51 Lol
s S (3 B e n it g )l M sl (g 05 il
S LAl B ol ) el @ ke A W Aband) ol Y1 L
ke 2585 o)) &) JLos1 oal o (sl G 3l Bekae el g i o)) 3 515Y1 5T s 50
Gl adsad) ol Je W o L) Js oF OSGYL &Y @ld oo byl bladl i
Lo ol el
e slailly ) edl)l adid aslll anladl Lad als L sl 0L Jad) S&dl el
3ylms f cbasbezel ol gl &) 55150008 )1s) Slalewy e IS 58 ae gl U 2Y)

fLs oLl ol ) 2 B 5 3l Szl 5 OMdadl p Lo 1o 5T

SIS g il gl g i) gt 06 03, K

2 BRSNS 4-[ iU s 10

B ol i) i lie auldl ’ A g
’ . [ Sl L= J
3.33};'1\ C)\}\Jﬂy\ 61.9 ;\..fa_fin 9 \r ~
il oY) +[ U ol LaY)

Source : Guide de gestion prévisionnelle des effectifs, des emplois et des
compétences, OP.cit, P15.

124 ol a3 Sl

114



Lxili18)yg duagonll oy gll dipme Zildlia il Jegal

oalill gyl
Zleladgll deoiil lled Adlsy yiglill gle jutoyill

AU o Bhos ol Bn gl 2dd ) aigas ) ol kadl 5 ol b 8
:bs;uﬁwwoggw‘w sda slal sz g caxll wwﬁ‘xciw\ I |l
i oY1 in gonll 3N STy 3 ) ey el Ol 0 .
ol oSS e b 3 a0 2
(ot gl bl Al e e 5 oY) aels 3
S oldly oleladll old b sl (Y ey LWL patdl w )5l e 4
Dty W olgs Oslesy
(ool Wl y olel pall 35y ) Jawe izl <
PONGT- I F U SNCRUY SN U [PPSR EURUPNESR NI
WS Sy Al O leey ol ot Q\JL@lr@f%ﬁ\ LSM.Mj
| ol ol ) lsl s Bekoe (3 LYo o5 )l a8l y ol 2 s (3 ealis S
s
e Vg CLBLosd 85 o o Jsnadl 1) ool dos o)l Slas sl 5 Sl ISY) 2126
Lot Adems 03 (Wl 5 liST wld dble W) oled) B AYel Y] S ghe
S £ S a8 s el
Awy pgks ol e S Y) o) Al Lhennas o Lo I aal e S e
A g rd) o el g e Tka5 o) ol a5 e cpbelall 487y dedal ol )
38 5505 6 U Sl m¥1 e Bl OF Y Vb S 0558 Sy ¢ oy

'Frangaise KERLAN, Op.cit, p 310.
115



Lxili18)yg duagonll oy gll dipme Zildlia il Jegal

Gy ladl sl e gl el oS O Jlasl (o gz S 5,05) 5 Lsas & a0l
S),\.?Uét}[Vl\;wjrj\)ﬁwyfymw\wﬁdeM@\%a\.».}it.zﬂuaypj
Conkall 3 LSy 3,08 ik O ga e e L4 O

116



Lxili18)yg duagonll oy gll dipme Zildlia il Jegal

:Jajl gydll
1951l pgSa

S 3 @ ol Bk ) anle) g syl olblad) asl S aw
Ol gens g wloladl ol alel e Ao S AV (ol L oMt Al o6 laely
Led Liw ol dndl (3 dslad) 8,8 5o QUL sl
L S g a3 Y
U™ ay L andl ST e et oo S Gyl e el Sls
g 860 41 5l ST A e 33 iy (sl il sl Y1 e S
M gsas Ol s PLPENT
U e gl 3 B8] Ok Sls] ) O bbbl e § e o SO
2 Jadl col) 5V G ot W AL she g (B jleay agiloly Loy L ALaLS)
2,..%1;
Sl sy Red oL abeldl ke ad dals ddes T Jo o SO R
3”.&5:“&\) RIESRCR I BNESIY
Y el 0l W) Sl @ Gl OLST ) Guk ades o S
SISt gy e (R G T el S on s ) sl Sty bl
8 O sy G delall axl
top Sl OF Jsd)) S Gyl ods S s
iaay Sl kel Ol jleas S0 pnd L) AR (G ety dlab2 dlec ]
e goll pane elof 2% Lo il o gtlal g IS8y (RS e 24
skl y I el s S 2

1300 cabdt o N Ll s di50 Flo e~ dale !

56 2008 ¢ jan 3,8 x5 g il mdl) JIs (Gl y Bl iy pad akadl) 8 0) ) of et cmits?
223 7 2005 03,30 Ol ¢ aal) Jo1y s gl andalicay 2l 5 500 5 15] bl e I e Al

ST e bl g b adl gl das e

117



Lxili18)yg duagonll oy gll dipme Zildlia il Jegal

ol sV Uit ) L) el ST S 3
el sy ) el nd 4
s ) Sl b il ol 8 5 ST oM se el L) LS
3 UST By g o bl Bl e (3 e iy palis fulsall ods IS
& Wl aols sl La,u8 e w0 WLy 6 2T i e JlasD L jLA1 (6 sty Balaill
ik SLad L sl et Aol g L penl Sl sl BT 4 4l 5 23
Lldly 2dls S0 U] Jso ) iy Slaws sl sds (3 ezl ) S 2ad sls 5
Slladl " o L Y b JlatmalsT o S iy 58 O Lo Cllan L Ly clggle
(St JUN G @ A ol T BT o
Fsd o> ol s o S Bl s 2 il O LS S LM
e 3 a5 G Raal))l IVl Lo o ol 2 lnd LS e Lty bl
orad g g anidly o S AAT r d,05 olead) ods OF e wb LI - S
e Y 1
:&jﬁ\ Pl Lt
et Y lgam ol e 5 O Lage aadane 6V 5,08 2l &) S OF J5al Sk
Dot e o) 8T s 3y s 511 5150 825 g e ped) JUI 01 ks )
:13.3.,"751\%\.;&5\
ALl ey kel 51 Y S e ey S L
Joldl 2,4 ol (olaV (s sl e (3 0 S ety
Aoy e S ol slad) 48T 0 e Dl sl) 1 S e
e i) il San eV Cns b ahlas e B 30l oS e
L))ol y Lo 5T (3 ey ot B 5l IS 2 Y1 (6 e
oddlse e Jol 0Ty S kST OF O jlmd) am el 5

B WL

134 - c&g\ﬂj\@.—fk\ (L) dns 50 ‘tu e Jots !

118



Lxili18)yg duagonll oy gll dipme Zildlia il Jegal

Gk oo e Y LSV Sl of Ll lul Wl ae GUIST cadl LS 6
>5gom g bl o adl) S AALlly ) B U 5 (b JU) s

g oYl Sblal L £ Sl gl
ozt Ol sl ey OF 3 s (1) 5V ol el IS Sl alaza) 55 A3
ey 1Y) (e el 3,08 Goand L)y ,0 2 S ol B (W8 Rl S5 S e
S @ ol W sty oS by Sl V) ey Y i

IR
roaldl gy0ll
o—taill idog Jnlya

(W x g i S b1 g 13 e ol e B S s ok
(S el ) A @58y (S g el
2 S L) Wl W e 2 Y
BLEYL ol AV el e 32 S gl 85 (o S ) BnleW) a0
deisy L onp s Olealy o sy 54 el 0 3lam ) LA IS s )
Belare Wy dalas¥l o) o3 o i) OlrlasVl e el 2bi) e depes
odn LZ 0 OF Y iy S ol eV ld ades 1) 5 laY) wisy i ) S
Ol st OV e ol LY
Akl (6 s <
b I (6 gn <
3, (6 sta <
2o sonll 33131 of A B (6 s o Olr LY S L1

.13604@4\“.5\8-}\ (L) dns 50 ‘é‘*‘ I Jste !

119



Lxili18)yg duagonll oy gll dipme Zildlia il Jegal

3 o 3 pry oS 5l UL G5 o i S lor i Y1 e e Y ot 13
B S U] AUy oV oLl GOl el B w3l g LU 5 A el
el ol s Lo

i Lo J 5SS s

Ladids L) S el el -0

codalall 43 5y das-o

dgds Ales i —&

Bl il g Goldsal —¢

Aebl) dmg 3 Rz

Syl Apeged Ol 5 WLo| ¢

Lkl 5 Lasjlgey G s Olal oty asi OF 3,200 5 0500 5 0s) e 4y
G Bl Zallly & ) 51l Al (e 1AS7T5 eV ada ¢ 5L %031 2 ) 1 A0
SUdyly Slldly @yt pldl LY aad e deley ol s Of o o 1aad os
oS &
1l Iy el J-AS“ 2
il gl ol Jeadl L 0B calell e Bl STl il Bles 3 il W, LS

Sy Sl laall s GISy daae 2iby 3 el e S e el
@ A Lam ) Ak &)l S5k sda (3 0 G il Jels (3 4 slbll oM gl
SRV EPISARAIR Iy WO A PIN EA VRV LRV -V S S VR N
i )l 1) lelall sl & ls 5,0Y) a5l £ ey (et ) gt @SS I3 Ly cales
A g | P PEL TS e15Y O Pl ) aE g anlil

13,4 Olrlest £.3

06 o sl g N Gl sl des e !
.13704@4\.%5\@.-}\ (L) dns 50 ‘tu e Jsls 2

120



Lxili18)yg duagonll oy gll dipme Zildlia il Jegal

Jebn 5 08 Cm el Je ey Gl e Ll ST dsked oda 3
ches J12 (3 Lghadar s Wl y Lgadas a6 o) St il g 2 1,08 e jsy o4l
ot bl s plisin) (S @ b sl e o (3 ) Sl LY pudd
1Y @8 )Wy el Wy Sy OLaaly bl Ly ey e slall
:‘MQ\Z.L,,::L&JB
IS VI TIC SO P PRI v TR (D PR
555 el ) et <
LS el 805} <
NP-CFPEPON-E
2 S 72U ) e 1
el sall 2 8ol o e Bagladl)y g ) a1 ad 1 S el ) et Ay
e e
A 311 Lol Claal B W ) el 06 0T g tdaladly BlaaY)
Lids (3 ealad oot
@ abenad) Sapad) asidl Plo 1S sle) e gt her J Sy dnadell Ot i)
aale b sl g i) el 2
o S Rl mely aeeay o8 O el o e 1 bLAS dad o
(AlsLas
o Gl i sl e badids ey ool el des oyl e
(e o) ol i v gla 5 ol lge s O sy Sl e el s pansd) Gyl
A3 geal o dedid) Baasdl Bl 1) 0SS 0T g 1d ) sl ¢
oL Al lelal) 48 50 ) Bl dey BUgld) Al -
2ot S gl 1 8131 2

.13804‘54@.5\8-}\ (L) dns L 50 ‘t\" S Jste !

121



Lxili18)yg duagonll oy gll dipme Zildlia il Jegal

s 811 ) 2 S S o gl L s S0 S 6 g S L ) ) s
o ezl heall ods 1 ear OT ULs e ol JlesV1y Sl Y1y Ol sl S o 55 Of
anlh e o S dld

:1L}Ji.€)¢s;m&\,c.$j§;)\cﬁujﬁ\w;)

el Glual Wi

Slal g cadanl g Lgzdas 3L 0 SN Ol 3 jme Yt e i ) Olaal sud
Gl ) Sl ol et b S il sy e Wi Len ol L) o el )
gl Sy b o s ay Lk e bl Ol Wt b e 2N el e B3l
oS s 5 B 5 51 Y6l (6 s (3 g

A Ll e o el ) v gulan o] WLalST ke aYl psn
i)y LA ALG 5 3a3s 5 Aol g DY) 0S5 0 g I L il el ) B (o

:@)Q‘C@‘M"*

R B I T T N R I P R RCHEPR AU TRV 1
Bl o dedall Sl g S el (3 kel g Beadall 35U1 g Al B3le (lis OF
el an i G Y) 5 A ) Ol Bsle 2 5 0SS O (g STy (0 Sell
S Sl gad L) eop Y G oleso sl

S Bl gy 8 b e

Sl gy ol SUIKGY Jo 8™ 2 U] (B 10 S el ) s 0
sl SLSGYYy Bl b S e 3 badasdl e Jg gl @ me 0B U L35 o )l
A DU Gom O aded hppal eVl e RS S Sl e o
AV aand) Ol pgemdly LSy eyl Bl e Lpd) Sate ga Loy Sl sl
o5 S Ol o 8,08 Lendlas (i s ol gl 65 28U apid 1) BLoYL

Sl S il w2385 ) S 6 15T e s Sleglas 40 05 O g LS
e By Laad (3 s ) 2 klls i o) el ) dab e i Oy i S

1390.9454\.%5\6,\\ cJﬂaﬂ\ﬁTJ&wJal

122



Lxili18)yg duagonll oy gll dipme Zildlia il Jegal

2 0SNG O e 8 s ] b S 2O sl s (55T il Sl 138
F (,_ij.l.w ey sl ol slally 2ol s ClURPIE ook (sl V.l.«l\
15)-\5@.ﬁvﬁjufz\j@w\y)3&cﬁbj J%lér@.’}a@lv_@aﬂ)ud%i

1400.9454\.%5\&,\\ craﬂ\jj.)w.;c,:-.ul

123



Lxili18)yg duagonll oy gll dipme Zildlia il Jegal

Lot S 3 dedsenad) Gl Wil
Hr g O S U 0 e S sl 8 3 bl oladl e S I s
s a Ly B 5 b Lyl Ll e 31y s
Loy Rlad 2 S L <
Blay pie S Slegdall b ol S 60 ey 8,08 o 1B Bl -
bVl e 5,5 U ) dalal) sl oy
Clgion sy o) ity 3 adly dSie Jo Okl s 5, co A Aty -
wla o g sl lag ol 0 S & ag calSCadl ol WS (3 ol )Ll Bas
Y e womy O
JlosWl gl Wagolone miay chime 8lSCin 7 Ja) @ 500 pisnes o £ -
s Jiley col ol e L aie 61l o Sl el ) IS ot g (Lo
(ol Il SV el ) (3wl e U bl o) e sl
Sl e deget e ble s M el b " iy S GO -
(Rhaie g dadais g Gomgle 4y oy ot ol jo L8 s Lolis)y el oy 3 )l
o LYy a0l e b 55 Sl 1S e Sl e ST s
Aeodsd 3lse 2 B)le I ads i S el Je sl S 0 S 1S
Gerd 3V Lkl o oo i e ol S oo sl S e 055
2o Sl s el ks e
Loy ) JLAT S
s sS e sS -

Bodatll sl alussezaly o 5SS

RUSE | FANECE Sl -
A plszaly o S -

3 52 1997053 cOlos il fand )1 cg pol) (U (ot 135 gt anf !
4 . ‘C"’J’U o ’
124



Lxili18)yg duagonll oy gll dipme Zildlia il Jegal

bl Lo S -

DTS CNTCl

Lo S ol g deds

i S gl ) i 5y o ) s () S i ) ) 2] (o L)l e 0)
(s U1 e Ladds g o S el 2 ey SIL AU B8] 5085 Eoo s 511 21
b BLoYL oSl aadll @810y bl AU ) 332 T el ) e 5y
d=g el (3 ads Lo gule e wielany 4S5 dm 0S8 nle Al dad S0
el y B Y w8y cdodit) eT &g ol 0 5 L BLEYL Gedad) ST aislias ) JSTLad
O (6 ¥y aiaaly dple Wln ISG ¢ 1 OF V) el wlidd 09 SU ) pia s
ERHPE N WREHH UGN O AR PR N RN Y-

SLLEGY S daaste 5SS dalas (3 Rl 2l 0 S el ) iy 3
3 chags dor Al e 8 i S el ) ks al e OB ade .12%@\@\)35\3@;3%%\
o Ll 5T L) ity el oSy i S el ) Jaed B0y e e L8 el
iy S gl 1 oy kel W) Al L)

T LTI

G LmlE ey 1 Sl 1 8eST L s o) kel Y S sl i O
S| (3 S et Gl ey 05 S BeiST L Wi LS ce g M1 SR S
L R i) Adan g S ) iy el 01 g S B ST W SIS

0deiSy alahdy eslel Eom e el AdS P clis Bl ol a3, <

Sldtes L ol o e Ll Jo B35
Ghay adeds (3 ool i) S Gy 2 S gl ) 2 S se o8 <
Ay S Sl a1l (3 WPl

424‘_‘,94‘5:\“]\@}\ ‘ﬁ;&;}wjl
652 (1987 ¢ juancs sl il Jgol) ol (2 13V hall iy pal) o) el 550581 s 3 o ) e (e 2

125



Lxili18)yg duagonll oy gll dipme Zildlia il Jegal

b cdid Bl i Jo O adly g ST E il YIRS e i <
REvy Lﬁ'ijgd* M\ .,\.3.9.‘5 dagae V-G-"Ji des S Ay u,-:\.,} & cwﬁd\ P
e 1 s jlead) gz S
ol <
g S sl Wy S plazal <
ol O (3 it alasSle <
P2 gyl
o—tg5ill anlgi gull ZLligally Ziligadll

g S8 wldd S Llas axl g
sl pl <
LA sy ol glall os <
g S akeal) alated) 35,401 <
el el y by e a8 Ly sl <
Mnsdy ksl 3 s A Jasl e e ) 20 iy Lo S 2 <
= S e 3 S e O Slaw ) e Lol OS colud) sl J3 0
035 Jsfy andell Jo S5 o) olplly odSKall (ol O o ¢ Dbl sda sl
LS Sl eds oy ey il

a3y ugud 3\.,.;“}&:5\ Sl eyl Wud s Y o

126



Lxili18)yg duagonll oy gll dipme Zildlia il Jegal

il sl e S Blay Lelils ol g o 36 g jlae g sl S LS 2l oSS
ol g 5 dekas o) Ba 5 V) oa Lo o) OF iy 0 820 8y B sedd) Sl U1 (3 B0l
adbge e bl T e AU T g 5l Lghonny 22, 1
7o) ) sl g Iy S Sl o g I ader LG

N By s gol) 2 B )l Ol VU (8 Y A il el ) e ST s
pdey bl ) 0 SAL s (oog By e dl) ISl Yy aab L Y e U 0SS
o5 el b aslazal
o S BPL OB an £ LBl ade: WG

sy el edd il e U s bl g, OF i e LA any Sl
odd 4y STy p Ll JSal s adles e Y Ly (J1eSU )y Jles flews
oS B2l L g oLl
108 S o sl (2 S (o AR e

el Sllas Loy My (S (g (3 S am B8 pdad wr ) My
S 2l ladl Bl g1 s e 5 Alagt pLal 1Sy ¢ S Bkemy 33 31y S BISU
lual - 5y
1y SN Ol sl ) 8 o SN DS sy Bt Luals

ol e S 0T jleely 20U AU Sbslaze) 35 Of A se IS Je
B Al S OF )3 e o ) LY jady ol USY s (3 el
J3 oo sles¥l G bads T g ) Slalladl o s s gand) 35151 5T R U Lggrl 5
brs oyl el

(sl b ol b sl s S Ales Dlual (s s L]

' Hueing, T.C (2000), "Are Human Resource practices of effective firms distinctly different from; those
of poonly performing ones? Evidence fro; Taiwanese enterprises", International journal of Human

Ressource Management, Vol 11, N° 02, PP436-438.
127



Lxili18)yg duagonll oy gll dipme Zildlia il Jegal

ale Sayy pskadly S wlblas b 3 Ll 51sY) 37 Lis e i 2
@il LS cele Sl 550s) wle e 3 Ll &byl a8 jlie ax s woly LS
.mw@f@‘uyuwu) Ay el 5 sl olblas Ul
.abb&\gwdbjsjﬁ\gwdbﬁjhd\jdﬂ\c)LbLi.JV.)&;S.:S
pshdly S ol i BAS wad 4

:g\.’d\ J..aﬁ\ Lo

il o I o el B ) & e llane ol ] ¢ ol U 3 8
e 3 (SN ) Dbl e a et Bensanll 2B Blnial 555,04 U
g g bzl g bl s ganll 3 I0Y) BV (it 8550 (3 s (gl #OLo)
Lt ) I g Loz y il lam) Bl y ¢ bl slly 8 05Y1 cy sl bt JY e 23
055 O ot iy Wy o ) oyl G50y e Wb 5 0Y) e oIS s
CVGEY) ada 544 (S g (3

ial 3a2 3 AIedll s SIS 13) YL & e Bl b L SV LS
Vol oo 5 ol bl dgarl b sldy s s alie 5 s 5 IO e L adeldl
& 5 NTIC JLasVl 5 e 2t Ol o oS a1 BT o J oS shadl) Lo
i 3l s Rl 5 Rl ¢ s genl) BiD ) plgs e U SN U OIS

S Bl asenll b SM GUST i Ogn e 0 S5 aum LIS O 13
3 et Bl ] A e Je Oz OB, ) k5 (ol e (3 Wik (oLl
sl sl (6 i) ey alazaW) 35050 3 Y O Jien s sendl 2ab (3 L2
U 0L I W cotllall Gl e ezl GaSlly Bz V) 3 a1l 23y e liSU
S e W) 353 g a0y lasl S e 58S (3 e

128



Lxili18)yg duagonll oy gll dipme Zildlia il Jegal

129



o W i
e b LSR5 o ks
| s gl | i |






A&

5 ety GV B S o A s send) ekl 0L o Ladi L w)
Jle il pe Ul dledl 53 Y1 ells e LJally s penl) 3k ~SLo) dle
Mg 8 palall 25 W) o sad) Lz 5 ol g s Loy 4 IR N) dis 55V odis ) glas
& F58 03/06 Y ko e 1) 1966 Ol 02 & #,8) 133/66 30 ey coladl
em gaall 2l gl ) L1 0 S aal) 2006 Ak s 15

Loy Gt ) e S Ly e R S el il (1) BLoYL
Jordly clidl allll an e sladl M e des genll 22D 1 g U ety ) ol
5 oY) il Wady 55 gy oY1 ISTUAL & ems 107y i sY) sl oY1 am s s
gad) de o oS

252 el gl 5yl padl s ) G5 b oSyl el OF e
Aol y gl n il ol SV Lbles dal S Lage falate 21 35 5aa) s I
g gonll 2ib ) ot Sl V) slan UL

Sl oy AL Lo ol alaias dws & S A geal) 22D 1 O]
Slalles JU) o Cod LSGL s d g casdl LW Lo i o) Suomadl g Sauad ] SN gl
23 pesstl 4 U Il o ) g gy ] Bedill) Wl ey bl SU U

Gl el ol 5 (1) deley dmle s casd) (B 31 Be senl) 20k 000 OF LS
Sl bl 5,518 ) (3 iy ool (3 %y M IV e & el y 2SN peas
ey adlad) 33 Ul s il y SV e

i OF Bl e Wbl o) ] o Jjak sy OF (S6 Y sl M O
o gl) alalad) abd ) Bas g (ol pdl agar e e 8,00 Llat 1350 (3 s el 225 )
sy LS g caldl by sl asl b jlasly il 3,100 Je daed) zo) G desws
By A el y Bl G

N O gn gendl 0525 51 O™ 13 (6 g D9y g g ledl) I 3 Dol pLal O]
B ol e W & 5 2l 3:LiST) 0 Sse

192



A&

il ) & ae) Wl U,y celbly aindl by sl as) IS5 3Ll 0B cads
ARSIV SN P WV JCH SN[ PRCH IR NP S PRSPV AN S WP
W el g 5 o)l 3,0k

S aad olad) s AL Jeall e iy Jlb S IS s s O
I e ol sl s (6 piidl el (3 Llol alzedlly ole S 3 15] Lgde o35
Jlarzoly (W a0l OIS &e 5 iy sy shs iy lly pleadd G301 L)
e liSU g M alladl e slazeVly 23 sdl (il Uy 5 U gt

Y5 A sl e ey 23y IS @ Rl Bl sy Olaal
odn S o ALl SIS e Lo sl ) (3 s 51 ) el & s B gasl)
U Sl y Mdadl it e 3 V)

2y I S des Ploy a2 Jloaaly oMiad) S5 5 500 o5
Bl Ja s A s A S b ST s shad dsle g s b oollabez

skl Jorl o sandl b 1 Lle 815 OF g ) Bl ol e S my
Bgrlsn r oS o sl bl ESTLD G aleall ) dlel) o)l s
(oo gl ) gl e el e senll SISYY Sl B o Tlas ) ol i)
LY 3 alel) 5 bl 5ad

Gend 55 Al Jo LS Iipar Llas odazel U3 & 3 G gl 2l ) 58T 13
bl dage Mt i jemy (sl (55N e (g sl Lol (3 Jron & i
S i el Gl 4} G 4 Al VL B S G seall Al g S 3 ol-SlaY)
AR Lzl s (3 il e g g a5y e d Gl el e ol Sl g st U
LT LSS & ¥ @58 DU aad) i (3 bl I3 2UST pie ) oy U3
Ry ARS Ay SLUS) e oal) ¢ Uadll Slorl g 31 g0 B a8 prenn Yy (3 iST) 3laid

g dgde Olbas Je dm

193



A&

s 35V o jlasly o SIL Sl &gl aiadl S5 Y1 Lyl o ezl ST 13
ookl Gl By U3 g (6 jatons s Aadls Rhezy Sbeghall Lad g (6 sl ety o SN
An gond) 3B I il g ples [ glai e b el W) Sy il sal) gl e 5]

fpadard) g 45 SN AUl e L o S e (3 gl addy ol gl s 0B
Sloatie o S W 0 S8 jleiad Bhes SN e fat | a5l o
s gend) Ba b JI B 2o lllate g

S sid) e g o Sl Ol sl Badall & gnd) aelad)) Olabasd) e L s
LA e 5 ) el e Ol B il pell BdAL Ol V) e S pln]
it ol Clual)

o sonll 2l ) ¢ Uad) 2l 58T 2T ol3 SIS 5 ls] O sl ol Uy
e aSlil s b ale Rhuay ik OB 3tV eds W8 (et o)) Sipaadt LU U] 2l Ve
Ll 52 3 5 o 185 3 Lty L 0550 28 B eyl 8,151 s 31
R KO

Al s B aab g s i 3,0s) olaad el Jadl o)
R N I W e RCHI VY- S PR P ERN R U IR NVRRCH
Zui.:bjﬂ CU@B Olwo g ¢\J:>\ 09> (Al LY Ol (o)l el gk CJU.S\
e yonl)

QLY o Y ey Y ) C L) sl Jles) @ ) s T 13 U
AUl e Bs enll BB 1 (3 IS 5 5] Gl Bhes axly 5 ) L)) 5 L saal
Bl V1 ) 81 Lgtn ST ) S ol Sl W5l ey el o 9 2ISAT (oo
C g el s (3 US55 Gty e g

194



A&

i Slod eodle F18 Shobrbmal e Wl Uog bocss e
Jots Al 515 bl el )Y mlin 055 Ly )y il A ) w315 e Lgalilan
gt e 3 APl 2 5 A G ganll 2 S g e
Ol b S Gl s & 5 G sl 35BN ¢ Masl 5,0 <
o5 poil @b Gl L o Al ey Al Lo ) o el
) Bdill Slead) e bl b olalled oz
bl 8,08 el e D e ) 3 adeldly Wil gad <
J Bl Glan cn DUV o porl) o) (3 6bW) Jlne o slazeV
SVl (3 %5 45 ) (3 e ANy IS (3 WSl ISy el sl
RE RT3 VNN B
o sl 2l gl iy OF WeLE a8l 5150 510 3l g 0] slazel <
il Ll ) 32y Y ol gl s e 5,00 Llat 0800 (3 % S
s el s Lol el Gl ) (6 il ) 3T Jlemzad <
W 2yl SISl de 5 Lad g sy ghas iy s god) S j13Y1 5 Sl 3L
SOdadl 550 E ey el gl ) 3 Laad SN OleL sl
bz Szl dnaS OISy & gllall ol STl Gy &) il adad 2a 301
RUTNVINIR- W S Wy
i oal) G ) LS US e ol ke o S e 557 <
A IVt e IS 3 gl oY L) 0k S e lelly ol
Ao gy alie slezel y dole Ak 5 By 2 S Ol L=y Gl
gy g )l ol Sl CLasSh e
DA 3 05) bl Jltsl Bos (3 Gnponl) 22b 1 ¢ Ush B g 3Ll 0 <
Y odaddl Gl axlg 8 o 8l ol LoVl e AL 2l
Ay ) 3 IS (o) W) e Les

195



A&

U3y i pand) 2i S alal) ol 05 Lo SO ) S sl Sl <
oy op Uadll s Jotls Bl s 51 gl1 8 1o Gl el i (3093 U] LRl
SIS e W ) o 55 JebE AJTST ol i 3 10k 2 o ST 30
il sl 357 Lee 2T,
S 5y o) anll ol dl JYe e w M T an SO wlaeyy

LS e g Bes g b Jlt (35 W 2 ad el s

AISEY) > a0 (3 A ylll g s e Bdlas aol gl Cod) s Dt e Wyl )
UG BT el OF lael (S Y aiey 8l llaally Slegdall Gy i g L1
ol Sy g so M) o

e g del e @ alad) sol bl any - sk sl s

(e garl S5Y) g Slaw sl olsl Lo o 5T 5 ol ) -

oYy Sl sl 3 8l 50 s o JLai¥ly DY) ol 655 1 -

(n sonll
A I WS g A gasll 28 )~

U v.g}@.t" @) cJU.M.S\) L}:ﬁjﬂ\ L;L*'; 4:1)\ JL.._:

196



solall deild
&>



&‘ )—d\ K JJUAAJ\ :\.A.a‘lﬁ

Ao 1 BRI oY
)é‘-sal‘ M\B.I
£ S0 1
el My ol gY 5 o8l 1.2
aab ) WL OB el 1966 <ol 05 & # 5 3l 133/66 o3, »¥1 <
RN W N Wy ees|
bl LY O e 1978 @l 5 (3 5,50 12/78 o3, 05 <
o O a2l 1985 jle 23 (3 30 59/85 o3, 05N <
A3 e a3 o s sandl Sl sl g Ol IsY) Jlasd 223 50l
aid ol O S o2l 2006 &k s 15 3 #550 03/06 o3, Y1 <
A6 sds iy 80y o s sand)
Jual) g eacll 5 Jaali 1995 13129 & &, 8 126/95 o35 (sibudidl o g 1) <
ol (o3l o ekl ol I3 Sl AN Jan a5y sl sl
b A1 o Sy laid) 1996 )l 03 & ¢34 92/96 o3, (sdoisd) p s L1 <
ik clas) ezl 2000 ped s 220 34 372/2000 o3, U o s d) <
ARERY 3\.3.1.“')\ S.Xg.j;-\ LR.S)JJ\ (L@J 9 C)Lf.:-h Cy\aﬂl
Ll g Olaghadt 2.2
alin 2ilacll 2006 < 51 20 (3 25510 2006 [ 02 435 &e S ody Aedes <

3 sl i e st R gaall OLY 5 Sl gl a3 32U ol
cies gend) Ao o) Lala) &y o) colelad)

Bl ol s slael ailad) (2007 2l 6 @ 2,3l 01 o3, aedad) <

) 2006 s 15 3 F,3103/06 Y1 AT Lilas 340k 2o

198



&‘ )—d\ K JJUAAJ\ :\.A.a‘lﬁ

iyl coladadl 5 UL Ao gast ¢ Resand) 2l U Al WY1 0 5
s gond) 2.5 o) Lolal)
bl 3 a el sl Glall 1999 @319 (3 5k 263 o3, 5 sbis <
5 a3l i pes (loslall il 5 ) el g S ) 5 s
cies gand) Ao o) Lalad) &y ol olelad)
4yl ol (S sl 2009 b 13 (3 o) 11 43, ) sad) <
cdblaal) pllas y Llal) oLl 2ilael) Bodaill LY me 2l 516l g
e sen) A s Al & ) ¢ Oladad) g iUl e s
B3lall 5 slaeYl LSS slall 2009 1k 18 3 #5518 o3, st <
D5V il yoll Sleglall d el ped S ke e
e senl) A ds Al & ) coladad) g S UL de st (O g ganll
! gty i) .3
2001 &k s i) sead) 20l galgn 5 W5l ~3o] dimll alall &N <
D et M AJBLII
:;..:_Q\ 1

8 ol caaeld) Il (s syl O S (&ajj (oole il de e 2l <

1994 diw ¢ s

Lz (il s L1 olsl iy L) apad) WY sl s sl of <
2004 ¢ ze i S (2l

Sl mdl J1s (Gadaddl g ) dy ) Abea)) B 1] det e a2l ol <
2008 ¢ e o3 ,AWI (x5 s

O3 e A il (3 Jondl S 35l il Ok 2 <
1992 ¢ 15 dmald) wle gLl

Olas ¢zl fndl ls iy ol I (215 (i)l (et <
1997 03I

199



&‘ )—d\ K JJUAAJ\ 5\.4313

L s g asllll Cy 1 63 ,olell 50y 3 bl (e ok <

2001 ¢ jas

e S s Al aadall (g sy O S Eosle (Olaghe (s slakall <
1966 ¢ 2L

Cpan A ASYl (el S s sl &Y Sl (et (3 sl <
.2007

mld iy s G Aadall i ) 3 )5 5 0s] ¢ e Il e Wl bl <
2005 <03 N1 Oles

i Ll Sl 1y Beadall J 50V 8 5Y) (A B e e e 2l <
2006 ¢ s 3 gilly & el 2500

gl s gl al ) lain pn B2 31 80 (sl ) e bk <
2002 =g iy o)

Anell — paze dle S 505 —Aemdl 2 Y1 Y (Flo el e e o <
200703, Olos ciellall y sl 5 il 3 ed) i il

b gl A sl A 3l Cab soll sl A A el Ol <
1986 ¢ 341 (oS

Jrdm o s L a ) (vt g (als Lo o~ <
03,3 a5y il a4 S el andall (- ) 2l
.2006

il g s LV el il 2o W) 8 Y Sl (g Ll dae <
2005 ¢ 03, Olas

S5 0, —dally ool O N ghae tay i) 55l 5 0s) el dbas L <
2000 ¢ i (Sl

A dndall 3 polan Ao ol B3y i) 1l 3 0) el dlaas e <
2008 ¢ pas 3 2 cipwidl I myllas

200



&‘ )—d\ K JJUAAJ\ :\.A.a‘lﬁ

J—y 1> oV Al (oY 0L & e Gl s (syldes <
2003 <03,z
iy )1sY) o shall dy Al dedadl el 3 Y1 s (3 o)) e (22 e <
1987 ¢ e o3 alillcig &l J sl duals
ek s bl sl N ad g 3 8l s (Jll s d) o e <
2008 ¢ jae 3]
s oY) O 5 2l 310y e o d oY) AN & b Gles sl e <
1999 ¢ A cry gl g il g asllal) dega Sl
Apad) Bl 3y Yl alad) 3 el aab ) e plEl we dhas <
1983 ¢ jas (5,2l (33land) dnas
ol any B Sl e g e T gl B (22 s <
2010 ¢ H5RN ey aslbl) dega jlse dem Yl
(oY el ) il ey 5 polall 2 5 VB 10) e Jde oy <
:2005¢03,31 ¢ el iy i
eode 1 SAL g b5 YL 2
ol g8y Oy 1.2
Gyad) A ISl b 3 A (3 LUl de sand) Bid ) (daw pdds <
2t ol )55 s o Jpanll et A OSe Yl el
2006 cplall O S
e SIS B g &) s sl )z ¥ el e D 4t <
e sl st ) analr (aalasV) p lal) 3T cias o) Al 55
£ 2005 ¢ ) psle mad gramle @
e I Sde 2.2
Pl 5 G ST (o A sl 8 el Gl G A i<
38 Y) a—ad Cpterle B > e Jseandl Bt QA O3S 1Y)
. 2005 st 2 U

201



&‘ )—d\ K JJUAAJ\ 5\.4313

feiidl A e 3L apny o), 3 el 405 (il gl g <
iy e Jsemd) f O Al @nlasV) pola)) AT (olas o)
2005 ¢ Lo
ST ol ds 5l glal e (305955 3 il 51l s YT Ol <
L2004 ¢ grerle 2 3 o sand) Bt (6 S dals dpalaV) 5l
A 51 (3 L) 35 200 8 05] o (3 B ) 3 16H 03 ke ol <
s e Jyamd) Gt (DY) dnal (slasV aglall 2087 caaliany)
2004 ol 5 s and raols
dade O 3
390 iy Y daell dy Al dadad) alst bl Cab sl aslal) Al Jll 24ds<
el b sl iy Al b (3 Al deasd) 2SR ol il
2007 2L
(02 saal 3 la Ak ¢ FIAN (3 dee penll 8 10Y) Sliatia g W)y cdeaw pdda<
1993 ¢35 Ll 2wyl
B peld 22 5 5L A Lall 46 ) st pladl cay sy eil) 2 ) 2uadl) 3
il oy 35 deegand) 3 I5Y) (3 & i 516l s J2 (3 A el Ll ol Al
2003 L 383 saal (i) del) dy &)l dalzill
2006 ¢ g5 @) Lt (14 saadl (gl Sials <
O sl ce =L s iy el 5 )l 3 0] Aol tul) Ay Galwge <
2002 A a5y 2L e 5ol Anals
04 > (U Ao la ol ) ] Jrovi PN WILRNWER SOV PINE 4
2006 i3,y ~L o Lol daslr
3 IVl 5 MW aud) Sl J S 310 Sl )b g slew Aleyy <
e 3 A5l 2N slell 3JS7 (3 saall ccaallly slas¥) Al i 3l
2004 oyl Olasds WL S ol dmsls

202



&‘ )—d\ S JJUAAJ\ YOI

ST (3 sl ccaalll 5 slasY) A (S Al 5 g (Ad (S sle g <
2004 )b Obals WL S ol Al el 5 B3l o slal)

o ylo] 4 £ (& &‘M)%)M‘Wdfw#%jch'ﬂ)ﬁ<
2002 Gewed oM Wadh s juldl (23 suadl (12 st

Lyl Y1y Ll 4

(edl) SIS B (3 Oyl sy &) 51080 ¢ Flo Flia L ]
el a1y a5 Al slasl (3 m LWl oy & i) el J o Lyl 2l
:2004/03/10 ¢als 5 imalor cigalasiVl o glally 3 padl 3057 (3 2

(s 31 ol alaS™ SIS 505 g i) Latna) (solb) J5als g L2
Sl p 3,2l slad) 3 LYl o5y & i) el J Lo a2
2004 ¢ 515 ¢ wyle 10-09 (a3 Tl ol dnalor 3y il

Jue ) sl 1) aboball d) 3laie oo i) amd) ¢ sugll 2 s 03
2l slasl (3 Z L) o3 il Al J g Lol ) ¢ il 2N
2004¢ 5 A ¢ esle 10-09 2l )y b o (ol drsl ¢y i) Sl LSl

Sl 81 3 22 Sl S & a5 Bd) za] o) o cCaall) s a2l W4
Bodl g o) ) (il aanl B LS dnl s a el sladl b (3 4 Al
polally G ik BlST gyl LSl y @A) slasl (3 2LV oy & pn
.2004/03/10 a3, 5 dxalor 43L2:3Y)

Js— Lo (Elll (b ooy SISl s cultdl o il e 81205
el iy il ol LSl Al slasl (3 Z L) o by & i) R
2004 )l 10-09 ¢als 5 ~L o s ols

g s hensadll BaB S (3 S B sy Al o dle o 055,516
2005 jeates ¢ ol 9V B ¢ oo s g A E) HH (i 8

b5 09 U] 08 oo Bn gondl 2ad ) J s a0l UYL 2ol JleeY 26 5uz .7
L)l G ) Bl 2 ) (1994

203



&‘ )—d\ K JJUAAJ\ :\.A.a‘lﬁ

Lo day (LU

I- Ouvrages :

1. AUBERT. J -GILLBERT .P - PIGYERE . F, Management des
compétences Réalisation- Concepts -analyses, 2eme éditions, Dunod,
Paris,2004.

2. AUBY Jean Frangois, Management public, introduction générale,Edition
DALLOZ, Paris,France, 1996.

3. BARTOLI Annie, le management dans les administrations publiques,
DUNOD, Paris, année 1997.

4. BATAL Christian, Gestion des ressources humaines dans le secteur
public, Edition Organisations , Paris, 1999.

5. BNCK Yeran-Yves, Le Management De Connaissances Des
Compétences En Pratique, Edition D’organisation, France, 2003.

6. BON Jérome- LOUPPE Albert, marketing des services publique, études
des besoins de la population, les éditions d’organisation, Paris, 1980,

7. BRIRENDONK Lou Von, Management des Compétences(évaluation.
Développement. Et gestion), debock, paris, 2004.

8. CADIN Loic - GUERIN Francis - PIGYERE Frédérique, Gestion de
Ressources Humaines- pratique et éléments de théorie, 2 édition, Dunod,
Paris, 2002.

9. CITEAU Jean Pierre, « Gestion Des Ressources Humaines » 3 eme
édition, édition Armond Colin, Dalloz, Paris, 2000.

10.CROZIER Michel, le management d’aujourd’hui: théories et pratiques,
les éditions DEMOS, collection DEMOS, ressources humaines, Paris,
France,1999.

11.ESSAID Taib, Droit de la fonction publique, Editions Distribution
Houma,Alger , 2005.

12.EQUILIBEY Luboyer Noél, Organisation Théorie Et Application, édition
d’organisation,2eme édition, Paris, 2000.

13.KERLAN Francaise, Guide De La Gestion Prévisionnelle des emplois et
des compétences, 2 éme Edition, Paris, 2004.

14 MEIGNANT Alain, Ressources Humaines : déployer le stratégie, édition
liaisons, Paris, 2000.

I15.MESCHI Pierre- Xavier, Le Concept De Compétence En Stratégie
Perspectives et Limites ; DUNOD, Paris, 2009.

204



&‘ )—d\ K JJUAAJ\ :\.A.a‘lﬁ

16.PERETTI Jean Marie, Ressources Humaines, Vuibert, collection
« gestion »,7eme édition, Paris, 2002.

17.PERRETI Jean Marie, Dictionnaire des ressources humaines, 3¢ édition,
librairie Vuibert, 2003.

18.PERRETI Jean Marie, gestion des ressources humaines, 8¢ édition,
librairie Vuibert, 2003.

19.THIETART Raymond Alain, le management, 7éme édition, février 1995,
collection "que —sais-je.

20.VAYROU Caroline, le management public: discours et fonction,
universitét PANTHEAN ASSAS, Paris, année 1995.

II- Theése:
Mustapha CHAKER, Administration publique et développement économique,
These de doctorat en Droit, Paris, Septembre 1975.

I1I- Revues et Articles :

1. COLIN Thierry, GRASSER Benoit , La gestion des compétences : vraie
innovation ou trompe-1’ceil, Université Nancy,

2. CHEVALLIER. J et LOSCHAK . D ,Rationalité juridique et rationalité
managériale dans D’administration frangaise, la revue frangaise
d’administration publique,2001.

3. DELAMARE Francoise & WINTERTON Jonathan, What Is
Competence?, Toulouse business school, France, http://www.fee
provincial. provincial tn.it/prgleonardo/Leonardo/public/documentation/
consulte le 09/10/2010.

4. Hueing, T.C "Are Human Resource practices of effective firms distinctly
different from; those of poonly performing ones? Evidence from
Taiwanese entreprises", International journal of Humann Ressource
Management, Vol 11, N° 02, 2000.

5. KHARCHI Djamel , la formation dans la fonction publique, Idara, volume
7 numéro 1, ENA, Alger, 1997.

6. La documentation francaise, revue bimensuel n°2, 1’état en quéte de
performance, 2006.

7. LAGGOUN Walid, les réformes administratives, un état des
problématique, la revue Idara, volume 9, N°1,ENA, 1999.

205



&\ )—d\ K JJUAAJ\ :\.A.a‘lﬁ

8. PECHEUR Bernard, Carri¢re et emploi : une problématique complexe,
Article publi¢ dans: Revue des cahiers de la fonction publique et de
I’administration, N°144 ; Mensuelle ; Paris,1996.

9. ISMAILI Driss Alaoui, Qualité du service public, composante essentielle
du marketing public, la revue Idara, numéro spécial : renouveau du
service public, volume2, numéro 1, ENA, 1992.

10.RAHMANI Ahmed, la gestion prévisionnelle des ressources humaines
dans la fonction publique, démarche et mise en ceuvre, la revue Idara,
volume 02, N°02, ENA, Alger, 1992 .

11.RAHMANI Ahmed: quelle politique de formation pour la Fonction
Publique ? la revue Idara, volume 6 , numéro 1 , ENA , Alger ,1996.

12.RAHMANI Ahmed, la gestion du potentiel humain dans la conduite du
changement, Idara, , volume 7 numéro 1,ENA, Alger 1997.

I'V- Séminaires et journées d'études :

1. BELMIHOUB Mohmed Cherif., la réforme administrative en Algérie :
innovation proposées et contrainte de mise en ceuvre, Forum
EuroMeditéranneen sur les innovations et les bonnes pratiques, TUNIS
15-17 juin2005,

2. Allocution du Directeur général de la fonction publique. Séminaire sur la
fonction. Alger 29 et 30 mai 2000.

3. Direction des études, Promotion Averroés, Séminaire d’administration
comparée, La GRH, ¢lément de performance des administrations
publiques, ENA, Paris, juillet 1999.

V- Rapports :

1. La documentation frangaise, Rapport publique, réflexion sur la fonction
publique, Conseil d’état, France,2003.

1&d Y adlge 1Y
http://www.degfp.org.dz, consulté le 03/04/2010.
http://www.dessmrh.org, consulté le 15/06/2010.
http://www.ladocumentationfrancaise.fr, consulté le 01/07/2010.
Http : //Www.Stratigie-Aims.Com/Montreal/Meschi.Pdf ; Le 15/02/2010.
http://www.fee provincia.tn.it/prgleonardo/Leonardo/public/documentation
,' La gestion des compétences : vraie innovation ou trompe-1’ceil", Université
Nancy, p4http://www.ptolemee.com/dares/Textes27fev/colin.pdf, le 11/05/2009.

206






[5-1V]
[75 - 01]
01

02
02
08
14
25
26
44
41
42
43
45
45
46
48
52
57
63
63
66
70
75

by ginall (o pgd

il g S5 dals
s)aa)
dadia

e 5 1) 5 dsa pandl Aida ol asaliad) JUaY) i 6Y) Juadl
A ag—aadfdd Bgl Aal 4 :J¢¥ Gl
Aa gerll Aiaka gl o sgda 1 5Y) alladl
plall Calh gl 5 da sanll Adada Iy iy el 1 J5Y) g A
A ganl) Ads 5l dapda : SN & )
@A) ol A A send) ddla gl ) ooz SEN g 4
daa gl Aada gl adais 1 ) (el
Gaaganl) Aada sl 3 5eal 5 i 1 J5Y) g A
da genl) Aada ol 0800 AU ¢ D & )
e gl Aids Y st sl kgl
Dl e 1Y) g Ll
dagenll dada gl 8 el ¢ jpee 5 ailad 1 S g 4
el i< 50y Al o S gl
el &€ 4 seie 15V Callad)
el o sehe sels o sacluall ol 2l 15V g
el g2t : SGI )
el o) gl sl ol
e i Apanl ta) ) &l
e L&l 3 Y o geda 1 SE Qllaal)
el 5 o) iy yai 1Y) g al
Al ol sall 3 ) dpadl by e lasl) 3 )y ABle B ¢ )
Ldlaal 5 e lasl 5 o) il 5 sl & )
JY) Juadll LA

200



<l ginall (i pgd

[ 131 - 77]
78

80
81
82
84
84
86
86
88
88
89
95
105
105
106
108
119
120
122
128
131
[ 190 - 133]
134
137
138
141

Lgililn ) 5 A gand) Aiili ol & jiae llhia & U Juadl
Ao ganl A8l o) & pme e 1 JgY) Ciaal
Ol sally 3 3Y) Al (a8 Ae sandl Adida gl Aaalisa 35 e 1Y) allaal
bl gall A8 HLial laa 5 10y Akl jians 1 J5Y) gl
da sl Y1 Ay )yl laa galal sall clala elia ) 1 S ¢l
Aol 5 Al adll due pend) ddha gl (38253 )5 puia 1 U alladl)
Ae genll Wil g Allady dasi ye Al sall dpudlisl) 5,080 < J V) g al
)V de gendl Ayl o)) Ao 1 S & Al
el Baiat) da pead) dada gl byl ailie N Al
Al gl il el pa Ae gl Aida gl (255 g i s Calladl)
ids sl aseda g Al
Y SE e Ad gl il sl el
Age sand) Aaa gl o A el il il ¢yl
dagand) A8 g) A pae il ) A Giaal
L€l 5 G SUa gl oy &l el e aldieY) iy calhadl)
e Sl g Cailda gl g ol il s 1Y) gl
e Sl g Cailda gl (g il il A aum g Ja) ez 0 6l
el &Sl Al Al s A0S (g <l e 58 5l B Calladl)
G—asSil oy et V) g Al
CrosSall dlee Jal je z JEN &l
GrsSl Alee sl 6 Al sl 5 U gaall s &l
A Jadl) Ladia
A0 el A e gand) Aidagl B cleL8SN) § )y byl Y Juadl)
A garl) A BB gl B A pdal) 3 ) el e i) o) 1 J Y iagal
s gall a8 il 5 g5l e il 1Y) Calladl
A il 2y sl el g i) Jaladal) a5 gia : SV gl
s 2% g 4y plall 3 ) gall a5 gl Jaladall dlae) Jal e JE & )

201



145
147
148
141
154
161
167
168
168
172
173
173
174
177
178
182
182
184
184
186
186
188
190
192
198
200

<l ginall (i pgd

Al ) sl el (5 i) Taladdl) oy s gl
Gl slaall a5 (5 sisall Gaundy G sSil : SAN alladl
Sl sl HURY) V1 g Al
Ops—Sil gl A &l
Gl sleall a5 5 (5 siasall Gt 5 G sSAl s AN & a)
Gl sleall 3aad 5 (5 sinal) Guad 5 (oSl Al o AN & a)
e gand) Aida gl B e Sl 3 ) (gudal dlead dad gial) el grual) 5 S cuaal)
Sy et s 3 g 1Y) )
bt s 3 by gra 1Y) g Al
Sl Ay Al gra 1 SG g 4
S bl ) Al a1 B illadl)
el 3 ) e (A s jlan 5 lipdas 1Y) ¢ al
A sand) Aak gl ) G sl foalae (any e BN ol el 1 AN & )
Aaganl Aidigl) b e LS 50 (Gashaly rand i) CualSal) Y Giagal)
i) ) sal) 5 A i s 8 alall ) o slal 5 V)
el a0 5 ok Adagi e il e gy alall 1 o sl : B Calladl)
Cailla ) ap 5 Jlail T 85y el ) o ldl Y1 e
el €l ol gl b alall b)) £ S el
s gall dradd 5 AS Uil A1 585 alall i) () Al &yl
51U oyt el ot & g A5 pall Tase G ySs cula1  sal 2N )
Al A D A5 gyl Tase G sSs lall i) sl 2SN gyl
I 0 I U O, g SN Y ' P P IO W IR R A
Gl Juadl) LA
FURIEY
el el g salaal) daild
gl

202



