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27، ص 1998سٍٍُ إتراهٍُ اٌحسٍٕح، ٔظُ اٌّؼٍىِاخ الإدارٌح، ِؤسسح اٌىراق ٌٍٕشر و اٌرىزٌغ، ػّاْ، الأردْ،  - 

1
  

- 13، ص 2003الاطار اٌفىري و إٌظُ اٌرطثٍمٍح، اٌذار اٌداِؼٍح، الإسىٕذرٌح، ِصر، – أحّذ حسٍٓ ػًٍ حسٍٓ، ٔظُ اٌّؼٍىِاخ اٌّحاسثٍح 
2
  

15، ص 2007ٌاسر صادق ِطٍغ و آخروْ، ٔظُ اٌّؼٍىِاخ اٌّحاسثٍح، ِىرثح اٌّدرّغ اٌؼرتً ٌٍٕشر و اٌرىزٌغ، ػّاْ، الأردْ، -
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  13، ص 2000ِاهٍرها و ِىىٔاذها، ِىرثح دار اٌثمافح ٌٍٕشر و اٌرىزٌغ، ػّاْ، الأردْ، اٌطثؼح الأوٌى : ػّاد اٌصثاؽ، ٔظُ اٌّؼٍىِاخ-

1
 

input processing output 
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16، ص2006ػثذ اٌرزاق ِحّذ لاسُ، ذحًٍٍ و ذصٍُّ ٔظُ اٌّؼٍىِاخ اٌّحاسثٍح، دار اٌثمافح ٌٍٕشر واٌرىزٌغ، ػّاْ، الأردْ، اٌطثؼح الأوٌى، - 1  
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187، ص 1998ػثذ اٌرحّاْ اٌصثاذ، ٔظُ اٌّؼٍىِاخ الإدارٌح، دار زهراْ ٌٍٕشر و اٌرىزٌغ، ػّاْ، الأردْ، - 

1
  

16 أحّذ حسٍٓ ػًٍ حسٍٓ، ِرخغ سثك رورٖ، ص -
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 42ص .1995ِفراح ِحّذ دٌاب، ِؼجُ ِصطٍحاخ ٔظُ ٚذىٌٕٛٛجٍا اٌّؼٍِٛاخ ٚالاذصالاخ، اٌذاس اٌجاِؼٍح ٌٍٕشش، اٌما٘شج، ِصش، 
2
 - Patrick Boisselier, Contrôle de gestion, 2eme Edition, librairie Vuibert, paris, France, 2001, P52 

 .28، ص1996إٌشر اٌؼًٍّ و اٌّطاتغ، خاِؼح اٌٍّه سؼىد، اٌرٌاض  (ِذخً ذحًٍٍٍ)واًِ سٍذ غراب، فادٌح حدازي، ٔظُ اٌّؼٍىِاخ الإدارٌح -  3



 

 

    

                                                 
13ػثذ اٌرزاق ِحّذ لاسُ، ِرخغ سثك رورٖ ،ص - 
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39سٍٍُ اتراهٍُ  اٌحسٍٕح، ِرخغ سثك رورٖ، ص- 
2
  

 34، ص2001،ِصر،الإسىٕذرٌح،دار اٌداِؼح ٌٍٕشر، الإدارٌحصلاذ اٌذٌٓ ػثذ إٌّؼُ ِثارن، الرصادٌاخ ٔظُ اٌّؼٍىِاخ اٌّحاسثٍح و -
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13ػثذ اٌرزاق ِحّذ لاسُ، ِرخغ سثك رورٖ، ص -  1  
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14ِحّذ اٌفٍىًِ وأحّذ حسٍٓ ػًٍ حسٍٓ، ذصٍُّ وذشغًٍ ٔظاَ اٌّؼٍىِاخ، وٍٍح اٌردارج، تذوْ ذارٌخ ٔشر، الإسىٕذرٌح،ِصر، ص- 

1
  

2
 - Céline Michailesco, Les déterminants de la qualité de l’information diffusée par les entreprises françaises, 

Université de Nantes, France, 1998, p.311 
3

 99ص  ،1994اٌما٘شج، ِصش،  الإداسٌح، اٌرٍّٕح ِشوض ٚاٌرطثٍماخ، اٌّثادئ الإداسٌح، اٌّؼٍِٛاخ ٔظُ فً ِزوشاخ، ِسٍُ اٌٙادي ػثذ- 

27 أحّذ حسٍٓ ػًٍ حسٍٓ، ِشجغ سثك روشٖ، ص -
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28 أحّذ حسٍٓ ػًٍ حسٍٓ، ِرخغ سثك رورٖ، ص -1  

27 ػثذ اٌرزاق ِحّذ لاسُ، ِرخغ سثك رورٖ ،ص -
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- Kenneth C. Laudon, Jane P. Laudon , Les systèmes d’informations de gestion : organisation et réseaux stratégiques , 

ERPI éditions, saint Laurent (Québec), canada, 2001 , P.18 



 

1132

                                                 
1   -42  

2
 14، ص 1998الإشؼاع، ِصر، ، ِىرثح(اٌّفاهٍُ الأساسٍح )الإدارٌح  اٌّؼٍىِاخ ٔظُ اٌثىري،  ِحّذ سىٍٔا-  
3
 32، ِرخغ سثك رورٖ، ص ِسٍُ اٌهادي ػثذ-  
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24-23 أحّذ حسٍٓ ػًٍ حسٍٓ، ِرخغ سثك رورٖ، ص- 

1  



6  

1134 

    

1 

2

                                                 
 56صلاذ اٌذٌٓ ػثذ إٌّؼُ ِثارن، ِرخغ سثك رورٖ، ص - 
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16، ص 2003 /2002ثٕاء ػًٍ اٌمثأً، ٔظُ اٌّؼٍىِاخ اٌّحاسثٍح، اٌذار اٌداِؼٍح، ِصر،-  1  
37  أحّذ حسٍٓ ػًٍ حسٍٓ، ِرخغ سثك رورٖ، ص-

2  
18ِرخغ سثك رورٖ، ص  ٌاسر صادق ِطٍغ و آخروْ، -

3  
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 21 ص ِرخغ سثك رورٖوّاي اٌذٌٓ ِصطفى اٌذهراوي، ٔظُ اٌّؼٍىِاخ اٌّحاسثٍح، - 
1  
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SOURCE : Thierry Bertrand, Didier Broussard et autres : Organisation et gestion de l’entreprise, 
édition d’organisation, Paris, France, 1998, P 116
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.14:ص ،1996 ٌثٕاْ، ػٍٍّح و ٔظاَ، اٌّؤسسح اٌداِؼٍح ٌٍذراساخ و إٌشر و اٌرىزٌغ، تٍروخ،: ، الإدارجواًِ ترتر- 

1  
22 ، ص2007 اٌماهرج، ِصر،، الدار العالميت، الإدارة العامتومبادئالمدخل إلي أصىل الإدارة حسيه أحمد عبد الرحمان التهامي،  -  

2
 

3  -1984،
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21-19 ص ،1992   ِصر،الإسىٕذرٌح، اٌذار اٌداِؼٍح، أصىي ػٍُ الإدارج اٌؼاِح، ػثذ اٌغًٕ تسٍىًٔ ػثذ الله، - 1  
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1
 3، ص 1999، ِصر ،اٌداِؼٍح اٌذار ،والإدارج اٌرٕظٍُ ،اٌّصري ِحّذ سؼٍذ -

 39، ص 2000، الأوٌى اٌطثؼح ْ، الأردْ،ػّا إٌّاهح، دار ، الإدارٌح اٌّؼٍىِاخ ٔظُ إٌى اٌّذخً ،و آخروْ ،ٌىٍلأًا ػثّاْ-  2
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 63ِرخغ سثك رورهٓ ص  - 1
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 26، ص 2007، ِصر ،اٌداِؼٍح اٌذارػثذ اٌغًٕ تسٍىًٔ ػثذ الله، اٌرٕظٍُ الإداري، - 
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22-21ص  ِرخغ سثك رورٖ،  ػثذ اٌرزاق ِحّذ لاسُ،-
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 الاذصال ذكُىنىخيا

 انرخطي انرداسي نهحذود انًحهيح
 

 .اٌجٕسٍح ِرؼذدج اخناٌشش ظٙٛس- 

 .الأسٛاق اذساع- 

 .اٌّسرٍٙىٍٓ ػذد صٌادج - 

 .اٌشغثاخ ٚذثآٌ ذٕٛع - 

 تاٌّسرٍٙه ٌسّى ِا ظٙٛس-  

 .اٌؼاًٌّ

واس فً اٌسٍغ ٚ اٌخذِاخ الاتد- 

 إٌّطٍح اٌسٍغ ػٓ ٚالاترؼاد

 .ٚاٌرمٍٍذٌح

  انًحهيحنهحذود انًعهىياذي انرخطي

 

 .ِٛحذج شثح ػاٌٍّح ثمافح ظٙٛس- 

ظٙٛس ِا ٌسّى تإٌّرج اٌؼاًٌّ - 

 .اٌؼاٌُ أٔحاءاٌماتً ٌٍرٛصٌغ فً وً 

ذغٍش اٌؼاداخ ٚ اٌّفاٍُ٘ - 

 .اٌّحٍٍح الاجرّاػٍح

 غٍشإِىأٍح خٍك طٍة ػٍى سٍغ - 

 .ِٛجٛدج



2   :             

                . 

-3    :           

               

               

     

-4      :        

               

   . 

-5         :        

                

        .

 

  19          :

19     

41

في  انًعهىياخ ذكُىنىخيا اسرخذاو

 ذُافسيح ييضج نخهك يؤدي انًُظًح 

 : طشيك عٍ

 ليىد سشن

 :انىلد

  

  

 

  

 ليىد سشن

 :انركهفح

  

 

 

  

  

 انميىد سشن

 :انهيكهيح

 

 

 

  

  

 انميىد سشن

 :اندغشافيح
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15ِرخغ سثك رورٖ، ص  ٌاسر صادق ِطٍغ و آخروْ، -

1  
 53 سٍٍُ اتراهٍُ اٌحسٍٕح، ِرخغ سثك رورٖ، ص-

2  
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75، ِرخغ سثك رورٖ، ص ػثذ اٌرحّاْ اٌصثاذ- 

 1  
 75، ص 2005ٔدُ ػثذ الله اٌحٍّذي و آخروْ، ٔظُ اٌّؼٍىِاخ الإدارٌح، دار وائً، ػّاْ، الأردْ، اٌطثؼح الأوٌى، - 

2  
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-2001145 1  

313سٍٍُ اتراهٍُ اٌحسٍٕح، ِرخغ سثك رورٖ، ص  -  2  

ٔظاَ 

اٌّؼٍِٛاخ 

 الإداسي

ٔظاَ 

اٌّؼٍِٛاخ 

 اٌّحاسثً

ٔظاَ 

اٌّؼٍِٛاخ 

 الإٔراجً

ٔظاَ ِؼٍِٛاخ 

اٌّٛاسد 

 اٌثششٌح

ٔظاَ 

اٌّؼٍِٛاخ 

 اٌرسٌٛمً



                                                 
86-83ٔدُ ػثذ الله اٌحٍّذي و آخروْ، ِرخغ سثك رورٖ، ص -   1  
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 13، ص1990ػثاش ِهذي اٌشٍرازي، ٔظرٌح اٌّحاسثح، ِىرثح أحّذ اٌصماي ٌٍررخّح و إٌسخ، تغذاد، اٌؼراق، - 

1  
 14ػثاش ِهذي اٌشٍرازي، ِرخغ سثك رور أػلاٖ، ص - 

2  



3

(Art)(Profession) 

Science 

3

                                                 
5،  ص2003 ، ٔظاَ اٌّؼٍىِاخ اٌّحاسثٍح، وحذج اٌحذتاء ٌٍطثاػح و إٌشر، اٌّىصً، اٌؼراق،  اٌحثٍطًإتراهٍُلاسُ  ،ٌحًٍ اٌسما هاشُ زٌاد- 

1  
7 ، ِرخغ سثك رورٖ أػلاٖ، ص  اٌحثٍطًإتراهٍُلاسُ  ،ٌحًٍ اٌسما هاشُ زٌاد- 

2  



– 

3

                                                 
20-19، ص 2007وٌٍذ ٔاخً اٌحٍاًٌ، اٌّحاسثح اٌّرىسطح، ِٕشىراخ الأوادٌٍّح اٌؼرتٍح اٌّفرىحح، اٌذّٔارن، -  1  
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9 ، ِرخغ ساتك، ص  اٌحثٍطًإتراهٍُلاسُ  ،ٌحًٍ اٌسما هاشُ زٌاد- 

1  
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2 Single) 

Entry  (

(Double Entry)  1494 Luca Pacioli 

Pacioli

                                                 
18 ، ص 2001حسٍٓ اٌماضً،  ِأِىْ حّذاْ، ٔظرٌح اٌّحاسثح، اٌذار اٌذوٌٍح ٌٍٕشر و اٌرىزٌغ، ػّاْ، الأردْ، - 1  



Pacioli 
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10 ، ِرخغ ساتك، ص   اٌحثٍطًإتراهٍُلاسُ  ،ٌحًٍ اٌسما هاشُ زٌاد- 

1  
11   ، ِرخغ سثك رورٖ أػلاٖ، ص اٌحثٍطًإتراهٍُلاسُ  ،ٌحًٍ اٌسما هاشُ  زٌاد- 2  



4

        

2(FASB)  

 

1
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 24ػثاش ِهذي اٌشٍرازي، ِرخغ ساتك، ص - 

1  
  13 ، ِرخغ ساتك، ص  اٌحثٍطًإتراهٍُلاسُ  ،ٌحًٍ اٌسما هاشُ زٌاد- 

2  



(AAA)

Financial Accounting) )

(Management Accounting)
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26، ص 2007وٌٍذ ٔاخً اٌحٍاًٌ، أصىي اٌّحاسثح اٌّاٌٍح، اٌدسء الأوي، ِٕشىراخ الأوادٌٍّح اٌؼرتٍح اٌّفرىحح، اٌذّٔارن، -   1  
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transaction)  (

1

                                                 
17، ص 2005حساَ اٌذٌٓ ِصطفى اٌخذاش و آخروْ، أصىي اٌّحاسثح اٌّاٌٍح، اٌدسء الأوي، دار اٌّسٍرج، ػّاْ، الأردْ، اٌطثؼح اٌراتؼح، -  1  
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1

  02،ص1997 الإسىٕذسٌح، اٌجاِؼٍح، اٌذاس الأداء،ذمٍٍُ  - الأداءذمارٌر - اذخار اٌمراراخ : اٌّرمذِح الإداسٌح اٌّحاسثح اٌحسٓ، أتٛ أحّذ ػًٍ

62أحّذ حسٍٓ ػًٍ حسٍٓ، ِرخغ سثك رورٖ، ص -  2  
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65أحّذ حسٍٓ ػًٍ حسٍٓ، ِرخغ سثك رورٖ أػلاٖ، -   1  
 48 سٍّىٓ، ِرخغ سثك رورٖ، ص.ِىسىىف و ِارن ج.سرٍفٓ أ- 

 2  



3 

 

 

 

 

                                                 
51  ، ص اػلاٖسٍّىٓ، ِرخغ سثك رورٖ.ِىسىىف و ِارن ج.سرٍفٓ أ- 

1  
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1

  2 ص، 1999اٌجضائش، اٌجاِؼٍح، اٌّطثٛػاخ دٌٛاْ اٌؼاِح، اٌّحاسثح أسس الأػّش، إتشاٍُ٘- 

39ػثذ اٌرزاق ِحّذ لاسُ، ِرخغ سثك رورٖ، ص  -  2  
  116-111، ص 2001ِحّذ ٌىسف حفٕاوي، ٔظُ اٌّؼٍىِاخ اٌّحاسثٍح، دار وائً ٌٍٕشر، ػّاْ ، الأردْ، اٌطثؼح الأوٌى، - 

3  
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   281- 278وّاي اٌذٌٓ ِصطفى اٌذهراوي، ِرخغ سثك رورٖ، ص - 

1  
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 129 – 127ِحّذ ٌىسف حفٕاوي، ِرخغ سثك رورٖ، ص - 

 1  
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2213

                                                 
137-131ِحّذ ٌىسف حفٕاوي، ِرخغ سثك رورٖ، ص -  1  
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121ِحّذ ٌىسف حفٕاوي، ِرخغ سثك رورٖ، ص -  1  
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14، ص 2007ِذخً ذطثٍمً ِؼاصر، دار إٌّاهح، ػّاْ ، الأردْ، اٌطثؼح الأوٌى،  : ػصاَ فهذ اٌؼرتٍذ، ٔظاَ اٌّؼٍىِاخ اٌّحاسثٍح-  1  
47احّذ حسٍٓ ػًٍ حسٍٓ، ِرخغ سثك رورٖ، ص  -  2  
15  ِرخغ سثك رورٖ، صٌاسر صادق ِطٍغ و آخروْ، - 

3  
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5 -
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1 -Benoit Aubert , les technologies de l’information et organisation, édition Gaëtan morin, paris, France, 1999, p 38 

59ِحّذ ٌىسف حفٕاوي، ِرخغ سثك رورٖ، ص -   2  
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 انُظاو انفشعي

(د)نلأفشاد   

 انُظاو انفشعي

(ج)انرسىيمي   

 انُظاو انفشعي

(ب)انًحاسثي   

 انُظاو انفشعي
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َظاو انشلاتح 
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َظاو انًحاسثح 
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27-26 ، ِرخغ ساتك، ص   اٌحثٍطًإتراهٍُلاسُ  ،ٌحًٍ اٌسما هاشُ زٌاد- 

1  



                                                 
184حسٍٓ اٌماضً،  ِأِىْ حّذاْ، ِرخغ سثك رورٖ، ص -   1  
174ػثذ اٌرزاق ِحّذ لاسُ، ِرخغ سثك رورٖ، ص  -  2  
 186-185حسٍٓ اٌماضً،  ِأِىْ حّذاْ، ِرخغ سثك رورٖ، ص - 

3  
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27 ، ِرخغ ساتك،  ص  اٌحثٍطًإتراهٍُلاسُ  ،ٌحًٍ اٌسما هاشُ زٌاد- 

1  
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33

 يرخزو انمشاساخ و صفاذهى

 انميًح انرُثؤيح انحياد

 انرىليد انًُاسة صذق انرعثيش

 يلاءيح انًعهىياخ

 انميًح انشلاتيح

 انثمح في انًعهىياخ

لاتهيح انرحمك يٍ 

 انًعهىياخ

 لاتهيح انًعهىياخ نهفهى

انركهفح <انعائذ  الأهًيح انُسثيح  

 انفائذج في اذخار انمشاس

 انثثاخ لاتهيح انًماسَح
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1

                                                 
المؤسست في : مستجداث الألفيت الثالثت"الملتقى الىطىي الأول شارف خىخح اٌطٍة، ِفاهٍُ خىدج اٌّؼٍىِاخ اٌّحاسثٍح ٌررشٍذ اٌمراراخ الالرصادٌح، - 

1
 

، ػٕاتح، اٌدسائر2007 ٔىفّثر 22-21 ،"ضىء التحىلاث المحاسبيت الدوليت   
116-115، ص 2007وٌٍذ ٔاخً اٌحٍاًٌ، ٔظرٌح اٌّحاسثح ، ِٕشىراخ الأوادٌٍّح اٌؼرتٍح اٌّفرىحح، اٌذّٔارن، -  2
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1

 31 ص ، 2002 ،دٌسّثر ، 7 اٌؼذ تاذٕح، خاِؼح ،والإوساويت الاجتماعيت العلىم مجلت ، ٌّٓ اٌّاٌٍح اٌرمارٌر ِصطفى، ػماري -



              

              

    

               

     

     

       

  1 -

  2

        

    

                                                 
1
 - IAS 1: Présentation des états financiers (révisée en 1997) 
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  66 ، ِرخغ سثك رورٖ، ص  اٌحثٍطًإتراهٍُلاسُ  ، يحيي السقاهاشُزياد - 

1  
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73 ، ِرخغ سثك رورٖ، ص  اٌحثٍطًإتراهٍُلاسُ  ، يحيي السقاهاشُزياد - 

1  



                                                 
75 ، ِرخغ سثك رورٖ أػلاٖ، ص  اٌحثٍطًإتراهٍُلاسُ  ، يحيي السقاهاشُزياد - 

 1  
89، ص 2004أحّذ خٕاْ سؼذوْ، ٔظاَ اٌّؼٍىِاخ اٌّحاسثً و دورٖ فً اذخار اٌمراراخ، رساٌح ِاخسرٍر، خاِؼح اٌدسائر،-  2  
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 81 ، ِرخغ سثك رورٖ، ص  اٌحثٍطًإتراهٍُلاسُ  ، يحيي السقاهاشُزياد - 

1  
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 
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 111، ِرخغ سثك رورٖ، ص  اٌحثٍطًإتراهٍُلاسُ  ، يحيي السقاهاشُزياد - 

1  
208-207أحّذ حسٍٓ ػًٍ حسٍٓ، ِرخغ سثك رورٖ، ص -  2  
210-209أحّذ حسٍٓ ػًٍ حسٍٓ، ِرخغ سثك رورٖ أػلاٖ، ص -  3  
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112، ِرخغ سثك رورٖ، ص اٌحثٍطًإتراهٍُلاسُ  ، يحيي السقاهاشُزياد - 

1  
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38، ص 2003حساَ أتى خضرج، ٔظُ اٌّؼٍىِاخ اٌّحاسثٍح، دار اٌفرلاْ ٌٍٕشر و اٌرىزٌغ، ػّاْ، الأردْ، اٌطثؼح الأوٌى، -  1  
113، ِرخغ سثك رورٖ، ص اٌحثٍطًإتراهٍُلاسُ  ، يحيي السقاهاشُزياد - 

2  



 

                                                 
219أحّذ حسٍٓ ػًٍ حسٍٓ، ِرخغ سثك رورٖ، ص -  1  
116-115، ِرخغ سثك رورٖ، ص اٌحثٍطًإتراهٍُلاسُ  ، يحيي السقاهاشُزياد - 

2  
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131، ِرخغ سثك رورٖ، ص اٌحثٍطًإتراهٍُلاسُ  ، يحيي السقاهاشُزياد - 

1  
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Systems Approach 
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134، ِرخغ سثك رورٖ، ص اٌحثٍطًإتراهٍُلاسُ  ، يحيي السقاهاشُزياد - 

1  
135، ِرخغ سثك رورٖ أػلاٖ، ص اٌحثٍطًإتراهٍُلاسُ  ، يحيي السقاهاشُزياد - 

2
 



        

 Integrated Information System

  Modular Approach
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2

                                                 
142، ِرخغ سثك رورٖ، ص اٌحثٍطًإتراهٍُلاسُ  ، يحيي السقاهاشُزياد -  

1  
2

 12، ص 2001 ٔىفّثر الأوي، اٌؼذد تسىرج، خٍضر ِحّذ خاِؼح ،ةالإوساوي العلىم مجلت اٌّحاسثٍح، اٌّؼٍىِاخ ٔظاَ وأهٍّح طثٍؼح ،يٌؼّار أحّذ -
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91-90حساَ أتى خضرج، ِرخغ سثك رورٖ، ص -   1  
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أهميت الشفافيت و وجاعت "الملتقى الدولي الأول والغ اٌّؤسسح اٌدسائرٌح، : ِحّذ تىذٍٓ، أثر ذىٕىٌىخٍا اٌّؼٍىِاخ ػٍى ػٍٍّح اذخار اٌمراراخ و الأداء- 

1
 

، اٌدسائر2003 خىاْ 02-01، "الأداء للإودماج في الاقتصاد العالمي   
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2
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25-24ػصاَ فهذ اٌؼرتٍذ، ِرخغ سثك رورٖ، ص -  1  

2
 31، ص 2002-2001اٌسلازٌك، ِصر،  ٔشر،ًٌ الأسرار، ِحّذ شرٌف ذىفٍك، ِمذِح اٌّحاسثح اٌّاٌٍح- 
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173، ِرخغ سثك رورٖ، ص اٌحثٍطًإتراهٍُلاسُ  ، يحيي السقاهاشُزياد - 

1  
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 (Hard ware)

 (Input Units)

 
 

                                                 
281أحّذ حسٍٓ ػًٍ حسٍٓ، ِرخغ سثك رورٖ، ص -  1  



 (Central Processing Unit)

 

 

 

 (Output Units)
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 Auxiliary Storage
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79

 (soft ware) 

 system software

                                                 
293أحّذ حسٍٓ ػًٍ حسٍٓ، ِرخغ سثك رورٖ، ص -  1  

 

 ٚحذج اٌسٍطشج
 

 

ٚحذج اٌرخضٌٓ 

 اٌّساػذج

ٚحذج اٌزاوشج 

 اٌشئٍسٍح

ٚحذج اٌحساب 

 ٚإٌّطك

 

 ٚحذج اٌّخشجاخ

 

 

 
 

 

 ٚحذج اٌّذخلاخ



 applications software
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23، ص 1998اٌراوي حىّد أحّذ، ذطثٍماخ اٌّحاسثح ػٍى اٌحاسىب، دار اٌّسرمثً ٌٍٕشر و اٌرىزٌغ، ػّاْ، الأردْ، -  1  

2
 ِاي 4-3، التسيير الفعال في المؤسست الاقتصاديت: الملتقى الدولي الأولػثذ اٌفراذ تىخّخُ، فؼاٌٍح اٌذػُ اٌّؼٍىِاذً فً ذسٍٍر اٌّىارد اٌثشرٌح، - 

  ، اٌّسٍٍح، اٌدسائر2005
186، ِرخغ سثك رورٖ، ص اٌحثٍطًإتراهٍُلاسُ  ، يحيي السقاهاشُزياد - 

3  
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1 -Daniel gouadain et El bachir wade, comptabilité générale : système comptable, édition ESTEM , paris, France ,2002, 
p 89 
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LASA TEXMACO



TEXMACO

411

1962

SONITEX21866211982

 COUVRETEX 

  SOITEX  

   ECOTEX  

 COTITEX  

 ENADITEX  

  INADITEX  

 SONITEX 

 

société mère )(

(redressement)19832006

1983restructuration organique SONITEX

1985COTITEX

1987ELATEX

1988fonds de participation

1996holding HOLDMANholding des industries)

(manufacturières

                                                 
1 - SGP-IM : groupe TEXMACO étude du marché 



1999

SPA

 (textile manufacturing company) TEXMACO  

 (woolnes and synthetics fabrics) WSF 

 C&H(confection et habillement)

2000AGROMANHOLDMAN 

 (société des portefeuilles des industries agroalimentaires et des industries 

manufacturières )  

2001AGROMANTEXMACO C&H

2003TEXMACOSGP-IM

2006TEXMACO28C&H21

412TEXMACO 

TEXMACO

 

    7.243.980.000

39

   (jute) 

 

  

 . 

   . 

 . 

                                                 
1
 -www.sgp-im-dz.com 



 . 

  
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(28) 

 (1-4) 

 

Source :www.texmaco-dz.com

 

 

 



 

(1-4)texmaco

Unités de productionFiliales du 
Groupe Capacité installée pour 3 équipesDate de 

démarrage
lieuActivité

Type coton
1.300.000 ML + 700.000 ML de tissus 
écrus +1.500.000 ML de tissus finis

1948AlgerTissage, finissage, 
confection

COTAFRIC

1.400 T de draps de lits, percale et 
cretonne

1966OranFilature, TissageSOTEXHAM

36.546.000 de ML1966D B 
Khedda

Filature, Tissage, 
Finissage

COTITEX 
DBK

Information non disponible1966D B 
Khedda

Filature, Tissage, 
Finissage

CTO DBK

2.000.000 de ML1966BatnaFilature, Tissage, 
Finissage

COTITEX 
Batna

3.000 T de filés simples et retors1967Constantie Filature, Teinture, 
Finissage

COTEST

9.000.000 ML de tissu denim, toile de 
travail et filés pour tissage 

1980SebdouFilature, Tissage, 
Finissage (bleu 
jeans)

DENITEX

18.000.000 ML d’ennoblissement de 
 Tissus

1980KherrataFinissageSENTEX

2.200 T de filés + 5.000.000 ml de tissus1982AkbouFilature, Tissage, 
Finissage (velours)

ALCOVEL

2.500 T de filés mélange coton + tissus 
de 
drap, tissus d’habillement

1982LaghouatFilature, TissageCOTO SUD

5.000 T de filés à base de coton 1984BarikaFilature, TeintureFILBA

Type laine : tissus
8.500 T de filés de laine 1986Ain BeidaFilature, TeintureFILAB

9.800 T de filés de laine1983TébessaFilature, TeintureELATEX

9.000.000 de ML de laine, laine -
polyester, polyester - viscose, autres 
cotons etc. 

1982BiskraTissage, Finissage, 
Tissus 

TIFIB

8.000.000 ML de tissus laine peignée et 
Cardée 

1982KhenchellaTissage, Finissage, 
Tissus 

DRAPEST

9.000.000 ml de laine peignée, laine 
cardée, laine- polyester, coton 100 %, 
coton - polyester, polyester – viscose 

1983Souk AhrasTissage, Finissage, 
Tissus 

LASA

Couvertures
600.000 couvertures 1940TlemcenTissage, Finissage, 

couverture 

MANTAL

550.000 couvertures 1972AlgerFilature, Tissage, 
Finition couvertures 

FITAL

1.000.000 de couvertures + 20.000 T de 
filés artisanal 

1984TissemsiltFilature, Tissage, 
Finition couvertures 

SOFACT



Source : plan d’activité global de la SGP industries manufacturières 2004-2007, juillet 
2004 

 

1.000.000 de couvertures et de filés 
artisanal

1986Ain DjasserFilature, Tissage, 
Finition couvertures

SAFILCO

Type soieries
9.500.000 de ML de tissus traditionnels, 
d’ameublement, d’habillement et de 
bonneterie 

1962BoufarikTissage, FinissageSOTRADAL

3.000.000 de ML de tissus d’habillement 
et d’ameublement 

1982NedromaTissage, FinissageSOITINE

17.000.000 de ML de tissus synthétique 
de type soierie, d’habillement et 
d’ameublement 

1986TlemcenTissage, FinissageSOITEX

Type industriels
200 T de fils 1963Tizi OuzouFil à coudre, à 

broder, à tricoter et 
à crochet 

FILTAL

8 .000 Tonnes 1978BéjaiaJuteBEJE

9.000.000 de m2 de fils et filés, toile 
industrielle et articles de camping 

1979M’SilaToiles industriellesTINDAL

5.000.000 ML + 5.000 T de déchets 
traités 

1982RemilaRégénération 
déchets textiles 

ALFADITEX

2000 T de fils1983BougaaFil à coudre, à 
broder, à tricoter + 
filés

MEDIFIL



42LASA

421

4211

19787971979

151983

 

IGB

FAMATEX

MORSOTTO

110

1988

4212

(lainière de souk ahras)

TEXMACOSPA

ELATEX1998

93.082504199396279121996 9525

25091995

1.417.215.000

9

4213 

 



 tissus en laine peignée 

 tissus en laine cardée 

 tissus synthétiques    

  tissus en coton 

 mélange 

 

2-4LASA 
 

Matière Première Densité 
Fil/cm 

Laize 
cm 

Poids 
g/ml 

Dénomination 
Commercial 

N° 

TR CH TR CH 

2/62 
100% Laine 

2/62 
100% Laine 

24 47 150 375 A 12 01 

2/50 
Laine/ Polyester 

2/50 
Laine/ Polyester 

21 33 150 385 D 240 02 

2/50 
Laine/ Polyester 

2/50 
Laine/ Polyester 

21 23 150 305 D 190 03 

2/40 
Laine/Polyester 

2/40 
Laine/Polyester 

21 24 150 385 E 469 04 

1/20 
67% Coton 

33% Polyester 

2/60 
67% Coton 

33% Polyester 

22 41 150 425 S 270 (Ecru) 05 

2/44 
100% Acrylique 

2/44 
100% Acrylique 

17 17 150 277 D 23 B1A 06 

1/24 
Coton cardé 

2/50 
Coton cardé 

50 21 150 518 V 80/4 (Ecru) 07 

2/50 
Coton cardé 

2/50 
Coton cardé 

50 21 150 518 V 140 (Ecru) 08 

 

« WOOLMARK » .
 
 



 

  

  

  

  

    

 

3-4 

 
fournisseurs 

 
tirage

Principales 
Matières premières

Suisse2/62 Filés 100 % laine

Suisse Inde Turquie2/50 Filés 45/55 Laine/Polyester

Suisse Inde Turquie2/40 Filés 45/55 Laine/Polyester

Algérie2/60 Filés 67/33 
Coton/Polyester

Algérie1/20 Filés 67/33 
Coton/Polyester

Algérie2/44Filés 100% Acrylique

 
Algérie 

 

1/28 
1/50 
2/30 
1/7

Filés cardé Coton Filés 
cardés Coton/Polyester 
Filés 100% Polyester 
Filés 100% Polyester

 

 

4214

 

14

65500 
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QuantitéSuperficie 

m²

Désignation

440 tonnes 5 760magasin matières premières

1 000 000 ML2 458magasin stock tissu écru

1 500 000 ML5 544magasin produit fini

 

 

  

1

2

3

4 

 

 300 

 64200 

 10000 

 

  

 (R+1) 

 16 

 



718

1979

 

 576 

 23 

 101 

265

 23 

 72 

 155 

 15 

 

 

 14  (pentium 2) 

 22(pentium 3) 

 20 

 

13

 

  



 Excel  

 Almat 

 

4215 

 tissage 

  finissage 

 teinturerie  
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2-4

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأِأح ِصٍحح اٌٛلاٌح ٚ الأِٓ

انًذيشيح انفشعيح 

 نهًىاسد انثششيح

ِصٍحح اٌّسرخذٍِٓ 

 ٚ اٌرىٌٛٓ
 

 انشئيس انًذيش انعاو
 

يذيشيح الإداسج و  

 انًانيح

يذيشيح انرًىيٍ و 

 انرسىيك
 انًذيشيح انرمُيح

ِصٍحح الإػلاَ 

 اًٌَ

ِصٍحح اٌٛسائً 

 اٌؼاِح

 ِصٍحح اٌّاٌٍح

ِصٍحح اٌّحاسثح 

 اٌرحٍٍٍٍح

ِصٍحح اٌّحاسثح 

 اٌؼاِح

انًذيشيح انفشعيح 

نهًانيح و 

 انًحاسثح

انًذيشيح انفشعيح 

 نهصياَح

 ِصٍحح اٌرصٍٕغ

 ِصٍحح  إٌّافغ

 ِصٍحح اٌىٙشتاء

ِصٍحح دساساخ 

 اٌصٍأح

انًذيشيح انفشعيح 

 نهًشالثح انرمُيح

انًذيشيح انفشعيح 

 نهردهيض انُهائي

انًذيشيح انفشعيح 

 نهُسيح

انًذيشيح انفشعيح 

 نهصثاغح

 ِصٍحح اٌصثاغح

 ِصٍحح اٌرشلٍغ

ِصٍحح اٌرجٍٙض 

 إٌٙائً اٌشطة

 

ِصٍحح اٌرجٍٙض 

 إٌٙائً اٌجاف

ِصٍحح ذحضٍش 

 إٌسٍج

 ِصٍحح إٌسٍج

ِصٍحح ِشالثح 

 إٌٛػٍح

 ِصٍحح اٌثشِجح

 ِصٍحح اٌّخثش

 ِصٍحح اٌرحضٍش

ِصٍحح  ذسٍٍش 

ِخاصْ إٌّرجاخ 

 اٌراِح

 اٌّصٍحح اٌرجاسٌح

انًذيشيح انفشعيح 

 نهرًىيٍ

انًذيشيح انفشعيح 

 نهرسىيك

ِصٍحح ذسٍٍش 

ِخاصْ اٌّٛاد 

 الأٌٍٚح

ِصٍحح 

اٌّشرشٌاخ 

 اٌخاسجٍح

ِصٍحح 

اٌّشرشٌاخ 

 اٌّحٍٍح

ِىٍف : ِساػذ ِذٌش
 تاٌّشاجؼح اٌذاخٍٍح
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  

  

  

  

 

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
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1 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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1

  

  

  

  

  

  

  

2

  

  

  

3

 

 

 

 

 

4

  

  



 

 

 
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45

Nombre 
d’agents

sous service service 

02 SecrétaireSous Direction

04Section moyenne tensionElectricité

02Section électro- technique

06Traitement des eauxUtilités

05Chaufferie

03Climatisation

06Annexes

01Etude de maintenanceEtude de maintenance et 
fabrication 04Fabrication pièces de 

rechange

02Entretien véhicule

03Entretien préparation tissageEntretien Equipements de 
Production 06Entretien tissage

05Entretien finissage

 

  

  

  

 



 

 

(4-6)

Technologie actuelleprocédés

Nombre de tubes: 3; 2; 1- Jet

- Capacité: 200 kg Autoclave

- Capacités: 300kg; 200kg;100 kg 
- largeur: 3 m; 2 m; 1m

Barque à tourniquet

- Préparation de la recette: informatisée et automatisée 
- Alimentation des machines en colorants: informatisée et 
entièrement automatisée

Cuisine couleurs

1

  

 (la chaîne) 

  

  

2

  

  

  

1

2

2 



 

 

(4-7)

Technologie actuelleprocédés

- Nombre de pièces traitées simultanément: 8 pièces 
- Vitesse de travail: 3 m/mn 
- Programmable

Lavage foulage

- Largeur de travail: 2000 mm 
- Vitesse de travail maxi : 40 m/mn

Lavage au large

- Nombre de toiles traitées simultanément: 12 
- Capacité: 600 kg 
- Programmable

Laveuse ultra rapide

- Largeur de travail:2000mm 
- Vitesse de passage: 20 m/m

Carbonisage

- Largeur de travail : 2100 mm 
- Vitesse de passage maxi: 40 m/mn

Tondeuse

- Largeur de travail: 1800 mm 
- Vitesse de travail maxi: 36 m/mn

Brosseuse

- Largeur de travail: 1800 mm 
- Vitesse de travail: 40 m/mn 
- Capacité : 100 rouleaux/ h

Emballeuse

1

  

  

  

  

2

 

 

 



 

 

3

 

 

 

 

 

 

(4-8)

Capacité installée 
pour 6000 H / An 

 
Nombre 

d’équipes

 
Type de produit

9 600 000 ml 3TISSAGE

9 600 000 ml 2CONTROLE

9 000 000 ml 3FINISSAGE HMIDE

9 000 000 ml 2FINISSAGE SEC

7 200 000 ml3TEINTURE

4224 

    

1

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

2

 

 

  

  

  

1

  

  

  

  

  

2

  

  



 

 

 

  

  

  

3

 

  

  

  

  

  
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LASA                                                  

 

LASA TEXMACO

LASA                                                  

 

LASA TEXMACO

 

 

 



 

 

1

(bon de réquisition) 

 

 

 

 

 

(demande d’achat) 

 

 

 

)(bon de commande

 

 

 



 

 

 

 

( facture d’achat)

 

 

 

 

 

(bon de réception)

 

 

 



 

 

2006200520042003  Agrégats

2 46628 87910 0412 851  Ventes de marchandises 

261 871201 580336 777240 707 Production vendue

22 38146 21210 56511 735  Prestations fournies

286 718276 671357 383255 293 Chiffre d’affaires HT

(bon de commande)

(l’ordre de vende)

 

 

 

(bon de livraison)

 

 

 



 

 

(facture de vente) 

 

 

 

 

3

(l’ordre de production)

(bon de réquisition) 

 

 

)(bon de sortie

 

 

 



 

 

(fiche de produit)

(organigramme)

 

 

 

(bon de réception)

 

 

  

  

4

(fiche de paye)

5
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 

 

 

 

 

 

                                                 
1

  33 ص ،1997  اٌجضائش،اٌجاِؼٍح، اٌّطثٛػاخ دٌٛاْ اٌّحاسثً، اٌٛطًٕ اٌّخطط حسة اٌّحاسثٍح ذمٍٕاخ ، سؼذاْ شثاٌىً - 
2

  134 ص ِشجغ سثك روشٖ الأػّش، اتشاٍُ٘- 



 

 

EPE COTITEX Batna 

ALCOST: 

 

 

 

ALCOST: 

B   A12  

38124 

457 
 

3122 

 

 

53014 

 

38124 

EPE 

COTITEX Batna31012009 

 

47474748

05012009

1712149.73 

291065.45 
 

1712149.73 
 

2003215.18 

 

1712149.73 

3715364.91 3715364.91



 

 

2 %

10%

BA12

465.54

10%

512.094

409675.2

17%69644.78

479319.98

47006 

 

 

 

72 

 

71 

547 

 

 

3517 

17022009 

 

340908022009

479319.98 

 

 

 

372432 

409675.2 

69644.78

372432

851751.98 851751.98

  

 

  



 

 

BA12: 

610 
 

 

 

72 

 

3122 
 

 

 

3517 

08012009 

 

340908022009

305394.24 
 

 

 

372432 

305394.24 

372432

3715364.91 3715364.91

4313

01 :LASA

 02:LASA

 03:



 

 

 04:

 05:

 06:

 07:

 08 :

 09:

 10:

 12:

 13:

 14:

 15:

 16:

 17:

(PCN)

(linéaire)

3



 

 

4

5
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LASA
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  

  

 

2008LASA

 TEXMACO 

 SGP 

  

 



 

 

1  

  

 
 

انكًيح انًُردح انسُح 

 ونيطذش و

ذطىس الاَراج 

% 

انكًيح انًثاعح 

ط /و

ذطىس انًثيعاخ 

2001 583174 37.97- 730235 7.20- 

2002 820691 40.73 785266 7.54 

2003 1166237 42.10 1174289 49.54 

2004 1022444 12.33- 1408762 19.97 

2005 888243 13.13- 1048966 25.54- 

2006 1304566 46.87 1402263 33.68 

2007 952282 27.00- 1079044 23.00- 

 ذمذٌشاخ ٔٙاٌح

2008 
1681590 76.59 1720740 59.47 



 

 

  

ج تاعانكًيح انىانسُح 

ط /و

 الإَراجذطىس 

% 

ليًح انًثيعاخ  

 دج1000

ذطىس انًثيعاخ 

2001 730235 37.97-  186925 14.50 

2002 785266 40.73 172085 7.94- 

2003 1174289 42.10 255295 48.40 

2004 1408762 12.33- 357381 39.99 

2005 1048966 13.13- 276671 23.00- 

2006 1402263 33.68 286718 3.63 

2007 1079044 23.00- 194620 32.12- 

 ذمذٌشاخ ٔٙاٌح

2008  
1720740 59.47 454474 59.47 

  

  

  

  

 

2008

2008

  

  

  



 

 

 2008 

  

 13122007 

  

  

2008

 2007 

 2008 

 2007 

  

 

2008

 (tissage)168159052.55%  

 (finissage)46827215.61% 

 

274.479.000130.472.000

47.53% 144.007.00052.46%

022008

  

  



 

 

 2007 

 2008 

  

  

  

  

 2007 

 2008 
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  

 

 

 

 

 

 

 

 

1

  

  

  

 



 

 

2

  

  

 (transit)  

  

  

  

  

3

  

  

 

4

  

  

  

  

  

 

20%

2006



 

 

4102006

149.36

10.54

6.57

120.31

D190B

  Filés 45/55 Laine/Polyester-2/50 :  

(lots) 

41145/55 Laine/Polyester-2/50

P UTOTALTRANSPASSURD.DOUAVALQUAN

T

LOT 

N° 

BE N° 

633.504232435.218369.0410233.21201625.74002207.2666818254732

633.502086949.759057.55045.8499418.581973427.833294.38264733

633.504205638.0118252.7310168.42200349.133976867.733338.78274734

633.502069275.018980.795003.1198576.591956714.533266.48284735

633.5012594297.9

7

54660.0630450.5759997011909217.3919880.

4
TOTAL

 D190B 

412D190B 

montantCout/KGKG/MLDescription des filesRubrique 

216.0235633.500.3412/50 45 % laine-55% polyesChaine

101.9935633.500.1612/50 45 % laine-55% polyesTrame

318.0170.502total

 

 



 

 

 D190B 

413D190B 

montantRubrique

318.017 

0.25626 

3.25874 

1.87548 

0.25479 

22.25473 

5.5546 

12.53647 

0.000 

13.14250 

1.25473

Matière 

Magasin filés 

Ourdissage 

Remettage 

Nouage 

Tissage 

Piqurage 

Finissage humide 

Teinturerie 

Finissage sec 

Magasin tissu

378.4053Prix de revient

4323

LASA 

I -0



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

П-

  

414

2004 2005 2006 

357 384276 671286 718

89 61765 25365 170

144 962139 481139 293

417404394

857685728

215162165

(%) %40,56%50,41%48,58

(%)%161,75%213,75%213,73



 

 

 %

%3%2006

6%

 46%  

 %

48%

 %2005

2006

 

 

 

 



 

 

 

415 

% 

1

2%

3%

4%

5%

6%

Σ%

%1Σ 

%2Σ %%%

%3Σ %%%

%4Σ %%%

%5Σ/ %%%

%6Σ %%%



 

 

12

416

% 

1

2%

3%

4%

5%

6%

Σ276 671%

%1Σ 

%2Σ %%%

%3Σ %%%

%4Σ %%%

%5Σ/ %%10.30%

%6Σ %%%

 

 75

 

 

 



 

 

 

200551

 

417 

% 

142 443 8 239 50682 9 

292 638 35 019 127657 22.65% 

35 166  -5166 1% 

499 030 240 855 339885 60.25% 

537 394 2 605 39999 7.10% 

Σ276671 286718 563389 100% 

%1Σ 15.30% 2.85 9% 

%2Σ 33.50% 12.25% 22.65% 

%3Σ 1.90% - 1% 

%4Σ 35.80% 84.00% 60.25% 

%5Σ/ 13.50% 0.90% 7.10% 

 

TEXMACO 60% 



 

 

4182006

419

%-5.70% %%%



 

 

 

42020052006

2005 2006 

1 939 745 1 665 414 

459 966 466 831 

9307 8 575 

592 270 438 477 

33 852 23 758 

3 035 139 2 603 054 

 232 295 -156 358 

1 921 010 1 920 333 

109 954 195 372 

771 880 643 707 

3 035 139 2 603 054 

 



 

 

 

1

2005 2006 

1.41 1.44 

0.81 0.72 

2005 2006 

0.77 0.87 

-1.72 -2.68 

 

2005 2006 

-1.60 -1.36 

-0.12 -0.12 

-0.60 -0.39 
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402001
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EPE           LASA           SPA 
          LA LAINIERE DE SOUK/AHRAS 

    

      

 

 Bilan au 31 12 2008                ACTIF 
 

  
N° CPT A  C  T  I  F MONTANT BRUT 

AMORTIS. OU 
PROVISIONS 

MONTANT NET 
Totaux Partiels 

  INVESTISSEMENT         

20  Frais preliminaires          

21  Valeurs incorporelles          

22  Terrains   212 180 781,17    212 180 781,17    

24  Equipements de production  4 090 799 227,13  3 241 000 689,15  849 798 537,98    

25  Equipements sociaux  40 599 782,21  15 897 226,31  24 702 555,90    

28  Investissements en cours  1 617 524,76    1 617 524,76    

              TOTAL 2  4 345 197 315,27  3 256 897 915,46  1 088 299 399,81  1 088 299 399,81 

   STOCKS           

30  Marchandises  4 459 123,62    4 459 123,62    

31  Matieres et fournitures  248 668 920,15  12 260 926,23  236 407 993,92    

33  Produits semi-ouvrés  9 251 000,03  3 809 112,00  5 441 888,03    

34  Produits et trav.en cours  14 897 233,21    14 897 233,21    

35  Produits finis  115 800 421,69  35 012 104,30  80 788 317,39    

36  Dechets et rebuts  8 200,00    8 200,00    

37  Stocks à l'exterieur  128 326 588,21  7 986 213,00  120 340 375,21    

   TOTAL 3  521 411 486,91  59 068 355,53  462 343 131,38  462 343 131,38 

   CREANCES          

42  Creances d'investis.  6 110 869,25    6 110 869,25    

43  Créances de stocks  891 703,00    891 703,00    

44  Créances s/ass,sté app.  308 029 437,63    308 029 437,63    

45  Avances pour compte  211 259 900,46    211 259 900,46    

46  Avances d'exploitation  3 621 537,00  1 682 341,00  1 939 196,00    

47  Créances sur clients  248 779 313,21  51 589 369,03  197 189 944,18    

48  Disponibilites  9 512 336,00    9 512 336,00    

40  Comptes deb,passif  58 096 674,26    58 096 674,26    

   TOTAL 4  846 301 770,81  53 271 710,03  793 030 060,78  793 030 060,78  

88  PERTE DE L'EXERCICE  173 530 371,00    173 530 371,00  173530371,00 

   TOTAL ACTIF  5 886 440 943,99  3 369 237 981,02  2 517 202 962,97  2 517 202 962,97 



 

 

EPE           LASA           SPA 
        LA LAINIERE DE SOUK/AHRAS 
  

 

           Bilan au 31 12 2008 
 

PASSIF 

RUBRIQUES       

N° CPT  P A S S IF  MONTANT  TOTAUX PARTIELS 

  FONDS    PROPRES     

10 Fonds social ou fonds personnel 1 417 215 000,00   

12 Primes d'apports 14 696 215,61   

14 Sub.d'investissements     

15 Ecarts de réévaluations 636,59   

160 Titres participatifs     

161 Autres fonds propres 1 104 284 072,53   

18 Résultat en instance d'affect. -1 822 214 663,47   

19 Prov.P.Pertes & charges     

   TOTAL CLASSE 1  713 981 261,26 713 981 261,26 

    
 

  

  DETTES 
 

  

52  Dettes d'investissement  623 000 000,00   

53  Dettes de stocks  248 313 662,34   

54  Détentions p/comptes  45 613 358,02   

55  Dettes stés apparentées  390 258 974,00   

56  Dettes d'exploitation  80 616 398,01   

57  Dettes commerciales  2 785 054,34   

58  Dettes financières  412 634 255,00   

50  Cptes Créditeurs de l'actif  
 

  

    
 

  

  TOTAL CLASSE 5 1 803 221 701,71 1 803 221 701,71 

    
 

  

  TOTAL PASSIF 2 517 202 962,97 2 517 202 962,97 



 

 

EPE        LASA            SPA  
  

   LA LAINIERE DE SOUK/AHRAS 
  

    

 
                       TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS  

 

 
                                              AU  31 12  2008 

 

   
Unité /Dinar 

N° 
CPT  DESIGNATION DES COMPTES DEBIT CREDIT 

70 Ventes de marchandises   11 500,00 

60 Marchandises consommées 9 000,00   

80 MARGE BRUTE 2 500,00   

80 Marge brute   2 500,00 

71 Production vendue   263 121 366,12 

72 Production stockée 15 412,23   

73 Production de l'entreprise P/elle meme   85 800,00 

74 Prestation fournie   143 655 121,00 

75 Transfert de charges de production   1 544 233,00 

61 Matiéres et fournitures consommées 192 355 142,21   

62 Services 2 120 326,54   

81 VALEUR      AJOUTEE 213 918 139,14   

81 Valeur Ajoutée   213 918 139,14 

77 Produits   divers     

78 Transfert de charges d'exploitation   88 316,20 

63 Frais de personnel 123 612 455,11   

64 Impots et taxes 4 206 899,12   

65 Frais  financiers 16 500,00   

66 Frais  divers 2 993 241,23   

68 Dotations aux amortiss,et provisions 231 112 167,25   

83 RESULTAT D'EXPLOITATION   147 934 807,37 

79 Produits hors exploitation   86 744 501,93 

69 Charges hors exploitation 112 340 065,56   

84 RESULTAT HORS EXPLOITATION   25 595 563,63 

83 Resultat d'exploitation 147 934 807,37   

84 Resultat hors exploitation 25 595 563,63   

880 RESULTAT BRUT DE L'EXERCICE   173 530 371,00 

889 IMPOTS SUR LES BENEFICES     

88 RESULTAT DE L'EXERCICE   173 530 371,00 
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 TABLEAU A : Plan de Production et de Ventes Physiques     
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Capacités installées en 
ML en 3 équipes  

Tissage en ML Ecrus 
Finissage en ML Finis 
Teinture en ML S. finis 

 
 
 

3 200 000 
3 000 000 
2 300 000 
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1 464 407 
1 372 881 
1 052 542 

  
Quantité Matières 
Premières à  
transformer (Kg) 
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Tissage en ML Ecrus 
Finissage en ML Finis 

Teinturerie en ML 
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Taux d’utilisation 
des capacités 
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Finissage en % 

Teinturerie en  %
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Taux de transformation 
C/B Importation   
Produits Finis 
 
 

N E A N T 

 
Ventes Physiques 

 
Coton et mélanges 
Laine 100 % 
Laine et mélanges 
Synthétiques 
Déstockage 
Prestation 

TOTAL GENERAL 
 

 
 

1 040 957 
21 054 

104 004 
52 206 

00 
163 799 

1 402 263 

 
 

770 530 
21 287 

157 526 
26 886 

00 
102 815 
1 079 044 
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1 720 740 
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 TABLEAU B: AGREGATS FINANCIERS  
                                                                                                                                                                                                    UM : KDA 

 

           

N° 
CPT 

 DESIGNATION DES COMPTES 2 007 2 008 Evol.% 
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 Semestre 2008   
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70 Ventes de marchandises 10 003 0 -100 0 0 0 0 0 0 0 0 

60 Marchandises consommées 10 192 0 -100 0 0 0 0 0 0 0 0 

          0 0 0 0 0 0 0 0 

80 MARGE BRUTE -189 0 -100 0 0 0 0 0 0 0 0 

          0 0 0 0 0 0 0   

80 Marge brute -189 0 -100 0 0 0 0 0 0 0 0 

71 Production vendue 259 237 420 114 62 35 603 35 603 37 264 39 163 40 943 35 156 223 733 196 381 

72 Production stockée 38 885 38 000 -2 3 220 3 220 3 371 3 542 3 703 3 180 20 237 17 763 

73 
Production de l'entreprise P/elle 
meme       0 0 0 0 0 0 0 0 

74 Prestation fournie 25 723 34 360 34 2 912 2 912 3 048 3 203 3 349 2 875 18 298 16 062 

75 Transfert de charges de production 2 385   -100 0 0 0 0 0 0 0 0 

61 
Matiéres et fournitures 
consommées 164 566 272 979 66 23 134 23 134 24 213 25 447 26 604 22 843 145 376 127 604 

62 Services 4 752 4 989 5 423 423 443 465 486 418 2 657 2 332 

          0 0 0 0 0 0 0 0 

81 VALEUR      AJOUTEE 78 952 138 505 75 11 738 11 738 12 286 12 912 13 498 11 590 73 761 64 744 

 



 

 

 

81 Valeur Ajoutée 78 952 138 505 75 11 738 11 738 12 286 12 912 13 498 11 590 73 761 64 744 

77 Produits   divers       0 0 0 0 0 0 0 0 

78 Transfert de charges d'exploitation       0 0 0 0 0 0 0 0 

63 Frais de personnel 138 835 111 831 -19 9 477 9 477 9 919 10 425 10 899 9 358 59 556 52 275 

64 Impots et taxes 3 910 4 302 10 365 365 382 401 419 360 2 291 2 011 

65 Frais  financiers 22 744 25 018 10 2 120 2 120 2 219 2 332 2 438 2 094 13 324 11 695 

66 Frais  divers 1 929 2 500 30 212 212 222 233 244 209 1 331 1 169 

68 Dotations aux amortiss,et provisions 278 000 93 000 -67 7 881 7 881 8 249 8 669 9 064 7 782 49 527 43 473 

          0 0 0 0 0 0 0 0 

  T O T A L  445 419 236 651 -47 20 055 20 055 20 991 22 061 23 063 19 803 126 029 110 622 

          0 0 0 0 0 0 0 0 

83 RESULTAT D'EXPLOITATION -366 466 -98 145 -73 -8 317 -8 317 -8 706 -9 149 -9 565 -8 213 -52 268 -45 878 

          0 0 0 0 0 0 0 0 

79 Produits hors exploitation 83 736 72 666 -13 6 158 6 158 6 446 6 774 7 082 6 081 38 698 33 968 

69 Charges hors exploitation 88 444 46 659 -47 3 954 3 954 4 139 4 350 4 547 3 905 24 848 21 811 

          0 0 0 0 0 0 0 0 

84 RESULTAT HORS EXPLOITATION -4 708 26 007 -652 2 204 2 204 2 307 2 424 2 535 2 176 13 850 12 157 

          0 0 0 0 0 0 0 0 

          0 0 0 0 0 0 0 0 

83 Resultat d'exploitation -366 466 -98 145 -73 -8 317 -8 317 -8 706 -9 149 -9 565 -8 213 -52 268 -45 878 

84 Resultat hors exploitation -4 708 26 007 -652 2 204 2 204 2 307 2 424 2 535 2 176 13 850 12 157 

          0 0 0 0 0 0 0 0 

880 RESULTAT BRUT DE L'EXERCICE -371 174 -72 139 -81 -6 113 -6 113 -6 399 -6 725 -7 030 -6 037 -38 418 -33 721 

          0 0 0 0 0 0     

889 IMPOTS SUR LES BENEFICES 0 0   0 0 0 0 0 0     

          0 0 0 0 0 0     

88 RESULTAT DE L'EXERCICE -371 174 -72 139 -81 -6 113 -6 113 -6 399 -6 725 -7 030 -6 037 -38 418 -33 721 



 

 

 
 
 

3 Stocks 430 465 418 495 -3                 

47 Créances commerciales 287 079 266 820 -7                 

57 Dettes commerciales 10 942 10 500 -4                 

52 Dettes d'investissements 1 296 988 1 284 688 -1                 

53 Dettes fournisseurs 289 173 245 797 -15                 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 TABLEAU C1: TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXPLOITATION EXERCICE 2007 
 

RUBRIQUES 

SITUATION DEBUT 2007 ENTREE 2007 SORTIE 2007 SITUATION A FIN 2007 
TAUX DE 

COUVERTU
RE % 

KDA Quantités KDA Quantités KDA Quantités KDA Quantités KDA 
Qua
ntit
és 

. STOCKS                     

 Marchandises  4 029           4 498       

 Matieres et fournitures  235 597           230 875       

 Produits semi-ouvrés  13 386           608       

 Produits et trav.en cours  262           12 047       

 Produits finis  179 210           165 386       

 Dechets et rebuts  50           0       

 Stocks à l'exterieur  34 298           17 051       

A. Total Stocks 466 831           430 465       

Créances  CT 629 516           648 565       

 Creances d'investis.  8 575           8 759       

 Créances de stocks  787           701       

 Créances s/ass,sté app.  191 039           184 928       

 Avances pour compte  140 508           117 606       

 Avances d'exploitation  4 546           326       

 Créances sur clients  244 887           287 079       

 Disponibilites  23 758           30 961       

 Comptes deb,passif  47 749           57 925       

                      

 B. TOTAL Créances  661 849           688 285       

 C. Dettes C.T.  712 038           810 860       

 Dettes d'investissement  1 297 333           1 296 988       

 Dettes de stocks  238 285           289 173       

 Détentions p/comptes  35 128           42 087       

 Dettes stés apparentées  386 411           389 595       

 Dettes d'exploitation  49 349           79 064       

 Dettes commerciales  2 865           10 942       



 

 

 Dettes financières  318 081           302 999       

TOTAL CLASSE 5 2 327 451           2 410 847       

D.Trésorerie -294 323           -272 038       

Dont Découvert 318 081           302 999       

E.BESOIN F.R. (A+B-C) 384 310           268 169       

F. Fonds de Roulement 
(D+E) 89 986           -3 869       

 
La négativité des résultats constatés au 31/12/2007 s'est traduite par une dégradation du fond de roulement, résultat d'une érosion des   

         
Fonds propres.          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 TABLEAU C2 : TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXPLOITATION EXERCICE 2008 
 

RUBRIQUES 

SITUATION DEBUT 2008 ENTREE 2008 SORTIE 2008 SITUATION A FIN 2008 
TAUX DE 

COUVERTURE % 

KDA Quantités KDA Quantités KDA Quantités KDA Quantités KDA Quantités 

. STOCKS                     

 Marchandises  4 498           4 498       

 Matieres et fournitures  230 875           233 303       

 Produits semi-ouvrés  608           10 667       

 Produits et trav.en cours  12 047           10 004       

 Produits finis  165 386           150 972       

 Dechets et rebuts  0           0       

 Stocks à l'exterieur  17 051           9 051       

A. Total Stocks 430 465           418 495       

Dont Créances CT 648 565           560 045       

 Creances d'investis.  8 759           5 694       

 Créances de stocks  701           700       

 Créances s/ass,sté app.  184 928           184 928       

 Avances pour compte  117 606           105 846       

 Avances d'exploitation  326           1 707       

 Créances sur clients  287 079           266 820       

 Disponibilites  30 961           15 000       

 Comptes deb,passif  57 925           44       

                      

 B. TOTAL Créances  688 285           580 738       

 C. Dettes C.T.  810 860           740 708       

 Dettes d'investissement  1 296 988           1 284 688       

 Dettes de stocks  289 173           245 797       

 Détentions p/comptes  42 087           31 565       

 Dettes stés apparentées  389 595           389 595       

 Dettes d'exploitation  79 064           63 251       

 Dettes commerciales  10 942           10 500       

 Dettes financières  302 999           245 074       

TOTAL CLASSE 5 2 410 847           2 270 470       



 

 

D.Trésorerie -272 038           -230 074       

Dont Découvert 302 999           245 074       

E.BESOIN F.R. (A+B-C) 268 169           237 832       
F. Fonds de Roulement 
(D+E) -3 869           7 758       

 
L'amélioration du fond de roulement au titre de l'exercice 2008, est due principalement à une augmentation du chiffre d'affaires dont  une grande 
partie sera encaissée durant l'exercice même.  
      
L'entreprise compte renforcer son activité durant ce même exercice et entrevoir par la dynamisation de la production et de la  commercialisation, 
de meilleurs résultats. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 TABLEAU D :    Programme Annuel des approvisionnements   : 
 

Rubrique 

Réalisation 2006 Clôture 2007 Prévisions 2008 1
er

 Trimestre 2
e
 Trimestre 3e Trimestre 4e Trimestre 

KG KDA KG KDA KG KDA KG KDA KG KDA KG KDA KG KDA 

Matière première 2 685 4 921 50 655 47 309 144 919 127 472 39 523 34 765 39 523 34 765 26 349 23 177 39 523 34 765 

PDR   159       1 250 0 341 0 341 0 227 0 341 

Droits de Douane       3 052                 0 0 

Colorants          375 0 102 0 102 0 68 0 102 

Autres       0   1 375 0 375 0 375 0 250 0 375 

S/T IMPORT 2 685 5 080 50 655 50 361 144 919 130 472 39 523 35 583 39 523 35 583 26 349 23 722 39 523 35 583 

Matière première 420 556 174 215 379 155 88 096 524 236 137 007 142 973 37 366 142 973 37 366 95 316 24 910 142 973 37 366 

PDR   1 911   1 090   1 250   341   341   227   341 

Prestation       5 231                     

Colorants       0                     

Produits Auxilires                             

P.Chimiques   2 481                         

Autres    6 710   18 289   5 750   1 568   1 568   1 045   1 568 

S/T ACH,LOCA, 420 556 185 317 379 155 112 706 524 236 144 007 142 973 39 275 142 973 39 275 95 316 26 183 142 973 39 275 

TOTAL Général 423 241 190 397 429 810 163 067 669 155 274 479 182 497 74 858 182 497 74 858 121 665 49 905 182 497 74 858 



 

 

 TABLEAU E: PLAN DE FINANCEMENT  
                                                                                                                                                                                                                                            U=KDA                                                                                                                 

RUBRIQUES CLOTURE 2007 PREVISIONS 2008 TAUX en % 2008/2007 

Soldes Début de Période -294 323 -272 038 92,43 

Ressouces       

                 . Sur Ventes 246 767 420 114 170,25 

                 . Sur Prestations Fournies 25 723 34 360 133,58 

                 . Dividendes       

                 . Intérêts DAT       

                 . DAT       

                 . Autres Ressources (Encaissement sur créances 

antérieures) 23 000 57 433 250 

TOTAL RESSOURCES 295 490 511 907 173,24 

Emplois       

                 . Achats 108 604 272 979 251,35 

                 . Services 4 752 4 989 105,00 

                 . Frais du Personnel 127 265 111 831 87,87 

                 . Impôts et Taxes 3 910 4 302 110,00 

                 . Frais Financiers 22 744 25 018 110,00 

                 . Frais Divers 1 929 2 500 129,57 

                 . Dividendes       

                 . Autres  (Fournisseurs) 4 000 48 324   



 

 

TOTAL  Emplois 273 205 469 943 172,01 

Solde de la  Période 22 285 41 964 188,30 

Solde Fin de Période -272 038 -230 074 84,57 

 
Dépenses  

 
Les achats de matières et fournitures réalisés au titre de l'exercice 2007 seront réglées pour un montant de 108 604 KDA durant le même exercice, le 
reste 54 462 KDA  
seront réglés durant l'exercice 2008,  
La rubrique autre (fournisseurs de stocks) reprend les payements que l'entreprise compte régler au titre de l'exercice 2007 pour les achats antérieures 
(4000 KDA),   
La rubrique autre (fournisseurs de stocks) reprend les payements que l'entreprise compte régler au titre de l'exercice 2008 pour les achats 
antérieures (48 324 KDA).   
Recettes 
    
Les encaissements repris dans les autres recettes (exercice 2007) - montant 23 000 KDA, représentent des encaissements sur créances héritées des 
années antérieures.   
Au même titre que les recettes de 2007, les autres recettes de 2008 - 57 433 KDA représentent des encaissements sur créances héritées des années 
antérieures.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 TABLEAU F :    Créances et Dettes :                                                                                                                                                                  UM : KDA 
 

RUBRIQUES CLOTURE 2007 PREVISIONS 2008 Evol.en % 2008/2007 

Créances en DA 
688 285 580 738 -16 

                 . Créances d'investissements 8 759 5 694 -35 

                 . Sur Clients 287 079 266 820 -7 

                 . Créances de stocks 701 700 0 

                 . Créances Stés apparentées 184 928 184 928 0 

                 . Avances d'exploitation 326 1 707 423 

                 . Avances p/comptes 117 606 105 846 -10 

                 . Autres créances 57 925 44 -100 

                 . Disponibilités 30 961 15 000 -52 

Dettes DA 2 410 847 2 270 470 
-6 

                 . Investissements 1 296 988 1 284 688 -1 

                 . Stocks 289 173 245 797 -15 

                 . Dettes d'exploitation 79 064 63 251 -20 

                 . Détention p/comptes 42 087 31 565 -25 

                 . Dettes stés apparentées  389 595 389 595 0 

                 . Dettes financières 302 999 245 074 -19 

                 . Dettes commerciales 10 942 10 500 -4 

    

 



 

 

 TABLEAU G :    Structures Financières                                                                                                                                                       U :KDA 
 

 

RUBRIQUES CLOTURE 2007  PREVISIONS 2008  TAUX en % 2008/2007 

Investissements Nets+ Créances d'investissement 1 396 324 1 300 259 93,12 

Investissements  1 387 565 1 294 565 93,30 

Emplois Stables ( Actif Immobilisé) 1 396 324 1 300 259 93,12 

Fonds Propres (Résultat inclus) + DLMT (Dettes d'Investissements) 
(Capitaux Permanents) 

1 392 456 1 308 017 93,94 

II- Ressources Stables 1 392 456 1 308 017 93,94 

III- Fonds de Roulement Net -3 869 7 758 -200,54 

Stocks + Créances (-Disponibilités) 1 079 030 978 540 90,69 

IV- Actif Circulant 1 079 030 978 540 90,69 

Dettes Totales 2 410 847 2 270 470 94,18 

                 . DCT 
810 860 740 708 91,35 

                 . Dettes financières 
302 999 245 074 80,88 

Passif circulant 810 860 740 708 91,35 

VI-BFR 268 170 237 832 88,69 

VII- Trésorerie -272 039 -230 074 84,57 
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N° agrégats avril évolution Cumul à avril évolution 

2008 2007 valeur % 2008 2007 valeur % 

01 

02 

03 

Vente de Marchandises 

Production Vendue 

Prestations Fournies 

0 

30210 

498 

720 

20169 

1409 

-720 

10041 

-911 

-100 

49.78 

-64.65 

9 

105926 

11544 

731 

106326 

2792 

-722 

-401 

8752 

-98.98 

-0,38 

313,52 

04 Chiffres d'Affaires : (1)+(2)+(3) 30708 22298 8410 37,72 117478 109848 7630 6,95 

05 

06 

07 

Production de l'EPE pour elle-même 

Production Stockée (+) ou déstockée (-) 

Transfert de charges de production 

0 

4241 

0 

0 

8104 

0 

0 

-3863 

0 

0 

-47,66 

0 

0 

25404 

0 

0 

33711 

0 

0 

-8307 

0 

0 

-24,64 

0 

08 Production Totale (4)+(5)+(6)+(7) 34949 30402 4548 14,96 142882 143559 -677 -0,47 

09 

10 

11 

Marchandises Consommées 

Matières Premières Consommées 

Service 

0 

20172 

553 

0 

7370 

3072 

0 

12802 

-2519 

0 

173,7 

-81,99 

0 

85113 

2044 

0 

57604 

8668 

0 

27509 

-6624 

0 

47,76 

-76,42 

12 Consommations Intermédiaires : (9)+(10)+(11) 20725 10442 10283 98,48 87171 66283 20889 31,51 

13 Valeur Ajoutée : (8)-(12) 14224 19960 -5736 -28,74 55711 77277 -21566 -27,91 

14 

15 

Frais de Personnel 

Impôts et Taxes 

9808 

503 

12929 

643 

-3121 

-140 

-24,14 

-21,78 

37854 

3401 

49711 

1800 

-11858 

1601 

-23,85 

88,93 

16 Excédent Brut d'Exploitation : (13)-(14)-(15) 3914 6388 -2474 -38,73 14456 25765 -11309 -43,89 

17 Var. des Stocks : (A)+(B)+(C) -4476 -1128 -3348 296,79 -15791 -11180 1820 41,24 

A 

B 

C 

D 

E 

Variation des Stocks : Matière Première et Fourniture 

Variation des Stocks : Produits Finis 

Variation des Stocks : Marchandises 

Var. des Créances Commerciales (clients) 

Var. des Dettes Commerciales (fournisseurs) 

-2137 

-2339 

0 

4383 

26231 

69 

-1193 

-4 

8982 

14708 

-2206 

-1146 

4 

-4599 

11523 

-3 197,17 

96,03 

-100 

-51,2 

78,35 

-10436 

-5352 

-3 

77150 

64307 

-12 256 

1 080 

-4 

77 293 

15 300 

1 820 

-6 432 

1 

-143 

49 007 

-14,85 

-595,52 

-16,52 

-0,18 

320,31 

18 Var. Besoin Fonds de Roulement : (16)+(17)+(D)-(E) -22410 -466 -19470 4174,79 11508 76578 -53760 -70,2 

19 Excédent de Trésorerie d'Exploitation : (16)-(18) 26324 6854 16996 247,97 2947 -50813 42451 -83,54 



 

 

20 

21 

22 

23 

24 

Frais Financiers 

Dotations aux Amortissements 

Frais Divers 

Produits Divers 

Transfert de charges d'exploitation 

60 

7 881 

226 

0 

0 

0 

23 142 

31 

0 

0 

60 

-15 261 

195 

0 

0 

0 

-65,95 

629,9 

0 

0 

6 905 

31 524 

3 182 

0 

0 

1 347 

92 568 

2 075 

0 

0 

5 558 

-61 044 

1 107 

0 

0 

412,81 

-65,95 

53,36 

0 

0 

25 Résultat d'Exploitation : (16)-(20)-(21)-(22)+(23)+(24) -4 254 -16 785 12 532 -74,66 -27 156 -70 225 43 069 -61,33 

26 Effectif Total : (F)+(G) 265 396 313-  33.08-  265 396 131-  33.06-  

F 

G 

Permanents 

Temporaires 

250 

15 

371 

25 

-121 

-10 

-32,61 

-40 

250 

15 

371 

25 

-121 

-10 

-32,61 

-40 

27 Total des Stocks : (H)+(I)+(J)+(K) 2 104 8 170 -6 066 -74,24 506 591 527 128 -20 537 -3,9 

H 

I 

J 

K 

Marchandises 

Produits Finis 

Matières Premières 

autres 

0 

-2 339 

-2 137 

6 580 

-4 

-1 193 

69 

9 298 

4 

-1 146 

-2 206 

-2 718 

-100 

96,03 

-3 197,17 

-29,23 

4 461 

207 847 

239 209 

55 074 

4 552 

226 357 

233 053 

63 166 

-91 

-18 510 

6 156 

-8 092 

-1,99 

-8,18 

2,64 

-12,81 

28 Importations 0 0 0 0 0 282 -282 -100 

29 Exportations 0 0 0 0 0 0 0 0 

30 Production  Tissage (ML) 80 258 

 

94 268 

 

-14 011 

 

-14,86 

 

361 565 

 

448 792 

 

-87 227 -19,44 

 

31 Production  Finissage (ML) 63 029 11 057 51 972 470,06 167 573 54 146 113 428 209,49 

 

Unité : 10 ³ DA 



 

 


