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 ƨǷƢـǠǳا ƨـǷدǬŭا  

  
  
  
  

  
    



  

ƨـــǷدǬŭا  
ȏȁƗ : ƵǂǗƨȈǳƢǰǋȍا  

ƫ ƨيǸǈƫ ƨƳǁلد Ǻȇǂǌالعȁ دƷاȂال ǹǂǬال ƨȇداƥȁ Ǻȇǂǌالع ǹǂǬال Ŀ ƨيǈيƟǂال ƨǸǈال ƨǷȂǴعŭعد ا
 ƤŸ Ŗال ƩƢǷȂǴعŭم اƴƷ ƽƢȇƽǃا ńƛ ǁȂǘƬا الǀǿ ȃƽƗȁ �ƩȏƢǐƫȏاȁ ƩƢǷȂǴعŭا ƧǁȂƯ ǂǐعƥ ŅƢūا ǂǐالع

ƨيǴǸǟ دǬǟ ƢŲ ŚƦǯ ǲǰǌƥ ǵدǬƫȁ ǹǄţȁ ŀƢعƫ ǹƗ ƢȀيǴǟ Ƨǂǘيǈال.  
      ǧƩƢǷȂǴعŭƢ ŐƬعƫ  �ƨǈǇƚŭا ƧƔƢǨǯȁ ƨليƢعǧ دȇدŢ Ŀ ǵƢǿ ǁȁƽ ƢŮ ƱƢƬǻȍا ǂصƢǼǟ ǺǷ ƢǷƢǿ اǂǐǼǟ

 ƨǸظǻƗ يمǸǐƫ ńƛ ƧŚƻȋا ǽǀǿ ƪȀšا ǮلǀلǴل ǺǷ ǲƟƢŮم اǰال ȄǴǟ Ƨǂǘيǈال ǲƳƗ ǺǷ ƩƢǷȂǴعǸ
ǈŭا ƨǧƢǯ ńƛ ƨƸيƸصȁ ƨǬƯȂǷ ƢŮȂصȁ ǹƢǸǓ ǥدđ ƨȇǁȁǂǔال ƩƢǷȂǴعŭم اƟȐŭا ǲǰǌلƢƥ ƨȇǁاƽȍا ƩƢȇȂƬ

ƨǈǇƚŭا ǥداǿƗ ǪيǬŢ Ŀ مǿƢǈƫ Ƨيدǋǁ Ʃاǁاǂǫ ƿƢţا Ŀ ƢȀǷداƼƬǇا ǲƳƗ ǺǷ ƤǇƢǼŭا ƪǫȂال Ŀȁ  اǀǯȁ
 ǥاǂǗȋا ńƛƻƱǁƢ ƨǈǇƚŭا.  

 ȁ ƨƦǇƢƄعد اƫ ǺǷ ƩƢǷȂǴعŭا ƨǸظǻƗ ǵدǫƗȁ مǿƗĿ  ƨيǈيƟǂال ǁƽƢǐŭد اƷƗ ȆȀǧ �ƨǈǇƚŭا
 ƨǧƢǯ ƢȀƳƢƬŢ Ŗال ƩƢǷȂǴعǸǴل ƩƢȇȂƬǈŭاƩƢǈǇƚŭا Ƨǁاƽƛ Ŀ ƨيƳǁƢŬا ƩƢȀŪاȁ ƢŮ ƨيǸǯ ŀƢعƫ ƢĔƗ ƢǸǯ �

 ƩƢǷȂǴعǷ ƨǸظǻƗ ƨيǬƥ ǞǷ ƨǰƥƢǌƬŭا ƢȀƬǫȐǟ ńƛ ƨǧƢǓȍƢƥ ƧƽعدƬǷ ƤليƢǇƗȁ قǂǗ Őǟ ƩƢǻƢيƦال ǺǷ ƨǴƟƢǿ
 ŅƢŭا ǞǫاȂال ǆǰǟ Ŀ ƨǴưǸƬŭا ƨيǇƢǇȋا ƢȀƬǨيǛȁ ǁƢǗƛ Ŀ Ǯلƿȁ ƨǈǇƚŭا ȆǬيǬūاƨǈǇƚǸǴل.  

ȁȁ ǾيǴǟ  ǲǛ Ŀǥȁǂالظ ƨليƢūا ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƢيǴƳ ƢǼل ǂȀظȇ  ǱƢعǨال ǁȁاالد ǽǀŮ ƨƳƢūاȁ �ƩƢǷȂǴعŭ
 ǂظǻ ƨȀƳȁ ǺǷ ǱƢǸǟȋا Ƨǁاƽƛ ǥǂعƫ ƮيƷ �ǱƢǸǟȋا Ƨǁاƽƛ ǱƢů Ŀ ƩاǁاǂǬال ǦǴƬű ƿƢţا Ŀ ƢȀليƛ ƨǇƢŭا

Ȇǿ ǱƢعǧȋا ǽǀǿȁ �ǱƢعǧƗ ǲǰǋ Ŀ ƩƢǷȂǴعŭا ƨŦǂƫȁ ǲȇȂŢ ƨيǴǸǟ ƢĔƗ ȄǴǟ ƩƢǷȂǴعŭا Ǵǘȇ ƢǷǪ  ƢȀيǴǟ
 ȅǀالȁ �ǁاǂǬǴل ǾƳȂŭاȁ ǵȂǬŭا ŐƬعƫ ƢĔƗ ȄǴǟ ǦȇǂعƬا الǀǿ ǺǷ ƩƢǷȂǴعŭا ńƛ ǂظǼȇ ƮيƷ �ƩاǁاǂǬلƢƥ
 �ǱƢǸǟȋا ŃƢǟ Ŀ ƨȇǁȁǂǓ ƩƢƦǴǘƬǸǯ ǹƢǸǓȁ ǺǷƗ ǺǷ ƩƢǷȂǴعŭا ǽǂǧȂƫ ƢǷ اǀǿȁ �ƢǇƢǇƗ ƢȀǼǷ ǹȂǰƬȇ

Ƿ Ǻǟ ƧŐعǷ ƩƢǷȂǴعǷ ŚǧȂƬƥ ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƩƢǈǇƚŭا ƤلƢǘƫ ŅƢƬلƢƥȁ ƢǷ اǀǿȁ �ƢŮƢǸǟƗ ƲƟƢƬǻȁ ŅƢŭا ƢǿǄǯǂ
 ǽǂǧȂȇǵƢظǼال œǇƢƄا ƨǈǇƚŭا Ŀ  ǥاǂǗȋا ǦǴƬű ǽƢšا ƩƢƦƯȍا ƨǴيǇȁ ƢǿǁƢƦƬǟƢƥ ƨيƦǇƢŰ ƩƢǷȂǴعǷ ǺǷ

ƨǈǇƚŭا ǞǷ ƨǴǷƢعƬŭا.  
  
  
  

Ɨ  



  

ǷȂǴعŭا ǁƢƦƬǟا ǹƛƨ  ƨǧƢǓƛ ŚǤال ǽƢšا ƩƢƦƯƛ ƨǴيǇȁ ƨيƦǇƢƄاńƛ  ǹƗ ƤǴǘƬȇ �ŚيǈƬǴل ƨǴيǇȁ ƢĔȂǯ
ǸƬƫǷȂǴعŭا ǽǀǿ Ǆيƨ ƨليƢŭا ƨعيǓȂال Ǻǟ ǱƽƢالع ƢǿŚƦعƫȁ ƨƸǐالȁ ƨيǫداǐŭƢƥ ƨيǬيǬūا  اǀǿȁ �ƨǈǇƚǸǴل

 ƨǧƢǓƛńƛ ȐŭاƔ دǼǟ ƨǬưال ƢȀيǧ ƮعƦȇȁ �ƢȀǼǷ ƧيدǨƬǈŭا ǥاǂǗȋا ƩƢƳƢيƬƷا ǦǴƬű ǞǷ ƣȁƢƴƬالȁ ƨǷ
ǨǴƬƼŭا ƩاǁاǂǬال ƿƢţا ƩȏƢů ǦǴƬű Ŀ ƩƢǷȂǴعŭا ǽǀǿ ƽƢǸƬǟاƨ ǪيǬŢ ǲƳƗ ǺǷ ƧȂƳǂŭا ǥداǿȋا.  

ǷȂǴعŭا ǞƬŤ ǹƛƨيƦǇƢƄا ƨ  ǲǸǟ ȄǴǟ ƨيƥƢǫǁ ƩاȁƽƗ Ǒǂǧ ƤǴǘƬȇ ƨيǫداǐŭاȁ ƨƸǐال ƨصيƢşال ǵƢظǼ
œǇƢƄياƳǁƢŬا ȁƗ ƨيǴƻالدا ƔاȂǇ ƨعƳاǂŭا ǱƢǸǟƗ ǦǴƬű ǽǂǧȂƫ ƢǷ اǀǿȁ �ƨ �Śǣ  ǲưŤ ƨيƳǁƢŬا ƨعƳاǂŭا ǹƗ
ǻƢǸǓƢ  ƩƢƳǂű ƨيǫداǐǷ ǱȂƷ ŐǯƗ ǵƢظǼالœǇƢƄا ĿƨȇƽƢǐƬǫȏا ƩƢǈǇƚŭا  ǞƳاǂŭا ǞƬŤ ǲǛ Ŀ اǀǿȁ �

ƽƢǸƬǟاȁ �ȅƗǂال Ŀ ƽƢيūاȁ ƨليȐǬƬǇȏƢƥ ȆƳǁƢŬاǽ  ȄǴǟ ŚƦǰالƢǷƢǟ ȏȂƦǫ ƨلȂƦǬŭاȁ ƢȀيǴǟ ǥǁƢعƬŭا ŚȇƢعŭا 
 ƨعيǓȂل ǱƽƢالع ƢȀǴيưŤȁ ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعŭا ƨيǫداǐŭ ǁƢعيǸǯƩƢǈǇƚŭا.  

 ƨƳƢūا ǂȀظƫȁńƛ ǟ ƨيƳǁƢŬا ƨعƳاǂŭا ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ƨǸظǻƗ ǦعǓ ǲǛ Ŀ ǂƟاǄŪا ȃȂƬǈǷ ȄǴ
ǧȂȇ ȏ ƢŲ �ƨǸظǻȋا ǽǀǿ ƩƢǇƢيǇȁ ƩاƔاǂƳƜƥ ƧŚƻȋا ǽǀǿ يدǬƫ ǵدǟȁ �ƩƢǈǇƚŭا ǦǴƬű ȃلدǂ  ǁدǬال

 ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعŭا ǵƢظǼم لǟالدȁ ƨƥƢǫǂال ǺǷ ĿƢǰالǽǀǿ Ŀ  �ƩƢǈǇƚŭا ŚƦعƫ ȃدǷ ǅƢيǫ ńƛ ƨǧƢǓȍƢƥ
ƬŬا ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǲǯ قȂǬƷ śǷƘƫ ƨيǤƥ Ǯلƿȁ �ƢŮƢǸǟƗ ƲƟƢƬǻȁ ƨǈǇƚǸǴل ȆǬيǬūا ŅƢŭا Ǆǯǂŭا Ǻǟ ƨيǷƢ

 ȁ �ǥاǂǗȋا Ŀ ƨǬưال ǺǷ ƣȂǴǘŭا ǁدǬال ǞǷ ƢȀǼǷ ƧيدǨƬǈŭا ǥاǂǗȋا ƩƢيƳƢƷ œǴƫ ƩƢǷȂǴعǷ ŚǧȂƫ
 Ʃاǁاǂǫ ƿƢţا ȄǴǟ ǱȂǐūا ǺǷ ǺǰŤȁ ƢēƢȇȂƬŰ ȁ ƨŞǂǷȁ ƧيدǨǷƨǨǴǰƬالȁ ƪǫȂال ƮيƷ ǺǷ ƨƦǇƢǼǷ.   

ǀǿ ǱȐƻ ǺǷ ǾيǴǟ ƨƥƢƳȍا ƨلȁƢŰȁ ȆǈيƟǂال ǱƙƢǈƬال ƵǂǗ ǺǰŻ ǪƦǇ ƢǷ ǱȐƻ ǺǷا ƮƸƦال �
ļȉƢǯ ǾƬǣƢصي ǺǰŻ:  

        ńإ ȅƗ  ǺǰŻ ȃدǷǹƗ  Ŀ ƩƢƥƢǈƸǴǳ ƨȈƳǁƢŬا ƨǠƳاǂŭا ǶهƢǈƫءƢǨǓإ  ƨǬưǳا ƨȈǫداǐŭاȁ Ŀ
ȇƽƢǐƬǫȏا ƨǈǇƚŭƢƥ ƨȈǳƢŭا ǶƟاȂǬǳا ƢȀǼǸǔƬƫ Ŗǳا ƨȈƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴǠŭاƨ ƨȇǂƟاǄŪا�  Ǻǟ ŐǠƫ ƢȀǴǠƳȁ

ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƨǈǇƚǸǴǳ ƨȈǬȈǬūا ƨȈǠǓȂǳد اȈǨƬǈŭا ǥاǂǗȋا ǦǴƬű ƩƢƳƢȈƬƷا œǴƫȁƧ  ǽǀه ǺǷ
ƩƢǷȂǴǠŭا�  

  
  
ƣ  

  
  
  



  

ƢȈǻƢƯ :ǝȂǓȂŭا ǁƢȈƬƻا ƩاǁŐǷ:  
   ǹƛ  ƢǻǁƢيƬƻااƿ Ȃǿ ƢȀǼǷȁ ȆǟȂǓȂǷ Ȃǿ ƢǷ ƢȀǼǷ ƩاǁƢƦƬǟا Ƨلعد ǹƢǯ ǝȂǓȂŭا اǀŮļ.  

ƨȈǟȂǓȂŭا ƩاǁƢƦƬǟȏا:  
1. ŭا ńƛ ƨǇƢŭا ƨƳƢūاƨليƢūا ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƨƠيƦال ǲǛ Ŀ ƨصƢƻȁ �ƨيǫداǐŭا Ʃاƿ ƨيƦǇƢƄا ƨǷȂǴع. 
2. ǹƗ  ƽƢǸƬǟا ƨلƢعǨال ƨعƳاǂŭلا ǵƢظǼǴœǇƢƄا�  ƨƦǇƢǼǷȁ ƨيǫداǐǷ Ʃاƿ ƩƢǷȂǴعǷ لدȂȇ ǾǴعš ƨيǴǸلع

ƿƢţا ǁاǂǬال. 
3. ǁƢƦƬǟا ƨليƢŭم اƟاȂǬا الǂǗȌل ƔاȂǇ ǵدǬƫ Ŗالȁ œǇƢƄا ǵƢظǼال ǲǸلع ȆƟƢȀǼال ƲƬǼŭا ǲƻاƽ ǥ

 ƩاǁاǂǬال ƿƢţا ƨيǴǸǟ Ŀ ƔȏƚŮ ŚƦǰال ƽƢǸƬǟȏا ǹƢǧ ŅƢƬلƢƥȁ �ƨيƳǁƢƻ ǥاǂǗȋ ȁƗ �ƨǈǇƚŭا
ƢȀيǴǟ ȅȂƬŢ Ŗال ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعŭاȁ مƟاȂǬال ǽǀǿ ȄǴǟ ƤǐǼȇ.   

ƨȈƫاǀǳا ƩاǁƢƦƬǟȏا:  
1.  Ŀ ƨŷƢǈŭاƔاǂƯƛ  ƨƦƬǰŭاƨعƳاǂŭƢƥ ƨǬǴعƬŭا ǞيǓاȂŭا ǽǀǿ ǲưŠ.  
2.  ƨǴاصȂǷ Ŀ ƨƦǣǂالǝȂǓȂŭا اǀǿ Ŀ ƮƸƦال. 
3.  ǹيداǷ Ǿǧǂعȇ ȅǀال ƽȂǸŪا ǂǈǯȁ ƮƸƦǴل ǱƢĐا ƶƬǧƨعƳاǂŭا Ŀ ƮƸƦال.  

ƢưǳƢƯ :ƨǇاǁدǳا ƨȈŷƗ  
ȆǴȇ ƢǷ Ŀ ƨǇاǁالد ǽǀǿ ƨيŷƗ دȇدŢ ǺǰŻ:  

    - ǹƗ ƨليȁƚǈŭا ƨيǇƢǇȋا ǞǬƫ ȄǴǟ ǪƫƢǟ Ƨǁاƽƛ ƨǈǇƚŭا ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƽداǟȍ Ǒǂǟȁ مƟاȂǬال ƨليƢŭا 
ǹاȁ ƨليȁƚǈǷ اǂǷǞƳ ƩƢƥƢǈūا ǹȂǰƫ Ŀ Ɣداƥƛ ȅƗǂال  ǱȂƷƨدالǟ ƵȂǓȁȁ ƩƢǷȂǴعŭا Ŗال ƢȀǼǸǔƬƫ 

  .اƢŭليƨ الȂǬاƟم
    - ǹƗ ƤǫاǂǷ ƩƢƥƢǈūا Ȇǘعȇ ƩƢǷȂǴعǷ ǞǇȁƗ Ǻǟ ǲƦǬƬǈŭاȁ ȆǓƢŭا ǹاȁ ǲǸƸƬȇ ƨليȁƚǈǷ ƗŐǯ 
Ŀ ƩاǂȇدǬƬال ƨيƦǇƢƄا Ŗال ǵȂǬƫ Ƣđ Ƨǁاƽȍا Ŀȁ ƤǟȐƬال ǥƢǌƬǯا ǊǤالȁ ƩƢǧǂǐƬالȁ Śǣ ƨيǻȂǻƢǬال 

ǾƬليȁƚǈǷȁ Ǻǟ ƨȇǁاǂǸƬǇȏا. 
    ǾيǴǟȁ ǧƜǹ ƨيŷƗ ƮƸƦال ǄǯǂƬƫ ǲǰǌƥ ȅǂǿȂƳ ȄǴǟ ȃدǷ ƨŷƢǈŭا ǁȁالدȁ ȅǀال Ǿƥ ǵȂǬȇ ƤǫاǂǷ 

ƩƢƥƢǈūا Ŀ ƧƢيūا ƨȇƽƢǐƬǫȏا Ŀ ƩƢعǸƬĐا ƨǨǴƬƼŭا ƢƆǬيǬŢ ǥداǿȋ ƩƢȇƢǣȁ ȆǷدƼƬǈǷ مƟاȂǬال ƨليƢŭا 
  .الǋǂيدƨȇ ƧاƽƢǐƬǫȏ الǂǬاǁاƩ اǰŤȁ ǺǷ ƿƢţيȀǼم

  
ºƷ  

  



  

ƢǠƥاǁ :ƨǇاǁدǳا ǥهداƗ  
ƢƻȂƬŭا ǥداǿȋا ǃاǂƥƛ ǺǰŻƧ Ŀ ƮƸƦا الǀǿ Ɣاǁȁ ǺǷ: 

1.  ƨيǬيǬūا ƨعيǓȂال Ǻǟ ƢǿŚƦعƫ ȃدǷȁ ŅƢūا œǇƢƄا ǵƢظǼال ƩƢƳǂű Ǟǫاȁ ȄǴǟ ǥȂǫȂال
 ǵƢظǼا الǀǿ ƩƢƳǂű ƨعƳاǂǷ ńƛ ƨƳƢūا Ľ ǺǷȁ �ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƩƢǈǇƚǸǴل)ƨليƢŭم اƟاȂǬال.(  

2. ǹƢيƥ Ƿȃد ƨƥƢƴƬǇا ƨǼȀǷ ƨƦǇƢƄا ƨعƳاǂŭاȁ ƩƢƦǴǘƬŭ ȆǷدƼƬǈǷ مƟاȂǬال ƨليƢŭا ƩƢƦƳاȁȁ 
ƨليȁƚǈǷȁ ǞƳاǂǷ ƩƢƥƢǈūا ƨǴƥƢǬŭ ǪيǬŢȁ ǮǴƫ ƩƢƦǴǘƬŭا. 

3.  ƧƽƢȇǄل ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƩƢǈǇƚŭا ƩƢƥƢǈƷ ƨعƳاǂǷ Ŀ ƩƢƥƢǈūا ǚǧƢŰ Ǿƥ ǵȂǬȇ ȅǀال ǁȁالد ǃاǂƥƛ
ǼǸǔƬŭا ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعŭا Ŀ ƨǬưيم الǟدƫƨليƢŭم اƟاȂǬال Ŀ ƨ. 

ƢǈǷƢƻ:  ǵدƼƬǈŭا ƲȀǼŭا  
      ǺǸǓ ǲƻدȇ ȅǀال ǝȂǓȂŭا ǑاǂǣƘƥ ȆǨƫ ƧƽعدƬǷ ƲǿƢǼǷ ǵداƼƬǇا ƮƸƦال ƨيعƦǗ ȆǟدƬǈƫ

 ƩƢǇاǁالدƨȇƽƢǐƬǫȏا ƨعƳاǂǸǴل ȆǸǴالع ǲصيƘƬلƢƥ ƨǘƦƫǂŭا ƔاǄƳȋا ǒعƥ Ŀ ƢيǨصȁ ƲȀǼŭا ǹȂǰȇ اǀŮ �
�ƨيƦǇƢƄا  Ŀ ƢيźǁƢƫȁƔاǄƳȋا ƨǘƦƫǂŭا ƨعƳاǂǸǴل ȆźǁƢƬال ǁȂǘƬلƢƥ  �ƨƦǇƢƄا اǀǯȁ ǵداƼƬǇا ńƛ ƨǧƢǓȍƢƥ

ƨǇاǁالد ƨǼيǟ ȄǴǟ ǾعȇǃȂƫȁ ǹƢيƦƬǇا ǆيǇƘƫ ǱȐƻ ǺǷ ƨلƢƷ ƨǇاǁƽ ƲȀǼǷ.  
     ǵȂǬǻƨǇاǁدƥ ȐǐǨال ǲưŻ �ǱȂǐǧ ƨƯȐƯ ǱȐƻ ǺǷ ǝȂǓȂŭا اǀǿǹ  ƨȇǂظǼال ƨǇاǁالد ňƢưالȁ Ǳȁȋا

ȆǬيƦǘƬال ƤǻƢŪا ȄǴǟ ƮلƢưال ǲǐǨال ƤǐǼȇȁ.  
          ǲǐǨال ǱȁƢǼƬȇǱȁȋا  ǲưǸƬŭا ȅǂظǼال ƢǿǁƢǗƛ ńƛ قǂǘƬال ǱȐƻ ǺǷ �ƩƢƥƢǈƸǴل ƨيƳǁƢŬا ƨعƳاǂŭا

ƢǿǁȂǘƫ Ŀ  ƢȀيǴǟ ǥǁƢعƬŭا ƨعƳاǂŭا ŚȇƢعŭ ƨȇǂظǼال ƨǇاǁلدƢƥ ƢǼǸǫ Ľ �ƢǿǁȂǘƫȁ ƢēƘǌǻ ȅƗ ȆźǁƢƬال
ŭا ǲǸالع ŚȇƢعǷȁ ƨيǐƼǌال ŚȇƢعŭا Ŀ ƨǴưǸƬŭاȁ ƢǷȂǸǟ ƨلȂƦǬŭاȁ ǽǀǿ عدƥȁ �ǂȇǂǬƬال  ƽداǟƛ ŚȇƢعǷ Ľ ňيدا

ňيداŭا ǲǸالع ŚȇƢعŭ ƨيǴيǐǨƫ ƨǇاǁدƥ Ǯلƿ عدƥ ǵȂǬǻ ǥȂǇ ƧǂǐƬƼŭا ƨȇǂظǼال ƨǇاǁالد  ǖيǘţ ǺǷ
 ƨǻȂǰŭا ǂصƢǼالع ƨعƳاǂǷ ńƛ قǂǘƬم الƬȇ ƢǸǯ �ƩƢƦƯȍا ƨلƽȋ ǞŦȁ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǼييم لǬƫȁ ǥاǂǋƛȁ

Ƭȇ اŚƻƗȁ �ƨليƢŭم اƟاȂǬǴل ǵدǬȇȁ ǞƳاǂŭا ǲǸلع ȆƟƢȀǼال ƲƬǼŭا ŐƬعȇ ǾǻȂǯ ƨعƳاǂŭا Ŀ ǂȇǂǬƬال ƽداǟƛ ǱȁƢǼƫ م
ƨǈǇƚŭا ƲƟƢƬǻ ǱȂƷ دȇƢƄا ǾȇƗǁ Ǿيǧ.   

  
  
ºƻ  

  



  

        ƩƢǷȂǴعŭا ƱƢƬǻȍ ǵƢظǻ ƢĔƗ ǁƢƦƬǟا ȄǴǟ ƨƦǇƢƄا ŀƢعȇ ňƢưال ǲǐǨال ƢǸǼيƥ  ƨعƳاǂŭƢƥ Ǯلƿ ƨǫȐǟȁ
ǟ ƨيǫداǐŭا ƔƢǨǓȍ ƨليƖǯ ƨيƳǁƢŬاƩƢǷȂǴعŭا ǽǀǿ ȄǴ ƨȇداƦال Ŀ ǑǂعƬال ǱȐƻ ǺǷ �ńƛ  ƨƦǇƢƄا ǵȂȀǨǷ

 ǀǯȁ ǾǷȂȀǨǷƨǧƢǓȍƢƥ ńƛا ƢǼǟصǼǯńƛ  ǽǂظǵƢ لǸǴعǱȁƢǼƬǻ Ľ �ƩƢǷȂǴ الǼظǵƢ اǱȐƻ ǺǷ œǇƢƄ الǂǘƬق 
الȂǬاƟم اƢŭليƢƻȁ ƨصǮǴƫ ƨ اƬŭعǛȂƥ ƨǬǴيǟƛ  ƨǨداƢǇƢǇƗ  ĿƽاƝƽƢƦŭ الǴǟ ǵȂǬȇ Ŗيǀǿ ƢȀا الǼظƫȁ ǵƢعǸƬد 

ǲصيȂƬالȁ ǅƢيǬا الǀǯȁ Ǯلƿ Ŀ ƨعƦƬŭا ƩاƔǂƳȏا ǦǴƬűȁ œǇƢƄا ǵƢظǼال ȄǴǟ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǱȁƢǼƬǻ Ľ �
 ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǱȁƢǼƬǻ Ǯلƿ عدƥ Ľ �ƨǷȐǇ ǂưǯƗ ĺƢǫǂال ǵƢظǼا الǀǿ ǺǷ ǲعš Ŗال ƩƢǷȂǬŭا ǦǴƬű

 ǵƢظǼال ƩƢƳǂű ǲưŤ ƢĔȂǯ ƢȀيǴǟ ȅȂƬŢ Ŗال ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعŭاȁ ƨيǴǸلع ǅƢǇƘǯ ǲǸعƬǈƫ Ŗالȁ œǇƢƄا
ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǽǀǿ ȄǴǟ ƨيǫداǐŭا ƔƢǨǓƛ Ŀ ǽǁȁƽȁ ȆƳǁƢŬا ǞƳاǂŭا ǱȁƢǼƬǻ اŚƻƗȁ �ǁاǂǬال ƿƢţا.  

       �ƨǇاǁالد ƨǼيǟ ȄǴǟ ǾعȇǃȂƫȁ ǹƢيƦƬǇا ǆيǇƘƫ ǱȐƻ ǺǷ ƨيǻيداŭا ƨǇاǁالد ǱȁƢǼƬيǧ ƮلƢưال ǲǐǨال ƢǷƗ
ȁ ƨǧǂعǷ ƨلȁƢŰ Ǯلƿ Ŀ śǧدȀƬǈǷ ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƩƢǈǇƚǸǴل ŅƢūا œǇƢƄا ǵƢظǼال ƩƢƳǂű Ǟǫا ȃدǷȁ

 ȆƳǁƢŬا ǞƳاǂŭا Ǿƥ ǵȂǬȇ ǹƗ ǺǰŻ ȅǀال ǁȁالد ǃاǂƥƛ ƨلȁƢŰȁ �ƨȀƳ ǺǷ اǀǿ ƢŮ ȆǴعǨال ǞǫاȂال Ǻǟ ƢǿŚƦعƫ
 ƢȀيǴǟ ǥǁƢعƬŭا ƨعƳاǂŭا ŚȇƢعŠ ǾǷاǄƬال ǱȐƻ ǺǷ �ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǽǀǿ ȄǴǟ ƨيǫداǐŭاȁ ƨǬưيم الǟدƫ Ŀ

ƢǷȂǸǟ ƨلȂƦǬŭاȁ ȃǂƻƗ ƨȀƳ ǺǷ   .        
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ƽ  



  

ȆǴȇ ƢǸǯ ƨيǟǂǧ ƨǴƠǇƗ ƵǂǗ ńƛ ƢǻƽȂǬȇ ǱƙƢǈƬا الǀǿ ǹƛ:  
1.  ƨيƳǁƢŬا ƨعƳاǂǸǴل ȅǂظǼال ǁƢǗȍا Ȃǿ ƢǷم اǟƽȁ ظيمǼƫ Ŀ ǾيǴǟ ƽƢǸƬǟȏم اƬȇ ȅǀالȁ ƨǇǁƢǸŭ

ƩƢƥƢǈūا ƨعƳاǂŭ ƨيǻيداŭا�  
2.  ƩاƔاǂƳȍاȁ ƩاȂǘŬا Ȇǿ ƢǷ ƨيǴǸالعŠ ǾǷƢيǫ ƔƢǼƯƗ ȆƳǁƢŬا ǞƳاǂŭا Ƣđ ǵȂǬȇ Ŗال ƨعƳاǂǷ Ŀ ǾǷƢȀ

ǋ ǺǷ Ŗالȁ �ƩƢƥƢǈūاƘ ƨيǬيǬūا ƨعيǓȂال Ǻǟ Őعƫ ƢēƢȇȂƬŰ ǲعƳȁ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƨǬƯ ǄȇǄعƫ ƢĔ
ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƨǈǇƚǸǴل� 

3. ŭاȁ ǂصƢǼالع Ȇǿ ƢǷ ƨƥƢǫǂلƢƥ ǾǘƦǓ ǺǰŻ Ǧيǯȁ �ƢȀيǴǟ ǵȂǬȇ Ŗال ƝƽƢƦŭاȁ œǇƢƄا ǵƢظǼǴل ƩƢǻȂǰ
 ƨǈǇƚǸǴل ƨيǬيǬūا ƨعيǓȂال Ǻǟ ƧŐعǷȁ ƨيǫداǐǷ Ʃاƿ ƩƢǷȂǴعǷ ليدȂƬƥ ƶǸǈلي ƨيǴƻالدا

ƨȇƽƢǐƬǫȏا� 
4.  ƩƢƳǂű Ŀ ƨǬưال ƧƽƢȇǃȁ ƨيƦǇƢƄا ƨǷȂǴعŭا ƨيǫداǐǷ ȄǴǟ ƩƢƥƢǈƸǴل ƨيƳǁƢŬا ƨعƳاǂŭا ŚƯƘƫ ƢǷ

  �ǵƢ اƨǈǇƚŭƢƥ œǇƢƄ اƫ ǱȐƻ ǺǷ ƨȇƽƢǐƬǫȏعƢǿŚƦ العǺǟ ǱƽƢ الǓȂعيƨ اǬūيǬيƢŮ ƨ الǼظ
ƨليƢƬال ƨيǇƢǇȋا ƨيǓǂǨال ǞǓȁ ńƛ ƢǻدǸǟ ƨǴƠǇȋا ǽǀǿ ȄǴǟ ƨƥƢƳȎل:  

ƨȈǇƢǇȋا ƨȈǓǂǨǳا:  
        ƽƢǸƬǟا  ƨعƳاǂŭ ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƨǈǇƚŭا ǲǛ ĿƽȂƳȁ  ǺǷ ƨǟȂǸůƦǬŭاȁ ƢȀيǴǟ ǥǁƢعƬŭا ŚȇƢعŭا ƨلȂ
 �ƢǷȂǸǟ ǵاǄƬالȁŚȇƢعŭا ǽǀđ ǞƳاǂŭا �ƩƢǷȂǴعǷ ȄǴǟ ǱȂǐūا ǺǷ ǺǰŻ ƨيǷƢƬŬا ƨليƢŭم اƟاȂǬال Ŀ ƨيƦǇƢŰ 

 ǺȇيدǨƬǈŭا ƩƢƳƢيƬƷا ǦǴƬű œǴƫȁ �ƨǈǇƚǸǴل ƨيǬيǬūا ƨعيǓȂال Ǻǟ ŚƦعƬال Ŀ ƨالعدالȁ ƨيǫداǐŭƢƥ مǈƬƫ
ƢȀǼǷ.  

              ńƛ ƢǻƽȂǬƫ ƨيǇƢǇȋا ƨيǓǂǨال ǽǀǿ ǹƛ ƨليƢƬال ƨيƟǄŪا ƩƢيǓǂǨال ǞǓȁ:  
ƨȈƟǄŪا ƩƢȈǓǂǨǳا:  

1. ǹƗ  œǇƢƄا ǵƢظǼال ŅƢūاƨيƦǇƢƄا ƨǷȂǴعǸǴل ŅȁƗ ƲƬǼǸǯ ȁ ǞƳاǂŭا ǲǸǟ ǹيداǷ ǲưŻ � Őعƫ ȏ
 ǾƫƢƳǂű)ƨليƢŭم اƟاȂǬال(� ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƨǈǇƚǸǴل ƨيǬيǬūا ƨعيǓȂال Ǻǟ. 

2. ǹƗ  ǺǷ �ƢǷȂǸǟ ƨلȂƦǬŭاȁ ƢȀيǴǟ ǥǁƢعƬŭا ŚȇƢعŭا ǺǷ ƨǟȂǸů ȄǴǟ ǵȂǬƫ ƨيƳǁƢƻ ƨعƳاǂǷ ƽƢǸƬǟا
ǴعƳȁ �ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƨǬƯ ǄȇǄعƫ ǾǻƘǋƢȀ ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƨǈǇƚǸǴل ƨيǬيǬūا ƨليƢŭا ƨعيǓȂال Ǻǟ Őعƫ. 

3. ǥǁƢعƬŭا ƨعƳاǂŭا ŚȇƢعŠ ƩƢƥƢǈūا ƨعƳاǂǷ Ŀ مȀǷƢȀŭ مȀƟاƽƗ دǼǟ ǹȂعƳاǂŭا ǵǄƬǴȇ ƢȀيǴǟ�  اǀǿȁ
ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƩƢǈǇƚǸǴل ƨليƢŭم اƟاȂǬلƢƥ ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعŭا Ŀ ƨǬưال ǄȇǄعƫ ƨيǴǸǟ مǟدȇ ƢǷ. 

  
 

Ƴº  



  
  

  
  
  
  
  

     ȏا ǲǐǨǳاǱȁ :  
 ƨȈƳǁƢŬا ƨǠƳاǂŭا

ƩƢƥƢǈƸǴǳ  
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ǲǐǨǳا ƨǷدǬǷ Ǳȁȋا :  
          ǕƢǌǼǯ ƢȀǷƢيǫ ȁ ƢǿǁȂǘƬل ȆǈيƟǁ ǲǷƢǟ �ƨعƳاǂŭا ǥǂǗ ǺǷ ƨǷدǬŭا ƩƢǷدƼǴل ƨƳƢūا ƧƽƢȇǃ ǹƛ

 ǞǷ ƨليƢŭا ȁ ƨيƦǇƢƄا ƩƢǻƢيƦال ǺǷ ǪǬƸƬال Ŀ ǲưǸƬȇ ƨعƳاǂŭا ǺǷ ǥدŮƢǧ �ǾǼǟ ƔƢǼǤƬǇȏا ǺǰŻ ȏ ȆǇƢǇƗ
Ƿ ȁ �ƨǈǇƚǸǴدƦǘƫ ȃيǪ اǂƳȍاƔاƩ اǺǷ ƨǟȂǓȂŭ الǯƘƬد Ƿ ǺǷدȃ صưŤ ȁ ƢȀƬƸيƢȀǴ لǄǯǂǸǴ اŅƢŭ ل

ƢȀǯȐǷƘƥ ƤǟȐƬال ȁ ǊǤال ƩȏƢƷ ǞǼǷ ȁ ƨيƦǇƢƄا ƔƢǘƻȋا ǦǴƬű ȅƽƢǨƬل Ƣēǁاƽƛ ǥǂǗ.  
         Ǆǰƫǂƫ ƨعƳاǂŭا  ńƛ ƨǧƢǓȍƢƥ �Ǿيǧ ǖǌǼƫ ȅǀال ǁƢǗȍا Ȇǘعƫ ȁ ǾƳȂƫ Ŗال ŚȇƢعŭا ǺǷ ƨǴŦ ȄǴǟ

لǬيƥ ǵƢعǀǿ ǹƗ ƿƛ �ǾǴǸا اǼƬǈȇ Śƻȋد ǂǷ ȄǴǟاǲƷ ليǼƬƥ ǵȂǬظيم ƿلƳȂƬƥ ǵȂǬƫ ƢĔƜǧ ǮيǾ اǂŭاƔƢǼƯƗ ǞƳ ا
ƢŮ ȅǀيǨǼƬال ƤǻƢŪا. 

  ȆǴȇ ƢǸيǧȁ ǼƬǼǇ ǱȁƢ ƨيƳǁƢŬا ƨعƳاǂŭاƩƢƥƢǈƸǴل ǝاȂǻاȁ يمǿƢǨǷ ńق اǂǘƬال ǱȐƻ ǺǷ  اǀǯȁ
ƨعƳاǂŭا ŚȇƢعǷńق اǂǘƬǻ Ľ � ǵƢظǻ ييمǬƫȁ ƨǇاǁƽȁ ǺȇدǟƢǈŭا ȄǴǟ ǥاǂǋȏاȁ ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸǟ ǖيǘţ 

 ƨلƽا ȄǴǟ ǱȂǐūا ƨيǨيǯ ǱȁƢǼƫ مƬيǇ Ǯلǀǯ �ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸǟ ǀيǨǼƫ Ŀ Ʃاǂǋƚŭم اǿƘǯ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال
اƩƢƦƯȏ الǧƢǰيȁ ƨاĿ ƨǸƟȐŭ اǂŭاƳعȁ ƨالƫ Ŗدǟم ȅƗǁ اǂŭا�ǞƳ اƨǧƢǓ اƿ ńلǇ ǮيƬم الǂǗ ȄǴǟ ǥȂǫȂق 

ǂǘق اƬ ǦǴƬű ńال Ƭȇ ǥȂǇم ǴǟȁيƳǾعǂǷ ƨاƳعƢǼǟ ƨصǂ الȂǬاƟم اƢŭليĽ ƨ الǴǸǟ ƨȇƢĔ Ŀ ƢȀǼǟ ǂȇǂǬƬيƨ اǂŭا
ǾƬǸȀǷ ƨȇƢĔ Ŀ ǞƳاǂŭا Ƣǿǁدǐȇ Ŗال ȅƗǂال ǝاȂǻƗ ǦǴƬűȁ ƨعƳاǂŭƢƥ ǂȇǂǬƬال ǝاȂǻƗ.  
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1 .1  :ƨǠƳاǂŭا ǱȂƷ ǶȈهƢǨǷ  
1 .1 .1 :ƨȈźǁƢƫ ƨƄ  

          ǻ ǲȀƬǈ اǀǿƔǄŪا  ƨيźǁƢƫ ƨƄ ŉدǬƬƥا Ǻǟ�ǁȂǐالع Őǟ ƢǿǁȂǘƫ ȁ ƨعƳاǂŭ  Ǻǰƫ Ń ƨȇداƦال ȆǨǧ
 ǾǈǨǼƥ ǾلƢǸǟƗ دǬǨƬȇ ǹƗ ȄǴǟ ǁƽƢǫ ƽǂǧ ǲǯ ǹƢǰǧ �ƨيǴǸالع ǽǀđ ǹȂǷȂǬȇ ǍƢƼǋƗ ŕƷ ȁƗ ƨعƳاǂǸǴل ƨƳƢūا

ǭاǀǻƕ ƪǻƢǯ Ŗال ƨȇǁƢƴƬال ƩƢيǴǸالع ǂǤص ȁ ƩƢǬǨǐال ƨǴǬا لǂظǻ.  
   ȀƳ ǺǷ ƨȇƽƢǐƬǫȏا ȁ ƨيǟƢǸƬƳȏا ƧƢيūا ǁĈȂǘƫ ȁ ƨȀƳ ǺǷ ƩƢǰǴǸŭا ȁ Ǳȁالد ǹĈȂǰƫ ǹƗ ȏƛ ȃǂƻƗ ƨ

 Ŗال �ƨعƳاǂŭا ȄǴǟ اǂǋƢƦǷ ƢǇƢǰعǻا اǀǿ ǆǰعǻƢǧ �ƢēƢيǴǸǟ مƴƷ ƽƢȇƽǃا ȁ ƨƦǇƢƄا ǁĈȂǘƫ ńƛ ȃƽƗ
ǻا ȁ ȃǂƻȋا Ȇǿ ƩǁȂǘƫƨƦǇƢƄا ǁƢǌƬǻا ƨƳǁƽ ǆǨǼƥ ƩǂǌƬ.  

ȏȁƗ-  ƨǼǇ ŕƷ ŉدǬǳا ǂǐǠǳا ǺǷ ƧǂƬǨǳ1500ا ƨȇƽȐȈǷ.  
لدȁلȁ ƨ اƩƢǟȁǂǌŭ العǴƟƢيƨ الƬē ƪǻƢǯ Ŗم ȁƗ Ŀاǽǀǿ ǲƟ الƪǻƢǯ �ƧǂƬǨ اƩƢǘǴǇ ȄǴǟ ǂǐƬǬƫ ƨƦǇƢƄ ا   

 �ƧدƷاȂال ƧǂƬǨال Ŀ ƩاǂºǷ Ƨدǟ ƧǁǂǰƬǷ ƨيǴǸالع ǽǀǿ ǹȂǰƫ ƮيƷ �ȆعǴǈال ǹȁǄƼŭا ƽǂŝ ƨصƢƻ
ȁǂƫƢǧلدƢƥ Ǌǣ ȁƗ ƤǟȐƫ ȅƗ ǞǼǷ ȁ ƨǫالد ńƛ ǱȂصȂال Ȃǿ ƢȀǼǷ ǥدŮ1ا.  

ǝƢǸƬǇ الǎƼǌ الŤ ƢǸǯ ǵȂǬȇ ȅǀيǽǀǿ ƩǄ الƨǇǁƢǸŠ ƧǂƬǨ اǂŭاƳعǪȇǂǗ Ǻǟ ƨ اȅƗ �ǝƢǸƬǇȏ ا       
 ǽǀȀǧ �ǾعǸǈȇ ǹƢǯ ƢǷ ƨǫƽ ȃدǷ ƨǧǂعŭ ǾƬƥǂš ǱƢǸعƬǇا ȁ �ǾيǴǟ ȄǴƬƫ ƪǻƢǯ Ŗال ƩƢƥƢǈƸǴل ƨيǴǸالع ǽǀđ

  .العǴǸيƬǈȇ ǹƢǯ ƨعǭȐǷ ƢȀǴǸ اǁȋاǂȇ ŕƷ ȆǓاȂƦǫا ƷȐǧ ǱƢǸǟƗيȀم
    ƶǴǘǐǷ ǱƢǸعƬǇا Ļ ƧǂƬǨال ǽǀǿ ȆǨǧAudireƨعƳاǂŭا Ǻǟ ƨلȏدǴل řيƫȐال ǲصȋا Ʃاƿ  Ļ ƢȀǼǷȁ

 ƨǸǴǯ قƢǬƬǋاAudit  Ŗال ȁȏ ǱاǄȇ ƢŮƢǸعƬǇا اǀǿ ƢǼǷȂȇ ńƛ2.  
ƢȈǻƢƯ -  śƥ ƢǷ ƧǂƬǨǳ1500ا ȁ1850.  
       Ȃǿ ƧŚƻȋا ǽǀǿ ǺǷ ǾصȐƼƬǇا ǺǰŻ ƢǷ ǲلع ȁ �ƨيǟƢǼǐال ƧǁȂưǴيد لȀǸƬلƢƥ ƧǂƬǨال ǽǀǿ ƩǄيŤ

śعƳاǂǸǴل ƨƳƢūا ƧƽƢȇǃ ȁ Ƣēǁاƽƛ Ǻǟ ƨǈǇƚŭا ƨيǰǴǷ ǱƢǐǨǻا.  
       ƧǁȂǘƬǷ ƧǁȂǐƥ Ǻǰƫ Ń Ȃل ȁ ŕƷ œǇƢƄا ǵƢظǼال Ŀ ƱȁƽǄŭيد اǬال ƨȇǂظǻ ǱƢǸعƬǇا ȁ ǪيƦǘƫ Ļ ƢǸǯ

ǞȇǁƢǌŭا ȄǴǟ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǺǷ ǝȂǻ ǁȂȀǛ ȁ �ƢليƢƷ ǲǸعƬǈǷ Ȃǿ ƢǸǯ.  
ƢưǳƢƯ -  śƥƢǷ ƧǂƬǨǳ1850ا  ȁ1905.  
الƧǁȂư الǟƢǼǐيĿ ƨ اǹƛ  ƨǰǴǸŭ الȂǸǼ اȅƽƢǐƬǫȏ الŚƦǰ الȀǋ ȅǀدǽǀǿ Ǿƫ الƢƻ ƧǂƬǨصƥ ƨعد اȐǘǻق   

ƩƢºǈǇƚŭا ȆǰلƢºŭ ƨƳƢūا ǁȂȀºǛ ȁ �Ƨǁاƽȍا ȁ ƨيǰǴŭا śƥ ȆƟƢȀºǼال ȁ ǵƢƬال ǱƢǐǨǻȏا ȁ ƧدƸƬŭا   
                                                 

1  ȅȂيƬǋƛ ǵȐǈد الƦǟ ǆȇǁƽƛ :ƩاءاǂƳإ ȁ ŚȇƢǠǷ ƨǠƳاǂŭاƨيƥǂالع ƨǔȀǼال ǁاƽ � ǂǌǼالȁ ƨǟƢƦǘǴلȁŚƥ �ƨعƦǘال �Ʃ4 �1996Ǎ �14.  
2  ȁ ȆǓƢǬال śǈƷ ƵȁدƷƽ śǈƷ :ƨȈǳȁدǳا ȁ ƨȈǰȇǂǷȋا ŚȇƢǠŭا ǲǛ Ŀ ǪȈǫدƬǳا ƩƢȈǇƢǇƗ �ǞȇǃȂƬالȁ ǂǌǼǴاق لǁȂال ǁاƽ �ǹƢǸǟ �1999Ǎ �01.  
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 ƨǼǇ ňƢǘȇŐال ƩƢǯǂǌال ǹȂǻƢǫ ǁȂȀǛ عدƥ ƨصƢƻ مŮاȂǷƗ ȄǴǟ ǚǧƢŹ Ǻŭ ǞȇǁƢǌŭا ȁ1862�  ǂǫƗ ȅǀال
 ƩƢǯǂǋ ƨعƳاǂŭ ƩƢƥƢǈūا ȆعƳاǂǷ ǱƢǸعƬǇا ƧǁȁǂǓƨŷƢǈŭا.  

    Ǿƥ ǹƢȀƬǈȇ ȏ مȀǷ ǕƢǌǻ ȁ ƨǼȀǸǯ ǃŐƫ ŕƷ ƨعƳاǂǸǴل ƢƷȂƬǨǷ ǱƢĐا ƶƦصƗ ƩاǁȂǘƬال ǽǀǿ ǲǯ عدƦǧ
śǻاȂǬƥ ƢȀǸيǟدƫ عدƥ ƨصƢƻ.  

ƨليƢƬال ǕƢǬǼال Ŀ ƢǿǁƢǐƬƻا ǺǰǸيǧ ƧǂƬǨال ǽǀǿ ƨȇƢĔ Ŀ ƨعƳاǂŭا ǥداǿȋ ƨƦǈǼلƢƥ ƢǷƗ1:  
- Ƅا ƩȐƴǈال ȁ ǂƫƢǧلدƢƥ ƤǟȐƬال ȁ ǊǤال ǥƢǌƬǯاƨيƦǇƢ.  
-  ǪيƦǘƬƥ ƨǬǴعƬŭا ƔƢǘƻȋا ȁ ƨيǼǨال ƔƢǘƻȋا ǥƢǌƬǯاƝƽƢƦŭا ƨيƦǇƢƄا.  

ƢǠƥاǁ-  ƧǂƬǨǳاǺǷ 1905  ńإǹȉا.  
    ƨƥƢǫǂال ƨǸظǻƗ ȄǴǟ ƽƢǸƬǟȏا ȁ �ȃŐǰال ƩƢǯǂǌال ǁȂȀǛ Ȃǿ �ƧǂƬǨال ǽǀǿ Ŀ ǾƬظƷȐǷ ǺǰŻ ƢǷ

ǯ ȁ �ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸǟ Ŀ اŚƦǯ اƽƢǸƬǟا ǞƳاǂŭا ǥǂǗ ǺǷ ƨيǴƻالدا �ƨȇǁƢƦƬƻȏا ƨعƳاǂŭا ȄǴǟ ƽƢǸƬǟȏا Ǯلǀ
ƨعƳاǂŭا Ŀ ƨيƟƢǐƷȍا ƩƢǼĈالعي ƣȂǴǇƗ ǵداƼƬǇا ȅƗ.  

    ȃدǷ ȁ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǱȂƷ دȇƢƄا ȁ řǨال ȅƗǂال Ɣداƥƛ Ȃǿ ƨعƳاǂǸǴل ȆǇƢǇȋا ǥدŮا ƶƦصƗ ƢǸǯ
ƨǴƴǈŭا ƲƟƢƬǼال ȁ ƨǈǇƚǸǴل ŅƢŭا Ǆǯǂŭا ǲيưŤ Ŀ ƢȀƬǷȐǇ.  

   ǁƢǌƬǻا ǚƷȐǻ ƢǸǯƩƢȇȂƬǈŭا ǞيŦ ȄǴǟ ȁ ŃƢالع ƔƢŴƗ ǞيŦ Ŀ ƨعƳاǂŭا ǱƢǸعƬǇا.  
1 .1 .2  :ƨǠƳاǂŭا ǝاȂǻƗȁ ǦȇǂǠƫ  

ȏȁƗ :ƨǠƳاǂŭا ǦȇǂǠƫ  
      ƢĔƗ ȄǴǟ ƨعƳاǂŭا ǥǂعƫ ": ǂƫƢǧالد ǞيŦ ǎƸǧ ǱȐƻ ǺǷ ƨيǷƢƬŬا ƨليƢŭم اƟاȂǬǴل ƨȇƽƢǬƬǻا ƨيǴǸǟ

ŭا ƩȐيƴǈƬǴل ƨǸǟدŭا ƨلƽȋاȁ ƨيƦǇƢƄا ƩȐƴǈالȁ اǀǯȁ �ƨǈǇƚŭا Ƣđ ƪǷƢǫ Ŗال ƩƢيǴǸلعƢƥ ƨǘƦƫǂ
 ȅƗǁ Ɣداƥƛ ǺǷ ǞƳاǂŭا ǺǰŤ ƨيǴǸǟ Ȇǿȁ �ƢŮ ȆǴعǨال ǞǫاȂǴم لƟاȂǬال ǽǀǿ ǂصƢǼǟ ƨǬƥƢǘǷ ȃدǷ ǺǷ ǪǬƸƬال
 ǪيƦǘƬƥ ǵاǄƬلȏا ȃدǷȁ ƢŮ ȆǬيǬūا ŅƢŭا Ǆǯǂŭا Ǻǟ ƨǈǇƚǸǴل ƨيǷƢƬŬم اƟاȂǬال ƨلȏƽ ȃدǷ ǱȂƷ دȇƢŰ řǧ

 ƨيƦǇƢƄا ƝƽƢƦŭاƢȀيǴǟ ǥǁƢعƬŭ2".ا  
  ƢǸǯƫƢĔƗ ȄǴǟ ƨعƳاǂŭا ǥǂع:  "  ȁ ǲǿƚǷ řȀǷ ǥǂǗ ǺǷ ƣȂǴǇƘƥ ƔƢǼƥ ȁ ǵǁƢص řǬƫ ǁƢƦƬƻا

 ȄǴǟ ȁ ƨǈǇƚŭا ǥǂǗ ǺǷ ƨǷدǬŭا ƨليƢŭا ƩƢǷȂǴعŭا ƨيǫداǐǷ ȁ ƨيǟȂǻ ȄǴǟ ǲǴعǷ ȅƗǁ ƔƢǘǟƛ ƨيǤƥ �ǲǬƬǈǷ
Ƿ ȄǴǟ ȁ ǥȁǂالظ ǲǯ Ŀ ƩƢǷȂǴعŭا ǽǀǿ ƽداǟƛ Ŀ ƩƢƦƳاȂال ǵاǂƬƷا ȃدǷ śǻاȂǬال ȁ دǟاȂǬال ǵاǂƬƷا ȃد

                                                 
1  ȅȂيƬǋƛ ǵȐǈد الƦǟ ǆȇǁƽƛ : ǞƳǂǷǪƥƢǇ Ǎ �16.  
2  ȆǬȇصد ƽȂعǈǷ ȁ ǂǿاȂǗ ȆǷƢȀƬد الǸŰ :ƩƢƥƢǈūا ǪȈǫدƫȁ ƨǠƳاǂŭا � �ǂƟاǄŪا �ƨعيǷƢŪا ƩƢǟȂƦǘŭا ǹاȂȇƽ2003Ǎ �01.  
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 ƲƟƢƬǻ ȁ ƨليƢŭا ƨعيǓȂǴلȁ ƨǫƽƢǐال ƧǁȂǐǴل ƩƢǷȂǴعŭا ǽǀǿ ǲيưŤ ȃدǷ Ŀ �Ƣđ ǱȂǸعŭا ƨيƦǇƢƄا ƝƽƢƦŭا ȁ
ƨǈǇƚŭ1 ."ا  

         ȁ  يدǈال śǷƗ ƢȀǧǂعȇƗĔƗ ȄǴǟ ȆǨǘد لŧƢ ": ȄǴǟ ǱȂǐƸǴل ƨǸظǼǷ ƨيƴȀǼǷ ƨيǴǸǟ ǲưŤييمǬƬال 
 ƨيǟȂǓȂŠƨلƽȋ ƩƢƦƯȍا  ƨǬǴعƬŭاƩيداǯƘƬƥ  ƩƢǧǂǐƬلƢƥ ƨصƢƻƩاƔاǂƳȍاȁ  ƨȇƽƢǐƬǫȏداǯƘƬǴل  ƨƳǁƽ ǺǷ

 ǮǴƫ śƥ ǪƥƢǘƬالƩيداǯƘƬال śيǼعŭا śǷدƼƬǈǸǴل ƲƟƢƬǼال ǲصيȂƫȁ ƧǁǂǬŭا ŚȇƢعŭاȁ".2  
  ȁ Ǿƫǂǯƿ ƢǷ �Ǯلǀǯ ƨعƳاǂǸǴل ƪǷدǫ Ŗال ǦȇǁƢعƬال ǺǷƨǼŪ  ƨعƳاǂŭا ǹƗ ȄǴǟ �ƨيǰȇǂǷȋا ƨƦǇƢƄا ƨعيŦ

Ȇǿ:  
 "ǟ ƢȀǸييǬƫȁ �ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƭداƷȋا ȄǴǟ ƨالدال ǂصƢǼلعƢƥ ƨǘƦƫǂŭا ǺƟاǂǬال ȄǴǟ ǱȂǐƸǴل ƨǸظƬǼǷ ƨيǴǸ

 Ǯلƿ ƲƟƢƬǻ ǲصيȂƫ Ľ �ƨǟȂǓȂŭا ŚȇƢعǸǴل ǂصƢǼالع ǽǀǿ ƧǂȇƢǈǷ ƨƳǁƽ ǺǷ دǯƘƬال ǑǂǤل ƨيǟȂǓȂǷ ƨǬȇǂǘƥ
ƨيǼعŭا ǥاǂǗȋا ńƛ".3  

     ǦȇǂعƬا الǀǿ ǺǷ ǚƷȐȇ ƨعƳاǂǸǴا لƿ ǕƢǬǻ ǺǸǔƬȇ ǾǻƗȆǿȁ �ƨيŷƗ Ʃ:  
1. ƨǸǜƬǼǷ ƨȈǴǸǟ ƨǠƳاǂŭا:  Ŀ ǲưǸƬƫ ƨǬƦǈǷ ƨǘƻ ȄǴǟ دǸƬعƫ ǞƳاǂŭا ƩاǁƢƦƬƻا ǹƗ Ǯلƿ řعȇȁ

ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸلع ǝȂǓȂǷ ƲǷƢǻǂƥ. 
2. ƨȈǟȂǓȂǷ ƨǬȇǂǘƥ ƢȀǸȈȈǬƫȁ ǺƟاǂǬǳا ȄǴǟ ǱȂǐūا  :اǂظǻ ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸǟ ǂǿȂƳ Ǯلƿ ǁƢƦƬǟاȁ

 .ƢȀǸلƬعدǽǀǿ ƽ الǂǬاǝȂǼƫȁ �ǺƟ اŭعŚȇƢ اƼƬǈŭدƨǷ لǬƬيي
3. ƨǟȂǓȂŭا ŚȇƢǠǸǴǳ ƨǇاǁدǳا ǲŰ ǂǏƢǼǠǳا ƧǂȇƢǈǷ ȃدǷ : ȄǴǟ ǲǸƬǌƫ ƨعƳاǂŭا ǹƗ śƦƬȇ ǾǼǷȁ

ƥƛداƛ ȁƗ ȅƗǁ ƔصداǰƷ ǁم� ǺǷ ƨǟȂǸů ǞǓȁ ƤƳȂƬȇ ƢŲ اŭعƼƬǈƫ ŚȇƢدǅƢǇƘǯ ǵ لǬƬǴييم 
ƢȀيǴǟ ǥǁƢعƬŭا ƨƦǇƢƄا ƝƽƢƦǷ ǲưǷ �ȆǐƼǌم الǰūا ǁصداƛȁ. 

4.  ȋا ńإ ƨǇاǁدǳاȁ ǎƸǨǳا ƲƟƢƬǻ ǱƢǐȇإƨȈǼǠŭا ǥاǂǗ : ǺǷ ƨǴيǇȁ ǲưŤ ƨعƳاǂŭا ǹƢǧ Ľ ǺǷȁ
 ǾǸȀȇ ǺǷ ńƛ ƢŮƢǐȇƛȁ �ƨǇاǁالدȁ ǎƸǨال ƲƟƢƬǻ Ǒǂǟ Ŀ ǞƳاǂŭد اǸƬعȇȁ �ǱƢǐƫȏا ǲƟƢǇȁ

 .اǾȇƗǁ ǾǼǸǔȇ ǂȇǂǬƫ ȄǴǟ �ǂǷȋ الřǨ اȇƢƄد
    ǑǂǤل Ǿليƛ ƨǷدǬŭا ǂصƢǼعǴل ȅƽƢǬƬǻا ǁȁƽ �ǞƳاǂŭا ǁȁƽ ǹƘƥ ǱȂǬال ǺǰŻ ǪƦǇ ƢǷ ǱȐƻ ǺǷ  ƧƽƢȇǃ

ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعŭا ȆǷدƼƬǈǷ ƩƢƳƢيƬƷا ƨǴƥƢǬǷ ȄǴǟ Ƣēǁدǫ.  

                                                 
1
. LIONEL.C & GERARD.V: Audit et control interne, Dallos, paris 1992, page 21.. 

  
2  ȆǨǘد لŧيد اǈال śǷƗ :ƨǠƳاǂŭا Ŀ ƨưȇدūا ƩاǁȂǘƬǳا �ƨȇǁدǼǰǇȍا �ƨعيǷƢŪا ǁ�2007 الداǍ �07.  
3  ǐǻ ƣƢǿȂد الƦǟ �ǹƢƦǐال Śũ دǸŰȆǴǟ ǂ :ƨȈƳǁƢŬا ƨǠƳاǂŭا �ƧǂǿƢǬال �ƨعيǷƢŪا ǁ�2002 الداǍ �06.  
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       ǁاǂǫ ƿƢţا ȄǴǟ ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعŭا ǵدƼƬǈǷ ƧدǟƢǈǷ Ŀ ǲưǸƬƫ ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸلع ƨǧƢǔŭا ƨǸيǬال ǹƛ
 ǎƸǨال ǪȇǂǗ Ǻǟ ƩƢǷȂǴعŭا ƧƽȂƳ ȄǴǟ ƨƥƢǫǁ ƽƢŸƛ ǱȐƻ ǺǷ �ƩƢǷȂǴعŭا ǽǀǿ ƨيǟȂǻȁ ƧƽȂƳ ȃدǷ ييمǬƫ

ƼƬǇƢƥ �ƢŮ ǪداǷ ǵعƫ ŚȇƢعǆǰ اƬƷيƼƬǈǷ ƩƢƦǣǁȁ ƩƢƳƢدȆǷ اŭعƧƽƢȇǃȁ �ƩƢǷȂǴ الǧ ƨǬưيǬȇ ƢǸدǾǷ الدǫي
ƢȀǐƸǧ Ļ ƩƢǷȂǴعǷ ǺǷ ǵدƼƬǈŭا ńƛ ƩƢǷȂǴعŭعد اǷ.  

     Ŀ ǱƢǐƫȏا ƨيǴǸǟ ȄǴǟ ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸǟ ƢȀǨيǔƫ Ŗالȁ �ƩƢǷȂǴعŭا ƨعǨǼǷ ńƛ ƨǧƢǔŭا ƨǸيǬال ǃاǂƥƛ ǺǰŻ
 ǲǰǌم الǫǁ )01  (.  

ǳا Ƕǫǁ ǲǰǌ )01  :(Ǯǳƿ Ŀ ƨǠƳاǂŭا ǁȁƽȁ ƨȈƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴǠǸǴǳ ǱƢǐƫȏا ǵƢǜǻ.  

  
  

ǁدǐŭا :ȆǴǟ ǂǐǻ ƣƢهȂǳد اƦǟ �ǹƢƦǐǳا Śũ دǸŰ :Ǎ �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ09.  
       

  

  

  

  

  

ƩƢǷȂǴعŭعد اǷ 

ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƭداƷȋاȁ ƩƢيǴǸالع 

 ƨيƦǇƢƄا ǂȇǁƢǬƬال) ƭداƷȋا

ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعŭا ȆǷدƼƬǈǷ 

ǞƳاǂŭا 

ǞƳاǂŭا ǂȇǂǬƫ)ȅƗǂال( 

ǺƟاǂǫ 

ǺƟاǂǫ 

ǂصƢǼǟ 

ŚȇƢعǷ 
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 ƨعƳاǂǸǴل ǦȇǁƢعƫ ǺǷ ǽǂǯƿ ǪƦǇ ƢŲ ǚƷȐǻ �Ɨǹ ǁȂƸŤ ƢȀǴƳ ȂƷƨليƢƬال ǕƢǬǼال Ǳ:  

1 - ǎƸǨǳا  
 ƨلƽƗ ǲǯȁ ƨيƦǇƢƄا ƩȐƴǈال ȁ ƩƢǻƢيƦال ǎƸǧ Ǿƥ دǐǬȇƩƢƦƯȍا ǯƘƬǴل ƨŪƢعŭا ǁƢǈǷȁ ǺǷ د

ȀǴيƴǈƫ Ļ Ŗال ƩƢيǴǸالع ƨǬيǬƷȁ ƨǷȐǇ ȁ ƨƸص Ȃǿ ȁ œǇƢƄا ǅƢيǬال ǎƸǧ ȅƗ �ƢȀƦȇȂƦƫ ȁ ƢȀǴيǴŢ ȁ Ƣ
ƨǈǇƚŭا ǕƢǌǼƥ ƨصƢŬا ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƭداƷȌل ȅدǬǼال ȁ ȆǸǰال ǅƢيǬال.  

2- ǪȈǬƸƬǳا  
 Őعȇ ǱƢǸǟƗ ƨƴيƬǼيم لǴǈال ŚƦعƬǴل ƧاƽƘǯ ƨيǷƢƬŬا ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƨيƷȐص ȄǴǟ مǰūا Ǻǟ ǪيǬƸƬال

اǷ ȄǴǟ ȁ �ƨǈǇƚŭدưŤ ȃيǲ اǄǯǂŭ اŅƢŭ لǓȂǴعيƨ اǬūيǬيƨ لǼǷǃ ƧǂƬǧ Ŀ ƨǈǇƚǸǴيǷ ƨعيŠ �ƨǼعŘ الǯƘƬد 
ǞǫاȂال ǑǁƗ ȄǴǟ ƨǷǀال ǂصƢǼلع ňيداŭاȁ ȆǴعǨال ƽȂƳȂال ǺǷ .  

ƢƳǂű ǹƗ ƢŠ ȁ Ŀ ǲǴƻ ȅƗ ǹƜǧ �ƨǈǇƚǸǴل ƨيǷƢƬŬا ƨليƢŭم اƟاȂǬلƢƥ دƳاȂƬƫ œǇƢƄا ǵƢظǼال Ʃ
 ƨعƳاǂŭƢǧ Ǯلǀل �ƨيǰيƫƢǷȂƫȁƗ ƨǨǐƥ ƨيǷƢƬŬا ƨليƢŭم اƟاȂǬال Ŀ ǲǴƻ ńƛ ƢǸƬƷ ȅƽƚȇ ƢŮ لدȂŭا ǵƢظǼال

اƦǇƢƄيƢĔƢǰǷƜƥ ȁ ƨ اǥƢǌƬǯ اǀǿ ŉȂǬƫ ǱȐƻ ǺǷ ǲǴŬا الǼظȁ ǵƢالǯƘƬد ǺǷ اǂǸƬǇȏاƦǘƫ Ŀ ƨȇǁيǪ الǂǘق 
ƢȀيǴǟ ǪǨƬŭا ƨعƳاǂŭا ŚȇƢعŠ يدǬƬال ǲǛ Ŀ œǇƢƄا ǵƢظǼال ŚȇƢعŠ ǵاǄƬلȏا.  

3-  ǂȇǂǬƬǳا  
ƲƟƢƬǻ ƧǁȂǴƥ الȁ ǎƸǨ الǬƸƬيǬȇ ǂȇǂǬƫ ǲǰǋ Ŀ Ǫدńƛ ǵ اǂǗȋاǥ اƼƬǈŭدƢƥ  ƨǷلǐǬȇǂȇǂǬƬد 

ǞƳاǂŭا ȅƗǂل�  ǂȇǂǬƬال ǹƘƥ ǱȂǬǻ ǹƗ ǞيǘƬǈǻ �ƨǈǇƚŭا ƱǁƢƻ ȁƗ ǲƻاƽ ƪǻƢǯ ƔاȂǇ  ƧŚƻȋا ƨيǴǸالع Ȃǿ
ƨعƳاǂŭا ǺǷ � ȁ ŅƢƬلƢƥǂȀظȇ  Ǿيǧ ǞƳاǂŭاǴƦǫ ǺǷ ƨلȁǀƦŭا ƽȂȀŪا ǞيŦǾ  ǁداǐƬǇƜƥ ƨǴيǨǰال ŚȇƢعŭƢƥ ƧǂǗƚŭاȁ

  .الȅƗǂ الřǨ اȇƢƄد
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ƢȈǻƢƯ :ƨǠƳاǂŭا ǝاȂǻƗ :  
     ȆǴȇ ƢǸǯ Ƣȇاȁǃ Ƨدǟ ǺǷ Ǯلƿȁ ƨعƳاǂŭا ǺǷ ǝاȂǻƗ Ƨدǟ śƥ ǄييǸƬال ǺǰŻ:  

1- ȇȁاǃ ǺǷňȂǻƢǬǳا ǵاǄǳȍا ƨ :  
1-1 ƨȈǷاǄǳȍا ƨǠƳاǂŭا :  

      ȅƗ �Ƣđ ǵƢيǬال ƣȂƳȁ ȄǴǟ ǹȂǻƢǬال ǎǻ Ŗال ƨعƳاǂŭا ǮǴƫ ȆǿȁƢĔƗ  ƢȀيǧ ǵǄƬǴƫ Ŗال ƨعƳاǂŭا
ǹȂǻƢǫ( � Ļ ǺǷ ȁ اśǻ _ǁƢǸưƬǇȏ الǂǔاȂǫ ƤƟا_ ǹȂǻƢǫ الƩƢǯǂǌ ( اƢǬǧȁ ƩƢǈǇƚŭ لǹȂǻƢǬǴ الƟƢǈد
ǂŭا ǮǴƬƥ ǵƢيǬال ǵدǟ Ǻǟ ƤƫǂƬȇƧǁǂǬŭا ƩƢƥȂǬالع ƨǴƟƢǗ ƪŢ ƨǨلƢƼŭا ƨǈǇƚŭا ǝȂǫȁ ƨعƳا.  

1-2 ƨȇǁƢȈƬƻȏا ƨǠƳاǂŭا:  
       ȄǴǟ ǹƢǼƠǸǗȏد اǐǫ ǹȂŷƢǈŭاȁ Ƨǁاƽȍا ǆǴů ǺǷ ƤǴǘƥ ǲƥ ňȂǻƢǫ ǵاǄلƛ ǹȁƽ مƬƫ Ŗال ǮǴƫ Ȇǿȁ

ƨǈǇƚǸǴل ƨليƢŭا ƨلƢūا ƲƟƢƬǻ Ǻǟȁ œǇƢƄا ǵƢظǼال Ǻǟ ƨšƢǼال ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعŭا ǹاȁ ŅƢŭا Ǆǯǂŭاȁ ǱƢǸǟȋا 
ƨدالǟȁ ƨيǫداǐǷ Ʃاƿ � ƩƢǷȂǴعŭا ǽǀǿ ǹƗ ƮيƷ ƨلƢƷ Ŀ ƢǸيǇ ȏ ƔƢǯǂǌق الȂǬƷ دȇدƸƬل ǅƢǇƘǯ ǀƼƬƫ

  .اȁƗ ǱƢǐǨǻ اƳ Ǯȇǂǋ ǵƢǸǔǻدȇد
2- ƨǠƳاǂŭا ǩƢǘǻ ƨȇȁاǃ ǺǷ :ńƛ مǈǬǼƫȁ :  
2-1 ƨǴǷƢǰǳا ƨǠƳاǂŭا :  

      Ű Śǣ ǲǸǟ ǞƳاǂǸǴل ǹȂǰȇ ƨعƳاǂŭا ǺǷ ǝȂǼا الǀǿ Ŀ ƩȐƴǈالȁ ƩƢǻƢيƦال ǎƸǨƥ ǵȂǬȇ ƿƛ ƽد
ƨيƦǇƢƄا ƧǂƬǨال ǱȐƻ ƨǈǇƚŭا ȃȂƬǈǷ ȄǴǟ مƬƫ Ŗال ƩƢيǴǸالع ǞيǸŝ ƨǬǴعƬŭ1.ا  

        ȃدǷ Ǻǟ دȇƢƄا řǨال ȅƗǂال ǂǷȋا ƨȇƢĔ Ŀ ŉدǬƫ �ƨعƳاǂŭا ǺǷ ǝȂǼا الǀǿ Ŀ ǞƳاǂŭا ȄǴǟ śعƬȇȁ
ǘǻ Ǻǟ ǂظǼال ǒǤƥ ǲǰǯ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƨƸصȁ ƨدالǟ ƮيƷ �ǾƫاǁƢƦƬƻا ƢȀƬǴſ Ŗال ƩاƽǂǨŭاȁ ǎƸǨق الƢ

 ƨلƢūا ǽǀǿ Ŀ ǞƳاǂŭا ȄǴǟ śعƬȇȁ �ǎƸǨǴل Ǟǔţ Ń Ŗال ǮǴƫ ŕƷ ƩاƽǂǨŭا ǞيŦ ȆǘǤƫ ǾƫƢليȁƚǈǷ ǹƗ
ƩاǁƢƦƬƻȏا ƔاǂƳƛ دǼǟ ƩƢǼالعي ƣȂǴǇƗ ǵداƼƬǇ2.ا   

       ǈǇƚŭا ǵƢǸƬǿا ǺǷ ƽاǃ ƨعƳاǂŭا Ŀ ǁƢƦƬƻȏاȁ ƨǼالعي ƣȂǴǇƗ ǝƢƦƫƛ ǹƛ �ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǼƥ ƩƢ
 Ŀ دǸƬعŭا ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ƨǻƢƬǷ ƨƳǁƽ ȄǴǟ ƢǿǁƢيƬƻا Ŀ دǸƬعȇ ƨǼم العيƴƷȁ ƩاǁƢƦƬƻȏا ƨيǸǯ ǹȋ

ƨǈǇƚŭا.  
  
  

                                                 
  .�2006Ǎ �188 اƤƬǰŭ اǷƢŪعȆ اūد�Ʈȇ اǼǰǇȍدǁƽ �ƨȇǁاǬƬǷ ƩƢǇدĿ ƨǷ اȁ ƨƦǇƢƄاǂŭاƨǠƳ: الدǺȇ الدǂǿاǸŰȁ ȅȁد الǈيد ǂǇاƢȇآمال   1
2   ƨعŦ ȆǸǴƷ دŧا:  ƩƢƥƢǈūا ǪȈǫدƬǳ Ʈȇدūا ǲƻدŭااȁ ǂǌǼǴل ƢǨص ǁاƽ � �ǹƢǸǟ �ńȁȋا ƨعƦǘال �ǞȇǃȂƬ2000لǍ �11.  
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2-2 ƨȈƟǄŪا ƨǠƳاǂŭا :  
         ǲǸǟ ǂǐƬǬȇ ƮيŞ ƨعƳاǂŭا ǱƢů ȁƗ قƢǘǻ ȄǴǟ ƽȂيǫ ǞǓȁ ǺǸǔƬƫ Ŗال ƨعƳاǂŭا ǮǴƫ Ȇǿȁ

ȄǴǟ ǞƳاǂŭا  ǾيǴǟȁ �ƩƢيǴǸالع ǮǴƫ دȇدƸƬƥ ǞƳاǂŭا ƪǼيǟ Ŗال ƨȀŪا ǵȂǬƫȁ �ƢǿŚǣ ǹȁƽ ƩƢيǴǸالع ǒعƥ
 ĺƢƬǯ دǬǟ ȁƗ قƢǨƫا ƽȂƳȁ śعƬȇ ƢǸǯ �ǖǬǧ Ǿل ƽدƷ ȅǀال ƨعƳاǂŭا ǱƢů Ŀ ǂǐƸǼƫ ǞƳاǂŭا ƨليȂƠǈǷ ǹƢǧ

Ƿ ǞƳاǂŭا ȄǴǟ śعƬȇȁ �ǾǬيǬŢ ƽاǂŭا ǥدŮاȁ ƨعƳاǂŭا ƽȁدƷ śƦȇ ƩȏƢūا ǽǀǿ ǲưǷ Ŀ ǹƗ ȃǂƻƗ ƨيƷƢǻ Ǻ
 ǖƦƫǂȇ ƢǷȁ ǂȇǂǬƬال Ǯلƿ ȆǷدƼƬǈŭ ƵȂǓȂƥ ǾƬليȂƠǈǷ دȇدƸƬل ǲǸǟ ǺǷ Ǿƥ ǵƢǫ ƢǷ ǲصيƢǨƫ ǽǂȇǂǬƫ Ŀ ǃŐȇ

ƩƢǷȂǴعǷȁ مƟاȂǫ ǺǷ Ǿƥ.1  
3- ƩاǁƢƦƬƻȏا ǶƴƷ ȁƗ ǎƸǨǳا ȃدǷ ƮȈƷ ǺǷ:  
  ȆǴȇ ƢǷ ńƛ ǞƳاǂŭا Ǿƥ ǵȂǬȇ ȅǀال ǎƸǨال ȃدǷ ƨȇȁاǃ ǺǷ ƨعƳاǂŭيم اǈǬƫ ǺǰŻ : 
3-1 ǠƳاǂŭاƨǴǷƢǌǳا ƨ:  

       ƽȂيǬال ǞيŦ ǎƸǨƥ ǞƳاǂŭا ǵȂǬȇ Ǿيǧȁ �ƨǼȀŭد اȀǟ ƨȇداƥ Ŀ ƧدƟƢǇ ƪǻƢǯ Ŗال ƨعƳاǂŭا Ȇǿȁ
 ƢĔƗ ƢǸǯ �ƨƸيƸص ƢĔƗȁ ǵƢظƬǻƢƥ ƧيدǬǷ ƩƢيǴǸالع ǞيŦ ǹƗ ǺǷ دǯƘƬǴل ƩداǼƬǈŭاȁ ƩȐƴǈالȁ ǂƫƢǧالدȁ

ǊǤالȁ ƔƢǘƻȋا ǺǷ ƨليƢƻ.  
ƤǇƢǼȇ ƨ اƩƢǈǇƚŭ الƤǇƢǼȇ ȏȁ �ƧŚǤǐ اƩƢǈǇƚŭ الƧŚƦǰ لǀلų Ǯد ǀǿ ǹƗا الǺǷ ǝȂǼ اǂŭاƳع      

 ƢǸƟاƽ ǞƳاǂŭا ǍǂŹ Ǻȇǀال ƨǨǴǰƬالȁ ƪǫȂال ȆǴǷƢǟ ǞǷ ǾǓǁƢعƫ ńƛ ƨǧƢǓȍƢƥ ƨعƳاǂŭا ƔƢƦǟƗ ƧƽƢȇǄا لǂظǻ
ǁاǂǸƬǇƢƥ ƢǸēƢǟاǂǷ ȄǴǟ.   

3-2 ƨȇǁƢƦƬƻȏا ƨǠƳاǂŭا :  
    ȐǇȁ ƨƸǐƥ ǞƳاǂŭا ǝƢǼƬǫد اǸƬعƫ Ŗال ƨعƳاǂŭا ǮǴƫ Ȇǿȁ ƨعƳاǂŭا ǽǀǿ مƬƫȁ �ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ƨǷ

ƤليƢǇȋا ǽǀǿ دƷƗ ǝƢƦƫƜƥ :  
  ȆǐƼǌال ǂȇدǬƬال)ƨيǸǰūا ƩƢǼالعي.( 
  ƔƢǐƷȍم اǴǟ)ƨيƟƢǐƷȍا ƩƢǼالعي.( 

      �ƨǷƢŮا ƨيƟƢǐƷȍيم اǿƢǨŭƢƥ ǾǷƢŭƛ ȃدǷȁ ƧŐŬا ȄǴǟ دǸƬعȇ ƤليƢǇȋا ǽǀǿ دƷȋ ǞƳاǂŭا ǝƢƦƫƛ ǹƛ
ǲưǷ :ƨǼالعي� ǞǸƬĐا� �ƨيƟƢǐƷȍا ƩƢǼالعي ǁƢيƬƻق اǂǗ Ǯلǀǯȁ �ȆيعƦǘال ǞȇǃȂƬال �ĺƢǈūا ǖǇȂال...łا.  

      ƨيƟǄŪا ƨعƳاǂŭاȁ ƨȀƳ ǺǷ ƨيǴيǐǨƬال ƨعƳاǂŭاȁ ƨǴǷƢǰال ƨعƳاǂŭا śƥ Ǯلǀǯ ƨǫǂǨƬال ƤŸ ƢǸǯ
ǴيǐǨƫ ǹȂǰƫ دǫ ƨǴǷƢǰال ƨعƳاǂŭƢǧ �ƢǸȀǼيƥ ǖǴƼǴل ƢƦǼš Ǯلƿȁ ȃǂƻƗ ƨȀƳ ǺǷ ƨȇǁƢƦƬƻȏا ƨعƳاǂŭاȁ اƿƛ ƨي

                                                 
1  ȆǴǟ ǂǐǻ ƣƢǿȂد الƦǟ ȁ ǹƢƦǐال Śũ دǸŰ :Ǎ �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ35.  
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ƿƛا Ŧ ǎƸǧ Ļƫ ǹȂǰƛȇǁƢƦƬƻƨ  ƔǄƳ ǎƸǧ ĻيǞ الǬيȁ ƽȂالدȁ ǂƫƢǧالȁ ƩȐƴǈاǼƬǈŭداǫ śƷ Ŀ Ʃد 
ƩȐƴǈالȁ ƽȂيǬال ǽǀǿ ǺǷ ǖǬǧ śعǷ.  

     ǲǸǌȇ Ŗال ƩƢيǴǸالع ǞيŦ ǎƸǧ Ļ اƿƛ ƨيǴيǐǨƫ ǹȂǰƫ دǬǧ �ƨيƟǄŪا ƨعƳاǂǸǴل ƨƦǈǼلƢƥ ǹƘǌال Ǯلǀǯ
  .ƿƛا Ļ اƬƻيǟ ǁƢيƽǂǨǷ ǝȂǸů ǺǷ ƨǼاƩ اǴǟ ƫ ǹȂǰƛȇǁƢƦƬƻƨ ƔǄŪيƿ ƢȀلǮ اǲŰ ƔǄŪ اǂŭاƳعǫ ƢǸǯ �ƨد

4- ƩاǁƢƦƬƻȏاء اǂƳإȁ ƨǠƳاǂŭا ƨȈǴǸǟ ƪȈǫȂƫ ƮȈƷ ǺǷ :  
    śليƢƬال śǟȂǼال ńƛ ƩاǁƢƦƬƻȏا ƔاǂƳƛȁ ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸǟ ƪيǫȂƫ ƮيƷ ǺǷ ƨعƳاǂŭا ƢǔȇƗ مǈǬǼƫ:  
4-1 ƨȈƟƢȀǼǳا ƨǠƳاǂŭا :  

ƩƖ الȁ ƧŚǤǐاƨǘǇȂƬŭ اƴūم� ƿȁلǹȋ Ǯ اǂŭاƦȇ ǞƳدƥ ǾǴǸǟ Ɨعد ǌǼŭا Ŀ اǂŭاƳعƨ الƟƢȀǼيǸƬ ƨدƫع
 ƩƢǻƢيƦǴل ǲȇعدƫ ȅƗ ƭȁدƷ ǵلعد ǹƢǸǓ اǀǿ Ŀȁ �ƩƢƥƢǈūصيد اǂƫ ȁ ǂƫƢǧالد ǱƢǨǫƛƥ ƢǸǯ �ƢȀƬعƳاǂǷ عد

Ɨدǟ ńƛ ȅƽƚȇ Ǿǻǵ  ǲƻاƽ ǲǸالع Ŀ ǭƢƦƫǁا ƭȁدƷƨǈǇƚŭا�  ȄǴǟ ǾȇدǟƢǈǷȁ ǞƳاǂŭا ƽƽǂƫ ǵلعد Ǯلƿȁ
ƨǈǇƚŭا ƨǧƢǓȍƢƥ � ńƛƗƨعƳاǂŭا ƨيǴǸعƥ śǸƟƢǬال ƤǻƢƳ ǺǷ ȂȀǈال ƩȏƢǸƬƷا ǒيǨţ ńƛ ȅƽƚȇ Ǿǻ ƢǸǯ �

ŐƬعƫ ƧǂǸƬǈŭا ƨعƳاǂŭƢƥ ƨǻǁƢǬǷ ƢيƦǈǻ ƨǔǨƼǼǷ ƨيƟƢȀǼال ƨعƳاǂŭا ǦليƢǰƫ .  
ƨليƢƬال ƩȏƢǸƬƷȏا ƭȁدƷ ǂǘƻ ǭƢǼǿ ǹƗ ȏƛ �ƨيƟƢȀǼال ƨعƳاǂŭا Ƣđ ǞƬǸƬƫ Ŗال ƢȇاǄŭا ǽǀǿ ǺǷ مǣǂلƢƥ:  

- ƬǼال ǂƻƘƫƲƟƢ.   
-  ƨعƳاǂŭا ƤƬǰǷ Ŀ ǭƢƦƫǁا ƭȁدƷǂظǻ ȆũȂŭا ǖǤǔǴا لƲƫƢǼال ƨعƳاǂŭا Ǻǟ. 
- ǊǤال ǥƢǌƬǯا ǵدǟ ȁ  ƔƢǘƻȋاƤǟȐƬالȁ. 
-ƣȂǣǂŭا ȃȂƬǈŭا ȄǴǟ ǎƸǨلƢƥ ƩƢƥƢǈūا ǞƳاǂǷ ǵƢيǫ ǵدǟ.  
       ƨعƳاǂǷ ƨيǴǸعƥ ǵƢيǬǴل ƨǷǃȐال ƨيǼǷǄال ƧǂƬǨال ǂǐǫ ńƛ ƩȏƢǸƬƷȏا ǽǀǿ ǞƳǂƫȁƩƢƥƢǈūا � Ǯلƿȁ

 ƩƢǯǂǌال ǹȂǻƢǬل ƢǬǧȁ ƽدŰ ƺȇǁƢƫ Ŀ دȇƢƄا řǨال ȅƗǂال Ɣداƥƛȁ ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸǟ ƔƢĔƜƥ ǵǄƬǴȇ ǞƳاǂŭا ǹȋ
ȁƗ �ƨǯǂǌال ǵƢظǻȁƢǷ Ŀ  ƨƴيƬǻ Ǯلǀǯȁ �ƨƥǁƢǬƬǷ ȁƗ ƧدƷاȁ ƩƢǯǂǌǴل ƨليƢŭا ƨǼǈال ƨȇƢĔ ƺȇǁاȂƫ ƪǻƢǯ اƿƛ

ƨعƳاǂŭا ƤƬǰǷ Ŀ ǲǸالع ǖǤǓ.  
4-2 ƧǂǸƬǈŭا ƨǠƳاǂŭا :  

   ƧǂǸƬǈŭا ƩƢƥƢǈūا ƨعƳاǂǷ ŐƬعƫ ȆǿƢȀيǧ مƬȇ Ŗال ƨعƳاǂŭا ǞƦƬƫ  ƩƢƥƢǈƷƨǈǇƚŭا  ǱȁƘƥ ȏȁƗ
 ȄǴǟ ƽƽǂƬلƢƥ ƩƢƥƢǈūا ǞƳاǂǷ ǵȂǬȇ ƮيƷ �ƨǼǈال ǱȐƻƨǈǇƚŭا  ńƛ ƪǫȁ ǺǷƕ ƨȇǁȁƽ ƩاǂƬǧ ȄǴǟȁ ǂƻ

ȁƗ ƨليƢŭا ƨǼǈال ǱȐƻ ƪŤ Ŗال ƨيƦǇƢƄا ƩƢيǴǸالع ǎƸǨƥ ǵƢيǬǴل ƨȇǁȁƽ Śǣ.  
            ƩƢǯǂǌالȁ ƩƢǈǇƚŭا ǺǷ ƢǿŚǣȁ �ǱاȂǷȋا ƩƢǯǂǌل ƢƦǇƢǼǷ ŐƬعȇ ƨعƳاǂŭا ǺǷ ǝȂǼا الǀǿ ǹƛ

 ƧǂǸƬǈŭا ƨعƳاǂŭا ǹƗ ƢǸǯ �ƢȀǐƸǨل ǲȇȂǗ ƪǫȁ ńƛ ƱƢƬŹ ƮيƷ ƩƢيǴǸالع ǺǷ مƼǓ ǲǸعƥ ǵȂǬƫ Ŗال
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ȁ �ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸǟ Ŀ ǞǇȂƬال ȄǴǟ ǽدǟƢǈȇ ƢŲ ǾƬǸȀǷ ƧǂƬǧ ǱȐƻ ĿƢǰال ƪǫȂال ǞƳاǂǸǴل ǂǧȂƫ ȅƽƚƫ ŅƢƬلƢƥ
ƔƢǘƻȋا ǥƢǌƬǯا ƨǟǂǇ ńƛ ƨǧƢǓƛ �ƤǟȐƬالȁ ǊǤال ƣƢǰƫǁا Ǎǂǧ ǺǷ ǲيǴǬƬال ńƛ.  

5- ƨǠƳاǂŭƢƥ ǶƟƢǬǳا ƨȇȁاǃ ǺǷ :  
    ȆǴȇ ƢǷ ńƛ ǅƢǇȋا اǀŮ ƢǬǧȁ ƨعƳاǂŭم اǈǬǼƫ:  
5-1 ƨȈƳǁƢŬا ƨǠƳاǂŭا  :  

       ƢǼǷƢǸƬǿا ǁȂŰ Ȃǿ ƨعƳاǂŭا ǺǷ ǝȂǼا الǀǿ ŚƦǯ ǲǰǌƥƮƸƦا الǀǿ Ŀ ƨعƳاǂŭا ǺǷ ǝȂǼا الǀǿ Ŀȁ �
ǧƜ ƩƢƥƢǈƷ ƨعƳاǂŭ ƢيǴǸǟȁ ƢيǸǴǟ ǲǿƚŭا ǎƼǌال Ǯلƿ Ȃǿ ȆƳǁƢŬا ǞƳاǂŭا ǹƩƢǈǇƚŭا  ƨȇƽƢǐƬǫȏا

 ƱǁƢƻ ǺǷ śعȇ ǹƢيƷȋا ƤلƢǣ Ŀȁ �ƨǷƢƫ ƨليȐǬƬǇƢƥ ǞƬǸƬȇ ƮيƷ �ƢȀيǧ śŷƢǈŭا ȁƗ śǨǛȂŭا Śǣ ǺǷ
ƨǈǇƚŭا  ƨȇƽƢǐƬǫȏا)ƨلȁالد ȁƗ śŷƢǈŭا ǲƦǫ ǺǷ.(  

ǧ ƢǷƗيǿƘƫ ǎź ƢǸيǲ اǂŭاǞƳ اǌŤ ǹȂǰȇ ǹƗ ƢǷƜǧ ȆƳǁƢŬيǞǷ Ƣ اŭعŚȇƢ الدȁليǷ ǞǷ ȁƗ ƨعŚȇƢ الǴƦد      
 ƩȐƴǈالȁ ƽȂيǬالȁ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂظم الǻ ƨعƳاǂŠ ȆƳǁƢŬا ǞƳاǂŭا ǵȂǬȇ ƧƽƢǟȁ �ǞƳاǂŭا Ǿيǧ ǲǸعȇ ȅǀال

Ƣŭا Ǆǯǂŭا ƨدالǟ Ŀ ǾȇƗǁ Ɣداƥƛ ǲƦǫ ǾȇƽƢǬƬǻا ƨعƳاǂǷ ƨيƦǇƢƄاŅ.  
     ƨيƫȉا ƨƯȐưال ǵƢǈǫȋا ńƛ ǂƟاǄŪا Ŀ ƨيƳǁƢŬا ƨعƳاǂŭم اǈǬǼƫ:1  

- ƨȈǻȂǻƢǬǳا ƨǠƳاǂŭا (Audit légal) :ǹȂǻƢǬال ƢȀǓǂǨȇ Ŗال ȅƗ� ȁƨȇȂǼǈال ƨƦǫاǂŭا ǱƢǸǟƗ Ŀ ǲưǸƬƫ 
 ƩƢƥƢǈūا ǚǧƢŰ Ƣđ ǵȂǬȇ Ŗال ƨȇǁƢƦƳȍا(Commissaire aux comptes). 

-  ƨȇدǫƢǠƬǳا ƨǠƳاǂŭا)ȏاȇǁƢȈƬƻƨ( (Audit contractuel):  Ȇǿȁ ǺǷ ƤǴǘƥ ǥǂƬŰ Ƣđ ǵȂǬȇ Ŗال
 ǥاǂǗȋد اƷƗ)ƨيƳǁƢŬا ȁƗ ƨيǴƻالدا( ƢȇȂǼǇ Ƣǿدȇدš ǺǰŻ Ŗالȁ ƨǈǇƚŭا ǞǷ ƨǴǷƢعƬŭا. 

- ƨȈƟƢǔǬǳا ƧŐŬا (Expertise judiciaire): Ŗال Ȇǿȁ  ǺǷ ƤǴǘƥ ȆƳǁƢƻ ǥǂƬŰ Ƣđ ǵȂǬȇ
ƨǸǰƄا.  

5-2 ƨȈǴƻداǳا ƨǠƳاǂŭا:   
      Śǣ �ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƧدƷȂال ƩƢƥƢǈƷ ƨعƳاǂŭ ƢيǴǸǟȁ ƢيǸǴǟ ǲǿƚŭا ǎƼǌال Ǯلƿ Ȃǿ ȆǴƻالدا ǞƳاǂŭا

 �ƢيǸييǬƫ ƧƽƢǟ ǾǗƢǌǻ ǹȂǰȇȁ �ƢǷ دƷ ńƛ ƧيدǬǷ ǾƬليȐǬƬǇا ŐƬعƫȁ �ƧدƷȂال ȆǨǛȂǷ ǆǨǻ ǺǷ ǹȂǰȇ ǾǻƗ
ǸيǴعƬال ǪيƦǘƫȁ ǝƢƦƫƛ ǺǈƷȁ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂظم الǻ ƨǸƟȐǷȁ ƧǁداƳ ȃدǷ ǞƳاǂȇȁ ƧǁȂǐƥ ƶƟاȂǴالȁ ƩƢ

ƢيǴالع Ƨǁاƽȍا ńƛ ǵدǬȇ ƔƢǼƥ ȆǷدƻ ǲǸǟ ƨلŗŠ ǾǴǸǟȁ �ƨصƢƻ ƧǁȂǐƥ ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƧدƷȂال ǺǸǓȁ ƨǷƢǟ.  
     ǱȁدŪا ǱȐƻ ǺǷ ƨيǴƻالدا ƨعƳاǂŭاȁ ƨيƳǁƢŬا ƨعƳاǂŭا śƥ ǄييǸƬال ǺǰŻ مǫǁ)01( Ǎ12.  

  
                                                 

1  śƫȂƥ دǸŰ :ǪȈƦǘƬǳاȁ ƨȇǂǜǼǳا śƥ ƩƢƥƢǈūا ƨƦǫاǂǷȁ ƨǠƳاǂŭا �ǂƟاǄŪا �ƨعيǷƢŪا ƩƢǟȂƦǘŭا ǹاȂȇƽ �2003 Ǎ �47  .  
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1 .1 .3  : ƨǠƳاǂŭا ŚȇƢǠǷ  
ƽƗاȁ ǵȂǴƩ  ƔاǺȀŭ اǟ ȄǴǟ ƧǁȂǘƬŭدǷ ƧعǂǷ ǵȂǬƫƢȇȂƬǈǷ ȁƗ ŚȇƢاƳعƨ اǦǴƬƼǸǯ ƩƢƥƢǈū الع

 Ŀ ǹȂǴǸعȇ �ƨǼȀŭا ǽǀŮ śǇǁƢǸŭا śƥ ƢȀيǴǟ ǥǁƢعƬǷȁ ƨǼعيǷƢǿǂǗƗ ȁƢȀǷاǂƬƷا ȄǴǟ ǹȁǂȀǈȇ  ƨǇǁƢǸŭا Ŀ
ƨيǴǸالع ǲǸالع ǲƷاǂǷ ƨǧƢǯ Ŀ.  

ƢيƦǇƢŰ ǵدǬƬŭا ŃƢالع ǹداǴƥ عظمǷ Ŀ ƢȀيǴǟ ǥǁƢعƬŭا ƩƢƥƢǈūا ƨعƳاǂǷ ŚȇƢعǷ ŐƬعƫ  ƔƢǔǬǴد لǋǂŭا
ȁƗ śǇǁداǴلȁ ƨǼȀǸǴل śǇǁƢǸŭاȁ مǯƢƸǸǴلȁ śǇǁدŭم اǴا العǀŮ  ŚǧȂƫ ǪǬƸƬȇ ŚȇƢعŭا ǽǀŮ ƢǬǧȁȁ �ǲǸالعȁ

 Ȇǘعƫ ƢĔƗ ǁƢƦƬǟا ȄǴǟ �ƢȀǼǷ ƧيدǨƬǈŭا ǥاǂǗȋا ǦǴƬű ƩƢيƳƢƷȁ ƩƢƦǴǘƬŭ ƤيƴƬǈƫ ƨيƦǇƢŰ ƩƢǷȂǴعǷ
ƨǈǇƚǸǴل ƨيǬيǬūا ƨعيǓȂال Ǻǟ ƨǫƽƢص ƧǁȂص.  

ŭ1954 �ǵعȀد اȆǰȇǂǷȋ لśƦǇƢƸǸǴ الǻȂǻƢǬيǷ ǞǓȁ ǺǷ ǱȁƗ śعƽƗ ŚȇƢاǷ ƔعيƨǼ صدȇĿ ƩǁعŐƬ ا   
 ǹاȂǼعƥ ƤيƬǯ ǺǸǓ-ƢȀيǴǟ ǥǁƢعƬŭا ƨعƳاǂŭا ŚȇƢعǷ- ǺǸǔƫ دǫ ȁ  ƨعƳاǂŭا ŚȇƢعǷ ȄǴǟ ƤيƬǰا الǀǿ

Ȇǿȁ ƨيǈيƟǁ ƩƢǟȂǸů ƭȐƯ ńƛ ƨǸǈǬǷ ƢȀيǴǟ ǥǁƢعƬŭ1ا:  
- ƨǷƢǟ ŚȇƢǠǷ: ŚȇƢعŭا ǺǷ ƨǟȂǸů ȆǿȁǐƼǌال ȁƗ ļاǀال ǺȇȂǰƬلƢƥ ǪǴعƬƫ Ȇ  ƨǼȀǷ ǹȂلȁاǄيǇ Ǻŭ

ƨعƳاǂŭا� ǐƼǌال ŚȇƢعŭا ǒعƦال ƢȀيǴǟ ǪǴǗƗ ǪǴǘǼŭا اǀǿ ǺǷ ȁيƨ.  
- ǸǠǳا ŚȇƢǠǷǲ ňداȈŭا: ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸǟ ǀيǨǼƫ ƩاƔاǂƳƜƥ ƨǬǴعƬŭا ŚȇƢعŭا ƨǟȂǸů Ǻǟ ƧǁƢƦǟ Ȇǿȁ.  
- ǂȇǂǬƬǳا ƽداǟإ ŚȇƢǠǷ: عŭا ƨǟȂǸů Ǻǟ ƧǁƢƦǟ Ȇǿȁ Ǯلƿ Ǖȁǂǋ ȁ ǂȇǂǬƬال ƽداǟƜƥ ƨǬǴعƬŭا ŚȇƢ

ǂȇǂǬƬال.  
 ǽǀǿ ŐƬعƫȁŚȇƢعŭا ŃƢالع Ǳȁƽ عظمǷ Ŀ Ƣđ ǱȂǸعŭا� ƢƦȇǂǬƫ ȄǴưŭا ƩƢȇȂƬǈŭا ƨƥƢưŠ ŐƬعƫ ƢĔȋ.  

ȏȁƗ :ƨǷƢǠǳا ŚȇƢǠŭا  :  
       ŭا ǽǀđ ƽȂǐǬŭاȁ �ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸعƥ مƟƢǬǴل ȆǐƼǌال ǺȇȂǰƬلƢƥ ƨǷƢالع ŚȇƢعŭا ǪǴعƬƫ ƩƢǷدŬا ǹƗ ŚȇƢع

 ƢĔƘƥ ŚȇƢعŭا ǽǀǿ ǦصȂƫȁ �śƥǁدǷ ǍƢƼǋƗ ƨǘǇاȂƥ ƨيǼȀŭا ƧƔƢǨǰال ǺǷ ƨƳǁƽ ȄǴǟ ǵدǬƫ ǹƗ ƤŸ ƨيǼȀŭا
 �ƨǸƟȐǷ ƧǁȂǐƥ ǂȇǂǬƬال ƽداǟƛȁ ňيداŭا ǲǸالع ŚȇƢعǷ ƨǴƥƢǬŭ ƢȀليƛ ƱƢƬŴ ƨيǇƢǇƗ ƤلƢǘǷ ǲưŤ ƢĔȋ ƨǷƢǟ

ƨ الƢđ ȄǴƸƬȇ ǹƗ ƤŸ Ŗ اǂŭاǞƳ اƫȁ �ȆƳǁƢŬعǐƼǋ ŐƬيǀǯ ƨلȄǴǟ ǎǼƫ ƢĔȋ Ǯ الƩƢǨǐ الǐƼǌي
 ǹȂǰȇ ǹƗ śعƬȇ ǽاǄǤǷȁ ǾƬيŷƗ Ǿدا لȇƢŰ ƢيǼǧ ƢȇƗǁ ǺǸǔƬȇ ǂȇǂǬƫ ȄǴǟ ǱȂǐƸǴل Ǿǻا ǱȂǬال ǺǰŻ ǾǻƢǧ ŅƢƬلƢƥȁ
 ǥǁƢعƬŭا řȀŭا ǭȂǴǈد الǟاȂǫ ǞƦƬȇȁ �ƣȂǴǘŭا ǱȐǬƬǇȏƢƥ ǞƬǸƬȇ ǹاȁ ƧƔƢǨǰال ǺǷ ƨƳǁƽ ȄǴǟ Ǫǫدŭا

ƢȀيǴǟ.2  
                                                 

  .ƽ2000Ǎ �55اȁ ǁاǲƟ لȁ ǂǌǼǴالȁ �ǹƢǸǟ �ǞȇǃȂƬاƨȈƷƢ  �ƨȈǴǸǠǳ اƫ ǶǴǟƨȇǂǜǼǳدǪȈǫ ا�ƩƢƥƢǈū اƢƻ :Ǽǳلد Ʀǟ śǷƗد االله  1
2  Ǎ �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ �ȆǴǟ ǂǐǻ ƣƢǿȂد الƦǟ �ǹƢƦǐال Śũ دǸŰ49.  
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 Ƕǫǁ ǱȁدŪ01(ا( ƨȈƳǁƢŬا ƨǠƳاǂŭاȁ ƨȈǴƻداǳا ƨǠƳاǂŭا śƥ ǄȈȈǸƬǳا ǲưŻ  
ǹƢيƦال  ƨيǴƻالدا ƨعƳاǂŭا ƨيƳǁƢŬا ƨعƳاǂŭا  

 
  
  
1 -  ǥداǿȋا ȁƗ ǥدŮا  

ȆǈيƟǂال ǥدŮا: Ǻǟ Ƨǁاƽȍا ƨǷدƻ
 ǵƢظǻ ǹƗ ǺǷ دǯƘƬال ǪȇǂǗ

 ǵدǬȇȁ ǱƢعǧ œǇƢƄا ƩƢǷȂǴعŭا
 �ƧǁاƽȎل ƨǬيǫƽȁ ƨǸيǴǇ ƩƢǷȂǴعǷ

ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ƨǷȐǇȁ  ƨيǴƻالدا
ŅƢƬلƢƥȁ : ƔƢǘƻȋا ǥƢǌƬǯا

 ƩƢǇƢيǈال Ǻǟ ƩƢǧاǂŴȏاȁ
ƢȀǼǷ دūا ȄǴǟ ǲǸالعȁ ƨǟȂǓȂŭا . 

1 - ȆǈيƟǂال ǥدŮا : ǥǂǗ ƨǷدƻ
ƮلƢƯ : Ɣداƥƛ ǪȇǂǗ Ǻǟ śŷƢǈŭا

 ǲيưŤ صدقȁ ƨǷȐǇ ȃدǷ Ŀ ȅƗǂال
 Ǻǟ Ƨǁاƽȍا Ƣǿعدƫ Ŗال ƨليƢŭم اƟاȂǬال

ŅƢŭا Ǆǯǂŭاȁ ǱƢǸǟȋا ƲƟƢƬǻ.  
اǥƢǌƬǯ : لȅȂǻƢưاŮدǥ ا - 2

 ǂƯƘƬƫ ƢǷ ƽȁدƷ Ŀ ǊǤالȁ ƔƢǘƻȋا
ƨيƟƢȀǼال ƨليƢŭم اƟاȂǬالȁ ǂȇǁƢǬƬال Ǿƥ.  

2-ƨعƳاǂŭƢƥ ǵȂǬȇ ǺǷ ƨيǟȂǻ  ǲǰيŮا ǲƻاƽ ǦǛȂǷ ǎƼǋ
 ǥǂǗ ǺǷ śعȇ ǝȁǂǌǸǴل ȆǸظيǼƬال

Ƨǁاƽȍا.  

 ƱǁƢƻ ǺǷ ǲǬƬǈǷ řȀǷ ǎƼǋ
 śŷƢǈŭا ǥǂǗ ǺǷ śعȇ ǝȁǂǌŭا

)ǭȐŭا.(  
3-Ŀ ǱȐǬƬǇȏا ƨƳǁƽƔاƽƗ

 ȅƗǂال Ɣداƥƛȁ ǲǸالع  
 ǒعƥ Ǻǟ ȆƟǄƳ ǱȐǬƬǇƢƥ ǞƬǸƬȇ
 ƩƢƦǣǁ مǟدȇ ǾǼǰل Ʃاǁاƽȍا

ȃǂƻȋا Ƨǁاƽȍا ƩƢيƳƢƷȁ.  

 Ƨǁاƽȍا Ǻǟ ǲǷƢǯ ǱȐǬƬǇƢƥ ǞƬǸƬȇ
 Ɣداƥƛȁ ييمǬƬالȁ ǎƸǨال ƨيǴǸǟ Ŀ

ȅƗǂال.  
4-ƨليȁƚǈŭا   ƩƢȇȂƬǈǷȁ Ƨǁاƽȍا ǵƢǷƗ ǱȁƚǈǷ

 ǂȇǂǬƫ ǾǼǷ مǴƬǈƫ Ŗال ƢيǴالع Ƨǁاƽȍا
 ƲƟƢƬǼƥƨǇاǁالدȁ ǎƸǨال.  

 ǽǂȇǂǬƫ ǵدǬȇȁ ǭȐŭا ǵƢǷƗ ǱȁƚǈǷ
 Ǿيǧ ȅدƦȇ ȅǀال ǎƸǨال ƲƟƢƬǻ Ǻǟ

  .Ǻǟ ǾȇƗǁ الȂǬاƟم اƢŭليƛ ƨليȀم
5-ǲǸق العƢǘǻ   ǞƳاǂŭا ǲǸǟ قƢǘǻ Ƨǁاƽȍا ƽدŢ

 Ŗال ƩƢليȁƚǈŭا ƤǈƷ ȆǴƻالدا
Ǿليƛ دǸعƫ.  

 ǥǂالعȁ śعيƬال ǂǷƗ ȄǔƬǬŠ ƽدŹ
 ǥǁƢعƬŭا ƨعƳاǂŭا ŚȇƢعǷ د�ƟƢǈال

ǟ ƨǸظǼŭا śǻاȂǬال ǍȂǐǻ ȁ ƢȀيǴ
ƢŮ.  

6-Ɣاƽȋا ƪيǫȂƫ   ƨǨǐƥ ƨǼǈال ǁداǷ ȄǴǟ ǎƸǨم الƬȇ
ƧǂǸƬǈǷ.  

 ƧدƷاȁ ƧǂǷ ǎƸǨم الƬȇ ƢǷ ƢƦلƢǣ
 ƩاǂƬǧ ȄǴǟ ȁƗ ƨليƢŭا ƨǼǈال ƨȇƢĔ Ŀ

ƢǻƢيƷƗ ƨعǘǬǼǷ.  
ǁدǐŭا :ǂاهȂǗ ȆǷƢȀƬǳد اǸŰ Ƿ ȁƽȂǠǈ ǏȆǬȇد:ǪƥƢǇ ǞƳǂǷǍ �34.  
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  ȁǷƢالع ŚȇƢعŭم اǈǬǼƫńƛ ƨ:  
1 :ƧءƢǨǰǳاȁ ƤȇǁدƬǳا ǁƢȈǠǷ. 
      ǁƢعيŭا اǀǿ řعȇǹƗ  ƤŸ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǎƸǨƥ ǵȂǬȇ ȅǀال ǎƼǌالǹƗ  �ƨǼعيǷ ƧƔƢǨǯ Ǿȇلد ǹȂǰȇ

 ƩƢǨاصȂŭا ǽǀǿ Ȇǘعƫ Ȇǰلȁ �ƧƔƢǨǰال ǮǴƫ ǂȀظƫ ƨيǼǧ ƩƢǨاصȂǷ Ǿȇلد ǂǧȂƬƫȁƢǿǂƯƗ  دƥ ȏǹƗ  ǞƬǸƬȇ
Ȃǰȇ ŕƷȁ �ƤǇƢǼŭا ǲيǿƘƬالȁ ƤȇǁدƬلƢƥ ƢȀƦƷƢص ƤŸ ǞƳاǂŭا Ɣاǁȉ ƨǴǸعƬǈŭا ǥاǂǗȋا ȃلد ƨǬƯ ǭƢǼǿ ǹ

 ȏ ƧƔƢǨǰال ǁƢعيǷ دȇدƸƬلȁ �ȅƗǂال Ɣداƥƛ دǼǟ ǱȐǬƬǇȏاȁ ȆǴǸالعȁ ȆǸǴالع ǲيǿƘƬال Ǖȁǂǋ Ǿȇلد ǂǧاȂƬȇ ǹƗ
ȆǴǸالعȁ ȆǸǴالع ǲيǿƘƬال ǺǷ ƤǇƢǼŭا ǁدǬد الȇدŢ ǺǷ دƥ.  

1-1 ȆǸǴǠǳا ǲȈهƘƬǳا :  
        Ƴاǂŭا ȃلد ǹȂǰȇ ǹƗ اǀǿ ŘعǷ ǁدǫ ȄǴǟ ǱȂǐūا Ǯلǀǯȁ ƨعƳاǂŭاȁ ƨƦǇƢƄا Ŀ ƢعيǷƢƳ ȐǿƚǷ Ǟ

 ƽƢǐƬǫȏا ǲưǷ Ƨǁاƽȍاȁ ƨيǯȂǴǈال ƤǻاȂŪƢƥ ǵƢŭȍƢǯ �ȃǂƻȋا ǵȂǴلعƢƥ ƨǘƦƫǂŭا ƨǧǂعŭا ƤǻاȂƳ ǺǷ ǥƢǯ
ƔƢǐƷȍاȁ.  

1- 2 ȆǴǸǠǳا ǲȈهƘƬǳا   :  
   Ƣǔǫ ƢعƳاǂǷ ǹȂǰȇ ǹƗ Ŀ Ƥǣǂȇ ȅǀال ǎƼǌال ȄǴǟ ƤŸ Ǿǻا ǁƢعيŭا اǀǿ ŘعǷ ƧǂƬǧ Ɣ ǺǷǄال ǺǷ

ƧŐƻ ȁƿ řȀǷ ǎƼǋ ǥاǂǋƛ ƪŢ ƨǼȀŭا ǱȂصƗ ƨǧǂعǷȁ ȆǴǸالع ƤȇǁدƬǴل.  
2 : ǱȐǬƬǇȏا)ƽƢȈūا.( 

 ƨǼȀǷ ǲǐƫ ȆǰلƨعƳاǂŭم  اƬȇ Ŗال ƨليƢŭم اƟاȂǬال ȆǷدƼƬǈǷ ƨǬƯ ƨƳǁƽ ńƛƢȀƬعƳاǂǷ  ƤŸ ǂǧȂƬȇ ǹƗ
ŭا ǥاǂǗȋد اǸƬعƫ Ȇǰلȁ �ƨǼȀŭا ǽǀǿ مǟدƫ Ŗال ƨيǇƢǇȋا ŚȇƢعŭا ǒعƥ ǽǀǿ ȄǴǟ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǺǷ ƧيدǨƬǈ

 Ǿǻاȁ ƨصƢƻ �ǾȇƗǁ Ɣداƥƛ دǼǟ ƽƢيūاȁ ǱȐǬƬǇȏƢƥ ǞƬǸƬȇ ǎƼǋ ǲƦǫ ǺǷ ƢȀƬعƳاǂǷ مƬȇ ǹƗ ƤŸ مƟاȂǬال
ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǱȂƷ دȇƢŰ ȅƗǁ ńƛ ƱƢƬŹ ǑǁƢعƬا الǀǿȁ �ǭȐŭاȁ Ƨǁاƽȍا śƥ ǑǁƢعƫ ƢǻƢيƷƗ ǭƢǼǿ ǹȂǰȇ.  

3 :ƨǷǃȐǳا ƨȈǼȀŭا ƨȇƢǼǠǳا Ǳǀƥ.  
      ǹƛ  دǼǟ ƨليȁƚǈŭا ǲǸŢ ƤƳȂƬǈȇ ƨǷǃȐال ƨيǼȀŭا ƨȇƢǼالع Ǳǀƥ ǁƢعيǷƔاƽƗ  ǲǰƥ Ǯلƿ ȅƽƚيǧ ƨǸȀŭا

ǍȐƻƛ ƨǻƢǷƗȁ.  
     Ŀ ƨǷƢǟ Ǖȁǂǋ ǂǧاȂƫ ƤŸ ǾǻƘƥ ȃǂȇ ǺǷ ǭƢǼǿȁǞƳاǂŭا ƢȀǼǷ:1  

 ǹƗ ŭا ǱǀƦȇ ǖƦƫǂƫ Ŗالȁ ƨƷƢƬŭا ƨǧǂعŭا ǝاȂǻƗ ȄǴǟ ǱȂǐūا ǪȇǂǗ Ǻǟ ǾǈǨǻ ǂȇȂǘƬل ǽدȀƳ ǞƳاǂ
Ƣƥ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ييمǬƫ ǲưǷ ǲيǸلعƢƥ ǪƸǴƫ ǹƗ ǺǰǸŭا ǺǷ Ŗال ǁƢǘƻȋƢƥ ƚƦǼƬالȁ ƨعƳاǂŭ

ƨǈǇƚǸǴل. 
                                                 

1  ƨǻǁƢǘŭا ƵȐǧ ǹƢǈǣ :ƨȇǂǜǼǳا ƨȈƷƢǼǳا ǂǏƢǠŭا ƩƢƥƢǈūا ǪȈǫدƫ �ǹƽǁȋا �ƨǟƢƦǘالȁ ǞȇǃȂƬالȁ ǂǌǼǴل ƧŚǈŭا ǁاƽ �2006Ǎ �41.  
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  ƨيǴǸلع ǖيǘƼƬال ƨيǴǸعƥ ǾǷƢيǫ دǼǟ ƭدŢ ǹƗ ǺǰǸŭا ǺǷ Ŗال ǥȁǂالظ ǁƢƦƬǟȏا śعƥ ǀƻƘȇ ǹƗ
ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸعƥ ǵƢيǬال ƔƢǼƯƗ ȁƗ ƨعƳاǂŭا . 

  ƨيŷƗ ƔƢǘǟƛƗظƫ Ŗال ǂǗƢƼǸǴل ŐǯǲيǸالع ǞǷ ǲǷƢعƬال Ŀ ƨǬƥƢǈال ǾƫŐƻ ǱȐƻ ǺǷ ǂȀ. 
 ȅƗǂال Ɣداƥƛ Ŀ ƨǸȀŭا ǂصƢǼلعƢƥ ǪǴعƬƫ ƩاǁƢǈǨƬǇا ȁƗ ǭȂǰǋ ȅƗ ƨالǃƛ. 
 ƨيǼȀŭا ǾƫŐƻ ǂȇȂǘƫ ȄǴǟ ƢǸƟاƽ ǞƳاǂŭا ǲǸعȇ ǹƗ. 
 ǾȇدǟƢǈǷ ǲǸǟ ƨعƳاǂŠ ǵƢǸƬǿȏا. 

ƢȈǻƢƯ :ŭا ǲǸǠǳا ŚȇƢǠǷňداȈ  
      ƨǟȂǸů ǞǓȂƥ مƬē ŚȇƢعŭا ǽǀǿ ǹƛ  ǾǷƢيǫ دǼǟ Ƣđ ǀƻƘȇ ǹƗ ǞƳاǂŭا ȄǴǟ ƤŸ Ŗال ƩƢȀيƳȂƬال ǺǷ

 ƨǷƢالع ŚȇƢعŭا ǞǷ ƨǻǁƢǬǷ ƨǫƽ ǂưǯƗ ŚȇƢعŭا ǽǀǿ ǹƗ ńƛ ƧǁƢǋȍا ǁدš ƢǸǯ �ƢŮ ǽǀيǨǼƫ ȁ ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸعƥ
ŅƢƬلƢǯ Ƣǿǂǯƿ ǺǰŻ Ŗال ȁ ƨيǇƢǇƗ ŚȇƢعǷ ƨƯȐƯ ǲǸǌƫ ňيداŭا ǎƸǨال ŚȇƢعǸǧ �ƨعƳاǂǸǴ1:ل  

- ǟ ƨǘƻ ǞǓȁǺȇدǟƢǈŭا ǲǸǟ ȄǴǟ ǂǸƬǈŭا ǥاǂǋȍا ȁ يمǴǈال ǖيǘƼƬال ȁ ƨǸƟȐǷ ǲǸ.  
- ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ȄǴǟ ƽƢǸƬǟȏا ƨيǻƢǰǷƛ ȃدǷ ييمǬƫ.  
- ǱȂǐƷ ǾȇƗǁ Ɣداƥƛ دǼǟ ƨǸȀǷ Ǿل ǹȂǰƫ Ŗال ȁ ƨǸƟȐŭا ȁ ƨيǧƢǰال ƨلƽȋا ȄǴǟ ǞƳاǂŭا.  
1-  ŭا ȄǴǟ ǥاǂǋȍا ȁ ǶȈǴǈǳا ǖȈǘƼƬǳا ȁ ƨǘŬا ǞǓȁ ŚȇƢǠǷǺȇدǟƢǈ.  
    ȁ �ƨƥȂƬǰǷ ƨǘƻ ǲǰǋ ȄǴǟ ǹȂǰȇ ǹƗ ƤŸ ƢēƢيǴǸǟ ȁ ƢēاƔاǂƳƛ ǀيǨǼƬل ǲǸعƬǈŭا ƨعƳاǂŭا ƲǷƢǻǂƥ ǹƛ

 ƩȐƴǈال ȁ ǂƫƢǧالد ǺǸǔƬƫ ŖيالƦǇƢƄاƨ  ǥƢǐƫا ǞǷ �Ǯلǀل ƽدƄا ƪǫȂال Ǯلǀǯ ȁ �ƢȀǐƸǧ ƤƳاȂال
ƢيǬال Ȃǿ ƨعƳاǂŭا ǺǷ ȆǇƢǇȋا ǥدºŮا ǹȂǰȇ ƮيŞ ƨǻȁǂŭƢƥ ƲǷƢǻŐا الǀǿ ƽǂů ǆلي ȁ يمǴǇ ǎƸǨƥ ǵ

ǲǷƢǰلƢƥ ǽǀيǨǼƫ ȁ ƨعƳاǂŭا ƲǷƢǻǂƥ ƔƢĔƛ ȁ ǱƢǸǰƬǇا .  
      ƨيǴǸǟ Ŀ ƨǼȇƢعŭق اǂǗ ǱƢǸعƬǇا ǞǇȂƫ ȁ ƧƽƢȇǃ ǞǷ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ƨǸظǻƗ ȄǴǟ دȇاǄƬŭا ƽƢǸƬǟȏƢǧ

ƩƢǻƢيƦال ǲيǤǌƫ ǁȂǘƫ Ǯلǀǯ ȁ ƧǂǸƬǈŭا ƨعƳاǂŭا ƣȂǴǇƗ ǵداƼƬǇا ȁ ƨعƳاǂŭا� ţ ƨيŷƗ ǺǷ ƽاǃ ǖيǘ
ƢēƢيǴǸǟ ǀيǨǼƬل ƨǷƢǿ ƨǴƷǂǷ ƢȀǴعƳ ȁ ƨعƳاǂŭا ƲǷƢǻǂƥ.  

  ƨليƢƬال ƨƯȐưال ƨǘǌǻȋا ǃƢųƛ ƤŸ ǁƢعيŭا اǀǿ ǪيǬƸƬل ȁ:2  
- ǞƳاǂŭا ƢȀيǧ ǖǌǼȇ Ŗال ƨعƳاǂŭا ƨƠيƥ ǥƢǌƬǯا ǞǷ ǲǸعǴل ƨǸيǴǇ ƨǘƻ ǞǓȁ.  
- ǎƸǨال ǵƢȀǷ ȄǴǟ ǺȇدǟƢǈŭا ǎيǐţ.  
  .ƽƗاȀƟماǂǋȍاǲǸǟ ȄǴǟ ǥ اǟƢǈŭدǬƫ ȁ Ǻȇييم  -

                                                 
1 Simon.Pascal : Audit financier, Organisation, Paris, 1987, P23 . 

2   ȆƳƢǻ ƽȂǸŰ Ǌȇȁǁƽ ȁ ǺƸǐال ƵƢƬǨد الƦǟ :ǪȈƦǘƬǳا ȁ ƨȇǂǜǼǳا śƥ ƨǠƳاǂŭا �ƨȇǁدǼǰǇȍا �ƨعيǷƢŪا ǁ�1998 الداǍ �38.  
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      ǞƳاǂŭا ƨƠيƦǧ �ƢȀƬعƳاǂŠ ǵȂǬيǇ Ŗال ƨƠيƦǴل ǞƳاǂŭا ǥƢǌƬǯا ȆǴƫ ƧȂǘƻ ƨƥƢưŠ Ȇǿ ƨǸيǴǇ ƨǘƻ ǞǓȂǧ
 ȁ ǖيǘţ ȄǴǟ ȃǂƻƘƥ ȁƗ ƧǁȂǐƥ ǂƯƚƫ  Ŗال ȁ ƨيƳǁƢƻ ǵƗ ƪǻƢǯ ƨيǴƻاƽ ƨعƳاǂŭƢƥ ƨǘيƄا ǲǷاȂالع Ȇǿ

ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸǟ ǀيǨǼƫ .  
ǲǷ اȁ ƧǂƯƚŭ الظǥȁǂ اƢŬصƨǈǇƚŭƢƥ ƨ الƬƫ Ŗم ǧيǴǸǟ ƢȀيǲưǸƬƫ ȁ ƨ الƦيƨƠ اƳǁƢŬيĿ ƨ العȂا     

 ƨصƢŬا ǥȁǂالظ ȁ ƧǂƯƚŭا ǲǷاȂالع Ŀ ǲưǸƬƫ ȆȀǧ ƨيǴƻالدا ƨƠيƦال ƢǷƗ �ƨعƳاǂŭاȅƗ ƨعƳاǂŭا ƤƬǰŠ  ǖيŰ
 ǽǀيǨǼƫ ȁ Ǿǘيǘºţ دǼǟ ǞƳاǂŭا ȄǴǟ ƽȂيǬال ǒعƥ ǹƢǓǂǨƫ ȁ ǹاǂƯƚƫ ƢŷȐºǰǧ �ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸعƥ śǸƟƢǬال

 ƨيǴǸلع ǵƢظǼال ǝȂǻ �Ƣđ ǍƢŬا ȆǸظيǼƬال ǲǰيŮا ǂǯǀǻ ƨǈǇƚŭƢƥ ƨصƢŬا ƨيƳǁƢŬا ǲǷاȂالع ǺǸǧ �ƨعƳاǂŭا
 ƨƷƢƬŭا ǲǸالع ƨǫƢǗ ǂǯǀǻ ƨيǴƻالدا ǲǷاȂالع ǺǷ ƢǷƗ �ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ƨليƢعǧ ȃȂƬǈǷ ȁ �ǪƦǘŭا œǇƢƄا

ǂال ŚȇƢعǷ ƨǧƢǓƛ ǺǰŻ ȁ دƟƢالع ȁ ƨǨǴǰƬال �ƪǫȂال ƽȂيǫ �ƢȀƬيǟȂǻ ȁƨعƳاǂŭا ƤƬǰǷ ǲǸǟ ƧƽȂƳ ȄǴǟ ƨƥƢǫ .  
   ƨǈǇƚŭا ǺǷ ǲǰل ƧǂƯƚŭا ǲǷاȂالع ȁ ƨيƠيƦال ǥȁǂالظ śƥ ǪيǧȂƬال ȄǴǟ دǟƢǈȇ ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸǟ ǖيǘƼƬǧ

ƨعƳاǂŭا ƤƬǰǷ ȁ .  
 ǽǀȀǧ �ƨǈǇƚŭا ǱȂƷ ƨليȁƗ Ȇǿ Ŗال ȁ ǞƳاǂŭا ƢȀيǴǟ ǲǐŹ Ŗال ƩƢǷȂǴعŭا ǮǴƫ ƨǧƢǓƛ ǺǰŻ ƢǸǯ

Ŭا ƧƽȂƳ ǺǷ دȇǄƫ ƧŚƻȋاǾǧǂǗ ǺǷ ƨǟȂǓȂŭا ƨǘ.  
         Ŗال ǵƢȀŭا ȄǴǟ ǾȇدǟƢǈŭ ǞƳاǂŭا ǎيǐţ řيعǧ �ǎƸǨال ȄǴǟ ǺȇدǟƢǈŭا ǎيǐţ ǎź ƢǸيǧ ƢǷƗ

 ƨلƢƷ Ŀ ǞƳاǂŭا ǞǬȇ ȏ ŕƷ ȅǂǌƦال ǂǐǼالع ǺǷ ǲǸالع ƩƢƳƢيƬƷد اȇدŢ ȁ ƨعƳاǂŭا ƨǘƻ ƢȀيǴǟ ƪǴǸƬǋا
�ƨƥȂǴǘŭا ƨيǼȀŭا ƧƔƢǨǰال ǺǷ ȁƗ ǺȇدǟƢǈŭا ǺǷ Ǆƴǟ ƨعƳاǂŭا ƲǷƢǻǂƥ ȁ ƨǘƻ ƩƢƦǴǘƬŠ ƔƢǧȂǴل.  

    ȏ ȅƗ �ǎƸǨال ǵƢȀǷ ȄǴǟ مȀǐيǐţ عدƥ ļƘƬǧ مȀƟاƽƗ ييمǬƫ ȁ ǺȇدǟƢǈŭا ȄǴǟ ǥاǂǋȎل ƨƦǈǼلƢƥ ƢǷƗ
 ǺǷ دǯƘƬǴم لȀǴǸǟ ȄǴǟ ǝȐǗȍاȁ مȀƬعƥƢƬǷ Ƥƴيǧ ǺȇدǟƢǈŭا ǎيǐţ عدƥ ƨعƳاǂŭا ǖيǘţ ƨيǴǸǟ ȆȀƬǼƫ

ȄǴǟ Ǿƥ śǨǴǰŭا ǲǸلعƢƥ ǹȂǷȂǬȇ مĔƗ ǵƢȀŭا ǀيǨǼƫ Ŀ مȀǷدǬƫ ȃدǷ ƨعƥƢƬǷ ȁ مȀƟاƽƗ ييمǬƫ ȁ ǾƳȁ ǺǈƷƗ.  
     Ų ǱƢů ǺĈيƦƫ ƢĔƗ Ȃǿ �ƨعƳاǂǸǴل ƲǷƢǻǂƥ ǞǓȁ ȁ ǖيǘƼƬل ǥداǿȋا ǺǷ ƨǟȂǸů ƱاǂƼƬǇا ǺǰŻ ǪƦǇ Ƣ

Ŭا ǂصƢǼالع Ǯلǀǯ ȁ Ƣđ ǵƢيǬال ƽاǂŭا ƩاǁƢƦƬƻȏا ȁ ǎƸǨال�ǎºƸǨال ȁ ƩاǁƢƦƬƻȏا ǽǀŮ ƨعǓƢ 
ȁال ǎƸǨال ƩاȂǘƻ ȁ ǄƴǼŭا ǲǸالع ȄǴǟ ƨلȏدǴل ǵدƼƬǈȇ ƲǷƢǻŐا الǀǿ ǹƗ ƢǸǯ �ƪيǫȂƬال ȁ ƨȇǁȁǂǔ

ǾƬƦǫاǂǷ.  
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        Ŗال ȁ ƨعƳاǂŭا ƨǸȀǷ ǖيǘţ ȁ ǾيƳȂƫ ƵƢų Ŀ دǟƢǈƫ Ŗال ǂصƢǼالع ǒعƥ ǂǯƿ ǺǰŻ ƨǷƢǟ ƨǨǐƥ ȁ
ȆǴȇ ƢǸǯ Ȇǿ:  

- ƩدƳȁ ǹƛ Ƣǿدȇدš ȁ ƨǈǇƚŭا ǱȂƷ ƨليȁƗ ƩƢǷȂǴعǷ ȄǴǟ ǞƳاǂŭا ǱȂǐƷ.  
-  ƤƳȂƬǇƗ ƢǸǴǯ ƧدǬعǷ ǞƳاǂŭا Ƣđ ǵȂǬȇ Ŗال ƨǸȀŭا ƪǻƢǯ ƢǸǴǰǧ �ƤǇƢǼŭا ƪǫȂال Ŀ ƨǸȀŭا ǖيǘţ

ǂǰƦǷ ƪǫȁ Ŀ ƢȀǘيǘţ Ŀ قȐǘǻȏا.  
- ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸǟ ǺǷ ǽǂظƬǼƫ ƢǷ ƨǧǂعŭ ƨعƳاǂŭا ǲŰ ƨǈǇƚŭا Ƨǁاƽƛ ǭاǂƬǋƢƥ ƨǸȀŭا ǖيǘţ. 
- ǲǸالع ƨǘƻ ǞǓȁ Ŀ ǺȇدǟƢǈŭا ȁ ǹاȂǟȋا ǭاǂƬǋا.  
-  ƩƢǷȂǴعŭا ǁƢƦƬǟȏا śعƥ ǽǀƻƘƥ Ǯلƿ ȁ ǂǷȋا ƤƳȂƬǇƗ ƢǸǴǯ ǞƳاǂŭا ǥǂǗ ǺǷ ƨǟȂǓȂŭا ƨǘŬد اȇدš

ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸعƥ ǵƢيǬد الǼǟ ƢȀيǴǟ ǲǐƸƬȇ Ŗال.  
2-  ƨȈǴƻداǳا ƨƥƢǫǂǳا ǵƢǜǻ ȄǴǟ ƽƢǸƬǟȏا ƨȈǻƢǰǷإ ȃدǷ ǶȈȈǬƫ ǁƢȈǠǷ.  
   Ǩال ŚȇƢعǷ ǺǷ ňƢưال ǁƢعيŭا ƨƥƢưŠ ǁƢعيŭا اǀǿ ŐƬعȇ ȁ ƨعƳاǂŭا ǁƢǗƛ ƽدŹ ǾلȐƻ ǺǷ ȅǀال ȁ ňيداŭا ǎƸ

 ƨلƽƗ ǪǸǟ ȃدǷ ȁ ƨيعƦǗ ȁ �ƢȀǟƢƦƫƛ ǞƳاǂŭا ȄǴǟ ƤŸ Ŗال ƩاƔاǂƳȍا ǝȂǻ ȁ ȃدǷ ȁ ǎƸǨق الƢǘǻ
ƢȀعŦ ƤƳاȂال ƨعƳاǂŭا.  

   ȆǴȇ ƢǷ Ȇǟاǂȇ ǹƗ ƤŸ ȆǟȂǓȂǷ مǰƷ ńƛ ǱȂصȂال ǺǷ ǞƳاǂŭا ǺǰǸƬȇ ŕƷ ȁ:  
          -  ǵƢظǻ ƽȂƳȁ ǑاǂƬǧا ǾلȐƻ ǺǷ ȅǀال ȁ ƢيƟدƦǷ ƢůƢǻǂƥ ǞƳاǂŭا Ǟǔȇ ȁ �ŅƢưǷ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂǴل

 ƲƟƢƬǼال ǱȐƻ ǺǷ Śƻȋا اǀǿ ǲȇعدƬƥ ǵȂǬȇ Ľ ƨǈǇƚŭا Ŀ ƲǷƢǻŐا الǀǿ ǂصƢǼǟ ǪيƦǘƫ ƨيǻƢǰǷƛ ǅǁدȇ
ƢȀليƛ ǲصȂƬŭا.  

           - Ƣǫǂال ǵƢظǻ ييمǬƫ ƨيǴǸǟ ǃƢųƛ ǲǔǨيǧ ƧŚƦǯ ƨǈǇƚŭا ƪǻƢǯ اƿƛ ƢǷ ƨلƢƷ Ŀ ǺǷ ƨيǴƻالدا ƨƥ
ǺȇدǟƢǈŭا ȁ śعƳاǂŭا ǺǷ ǲǸǟ Ǫȇǂǧ ǥǂǗ.  

           -  śƥ ƢǷ ƣǁƢǬƫ ńƛ ǲصȂƬȇ ŕƷ ƨعƳاǂŭƢƥ ǵȂǬȇ ȅǀال ǪȇǂǨال ƔƢǔǟƗ śƥ ƢǷ Ɣاǁȉا ǱƽƢƦƫ
  .ȀǷƢǰºƷƗم

 ȁ ńƛ قǂǘƬǻ ǥȂǇ ȁ ƨǇاǁƽƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ييمǬƫ ǲيǐǨƬال ǺǷ ǝȂǼƥ  ƮƸƦŭا ĿƮلƢưال ǺǷ اǀǿ 
ǲǐǨال.  

3-  ǁƢȈǠǷ ǱȂǐƷ ǞƳاǂŭا ȄǴǟ ƨǳƽȋا ƨȈǧƢǰǳا.  
      ȁ �ƨلƽȋا ǞيǸƴƬل ƨǴǷƢǰƬǷ ȁ ƨǸظƬǼǷ ƨيǴǸǟ ȁƗ ƨǴيǇȁ ƢĔƘƥ ƨعƳاǂŭا ńƛ ǂظǼال ƤŸ ǁƢعيŭا اǀǿ ǪيǬƸƬل

Ƿدȃ صƨƸ الȂǬاƟم اƢŭليȁ ƨ اŭعƩƢǷȂǴ اƦǇƢƄيǀȀǧ �ƨا  ǱȂƷاŮدǺǷ ǥ اǂŭاƳعƥƛ Ȃǿ ƨداȇƢŰ řǧ ȅƗǁ Ɣد 
ȂǬȇ ǹƗ ǺǰŻ ȏ ȅǀال ȅƗǂال ǅƢǇƗ Ȇǿ Ŗال ȁ ƨيƦǇƢƄا ƩȐƴǈال ȁ مƟاȂǬال ǽǀŮ ȅƽƢǷ ƽȂƳȁ ǹȁدƥ ǵ
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 ȁ ƨƸص ȁƿ ȆƟƢȀǼال ǾȇƗǁ ǹƢǯ ƢǸƐǴǯ ƨلƽȋا ǺǷ مƴƷ ŐǯƗ ǞŦ ńƛ ǞƳاǂŭا ǲǐȇ ƢǸǴǰǧ �ǞƳاǂŭا ǾȇدƦȇ
ǹƗ ǞƳاǂŭا ȄǴǟ ƤǴǘƬȇ ǹƢيƷȋا ǒعƥ ȆǨǧ �ƨيǫداǐǷ ǁاǂǬال ȅǀƼƬŭ ƨلƽȋا ǽǀǿ ǵدǬȇ.1  

      ǥȂǇȁǲǐǨا الǀǿ ǺǷ Ǟƥاǂال ƮƸƦŭا Ŀ ǲيǐǨƬلƢƥ ǁƢعيŭا اǀǿ ǱȁƢǼƬǻ االله ǱȂŞ.  
ƢưǳƢƯ :ƽداǟإ ŚȇƢǠǷ اǂȇǁƢǬƬǳ.  
    ƢǼǫǂǘƫ ǹƗ عدƥ ȏȁƗ ňيداŭا ǲǸالع ŚȇƢعǷ ȁ ǞƳاǂŭا Ŀ ƢǿǂǧاȂƫ ƤŸ Ŗال ƨيǐƼǌال ȁƗ ƨǷƢالع ŚȇƢعŭا ńƛ

ƢيǻƢƯ ǥȂǇ �ƢưلƢƯ ǱȁƢǼƬǻ Ƿ Ŗال ǂȇǁƢǬƬال ƽداǟƛ ŚȇƢعǷ Ŗال ƲƟƢƬǼال ƢȀيǧ ǹĈȁدȇ ȁ ǾȇƗǁ ǞƳاǂŭا ȅدƦȇ ƢŮȐƻ Ǻ
Ƣđ ǵƢǫ Ŗال ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸǟ ǺǷ ƢȀليƛ ǲصȂƫ.  

   ŅƢƬلƢǯ Ȇǿ ǂȇǂǬƬال ƽداǟƛ ŚȇƢعǷ ȁ:2  
 -  ǪيƦǘƫ ȃدǷ Ǻǟ ǾȇƗǁ Ɣداƥƛ دǼǟ ǞƳاǂŭا ǂȇǂǬƫ ǎǼȇ ǹƗ ƤŸƝƽƢƦŭا ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƽداǟƛ Ŀ ƨيƦǇƢƄا.  
- ŭا ǂȇǂǬƫ ǎǼȇ ǹƗ ƤŸ ƪǻƢǯ اƿƛ ƢǷ Ǻǟ ǞƳاǂƝƽƢƦŭا  Ń ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸعƥ ǵƢيǬد الǼǟ ƨǬƦǘŭا ƨيƦǇƢƄا

 Ǻǟ ǦǴƬţƝƽƢƦŭا  ƨصƢŬا ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƽداǟƛ دǼǟ ƪǬƦǗ ŖالƩاǂƬǨلƢƥ ƨǬƥƢǈال.  
-  ȅƗǂال Ɣداƥȍ ƨǴǸعƬǈŭا ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǹȂǰƫ ǹƗ ƤŸ ƢǸǟ ƢيǧƢǯ اŚƦعƫ ƧŐعǷǾǴǸŢ  ǺǷ مƟاȂǬال ǽǀǿ

ȂǴعǷǮلƿ ǥȐƻ يدǨȇ ƢǷ ǂȇǂǬƬال Ŀ ǂǯǀȇ Ń ƢǷ ƩƢǷ.  
-  ƨلƢƷ Ŀ ȁ ǾȇƗǁ Ɣداƥƛ دǼǟ ƧدƷاȁ ƧدƷȁ ƢĔȂǰƥ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǲǰƥ مǴǷ ǞƳاǂŭا ǂȇǂǬƫ ǹȂǰȇ ǹƗ ƤŸ

ǾȇƗǁ Ɣداƥƛ ǵدǟ ńƛ ƩƽƗ Ŗال ƣƢƦǇȋا ǂǯǀȇ ǹƗ ǞƳاǂŭا ȄǴǟ ƤŸ Ǯلƿ ƨلƢƸƬǇا.  
1-   ǪȈƦǘƫ ȃدǷ Ǻǟ ȅƗǂǳداء اƥإƝƽƢƦŭا ƦǇƢƄاƨȈǳƢŭا ǶƟاȂǬǳا ƽداǟد إǼǟ ƨȈ.  
      ǹƛƝƽƢƦŭا  ǞǷ ƢȀيǴǟ دǫƢعƬȇ ȁ ƩƢƠيǿ ȁ śǐƬƼŭا ǥǂǗ ǺǷ ƢȀƷاǂƬǫم اƬȇ ǲصȋا Ŀ ƨيƦǇƢƄا

 ǽǀǿ ǹƗ ƮيŞ �ƨليƢŭم اƟاȂǬال ȆǴǸعƬǈǷƝƽƢƦŭا  ƨǷدǬŭا ƨيƦǇƢƄا ƩƢǻƢيƦال ǒŢ Ȑǧ �ƨيǻȂǻƢǬال ƧȂǬلƢƥ ǦǐƬƫ
ƦƯ اƿƛ ȏƛ ǱȂƦǬلƢƥ ƨǈǇƚŭا ǥǂǗ ǺǷ ǹƗ ƪƝƽƢƦŭا  Ǯلǀد� لƷاȂال ǥǂūƢƥ ƨǬƥƢǘǷ ƢȀيǴǟ ǪǨƬŭا ƨيƦǇƢƄا

 Ŀ ǾȇƗǁ ƔداƥƜƥ ǞƳاǂŭا ǵȂǬȇƝƽƢƦŭا ƨǈǇƚŭا ǥǂǗ ǺǷ ƢȀǬيƦǘƫ ȃدǷ ȁ ƨيƦǇƢƄ3.ا  
    ǺǷ ȁƝƽƢƦŭا ǂǯǀǻ ƢǷȂǸǟ ƢȀيǴǟ ǥǁƢعƬŭا ȁ ƨيǇƢǇȋا ƨيƦǇƢƄ4:ا  
- ǕƢǌǼال ƨȇǁاǂǸƬǇا ƗدƦǷ.  
- ȁ Ʃاǁȁالد ƨليȐǬƬǇا ƗدƦǷ ƨȇǁȁالد ƲƟƢƬǼال.  
- ƨȇدǬǼال ƧدƷȂال ǁاǂǬƬǇƛ ƗدƦǷ.  

                                                 
1   Śũ دǸŰ ǹƢƦǐال ȁد العظيمƦǟ د االلهƦǟ ǱȐǿ :ƩƢƥƢǈūا ƨǠƳاǂŭ ƨȈǴǸǠǳا ȁ ƨȈǸǴǠǳا ǆǇȋالا � �ƨȇǁدǼǰǇȍا �ƨعيǷƢŪا ǁ1997دا.Ǎ166.  
  .ƽ �2000Ǎ �81اȁ ǁاǲƟ لƫ ǶǴǟ �ǹƢǸǟ �ǂǌǼǴدǪȈǫ ا�ƩƢƥƢǈū اƨȈƷƢǼǳ اƢƻ :ƨȇǂǜǼǳلد Ʀǟ śǷƗد االله  2
3  śƫȂƥ دǸŰ :ƨǈǇƚǸǴǳ ƨǷƢǠǳا ƨƦǇƢƄا �ǂƟاǄŪا �ƨعيǷƢŪا ƩƢǟȂƦǘŭا ǹاȂȇƽ �1999Ǎ �34.  
4  śƫȂƥ دǸŰ :Ǎ �ǞƳǂŭا ǆǨǻ34.  
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- ƨيƦǇƢƄق اǂǘال ƨȇǁاǂǸƬǇا ȁƗ ƩƢƦƯ ƗدƦǷ.  
- ǁǀūا ȁ ƨǘيūا ƗدƦǷ.  
- ƱȁƽǄŭيد اǬال ƗدƦǷ.  
- ƨيǟȂǓȂŭا ȁƗ ƩƢǻƢيƦال ǺǈƷƗ ƗدƦǷ.  
   ǪȇǂǗ Ǻǟ ƢȀليƛ ǲصȂƫ Ŗال ƲƟƢƬǼال ŉȂǬƫ ȁ �ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƨعƳاǂŠ ǞƳاǂŭا ǵƢيǫ عدƦǧ �Ǿȇلد ƧǂǧاȂƬŭا ƨلƽȋا

 ƢǬǧȁ Ƣǿƽداǟƛ Ļ ƨليƢŭا ƩƢǷȂǴعŭا ƪǻƢǯ اƿƛ ƢǷ Ŀ ǾȇƗǁ Ɣداƥƛ ǾيǴǟ ǺĈعيƬȇƝƽƢƦǸǴل  ǹƗ ȄǴǟ ƨلȂƦǬŭا ƨيƦǇƢƄا
ƨǴǷƢǋ ƨƴيƬǼǯ ǾȇƗǁ ǹȂǰȇ.1  

          ǪيƦǘƫ ǱȂƷ ƨǈǇƚŭا Ƨǁاƽƛ ǞǷ ǞƳاǂŭا ǥȐƬƻا ƨلƢƷ Ŀ ƢǷƗƝƽƢƦŭا  ǹƗ ǞƳاǂŭا ȄǴعǧ �ƨيƦǇƢƄا
ȅدƦȇ ƨليƢŭا ƩƢǻƢيƦال ȄǴǟ ȅƽƢǷ ŚƯƘƫ ǪيƦǘƬا الǀŮ ǹƢǯ اƿƛ ƨصƢƻ ƢǓǁƢعǷ ƢȇƗǁ ȁƗ ƢظǨƸƬǷ ƢȇƗǁ.  

2-   ǪȈƦǘƫ ȃدǷ Ŀ ȅƗǂǳداء اƥإƝƽƢƦŭا ƨǬƥƢǈǳا ƩاȂǼǈǳا ǦǴƬű ǱȐƻ ƨȈƦǇƢƄا.  
     ǪيƦǘƫ Ŀ ǪيǈǼƬال ńƛ ǁƢعيŭا اǀǿ ǥدȀȇ ȁƝƽƢƦŭا Ƣŭم اƟاȂǬال ƨيǴƥƢǫ ǹƢǸǔل Ǯلƿ ȁ �ƨيƦǇƢƄا ƨلي

 ǹȋ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǽǀǿ ƢȀليƛ ƩƽƗ Ŗال ƩاŚƯƘƬال ŅƢƬلƢƥ ȁ ƨليƢŭا ƩاȂǼǈال ȁƗ ƩاǂƬǨال ǁداǷ ȄǴǟ ƨǻǁƢǬǸǴل
 ǽǀǿ ǪيƦǘƫ Ŀ ƩƢƦưال ǵدǟƝƽƢƦŭا  ƨليƢŭا ƩاǂƬǨǴل ǦȇǁƢǐŭا ȁ Ʃاƽاǂȇȍا ǂصƢǼǟ śƥ ǲƻداƫ ńƛ ȅƽƚȇ

ǣ ǹȂǰƫ ƢȀليƛ ǲصȂƬŭا ƨليƢŭا ƲƟƢƬǼال ŅƢƬلƢƥ ȁ ƨǬƥƢǈالƨƸيƸص Ś.  
3-  ƩƢǻƢȈƦǳا ȁ ƩƢƷƢǔȇȍا ǲǯ ȄǴǟ ƨȈǳƢŭا ǶƟاȂǬǳاء اȂƬƷا.  
    ȆǴǸعƬǈŭ ŘǈƬȇ ŕƷ ƩƢƷƢǔȇȍا ȁ ƩƢǻƢيƦال ǲǯ ȄǴǟ ȅȂƬŢ ǹƗ ƤŸ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǹƗ řعȇ اǀǿ ȁ

 ȄǴǟ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƔاȂƬƷا ǵدǟ ƨلƢƷ Ŀ ƢǷƗ �ǹƢǯ ǑȂǸǣ ȅƗ ǹȁدƥ ȁ ƧǂǋƢƦǷ ƨǬȇǂǘƥ ƢȀǸȀǧ مƟاȂǬال ǽǀǿ
ȍا ǾǸǴǈȇ ȅǀال ȆƟƢȀǼال ǽǂȇǂǬƫ Ŀ ȂǴŬا اǀǿ ǂǯǀȇ ǹƗ ǞƳاǂŭا ȄǴعǧ �ƨǷǃȐال ƩƢǻƢيƦال ȁ ƩƢƷƢǔȇ

ƨعƳاǂŭا ǲŰ ƨǈǇƚǸǴل.  
4-  ƨȈǳƢŭا ǶƟاȂǬǳا ǞȈǸŝ ǞƳاǂŭا ǂȇǂǬƫ ǵƢŭإ      .  
ق ǀǿ ǺǸǔƬȇ ȁا اŭعيȅƗǁ ǹƗ ǁƢ اǂŭاǴȇ ǞƳم ǸŝيǞ الȂǬاƟم اƢŭليǺǰŻ ŕƷ ƨ الºǷ ǺǷ ǪǬƸƬدȃ صد      

 �ƨǈǇƚŭƢƥ ƨصƢŬا ƨيǻاǄيŭا ǲǸǌƫ ŕƷ ƢȀǴŦƘƥ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƵȂǓȁ ȁ ƨǈǇƚǸǴل ŅƢŭا Ǆǯǂŭا ƨƸص ȁ
 ȆǨǧ �ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǲǯ ȄǴǟ ǒǧǁ ȁƗ ƨǷƢƫ ƨǬǧاȂǷ ƔƢǘǟƛ ǞƳاǂŭا ȄǴǟ ǹƗ řعȇ ȏ ǁƢعيŭا اǀǿ ǹƗ ƢǸǯ

ȇ Ȑǧ �ƢȀيǴǟ ƨǷƢƫ ƨǬǧاȂǷ ƔƢǘǟƛ ǞƳاǂǸǴل ǺǰŻ ȏ Ŗال ƩȏƢūا ƤǴǣƗƨيǸƬƷ ƨǨǐƥ ƢȀǔǧǂƥ ǵȂǬ.  

                                                 
� ǷعȀد اƨȇƽȂǠǈǳ اŚȇƢǠǷ ƨȈƥǂǠǳ اǂŭاƨǠƳ اǳدǷ ȁ ƨȈǳȁدȃ إƨȈǻƢǰǷ اƼƬǇداǶȈǜǼƫ Ŀ ƢȀǷ اƨǇǁƢǸŭ اĿ ƨȈǼȀŭ اƨǰǴǸŭ: اǷƢūد ǷعيǥȂ الƦǟȅǂǸǌد    1

 �ƨعƥاǂال ƨعƦǘال �ƨǷƢالع Ƨǁاƽȍ1994اǍ �93.  
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      ƨيǴǰǌال ǹƢǯǁȋا ńƛ قǂǘƬǼǇ ƮيƷ ǆǷƢŬا ƮƸƦŭا ǱȐƻ ǺǷ ǂưǯƗ ǁƢعيŭا اǀǿ Ŀ ǲǐǨǻ ǥȂǇȁ
ǽǂصƢǼǟȁ ǾǟاȂǻƗ اǀǯȁ ǂȇǂǬƬǴل  Śǣ ƨليƢŭم اƟاȂǬالȁ ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸلع ƨǬƷȐال ƭداƷȋا ǺǷ ǞƳاǂŭا ǦǫȂǷȁ

ƨعƳاǂŭا.  
      ƨعƳاǂŭا ŚȇƢعǷ ǎيƼǴƫ ǺǰŻȁ ǈالƢǿǂǯƿ ǪƥƢ  مǫǁ ǲǰǌال ǱȐƻ ǺǷ)02(.  

 Ƕǫǁ ǲǰǌǳ02( ا   (ƢȀȈǴǟ ǥǁƢǠƬŭا ƨǠƳاǂŭا ŚȇƢǠǷ.  
  
  

  
  

    
   

ǁدǐŭا :ƮƷƢƦǳا ƽداǟإ ǺǷ  
  

  
                   ǁدǐŭا :ƮƷƢƦǳا ƽداǟإ ǺǷ 

 
1 .2 :  ǺȇدǟƢǈŭا ȄǴǟ ǥاǂǋȍا ȁ ƨǠƳاǂŭا ƨȈǴǸǟ ǖȈǘţ  

Ƴعȁ ƨاǂǋȏاȄǴǟ ǥ اǟƢǈŭدǨǼƫ ǺȇيǴǸǟ ǀيƨ اǂŭاƳعƤǴǘƬȇ ƨǘŬ ƢǬǧȁ ƨ الǘƼƬيǖ لعǴǸيƨ اǂŭا
 ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸǟ ǃƢųا ȄǴǟ ƧǁƽƢǬال ƤƬǰŭƢƥ ƨȇǁاƽȏاȁ ƨيǼǨال ǦƟƢǓȂǴيم لǴǈال ǎǐƼƬا الǀǯȁ �ƨǸƟȐǷ

ƨǬưال ƶǼŻ řȀǷ ȃȂƬǈŠ śƥ ƨǬلƢالع ǲǯƢǌŭا ǞيŦ ǲƷ ȄǴǟ ƧǁدǬال ńا ƨǧƢǓȏƢƥ �ǷȇدǟƢǈǞƳاǂŭا Ȇ  Ƨǁاƽاȁ
ǈǇƚŭاƨǟȂǓȂŭا ƨǘŬا ƤǈƷ مȀالي ƨلȂǯȂŭا ǵƢȀŭم اȀƟاƽȋ ǹƢǼƠǸǗȏاȁ ƨ.  

 ƨǈǇƚŭ ǹȂǰƫ ǹƗ ǺǰŻ ƩƢƥƢǈūا ǞƳاǂǷ Ƣđ ǦǴǰȇ Ŗالȁ ƨعƳاǂŭا ƨǸȀǷ ǹاƗ ȁƗ �ƢưȇدƷ ƪƠǌǻ
 ǾلǄǟȁƗ ǾƬلƢǬǇاȁƗ ƨǼعييƫ ƧƽƢǟا ǵلعد ƔاȂǇ ƢēƢƥƢǈƷ ǞƳاǂǷ ǱداƦƬǇا Ļȁ ƢȀǗƢǌǻ Ŀ ƧǂǸƬǈǷ ƨǈǇƚŭ.  

      ūا ǞيŦ ĿƟدƥ ƔƢǼƯا ƨȇيدȀǸƬال ƩاȂǘŬا ǺǷ ƨǴŦ ƿƢţا ǞƳاǂŭا ȄǴǟ ǹƜǧ ƩȏƢǾ  �ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸلع
ƢǷȁȇ اقǁȁȋ ǾلƢǸعƬǇا ǾيǔƬǬȇ ƢǷȁ �ƔاƽȌل ƲǷƢǻǂƥȁ ǲǸعǴل ƨǘƻ مǇǁ ǺǷ Ǯلƿ ǾƦǴǘƬǲǸالع  ǙƢǨƬƷȍاȁ

ǂǯǀŠƩا ƨǼعيŭا ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸعƥ ƨصƢƻ ƩƢǨǴǷȁ.  

ǂŭا ŚȇƢǠǷƨǠƳا

ǂȇǂǬƬǳا ƽداǟإ ŚȇƢǠǷ ňداȈŭا ǲǸǠǳا ŚȇƢǠǷ

1- ǳا ǩƢǨƫا ȃدǷ ƨȈǳƢŭا ǶƟاȂǬ
 ǥǁƢǠƬŭا ƨƦǇƢƄا ƝƽƢƦǷ ǞǷ

ƢȀȈǴǟ.  
2-  ƝƽƢƦǷ ǪȈƦǘƫ ƩƢƦƯ ȃدǷ

ƢȀȈǴǟ ǥǁƢǠƬŭا ƨƦǇƢƄا.  
3- ƵƢǐǧȍا ƨȇƢǨǯ ȃدǷ .  
4- Ŀ ŅƢŦȍا ȅƗǂǳداء اƥإ 

ƨȈǳƢŭا ǶƟاȂǬǳا. 

ƨǷƢǠǳا ŚȇƢǠŭا

1- ƧءƢǨǰǳاȁ ƤȇǁدƬǳا.  
    - ȆǸǴǠǳا ǲȈهƘƬǳا.  
    - ȆǴǸǠǳا ǲȈهƘƬǳا.  
2- ǱȐǬƬǇȏا.  
3- ȇƢǼǠǳا Ǳǀƥƨ  ƨȈǼȀŭا

ƨǷǃȐǳا. 

1-  ƨǠƳاǂŭا ƨȈǴǸǟ ǖȈǘţ
ǺȇدǟƢǈŭا ȄǴǟ ǥاǂǋȍاȁ.  

2-  ƨƥƢǫǂǳا ǵƢǜǻ ǶȈȈǬƫȁ ƨǇاǁƽ
ƨȈǴƻداǳا.  

3-  ƩƢƦƯȍا ƨǳƽƗ ȄǴǟ ǱȂǐūا
ƨǠƳاǂŭا Ŀ ƨȈǧƢǰǳا. 



Ǳȁȋا ǲǐǨǳا                                          :                        ƩƢƥƢǈƸǴǳ ƨȈƳǁƢŬا ƨǠƳاǂŭا 

 20

 ŅƢƬلƢƥȁمƬيǇ  ȆƷاȂǼالȁ ǕƢǬǼال ǽǀǿ ǱȁƢǼƫ ȁ ǞƳاǂŭا ƤƬǰǷ ظيمǼƫ ƨيǨيǯ ńا ǁƢǐƬƻƜƥ قǂǘƬال ńا ƨǧƢǓا
Ƣēاƿ دƷ Ŀ ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸǟ ƵƢų Ŀ ƨƬيŷȋ Ǯلƿȁ Ǿيǧ ȅǂǌƦال ǂǐǼالع.  

1 .2 .1: ǞƳاǂŭا ƤƬǰŭ ȆǴƻداǳا ǶȈǜǼƬǳا   
ƿȁ ǂƻȉلƦƫ Ǯعƴū Ƣم العƦǗȁ ǲǸيعǀǯȁ �ǾƬلǂǷ  ǮاǞƳظيم الداȆǴƻ لǹƛǼƬ ǺǷ ǦǴƬź ƤƬǰǸǴ ال
 ǲǰǌǴل ƢعƦƫدƷȂل ǾǴǸǟ ǅǁƢŻ ǞƳاǂŭا ǹƢǯ اƿƜǧ �Ǿƫاƿ دƷ Ŀ ƤƬǰǸǴل ňȂǻƢǬالǽ  ǲǯ ǾƟاƽƗ Ŀ ǞǸŸ ǾǻƜǧ

ǦƟƢǛȂال.  
 ƨلƢƷ Ŀ śعƳاǂŭا ǺǷ ƨǯǂǌل ƢǰǴǷ ƤƬǰŭا ǹƢǯ اƿا ƢǷ) śƦǇƢƄاƔاŐŬاƗȁ/ȁǧƢŰظ ƩƢƥƢǈūا Ȇ (

Ɯǧ ǹȂǰȇ ƨǷƢǟ ƨǨǐƥ ǾǻśلƢƬال śǈيƟǂال śǸǈǬال ńا ƢǸǈǬǷ:1  

- ǶǈǬǳا řǨǳا :ȇƢȀǟاȂǻا ǦǴƬƼŠ ƨƦǇƢƄا ȁ ƤƟاǂǔالȁ ƨعƳاǂŭا ǱƢǸǟƗ ǦǴƬű ǲǸǌ .  
-  ǶǈǬǳاȅǁاƽȏا :ƨيǴƻالدا ƤƬǰŭا Ƨǁاƽاȁ śǷدƼƬǈŭا ǦǴƬű ǲǸǌȇ. 

 ǺǷȁƗ Ƨدŭا ƮيƷ ǺǷ ƪǨǴƬƻا ƔاȂǇ ǾƬǸȀŭ ǾƟاƽا Ŀȁ ǞƳاǂŭا ƤƬǰǷ Ŀ ȅǂǌƦال ǂǐǼالع ƤعǴȇȁ
 ƮيƷƨيعƦǘال ƤǴǘƬƫ ǞƳاǂŭا ƨǸȀǷ ǹا ƮيƷ �ƢǷƢǿ اǁȁƽ  œǇƢƄا ǺȇȂǰƬال ȅȁƿ ǍƢƼǋȏا ǺǷ ƨǟȂǸů

 � ŅƢŭاȁ ǺȇǀالȁداƳ ƨǨǴƬű ƨيƦيƫǂƫ ƩƢȇȂƬǈǷ ǹȂǰǴŻ.  
  Ǉȁ مƬيśƦǇƢƄا ƔاŐƼǴل ȆǈǻǂǨد الȀعŭا Ǻǟ ǁƽƢǐالȁ ŅƢƬال ƤيƫǂƬال ƔƢǘǟا)IFEC ( 2ǯȆǴȇ ƢǸ:3  

-  Ǳȁȋا ȃȂƬǈŭا :  ƔƢǯǂǌال ) śيƦǇƢƄا ƔاŐŬا( 
-  ňƢưǳا ȃȂƬǈŭد : اǷǵƢǈǫȏا ȁǂȇ 
-  ƮǳƢưǳا ȃȂƬǈŭا : ǹȂيǈيƟǂال ǹȁدǟƢǈŭا ) ŚǗƘƬال ȁدǟƢǈǷ( 
-  Ǟƥاǂǳا ȃȂƬǈŭا :  ǹȂƥȁدǼŭا ȁا ǹȁدǟƢǈŭا ) ǹȂƬƦưǷ ǹȁدǟƢǈǷ( 
-  ǆǷƢŬا ȃȂƬǈŭا : ǺȇǂǸƬال ƪŢ ǹȁدǟƢǈŭا 

  )اŐŬاء اśȈƦǇƢƄ(اƢǯǂǌǳء   -1
ƢŮ ǹȂǰȇ Ŗال ƤƫƢǰŭا ƨلƢƷ Ŀ ǹȂǰȇ ȃȂƬǈŭا اǀǿ ǹƛ  Ŀ Ǯلǀǯȁ �ƔƢǯǂǋ ȁƗ ǭȐǷ Ƨدǟ

ƨيƦǇƢƄا ƨعƳاǂŭا ƨǨيǛȂل ǂȇدǷ ƢȀيǧ ǹȂǰȇ Ŗال ƩƢǈǇƚŭا .  
ȆǴȇƢǸǯ ƩƢȇȂƬǈǷ Ƨدǟ ȄǴǟ ƔƢǯǂǌال ǹȂǴǰǌȇ Ǻȇǀال śيƦǇƢƄا ƔاŐŬا ǵƢȀǷ يمǈǬƫ ǺǰŻ :  

 ƨعƳاǂŭا ƤƫƢǰǷ Ŀ  

                                                 
  .Ǵǟ �204م ƫدǫيǪ اƩƢƥƢǈū الƷƢǼيƨ الǼظƢƻǍ �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ  �ƨȇǂلد Ʀǟ śǷƗد االله  1

2   Institut français des experts Comptable. 
3 Mokhtar Belaiboud : guide pratique d'audit financier et comptable, la maison des livres, Alger, 
1982, p88. 
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 ƩƢǈǇƚŭا Ŀ  
1-1  ƨǠƳاǂŭا ƤƫƢǰǷ Ŀ:  
    ƢǸǯ مȀƦƫƢǰǷ Ŀ ƔƢǯǂǌال ǵƢȀǷ ǲưǸƬƫȆǴȇ:  

- ƭȂƸƦال.  
- ǱƢǸǟȋا ǲǸů ƨƦǫاǂǷȁ ǂȇǁƢǬƬال ȄǴǟ ǞيǫȂƬال. 
- ƤƬǰŭا Śيǈƫ.  

1-2  ƩƢǈǇƚŭا Ŀ:  
     ƔاƽƘƥ śǨǴǰǷ śيƦǇƢƄا ƔاŐŬا ǹƢǧ م�ȀƦƬǰǷ ȃȂƬǈǷ ȄǴǟ ƔƢǯǂǌال Ƣđ ǦǴǰŭا ǵƢȀŭا ńƛ ƨǧƢǓƛ

ȆǴȇƢǸǯ ƢȀƬعƳاǂŠ ǹȂǷȂǬȇ Ŗال ƩƢǈǇƚŭا ȃȂƬǈǷ ȄǴǟ ǵƢȀǷ Ƨدǟ: 
- Ƿ ƩƢǫȐالعƨصƢŬا ǹƢƴǴال ǦǴƬűȁ ƨيǨيǛȂال ƨȇǄǯǂŭا ǲǯƢيŮاȁ ƨǷƢالع Ƨǁاƽȍا Ǟ.  
- ƲǷاŐد الȇدŢ. 
- ǂȇǁƢǬƬال ȄǴǟ ǞيǫȂƬالȁ ƨǨǴƬƼŭا ǱƢǸǟȋا ƨƦǫاǂǷ. 
-  ȅǂǌƦال ǂǐǼالع Śيǈƫ)śǷدƼƬǈŭا(.  

  اǷȁǂȇ ǵƢǈǫȋد  -2
ȂǸů مǿ ǵƢǈǫȋا ƔاǁدǷ ǹƗ ƮيƷ �ȆǈيƟǂال ǲǰيŮا ǲǰǌƫ ǍƢƼǋȋا ǺǷ ƨƠǨال ǽǀǿ ƩاǁƢǗȍا ƨǟ

 ǂȇǂǬƬالȁ مȀيǇȁƙǂǷ ǱƢǸǟƗ ȄǴǟ ǥاǂǋȍا Ǯلǀǯȁ �ƨƥƢǫǂال ƲǷاǂƥ ƨليȁƚǈǷ مŮ Ǻȇǀال ȃȂƬǈŭا اǀǿ Ŀ
 ǱƢǸǟȋا Ǻǟńƛ  Ǿليƛ دȀعƫȁ ƤƬǰŭا Ŀ ƢيǈيƟǁ ƢعƳاǂǷ ƧƽƢǟ ǹȂǰȇȁ �Ǿل ǹȂعǔź Ǻȇǀال ȅǁاƽȍا ȃȂƬǈŭا

ƩƢƦƳ الŞ ƔƢǯǂǌيǼƫ Ʈعدƥ ǵعǒ اƷ ǱƢǸǟȋيƥ ǱȂź Ʈعǒ الȁ ƩƢǘǴǈالƷȐǐيǧ �ƩƢعǼدƽǄƫ ƢǷاȁ ƽا
 Ǯلƿ ǺǷ اƔǄƳ ǹȂǓȂǨيǧ مȀǴƦǫ ǺǷ ƤƬǰŭا ǕƢǌǻ ǾƳȁƗ ƨǧƢǯ ȄǴǟ مēǂǘيǇńƛ ǵƢǈǫȋا ȅǂȇدǷ .  

3-   ǹȁدǟƢǈŭاǹȂȈǈȈƟǂǳا )ŚǗƘƬǳا ȅدǟƢǈǷ(  
 Ŀ مǈǬال Ŀ ǺȇدǟƢǈŭا ǝȂǸů ȄǴǟ ǥǂǌȇ Ǿǻا ƮيƷ ǹيداŭا ǲƳǁ Ǻǟ ƧǁƢƦǟ Ȃǿ مǈǬال ǂȇدǷ ǹƛ

ǃƢųƛ Ǻǟ ȏȁƚǈǷ ǹȂǰȇȁ العǨǼƫȁ ǲǸيǂƥ ǀاǈǬǾ  ƲǷم ŮƢǸǯƛǸǈǫ ȄǴǟ ǥǂǌȇم ȀǷƢȀŭم� Ǹǧدǂȇ ال
�ƨعƳاǂŭا ƢǸǟƗ ȄǴǟ ǵƢƬال ǥاǂǋȍا ǞǷǱ  ǺǷ ǮƟƢǌال Ŀ ǞƳǂȇ ǾǼǰلȁ م�Ĕȁƽ ǺǷȁ Ǳȁȋا ǺȇدǟƢǈŭا

 ƧŚǘŬا ǵƢȀŭاȁ ƨǷƢŮا ǱƢǸǟȋا ǲǯȂƫȁ �ƔƢǯǂǌال ńƛ ǁȂǷȋاńƛ  ƧǁȂǘƻ ǲǫȋا ǵƢȀŭا ƢǷƗ ǲƟاȁȋا ǺȇدǟƢǈŭا
 ǲǯȂƬǧƛń ǺȇدǟƢǈŭا .  
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4- ǹȁدǟƢǈŭا ƬƦưŭاȂدǟƢǈŭاȁ ǹȁ ƪŢ ǹǺȇǂǸƬǳا  
ƔاǁدǷ ǥاǂǋƛ ƪŢ ƨعƳاǂŭاȁ ƧƽƢǟȎل ƨǴƥƢǬال ǵƢȀŭا ǦǴƬƼŠ ǹȂǷȂǬȇ Ǻȇǀال ƲǷاŐال ȅǀǨǼǷ مǿȁ 

ƨعƳاǂǸǴل ƨƦǈǼلƢƥ ƨǐǐƼƬǷ ƨيǼȀǷ ƨǇاǁƽ مȀيǧ ǕǂƬǌƫ ȏȁ �ǵƢǈǫȋا .  
   ȍم اƬȇ ǾǻƜǧ ȅǁاƽƛ مǈǫȁ řǧ مǈǫ ƽȂƳȁ ǲǛ Ŀ ƧƽƢǟ ǹȂǰȇ ǂȇدǷ ǲƦǫ ǺǷ دƷاȂم الǈǬال ȄǴǟ ǥاǂǋ

 ǱƢǸǟȋ Ƥعǋ ńƛ ǝǂǨƬȇ دǫ ƨعƳاǂŭم اǈǬǧ �ƢǔȇƗ ƢȀǴƻاƽ Ŀ ǵƢǈǫȋا ǝǂǨƬƫ ŅƢƬلƢƥȁ �ƔƢǯǂǌد الƷƗ
ƤƟاǂǔال �śǷƘƬال �ǭȂǼƦال...łا.  

         ƨǷƢالع ƩƢǇƢيǈم الǇǂȇ ȅǀال ƔƢǯǂǌال ǆǴů Ƣȇǁاƽƛ ǹȂǴǰǌȇ مĔƜǧ ƔƢǯǂǌال ƽعدƫ ƨلƢƷ Ŀȁ 
ƢǿǀيǨǼƫ ƨȇƙǂƥ ǂȇدŭا Ǯȇǂǌال ǵȂǬȇ Ŗال ƩƢǇƢيǈال ǮǴƫȁ �ǾǴǷƢǰƥ ƨعƳاǂŭا ƤƬǰŭ.  

          ǍƢƼǋȋا ǦǴƬű ńƛ ƨǧƢǓȍƢƦǧ ƨعƳاǂŭا ƤƬǰŭ ȅǁاƽȍظيم اǼƬال ǺǷ ƨلƢūا ǽǀǿ ńƛ ǝȂƳǂلƢƥȁ
ƩƢƥƢǈūا ǞƳاǂǷ ƤƬǰǷ مȀǼǷ ǹȂǰƬȇ Ǻȇǀال�  ƤƟاǂǔǴل ƔاŐƻ ƧŚƦǰال ƤƫƢǰŭا Ŀ ǹȂǰȇ دǫ ǾǻƜǧ ƢǸيǧ

ƨيǻȂǻƢǬال ƤƬǰŭا ƢȇƢǔǫ Ǻǟ ȏȁƚǈǷ ǹȂǰلي śǷƢƄد اƷƗ Ǯلǀǯȁ �ƨعƳاǂŭا ƩƢيǴǸعƥ ǪǴعƬȇ.  
1 .2 .2: ƩاȂǘŬا  ƨȇدȈȀǸƬǳاǳ ƨȈǴǸǠƨǠƳاǂŭا   

ƩاƔاǂƳȍا ǒعƥ ǞƦƬȇ ǹƗ ǞƳاǂŭا ȄǴǟ ǾǻƜǧ �ƢēƔƢǨǯ śǈŢȁ ƨعƳاǂŭا ƨليƢعǧ śǈŢ ǲƳƗ ǺǷ  ƨيǼȀŭا
ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸعƥ ǵƢيǬǴلƬƫ Ŗالȁ �ļȉا Ŀ ǲưǸ:1  

- ƩƢƥƢǈƸǴل ƢعƳاǂǷ ǾǼعييƫ ƨƸص ǺǷ دǯƘƬال.  
- ƨƥȂǴǘŭا ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸǟ قƢǘǻ ǺǷ دǯƘƬال.  
- ƨǈǇƚŭا Ǻǟ ƨȇيدȀŤ ƩƢǷȂǴعǷ ȄǴǟ ǱȂǐūا.  
- ƨǈǇƚǸǴل ƨيǟȐǘƬǇا ƧǁƢȇǃ.  
- ƨǈǇƚǸǴل œǇƢƄا ǵƢظǼال ǎƸǧ.  
- ǈال ƩاǁȁدǴل ƨليƢŭم اƟاȂǬالȁ ƨيǷƢƬŬا ƩƢƥƢǈūا ȄǴǟ ǝȐǗȍاƨǬƥƢ.  
  .الƬعȄǴǟ ǥǂ العĿ śǴǷƢ اȁƚǈǷȁ ƨǈǇƚŭليȁ ǲǯ ƨاƷد ȀǼǷم  -
- ƨيƦȇǂǔال ƨيƷƢǼال ǺǷ ƨǈǇƚŭا ǄǯǂǷ ǎƸǧ.  
- ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ييمǬƫȁ ƨǇاǁƽ. 

1-  ƩƢƥƢǈƸǴǳ ƢǠƳاǂǷ ǾǼȈȈǠƫ ƨƸǏ ǺǷ دǯƘƬǳا  
    ǥȐƬƻƢƥ śعيƬال ƨƸص ǺǷ دǯƘƬال ǦǴƬźȁال ǲǰǌǴل ňȂǻƢǬالƨǈǇƚǸ ȆǴȇ ƢǸǯ:2  

                                                 
1  ǂƥƢƳ ǥȁƙǂد الƦǟ :ƨȇǂǜǼǳا ƨȈƷƢǼǳا ŅƢŭا Ƥǫاǂŭاȁ ƨȈǳƢŭا ƨƥƢǫǂǳا �ƩȁŚƥ �ƨيƥǂالع ƨǔȀǼال ǁاƽ �2004.Ǎ118.  
2  ƨعŦ ȆǸǴƷ دŧا :ƩƢƥƢǈūا ǪȈǫدƬǳ Ʈȇدūا ǲƻدŭااƽ �ǁ  �ǹƢǸǟ �ǂǌǼǴل ƔƢǨ2000صǍ �129.  
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- ƩƢǈǇƚǷ ƽاǂǧȋا: Ɨ ǞƳاǂŭا ȄǴǟ ƨلƢūا ǽǀǿ Ŀ ǺǷ ƣȂƬǰǷ دǬǟ ȄǴǟ ǲǐŹ ǹ
 ƤƷƢص ƨǈǇƚŭا.  

- ƩƢǈǇƚǷ ƨŷƢǈŭا : ƪǻƢǯ اƿƛƨǈǇƚŭد اǬǟ ȄǴǟ ǝȐǗȍا ǞƳاǂŭا ȄǴǟ ǹƜǧ ƧدȇدƳ ǆيǇƘƬال 
ȁȆǷƢظǼال ǹȂǻƢǬال ƨǈǇƚǸǴل�  ƪǻƢǯ اƿƛ ƢǷƗȁƨǈǇƚŭا  ǾǼعييƫ ǺǷ دǯƘƬال ǞƳاǂǸǴل ǺǰǸيǧ ƧǂǸƬǈǷ

ȂƳǂلƢƥǮلƿ ƪƦưȇ ȅǀال ƨǷƢالع ƨعيǸŪا ǁاǂǫ ńƛ ǝ. 
2-  ƨǠƳاǂŭا ƨȈǴǸǟ ǩƢǘǻ ǺǷ دǯƘƬǳاƨƥȂǴǘŭا  

       ȏ ƨȇƽǂǨال ƩƢǈǇƚŭا ȆǨǧ �ƨعƳاǂŭا ǲŰ ƨǈǇƚǸǴل ňȂǻƢǬال ǲǰǌال ȄǴǟ Ǯلǀǯ ƧȂǘŬا ǽǀǿ ǦǫȂƬƫ
ƩƢǈ اƨŷƢǈŭ ليŢ ǺǷ ǆدȇد Ƣǘǻق ǴǸǟيƨ اǂŭاƳعĿ ƨ العǬد اśƥ ǵŐŭ اǂŭاǸǟȁ ǞƳيƥ �ǾǴيƥ ǇƚǷ Ŀ ƢǸǼد

 ƨǧƢǯ ȄǴǟ ǝȐǗȏا ƢŮȐƻ ǺǷ ǞƳاǂŭا ǞيǘƬǈȇȁ ƨيǷاǄلƛ ƢēƢƥƢǈƷ ƨعƳاǂǷ ǹȂǯ ƨعƳاǂŭق اƢǘǼد لȇدŢ ǭƢǼǿ
ƩȐƴǈالȁ ǂƫƢǧالد.  

3-  Ǻǟ ƨȇدȈȀŤ ƩƢǷȂǴǠǷ ȄǴǟ ǱȂǐūاƨǈǇƚŭا   
ƢēƢƥƢǈƷ ƨعƳاǂǷ ƽاǂŭا ƨǈǇƚŭا ȄǴǟ ǥǂعƬȇ ǹƗ ǞƳاǂŭا ȄǴǟ ƤŸ� ȁاǀǿ ǦǴƬź  ǲǸالعǮلǀǯ     

 ƤǈƷ ňȂǻƢǬال ǲǰǌالƨǈǇƚǸǴل ȆǨǧ �ƩƢǈǇƚǷ  ƨŷƢǈŭاǞƳاǂŭا ȄǴǟ  ȆǈيǇƘƬد الǬالع ȄǴǟ ǞǴǘȇ ǹƗ
 ȆǴƻالدا ǵƢظǼالȁňȂǻƢǬال ƢǿǂǬǷȁ ƢǿǄǯǂǷ ȄǴǟ ǥǂعƬǴل ƨǈǇƚǸǴل ƧدǷȁ �ƨǈǇƚŭا  ƢŮƢũƗǁȁ ƢȀǓǂǣȁ

 ƨصƢŬا ǵƢǰƷȋاȁ Ƨǁاƽȍا ǆǴů ƔƢǔǟȋ ƨƷȂǼǸŭا ƩƢǘǴǈالȁƽƢǬعǻƢƥ ƨǷƢالع ƨƠيŮا  ȄǴǟ ƪȇȂǐƬالȁ
Ƣēاǁاǂǫ.  

ŭعǅƗǁ ƨǧǂ اǱƢŭ  الǧƨǯǂǌعȄǴ اǂŭاǞƳ اǬǟ ȄǴǟ ǝȐǗȍد ƩƢǯǂǋ اǧ ƢǷƗǎź ƢǸ  ǍƢƼǋȋي
Ǯȇǂǋ ǲǯ ƨǐƷȁ ŅƢŦȍا�  ƩƢǷȂǴعǷ ǲǯȁ ƧǁاƽȍƢƥ ǵȂǬƫ Ŗال ƨȀŪاȁƗ ǱȂǐūا ǺǷ ǞƳاǂŭا ǺǰŤ ȃǂƻ

 Ǻǟ ƨǴǷƢǋ ƧǁȂص ȄǴǟƨǯǂǌال      .  
4-  ƨȈǟȐǘƬǇا ƧǁƢȇǃƨǈǇƚǸǴǳ   

ȄǴǟ  ƧǁƢȇǄƥ ǵƢيǬال ǞƳاǂŭاƨǈǇƚŭا ȁ ƢȀيǧ ǲǸالع ŚǇ ȄǴǟ ǞǴǘا  ليǀǯ ȆƷاȂǼالƨǬǴعƬŭا ƥ ƱƢƬǻȍƢ
ƩƢيǴǸالع ǲǈǴǈƫȁ ǺȇǄƼƬالȁ مȀǨƬȇ ǹƗ عدƥ ƨعƳاǂŭا ƲǷƢǻǂƥ ƽداǟƜƥ ǵƢيǬال Ǯلƿ عدƥ ǾيǴǟ ǲȀǈȇ ƮيŞ �

 ƨيعƦǗƨǈǇƚŭا ēƢيǴǸǟȁƢ .   
5-  œǇƢƄا ǵƢǜǼǳا ǎƸǧƨǈǇƚǸǴǳ   

 ǞƳاǂŭا ȄǴǟƗǬȇ ǹƢȇǂƬǧƽ ǞƦƬŭا œǇƢƄا ǵƢظǼال ƨǇاǁدƥ ǵȂ  ǹƢǯȁƗ Ƣليƕ�  ƩȐƴǈال ȄǴǟ ǝȐǗȍاȁ
ƨȇǁƢيƬƻȏاȁ ƨيǷاǄلȍا ǂƫƢǧالدȁاȁ � ǵƢŭȍş ǲيƷǂƬالȁ ǲيƴǈƬال ƩاȂǘ ƢǷȁńƛ  ƨȇƢȀǼال Ŀ ǵǄǴǷ Ǿǻȋ �Ǯلƿ

ƩȐƴǈالȁ ǂƫƢǧالد ǵƢظƬǻا ȃدǷ ǱȂƷ مǰūا ǺǸǔƬȇ دȇƢŰ ȅƗǁ ǁصداƜƥ.  
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6- ƥƢǈūا ȄǴǟ ǝȐǗȍا ƨȈǳƢŭا ǶƟاȂǬǳاȁ ƨȈǷƢƬŬا ƩƢƩاǁȁدǴǳ ƨǬƥƢǈǳا   
     ǧ ƢŮƢǸǟƗ Ŀ ƧǂǸƬǈǷ ƨǈǇƚǷ ƩƢƥƢǈƷ ƨعƳاǂŠ ǞƳاǂŭا ǵƢيǫ ƨلƢƷ ĿƜ Ǆǯǂŭا ȄǴǟ ǥǂعƬȇ ǹƗ ǾيǴǟ ǹ

الǂȇǁƢǬƬ الǟƢǈȇ ƢŲ ƨǬƥƢǈدƢǨƫȁ ǾǴǸǟ ƨǘƻ ǞǓȁ Ŀ ǽصيƨ  ǎƸǧ ńƛ ƨǧƢǓȍƢƥ �ƢȀǴاŅƢŭ لǟȂǻȁ ƨǈǇƚǸǴي
ƢǬƫ Ŀ Ʃƽǁȁ ƩƢظǨŢ ƨȇƗǪƥƢǈال ǞƳاǂŭا ǂȇǁ.  

7-  Ŀ śǴǷƢǠǳا ȄǴǟ ǥǂǠƬǳاƨǈǇƚŭا  ǲǯ ƨȈǳȁƚǈǷȁ دƷاȁ ǶȀǼǷ  
      ǞƳاǂŭا ȄǴعǧƗƔƢũƘƥ Ǧǌǯ ȄǴǟ ǲǐŹ ǹ� ȁ ƨǷǄǴŭاȁ ƢȀǼǷ ƨǷƢŮا ƢصȂǐƻ ǞيǫاȂƬال Ǻǟ ƧǁȂص

 �ƢǻȂǻƢǫ ƨǯǂǌǴلƨليȁƚǈŭاȁ ƨǘǴǈال ƽȁدƷ ƨǧǂعǷȁ Ƣđ.  
8-  ǄǯǂǷ ǎƸǧƨǈǇƚŭا ƨȈƦȇǂǔǳا ƨȈƷƢǼǳا ǺǷ  

Ȇǯ دǯƘƬȇ ǺǷ ǞƳاǂŭا ƨƸص ƨليƢŭم اƟاȂǬلƢƥ ƧƽǁاȂال ƩƢǻƢيƦال � ǞǼƬǬلي ƨيǴǸالع ǽǀđ ǵȂǬȇ ǹƗ ǾيǴǟ
ƨيƦȇǂǔال ƩƢǟƢǘƬǫȏا ƨȇƢǨǰƥ.  

9-  ƨȈǴƻداǳا ƨƥƢǫǂǳا ǵƢǜǻ ǶȈȈǬƫȁ ƨǇاǁƽ  
 ƩاȂǘŬم اǿƗ ǺǷ ŐƬعƫȁȋ ȄǴǟ ǵȂǬƫ ƨȇǁƢƦƬƻا ńƛ ƨيǴيǐǨƫ ƨǴǷƢǯ ǺǷ ƪلȂŢ ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸǟ ǹ

ƩƢǼالعي ƣȂǴǇƗ Ǽم العيƴƷȁ ƩاǁƢƦƬƻȏا ƨيǸǯ ǦǫȂƬƫȁ �ƩاǁƢƦƬƻȏاȁ ƨيƟƢǐƷȍاƩƢ  ƨǻƢƬǷ ƨƳǁƽ ȄǴǟ
 ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻǲǸعƬǈŭا  .  

   ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸعƥ ǵȂǬȇ ǹƢǯ اƿƛ ȆƷاȂǼال ǽǀǿ ǞيŦ ƧƢǟاǂǷ ǞƳاǂŭا ȄǴعǧ اǀǰǿȁƨǈǇƚǸǴل  ƧǂǸǴل
ƥƢǈال ƩاǂƬǨǴل ƨيǷƢƬŬا ƩƢƥƢǈūا ȄǴǟ ǝȐǗȍا ƔƢǼưƬǇƢƥ �ńȁȋا ȄǴǟ ǾǴǸǟ ǂǐƬǬȇ ǾǼعييƫ ǁاǂǰƫ دǼǟȁ �ƨǬ

 ȄǴǟ ƩƗǂǗ دǫ ǹȂǰƫ Ŗال ƩاŚǤƬالƨǈǇƚŭا  ƧǁȂǯǀŭا ȆƷاȂǼال ǽǀǿ ĿƢǨǻƕ.  
1 .2 .3 :  ƨǠƳاǂŭا ƲǷƢǻǂƥ  

 �ƨعƳاǂŭا ƩƢيǴǸǟ ǞيǸŝ ȆǨȇ دƷȂǷ ƲǷƢǻǂƥ ǞǓȁ ǺǰǸŭا Śǣ ǺǷŹ ƩاȂǘŬاȁ ƩاƔاǂƳȍا ȅȂ
Ǹŭا ŕƷ ƩƢǈǇƚŭا ǲǯ ƤǇƢǼƫȁ ƢȀǬيƦǘƫ ǺǰǸŭاƢȀǼǷ ƨǴƯƢ�  ƨصƢŬا ƢȀǧȁǂǛ ƢŮ ƨǈǇƚǷ ǲǯ ǹȋ Ǯلƿȁ

ȅǁاƽȍظيم اǼƬالȁ ǲǸالع ǥȁǂǛȁ ňȂǻƢǬال ǲǰǌال ƮيƷ ǺǷ...łا.  
 ǥداǿȋا ǵȂǸالع ȄǴǟ ƨعƳاǂŭا ƲǷƢǻǂƥ ǲǸǌȇȁƽاǂŭا  ƩƢǸيǴعƬالȁ ƨǘŬا ǃƢųȍ ǵǃȐال ǺǷǄالȁ ƢȀǬيǬŢ

ƨيǼǨال.   
1-  ƨǠƳاǂŭا ƲǷƢǻǂƥ ǶȈǸǐƫ ƩاǁƢƦƬǟا  

 ǞƳاǂŭا ȄǴǟƗȆǿȁ ƨعƳاǂŭا ƲǷƢǻǂƥ يمǸǐƫ دǼǟ ƨليƢƬال ƩاǁƢƦƬǟȏا ǾǼيǟ Ƥǐǻ Ǟǔȇ ǹ:1  
  

                                                 
1  Ǎ �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ �ǂƥƢƳ ǥȁƙǂد الƦǟ122.  
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- ƨيƟǄƳ ǵƗ ƪǻƢǯ ƨǴǷƢǯ ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸǟ قƢǘǼƥ يدǬƬال. 
- ȆǴƻالدا ǵƢظǼال ƨȇƢǨǯ ȃدǷ� ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸǟ قƢǘǻ ƽدŹ ǾƟȂǓ ȄǴǟȁ. 
- ȇ Ŗال ǥداǿȋاǥدȀ ƨȇƢǣ ǆليȁ ƨǴيǇȁ ƨعƳاǂŭا ǹȋ ƢȀǬيǬŢ ńƛ.  
- ȁ ǵداƼƬǇاǲƟƢǇ ƨعƳاǂŭا. 
- ƨلƢƷ ǲǯ ǥȁǂǛ مƟȐƫ Ŗال ƨعƳاǂŭق اǂǗ ǝƢǈƫا. 

2- ǶȈǈǬƫ  ǲǸǠǳا ƲǷƢǻǂƥ  
ƨǨǐƥ مǈǬȇ ǹƗ ƤŸ ȅȂǼǈال ƲǷƢǻŐال ǹƛ ƨǷƢǟ ļȉƢǯ ƨƥƢǫǂǴل ƨيƟǄƳ ƲǷاǂƥ ƨƯȐƯ ńƛ.

   
- ƨليƢŭا ǂȇǁƢǬƬالȁ ƩƢƥƢǈūا ƨعƳاǂǷ.  
-  ƲƟƢƬǼال ƩƢƥƢǈƷ ƨعƳاǂǷ )ƢƬǼال ƩƢƥƢǈƷ ǱȁدƳ ƢȀǴǸǌȇ Ŗال ƲƟ( 
- Ʃاǁȁƽȁ ƩƢيǴǸالعȁ ƩƢƥƢǈūا �ǂȇǁƢǬƬǴل ƨǬيǫالدȁ ƨǸظƬǼŭا ƨعƳاǂŭا ƩƢيǸǴالع)ƱƢƬǻƛ �Ǟيƥ �Ɣاǂǋ(  

ǲǯ ǹƗ ƢǸǯ  ƤŸ ȆƟǄƳ ƲǷƢǻǂƥƗ ǹȇȆǿȁ ƔاǄƳƗ ƨƯȐƯ Ŀ ǲưǸƬ:  
- ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ييمǬƫȁ ƨǇاǁƽ.  
 .اǿȋداǺǷ ǥ اƦƬƫ ǲƳعŢƢȀدȇد  -
- ƸǨالȁ ƨƥƢǫǂال ƩاƔاǂƳƛǎ Ƿ ƧدǸƬعŭاƨعƳاǂŭا ƤƬǰǷ قǂǗ Ǻ. 

 ǺǷ دƬŤ Ƣđ ǍƢŬا ƲǷƢǻŐال ǞǓȁȁ ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸǟ ǀيǨǼƬل ƨƦǇƢǼŭا ƧǂƬǨǴل ƨƦǈǼلƢƥȁ ) ńƛ ƨيǴȇȂƳ
ŐǸǈȇƽ(�  ǹƗ ƮيƷ ƢǛƢظƬǯا ȁ ȏƢǸǟƗ ǲǫا ŐƬعƫ ƧǂƬǨال ǽǀǿ ǹƜǧ ƧŐŬا ǁƢƦƬǟȏا śعƥ ǀƻȋد اǼǟ اǀǿȁ

 ȆǨǻƢƳ ǺǷ ƧǂƬǨال Ŀ مƬƫ ǱƢǸǟȋا ƤǴǣƗȁ مȀŭا ƔǄŪا ƨيƦǴǣȋ śعƳاǂǸǴل ƨƦǈǼلƢƥ ƨǼǇ ǲǯ ǺǷ ǹاȂƳ ńƛ
 ƺȇǁƢƬƥ ƨيǟƢǸƬƳȏا Ƣēǁȁƽ ȆȀǼƫ Ŗال ƩƢǈǇƚŭ31ا  ƨǼǇ ǲǯ ǺǷ ŐǸǈȇƽ )ƷƢǂƟاǄŪا ƨل(.  

3-   ƨǠƳاǂŭا ƲǷاǂƥ ǝاȂǻƗ  
ƨعƳاǂŭا ƲǷاǂƥ ǦيǼǐƫ ǺǰŻ ǵȂǸالع ȄǴǟ ńƛ Ȇǿȁ ƨيǇƢǇƗ ǝاȂǻƗ ƨƯȐƯ:

1
   

3-1 ƲǷاŐǳا ƨȈƳƿȂǸǼǳا :  
لǿȋ ƨǴǷƢǌداǂƳƛȁ ǥاƔاƩ اǂŭاƳعƨ اƦǘƫ ǺǰǸŭيǷ ǝȂǻ Ŀ ƢȀǬعǺǷ ś اȆǿȁ ƩƖǌǼŭ الŐاƲǷ ا

ƨǴƯƢǸŭا� Ǟǔيǧ ǞƳاǂŭا ůƢǻǂƥƢ يƳƿȂŶƢ مƬȇ يǴǸعǴل ŚǔƸƬالƨ ȁǧƢǬ  ǲǐŹ Ƣŭ ƧƢǟاǂǷ ǲȇعدƬال ƔاǂƳƛ ǞǷ Ǿل
ƩƢǷȂǴعǷ ǺǷ ǾيǴǟǄيǸƬȇȁ �  ǝȂǼا الǀǿǾǻƘƥ  ȂȀǈال ǱƢǸƬƷا ǞǼŻĿ ǵǃȏȁ ȅǁȁǂǓ ƔاǂƳƛ �Ƣعȇ ƢǷȁ ƣ

                                                 
1 ǝȂƥǂŪد اǸŰ ǦǇȂȇ:ǪȈƦǘƬǳاȁ ƨȇǂǜǼǳا śƥ ƩƢƥƢǈūا ƨǠƳاǂǷ �ǹƢǸǟ �ǂǌǼǴاق لǁȂال ƨǈǇƚǷ �2000 �Ǎ69.    
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 Ǿǻا Ȃǿ ǾيǴǟ  Ŀ ƩاǁȂǘƬال ƧǂȇƢǈǷ ǵدǟȁ ƽȂǸŪƢƥ ǦǐƬȇƨǈǇƚŭم  اǴǟ ĿȁƗ ƢǷȁ �ƩƢƥƢǈūا ƨعƳاǂǷ
Ǿƥ ƶǐǼȇ Ȃǿ ƲǷاŐال ǺǷ ǝȂǼا الǀǿ ǝƢƦƫƛ ǵدǟ.  

3-2 ƲǷاǂƥ ǷƬƨƳǁد:   
      ƨيǈيƟǂال ǕȂǘŬد اȇدŢ ȄǴǟ ǂǐƬǬȇȁ ǀيǨǼƬال ƨيǴǸǟ ǱȐƻ ƲǷاŐال ǺǷ ǝȂǼا الǀǿ ǲưǷ ƽداǟƛ مƬȇ

Ƴعƥ �ƨيǭǂƬƫ ƢǸǼ اȂǘŬاƩ الǐǨƬيǴيśū ƨ الƦدĿ Ɣ العǴǸيƬȇȁ �ƨم الƔƢǼƯƗ ƢȀǼǟ ǂȇǂǬƬ الǬيǵƢ لعǴǸيƨ اǂŭا
ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸعƥ  .  

   ǀǿ ƧǄيǷȁǺǷ ǝȂǼا ال ǻƗ ƲǷاŐالǾ ȇ مēŐƻ ǵداƼƬǇȏ ǱƢĐا ƩƢƥƢǈūا ƨعƳاǂǷ ƤƬǰǷ ȆǨǛȂŭ ǭǂƬ
ƨيǼǨال ǇȂال ǁƢيƬƻا اǀǯȁ Ƣđ ǵƢيǬال ƣȂǣǂŭا ƩاȂǘŬا ǝƢƦƫƛ ĿƨǸƟȐŭا ƤليƢǇȋاȁ ǲƟƢ.   

3-3  ȁƗ ƨƬƥƢƯ ƲǷاǂƥ ƧƽدŰƢǬƥƢǇ :  
 ǝƢǓȁȋا ǲǯ مȀǨƫ عدƥȁ ƨǈǇƚŭا ǥȁǂلظ ƨǬيǫƽȁ ƨيǴيǐǨƫ ƨǇاǁƽ عدƥ ƲǷاŐال ǽǀǿ ǲưǷ عدƫ

ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ƨȇƢǨǯ ƨƳǁƽȁ Ƣđ ƨǘيƄا.  
  :ǟدȇدƢȀŷƗ Ƨ الǄǷ ǝȂǼاǀŮȁƢȇا 

- ǾƬǨيǛȁȁ ǾƫƔƢǨǯ ƤǈƷ ǲǯ ǲǸيم العǈǬƫ.  
- ǷƩاƔاǂƳȍاȁ ƩاȂǘŬا ǒعƦل ȂȀǈال ǵدǟ ȄǴǟ ǞƳاǂŭا ƧدǟƢǈ. 
-ǲǸالع ƨǘƻ ƨƦǫاǂǷȁ ƨعƥƢƬŭ ƧŚƦǰال ƩƢيǴǸالع ƨلƢƷ ȅ ƨȇǁȁǂǓ ƲǷاŐال ǽǀǿ ŐƬعƫ. 
  .Ȁǈƫ ȄǴǟيǲ العȄǴǟ ǲǸ اǟƢǈŭدǽǀǿ Ǻȇ الŐاǟƢǈƫ ƲǷد -

1 .2 .4 :  ƨȈǴǸǟ ƩƢǨǴǷŭا ƨǠƳاǂ  
   ǹƗ ƢǬƥƢǇ Ƣǻǂǯƿ ƢǸǯ ƨيǻيداŭا ŚȇƢعŭا ǺǷ  ǽǀǿ ƗدƦƫȁ �ƨƦǇƢǼǷ ƧǁȂǐƥ ǾǴǸلع ǖيǘƼƬلƢƥ ǵǄǴǷ ǞƳاǂŭا

 �ǾǴيǸم لعƟاƽ ƨعƳاǂǷ ǦǴǷ ƽداǟƜƥ ƨيǴǸالع ǱȐƻ ƢǸǼيƥ ǲǸالعǧȅǁƢŪا ƨعƳاǂŭا ǦǴǷ ƽداǟƛ مƬي.  
   ƧǀƼƬŭا ƩاȂǘŬا Ǒǂǟȁ ƩƢƦƯƛ ƨيǤƥ ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸǟ ǪيƯȂƫ Ȃǿ śǨǴŭا Ǻȇǀǿ ǞǓȁ ǺǷ ǥدŮا ǹƛ

 ǲصȂƬال Ļ Ŗال ƩƢƳƢƬǼƬǇȏاȁ مƟاȂǬال ƨيǫداǐǷ ǱȂƷ دȇƢƄا řǨال ȅƗǂال ǺȇȂǰƫ ǺǷ ƪǼǰǷ Ŗالȁ ƢȀليƛ
ƨليƢŭا.  
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    śǨǴŭا Ǻȇǀǿ ǑǂعƬǈǻ ǥȂǇ ȆǴȇ ƢǸيǧȁȆǴȇ ƢǸǯ: 
1- ǶƟداǳا ǦǴŭا:  

Ǵǟ ǪǴǘȇǾا  يǂظǻ مƟالدا ǦǴŭاȋƩاȂǼǇ Ƨلعد ǂǸƬǈȇ ǥȂǇ ƩƢǻƢيƥ ǺǷ ǾȇȂƬŹ ƢǷ ǹ�  ǒعƥ  Ɨǂǘƫ Ń ƢǷ
 ƩƢǻƢيƦال ȄǴǟ ƩاŚيǤƬال ƧƽǁاȂالǾƥ �ȅƗ  ƨǸƟالدا ƩƢǻƢيƦال ƢǸǯ ƢȀƦȇȂƦƫ ǺǰŻȁ ƨȇǁاǂǸƬǇȏا ƨǨص ƢŮ Ŗال

ȆǴȇ:
1

  
1-1 ƨǷƢǟ ƩƢǻƢȈƥ :Ŀ ǲưǸƬƫȁ:   

 ƨǈǇƚǸǴل ǹاǄƳȂǷ ƺȇǁƢƫȁ Ǧصȁ. 
 ƢȀǟȁǂǧȁ ƢȀعǻƢǐǷ ȁ ƨǈǇƚŭا ǹاȂǼǟ. 
  Ǻȇǂȇدŭا ǲưǷ ƧŚƦǰال ǦƟƢǛȂال ȆǴǣƢǋ ƔƢũƗ ǹƢيƦƫ ǞǷ �ƨǈǇƚǸǴل ȆǨيǛȂال ǲǰيŮا

ǈǫȋا ƔƢǇƙǁȁمȀǨƫاȂǿ ǵƢǫǁƗ ǞǷ �ǵƢ. 
 ǞƳاǂŭا ǲǸǟ ƩȏƢů ǱȂƷ ƩȐȇعدƫ ȅƗȁ ǦيǴǰƬال ƨلƢǇǁ ǺǷ ƨƼǈǻ. 
 ƨǈǇƚǸǴل ȆǴƻالدا ǵƢظǼالȁ ǆيǇƘƬد الǬǟ ǺǷ ƨƼǈǻ. 
 Ƣđ ǱȂǸعŭا ƩƢƦƳاȂالȁ ƩƢيƷȐǐالȁ �ƨليƢŭا ƨƸƟȐال ǺǷ ƨƼǈǻ. 

1-2 ƨǈǇƚŭا ǞǓȁ ǎţ ƩƢǻƢȈƥ :ȄǴǟ ȅȂƬŢȁ:  
 Ǻǟ ǲصيƢǨƫ:- ƚǸǴل ƨǰلƢŭا ƩƢǯǂǌالƨعƳاǂŭا ǝȂǓȂǷ ƨǈǇ. 

                  - ƨعƳاǂŭا ǝȂǓȂǷ ƨǈǇƚǸǴل ƨعƥƢƬال ƩƢǯǂǌال.  
                  - ƨعƳاǂŭا ǝȂǓȂǷ ƨǈǇƚǸǴل ƨǯǁƢǌŭا ƩƢǯǂǌال.  

 ǽȐǟƗ ƔƢƳ ƢǷ ǆǰعƫ Ŗال ƧدƷȂŭا ƩƢيǻاǄيǸǴل ƨǷǃȐال ƩȐȇعدƬال ǲǸǟ ƨيǨيǯ. 
1-3 œǇƢƄا ǵƢǜǼǳا ǎţ ƩƢǻƢȈƥ: ȄǴǟ ȅȂƬŢȁ:  

 ƨعƦƬŭا ƨيƦǇƢƄا ƩƢǇƢيǈال Ǻǟ ǲصيƢǨƫ. 
 ƨǈǇƚŭا Ƣđ ǲǷƢعƬƫ Ŗال ƩȐƴǈلƢƥ ƨǸƟƢǫ. 
 ƣƢǈƷ ǲǯ ƨيعƦǗȁ ƢǿƙƢũƗȁ ƩƢƥƢǈūا ǵƢǫǁƗ. 
 ƨƦǇƢƄا ƧǂƟاƽ Ŀ ƨعƦƬŭا ƨيƦǇƢƄا ƩƢǸيǴعƬال. 
 ƣȂǇƢūا ƨǸظǻƗ ǪƟƢƯȁ. 
 ƩƢيعǫȂƬال ƱƿƢŶȁ ƩƢيƷȐǐال. 

                                                 
1   ǉȂƬǼƫ مǇƢǫ ƽȂǸŰ :ا Ŀ ƩƢǷȂǴǠŭا ǶǜǻƨȈǼȀŭا ƨǠƳاǂŭاȁ ƨƦǇƢƄ �ƩȁŚƥ �ǲيŪا ǁاƽ �1998Ǎ �37.  
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 ƩƢƥƢǈūا ƧǂƟلدا ǲǐǨŭا ȆǨيǛȂال ǲǰيŮا. 
1-4 ƨȈǴƻداǳا ǖƥاȂǔǳاȁ ƨƥƢǫǂǳƢƥ ǪǴǠƬƫ ƩƢǻƢȈƥ :ȆǴȇ ƢǷ ǺǸǔƬƫȁ:  

  �ƨǷƢǿ ƨيǴǸǟ ǲǰلȁ ǖƟاǂƻ ǲǰǌƥ ǲǸالع ƩاȂǘƻȁ ƩاƔاǂƳȍاȁ ƤليƢǇȋا ǲيƴǈƫ
ǲưǷ ":ƽاȂǷ ƤǴǗ : Śعǈƫ �ǎƸǧ �ǵȐƬǇا �Ɣاǂǋ...łا. 

 ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ Ŀ ƨǷƢŮا ǎǫاȂǼال ƪيƦưƫ. 
ƩƢ الƥ ƩǀƻƗ Ŗعś اȁƗ �ǁƢƦƬǟȏ الȄǴǟ ȃǂƻȋ ƨǼǇ ǺǷ  ŚǋƘƬ اƷȐŭظȁƗ ƩƢ الȂƬصي 

ǱƢưŭا ǲيƦǇ ȄǴǟ ƨيǓƢŭا ƨǼǈال Ŀ يداƳ ǲǸعȇ ǹƢǯ ĺƢǫǁ ƣȂǴǇƗ ǃȁƢš ȁƗ قǂƻ ƨلƢƷ. 
1-5 ƩƢǗƢȈƬƷȏاȁ ǱƢŭا ǅƗǂƥ ǪǴǠƬƫ ƩƢǻƢȈƥ: ȆǴȇ ƢǷ ǲǸǌƫȁ:  

 Ǻǟ ǲصيƢǨƫ :- ǲǷƢالع ǱƢŭا ǅƗǁ. 
                   - ƩƢǗƢيƬƷȏا ǝاȂǻƗ ƨǧƢǯ  
                   - ǲƳȋا ƨǴȇȂǗ ǑȁǂǬال ǝاȂǻƗ ƨǧƢǯ.  

1-6 ƨƬƥƢưǳا ƩاƽȂƳȂŭƢƥ ǪǴǠƬƫ ƩƢǻƢȈƥ :ȆǴȇ ƢǷ ǲǸǌƫȁ :  
 ǱȂƷ ǲصيƢǨƫ :- ŭاȁ ƧǂƳƘƬǈŭا ȃǂƻȋاȁ ƨǯȂǴǸŭا ƩاǁƢǬالع ȃǂƻȋا   ƨƬƥƢưال ƩاƽȂƳȂ

 .              Ƥǈǻ اƩƢǯȐƬǿȏ اǀǯȁ ƨǬƦǘŭا
                     -  Ɣاǂǌال ƩƢيǫƢǨƫاǖيǈǬƬلƢƥ ƗǁƢƴƠƬǇȏا ȁ.  

1-7 ƨȈǳƢǷ ǁȂǷƘƥ ǪǴǠƬƫ ƩƢǻƢȈƥ :Ŀ ǲưǸƬƫȁ:  
  ƧŚƻȋا ƩاȂǼǈǴل ƩƢيǻاǄيǷ. 
 ƧŚƻȋا ƩاȂǼǈǴل ƢēȏƢǸعƬǇاȁ ǱاȂǷȋا ǁƽƢǐŭ ǥȂǌǯ. 
 Ƣƥǁȋا ƩƢƥƢǈƷƵ ƧŚƻȋا ƩاȂǼǈǴل ǂƟƢǈŬاȁ. 

1-8- ȃǂƻƗ ƩƢǻƢȈƥ :ºƥ ǪǴعƬƫȁ:  
 ǥǁƢǐŭا ǞǷ ƩƢƦيƫǂƬالȁ ƨيǧǂǐŭا ƩȐيȀǈƬال. 
 ƢǻƢǸǔالƩ Ŗال ŚǤال ȃلد Ŗال ǮǴƫȁ ƨǈǇƚŭا ȃلد. 
  Ǻǟ ǲصيƢǨƫǁƢǘƻȋا ƢȀيǴǟ śǷƢƬق الƢǘǻȁ ƧƢǘǤŭا.  

2- ȅǁƢŪا ǦǴŭا:  
     Ɵالدا ǦǴŭا ńƛ ƨǧƢǓƛ ƩƢƥƢǈūا ǞƳاǂǷ ǚǨƬŹم  ǲǸاق العǁȁƗ ȄǴǟ ȅȂƬŹ ǲيǸǟ ǲǰل ȅȂǼǇ ǦǴŠ

ǃǄ اǵƢǫǁȋ الظĿ ƧǂǿƢ ا�ƩƢƥƢǈū اƬŭعƩƢƥƢǈŞ ƨǬǴ الǲŰ ƧǂƬǨ اǂŭاƳعƳ ȄǴǟ ȅȂƬŹ ƢǸǯ �ƨداǴŢ ǱȁيǴيƫ ƨع
ƨليƢūا ƨǼǈǴل ƨعƳاǂŭا ǱƢǸǟƗ ƩاȂǘƻȁ ǲصيƢǨƫ ƢǔȇƗ ȄǴǟ ǾƟاȂƬƷا ńƛ ƨǧƢǓȍƢƥ.  
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      ƢǻƢيƦال ǺǷȁƩ ȆǴȇ ƢǷ ȅǁƢŪا ǦǴŭا ƢȀيǴǟ ȅȂƬŹ Ŗ1:ال   
-  ǺǷ ƨƼǈǻǁاǂǫ śعيƬال.  
- śǬƥƢǈال śعƳاǂŭا ƔƢũƘƥ ǹƢيƥ. 
- ȅǀال ǲيǸالع ǞǷ ǾƫȐǇاǂǷ ǺǷ ƨƼǈǻ ǾƫƢƥƢǈƷ ǞƳاǂȇ.  
- ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ييمǬƫȁ ƨǇاǁƽ Ǻǟ ǽǂȇǂǬƫ ǺǷ ƨƼǈǻ.  
-  ƨيǴǸالع ǽǀŮ دǟƗ ȅǀال ƨعƳاǂŭا ƲǷƢǻǂƥ ǺǷ ƨƼǈǻ. 
-  ǱȐƻ ƨǷƢالع ƨƠيŮا ȁ Ƨǁاƽȍا ǆǴů ƩƢǈǴƳ ǂǓƢŰ ǺǷ ǎƼǴǷǵƢالع.  
-  ƨعƳاǂŭا ǺȇǃاȂǷȁ ȆƟƢȀǼال ƨعƳاǂŭا ǹاǄيǷƨȇǁȁالد. 
   .ǂȇȍاƽاƩاƨ لƽȂǼƦ اȁ ƩƢǧȁǂǐŭالǥȂǌǰ الǴƸƬيǴي -
-  ƧǂƬǨال ƨȇƢĔ Ŀ ƪȇǂƳƗ Ŗال ƩƢȇȂǈƬال ƽȂيǬل ǎƼǴǷ. 
- Ūا ǂǓƢŰǂ �ƨǨǴƬƼŭا ƽ �ƨȇدǬǻƬǇا �ƨǟƢǔƥưƩاǁƢǸ...łا 
-  ǂƫƢǧالدȁ ƩƢƥƢǈūا ǎƸǨƥ ƨǘƦƫǂŭا ǾȇدǟƢǈǷȁ ǞƳاǂǸǴل ƨȇǁȁالد ǂȇǁƢǬƬال Ǻǟ ƨƼǈǻ 
- ȆƟƢȀǼال ǞƳاǂŭا ǂȇǂǬƫ ǺǷ ƨƼǈǻ  

  ǵƢǜǻ ǶȈȈǬƫȁ ƨǇ اƨƥƢǫǂǳ اǳداǁƽ ƨȈǴƻا : 3. 1
 Ŀ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ييمǬƫȁ ƨǇاǁƽ ǺǷ ƨعƳاǂŭا ƩاƔاǂƳƛ ǪǴǘǼƫƨǈǇƚŭا�  ƤƫǂƬȇ Ǿǻȋ Ǯلƿ

Ƭǻ ȄǴǟيǀǿ ƨƴا الǬƬييم Ţدȇد ǷدƢǘǻȁ ȃق الǎƸǨ الǂǷ Ǿƥ ǵȂǬȇ ȅǀاǞƳ اǀǿ ǅƢǇƗ ȄǴǟȁ �ƩƢƥƢǈūا 
 ǞƳاǂǸǴل ƶǔƫا اƿƛ ǾǻƜǧ ييمǬƬالƗال ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ǹ اŚƦǯ ƔǄƳ ǂǐƬź ǹƗ ǞيǘƬǈȇ ǾǻƜǧ ǱƢعǧȁ يمǴǇ ƨيǴƻدا

 ȃدǷ ǞيǇȂƬا لǂǘǔǷ ǹȂǰȇ ǞƳاǂŭا ǹƜǧ ǵƢظǼا الǀǿ ƨليƢعǧ ǵدǟ ƨلƢƷ Ŀ ƢǷƗ �ƨȇدǼƬǈŭا ƨعƳاǂŭا ƲǷƢǻǂƥ ǺǷ
ƨǴǯȂŭا ǵƢȀŭا Ɣاƽȋ ǎƸǨق الƢǘǻȁ ليƛǇ Ǯلǀلȁ �ǾمƬق يǂǘƬال ƮƸƦŭا اǀǿ Ŀ  ńƛ ǵƢظǻ ييمǬƫ ƩاȂǘƻ

 ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂالȁييمǬƫ ƩاƔاǂƳƛ ȁ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ اǀǯǂǗق ǵƢظǼا الǀǿ ييمǬƫ.  
1 .3 .1 :ƨȈǴƻداǳا ƨƥƢǫǂǳا ǵƢǜǻ ǶȈȈǬƫ ƩاȂǘƻ  

 ǵȂǬȇ ǹا ǺǰŻ Ŀ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ǎƸǧȁ ƨǇاǁدƥ ǞƳاǂŭاƨǈǇƚŭا  ǱȐƻ ǺǷ ǎƸǨال ǲŰ
ƨليƢƬال ƩاȂǘŬ2:ا  

  
  

                                                 
1  Ǎ �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ �ǝȂƥǂƳ دǸŰ ǦǇȂȇ73.  
2  Ǎ �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ �ƨǻǁƢǘŭا ƵȐǧ ǹƢǈǣ214.  
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ńȁȋا ƧȂǘŬا :ƨȈǴƻداǳا ƨƥƢǫǂǳا ǵƢǜǻ ǲǰȈه ǶȀǧ  
      ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ Ǻǟ ƨيǧƢǰال ƨǧǂعŭا ǪǬŹ ǹا ǞƳاǂŭا ȄǴǟ ƤŸ ƧȂǘŬا ǽǀǿ Ŀ) œǇƢƄا ǵƢظǼال

ƨƥƢǫǂال ƤليƢǇƗȁ( ǲƻاƽ ƨǨǴƬƼŭا ƩƢȇȂƬǈŭا Ŀ ǍƢƼǋȋا ǺǷ ǁƢǈǨƬǇȏا ǪȇǂǗ Ǻǟ �ƨǈǇƚŭا ƨǧƢǓȍƢƥ �
Ȃالȁ �ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ǦصȂƫ Ŗال ƩداǼƬǈŭا ńƛ ǝȂƳǂال ńƛ ǥƢǯ مȀǧ ȄǴǟ ǱȂǐƸǴل ǦƟƢǛ

 ǖƟاǂƻ �ƔƢǐǬƬǇȏم اƟاȂǬǯ ƤليƢǇȋا ǺǷ دȇالعد ǵداƼƬǇا ǞƳاǂŭا ǞيǘƬǈȇȁ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǲǰيŮ
ƢǿŚǣȁ ǪǧدƬال.  

       �ǦǫȂƬال ƨيǴǸǟ Ŀ ƢȀيǴǟ ƽƢǸƬǟȏا ǞƳاǂŭا Ƥǣǂȇ Ŗال ȆƷاȂǼد الȇدŢ Ȃǿ ƧȂǘŬا ǽǀǿ ǺǷ ǥدŮا ǹا
Ƭǟȏا ǵدǟ ǂȇǂǬƫ ǾǻƢǰǷƜƥ Ǿǻا Śǣ ƽȂƳȂǯ ƨǼعيǷ ƣƢƦǇȋ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ Ŀ ǂصƢǼالع ǒعƥ ȄǴǟ ƽƢǸ

ƨيƦǇƢƄا ƩƢǻƢيƦال ƨǫƽȁ ǹƢǼƠǸǗȏا ǵدǟ ǾيǴǟ ƤƫǂƬȇ ƢŲ مǰŰ Śǣ يمǸǐƫ.  
ƨȈǻƢưǳا ƧȂǘŬا :ƨƥƢǫǂǳا ǂǗƢű دȇدŢ   

لǔعƬȇ Ǧم ǽǀǿ Ŀ اŢ ƧȂǘŬدȇد ǂǗƢű الǺǰŻȁ �ƨƥƢǫǂ لǂǸǴاǞƳ اǀƥ ǵȂǬȇ ǹلȂǷ ǪȇǂǗ Ǻǟ ǮاǺǗ ا     
 ƧȂǬالȁ Ǧعǔال ǺǗاȂǷ ǪƯȂƫ ǹا ƤŸ Ǯلǀǯ �ƨعƳاǂŭاق اǁȁȋ ƢȀǸǓȁ ƢȀǬيƯȂƫȁ ƢȀǴيƴǈƫ ƤŸȁ ƧȂǬالȁ
 ƩاƔاǂƳȍƢƥ ǵƢظǼييم الǬƫ ƲƟƢƬǻ ǖƥǂƫ ƢĔȋ Ǯلǀƥ ƪيũ دǫȁ �ǂǈŪا ƨعƳاǂŭاق اǁȁƘƥ ȄǸǈȇ ƢǷ Ŀ ǽǀǿ

ƨعƳاǂǸǴل ƨǬƷȐال.  
ƨưǳƢưǳا ƧȂǘŬا :ǵاǄƬǳȏا ƩاǁƢƦƬƻا  

      ǽǀǿ ǺǷ ǥدŮا Ŀ ƨƥƢǫǂال ƤليƢǇƗ ǹا ǺǷ ǪǬƸƬال Ȃǿ ƧȂǘŬاƨǈǇƚŭا  Ŗال ƨǬȇǂǘال ǆǨǼƥ ǪƦǘƫ
 Ƨǁاƽƛ ȄǴǟ ƤŸȁ �ƨƥƢǫǂال ƤليƢǇƗȁ ƩاƔاǂƳƛ ǪيƦǘƬƥ ǹȂǷǄƬǴǷ śǨǛȂŭا ǹاȁ �Ƣđ ƪعǓȁƨǈǇƚŭا ǹƗ 

  .ǨǛȂǷ ƮŢيƿ ȄǴǟ ƢȀلƫ ǱȐƻ ǺǷ ǮدȀƦȇǁم ƽƗȁاƔ اǵƢȀŭ اƨǐǐƼŭ لȁ ǲǰاƷد ȀǼǷم
1 .3 .2:  ƨȈǳȁƚǈǷƳاǂŭاǞ ǎź ƢǸȈǧ Ɨ ƨȈǴƻداǳا ƨƥƢǫǂǳا ƨǸǜǻ    

      ǞƳاǂŭا ƨليȁƚǈǷ ǹƢǧ �ȆǴƻاƽ ǖƦǓȁ ƨȇǁاƽƛȁ ƨيƦǇƢŰ ƨƥƢǫǁ ǺǷ ǹȂǰƬȇ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ǹƗ ƢŠ
ƨƯȐưال ȆƷاȂǼال ǽǀǿ ȄǴǟ ǹȂǰƫ ǵƢظǼا الǀǿ ǱȂƷ.

   
    śǻȂǻƢǬال śƦǇƢƸǸǴل ȆǰȇǂǷȋد اȀعŭق اǂǘƫ دǫȁ Đا اǀǿ Ŀ ǞƳاǂŭا ƨليȁƚǈŭǱƢ  ƢيǘعǷ داȇدŢ

 ƨليȁƚǈǸǴل ƢǸيǈǬƫȁļȏƖǯ:
1

   
1- ƨȇǁاƽȍا ƨƥƢǫǂǴل ƨƦǈǼلƢƥ ƨليȁƚǈŭا 
2- ƨليȁƚǈŭا ƨيƦǇƢƄا ƨƥƢǫǂǴل ƨƦǈǼلƢƥ  

                                                 
  .ƫ ǶǴǟǞƳǂǷ � ǪƥƢǇ� Ǎ237دǪȈǫ اƩƢƥƢǈū اƨȈƷƢǼǳ اƢƻ: ƨȇǂǜǼǳلد Ʀǟ śǷƗد االله  1
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3- ȆǴƻالدا ǖƦǔǴل ƨƦǈǼلƢƥ ƨليȁƚǈŭا  
1- ƨȇǁاƽȍا ƨƥƢǫǂǴǳ ƨƦǈǼǳƢƥ ƨȈǳȁƚǈŭا: 

 اĿƨǈǇƚŭ  داǴƻيƨ اƽȍاȇ ȏƨȇǁعǷ ŐƬدǪǫ اǁƽ Ǻǟ ȏȁƚǈǷ ƩƢƥƢǈūاǬƫȁ ƨǇييم ǻظǵƢ الƨƥƢǫǂ ال
 Ļ Ŗال ƨǘƼǴل ƢǬǧȁ ƨȇǁاƽȍا ƩƢǇƢيǈال ǀيǨǼƫ ńƛ ǥدȀȇ ƨƥƢǫǂال ǺǷ ǝȂǼا الǀǿ ǹا ƮيƷ �ǎƸǨال ǲŰ
 ǾيǴǟ ȆǬǴȇȁ ǾƫƢليȁƚǈǷ ǺǷ ǞǇȂيǇ ƨȇǁاƽȍا ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ǎƸǨƥ Ǫǫدŭا ǵاǄلƛ ǹƢǧ ǾيǴǟȁ �ƢȀعǓȁ

 ǵƢظǻ ƽȂƳȁ ǵدǟ ȁƗ ƽȂƳȁ ǹاȁ ƨصƢƻ اŚƦǯ ƢƠƦǟ ǵȂǬȇ ȅǀال ǪيǫدƬال ƲǷƢǻǂƥ ȄǴǟ ǂƯƚȇ ȏ ƨȇǁاƽƛ ƨƥƢǫǁ
ƩƢƥƢǈūا ǪǫدǷ ǾعǓȂƥ. 

2- ƨȈǳȁƚǈŭا ƨȈƦǇƢƄا ƨƥƢǫǂǴǳ ƨƦǈǼǳƢƥ:  
  ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸعƥ ƨǴص Ʃاƿ ƢĔȂǯ �ƢȀǼǟ ȏȁƚǈǷ ŐƬعȇ ǞƳاǂŭا ǹƢǧ ƨيƦǇƢƄا ƨƥƢǫǂǴل ƨƦǈǼلƢƥ ƢǷƗ

ǰǷƛ ȃدǷȁ ǂƫƢǧلدƢƥ ƨǴƴǈŭا ƨيƦǇƢƄا ƩƢǻƢيƦال ƨǫƽ ȃدǷȁ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƨلȏƽ ȃدǷȁ �ƢȀيǴǟ ƽƢǸƬǟȏا ƨيǻƢ
ŅƢŭا ǄǯǂǸǴل  Śǣȁ ƨȇدǬǼال ƧƢǌǼŭا ǱȂصƗ ƨȇƢŧ ńƛ ƨǧƢǓȍƢƥ �ǎƸǨال ǲŰ ƨليƢŭا ƧǂƬǨال Ǻǟ ƧƢǌǼǸǴل

 ǹا ǁƢƦƬǟا ȄǴǟ ǵƢظǼا الǀŮ ƨصƢƻ ƨȇƢǼǟ ǱǀƦȇ ǹا ǞƳاǂŭا ȄǴǟ ǹƢǧ ǾيǴǟȁ �ƤǟȐƬالȁ ǅȐƬƻȏا ǺǷ ƨȇدǬǼال
Ŀ ȅǂǿȂƳ ǂƯا Ǿل ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸǟ.  

 Ǿل ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǼلȁ œǇƢƄا ǵƢظǼم الȀǧ ǞƳاǂŭا ȄǴǟ Ǿǻا ƪƸǓȁƗ ƨعƳاǂŭا ŚȇƢعǷ ǹƢǧ اǀŮ
 ȄǴǟ ƤŸȁ �ǾǴǸǟ ƨǬȇǂǗȁ œǇƢƄا ǵƢظǼيم الǸǐƫ ȄǴǟ ǥǂعƬالȁ �ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸلع ǖيǘƼƬال ǑǂǤل

ȆǴȇ ƢǷ مȀǧȁ ǎيƼǌƬل œǇƢƄا ǵƢظǼم الȀǧ ȄǴǟ ǱȂǐūا ǞƳاǂŭا:  
 ƟاȂǗǦ  ƩƢيǴǸلع ƨيǈيƟǂال ƩȐǷƢعŭاƨǈǇƚŭا. 
 ƩȐǷƢعŭا ǽǀǿ ƩƗدƥ Ǧيǯ. 
 ƨليƢŭا ƩƢǻƢيƦال ƢȀǼǸǔƬƫ Ŗال ƩƢƥƢǈūاȁ ƧدǻƢǈŭا ƩداǼƬǈŭاȁ ƨǸȀŭا ƨيƦǇƢƄا ƩȐƴǈال. 
  ȃǂƻȋا ƩȏƢūاȁ ƨǷƢŮا ƩȐǷƢعŭا ƔȂǌǻ ǀǼǷ �ƨليƢŭاȁ ƨيƦǇƢƄا ǂȇǁƢǬƬال ƨŪƢعǷ ƨǬȇǂǗ

Ʀال Ŀ ƢȀǼيǸǔƫ ƨȇƢǤلƨليƢŭا ƩƢǻƢي. 
3- ȆǴƻداǳا ǖƦǔǴǳ ƨƦǈǼǳƢƥ ƨȈǳȁƚǈŭا:  

   ŚيǤƫȁ ǎƸǧ Ǻǟ ȏȁƚǈǷ ǞƳاǂŭا ŐƬيعǧ ȆǴƻالدا ǖƦǔال ǵƢظǻ ǎź ƢǸيǧƨǸظǻƗ  ǖƦǔال
 Ȃǿ ȆǴƻالدا ǖƦǔال ǵƢظǼǧ �ȆǴƻالداƨǸظǻƗ  ƨيǷȂالي ƩƢيǴǸالع ȄǴǟ ƨƥƢǫǂالȁ ǖƦǔالƨǈǇƚǸǴل  ȅƽƚȇ ȅǀالȁ

ńƛ ȂǷ ȅƗ ǲǸǟ ǹاǛ مƬȇ ǦǾلƢǸǯƛ ƸƬالȁ ǦǛȂǷ ǲƦǫ ǺǷ ǾƬƸص ǺǷ ǪǬǂƻƕ  ȅƽƚȇ Ǯلƿ ǹا ƮيƷńƛ 
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 ǥƢǌƬǯاƔƢǘƻȋا  ǥƢǌƬǯا ƨيǴǸǟ Ǻǟ ǱȁƚǈǷ ǞƳاǂŭا ǹا ƢŠȁ �ƨلȂȀǈƥ ǊǤالȁƔƢǘƻȋا  ǊǤالȁ
ȆǴƻالدا ǖƦǔال ǵƢظǻ ǎƸǧ Ǻǟ ȏȁƚǈǷ ŐƬعȇ ǾǻƢǧ ǅȐƬƻȏاȁ.1  

1 .3 .3:  ƨƥƢǫǂǳا ǵƢǜǻ ǶȈȈǬƫ ƤȈǳƢǇƗƨȈǴƻداǳا.  
 Ŀ ƨيǇƢǇȋا ǲƷاǂŭا ǺǷ ǞƳاǂŭا ǥǂǗ ǺǷ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ييمǬƫ ŐƬعȇ�ǾǴǸǟ  دǸƬعȇ Ǯلƿ ǪيǬƸƬل ȁ

 ƢȀŷƗ ǺǷ Ŗال ȁ ƤليƢǇȋا ǺǷ ƨǟȂǸů ȄǴǟ Śƻȋا اǀǿǂǯǀǻ:  

1- ȆǨǏȂǳا ƣȂǴǇȋا.  
   ƥƢǫǂǴل ƨيǟǂǨال ƨǸظǻȋا ǺȇȁƢǼǟ ȄǴǟ ȅȂƬŢ ƨǸƟƢǫ ŚǔƸƬƥ ƣȂǴǇȋا اǀǿ ƤǈƷ ǞƳاǂŭا ǵȂǬȇ ƨ

�ƨيǴƻالدا  śǨǛȂǸǴل ƨǴƠǇȋا ǾيƳȂƬƥ ǵȂǬȇ ȁǈŭاƚśلȁ  ǲǯ ƔاƽƗ Ǻǟ�ƨيǴǸǟ  ƨيǨيǯ ǞƳاǂǸǴل ƶǔƬȇ ǮلǀƦǧ
 ǲƴǈƫ Ŗال ǂƫƢǧالد ȁ ƢȀǴƳƗ ǺǷ عدƫ Ŗال ƩداǼƬǈŭا ȁ Ƣđ ǂŻ Ŗال ƩاƔاǂƳȍا ȁ ƨيǴǸالع ŚǇ�Ƣđ  دǫ ȁ

 ǲيƴǈƬƥ ǾȇدǟƢǈǷ ȁƗ ǞƳاǂŭا ǵȂǬȇ�ƩƢƥƢƳȍا ƥ ǞƳاǂŭا ǵȂǬȇ Ǯلƿ عدƥ ǂȀظƫ ƮيŞ ƩƢƥƢƳȍا ƤيƫǂƬ
 ǒعƥ ǾǐǬǼȇ ȁƗ ƩاǂǤƯ ǺǸǔƬȇ ǵƢظǼال ǹƢǯ اƿƛ ƢǷ ƽدŹ ȁ ƢȀƬȇƢĔ ńƛ ƢȀƬȇداƥ ǺǷ ƨيǴǸالع ŚǇ ƨيǨيǯ

 ƨيƥƢǫǂال ǖƥاȂǔ2.ال 

        ĈȂǘŭا Ƶǂǌال ǞƦƬƫ ƨƥȂصع Ȃǿ ƨǬȇǂǘال ǽǀǿ ȄǴǟ ƣƢعȇ ƢǷ Ǻǰل ȁ Ǧصȁ Ŀ Ǳ�ƩاƔاǂƳȍا 
 ƨƥȂƳȋƢǧ ŖالƢȀيǴǟ ǲǐƸƬȇ ǞƳاǂŭا Ƭƫ ƱاǂƼƬǇا ǾيǴǟ Ƥعǐȇ ŅƢƬلƢƥ ȁ ǑȂǸǤلƢƥ ǹƢيƷȋا ǒعƥ Ŀ ǄيǸ
ǺǷ مǿȋم� اȀŭا  Ŀ Ǧعǔال ǺǗاȂǷ ȄǴǟ ǥǂعƬال ǞƳاǂŭا ȄǴǟ Ƥعǐȇ اǀǰǿ ȁ�ǵƢظǼال  ǹƗ ǺǰŻ ƢǸǯ

 ǂصƢǼالع ǒعƥ Ǻǟ ȂȀǇ ƭدŹƨيƥƢǫǂال.  
 ƝǁƢǬǴل ƨƦǈǼلƢƥ مȀǨال ƨƥȂصع ƨǧƢǓƛ ǺǰŻ ƢǬƥƢǇ ǁȂǯǀŭا Ƥالعي ńƛ ƨǧƢǓȍƢƥ�ȆƳǁƢŬا Ɨ ǺǷ Śǣ ǺǷ ȅ

 ǵƢǫ�ǲǸلعƢƥ  ǪيǸǟ مȀǧ ȁƗ Ƨǂظǻ Śƻȋا اǀŮ ǆيǴǧ�ƩاƔاǂƳȎل  ǾƥȂǴǇƗ ƨǸȀŭƢƥ مƟƢǬال ǞƳاǂǸǴل ǹƗ ƢǸǯ
�ǍƢŬا  ǄيǸƬȇ ƣȂǴǇȋا اǀǿ ǹƗ Ȃل ȁ ŕƸǧ�ƨǗƢǈƦلƢƥ  ƣȂǴǘŭا ǪǸلعƢƥ ǾǸȀǧ ǺǰŻ ȏ ǹƢيƷȋا ǒعƥ ȆǨǧ

 ǵƢǫ ǺǷ ǲưǷǲǸلعƢƥ.  

2-   ǖƟاǂƻǪǧدƬǳا.  
ǵȂǬȇ Ƥ اǂŭاǁȁƽ ǲǯ ǎƸǨƥ ǞƳاƩ اȁ ǱȐǤƬǇȏ الƦƫ ŖدǂǬƥ ƗاƬǯ ƧƔيĈ �اǀǿ ǪȇǂǗ ǺǟƣȂǴǇȋا   

 ƨيǴƻالدا ƩاƔاǂƳȍا( Manuels des procédures internes )  ǽƽȂƳȁ ƨلƢƷ Ŀ�ƨǈǇƚŭƢƥ 

                                                 
1  Ǎ �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ �ƨǻǁƢǘŭا ƵȐǧ ǹƢǈǣ214.  
2   ǦǇȂȇǍ  �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ �ǝȂƥǂƳ دǸŰ113.  
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 ǽǀǿ ŚǇ Ŀ ǁȁƽ مŮ ȅǀال ȁ ƨǈǇƚŭا ȆǨǛȂǷ ǲǯ ǞǷ ƩƢƯƽƢƄا ƨǘǇاȂƥ Ǯلǀǯ ȁ�Ʃاǁȁالد  ǥدŮا ȁ
ȂƷ ƨǬيǬūا ƨǧǂعǷ Ȃǿ اǀǿ ǺǷ ƩƢǬǨص ƭȁدƷ ǺǷ ƢǫȐǘǻا ƩƢيǘعŭا ȁ ƩƢǷȂǴعŭا Ƣđ ǂŤ Ŗال ƩاȂǼǬال Ǳ

ǷǞ  ȁ ƢيƦǇƢŰ ƢȀǴيƴǈƫ دƷ ńƛ ƢǷ ǥǂǗƢǿييدǬƫ.  
    ǺǰŻ ǞƳاǂŭا Ƣđ ǵȂǬȇ Ŗال ƩƢƯƽƢƄا ǹƗ ƢǸǯǹƗ  ǪƟƢƯȁ ǎƸǧ ǞǷ ƨيǸǴǈال ƩƢȇȂƬǈŭا ǞيŦ ǲǸǌƫ

 ǞيŦ ǥǂǗ ǺǷ ƨǴǸعƬǈŭا ƨǈǇƚŭا�ǥاǂǗȋا  ǺǷȁĽ ǂŭا ǵȂǬȇ ǝȂǻ ǺǷ ƨǴƠǇƗ ƩاǁƢǸƬǇا ǃƢųƜƥ ǞƳا
 ǝȂǻ ǞǷ ǵƔȐƬƫ Ŗال ȁ ǹƢƸƬǷا�ƨǈǇƚŭا  ȁ ƢȀƬيعƦǗ�ƢȀǗƢǌǻ  ǞيǘƬǈȇ ƩاǁƢǸƬǇȏا ǽǀǿ ǺǷ ƢǫȐǘǻا ȁ

 ǾƳȂȇ ǹƗ ǞƳاǂŭا�ƩƢƯƽƢƄا  اǀǿ ǞيǘƬǈȇ ƨȇƢȀǼال Ŀ ȁŚƻȋا  ƩاƔاǂƳȎل ƢيǴǸǟ ȁ ƢǬيǫƽ ƢǨصȁ ǵدǬȇ ǹƗ
 ƪŢ ƧǁȁلدƢƥ ƨصƢŬا�ǎƸǨال ȂǴƥ ǲƳƗ ǺǷ ȁȇ ƨǟǂǈƥ Ǯلƿ ƧǁدǸƬع  ǞƳاǂŭاƨȇƙǁ ȄǴǟ  ƩاƔاǂƳȎل ƨǴǷƢǋ

 ǽǀǿ ǲƦǫ ǺǷ ƧǁǂƄا ȁƗ ƨǴǸعƬǈŭا ƨيǈيƟǂال ǪƟƢƯȂلƢƥ ƨǬƸǴǷ ǹȂǰƫ Ŗال ȁ ŁƢǐŭا ǦǴƬű Ŀ ƨǴǸعƬǈŭا
 ŁƢǐŭ1.ا  

    Ǫǧدƫ ƨǘȇǂƻ ǲǰǋ Ŀ ƨǈǇƚŭا Ŀ ƨيǴǸǟ ȅȋ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ǂȇȂǐƫ ǺǰŻ ǲǸالع ǲيȀǈƬل ȁ
Ǽǟ اŐعǷ ǁدǐŭا ȅƗ ƨيǴǸالع ƔاƽƘƥ ƨǐƬƼŭا ǵƢǈǫȋا ȁ Ʃاǁاƽȍا śƦƫ ƩƢǷȂǇǁ ȁƗ ǃȂǷǁ ǲǰǋ ȄǴǟ ƢȀ

 ǲǇǂȇ Ŗال ƨȀŪا ȁƗ دǼƬǈŭد اǟƗ ȅǀال�ƢȀليƛ  ƪƦưƫ Ŗال ǂƫƢǧالد ȁ ƨǴƷǂǷ ǲǯ Ŀ عدƫ Ŗال ƩداǼƬǈŭا ȁ�Ƣđ 
 ȁ ƢȀƬŪƢعŭ ǞƦƬƫ Ŗال ƩاƔاǂƳȍا ȁ�ƢȀǷƢŤƛ Ȃƫ ǃȂǷǁ ƨǘȇǂƼǴل ǥƢǔȇ ǹƗ ǺǰŻ ȁ ƨǓǁƢعƬŭا ǦƟƢǛȂال ƶǓ

 ȁ ƨيǴǸلعƢƥ ǎيƻǂƬال ȁƢǿƽƢǸƬǟا.  
ǖƟاǂŬا ǽǀǿ ƽداǟƛ دǼǟ ȆǴȇ ƢǷ ƧƢǟاǂǷ ƤŸ ƢǸǯ:2  

- ȂǰƬل ǵȂǇǂال ȁ ǃȂǷǂال ƤǻƢŝ ƨƥƢƬǰال ǱƢǸعƬǇا ƤŸȇ ƨǘȇǂƻ ǺƨǴȀǇ مȀǨال.  
-  Ǻǰƫ Ń اƿƛ ƨǘȇǂŬا ǲǨǇƗ ƩƢǷȂǴعǷ ƨǧƢǓƛ�ƨƸǓاȁ  ƧƽƢȇǄل Ǯلƿ ȁƵƢǔȇȍا.  
- ȇǂŬƢƥ ƶǓȂȇ ǹƗ ƤŸ ǲǇǂƫ Ŗال ƨȀŪا ȁ دǼƬǈǷ ǲǯ ǁدǐǷ ƨǘǾليƛ.  

3-   ǶƟاȂǫ ƣȂǴǇƗءƢǐǬƬǇȏا.  
ǀȀǧا اȇ ƣȂǴǇȋعǺǷ ŐƬ اƢǇȋليƤ اǂưǯȋ اƬǇعǥǂǗ ǺǷ ȏƢǸ  اƦƬǇȏيǀǯ ȄǸǈƫȁ�ǹƢلȂǫ ǮاƟم    

 ŚǔƸƬƥ ƨعƳاǂŭا ȁ ƨƦǇƢƄا ƤƫƢǰǷ ȁƗ ƩƢǈǇƚŭا ǒعƥ ǵȂǬƫ ƮيƷ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ييمǬƬل śعƳاǂŭا
 ƨǸƟƢǫ ǲƻاƽ ǕƢǌǼال ȆƷاȂǻ ǞيŦ ǱȁƢǼƬƫ Ŗال ȁ ƨǴƠǇȋا ǺǷ ƨعيǫاȁ ƨǟȂǸů ǲǸǌƫ ƨيƳƿȂŶ�ƨǈǇƚŭا  ȁ

                                                 
1 Batude. D : L’audit comptable et financier, Nathan, Paris, 1997, P 58. 

2  ǝȂƥǂƳ دǸŰ ǦǇȂȇ:  ǞƳǂǷ�ǪƥƢǇ  Ǎ115.  
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ƨȇدǬǼال ƩƢيǴǸالع ǲưǷ ƧƽƢƬعŭا ƩƢيǴǸالع ƨصƢƻ� ǞيƦال ȁ Ɣاǂǌال ƩƢيǴǸǟ ص�ǁƗºśǼƟالدا Ƨد  ǭȂǼƦال ȁ
…łا.  
   ƥƢƳȍا ȆǬǴƬل śǨǛȂŭا ȄǴǟ ƨǴƠǇȋا ǺǷ ƨǸƟƢǬال ǽǀǿ ǞȇǃȂƬƥ ǞƳاǂŭا ǵȂǬȇ ƢȀǴيǴŢ Ľ ǺǷ ȁ ƢȀيǴǟ ƩƢ

 ǪƦǘŭا ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ƨليƢعǧ ȃدǷ Ǻǟ ǥȂǫȂǴلƨǈǇƚŭƢƥ.  
   ȁ  ǪǴعƬƫ ƨǴƠǇȋا ǺǷ ƨǟȂǸů ƢȀǼǷ ƔǄƳ ǲǯ ǎǐź ƔاǄƳƗ Ƨدǟ ńƛ ƨǴƠǇȋا ƨǸƟƢǫ مǈǬƫ ǹƗ ǲǔǧȋا ǺǷ

ūعظم اǷ Ŀ ȁ ǕƢǌǼال ƩȏƢů ȃدƷƜƥ ºƥ ƩƢƥƢƳƛ ȄǴǟ ǱȂǐƸǴل ƨǴƠǇȋا ǽǀǿ مǸǐƫ ƩȏƢ"عǻم " ȁƗ
"ȏ " ȆǨǼلƢƥ ƨƥƢƳȍا ǹƗ ƮيƷ"ȏ " اǀǿ ƢȇاǄǷ ǺǷ ȁ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال Ŀ ǎǬǻ ƽȂƳȁ ǱƢǸƬƷا řعƫ

ǂǯǀǻ ƣȂǴǇȋ1 :ا  
-  ǲǰل ƨǴƠǇȋا ǺǷ ƨǟȂǸů يمǸǐƫ ǪȇǂǗ Ǻǟ ǞƳاǂŭم اē Ŗال ƩȏƢĐا ǞيŦ ƨيǘǤƫ ƨيǻƢǰǷƛǱƢů.  
-  ƽداǟƛ Ŀ ǖيǸǼƬال ƗدƦǷ ǵداƼƬǇا ƨيǻƢǰǷƛم�ƟاȂǬال ǲعŸ ƢŲ  ƨيǴǸǟ Ŀ ƔدƦال ǲƦǫ ƢȀǷداƼƬǇا ǺǰǸŭا ǺǷ

 ƧǂƬǨƥ ƨعƳاǂŭاƨيǧƢǯ.  
-  ȁ ȐيǿƘƫ ǲǫƗ ǍƢƼǋƗ ǥǂǗ ǺǷ ƣȂǴǇȋا اǀǿ ǵداƼƬǇا ƨيǻƢǰǷƛ�ƧŐƻ  ǵداƼƬǇد اǼǟ ǱƢūا ǆǰعƥ

ƤليƢǇȋا  ƢȀليƛ ƢǼǫǂǘƫ ŖالƢǬƥƢǇ.  
    ƢǸǯȅȂƬŹ  ƣȂǴǇȋا اǀǿů ȄǴǟ ƣȂالعي ǺǷ ƨǟȂǸƢȀǼǷ:  
- Ű ƨǟȂǸů ȁƗ ƽǂǧ ƨƥƢƳƛ śǴǷƢالع ǞيŦ ǕƢǌǼƥ ǖƦƫǂƫ Ŗال ȁ ƨǷدǬŭا ƨǴƠǇȋا Ǻǟ ƽاǂǧȋا ǺǷ Ƨƽȁد

 ǵƗ مȀǧاǂǋƛ ƪŢ اȂǻƢǯ ƔاȂǇ ƧدƷȂلƢƥ�ȏ  ǺǷ ǂظǻ ƨȀƳȁ ǲưŤ ƢȀيǴǟ ǲǐŴ Ŗال ƩƢƥƢƳȍا ǲعŸ ƢŲ
ȄǴǟ ƣƢƳƗ Ȑعǧ ǲǸلعƢƥ śǸƟƢǬال ǂظǻ ƨȀƳȁ ǆلي ȁ ǖǬǧ ƨǴƠǇȋا.  

-  ºƥ ƨƥƢƳȍا ŐƬعƫ"عمǻ " ȁƗ"ȏ "ǧƢǯ Śǣ ƨيƔƢǘǟȍ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ƨليƢعǧ ȃدǷ Ǻǟ ƨǴǷƢǯ ƧǁȂص.  
-  ǞيǸŪ ǞƳاǂŭا Ƣǿعدȇ Ŗال ƨيǘǸǼم الƟاȂǬال ƶǴǐƫ ȏ دǫ�ƩȏƢūا  ǺǷ ƱƿƢŶ Ƨدǟ ƽداǟƛ ƤǴǘƬȇ ƢŲ

 ǲǷƢعƬȇ Ŗال ƨلƢƸǴل ƢǬǧȁ ƨǴƠǇȋا�ƢȀعǷ ǞƳاǂŭد اȀƳ ȁ ƪǫȁ ǺǷ Śưǰال ǀǨǼƬǈȇ ƢŲ.  
- ƣȂǴǇƗ Ǆǯǂȇ ƔƢǐǬƬǇȏم اƟاȂǫ  مƬȇ Ŗال ǱƢǸǟȋا ȄǴǟǀيǨǼƫ ȁƗ ƽاǂǧȋا ȄǴǟ ǄيǯǂƬال ǺǷ ǂưǯƗ Ƣǿ

ǱƢǸǟȋا ǽǀǿ ȅƽƚƫ Ŗال ƩƢǟȂǸĐا.  

                                                 
1  ǝȂƥǂƳ دǸŰ ǦǇȂȇ : ǞƳǂǷǪƥƢǇ�  Ǎ116.  
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ǂǘƻ ƽȂƳȁ ǞǷ اǧ  ǱƢǸƬƷع�ȐاǺǟ ƨƥƢƳȍ اƫȁǁ ǹȂǰƫ ǹƗ ƢŮ ǺǰŻ ƨǴƠǇȋيǼيǹȁƽ ƨ اƬȇ ƢǷ ńƛ ƧǁƢǋȍم  -
Ƣƻ ƨليƢūا ƨǼǈال ƨǴƠǇƗ ƨǸƟƢǫ ȄǴǟ ƨيǓƢŭا ƨǼǈال ƩƢƥƢƳƛ ǲǬǼƫ ǹƗا صƿƛ ƨ ȅƗ ƢȀيǴǟ Ɨǂǘȇ Ńǲȇعدƫ.  

1 .4  : ƨǠƳاǂŭا Ŀ ƨǸƟȐŭاȁ ƨȈǧƢǰǳا ƩƢƦƯȍا ƨǳƽƗ ȄǴǟ ǱȂǐūا  
        ƢŲ ƢǿŚǣȁ ƨيƦǇƢŰ ǺƟاǂǫȁ ƨلƽƗ ǺǷ ǞƳاǂŭا ǾيǴǟ ǲǐŹ ǹƗ ǺǰŻ ƢǷ ǲǯ řعȇ ƨعƳاǂŭا Ŀ ƩƢƦƯȍا ǹƛ

ǯ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƨدالǟȁ ƨƸص ǱȂƷ دȇƢƄا řǨال ǾȇƗǁ مǟدȇ ǹƗ Ǿƥ ǞيǘƬǈȇ�ǲǰ  ƨǼيƥ ƩƢƦƯȍا ǲليƽ ŐƬعȇȁ
ƨعǗƢǫƴǴȇ ƮيƷ ǲالدلي Ǻǟ Ƣđ ƨǓƢعƬǇȐل ǲǸعƬǈƬǧ ƨǼȇǂǬال ƢǷƗ �Ƙ  ǞŦ ńƛ ǪǫدŭاƗ ǺǷ ǺǰŲ ƽدǟ Őǯ

ǞǗƢǬال ƩƢƦƯȍا ǲليƽ Ǻǟ Ƣđ ǒعيƬǈلي ƨيǐعƬǈŭا ƩȏƢūا Ŀ ǺƟاǂǬ1.ال  
       ǺǸǧ اǀل ŐƬعƫ Ŗالȁ ǪƟƢƯȂال ǞيŦ ȄǴǟ ǞƳاǂŭا ǲǐŹ ǹƗ ȅǁȁǂǔال Ɨƨلƽ  ǦǴƬƼŭ ƩƢƦƯȍا ǺƟاǂǫȁ

 ǕƢǌǼƥ ƨǘƦƫǂŭا ƩƢيǴǸالعƨǈǇƚŭا Ǯلǀǯȁ ƨعƳاǂŭا ǝȂǓȂǷ ǂǐǼالع ƤǈƷ ǺƟاǂǬالȁ ƨلƽȋا ǽǀǿ ǦǴƬţȁ �
 ƱǁƢƻ ȁƗ ǲƻاƽ ǺǷ ƢĔȂǯƨǈǇƚŭم اƬȇ ǹƗ ǺǰŻ Ƣŭ ƶǓاȁ دȇدŢ ǭƢǼǿ ǹȂǰȇ ǹƗ ȅǁȁǂǔال ǺǸǧ ŅƢƬلƢƥȁ �

  .اǲǸů ǺǷƨǈǇƚŭ الǪƟƢƯȂ اƬŭعǕƢǌǼƥ ƨǬǴ  اǥǂǗ ǺǷ ǽƽƢǸƬǟ اǂŭاƽƘǯ ǞƳلǂǫȁ ƨاǀǿȁ ƩƢƦƯƛ ǺƟا
1 .4 .1  : ƢȀǟاȂǻƗȁ ƩƢƦƯȍا ǺƟاǂǫȁ ƨǳƽƗ ǵȂȀǨǷ  

   ǕƢǌǻ Ǻǟ ƨšƢǼال ƨيƦǇƢƄا ǪƟƢƯȂال Ƨǂưǯ ǹƛƨǈǇƚŭا  �ƩƢƦƯƛ ǺƟاǂǫȁ ƨلƽƗ ŐƬعƫ ƢȀǴǯ ƢĔƗ řعȇ ȏ
�ƨعƳاǂŭا ƨǴƷǂǷ Ǯلǀǯȁ ƨعƳاǂŭا ǲŰ ǂǐǼالع ƤǈƷ ǺƟاǂǬالȁ ƨلƽȋا ǽǀǿ ǦǴƬţ ƮيƷ ǴǘƬȇ ƢǷ اǀǿȁƤ 

 ȅƗǂال ǂȇŐƫ Ŀ ǞƳاǂŭا ƢǿدǸƬعȇ Ŗال ǝاȂǻȋا ǦǴƬűȁ �ƩƢƦƯȍا ǺƟاǂǫȁ ƨلƽƗ ǺǷ Ȑǯ ǵȂȀǨŭ ƢǬيǫƽ داȇدŢ
 ŅƢŭا ǄǯǂǸǴل ƢȀǴيưŤȁ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƨدالǟȁ ƨƸص ǱȂƷ ǽǁصداƜƥ ǵȂǬȇ ȅǀالƨǈǇƚǸǴل.  

ȏȁƗ : ƩƢƦƯȍا ǺƟاǂǫȁ ƨǳƽƗ ǵȂȀǨǷ  
ȄǴǟ ƩƢƦƯȍا ƨلƽƗ Ǧȇǂعƫ ǺǰŻȁ ĔƗƢ: " ȁƗ ǆǇȋا ǮǴƫ  ǲȇȂŢ Ŀ دǟƢǈƫ Ŗال ƤليƢǇȋا

ȁƗ ƩاƔƢǟƽȏا ƨƬƦưǷ ƩƢǓاǂƬǧا ńƛ ƨǷȂǟǄŭا ƩاƽƢǬƬǟȏا".
2

  
ƢĔƗ ȄǴǟ ƩƢƦƯȍا ƨǼȇǂǫ ǥǂعƫȁ: " ȁƗ ƪƥƢƯ ǂǷƗ ƨƴيƬǻ ǕƢƦǼƬǇا ȁƗ ƨǬيǬƷ  ǪƟƢǬƷ ƨǴŦ

ȅƗǂا الǀǿ Ǻǟ ƵƢǐǧȍƢƥ ǝƢǼƬǫȏاȁ ƨǼعيǷ ƨلƘǈǷ Ŀ ȅƗǁ ǍȐƼƬǇȏ" .
3

  
ƫ ƢǷȂǸǟȁǷدǼǟ ƨلƽƗ ǺƟاǂǬال ŐƬعƢ ȁƗ ƨǼعيǷ ƨǬيǬƷ ƩƢƦƯƛ Ŀ ǲالدلي ƨƳǁƽ ńƛ ǺƟاǂǬال ǽǀǿ ƽعدƬƫ 

Ɨǁ ńƛ ǱȂصȂالȅ ƽدŰ ǝȂǓȂǷ Ŀ.  
  

                                                 
1  Ǎ �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ �ǝȂƥǂŪد اǸŰ ǦǇȂȇ.175  
2    Ǎ �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ �ƨعŦ ȆǸǴƷ دŧ161ا.  
3    Ǎ �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ �ǝȂƥǂŪد اǸŰ ǦǇȂȇ175.  
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ƢȈǻƢƯ : ƩƢƦƯȍا ǺƟاǂǫȁ ƨǳƽƗ ǝاȂǻƗ  
:ǭƢǼǿƨ ƢȀŷƗ ȁ العدȇد ȂǻƗ ǺǷاƽƗ ǝلƨ اǂǫȁ ƩƢƦƯȍاĿ ƢȀǼƟ اǂŭاƳع

1
   

1- ȆǴǠǨǳا ƽȂƳȂǳا :  
   Ưƛ ǲليƽ  ǝȂǼا الǀǿ عدȇ ƨلƽƗȁ ǺƟاǂǬƥ ƨǻƢعƬǇȏا Ƥƴيǧ ييمǬƬالȁ ƨيǰŭا ƢǷƗ �ƽȂƳȂال ȄǴǟ ȅȂǫ ƩƢƦ

 ƢȀيǴǟ ȃǂƻƗȋǾŻȂǬƫ ƨƸص ȏȁ Ǿل ƨǈǇƚŭا ƨيǰǴǷ řعȇ ȏ ƨǈǇƚŭا ȃلد ǲصȋا ƽȂƳȁ ǹ .  
2- ƩداǼƬǈŭا:   

:ǈǬǼƫȁم ńƛالȇ ŖعǸƬد ǴǟيƢȀ اǂŭا�ǾǴǸǟ Ŀ ǞƳ  اǂǫȁƩƢƦƯȍاƽƗ  ǺƟلȂǻƗ ƨاǺǷǂưǯƗ ǝ اǼƬǈŭد  
2

  
- Ƿ ƱǁƢƻ ƧعدǷ ƩداǼƬǈƨǈǇƚŭا  ŚƫاȂǨǯ ƢȀǴƻاƽ ƨǴǸعƬǈǷȁƔاǂǌال.  
-  ǲƻاƽ ƧعدǷ ƩداǼƬǈǷƨǈǇƚŭا  ƨǴǸعƬǈǷȁ ƢȀƳǁƢƻ ŚƫاȂǨǯا ȁ ǞيƦلƩƢǰيǌال. 
-  ǲƻاƽ ƨǴǸعƬǈǷȁ ƧعدǷ ƩداǼƬǈǷƨǈǇƚŭا ƨيƥƢǈūا ǂƫƢǧلدƢǯ. 

3- ǂƫƢǧدǳا Ŀ ƧدȈǬŭا ƩƢȈǴǸǠǴǳ ƨȈǼǨǳاȁ ƨȈƦǇƢƄا ƨǫدǳا:  
ƦǇƢƄيȁ ƨالǼǨيƨ لǴعǴǸيƩƢ اǬŭيدĿ Ƨ الدȁ ǂƫƢǧالƽ ȁ ƨǼȇǂǫ ƩȐƴǈليȄǴǟ ǲ صƫ ƨƸعŐƬ الدƨǫ ا     

 ǂƫƢǧالد Ŀ ƨǴƴǈŭا ƩƢيǴǸالع ńƛ ǞƳاǂŭا ǝȂƳǁ ǱȐƻ ǺǷ ǪǬƸƬȇ Ǯلƿȁ �ƩƢǻƢيƦال ƨǫƽȁ ƩƢيǴǸالع
ƨيǴيǴƸƬال ǥȂǌǰالȁ ƨعƳاǂŭا ǺȇǃاȂǷȁ ƿƢƬǇȋا ǂƫƢǧƽȁ ƩداǼƬǈŭاȁ.  

4-  ƩاǁاǂǫȍاƨƥȂƬǰŭا  ƱǁƢƻ ǺǷاƨǈǇƚŭ:  
         Ʃاǁاǂǫȍعد اƫ   ƨƥȂƬǰŭا                    ƱǁƢƻ ǺǷ ǞƳاǂŭا ƢȀيǴǟ ǲǐŹ Ŗال ƨلƽȋا ǺǷ  ƨǈǇƚŭا   ȄǴǟ مǰƸǴل 

                         ǂƫƢǧلدƢƥ ƨǻȁدǷ Ȇǿ ƢǸǯ ƢȀǼǷ دǯƘƬالȁ �śيǻدŭا ƩƢƥƢǈƷ ƧصدǁƗ ƨƸص           ǲǐŹ ǹƗ ǞƳاǂŭا ǞيǘƬǈȇ ȏ ƢŲ
ƨǈǇƚŭا Ƨǁاƽƛ ǺǷ ǾيǴǟ.  

5- ƨƥȂƬǰŭا Ʃاǁاǂǫȍا  Ƨǁاƽإ ǺǷƨǈǇƚŭا:  
 اƽȍاǂǫƛ  ǺǷƧǁاǂŭńƛ ǁاǁȂǷƗ ǞƳا ǘƬǈȇ ȏ ǲƟƢǈǷȁيǞ اǰūم Ǵǟيƿƛ ƱƢƬŹ ǲƥ ǾǈǨǼƥ ƢȀا صǥƽƢ ا

ƩƢǻƢيƥ ǺǷ ƩȐƴǈلƢƥ ƽǁاȁ Ȃǿ ƢǷ يدȇƘƬل Ǯلƿ ǱȂƷ  ƽǂƳ ƧƽƢȀǌǯ �ǲالدلي ǺǷ ǝȂǼا الǀǿ ǲǸعƬǈȇ ǾǻƢǧ
ȄǴǟ ǹƢǯ ŚعǈƬال ǹاȁ ƢȀƬǧǂعŠ Ļ دǫ ȆعǴǈال ǹȁǄƼŭا ƽǂƳ ǹƢƥ Ƨǁاƽȍا ƢȀيǧ دȀǌƫ Ŗالȁ ǞƟƢǔƦال  ǅƢǇƗ

ƨǨǴǰƬال ǂعǇ ǲǫا ƢǸȀȇƗ قȂǈال ȁƗ.  
  

                                                 
1    Ǎ �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ �ƨعŦ ȆǸǴƷ دŧ170ا.  
  .ƫ ǶǴǟ �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ� Ǎ180دǪȈǫ اƩƢƥƢǈū اƨȈƷƢǼǳ اƢƻ :ƨȇǂǜǼǳلد Ʀǟ śǷƗد االله   2
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6- ƽȂƳȁ  ǵƢǜǻǴǳ ǶȈǴǇ Ŀ ƨȈǴƻداǳا ƨƥƢǫǂƨǈǇƚŭا:  
 ƢǷȁ ƩȐƴǈالȁ ǂƫƢǧالد ǵƢظƬǻا ȄǴǟ ƶǓاȁ ǲليƽ ƨǈǇƚŭا Ŀ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ƨǻƢƬǷ ŐƬعƫ

ȂǬȇ Ŗال ƨǷǃȐال ƩاǁƢƦƬƻȏق اƢǘǻ دȇدŢ Ŀ ǲǸعƬǈȇ ǵƢظǼا الǀǿ ǹƗ ƮيƷ �ƩƢǻƢيƥ ǺǷ ǾȇȂŢ ǞƳاǂŭا ǵ
ƨعƳاǂŭا ƧƽȂƳ Ʃƽاǃȁ ƩاǁƢƦƬƻȏا ƨƦǈǻ ƪǴǫ ƢǸǴǯ ǮǇƢǸƬǷȁ ȅȂǫ ǵƢظǼال ǹƢǯ ƢǸǴǯȁ �ƢȀƟاǂƳƜƥ.  

7-  ƲƟƢƬǻƨǬƷȐǳا ƭداƷȋا ǞƦƬƫ :  
� ǲǸǟ ǹƗ ȅƗ اǂŭاǞƳ لƨǈǇƚǸǴ اƔƢȀƬǻ الدƧǁȁ اƢŭليǺǷƨ اŭعǲǸǟ ǹƗ ǥȁǂ اǂŭاƬȇ ƢŶƛ ǞƳم ƥعد 

 ƲƟƢƬǼال ƩƢƥƢǈƷȁ ƨيǻاǄيŭا ƽداǟƛ عدƥ ƗدƦȇƨǈǇƚǸǴد لǫ Ƨدŭا ǽǀǿ ǱȐƻȁ ƨǼعيǷ ƧدǷ قǂǤƬǈȇ اǀǿȁ �
ȁƗ ƨƸص ȄǴǟ ƩƢƦƯƛ ǲليƽ ǹȂǰƫ دǫ Ŗال ƩƢيǴǸالع ǒعƥ ƭدŹ  ƨيǻاǄيŭƢƥ ƨصƢŬا ǂصƢǼالع ǒعƥ Ƙǘƻ

 �ƢȀǐƸǨƥ ǞƳاǂŭا ǵȂǬȇ Ŗالȁ �ƲƟƢƬǼال ƩƢƥƢǈƷȁ ƽȂƳȂǷ ǵاǄƬال ƨƸص ǺǷ ǞƳاǂŭد اǯƘƬȇ دǫ ȐưǸǧ
 ƨيǻاǄيŭƢƥاƿƛ  ǚƷȏ ƢǷǹƗ ȏا Ǯلƿ دȇدǈƬال Ǯلƿ ƨȇدƳ ǺǷ دǯƘƫȁ ƨǬƷȐال ƧǂƬǨال Ŀ ƽدǇ دǫ ǵاǄƬل
ǾƬǷȐǇȁ.  

8- ƨȈǳƢŭا ƤǈǼǳاȁ ƩƢǻǁƢǬŭاȁ ƩƢǗƢƦƫǁȏا:  
 �ǎǬǼالȁ ƧƽƢȇǄال ƮيƷ ǺǷ ǹǃƢƼŭاȁ ƩƢȇǂƬǌŭا �ƩƢيعƦŭا ǲưǷ ƨǼعيǷ ǂصƢǼǟ śƥ ǕƢƦƫǁȏا ŐƬعȇ

Ƹص ȄǴǟ ƩƢƦƯƛ ǲليƽƨ لǀǯȁ �ǂƫƢǧالد Ŀ ƨƬƦưŭا ƩƢيǴǸالعǮ ŭعد اƫ ǆǨǻ ǺǷ ƩƢƥƢǈūا ƧصدǁƗ śƥ ƨǻǁƢǬ
ȁƗ ǵƢالع  ǒعƦل ƨليƢŭا ƤǈǼǴل ǞƳاǂŭا ǵداƼƬǇيد اǨȇ Ǯلǀǯȁ �ƩƢƦƯȎل ǂƻƕ Ȑليƽ ƨǬƥƢǈال ƩاȂǼǈال

ȁƗ ƨǼǈال ǆǨǻ Ŀ Ɣاƽȋييم اǬƫȁ ƨيŞǂالȁ ƨلȂيǈال ƨƳǁƽ ƩƢƦƯȍ ǵƢǟ ǲدليǯ �ƩاƽǂǨŭا ǻǁƢǬǷƨ  ƩاȂǼǈƥ
ȃǂƻƗ.  

1 .4 .2 :  ƨȇƢǨǯ ƨȈƴƷȁا ǺƟاǂǫȁ ƨǳƽƗƩƢƦƯȍ  
ȏȁƗ: ƩƢƦƯȍا ƨǳƽƗ ƨȇƢǨǯ  

   ǾǼǸǔƬȇ ȅǀال ǾȇƗǁ ǂȇŐƬل ǾǼƟاǂǫȁ ƩƢƦƯȍا ƨلƽƗ ǺǷ ǺǰŲ ǁدǫ ŐǯƗ ǞǸŝ ǵȂǬȇ ǹƗ ǞƳاǂŭا ȄǴǟ
 ǂǘǔǷ Ȃǿȁ �ǂȇǂǬƬالńƛ ȁƗ ǱȐǫȍا ǺƟاǂǬالȁ ƨلƽȋا ǽǀǿ ǺǷ ǁƢưǯȍا � Ŀ ǽƽȂǬƫ Ƨدȇدǟ ǲǷاȂǟ ǭƢǼǿ ǹƗ ȏƛ
ȆǴȇ ƢǸيǧ ǲưǸƬƫ Ǯلƿ:1  

- ǼȇǂǬال ǱȂſ ȃدǷ ǪيǬƸƬل ƨǞƳاǂŭا ƢȀليƛ Ȅعǈȇ Ŗال ǥداǿȋا�  ǪǬŹ دƷاȁ ǲليƽ ǹȂǰȇ دǬǧ
ǥدŮا�  ǞƳاǂŭا ȄǴعǧ Ǻǰȇ Ń اƿƛȁ ȆƷاȂǻ ǺǷ ȃǂƻƗ ƨيƷƢǻ ǄȇǄعƬل ȃǂƻƗ ƨǼȇǂǫ ȄǴǟ ǱȂǐūا
ǾǐƸǧ.  

                                                 
1  Ǎ �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ �ǂƥƢƳ ǥȁƙǂد الƦǟ55.  
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- ȁƗ ƨǼȇǂǬال ƨǸƟȐǷ ȃدǷ ƨيعƦǘل ǲالدلي ǲŰ ǂǐǼالع ǎƸǨال�  ǦǴƬţ ǺƟاǂǬالȁ ƨلƽȋا ǹƗ ȅƗ
ǂǐǼالع ǥȐƬƻƢƥ ȅǀال ǾǐƸǨƥ ǞƳاǂŭا ǵȂǬȇ. 

-  ƢǸǴǯ ƢǸȀǷ ǂǐǼالع ǹƢǯ ƢǸǴǰǧ �ǾǐƸǨƥ ǞƳاǂŭا ǵȂǬȇ ȅǀال ǂǐǼعǴل ƨƦǈǼلƢƥ ƨيŷȋاǵƢǫ  ǞƳاǂŭا
ǂǐǼالع ȁƗ دǼƦال Ǯلƿ ƨƸص ǱȂƷ ǾȇƗǁ يمǟدƬل ǺƟاǂǬال ǺǷ ǺǰŲ ǁدǫ Őǯا ǞǸŝ . 

- ƢǸǴǰǧ �ǎƸǨال ǂǐǼǟ ƢŮ ǑǂعƬȇ Ŗال ǂǘŬا ƨƳǁƽ ǱƢǸƬƷا ƽاǃ ǝȂǓȂǷ ǂǐǼالع Ǒǂعƫ  ƨعƳاǂŭا
Ȏل ǅȐƬƻ ƤǟȐƬالȁ ǞƳاǂŭا ǺǷ ƤǴǘƫ ƢǸǴǯƗǺƟاǂǬالȁ ƨلƽȋا ǺǷ ƨيǸǯ Őǯا ǞǸŸ ǹ�  اǀدلų Ɨ ǹ

ƨȇدǬǼال ƨعƳاǂǷ ȐưǷ  ƨǴǷƢǯ ǹȂǰƫ. 
- ȁƗ ǲالدلي ȄǴǟ ǱȂǐūا ƨǨǴǯ  �ƨǼȇǂǬال ƧȂƳǂŭا ƧدƟƢǨال ƩƢƦƯȍا ǲليƽ ȄǴǟ ǱȂǐūا ƨǨǴǰƫ ƪǫƢǧ اƿƛ

Ǵǟ ǱȂǐūد اǸعȇ ǹƗ ǞƳاǂŭا ȄǴǟ ǾǼǷƨǨǴǰƫ ǲǫا ǲƟداƥ Ȅ. 
-  ǆǰعǻا ƢǸǴǯ ƨǸيǴǇ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ƨǸظǻƗ ƪǻƢǯ ƢǸǴǰǧ �ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ƨǸظǻƗ ƨȇƢǨǯ ƨƳǁƽ

Ƭƻȏم اƴƷȁ ƨلƽƗ ƨيǸǯ ȄǴǟ ǮلƿƦƩاǁƢ. 
ƢȈǻƢƯ : ǺƟاǂǬǳاȁ ƨǳƽȋا ƨȈƴƷ  

ƽƢǸƬǟƢƥ ǞƳاǂŭا ǹƛǽ ƨلƽȋاȁ ǺƟاǂǬال ƨƴƷ ƧȂǫ ǁدǬȇ ǹا ǞيǘƬǈȇ ǾƬǼȀǷ Ŀ ǾƫǁƢȀǷȁ ǾƫŐƻ ȄǴǟ 
:Ŀ ȆǴȇ ƢǸǯ اśƥ ƨǴǓƢǨŭ اƽȋلƥƨ ƨعǒ اƢǇȋليƤ اƼƬǈŭدƫȁ ǷعǸƬد

1
  

1- ƨǼȇǂǬǳا ȄǴǟ ǱȂǐūا Ŀ ǞƦƬȇ ȅǀǳا ƣȂǴǇȋا:   
       ǧƴƷ ǲد الدليǬǧ Ȅǟاǂƫ Ń اƿƛȁ ǽدǟاȂǫȁ ǾǷƢǰƷƗ ƣȂǴǇƗ ǲǰǴي ȆǴعǨال ƽȂƳȂال ȐưǸǧ �ǾƬ

ƩƢǫƽƢǐŭا ƤǴǘƬƫ ƨيƳǁƢŬا ƩƢƷاǂƬǫȏاȁ ȆǴعǨال ƽǂŪا ǵǄǴƬǈȇ...łا.  
2- ƨǼȇǂǬǳا ǁدǐǷ:   
   �ƢǿǁدǐǷ ƤǈƷ ƨǼȇǂǬال ƩȁƢǨƬƫǧ ƢǿŚǣ ǺǷ ƨǬƯ ǂưǯƗ ƨيƳǁƢƻ ǁƽƢǐǷ ǺǷ ƧدǸƬǈŭا ƨǼȇǂǬلƢ

ǊǤالȁ ƚǗاȂƬال ƨƥȂعǐل ǅȐƬƻȏاȁ. 
3- ǺƟاǂǬǳا ƨǠȈƦǗ:  
        ǺƟاǂǬال ǺǷ ǹƢǟȂǻ ǭƢǼȀǧ: ƛƨيƫاƿȁ ƨيƥƢŸ�  �ƩداǼƬǈŭاȁ ȆǴعǨال ƽȂƳȂال ǲưǷ ƨيƥƢŸȍƢǧ ŐƬعƫ

ūا Ŀ ȃȂǫƗȁƗ ǲȇȁƘƬلƢƥ ǀƻƘƫ ȏ ƢĔȋ ƢǿŚǣ ǺǷ ƨيƴ ŚǈǨƬال�  ȄǴǟ دǸƬعƫ Ŗال ȆȀǧ ƨيƫاǀال ƢǷƗ
ǞƳاǂŭا ǺǷ ȆǐƼǌال ǁƢǈǨƬǇȏا Ƣđ ǵȂǬȇ Ŗال ƩاǁƢǈǨƬǇȏا ƨƴيƬǻ ǞƳاǂŭا ƢȀيǴǟ ǲǐŹ Ŗال ǮǴƬǯ �

ƨعƳاǂŭا ǲŰ ƨǈǇƚŭا Ŀ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ƨǸظǻȋ ǾǐƸǧ دǼǟ. 

                                                 
 .ƫ ǶǴǟ � ƳǂǷǪƥƢǇ Ǟ� Ǎ184دǪȈǫ اƩƢƥƢǈū اƨȈƷƢǼǳ اƢƻ: ƨȇǂǜǼǳلد Ʀǟ śǷƗد االله   1
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4- ƨǼȇǂǬǳا ȄǴǟ ǱȂǐūا ƨȈǨȈǯ:  
 ǺƟاǂǬال  ǲǐŹ ŖالǞƳاǂŭا ƢȀيǴǟ ŚǤال ǺǷ ƢȀيǴǟ ǲǐŹ Ŗال ǺǷ ƢȀƬƴƷ Ŀ ȃȂǫƗ ǾǈǨǼƥ ƨصƢƻȁ �

ǂƻƕ śعǷ ǥدŮ ȁƗ ƨǼعيǷ ƲƟƢƬǻ ǁƢȀǓȏ ƩȐƴǈالȁ ǂƫƢǧلدƢƥ ƤǟȐƬال ǱȁƢŢ ƢǷ ƧƽƢǟ ƢĔȋ �Ƨǁاƽȍا. 
 5-  ǲȈǳدǳا ǕƢƦƫǁا ȃدǷ ƨǼȇǂǬǳا ȁƗǎƸǨǳا ǲŰ ƨȈǴǸǠǳƢƥ:  
 Ȃǫ ǕƢƦƫǁȏا ǹƢǯ ƢǸǴǰǧ Ƣȇ ƢǬيƯȁȁƨيƴūا ƪǻƢǯ ƢǸǴǯ ƢȀيǴǟ ƽƢǸƬǟȏا ƨƳǁƽȁ ƗŐǯ. 
 6- ƨǼȇǂǬǳا ȄǴǟ ǱȂǐƸǴǳ ƤǇƢǼŭا ƪȈǫȂƬǳا:  
ǲǐƷ ƢǸǴǰǧ اǂŭاƽ ȄǴǟ ǞƳليǲ اȂǧ ǲƦǫ ƩƢƦƯȍاƩ اȁȋاǼǟ ƢǸǴǯ � ǹد الǂǬاƳ  �ǺƟدا ƢǧلȀǷ ƪǫȂم 

ŐǯƗ ǾƬيƴƷ ƧȂǫ ƪǻƢǯ. 
7-  ȃدǷƫ Ŗǳا ƨȈƳǁƢŬا ǁƽƢǐŭا Ŀ ƨǧǂǠŭاȁ ƨǬưǳا ǂǧاȂƫǺƟاǂǬǳا ƢȀǼǷ ȆǬƬǈ:   
ǧƨǬưال ƨƳǁƽ ƩǂǧاȂƫ ƢǸǴǰ �Ʃاǁاǂǫȍا ȄǴǟ ƢȀǼǷ ǲǐŹ Ŗال ƨيƳǁƢŬا ǁƽƢǐŭا Ŀ ǞƳاǂǸǴل ƨƦǈǼلƢƥ 

 ƨيƴƷ Ʃƽاǃ ƢǸǴǯƧŚƻȋا ǽǀǿ. 
8- ǠŦ Ŀ ǾǈǨǻ ǞƳاǂŭا ǭȂǴǇǾ ƨǳƽȌǳ ǺƟاǂǬǳاȁ:   

     �ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸلع ƨيǈيƟǂال ƩƢǷȂǬŭا ǺǷ ǽƽƢيƷȁ ǞƳاǂŭا ǱȐǬƬǇا ŐƬعȇ ƢȀȇǄǻ ǹȂǰȇ ǹƗ ǾيǴǟ Ǯلǀل
ƢȀƬيƴƷ ƨلƽȋا ǽǀǿ دǬǨƫ ǥȂǈǧ ȏƛȁ �ƩƢƦƯȍا ǺƟاǂǫȁ ƨلƽƗ ǞǸŝ ǾǷƢيǫ ƔƢǼƯƗ داȇƢŰ ȁ ȐǬƬǈǷ.  

1 .4 .3  :ƤȈǳƢǇƗ  ǞŦƗ ƨǳƽƩƢƦƯȍا.  
    ƢǷ ǱȐƻ ǺǷ ǱȁƢǼƬǼǇ ȁ �ƢȀǼيƥ ƨǴǓƢǨŭد اǟاȂǫ ȁ ƨعƳاǂŭا Ŀ ƩƢƦƯȍا ƨلƽƗ ǝاȂǻƗ ńƛ ǪƦǇ ƢǸيǧ ƢǼǓǂعƫ

 ȆǴȇلƢǇȏاƤي ƢȀŷƗ ǺǷ Ŗال ȁ ƨلƽȋا ǽǀǿ ȄǴǟ ǱȂǐƸǴل ǞƳاǂǸǴل ƨƷƢƬŭ1:ا  
1- ȆǴǠǨǳا ƽǂŪا .  
    ǺǷ ǾƬȇƙǁ ȁ ǎƸǨال ǲŰ ƔȆǌال ƨǼȇƢعǷ ȄǴǟ ǵȂǬƫ ƮيŞ �Ƣēاƿ دƷ Ŀ ƨǘيǈƥ ȆǴعǨال ƽǂŪا Ƨǂǰǧ ǹƛ

 ƨيعƦǗ ƤǈƷ ǹǃȂال ȁƗ ǅƢيǬال ȁƗ العد ƨيǴǸعƥ ǵƢيǬال ǵǄǴƬǈƫ ȆǴعǨال ƽǂŪا ƨيǴǸعǧ �ǞƳاǂŭا ǥǂǗ ǂǐǼالع
 Ʃاƿ ǱȂصȋا ǝاȂǻƗ ǒعƥ ȄǴǟ ǁȂǐǬǷ ƨǴيǇȂال ǽǀǿ ǱƢǸعƬǇا ǱƢů ǹƗ ƶǓاȂال ǺǷ ȁ �ǎƸǨال ǲŰ
 ȁ ƨيǰǴŭا ƨǴǰǌŭ ƨƦǈǼلƢƥ ƢǷƗ �ǎƸǨال ǲŰ ǲصȋا ƽȂƳȂƥ ȏƛ ƪƦưȇ ȏ ȆǴعǨال ƽǂŪا ȁ �ǅȂǸǴŭا ǹƢيǰال

śƬǴǰǌŭا śƫƢǿ ƨŪƢعŭ ȃǂƻƗ ƩاƔاǂƳƛ ƿƢţا ǵǄǴȇ ǾǻƜǧ ييمǬƬال.  
      ȆǰلȁĿ ǲưǸƬƫ ǞƳاǂŭا Ŀ Ǖȁǂǌال ǺǷ ƨǴŦ ŚǧȂƫ ƤƳȁ ȆǴعǨال ƽǂŪا ƨيǴǸǟ Ŀ ƨيƴūا ǂǧȂƬƫ :2  

 ƽǂŪا ƨيǴǸǟ Ŀ ǾǈǨǼƥ ǞƳاǂŭا ǁȂǔƷ. 

                                                 
1  Śǔƻ Ȅǈيǟ ȄǨǘǐǷ :ƨǠƳاǂŭا :ƩاءاǂƳȍا ȁ ŚȇƢǠŭا ȁ ǶȈهƢǨŭا �ƨيǻƢưال ƨعƦǘال �ƽȂعǇ ǮǴŭا ƨعǷƢƳ �1996 Ǎ �165.  
2  Ǎ �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ �ǂƥƢƳ ǥȁƙǂد الƦǟ61.  
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 ǽǄييŤȁ ǽƽǂŝ ǵȂǬȇ ȅǀال  ƔȆǌال ȄǴǟ ǥǂعƬال ȄǴǟ ǞƳاǂŭا Ƨǁدǫ. 
 ǯȁ �ƢȀǷدǟ ǺǷ ƢǿƽǂƳ ƽاǂŭا ǱȂصȏا ƧƽȂƳ ȃدǷ ȄǴǟ ǥǂعƬال ȄǴǟ اǁƽƢǫ ǞƳاǂŭا ǹȂǰȇ ǹƗ اǀ

ƢȀǷدǟ ǺǷ ƢŮƢǸعƬǇا ƨيƷȐص ȃدǷ. 
  ƨيǧƢǰال ƩƢǻƢǸǔلƢƥ ƢǗƢŰ ŚǤال ƩاƽƢȀǋ ȄǴǟ ǞƳاǂŭا ƽƢǸƬǟا ǹȂǰȇ ǹƗ ƤŸƨƸǐƥ ǞǼƬǬلي 

ƨǷدǬŭا ƩƢǻƢǸǔالȁ ƩاƽƢȀǌال. 
  ǪيǬŢȁ ƽǂŪا ƨيǴǸǟ يدƷȂƬƥ ǞƳاǂŭا ǵƢيǫ ƧƔƢǇƛ ǺǰŻ Ŗال ƨǴƯƢǸƬŭا ǂصƢǼالع ƨǧƢǯ ȄǴǟ ƨلƢعǧ ƨƥƢǫǁ

ǔعƥ ǱȐƷƜƥ ƢŮƢǸعƬǇاǂƻȉا ǲŰ ƢȀ.  
2- ƨȇدǼƬǈŭا ƨǠƳاǂŭا.  
       ƢǇƢǇƗ ƩداǼǈŭا ǽǀǿ ǲưŤ ƢǸǯ �ƨيƥƢƬǯ ƨلƽƗ ƢȀعǷ śǴǷƢعƬŭا ȁ ƨǈǇƚŭا śƥ ƨلƽƢƦƬŭا ƩداǼƬǈŭا ŐƬعƫ

 ǂƫƢǧالد Ŀ ƨƬƦưŭا ƽȂيǬال ƨƸص ƨعƳاǂŭ ƩداǼƬǈŭا ȄǴǟ ƧŚƦǯ ƧǁȂǐƥ ǹȂعƳاǂŭد اǸƬيعǧ �ƨيƦǇƢƄا ƽȂيǬǴل
 ǱƢưŭا ǲيƦǇ ȄǴعǧ ƨيǷȂȇ ǂƬǧدºƥ ƧيدǬŭا ǢلƢƦŭƢƥ ƢȀƬǻǁƢǬǷ ȁ Ɣاǂǌºال ŚƫاȂǧ ǎƸǧ ńƛ ǞºƳاǂŭا ƘƴǴȇ

 ȁ ǮǼƦلƢƥ ƩƢºƥƢǈūا ǎƸǧ ńƛ ǞƳاǂºŭا ƘƴǴȇ ǮǼƦلƢƥ ƩƢǟداȇȍا ƨعºƳاǂǷ دǼǟ Ǯلǀǯ �ƩƢȇǂƬǌŭا
 ƨȇƽƚŭا ƩداǼƬǈŭا ǎƸǧ ƨيǴǸǟ ǥǂعƫ ȁ ا�ǀǰǿ ȁ ƨȇدǬǼال ƩƢيǴǸالع ǂƬǧدƥ ƧيدǬŭا ǢلƢƦŭƢƥ ƢȀƬǻǁƢǬǷ ƽȂيǬǴل

ƨȇدǼƬǈŭا ƨعƳاǂŭم اǇƢƥ ƨȇǂƬǧالد.  
    ƨليƢƬال ǆǇȋا ƧƢǟاǂǷ ǾيǴǟ ƨȇدǼƬǈŭا ƨعƳاǂŭا ƣȂǴǇȋ ǞƳاǂŭا ǵداƼƬǇد اǼǟȁ :1  

  ƢعǫȂǷȁ ƨيǻȂǻƢǬالȁ ƨيǟȂǓȂŭاȁ ƨيǴǰǌال ȆƷاȂǼال ǺǷ ƢƸيƸص Ǫǫدŭا ńا ǵدǬŭد اǼƬǈŭا ǹȂǰȇ ǹƗ
Ǯلƿ ƢŮ ǱȂƼŭاȁ ƨيǼعŭا ƨǘǴǈال ǥǂǗ ǺǷ. 

  ǲǸŹ ǹƗƢǿŚǣ ǹȁƽ ƢȀليƛ ƢȀƳȂǷ ǹȂǰȇ ǹاȁ ƨعƳاǂŭا ǲŰ ƨǈǇƚŭم اǇد اǼƬǈŭا. 
  śعƬǈȇ ǹƗ ƤŸ ƧǁȂǐال ǱȂƦǬل Ƨǁȁǂǔال ƨلƢƷ Ŀȁ �ǾǼǷ ƧǁȂص ǆليȁ ȐصƗ دǼƬǈŭا ǹȂǰȇ ǹƗ

 ǺƟاǂǬƥ ǞƳاǂŭاȃǂƻƗ. 
 ƶيƸǐم الǫǂال ǁȂǐȇȁ ƢƸيƸد صǼƬǈŭا ȄǴǟ řƦŭا œǇƢƄيد اǬال ǹȂǰȇ ǹƗ. 
 Ȑǟ ǞǓȁ ǞƳاǂŭا ȄǴǟ ƤŸ ǄȇǄعƬل ƨيǻƢƯ ƧǂǷ ǵدǬȇ ȏ ŕƷ ǾƬعƳاǂǷ ƪŤ ȅǀد الǼƬǈŭا Ŀ ƩƢǷ

ȃǂƻƗ ƩƢيǴǸǟ.  
3- ƣȂǴǇƗ ƩƢǫƽƢǐŭا.  
       Ŀ ƨǼǸǔƬŭا ƩƢǷȂǴعŭيم اǟدƫ ǲƳا ǺǷ ƮلƢưال ǥǂǘǴل ƩاǁƢǈǨƬǇد اƷا ńƛ ƨƥƢƴƬǇȏا ƨǫƽƢǐŭا ǲưŤ

Ƣǈū ƧǂǋƢƦŭا ƨǫƽƢǐŭا Ǻǟ ƮƸƦلƢƥ ǞƳاǂŭا ǵƢيǬǯ �ƨيƦǇƢƄا ƩȐƴǈال ǱƢǐƫȏا ǪȇǂǗ Ǻǟ ƔȐǸالع ƩƢƥ
                                                 

1  Ǎ �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ �ǂƥƢƳ ǥȁƙǂد الƦǟ64.  
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Ɣȏƚđ العȁ �ƔȐǸاǾǷȐƬǇ لȅȂǨǋ ȁƗ ĺƢƬǯ ƽǂ لƨǫƽ ǺǷ ǪǬƸƬǴ اŭعǲŰ ƩƢǷȂǴ اǫ ƢǸǯ �ǁƢǈǨƬǇȏد 
 ŁƢǐل ŚǤد الǼǟ Ǿƥ ǚǨƬƄا ǹȁǄƼŭا ƨلƢƷȁ ƨيǸǯȁ ƽȂƳȁ ȄǴǟ ǪȇدǐƬǴل ƢǔȇƗ ƩƢǫƽƢǐŭا ǵدƼƬǈƫ

 �ǭȂǼƦال ǞǷ ǮǼƦال ƧصدǁƗ ǺǷ ǪǬƸƬǴل ǵدƼƬǈƫ ƢǸǯ �ƨǈǇƚŭاśǷƢƬال ǁدǐǷ ǞǷ ƨيǼيǷƘƬال ƨيǘǤƬال...łا .  
ȇ ƢǷȁعǀǿ ȄǴǟ ƣƢا اȂǿ ƣȂǴǇȋ اǂƳƛ ǾǻاǂǤƬǈȇȁ ǦǴǰǷ Ɣق Ʀǈǻ ȐȇȂǗ ƢƬǫȁيńƛ ƨǧƢǓȍƢƥ Ƣ اǫ Ǿǻد     

ƢǿŚǧȂƫ مȀǼǷ ƤǴǘȇ ǺȇǀǴم لƟȐǷ Śǣ ǹȂǰȇ.  
      ǹƛƬǈǷ ƨيƳǁƢƻ ƩƢƦƯƛ ƨلƽƗ ȄǴǟ ǱȂǐūا Ȃǿ ŚǤال ńƛ ƩƢǫƽƢǐǷ ǱƢǇǁƛ ǺǷ ǞƳاǂŭا ǥدǿ �ƨǴǬ

 ȁ ƢȀƬĈيƴƷ ƩƢǫƽƢǐŭا ǽǀǿ دǬǨƫ ȏ ŕƷ ƨǈǇƚŭا ǱƢǸǟ ȅدȇƗ Ŀ ƧŚƻȋا ǽǀǿ ǞǬƫ ȏ ǹƗ ǺǈƸƬǈȇ Ǯلǀل
ƢȀƟƢǨƻƛ ŕƷ ȁƗ ƢȀيǧ ƤǟȐƬال ǱƢǸƬƷا ƽȂƳȂل Ǯلƿ.  

     ǱƢǸعƬǇد اǼǟ ƤǟȐƬال ƤǼƴƬل ǹƢƦǈūا Ŀ ƢǿǀƻƗ ǞƳاǂŭا ȄǴǟ ƤŸ ƩاǁƢƦƬǟȏا ǺǷ ƨǟȂǸů ǭƢǼǿ
 ǺǷȁ ƩƢǫƽƢǐŭاƢȀŷƗ:1  

 ƤŸ ƢȀǈǨǻ ƨǈǇƚŭا Ƨǁاƽƛ ǺǷ ŚǤǴل ƨǫƽƢǐŭا ƩƢƦǴǗ ǁȁصد. 
 ŚǤال ńا ƢŮƢǇǁƛȁ ƩƢǫƽƢǐŭا ǽǀǿ ƽداǟƛ ȄǴǟ ǞƳاǂŭا ǥاǂǋƛ. 
  ƢŮƢǇǁƛ ȁ ƢȀيǴǟ ƨƥƢƳȍا Ƨǁȁǂǔƥ ƩƢǫƽƢǐŭم اȀالي ǲǇǂƫ ǺǷ ǂǘţ ǹƗ ƨǈǇƚŭا ƧǁاƽƗ ȄǴǟ ƤŸ

ǞƳاǂŭا ƤƬǰǷ ńا. 
  ǥȐƬƻȏا ȁƗ ǪǧاȂƬال ƮيƷ ǺǷ ƽȁƽǂال ƨǇاǁƽ ƤŸƨǷǃȐال ƩƢƸيƸǐƬال ƔاǂƳƛȁ. 

Ȇǿȁ ƨǫƽƢǐǸǴل ƨيǈيƟǁ ǝاȂǻƗ ƨƯȐƯ ǭƢǼǿ ǹƗ ńا ƧǁƢǋȍا ǁدš ƢǸǯ :2  
Ǳȁȋا ǝȂǼǳا :ǩƽƢǐǸǴǳ ƨǴǇǂǷ ƩƢǷȂǴǠǷ ǹȁدƥ ƨƦƳȂǷ ƨǫƽƢǐǷ:  

       ƥȂǴǘŭا ƩƢǷȂǴعŭƢƥ ƢǿȌŻ ǹƗ عدƥ ƢȀيǴǟ قƽƢǐŭا ƽǂȇ ǹƗ ƨǫƽƢǐŭا ǽǀǿ řعƫƨ  ǱƢưǷȁ �Ȃǿ Ƣǿاǂȇ ƢǸǯ
ǘƫ ƢǷدǼǟ ǮلƿƨيǻاǄيŭا ƺȇǁƢƫ Ŀ ǽصيدǁ ǱȂƷ ǞƳاǂŭا ńا ƣƢǘƻ ǱƢǇǁƛ ƢȀǴيǸǟ ǺǷ ƨǈǇƚŭا Ƨǁاƽƛ ƤǴ.  

ňƢưǳا ǝȂǼǳا :ƢȀȈǴǟ ƨǫƽƢǐŭا ƣȂǴǘŭا ƩƢǷȂǴǠǷ ǲǸŢ ƨƦƳȂǷ ƨǫƽƢǐǷ:  
     ƢȀيǴǟ ƨǫƽƢǐŭا ƮلƢưال ǥǂǘال ǺǷ ƤǴǘȇ Ŗال ƩƢǷȂǴعŭا ƨǫƽƢǐŭا ǽǀǿ ǺǸǔƬƫƢŸȍƢƥƣ ȁƗ  �ǒǧǂال

ǐŭا ǽǀǿ ȄǴǟ ǱƢưǸǯȁȁ �ǽصيدǁ ǱȂƷ ƢȀǴيǸلع ƢƥƢǘƻ ƨǈǇƚŭا ǲǇǂƫ ǹƘǯ ƨǫƽƢƫ ǾǼǷ ƤǴǘǹƗ  ǲǇǂȇ
ǞƳاǂŭا ńا ƣƢǘŬا ǪƥƢǘǷ Śǣ ȁƗ ǪƥƢǘǷ ǾǻƘƥ ƢǷƛ ǾيǴǟ ƨǫƽƢǐŭعد اƥ.  

  
  

                                                 
1  Ǎ �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ �ǂƥƢƳ ǥȁƙǂد الƦǟ65.  
2  ȆǴǟ ǂǐǻ ƣƢǿȂد الƦǟ :ǱƢŭا ǩȂǈǳ ƩƢƥƢǈūا ƤǫاǂǷ ƩƢǷدƻ �ƨȇǁدǼǰǇȍا �ƨعيǷƢŪا ǁ�2001 الدا Ǎ�126.  



Ǳȁȋا ǲǐǨǳا                                          :                        ƩƢƥƢǈƸǴǳ ƨȈƳǁƢŬا ƨǠƳاǂŭا 

 42

ƮǳƢưǳا ǝȂǼǳا :ƨƦǳƢǈǳا ƨǫƽƢǐŭا:  
       Śǣ Ǿل ƨǴǇǂŭا ƨǫƽƢǐŭا ƩƢǷȂǴعǷ ǹȂǯ ƨلƢƷ Ŀ ƢȀيǴǟ ƮلƢưال ǥǂǘال ƽǂȇ Ŗال ƨǫƽƢǐŭا Ȇǿȁ 

 ƽǂال ǲǇǂȇ ǹƗ ƢȀǴيǸǟ ǺǷ ƨǈǇƚŭا Ƨǁاƽƛ ƤǴǘƫ ǹƘǯ ƨǫƽƢǐŭا ǺǷ ǝȂǼا الǀǿ ȄǴǟ ǱƢưǸǯȁ �ƨƸيƸص
ǲيǸالع ǂƬǧƽ Ŀ ǾǴيưŭ ǪƥƢǘǷ Śǣ ƨǫƽƢǐŭا Ŀ Ǿل ǲǇǂŭصيد اǂال ǹƢǯ اƿƛ ƢǷ ƨلƢƷ Ŀ ǞƳاǂŭا ƤƬǰǷ ȄǴǟ.  

4- ƩاǁƢǈǨƬǇȏا ƨǬȇǂǗ.  
   ǸŪ ƨǷدƼƬǈŭا ƤليƢǇȋا ǂưǯƗ ǺǷ ǁƢǈǨƬǇȏا ŐƬعȇ Ŀ ǁƢǈǨƬǇȏا ǲưǸƬȇȁ �ƨعƳاǂŭا Ŀ ƩƢƦƯȍا ƨلƽƗ Ǟ

 ƩƢǷȂǴعǷ Ǻǟ ƮƸƦال śƥ ƢǷ ƵȁاǂƬƫ دǫ ƩاǁƢǈǨƬǇȏا ǽǀǿȁ �ƨǈǇƚŭا ƱǁƢƻ ȁƗ ǲƻاƽ ǍƢƼǋƗ ǺǷ
 ǲƻاƽ ǍƢƼǋƗ ńƛ ƨȀƳȂǷ ƨيũǁ Śǣ ƨȇȂǨǋ ƩاǁƢǈǨƬǇا ńƛ ȁƗ ƮلƢƯ ǥǂǗ ńƛ ƨȀƳȂǷ ƨƥȂƬǰǷ ƨيũǁ

 �ƨǈǇƚŭا ƢǈǨƬǇȏا ǽǀǿ ȄǴǟ  ƽȁƽǂال ǲưŤȁƨǸǟدǷ ƨعƳاǂǷ ƩƢƦƯƛ ƨلƽƗ Ʃاǁ.   
ƷȐǷ ǺǰŻ ƢǷȁظƽ ǹƗ Ȃǿ ǾƬليǲ اǪȇǂǗ Ǻǟ ƩƢƦƯȍ اǺǰŻ ȏ ǁƢǈǨƬǇȏ الǼظƛ ǂليȄǴǟ Ǿ اǇƢƷ Ǿǻم       

 ȄǴǟ ƤŸ Ǯلǀل �ƨǈǇƚŭا ŁƢǐل ǄيƸƬلƢƥ مǈƬȇ دǫȁ ǲǬƬǈǷ ǁدǐǷ ǺǷ ǾيǴǟ ǱȂǐūم اƬȇ Ǿǻا ƮيƷ
 ǁƢǈǨƬǇȏا ƩƢƦƯƛ ǲليƽ يمǟدƬل ƩƢƦƯƛ ǲليƽ ǞŦ ǞƳاǂŭاȃǂƻƗ ƨǴȇدƥ ƩاƔاǂƳƛ ƔاƽƗ ǪȇǂǗ Ǻǟ.  

5- ƨȈƥƢǈūا ƨǠƳاǂŭا.  
         �ƨيƦǇƢƄا ƩȐƴǈالȁ ƨيǇƢǇȋا ƩداǼƬǈǸǴل ƨيƥƢǈūا ƨǫالد ǁƢƦƬƻا ƣȂǴǇȋا اǀǿ ǺǸǔƬȇ

ǯ ƨƸص ǺǷ ǞƳاǂŭا ǞǼƬǬȇ ŕƷ ƿƢƬǇȋا ǂƬǧƽ ńƛ ƩȐيƷǂƬال ƨعƳاǂǸ ǽǀǿ ƨعƳاǂǷ ǹƗ ƢǸǯ �ƩȐيƷǂƬال
ǲưŤ ƩȐيƷǂƬال ȁ ǞيǷƢĐا  اǀǿ Ŀ ǞƳاǂŭا Ƣđ ǵȂǬȇ Ŗال ƩاǁƢƦƬƻȏا ƢǸǼيƥ �ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸǟ ǺǷ ƢǸȀǷ اƔǄƳ

ƨǈǇƚǸǴل ȆǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ǦعǓ ȁƗ ƧȂǫ ȄǴǟ ǦǫȂƬƫ ǱƢĐا ƽƢǸƬǟȏ ǲƥƢǫ ƣȂǴǇȋا اǀǿ ŐƬعȇȁ �
ǾƟاƽƘƥ ǞƳاǂŭا ǵƢيǫ ǱȐƻ ǺǷ ƢيƦǈǻ ǾيǴǟ.  

6- ƩƢǻǁƢǬŭا ȁ ƩƢǷȂǴǠŭا śƥ ǖƥǂǳا.  
   Ǭال ǵƢظǻ ǹƛ ƨǬƥƢǘŭا ƧǁƢƦǟ ǲǸعƬǈƫ ȁ �ƨǨǴƬƼŭا ƽȂǼƦال ȁ ƩƢƥƢǈūا śƥ ǖƥاǂƬال ƽȂƳȁ ǲعƳ ƱȁƽǄŭيد ا

 ǥǂǗ ǺǷ ǞǇاȁ ǲǰǌƥśعƳاǂŭا  �ǂƻƗ ƣƢǈƷ صيدǁ ȁ ƩƢƥƢǈūد اƷƗ صيدǁ śƥ ǖƥǂال Ǻǟ ŚƦعƬǴل
ǮǼƦال Ǧǌǯ Ŀ ǂȀظȇ ȅǀصيد الǂال ȁ ƨǈǇƚŭƢƥ ǮǼƦصيد الǁ ƨǬƥƢǘǸǯ.  

     ǱȂǐūا ƣȂǴǇƗ ƶيǓȂƫ ǺǰŻ مǫǁ ǲǰǌال ǱȐƻ ǺǷ ǞƳاǂŭا ǂȇǂǬƫ ȄǴǟ ǽǁƢƯƕȁ ƩƢƦƯȍا ǲليƽ ȄǴǟ 
)03.(  
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 Ƕǫǁ ǲǰǌǳ03 (ا(:  ǶȈȈǬƫ ȄǴǟ ǱȂǐūا ƨȈǨȈǯاǁƢƯƕȁ ǲȈǳدǳǽ ǞƳاǂŭا ǂȇǂǬƫ ȄǴǟ  

  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ǁدǐŭا:ŧƗǍ �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ �ƨǠŦ ȆǸǴƷ 185د.

 
الحصول على الدليل من خلال 

 الإجراءات التحليلية 

 اختبارات 
 الرقابة 

الاختبارات الجوهریة 
الإجراءات التحليلية و

 للعمليات والأرصدة 

إجراءات الحصول على فهم 
 لنظام الرقابة الداخلية 

 
 تقييم المناسبة 

 والكفایة   

بةتقييم المناس  
  والكفایة  

التعبير بتحفظ أو بدون تحفظ 
أو عكسي للرأي حيث أنه 

 آاف    

 

الرأي بالامتناع و بتحفظ 
 حيث 

 انه آاف 

 
 هل الدليل یعد
 أساس مناسب 

  للرأي

ثنائي الهدف

نعم

ǲȈǏƢǨƫاختبارات
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1 .5  : ƨȈǳƢŭا ǶƟاȂǬǳا ǂǏƢǼǟ ƨǠƳاǂǷ  
ƨيǫداǐǷ Ʃاƿ ƨيƦǇƢŰ ƩƢǷȂǴعǷ ȄǴǟ ǱȂǐūا ǲƳƗ ǺǷ  �ƨǈǇƚǸǴل ƨيǬيǬūا ƨعيǓȂال Ǻǟ ƧŐعǷȁ

Ȃصȋا ƩƢƥƢǈƷ ǂصƢǼǟ ƢȀƬعيǓȁ ǆǰعƫ ƨيǷƢƬƻ ƨليƢǷ مƟاȂǫ ǱȐƻ ǺǷǱ  ƩƢƥƢǈƷ ǱȁدƳȁ ǵȂǐŬاȁ
ļȉا ǆǰعȇ ǹƗ ǂǐǼǟ ǲǯ ȄǴǟ ȆǤƦǼȇ ŅƢƬلƢƥȁ ƲƟƢƬǼ1: ال  

- ǱƢǸǰǳا: ƢيƦǇƢŰ ƢȀǴيƴǈƫ Ļ دǫ Ǿƥ ƨǬǴعƬŭا ƩƢيǴǸالع ǲǯ ǹƗ řعȇ.  
- ƽȂƳȂǳا: ƽȂƳȂال řعȇ ƨيǼعŭا ǂصƢǼعǴل ȆǴعǨال.  
- ƨȈǰǴŭا: ǵȂǐŬا ǂصƢǼلع ƨƦǈǼلƢƥ ƢȀǷاǄƬالȁ ǂصƢǼالع ǲǯ Ŀ ƨǈǇƚŭا ǪƷ řعȇ.  
- ǶȈȈǬƬǳصد :اǁȋا ǲǯ ȅƗƧ يمǴǇ ǲǰǌƥ ƢȀǸييǬƫ Ļ دǫ ǂصƢǼلعƢƥ ƨǬǴعƬŭا.  
- œǇƢƄا ǲȈƴǈƬǳيم :اǴǇ ǲǰǌƥ ƢǿييدǬƫ Ļ دǫ ƨيƦǇƢƄا ƩƢيǴǸالع ǲǯ ǹƗ řعȇ.  

ǹƜǧ ǾيǴǟȁ  ȄǴǟ ǱȁدƳȁ ƨيǻاǄيŭا ǂصƢǼǟ ǺǷ ǲǯ ȃȂƬǈǷ ȄǴǟ ǎƟƢǐŬا ǽǀǿ ǲǯ ǺǷ دǯƘƬال ǞƳاǂŭا
ȆǴȇ ƢǸǯ ƲƟƢƬǼال ƩƢƥƢǈƷ:  

 - Ȃصȋا ǺǷ ǪǬƸƬالǱ ƨƬƥƢưال.  
- ƩƢǻȁǄƄا ǺǷ ǪǬƸƬال.  
- ǹȂȇالدȁ قȂǬūا ǺǷ ǪǬƸƬال.  
-  ǺǷ ǪǬƸƬالǱاȂǷȋا ƨǯȂǴǸŭا.  
- ƔƢƦǟȋاȁ ƲƫاȂǼال ǺǷ ǪǬƸƬال  

1 .5 .1  :ȋا ǺǷ ǪǬƸƬǳا ƨƬƥƢưǳا ǱȂǏ  
 ƩاǁƢǸưƬǇȏا ǂصƢǼǟ ȄǴǟ ƨǘǬǼال ǽǀǿ ǲǸƬǌƫ ) �ƨيǟƢǸƬƳا ƩاǄيȀš �ƱƢƬǻȍا ƩاǄيȀš.....( �

ǽǀǿ ǹƛ العƢǼصƫ ǂعǴǫ ŐƬيƨǴ اƨǯǂū اƦǇƢƄيĿ ƨ اƢƥ ǃƢƬŤ ƢĔȂǯ ƨǈǇƚŭلدȁاǵ لعدȂǼǇ Ƨاƽ Ʃاǟ ƢȀǴƻدا 
  .الƢǼǟ ǺǷ ƔǄƳ ǎţ ŖصƢǿǂ الƴǈƫǒ ƩȏǃƢǼƬيǲ اƩƢǯȐƬǿȏ الƨȇȂǼǈ اƬǇȏ ƨǴƥƢǬŭعƥ ȁƗ ƢŮƢǸع

 ƨǻǁƢǬǷ ǞƳاǂǸǴل ƨƦǈǼلƢƥ ȐȀǇ ŐƬعȇ ǱȂصȋا ǽǀǿ ǺǷ ǪǬƸƬال ǹƘƥ ǱȂǬال ǹƗ ǺǰŻ ǪƦǇ ƢŲ ƢǫȐǘǻا
 ȅƗȁ �ƨيǻاǄيŭا ǺǷ ƧŚƦǯ ƨƦǈǻ ǲưŤ ƩاǁƢǸưƬǇȏا ǹƗ ǹƢƦǈūا Ŀ ǀƻȋا ǞǷ Ǻǰلȁ �ƨǬƥƢǈال ǂصƢǼالع ƨيǬƦƥ

ƨƦǈǼلƢƥ ƨيǫداǐŭا ȄǴǟ ǂƯƚȇ ƢȀيǧ ǲǴƻ ȁƗ ŚيǤƫ ƨيǻاǄيǸǴل.  
     Śǈال ǲيȀǈƫȁ ǹƢǸǓ ǲƳƗ ǺǷ ƩƢǨǴŭاȁ ǪƟƢƯȂال ǺǷ ƨǟȂǸů ǂǔŢ ǹƗ ƨǈǇƚŭا ȄǴǟ ǹƢǧ ŅƢƬلƢƥȁ

 ǲǸعǴل ǺǈūاļȉƢǯ:2  

                                                 
1 Ǎ �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ �ȆǬȇصد ƽȂعǈǷ ȁ ǂǿاȂǗ ȆǷƢȀƬد الǸŰ148.   

2  A .Hamini : l'audit comptable et financier, Berti édition, Alger, 1999, p 71.  
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- ȆǟǂǨǳا ǹاǄȈŭد (اǟƢǈŭا( ƩاǁƢǸưƬǇȐǳ:     ƽداǟƛ مƬȇ ƩاǁƢǸưƬǇȏا ƩƢǨǴǷ ǺǷ ƢǫȐǘǻا ǾǻƗ ƮيƷ  
        ǲǸǌȇ ȅǀالȁ ȆǟǂǨال ǹاǄيŭا:  
                       •  ǁƢǸưƬǇȏا ƣƢǈƷ مǫǁ  

                        • ƨليƢŦȍا ǾƬǨǴǰƫ  
                       •  ƩاǁƢǸưƬǇȏم اǯاǂƬǷ  

ƿƢƬǇȋا ǂƬǧƽ ƩƢƥƢǈƷ ǞǷ ǽŚǋƘƫȁ ǾƬǬƥƢǘǷ مƬȇ ǹاǄيŭا اǀǿȁ.  
- ǀȈǨǼƬǳد اȈǫ ƩاǁƢǸưƬǇȏا ǹاǄȈǷ:   

       ǀيǨǼƬيد الǫ ƩاǁƢǸưƬǇȏا ƨصيȂǐƻ ǹƛ اǀǿ ǹƢǧ ƤƦǈا الǀŮȁ �ƨǰǴƬȀǷ Śǣ ƢĔȂǯ Ŀ ǲưǸƬƫ
ǽدƷȁ ǍƢƻ ǦǴǷ Ŀ ƢȀƬŪƢعǷȁ ƢȀǰǈǷ مƬȇ ƨǴǸƬǰǷ ŚǤال ƩاǁƢǸưƬǇȏا ǺǷ ǝȂǼال.  

      - ƧدȇدŪا ƩاǁƢǸưƬǇȏا ǱȁدƳ:   
   ƩƢǯȐƬǿȏم اǯاǂƬǷ Ŀ Ǯلǀǯȁ ƩاǁƢǸưƬǇȏا Ŀ ƧƽƢȇǄال ǎƸǧȁ ǞƦƬƫ ǺǷ ǺǰŻ ǱȁدŪا اǀǿ ǹƛ. 

  :لǂǘƬق ǂŭاƳعƨ اǁƢǸưƬǇȏاǺǷ ǲǯ ǱȐƻ ǺǷ Ʃ اȂŪاƤǻ الƢƬليǇȁƨيƬم ا          
- ǱƢǸǰال  
- ƽȂƳȂال  
- ƨيǰǴŭا  
  الǬƬييم -
- œǇƢƄا ǲيƴǈƬال  

1-  ǱƢǸǰǳا  
    ƨƦǈǼلƢƥȁ ƨيǷƢƬŬا ƨليƢŭم اƟاȂǬال Ŀ ƨǷدǬŭا ƩƢǷȂǴعŭا ǹƗ ǺǷ دǯƘƬلƢƥ ǂǐǼا العǀǿ Ŀ ǞƳاǂŭا ǵȂǬȇ

�ƢŮ ȆǬيǬūا ǞǫاȂال ǆǰعƫ ǂǐǼǟ ǲǰل Ƿ ǮلƿȁǺ  ƨعƳاǂŭƢƥ ǵƢيǬالȁ ƨليȁȋا Ƨصدǁȋا ǺǷ دǯƘƬال ǱȐƻ
 ǱȐƻ ƩȏǃƢǼƬال ǲǯ ǥǀƷȁ �ǂǐǼعǴل ƧدȇدŪا ƩƢǧƢǓȍا ǲǯ ǲيƴǈƫ ǺǷ دǯƘƬǴل ƨيƥƢǈūاȁ ƨȇدǼƬǈŭا
 ȄǴǟ ƨǷدǬŭا ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعǸǴل ȆƟƢȀǼم الǰūا ȄǴǟ ǱȂǐƸǴل ƨيƦǇƢƄا ƨŪƢعŭا ƩاȂǘƻ ǞƦƬƫ ǞǷ Ƨǁȁالد

اƼƬǇȏ ƨǴƥƢǬŭداƩ  ǵاǂŭƣ ƢǯȐƬǿȏاƳعǯƘƬȇ ǹƗ ȆǤƦǼȇ ƢǸǯ �ƨد اǂŭاǺǷ ǞƳ صƢǈƷ ƨƸالعǝȂǓȂǷ ǂǐǼ ا
ȃǂƻȋا ǦȇǁƢǐǸǴل ǾǴيǸŢ ǵدǟȁ Ǿƥ ƨǬǴعƬŭا ƔƢƦǟȌل ǂǐǼǟ ǲǯ ǲيǸŢ ȃدǷȁ �ƢȀǴيƴǈƫȁ ǂǐǼالع.  
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2- ƽȂƳȂǳا  
      ǺǷ ǪǬƸƬلƢƥ ǞƳاǂŭا ǵȂǬȇǱȂصȋا  �ƨيǷƢƬŬا ƨليƢŭم اƟاȂǬال Ŀ ƨǴƴǈŭا ƨƬƥƢưال ǺǷƢĔƗ  ǲعǨلƢƥ ƧƽȂƳȂǷ

 ǞǷ ľƢǼƬȇ ȏ ƢŮƢǸعƬǇا ǹاȁ ƽǂŪا śƥ ƨǻǁƢǬŭا ǱȐƻ ǺǷ ƽȂƳȂا الǀǿ ǺǷ دǯƘƬم الƬȇ ƮيƷ �ƢȀǯȐǿƛ
ƨعƳاǂŭا ǲŰ ƨǈǇƚǸǴل ƩȐƴǈالȁ ǂƫƢǧالد Ŀ Ȑعǧ ǲƴǈǷ Ȃǿ ƢǷ śƥȁ ǞƳاǂŭا Ǿƥ ǵȂǬȇ ȅǀال ȆǴعǨال.    

3-  ƨȈǰǴŭا  
ǱȂصȌل ƨǈǇƚŭا ƨيǰǴǷ ǺǷ ǞƳاǂŭد اǯƘƬȇ  Ȇǿ Ŗالȁ ƨǈǇƚŭا ƩȐƴǇȁ ǂƫƢǧƽ Ŀ ƨǴƴǈŭا ƨƬƥƢưال

ƨعƳاǂŭا ǝȂǓȂǷ ǲصȋا ƨيǰǴǷ ƪƦưƫ ƽȂǬǟ ȁƗ �Ɣاǂǌال ŚƫاȂǧ ǱȐƻ ǺǷ ƨليƢŭم اƟاȂǬال Ŀ ƧǂǿƢǛ.  
4-   ǶȈȈǬƬǳا  

 ǥǂǗ ǺǷ ƧƘǌǼŭا ƩاǁƢǸưƬǇȏا ǮǴƫ ƢǷƗ �ƢȀƟاǂǋ ƨǨǴǰƬƥ ƨƦǇƢƄا Ŀ ǲƴǈƫ ƩاǁƢǸưƬǇȏا ǹƛ
ǧ �Ƣēاƿ دƷ Ŀ ƨǈǇƚŭاǨǴǰƬلƢƥ ƢيƦǇƢŰ ƢȀǴيƴǈƫ مƬȇ ǾǻƢƨ ƨǈǇƚŭا ǥǂǘǻ ƢǿǃƢųȍ ƨيǬيǬūا.   

  ǦȇǁƢǐǷ دƟاǃ ǾƟاǂǋ Ǻť ǲيƴǈƫ ǱȐƻ ǺǷ ǲصȌل Ņȁȋييم اǬƬال ƨƸص ǺǷ دǯƘƬال ǪȇǂǗ Ǻǟ Ǯلƿ مƬȇȁ
ǬƸƬȇ ƢǸǯ �ǾيǴǟ ǱȂǐūاǪ  ƧƽدƄا ǭȐƬǿȏق اǂǘل ƢعƦƫ ǾƫƢǯȐƬǿا ǲيƴǈƫȁ ƣƢǈūا ƨƸص ǺǷ) ǭȐƬǿا

� ǂǷȁاƧƢǟ الĿ ƩƢƦư اƼƬǇداǂǗ ǵق اǀǯȁ �ȃǂƻȋ ƨǼǇ ǺǷ ǭȐƬǿȏلǂǗ Ǯق )ǄƬǷ �ƪƥƢƯ  ǎǫƢǼƬǷ ȁƗاȇد
ƨƬƥƢưال ǱȂصȋييم اǬƫ) ƨيźǁƢƬال ƨǨǴǰƬال ȁƗ قȂǈال ǂعǇ ǅƢǇƗ ȄǴǟ ييمǬƬال.(  

5-   œǇƢƄا ǲȈƴǈƬǳا  
ŪƢعŭا ǹƗ ǺǷ دǯƘƬال ȄǴǟ ǞƳاǂŭا ǲǸعȇƨ ƝƽƢƦŭا Ǫǧȁ ƪŤ ƨيƦǇƢƄا ǟ ǥǁƢعƬŭا ƨيƦǇƢƄا ƢȀيǴ

ǾعǷ ƨǬǧǂǷȁ ƧƽȂƳȂǷ ƩȐيƴǈƬال ǽǀŮ ƨƬƦưŭا ǪƟƢƯȂال ǲǯ ǹƗȁ �ƢǷƢǟ ȏȂƦǫ ƨلȂƦǬŭاȁ. 
 1 .5 .2  :ƩƢǻȁǄƼŭا ǺǷ ǪǬƸƬǳا  

 ǦǐǼال ȁƗ ƨǷƢƬال ƩƢƴƬǼŭا ƔاȂǇ �ǹǄƼŭا ȄǴǟ ǂŤ Ŗال ǂصƢǼالع ǲǯ ȄǴǟ ƩƢǻȁǄƼŭا ǲǸƬǌƫ
Ȃاƽ اȁȋليƢƥȁ �ƨلǺǷ ǾǻƢǧ ŅƢƬ الƨ ŭƢǯ ǹƗ ȅǁȁǂǔاǼǐŭعȁƗ ƨ اƩƢȇǂƬǌŭ اƨǐǐƼŭ لǺȇȂǸƬ العǴǸيƩƢ اƳƢƬǻȍي

ƧǂǸƬǈǷȁ ƧŚƦǯ ƨǯǂƷ Ʃاƿ ŐƬعƫ ǂصƢǼالع ǽǀǿ ǹȂǰا لǂظǻ ǂصƢǼالع ǽǀǿ ǺǷ ǞƳاǂŭا ǪǬƸƬȇ.  
ȁƩƢǻȁǄƼǸǴل ƨƦǈǼلƢƥ Ů ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸǟ ǹƢǧƢ ƨليƢƬال ǕƢǬǼال ǱȐƻ ǺǷ مƬƫ:  

- ǱƢǸǰال  
- ƽȂƳȂال  
- ƨيǰǴŭا  
  الǬƬييم -
- œǇƢƄا ǲيƴǈƬال  
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1- Ǹǰǳا ǱƢ  
ǀل �Ƨدŭا ǂƻƕ ǹȁǄű ǱȂƷ ƨيƦǇƢŰ ƩƢǷȂǴعǷ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǂȀظƫا  ǹƗ ǺǷ ǪǬƸƬلƢƥ ǞƳاǂŭا ǵȂǬȇ
ƢيǴǸالع ǲǯ ǹƗ ƢǿƽƢǨǷ �ƨǸيǴǇ ƨيƦǇƢŰ ƨŪƢعǷ Ǫǧȁ ƪǻƢǯ ƩƢǷȂǴعŭا ǽǀǿƩ  ƢȀǴيƴǈƫ Ļ ǹȁǄƼŭƢƥ ƨǬǴعƬŭا

ūا ǞƳاǂǸǴل ǹȂǰلي �ƤǇƢƄا ǥǂǗ ǺǷ ǹƢيǈǻ ȁƗ ǥǀƷ ȅƗ ƢȀǈǸǴȇ Ńȁ ƢيƦǇƢŰ ƨƸǐƥ يدǯƘƬال ȄǴǟ ƨƴ
ƨعƳاǂŭا ǝȂǓȂǷ ǂǐǼعǴل ƢȀǴيưŤ داǷȁ ǵƢظǼا الǀǿ ƢǿلدȂȇ Ŗال ƩƢǷȂǴعŭا.  

2-   ƽȂƳȂǳا  
  ǹȁǄƼŭا ǹƗ ǺǷ ǪǬƸƬال ǱȐƻ ǺǷ �Ȑعǧ ƽȂƳȂǷ ǹȁǄƼŭا ǹƗ ǺǷ دǯƘƬال ńƛ ǞƳاǂŭا Ȅعǈȇ

Ǽƫ ƢǷ Ǫǧȁ ƢȀȀيƳȂƫȁ ƽǂŪا ƨيǴǸǟ ȄǴǟ ǥȂǫȂلƢƥ Ǯلƿȁ ǹǃƢƼŭƢƥ Ȑعǧ ƽȂƳȂǷǎ  ǾيǴǟ ƩƢعȇǂǌƬال
Ǹǯ �Ƣđ ǱȂǸعŭاƢ  ƨǸƟƢǬال ȄǴǟ ǲيƴǈƬال ǪǧاȂȇ ǹȁǄƼŭا ǂصƢǼǟ ǺǷ ǂǐǼǟ ǲǯ ǹƗ ǺǷ دǯƘƬال ȄǴǟ ǲǸعȇ

 ȆǤƦǼȇ Ŗالȁ ƨيƟƢȀǼال ƨǸƟƢǬال ƽداǟƛȁ ƽǂŪا ƨيǴǸعƥ ǹȁǂƻƕ ǍƢƼǋƗ ǵȂǬȇ ǹƗȁ �ƨǻǄƼŭا ǂصƢǼعǴل ƨيƟƢȀǼال
ǿŚǋƘƫƢ ƢيǻȂǻƢǫ Ǯلƿ Ǿل ǱȂű ǎƼǋ ǥǂǗ ǺǷ . 

3-  ƨȈǰǴŭا  
   ŐƬعƫ  ǹƗ ǞƳاǂŭا ȄǴعǧ Ǯلǀل �ǆǰالع ƪƦưȇ ŕƷ ƢŮ ǮǴǷ ƨǈǇƚŭا ǲƻاƽ ƩƢǻȁǄƼŭا ǂصƢǼǟ

 ƤŸ ƢǸǯ �ǹȁǄƼŭƢƥ ƨǬǴعƬŭاȁ ƨǨǴƬƼŭا ƩƢيǴǸالع ƨعƳاǂǷ ǺǷ ƢǫȐǘǻا �ǂصƢǼعǴل ƨǈǇƚŭا ƨيǰǴǷ ǺǷ دǯƘƬȇ
ƢȀƳǁƢƻ ƨǻǄƼŭا ǂصƢǼعǴل ƨǈǇƚŭا ƨيǰǴǷ ǺǷ دǯƘƬȇ ǹƗ.  

4-  ǶȈȈǬƬǳا  
  ȇ ǹƗ ǞƳاǂŭا ȄǴǟ ȆǤƦǼȇ ǺǷ دǯƘƬال ǱȐƻ ǺǷ ƨǈǇƚŭا Ƣđ ƪǷƢǫ Ŗال ƩƢǸييǬƬال ƨƸص ǺǷ دǯƘƬ

ƩƢǻȁǄƼŭا ǺǷ ƩƢƳǂƼŭييم اǬƬل ƧدƷاȁ ƨǬȇǂǗ řƦƫȁ �ȃǂƻȋ ƨǼǇ ǺǷ ƩƢǻȁǄƼŭييم اǬƫ قǂǗ ƩƢƦƯ.  
5-   œǇƢƄا ǲȈƴǈƬǳا  
Ǫǧȁ Ƣ الǂǘق ǈȇعȄ اǂŭاńƛ ǞƳ الǯƘƬد ǲǯ ǹƗ ǺǷ العǴǸيƩƢ اƬŭعǫ ƩƢǻȁǄƼŭƢƥ ƨǬǴد ƴǈƫ ĻيƦǇƢŰ ƢȀǴي   

Ǿƥ ƨǬǧǂǷȁ Ȑعǧ ƧƽȂƳȂǷ ǲيƴǈƬا الǀŮ ƨǸǟدŭا ǪƟƢƯȂال ǲǯ ǹƗȁ �ƢǷƢǟ ȏȂƦǫ ƨلȂƦǬŭاȁ ƢȀيǴǟ ǥǁƢعƬŭا.  
1 .5 .3  : ǹȂȇدǳاȁ ǩȂǬūا ǺǷ ǪǬƸƬǳا  

      ǺǷ ȐưǷ ǹȂǰƬƫ Ŗق الȂǬūƢǯ �ƢēصدǁƗ ǺǷȁ ǹȂȇالدȁ قȂǬūا ǺǷ ǪǬƸƬال ǞƳاǂŭا ȄǴǟ ƤŸ
Ŭا ƩƢƥƢǈƷȁ ƔȐǸالع ƩƢƥƢǈƷǮǼƦق� الȁدǼǐال �ƨǼȇǄ... ƧŚǐǬال ǹȂȇالد ǺǷ ǹȂǰƬƫ Ŗال ǹȂȇالدȁ �łا

ǲƳȋا ƨǴȇȂǘالȁ ƨǘǇȂƬŭاȁ.  
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 ǺǷ ǞƳاǂŭا ǪǬƸƬȇ ǹƗ ǺǰŻȁǂصƢǼالع ǽǀǿ ƨليƢƬال ǕƢǬǼال ǱȐƻ ǺǷ :  
- ǱƢǸǰال  
- ƽȂƳȂال  
- ƨيǰǴŭا  
  الǬƬييم -
- œǇƢƄا ǲيƴǈƬال  

1-  ǱƢǸǰǳا  
    ǥǂǗ ǺǷ ƨǷدǬŭا ƩƢǷȂǴعŭا ǂȀظƫ قȂǬūاȁ ǹȂȇالد ǱȂƷ ƩƢǷȂǴعǷ �ƢȀيǴǸعƬǈǷ ńƛ ƨǈǇƚŭا

 ƨǨǴƬƼŭا ƩƢيǴǸالع ǲǟƢǨƫ ǺǷ ƢǫȐǘǻدا� اƷ ȄǴǟ ƣƢǈƷ ǲǰل ƨليƢŭا Ƨصدǁȋا ǁƢȀǛƛ ǱȐƻ ǺǷ Ƣđ ƨǬǴعƬŭا
 ǲيƴǈƬال ǺǷ ǪǬƸƬȇ ǹƗ ǞƳاǂŭا ȄǴǟ ƤƳȁ اǀل �ƣƢǈƷ ǲǰل Ņȁȋصيد اǂال ǀƻƗȁ  �ƢƥƢŸƛ ȁƗ ƢƦǴǇ ƔاȂǇ

  . ǲƳƗ ǺǷ ƩƢ اǷ ȄǴǟ ǱȂǐūعƩƢǷȂǴ صƸيȁ ƨƸصƨǫƽƢاœǇƢƄ لǲǰ العǴǸي
2-  ƽȂƳȂǳا  

 ƩƢƥǁƢǬŭƢƥ ǵƢيǬال ǱȐƻ ǺǷ ǹȂȇالدȁ قȂǬƸǴل ȆǴعǨال ƽȂƳȂال ǺǷ دǯƘƬال ȄǴǟ ǞƳاǂŭا ǲǸعȇ
 ǥǂǗ ǺǷ ƩƢǫƽƢǐŭا ƨǬȇǂǗ ƽƢǸƬǟƢǯ �ŚǤد الǼǟ ǲƴǈǷ Ȃǿ ƢǷȁ ƢيƦǇƢŰ ǲƴǈǷ Ȃǿ ƢǷ śƥ �ƨȇǁȁǂǔال

 ǥȂǫȂال ǲƳƗ ǺǷ ǺȇƽǁȂŭاȁ ƔȐǸالعǞƳاǂŭا ǥǂǗ ǺǷ ƨيǬيǬūا Ƨصدǁȋا ȄǴǟ.  
3-   ƨȈǰǴŭا  

 ǲيƴǈƫ ƶǐȇ Ȑǧ �Ƣđ ǪǴعƬƫ ǹƗ ƤŸ ƨǈǇƚŭا ǂƫƢǧƽȁ ƩȐƴǇ Ŀ ƨǴƴǈŭا ǹȂȇالدȁ قȂǬūا ǹƛ
Ǿيǧ ƢǧǂǗ ƨǈǇƚŭا ǹȂǰƫ ȏ ƔȆǋ ȅƗ.  

ƢƬŬا ƨليƢŭم اƟاȂǬال Ŀ ƨǴƴǈŭق اȂǬūاȁ ǹȂȇالد ǲǯ ǹƗ ǺǷ دǯƘƬȇ ǹƗ ǞƳاǂŭا ȄǴǟ ǾǻƢǧ ŅƢƬلƢƥȁ ƢŮ ƨيǷ
ƢŮ ǪƷ قȂǬūاȁ ƢȀيǴǟ ǵاǄƬال ǹȂȇلدƢǧ ƨǈǇƚŭا ǞǷ ƧǂǋƢƦǷ ƨǫȐǟ.  

4-   ǶȈȈǬƬǳا  
ƬǈȇعǲǸ اǂŭاǞƳ اǂŭاƳعƨ اǼƬǈŭدȁ ƨȇاǂŭاƳعƨ اƥƢǈūيǲƳƗ ǺǷ ƨ الǬƫ ȄǴǟ ǥȂǫȂييم اȂǬūق 
ȅƗ ƽƢǸƬǟا ȁƗ قȂǈال ǂعǇ Ǫǧȁ ييمǬƬال ƨǬȇǂǗ دǸƬعȇ ǹƘǯ ييم�ǬƬǴل ƧدǸƬعǷ قǂǗ Ǫǧȁ ƨǈǇƚǸǴل ǹȂȇالدȁ 

 ƨǼƟالدا ȁƗ ƨǼȇدŭا ƔاȂǇ ȃǂƻȋا ƨȀŪا ǥǂǗ ǺǷ Ǯلǀǯȁ �ƨǈǇƚŭا ǥǂǗ ǺǷ ƧدǸƬعǷ ȃǂƻƗ ƨǬȇǂǗ
ƨǈǇƚǸǴل.  
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5-   œǇƢƄا ǲȈƴǈƬǳا  
 Ǫǧȁ ƢȀƬŪƢعǷȁ ǹȂȇالدȁ قȂǬūƢƥ ƨǬǴعƬŭا ƨيƦǇƢƄا ƩƢيǴǸالع ǲيƴǈƫ مƬȇ ǹƗ ȄǴǟ يدǯƘƬال ƤŸ

ƢǷƢǟ ȏȂƦǫ ƨلȂƦǬŭاȁ ƢȀيǴǟ ǥǁƢعƬŭا ƨيƦǇƢƄق اǂǘال ƨيǧƢǯ ƨǟȂǸů ńƛ ǲيƴǈƬا الǀǿ دǼƬǈȇ ǹƗ ǲƳƗ ǺǷ �
  .اƦǇƢƄيȁ ƨالƴǈƬيƽƗ ǺǷƨ ǲلǂǫȁ ƨاǺƟ اƩƢƦƯȍ لǁŐƬ العǴǸي

1 .5 .4  :ƨǯȂǴǸŭا ǱاȂǷȋا ǺǷ ǪǬƸƬǳا:  
 ǲǰǌƥ ƨǈǇƚǷ ƔƢǌǻƛ ńƛ ƨلƢŰ ȏ ȅƽƚȇ śعǷ ǝƢǘǫ Ŀ ǁƢǸưƬǇȏاȁ ǕƢǌǼلƢƥ ǺȇǂǸưƬǈŭا ŚǰǨƫ ǹƛ

ȇ ǆيǇƘƫ دǬعƥȁ �ǥȁǂعǷ ňȂǻƢǫ ǵدǬȇ ǁƢǗȍا اǀǿ ȆǨǧ �ƢȀيǧ ƨŷƢǈŭا ǥاǂǗȋا ǲǯ قȂǬƷ ǺǸǔ
 ƽدǟ ƢȀǴǛ Ŀ ƽدŹȁ ǾƬŷƢǈǷ ǁدǬƥ مȀǼǷ دƷاȁ ǲǯ ƨǐƷ ǹȂǰƫ مȀǇƗ ńƛ مǈǬƫȁ مŮاȂǷƗ ǹȂŷƢǈŭا
�ǾǸȀǇƗ لǀا ȄǴǟ ƤƳȁ اǂŭاǞƳ الȀǇƗ ǺǷ ǪǬƸƬم الǟȁ ƔƢǯǂǌدǬƫ ǺǷȁ ƢǿƽييǴǇ ǲǰǌƥ ƢȀǸيم 

ȀǴيƴǈƫȁƢ  ǞǷ ǪǧاȂƬȇ ƢŠƝƽƢƦŭا ƢƄلياƢŭق اȂǈال Ŀ ƨǈǇƚŭم اȀǇƗ Ǳȁداƫ ǞƦƬƫ اǀǯȁ �ƨيƦǇƨ  ǺǷ دǯƘƬالȁ
ƢيǗƢيƬƷȏا ǎيǐţ اǀǯȁ �ƨعƳاǂŭا ǝȂǓȂǷ Ƨǁȁالد Ǻǟ ƨšƢǼال ǂƟƢǈŬاȁ ƵƢƥǁȌيم لǴǈال ǞȇǃȂƬالƩ  ƢŠ

Ǿƥ ǱȂǸعŭا ǹȂǻƢǬالȁ Ƨǁاƽȍا ǆǴů Ʃاǁاǂǫ ǞǷ ǪǨƬȇ.  
 ŭا ǱƢǸǟȋا ǺǷ ǪǬƸƬǴل ƨǷƢǟ ǵƢǰƷƗ ǞƦƬƫ ǺǰŻ ŅƢƬلƢƥȁŅƢƬال ȂƸǼال ȄǴǟ Ȇǿ ƨǯȂǴǸ:1  
- ǈǇƚǸǴظم لǼŭا ǹȂǻƢǬالȁ ȆƟداƬƥȏد اǬالع ǺǷ دǯƘƬالƨ  ǝاȂǻƗȁ ǱƢŭا ǅƗǁ ƨǧǂعŭ ƨعƳاǂŭا ǝȂǓȂǷ

  .� ȂǬƷȁق اƷƢǻ ǺǷ śŷƢǈŭيƨ الǅƗǁ ƽǁȁ ƶƥǂ اƨȇƽƢǟ �ƧǃƢƬŲ(ǱƢŭ(اȀǇȋم
- ȇǃȁ ǎيǐƼƬال ǍȂǐş ƨǷƢالع ƨعيǸŪاȁ Ƨǁاƽȍا ǆǴů Ʃاǁاǂǫ ȄǴǟ ǝȐǗȍا ǅƗǁ ǒيǨţ ȁƗ ƧƽƢ

śǰǴȀƬǈŭق اȂǬƷ ǲȇعدƫȁ ǱƢŭا.  
-  ƽداǈالȁ ǎيǐƼƬالȁ ƣƢƬƬǯȐل Ƨدȇƚŭا ƩداǼƬǈŭا ǞيŦ ȄǴǟ ǞǴǘȇȁ مȀǇȋا Ŀ śƦƬƬǰŭا ǎƸǨȇ

  .الŮ ȆǴǰم
- ȀيǴǟ ƢǷ اȁƽدǇ دǫ śŷƢǈŭا ǹƗ ǺǷ ǪǬƸƬȇم ƨǈǇƚŭا ǽƢšا.  
ǫيم ƽƢȀǋȁاƩ اȀǇȋم ǲƴǇ ǎƸǧƽ ȁ ƢǷ ǲǯȁ اȁ śŷƢǈŭالƦيƩƢǻƢ الȂاǧ ƧƽǁيƷ ǺǷ �Ǿيǟ Ʈد -

śŷƢǈŭƢƥ ǖƦƫǂȇ.  
- ƨǈǇƚǸǴل ƨيǷƢƬŬا ƨليƢŭم اƟاȂǬال Ŀ Ǯلƿ ǂȀظȇ ǹƗ ƤŸ �ǲǷƢǰلƢƥ ǱƢŭا ǅƗǁ ƽداǇ ǵدǟ ƨلƢƷ Ŀ.  
-  ǁدǐŭا ǱƢŭا ǅƗǁȁ Ǿƥ Ƶǂǐŭا ǱƢŭا ǅƗǁ ǁƢȀǛƛ ȅƗ ƨيǻاǄيŭا Ŀ ǱƢŭا ǅƗǁ Ǒǂǟ ƨƸص ǺǷ دǯƘƬال

ǝȂǧدŭا ǱƢŭا ǅƗǁ Ǯلǀǯȁ.  
  

                                                 
1   ǈال ǞƳǂŭا �ȆǬȇصد ƽȂعǈǷȁ ǂǿاȂǗ ȆǷƢȀƬد الǸŰǍ �ǪƥƢ156.  



Ǳȁȋا ǲǐǨǳا                                          :                        ƩƢƥƢǈƸǴǳ ƨȈƳǁƢŬا ƨǠƳاǂŭا 

 50

  اǺǷ ǪǬƸƬǳ اȂǼǳاȁ ƲƫاƢƦǟȋء:  5 .5. 1
       ƔƢƦǟȋاȁ ƲƫاȂǼال ƩƢƥƢǈƷ ŐƬعƫ ƲƬǼƫ ƢǸȀǴǟƢǨƬƥȁ ƲƟƢƬǼال ƩƢƥƢǈƷ ǱȁدŪ ƨيǇƢǇȋا ƩƢǻȂǰŭا

 ȏ ƨيǓƢŭا ƨǼǈصيد الǁ ǹƗ ǁƢƦƬǟƢƥ ǂǨǐال ȅȁƢǈȇ ŅȁƗ صيدǂƥ ƩƢƥƢǈūا ǽǀǿ ǄيǸƬƬǧ �ƲƟƢƬǼال ƩƢƥƢǈƷ
ǿ ǹȂǯ �ƨعƳاǂŭا ǝȂǓȂǷ ƨǼǈال ńƛ ǾǴǬǻ ǺǰŻ ǥǂǗ ǺǷ ŘƦƬŭا ŚيǈƬال ƣȂǴǇƗ Ǧǐƫ ƩƢƥƢǈūا ǽǀ

ƢȀǈǨǻ Ƨǁȁالد ǱȐƻ ƨǈǇƚŭا Ƨǁاƽƛ .  
ǁƢƦƬǟȏا śعƥ ǀƻȋا ǞǷ Ʃاƽاǂȇȍاȁ ƔƢƦǟȋا ǞƦƬƫ řǗȂال œǇƢƄا ǖǘƼŭا ƽدƷ دǫȁ:1  

- ƢȀƬǸيǫ.  
- ƢȀƬيعƦǗ. 
- ƢȀƯȁدƷ ȁƗ ƢēƘǌǻ ƺȇǁƢƫ� ƺȇǁƢƫ Ŀ ƨǷƢالع ƨƦǇƢƄا Ŀ ǦليƢǰƬال ǲيƴǈƫ مƬȇ ƮيƷ  ǂظǼال ǒǤƥ ƢȀƬǧǂعǷ

 .ǈƫ ǺǟدȇدƢǿ الƬȇ ǹƗ ǺǰŻ ȅǀم ƥ ƢǷ Ŀ ƧƽƢǟعد
  ƢēǂƫȂǧ ƽǂƴŠ ƨǷƢالع ƨƦǇƢƄا Ŀ ƢȀǴيƴǈƫ مƬȇ Ʃاƽاǂȇȍا ǹƢǧ ƨǬȇǂǘال ǆǨǼƥȁ) ƧǁȂƫƢǨال ǁصداƛ(  ȁƗ

  .ǒǤƥ �ƢēƢƦƯƛ ƽǂƴŠ الǼظǐŢ Ǻǟ ǂيȁ ƢȀǴالƬȇ ȅǀم ǧ ƧƽƢǟيƥ ƢǸعد
ƦǇƢƄيƨ اƩƢƥƢǈƷ Ŀ ƨȇȂǘǼŭ الȁ ƲƟƢƬǼاȄǴǟȁ ǪȇǂǗ Ǻǟ ǹȂǰȇ ƔƢƦǟȋ العǹƜǧ ǵȂǸ الǺǷ ǪǬƸƬ اŭعƩƢǷȂǴ ا

ļȉا:  
- ǱƢǸǰال  
- ƽȂƳȂال  
  الǬƬييم -
- œǇƢƄا ǲيƴǈƬال  

1-  ǱƢǸǰǳا  
 ƔƢƦǟƗ ƪǻƢǯ ƔاȂǇ Ƣđ ƨǬǴعƬŭاȁ ƨǨǴƬƼŭا ƩƢيǴǸالع ǲǯ Ǻǟ ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعŭا Őعƫ ǹƗ ȆǤƦǼȇ

Ȁš ǺǸǓ ǲƻدƬل ƢيƦǇƢŰ ƢȀǴيƴǈƫ مƬȇ ǹƗȁ �ƲƫاȂǻȁ ŀƢعƫ ǹƘǯ �ƩƢƥƢǈūƢƥ ƨǬǴعƬŭاȁ ƨǨǴƬƼŭا ƩƢǻƢيƦال Ǆي
 ȃǂƻƗ ƩƢǻƢيƥ ƢȀيǧ Ʊǁدȇ Ńȁ ƨǈǇƚŭا Ƣđ ƪǷƢǫ ƨǨǴƬű Ǟيƥ ƩƢيǴǸعƥ ǪǴعƬƫ Ŗال ƩƢǻƢيƦال ǺǷ ƨǟȂǸů

� ǧيƥ ǎǴƼعد ǴǸǟيƨ اŭعǷ ńƛ ƨŪƢعƦǇƢŰ ƩƢǷȂǴيƫ ȏ ƨعǺǟ Ő الǓȂعيƨ اǬūيǬيƨ لȂǼǴا�Ʋƫ لǀا ƬƫǞعƢƥ ǪǴلƦي
Ƣǯ ǲيƴǈƫ ƤƳȁ ƨعƳاǂŭا ǝȂǓȂǷ Ƨǁȁالد Ŀ ǂǐǼلعƢƥ ƨǬǴعƬŭا ƩƢǻƢيƦال ǲǯ ǄيȀšȁ ƔƢƦǟȋاȁ ƲƫاȂǼال ƨǧ

ƨǈǇƚǸǴل ƨيǬيǬūا ƨعيǓȂال Ǻǟ ƨǴǷƢǋ ƨيƦǇƢŰ ƩƢǷȂǴعǷ ƔƢǘǟȍ.  
  

                                                 
1 A.Hamini, opcit, p131. 
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2-  ƽȂƳȂǳا  
 ǹƗ ȅƗ �ƨǈǇƚŭƢƥ ƧǂǋƢƦǷ ǪǴعƬƫ ƔƢƦǟȋاȁ ƲƫاȂǼال ǹƗ ǺǷ ǪǬƸƬال ȄǴǟ ǁƢǗȍا اǀǿ Ŀ ǞƳاǂŭا ǲǸعȇ

�ƢȀيǧ ƢǧǂǗ ǹȂǰƫ ǵȂǬƫ دǼƬǈǷ ƨيǴǸǟ ǲǰل ǹƗ ƮيƷ ǺǷ ƨȇدǼƬǈŭا ƨعƳاǂŭا ǱƢǸعƬǇƢƥ Ǯلƿ ǹȂǰȇȁ  
ƨيǴǸعǴل ȆǴعǨال ƽȂƳȂال ǺǷ دǯƘƬȇ ǹƗȁ ǾيǴǟ.  

3-  ǶȈȈǬƬǳا  
 ǹƗ ǞƳاǂŭا ȄǴǟ ȆǤƦǼȇ Ǯلǀل �ƨيǷƢƬŬا ƨليƢŭم اƟاȂǬال Ŀ ƨيƟƢĔ ƧصدǁƘƥ ƔƢƦǟȋاȁ ƲƫاȂǼال ǂȀظƫ

Ƿ ƨƸصȁ ƢȀƦȇȂƦƫ ƮيƷ ǺǷ ƢȀǸييǬƫ ƨƸص ǺǷ ǪǬƸƬȇ ǺǷ ƨƬƥƢƯȁ ƨƸǓاȁ قǂǘل ƢǬǧȁ �ƢȀǸييǬƫȁ ƢȀƬŪƢع
ȃǂƻƗ ńƛ ƨǼǇ.  

4-  œǇƢƄا ǲȈƴǈƬǳا  
اƦǇƢƄيƨ اȂƦǬŭلǈȇƝƽƢƦŭƢƥ  ƨعȄ اǂŭاńƛ ǞƳ الƴǈƫ ƨǷȐǇ ǺǷ ǪǬƸƬيǲ اȁ ƔƢƦǟȋالȂǼاȁ ƲƫالǬƬيد 

ƬǼȇ ȏȁ Ǯلǀم لǟدŭد اǼƬǈǸǴل ƢǬǧȁ ƢȀǟȂǫȁ ǱƢƷ ƲƫاȂǼالȁ ƔƢƦǟȋا ǲيƴǈƫ ƤŸ ƿƛ �ƢǷƢǟ ȏȂƦǫ ƤǇƢƄا ǂظ
ƨعƳاǂŭا ǝȂǓȂǷ Ƨǁȁالد Ŀ ƨيǴǸالع Ǻǟ ƲƫƢǼال Ǫūا ȁƗ Ǻȇالد ƨȇȂǈƫ. 

1 .6  : ƽداǟإǳا ǂȇǂǬƬŭا ĿǠƳاǂƨ  

 ƨيǼƦǷ �ǲǬƬǈŭا ȆƳǁƢŬا ƩƢƥƢǈūا ǞƳاǂǷ Ƣđ ǵȂǬȇ Ŗال ǪيǫدƬالȁ ǎƸǨال ƩƢيǴǸǟ ǲǸů ǹƛ
ƫاǁƢƦƬƻا ǅƢǇƗ ȄǴǟ ǞƳاǂŭا ǽعدȇ ǹƗ ƤŸ ȅǀال ǂȇǂǬƬال ǅƢǇƗ ȄǴǟ ƨȀƳȂǷȁǾ.  

                                              ŚȇƢعŭ ƢǬǧȁ ƪŤ دǫ ǾƫاǁƢƦƬƻا ȁ ǾƫƢصȂƸǧ ǲǸů ǹƗ ǱȂǬال ȄǴǟ ǁƽƢǫ ǹȂǰȇ ǹƗ ǞƳاǂŭا ȄǴعǧ
ƢȀيǴǟ ǥǁƢعƬŭاȁ ƢǷƢǟ ȏȂƦǫ ƨلȂƦǬŭا ƨعƳاǂŭا.  

                                              ǱȂƷ ǵدǬيǇ ǲǬƬǈŭا ȆƳǁƢŬا ǞƳاǂŭا ȅƗǁ ǹƜǧ ƩاǁƢƦƬƻȏاȁ ƩƢصȂƸǨال ǽǀǿ ǺǷ ƢǫȐǘǻا ȁ
ƦǇƢƄيȁ �ƨالȂǬاƟم اƢŭليƨ لƢƸǴلǲŰ ƨ اǂŭاƳعƨǬȇǂǘƥ ǲưŤ ƨ صƨǫƽƢ اǄǯǂŭ اǹƗ                             ŅƢŭ الدȁ ǂƫƢǧالƩȐƴǈ ا           

                                     ƨǬȇǂǘƥ ƨǬƦǘŭاȁ �ƢǷƢǟ ȏȂƦǫ ƨلȂƦǬŭا ƨيƦǇƢƄا ƝƽƢƦŭا ǞǷ ǪǧاȂƬȇ ƢŠ اǀǿȁ �ƢŮȐǤƬǇا ƲƟƢƬǻȁ ƨǈǇƚǸǴل
ƨǬƥƢǈال ƨيƦǇƢƄا Ʃاǁȁالد Ŀ ƨǬƦǘŭا ǮǴƬل ƨđƢǌǷ.  

       ȋا ńƛ قǂǘƬم الƬيǇȁ اǀǯȁ ǂȇǂǬƬال ǝاȂǻƗ Ǯلǀǯȁ ȆƳǁƢŬا ǞƳاǂŭا ǂȇǂǬƬل ƨيǴǰǌال ǹƢǯǁ
 ƭداƷȋƢƥ ǪǴعƬȇ ƢǸيǧ ǞƳاǂŭا ǦǫȂǷȁ ńƛ ƨǧƢǓȍƢƥ ƩƢƥƢǈūا ǞƳاǂǷ ǂȇǂǬƫ ƽداǟȍ ƨيǼȀŭا ƩƢƦǴǘƬŭا

ƨعƳاǂŭا Śǣ ƨليƢŭم اƟاȂǬالȁ ƨǬƷȐال.  
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1 .6 .1 :ǾǟاȂǻƗȁ ǂȇǂǬƬǴǳ ƨȈǴǰǌǳا ǹƢǯǁȋا  
ȏȁƗ :ǂȇǂǬƬǳا ǹƢǯǁƗ ƨȈǴǰǌǳا  

         ȆǴȇ ƢǸيǧ Ƣǿǂǯƿ ǄƳȂǻȁ ǞƳاǂŭا ǂȇǂǬƫ Ŀ ƢǿǂǧȂƫ دƥ ȏ ƨيǴǰǌال ȆƷاȂǼال ǒعƥ ǭƢǼǿ:1  
-  ǲǯ ńƛ ǞƳاǂŭا ǂȇǂǬƫ ǞǷ ƩƢǻƢيƦال ǲǇǂƫȁ ƨƥȂƬǰǷ ƨǬيƯȁ Ŀ ǂȇǂǬƬال ǹȂǰȇ ǹƗ ƤŸ

śŷƢǈŭا.  
- śŷƢǈǸǴل ƨǷƢالع ƨƠيŮا ńƛ ƢȀƳȂǷ ǂȇǂǬƬال ǹȂǰȇ ǹƗ ƤŸ. 
- ȇǂǬƬال ǺǸǔƬȇ ǹƗ ƤŸƨيǷƢƬŬا ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƢȀǴưŤ Ŗال ƨليƢŭا ƧǂƬǨال ǂ. 
-  ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸǟ ƔƢȀƬǻا ƺȇǁƢƬƥ ƹǁƚȇȁ ǂȇǂǬƬال ȄǴǟ ǞيǫȂƬال ƧǁȁǂǓ. 
-  ŘعǷ ǺǷ ǂưǯƗ ǲǸŢ ȏ ƨعيǘǫ ƩاǁƢƦعƥ ǾǼيǸǔƫȁ م�ȀǨال ƨǴȀǇ ǙƢǨلƘƥ ǂȇǂǬƬال ƨǣƢصي

  .ȁاƷد
ƢȈǻƢƯ :ǂȇǂǬƬǳا ǝاȂǻƗ  

  ƢǿǂưǯƗ Ǻǰ :2 اƬǇعǟ ǭƢǼǿȆǿ ȏƢǸدȂǻƗ ƧاǈǬƫȁ ǝيƩƢǸ لȁ ǂȇǁƢǬƬǴل
1-  ƧǂǐƬƼŭا ǂȇǁƢǬƬال  
2-  ƨلȂǘŭا ǂȇǁƢǬƬال 
3- ƨصƢŬا ǂȇǁƢǬƬال 
1- ǂǐƬƼŭا ǂȇǂǬƬǳا :  

ǾǻƘƥ ǂȇǂǬƬا الǀǿ ǥǂعȇȁ":  عظمǷ Ŀ ƧدƷȂǷ ƧǁȂǐƥ ǾيǴǟ ǥǁƢعƬŭا ǂǐƬƼŭا ȅƽƢالع ǂȇǂǬƬال
 يȂǿȁ ƢلǼدا� ƟǄƳ ǺǷ ǹȂǰƬȇȁيśالǴƦداǹ اǬƬŭدƦǇƢŰ ƨǷيƢǯ ƢلƩƢȇȏȂ اƸƬŭدǼǯȁ Ƨدا ǻƢǘȇǂƥȁيȁ ƢاǂƬǇال

Ƣŷȁ : řǨال ǾȇƗǁ ǞƳاǂŭا ȅدƦȇ ƢȀيǧȁ ȅƗǂال ƧǂǬǧȁ �ƢŮȂſȁ ǪيǫدƬال ƨيǴǸǟ ȃدǷ ƢȀيǧ śƦȇȁ ق�ƢǘǼال ƧǂǬǧ
 ƩƢǷȂǴعŭا ǱƢǐȇƛ ǲƳƗ ǺǷ ƨيƳǁƢŬا ƨعƳاǂŭا Ǒاǂǣȋ ǂȇǂǬƬا الǀǿ ǵدƼƬǈȇȁ �ǲǰǯ ƨليƢŭم اƟاȂǬال Ŀ

ȂǼا الǀǿ دǸƬعȇ ƢǷ ƧƽƢǟȁ ƮلƢưال ǥǂǘǴل ƧŚưǯ Ǻǰƫ ŃȁƗ ƧǂŭƢƥ ƩƢظƷȐǷ ǭƢǼǿ Ǻǰƫ Ń اƿƛ ǂȇǁƢǬƬال ǺǷ ǝ
 ƵƢǔȇȍا ȁƗ Ƶǂǌال ȆǟدƬǈƫ".3   

        ǪƟƢǬūا ŉدǬƫ ńƛ ƢǇƢǇƗ ǥدȀȇȁ ƨليƢŭم اƟاȂǬلƢƥ ƢǸƟاƽ ǖƥǂȇ ȅǀال ǂȇǂǬƬال Ȃǿ ǂǐƬƼŭا ǂȇǂǬƬلƢǧ
ƧǂǐƬű ƨǬȇǂǘƥ ƨليƢŭا. 

                                                 
  .141عبد الرؤوف جابر، مرجع سابق، ص  1

2  NACER EDDINE Sadi et ALI Mazouz : la pratique du commissariat aux comptes en Algérie, 
édition société national de comptabilité, tome 1, Alger, 1993, P 114.  

  .�Ǎ136 اǞƳǂŭ الǪƥƢǈالƷƢǼيƨ العǴǸيǴǟ�  �ƨم ƫدǫيǪ اƢƻ: ƩƢƥƢǈūلد Ʀǟ śǷƗد االله  3 
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2- ǱȂǘŭا ǂȇǂǬƬǳا :  
 ƨǘǇاȂƥ عدȇ ǱȂǘŭا ǂȇǂǬƬال Ŀ Ƥǣǂƫ ƢǷدǼǟ ƧƘǌǼŭا Ƨǁاƽƛ ƤǴǗ ȄǴǟ اƔƢǼƥ ƩƢƥƢǈūا ǞƳاǂǷ

 ƨǯǂǌال ǕƢǌǻ ǲưŤȁ ƨيǧƢǓƛ ƩƢǷȂǴعǷ ǹȂƦǴǘȇ ƢǷدǼǟ ǹƢǸƬƟȏا ȆŴƢǷȁ ǭȂǼƦال ǺǷ ƩȐيȀǈƫ ȄǴǟ ǱȂǐūا
ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǺǷ ƢǿŚǣȁ ƲƟƢƬǼال ƩƢƥƢǈƷ ǱȁدƳ ȁƗ ƨيǻاǄيǸǴل ƔاȂǇ ƨǼعيǷ ƩاǂƬǨل ŅƢŭا.  

ǂȇǂǬƬ لǟ Ǿدƿ ǺǇƢŰ ƧلǬȇ ǾǻȂǯ Ǯدǵ لȆǴưŲȁ śŷƢǈǸǴ اƽȍاǴŢ ƧǁيȐ لǀǿȁ ǄǯǂǸǴا الǺǷ ǝȂǼ ال       
 ǱƢǸǟƗ Ƨǁاƽȍ ǾǻȂƳƢƬŹ ȅǀالȁ ƢŮȐǤƬǇا ƲƟƢƬǻȁ ƨǯǂǌǴل ŅƢŭاƨǈǇƚŭا.  

3- ǍƢŬا ǂȇǂǬƬǳا:  
ƶƥǂال ńƛ ǥدē ȏ Ŗال ƩƢعيǸŪاȁ ƩƢǈǇƚǸǴل ƩƢƥƢǈūا ǞƳاǂǷ ƨǘǇاȂƥ ǂȇǂǬƬا الǀǿ عدȇ  

ƢēƢƥƢǈƷ عدƫ Ŗالȁ Ŭا ƩƢعيǸŪا ǲưǷ ȅدǬǼال ǅƢǇȋا ȄǴǟ �ǅǁداŭاȁ ƩƢعǷƢŪاȁ ƩƢيǨǌƬǈŭا �ƨȇŚ
ǹƢǈƷȍاȁ Őال ƩƢعيŦȁ ... łا.  

 ǵƢظǻ Ǻǟ ǂȇǂǬƫ ǲǸعƥ ǾǨيǴǰƫ ƤƳȂŠ ƨǯǂǌال Ƨǁاƽƛ ǾǼǷ ƤǴǘƫ ƢǷدǼǟ ǞƳاǂŭا ƨǘǇاȂƥ ǂȇǂǬƬعد الȇ ƢǸǯ
Ǵƻيƨ اȁ ŅƢūاǂƬǫاǻ ƵظƳ ǵƢدȇد اŭدƩƢǟȂǧ لǼǐǴدȁق لدǻ Ǻǟ ǍƢƻ ǂȇǂǬƫ ǲǸǟ ȁƗ �ƢȀȇظǵƢ الƨƥƢǫǂ الدا

ƨليƢعǧȁ ƧȂǫ ǂưǯƗ ǹȂǰȇ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂǴ1.ل  
1 .6 .2  :ǂȇǂǬƬǳا ǂǏƢǼǟ  

        ƤŸǹƗ ƨليƢƬال ƨيǈيƟǂال ǂصƢǼالع ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƨعƳاǂǷ Ǻǟ ƩƢƥƢǈūا ƤǫاǂǷ ǂȇǂǬƫ ǺǸǔƬȇ:2  
- ǂȇǂǬƬال ǹاȂǼǟ  
- ǂȇǂǬƬم الȀليƛ ǾƳȂŭا 
- ƨȇيدȀǸƬال ȁƗ ƨيƷƢƬƬǧȏا ƧǂǬǨال 
- ǧقƢǘǼال ƧǂǬ 
- ȅƗǂال ƧǂǬǧ 
-  ǂȇǂǬƬال ƺȇǁƢƫ 
- ǞƳاǂŭا ǹاȂǼǟ 
- ǞƳاǂŭا ǞيǫȂƫ 

 

                                                 
1  Société national de la comptabilité, rapport d'audit sous forme longue et détaillée, dans : La revue 
algérienne de comptabilité et d’audit, n° : 1, Alger, mars 1995, p5.                                                          
                              

2  Ǎ �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ �ȆǴǟ ǂǐǻ ƣƢǿȂد الƦǟ169.  
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1- ǂȇǂǬƬǳا ǹاȂǼǟ:  
      ƧǁƢƦعƥ ǂȇǂǬƬال ǹȂǼعȇ ǹƗ ƤŸ "ƩƢƥƢǈūا ǞƳاǂǷ ǂȇǂǬƫ " دǫ Ŗال ǂȇǁƢǬƬال ƨيǬƥ Ǻǟ ǽǄييǸƬل Ǯلƿȁ

Ʒȁ �Ǻȇǂƻȉا śعƳاǂŭا ȁƗ Ƨǁاƽȍا ǆǴů ȁƗ ƩƢǈǇƚŭا ȅǂȇدǸǯ �Ǻȇǂƻȉا ǥǂǗ ǺǷ ǁدǐƫ ǹƗ Ʈي
ǞƳاǂŭا Ƣđ ǵǄƬǴȇ Ŗال řȀŭا ǭȂǴǈال ƩƢƦǴǘƬŠ ǵاǄƬلȏم اȀǴǸǟ ƤǴǘƬȇ ȏ Ɣȏƚǿ.  

2- ǂȇǂǬƬǳا ǶȀȈǳإ ǾƳȂŭا:  
       ƧƽƢǟȁ �ƶƟاȂǴالȁ śǻاȂǬالȁ ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸǟ ǥȁǂلظ ƢǬǧȁ ƨيǼعŭا ƨƠǨال ńƛ ǞƳاǂŭا ǂȇǂǬƫ ǾƳȂȇ ǹƗ ƤŸ

ŭا ȁƗ ƔƢǯǂǌال ȁƗ śŷƢǈŭا ńƛ ǂȇǂǬƬال ǾƳȂȇ ƢǷ ƨعƳاǂǷ Ļ Ŗال ƨǈǇƚŭا Ƨǁاƽƛ ǆǴů ƔƢǔǟƗ ńƛ ȁƗ Ǻȇǂȇد
ƨليƢŭا ƢȀǸƟاȂǫ.  

3- ƨȈƷƢƬƬǧȏا ƧǂǬǨǳا:  
      ƨليƢŭم اƟاȂǬال �ǺǷ ǲǯ ńƛ ƨƸǓاȁ ƧǁƢǋƛ ǺǸǔƬƫ ǹƗ ƤŸ ȁ �ǞƳاǂŭا ǂȇǂǬƫ Ŀ ńȁȋا ƧǂǬǨال Ȇǿȁ

لȂǬاƟم اƢŭليȁƚǈǷȁ �ƨليƨ اǂŭاǞƳ الǂǷ Ļ ŖاƳعƨǼǇ �ƢȀƬ اǂŭاƳعȁƚǈǷ �ƨليƽƛ ƨاƧǁ اǟƛ Ǻǟ ƨǈǇƚŭداǽǀǿ ƽ ا
ƢȀيǧ ȅƗǂال Ɣداƥƛȁ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǽǀǿ ƨعƳاǂǷ Ǻǟ.  

4- ǩƢǘǼǳا ƧǂǬǧ :  
      ȄǴǟ ȅȂƬŢȁ �ǚǨƸƬŭا Śǣ ǂǐƬƼŭا ȆǘǸǼال ǂȇǂǬƬال Ŀ ƨيǻƢưال ƧǂǬǨال Ȇǿȁ : �ƨعƳاǂŭق اƢǘǻ Ǧصȁ

ƨعƳاǂŭا ǀيǨǼƫȁ ǖيǘţ ǺǷ ǥدŮا �ƨعƳاǂŭا ƩاƔاǂƳȍ ǞƳاǂŭا ƔاƽƗ ǱƢǸǟȋا ǹƗ �ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸǟ Ǧصȁ �
ƨليƢŭم اƟاȂǬال ȄǴǟ ȅƗǂال Ɣداƥȍ ƢƦǇƢǼǷ ƢǇƢǇƗ ǂǧȂƫ ǞƳاǂŭا Ƣđ ǵƢǫ Ŗال.  

5- ȅƗǂǳا ƧǂǬǧ:  
     Śǣ ǂǐƬƼŭا ȆǘǸǼال ǂȇǂǬƬال ƨلƢƷ Ŀ ƧŚƻȋا ƧǂǬǨال Ȇǿ  ȄǴǟ ȅȂƬŢȁ �ǚǨƸƬŭاȅƗǁ  Ŀ ǞƳاǂŭا

  .Ǵǟ ǥيƢȀاƢŭليƢǬǧȁ �ǲǰǯ ƨ لǸǴعŚȇƢ اƬŭعǁƢ الȂǬاƟم
6- ǂȇǂǬƬǳا ƺȇǁƢƫ:  

ƨليƢŭم اƟاȂǬǴل Ƨǁاƽȍا ƽƢǸƬǟا ȁƗ �ǞيǫȂƫ ȄǴǟ ǪƥƢǇ ǹȂǰȇ ȏ ƺȇǁƢƬƥȁ ǂȇǂǬƬال ƹǁƚȇ ǹƗ ƤŸ.  
7- ǞƳاǂŭا ǹاȂǼǟ:  

ƨيǴǸǟ Ǻǟ Ǳȁƚǈŭا ǞƳاǂŭا ƤƬǰǷ ƢȀيǧ ǞǬȇ Ŗال ƨǼȇدŭا Ȃǿȁ �ǞƳاǂǸǴل ƢǼعيǷ ƢǻاȂǼǟ ǂȇǂǬƬال ƽدŹ ǹƗ ƤŸ 
ƨعƳاǂŭا.  
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8- ǂŭا ǞȈǫȂƫǞƳا :  
ǞǫȂȇ ǹƗ ƤŸ الǇƢƥ ǂȇǂǬƬم اǂŭاǞƳ اŭعƽȋ śاƔ الǴǰƬيǂŠ ǦاƳعƨ الȂǬاƟم اƢŭليǫǁ ǲǸŹ ǹƗ ƤŸ ƢǸǯ �ƨم 

Ǿƥ ǍƢŬا śعƳاǂŭاȁ śƦǇƢƄا ǲƴǇ.  
1 .6 .3  : ǝاȂǻƗȁ ƨȈهƢǷȅƗǁ ǞƳاǂŭا  

       ƫ Śưǰد الǯƚال Ǳȁƽ ǦǴƬű Ŀ ƨيǴƄا ƩƢعȇǂǌƬالȁ ƨيǼȀŭاȁ ƨيǸǴالع ƩƢƠيŮا ǺǷ ƧǁȁǂǓ ȄǴǟ ŃƢع
 ƧǁȁǂǓ Ǯلǀǯȁ ƨǈǇƚǸǴل ŅƢŭا ǦǫȂŭا Ǻǟ ŚƦعƬال Ŀ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƨدالǟ ȃدǷ Ŀ ǾȇƗǂل ǞƳاǂŭا Ɣداƥƛ

ǹƘǌا الǀđ ǾȇƗǁ ƵȂǓȁ.  
     ƢǸǯ ǂȇǂǬƬال ǝȂǻ ǺǷ ƢǫȐǘǻا ƨلƢƷ ǲǯ ƽدƸƬƫȁ �ƩȏƢƷ ƨعƥǁƗ Ǻǟ Ʊǂź ȏ ǞƳاǂŭا ȅƗǁ ǹƢǧ ǾيǴǟȁ
ȆǴȇ :1  

Ǳȁȋا ǝȂǼǳا :ǳا ǂȇǂǬƬǳاǦȈǜǼ  
    Ǻǟ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǲيưŤ Ŀ ƨدالǟ ǭƢǼǿ ǹƗ ȅƗ �ƩƢظǨŢ ƽȂƳȁ ǵدǟ ńƛ ǂȇǂǬƬال ǺǷ ǝȂǼا الǀǿ Śǌȇ

ƨعƳاǂŭا ǲŰ ƨǈǇƚŭا ƨلƢƷ.  
    ǂȇǂǬƬال Ŀ Ƣǿǂǯƿ ƤŸ ƨǼعيǷ ƭداƷƗ ǭƢǼǿ ǹƗ دƳȁ اƿƛ ȅƗǂǴل ȃǂƻƗ ƩاǂǬǧ ƨǧƢǓƛ ǞƳاǂǸǴل ǺǰŻȁ

śعǷ ǝȂǓȂŭ ŚǈǨƫ ȁƗ śعǷ يدǯƘƫ ȁƗ . 
    Ŀ ǞƳاǂŭا ǂȇǂǬƫ ǲǰيǿ ǹƢǧ ǵدǬƫ ƢǷ ȄǴǟ ƔƢǼƥȁǦظيǼال ǂȇǂǬƬال ƨلƢƷ  مǫǁ ǲǰǌال ǀƻƘȇ)04(Ǎ57. 

ňƢưǳا ǝȂǼǳا :ƢȈƟǄƳ ǦȈǜǻ Śǣ ǂȇǂǬƫ : 
  .ǀǿا الǺǷ ǝȂǼ الǨŢ ƽȂƳȁ ńƛ Śǌȇ ǂȇǁƢǬƬظǟ ǭƢǼǿ ǹƗ ȅƗ �ƩƢدالĿ ƨ الưǸƬيǟ ƢǷ ǲدا    
    ǞǬƫ Ŗال ǵƢȀŭا ƤصعƗ ǺǷ ƩƢظǨƸƬƥ ȅƗǂال ŐƬعȇǂŭا ǪƫƢǟ ȄǴǟا ńƛ ƢȀيǧ ǞƳاǂŭا ƢƴǴȇ ƮيƷ �ǞƳ

 ƽدŰ ǲǰǌƥ ǚǨƸƬال ƣƢƦǇƗ ǂȇŐƬل ƶǓاȁ ƣȂǴǇƗ ǵداƼƬǇا�Ǫيǫƽȁ  دƷا ńƛ ƩƢظǨƸƬال ǽǀǿ ǞƳǂƫ دǫȁ
  : ƨالعȂاǲǷ الƢƬلي

- ƫƢǧدǴل ǎƸǨال ƨيǴǸǟ ǹƗǂ ƨعƳاǂŭا ŚȇƢعŭ ƢǬƦǗ مƬƫ Ń ƩȐƴǈالȁ.  
- ǂŭا ƩاƔاǂƳȍ ƨǈǇƚŭا Ƨǁاƽƛ ǥǂǗ ǺǷ ƩƢǫȂعǷ ƽȂƳȁ ƧدǟƢǈǷ ǵدǟ ǱȐƻ ǺǷ �ƨعƳا

ŚǤال ǺǷ ƩاƽƢȀǌالȁ ƩƢǫƽƢǐŭا ȄǴǟ ǱȂǐūا Ŀ ǞƳاǂŭا. 
- ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ƨȇƢǨǯ ǵدǟ. 
- ƨيƦǇƢƄا ƝƽƢƦǸǴل ƢǬǧȁ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƽداǟƛ ǵدǟ. 

                                                 
1   Ǎ �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ �ƨعŦ ȆǸǴƷ دŧƗ330.  
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-  ǲƦǬƬǈŭا Ŀ ƨǈǇƚŭا ƨȇǁاǂǸƬǇا ǎź ƢǸيǧ ƩȏƢǸƬƷا ǞƳاǂǸǴل śƦƫ اƿƛ ƢǷ ƨلƢƷ Ŀ
ƤȇǂǬال. 

  ȏد اǯƗ دǫȁŅȁالد ǁƢعيŭا Ŀ ǵدǬƫ ƢǷ ȄǴǟ śƦǇƢƸǸǴل Ņȁالد ƽƢŢ  مǫǁ400  ƩاǂǬǧ41-42-43-
 ǞƳاǂŭا ȄǴǟ ƤŸ Ǯلǀلȁ �ǹƗ  ǚǨƸƬال ƤƬǰȇ) ƧǂǬǧ44(ȆǴȇ ƢǸǯ قƢǘǼال ƧǂǬǧ عدƥ � :  

ºل ƢǬǧȁ ƨعƳاǂŭƢƥ ƢǼǸǫ دǬل �ƨليƢƬال ƧǂǬǨال Ŀ ƵȁǂǌǷ Ȃǿ ƢǷ داǟ ƢǷ)......قƢǘǼال ƧǂǬǧ.(  
     ƽالعد ǚƷȐǻ Ń Ŀ ƢǸǯ ƨǟƢǔƦǴل ȆǴعǨ31/12ال.../ ƨǸȀŭƢƥ ƢǼǨيǴǰƫ ƺȇǁƢƫ ǲƦǫ ƺȇǁƢƬا الǀǿ ǹȏ �

 ƨǟƢǔƦال ƨيǸǰƥ ǝƢǼƬǫȏا ǺǷ ƢǼǈǨǻƘƥ ǺǰǸƬǻ Ń ƨǈǇƚŭا ƩȐƴǇ ƨيعƦǗ ƤƦǈƥȁ �ƨǈǇƚǸǴل ǞƳاǂǸǯ
ȃǂƻȋا ƨعƳاǂŭا ƩاƔاǂƳƛ ƨǘǇاȂƥ  .  

      ƢǼǻƜǧ �ƩدƳȁ ǹƛ ƩȐȇعدƬال ǽǀǿ ǲưǷ ŚƯƘƫ داǟ ƢǷȁ ƢǼȇƗǁ ǺǷȁ العد ǺǷ ƢǼǈǨǻƘƥ ǝƢǼƬǫȏا ǺǷ ƢǼǰŤ اƿƛ
ȁ ƨǬيǬŞ śƦƫ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǹƢǧ ƨǟƢǔƦǴل ȆǴعǨال)..............ȅƗǂال ƧǂǬǧ.(  

ƮǳƢưǳا ǝȂǼǳا :ƢȈǴǯ ǦȈǜǼǳا Śǣ ǂȇǂǬƬǳا:  
    ǹƗ دƥ ȏ ǽǂȇǂǬƫ Ŀ ȅƗǂا الǀŮ ǞƳاǂŭا ǵداƼƬǇد اǼǟȁ �ȏȁƗ ƨعدالƥ ǲيưǸƬال ǵدǟ ńƛ ǂȇǂǬƬا الǀǿ Śǌȇȁ
ȂȇǬƫ ȏ ƩاǁƢƦعƥ ƶǓƦȅƗǂا الǀǿ ƣƢƦǇƗ Ǯǌال ǲ.  

    ǂȇǂǬƬا الǀǿ ǲưǷ ƽداǟƛ ńƛ ȅƽƚƫ Ŗال ƣƢƦǇȋا ǺǷȁ:  
- ǞƳاǂŭا ǲƦǫ ǺǷ ƢȀيǴǟ ƽƢǸƬǟȏا ǺǰŻ ȏ ƨƳǁلد ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ƨȇƢǨǯ ǵدǟ.  
- ƨǈǇƚŭا Ƨǁاƽƛ ǥǂǗ ǺǷ ƩƢƦǬالعȁ ƽȂيǬال ǞǓȁ. 
- Ƭţ ƨǸيǬƥ ǱȂصȌل ŉȂǬƫ ǆǇȋ ƨǈǇƚŭا ǵداƼƬǇا ƭداƷƛ ȁƗ �ƨيǬيǬūا ƨǸيǬال Ǻǟ ǦǴ

ȃǂƻƗ ńƛ ƧǂƬǧ ǺǷ ƢȀǷدƼƬǈƫ Ŗال ƨيƦǇƢƄا ƩƢǇƢيǈال Ŀ ƩاŚيǤƬل ƨǈǇƚŭا) ƨȇƢǨǯ ǵدǟ
ƵƢǐǧȍا.(  

     ƧǂǬǨال Ŀ ǵدǬƫ ƢǷ ȄǴǟ śƦǇƢƸǸǴل Ņȁالد ƽƢŢȏد اǯƗ دǫȁ)46 ( Ŀ ƤƬǰȇ ǹƗ ǞƳاǂŭا ȄǴǟ ƤŸ ǾǻƗ
ȆǴȇ ƢǷ ǽǂȇǂǬƫ:  

-  ƢǼعƳاǁ دǬل)......ƧǂǬǧ قƢǘǼال.(  
- ƢǬǧȁ ƨعƳاǂŭƢƥ ƢǼǸǫ دǬق.........(لƢǘǼال ƧǂǬǧ.(  
- Ƨǁاƽȍا ǞǷ ǥȐŬا ƧǂǬǧ.  
- ǧ �ƨǬƥƢǈال ƧǂǬǨال Ŀ Ƣǿǂǯƿ ǪƥƢǈال ƩƢǟȂǓȂŭا ŚƯƘƫ ƤƦǈƥȁ ƢǼȇƗǁ ǺǷƜ ƨȀƳȁ ǺǷȁ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǹ

 Ŀ ƢǸǯ ƨǈǇƚǸǴل ŅƢŭا Ǆǯǂŭا ƨدالǟȁ ƨǬيǬƷ śƦƫ ȏ Ƣǻǂظǻ31/12 ..../ȋا ƲƟƢƬǻȁ ƩƢǬǧدƬالȁ ǱƢǸǟ
 ºل ƢǬǧȁ ȆȀƬǼŭا ǵƢعǴل ƨȇدǬǼال)....... ǪƦǘƫ Ń ȁƗ ǚǧƢŢ Ńȁ..... (.....łا.  
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 Ƕǫǁ ǲǰǌǳ04(ا  :(ǦȈǜǼǳا ȅƗǂǳا ƨǳƢƷ Ŀ ȆǘǸǼǳا ǂȇǂǬƬǳا ǲǰȈه  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 عنوان التقرير
 
:.......المعني  
  
 
 
 

  فقــــــــــــــــــــــــــــرةال
  التمهيديـــــــــــــــــــــــــة

  فقـــــــــــرة

 النطـــــــــاق

 فقـــــــرة

*الشــــــــرح   

  فقــــــــــرة

  )تقرير نظيف ( إبداء الرأي 

:اƗمضاء       
       ţالتاري

.فقرة الشرح قد تكتب قبل فقرة الرأي في بعض الحالات      *         

ǁدǐŭا :Ǎ �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ �ƨǠŦ ȆǸǴƷ دŧƗ331.  
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Ǟƥاǂǳا ǝȂǼǳا :ȅƗǂǳداء اƥإ Ǻǟ ǝƢǼƬǷȏا:  
    Ƴاǂŭا ǱǃƢǼƬȇ ǂȇǂǬƬال ǺǷ ǝȂǼا الǀǿ Ŀ Ŀ Ǯلƿ ƤƦǇȁ �ƨǈǇƚŭا ƨعƳاǂǷ ƲƟƢƬǻ Ŀ ǾȇƗǁ Ɣداƥƛ Ǻǟ Ǟ

 Ƨǁدǫ ǵدǟ ȁƗ ǞƳاǂŭا ȄǴǟ ƽȂيǫ ƽȂƳȁ ȁƗ ǪيǬƸƬالȁ ǎƸǨال ƩƢيǴǸǟ Ŀ ǞƳاǂŭا ǱȐǬƬǇا ǵدǟ ƤلƢǤال
ǁاǂǸƬǇȏا ȄǴǟ ƨǈǇƚŭا.  

� ƷيƽƢŢ700  ƧǂǬǧ)44( ƤŸ Ʈ الدŅȁ لǷ Ŀ śƦǇƢƸǸǴعيǁƢ الƬدǫيǪ الدǫǁ Ņȁم ǀǿȍا ǫȁد ǯƗد ا   
ȆǴȇ ƢǸǯ ǽǂȇǂǬƫ Ȇǫ ƤƬǰȇ ǹƗ ǞƳاǂŭا ȄǴǟ:  

- ƨǷدǬŭا ƧǂǬǧ : ƢǼǨǴǯ دǬلƨعƳاǂŠ ƨيǻاǄيǷ ƨǈǇƚŭا X  Ŀ31/12  ..../ ƲƟƢƬǼال ƩƢƥƢǈƷ ǱȁدƳȁ
..... Ƨǁاƽƛ ƨليȁƚǈǷ ȄǴǟ اƔƢǼƥ ƧعدǷ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǽǀǿȁ �ƺȇǁƢƬال Ǯلƿ Ŀ ȆȀƬǼŭا ǵƢعǴلƨǈǇƚŭم ( اƬȇ

ǞƳاǂŭا ƨليȁƚǈǷ ǥǀƷ.(  
  .Ƭȇ ǹƗ ȁƗ ǥǀŢ ǹƗ ƢǷƛم ƫعدƢǬǧȁ ƢȀǴȇ لǴظƢǘǼ :ǥȁǂقƧǂǬǧ ال -
- ȆǴȇ ƢǸǯ قƢǘǼال ȄǴǟ يدǬال śƦƫ ƧǂǬǧ ƨǧƢǓƛ:  
 " ȄǴǟ ƨǟȂǓȂŭا ƽȂيǬال ƤƦǈƥ ƨǼȇدŭم اǷǀال ȄǴǟ ƨǫƽƢǐŭاȁ ƨǟƢǔƦǴل ȆǴعǨال ƽǂŪا ƨظƷȐǷ ǺǷ ǺǰǸƬǻ Ń

ƨǈǇƚŭا ƨǧǂعŠ ƢǼǴǸǟ قƢǘǻ."  
    ǞƳاǂŭا ǂȇǂǬƫ ǲǰيǿ ǹƜǧ ƢǷȂǸǟ–  ǥȐşǦظيǼال ǂȇǂǬƬم  –الǫǁ ǲǰǌال ǾƸǓȂȇ ƢǸǯ ǹȂǰȇ)05(.  

1 .6 .4  :ƨǠƳاǂŭا Śǣ ǶƟاȂǬǳاȁ ƨǠƳاǂŭا ƨȈǴǸǠǳ ƨǬƷȐǳا ƭداƷȋا ǺǷ ǞƳاǂŭا ǦǫȂǷ  
ȏȁƗ :ƨǠƳاǂŭا ƨȈǴǸǠǳ ƨǬƷȐǳا ƭداƷȋا ǺǷ ǞƳاǂŭا ǦǫȂǷ  
     ǵȂǬƫ Ƨǁاƽƛ ƨǈǇƚŭا ƽداǟƜƥ مƟاȂǬال ƨليƢŭا ƢĆƦلƢǣ ƺȇǁƢƬƥ 31/12/…ǟ ǲǯ ǺǷ ȏ ƢȀǼǰلȁ �ǵƢ
ǹȂǰƫ ƧǄǿƢƳ ǂǌǼǴل ȏƛ عدƥ ǁȁǂǷ ƨƯȐƯ ǂȀǋƗ ǺǷ ƺȇǁƢƫ �Ƣǿƽداǟƛ ƢǸǯ ǹƗ ǹȂǻƢǫ ƩƢǯǂǌال Ŀ عظمǷ 
Ǳȁƽ ŃƢد العǫ ȄǘǟƗ ǽǀǿ ƩƢǯǂǌال ƨǴȀǷ Ƣǿǁدǫ ƨƯȐƯ ǂȀǋƗ ƤȇȂǐƬل ƢȀǟƢǓȁƗ �ƨليƢŭا ǹƛ Ƨدŭا ǺǷ 

ƺȇǁƢƫ ƽداǟƛ مƟاȂǬال ƨليƢŭا ńƛ ƢǷ ǲƦǫ ǁȁصد ǽǂȇǂǬƫ ƪǫȂƥ Ƥȇǂǫ اĆدƳ ȄǸǈƫ )ƧǂƬǧ ƭداƷȋا 
ƨǬƷȐد �)الǬلȁ ƪǸǈǫ ƨǼŪ ƩاƔاǂƳƛ ƨعƳاǂŭا ƨعƥƢƬال ǞǸƴǸǴل ȆǰȇǂǷȋا śƦǇƢƸǸǴل śيǻȂǻƢǬال ǽǀǿ 

ƭداƷȋا ńƛ ƨƯȐƯ ȆǴȇ ƢǸǯ ǝاȂǻƗ :1  
1- ƭداƷƗ ƨǬƷȏ ǲǸم لعƟاȂǬال ƨليƢŭا ǲƦǫȁ ǁȁصد ǂȇǂǬƫ ǞƳاǂŭا Ŗالȁ ƢŮ ŚƯƘƫ ȄǴǟ 

ƩƢƥƢǈūا ƤŸȁ ƢȀǴȇعدƫ ƢȀƬȇȂǈƫȁ Ŀ ǂƫƢǧالد �ƩȐƴǈالȁ ǲưǷ ǲȇعدƫ ǎǐű ǹȂȇالد 

                                                 
1  ǝȂƥǂƳ ǦǇȂȇ دǸŰ :ȆƳǁƢŬا ǞƳاǂǸǴǳ ŚƦǯ ȅدŢ ƨȈǳƢŭا ǶƟاȂǬǳا ƨǠƳاǂǷ ƩاƽدŰǇȏا �Ǳȁȋا ȆǸǴالع ǂŤƚŭا ńƛ ǵدǬǷ ƮŞ � ǲȇȂǸƬالȁ ǁƢǸưƬ

 �ƧǄǣ �ƨيǷȐǇȍا ƨعǷƢŪا �ƧǂصƢعŭا ƩƢȇدƸƬالȁ ƨيǸǼƬق الƢǧƕ śƥ śǘǈǴǧ Ŀ2005Ǎ �09.  
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ǭȂǰǌŭا ƢȀيǧ ƨƴيƬǻ ǲيǐƸƬل ǢلƢƦǷ ƧŚƦǯ ǺǷ śǼȇدŭا ǲǸǟȁ ƩƢȇȂǈƫ ǞǷ Ǻȇǂƻƕ ƢŲ 
ȆǟدƬǈȇ ǒيǨţ اǀǿ ǎǐƼŭا.  

 Ƕǫǁ ǲǰǌǳ05( ا :( ȆǘǸǼǳا ǂȇǂǬƬǳا ǲǰȈه- ǦȈǜǼǳا ǂȇǂǬƬǳا ǥȐş -  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
 

  
  

  
  
  
  

 
 

 
  
  
  
  
  
  
  

 عنوان التقرير
...:.المعني  

 
ـــــــــــــــــــــرةالفقـــــــ  

 التمهيديـــــــــــــــــــــــــة

 فقـــــــــــــــــــــــــــــــــرة
 النطـــــــــــــــــــــــــــــــاق

 أسباب الامتناع عن الرأي 
 
 

 فقـــــــــــــــــــــــــــــــــرة
 الشـــــــــــــــــــــــــــرح

                                                                                                 
  :اƗمضاء

  التاریخ        

فقرة النطاق تحذف في حالة الامتناع عن الرأي*       

ǁدǐŭا:Ǎ �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ �ƨǠŦ ȆǸǴƷ دŧƗ336.
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2- ƭداƷƗ ƨǬƷȏ ǲǸم لعƟاȂǬال ƨليƢŭا ǲƦǫȁ ǁȁصد ǂȇǂǬƫ ǞƳاǂŭا Ŗالȁ ǆلي ƢŮ ŚƯƘƫ ȄǴǟ 
ūاƩƢƥƢǈ ǝȂǓȂǷ �ƨعƳاǂŭا Ǻǰلȁ ƵƢǐǧȍا ƢȀǼǟ ǥǂǘǴل ƮلƢưال ǺǷ ȆǷدƼƬǈǷ مƟاȂǬال 

ƨليƢŭا ŐƬعȇ اĆǂǷƗ ƢĆȇǁȁǂǓ �ƢĆǸƟȐǷȁ ǲưǷ Ɣاǂǋ ƨǯǂǋ �ƧدȇدƳ ȁƗ ƱƢǷدǻȏا ǞǷ ƨǯǂǋ 
�ȃǂƻƗ ȁƗ Ɣاǂǋ مȀǇƗ ƩداǼǇȁ ƩƢيǸǰƥ �ƧŚƦǯ ȁƗ ǐƷǱȂ Ǳǃȏǃ ƩƢǻƢǔيǧȁ ǪƟاǂƷȁ 

ȁƗ ƨȇƗ ƭǁاȂǯ ƨيعيƦǗ ȃǂƻƗ. 
3- ƭداƷƗ ƨǬƷȏ ǲǸم لعƟاȂǬال ƨليƢŭا ǲƦǫȁ ǁȁصد ǂȇǂǬƫ ǞƳاǂŭا Ŗالȁ ǆلي ƢŮ ƨيعƦǗ 

ƨيƦǇƢŰ ǭǂƬȇȁ ǂǷƗ ƵƢǐǧȍا ȁƗ ǵدǟ ƵƢǐǧȍا ƢȀǼǟ ǂȇدǬƬل �ǞƳاǂŭا ǲưǷ ƩاŚيǤƫ ƨǷƢǿ Ŀ 
Ƨǁاƽƛ �ƨǯǂǌال ŚيǤƫ ǲǰǋ �ƩƢƴƬǼŭا ǵƢيǬال ƨǴǸŞ ƨيǷȐǟƛ ƲȇȁǂƬل ƩƢƴƬǼŭا Ŀ ǵƢالع 
ǵƽƢǬال.  

  ƢȈǻƢƯ :  ƨǠƳاǂŭا Śǣ ƨȈǳƢŭا ǶƟاȂǬǳا ǺǷ ǞƳاǂŭا ǦǫȂǷ  
 ǭƢǼǿȁ ƨليƢǷ مƟاȂǫ ȄǴǟ Ǿũا ƽǁȁ اƿƛȁ ƢȀƬعƳاǂŠ مǬȇ Ń ƩƢǻƢيƥ ȄǴǟ ǞǫȂȇ ȏ ǹƗ ǞƳاǂŭا ȄǴǟ

ǂƫǾǈǨǻ  ǺǷاǲǯ ȄǴǟ  ƔȐƻȍ ǞƳ صǂǷ Śǣ (Ń ƨƸǨاƳعƥǾ  ƧǁƢƦǟ ƨƥƢƬǯ ) ƨيǬȇ Ń ƩƢǻƢم ǂŠاƳعǧ ƢȀƬعǴي
 ǹƘǯ �Ǯلǀƥ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǲȇǀȇȁ ȅƗǂال Ɣداƥƛ Ǻǟ ǞƳاǂŭا ǝƢǼƬǷا ǱاȂƷȋا ƤلƢǣ Ŀ ǲǔǨȇȁ �ƨليȁƚǈŭا

ȐưǷ ǂǯǀȇ ": Ɣداƥƛ Ǻǟ ǞǼƬŶ اǀلȁ ƢǼǴƦǫ ǺǷ ƢǬǫدȇ Ń śǬǧǂŭا ƲƟƢƬǼال ƩƢƥƢǈƷ ǱȁدƳȁ ƨيǻاǄيŭا Ǧǌǯ ǹƗ
ƢǸȀيǧ ȅƗǂال".  
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Ǳȁȋا ǲǐǨǳا ƨǏȐƻ :  
      ǲǐǨال ǱȐƻ ǺǷǱȁȋق  اǂǘƬال Ļńƛ �ƩƢƥƢǈƸǴل ƨيƳǁƢŬا ƨعƳاǂŭا  اǀǿ ǱȐƻ ǺǷ ƶǔƫا ƮيƷ

 ǹƗ ǲǐǨال ƝƽƢƦŭا ǪيƦǘƫ ǺǷ ǪǬƸƬال ǥدđ ƨليƢŭم اƟاȂǬالȁ ƩƢƥƢǈūا ǎƸǧ Ȇǿ ǞƳاǂǸǴل ƨيǈيƟǂال ƨǸȀŭا
ȃǂƻȋ ƨǼǇ ǺǷ ƨǈǻƢƴƬǷ ȁ ƨǸيǴǇ ƨǬȇǂǘƥ ƨيƦǇƢƄا ƩاƔاǂƳȍاȁ ȁ  ǑǂǤالǲǯ ǺǷ  ǂȇǂǬƫ ƽداǟƛ Ȃǿ Ǯلƿ

 ǲƻاƽ ƔاȂǇ م�ƟاȂǬال ǽǀǿ ȆǷدƼƬǈǷ ǥǂǐƫ ƪŢ ǞǓȂȇ ȅǀالȁ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ȄǴǟ řȀŭا ǾȇƗǁ ǺǸǔƬȇ
 Ǿاǀǿ ƽȂƳȁ ǹƗ Ǯǋ ȏ ȁ �ƢȀƳǁƢƻ ȁƗ ƨǈǇƚŭا الȅƗǂ اřȀŭ الƳǁƢƻ ƨȀƳ ǺǷ ǁƽƢǐيȇƢŰ ƨدǧ ǕǂƬǌȇ Ƨي

ȄǴǟ ƽƢǸƬǟȏا ƨيǻƢǰǷƛ ǺǷ دȇǄȇ ǱȐǬƬǇȏا ȁ ƨǧǂعŭا ȁ ƧŐŬا  Ƣđ ƨǬưال ƨƳǁƽ ǺǷ Ǟǧǂȇȁ ƨليƢŭم اƟاȂǬال
 ǵƢȀŭƢƥ ƢȀǷƢيǫȁ ƢȀƟاƽƗ ǺǈŞ ƢŮ ƧƽƢȀǋ د�ȇƢƄا ǞƳاǂŭا ǂȇǂǬƫ Ŀ ȃǂƫ Ŗال ƨǈǇƚŭا Ƨǁاƽƛ ǺǷ ǲǯ ǵدƼيǧ
 ƨليƢŭا ƩƢǈǇƚŭا ǺǷ ƢǿŚǣȁ ǭȂǼƦال ȁ śǼƟالدا ǵدź ƢǸǯ �ƨǈǇƚŭا ǭȐǷ ǥǂǗ ǺǷ ƢȀليƛ ƨȇǄǯǂŭا

 ȄǴǟ دǸƬعƫ Ŗالȁ �ƨǓǂƬǬŭا ƨيƥƢǫǂال ƩƢǘǴǈال ǹƗ ƢǸǯ ǹƢǸƬƟȏا ƶǼŭ ǞǇȂƬǴل ǅƢǇƘǯ ƨليƢŭم اƟاȂǬال
 Ǟǔţ ƢŠ ƨǈǇƚŭا ƩƢǷاǄƬال ȄǴǟ يداǯƘƫ ǞƳاǂŭا ǂȇǂǬƫ Ŀ ȃǂƫ ƨǈǇƚŭا ǽǀǿ ȄǴǟ ǥǂǌƫ Ŗال ƨيǷȂǰūاȁ

 ƽƢǐƬǫȏا ǵدţ Ǯلǀƥ ƢĔƜǧ ƩƢȀŪا ǽǀŮ ƨǷدǬŭا ƩƢǷدŬا ǽǀŮ ƨƴيƬǻȁ �ƩƢǷاǄƬال ȁ śǻاȂǫ ǺǷ ǾلřǗȂال 
 ǱȂǬال ǹƿƛ ǞيǘƬǈǻ �ƨǷƢǟ ƨǨǐƥ ǹƗŮ Ƣŭ ƩƢعǸƬĐا ƨيǸǼƫ Ŀ ŚƦǯ ǲǰǌƥ مǿƢǈƫ ƨعƳاǂŭا ƨǸȀǷȁ ƨǼȀǷƢ 

ǥاǂǇȍاȁ ƤǟȐƬال ƩȏƢƷ ǥƢǌƬǯاȁ ƩاǁƢǸưƬǇȏا ƨȇƢŧ Ŀ ǁȁƽ ǺǷ.      
   



  
  

     
 ǲǐǨǳاňƢưǳا :  

ƄاƢƩƢǷȂǴǠǸǴǳ ǵƢǜǼǯ ƨƦǇ  
ƨǠƳاǂŭƢƥ ƢȀƬǫȐǟȁ  
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 ǲǐǨǳا ƨǷدǬǷňƢưǳا:   
      �ƨǧǂعŭا ǝȁǂǧ دƷƘǯ ƢȀƬيعƦǗ دȇدŢȁ ƨƦǇƢƄا ƨƠيƥ ƪلȁƢǼƫ Ŗال ƨǼǷǃȋا ǂǷ ȄǴǟ ƩƢƥƢƬǰال Ʃƽعدƫ دǬل

ȄǴǟ ƢȀǨǐȇ ǒعƦال ǹƗ دų ƮيƷ ƢĔƗ  ƢȀيǴǟ ȄǨǓƗ śƷ Ŀ �ƨيǸǴǟ ƝƽƢƦǷȁ ǆǇƗ ǾǸǰŢ ȏ ȅǀال ǺǨال
ƢŮ ƨيǸǴǟ ƨȇǂظǻ ǾǸǰŢ ȅǀالȁ مǴالع ƨǨص ǂƻȋا ǒعƦال  ƨǟȂǸů اŚƻƗ ƩǂȀǛ ƢǸǼيƥ �ƨيǨǈǴǨال ƢȀƟƽƢƦǷ

 ǲƻاƽ ƩƢǷȂǴعŭا ƨǸظǻƗ دƷا ǲưŤ ƨƦǇƢƄا ǹƗ ǃŐƫƨǈǇƚŭا ǎƬź ƨيǟǂǧ ƨǸظǻƗ Ƨدǟ ǺǷ ǹȂǰƬȇ ȅǀالȁ �
 ƨǘǌǻƘƥ ǵƢǸƬǿȏا ȅȁƿ ǺǷ ƨǼعيǷ ƨǟȂǸů ƩƢƳƢيƬƷا œǴƫ ƩƢǷȂǴعŭا ƨيǟȂǼƥ ƢȀǼǷ ǲǯƨǈǇƚŭا  ȃدǷȁ

ƢȀǷدǬƫ.  
       ǧ ǾيǴǟȁƜǐǨا الǀǿ ǹ Ǿل ƩƢǷȂǴعǸǴل ǵƢظǻ ƢĔȂǯ ƮيƷ ǺǷ ƨƦǇƢƄا ƨƠيƥ ƨǇاǁلد ǎǐź ǥȂǇ ǲ

 ǞǷ �ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعŭا ȆǷدƼƬǈǷ ǺǷ ƽدǟ ƩƢƳƢيƬƷا ƨيƦǴƬل ƢȀǬيǬŢ ńƛ Ȅعǈȇ ǥداǿȋا ǺǷ ƨǟȂǸů
�ƨƦǇƢƄم اǴǟ ǝȁǂǧ دƷƘǯ ƨصƢƻ ƨǨǐƥ ƨليƢŭا ƨƦǇƢƄا ȄǴǟ Ǆǯǂǻ ǥȂǇ ƢǼǻƗ مǴالع  ǞǓȂǷ ƢǿǁƢƦƬǟƢƥ

ƿ Ŀ śǸǈǬǷلǂŭƢƥ ƢȀƬǫȐǟȁ  ǮاƳعƖǯ ƨليȆǨǔƫ ƨ اǐŭداǫيȄǴǟ ƨ اŭعƩƢǷȂǴ اƦǇƢƄيƮƸƦ �ƨاǀǿ ǵƢǸƬǿا ال
 ǲǐǨال ǂصƢǼǟňƢưال ńƛ ƨǈŨ ƔاǄƳƗ ƨƳƢūا ǁȂǘƫ اǀǯȁ ƨƦǇƢƄا ǱȂƷ يمǿƢǨǷ Ǿيǧ ǵدǬǻ Ǳȁȋا �ƢȀليƛ 
ǷȂǴعǸǴل ǵƢظǼǯº œǇƢƄا ǵƢظǼال ǱȁƢǼƬǻ Ľ �ƩƢǟ ƨلȂƦǬŭاȁ ƢȀيǴǟ ǵȂǬȇ Ŗال ƝƽƢƦŭاȁƢǷȂǸ  ƩƢȇدƸƬا الǀǯȁ

ǵƢظǼال ƢȀȀƳاȂȇ Ŗال ňƢưال ƔǄŪا Ŀ Ŀ ƢǷƗ �ƔǄŪا  Ľ �œǇƢƄا ǵƢظǼال ȄǴǟ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǱȁƢǼƬǼǧ ƮلƢưال
 ĿƔǄŪا Ǟƥاǂال  ńƛ قǂǘƬǻ  ǺǷ ǾيǴǟ ȅȂƬŢ ƢǷȁ ƨليƢŭم اƟاȂǬال Ŀ ƨǴưǸƬŭاȁ œǇƢƄا ǵƢظǼال ƩƢƳǂű

 ƩƢǷȂǴعǷƨيƦǇƢŰ�  ĿȁŚƻȋا ǱȁƢǼƬǻ  ƨيƳǁƢŬا ƨعƳاǂŭاǾǨيǔƫ ǹƗ ǺǰŻ ƢǷȁ ȄǴǟ ƩƢǷȂǴعŭا ƨيƦǇƢƄا 
ƧƽǁاȂال Ŀ مƟاȂǬال ƨليƢŭا ǺǷ ƨيǫداǐǷ ƨƦǈǼلƢƥ ǥاǂǗȋ ƧƽعدƬǷ ǺǷ ǞǸƬĐا ƢŮ ƩƢǷƢǸƬǿا ƨǷƢǟ ȁƗ 
ƨصƢƻ Ŀ ǮǴƫ ƩƢǷȂǴعŭا.  
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2 .1 :ƨƦǇƢƄا ńإ ǲƻدǷ  
2 .1 .1: ƨǠȈƦǗ ǦȇǂǠƫȁ ƨƦǇƢƄا  
  ȁƗȏ : ƨƦǇƢƄا ƨǠȈƦǗ  

Ʒ ǺǷيƦǗ Ʈيعƨ اǞǸŸ ƨƦǇƢƄ الƢǸǴǟ ƢĔȂǯ ȄǴǟ ǹȂưƷƢƦ اǟƢǸƬƳيŐǟ ǁȂǘƫȁ ƢŶ Ƣ الǷ ƺȇǁƢƬعǸƬدا       
 �ƽƢǐƬǫȏم اǴǟ Ǯǋ ŚǤƥ Ȃǿ ƨƦǇƢƄا ǺǷ Ƣƥǂǫ ƨيǟƢǸƬƳȏا ǵȂǴالع ǂưǯƗ Ǻǰل �ȃǂƻȋا ƨǧǂعŭا ǝȁǂǧ ȄǴǟ

ƼƬǇȏ ƢȀƬǟȂǗȁ ƨدا�ƢēƢǷ لƷ Ƣǻǂǐǟ Ŀ ƢȀƬǫȐǟ ǺǰيƩǀƻƗ Ʈ اŚưǯ ǾǼǷ ƨƦǇƢƄا ǿƢǨǷ ǺǷيƢȀǸ اǇƢǇȋي
 Ƨǁاƽȍم اǴǟȁ ǝƢǸƬƳȏم اǴǟ ǲưǷ ƨيǟƢǸƬƳȏا ǵȂǴالع ǺǷ ȃǂƻƗ ǝȁǂǧ ǞǷ ǆلي ǲاصȂƬƬل ƩدƬǷا ǂǓƢūا

  �ƢǿŚǣȁ ƔƢǐƷȍاȁ ƩƢيǓƢȇǂال ǲưǷ ƨƬƸƦال ǵȂǴالع ǒعƥ ǞǷ ǲاصȂƬƬل ƢēǃȁƢš ǲƥ �ƤǈƸǧ ǹȂǻƢǬالȁ
ƦليƢǇȋ ȅǂظǼال ǹƢيǼƦال ǞǓȁ Ŀ ǮلƿȁǱƢǐƫȏاȁ ǅƢيǬال Ŀ ƢȀ.  

      Ŀ ǄǯǂƬƫ Ŗالȁ ǞǸƬƴǸǴل ƨيǷدŬا ƨǘǌǻȋييم اǬƬƥ مƬē Ŗال  ƨيǟƢǸƬƳȏا ǵȂǴد العƷƗ ƨƦǇƢƄا ŐƬعƫ اǀل
ů ƨǸƬȀŭا ǥاǂǗȋد اȇȁǄƫ ȄǴǟ ƢȀǴǸ ƨليƢŭا ǁȂǷȋƢƥƩƢǈǇƚǸǴل  ƿƢţȏ ƨǷǃȐال ƩƢǷȂǴعŭƢƥ �ƨȇƽƢǐƬǫȏا

ƨǈǇƚŭا ǕƢǌǼƥ ǲǐƬƫ ƨليƢǷ Ʃاǁاǂǫ.  
ƯƢȈǻƢ :ƨƦǇƢƄا ǦȇǂǠƫ  

       ǵƢظǻ ƽǂů ǺǷ ƢŮȂŢ دȀǋ ȅǀال �ȆǨيǛȂال ƢǿǁȂǘƬل ƢȇǃاȂǷ ǁȂǘƫ دǫ ƨƦǇƢƄا Ǧȇǂعƫ ǹƗ ȆيعƦǘال ǺǷ
 ƢليƢƷ ǽدȀǌǻ ƢǷ Ȃǿ ƨƦǇƢƸǸǴل ȆǨيǛȂال ǁȂǘƬال ǂǿƢظǷ ǃǂƥا ǺǷ ǲلعȁ �ƩƢǷȂǴعǸǴل ǵƢظǻ ńƛ ǂƫƢǧالد Ǯǈŭ

ǺǷ ƨǨيǛȂƥ ƢȀǼǷ ǲǯ ǎƬź Ƨدǟ ǝȁǂǧ ńƛ ƢȀǟǂǨƫ ǺǷ ǲưǷ ǦƟƢǛȂال : �ƨȇǁاƽȍا ƨƦǇƢƄا �ƨليƢŭا ƨƦǇƢƄا
�ƨيǟƢǸƬƳȏا ƨƦǇƢƄا �ƨȇǂǌƦال ƽǁاȂŭا ƨƦǇƢŰ �ǦليƢǰƬال ƨƦǇƢŰ............łا.  

     ƨǼǇ ƨƦǇƢƄا Ǧȇǂعƫ Ļ دǫȁ1941  ƨƦǇƢƸǸǴل ƨيǰȇǂǷȋا ƨعيǸŪا ǥǂǗ ǺǷ)AAA(1 ȆǴȇ ƢǸǯ �: 

اƭ الƦǗ ƢŮ ŖيعƢǷ ƨليŚǈǨƫȁ �ƨ الƲƟƢƬǼ الƴǈƫ Ǻǧ ƢȀǼǟ ǂǨǈƫ ŖيƼǴƫȁ ƤȇȂƦƫȁ ǲيǎ العǴǸيȁ ƩƢاƷȋد" 
ƭداƷȋاȁ ƩƢيǴǸالع ǽǀǿ"2 .  

ƢĔȂǯ ȄǴǟ ƨƦǇƢƄا Ǧصȁ Ļ ǦȇǂعƬا الǀǿ ǱȐƻ ǺǷ :  
- ƢȀƬلȁاǄǷ مƬƫ ƨǼȀǷ.  
-  Ľ �ƨǈǇƚŭا Ŀ ƭدŢ Ŗال ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƭداƷȋاȁ ƩƢيǴǸالع ǎيƼǴƫȁ ƤȇȂƦƫȁ ǲيƴǈƬƥ ǎƬź ǵƢظǻ

Ŗال ƲƟƢƬǼال ŚǈǨƫ ńȂƬȇƭداƷȋاȁ ƩƢيǴǸالع ǽǀǿ ȄǴǟ ƤƫǂƬƫ .  

                                                 
1 American  Accounting  Association 

2 ȅȁاǂد الŧƗ ƪǸǰƷ :ƨȈǬȈƦǘƫ ƩȏƢƷ ǞǷ ȅǂǜǻ ƨǸǜǼŭاȁ ƨȈƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴǠŭا Ƕǜǻ" ,ǼǴل ƨǧƢǬưال ǁاƽ �ǂǐǷ ƧǂǿƢǬال �ǞȇǃȂƬالȁ ǂǌ1999 ,
Ǎ87.  
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  ƢȀƬǧǂǟ ƆƢيƦǈǻ ƮȇدƷ ƢŮ Ǧȇǂعƫ Ŀȁ ": ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƩƢǷȂǴعŭا ǲصيȂƫȁ ǅƢيǫ دȇدŢ ƨيǴǸǟ ƢĔƗ
ƨǷǃȐال ƩاǁاǂǬال ƿƢţا ǑǂǤل ȅƗǁ ǺȇȂǰƫ Ŀ ƩƢǷȂǴعŭا ǽǀǿ ȆǷدƼƬǈǷ śǰŤ ǑǂǤƥ."  

اǁȂǐǬǷ ƢȀǷƢǸƬǿا ȄǴǟ الȂǼاǀǿ ǥƢǓƗ ȆƷا الƬعǦȇǂ لƥ ƨƦǇƢƸǸǴعدا ǓȁيǨيȇ Ń ƿƛ �ǂƻƕ Ƣعد       
 ȄǴǟ يدǯƘƬال ȄǴǟ ǄǯǂƬلي ƢȀǷƢǸƬǿا ǃȁƢš ǲƥ �ǖǬǧ ƩƢǻƢيƦال ǲيǤǌƫȁ ǲيƴǈƫ ƤليƢǇƘƥ ƨصƢŬا ƨيƟاǂƳȍا

ǁاǂǬال ǀƼƬŭ ƨǸƟȐŭا ƨǷȂǴعŭا ǲصيȂƫȁ ŚǧȂƫ Ȇǿȁ ƢȀليƛ Ȅعǈƫ Ŗال ǥداǿȋا.  
      ǵƢǟ Ŀ ȁ1985 ȏا اǀǿ عدȇ مǴǧ �ǾƫƢǷƢǸƬǿا ƨƦǇƢƄم اǴǟ ǞǇȁ ŁƢǐǷ قƢǘǻ Ŀ اǁȂǐŰ ǵƢǸƬǿ

 ǕƢǌǼل ȆǟƢǸƬƳȏا ǂƯȋا ǲيǴŢȁ ƨǇاǁƽ ńƛ دƬǸلي Ǯلƿ ǃȁƢš ǲƥ �ƤǈƸǧ ƢȀيǴǟ ƨظǧƢƄاȁ śŷƢǈŭا
ƨǈǇƚŭا ƠيƦال ȄǴǟ ƨȇƽƢǐƬǫȏاƨ  Ŀ ǲưǸƬȇ ƢȀǧداǿȋ داȇدƳ عداƥ ƨƦǇƢƄا ƪǧƢǓƗ Ǯلǀƥȁ �ƢȀيǧ ǲǸعƫ Ŗال

ǂƫ ǹƗ ƨǈǇƚŭا ȄǴǟ ǑǂǨȇ ȅǀال ȆǟƢǸƬƳȏعد اƦال ƨيǟƢǸƬƳȏا ƨيǿƢǧǂالȁ ƨƸǴǐŭا ƢȀǗƢǌǻ ƨǇǁƢŲ دǼǟ Ȇǟا
ǌǻȁ ǭȐŭا ŁƢǐǷ ńƛ ƨǧƢǓȍƢƥ ǮلƿȁƘ  ƨليȁƚǈŭا Ǻǟ ƨƦǇƢƄا Ȃǿȁ ƨƦǇƢƄا ǝȁǂǧ ǺǷ دȇدƳ ǝǂǧ Ǯلǀƥ

ƨيǟƢǸƬƳȏا.  
     ŅƢƬلƢǯ ǲƷاǂǷ ǞƥǁƗ Ŀ ƨƦǇƢƸǸǴل ȆǨيǛȂال ǁȂǘƬال ŃƢعǷ ǃاǂƥƛ ǺǰŻ ǪƦǇ ƢǷ ǱȐƻ ǺǷ:1  
- ńȁȋا ƨǴƷǂŭا:  ƤǻƢŪا ǂȇȂǘƫȁ ǺȇȂǰƫřǨال ƨƦǇƢƸǸǴل. 
- ƨيǻƢưال ƨǴƷǂŭا :ƨƦǇƢƸǸǴل ƨيǼȀŭاȁ ƨيŻƽƢǯȋا ȆƷاȂǼلƢƥ ǵƢǸƬǿȏا. 
- ƨưلƢưال ƨǴƷǂŭا :ǂƫƢǧالد ǮǈǷ Ŀ ȆƟاǂƳȍا ǽǁȁƽ ƣƢǈƷ ȄǴǟ œǇƢƄا ǵƢظǼǴل ļƢǷȂǴعŭا ǁȁالد ǃȁǂƥ. 
- ƨعƥاǂال ƨǴƷǂŭا :ńƛ ƢȀǴȇȂƸƬƥ ƨƦǇƢƸǸǴل ļƢǷȂǴعŭا ǁȁالد ƺيǇǂƫ قƢǘǻ اǃȁƢƴƬǷ ƩƢǷȂǴعǸǴل ǵƢظǻ 

ȆǟƢǸƬƳȏق اƢǘǼال ńƛ ƧدƷȂال. 
          Ǧȇǂعƫ ƨƦǇƢƸǸǴل ƨưȇدūا ǦȇǁƢعƬال ǺǷȁدȀعŭا ȆǰȇǂǷȋا śƦǇƢƸǸǴل śيǻȂǻƢǬال 

)AICPA(2  ǥǂعȇ ƮيƷ �ƨƦǇƢƄا ȄǴǟ ƢĔƗ : "Ǻǧ ǲيƴǈƫ ƤȇȂƦƫȁ ƩƢيǴǸالع ƭداƷȋاȁ ƨǬȇǂǘƥ 
ƧŐعǷ ƧǁȂǐƥȁ ǵƢǫǁƗ Ʃاƿ يمǫ ƨȇدǬǻ ǲǸŢ � ȁƗ ǲǸŹ اÅƔǄƳ ȄǴǟ ƢȀǼǷ ǲǫȋا ƨيعƦǗ �ƨليƢǷ Ľ ǂǈǨƫ 
ƲƟƢƬǼال Ŗال ǲǐŢ ƨƴيƬǻ ǮǴƫ ƩƢيǴǸ3. "الع  

                                                 
1  ȅǃاŚǌال ȅدȀǷ ǅƢƦǟ :ƨƦǇƢƄا ƨȇǂǜǻ �ƪȇȂǰال �ǞȇǃȂƬالȁ ǂǌǼالȁ ƨǟƢƦǘǴل ǲǇȐǈال Ʃاƿ �1990Ǎ �05.  

2 American Institute of  Certified Public Accountant  
3  www.infotechaccountants.com 
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       ƢĔƗ ȄǴǟ ƢǔȇƗ ƨƦǇƢƄا ǥǂعƫȁ ": ƭداƷȋاȁ ƩƢǻƢيƦال ǲȇȂŢ ǾلȐƻ ǺǷ مƬȇ ƩƢǷȂǴعǷ ǵƢظǻ
Ƭال ƨǘǌǻƗ ǺǷ دȇالعد ǱȐƻ ǺǷ Ǯلƿȁ �ƨيƦǇƢŰ ǂȇǁƢǬƫȁ مƟاȂǫ ńƛ ƨȇƽƢǐƬǫȏا �ǲيƴǈƬال �ǲưǷ ǲيǤǌ

ǎيƼǴƬالȁ �ƤȇȂƦƬ1".ال  
2 .1 .2  : ƨƦǇƢƄا ǥهداƗ  

      ƧدǼǈŭا ǦƟƢǛȂال ǺǷ ƨǟȂǸů ǪȇǂǗ Ǻǟ Ǯلƿȁ ƨǈǇƚǸǴل ƨليƢŭا ƨǷǀال ȄǴǟ ƨظǧƢƄƢƥ ƨƦǇƢƄم اƬē
ƨليƢƬال ǕƢǬǼال Ŀ ƢǿǄƳȂǻ ƢȀليƛ2:  

1-  ƨȈǳƢŭا ƩƢȈǴǸǠǳا ǲȈƴǈƫ:  
      Š œǇƢƄا ǲيƴǈƬال ƨيǴǸǟ ŐƬعƫ ǪǬŹ œǇƢŰ ǵƢظǻ ƔƢǌǻƛ ȂŴ ƔدƦال ƨǘǬǻ ƨƥƢưƨǈǇƚǸǴل  ƢƳƢƬǻƛ

ȀǗƢǌǻ ŚيǈƬل ƨǷǃȐال ƩƢǻƢيƦالȁ ƩƢǷȂǴعŭا ǺǷ ƢǸƟȐǷƢ ǲǸǯȋا ǾƳȂال ȄǴǟ�  ƨيǴǸالع ǽǀǿ ŐƬعƫ ƢǸǯ
ŅƢŭا ƢǿǄǯǂǷȁ ƨǈǇƚŭا ǱƢǸǟƗ ƨƴيƬǻ ƨعƥƢƬǷȁ ǅƢيǫ ƨǨيǛȁ ǪيǬŢ ȂŴ ƧاƽƗ ƢǔȇƗ . Ŀ ƤǇƢƄا ƱƢƬŹȁ

ǟȂǸů ńƛ Ǯلƿ ǲǰǌƥ ƩƢǬǧدƬال ǁƢȀǛƜƥ ƶǸǈƫ ƧǁȂǐƥ ƧعدǷ ƩداǼƬǈŭا ȁ ƩȐƴǈلƢǯ ǪƟƢƯȂال ǺǷ ƨ
ƨǸظǼŭم اƴƷ ǞǷ ƤǇƢǼƬƫ ƨǨǴǰƬƥȁ Ǫيǫƽ ȁ ƶيƸص. 

2-  ƨȈǳƢŭا ƩƢȈǴǸǠǳا ƤȇȂƦƫ: 
        ƩƢǻƢيƦال ƱƢƬǻƛ ȂŴ ƤǇƢƄا ƨǸȀǷ Ŀ ƨيǻƢưال ƧȂǘŬا �ƨǨيǛȂال ǽǀǿ ŐƬعƫ�  ƨيǴǸǟ ǱȐƻ ǺǸǧ

Ƅا ǵȂȀǨŭا ƶǔƬȇ ƤȇȂƦƬال ȅƽƢǨƫ ńƛ ƢǸƬƷ ǥدē ƧدƷȂǷ ȁ ƨƬƥƢƯ ǆǇƗ ǪǴş ƶǸǈƫ ƢĔȋ œǇƢ
ƩƢǷȂǴعŭاȁ ƩƢǻƢيƦال ƱƢƬǻƛ Ŀ ƔƢǘƻȋا ƭȁدƷ ƩȏƢǸƬƷا.  

3-  ƲƟƢƬǼǳا ǅƢȈǫ ȁ ǂȇǁƢǬƬǳا ƱƢƬǻإ: 
         ƨليƢƬال ƧȂǘŬا Ƣǿƽداǟƛ ǲưŻ ȁ �œǇƢƄا ǵƢظǼǴل ȆƟƢȀǼال ƱƢƬǼال ƨƥƢưŠ ƨيƦǇƢƄا ǂȇǁƢǬƬال ŐƬعƫ

Ʀال ƤȇȂƦƬلƩƢǻƢي�  ƤǈƷ ƨصƢƻ ƩاǂƬǧ Ŀ ȁƗ ƨȇǁȁƽ ƧǁȂǐƥ ƢǷƛ ǂȇǁƢǬƬال ǽǀǿ ńƛ Ƨǁاƽȍا ƱƢƬŢ ȁ
ƨليƢŭا ƩƢǷȂǴعŭا ǒعƥ ńƛ ƨƳƢūا�  Ŀ ǾƬǸȀǷ Ǿل ǲȀǈƫ ƨȇǁȁƽ ƨليƢǷ ƩȏƢƷ ńƛ ƤǇƢƄا ƱƢƬŹ Ǯلǀǯ

ŅƢŭا ƢǿǄǯǂǷȁ ƨǈǇƚŭا ǱƢǸǟƗ ƲƟƢƬǻ ǅƢيǫ. 
    ƤȇȂƦƬالȁ ǲيƴǈƬال Ŀ ƨǫƽ ƨيǴǸالع ǽǀǿ ƱƢƬŢȁƨليƢŭا ƩƢيǴǸعǴل œǇƢƄا�  ǅƢيǬƥ ǪǴعƬȇ ƢǸيǧ ƢǷƗ

 ƢȀǴيǸŢȁ ƨǨǴƬƼŭا Ʃاƽاǂȇȍاȁ ƩƢǧȁǂǐŭا ǝاȂǻƗ ƨŪƢعŭ ƧدƷȂǷ ǆǇƗ ƽȂƳȁ ƤǴǘƬȇ اǀȀǧ ƲƟƢƬǼال

                                                 
1  ȆǴǴǬال ȆŹ: ƨȈǳƢŭا ƨƦǇƢƄا ƝƽƢƦǷ �Ǎ �ńȁȋا ƨعƦǘال �ƧǂǿƢǬال �ǞȇǃȂƬالȁ ǂǌǼǴل ǭǂƬ�2004 07لي.  
  .ƣƢƦǋ ƨǈǇƚ1993Ǎ �1 اǷƢŪعǵƢǜǻ ǶȈǸǐƫ ĿǷ � �ǂǐǷ �ƨ اƩƢǷȂǴǠŭ اœǇƢƄ: الǈيد Ʀǟد اƥ ƽȂǐǬŭيǸŰȁ ǹƢد الǨيǸŰ ȆǷȂد  2
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 ǱȂصȋييم اǬƫȁ ƩƢǯȐƬǿȏا ƨŪƢعŭ ƧدƷȂǷ دǟاȂǫȁ ǆǇƗ ƽȂƳȁ Ǯلǀǯȁ �ƨƴيƬǼال ƩƢƥƢǈū
ƨǨǴƬƼŭا.  

4-  ƢȀǓǂǟȁ ƲƟƢƬǼǳا ǲȈǴŢ:  
     ŐƬعƫƢǔȇƗ ǂȇǁƢǬƬال ƱƢƬǻƛ ȂŴ ƤǇƢƄا ƨǸȀǷ Ŀ ƢǷƢǿ اƔǄƳ ƢȀǓǂǟȁ ƲƟƢƬǼال ǲيǴŢ ƨيǴǸǟ �  ƢǷ Ǻǰلȁ

 ǵاǄƬلȏا ƤŸ ƨيƦǇƢŰ دǟاȂǬل Ǟǔţ ƢĔƗ ƢǸǯ �ƨيƷƢǻ ǺǷ ƨȇǁȁلدƢƥ ǄيǸƬƫ ƢĔƗ Ȇǿ ƨǬƥƢǈال ǂȇǁƢǬƬال Ǻǟ ƢǿǄيŻ
Ƣđ� ȁ ƨǈǇƚŭا ǕƢǌǼل ƨǷƢǟ ƧǁȂص Ǒǂǟ ńƛ ƲƟƢƬǼال ǲيǴŢ ǂȇǁƢǬƫ ǥدē ȁ  ƢēȏƢǸƬƷا ȁ ŅƢŭا ƢȀǨǫȂǷ

ƨيǴƦǬƬǈŭا.  
2 .3  :ǁȁƽ ƩƢǷȂǴǠǸǴǳ ǵƢǜǼǯ ƨƦǇƢƄا  
   Ŀ ƨيǈيƟǂال ƢȀŭƢعǷ دȇدŢ ǺǰŻ ƨǴǷƢǰƬǷȁ ƧǂǸƬǈǷ ƨيǴǸǟ Ŀ ƩƢǷȂǴعǸǴل ǵƢظǼǯ Ƣǿǁȁƽ ƨƦǇƢƄا ȅƽƚƫ

Ȇǿȁ ƨليƢƬƬǷ ƩاȂǘƻ ƭȐƯ:1  
-  ƨǈǇƚŭا ǕƢǌǼƥ ƨǬǴعƬŭا ƨليƢŭا ƩƢيǴǸالع ǂǐƷƢȀǴيưŤȁ  ƧǁȂص Ŀ ƩƢǻƢيƥ ƨيǇƢǇƗ)ǵƢƻ(  Ŀ ǲƴǈƫ

ƨيƦǇƢƄا ǂƫƢǧالد.  
-  ƢȀيǴǟ ǥǁƢعƬŭا ƨيƦǇƢƄا ƝƽƢƦŭاȁ ǑȁǂǨال ǺǷ ƨǟȂǸů Ǫǧȁ ƨيǇƢǇȋا ƩƢǻƢيƦال ƨŪƢعǷ ȁƗ ǲيǤǌƫ

 ǵدţ ƨليƢǷ ƩƢǷȂǴعǷ ńƛ œǇƢƄا ǵƢظǼال Ŀ ƢȀǴيǤǌƫ عدƥ ƩƢǻƢيƦال ǽǀǿ ǱȂƸƬƬل �ƢǷȂǸǟ ƨلȂƦǬŭاȁ
ƩƢǷȂǴعŭا ǽǀǿ ȆǴǸعƬǈǷ ǑاǂǣƗ. 

ǱƢǐȇƛ اŭعƩƢǷȂǴ الƬƫ Ŗم Ƿعńƛ ƢȀƬŪƢ اǂǗȋاƿ ǥاƩ اƿȁ ƨƸǴǐŭلȂƥ ǮاǺǷ ƨǟȂǸů ƨǘǇ الȂǬاƟم  -
ƨليƢŭا. 
      ȄǴǟ ǥǂعƬال ƤŸ ƩƢǷȂǴعǸǴل ǵƢظǼǯ ƨƦǇƢƄا Ǿƥ ǵȂǬƫ ȅǀال ǁȁم الدȀǧ ǹƢǰǷȍƢƥ ƶƦǐȇ ŕƷȁ

ȆǴȇ ƢǸǯ Ȇǿȁ ǁȁا الدǀđ ƨǫȐǟ ƢŮ Ŗيم الǿƢǨŭا ǺǷ ƨǟȂǸů:  
1-  Ƅا ǵƢǜǼǳاœǇƢ :  

       ƤǈƷ Ƥيƫǂƫȁ ǪيǈǼƬƥ ƢعǷ ǲǸعƫ Ŗال ǂصƢǼالع ȁƗ ƔاǄƳȋا ǺǷ ƨǟȂǸů ńƛ ǵƢظǻ ƨǸǴǯ Śǌƫ
ǥداǿȋا ǺǷ ƨǟȂǸů ȁƗ śعǷ ǥدǿ ǪيǬŢ ǲƳا ǺǷ ƧƽدŰ دǟاȂǫȁ ƩاƔاǂƳƛ.  

       ƨǼعيǷ ƨƠيƥ ǁƢǗƛ Ŀ ǲǸعȇ ǵƢظǻ ǲǯ ǹƗ ƢǸǯ �ƨȇƽƢǷȁ ƨȇǂǌƥ ǂصƢǼǟ Ȇǿ ƧƽƢǟ ǵƢظǼال ǂصƢǼǟȁ
 Ǿƥ ǖيŢȇȁ ǲǷاȂǟȁ ƩاŚǤƬǷ ǺǷ ƨƠيƦال ǽǀǿ ǾȇȂƬŢ ƢǸيǧ ǲƻداƬ ) �ƨيǟƢǸƬƳا �ƨيǻȂǻƢǫ �ƨيǇƢيǇ

                                                 
1  ŅƢيūا ȆƳƢǻ ليدȁ:  �ƨƦǇƢƄا ƨȇǂǜǻƢŶالدا Ŀ ƨƷȂƬǨŭا ƨيƥǂالع ƨيŻƽƢǯȋا ƩاǁȂǌǼǷǭǁ �2007Ǎ �19.  
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ƨȇƽƢǐƬǫاȁ(...... ƽȂƳȁ ńƛ ƨǧƢǓȍƢƥ �ƢȀǬيǬŢ ńƛ Ȅعǈȇ ƢǧداǿƗ ǵƢظǻ ǲǰل ǹƗ ƢǸǯ �ƢȀعǷ ǲǟƢǨƬȇȁ �
ǂǋȍا ńȂƬƫ Ƨǁاƽƛȁ �ǾǧداǿƗ ǪيǬƸƬل ƨيǸǴǟ دǟاȂǫȁ ƝƽƢƦŠ ƨǷȂǰŰ ǹȂǰƫ ǵƢظǼال Ƣđ ǵȂǬȇ ƩاƔاǂƳƛ ǥا

ǵƢظǼال ǂصƢǼǟ Ǿƥ ǵȂǬƫ ƢǷ ȄǴǟ .   
  2- ƩƢǻƢȈƦǳا :  

        �ƨليƢǷ ƩƢيǴǸǟ Ǻǟ ƩƢǻƢيƥ ǲيǤǌƫȁ ǂǐŞ ǵȂǬȇ ǵƢظǻ ƢĔƗ ȄǴǟ ƩƢǷȂǴعǸǴل ǵƢظǼǯ ƨƦǇƢƄا ŐƬعƫ
 ƧعدǷȁ ƨƦƫǂǷ Śǣ ƨǼعيǷ ƨليƢǷ ƭداƷƗ Ǻǟ ǵƢƻ ǵƢǫǁƗȁ ǪƟƢǬƷ Ǻǟ ƧǁƢƦǟ ƩƢǻƢيƦال ǽǀǿ �ǵداƼƬǇȐل

ƬǇȏ ƩƢǻƢيƦال ǽǀǿ ǞŦ مƬȇȁƩƢǷȂǴعŭا ƱƢƬǻȍ ƢȀǷداƼ.  
3- ƩƢǷȂǴǠŭا :  

     �ƢȀƬŪƢعǷ ƪŤ ƩƢǻƢيƥ ƩƢǷȂǴعŭا ŐƬعƫȅƗ  ǵداƼƬǇȐل ƧعدǷ ƪƸƦصƗȁ śعǷ ǲǰǌƥ ƢȀƦيƫǂƫ Ļ
 ǎƼǌǴل ƨǧǂعǷ دȇǄƫ ǹƗ ƩƢǷȂǴعŭا ǹƘǋ ǺǷȁ �ƽدŰ ƪǫȁ Ŀ śعǷ ǑǂǤل śعǷ ǎƼǋ ƨǘǇاȂƥ

ǻƢيƥ ƨŪƢعǷ مƬƫ ƢǷدǼǟ ǱƢưŭا ǲيƦǇ ȄǴعǧ �ƢŮ ǵدƼƬǈŭم اƬƫȁ ƨǼعيǷ ƨليƢǷ Ƨدŭ ǦȇǁƢǐŭاȁ Ʃاƽاǂȇȍا ƩƢ
 ȃدƷƛ Ȇǿ ƧǁƢǈƻ ȁƗ ƶƥǁ ƢǷƛ Ȇǿ Ŗالȁ ƨƴيƬǼال ǹƢǧ �ǂƟƢǈŬاȁ ƵƢƥǁȋا ǱȁدƳ Ŀ ƢǸȀǼيƥ ƨǻǁƢǬŭا

 ƩƢǷȂǴعŭاƨيƦǇƢƄا œǇƢƄا ǵƢظǼال ƢȀƴƬǼȇ Ŗال.  
4- ƩƢǷȂǴǠǸǴǳ ǵƢǜǼǯ ƨƦǇƢƄا ƱƿȂŶ :  
  ȂǴعǸǴل ǵƢظǼǯ ƨƦǇƢƄا ńƛ ǂظǼال ǺǰŻ ƩاƔاǂƳȍاȁ قǂǘالȁ ظمǼال ǺǷ ƨǟȂǸů ƢĔƗ ȄǴǟ �ƩƢǷ

 Ŀ ƭدŢ Ŗال ƨليƢŭا ƩƢيǴǸالع Ǻǟ ƩƢǻƢيƦال ǲيǤǌƫ ǲƳا ǺǷ ǞƦƬƫ ƨǸيǴǇ دǟاȂǫȁ ƝƽƢƦŠ ƨǷȂǰƄا
 ƨيǤƥ Ǯلƿȁ �ƨǈǇƚŭاƱƢƬǻƛ  ƩƢǷȂǴعǷƨيƦǇƢŰ.  

         ǵƢظǼǯ ƨƦǇƢƄا ƱƿȂŶ ƶيǓȂƫ ǺǰŻȁ  مǫǁ ǲǰǌال ǱȐƻ ǺǷ ƩƢǷȂǴعǸǴ06 (ل (.  
       ǹƘƥ ǱȂǬال ǺǰŻ ǾǻƢǧ ǽǂǯƿ ǪƦǇ Ƣŭ ƨصȐƻ ǁدǐǸǯ ƨƦǇƢƄا  ǞǼǐǷ Ǻǟ ƧǁƢƦǟ Ȇǿ ƩƢǷȂǴعǸǴل

 ǺǷ ǹȂǰƬȇȐƻدǷƩ ƭداƷȋا ǾƫȐƻدǷ ǲưŤ ƩƢƳǂűȁ ƩƢيǴǸǟȁ ƨȇƽƢǐƬǫȏا�  Ǫǧȁ ǵƢǫǁȋا ǽǀǿ ŀƢعƬل
ǲǸǟ ƨيعƦǗ ǞǷ ǵƔȐƬȇ ǲǰǌƥ مǸص œǇƢŰ ǵƢظǻ ƨǈǇƚŭعي اǷ ƨيƦǇƢŰ ƝƽƢƦǷ Ǫǧȁȁ ǾǧداǿƗȁƨǼ�  ŕƷ

Ʊǂţ ȄǴǟ ƨȇƢȀǼال Ŀ ǁاǂǬال ƿƢţا ȄǴǟ دǟƢǈƫ ƨǸظǼǷ ƨيƦǇƢŰ ƩƢǷȂǴعǷȁ ƲƟƢƬǻ ǲǰǋ.  
         ǾيǴǟȁ œǇƢƄا ǵƢظǼال ǹƗ ƲƬǼƬǈǻ ȁ ƔǄŪا ǲưŻ ƨيƦǇƢƄا ƝƽƢƦŭا ȄǴǟ دǸƬعȇ ȅǀال Ŀ ƨيŷƗ ǂưǯȋا

ǨƬƫ Ŗال ƩاŚǤƬŭا ǦǴƬűȁ ǵƢظǼا الǀǿ ƨǇاǁƽ ǺǷ دƥ ȏ ǹƢǯ Ǯلǀل �ƨǈǇƚŭا ǥȂǇ ƢǷ اǀǿȁ �ǾعǷ ǲǟƢ
 Ŀ ǾلȁƢǼƬǻƔǄŪا ňƢưال.  
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 Ƕǫǁ ǲǰǌǳ06(   ا  :(ƩƢǷȂǴǠǸǴǳ ǵƢǜǼǯ ƨƦǇƢƄا  

  

  

  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  عمليات وقرارات

  مالية 

Financial transaction 

and decisions 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

ǁدǐŭا :ŅƢȈūا ȆƳƢǻ دȈǳȁǪƥƢǇ ǞƳǂǷ �Ǎ �22. 

  

 بمبادئإجراءات محكومة  -
الجة البيانات علمية تتبع لمع

 و تحویلها إلى معلومات
  تسجيل -
  تبویب -
  تحليل -
  تقریر -

    ویتم ذلك في وسائط     
  والسجلات الدفاتر :هي      

 بيانات
data 

 مستخدمو
المعلومات

 الوحدة
 المحاسبية

Accounting 
Entity  

  غير معدة أرقام
   للاستخدام 

  عن عن بيانات عبارة
  عمليات المبادلة التي  
  ،تحدث في المؤسسة 

   النظامتدخل إلى 
  محمولة على
  السندات وسائل تسمى

 معالجة
Processing  

 توصيل
Communication  

  معلومات
Information  

بيانات تمت معالجتها أي 
تم ترتيبها وإعدادها 
للاستخدام بواسطة 

شخص معين في غرض 
معين وفي وقت محدد 

تخرج من نظام محمولة 
على وسائط تسمى 

  لتقاریرا
  

تقاریر أو 
  قوائم مالية
Reports  

المستثمرون الحاليون  •
  ) المساهمون(

  المستثمرون المحتملون •
  المقرضون •
  المحللون الماليون •
  الإدارة  •
  العاملون والموظفون •

القوائم العالمية المنشورة  •
 الصادرة عن المؤسسة

  قائمة الدخل  •
  قائمة المرآز المالي  •
قائمة التغيرات في  •

  الماليالمرآز 
  

  سندات
Document  

  مخرجات النظام
Output 

  مدخلات النظام
Inputs
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2 .2  :œǇƢƄا ǵƢǜǼǳا  
       ŐƬعȇǵƢظǼال   œǇƢƄظماǻ ǵدǫƗ ǺǷ ƩƢǷȂǴعŭا Ȃǿȁ � ƩƢǷȂǴعǸǴل ǁدǐǸǯ ȆǈيƟǂال ǵƢظǼال ŐƬعȇ ǱاǄȇ

�ǲƦǬƬǈŭا Ŀȁ ǂǓƢūا ƢǼƬǫȁ Ŀ ƨȇƽƢǐƬǫȏا  اǀǿȁǲǛ Ŀ ƽȂƳȁ  قǂǘالȁ ƝƽƢƦŭا ȁ ŚȇƢعŭا ǺǷ ƽدŰ ǁƢǗƛ
 ǺǷ اƽǂů ǹȂǰȇ Ǻل Ǯلƿ ǹƗ ȏƛ �ƨيƦǇƢƄا ƤليƢǇȋاȁ ǕƢŶȋاȁǷ ƩاǂƯƚǇ ǖيƄاȆǴƻالدا ƔاȂ Ɨȁ �ȆƳǁƢŬا 

ƩاǂƯƚŭا ǽǀǿ œǇƢƄا ǵƢظǼال ƩƢƳǂű ȄǴǟ ǂƯƚƬǧ ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƩƢيǴǸالع ǞǷ ǲǟƢǨƬƫ Ŗال ) ƨǷȂǴعŭا
ƨيƦǇƢƄا( �ƤƦǈƥ  ǵدǟȄǴǟ ƧǁدǬال  ƨيǯȂǴǇ ƩƢيǘعŠ ƢȀǗƢƦƫǁȏ ƢȀǇƢيǫȁƗ  ǵƢظǼال ǁƢǗƛ ǁȂǐǫ ƔاǂƳ

 ǱȐƻ ǺǷ ǵƢظǼا الǀǿ ƨǇاǁƽ ǱȁƢƸǼǇ Ǯلǀل � œǇƢƄعاƬال ǥǂǾيǴǟ  ǾǻȂǰƫ Ŗال ǂصƢǼا العǀǯȁ ƝƽƢƦŭاȁ
�ƢȀيǴǟ ǵȂǬȇ Ŗال ńاȁ ƨǧƢǓȍƢƥ  ƩƢȇدƸƬال ǦǴƬű ȄǴǟ ǥȂǫȂالƢȀȀƳاȂȇ Ŗال œǇƢƄا ǵƢظǼال.   

2 .2 .1 : ƨȈهƢǷƢǜǼǳا ǂǏƢǼǟȁǵ œǇƢƄا   
ȏȁƗ :œǇƢƄا ǵƢǜǼǳا ƨȈهƢǷ  
     ȁ دǟاȂǬال ǲǸǌȇ ȅǀال ǁƢǗȍا Ǿǻا ȄǴǟ œǇƢƄا ǵƢظǼال ǥǂعȇ ƨǈǇƚŭد اǟƢǈƫ Ŗال ǆǇȋاȁ ƝƽƢƦŭا

 ƨƥƢǫǂال ǪيǬŢȁ �ƨيƦǇƢƄا ƩƢǧȂǌǰالȁ ƩƢǻƢيƦال ƱاǂƼƬǇاȁ ǂƫƢǧالد Ŀ ƢēƢƦƯƛȁ ƩداǼƬǈŭا ƽداǟƛ ȄǴǟ
ǵƢظǼا الǀǿ Ŀ ƨǷدƼƬǈŭا Ʃاȁƽȋاȁ ǲƟƢǇȂال ǺǷ ƨǟȂǸů ǪȇǂǗ Ǻǟ ƨيǴƻ1.الدا  

     ȁǾǻƗ ȄǴǟ ƩƢǷȂǴعǸǴل ǵƢظǼǯ Ǿالي ǂظǼȇ œǇƢƄا ǵƢظǼال "ů ƩاƔاǂƳȏاȁ قǂǘالȁ ظمǼال ǺǷ ƨǟȂǸ
 Ŀ ƭدŢ Ŗال ƨليƢŭا ƩƢيǴǸالع Ǻǟ ƩƢǻƢيƦال ǲيǤǌƫ ǲƳƗ ǺǷ ǞƦƬƫ ƨǸيǴǇ دǟاȂǫȁ ƝƽƢƦŠ ƨǷȂǰƄاƨǈǇƚŭا 

ƨليƢǷ ƩƢǷȂǴعǷ ƱƢƬǻا ǥدđ".  
     ƨƯȐƯ ǺǷ ǲǰǌƬȇ ƩƢǷȂǴعǸǴل ǵƢظǼǯ œǇƢƄا ǵƢظǼال ǹƜǧ ǾيǴǟȁǂصƢǼǟ ƨيǈيƟǁ : �ǵƢظǼال ƩȐƻدǷ

ŭا ǲƟƢǇȁ�ƨŪƢع ȁǵƢظǼال ƩƢƳǂű.  
ƢȈǻƢƯ :œǇƢƄا ǵƢǜǼǳا ǂǏƢǼǟ   
     ƿƛ �ǵƢظǻ ȅƗ ƢȀيǴǟ دǸƬعȇ Ŗال ǮǴƫ ȄǴǟ ƩƢǷȂǴعǸǴل œǇƢƄا ǵƢظǼال ƢȀيǴǟ دǸƬعȇ Ŗال ǂصƢǼالع ǲưǸƬƫ

 ƶǸǈȇ ǲǰǋ Ŀ ƢȀƬǣƢصي Śƻȋا Ŀȁ ƢȀƦȇȂƦƫ ȁ ƢȀƦيƫǂƫ Ľ ƢȀƬŪƢعǷ Ľ �ƩƢǻƢيƥ ǱƢƻƽƜƥ ƗدƦƫ ƨيǴǸالع ǹƗ

                                                 
1  ȆصƢǟ ȂƥƗ Śǌƥ ƧǄŧ ȁ د االلهƦǟ śǷƗ لدƢƻ :ƢȀǫǂǗȁ ƨƦǇƢƄا ƩƢȈǇƢǇƗ�ǂǌǼǴل ǲƟاȁ ǁاƽ � �ǹƽǁȏ1998 اǍ �11.  
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 ȁƗ ŚǈǸǴلƩƢƳǂƼŭا ŚƦعƫ ǾيǴǟ ǪǴǘȇ ƢǷ اǀǿȁ ƢȀǼǷ ƧƽƢǨƬǇȏا ǲǸعƬǈǸǴل�  ǂǐǼǟ ǲǰل Ƶǂǋ ȆǴȇ ƢǸيǧȁ
ǂصƢǼالع ǽǀǿ ǺǷ:1  

1- œǇƢƄا ǵƢǜǼǳا ƩȐƻدǷ:  
      ƩƢǻƢيƦال Ȇǿȁ)ǵƢŬا ǵƢǫǁȋا ȅƗ ( �ƨǈǇƚŭا Ŀ ƭدŢ Ŗال ƨليƢŭا ƨلƽƢƦŭا ƩƢيǴǸǟ Ǻǟ Őعƫ Ŗال

 .Ȇǿ ǖƟƢǇȁ ȄǴǟ ƨ اǼƬǈŭداȁ ƩالƫȁǪƟƢƯȂدǽǀǿ ǲƻ الƦيńƛ ƩƢǻƢ الǼظȂǸŰ ǵƢل
        ƢȀƬǇǁƢŲ ƔƢǼƯƗ ƨǈǇƚŭا Ŀ ǂȀظƫ Ŗال ƩداǼƬǈŭاȁ ǪƟƢƯȂال ƽعدƬƫȁƩƢيǴǸعǴعظم  لǷ ǹƗ ƿƛ ƨȇƽƢǐƬǫȏا

 Ļ دǫ ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƭداƷȋا ǹƗ ȄǴǟ ǲالدلي ǲǰǌƫ �ƨƥȂƬǰǷ ǪƟƢƯȁ ǱȐƻ ǺǷ ƢȀǈǰǟ مƬȇ ƩƢليƢعǨال ǽǀǿ
ȋد اǼƬǈŭا ǲǰǌȇ ŅƢƬلƢƥȁ ƢȀǟȂǫȁœǇƢƄا ǲيƴǈƬال ƨيǴǸǟ Ŀ ǵدƼƬǈƫ Ŗال ƩƢǻƢيƦال ǵدǬȇȁ ȆǇƢǇ�  مƬƫ ȏȁ

 ǺǷ ǂưǯƗ ȁƗ دƷاȁ ƨǘǇاȂƥ ƩƢƦƯȎل ƨǴƥƢǫ ǹȂǰƫ Ŗال ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƩƢيǴǸعǴل ƨƦǈǼلƢƥ ȏƛ ƧŚƻȋا ƨيǴǸالع ǽǀǿ
Ȃǰل ƨƦǇƢƄم اǈǫ Ŀ ǪƟƢƯȂال ȁ ƩداǼƬǈŭا ǽǀŮ ƨǨǋǁƗ ƨيǴǸǟ مƬƫ Ǯلǀل �ǪƟƢƯȂالȁ ƩداǼƬǈŭا ǽǀǿ ǲǰǌƫ ƢĔ

ƨليƢŭم اƟاȂǬال Ŀ ƧƽǁاȂال ƩƢǷȂǴعŭصدق ا ȄǴǟ ȆǟȂǓȂŭا ǲالدلي. 
         ƨǘƦƫǂǷ ƨيǴǸالع ǽǀǿ ǹƗ ǁƢƦƬǟƢƥ �ƨǈǇƚŭا ǺǸǓ ƘǌǼƫ Ŗال ƩداǼƬǈŭا ȁ ǪƟƢƯȂال ƽدǟ ǂǐƷ ǺǰŻ ȏ

ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ƧƽȂƳȁ œǇƢƄاȁ ŅƢŭا ǵƢظǼالȁ ȆǸظيǼƬال ǲǰيŮاȁ ǕƢǌǼال ƨيعƦǗ ǎţ ǲǷاȂǟ Ƨعدƥ ƨيǴƻالدا.  
2- ƨŪƢǠŭا:  

      ǂƬǧƽ Ŀ ƩداǼƬǈŭا Ǟǫاȁ ǺǷ ƩƢيǴǸالع ǲيƴǈƫ œǇƢƄا ǵƢظǼال ǺǸǓ ƨŪƢعŭا ƩاƔاǂƳƛ ǺǸǔƬƫ
 ƩƢƥƢǈūا ńƛ ƨيǷȂالي ǂƬǧƽ Ŀ ƨǴƴǈŭا ǢلƢƦŭا ǲيƷǂƫ ƨيǴǸǟ مƬƫ Ľ ƨيǷȂالي)ƿƢƬǇȋا ǂƬǧدƥ ȄǸǈȇ ƢǷ ȁƗ (

  .ǟȍداƽ الȂǬاƟم اƢŭليŚƻƗȁ ƨا ǞǸš اƢƦŭلĿ Ǣ اǂƫȁ ƩƢƥƢǈūصد ȀŤيدا
 Ŀ ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƩاƽȂƳȂŭا ȁ ƩƢيǴǸالع ǝاȂǻȋ ƢǬǧȁ ƩƢƥƢǈūا ǲليƽ Ŀ ƧƽƢǟ ƩƢǻƢيƦال ǦǼǐƫ ƢǸǯ

ƨليƢƬال ƨيǈيƟǂال ǝاȂǻȋا ńƛ ǅƢǇȋا اǀǿ ȄǴǟ ƩƢƥƢǈūم اǈǬƫȁ ƨǈǇƚŭا: 
- ǱȂصȋا ƩƢƥƢǈƷ.  
- ǵȂǐŬا ƩƢƥƢǈƷ. 
- Ʃاƽاǂȇȍا ƩƢƥƢǈƷ. 
- ƩƢǬǨǼال ƩƢƥƢǈƷ.  
  

                                                 
1  ǹȁǂƻƕȁ يمǘيǫ ǹƢǈƷ :ǽǂȇȂǘƫ ǩƢǧƕȁ ȅǁȂǈǳا ȅǁƢƴƬǳا ǥǂǐŭا Ŀ œǇƢƄا ǵƢǜǼǳا ƨǈǴǇ �ƨيǸǴالع ƭȂƸƦالȁ ƩƢǇاǁدǴل Ǻȇǂǌƫ ƨعǷƢƳ ƨǴů �

ǫȏا ǵȂǴمالعǫǁ دǴů �ƨيǻȂǻƢǬالȁ ƨȇƽƢǐƬ)28(ƽالعد �)�2006 )3.  
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3- ƩƢƳǂƼŭا:  
      ǲƻاƽ śǷدƼƬǈŭا ńƛ ƢȀŻدǬƫȁ ƩƢǷȂǴعŭا ƱƢƬǻƛ Ȃǿ œǇƢƄا ƩƢǷȂǴعŭا ǵƢظǼل ƨيǈيƟǂال ǥداǿȋا ǺǷ

ǀǿ ȄǴǟ ȁا اǸǐȇ ǹƗ ƤŸ ǅƢǇȋم الǼظǵƢ  �اƿȁ �ƢȀƳǁƢƻȁ ƨǈǇƚŭلǟƢǈŭ Ǯدēم ƽƗ ĿاȀǷƢȀǷ Ɣم
ȄǴǟ دǟƢǈƫ Ŗال ƩƢǷȂǴعŭا ƱƢƬǻƛ ǺǷ ǺǰŤ ƧǁȂǐƥ œǇƢƄا:  

- ǻ ƨǧǂعǷ ƨǈǇƚŭا ǕƢǌǻ ƨƴيƬ)ƧǁƢǈƻ ȁƗ ƶƥǁ ( ƩƢǷȂǴعŭا ǽǀǿ ǲǸŹȁ �ƨǼعيǷ ƨليƢǷ ƧǂƬǧ ǱȐƻ
ǂƟƢǈŬاȁ ƵƢƥǁȋا ƣƢǈƷ ȁƗ ƨƴيƬǼال ƣƢǈƷ Ŀ ǲưǸƬȇ ǂȇǂǬƫ.  

-  Ǆǯǂŭا ƨǸƟƢǫ ȄǸǈȇ ǂȇǂǬƫ ƩƢǷȂǴعŭا ǽǀǿ ǲǸŹȁ ƧǂƬǨال ǮǴƫ ƨȇƢĔ Ŀ ƨǈǇƚǸǴل ŅƢŭا Ǆǯǂŭا ƨǧǂعǷ
ƨيǻاǄيŭا ȁƗ ŅƢŭا.  

ŚǤƬاƩ الŢ ŖدĿ ƭ اǄǯǂŭ اƢǷ ƧǂƬǧ ǱȐƻ ŅƢŭليǷ ƨعيǽǀǿ ǲǸŹȁ �ƨǼ اŭعǷ ǂȇǂǬƫ ƩƢǷȂǴعƨǧǂ ال  - 
 ǪǧدƬǴل ƨǸƟƢǫ ǲǰǋ ƨưȇدūا ƢēǁȂص Ŀ ǀƼƬƫ ǹƗ ǺǰŻ Ŗالȁ �ŅƢŭا Ǆǯǂŭا Ŀ ƩاŚǤƬال ƨǸƟƢǬƥ ǥǂعȇ

ȅدǬǼ1ال.  
       ǹƗ ƤŸ œǇƢƄا ǵƢظǼǴل ƨǻȂǰŭا ƨǬƥƢǈال ǂصƢǼالع ǦǴƬű ǹƛȂǰŰ ǹȂǰƫ ǺǷ Ǯلƿȁ ƝƽƢƦŠ ƨǷ

ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƨǈǇƚǸǴل ƨليƢŭا ƭداƷȋƢƥ ƨǬǴعƬŭا ƩƢǻƢيƦال ƨŪƢعǷ ǲƳƗ.  
2  .2 .2  : ƝƽƢƦŭاœǇƢƄا ǵƢǜǼǳا ƢȀȈǴǟ ǵȂǬȇ Ŗǳا  

       Ǆǰƫǂȇ �ƨيƦǇƢƄا ƨŪƢعŭا ƩاƔاǂƳƛȁ ƩاȂǘƻ مǰŢ Ŗال ƝƽƢƦŭا ǺǷ ƨǟȂǸů ȄǴǟ œǇƢƄا ǵƢظǼال
ǂƫ ƧŚƻȋا ǽǀǿ ǹƗ ǁƢƦƬǟƜƥȁ ƢȀƴƬǻƗ Ŗال ƨيƦǇƢƄا ƨǷȂǴعŭا Ŀ ƨيǫداǐŭا ǹƢǸǓ ǽƽƢǨǷ ȅǀال ƗدƦŭا ȄǴǟ Ǆǰƫ

 ƨيǫداǐǷ Ʃاƿ ƩƢǷȂǴعǷ ليدȂƫ ƨيǤƥ ȆƴȀǼǷ ƲǷƢǻǂƥ ǝƢƦƫƜƥ ǵاǄƬلȍا ƤǇƢƄا ȄǴǟ ǹƜǧ �œǇƢƄا ǵƢظǼال
ƨيǬيǬūا ƨعيǓȂال Ǻǟ ƧŐعǷȁ ƨǈǇƚǸǴل� ǵȂǬȇ ǞƳاǂŭا ǹƜǧ ǲƥƢǬŭƢƥȁ  Ŀ ǾȇƗǁ ƔداƥƜƥƝƽƢƦŭا Ƅا ȁ ƨيƦǇƢ

ƨǈǇƚŭا ǥǂǗ ǺǷ ƢȀǬيƦǘƫ ȃدǷ.  
     ǞƳاǂǷ ȄǴǟ ȆǤƦǼȇ Ŗال ǁȂǷȋم اǿƗ ȄǴǟ ǄيǯǂƬال ǺǷ ƞǌƥ ƝƽƢƦŭا ǽǀǿ ǱȁƢǼƬǻ ǥȂǇ ȆǴȇ ƢǸيǧȁ

ǵƢǟ ǲǰǌƥ ȅƽƢǐƬǫȏا ǕƢǌǼال ǲǸǌƫ Ŗال ƨǷƢالع ǂظǼال ƨȀƳȁ ǺǷ ƢȀǟƢƦƫƜƥ يدǬƬالȁ Ƣđ ǵƢŭȍا ƩƢƥƢǈūا �
ƢǇƗ ǁȁƢŰ ƨƯȐƯ ȄǴǟ Ǯلƿ Ŀ ǺȇدǸƬعǷ اƽƢǼƬǇا Ǳȁȋا ƨيǇƴǸلǱا ƨظƷȐǷ ƨƦǇƢƄا ǲưǸƬŭا Ŀ ƨǈǇƚŭا 

ǱƢů ǪيƦǘƫ ǽǀǿ ŖǨيǛȂا لƽƢǼƬǇا ƮلƢưالȁ ňƢưالȁ �ƝƽƢƦŭا ǅƢيǬال ǱƢǐƫȏاȁ ǹƢƬǴال Řعƫ ƢǸđ ƨƦǇƢƄا.   
  
  

                                                 
1  ǹȁǂƻƕȁ ǂǘǷ ƨيǘǟ دǸŰ :ƩƢǷȂǴǠŭا ƽƢǐƬǫاȁ ƨƦǇƢƄا ƨȇǂǜǻǞȇǃȂƬالȁ ǂǌǼǴل śǼƷ ǁاƽ � � �ńȁȋا ƨعƦǘال �ǹƽǁȋ1996ا Ǎ �21.  
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ȏȁƗ :ƨǜƷȐŭƢƥ ƨǬǴǠƬŭا ƨȈƦǇƢƄا ƝƽƢƦŭا:    
1. ƨȇǁاǂǸƬǇȏا ƗدƦǷ:  

          ȄǴǟ ǂǬȇ ƗدƦŭا اǀǿ ǹƛ  ŐƬعȇ ȁƗ �ƽǁاȁ Śǣ ƨيǨǐƬال ǱƢǸƬƷا ǹƗȁ �ƢŮƢǸǟƗ Ŀ ƧǂǸƬǈǷ ƨǈǇƚŭا ǹƗ
ǱƢǸƬƷȏا Ƨعيدƥ ƨيƟƢǼưƬǇا ƨلƢƷ ǑǂǤال Ȃǿ ǆلي śǈǇƚŭا ǲƦǫ ǺǷ ƨǈǇƚŭا ƨيǨǐƫ Ŀ ŚǰǨƬال ǹƗ ŘعŠ �

ȀǗƢǌǻ ƨلȁاǄǷ Ǻǟ ǦǫȂƬال ƨǈǇƚŭا ȄǴǟ مǣǂƫ دǫ Ŗالȁ ƨȇƽƢالع Śǣ ǥȁǂالظ Ŀ ȏƛ �ƢȀƟƢǌǻƛ ǺǷ ȅƽƢالعƢ .  
      ǧمǣǂ ǥاǂƬǟȏا ǁاǂǸƬǇƢƥ ƨǈǇƚŭا Ŀ �ƢȀǗƢǌǻ ȏƛ ǾǻƗ ȏ ƤŸ ǹƗ مȀǨȇ ǹƗ ǅƢيǫ ƲƟƢƬǼال ǺǷ ƶƥǁ 

ƗƧǁƢǈƻȁ ǥȂǇ ǲƳƚȇ ńƛ ǹƗ ȆȀƬǼȇ ǲƳƗ �ƨǈǇƚŭا ǲƥ ƤŸ يمǈǬƫ ƧƢيƷ ǽǀǿ ƧŚƻȋا ńƛ ƩاǂƬǧ ǦǴƬţ 
ǺǷ ƨǈǇƚǷ ńƛ �ȃǂƻƗ دǐǬƥ دȇدŢ ǦȇǁƢǐŭا Ʃاƽاǂȇȍاȁ ƨصƢŬا ǲǰƥ ƧǂƬǧ ǂǤƥǑ دȇدŢ ƢȀƴƟƢƬǻ 

ƽداǟƛȁ مƟاȂǬال ƨليƢŭا ƨǬǴعƬŭا Ƣđ.  
2.  ƗدƦǷ ƨȈƦǇƢƄا ƧǂƬǨǳا)Ʃاǁȁدǳا ƨȈǳȐǬƬǇا.(   

       ƧǂǸƬǈŭا ƨǈǇƚŭا ƧƢيƷ يمǈǬƫ ƧǁȁǂǓ ƨƦǇƢƄا Ŀ ƨيǴǸالع ƩاǁƢƦƬǟȏا ȆǔƬǬƫńƛ  �ƨȇǁȁƽ ƩاǂƬǧ
Ȑال ƩƢǷȂǴعŭا ŚǧȂƬل ǵدƼƬǈƫ Ŗال ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƽداǟƛ ƨيǤƥ Ǯلƿȁ �ŚǐǬال ȃدŭا Ŀ ƩاǁاǂǬال ƿƢţȏ ƨǷǃ

 �Ɣاƽȋييم اǬƫ ǺǷ مȀǼǰŤ Ŗال ƩاǂǋƚŭƢƥ ƨيǼعŭا ǥاǂǗȋد اȇȁǄƫȁ ƧǂǸƬǈǷ ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƨǈǇƚŭا ƪǻƢǯ ƔاȂǇ
ƢǷدǬǷ ǥȁǂعǷȁ ƽȁدŰ ǂǸǟ Ʃاƿ ƪǻƢǯ ȁƗ �ƨȇƢĔ ȏ ƢǷ ńƛ�  ƩاǂƬǧ Ǻǟ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƽداǟƛ ǵǄǴȇ ǾǻƜǧ

Ȑƥƛ ŘǈƬȇ ŕƷ ƨǸظƬǼǷ ƨȇǁȁƽ ƪǫȂال Ŀȁ ǱȁƘƥ ȏȁƗ ƨǈǇƚŭا ƩƢƥƢǈƷ Ŀ ƢȀيعǸš Ļ Ŗال ƩƢǷȂǴعŭا ǡ
ƨيǼعŭا ǥاǂǗȋا ńƛ ƤǇƢǼŭا.  

       ƨيǬيǬūا ƨعيǓȂال Ǻǟ قƽƢǐال ŚƦعƬالȁ �ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعŭا ȄǴǟ ƨيǫداǐŭا ȆǨǔȇ ƗدƦŭا اǀǿ
Ʀǣǂȇ ƨيƦǇƢƄا ƧدƷȂال ǂǷƗ مȀǸȀȇ ǺŲ ǁاǂǬال ƣƢƸصƗ ǹƗ ǱȐƻ ǺǷ �ƨǈǇƚǸǴل ƢȀǗƢǌǻ ƨǧǂعǷ Ŀ ǹȂ
ƤǇƢǼŭا ƪǫȂال Ŀȁ ƢȀǼǷ ǦǫȂŭا ƿƢţا ǹȂيعǘƬǈȇ ŕƷ �ƨƥǁƢǬƬǷ ƩاǂƬǧ ȄǴǟ ǂǸƬǈŭ1.ا  

3. ƗدƦǷ ƨȈƦǇƢƄا ƧدƷȂǳا: 
           ƤƳȂŠ اǀǿ ƗدƦŭا ǾǻƜǧ ȏ ǀƻƚƫ śعƥ ǁƢƦƬǟȏا ȃȂǇ ƭداƷȋا ƨȇƽƢǐƬǫȏا Ŗال ƢŮ ƨǫȐǟ ǕƢǌǼƥ 

�ƨǈǇƚŭا ǾǻƗȁ ǞǬȇ ȄǴǟ ƤǇƢƄا ƨŪƢعǷ ƭداƷȋا Ŗال ƢŮ ŚƯƘƫ ȄǴǟ ƨǷǀال ƨليƢŭا ǖǬǧ ƨǈǇƚǸǴل ǹȁƽ 
ȆǰلƢŭا� ƧǂǰǨالȁ ƨيǇƢǇȋا اǀŮ ƗدƦŭا ǺǸǰƫ Ŀ دȇدŢ ƶيǓȂƫȁ ƔȐŝ ƨليȁƚǈǷ ƨǈǇƚŭا ǽƢš �ŚǤا الǀǿȁ 

ǥȐƬƻȏ ƨيǐƼǋ ƨȀƳ ǺǷ ƨǈǇƚŭا ȃǂƻƗ ƨȀƳ ǺǷ ƢŮ śǰلƢŭاȁ� ƢǸǯ ǹƗ اǀŮ ǄييǸƬال ƨيŷƗ دǼǟ 

                                                 
1  ȅȁاǂǿالد Ǻȇالد ǱƢǸǯ �ǹƢƦǐال Śũ دǸŰ :ƨȈǠǷƢŪا ǁداǳا �ƨȈƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴǠŭا ǶǜǻǰǇȍا � �ƨȇǁدǼ1998Ǎ �86.  
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�ȆǓƢǬƬال ƮيŞ ŻǺǰ ƨǷƢǫƛ ƧȂǟƽ دǓ ƨǈǇƚŭا ƢǿǁƢƦƬǟƢƥ ǐƼǋƨي ȇǁƢƦƬǟاƨ ŐƬعƫ ǱȂصȋا ƢǰǴǷ ŮƢ ŐƬعƫȁ 
ǵȂǐŬا ƢǷاǄƬال ȀيǴǟƢ.  

    ǄيǷ ƮيƷ �ƩƢǯǂǌال ƩƢǈǇƚŭ ƨƦǈǼلƢƥ ƗدƦŭا اǀđ ǀƻƗ ȅǂƟاǄŪا ǝǂǌŭا ǹƗ ńƛ ƧǁƢǋȍا ǁدšȁ śƥ 
ƨǷƿ ǝȁǂǌŭا ƨǷƿȁ �ƔƢǯǂǌال ƔاȂǇ ƩƢǯǂǋ ǱاȂǷȋا ǍƢƼǋȋاȁ Ŗال ŤǮǴ ƨيǐƼǋ ƨȇǁƢƦƬǟا ƨǴǬƬǈǷ Ǻǟ 

ƔƢǯǂǌال ȁƗ �śŷƢǈŭا Ǻȇǀال ǹȁŐƬعȇ ǺǷ ƨȀƳȁ ǂظǻ ǝǂǌŭا ƢǧاǂǗƗ �ƨيƳǁƢƻ ǲƴǈƫ ǲǯ ȐǷƢعƫمē ǞǷ 
ƨǯǂǌال Ŀ ƩƢƥƢǈƷ قȂǬūا ȁƗ ǹȂȇالد : 
ƣƢǈūم اǫǁ 44 : قȂǬƷ ȄǴǟ ƔƢǯǂǌال ƩƢǯǂǌالȁ ƨǨيǴūا. 
ƣƢǈūم اǫǁ 55 : ǹȂȇƽ ǽƢš ƔƢǯǂǌال ƩƢǯǂǌالȁ ǨيǴūاƨ.  

4. ƱȁƽǄŭد اȈǬǳا ƗدƦǷ : 
    ƱȁƽǄŭيد اǬال ƗدƦǷ ŐƬعȇ ǺǷ ǵدǫƗ ƝƽƢƦŭا �ƨيƦǇƢƄا  ǵƢǟ ǲƦǫ ƢليƢǘȇا Ŀ ƢǬƦǘǷ ǹƢǯ ƮيƷ1494ǵ1 �

ǥǂعȇȁ دū ƨǟƢǈال ȏȂƦǫ ƢيŭƢǟ ƶƦصƗ ǽƢǔƬǬŠ ƢǷǄǴǷ ƨǇǁƢǸǸǴل ƨيƦǇƢƄا Ŀ ǲǯ Ǳȁالد ƢǸȀǷ ƪǻƢǯ 
ƨيعƦǗ ƢȀƬǸظǻƗ ƨيƦǇƢƄا ƱƿƢŶȁ يدƷȂƬال Ŗال ƫƢǿƢǼƦƬ.    

 Ŀ ǕǂƬǌȇȁ ƗدƦǷ  Ŀ ƨǴƴǈŭا ǢلƢƦŭا ǝȂǸů ȅȁƢǈƫ ƢȀǴيƴǈƫ مƬȇ ƨيƦǇƢŰ ƨيǴǸǟ ǲǯ Ŀ �ƱȁƽǄŭيد اǬال
 ǹǃاȂƫ ŘعŠ �ƨيǻƢưال ƩƢƥƢǈƸǴل ƨǼƟالدا ǥاǂǗȋا Ŀ ƨǴƴǈŭا ǢلƢƦŭا ńȁȋا ƩƢƥƢǈƸǴل ƨǼȇدŭا ǥاǂǗȋا

ƨيǴǸǟ ǲǯ Ŀ ƩƢƥƢǈū2.ا  
 ƢȈǻƢƯ :ǴǠƬŭا ƨȈƦǇƢƄا ƝƽƢƦŭاǅƢȈǬǳƢƥ ƨǬ :  

1.  ƗدƦǷدǬǼǳا ƧدƷȁ ƩƢƦƯ : 
      ŐƬعƫ ƽȂǬǼال ƧدƷȁ ǅƢيǬال ƧيدƷȂال Ŀ �ƨƦǇƢƄا ǹȋ ƧŚƻȋا ǽǀǿ ǵȂǬƫ ȄǴǟ ǅƢǇƗ ييمǬƬال �ȅدǬǼال 

ƪǷاƽƢǷȁ ƭداƷȋا ƨȇƽƢǐƬǫȏا Ȇǿ ƭداƷƗ ƨيǸǯ ƨعǓƢƻȁ ǅƢيǬǴل �ȅدǬǼال ǹƜǧ ƽƢǸƬǟȏا ȄǴǟ ƽȂǬǼال 
Ƶǂǘȇ ȐǰǌǷ  ƢǨǟƢǔǷȆǴȇ ƢǸيǧ ǺǸǰȇ:  
• ǲǿ ŐƬعƫ ƽȂǬǼا الǁƢعيǷ ƢǸƟȐǷ ǝȐǗȎل ȄǴǟ ǞǫاȂال. 
• ǲǿ ƧدƷȂال ƨȇدǬǼال Ǯلǀǯ ƧǁƢƬƼŭا �ǁƢعيǸǯ ƨƬƥƢƯ ǞǷ ƪǫȂال. 

                                                 
1  ǹداŧ ǹȂǷƘǷ �ȆǓƢǬال śǈƷ :ƨƦǇƢƄا ƨȇǂǜǻ �ǹƽǁȋا �ǞȇǃȂƬالȁ ǂǌǼǴل ƨيǸǴالع ǁ�2001 الداǍ �19.  
2 śƫȂƥ دǸŰ : �ƨǈǇƚǸǴǳ ƨǷƢǠǳا ƨƦǇƢƄاǍ �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ36.  
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       ǞǫاȂال Ŀ ǹƗ ǵداƼƬǇا ƽȂǬǼال ƧاƽƘǯ ǅƢيǫ �ƧيدƷȁ ȅƽƚȇ ńƛ ǂǐƷ ǱƢů ƨظƷȐǷ �œǇƢƄا ǵƢظǼال 
ǾيǴǟȁ ƲƬǼȇ Ǻǟ اǀǿ ǂǷȋا ǱƢŷƛ ǲǯ ƭداƷȋا ƩƢǫȐالعȁ Ŗال ǫد ȅǂš ƱǁƢƻ ǱƢů ǞǴǈال ƩƢǷدŬاȁ 
ǲưǷ ƩƢǫȐالع ƨيǟƢǸƬƳȏا ƨيǻƢǈǻȍاȁ.  

2. ƨȈźǁƢƬǳا ƨǨǴǰƬǳا ƗدƦǷ : 
       ƨǨǴǰƬال ƨيźǁƢƬال Ȇǿ" :ŚƦعƬال ȅدǬǼال ǲƟƢǇȂل ǕƢǌǼال ƨǴƴǈŭا Ŀ ƩƢƥƢǈūا ƧǁدǬŭاȁ ƨǸيǬلƢƥ 
ƨȇǁƢŪا ƧǂصƢعŭا ǲيƴǈƬل ƭدūا ȅƽƢǐƬǫȏد."اƳȂƫȁ � Ƨدǟ ƩƢǨاصȂǷ ƨǼǰŲ ǅƢيǬل ƩاƽȂƳȂŭا:   
-  ǵȐƬǇȏا)ƨيźǁƢƬال ƨǨǴǰƬال.(  
  ).ƨǨǴǰƫ اƦƬǇȏداǱ(الƴƬدȇد  -
-  ǞيƦال ƧƽƢǟƛȁ ǞيƦال)ƨيǫȂǈال ƨǸيǬال.( 
-  ƱƢƬǻȍا)ƱƢƬǻȍا ƨǨǴǰƫ.( 

    ǲǛ Ŀ ƨǈǇƚǸǴل ƨيǬيǬūا ƨعيǓȂال Ǻǟ ƧŐعǷȁ ƨيǫداǐǷ Ʃاƿ ƩƢǷȂǴعŭ œǇƢƄا ǵƢظǼليد الȂƫ ǹƢǸǔلȁ
 �ƨيźǁƢƬال ƨǨǴǰƬال ƗدƦǷ ǽǀǿ ƧǂȇƢǈǷȁ �ƨيǻاǄيŭا ǂصƢǼلع ƨيƯداƸƬǇȏا ƨǨǐال ƔƢǨǓȍ ǱȂǴƷ ƽƢǸƬǟا ƤƳȁ

ǲưǷ �ȆǴعǨال ǞǫاȂǴل ǂصƢǼالع:  
- ǭȐǿȍا :ǁƢǸưƬǇȏا ǵداƼƬǇا ƨƴيƬǻ ǎǬǼال ƨǸيǫ.  
- ƩƢǻȁƚŭا :ƨǈǇƚǸǴل ƨليƢŭا ƨǷǀال ǂصƢǼǟ ǒعƦل ǲǸƬƄا ňدƬال ƨȀƳاȂŭ. 
 .Ŀ اǲǷƢǟ ǹƢƦǈū الƼǔƬم Ţدǫ ƮȇيƨǸ اǞǷ ǁƢǸưƬǇȏ اƧƽƢǟƛ : ǀƻȋ الǬƬييم -

3. ǁǀūاȁ ƨǘȈūا ƗدƦǷ : 
ǟ ƩƢǇǁƢŲدƧ  اƦŭدƗاƦŭدǟ Ɨدǫ ǵيǵƢ اƢƦŭƢƥ ƤǇƢƄلǁƢȀǛƛ Ŀ ƨǤ اǀǿ Ǻǟ ǝǂǨƬȇȁ �ƵƢƥǁȋا ǀǿ ȆǔƬǬȇا      

ƢȀǼǷ:1   
-  ȏ دǫ ƵƢƥǁƗ ǁƢȀǛƛ ƤǼƴƬل Ǯلƿȁ �ǲǫƗ ƢǸȀȇƗ ƨǨǴǰƬال ȁƗ قȂǈال ǂعǈƥ Ƨدŭا ǂƻƕ ƨǟƢǔƥ Śعǈƫ

ǔƦال Ǟيƥ دǼǟ ǪǬƸƬƫƨǟƢ.  
- ƣƢǈƬƷƜǯ �ǁƢƦƬǟȏا śعƥ ƨعǫȂƬŭا ǂƟƢǈŬا ǀƻƗ ǎǐű  ǹȂȇالد ǲيƳƘƫȁ �ƢȀǴيǐŢ Ŀ ǭȂǰǌŭا

Ȑعǧ ƢȀǬيǬŢ مƬȇ ǹƗ ńƛ ƨǴǸƬŰ ƵƢƥǁƗ ƨȇƘƥ ǥاǂƬǟȍا.  
      ƩƢǷȂǴعǸǴل ƢǻƢǷƗȁ ƢǻƢǸǓ ǵدǬƫ Ŗال ƝƽƢƦŭم اǿƗ ǺǷ ǁǀūاȁ ƨǘيūا ƗدƦǷ ŐƬعȇ ǅƢǇȋا اǀǿ ȄǴǟȁ

 Ŗال ƨيƦǇƢƄاȇƢȀƴƬǼ œǇƢƄا ǵƢظǼال. 

                                                 
1  ǉȂƬǼƫ مǇƢǫ ƽȂǸŰ :ƨȈǼȀŭا ƨǠƳاǂŭاȁ ƨƦǇƢƄا Ŀ ƩƢǷȂǴǠŭا ǶǜǻǍ �ƩȁŚƥ �ǲيŪا ǁاƽ �23 �1998.  
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ƢưǳƢƯ :ǱƢǐƫȏƢƥ ƨǬǴǠƬŭا ƨȈƦǇƢƄا ƝƽƢƦŭا :  
1. ƧدȈŪا ƩƢǷȂǴǠŭا Ǻǟ ƵƢǐǧȍا ƗدƦǷ : 

         �ƨȇǁȁǂǔال ƩƢǷȂǴعǸǴل ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǁƢȀǛƛ ƧǁȁǂǓ ȄǴǟ ƗدƦŭا اǀǿ ǵȂǬȇŖد الǫ ǂƯƚƫ Ŀ ǦǫȂǷ 
ǀƼƬǷ ǁاǂǬال ǽƢš ǁاǂǫ śعǷ ǪǴعƬȇ ƧدƷȂلƢƥ �ƨيƦǇƢƄا ƮيŞ ȏ ƫǹȂǰ ǽǀǿ ƩƢǷȂǴعŭا �ƨǴǴǔǷ ƿƛ ƤŸ ǹƗ 

ƧدƷȂال ǂȀظƫ ƨيƦǇƢƄا Ŀ ƧǁȂص ǪǨƬƫ ǞǷ ƢȀǟƢǓȁƗ ƨيǬيǬūا Ŀ ǲǛ ǥȁǂالظ ƨǘيƄا ƩاŚǤƬŭاȁ 
ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƨيǟƢǸƬƳȏاȁ ƨيǇƢيǈالȁ Ŗال ǂƯƚƫ ƢȀيǧ ǂƯƘƬƫȁ đƢǸǯ �Ƣ ŐƬعȇ ƵƢǐǧȍا Ŀ ƪǫȂال Ǻǿاǂال ǺǷ 

ƝƽƢƦŭا ƨيƦǇƢƄا Ŗال ǺǰŻ ǹƗ مǿƢǈƫ ƨيǴǟƢǨƥ Ŀ ƔاǂƯƛ ƨǸيǫ ƩƢǷȂǴعŭا ƨيƦǇƢƄا Ŗال ƢǿǂȀظƫ مƟاȂǬال ƨليƢŭا 
Ŀ ǲǛ ƝƽƢƦŭا ƨǸƟƢǬد الǫ Ŗالȁ ǎǬǼƫ ǺǷ ǽǀǿ ƨǸيǫ ƩƢǷȂǴعŭا.  
     ƩƢǷȂǴعŭƢƥ ƨليƢŭم اƟاȂǬال Ŀ ǥاǂƬǟȏا ƤŸ ǾǻƢǧ ƨǷƢǟ ƧǁȂǐƥǂưǯȋا ƧƽƢǧƛ  ǺǟǱȂصȋا �ƩƢǷاǄƬلȏا �

ƢǿŚǣȁ ƩƢǧȁǂǐŭاȁ �Ʃاƽاǂȇȍا  ǪǬŢ Ŗال ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƽȂǼƥ ǺǷǲǔǧƗ  �ƨيǫداǐŭاȁ ƨǸƟȐŭا śƥ ƲȇǄǷ
 ƮيƷǹƗ  Ŀ ƱȁƽǄŭيد اǬال ǵƢظǻ Őǟ ǂǷȁ ǂƫƢǧالد Ŀ ǲيƴǈƬالȁ ǅƢيǬǴل Ǟǔƻ دǫ ǹȂǰȇ دǼƦا الǀǿ

ƨºººƦǇƢƄ1.ا  
2. ƨȈƦǇƢƄا ǩǂǘǳا ƩƢƦƯ ƗدƦǷ: 

     ǵȂǬȇ اǀǿ ƗدƦŭا ȄǴǟ ƧǁȁǂǓ ǵاǄƬال ƨǈǇƚŭا ǝƢƦƫƜƥ ƗدƦǷ ȁدƷا ȁƗ ƨǬȇǂǗ ƧدƷاȁ ȏ ƢǿŚǤƫ ǺǷ ƧǂƬǧ ńƛ 
ȃǂƻƗ Ŀ ƽداǟƛ مƟاȂǬال �ƨليƢŭا ŘعŠ �ǂƻƕ ǥȂǫȂد الǓ ȅƗ ŚيǤƫ Ŀ ǆǇȋد اǟاȂǬالȁ ƨيƦǇƢƄا Ŗال 
ƢȀƬعƦƫا ƨǈǇƚŭا ƩاȂǼǈال Ŀ ǬƥƢǈال�ƨ قǂǘلƢǧ ƨيƦǇƢƄا Ŗال ǲǸǌƫ ƝƽƢƦŭا ƩاƔاǂƳȍاȁ ƧدǸƬعŭا ǺǷ ǥǂǗ 

ǺȇŚǈŭا ƨŪƢعŭ داƷȋاƭ �ƨيƦǇƢƄا ƽداǟƛȁ مƟاȂǬال ƨليƢŭا ƢǈǇƚŭēم ȆǤƦǼȇ ǹƗ ǪƦǘƫ ǆǨǼƥ ǲǰǌال ǺǷ 
Ƨǁȁƽ ńƛ �ȃǂƻƗ اƿƛȁ ƢǷ Ʃƽǁȁ ȅƗ ƩاŚيǤƫ ȄǴǟ ǽǀǿ قǂǘال ǾǻƜǧ ȆǤƦǼȇ ƧǁƢǋȍا ƢȀليƛ.  
    ȂǴيūاȁ �ƨǨǴƬƼŭا ƨيƦǇƢƄا ƩاǂƬǨǴل ƨليƢŭا ǂȇǁƢǬƬال śƥ ƨǻǁƢǬŭا ƨيǟȂǓȂǷ Ȃǿ ƗدƦŭا اǀǿ ǺǷ ǥدŮا ǹƛ ƨل

ǝƽƢű ȁƗ ǲǴǔǷ ǲǰǌƥ ƢǿǁƢȀǛƛ ǹȁƽ.2  
3. ǲǰǌǳا ȄǴǟ ǂهȂŪا ƤȈǴǤƫ ƗدƦǷ : 

      ȁƗ ňȂǻƢǬال ǲǰǌال ƽǂů ǆليȁ ǂǿȂŪا ǞǷ ǪǨƬƫ Ŗال ƨيƦǇƢƄد اǟاȂǬال ǮǴƫ ǁƢيƬƻا ƗدƦŭا اǀǿ ƤǴǘƬȇ
 ƨǴȇȂǗ ƨȇǁƢŸȏا ƽȂǬالع ǱƢưŭا ǲيƦǇ ȄǴعǧ �ȆǸظيǼƬالǲƳȋا� اƿƜǧ  دǬǟ ǹƢǯǁƢŸȍا  ȆǘǤȇǷ ǂưǯƗǺ 

                                                 
1  ƱƢƴƷ دǷƢƷ دŧƗ Ƥȇǂعƫ �ƪǻƢŸȁ ȅŚƳ �Ȃǈيǯ لدƢǻȁƽ :ƨǘǇȂƬŭا ƨƦǇƢƄا �ƨȇƽȂعǈال ƨيƥǂالع ƨǰǴǸŭا �ƺȇǂŭا ǁاƽ �Ǳȁȋا ƔǄŪ�2007 ا �

Ǎ85.  
2  Ǎ �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ �ǉȂƬǼƫ مǇƢǫ دǸŰ23.  
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90% ƣƢǈūا ȄǴǟ Ɣاǂǋ ǲưŻ ǽǂǿȂƳ Ŀ دǫƢعƬا الǀǿ ǹƢǧ ǲصȌل ȆƳƢƬǻȍا ǂǸالع ǺǷ �)ȅŚƳƘƫ Ɣاǂǋ( �
ŅƢŭا Ǆǯǂŭا ƨǸƟƢǫ Ŀ ǵȂǐŬاȁ ǱȂصȋا ǂصƢǼǟ ȄǴǟ Ǯلƿ ǂƯا ǁƢȀǛƛ śعƬȇȁ1.  

2 .2 .3  :œǇƢƄا ǵƢǜǼǳا ƩƢȇدŢ  
  Őعŭا ƩƢƳƢيƬƷȏا ȄǴǟ ƨƥƢƳȎل ƨƦǇƢƄا ǾƬǧǂǟ ȅǀال ǁȂǘƬال ƔƢƳ  ǺǷ ƢēƢƳǂƼŭ ƧدȇاǄƬŭاȁ ƢȀǼǟ

 Ƥعǐȇ Ŗال ƨȇƽƢǐƬǫȏا ǂǿاȂالظ ǒعƥ ƨŪƢعŭ ǱȁǀƦŭد اȀŪا ƨƴيƬǻ ȄƫƗ ƢǸǯ �ƢŮ ƨǴǸعƬǈŭا ǥاǂǗȋا ǲƦǫ
 ƶƦǐƫ Ȇǰل œǇƢƄا ǵƢظǼال ƩƢƳǂű ƨيعƦǗȁ ƨيƦǇƢƄا ƨŪƢعǸǴيد لƷȂƬال ƽȂȀƳ ƔاǂƳ ȁ œǇƢƄا ǅƢيǬال ƢȀيǧ

Ƣليȁƽȁ ƢيǴŰ ƢȀǸȀǧ ǲȀǈȇ ǲǰǋ Ŀ.  ǲǛ Ŀ ƨليȁالد Ɲȁǂال ǞǷ śǴǷƢالع Ǻȇǀǿ ǪǧاȂƫȁ ǵƢƴǈǻȏ ƧȂǟالد ǹƛ
œǇƢƄا ǵƢظǼال ƩƢƳǂűȁ ƨŪƢعŭا ƨŭȂǟ�  ƭداƷȌل ƨǸيǴǈال ƨŪƢعŭا ǺǷ ƨعǻƢǷ ƩƢƥȂصع Ƨدǟ ƢȀƦƷƢص

ƢŮ ȆǬيǬūا ŅƢŭا ǄǯǂǸǴل ƨǈǇƚǸǴل ƨيǷƢƬŬا ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǂصƢǼǟ ǲيưŤ ȄǴǟ ƢƦǴǇ ǂƯƚƫ Ŗال ƨȇƽƢǐƬǫȏا�  Ŀ
  .ǯƘƫ ǲǛيد اǂŭاƳعƿ ȄǴǟ ƨلǇ ǱȐƻ ǺǷ ǮعيƮƥ ńƛ ƢȀ الǽǀǿ Ŀ ƨǬư الȂǬاƟم

 ǲưǸƬƫ  ƩƢȇدƸƬم الǿƗœǇƢƄا ǵƢظǼال ƢȀȀƳاȂȇ Ŗال  ńƛ ǍȂǴŬا ǺǷ ƨعǻƢŭاȁ ǾƫƢƳǂű ǲعƳ
 ļȉا Ŀ ƨǈǇƚǸǴل ȆǴعǨال ǞǫاȂال ǆǰعƫ ƩƢƳǂű:  

1- ǶƼǔƬǳا  
ǇȋعĿ ǁƢ الدȁلƨ اŭعǼيǹƗ ǁƢƦƬǟƢƦǧ �ƨ اƷȋداȇ ƭعǥǂ الƼǔƬم ǾǻƗ ȄǴǟ اǝƢǨƫǁȏ العȃȂƬǈŭ ǵƢ ا 

 Ŀ ƨيǴعǨال ƢȀǤلƢƦŠ ƨȇƢȀǼال Ŀ ǂȀظƬل �ƢȀǟȂǫȁ ǱƢƷȁ ƪǫȁ ƢيƦǇƢŰ ǲƴǈƫ ƨǈǇƚŭا Ƣđ ǵȂǬƫ Ŗال ƨȇƽƢǐƬǫȏا
ǽǀǿ ǹƗ الȂǬاƟم ǫ ǲǛ Ŀيد  ƢȀǼǟŚǣ لǂǗȌاǥ اƬǈŭع�ƢŮ ƨǴǸ  اȂǫ ǲǰǋǹȐǟȍاƟم ƢǷليǷƢƬƻ ƨيƬȇ ƨم 

ǰعƫ ƶƦǐƫ Ǻم لƼǔƬال ƨŪƢعŭا Ǧييǰƫ ȆǤƦǼȇ Ǯلǀل �ƢȀيǧ ƧƽǁاȂال ǂصƢǼعǴل ȆǬيǬūا ȆǴعǨال ǞǫاȂال ǆ
Ǳȁالد ƩƢȇƽƢǐƬǫا ǞيŦ ǆŤ ƧǂǿƢǛ ƢǿǁƢƦƬǟƢƥ مƼǔƬال ƧǂǿƢǛ ǞǷ ƨيƦǇƢƄا.   

ǀǿ ǹƛا الŢ ƵǂǗ ǲǰǌدǵƢǷƗ Ƣȇ اǼǯ ƨƦǇƢƄظǷ Ŀ ǵƢعǽǀŮ ƢȀƬŪƢ الظƧǂǿƢ اǀǯȁ �ƨȇƽƢǐƬǫȏا 
 Ǳȁƚǈŭا ǽǁƢƦƬǟƢƥ ǞƳاǂŭا ǵƢǷƗدǷȁ ƨǈǇƚǸǴل ȆǬيǬūا ŅƢŭا Ǆǯǂŭا ǱȂƷ řǨال ȅƗǂال Ɣداƥƛ Ŀ Ǳȁȋاȃ 

 ǞǷ يمǴǈال ȆǗƢعƬال ǺǷ ǺǰŤ ƨيƦǇƢƄا ƨŪƢعŭا Ŀ ƩƢليƕ ǱƢƻƽƛ ǹƗ ƮƷƢƦال ȃǂȇ اǀل �Ǿم لƟاȂǬال ǽǀǿ ǲيưŤ
 ƧǂǿƢالظ ǽǀǿاǂǷƗ ƶƦصƗ  ƩƢليȉا ǽǀǿ ƣƢيǣ ǲǛ Ŀȁ �ƨȇƢǤǴل ƢȇǁȁǂǓƶƦصƗ Śǌȇ ǹƗ ǞƳاǂŭا ȄǴǟ داǯƚǷ 

                                                 
1  Ǎ �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ �ȅǃاŚǌال ȅدȀǷ ǅƢƦǟ102.  
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 ǲǰǌȇ ƢŲ �ƢيƦǇƢŰ ƢȀƬŪƢعǷ ǵدǟ ƔاǂƳ ƨǈǇƚǸǴل ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǽǀǿ ȄǴǟ ǂƯƚƫ Ŗال ƨȇƽƢǐƬǫȏا ǂǿاȂالظ ńƛ
ǾǼǟ Őعŭا ǂǐǼعǴل ȆǴعǨال ǞǫاȂǴل ƧǁȂǌǼŭا ƨليƢŭا ƩƢǷȂǴعŭا ǲيưŤ Ŀ ƢǬƟƢǟ.  

  2- ƨǏǁȂƦǳا  
ƫداȁ ƢŮȁاǇƗ ǂƯƘƬƫ  Ŀ ƨǴưǸƬŭعǁƢ اȀǇȋم ȁالǼǈداŭƢƥ ƩعƩƢǷȂǴ اƢŭليƨ اŭعȂǇ Ŀ ƢȀǼǟ ǺǴق 

 �ƶيƸص ǆǰالعȁ ƢȀيǴǟ ƤǴǘال Ŀ ƧƽƢȇǄال ȄǴǟ ǦǫȂƬƫ ƩداǼǈال ȁ مȀǇȋا ǽǀǿ ǁƢعǇƗ ƧƽƢȇǄǧ �ƨصǁȂƦال
 ƨيǫداǐŭا ƨƳǁƽ ȄǴǟ ȁ ƩƢǷȂǴعŭا ǽǀǿ ƨيعƦǗ  ȄǴǟ ǦǫȂƬȇ ǺȇǂǸưƬǈŭا ǲƦǫ ǺǷ ǾǼǟ Őعŭا ƤǴǘال ǹƗ ȏƛ

ƚǸǴل ȆƳǁƢŬا ǞƳاǂǸǴل ĺƢŸȍا ȅƗǂال ǺǷ ƢȀيǈƬǰƫ Ŗالǁ ǹȂǰȇ ǹƗ ńƛ Ȅعǈȇ ȅǀال �ƨǈǇȇƗ ȐǴعǷ Ǿ
ǂل ƨǴǸعƬǈŭا ǥاǂǗȋا ȃلد ǵƢالع ǱȂƦǬال ȄǬǴƫ ŚȇƢعǷ ńƛ دǼƬǈǷȁ ƨƸǓاȁ ƩاȂǘƻ ȄǴǟ ƢǈǇƚǷȁǾȇƗ ǺǷ �

 ƩƢǷȂǴعǸǴل ȆƴȀǼǷ Ǫǈǻ ƽƢǸƬǟا ƤƳȁ ƨليƢŭاق اǁȁȋق اȂǇ Ŀ ƨȀȇŗال ƨǈǧƢǼŭا ǹƢǸǔلȁ ǪǴǘǼŭا اǀǿ
ŷƗ ǺǷ �ƨصǁȂƦال Ŀ ƢȀǼǟ ƵƢǐǧȍا ƤƳاȂالƢȀ1.  

1.2- ƨǷƢǟ ƩƢǷȂǴǠǷ  
    - ƨǈǇƚŭا ƺȇǁƢƬل ǂǐƬű Ǒǂǟ.  

          - ƨيǴƦǬƬǈŭا ƢēƢعǫȂƫȁ ƨǈǇƚŭا ǥداǿƘƥ ƨǸƟƢǫ.  
   - ƢȀǸƴƷȁ ƢȀǨƟƢǛȁ �ƢȀعǫȂǷ ǲǸǌȇ ƨيǈيƟǂال ƩƢǰǴƬǸǸǴل Ǧصȁ.  
  - ǍȂǐŬا ȄǴǟ ƢȀǼǷ ƧدȇدŪا ƩƢƴƬǼŭا ǲǸǌȇ ƨيǈيƟǂال ƩƢƴƬǼǸǴل Ǧصȁ.  
  .ȁ ƭȂƸƦالǷ ǑǂǟǂȇȂǘƬعƨǘǌǻƗ Ǻǟ ƩƢǷȂǴ ال -  
  - śǷدƼƬǈŭا Ǻǟ ƩƢǷȂǴعǷ Ǒǂǟ.  

      - ƨيǷȂǰūا ǎƻǂالȁ ǃƢيƬǷȏق اȂǬƷȁ ǝاǂƬƻȏا ƩاƔاǂƥ Ǻǟ ƩƢǷȂǴعǷ Ǒǂǟ.                      
   - ƨǘǘƼŭا Śǣȁ ƨǘǘƼŭا ƨليƢũƗǂال ƩƢǬǨǼال.  
  - ƨǈǇƚǸǴل ƨيǟƢǸƬƳȏا ƨليȁƚǈŭا Ǻǟ ƩƢǷȂǴعǷ.  
  - ǟ ȄǴǟ ƽƢǸƬǟȏا ȃدǷ ȄǴǟ ƩƢǷȂǴعǷśǈيƟǁ ƔȐǸ.  

                                                 
1 ƽƢŧ ǱƢد العƦǟ قǁƢǗ  :ȋا ȁ řǨǳا ǲȈǴƸƬǳاƨȈǳƢŭا ǩاǁȁȌǳ ȆǇƢǇǂǐǷ �ƨعيǷƢŪا ǁ��2000 الداǍ �99.  
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  - ǵƢǿ دǬǟ ǲǰل ȆǇƢǇȋا ȃȂƬƄا ȄǴǟ ƩƢǷȂǴعǷ.  
  - ǞǫȂƬŭا ȁƗ Ʈȇدūا ƱƢǷدǻȏا ȄǴǟ ƩƢǷȂǴعǷ.  
      2.2- Ƨǁاƽȍا Ǻǟ ƩƢǷȂǴǠǷ  

  - Ƨǁاƽȍا ǆǴů ƔƢǔǟƗ Ǻǟ ƩƢǷȂǴعǷ.  
  - ǺȇǀǨǼŭا Ǻȇǂȇدŭا Ǻǟ ƩƢǷȂǴعǷ.  
  - Ƨǁاƽȍا ǆǴů ƔƢǔǟƗ ǞǷ śǈيƟǂال śǴǷƢعƬŭا Ǻǟ ƩƢǷȂǴعǷ.  
  3.2-  Ǻǟ ƩƢǷȂǴǠǷǅƗǁ  ǱƢǷƨǈǇƚŭا   

  -  Ǻǟ ƩƢǷȂǴعǷǅƗǁ ƽدǈŭا Śǣȁ ƽدǈŭا ƔǄŪا �ǁصداȍد اǼǟ ƨǸيǬال �ǱƢŭا.  
  - ƨعǫȂƬŭاȁ �ƨǬƥƢǈال ƩاȂǼǈال Ŀ ǁƢعǇȋا Ŀ ƩاŚǤƬلƢƥ ƧǂǐƬű ƨǸƟƢǫ.  
  .ǷعǺǟ ƩƢǷȂǴ اǟƗ �śŷƢǈŭداǿƽم� ƴƷم ǰǴǷيȀƬم -  
  - Ʒȁ مȀǇȋا ǁƢعǇƗ ǽƢšȏ ȆźǁƢƫ ǎƼǴǷƽƢƬعŭا ǱȁداƬم الƴ.  
  -  Ǻǟ ƩƢǷȂǴعǷǅƗǁ ƨيǻȂȇدŭاȁ ǑǂƬǬŭا ǱƢŭا.  
   4.2-  ƨȈǳƢǷ ƩƢǷȂǴǠǷ  
  - ƨليƢŭا ƩƢǷȂǴعǸǴل ȆźǁƢƫ ǎƼǴǷ.  
  - ǲƻالد ƨǸƟƢǫȁ ŅƢŭا Ǆǯǂŭا ƨǸƟƢǬǯ �ƧدǸƬعŭا ƨليƢŭم اƟاȂǬال.  
  - ƢēƢǷداƼƬǇاȁ ǱاȂǷȋا ǁƽƢǐǷ ƨǸƟƢǫ ȁƗ ƨȇدǬǼال ƩƢǬǧدƬال ƨǸƟƢǫ.  
  - ƢǬƬالƨȇȂǼǈال Ǧǐǻ ȁ  Ǟƥǁ �ƨƬǫƚŭا ǂȇǁ.  
  - ƨيǻاǄيŭا ǂǌǼل ƨǬƷȐال ƭداƷȋا.  
  - ƨǴƴǈŭا ƵƢƥǁȋا ǞȇǃȂƫ ƨǸƟƢǫ.  
    - ƧدƷȂŭم اƟاȂǬالȁ ƱƢǷدǻȏا Ǻǟ ƩƢǷȂǴعǷ.  
  - ƨǈǇƚŭا Ŀ ǁƢǸưƬǇȏا Ǻǟ ƩƢǷȂǴعǷ.  
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  -  ȄǴǟ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƢȀيǧ ǹȂǰƫ ȏ Ŗال ƩȏƢūا Ŀ ƨيǧƢǓƛ ƩƢǷȂǴعǷȁ ǲصيƢǨƫمƟȐǷ ȂŴ.  
  -  ȅǂǿȂƳ ŚƯƘƫ ƢŮ ǹȂǰƫ ǹƗ ǲǸƬŹ ȁƗ ǹȂǰȇ Ŗالȁ ƧǂظƬǼŭا ƨيƟƢǔǬال ȃȁƢǟالد ǲǯ Ǻǟ ƩƢǷȂǴعǷ

ƨǈǇƚǸǴل ŅƢŭا ǦǫȂŭا ȄǴǟ.              
  -  Ŀ ŚيǤƫ ńƛ ȅƽƚƫ ǹƗ ǞǫȂƬȇ Ŗال ǥȁǂالظ ŚƯƘƫȁ ǲǰǋ ǑǂǟǅƗǁ ƨǈǇƚŭا ǱƢǷ.  
  - ƪǷدƼƬǇا Ŗال ƨǷƢŮا ƨيƦǇƢƄا ƩƢǇƢيǈال Ǒǂǟ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƽداǟƛ Ŀ .  
    5.2- ƨǠǫȂƬŭا ƩاǁȂǘƬǳƢƥ ǖƦƫǂƫ ƩƢǷȂǴǠǷ  
    - ƢȀǼǟ ǺǴعŭا ƨليƢŭم اƟاȂǬǴل ƺȇǁƢƫ ǂƻƕ ǀǼǷ ƨǈǇƚǸǴل ǞǫȂƬŭا ǽƢšȏا Ǻǟ ƨǷƢǟ ƩƢǷȂǴعǷ Ǒǂǟ.   
    - ƨǈǇƚŭم اȀǇȋ ƨيǫȂǈال ƨǸيǬال ȄǴǟ ǂƯƚƫ دǫ ƨȇǂǿȂƳ ƩƢǷȂǴعǷ ƨȇƗ Ǒǂǟ.   
Ɵǂيǈيƨ الƲƟƢƬǻ ȄǴǟ ǂƯƚƫ ǥȂǇ Ŗ العǵƢ الǯƘƫ ǞǷ �ǵƽƢǬيد ȄǴǟ ǍƢƻ الǫȂƬعǑǂǟ ƩƢ العȂاǲǷ ال -    

ƨǯǂǌǴل ƨȇǁƢƴƬالȁ ƨليƢŭا.  
 Ƨǂعǈŭا ȁƗ ƨǈǇƚŭا ŚعǈƬل ƔاȂǇ ƢȀŻدǬƫ ƣȂǴǘŭا ƩƢǷȂǴعŭا ǹƗ ǪƥƢǈال ǺǷ ǦǌƬǈǻ ǹƗ ǺǰŻ

ƥ ƔƢǨȇȎل ƩƢƥȂعǐال ǒعƥ Ƶǂǘƫ ƤلƢǘŭا ǽǀǿ ǹƗ ȏƛ �ǕƢǌǼال ȆƷاȂǻ ǲǰل ƨǴǷƢǋ ƢȀǼǷ ƨǫƽƢǐال ƩƢǷȂǴعŭƢ
 ļȉا ńƛ Ǯلƿ ǞƳǂȇ �ƽȂǼƦǴل ȆǴعǨال ǞǫاȂال ǆǰعƫ ǹƗ ǑǂƬǨȇ Ŗالȁ:  

-  ƩƢǷȂǴعǸǴل ňاȂƬŭا ƺǔال ƨƥȂصع)ƢيƯȐƯƢيǇداǇ �(.  
-  ƩƢƴƬǼŭا ȁƗ ƨȇȂƬǌال ǆƥȐŭا ƨǟƢǼǐǯ ƢȀǗƢǌǻ ƨيعƦǗ Ŀ ƢȀƬصيȂǐƻ ƢŮ ƩƢǈǇƚŭا ǒعƥ

 ǲƯƢŤ ǵدǟ ƨǴǰǌǷ Ƶǂǘƫ ƨصيȂǐŬا ǽǀǿ ǹƗ �ƨيǨيǐالǂƻƕ ńƛ ǲǐǧ ǺǷ ǕƢǌǻ مƴƷȁ ǱƢǸǟƗ ǵƢǫǁƗ.  
-  Ǻل ǥȂǇ ǂȀǋƗ ƨƯȐƯ ǲǯ ƢȀعȇǃȂƫȁ ƨيƦǇƢƄا Ƨǁȁالد ƨȇƢȀǼƥ ǪيƯȁ ǕƢƦƫǁا ǖƦƫǂƫ ƔƢƦǟȋا ǒعƥ

ǂƻƗ ńƛ مǇȂǷ ǺǷ ǕƢǌǼم الƴƷ ǥȐƬƻȏ اǂظǻ ȏƽƢǟ ǹȂǰȇ.  
ƨǟǂǈال ǽǀǿ ǂȇƢǈȇ ǹƗ ǞƳاǂŭا ȄǴǟ ƩƢƥ ƨصǁȂƦال Ŀ ǱȁداƬم الƴū اǂظǻȁ ǪƥƢǈال ǱȐƻ ǺǷ 

 Ŀ ƨلƢعǨال ƩاǁاǂǬال ƿƢţا ǺǷ مȀǼيǰǸƬل ƨȇǁȁǂǔال ƩƢǷȂǴعŭƢƥ ǹȁǂǸưƬǈŭا ƨصƢƻ ȁ ǥاǂǗȋد اǷ Ŀ
 ŚǋƘƬال ƨيǻƢǰǷƛ ƨť ǺǷȁ ƩƢǷȂǴعŭا ǽǀǿ ǎƸǧ ǺǷ ǾǼǰŤ ƩƢليƕ ǪǴƻ ǱȐƻ ǺǷ �śƦǇƢǼŭا ǹƢǰŭاȁ ƪǫȂال

ǽǀǿ �ǺȇǂǸưƬǈŭ اȉليǴǟ ǺǸǰƫ ƩƢيƢȀƟƢǘǟȍ ƢȀ اǐŭداǫيƨ الǧƢǰيƢǇƢǇƗ ƢǿƿƢţȏ ƨ لƔƢǼƦ الǂǬاǁاǲƦǫ ǺǷ Ʃ ا
 Ŀ:  
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- ǁاǂǬال ǀƼƬǷ ǑǂǤƥ ȆǨƫ ƩƢƳǂű ليدȂƫ ǺǷ ǾǼيǰǸƬل œǇƢƄا ǵƢظǼال śǈŢ Ŀ ǵƢȀǇȍا.  
- ƨǈǇƚŭا Ŀ ƤǇƢƄا ǲǸلع ƨǷǃȐŭا ƨليȉا ƢǿǁƢƦƬǟƢƥ ƨيǴƻالدا ƨعƳاǂŭا ǲيǿƘƫ ȄǴǟ ǲǸم العǟƽ.   

3-ƨȈƦǇƢƄا ƝƽƢƦŭا  
    ǺǷ ǭƢǼǿ  ƝƽƢƦŭاƨيƦǇƢƄا ǲưŻ ƢǷ ƦǇƢƄا ƨŪƢعǸǴل ƢȇدŢي ȅǀال ƨيźǁƢƬال ƨǨǴǰƬال ƗدƦǸǯ �ƨ

 ǲيƴǈƬل ǅƢǇƘǯ ƨيźǁƢƬال ƢȀǤلƢƦǷ ƽƢǸƬǟاȁ ƢȀيǴǟ ǱȂǐūا ƪǫȁ ǱȂصȋا ǂصƢǼǟ ǲيƴǈƫ ȄǴǟ ǎǼȇ
ǭȐǿȍا ǲصȋا ƨǸيǫ ƪƦưƫ ƨعيƳǂǸǯȁ1ǾƫƢيƦǴǇȁ ƗدƦŭا اǀǿ ƢȇاǄǷ śƥ ǄيŶ ǹƗ ǺǰŻ ǁƢǗȍا اǀǿ Ŀ �.  

- ŭاƢȇاǄ:  
-  ȏ ŚيǤƬƥ ƨيźǁƢƬال ƨǨǴǰƬال ƗدƦǷ ƶǸǈȇǲصȋا ǢǴƦǷ Ǯǌال ǁدȇ ƢŲ �ƨيǻȂǻƢǫ ǆيȇƢǬǷȁ Ǖȁǂǌƥ ȏƛ  ȄǴǟ

 ƨيǻƢǰǷƛ  ƨǈǇƚŭا Ŀ ǱȂصȋا ǢلƢƦŠ ƤǟȐƬال.  
- Ɣاǂǌال ŚƫاȂǨǯ ƢȀǷȐƬǇد اǼǟ ǪƟƢƯȂال ȄǴǟ ǝȐǗȏا ǱȐƻ ǺǷ ǲصȌل ƨيźǁƢƬال ƨعيƳǂŭا      .  
-  ǳاƩƢȈƦǴǈ:  

       - ŭا ǺǷ دŹǱȂصȋا ǂصƢǼǟ ǢلƢƦǷ ƭداƸƬǇا Ŀ ƨǻȁǂ.   
       - ȅƽƢǐƬǫȏا ǞǫاȂال Ǻǟ Őعƫ ƶƦǐƫ ȏ ǱȂصȋا ǂصƢǼǟ.  

       - ƢŮ ȆǴعǨال ǞǫاȂال ǆǰعƫ ȏ ǱȂصȋا ǂصƢǼǟ.  

       ǹƛ  ƢǿǃǂǧƗ Ŗال ǂǿاȂالظ ǒعƦل ƨيƦǇƢƄا ƨŪƢعŭا Ǧييǰƫ Ŀ ƢيǬيǬƷ ƢǬƟƢǟ عدȇ ƨيƦǇƢƄا ƝƽƢƦŭا ƽȂŦ
ǫȏا ǞǫاȂال �ƢŮ ȆǴعǨال ǞǫاȂǴل ƨŪƢعŭا ƩƢƳǂű ǲيưŤ ȄǴǟ ƢƦǴǇ ǂƯƚȇ ƢŲ ȅƽƢǐƬǹƛ  ƢȇدŢ Ƶǂǘȇ ƽȂǸŪا اǀǿ

 ƧƢǼƦƬŭا ƨيƦǇƢƄا ƩƢǇƢيǈال ƨǷȐǇ Ǻǟȁ ǞǫاȂǴل ƩƢƳǂƼŭا ǪǧاȂƫ ȃدǷ Ǻǟ ǪيǴعƬال Ŀ ǞƳاǂŭا ǵƢǷƗ ƢǨǟƢǔǷ
ƨǈǇƚŭا ǲƦǫ ǺǷ .  

  
  
  

                                                 
1
  ALAINE MIKOL : Le contrôle interne dans la comptabilité informatisé, in revue française de l’audit 

interne n°138, institut français de l’audit et de contrôle interne, Paris février 1998, page 28. 
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    4- ƨȇȂǼǠŭا ǶȈǬǳا   

ǇƢǇƗ ƨȇȂǼعŭيم اǬال ǲǸƬǌƫ ƩاǃƢيƬǷȏاȁ ǂȇȂǘƬالȁ ƮƸƦال ǦȇǁƢǐǷȁ ǆيǇƘƬال ǦȇǁƢǐǷ ȄǴǟ Ƣ
ȁالŐاƔاȁ Ʃ اȂǬūق اƧǂȀǋȁ ƨđƢǌŭ اǲƄ الȂǬƷ ȁ ȅǁƢƴƬق اȁ ǁƢŸȍالعǎǐƷȁ ƩƢǷȐ الȂǈق 

ƲǷاŐالȁ .ƢيǴƻاƽ ƢǿǂȇȂǘƫ ȁƗ ƢǿƙƢǌǻƛ ȁƗ ƢēǃƢيƷ ǺǰŻ ǂصƢǼالع ǽǀǿ1.  

     ȂǸǴŭا ǱƢǰǋȋا śƥ ǄيŶ ǹƗ ǺǰŻ ǁƢǗȍا اǀǿ Ŀ Śǣȁ ƨǟȂǼƬŭا ǦȇǁƢǐŭƢƥ ƨǘƦƫǂŭاȁ ƩƢǬǨǼǴل ƨǇ
 �ǲƄا ƧǂȀǌǯ ǕƢǌǼال Ŀ ǞǇȂƬالȁ ǁاǂǸƬǇȏا ƔاǂƳ ǺǷ ƨǈǇƚǸǴل ƞǌǼƫ Ŗق الȂǬūƢƥ ƨǘƦƫǂŭاȁ ƨǇȂǸǴŭا
 ǱȐƻ ǺǷ ƨيǷƢƬŬا ƨليƢŭم اƟاȂǬال Ŀ ƢȀƳƢǷƽƛ Ŀ ƨȇǂǿȂƳȁ ƨيǇƢǇƗ ƩƢȇدŢ Ƶǂǘȇ ǪƥƢǈال ǲǰǌال ǹƛ

ǀǿ ǂصƢǼلع ƨǸيǴǇ ƨŪƢعǷ ǹƢǸǓ ǞǫاȂال Ǻǟ Ȑعǧ Őعȇ ƢŠ ǂǐǼا العǀǿ Ŀ ƨيǧƢǰال ƨǻȁǂŭا ǹƢǸǔƥȁ ƭدūا ا
Ǿل ȆǴعǨال.   

   ƢǸǯ Ŀ ƨǸǸǰǷ Śǣ ǱاȂǷƗ ǅȁƙǁ ȄǴǟ ƢǇƢǇƗ دǸƬعƫ Ŗال ƩƢǯǂǌال ǒعƥ ƽȂƳȁ ńƛ ƧǁƢǋȍا ǁدš
 ƔاƽƗ Ŀ ƢȀيǷدƼƬǈǷ ȄǴǟ دǸƬعƫ Ŗال ƨȇǂƟاǄŪا ƨƦǇƢƸǸǴل ƨيǼǗȂال ƨǯǂǌلƢǯ �ƨǈǇƚǸǴل ƨǷǀال ǂصƢǼǟ

Ɨ ǂصƢǼǟ Ŀ śƳǁدǷ Śǣ مĔƗ ȏƛ �ƨǯǂǌǴل ƨيǬيǬūا ǱاȂǷȋا ǅȁƙǁ ǹȁعدȇ śǷدƼƬǈŭا Ɣȏƚǿ �Ƣǿǁاȁƽ
 ȆǴعǨال ǞǫاȂال ǆǰعƫ ȏ ƨليƢǷ مƟاȂǫ ƨȇƢȀǼال Ŀ ǃǂǨȇ ƢŲ �Ǯلƿ ǺǷ ƨǼǰǸŭا ƩƢليȉا ƣƢيǤا لǂظǻ ƢŮ ƨǷǀال

ƢŮ.  

          5- ƨȈƦȇǂǔǳا ƨǇƢȈǈǳا  
   Ƿ مǿƗ دƷƗ ƤƟاǂǔال Ƨǁاƽƛ ŐƬعƫ Ǳȁالد ǒعƥ Ŀ ƨصƢƻ �ƨǈǇƚǸǴل œǇƢƄا ǵƢظǼال ƩƢƳǂű ȆǷدƼƬǈ

 ǱȐƻ ǺǷ ǹȂǰȇ ȅǀال �ȆƟƢƦŪا ǑǂǤال ǵƢظǼا الǀǿ يمǸǐƫȁ ƽداǟƛ Ŀ ƤǴǣ ŖالƔƢǨȇȍا  ƩƢعȇǂǌƬلƢƥ
 ƨǈǇƚŭƢǧ اǀŮ �ƨيƳǁƢŬا ƧǁƢƴƬلƢƥ ǖƦƫǂŭا اǀǯȁ ƧǂǋƢƦŭا Śǣȁ ƧǂǋƢƦŭا ƤƟاǂǔال ǹȂǻƢǬǯ ƨǨǴƬƼŭا ƨيƟƢƦŪا

ȇƽƢǐƬǫȏا ȅǀال œȇǂǔال ǵƢظǼلƢƥ ǵاǄƬلȏا ǱȐƻ ǺǷ ƩƢعȇǂǌƬال ǽǀǿ ȃȂƸǨƥ ييدǬƬال Ƨǁȁǂǔƥ ƨƦلƢǘǷ ƨ

                                                 
1  CHRISTPH THIBERGE : Le traitement des élément incorporels, Paris 1996, page 27. 
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 ǲǯȁ دȇدǈƬال ǱƢƳƕ �ƞǌǼŭا ƭدūƢǯ ǾيǴǟ ƨƦƫǂƬŭد اǟاȂǬال ǦǴƬƼŠ اǀǯȁ ƨǈǇƚŭا ǽǀǿ Ǿليƛ ȆǸƬǼƫ
ǵƢظǼا الǀǿ Ŀ ƨيƟاǂƳȍا ƤǻاȂŪ1ا .  

6-ǲȇȂǸƬǳا ǱƢǰǋƗ  
Ƭƥ ƨȇƽƢǐƬǫȏعدƽ اƛ ƩƢƳƢūليƷ �ƢȀيǹƗ Ʈ لƫ ƣȂǴǇƗ ǲǰعدƢǇƗ ƩƽليƤ الĿ ǲȇȂǸƬ اƨǈǇƚŭ ا 

 ƨǈǇƚŭا ǺǰŻ ȅǀال ǁƢŸȍا ǑǂǬƥ ǲȇȂǸƬال Ȃǿ ƤليƢǇȋا ǽǀǿ śƥ ǺǷȁ �ƨيƦǇƢƄا ǾƬŪƢعǷȁ ǾƬصيȂǐƻ
 ƨǈǇƚŭا ƨȀƳ ǺǸǧ �ǁƢŸȍا ƨǘǇاȂƥ ƨيƳƢƬǻȍاȁ ƨليȐǤƬǇȏا ƨيǴǸعǴل ƨǷǃȐال ƩاǁƢǸưƬǇȏا ȄǴǟ ǱȂǐūا ǺǷ

ưƬǇȏا ǽǀǿ ǺǷ يدǨƬǈƫ ȏ ȃǂƻƗ ƨȀƳ ǺǷȁ ƨيƳƢƬǻȍا Ƨǁȁالد Ŀ ƨǈǇƚŭا ȃȂƬǈǷ ȄǴǟ ƧدƳاȂƬŭا ƩاǁƢǸ
 ǲيƴǈƫ Ŀ ƢعǻƢǷ ǹȂǰȇ ƢŲ ƢيǻȂǻƢǫ ǲǰǌƥ ƢȀǰǴŤǭȐǿȍا ƤǇƢǼŭا . ǵƢظǼǴل ƢȇدŢ ƵǂǗ ƣȂǴǇȋا اǀǿ ǹƛ

   ƨŪƢعŭا Ŀ œǇƢƄا- Ȃصȋا ƨǸƟƢǫ Ŀ ƤǇƢƄا ƢȀǴƴǈيǧ ƨǈǇƚǸǴل ǮǴǷ ƩاǁƢǸưƬǇȏا ǽǀǿ ŐƬعƫ ǲȀǧ Ǳ
ƢŮ Ȑعǧȁ ƢǻȂǻƢǫ ƨǯȂǴŲ Śǣ Ȇǿ ȁ- ƨǴيǇȁ ǁƢƦƬǟƢƥ ƢȀǧǂǗ ǺǷ ƨǷدǬŭا ƨيƳƢƬǻȍا ǞǷ ǲǷƢعƬم الƬȇ Ǧيǯ Ľ �

ƢȀǯȐǿƛ ǞǷ ǲǷƢعƬا الǀǯȁ ƱƢƬǻƛ.  

 ƛ ǱȐƻ ǺǷ ƨعƳاǂǸǴل ǦǟƢǔǷ ƢȇدŢ ƵǂǗ ƣȂǴǇȋا اǀŮ ƧǂǗƚŭا ƨيǻȂǻƢǬال ǂǗȋا ƣƢيǣ ǹ
ǀǿ ǅƢيǫ ȄǴǟ œǇƢƄا ǵƢظǼال Ƨǁدǫ ȃدǷ ǺǷ دǯƘƬال ƨيƦǇƢƄا ƨŪƢعŭا ƨǷȐǇ ǺǷ دǯƘƬا الǀǯȁ ǂǐǼا الع

 ȄǴǟ ǽŚƯƘƫ ƨƳǁƽ ǅƢيǫ ȄǴǟ ǥȂǫȂالȁ ƨصȂƸǨŭا ƨǷȂǴعŭا œلƢǗ ǑاǂǣƘƥ ȆǨȇ ƢŠ �ǂǐǼا العǀǿ Ǒǂǟȁ
 �ŅƢŭا ǄǯǂǸǴل ƨǫƽƢǐال ƧǁȂǐالȁ ǆيȇƢǬǷȁ ŚȇƢعǷ ƽȂƳȁ ȄǴǟ ǦǫȂƬȇ ƨǬƥƢǈال ǂصƢǼلعƢƥ ǞƳاǂŭا ǵƢيǫ ǹƗ

ȄǴǟ ǾǷƢȀǷ ƔاƽƗ  ǺǷ ǾǼǰŤ  ƨعƳاǂŭا Ǧييǰƫ ȄǴǟ ǲǸالع ȅǁȁǂǔال ǺǸǧ ƢđƢيǣ ǲǛ Ŀ ƢǷƗ �ǵاǂȇ ƢǷ ǺǈƷƗ
ǲȇȂǸƬال Ŀ ƨưȇدūا ƤليƢǇȋا ǵداƼƬǇȏ ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƨǈǇƚŭا ƩƢƳƢيƬƷاȁ ƤǇƢǼƬȇ ƢŠ.  

7-ƨȈƠȈƦǳا ƩاŚƯƘƬǳا   

 ƧƽƢȇǄال ǽǀǿ ǹƗ ȏƛ �ƢȀƳƢƬǻƛ ƧƽƢȇǄƥ ƢȀƷƢƥǁƗ عظيمƫ Ņƛ ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƨǈǇƚŭا ȄعǈƫƢȀǬǧاǂƫ Ƣȇǃ Ƨƽ
� ƷيƧƽƢȇǃ ǹƗ Ʈ اƧƽƢȇǃ ƢȀǴƥƢǬƫ ƱƢƬǻȍ الǀǿ ǹƛ �ƩƢȇƢǨǼا اǀƻƗ ǝȂǓȂŭ لƤƦǈȇ ƢŲ ƩƢȇƢǨǼ الƭȂǴƬ الƦيȆƠا

 �ƨلȁالد ǲƻاƽ ǵƢǟ ǲǰǌƥ śȇƽƢǐƬǫȏا ǹاȂǟȋاȁ ƽاǂǧȋا ƧƢيŞ ǾǗƢƦƫǁȏ ƧŚƻȋا ƩاȂǼǈال Ŀ ǂƻƕ عداƥ

                                                 
1 GEORGE GRANGER : Bilan de quatre années de controle fiscal des comptabilités informatisées, in 

revue française de l’audit et de conseil informatique n° 56, association française de l’audit et de conseil 
informatique, Paris septembre 1998, page 30. 
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ƧŚƦǰال ƩƢǬǨǼال ƨيǘǤƬل ƤƟاǂǔال ǺǷ ƨǴŦ ǆǇƚƫ Ǳȁالد ƢȀǼيƷ ƪƸƦصƘǧ  ǺǷ ƨƠيƦال ȄǴǟ ƨظǧƢƸǸǴل
 ƪƸƦصƘǧ �ȆƠيƦال ƭȂǴƬال ǺǷ ƨť ǺǷȁ ƩƢȇƢǨǼم الƴƷ ǺǷ ƨǴǴǬŭا śǻاȂǬال ǺǷ ƽدǟ ƪǼǇ ƢǸǯ �ǁȂǿدƬال

ƠيƦال ǁاǂǓȋد اȇاǄƫ ǲǛ Ŀ ƨȇǁاǂǸƬǇȏا ǵدǟ ǂǘş  ƧƽدȀǷ ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƨǈǇƚŭيا ƨيǴǸالع Ǻǟ ƨšƢǼال ƨ
ƨيƳƢƬǻȍا� ƛǥاǂǗȋا ńƛ ǢǴƦȇ ǹƗ دƥȏ ǂǘŬا اǀǿ ǹ  ǹƗ ǁƢƦƬǟƢƥ ǞƳاǂŭا ǲƦǫ ǺǷ ƩƢǷȂǴعǸǴل ƨǷدƼƬǈŭا

ƩاȂǼǈال ǒعƦل ǕƢǌǼال Ŀ ƨǈǇƚŭا ǁاǂǸƬǇا ƨيǻƢǰǷƛ ǲǫȋا ȄǴǟ ȅȂŹ ǾƟاǁ.  

ƠيƦال ƧǁاƽȍƢƥ ǥǂعȇ ƢǷ ƩƢǈǇƚŭا ƩدƳȁƗ ǪƥƢǈال Ƶǂǘال ǲǛ Ŀي Ƨǁاƽƛ ǵƢظǻ ƔƢǇǁƛ ǱȐƻ ǺǷ ƨ
ȁ ƨȇǁالǻȂǻƢǬيǬƫ ǾƦƷƢǐȇ Ń ƨدĿ ǵ اŭعƨŪƢ اƦǇƢƄيƨ الƦيƨƠ لǀǿ ǹƗ ȏƛ �ƢǿǂǗƢű ŚǈƬا الǬƬدĿ ǵ اŭعƨŪƢ اƽȍا

 Ǯلƿ ǂƯƗȁ ƔƢǓȂǔالȁ ƭȂǴƬال ǅƢيǬǯ ƨليƢŭا Śǣ ǁƢǘƻȋا ǽǀǿ ǅƢيǫ ȄǴǟ œǇƢƄا ǵƢظǼال ǁȂǐǫ ǱȐƻ ǺǷ
ǵƢǟ ǲǰǌƥ ƨƠيƦالȁ ǭȂǴǈال ȄǴǟ� ǹȁǂǸưƬǈŭا ŁƗ  ǹȂǓǂǬŭاȁ ƨيƠيƦال ǖǤǔال ƩƢǟƢŦȁ ǹȂŷƢǈŭاȁ

ȋا ǥاǂǗȋا ȁ ǹȂǰǴȀƬǈŭاȁ ƧǁȁǂǓ ȄǴǟ ƨǈǇƚŭا ƨȇǁاǂǸƬǇا ȄǴǟ ƨƠيƦال ƩƢǨǴƼŭا ŚƯƘƫ ǲǛ Ŀ ȃǂƻ
ļȉƢƥ مƬē ƨيƠيƥ ƨعƳاǂǷ ƽȂƳȁ1:  

- ƨƠيƦال śǻاȂǬلƢƥ ǵاǄƬلȏا ƨعƳاǂǷ.  
- ƭȂǴƬǴل ƨƠيƦال ƩƢƯƢعƦǻȏا ƨعƳاǂǷ.  
- ƨيƠيƦال Ƨǁاƽȍا ǵƢظǻ ƨعƳاǂǷ.  
- ǹƢǷȉاȁ ƨƸǐال ƨعƳاǂǷ.  
- ƨيǰǴŭا ǲǬǻȁ ǲȇȂŢ ƨعƳاǂǷ.  
- ǂǷƩƢǨǴƼŭا Ƨǁاƽƛ ƨعƳا.  
- ƨǫƢǘال ƨعƳاǂǷ.  

8- ƨȈǻȁǂƬǰǳȍا ƧǁƢƴƬǳا  
 ƨȇǁƢƴƬال ƩƢǰƦǌالȁ ƪǻǂƬǻȍا ƨǰƦǋ Őǟ ǞǴǈال Ǟيƥȁ Ɣاǂǋ ȄǴǟ ƨيǻȁǂƬǰلȍا ƧǁƢƴƬال ǲǸƬǌƫ

ȃǂƻȋا ƨيŭƢالع ƩȏƢǐƫȐل ǲưǷ ƨȇƽƢŭا Śǣ ǞǴǈال ńƛ ƢǿعداƬƫ ǲƥ ǖǬǧ ƨȇƽƢŭا ǞǴǈال ȄǴǟ ǲǸƬǌƫ ȏ ƿƛ �

                                                 
� �2001 � الداǁ اǷƢŪعيƨǼȀǷ ǁȂǘƫǂǐǷ �ƨ اǂŭاȂŭ ƨǠƳاƨȀƳ اƩȐǰǌŭ اŢ ȁ ƧǂǏƢǠŭدƩƢȇ اƨȈǨǳȋ اƨưǳƢưǳ:جورج دانيال غالي  1

Ǎ428.  
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ȁ ƩƢǷدŬا ǱƽƢƦƫ ǹƗ ǦǌƬǈǻ ǹƗ ǺǰŻ ǪƥƢǈال ǦȇǂعƬال ǱȐƻ ǺǷ �ƨيǻȁǂƬǰلȍا ƲǷاŐالȁ ƩƢǷȂǴعŭا
 ǽǀǿ ǲǛ ȆǨǧ �ƪيǻǂƬǻȏا ƨǰƦǋ Őǟ ǞيƦالȁ Ɣاǂǌال ƩƢيǴǸعƥ ƢǬيƯȁ ƢǗƢƦƫǁا ǖƦƫǂƫ ƨيǻȁǂƬǰلȍا ƧǁƢƴƬال

ƨǈǇƚŭا ǵƢǷƗ ǹȂǰȇ ƨǰƦǌ1ال  ƧƽƢǟȍ ȁƗ ƱƢƬǻȎل ƩȐƻدǸǯ ƽاȂŭا ƽȂƳƗ ȁ ǺǈƷƗ ǁƢيƬƻȏ Ƨدǟ ǲƟداƥ
عǽǀǿ Ƶǂǘƫ ƢǸǯ �ƢȀ الǻƢǰǷƛ ƨǰƦǌيǟ ƩƢدǵƢǷƗ Ƨ اƨǈǇƚŭ لعƔƢŴƗ ǦǴƬű Ŀ ƢēƢƴƬǼǷ Ǒǂ العƥ ǲǫƘƥ ŃƢي

ƨǼǰǸŭا ǦليƢǰƬال .  

ƛ Ŀ ǲưǸƬƫ ƩƢليƢǰǋƛ Ƨدǟ ƨǈǇƚŭا ǵƢǷƗ Ƶǂǘȇ ƧǁƢƴƬال ǺǷ ǲǰǌا الǀǿ ǹļȉا:  

- ǖǸǼا الǀǿ Ŀ دǸƬعŭا ŚيǈƬال ƨيعƦǗ.   
- ƩƢǻƢيƦال ƨŪƢعŭ ȆƴȀǼŭا ǁƢǈŭا.   
- ȅدǼƬǈŭا ȆƴȀǼŭا ǁƢǈŭا.   
- ǞيƦǴلȁ Ɣاǂǌال ƩƢيǴǸلع ňȂǻƢǬال ŚǗƘƬال.  
-ƬالƘȆƟƢƦŪا ǞȇǂǌƬال ǪيƦǘƫȁ ƨǐلƢƼŭƢƥ ǖƦƫǂŭا ȆƟاǂƳȍا ŚǗ.  

      ƛǋ ǺǷ ƩƢليƢǰǋȍا ǽǀǿ ǹƘ ƨيǻƢǰǷƛ ǵدǟ ǱȐƻ ǺǷ �ƨǈǇƚŭا Ŀ ƨيƦǇƢƄا ƨŪƢعŭا ȄǴǟ ǂƯƚƫ ǹƗ ƢĔ
Ʀƫǂŭا ƩƢيǴǸعǴل ňȉا ǕƢǬǇȍا ƨǈǇƚǸǴا لǂǋƢƦǷ ƢȀيǧ ȅƽƢŭا ǪǧدƬال ǹȂǰȇ ȏ دǫ ƿƛ �ƨيǸǫǂال ǂǿاȂلظƢƥ ƨǘ

 �ŃƢالع ǺǷ Ƨدǟ ǺǯƢǷƗ Ŀ ŅƢŭا ǪǧدƬال ǹȂǰȇ دǫ Ŗالȁƛ ǵƢǷƗ ƩƢȇدŢ Ƶǂǘƫ ƢǿŚǣȁ دǿƢǌŭا ǽǀǿ ǹ
 ǃǂǨȇ دǫ ƢŲ ŅƢūا ƢȀǴǰǋ Ŀ ƧǁƢƴƬال ǂǿاȂǛ ǅƢيǬل ŕƷ ƢȀƬǻȁǂǷ ǵدǟ ǲǛ Ŀ ƨصƢƻ ƨيƦǇƢƄا ƨŪƢعŭا

Ȃǫ ǵȂǬȇ ǹƘƥ ƤلƢǘǷ ǞƳاǂŭا ǹȂǰȇ ǁƢǗȍا اǀǿ Ŀ �ƨǈǇƚǸǴل ȆǴعǨال ǞǫاȂال ǆǰعƫ ȏ ƨيǷƢƬƻ ƨليƢǷ مƟا
 ǹƗ ǭاǀǼيƷ ǾيǴعǧ �ƨǈǇƚǸǴل ŅƢŭا Ǆǯǂŭا ƨǷȐǇ ǺǷ دǯƘƬالȁ ǎƸǨƥ ƨعƳاǂŭم اǰŹ ȅǀال ǁƢǗȍا Ǫǧȁ

ǧ �ƨǈǇƚǸǴل ƨƦǈǼلƢƥ ƧǁƢƴƬǴد لȇدŪا ǖǸǼلƢƥ ǖƦƫǂŭا ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ يمǬȇ ǺǗاȂǷ ǀƠǼيƷ ǭǁيد
 ŅƢŭا Ǆǯǂŭا ȄǴǟ ƧǂƯƚŭا ƤƟاȂǌال ǥƢǌƬǯا ǺǷ ǾǼǰŻ ƢŲ �ƢȀيǴǟ ǎƸǨال ƨيǴǸǟ ǖǴǈلي Ǿيǧ Ǧعǔال

ƨǈǇƚǸǴل ȆǬيǬūا.  
  
  

                                                 
1 BRE MICHEL : Defendre le juste prix, l’engagement de nouvelles frontieres, in revue d’audit et conseil 
en technologies de l’information n°61, association française de l’audit et du  conseil  informatique, Paris 
janvier 2000, page 15-20. 
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2  .3  :œǇƢƄا ǵƢǜǼǳا ȄǴǟ ƨȈǴƻداǳا ƨƥƢǫǂǳا  
       Ŀ ƢǼلȁƢǼƫ ƢǷعدƥƔǄŪا  Ŀ ǱȁƢƸǼǇ �ƨǈǇƚŭا Ŀ œǇƢƄا ǵƢظǼال ňƢưا الǀǿƔǄŪق ال اǂǘƬńƛ  ǵƢظǻ

 �œǇƢƄا ǵƢظǼال ȄǴǟ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ȄǴǟ اǁƢƦƬǟاǹƗ  ƨيǸظيǼƬال ƨǘŬا ȄǴǟ ǲǸƬǌȇ ĺƢǫǂال ǵƢظǼا الǀǿ
 ƨȇƢŧ ǹƢǸǓ ƢĔƘǋ ǺǷ Ŗال �ƨǈǇƚŭا ǲƻاƽ ƧدǸƬعŭا ǆيȇƢǬŭاȁ قǂǘال ƨǧƢǯȁǱȂصȋا  ǱȐǬƬǇȏا Ǟيƴǌƫȁ

 ƩƢǇƢيǈلƢƥ ǵاǄƬلȏاȁƨȇǁاƽȍا ȂǴعŭصدق اȁ ƨǫƽ ǹƢǸǓȁƢǸǯ ȃدǷ دȇدŢȁ ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷǱ  ǂƫƢǧالد
ƨيƦǇƢƄاǧ ȃǂƻƗ ƨȀƳ ǺǷȁ �ƨȀƳ ǺǷ اǀǿ �Ɯ �ǵƢظǼا الǀǿ ȄǴǟ ŚƦǯ ǲǰǌƥ دǸƬعȇ ƩƢƥƢǈūا ǞƳاǂǷ ǹ

  .ǀǿا الǼظŹȁǵƢدƴƷ ƽم اǁƢƦƬƻȏاƩ الƨǷǃȐ اǁƽ ǺǷ ƢǫȐǘǻاǬƫȁ ƨǇييم 
ǿƗȁداǀǯȁ �Ǿǧا العƢǼصǀŮńƛ  �ǾǷȂȀǨǷǾƫƢǻȂǰǷ  ǂا ǀǿ ǱȁƢǼƬǻ ǥȂǇا الǼظǱȐƻ ǺǷ ǵƢ الǂǘƬق     

ƨǷȐǇȁ ƨليƢعǧ ǂưǯƗ ǾǴعš Ŗال ƩƢǷȂǬŭاȁ.  
2 .3 .1  : ǵȂȀǨǷ ǝاȂǻƗȁ ƨȈǴƻداǳا ƨƥƢǫǂǳا  

ȏȁƗ :ƨȈǴƻداǳا ƨƥƢǫǂǳا ǵȂȀǨǷ:  
     ȅǀال ŚيǈƬǴل ǵƢالع ǭȂǴǈد الȇدƸƬƥ ƨǈǇƚŭا Ŀ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂم الƬēȇǥدȀ ńƛ ǵاǂƬƷȏا  ǵǁƢǐال

ǁƽƛاǐǷ ŐƬ ": Ǧǌǯȁ ǭدǁ الĿ ƨǬư اēȁ �ƨǈǇƚŭدǥ الƨƥƢǫǂ الداǴƻيńƛ ƨلǂƳȎاƔاȁ ƩالȂǬاƫ ƢǸǯ �śǻع
 œǇƢƄا ǲيƴǈƬالȁ ƽǂŪا ǹƗ ǺǷ دǯƘƬƫ ƢĔƗ ƢǸǯ �ƨعȇǂǇȁ ƨيǴǸǟ ƨǬȇǂǘƥ ƩƢǧاǂŴȏد اȇدŢȁ ƔƢǘƻȋا

ƨǈǇƚŭƢƥ ƨصƢŬد اǟاȂǬǴلȁ ƨǬيǬƸǴل ǹƢǬƥƢǘǷ."1   
        ƢǸǯǥǂعƫ ȆǴȇ ƢǸǯ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂ2ال:  
 "Ŭا ƢĔƗ ǹƢǸǓȁ ƨǯǂǌال ƩاƽȂƳȂǷ ȄǴǟ ƨظǧƢƸǸǴل ǥدē Ŗال ƩاƔاǂƳȍاȁ ƩȐƴǈالȁ ƨيǸظيǼƬال ƨǘ

ƨȇƢǨǯ اƼƬǇداȁ �ƢȀǷالǯƘƬد ƨǫƽȁ ƨǷȐǇ ǺǷ الƩȐƴǈ اƦǇƢƄيŞ �ƨيǟƜƥ ƶǸǈƫ Ʈداƥ ƽيƢǷ ƩƢǻƢليȇ ƨعǸƬد 
ƢȀيǴǟ ǥǁƢعƬŭا ƨيƦǇƢƄا ƝƽƢƦǸǴل ƢǬƦǗ ƧǂǔŰȁ ƢȀيǴǟ."  

      ƼǴل ȆǰȇǂǷȋد اȀعŭا ǥǂعȇȁ ƢĔƘƥ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال śƦǇƢƄا ƔاŐ" ǝȂǸůȁ ظيمǼƬال ǖǘű ǺǸǔƬƫ
 ƨليƢŭا ƩƢǷȂǴعŭا ƨيǫداǐǷȁ ƨǫƽ ǹƢǸǓ �ƢŮȂصƗ ƨȇƢŧ ǲƳƗ ǺǷ ƨǈǇƚŭا ǲƻاƽ ƨǸǴǫƚŭا ǆيȇƢǬŭاȁ قǂǘال

Ƨǁاƽȍا ǥǂǗ ǺǷ ƧƽدƄا ƨǇƢيǈال ǪيƦǘƫ ǲيȀǈƫȁ ƩƢيǴǸالع ƨليƢعǧ ƧƽƢȇǃ �ƨيƦǇƢƄاȁ3.  
   Ǯلǀǯ دǐǬȇ ƢǸǯ  ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǼƥ " ƧدǟƢǈǸǴل Ƨǁاƽȍا ƢȀعƦƬƫ Ŗال ƩاƔاǂƳȍاȁ ƩƢǇƢيǈال ǲǯ

 ǥƢǌƬǯاȁ ǞǼǷȁ ǱȂصȋا ƨȇƢŧ Ǯلƿ Ŀ ƢŠ �Ƨǁاƽȍا ƩƢǇƢيǈل ƆƢǬƦǗ ǲǸالع ŚǇ ǹƢǸǓȁ ƢȀǧداǿƗ ǪيǬŢ Ŀ
                                                 

1 Hamini Allel, Le Contrôle Interne et l’élaboration du bilan comptable,OPU Alger,1993, page22.  
2  Ǎ �ǽǂǯƿ ǪƦǇ ǞƳǂǷ �ȆǸيǸƬال ȅƽƢǿ81.  

3 Revue Algérienne de Comptabilité et D‘audit, Société Nationale de Comptabilité SNC, N° 04, Alger, 
1994, P 4. 
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ǰŻ Ŗال ƨليƢŭا ƩƢǻƢيƦǴل ƤǇƢǼŭا ƽداǟȍاȁ ƨيƦǇƢƄا ƩȐƴǈال ǱƢǸƬǯاȁ ƨǫƽȁ ƘǘŬاȁ ǊǤال ƽƢǸƬǟȏا Ǻ
ƢȀيǴǟ ."1  
ƢȈǻƢƯ :ƨȈǴƻداǳا ƨƥƢǫǂǳا ǝاȂǻƗ :  

         ƨليƢƬال ǝاȂǻȋا ńƛ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ يمǈǬƫ ǺǰŻ:2   
1- ƨȈƦǇƢƄا ƨƥƢǫǂǳا :  

      ƨǟȂǸů ȆǿȁƩاƔاǂƳƛ  ƨƥƢǫǂال ǆيȇƢǬǷȁǺǷȋاȁ  ƩƢǻƢيƦال Ŀ ƔƢǘƻȋا ǝȂǫȁ ǹȁƽ ǱȂŢ ǹƗ ǺǰŻ Ŗال
ƩاƔاǂƳȍا Ŀ ƔƢǘƻȋاȁ ƶƟاȂǴالȁ ƨيƦǇƢƄا.  

     ǥدē ƤليƢǇƗȁ ƩاƔاǂƳƛ ǺǷ Ƣđ ǖƦƫǂȇ ƢǷȁ ƨيǸظيǼƬال ƨǘŬا ƢĔƘƥ ƨيƦǇƢƄا ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǥǂعƫ ƢǸǯ
ƨيƦǇƢƄا ƩȐƴǈال Ŀ ƨǷدƼƬǈŭا ƨيƦǇƢƄا ƩƢǻƢيƦال ƨǫƽ ǺǷ دǯƘƬالȁ �ǱȂصȋا ƨȇƢŧ ńƛ.  

 اȋصȄǸǈǱȂ الƨƥƢǫǂ الƟƢǫȂيǹƗ ƫ ƨȇƢŧ ǺǷ ǺǰŤ ƢĔȂǯ �ƨالƨƥƢǫǂ الداǴƻيƨ اƦǇƢƄيų ƢǸǯǹƗ  ǺǰŻ ƨد     
 ȃدǷȁ ƢȀƬيǫداǐǷȁ ƩƢƥƢǈūا ƨƸص ǺǷ ǪǬƸƬال Ǯلǀǯȁ ǵداƼƬǇȏا ƔȂǇ ǺǷ ƽǁاȂŭاȁƨيǻƢǰǷƛ  ƽƢǸƬǟȏا

 ǲƦǫ ǺǷ ƢȀيǴǟǥاǂǗȋا  ƨيƦǇƢƄا ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǂǧȂƫ Ǯلǀل �ƨيǼعŭداǯƘƬال ǺǷ :  
  ǺǷ ǵƢǟ ƶȇǂǐƫ ǪȇǂǗ Ǻǟ ƩƢيǴǸالع ǀيǨǼƫƽȍاƧǁا. 
  ǲيȀǈƬل ƤŸ ƢǸǯ ƩƢيǴǸالع ǲيƴǈƫƽداǟƛ  ƨيƦǇƢƄا ƝƽƢƦǸǴل ƢǬǧȁ ƨليƢŭم اƟاȂǬال

ƢȀيǴǟ ǥǁƢعƬŭا. 
 ǹƗ  ƧǃƢيŞ ƶǸǈȇ ȏǱȂصȋا ȏƛ  ǺǷ ƶȇǂǐƬƥƧǁاƽȍا. 
 ǹƗ  ƨǬƥƢǘǷ ƨيǴǸǟ مƬƫ ƨليƢǷ ƩاǂƬǧ ǱȐƻ ǱȂصȋا ǽǀǿ ƩȐƴǇ ǞǷ ƧƽȂƳȂŭا ǱȂصȋا

Ʒ Ŀ ƨǷǃȐال ƩاƔاǂƳȍا ƿƢţا ƤŸȁ ƧƽدŰƨǬƥƢǘŭا ǵدǟ ƨلƢ. 
2- ƨȇǁاƽȍا ƨƥƢǫǂǳا :  

 ƨƥƢǫǂال ǺǸǔƬƫƨȇǁاƽȍا  ƩاǁاǂǬال ƿƢţƢƥ ƨǬǴعƬǷ ǹȂǰƫ Ŗالȁ ƩȐƴǈالȁ ƨيǸظيǼƬال ǖǘŬاȁ ƩƢǇƢيǈال
 ǪيƦǘƬƥ ǵاǄƬلȏا Ƶȁǁ ƨيǸǼƫȁ ƨيǴيǤǌƬال ƧƔƢǨǰال ƧƽƢȇǃ ǥدđ Ǯلƿȁ �ƨليƢŭا ƩƢيǴǸالع ǀيǨǼƬƥ ƨǬǴعƬŭا

 ƩƢǸيǴعƬالȁ ƩƢǇƢيǈاالƔاǂƳȍاȁƧƢǌǼŭƢƥ ƨȇǁاƽȍا Ʃ.  

                                                 
1 Hand Book of International Auditing, IAPS No. 1008: Risk Assessment and Internal Control –CIS 
Characteristic and Consideration , IFAC, Ethics Pronouncements, 2004, Page. 8. 
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     ŅƢŭم اǈǬال ȁƗ ƩƢƥƢǈūم اǈǬƥ ǆليȁ ǲيǤǌƬال ǵƢǈǫƘƥ ǖƦƫǂƫ ƨȇǁاƽȍا ƨƥƢǫǂال ǹƗ ńƛ ƧǁƢǋȍا ǁدšȁ
 ǵȂǬȇ ȏ ƩƢƥƢǈūا ǞƳاǂǷ ǹƢǧ ŅƢŭم اǈǬلƢƥ ƧǂǋƢƦǷ ƨǘƦƫǂǷ Śǣ ǵƢǈǫȋا ǽǀǿ ǹƗ ƮيƷȁ �ƧƢǌǼŭا Ŀ

ƢȀǸييǬƬƥ.  
3- ȆǴƻداǳا ǖƦǔǳا :  

لداȆǴƻ اƨǘŬ الǼƬظيǸيŦȁ ƨيǲƟƢǇȁ Ǟ الǈǼƬيȁ ǪاǂƳȍاƔاƩ اƗ ƨȇƢŧ ńƛ ƨǧƽƢŮصǲǸǌȇ ǱȂ الǖƦǔ ا     
ȁƗ ǝƢيǔالȁ ǅȐƬƻȏا ǺǷ ǝȁǂǌŭا  ǾǧداǿƗ ǪيǬŢ ǲيƦǇ Ŀ ȆǴƻالدا ǖƦǔد الǸƬعȇȁ �ǱƢǸعƬǇȏا ƔȂǇ

العǞǷ ǲǸ اǂŭاƨƦǫ الǀاƫيƷ �ƨيǂŭ ǦǛȂǷ ǲǯ ǲǸǟ Ǟǔź ƮاƳعǨǼƫ ǾǯǁƢǌȇ ǂƻƕ ǦǛȂǷ ƨيǀ  مǈǬƫ ȄǴǟي
  .ǴǸيƢǸǯ ƨ اŢ ȄǴǟ ƢǇƢǇƗ Ǆǯǂȇ Ǿǻدȇد اƢǐƬƻȏصȁ ƩƢالȁ ƩƢǘǴǈاȁƚǈŭليƩƢالع

ƢưǳƢƯ :ƨȈǴƻداǳا ƨƥƢǫǂǳا ƩاءاǂƳإ  
 ǪيǬŢȁ œǇƢƄا ǵƢظǼال ǵƢǰƷƛ دǐǫ ǲƟƢǇȁ Ƨدǟ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ǲǸعƬǈȇǾǧداǿƗ1 � ǱȐƻ ǺǷ Ǯلƿȁ

ȆǴȇ ƢǸǯ ƢȀƸيǓȂƫ ǺǰŻ ƩاƔاǂƳȍا ǺǷ ƨǟȂǸů:  
  :ƽاƨȇǁإǂƳاءاȁ ƨȈǸȈǜǼƫ Ʃإ -1

     ǽǀǿ ǲưǸƬƫƩاƔاǂƳȍا Ŀ:  
ƤǼš الƬداǲƻ لȁƚǈǸǴليǺǷ ǲǴǬȇ ƢŲ �ƩƢ اǈǬƫȁ ǱƢǸƬƷيم العǐǫ ǲǸد  اƢǐƬƻȏصŢƩƢدȇد  -

ǊǤالȁ ƔƢǘƻȋا ƭȁدƷ.  
- ǲǸالع ƔاƽƗ śƥ ǲǐǨال� ǱȂصȋا ȄǴǟ ǱȂǐūا ǂȇǂǬƫ �ǙƢǨƬƷȏا �ǲيƴǈƬال. 
- ȁ ƨيǴǸعƥ ǵƢيǬلƢƥ دƷاȁ ǎƼǋ ƽاǂǧƛ ǵدǟȁ œǇƢƄا ǲǸيم العǈǬƫƨȇƢȀǼال ńƛ ƨȇداƦال ǺǷ ƧدƷا. 
-  ƩƢǸيǴعƫ ƔƢǘǟƛƨŹǂص ǾƳȁ ǺǈƷƗ ȄǴǟ ƢǿǀيǨǼƫȁ. 
- ǲǸعǴل Ǻǈūا Śǈال ǞǷ ǑǁƢعƬȇ ȏ ƢŠ ǱƢǸالع śƥ ǲǬǼƬال ƨǯǂƷ ƔاǂƳƛ. 

2- œǇƢƄا ǲǸǠǳا ƩاءاǂƳإ:  
      ǋ ǺǷ Ŗال ƩاƔاǂƳȍا ȆǿȁƘ ƩƢǷȂǴعǷ ŉدǬƫȁ �ǊǤالȁ ƔƢǘƻȋا ƭȁدƷ ȅƽƢǨƫ ȄǴǟ ǲǸعƫ ǹƗ ƢĔ
ƧيدǨǷ Ŀ ƩاƔاǂƳȍا ǽǀǿ ǲưǸƬƫȁ ƨǸƟȐǷȁ:  
-  ǺǷ دǯƘƬالȁ ƢȀيǴǟ ƨالدال ƩداǼƬǈŭا ȄǴǟ ǱȂǐūعد اƥ ƩƢيǴǸعǴل Ǫيǫالدȁ ȅǁȂǨال ǲيƴǈƬال

 ƢȀƬƸص.  

                                                 
1  ȆǬȇصد ƽȂعǈǷȁ ǂǿاȂǗ ȆǷƢȀƬد الǸŰ: ƨǇǁƢǸŭاȁ ȅǂǜǼǳا ǁƢǗȍا ƩƢƥƢǈūا ǪȈǫدƫȁ ƨǠƳاǂŭا ƨيǴǸالع�  ƨعƦǘ2ال ǂƟاǄŪا Ʊ ǵ ƽ �2005� 

Ǎ45.  



ƨǠƳاǂŭƢƥ ƢȀƬǫȐǟȁ ƩƢǷȂǴǠǸǴǳ ǵƢǜǼǯ ƨƦǇƢƄا                                                   ňƢưǳا ǲǐǨǳا 

 88

- ǀال Śǣ Ǻȇǂƻƕ ǍƢƼǋƗ ǥǂǗ ǺǷ ƩداǼƬǈŭا ǁƽƢǐǷ śƥ ƨȇǁȁƽ ƩƢǬƥƢǘǷ ƔاǂƳƛ ǹȂǷȂǬȇ Ǻȇ
ǲيƴǈƬال ƨيǴǸعƥ. 

3- ƨǷƢǟ ƩاءاǂƳإ :  
ǸǰǷ ŐƬعƫ ƩاƔاǂƳȍا ǽǀǿĿ ƢȀǐيƼǴƫ ǺǰŻȁ ƨǬƥƢǈǴل ƨǴ:  

- ƨǴǸƬƄا ǂǗƢƼŭد اǓ ƩƢǰǴƬŲ ȄǴǟ śǷƘƬال.  
- ƩƢǰيǌال ƔƢǔǷƛ Ŀ ǎƼǋ ǺǷ ǂưǯƗ ǎيǐƼƬƥ ƨȇدǬǼال ȄǴǟ ƨƳȁƽǄǷ ƨƥƢǫǁ ƽƢǸƬǟا. 
- ƨعȇǂǇȁ ƨǬيǫƽ ƩƢǷȂǴعǷ ليدȂƫ ǲƳȋ œǇƢƄا ǵƢظǼال ȄǴǟ Ņȉا ǵȐǟȍا ǪيƦǘƫ. 

 ǎيƼǴƫ ǺǰŻǲǸů ال ǱȐƻ ǺǷ ƨǬƥƢǈال ƩاƔاǂƳȍم اǫǁ ǲǰǌ )07 .(  
 Ƕǫǁ ǲǰǌǳ07(ا( ƨȈǴƻداǳا ƨƥƢǫǂǳا ƩاءاǂƳإ  �  

  
ǁدǐŭا : ƩƢƥƢǈūا ǪȈǫدƫȁ ƨǠƳاǂŭا �ȆǬȇدǏ ƽȂǠǈǷȁ ǂاهȂǗ ȆǷƢȀƬǳد اǸŰǁƢǗȍا  ƨǇǁƢǸŭاȁ ȅǂǜǼǳا

Ǎ �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ �ƨȈǴǸǠǳ100ا.  
  
  
  
  
  
  

ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ƩاƔاǂƳƛ 

ƨȇǁاƽاȁ ƨيǸظيǼƫ ƩاƔاǂƳاœǇƢƄا ǲǸالع ƩاƔاǂƳاƨǷƢǟ ƩاƔاǂƳا 

-ƩƢصƢǐƬƻȏيد اŢ. 
 - ǲǸيم العǈǬƫ.  
 - ƨŹǂص ƩƢǸيǴعƫ ƔƢǘǟƛ.  
 -  śƥ ǲǬǼƬال ƨǯǂƷ ƔاǂƳƛ

ȇǁȁƽ ƨǨǐƥ ǱƢǸالعƨ 

-ƩƢيǴǸعǴل ȅǁȂǨال ǲيƴǈƬال.  
 -  ƨƸص ǺǷ دǯƘƬال

ƩداǼƬǈŭا.  
 - ƨȇǁȁالد ƩƢǬƥƢǘŭا ƔاǂƳƛ.  
 -  Ŀ ǦǛȂǷ ȅƗ ǭاǂǋƛ ǵدǟ

ǾǴǸǟ ƨƦǫاǂǷ.

 - ƩƢǰǴƬǸŭا ȄǴǟ śǷƘƬال.  
 - ƨƳȁƽǄǷ ƨƥƢǫǁ ƽƢǸƬǟا.  
 - Ņȉا ǵȐǟȍا ǱƢƻƽƛ. 
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2 .3 .2  :ƩƢǻȂǰǷ  ǥهداƗȁ ǵƢǜǻƨȈǴƻداǳا ƨƥƢǫǂǳا  
    ȏȁƗ :ƨȈǴƻداǳا ƨƥƢǫǂǳا ǵƢǜǻ ƩƢǻȂǰǷ  

 Ƨǁاƽƛ ǥǂǗ ǺǷ ƨȇƢǼعƥ ƢȀǸيǸǐƫȁ Ƣđ ǵƢǸƬǿȏا ǺǷ دƥ ȏ �ǂصƢǼǟ Ƨدǟ ȄǴǟ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǲǸǌƫ
ƨǷƢالع ƢȀǧداǿƗ ǪيǬŢ ȄǴǟ ƤǇƢǼǷ يدǯƘƫ ŚǧȂƬل ĺƢǫǁ ǵƢظǻ ǲǰل ƨǈǇƚŭ1اļȉا Ŀ ǂصƢǼالع ǽǀǿ ǲưǸƬƫ �:  

1- ƨƥƢǫǂǳا ƨƠȈƥ :  
     ƨƠيƥ ǵȂǬƫ  ȆǴƻالدا ĺƢǫǂال ǵƢظǼال ƩƢǻȂǰǷ ǞيŦ śƥ ǖƥǂلƢƥ ƨƥƢǫǂال ǵȂǬȇ Ŗال ƨيǇƢǇȋا ƧǄيǯǂال ŐƬعƫȁ

 ǽƢšȏا ǆǰعƫ Ŗال ƩاƔاǂƳȍاȁ �ƩƢǇƢيǈال �ƩƢǧǂǐƬال ƨƥƢǫǂال ƨƠيƥ ǲǸǌƫȁ �ǱƢعǧ ĺƢǫǁ ǵƢظǻ ȅƗ ƢȀيǴǟ
ƥ ȏ ǞƳاǂŭا ǥǂǗ ǺǷ ƨƥƢǫǂال ƨƠيƥ ييمǬƫȁ مȀǧ ǲƳا ǺǷȁ �ƢيǴالع ƧǁاƽȎل ǵƢالع ǂصƢǼالع ǒعƦل ǽǀƻƗ ǺǷ د

ƢȀŷƗ ǁƢƦƬǟȏا śعƥ : �ǦيǛȂƬال ƣȂǴǇƗȁ Ƨǁاƽȍا ƨǨǈǴǧ �ǵƢȀŭƢƥ ǵاǄƬلȏا �ƨيǫȐƻȋيم اǬالȁ ƨǷƢǬƬǇȏا
ǱƢǸالع ǦǴƬű ȄǴǟ ƩƢليȁƚǈŭاȁ ƩƢǘǴǈǴل ƢȀعȇǃȂƫ قǂǗȁ ƨȇǂǌƦال ƢēƢǇƢيǇ .  

2- ǂǗƢƼŭا ǶȈȈǬƫ :  
ǥ اŢ ǱȐƻ ǺǷ �ƨǈǇƚŭدȇد اƷ ǱƢǸƬƷدǐǬȇȁ ƢȀƯȁد ǀƥلǴŢ Ǯيǲ اǂǗƢƼŭ اƬŭعǬƸƬƥ ƨǬǴيǿƗ Ǫدا   

ƨلȂƦǬǷ ƩƢȇȂƬǈǷ ńƛ ƢǿŚƯƘƫ ƧدƷ ǒيǨţ ȄǴǟ ǲǸالعȁ.  
3- ƨƥƢǫǂǳا ƨǘǌǻƗ :  

      ǥداǿƗ ǎź ƢǸيǧ ǱȂǬعǷ يدǯƘƫ ǂǧȂƫ Ŗال ƩƢǇƢيǈالȁ ƩاƔاǂƳȍاȁ دǟاȂǬال Ŀ ƨƥƢǫǂال ƨǘǌǻƗ ǲưǸƬƫ
ƩƢليȁƚǈŭاȁ ǵƢȀŭا śƥ مƟȐǷ ǲǐǧ ƽȂƳȁ ƧدǟƢǬǯ �ƨƥƢǫǂال.  

4- ǱƢǐƫȏاȁ ƩƢǷȂǴǠŭا :  
      ƩƢȇȂƬǈŭا ǦǴƬƼŭ ƢȀǴصيȂƫȁ �ƨǈǇƚŭا ǥداǿƗ ǪيǬƸƬل ƨǸƟȐŭا ƩƢǷȂǴعŭد اȇدƸƬƥ ǂǐǼا العǀǿ ǵȂǬȇ

ƢŮ ƨȇǁاƽȍا.  
5- ƨǠƥƢƬŭاȁ ƨƦǫاǂŭا :  

      ȅǁȁييم الدǬƬالȁ ƧǂǸƬǈŭا ƨعƥƢƬŭا ǕƢǌǼا الǀǿ ƨǸȀǷ ȄǴǟ اƽƢǸƬǟا ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ƩƢǻȂǰŭ
ȂƳŚƻȋا اǀǿ ƔاƽƗȁ Ƨƽ2.  
 
 

                                                 
1   ǺƸǐد الǸŰ ƵƢƬǨد الƦǟ �ȅǂǧاȂǈق الǃǁ ȆƸƬǧ :ƢهƢšȏاƩ ƨȈǴƻداǳا ƨǠƳاǂŭاȁ ƨƥƢǫǂǳا Ŀ ƨưȇدūا �ƨȇǁدǼǰǇȍا �ǂǌǼǴل ƧدȇدŪا ƨعǷƢŪا ǁاƽ �

2002Ǎ �17.  
2  ǮƥȂل ǆǸيƳȁ ŗȇǁا śǨلƗ :ǲǷƢǰƬǷ ǲƻدǷ ƨǠƳاǂŭا �ǑƢȇǂال �ƺȇǂŭا ǁاƽ �2005Ǎ �190.  
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ƢȈǻƢƯ :ƨȈǴƻداǳا ƨƥƢǫǂǳا ǵƢǜǻ ǥهداƗ  
    ȆǴȇ ƢǸيǧ ƢǿǂǐƷȁ ƢȀǐيƼǴƫ ǺǰŻȁ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂǴل Ƨدǟ ǥداǿƗ ǭƢǼǿ:1  

Ǳȁȋا ǥدŮا :ǱȂǏȋا ƨȇƢŧ :  
       ƢǇȁǁدǷ Ƣǘيǘţ ǭƢǼǿ ǹƢǧ ǾيǴǟ ȁ �ƩƢيǴǸالع ƨŪƢعǷ Ŀ ƧدǸعƬŭا ƔƢǘƻȋا ǺǷ ƨȇƢǫȂال ƨȇƢǸūƢƥ دǐǬȇ
 ǺǷ ǮǴƫ Ȇǿȁ ƔƢǘƻȋد اų دǫ śƷ Ŀ ǊǤلƢƥ ȄǸǈȇ ƢǷ اǀǿȁ �ƨليƢيƬƷا ƢȇاȂǻ مŮ  ƔƢǼǷƗ Śǣ ƽاǂǧƗ ǲƦǫ

 Śǣȁ ƧدǸعƬŭا ƔƢǘƻȋا ǺǷ ƨȇƢǫȂال Ȃǿ ǱȂصȋا ƨȇƢŧ ǹƗ ƢǼǿ دųȁ د�ǐǫ Śǣ Ǻǟȁ ƧدǸعƬŭا Śǣ ƩƢǧǂǐƬال
ǱȂصȏا ǵداƼƬǇاȁ ƩƢǻƢيƦال ƨŪƢعǷ Ŀ ƧدǸعƬŭا.  

   ƔاǂƳƛ  ƨǼŪ ȅƗǂل ƢǬƦǗȁřعƫ ƨȇƢŧ ƨǸǴǯ ǹƢǧ śƦǇƢƸǸǴل ȆǰȇǂǷȋد اȀعŭا Ǻǟ ƨǬưƦǼŭا ƨعƳاǂŭا Ʃا ":
 �ǊǤالȁ ƔƢǘƻȋا Ǻǟ ƲƬǼƫ دǫ Ŗال ǂƟƢǈŬا ǺǷ ǱȂصȏا ƨȇƢǫȁƢȀيǧ ƣȂǣǂŭا Śǣ ȃǂƻȋا ǁȂǷȋا ȁƗ."  

    ȋاȁ �ƢǿŚǣȁ ƩاǄيȀƴƬالȁ ňƢƦŭƢǯ ƨƬƥƢưال ǱȂصȋƢƥ ƨǬǴعƬŭا ǮǴƫ ƢȀƬȇƢŧ ƽȂǐǬŭا ǱȂصȏا ǲưǸƬƫ ǱȂص
ƢǿŚǣȁ ǹȁǄƼŭاȁ ƨȇدǬǼلƢƥ ƨǬǴعƬŭاȁ ƨلȁداƬŭا.  

ňƢưǳا ǥدŮا :ƢȀƬǷءȐǷȁ ƢȀǴǷƢǰƫȁ ƨȈƦǇƢƄا ƩƢǻƢȈƦǳا ƨǫƽ :  
      ǺǸǓ ƨǈǇƚŭا ǞǓȁ Ǻǟ ƨلƽƢǟ ƧǁȂص ƶǼŤ ƨيǟȂǓȂǷ ƩƢǷȂǴعŭا ǹȂǰƫ ǹƗ Ȃǿ ǥدŮا اǀđ ƽȂǐǬŭا

ǰال ǲǰǌلƢƥ ƧǄǿƢƳȁ ƧǂǓƢƷ ƩƢǷȂǴعŭا ǽǀǿ ǹȂǰƫ ǹاȁ �ƢȀǗƢǌǻ ƨƠيƥ ƤǇƢǼŭا ƪǫȂال Ŀȁ مƟȐŭاȁ ǲǷƢ
 ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعŭا ǖƦƫǂƫȁ �ƧيدǨƬǈŭا ǥاǂǗȋا ƨǷدŬ Ǯلƿȁ ƨǘǌǻȋا ƨلȁاǄǷ Ǻǟ ƨšƢǼال ƩƢيǴǸلعƢƥ

 ƩƢǷȂǴعǷ ƢȀǼǟ ليدȂƫ مƬȇȁ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ǪيƦǘƬل ȏƢů ŐƬعƫ Ŗال ƩƢيǴǸالع ǽǀǿ �ƨǈǇƚǸǴل ƨǨǴƬƼŭا
Őǟ ƩƢيǴǸالع ǽǀǿ مƬƫ ƮيƷ ƨيƦǇƢŰ ǺǷ ƨǟȂǸů  �ƢǿǀيǨǼƫ �ƩƢيǴǸلعƢƥ ƶȇǂǐƬال Ŀ ǲưǸƬƫ ƩاȂǘŬا
ƢȀƴƟƢƬǻ Ǻǟ ƨƦǇƢƄاȁ �ǂƫƢǧلدƢƥ ƢȀǴيƴǈƫ.  

       ƩƢǷȂǴعŭا ǹƢǧ ǾǴيƴǈƫ مƬȇ Ƣŭ ƨعƳاǂŭا ƔاǂƳƛ ńƛ ƨǧƢǓȍƢƥ ƨǬƥƢǈال ǲƷاǂŭا ǲǸƴŠ ǵƢيǬد الǼǟȁ
ǷƢǯȁ ƨǬيǫƽ ƢǿǁƢƦƬǟاȁ ƢȀيǧ قȂƯȂال ǺǰŻ Ǯلƿ Ǻǟ ƨšƢǼال ƨيƦǇƢƄاƨǸƟȐǷȁ ƨǴ.  

ƮǳƢưǳا ǥدŮا :ƨȇǁاƽȍا ƩƢǇƢȈǈǳƢƥ ǵاǄƬǳȏا :  
     ƩاƔاǂƳȍاȁ ǖǘŬاȁ ƩƢǇƢيǈال ǦǴƬű ǱȐƻ ǺǷ ƢȀǬيǬŢȁ Ƣǿيدǈš مƬȇ ƨǈǇƚŭا ǥداǿƗ ǹƛ

 �ƨǴǷƢǰƬŭاƩƢǸيǴعƫȁ Ʃاǁاǂǫ Ǯلǀƥ Ƨǁاƽȍا ǁدǐƫȁ �ƨǈǇƚŭا ƤǻاȂƳ ƨǧƢǯ ȆǘǤƫ ƮيŞ  ƪǻƢǯ ƔاȂǇ

                                                 
1  ĿȂص ƨǷƢǇƗ دǸŰ ȆǷƢǇ :ƨǠƳاǂŭا ƨȈƴȈƫاǂƬǇء إƢǼƥ Ŀ ƨȈƥƢǫǂǳا ƨȈǼƦǳا ǁȁƽŚƬǈƳƢǷ ƨلƢǇǁ � - ƨƦǇƢŰ -  �ǪǌǷƽ �Ǻȇǂǌƫ ƨعǷƢƳ �ǂǌǻ ƨǼǇ ǹȁدƥ

Ǎ27.  
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ȁ �ƨȇȂǨǋ ǵƗ ƨيƥƢƬǯ Ƿ ńƛ ƢȀȀƳȂƫ �ƨǨǴƬƼŭا ƩƢيǴǸالع ȅǀǨǼ ńا ƩƢǸيǴعƬالȁ ƩاǁاǂǬال ǽǀǿ Ǟǔţ دǫȁ
ǺȇǀǨǼŭا ƤǻƢƳ ǺǷ ƢȀǼǷ ƶيƸǐد الǐǬم الȀǧ ǵدǟ ƤƦǈƥ ǲȇعدƬالȁ ƶيǬǼƬال.  

     �ƩȐȇȁƘƬال ǲǸƬŢ ȏȁ ƨǸƟȐǷȁ ƨƸǓاȁ ƨȇǁاƽȍا ƩƢǸيǴعƬال ǹȂǰƫ ǹƗ ƤƳȁ ǅƢǇȋا اǀǿ ǲǟȁ  ŕƷ
ƢȀعǓȁ Ļ ƢǸǯ ƢǿǀيǨǼƫȁ Ƣđ يدǬƬال ǺǰŻ . ƩاƔاǂƳȍاȁ ǖǘŬاȁ ƩƢǇƢيǈال ƣƢيعƬǇا ƨƳǁƽ ǹƢǧ ǾيǴǟȁ

 ƨǈǇƚŭا ǪيǬŢ ȃدǷ ȄǴǟ Ǯلƿ ǆǰعǼȇ ƢȀǬيƦǘƫȁ Ƣđ ǮǈǸƬالȁ ƩƢǸيǴعƬالȁ ƩاǁاǂǬال Ŀ ƨǼǸǔƬŭا ƨȇǁاƽȍا
ƢȀǧداǿȋ.  

       ǖǘŬاȁ ƩƢǇƢيǈال ǞǓȂƥ ǖƦƫǂȇ ƩƢليȁƚǈŭد اȇدŢ ǹƢǧ ǮلǀǯƩاƔاǂƳȍاȁ  ƢŲ �ƢȀǟƢƦƫƛ ƤƳاȂال
اȁƚǈŭليǒȇȂǨƫ ǱȐƻ ǺǷ ƩƢ الƴƷȁ ƤǇƢǼƬȇ ƢŠ ƩƢǘǴǈم اȁƚǈŭليŢ ƤǴǘƬȇ ƤƳȂƬǈȇ ƢŲ �ƩƢدȇد 

ǐǨƫ ǂưǯƗيƿȁ �ȐلǺǷ Ǯ اƽ ƽȂƳȁƨ  ǲƳليȁ ǲاŹ ƶǓدǽǀǿ ƽ اƢǐƬƻȏصǕȂǘƻȁ ƩƢ الȁ ƨǘǴǈاȁƚǈŭلي
ƨǟȂǓȂŭا ƨȇǁاƽȍا ƩƢǇƢيǈلƢƥ ǵاǄƬلȏا ǵدǟ ńƛ ȅƽƚȇ ǲǸعǴل ǁاǂǰƫ ȁƗ ǲƻداƫ ȅƗ ƭȁدƷ ƤǼš .  

Ǟƥاǂǳا ǥدŮا :ƽǁاȂǸǴǳ ءǦǰǳا ȅƽƢǐƬǫȏا ǵداƼƬǇȏا:  
    ƔƢǬƫǁȏا Ľ ǺǷȁ �ƨƷƢƬŭا ƽǁاȂŭا Ŀ ǂȇǀƦƬالȁ ǥاǂǇȍا ǝاȂǻƗ ǲǯ ƤǼš Ȃǿ ǥدŮا اǀđ ƽȂǐǬŭا

 ƢȀǧداǿƗ ǪيǬŢ ȄǴǟ ƨǈǇƚŭا Ƨǁدǫ Ȃǿ ƢǼǿ ƨȇƢǨǰلƢƥ ƽȂǐǬŭاȁ �ƽǁاȂŭا ǮǴƫ ǵداƼƬǇا Ŀ ƨيƳƢƬǻȍا ƨȇƢǨǰلƢƥ
ƨǼǰŲ ƨǨǴǰƫ ǲǫƘƥ Ǯلƿȁ ƧƽدƄا.  

      śǴǷƢالع Ƥȇǁدƫȁ ƧƽȂŪا ƨƥƢǫǁ ȁ ƨȇǁƢعيŭا ǦليƢǰƬلƢǯ ƨيƳƢƬǻȍا ƨȇƢǨǰال Ǟǧǂل ƧƽعدƬǷ ƤليƢǇƗ ǭƢǼǿ
  .اł....لƽƗ ȃȂƬǈǷ ǞǧǂاȀƟم

 ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǥداǿƗ اǀǯȁ �ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ƩƢǻȂǰǷ ǹƢيƦƫ ǺǰŻǱȐƻ ǺǷ ǱȁدŪا ǫǁ02(م(� 
ǲǰǌالȁ مǫǁ)08.(  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  



ƨǠƳاǂŭƢƥ ƢȀƬǫȐǟȁ ƩƢǷȂǴǠǸǴǳ ǵƢǜǼǯ ƨƦǇƢƄا                                                   ňƢưǳا ǲǐǨǳا 

 92

ǱȁدŪا Ƕǫǁ )02(  :ƨȈǴƻداǳا ƨƥƢǫǂǳا ƩƢǻȂǰǷ  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ǁدǐŭا :Ǎ �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ �ŗȇǁا śǨǳƗ391.  
  

 �ŗȇǁƗ śǨǳƗ ǁدǐŭاǞƳǂǷ ǇǍ �ǪƥƢ391.  
  

 الرقابة الداخلية

 )في حالة القابلية للتطبيق(تقييمات فرعية إضافية  وصف المكون وصف المكون  المكونات تقييمات فرعية اضا

التصرفات،السياسات والإجراءات التي تعكس الاتجاه 
العام للإدارة العليا وملاك المؤسسة عن الرقابة 

 .وأهميتها

  : مكونات فرعية لبيئة الرقابة
 الأمانة والقيم الأخلاقية •
 الالتزام بالأهلية والصلاحية  •
 دارة مشارآة مجلس الإ •
 فلسفة الإدارة وأساليب التسيير  •
 الهيكل التنظيمي •
 تخصيص السلطة والمسؤولية  •
 سياسات وممارسات الموارد البشریة  •

  
  
  بيئة

 الرقابة

 
تقدير الخطر

الإدارة للأخطار المناسبة عند إعداد  لتعریف وتحلي
القوائم المالية بما یتفق مع المبادئ المحاسبية المتعارف 

 .عليها

  :أهداف الإدارة التي یجب تحقيقها •
 الوجود أو الحدوث  •
 الاآتمال •
 التقييم •
 الحقوق والالتزاما ت •
 العرض والإفصاح  •

 
  أنشطة
 الرقابة

السياسات والإجراءات التي تضعها الإدارة لتحقيق 
 .أهدافها من التقریر المالي 

  :فئات أنشطة الرقابة •
 الفصل بين المهام والمسؤوليات  •
 الترخيص للعمليات المالية للأنشطة  •
 جلات والسندات الملائمة الس •
 الرقابة الفعلية على الأصول والدفاتر •
 الفحص المستقل للأداء •

 
  المعلومات
 والاتصال

،تجميع،تبویب،تسجيل الطرق التي تستخدم لتعریف 
والتقریر عن العمليات المالية للوحدة والحفاظ على 

 .المسؤولية عن الأصول المرتبطة بها

  :یجب تحقيق أهداف المراجعة المرتبطة بالعمليات المالية
 الوجود  •
 الاآتمال •
 الدقة •
 التبویب •
 التوقيت •
 .الترحيل والتلخيص •

 
 المراقبة

لها لجودة أداء  يو الدفترتقریر الإدارة المستمر أ
الرقابة الداخلية للتأآد من تطبيق هذه الأخيرة وفقا 

 .للتصميم الخاص بها ومدى ضرورة تعدیلها

 .غير قابلة للتطبيق
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ǲǰǌǳا  Ƕǫǁ)08(ƨȈǴƻداǳا ƨƥƢǫǂǳا ǥهداƗ ǲưŻ � 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  

  
ǁدǐŭا :ȅŚǧاȂǈǳا ǩǃǁ ȆƸƬǧ  �ǺƸǐǳا ƵƢƬǨǳد اƦǟȁǪƥƢǇ ǞƳǂǷ Ǎ140.  

2 .3 .3  :ǶȈǴǈǳا ƨȈǴƻداǳا ƨƥƢǫǂǳا ǵƢǜǻ ƩƢǷȂǬǷ  
       ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ Ŀ ƨليƢƬال ƨيǈيƟǂال ƩƢǷȂǬŭا ǂǧاȂƫ ǺǷ دƥ ȏ ǾǻƗ ȄǴǟ ǪيǫدƬال Ŀ ǹȂưƷƢƦال ǞǸŸ
  : 1الǴǈيم

  : اǲǰȈŮ اȆǸȈǜǼƬǳ اȈŪد -1
Ůيǲǰ الǼƬظيĿ ȆǸ اǞȇǃȂƫ ƨǈǇƚŭ الȁ ƩƢǘǴǈاȁƚǈŭليȄǴǟ ƩƢ الśƦȇ ƩƢȇȂƬǈŭƢƥ ǦƟƢǛȂ ا        

 �ƨǨǴƬƼŭا ƨȇǁاƽȍا ǲƟƢǇȁ śƦȇ ƢǸǯǱƢǐƫȏا  ƩƢȇȂƬǈǷȁ ƢǸȀǼيƥ Ȇũǂالǥاǂǋȍم اȀيǴǟ.  
         �ƢȀǸƴƷȁ ƨǈǇƚŭا ǝȂǻ ȄǴǟ يمǸǐƬال ƮيƷ ǺǷ ȆǸظيǼƬال ǲǰيŮا ǦǫȂƬȇȁ Ǿيǧ Ȅǟاǂƫ ǹƗ دƥ ȏȁ

ŭاȁ ƨǗƢǈƦال Ŗال Ʃاǁاƽȍا ǱȐǬƬǇا ƨيǸظيǼƬال ƨǘŬا ǪǬŢ ǹƗ ƤŸ ƢǸǯ �ƨيǴƦǬƬǈǷ ƩاǁȂǘƫ ȅƗ ƨǴƥƢǬŭ ƨǻȁǂ

                                                 
1  Ǎ �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ �ǂƥƢƳ ǥȁƙǂد الƦǟ171.  

 أهداف الرقابة الداخلية

 الحمایة الدقة الكفاءة الالتزام

 الرقابة الإداریة

  : تشمل رقابة وتقييم
 .الخطة التنظيمية •
 .السياسات والإجراءات  •
 .الوظائف الإداریة •
مدى سلامة اتخاذ القرارات  •

 .الإداریة 
والأنشطة مدى آفاءة الأعمال  •

 .التي تمارسها المؤسسة
 .أهداف التنظيم•

 اسبيةالرقابة المح

  :تشمل رقابة وتقييم
 .السجلات والدفاتر المحاسبية •
 .سجلات حمایة أصول المؤسسة •
 .البيانات المالية والقيود الدفتریة •
مدى تطبيق القواعد المحاسبية  •

 .المتعارف عليها
مدى سلامة تسجيل العمليات المالية  •

 .بالمؤسسة 
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 ƩƢيǴǸالع ǮǴƫ Ǻǟ ƨƦǇƢƄا ƢȀيǧ ȅǂš Ŗال ǮǴƫ Ǻǟȁ ǱȂصȋƢƥ ǚǨƬŢ Ŗال Ʃاǁاƽȍا Ǻǟ ǲǸلعƢƥ ǵȂǬƫ
ǱȂصȋاȁ.  

       ƨليȐǬƬǇȏا ǪيǬŢ عدƥليȁƚǈŭد اȇدŢ Ƣǿعدƥ ȆǤƦǼȇ �ƢȀليƛ ǁƢǌŭا �Ƨǁاƽƛ ȁƗ مǈǫ ǲǯ ǲƻاƽ ƩƢ
 ǒȇȂǨƫȁ  ǝȂƦǘǷ ǲليƽ ǪȇǂǗ Ǻǟ ȁƗ ƨيǸظيǼƬال ǖƟاǂŬا ǪȇǂǗ Ǻǟ �ƩƢليȁƚǈŭا ǞǷ ƤǇƢǼƬƫ Ŗال ƩƢǘǴǈال

 ǁاǂǰƫ ȁƗ ǲƻداƫ ƭدŹ Ȑǧ �śǐƬƼŭا ǞيǸŪ ƢعƳǂǷȁ داǋǂǷ ǹȂǰلي ƨǈǇƚŭا ǽǁدǐƫƩƢصƢǐƬƻȐل.  
2- ǶȈǴǈǳا œǇƢƄا ǵƢǜǼǳا :  

      ƥƢǫǂال ǵƢظǻ ƩƢǷȂǬǷ ǺǷ ƽȂƳȁ Ǯلǀǯ يمǴǈال ƨيǴƻالدا ƨ ńد اǼƬǈȇ يمǴǇȁ ǲǷƢǰƬǷ œǇƢŰ ǵƢظǻ
 ƩداǼƬǈŭا ǺǷ ƨǟȂǸůȁ ƩƢƥƢǈƸǴل ǲليƽȁ ƩȐƴǈال ȁ ǂƫƢǧالد ǺǷ ƨǴǷƢǰƬǷ ƨǟȂǸů ƩƢƳƢيƬƷƜƥ ȆǨƫ

ƨǈǇƚŭا.  
        ƨǨǴǯȁ دȀƳ ǲǫƘƥ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƽداǟƛ Śǈيƫ ǾǸيǸǐƫ Ŀ Ȅǟاǂȇ ǹƗ Ƥƴيǧ œǇƢƄا ǲالدلي ƢǷƗ

ǼǰŲ �ƨ ƩƢيǴǸالع ȄǴǟ ƨيƥƢǫǂال ƢȀƬǸȀǷ ƔاƽƗ ǺǷ Ƨǁاƽȍا śǰǸƬل ƨيǧƢǰالȁ ƨǷǃȐال ƩƢƥƢǈūا ǺǸǔƬȇ ǹƗȁ
 ǲǸƬǌȇ ǹƗ ƤŸ ƢǸǯ �ƶǓاȂال Ǫيǫالد ǾلȂدلǷ ƣƢǈƷ ǲǯ ƔƢǘǟƛ ƧǁȁǂǓ ńƛ ǦǓƗ �ƲƟƢƬǼال ƱاǂƼƬǇاȁ

ƢǬǨǻ ǺǷ ƨليƢũƗǂالȁ ƨȇƽاǂȇȍا ǂصƢǼالع śƥ ƶǓاȂال ǲǐǨالȁ ƨƦǫاǂǷ ƩƢƥƢǈƷ ȄǴǟ ǲالدلي �Ʃاƽاǂȇƛȁ Ʃ
اǲǨǰȇ ƢŠ ƩƢƥƢǈū الȁ ƨǟǂǈاǟƢǈȇȁ ǁƢǐƬƻȏد Ȁǈƫ ȄǴǟيǲ  مśǸǔƫȁ الدليǻ ǲظǫƽ ƢǷƢيƢǬ لǫǂƬي

ƨليȉا ƨƦǇƢƄا ƨǸظǻƗ ǵداƼƬǇا.  
3- ǁƢȈƬƻا ƨƦǇƢǼŭا ƤǏƢǼŭا Ŀ ǶȀǠǓȁȁ ءƢǨǯȋا śǨǛȂŭا :   

         Ǫيǫƽ ǦصȂƥ Ǯلƿ مƬȇǦƟƢǛȂل Ƭل ǵȂǇǂǷ ƲǷƢǻǂƥ ǞǓȁȁ �ƨǨǴƬƼŭا ƨǈǇƚŭا Ŀ śǴǷƢالع Ƥȇǁد
 ǺǷ ƧƽƢǨƬǇȎل ƤǇƢǼŭا ǹƢǰŭا Ŀ ǦǛȂǷ ǲǯ ǞǓȁȁ مǿǁƢيƬƻƛ ǺǈƷ ǺǸǔȇ ƢŠ ƨǈǇƚŭا ƩاƔƢǨǰال

 ǱȂǐƷ ǹƢǸǔل ƢȀǼǷ ǲǰل ƨيǸǴالع ƩȐǿƚǸǴل ǲǷƢǋȁ ǲǷƢǯ Ǧصȁ ȃǂŸ ƢǸǯ �ƨǈǇƚǸǴل ƨƷƢƬŭا ƨيǼȀŭا
   .Ʃ اƨǨǴƬƼŭاȄǴǟ ƨǈǇƚŭ اśǨǛȂŭ اśƦǇƢǼŭ لǬǴيƢƥ ǵƢلعǟƢǈȇ ƢŲ ǲǸد Ǟǧǁ ȄǴǟ الƔƢǨǰا

  : اƼƬǇداǵ اǲƟƢǇȂǳ اȈƳ ǲǰǌƥ ƨȈǳȉد -4
        ǂƫƢǧلدƢƥ ƨǴƴǈŭا ƩƢǻƢيƦال ƨǫƽȁ ƨƸص ǺǷ دǯƘƬال ǲǨǰȇ ƢŠ ƨليȉا ǲƟƢǇȂال ƨǧƢǯ ǵداƼƬǇا ƤŸ

ǅȐƬƻا ȁƗ ƤǟȐƫ ȅƗ ǺǷ ǾƫاƽȂƳȂǷȁ ǝȁǂǌŭا ǱȂصƗ ȄǴǟ ƨظǧƢƄاȁ ƩȐƴǈالȁ.  
5- ƨƦǇƢǼǷ ƨȈƥƢǫǁ ƩاȁƽƗ ǂǧاȂƫ ƧǁȁǂǓ :  

      ƛǹ ƨيǴǸǟ  Ʃاǁاƽƛ Ŀ Ɣاƽȋا ƨƥƢǫǁ ƧǁȁǂǓ ńƛ ƨǧƢǓȍƢƥ �ƢȀيǧ ƨليƢǟ ƨȇƢǨǯ ǪيǬŢ ǾǻƘǋ ǺǷ ƨǈǇƚŭا
 ǞǓȁȁ ǾƬǇاǁƽ Ƥƴيǧ ƩƢȇȂƬǈŭا ǽǀǿ Ǻǟ ǥاǂŴا ȅƗ دƳȁ ƢǷ اƿƛȁ �ƢŮ ǖǘű ƔاƽƗ ƩƢȇȂƬǈŠ ǵاǄƬلȏا

ǲǸǟ ȄǴǟ ǱȁƚǈǷ ǲǯ ǥاǂǋƜǯ ƧǂǋƢƦǷ ƨǬȇǂǘƥ ƢǷƛ Ǯلƿ مƬȇȁ �ǾƸيƸǐƬƥ ƨǴيǨǰال ƩاƔاǂƳȍم  اǿ ǺǷ
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 ǦليƢǰƬال �ƨȇǂȇدǬƬال ƩƢيǻاǄيŭا ǲưǷ ƨǨǴƬƼŭا ƨيƥƢǫǂال Ʃاȁƽȋا ǱƢǸعƬǇƢǯ ƧǂǋƢƦǷ Śǣ ƨǬȇǂǘƥ ȁƗ �Ǿǻȁƽ
ȆǴƻالدا ǪيǫدƬال �ƨȇǁƢعيŭا.  

 2 .4  :ȁ ƨȈǳƢŭا ǶƟاȂǬǳاǷȂǴǠŭاƨ ƨȈƦǇƢƄا  
         �ǾƫƢƳǂű مǿƗ ǺǷȁ œǇƢƄا ǵƢظǼǴل ȆƟƢȀǼال ƲƬǼŭا ƨليƢŭم اƟاȂǬعد الƫƬعƫȁ ƩƢǷȂǴعŭا ǱƢǐȇƛ ƨǴيǇȁ Ő

اƢŬصǕƢǌǼƥ ƨ اƬǈǷ ńƛ ƨǈǇƚŭعǴǸيȂǇ ƢȀاȂǻƢǯ Ɣا ƽاǲƻ اǽǀǿ ǺǸǔƬƫȁ �ƢȀƳǁƢƻ ȁƗ ƨǈǇƚŭ الȂǬاƟم 
ǵȂȀǨǷ ńƛ الȂǬاƟم اƢŭليǿƗȁ ƨداǧ  ƢȀǧيǷȆǴȇ ƢǸعǺǟ ƩƢǷȂǴ اǄǯǂŭ اŅƢŭ لǷ ƧǂƬǧ Ŀ ƨǈǇƚǸǴعيǂǘƬǼǇȁ �ƨǼق 

  .لǀǯȁƢȀǼǸǔƬƫ Ŗا اǎƟƢǐŬ الǟȂǼيƨ لǸǴعƩƢǷȂǴ اƦǇƢƄيƨ ا
2 .4 .1  :ȁ ǵȂȀǨǷ ȁ ƨȈŷƗƨȈǳƢŭا ǶƟاȂǬǳا ǥهداƗ  

ȏȁƗ :ƨȈǳƢŭا ǶƟاȂǬǳا ǵȂȀǨǷ  
        �ƨǈǇƚŭا Ǻǟ ƨǴǷƢǋȁ ƨǴǷƢǯ ƨǧǂعǷ ńƛ ǹȂƳƢƬŹ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ȆǴǸعƬǈǷ ǦǴƬű ǹƛ اǀǿ ƤǴǘƬȇȁ 

ǧȂƫŚ  ƨǟȂǸů ǺǷŭاļȉا Ŀ ƢǿǂǐƷ ǺǰŻ Ŗالȁ ƩƢǷȂǴ1:ع  
- Ƿ Ȃǿȁ ƨǈǇƚŭا ƨيŞǁƨƷƢƬŭا ƢǿƽǁاȂǷ ǵداƼƬǇا Ŀ ƨǈǇƚŭا ƧƔƢǨǯ śƦȇ Ƣ.  
- ǭȐŭق اȂǬƷ ȂŶ ǱعدǷ śƦȇ ȅǀالȁ ƨǈǇƚǸǴل ŅƢŭا Ǆǯǂŭا. 
- ƢǬǧدƬال ǪيǬŢ ȄǴǟ ƨǈǇƚŭا ƧǁدǫƩ  ƨǈǇƚŭا Ƨǁدǫ ȃدǷ Ǯلǀǯ śƦȇ ƢǷ اǀǿȁ ƨƦƳȂŭا ƨȇدǬǼال

ƢȀǫƢǬƸƬǇا ǱƢƳƕ Ŀ ƢēƢǷاǄƬال ƨيǘǤƫ ȄǴǟ. 
- Ǆǯǂŭا ȄǴǟ ƭدŢ Ŗال ƩاŚǤƬال ǧƢǯ ييمǬƫ ǺǷ ƢȀǼǰŻ ƢǷ Ȃǿȁ ƨǈǇƚǸǴل ŅƢŭاƨ  ƨǬǴعƬŭا ƢȀƬǘǌǻƗ

ǲȇȂǸƬالȁ ǁƢǸưƬǇȏاȁ ƩƢيǴǸلعƢƥ. 
 ǺǷ ƢǷداƼƬǇا ǂưǯȋا ƨǴيǇȂال ƨليƢŭم اƟاȂǬال ŐƬعƫ ȁƗ ƮيƷ �ǵƢǟ ǲǰǌƥ ƩƢǷȂǴعŭا ǽǀǿ ǦǴƬű ŚǧȂƫ ǲƳ

ƢȀيǴǟ ǥǁƢعƬŭا ƨƦǇƢƄا ŚȇƢعŭ ƢǬǧȁ Ƣǿƽداǟƛ مƬȇ.  
ƢȈǻƢƯ :ƨȈŷƗ ƽداǟإ ǂǌǻȁ ǶƟاȂǬǳا ƨȈǳƢŭا: 

      ǲƬŢ مƟاȂǬال ƨليƢŭا ƨƦƫǂǷ ƨǷƢǿ ǺǷ śƥ ǁƽƢǐǷ ƩƢǷȂǴعŭا اǂظǻ ƢȀǬيǬƸƬل ǁȂǷȋا ƨليƢƬ2:ال 
 . الǋǂيدƧ الǂǬاǁاƿƢţȏ Ʃ اǇƢǇȋيƨ اŭعƫ ǺǷ ǁƽƢǐǷ ƩƢǷȂǴعد -1

                                                 
1  ǱȐǿ د العظيمƦǟ د االلهƦǟ ȁ ǹƢƦǐال Śũ دǸŰ :ǱاȂǷȋا ƩƢǯǂǋ Ŀ ƨȈǳƢŭا ƨƦǇƢƄاƨȇǁدǼǰǇȍا �ƨعيǷƢŪا ǁ�2000 � الداǍ �199.  
 2 ǲيǴŬا ǁƽƢǬال ǝ مưيǿ ǂǿƢũ :ǁȁƽ ƤǫاǂǷ ƩƢƥƢǈūا Ŀ ǄȇǄǠƫ ƨǬưǳا ǶƟاȂǬǳƢƥ ȃدǳ ƨǘǴǈǳا ƨǇاǁƽ ƨȈǳƢŭا ƨȈǴȈǴŢ ƨǼȈǠǳ ǺǷ ǶƟاȂǬǳا ƨȈǳƢŭا ƨǬǫدŭا 

ƨǷدǬŭاȁ ƨǘǴǈǴǳ ƨȈǳƢŭا �ƽداǤƥ ƨعǷƢƳ�śيǻȂǻƢǬال śƦǇƢƸǸǴل ĺǂد العȀعŭ�2006 اǍ �02.  
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2- ǲعš ǲǷƢعƬال Ŀ قȂǈال ŅƢŭا ǂưǯƗ ƨدالǟ ƢĔȋ ǂǧȂƫ Ƣصǂǧ ƨƠǧƢǰƬǷ ǺȇǂǸưƬǈǸǴل Ŀ ǱȂǐūا ȄǴǟ 
ƩƢǷȂǴعŭا. 

3- ǦǐƬƫ ǝȂǼƬƥ ƩƢǷȂǴعŭا Ŗال ƢȀǼǸǔƬƫ ƔاȂǇ ƪǻƢǯ ƨيƦǇƢŰ ȁƗ ƛƨȇǁاƽ Ŗالȁ دǟƢǈƫ Ŀ ƶيǓȂƫ 
ƩƢǗƢǌǻ ƩداƷȂال ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƨǨǴƬƼŭا. 

 .اŅƢŭ الȂǈق Ŀ اȀǇȋم ǇƗعǁƢ اŢ ǽƢšدȇد Ŀ اǇƢǇȋيƨ العȂاƫ ǺǷ ǲǷعد -4
5- ǂǧȂƫ ƢƻƢǼǷ ƢȇǁƢǸưƬǇا ƢǸƟȐǷ دȇǄƫȁ ǺǷ ƨصǂǧ ȂŶ ǁƢǿƽǃاȁ ƨȇǁاǂǸƬǇاȁ قȂǈال ŅƢŭا ȅǀالȁ 

ǁȁدƥǽ ǂƯƚȇ ȄǴǟ ȂŶ ǁƢǿƽǃاȁ ƽƢǐƬǫȏا ǲǰǯ.  
ƢưǳƢƯ :ƨȈǳƢŭا ǶƟاȂǬǳا ǥهداƗ:  

       ƨليƢƬال ǂصƢǼالع Ŀ ƨǈǇƚŭا Ƣǿعدƫ Ŗال ƨليƢŭم اƟاȂǬǴل ǥداǿȋم اǿƗ ǎيƼǴƫ ǺǰŻ:1  
1- ƩƢǷȂǴǠŭا ŉدǬƫ:  
    ǹƛ  ǥدŮاȆǇƢǇȋا ŭم اƟاȂǬǴلƩاǁاǂǬال ƿƢţا ǥدđ Ǯلƿȁ ƨǷǃȐال ƩƢǷȂǴعŭا ŉدǬƫ Ŀ ǲưǸƬȇ ƨليƢ �

 śǷدƼƬǈŭا ȁƗ śƦǬƫǂŭا ȁƗ śليƢūا ǺȇǂǸưƬǈǸǴل ƨŞǂǷȁ ƧيدǨǷ ǹȂǰƫ ǹƗ ȆǤƦǼȇ Ŗال ƩƢǷȂǴعŭا ǽǀǿ
 ǲǰل ƨƦǈǼلƢƥ مȀǨال ƨǴȀǇ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƢȀǼǸǔƬƫ Ŗال ƩƢǷȂǴعŭا ǹȂǰƫ ǹƗ ƤŸ ƢǸǯ �Ǻȇǂƻȉا

ƢȀيǷدƼƬǈǷ.  
2- ƨȇدǬǼǳا ƩƢǬǧدƬǳƢƥ ƨǘƦƫǂŭا ƩƢǷȂǴǠŭا ŉدǬƫ:       

       ǵƢǸƬǿȏا ŐƬعȇȆǇƢǇȋا  ǦǫȂƬƫȁ �ƨيǴƦǬƬǈŭا ƨȇدǬǼال ƩƢǬǧدƬد الȇدŢ Ȃǿ śǼƟالداȁ ǺȇǂǸưƬǈǸǴل
 ǁƢǸưƬǇȏا ȄǴǟ ǱȂǐūا Ȃǿ ǂǸưƬǈŭا ǥدȀǧ �ƨȇدǬǼال ƽǁاȂŭا ƧƽƢȇǃ ǹƢǌƥ مēƢعǫȂƫ ǺǷ ƢǫȐǘǻم اēاǁاǂǫ

ȆǴصȋا ƨǧƢǓȍƢƥ ńƛ  ƩƢعȇǃȂƬال ǱȐƻ ǺǷ ǞǫȂƬŭد اƟƢالعȁƗ  �ǞيƦد الǼǟ ǁƢǸưƬǇȏا ƨǸيǫ Ŀ ƧƽƢȇǄال ƢǷƗ
 ƩاǁاǂǬال ƿƢţد اǼǟȁ د�ƟاȂǨال Ŀ ǲưǸƬŭد اƟƢالع Ǿليƛ ƢǧƢǔǷ ǑǂǬال ǢǴƦǷ ƽاƽǂƬǇا ǹȁǂظƬǼȇ مĔƜǧ ǹȂǼƟالدا

ƢǬǧدƬال ƨيǸǯ ƨǇاǁƽ ƤŸ Ɣȏƚǿ ǥǂǗ ǺǷƩ Ǹǯ �ƢȀيǴǟ ȅȂǘǼƫ Ŗال ǂǗƢƼŭاȁ ƨȇدǬǼال ƢǹƗ  ƨǈǇƚŭا
 ȄǴǟ ǱȂǐūا Ŀ ƨǈǇƚŭا ƪƸų ƢǸǴǯȁ د�ƟƢالع ńƛ ƨǧƢǓȍƢƥ ƨيǴصȋا ƢēاǁƢǸưƬǇا ƽاƽǂƬǇا Ŀ ƢǔȇƗ Ƥǣǂƫ
 ƢǷ اǀǿȁ د�ƟاȂǨالȁ ƩƢعȇǃȂƬد الȇدǈƫ ȄǴǟ ƢēǁدǬǷ ǺǷ ƽاǃ ƢǸǴǯ ƢēاǁƢǸưƬǇا ǺǷ ƨƦƳȂǷ ƨȇدǬǻ ƩƢǬǧدƫ

ƢȀƬǸيǫ ƧƽƢȇǃ ńƛ ȅƽƚȇ.  
  
  

                                                 
1  Ʒ ƧǁƢǇ ƨلƢƥǁƽȂƥƧد :ŚȈǈƬǴǳ ƨȈƦǇƢƄا ƨǷȂǴǠŭا ƨȈǟȂǻ śǈŢ Ŀ ƨȈƳǁƢŬا ƨǠƳاǂŭا ǁȁƽ �ǂƟاǄŪا �ŚƬǈƳƢǷ ƧǂǯǀǷ �2007 Ǎ�82.  
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3- ƚŭا ƽǁاȂǷ ǱȂƷ ƩƢǷȂǴǠǷ ŚǧȂƫƢȀهƢš ƩƢǷاǄƬǳȏاȁ ƨǈǇ:  
      ƨǈǇƚŭا ƽǁاȂǷ Ǻǟ ƨƸǓاȁ ƩƢǷȂǴعǷ ȄǴǟ ƨǈǇƚŭا ǥǂǗ ǺǷ ƧǁȂǌǼŭا ƨليƢŭم اƟاȂǬال ȅȂƬŢ

  .ǀǯȁلǮ اȏلǄƬاƩƢǷ اǦǴƬű ǽƢš اƬŭعǷ śǴǷƢعƢǯ ƢȀلداȁ śǼƟاǿŚǣȁ ǭȐŭم
     Ŀ ǂظǼلƢƥȁ ǂصƢǼǟ ƨيǻاǄيŭق اȂǬƷȁ ƩƢǷاǄƬلȏاȁ ǱȂصȋا śƥ ƨǫȐد العȇدŢȁ ǺȇǂǸưƬǈŭا ǹƢǧ ǭȐŭا

 ŅƢŭا Ǆǯǂŭا Ŀ ƧȂǬالȁ Ǧعǔال ǕƢǬǻ دȇدŢ ȄǴǟ ƧǁدǬال ǹȂǰǴŻ Ǻȇǂƻȉا śǷدƼƬǈŭاȁ śǼƟالداȁ
 ȅǀالȁ ƨǈǇƚǸǴل ŅƢŭا Ǆǯǂŭد اȇدŢ Ŀ śǷدƼƬǈŭد اǟƢǈȇ ƢŲ �ƢŮ ŅƢŭا ǂǈد اليȇدŢ ȄǴǟȁ �ƨǈǇƚǸǴل

 ǱȂƷ ƩƢǷȂǴعǷ ǵدǬȇƢǬǧدƬالƩ  ƨيǴƦǬƬǈŭا ƨȇدǬǼالƬŭا ƨليƢŦȍا ƨǸيǬال ǂȇدǬƫ ȄǴǟ دǟƢǈȇ ƢŲ �ƨعǫȂ
 ƽǁاȂǷ Ŀ ƨȇǂǿȂŪا ƩاŚǤƬال ǱȂƷ ƩƢǷȂǴعǷ ǵدǬƫ ǹƗ ƤŸ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǹƗ ńƛ ƨǧƢǓȍƢƥ �ƨǈǇƚǸǴل

 ȁǥالǄƬاƩƢǷ اȁ ƨǈǇƚŭالǺǷ ƨšƢǼ العǴǸيȁ ƩƢاƷȋداƭ اƨȇƽƢǐƬǫȏ الƬƫ Ŗم śƥ اȁ ƨǈǇƚŭاǂǗȋا
ȃǂƻȋا .  

  :ء اǫȁ ƨǈǇƚŭدǪȈǬŢ ȄǴǟ Ƣēǁ اƽƗ Ǻǟ ƩƢǷȂǴǠǷ ŚǧȂƫƤǇƢǰŭا -4
     ŐƬعȇȁ �ƨǬƥƢǈال ƩاȂǼǈǴل ƢȀƟاƽƗ ǱȐƻ ǺǷ �ƨǈǇƚŭا ƔاƽƘƥ ƚƦǼƬال ƨيǴǸǟ ȄǴǟ ƨليƢŭم اƟاȂǬد الǟƢǈƫ

الƶƥǂ اœǇƢƄ لƳ ǂǋƚǷ ƨǈǇƚǸǴيد لǬيƽƗ ǅƢاƦƫ ƢŲ ǲǔǧƗ ƢȀƟيǾǼ الƬدƩƢǬǧ الǬǼدƨȇ اƢŭليƼƬǈȇȁ �ƨدǵ العƟƢد 
�ƧƽعدƬǷ قǂǘƥ œǇƢƄا  ǲƳا ǺǷ ƨǈǇƚŭا Ƨǁاƽƛ ƨليƢعǨل ǅƢيǬǷ Ǿǻا ȄǴǟ ǹȂǼƟالداȁ ǹȁǂǸưƬǈŭا ǽǂǈǨȇ دǬǧ

 ƨǘƦƫǂŭا ǂǗƢƼŭا ƨƳǁƽ دȇدŢ ȁƗ ƨǈǇƚǸǴل ǲƳȋا ƨǴȇȂǗ ƨيƦǈǰال ƧǁدǬا الǀǯȁ �ǲƦǬƬǈŭا Ŀ دƟƢالع ǞǫȂƫ
ǑȁǂǬالȁ ƩاǁƢǸưƬǇȏƢƥ.  

 5- ƨǈǇƚŭا ƨǘǌǻƗ ǺǷ ƨȇدǬǼǳا ƩƢǬǧدƬǳا Ǻǟ ƩƢǷȂǴǠǷ ŚǧȂƫ:   
    ȂƫƢǬǧدƫ ȄǴǟ ǱȂǐūا ƨيǨيǯ ǱȂƷ ƩƢǷȂǴعǷ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǂǧƩ  ǽǀǿ ǖƦƫǂƫȁ �ƢȀǫƢǨǻƛ ƨيǨيǯȁ ƨȇدǬǻ

ƨǈǇƚǸǴل ƨǨǴƬƼŭا ƨǘǌǻȋƢƥ ƩƢǬǧدƬال     .  
2 .4 .2  :ƨȈǟȂǼǳا ƢȀǐƟƢǐƻȁ ƨȈƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴǠŭا  
     ƩƢǷȂǴعŭاinformation Ʀال ƨŪƢعǷ ƨيǴǸǟ ǺǷ ƢȀيǴǟ ǱȂǐūم اƬȇ Ŗال ƲƟƢƬǼال ǲưŤ �ƩƢǻƢي

� ǷعǴŢ �ƤȇȂƦƫ �ƨŪƢيƼǴƫ �ǲيǻ Ľ �ǎظǵƢ اŭعǞǔţ �ƩƢǷȂǴ لعدǴǸǟ ƧيƢǧƢŮƢƻƽƛ ńƛ ƩƢلƦيƥ ƩƢǻƢعد 
Ǒǂالع  ǱȂƸƬƫ Ǯلǀƥȁ �ƤǇƢǼŭا ƪǫȂال Ŀ ǾǴƳا ǺǷ ƪƦǴǗ ȅǀال ǵداƼƬǇȏا Ǒǂǣȁ ƤǇƢǼƬƫ ǂȇǁƢǬƫ Ŀ

ƩƢǷȂǴعǷ ńƛ ƩƢǻƢيƦال.  
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   Ļ Ŗال ƩƢǻƢيƦال ǺǷ ǹȂǰƬƫ ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعŭƢǧ  ƢȀƬŪƢعǷȁ ƢȀǟƢƳǂƬǇاǑاǂǣȋ ƨليȏدƬǇا ȁƗ Ɣداƥȍ 
ȅƗǁ ȁƗ ǅƢǇƘǯ  ƚƦǼƬǴلȁƗ ƨليƢŭم اƟاȂǬلƢǯ ƨيǸǯ ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعŭا ǹȂǰƫȁ �ǁاǂǫ ƿƢţȏ�1ǲưǷ : ƨيǻاǄيŭا

ƲƟƢƬǼال ƩƢƥƢǈƷ ǱȁدƳȁ.  
    ȄǴǟ ǂǧȂƬƫ ǹاȁ دƥ ȏ ƨǨǴƬƼŭا ƩاǁاǂǬال ƿƢţا ƨيǴǸǟ Ŀ ƧǂƯƚǷ ƩƢǷȂǴعŭا ǽǀǿ ǹȂǰƫ Ȇǰلȁ  ǺǷ ƨǴŦ

ƢȀǼيƥ ǺǷ ǎƟƢǐŬا:  
1- ƨȈǇƢǇȋا ǎƟƢǐŬا  
   ǁƢǋƗ)FASB(2 Ȑŭا ǹƗ ńƛƔ ƩƢǷȂǴعŭا ǹȐعš ǹƢƬǴال śƬيǇƢǇȋا śƬصيƢŬا Ƣŷ ƨيǫداǐŭاȁ ƨǷ

ǁاǂǬال ƿƢţȍ ƧيدǨǷ ƨيƦǇƢƄيم  �3اǿƢǨǷ ƨǸƟƢǫ Ŀ ƽǁȁ ƢǸǰǧFASB  مǫǁ2 ǹƜǧ": قǂǨƫ Ŗال ǍاȂŬا
ŭا Ǻǟ ƧƽƢǧƛ ǂưǯȋا ƩƢǷȂǴعŭاȐŭا Ƣŷ ƢȀǼǷ ǲǫȋا ƩƢǷȂǴعƔعƥ ǞǷ �ƨيǫداǐŭاȁ ƨǷ ȃǂƻȋا ǍاȂŬا ǒ

ƢǸȀǼǷ ƨǟǂǨƬŭا."  
1-1  ȐŭءاƨǷ :  
    Ǯلƿȁ ƨǸƟȐǷ ƨيƦǇƢƄا ƨǷȂǴعŭا ŐƬعƫاƿƛ  ŐƬعƫ ƢĔƜǧ Ǯلƿ Śǣ ƪǻƢǯ اƿƛȁ �ǁاǂǬال ƨيǴǸǟ Ŀ ƧǂƯƚǷ ƪǻƢǯ

ǷدƼƬǈǷ ƨǸƟȐŭا ƩƢǷȂǴعŭد اǟƢǈƫȁ �ǁاǂǬا الǀŮ ƨǸƟȐǷ Śǣ ƭداƷȋا ƲƫƢǻ Ǻǟ ƩاƚƦǼƫ ǲǸǟ ȄǴǟ ƢȀي
ƨيǴƦǬƬǈŭاȁ ƨليƢūاȁ ƨǬƥƢǈ4الƨǬƥƢǇ ƩƢعǫȂƫ ƶيƸǐƫ ȁƗ يدǯƘƫ ȄǴǟ Ǯلǀǯȁ �.5  Ǯلǀǯ ǹȂǰƫ Ȇǰلȁ

 Ŀ ŚƯƘƬال ȄǴǟ Ƣēǁدǫ دǬǨƫ ǹƗ ǲƦǫ ǁاǂǬال ȅǀƼƬŭ ƨƷƢƬǷ ǹȂǰƫ ǹƗ ƤŸ ǾǻƜǧ ƨǸƟȐǷ ƨيƦǇƢƄا ƨǷȂǴعŭا
  .Ǒǂǣȋ اƿƢţ الǂǬاǂǫ ƧƽƢǧƛ ǲǫƗ ǹȂǰƫ ǥȂǇ ƢĔƜǧ ȏƛȁ ǁاǁاēم
       ƨǸيǫȁ ƨȇƚƦǼƫ ƨǸيǫ ƢŮ ǹȂǰƫ ǹƗ ƤŸ ƢĔƜǧ ƨǸƟȐǷ ƨيƦǇƢƄا ƨǷȂǴعŭا ǹȂǰƫ Ȇǰل ǅƢǇȋا اǀǿ ȄǴǟȁ

ƤǇƢǼŭا ƪǫȂال Ŀ ƢȀŻدǬƫ ńƛ ƨǧƢǓȍƢƥ �ƨيǟƢƳǂƬǇƛ.  
1-2 ƨȈǫداǐŭا :  
       ƦǇƢƄا ƨǷȂǴعŭا Ŀ ƢǿǂǧȂƫ ƤƳاȂال ǎƟƢǐŬا ǺǷ ƨيǇƢǇȋا ƨصيƢŬا ǽǀǿ Ŀ ƢǼǷƢǸƬǿا ǁȂŰ ŐƬعƫ ƨي

�ƮƸƦا الǀǿ  ƨصيƢŬا ǽǀǿ ŐƬعƫ ƮيƷ �ƨǫƽƢص ƧǁȂǐƥ Ǒǂالعȁ ǄيƸƬالȁ ƘǘŬا ǺǷ ȂǴŬا ƨيǫداǐŭا řعƫȁ
 ȆǴعǨال ȃȂƬƄييم اǬƬل ƨǷǃȐال ƧŐŬا ȁƗ ƪǫȂال ǹȂǰǴŻ ȏ Ǻȇǀال ǁاǂǬال ƣƢƸصȋ ƨصƢƻȁ ƨȇǁȁǂǓ

ƩƢǷȂǴعǸǴل.  
                                                 

1  ǹȁǂƻƕȁ ƨعŦ ȆǸǴƷ دŧا :ǂǏƢǠǷ ȆǬȈƦǘƫ ǲƻدǷ ƨȈƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴǠŭا Ƕǜǻ �ǹƽǁȋا �ǞȇǃȂƬالȁ ǂǌǼǴل ƲǿƢǼŭا ǁاƽ �2008Ǎ �08.  
2 Financial Accounting Standards Board 

3   Ǎ �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ �ƱƢƴƷ دǷƢƷ دŧƗ Ƥȇǂعƫ �ƪǻƢŸȁ ȅŚƳ �Ȃǈيǯ لدƢǻȁƽ69.  
4   ƩƢǷȂǴعǸǴل ƨȇƚƦǼƬال ƨǸيǬال  
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  :ǫيǼǟ ƨد Ȃƫاǂǧ اǎƟƢǐŬ الǟǂǨيƨ الƢƬليƫƨعŐƬ اŭعƨǷȂǴ اƦǇƢƄيƿ ƨاǐǷ Ʃدا     
- ǪǬƸƬǴل ƨيǴƥƢǬال.  
- Ǒǂالع Ŀ دقǐال. 
- ƽƢºººيūا. 

1-2-1 ǪǬƸƬǴǳ ƨȈǴƥƢǬǳا. 
     ǺǷ ƽدǟ śƥ قƢǨƫȏا ǺǷ ƨليƢǟ ƨƳǁƽ ƭدŢ ƢǷدǼǟ ǵȂȀǨŭا اǀǿ ǪǬƸƬȇƽاǂǧȋا  ǅƢيǬلƢƥ śǸƟƢǬال

ǅƢيǬال ƨǬȇǂǗ ǆǨǻ ǹȂǷدƼƬǈȇ Ǻȇǀالȁ� اǂŭا ǺǷ ƽدǟ ǲǐȇ ǹƘǯ Ǯلƿȁ śǴǬƬǈŭا śعƳńƛ  ƨƴيƬǼال ǆǨǻ
 ǅƢيǬق الǂǗ ǆǨǻ ǵداƼƬǇƢƥ ƨيƳǁƢƻ ǥاǂǗƗ ƪǴصȁ ǹƗ ǲǐƷ اƿƜǧ �ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǺǷ ƽدǟ ǍȂǐş

ńƛ  �ƨǨǴƬű ƲƟƢƬǻǧƜƢȀيǧ ȅƗǂال Ɣداƥƛ śعƳاǂǸǴل ǺǰŻ ȏȁ ƢȀǼǷ ǪǬƸƬǴل ƨǴƥƢǫ Śǣ ǹȂǰƫ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǹ.  
1-2-2 ǑǂǠǳا Ŀ ǩدǐǳا. 

    Ƿ ǵȂȀǨŭا اǀǿ ƽǁاȂŭاȁ ƨيƷƢǻ ǺǷ ƨيƦǇƢƄا ǥƢصȁȋاȁ ǵƢǫǁȋا śƥ قƢǨƫا ȁƗ ƨǬƥƢǘǷ ƽȂƳȁ ƧǁȁǂǓ ǽƢǼع
ǥƢصȁȋاȁ ǵƢǫǁȋا ǽǀǿ ǾƴƬƫ Ŗال ƭداƷȋاȁ  ƢȀǓǂǟ Ļ Ŗال ǵƢǫǁȋا ǹƗ ŘعŠ �ȃǂƻƗ ƨيƷƢǻ ǺǷ ƢȀǓǂلع
ǲعǨلƢƥ ƭدƷ ƢǷ ǲưŤ ǹƗ ƤŸ ƨليƢŭم اƟاȂǬال Ŀ.  

   ǂƸƬال Ǒǂالع Ŀ دقǐال ƨصيƢƻ ƤǴǘƬƫǁ يƸƬال ǝاȂǻƗ ǺǷ śǟȂǻ ǺǷǄ Ƣŷȁ:  
 ȈŢǄ  ǅƢȈǬǳا ƨȈǴǸǟ Ŀ:  

ǂȀ ظ� ǀǿȁا الǬيȇ ǅƢاƭ ƨȇƽƢǐƬǫȏالźǁƢƬيƢǇƢǇƗ ƨ لǬيǅƢ اƷȋدا ƦǷƨدƗ الǼǟǪ ǨǴǰƬد Ʀǘƫي ƿ ǱƢưǷȁǮل  
ǄيŢا ŁƢǐل  ƧǁاƽȍاǽƢš ǺȇǂǸưƬǈŭاȁ śŷƢǈŭا.  

 ȈŢǄ ǅƢȈǬǳا ƨȈǴǸǠƥ ǶƟƢǬǳا ǲƦǫ ǺǷ: 
عǴǸيƨ الǬيƽȂǐǬǷ ƢǷƛ ǅƢا� ƢƷ Ŀ ƢǸǯلǟ ƨدǵ اƢƷ Ŀ ƢǷ ƽȂǐǬǷ Śǣ ȁƗ �ƨǻƢǷȋلƨ الƟƢǬم ǫǄ ƥد ǀǿ ǹȂȇا Ţي

ƧŐŬاȁ ƨǧǂعŭا ǎǬǻ.  
  ǂƸƬلƢǧ اǀلǁ يƸƬال ǺǷ śǬƥƢǈال śǟȂǼال ǺǷǄ ƫ ǹƗ ƤǴǘƬȇǰيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعŭا ǹȂƨ ا ȄǴǟǯ ǺǷ ǁدǫ Ő

ƢǸƬǯȏاǱǯƘƬالȁ د� ǿاȂالظ ǺǷ ȅƗ ǁƢƦƬǟȏا ǺǷ Ǫǈȇ Ń Ǿǻا ǺǷǂ Ǽǟ ƨǷƢŮاƨليƢŭم اƟاȂǬال ƽداǟƛ د.  
    1-2-3 ƽƢــȈūا.  
        ƧيدǨƬǈŭا ƩƢǟƢǸŪا ȃدƷƛ ǲيǔǨƫ ǺǸǔƬȇ ǲǰǌƥ ƩƢǷȂǴعŭا ƔƢǬƬǻا ǺǰŻ ȏ Ǿǻا ƽƢيūا ǵȂȀǨǷ řعȇ

ȃǂƻȋا ȄǴǟ ƢȀǼǷ � Ŀ ƨǬưال ǁȂȀǸŪد اǬǨȇ ǥȂǈǧ �ƨǼعيǷ ƨȀƳ ńƛ ƧǄيƸƬǷ ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعŭا ƪǻƢǯ اƿƜǧ
 Ǻǟ ǦǫȂƬȇȁ ƩƢǷȂǴعŭاƢȀǷداƼƬǇا.  

  



ƨǠƳاǂŭƢƥ ƢȀƬǫȐǟȁ ƩƢǷȂǴǠǸǴǳ ǵƢǜǼǯ ƨƦǇƢƄا                                                   ňƢưǳا ǲǐǨǳا 

 100

2- ƨȇȂǻƢưǳا ǎƟƢǐŬا :  
2-1  ƨǻǁƢǬǸǴǳ ƨȈǴƥƢǬǳا.  

     ŐƬعƫǬǸǴل ƨǴƥƢǫ ƨǨǴƬƼŭا ƩƖǌǼŭا Ǻǟ ƨǴƯƢŲ ƧǁȂǐƥ ƢȀǼǟ ǂȇǂǬƬالȁ ƢȀǇƢيǫ Ļ Ŗال ƩƢǷȂǴعŭاº �ƨǻǁƢ
 ƨȇƽƢǐƬǫȏا ǂǿاȂالظ Ŀ ƨيǇƢǇȋا ǥȐƬƻȏاȁ قƢǨƫȏا ƤǻاȂƳ دȇدŢ ǺǷ śǷدƼƬǈŭا ƨصيƢŬا ǽǀǿ ǺǰŤȁ

 ƢŭƢǗƨǴƯƢŲ Śǣ ƨيƦǇƢŰ قǂǗ ǵداƼƬǇƢƥ ƤǻاȂŪا ǽǀǿ ƔƢǨƻƛ مƬȇ Ń Ǿǻا.  
2-2  ƩƢـــƦưǳا.  
      ƨيƦǇƢƄا ƨŪƢعŭا ǆǨǻ ƨيƦǇƢƄا ƧدƷȂال ǪƦǘƫ ƢǷدǼǟ ƩƢƦưلƢƥ ǄيǸƬƫ ƢĔƗ ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعŭا Ǻǟ ǱȂǬǻ

 �ȃǂƻƗ ńƛ ƧǂƬǧ ǺǷ ƭدūا ǆǨǻ ȄǴǟȏƛ  ƩƢǯǂǌǴل ǺǰŻ Ǿǻا ƨيƦǇƢƄق اǂǘال ŚيǤƫ ƢȀǷدƼƬǈƫ Ŗال
 ŚǤƬا الǀǿ ǂƯƗȁ ƨيعƦǗ Ǻǟ ƵƢǐǧȍا ƤŸ ƨلƢūا ǽǀǿ Ŀȁ �ǲǔǧȋا Ȇǿ ƧدȇدŪا ƨǬȇǂǘال ǹƗ ƪƦưȇ ƢǷدǼǟ

ǂƬǨلƢƥ ƨصƢŬا ƨليƢŭم اƟاȂǬال Ŀ ǽƔاǂƳƛ ǁŐǷȁ œǇƢƄاƧ ŚǤƬال ƢȀيǧ ƭدƷ Ŗال .  
ǹƢيƦƫ ǺǰŻȁ ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعǸǴل ƨȇȂǻƢưالȁ ƨيǈيƟǂال ǎƟƢǐŬا  ǱȐƻ ǺǷǌالǲǰ  مǫǁ)09.(  

2 .3 .3  :ƨȈƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴǠǸǴǳ ƨǷدƼƬǈŭا ǥاǂǗȋا  
      ǥاǂǗȋا ǝȂǼƫ ǞǷƨǷدƼƬǈŭا  ƨƥƢƴƬǇȏا ƧŚƻȋا ǽǀŮ Ƥعǐال ǺǷ ƶƦصƗ �ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعǸǴل

ǂƻȉ ǲǸعƬǈǷ ǺǷ ǦǴƬţ ƨƥȂǴǘŭا ƩƢǷȂǴعŭا ǲǰǋ ȁ ƨيǟȂǻ ǹƗ ƨصƢƻ ǞيǸƴǴل . ǱȂǴƳ ǦǼد صǫȁ
ȆǇƢǇ D.SACI   ǥاǂǗȋا ǽǀǿ ńƛȆǴȇ ƢǷ1: 
1. ƨȈǴƻداǳا ǥاǂǗȋا:  

       ƧƽƢيǫȁ ƨȇǂȇدǷ ƔƢǔǟƗ Ŀ ǲưǸƬƫƨǈǇƚŭا�  ǺǷ ǝȂǼا الǀǿ ƤǴǘȇȁśǷدƼƬǈŭا  ƩƢيǘعŭعد اƫ ǹƗ
 ƢǸǯ �ƩاǁاǂǬال ƿƢţƢƥ ƢŮ ƶǸǈƫ ƮيŞ ƨƦǇƢƄا ƨƠيŮ ƨǷدǬŭا ƩƢȀيƳȂƬالȁ ƩƢǸيǴعƬال ƤǈƷ ƨيƦǇƢƄا

 .Ƨ اƦǇƢƄيƨǬƥƢǘǷ ƨ لƬƷȐيƩƢƳƢ اȂǐŬصيƨ لƤǣǂȇƨǈǇƚǸǴ اǟȂǻ ǹȂǰƫ ǹƗ Ŀ ƧƽƢǟ ǹȁŚǈŭيƨ اƽȋا
2. ƨȈƳǁƢŬا ǥاǂǗȋا:  

        ƨǈǇƚŭا ƧƢيŞ ƨǸƬȀŭا ǥاǂǗȋا ǲǯ Ȇǿ :ƖيŮا ȁ ǲǸالع ƨيǌƬǨǷ �ƤƟاǂǔال ƧǁاƽƛƩ 
śŷƢǈŭا ƔƢǯǂǌال �ǺƟƢƥǄال �ǹȁƽǁȂŭا Ǯلǀǯȁ �ƨليƢŭا ƩƢǈǇƚŭاȁ ǭȂǼƦال �ƨيǟƢǸƬƳȏا ... �łا

ȋا ǺǷ Ɣȏƚǿ ǂظƬǼȇȁ ƨǬưال ǺǷ ȂƳ ǪǴţ ǹƗ ƢĔƘǋ ǺǷ Ŗال ƩƢǻƢǸǔال ǲǯ مŮ ǂǧȂƫ ǹƗ ƨيƦǇƢƄا Ƨاƽ
 ǺǷ ƩƢيǘعŭم اȀǧ ǲȀǈȇ Ȇǯ ƨيƦǇƢƄا ƨǤǴال ŚȇƢعǷ يدƷȂƫ اǀǿ ȆǔƬǬȇȁ �ǱƢǸǟȋا ŃƢلع ƨȇǁȁǂǔال

ǞيǸŪا ǥǂǗ.  
                                                 

1  SACI Djelloul, comptabilité de l’entreprise et système économique, l expérience algérienne, OPU, Alger, 
1991,page 72. 
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3. ƨȈǼǗȂǳا ƨƦǇƢƄا:  
        ǂǓ دƳ ǲǸǟ ƩƢǈǇƚŭا ƨƦǇƢŰ ƢǿǂǧȂƫ Ŗال ƩƢǷȂǴعŭا ǞيǸš ǹƛ �ƨيǸǼƬال ƩƢǇƢيǈل ȅǁȁ

 ƨǴǰيǿ ǲيǴƸƬƥ ƨيƦǇƢƄا Ƨاƽȋا ƶǸǈƫ ƢǸǯ �ȂǸǼال ǪȇǂǗ Ŀ ƧǂƟƢǈالȁ ƨƷȂǸǘال ǱȁدǴل ƨƦǈǼلƢƥ ƨصƢƻ
ǲǷƢǌال ǖيǘƼƬال Ŀ مǰƸƬالȁ řǗȂال ƽƢǐƬǫȏا.  

4. ȃǂƻƗ ǥاǂǗƗ:  
     ƨيǟƢǸƬƳȏا ƩƖيŮا ǎţȁ– ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƨǧƢƸǐال �ƨيƟƢǐƷȍا ƩƢǷȂǴعŭا ǞǸŝ ƨǨǴǰŭا ƨيǼȀŭا �

ǱƢǸالع ȆǴưŲ �ƩƢعǷƢŪاȁ ǹȂưƷƢƦال......łا.  
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Ƕǫǁ ǲǰǌǳ09: (   ا   ( ƨȈǷǂهŬا ǎƟƢǐǴǳ ƨȈǟȂǼǳاƨȈƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴǠǸ.  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

ǁدǐŭا :ƨƦǇƢƄا �ƱƢƴƷ دǷƢƷ دŧƗ ƤȇǂǠƫ�ƪǻƢƳȁ ȅŚƳ �ȂǈȈǯ دǳƢǻȁƽ  �ƨǘǇȂƬŭ2008ا Ǎ �
69.  
  
  

  
  .مستخدمي المعلومات المحاسبية

  
  

  .خصائص المستخدمين 
  
  
  

  .معيار منطقي
  
  
  
  

  .خصائص رئيسية
  
  
  

  مكونات
  الخصائص
  .الرئيسية

  
  

  الخصائص 
  .الثانویة

  
  

 لǂǬاǁاȁ ƩصēƢǨمȅǀƼƬǷ ا

 الǴƥƢǬيƨ لȀǨǴم

ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعŭا ǺǷ ǁاǂǬال ƧƽƢǨƬǇا 

ƨيǫداǐŭا ƨǸƟȐŭا 

ƽƢيūدق  اǐال
ŚƦعƬال Ŀ 

 ƨيǻƢǰǷƛ
 ǪǬƸƬال 

ƨيƬǫȁ ƨǸيǫ
ƨيǟƢƳǂƬǇا 

 ƨǸيǫ
ƨȇƚƦǼƫ 

ǁاǂǬƬǇȏاȁ ƩƢƦưال ƨǻǁƢǬǸǴل ƨيǴƥƢǬال 
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2 .5  : ƨǠƳاǂŭا ƨȈƳǁƢŬاƨȈƦǇƢƄا ƨǷȂǴǠŭا ƨȈǫداǐǷȁ  
       ǹƛƨعƳاǂŭا ƨǨيǛȁ ǲưǸƬƫ  ŐƬعƫȁ �ƨليƢŭم اƟاȂǬال ȄǴǟ ƨيǫداǐŭا ƔƢǨǓƛ ĿƨǈǇƚŭا Ƨǁاƽƛ  Ȇǿ

Ǵǟيǧ �ƢȀعǟƛ Ǻǟ Ǻداǽǀǿ Ǒǂǟȁ ƽ الȂǬاƟم� ȁƚǈǷ ƢǷƗليƨ اǂŭاƳعƔƢǨǓƛ Ŀ ǲưǸƬƬǧ ƨ اǐŭداǫيƨ  ƨاȁƚǈŭلي
 ƩƢǷȂǴعŭا ƨيǫداǐǷ ǺǷ دȇǄȇ Ǿǻا ƢǸǯ �ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƨǸيǫȁ ƨعيǨǻ ǺǷ ǞƳاǂŭا ǃǄعȇ ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸǟ ǪȇǂǗ

Ƨǁاƽȍا ǪȇǂǗ Ǻǟ ƧǁȂǌǼŭاȁ ƨعƳاǂŭا Śǣ ȃǂƻȋ1.ا  
       ǂŭا ǺǷ ƪǴعƳ Ŗال ǲǷاȂالع ǦǴƬű ǱȁƢǼƬǻ ǥȂǇ ƮƸƦŭا اǀǿ Ŀȁا اǂǷƗ ƩƢƥƢǈƸǴل ƨيƳǁƢŬا ƨعƳ

ƢȇǁȁǂǓ  ƢȀيǴǟ ǱȂǐūا ǺǰŻ Ŗال ƧدƟƢǨال ȄǴǟ ƢǔȇƗ ǥȂǫȂال ńƛ ƨǧƢǓȍƢƥ �Ƣđ ǵƢيǬال ǺǷ دƥ ȏ ƨيǸƬƷȁ
 ǾƬليȁƚǈǷȁ ǞƳاǂŭا ǁȁƽ ȄǴǟ ǥȂǫȂال Śƻȋا Ŀȁ �ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƨǈǇƚǸǴل ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƨعƳاǂǷ ƨيǴǸǟ ǺǷ

ƨليƢŭم اƟاȂǬال Ŀ ƨيƦǇƢƄا ƨǷȂǴعŭا ȄǴǟ ƨيǫداǐŭا ƔƢǨǓƛ Ŀ.  
2 .5 .1 : ƨȈǳƢŭا ǶƟاȂǬǳا ƨǠƳاǂŭ ƨƳƢūا ƧƽƢȇǃ ǲǷاȂǟ 

Ƭȇم الǂǘƬق ǿƗ ńƛم العȂاǲǷ الƼƬǈǷ ƨƳƢƷ ƧƽƢȇǃ ńƛ ƩƽƗ ŖدȆǷ الȂǬاƟم اƢŭليńƛ ƨ  اǀǿ ĿƔǄŪا        
ƢȀƬƸص ǺǷ دǯƘƬالȁ ƢȀƬعƳاǂǷ .  

1-  ƨȈƦǇƢƄا ƨǷȂǴǠŭا ǱƢǐȇȍ ƨƳƢūا:  
� ǺǷ الƷȂداƩ اƳƢƬǻȍيƨ الȀǋ �ǹǂǫ ǺǷ ǂưǯƗ ǀǼǷ ƩƢǈǇƚǷ ńƛ ƨȇƽǂǨدƩ اȂŶ ƩƢǈǇƚŭا ŚƦǯا      

 Ǻǟ ƢȀȀيƳȂƫȁ ǺȇǂǸưƬǈŭا ǁƢǤص ǺǷ ƨǸƼǔال ǱاȂǷȋا ǅȁƙǁ ǞيǸš ǺǷ ȂǸǼا الǀǿ ǺǰǷƗ دǫȁ  �ƧŚƦǯ
ǪȇǂǗ اȂǇȋاق اƢŭليȁ ƨاƩƢǈǇƚŭ اƨŴƢŭ لǽǀǿ ńƛ ǑȁǂǬǴ اƩƢǈǇƚŭ الƴƷ ƧƽƢȇǃ ȃƽƗȁ �ƧŚƦǰم 

śǰلƢŭا ǺǷ ƢǿŚيǈƫ ǱƢǬƬǻا ńƛ �ƩƢǈǇƚŭا –  Ŀ ƨȇاǁƽȁ ƧŐƻ مŮ ǍƢƼǋȋا ǺǷ ƨǟȂǸů ńƛ �śŷƢǈŭا
ƢǐǨǻا �ƩƢǈǇƚǸǴل ȂǸǼا الǀǿ ƤƷƢد صǫȁ �ŚيǈƬالǱ  ńƛ ƨƳƢūا ǁȂȀǛ ńƛ ȃƽƗ ƢŲ �Ƨǁاƽȍا Ǻǟ ƨيǰǴŭا

 ƨǈǇƚŭا ƩƢƥƢǈƷ ƨعƳاǂǷȁ ǎƸǧ ǲƳƗ ǺǷ ƨيǧƢǰال ƧŐŬاȁ ȆǸǴالع ǲيǿƘƬلƢƥ ǞƬǸƬȇ ǲǬƬǈǷ ǎƼǋ ȅƗǁ
ȁ ƢȀƬƸص ȃدǷ ȄǴǟ مǰūاȁ ƨǷȂǴعǷ ȄǴǟ ǱȂǐūا ŘعŠ �ƨǈǇƚǸǴل ŅƢŭا Ǆǯǂŭا Ǻǟ ƢǿŚƦعƫ صدق
ǬƸƬȇ ȏȁ �ƢȀيǧ قȂƯȂǷ ƨيƦǇƢŰǪ ƢȀƬعƳاǂǷȁ ƢȀǐƸǧ Ļ اƿƛ ȏƛ Ǯلƿ.  

2- ƨǷȂǴǠŭا ǽǀه ƨǠƳاǂǷ ƧǁȁǂǓ:  
 �ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƢȀǼǸǔƬƫ Ŗال ƨيƦǇƢƄا ƨǷȂǴعŭا ƨعƳاǂǷ ƧǁȁǂǓȁ ƨيŷƗ ƨǧǂعǷ ǲƳƗ ǺǷ مǿƗ ǑǂعƬǈǻ

  :لƿ ńƛ ƩƽƗ Ŗلȁ ǮالȆǴȇ ƢǷ Ŀ ǲưǸƬƫ ŖالعȂاǲǷ ا
  

                                                 
1  Ǎ �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ �ȆǨǘد لŧيد اǈال śǷƗ02.  
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1- ŁƢǐŭا ǑǁƢǠƫ     :  
       ƢǷȂǴعŭا ȆǷدƼƬǈǷ ŁƢǐǷ śƥ ǑǁƢعƫ ƭدŹ�ƩƢǷȂǴعŭا ǽǀǿ ȅعدǷȁ Ʃ ńƛ ƨƳƢūا ȆǴŻ ƢŲ 

 �ƢŮƢů ƽدŹȁ ƨعƳاǂŭاǎƟƢǐŬا�  Ƣعيǫاȁ ƢǓǁƢعƫ ƨǷȂǴعŭا ǵدƼƬǈǷ ǆŹ ƢǷدǼعǧ �Ƣđ ƨǬǴعƬŭا ƩاƔاǂƳȍاȁ
ƨƸǴǐǷȁ ǾƬƸǴǐǷ śƥ Ƣ اƨȀŪ اƨƴƬǼŭ لǸǴعƬȀȇ ǥȂǇ ǾǻƜǧ �ƩƢǷȂǴم ǻƢǰǷƜƥ ǂưǯƗيŢ ƨيǫȂƬǷ ȁƗ Ǆع

 ǁǂǬلي ȆƳǁƢƻ ƩƢƥƢǈƷ ǞƳاǂŠ ƨǻƢعƬǇȏا ńƛ ƩƢǷȂǴعŭا ƨيǟȂǻ Ŀ Ǯǌال ȅƽƚȇȁ ǾǴǐƫ Ŗال ƩƢǷȂǴعŭا
ƩƢǷȂǴعŭا ǮǴƫ ƨدالǟ ȁ ƨƸص ȃدǷ.  

       Ƅا ƩƢǷȂǴعŭا ȆǷدƼƬǈǷ śƥ ŁƢǐŭا Ŀ ǑǁƢعƬال ȅƽƚȇƢȀيƴƬǼǷȁ ƨيƦǇƢ� ńƛ  Śưǰال ŁƢǐǷ Ǒǂعƫ
 ǺǷǥاǂǗȋا  ƨǈǇƚŭا ǞǷ ǲǷƢعƬƫ Ŗالńƛ ƨǴǴǔǷ ƨليƢǷ مƟاȂǬم لŮȂƦǫ Ǻǟ مƳƢǼال ǂǘŬا � ƢŲǲعƳ  مȀƦǴǣƗ

 ǂǘǔȇ ƔȂƴǴلńƛ  ƨǿاǄǻ ǵدǟ ƨƴيƬǻ ǁǂǓ ǺǷ مȀǬū ƢǸǟ ǒȇȂعƬال ƨلȁƢƄ ƔƢǔǬالƧǁاƽȍم  اƟاȂǫ Ƣǿǂǌǻȁ
ƨǴǴǔǷ ƨليƢǷ  �ƳاǂǷ ǂȇǂǬƫ ƶƦصƗȁ Ǟ�ǾǼǟ Řǣ ȏ ǂǐǼǟ ƨƥƢưŠ ƩƢƥƢǈūا ǝƢǼǫȍ  ǦǴƬűǥاǂǗȋا 

 �ƨليƢŭم اƟاȂǬǴل ƨǷدƼƬǈŭاŤ ȃدŠư ǲي ǽǀǿ ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƨǈǇƚŭا ƩƢيǴǸǟ ƲƟƢƬǼل ƧǁȂǌǼŭم اƟاȂǬالƢēƢǬǧدƫȁ 
ŅƢŭا ƢǿǄǯǂǷȁ ƨȇدǬǼال�  ƧدǟƢǈǷ Ŀ ƢȇȂيƷ اǁȁƽ ƨعƳاǂŭا ƤعǴƫ ŅƢƬلƢƥȁƩƢǷȂǴعŭا ǹƗ يدǯƘƫ ȄǴǟ Ƨǁاƽȍا 

 Ŗالƫ ƢǿعدƨǈǇƚŭا Ƨǁاƽƛ  ŖالȁمŮ ƢŮȂصȁ دǼǟ śǷدƼƬǈŭا ƢȀيǧ Ǫưȇ�  Őعƫ ȁ دقǐƥ Ǆǯǂŭا Ǻǟ ƨدالǟ
ƨǈǇƚǸǴل ŅƢŭا ƨȇƽƢǐƬǫȏا.  

2- ǞǫȂƬŭا ǂƯȋا:  
         ƨǨيǛȂال ǥدēƨيǷȐǟȍا ǇƢƸǸǴل�ƨƦ ǸƬƫ Ŗالȁ�ƧǁȂǌǼŭا ƨليƢŭم اƟاȂǬال Ŀ ǲư ńƛ ƭداƷƛ  Ŀ ǂƯȋا

 اƽǃاƢǸǴǯȁ ǥȂţ ƽ اƽǃاŷƗ ƩƽيǮǴƫ ƨ الǂǬاǁاǂǬ �ƩاǁاǦǴƬű ǲƦǫ ǺǷ Ʃ اƼƬǈŭد�śǷلǴǸǟيƨ اƿƢţ ا
ƨǴǴǔǷ ƩƢǷȂǴعǷ ȄǴǟ مǿƽƢǸƬǟا ǺǷ śǷدƼƬǈŭا �  Ŀ ƨǬưال ȃدǷ ǁǂǬلي ƩƢƥƢǈūا ǞƳاǂŭ ƨƳƢūا ƽاƽǄƫȁ

ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƢȀȇȂƬŢ Ŗال ƩƢǷȂǴعŭا �ƨعƳاǂŭد اǸƬǈƫ Ǯلǀƥȁ اǂǬال ȅǀƼƬǷ ƨƳƢƷ ǺǷ ƢȀƬيŷƗ�Ʃاǁ  ƽدŢȁ
ǔƫ Ŗال ƨǬưال ǱȐƻ ǺǷ ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƢȀƬǸيǫǨيśǷدƼƬǈŭا ǅȂǨǻ Ŀ ƢȀ  ƨدالǟ ȄǴǟ ƩاǁاǂǬال ȅǀƼƬǷ Ǆǯǂȇȁ

ǈǷȁ ƨليƢŭم اƟاȂǬال�ƢȀǼǸǔƬƫ Ŗال ǵƢǫǁȋƢƥ ƨǬưال ȃȂƬ ƮيƷ  ƨيǨǴŬا ǵƢǫǁȋا ǽǀǿ ǲǰǌƫ ƨȇƽƢǐƬǫȏا
ǂǧȂƫ اȀǟƢǼƬǫم  اƽƗ�ƩƢƦƯȍلǺ  ƨاǀƥȁǷ ƨǴŦ ȄǴǟ ǱȂǐūلǂǷ Ǆǯǂȇ ǮاƳعȆ اȄǴǟ ƩƢƥƢǈū  لǂǬاǁاēم�

  .ƥعدالƨ الȂǬاƟم 
        ŭا Ƨدǋ ƩƽƗ دǬل ǒƟƢǨال Ǻǟ ƨŦƢǼال ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƩƢǷǃȋا ȁ ƨǈǧƢǼĿ �ƱƢƬǻȍا ńƛ  ȄǴǣ ǄيǯǂƬال

ƨȇƽȁƽǂǷ ȃȂƬǈǷ ȁǯǨ ƧƔƢ�ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƨǈǇƚŭا ƨليƢعǧȁ  ǽǁȁدƥ ȃƽƗ ȅǀالȁńƛ  ŅƢŭا ǞǸƬĐا ƨƦلƢǘǷ
ƵƢǐǧȍƢƥ ŭا ǺǷ دȇǄǷ ǺǟƢǷȂǴع�ƨليƢŭم اƟاȂǬلƢƥ ƧǂǧȂƬŭا Śǣ Ʃ  ǲǸƸƬل ŚƦǯ دŢ ǵƢǷƗ ƨǼȀŭا ǞǓȁ ƢǷ Ȃǿȁ
ƨليȁƚǈŭا ŅƢŭا ǞǸƬĐا Ƣđ ƤلƢǘȇ Ŗال.  
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  : اȈǬǠƬǳد -3
        ƨلƘǈǷ ǾيǴǟ ȅȂǘǼƫ ȅǀيد الǬعƬال ǲلعƩƢƦƯƛ  ƨدالǟƵƢǐǧȍا ȂǬال Ŀ�ƨليƢŭم اƟا  Ƥعǐال ǺǷ ǲعŸ

ȁ�  ƢǸǴǯالǊǤ اǻƢǰǷƛ  ƽȂƳȁƔƢǘƻȋيƽǄƫȁƨاǽǀđ ǵ�  ƽ اƨǸȀŭ لƷȂدȄǴǟǽ اƼƬǈŭدǵ العƳ ȂǬȇ ǹƗ ȅƽƢدا
 ƪǻƢǯŖال ƩƢǷȂǴعŭا  ƢȀǷدǬƫƧǁاƽƛ ƻ ǺǷ ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƨǈǇƚŭيدا�اǬعƫ ǂưǯƗ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǱȐ  مȀǧ ƶƦǐȇȁ

 Ŗال ǆǇȋاƩدǸƬǟا ǯƗ ƢȀيǴǟ�Ǯلǀǯ يداǬعƫ ǂư  ƨǷȂǴعŭا ǵدƼƬǈǷ ǺǷ ƤǴǘƬȇ ƢŲ�ƨيƦǇƢƄا ƢعƬǇȏا ƨǻ
Ƿدş�ǲǬƬǈŭا ƩƢƥƢǈūا ǞƳاǂǷ ƨ ǃ ƢǸǴǯȁ�ƩƢǷȂǴعŭا ǦǼƬǰȇ ȅǀيد الǬعƬال ƽا  ŉدǬƬƥ ǞƳاǂŭا ƨيŷƗ Ʃƽاǃ

 Ƣǿعدƫ Ŗال ƧدǬعŭا ƩƢǷȂǴعŭا ǮǴƫ ȄǴǟ مǰūاƧǁاƽȍا  ȁ ǲǐƫ Ŗال ȆƳȂلȂǼǰƬال ȃȂƬǈŭا ƤǈƷ ǮلƿǾليƛ 
ŪƢعǷ�ƩƢǷȂǴعŭا ƨ ƨǷدǬƬǷ ƨǴƷǂǷ يدǬعƬا الǀǿ ǢǴƥ دǫȁ� Ȃال ǵداƼƬǇȐا لǂظǻ Ƣيǻƽ Ŀ ƣȂǇƢƸǴل ǞǇا

ǱƢǸǟȋا�  śعƳاǂŭƢƥ ȅƽƚȇ ƢǷ Ȃǿȁńƛ ǻƗ ƨƠيēǨȀǈǵƢظǼا الǀǿ ƣƢيعƬǇا ǲƳƗ ǺǷ م.  
  : اǠƦǳد -4

     ƩƢǷȂǴعŭا ƨƸص ƨƳǁƽ ǺǷ ǂǋƢƦŭا ǪǬƸƬال ƨƦǣǁ ƩǂǧȂƫ Ȃل ŕƷ ƨيƦǇƢƄا ƪǻƢǯȁ śǷدƼƬǈŭا ȃلد
Ƣđ ǂŤ Ŗال ƧدǬعŭا ƨيǴǸالع ƣƢيعƬǇا ƨيǴƥƢǫ مȀȇلد� ǧƜǭƢǼǿ ǹ  śƥȁ مȀǼيƥ ǲǐǨƫ اƽƢعƥƗƧǁاƽƛ  Ŗال ƨǈǇƚŭا

 ƩƢǷȂǴعŭا ǮǴƫ عدƫ , ƽƢعƥȋا ǽǀǿ ǀƼƬƫȁȋا ǱƢǰǋƨليƢƬال:  
4-1 ňƢǰŭد اǠƦǳا:  

         Ƣǿعدƫ Ŗال ƩƢǷȂǴعŭا ȆǷدƼƬǈǷ ȁ ƨǈǇƚŭا ǺǷ ǲǯ دƳاȂƫ ǺǯƢǷƗ śƥ ǥȐƬƻȏا Ǿƥ دǐǬȇȁ
 �ƢēǁاƽƛƦǬƬǈǷȁ śليƢƷ ǺȇǂǸưƬǈǷ ǺǷ śǷدƼƬǈŭا ǝȂǼƬȇȁ śيǴ�śǓǂǬǷȁ ǭȂǼƥȁ  ǱƢǬƬǻȏاȁ ǂǨǈال ƔƢƦǟƘǧ

  .ǫƧǂǋƢƦǷد Ɣȏƚǿ ǞǼŤ اƼƬǈŭدǺǷ śǷ الǯƘƬد ƨƳǁƽ ǺǷ الǮǴƫ Ŀ ƨǬư اŭعȀǧǂǗ ǺǷ ƩƢǷȂǴم 
4-2 ňƢǷǄǳد اǠƦǳا:  

        ƧǂƬǧ ǱȐƻ ǾǈǨǼƥ ƩƢǷȂǴعŭا ǺǷ ǪǬƸƬال ȅƽƢǟ ǵدƼƬǈǷ ȅƗ ȄǴǟ ǺǰǸŭا Śǣ ǺǷ ǾǻƗ Ǿƥ دǐǬȇȁ
 ǺǷǄال ǺǷ ƧŚǐǫ,ǹƗ Ǯلƿ ƽداǟƛ Ƣǔƫ ƤǴǘƬȇ ƨليƢŭم اƟاȂǬال�ƨǈǇƚŭا Ŀ ƧŚưǯ ƽȂȀƳ ǂǧ  ǽǀǿ ǹȂǰƫȁ

 ƧدƷاȁ ƨǼǇ Ǻǟ مƟاȂǬالȁ ƩƢǷȂǴعŭا.  
4-3 ƨǨǴǰƬǳا:  

ƿ ǹȂǰȇ ǥȂǈǧلȐǰǷ Ǯ لƼƬǈǷ ǵƢǫ�  ƨǈǇƚǸǴدƢƥ ǵلǯƘƬد ƨƳǁƽ ǺǷ ǾǈǨǼƥ الĿ ƨǬư اŭعƿƛ ƩƢǷȂǴا       
ƔƤا العǀđ ǞƳاǂŭا ǵƢيǫ ǺǷ ǂưǯƗ�  śǷدƼƬǈŭا ƧǂưǯȁƢيǬال ǲعš مēƢƠǧ ǝȂǼƫȁǵ  ǲƦǫ ǺǷ ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸعƥ

ǽدƷȂم لȀǼǷ ǲǯ� ƨȇƽƢǐƬǫا Śǣȁ ƨǨǴǰǷ ƨيǴǸǟ.  
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4-4 ňȂǻƢǬǳد اǠƦǳا:  
        ǞǼǷ ǺǷ śǻاȂǬال ǒعƥ ǵȂǬƫ ƢǷ ƢƦلƢǣƢƠǧƩ ǝȐǗȏا ǺǷ śǷدƼƬǈŭا ǺǷ  Ǻǟ ƩƢǷȂǴعŭا ƢȇƢǨƻ ȄǴǟ

�ƨǈǇƚŭا ŭا ǮǴƫ Ʊȁǂƻ ǵدǟ ȄǴǟ ƢǛƢǨƷ ǱȁداƬǴل ƩƢǷȂǴع �śǈǧƢǼŭا ǲƦǫ ǺǷ ƽدǟ ȄǴǟ ƢǿǂǐƷ ŅƢƬلƢƥȁ
ƨǈǇƚŭا Ŀ śǴǷƢالع ǺǷ�ǲيƦǬا الǀǿ ǺǷ اǂǘƻ ǲǰǌȇ ȏ �ƢȀيǴǟ ǞƳاǂŭا ǝȐǗا ŐƬعȇȁ �  ǾǷاǄƬلȏ اǂǘǻ

Ƣƥ ƢيǼȀǷƄ ǁاǂǇƗ ȄǴǟ ƨظǧƢǾƟȐǸǟ.  
الȂǬاƟم  ǂǷاƳعǄƫńƛ ƨاȇد اǿƗńƛ  ƨƳƢūم العȂاǲǷ الǂƥƛ Ļ  ƩƽƗ Ŗاǃاǀǿ ǱȐƻ ǺǷ  ƤǴǘŭا           
 ǺǷ ƨليƢŭا�ƨǈǇƚŭا Ǻǟ ǲǬƬǈǷȁ ȅƽƢيƷ ǎƼǋ ǲƦǫ  ȄǴǟǁدǫ  ƧŐŬا ǺǷ ȁǰالǨ Ǿل ƶǸǈƫ Ŗال ƧƔƢ

ǬƫȁدǷ ŉعƢǷ ƩƢǷȂǴليǈƬƫ ƨم  اƢŭليǥƢǌƬǯƢƥ �ƨ الȁ ǊǤ اƔƢǘƻȋ الǽǀǿ ƢȀǼǸǔƬƫ ǹƗ ǺǰŻ Ŗ الȂǬاƟم
ƨيǫداǐŭƢƥ�  ƨيǧƢǨǌالȁƵƢǐǧȍاȁ  ǦǴƬű śƥ ƭدŹ دǫ ŁƢǐǸǴل ƣǁƢǔƫ ȅƗ ǞǼŭ ƨيǴƻالدا ƔاȂǇ ǥاǂǗȋا

 ƨيƳǁƢŬا ȁƗ.  
2 .5 .2 :ƨȈǳƢŭا ǶƟاȂǬǳا ƨǠƳاǂǷ ǺǷ ƧدƟƢǨǳا  

       ǲǷاȂǟȁ �ƩƢǈǇƚŭا Ŀ Ƨǁاƽȍا Ǻǟ ƨيǰǴŭا ǱƢǐǨǻا ƤƦǈƥ Ǯلƿȁ �ƨȇǁȁǂǓ ƨǬǫدŭا ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǹƛ
Ƅا ŁƢǐŭا ǑǁƢعƫ ǲưǷ ȃǂƻƗƬ Ɣȏƚǿ Ƨǁدǫ ǵدǟȁ �ƢȀيǷدƼƬǈǷȁ مƟاȂǬال ǽǀǿ ȅعدǷ śƥ ǲǸ دǯƘƬال ȄǴǟ

 ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƨعƳاǂǷ ǺǷ ƧȂƳǂŭا ƧدƟƢǨال ńƛ قǂǘƬم الƬȇ ƤǴǘŭا اǀǿ Ŀȁ م�ȀǈǨǻƘƥ ƩƢǷȂǴعŭا ƨƸص ǺǷ
ǲǰǯ ǞǸƬĐاȁ �ƨعƳاǂŭا ǲŰ ƨǈǇƚŭم� اƟاȂǬال ǽǀǿ ȆǷدƼƬǈǷ ǲƦǫ ǺǷ.  

1-  ƨȈǳƢŭا ǶƟاȂǬǳا ȆǷدƼƬǈǷ.  
لȂǬاƟم اƢŭليĿ ƨ اǐŭداǫيƨ الǨǔƫ Ŗيǫ ǲưǸƬƫ ǽǀǿ ƢȀيƨǸ اǂŭاƳعƨ اƳǁƢŬيƢƥ ƨلƼƬǈŭ ƨƦǈǼدȆǷ ا       

ǀǿ ƘǌǼƫȁ �ƨǈǇƚŭا Ƨǁاƽƛ ƢȀǷدǬƫ Ŗال ƨيƦǇƢƄا ƨǷȂǴعŭا ȄǴǟ ƧŚƻȋاǽ  ǱȐƻ ǺǷ ƨيǫداǐŭاȋا ǱƢǰǋ
  :ȆǿȁاǂŭاƳعƨ اƳǁƢŬيƨ الǬƫ ǹƗ ǺǰŻ Ŗدƨ  ƢȀǷيلƥƢǫǂا

1-1 ǳا ƨƥƢǫǂǳاƨȈƟƢǫȂ:  
       ŪƢعǷȁ ǲيƴǈƫ Ǻǟ ǹȂلȁƚǈŭا ƽاǂǧȋم اǴعȇ ƨيƦǇƢƄا ƩƢǻƢيƦال ƨ ƨǈǇƚŭا Ŀ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƽداǟƛȁ

 ǹȂǰƫ ǥȂǇ Ƣđ ǹȂǷȂǬȇ Ŗال ƩƢيǴǸالع ǹƘƥ ǲŰ ǲƦǫ ǺǷ ǎƸǧ Ȃǿȁ دȇƢŰȁ ǎǐƼƬǷ řȀǷ ǎƼǋ
�ȆƳǁƢŬا ǞƳاǂŭا ƽاǂǧȋا Ɣȏƚǿ ǲعŸ ƢŲ  ƨيƦǇƢƄا ƨŪƢعŭƢƥ مȀǷƢيǫ ƔƢǼƯƗ دȇدǋ ǁǀŞ ǲǸالع ȄǴǟ ǹȂصǂŹ

ǺǷȁ اǯƚŭد ǀǿ ǹƗا اŢ  ǁǀūدĿ ƭ اƢŲ ǂưǯƗ �ƨǈǇƚŭ لǂǷ ǭƢǼǿ Ǻǰƫ Ń ȂاƳعƩƢ  �ƨ اƢŭليƨ الŖلǴعǴǸي
ƔƢǘƻȋا ǒعƥ ƭȁدƷ ǞǼŻ دǫ�  ȆƟƢǫȂال ǁȁالد ǲưŻ ƢǷ Ȃǿȁا Ǿƥ ǵȂǬƫ ȅǀالƨعƳاǂŭ.  
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1-2  ǳا ƨƥƢǫǂǳاƨȈƳȐǠ :  
         đ دǐǬȇȁƨƥƢǫǂال ǽǀ  ǾǻƗ ŕƷƩƢǻƢيƦال ƨŪƢعǷ Ǻǟ ǹȂلȁƚǈŭا ƽاǂǧȋا ǵƢǫ ǹاȁ  ƨيƦǇƢƄاƽداǟƛȁ 

Ƣŭم اƟاȂǬال�ƔƢǘƻȋا ǒعƥ ƭȁدƷ ǲƴǈȇ دǬǧ �ǁǀŞ مȀǷƢȀǷ ƔاƽƘƥ ƨعƳاǂŭا ǝȂǓȂǷ ƨǈǇƚŭا ǲƻاƽ ƨلي 
ǫ ƔƢǼƯƗ ƔƢǘƻȋا ǽǀǿ ȆƳǁƢŬا ǞƳاǂŭا ǦǌƬǰȇ دǫȁ�ƨǈǇƚŭا ǽǀǿ ƩƢƥƢǈƷ ƨعƳاǂŠ ǾǷƢي  ƨلƢūا ǽǀǿ Ŀȁ

 ǽƢƦƬǻا ƪǨل ǾيǴǟ ƤƳȂƬȇƧǁاƽȍا ƔƢǘƻȋا ǽǀŮ � ǺǰŻ ŖالȁƨǈǇƚǸǴل ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǂǌǻ ǲƦǫ ƢȀƸيƸǐƫ .  
1-3  ǳا ƨƥƢǫǂƨȈƟƢǌǻإ :  

لƽȍ  Ŀ ǺǰاƧǁ ا�ƨǈǇƚŭاǦǌƬǯ اǂŭاĿ ƨǸȀǷ ƔƢǘƻƗ ƽȂƳȁ ǞƳ الȂǬاƟم اƢŭليǴǟ ƨيȇ ǹƗ Ǿدƿƛ  Ƣđ Ņا     
ƔƢǘƻȋا ƶيƸǐƫ ƧŚƻȋا ǽǀǿ ǒǧǁ ƨلƢƷ�  Śǌȇ ǹƗ ǞƳاǂŭا ȄǴǟńƛ  ǵȂǬȇ ȅǀال ǂȇǂǬƬال Ŀ اǀǿǽƽداǟƜƥ 

 ) Ǻǟ دقǐƥ Őعƫ ȏ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǹƗ ǂȇǂǬƬال Ŀ ǂǯǀȇ ǹƗ ŘعŠ�ƨǈǇƚǸǴل ƨيǬيǬūا ƨعيǓȂال  Ŀ اŚǌǷ
 ǮلƿƣƢƦǇȌل  ǱȂصȂǴل Ǿƥ ƩƽƗ Ŗالńƛ  ƲƟƢƬǼال ǽǀǿ . (ǈǷ ǹȂǰȇ اǀđȁ ȄǴǟ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ȆǷدƼƬ
�ƨȇاǁƽ ǸŹ ȅǀال ǂȇǂǬƬال ǱȐƻ ǺǷǲ �ǞƳاǂŭا ȅƗǁ ƥǷ ƨǷدǬŭا ƩƢǷȂǴعŭا ǹƘقȂƯȂǷ Śǣ ƨǈǇƚŭا ǲƦǫ Ǻ 

ƢȀيǧ .  
2-   ƨǠƳاǂŭا ǝȂǓȂǷ ƨǈǇƚŭا.  

      ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƨعƳاǂǷ ƧǂƬǧ ǱȐƻ �ȆƳǁƢŬا ǞƳاǂŭا ǲƦǫ ǺǷ ƨǈǇƚǸǴل  ƨǼǈƷ ƩƢǫȐǟ ǾعǸš
ǀǿ ȄǴǟ ƧƽƢȇǃƜ ǹا Ƥ ǧ اƢŭليƨ لǻ�ƢȀǗƢǌǼظƢȀǷƢ اǲǯȁ  œǇƢƄ اȂŪاǀǯȁ ƢŮƢǸǟƗ ǦǴƬűȁ ƨǈǇƚŭƢƥǻا 

ǎƼǋ Ȃǿ ǞƳاǂŭا  ƧŐƻ ȁƿȁ ƔǦǯ ,ǂǘǯ ƨǈǇƚǸǴل ļƘȇǥ  ȆǟȂǓȂǷȁ ǲǬƬǈǷ ȆƳǁƢƻǐǨǼǷǲ  Ǻǟ
 ƢȀƬǘǌǻƗƢēǁاƽƛȁ Ɣداƥȍ  مƟاȂǬال ƨدالǟ ǱȂƷ ȅƗǂال�ƨليƢŭا ǹƛ  ȄǴưǷ ƨعيǓȁ Ŀ ǞƳاǂŭا Ǟǔƫ ǲǷاȂالع ǽǀǿ

 ǺǰŻ ǺȇƗ ƨǧǂعǷ ȁ ƨظƷȐǷ ǺǷ ǾǼǰŤǱƢƻƽƛ ǼيǈŢƮيƷ ƨǈǇƚŭم اē ƩƢ  ǽǀŮ ƶƟƢǐǼال ǵدǬȇ ǹƗ ǾǼǰŻ
ŚƻȋاƧŚưǯ ǁȂǷƗ Ŀ Ƨ � ǺǷ Ŗال ƧȂǬال ǺǗاȂǷ دȇدŢ ƢȀǼيƥ ǺǷ Ƣظǻ يمǟدƫ ƢĔƘǋ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵ

�ƨǈǇƚǸǴل ǂȇȂǘƫ  œǇƢƄا ƩƢǷȂǴعŭا ǵƢظǻ śǈŢȁƨيǫداǐǷȁ ƨدالǟ ǂưǯƗ ƨيƦǇƢŰ ƩƢǷȂǴعǷ لدȂȇ ƶƦǐلي.  
     ƨƸيǐǼال ŉدǬƫ ǞƳاǂǸǴل ǺǰŻ ƢǸǯ ) Ǻȇǂȇدŭاȁ śŷƢǈǸǴل ƨصƢƻ (ȋا ǒعƥ Ŀ ƨǬǴعƬŭا ǁȂǷ

 �ƨǈǇƚŭƢƥǷư ǲƩاƔاǂƳȍا Ż Ŗال�ǎǐūا ǞȇǃȂƫ ƨلƢƷ Ŀ ƢǿƿƢţا Ǻǰ ƨǈǇƚŭا ǲƷ�  ƨيǨǐƬالȁ.  
      ƢŲȁǪƦǇ  ȄǴǟ ǱȂǐūا Ŀ ǱƢعǧȁ ŚƦǯ ǁدǬƥ مǿƢǈƫ ƨيƳǁƢŬا ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸǟ ǹƗ ǁƢƦƬǟا ǺǰŻ ǽǂǯƿ

Ƣŭم اƟاȂǬال ȆǷدƼƬǈǷ ƢȀǼǷ يدǨƬǈȇ ƨليƢǟ ƧƽȂƳ Ʃاƿ ƨيƦǇƢŰ ƩƢǷȂǴعǷ ǲǯ ƨƦǇƢǼŭم اēاǁاǂǫ ƿƢţا Ŀ ƨلي
 Ƣēاǁاǂǫ ǦǴƬű Ŀ ƩƢǷȂǴعŭا ǽǀǿ ǺǷ Ǯلǀǯ ƢȀǈǨǻ ƨǈǇƚŭا Ƨǁاƽƛ يدǨƬǈƫ ƢǸǯ �ǾƫƢƳƢيƬƷا ƤǈƷ

 ƨȇŚيǈƬال ƢēƢيǴǸǟȁ ƨȇǁاƽȍا.  
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2 .5 .3  :ƨȈƦǇƢƄا ƨǷȂǴǠŭا ƨȈǫداǐǷȁ ǞƳاǂŭا  
ƢƄا ƩƢǷȂǴعŭا ǹƗ ƨيǷȂالي ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƧƢيūا ǂǿƢظǷ ǺǷ ƶǔƬȇ ȅǀال ǅƢǇȋا ƪƸƦصƗ دǫ ƨيƦǇ

 ńƛ ƨƳƢūا ƪƸƦصƗ Ǯلǀل ƨƴيƬǻȁ �ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƩƢǗƢǌǼلƢƥ ƨǬǴعƬŭا ƩاǁاǂǬال ǦǴƬű ƿƢţا Ŀ ǾيǴǟ دǸƬعȇ
Ƣǧ Ǯلǀلȁ �ƢȇǁȁǂǓ اǂǷƗ ƩƢǷȂǴعŭا ǽǀǿ ƨيǫداǐǷ ǱȂƷ ĿƢǯ يدǯƘƫǹ  ƨيƳǁƢŬا ƩƢƥƢǈūا ƨعƳاǂǷ ƨيǴǸǟ

)ƨǴǬƬǈŭا (ŷƗ Ʃاƿ ƪƸƦصƗ ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعǸǴل ǽǀǿ ǺǷ ƧيدǨƬǈŭا ƩƢȀŪا ǦǴƬƼŭ ƨƦǈǼلƢƥ ȃȂǐǫ ƨي
 ǂȇǂǬƫ ǪȇǂǗ Ǻǟ ƲƟƢƬǻȁ ƩƢǷȂǴعǷ ǺǷ Ǿليƛ ǲصȂƫ ƢǷ ŉدǬƬƥ ƩƢƥƢǈūا ǞƳاǂǷ ƧƽƢǟ ǵȂǬȇ ƮيƷ �ƩƢǷȂǴعŭا
 śǴǷƢالع ǺǷ ƨǟȂǸů ǲƦǫ ǺǷ ƨǷǁƢص ƨǬȇǂǘƥ ƧǀǨǼŭا ǱƢǸǟȋا ƨǟȂǸů ȄǴǟ ǽاȂƬŰ Ŀ دǸƬعȇȁ Ȇũǁ

śǴصƢūا  śعǷ řȀǷ ǂȇدǬƫ ȄǴǟ ȆƳǁƢƻ ǥǂǗ Ȃǿ ƩƢƥƢǈūا ǞƳاǂǷ ǹƗ ǁƢƦƬǟا ȄǴǟ اǀǿȁ �ǱƢĐا اǀǿ Ŀ
 Ǻǟ ǲǬƬǈǷƨǈǇƚŭا  ŅƢŭا Ǆǯǂŭا ǱȂƷ دȇƢƄا řǨال ǾȇƗǁ ƔƢǘǟƜƥ ǵȂǬȇ �ƨيǼعŭاƨǈǇƚǸǴل .  

        ȁ اǀلĿ ǺǷ śعǷ ǁدǫ ǹƢǸǓ ǲƳƗ ǺǷȁ ǝȂǼƬŭاȁ ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعǸǴد لȇاǄƬŭا ǵداƼƬǇȏا اǀǿ ǲǛ 
ǻƢǧ �ƨليƢعǨال ƨعƳاǂǷȁ ƽداǟƛ Ǻǟ ƨلȁƚǈŭا ƩƢȀŪا ǺǷ ǲǯ ǁȁلد ƨƸǓاȁ ƧǁȂص ǭƢǼǿ ǹȂǰƫ ǹƗ ƤŸ Ǿ

 ƨلȁƚǈǷ ǹȂǰƫ Ƨǁاƽȍا ǹƢǧ ǲǬƬǈǷ ȆƳǁƢƻ ǞƳاǂǷ ƽȂƳȁ ǵدǟ ǲǛ ȆǨǧ �ƩƢǷȂǴعŭا ǽǀǿ ǵداƼƬǇاȁ
Ǭƫ ƢǷ Ǻǟ ƨǴǷƢǯدƩƢȇȂƬŰ ǾǷ اŭعƩƢǷȂǴ اƦǇƢƄيǀǿ ƤǴǘƬȇȁ �ƨا ǺǷ اƽȍاƧǁ اǂǫ ƿƢţاǁاȁƚǈǷƨ  Ʃلي

ǁ ƩاƔاǂƳƛȁƨǬيǫƽ ƨيƥƢǫ.  
اȁƚǈŭليƨ الƨǴǷƢǰ لƽȎاǺǟ Ƨǁ اŭعƩƢǷȂǴ اƦǇƢƄيǣ ǲǛ Ŀ ƨيƣƢ اǂŭاƶǓȂȇ)10 ( ǞƳ الǫǁ ǲǰǌم   

ȆƳǁƢŬا .  
 ǕȂǬǇ řعȇ ȏ ǲǬƬǈŭا ȆƳǁƢŬا ǞƳاǂŭا ǥǂǗ ǺǷ ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعŭا ƨعƳاǂǷ ǹƗ ƢǸǯ

 ƩƢǷȂǴعŭا ǱȂƷ ƩƢƥƢǈūا ǞƳاǂǷ ȅƗǁ ŐƬعȇ ƮيƷ �Ƨǁاƽȍا Ǻǟ ƢȀƬليȁƚǈǷ ǲŰ ƨǈǇƚǸǴل ƨيƦǇƢƄا
 ǥǂǗ ǺǷȁ ƩȏƢĐا ǦǴƬű Ŀ ƩƢǷȂǴعŭا ǽǀǿ ƽƢǸƬǟا Ŀ ƨǬưالȁ ƨيǫداǐŭاȁ ƨƸǐال ȃدŭ ƢǇƢيǬǷ ƨعƳاǂŭا
 ƮيŞ �ǂưǯƗ ƨǬưƥ ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعŭا ǵداƼƬǇا ƨصǂǧ ƩƢƥƢǈūا ƨعƳاǂǷ مŮ ƶيƬƫ ƮيƷ �ƩƢȀŪا ǦǴƬű

Ǹالع ǹƗ يدǨƫ ƨيǬǘǼǷ ƩيداǯƘƫ ƨعƳاǂŭا ƨيǴǸǟ ǂǧȂƫ ƨƸيƸص ƧǁȂص Ȇǘعƫȁ ǂǧȂƫ ƨǈǇƚǸǴل ƨليƢŭا ƩƢيǴ
 ƨلƽƢǟȁ)ƨǫƽƢص ( ȆƳǁƢŬا ƩƢƥƢǈūا ǞƳاǂǷ ȅƗǁ ǹƢǧ ŅƢƬلƢƥȁ �ƢŮƢǸǟƗ ƲƟƢƬǻȁ ƨǈǇƚŭا ƨيǻاǄيǷ ǱȂƷ

ǷȂǴعŭا ƨيǫداǐŭ ǅƢيǬǷ ǲưŻ �ǽǂȇǂǬƫ ǾŦǂƬȇ ȅǀالȁ ǲǬƬǈŭاƨ  ƨǈǇƚǸǴل ƨيǬيǬūا ƧǁȂǐǴل ƢȀǴيưŤȁ ƨيƦǇƢƄا
 ƫدǟمدا ƢǬǧȁ لƝƽƢƦǸǴ اƦǇƢƄيȁ ƨاŭعŚȇƢ اƬŭعȁ ǥǁƢاȂƦǬŭلȁ ƢǷƢǟ ȏȂƦǫ ƨالƿ ǲǯ ǹȂǰȇ ǹƗ ȄǴǟ ŖلǷ Ǯع

 ȁƗ ƨȇƽƢǷ ƔƢǘƻƗ ǺǸǔƬƫ ȏ ƢĔƘƥ ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعŭا ȆǷدƼƬǈǷ ƨǬƯ ǺǷ دȇǄƫȁ ƩƢƥƢǈūا ƨعƳاǂǷ ƨيǴǸǟ
ǟȐǗƛȁ ǞƳاǂŭا ǱȐǬƬǇا ǑاǂƬǧا ǞǷ ǦȇǂŢǾ  ƨǧƢǓƛ �ƨǈǇƚŭا ǱƢǸǟƗ Ǻǟ ƨيǧƢǰال ƩƢǷȂǴعŭا ȄǴǟ ǞƬŤ ńƛ

ƢǻƢيƦالȁ ǂȇǁƢǬƬال ƽداǟƛ ƩƢƦǴǘƬǷ ǀيǨǼƫ Ŀ ƨليƢǟ ƧŐş ǞƳاǂŭاƩ ƨليƢŭا.  
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 Ƕǫǁ ǲǰǌǳ10(ا :( śƦȇ Ƨǁاƽȍ ƨǴǷƢǰǳا ƨȈǳȁƚǈŭاƨǈǇƚŭا ǷȂǴǠŭا Ǻǟƨ ƣƢȈǣ ǲǛ Ŀ ƨȈƦǇƢƄا  
ȆƳǁƢŬا ǞƳاǂŭا   

  
ǁدǐŭا :ƢǬǳا śƦǇƢƸǸǴǳ ĺǂǠǳا ǞǸĐا ƨȈǠŦ ňȂǻƢǬǳا ƤǇƢƄا ƨǴů �ƨȈǳƢŭا ƩƢǻƢȈƦǳا ǵداƼƬǇا �śȈǻȂǻ

 ƽدǠǳا �ǹƢǸǟ �ĺǂǠǳ74اŐǸƬƦǇ �/ ǂƥȂƬǯƗ1996Ǎ �16.  
ǧ ȃǂƻƗ ƨȀƳ ǺǷȁ اǀǿƜŭا ǹ ǞƳاǂȄعǈȇ ȆƳǁƢŬا  ƩƢǻƢيƦال ǹƗ ȄǴǟ ȆǬǘǼŭيد اǯƘƬال ńƛ

 ƩƢǷȂǴعŭاȁǱȐƻ ǺǷ ƨǫƽƢصȁ ƨلƽƢǟ ƨǬȇǂǘƥ ƧعدǷ ƨيƦǇƢƄ1:ا   
ŭعȁ ƩȐǷƢاƢƦŭلǢ اƢŭليƨ الȂاƴǈƫ ƤƳيĿ ƢȀǴ الƦيƩƢǻƢ اƢŭليǫ ƨد ǁƽƛ ĻاĿ ƢȀƳ الǯƘƬد ǹƗ ǺǷ ا -

ƨليƢŭا ƩƢǻƢيƦلƢƥ ƨǬƸǴŭا ǂȇǁƢǬƬال. 
-  ƺȇǁƢƫ Ŀ ƧƽȂƳȂǷ ƪǻƢǯ ƨليƢŭا ƩƢǻƢيƦال Ŀ ƨƳǁدŭا ƩƢƥȂǴǘŭاȁ ƩاƽȂƳȂŭا ǹƗ ǺǷ ǪǬƸƬال

Ŗال ƧǂƬǨال ǱȐƻ ƪعǫȁ دǫ ƨƳǁدŭا ƩȐǷƢعŭا ǹƗȁ �ƨيǻاǄيŭا ƩƢǻƢيƦال ǽǀǿ ƢȀيǘǤƫ. 
-  ƺȇǁƢƫ ŕƷ ƨǈǇƚŭا Ƣđ ƨǼȇدŭا ƩƢƥȂǴǘŭا ǲǸů Ǯلǀǯȁ �ƢŮ ƨǯȂǴŲ ƨǈǇƚŭا ǱȂصƗ ǹƗ ǺǷ دǯƘƬال

ƨليƢŭا ǂȇǁƢǬƬال Ŀ Ƣǿǂǯƿ Ļ دǫ ƨيǻاǄيŭا. 

                                                 
1  śيǻȂǻƢǬال śƦǇƢƸǸǴل ĺǂالع ǞǸĐا ƨعيŦ:ĺǂالع ňȂǻƢǬال ƤǇƢƄا ƨǴů �ƨليƢŭا ƩƢǻƢيƦال ǵداƼƬǇا ǲليƽ �ǹƢǸǟ�  ƽ74العد� ŐǸƬƦǇ/ ǂƥȂƬǯƗ1996 �

Ǎ16.  

 ƨǴǷƢǯ ƨȈǳȁƚǈǷ ƨǳȁƚǈǷ Ƨǁاƽȍا
ƨȈƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴǠŭا Ǻǟ 

 ƩƢǜƷȐŭاȁ ƨȈƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴǠŭا
Ƣđ ƨǘƦƫǂŭا 

 ƨȈƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴǠŭا ǵداƼƬǇا ȃǂƻƗ ƩƢƠǧȁ ǹȁǂǸưƬǈŭاȁ ǭȂǼƦǳا ȂǨǛȂǷ ǞȈǘƬǈȇ
ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƩاǁاǂǬǳا ƿƢţا ǑǂǤƥ Ƨǁاƽȍا Ǻǟ ƧǁƽƢǐǳا ,Ȉǣ ǞǷ Ǻǰǳȁ ȆǬǘǼǷ دȈǯƘƫ ƣƢ

ȁ ءƢǘƻȋا ǺǷ ƨȈǳƢƻ ƨȈƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴǠŭا ǽǀه ǹƗ ȄǴǟ/ȇǂƸƬǳا ȁƗǦ. 
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-  ƨليƢŭا ƩƢǻƢيƦال Ŀ ƨƳǁدŭا ǢلƢƦŭاȁ يمǬال ǹƗ ǺǷ دǯƘƬال ) ȁ ƩداƟƢالعȁ ƩƢǬƸƬǈŭا �ƩاƽȂƳȂŭا
ȇǁƢǐŭاǦ (ƨيƦǇƢƄا ƝƽƢƦŭا ǞǷ ƨǸƴǈǼǷȁ ƨƦǇƢǼǷ ƧǁȂǐƥ ƢȀǸييǬƫȁ ƢǿǂȇدǬƫ Ļ دǫ. 

-  ƨƦǇƢǼǷ ƧǁȂǐƥ ƢȀǼǟ ƵƢǐǧȍاȁ ƢȀعǓȁȁ ƢȀǨيǼǐƫ Ļ دǫ ƨليƢŭا ƩƢǻƢيƦال ǢلƢƦǷȁ يمǫ ǹƗ ǺǷ ǪǬƸƬال
Ȃصȋا ǞǷ ƨǸƴǈǼǷȁǱ ƨيƦǇƢƄا. 

      ǇƢƄا ƩƢǷȂǴعǸǴل ƨƦǈǼلƢƥ ǲيưǸƬال Ŀ ƨالعدالȁ ƨيǫداǐŭا ǹƗ ƮيƷ ǞƳاǂŭا ǵƢيǫ ǱȐƻ ǺǷ ǪǬƸƬƫ ƨيƦ
ƢǷƢǟ ȏȂƦǫ ƨلȂƦǬŭا ƢȀيǴǟ ǥǁƢعƬŭا ŚȇƢعŭاȁ ƝƽƢƦǸǴل ǾǷاǂƬƷا ǲǛ Ŀ ǂصƢǼالع ǽǀǿ ǲǸƴŠ.  

 ǂǷ ǂȇǂǬƫ ǁȁƽƨاǞƳ اǯƘƬǯ ƩƢƥƢǈūيد ǐǷ ȄǴǟ ȆǟȂǓȂǷداǫيƨ اŭعƶǓȂȇȁ)11 (ǷȂǴ الǫǁ ǲǰǌم       
ƨيƦǇƢƄا.  

 Ƕǫǁ ǲǰǌǳ11(ا :( ƩƢƥƢǈūا ǞƳاǂǷ ǂȇǂǬƫ ǁȁƽƨȈǫداǐǷ Ŀ ǷȂǴǠŭاƨ  ƨȈƦǇƢƄا.  

  
ǁدǐŭا :śȈǻȂǻƢǬǳا śƦǇƢƸǸǴǳ ĺǂǠǳا ǞǸĐا ƨȈǠŦ:  ƤǇƢƄا ƨǴů �ƨȈǳƢŭا ƩƢǻƢȈƦǳا ǵداƼƬǇا ǲȈǳƽ

 ƽدǠǳا �ǹƢǸǟ �ĺǂǠǳا ňȂǻƢǬǳ74اŐǸƬƦǇ �/ ǂƥȂƬǯƗ1996Ǎ �17.  
  
  
  
  

Ǻǟ ƨǳȁƚǈǷ Ƨǁاƽȍا
ƨȈƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴǠŭا 

ƨȈƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴǠŭا
Ƣđ ƨǘƦƫǂŭا ƩƢǜƷȐŭاȁ

ǂǬƫǞƳاǂǷ ǂȇ
 ƩƢƥƢǈūا
ǲǬƬǈŭا 

 ǺǷ ƢǟȂǻ ǞƳاǂŭا ǦȈǔȇ
 ƩƢǷȂǴǠǸǴǳ ƨȈǫداǐŭا
 ǪȇǂǗ Ǻǟ ƨȈƦǇƢƄا

 ƨǳƽȋا ǪȈǫدƫȁ ǎƸǧ
 ǂȇǂǬƫ ǁداǏإȁ ƨǷƢŮا

ƨǠƳاǂŭا 

 ƧǁƽƢǐǳا ƨȈƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴǠŭا ǵداƼƬǇا ȃǂƻƗ ƩƢƠǧȁ ǹȁǂǸưƬǈŭاȁ ǭȂǼƦǳا ȂǨǛȂǷ ǞȈǘƬǈȇ
ǟƨȇƽƢǐƬǫȏا ƩاǁاǂǬǳا ƿƢţا ǑǂǤƥ ǞƳاǂŭا ȅƗǂƥ ƨǻǂƬǬŭاȁ �Ƨǁاƽȍا Ǻ , دȈǯƘƫ ǂǧȂƫ ǞǷ

ǦȇǂƸƬǳاȁ ءƢǘƻȋا ǺǷ ƨȈǳƢƻ ƨȈƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴǠŭا ǽǀه ǹƗ ȄǴǟ ȆǬǘǼǷ. 
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ňƢưǳا ǲǐǨǳا ƨǏȐƻ:  
      Ŀ Ǒǂǟ Ļ دǬا  لǀǿ ǺǸǓ Ǯلƿȁ ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعŭا ƱƢƬǻȍ ǵƢظǻ ƢĔƗ ǁƢƦƬǟا ȄǴǟ ƨƦǇƢƄا ǲǐǨال

śيƳǁƢŬاȁ śيǴƻالدا śǷدƼƬǈŭا ǺǷ دȇالعد ǵƢǸƬǿƢƥ ȄǔŢ Ŗالȁ �ƨيǷƢƬŬا ƨليƢŭم اƟاȂǬال  ƨƦǈǼلƢƥ
ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƨǈǇƚǸǴل �ǱƢǸǟȋاȁ ǱƢŭا ƧƢيƷ Ŀ ƨǤلƢƥ ƨيŷƗ Ʃاƿ ƩƢǷȂǴعŭا ǽǀǿ ƪǻƢǯ Ƣŭȁ � ǹƗ ƤƳȁ

 ƨصيƢŬا ǮǴƫ ƩƢǷȂǴعŭا ǽǀǿ ƤǈƬǰƫ ȏȁ �ƨǈǇƚǸǴل ƨيǬيǬūا ƨعيǓȂال Ǻǟ ƧŐعǷȁ ƨيǫداǐǷ Ʃاƿ ǹȂǰƫ
 ǲưǸƬȇȁ �ƢȀƳƢƬǻƜƥ ǵȂǬƫ Ŗال ƨǈǇƚŭا Ǻǟ ǲǬƬǈǷȁ ȅƽƢيƷȁ ǲǿƚǷ ǎƼǋ ǲƦǫ ǺǷ ƢȀƬعƳاǂǷ Ļ اƿƛ ȏƛ

ƨ الǀǿ ǽǀǿ ǺǸǔƬƫ Ŗا الǂǷ Ŀ ǎƼǌاǞƳ ا�ƩƢƥƢǈū الȆǨǔȇ ȅǀ الǐيƨǤ الǟǂǌيȄǴǟ ƨ الȂǬاƟم اƢŭلي
�ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعŭا  ǺǷ ƧŚƦǯ ƨƳǁدƥ ƢȀيǴǟ ƽƢǸƬǟȏا ǹȂǰȇȁ م�ƟاȂǬال ǽǀǿ ǱȂƷ ǾȇƗǁ Ɣداƥƛ ǱȐƻ ǺǷ

śǷدƼƬǈŭا ǲƦǫ .  
  



  
  
  

  
  
  
  
  

ǳا ǲǐǨǳاƮǳƢư:  
Ƴاǂŭا ǂƯا ȄǴǟ ƨȈƳǁƢŬا ƨǠ

ƨǷȂǴǠŭا ƨȈǫداǐǷ ƨȈƦǇƢƄا  
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ƮǳƢưǳا ǲǐǨǳا ƨǷدǬǷ  
ǹƛ الǇƘƬيŭ ǆعŃƢ اǁƢǗȍ الƦǘƬيȆǬ لǂǸǴاƳعƨ ليǧƢǯ ǆيƢ لśǰǸƬ اǂŭاƥƛ ǺǷ ǞƳداƔ الȅƗǂ الřǨ اȇƢƄد�      

 ǲيǤǌƫ ǺǈƷȁ ǾǸيǸǐƫ ƨƥȐص ǱȐƻ ǺǷ œǇƢƄا ǵƢظǼال ƨǷȐǇ ȃدǷ ȄǴǟ ȅƗǂا الǀǿ ƣاȂص ǦǫȂƬȇ ǲƥ
Ȃاǂǿ اƨȇƽƢǐƬǫȍ اƢǼǟ ȄǴǟ ƧǂƯƚŭصǂ الȂǬاƟم اƢŭليǻƗ ƨظǾƬǸ الǟǂǨيǀǯȁ ƨا Ƿ ȄǴǟدǻƢǰǷƛ ȃيǫ ƨيƥ ǅƢعǒ الظ

 ƩƢƳƢيƬƷȍا ǺǷ ƢǫȐǘǻƛ ǾƫاƽدŰ ǖƦǓ ǲǛ Ŀ ǱƢعǨال ǲصيȂƬǴل ǁƢǈǷ ƔƢǇǁƛ Ǻǟ Ȑǔǧ �ƨǈǇƚǸǴل ƨيǷƢƬŬا
ƨǨǴƬƼŭا ǥاǂǗȋا ǲƦǫ ǺǷ ƢȀǼǟ Őعŭا .  

     ƢǸǯǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ǖƥاȂǓ ǞǷ ƢēاƔاǂƳƛ ǲǟƢǨƫ ȄǴǟ ƨعƳاǂŭا ƵƢų ǦǫȂƬȇ �œǇƢƄا ǵƢظǼالȁ ƨي
 Ľ ƨǴǸƬƄا ǁƢǘƻȋا ǺǗȂǷ ǂȇدǬƫ ȆǤƦǼȇ اǀŮ �ƢȀǴǌǧ ńƛ ȅƽƚȇ ǂصƢǼالع ǽǀǿ ǺǷ ȅƗ Ŀ ǁȂǐǬال ȁƗ ǲǴŬƢǧ

ȇƗǁ ȅدƦȇ ǹƗ ǺǷ ǞƳاǂŭا ǺǰŻ ǲǰǌƥ ƢȀǘƦǓƢ ǸيǴǇƢ   ƨǈǇƚǸǴل ƨيǷƢƬŬا ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǲيưŤ ȃدǷ ǱȂƷ
ƢŮ ȆǬيǬūا ŅƢŭا ǄǯǂǸǴل.  
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3 .1:  ńا ǲƻدǷ ǂƟاǄŪا Ŀ ƨǠƳاǂŭا  
  3 .1 .1:ƫȂǘǂƟاǄŪا Ŀ ƨǠƳاǂŭا ǁ  

       ǰŻ ǂƟاǄŪا Ŀ ƨعƳاǂŭا ǁȂǘƫ ǹاǺ ǾعƦƬƫ  ǲǛ Ŀ ƨǼȀŭا ǽǀǿ ظمǼƫ Ŗال ƩƢعȇǂǌƬال ǲǸů ǱȐƻ ǺǷ
ƢǷȂǸǟ ƨلȂƦǬŭاȁ ƢȀيǴǟ ǥǁƢعƬŭا ŚȇƢعŭا.  

ȁȁ ǵƢȀǷاƩƢƦƳ اǂŭاƳعś  لǀلǬǧ Ǯد اǸƬǟدƩ اǄŪاǺǷ ƨǟȂǸů ǂƟ الȇǂǌƬعǧ ƩƢيǼȇ ƢǸظم
śيƳǁƢŬا)ƨƦǇƢƄا ƔاŐƻȁ ƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢŰ(� Ǯلƿ ǂȀظȇȁ ƨليƢƬال ƩƢعȇǂǌƬال ǱȐƻ ǺǷ:1  

ǰǌƫيǲ الƨƥƢǬǼ الǼǗȂيƨ لŐƼǴاŹ �ǵƽ  ƔدǨǼƫ ǵȂǇǂǷ92-02  Ŀ ƹǁƚǷ13ǂȇƢǼȇ1992يǫǁ ȅǀم -
ǟ دǟاȂǫȁ ǾصƢǐƬƻا ǖƦǔȇȁ ǺȇدǸƬعŭا śƦǇƢƄاȁ ƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢŰȁ śƦǇƢƄاǾǴǸ. 

-  Ŀ ƹǁƚǷ ǁاǂǫ7 ŐǸǧȂǻ1994ƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢŰ ƣƢعƫƗ مǴǈƥ ǪǴعƬȇ �ǵ. 
-  ŚƦŬا ƨǼȀǷ ƨǇǁƢǸŭ Ǫūا ǱȂţ Ŗال ƩاƽƢȀǌالȁ ƩاǃƢƳȍا ǂȇدǬƫ ŚȇƢعǷ ǂǌǻ ƨيǨيǯ ǺǸǔƬȇ ǁاǂǫ

 .اǚǧƢŰȁ œǇƢƄ اȁ ƩƢƥƢǈūاƤǇƢƄ اŭعǸƬد
ǫȐƻيǨǼƫ ǵȂǇǂǷ96-136  Ŀ ƹǁƚǷ15ǲȇǂƥƗ1996Ɨ ǹȂǻƢǫ ǺǸǔƬȇ �ǵ ŚƦƻ ƨǼȀǷ ƩƢيǫǁ ȅǀم -

 .ǚǧƢŰȁ ƤǇƢŰ اȁ ƩƢƥƢǈūاƤǇƢƄ اŭعǸƬد
Ʒƛ ǺǸǔƬȇ �ǵداƭ اǆǴĐ الǨǼƫ ǵȂǇǂǷ96-318 Ŀ ƹǁƚǷ25ŐǸƬƦǇ1996 řǗȂيǫǁ ȅǀم -

ǾǸظيǼƫȁ ƨƦǇƢƸǸǴل. 
Ƭȇ �ǵعǰƥ ǪǴيǨيƫ �ƩƢعيǧƢŰ śظǨǼƫ ǵȂǇǂǷ96-431  Ŀ ƹǁƚǷ30ŐǸǧȂǻ1996 Ȇيǫǁ ȅǀم -

لǞƥƢǘ الȁ ȆǟƢǼǐالǂǷ �ȅǁƢƴƬاǄǯ الȁ ƮƸƦالǸǼƬيǿȁ ƨيƩƢƠ اĿ ƩƢƥƢǈū اƩƢǈǇƚŭ العǷȂǸيƿ ƨاƩ ا
 Śǣ ƨيǷȂǸالع ƩƢǈǇƚŭا اǀǯȁ �ȅǁƢƴƬال ǞƥƢǘال Ʃاƿ ƨيǷȂǸالع Ǻȇȁاȁالدȁ ȆǟƢǸƬƳȏا ǹƢǸǔال

ƨǴǬƬǈŭا. 
ǺǷ الǫǁ ǹȂǻƢǬم  ǺǸǔƬȇ �ǵ11 اǨǼƫ ǵȂǇǂǷ97-457  Ŀ ƹǁƚǷ01ŐǸǈȇƽ1997 ƧƽƢŭيǫǁ ȅǀم -

91-08 Ŀ ƹǁƚŭ27ا ǲȇǂƥƗ1991Ƭŭاȁ ǵ ƤǇƢƄاȁ ƩƢƥƢǈū ǚǧƢŰ �œǇƢŰ ŚƦŬا ƨǼȀŠ ǪǴع
 .اŭعǸƬد

ȁ �ǵالȇ ȅǀعدǸƬȇȁ Ǳم اǨǼƫ ǵȂǇǂǷ97-458  Ŀ ƹǁƚǷ01ŐǸǈȇƽ1997 ǵȂǇǂŭيǫǁ ȅǀم  -
�ǵ الŹ ȅǀدǰǌƫ ƽيǲ الƨƥƢǬǼ الǼǗȂيƨ لŐƼǴا13ǂȇƢǼȇ1992 Ɣاƹǁƚŭ  20-92الǨǼƬيǫǁ ȅǀم 

ǺȇدǸƬعŭا śƦǇƢƄاȁ ƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢŰȁ śƦǇƢƄا ǾǴǸǟ دǟاȂǫȁ ǾƫƢصƢǐƬƻا ǖƦǔȇȁ. 
                                                            

1  Ministre des finances, direction général de la comptabilité, Recueil de textes législatif et réglementaires relatifs 
a la normalisation de la profession comptable, dans  collection comptabilité, n°01, Alger, 2002, p1 , 2.  
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�ǵ اƬŭعƽƢȀƬƳȏƢƥ ǪǴاƩ اǼȀŭيŐǧ1994 ǚǧƢƄ ƨا02ǂȇاǫǁ ǁǂǬǷ94/SPM/103 Ŀ ƹǁƚŭم -
ƩƢƥƢǈūا. 

-  Ŀ ƹǁƚǷ ǁǂǬǷ24 ǅǁƢǷ1999 Ǖȁǂǋ اǀǯȁ �ƩاƽƢȀǌالȁ ƩاǃƢƳȍا ȄǴǟ ƨǬǧاȂŭا ǺǸǔƬȇ �ǵ
ƨǼȀǷ ƨǇǁƢǸŭ Ǫūا ǱȂţ Ŗال ƨيǼȀŭا ƧŐŬا ƢŰ �ƤǇƢƄا ŚƦŬداǸƬعŭا ƤǇƢƄاȁ ƩƢƥƢǈūا ǚǧ.  

 Ʀǘƫ ǺǸǔƬȇ �ǵ101يǵƢǰƷƗ Ǫ اǨǼƫ ǵȂǇǂǷ01-351  Ŀ ƹǁƚǷ10ŐǸǧȂǻ2001 ƧƽƢŭيǫǁ ȅǀم -
 ȁ �ǵ2000اǹȂǻƢǫ ǺǸǔƬŭ اƢŭليƨ ل23ŐǸǈȇƽ1999 ƨǼǈاǺǷ99-11  Ŀ ƹǁƚŭ الǫǁ ǹȂǻƢǬم 

 ȁƗ ƩƢعيǸƴǴل ƨيǴƄا ƩƢǟƢǸŪا ȁƗ ƨلȁالد ƩƢǻƢǟƛ ǱƢǸعƬǇا ƩƢيǨيǰƥ ǪǴعƬŭاȁƩƢǸظǼŭا. 
ȇ �ǵعدǸƬȇȁ Ǳم اǵȂǇǂŭ الǨǼƬيǨǼƫ ǵȂǇǂǷ01-421  Ŀ ƹǁƚǷ20ŐǸǈȇƽ2001 ȅǀيǫǁ ȅǀم  -

ǰǌƫيǆǴů ǲ الƨƥƢǬǼ الǼǗȂي�ǵ ƨ اŭعدȁ ǱاǸƬŭم ȁالŹ ȅǀد13ǂȇƢǼȇ1992 ƽاǫǁ92-20  Ŀ ƹǁƚŭم
ǾǴǸǟ دǟاȂǫȁ ǾƫƢصƢǐƬƻا ǖƦǔȇȁ ǺȇدǸƬعŭا śƦǇƢƄاȁ ƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢŰȁ śƦǇƢƄا ƔاŐƼǴل .  

     ƦǇ ƢǷ ǱȐƻ ǺǷȁǪ ǬǷ ǹƢǯ ƩƢƥƢǈūا ƨعƳاǂǷ ǁȂǘƫ ǹƗ دųƬ ƩǁȂǘƬǧ ƢȀƦليƢǇƗȁ ƨƦǇƢƄا ǁȂǘƬƥ Ƣǻǂ
 Ƨدǟ ƪǴƻƽƗȁ ƢǿŚǣȁ ƨيǟƢǸƬƳȏاȁ �ƨȇǁاƽȍا ƨعƳاǂŭƢǯ ƩȏƢů Ƨدǟ ƪƸǈƬǯاȁ �ƢēƢيǼǬƫȁ ƢǿŚȇƢعǷ

ƢيǼǬƬال ǵداƼƬǇƢƥ ƨعƳاǂŭاȁ ƨيǴيǴƸƬال ƨعƳاǂŭƢǯ �ƢēƢǇǁƢŲ ȄǴǟ ƨưȇدƷ ƤليƢǇƗ ǱƢƻƽƛȁ �ƨيƟƢǐƷȍا Ʃ
ƨǨǴƬƼŭا ƲǷاŐال ǱȐƻ ǺǷ ƣȂǇƢūا ƩƢيǼǬƫ.  

 3 .1 .2:ȍاǗǁƢ اǬǳǻƢňȂ Ŭا ƨǠƳاǂǸǴǳƳǁƢȈƨ ǂƟاǄŪا Ŀ  

- ǐǻ ƪŭاȂƽا ǁمǫ 27  ƨȇƢǣ ńƛ48 ǻƢǬال ǺǷǁ ǹȂمǫ 91-08 اŭǁƚ ƹ Ŀ27/04/1991 
ǟا ǚǧƢŰ ǎƼǋ ȄǴūǈƢƥƢƩ ǷȀƢǷǾ ȁ ǾǫȂǬƷ Ľ ĿƢǼƬال ƩȏƢƷ ȁ ǾǼعيƫ Ǖȁǂǋ1.  

-  ǵȂǇǂŭا ǱȁƢǼƫم اǫǁ ȅǀيǨǼƬ136-96ل ŭا ƹǁƚ Ŀ15 ا ǲȇǂǧ1996  ƩƢيǫȐƻƗ ǹȂǻƢǫ
ǇƢƄاȁ ƩƢƥƢǈūا ǚǧƢŰȁ œǇƢƄا ŚƦŬا ƨǼȀǷƤ اŭعƬǸ2د.    

  ȏȁƗ:ȏاǇǬƬȐȈǳƨ:  
 ǄŪا ǝǂǌŭا ǂظǻ ǞƳاǂŭا ƨليȐǬƬǇا ńƛ ȅǂƟااȁǄال ǺǷƨليƢƬال Ƣȇ:  

  
  

                                                            
1   ǂŪاȇدƧ لاũǂل ƨيǴȀǸƴȇǂƟاǄŪا ƨȇǁȂ مǫǁ ƨ20  ƨƻǁƚŭاĿ 27/04/1991ص � ƨƸǨ651 .  
  . �5 صƨƸǨ 15/04/1996اǄŪ24  Ŀ ƨƻǁƚŭاǫǁ ƨȇǂƟم ا ũǂǁȂƨȇيƨ لȀǸƴǴاȇǂŪدƧ ال  2
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  1 .ƻȋا ƨȇȁاǄǳاȐǫȈ ƨ: ȁǂǓ ȄǴǟ ǲǸǌƫǁ Ƨƥ ǞƳاǂŭا ȄǴŢļȉƢ1:  
  .يƽƢاƦǷƗ ūد -          
          - ǍȐƻȍا ƗدƦǷ.  
  .ƦǷŭƨƥȂǴǘدƗ الǟǂǌيƨ ا -          

2 .ǳاȇȁاǄŭا ƨȇƽƢƨ : Ɨǃǂƥ ȀيǧƢ ŭاǂǌƨǈǇƚŭا Ŀ ƨعƳاǂŭا ƨلȁاǄŭ ĿƢǼƬال ƩȏƢƷ ǝ2:  
 - ȏاǫƢƥǂƔ اȁȋƿ Ŀ ƢŠ �ƨعƥاǂال ƨƳǁالد ƨȇƢǤل ǁƢȀصǮا لǬلƟƢśǸ Ƣƥȍǁاƽŭا ǆǴů ƔƢǔǟƗȁ Ƨ Ǻȇǂȇد
Ƿ ǆǴůȁǂاǫƦƨ لاǌǂǯƨ.  

- ƽȍƢƥ ǹȂǸƟƢǬااالȁǃƗ ȁƗ ƨƦǫاǂŭا ǆǴů ȁƗ Ǻȇǂȇدŭا ǆǴů ƔƢǔǟƗȁ Ƨǁال ƱǬƟƢǸƥ śƢȍ ƔƢǔǟƗȁ Ƨǁاƽ
  .ǂǷ ǆǴů ȁƗ ǺȇǂاƨƦǫ الŭƩƢǯǂǌدǆǴůȇ ا
        - ǃƗاȁ ƱȋاǋƢƼ ǍاŰ ǕƢǌǻ Śǣ مƟاƽ ǕƢǌǻ مǰŞ ǹȂǓƢǬƬȇ ǺȇǀلǧƢ ǚūاǈƥƢƩƢ Ɨ ȁƗ ƧǂƳ

ƫǂǷǸƟƢǬال ǺǷ ƢǷƗ ƢƦȁƗ ƧǁاƽȍƢƥ śǷǺ ƗǟǔƢƔ ůǴǆ اŭدȇǂƨƦǫاǂŭا ǆǴů ǺǷ ȁƗ Ǻȇ.  
      - ƼǋȋاƢ Ǻȇǀال ǍǷمȀƬƸǼ ǌال ƨǯǂƧǂƳƗ ŞƢǛȁ مǰƟǦƟƢǛȁ Śǣ Ǧ ƢŰǧ ǲƳƗ Ŀ ƩƢƥƢǈūا ǚ

  .ȂǼǇ ǆŨاƬƥƛ ƩداȀǨƟƢǛȁ ƔƢĔƛ ƺȇǁƢƫ ǺǷ Ɣم
    -  Ǻȇالد ǍƢƼǋȋاǯśǸƟاƽ اȂǻƢ ƥȍƢƽǁا ƧȁƗ Ɨǟŭا ǆǴů Ŀ ƔƢǔŭا ǆǴů ȁƗ ƨƦǫاǂ ǲƳا Ŀ ǺȇǂȇدŨǆ 
ǇǼȂاƩ داƬƥماȀǨƟƢǛȁ ƔƢĔƛ ƺȇǁƢƫ ǺǷ Ɣ.  

ǺǷ الǹȂǻƢǬ الǹƗ ȅǁƢƴƬ لǂǸǴاǞƳ اƧƽ715Ƿǂǰǁ11  ƤǴǗ Ŀ Ǫū اƨȈǼ  : ƩǃǂƥƗƢŭاƨȇȁȀŭ اǄǳا. 3 
 ǲǯ ȄǴǟ ƽǂم الȀيǴǟ śعƬȇ Ǻȇǀال Ǻȇǂȇدŭا ȁƗ Ƨǁاƽȍا ǆǴů ǺǷ ƨيǧƢǯ ƩƢƸيǓȂƫالǫȂƟƢ ǞالŖ Ƿ ǹƗ ƢĔƘǋ Ǻ

ǲǫǂعƫ ŭا ǕƢǌǻ ǁاǂǸƬǇاƨǈǇƚ.  

                                                            
1. ǂال ƧƽƢŭا ǂظǻƗǀيǨǼƬال ǵȂǇǂŭا ǺǷ ƨعƥا ȅمǫǁ 96-136 ǁƚŭاƹ Ŀ 15/04/1996 ȁ ŭاƬǸǔǺ ƢǫǻȂǹ ƗƻȐ ƤǇƢƄا ŚƦŬا ƨǼȀǷ ƩƢيǫ

Ūد� اǸƬعŭا ƤǇƢƄاȁ ƩƢƥƢǈūا ǚǧƢŰȁȇǂƧد ǂلال ƨيũƴǴ مǫǁ ƨȇǂƟاǄŪا ƨȇǁȂȀǸ24.  
� 1999اǄ ǂƟا�ŪعيƢŪǷƨا Ȃȇƽ� ƨŭƦǘȂƩƢǟاǹ ايƨ  الǌعƦيǹȂǻƢ  الȃǁƢƴƬ  لƨȇǁȂȀǸƴǴ  اǄŪاƨȇǂƟ  الدǂǬŻاǗلǬا  ŭ ƧƽƢ715  ǂǰǷǁ6ا . 2

ƨƸǨ185 ص.  
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ǯƢǸ ƗǁƢǋ ƩŭاƢ Ƨƽ30 ȁ31 ǷǺ  ǹȂǻƢǫ91-08 ūا ǚǧƢŰ śعƬƥ ǲǿƚŭا ǃƢȀŪا ńƛƢƥƢǈƩ 
ȁǓǾƬǼǸ Ŀ عǸŪاǯ �ƨǷƢالع ƨيǸا Ƣǁ ƩƢƥƢǈūا ǚǧƢŰ ƨلƢǯȁ ǵȁدƫ ƿƛ �ȃȂǐǬال ǽƽدŠ śعيƬا الǀǿ Ǫǧ3 

ƧدƷاȁ ƧǂǷ دȇدƴƬǴل ƨǴƥƢǫ ƩاȂǼǇ.  

ǯǸƢ ƫǼƢȁǱ لاǬǂاǁ  Ŀ ƹǁƚŭ07ا Ȃǻ ŐǸǧ1997 ǚǧƢŰ ƣƢعƫƗ ƩƢƥƢǈūا ƥƬƸدȇد  ǥȂǬǇ
  .ǚǧƢƄ ǲǯƢǈūƩƢƥ اȂالƨǸ ƫ Ŗاȁǀ Ŀ ȀŭلƩƢǟƨ العǲǸ اƫƢƦŭعȁ ƣƢاūدƽȁ الدǻيƳǂŠ  Ƣعيǟ ƨدȋǇ ƽا

ƢȈǻƢƯ: ǳاǨǰءƢƧ:  

ǄŪا ǍȂǐǼال ƩƽدƷ Ƣŷ śǇƢǇƗ ǺȇǂǐǼǟ Ŀ ƩƢƥƢǈūا ǞƳاǂǷ ƧƔƢǨǯ ƨȇǂƟا:  

  اƘǲȈ ȆǸǴǠǳهƬǳا .1
   :ƨǇǁƢļ1 اǂŭاƳعƨ اǄȉاǸŭ ƨȇǂƟاȂǐǼǍ Ūلƪ اǂƬǋǗإ 
  

- ĐاȂǸƨǟ اȋńȁ:  
       - ǈليƢ ǆǻĿل اǴعȂƨليƢŭا ǵ.  
       - Ŀ ǆǻƢǈليǂǧ ا ǝƢŭƧǁƢƴƬǴل ƢيǴالع ƨǇǁدǸǴل ƨƦǇƢƄاȁ ƨلي.  
       - Ǳȁȋا ǹاƔاǄŪا اȁلưƢ ǺǷ ňاȏǷƬƸƢǹ اȋȁǱ ƦǇƢƄا ƧŐŬا Ŀيƨ.  

  :ƨ  يǻلƢưاĐǸȂ ƨǟا -        
  .لǝȁǂǨǴ اǟƢǷ ȃǂƻȋدا اƢŭليǵ ƨ اȂƨȇƽƢǐƬǫȏعǴلا Ƣǈǆǻ Ŀلي -     

- ȀǋƽƢ ƧŭداǇǁ ƨا ƧǁƢƴƬǴل ƢيǴلع)ȃǂƻƗ ǝȁǂǧ Śǣ ǝǂǧ ŭاƨƦǇƢƄاȁ ƨليƢ(.  
- ǈƬال Ŀ ǆǻƢǈيليŚ.  
  .اŭداǅǁ اĿ ƨǐǐƼƬŭ اƽȍاȁƗ Ƨǁ اƢŭليȁƗ ƨ اƧƽƢȀǋȁǭǁƢǸŪ اŭعǿƢد  -
- ƨعǷƢƳ ƧƽƢȀǋ لاƬȂǰǺȇ اŭȂƬƄاȁ ƨليƢŭا ǝǂǧ ǲاصƦǇƢƨ.  

ƽƢȀǋ ƢȀليƛ ǥƢǔǷƧ ƨƦǇƢƄا Ŀ ƨǐǐƼƬǷ.  
                                                            

1
 . ǁǂǬǷ ǁƚǷĿ ƹ 24/03/1999 Ƣص Ǻǟ ǁƽǄŪا ƨȇǁȂȀǸƴǴل ƨيũǂال ƧدȇǂŪا �ƨليƢŭا ƧǁاǃȁƟاȇǂ ƨ مǫǁ32  ƺȇǁƢƬƥ24/03/1999 �
  .ǨƨƸ04ص
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2. ƘƬǳاȈهǸǠǳا ǲȆǴ  
ƛǕǂƬǋ ŭا ǁǂǬǈالǟȂǸƴǸǴل ǪƥƢ śƬȃدƷƛ ǌال śليƢƬال śǗǂ:  

- ƬǷƥƢƨع ƫǁدƤȇ ǷȀ ƱȂƬȇ śƬǼǇ ǾƫدǷ ƤǇƢŰ ŚƦƼǯ řƥǌȀȇǁدƬال ƨȇƢĔ ƧƽƢƤ لاǬƢǻȂň.  
- ǁدǫ ƧŐƻ ƩƢƦƯƛǿǇ ǂǌǟ ƢȂǼƩا Ŀ يǷǹدا ƄاǇƢƦƨ ȁǁدƫ ƨعƥƢƬǷȁ ƨليƢŭا ǾƫدǷ řȀǷ Ƥȇ

ƨƬǇ ǂȀǋƗ.  

ƢưǳƢƯ: ǠǷƢȈ ǁǳاǼǠȇƢ ƨاƨȈǼȀŭ:  

 ƧƽƢŭا ƪǐǻ715  ǁǂǰǷ41 ƩƢȇȂƬǈǷ ȄǴǟ ƨȇƢǼالع ŭاŭا ƨيǼȀǘǴȂƥƨ اǻǘȐǫƢ Ƿ ƨƥƢƷǁ Ǻ
 ƨǯǂǌǴل ƨليƢŭاق اǁȁȋاȁ ǂƫƢǧالد Ŀ ǪيǬƸƬال Ǿل ƪǴǯȁƗ ƿƛ �ǞƳاǂǸǴل ƨيǼȀŭا ƩƢليȁƚǈŭاĿȁ ǻظاƬǵƢ 

ƷƢǈ مȀƬưƷ  ƢǸǯ �ƢȀƬƸصȁ ƨǯǂǌال ƩƢƥص Ŀ ǪيǫدƬال ȄǴǟ ǆǴů ǂȇǂǬƫ Ŀ ƨǷدǬŭا ƩƢǷȂǴعŭا ƨƸ
ŭا ńƛ ƨǴǇǂŭا ǪƟƢƯȂال Ŀȁ ƧǁاƽȍاŷƢǈś ا ǱȂƷŭا ƨعيǓȂلƢيلƨ لǴǌǂǯƨ ȁƷاȁ ƢēƢƥƢǈŭ ȄǴǟ ƨǫƽƢǐ

ȁ ƽǂŪا ǵƢظƬǻƛƷƩƢƥƢǈ ال ƨǯǂǌاȁǻǃاȂŭƨ.  

ǯƢǸ ƗƢƳ ǃŭاǌǝǂ ƢƥƢǈūا ǚǧƢƸǸǴل Ʃȉاļ2:  
  �اśƥ Ƨ اƦǷ ǵśŷƢǈŭدƗ اȁƢǈŭالǺǷ ǪǬƸƬ اǂƬƷا -

     - Ƴƛاǂ ƔالƸƬيǬƢǬƩ �ƨƦǇƢǼǷ Ƣǿاǂȇ Ŗال  
          - ǇاƢǟدƬŪا ƔعيǸƨ اǷƢلعȐل ƨǬعǻǱƢƴعƬǇȏا ƨلƢƷ Ŀ ƽƢ.  

ƢǠƥاǁ: ǂȇǂǬƬǳا:  

   ǄŪا ǍȂǐǼǴل ƢعƦƫدƥ ȁƗ ǚǨƸƬƥ ƧƽƢȀǋ ǺǸǔƬȇ ǂȇǂǬƫ ƽداǟƛ ƨǸȀŭا Ǻǟ ƤƫǂƬȇ ǾǻƘǧ �ƨȇǂƟا ǹȁ
 ȄǴǟ ǚǨŢǻاƢظƬǷ ƨيȁƸص ƨ ǒǧǁ ƔƢǔƬǫȏد اǼǟȁ ƨȇȂǼǈال ǪƟƢƯȂالƦǼȇ Ŗال ƧƽƢȀǌالƢǻȂǻƢǫ ǁŐƫ ǹƗ ȆǤ.  

ƧƽƢŭا ƩǃƢƳƗ ƢǸǯ 715  ǁǂǰǷ10 ǧƢƄūا ǚƥƢǈƗ ƩƢů ȁƗ Ƨǁاƽȍا ǆǴů ǞǴǘȇ ǹǴǆ اŭدȇǂȇǺ 
Ɨȁ ůǴǆ Ƣūا ƤǈƷ �ƨƦǫاǂŭاƨل ȇ ƢŠȆǴ:  

- ǴǸǟي ƩƢاǂŭاƦǫƨ Ƣǫ Ŗال ǪيǬƸƬالȁǵ  ƢđűȁƢيǴǸǟ ǦǴƬ ƩŐǈالال Ŗ ƗƢǿƔاƽ.  
                                                            

  . 184لǹȂǻƢǬ الȅǁƢƴƬ لƨȇǁȂȀǸƴǴ اǄŪا�ƨȇǂƟ صƨƸǨ ا �ŭ ƧƽƢ715 ǂǰǷǁ 4ا . 1
2 . BOULAHDOUR CHAKIB : Le commissaire aux comptes, legislation et actionnaires; in revue algiernne de 
comptabilité et audit; societe nationale de comptabilité n° 14; Alger 2 eme trimestre 1997; page 26.    
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- ƨǻǃاȂŭا ƤصƢǼǷ ȋا ǪƟƢƯȂالȁūƢƥ ƨǬǴعƬŭا ȃǂƻ ƢȀيǴǟ ƩاŚيǤƫ ǱƢƻƽƛ ƧǁȁǂǓ ȃǂȇ Ŗال ƩƢƥƢǈ
ǲǯ ŉدǬƬƥ ŭظاƷȐا ƩƢƨيǸييǬƬق الǂǘال ǱȂƷ ƨȇǁȁǂǔا لŭǈƬعǸǴƨ Ŀ ƛǪƟƢƯȂال ǽǀǿ ƽداǟ.  

- ȋاȁ ƩƢǨلƢƼŭاƻا ƔƢǘل ƢȀǨǌƬǯا Ŗ.  
- Ŗال ƲƟƢƬǼالƫ ǈǂǨ ǟƷȐŭا ƢȀǼƢظȁ ƩاǐƬلƸƸيƩƢ ǬǷ ƨليƢŭا ƨǼǈال ƲƟƢƬǼƥ ƨصƢŬاȁ ǽȐǟƗ ƨǻǁƢ
Ǽǈال ƲƟƢƬǼƥƨǬƥƢǈال ƨليƢŭا ƨ.  

3 .2: ŮاƠȈŭا ƩƢǌǧǂ ƨǴǟ ȄاŭǂƨǠƳا  

ƛ ǹǼƫȁƢ ǱŮياƢƠƩ  ȏȁ ƢŮ ȆźǁƢƬال ǁȂǘƬال Ǻǟ ǾǴǐǧ ǺǰŻ ȏ دǫ ǂƟاǄŪا Ŀ ƨعƳاǂŭا ȄǴǟ ƨǧǂǌŭا
ƦƬǟȍ �ƨƦǇƢƄا ǺǟƗ ǁƢŭا ǹƳاǂȇƽƢǐƬǫȏا ǹاȂǟȋم اǰƸƬȇ ƢǷدǼǟ ƢŮȁƢǼƫ مƬȇ ƨǷدǬƬǷ ƨǴƷǂǷ Ȇǿ ƨعś  ǺǷ

 ƢǫȐǘǻا ƩƢƠيŮا ǽǀǿ ǱȁƢǼƬǻ ǥȂǇ اǀŮ �ƨƦǇƢƄاȐƫ ǺǷǃ ǵŭاǂƳعاȁ ƨ ƢƄاƢȀيǧ ƨƦǇ ǽǀǿ śƥ ǺǷȁ �
ƩƢǸظǼŭا:  

3 .2 .1: ŭاǼǸǜ ƨǳاǗȂȈǼƨ ǇƢƄاء اŐƼǴǳ śƦƢŰȁ ȆǜǧǺȇدǸƬǠŭا śƦǇƢƄاȁ ƩƢƥƢǈūا  

ǻƪǐ اŭƽƢ Ƨ05 ǺǷ لا ǹȂǻƢǬ91 -08  Ŀ ƹǁƚŭ27ا  ǲȇǂǧ1991ا ǾǻƗ ȄǴǟ":  ƨǸظǼŭا ƘǌǼƫ
Ƣƥ ǞƬǸƬƫلǐƼǌيƨ اŭدǻيǔƫȁ ƨم  �ǧƢŰȁ śظȆ اȁ ƩƢƥƢǈūاśƦǇƢƄ اŭعǸƬدƢƄƦǇǺȇا اǼǗƼǴŐƔيƨ لȂال

ŭا ȁƗ śيعيƦǘال ǍƢƼǋȋاǼاع śȇȂŭǸŭ śǴǿƚƢƨǇǁ ǼȀǷƨ Ʀƻȁ ƤǇƢŰ ŚǧƢŰ دǸƬعǷ ƤǇƢŰȁ ƩƢƥƢǈƷ ǚ
Ŀ ǽǂǬǷ ǹȂǰȇ ǆǴů ƨيǼǗȂال ƨǸظǼŭا ǂȇدȇȁ �ǹȂǻƢǬا الǀǿ ƢǿƽدŹ Ŗال Ǖȁǂǌال ƤǈƷ اŪǄƟا�ǂ ȁŹ ƽد

ƫǌيǰǼƬال ǪȇǂǗ Ǻǟ ƢǿŚǇ دǟاȂǫȁ ƢȀƬيƷȐصȁ ƨǸظǼŭا ǲميظ  ."  

ȁǔǧȐ ǟ ǺƷƗƢǰ ǵا ƧƽƢŭ05 Ǭƫ ǽȐǟƗȂƨǸظǼŭا ǵ اƨيǼǗȂل لƢƥ ƔاŐƼǴǟƢƦƬ ƢǿǁƳǃƢȀ ǲǸعȇ řȀǷ  Ŀ
ƛǻ ƢǷ ƤǈƷ ǹȂǻƢǬال ǁƢǗ ƽاȂŭا ǾيǴǟ ƪǐ09،10،11 ȆǴȇ ƢŠ ǹȂǻƢǬال ǆǨǻ ǺǷ :  

  .ǺŲǁƢƬǇƢȀ اǈƷȁ ƨǼȀŭ مالǼƫ ȄǴǟ ǂȀǈظي -
  .ȐǬƬǇƛȁ ƢȀƟƢǔǟƗ ƨليȀƬمǷالدǂǯ ȄǴǟ ǝƢǧا -
- Ǽال ƽداǟƛظƢǵ لاƬال Ǖȁǂǋ ǍȂǐŬا ȄǴǟ ƽدŹ ȅǀال ƨǸظǼǸǴل ȆǴƻداƴǈȍاȁ ǲيȇ ǥƢǬ

ǘǌالȁǺǷ Ƥ ƟƢǫƳ ƨǸǸظǼŭا Ǳȁدƨ.  
- ȂǼال ǺǷ دǯƘƬالǟŭا ƨيƢǿƙƢǔǟƗ ƢǿǄƴǼȇ Ŗال ǱƢǤǋȌل ƨيǼǬƬالȁ ƨيǼȀ.  
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-  ƽȁدƷ Ŀ ǂȇدǬƫا Ǿƥ ǱȂǸعŭا ǞȇǂǌƬلǐيالƷȐƨ ŭياǼȀƨ Ȏل ǲǯ ƢȀǷدǬȇ Ŗال ƩاƽƢȀǌالȁ ƩاǃƢų
ƨǸظǼŭا ǽǀǿ ǥƢǼصƗ دƷƗ Ŀ ǾǴيƴǈƫ ƤǴǘȇ ƶǋǂƬǷ.  

- ǌǻǂ دǬƫ ǆيȇƢǬǷȇȀǌالȁ ƩاǃƢƳȍا ǂƢƩاƽ Ŗال ţĿ  Ǫūا ǱȂŲ  ƩƢيǨيǯȁ ƨǼȀŭا ƨǇǁƢ
ǘƫظيمǼƬال ǪȇǂǗ Ǻǟ ƢȀǬيƦ.  
3 .2 .2: ǳا ƨƥƢǬǼǳا ǆǴůƨǼȀŭء اƢǔǟȋ ƨȈǼǗȂ  

Ļ الƘƬيǇ ǆĐǴǆ اƢǬǼلƥا ƨلǼǗȂيȋ ƨ مǫǁ ȅǀيǨǼƬال ǵȂǇǂŭا ƤƳȂŠ ƨǼȀŭا ƔƢǔǟ92/20 اŭ ƹǁƚ
 Ŀ13/01/1992 ǵȂǇǂŭƢƥ مǸƬŭاȁ Ǳعدŭال� اȅǀيǨǼƬ ǁ مǫ97/458 ŭا ƹǁƚĿ 01/12/1997� 
  .الƨƥƢǬǼ الǼǗȂيƔƢǔǟȋ ƨ اǖƦǔȇȁ ƨǼȀŭ اƢǐƬƻصȂǧȁ ǾƫƢاƟد Ź ȅ ǾǴǸǟدǰǌƫ ƽيȁǀǆǴů ǲال

ȁƬƫưǸ ǲƻاǐƬصƢƩƢ Ŀ ǆǴĐ1:ا  
-  ŁƢǐŭا ƨȇƢŧاƢŭاȁ ƨȇȂǼعŭȇƽǔǟȋ ƨƔƢ ƥƢǬǼالƨ.  
-  ƨƥƢǬǼال ǲيưŤيلاǼǗȂǼƳȋا ƩƢǸظǼŭاȁ ŚǤال ǽƢš ȁ ƨيǷȂǸالع ƩƢǘǴǈال ȃلد ƨ ƨيƦǸŭاƨǴƯƢ.  
-  ƨعƳاǂǷȁ ƽداǟƛȁŐŬا ƨǸƟƢǫ ǂǌǻȁ śƦǇƢƄا ƔاŰƢǧظȆ اūǈƢƥƢƩ ǺȇدǸƬعŭا śƦǇƢƄاȁ.  
-  ǲǯ ǺǷ ƨȇƢǫȂاالƨيǼȀŭا ƩƢǟاŗل ƥś ƗǔǟƔƢ اǼل ƨƥƢǬƢȀƬȇȂǈƫȁ.  
- ǯاǂƬǋȏا ǲيǐŢƢŭا Ʃال ƨيǼȀƨǷƢالع ƨعيǸŪا ƢǿǁǂǬƫ Ŗ.  
ȁ ƢالǼظǵƢ ǵƢ الȇǂǌƬعيȁ ƨالǼƬظيǸيƨ اŭعƨƥǰƷȌđ ǱȂǸ للŦ ǵƢǬǼيƔƢǔǟƗ Ǟ ااǂƬاȀǈ ǂǴǟ ȄƷال -           

ȆǴƻالدا.  
  - Ţȇد دŭاǘلƢ ƤاƨƥƢǫǂالȁ ǪيǫدƬǴل ƨȇƽƢلع.  

    - Ŀ ȅƗǂال Ɣداƥƛ اƢǈŭǲƟ اŖع لƫƢȀǓǂ ǟǴال ǹيداǷ Ŀ ƨǐƬƼŭا ƩƢǘǴǈال ƢȀيǅƢيǬ  œǇƢƄا
ŭاȁƢ ŅاƨǈǇƚŭا ƧƢيŞ ǖƦƫǂŭ.  

  - ŭاǈǟƢƧد ȁالȀǼȂŉȂǬƬلƢƥ Ǒŭا ǸƬǈǴل ǂǼال ƔƢǔǟƗ ȃلد řǬƬالȁ ȅǂظǼال ȃȂƬǈǸ ƧȂǟƽȁ ƨƥƢǬ 
لǈǼƬيǪ يǂǷȁ ƢȀاǼƢƥ ƢȀƬƦǫظي�ƢȀǸ اǂǋȋاƨ� ƫǴǟ ǥ لǁȂǔƸǴ لƬǴدȁ ƩƢƦȇǁاǬƬǴŭيƩƢ اǼȀŭيŭƼƬǐƨا ǈǴǘƢƩلا

ƩƢǘǴǈال ǞǷ اƨǐƬƼŭ.   

                                                            
 .ƸǨ ƨ82-83ص �1992لũǂ03  ƨǼǈيƨ لƨȇǁȂȀǸƴǴ اǄŪاǫǁ ƨȇǂƟم اȇǂŪدƧ ال 1
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- ŭاǌǯǁƢƨ Ŀ ȀǷƢيمǴعƬال ǵ الȁƮƸƦالȁ ǺȇȂǰƬ.         
  .Ƣǿيداǹ الǘǤƫ ȅǀيǾ اȇǃȂƫȁ ƨǼȀŭعƬŭ ƨǬǴŭƢƥǂǌǻȁ ƢȀعƲƟƢƬǻ اǱƢǤǋȋ ا معǸيƢƥ ǵƬلǬيا -

  ǳȂǗř ǳ ƨƦǇƢƸǸǴا ĐǴǆا :3. 2. 3

 ǵȂǇ96-318 الǨǼƬيǫǁ ȅǀم Ǩƥ ƨƦǇƢƸǸعǲ اƔƢǌǻƛ Ǻǟǂŭ اǆǴĐ الřǗȂ لǟȍȐ ǹǴاĻ  لǬد
 Ŀ ƹǁƚŭ25/09/1996ا  ƧƽƢǸǴل ƢǬƦǗȁ02 ǺǷ اǀǿ  ȁƿ ƢȇǁƢǌƬǇا اǃƢȀƳ ǆǴĐا اǀǿ ŐƬعȇ ǵȂǇǂŭا
ǁاǃȁ ǞƥƢǗǌǷ ȅ ǭǂƬřȀǷȁالȁ ǪيǈǼƬال ƨǸȀŠ ǵȂǬȇȁ ǭǂƬǌǷ يƼǴƬǎ Ŀ ůƢǱ لاƦƸƮ  ǆيȇƢǬǷ ǖƦǓȁ

Ƣđ ƨǘƦƫǂŭا ƩƢǬيƦǘƬالȁ ƨƦǇƢƄا� ȁǨǐال ǽǀđƨ Ż ǺǰلƴǸǴǴƗ ǆ ǹ ǲǯ ȄǴǟ ǞǴǘȇعاƬŭا ǲƟƢǈŭǬǴƢƴŠ ƨ Ǳ
ƢǐƬƻƛصƢƦŠ �ǾƽƤǴǘƥ ȁƗ ǾǼǷ Ƨǁ  ǺǷاƨليƢŭƢƥ ǦǴǰŭا ǂȇǃȂل.  

Ǘ ǾƫƢيƷȐص ǲưǸƬƫال ƧƽƢǸǴل ƢǬƦưلƢưǺǷ ƨ ǆǨǻ ȆǴȇ ƢǸيǧ ǵȂǇǂŭ1ا:  
- ǸŸǞ ȇȁǈƬǲǤ ǲǯ Ƣƥ ƨǬǴعƬŭا ǪƟƢƯȂالȁ ƩƢǷȂǴعŭاƄ ƨƦǇƢƥȁǴعƬيƢȀǸ.  
- Ƿ ǦǴǰȇ ȁƗ ǄƴǼȇǺ ǯ ǄƴǼȇƸƬالȁ ƩƢǇاǁالد ǲ Ʃاȁƽȋا ǵداƼƬǇاȁ ƨيǸǼƬال ǱƢů Ŀ ǲليƢ

ƦǇƢƄق اǂǘالȁيƨ.  
  .ňلعƢȐǬ اƦǇƢƄيȁ ƨاŮȐǤƬǇا ǆيŭǬƢȇا Ś ǓƦǖ الǂاǷيǲǯ ƵǂƬǬȇƥńƛ ƨ الƬدا -
- ȇƗǁ ȅدƦȇȁ ƶǐǨȇǾ Ŀ ǾƫƢصيȂƫȁ ǌƬال ǍȂǐǼال ǞȇǁƢǌǷ ǲǯǂƨƦǇƢƄƢƥ ƨǫȐǟ ƢŮ Ŗال ƨعيȇ.  
- ǂȇȂǘƫ Ŀ ǭǁƢǌȇ ƗƨǸظǻ الǰƬȂȇ Ǻƥȁاǂů ǾśǈŢȁƨيƦǇƢƄا ǺȀŭا ǱƢů Ŀ ȃȂƬǈŭا .  
- ŭا ǁȂǘƫ ǞƥƢƬȇǼƥ ƨǬǴعƬŭا Ʃاȁƽȋاȁ ƩƢǸظيǼƬالȁ ƲǿƢƢƄƢǇƦƨ ǟǴȄ لاŅȁعيد الدǐ.  
- ǿƢظƬال ǲǯ ظمǼȇǂƬال ǞƥƢǘال Ʃاƿ ƩاƔƢǬǴالȁ ƩاǾصƢǐƬƻا ǱƢů Ŀ ǲƻدƫ Ŗال řǬ.  
- ȁ ǽǂȇǁƢǬƫ ǂǌǼȇƽǁاŢȁ ǾƫƢǇƫƢȀيƳȂƫȁ ǾǴليƢǾ.  
ƗǷƢ ǧǸيƬȇ ƢǴعǟƘƥ ǪĐا ƔƢǔ ƧƽƢŭا Ŀ مǿدȇدŢ Ļ دǬǴǧ ǆǴ06  ǂǯǀال ǦلƢǈال ǵȂǇǂŭا ǆǨǻ ǺǷ

ǇƢƟǁȁ ƨǴيǰǌƫ ǺǸǔƬȇ ȅǀالȁƨ اĐǴǆ� ƷيƮ ȇǃȁ ǆǴĐا ǅƗǂا ǂȇلƢŭƗ ƨيǾǴưŲ ȁ .ȆȀǧ ǾƬǴيǰǌƫ ƢǷƗ:  
- ǂالǱȁاǄŭا ǆيƟ Ŀ ǾƬǸȀŭ  řǗȂال ǆǴĐاǼال ƨƥƢǬŬاŐƔ ƢƄاȁǇūا ȆظǧƢŰȁ śƦƥƢǈƢ Ʃ

  .ǸدǺȇعŭƬا ȁƄƢǇƦśا
                                                            

1    ƧدȇǂŪااǂلũيƨ لǴƴǸȀȂǁǄŪا ƨȇاƟǂȇƨ ǁ مǫ56 ƻǁƚŭا Ŀ ƨ25/09/1996 ƨƸǨ�18 ص.  
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- ŭا ǂȇǃȂال ǲưŲƨليƢŭƢƥ ǦǴǰ.  
- ŭا ǂȇǃȂال ǲưŲȆǸǴالع ƮƸƦالȁ ŅƢيم العǴعƬلƢƥ ǦǴǰ.  
- ǲưŲ لاȂǃȇǂ اǰŭǴǦ ǺȇȂǰƬلƢƥ ŭاřȀ.  
- ŭا ǂȇǃȂال ǲưŲƧǁƢƴƬلƢƥ ǦǴǰ.  
- Ųŭا ǂȇǃȂال ǲưȍƢƥ ǦǴǰƩƢيƟƢǐƷ.  
- ŭا ǂȇǃȂال ǲưŲǰǴصȍƢƥ ǦȐǸالع ǦيǛȂالȁ ȅǁاƽȍا ƵǷȂȆ.  
-  ǲưŲǌƬǨŭا ǺǟيƢالع ƨƨليƢǸǴل ƨǷ.  
- ƨǧǂǤال Ǻǟ ǲưŲ ƨǟاǁǄǴل ƨيǼǗȂال.  
- ƨǧǂǤال Ǻǟ ǲưŲ ƨǟƢǼǐالȁ ƧǁƢƴƬǴل ƨيǼǗȂال.  
  .ǄǂƟاǮǼƥ Ǻǟ ǲưŲŪ ا -
- ƫ ƨǼŪ Ǻǟ ǲưŲǼƨصǁȂƦال ƩƢيǴǸǟ ظيم ƢȀƬƦǫاǂǷȁ.  
  .ƢليƩƢǈǇƚƨ اŭاȁŭ لƨǭȂǼƦǴ اǼȀŭي Ǻǟ ǲưŲƨ اǸŪعي -
-  ƨعيŦ Ǻǟ ǲưŲǯǂǋƩƢ اƬلǷƘś.  
- ưŲǂǌال Ǻǟ śǴǯا ƩƢƨيǷȂǸالع ƨǔƥƢǬل.  
-  ƨƬǇ)06 (ǸǴل śǴưŲȀŰȁ śƦǇƢƄا ƔاŐŬا śƥ ǺǷ ƨيǼǗȂال ƨƥƢǬǼال ǆǴů مȀǼعيȇ ƨǼظǧƢ Ȇ

ūاƥƢǈǺȇدǸƬعŭا śƦǇƢƄاȁ ƩƢ.  
- ƗƢƬǇ Ǻȇƿ)02 (Ůǁ ƢǸƫǇƗ ƨƦƬ ǱƢů Ŀ ǲǫȋا ȄǴǟ دǟƢǈǷ ƿƢاƨƦǇƢƄ ȀǼعيȇ ƨليƢŭاȁا ƢǸǂȇǃȂل 

  .ȁ ŅالƮƸƦ العȆǸǴيم العƢعǴلŭǴǰ ǦƢƥƬا

3 .3 : ǹƢȈƦƬǇȏا ǲȈǴŢȁ Ǒǂǟ  
3 .3 .1: ǹƢȈƦƬǇȏا Ǒǂǟ  

ȏȁƗ: ƧƽȂǐǬŭا ƨǼȈǠǳا  
    ƛدȀƬǇȏا ǥƦƬǇǹƢي ǧƨƠ ŰƢظǧ Ȇعƥ ǱȐƻ ǺǷ ǂƟاǄŪا Ŀ ƩƢƥƢǈūا Ʈ60  ǹƢيƦƬǇا ǪȇǂǗ Ǻǟ يمǴǈƬال

 Ļ�ǂǋƢƦŭاǐūاǟ ǱȂ ȄǴ39 ǷǮلǀǯ ǹƢيƦƬǇȏا ǥدȀƬǇا ƢǸǯ �ƢȀǼ Ơǧƨ  Ŀ ƨǴưǸƬŭا ǁȂȀǸŪا ƧǀƫƢǇƗ
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śǷƽƢǯƗ � ƩƢǈǇƚŭا ǒعƥ Ŀ śǷدƼƬǈǷȁ ƔاǁدǷ  Ʈعƥ ǪȇǂǗ Ǻǟ60 ǹƢيƦƬǇا ƗƢǔȇ ǘǇاȂƥƨ  يمǴǈƬال
Ļ ǂǋƢƦŭا ūاǱȂǐ ȄǴǟ 42 ȀǼǷƢ.  

ƢȈǻƢƯ: اūدȁƽ اǳǄǷƢǻȈƨ ȁ اŭǰƢǻȈƨ ǳȎǇƬƦȈƢǹ  

ƛǲǸƬǋ ȍياƦƬǇ ǹƢȄǴǟ ǼيǟŰ ƨ ƧƽدǺǷ ƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢŰ ǁȂȀǸŪا ǺǷ ƨǼعيǷ ƨƠǧȁ  Ŀ ǖǇȂال ƨǬǘǼǷ
ǂƟاǄŪا�ȅ دƬǷا ƢǸǼيƥ ǿǀا اȏǇƦƬƢي ǹǼǷǃي ƨȇداƥ ǺǷ Ƣ ŐǸƬƦǇ2008   ƨȇداƥ ƨȇƢǣ ńƛ ȅǂǨيǧ2009.    

ƢưǳƢƯ: ŦǞ اȍƬǇȈƦǹƢ  

        ƧȂǘƻ عدƫ ǞŦȍاśƥ ǺǷ ǹƢيƦƬǇ ƩاȂǘŬا ƤصعƗ ȁ مǿƗ ǋƢƦǷ ǖƦƫǂƫ ƢĔȂǯ ƲƟƢƬǼال ƨيعƦǘƥ ǂ
� ǧعǸدńƛ Ƣǻ اȄǴǟ ƨǼ Ŀ ƨǫǂǨƬǷ ǪǗƢǼǷƨǬǘǼŭ العيǂاȐǔǧ ǟǃȂƫ ǺǧƗ ǝ ƽ �ليǱȐƻ ǺǷ ƢȀ اƦƬǇȍيȂƬŭƛǹƢصǲ ا

ǀǿ ǞŦال ا ƽاǂǧƗ ǺǷ ǂǋƢƦŭا ǵȐƬǇȍا ǪȇǂǗ Ǻǟ ǹƢيƦƬǇȍيعاǼƨ� Ľƥ ا عدūȂǐ ǱǴǟ Ȅ ƨيǴǸǟ ƢǻƗدƥ ǹƢيƦƬǇȍا
Ƭال ǱȐƻ ǺǷ ǲيǴƸǧيƦƬǇȍا اǀǿ ǃǂƢǴǟ Ȑǯ ǹȄ دƷا .  
3 .3 .2: ǹƢȈƦƬǇȏا ǲȈǴŢ  

 ȏȁƗ: ǐŬا ǎƟƢŻدǳاǣȂ ƨȈǧاǂǳƨǼȈǠǴ ƩƢƥƢǈūا ȆǜǧƢŰ ƨƠǨǳ  

Ɨ- ŪاǼ ǆ :ا اǀǿ Ŀ śƦǻǼلعǌŭا ƨيعƦǗ ǂǐ Ŀ ƨǯǁƢاȍƦƬǇƢيǹ   

 Ƕǫǁ ǱȁدƳ)03(  :Ɨ ǞȇǃȂƫǆǼƴǴǳ ƢǠƦƫ ƨǼȈǠǳا ƽاǂǧ  
 %ǂǰاǁالƬ  الǂǰƬاǁ  الƦيǹƢ  الǫǂم

1 ǁȂǯǀ97 38  ال  
2 ƭƢǻȏ03 01  ا  
  ǝȂǸĐ100 39  ا  

                                                          ǁدǐŭا : ǺǷǸƬǇا ƧǁƢ ءƢǐǬƬǇȏا  

ƥǸǼ ƢيǹȂǴ97%  Ɨ ȅ38 ǯƿ ǂ لǹƗ ǚƷȐǻ ǪƥƢǈ الǺǷ ǂưǯƗ ǁȂǯǀ اĔȂǯ ƭƢǻȍم ǱȐƻ ǺǷưŻ اŪدǱȁ ا
ưŻ ȃȂǇ ƭƢǻȍا ǺǴ03%  Ɨ ȅºƥ ƧدƷاȁ ȄưǻƗ� ǧاǀȀ Ȁŭا ǽǀǿ ǹƗ ȄǴǟ ǱدȇƨǼ ǂǰƬŰ Ƨ ǁȂǯǀال ǲƦǫ ǺǷ
ȏǁƫȀǗƢƦƢ ƥƢلƬǼǼŭا ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƩƢǈǇƚŭا ȃȂƬǈǷ ȄǴǟ ǲǬƬƧǂǌ Ŀǂƫ ƣم  اǿƽدǟ ƨǴǫ Ǻǟ Ȑǔǧ ƨǬǘǼŭا

Ǯلǀƥ مŮ ǎƻǂŭا ǁȂǯǀلƢƥ ƨǻǁƢǬǷ.  
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  اƥ- ǂǸǠǳـ

 Ƕǫǁ ǱȁدƳ)04(   :ǃȂƫǞȇ ǂǧƗƽا اǠǳǼȈǂǸǠǴǳ ƢǠƦƫ ƨ  
  %الǂǰƬاǁ  لǂǰƬاǁا  العǂǸ  الǫǂم

1 
2  
3  
4  

 ǺǷ ǲǫƗ30  
 ǺǷ30-40  
 ǺǷ41-50  

ǺǷ ŐǯƗ50  

00 
15  
21  
3  

00  
38.46  
53.85  
07.69  

/  /  39 100  
 ƨǼǇ 50اǂƬƫ 41  ńاśƥ ƢǷ ƵȁالǧƢŰ  ŖظȆ اǁƢǸǟƗ ƩƢƥƢǈūلعيƨǼ اǹƗ ƢǼƴƬǼƬǇ ا يƥ Ƿ ƢĻ ŤƸǎعد      

 ǲưŤ Ŗالȁ Őǯȏا ƨƦǈǼال Ʃǀƻا Ŗال Ȇǿ53.85% ƢŦا ǺǷƨǇȁǁدŭا ƨǼالعي Ņ � ĿśƷ ƢǷ ǹƗ دų 
 ǾƬƦǈǻ38.46%  śƥ ƢǷ مǿǁƢǸǟا ƵȁاǂƬƫ Ǻȇǀال ƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢŰ ǲưŻ ƨǼالعي ŅƢŦا ǺǷ30 ȁ40 ƨǼǇ 

 �ƨليƢŦȏا ƨǼالعي ǺǷ مǿǁƢǸǟق اȂǨƫ Ǻȇǀال ƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢŰ دų ƢǸǼيƥ50 ȃȂǇ ǹȂǴưŻ ȏ ƨǼǇ
07.69% ūا ȆظǧƢŰ ƢǷا �ƨǼالعي ŅƢŦا ǺǷ ǖǬǧ Ǻǟ مǿǂǸǟ ǲǬȇ Ǻȇǀال ƩƢƥƢǈ30  ȏȁ ǲƴǈǻ Ń ƨǼǇ

  �ƧدƷاȁ ƨلƢƷƲƟƢƬǼال ǽǀǿ ŚǈǨƫ ǺǰŻ ȁ ńا  ƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢŰ ǹعاǔźǹȂ  ƢǿǂǧاȂƫ ƤƳاȂال ǕȁǂǌǴل
ǎƼǌال Ŀ ǞƳاǂŭا ȄǴǟ ǱȂǐūا ǲƳƗ ǺǷ ƛƽƢǸƬǟ ƨǼȀŭا ƨلȁاǄǷ.  

ǘǻƛƢǫȐ  ǺǷدŪاȁ ǪƥƢǈال Ǳǯ ƲƟƢƬǼال ǎيƼǴƫ ǺǰŻļȉƢ :  
- Ɨ ƽدǟǧǂا ƽالعǼيƨ اǀلǺȇ ǲǬȇ ǟǸمǿǂ  ǺǷ30 دƳȂȇ ȏ ƨǼǇ .  
ƽǂǧا Ǭƫ ƨƦǈǼƥ ȅƗدǿǂǸǟ ǢǴƦ30 ńƛ 40 Ȃǿ15  ǁم ƨ ǺǷ الǟǼȇ ǺȇǀدǂǧƗ ƽاƽ العي -

38.46%ƨǼالعي ŅƢŦƛ ǺǷ.  
 Ǭƫ ƨƦǈدƽǼƥǁا Ȃǿ21 ǂǧ ȅƗ  50اƨ41 ń الǿǂǸǟ ǢǴƦȇ Ǻȇǀم ǟǼǺǷدǂǧƗ ƽاƽ العي -

53.85%ƢŦƛ ǺǷŅ لعاǼيƨ.  
Ǭƫ ƨƦǈǼƥ ȅƗ ƽدǁ اȂǧ ƢǸǧ ƨǼǇ  Ȃǿ3 Ɨǂǧق Ƭȇ 50عدǿǂǸǟ ȃملƨ Ǻȇǀ اǼيعال ƽاǟƽ ǧƗǂد -

  .Ǽƨيعلا Ǥǂ ǧƠƢƩصالǽǀǿ ȄǬƦƫ ƿƛ Ɨ ƨƠǨ عيŅƢŦƛ ǺǷƨǼ ال07.69%
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  ǸȈǴǠƬȆاƬǈȃȂ ǳاƳ- ŭـ

  Ƴȁد Ǳ)05 (ǫǁǶ :ŭاǈƨǼȈǠǳا ƽاǂǧȋ ȆǸȈǴǠƬǳا  ȃȂƬ  
 ǁاǂǰƬا  %الƬلǂǰǁا  ǸيǴعƬال ȃȂƬǈŭاȆ  اǫǂمل  
92.31  36 ƳǷƢȆ01  ع  
07.69  03 ȆعǷƢƳ Śǣ  02  

100  39 /  

       ǷǺ Ȑƻا ǱŪȁدǱ ا ǪƥƢǈلǚƷȐǻ ǹƗ ǹȂǯ ǞǨƫǂǷ ƨǼعيǴل ȆǸيǴعƬال ȃȂƬǈŭا ǹƗ ƢǷ ƦǈǻǾƬ92.31% 
ǲưŤ śƥ śعيǷƢƳ ȁ ǆǻƢǈلي ƢيǴǟ ƩƢǇاǁƽ Ż ƢǷ ȅƗǲư 36 ǧƽǂا� ǼيƥǸŤ Ƣưǧ ǲƠ ƨƦǈǻ śعيǷƢŪا Śǣ ƨ

07.69 %   ǲưŻ ƢǷ ȅƗ03 اǂǧƗ �ƽȇǂƳǞ ǿǀńƛ ǲيưǸƬا ال Ǖȁǂǌال ƨيعƦǗ Ŀ ƢǿǂǧاȂƫ ƤƳاȂال ǎƼǌال 
  .عيǷ ƤǇƢŰ ȁƗ ǆǻƢśعǸƬد ǃاƟد Ƿ ƧŐƻعȇ ƢǷ Ȃǿȁ ƧŐƬدŚǣ ƽȂƳȁ ȄǴǟ Ǳ اǈǷƢŪيل ƳǞ ȁǿȆاŭǂا

Ǎ Ǻ الƢƼȇǀا�ƽǂ ǧƜǚƷȐǻ ƢǼǻ Ɨǯ ǹǲ ǋȋلǨا ȃȂƬǈŭ ƨǟȁǂǸ الƬعǴيȆǸ لǴعيƿƛȁǼا śƥ ƢǼǘƥǁ ا
 ȃعدƬȇǸǟ مǿǂ50 ƨǼǇ  مǿƽدǟ ǢلƢƦالȁ03 śعيǷƢƳ Śǣ.  

    ƽ- ƧŐŬا  

 Ƕǫǁ ǱȁدƳ)06(  :Ɨ ǞȇǃȂƫ ƢǠƦƫ ƨǼȈǠǳا ƽاǂǧǳƧŐƼǴ  
ǁاǂǰƬال%  ǁاǂǰƬا  الŬŐƧ  مǫǂال  

25.64  10  ǺǷ ǲǫ01  10ا  
53.85  21 10-20  02  
15.38  06 21-30  03  
05.12  02  ǺǷ ŐǯƗ30  04  

  ĐǸǝȂا 39  100
      ǷǺ ƻȐ Ǳ اǀǿاȁدŪ ǱǚƷȐǻ  ǵƔȐƬƫ ƨǼالعي ƽاǂǧƗ ƧŐƻ ǹƗ ǞǷƗ م�ǿǁƢǸǟ ǹد اų ƮيƷ10  ƽاǂǧا

 śƥ مǿǂǸǟ ƵȁاǂƬȇ Ǻȇǀ30الȁ40  Ǻǟ ǲǬƫ ƧŐƻ مŮ ƨǼǇ10  ƢǸǼيƥ �ƩاȂǼǇ05 ǖǬǧ مȀǼǷ  ƨǧƢǓȏƢƥ  
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 ń16ا  śƥ مǿǁƢǸǟا ƵȁاǂƬƫ ǺŲ ƽǂǧ41ȁ50ƨǼǇ  śƥ ƢǷ ƵȁاǂƬƫ ƧŐƻ مŮ10  ń20اƨǼǇ ƢǸǼيƥ �
 ǭƢǼǿ05  śƥ مǿǁƢǸǟا ƵȁاǂƬƫ Ǻȇǀال ǺǷ ƽاǂǧ41اȁ50 Ů ƨǼǇ śƥ ƢǷ ƧŐƻ 21م ń30ا ƨǧƢǓȏƢƥ ƨǼǇ

 ǽǂǸǟ قȂǨȇ دƷاȁ ƽǂǧ ńق 50اȂǨƫ ƧŐƻ مŮ ǂǸا العǀǿ ǺǷ śǫƢƦال ǺȇƽǂǨال ƢǷا ƨǼǇ30ƨǼǇ.  
ƢȈǻƢƯ:  ƨǼȈǠǴǳ ƨȈǧاǂǤŻدǳا ǎƟƢǐŬا ǁȂȀǸŪا ƨƠǨǳ  

 Ƕǫǁ ǱȁدƳ )07 (  :Ɨ ǞȇǃȂƫǆǼƴǴǳ ƢǠƦƫ ƨǼȈǠǳا ƽاǂǧ  
 %الǂǰƬاǁ  الǂǰƬاǁ  الƦيǹƢ  الǫǂم

1 ǁȂǯǀ69.05 29  ال  
2 ƭƢǻȏ30.95 13  ا  
  ǝȂǸĐ100 42  ا  

       ƮيƷ ƭƢǻȏا ǺǷ ŐǯƗ ǁȂȀǸŪا ƨƠǨل ƨƦǈǼلƢƥ ǁȂǯǀال ƨƦǈǻ ǹا ǦǌƬǈǻ ǪƥƢǈال ǱȁدŪا ǱȐƻ ǺǷ
 ǁȂǯǀال ƨƦǈǻ ƪǤǴƥ69.05% ƭƢǻȏا ƨƦǈǻ ƪǤǴƥ ƢǸǼيƥ �30.95%� Ť ƨƠǨال ǽǀǿ ǹȏ Ǯلƿȁ ǲư

 ƩƢǈǇƚŭا Ŀ śǷدƼƬǈǷ ńا ƨǧƢǓȍƢƥ اǁȂǯƿ اȂǻƢǯ مȀƦǴǣا śيǷƽƢǯا ƧǀƫƢǇا اǀǯȁ ƩƢǈǇƚǷ ƔاǁدǷ
ƨȇƽƢǐƬǫȏا.  

ƣ-  ǂǸǠǳا  
 Ƕǫǁ ǱȁدƳ)08 (   :ǃȂƫǞȇ ǂǧƗƽا اǠǳǼȈǂǸǠǴǳ ƢǠƦƫ ƨ  

  %الǂǰƬاǁ  الǂǰƬاǁ  العǂǸ  الǫǂم
1 
2  
3  
4  

 ǺǷ ǲǫƗ30  
 ǺǷ30-40  
 ǺǷ41-50  

ǺǷ ŐǯƗ50  

10 
16  
12  
04  

23.81  
38.10  
28.57  
09.52  

/  /  42 100  
    ǺǷ ǲǫȏا ƨǼالعي ƽاǂǧا ǹا ǚƷȐǻ ǱȁدŪا اǀǿ ǱȐƻ ǺǷ30  مǿƽدǟ ƨǼǇ10  دų śƷ Ŀ �ƩȏƢƷ
 ǹم  04اȀǼǇ ǃȁƢƴƬȇ ƽاǂǧ50ا ǺǷ ƢȀǼيƥ ƢǸيǧ ƨƥǁƢǬƬǷ ƩƢǼالعي ȆǫƢƥ ƢǸǼيƥ ق�Ȃǧ ƢǸǧ ƨǼǇ30 ń40ا ƨǼǇ

 ǺǷȁ41  ń50اƨǼǇ.  
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 ȆǴȇ ƢǸǯ ƲƟƢƬǼال ǎيƼǴƫ ǺǰŻȁ:  
- Ɨ ƽدǟǧǂالعا ƽǼيƨ اǀلǺȇ ǟ ǲǬȇǸمǿǂ  ǺǷ30  Ȃǿ ƨǼǇ10  ƨƦǈǼƥ ȅƗ ƽاǂǧƗ23.81%  ǺǷ
ƨǼالعي ŅƢŦا .  
ƽǂǧا Ǭƫ ƨƦǈǼƥ ȅƗدǿǂǸǟ ǢǴƦ30 ńƛ 40 Ȃǿ16  ǁم ƨ ǺǷ الǟǼȇ ǺȇǀدǂǧƗ ƽاƽ العي -

38.10%ƨǼالعي ŅƢŦƛ ǺǷ.  
 ǬƫدƽǼƥ ƨƦǈǁا Ȃǿ12 ǂǧ ȅƗ  50اƨ41 ń الǿǂǸǟ ǢǴƦȇ Ǻȇǀم ǟǼǺǷدǂǧƗ ƽاƽ العي -

28.57%ƢŦƛ ǺǷŅ لعاǼيƨ.  
ǂǧƗ09.52% ǺǷاǬƫ ƨƦǈǼƥ ȅƗ ƽدȂǧ ƢǸǧ ƨǼǇ4  ǁق ƨ50  Ȃǿ الƬȇ ǺȇǀعدǿǂǸǟ ȃم Ǽيعال ƽاǟƽ ǧƗǂد -

  .Ǽƨيعلا Ǥǂ ǧƠƢƩصالǽǀǿ ȄǬƦƫ ƿƛ Ɨ ƨƠǨ عيŅƢŦƛƨǼ ال
Ʊ- ȆǸȈǴǠƬǳا ȃȂƬǈŭا  
Ƴȁد Ǳ)09(ǫǁǶ :ŭاǈƨǼȈǠǳا ƽاǂǧȋ ȆǸȈǴǠƬǳا  ȃȂƬ  

 ǁاǂǰƬا  %الƬلǂǰǁا  ȃȂƬǈŭا ǸيǴعƬالȆ  اǫǂمل  
30.95  13 ǵȂǴƥƽ  01  
45.24  19 ȆعǷƢƳ  02  
23.81  10 ƢيǴǟ ƩƢǇاǁƽ  03  
07.69  42 /    

     ǎƼǴȇ اǀǿ ǱȁدŪا ƣƢƸاص ǲǰǌȇ ƮيƷ �ǁȂȀǸŪا ƨƠǨƥ ƨصƢŬا ƨǼعيǴل ȆǸيǴعƬال ȃȂƬǈŭا ƨيعƦǗ
 ǵȂǴƥالدǈǻ ƨƦ30.95 %  ƨƦǈǻ śعيǷƢŪاȁ 45.24 %   ƢǸǼيƥا اȂلȁاǃ Ǻȇǀاال ƩƢǇاǁلد ƨƦǈǻ ƢيǴلع
23.81 %  ǚƷȐǼǧ �ƻ ǺǷǱȐ  اǀǿا ƨƯȐưال ƩƢƠǨال ȄǴǟ ƨǟǃȂǷ ƨǼالعي ǹƗ ŉدǬƬالȐǟ مŮ Ǻȇǀلǫƨ ƖƥاǁƔ 

  .ǂاƼƬǈȇȁ ǞƳدǁƕ ǹȂǷاŭǽƔا
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ƽ- ƨǨȈǛȂǳا  

 Ƕǫǁ ǱȁدƳ)10( :ƫȂǃƗ ǞȇƨǨȈǛȂǴǳ ƢǠƦƫ ƨǼȈǠǳا ƽاǂǧ  
ǁاǂǰƬال%  ǁاǂǰƬال  ȂالƨǨيǛ  مǫǂال  

16.67  07 ƔاǁدǷ  01  
54.76  23 ƬǈǷǹȂǷدƼ  02  
28.57  12 ǹȂيǷƽƢǯƗ  03  

100  42 ĐاǝȂǸ  
         Ūا ǱȐƻ ǺǷ śƦƬȇƫ ƨǼالعي ǹƗ ǪƥƢǈال ǱȁدƬǌǲǸ ǟȄǴ ǻƨƦǈ 54.76 % ǺǷ  Ǻȇǀال śǷدƼƬǈŭا

ƨǨǴƬű ƨȇƽƢǐƬǫا ƩƢǈǇƚǷ Ŀ ǹȂǴǤƬǌȇ ǾƬƦǈǻ ƢǷ دų ƢǸǼيƥ �28.57% śيǷƽƢǯƗ ƧǀƫƢǇƗ ǲưŤ  مŮ
الȇ Ǻȇǀدǁ  ǹȁǂȇاƔاŭدا ų śƷ Ŀ ƨƦǈǻ16.67%  ǲưŤد اƳ � ǹعƨاǝȂǓȂŭƢƥ ƩƢǷƢǸƬǿ اǂŭƢƥ ǖƦƫǂŭا

ƚŭا ǒعƥ ƔاǁدǷ ȁƗ ƨصƢŬم اēƢǈǇƚǷƨȇƽƢǐƬǫȍا ƨيǷȂǸالع ƩƢǈǇ.  
ƽ-  ƧŐŬا  

 Ƕǫǁ ǱȁدƳ)11(  :Ɨ ǞȇǃȂƫƧŐƼǴǳ ƢǠƦƫ ƨǼȈǠǳا ƽاǂǧ  
ǁاǂǰƬال%  ǁاǂǰƬا  الŬŐƧ  مǫǂال  

14.29  06  ǺǷ ǲǫ01  10ا  
35.71  15 10-20  02  
45.24  19 21-30  03  
04.76  02  ǺǷ ŐǯƗ30  04  

  ĐǸǝȂا 42  100
       ǞǷ ƢǷ دƷ ńا ƤǇƢǼƬȇ ǁȂȀǸŪا ƨƠǨل ƧŐŬا ȃȂƬǈǷ ǹا ǚƷȐǻ ǱȁدŪا اǀǿ ƲƟƢƬǻ ǱȐƻ ǺǷ

  .ǿǁƢǸǟƗم
ƢưǳƢƯ:  ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƨǈǇƚǸǴǳ ƨȈǬȈǬūا ƨȈǠǓȂǳا Ǻǟ ŅƢūا œǇƢƄا ǵƢǜǼǳا ƩƢƳǂű ŚƦǠƫ ȃدǷ.  

     Ǻǟ ƨƥƢƳȍا ƩǂȀǛƗ ااƚǈل Ǳȁȏا ǱاȁŭƫǂǖƦ Šȃع دƫƦ ŚűƳǂƢ œǇƢƄا ǵƢظǼال ƩŅƢūا ǟǺ  ǞǫاȂال
 ƨƦǈǻ ǹƗ ȄǴǟ �ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƨǈǇƚǸǴل ȆǴعǨ100ال%   ǹƗ ȅƗ39 ǯƚȇ اƽǂǧظدǼا الǀǿ Ǆƴǟ ǹȁǺǟ ǵƢ 
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ǹ الȂǬاƟم ǯƚȇȁ ƥƘدƨǈǇƚǸǹȁ لȆǴǴ لǴعƢǼصǂ الȂاĿ Ƨƽǁ الȂǬاƟم اƢŭليƨ عǨلا ƫ ƩǫǞعǺǟ Ő الȂاƢƳǂيد Ȃƫűل
ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƨǈǇƚǸǴل ȆǬيǬūا ŅƢŭا Ǆǯǂŭا ǆǰعƫ ȏ ƨليƢūا ƨليƢŭا� �ƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢŰ ƨƠǨل ƨƦǈǼلƢƥ اǀǿȁ 

 ǹد اų śƷ ĿƨيƦلƢǣ  ǹȁدǯƚȇ ǁȂȀǸŪا ƢǔȇƗ Ǯلƿƥ ƨƦǈǼ88.10%�  ƨƦǈǻ ƢǸǼيƥ11.9%  ȅƗ ƨيǫƢƦال
05 Ɨ ǹȂǴǤƬǌȇ مĔȂǯ Ǯلƿ ǹȂǨǼȇ ƽاǂǧƨƦǇƢƄا ǱƢů Ŀ Ŀȁ ƨصƢƻ ƩƢǈǇƚǷ Ŀ  مǿǂظǻƗ ƩƢǈǇƚŭا ǹ

ƨيǬيǫƽȁ ƨƸيƸص ƩƢǷȂǴعǷ ǵدǬƫ ƢȀيǧ ǹȂǴǤƬǌȇ Ŗال.  
   ńا Ǳاƚǈا الǀǿ ƨƟǄš Ļ دǫȁƗ ƨيǟǂǧ ƨǴƠǇƗ ƢǸǯ ƢȀǓǂعƬǈǻȁ ƨǇȁǁدŭا ƨǼالعي ńا ƢȀȀيƳȂƫ Ļ ȃǂƻ

ȆǴȇ:  
- ǝƢǓȁȐǳ ȐǷƢǯȁ �ƢǬȈǫƽ �ƢǼȈǷا ƢǨǏȁ ƨȈǳƢŭا ǶƟاȂǬǳا Ŀ ƢȀǼǟ ŐǠŭا ƨȈƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴǠŭا ǵدǬƫ ǲه 

�ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƩƢǈǇƚǸǴǳ ƨȈǳƢŭا  
    Ǳاƚǈا الǀǿ ȄǴǟ ƨƥƢƳȏا ƩǂȀǓا ƨƦǈǻ ǹا ȄǴǟ100%  �Ȑƥ ƪƥƢƳا ƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢŰ ƨƠǧ ǺǷ Ŀ

 ƨƦǈǻ ǹد اų śƷ88.10%  �Ȑƥ ǹȂƦيŸ Ǯلǀǯ ǁȂȀǸŪا ƨƠǧ ǺǷ Ǯلƿ ǹȂعƳǂȇȁȋ ƣƢƦǇ ƧدǟƢȀǼǷ:  
- ǂǿاȂǔال ǒعƥ ǅƢيǬل œǇƢƄا ǵƢظǼال Ƨǁدǫ ǵدǟ.   
- ȋا ǒعƥ ƤƦǈƥǵƢظǼال Ŀ ǊǤالȁ ƔƢǘƻ. 

- ƨǴǸعƬǈŭا ƨȇƽƢŭاȁ ƨȇǂǌƦال ǲƟƢǇȂال Ŀ ƧƔƢǨǰال ǎǬǻ. 

-  ǲǰǌƥ ƨȈǳƢūا ƨȈǳƢŭا ǶƟاȂǬǳا ǆǰǠƫ ǲهƗا ƨǨȈǛȂǳا ǲưǷȋ ƨȈǴǸǟ Ŀ ƨǴưǸƬŭاȁ œǇƢƄا ǵƢǜǼǴǳ ƨȈǇƢǇ
�ǅƢȈǬǳا  

   ƨƦǈǻ ǹƢƥ Ǳاƚǈا الǀǿ ȄǴǟ ƩƢƥƢƳȏا ƩǂȀǛ100ا% ǟ ȆǨǼلƢƥ Ƥيš ƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢŰ ǺǷ اǀǿ ȄǴ
ȁ Ǳاƚǈالȃǂƫ ƥƘ ǲǰǌƥ ǅƢيǬال ƨǨيǛȁ ǆǰعƫ ȏ ƨليƢūا ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǹƗ  �ǲưǷ ǆǨǻ ǹد اų śƷ Ŀ

 ƨǬƥƢǈال ƨƦǈǼال Ǳȁȏا ǁƢǈǨƬǇȏا Ŀ Ȇǿȁ ǁȂȀǸŪا ƨƠǧ ǺǷ88.10%  اǀǿ ǹȂعƳǂȇȁ �ƨƥƢƳȏا ǆǨǻ ƢŮ
ƨيƦǇƢƄا ƝƽƢƦŭا Ŀ ǲǴŬا ǅƢيǬلƢƥ ƨǬǴعƬŭا  ȁ ǵƢظǼال ƢȀيǴǟ ǵȂǬȇ Ŗال ƩƢƦƯ ƗدƦǷȁ ƨيźǁƢƬال ƨǨǴǰƬال ƗدƦǸǯ

ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƢǸȀǇƢǇا ȄǴǟ عدƫ ǹاǀد الǬǼال ƧدƷȁ.  
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       ǵƢظǼال Ƣđ ǵȂǬȇ Ŗال ƨيǈيƟǂال ǦƟƢǓȂال ǺǷ ƢȀيǷدƼƬǈŭ ƨيƦǇƢƄا ƨǷȂǴعŭا ǲصيȂƫ ƨيǴǸǟ ŐƬعƫ
ǟ ƢƥƢŸا Ǯلƿ ǆǰعǻا ƢǸǴǯ ƨيǴǸالع ǽǀǿ ǪيǬŢ ǵƢظǼا الǀǿ ǝƢǘƬǇا ƢǸǴǯȁ œǇƢƄا ƩƢǷȂǴعŭا ƨيǫداǐǷ ȄǴ

ǈƬال ƵǂǗ Ļ Ǯلǀل �ƨيƦǇƢƄاƢŅƢƬال Ǳƙ:  
ǵƢǜǼǴǳ ƨȈǇƢǇ اȁ œǇƢƄاȋ ǲȈǏȂƫ ƨȈǴǸǟ Ŀ ƨǴưǸƬŭهǆǰǠƫ ǲ اȂǬǳاǶƟ اƨȈǳƢŭ اƨȈǳƢū اƨǨȈǛȂǳ ا  -

�ƢȀȈǷدƼƬǈǷ ńا ƩƢǷȂǴǠŭا  
    Ɨ ƨƦǈǼƥ ȆǨǼلƢƥ ƨƥƢƳȏƢƥ Ǳاƚǈا الǀǿ ǱȂƷ ƩƢƥƢƳȏا ƲƟƢƬǻ ƩǂȀǛ100% ا ȆظǧƢŰ ǺǷ �ƩƢƥƢǈū

 Ȑƥ ƨƥƢƳȏا ƨƦǈǻ ǲưŤ ƮيƷ ƨƥƢƳȏا ǆǨǼƥ ǁȂȀǸŪا ƨƠǧ ƨيƦلƢǣ Ƣǔȇا ƪƥƢƳا ƢǸǯ83.33%  ǽǀǿ ǺǷ
ƩƢǷȂǴعŭا Ǻǟ ƵƢǐǧȏا ƗدƦǸǯ ǲصيȂƬال ƨيǴǸعƥ ƨǬǴعƬŭا ƨيƦǇƢƄا ƝƽƢƦŭا ńا Ƣǔȇا Ǯلƿ ǹȂعƳǂȇȁ �ƨƠǨال� 

ƮيƷ ƬŢ ǹا ƤŸ Ŗال ƩƢǷȂǴعŭا ǲǯ Ǻǟ ƶǐǨƫ ȏ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǹماƟاȂǬال ǽǀǿ ƢȀȇȂ.  
-  ƽƢȈūا ȄǴǟ ƨȈǳƢŭا ǶƟاȂǬǳا Ŀ ƢȀǼǟ ŐǠŭا ƨȈƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴǠŭا ǲǸƬǌƫ ǲه)ǄȈƸƬǳا ǺǷ ȂǴŬا ( ǽǁƢƦƬǟƢƥ

�ƨȈƦǇƢƄا ƨǷȂǴǠŭا ƨȈǫداǐŭ اǁƢȈǠǷ  
       ƨƦǈǻ ǹا ȄǴǟ Ǳاƚǈا الǀǿ ȄǴǟ ƩƢƥƢƳȏا ƲƟƢƬǻ ƩǂȀǛ100ا%  ƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢƄ ƩƢƥƢƳȏا ǺǷ

ȂǴعŭا ǹƢƥ ȃǂƫ �ƧǄيƸƬǷ ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƩƢǈǇƚǸǴل ƨليƢūا ƨليƢŭم اƟاȂǬال Ŀ ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷ ǽاǂȇ ƢǷ Ƣǔȇا ǾǈǨǻȁ
 ƨƦǈǼƥ Ǯلƿȁ ǁȂȀǸŪا ƨƠǧ ƨيƦلƢǣ95.24%  � ƨƳǁلدƢƥ ǵدź ŅƢūا œǇƢƄا ǵƢظǼال ǹƢƥ Ǯلƿ ǹȁǁŐȇȁ

 ńȁȏاǱƢưŭا ǲيƦǇ ȄǴǟ ƤƟاǂǔال ƨƸǴǐǸǯ ƨلȁالد ƧǄȀƳا .  
- ƢȀȀƳاȂȇ ƩƢȇدŢ ǭƢǼه ǲه  ƨȈǳƢŭا ǶƟاȂǬǳا ǂǏƢǼǟ ǲȈưŤ ƨǳداǟȁ ƨƸǏ ȄǴǟǂƯƚƫȁ œǇƢƄا ǵƢǜǼǳا

�ƨǈǇƚǸǴǳ ȆǴǠǨǳا ǞǫاȂǴǳ  
      ƢȀيǧ Ƥعǐȇ ƨȇƽƢǐƬǫȏا ǂǿاȂǔال ǒعƥ ǭƢǼǿا ȄǴǟǅƢيǬال ƨيǴǸعƥ ǵƢيǬال œǇƢƄا ǵƢظǼل ƢȇدŢ ǲưŤȁ �

 �ƨǈǇƚǸǴل ȆǴعǨال ǞǫاȂال ǆǰعƫ ƩƢƳǂű ȄǴǟ ǱȂǐūا ǺǷ ǾعǼŻǼŤ ƩƢƥȂعǐال ǽǀǿǾع  ƨŪƢعŭا ǺǷ
 ǄǯǂǸǴل ƨǈǇƚǸǴل ƨيǷƢƬŬا ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǂصƢǼǟ ǲيưŤ ȄǴǟ ƢƦǴǇ ǂƯƚƫ Ŗال ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƭداƷȌل ƨǸيǴǈال

ƢŮ ȆǬيǬūا ŅƢŭا  �اǀǿȁ Ǯلƿ ȄǴǟ ƨعƳاǂŭيد اǯƘƫ ǲǛ Ŀȁ مƟاȂǬال ǽǀǿ Ŀ ƨǬưال Ʈƥ ńƛ ƢȀعيǇ Ļ دǫȁ �
 ƨǧǂعŭ اǁƢǈǨƬǇا ǾيƳȂƫمǿƗ  ƩƢȇدƸƬال ǽǀǿŚƯƘƫȁ ƩƢƥƢƳȍا ƲƟƢƬǻ ƩǂǨǇƗ دǫȁ �ƨليƢŭم اƟاȂǬال ȄǴǟ Ƣǿ

 ƨƦǈǻ ǹƗ ȄǴǟ100%  ǂƯƚƫȁ Ȑعǧ ƩƢȇدŢ ǭƢǼǿ Ǿǻا ȄǴǟ ǹȁدǯƚȇ ǁȂȀǸŪاȁ ƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢŰ ǺǷ
Ŀ ƩƢȇدƸƬال ǽǀǿ مǿƗ ǲưǸƬƫȁ �ƨليƢŭم اƟاȂǬال ȄǴǟ ƢƦǴǇ :ƨȇȂǼǠŭا ǶȈǬǳا �ƨȈƦǇƢƄا ƝƽƢƦŭا �ǶƼǔƬǳا.  
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ȇدȄǴǟ Ƨ اǵƢǜǼǳ اǺǸǓ ƨȈƦǇƢŰ ƩƢǷȂǴǠŠ ǑȂȀǼǴǳ ƶǸǈƫ œǇƢƄ هǹƢƥ ȃǂƫ ǲ اƩƢƷȐǏȏ اŪد -
�Ƨدȇدǟ ǥاǂǗا ƨǷدƻ اǀǯȁ ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƩƢǈǇƚǸǴǳ ȆǬȈǬūا ŅƢŭا ǞǓȂǳا Ǻǟ ŐǠƫ ƨȈǳƢŭا ǶƟاȂǬǳا  

    Ŀ Ǜ ǲƽاȂƥ ǁȂȀǛǁ ƛȐصƄا ǵƢظǼال ƵœǇƢ ǂƟاǄŪا Ŀ�  ǾƳȂȇ ǹƗ ƮƷƢƦال ȄǴǟ ƢǷاǄل ƶƦصƗ
ǽǀǿ ƵƢ اȏصƳ Ŀ ƩƢƷȐعƩƢƳǂű ǲ الǼظǵƢ اƫ œǇƢƄعǺǟ Ő الǓȂعيǷ ǱȂƷ ƨدȃ اǻƢǰǷيų ƨ اǁƢǈǨƬǇا

 Ǯلǀǯȁ �ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƨǈǇƚǸǴل ƨيǬيǬūا Ŀ ƢȀǟƢƦƫا ƤƳاȂال ƨǇƢيǈال ǱȂƷƵȐصƛ  �ǵƢظǼال ƩǂȀǛد اǫȁ
ǹƢƥ ƩƢƥƢƳȏا ƲƟƢƬǻ  ƨƦǈǻ100% ǁȂȀǸŪا اǀǯȁ ƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢƄ ƨƦǈǼلƢƥ اǀǿȁ Ǯلƿ ȄǴǟ ǪǧاȂƫ � 

ǈǴل ƨƦǈǼلƢƥ ƢǷاƢȀǟƢƦƫا ƤƳاȂال ƨǇƢي� Ƙǧ ƣƢƳاƽاǂǧȋ ǁȁǂǓ ȄǴǟ ƧȍاȐص ǦييǰƬƥ ƵŚȇƢعŭا ƨليȁالد 
ȅǂƟاǄŪا ǞǫاȂǴل ƥǈǼƨƦ 87.18 %   ȁ71.49%  �ƤيƫǂƬال ȄǴǟ ǁȂȀǸŪا ƨƠǧȁ ƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢŰ ǺǷ

 ƧǁȁǂǓ ȄǴǟ ǹȂǫƢƦال ƽاǂǧȏا ƣƢƳا ƢǸǼيƥ ƽƢǸƬǟاŭالا ŚȇƢع ƨƦǈǼƥ Ǯلƿȁ ƨليȁ12.82د%  ȁ28.51% 
ƢŰ ǺǷ Ȃǿ ƢȀعƦƫا ƤƳاȂال ƨǇƢيǈال ǹƢǧ ƮƷƢƦال ǂظǻ ƤǈƷȁ �ƤيƫǂƬال ȄǴǟ ǁȂȀǸŪاȁ ƩƢƥƢǈūا Ȇظǧ

ƨǇȁǁدŭا ƨǼالعي ǺǷ ƨيƦǴǣȋا ǽاǂƫ ƢǸǯ اǀǿȁ ȅǂƟاǄŪا ǞǫاȂǴل ƨليȁالد ŚȇƢعŭا Ǧييǰƫ .  

ƢǠƥاǁ:  ƢȀȈǴǟ ǥǁƢǠƬŭا ŚȇƢǠŭا ȄǴǟ ǵȂǬƫ ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƩƢǈǇƚŭا Ŀ ƨȈƳǁƢƻ ƨǠƳاǂǷ ƽƢǸƬǟإ
ƨǳȂƦǬŭاȁ ǋ ǺǷ �ƢǷȂǸǟƘǴǠƳȁ ƨȈǳƢŭا ǶƟاȂǬǳا ƨǬƯ ǄȇǄǠƫ ǾǻƢȀ  ƨǈǇƚǸǴǳ ƨȈǬȈǬūا ƨȈǠǓȂǳا Ǻǟ ŐǠƫ

ƨȇƽƢǐƬǫȏا.  

       ƨيǓǂǨال ǽǀǿ ȄǴǟ ƨƥƢƳȏا ǲƳا ǺǷ  ȄǴǟ ǥȂǫȂǴل Ǯلƿȁ ƩاǁƢǈǨƬǇاȁ ƨǴƠǇƗ ǞǓȁ ńا ƢǻدǸǟ
ƨيƳǁƢŬا ƨعƳاǂŭا Ǿƥ ǵȂǬƫ ǹا ǺǰǸŭا ǺǷ ȅǀال ǁȁالد ǱȂƷ śƬƠǨال ǺǷ ǲǯ ƨǟƢǼǫ ȃدǷ  ƔƢǨǓا Ŀ

ƨليƢŭم اƟاȂǬال ȄǴǟ ƨيǫداǐŭا.  

-  ǲه Ŀ ƢǷȂǸǟ ƨǳȂƦǬŭاȁ ƢȀȈǴǟ ǥǁƢǠƬŭا ŚȇƢǠŭا ȄǴǟ ǵȂǬƫ ƨȈƳǁƢƻ ƨǠƳاǂǷ ƽƢǸƬǟا ǹƘƥ ȃǂƫ
ǺǷ ǺǈƸȈǇ ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƩƢǈǇƚŭا �ƨȈǳƢŭا ǶƟاȂǬǳا ƨȈǠǨǻ   

      Ɨ ƨƦǈǻ ƪƥƢƳ100%  ƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢŰ ǺǷا ǽǀđ ƨعƳاǂŭا ǵƢيǫ ǹƢǰǷƢƥ Ǿǻا ȄǴǟ ǺǷ Ǯلƿȁ ƨǨيǛȂل
 ǱȐƻŭم اƟاȂǬال ŚƦعƫȁ ƨدالǟ ȃدǷ ǱȂƷ ǽǂȇǂǬƫ Ŀ ǾȇƗǁ ǞƳاǂŭا Ɣداƥا ƨǈǇƚǸǴل ƨليƢŭا ƨǬيǬūا Ǻǟ ƨليƢ

ǹ الǂǬاǁاƩ الƼƬǈǷ ƢǿǀƼƬȇ ŖدƢƥȁ �Ɯ ǽǀǿ ȆǷلǷȁǧ ŅƢƬدƦǘƫ ȃيǪ اƝƽƢƦŭ اƦǇƢƄيĿ ƨ اǟداǽǀǿ ƽ الȂǬاƟم
Ÿ ƢŲ ǂȇǂǬƬا الǀǿ ȄǴǟ اƽƢǼƬǇا ǹȂǰƫ ǥȂǇ مƟاȂǬال ȄǴǟ ƨعǨǼŭƢƥ ƽȂعƫ ƩاǁاǂǬال ǽǀǿ ǲعƗ دǫȁ �ƢđƢƸص
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ǹا ƮيƷ ȂƸǼا الǀǿ ȄǴǟ ǁȂȀǸŪا ƨƠǧ ǺǷ Ƣǔȇا ƧŚƦǯ ƨƦǈǻ ƪƥƢƳا  ǾƬƦǈǻ ƢǷ83.33%  ȄǴǟ ǪǧاȂƫ
ǁ ǹȁǁŐȇ مĔƜǧ ȆǫƢƦال ƢǸǼيƥ �ǮلƿƗƢيƦǈǻ ǹȂǰȇ Ǯلƿ ǹƢƥ مȀȇ.  

- ǹƢƥ ȃǂƫ ǲه ǈŢ ǾǻƘǋ ǺǷ ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƨǈǇƚŭا Ŀ ƨȈƳǁƢƻ ƨǠƳاǂǷ ƽƢǸƬǟا ƨȈǳƢŭا ǶƟاȂǬǳا ś  ǺǷ
ǹȂǸǔŭاȁ ǲǰǌǳا ƮȈƷ �  

     �ǁƢǈǨƬǇȏا اǀǿ ǱȂƷ ƣƢŸȏƢƥ ƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢŰ ǲǯ ƣƢƳا ǞƳاǂŭا ǹا ƮيƷ ǵȂǬȇ ƢيǼǧ ƢȇƗǁ ƔداƥƢƥ
 ƨيƦǇƢƄا ŚȇƢعŭا ǪيƦǘƫ Ŀ ǆǻƢƴƬالȁ ƩƢƦưال ȃدǷ ǱȂƷ ǽǂȇǂǬƫ Ŀ داȇƢŰ �ƨليƢŭم اƟاȂǬال Ǒǂǟȁ ƽداǟد اǼǟ

ǟ ǂȇǂǬƬال ŅƢƬلƢƥȁ ƨيƦلƢǣ ǾيǴǟ Ǫǧاȁ ƢǷ اǀǿȁ م�ƟاȂǬال ǽǀǿ ƽداǟا ŚȇƢعǷȁ دǟاȂǫ ǞǷ ľƢǼƬƫ Ŗال ƩȏƢūا Ǻ
 ƨƦǈǼƥ ǁȂȀǸŪا ƨƠǧ95.29% .  

-  ƨȈƳǁƢƻ ƨǠƳاǂǷ ƽƢǸƬǟا ǹا ǲهĿǋ ǺǷ ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƩƢǈǇƚŭا Ƙ ǵƢǜǼǴǳ ƨȈǇƢǇȏا ƨȈǴǸǠǳا śǈŢ Ǿǻ
 ńا ƨȈƦǇƢƄا ƨȈǴǸǠǳا ƲƟƢƬǻ ǲȈǏȂƫ Ŀ ƨǴưǸƬŭاȁ œǇƢƄا�ƢȀȈǷدƼƬǈǷ  

     ƛ Ȃǿ Ǳȁȏا ǲǐǨال Ŀ Ƣǻǂǯƿ ƢǸǯ ǂȇǂǬƬال ƽداǟا ŚȇƢعǷ ǺǷ ǹ Ŀ ƵƢǐǧȏا ǹا ǺǷ ǞƳاǂŭا ǪǬƸƬȇ ǹا
 ǵدǟ ƪƦƯ اƿا ƨليƢŭم اƟاȂǬال Ŀ ƨǷǃȐال ƩȐȇعدƬال ƔاǂƳƢƥ ƨصيȂƬم الƬȇȁ م�ƟȐǷȁ ĿƢǯ ŐƬعȇ ƨليƢŭم اƟاȂǬال

ƵƢǐǧȏا ƨȇƢǨǯ ƢȀيǧǧ ǾيǴǟȁ �Ɯ ǥȂǇ ƢǼǿ ƨعƳاǂŭا ǹ ńا ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعŭا ǲصيȂƫ ƨيǴǸǟ ǺǷ ǺǈŢ
 ǁȁا الدǀđ ƨعƳاǂŭا ǵƢيǫ ƨيǻƢǰǷا ȄǴǟ ƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢŰ ƣƢƳد اǫȁ �ǲȇعدƬا الǀǿ ǱȐƻ ǺǷ ƢȀيǷدƼƬǈǷ

 ƨƦǈǼƥ100%  ǹا ȏاƿƥ ǹȂǰȇ ǮلƨيƦǈǻ ƧǁȂǐǾالي Ƥǿƿ ƢǷ اǀǿȁ �  ƨƦǈǼƥ Ǯلƿȁ ǁȂȀǸŪا ƨƠǧ ƨيƦلƢǣ
71.49% .     

-  ƽƢǸƬǟا ǹƢƥ ȃǂƫ ǲهǋ ǺǷ ƢȀȈǴǟ ǥǁƢǠƬŭا ŚȇƢǠŭا ȄǴǟ ǵȂǬƫ ƨȈƳǁƢƻ ƨǠƳاǂǷƘ �ƨȈǴƦǫ ƨƥƢǫǁ ŚǧȂƫ Ǿǻ
ƨȇدǠƥ)ƨȈƸȈƸǐƫ (�ƨȈƦǇƢƄا ƨȈǴǸǠǳا ȄǴǟ ƨȈƟƢǌǻاȁ  

      ƨǈǇƚŭا Ŀ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƽداǟا ȄǴǟ śǸƟƢǬال ƽاǂǧȏا ǵاǄƬال ǱȐƻ ǺǷ ƨعƳاǂǸǴل ȆƟƢǫȂال ǁȁالد ǂȀظȇ
ƢعŭƢƥ مȀǷƢيǫ ƔƢǼƯد اȇدǌال ǁǀūƢƥ ǥȂǇ مŮƢǸǟا ƲƟƢƬǻ ǹƢƥ مȀǸǴǟ ƤƦǈƥ ƨليƢŭا ƩƢيǴǸعǴل ƨيƦǇƢƄا ƨŪ

 ƨيǴǸǟ Ŀ ƨعƳاǂǸǴل ȆƸيƸǐƬال ǁȁالد ǆǸǴǻ ƢǸǼيƥ �ȆƳǁƢƻ ǎƼǋ ǥǂǗ ǺǷ ǎƸǧ ǲŰ ǹȂǰƫ
 Ǻǟ ǂȇǂǬƬال Ŀ ǲưǸƬƫ ƨيƟƢǌǻȏا ƨƥƢǫǂال ǹد اų śƷ Ŀ �ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǂǌǻ ǲƦǫ ƢȀǴȇعدƫȁ ƔƢǘƻȏا ǥƢǌƬǯا

ƫعدǒǧǁ ƤƦǈƥ ƢȀǴȇ اƽȏاƧǁ اƣƢƦǇȏ ȁ اǫȁ �ȃǂƻد اǧƢŰ ƣƢƳظƬȇ Ń Ŗ Ȇم ǦǴƬű اƔƢǘƻȏ ال
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ƨƦǈǼƥ ǁاȁƽȏا ǽǀǿ ƨȇƽƘƫ ƨيƳǁƢŬا ƨعƳاǂŭا ǹƢǰǷƢƥ Ǿǻا ȄǴǟ ƩƢƥƢǈū100 ا%  Ǿالي Ƥǿƿ ƢǷ اǀǿȁ �
59.52%  Ǿǻا ȏا ƩƢǈǇƚŭا Ŀ ƨعƳاǂŭا ƽȂƳȁ مǣǁ Ǿǻا ńا Ǯلƿ ǞƳŚǧ ȆǫƢƦال ƢǷا �ǁȂȀǸŪا ƽاǂǧا ǺǷ
ƢŠ � اǂǧȏاƽ الƴǈƫ ȄǴǟ śǸƟƢǬيǷȁ ǲعƨŪƢ الƦيƩƢǻƢ اƦǇƢƄيƨالǄƬاǟ ǵدǴƦǫ ƨƥƢǫǁ ǵيƳȂƫ ȏ  ǱȐƻ ǺǷ ƨد

ǹȂǰȇ ǹا ƤŸ.  

ƢǈǷƢƻ:  ǹȂǠƳاǂŭا ǵǄƬǴȇ)ƩƢƥƢǈūا اȂǜǧƢŰ ( ŚȇƢǠŠ ƩƢƥƢǈūا ƨǠƳاǂǷ Ŀ ǶȀǷƢȀŭ ǶȀƟاƽد اǼǟ
ǳا ǄȇǄǠƫ ƨȈǴǸǟ Ƕǟدȇ ƢǷ اǀهȁ �ƢȀȈǴǟ ǥǁƢǠƬŭا ƨǠƳاǂŭاưاȂǬǳا Ŀ ƨǬ ƩƢǈǇƚŭƢƥ ƨǠƳاǂŭا ƨȈǳƢŭا ǶƟ

ƨȇƽƢǐƬǫȏا.  
     ƨǇȁǁدŭا ƨǼعيǴل ƩاǁƢǈǨƬǇȏا ǺǷ ǒعƥ ǾيƳȂƫ ńا ƢǻدǸǟ ƨيǓǂǨال ǽǀǿ ȄǴǟ Ǯلǀǯ ƨƥƢƳȏا ǲƳƗ ǺǷ

ȆǴȇ ƢǸǯ Ǯلƿȁ:  
-   ȃدǷاȁ ǊǤǳا ƩȏƢƷ اǀǯȁ ǦǠǔǳا ǺǗاȂǷ ǥƢǌƬǯاȋ ءƢǘƻ ǥǂǗ ǺǷ ƨȈǴƻداǳا ƨƥƢǫǂǳا ǵƢǜǻ Ŀ
ǷǞƳاǂ ƩƢƥƢǈūا.  
  Ƿ śƥ ǺǷ ȆƳǁƢŬا ǞƳاǂŭا ǥǂǗ ǺǷ ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ييمǬƫȁ ƨǇاǁƽ Ȃǿ ňيداŭا ǲǸالع ŚȇƢع

 ǵƢظǼا الǀǿ Ŀ Ǧعǔال ǺǗاȂǷ ȄǴǟ ǥȂǫȂالȁ اǀǿȁ ƔƢǘƻȏاȁ ǊǤال ȆƷاȂǻ ǥƢǌƬǯا اǀǯȁǯ ǪƦǇ ƢǸ
ا ǫȁ � ǱȂƷد ƢǼƷǂǗ اƔƢǨǓƛǁƢǈǨƬǇ اǐŭداǫيȄǴǟ ƨ العƢǼصǂ اƨǴǰǌŭ لȂǬǴاƟم اƢŭليǴǸǟ ƨيȁƨاȇ Ƣǻǂǯƿ ǹدǟم 

 ǹا ȄǴǟ ƩƢƥƢƳȏا ƲƟƢƬǻ ƩǂǨǇد اǫȁ ǁȁا الدǀđ ǹȂعƳاǂŭا ǵƢيǫ ȃدǷ94.87%  ƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢŰ ǺǷ
ǺǷ اȄǴǟ ǁȂȀǸŪ اǹƢǰǷƢƥ Ǿǻ اǂŭاƳعǹȂ الǬيǀđ ǵƢا الدƷ �ǁȁيǹȁǂȇ Ʈ اǴǸǟ ǹيǀǯȁ83.33%  ƩƢا 

ńا ƨǧƢǓȏƢƥ ƨيŷȁ ƩƢيǴǸǟ ǲيƴǈƫ Ŀ ǲưǸƬƫ ǹȂعƳاǂŭا ƢȀǨǌƬǰȇ Ŗال ƔƢǘƻȏاȁ ǊǤال Śǣ ǪيƦǘƬال 
 Ǧعǔƥ مȀȇƗǁ ǺȇǁŐǷ Ǯلƿ ǆǰǟ ǹȁǂȇ ǹȂǫƢƦال ƽاǂǧȏا ǹد اų śƷ Ŀ �ƨيƦǇƢƄا ƩƢǇƢيǈǴيم لǴǈال
اǻȏظƨǸ الƥƢǫǂيƨ الداǴƻيƢƥȁ ƨلŅƢƬ صعƨƥȂ اǥƢǌƬǯ اȂǻاǝ الȁ ǊǤاƨǧƢǓȏƢƥ ƔƢǘƻȏ اǟ ńدȇȁǄƫ ǵد 

ƨيǧƢǰال ƩƢǷȂǴعŭƢƥ śƳاǂŭا .   
- ƨȈǳȐǬƬǇȏƢƥ ǞƳاǂŭا ǞƬŤ ȃدǷ.  

           ƨǬưال Ȇǘعƫ ƨعƳاǂŭا ƨǼȀǷ ƪǻƢǯ اƿƜǧ �ƨعƳاǂŭا ƨǼȀǷ Ŀ ȆǇƢǇȋا Ǻǯǂال ǞƳاǂŭا ǱȐǬƬǇƛ ŐƬعȇ
 Ȇǘعȇ ȅǀال Ȃǿ ǱȐǬƬǇȍا ǹƜǧ م�ƟاȂǬال ǮǴƫ ƢȀȇȂŢ Ŗال ƩƢǻƢيƦالȁ ƩƢǷȂǴعŭا Ŀ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ȆǷدƼƬǈŭ

ȁ �ƢǿƽȂƳȁ ƤƦǇ ƨǼȀŭد اǬǨƫ Ǿǻȁدƥȁ �ƨعƳاǂŭا ƨǼȀǷ Ŀ ƨǬưال ƶƦǐƫ ŅƢƬلƢƥȁ �ƨيǫداǐŭا ƨليƢŭم اƟاȂǬد الǬǨƫ
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 ǱȂƷ اǁƢǈǨƬǇا ŉدǬƫ Ļ اǀل �ƨصƢƻ مƟاȂǬال ȆǷدƼƬǈǷȁ ƨǷƢǟ ǁȂȀǸŪا ǲƦǫ ǺǷ Ǯǋ ǲŰ مƟاȂǬال ǽǀǿ
 ƲƟƢƬǻ ƩǂȀǓد اǫȁ �ƩƢƥƢǈūا ƨعƳاǂǷ Ŀ مȀǷƢȀŭ مȀƟاƽد اǼǟ ƨليȐǬƬǇȏƢƥ ƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢŰ ǞƬŤ ȃدǷ

ǹا ȄǴǟ ƩƢƥƢƳȏا ƨƦǈǻ 76.92% ȁ 66.66% ǺǷƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢŰ ƤيƫǂƬال ȄǴǟ ǁȂȀǸŬاȁ  مǟدƫ
ǁ ƤǈƷ ȁ �śعƳاǂŭا ǱȐǬƬǇاƗ ǾȇǄǻ ǲǰǌƥ ƩƢƥƢǈūا ȆعƳاǂǷ ǥǂǐƫ ǱȐƻ ǺǷ ǂȀظȇ Ǯلƿ ǹƢǧ مȀȇ

Ĕم ȇظǟȂǓȂǷ ǹȁǂȀيȀƬم ǄǻȁاȀƬǿم ƼƬǈŭدƼƗ ȆǷدƩƢǷ اǼȀŭيƨǧƢǓȏƢƥ �ƨ اń لƽǴاȀƟم ƸƬǷ ŚǣȁƗيǼǟ Ǆد 
ƨليƢŭم اƟاȂǬال.  

    ȆǫƢƥ ƢǷا ƨǼالعي ƽاǂǧا ǧ ǹƢƥ ȃǂƬ ȆظǧƢŰūا ƨليȐǬƬǇȏƢƥ ǹȂعƬǸƬȇ ȏ ƩƢƥƢǈǂȇȁƳلƿ ǹȂعǮ  ŚƯƘƫ ńƛ
Śǣ ƩƢǷدƻ ƔاƽƗ اǂŭاƳ ƨلعƿ ȄǴǟǮ ƢǼǿ ǹا ńا ƨǧƢǓȏƢƥǭ  śƥ ƨǨȇǂǋ Śǣ ƨǈǧƢǼǷ ȆظǧƢŰūا ƩƢƥƢǈ Ŀ

ūاƗ ƣƢعƫƗ  ǹȂǷدǬȇ Ǻȇǀال ƔȐǸالع ȄǴǟ ǱȂǐǯ Ő  ǂƯƚƫȁƗمȀƬليȐǬƬǇا ȄǴǟ Ƣǔȇ.  
- ǁدǫƫ ȄǴǟ ǞƳاǂŭا ƧƘ Ǒǂǧ دȈǯƨȇǁاǂǸƬǇȏا.  

       ǹƛ Ǒǂǧ ƨȇǁاǂǸƬǇȏا Ŀ ƨǈǇƚŭا Ȃǿ دƷƗ يمǿƢǨŭا ƨيǇƢǇȋا Ŗم الƬȇ ȄǴǟ ƢȀǇƢǇƗ ƽداǟƛ 
 اƬŭداȁلƨ اȏلǄƬاǐŢ ǹƗȁ ƩƢǷيǇ �ƢȀǴيƬم اƬŭداȁلƨ لȌصǱȂ الدƨȇǂƬǧ الǬيȇ ǹƗ ƨǸعƢǸǯ ř اƢŭلي�ƨ الȂǬاƟم
ƦȇدǹƗ  ǱȂƷ ǾȇƗǁ ȅ  اȆƳǁƢŬ اǂŭاƤŸȁ ȄǴǟ ǞƳالǕƢǌǼ العǄŠƨ  �ȅƽƢاȁل الǬيǇ ǱȐƻ ǵƢداǇ ƢǿƽيƬم

ǲǷاȂǟ Ƨدǟ Ǯلƿ Ŀ ƢيǟاǂǷ ǑǂǨا الǀǿ ǪǬŢ ȃدǷ ǂȇدǬƬل ǱƢǸƬƷا Ǒǂعƫ ƨǈǇƚŭا ǵلعد  ƨȇǁاǂǸƬǇȏا
ƩƢƥȂعǐلƢǯ Ŀ �ƨلȂيǈال ǽƢšاȁ ƵƢƥǁȋا Ŀ ǑƢǨŵȏا ǺǷ ƨǼǇ ńƛ �ȃǂƻƗ قǂǗȁ ǲȇȂŤ �ǞǇȂƬال 

...ƬǇا ǾيƳȂƫ Ļ اǀل �łا Ǯلƿ يدǯƘƫ ȄǴǟ śعƳاǂŭا Ƨǁدǫ ǱȂƷ اǁƢǈǨƩǂȀǛƗȁ  ƩƢƥƢƳȍا ƲƟƢƬǻ Ǯلǀƥ
 ǹƗ ȄǴǟ89.74%  ȁ71.43%  Ǿǻا ȄǴǟ �ƤيƫǂƬال ȄǴǟ ǁȂȀǸŪاȁ ƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢŰ ǺǷǹƢǰǷƜƥ 

 śعƳاǂŭيداǯƘƫ  ƨȇǁاǂǸƬǇȏا Ǒǂǧ مēƢƥƢƳƛ ǹȁǁŐȇȁ Ǯلƿ ǆǰǟ ǹȁǂȇ ƽاǂǧȋا ȆǫƢƥ ƢǸǼيƥ �ǾǷدǟ ǺǷ
ȏ ƨيǨƻ ƩƢǷȂǴعǷ ƽȂƳȂƥ ƨǈǇƚŭا ǁاǂǸƬǇا ƨيǻƢǰǷƛ ȄǴǟ ǂƯƚƫȁ ƢȀيǴǟ ǱȂǐūا ǹȂعƳاǂŭا ǞيǘƬǈȇ.  

- ƨŷƢǈǷ ǲǸǟ  Ŀ ǞƳاǂŭاƨȈƦǇƢƄا ƨȈǴǸǠǳا śǈŢ.  
     ƤȇȂƦƫ ȁ ǲيǴŢȁ ǲيƴǈƫ ǺǷ ƢȀǴǸů Ŀ ƨيƦǇƢƄا ƨيǴǸالع ŐƬعƫ�  ƽداǟا ǾلȐƻ ǺǷ مƬȇ ȅǀال ǁƢǈŭا

ƢŰ ƩƢǷȂǴعǷ ǺǷ ǾǼǸǔƬƫ ƢǷȁ ƨليƢŭم اƟاȂǬال Ǒǂǟȁ ƨǸظǼǷȁ ƨǸيǴǇ ƨيǴǸالع ǽǀǿ ƪǻƢǯ ƢǸǴǯȁ �ƨيƦيǇ
 ƧيدǨǷ ƨيƦǇƢŰ ƩƢǷȂǴعǷ ƢȀǼǟ ƲƬǻ ƢǸǴǯƨيǫداǐǷ Ʃاƿȁ ƨŷƢǈǷ ȃدǷ ǱȂƷ ǁƢǈǨƬǇا ǞǓȁ Ļ Ǯلǀل �

 ƨƦǈǻ ǹا ȄǴǟ ƩƢƥƢƳȏا ƲƟƢƬǻ ƩǂǨǇد اǫȁ ƨيǴǸالع ǽǀǿ śǈŢ Ŀ ȆƳǁƢŬا ǞƳاǂŭ87.18ا%  ȁ
ƫǂƬيȂȇ �ƤاȄǴǟ ǹƢǬǧ اǹ اǧƢŰ ǱƢǸǟظǧƢŰ ǺǷ ȆظȆ اƨƠǧȁ ƩƢƥƢǈū اȄǴǟ ǁȂȀǸŪ ال 76.19%

 ǭƢǰƬƷا ǱȐƻ ǺǷ Ǯلƿȁ �ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƩƢǈǇƚŭا Ŀ ƨيƦǇƢƄا ƨيǴǸالع śǈŢ Ŀ مǿƢǈƫ ƩƢƥƢǈūا
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ƥ śǸƟƢǬالƜ Ŀ �ƨǴƦǬŭا ƩاǂƬǨال Ŀ مŮ ƢȀǷدǬȇ Ŗال ƶƟƢǐǼال ǝƢƦƫاȁ ƩƢƥƢǈūا ǚǧƢƸŠ ƨيǴǸالع ǽǀǿ ƽداǟ
Ű ǵƢيǫ ǹȂǨǼȇ ƽاǂǧȏا ȆǫƢƥ ǹد اų śƷ ƩƢƥƢǈūا ǚǧƢǁȁا الدǀđ�  ƨيǴǸلعƢƥ śǸƟƢǬال ǹƢƥ مȀȇƗǁ ǺȇǁŐǷ

ǌا الǀǿ Ŀ ƩƢƥƢǈūا ǚǧƢŰ ǾƦعǴȇ ȅǀال ǁȁالد ƨيŷƘƥ Ȇǟȁ مȀȇلد ǆلي ƨيƦǇƢƄاƘ  �ǹ ƧǂƬǧ ǹا ńا ƨǧƢǓȏƢƥ
ȋ ƨيǧƢǯ ŐƬعƫ ȏ ƩƢƥƢǈūا ǚǧƢŰ Ƣđ ǵȂǬȇ Ŗال ǱƢǸǟȏاƔاƽ ǲưǷ ȆǤƦǼȇ ƢǸǯ ǁȁا الدǀǿ.  

-  ƨǠƳاǂǷǂǏƢǼǟ  ǵȂǐŬاȁ ǱȂǏȏاƲƟƢƬǼǳا ƩƢƥƢǈƷ ǱȁدƳȁ.  
   ƛǻǲƳا ǺǷȁ Ǿ  ǱȐƻ ǺǷ ƨǈǇƚǸǴل ƨيǬيǬūا ƨعيǓȂال Ǻǟ ƧŐعǷȁ ƨيǫداǐǷ Ʃاƿ ƩƢǷȂǴعǷ ȄǴǟ ǱȂǐūا

 Ʃاƽاǂȇȏاȁ ƩƢǬǨǼا الǀǯȁ ƨيǻاǄيŭا Ŀ ǵȂǐŬاȁ ǱȂصȏا ǂصƢǼǟ ƢȀƬعيǓȁ ǆǰعƫ ƨيǷƢƬƻ ƨليƢǷ مƟاȂǫ
 �ƲƟƢƬǼال ƩƢƥƢǈƷ ǱȁدƳ Ŀ ƲƟƢƬǼالȁ ǾǻƢǧȇȆǤƦǼ  ȆǴعǨال ǞǫاȂال ǂصƢǼالع ǽǀǿ ǺǷ ǂǐǼǟ ǲǯ ǆǰعȇ ǹا

 ƮيƷ ǺǷ Ǯلƿȁ)œǇƢƄا ǲيƴǈƬال ȁ �ƨيǰǴŭييم� اǬƬال �ƽȂƳȂال �ǱƢǸǰال( � ǽǁȁدƥ ǞƳاǂŭاȁ ǾƟاƽا ƔƢǼƯƗ
 ǾǷƢȀŭ ǞيŦ ǺǷ ǂصƢǼالع ǽǀǿ ƨعƳاǂŠ ǵȂǬȇȆƷاȂǼال ǽǀǿ ȄǴǟ اǁƢǈǨƬǇا ǾيƳȂƫ Ļ ǅƢǇȏا اǀǿ ȄǴǟȁ �

ūا ǚǧƢŰ ƨŷƢǈǷ ȃدǷ ƩƢƥƢǈ ƲƟƢƬǻ ƩǂǨǇد اǫȁ �Ǯلƿ ǲǯ ǆǰعƫ ƨǬƥƢǈال ǂصƢǼالع ǦǴƬű ǲعƳ Ŀ
 ƨƦǈǻ ǹا ȄǴǟ ƩƢƥƢƳȏ94.88ا% ƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢŰ ǺǷ ȁ83.33%  ǁȂȀǸŪا ƨƠǧ ǺǷ ǹȁدȇƚȇ

Ǯلƿ�  ƽȂǬǟ ƨȇا ȁا ŚƫاȂǨال ǲǯ ǎƸǧ اǀǯȁ �ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǂصƢǼلع ȆǴعǨال ƽǂŪƢƥ ǞƳاǂŭا ǵƢيǫ ǱȐƻ ǺǷ
ƨǈǇƚŭا ƨيǰǴǷ ƪƦưƫ ǲصȐل Ņȁȏييم اǬƬال ƨƸص ǺǷ دǯƘƬلƢƥ Ǯلǀǯ ǞƳاǂŭا ǵȂǬȇ ƢǸǯ �řعŭا ǲصȐل 

ƢيƦǇƢŰ ǾǴيƴǈƫȁ �ƢǷا ǹȂǫƢƦال ƽاǂǧȏم اĔƢǧ ƨƥƢƳȏا Ǻǟ ǹȂعǼƬŻ.  
-  ƧƽȂƳƨȈǳƢūا ƩƢƥƢǈūا ǚǧƢŰ ǱƢǸǟا.   
   ƨǈǇƚŭا ƩƢƥƢǈū ǾƬعƳاǂǷ ƔƢǼƯا ȆƳǁƢŬا ǞƳاǂŭا ǵƢيǫ مǣǁƢǬƥƢǇ ǽǂǯƿ Ļ ƢŠǻا ȏا � ǾيƳȂƫ Ļ Ǿ

 ǞƳاǂŭا Ɣاǁȏ ƨǴǸعƬǈŭا ƽاǂǧȏا ȄǓǁ ȃدǷȁ �Ƣđ ǵȂǬȇ Ŗال ƨليƢūا ǱƢǸǟȏا ƧƽȂƳ ȃدǷ ǱȂƷ اǁƢǈǨƬǇا
ƨǷƢǟ ƧǁȂǐƥ ƨƦǈǻ ǹا ȄǴǟ ƩƢƥƢƳȏا ƲƟƢƬǻ ƩǂǨǇد اǫȁ �38.46%  ȁ28.58%  ǹƢƥ ǹȁǂȇ ǖǬǧ

�ǾƟاǁȏ ƨǴǸعƬǈŭا ǥاǂǗȏا ǲǯ ȆǓǂƫȁ ƧƽȂƳ Ʃاƿ ƨليƢūا ƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢŰ ǱƢǸǟا  ǹد اų śƷ Ŀ
61.54% ȁ71.42%   ǱƢǸǟا ƲƟƢƬǻ ǹƢƥ ǹȁǂȇ ƤيƫǂƬال ȄǴǟ ǁȂȀǸŪاȁ ƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢŰ ǺǷ

 ƩƢǷȂǴعǸǴل ƨǷدƼƬǈŭا ǥاǂǗȏا ǲǯ ǲƦǫ ǺǷ ƢǓǁ ǲŰȁ ƧƽȂƳ Ʃاƿ ŐƬعƫ ȏ ƨليƢūا ƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢŰ
ǁ ǺȇǁŐǷ �ƨيƦǇƢƄاƗ ŅƢūا ƤȇǁدƬال Ŀ ǎǬǻ ǭƢǼǿ ǹƢƥ مȀȇمǯ �ƨǼȀŭم اƟȐȇ ȏȁ  ǲǸالع ƲƟƢƬǻ ǹȁŐƬعȇ
ňȂǻƢǫ ƔاǂƳا ƽǂů.  
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ƨǸـــــƫƢŬا                         : 

 

ǂǷ ǝȂǓȂǷ ǱȁƢǼƫ ǱȐƻ ǺǷاƳعƨ اǐǷ ȄǴǟ ƢǿǂƯƗȁ ƩƢƥƢǈūداǫيƨ اŭعƩƢǷȂǴ اƦǇƢƄيǬǴǧ �ƨد         
 ƨعيǓȂال Ǻǟ ǾƫƢƳǂű ŚƦعƫ ȃدǷȁ ŅƢūا œǇƢƄا ǵƢظǼال Ǟǫاȁ ȄǴǟ ǥȂǫȂǴل ƨلȁƢŰ ƨǇاǁالد ǽǀǿ ƪǻƢǯ

Ƴاǂŭا ǾƦعǴȇ ȅǀال ǁȁالد ǃاǂƥا ƨلȁƢŰȁ �ƨȀƳ ǺǷ ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƩƢǈǇƚǸǴل ƨيǬيǬūا ƔƢǨǓا Ŀ ȆƳǁƢŬا Ǟ
 ńا ƨȇƢȀǼال Ŀ ǍȂǴŬا Ļ دǫȁ �ȃǂƻا ƨȀƳ ǺǷ ƨǈǇƚŭا Ƨǁاƽا Ƣǿعدƫ Ŗال ƨليƢŭم اƟاȂǬال ȄǴǟ ƨيǫداǐŭا

ļȏا Ŀ ƢǿǃƢŸƛ ǺǰŻ ǹƘǌا الǀǿ Ŀ ƩƢصيȂƬالȁ ƲƟƢƬǼال ǺǷ ƨǴŦ:  
ƨǇاǁدǳا ƲƟƢƬǻ:  

   Ɨ ƲƟƢƬǼال ǺǷ ƨǴŦ ƨǇاǁالد ƩǂȀǛȆǴȇ ƢǸǯ ƢǿǄƳȂǻ :  
1.  ǵƢظǼال ŐƬعȇƄاƨǈǇƚŭا Ŀ œǇƢ اŭƚǈǱȁ اȋليد اȂƫ Ǻǟ ǱȁȂǴعŭ ƢȀيǴǟ ǀƼƬȇ Ŗال ƩƢǷǥاǂǗȋا 

ƩاǁاǂǬال ǴƬƼŭا �ƨǨȏƛ  ǹȂǰȇ Ǯلƿ ǹƗ ǺǷ ǹƗ ƢǼǼǰŻ اǀل �ǞƳاǂŭا ǲƦǫ ǺǷ ƢȀيǧ ƨǬưال Ʈƥ ǱȐƻ
 ǱȂǬǻ ǹƘƥǷȐǇǐƫ ƨاȁ ǵƢظǼا الǀǿ يمǸȏƬالǄ ǵƥعد الƫ ƝƽƢƦŭƢǔƢ ǺǷȋاǱȁ دǐŭاű ƨيǫƫƢƳǂǧ �ǾǨȆ 

Ǜǲ اű ǹƗ ƶǔƫا ƨǇاǁلدƳǂƩƢ اǼلƢاظ ǵƄƢœǇ ŪاǄȅǂƟا ŅƢūا  ȆǴعǨال ǞǫاȂال Ǻǟ Őعƫ ȏ
 �ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƨǈǇƚǸǴلƿƛ Đا ǝƢŦƛ Ƥǿƿي ǹƢيƦƬǇȍا ȄǴǟ śƦńƛ صƢǼالعƬال ǂƢƨلي :  

- ǵدǟ يǰƫيƕ ǦلƢيƩ œǇƢƄا ǵƢظǼال  ǞǷǔƬالƥ مƼƦƬǟƢȇƽƢǐƬǫا ƧǂǿƢǛ ǽǁƢƽ ƨƟاƨǸ Ŀ اȏǫƬǐƽƢ.  
- ǻȁǂǷ ǵدǟƦŭا ƨƢيƦǇƢƄا Ɲƽƨ.  
  .Ƣƻȁ œǇƢصǧ ƨيƬȇ ƢǸعƢƥ ǪǴلǬيم اŭعƄƢǿȂŴȁ ƨȇȂǼا ƢǅيǬلǓعǦ ا -
- ƩƢǷȂǴعŭا Ǻǟ ĿƢǰال ƵƢǐǧȏا ǵدǟ .  

2.  ǲǸعƫ ƩƢƥƢǈƸǴل ƨيƳǁƢŬا ƨعƳاǂŭاƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعŭا ǲصيȂƫ ȄǴǟ ƧǁدǬال ƧƽƢȇǃ  ȄǴǟ  ǺǷ اǀǿȁ
ǲ اŭعƩƢǷȂǴ الǺǟǯ Ŗ  اǷ ȄǴƵƢǐǧȍدȁ Ǟǟ ȅȂƬ ȃالǱȐƻƳŹ ȅǀ اǟداƽ الǂȇǂǬƬ الȆƟƢȀǼ لǂǸǴا

Ȍل ƔاȂǇ ƩاǁاǂǬال ƿƢţا ƨيǴǸǟ Ŀ ǵدƼƬǈƫ Ŗالȁ ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƢȀǼǸǔƬƫǗǁƢƻ ȁƗ ǲƻاƽ ǥاǂƱ 
ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƨǈǇƚŭا. 

3. ƮيƷ �ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǵداƼƬǇد اǼǟ ƨعǨǼŭا ƧƽƢȇǃ Ŀ ƩƢƥƢǈƸǴل ƨيƳǁƢŬا ƨعƳاǂŭم اǿƢǈƫ  ǹا
 اƦǘƫƝƽƢƦŭيǷ ǱȂ ǪدȇƢƷ ȃد الǾȇƗǁ ǾǼǸǔȇȁ ȆƟƢȀǼ الȁ řǨاǬȇ Ȇ ƄدǞƳǽǂȇǂǬƫ ǵ اƳǁƢŬاǂŭا

ƽداǟƛ دǼǟ ƨيƦǇƢƄم اƟاȂǬال ǽǀǿ Ǒǂǟȁ ǯ ƢǸا ȅدƦȇ ǾǻȇƗǁǾ  ǪيƦǘƫ ȃدǷ ĿƝƽƢƦŭا ǽǀǿ  ƨيƦǇƢƄا
 ǦǴƬű ǱȐƻƩاǂƬǨال ƨǬƥƢǈال . 

  
 



ƨǸـــــƫƢŬا                         : 

 

4.  ƨيǴƦǬال ƨƥƢǫǂال ǺǷ ǝȂǻ ƨيƳǁƢŬا ƨعƳاǂŭا ǂǧȂƫ ƨيƦǇƢƄا ƨيǴǸالع ȄǴǟا ǱȐƻ ǺǷ ƽاǂǧȏا ǵاǄƬل
ƨعƳاǂǸǴل Ǟǔţ ǥȂǇ مŮƢǸǟا ƲƟƢƬǻ ǹƢƥ مȀǸǴلع ƢȀيǴǟ śǸƟƢǬد الȇƢŰ ȆƳǁƢƻ ǎƼǋ ǲƦǫ ǺǷ �

 Ŀ ǲưǸƬƫ ƨيƟƢǌǻا ƨƥƢǫǁ ńا ƨǧƢǓȏƢƥ �ǂȇǂǬƬال ƽداǟا ǲƦǫ ǞƳاǂŭا ƢȀȇǂŸ Ŗال ƨيǴȇعدƫ ƨȇعدƥ ƨƥƢǫǁȁ
ƢȀǴȇعدƫ ǺǷ ǞƳاǂŭا ǺǰǸƬȇ Ń Ŗال ƔƢǘƻȏا ǦǴƬű Ǻǟ ǂȇǂǬƬال.  

5. ǵȂǬȇ  ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ييمǬƫȁ ƨǇاǁدƥ ƩƢƥƢǈūا ƨعƳاǂǷ Ŀ ǾǷƢȀŭ ǾƟاƽد اǼǟ ȆƳǁƢŬا ǞƳاǂŭا
ǊǤالȁ ƔƢǘƻȏا ƩȏƢƷ اǀǯȁ Ǧعǔال ǺǗاȂǷ Ǯلǀƥ ǦǌƬǰȇȁ �ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƩƢǈǇƚŭا Ŀ  Ŀ

 ǵدǟ ńا ƨǧƢǓȏƢƥ ƨيŷȁ ƩƢيǴǸǟ ǲيƴǈƫȁ ƩȐƴǈال Ŀ ƨيƦǇƢŰ ȁا ƨȇǂƬǧƽ ƔƢǘƻا ƽȂƳȂǯ ǵƢظǼال
Ǫ الǴǈيم لǈǴيƩƢǇƢ اƦǇƢƄيǀǿȁ �ƨا ȇ ƢǷعǃǄ اǐŭداǫيĿ ƨ اŭعƩƢǷȂǴ اƦǇƢƄيǺǸǓ ƨ الȂǬاƟم الƦǘƬي
ƨليƢŭا. 

6.  ȆƳǁƢŬا ǞƳاǂŭا ǞƬǸƬȇƨليȐǬƬǇȏƢƥ  ǽǀǿ ǂȀظƫȁ �ƩƢƥƢǈūا ƨعƳاǂǷ Ŀ ǾǷƢȀŭ ǾƟاƽا ƔƢǼƯا
ǟȂǓȂǷ ǂȀيǾƬ اȐǬƬǇȏليŗƥ Ǿǧǂǐƫ ǱȐƻ ǺǷ ƨاƥȁ ƨǿدŢ ǹȁيǼǟ Ǆد اƽاƔ اŬدƩƢǷ اǼȀŭيȇ ƢǸǯ �ƨظ

 ƔƢǨǓا ƨيǴǸǟ مǟدȇ Ƣǻǂǯƿ ǹاȁ ǪƦǇ ƢǸǯ اǀǿȁ �ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǵدƼƬǈȇ Ǻŭ ǾƬǿاǄǻȁ ȁ ƨǬưال
  .اǐŭداǫيĿ ƨ اŭعƩƢǷȂǴ اƦǇƢƄيƨ اǽǀđ ƨǼǸǔƬŭ الȂǬاƟم

7.  ƨيƦǇƢƄا ƨيǴǸالع śǈŢ Ŀ ƩƢƥƢǈūا ǚǧƢŰ مǿƢǈȇ ǽǀǿ ƽداǟƜƥ śǸƟƢǬال ǭƢǰƬƷا ǱȐƻ ǺǷ
Ƣǈūا ǚǧƢƸŠ ƨيǴǸالعƨǴƦǬŭا ƩاǂƬǨال Ŀ مŮ ƢȀǷدǬȇ Ŗال ƶƟƢǐǼال ǝƢƦƫاȁ ƩƢƥ دǟƢǈȇ ƢǷ اǀǿȁ �

 ǺǷ ƨليƢŭم اƟاȂǬال Ŀ ƨيƦǇƢƄا ƨǷȂǴعŭا śǈŢ ȄǴǟǧ ȄǴǟ ƨلȏƽȁ اŚƦعƫ ǂưǯƗ ƶƦǐƬل �ȃǂƻا ńا ƧǂƬ
ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƨǈǇƚǸǴل ȆǬيǬūا ŅƢŭا Ǆǯǂŭا. 

8. Ǯلƿȁ �ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǂصƢǼǟ ƨعƳاǂŠ ǞƳاǂŭا ǵȂǬȇ  Ŀ ǲưǸƬƫ ƨǨǴƬű ƤليƢǇاȁ قǂǗ ǱȐƻ ǺǷ
 ǺǷ دǯƢƬȇ ƢǸǯ �ǲصȏا ƨيǰǴǷȁ ƽȂƳȁ ƪƦưȇ ǹا ǾǻƘǋ ǺǷ ƢǷ ǲǯ ǎƸǧȁ ǲصȐل ȆǴعǨال ƽǂŪا

ȇǄȇد ƨƳǁƽ ǺǷ الȁ ƨǬưاǐŭداǫيĿ ƨ العƢǼصǂاƢǷ  ƨǻȂǰŭصǬƫ ƨƸييǀǯȁ ǾǸا ƴǈƫيƦǇƢŰ ǾǴيǀǿȁ �Ƣا 
ƨليƢŭم اƟاȂǬǴل . 

9. ƛǹ ƨيǴǸǟ ƨعƳاǂǷ مƟاȂǬال ƨليƢŭا Ǆعƫǃ ƨǬưال ƨيǫداǐŭاȁ Ƣđ� Ǻǰلȁ ȄǴǟ  ƨǴǸعƬǈŭا ǥاǂǗȋا
ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعǸǴل ƨǧǂعǷ ǹƗ ǲǸǟ ƤǫاǂǷ ƩƢƥƢǈūا ǂǧȂȇȏ ǹƢǸǔيد الǯƘƬالȁ ǪǴǘŭا ƨƸǐƥ 

ƢǷ ƽǁȁ مƟاȂǬلƢƥ ƨليƢŭا. 
  
  
  



ƨǸـــــƫƢŬا                         : 

 

ǳاƩƢȈǏȂƬ:  
   ŮȐƻ ǺǷ ǥدĔ Ŗالȁ ƩƢصيȂƬال ǺǷ ƨǴŦ ƵǂƬǬǻ ƢȀالي ǱȂصȂال Ļ Ŗال ƲƟƢƬǼال ȄǴǟ اƔƢǼƥ ńا Ƣ

 ƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢŰ ǱƢǸǟيم اǟدƫȁ �ƨȀƳ ǺǷ ŅƢūا œǇƢƄا ǵƢظǼال Ŀ ǎƟƢǬǼال ƨŪƢعǷȁ śǈŢ ƧǁȁǂǓ
 ƨيǫداǐǷ Ʃاƿ ƩƢǷȂǴعǷ ȄǴǟ ǱȂǐūا Ȃǿȁ ȆƟƢȀǼال ǥدŮا Ŀ Ƥǐȇ ǾǴǯ اǀǿȁ ȃǂƻا ƨȀƳ ǺǷ

لعƢǼصƫȁ ǂعǺǟ Ő الǓȂعيƨ اǬūيǬيƨ لƩƢǈǇƚǸǴ اǺǰŻ ȁ �ƨȇƽƢǐƬǫȏ اǽǀǿ ǃƢŸ الȂƬصيǱȐƻ ǺǷ ƩƢ ا
ƨليƢƬال:  
1. Ȃǘƫű ǞȇƢƳǂǸǈȇ ƢŠ �Ņȁالد ǪǈǼال ńƛ œǇƢƄا ǵƢظǼال Ʃ ƶƢȀƬŦǂƬƥ  ǦǴƬű ǲƦǫ ǺǷ

ȋاǂǗǥا ا ƿƢţȍ ƨليȁالد ȁ ƨيǼǗȂلǴǟȀƟȂǓ Ȅ ƢǇȍا ƩاǁاǂǬالƬưǸƢǁȇƨ  ǺǷ Ǯلƿȁ �ƨǨǴƬƼŭا
ȅǂƟاǄŪا ǞǫاȂǴل ƨليȁالد ŚȇƢعŭا Ǧييǰƫ ǱȐƻ. 

2. Ǵƻالدا ƨƥƢǫǂال ǵƢظǻ ǲعيǨƫ ȄǴǟ ǲǸالع ǵاǄƬلȏاȁ ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƩƢǈǇƚŭا ǥǂǗ ǺǷ دǸƬعŭا ƨي
ĺƢǫǂال ǵƢظǼا الǀǿ ƩاƔاǂƳƢƥ ǵǁƢǐال. 

3.  ƨǬưال Ʈƥ ǄȇǄعƬل ƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢŰ ǱȐǬƬǇيم اǟدƫ ƧǁȁǂǓ ƢǔȇƗ ƵǂƬǬǻ ƨيǫداǐŭاȁ مƟاȂǬال Ŀ
ƨيǼȀŭا ƩƢǸظǼŭا ǲƦǫ ǺǷ Ǯلƿȁ �ƨعƳاǂŭا ƨليƢŭا ƨعƳاǂŭا ȄǴǟ ƨǧǂǌŭا ƩƖيŮاȁ  ǺǷ Ǯلƿȁ

ȐƻǱ: 

               -  Ǿƥ ǵȂǬƫ ȅǀال ǁȁدǴل ƶǓاȂد الȇدƸƬالƨيǼȀŭا ƩƢǸظǼŭا  ȆظǧƢŰ ǱȐǬƬǇيم اǟدƫ Ŀ
ƩƢƥƢǈūا. 

               - ƫ ȅƽƢǨƫ ǥدđ ƨǷǃȐال ƩاƔاǂƳȏا ǞǓȁƘ ȄǴǟ ƨعƳاǂŭا Śǣ ƩƢǷدƻ Ɣاƽا ŚƯ
ƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢŰ ǱȐǬƬǇا. 

ȁ ƔƢǘƻȏالđ �ǊǤدƼƬǈǷ śǰŤ ǥدǇȂƫ ƤŸ ȆǷيȁƚǈǷ Ǟليƨ اǂŭاǞƳ اƢŬصǥƢǌƬǯƢƥ ƨ ا .4
 ŅƢŭا Ǆǯǂŭا Ǻǟ ŚƦعƬال Ŀ مƟاȂǬال ǽǀǿ ƨدالǟ ȁ صدق Ǻǟ مȀƟاǁا Ŀ ƨǬưال ǺǷ ƨليƢŭم اƟاȂǬال

 .لƩƢǈǇƚǸǴ اƲƟƢƬǻȁ ƨȇƽƢǐƬǫȏ اŮƢǸǟم
5.  Śǣ ƩƢǧǂǐƬالȁ ǊǤال ƢȇƢǔǬل ƩȏƢūا ǦǴƬű ǎƸǨƥ ǵƢيǬال ƨيǼȀŭا ƩƢǸظǼŭا ȄǴǟ ƵǂƬǬǻ

Ƿ ǥعƨǧǂ اƢǇȏليƤ الŖ اƼƬǇدǂƳȏ ƪǷاƔ الĿ ƤǟȐƬ الȂǬاƟم اƢŭلي�ƨ الǻȂǻƢǬيƿȁ ƨلđ Ǯد
 ǺǷ Ŗال ƨعƳاǂŭا Ŀ ƩاƔاǂƳȏد اȇدŢ ńا ƨǧƢǓȏƢƥ �Ǯلƿ ƔƢǨƻȍ ƪعƦƫا Ŗق الǂǘا الǀǯȁ

ƨǬƥƢǈال ƩȏƢūا ǥƢǌƬǯƛ Ŀ دǟƢǈƫ ǹا ƢĔƘǋ. 



ƨǸـــــƫƢŬا                         : 

 

6. ƫȁ ƨȇƽƢǐƬǫȏا ƩƢǈǇƚǸǴل ƨليƢŭم اƟاȂǬال ǎƸǧ مȀƬǸȀǷ ǹƢŪ ǲيǰǌƫ ƵǂƬǬǻ śعƳاǂŭا ǂȇǁƢǬ
   Ŀ ǪºƦǘƫ Ŗºال Ƣđ ǱȂǸعŭا śǻاȂǬالȁ ƨيǼȀŭا ŚȇƢعŭƢƥ śعƳاǂŭا ǵاǄƬال ǺǷ دǯƘƬال ƨيǤƥ �ƢȀǼǟ

ƨليƢŭم اƟاȂǬال ƨعƳاǂǷ . 

 ǴǸǟيǼǟ ƨد العƿ ƨǫȐاƩ اǼȀŭيƨ اǺǟ ƩƢȀŪ الƧǁƽƢǐ اǂŭاƳعŠ ƨعŚȇƢ اȏلǄƬاȄǴǟ ǵ الǯƘƬيد .7
ƨعƳاǂŭا �Ǯلƿȁ ǺǷ ǱȐƻ ǖيǘƼƬال ƽƢǸƬǟا ƤǇƢǼŭا ǞǓȁȁ ƲǷاǂƥ ǪيǫدƬال ƨǸƟȐŭا 

ǥاǂǋȍاȁ ȄǴǟ ƢǿǀيǨǼƫ ǞŦȁ ƨلƽƗ ƩƢƦƯƛ ǺǷ ǲيǴǬƬǴل ǂǗƢű ƨعƳاǂŭا Ŀ ǵدǟ ǥƢǌƬǯا 
ƔƢǘƻȋا ƩƢǨلƢƼŭاȁ ƨȇǂǿȂŪا Ŗد الǫ دƳȂƫ Ŀ مƟاȂǬال ƨليƢŭا .  

  
  
  
 
 



  
  
  
  
  
  

    
 ȏا ƨǸƟƢǫǱƢǰǋ   

     
  
  
  
  



 
ǱƢǰǋȋا ƨǸƟƢǫ:  

 الƨƸǨǐ الƦيǹƢ الǫǂم
01 Ǯلƿ Ŀ ƨعƳاǂŭا ǁȁƽȁ ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعǸǴل ǱƢǐƫȏا ǵƢظǻ  05  
02 ƢȀيǴǟ ǥǁƢعƬŭا ƨعƳاǂŭا ŚȇƢعǷ 19  
03 ǞƳاǂŭا ǂȇǂǬƫ ȄǴǟ ǽǁƢƯƕȁ ǲييم الدليǬƫ ȄǴǟ ǱȂǐūا ƨيǨيǯ  43  
04 ǦظيǼال ȅƗǂال ƨلƢƷ Ŀ ȆǘǸǼال ǂȇǂǬƬال ǲǰيǿ 57  
05 ȆǘǸǼال ǂȇǂǬƬال ǲǰيǿ-ǦظيǼال ǂȇǂǬƬال ǥȐş- 59  
06 ƩƢǷȂǴعǸǴل ǵƢظǼǯ ƨƦǇƢƄ68 ا  
07 ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ƩاƔاǂƳƛ 88  
08 ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ǥداǿƗ 93  
09 ƨيƦǇƢƄا ƩƢǷȂǴعǸǴل ƨيǟȂǼال ǎƟƢǐŬ102 ا  
10  ǞƳاǂŭا ƣƢيǣ ǲǛ Ŀ ƨيƦǇƢƄا ƨǷȂǴعŭا Ǻǟ ƨǈǇƚŭا Ƨǁاƽȍ ƨǴǷƢǰال ƨليȁƚǈŭا

ȆƳǁƢŬا     
109  

11 ƨيƦǇƢƄا ƨǷȂǴعŭا ƨيǫداǐǷ Ŀ ƩƢƥƢǈūا ǞƳاǂǷ ǂȇǂǬƫ ǁȁƽ  110  
 



  
  
  
 
 
 
 
 

  
  

     ƨǸƟƢǫǱȁداŪا  



ǱȁداŪا ƨǸƟƢǫ:  
 الƨƸǨǐ الƦيǹƢ الǫǂم
01 ƨيƳǁƢŬا ƨعƳاǂŭاȁ ƨيǴƻالدا ƨعƳاǂŭا śƥ ǄييǸƬ12  ال  
02 ƨيǴƻالدا ƨƥƢǫǂال ƩƢǻȂǰǷ 92  
03 ǆǼƴǴل ƢعƦƫ ƨǼالعي ƽاǂǧƗ ǞȇǃȂƫƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢƄ 122  
04 ǂǸعǴل ƢعƦƫ ƨǼالعي ƽاǂǧƗ ǞȇǃȂƫƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢƄ 123  
05 ǧȋ ȆǸيǴعƬال ȃȂƬǈŭاƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢƄ ƨǼالعي ƽاǂ 124  
06 ƩƢƥƢǈūا ȆظǧƢƄ ƧŐƼǴل ƢعƦƫ ƨǼالعي ƽاǂǧƗ ǞȇǃȂƫ 124  
07 ǁȂȀǸŪا ƨƠǨل ǆǼƴǴل ƢعƦƫ ƨǼالعي ƽاǂǧƗ ǞȇǃȂƫ 125  
08 ǁȂȀǸŪا ƨƠǨل ǂǸعǴل ƢعƦƫ ƨǼالعي ƽاǂǧƗ ǞȇǃȂƫ 125  
09 ǁȂȀǸŪا ƨǼلعي ȆǸيǴعƬال ȃȂƬǈŭ126 ا  
10 ƢعƦƫ ƨǼالعي ƽاǂǧƗ ǞȇǃȂƫǁȂȀǸŪا ƨƠǨل ƨǨيǛȂǴ127 ل  
11 ǁȂȀǸŪا ƨƠǨل ƧŐƼǴل ƢعƦƫ ƨǼالعي ƽاǂǧƗ ǞȇǃȂƫ 127  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
  
  
  
  
  
  

ƳاǂŭــــاǞ   
  

  
  
  
  
  



 

ȏȁƗ :ƨȈƥǂǠǳا ǞƳاǂŭا:  
1- ǹƢƦǐال Śũ دǸŰ� ȆǴǟ ǂǐǻ ƣƢǿȂد الƦǟ � ƳǁƢŬا ƨعƳاǂŭا�ƨي �ƨȇǁدǼǰǇȍ2002 ا.  
2- ȆǨǘد لŧƗ يدǈال śǷƗ� ƨعƳاǂŭا Ŀ ƨưȇدūا ƩاǁȂǘƬال�ƨȇǁدǼǰǇȍ2007 � ا.  
3- �ȆǴǟ ǂǐǻ ƣƢǿȂد الƦǟ �Ǳȁȋا ƔǄŪا �ǱƢŭق اȂǈل ƩƢƥƢǈūا ƤǫاǂǷ ƩƢǷدƻ �ƨȇǁدǼǰǇȍا 

2001.  
4- Ƣǫ دǸŰǇ م�ǉȂƬǼƫ ƢǷȂǴعŭظم اǻ�ƨيǼȀŭا ƨعƳاǂŭاȁ ƨƦǇƢƄا Ŀ Ʃ ƩȁŚƥ� 1998.  
5-  �ǂƥƢƳ ǥȁƙǂد الƦǟ ŭاȁ ƨليƢŭا ƨƥƢǫǂال�ƨȇǂظǼال ƨيƷƢǼال ǺǷ ŅƢŭا Ƥǫاǂ ƩȁŚƥ� 2004.  
6- �ŅƢǣ ǱƢيǻاƽ ƱǁȂƳ ǂȇȂǘƫ  ƨيǨلȋا ƩƢȇدŢ ƨȀƳاȂŭ ƨعƳاǂŭا ƨǼȀǷưلƢưالƨ� �ƨȇǁدǼǰǇȍ2001 ا.  
7- �ȆǸيǸƬال ȅƽƢǿ  ǲƻدǷńƛ ƨيǴǸالعȁ ƨȇǂظǼال ƨيƷƢǼال ǺǷ ǪيǫدƬال� ǹƽǁȋ2006 �ا.  
  .2000 �اƩƢƥƢǈ ǹƽǁȋ الƷƢǼيƨ الǼظȁ ƨȇǂالعǴǸيƫ�ƨدǫيǪ اǴǟ ūم Ƣƻلد Ʀǟ śǷƗد االله� -8
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