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ورغُُشهب وعؼههب أكضش دَُبيُكُخ، كًب أَه َزحكى فٍ حىاعض انذخىل نلأعىاق 

.ثكغشهب أو ثُبئهب
3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1- Ibid., P. 66. 

2

2004194 
3- Tugrul Atmer et Roland Galori, Diagnostic et Décision Stratégiques (Paris : 

Dunod, 1998), P. 122. 

T. Loilier et A. Tellier, Gestion De L’Innovation , Management et Société (1999), P 

P. 44-45.



 

38 
 

6

 

 

 

 

Source : Robert E. Ankli, "Michael Porter’s Competitive Advantage and Business History", Business 

and Economic History, Second Series, Volume Twenty-One (Business History Conference, 

1992), P. 232. 

1980
1

2

3

 Ikea 

                                                 
1- Desreumaux et Lecocq et Warnier, Op. Cit., P. 66.
2- Ibid. 
3- Magakian et Payaud, Op. Cit., P. 125.  

 انجُُخ انمبػذَخ نهًؤعغخ

 إداسح انًىاسد انجششَخ

 انزغىس انزكُىنىعٍ

 انششاء

 

   انخذيــبد    انؼلالبد وانجُغ   الإيذادَخ انخبسعُخ    الإَزــــبط      الإيذادَخ انذاخهُخ        

 

        

            



 

39 
 

1

2

3
7

7

 

 

 

.90. ، ص(1996انذاس انغبيؼُخ، : الإعكُذسَخ) الميسة التنافسية في مجال الأعمال ،َجُم يشعٍ خهُم

                                                 
1- Desreumaux et Lecocq et Warnier, Op. Cit., P. 66.
2- Helfer et Kalika et Orsoni, Op. Cit., P. 110.

38990

 انُظبو انخبص ثزىسَذ انًذخلاد

 َظبو انزحىَم داخم انًؤعغخ

 انُظبو انخبص ثبنًغزخذو نهًُزظ



 

40 
 

1

2

3

4

100%

1

2

                                                 
1-136
2-187
3-124
4-
1 -189 
2 -124 



 

41 
 

3

4

5

6
8

DELL HP-Compaq 

8

 DELL  HP-Compaq

DELL

 HP-Compaq
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 الأيشَكُخ Harvard انخجُش فٍ انغىدح ثغبيؼخ David Garvinونمذ حذد 

خًظ انزضايبد لا ثذ نهًؤعغخ يٍ اػزًبدهب نزحمُك يُضح انغىدح، أونهب رحذَذ 

انغىدح يٍ وعهخ َظش انًغزههك، صى سثظ انغىدح ثبنشثحُخ فٍ كم عبَت يٍ عىاَت 
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.ضًٍ انزخغُظ الإعزشارُغٍ، وأخُشا انزضاو انًؤعغخ ثبنكبيم ثًفهىو انغىدح
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ODIونمذ ثُُذ يغًىػخ 
2

 :The Organizational Dynamids Incorporated 

ورزًضم انخغىاد انىاعت . كُفُخ رُفُز يُضح انغىدح يٍ لجم انؼبيهٍُ ثبنًؤعغخ

:اػزًبدهب فٍ اِرٍ
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اػزًبد يمظذ انغىدح، وانزٌ َؼٍُ انفهى انغُذ نهغىدح ورىطُف دػبئًهب  
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