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�نـ� و;�5ـ1'  

 ���,+*� وأخ) ���'آ�-� .� � �� .أ"�#3 ���2,� ا�01�/ إ�� ا�'�. أ

  � ��� رأس ه?<ء �2,�ي �3 ��;�ل �!3��9 ا8ش�اف ��� ه'4 ا� آ"A� ��ر ;��B ز��
 .ا�HIوح� "�#*-�، و"!**G� و"�F*��، ��3 #0�/ ا�2,� وخ��) ا���D�ن

 :آG� أ"�#3 ���2,� إ��

 ا���Dم ا��*�س*� �1��� �D��M" ��� ا� �
 وا��G�� ة -�P Q*Rدل ر�غ ��Pذ ز��اIس

� ة��Gوا�. 
- P ذ��
 ���م اU�8م وا<"F�ل ��� "G"8 3D*12�م ه'ا ا�GD/اIس�P Q*Rر  G�� رش� .- 

� ة��Gا� ���  .اIس��ذ �0ه� و��س
أش,� أ�X�، اIس��ذ P�دري ح�*. �G*  آ�*� ا��!�ق �1��� �D��M"، ��� ا� �
 وا��G�� ة، 

�*�، وآ��� أس�"'�#�Gا� ���ن ��9وك ا�'ي أش�ف ��� رس�9XZ ر��
 وأس��ذي ا� آ�P ة
��M� .� ر�Mح] �9  ا��ذ ا�9��و�,��� اP ;I�ء واIه/، . ا���Dم ا��*�س*� و��� رأس-
 اIس


 ;�� �P��9 أو �D* ة �-'4 ا�HIوح�-� \� . و�,/ �. آ�
 

 

 

 

 
 
 


 :�ـ���ـ

�-��� ا���ب ا�D��G*� ا�+��*� إ�� ا�*�م "��<ت  'M� �*ت ا� و��وض�`Gف �* ان ا���
�b �. آ9*�ة و��aدة��� �!  ا�G`�وض�ت ��"*�ة ����ر�� وث����M" 3M . dPأآ  ه'ا ا��ا �و�

�!�ل ا�����DG) ا��!*!�(���aرة وس��� اGم ا�U�8ا �*#���M," . و��1ي �!  ا�G`�وض�ت �
 ���M�Gا� ���X!�1 ا�,+*� �. ا���DG� دة�Dا� )�*Mأ�|h*� ا���ث! ،�*i*� ،��د�F�Pس�، ا�و��� )س* ،

����ت ��D دة، �� j���� ة وه*�آ�-�، أو ��� ����ى ��Gا� 
�Iا �GlM� ى��س�اء ��� ��
� ��ت "`�وض*�M� ار�G�, ا�GlMG�ت اG*�P8*� آ�GlMG ا�I. وا��D�ون � أورو�� ح*] "D!  ��س
*M*"Uا� �,�وأ�� �س*n  إ���!*�، و�� 
��Dع ا��!� ��. �أو ا�GlMG�ت اG*�P8*� اIخ�ى � ش

 �! ه� آ9G�در"A�د<ت و�9Gا� ���XPت و�`�� b��D" �*R�Mت ث�وض�ل إ�� �`���" 
ات ��د�� ث
 ��ا�`M*�، ا���Dم وا����*�، وا��i*9، ا��1��G، وا��,�ن، أو ��D دة ا�HIاف �� رس XP��� ش

�*�FM!رة، وا�2?ون ا��1� .آ!X��� ا�I. وا�

 U� � �*ت ا� و��وض�`Gا� /l"و– UG� ا�0Mا��ت  <س�� ام ا�!�ة -ح!*!*� أو ���
 ح/ ا�!X��� ا�� �*�U��MD ا<���اط � خ*�رات �0ا�*� ",�ن . ا� و�*�� �-*M9" آ�ن � م

�D�رض ��� اd� /PI ا���Fرات " � آ+*� �. اIح*�ن ��9D ;`��� ا�� �*R�-Mا� �-"UF��
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���`; �*Z �9D� �*ت ا� و��س�ا��* j����  "�ى ��. وح*] أ;B9 �. ا��lM�� ا��اه�M ا�
 .*� B��FGث*�ات ا� و�*�، وح*] " اخ/ ا�A�ا��D*� ��� ا� و�� ضt9 س*�س�"-� �0DGل �. ا�

 ا�,+*� �. ا���<ت �u d�ه�ة ا��G�د ��ت ����j ا��9 ان، � ����ا�� �] �. ا��`�وض �!
�9�دل �*. ا�HIافGا� B��FGوس*�� . ا� �-�و"D9� � v�'�G,. أن ��GD� �lM*� ا��`�وض ��� أ

�D دة اIو3# ��!�*/ وا��  �. u�ه�ة وأداة �, �+/ ه'ا ا��`��/8دارة Gت ا��0ا�Mا� )
�*Mأ�\hا� ،�*i*� ،�*��!، ث��د�F�Pس*�، ا�س* .( 

 �� م وس�M� �*Z /R*`� س�اء � س*�ق �0ا��"َ /��`" �*�G� ��9 ا��`�وض ا� و�D�و
� �2,/ ��م �. خUل �n*�"-� آG� zD�" دورا � ",��Qy ا<س�!�ار � ا�lM�م ا� و. أو "D�و�

، و��G*�ت ا������، و�} ا�0Mا��تR�Pا�� b-MG��� �a9"�Gُا� . �+��� \Pا�� Q`� � �9�D" �Gآ
�D�ون ا� و��� �*َyP��ُ وأداة . ،
 ا� و�l�MGار ا��!���P*� اس� BG�" �9 أداة�D� �`�وض ا� و����

�   .  *� �*. أ�X�UX�3R �. آ��-� أداة �+�Gة � "�!*{ �PU�ت "D�و

��G� ،���M�و�� ا��Aث*� ��� ا�HIاف "و� /R�ق ووس�H وض��`�Gاف ا��HIم ا ���
 ا�M-��� إ�� "�!*{ أه ا�-�، آ���- � ات، وا���'��ات، وا<��0از � /;��اIخ�ى، �. أ#/ ا�

�*DPرس� ا��ا Gت ا��ة �. أد�* G��� bه�M� ا��PUD �! ر وه� ا"1�4 < ��� اه�G��� P8��� . وه
Z*� أن ه'ا ا<"1��lM� ،4 ا�,+*� �. . وإ�1�د ح/ ��!� �*X� ���D إ�� ا���;/ إ�� ا�- ف

 ��lMرات M9" � � أ;�9\ "�� ا�D!�د اIخ*�ة ا�� DPا��ا  M���  !�ا�9�ح+*. أض��، �`
� اخ/��� �G��Gح�� ا��Gا� �D*9a� z*1��� م ا���`*0ات، وا��� � ات ا�1.  "��" �G�9 وح/ آ*��

ا�2G,/ ح*GM� D" ��M� ��M"�و�*� و"��D إ�� �M�ء �PU�ت �d ا��aف ا~خ� ا�'ي "�ى �*3 
vذ� X� .��H� ش��v آ�ن �D*9H ا�!X��� وا��*�ق "!


 أن ا�UF�Gُت ا��`�وض*� P  ُ"!�س ���G,�سz ا�G��*�، و�G� �G,. أن ُ���;�/ إ�*3 Zور
�2�ر اIس����ا��Mو�� أو ا���*�� ا�MG�خ ��� س9*/ ا�G+�ل، ��ن �D}  س�اء �� "�D{ ����  �. ا

��ى  -وه�
 #�ا-ا��GاjP وا����آ�ت ا��`�وض*� �Gا� ��� �G*س> �D�d� �H ا��`�وض ا����"
�X*3 ا��*�دة!" �G�  "9!� أه
 ���/ ��� ا���ح� ا� و�*�. ا� و��. آ��-� �. �l�ه� ا� و�� ا�

  و"D9� �v�'، �1 ر �,/ �Hف ��`�وض� ا���;/ إ�� ا"`�P*� أن �!9/ ���� ود ا�� zZ��
 ."�سG-� �3 ا��*�دة و�. ث
 ��*3 أن ��d9 ا��G�ر ا�'ي "� د4 �!�X*�ت �!  ا<"`�ق

 ا��*�س� ا���ر#*� وا�PUD�ت ا� و�*� أ;Z.  B9*� أن �2�رآ� ا�`���*. Z*� ا� و�**�
 D� 
�! ��؛ ح*] �Gا��9 ان ا� � �G*ه�ة واض��، <س�u  �*ا�2?ون ا� اخ� .*� /F`ن ا���8,��

إذ "D  ا��*�س� ا� و�*� ح,�ا ��� ا� و�� آ`��/ وح* ، وإ�G� أ;B9 . وش?ون  ا��*�س� ا���ر#*�
�multi-actors  }�D �2�رآ-� � �* ان ا�G`�وض�ت ا� و�*� �����ن ��D دون� �G*� �G*س> ،

�F�د��P>2?ون ا��� ��Fذات ا� ���X!�  .R�uدوار ووA� �*#ر�وزارات ا�2?ون ا�� B��F� j
 /G� bه�Mة و� �د # �M9� ة زاخ�ة M#I*. # د، وأض�\ ا���9/ �P .� ����M� /�� \�9;أ


 وا� وا�R اIخ�ى، . # � ة*��PIإ�� ا �-��!����� ا�0G�  �. <��آ0�� ا����a وا 3#��آG� أن ا�
/R��Gا� � �*G*�P8وا �*��Gت ا����G1Gاط ا���� آ��\ ح,�ا ���  أ��X إ�� ا�ا��!�* �� ا�

��Dض� �. ا�G`�وض�ت دو�� �d دو��، اآ��9\ ا��Gاآ0 ا���G*� وا�1-��� . ا����a ا��Gآ0��
 d� �-M,G" ��!�س�a�ت "�-� BG� ���9G�درة ��� خ�ل � ار"9�H�ت دو�*� و���رت �n*�ت # � ة ��

�F�دي، ا�P>ان ا *Gا� � �*��G;� وا��ا�� �-���FG� ء�`�ا8 وح�� ا��*�س��G� وا<#i*9 . 
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 �*��P �9� و �� ا"1-\ ��� �!�ت ا<س�+G�ر�� ا��� G��Dر ا��2��, آG� س�هG\ ا��G��D ��9 ا<
 �GlM� �9 ا�,+*� �. ا��9 ان آ�9 ان� ��د�F�P>ا�2?ون ا ���XP  �0ا�����2آ�ت ا�*�م " �� �

 ش�ق أور��، وا�F*.، أو ا�I. وا��D�ون � أورو��، و� ا�D �  �. اIس�اق ا�� �iش�M
�*��M1ا� �,�أ�� �F�د��ت ا�MF��*� ا�� �+� � #�Mب ش�ق nس*�، و�P>ا . ،vإ�� ذ� ���8ض��

�F�د��P>2?ون ا��� t9"�Gا����ك ا� t9X" �*��D� ���G1� ���a" أدت إ��  !� .  D� 
��
�" ��F�د��  ا�P>وا �*���
 "�ا# ه� � ا��9  و� ا��9  �!��F ا���D� ��� ��I ا��2وط ا�!�,

�F�د�� �G� �*-� ا�G`�وض�تP>ا /R��Gا� ��9/ ح*] ا��2آ� ا�`�ع  " !��Gا� . �DGوأ;�9\ س
 �*��DGن وا����ا��2آ� "��jP ��� اIداء ا�D�م P*�س� �d ا�DG��*� اIخPU*� و�D��*� ح!�ق ا8

�*��G� . ا�i*9*� وا<#

Z*� ا��,��*� � ا���آ�G ا� و�*� ) ا��MH*� أو ���P �9*�(أ�X� M"��\ �2�رآ� ا�GlMG�ت      
 ���XP .�  �G" دة D�����ت ��� ��� /����j ا�!X��� ا� و�*� �-'4 ا�GlMG�ت "2�� و�
 �+/ حG��� ا��i*9 إ�� ا��Gا�9P وا���!*{ ��ح�G�ل ح�Fل خ�وP�ت ح!�ق � Gا� dG�1Gا�

" �9��Z ����ت ا��MH*�، اG*�P8*� وا� و�*�ا8���ن، إ�� ا�0Mا��ت ا� اخ�*�، �-�Gا� ��� /GD. 
 BRم ش�ا�G� XP��� ا�0Mاع وXP��� ا��i*9 و"���� ا��1�رة، أ;�9\ ��ض���ت "��Aث� اه`�

�GlM� ت���G1� ا أ��ادا أم�� ا"1�4 ا��2وع � . واس�D �. ا�M�س، س�اء أآ�� d� " [*ح
 .  ا��G�رات ا��`�وض*� أو "?ث� � ��UFت ا��`�وض


 ه,'ا، و -� �z�D2" d و"`ُ�ع ا�!X���، و"D د ا��G�رات و" اخ�-� � u/ ُ��وز ����
 }*!�" .� 
-M,G" دوات #* ةA� .*رس�GGا�  �0و" 
ا��GD*�ت ا��`�وض*� �2,/ أ�X/، و�. ث

 . ��UFت أ�X/، �+�ر ا����ؤل �G� إذا آ��\ هM�ك إ�,��*� و# وى � راس� ه'4 ا�l�ه�ة

 أه#�
 ا�#�ض�ع

    � �*G�د�آIت ا���G��a�ق ا<ه .Gض �*Rت و��] ر�ت ا� و�*� �* ان دراس�وض�`Gا� /l"
 و"�Mع ��ا�/ ا��Fا��ت     . ح!/ ا�PUD�ت ا� و�*���M" /u � �G*، (<س��د�F�Pا

�*Mأ�|h*� ا���ث! ،�*i*� ،�*س�<ت �*. )س*�ا�,+*� �. ا�� � /F`ا� �����، و;���D إن �
 �,. اس
���X!0اع  ا�Mآ  � م # وى ا���1ء إ�� ا���وب وأو#3 ا�A" /u ا��MH*� ا� اخ�*� وا� و�*�، و�
 .اIخ�ى

     \D9H � ���1 ا�-�ة �*. ا�GG�رس� وا��lM*� و���`*j ا���"�ات ا�G�د�آIم ا�G�� أ ا<ه
/;�� ا�G* ان ا� �����س خUل ا���ب ا�9�ردة �. خUل ���D إ�1�ز دراس�ت ا�- ف �M-� ا�

�-�1��D� ��� دة�`M� أ;�9\ ا� ول �*G��� ���XP ح�ل ���l� . "G*GD�ت � XGو",�س ا�
 ��M"دل، و�9�Gد ا��G�ه'ا ا<"1�z9�� 4 ا��,���M#*� ا�� �+�، وس��� ا<"F�<ت، وu�ه�ة ا<�
 2��آ�، آ/ ه'4 اIس9�ب خ�!\ وضD� # � ا #D/ ا� ول �Gا� �*D*9aارد ا��Gد ��� ا��G�ا<�

dض�� 
Rل ا� ا�F">د . ا�1�8 �-M� �*Dت س�و�?س�  *��!" ���a" 4�1"ا � �-Dد� v�'� �D9"و
�*G� �M� . ح��ل �D��� و��د�� �0Mا��"-� ا� اخ�*�� .," 
Z*� أن �+/ ه'4 ا������ت �
 "bXM و�

�F�دP>ا ،M�Iا d��aت ا� و�*�، س�اء ذات ا��ا��F��  !DGا� d��aا� d� �H�D��ي، �*3 ا�,`��� �
G��Dا�  D� أ;�9\ ذات � XP��� ا�i*9*� ا�� 
,����G� }�Dا�9P وا�� �G*� أو . 
� v�'� �D9"و

 �G-و� ،�*��DGت ��9 ا��!�ل ا��راس ��ف ��D� �� ر�lM� �M9� ا"1�4 ����Gه'4 ا� �G+"
 .���lاه� ا�D���ة ��� ود، و��!{ ��ا� "�1*� ا�-�ة �*. ا��lM*� وا�GG�رس�
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 و� � 
�D���M� 

 و;�رم و�a�ُ{، آG� "9!� ح!*!� �{ �. ا. ُ��,Rودا ،�*��� �*Z\ و��دئ ث�9G�
 �-�Pإ�� أ �آ+� رُس�خIا 
��ح� ا�� ءا �. ا�G`�ه*`� /l� �D#ا�Gل ا��9] وا��أن �1 �ده�`�

�*��G� إ�� ح!/ �. ح!�ل ا���Dم ا<#G�M" ه�ة�l� ��Iا }�D" �� إذا �G*أن ا��!*!� . <س �*Z
*DPا��ا ،U*���� .,� 
 إH�ر آ�*�-� أ�� ;zD ا���!*{ إذا �� �-D� /��D�� ش � ة ا��y!Dْ* ، وا�

��#z ا�GD/ ��� اخ�0ال �� �G� ،�M*D� ه�ة�u ��*�ات ا�`���� �Gُآ/ ا� �lحU� .,G� U�
/GD�9] وا��� /��P ق�a� � ��,2Gا� . 

         �Z�*; z�a���j  إن ا8#��� ��� �+/ ه'4 ا����ؤ<ت "�� 
��ا��ت "���  ��� �-Pإ
 �*M9دل �*. ا��9�Gد ا��G���*�ات ا��GD*� ا��`�وض*�، ��ا�/ و�M*�ت ا��`�وض وu�ه�ة ا<��

�F�دي ��� س��ك ا�`��/،  P>وا  وا��*�س وا�+!����G�وا�`�ا�/ و"Aث*�ات ا��*�ق ا<#
�Hإ ��*�ات ا�`�د��، ا� اخ�*�، وا� و�*� �Gث*�ات ا�A" .� UX��*!�� ���lM� ر . vو"�!*{ ذ�

 

 #*  و# �  ودl�� }*P�ه�ة، أي "! �-`� �M�0و" 
-� 
�*;  �X��Z �!�ر�� "��*�*� "��ه!�
���DG�� ري�,�
 �M9*� د�M��,*�، و��س��ا"1*� إ���� /G� ر�H! م أ�+�� . إ�ت و�*aDGا� 
lM� ر�Hإ

�*������j �1�<ت ا��*�ة ا8�� .� . 

 #�ء �-� ا�,
 ا�-�R/ ��سt ا��D!*  ا�'ي أخ�'"XP 3*� ا�G`�وض�ت ا� و�*� وا�G`�ه*
 ا�
  إد��#+�� �D�� 
*GF" � XGا ا� �  !� ،�-�1��� �أآ+� �. ض�وري،  �. اIد�*�ت ا�

 .*��" 
���*. ا�`-
 ��l�ه�ة و�. ث� ����,�وذ�v �- ف ا8س-�م � ;*��Z �!�ر�� "��*�*� �
G. ا��د�*�  �G,. أن "?ث� � و. G�رس�أداء ا�G`�وض*. ���. أ#/ ضt9 ا��Dا�/ ا�

��*-� ه'4 ا��Dا�/، "�9ز ا���#� إ�� ," ���UFت ا��`�وض، و�- ف "��*/ و"!**
 اIهG*� ا�
��j ه'4 ا��Dا�/�� �-MGأن " رج ض .,G� ر���!� ���a" . BG�"ا��9]، و �*�G� 3#�" ر���!�

31R��� "G,. �. وه� �� �D1/ اH8�ر ا����*�. ��د��ج ��,��/  ا8س��ا"1*� ا��9+*� ا�Gا� 
 .�UX �. إ�,��*� اس�� ا�3 � ا����*/ ا�9�8�! ،"�a�� إس�F9�رات

و�,. و�G� أن إس-���ت ��G�ء ا��*�س� وا�PUD�ت ا� و�*� ��� س9*/ ا�G+�ل "��G  أ�D�ده�     
�� G�M" ت���l� �D} اIح*�ن �. � �*#���G�����a#*� وا��8Iا 
 ا<#�G�ع ا��*�س�� /!

�F�د أو ��
 ا����DG وا�P Q,D  �,�ن P>ا 
��و��#*� اM#I�س، أو ��
 ا�Q`M، و���Iا 
أو ��
 /��D� �*��t �*. ه'4 ا��!�ل ا���DG*�، دون ا��*���;�*��، �G. اI# ر أن ���D اH8�ر ا�

��0، ����*/ ا�l�ه�ة ا<DM� 0ر# �-��G���lM� .� �*ر أح�دي �d آ/ ح!/ ��� ح ا آG� �� أ#
 .��FP /+Gرا راهM� آ9*�ا

 أ�:�ب اخ)��ر ا�#�ض�ع

     �*G�Dا� �*GهIر آ9*� �. ا P ��� �*ت ا� و��وض�`Gان ا� *G� ر���!Gأن ا� v3 . <ش�D1� �G�
���*/ و"`,*v وإ��دة �M�ء . # ��ا ��� راس� وا��9]� �MD" ��-� �M رج ضG. ا� راس�ت ا�

�G-� 
� !�� �*Dت ا� و�*� س�وض�`Gه�ة ا��l� /Xأ� . .,G� ���*�ات ا�Gا� t9ض �D�� ر�Hإ �
�-�*Gأه 
و��� ضُ�ء ����D أهG*� . أن ُ"?ث�� � ��G*�ت ا��`�وض ا� و�، و"��*�-� و"!**

 .,G� /Xأ� 
 ا���Fل ��� �-�  ���� /��,�� ا�G`�وض�ت وأه*; �*G��Z إH�ر "��*�
*� د�D\ <خ���ض اIس9�ب ا�� ��+G�Gض�ع وا��Gر ه'ا ا��: 
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 - /Xام أ� ��
 و"��*/ و"`�*� ا�G`�ه*
 وا�G!�ر��ت ا��lM�� آ��aة أو�*� وض�ور�� <س-�
�-�. 

��*�ات ا�G?ث�ة، و��3#  -Gا� j���� 3MGض z����� /��,�� ا���#� إ�� "�a�� إH�ر "��*�
31R��� j*u��� BG�� �Gا��9]، آ �*�G�. 

��a�� إس�F9�رات;*��Z إس��ا"1*� "��*- � �M� BG�" ����,�
 u�ه�ة   �*� �-� � �� ���"
 .ا�G`�وض�ت ا� و�*�

- *G�د�آIا �M���lM� ��ج إ�� أن �Aخ' ���U*39، وإ� �"9!� ا�G`�وض�ت �* ا�� �,�ا ����  3RU�إ

 ����G��D ا�2���. ا�0G�  �. ا8ه�G�م��" � ه'4 ا��Gح�� ا���ر��*� ا���س�G ا�� �G*س>  ،�

 !D���� ا���آ�G ا�D��G*� وا� �-1�Gوا�complexity  . 

-  �*G�Dورة ا��Xأن ا� ��� UX� ،.�د�*Gه'4 ا� /+� � 
,�� ا�X�ا��Xورة وا��;��� "!
 B��G*. ��!/ ا�G`�وض�ت ور�P ��+*� أو�*� "`-G�9 وا��aي ا� � .*� dX�"`�ض ��*M� أن 

 .ا�1G�ل أ��م ���ث وإ�1�زات ��G*� # � ة

 


 إ1'���
 و�5ض��ت ا��را�

P اض���Fر ا�G!�ر��ت ا��lM�� ا���R ة � ح!/ ا�PUD�ت ا� و�*� إذا �� أخ'ت آ/ ���
 �� G" ���j اIدوات وا<س�F9�رات ا��G� ���D��M-� ��� ح 4، ��ن ا���#� "9 و ���� إ�� ا<س

�D دة �`-
 u�ه�ة ا�G`�وض�ت ا� وGوا� ���M�Gا� ���lMت ا��ر��!Gا� ��9 ا� راس� �. . �*��-F"و
 ���D� �*+�� أداة �Z�*; !*� إ���ا�9�8 bR��Mا� {D� ���ي و�lMا� B�Gد ��� ا��G�خUل ا<�
"�� BG��G!�ر�� �2,/ أ�G�� }G`�وض�ت ا� و�*�، و�M�ء ��� ذ� v�G,. أن ",�ن إش,��*� ا� راس� 

��Mإ*�ر �����( �)'��& �#��ر":��� ه'ا ا� ��#,� L'#ى ی�أي � Nإ�
 ؟�
 ا�#"�وض�ت ا��و��

 :و"�F/ �-'4 ا8ش,��*� ��G1�� �. اIس��i "+*�ه� ا� راس�
 ��ه أه
 ا�G اخ/ ا��lM�� ا���R ة � �* ان ا�G`�وض�ت ا� و�*�؟ -
��ه �D*9H ا��� ��ت و#�ا��FP zر ا�G اخ/ ا��lM�� ا���R ة � �* ان ا�G`�وض�ت  -

 ا� و�*�؟
�D دة �� ح!*!� ا� ور ا��*�ي ��`�ا� -Gاي ا��ZورIت #��� ا�وض�`� � �*Gا��س �*Z /

 ا�HIاف؟ 
�`�وض�؟ -Gاف ا��HIا�{ ا��� ��F�� ق�ن إ��ام ا<"`�ه/ آ 

 

1'���
 ;�N ا�"�ض�
 ا�)���Xو;��` ���م ا: 

أن أ�� �. ا�G!�ر��ت ا��lM�� وا�HI ا����*�*� ا���R ة � ح!/ ا�PUD�ت ا� و�*� P�;�ة �.  -
-`� ��
 ش��/ �l�ه�ة ا�G`�وض�ت ا� و�*�، "0و�  

- /Xأ� 
-`� ���,��/ آ`*/ ��1�وز ه'ا ا�!�Fر و�. ث
 "0و� � و�Aن ;*��Z إH�ر "��*�
  .�l�ه�ة ا�G`�وض�ت ا� و�*� 
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و"D9� �v�' ��ن ه'4 ا8ش,��*� "+*� ثUث �!�ط أس�س*�، "��D{ اIو�� ��Xورة ا�!*�م 
2�`�ف #�ا��FP zر ����j ه'4 ا�G!�ر��ت؛ و� ��س��Dاض ��� ��د�*�ت ا���R ة <س

��ى ث��] ا�!*�م �`�) � ى # وى �� � 

 اس��Dاض اIداة ا��9+*� ا�9 ���، ث���ى ث�ن ���
�! �� وا� ول ا�M��*� ح�ل Gاي �*. ا� ول ا��ZورIت #��� ا�وض�ر�� ��9 دراس� �`�!Gه'4 ا�

� ���Dا� �*P�`">ا ������G�� �!�D��� ح!�ق ا��G,*� ا�`,���، وه� ��  وا<"`�P*� "1�رة ا�� ��تGا�
 إ�1�ز ه'ا ا��9]� �D9�Gا� �aا�� ��`�. 

 

 ا��را��G0�� )
�G0�#ا� 
 )ا�#��ر�


 #*  �l�ه�ة    -`� ��آ�ن ا� راس� "zFM ح�ل ا��9] �. إس��ا"1*� ��+*� آ`*�� ��0و� 
�-� و"ا�G`�وض�ت ا� و�*� وه'ا ��9 *M�ِ � 
ا�G!�ر��ت �aر د<<ِ"-�، و��9 ��) دراس� ا�G`�ه*

 "�آ0 �����a#*�، و��+� � اD�I�د ا�Iا �"-�وخ�`* �"-�اض��ا��lM�� ا���R ة ا�PUa� �. ا�
��ا��ت ا���R ة "! م �M� �G-� . ��*-� �. أ�D�د �`�*� ا#�G��*�، وإدراآ*�، و"�ر��*�P8وآ�ن أن ا

�9� �. ا�l�ه�ة و�*Q آ/ ا�l�ه�ة ��دا��# QG� �-XD� d� tا��� إH�ر �� �`u�� �*Z \
 �� vذ� �ده�Dع أ��M��D د و"" �ا�D9} "�ا�!� �d ا��D*9a ا�DG! ة �l�ه�ة ا�G`�وض�ت ا� و�*� ا�

��ا��تP8وا bه�MGد ا� D���اب �Pر ا�Hإ � �-D� H�D� .�D1/ �. ا��Xوري ا�

       D" �*ت ا� و��وض�`Gه�ة ا��u �1��D� اب��Pد ا D" X� و�!� �� ���Gا� bه�MGا� دا �
ا��9] وا� راس� ا"��P� �d ح!*!� ",��/ ا��!�ل ا���DG*�، واس�`�دة ��H dوح�ت �� ��Dف 

�*��DGت ��9 ا��!�ل ا��راس ��� . }�Mس*� ��� � خ/ ا��رة أس�F� ه'4 ا� راس�  G�D" س�ف
 �`�) ودراس� و"��*/ ا�G!�ر�#���G� j*u�" /u ا��lMGر ا��8� ��DGا� ���lMت ا��

 إH�ر � vخ�ى، وذ�Iاخ/ ا G��� دة�`�ا���R ة � �* ان "��*/ ا�G`�وض�ت ا� و�*� �d ا8س
 3*�G" �� z��� �-M� دة�`��,���� ��*] " ور ا�G اخ/ اIخ�ى ح��3 و",�ن ا<س� ���lM�

b-MGض�ع وا��Gا� .*� ?��,� .�D*9H ا��Gض�ع وض�ورات ا��GRUG ا�MG-�#*� و"�!*{ ا�

 و� �U �. و   G�Dرة و#�ه� ا��9] ا�?� �-��n zخ� إ�� ا�G!�ر�� آ��# .�  GDْ�ُ س�ف
���1 � ا���Dم ا�D*9a*� و����9�ر "�!*!-� ��,+*� �. اIه اف ا��9+*��آG� أن اس�� ا�-� . ا�

�-��2�G<ت ا��د �. ا�� � ����*�ات و�G!�رGد آ9*� �. ا� � t9X� BG�� . 4'ه .,G�ح*] س
��� وش�وط ا<س�!�U*� ا�MG-1*� ا��1����*� ش�وط وح ة دراس*� �� BG�� 4�1"ا � XG


 آG� أن .  ا�G� ����aG� ��M9� BG�ء ��lMرات "�Fر�� ح�ل ا�PUD�ت ا��99*�" �ا�����*. ا�
 �*1-MGا��2وط ا� .�  � Dا� ����D د ا�HIاف "�Gا� �`Q ا��G�ر ا��`�وض .� �G-R�!��ا

 "���� . ا�� �a9"�Gُ��PUD�ت ا��99*�ا�� �a9"�G���aُوح�ت ��aP ت>��� ��Iا }�D�و�
�-� خUِل #��� اIور�ZايA2� وض�`� #�ى ا��و"!�م ه'4  .ا�� ��ت وحG��� ا��G,*� ا�`,��� ا�

  *# 
-`� �� ��� أن �0ود�*���ا� راس� ��� �!�ر�� ه*,*�� ��*� ��) � ى P رة اH8�ر ا�
�# �*P�`"ت  ا�وض�ر �`��Gاي��ZورIا �� . 

��D!� ���� ��ت       Gا� �*MHا�� B��FGا� ���G1� ��� أت�H �
 ��) ا���*�ات ا��س�ف �
�`�وض�، واIه
 �. ذ�v، خUل ��G*� ا��`�وضGاف ا��HI*. ا� ��ا�`,� �*,�Gوا� . 
و�. ث
�`�وض� ��� H�و�� ا��`�وضGاف ا��HIرات ا�خ* B��FGش,�\ ه'4 ا� j*آ (�� . 
�� �Gآ

�*�1 خ*�رات �� ودة ���;/ إ�*-� �. ح*] ه ��Iس�س Gوض ا��`���) ��UFت ا�
�X�وض� أ�`�Gاف ا��HIا B��F� Q,D" \Pا�� Q`�  . و���ا�!� و�
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 ��� إ�a�ء "`�*� ��9 ل ا�FG��B أو ا��*�رات، ودر#�      �*���س�ف ����  اH8�ر ا�
 ى "Aث� آ/ ذ�� v���*�P�ت ا<#�G��*�، ا���ص � وضd اM#I ة، و����دة ;*��Z ا�!X��� و�

�`�وض� � D" /u د و"�*� ا��D*9a ا�GlMG�"*�، و"�*� Gاف ا��H�� واخ�Uف ا�a��d ا����و�
��ت ا� اخ�*�، ودر#� �D��*� ا��- � ات اIح�د�� ا�1��9P .� z/ ا�HIاف �,Gا� 
����ت د���

�M� .� �*��M3 �� ول ا�*� .,G� ى ا�'ي G، وا���ا�!� �� !�Gا� ول ا� d� ���M�ء أش,�ل "���`�ت �
 .���Fص وضd اM#I ات ا��F*�ة

�d*a ا��`��Uت �*. ا�HIاف   �" j*ر آ�9�
 اخ���*�ات س*Gد ��� ه'4 ا��G��>��

�`�وض� أن "?دي إ�� خ�{ و"�**� ا�!*Gت .  ا�UF�� 
�M� da*�ت ا�!�ة ح��" 
� j*وآ

 . ا��`�وض

   (�� 
�، وا�D9  ا�G?س��" ا� و� وا� اخ�  �UX �. ذ�v، س*�ا��*�ق ا���ر�� وا~
 ���GD*� ا��`�وض*�,*��M� ا� d��aا� ��� z� ���D ا���آ*0 �. #��  ���" �-�و����  . آ�


، و��� ",�*,�ت R�Gر وا���!Fح  س�اء �*. س��ك ا� ��� �*��Mوا� �� !�G0ج ا��9 ان ا��
 إ��از دور ��UX� ،���M �. دور آ/ �. ا�-M  و� ،�*��Mا� ول ا� j���" دة�*P ا��9از�/ �

�,��/) ا�M9*� وا����ك(���*�ات ا�!�ة Gي ا��lMر ا��H8ا � �-M*GX" وى # 
 . و�. ث



 ا��را�Oخ: 

     ،�G"�وخ �� !� .� UX� ل�F� ��Gخ ��� \�G��Gl\ ا� راس� � خ�a ه*,�*� اش�ا
D� ���`F/ اIول "
 ",�س*3 .  } اIح*�ن ��وعو��`�ع �. آ/ �F/ �9�ح] و�a��z و�

 
��� }�D��G`�ه*
 ا��aGوح� � أد�*�ت ا�G`�وض�ت ا� و�*�، ��*] �� �G*� Bر واض�F" t9X�
 �`���Gا� j�ر�D� ا��9G] اIول، و��ض ��G1�� �. ا�� /*�����ض ������ت وأ�G�ط ا�

�M�سu �D*9H d� z�ه�ة � Rإ#�ا j��D"  ض�� ���-Mا� � 
�*� �G��Gت ا� و�*� ا��وض�`Gا�
 /u �y Dد و�Gُع وا��M�Gُا� /��`��D!  و�d خF�R) ا��M{ ا� و� ا���� ح*] ا�� اخ/ وا����

�G��Gا� �*���1 �,���ت ا��GD*� ا��`�وض*�، ��9 ا���Dض . ا���D� 
�و� ا��9G] ا�+��] س*
��*,�ت، و� ا�z�aG ا�+�,�
 ا���Dض ��`�ا�/  �G`-�م ا8س��ا"1*�ت، وا��!M*�ت وا��س*

 . وا��GD*� ا��`�وض*� وا�M9*� ا��`�وض*�

     �G� ت�وض�`G�� Rإ#�ا j��D" t9ت ا� و�*� وض�وض�`G�� �*س�سIا 
و��8ح�� �H��G`�ه*
 ا���Dض � ا�`F/ ا�+�� 
��3 س*�� ،��َ�*Mْ9ِوا� �*`*uا�� �M�سz و"��<ت ا��M{ ا� و��

Gُا� ���lMت ا��ر��!Gا� j���G� ،�*��ر�� دراس� ا�G`�وض�ت ا� و�*� �. ا�G!�ر�� ا�� �� ���
�*�، إ�� ا��*,���#*��، إ�� ا�G!�ر�� ا8دراآ*�، إ�� ��l�� ا�9G�ر��ت، إ�� ا��lMGر �إ�� ا�!�

 �*�*���ا����ي، �. ح*] ����lM ا�!*
 ا���;� �-�، وا���اض�"-�، و��اض*D-� وإ#�اءا"-� ا�
��M  إ�*-� � �!�ر��" ���bR ا����;/ إ�� �� Dر ا���Hإ -� �l�ه�ة ا�G`�وض�ت ا� و�*� �

/Xأ� .آ/ �!�ر�� �. ه'4 ا�G!�ر��ت � ا���1ء إ�� ا��`�وض، و� دوا�  آG� �a"ق � وا�
 ."�آ*0ه� ��� �D} أو #0ء �. "�1*�ت ا�l�ه�ة ��� ح��ب أخ�ى

lت و�>���
 "ْ,���3 <سْ�9M�ط �D*9H ا�� �Hأت أ�� ا�`F/ ا�+��] ��*��ه� ا���*� ا�
 �*`*uات ا���*����� ا��M{ ا� و� �. خUل ا���Dض إ�� "� ي ��{ ا�َ�ْ�آ�Gََ ا� و�*�، وا�
��ة �� �D  ا���ب ا�9�ردة <س*G� حُ ود ودور ا��*�دة � ا�G`�وض�ت ا� و�*�، إ�� `� ���*M9وا�
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�M0ا��Gث*�ات ا�A� وا�"�����Gاخ/ ��9 ا� ��u z�ه�ة ا��# . UX� ق إ���a�
 ا��*�� vذ� ���
 BG�� �G� vة، آ/ ذ� R�ا�� ���lMت ا��ر��!Gا� �-M� ��D" ��D} #�ا�z ا�!�Fر ا�MG-1*� ا�
 j���G� /Gأش �*a��� BG�� �Gت ا� و�*�، و��وض�`Gه�ة ا��u د�Dأ� j����UH8ع ��� ��

\�D# �-�، آ�� ��`F/ ا�+��*��� "��ج �. ا�aM�ق ا��ه'4 ا�G!�ر��ت  #�ا�z ا�l�ه�ة ا�
��*�ات ا�1 � ةGب ا��D*� .ا��lM�� P�;�ة ��� ا��D��/ واس

 ا�`F/ ا��ا�d، وا�PUa� �. ا��9] � � ى إ�,��*� ا<س�M�د إ�� �+/ ه'4 ا��9Gرات         �
 G�M" �*�*��" أدوات ��� /G�
 �!�ر�� ��,���� ��G`�وض�ت ا� و�*� "2*GF" ��G�و�� ا8س-�م �


 إ�� أ�G�ط "� �G,. ��*�*� وضD*� وأخ�ى �� �D  وضM� ،�*D�ء ��� ذ�v، س*��M��2P ا�,*`*� ا�
 
�� �GM*ح ����,��M��XP ��� أ�-� �!�ر��ت �Gا أو ا� # �`���Gت ا��ر��!Gا� v���  �-� �lMا�
����ت، و��� أ�-� "�1ي و�{ ���رات �Gدة ا� D����ق �D! ة و�Aت آ�وض�`Gه'4 ا� d� /��D�ا�

 �*��G����DP ا#� �*Z ات�*��Gخ/ ا�,+*� �. ا� ��M�س!�، و����9�ره� ��G*�ت ��ض�ع �� �*Z
bR��Mا� .� �G� �*�*��" �*1*"ا�� إسM9" "�9ر ��ر�F" 
R��أخ�ى �. د �a!�  ا��9] �� ��

 
�*�� ،/��,�Gا� /*���
 ا���Fر�� ��R�� دا إ�� ا��M�"!�م ��� ا��,��/ �*. ا�aGM*.، واس
�,��/، ا�'ي ��F�" /,2*) ا�`F/ ا�� �ا��G� d�و�� ا8س-�م � ��*; �D��Z إH�ر "��*�

 
��*�ات � ش,/ �a��z ح*] "� �D9ول إ�� �. سIا z�aGا� �*� ا����F ا� ا���aق �U!D
 �، و� ا�z�aG ا�+���G� وا��*�ق ا<#�`Mا� �*��Gت ا�U��`" /u �*� ا��G ودة �U!Dوا�

 
 ا���Dض ا�G`�وض�ت �"�*"�GlM� �*,9ش �ا�-�P �*دو� �Gح�آ /u . 

 
 ا���aف إ�� ا��`��Uت �*. ا� ول � u/ ���ر�� �9 أ ا��9�دل، �� ا�z�aG ا�+��] س*�
�,���i  �. ح*] � �*Z �*وض�<ت "`�و#�د ح /u ��j أ�D�د ا�!�ة و��� b��� dا��ا� z�aGا�

�Gا� �a!Mا� b��D� Q��ا�� z�aGت ا�!�ة ا�!�ة، ا��PU� ���D!� �`���*� ا��aف ا�+��] � u/ ��و
�D دة ا�HIاف، و� ا�z�aG ا���دس، "D��b ا�a��d ا��Gن Gت ا��وض�`Gت ا��`��و"1 د "�
 z�aGى، ا� Fا� d#اف ور -��1 د ������`�ت، وا��G�دث�ت و "�*�ات اIدّوار � u/ ا<سGوا�

��Dض إ�� ",��Q ا�a��d ا��!** ي ���ّ*�ق ا�ّ و�" ،d��ا��  وض�ورة �M�ء ��{ "`�وض
��aرةGة ا� �ات ا�1 �*��G�� z����� . (�� 
� أن �!aMGن �. ا��خ*�، آIا /F`ا� �

 ا�G`�وض�ت ا� و�*� ��9 �`�وض�ت � /��,�Gُا� �*����
 �-� اH8�ر ا��" �ودراس� ا�,*`*� ا�
����� "1�رة ا�� ��ت وا<"`�� ���Dا� �*P�`">اي ح�ل ا�Zق #��� ا<ور�!�� �!�D�Gا� ���Dا� �*P

 .ا��G,*� ا�`,���

 ا�,����ت ا�)( واb0 إن�Gز هaا ا�:�9

    .*� ?��,� وا#-\ إ�1�ز ه'ا ا��9] "�G+/ � م ا���9 ا8ش�رة إ�*3 ه� أن ا���DF�ت ا�M� ��
����ة،  و��� ه'ا اIس�س، ��ن ه'4 Gت ا��*���*� ا��P\ وا�8,�G� ��ا��Gaح  ا��9+ �!�ر

�HIا �Gه��Gأ#/ ا� .� dا;/ و��س��� /G� X�!� /��H }��H ��9 خ�aة أو�*� �D" وح�
����,� "�a�� أداة "��*�*� �� . � أود أن �`* ��!�دات ا����اح�ت واPت وا�lحUG� وس*,�ن

  *`� ا��9�a وا�9�ح+*. � ش�� ا��!�ل ا���DG*�، آ�ن ث�G ض�ورة أن ��RUوز� �-� أس�"'"
��j ا��!�ل ا�� �*��DG��l� �9�M�ه�ة ا�G`�وض�ت ا��9] �. ا<�� �-� �� "0ود�س�F9�رات ا�

��9D2 وا�DG! ةGا� و�*� ا�. 
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  �#"�وض�ت ا��و��
ا اX*�ر ا�#"�ه�#( �)���&: ا=ول ",&ا�

    .� 

 أي ����!��-� و"�aر د<<"-� �. أ�X/ ا��aق �*M� � 
"D  دراس� ا�G`�ه*
 �G� D...����?ال  1.ا���Dم"A� ذا؟ <�  أن�ر ... �Hل إU. خ� �ب ��*-�1� ���ذا؟ ا�


 ���I`�ظ أي u�ه�ةG,�رن و�!�و 
lM�و ،jF��2) و� ،G*ه�ه�ة  2.�`�u راس� �
 
 ا8ح�D9� �H} ا�G`�ه*X��D دة ا�HIاف "!Gأو ا� �-M� �*R�M+ت ا� و�*� س�اء ا��وض�`Gا�

 "���  ��� رس
 اH8�ر ا�'���ح*� ا�`Gت ا� و�*�ا��وض�`Gإ��  ي "!�م ��*3 ا� �lM���
 ا�'ي �t9X ا�G`�وض�ت G*ه�`Gر ا��F�ا���F;*�ت ا�GG*0ة �-�، وذ�v �. أ#/ "� �  ا�


 ا���aق � ا��9G] اIول . ا� و�*���� ���GD*� إ�� ا�MD�;� ا�و�. أ#/ ذ�v س�ف ��,G
 .ا��`�وض*�

 

 s  of political analysisDimention ا�����( أ���د ا�)���&: ا�#:�9 ا=ول

    � �� راس�ت ا� و�*� آ�*�ه� �. ا��lاه� ا���DGق ا��aMا� .Gرج ض M"
�G  ا�G`�وض�ت ا� و�*� ��� وا��*�س*�، D"اح��Pء و��)  ا�Mو� �a9"�Gت ا��ا�`�ض* j����

�- .��D*9a ا��GD*�ت ا��*�س*��" � ��1G�<ت ا����*�*� ا�"�����Gاخ/ ا� �  �-���� أس�س ا�
�G*0 و�D! ا�G`�وض�ت ا� و�*� � ��� �?ش� 9�ح] ��� و�. ه'4 ا�0او�� ا�. آ�!/ دراس

�G��0ة  وح!*!� "u  !D�ه�ة ا�G`�وض�ت ا� و�*�Gا� �*�*�����*�ات ا�Gا�  � � ��� �-Rا�a�>
 �-��Xض�ورة إخ z#���" �زوا�� ا�l�ه�ة ا����*/ ا��*�س*� U#8ء ����j  8س!�H�تا�

�Zوس�9 أ �-*�� M9M" ��a�ق �� "��G� 39�a*� ا�`�) وا<خ�*�ر �£���اض�ت ا� اره� �
�'�v آ+*�ا �� "�G��0 ا�1-�د ا�G�� . �*+�9`�وض�ت ا� و�*���9�!*� ا�G!�ر��ت ا��lM�� ا8

��l bR�ه�ة ��M*D و"�9��. �1-� ا��G�د آ/ ��ح] ��� #�ا��M*D� z �. ا��ُ��*� ا���;/ إ�� 
� 
*GD��� ����P ات���9" 
��ِ��ة وأح*��� �. أ#/ "! �Gُت ا��*aDG�� .*!*Pر و��) د�*��9 اخ

�M*D� ت�وح�a� �DM!� �M*D� ت�وح�H ���9�� . ��� �FMDر ه'ا ا���G�"D9� �v�'، س*
.� D� : �+آIا ��DGا� 
��ى ا���اآ�� ���  G�D� ا�'ي ،/*�����ى ا��G� ،ولIا  D9ا� }�D��

����ت  اس�� ا�� � ح!/ ا�PUD�ت�� .�  � Dك ا��Mل، ه�ا�� dPوا � 3�
 أZا� و�*�، ر
�G��0ة ��ن ا� راس� س�ف "!��F ��� ثUث ������ت أس�س*�Gا� /*�����ى ا� و�، : ا��Gا�

، �F*¤ أ�G�ط ا����*/، ح*] �zFM ا��9] . وا� اخ�، وا�`�دي� ح*. ���D{ ا�D9  ا�+��
��-� "?دي ا����آح�ل �D*9H ا����ك ا��*�س وا�,*`*�ت ا�aاس�� *bR����`���� إ�� Gت ا�� .

 �*�GDا� tG�، و�U!Dر ا��ا��* tG��G�ط إ�� Iه'4 ا j*MF" 
�و��� ض�ء ذ�v س�ف �
 ).ا�G?س��ت، وا�I,�رو"!��9� س*�س� ا�FG��B، ( ا�G?س��"*�، و�tG ا�M9�ء ا���0ي

 

   AnalysisLevel of ا�#"�وض�ت ا��و��
 ����&��)�ی�ت : ا�#r�O ا=ول

                                      
�G�� �F  ��رف،  -1
ا�G?س�� ا�1��D*� �� راس�ت وا�M9� : �2M�ن ( ا�w0�#-ا���vی
 -ا��#�ذج ا�#��5(: إ��)#����� ا�����
 ا�#��رن

d�ز��  .30.، ص)ا�
- d#�Gا� Q`�. 2  
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a�ق ا��9] وا� راس� ��G�و�� ا#8��� ��� � ِ�إ�� حFْن �9�ح+��دة �� ��A1 ا�  
 د�M��*�ت �. أ#/ �-
 وإس�*D�ب؟ �� ه� ����ى ا����*/ ا�'ي �1 ر ا���آ*0 ��*3 :ا��?ال

��*�ات ا�2G,�� �-��. ا� راس� وGا� � 
,�� –���G� �9�M9* ان ا�G`�وض�ت ا� و�*� . ث
 ا�
��!� ��aي � داخ�3 �1"9 و ا#8��� ��Dو�� � ه'ا ا� -اIو�� و���ه�� 3�1G ���G�ل �,�

 َ"ُ,�ن ا�PUD�ت �*. ا� ول ���ح� أس�س*� �-� ��;`-� ��"�1 أس�س� �. �ا��`��Uت ا�
 �-`R�u�� رس� ا� و���G� إ��ازات .� �D��Mت ا�UF�Gت وا��9*"��ا��1�ذ��ت وا�

و���/ أس�س ووح*  � ا���Gح ا� و�، س�س*� �����*/ واض-�Ua� ��G?و�*�-� آ�ح ة أ
و��. هM� �F د ����ى ا����*/ ا� و� أو ا��Fرة اIو�� �����*/، ح*] �!�ر�� ا�G`�وض�ت 

 "� ث �*. ا� ولا� و�*� � ا���2*) ا� P*{ �,/ ا�PUD�ت وا��`��Uت ا�� ��" . .� �ا�
�G��0ة  ش��-� إسM�د ��G*� "��*/ ا�G`�وض�ت ا� و�*�Gا� �-H�G�Aا�*�  س�اء��; �H�G�آ��\ أ

�*��u  !D�ه�ة ا�G`�وض�ت ا� و�*� �,�ن إزاء �!�ر�� "`�!   �,. �d ذ�v. أم "D�و� 
*���و�d ا�
 /*���إ�� ا��G�سv و�GD{ ا����*�*. �A" �-1س*�-� ��� ����ى "��*/ واح  �`!  ��G*� ا�

 أن  ا"`�قF/ �. هM� ��. ا���UF ا�Uز�� �£ح�� �H��l�ه�ة� " ��d و#-�ت ا��lM ا�
. ا� و�� �*�\ ����Xورة ا��ح ة اIس�س*� �����*/ �d آ��-� ���U أس�س*� � ا���Gح ا� و�

 "� ث ذ�I vن س��ك ا� ول � ا���ح� ا� و�*� �
 ا��`��Uت ا�-`� t!� Q*� ��`� أن .,G�
�lM��� .,إ�*3    �2,/ أخ) �*. ا� ول و�*�GD� تUF�Gت آ���G1Gس*� �*. ا��ت س*�

UF�� ���Gت "`��/ ا��i*9 داخ/ ا� و�� �`�-�، �n �MDGخ� �1 وا��Iاد وا�G?س��ت
�-�`��G  ا�9�ح] � "��*/ ودراس� u�ه�ة ا�G`�وض�ت ا� و�*�  1.ا� اخ�*� داخ/ ا� و�� D�و

 ���� }*Pد  �ات "� �*��G� �*+�9ا� �D�� [*ح] ح�ت ا��99*ا�9�PUDد ا��1�إ�� إ t��" �� ا�
�!�� وا�����D و�. ث
 �P .,G*�س در#� و�D*9H و����ى ا���*� وا��Aث*�  �*.�Gات ا��*��Gا�

 ا���;�*. � dX�" ���*�ات ا�Gا� .*� �*H�9"ت ا8ر�PUDت ا���0���� zح� �*�GDا� �
�!�ء �. أح  ������ت ا����*/ أو �] آG� ��ض-� آ*M*) ا��Fر ا�+Uث�(اIس�س إ�� ��G*� إ

 0���ى ا����*/ ا� و� Kenneth Waltzوا��� ،)�*!�Mت ا��ر��!Gا�( /*�����ى ا��� ،
��ى ا����*/ ا�`�دي�� ،MH2.ا�� 

 �3�G ا��Gس�م  ZDavid Singer*� دا�**  س*��M و�!  �"�B�aF  "ا�lM�م ا� و�
،/*�������ت ا��� B�aF� ر إ���F3ا�  Pت  و�ر��!G9*� ا��Zإ�� أن أ ��M*ر س�أش ���lMا�

 ��ى ا� و��Gا� .Gض �رج إ� M" �*ت ا� و��PUDا� �)GlMا� ( MHى ا�����Gأو ا�) \�"

                                      
1- Robert D Putnam, “Diplomacy and Domestic Politics: the Logic of Two-Level games”, International 
organization 42 (Summer 1988): p.436. 

2-  
0 � ;*��F" �Zر آ*M*] س�ه�، و�*3 "ا8���ن، ا� و�� وا���ب: "��MDان �1959. خUل �3�G ا�F�در ��م " ����ى ا����*/"وو�

 ا�����*/ �. ا��*�س� ا� و�*�ا images  threeاس��Dض �� أسG�4 ا��Fر ا�+Uث� lD� �-MGد ض�" �و���z وو��0 ��ن ا�9�ح+*.  .�

 
-�����ت ا�+Uث� إ< أ�Gات �. ا��*������ت دون اIخ�ى -و��Xورات �– �*1-M��u`�ن ��Gآ*0 ��� أح  ه'4 ا���  .�G*��ن ��
 �3�G ا�'ي ورد ضj�?� .G آ�Mر آ��ز و -  3� ��M*رآ0 دا�*  س �*���، ا��M{ ا� و�����و<ت ��l�� ح�ل ا��Dا�/ ا��99*� � : س* 

 ���*. ا� اخ��Gا�)MHا�� ( ،��M*ى س�� ،����ت أآ+� إ��دة �. "وا� و��Gى �. ا��� �. �!�ر أن ��� .G," > �*!*!ا�� � ��,2Gأن ا�
�. ��!{ �Aن ث�F" �*XP �Gر�� "�� �l�Iو���� و�z1 أن "�/ ا~خ� ���G� �9�M* ان ا�PUD�ت ا� و�*� وإ�� ا�I ، و�,. إ�� ح  ��، 

��P?�. 
J david Singer, “The Level-of-analysis in international relations”, in Klaus Knorr and Sidney Verba, 
editors, The International System: Theoretical Essays (Princeton: Princeton University Press, 1961), p. 
90. 
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GlMآ*0 ��� ا�,/ أو  1).ا���وه� �� ����#z  ���39 ��� ا�9�ح] دو�� أن ����ر �*. ا�
��� اI#0اء ا�2G,�� �3، ��� ا�lM�م أو ��� ا��ح ات ا�lM�� ��,2G�م، ��� ا����� أو ��� 

، �/ ��9F إ�� . �1ةا�2R�2ا� �*Z ر�*�و�2 د س*��M ��� ض�ورة أن �,�ن ه'ا ا<خ
 ����ت ا�+Uث� � �D*.، ��8ض��� إ�� ه ف ��+�Gر �*. إح ى ا��*�� ى �D��*� ا<خ

 .Gض 

 أ���ث-*GF" ت ا� و�*� إ���PUDح+� ا���  GD� v�'. س?ال ا��9]، و�� ���ا8#
 2.�إح ى ������ت ا����*/ ا�+Uث

 

 )ا��v#((ا�#�)�ى ا��و�( : =ولا�"�ع ا

��ى ���      �Gه'ا ا� /G�2���j ;*¤ ا��`��/ �*. ا�`���*. � ا�lM�م ا� و��� 
 
R�!ب ا��a!� �D*9H ا<س�����MDG ه/ ��. (و� د ا�!�ى ا�,�9ى ا�`���� � ا�lM�م، و���

 ،�*9aP �*R�M9*� أم ثaP ��د�ا�!�ة ا<و؛ ...)إزاء أح d�ا� ول،"�ز .*� ���,�Dوا� ��د�F�P 
اdP ا�����`�ت ا��D,��� ��؛ و��GlMG�ت ا� و�*�و����ازن ا�!�ى، واIز��ت وا���وب، وب

�F�د��؛P>ت اU�,���ى . وا��`�ظ ��� ا��Uم وا<س�!�ار وا��Gأن ا� vذ� .� BX�و�
�!�سG-� آ/ ا� ول،" ��2,/ �. ا��i*9 ا���ر#*� ا�� GlMف ا� -� v�'� �-� " ف�2�<آ

MHى ا�����Gت ��� ا���U��l���ت وا��F�R) ا�+���� ���*�س� ا� و�*� وإZ`�ل ا<خ� 3.ا8
 j���" ���G�و �lMت ا��و#- �U!Dر ا��*����Fص و;�D*9H j ا��M{ ا� و� �*. ا<خ

�*� ا��GD*� ا�G?س��"*� � ح��� ا�M*���9ا 4.� ح��� ا��lM�� ا��اDP*� وا��اDP*� ا�1 � ة
أو ا<س�1��� ا���0�� � ح��� ��l��ت ا�PUD�ت ا� و�*�  G�،5?س��"*� أو ا��lM�� ا�GlM*ا�

�*R�M96.ا� 

��l�� ا�PUD�ت ا� و�*�     ا� و�� آ�ح ة "��*/ �M9" إ�� d� " �-*#ب و�ك أس9�Mه .
 ا��M{ ا� و� ح*GM� �,�ن ��ض�ع ا� راس� � �. ه'4 اIس9�ب، ه� أن ا� و�� ���/ أس�س

�a� }�D��PUD� . d�ت ا� و�*�ا� ���Z . .� �M*� �,�`� ا�G!�ر��ا��z9 ا�+��� �GM*��
��*�اتGا� .� /*�P 3 س�ى � د�ن � �,� > /��G��� ،�*ت ا� اخ��س�1 ر  .ا��*� ،vذ� /#I

                                      
1- J David Singer, “The Level-of-Analysis Problem in International Relations”, in Andrew Linklater, 
International Rlations: Critical Concepts in Political Science (Oxford: Taylor & Francis, 2000), p.836. 
2- Ibid, p. 855. 
3- Fatih Tayfur, “Systemic-Structural Approaches, World system Analysis and The Study of Policy”, 
METU Studies in Development 27 (2000): p.16. 

4 -  �> �*DPت ا��ا�د�*Iع ��� اUH£سU,ا�  �G*س*�l� : ,*�  �M-� أ
 Hans J. Morgenthau, “Politics Among Nations” (1959); Kenneth Waltz, “Theories of International 
Politics” (1979); and Robert O. Keohane, editors, “Neorealism and Its Critics” (1986). 

5 -  ���l� : أ��l ا	���، ���Fص 
 editor, International Regimes ( Ithaca, NY: Cornell University press, 1983). Krazner,   Stephen  

    6-Alexander Wendt, Social Theory of  International  Politics, 2nd edition, (Cambridge: Cambridge 
University Press, 1999), p.327. 
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��D{ ����آ�ت ا� ول � ا���ح�  ����9�ره�ا�G�� �lM`�وض�ت ا� و�*� �. ه'4 ا��#-� " �*�G�
 .ا� و�*�

  ا�#�)�ى ا��*�(: "�ع ا���ن(ا�

 �lM� �� دة�ت ا� اخ�*� ����ك ا� ول ��س��1 ���**�Mت ا� و�*� آ�PUDا� ���l� �
 "G2/ س��ك ��G1��ت ا�FG��B ا� اخ�*�، ��M*� ا�lM�م وا�G?س��ت ا��*�س*� ا� اخ�*�، وا�

، )`*'��، ا�!X�R*�ا��`��/ �*. ا����a ا���2�D*�، ا��M(�س وM; �*�G� �D*9H��� ا�!�ار ا��*
1�DG*� آM9*� ا�lM�م Gا�/ ا��Dإ�� ا� ���س*�، إض�ح0اب ا��*Iوا ،Hا�Pز ا�9*�و�وا�1-

�! ات �2��آ�، D� 
�!�س" ��F�دي، و"Aث*� ا��G1G��ت ا�P>م، �+/ ا�Dت، وا��أي ا����!Mا�
��`�و�Gب ا��a!�����ت ا<س��. 

�1 ��`��/ اI#-0ة آ �ت ا� و�*��G,. ا��9�ر u�ه�ة ا�G`�وض�. ه'4 ا�0او��     *�M
و�. . ا��*�س*� ا�+Uث�، و��`��/ ا�G1���ت ا���FG*� ا� اخ�*�، وا��G1G��ت ا�`��*�

" z9�� �*R0# -� ،v2*� إ�� ذ�" � D دا��اضB أن ث�G � د آ9*� # ا �. ا��1ا�z ا�
z9��  أخ�ى ���9Pل ا��aح  ا�`���*.، وأح*��� ��z9 و#�د إ�,��*�ت "`��/ �*M-�، وأح*�

4 M� jP���\ ا� و��، �G. ا����D� zDF ا�G ى ا�'ي س�ف "`�� �*� . ا�!�R/ ��#�د إ�,�

 

 

 

 ا�#�)�ى ا�"�دي: ا�"�ع ا����9

��ى �Gه'ا ا� ��� .,G� 4�M,��. خUل س��ك ا� و�� � ا�2?ون ا� و�*� إس
���F�ت وا����آ�ت ا��1MGة �. ا��`��Uت ا���;�� �*. ا��Iادا� . [*�� ��#  ه?<ء �

 و���9ؤون �M�P z;*�د�� وس*�س*� �-�G، � ��ي �?س��ت،أ��� ه�م �?س��ت ا� و��، 
��ت�G��� ء�X�س��ك  .أ Q,D� �*ت ا� و��PUD�� ر�F�ا� و�� أ�X� خ*�رات �` س*�ق ه'ا ا�

1�DG*. دا��اI�رات آ�G1G� ��F�Gع خ*أو ا�'�. ���زون ��� س�a�ت ��اد خ�;� ��� . 

��D!� ا�G`�وض�ت ا� و�*� "9 و  ا��lMGر�. ه'ا  Gت ا��*�GDا� .� �!�� ����ك أ��اد �
P*�دات وأ"9�ع وا��,���ت، و��G*�ت س*�س*� ��� ����ى ����j ا��GاdP، رؤس�ء ا� ول، 

�`�وض�،Gا��9 ان ا� ����ت ا����*/ و ��G1��ت ��G� t*�9ا� B�Gه'ا ا� .� j2��� �G�
 1�: 

أن GlMا� /*�����ى ا��� �ُ /+G ت�PUDان ا� *� �1�*��D� >� �G-� ��9�ح+*. �
��U,ُر4 ا��lMG� �D9" ،�*1ا� و�  tا��Xح�ل  ا� ���l��-� ��� BG����Fل ��� "G*GD�ت 

                                      
- �l�:��0G�  �. اUH8ع ح�ل ه'ا ا�G`-�م أ  1 

 ،.�2M�( ،1994ا�01ا�R، �?س�� ا��2وق �£�Uم وا( ���ل ا�#��#�ت 5( ن�vی�ت ا��8��ت ا��و��
و�*  �9 ا��  
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��ض أ�-� "?�H ا����آ*�`� ���ى . ا� و�*� تا��Gآ*0 ��� ا����`Q ا<"1�4 ��ن ا� و�
 و�!�ر�� ا��*�س�ت ا���ر#*� �BMG ه��2MHت وإ#�اء ا���G*GD" اح��P> �*9�� /Pأ �

 ���D;دو�� إ�� أخ�ى و .� �-�، وذ�z9�� v "9��. ا��*�ق ا�G?س��"A2� �*!��9صٍ ا����
�M*D� �Gl� ح��� أ� �!*Pت د�*aD� ��� ل�Fح]  1.ا���0ود ا�9�3 ���ى ا�+��] ���Gا� �أ�

��D{ ا��I � راس� ا������ �� M� �!*Pرات د�F9� �0ود�� �-� �. إ< أن ا�. ��س��`�;*/ ا�
 � �-Pا��� دراس�ت ا����� ا�G!�ر��، وذ�v <س� d`�ا��Iاد "9!� أ�D  �. أن ",�ن ذات 
 
-� .� zDF� ح]، وه'ا��9 ��9�M��� .�0ا� /��� �`�,�ا��`�;*/ وار"`�ع ",��*`-� ��lا �

 "�*� و�!-� ا����آ*���*. ��M*D ا� و�*�، ه'ا إن آ��\ "�dX �!�ا تا�!�ا�*. ا�.2 

����ت   �Gا� .Gت ا� و�*� ض�وض�`Gر و��*3 ��ن "��*/ ودراس� ا��X��ا�+Uث� أو ��9 إس
Dع ا��G1�/ت ا�\ �ا������� �-�*�" ���*�ات واD�I�د ا�Gر��  وا��!� ��د أ�Mإس �-�Aش .�

 z�;و Qت ا� و�*� �2,/ �?س�وض�`G�� �*ت ا� و�*� "2,/ دراس�وض�`Gإ�� أن ا� �lM���
1� ��ى اIول �d ا��*�س�ت ا��,��*� و��Gت ا��وض�`� �اخ/ �*- ��< واسD� �� راس� "

�G�ط ا����آ�ت ا���U� �*F�2اد ذوي ا��G?و�*�ت ا��*�س*� وا�!*�د�� A� ث�A�ح�<ت أخ�ى "
�-�`�����ت . داخ/ ا� ول �Gت ا� و�*� ��9 ا��وض�`G�� /*���ا�+Uث� �. ش��D9" 3� �v�' ��ن ا�

G� د�Mد إس�D�Iدة ا D���lا �,�ن u�ه�ة ا�G`�وض�ت ا� و�*� � Qا� راس� �2,/ �?س �*�
�GX. آ*���ت دو�*� " �-�"!d ضG. ) دول، و�GlM�ت دو�*� ح,��*� وZ*� ح,��*�( آ�

�Aث*� ��� ا��*�س�ت ا��,��*� �� �D�"ول وIى ا���Gت ا��وض�ش� �`�9" GlMى ا����Gا�
(  � ول اIخ�ىMHى ا�����Gا� اخ�*�، و)ا� �-"���,�  ح�<ت أخ�ى "?ث� ��.   

 

 أن#�ط ا�)���& ا�����(: ا�#r�O ا���ن(

 � �-XD� .� �*س�ت ا��*���lMا� j����D! �تا<���اض"�Gا����ك  �ا� �D*9a�
 �M� }�aM-� ا��G. ا��*�س وا��GD*�ت ا��*�س*���/ آ��-� "�zD دورا � "� �  ا��lوف ا�

 دراس�"3 وا�� �D*.ا��*�س� �  ?9M�أخ'ه� � ا<��9�ر �M  ا�!*�م ��GD*� ا��`�*� وا�
�3  و�d أن هM�ك أآ+� �. ثUث� ���*�ات "� خ/ � ;*��Z ا��lM��� .،��UF�Gت ا� و�*���

 ثUث� أ�D�د أس�س*� ���8,�ن� �-a9"*�، : ض�س�?Gت ا��*�GDوا� ،�U!Dر ا��*�ا<خ
 . وا<س�1���ت ا���0��

                                      
 ه'ا ا�F د �!�ل - 1� v*راو ��را�� �أن ��lMي ا�PUD�ت ا� و�*� � ��ن � ا����z إ�� إ�a�ء اIو���� ���`�*�ات ا�GlM*�، و<  ا

1�DG*� إ< ��`�*� ا���<ت ا�2�ذة  ��u`�نGات ا��*��Gوا� �*MHس� ا���ت ا��*�ر��!�  �0G���l� :أ
Peter Evans, op cit.,  p. 6  .  

2 - �l� أMHوا�� GlM؛ ا�/*��� ا������  :����DG�ت أآ+� ح�ل ��اH. ا�!�Fر �
Richard Falk, and Saul Mendlovitz, Toward a Theory of War Prevention: The Strategy of World 
Order (New York: World Law Fund, 1979), p.247. 

��l� Levyو� ه'ا ا�F د �!�ل  �� "��  "9M?ات ذات أ�3 إذا أرد���`�، وا��� �*��d �!�ة "`�*��� ��9 س*�P�ت ز�M*� و�,�G�" ���� �
 �*GlMت ا����lMن ا��� �*Pا F�Systemic �D`�1�P �*DG  ",�ن اIآ+� G. أو ا���ت ا�`�د���lMا� aD" �GM*�- ت�*aD� 3#���G*!� ا�


 أدق ح�ل ا��ض d�M  دراس� ح��� ��M*D، ح*] �0ود�و�`��F،  وه �'�v �`* ة �-`� U+� ا�!�ار ���M; ر�lM�. 
Jack S Levy, "Theories of interstate and intrastate War: A levels-of-analysis Approach", 2001, p 23. 
Retrived on: 03/10/2007. 
<www.rci.rutgers.edu/~jacklevy/hb_IR.pdf> 
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 ا�خ)��ر ا���8ن(: ا�"�ع ا=ول

�`�دA� 4ن س��ك ا�`���*. � ا��M{ أس�س �!�م ه'ا ا�tGM �. ا����*/ ��� ا���اض   
�U!Dر ا��*���ح�، . ��,�م ��<خ� /Rو� ا ،�� �Aن ��`���*. خ*�رات و�F��B ث��MD� وه'ا


 و�{�
 ��UF�Gت ا��`�وض*� �-G**!" أن �Gآ ،
��bR اخ�*�را"-� dP�" ��� رة P3  و*X�!" ��
��dP أن ",�ن ذات ��دود � ��1-�ن <خ�*�ر ا8س��ا"1*� ا�� 
-� vذ� .� UX� ،
-���F�

�*� ا�!��� . ���U!Dت ا��ر��!� \��z�aوإذا آ�"  ���ض�ورة "��� ا�����DG آ���� �d ا�
���ه/ �d ه'4 ا<���اض�ت آ��-� "!9 �! رة" �`*DXت ا��ر��!Gن ا��� ،�-�1��D� � �!�a� /

 t*a��1�-�،  و�,�ن ذ�� v����Fص أثM�ء ��G*� ا���D� � /Pو�! رة أ �FP�Mا� ����DG���
 "9 أ �. ����G�bR*� ا�Mل ��� ا��Fا�� ���Z إ�� /Rا�9 ا dوض . d*G# ن�� ،vذ� d� .,�

B��FGا� 
*lD" 9 أ� ��� �س�!�م أس�اض �?دا4 أن ا����ك ��       1.ه'4 ا��lM��ت "2��ك � ا�


 �!�ر��ت إض�  �!" ،vإ�� ذ� �� tGMه'ا ا�-�U!Dر ا��*���ى  -ا<خ�Gس ا��أس ���
"ا�G!�ر��ت ���a��d ه'4  ا"��مدر#� ا�'ي ��lM �*3 إ�� �U!D" ا��ح  ذا"- ��D س9*/ �. �

�*� ;���، " �d ���`���*. دو�� إ�� �ن ا�G+�ل، �U!� رات�*� "�ى �Aن ا<خ�و#-� ا��lM ا�
�`Q ا��ز 
*lD"��ا��1ه� B��FGا� .� �� �*R�Mث � 
l�M" �ح*] . "وا�+�وةا�!�ة "  ا�

 2�UGت ا�!�ة أو ا�+�وة �� .� �-FFح 
*lD" اف وا��ح ات إ���HIا j���� �D�"
��Fل "�**� � ا�FG��B أو �وهM�ك �!�ر��ت أخ�ى "2*� إ�� و#�د إ�,��*� . ا��M{ ا� و�

��j ا��lوف�� � �*R�!��ا<خ�*�ر  "�lM إ�� ا�G!�ر��ت ��ن آ/ذ�v،  و�d. أح اث ا
 �U!Dر4 ا��9���� ،�*Rا8#�ا �*�U!Dا� .� .*D� ى���*�ن � و��U!� ن����,�ن ا�`�ح*] 

B��FGا� v�" A2Mر و� F� .� �lMا� {�� ،
-���F� }*!�" إ�� 
-*Dس /u.2 

 س�ف "F�غ� إ�� ا��9M? ���,*`*� ا��U!Dر ا��*��-�  و"��D �!�ر��ت ا<خ
��G1ا� /GDر ا��Hإ ����F�� bR . ا<خ�*�رات ا�`�د�� �M",�ن ا� �درا ��� ،vق ذ��س* �

U�8ءات أي �. ا�`���*. ��� ا�`�اد، �/ ه إ�� ح  �� ����F <خ�*�رات �2��آ� 

 ��� . ;�درة �. <�9*. أو أآ+� � �9�رةR�P س��ن #�ه� ا��*�,� ،vء ��� ذ��Mو�

�,����ا��`��/ ا<س��ا"*Gأو ا� ����M�Gا� B��FGا� .*� �*�1 �,�ن ذ�v ه� اH8�ر . 1M��و�
 ا���9D أو � ا��`�وض�  R�ا�� �*��� . ا�

                                      
1. �-�`�
 �3 ا��*�رات ���*� ا�'ي "U!Dس در#� ا��أس ��� �U!Dر ا��*��*� #�ه��� : "!�
 أ�X� �!�ر��ت ا<خU!� رات�ن ا��*�,"  !�
�`�G1� Q�� ا�FG��B ا��*��� ( 
*lD" إ�� �ن دو�����ا�` �D��)ه/ �)ا�!�ة وا�+�وة���" �*�U!Dت ا��ر��!Gا� {D� ك�Mو#-� ، وه d

�`���Gوف ا��l�� �!و� R�!����*� أو "� ث �2,/ ا"  P B��FGن ا�A� ى�" ���ض و#�د . ا��lM ا�`" �U!Dر ا��*��d أن آ/ �!�ر��ت ا<خ
�*Rا8#�ا �*�U!Dدر#� �. ا� . 

 
 :ه'4 ا�M" �a!M�و��-� ��� راس� أد�*�ت آ+*�ة �G,. ا��Dدة ل - 2

Moe Terry M, “Politics and the Theory of Organization”, Journal of Law and Economic Organization 
(Special Issue 1991): 106–129. 
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 �U!Dر ا��*��F�دي و�. ��l�� -�!  ح!!\ �M�هb ا<خP>ان ا *Gا� .� �G-���Gا�
zDا��- Gس� ا��ا��* 
�1�ح� ��ه�ا � ا��Aس*Q �'ا"-� آG*-� tGM. ��� ح!/ ���;�D.1 

 �3M �+/ ه'4 ��D" \�وح*] آ�ن ��X� �*1-MG�R/ آ+*�ة �. ح*] "1�وز ا���Gض ا�'ي آ�
\Pح*] ا�1-  وا�� .� �-�وا�PUa� �. و#�د . ا�1G�<ت ا��9+*�، إض��� إ�� ���/ � م آ�`

?9M�، ��� 3�G,. ��2) �� ا�!*�م ��GD*� ا��9*�� �a*�� ت�ن #�ه� . ��ض*�� ،vق ذ��س* `�
�. ا��lاه� ا�DG! ة u�ه��� �G,. ا��lM إ�*3 ���1��*�، آ�ن "�v ا��lاه� �� ه إ<  ا�,+*�

�*9�� �a*�� ت��ر�ت . �9���G1ا� و�!  "
 "9a*{ ه'4 ا�G!�ر�� �- ف ����D س��ك ا��Iاد �
 � Hا�Pوا����ك ا�9*�و ،�*��FGت ا����G1اع �*. ا��Fل ا��1� وا�GlMG�ت، و�

 �* ان ا�2?ون ا� و�*�ا�2?ون ا���2�D*�، و�. 

 �* ان ا�PUD�ت ا� و�*�� �U!Dر ا��*�أن "� د ��dP  ،آG� �G� .,G!�ر��ت ا<خ

 ا���Dض �-� س��!�" �����ت ا��Gأي �. ا� ��� �*�U!Dت : ا����G1ا� ،
�Iى ا����

 � �M�ء ���. ا� اخ�*�، أو ا��Iاد� �MG*-Gا� �U!Dر ا��*�* ان ذ�dX" ،v �!�ر�� ا<خ
��ض ا��اDP*� ا�M9*��� . آ`��/ أس�س) ا� و��(ا��I -ا��اDP*�-ا�PUD�ت ا� و�*�`" �Gآ
ا�DG�;�ة �Aن سRف وا8#�ا�Fا� �U!Dآ/ �. ا����ك ا� d��a� 
��� 
�I2.��ك ه'4 ا 

 �U!Dر ا��*���9*� ه �\ إ�� ر��G� t*�ت ا<خ ��*�P و<ت�ك  ���Mه \���G1G�� و�!  آ�
����ت�. ذ�v �*.، �. ا�`���Gا� ����-  �*� ا�PUD�ت ا� و�*�) ������ت Z*� ا��M!*�(ا� �.  

 ا��lM إ�*-�، MD� ،t!� �U!Dر ا��*��`�*� ا�G`�وض�ت ا� و�*� و�{ ��lMرات ا<خ�
 3���F� 
*lD" /#أ .� �D�� ف�H /وض�، آ�`�Gاف ا��HIا j����� أ�-� �9�رة �*. ��

��j ه'4 ا�HIاف ا�G ا��9�را��MH*�، أو �� .*� /��`���� س9*/ ) ا� ول(`�وض�ت ا� و�*� آ
�! ��؛ أو �9�رة �*. ا��Iاد Gوا� �*��Mا� ول ا� \DG# �ا�G+�ل، �`�وض�ت ا���ت ا�

��ا# �. � ��ا�M*D� dP �. ا��GD*� ا��*�س*� ���v ا� ولGس**. ا��سIذج . ا�G�و< "���ج 

 ا<� س�ف �� ا��U!Dر ا��*�UHع ��*-� � ا�`F/ اIخ*� أن "D-  إ�� ����ى ا<خ

 س*�ق ذ� ،v�G,. ا��lM �2,/ إ�1�� إ�� ا�G`�وض�ت ا� و�*� آ9G�رة .  "��*� واح `�
��ى "���وم �*-� ا�G1���ت ا� اخ�*� ��� ����ى واح  ��� �  ا<س��ا"1*�ت �Gا� �*R�Mث

 س�ف "�M9�ه� ��� ����ى nخ��آ�GD*� اس�+M�D�  �*R! ة ��D دة  ، أو)ا� و�(ا��MH*� ا�
��ا# �. � ا�G1���ت ا���FG*�، و� ا�G?س��ت Gاد ا���Iا �-*� /��`�����ت ��Gا�

                                      
1 - {�Gا� �F�د ا��*�سP>رات ح�ل ا�lM� ب����0G�  �G,. اUH8ع ��*�D" . 3ض �-'4 ا��a!M و�*�م را�,� � ا�`F/ ا�'ي "3MGX آ

�:  
- William Riker, “Political science and rational choice,” in James E Alt, and Kenneth  A  Shepsle, editors, 
Perspectives on Positive Political Economy (Cambridge: Cambridge University press, 1990 ), pp.163–
181.  

   2- Daniel S  Geller, and Joel David Singer, Nations at War: A Scientific Study of International Conflict 
(Cambridge: Cambridge University Press, 1998), p.40. 
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 �G*س > �*Gت ا��س�س�?Gا� j���� ا��1�ر��، و� ا��آ�<ت ا��,��*�، أو ا��أي ا�D�م أو �
��ى ا� و�Gوم ��� ا������� �-� BG�� dP�G� �`lأ#/ ا� .� �*D��2�1.�ا�  

   d��aا�  � �� ا�PUD�ت ا� و�*� �� �U!Dر ا��ت ا��*�ر��ام �! ��و�!  �,. اس
����ت ا�+Uث��G3 ا�� 
�� ا�'ي "�U!Dا�`�دي: ا� ،MHا�� ،�UX �. ذ�v، أ�,. . ا� و�

 �X�أ �lMت ا� و�*� ا��وض�`G��-  �9�ام ��       ه'4 ا�G!�ر�� آ9G�رة �����ه� دول  اس
)
�Iأ��اد \و ،)ا ،�*MHت و���G1� أو. 

 

 ا��#��
 ا�#������
: ا�"�ع ا���ن(

 �`�د4 أن س��ك ا�`���*. ��� د ا��GD*� ا�G?س��"*� "!�م �*Rاض ر����� ا�
و"�zD ا��GD*� ا�G?س��"*� ��� ه'ا اIس�س و� u/ ه'ا . ���G?س��ت ا��G#�دة س�`�

*R0# �زه�� /PIرات أو ��� ا�ا��* �Fر دور ح�F� "�#*3 س��ك ا�� 
� �G� ��D1-� "��ه
،و�. ��lMر ا��GD*�  2ا�`���*. ضG. إ"1�ه�ت �� ودة و�� دة �Hال ا��G�ر ا��`�وض

�*�، و"�� د U!� را�3 خ*M� �+أآ b�����9 ا����ك ا��*�س "M`*'ا ��9D� �*"�س�?Gا�
 �DP����lة( ا�UF�Gت ا��*�س*� ��G� �9*�ت �M� �*Z ���2 د ��*3  ��� أن �� 3.)وأح*�

ه'ا ا��lMGر ه� در#� "Aث*� اH8�ر ا�G?س��" ��� س��ك ا�`��/ ا�'ي �GD/ ض3MG، وإذا 
�`*DX"*� ا��س�?Gأو ا� ��"*� ا�!��س�?Gإ�� ا� G�M" �*MDGت ا��وح�aا� \�   4.�� آ�

�*� أو ا8#�اءات "� د �    ����G?س��"*� ا�!��� "`��ض �Aن ا��Xا�t وا�!�ا�  ا�!�
��j اD;I ة ��z�a س��ك ا�`�� ��� Gاآ������D ذ�v ���*.، و���F�� ���D ا��`��/ ا�

 "G*0 ا�G?س��ت ا�G?ث�ة � ;M��� ا�!�ار و� "�#*3 س��ك ا�`���*.�أ�� . ا��F�R) ا�
��ض أن ا�G?س��ت < "� د س��ك ا�`��/`�� ،�`*DX"*� ا��س�?Gا� . ÑGّ-" >4، و *!" /�

" /� ،�U!Dر ا��إ�� ;�رة �� ودةدور ا��* �!�aG3 �. ;�ر"3 ا�� /!�M.5  

    �`*DXوا� ��"*� ا�!��س�?Gا� j���" �X�صأ�F��  ،ت�س�?Gا� .��," ��A��
�3 ا�G?س��"*� ا�!����`Zأ �� D� . �ره�9���� �`*DX"*� ا��س�?Gا� �-D� \H�D" .*ح و�

��
 �. "2 � ه� ��� ا�a��d  ا��Gن ا�'ي "Z���� ،�U!� ر�خ* ��F�� ت�س�?G3 ا�� 
– 

                                      
 "�1ي  -1���ت ا� اخ�*� وا��G�و��ت ا��,Gا� .*� /��`�"M�ول آ��ب �*�� إ�QM وnخ�ون، ا��MDGن � �����س*� ا����� ا�0Gدو#�، إش,��*� ا�

�� �9�D� 3"ح  ذا � /GDوا� ،��ى ا� و��Gول ��� ا��M" ب����ى، ا�,�Gا� R�M+ا� /*��� �Hح-� رو��رت ��"M�م ا��F� ��G!�ر�� ا�
���XP �� ."UX� ،�*!*9a �. ���ر ��lي  ��� راس� س

 Peter B Evans, Harold K  Jacobson , and Robert D Putnam , Double-Edged Diplomacy International 
Bargaining and Domestic Politics (Los Angeles: California University of California Press,1993). 
 2- Ronald H Heck, Studying educational and social policy: theoretical concepts and research 
methods (Lawrence Erlbaum Associates, 2004), pp.140-142. 
3- Göktuğ Morçöl , Handbook of decision making (Boca Raton: CRC Press, 2007), p.6. 
4- Daniel N Nelson, and Laura Neack , Global Society in Transition: An International Politics Reader  
(London: Kluwer Law International, 2002), pp.328-331.    
5- Ibid, p.328. 
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 �*�U!� �*�G� �1*��
 أ�-� < ",�ن Zا��#�د ر � �G��" �-R�2�
 إ�� �G��ل ح�+Gس9*/ ا� ���
 أ�� ���l -)#�ر��(ح�ض�ة � ��A" vث*� ���!U ��� ا��G�ر ا��`�وضG" �-�D1� �� 1.وه� 

��Iن ا�آ �G�+� }*9a" .,G� ،�U!Dر ا��ت ا��*�ر��!� d�  �*�GDت ا��ر��!�
�G  ��*3 ا��lM�� ا�G?س��"*� . ا�G?س��"*� ��� أي ����ى �. ا��G1G��تD" س ا�'ي�سI��

 "?آ  ��� �,�ة �`�ده� أن ا�G?س��ت ا� و�*� �ا�DX*`� ه� ا��lM�� ا�GlM*� ا� و�*� ا�
 XP��� ا�2?ون ا� و�*�، آG� "���  ��� "�-*/ ا��D�ون � �*MHت ا���ا����آ* ��� }*X"

��Fر ح'D�و�!  رآ0ت ا��*�س�ت ا�G!�ر�� ��ه�G�م آ�a� 3.2  ��� �*9�!� أخ�ىح*. �
 ا����Gس ���`��Uت ا��PUD �*. ا�G?س��ت ا��� �
 ا�Zر ،MHوس��ك ا� و�� ا�� �*MH

�*MHق ا�����Iا .*� /F�" �  3.ا�

��lM� .Gر ا�tGM ا�G?س��"، �z1 "`�*� ا�G`�وض�ت ا� و�*� و�!� ��,*`*�         
"  ���bR ا�G`�وض�تا��"D9� � ،v�'�D� .,G���1 خ*�ر . � د �-� ا�M9*�ت ا��G#�دة س�`� 

 3*�� \� Pأ �DP��أ�dM; �Gl "ا��2وع � �`�وض�ت #��� اIر�Zاي ����9�ره� اخ�*�را �
�� ول ا��G� �*MDG�ر ا�G`�وض�ت، أو ا�D,�س�  policy-making systems" ا��*�س�

  "���� ا��1�رة، �,. ����G� �lM� أن .,G� رض� داخ/ ه'4 ا� ول�D� و#�د /u
�-M� �1"�Mت ا��GlMG�� �*�U!Dت �� ودة ا��س�?G4.آ 

��ض أن ا�G?س��ت  ��D9} � اnخ�ََ و��� ����ى nخ�، ��ن ا�G?س��"*� "+*� إش,�<`�
 إH�ر أ���ق �� �-M*M!" 
�*� /��`����9ر ���" tض�ا� �-� � dPا��ا � �-�
 �aDً� ��9!�، إ< أ�

أ�� ا�D9} ا~خ�، �*`��ض أ�3 و��1Gد "-�,2� B9F" ا�G?س��ت آ*���ت . Aْ�َسََ�ٌ�َ-� <ح!�
��!��� �*F�2� d�G� "?ث� و"�Aث� �-�  5."� < "`�� �2,/ واضB ا��a�!� ا�-� vذ� dو�

�-*� /GD" ����ق وا�G?س��ت �d ا��i*9 ا�Iه'4 ا . � R�M9ا� �*���و�. هM� ��ز ا�tGM ا�
0 ����j ا��lاه� ا� و�*�ا�*G" �. PUD�ت ا� و�*� �*��ول "`�*� ���ات ا���*� وآ*`*�"3 ا�

�M� �9�ءًا ����Gا ��"�a" t9ر4 D� ،ل�+Gت ��� س9*/ ا��*�PIا ���Gن، وح�����M{ ح!�ق ا8
����ت ا�+Uث�G*. ��� ا����إ�� "!**  س��ك ا�` \Pذات ا�� � �D��و ،وP  . ����*�ق ا� و�


 دور ا�0Mا��ت ا��1�ر�� �D  � ا�� إ"`�P*� "���� ا��1�رة � إث�رة اه�G�م  س�ه��M"
�i*9ام ا�����D!� ��حGا� �Gl�Iى إ�0ا�*� ا���� d��� �*ا� و� ���G1Gا� . 

 


 ا���Hی
: ا�"�ع ا����9��G(ا�� 
                                      

1- Ibid. 
   2- Joseph M  Grieco, Cooperation Among  Nations: Europe, America, and  Non-Tariff  Barriers to 

Trade   (Cornell University Press, 1990), pp. 22-23. 
3- Richard R Nelson, National Innovation Systems: A Comparative Analysis (Oxford: Oxford 
University Press, 1993), p.5. 

 �U!Dر ا��ا��* ���l��l�:وأ�dM; �Gl ا��*�س� أ ���Fص -  4  
      John Hudson, Stuart Lowe, Understanding the Policy Process: Analyzing Welfare Policy and 

Practice   (Bristol: The Policy Press, 2004), pp. 190-194. 
5- Frederick Mayer, Interpreting NAFTA: The Science and Art of Political Analysis (New York: 
Columbia University Press, 1998), p.22. 
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   ��A�G� Q*� "�aM{ ه'4 ا�G!�ر�� �. ا���اض أس�س �`�د4؛ أن ا����ك ا��*�س

 �-� ا�M9�ء ا���0ي خ*��� � و< ه� ��G*� �?س��"*�، و�,. �G+/ اس�1��� ��,*`*� ا��U!� ر

�GX. ا����، ا�I,�ر،  –و� u/ ه'ا ا���Fر، ��ن ا����ز وأ���-P�  �l��.1وف ا��*�س*�"
(F!ا�-  bR������DPن � j*آ ���
 و�����Dن ح�ل ا�����3 ا�`*� �,`� �� ��� t!� ث�?" >


 ا�!*�م �-�ا�!*�م �-� ��*�Gل ا��D�Iن ا�G*!� j*آ �X�و�,. أ ،/D`�� . ح  "�ى�aا ا�'-� �D9"و
 d��a� 
��" �ا�G!�ر�� ا�M9�A� �*Rن #�ه� ا��*�س� �� ه� إ< ;�اع ��1ي �*. ا�M9�ءات ا�

Q��M�  2.ا�


 ا<#�G�ع     ��D� �*و�Iل ا�G�I. ا� �را"-�F" �*R�M9ر�� ا��!Gا�  G� Georgeو"�
Herbert Mead  ،�*��!+ا� �و����#*���Iع؛ و�. ا�G�
 ا<#�D� �Z��*رس� ش � � 3R�`وخ�

���A**.  �+/ ذ�v ا�'ي ��ض3 ��� }�D�Gا� /GDا� �G*س>Clifford Geertz 
، و�. ح!/ ��
 Q`Mآ–ا� ��G�، وأ�X� �Jerome Bruner .  ا�'ي ��ض3 #���وم �ُ��� GD/��ا<#

 �� !Mرس� ا� Gت ا��*�أد�*��ت ا�+!�إ�� ا 3.وا� راس A1�"و 
�� �س�� ام أ���ق ا����ز ا�
 
Zوه'ا ر ،�`���M�ءه� إ#�G��*� ��G1� /9P .��ت "�!�س
 ه��� �2��آ� و��� ������ت ��

 �-H�9"اد -ا����ز –ار��I�� .ا� ���" 
� z��P  -� وإ��  راس�ت وا��I�ث ا<ه�G�م ا�,��
 �*R�M9ت ا��ر��!G���)���*�`�
 ا��*�س�) ا��� أ�� ا�*�م، �!  "1 د ا8ه�G�م ��� ور ا�'ي  4.�

 ا��*�س�ت ا� و�*�� �G*س*�، <س�ة ا��*�ا��* ��ى ا� و� . "�39D ا�I,�ر ��Gو��� ا�
�F�ديP>ا  �X�.5\ اI� ����#*� ا��*�9ا�*� ا<ه�G�م ���2�ء وا��`�ظ ��� ا�lM�م ا� و�

M9ر ا��lMGا� zر ح��,�Iا  ��و"�، ��� "�!*{ ا��D�ون ا� و�R�6  ;� ��9 ا� ور ا�'ي�خ
 � �G*ون <س�D�2��آ� � "t*2M ا�Gدات ا��!�ا�'ي "�39D ا��G1G��ت ���P �9*� ذات ا<�

  7.ا�!X��� ا� و�*�MHى ا�����Gق ا����ز ��� ا����A� �*9,م ا��G�إض��� إ�� ا<ه
��ى و�Gا�MHا�� \�".  

و�{ ا��lMGر �ت ا��1�ر�� ��� ����ى ا���ت ا��*�س"9 و ���D س9*/ ا�G+�ل، 

 ��� ور�G� ��lM <"��ذ ا�!�ار . ������ت ��D دة �.آ�Fاع أ�,�ر  ا���0يR�!وض، ا��`�ا�

�F�ر ��#-� ��F��  �lص�ا���#3 ا�'ي  ا�M*���9ا�*� ا��MG*-G ���ا<"`�P*� ا��1�ر�� آ�

                                      
    1- Ibid., p. 24. 

2- Ibid. 
: أآ+� اG�I�ل ا��9+*� ش-�ة � ه'4 ا�G رس� ه أ�G�ل  - 3   

Burke Kenneth, On Symbols and Society (Chicago: University of Chicago Press, 1989). 
Bruner  Jerome S, Acts of Meaning (Cambridge: cambridge University Press, 1990). 

4 -  �1�DG�ت ا�G*. وا����ت ا�`�Gس �*�U!�Uوا� /!Dد4 أن ا��اض �`��، و"!�م ��� ا���A���2 ا�M9�R*� آ+*�ا � أد�*�ت ا<"1�4 ا�M"
  .��# ون �-�

Colin Elman, Bridges and boundaries: historians, political scientists, and the study of international 
relations (London: MIT Press, 2001), p.134. 
5- Alexander Wendt, “Collective Identity Formation and the International State,” American Political 
Science Review 88, (June 1994): 384–96. 

     6- Hongyuan Yu, Global Warming and China's Environmental Diplomacy (Shanghai: Nova 
Publishers, 2008), p.17. 

- �l�:أ 7  
Haas Peter M, “Introduction: Epistemic Communities and International Policy Coordination,” 
International Organization 46, (Winter 1992): pp. 1–35. 
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MHد ا���F�P>ن ��*3 ا�ت ا� اخ�*�. آ�س�*��� �lM�  Pو   D� �G*ت، و��ا�� �*P�`"> �Rو�MGا�
���M�
 ���a��d ا���" ��Aو�Uت ا���0�� ا��� ���1�و�G,. ا�!�ل . ا"`��GlM� �*P ا��1�رة آ�س

 وا#-�-� ا"`�P*� ا���ت <س*G� ����9�M � ول آ��-M  وا��9از�/ ��� �أن  ا�DG�رض� ا�
i*9ت ا����G1Gدات، و����"U� ��0ر�  D� \a�ص، أ�F*�، ا����د�F�P>ت ا�ه�1"Uو�. 

 

 ض:� ا�#"�ه�� ا=����
 ��#"�وض�ت ا��و��
: ا�#:�9 ا���ن( 

� �a9"�Gس*� ا��سIا 
���*/ ا�G`�ه*���9] �Gول ه'ا ا��M�ا� و�*�، ��*�  ��G`�وض�ت�
�-;�F�� Bواض 

 ضt9 أه
 ا�G`�ه*
 ذات ا���F . ا���Fل ��� �-�"D9� �v�' س*

 .���G`�وض�ت ا� و�*�

 

 ���ی� ا�)"�وض: �#r�O ا=ولا

j�ر�D� ه'ا ا��FMD ��ض ��G1�� �. ا�� 
� "0خ� �-� اIد�*�ت س*� ا�
�,��/  وذ�v ���ضا��`�وض،  ا�G� �a9"�G`-�م� j��D" ء�!��"�#*3 ا��D�G ا��9+ ��*� ا

����lM أ�� ��*� �G`�وض�ت ا� و�*� �و�d ذ�v ��ن ض�D" t9�j د�G�.  }*Pض�ع ا� راس�
 ���DF��-*� ث�ة?Gات ا��*��Gآ/ ا� �Fح .j�ر�D� �XD� �v�" . ا��� �G*�:  

�`�وض ��� أ�micro Robert 3ورد � �1M  �*,�و رو��ر  - �� j��D" ": ���G1�
�*XP ق ح�ل�إ�� ا"` /;����' ���ض ا�" �  1."ا��!�ءات  وا���aات ا�

- 3� "،ا�F�2*� ا�PUa� �. سG�ت ا�G`�وضا��`�وض   Poole�Dِ�ف ��ل و�. #-
�Z �9F� 0*G*� �� ود، ��Dف آ*j �,�ن �ا�G`�وض ا�1*  س�� �-� vذ� d� .,� ،�-� 9ا� d

�ف آ* j�Dْو، �aX ��,'ب�ف آ*j ��اوغ دون أن �Dِْ�و���اضD� وح�ز�� � nن واح ، 
 2."ذا"�D 3ر�9�د�-
 ا�2 أن �3 دون +!�ن�D1/ ا��2آ�ء �

ا��`�وض ����9�ر�G� 4*� " ��  وnخ�ون  ��Moran Robertران رو��ر"�Dٍ�ف و
2��آ�Gا� B��FGت ح�ل ا��دث�أو أآ+� �� .*���G1� �-�aاس��  /;��وا���U*�، ��*� ا�

.*��a�� ة *`� �*P�`"دي،  3،"إ�� ا�F�Pر ا�lM� .� 3ح�H ه� j��D�و�� �UحØ ��� ه'ا ا�
 /9P .� ح��!Gا� j��D��F�دي، ��� �Zار ا�P�9اوك"اM�، ح*] Mastenbroek" ��س

� �lM�3��1 : "��`�وض ��� أ��DG� وض��`�Gاف ا��HIا �-� ���" �ا8س��ا"1*� ا�MG�س�9 ا�
 /+G" �*XP 
2��آ�، و� �D} اIح*�ن ��M��XP، و� u/ و#�د ����9�M إ�*-� ���F�

                                      
1- Dupont Christophe, op cit., p.22. 
2 - Pool  S P, Never offer concessions ( London: Routledge Publications, 1997),  p. 15. 

3- Robert T Moran  et al, Dynamics of Successful  International Business Negotiations  (Houston: Gulf 
Publishing Company, 1991), p. 72. 
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-M*� دل�9�و�. #-�P ،3 م أ�0��  1."� إ�� ا��  ا�'ي �D1/ إ��ام ا<"`�ق �`* ا �-�Gا��G�د �
Anzieu �� �`��D"4وض� �?دا�`G ": �+أو أآ .*��H d� � ورات�Mت و�>�F"ا ���G1� ه

�,. ا����ؤل ا��aGوح �A2ن ه'ا  2".إ�� "P /*,2�� ة �2��آ� ���9�دل) ش�آ�ء أو خ�Fم(
j��D�ه� إ�� أي � ى �G,. اIخ' ��#-� ا��lM ه'4؟ <س*G� إذا ��MG� �Aن ا��`�وض <  ،ا�

 �*�G�  M� jP��إ�� أ�D  �. ذ�v أي � ا"1�4 إح اث "�*�ات � �/ � �d  ا��9�دل،�
�`�وض� ،ا���lMG�ت ا8دراآ*�Gاف ا��HIا jPا�� � 
 . و�. ث

ا�2M�ط : "ا��`�وض ����9�رChristophe Dupont  4و��Dف آ�����ف د��9ن 
إ�1�د ح/  س9*/، � )أ��اد، ��G1��ت، و��د( أآ+�ا�'ي ��GX. �2�رآ� ��H*. أو 

X!� j*M� �*Z 
 ا���a*.��ض-" �*، d� �G-M� /آ dPر وا�9�ه'ا  3."اIخ' �D*. ا<�
 UX� ،�*وض�`�����ت ا��Gا� j��ا���Fر < ��G�ش� �d ا��اdP ا� و� ح*] ا�� اخ/ �*. ��


 .�. دور ا��`�وض � خ�{ و"���/ ا�!*

 (R�Fوض*�، وا���`����G� "�آ0 ه'4 ا��D�ر�j ��� إح ى �,���ت ا��GD*� ا�
 �z1 أن ����� �-� ا�G`�وض دون ا<��`�ت إ�� ا��`�وض آ�GD*� ش���� و��,���� ا�`�د�� ا��

 �MD" 3*��و ،�-� �*R�-Mا� ��F�Gوض*� وا��`���ت ا��GD*� ا��,G� j��D" 
��ن ���و�� "! �
 "�آ0 ��*-� ا����D�ت ا����!� � ض�ورة إد��ج ����j ا��1ا�z ا�� ��� /��,�ش��/ و�

�G�س� j��D" ء�M� � �-"����G*� v� ���HA� t9"اف ا��GD*� ا��`�وض*� و��ض���"-� و��
�-"�*�nو �ه1-�Mوض . و��`�
 أو �)��دة ;�N أن` و� 3M��D" .,G�j ا��Iث�� 
O�(�� 
��#;

�58
ا�ا=*�اف ی�اد ���0 إی�Gد ح& �����ی� � Nا=*�اف ��ا�5 ی أو ا�)�ص& إ� ��#�ض( 
� ���ی& ;L *�ی� ��أو  ���و5( �& ��'� ا�#)���ات ا�"�دی
، وا��اخ��
،  �ی�ةإ�)'�ر 
و��"�a ���ه� 5( ر�� وإدارة ���;� وو�د �����ت و*��
 ودو��
 5( �& وا��و��
، و

 
�0 #�:��
ا��"����ت ا�وا��#���ت ا�)"�وض��;. 

 

 ا�)"�وض  تإ�)�ا����G: ا�#r�O ا���ن(

�+*� � د �. ا�I,�ر   �ن���z آ�����ف د�9 *�إن ا�� �] �. �`-�م ا8س��ا"1   
�-M*� .� � ا��D��D� /-� ��'ر، وا�X�!� � 4:اIس�س*� ا�


 �. خ�U-� �!�ر�� �2�ط أو �2,��  - �� ���D!� ���,*`*� ا�Gا�`,�ة ا� �/ ���ر ش�F" /u �
/9!��Gا� ��� 3#��. 

 .����A و#�د إرادة "��D ���;�ل إ�� �D} اIه اف ذات اIو���� - 
�!�ء اD�I�ل ا�-��XP*� ا -��)�*�*Rا�� (�`*,�Gوا� ����1�Gا�.  

                                      
1- Mastenbroek W, "Conflicten hantering en onderhandelen", in Christophe Dupont, "la Négociation: 
Conduite, Theorie, Applications (France: Dalloz, 1982), p. 23.     
2- Anzieu D, Introduction à la Psychology de la Negociation, Bulletin de Psychology (Paris: Ed. la 
Découverte, 1974), p. 318. 
3- Ibid., p. 34. 
4- Dupont Christophe, op cit., p.65. 
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 ��"M� �1-� د�d ا�G`�وض�ت ����آ�ت اIس�س*� ا��� �!�ء أو��و���D-� ��� أ�-� ا
 و� u/ اIخ' �  'ا �. خUل ا��D��D� /-� آ�G1G��اIه اف ا�,�9ى وه ا"1��4

   1.ا��lوف ا��Gا�!� ���!*{ ه'4 اIه اف ا<��9�ر

 أن �,�ن هM�ك "�Fر ��م وش��/ ���G�� }9�ر ا�'ي  ،إذنX���8س��ا"1*� "!
�`Gخ'4 ا�A� �z1 "�!*!-�  �,. وس��*,�ت،  "�� د ��9ه� اIه اف ا�,�ض�ت، وه �,Q ا�
�-�*#A" .,G� /D`ا� 
*lM" 
�
 ����Fا��، و��� ض�ء ه'4 اIه اف ���  2.و< "

    ���G�وض*� إ�� و#�د�`�أس�س*�*.، ا8س��ا"1*�  .س��ا"1*�*إ "2*� ا�F*¤ ا�
 .ا�RUD!*�ا��D�و�*� وا8س��ا"1*� ا���ز�UX� ،�*D ��� ا8س��ا"1*� 

 


 ا�)�زی��
: ا�"�ع ا=ول�Gا��(�Xا 

�-�  �ا8س��ا"1*� ا���ز�McKersie  �*D و��آ�س  Walton وا��. آ/ �. ��Dف A
��a2 ا��G�� ة ��� "�!*{ أIا .�  !D� }��ه اف �Hف �. ا�HIاف �M �� �9�رة �. 

��ض أن أه اف ا�HIاف `� �*XP 0اع ح�لM,�ن ا��اف أخ�ى، و�Hأ d� 0اع� �,�ن �
2��آ�� �-�A2� وض��`�G3.ا�  �G*P /9*� �. آ�� zس�ن إ�� "�!*{ �,�D�� vذ� � 
وه

d�ز�� u/  ،",�ن ��ض��� ���Bا��� }aM� �-G,�� ت�وض�ف، ح*] -�`�Fرة ا��ا���
 ��� ح��ب ا��aف اIخ�، أي �9D�رة أخ�ى  �,�س�H zف"A"����`; �9D.4  وو�{ ه'ا

�*,�ت �- ف إ#9�ر ا��aف اIخ� ��� ا��ض�خ,�  ا���Fر "��� م ��G1�� �. ا��
، � -�ا�����UX� ،j �. و ا�-M��� �aG��z ا��aف ا�MG��Q، ��� س9*/ ا�G+�ل ���� م ا�

z��*,�ت ��ن اس�� ام  ن ا�!*�د ���*�،�M �� ",�و. ا�!*�م ����F�ت أح�د�� ا�1�,��+/ ه'4 ا�
�*P�`"إ�� إ��ام ا /;���*�، �Uوة ��� ا8خ`�ق � ا� �2��آ� �� zس�?دي إ�� �,�ى . ��و

��وت �Aن اس�� ام ",�*,�ت ا��Gا#-� P  ���ل دون ��وز ا�8 اع، �/ أن اس�� ا�-� �?دي 
�-� ��� أ ا��!�دحF/ ذا ، <س*G� إوضD*�ت �-*� zDF� �9Pل � اR/ # � ةإ�� A2� � �-�

   ;.5��B ا��aف اIخ�

                                      
1- Ibid. 
2- Ibid. 
3-Walton  R E, and  McKenie R B, A Behavioural Theory of Labor Negotiations: An Analysis of a 
Social Interaction System, 2nd edion, (New York: Ithaca ILR  Press, 1991), p.4. 

4 - �l� :�£UHع أآ+� أ

L  L  Thompson, “The influence of experience on negotiation performance,” Journal of Experimental 
Social Psychology 26 (1990): pp. 528-544 

�X�أ �l�:أ  

Weingart  L R et al, “Tactical Behavior and Negotiation Outcomes,” The International Journal of 
Conflict Management 1 (1990): pp. 7-31.  
5- Peter J Carnevale, and Dean G Pruitt, “Negotiation and Mediation,” Annual Review Psychological 43 
(1992): p. 549. 
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 ا�)��ون�
: ا�"�ع ا���ن(�Gا��(�Xا 

�`�وض� �. أ#/  Corry ��ى آ�ري   Gاف ا��HIا �ه�M9�" ��Aن ا8س��ا"1*� ا�
�-� "Aخ' � ة ���aF�تA2� زع�M�Gا� ���X!�� آ���و��9 ه'4 ا8س��ا"1*�  1.إ�1�د ح��ل �2

Iن ��� ا�," �*�GDا� ��-*�� /F� �Hف �� �1
 ا�G,�سz ا��� �*R�-Mا� ��F�Gا� /P
 �! �-� ا��aف ا~خ���� أ�-� " "�Dفو 2.�ا��`�وض*� Z*� ���و�� ��1
 ا���X*�ت ا�
 {P�M�" > ���a2 ����  ��� "�!*{ اIه اف ا�Iا .� }�� �d أه اف �2,/ أس�س

 "D9� � ،v�'�G,. ا� �D-� إ�� ح  �� � س*�ق ��,��/ا�HIاف اIخ�ى، وا�H�D��.3 
و�. �*. . ���D ا�G`�وض�ن إ�� إ�1�د ح��ل خaG� �PU��z ا�HIاف اIآ+� إ���ح���*3 و

 zس�,Gل ��� أ��� ا��Fا�� 
 "��� ا��lوف ��� اس�� ا�-� و�. ث�ا��2وط ا�
2��آ�Gا� ،jHا�D0ام  ا�� إH�ر ا��د�� "1�4 ا��aف اIخ�، وا��D2ر ا�1* ، وا<�� /GD���

�GR�!ا� �PUD4.ا�   ،vذ� .� UX� ح �*���,� ا8س��ا"1*� ا�X�أد�� �. ا�+!� و�.  ا"!
���� ا�����DG ح�ل وضD*� ا��aف ا~خ�� BG�� �G� ح��`�أس9�ب " �d  �و هM�ك أر�D 5.ا<

 إس��ا"1*� ",���*�M9" إ�� : M9" �*�
  إس��ا"1*� ح/ ا�2G,/، وأن ا<��!�د � إ�,��D�
 ا��`�وض ���**� ��P`3، وا�1M�ح � ا���;/ ح �+� �D!  ا"`�P*�، وو#�د � v�ف ش��H

t*ام ه'4  6.وس ����9 ا�+!� �. �*. أه
 ا��Dا�/ ا��G�� ة ��� اسD" ،vوة ��� ذ�U�
 7.ا8س��ا"1*�

 


 : ا�"�ع ا����9�Gا��(�Xا
��I8�ا�  

       �GR�!ت ا��PUDا"1*� ا��� إسM9" 
� "�1ي  ���*. ا�HIاف � ا�G`�وض�ت ا�

 أس�س*� "�,
 أ� 8.�*. ا��Iاد، وا��G1G��ت، وا� ول*P dك أر��Mوه�  �-Dوض � �PU�

D*9a9:ا� 

                                      
2��آ� �,�ري : ��ا"1*� ا��,���*� "�د ضG. أد�*�ت إس��ا"1*�ت ا��`�وض � ة ���aF�ت "��MD� /G ا8س - 1Gق ا��ا8"` �*�G� نA� ى��

 ش���ا � "��*�-� و�. ث
 ا��9] �-� �. ح��ل �� ���M�G,. أن "2*� إ�� واح ة �. ه'4 �ح�ل ا�!X��� ��ض�ع ا��Gا#-� وا�

 ��� XP*�:ا���aFG�تR�!وم ا�����,��/ issue-based bargaining ا�Gوم ا���� -، ا����ون ر�integrative bargaining B ، ا�

 �2��آ� cooperative bargainingر�B، ا����وم ا��D�وGا� zس�,Gوم ا���" ، mutual gains . 
�l� 0G�:Friedman R A, and  Shapiro  D L, “Deceptions and mutual gains bargaining: Are they�  �. اUH8ع أ

253.-2431 (1995):  alNegotiation Journ sive”, mutually exclu 
2- Walton R E, and  Mc Kersie R B, op cit., p.5. 
3- Ibid. 
4- Dean G Pruitt, Strategy in Negotiation, in Victor A  Kremenyuk, International Negotiation: Analysis, 
Approaches, Issues, 2nd ed. (USA: Jossey-Bass, A Willy Company, 2001), p.92.  
5- Amrita Narlikar, and  John Odell, The Strict Distributive Strategy for a argaining Coalition:The 
Like Minded Group in the World Trade Organization, Conference on Developing Countries and the 
Trade Negotiation Process, UNCTAD, Geneva, 6-7 November, 2003, p.5. 
6- Dean G Pruitt, Strategy in Negotiation, in Victor A  Kremenyuk, op cit., p.93. 
7- Kimmel  M J et al, op cit., p.93. 
8- Ibid. 
9- Ibid. 
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ر�9Z ش � ة ح*�ل � �*XP���D� ، ا��aف ا~خ� أن �!�  �. ا�HIاف إذا �� أ�H �-uف -
 .ا�!X*��-'4 ��س� �v�'� 3 إذا �� رأى أن ح�#�"3 

 .إذا �� أ�B ا���a�ن ��� �a��G-9� ر اس�� ام إس��ا"1*� ح/ ا�2G,/ ا8ض��*��1  -
9*� � ح�ل  Weighing��ى وا�.  -�Mا� �"-�#�ض/ �*. ح�أن "` �-*�� z1� اف�HIأن ا

 ���Gف ا��aت ا��#��� ��و��Iء ا�a�إ z1� �G*�؛ آ��2,/ ا8ضGا"1*� ح/ ا���إخ`�ق إس
�*R�-Mا� �*P�`">ا �. 

- �!��Pد�ت ;����F� أن ",�ن ا�X �ح�آ+� إ��Iت ا�#�ص ا���F��.      

��ن اس�� ام ه'4 ا8س��ا"*Z �*1��9� �� �,�ن �`* ا ���Hاف ا�MDG*�،  ،و��أي ��وت

 إ�� ����ى ا����4-�!M" [*ل  1.ح�D`وض ا��`�
 ��� ا�-D12" �-����ق ا��G�دث�ت (آ��"

 d� ا�*FP ��Pن "?و#�د وA� �*9ل آ�G�، وس*,�ن ا��9�دل ا�'ي )دي إ�� إ��ام ا<"`�قاح
 ;��B ا��aف ا�'ي "M�زل �`�R ة ا��aف اIخ�� /��aى ا� Gا� ��� /F��.2 

 

 ا�)"�وض  ����ـ�ت :ا�#r�O ا����9

��lة ش���� ��9!� ح�ل ا�G`�وض�ت      v��G� وض�`Gا� /D1� �*1"ا��ا8� اد �£س
 �- ف �. وراءه� إ��� "�!*{ #��G �. اIه اف ��9 ا�!*�م �D9} اD�I�ل � أوP�ت ا�

�M9�ة، و� ا���Gج ا�9�G'، وا��*�رات . �� دةGرات ا��*� ا<خ� /F`ا� � �ا��I ا�'ي ��
 "�� �l�Iو���� �����ت ( ا��� ���Dو� ،\Pام ا�� ��اخ�*�ر أرض*� ا��`�وض، واس

 �1 ر ا��G�ده�؛ ) ا��G��Hة�1
 �. ذ�D� �*X�" v} ا�9G�درات  آG�واIس��*z ا�M�
  3.ا��GD� �a9"�G*� ا8� اد

  �-M� د �� ود � dPا��ا �  #�� �*9���!M*�ت ا�,�9ى "G**0ا �-� . ��� �-*�� }�a�و
�*�nو �*R0# أ#/ "�!*{ أه اف .� P�*ا�� ��� 0*G��a��d ا~" ��*,�ت ا�,�خUف . �. ا�

��9 ا�D" vذ����!M*� #0ء �. ا8س� �-���l�ه�ة �. ��lMر ش��/  " �� ا�`D/  �!�ر�ا"1*� آ�
  P ��Q`M ا�aMG{ و� � ة ��M*D و�� دة، و"�d�a إ�� ا���F�G ا�-M�R*� � < �. ا�0Gا�� ا�

"9!� ه'4 ا��!M*�ت وس��a*�� /R �. أ#/ إدراك  F�".4/ ��*-� �. ��ا��u jP*� خ�;�
�D�و"� د . اIه اف� �  .�/ �-� ا�G`�وض �d ا��Gض�عا��!M*�ت ا�,*`*� ا�

  P:5 م د��9ن س�D9 أ;M�ف �. ا��!M*�ت وه
- /F`G�
 أو ا�*�!�  M!"Techniques de découpage ou d’articulation*� ا�
- �*M!" ت أوU� 9��!�<تا�� ,b-M�(، Les techniques des retournements ا��G�ور( ا<

substitutions ou déplacements ( méthode des pivots) 

                                      
1- Ibid. 
2- Ibid. 
3- Dupont Christophe, op cit., p.67. 
4- Ibid., p.68. 
5- Ibid., pp. 68-72. 
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-  d*س��  Les Techniques d’élargissement et de transformationوا����ل"!M*� ا�
- ���!�  M!"la technique du bilan*� ا�
- \Pإدارة ا�� �a9"�Gت ا��*M!�  Les Techniques liées au maniement du tempsا�
- dر�Iات ا�aا�� �*M!"La techniques des quatre marches  

 

  ا�)"�وض �')�'�ت: ا�#r�O ا��ا��

1
 رو��ر اس�M�دا D� ؛إ�� "ُ��D}  فD� {*!��ا��!M*� آ�Ý*� أو آ�#�اء ض�وري �
 t9"�" ���bR، و��ى آ�����ف د��9ن و#�د إ�,��*� ��� �] �. "!M*�ت آ�9ى، ا�Mا�

�G*� ا��G#-� �-*,�� �) ا���X*�، ا8س��ا"1*�ت وا8س��ا"1*�ت ا�`��*�(�����aات 
�*DaP �`F� وض�`�
 ا��Gا�*  ا��!M*�ت  1.ا�l�MGت ا��وض�`Gس*� ا� �-l� ،vذ� z�إ�� #�

�01أة أآ+�، وأآ+� ��ضD*�، و��"�l� �a9ف �. ا��lوف، و�`D/ �. اD�I�ل، أو ��Gح�� 
وه'ا ��*� " ",�*,�ت"�G,. وضd ه'4 ا��!M*�ت ض�G�" ���G1� .G . �. ��اح/ ا�M!�ش

�Gا� �-FR�F0 خ**G"ث ���� �دو� t9"�Gا� ��lا� �-D��aو� '*`M� �a9".2 ���;*� ا�
�*,�ت ,��1�وز وا�� �*��lرض� أو ا��Dوض ا�`�ص ا��`Gا� �-*� /���� �*��u درات�9� ه

��ض3D" ���9*�، أو إذا آ�ن  .ا�D!9�ت ا� �9��P ه افIن ا�," �GM*ح �ا�- ��و��1ي اس

*�!" d#� إ�� وض�و< ح �9*�� t*�� وض*� ا�- ف�`� . إض�� ���GD*� ا�

 
�*,�س و�����     ," �*M"Uا� .� v*�," �Gآ� \!�
 ا;Uaح*� " اش#��" ���� " ا�


 ;`�ف ا��M1د*lM" ��U� �-��*v إ�� ح  آ9*� �. أد�*�ت ا���ب  .أ,�و"�aر �B�aF ا�
 أ�X�، �. إدارة ا��DGآ� � u/ اس�� ام ����j ا��سMD� �Gآ ���,�Dا� /R��Gوا� /R�

�� �� �. أ#/  3."�- ف ا���Fل ��� ا�`D��*� ا�!�Fى�Gا� /R�ا��س ���G1� أو ه�
���Z�G�1 ا�*�Mل ��� ا��F. 4.ا���د�2*� إ�� �*" v*�,� و�d ذ�v ��ن �`�دات ا�

   5.إدارة، �M�ورة، �����D ا��*�، ��ta، إ#�اء:" اس�� ا��ت أخ�ى Z*� �* ان ا���ب

 
����* v�M� .*9� ا�� وا�1 ول ا�,��u*`�ت ا� <�*� �,/ �. ا8س��ا"1*� وا��!M*� وا�

�*`*u"3 ود<<"3 ا���ا� �� .� /,2�G*0 آ/ �B�aF و�!� 8س

                                      
1- Dupont Christophe, op cit., p.77. 
2- Ibid. 
3- Lasrochas  Audebert Patrick , "La Négociation", 3th edion, (France : Editions d’Organisation, 2001), 
p.244. 
4- Ibid. 
5- Ibid. 

��ى ا��u*`� اD�I�ل�Gا� 
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 .247Patrick Audebert – lasrachas, "La Négociation, p :ا�#,�ر           

zف ح���ح�ل اIه اف ا��Gاد "�!*!-�، وا��9/  ا8س��ا"*1*�"���Gر  د��9ن آ���
 �z1 ا"9��-� ���;�ل إ�� ه'4 اIه اف � ."�"� t9��MG�ورات �- ا��!M*�تأ�� ( . . . ). ا�

 t9"�" .*ح �*,�ت �����aا�,� .ا� P*!�ت ا�
 �� ا�GD/؟: �� ا��?ال"z*1 �و��*3 ��8س��ا"*1*� ��دة 

���Gر ح�ل ا��!M*�تو "  j*م �آ�وضا�!*�`� . ��GD/ ؟ ا�PUa� �. ��اض*d ا�
 ا��P\ ا��G د؟ �d اIخ' �D*. ا<��9�ر ا��lوف و� /GD��� م�ا�!* �*`*,� �a9"�� ت�,*�,�ا�

�*� 1."ا~
 

  Best Alternative To a:5( ا�#"�وض�ت �5&ا�:�ی& ا=: ا�#r�O ا����£
otiated Agreement (BATNA)Neg     

 ا�G`�وض�ت إ�� � /X�I/ ا�2*� ا�9 �/Xر� أ��ف  ��H 3,��� أن .,G� .�
 و;�\ إ�� �`{ �� ودا�HIاف ��*��Mط آ/ �Hف � ا�G`�وض�ت . � ا��G�دث�ت ا�

 �*�G� 3 � ح�ل �
 � خ/ �!!�� �G� ����� أ�/ ا���;/ إ�� ح/ "`�وض #*  �!�ر
�- ف �. ذ�Q*� v ا���} ا��D�� }�aGض ا�G*P /PI، أو ا��AسG*� j� �D  او 2.ا��`�وض

و�D  أن "9 أ ا��GD*� ا����و�*� ���' ا�!�ار �2�ن ا��Dض ا�G!�9ل، ا�'ي ��BG . ��� ا��Dض
�Uوة ��� ذ�v �!�ر، أو "!�ر �� ه� ح1
 ا��M�ز<ت ا�'ي �! م . ��<س��Gار � ا��G�دث�ت

                                      
-1 �l��*,�ت � ا��GD*� ا��`�وض*� أ,� :�£UHع أآ+� ��� ��ض�ع ا�G`�وض�ت وا<ح��G� �Hض�ع ا�

Patrick Audebert  lasrachas, op cit., pp.243-294. 
 
2- Fisher  R, and  W  Ury , Getting to Yes: Negotiating Agreement Without Giving In (London: Arrow 
Books Limited, 198), p. 87. 

أ�,� � ه � وأد�
 ه ف  -
ص�ا��aف ا��  

 .آ*`*� ���غ ه'ا ا�- ف -

 

ا�,�9ى -�ت#���ا  

 ا��*�رات

فاIه ا  

 ا<س��ا"*1

- !� أو أ��] �. ا�"�D�a� م �

l� ا� ��� أ`P��  

- �*M!�اخ�*�ر ا�  

.آ*`*� ا��D��d� / ا��Gض�ع  

 

 

M!� ا�

ض�ء  أ"��ك � ا�G* ان ��� -
zس�MGا� \Pوف، ا���lه�  ،ا� �و�

Þ#�`�.  

.ا�!�U�تإح اث  -  

 \*P��و��u*�أ�G�ل دP*!� ا�  

 

 

,*�,� ا�
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 ه'4 ا�G!�ر�� < �G,. أ� ا I�� ��G*� "`�وض*� أن ",�ن ��ض*� ��. أثM�ء ��G*� ا����ومM9
 .Iي �Hف

 /X�I/ ا��9 ا�9 �D�  ��!�a �!�و�� ا��aف ا�G`�وض، وه ا��a!M ا� z��ا�� �
 ��9 ا��`�وض"A� ا��/ ا�'ي ��� vذ� UX`� ،وم����d ذ� . ،v��zZ �. وراR-� إ�-�ء ا�

GDوض�ن ا��`Gخ/ ا� � �ا، ��*+,� /+G� �� ض ح�ل�G���� 
���*�ت ا��`�وض*� �`,�ة "
وه,'ا، P  �,�ن . وه'4 ا�� /+G" >  P �a!M���Xورة � ��a�� Uف ا~خ�. ����F ��ض*�

�-G**!" 
" ���a� . dMف �`�وض �D*�ران �!��/ ا����ل ا��M,GG ا�G� ،<ت�ا�� {D� و�
وس�اء 9P/  9�.1 �/ ا�'ي ���ز"�9P .�3ل ح/ � �/ < ��ض*3 ح�� و�� آ�ن أ��� �G*P �. ا

 {D9� �a9"�Gا� zس�,Gوا� j*��,���jP ��� ا�� v9/ ��/ "�\ ه'4 ا��2وط، ��ن ذ�!� 
أم �
�`�� 3�R ة ا�� �a9"�G�Iث� ا�9G�ش� �����ك� .ا����آ�ت أثM�ء �!�ر

 �*�GDت ا���و����P jPار4 ���!�9ل �. � �3 ���/ "�\ ه'4 ا��2وط ��� ره�
Gُ��1ا�Mة. d� tا���Gوض� . ه'ا ا�!�9ل ا��`G��  *1/ ا��د ا�9  ���9ل(وP ر�*D� ( ف�H /آ

� اخ/ �1�ل   2.��`�وض ا�1G�ل ا�'ي �z1 أن �A2M �*3 ا��/ أو �� ��1G� �G�ل ا������ت
 /PI�9 #* ة أو ��� ا�D" ���D!� �,/ ا�HIاف، وا�Gا� ���ت ه'ا، "�#  ا����ل ا�9 �����ا�

 . ا�9 �����ض*� �. ا<"`�P*�ت � �2,/ �1�ل ا������ ��G1�� ا����ل ا��M,GG ا����و���
�!�a . "�ض ا��  اIد�� �. ا<ح�*�#�ت  #�� U� ،ل�1Gه'ا ا� إذا �
 ��#  هM�ك ح/ �

��G ا��G�و��ت�" �-�a3.��اس 

    I/ ا�9 �� .,G�/X�  j*DXف ا��a�� �� 1� ,�ن�أن  �-�A2� وض�`�Gا� �*P�`"U�
�M�س!�، وه'ا �. خUل ا"��ذ �Pار 9P/ ا� خ�ل � ا��GD*� ا����و�*�، � ا�G`�و�Uت ا��ض

 � !" .,G�G-�؟ و���G!��/ �� ه� ا��Dض ا�G*P /PI �,�ن ��/ ��`�د4 �� ه ا��M�ز<ت ا�
 �*���M" ت�وض�`� �! ون �D� .� .*� ل�F`���l�� ا��`�وض؟ آ�ن هM�ك ا /*,2"  M� �9لP

�! ون � �`�وD� .*�و����ت ",�ت . ض�*�GDن آ/ ا��و�� �Iا ���G1Gا�  !�D" [*ح
وا���آ*0 �,�ن ��� ا� �����س*� ا�+M�R*� ا�HIاف . ا��`�وض*� "���Gر ح�ل ا���B وا����رة

 "��D �*-� ا� ول ��� إ�`�اد ����*. �F���-� ا��MH*� " � و�� -دو��" �*. ا� ول �وا�
�!  أن ا��GD*� ا����و�*� ه ��G*� أ�� ا��G1G 4.��� ح��ب ا�HIاف اIخ�ىD�� �*��� ا�+�

 d*ن ��� "�س����ا�` �-*� /GD�"�,D,ن " ا��," �*Dو��� خ�{ وض ��G1ا� /GDا� �aاس��
�G-*�,� 5.�`* ة  

                                      
1- Underdal A, “Designing Politically Feasible Solutions”, in Raino Malnes and Arild Underdal, 
Rationality and Institutions (Oslo: Universitets forlaget, 1992), p.230.  
2- Tora Skodvin, Structure and agent in the scientific diplomacy of climate change, An Empirical 
Case Study of Science-Policy Interaction in the Intergovernmental Panel on Climate Change             
(Norway:  kluwer academic Publishers, 2000), p.43. 
3- Ibid. 
4- Hopmann P. T., The Negotiation Process and the Resolution of International Conflict (Columbia: 
University of South Carolina Press, 1996), p.24. 
5- Hopmann P T, op cit., p.59.  
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��GM*�  /��`ا� /F� ، � -��� م �*-� ا��� �*Dإ�� وض�.*D��3 أن ���ح ���2,/  
�Z 3*� آ�ف وأن و�� �
 � F�.1 اP*� وا�'ي �B9F ا��- �  ذ�� ،�*Pا F� ذا  � -�,. ا�


 < ��ى �*3 س�ى "- � ات #���ءFل ا� ول .  ا���ن �,�ة إدخ�� ،vء ��� ذ��M�
 ا��!*!� ��� ��1 � �*Z  � -���v ��ارد "��M   ا��F*�ة ��G" ه'4 ا� ول .," 
�

�-*��.2  

 

 

 

 

 

 

 

�`�وض� "�ضB آ*D�  *!" j� آG� ،�1�ل ا������: "G+/ ه'4 ا��FرةGاف ا��HIا �*�
�������D!� ����ض� � �D} ا���<ت �1�ل ا�Gا�. 

 Tora Skodvin, structure and agent in the scientific diplomacy of climate: ا�#,�ر 
change, p. 43. 

 

 
 ا�)"�وض�
 �'�ن�ت ا��#��
: ا�#:�9 ا����9

Gه'ا ا� � 
���ت ا��GD*� ا �9]س*�,� 
���Gر أس�س� ا���aق إ�� أه" ��`�وض*� ا��
 .ح�ل ا�`���*.، وا�M9*�، وا����ك

 

   ن 5( ا��#��
 ا�)"�وض�
ا�"�;��: ا�#r�O ا=ول

�!DM� �  P �*Z .� .,��F/ وأن �,�ن ��ض�ع ا��`�وض Z��X� أو �DMaF� أو  
س�اء � إH�ر �`�وض�ت �*G� �*. ا��Iاد  –ا�GG,. أن " ار �`�وض�ت �. دون �`�وض*. 

و��دة �� �GD  ا�G`�وض�ن إ�� "�X*� ا�G`�وض�ت . ���Dن ��8ام ا"`�ق  -��G1G��تأو ا
 "d*G1 إرادات ����j ا�HIافX� ا���;/ إ�� ا"`�ق �!� �*,`�. أو ا� خ�ل �*-� دون ا�

                                      
1- Mark W Habeeb, Power and Tactics in International Negotiation: How weak Nations Bargain 
with Strong Nations (London: The John Hopkins University Press, 1988), p.25. 
2- Lebow  R  N, The Art of Bargaining  (Baltimore: The John Hopkins University Press, 1996), p.92. 

Utility of party a 
 �D`M�a ا��aف 

Standard of satisfaction 
 �D*�ر ا��ض�

Resistance Point  
�!Gا� �a!�و��  Utility of a party b 

 �D`M�b ا��aف 

Settlement Range 
 س���� ا������ت

Pareto frontier 
 ح� ��ی)�

0 
0 



 
 

 

40 
 

�G  أس�س� ��� �2�ط ا�`���*. ا�'�. ���Dن إ�� ا���;/ إ�� ;*�� D� وض�`�وآ�ن ا�
�HIا B��F� �3 و"D9� �v�' �1 ر أن ����Gر ا�G*� [�9� "�ا�!*� "�ا��� ،�`���Gاف ا�

�*��� ا�M!�ط ا�� .*���`��� }�D��:1 

 �-�G ووu*`� ودور ا�`��/ ا�G`�وض؛ -
) ا�F`�ت ا�F�2*�، ا����آ�ت، ا��1�رب، اIس��*z إ�h( ا��F�R) ا�`�د��  -

�1M� ��G�ح أو إخ`�ق ا��GD*� ا��`�وض*�، �UX �. ا�Gا� 
-�PU�وض*.؛و�`G�� ���!+ا� �*`��� 
 � �� �-� ا�`����ن ا�G`�وض�ت؛ -� ا��a�!� ا�
- dGوا�� ،�lحUGوا� ،����DGا� �a;� ��اس�*.، �����د�� �*. ا�`�9�Gا� ���DGا� . 


 ا�G?س��"*GF� "�**� ا�� �Gه��Gا�/ ا��D/ �. ا����9 س��ك ا�`�D� ،vذ� d� .

 �. أن P رة ا�M9*� ا�G?س��"*Z�9���  "��*. اIداء ا�G?س��"� � �-�"!�س ��Iث� ا�'ي ��

 ��� �X�ث� أ?�  P .*���`ن س��ك ا��� vذ� d� ،�-داخ� .*���Dء ا��X�Iآ3 ��� س��ك ا��"
 "GD/ �-� ه'4 ا�M9*�ت ا�G?س��"*�� .ا��a�!� ا�


 �*-� ��اس�a ا������ت ا�G?س��"*� ,��
 ا��، �. ا��اضB أن ا�`���*. �*��ا أدوات �

 ا�G?س��" وا�`��/*GF� إ"1�4 واح  �*. ا�� �PU�  #�� > ،���أو P  < �,�ن . و���

 ��� }�D���a�!� ا�� �G*� ص�2,/ خ� �G-�  /��`"س��ك ا� �"*� أو ��س�?Gت ا������
 �-� ا��
� 3� .���G أداء ا�!*�دة�� ،vذ� /#I.*D�. اس�,2�ف دور و"Aث*� ا�!*�دة � ��G*�ت "`��/ �* 


 –ا��*�س� �Dه�ة  2.ا��u �ده��" .*���D. ا��ه' .*� �PUDض أن ا���
  ا<��G�دو�`��و"
 *!D�ا���*� �. �uوف ��9!�  أوو"�aM{ �. �,�ة أس�س*� �`�ده� ان ��وز ا�l�ه�ة . �a��d ا�

�9 �,���ت �M�س�9 8ح اث ا���**� -�� دة�D" . .,G� > ،ت���,Gب أي �. ه'4 ا��*Z `�
 4:و"`* �� ه'4 ا�`�ض*�ت � 3.أن "9M+{ -أو ا���*� -��l�ه�ة

 ا�G?س��" آAداة  *GF� �G,. أن ���� �-� ا��أو<، ����DG ا�G ى وا��a�!� ا�


؛ –�0��دة �D���G� �**�ت ا��`��/ �*. ا��*�س� �Dا� 
 -ث��*�، ا��9] � "Aث*� أداء ا�!*�دة  ��� وu*`� و�D���G� �**�ت ا��`��/ ا��*�س� 

D؛ا�
� 

  ث��+�، "��D إ�� اس�,2�ف *GF��9�دل ���PUD �*. ا�Gد ا��G�u �D*9H�ه�ة ا<�

�1  � أداء ا�!*�دة� .  ا�G?س��" وس��ك ا�`��/ ا�'ي �
 ��G`�وض ���G-�م ا��H�MG �3، و����3، و��"t9 ا��ضd ا�!�`*u3، و��"���F"دور4 و

�*F�23 ا�FR�Fخ d� zس�M�� �G�9ن إ�� ا. و��د z'ه�و ،�*����!�ل �Aن ا��ضD*�ت ا�!�
  5.ا�aDG*�ت ا��G*lM*� أو وا�+!��*� ��G`�وض*. "d9a س*� ا�G`�وض�توا��lوف، و

 ���و� س*�ق ذ�v، �1 ر أن �Aخ' �D*. ا<��9�ر �D ان �-G�ن �`-
 ا��ضd ا�!�
{��`�� d�G�أم <، ح*]   G��mandat`�وض،  أو< ����D� z1 �� إذا آ�ن ه'ا ا�G`�وض �

                                      
1 -Patrick Audebart- Lasrochas, op cit., p. 50. 
2- Tora Skodvin , op cit., p.4. 
3- Ragin C  C, The Comparative  method: moving  beyond qualitative and quantitative strategies, in  Tora 
Skodvin, op cit., p.4. 
4- Ibid. 
5- Laschoras Audebert Patrick, op cit., p.50. 
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�d �-� ا�G`�وض ا��Gآ/�G�� ���a��� d آ���� أ�X/ �. ا����a ا�G�délégué .1   X�و�!
{��`��d �3 ا�G`�وض ا�G� 2.أن �� د ه��Ñ ا�MG�ورة ا�'ي �
 �M9*� ا�!�ة  ���D{ ا�D9  ا�+�� �*�ا����l، ا�G,�ن، � د ا�HIاف ا�2G�رآ�، �*�i ( ث�

hوض ا��`�، وا8#�اءات "�Pا�  ا��j"�9D إ�*3 ا�D9} ، و�X*"ا�G�د��"وا��Dا�/ ، .)ا�
 "�1ي ��� ����ى � �D} ا�G`�وض�ت، ��� �Zار ا�G`�وض�ت ا�� �G-� /ا���

، و"�#  ا�G`�وض�ت ا�+M�R*�،  3.ا��G"?Gات�*Rث*� رA" 3� ت�وض�`Gا� � د ا�`���*. �
�D دة ا�HIافGت أآ+� �. وا��ا�� �*P�`"ت ا�وض�`� \DG# ل�+Gو� ، ��� س9*/ ا� �i� .

�31 إ�� ا��0ا� " � . وه �. ا<"1�ه�ت ا�

 


 �: ولا�"�ع ا=�,�Fوا� 
  �"�;��L 5( ا�#"�وض�تا��#�ت ا�"�دی

� خ/ �*-� ��G1�� �. ا��Dا�/ س�اء �2,/ " �*,*��M�د �*�G� ا��GD*� ا��`�وض*� ه
/������j أ�Hاره� و��a�"-� �! م ا�G`�و. ��0ا�. أو ��G� ت�وض�`Gا� `� {D� ��� ض

3 � وضD*� �,�ن �*-� ��0م ������ �. ا��*�رات�D1" ت���F�ه'4   4.ا<خ�*�رات وا�
9 ا�0M�� ا��,���*� وا���#3 ا�0Mا�*� aP .Gض d!" رات�ا��*. 

��#  اخ�Uف ح�ل ا� ور ا�'ي "�39D ا���F;*�ت ا�`�د�� � ا�G`�وض�ت �     
آ��\ ا���F;*�ت ا�`�د�� "�zD دورا أس�س*�  إ�G�  ا<خ�Uف ��9ز ح�ل �� إذا. �2,/ ��م

�+/ �D*9H وآ+��� ا�FG��B وا��ه���ت، " ا��Dا�/ ا��Gض��*�"" خ/  ا��9�رأم <، ��� 
  5.، و�PU�ت ا�!�ة، وا��*�ق، إ�h)��ض�ع ا��`�وض(�D*9H ا��Gض�ع 

 �*R��0*`ا� z�U+� ،QM1، ا��.، ا�) (ا�G�د��( و"�G+/ ا���F;*�ت ا�`�د��  � ا��1ا
h، إ����ء ��9  أو ث!�G���Deborah Kolb " �9و�G� #�ء � دراس� د��راZ 4���ب ). ا<D�

 \�*� -� �*!aM� �1*�Mوآ ،�*Gت ا��س�وض�`Gا�  �D ان �-G�ن ����M�ا�0Mاع وا�a��d ا�
�و�d ذ�v،  هM�ك �. ��ى ا�Q,D؛ �` دراس�  P��\ �-� إ�G�ن �.   �M��."6�ء ����� ��,�

                                      
1- Laschoras Audebert Patrick, op cit., p.50. 

أ�X� هM�ك �D  أخ� �� خ/ � "�*� . �D99H ا��PUD ا��G#�دة �*. ا��`��} وا�G`�ض*. �-� "Aث*� آ9*� ��� س*� ا��GD*� ا��`�وض*� -2
 ��G`�وض�`Mا� dض���� ��Iا }�D�� {��`���*�. ا�Gخ/ ا� �" �Gوض ا�'ي < آ�`Gت ا����ا�+! {D� `� ،{��`�ات ا�+!��*� � "� �  ا�

 �Dار واس�P �a��� d�G�� )hا�-��*� ا� �a���� آ/ ��ة  ا��*.، Z*� ��91 ��� ا��Dدة �� d*P�� ا���� z��lM )�,�ن P�درا ��� ا�`� ،
�*Pا FGأو ا� .��X� ا�� (!� P رة ا�G`�وض، � (!M<ت آ�إ�� ه'4 ا��( ، 
Rا� ا Dت أخ�ى وح*] ا�����ث!  ح*. ��lM إ�*3 ��

 .إ�� "�ا�{ ا��G1G�� أو إ�� ;M�ع ا�!�ار  ��lMة إ�1��*�
3- Laschoras Audebert Patrick, op cit., p.51. 
4- Ibid. 
5- Laschoras Audebert Patrick, op cit., p.51. 

 ا�G`�وض�ت  - 6� QM1و�\ دور ا��M" ��M�ول �. ا� راس�ت ا�" ���G1� /وأن آ �`��أu-�ت �Aن �!�ر�� ا�G�� .*�M1`�وض�ت ��
�`�� :��0G�  �. ا����DG�ت ح�ل ه'ا ا��Gض�ع أ��l. ا�G`�وض�ت ����س*�، و�,*`*� ��

Deborah Kolb, Her Place at the Table : Gender and Negotiation, in L Hall, editor, Negotiation (London : 
Sage Publications, 1993). 
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 أ#�"-� �d رؤس�ء �?س��ت �  Iman Benhardaح�دة� GD/و��9 ا�!G��Uت ا�D � ة ا�
��9و�-. أ�X/ �. ا��#�ل � ا�G`�وض�ت ا��1�ر��D�و ��ر�1����ء � ا�FG��B ا� 
-� �.1 

�*0 ه����*  وP   2.و�. �*. ا���F;*�ت ا�`*0��R*� ا��G-G ا<خ��U�ت ا�+!��*�   
Hofstede  س�د أس�Dأ� �Dس��ك �*. أر� j*MF� �G,. أن "��� م ��*� ��+!��� ا�

 .ا�G`�وض*.
"Q,D ر�9Z و أو<،  ���D{ ا��I ��#�د ��وP�ت �*. ا�`���*. P��GR ��� ا�!�ة، 

 . ا��Iاد � �9Pل ا�`�وP�ت ا�!��GR ��� ا�����/ ا�-��
��� "`�دي � م ا�*!*.  و��"t9 ذ�v �2,/ "�م ��<"1�n4خ� ���D{  ث��*�، ا��9�ر  ،}�!���

�9Z���ار، و��!��M`*' ��<س�� ����P  �ا�P ء�M� � . 
��D{�] �ث��+�، هM�ك �D  ث�  .*� �GR�!ا� �PUDا�  d� �H�D�" ����0M�� ا�`�دا�*� ا�

���G1Gا�`�د وا� . 
 }�D��9  � "�!*{ ا��I را�D�، و�Zح، آ��Ga��� t9"�" ����0M�� ا�'آ�ر�� ا�

  ). ل، � �1�ل اG�I�ل��� س9*/ ا�G+�(  ا�1M�ح X�!" ��+���، ا�I0�� اMا� Q,� وه
�� ��P jP�PU� ��� �GR�ت ��#-�، وا�M9"و ،�Dأآ+� "�اض jPذ ��ا�ء ا"��a�آ*0 ���  إ

�i2M��G*0ا�G+�ل ���Fص ا8خ��U�ت ا�+!��*� ��� س9*/  .ا� �
 و ا�� ��0*��Gنا� 
 ��ح��ا�-
�*�ن �*l-�رون ا"1�ه� آ9*�ا ��� "`�دي .*ا8س�اR*�*ا�,�a���� �*9 أآ+� �. ��، أ�� ا�*�

*� 3..�*ا���� �2 دون ��� ا�!*
 ا�'آ�رو�� أآ+� �.  �نا�U�!*.، وا�*���

��*�ات ش�F*� "?ث� � س��ك   Chester Karrasح د "�2�� آ�اس و�!  � ��س
��*�ات ". ا�G`�وض*.� �*��Gإ�� ث ����*�ات �. سGه'4 ا� .� jM; /آ .GX���D{ و�

 )���;*� ا��9{ � ا��G-G ، ا�a��P ، وروح ا�9G�درة(��+�ل (  ، ���*�ات ا�a��d ا�D وا
ا�! رة (  ، ���*�ات ا<"F�ل )ا��*��\روح ا�MG����، إرادة اس�� ام ا�!�ة، ا��- �  أو ا�� اع

��*�ات ��G*� ا��`,*� )��� ا��G�ع� ، )F">أو ا /*����ف ��� س9*/ ا�G+�ل ا�! رة ��� ا�
�� )��وح ا"��ذ ا�!�ارIات ا�*���+U "! ��ات ا�'ات، ا8ح��س ����ا#z أو ����Gآ0 ( ، و�

�GlMGا� � ���   4).ا�!�

 


 5( ا�#"�وض�ت أه#�
: ��ن(ا�"�ع ا��,�F��� 
  ا���ا�& ا�#)���

��bR ا�G`�وض�ت ���z � د � ���ر و� �*F�2ا�/ ا��Dث*�ات ا�A" �#در �*��"
� خ�� � ا��GD*� -خ�رج ا��Dا�/ ا�F�2*� – اD�I�د اIخ�ىGار . ا� " � ا��GD*�ت ا�`�

�Gس�ل ح�F">ا d� اد��Iا �-� /��D�� � ح*. أن �+/ ه'4   5.�*. ا��Iاد �,�ن ��,*`*� ا��

                                      
1-  Laschoras Audebert Patrick, op cit, p.53. 
 
3- Laschoras Audebert Patrick, op cit. p.54. 
4- Chester Karrass, The Negotiating Game, in Laschoras Audebert Patrick, op cit., p.55. 
5- Ibid., p.56. 
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M!� ا�G`�وض�ت ذات ا�a��d ا�� {`�M" �*GهIا، �-� آ�� � ذوي �. "!M*. �2�رآ� "�

  1.ا<خ�F�ص

 39� ��آ�*
 ��رو �. #����  maxim leroux  �a9"�Gا�/ ا��D�� آ9*�ة �*Gأه
��bR ا�G`�وض�ت�
 ���ر و��" �. ���d� �*F�2 إش�ر"3 ���-� �*�\ ا��Dا�/ ا��ح* ة ا�

 z*آ�" �*�G� �-�����– �D��G`�وض�ت ���39 "9 وا آG� �� أ��+Uث  -"�رة ��0ا��M و"�رة �
���Gر ح�ل ا��ه���ت  �aM{ اG�I�ل وا�'ي ��G*0": سU1ت"" ��*� ا�U!Dت وا���������

�F�د��، Gء"ا��ا��! }aM�" Q,D" �، ا�'ي �!d ضG. سU1ت ا�M!�ش�ت وا���ارات ا�
��ا#-�ت ذات أ�D�د س*,���#*�، و�aM{ ���ح "1�ذ��ت ا�FG��B ح*] اس�� ام 

d�ر�2Gر ح�ل ا���G� 2.، ا�MG�ورات، ا���a�ت واIدوار ا8س��ا"1*�ت �

 

 ا�:��
 وا���ة 5( ا�)"�وض: �#r�O ا���ن(ا

�MGX-� ا��GD*� ا��`�وض*�، �+/ � د "2*�   " ���ت ا� اخ�*� ا��,Gت إ�� ا��*M9ا�
 .*� �GR�!ت ا��PUDا� .� UX� ،ا�!�ة /R�ة أو وس����Gة أو ا���*�Gا� /R�اف، ا��س�HIا

 "�, و 3.ا�HIاف� ;*��Z ا8س��ا"1*� "��ه
 �M*� ا���9D ا��`�وض*� وا�!�ا�  ا�� �-G
أن �`-�م ا�!�ة �
 �  D��G/ ذ�v ا��MDG ا��!�* ي ا�'ي ���ي �*. هM� ��1/ و .ا��`�وض*�

��,3 أي ���/ �. ��اردG� �G� ا�!�ة t��� م ا�'ي�-`Gا�!�ة وا�! رة، أو ا� "�Gن ��*3  آ�آ
 ا�G رس� dا��ض.*� �� *�!�  4 .ا�1 � ة �اDP*�وا� ا��اDP*� ا�

 ����ة���د ا��8ث
 ا=: ا=ول ا�"�ع

��ى و�*�م ��رك حz*9 أن ا�!�ة "�,�ن أس�س� �. ا�!�ة ا�� �a9"�G���Gارد ا�,�*� 
aggregate structural power، �M*D� �*X!� �a9"�Gوا�!�ة ا�   issue-specific 

power.5  ارد�Gك ا�U���F*/ "���� "`�وض*� ��ض*�،�,. ا�� ا���Fل آ�ن  < �,`
 اس�� ا�-���� X� *��GD*� ا��`�وضا�و#�د ����*. أو أآ+� �  أنإ�� #��z    .ذك �!

 ا�!�ة ذا"-�ا�`���*. و�  س��كإ�� "�*�ات � ِ�?دي ���*� ا���0 �*G�  وه� ��. "X`�
ا�!�ة ا�� �a9"�G���Gارد : ح�z حM� z*9  "��*�3 ��!�ة، إ�� و#�ب ا��lM إ�� أ�D�ده� ا�+Uث

 .behavioral powerا��M*D� �*X!� �a9"�G، وا�!�ة ا��a9"�G ������ك  ا�,�*�، ا�!�ة

                                      
-  d��a��� 
�� دوره
 �D  "�"*9�ت ""A� �� دة��  ( ا��*�س ا�2,�� 
).وا�!X��� ا�,�9ى ا<"1�ه�تا��� 1   

2 - Maxime Leroux, op cit., p. 25. 
3- Rudolf Avenhaus , I.William Zartman ,Editors, Diplomacy Games Formal Models and International 
Negotiations  (Berlin, Heidelberg Springer-Verlag: 2007), p.6. 

 ا��*�س�ت ا� و�*�، �D�دل �*M-� وا�! رة، Z*� أ�3 أ���9 �`-�م ض*{  - 4� �*DPرس� ا��ا G9/ ا�P .� م ��!�ة !Gا� j��D��!  آ�ن ا�
)Waltz,1954 (ف ا~خ��aء ا��FP��  � -� س�ى �`-�م إFP�ء أو ا�MD� > 3��GX. �`�ه*
 اMP8�ع ا��Aث*� ا�M`�ذ . ، آ�� > v�'� وه�

D" ���,3 ا�`��/ �. ��ارد .  ��9 #0ء �. �l�ه� اس�GD�ل ا�!�ةوا�t�X ا�G� �ا�!�ة و� t��" �و"�#  أ�X� D"�ر �j أخ�ى، آ��v ا�
)Organski 1968, Knorr 1970( ، ��� ،(P�� �!9� 3M,� !aM� j��D" 3�أن هM�ك ��ارد ��!�ة < �P .,G*�س-�،  ا��9�ر�d أ

�b و ��  ه'ا ا�. آ��0���� وا�FG�در ا��وح*�M� /D`إ�� ا�!�ة آ �lM� [*ح ،�M� �ة ا�'ي ه� �*. أ�!�� j��D" z*9م ح�ض و�*�� (!M 3M�
 .ح�آ�
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,  P را"3 ,إ�� ��ارد ا�`��/ ):ا�D���(و"2*� ا�!�ة ا�M9� �a9"�G*� ا��Gارد ا�,�*�  
��,3 ا�`��/ �. ��ارد و"�Dف ��� أ�-� آ/ ��. ووض3D إزاء ا�t*�G ا���ر#G� . ���ح و�

 �-� ا��Gارد, ا��I-ا� و��MD� ي�,�Dدي وا��F�P>ع ا�a!ن؛ ا��ا�,�*�؛ ا��, �*MH1."ا�� 

         �M*D� �*X!� �a9"�Gا�!�ة ا� MD" .*ح �Issue specific power   رات P
2��آ�� �M*D� �*X!�  }�D�� �G*� خ�n /��� 3 إزاء�*D/ ووض��2.ا�`  �a9"�G�9 ا�!�ة ا��D"و

 ا��GD*� ا��`�وض*�، ��FMا أس�س*� �. �!�M*D� �*X، وا�M�ش�i �. ا��PUD �*. ا�`���� .*
 M�."3�;� ا�!�ة ��G� /*��"  M*� ا��`�وض ا� و�

 ا�!�ة ا��a9"�G ������ك و        MD"- .*���`س��ك ا�- ���اد �. وراء  ا��GD*� ا�
،�-��GD�
 اسFأو ا�� v��2ورة ��� ا��MGارد ا�,�*� . ا��Gن ا�����ا�` �-�aاس�� /GD��� �Gآ

*XPو��X`Gا� 
-"UF�� }*!�" ف -� �M*D� �"4 . و"��1  ا�!�ة ا��a9"�G ������ك �
�9P .� ��GD/ ا�`���*.�Gت ا��,*�,��*,�ت وآ 5،ا��GD*� ا��`�وض*� �. خUل ا�,�G+�ل �. ا�

�GD��Gت،  �ا��وض�`Gا� , ا�1��9*�-ا���D�X�ت, ا�,G��i�ت, ا8�'ارات, ���- � اتآ�
و�. خUل اس�GD�ل ا8س��ا"1*�ت � ا�G`�وض�ت . ا�h…وا��*/ , `�ت�M�ء ا�����, ا��M�ز<ت

 ��G*� ا��`�وض ا����ك آG�. ا� و�*�X��!�ل("!� ) ا8� �*X!� �a9"�Gازن ا�!�ة ا��" .�
 ���-Mا� � "A� ازن����ح�� �� 9P/ ا��`�وض، إ�� "�ازن nخ� ��!�ة ا�X!� t9"�G*� أخ�ى ا�

��F�Gا� �*,�ت���ك أو ا���*� ��اسaو��F/ ه'ا ا�. أو �,��9�دل ��Gل ا��GD� .� ا<س
، alternativesا�9 اRـــ/ : و��� د "�ازن ا�!�ة ا�X!� t9"�G*� ��اس�a ثUث� ���*�ات


   ،commitment ا<��0ام,�� .controlا�

  :ا�9 اR/ و - MD" d� 3���D" ء�Mأث ��X`G3 ا�"UF�� ب���P رة أي ���/ ��� اآ
�d� 3 ا��aف ا�  z!"�G� �H-M�v�"ف ��، PU� لU. خ� �9-��,�  P �ا�UF�Gت ا�
3D� /��D�
 �. أن �*0ان ا�!�ة ا�,� �BMG �*0ة ��3GF. ا�Z، ��� ا�����ه'4 ا�� إ<  .�`

�*XP ��أ � ��X`G3 ا�"UF�� zآ� d*a��� 3��-� 1�area -issue�ل  –ّأA2� وض�`��.6 

 ��zZ أو ����ج �*-� ���/ إ��  � ح*. �2*� ا<��0ام إ�� -     �ا�G ى وا� ر#� ا�
3� � ��X`Gت ا�UF�Gوا� bR��M0ام ��. ا���G  ا<�D� �Gاف آ�HIا �-*��" � � ا�!*�G ا�

��M,GGت ا�UF�Gا� j���G".7  ت�وض�`Gا� � /Fح �ل �. ا8;�ار ��+Gت آ�# �ا�
.*� �F�� �GM� ودو�� �*,���Iة ا ��Gت ا���آ/ �. ا��<�GM� ة�MP �*XP ن إ;�ار .ص�آ  !�

�GR�P ��X`Gا� �-"UF�� }*!�" ��� �*,���Iة ا ��Gت ا���ة  ا��< R�`س ��� ا��سI��
 آ��\ "M1*-� و�UX ا�إ�� #��z , . اس�GD�ل ا�!M�ة �ZIاض ��,������1�ر�� ا�Dس 

                                      
1- Rudolf Avenhaus, op cit., p.17. 
2- Ibid. 
3- Ibid., p.21. 
4- Ibid. 

 -5 �l��*,�ت أ,�                                                                        :  �£ح��H أآ+� ��Gض�ع ا�
Patrick Andebert Lasrochas, op cit., pp.243-295.. 
6 - Patrick Andebert Lasrochas, op cit., p.21. 
7- Ibid. 
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�� ة Gت ا���ا��<I�MG*-داء دور ا� .G�D� �GM� ن إ;�ار دو���ح*. آ � �  ��� ا�!*�G ا�
 .آ��\ "��*-� �9G أ س*�د"-� ��� أراض*-� �. #-�، ووح ة إG*�P-� �. #-� أخ�ى

 -  
,��"�ازن ا�!�ة ا�t9"�G ا�'ي �� خ/ � "� �   ،controlأ�� ا��G د ا�+��] ا�
�M*D� �*X!� , }*!�"  واح z��-*� d*a� �Hف �� و�. #��� ��-� �2*� إ�� ا� ر#� ا�
`G3 ا���F���  P �G� 
Zا�� ��� ��Xv�'� م�ء ا�!*�Mأث j*��," .� �1M.1 

 aggregateإذا آ��\ ا� و�� ضD*`� �. ح*] ا�!�ة ا�� �a9"�G���Gارد ا�,�*�  
power .� �-M,G� ن ا��9*/ ا�'ي�� ،�-M� ى�Pدو�� أ .� �� D*9H رد�� ��� /F�"و ،

�-� �-'4 ا� و��*D9" .� /*�!� �. �Pة "�v ا, ا����� و��، ه� أن ",�ن P�درة ��� ز��دة و���
��v ا��Gارد ا��Z�Gب ا���Fل ��*3 �. دو�� � }�D�Gر ا� FGل ��� ا��Fا�� P را"-� �

 ح�ل ا� و�� ا�DX*`� إذا �� آ��\ �F د �M�ء �P"-�  2.أخ�ى� �G,و�*� أن و�. ا�����ا�
�� �,�ن �-� �*-� �*0ة �!�ر� 3."�آ0 ��� ا�!X��� ا�

 

  5( ا�#�,�
 �§ث�� ا�#�ارد : ا�"�ع ا���ن(

�l�م �M�;� ا�!�ة، س�اء  �هM�ك �. �M9� �lM*� ا��`�وض �. خUل "�ز�d أو إ
�D9 }�D ��اس�a ا�Gر -ا� FG���  )كU��*�1)ا��Gارد ا�M��� }�D�Gا�   D9ا�! رة ��� ( ، أو ا�

"D9�  5.�و�G,. أن "��� م ا�!�ة Iح اث ح�آ  4).ا<"1�4 ا��Z�Gب �*3 �"����H vف 
 
��-� �d آ/ �. ا�FG ر وا��Aث*� ا�'ي "� ث3 و�PU� ر�lM� .� رس ا�!�ة " �MDGا ا�'-�

��iث أسUث ��� ���ل ا8#Uخ .� vن ا���ض : ذ��,� �� M� �-� 'خA� ��� ه اD�I�ل ا�
 "�BG أو "D1/ ه'4 اD�I�ل ��M,G؟  / ر�� ا�FG�دث
 "���v ا��aف ا~خ�؟ �وا��Gارد ا�

ا�'ي "��آ3؟ ه'4 اIس��i ا�+Uث�  ��H .,Gح-� �M�ء ��� ا���اض ���ي � ة  ��� اIث�ا وأخ*
��*�ات ا����*�: �1�ه*/Gا� ��� /�G2" د���DGا� : ،�FF�Gارد ا��G2("��� ا� ( /D`��� م�ا�!*

إ�,��*� و#�د ه ف ��9ر ا�!*�م ���`D/ ا�'ي س*?دي إ�� ح�آ� �!�Fدة ) 3(ا�MG�سz، و
��ح(!Gاع  6).1ا���وح��G� "� د ه'4 ا���aFG�ت ��a�!� #* ة، "�Dض �*���ت ح�ل أ

�*�1(1c)، "� �  ا�- ف ا�!��/ ����!{1b)(، �F�دره�)1a(اD�I�لM1(، وا�d( BG�" س�ف ،
 �D�.7ض أس��ب "��*� # �  ح�ل ",�*,�ت ا�!�ة

    BG�" �*�
 ا���1ء ��G`�وض�ت ح*GM� " رك ا�HIاف أن ث�G إ�,��� /;��إ�� ���
 أو ��D د ����A�G أو ا�!X*� ��ض�ع ا��1�ذب، آ�ن R�Mأن ح/ ث z� اIح�د�� ا�1����Gا�

                                      
1- Patrick Andebert Lasrochas, op cit., p.26 
2- Ibid., p. 21 
3- Ibid. 
4- William I  Zartman, “What I  Want to Know About Negotiations,” International Negotiations 7 
(2002): p.6. 
 
6- Edwards D Bell R, and Wagner H, editors, op cit., p.6. 
7- L Wagner, Problem-solving and Convergent Bargaining : An analysis of  Negotiation Process and their 
Outcomes, in  Edwards D Bell R, and Wagner H, editors, op cit., p. 26.     
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�*MDGاف ا��H�� j�,س و��P اد ���3 ��ض�ع 1."?دي �!t إ�� اI ا�l� )ا8�� اد(  و
��ات ��D��9P  -واDP*� وإدراآ*� –����ك `� }�D�-��timeن ث�G ح�#� ����*� �aD*�ت "

series data ض�ع  ح�ل�Gي ا� D�)2a ( وا�'ات)2b(،2 Gاد ��99ا� ��U� ��,�*j وا�
*�� �9"��G3ا�  . 

    ��� 3�X`" /اف إ�� ح�HIا /;��" �� M� �-"���-�"F/ ا�G`�وض�ت إ�� 
�. ا#/ ا���;/ إ�� ه'ا ا��/ ��ا#3 ا�G`�وض�ن ��9 . ا<س��Gار � ا�0Mاع أو ا��`�وض

��ن " ا��ض�" وIن  3.ح/ ����� �,/ ا�HIافا��GD*� ا��`�وض*� "� ي "GM*� ��ص 
�� �   ��ه� ����ى ا��ض� � BG�" ��**� وس��ة ا���� ا�`�  #�" U� ري�,�و��HA ا�GD/ ا�8

/X�Iا ��*Fأو ا� zس�MGت . ا��وض�`Gا� z�# �*�G� ص�F�� آ+*�ا 
�D�و�d ذ� v�G,. ا�
�-� وه'ا ��اس�a "��*  ا�aDG*�ت ���Fص ا��Dوض ��-���اح�ت( إ�� P83) (اa( ���X!ا� ،

)3b( jPا�Gوا� ،)3c.(4  

   ���  G�D" ت�س�*P  ام ��I#/ ذ�v، أ�01ت �D} اG�I�ل � ه'ا ا<"1�4 ��9 اس
�D دةGا� �D`MGر�� ا��!�- (R�Fا��multi-attribute utility  .*D� 'خIا z�a�" �، ا�

�����F/ س�ى ���  > �
 ���a��d ا<��9�ر ا�,+*� �. ا����ز ا���" �-M,� ��*�P  bR
���-Mا�   5.ا�8�,�ري �

 

 ��,8ت ا�)"�وض: ا�#r�O ا����9

��F�Gا�" 
" �ه ا"`�ق ;��B �*. ا�HIاف، �2�G/ ��� ا��Gاض*d أو ا�!X��� ا�
�-�، أو ه� و#3 �. أو#3 ا����كA2� وض�`�  ا�DPا��ا )dPا��� �!��aG'يا�) ا� �د ُ�M� 0*G

س�9*� آ��\ أم  � دة�Hف �G*P �آ/  BMGو�`��ض أن �. ���ة �. ا�� \P�P�l GR/َ�ا<"`�P*� و
���Gو*�  ~�إ�1��G�� �*,�سz ا�Gا�.  �X�� /1د�*/ س ����H ات��و"l/ ا�UF�Gت �`

��ك ا��GD*� ا��`�وض*� � س*�ق ;�ر"-� �ا�G`�وض�ت ا� و�*�، و��*] "�FMف �
  6.ا���ر��*�

                                      
1- William I  Zartman, op cit., p.7. 

����ت ا��a9"�G ���! رة، -2�Gا� �� �!�D���Gض�ع �Gت ا��*aDGل ��� ا��Fا�� .,G�  �G*� ه'ا ،hارد ا��Gا� jDم، وض���Gاد ا� ��وا<
}�D���D!� ���'ات( � ح*. �z1 ا��9] �. ا�aDG*�ت Z*� ا��Gض��*� . �Gا� ( �Gآ ،
�Iوا �Hص ح�ل إدراك ا��ر�م أو ا���D9*� ا�D� ا��

 "�aأ ��� ا��GاjP ا��سG*� وه'ا �. ح*] ا��9Mة وا����� . �z1 أن ���� اه�G�م خ�ص �����*�ات ا�
- �l�2��آ� أGص ا��/ ا��� ���a"و �*GM" : �£UHع أآ+� ح�ل دور ا��GD*� ا��`�وض*� � 3  

T Ohlson, Power politics and Peace Politics (Uppsala: University Department of  Peace Research, 
1998). 
4- William I  Zartman , op cit., p.7. 

5 - G� ري�,��� }�D��a��d ا�8G�2 وا�� ��G  ��� !�-'ا ا���Fص ��ى ر�`� � ا�`F/ ا�+�D" ��D دة ا��F�R) وا�Gا� �D`MGر�� ا��
0*���  .ا�

H  Raifa, The Art and Science of Negotiation (Cambridge: cambridge University Press, 1982), Chapter 
12. 
6- William I   Zartman , op cit., p.10. 
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FGا� .� ��F�Gا� B�aF� �9�D�و�X��ت ا�����a. .� /ن  و�!  �*0 آ�� دا�**  إ��
Easton  David  أي  –ا�!�ار ا"��ذ�*. ���#�ت �I Sharkansky  �*�Gو ش�رآ0Mآ

��P �9ارا � ح  ذا"-�D" � "M" .� �1M`*' و",**j ذ�v ا�!�ار  -ا����bR ا�Mا� ���G1و� )
�*2" �Mدد "). ��ث�"ه��ا�`���*. وآ'�v   اماس��و� إH�ر و;j ا���F�G، س�ف �

ا�UGحQ`M� .*l ا��MDG؛ وه,'ا، �!  �2*� ا�UGحA� Øن ا�`���*. ���1ا � ا���;/ إ�� 
 �*P�`"ا )�#���( /*X`" �-�، وح*M'اك �9�ش� و;j "�ز�d ا��,��*j وا�G,�سz آG� �� أ

���a� )dPف �. ا�HIاف Gث� ا�Iأن "2*� إ�� ا /G��Gا� .�.( �Z 3��� ،vوة ��� ذ�U� �9�
�G*0 �-� اIث�� �
 ا�UF�Gت �M�ء ��� ا�UX� ،�#��G ��� ا��F�R) ا�**!" 
�� �� . �

�*Gث� أهIا ��,� �� �9��Z ،ف�aGا� ���-��,. �d ذ�G*� v,. أن �,�ن ��!�ار ��R ة . آ9*�ة 
�GRUG3 ا�FR�F�� ا�l���9ة D� . {D� و< �G,. "� �  اIث� ا���� إ< <ح!�، و�

��bR ا�!�ار ;G" zD���، وه'ا ���z أ�,� أف س   اIح*�ن� dP�" ,�ن�أن  .,G�Iklé F 
C ب�أس9 d�1 ~ر�*��ا�j*," ،v2 ا�`���*. �d ا��lوف ا�1 � ة، ا��D*9a ا�DG! ة �������ت : 

 �*��� 3�`� 
**!���bR ، ��ن �D*�ر ا�M�� dP�" /Fإذا ح ���`�-�، وح �ذات ا�a��d ا��D�و
\Pا�� d� �دو�.  

  وهM�ك      � "M�و�\ ��� راس� وا����*/ ا�G,�سz ا����M�� ا�� ���l� ¤*;
 ا��اdP، إذا �� ��ض\ ا��M9د آ!*
 "1�ر��  .���;/ إ�*-� ��9 ا�G`�وض�ت ا��1�ر��`�


 ��UF"-� و"D1/ ا���F�G ا��`�وض*� lD" أن d*a��`�وض� "�Gاف ا��HIن ا�� ،�`����

 ����D`MG �2,/ ��م��".1  �و�!  "
 "�س*d �+/ ه'4 ا��aوح�ت ��9 ا���9ث ا����*�*� ا�

�D دة ا��F�R) وه'ا ��*� اس�,2�ف  ا��G تGا� �D`MGر�� ا��ا�!�ار و�! ���M; ر���!�
 2.إ�,��*�ت ا���Fل ��� أر��ح ",�ن أداة ���� ة ���GD*� ا��`�وض*� � �D} ا���<ت

     .,G� (R�Fدة ا�� D�Gر�� ا��!Gأن ا� 
Zور  �aر ��اس�,��U� #0ا�أن ",�ن ح
�D دة Gا� �D`MGت ا��*aD�  ���" أن .,G� ،����اح �Aن ا��M9د ��� H��� ا�G`�وض�ت ث��P>ا

��ح� و"�آ*z اIو#3 آ/ �. ا�GG�رس*. وا� ارس*. � ا���Fل ��� �-
 #*  ���*�رات Gا�
 )bرات) د��ا��*. ,��ر آ9*� وإ�� "�س*d و�G,. أن �?دي اس�� ا�-� ا�B*�F ا���م إ�� إ�

��ج ��UFت "`�وض*� إ�1��*��أ�X� �G� .,G!�ر�� . س���� ا�9G�د<ت و"!�*G�ت P�درة ��� إ
���UF�� �Dت دون � 
��D دة اIو#3 أن "?دي إ�� ��وز أسG� /+� ��i�ذا "Gا� �D`MGا�

 u/ ش�وط ا�D ا��. أخ�ى� �*P�`"إ�� إ /;��ذا �� إ) �,-M� Z*� آ��*�(  �. ا��Xوري ا�
 
إن ا�aDG*�ت ا�� �a9"�G��D ا�� حl*\ . إ�� "`�;*/ ا���F�G ا��`�وض*� ا<��Fاف"

�`�ء أث� ا���aر ا���;/ ���  �.3�Iو�*�، وه �M� �*Z�زة، أو ��آ�9P> �-ا� ���G,. اس
 إ�1�د ;*�G� BG�" �Z!�ر�� و�. ث
 إ�1�د ح/ ��!X��� ا�2�R,� ��/ ا�M!�ش����.4  �X�أ

����D  ���ر ا�G`�وض�ت � ح�ل "! � �  ���G�� ت�*aDGا� {D� م ��
 ا��M�ز<ت، "��
 إ�a�ءه� "`�*�اتX� .��M*D و�!�DM وا�G?ش�ات آ�ن ا�!�ارات و�!�ط ا����ل "!

                                      
1- William I  Zartman , op cit., p.10.. 
2- Ibid. 
3- P Young,  Bargaing (U.S: University of Illinois Press, 1975), p. 135. 
4- I W Zartman, “Conflict and Order: Justice in Negotiation,” International Political Science Review 
2(1997): 121-138.  
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 :ا�"�ع ا=ول�� ا�)"�وض�
 ا��"�

��9 ا<��0ام D� �*س�أس،�*P�`"أي ا  وه� �D�دل ا���a ا�'ي "�3MGX ا<"`�P*� ا� و�*� �
 v2*� إ�� ذ�� �Gآ و�D  "2,*/ ا��0ا��ت ��9�د�� ه ف  �Bilder R. B..1��� ر أر �

 ",�ن . ا��`�وض اIس�س�
 أس�س� ���G ى ا��-" ���-Mا� � �*P�`">وض، ��ن ا�`G�� �9�M��و�
 !Dا� z��G/ أن �?ث� ����ى . �*3 ش�H� ض�ور�� � وضd أو "D� '*`M} #�ا�Gو�. ا�

/;��Gق ا��ذا"3 ا<"`  !Dار ا��!�وهM�ك ثUث �1�<ت . إ�*3 إ�1��� � � ة ا�D!  أو � اس
�*R0# �*P�`">ا /D1" : ة M#Iد ا�M� {D� t!� a�"  Pوض���، و �G-9� ن�,"  P ) �Gر�

�-M� �*Gأه /PIاف)ا�HIا {D� /9P .� t!� �-*�� d*P��
 ا���  P2.، و 

 


5(  ا��)��ل: ا�"�ع ا���ن(�� "�وض�
ا�) ا��"�

 Q��," � 
 "��ه��MGX-� وا8ذ��ن �. ا��G�R/ ا�" �� ر#� ���*� ا��`U*Fت ا�
ر�} �` س*�ق ذ�v، "`�� أد�*�ت ��lMر "M`*' ا<"`�P*�ت . ا�DG�ه ات و خF�R) ا�lM�م

، أ�X� "?دي ه'4 ا����� "��M� .GXد "2��ط ا��M`*' ا�`D�ل آ��-� <ا8ذ��ن �`"U�P*�ت ا� و�*� 
���aإ�� ��Gا���ا�0 ا� �ع "��د �*-�وز أوض� . /u و< ",�ن �+/ ه'4 اIوض�ع  �M�س�9 �

 4�l� �-�u 2��آ� ا��G�� ة ��� إذ��ن ا� ول، �UX �. ذ�v "��د �Gا� B��FGو#�د ا�
�*�1 � م  ا<��0ام �. ��`�ده� أن إح�از أ�� �,�سz إض��*� ��aف �. ا�HIاف �� ه إ< 

�z واح �#3. 


 أ Zور d� ،�*� آ/ ا�G,�سz �. #�اء ا<���اط � ���رات "D�وM1" ن ا� ول
-��-� "d� M إ�� ���رات "�/ �*-� ��<��0ا��ت آ��� vذ��آ+*�ة"  zس�,� }*!��� �-� BG� .

  اه,'و���,-� ��ن ا� ول ا�G�8ا dل دا�Uتخ�0ا���9�ر ،��<���� �-�",�z ا�,+*� �. إ"`�P*�  أ
�-�دون أن " �d إ�� �. اR  ا��D�ون ",�z آ/ �� و�� أ`��-� ا��2Gو�� � أن ",F�

)�*����*�1، إذا �� أ���9 ا8ذ��ن وا��D�ون ا� و� آو. )ا�!�Mء اآ�9!� /R�ب �س�!Dول، ��ن ا� �
���a� '*`M� س*�ق  G�Downs, George W� �Hح3  –��دع ا� ول �. ا��-�ب  *.وا��

 vب إن " ذ��!Dا"1*� ا����M`*' آ��*� ",�ن إس��*P�`"ا � �GM*ركح  �A� ف�H /أخ/  3آ �إذا �
 �*��Fة ا� R�`ب وأن ا��!D. ا�� ���3 ا�,`*� �G� ��D� ف ا~خ� ���ف�aن  .�س�ف ا��,"

  4.إ�1��*�

                                      
1- Bilder R B, Managing the Risks of International Agreement (Madison: University of Wisconsin 
Press, 1981), p.66. 

     2- Christer Jönsson, European Union Negotiations: Processes, Networks and Institutions (London: 
Routledge, 2005), p.81. 
3- Stein A  Arthur,   Why Nations Cooperate: Circumstance and Choice in International Relations 
(Cornell University Press, 1993), pp. 26-27. 
4- Downs George W, David M Rocke, and Peter N Barsoon , “Is the Good News about Compliance Good 
News about Cooperation?’ International Organization 50 (1996): p.385. 
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�n zخ�     �# .�، \MG#�MGض � رس� ا��D"،  رة�;�U4�1" � رب�!�ا�'ي ��0اG 
'*`M�  1.ا�

. ا� و�*� �F`� ���� #*  ا<"`�P*�ت8ذ��ن � "�lM أد�*�ت ا�MG�A� \MG#ن ا ،أو<
 d#ا��، ا<ر" اد( وأ�3 أ�X/ �. ا����
 "M9*3 آ��`*� ا���اض*�، و�?آ  ��*9P .� 3/ ) ا��و�

�*MDGاف ا��HIت ا� و�*�  . ا�PUDا� dPوا  "Aخ'ه� ���  ا<��0ا��تو"�ا#3 ا� ول ��ا�
\Pال ا���H �-!"��. 

 �*���ى  ،ث��Gإن ه'ا ا�� ��Dا�'*`M� Z*�ب ا�� }!��آG� خ�) إ�� . . ا8ذ��ن �
 vذ� ��� �م �-�P � ا� راس� ا���G*� ا�� Q��125ش �*P�`"دو�*�، ا " 
) "��ل(��درا �� "��

�G/ أن ",�ن D� �*Z���  ا<"`�P*�ت�Gو�. ا� ،�-� 
��� �� M� م ����درا �� "� ،�9P�D� �a���
�� م�" �� M�.2 

 � �G، ور��+��ث /��D�,�ن �-G�M� ، �� �2,/ ا8ذ��ن � ا��اdP �2,��، �. اX�I/ ا�
'*`M" ��,2� .� /Xأ� \MG#�M� ر�lM� .� 3D� . ارا�P Q,D� > ن�م ا8ذ� � z��ا�� �

�-�ك�� او< �> �*P�`"ض . ا�G�� �#����2�آ/ أو ��#�د ، ا<"`�P*�� < �. ذ�P ،v  �,�ن 
�F�د��Pا �*��G����DP وا#� �*Z.  /+� ،\MG#�MGر ا��lM� .� ح��ل 
� !" ،�1*�Mآ

�9�د�� Gت ا��دث��Gآ�(ا���2G0 ا�)ا��0D" ،0اعM*� و"��*. إ#�اءات ح/ ا���ح  2`��`� �9�D"
��ى�Gا�   .3��BG ��ذ��ن ���

 


ا: ا�#r�O ا��ا������  
 ا�)"�وض�

 t9وض�، ض�`�Gاف ا��HIا j�� "� �  ا�!X*� و#�D-� ��/ إه�G�م ��X�!�

 إ�X�ح�ت ح�ل �D*9H ا�GD/ ا���aGب� !" d� �-G1وح �-��1�  ،�*Gآ+� أهIم �3، وا�ا�!*

 /,� zس�و�, �*��G�
 "`�*� �!A� dMن ا��D��d� / ه'4 ا�!X*� س�ف ",�ن �-� ��اR  ا#� !"
�*G��� ادات �و�a"  Pح ا�!�H /9P .� �*Xف . ا�HIاف، <س*G� إذا آ��\ ا�!X*� ذات ا�

��� . 9� �� �! م ا��aف ا�9G�در ��aح و"� �  XP*� أد�� ��G*� أو ��l��توZ��. أو أآ+�
�� ة ح�ل 9H!� اIوزونGا� 
�Iت ا�وض�ل �`�+Gس9*/ ا� . .GX��  P �*X!ا�  �آ� أن "� '�

��� س9*/ ا�G+�ل اس�� ام �`-�م ا��,�`� ا�0اR ة . �Hح �!�ر�� ����`� #'ر�� ���D�ون ا� و�

                                      
 "M�و�\ ���Fص   - 1� :     ا�MG� \MG#�G,. ا8ش�رة ���G�ل ا����*� أد�*�تاG�I�ل ا�

Chayes, Abram, and Antonia Handler Chayes, “Compliance without Enforcement: State Behavior under 
Regulatory Treaties”, Negotiation Journal 7(1991):311–30. 
Chayes, Abram and Antonia Handler Chayes ,“On Compliance”, International Organization 47 (1993): 
175–205. 
Chayes, Abram and Antonia Handler Chayes, The New Sovereignty: Compliance with International 
Regulatory Agreements (Cambridge, MA: Harvard University Press, 1995), p. 106. 
2- Chayes Abram and Antonia Handler Chayes (The New Sovereignty: Compliance with International 
Regulatory Agreements (Cambridge, MA: Harvard University Press, 1995), p.32. 
3- Ibid. 
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�� م �Gر س-�ا��Hإ ��*G��Dا� �i*9ا� �� ، أو ا� ��ة إ�� إ�2�ء ;M وق د�
 ش�اء ا��!�ح �
��Fل ا��1�.1 

�*X!د ا� ��
 وضd اM#I ة  "�� �G+*ل، . وح�+Gس9*/ ا� ��� �*G��Dا� ���X!ا� و�
 �*�GDح!� �. ا�Uاح/ ا��Gل ا�Uوض*� خ�`���v ا�!�ة ا�G" �� �9��Z ة M#Iد ا �" �ا��9 ان ا�

ذا �� "�*9\ و��د ا��9 ان � ه'4 ا��Gح�� ا����س� �!  "`!  �Pة ا��Aث*� � وإ. ا��`�وض*�
 ا��Gاح/ . اIخ*�ة �2,/ واضBا8#�اءات � vذ�  D� �*ثA� �zDF ��*-� ا����و���

  2.ا�Uح!�

 

 ا��#��
 ا�)"�وض�
: ا�#r�O ا����£

� ��2/ اه�G�م u/ ا��9] ح�ل ا��aق ا�,`*�� ���!*{ ا�`-
 ا��GD��  *1*�ت ا��`�وض*
��;��ا إ�� وض�F" dر ��ح  ح�ل ا�l�ه�ة  3ا�9�ح+*.،� 
�d ذ��u  !� v\ . ا�'�. �

ا�G`�وض�ت "ا��G�و<ت P��GR، و�D/ أ��زه� ا��Dض ا�'ي P �3 ا�9�ح] و�*�م زار"G�ن 
�D دة ا�HIافGة: ا� و�*� ا� !DGاه� ا��lت إدارة ا��ر��4،"�!   }��a3 ه'ا �-  ا�`�?� �

�Z�*F�  ت ح*]؛ ش د�ر ��ض*�9� "?ث� �-�  �2ءواخ��. ا��`F*/ ��� ا�,*`*� ا�
 . ا��GD*�ت ��� ا�UF�Gت

�!  آ�ن ���*� دور ا� ول آ`���*. دو�**. إ�� #��z "0ا�  � د ا�`���*. Z*� ا� و�**. 
�!  آ�ن �-'4 ا���**�ات "Aث*�ات  ،و��� ��� واضB # ا. "Aث*� ��� �G� �D*9H*�ت ا��`�وض

���  0*G�واس��Gت . ����D!*  و ��D د و"�Mع ا�`���*.��G*�ت ا��`�وض آ2M�ط إذ أ;�9\ "

 و#�د دول Zخ�ى، رIا� ول ا d� �*R�M+ت ا��PUDر ا��Hإ � �-H�2M� م�ا�!* ا� و�� �
 "���ه� ا�GlMG�ت ا� و�*� ��D دة ا�HIاف ا�Gت ا��وض�`Gر ا��Hإ � t2M" أخ�ى

                                      
1- Pamela Chasek and Lavanya Rajamani, “Steps Towards Enhanced Party: Negotiating Capacity and 
Strategies of Developing Countries”, United Nations Developmnent Programme, December 3, 2001 
(V9200). p. 42. 
2- K Hamilton,  And R Langhorne, The Practice Of Diplomacy, in Baylis  John,  and Smith Steve, The 
Globalization Of World Politics : An Introduction to International Relations, 3th, edition,  (Oxford: 
Oxford University press,2004), p. 291 . 

3 -  ���,Gس*� ا��سIا �;�MDل ا�Uوض*� �. خ�`�ا�9F\ ا�,+*� �. ا��G�هG�ت ح�ل ا��D�G ا�-�دف إ�� �-
 #�ه� وح!*!� ا��GD*�ت ا�
 .,G� ،�-���� عUH8ا �*��� :ا�G?�`�ت ا�

- Walton R E, and  McKersie  R B, A Behavioural Theory Of Labor Negotiations: An Analysis of a 
Social Interaction System, 2nd edion, (New York, Ithaca,  ILR  Press, 1991). 
- H Raifa, The Art and Science of Negotiation (Cambridge: Harvard University Press, 1982). 

Thousand Oaks,  ( ations: Theories and applic The Negotiation Process, itoredWilliam I Zartman, 
Calif, Sage, 1987). 

�`���� �2,�� ���ر ا�M" �*�GD�ول ��� راس� د�M��*,*� ا��GD*� ا��`�وض*� ح*] � د س�� ��ض*�ت  - 4Gد ا��D�Iا .�  � Dوا� �-�G�2"
 "?دي ���39 إ�� � ).  ا�M9G*�(، إس�!�اR*�، إس�9M�H*�، ا�2G* ة "ثUث ;*¤ "��و�*�"ا��`�وض*�، وا�

William I Zartman and Associates, International Multilateral Negotiations: Approaches to the 
Management of Complexity (San Francisco: Jossey-Bass, 1994), pp . 25-26. 
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)GlM�  D� �G*�9، و�FDةا� ��Gا� 
�Iا �( �*Z ت�GlMG�� ��M�Gا� Dا�� /u ، و�
�Aث*� � س��ك ا� ول��� �!�D�Gا� �1.ا��,��*� �. أ#/ "�!*{ أه ا�- 

 

 ا�)"�وض�
 ا��#��
���ی� : ا�"�ع ا=ول

     
Zأنر  
��Gت ا��وض�`Gا� d��a� t9"�" > وض�`�;���D وض�D" d��GD� j*� ا�
 z��M��9، وP�D�Gاح/ ا��G��� ه� �Gا، آ *# �GlMGت ا� و�*� ا��وض�`Gا� ��� ��ذ�v ح

�D دة ا�HIافGس*� ا��ات ا� �����G"?Gا�,+*� �. ا� d� ل�ا�� . .G,� �9!� ا�2G,/ اIس�س
 {D� /D1" � ���GD*�، واIس9�ب ا�,*��M� ا� d��aوراء ا� d9!" � إدراك ا�!�ى ا��

�1�وز ا��� ��ت اIس�س*� ا�`��ات �`* ة، و����D أدوراه� ووu�R`-�، و� BG�" �ا�,*`*� ا�
�!� ��� �`-�م واح  . و�. ث
 ا���;/ إ�� �Pار �2��ك�� 
� �*�GDا� و���G� ا��9] �

�G�ط Iام ا ��وإ�G� أض`� د�M��*,*� ��� أ�G�ط "��*/ �01أة و���!��، ��� س9*/ ا�G+�ل اس
��D!� ��"��ذ ا�!�ارGا� ���ا�9 . 

 

 5( ا��#��
 ا�)"�وض�
 وا�)��ی��ت�ز�ت ا�)�: ا�"�ع ا���ن(

�`�وض�      Gاف ا��HIت �*. ا�X��D�"2*� ا��GD*� أس�س� إ�� "9�دل ا��M�ز<ت وا�
 س9*/ ا���;/ إ�� ��*P�`"ف ا�H /,� ���9!س�9 و��M� 2.",�ن ��و�� أ�-� ��UFت،  ح

�
آG� �G,. أن ",�ن ا��M�ز<ت وا���D�X�ت �`�-� ��ض��� ���� �  وا�*lM-  �D��" ات�*���
��!��Gات ا��*��Gا� d� �� ا��`�*� وا��2ح �!�رX��`�*�ات  "!��� �� "0ود�ه'4  3.ا�

 �aاس�� �ل ��*-�Fا�� .,G� ات�*�`����*. �. ا��lM��ت، ��l��ت ا��a!M  اس�� اما�
�*R�-Mا�end-point theories  .�Iا �a!�securety-point theories .4  �*Zو��l��ت 

3�< �G,. ا8��G�د آ+*�ا ��� ه'4 ا�G!�ر�� آ��-� "�آ0 ��� ا��M�ز<ت وا���D�X�ت �d أن  أ
 �Z�*; دة�إ� ��� 31�"  P �*وض�`��!�ط �-��� ح*GM� l"-� �?ش�ات ���  وا��,�را��GD*� ا�

��� ا��a�{ ا��G ود �*�" �a*�9ا�{ ا���و�UX �. ا��Dا�/ اIخ�ى   5.أن ��G*� ا�
 .<تا�G`��ة ���M�ز

                                      
1- K Hamilton,  And R Langhorne  R, The Practice Of Diplomacy, in Baylis John,  and Smith  Steve, op 
cit.,  p. 291. 
2- William I  Zartman,  op cit., p.9. 
3- Ibid. 

4 - ��l� ��`" �*R�-Mا� �a!Mت ا��end- point theories ��ره�9� "! م ��*-� ا�HIاف  ��� ا��M�ز<ت وا���D�X�ت ا�� إ��"وا�`X 
 }9�� }��a" ص�Fاف���HIأه اف آ/ ا.  

-Iا �a!��,���iأ�� ��l��ت Gا� �*Z .�Iط ا�!M� �!�D�Gا� z�
 "D ده� إ< أن إس�� ا��"-� "!��F ��� ا��1اZد  -�. ور �" �-M�  � Dا�
\Pا�� j*��," ود، أو �Gا� }��aا� j*��," ،0اعMا� j*��,"- ز<ت�M��� ��`� /��Dآ.  

University of ( ggaininBar , editor,.ory of Bargaining, in Young OA Coddington, Comment on a The
Illinois Press), 1975.  
5- William I  Zartman ,  op cit., p.9. 
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 "M رج �!�ط ا�I. ضG. �!�ر��ت "��*�*� أخ�ى آG!�ر��ت   *P س�P
 `"U� /X�(BATNA)    Best�P*� ا�9 �/ اIو  reservation curveا<ح�*�ط

Alternative to a Negotiated Agreement  � -� ا�G`�وض�ت  1.و�!�ط ا�`�
�`�وض� � ا�!*�م �G!�ر��ت Gاف ا��HIا �G��F�د�� "�P>ا�-,��G" �و�`��ض . �d ا�9 اR/ ا�

9 ��9 اR/ أن�Mا� jP�Gا� z��� وه'ا �-�`�
 أن خ*�ر   .ا�HIاف "'�. أو "D*  ه*,�� Zور
���G" �`�,� Q*� �-"دة ه*,�� ذا�/ إ���ن �!�ا8ذ� .�-M� ق�H ة D� /Rر ه'4 ا�9 ا�F" .,G� :

��G*� "`�وض*�؟ ��اس�a  �� ه� ا�2ء ا�'ي �G,. أن "�F/ ��*3 ا�HIاف �. ا� خ�ل �
�!9/؟ �� ا�'ي �z1 أو �1 ر أن "�F/ ��*3؟ أو �� ا�'ي �Gر ا��l��"�j*P ا�G`�وض�ت أو ا

 G�� 4�9�#2`�وض�ت؟

 

 ا����ك ا�)"�وض(: ا�#r�O ا���دس

 � 
�jF �-� ا�`����ن و"`���-� ��2*� ا����ك ا��`�وض إ�� ا��F�R) ا�
 -ا� راس�ت ا��*,� �'�v اه�G\و�!  . ا��GD*� ا��`�وض*�� ا� راس�ت ا�� �G*س> �*��G�ا#

�*9��1�Z*� أن ا��G�ده� ��� ا�PUD�ت ا�`�د�� #�D\  3.اس�M ت ��� ا��I�ث ا�
 "0ود�� �-� ح�ل ا�G`�وض�ت ا� و�*� ا�DG�;�ة P�;�ة، آ�ن أن ه'4 �ا8س�F9�رات ا�


 ا���<ت �. �G1� /9P��ت �`�وض*.lD� �z، و�. #��z  ه'ا ،اIخ*�ة " ار ��# .�
�`�وض� " �� �`�وض�ت داخ�*� 9P/ أن "! م ��� ا�G`�وض�ت �. ه'ا Gت ا����G1Gأخ� أن ا�

��ى�G3 ه� . ا�*�� z"��� �G������ا�!�ار  أن ا"��ذ أن ، آG�و#�د س�G س��آ*� خ���F اس
��F�`� \�Þ# �*. اX�I�ء ا� اGR*. ا�'�. "�aأ ��� � dX�� �Gس�ت ح�وض�ص �`�F��

��j ا��G�تش��� /G�" ات�*�" 
-�*F.4 

dG�1G��� ث�A�" ��� و�����G��*� ����*�ق ا<#���وا��?ال  5."�#3 آ/ ا����آ�ت ا8
��*�ات ا<#�G��*� "?ث� � ا� راس�ت ا��9+*� ا�G�D*�، و�,. Gي ا�A� }�D�ا��1ه�ي < �


 ���t9Xو�Dا� �  �*��G���*�ات ا<#Gاع ا��� A�.6�� �Hق "?ث� أ

                                      
1- Ibid. 
2- William I  Zartman ,  op cit., p.9. 

3 - 
 ا����ك ا����-�  ه'ا ا�1G�ل �
 �D�د�3 "! م �� �� !Gل ا��9+*� ا�,+*�ة ا��G�Iا 
Zر : .,G� �G-Gت ا����آ*� ا��Gرة �. ا���ا8ش
 :، ��0G�  �. اUH8ع أ�Warrior Softliner �lـ�

G Snyder and P Deising, Conflict Among Nations (Princeton: Prinston University Press, 1977). 
�دة ��GD/ ا�'ي P �3 ا�MG���� ���*. ا��Iاد، ا���#-�ت ذات ا� وا�d ا���`*0�� �G,. ا�D|ا��D�ون: و��0G�  �. ا����DG�ت ح�ل ه'4 ا�I,�ر


 :آ/ �. را�*. و��وان � ا�`F/ ا�+��. �. �?�`-
J Rubin and B Brown, The Social psychology of Bargaining and Negotiation (New York: Academie, 
1975. 

 j�?G� دة�Dا� .,G� : Hawks/doves/owls �� }�D��F!�رGر ا��lMGع أآ+� ��� ا�UH£و� |
R�G���9 ا�| ا��  
R Keohane, and J Nye, Power and Interdependence (Boston: Little, Brown, 1977).  
4- William I  Zartman ,  op cit., p,11. 
5- Cole S, Making Science: Between Nature and Society (Cambridge Mass: Harvard University Press, 
1992), p.62. 
6- Ibid., p.68. 
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  ا���#* 3��D" .,G�j ا�G?س��ت آ�P ���G1Gا�  ا���9D أو ر��ز      �"���   ا�
 �?د�-� ا�2G�رآ�ن � ه'4 اIدوار، ���� "� �  ا�GG�رس�ت ا<#�G��*�، و"� د اIدوار ا�

و�G� أن ا�G?س��ت ه ��P ���G1ا�  ا���9D  1.و"�#3 ا��`��Uت �*. ا�2��Z*. �-'4 اIدوار
 �Gأو ا����ز ا��,� �-� ��د�ت ����M*�9 آ�D" ت�GlMGن ا��� ،�*��G�"z، دة �����آ�ت ا<#

�*�و��u`�ن، و�*0ا�*�، و"1-*0ات���P �*Fت . ، وش��GlMG�9 ا��D" ،أخ�ى ��زاو .�
 �*�G� لU*. �. خ���س��ك ه?<ء ا�` ��ا�/ � إH�ر ا�GG�رس�ت ا<#�G��*�، و"?ث� �

 "�9F-� ���  ا�GG�رس�ت ا��G��*� و ا�t9X ا�#>��� B*ء "�ض�a�ل إUش�ات  �. خ?�

-� zس�MGا� �**�� 2.ا�

�,��*j أو ا�G,�سZ z*� ",�ن ا ح*GM�D"�رض ا����آ�ت  "l"Q,D-� �2�آ/          �
���0*. ����`*.. �M�س9��,*G� /PIا ��� t9"��  zس�MGا� �*Z /*+G�ا�MG���� : ه'ا ا�

��A��lG�ه� ا���ر#*� . ا���ر#*�� t9"�" b�0" �ا�HIاف اIخ�ى ث*�ات س��ك ا�`��/ وا�
 zس�,G/ ا���ت ا�`���ش� �. ح�U" دي إ��?� �G�– j*��,�و"�F/ ا�MG���� ح*GM�  3.ا�

  3��M  ا�`��/ � "� �  �� ��!{ ر��ه*���PUa�إ��  G�.4� ��!{ رض� ا�HIاف اIخ�ى ا
�,���i ا�!����ت� ا��   ا�'ي "?دي �*3 ا�2G�آ/ ا��1MGة �. ذ�v ا��M��� إ�� �*Z . /F�"و

 B9F" ����Aث�ه� �2,/ ����j و���� �*MDGاف ا��HIا Q�" �GM*ح ?��,"U2,�� ا��
إ�� ا�G ى ا�'ي "1  �*3 ا�HIاف  ا<�!����تو"��اآ
  .F�5���-� ���a� �a9"�!� س�9*�

�3M� b أن ا��aفM� �G� ،���X!ت أو ا������Gآ/ ا� ��� �*Dذات ا��ض � �-�`�ا�'ي �,�ن  
 Bا��ا� jP�� " ( آ�ا�B"�,�ن ��� ����ى واح  أ�X�، أي س*,�ن ") ا���س�" أو ( �

6.� أ�D  "! ��، وه,'ا دوا�*v) خ�س�  

 ��ن أول �� �1 ر أن "Aخ'  ��Iس�سوآ�ن ا��`�وض ه�     ��� و�����G�"`��/ ا#
 " رس ا�G`�وض�ت ه� "��*-G� �Aن "�
 �3 ا�G!�ر��ت ا��lM�� ا���**� س��آ�ت ا�`���**. �

�*����Gت ا�U��`�و���Fص "2,*/ .  �` ح��� ا��D��d� / خ*�رات ا�`���*.. ��اس�a ا�
 
-�ا��*�رات أو ا�FG��B آG� ��-*G� ��G�ء ا��*�س� ه� ��Iس�س ��ض�ع �+*� ��1 ل آ�

�F�دي"M� .� A2M*�ت ا�!�ة وه ذات أس�س  ����9�ره���lMون إ�*-� Pا Mة  .أو أ��l� وه
� > 3���; }aM�  #�B وواضM� .*� B*�ت ا�!�ة و"P . /*,2�;�ةIرات، ��#�د ا�*��

و��*3 ��ن "2,*/ ا��*�رات ه  7.�?س��ت ا#�G��*� و"!��*  "��{ و "� د آ'�v ا��*�رات
�*�1 ��!*�د وا�`�ص� . d��MGرات ��� ا��م ا��*�!" ،�F�د ا�M*�آUس*,P>ت ا�أد�* `�

 ���D إ�*-� �. خUل أ�D�ل خ�;� �!�م �-� ا��Iادا��!*!*� ا��.   {D� نA� Øو�!  ��ح

                                      
1- O R Young, International Governance: Protecting the Environment in a Stateless Society 
(London: Cornell University Press, 1994),p.3. 
2- Ibid, p. 4. 
3- E Miles et al, Explaining Regime Effectiveness: Confronting Theory with Evidence (Cambridge: 
MIT Press, 1994), p.19. 
4- Ibid. 
5- Ibid., p.20. 
6- Ibid. 

   7- Klaus Winkler, Negotiations with asymmetrical distribution of power: conclusions from dispute 
resolution in network industries (U.S: Springer, 2006), p.144. 
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�*�GD�  �1*�ت ا#�G��*� وإدراآ*�� �� �!�D���D`MG ا��!*!*� هGت ا����ا��� .  ،�*Gآ+� أهIوا
�! ات ا<#�G��*� اIس�س*� و��ن دور اMP8�ع، DGا��9Dن��ت "2,*/  ���ح� دورا �

 1.ا��*�رات

�*. ا��*�رات أو ا�FG��B اIس�س*�  اخ��U�ت�Xوري ا8ش�رة إ�� أن ث�G �. ا�    
����<��ت . ��*GM� l"-� ا��*�رات، �G,. أن "�aح � ة اخ�*�رات ����Fف. وا<خ�*�رات

 ��� ���`�� \��� ة ا��I��X� �*,\ وضaP d�ع ا�� ��ت � اM#I ة ا��`�وض*� �,. آ�Gا�
 �G,. أن ��`�وض ���-�ا��a�!� ا�A2 . ��M" �-"را�خ* \��*M�ت، آ��G+ا� ���-� `� vذ� dو�

  آ��\  ا"`�P*�"�س*d  ا"1��4� �1�ل ا��G,*� . حu�l-� ضi*�� �*-�"9 و ا�� ��ت ا�`�
 �*R 9� /X`" �*,���Iة ا ��Gت ا���ا��< \��� ودة ���Fص  ا���d  ا"`�P*�ا�`,���، آ�

 ح*. "�*�ت خ*�را"-� �Hال ا ،ا�G!� ة����X!واح ة �. ه'4 ا� d*س��� . ��G�ر ا��`�وض
�X��1 أ*�Mرات "�*�ت آ�أس�\ �-'4 ا��* � . ا<خ�*�رات ا�

 ح!/ ا�PUD�ت ا� و�*� "� ي ����9�M  ،و� ا�D!�د اIخ*�ة  � �*R�M9ر�� ا��!Gش,�\ ا�
 " رس "2,*/ ا��*�رات�� �!X��� و�d ذ�v هM�ك ح�#� ا~ن ���t ه'4 ا�G!�ر� 2.��د�*�ت ا�


 ا��*�س�، آ!X��� ا�!�ة�� � �Dت . واس�وض�`Gا� �£ش�رة ح*. � أ ا��D��d� / ا�!�ة �
�M��,0 �*. ا�!�ة ا��!*!*� وا�**G��. ه'4 ا�0او��، ",��. ا��*�رات  3.ا� و�*� آ�ن ��1ي ا�

��� �0�  �. ا��G��D ح*] آ+��� و 31��  
��� /u � �G*ت، <سU��`� ��اس�a "�**� ا�
 ا��0ا� ، أ�. �G,. ا��D��D� /-� آ Þ*2�D�دل �B�aF �� وراء � �G�س��� ا��`��Uت "�

�j*,� �!�D و�G�ذا "�2,/ ا��*�راتا�!�ة Gا� ��iسIا ��� ����9] �£#" �"�ض*B ��  4.ا�
�F�د��نP>3 ا�G�� ا�'ي  . ا�'ي �2,/ ا��*�رات ��a��d� } ا���Fر ا�M*� آUس*,�

��*-� اMP8�ع و#�ذ�*� �� أسG�4 ا<"1�4 ذا"3 أش,� � ا�!�ة ا�M���G"�ر ��ي إ�� اIهG*� ا�� ،
�*� ا� و�*���  �F�.5 س*�دة ا�����DG ودوره� � ;*��Z ا�!�ا�  ا�!�

 �   6.اIخ*�ة ��ه�G�م ا�,+*� �. ا�9�ح+*. ا~و��;*��Z ا�!�ا�  ا� و�*� اس�Aث�ت �G"
�  ه'4 ا� راس� إ�� ه'4 ا��lM��ت وه'ا G" اي �*. ا� ول�ZورIت ا�وض�`� 
-`� �*Dس

 �X�وأ ، �*��Mوا� �� !�Gر ,�ن �ا���Gه'ا ا� .Gة أدر#\ ض �ا�1  ���X!ا� .�  � Dا�
��2ة ��ا�/ "��ه
 �Jeswald W Salacuse  /,2و�!  � د س�,�س    .ا��`�وض

                                      
   1- Krzysztof Apt, and Robert van Rooij, New Perspectives on Games and Interaction (Dutch, 

Amsterdam University Press, 2009), p.146. 
��9 أ�,�M ر وا� ت �.  -D� ة ه'ا G�4أ�ا<"1 G�د�آIا:ه'4 ا�G!�ر�� �G,. ا��Dدة �G?�`3ح�ل UH8ع و�0G�  �. ا.  2  

 Alexander Wendt, Social Theory of International Politics (Cambridge: Cambridge University Press, 
1999). 
3- Robert Keohane,  Joseph Nye, Power and Interdependence (Boston: Little, Brown, 1977). 
4- Singh J P, “Negotiating regime change: the weak, the strong and the WTO telecom accord,” in James 
N. Roseneau and J  P  Singh, editors, Information Technologies and Global Politics: The Changing 
Scope of Power and Governance (Albany: University of New York Press, 2002A). 
5- Keohane  Robert O, and Joseph S  Nye, “Power and Interdependence in the Information Age,” Foreign 
affairs 5 (September/October 1998). 
6- Robert Axelrod , The Evolution of Cooperation (New York: Basic Books.1985). 
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 .*9aP .� /,2� "� �  اIس��ب ا��`�وض، وآ/ واح  �. ه'4 ا��Dا�/ �� أس�س
1:��D�آ�*. 

ر�B �!��/  –ر�B (،  ا��ضD*� ا�2���� )ا�D!  �!��/ إP��� ��PU( اIه اف ا��`�وض*� 
 Bرة–ر��خ�( F�2س��ب ا�Iا ، )Gا��س �*Z /��!� Gا��س( ��F">س��ب اIا  ، )

 �!��/ أد��( "�P*\ ح�ج    ،)ا�9G�ش� �!��/ Z*� ا�9G�ش���)� �*`H�D0�� ا�M(،  ا� �*���
/��!� �*� �   �. اIس�سM� �*�G�  ،     )�ء ا<"`�( �*Pخ�ص �!��/ ��م)، ش,/ ا<"`�ق �(

���Iا .� /��!�((z/ 395) 
 ا�`��{ ا��`�وض*lM" ، )  ،ع ا~راء�G#/ إ��واح  �! 
ز�*
�*�( وو#-� ا��lM ا�01Gأة، وا��G��Hة  �� /��!� �*���.( 

 

  "ª ا��Hا;�ت�'#���
 �أدوات : ا�#:�9 ا��ا��

 .� �-� �d ا��`�وض � آ�!��" ���D�`�ت �D} ا�G`�ه*
 ا�� �� �G*� ض�D�
 ا��س*
 �} ا�0Mا��ت� �� ���Gس*� ا��ا��* /R�ا��س .  

 

 mediation ا����*
: ا�#r�O ا=ول

أ;�9\ ا�0Mا��ت #  �,�`� وD� �*Z!�ل ا���1ء إ�*-� � ا�D!�د اIخ*�ة ��lا   
 ا�-�R/ و#���M,�إض��� إ�� ذ�v ��ن ا��M{ . ا�a��d ا�� �*�ي ��س��� ا��G#�دة����aر ا�

 > ، "D!  �*. ا� ول، ��aMي ��� ا� و� ا�����
 ا��D- ات ا�,�" �*����P  �ا�P ���G1�
�PUa� �. ه'ا . و< "�#  �3 س��a ��آ0�� v�G" ا����a أو �n*�ت ضt9 ا����ك ا� و���

 2.* ة ���D��d� / ا<خ��U�ت وا������ت �*. ا� ولا��ض ،d�G,. ا��lM ���س��H آ�س*�� #
 ا�D �  �. ا�1G�<ت و< "�GX. " خُُ�-'4 اIخ*�ة �� �-��ف ا�+��] ا�'ي / ا�G� .,G�a�رس
�َِّ�� 
 ���a��d ا0�8ا� )�GlM� أو ،���G1� ن ��داـ�,�  P [��+ف ا��aا� ( �D�� ا�'ي

3.���Aث*� أو ح/ ا�0Mاع  

*t إ�� H�و�� ا�G`�وض�ت �d أ�Hاف ا�0Mاع دورا إ�1��*�، آ��3 و��zD #��س ا��س 
 .,� ،��0�� �*Z 3"�اح��Pأن ا d� ،
��ض-D" ��! م أ�,�ر "���  ��� "1�وز ا�D!9�ت ا�

 ا�0Mاع� �Gس�دورا ح zD�� ن�ن �3 ���G�� 3�DGوس �G,. ا8ش�رة إ�� . وز�3 ا��*�س

 دار��روس��H دو�� �aP �*. ا��,��� ا���دا�*� وا�*�Pإ � �-D� ��ز�M�Gا� /R�F` . أن �Gآ

  ا�0Mاع وذ��H .� v�{ إش��اآ3 �9�ش�ة ���H .*� /د ح�1�8 �D�� [��+ف ا��aا�

                                      
    1- Jeswald W Salacuse, “Ten Ways that Culture Affects Negotiating Style: Some Survey Results,” 

Negotiation Journal 33 (july 1998): p.223. 
 
2- Jacob Bercovitch, The Study of International Mediation: Theoretical Issues and Empirical 
Evidence in Resolving International Conflicts: The Theory and Practice of Mediation (Boulder, CO: 
Lynne Reinner Publishers, 1996), p. 2. 
3 - Ibid., p. 3. 
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�� �G*0  ون "! �
 "�Fر ��0Mاع �`�3، وه'اا�G`�وض�ت ���ض "!��z و#-�ت ا��lM د
}*��� 1.ا��س��H �. ا�

 

  Conciliation ا�)ـ�5ـ��: ا�#r�O ا���ن(

�9D �. ��ح�� أآ+� "! �� � �D��*� ا��aف ا�+��] ��� �} ا�0Mاع، ح*] �!�م �
  � �" ��� 
-" ���G� .*�ز�M�Gا� .*� �*Gرس �*Z ل�F"ة ا�MP ���P�� ] ��ث�ق��ف ث�H
 d*12�
 ا���-*Uت ا��Xور�� �� !" �9� ،jPا�Gا� � }*���ا�!X��� ا���U*� و��ص ا�

�*R�Mت ث�وض�ش,/ �`  2.�- ف ضt9 ا�0Mاع و"�`*} ح ة ا���"� ا<"F�ل �

}*!�����ل �1�ن ا�"  P3  رأت �إ�� "��*{ إذا � �H�ل ا��س���"  Pن "��*{، و�إ�� �1
v0اع ذ�Mاف ا��H] . أ��ف ا�+�aا� �*��D� ذ�v أن ا����*{ ��9D �. ��ح�� أآ+� "! �� �

��� �} ا�0Mاع. 

 

 

 ا�#��;( ا��#��ة: ا�#r�O ا����9

-� أو ا�Hاف ا�0Mاع ��+-G� ��� حّ/ "�Dف ��� أ��H خ/ � ى �� P*�م �Hف ث��] ���
 ا��G* ة . �. �H�{ ا��`�وض ا�9G�ش� ا��Uف أو ا�0Mاع���Gا� /D1" �و�. ا��1ا�z ا�

 z��� وض�`� ��] أ�Hاف ا�0Mاع ��� ا�`�,� > t*آ�ن ا��س ��j �. ا��س��H ه�"
 ا��G* ة أن �!�م �-�  4.وإ�G� �2�رك � ا���1س �d أ�Hاف ا�0Mاع���Gو�. ش�وط ا�

 ���0Mاع ��*] ����) دور4 � #�z أ�Hاف ا�0Mاع إ�� H�و�� MD� �*Z [��ف ث�H
 ��احا��`�وض، �. دون ا�2G�رآ� �Pد ا����ل ا�1�! .أو إ�آ�ن أن دور4 � �F t!� ���

 z*"�" �i*-"ب و�وف أس9�uتو�وض�`Gو�� ا��H ��� ��ز�M�Gاف ا��HIا dG#.   

�;U�9  آ��D� �� !� �*ت ا� و��وض�`G��� �!�D�Gا� 
��j ه'4 ا�G`�ه*�� /*��"
ض�ور�� ���!*{ دراس� إ���G� �*#���G!�ر��ت ا�G`�وض�ت ا� و�*�، آ�ن اس�2`�ف �-�م 

 ض9X��*-�#* ة ��G!�ر��ت �!�Dو� �د<<"- t ..*D�� vذ� d�  [�9ل ا��أن �1 ���  �2 �ا�
��ح �. أآ`� �D#ا�Gوا��-�Pارا إ�� أ�!�و�D  اس��Dاض ����j . +� ا�G`�ه*
 رس�خ� واس

 ا���Dض إ�� ا�G!�ر��ت ا����*�*� ا���R ة � �* ان �
 �. خUل ا�`F/ ا�+��ه'4 ا�G`�ه*
 س*

                                      
1 -   9� ، Gأح  G�� ر�ا��`

: ª5 ا��Hا;�ت 5( ا�"'� وا�##�ر�
 ا����������� 
، )2004 دار ه���،: ا�01ا�R(، 1.، جدرا�
 ن��ی

  .30.ص
�`Q ا�d#�G، ص -.31. 2  
- �l�:���Fص �1�ن ا���!*!�ت وا�G`�ه*
 ذات ا���F أ 3  

�`Q ا�d#�G، ص ص ، Gأح  G�� ر�34-26.�9  ا��`.  
.d#�� ، G .29 س��{، ص�9  ا��`�ر ��G  أح - 4  



 
 

 

57 
 

 "0ود�� �-� ا�G`�وض�ت ا� و�*� �. خUل اس��Dض أه
 ا���اض�"-�، و�ا<س�F9�رات ا�
 .�*��!�ر�� u�ه�ة ا�G`�وض�ت ا� و���Fص 

 

 

 

 

 

 ا�#��ر��ت ا���vی
 ا���I�ة 5( ح�& ا�#"�وض�ت ا��و��
: ا�",& ا���ن(

 ����و"D9� . ه'ا ا�`F/ ��ض ا�G!�ر��ت ا��lM�� ا���R ة � ا�G`�وض�ت ا� و�*� �
 ه'ا اH8�ر "�د ضG. ا8"1�ه�ت � �*G�د�آIت ا���ا8س- 
lD� أن �lحU� .,G� v�'�

G� �G,. اس�2`�ف �D} ا8س-���ت ا��lM�� اIخ�ى �. خUل ا����*�*� ا�,*`*� وا�,G*�، آ
 "�د ضG. إح ى ������ت ���) ���lMGرات اIآ�د�G*� اIس�س*� � ا�PUD�ت ا� و�*� وا�

 .وذ�v �. خUل ا�9G�ح] ا����*�.  ا����*/ ا�+Uث� ا�2G�ر إ�*-� س��!�

 

 ا�#"�وض�ت ا��و��
 ����ات ن�� : ا�#:�9 ا=ول

ُ أدت ا�      ش- ه� ا�D!  اIخ*� �. ا�!�ن ا��2D�. إ�����وز ���<ت ا�-���R ا�
1�DG�ت ا� و�*� ��� ا�0G�  وه� �'�v ُ�م ا��D�ون، ��`-G4 ا��ا"1 Q,D�  � # dP�9 �. واD

�9�دلGد ا��G���aرات اIح اث ا� و�*� أخ'ت ه'4 ا�G`�ه*
 . �. ا��`��/ وا��,��/ وا<�� �D9"و
 أن ���ا�{ ا�lM�م ا� و� ا�1 �  ، وآ�ن "�GM و"�,�سْD*9aا� .�d� ت>���. �+/ ه'4 ا�

>�F">ا �*M!"ت و����DGت ث�رة ا� Z  !ا8و� /R�ت ووس /u � d*G1�� ���� �#�م حU�
 أض�\ ��0�� ا��D�ون ا� و�، ا�'ي اس��#z إ�2�ء ا�0G�  �. ا�G?س��ت ا� و�*� ا� }GD"

�َ��� 3*�� B�aF� ا � # �DP2,/ وا"�ْ �
 (ول  ت وضa9\ س��ك ا�ُ Pَ* آ�G ا� و�*�، ا�Zر
��9 �?س��ت ���*. ا��,���تD" �-M� �*+,ت ) أن ا��د�*Iا \�D# �Gاد، آ��Iت وا���G1Gوا�

 �G� ،�*ت ا� و��وض�`Gم ا��ث�� أ��Gت ا��� ��ا��lM�� ا���R ة P�;�ة ��� اس�*D�ب �G1/ ا�
 ه �D*9H ه'4 ا��� ��ت؟ 

 

 ��1�ی�ت ن�� ا���آ#
 ا��و��
: ا�#r�O ا=ول

                                      
1 - �Gا���آ  
*lM" ت ا� و�*� ا��,��*� دور�س�?Gا� zD�" ���Fح Q*� .,� ،�9��Z 
 ���a��d ا�-������ج �92,� دو�*� < "M�9 آ�D" �*ا� و�

�*��P �9� ت�ه��*� و�?س� �*Z �,9ج ش��� ���ق و. س��ك ا� ول وا�`���*. ا~خ��. ���Fص  ����j ا�!X��� ا��*�س�، وهIا zD�"

 س��ك ا�`���*.*lM" دور �*��P �9� .�l� :���Fص ه'ا ا��Gض�ع أ
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       lُM� . آَْ��ر ا�َ���ز� �ت و�01ه�2/ ا��,��� z9�� ص�ا� و�*� �2,/ خ �G
�*�1 � م "��� ا�G-�رات وا�8,��*�ت ���ى ا���aGب، س�اء �G��� �-*MHت ��ا�#�*�"�9*� اح

�-� XP��� أو ���سd و"D!  ا��lاه� و"���-� إ�� XP��� ���P �9*�، أو ��z9 ا��!�ده
 أ
��#z ا<ه�G�م�" > �a*�� . ��*� ا�1�ري ��� �u �9-�ر ا���آ�G آ��D,�س ح!*!D� v�'�

 �Hأت ��� ����ى ا� راس�ت ��D*9H ودور ا��,���ت �. #-�، و ��z9 ا���aرات ا�
�*G�د�آIا ���lMر . �. #-� أخ�ى ا��-u إ�� ��ى ا�GG�رس�"�Gا� ��� �Xا�'ي أ� ��Iا

Gا� .�  � Dا�  �" dض��  #�D\ ا��lMة ا��!�* �� � ور ا� و�� � ا��!/ ا� و����*�ات ا�
��*�ات ا�1 � ة؟ ، �����ر4 و"��ؤلGه'4  ا� 
 ه أه

 


���ي : ا�"�ع ا=ول� ا���رة ا�)'����

Z ت ث�رة ا����DG�ت و"!M*� ا<"F�<ت ووس�R/ اU�8م خUل ا�D!�د اIخ*�ة   
a�Gب ا��D2#� ���� �,/ ا��ح اث حIا �GM� \!GD"و \G�، وG�Dوا� M!���D إ�� ا���aر ا�

�G-� د�Dث� أ�Uث /PIا ��� �ن �-�1:ا� و�*�، ه'4 ا�+�رة آ   
 أو<، زادت P رة ا�����DG و",���M#*� ا<"F�ل آG� وآ*`�؛

 " \� آ��
 "1�وز ا�!*�د ا�"  ،�*��� �!�D��G,�نث�Gات ا��*��Gا� �أدى  `�ض- �G� ،ن�وا��0
 إ�� "0D�0 ا���ا;/ �*. ا��Iاد �2,/ ����ظ؛

  اس�� ام ا�,9G*�"�؛  ث��+�، س�ه
 "��� ا�����DG و",���M#*�ت ا<"F�ل ���M" 
 ����DGا� ���" /D# � \*����أ�X� س�� ت ا�+�رة ا��,���M#*� <س*G� ��اس�a ش9,� ا<

 �H d:2ق ����`�و�MPات ا<"F�ل "G+/ "� �� آ9*�ا ����9�M ���,���ت وه'ا �Aر�
س�ه
 ا��! م � ",���M#*� ا<"F�ل وا�� ����DG����Fص � "G,*. ا�`���*. Z*� : أ

 ا��Aث*� ��� ا��*�س�ت ا� و�*� �G� �*-� ا�G`�وض�ت ا� و�*�، .ا� و�**� 
�0ا�  ������DG،: بGا� ���� �Hأت "�*�ات درا��"*,� ��� �* ان ا�G`�وض�ت ا� و�*� ��z9 ا�
 ا�+�رة  ح�Fل "�*�: ج� \Gه�س ���aرات ا��,���M#*� ا��� �D9" �MHا�Gم ا��-`� �

،�*#���M,� ا�
�\ " ار ����a خ�;� : د ��� ). Z*� ح,��*�(أ;�9\ ا<

���ق � ��G*� ا<"F�ل           �Gا� \Pت وا���!`Fت ا��!`��UX �. ذ�v، س-/ "!�*) 

��D*. ح�ل ا����ا�` j��  BG، س���D س9*/ ا�G+�ل. �*. ��� Gا� dG�1Gا� ���`� dه'ا ا��ض

� 
-� \�Gس �Gآ�، آ����ت �2�*� �Z�*;و jPا�� M9" .� 
-�M,� �*��P �9� ت�`��ء "��M9

 �. �G�رس� "Aث*� ��� -�M,� آ���2Gا� ���X!ص ا��F�� آ�����a�� إس��ا"1*�ت �2�

 �G�.3*�ت ا�G`�وض�ت ا� و�*�

                                                                                                             
Reinicke  Wolfgang H et al, eds., Critical Choices. The United Nations, Networks and the Future of 
Global Governance (Ottawa: International Development Research Center, 2000). 
1- Paul Frissen, ‘‘The virtual State: postmodernisation, information and public administration,’’ in Brian 
D Loader, editor, The Governance of Cyber Space. Politics, Technology, and Global Restructuring 
(London: Routledge, 1997), pp. 112–115. 
2- Tanja Bruhl, and Volker Rittberger, op. cit., p.8. 
3- Ibid. 
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 "Aس*Q ا"1�4 ح�ار ��م � ���B!  س�ه� \*����
 ��9 ا<��Dاد ��9 ا���Iا .*
�-'4 ا�,*`*� ���\ �M���  ���� �G!�ا #.1 *H�  �M�دي �PUD�ت دو�*� أآ+� ���واة و� ا��

 �d ا�!X���# � ة H�D�
 أن  ��#-�ت ا��lM ذات ا�a��d ا�`�دي � ا�Zس� ا� و�*�، ر�ا��*
�9 � �D} ا� ول"0ال "� ه'4 اIداة وZ*�ه� �. اIدوات <Pا�G2.\ ا�   � 
آ/ ذ�v أس-

���رة ��اjP ��ح ة  ح�ل ا� D�  �XP .��� ��/ ا��`�وض س�اء �� "� }�D��0Mا��ت، 
  X!�.3��� ا��i*9،  أو ������ ا��1�رة

       � ه'4 اH8�ر، �G,. أن ��رد �+�< ح�ل ا�GlMG�ت Z*� ا��,��*� ا��
 ه'ا اس�� �\ وس����M," /R#*� ح �+� �`� ،�-M*� �G*� ون�D�. أ#/ "�M*{ ��اP`-� وا�

��G,�G� }�D ا�M1*�ت ا� و�*� Gا��,��*� ا� �*Z ت�GlMGا� j���" رة إ���ا8ش .,G� ق�ا��*
International Criminal Court (CICC) . .� �+أآ .� j�A�� j���� �800-'ا ا�

��M# �G,�� Q*سA" - ف إ��� �ه�D�� ن�ح,��*� آ �*Z �GlM� ��!��ت دو�*� ��د�� و��
���Dو� . }R�ت وا��ثUاس�Gدل ا��9" /*-��� ���ي ���  إ�,��و�� dP�� تA2�و"D9� �v�'، أ

وا���9ات �*G� �*. ا�GlMG�ت Z*� ح,��*� ���Fص ا�G`�وض�ت و�aD*�ت ح�ل س*� 

 ا���ب � أروش�  Rا�# 
 state  .�*. ا�`���*. ا� و�**Hague و ��Arusha�آ

actors*Zا� و�**و �. actors non-state . �-D�و"�ز ��ر�!�و�G� <شv �*3 أن ;*��Z ا�
�� �!�D��X!��� اIس�س*� خUل �`�وض�ت ��,�G ا�M1���ت ا� و�� Gت ا��ا��,�� jPل ��ا�ح*
 �G,�G� �!�D�Gا��,��*� ا� �*Z ت�GlMGا� j���� رو�� آ��\ "�\ ا��Aث*� ا�,9*� ��

� ذ�v، ����  إUHع ا�GlMG�ت Z*� ا��,��*� وا��F��� ��� �Uوة �� 4.ا�M1���ت ا� و�*�
 �1 ر ان "�آ0 وان "0�  �ا��!�ر�� و��اjP ا����د � "� �  و� �P ا��1ا�z ا��Xور�� ا�

�-"�Hض�� �5.�*-  

��D{ � ور ا�GlMG�ت Z*� ا��,��*� �  �G,. أ�X� ا8ش�رة إ��    Gخ�، وا�n ل�+�
�� /+G�����G ا�XG�دة  ا��Aث*� ��� ا��*�س�ت ا� و�*�Gص وا��ت �2,/ خ�وض�`Gوا� ���G�

�D دة ا�HIافGر ا��G+��!   ،`">Multilateral Agreement on Investment�P*� ا<س
�D دة  Z �GlM�50*� ح,��*� � أآ+� �.  600اس�a��\ أآ+� �. � �*P�`"إ��ام ا dM� ا ��

دو�� MZ*�،  �!  ا�-�رت ا��G�دث�ت  29ا�HIاف ح�ل ا<س�+G�ر آ�ن �. ا�d�0G أن "D! ه� 
�F�دي � اIخ*� P>ون ا�D�ا�DMG! ة � ��ر�Q �*. ا� ول اX�I�ء � ��GlM ا��GM*� وا�
��2 ���دة ا<"`�9P .� �*P/ شGlM� �,9�ت دو�*� Z*� ح,��*�  ��z9 ا� ���� ا�XG�دة،   D�

و��* 3�G,. ا�!�ل أن  6.ت�G� د�d � ول أس�س*� ���**� ��P`-� وا<����ب �. ا�G`�وض�
                                      

1- Ibid. 
2- Andrew L Shapiro, ‘‘The Internet,’’ Foreign Policy 115 (1999): p. 24. 

3 -  ���� أآ� \!�a� ا�
 اس�� ام ا��I�م اIرض*� ا������. ا�I+�� "�ضB � ى ����*� ا�GlMG�ت Z*� ا��,��*� ا�GG+�� ا����G ا� و�*� �
1992  �-�DPو � "�"9\ ��*-� ا"`�P*� أو"�ا  ا���� ة ا��I�,*�، وا�Gت ا���<���ج،  �122���دو�� ح*]  أ"`{ ��� "���
 اس�� ام وإ

  .و"�0�. و"���/ ا��I�م ا�XG�دة ����اد
4- Tanja Bruhl, and Volker Rittberger , op cit.,  p.8. 
5- William R Pace, and Mark Thieroff, Participation of non-governmental organizations, in Roy S 
Lee,editor, The International Criminal Court. The Making of the Rome Statute. Issues, 
Negotiations, Results (London: Kluwer Law International,1999), p.  395. 
6- Elizabeth  Smyth, State Authority and Investment Security: Non-State Actors and the Negotiation of 
the Multilateral Agreement on Investment at the OECD, in Richard A Higgott, and Geoffrey R D ,editors,  
Non-State Actors and Authority in the Global System,( London: Routledge, 2000),p. cf. 
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 �*Hا�P�G�ن �*3 أآ+� د�,� d4 وض�ا"1 � ا�+�رة ا��,���M#*� ه �F د د�d ا�lM�م ا� و�
 ��� UX� ت����DGا� }� ��*�1 ا��G�ح �� �*� .�2,/ س��d وس-/ ا���Fل ��*-�إ�,�

 أدت  و�. #��n zخ�، �"�"z �. ا�+�رة ا��,���M#*� و��ة آ9*�ة � ا�����DG ا�
�!*G� 1.إ�� "�*�ات   Q��," ��� t!� �F�!" 
 آ��\ س�R ة �����`�1ات ا����DG�"*� ا�

zس�MGد ا��/ ا��1�9\ �. إD; �X�آ/، و�,. أ�2G�� zس�MGا� 
**!�. ا<خ�Uف � ��G*�ت ا�
D9H� ��P\ ا����DG�ت ا�0اR ة �. ا���Gض، و�. #��n zخ� D1"  P/ ا����DG�ت ا8ض��*� 

 ",�ن � ;��B أو ض  س*�س�ت ��M*Dا��ضD*� ا��`�وض�.  *� أآ+� "D!* ا، آ���b1 ا�
 ا�!�ار ح�ل D��F� �9�M��� ض�G. ا���  �0Gء ا��دي إ�� إض`?�  P ت����DGا� {R�`�

��ة �H��� � < �. أن ",�ن FP*�ة ا�G ى�  �G" ت�وض�`Gا� /D1� �G� ،��ا�`�د 
. اخ�*�را"-
 Ñ"أ hM�ا��¤M`وا�Reinicke H Wolfgang  nخ�ون و ��ون  
� #���M,��Aن ا���aر ا�

ز�. ا�G`�وض�ت ا� و�*� و�,. أ�X� اث� � P رة ا��,���ت � ��  -�?ث� �!t ��� إH�ر
�t9X� }�D وه*,�� ا��GD*�ت ا��*�س*� و� اس�� ام ا��,���M#*�ت ا�� �+��.2  

    R01ى ا����Gي ح�ل ا� �" �*#���M,��!   ،micro-levelأ�X� آ�ن ��+�رة ا�
 d��H لUخ .� �*#���M,�"���/  ا�'ي ا"�
 ����9ا�� �  ا�+�رة ا����DG�"*�س�هG\ ا�+�رة ا�

�MHا�Gم ا��-`� . 
 ��ن ا��Iاد أ;��9ا أآ+� آ`�ءة � ضt9 ��ذا �M�س9-MD" و��ا�� ا�+�رة
 ��ى ا�2?ون ا� و�*� وآ* j���D1ن ا����ك ا�'ي ���9Zن �*3 ��1 ا ��� ���

UF�Gا��*��G13.ت ا�   

��bR ا��,���M#*� ا�+�رة إ#G� ،>�G,. ا�!�ل أن � nن  إ�1��*� وس�9*�أ�X\ إ�� �
 د�
 ا<"1�4 ا�'ي آ�س ���D ا� �!��H وه'ا �. خUل ��B . واح � \Gه�س �-# .G�

 ا�2G�رآ� � ا���ارات ا�D���، و�. � 
��D�9 ا�� � Gا� dG�1Gوا� .*MHا�Gم ا��ل أ��1Gا�
�`�وض�   أخ�ى#-� Gاف ا��HIا \Dوض �-���ن ه'4 ا�+�رة ��lM �-� �. زاو�� س�9*� آ�

 � z�F�Gم ا��Dش�ة ���أي ا��9Gط ا���Xرة ا�?� وا��,���ت أثM�ء ��G*� ا��`�وض �
 �-�A� �-*إ� �lM� �Gآ ،jPا�Gا� \��*\ ا��أي ح�ل ا��G�R/ ا��aGوح� آ�`" س99� �

�`�وض�� . 

 

 

 

 �ي ا����#
��: ا�"�ع ا���ن(

                                      
1- R Oran Young, International Governance ,Protecting the Environment in a Stateless Society 
(Ithaca, NY: Cornell University Press, 1994),  pp. 101-102. 
2- Reinicke H Wolfgang et al, Critical Choices. The United Nations, Networks and the Future of 
Global Governance  (Ottawa: International Development Research Center, 2000), p.2. 
3-  James N Rosenau,  Along the Domestic–Foreign Frontier: Exploring Governance in a Turbulent 
World (Cambridge: Cambridge University Press, 1997), pp. 58–59 
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وا�G+*�ة �1 ل واه�G�م ا�,+*� �. ا�9�ح+*.  1أ;�9\ ا��G��D �. ا�G`�ه*
 ا�1'ا��، 

��Dا�  و�!  أ��ز . و;M�ع ا�!�ار �� ��U��D د "�M�� واخGع وا��M�Gم ا��G�ه'ا ا<ه

 "D��b ه'4 ا�l�ه�ة���G��D، ا�G`-�م ا�X*{ ��#  �`-���ن ��,. ���G�  2.ا��lMGرات ا�
�F�د�� ��9 ا�� ود  �2*�P>ت ا�!� ��� �G��9�ره� ��G*� "0ا�  ����� �G��D��" dا���

 ا����{ "وا��Iال� \��F�د��ت وMH*� آ�Pدي �*. ا�F�Pدل ا�9� أدت إ�� ا��G�د ��، وا�
 ��F`M�)0ة*G��B�aF� �F ا��n ��� �G��D*�ت ا�F`!�ت و 3).�!� > ،dا��اس �ه�MD� �

�F�د�� ا�D���ة ��P>ت ��9 . � ودا�و;`! �*��G� ح�Fل "9�د<ت ا#MD" -� ،vذ� .� > �
�F�د�� �+/ �1�ل ا<"F�ل وا�+!��� P>ا �*Z <ت�1Gا� .� dا�� ود، و��� � ى واس) /��`"

�!�ل )ا8ش�رات وا����ز���ج \"9�دل ل)، ا( .�Iح�آ� ا��Iاد ��9 ا�� ود(، ا<�أو ا8
i*9ل ا��1Gات، وا� � -�2��ك ��Gا� )�*i*9ا� �H��G�� ك��2Gج ا����  4)."9�دل ا���Gث�ت وا8

�. "� ��ت ا��G��D ا"��ع ا�-�ة �*. اMZI*�ء وا�`!�اء، �� ا�3M� �1 "�**� ا���ازن    
وح�Fل ردة �D/ .  ا�!��**. � إH�ر  ا�G+�] ا�2G,/ �. ا�`���*. ا��MH*. ا� و�**. و��9

 ��� ه'ا ا� Gا� dG�1Gا� ���� /9P .� �ره�Dت ش�`��2,*/ "��8خ`�ق، وP  "�1 ت �
�G��Dج ور�} ا��1��F�د�*. . ا<حP>*. ا���ا�` .*� �PUDا� وأدت ا��G��D إ�� "9 ل �

 � t!� Q*� ، وا� و�MHا�� .*����Gا� ��� �F;د، وا����F�P>ا ��وا� ول، وإ�� "��
�D دة ا�!��*�ت، و�,. أ�X� A"ث*�ه� ��� ا��Gت ا��د ا��2آ ��*G��Dت ا��س�س9*/  5.* ���

�D دة ا��M1*�ت  P رة آ9*�ة � #��� �`�وض�ت اIر�Zاي Gت ا��ت ا��2آ�-uل، أ�+Gا�
����� ا��1�رة وا�� ��ت� ���Dا� �*P�`">ح�ل ا GATT  �!�D�Gا� �a2�Iا � �X�وأ

.�Iوا �i*9ا� ���XP �1�رة، ح*] �9D\ دورا # ��ا ��<ه�G�م ���6.� 

 


�ِ"���ی
 وا��ِ�ا�ِ: ا�ّ)�ُ��ات ي���¬: ن(ا�#r�O ا���� 

                                      
1- Thompson Grahame and Hirst Paul, Globalization in Question. The International Economy and the 
Possibilities of Governance (Cambridge: Polity Press, 1996), p. 1. 

�� ا��H�`Gن ��ون �Aن ا��G��D ذات H��d �`*  وإ�1��، و< "!��F �: رR*�*� أ��زت ا�M!�ش�ت ا��lM�� ح�ل ا��G��D  ثUث� ا"1�ه�ت -2
�*#���M,��F�دي، �/ "�D ى ��G2/ ا�1G�<ت ا��*�س*� اM�I*�،  ا�+!��*�، وا�P>ا z�، و��`{ أ;��ب ه'ا ا<"1�4 ��� أهG*� ا�D9   ا�1�

 س*�/ ��/ ا� و���G�
 ا#*lM�� Q*سA��F�دي � ا�P>ا� . }�D�� ��*�\ # � ة وذات أث�ر ا��G��D ا�'ي ��ون �Aن  .*���2G,,ا<"1�4 ا�+�

 إ�� ",�Uت � ��ة، وأن ا<�!M� �F�د ا� و�P��ا� و�� دورا ���ر zD�" ��د�F�P4 أن أ;/ آ/ . ا�ب ه'ا ا<"1�ى أ;���ن، �*����وا�
1*��
 ��9{ ���29�� أن ���2�-�، وس�l/ ا� ول "��`DP�� ��� Ø-� ا��Gآ0ي �, �ا����<ت � �س���-M� z� �D}  .ا�� �!�ت ا�

jR�uا�� . 
  .آ�ازدي إسG��*/، ا�d#�G ا����{: UH8ع أ�0G���l�  �. ا

3- Wolfgang Reinicke, Global Public Policy: Governing Without Government? (Washington, DC: 
Brookings, 1998), p.6. 
4- Michael Zu¨ M, The Challenge of Globalization and Individualization. A View from Europe, in Hans-
Henrik Holm, and Georg Sorensen ,editors, Whose World Order? Uneven Globalization and the End oft 
he Cold War (Boulder, CO: Westview Press, 1995), p. 141. 

5 - /,2� �*D*9aارد ا��Gا� �D دة ا��M1*�ت � ا��Gارد ا�G��*�، و� ا��,���M#*�، و�Gت ا��ا��2آ 
,��" /*+� 3� }9�� 
� . � �G� /Fح
��ج ��9 ا�!�� حG1� وآ+���� ا�!�ار ا��,��**. وZ*� . ا8D�
 ا��*�س� ���Aث*� ���  آ/ �. ;���� و"��� م ��ارده� �. ا�!�ة �

، . آG� و"�D�ون � ����*. nخ��. ا��,��*
6- Claire A Cutler, Private authority and international affairs, in A  Claire Cutler, editor, Private 
Authority and International Affairs (Albany, NY: State University of New York Press, 1999),  p.16. 
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�*t!� Q ��� ا�M9*� و�,. أ�X� ��� �G*!� ن آ�ن �-G� A"ث*�ات ا"�*� هM�ك  
���X!ت وا��*�GD1:ا� 

��ى ا� و�، آ�ن ��*-�  -�G/ ا��ح*  ��� ا���دور ا�` zD� � U��H ا� ول �G��" 
أو<، �
�� d���n .*خ��. آ��GlMG�ت ا� و�*� ��M�*-�  أن "�!�س
 �zD أدوار ��� ا���ح� ا� و�*�

 .ا��,��*� وZ*� ا��,��*�

�1G� }�D�ل �2�ط ا��,���ت، �!  "�سd �1�ل �2�H-� إ�� أن  -� 
-Gا� �ث��*�، ا���*� ا�+�
 }�D�Gا� z�
 ح*�ة ��ا-*MH�D� ، �� آ�ن ا<ه�G�م �9FM� �t! ��� ا�1�*lM�� 
�أ;�9\ "-

�F�د����A. ا��Iاد ا��1 ي، "�سP>وا �*��G�ه,'ا ش-  ا�!�ن . G2*� d/ ا��1ا�z ا<#
��ى �a�ق " خ/ ا� و��، ��*] ش- �� ا����ل �. دو�� ا����4 إ�� �� ��� 
-� �*�" .��2Dا�

�*��F�د�� إ�� ح وده� ا� P>ا���آ*� ا t9ض  س*�س� "!�م ��� ا��  �. " خ/ ا� و�� �M9" .
 اس� �\ �. ا� و�� ا��`�وض  و�!  آ�ن �G+/ ه'ا ا���*� "D9�ت ����;jM �. ا�!X��� ا�

��ى ا� و��Gا� ��� �م �-�!" ���a2 ا�Iر ا�Hأي إ �-�A2� .و�� أن وI9 و �. ا��ه�� ا�
-*� 
,��� �*Z ���`� �*�GDءت آ�ت ا� و�*� #�وض�`Gه�ة ا��u ��M"3� ا��ا  dP�Z ،*� أ�

 d��H  � ��� ��ت �M� ات دو�*� أو�G"?�  !D" 
ا���*� و�. ث
 "�H dX�!� آ*`*� �
 �Hأت ��� ا��GD*�ت ا��`�وض*� #�ءت . ا�G`�وض�ت ا� و�*��و�d ذ�v، ��ن ا��1 � ات ا�

�`�وض�Gاف ا��HIت ا�#��� z*1�. ��P �9ارات خ�;�، وآ/ واح ة �. ه'4 ا��� �+�ت "�
D� z دورا �,. وخ�j �� �9 و ��� أ�3 "�"*9�ت �`���، ��#  ��a" }aMر دو� ��ض��

 2.آ9*�ا � "2,*/ "�*�ات ��\ آ/ �1�<ت ا�PUD�ت ا� و�*�

  z�"0D�0 ا�I. ا��D,�ي، را�!\ ه'4 ا����<ت ��G1�� �. ا�!X���  إ�� #�
�!  سD\ ا��G1G�� ا� و�*� ��9 ا�G`�وض�ت ا� و�*� ��آ0ة ��� ا��G�R/ . ا�1 � ة

��� ،�a9"�Gا� ���X!و��� ا� ،�*��G��F�د��، وا<#P>أ;�9\ ا ��*. ا��lوف ا�G�د��، ا�
 �*� !�High��XP /��� ا��*�س�ت ا�*�D� �D" Low Politicsف �!X��� ا��*�س�ت ا� 

Politics  B��F� dس�" t!� Q,D" > ���X!و�+/ ه'4 ا� ،�� *�!�ا�� �a9"�G���Gح�� ا�
 Q,D" .,ت و��ت ا��,���ا��1ه� و��?و�*  آ�ن  ا�`����ن ��Z*� ا�FG��B ا�X*!� ا�

 3.ا��,��*�ن ��آ0ون ��*-� دو��

 �*0ت اM#I ة ا�1 � ة ه� "0ا�  اه�G��-� �X!��� ا��*�س�ت   �ا�G*0ة اIخ�ى ا�
�*��G� �!�D ى آ`��� ا�� ر�z ا��MGGح ��G`�وض*.، �!   ا� Gا� v���z�a ا���F) آ" �ا�

���-`�<ت ح�ل � ى آ`�ءة ر#� ت�Hح\ ا��� ��ت ا�M�"�1 �. ض�ورة ا���F) إس
ا� و��، �UX �. ذ�v �!  وا#3 ا� ور ا�GG*0 ا�'ي ��39D ا� �����س*�ن "� ي ��"1�ه*. 

 �G/ ا�G`�وض�ت ا� و�*�، : nخ��.� 
-�`�ا� ور ا�9G�ش� ا�'ي ��39D ا�G�0�ء ا��*�س*�ن أ
 *!� 3M,� �*س�دات ا��*�ور ا�!* � }�D�G4 ا��ا<"1 ��M" �X�ا�!�ل، أن . وأ Bا��اض .G�

� ���-� ا��Gآ�9 وا�DG! ة �
 "BG�"  D � �����س* ا�G?س��ت ا��سG*� ا�D*9Hت ا� و�*� و�

                                      
1- Hamilton K, and Langhome R, The Practice of Diplomacy (London: Routledge, 1995), p.137. 
2- Brian White, Diplomacy, editors, in John Baylis and Steve Smith, op cit., p.390. 
3- Ibid., p.391. 
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 آ���ا � �zD اIدوار �G`�ده
 آG� F�P\ �. ا<س�!�U*� ا�� U��H ار�G�ا��!�* ��  ا<س
��Dن �-� س��!�G��.1 

�D دة ا�HIاف، �!  "0ا� ت اM#I ة   Gت ا��وض�`Gا� Q��," ��0��UX �. و#�د 
��M��، آG� ��زت XP��� ا��i*9، ا��,���M#*�، و��ا�9P ا����BاGوض*� ا��`�أ�X� "�*�ت  2.�

 �-�U!�. ا�!�ى ��M*� ا�lM�م ا� و� إث� دخ�ل ا�,+*� �. ا� ول إ�� ا���ح� ا� و�*� �D  اس
 �� ان إ���!*� �G*، <س��ر�GD� .M*�، إ�� #��z ��وز ����*. # د*وnس*� وأ���,� ا�U" �ا<س

 ه'ا اH8�ر، . و�!  أ��1 �. ه'ا ا����ل ا�'ي �Q ا�M9*� "�*�ات ��� ����ى ا��GD*�ت`�
 ���G1G� ا� ول \��P  !� ،�*س�دئ ا� �����9Gا�!�ا�  وا� d� ه'4 ا� ول j�Ý" م D� ا�l�و

�*� دو�*�،���P �Dوض BMG" إ�� أن �-�Uخ .� \Dو<ت س���  .,G� و<ت��Gا� v�" .*� .و�
   `"1961.3�M**� �*P� ��PUD�ت ا� �����س*� � ا8ش�رة <

       � �!��م ا���د ا�'ي �Q ا�M9*� ا� و�*�، �!  "�آ0 ا�2M�ط ا��`�وضU� ا�l�و
 �-���-� س�,�ن ���ة ا���ب ا�9�ردة ��� "`�دي P*�م ��ا#-� ��و�� �*. ا��2ق وا���ب ا��

��B ا��Mوي آ�ن �. ا��ا#z أن ",�س و��1
 ا�a��d ا�� �*�ي ��� 4.ا�-*�ر ا�lM�م ا� و�
[*Gس vإ�� ذ� zه'� �Gي آ ����ى ه'ا ا��G� 3*� ت ا� و�*� �2,/ ",�ن�وض�`Gه'ا   5.ا� �
 آ��� ��م � �أث�4  1962ا��*�ق آ�ن �1M�ح ���D ح/ أز�� ;�ار�h ا8"��د ا����**


 ��UH8ع ���  .��� ا����G*. وا�G�0�ء ا��*�س**-� BG3 س��`�"*B إدارة �. ح*] أ
  6.اIز��

إ�� أن ا��D��Brian White،  B�aF� d� / ����ن وا�\ و�!  أش�ر آ/ �.      
�+*� � ة "��ؤ<ت، وه� �� ح ى ���,+*� �. ا�,��ب إ�� "`X*/ اس�� ام " إدارة اIز��"


 # ا" د�����س*� اIز��"�B�aF ر��2�ردس�ن � P 3�
 أZ7.ر  
وا�PUa� �. ه'ا ا��lMGر، �
 
� b-��A� �!�Dز�� ا��Fار�h ا�,��*� "�� }�D����Fل ��� Gا� �*Gآ+� أهI�1 ا*�Mا� .,"

 tخ dق ح�ل ض�ورة وض�ل ��� ا"`�F���� }�D�د }*P��BG ��دارة أز�� ���!�9*� و�,. �
 BG�� ،ر�lMGـ و��*3 ��ن ه'ا ا� .aMش� �*. ��س,� وواش�ل �9�F"ا tخ. ـ خ�ل س�F"ا


 ��ص ا�!*�م �G`�وض*lD�ن �+�< nخ� و�j*X ا�9�ح+� 8.�ت �9�ش�ة �*. ا�HIاف ا�`�����
 j*M# �GP 3� ت -�  Pو �GlDا�!�ى ا� .*� /Fش� ح�9Gل ا��F">خ� �. اn ع�M� }�D��

Geneva  �M1955س ���MD� bR��� �-M� \X�G" �أ;Z1970  \�9*� أ�3 و�M' ��م . ا�

                                      
1- Brian White, Diplomacy, editors, John Baylis, and  Steve Smith, op cit., p.391. 
2- Ibid., p. 292. 
3- Berridge G R, Diplomacy: Theory and Practice (Hemel Hempstead: Harvester Wheatsheaf, 1995), 
pp.20-31.  
4- Ibid. 
5- Ibid. 
6- Richardson J L, Crisis Diplomacy : The great Powers Since the Mid-Nineteenth Century ( 
Cambridge: Cambridge University Press, 1994), chapter 3.   
7- Brian White, “Diplomacy”,  in John Baylis, and Steve Smith, editors, op. cit., p.392. 
8- Ibid, p.393. 
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 �*�G� bR��� �-M� \X�G" ت�� �M� .� رة�ءات �9�ح ة ا��! {*`�" � \G-أس �-��9�ر أ���
 1.ا���"� �*. ا��2ق وا���ب

 

 5)�ة �� ��� ا���ب ا�:�ردة���ي ���
 : ا=ولا�"�ع 

 �-��� ا���ب ا�9�ردة "��<ت درا��",*� آ�ن �. أه
 �D��G-� ح�Fل "�*� � \���
 ش�ق �Zب#���� �Iاع ا�Fء ا��-���M� .F*� ا��M{ ا� و�، وا��ر أ�X� و�M�ء ��� ا

�GX�م إ�*-� س�اء ���!*�م U� �D�" ا� ول أن j��ا����lMG ا��*�9ا�*� آ�ن �0ا�� ��� ��
�F�د ا���ق "G-* ا Pا M9�، أو �Hا�!G� م ا��lMا� Qأس d� }ا�����;Uح�ت س*�س*� "

�*G��Dرة ا��1��GX�م ��GlMG ا�U�.   ه�ة ا���وب ا� اخ�*� ـ ا���وب�u �9�D" vذ� .� UX�
 �+�\ أه
 ا8ثM*� أ� ��\ ا�,+*� �. ا� ول، إ�� #��u z�ه�ة ا8ره�ب ا��ه
 �l�ه�ه�ـ ا�

�-� أ#M ة �`�وض�ت ���ة �� �D  ا���ب ا�9�ردةMGX" � . ا�!X��� ا�

 را�!\ �-��� ا���ب ا�9�ردة  �وdP ش �  ���  و�!  آ�ن �����<ت ا�1'ر�� ا�
 – 9�Marie�ح+� ��ري آ��د س�Gث �G� ح ا ��. ا��lMG�. و ;M�ع ا�!�ار ��� ح  س�اء

Claude Smouts  إ�� �-��� دراس�M� "ر#*�؟�س� ا���ا��* .� ح*] "�ى  G�2� ذا �!
�0ل ����9�M ��,+*� �. دول �" ,� 31�ا�,�"�9 � ه'4 ا� راس� أن ا��*�س� ا���ر#*� "

�*��Gت ا��س�?Gا� d� �-#ب إ�� ��ا�M1د< 3.ا��9Gا� ����" d3 و��ت ا��1�ر�� و"'هz إ�� أ
���ر��Gال ا���Iه�ة ح�آ� رؤوس ا�u وز��  /u  ا���M*D*�ت ��  ... 
lDG� \Dد�

و��*3 ��ن �+/ ه'4  ،ا��9 ان إ�� ا� خ�ل � س9�ق �d ا��0. �. أ#/ ا��F �� وا<س�+G�ر
وه�  4.ا�lG�ه� ا�1 � ة #�D\ ا��*�س� ا���ر#*� "��ل � ر#� آ9*�ة إ�� خ �� ���
 اG�I�ل

D� �� وه���د�F�P>ت ا�وض�`G��� }�D��  � # tG� �MG*رة أخ�ى، ��وز وه�9D� M،  UX�
�-��� ا���ب ا�9�ردة،  /9P �� 

 �D  ا�I. و ا����FG ا��G�" �*MH/ �`�ه*� ،vذ� .�


 "0DG�  Dل �. "Aث*�ات ث�رة اU�8م، وا�G?س��ت ا�G��*� ا� و�*�� �*MHود ا�� ���5.� 

 ا��G�R/ ا��`�وض*� �* �!�ء ��وز ا����ؤل �A2ن # وى أ�X� و�. �*. ا���**�ات  
"D9� �-'4 ا����<ت أ;�u .( \�9\ ا� �����س*� ح,�ا ��� وزراء ا���ر#*�(  ا��,���ت

 آG�. ا�� ود ا�M-G*� �� �����س*� #  �`�ذة وا�G-�م ا��R*�*� �� �����س*� ا��!�* �� ��/ "��ؤل

                                      
1- Ibid. 

- �l�:ح�ل ه'ا ا��Gض�ع أ 2 
Marie  Claude Smouts ,  Que Reste  – T – IL De La Politique Etrangère, Revue Pouvoir 88 (1999) :5-

15.   
3- Ibid, p. 7. 
4- Ibid.  

     5- Erwin Kenneth Thomas, Brown H Carpenter, Mass Media in 2025: Industries, Organizations, 
People, and Nations (Greenwood Publishing Group, 2001), p.186.  
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داخ/ ح ود ا� و�� ا��!�* �� و�. خ�ر#-� وه� �  �. .��ز "*�ر � �/ ��`���*. ا� �����س**
�!�� �. وزارة ا���ر#*��� �`F� /GD� z��1.ا�� 

    ���,�Dا�!�ة ا� \D#ا� ول، �!  "�ا .*� �� *�!���\ ا���*�ات وس�R/ ا��`��/ ا�
�-� Þ��,� أس��� ذات ��دود ��M"وي و�Mح ا�Uام ا�� ����lا <س����� ا���1ء إ�� اس .�Gآ 

zح�ل ;��� "�**�  ه'ا ا�� /R�وس �D*9Hا/��`�ح*] "X�ء�\  :ا��!�* �� �*G� �*. ا� ول �
 ،���,�Dا�!�ة ا� �G*P �X�ت أ�*�" �Gآ �G*Pا��د�F�P>و#�9\  ،�!�ة ا �*Gاأه ���X!�

�0ا� ة �D ا # � ا إ�� Gا� �*���� 2.ا����a ا��!�* ��"���`�ت و"`��Uت ا8

 u�ه�ة : � d��n /خ� �-
 �. ا�lM�م ا��!�* ي"� اخ/ ه'4 ا��GD*�ت �و      ��M"
�9�دل �*. ا� ولGد ا��G�و�-'ا ا�� اخ/ � ة أ�D�د، P  �,�ن أه
 وأ�Pى #��z ه� ����A . ا<�

.�Iخ� . اn  �� ���  �� .أ�  /F� ن��8,��  D� 
< ��F" .,Gر أن ��  � ��A. إذا آ�ن  –�
�Mو�� �d ا� ول ا����*�، آ+*� �. ا� ول � ا�aMG!� أز�� إ��ان ا� �+�ل ذ�v  -��  أخ� �- د

 �-���� �!aMGخ/ ا� �ان س�ف ��8  �آ�ن أي "-  �!aMGا� Z*� راض*� ��� �� ��1ي �
 ا���ب� . .,G� ا�'ي ،��G1ا� .�Iء ا�إرس � .G,� .�Iا ��A�G� .,GGا��/ ا��ح*  ا�

�*��G2وا� }aMG��� 
���F�دي، �
 ا�M� �9� 3!*!�" .D9�ء �l�م �P>ا z��1��� }�D�Gخ� ا�Iا  
 .� B9;أ vخ�، أآ+� �. ذ�n  �� d� ون�D��M,G�  D� Iي ��  "�!*{ ا��GM وا����4 دون ا�

�F�د�� دون ا��Aث� ���aDG*�ت ا� و�*�،P>ا �"-�س�س* t9ا� و�� ض ��� �*�Dإ�� و ا� �!�`"
 � م و#�د  "-�،��� UG� �G*P ا��*�aة ا�9G�ش�ة����Aث*� � اس�� ا�-� إ�,��*� < و����

�0ا�*� ��X�ر��،   3.��� ا��1�رة ���XP �ره�9���� �-� �lM� ن�آ ����D �  �. ا�!X��� ا�
، ا��i*9 وه�
 #�ا��Gع ا��a!رة، ا��1��b ا�PUa� �. . آ!X��� ا�I.، ا�M" �*��أ;�9\ ح

��2 ش9,�ت ا��G�د ��9�دل �D! ة، وواح ة �. �*0ات �+/ ه'4 ا�0Mا��M" �-�ت ا��1MGة �M-� أ
 �?دي إ�� "D د أش,�ل ا�0Mاع ح*] ��� ا�1G�<ت اIخ�ى أو "Aخ' H��D� DF"* ��، و����

/F�� ��� 4.",�ن �*3 آ/ ا�!X��� ��/ ا�0Mاع ��� 

         d� دل�9�Gد ا��G� u�ه�ة ا<���M" .� �1ةMGس*� ا��ت ا��*>����. #�ا�z ا�
�-��� ا���ب ا�9�ردة، Fح �*� " � \G-أس ��ل "�*�ات � �D*9H ا�PUD�ت ا�D��G*� ا�

"�ا#d ا�a��d ا8� ����# ��PUD�ت ا� و�*�، وخ``\ �.  ��ا��Fرة ا�D�� �*aGM و وإ�� ح  
�*� إ�1�د ح��ل ��D �  �. ا�!X��� ا� و�*� آ!X��� ا��,�ن �,��� /�Iا \a�وأ �"��ح ة ا�

                                      
1- Erwin Kenneth Thomas, Brown H Carpenter, op cit., pp-6-8. 
2- National Research Council (U.S.), Committee on Contributions of Behavioral and Social Science to the 
Prevention of Nuclear War, National Research Council (U.S.), Commission on Behavioral and Social 
Sciences and Education, Soviet-American Dialogue in the Social Sciences: Research Workshops on 
Interdependence among Nations (National Academies Press, 1990), p.57. 
3- lan M Rugman, Leadership in international business Education and Research (UK: Emerald Group 
Publishing, 2003), p.278. 
 

   4- Christopher G A, and Bryant David Jary, Giddens' Theory of Structuration: a Critical Appreciation 
(Routledge, 1991), p.100. 
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*i*9ا� ���X!وا�� F�P>ا ���X!وا���د�ت . �GF� ة �ت ا� و�*� ا�1 �PUDدئ ا��آ\ �9�" �Gآ
 1:��� ا�G`�وض�ت ا� و�*� �. ح*]

 آ��\  :أو<��-� �. إ�1�د ح��ل ��#�� ��D �  �. ا�!X��� ��/ ا��`�وض ا�M,�  !�
�z�a � ة ز��H �*M��� �+/ �`�وض�ت "�`*} اIس��� ا8س��ا"1*�". 

�*���ح وا�+!� ��GG�رس�ت ا��`�وض*� وأ�a\ #�9\ ه'4 ا��ضD*� �0� ا �. ا< :ث�`�
�1�ح  �D} ا�G`�وض�ت ا�1�ر�� �*��,��� /�Iا . jPا�� �� ��و��M��  }�D" �� �G*س>

}!����� �a9"�Gآ/ ا��2G�� د ح��ل�1�8 t*2Mوض� وا��9] ا��`�Gاف ا��HIا.   

 u-�ت � ه'4 ا��Gح�� ه أ#M ة ��G`�وض�ت ا�G :ث��+���!�9*�آ/ ا�!X��� ا�� . �Gآ
ا"1-\ ا��G�دث�ت ��G2/ ا�!X��� ذات ا�a��d ا�1-�ي، و���R/ ا��GM*� وا��i*9، وح!�ق 

 .ا8���ن

 

 ا����دة 5( ا�#"�وض�ت ا��و��
ح�ود ودور : ��ن(ا�"�ع ا�

 ا���ح� ا� و�*�، و����1 ذ��D*9a� v ا���ل � ;�Gد � "9!� ا� و�� ا�`��/ اIس�س
� �*MHدة ا���ت��ض�ع ا��*>��� ;�ح9\ ه'4 ا����U . bRه�0ازات ا��
 أن Zور

ا�G`�وض�ت �G,. أن "!�س ��1
 ا��Iال ا���F�G، و�G ى ا���;/ إ�� "�`*} ��0ون 
 jPا�Gا� {D� ن�� vذ� d� ،ل�+Gس9*/ ا� ��� B���ا��Uح أو ا��  �. ا��9�ق ��� ا�

�D�d� �H ا����وم ا����  -وه�
 #�ا -وا����F�ت ا��`�وض*� " ��ى ا� و��Gا� ��� �G*س>
 ا���;/ إ�� ا"`�P*�  2.و�{ �� "!�X*3 ا��*�دة� zZ�� وض�`�  ام�*1 ر �,/ �Hف ��وا�

 d9� "�سG-� �3 ا��*�دة، و�. ث
 ��*3 أن ����GD� ��F�� �9*� ا��`�وض أن �!9/ ���� ود ا�D"
ا��,���ت �!t ا�!*�م و� u/ ا�lM�م ا� و� �9!� �. ح{  .�G�ر ا�'ي "� د4 �!�ط ا�D! ا�

�9�D� �*دو� �*P�`"�� �-��9P ت �-'ا، وأن�ح'ر ا��,�� z�a�وأ;B9 . دو�� ����A س*�س*� "
�*�ر أ;��ب واض�� � ا���Mات اIخ*�ة ح*] "�aرت �!�ش�ت ��X�ر�� �*. ��� G�� ��

 
 و�D�رض*-G��Dا� �ت ح�ش�!Mح� ا� و�*�#*] أض�\ ه'4 ا��ا�� ��� �Gه'ا  3.س `�

 ���,+*� �. ا�2,�*�تF دا���� d��H � �*Gوض*� ا��س�`�، ، �D!  ا� �����س*�ن ا���1�ت ا�

                                      
1- Victor A Kremenyuk, The Emerging system of International Negotiation, in Victor A Kremenyuk, 
editor, op 
 cit., p.28.  
. 

2-  �*������Gر ح�ل اD�I�د ا�Gم #�ن ��دان  ا��-`� /G�" دة�ا��*  D" 
�)��Fف، � م اPUH8*�، ا���GD*�، ا� ����G، � م ا�!���*� ��
�\، وا�-*i�ت Z*� )ا�!���*� ����R01 أو ا��D د�����Dض و� �D} اIح*�ن "M-�ر "�\ ه�1م ا<"��دات ا�M! ��، وش9,� ا<" �-�، آ�

 :و��0G�  �. ا����DG�ت �G,. ا��Dدة ل. ���G� ث�G إ�Pار ��#�د "�*�ات ��\ ا��*�دة �`-��� و�G�رس�. ا��,��*�
 �G��Dآ�ازدي، ا� /*��Gدة إس�س*�،(وا��*�م ا��*��Dا� 
�P ،�*� .121-62 :، ص ص)#2003��� �D��M"،  �'آ�ة ��#�

�9�ره� �� دا و�!* ا ����ك ا� و�� - 3��� ،�G��D�� ر�F" dX� G��Dر ا��lMGل، ا��2 .ا��Gرأس ا� /!M�آ�ت وا��,*#���M� ��lM إ�*-� �
 إس��ا"1*M9" 4�1"ا � �-D� " ا� و�� ��� �aZ�دوات ضAس�اقآIا ��ت "���ا< � \9Zر �ت ، إذا ��DG1�س�`�دة �. �0ا�� ه'4 ا�

�*G��Dا�. �l��!�دات ا��G#-� �-'ا ا��*�ر أ� :ح�ل ا�M!�ش�ت وا<
Andrew P Cortell, Mediating globalization: domestic institutions and industrial policies in the United 

States and Britain (SUNY Press, 2005), p.6  
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�Gت  آ�ا���1 "0ود ا��,���ت د�����س**-� ��G*�D�ت #  خ�;�، "�� �l�Iو���� �
�*G�9 . ا��س�D"و bR��Mآ0 ��� ا��" ا��GD*�  واح ة �. #���ت ا����وم أو ا��9�دل، وه

zZ��ى، و Gة ا��*FP ت�ا���1 ���-� d� ��0�� ت�*P�`"إ�� ا /;��  1.ا�G`�وض�ن � ا�

 z��a" ،�*ت ا� و��PUDل ا��1� �,. إ�� #��z ا��,���ت، u-�ت أ�Hاف # � ة �
و"��D{ ه'4 أس�س� ���GlMG�ت ا� و�*�، وا��2آ�ت ا�,�9ى . �Aن �,�ن �-� ح{ ا��`�وض

ا��G1G��ت ا� �M*� وا<#�G��*�، وا��ح ات ا�MF��*�، ا���آ�ت واIح0اب ا��*�س*�، و
��ى ا� و��Gا� ��� �*��D`ا� .� �*+,��� 
��" ���,� /�آG� � .��GlMG�ت ا� و�*� أ;�9\ "�

 �2� dس���Hأت ��*-� "�*�ات ح*] �
 �  D��lM إ�*-� آG� آ�ن �GlMG� �lM�ت ا�!�ن ا�
/*1�" z"�,� �ره�9��z، و�.. ����# .� �M*D� ت�aس� v��G" \�9;�9  �!  أ�D" أخ� z��#

��v ا�,+*� �. ا��2آ�ت �. خUل . آ`X�ء "D!  �*3 ا�G`�وض�ت وآ�aف ��`�وضG" �X�أ
�`�وض ح�ل ��� �-� BG�" �ا���خ*) ا�'ي "��F/ ��*3 �. ح,���"-� آ/ ا��!�ق ا�

 ه'4 ا�`��ة �d اIح0اب ا��*�س*� وا���آ�ت . "D��U"-� ا���ر#*�� /F�� 3�`� ��Iوا
� ل ��� ا� ور ا�t2M وا��G1G��ت � �-+D� 
" ���Dس*� ا��رة ا� �����9D� ،�*��G�ا� �M*� وا<#

 "�F/ ��9 ا��`�وض وا��D��Uت� �1�ل ا�9G�د<ت ا�� �*��GDت ا��GlMG��.2 

 \�أ�X� "�سd آ+*�ا �1�ل أ#M ة ا�!X��� ا��`�وض*�، �Q`M ا�G`�وض�ت � ا����{ آ�
 "D!  �. ا#/ ا��9] �.�Iا ���XP رة وا�� ود�1����!�اR. " ل أن ا�G`�وض�ت آ��\ . وا�

أ�� ا~ن، و�d ا��,���M#*� ا�� �+� و"0ا�  . " ار � ا�G�ض ا��G�دا ��� ا�DG�رف ا����!�
 ،���M"و U*F`" �+رة وا�� ود أآ�1�� د ا�HIاف ا�G`�وض�، أ;XP \�9��� ا�I. وا�

 /R��Gا�  /G2*� �*وض�`�ا8�,���#*�، ا��9�دل � ا�G*�د�. ا�G�D*� و"�سd �1�ل ا�!X��� ا�
�*���� آ�ن ��lM إ�*-� ����9�ره� آG� أن . وا��,���M#*�، وا��G�R/ ا8�ا�,+*� �. ا�!X��� ا�

 3.ضG. �1�ل ا�!X��� ا� و�*�ا�*�م XP��� داخ�*� خ���F أ;�9\ 

أ;�9\ ا�G`�وض�ت ا� و�*� ش,U داGR� �. ا�2M�ط ا� �����س "�1ي �G!�ات 
�*���رك، س��آ-��
(��Dو��    ،j**M# ،�M**� (ن�GRن دا�`u�� �-� � B9;أ b�ر � 4.و���

��ة ز�M*� �. خQG إ�� � z�a� �1�ل ��ا�9P و�0ع ا����B، آ��\ ا��GD*� ا��`�وض*� "`�
�D دة . سd9 س�Mات؛ وأح*��� أآ+�Gت ا��وض�`Gع �. ا��Mه'ا ا� /+G� �lM� ن�آ �H��9�

�MGاف ��*� ا��HIت دخ�\ . -*�ا�وض�`Gع �. ا��Mه'ا ا� و�G� خ�) إ�*3 �*�2 أن �
�`�وض �M�;� # � ة�� �وZ��9� �� �2�رك . و"�*�ات إض��*� #'ا�� ��� ا�D9  أ�GG�رس

                                      
1- Johan Kaufmann, The Diplomacy of International Relations (Martinus Nijhoff Publishers, 1998), pp. 
38-39. 

���F��� آات Z*� ا�!�Mات ا��س�MP ،�*G ��اس9M# �a*���� ا��9 ان وا��,���ت اZI*� �9�ش� � �����س*� ا�D��� A"ث*� ا "G�رس  2 -
/R�خ�ى،ا<" ووسIل ا�F و"\���� ا�`��ة ا����*� ا<� .GX��. �H�{ ش9,�ت ���M�� أآ+� "�FF� آ�<"��دات  ا"Aث*�أ�X� G"�رس  .

 :�£UHع أآ+� أ��l. ا���U*'، وا�G?س��ت ا� �DG#  �*M*�ت ا��1�ر��، 
Jan  Melissen, The New Public Diplomacy, Netherlands Institute of International Relations , Clingendal 
Diplomacy Papers  2,  May 2005, pp. 4-5.   
3- Marie  Claude Smouts, op cit., p.8. 
4- David Held Et al, Global Transformations: Politics, Economics and Culture (Stanford University 
Press, 1999), p.132. 
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 �*Zت ح*] "0ود آ/ ا��,��**ا���9اء ا��,��*�ن و�ه'4 ا���1 � �GRن ا� ا�أو ا��1 .
 1.د�*/ "�#*-�ت "`�وض ��/ ا�2G,��و�*F��Z  ح,��� �G+*�-� ا�2G�رآ*. ��G*�D�ت،

 

 

 

 ا�)�اخ& وا�)§ث�� ��L ا�#��رات ا�)"�وض�
 ا��اخ��
 وا��و��
: ا���ن( ا�#:�9

�Aث� �-� ا�G`�وض�ت ا� و�*�،         " ���*�ات ا� اخ�*� �. أه
 ا��Dا�/ ا�G�9 ا��D"
 "� ث-� ��� ��G*�ت ا��`�وض ا� و����. وه'ا �`D/ ا��Aث*�ات ا���� �-� !" �#*-�ت ا�

و"0Mع إ�� " D��-� ���D# �*-�  ه إ< اس��Gار ��*�س�-� ا���ر#*� ا��,���ت �G`�وض*-� ��
 2."� م "�#-�ت س*�س�-� واه�G���ت #G���"-� ا�UX� ،�*��FG �. ا��أي ا�D�م


و�. ا�9 �- أن �       �"*�ر ا�G رس� ا��اDP*� ا�G*-G. ��� أد�*�ت ا�PUD�ت  -
 "�1ي � س*�P-� ا�G`�وض�توا��Gآ0 ��� ا� و��  ،�ا� و�*�ه'ا ح*] �`��ض . ����i*9 ا�
�-� ا�!��*� ا���X�Gأن ا� و�� "��D  ا��*�ر��F� }*!��ا� و�� "�A� �Dن  ا<د��ء�*  أن  ،
 t!��*��!ا� ���FGض،   إ�� "�!*{ ا��Gع �. ا���� 3��2��G*ت ا� و�*�  <س>��� u/ ا��

�Mا��اه �G��G*. # د ا�����9وز �����8ض�م 2,�ك إ�� ا� ، ���" �ح�ل ح!*!� �� إذا ا�
، )أ;��ب ا�!�ار(آ��\ ه'4 ا����FG ��/ "�ا�{ وإ#G�ع �. 9P/ أ;��ب ا�1-�ز ا��M`*'ي 

 �. ":���!�ل ��"M�مإ�*3 رو��رت  �z� �'ه �وهD��2��� ا�1-�ز ا� Dأ� �� ���-'ا  ا� و��،ح
 G,���3 �. ا��Aa ا<���اض �Aن ا�1-�ز )"`3�D ا�,+*� �. اIد�*�ت �+�G�(      ا�2,/ ا��� ،

 3� ا�!�ار ا��Gآ0�*.، ��D��; �-� MDM� ا� و�� /GD��� �Mي �3 رؤى ��ح ة، وإذا آ'*`M�ا�
 /��D����#M*�� z� أن ���*F� �-D�  
وخ�) إ��  3"،و�*Q ا� و�� ه…ا�dG1 ا� و�� ه

 .� �� !Gل ا��G�Iا ��ا��a ح�لQG*# /9P روز��M أ�G�+� 3� هGت ا��س�ا��*، 
 "Aس�\ ��*-� ا�G رس� ا�9*�و�PاH*�، آ'�v ��ن �Hوح�ت ا�G رس� �وا<���اض�ت ا�

 ��F/ �-� ا��`��/ ا�1��z ا��اDP*� وا�M*�اDP*� ه أس�س �GX� �*Zن� �G!�ر�� ا�,*`*� ا�
 .�ا� و�*ا�2?ون �*. ا��*�س�ت ا� اخ�*� و

 

 ث��ات ا�#)Hا��
ا�)§: ا�"�ع ا=ول

 }�Mا� �D*9H ح+*. أن�ى ا�,+*� �. ا�9��ث*�ات، A����Fص ��ض�ع "0ا�. ا�
�0ا�. و����`��/ �*. ا�HIاف Gث*� ا�A���� 
���9�دل "Gد ا��G�ا� و� ا�!��GR أس�س� ��� ا<�

                                      
    1- Johan Kaufmann, The Diplomacy of International Relations: Selected Writings (Martinus Nijhoff 

Publishers, 1998), pp: 19-20. 
2- Robert D Putnam, op cit., p. 435 
3- Ibid, p. 436. 



 
 

 

69 
 

�`�وض� و�,���"-� ا� اخ�*� ��� ا���FصGا� .dه'ا ا��ض /u `�،  �D�"G1ا��ت ��
 س*�س�-� ا�G��*�� ��X`G�رس� ا�t�X ��� ا��,��� ا��MH*� إ�� M9" إ�� �-Dد�،  
و�. ث

"0D�0 ��اP`-� و" �*
 ، و�. #��-9� �D�" ا��,��� إ�� ا� ��ع ��*-� � �`�وض�"-� ا� و�*�
 �9� ر#/ ا� و�� ، و� u/ ذ�v �?دي "2,*/ "���`�ت �*. ه'4 ا��G1G��ت��P`-� ا��`�وض

 1.ش�فوس*t دور 

��ى `�وض�ت�"�1ي و�Gا� 2,/ ��0ا�.و ا� اخ�� ��D  �و��D. ا� و��;
 ا��*�س�ت , ا��*�س�ت � �`�وض�"-
 ا� و�*� إ�� "�!*{ أ���. � nن واح � 
,��ا�

 آ��\ "�1ي �*. اI"�اك وا��I�,**.  وا� و�*�ا� اخ�*� � .�U+G خUل ا�G`�وض�ت ا�
 �� و�� ا���آ*� �`�B أ,���Iا z�aGص ا��F�� �-9# B�� �*�� �*,���I!�ات ا�� �راض*-
�*Pا�Dق ��� ا�!�ات ا��aم ا��ل 8ح,�G2ا�  ح���3 . �� dX� آ�ن ا�G`�وض ا���آ

اه�G���ت ا��أي ا�D�م ا� اخ�، و����j ا�!�ى ا��D9� ،�*MH  �  و#0ر و����Dدة إ�� 
,���Iم ا�!�ات ا�ا��1ي أ� �-��1� B�`� س�ى �آ*�" BG�" 
�� �`�� ��از�� . *�ا�G��9�ن �

، و����j ا�!�ى ا���آ*�,���Iا ح*] . ا���  ا���آ �*. �F���d� 3 ا���*j ا8س��ا"*1
��ى ا� و� ���D آ/ �Hف �Gرا"3��� ا��خ* /Xأ� }*!�" .  ،u/ ه'ا ا��ضd ا�1 � و�

��Fف ر#/ ا� و�� أن  ��را��*v ��ى�  D� 
� t*3 آ�س��M�سd� z ا��اdP ش�ف آ�� >
�1�وز �*3 . !��*�ا� ��9�9وز u�ه�ة ا�����`�ت ���G*0  ا�'ي ,ا��اه.� ا� و"  P dوه� وض

��ت ا� اخ�*� �,Gت(ا����G1Gا� (�-�"��D إ�� ا��Aث*� ا�9G�ش� ��� ا��,��� و ،ح,��
��Gذ#���را��*v  و"D9� �v�' ���ر. ��� �,���"-� ا� اخ�*�و, ا��2�,� � ا�G`�وض�ت 

�`�وض� ا�!��GR �*. ا�PUD�ت �Gاف ا��HI� ا��س
 ا��GMذ# ا����: 

 

 

 

   

 

 

 

 �Hح-� ��"M�م، أ��ز ��را��*v ا� ور � ه'ا ا��س
 ��8ض��� إ�� ا<���اض�ت ا��
 ا��Aث*� ��� س*� ا��GD*� ا��`�وض*�� �*��P �9Dت ا��`���� .ا��*�ي ا�'ي "�39D ا�

 

                                      
1- Ibid. 

International constraint  دات ا��و�����ا��

Statesman B     ر�
أ���ل م���� م����ة �����م�  

 ا���ر��� 

�!��ی ا����دات ا��اخ��� ���و��  تإ"!�ا ����
 ا�&�ی�� 

 Targeting ��)0�اف ا

  ا����)�ت ا��اخ��� ���و��  ب
Domestic constituency B 

 
 transnationalا�!���+ ا���� ا�*�م(             

alliance
 

ا"!�ا ����ت  
�!��ی ا����ادت  
 ا��اخ��� 

 ا��� ا�#F�ودة    
Tying-hand 

Domestic constraint  
ا��Gــ دات 
 ا� اخ�*ـــ� 

COG collusion 
 "�اH? رQ*R ا��,���

Source :  Double-Edged Diplomacy, p 32. 

� ا�ر��اد��  Reverberation   ا�ر��
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  .;(ا�ر�:�ط ا�)��ض�ي وا�ر��اد اXر��G: ا�"�ع ا���ن(

   /u ��*�ات ا�1 � ة �Gه'4 ا�  ��� �GR�!ر " اخ/ ا��F" /��`"ا�2?ون ا� اخ�*� و
 اس��ا"*1*� ا���اH?. وا� و�*� � ا��GD*� ا��`�وض*�M9" ر#/ ا� و�� إ�� A1�� ��Ý�إذا  ،أو ا�

 "�س*d ور�P ر�B خ3GF  آ�ن� ���F� 3ح  ���ض��G3 ا��� B��� dوض � dP�G����
BG�� � �G-� �*خIا R�-Mق ا��إ�� �!  ا<"` /;�� "?ث�  �. �*. ا<س��ا"*1*�ت 1".ا��ا�

����ت ا��`�وض�� ��� , ���: ا�-M�R*� ��� ا<"`�P*�و����ا<ر" اد ا<ر"1��  إس��ا"*1*
reverberation �� ض�D� إ�� اس��ا"*1*�ت�����1ء . Synergic linkages وا���ا�a�ت ا�
��ت *�*Q �- ف "���  ا���ا�a�ت ا��D�ض�,Gرات أي �. ا��إ .و�,, ا� اخ�*�*� خ* �ح  � ��

�M*D� س��2,*/ س*��,  /+�)�D�دة ا�����درات ا�0�F��( , \�" \� آ��"�Fف ا� و�� � ا�
 إس��ا"*1*� ا<ر" اد ا<ر"1�� 2".��ح�� س��!�M9" ا���1ء إ�� 
��  Pو،  � ا����� ا��

�-� v�G� �9P ./  ح�ل�G1G��ت ا� اخ�*� ��zZ �*-� إ�� "�*� "�DP�ت ا�Gا� �*P�`">ا
�`�وضGت ا� اخ�*� ���9  ا����G1G3.ا� 

 Q*� ق�-/ ا<"`��و Bا��� �Pور .� dس�� �M"�� 39M�م إ�� ا8د��ء �Aن ا�t�X ا� و�
ح*. �?دي ا�t�X ا���ر# إ�� , �س�9* ا�!  �,�ن �Uر" اد ا<ر"1�� nث�ر, ;�*�� دو��


 ا���1ء إ�� اس�� ام  4.� أوراق ا���B و�. ث
 ا�-*�ر ا�G`�وض�ت"X**{ إح اث ��  Pو
-side و ��اس�a ا��� � ات ا8ض��*�أ -ا���t ا<س�- ا�-ا<س�- اف إس��ا"*1*�

Payement) (�M*D� zس�ل ��ض �,Uت �. خ���,Gة ا� R�`�  ���G1Gأو ا� ��ا� اخ�*� ا�!�
9M#Iا��9  ا 5.ا���Gر�� �

  B9F"ا"*1*3اسو��ا<س�- اف �M�س�9 # ا � ا�G`�وض�ت ح*.  
 B��F� �-*� اف",�ن�HIا j���� �MGX��.6

 

 


 ��0: ا�#r�O ا����9O:��##���ت ا��ت وا��#v�#ا� 
��:* ���� &� )5 
 ا�#"�وض�ت ا��و��

�Hأت ��� ا��lM�� ا�GlMG�"*� خUل ا�D!  اIخ*� �. ا�!�ن ا��2D�. و� ا�� ا�!�ن 
D. "�*�ات آ9*�ةا��اح  وا���2، �-� �a9"�Gت ا��*�GDت وا��GlMGا� �D*9H \�� . .و�

 ����G ا��1�رة، و���ه�G ا���aر ��M" ��س� �*�� إح اث ه'ا ا�� \Gه�س �ا��Dا�/ ا�
#���M,�و�!  "9�a\ �+/ ه'4 اIوض�ع إ�1�د �n*�ت ���� �F"U�ل . وس��� ا�����DG ا�

����DGا� }� ��,��*� j���Gازاة �d ذ. و�� �-X*`�" ى G� س�!" �GlMGا� �*��D� \أض� ،v�
 -س*G� ا�2,/ ا�-��–و��lا �-'4 ا����<ت،  "�آ\ ��M ا�GlMG�ت ا��!�* �� . ا�F`!�ت
���,���ت "!�م "!�* �ً� ��� "���/ ه�� � 1وا�GlMG�7 ،�*,92�ت ا<���اض*�،�ا�1G�ل 

                                      
1- Anderw Moravscik, op.  cit., p. 26. 
2- Robert Putnam, op cit., p. 448. 
3- Andrew Moravscik, op cit., p. 29. 
4- Robert Putnam, op cit., p. 456. 
5- Andrew Moravscik, op cit., p. 29 
6- Ibid. p. 29. 

:       ا�GlMG�ت ا<���اض*� أ��F�� �lص - 7  
Byrne J A, “The Virtual Cooperation,” Business Week 21(1993): 98-102. 
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�*M� ا�G?س��ت وا�GlMG�ت، ا��I ا�'ي  ��\، و�,. ث�رة ا����DG�ت ا�*�م ��"\ "?ث� �
أدى إ�� "��ل ا�����/ ا�-�� إ�� ش,/ أآ+� "��aً� و��ت �2,/ #0ءاً �. ش9,�ت ح�ة 

 .�. �PU�ت ا<ر"9�ط

 


 ا�#��آ� ;��#��: ا�"�ع ا=ول�':Fن�� ا�  

   �� *�!� ) ذات ا��M9 ا�-��*�( �
 �D  ���,�ن ا�GlMG�ت ا���M� � /u� ��Dف ��
و�����9ة ا��Xور�� ح�ل XP*�  92,*�  "0و�  #d*G ا�HIاف �Q`M ا�u،����DG�ه�ة ا�

�M*D� ����aGا� ������2.و�  ،�M,G� ��اد�`�و� u/ ه'4 ا��lوف ��درا �� ",�ن اD�I�ل ا<
�*�1 <خ�Uف اIه اف، وا�!*
، وا��ه���ت، آ�ن � �9D; B9;أ /D� ق ح�ل أي�أن ا<"` �Gآ


 ���1* ة إ�� �PU�ت "�� �G���G-G، و�. سPU�ت إس��ا"1*� "�أن  اIوض�ع "�*�ت �. �
�0ا� إ�� �PU�ت  d��H ذات �*i�01" ت�PU� .و� ،
"9�دل ا�F`!�ت إ�� "9�دل ا�!*
"D�و�*�، و�. �`�وض�ت ��اض*-D� -*�� �a*�"� XP��� ا��9�ق ��� ا����B إ�� �`�وض�ت 

�D" ��0�و /u � 
�*� ",���*�"�1ي ح�ل ا��,�ر و"9�دل ا�!*.3 

 .��," � �Gه��Gت ا� و�*� إ�� ا��وض�`Gا� � /,2Gر�� ح/ ا��و�!  أدى إدراج �!
/R��Gا� .�  � D�� د ح��ل�1�إ � \Gه�ت س�وض�`G�� �*��� �Gl�. شGlM� �,9�"*�، أو أ

 `,� 3�
 ��� �,�ة أR�!ء وا��G�0ى ا� �  R�ا�� �*,`��� �Dض�خ ����H ات�M�� \�u  !و�
��n  1*� ا�!X��� ا���U*� اIخ�ى س9*�-� ���/إ�1�د ح� ��9 ه'2G�� / . 4,/ اIس�سD"و

�F�د��، ا�i*9*�، اM�I*� : ا�G!�ر�� �M�س�9 �,/ �1�<ت ا�PUD�تP>*� –ا��س*�، ا�+!�ا��* . 
و�
 �G���Gl ا�`��*�، وإIت ا� و�*� ��9 ��وز ا�وض�`G�� 
*lM" �+ت أآ�ش9, ���a" jP��"

u d� رت�a"دل�9�Gد ا��G��9�دل �*. . �ه�ة ا<�Gد ا��G� ا<���M" ه�ة�u \9�����!  اس
�`*l� �i*� د�1�ورة إ�X� �a9"�� �*��MF9/ ��� ��ح�� . ا��9 ان ا�!� 
��Dأن ا� �MD� �G�

 3M� ص�M�> d?دي إ�� وض�ا، وس�ف  *!D" �+ت أآ�وض�`� # � ة �z1 أن ��-*A �* خ/ �
 /��,�� }�� /*,2" � � G��.4`�وض�ت ا� و�*���

 ا��i*9 ا� و�*� إ�� ��وز أهG*� ا�G`�وض�ت ا� و�*�� �*���!  "���\ . �!  أدى ا�
 ���3 أح*�*G�" .,G� �� إ�� �Da!��� و��� ى "`��Uت دو�*� �2M� .� �*ت ا� و��وض�`Gا�

�9�دل، اGد ا��G� ا<���M" ر�Hإ  س�هG\ ����9*/  ا��ح*  أو ا�UGذ ا��ح*  ��/ ا�0Mاع ���

                                                                                                             
 : ا�GlMG�ت أ�0G�� �l�  ح�ل u�ه�ة ا�92,*� و"Aث*�ه� ��� - 1

Snow  C  C  Miles, R and Coleman  P, “Managing 21st Century Organizations,” Organizational 
Dynamics20, (1992): 5-20. 
2- Uwe Kracht, Manfred Schulz, Food security and nutrition: the global challenge (LIT Verlag Berlin-
Hamburg-Münster, 1999), p.445. 

     3- Victor A Kremenyuk, Negotiation : The System of International Negotiations as a Means of Managing, 
editors: National Research Council (U.S.). Committee on Contributions of Behavioral and Social Science 
to the Prevention of Nuclear War, National Research Council (U.S.). Commission on Behavioral and 
Social Sciences and Education, op. cit., pp. 57-59. 
4- Ibid. 
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 � م "�آ*MG-� 0� ��G`�وض�ت ا� و�*� � إH�ر MD� �� ق، وه����Iا {D� /*,2" �
vوراء ذ� ��  1.ا��*�س� ا���ر#*� �� ول �!t و�,. �z1 ا��9] �

 

 ا�,"��ت���O و �I(ا�� 8����L ا�:ا�#"�وض�ت : ا�"�ع ا���ن(

�D9"و ،����H ة � �G���*� ا��0.  ا�G`�وض�ت ا�!��GR ��� ا�PUD�ت "�� B9F� v�'�
���-�� \Pال ا���H }ا����`�وض� ���Gاف ا��H�� dه'ا ا��ض BG��و ،�*�*Rا"1*� ر�� 2.إس

 
�D��`�وض آ�س*�� �MG��2P أو ح/ �M*D� �*XP، وإ�G� آ�س*�� ���� �lM� > ن�ح*Iا z�Zأ �

 ا�,+*�  ��!�س
 ا�,+*� �. ا����DG�ت؛ ��BG 3.وا<آ�2�ف أآ+� ���Fص ا��aف ا~خ��D��

�9�دل Gد ا��G��U� دارة #* ة�� BG��و ،}*�M�ح�ل ا��aف ا~خ�، �G� �0�  �. ا�! رة ��� ا�
 4.و�`-
 ا��aف ا~خ� #* ا

 "�1ي � u/ وضD*�ت "��وم إراد��       �
 ا�*!��� �9��aGت ا��وض�`Gا� ���ح �
���F ;�*�ة �. ا��Gارد �d � م و#�د اح�G�ل P*�م "D�ون، ���G`�وض�ن ا�'�. �a���9ن 

/G��Gا� .G� �*و����
 �d ا��ضD*� ا�-9�a� ���1�
 إح��س �D م ا<س-���M�آ� و��2Gأن  ا�

 ا��Dض ��ض ر�3X 5.�.  ا<"`� �*P��Dض�ا-��F!9/ خ�أن  /G��Gا� .� /��!G��� .


 وح/ ا�!X��� ا��a9"�G �-'ا ا��D�G  إ�� "2,**!���  �9��aGأن "?دي ا� .,GGو�. ا� /
 Ø`��" �*MDGاف ا��HI9/ آ�ن أن ا!��Gا� ��اjH #*�ش�، آG� G"�رس "Aث*�ات �

 ��lM إ�*-� . �'آ���ت��M��P Q  "?ث� �!�ة ��� ا�,*`*� ا���� 
��" ���# �F�ر ����!*{ ا<�
/9!��Gن إ�� ا����aت أ� ا. ا��PUDا� ��� �GR�!ت ا��وض�`Gا� {D� -M" >  Pو . Q,�

�-��� �9G�رة �9�راة ا��1*. ا  #�" > ،�a*�9�>ر ا�lMGم ��� ا��!"���ك . س��ا"1"  Pو
�j2 ا�HIاف ,"  Pو ،Baا�� ��� �`a" ء أوt9� �F��Dآ/ ا��2Gا� ��� � 
��ه� �-

dPا��ا  /GDا�  D� t!� ر�Hإ � ��G#����H ة Gدة �، و��وض وإ��`���-�M� �*Z ض�ع�� .
��Gنوه ا��9�رات -Gا� �-*��  M��-� "�1ي � � ��!�ل ��A¤*;  d��H ذات "�GlM�

/#Iا ����H ت�PU� 
*P وس���� . 

 

  ح�ود ���ء ا�')& 5( ا�#"�وض�ت ا�#)��دة ا=*�اف: ���9ا�"�ع ا�

��9 ا�G`�وض�ت ا� و�*� ��D دة ا�HIاف، �. ا�G*�د�. اIآ+� "�aرا و"D!* اD" . -�
����ت �Gد ا�`�ا�/ وا� D�� }��2�G/ ��� ا�GlMG�ت ا� و�*� "�1ي � إH�ر Gا�

                                      
1- Ibid. 

    2- Mehdi Khosrowpour  et al , The social and cognitive impacts of e-commerce on modern 
organizations       (USA : Idea Group Inc, 2004), p.148. 
3- Ibid, p.142. 
4- Victor A Kremenyuk, op cit., p.58. 

    5- Carsten K  W De Dreu, and  Michele J Gelfand, The Psychology of Conflict and Conflict 
Management in Organizations (CRC Press, 2007), p.95. 
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��Gة ��� ����ى �� �`F� ت�وض�`Gا��,��*� ح*] "�1ي ا� �*Z ت�GlMGت، وا��وا��,��
hا� ��HIل ا�G2ا� jح� �GlM� ة أو ��Gا� 
�Iا �GlM� /+� ،�*ت ا� و��س�?G1.ا�  ،vذ� d�

�D د �
 ���l ��<ه�G�م ا�,�� ا�'ي ���D� BGض �!�ر�� "`�Gر ا��H8��*� ة �-'ا *# ��
�D د وا�DG!  ا�'ي �u 0*G�ه�ة ا�G`�وض�ت ا� و�*�Gر ا��H8ا . � /+G" دوارIاف وا�HI��

��*�اتGت ا��!*!� � دا �. ا��ر��!� ���a" /#2,/ "� ي �. أ� /��`���  !DGا� d��aوا� ،
 D9ه'ا ا� d� �H�D��D دة ه'ا ا��� ي ��A"� �. س�ء �-
 ا��D*9a ا. "Gت ا��وض�`G�� �*س�سI

��G �-'ا ا�tGM �. وه'ا �� "� 2.ا�HIاف آ1G�ل �� راس�-Gت ا��ث وا� راس���I3 ا�G
 �+*�ه�  3.ا��`�وض���ت ا�G`-��*� وا8ش,�<ت ا�MG-1*� ا��,Gا� ��� �Fح�ة ��l" ء�وإ�!

 vوذ� B�aFG�� �*��-`Gت ا��`*u���D د ا�HIاف آ`*�� ��س�*D�ب ا�� B�aF� لUخ .�
�*��� : ا�M!�ط ا�

�D دة ا�HIاف-أGت ا��وض�`Gا� �*,*��M�ب �`-�م ود�D*���Dف ا��aف : إش,��*� ضt9 واس
�0ا� d��H ذات �*XP ��G آ2G�رك �-Gت ا��د�*Iا �`�وض �Gف ، . ا��aن ا��,�  Pو

�D  .أ��ادا، ��G1��ت، �GlM�ت، �,���ت أو دولGت ا��وض�`Gا� � j���� ��Iدة �,. ا
�D دة "�A� .*��H .GXآ+�، "�GX. . ا�HIاف، ���Fص "� �  ا��aفGت ا��وض�`G���

��� س9*/ ا�G+�ل، ا�HIاف ا��R*�*�، ا�GG+�*.، (أ�Hا�� أو ��G1��ت �. #��z واح  
�M�ز�*.G. أو ا��ر�2��Gء، ا��X�I). ا �ه��+G� د ��س*� "2,/ أو �سIاف ا�HI��

��,2Gو\ا��`���bR ا���F�G ا�`�;� آ�Gض�ع ������ اس��Uص  /GDض و"�#3 ا�
�-�A2� وض�`�Gات   4.ا��*��Gا� 
-� � �Gس�ح ��A�� �9�D� �*Rف ا���a�� j��D"  � �"و

 ا�l�ه�ة، آG� �1 ر "� �  #�ا�z ا<خ�Uف �*. ���aF�ت� �G,��Gء   ا��X�Iد ا D��
multiparty  z��`multilateral Qو��D دة ا��1ا 2��ك �" ��B�aFG  5.اIسQ ا�

 ح*.  many-sided���MD� /G ا�,+*� �. ا��1ا�D"multilateral    z د ا�HIاف � ،
 �`�وض�ت ثM�R*� ا�HIاف MD�bilateral  .*��H و#�دTwo-sided    B�aF� �أ� ،

multiparty  �+آA� اف�Hث� أUر ث�Xح MD*� . دة D�Gت ا��وض�`Gآ/ ا� v�'� �D9��
�D دة multiparty�ت ��D دة اX�I�ء ا��1ا�z ه �`�وضGت ا��وض�`Gآ/ ا� Q*� .,� ،

 multilateral.6 ه �`�وض�ت ��D دة ا�HIاف multipartyاX�I�ء 

                                      
1- Ibid, p. 204. 
2- Carsten K  W De Dreu, and  Michele J Gelfand, op cit., p. 198. 
3- Polzer J T et al, Multiparty Negotiation in its Social Context,” Editors: R M Kramer and D M Messick  
(Thousand Oaks, CA: Sage), pp. 123-142. 

�d*a أن �dX ا���A�G ا -�� > �XD��� ،�XDا� .� /+GG0 ا�**G" 
��`�G� 3� Ø�� ة ��� �� �9��Zوض و�`��`�وض*� وا�`�ص ��/ ا��
/+GGا�. 4  

/9� .� �a!Mه'4 ا� ���a" 
":  
Kramer R M, the more the merrier? social psychological aspects of multiparty negotiation , in M H 
Bazerman, R J Lewicki, and B H Sheppard, Editors, Handbook on Negotiation in Organizations 
(Greenwich, CT:JAI Press), pp. 307-332. 
5-  Crump Larry, and  Glendon A IAN, op cit., p.199.  
6- Hampson F O, and Hart M, Multilateral Negotiations: Lessons From Arms Control, Trade, and the 
Environment, Baltimore (MD: The Johns Hopkins University press, 1995), p.4.  
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�H��d ا�-ب  !Dcomplexity1 اف�HIدة ا D�Gت ا��وض�`G�� �9�D"  .�  *!D�خ�;*� ا�
 �lM� م�-M�ت ا� و�*�، ��ا�وض�`Gت ا��أد�* ��G`�وض�ت ا� و�*� آGG�رس� ا�G`�ه*
 ا���R ة �

 *!D��D دة ا�HIاف 2،� u /u�ه�ة ا�Gت ا��وض�`G�� �*س�سI;*� ا�ا�� ��دارة H��d . وه
��9 �. ا�1G�<ت ا��*���D" 3�ا��I ا�'ي �D1/ دراس�3 . ا��D!*  ه �M� �*�G�ء Z���9، ودراس

أ ��� ه'ا ا�G* ان س*0Dز �. ر ا�'ي ����aآG� أن ا��9P .�.3 a/ ��ح+ ه'ا ا��!/ أ��ا �`* ا
 *!D� إ�� ضt9 . ��ص "��*. �-MG� ���;*� ا�Dل ا���1Gه'ا ا� و�. ا�G`*  # ا �

 *!D����M "!�*/ أو إدارة ه'ا ا�*� �*1-MGدوات ا�Iوا 
 او"�GX. . ا�G`�ه*� �� !Mت ا��راس �
 "�**� ا�M9*� ه'ا ا�1G�ل XP��� "2,*/ ا�����`�ت، وا����ك ا��`�ض�ي، ودور ا�G�0�ء �

yF�� إ�� /;�� "�-*/ ا�� 
��� �G����Gض �2,/ ���هGوض*�ا��ت "`U.4 

�`�وض� �. أ#/  Gاف ا��HIا ��� .*D�� bR����. ا��G�� �*�GDس�  "�!*{ 
 /R�وض*� أن "1  وس�`� ��� رأس ه'G�� . 4`�وض�ت ا� و�*� G !Dا�ا�a��d 8دارة ا�"A"و

 /R�تا��س�`������D 3ف #�ن أدو�0 ا<و�. �M�ء ا�A� فU�R .*� }9�� }*�M" ���G1� .�
 dت " ا��ا��,�� � 3�U. خ� ���ت ;��وض�`��-`Pه'4  5.��� ��ا d*a��" [*��

�`�وض� ����`�ت ا�Gاف ا��HIا ��� j`�" ت أن����DGء ا�z�  !DGا� d��a�1ة ��� ا�MGا�
�D دة ا�HIاف�Gت ا��وض�`Gاف��HI;� ��� ا�خ ، DXءة  *`�ا��م آ` � .� ��D" �ا�

DGا���j ا�HIاف و����D خ*�رات ��z!D ��اP .����ت ���! ر ا�,���� j اف�HIا d*G#
 "�M*{و"9�دل ا����DG�ت  آG� "��� ا�����`�ت �� ول ��9. � ة XP������X!� �9�M*� واح ة أو 

�D دة ا�HIاف، و����D��d� / وس*��  �� "��'4 �. " ا�*�،Gت ا��وض�`Gا� z"��� �G .� �-*��
��UF��bRت و�.6 

 دراس� ح!/ ا�PUD�ت ا� و�*�      � �G-� j�������A�� �9 اس�!�ار واس��Gار ا�D"و
 b�M" أن .,G� [*ا� و�*�، ح �i*9ا� 
 "��l ��<ه�G�م ا�Uزم �� �-�وا�lM�م ا� و�، �d أ

U� ء�M� �D دة �. �Hف واح ، ث
 ��2ع �Gوض*� ا��`�P�ت "���`�ت ��D دة ا�!X��� ا�
�D دة ا�HIاف أ��  7.و��b ش9,�ت �?ث�ة� �*G*lM" �i*� �9] � اس�!�ار ا�����`�ت ����

 �M*D� ���XP ص�F�� ف أخ��H d� ون�D�� �� ���aب و���Zب ح*] �Hف "`�وض
3 � XP��� أخ�ىD� زع�M� " �� �-� ا�HIاف  8.و�� ذ�v ا��9] � ا�,*`*� ا�� �و��

�`�وض�G؟  ا�.*`����ا���"� ا���;/ �*. ا��D�ون وا�MG����، وآ*j �?ث� ��*-
 آ�2آ�ء �

                                      
���ق ا�DG! ة  1-Iا  !DGا� 
�Dرس ا� �.  .,G� > [*�� ،����`�س��ك ا��M{ ا�,� �. س��ك  �ج�اس�Mو��,�ن ا��M{ ا�DG!  �. أ#0اء �

3"���,�.  ����DGت ا���0*��,G� �!�D�G0اء ا�#Iا .�  !DGا� 
�Dا�  �G�) /*����,*`� ) ت �!/ ا� �����DG�M��*,*�" ا�G�دي"ا�Gق ا����Iوا) 
�D�ا�
� 9*��وا���FDق ا����Iا .GX(R�X`ل ا��1Gإ�� ا� ،�*#��,�Iق ا���Iإ�� ا ،����1�dG ا8Gاه� .، إ�� ا��lآ/ ه'4 ا� 
�!�س" 


 ذا"*� F�R)خlM�" � .ا�92,*� ا�
�l� :�£UHع أآ+� أ

2- Winham G R, “Complexity in international negotiation,” In Druckman D, editor, Negotiations: Social-
Psychological Perspectives (Beverly Hills, CA: Sage), pp.377-366. 
3- Crump Larry, and Glendon A IAN, op cit., p.205. 
4- Ibid. 
5- Odell  J, Introduction, in Odell  J, editor, Negotiating Trade: Developing Countries in the WTO and 
NAFTA ( Cambridge: Cambridge University Press, 2006), p. 13. 
6- Ibid. 
7- Odell  J,, op cit., p. 13. 
8- Ibid. 
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 ح�ض�ا ��G# /GD� م�ا�!* ��8ض��� إ�� ����D آ*j "?ث� �D*9H ا�PUD�ت ��� ا�! رة �
 �*�GD�� �M*D� �و��u #* ا ��وض� أن " �`�� ���G1� d*a��" j*آ 
اخ�*�ر (و���!U9؟ ث

MP ،دوار �� دةI اد��I;�ا�أو ا�� ���Dت ا��� �MGا� ،\*P��؟ �+/ ه'4 )�ات ا<"F�ل، ا�
 ���G1Gى ا�����D{ ��دارة ا��D*9a ا�DG! ة ��� ��� �G*� رات�F9�اIس��i آ`*�� ��0و� �� ��س

�`�وضGوض� أو ا���  ا��`�Gا�. 
�D دة ا�HIاف ا�DG! ة :إدارة ا�!*�دة �l�ه�ة ا��D!*  -جGت ا� و�*� ا��وض�`G0 ا�*G�"  �-D92��

 "��ل دون إ"G�م ا� ول ��D��Uت �`* ة ��Aش,�ل ����`� و��D دة �. ا�2G�آ/ ا����و�*� ا�
2��آ�Gاف ا��H�� .ة M#Iت ح�ل ا�0ا�M� U!+� ,�ن�وم ��������ف �. . ����2وع � ا�

� !" ��� dM�G" �Gا��!*!*� آ �را"-�ر خ*�-uإ .� dM�G" وض��`�Gاف ا��HIا /D1� �-�U��
 اس
�D دة ا�HIاف �M" . zDF�ز<ت خUل ��ح�� ا�G`�وض�تGت ا��وض�`G��  !DGا� d��a���

�D د Gازن ا����1\ � ذ�v، ��ن ا����� ا�HIاف "� �  ا<"`�P*�ت ا��*���، وإذا �� 
 .  س*?دي إ�� ��وز �0ا��ت ذات ;��9 إ��اد�����G� �D1/ و#�د ا�!*�دة ا��*�س*� �,

  1.أه�FP �*Gى
01D ا�HIاف ��� "1�وز ا��DاR{ ا����و�*�، "��d*a ا�!*�دات "��*� ح�lظ أو�� ��*] "

 /D`� م��1ة �. ا�!*MGآ/ ا��2Gوز ا��1� "�/ ا�2G,/ أو "���1M�ح ��9 ا8#�اءات ا�
��G# . ة M#2,*/ أ�� BG�" ت�*P�`"إ�� ا /;�� ا�� 
�d*a أن "��ه�" ،vآ+� �. ذ�Iوا


 ا�G`�وض�ت ا� و�*�، و"+*� ���9�4 إ�� ا�!X��� ��ضd ا��ه�ن، و"9�,� خ*�رات س*�س� "�ا8
 �!  ا<"`�P*�ت� tس�� "���`�ت ح*���، و"M9"1 د، و����.2 

    � ��" ���9 ا��PUD �*. ا�!*�دة وإدارة H��d ا��D!*  �. ا�1G�<ت ا���س�G ا�D"و
�-RU�إ ا�!*�دة �. خUل "Aث*� ض�ح l-� �ُ�وP  �. ا�0G�  �. ا��9] وا� راس� ا<س��Gار �

 3Dووض 
P�aة، وا� ���Gت ا��*M!�ا����F�ت اIح�د�� ا�1��z، و��9 ا8آ�ا4، و��اس�a ا�
���وه'ا ��z�a ض�ورة ����D �*0ات خ�;� ��!*�دة ا��*�س*� ودوره� � "!�*/ H��d . ا�!�

 �*P�`"إ�� �!  ا /;���1 د، ا<( ا��D!*  و"�-*/ ا�Gا� �*,`��,�ر، �-�رة ح/ "�GX. ا��
و�!  رآ0ت ا� راس�ت ا����!�  3."`�قاا�2G,/، وا�! رة ��� "1�وز ا�D!9�ت وا���;/ إ�� 

�D دة ا�HIافGات ا��G"?Gا� � �*Gا��س �*Zو �*Gدة ا��س�ا�!* ��� �,. . �2,/ أس�س
�z�a إ� vن ذ��� ،�G-� ل�1G�9 ه'ا ا���� �!�D��G� G���ح�� وإن أ�Gا� z�0ا�� �G*!� ����1ا

�`�وض، ح*] ���1*�9ن Gا���  ا� � �X� آ/ ��د  M� �ا��ه�" z#دة ا��ا�*!�� �*F�2ا�
i*9ص و�� دات آ/ �. ا��`�.*�  4.ا� اخ�*� وا� و�*� 

 

 

 
                                      

1- Jonas Tallberg, The Power of the Chair: Formal Leadership in International Cooperation, Paper 
prepared for the Third Pan-European Conference on EU Politics, Istanbul, 21-23 September 2006, p.6. 
2- Ibid, p.6. 
3- Jonas Tallberg, op. cit., p.6. 

    4- Peter Berton, and Hiroshi Kimura, op cit., pp.228-230. 



 
 

 

76 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


 = ا���ود: ا����9 �9:ا�#�G0�#ا�
  د���ت ا�#"�وض�ت ا��و��

 �Hأت ��� ا  � ��ض�-� ا����<ت ا����M{ ا� و� ��*M�� �UX �. ا��� ��ت ا�
أد�*�ت ا�G`�وض�ت ووu*`*� ��� ا�G!�ر��ت ا��lM�� ا���R ة، أ"�ح\ �M� ��G*� اس�l-�ر 

 �1*�� �*G�د�آIت ا���3 ا8س-M� ��D" ا�'ي 1-MGر ا��F!ف ا��2`�ا� و�*� �Uح�l واس
�z أو ����ى �. ������ت ا�l�ه�ة�# ��� �-GlD� 0*ت  "�آ�����Gو� z�وإهG��-� ��1ا


 اس��Dاض ا�� ود ا�MG-1*� �-'4 ا�G!�ر��ت، وإ�X�ح ض�ورة ا��9] �. . أخ�ى�وس*
/��,��   إH�ر "��*�� �*��Dو� ���l� z����z ��� اPI/ �� "`�ق �. #�ا��

 .ا��lMGرات ا���R ة #�ل ا�G`�وض�ت ا� و�*�

 

r�O#ا=ول ا� :L�Gا�� 
 ���ر�
 ح& ا�#F'& ا�#F)�ك ����& ����

�!�دات ا�G�� �-#�G`�وض�ت ا� و�*� ا��!�* �� � م إ"���-� ���`D��*��. ا<      � . 
Z��
 ���a" �D�� jخ� d9!" vذ� d� \�u  !� ����H ت�PوI �G-� �*وض�رات "`�اق �����اس

��;/ إ�*-� ����9�ره� ا"`�P*�ت . ا��i*9 ا� و�*�Gت ا��*P�`">ا ��� 
�G� ح ا ���,+*��. إ�� ا��,
 ا��2وط����!�د �. 9P/ ا�DG�رض*. ا�'�. �� ا�`,�ا �a���9ن < "��، آG� آ��\ ��/ ا

�-R�����.1   ت�وض�`Gم ا� P �G� P �9�D" ��9aM{ ذ�v أ�X� ��� �2,�� ا�G`�وض�ت ا� و�*� ا�
�-�`�� اخ��رة ا�G`�وض�ت ا� و�*� ح*] "��خ� ��G*� إدا: Gه اف ا�Iا .� .*��� }*!�" :

 اس�!�ار ا��GD*� "�!*{ أه اف أح  ا�HIاف ا�� �Gه��Gا� \Pا�� Q`� �`�وض�، و�G
 �-��F���9 و��!Gو��( ا�Iه اف اIا d� �!��a�� ��و�. أ#/ "�!*{ ه'4 ). ",�ن أح*�

                                      
1- Jeffrey Z Rubin and Jacob Bercovitch, Studies in international mediation: essays in honor Jeffrey Z 

Rubin (UK: Palgrave Macmillan, 2002), p.25. 
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 ا<��G�د ��� �M�ء �� ���G ���!�ة " اIه اف، و�. ث
 إدارة ��G*�ت ا��`�وض ا� و�
�*,�ت ا�`D���ا����و�*� واس�� ا�-�  � ;*��Z ا8س��ا"1*�ت وا�,�.1   

        d��aه'ا ا� d� }��a" /F�� و����9�ر أ�-� أ;�9\ أآ+� "D!* ا و"�سD�، و�,
��9و�3 #�ه� D� �G� t!� ن�`�
 "Aه*/ ا�G`�وض*. و< �,��z�a ذ�v أن �� ،��M�Gا�  !DGا�

�-� وا�!*�,��G� �
 أن � رآ�ا ح!*!� أن ا��*�رات ا�-*�� �X�وم و�,. أ��� �Pة ا���د ا�
��*� �D*9H ا�G`�وض�ت ا� و�*� ا�DG�;�ة� ���,�� 
آ'�v أن ��dX ا<ر"9�ط �*. . "� ه

��
 ��*� إح اث ا���ازن �*. �� *ا8#�اءات ا�**!�
 إدار"3 8��دة ا��*��� وا��Gض�ع ا�'ي "
�*� �,�ن ��*-� ا��Gض�ع ا��Gاد إدار"3 �. #-� ث��
 إدار"3 �. #-� ا�,*`*� ا��".2  

�*,�ت �Hف أو �, ," �  t*�� �**�" إح اث ���M "�!*{ ه'ا ا�����، < �,`� 
�d �*-� . إ�1�د �Hق "�BG �� اع أح  ا��2آ�ءG�� B9;ح�� أ�� �!  دخ/ ا��`�وض ا� و�

��u�jR # � ة و�-�G، �9 ون "!**
 خ�ص �'�Z .� ،v*� ا�GG,. ا�� �] �. �*Uد �!�ر�� 
 �D} اIح*�ن ",�ن ه'4 ا��u�jR ا�1 � ة واض�� � .  *�# � ة 8دارة ا�G`�وض�ت ا� و��

�*R�� �*Z ن�ح*Iا {D� �,. ه'ا < ��*� آ+*�ا �. و#�ب �D���1 . ح  ذا"-�؛ و�
 إ��دة ا��`,*� وإ��دة X�!" �
 ���i*9 ا� و�*� ا�-�  � # �-lGت ا� و�*� آ,/ آ�وض�`Gا�

�� *�!���9 �. أ��ز  �Walt�ت وا�\ وهM� �1 ر ذآ� إس-� M�.3�ء اIد�*�ت ا�D� يا�'ي !�M� 
��l�� ا�9G�ر��ت �. داخ/ ح!/ ا�PUD�ت ا� و�*�.4  

 


 ا��L�G :ا�"�ع ا=ول���� 
�,�ر ���ر� 

��9 داGR� أن D� زق ا��1*. ا�'يA� ذج�G� ���  G�D" �� *�!���l��، آ��\ ا�G!�ر��ت ا�
��ض أن ا��D�ون � #�ه� ا��`�وض ه� ��G*� "�آ*PU� .*� z�ت ا��D�ون وا`� �G0اع، آM�

 �*�����"3 ا� �� و �F/ إ�� ������"3 ا�!�Fى � ) � ا�� ا��G�دث�ت( � ا�� ا��GD*� �,�ن �
�*P�`">ا dP�" �GM*ح ���-Mا� . ،.*�a!M"*. ا���1ي �*. ه�م ��و�*-�  و"`��ض أن ا��`�وض ا�

�3 ا��I ا�'. ����z أس�س ا�!X*� ��ض�ع ا��`�وض ��� ا�0MاعA9 و وآ�وض �`�ي �D1/ ا�
�0اع ����G ��س�R/ د�����س*� .  ه'ا ا�0Mاع، ",G. ا����FG اIس�س*� Iي �Hف ��


 �,�س39 وه'ا �M� �9�ء �Pة "��و�*�*lD" . ر، ��ن�F�و� واdP ا�GG�رس�، �M�ء ��� ه'ا ا�
��;/ إ�� "����� ,� ����H ة��� �G����ب إذا �2/ . ا����وم ����3 < Mو� ا��`�وض �

}*9a� 5.ا���;/ إ�� ا"`�P*�ت P���� �Uس��Gار�� وا�

                                      
    1- Brigid Starkey et al, Negotiating a Complex World: An Introduction to International Negotiation 

(UK: Rowman & Littlefield, 2005), pp.141-142. 
2- Brigid Starkey, et al, op cit., pp.122-123. 
3- Ibid, p.131. 
4- Walt Stephen M, “Rigor or Rigor Mortis? Rational Choice and Security Studies”, International 
Security 23 (1999): p.39. 
5- John M Hobson, The state and international relations (Cambridge: Cambridge University Press, 
2000), p.98. 
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��bR ا��1MGة ��� "9a*{ ه'4 ا�G!�ر��، ه أن إدارة ا�G`�وض�ت �`��ات  Mأآ+� ا� .�
����H  )وم������ق ا�,+*� �. ) و"! �
 ا��Dوض وا��Dوض ا�XG�دة -"9�دل ا��M�ز<ت -ا��"

�`G/ ا���ر ��a�� �GM*ح �G*س> ،\Pو�� ا���H ��� ة � # �*Dت ا� اخ�*�، �,/ وض�وض
 d� ��ى ا� اخ��Gا� ��� �*Hا�P0ة ا�9*�و-#Iت �*. ا����" �*�G� �9� �G" ت�وض�`Gا�

�*D��2���bR ا��1MGة أ�X�، أن  1.ا��آ�<ت وا�GlMG�ت ا��,��*� واI#-0ة ا�Mا� .� v�'آ
��;/ إ�*-� < ",�ن ���از��، ��� ا��9�ر أGت ا��*P�`">ا tض� \�" \�ن ا���;/ إ�*-� آ�

"M�ز<ت �. ا��aف  وان اس�� ا�-� آ�ن �- ف ا���Fل ��� ذات ��u �D*9H*�،  ��ا�/
�,. ح*GM� "��9 أهG*� ه'4 ا��Dا�/، "a`� ��� ا��Ba ش,�ك آ9*�ة ح�ل � ى ا"��م . ا~خ�

�`�وض�Gاف ا��HIا .*� ?��,���;/ إ�*-� �����ازن وا�Gا� �*P�`">2.ا �وه� �  �*P�`">ا /D1�
���*. ا� اخ� و ا���ر#، و",�ن �Gاف ��� ا��HI9/ آ/ اP .� ��دات <ذ�!����ض� <

 �. إ���ءه�Gن رسU�ل أو إ�Gإه /�� ���-Mا� �.3     

 �Hأت ��� ه'4 ا�G!�ر�� ���z �� "�;/ إ�3 رو��رت  ��. ا���*�ات أ�X� ا�
ا��1*. ���<ت �0ا�*� "��ده� ا���ا�D�  0  دراس�AG� 3زق Axelrod Robert أآ�*��رد 

���a وح*] ا��`��/ Z*� �� د ��ضD*� ا��a!� ا��اح ة �Gا�one-shot situation   �-M,�
،�*����و�!  و#  أن إدارة ��9D ا�G`�وض�ت �*. ��H*. ��� أس�س  D"4�د ��ة و��ة � ش,/ �

 ى ا��a�/ إ�� ��وز "?دي ���  ا�tit-for-tat strategy  G خ�aة -إس��ا"1*� خ�aة 
�U!� ون�D".5 *�9ا�*��*Mر�� ا��!Gا� M9" 
Zور�  d� �G*س> �*DPت ا��ا�اض����D �  �. ا�

 "�ى �Aن ا� و�� � u/ ا��aDG ا�`�ض�ي -� vذ� d� .,� "�D{ �`�ض��� ا��M{ ا� و�
 "��د �*-� ���XD� }aM ا��1*.، �� ا��ضD*�ت ا�� �G*س> ،�a���� B��F� 3#ا�" `

�9�د<� �� إس��ا"1*� . ه'4 ا�����، "`X/ آ/ دو�� "D�وM9" /;ن ا� ول "�اA� ض��`" �Gآ
خ�aة و"�D�ون � u/ ش�وط  أس�س*� ح*]  ����Ø  آ/ �Hف ��� و��د4  -خ�aة

/��aى ا� Gا� ��� v��2آ /GDا� �MGX�G6.ا�  

 

 )�كن#�ذج ا�#:�ری�ت ا�)'�اری
 و���´�ت ح& ا�#F'& ا�#F :ا�"�ع ا���ن(

 اس�� ام ��Gذج ا�9G�ر��ت ا��,�ار��� zس�MG/ ا���9 ا�9 �D� ،v�'� �D9"،  ,�ر�ح*] 
 �. ا��1<ت و����رون �*. ثUث�  one-shotا�U��9ن ا��a!� ا��اح ة R�-� � د <�

 7:اس��ا"*1*�ت ���;�ل إ�� �!�a "�ازن �� دة

                                      
1- John M Hobson, op cit., p. 98. 
2- Ibid, p.99.  
3- Yadong Luo, Entry and Cooperative Strategies in International Business Expansion (USA: 
Greenwood Publishing Group, 1999), p.278. 
4- John M Hobson, op cit., p.98. 

   5- Ibid 
6- Charles Lipson, and Benjamin J Cohen, Theory and Structure in International Political Economy: 
An International Organization Reader (USA: MIT Press, 1999), p.17. 
7- Charles Lipson, Benjamin J Cohen, op cit., p. 17. 
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�ن < ��D�و��ن ح*] ا�Prisoner Dilemma   :��a"ا��A�" (.*1زق(�9�راة  -
 )� م ا��D�ون: N.C V N.C. )N.C :  ��} ا�G� �lM� �F ر �. أي �G-M�، أي

�D�ون إذا ر�} )  A( ا��aف : Chicken Dilemma "ا�91�ن"�9�راة  -�)B (
 :     وا�Q,D، أي

   )A  (C      إذا)B  (N .C 

    )A   (N. C   إذا   )B  (C. 

�D�ون إذا "D�ون ) A( ا��aف  : 9�Assurance Game�راة ا�GX�ن -�)B (
 :وا�Q,D، أي

     )A  (C     إذا   )B  (C 

    )A  (N.C   إذا   )B  (N.C 

 
*P وه,'ا ��ن ،zس�,G9*� ا���و�. �*. ا��F�R) اIخ�ى ��9G�ر��ت ا��,�ار�� 
�M��9�� �G-M� /,� رة�وا��� z�,ا�.  

 ه'4 ا�9G�رة� d`"�"ف ا�'ي  و�aا� zس�,��� �راة، ا �9G��-��Z  ��� �G*� أ�" >
  ه'4 ا����� ه� .*��a�1ي �*. ا�" ���سt آ�ن ا�9G�راة ا�Gى ا� Gن، "ا��GXراة ا��9�

3 � ا�9G�راة ا��,�ار����� ،vوة ��� ذ�U�  ف�aا� d� � 3��� .*��aون أح  ا��D�� > �GM*ح
3 � ا����1 ا�Uح!� وه'ا ��D" �9*{ ا��D�و�9P�D� 3،ا~خ� إ��D� ن � �G� 3 و#�دM� �1M

� 
���G� ، *DF� �� ث ح��� "���*X!ا� z���j #�ا�� QG" 1."�*�ات 

Z��� \a�أ bR��M+/ ه'4 ا���* ��إض�ك ��2G2,/ ا�Gر�� ح/ ا��!G� .�G� ج ذوه
j���� � أت اIحUف . "�Fري ��PUD�ت ا�!��GR ��� أس�س ا��و"�aرت � ا�`��ة ا�

 /,2� وا�2* -"��Gا��أس�� .��HIل ا�G2ا� jه ة ح��DG�North Atlantic Treaty 
Organization  ة ��Gت ا���ا��< �-� أ������9 ا���aة اIو�� � س���� ا<"`�P*�ت ا�D"

�-R�`ح� d� .B��FGا� v��2�� jه'ا ا��� 
���1�ح3 و� ��9 س99� �D" �و�!  u-� ه'ا   2.ا�
����� �a9"��  # وف�l� �1*�Mذج آ�GMا� ¤*; {D� رس��GGردة، �!  أدخ�\ إ�� ا��ب ا�9

 �G,. ا��lM إ�*-� آ�ا����ك ا��`�وض ا��G-G ا�G���  � # ذج�GM� ح�� أو���G . 4'ه .*�
 �9�دئ M9"ء، و�9�Iا 
اIش,�ل آ��\ "�1ي اس�2�رات �,+`�، "9�دل ����D�ت س���، "!�س

2,/ �2��آ�Gح/ ا�. 

 أث�ره� ����Fص �!�ر�� �Aزق   Arbatov أر��aف �. ا��1ا�z ا���9*� ا�
 }�D����P-� ا����وم، ا�a��d ا�G��  !DG`�وض�ت ��� �ا��1*.، �� ��� ���G ة ا��a��� ا�

                                      
1- Ibid. 

- `aF� د�G�� وح G� �9 � ���، : ��F(( ، �����ت ا�)���� ا��و�� ��FMروارن ��"�، ��ta آ*��1Mن، ��. ، ص)�1997,
337. 2 
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��ى ا� اخ�، و"z�F ا��GاH ��� jP�و�� ا�G`�وض�ت، وإخX�ع ا��G�دث�ت ��#-0ة �Gا�
 "?دي � �D} اIح*�ن إ� < �G,. "`�د�-� وا�� �. اIه اف ا�9*�و�PاH*� ا������ ا�

 �! ت �. أ#�-� ا�G`�وض�ت���ح �!�ر�� � ���، ",�ن أس�س� . اIو�� ا�Pإ ،vض�ء ذ� ���
2��كG2,/ ا�Gر�� ح/ ا��ورات ��� . �!�2Gا� .� /Pل أو أ�Hأ \P�� ذج�GMه'ا ا� BG��و


 ا� �����س*�ن و�+� ا��آ�<ت، "�`"�� d9�P*� ا�9G�دئ �-*� �G� ،ى ا���9اء���� ���� ��
��9 ا8"`�ق ��� ا�9G�دئ �. ). رؤس�ء ا�PI�م ��� ����ى وزارة ا���ر#*�( ��ل D�و

�3 � ون ا8"`�ق ح�ل ا�9G�دئ ��� I ،�G-Gا� /R��Gا�  !� .,G� > ،ى���Gه'ا ا�

  و��*3. ا�G`�وض�ت-!"�� ��� d!" .�'ا� viو�I  �;�ت خ�-*#�" BMG" أن z1� �*��i�� ��


 ا���;/ إ�*3" ��*FP \Pو � �*����P �*Gرس }R�1.��� وث   

 �M�ء � �-*��  G�D� 2��ك �,G2,/ ا�Gر�� ح/ ا��!� �G-*X�وث�G أ��ان أس�س*�ن "!
2��آ� وا�'ي �G,. أن  ا��I اIول ه�. أس�س "�Fري ��G`�وض�ت ا� و�*�� 
*P م�l�خ�{ 

�`�وض�Gاف ا��HIت ا��أو�� 
**!� ��I ا�أ�� ا. �,�ن P�� ة �M�س�9  ���+� �*�n }��� }�D�*
2,/ � ا��i*9 ا� و�*�Gح/ ا� �*�G� '*`M�و< �,�ن ه'ا �M,G� إَ< �. خUل ��وز . �M�س�9 �

�� }�D��G`�وض�ت ا� و�*�� }��.2 

 

r�O#ا���ن( ا� :

 ��#��ر�
 اXدراآ���
 وا�����G0�#ود ا��ا�� 

 zه'�".��� "Stein " س�-G/ ا��*�ق ا�'ي "�1ي �*3 إ�� ا�!�ل �Aن ا����*Uت ا�
�� �-� ا�G`�وض�ن، و"Aث*� ا�+!���، وا��Dا�/ ا�G?س��"*�، �� �ا�G`�وض�ت، و� ��ل ا���� ا�
 �*�`��M� �*Z �9�س�9 �D" ر�*�وا��*�س*�، وا��*,���#*�  ��� ��G*�ت ا<"F�ل وا<خ


 أن ا�G!�ر�� ا8دراآ*� أض�ءت ا��1ا�z ا��a9"�G  3.ا��`�وض ا� و�Zور ���<"F�ل وا�
 "��*/ �!�ر��ت ا�9G�ر��ت� �X��Z �*9�� \*!� .�-�  إ< أ��" 
��lG�ه� أآ�9 اه�G�م �

 4.ا��G-G اIخ�ى ��G`�وض�ت، آPUD�ت ا�!�ة

     .� �*1-M� تU,2� �*ت ا� و��وض�`Gا� �+*� اس�� ام ا�G!�ر�� ا8دراآ*� �
F��b ا��GD*�ت ا8دراآ*� �. ا�M��� j*آ ،�-M*� Q`�����ت ا�2`���؟ ح*] ��ا#3 ا�9�ح] 


 ��� H�و�� ا�G`�وض�تFا#-3 ا����'ي ��آ  ��F��� }�D�G2,/ ا�Gا� ": �G� 3*MD� ا�'ي ��
�!��3، وه/ �� �!��3 ه� ا�'ي �MD*3؟ ا8#��� ��� �+/ ه,'ا أس��i ��9 اس�� ام ا�G!�ر�� 

                                      
1- Stein Janice Gross, “International Negotiation : A Multidisciplinary Perspective,” Negotiation Journal 
4 (1988): p. 230.  
2- Stein Janice Gross, p. 230. 
3- Ibid 
4- Ibid. p.31. 
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 X�!" .��� ا�!*�ما8دراآ*� ���z #�رج سP�*س /*���� .U� z�a�" ،vوة ��� ذ�
   1.ا�G!�ر�� ا8دراآ*� "��� P ر آ9*� �. ا�aDG*�ت وا�FG�در

 إ�� اIخ' �"�31 ا�,+*� �. ا��lMGرات ا�DG�;�ة    ���*�ات وا8س�F9�رات ا�G��
���D س9*/ ا�G+�ل، أش�ر #�ن أود�0 � دراس�3 ح�ل . "0ود�� �-� ا�G!�ر�� ا8دراآ*�

�F�د�� ا� وP>ت ا�وض�`Gت ذا"*� �!�9ل ا��و"�#*- �a*��  �ا�P ن�� ���*� ��ن ا�`���*. ��
أو ر�} ��ض "`�وض �`�X*. ذ�v ��� ا������ت ا�!��GR ��� ا<ح�G�ل 

�D`MGوا�utility-probability calculi ��د�F�P>ت ا���lMا� 
lD� d� ل�ه� ا�� �G2.، آ  
2��ك �1 ر أن �`�� اس�� ام ا�9 �� ���/ ا�`"U�  *1�P*� ��ض�ع و�j*X، أ�3 و��� 

��*�ات إدراآ*� Gو�� آ�!Gا� �a!� أذه�ن ( ا��`�وض، و� �-*�� 

 إدراآ-� وا��,�� /Rا �
ØحUG9/ ا�P .� دة �Gا� Q*��!G��� ص�2,/ خ� �-aوض*. � < �. ر��`Gس9*/   3.ا� ��D�

��G�
 ا<#�D�
 ا���آ*0 ��� دور ا��� �*i*9ت ا��وض�`Gدراس� ا�  و"9�دل ا�G+�ل، �
� "�1 4 ا��G1G��ت ا��8� ���G.4#*�*ا�DG�رف ا�

 


 ��#��ر�
 ا���'�: ا�#r�O ا����9�G0�#ود ا��ا��-
�;�#( إ

 
 

 اXهـــ�اء

 ا����د��� .إ�� روح أ� ا������ �  
 "! ��ا و������ واح��ا��� .إ�� زو#

 
 
 
 
 
 
 
 

                                      
1- A L George, The causal nexus between cognitive belief and decision-making behavior, in L S  
Falkowski, editor, Psychological Models in International Politics (boulder, Colo,: Westview 
Press,1980), p.123. 
2- John S Odell, Negotiating the World Economy (Ithaca, NY: Cornell university Press, 2000), p.28. 
3- John S Odell, op cit., p.28. 

�9�ره� ش9,�ت خ�9اء ا�!��GR ��� ا����DG و"�!�س
 ا��!�دات G*P*� وس99*�، "�!�س
 �`�ه*
 ا�!�9ل،  -4��� �-� �lM� �*G�Dت ا����G1Gا�

 س*�س� �2��آ�*lM"و .j�?G� دة�Dا� .,G� ت����DG. ا��  �0G�: 

Haas P M, “Introduction : Epistemic Communities and international Policy Coordination,” International 
Organization 46 (1992): pp. 1-35. 
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�نـ� و;�5ـ1'  
 ��
 ���,+*� وأخ) ���'آ�أ"�#3 ���2,� ا�01�/ إ�� ا�'�. أ-� .� �. 

 ��� رأس ه?<ء �2,�ي �3 ��;�ل �!3��9 ا8ش�اف ��� ه'4   "A� �ا� آ��ر ;��B ز��
 .ا�HIوح� "�#*-�، و"!**G� و"�F*��، ��3 #0�/ ا�2,� وخ��) ا���D�ن

 :آG� أ"�#3 ���2,� إ��

 ا���Dم ا��*�س*� �1��� �D��M" ��� ا-�P Q*Rدل ر�غ ��Pذ ز��
 وا��G�� ة اIس� �

� ة��Gوا�. 
- /GDم ه'ا ا��G"8 3D*12" ��� ل�F">م واU�8م ا��� 
�P Q*Rر  G�� رش�P ذ�� -. اIس

� ة��Gا� ���  .اIس��ذ �0ه� و��س
أش,� أ�X�، اIس��ذ P�دري ح�*. �G*  آ�*� ا��!�ق �1��� �D��M"، ��� ا� �
 وا��G�� ة، 


 وأس��ذي ا� آ��ر 9XZ�ن ��9وك ا�'ي �P "'ة�أس ���وآ ،�*��#�Gا� ���أش�ف ��� رس
��M� .� ر�Mح] �9  ا��ذ ا�9��و�,��� اP ;I�ء واIه/، . ا���Dم ا��*�س*� و��� رأس-
 اIس


 ;�� �P��9 أو �D* ة �-'4 ا�HIوح�-� \� . و�,/ �. آ�
 

 

 

 

 

�!�دات ا�G�� �-#�G!�ر�� ا��*,�      � ا#�G��*� ا��!�ره� �����*/  -�. ا<P�*ا��
 �D} اIح*�ن �?دي اس�� ام ا�G!�ر�� �,*`*� M� �*Z�س�9 إ�� ��وز إح��س . ��aDG*�ت`�

 B*�; �*Z ق�س ���*�,Gا� 
**!���`� �`�دA� 4ن ا��� �*��D� <ت�1G� /F� aP�ع ��.  �M�إ
 �*Dوض �d*a أن �,�ن ���واض�� ودM� BG�" �!*P� ��ؤ�� واخ�9�ر ا�PUD�ت ) ح���( < 

�Gس�9 ا��M� [�� رات�lMG� ����lا <��!�د ،�`H�Dد �*. ا8دراك، ا���ا�0 وا��#
��*�اتGس ا��*P  M� �--#ا�� � ه'ا ا��*�ق P م ��زر��ن وnخ�ون . و����DF�ت ا��

  *# 
-`� ��
 ا�Q`M آ`*�� ��0و� �D� �*��`ا�1*  ���!�ل ا� /��,���ض� �`�د4 أن ا�
� رك #* ا � ى ا G��.1`�وض�ت �M�إ#�G��*� -8س-�م ا�'ي #�ءت �3 ا�G!�ر�� ا��*,�إ

                                      
1- Max H  Bazerman , Et  Al, op cit., p.303 
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وا�G!�ر�� ا8دراآ*� و��
 ا�Q`M ا�D*�دي، �Aر#� أن "��ه
 �+/ ه'4 ا��lMGرات � خ�{ �-
 1.أو "�Fر ��ح  و"�1�وز ا���ا0# �, �,�ن هM�ك س��ك "`�وض �D�ل

 

 

 

 

 ا��ص� ��رة ��آ�H ا�#��vر ا�)�ریـــ�(: ا��ا�� #r�Oا�

      /l" أن 
Zر ،ا� راس�ت ا��9+*� ح�ل ا�G`�وض�ت � ا�� ���lMGر ا���ر��
�G  ��� ا��9] ح�ل اIح اث ا��ا��G� �*DP�، و< ��MD ��1ه� D� ا����*/ ا���ر��

ه  ��: ، أي < ���D �£#��� ح�ل �+/ ه'4 اIس�D*9H(��i ا�G`�وض�ت(       ا�G`�وض�ت
�*,�ت ه� ا�jP�G ا��`�وض أ��اع ا�G`�وض�ت، ��,��D�  G��*� ا��GlMG وا�D" إ�� أي � ى ،

 وا��*�س��G� .��� ا��*�ق ا<#

 ���*M� ت�P�*س 9P/ آ/ ش*Þ �1 ر أن �Aخ' � ا8��9�ر �Aن ا�G`�وض�ت "�1ي �
��*�ة "�ر��*� –���*�ة � �*��G� إH�ر أ��Gl إ#�-    \�وهM� ��aح ا����ؤل ح�ل �� إذا آ�

 ���l� إ�,��*� ث�G إ�,��*� ��Dض `M" ���a�Gا� jPا�G��� ،�`������، ا#8��� ��D دة و��
G��Dا� d��a��� 
��" �*��G���lا 8س����� وضd إ���اض�ت ���*�ة ا#8 vأن ا�,+*� . ذ� �*Z

 .� �lMا� {�� ،vإ�� ذ� /;���! ون � إ�,��*� ا�D�  .��;�DGع ا��G��. ��G�ء ا#8
-"�P�*� و����ر�� 2.�خ�F;*�ت ا����l ا�

   j�� "0ود�� �-� ا�G!�ر��ت آ�U;� �-'ا ا�`F/ و��س��Dاض ���ا<س�F9�رات ا�
 .� �M*D� z��d �!�ة "`�*��� � #�اG" �-� "9*. أ�ا��lM�� ح�ل ا�G`�وض�ت ا� و�*� وا�
u�ه�ة ا�G`�وض�ت ا� و�*� أو ��� ����ى "��*� �D*. أو ��ح�� ��M*D �. ��اح/ 

>����� �D9"ت، و�وض�`Gة �. #-� ا� �ات # �*�� �Hأت ��� ا��M{ ا� و� و��وز ��ت ا�
 ،�*��9 ى ث�" *# 
-`�  �� < "! م  .�� ود�� ا�G!�ر��ت ا��lM�� ا���R ة � "0و� -� �Gو�. ث

�G�س,� �G!�ر�� ا�l�ه�ة ا��`�وض*� ��lا <��aاء #/ ا�G!�ر��ت � ���l��M� �M�ء "��*�*� 
����G#*� وأ����a#*� و�D1" �*1-M/ ا�G`�وض�ت ا� و�*� � ا���R ة ��� ��ا�FP .Hر إ��


 ا�M9�ء ا��lMي ا����{Pح�#� ��س� إ�� ���و�� ا*��" 3�Aش .� /��,�� ��اح إH�ر "��*� .
dا��ا� /F`ل ا�Uإ�*3 �. خ D�1ي ا��� �وه� �. 

 

                                      
1- Ibid. 

     2- Anselm L  Strauss, Creating sociological awareness: collective images and symbolic 
representations (New Brunswick, NJ: Transaction , 1991), p.227. 
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 ا�#:�ری�ت وا�#"�وض�ت ا��و��
ن�vی
  ���ر�
: ا�#:�9 ا����£

�9Gا� ���l� �9�D" /*��"دراس� و � �� ���Gا� ���lMاخ/ ا� Gا� 
ر��ت �. أه
�-��� �!  ا���M*D*�ت ا� أ��X ح*]. ا��GD*�ت ا��`�وض*� d� �-u ا�'ي dي ا��اس�lMش ا��!M

 ،)ا�8 اع، ا�P F*� ا�9�8�!*� -ا� �P، واI;���  -ا�aMG{: وا�� t9"�G��DG��*� ا�G�D*� ا�+Uث�
�G# /آ�إ�� ��وز �2 .
Xخ  �! �� �!��� �3 ; رت  Raifaه'ا ا�1 ل، أورد ر�`�  و��

"��D ا� راس�ت ا��9+*� ا�� �a9"�G��G`�وض�ت :" � آ��ب ا�G`�وض�ت ا� و�*� �� ��

 ا����ك -`� �#'GMوا� !�Mا� /*���و�D} ا<"1�ه�ت ا��9+*� إ�� اس�� ام ا�

��ا�!�ن �d ا�9G�دئ ا�D!�*توا8س��ا"*1*�� �G-�D# .� UX� ،�.1 z� ا�9G�ر��ت :" أ�X� آ�
 �G�ث/ ا����ك �U!Dا� /��`�� �D`ن ا����ك ا�A� \9+" أن �*�*���ا� �a*�9�G,. �� راس�ت ا�

��+Gا� . �G  ��� ا�9G�ر��ت �D� �1د ا�'يGي ا��lMا� �*,`��Uوة ��� ذ�v، �!  �?ث� ا�
��!{ ا�'ي < �,�ن ��ta ا���9ث ا�9�8�!*�؛ و��`0 ا�9�ح] ��� ا<��0ام ���aات ا�

 "0ود�� �-� ا��lM�� ا��1Gدة� 2.واض�� �. دون ا<��G�د ��� ا8س�F9�رات ا�

 ���lMا� �-�و��lM� �lM�� ا�9G�ر��ت آAداة ��l�� أس�س*� � "��*/ ا�G`�وض�ت، آ�
 �!��a�  G�D" (ارات ش��P أو ��F�� �-*� ن�," �*Dأي وض  �G,. اس�� ا�-� ��ا�

 ا�!�ار ا�'�.  آG�  3.ل و�Pارات ا�HIاف اIخ�ى��� أ�D� واض��D�" رس س��ك ;�
 . "ـ?ث� �Pارا"-
 ��� أ�Hاف أخ�ى

 

 

 

 

 pareto و��ازن ��ی)� ��ازن ن�ش : ا�#r�O ا=ول

"�ازن ��ش ه� �9�رة �. ��G1�� إس��ا"1*�ت "�G*0 ���;*� �`�ده� أن ا���اف 
" ��� 4 ���� > وP  �,�ن هM�ك أآ+� �. . ��*. �,�س39ا�z�U �. "�از�3 ا8س��ا"*1

 B�aF� ن�� ��
 أن �D} ا�,��ب < ��Zل " ا��/" "�ازن واح ، ر�Fح ���ح إ< �
  4."�ازن واح 

�*.  Bو  �G�A*� "��و�*� �*. ا� و��*.  )1ا�2,/ (�9*. *XP ح�لX  وY . [*وح
  Bو  F�A��B ا��9 �. � �MGX��X  وY ازن��� 
��" �9�Dس9*/ .آ ���  ا�G+�ل، �

 /+G"  P ،B����+�ل أخ�، � . Bح1
 أس���  Yو  Aح1
 أس���  �X`�وض�ت ��ا�9P ا�

                                      
1- Rudolf Avenhaus, and Zartman I William, Editors, Diplomacy Games: Formal Models and 
International Negotiations (Berlin: Springer-Verlag, 2007), p. 2. 
2- Ibid. 
3- Ibid. 
4- Rudolf Avenhaus, and  Zartman I William, op cit.,  p. 9. 
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 /+G"  P ،رة�1���ى ا���D�Y �`و  ��A و��  ����ى ا���D�`� ا��G1آ*� �X`�وض�ت ا��� ،
أ��� وح1
  Xح1
 اIس���  M�A  ا��D��d� / أ�� ح���، "`X/ ا� و�� . Bا��G1آ*� �� و�� 

"G+/ ا���aط . أX /Pأ��� وح1
 أس���  X`"Y/ ح1
 أس���  BأP/؛ ا� و��  Yأس��� 
 ��G-Gت ا��*M�MGا� �Da!�Gا�A’s   وB’s  ) ل z*آ�"X  وY  ن��i��,���ن �G*P �Gوه .(

����ت �� d� س�*!��� �D`MGا� Ñ��ه (P�M" �ده�-*� �`�ن � ��,D" �G-��*;X  وY �*�Dا� .
 ا���G1� د �" ،/F�� ��� ه �G+��� و��� ��M�MG*�ت ا��M�M� ��G-G ا"`�D� �*P���، وا�

�� }�D�`">�P*� ا�9 ��� –ح  "��*. Gا� ���*�1 � م ا<"`�ق ا�9 �/ ا�'ي ��ا#-3 . ���� �9�D"و
 ا���;/ إ�� إ"`�P*� "`�وض*�� �G-P�`ل إخ�ح ��v آ/ �Hف . آU ا���a�ن �G� ،v�'� �D9"

" �M�M�>ا 
ا��DGف ��<"`�P*� ا�9 ��� و�*M�M� /,2�-"�   reservation curve"�ح�*�H*ا�!*
�,���i  �ا<ح�*�H*ا�!*
 و��Dف �Y.1   �M�Mو   Xا���G-G  ��ض� �.Gا� ���X!�� آ���ل

و< ��#  أي �Hف س�ف �!*G*P . /9� ���G!�ر�� �d أ� � /X�`"U� /�P*� ��/ ا��`�وض
 "�G*P 3�MG أP/ �. ا� 9�Y /و  X"�آ*9�ت � Yو  Xو"�G1� /,2�� ا����وم "�آ*9�ت . ا�

���*M�ت � �/ آ/ ا�HIاف� �i��,G2.ا�  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      
1-  �*P�`"إ�� �!  إ /;����#-� �Hف � �`�وض�ت  �. أ#/ ا��� ���9 ا�9 اR/ ا��  �*H�*���9 ا�!*�G ا<حD" ،ت�وض�`Gا� /*��" � . 

2- � ه "��*M�ت ����" وه� �,��Þ �� سG�4 ر�`� . <"`�قا. �� ���Fص � �/ "�j�A ا��G1G�� ا����و�*� �. ا�UF�Gت ا�G�د�� وا�
�M,GGا� �*P�`">ل ا�1�. 

 �*X!ا�  Y 
Issue Y  

  �*X!ا�X 

 �M�M�A A's ا<ح�*�ط ل 
reservation curve 

   !Dا� �M�M� 
Contract curve ط ل�*� �M�M�B B's ا<ح

 reservation curve 

  ���G1�
  Bargaining setا����وم

 
 ��F��No � م ا8"`�ق 

agreement outcome 
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 ��
. 1ا�F'& ر������)�L ��ض�ع ا�)"�وض داخ& ��Gل  ،L�5�* . 

 Frederick W Mayer, Managing Domestic Differences in International:ا�#,�ر
Negotiations : The Strategic use of Internal Side-Payments, International Organization, 

p.798 .  
 

.*��a�� �9�M��� 
 ��G1�� ا����وم داخ/ �1�ل ا�!*� ه'ا . �l-� ا�2,/ ا�+��

 ����9�M ل*P .�ر��Gا� /+G� /,2ا�  A  �9 ل�M��� 
*P وB . م D� ��� � �G*P /+G� 9 أGا�

 ���M9�ء، �!t ا�M!�ط ا��ا. ا<"`�ق��� ه "��*M�ت ��9 �/ و���P�2ا� ��G2ا� d��Gا� � �DP
.*��aا� U,� ���9!� ن�," . /*�" /Fح �� �1�ل ا�!*
، ��M�M� /!M ا<"`��F" ( �*Pر(��

.*��a�� ة��*�Gآ� ا���2Gا� zس�,Gف ح ود ا��D� ل ا�'ي�D`م و .إ�� داخ/ ا��  ا� � 
Zر
�*. أن � Bو  ��A ود�� ����F ا��D�ون، إذا آ�ن U!D*. ا����`��ن، �*1 ر ���ن ��آ0����


 ا�9�M*� ح�ل ا����FG �. أ#/ ا���;/ إ�� ا"`��!" d!" �*P�9� ��� �Hل -"��Uا خ������
���D`ا�� ود ا� . 
���اه� ��� ��� �a!Mف آ�DGش، ا���ا���F�G ا��ح* ة ا��M,GG ه ح/ 

�*D*9aا� .*��aا� ��F�� 
*lD" .Fة خ D� ش���G*0 ح/ � v�" �-M*� .� ،ا��'# (R�
 �*��D`� �G�� �G� �دو� �!�D�Gا�–   إ�� "!�*
 ��دل؛ وهX`� ؛/!��� 
��؛ وه� س����

�F ة!� . 0`�Gآ  *`Gا� �-D��a� \�,ش �-� أ� " > .,� ،���� م هM� آAس�س ��G!�ر�"
 .��UFت ا�G`�وض�ت ا�1�ر��
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 ��
 *�L�5،. 2ا�F'& ر#�� .)��ازن ن�ش(  ���)�L ��ض�ع �"�وض �G� )5ل 

 Frederick W Mayer, Managing Domestic Differences in International: ا�#,�ر
Negotiations : The Strategic use of Internal Side-Payments, International Organization, 
p.799. 

 

No agreement 
outcome 

���aM" ��Fي ��� 
 � م ا<"`�ق

Bargaining  
���G1�   

Nash solution 
��ش ح/ 

��ش...............

Efficient frontier  
 ح  ا�`���*�

Value to A 
 �G*PA �ـ 

Value to B 
 �G*PB �ـ 



 
 

 

88 
 

� ;�N ا���ض: ا�#r�O ا���ن(Iض ا�#���& ا�)��وم ا�����وا�Counteroffe –Offer 
Bargaining 


 ��وض � !�� /��!Gض ا��Dض وا��Dا� ��� 
R�!وم ا�����!�م <�9�ن � ا�
�������ذا �� "
 ر�} . ، �Hف �! م ��ض� وا��aف ا~خ� ��*3 أن �!9/ أو ���}��

*3 أن ا��Dض، ����aف ا~خ� ���,��3 أن �! م ��ض3 ا�G!��/، وا��aف ا~خ� � ور4 ��
v*} وه,'ا دوا����!9/ أو �و�*�. ��" ���# ���+G� �9 آ/ رد ��� ��ض�D�وآ�ن   1.و

 /;��ا��P\ ثG*. ��ن ا����وم < �3M,G أن ����G إ�� ا�I ، س z9�D1/ ا� .*9�U���X`ن ا�
 P �-� ش��ل . إ�� ا"`�ق � ح*3M �. دون "Aخ*�� س*�ق ذ�v، "2*� ا�GM�ذج ا�� Stahl  

���M0 ورو�M� Rubinstein  /#خ*�ة �. أIت ا�lا��� �Aن ا� .*9�U����Gن ا����وم �
 �Gس�ا�/ ا���Dا� .*� ��ا��F�Gرة �*.  d2و  d1ا� خ�ل � #��� "��و�*� إض��*� ��

 2.ا�F`� وا��اح 

، �!  أوردت Faure��� س9*/ ا�G+�ل، ��رد واح ة �. �G1� (FP�� ��ورد 
 ا"� ��R�س �F� /دخ �Rزا  �FP 4��ي د�F� /`H .� }رة وث��ء ا�0�Mت وأث�ه�ا�I4 ا�1

أخ'4 آ�ه*�M؛ ح*] �
 �GD/ ا�A1�  /`aةوإ�� رآ�ب ا�G1/ �. أ#/ اخ' ;�رة دون �!��/، 
�G. ا��اضB، أن . #�9" ���200 3*M�0M*� 3�G# vل ا���BR و ��� س9P 3�*9/ أن �� د 
 ا���Fاء ا��Dا�/ ا���س� �G��a�� �9�M`/ ��� اIرض وا��#/ ��� /G1ا� �-u �

،�`���� ���FGا� QG2وا� .*D� �3���#/ ا��G,*. أن �`3�D؟ �� ا�'ي �

  �G����ة . وح ة 100آ�ن ��� <�9*. أن �!� Time line  �*و����ا�9G�رة ا�
�� �Gوب آ�M������� ثUث #�<ت "! م �*-� ا��Dوض ���Gا� : ��� /G�آ/ #��� "��و�*� "2

�1�و�. أ#/ "t*�9 ا�9*�ن ا��`�*�ي، آ/ ��ض �G+/ ا��9G¤ ا�'ي . ��ح�آ�*.، ��ض واس
 z�U4 ا��!���I  z�Uض، ا��Dذات ا� .�II P�9ا� ��� /F�� . \P��� أن �X�ض أ��`�

���`{ ��*3 ، إذا آ�ن <�z واح  Z*� �9�ل �*. �9Pل ا��Dض �. ر�3X , ",�`� ث��Gا� .� )
*� ا����� zس�,Gا� Q`�ا��`�وض �� د . ، ���3 س�ف �!� /9���Dض).��� س9*/ ا�G+�ل 

  ه �G+�� ���2,/ ا�'ي �9 و ���+Uث #�<ت، �-*�� �9D� �����aات ا���� ا����*� وا�
 1.4ا��Fرة 

1.  z�Uا�I ض�Dم ا� !�a1  .*� ر�F�� ض�D100و  0، ه'ا ا�  )  ه� >0وا�
a1<100(. 

2.  z�Uا�II  D9/ ا�P �� ض، إذا�D} ه'ا ا����9/ أو !� ،-�M" راة�9Gض، ا��
 z�Uوا�I   �!���a1 z�Uوا� ،II  �!���100-a1. 

3. z�Uر�} ا� �إذا �II  ض�Dا� 
� !�� �X�!�م أ�3 � a2  z�U�Iا��Dض اIول، ��
  .)a1<100 >0(ا��Dض ���Fر �*. (، 100و �0*. 

                                      
1- Rudolf Avenhaus, and Zartman  I  William, Editors, op cit., p. 9. 
2- Ibid. 
3- Ibid. 
4- Rudolf Avenhaus, and Zartman I William,  Editors, op cit., p.10. 
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4.  z�Uا�I ض�D} ه'ا ا����9/ أو !� .z�U�9، ا�Dا�� -�M" ،3�9P �� إذاI   �!���
 z�Uض ا���II   \Pور ا���� z9�� �1*�� �G*!ا� � �X`��) ،وه�d1a2( z�Uوا� ،II 

 P�9ا� �!�� ). d2(100- a2)وه� ( �
5.  z�Uر�} ا� �إذا �I ض�Dض. ا��Dم ا� !*�a3 ر�F�� �X�100>3 >0(، أ(. 
6.   z�Uا�II ض�D} ا����9/ أو !� . z�Uا� ،-�M" �9Dض ا���D9/ ا�P �� إذاI  �!���

�Mآ z�U! م ا��ازن ��Gا� dا��ض � ،�1*I  z�U\ وا����9¤ ثG� و��Iا����1 ا ��ض� �
II 39/ ��ض!� . � �*�1 هMت، وا��ا���آ .� R�-��G,. "�س*d ه'4 ا���9D إ�� � د < 

�-�`�9/ ����� � u/ ا���ازن ��ض ا�II  z�Uا�z�U : اIس�س !�I . ا��Dض ا�G! م �
Rا �  .*�G�  #�" U� 3*� "��و�*� ح!*!*�و�� .وض3D ا<�

 


 ا�G:�ن )ا�#�Gدة( ا��#�ذج ا��ی�ض�
  :ا�#r�O ا����9���� 
:��  


 ا���aق إ�� ا�GM�ذج ا����ض*� ا�� �a9"�G��G`�وض�ت �j*u�" �9 أز�� �س�ف �
  Kilgourوآ*���ر   Brams و�!� �'�v، أu-� آ/ �. ��ا�Q . ا��Fار�h ا�,��*��
وه� �� اس� �� اس�� ام  .أن ا�U�9*. وا#-�ا ���XD ا�91�ن'4 اIز�� دراس�-G� ح�ل ه

�� ة  -� ه'4 ا����� -��Gذج ر��ض ��*j;�� t ه'4 اIز��، ح*]Gت ا���ا��< \� ��اس
 �-*� �*,���Iز��(اIا (  آ��� ��� "�1*  ا��2Gوع وا�!*�م �-�1م #�ي، �Mث ��إس��ا"1*

 "�aMي ��� س�z ا��Fار�h       �. � �-�ح*. آ��\ إس��ا"1*�ت ا8"��د � 1.ا����**

 dر�Iط ا�!Mا� 
X" �*,���Iة ا ��Gت ا���ت ا��<UF�G� �!�D�Gا� ��RUا� \�آ�
�*����� ة ا��I�,*: ا�Gت ا���ر ا��<�F��  > �ا��F�ر ا8"��د ا����**� >�. ا������،  وا

� : �. P*�م ح�ب ��و��، و����9�M �£"��د ا����**��F�ر ا8"��د ا����*��. ا������  >ا
 �*,���Iة ا ��Gت ا���ر ا��<�F���. ح�ب ��و��، " �d إ�� ا�!*�م ��D�G �0ج  >وا

�*. إس��ا"��; .*�*1*)h�ار�Fظ ��� ا��ا��` ،/*aD�ه�1م #�ي، س�z (و ) إس��ا"1*� ا�
h�ار�Fوه'ا ا8#�اء ) ا� ،.*����از� .*��2,/ �. إس��ا"1*� R�M+ذج آ�G� �Aن MD�

�lحU� ،ا� راس� /�� �*Dرة �. ا��ض�F� UD� ��  )>( �9�ر��ت ���XD ا�91�ن �0ودMD"
 " *#".2  

 �*Dوض 
 ا���;/ إ�*-� ��� ��F�� اد ه� أس�ا ���`{ ا�`����ن ��� أن ا<�
  .، و�d ذ�v �9!� ا�1G�ل �`��ح� أ��م حUن"���XD ا�91�ن"���� و��G+/ ه'ان ا��Uن �

ا�`�اد�� �!�م �-� آ/ �Hف ��*� ا���;/ إ�� ح/ �M�س39 أو �� ���G ��8س��ا"1*� 
 b-M� ن�� ���� vذ� � 
��از��، وهG;� �ا��ت ا���G*�D���#*3 ا��*�رات ا� method of 

preference directions . /2`ه�  -و"� د در#� ا� �Gآ t*�� /*+G�< �G,. "� � ه� �

                                      
1 - Rudolf Avenhaus , and Zartman  I  William, Editors, op cit., p. 13. 
2 - Ibid. 
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�Mر إ�*3 ه�2�- I*�أي �. ا��إض zس�ل ��� �,�Fا�� /#I ك���ه'4 اIخ*�ة . �Hاف "
 ا��aD*/ وا<����ب��GX. إس��ا"1*" � "�F*�-� ��� ا������ ا��  G�D�.1 

 

��j ا�9G�ر��ت �� .GX��� }�D���i` اIو�� �Gق إ�*3 وا��a�
 ا�� ا�'ي س*�ا�G+�ل ا�+�

 "�j*u �`�وض�ت � س�ف ��G+�-� ا�U��9ن، وس�ف ����ا�9P ا����I B#/ "�ض*B ا�

vذ� . {D� نA2� وم���ا�G+�ل �2*� إ�� "`�وض دو���ن ���Fص ا<س��Gار �. � �3 � ا�
 . أ��اع اIس���

 

 

 

 

 

II 

 

I 

�� ا�)�

 

 ا��)#�ار

 

�� ا�)�

 

�Iا��ض� ا��� 

 

IIا=�5& ;�'�ی� 

 

 ا��)#�ار

 

I ا=�5& ;�'�ی� 

 

 L�5�Oا� B���* 

   

و���II  9و  Iی,�ر �5` �:�ق ���L�� B دو�)��G� ( Lد(ذج ری�ض( #�& ن#�ی ا�G�ول
 

 ا����L�Gا` وض��:�� . N��5 إ� ��F� 
#G4 ا����رات؛ ا���Gا� Nإ� ��F� �ا=�0

  .ا�)�ازن

 :Rudolf Avenhaus, and  Zartman I William,  Editors, Diplomacy Games: ا�#,�ر
Formal Models and International Negotiations, p. 14 

                                      
1 - Rudolf Avenhaus , and Zartman  I  William, Editors, op cit., p. 13. 
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 ه'ا ا��GMذج < "���� ا� و���ن إ< ��� إس��ا"1*��ن� : �D�� .� jP��إس��ا"1*� ا�
B�����ذا "�P`\ ا� و���ن �. ا����B ",�ن ا���F�G . ا����B أو إس��ا"1*� ا<س��Gار � ا�

 ه'� �G-*�� ن�� ،���" �D�� � �G-*إذ دخ�\ آ� �أ� ،
R�!ا� dظ ��� ا��ض�ا��` ���4 ا��
���,�� �*�Xل ��� أ��Fم ا�� � /u � B���أ�� إذا �� . "�z� /Gء ",��*DF" j*  ا�

 ه'4 `� ،3�`� /D`خ�ى ��� ا�Iم ا� و�� ا !" 
 ح*. �� B���دخ�\ دو�� � ���D س9�ق ا�
 \H��� ا� ���Dا����� س�ف �,�ن �� و�� ا��  /u � .,� ،���,�� �*�Xأ� ���"

*��,� j.1ار"`�ع ا�

���  > G�B��" آ�*-: �,. إذا �� P��\ ا� و���ن ���"*z ا�UF�Gت ��� ا���M ا�

، ��ن آ�*-G� س�ف "�D*�ن >��,���، وأ��X*� ��,���  خ��رةR�!ا� dا��ض B��� .إ�� ا�

 bR��Mن ا�A� رات�3 ا��**#�� ه'ا ا��*�ق �b-M� �-l ا��G*�D�ت ا���;� ��
���X�G �. ا����G" B+/ �� و�Gوإن *ا� ����ن، ح��2,/ �. إس��ا"1*��ن ���از� R�Mث .

 /Xل أ��ح � ��
 �. أن �,�R�!ا� dا��ض �G-M,� )�MZل أ�ح � .( 
" �و"��G ا����� ا�
  2.و;`-� � ه'ا ا��GMذج ��A� �9Dزق ا��1*.

 �U*F`" �#'Gت ا��GD*� ا��`�وض*� ود�M��*,*�"-�؛ ح*] � 
�" 
� .*��+G. ا��ه' �
z��ا��  �وض*� ��`" �*Dوض 
 اس�� ام ��Gذج ���آ���*�  -آFG`��� أو ��Gذج ��1د-�

��bR ) ا8س��ا"1*�ت(ا���Fل ��� ;�رة "�ض*�*� ���*�رات Mت(و��UF�Gا� ( �ا�
��� ا��9�ر  و��A1 إ�� اس�� ام �D} ا�GM�ذج ا��lM��). ا�U��9ن(��D��D� /-� ا�G`�وض�ن 

 �-� ا�U��9ن ا���آا�GM�ذج < "��آ ه'4  أن"A� �خUل ا��GD*� ) ا�G`�وض�ن(�ت ا�
�9�Dرج ا��خ 
-"���F" وض*� و�`� .ا�

 �MZذج وا�G��9�ر4 ا��GMذج اIآ+�  IWagner#/ "1�وز ه'ا ا�!�Fر ���� م ���
U*F`" .  !� رة�ة �£ش�آ��� \G"ذج�GMه'ا ا� �aا�,��*� ;�رت ��اس h�ار�Fأز�� ا� . �

 س�ف ��A1 ا���aة اIو�� ح د ���,-� آ/ �Hف، وا�9 اR/ ا�G� �وا�MZ س���� ا��*�رات ا�
���� ��*-� آ/ �Hف� �� أت اIز�� �!�ار . إ�*-� �M  آ/ اخ�*�ر، �UX �. ا�����DG ا�

 آ���� h�ار�; ���lM� �2�وا�PUa� �. ه'ا ا8#�اء ا���ض واMZ�ر أن . خ�و"�2ف 
��,-G�ا���9D ا�� أت ��خ�*�ر ��*t أP م ��*G� ن�*. آ��3 خ�و"�2ف �*. �  : ���lM� �2�

3� � .� h�ار�F3.ا� 

 آ���، � h�ار�; ���lM� �2M� }�D�Gم ��*3 خ�و"�2ف وا� Pر ا�'ي أ�*�"D9� �Uخ
�-,��G� ن�آ ��D دة ا�Gرات ا��ا��* ��G# .� /� � ر�*��. "�v . ا�,z آM ي ��� اخ

�-M� ث�U+� �MZوا Ø`� 4:ا��*�رات اح

 آ���، �9Pل-� h�ار�Fا� ���lM� �2M� � آM ي ���D ا8"��د ا����**

                                      
1 - Rudolf Avenhaus , and Zartman  I  William, Editors, op cit., p. 13. 
 
3- Ibid., p.15. 
4- Ibid. 
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-  ،���,�Dة ا��!��� v3 �. ذ�*Mث �*� إ�,�

��ا#d �. ذ�v ا�!�ار-��� � .أو ح] وإMP�ع ا8"��د ا����**

 

 

 

 

 

 

 

 

 �� 1ح�9 ی,�� خ�و��Fف ا�r;8 . ا�F'& ا�#��� �#:�رة �"�� أز�
 ا�,�اری¸ ا�'���
: ا�,�رة ر
.ن�� ���( وض� ا�,�اری¸ 5( آ��� و� ���( ن���0. 2ي ا�r;8 وآ���  

 :Rudolf Avenhaus, and  Zartman I William,  Editors, Diplomacy Games :ا�#,�ر
Formal Models and International Negotiations, p.15.  

ا��9*/ ا��ح*  MP8�ع خ�و"�2ف ���z ا��Fار�h ه� "- � D9� 4} ا8#�اءات 
�zF ا��Fار�h ذا"-�ا �D�� .� ن أس�أ�,� س�وآ*`G� ",�ن إ#�اءات آ*M ي ا�G- دة، . �

v*,�ن ���و"�2ف ��;� ا��د، وه,'ا دوا��ه'4 . ���ف  �MZج وا'G�"D9� �-'ا ا���Fر، 
�GX. ااIز�� ����9�ره� �9�رGار خ�و"�2ف ا��P ��� ءا�M� �9Dح*] "�1ي ا�� ،�Dة ��س

�D9  واX`" �MZ*/ خ�و"�2ف �-'ا ا8#�اء P*�س� .  �  آ*M* ي�!/ ا��Fار�h آ�د ��� "-��
 آ���� h�ار�Fا� zF���"z �. ا�!�ار اIول ا�!�ض �D م ا"��ذ �Pار � �G� . 

وه,'ا . ه'ا ا���Gغ آ�ف �Aن �D1/ خ�و"�2ف P �*Z�در ��� ا�!*�م �-'4 ا���aة
�� �G� �!9 ل و����D!� ����ك آ*M ي "Gت ا��DP��ا�F . /,2G/ خUل اIز���9 و أن ا�

�-� /F�� أن .,G� �
 ا�,*`*� ا�-`� }�D� "`�*� س��ك خ�و"�2ف  �� � < �. . اIس�س
ا�'ه�ب �D* ا � ا�M!�ش ح�ل �,�سz ا�U�9*.، إد��ج ا�����DG ا�M��FP، "��*/ ا��- � ات، 

 وا�MZ  و�� "3G�D ا�U��9ن  خUل اIز�� ���Fص ��ا�� ا��aف ا~خ�، د�D\ ه����ن
Harrison Wagner /*������و��ن، �1 ر أن : ��Fح �G� 3G�D" �. ه'ا ا�Gا� 
�D�� ,�

 
-*� v,2�  !� >وإ �وم �,�`������و�*.(�,�ن ا�Gرس� ا�� اع) ا��GG� . v2ر ا� FG�
 ��G*� ا����وم خUل أز�� ا��Fار�h ا�,��*� آ�ن اس�D اد آ*M ي � ا�!*�م � اIس�س

�!/ ���Fار���h#�اء ��,�ي  /F�� 
ه,'ا "
 اس�*D�ب ����H ا�0Mاع ا�M�b" �.  .  إذا �
 3Dد� ����� ة ��t�X ��� ا����*�ت و���Gت ا���3 ا��<� ��ا��F�ر، �*Q آ2ء  "�

**,���Iا ��� t�X��� ت�*����� BG�� ء�G� �D1/ "- �  آ*M* ي  .���M�زل، وإ�G� آ2

No 
> 

Yes 

D� 

Yes 

D� 

Accept 
 ا�!�9ل

Remove 
 /���") /!�

h�ار�Fا�(  

Don't 

Don't 

Don't 
Attack 
 ا�-�1م

Retaliate 
�!�م �)ا��د(ا<  Retaliate 

 ا��د

Threaten 
 � -� ا�
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��D{ ���!*�م �GD/ ��,�ي <ح{ "- Gأآ+�ا� �*Pا F� ��� ز���ا  �أن ��9ر .  �Gو�
ا����*�ت و#*3 � ا���Fل ��� ����D #* ة ���Fص آ*`*� أخ' "- � ات آ*M ي ��� 


 "�G/ أز�� ا��Fار��� h��H ا��Gا#-�، وإ�G� �G�� . \�+/ ا�1 � ،v3 و��� ض�ء ذ����
����DGدل ا��ل "9�1� �D�ون ���� BGس �9��Z �1.أس��� 


 ���!�ل أ���ن ا�GM�ذج ا����ض*� ا�� �a9"�G��G`�وض�ت ا� و�*� ه إ�� ��l��ت 
ر��ض*� ��1دة، �+/ �!�ر�� ��ش ا����و�، أو ��l�� ا��Dض وا��Dض ا�G!��/ ا����و�*� 
��ح ح��< ��2G�آ/ ا��1MGُة �. ا����وم �,. < "jF ح!*!� !" �ْ����.، ا�Mل ورُو���2�

� "�BG �. �!  ا<"`�ق ا��GD*� ا��`�وض*�؛ �- ��Iح�ى "!��ح �F�BR ح�ل ا�,*`*� ا�
 . �9�ش�ة� #�ت � ا�G�ض أو ا���ض�، ا��أ�X� P  ",�ن �G�ذج و;`*� ��G`�وض�ت ا�


 ا<#�G�ع أو ا�G?رخ �. أ#/ �-
 س��ك ر#�<ت ا� و�� ��D� U*ن د��,�� �-a*�9" .,G�
 .وا� �����س*�ن

��9 ا�GM�ذج ا����ض*� � ا�G`�وضD" �Gآ j2,ة ��� ا� ��و�� �*,*��M�ت ا� و�*� د�
�-�D*9a� . �-l" [*ر#*� ح�ت ا����ح*] "jF ا�G`�وض�ت ا� و�*� ��اس�a اس�� ام ا�9*�

 < "GM'ج ا�G`�وض�ت -� vذ� d� .,� ت�وض�`Gا� �  ���*Mو� �*P�*س �;�M� ام ��اس
 ا�G!�م اIول� ا~�*�ت ا��M,GG أو  إ�-� "0ود ����DG �`* ة ���Fص. ا�`G�+� �*�D� ه

��bR ا��ض�Dا"*� و"��� ا�G�� ����DG`�وض*. ح�ل ا�9 اR/ وا�UF�Gت و"�`0 ��� Mا�
 .  ا�8 اع � إ�1�د ا����ل

�M� �9�س�9 أآ+� �Uس�� ام ���ض و;j ه*�آ/ ا�jP�G ا��`�وض، ح*] D" ،�X�أ
`Gا� /;��� j*آ b��D" ذ ا�!�ار�ا"� ���lM� ف�D" أخ�ى ���l��وض�ن إ�� ا"`�P�ت أن 

 /X3 وآ*`*� ا��;�ل إ�� أ�M� 
�D�
 ا�jP�G وا�-� �!��Hو �M�سz وا�jP�G ا��`�وض"
�M,GGا����ل ا� .  و;j ه*�آ/ ا�jP�G ا��`�وض� ��و�. ث
 ��ن ��l�� ا�9G�ر��ت "`* 

 

 وضd و"� �  اس��ا"1*�ت ا��`�وض، و�. ث" j*آ j;و � ��و��l�� ا�!�ار "`* 
����lM�����ن �2,/ ",���a9"�� 2.ن 

 

 

 

 

 

 

                                      
1- Rudolf Avenhaus, and Zartman I William, Editors, op cit., p.16. 

. G��.190  #�. و#*d#�� ،3 س��{، ص - 2  
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ا�#��ر�
 : دسا�#:�9 ا������#v�#ا�  
 ��#"�وض�ت ا��و��


 �. أن   Z���3 و��خ�) �Zاه�م أ�*��ن � "��*�I 3ز�� ا��Fار�h ا�,��*� إ�� أ
،9? � ا�1G�ل ا� و�M��d ذ�v ��ن " ا�GM�ذج ا�GlMG�BMG" �*" إ�,��*� "��*. ا��`�*� وا�


 "��l دراس�  آG�  1.راس�ت ا�GlMG�ت آ�ن �-� أث� ضj*D ��� أد�*�ت ا�2?ون ا� و�*�د�
 Qب <آ��,� ،/*�P م�G� إ< ��ه"�GlM� ر�lM� .� �*ت ا� و��وض�`Gسا��*M*9س Lax 

Sebenius  "،وض�`Gر آ�#�MGط   2ا��2*� إ�� و#�د ار"9�  .*� "�GlMGى ا����Gا�
� vذ� d� ،وم�����A{ا��`�وض وا�Gح ا��aإ�*3 أ�*��ن،   �ن ه'ا ا� �`{ �d �� آ�ن ���� >

�G ة �. ��l�� ا��`�وض و"!*9a�-"� �j2, ا�M!�ب �. : إذ ���39�Gا� ���Dدئ ا��9Gم ا� ���"
  "�GlMGا� \MG#�MGا� �D*9Horganizational management .ء�ق #�ذات ا��* � 

ا"  Winham Gilbert R �!�ل و�M-�م #*�9�ر أر�MG#�MGا� d��a��� 
��" �*�GDوض آ�`��"  
�*�GDا� d� �H�D�*�  ،�MG#�MGا�  D9وض*� و�{ ا��`���*�ات  3ا�Gام ا� ��وP  د�� إ�� اس


-� /*-�� G��  !D.4`�وض�ت ا� و�*�ا�a��d ا�G ا�GlMG�"*� آ��-� آ`*�� �

                                      
1- Allison G T, Essence of Decision: Explaining the Cuban Missile Crisis (New York: Little brown, 
1971), pp- 68-69. 

ا��aت ��� ا�,+*� �. ا8ض���ت �-'ا ا��!/، <س*G� وأ�-G� P م ا�9�ح+�ن Iد�*�ت ا��`�وض إس�F9�رات # � ة، � ت �G+��� أداة  - 2
 :، و��0G�  أ��l)" اخ/ اD�I�د ا�GlMG�d� �*" اD�I�د ا���**��� ( "�Dض� إ�� #�ا�z أآ+� "D!* ا و�
 "��l ��<ه�G�م ا�Uزم 

   Lax D A, and J K  Sebenius , The Manager as Negotiator. Bargaining for Cooperation and 
Competitive Gain ( New York: The Free Press, 1986), pp.1-35. 
3-Winham Gilbert R, “Negotiation as a Management Process,” World Politics 30 (1977): p. 89. 
4- Ibid. 
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 ا=دوار ا�#����
 �����ود: ا�#r�O ا=ول

         *lM" �*;�ي خ�aM" ���lMا� 

 ا�G`�وض*. ��� �  D�G,. �. خ3�U أن "��ه
 
 ا�PUD�ت ا� و�*�، وه-�  �£س-�م �"�GlMGى ا����G�1ى ��� ا�" �وا���9ث ا�
 "D  أح  ا�MD�;� ا��G دة �����ك ا�`�دي، �ا��9�ر ا���9ة ا�GlMG�"*� � ى ا�G`�وض*.، ا�

2��آ� �*. ا�GlMG�ت وا� ول، �z��9 رو��رت Gه. وا��آRobert L Kahn  ،وب�����
و���� إحUل ا��Uم، و�9�ش�ة اG�I�ل ا� �����س*�، < �G-� .,G-� ��� و#3 ا��G�م 

�D'ر �--G� �F`� إ#G��*� ��� أ�-� س��آ�ت  ،آ���F�ت رسQ,D" �*G ��اjP ا� و��� �Gآ
��F���ى آAح�ار��ن آMD�;� ;�درة �. أ��اد ��Gأآ+� ��� ا� �-G-� .,G� /� ، ،ا�`�دي

�*"�GlM� ن أدورا��+G� س�� 1.آ���F�ت ;�درة �. أ

      �a9"�Gت ا��DP��و�`��ض � اس�!�ار ا�GlMG�ت وا��,���ت أن ا�aG��z وا�
و�.  .��#3 واس� d��G`�وض�ت آ`*�� ��� �  س��ك ا�`�د ا�'ي ��2/ ذ�v ا��Gضd ا���ص

lMGا�  ا�����/ ا�-��� �M*!"ار �G3 آ���`{ ��*3، أGرة ا��F� Q,D� ا� ور .*M!" ن�� ،"�G
إن أ�X/ ا��2اه   2.��0ا� ة ;`�ت ا�`�د وآ'ا ��9�a�ت و�!�X*�ت ا�zFMG ا�'ي �3��2

 �� M� .**MHدة ا���ت ا�!����F" .*� رن�!� �� M� �M� BX���� س*�aة �����0�ت ا� ور "
�-�
 و�D �� ���درو-9;�M� 
 �Aت ا���'�� ا�2G-�ر . �,���ن �� ،U+G� zD2�� ور�-��. إ�0

 
Xخ  ا��D,�ي إ< ���MFا� zآ�Gة ا��P 3�,2" ا�'ي �aص ا���F�� ,���Iا
 D�د��ا�'ي   M,�McNamara���ا آ'�v ا� ��I���9�M ��و��رت . 1961��م خa��3 ا�

��F�B ��م "�Dب �*3 ��� أ�-� �. ",�ن � �*,���Iة ا ��Gت ا���ا��< ��ح �Aن " �Pأ
 س�ح� ا�!��ل مس�� ااإا��9��P إ�� � ��، أو � ح�ل ا��د ��� ه�1م "ا��Uح ا��Mوي، ح

�� *�!���اح3 ه'ا �
 �F ر �M� 3M �� آ�ن ��� رأس  . اس�� �\ �*3 اIس��� ا�Pإذ أن ا
   1983.3وزارة ا� ��ع، وإ�G� وردت � �!�ل �3 ح�ل ا� ور ا��D,�ي ��س��� ا��Mو�� �


 �. "�ا#  ا�G`�وض*   Z���وا��9  ا�و� �GlMGا� .� .� *D� .��'. U+G� U� ،�G-�
�`�وض�ن، ��9Dون �. #-� �. � �GM*ح 
-� ،
���0�ت ا� ور ا��Gآ/ إ�*-�� 
-M� t!�"

d��aت ذات ا����!Dءات وا��`,G��� �9رة أآ�F� ن���� � 
-�
، Z*� أ-"�*Fوش� 
-G*P 
، و�2��� "�GlMG19*/ ا���9 � ا�Zوا�� ،G*lM��d ا~خ��. � إH�ر  ا��X��.ا�

�*"�GlM� ة�MP �9� دة �Gم ا��-Gل ا�Uخ .� /*+G�، وآ'�v ا�"�GlM� 
، �UX �. ا�!*
�*��DGدي . وا��*��`�وض�ن Z*� ا�G39 ا�D�� �9 ا� ور ا�'ي�D� ،4ر�,�و��� ��� < �G,. إ


 �d أ��اد خ��رج ����9�ر  ا�01ء اIآ�9 �. ا��`��/ ا�'ي "!�X*3 �+/ ه'4 ا���<ت �
�-� �*�\ ا��ح* ة؛ أ�X� ��ن ا��Iاد � ��G*�ت ا�d*9، أو  4).أو ا� و��(  �GlMGا��� vذ� d�

                                      
- - �l� أ"�GlMGاخ/ ا����ك ا� � 
:���Fص أه 1  

John B Miner, Organizational Behavior: Essential Theories of Process and Structure (M.E. Sharpe, 
2005). 
2- Robert  Kahn, “Organizational theory”,  in Victor A  Kremenyuk, op cit., p.160 
3- Ibid. 
4- Laschoras Audebert Patrick, op cit., pp.50-51. 
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 إ�� G�M" > اف أخ�ى�Hأ d� ن آ+*�ا����`�أداء ا�� ��ت، أو � ا��GاjP ا���ا;�*� �
��Gن إ�*-�M� ��`Q ا��GlMG ا� . dPا�Gه'4  ا� /+� ��� }�a�ص و�أش� ���2-� �ا�

 �G,. أن �-� �lM�  boundary roles"" "ا��Gس��� ا�� ود ��Iدوار"����� ا�
آG� ��lM  - 2و�!  زود"M� ا�G`�ه*
 ذات ا��lM� �PUD�� ا� ور 1،ا����وم وا��G+*/: ا�G`�وض�ت

 ��Ý*�ت"�GlMGر ا��H8ا  �d ا��G دات ا����آ*�   -إ�*-� �� �H�!� ا��D��/ ا~MD"
��� ة ذا"*�Gا� -ا� v�" أو v�" دة، أو �Gا� �;�MDت أو ا��وض�`G�� ا�`�ري /��`�M��G# �. ا�

 �G+�-� ا�G`�وض إراد�� أو < إراد�����"�9 �. ا�,��� ا�Gا� .*a9"�Gاد ا���Iأي أن ا ،
�`��*.-��Iدوار ا��Gس��� ���� ود �1 وا أG-G� ن���!� �*�GDا� ���-� � 
 : /*+G��-�G ا�

Dا إ�� وض��!�M�وم، و����*�وا�MG#�MGرة ��� ا8دارة ا� P �+أآ z�a�  3.*� ا��G�د ��9�دل �

 

  ا�)"�وض آ§دوار �����
 �����ود: ا�"�ع ا=ول

 ��l�ه�ة ا<#�G��*� �2,/ ��م وu�ه�ة ا�G`�وض�ت    R01أو ا� }*Xا� 
أدى ا�`-
 "M�و�-� ��l�ه� �*i�01���� \G�"ت ا�ر��ء �!�M� إ�� R01ص أو ا��ة، ا� و�*� �2,/ خ�

 �-XD� .� �0ه*G� �� ة، إ< أن R�ا�� ���lMت ا��ر��!G9*� ا��Zأ ��� z��M" �*;�خ وه
إن "M�ول ����A ا�G`�وض�ت � إH�ر ��l�� ا� ور  4.ا�D9} ه� #�ا�z "�آ*0 آ/ �!�ر��

�M�ول ;`�ت ا��`�وض  ��Fرة ��ر�� و��,���i وآ'ا س��آ�ت خ3GF أو � �M� BG�� �-�
�l*�4، ��8ض��� إ�� 3D� /��Dا�{ �3 أو ا��G{ ا��ت ا�`��DP�"ت و�#�*�إن ا�z*D ا��ح*  . اح

 ه أن "! ���U,ع ا��M;� �-'ا ا��*� ا����ط ا� ور ا���G�وP*�س-� �
 � رس �2,/ ه� � أ
 .آ�ف

 

 نHاع ا=دوار وا�)"�وض: ا�"�ع ا���ن(

��9 آ/ �.D"  � � �3D           ا��Iاد � G*/ إ�*-��D*9H ا�0Mاع، وا�,*`*�ت ا�H�D�ا�

 )ا�0Mاع(-� � 
 "��ه���bR �. ا�!X��� ا��R*�*� ا�� .� �G-*�� z"��� �G� UX� ،

 u/ �*/ ��اjP ا�G`�وض*. � �G*وض، < س�`�
 ���a��d ا���إ�� ا� ور ا�'ي �
و"��jP أهG*� ه'4 ا��Dا�/ ��� �G1� �D*9H��ت ا� ور .  Role conflictا�0Mا�

                                      
    1- Daniel Druckma et al, Enhancing Organizational Performance (Washington, DC: National 

Academies Press, 1997), p.136. 
 أخ�، و��"!z �. أي ��د ��2/ ذ�v ا�2M�H�ت ا���� �`-�م ا� ور  ل � - 2��G��l�م ا#  ��GlM أو �� .*D� zFMG� �a9"�G

 أي وP\ ه�G�م,�ن ��ضd ا��2�zFMG� /Z ��. ا�zFMG أن �!�م �3� )�G��( وأ. 9?رةا��2) ا� ��� 
-�G� jP��ن اIش��ص ا�'�. �

 ا�GD/ و�� إ��( ا��2) ا�9?رة Xخ �!�ر�� �� z;�M� ون �!���,�ن "�DP�ت �� دة  ��اzP، ��ؤوس*.، أ��اد �G� ،vت ح�لذ��H�2Mا� 

 �
 #G��� ا� ور. ا��2) ا�9?رة وآ*`*� أدا3R �-� �س*9�ش� ها�-��'�v ا�zFMG أو ���+   و�2�ر إ�� ه?<ء اIش��ص #G��*� ��� أ
��,�ن "�DP�ت �A2ن س��آ�3إن أ�X�ء #-�ز ا� ور �2.ا� ورG� > �� ()�ث*� )هA��� 
-M� و����Gت آ�DP��
 ����Dن �. "�v ا�-�، �/ إ

��اح�تا����*.  ا��.*��i�G�Iوا�� ا�F�درة �. . ��� س��آ3P>وا ��� �ؤوس*. آ�-�Gا� z��a� ن، وآ'ا�*�Iا �-� � � � X�I�ء ا��

 �2,��ن ا� ور ا��Gس/ -��� v�'ث*� ��� س��ك ا��2) ا�9?رة؛ و�A�ا��2) ا�9?رة ا�'ي �D  ه ��  أ��). ا��D9Gث(#-�ز ا� ور FP  ا�

 4'-����Gا��`�و"�� �P � �-رآ �3 ��� ،. 
3- Ibid. 
4- Cross J G, Negotiation as learning process, in W I Zartman, op cit., p. 30. 
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-� �H�MGا�.  ���G1� ء�X��9 أ�D� ،"�GlMGا� d��a��� 
��" �
 ا��GاjP ا�lDG� �9�M��و�
�X�أ �GlMGا�  .  Z*� أن ه'4 ا��XD�� R0# �!9"*�. ا� ور أ�X�ء ������2آ� ا�GG+�� ا�

�`Q ا��DP�" d� \P�ت دور  � /��D��`�وض ��� �!  � # /G�  �z1 ��*-� ا�"
� .G+*�*�ا�MG�MG#\، ا�GD�ل، وا<"��دات ا�

    Qدا�n vر إ�� ذ��أش �Gودة، وآ �G�9 ��دوار ا��M���Adams    د D� 0*G�" -�

 . �. ا��F�R) ا�`�� ة-�GlM� ء�X�ا �. أ D� �+أآ 
Z��9�  �–���Iاد � ه,'ا دور ه

�*�`�
 ا���ر#*�اIوه
 ����Xورة �Da!M*. ���  -أآ+� �D ا �*0�!*� و-�i*� ث��*�، . ��اد �

 ���!*�س إزاء أو�vi ا�'�. ��# ون  ا��Iاد-�GlM� ا��+G� أن z1� ودة �Gدوار ا�Iا �


-�GlM� رج�خ . ث��+�، وه أآ+� ;���D، �1 ر �-
 أن ���و��ا ��a�!� أو �Aخ�ى ا��Aث*� �

-�GlM� ���F� �� خ .� 
-M,G" �
 ���,*`*� ا�-�GlM� رج�اد خ��I�9�1ن . ا�أخ*�ا، 

 �!�D�Gا� ����DGا� ��� ��� 
-�GlM� /ر#*� إ�� داخ�ا�� �i*9��� 

�*DPآ+� واA� 
��� �-9��aو� �i*9ا� 
-� /D1�.1   

 

 إدارة اX;)#�د ا�#):�دل: ا�#r�O ا���ن(

�9�دل، اس� �� ه'ا ا��ضd ض�ورة      Gد ا��G�ا��9] �. أ#/ "A;*/ �`-�م ا<�
�9�دل � . ا�'ي أ;��A�� B9 #�ه��� � �* ان ا�G`�وض�ت ا� و�*�Gد ا��G�ا��اdP سBG ا<�

�'آ� أن ا��9] � �* ان ا�GlMG�ت . �*. ا� ول � خ�{ �*M� �i�سG�� �9`�وض�ت ا� و�*�
 
���ق �. ��Iا ���l� \G-���-��� ا���ب ا�D��G*� ا�+��*�، ح*GM� اس 'M� ف "�*�ا��

��� ا��lM أو<  ��!  شd1 ه'ا ا<"1�4 ا�1 �  ا�9�ح+*. 2.ا�9*���#*� و9H!\ ��� ا�GlMG�ت
����ق س�9Aت آ�GlMG��* 
 ا�'ا"*lM����ق  P �*!aself-regulation�درة ��� ا�Aوأخ*�ا آ

�-a*�� d� /��`�".3 

���، وا�'�. ا"`!�ا ���      `�� �Gl�Aت آ�GlMGوا �,�ة ا� G�إن ا�9�ح+*. ا�'�. ا�
�`!�ا ��� آ*`*�� 
� ،�-�i*و� �GlMGد �*. ا��#�Gا� tا���  أهG*� ا�G*ه�`Gء ا��M9س وا��ا�!*

 �i*9ل، أن ا��1Gه'ا ا�  nخ�، و�G� آ�39 س,�ت ���G�
 �� أو ��i*9 أي �l�م ا#*lM" �i*9�

 إدراآ-� ����9�ره� ا�FG ر اIخ*� ����D�د ا�G�د��، ��a�����DG�� ،�P، آ/ اIش*�ء ا��*��� �

}�Mار ا��G��9�ره� � 4.<س��� �i*9�� ��وF.5    P ر ا�lM�م � ح  ذا"-�� ا��!*!� ��lM ح

                                      
1- �l�       :�£UHع أآ+� ح�ل اIدوار ا��G ودة أ

- Zartman I W, The Negotiation Process : Theories and Applications ( Thousand Oaks, Calif: sage, 
1978). 
- Putnam D Robert, “Diplomacy and Domestic politics: The Logic of Two- Level Games,” International 
Organization42 (1988): pp.427- 460. 

    2- Daniel Druckman, Jerome E Singer, and Harold P  Van Cott, op cit., p.122. 
3- Ibid. 
4- Scott W R., Organizations: rational, natural, and open systems (Upper Saddle River, N. J: Prentice 
Hall, 1987), p.91.  
5- Ibid. 
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 ا"D9-� س,�ت �*0 ��*. ثUث� ������ت �. ا�i*9�ت أثM�ء ��ض��G� 3) �. ا��aق ا�
�i*9وا� �GlMGا� .*� 
R�!زم ا�U���j ا�9�ح+*. � راس� �2,�� ا��� . }�D���ى اIول ��Gا� ��A�

��# �DPآ0 ��� ر�� "�GlM� .*��� ى���Gأو ا� آG�   ا�*� �� دو���1G�ل ا8�,���#
 "��t ا�GlMG�ت � ذ�v ا��*0�ا�G!�ر�� ا�+��*�، Z��9� ��  .��آ0 ��� �tG ا�PUD�ت ا�

 �i*9ا� 
   population- ecologyا��,�ن   –"�D�d� �H  ا��,�ن أو ��� (���" �-�إذ أ
�Mا� �;�M� 3��2�" �Gآ ���G" ،�*س�سIا�2?ون ا {D� � 3��2�" �ع أ;M�ف ا�GlMG�ت ا�

��ى ا�+��] ���3 �!�م ��� �`-�م #-�ز ا��GlMG. ا�9*���# ا��اح �G�� �9�M��� �أ�.  .,G�و
��!����ى  ا��9�ر ه'4 ا�G!�ر�� ا�� اد ��lM�� ا� ور، وه ��9��H اس�!�اء ا�Gا� .�

، و�'�v ;�رت أآ+� ��G� �GRU�ر ا��`�وض ا� و�MHى ا�����Gإ�� ا� "�GlMGا� . -�
�`��/ �D-�   "!�م ��� ا�GlMG�ت اIخ�ى *�i ا�I �GRUGي ��GlM"�ى أن ا�9"  �ا�

 9�.1�ش�ة

 

 ا��Gه�ت ���ر�
 إدارة ا�;)#�د ا�#):�دل: ا�"�ع ا=ول

     /*����9�دل ��<س�M�د إ�� ������ت ا�Gد ا��G�  –"�aMي �-�G إدارة ا<�M9"
��ى ا����*/ ا�`�دي إ���� .� �PUa�����ت ا����*/ ا�� ��ى ا� و��Gف ���  -ا��D�إ�� ا�

�*"�GlMGا� ���lMت وا��GlMGا� ���l� �-D� �H�D�" ���ا#3 آ/ ��GlM وآ/  2.ا��1ا�z ا�
أ�� ��س��Gار س?ا<ن �`�دهG� �� ه أ��H /X�!� � ار �-� ا��G�د ��9�دل < �G,. "`�د�3، 

3M� �*"A�Gا� zس�,Gا� }*!���9 أ �d ا����. وآ*j ا��9*/ � �M�ض أن د��`�� ا�GlMG�"*� و
�*. �� د"*.) �D*.( "`�دي أو إFP�ء ا��G�د ��9�دل �� GlM� .*�  ،/*���Gه� ض�ب �. ا�

 �-�أن ",�ن "G��� ا� وا�d ���  –أو �����a  ذات �MG*-� �D*9H ��� ة ��0Mاع )ا��GlMG(وأ
،�*���," �D*9H 3ذات  ��0�0D" �D*9H أو ذات)���P�".(4 ���Fر ا���اض �. هM� �G,. أن 

��D{ ��<س��Gار�� وا�'ي "�Dض و�!3 ��� س�
 "t*!M �� د "����ت إدارة ا��G�د ��9�دل �
 ه'ا ا���
 . ذات M� �D*9H*��� �� دة ح�F\ �*. ه'4 ا�GlMG�ت� �� ��F" z"�" [*و��

�9�دل ا�'ي "G\ إدار"3 Gد ا��G��1M� 3�ح( ��z ا<�A2� وض�`�آG� ) ا<��G�د ا�'ي "
 ا�
A2إدار"3،ا� 
�" 
�9�دل ا�'ي �Gد ا��G��U� �9�M��� ن M*ح /F��9 �+9\  س�
 ���'اك *"�"

�0اج "�م ��3 �"���-�و�M  ا�M-��� اIخ�ى �0Mاع ) ا<� ��ج أو ا<��F�ص(�M  واح ة �. 
3*� 
,��� �*Z.5  

                                      
1- Scott W. R., pp.5-30. 
2- Ibid.  
3- Scott W P, The Skill of Negotiating (Hampshire: Gower, 1981).  
4- Deutsch M, The Resolution of Conflict: Constructive and destructive Processes (New Haven, 
Conn.: Yale University Press, 1973). p. 52. 

5  - ���a" د �ا< #�ى�G��9�دل ا�Gا�  أ#��\ �� P �*Z��/ �£دارة ا�PUa� �.  ا���9ث ا�"�GlM� دل�9�!��/ �£دارة �!��/ ا��G�د �
"�GlMGان ا� *Gو. ا���ى ا� و��Gا� ��� �-���!� �� �-� "�GlMGدل ا��9�Gد ا��G�� ��ج � ،�9 و أن آ/ "���� ��*M�� ��GGF 8دارة ا<�>�

"�GlMG392 ا��ت ا�`  UG392 ا���س �9�P>ت  ،را�*� ا� و�*�، وا�����2��آ� ا�,+*� �G� �!���-�، ا�PUa� �. ا�Gا� �*���lMGا� �H��G�� إن �Gآ
  ).ا�- ف( ا���ض  -ا�+M�R*�، ا������ت اIح�د��
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 ا�;)#�د ا�#):�دل وا�)"�وض: ا�"�ع ا���ن(

       Ua�P� �. ا� ��ج �*. ا�GlMG�ت، ��ن �0ا��ت �� M� ��F/ "�س*�GlMG� d ا
�!/ إ�� داخ/ ح ود ا��GlMG ا�1 � ة، M" ج�� � آ��\ P��GR �*. ا�GlMG�ت 9P/ ا<�ا�FG��B ا�
 /9P .� ار �وض �`��9�س، وح*] "z#�G� B9F ذ�v ��ض��� ��P>ا �*�G� 9/ أن "9 أP وه'ا

 ح-*� \�F� ��G*� ا<� ��ج، وح�� وإن�
 �*u 3  ا�G?س�� ا�,��� �*Z d��0اع �� �-  
No- holds –barred  conflict  وض��ر �`�*-��-*�ر ا�lM�م"؛ إن إ�1�د ح/ "�D  ا> "

¤M� ��� z���Boulding ة �ا�  # �P }وض و��`� اس�Mi�ف ا�X�!� ،.1 

     "A" ،ر�F�
 و�{ ه'ا ا�*P }9 أ خ�� .� �PUa� �d ا�G`�وض�ت اH�D�ا� ��ة ��
D��� d� "اف�HIا /,� ��9 ه'4 ا8س��ا"1*� ا���F�G ا�-M�R*�  وح*] ",�ن. �ون ا��Gض

��-*�� /F� �Hف � ا��GD*� ا��`�وض*� ��� اZ /PI*� ���و�� � �1
 ا�G,�سz ا���
 �! �-� ا��aف ا~خ�و���z ��وت هM�ك أر�d أس9�ب " �d إ��  1���.2
 ا���X*�ت ا�

 إس��ا"1*M9�� �*�: � "D�و�*�إدراك و#�د إ�,�M9" �*�إس��ا"1*� ح/  ا<��!�د � إ�,�
  !D� �+� ح /;��
 �Hف ش��,3 � ا��`�وض ���**� ��P`3، وا�1M�ح � ا��D� 2,/، وأنGا�

t*وو#�د وس ،�*P�`"ا�+!� 3.ا �*�� U�.4وة ��� و#�د �

 


 ا���ذ ا���ار ا�#�v#��(: ا�"�ع ا����9��#; 

 ا8س-�"�GlMG3 ���9] ا�*� .,G� وض�`�م � "1 �  وإ�X�ح ا��G�R/ ا���;� ���
�*� �-G� آ�ن حG1-� . و���D{ ه'ا ا�1G�ل ��"��ذ ا�!�ارات ا��سG*�. ا� و�������GlMG�ت ا8

`*uم و�!"�-� ��� ;dM ا�!�ارات ��<��G�د ��� اخ�*�ر أح  اD�I�ل ا�9 ���، و�I .,Gي 
P/ ض*{ ا����أن � �*Z ،وض�ض�ع "`�� B9F� ار أن�P '�� أن "X�\ وا��Gارد �!

dأو ��س Gوض رس�ا�!�ارات �. دون "` 
lD� . 4'ه d� /��D�" �*"�GlMGا� �*��-���
�dMF� �!�D ا�!�اراتGت ا��ح*UFا� BMو� d�ل "�زU2,�� �. خGا� .  P BMGوا� d�ز��وه'ا ا�

,���ن � ورهG� ��ض��� ���`�وض ا�MG�س9�" �*. ا�GlMG�ت، Z*� أ�3 < �1�ل ���2 P�MG
 "GD/ �-� ا�GlMG�ت�    5.ا�D �  �. ا�!�ارات ا�`���� ا�

 �. ا�!�لMZت ،و�GlMGا� 
أوسd   أن ��G*� ا"��ذ ا�!�ار "0داد "D!* ا آ�G� آ�ن ح1
��!�ت ا، وآ'ا ��� در#� اش�G�ل ا�!�اروا��aت ��� ا�D �  �. ا��ح ات ا�`��*� ش39 ��

                                      
1- Boulding  K E, Conflict and Defence, in Walton  R E, and  McKenie R B, op cit., p. 156. 
2- Ibid., p.5. 
3- Dean G Pruitt, Strategy in Negotiation, in  Victor A. Kremenyuk, editor, International Negotiation: 
Analysis, Approaches, Issues, 2nd ed , (USA, Jossey-Bass, A Willy Company, 2001),  p.93. 
4- Kimmel M J et al, Effects of Trust, Aspiration, and Gender on Negotiation Tactics, in Victor A  
Kremenyuk, op cit., p. 93. 

    5- Marlene E Turner, Groups at work: theory and research (Mahwah, N: Lawrence Erlbaum 
Associates, 2001), pp.6-7. 
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*GهIا ����� /R��� ��� �ذه�ا"� d�0Gارد�، آا��Gا� d�ز��  
، أو أس-
 ا���ق، أو "!�*
vإ�� ذ� �و�  Rاف، آ/  1.ا�`�ا�HIدا �. ا � .GX� ���iل�Hف إن ��jP ا"��ذ ا�!�ار �

 ،�GlMGا� .� .*D� z� ا�G!��/ #0ءا �.  �. #�� /G��� 3M,و� ،�M*D� را�-G# /+G�
a�Gح ا��1�2��آ� وا�G1��*� ا�UF� �a9"�Gح*� وGو�*� ا�?�G3ا��GآA� t . ف إ���X�و

 �-G1ح � vدون ش .� j��ذ�n  *!D" vخ� وه� أن ا��ح ات ا�`��*� ��GlMG�ت "�
�-"�Pو �2.و��ارده  

 �l�" ارات�P إ�� /;��إن ا��?ال ا��aGوح � �+/ ه'4 ا��lوف ه� آ*`*� ا�
 d*G1� ��0�2و�� و��� �-� إن ه'4. ا��ح ات ا���GlMG�� ��,2G!�9ل و��lM إ�*-� ��� أ

�GlM� /آ ��� �9M� ���9�. أن  ا���A�G، ا�D� لU!�P���� <ح��اء �M�;� ذات ح1
 واس
���F آ+*�ا ����`�وض ا� و� �. و#-*.� ،�-D� /��D�أو<، Iن #d*G ا<"1�ه�ت : "

�Uت ا) �` را�*��ا�,(,��� ة وا��G1G�� اIورو�*� و;�< ��Gا� 
�Iا �GlM� .� اء ��
PIوا  �G1ح ��;I2,�� واح ةا� d� H�D���� ��0�� ،�`*uو / : �*Gرس �!��H  د�1�إ

 .<"��ذ �Pارات #G��B9F" �* ش��*� و��d*G1� ��0 ا�HIاف

�,R�وض*� ش�ح  ذا"3 �2,�� "`  إ#�اء ;dM ا�!�ار �M9"د و�1�إ �G-�  D" ،�*� .ث�

lMGر�� ا��!Gا� ���  G�D" �
 آ�G� �;U� س }9�G,. أن "0ود�� ا���9ث ا�-`� �*"�G
��*� اIدوار ا��G ودة ",M� j2��GD�� .*� ا��`�وض*�� .� �PUa���lM�� ا�GlMG�A� �*"ن ا ا

�-*� 
,����*-� اخ�*�ر , ا�G-�رات ا��`�وض*� �G,. ا�,� ��UX �. ذ�M� j2," v� اIهG*� ا�
 �!���ن �-�� .ا��Iاد و�� ��M�سd� z اIدوار ا�F�2*� ا�

 

 
 ا�#:�9 ا�����: ���ر�
 ;��م ا����ی�ت 5( ا�#"�وض�ت ا��و��


 ا������ت ا�� �+��� �-� P � "! م  ه ،إن أه
 ا��lM��ت ا��"�v ا��lM��ت ا�
�`��Uت س�اء � �1�ل �� ��ف "!�* �� �� U*��"� /*��" ص أو�FMن ا��GX� /*���

 Text" "��*/ ا�M)"<�  �. ا��9M*3 إ�� ح!*!� �`�ده� أن "9D*�   .د�M��*,*�ت ��� ا���ار
analysis /*��"و t9"��"ت ��� ا���ار�*,*��M�خ� "دn �MDGو� ، .�  �G� /*���� 3*G��  P ��

إ��  -ا�'ي آ�ن س�R ا � ا�GM�ذج وا��lM��ت ا����!� Discourse Analysis ا�aG�رح�ت
 {D� م ��� اخ��، وآ+*�ا �. اIح*�ن  �� ��� �!��a� رح��aGى ا����� /*��"

FF��Gا��د�*�. "9�9*�D� . *. ا�

   �*9D�� /l� ��Iا dPوا � 3M,�"ت�رح�aGا� " 
�� ��MD ا;Uaح خ�ص �
ا������ت، �-'ا ا��9D*� �2*� إ�� ��ح�� � ا�� ا��M*D9�ت ح*] � ا اه�G�م خ�ص �. G�� /9P�ء 

                                      
1 - �
 ا���Dض ��G`�وض�ت داخ/ ا��G1G��ت و�*. ا��G1G��ت �2ء �. ا�"� Qآ�� � :`9P .� /*F/ آ/ �. "����9ن <ي وآ�ا

 Leigh Thompson and Craing R Fox, Negotiation within and Between Groups in organizations: levels of 
analysis, in Ibid, pp. 221-259. 
2- Walton E Richard, Mckersie B Robert, op cit., pp.412-416. 
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��G1ى ا����� �a��� /*��� A� (Discourse level)آ-�G� sentence level ا������ت �
���� أو ا��P�aMG وا�1 �*�ت�*2,Gا� ���!Gا� /*��" vذ� /G(Argumentation)   ح�ل ح ث

.*D�.1  

     t9"9*� ارD" "/*��" ت�رح�aGا���اري "ا� /��`� ار"9�H� وث*!� ��9D*� ا�
(Conversational Interaction) \��+ب ا���,Gا� (Mا� /*���� 3H�9"ب  ،أآ+� �. ار��آ

" ا�M) "��*/"وإذا �� "M��A� 9D"*� . �� ه� إ< "��*/ ا��G�دث�ت" �ت"��*/ ا�aG�رح"آ��+�رد 
 �X�1 4 أ�t9"9*�  ارD�و�!  ش�ع "9D*� "��*/ ا��GXGن " "��*/ ا��GXGن"إر"9�H� آ9*�ا �

.*��1Gا� � /*��� ا�M!  اIد�، وإن اخ��`\ �Hق ا�� v�'س*�  وآ�م ا��*��Dل ا��1� �." 
 3�A� ن�GXGف "��*/ ا��D� �`;ل و�F"U� ه��lى ا����Gا� j;�� [�9ا� أس��ب �

�*Gوآ �GlM�  �*�2".��ض� 

 

 ����& ا���Oب و���ی�ت ا�)"�وض: ا�#r�O ا=ول

����ت "�� .� �PUa��� �!�ر��ت "��*/ ا��a�ب � �D���1 ا��GD*�ت ا<"F��*� ا ���
��*� �-� �Hال " �ا��P\ أ�G�ط ا��`,*� ا����*/ ا�,�*�، وه'ا �. خUل "��*/ ا�,*`*� ا�

 "�aD ��ش*�ء� ا���DG;� وا��ت . ا���ر��!Gا� .� dل واس�ب �1�aا�� B�aF� a��
bه�MGوا� ���lMت، . ا����aFGر، وا��,�Iدة �. ا �� ���G1Gب آ�aا�� j��D" .,G�و

 ��G# /u �. ا�GG�رس�ت ا���;� و��9 � �-#�����#-� وإ��دة إ�
 إ�� �وا��MF*`�ت ا�
��DGا� �*R��0*`وا� �*��G� "��G-� ا��!�R{ ا<#�إن ا�!*�م ����*/ ا��a�ب  3).ا�G�د��(  ا�

 ��� v�'ص، وآ�FMا� j��  "�aأ ��� ����l���ت وا���*�ات ا�� إ�a�ء � ��ل �£MD�
���H jق وأ�G�ط ا<"F�ل�G� �!�D�Gا� �*��G�و��G*0  4.إ�� �-
 ا���`*�ت وا��Aث*�ات ا<#

*�*��" .� D9�.: 

 ه'ا ا��lف،. ����ى ا��GXGن، �+�ل-� z� �� ا�'ي P*/ أو آ
��ى ا��*�ق، �+�ل-�� . 
-�9P .� b���b �*3 ه'ا ا�M)، أ� ا�'ي أ��G�) ا�`���*.(ا��*�ق ا<#
   5.أو ��اس�a ا�GG�رس�ت ا<#�G��*�/ و
�� م آG`-�م -�� �GM*ب ح�aو"`�*� ا�� �Z�*; د�D�  PdH�!��  *��F"ت ا�*�G� d� ،�

�*�> ��� �!�D���GD*�ت ا<سGا� �M"U*��" ��,*ه ��� �� 6.و��M� BG� ��aح أس��i خ�;� "��� 

 "�a�� خa�ب �D*.؟ -" j*آ 

                                      
 .d#�� ،.52 س��{، صح�. ��G  و#*3 - 1
2 - d#�Gا� Q`�. 

3- Hajer Maarten A, The Politics of the environmental discourse: ecological modernization and the policy 
process, in Cornelia Ulbert  et al, “Arguing and Bargaining in Multilateral Negotiations”( Paper presented 
to the Conference on :“Empirical Approaches to Deliberative Politics”, European University Institute, 
Swiss Chair Firenze, 21-22 May 2004, p. 21. 
4- Cornelia Ulbert, Thomas Risse, Harald Müller, op cit., p. 21. 
5- Ibid., p.22. 
6- Ibid. 
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��j ا��a���ت �Hال ا��P\؟ -�� �*��" j*آ 
- �*X!ص ا��Fذا "2*� ��� و#3 ا���ر؟ -إ�� ��-G1ل وا��1Gا� 
�3؟ ) �h، إ  story-linesا�F*¤، ( أي ��ع �. ا��GXGن  -��!M� 

 اس�� ا�-� ���P*� خa�ب �D*.؟ -�� �*ZU9ت  ا��ا"1*�� أي ��ع �. ا8س
 �. ه
 ا�G,�`�ن �M!/ خa���ت ��M*D؟ -
 ه ��PU خa�ب واح  �-*G. �!�ر�� �d خa���ت أخ�ى #�ر�� أو خa���ت "�ر��*�؟ �� -
 "� ث-� ه'4 ا��a���ت ��� س��ك ا�`���*.؟ �� -���ع ا��Aث*�ات ا� 

��Dض � �M��� ،\Pال ا���H �� "�1ي �*-� ا�G`�وض�ت، Z*� ث����G� أن ا��*�P�ت، ا�
 {D� وإ�� ��د�Gوا� �*��G� "�aأ ���  وضD*�ت ا�G`�وض�ت ا<#��l�م ����*�ات ا����

 أس��*z # �*� وس��ك� Q,DM" � .ا���*�ات ا�

 

  ���ی�ت ا�)"�وض��ر�
 ��"�0م : ا�#r�O ا���ن(


 ا������ت وا���Dم ا��*�س*� ا��F!Gد �-  �� .� 
'ا ا��lMGر ه� اس�� ام �`�ه*
�D دة Gص ا��FMوض*� ��9 ا��`�وا�PUD�ت ا� و�*� �- ف دراس� د�M��*,*�ت ا��`��Uت ا�

�*Z ت أو�ز�Iق ا�س* � �� �9�د�� �*. أ�Hاف ��jP "`�وضGص . 4ا��FMه'4 ا� .GX�و"
"�*�;Iة ا M#Iا "`��*,*� �HIاف ا�jP�G ا�,��وض وا����آ�ت ا8س��ا"*1*� وا�

��G� .� {�G*� ا;a ا�-� و"`���-� � ����Hاف، و"`��/ وا;a ام ه'4 ا����آ�ت ا�
��"�1 أخ�ى� �;�F�  ��� �G� ،��ار�G� . "�G*�ت إزاح� وإحUل واس

�*�*��" /R�ة وس D� ات M#Iت اU��`"  }R�Pف �. د�D�
 ا��� v1:�. ذ� 
- /D� ت؛ "��*/ أث����*� أو ��9 ا�+!��ا�+! �*;�Fى ا���� ا�!�ل ��� ��
 "��*/ ا��Gض�ع؛ -
 "��*/ ا����آ�ت ا8س��ا"1*�؛ -

 ا�PUD�ت ا� و�*� وا���Dم ا��*�س*� ��;`-� أآ+� "��*/  -�� ��1ات ا��9] ا����*� �

 �1�<ت ا���Dم ا<#�G��*� اه�G��� ��Gض�ع ا��`�وض و� ى ا���#� إ�� ��lMر �����ت
 :ا��`�وض

 
�� � "�D�`�ت ��
 ا�PUD�ت ا� و�*� ��# �� أن �. أه
 ا�,�G�ت ا�� �M+�� �� إذا

 و�`�ه*3G اIس�س*� آ�G�ت �Dا ا�'-� �F��ت ا���`��D�
 ا�lD� و " ا��`��Uت"" او�-� �

، ���PUD�ت ا� و�*� � واDP-� ا��!*! �� ه إ< "��G*� ا��`��Uت"و" أ�G�ط ا��`��Uت"
����ت�Gا� ���اد ��� آ��Iت �*. ا� ول واU��`" . ق �*�\ ��1د�ه'ا ا��* وا���� �

 "�����ت ا��`�وض""9D*�ات أو �`�دات " رس آ2ء �F`M/، وإ�G� !9H� ��lMGر -� ،
'*`M���`� وس*�� ا��`,*� وا���t*a وا��Gا� �-"�P�*ت وسU��`���v ا�� }�D�G2.ا� vذ� dو� .,�، 

�GRدا �lM� ن�أداة �إ�� أ�� ا���� � آ �-���aق إ�*-� ا��9] ����GD{ �أو"���",*� أ� 
، و�

                                      
-  ،d#�Gا� Q`�.55.ص ح�. ��G  و#*3،  1  
�`Q ا�d#�G، ص - .56 . 2  
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ا���aGب ا�'ي ��اآz دوره� ا��Gآ0ي وا��D!* ات ا�FG�ح�9 ��داء ا����ي � س*�ق ه'4 
ا��`��Uت ا� و�*� وا<#�G��*�، وه'ا �G+/ ��1ة ��+*� ��� خ���a أ���ث آ/ �. ا���Dم 

 ا��*�س*� وا�PUD�ت ا� و�*��، ح*] < "�#  س�ى أ�G�ل �P*�� # ا �. G�� /9P�ء ا��*�س� ا�
 M".1�و�\ أ�� ��PU ا���� ���GG�رس� ا��*�س*�

 "�9D �. "�#-�ت ��G�ء ا��*�س� � ه'ا ا�F د��Z،  \�0*� أن ه'4 اG�I�ل ا�
 �� �M��2P ا�I+�� إ� اس��Dاض-� و"-P�a� ��Gض�ع "��*/ ا���� � ا��*�ق ا��*�س

��ى ا�,�G�ت وا��9D*�اتا���  D�" 
� ��0�\ إ�� ا�1��z ا��lM*�ي . ����� ا� v�'وآ
Rا�!���U�  bRص�و�
 "D��b ه'ا ا��Gض�ع إ��9�!*� ����*/ ا�9*���ت واس ،وا�`��` وا<سMا�

 2.وا��D� �*lM  "��*/ ا�9*���ت

 

 ���ی�ت ا�)"�وض"���vر ا�)��ام دوا;(: ا�#r�O ا����9

M� ام ��وه� ا���ص ����*/ د�M��*,*�ت ا���ار �. " �����ت ا��`�وض"�lر إن اس
�G  ش��*� -ا��*�س*� وا<#�G��*� ا��`�وض*� آG� أورد�� "�D�a� 3`���تخUل ا��� .�-  .�

nراء ا� D�  �G�� .�ء ا��*�س� وا�PUD�ت ا� و�*�، وآ'�v �. خUل ار"9�ط ذ���A� vر ح*��� 
  .3و��
 ا�PUD�ت ا� و�*�"��D{ �`��`� ا���Dم ا��*�س*� 

 �M� 1 ر" �Mرةوه�. إدراج إ�� ا8ش�رز�ح+*. ا�9�ا�9 {D� ت>�!�: 
-j��Onuf   3�!�ل أو��!� إ�3 �. ضG. �� ر�� :" " {D� 3X� �D  ا�PUD�ت ا� و�*�" �

�*Dرس� ا��ض G��� ة�G�Gة ا� R�رس� ا�� Gا� v�" .*��G�ا��Gض��*�  -ا��lMG�. ا<#
� ".ا� ور ا����ي أو ا��Gح�� ا������"9 ا�-� �D,�-�، أي �� ���G بو��Fون ��� اس

��MD� 3ان �زو�!�ل إدوارد �-��!� ا��DGوف ��2Gوع  ا��Fاع و�vM ا����DG�ت"ر �
 ��Dض �*-� در) آ�� اب(����*/ اIح اثا�� �*G,"3 ا��اس ": �-� 
�-� �إن أح  اD�I�د ا�

a"و �*GM" ت ا� و�*� ه��PUDء ا��G�� س��ك vذ� .GX���l�� أس�س*� ���� ا��*�س*�، و� ���
�F�د ��� أس�س . ا��� ث وZ*�4 �. اIس��*z اIخ�ىP>ل ا�1� �,G� �M9" ا��lM��ت �

�`��/ ا��*�س �. خUل ا���� س�,�ن �M9*� ��� "9�دل �� ���lMت، ��ن ه'4 ا�UGDدل ا��9"
 ���lMس*�، و"�!*{ و#�د �+/ ه'4 ا��ا����ز ا��**Z .� ب��a� أ�� �`�,Gآ�ن ح*]  � ا�

��ز أآ+� "D!* ا �. ��G*� " �{ و"9�دل ا�UGDت �ا���� ا��*�س*� أو �Pا�  ه'4 ا�
dR�X94".وا� 

��� ا��Gا�MH وا��D9�ت ا��*�س*� <خ�*�رات "� آ���Weinstien  3 و�!�      

 ا������ت إ�� دراس� ا���� ،"ا������  ا��*�ق ا��*�س  �AهG*� أن ��39M ا�9�ح+�ن ��

                                      
- vأ�+�� ذ� .�: 1  

- Edelman M, Political language : Words that succeed and politics that fail (New York: Academic 
Press, 1974). 

.56 .ح�. ��G  و#*3، ص - 2  
-d#�Gا� Q`�. 3  
�`Q ا�d#�G، ص - .57. 4  
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�GD{  أنإن ا�MG�2P�ت ا� ا�Rة ح�ل �l�م ا����DG�ت ا� و� "D��b ا��س�R/ دون : �*!�ل" �
  1.وه ا���� ؛ا��س*�� ا�M���P �-'4 ا����DG�ت

 �1�ل ا���Dم ا��*�س*� P�م آ�رل دو"�G� Ñ�و�� ر�t ا��*�س� ��<"F�ل  و#D/ و �

 ��/ اه�G��3 ا��*�س، و� ا��Iه'ا � }GD�d ذ�D� ��A� v���1 ا���� ��G*� و�! ر �. ا�

. Iخ' ه'4 �و�,. ���! ر ا�,�� ا�'ي ���ك ا~خ�. # ا �. � 3�G���a* اس�ى #0ء ����ق�

 � راس� ا���� ا��*�س*�-!"�� ��� �G-Gا� . 
�D�  .*FF��Gا� �G*ح+*. < س�ا�9 Ñ��!  دو�M�و

2� �G-Gأداء ه'4 ا� .� Q��!�*�ا إ�� أن اه�G�م ا�9�ح+*. ا�����*. �� زال ا������ت ���
 

 ا������ت ��-G� إ��ه�D� �;�خ ��آ*0 ��� ا�M9�ء ا����ي �!��Fا ��� ��اح��� /+�

 ح  ذا"-�� ���� �`���Gت ا������Gس*�، وا��سIت وا��ح ات ا�*"�Fا�!�ا�  وا� . v�'� �D9"
 M" ���.2�ول ا���� ا��*�س*� ��� راس��2 د 

 

 r�O#وا�#"�وض�ت ا�)���& ا����ي: ا��ا��ا�  

:" �2M� �*Zر خ�) �*3 إ��David  Bell   أش�ر ��G  و#*3 إ�� ��] د�*  �/  
و"��*/ �� �� ث � ا�G`�وض�ت ��GX.  ...إن ا�G`�وض�ت �. أآ+� ا��GD*�ت ا�'هD" �*M!* ا

��� vذ� dخ�ى، و�Iدة ا D�Gل ا��F">ا �9�4 ����، وآ'��M� vاح��1  � دا U*�P و#�ب ا< �M
��Iا vذ� d� /��D���l��ت ا�G`�وض�ت � .� .�P ك�Mه v�'!* �آ�ا��9] ا<��9 .��  �ا�

 اD��I��b ه'ا "�
 ا��I�ث ا��G#�دة �2�!� �. ا�G ارس ا��lM�� ا�lD� وا��!*!� أن ،

�D. "��� �. أ�� ا���� آ�ت ا���وض�`Gت ا����l��*� ه وا<ه�G�م �-'4 ا�0او��، و�1  ان 

 أس�س-� � d#�" ت���l���l��ت ا�9G�ر��ت ��
 ا����ض*�ت إ�� �G*3.<س 


 إدراج: ا�#r�O ا����£  "���ی�ت ا�)"�وض"���vر ض#L ����& ا�#�#�ن  ح�

 �*M!" م ��ا��FMص و"�aر  و��lا ����ة. أس�س� ����*/ ا�M)"��*/ ا��GXGن "�
 !�Mر ا��lMGا�)}*!��ا���9ت ه'4 ا��!M*� آX�A/ أداة  )ا�2��/ ��� س9*/ ا�G+�ل، ��{ ا�

����H ة��`� �*+��.4  (Mا� v*,`" �*M!" z�
 ذ��D"  !� vض\ �D} #�اZر
decontextualization ب�aاخ/ "��*/ ا�� �  !M� ت�G�,ى .  ا���  !Mض ه'ا ا��D� `�

 ا�,�G�ت، �,-M� M Billig: "> ��*¤ أم F�" أن �-M,G� �*1-MGداة ا�Iن ه'4 اA� أن d*a��" 
��#�ت ����X أح*���. "`��ه�M� 5.�/ أن ��1د ا�!*�م P  �?دي إ�� اس

                                      
- d#�Gا� Q`� . 1  
 2 -   G�� .{، ص.و#*3،ح���س d#�� .58. 
-d#�Gا� Q`�. 58. ، ص 3. 

4- Tesch Renata, Qualitative Research: Analysis Types & Software Tool (London: The Falmer Press, 
1990). 
5- Billig  M, Methodology and Scholarship in Understanding Ideological Explanation, in Antaki  C, 
editor, Analysing Everyday Explanation: A Casebook of Methods (London: Sage, 1989), p. 206. 
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�!  u-�ت ا���#� � وP\ �. اIوP�ت إ�� إدراج "��*/ ا��GXGن ضG. �!�ر��ت  
 ���D س9*/ ا�G+�ل، <حØ ��رآ�ف # . أخ�ى ��*� "��*/ ا��FMص � ا�����*�ت ا�� �+�

Markoff J XGن "��*/ ا�A� خ�ونnوjDX��� ���G� \G�"ن و���م ا���� ا�G.1  ا'-�
���*/ ا��a�ب، ��Fرة "3M,G �. أداء دور � dر�� أوس�!� .Gض b� � #� إ�� أن�خ*� ��Iا


 ه'4 ا�G!�ر�� � ل أن ���' ��jP ا�MG��Q أو آG� أسG�4 ��رآ�ف Xخ � Bواض 
Markoff خ�ونnو"1-MGا� ��  methodological ghetto.2"ا��*

 أهG*� آ9*�ة � "��*/ ا��a�ب، Z*� أ�3 ��� �. ا��اض��B أن  ����ى ا�I`�ظ �,
ح  "9D*� ��*¤ أم ، � ��Dض �! 4 �-'4 ا�`,�ة أن ا�,�G�ت � ا��a�ب P  "?ول � �P اس�M�دا 

z��� 3*� ق ا�'ي "�د�إ�� ا��* . �Gء ورود آ��F!��) " #* "���D س9*/ ا�G+�ل، إن اس �
�M��X�  P ،�� :� ه� 
 "D" .� �9D�رض �d �`-�م آ��G آ-� ��� د ا���<ت ا���G-G، و���

إ<م . #* ، �� ه� � د أح�ف ا��z1D ا��اردة � ا��a�ب ��1دة �. ����ى د<� ح!*!
  *# �G<ت ورود  آ��ا��!*!� ح ؟ � ا��!*!� إن ا���#� P�good �GRأو ��� �. "�Dد �

��ى "��*/ �� ��� �Mه�ه," !RU� ن�GX� ،j��D��� ����P ت�G�,ت �*. ا��PUDن �*3 ا��
"��*/ ا��GXGن ��� ا��;j  إ< أن "�آ*0 ا�9�ح+*. � �1�ل. وا��j*MF، وا8حF�ء

 Bض��<  �وض ��أو �` /��`� �� (� ��اع ا�!*
 ا�G'آ�رة �A� �;�ت ا������DG�� G,ا�
���وG9/ ا�P .� �-`*u�"  M� 
ر�. ��9 ا��FMص وا�HI د�M��*,*�ت ا��`��/ �*. ه'4 ا�!*

�`���Gت ا��P�*ا�� � �-� �*D#�G3.ا�  

 

 داخ& و;:� ا�����5ت آ"�ءات ا�)�اص&: ا�#r�O ا���دس

   �9�D� ر��Gس*��. ه'ا ا��سIور ا��Gر  ا��lM� �-�1��DG� �MD� ������ت "ا�
 : �. خUل "ا��`�وض

: أو<��F"ا b"���9] � �uاه� "�آ*9*� وإثM*� ا� :ث��*� ��،) "`�وض(دراس� آ*`*� إح اث 
dPا���  وا��*�س��G���ى ا<#�Gوض*. ��� ا��`Gا� j*MF" �*`*,� }�D�"،  vذ� �PU�و

/��`���Dا� :وث��+�. ��دراآ-
 ��ح اث و�jP�� �D*9a ا�� j� � 
92,� اس� ��ء ا�G`�ه*
/��`� .   ��G*� ا�

" �����ت ا��`�وض" و�. ه'ا ا��aMG{ ��ن ��lMر MD�  
� !�� �X�أ /*���� j��D"
 ��G*� ا���ا;/ ���!*{ ه ف " ا�! رة"��G+/ أس�س� � آ*`*� "�M� j*u��GX�  �;ن�

��  ��jP "`�وض� �� 
 ا��FMص و�PU�ت ا8زاح� "`�وض-`� }�D�� ��Iوه'ا ا ،

 ه'4 ا��FMص-`� �!�D�Gت ا���ار ا��*,*��M�ص ود�FM9 ال �*. ا��  4 ).اIح اث(وا<س

   �!�D�Gت ا� راس� ا���ة �. ��� G��� j��D� " �,`�ءة ا���ا;/"�M�;� ه'ا ا��
، و�. دراس�ت ا�! رة � ا���Dم ا��*�س*� وا�PUD�ت ا� و�*���G�
 ا���ا;/ ا<#��. 

                                      
1- Markoff J. G. Shapiro, and S R  Weitman, Toward the Integration of Content Analysis and General 
Methodology. Sociological Methodology (San Francisco: Jossey-Bass, 1974), p. 8. 
2- Ibid., p. 7. 

  3   .58.ص )-%, س�*(، )'&� و%$#،"!   -
.58.ح�. ��G  و#*d#�� ،3 س��{، ص - 4  
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 zذه �Gا;/ آ���*3 أح  خ�9اء ا������ت ا<#�G��*� ه� إوأه
 "�D�j �,`�ءة ا�
��� (M� ا�'ي �,*� j��D" ":

 آ*`*�  إن �--� � /+G� اIح اث ���DG� ا�GD{ ا��!*!


 �����F;*� �-'4 اI .ا����!�) ا���ارات("�اآ
 ا��FMص��دة �ً ا�Gُخ*�ة ا���ارات "
 
�و�. خ�F;*�  ه'4 ا���ارات أو . واس�*D��-� �F� .�در ��M*D و�� دة اآ����-�و�


 ���ا��FMص "��� ���GD*?دي إ�� إ; ار أح,�م "�" ���دة ;*�v�"  �Z إM  إ�� وا�
 . � # � ا ���ا��FMص ا���;� ��M�سz س*�P� ح�ار� /+G����ور�. "G�� /;ا��وآ`�ءة ا�

 v��� Þ��G" ���G*� اس�,2�ف  و" اول "�v ا��FMص أو ا���ارات �. خUل ا�'اآ�ة ا�
���ور إ�� nخ�� .� j���" �!��a� �-`MF"!� و��ص ا���FM1."ا�      

��0م دراس� " "��*/ ا��GXGن" ��ن ��G*�" �����ت ا��`�وض"!9a� ��lMGر ��"
���ور ��� ا��D��d� / ا��FMص ود�M��*,*�ت Gرة ا� P ���ور�.، وهG�� �*ا�! رة ا����آ

��!*{ ه ف "`�وض ،��� ا���ار� . �Mوه�ءة �آ` �;�MD� }*Pر د�F"  � �" ��I0م ا���
 �!�D�Gا� 
�G ة �. ه'4 ا���Dم و��
"���! رة"ا���ا;/ �. خUل ا�G`�ه*�� 
 ، و",��. �`�ه*

�DG� .ا������ت �1

��D�M� j�;� و�-�رات "�MD�  vُ�" �����ت ا��`�وض" وا�! رة �. ��lMر �

 ا�MG��d و"�!*{ اIه اف " ا�! رة"*lD" ه� �-�*GM" .� ن ا�- ف�,� �ا����آ*� وا�'هM*� ا�

  و�*� ا�PU�ت ���ر�h ا�D. �. خUل آ`�ءة ا���ا;/ ا8س��ا"1*�� �*��Dءة ا��أث9\ أن ا�,`
ا��Fاع �,`�ءة �d دول ��Gl  ةرادإ"�j*u ا�! رة ا����آ*� M,�  P\ دول ;�*�ة �. 

 2".ا�! رة ا�G�د����ارد "`�P-�  �. ح*] 

���ور �� ���!*{ أه ا�3 ا��`�وض*�  -  G� ز��Uا� �*�*Rت ا���*M!�"G+/ ه'4 ا�MD�;� ا�
�1M�ح � ا��*�P*. ا��G� .��*�س وا<#

و�M) �� . آ'�G" v+/ ا�MD�;� وا��G دات اIس�س*� ��`-
 ا��Gض�� ����ارات -  
 ��ن �! ان أي ��FM �. . و�*,���0�"-�) ا��M�ص(�G*�ت "`��/ ا��FMصDو����و���

 " ا�,`�ءات"أو " ا�! رات"�M�;� ه'4 � /����  � �" ���+G� �� وض�ور أو �`���� ى �
���ور أو ا�G`�وضأداء ذ�v اG�. 

 :وا��lM� .� �*P�Dر �����ت ا��`�وض Iر��Dاآ`�ءات P رات ا���ا;/ 
 داخ/ و��9 ا�+!���ت: أو< ��G�    .�M�;� آ`�ءة ا���ار ا��`�وض ا����ي وا#8
  �*� .�M�;� آ`�ءة ا���ار ������ت اIس�س*�: ث�

                                                     .�M�;� آ`�ءة ا���ار ا������ وا� �����س*�: ث��+�
��ح� �-'4 ا�G!�ر��ت ��� ����ى !Gت ا��`*MF�3 �
 ",. ا��آ� ،�;U�G,. ا�!�ل أ
�. ا���G2*� ا�,����، و�,-M� Q,D" إ�� ح  �� ا�a��d ا��D دي ا�'ي ��aMي ��*3 ح!/ 

���P ( {D� vاR.(�� ا��`�وض ا�*�م، �,/ واح ة �. ه'4 ا�G!�ر��ت  "��M  إ�� أدG"!*� و�إ��9

 ���هM� �G�ءة �`-
 ا�G`�وض�ت ا� و�*�� !" �*� "�MG-� إ�,����G!�ر��ت �. �. ا�G*0ات ا�

                                      
1- Becker  A L, The Linguistic of Particularity ( BLC 10, 1984), p.11. 

 .  60.ح�. ��G  و#*3، ص  - 2
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 أو ذاك، و���DGه'ا ا��!/ ا� هM� ا�P8ار �D*. ا~�`� ه ��lMرات ��1ي "M9*-� ح��*� �
!Gح+�ن واح ة �. ا��رس�ن أو ا�9�GGم ا� ���� �� �9��Z 3�A� �-�A� 
�ر��ت � u/ ا��!�ده

آG� "! م آ/ �!�ر�� ��� ح ا �. ا�G!�ر��ت . أآ+� إ��دة ������ ��/ ا� راس� أو ا<ه�G�م
ا����!� "�#*-�ت �. أ#/  �M�ء "�Fرات ��G�س,� �A2ن �n*�ت ا��D��d� / ا�G`�وض�ت 

 
ا���1ء  دوا�ا� و�*�، ح*] "0ود�� آ/ واح ة �. ه'4 ا�G!�ر��ت ��س�F9�رات "��*�*� �`-
إ�� ا��`�وض، وآ/ �-M� �G*P ���G1G-�، و�����اض�"-�، و��Gاض*D-� و��#�اءا"-� "- ف 

bR��Mا� /Xل ��� أ��Fح*� أو��،. إ�� ا���� ه'ا �. 

 إH�ر � t!� �ث*�هA" �F���9 آ/ �!�ر�� � ح  ذا"-� R0#*� و�!D" ،�*�و�. ��ح*� ث�
���DP، ��8ض��� إ�� ذ�. ح!/ ا�G`�وض�ت ا� و�*�� �*Z bR��� ،v�G,. أن �,�ن �,/ �!�ر�� 

�*�n �1*�ت � �-G� #* ا X���j أ�D�ده� "!�G� ه�ة�lة �. دراس� ا��خ��Gه اف ا�Iآ�ن أن ا
�`���Gا� /*����  ا��9+ �*. ا�G!�ر��ت وأدوات ا���� �,/ ا�G!�ر��ت ��9 ا����,� .ا� �b ا�

 �I�ة 5( ا�#"�وض�ت ا��و��
ح�ود ا�#��ر��ت ا���vی
 ا��: ا�",& ا����9


 �M�ء ��� ه'ا ا��Dض ��) ا�ُ�� ود ا�G�� �*1-MG!�ر��ت ا����*�*� ا���R ة � س*
 ا"1�4 ا��9] �. ِ;� d� " �*��Z إH�ر ح!/ ا�G`�وض�ت ا� و�*�، و��ض ا��9Gرات ا�

/��,�� �*��" .aُا� j�� "0ود�� �-� ا�G!�ر��ت ا��lM��، و��س��Dاض ����وح�ت ا�
�d ���;*� "`�*��� ح�ل �D  أو أ�D�د ��M*D أو سG" ت�ر��!G��1 أن آ/ واح ة �. ه'4 ا��*

 jP��" �M��9�����ت ا����*�*� ��l�ه�ة �G� ��D1-� "! م "�;*`�ت ��Gا� .� .*D� ى���� ���
����a#*� وا��8�G�� �*#���G خ/ ا��lMي �. #-�، وس*�ق ا�l�ه�ة Iا���`*� ا ���

 *Gا� �*��G� �. #-� أخ�ىا<#� ا<س�`�دة �. ����j . اX��UX �. ذ�v ��� راس� "!
 �GRUGض�ع وض�ورات ا��Gا� �D*9H 3*�G" �� z��� �-�*�" �ا8س�F9�رات ا��lM�� ا�
 "�آ0 ��*-� آ/ �!�ر��، �ا�MG-�#*� و"�!*{ ا��,��? �*. ا��Gض�ع وا�b-MG و�{ ا��1ا�z ا�


 ���و�� ا8س-�م �3 ��� .ه'ا ا���Gر �. خUل ا�9G�ح] ا����*� وه� �� س
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 ا�#"�وض�ت ا��و��
 ����ات ن�� : ا�#:�9 ا=ول

     ُ  ش- ه� ا�D!  اIخ*� �. ا�!�ن ا��2D�. إ�����وز أدت ا����<ت ا�-���R ا�
1�DG�ت ا� و�*� ��� ا�0G�  وه� �'�v ُ�م ا��D�ون، ��`-G4 ا��ا"1 Q,D�  � # dP�9 �. واD
�9�دل �.Gد ا��G���aرات اIح اث ا� و�*� أخ'ت ه'4 ا�G`�ه*
 . ا��`��/ وا��,��/ وا<�� �D9"و

 أن ���ا�{ ا�lM�م ا� و� ا� 1�  �GM" و"�,�سْD*9aن �. ا��وآ ،d� ت>���. �+/ ه'4 ا�
>�F">ا �*M!"ت و����DGت ث�رة ا� Z  !ا8و� /R�ت ووس /u � d*G1�� ���� �#�م حU�

��0� }GD"  \أض� �ا��D�ون ا� و�، ا�'ي اس��#z إ�2�ء ا�0G�  �. ا�G?س��ت ا� و�*� ا�
�َ��� 3*�� B�aF� ا � # �DP2,/ وا"�ْ �
 (ول  ت وضa9\ س��ك ا�ُ Pَ* آ�G ا� و�*�، ا�Zر

��9 �?س��ت ���*. ا��,���تD" �-M� �*+,ت ) أن ا��د�*Iا \�D# �Gاد، آ��Iت وا���G1Gوا�
�P ة R�ا�� ���lMا� �G� ،�*ت ا� و��وض�`Gم ا��ث�� أ��Gت ا��� ��;�ة ��� اس�*D�ب �G1/ ا�

 ه �D*9H ه'4 ا��� ��ت؟ 

 

 ��1�ی�ت ن�� ا���آ#
 ا��و��
: ا�#r�O ا=ول

       lُM� . آَْ��ر ا�َ���ز� �ت و�01ه�2/ ا��,��� z9�� ص�ا� و�*� �2,/ خ �G
����ى ا���aGب، س�اء �G��� �-*MHت ��ا�#�*�*�1 � م "��� ا�G-�رات وا�8,��*�ت "�9*� اح

 ���XP �-�أو ���سd و"D!  ا��lاه� و"���-� إ�� XP��� ���P �9*�، أو ��z9 ا��!�ده
 أ
��#z ا<ه�G�م�" > �a*�� . ��*� ا�1�ري ��� �u �9-�ر ا���آ�G آ��D,�س ح!*!D� v�'�

� �Hأت ��� ����ى ا� راس�ت �D*9H ودور ا��,���ت �. #-�، و ��z9 ا���aرات ا�
�*G�د�آIا ���lMر . �. #-� أخ�ى ا��-u إ�� ��ى ا�GG�رس�"�Gا� ��� �Xا�'ي أ� ��Iا

  �" dض��  #�D\ ا��lMة ا��!�* �� � ور ا� و�� � ا��!/ ا� و����*�ات ا�Gا� .�  � Dا�
��*�ات ا�1 � ة؟ ، �����ر4 و"��ؤلGه'4  ا� 
 ه أه

                                      
1 - �Gا���آ ��a��� 
����ج �92,� دو�*� < "M�9 آ�D" �*ا� و� 
*lM" ت ا� و�*� ا��,��*� دور�س�?Gا� zD�" ���Fح Q*� .,� ،�9��Z d ا�-��

�*��P �9� ت�ه��*� و�?س� �*Z �,9ج ش��� ���ق و. س��ك ا� ول وا�`���*. ا~خ��. ���Fص  ����j ا�!X��� ا��*�س�، وهIا zD�"

 س��ك ا�`���*.*lM" دور �*��P �9� .�l� :���Fص ه'ا ا��Gض�ع أ

Reinicke  Wolfgang H et al, eds., Critical Choices. The United Nations, Networks and the Future of 
Global Governance (Ottawa: International Development Research Center, 2000). 
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ا���رة ا�)'�����ي : ا�"�ع ا=ول��� 

Z ت ث�رة ا����DG�ت و"!M*� ا<"F�<ت ووس�R/ اU�8م خUل ا�D!�د اIخ*�ة   
، و�G\ و"�GM� \!GD اIح اث G�Dوا� M!���D�a إ�� ا���aر ا�Gب ا��D2#� ���� �,/ ا��ح

�G-� د�Dث� أ�Uث /PIا ��� �ن �-�1:ا� و�*�، ه'4 ا�+�رة آ   
 �*#���M,"و ����DGرة ا� P ؛أو<، زادت�وآ*` �Gل آ�F">ا 

 " \� آ��
 "1�وز ا�!*�د ا�"  ،�*��� �!�D��G,�نث�Gات ا��*��Gا� �أدى  `�ض- �G� ،ن�وا��0
 إ�� "0D�0 ا���ا;/ �*. ا��Iاد �2,/ ����ظ؛

  اس�� ام ا�,9G*�"�؛  ث��+�، س�ه
 "��� ا�����DG و",���M#*�ت ا<"F�ل ���M" 
 #D/ "��� ا�����DG أ�X� س�� ت ا�+�رة ا��,���M#*� <س� \*����*G� ��اس�a ش9,� ا<

�`�� 2:و�MPات ا<"F�ل "G+/ "� �� آ9*�ا ����9�M ���,���ت وه'ا �Aر��H dق ��
س�ه
 ا��! م � ",���M#*� ا<"F�ل وا�� ����DG����Fص � "G,*. ا�`���*. Z*� : أ

 ا� و�*�،� ا��Aث*� ��� ا��*�س�ت ا� و�*� �G� �*-� ا�G`�وض�ت  .ا� و�**
�0ا�  ������DG،: بGا� ���� �Hأت "�*�ات درا��"*,� ��� �* ان ا�G`�وض�ت ا� و�*� ��z9 ا�
 ا�+�رة : ج� \Gه�س ���aرات ا��,���M#*� ا��� �D9" �MHا�Gم ا��-`� ح�Fل "�*� �

،�*#���M,� ا�
�\ " ار ����a خ�;� : د ��� ). Z*� ح,��*�(أ;�9\ ا<

          ،vذ� .� UX�  ل�F">ا �*�G� ���ق ��Gا� \Pت وا���!`Fت ا��!`�س-/ "!�*) 

��D*. ح�ل ا����ا�` j��  ��D�BG س9*/ ا�G+�ل، س. �*. ��� Gا� dG�1Gا� ���`� dه'ا ا��ض

� 
-� \�Gس �Gآ�، آ����ت �2�*� �Z�*;و jPا�� M9" .� 
-�M,� �*��P �9� ت�`��ء "��M9

 �. �G�رس� "Aث*� ��� ���a�� إس��ا"1*�ت �2��آ� ���Fص ا�-�M,� آ���2Gا� ���X!

 �G�.3*�ت ا�G`�وض�ت ا� و�*�
              
 "Aس*Q ا"1�4  ���B!  س�ه� \*����
 ��9 ا<��Dاد ��9 ا���Iم �*. ا�ح�ار �

�-'4 ا�,*`*� ���\ �M���  ���� �G!�ا #.4 *H�  �M�دي �PUD�ت دو�*� أآ+� ���واة و� ا��
 �d ا�!X�����#-�ت ا�lM# � ة H�D�
 أن  � ذات ا�a��d ا�`�دي � ا�Zس� ا� و�*�، ر�ا��*

�9 � �D} ا� ول ه'4 اIداة وZ*�ه� �. اIدوات <Pا�G5."0ال "�\ ا�   � 
آ/ ذ�v أس-
���رة ��اjP ��ح ة  ح�ل ا� D�  �XP .��� ��/ ا��`�وض س�اء �� "� }�D��0Mا��ت، 

  X!�.6��� ا��i*9،  أو ������ ا��1�رة

                                      
1- Paul Frissen, ‘‘The virtual State: postmodernisation, information and public administration,’’ in Brian 
D Loader, editor, The Governance of Cyber Space. Politics, Technology, and Global Restructuring 
(London: Routledge, 1997), pp. 112–115. 
2- Tanja Bruhl, and Volker Rittberger, op. cit., p.8. 
3- Ibid. 
4- Ibid. 
5- Andrew L Shapiro, ‘‘The Internet,’’ Foreign Policy 115 (1999): p. 24. 

6 -  ���� أآ� \!�a� ا�
 اس�� ام ا��I�م اIرض*� ا������. ا�I+�� "�ضB � ى ����*� ا�GlMG�ت Z*� ا��,��*� ا�GG+�� ا����G ا� و�*� �
1992  �-�DPو � "�"9\ ��*-� ا"`�P*� أو"�ا  ا���� ة ا��I�,*�، وا�Gت ا���<���ج، دو �122����� ح*]  أ"`{ ��� "���
 اس�� ام وإ

  .و"�0�. و"���/ ا��I�م ا�XG�دة ����اد
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       � ه'4 اH8�ر، �G,. أن ��رد �+�< ح�ل ا�GlMG�ت Z*� ا��,��*� ا��
 ه'ا `� ،�-M*� �G*� ون�D�اس�� �\ وس����M," /R#*� ح �+� �. أ#/ "�M*{ ��اP`-� وا�
��G,�G� }�D ا�M1*�ت ا� و�*� Gا��,��*� ا� �*Z ت�GlMGا� j���" رة إ���ا8ش .,G� ق�ا��*

International Criminal Court (CICC) . .� �+أآ .� j�A�� j���� �800-'ا ا�
 ��!��Z �GlM*� ح,��*� آ�ن ��D�ه� �- ف إ�� "Aس*M# �G,�� Q���ت دو�*� ��د�� و��

���Dو� . }R�ت وا��ثUاس�Gدل ا��9" /*-��� ���ي ���  إ�,��و�� dP�� تA2�و"D9� �v�'، أ
�G`�وض�ت و�aD*�ت ح�ل س*� وا���9ات �*G� �*. ا�GlMG�ت Z*� ح,��*� ���Fص ا


 ا���ب � أروش�  Rا�# 
 state  .�*. ا�`���*. ا� و�**Hague و ��Arusha�آ
actors**ا� و� �*Zو. actors non-state . �-D�و"�ز ��ر�!�و�G� <شv �*3 أن ;*��Z ا�

�� �!�D��X!��� اIس�س*� خUل �`�وض�ت ��,�G ا�M1���ت ا� و��Gت ا��ا��,�� jPل ��ا�ح* 
 �G,�G� �!�D�Gا��,��*� ا� �*Z ت�GlMGا� j���� رو�� آ��\ "�\ ا��Aث*� ا�,9*� ��

�Uوة ��� ذ�v، ����  إUHع ا�GlMG�ت Z*� ا��,��*� وا��F��� ���  1.ا�M1���ت ا� و�*�
 �1 ر ان "�آ0 وان "0�  �ا��!�ر�� و��اjP ا����د � "� �  و� �P ا��1ا�z ا��Xور�� ا�

�-"�Hض�� �2.�*-  

��D{ � ور ا�GlMG�ت Z*� ا��,��*� �  �G,. أ�X� ا8ش�رة إ��    Gخ�، وا�n ل�+�
�� /+G�����G ا�XG�دة Gص وا��ت �2,/ خ�وض�`Gوا� ���G� �*ت ا� و��س�ث*� ��� ا��*A�ا�

�D دة ا�HIافGر ا��G+��!   ،`">Multilateral Agreement on Investment�P*� ا<س
�D دة  Z �Gl50*� ح,��*� � أآ+� �. �M 600اس�a��\ أآ+� �. � �*P�`"إ��ام ا dM� ا ��

دو�� MZ*�،  �!  ا�-�رت ا��G�دث�ت  29ا�HIاف ح�ل ا<س�+G�ر آ�ن �. ا�d�0G أن "D! ه� 
�F�دي � اIخ*� P>ون ا�D�ا�DMG! ة � ��ر�Q �*. ا� ول اX�I�ء � ��GlM ا��GM*� وا�

��2 ���دة ا<"`�9P .� �*P/ ش9  D� ،دة�XGا� ���ا� � z9��  �*��,ح �*Z �*ت دو��GlM� �,
و��* 3�G,. ا�!�ل أن  G�.3� د�d � ول أس�س*� ���**� ��P`-� وا<����ب �. ا�G`�وض�ت

 �*Hا�P�G�ن �*3 أآ+� د�,� d4 وض�ا"1 � ا�+�رة ا��,���M#*� ه �F د د�d ا�lM�م ا� و�
 ��� UX� ت����DGا� }� ��*�1 ا��G�ح ��*� .�2,/ س��d وس-/ ا���Fل ��*-�� إ�,�

 أدت  و�. #��n zخ�، �"�"z �. ا�+�رة ا��,���M#*� و��ة آ9*�ة � ا�����DG ا�
�!*G� 4.إ�� "�*�ات   Q��," ��� t!� �F�!" 
 آ��\ س�R ة �����`�1ات ا����DG�"*� ا�


 ا�MG�س2G�� z�آ/، و�,. أ�X� 9D;\ �. إ�1�د ا��**!�. / ا�MG�سzا<خ�Uف � ��G*�ت ا�
D9H� ��P\ ا����DG�ت ا�0اR ة �. ا���Gض، و�. #��n zخ� D1"  P/ ا����DG�ت ا8ض��*� 
�M*D� ت�س�أو ض  س* B��;  ",�ن ��.  ا��ضD*� ا��`�وض*� أآ+� "D!* ا، آ���b1 ا�

                                      
1- Tanja Bruhl, and Volker Rittberger , op cit.,  p.8. 
2- William R Pace, and Mark Thieroff, Participation of non-governmental organizations, in Roy S 
Lee,editor, The International Criminal Court. The Making of the Rome Statute. Issues, 
Negotiations, Results (London: Kluwer Law International,1999), p.  395. 
3- Elizabeth  Smyth, State Authority and Investment Security: Non-State Actors and the Negotiation of 
the Multilateral Agreement on Investment at the OECD, in Richard A Higgott, and Geoffrey R D ,editors,  
Non-State Actors and Authority in the Global System,( London: Routledge, 2000),p. cf. 
4- R Oran Young, International Governance ,Protecting the Environment in a Stateless Society 
(Ithaca, NY: Cornell University Press, 1994),  pp. 101-102. 
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 ا�!�ار ح�ل D��F� �9�M��� ض�G. ا���  �0Gء ا��دي إ�� إض`?�  P ت����DGا� {R�`�
��ة �H��� � < �. أن ",�ن FP*�ة ا�G ىاخ�*�را"-
 ا�  �G" ت�وض�`Gا� /D1� �G� ،��د�`� .
 Ñ"أ hM�ا��¤M`وا�Reinicke H Wolfgang  nخ�ون و ��ون  
� #���M,��Aن ا���aر ا�

ز�. ا�G`�وض�ت ا� و�*� و�,. أ�X� اث� � P رة ا��,���ت � ��  -�?ث� �!t ��� إH�ر
  1.*�س*� و� اس�� ام ا��,���M#*�ت ا�� �+���t9X� }�D وه*,�� ا��GD*�ت ا��

    R01ى ا����Gي ح�ل ا� �" �*#���M,��!   ،micro-levelأ�X� آ�ن ��+�رة ا�
 d��H لUخ .� �*#���M,�"���/  ا�'ي ا"�
 ����9ا�� �  ا�+�رة ا����DG�"*�س�هG\ ا�+�رة ا�

�MHا�Gاد أ;��9ا أآ. �`-�م ا���Iن ا�� MD" و��ا�� ا�+�رة 
+� آ`�ءة � ضt9 ��ذا �M�س9-
 ��ى ا�2?ون ا� و�*� وآ* j���D1ن ا����ك ا�'ي ���9Zن �*3 ��1 ا ��� ���

�*��G1ت ا�UF�G2.ا�   

��bR ا��,���M#*� ا�+�رة إ#G� ،>�G,. ا�!�ل أن � nن  إ�1��*� وس�9*�أ�X\ إ�� �
 د�
 ا<"1�4 ا�'ي آ�س ���D ا� �!��H و. واح � \Gه�س �-# .G� B�� لUه'ا �. خ

 ا�2G�رآ� � ا���ارات ا�D���، و�. � 
��D�9 ا�� � Gا� dG�1Gوا� .*MHا�Gم ا��ل أ��1Gا�
�`�وض�   #-� أخ�ىGاف ا��HIا \Dوض �-���ن ه'4 ا�+�رة ��lM �-� �. زاو�� س�9*� آ�

 � z�F�Gم ا��Dش�ة ���أي ا��9Gط ا���Xرة ا�?� وا��,���ت أثM�ء ��G*� ا��`�وض �
 �-�A� �-*إ� �lM� �Gآ ،jPا�Gا� \��*\ ا��أي ح�ل ا��G�R/ ا��aGوح� آ�`" س99� �

�`�وض�� . 

 

 ���ي ا����#
: ا�"�ع ا���ن(

وا�G+*�ة �1 ل واه�G�م ا�,+*� �. ا�9�ح+*.  3أ;�9\ ا��G��D �. ا�G`�ه*
 ا�1'ا��، 

��Dا� �D د و�!  أ��ز . و;M�ع ا�!�ار �Gع وا��M�Gم ا��G� ه'ا ا<ه� ��U�"�M�� واخ

 "D��b ه'4 ا�l�ه�ة���G��D، ا�G`-�م ا�X*{ ��#  �`-���ن ��,. ���G�  4.ا��lMGرات ا�
�F�د�� ��9 ا�� ود P>ت ا�!� ��� �G��9�ره� ��G*� "0ا�  ����� �G��D�� �*2�" dا���

 ا��"وا��Iال� \��F�د��ت وMH*� آ�Pدي �*. ا�F�Pدل ا�9� أدت إ�� ا��G�د ����{ ، وا�

                                      
1- Reinicke H Wolfgang et al, Critical Choices. The United Nations, Networks and the Future of 
Global Governance  (Ottawa: International Development Research Center, 2000), p.2. 
2-  James N Rosenau,  Along the Domestic–Foreign Frontier: Exploring Governance in a Turbulent 
World (Cambridge: Cambridge University Press, 1997), pp. 58–59 
3- Thompson Grahame and Hirst Paul, Globalization in Question. The International Economy and the 
Possibilities of Governance (Cambridge: Polity Press, 1996), p. 1. 

ا��H�`Gن ��ون �Aن ا��G��D ذات H��d �`*  وإ�1��، و< "!��F ��� : رR*�*� أ��زت ا�M!�ش�ت ا��lM�� ح�ل ا��G��D  ثUث� ا"1�ه�ت -4
��M,��F�دي، �/ "�D ى ��G2/ ا�1G�<ت ا��*�س*� اM�I*�،  ا�+!��*�، وا�P>ا z�، و��`{ أ;��ب ه'ا ا<"1�4 ��� أهG*� ا�D9   �#*�ا�1�

 س*�/ ��/ ا� و���G�
 ا#*lM�� Q*سA��F�دي � ا�P>ا� . }�D�� ��*�\ # � ة وذات أث�ر ا��G��D ا�'ي ��ون �Aن  .*���2G,,ا<"1�4 ا�+�

 إ�� ",�Uت � ��ة، وأن ا<�!M� �F�د ا� و�P��ا� و�� دورا ���ر zD�" ��د�F�Pا .����*�ن، ��ى أ;��ب ه'ا ا<"1�4 أن أ;/ آ/ وا�
1*��
 ��9{ ���29�� أن ���2�-�، وس�l/ ا� ول "��`DP�� ��� Ø-� ا��Gآ0ي �, �ا����<ت � �س���-M� z� �D}  .ا�� �!�ت ا�

jR�uا�� . 
�l�  .آ�ازدي إسG��*/، ا�d#�G ا����{: ��0G�  �. اUH8ع أ
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 ��F`M�)0ة*G��B�aF� �F ا��n ��� �G��D*�ت ا�F`!�ت و 1).�!� > ،dا��اس �ه�MD� �
�F�د�� ا�D���ة ��� ودP>ت ��9 . ا�و;`! �*��G� ح�Fل "9�د<ت ا#MD" -� ،vذ� .� > �

�F�د�� �+/ �1�ل ا<"F�ل وا�+!��� P>ا �*Z <ت�1Gا� .� dا�� ود، و��� � ى واس) /��`"
�!�ل )ا����زا8ش�رات و���ج \"9�دل ل)، ا( .�Iح�آ� ا��Iاد ��9 ا�� ود(، ا<�أو ا8

 i*9ل ا��1Gات، وا� � -�2��ك ��Gا�)�*i*9ا� �H��G�� ك��2Gج ا����  2)."9�دل ا���Gث�ت وا8

�. "� ��ت ا��G��D ا"��ع ا�-�ة �*. اMZI*�ء وا�`!�اء، �� ا�3M� �1 "�**� ا���ازن    
 [�+Gر  ا��Hإ وح�Fل ردة �D/ .  ا�!��**. ا�2G,/ �. ا�`���*. ا��MH*. ا� و�**. و���9

 ��� ه'ا ا8خ`�ق، وP  "�1 ت ��2,*/ "���`�ت شD�ره� � Gا� dG�1Gا� ���� /9P .�
�G��Dج ور�} ا��1��F�د�*. . ا<حP>*. ا���ا�` .*� �PUDا� وأدت ا��G��D إ�� "9 ل �

�F�د، وا�P>ا ��وا� ول، وإ�� "�� � t!� Q*� ، وا� و�MHا�� .*����Gا� ��� �F;��
�*G��Dت ا��س�ا��* ��� �ث*�هA" �X�ت، و�,. أ�دة ا�!��* D�Gت ا��س9*/  3.� د ا��2آ ���

�D دة ا��M1*�ت  P رة آ9*�ة � #��� �`�وض�ت اIر�Zاي Gت ا��ت ا��2آ�-uل، أ�+Gا�
����� ا��1�رة وا�� ��ت� ���Dا� �*P�`">ح�ل ا GATT  �!�D�Gا� �a2�Iا � �X�وأ

.�Iوا �i*9ا� ���XP �1�رة، ح*] �9D\ دورا # ��ا ��<ه�G�م ���4.� 

 


�ِ"���ی
 وا��ِ�ا�ِ: ا�ّ)�ُ��ات ي���¬: ا�#r�O ا���ن(� 

�*t!� Q ��� ا�M9*� و�,. أ�X� ��� �G*!� ن آ�ن �-G� A"ث*�ات ا"�*� هM�ك  
���X!ت وا��*�GD5:ا� 

��G ا� -�" 
��ى ا� و�، آ�ن ��*-� أو<، ��G/ ا��ح*  ��� ا���دور ا�` zD� � U��H ول 
 �-*��M� �*ت ا� و��GlMG��. آ�خ�n .*���� d� �*ح� ا� و��أدوار ��� ا�� zD� 
أن "�!�س

 .ا��,��*� وZ*� ا��,��*�

�1G� }�D�ل �2�ط ا��,���ت، �!  "�سd �1�ل �2�H-� إ�� أن  -� 
-Gا� �ث��*�، ا���*� ا�+�
��D{ أ;Gا� z�
 ح*�ة ��ا-*MH�D� ، �� آ�ن ا<ه�G�م �9FM� �t! ��� ا�1�*lM�� 
�-" \�9

�F�د��P>وا �*��G�ه,'ا ش-  ا�!�ن . ��A. ا��Iاد ا��1 ي، "�سG2*� d/ ا��1ا�z ا<#
��ى �a�ق " خ/ ا� و��، ��*] ش- �� ا����ل �. دو�� ا����4 إ�� �� ��� 
-� �*�" .��2Dا�

                                      
1- Wolfgang Reinicke, Global Public Policy: Governing Without Government? (Washington, DC: 
Brookings, 1998), p.6. 
2- Michael Zu¨ M, The Challenge of Globalization and Individualization. A View from Europe, in Hans-
Henrik Holm, and Georg Sorensen ,editors, Whose World Order? Uneven Globalization and the End oft 
he Cold War (Boulder, CO: Westview Press, 1995), p. 141. 

3 - /*+� 3� }9�� 
� /,2� �*D*9aارد ا��Gا� �D دة ا��M1*�ت � ا��Gارد ا�G��*�، و� ا��,���M#*�، و�Gت ا��ا��2آ 
,��" . � �G� /Fح
��ج ��9 ا�!�� حG1� وآ+���� ا�!�ار ا��,��**. وZ*� و"��� م ��ارده� �. ا�. ا8D�
 ا��*�س� ���Aث*� ���  آ/ �. ;���� !�ة �

، . آG� و"�D�ون � ����*. nخ��. ا��,��*
4- Claire A Cutler, Private authority and international affairs, in A  Claire Cutler, editor, Private 
Authority and International Affairs (Albany, NY: State University of New York Press, 1999),  p.16. 
5- Hamilton K, and Langhome R, The Practice of Diplomacy (London: Routledge, 1995), p.137. 
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 س*�س� "!�م M9"�*��F�د�� إ�� ح وده� ا� P>ا���آ*� ا t9ض . ��� ا��  �. " خ/ ا� و�� �
 اس� �\ �. ا� و�� ا��`�وض  و�!  آ�ن �G+/ ه'ا ا���*� "D9�ت ����;jM �. ا�!X��� ا�

��ى ا� و��Gا� ��� �م �-�!" ���a2 ا�Iر ا�Hأي إ �-�A2� .و�� أن وI9 و �. ا��ه�� ا�
 u�ه�ة ا�G`�وض�ت ا���M"-*� 
,��� �*Z ���`� �*�GDءت آ�3 و�*� #� ا��ا  dP�Z ،*� أ�

� ��ت ��� �  H��d ا���*� و�. ث
 "�H dX�!� آ*`*� M� ات دو�*� أو�G"?�  !D" 
�
 �Hأت ��� ا��GD*�ت ا��`�وض*� #�ءت . ا�G`�وض�ت ا� و�*��و�d ذ�v، ��ن ا��1 � ات ا�

�`�وض� ��P �9ارات خ�;�، وآ/ واح ة �. ه'4 ا��� �+�تGاف ا��HIت ا�#��� z*1��" .
�,. وخ�j �� �9 و ��� أ�3 "�"*9�ت �`���، ��#  ��a" }aMر دو� ��ض�� �zD دورا 

 1.آ9*�ا � "2,*/ "�*�ات ��\ آ/ �1�<ت ا�PUD�ت ا� و�*�

  z�"0D�0 ا�I. ا��D,�ي، را�!\ ه'4 ا����<ت ��G1�� �. ا�!X���  إ�� #�
��� ا� و�*� ��9 ا�G`�وض�ت ا� و�*� ��آ0ة ��� ا��G�R/ �!  سD\ ا�G1G. ا�1 � ة

 أ;�9\ ����*. ا��lوف ا�G�د��، ا�� ،�a9"�Gا� ���X!و��� ا� ،�*��G��F�د��، وا<#P>ا
 �*� !�High��XP /��� ا��*�س�ت ا�*�D� �D" Low Politicsف �!X��� ا��*�س�ت ا� 

Politics و�+/ ه'4 ا ،�� *�!��!X��� t!� Q,D" > "�سF� d��B ا�� �a9"�G���Gح�� ا�
 Q,D" .,ت و��ت ا��,���ا��1ه� و��?و�* � �*Z ن����ن  ا�`�آ �ا�FG��B ا�X*!� ا�

 2.ا��,��*�ن ��آ0ون ��*-� دو��

 �*0ت اM#I ة ا�1 � ة ه� "0ا�  اه�G��-� �X!��� ا��*�س�ت   �ا�G*0ة اIخ�ى ا�
�*��G� �!�D ى ا� Gا� v���z�a ا���F) آ" �آ`��� ا�� ر�z ا��MGGح ��G`�وض*.، �!   ا�

���-`�ح�ل � ى آ`�ءة ر#�<ت  ت�Hح\ ا��� ��ت ا�M�"�1 �. ض�ورة ا���F) إس
ا� و��، �UX �. ذ�v �!  وا#3 ا� ور ا�GG*0 ا�'ي ��39D ا� �����س*�ن "� ي ��"1�ه*. 

 �G/ ا�`G�n :خ��.� 
-�`�وض�ت ا� و�*�، ا� ور ا�9G�ش� ا�'ي ��39D ا�G�0�ء ا��*�س*�ن أ
 *!� 3M,� �*س�دات ا��*�ور ا�!* � }�D�G4 ا��ا<"1 ��M" �X�ا�!�ل، أن . وأ Bا��اض .G�

 �*Gت ا��س�س�?Gا� �-� ا��Gآ�9 وا�DG! ة �
 "BG�"  D � �����س*D*9Hت ا� و�*� و�� ��ا�
 �zD اIدوار �G`�ده
 آG� F�P\ �. ا<س�!�U*� ا�� U��H ار�G� آ���ا ا��!�* ��  ا<س�

��Dن �-� س��!�G��.3 

�D دة ا�HIاف، �!  "0ا� ت اM#I ة   Gت ا��وض�`Gا� Q��," ��0��UX �. و#�د 
B�����M��، آG� ��زت XP��� ا��i*9، ا��,���M#*�، و��ا�9P ا�Gوض*� ا��`�أ�X� "�*�ت  4.ا�
�. ا�!�ى �!-�U� �M*� ا�lM�م ا� و� إث� دخ�ل ا�,+*� �. ا� ول إ�� ا���ح� ا� و�*� �D  اس

 �� ان إ���!*� �G*، <س��ر�GD�. M*�، إ�� #��z ��وز ����*. # د*وnس*� وأ���,� ا�U" �ا<س
 ه'ا اH8�ر، . و�!  أ��1 �. ه'ا ا����ل ا�'ي �Q ا�M9*� "�*�ات ��� ����ى ا��GD*�ت`�

 ول ��G1G�� و��lا �D م "j�Ý ه'4 ا� ول �d ا�!�ا�  وا�9G�دئ ا� �����س*�، �!  P��\ ا�

                                      
1- Brian White, Diplomacy, editors, in John Baylis and Steve Smith, op cit., p.390. 
2- Ibid., p.391. 
3- Brian White, Diplomacy, editors, John Baylis, and  Steve Smith, op cit., p.391. 
4- Ibid., p. 292. 
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�*� دو�*�،���P �Dوض BMG" إ�� أن �-�Uخ .� \Dو<ت س���  .,G� و<ت��Gا� v�" .*� .و�
    1961.1ا8ش�رة <"`�M**� �*P� ��PUD�ت ا� �����س*� �

       � �!��م ا���د ا�'ي �Q ا�M9*� ا� و�*�، �!  "�آ0 ا�2M�ط ا��`�وضU� ا�l�و
��ة ا���ب ا�9�ردة ��� "`�دي�  �-���-� س�,�ن �P*�م ��ا#-� ��و�� �*. ا��2ق وا���ب ا�

و��1
 ا�a��d ا�� �*�ي �����B ا��Mوي آ�ن �. ا��ا#z أن ",�س  2.ا�-*�ر ا�lM�م ا� و�
[*Gس vإ�� ذ� zه'� �Gي آ ����ى ه'ا ا��G� 3*� ت ا� و�*� �2,/ ",�ن�وض�`Gه'ا   3.ا� �

 آ��� ��م ا��*�ق آ�ن �1M�ح ���D ح/ أز�� ;�ار�h ا� �أث�4  81962"��د ا����**

 ��UH8ع ��� �`�"*B إدارة  .��� ا����G*. وا�G�0�ء ا��*�س**-� BG3 س��. ح*] أ

  4.اIز��

إ�� أن ا��D��Brian White،  B�aF� d� / ����ن وا�\ و�!  أش�ر آ/ �.      
ب إ�� "`X*/ اس�� ام �+*� � ة "��ؤ<ت، وه� �� ح ى ���,+*� �. ا�,��" إدارة اIز��"


 # ا" د�����س*� اIز��"�B�aF ر��2�ردس�ن � P 3�
 أZ5.ر  
وا�PUa� �. ه'ا ا��lMGر، �
 }*Pد b-��A� �!�Dز�� ا��Fار�h ا�,��*� "�� }�D����Fل ��� Gا� �*Gآ+� أهI�1 ا*�Mا� .,"

 dق ح�ل ض�ورة وض�ل ��� ا"`�F���� }�D�خ t��BG ��دارة أز�� ���!�9*� و�,. �
 BG�� ،ر�lMGـ و��*3 ��ن ه'ا ا� .aMش� �*. ��س,� وواش�ل �9�F"ا tخ. ـ خ�ل س�F"ا


 ��ص ا�!*�م �G`�وض�ت �9�ش�ة �*. ا�HIاف ا�`����*lD�ن �+�< nخ� و�j*X ا�9�ح+� 6.�
 j*M# �GP 3� ت -�  Pو �GlDا�!�ى ا� .*� /Fش� ح�9Gل ا��F">خ� �. اn ع�M� }�D��

Geneva  �M1955س ����MD� bR�� ا�� �-M� \X�G" . م�� 'M3 و��أ;Z1970  \�9*� أ
 "�`*} ح ة � \G-أس �-��9�ر أ��� �*�G� bR��� �-M� \X�G" ت�� �M� .� رة�ءات �9�ا��!

 7.ا���"� �*. ا��2ق وا���ب

 

 5)�ة �� ��� ا���ب ا�:�ردة���ي ���
 : ا=ولا�"�ع 

�-��� ا���ب ا�9�ردة "��<ت درا��",*� آ�ن \���  �. أه
 �D��G-� ح�Fل "�*� �
 ش�ق �Zب#���� �Iاع ا�Fء ا��-���F�ر . �M*� ا��M{ ا� و�، وا�أ�X� و�M�ء ��� ا

�GX�م إ�*-� س�اء ���!*�م U� �D�" ا� ول أن j��ا����lMG ا��*�9ا�*� آ�ن �0ا�� ��� ��
�F�د ا��Pا M9�، أو �Hا�!G� م ا��lMا� Qأس d� }ا����ق "G-* ا ��;Uح�ت س*�س*� "

�*G��Dرة ا��1��GX�م ��GlMG ا�U�.   ه�ة ا���وب ا� اخ�*� ـ ا���وب�u �9�D" vذ� .� UX�

                                      
1- Berridge G R, Diplomacy: Theory and Practice (Hemel Hempstead: Harvester Wheatsheaf, 1995), 
pp.20-31.  
2- Ibid. 
3- Ibid. 
4- Richardson J L, Crisis Diplomacy : The great Powers Since the Mid-Nineteenth Century ( 
Cambridge: Cambridge University Press, 1994), chapter 3.   
5- Brian White, “Diplomacy”,  in John Baylis, and Steve Smith, editors, op. cit., p.392. 
6- Ibid, p.393. 
7- Ibid. 
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 �+�\ أه� ��\ ا�,+*� �. ا� ول، إ�� #��u z�ه�ة ا8ره�ب ا��ا8ثM*� أه
 �l�ه�ه�ـ ا�
�-� أ#M ة �`�وض�ت ���ة �� �D  ا���ب ا�9�ردةMGX" � . ا�!X��� ا�

  �� را�!\ �-��� ا���ب ا�9�ردةو�!  آ�ن ���وdP ش �  ���  �<ت ا�1'ر�� ا�
 – G�Marie� ح ا ���9�ح+� ��ري آ��د س�Gث . ا��lMG�. و ;M�ع ا�!�ار ��� ح  س�اء

Claude Smouts  إ�� �-��� دراس�M� "ر#*�؟�س� ا���ا��* .� ح*] "�ى  G�1� ذا �!
 31��0ل ����9�M ��,+*� �. دول ا�,�"�9 � ه'4 ا� راس� أن ا��*�س� ا���ر#*� "�" ,�

�*��Gت ا��س�?Gا� d� �-#ب إ�� ��ا�M12.ا�  ��ر�1�و"'هz إ�� أ�3 و�d "���� ا�9G�د<ت ا�
���ر��Gال ا���Iه�ة ح�آ� رؤوس ا�u وز��  /u  ا���M*D*�ت ��  ... 
lDG� \Dد�

*3 ��ن �+/ ه'4 و�� ،ا��9 ان إ�� ا� خ�ل � س9�ق �d ا��0. �. أ#/ ا��F �� وا<س�+G�ر
وه�  3.ا�lG�ه� ا�1 � ة #�D\ ا��*�س� ا���ر#*� "��ل � ر#� آ9*�ة إ�� خ �� ���
 اG�I�ل
�F�د��P>ت ا�وض�`G��� }�D��  � # tG� �MG*رة أخ�ى، ��وز وه�9D� MD� �� وه�،  UX�

�-��� ا���ب ا�9�ردة،  /9P �� 

 �D  ا�I. و ا����FG ا��G�" �*MH/ �`�ه*� ،vذ� .�

 "0DG�  Dل �. "Aث*�ات ث�رة اU�8م، وا�G?س��ت ا�G��*� ا� و�*����� �*MH4.� ود ا�� 

 ا��G�R/ ا��`�وض*� �* �!�ء أ�X� و�. �*. ا���**�ات ��وز ا����ؤل �A2ن # وى  
"D9� �-'4 ا����<ت أ;�u .( \�9\ ا� �����س*� ح,�ا ��� وزراء ا���ر#*�(  ا��,���ت

�`�ذة وا�G-�م ا��R*�*� �� �����س*� ا��!�* �� ��/ "��ؤلا�� ود ا�M-G*� �� �����س*  # � .�Gآ 
�. داخ/ ح ود ا� و�� ا��!�* �� و�. خ�ر#-� وه� �  .��ز "*�ر � �/ ��`���*. ا� �����س**

�!�� �. وزارة ا���ر#*��� �`F� /GD� z��5.ا�� 

�!�ة ا��D,��� ��\ ا���*�ات وس�R/ ا��`��/ ا��!�* �� �*. ا� ول، �!  "�ا#D\ ا   
�-� Þ��,� أس��� ذات ��دود ��M"وي و�Mح ا�Uام ا�� ����lا <س����� ا���1ء إ�� اس .�Gآ 

zح�ل ;��� "�**�  ه'ا ا�� /R�وس �D*9Hا/��`�ح*] "X�ء�\  :ا��!�* �� �*G� �*. ا� ول �
 ،���,�Dا�!�ة ا� �G*P �X�ت أ�*�" �Gآ �G*Pا��د�F�P>و#�9\  ،�!�ة ا �*GاأهX!� ���

�0ا� ة �D ا # � ا إ�� Gا� �*���� 6.ا����a ا��!�* ��"���`�ت و"`��Uت ا8

 u�ه�ة : "� اخ/ ه'4 ا��GD*�ت �� d��n /خ� �-
 �. ا�lM�م ا��!�* يو      ��M"
�9�دل �*. ا� ولGد ا��G�و�-'ا ا�� اخ/ � ة أ�D�د، P  �,�ن أه
 وأ�Pى #��z ه� ����A . ا<�

.�I�8,. ا��  D� 
< ��F" .,Gر أن ��  � ��A. إذا آ�ن  –�ن �F/  أ�. ��  ��� ��  nخ� �
                                      

- �l�:ح�ل ه'ا ا��Gض�ع أ 1 
Marie  Claude Smouts ,  Que Reste  – T – IL De La Politique Etrangère, Revue Pouvoir 88 (1999) :5-

15.   
2- Ibid, p. 7. 
3- Ibid.  

     4- Erwin Kenneth Thomas, Brown H Carpenter, Mass Media in 2025: Industries, Organizations, 
People, and Nations (Greenwood Publishing Group, 2001), p.186.  
5- Erwin Kenneth Thomas, Brown H Carpenter, op cit., pp-6-8. 
6- National Research Council (U.S.), Committee on Contributions of Behavioral and Social Science to the 
Prevention of Nuclear War, National Research Council (U.S.), Commission on Behavioral and Social 
Sciences and Education, Soviet-American Dialogue in the Social Sciences: Research Workshops on 
Interdependence among Nations (National Academies Press, 1990), p.57. 
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أز�� إ��ان ا��Mو�� �d ا� ول ا����*�، آ+*� �. ا� ول � ا�aMG!�  �+�ل ذ�v  -��  أخ� �- د
 �-���� �!aMGخ/ ا� �ان س�ف ��8  �آ�ن أي "-  �!aMGا� Z*� راض*� ��� �� ��1ي �

 ا���ب� .,GGا��/ ا��ح*  ا� .,G� ا�'ي ،��G1ا� .�Iء ا�إرس � .G,� .�Iا ��A�G� .
�*��G2وا� }aMG��� 
���F�دي، �
 . "�!*!M� �9� 3�ء �l�م �P>ا z��1��� }�D�Gخ� ا�Iا  D9ا�

 .� B9;أ vخ�، أآ+� �. ذ�n  �� d� ون�D��M,G�  D� Iي ��  "�!*{ ا��GM وا����4 دون ا�
�F�د�� دون ا��Aث� ���aDG*�ت ا� و�*�،ا��D*� ��� ا� و�� ضt9 س*�س�"-� ا<P إ�� و �!�`"

 � م و#�د  "-�،��� UG� �G*P ا��*�aة ا�9G�ش�ة����Aث*� � اس�� ا�-� إ�,��*� < و����
�0ا�*� ��X�ر��،   1.��� ا��1�رة ���XP �ره�9���� �-� �lM� ن�آ ����D �  �. ا�!X��� ا�

 ،��Gع ا��a!رة، ا��1��b ا�PUa� �. . ا��i*9 وه�
 #�اآ!X��� ا�I.، ا�M" �*��أ;�9\ ح
 �2�M" �-�ش9,�ت ا��G�د ��9�دل �D! ة، وواح ة �. �*0ات �+/ ه'4 ا�0Mا��ت ا��1MGة �M-� أ
 �?دي إ�� "D د أش,�ل ا�0Mاع ح*] ��� ا�1G�<ت اIخ�ى أو "Aخ' H��D� DF"* ��، و����

/F�� ��� 2.",�ن �*3 آ/ ا�!X��� ��/ ا�0Mاع ��� 

         d� دل�9�Gد ا��G� u�ه�ة ا<���M" .� �1ةMGس*� ا��ت ا��*>����. #�ا�z ا�
�-��� ا���ب ا�9�ردة،  �*� " � \G-أس �ح�Fل "�*�ات � �D*9H ا�PUD�ت ا�D��G*� ا�

"�ا#d ا�a��d ا8� ����# ��PUD�ت ا� و�*�، وخ``\ �.  ��ا��Fرة ا�D�� �*aGM و وإ�� ح  
�*� إ�1�د ح��ل ��D �  �. ا�!X��� ا� و�*� آ!X��� ا��,�ن ح ة ا���"� و�,��� /�Iا \a�أ

*i*9ا� ���X!وا�� ��د�F�P>ا ���X!ت . وا��GF� ة �ت ا� و�*� ا�1 �PUDدئ ا��آ\ �9�" �Gآ
 3:��� ا�G`�وض�ت ا� و�*� �. ح*]

�-� �. إ�1�د ح��ل ��#�� ��D �  �. ا�!X��� ��/ ا��`�وض ا�� :أو<M,�  !� \� آ�
�z�a � ة ز��H �*M��� �+/ �`�وض�ت "�`*} اIس��� ا8س��ا"1*�". 

�*���ح وا�+!� ��GG�رس�ت ا��`�وض*� وأ�a\  :ث�`�#�9\ ه'4 ا��ضD*� �0� ا �. ا<
�1�ح  �D} ا�G`�وض�ت ا�1�ر�� �*��,��� /�Iا . jPا�� �� ��و��M��  }�D" �� �G*س>

8 t*2Mوض� وا��9] ا��`�Gاف ا��HIا}!����� �a9"�Gآ/ ا��2G�� د ح��ل�1�.   

�!�9*� :ث��+��Gت ا��وض�`G�� ة M#أ  u-�ت � ه'4 ا��Gح�� ه�آG� . آ/ ا�!X��� ا�
ا"1-\ ا��G�دث�ت ��G2/ ا�!X��� ذات ا�a��d ا�1-�ي، و���R/ ا��GM*� وا��i*9، وح!�ق 

 .ا8���ن

 

                                      
1- lan M Rugman, Leadership in international business Education and Research (UK: Emerald Group 
Publishing, 2003), p.278. 
 

   2- Christopher G A, and Bryant David Jary, Giddens' Theory of Structuration: a Critical Appreciation 
(Routledge, 1991), p.100. 
3- Victor A Kremenyuk, The Emerging system of International Negotiation, in Victor A Kremenyuk, 
editor, op 
 cit., p.28.  
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ا����دة 5( ا�#"�وض�ت ا��و��ح�ود ودور : ��ن(ا�"�ع ا� 

 ا���ح� ا� و�*�، و����1 ذ��D*9a� v ا���ل � ;�Gد � "9!� ا� و�� ا�`��/ اIس�س
 ;�ح9\ ه'4 ا����<ت���bR . ��ض�ع ا��*�دة ا��U� �*MHه�0ازات ا��
 أن Zور

ا�G`�وض�ت �G,. أن "!�س ��1
 ا��Iال ا���F�G، و�G ى ا���;/ إ�� "�`*} ��0ون 
���B ��� س9*/ ا�G+�ل، �d ذ�v ��ن �D} ا��GاjP ا��Uح أو ا��  �. ا��9�ق ��� ا�

��ى ا� و�  -وه�
 #�ا -وا����F�ت ا��`�وض*� �Gا� ��� �G*س> �D�d� �H ا����وم ا����"
 ا���;/ إ�� ا"`�P*�  1.و�{ �� "!�X*3 ا��*�دة� zZ�� وض�`�  ام�*1 ر �,/ �Hف ��وا�

���GD� ��F�� �9*� ا��`�وض أن �!9/ ���� ود ا�D" d9� "�سG-� �3 ا��*�دة، و�. ث
 ��*3 أن �
و� u/ ا�lM�م ا� و� �9!� �. ح{ ا��,���ت �!t ا�!*�م  .�G�ر ا�'ي "� د4 �!�ط ا�D! ا�

�9�D� �*دو� �*P�`"�� �-��9P ت �-'ا، وأن�ح'ر ا��,�� z�a�وأ;B9 . دو�� ����A س*�س*� "
�*�ر أ;��ب *. واض�� � ا���Mات اIخ*�ة ح*] "�aرت �!�ش�ت ��X�ر�� ���� G�� ��

 
 و�D�رض*-G��Dا� �ت ح�ش�!Mح� ا� و�*�#*] أض�\ ه'4 ا��ا�� ��� �Gه'ا  2.س `�

 ���,+*� �. ا�2,�*�تF دا���� d��H � �*Gوض*� ا��س�`�، ، �D!  ا� �����س*�ن ا���1�ت ا�

�Gا��1 آ ��ت "0ود ا��,���ت د�����س**-� ��G*�D�ت #  خ�;�، "�� �l�Iو���� �
�*G�9 . ا��س�D"و bR��Mآ0 ��� ا��" ا��GD*�  واح ة �. #���ت ا����وم أو ا��9�دل، وه

�-��� ا���1�ت d� ��0�� ت�*P�`"إ�� ا /;��  FP.3*�ة ا�G ى، و��zZ ا�G`�وض�ن � ا�

 z��a" ،�*ت ا� و��PUDل ا��1� �,. إ�� #��z ا��,���ت، u-�ت أ�Hاف # � ة �
�`�و"��D{ ه'4 أس�س� ���GlMG�ت ا� و�*�، وا��2آ�ت ا�,�9ى . وض�Aن �,�ن �-� ح{ ا�

 ،�*��G�وا��ح ات ا�MF��*�، ا���آ�ت واIح0اب ا��*�س*�، وا��G1G��ت ا� �M*� وا<#
��ى ا� و��Gا� ��� �*��D`ا� .� �*+,��� 
��" ���,� /�آG� � .��GlMG�ت ا� و�*� أ;�9\ "�

� آG� آ�ن �GlMG� �lM�ت ا�!�ن ا���س�H �2� dأت ��*-� "�*�ات ح*] �
 �  D��lM إ�*-
/*1�" z"�,� �ره�9���� . �9�D" أخ� z��z، و�. #��# .� �M*D� ت�aس� v��G" \�9;أ  !�

��v ا�,+*� �. ا��2آ�ت �. خUل . آ`X�ء "D!  �*3 ا�G`�وض�ت وآ�aف ��`�وضG" �X�أ
� �-� BG�" ��`�وض ح�ل ا���خ*) ا�'ي "��F/ ��*3 �. ح,���"-� آ/ ا��!�ق ا���

 ه'4 ا�`��ة �d اIح0اب ا��*�س*� وا���آ�ت . "D��U"-� ا���ر#*�� /F�� 3�`� ��Iوا

                                      
1-  �*������Gر ح�ل اD�I�د ا�Gم #�ن ��دان  ا��-`� /G�" دة�ا��*  D" 
اPUH8*�، ا���GD*�، ا� ����G، � م ا�!���*� ����Fف، � م (�

��Dض و� �D} اIح*�ن "M-�ر "�\ ه�1م ا)ا�!���*� ����R01 أو ا��D د" �-��\، وا�-*i�ت Z*� ، آ����<"��دات ا�M! ��، وش9,� ا<
 :و��0G�  �. ا����DG�ت �G,. ا��Dدة ل. ���G� ث�G إ�Pار ��#�د "�*�ات ��\ ا��*�دة �`-��� و�G�رس�. ا��,��*�


 ا���Dم ا��*�س*�،(إسG��*/ آ�ازدي، ا��G��D وا��*�دة �P ،�*� .121-62 :، ص ص)#2003��� �D��M"،  �'آ�ة ��#�
�9�ره� �� دا و�!* ا ����ك ا� و�� - 2��� ،�G��D�� ر�F" dX� G��Dر ا��lMGل، ا��2 .ا��Gرأس ا� /!M�آ�ت وا��,*#���M� ��lM إ�*-� �

 إس��ا"1*�ت "���� اIس�اقM9" 4�1"ا � �-D� " ا� و�� ��� �aZ�دوات ضAا<آ � \9Zر �ت ، إذا ��DG1�س�`�دة �. �0ا�� ه'4 ا�
�*G��Dا�. Mح�ل ا��l��!�دات ا��G#-� �-'ا ا��*�ر أ� :!�ش�ت وا<

Andrew P Cortell, Mediating globalization: domestic institutions and industrial policies in the United 
States and Britain (SUNY Press, 2005), p.6  
3- Johan Kaufmann, The Diplomacy of International Relations (Martinus Nijhoff Publishers, 1998), pp. 
38-39. 
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 t2Mل ��� ا� ور ا� �� �-+D� 
" ���Dس*� ا��رة ا� �����9D� ،�*��G�وا��G1G��ت ا� �M*� وا<#
 "�F/ ��9 ا��`�وض وا��D��Uت� �1�ل ا�9G�د<ت ا�� �*��GDت ا��GlMG��.1 

 �X�أ \�"�سd آ+*�ا �1�ل أ#M ة ا�!X��� ا��`�وض*�، �Q`M ا�G`�وض�ت � ا����{ آ�
���!�اR. " ل أن ا�G`�وض�ت آ��\ . XP��� ا�I. وا��1�رة وا�� ود� "D!  �. ا#/ ا��9] 

أ�� ا~ن، و�d ا��,���M#*� ا�� �+� و"0ا�  . " ار � ا�G�ض ا��G�دا ��� ا�DG�رف ا����!�
ض�، أ;XP \�9��� ا�I. وا��1�رة وا�� ود أآ+� "`U*F و"�M��، � د ا�HIاف ا�G`�و

 �*G�D. ا��د�*Gا� و"�سd �1�ل ا�!X��� ا��`�وض*� �*G2/  ا��G�R/ ا8�,���#*�، ا��9�دل �
�*���� آ�ن ��lM إ�*-� ����9�ره� آG� أن . وا��,���M#*�، وا��G�R/ ا8�ا�,+*� �. ا�!X��� ا�

 2.ضG. �1�ل ا�!X��� ا� و�*�ا�*�م \ XP��� داخ�*� خ���F أ;�9

أ;�9\ ا�G`�وض�ت ا� و�*� ش,U داGR� �. ا�2M�ط ا� �����س "�1ي �G!�ات 
�*���رك، س��آ-��
(��Dو��    ،j**M# ،�M**� (ن�GRن دا�`u�� �-� � B9;أ b�ر � 3.و���

��ة ز�M*� �. خ� z�a�QG إ�� �` �1�ل ��ا�9P و�0ع ا����B، آ��\ ا��GD*� ا��`�وض*� "
�D دة . سd9 س�Mات؛ وأح*��� أآ+�Gت ا��وض�`Gع �. ا��Mه'ا ا� /+G� �lM� ن�آ �H��9�

�*-�MGاف ��*� ا��HIت دخ�\ . ا�وض�`Gع �. ا��Mه'ا ا� و�G� خ�) إ�*3 �*�2 أن �
�`�وض �M�;� # � ة�� �وZ��9� �� �2�رك . و"�*�ات إض��*� #'ا�� ��� ا�D9  أ�GG�رس

 ه'4 ا���1�ت ح*] "0ود آ/ ا��,��**وZ*�  ا���9اء ا��,��*�ن� �GRن ا� ا�أو ا��1 .
 4.و�*F��Z د�*/ "�#*-�ت "`�وض ��/ ا�2G,�� ح,��� �G+*�-� ا�2G�رآ*. ��G*�D�ت،

 

 

 

 ا�)�اخ& وا�)§ث�� ��L ا�#��رات ا�)"�وض�
 ا��اخ��
 وا��و��
: ا���ن( ا�#:�9

        Dا� 
��*�ات ا� اخ�*� �. أهG�9 ا��D" ،�*ت ا� و��وض�`Gا� �ث� �-A�" ��ا�/ ا�
 "� ث-� ��� ��G*�ت ا��`�وض ا� و�� "! �-� . وه'ا �`D/ ا��Aث*�ات ا����#*-�ت ا����

و"0Mع إ�� " D��-� ���D# �*-�  ه إ< اس��Gار ��*�س�-� ا���ر#*� ا��,���ت �G`�وض*-� ��

                                      
���F��� آات Z*� ا�!�Mات ا��س�MP ،�*G ��اس9M# �a*���� ا��9 ان وا��,���ت اZI*� �9�ش� � �����س*� ا�D��� A"ث*� ا "G�رس  1 -

/R�خ�ى، ووسIل ا�F">و ا"\���� ا�`��ة ا����*� ا<� .GX���� أآ+� "�FF� آ�<"��دات �. �H�{ ش9,�ت ��M ا"Aث*�أ�X� G"�رس  .
 :�£UHع أآ+� أ��l. ا���U*'، وا�G?س��ت ا� �DG#  �*M*�ت ا��1�ر��، 

Jan  Melissen, The New Public Diplomacy, Netherlands Institute of International Relations , Clingendal 
Diplomacy Papers  2,  May 2005, pp. 4-5.   
2- Marie  Claude Smouts, op cit., p.8. 
3- David Held Et al, Global Transformations: Politics, Economics and Culture (Stanford University 
Press, 1999), p.132. 

    4- Johan Kaufmann, The Diplomacy of International Relations: Selected Writings (Martinus Nijhoff 
Publishers, 1998), pp: 19-20. 



 
 

 

119 
 

X� ،�*��FGا� �-"���G# ت���G� U.1 �. ا��أي ا�D�م"� م "�#-�ت س*�س�-� واه


و�. ا�9 �- أن �       �"*�ر ا�G رس� ا��اDP*� ا�G*-G. ��� أد�*�ت ا�PUD�ت  -
 "�1ي � س*�P-� ا�G`�وض�توا��Gآ0 ��� ا� و��  ،ا� و�*��ه'ا ح*] �`��ض . ����i*9 ا�
�-� ا�!��*� ا���X�Gأن ا� و�� "��D  ا��*�ر��F� }*!��"��D  ا� و���Aن  ا<د��ء�*  أن  ،
 t!��*��!ا� ���FGض،   إ�� "�!*{ ا��Gع �. ا���� 3��2��G*ت ا� و�*�  <س>��� u/ ا��

�Mا��اه �G��G*. # د ا�����9وز �����8ض�م 2,�ك إ�� ا� ، ���" �ح�ل ح!*!� �� إذا ا�
، )أ;��ب ا�!�ار(آ��\ ه'4 ا����FG ��/ "�ا�{ وإ#G�ع �. 9P/ أ;��ب ا�1-�ز ا��M`*'ي 

 �. ":���!�ل ��"M�مإ�*3 رو��رت  z'ه�� � �وهD��2��� ا�1-�ز ا� Dأ� �� ���-'ا  ا� و��،ح
 G,���3 �. ا��Aa ا<���اض �Aن ا�1-�ز )�+�G� 3�D`" ا�,+*� �. اIد�*�ت(      ا�2,/ ا��� ،

 3� ا�!�ار ا��Gآ0�*.، ��D��; �-� MDM� ا� و�� /GD��� �Mي �3 رؤى ��ح ة، وإذا آ'*`M�ا�
 z#��� /��D��وخ�) إ��  2"،و�*Q ا� و�� ه…ا�dG1 ا� و�� ه
  �-D� �M*����*F� أن 

 �M�روز QG*# /9P .� �� !Gل ا��G�Iا ��ا��a ح�لأ�G�+� 3� هGت ا��س�ا��*، 
 "Aس�\ ��*-� ا�G رس� ا�9*�و�PاH*�، آ'�v ��ن �Hوح�ت ا�G رس� �وا<���اض�ت ا�

 ��F/ �-� ا��`��/ ا�1��z ا��اDP*� وا�M*�اDP*� ه أس�س �GX� �*Zن� �G!�ر�� ا�,*`*� ا�
 .�ا� و�*ا�2?ون �*. ا��*�س�ت ا� اخ�*� و

 

 ا�)§ث��ات ا�#)Hا��
: ا�"�ع ا=ول

 }�Mا� �D*9H ح+*. أن�ى ا�,+*� �. ا�9��ث*�ات، A����Fص ��ض�ع "0ا�. ا�
�0ا�. و���Gث*� ا�A���� 
���9�دل "Gد ا��G��`��/ �*. ا�HIاف ا� و� ا�!��GR أس�س� ��� ا<�

�`�وض� و�,���"-� ا� اخ�*� ��� ا���FصGا� .dه'ا ا��ض /u `�،  �D�"G1ا��ت ��
 س*�س�-� ا���X`G ��*�ا��MH*� إ�� �G�رس� ا�t�X ��� ا��,��� M9" إ�� �-Dد�،  
و�. ث

"0D�0 ��اP`-� و" �*
 ، و�. #��-9� �D�" ا��,��� إ�� ا� ��ع ��*-� � �`�وض�"-� ا� و�*�
 �9� ر#/ ا� و�� ، و� u/ ذ�v �?دي "2,*/ "���`�ت �*. ه'4 ا��G1G��ت��P`-� ا��`�وض

 3.ش�فوس*t دور 

��ى �`�وض�ت"�1ي و�Gا� 2,/ ��0ا�.و ا� اخ�� ��D  �و��D. ا� و��;
 ا��*�س�ت , ا��*�س�ت � �`�وض�"-
 ا� و�*� إ�� "�!*{ أ���. � nن واح � 
,��ا�

 آ��\ "�1ي �*. اI"�اك وا��I�,**.  وا� و�*�ا� اخ�*� � .�U+G خUل ا�G`�وض�ت ا�
 �-9# B�� �*�� �*,���I!�ات ا�� �أراض*- B� �� و�� ا���آ*� �`,���Iا z�aGص ا��F��

�*Pا�Dق ��� ا�!�ات ا��aم ا��ل 8ح,�G2ا�  ح���3 . �� dX� آ�ن ا�G`�وض ا���آ
!�ى ا��D9� ،�*MH  �  و#0ر و����Dدة إ�� اه�G���ت ا��أي ا�D�م ا� اخ�، و����j ا�

�*,���Iم ا�!�ات ا�ا��1ي أ� �-��1� B�`� س�ى �آ*�" BG�" 
�� �`�� ��از�� . ا�G��9�ن �

                                      
1- Robert D Putnam, op cit., p. 435 
2- Ibid, p. 436. 
3- Ibid. 
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، و����j ا�!�ى ا���آ*�,���Iا ح*] . ا���  ا���آ �*. �F���d� 3 ا���*j ا8س��ا"*1
��ى ا� و� ���D آ/ �Hف �Gرا"3��� ا��خ* /Xو. "�!*{ أ�  ،u/ ه'ا ا��ضd ا�1 � �

��Fف ر#/ ا� و�� أن  ��را��*v ��ى�  D� 
� t*3 آ�س��M�سd� z ا��اdP ش�ف آ�� >
 �1�وز �*3 . !��*�ا� ��9�9وز u�ه�ة ا�����`�ت ���G*0  ا�'ي ,ا��اه.ا� و�"  P dوه� وض

��ت ا� اخ�*� �,Gت(ا����G1Gا� (�-��� "��D إ�� ا��Aث*� ا�9G�ش� ��� ا��,�و ،ح,��
��Gذ#���را��*v  و"D9� �v�' ���ر. ��� �,���"-� ا� اخ�*�و, ا��2�,� � ا�G`�وض�ت 

�`�وض� �PUD�ت �Gاف ا��HIا .*� �GR�!ا�� ا��س
 ا��GMذ# ا����: 

 

 

 

   

 

 

 

 �Hح-� ��"M�م، أ��ز ��را��*v ا� ور � ه'ا ا��س
 ��8ض��� إ�� ا<���اض�ت ا��
`���� ا��Aث*� ��� س*� ا��GD*� ا��`�وض*�ا��*�ي ا�'ي "�39D ا�� �*��P �9Dت ا��. 

 

  .ا�ر�:�ط ا�)��ض�ي وا�ر��اد اXر��G;(: ا�"�ع ا���ن(

   /u ��*�ات ا�1 � ة �Gه'4 ا�  ��� �GR�!ر " اخ/ ا��F" /��`"ا�2?ون ا� اخ�*� و
 اس��ا"*1*� ا���. وا� و�*� � ا��GD*� ا��`�وض*�M9" ر#/ ا� و�� إ�� A1��?Hا ��Ý�إذا  ،أو ا�

 "�س*d ور�P ر�B خ3GF  آ�ن� ���F� 3ح  ���ض��G3 ا��� B��� dوض � dP�G����
BG�� �*خIا � �G-� R�-Mق ا��إ�� �!  ا<"` /;�� "?ث�  �. �*. ا<س��ا"*1*�ت 1".ا��ا�

����ت ا��`�وض�� ��� , ���: ا�-M�R*� ��� ا<"`�P*�و���� ا<ر" اد ا<ر" إس��ا"*1*��1
reverberation �� ض�D� إ�� اس��ا"*1*�ت�����1ء . Synergic linkages وا���ا�a�ت ا�
��ت *�� �*Q �- ف "� ا���ا�a�ت ا��D�ض�,Gرات أي �. ا��إ .و�,, ا� اخ�*�*� خ* �ح  � ��

�M*D� س��2,*/ س*��,  /+�)�D�دة ا�����درات ا�0�F��( , \�" \� آ��"�Fف ا� و�� � ا�
 إس��ا"*1*� ا<ر" اد ا<ر"1�� 2".���ح�� س��!M9" ا���1ء إ�� 
��  Pو،  � ا����� ا��

                                      
1- Anderw Moravscik, op.  cit., p. 26. 
2- Robert Putnam, op cit., p. 448. 
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�-� v�G� �9P ./  ح�ل��zZ �*-� إ�� "�*� "�DP�ت ا��G1G��ت ا� اخ�*� Gا� �*P�`">ا
�`�وضGت ا� اخ�*� ���9  ا����G1G1.ا� 

<"`�ق �* Q�M"�� 39M�م إ�� ا8د��ء �Aن ا�t�X ا� و� ��سd �. ور�P ا���B و��-/ ا
ح*. �?دي ا�t�X ا���ر# إ�� , �س�9* ا�!  �,�ن �Uر" اد ا<ر"1�� nث�ر, ;�*�� دو��

 أوراق ا���B و�. ث
 ا�-*�ر ا�G`�وض�تإح اث � }**X".2  ام ��
 ا���1ء إ�� اس��  Pو
-side و ��اس�a ا��� � ات ا8ض��*�أ -ا���t ا<س�- ا�-ا<س�- اف إس��ا"*1*�

Payement) (��M*D� zس�ل ��ض �,Uت . خ���,Gة ا� R�`�  ���G1Gأو ا� ��ا� اخ�*� ا�!�
9M#Iا��9  ا 3.ا���Gر�� �

  B9F"ا"*1*3و��ا<س�- اف �M�س�9 # ا � ا�G`�وض�ت ح*.  اس
 B��F� �-*� اف",�ن�HIا j���� �MGX��.4

 

 


 ا�#�v#�ت وا��#��: ا�#r�O ا����9��:* ���� &� )5 

 ��0ا�#"�وض�ت ا��و��O:��#ت ا�� 

�Hأت ��� ا��lM�� ا�GlMG�"*� خUل ا�D!  اIخ*� �. ا�!�ن ا��2D�. و� ا�� ا�!�ن 
و�. . ��\ �D*9H ا�GlMG�ت وا��GD*�ت ا��a9"�G �-� ،ا��اح  وا��2D�. "�*�ات آ9*�ة

 ����G ا��1�رة، و���ه�G ا���aر ��M" ��س� �*�� إح اث ه'ا ا�� \Gه�س �ا��Dا�/ ا�
��M,�ا�#� ����DGل . وس��� ا��F"U� ��و�!  "9�a\ �+/ ه'4 اIوض�ع إ�1�د �n*�ت ��

����DGا� }� ��,��*j . و�� �-X*`�" ى G� س�!" �GlMGا� �*��D� \أض� ،vذ� d� ازاة�G���
 -س*G� ا�2,/ ا�-��–و��lا �-'4 ا����<ت،  "�آ\ ��M ا�GlMG�ت ا��!�* �� . ا�F`!�ت
���,���ت "!�م "!�* �ً� ��� "���/ ه�� � 6وا�GlMG�،�*5 ،�*,92�ت ا<���اض�ا�1G�ل 

��\، و�,. ث�رة ا����DG�ت ا�*�م ��"\ "?ث� � �M*� ا�G?س��ت وا�GlMG�ت، ا��I ا�'ي 
أدى إ�� "��ل ا�����/ ا�-�� إ�� ش,/ أآ+� "��aً� و��ت �2,/ #0ءاً �. ش9,�ت ح�ة 

 .�. �PU�ت ا<ر"9�ط

 


 ا�#��آ� ;��#��ن�� ا�F:'�: ا�"�ع ا=ول  

   �� *�!� ) ذات ا��M9 ا�-��*�( �
 �D  ���,�ن ا�GlMG�ت ا���M� � /u� ��Dف ��
،����DGا� Q`M� اف�HIا d*G#  �ه�ة ا�92,*�  "0و�u  �*XP ح�ل ��ور�X�9ة ا����و�

                                      
1- Andrew Moravscik, op cit., p. 29. 
2- Robert Putnam, op cit., p. 456. 
3- Andrew Moravscik, op cit., p. 29 
4- Ibid. p. 29. 

:       ا�GlMG�ت ا<���اض*� أ��F�� �lص - 5  
Byrne J A, “The Virtual Cooperation,” Business Week 21(1993): 98-102. 

6 - �l� : ��0G�  ح�ل u�ه�ة ا�92,*� و"Aث*�ه� ��� ا�GlMG�ت أ
Snow  C  C  Miles, R and Coleman  P, “Managing 21st Century Organizations,” Organizational 
Dynamics20, (1992): 5-20. 
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�M*D� ����aGا� ������1.و�  ،�M,G� ��اد�`�و� u/ ه'4 ا��lوف ��درا �� ",�ن اD�I�ل ا<
�*�1 <خ�Uف اIه اف، وا�!*
، وا��ه���ت، آ�ن آ� �9D; B9;أ /D� ق ح�ل أي�أن ا<"` �G


 ���1* ة إ�� �PU�ت "�� �G���G-G، و�. سأن  اIوض�ع "�*�ت �. �PU�ت إس��ا"1*� "�
�0ا� إ�� �PU�ت  d��H ذات �*i�01" ت�PU� .و� ،
"9�دل ا�F`!�ت إ�� "9�دل ا�!*

ت ��اض*-D� -*�� �a*�"� XP��� ا��9�ق ��� ا����B إ�� �`�وض�ت "D�و�*�، و�. �`�وض�
�*���," �*��D" ��0�و /u � 
 2."�1ي ح�ل ا��,�ر و"9�دل ا�!*

 .��," � �Gه��Gت ا� و�*� إ�� ا��وض�`Gا� � /,2Gر�� ح/ ا��و�!  أدى إدراج �!
 D�� د ح��ل�1�إ � \Gه�ت س�وض�`G�� �*��� �Gl�. �  �. ا��G�R/شGlM� �,9�"*�، أو أ

 `,� 3�
 ��� �,�ة أR�!ء وا��G�0ى ا� �  R�ا�� �*,`��� �Dض�خ ����H ات�M�� \�u  !و�
��n  1*� ا�!X��� ا���U*� اIخ�ى س9*�-� ���/� ��9 ه'4 . إ�1�د ح/ ��2G,/ اIس�سD"و

�F�د��، ا�i*9*�، اM�I*� : ا�G!�ر�� �M�س�9 �,/ �1�<ت ا�PUD�تP>س*�،  –ا�*�ا��*��ا�+! . 
و�
 �G���Gl ا�`��*�، وإIت ا� و�*� ��9 ��وز ا�وض�`G�� 
*lM" �+ت أآ�ش9, ���a" jP��"

�9�دلGد ا��G��9�دل �*. . "�aرت �u d�ه�ة ا<�Gد ا��G� ا<���M" ه�ة�u \9�����!  اس
�`*l� �i*� د�1�ورة إ�X� �a9"�� �*��MF9/ ��� ��ح��. ا��9 ان ا�!� 
��Dأن ا� �MD� �G� 

 3M� ص�M�> d?دي إ�� وض�ا، وس�ف  *!D" �+ت أآ�وض�`� # � ة �z1 أن ��-*A �* خ/ �
�,��/ ��G`�وض�ت ا� و�*�� }�� /*,2" � ���.3 

 ا��i*9 ا� و�*� إ�� ��وز أهG*� ا�G`�وض�ت ا� و�*�� �*���!  "���\ . �!  أدى ا�
�� و��!�Da إ�� ى "`��Uت دو�*� �2M� .� �*ت ا� و��وض�`Gا� ���3 أح*�*G�" .,G� �� ��

 \Gه�س ��9�دل، ا�Gد ا��G� ا<���M" ر�Hإ ����9*/  ا��ح*  أو ا�UGذ ا��ح*  ��/ ا�0Mاع �
 � م "�آ*MG-� 0� ��G`�وض�ت ا� و�*� � إH�ر MD� �� ق، وه����Iا {D� /*,2" �

vوراء ذ� ��  4.ا��*�س� ا���ر#*� �� ول �!t و�,. �z1 ا��9] �

 

 ا�,"��ت���O و �I(ا�� 8����L ا�:ا�#"�وض�ت : ���ن(ا�"�ع ا

��*� ا��0. � B9F� v�'� �D9"و ،����H ة � �G�ا�G`�وض�ت ا�!��GR ��� ا�PUD�ت "�
���-�� \Pال ا���H }ا����`�وض� ���Gاف ا��H�� dه'ا ا��ض BG��و ،�*�*Rا"1*� ر�� 5.إس

�`�وض آ�س*�� �MG��2P أو 5.��-����� �lM� > ن�ح*Iا z�Zأ �  �G�ح/ �M*D� �*XP، وإ

                                      
1- Uwe Kracht, Manfred Schulz, Food security and nutrition: the global challenge (LIT Verlag Berlin-
Hamburg-Münster, 1999), p.445. 

     2- Victor A Kremenyuk, Negotiation : The System of International Negotiations as a Means of Managing, 
editors: National Research Council (U.S.). Committee on Contributions of Behavioral and Social Science 
to the Prevention of Nuclear War, National Research Council (U.S.). Commission on Behavioral and 
Social Sciences and Education, op. cit., pp. 57-59. 
3- Ibid. 
4- Ibid. 

    5- Mehdi Khosrowpour  et al , The social and cognitive impacts of e-commerce on modern 
organizations       (USA : Idea Group Inc, 2004), p.148. 
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 وا<آ�2�ف أآ+� ���Fص ا��aف ا~خ��D��!�س
 ا�,+*� �. ا����DG�ت؛  1.آ�س*�� ���

 ا�,+*� ح�ل ا��aف ا~خ�، �G� �0�  �. ا�! رة ��� ا���M*{، و��BG ��دارة �D�� BG��

�9�دل و�`-
 ا��aف ا~خ� #* اGد ا��G��U� 2.#* ة 

      �aGت ا��وض�`Gا� ���ح  "�1ي � u/ وضD*�ت "��وم إراد�� ��
 ا�*!��� �9�
�d � م و#�د اح�G�ل P*�م "D�ون، ���G`�وض�ن ا�'�. �a���9ن ���F ;�*�ة �. ا��Gارد 

/G��Gا� .G� �*و����
 �d ا��ضD*� ا�-9�a� ���1�
 إح��س �D م ا<س-���M�آ� و��2Gأن  ا�
�G/ أن �!9 3.�.  ا<"`� �*P��Dض�ا�Gا� .� /��!G���3Xض ��ض ر��Dا� 
-��Fخ / .


 وح/ ا�!X��� ا��a9"�G �-'ا ا��D�G  إ�� "2,*/ *!���  �9��aGأن "?دي ا� .,GGو�. ا�
 Ø`��" �*MDGاف ا��HI9/ آ�ن أن ا!��Gا� ��اjH #*�ش�، آG� G"�رس "Aث*�ات �

 �M. �'آ���ت��M��P Q  "?ث� �!�ة ��� ا�,*`*� ا���� 
��" ���# �F�ر ���l إ�*-� ���!*{ ا<
/9!��Gن إ�� ا����aت أ� ا. ا��PUDا� ��� �GR�!ت ا��وض�`Gا� {D� -M" >  Pو . Q,�

�-��� �9G�رة   #�" > ،�a*�9راة ا��1*. ا��ر ا<�9�lMGم ��� ا��!"���ك . س��ا"1"  Pو
�j2 ا�HIاف ,"  Pو ،Baا�� ��� �`a" ء أوt9� �F��Dآ/ ا��2Gا� ��� � 
��ه� �-

dPا��ا  t!� /GDا�  D� ر�Hإ � ��G#����H ة Gدة �، و��وض وإ��`���-�M� �*Z ض�ع�� .
��Gن ��!�لوه ا��9�رات -Gا� �-*��  M��� � �-� "�1ي �A¤*;  d��H ذات "�GlM�

/#Iا ����H ت�PU� 
*P وس���� . 

 

  ح�ود ���ء ا�')& 5( ا�#"�وض�ت ا�#)��دة ا=*�اف: ���9ا�"�ع ا�

��9 ا�G`�وض�ت اD"ا *!D"را و�a" �+آI. ا�د�*Gاف، �. ا��HIدة ا D� . � و�*� �-�
2�G/ ��� ا�GlMG�ت ا� و�*� Gت ا������Gد ا�`�ا�/ وا� D�� }��"�1ي � إH�ر 
��Gة ��� ����ى �� �`F� ت�وض�`Gا��,��*� ح*] "�1ي ا� �*Z ت�GlMGت، وا��وا��,��

GlM� ة أو ��Gا� 
�Iا �GlM� /+� ،�*ت ا� و��س�?Gا�hا� ��HIل ا�G2ا� j4.� ح�  ،vذ� d�
�D د �
 ���l ��<ه�G�م ا�,�� ا�'ي ���D� BGض �!�ر�� "`�Gر ا��H8��* ة �-'ا *# ���

�D د وا�DG!  ا�'ي �u 0*G�ه�ة ا�G`�وض�ت ا� و�*�Gر ا��H8ا . � /+G" دوارIاف وا�HI��
��*�اتGاا��!*!� � دا �. ا� d��aت ، وا��ر��!� ���a" /#2,/ "� ي �. أ� /��`���  !DG�

 D9ه'ا ا� d� �H�D��D دة . "Gت ا��وض�`G�� �*س�سIا �D*9aا� 
ه'ا ا��� ي ��A"� �. س�ء �-
��G �-'ا ا�tGM �. وه'ا �� "� 5.ا�HIاف آ1G�ل �� راس�-Gت ا��ث وا� راس���I3 ا�G

��ت ا�G`-�� 6.ا��`�وض�,Gا� ��� �Fح�ة ��l" ء�وإ�! �ه�*+� �*� وا8ش,�<ت ا�MG-1*� ا�

                                      
1- Ibid, p.142. 
2- Victor A Kremenyuk, op cit., p.58. 

    3- Carsten K  W De Dreu, and  Michele J Gelfand, The Psychology of Conflict and Conflict 
Management in Organizations (CRC Press, 2007), p.95. 
4- Ibid, p. 204. 
5- Carsten K  W De Dreu, and  Michele J Gelfand, op cit., p. 198. 
6- Polzer J T et al, Multiparty Negotiation in its Social Context,” Editors: R M Kramer and D M Messick  
(Thousand Oaks, CA: Sage), pp. 123-142. 
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�D د ا�HIاف آ`*�� ��س�*D�ب ا���u*`�ت ا�B�aFG�� �*��-`G وذ�v �. خUل � B�aF�
�*��� : ا�M!�ط ا�

�D دة ا�HIاف-أGت ا��وض�`Gا� �*,*��M�ب �`-�م ود�D*���Dف ا��aف : إش,��*� ضt9 واس
H ذات �*XP ��G آ2G�رك �-Gت ا��د�*Iا �`�وض �Gا��0ا� d�� . ، ف�aن ا��,�  Pو

�D دة  .أ��ادا، ��G1��ت، �GlM�ت، �,���ت أو دولGت ا��وض�`Gا� � j���� ��Iا .,�
�D دة "�A� .*��H .GXآ+�، "�GX. . ا�HIاف، ���Fص "� �  ا��aفGت ا��وض�`G���

��� س9*/ ا�G+�ل، ا�HIاف ا��R*�*�، ا�GG+�*.، (أ�Hا�� أو ��G1��ت �. #��z واح  
�M�ز�*.G. أو ا��ر�2��Gء، ا��X�I). ا �ه��+G� د ��س*� "2,/ أو �سIاف ا�HI��

��,2Gا�\ ��F�Gا� bR������ اس��Uص  /GDوض و"�#3 ا��`�ا�`�;� آ�Gض�ع ��
�-�A2� وض�`�Gات   1.ا��*��Gا� 
-� � �Gس�ح ��A�� �9�D� �*Rف ا���a�� j��D"  � �"و

 ا�l�ه�ة، آG� �1 ر "�� �G,��Gتا����aF� .*� فU��D د اX�I�ء    �  #�ا�z ا<خ�
multiparty  z��`Q اIسmultilateral Qو��D دة ا��1ا 2��ك �" ��B�aFG  2.ا�

 ح*.  many-sided���MD� /G ا�,+*� �. ا��1ا�D"multilateral    z د ا�HIاف � ،
 �`�وض�ت ثM�R*� ا�HIاف MD�bilateral  .*��H و#�دTwo-sided    B�aF� �أ� ،

multiparty  �+آA� اف�Hث� أUر ث�Xح MD*� . دة D�Gت ا��وض�`Gآ/ ا� v�'� �D9��
�D دة multipartyا��1ا�z ه �`�وض�ت ��D دة اX�I�ء Gت ا��وض�`Gآ/ ا� Q*� .,� ،

 multilateral.3 ه �`�وض�ت ��D دة ا�HIاف multipartyاX�I�ء 

�H��d ا�-ب  !Dcomplexity4 وض�`Gاف���HIدة ا D�Gت ا���9 �D"  .�  *!D�خ�;*� ا�
ا�G`�ه*
 ا���R ة � أد�*�ت ا�G`�وض�ت ا� و�*�، ��ا�M-�م �G�� �lM`�وض�ت ا� و�*� آGG�رس� 

 *!D��D دة ا�HIاف 5،� u /u�ه�ة ا�Gت ا��وض�`G�� �*س�سI;*� ا�ا�� ��دارة H��d . وه
� �9�D" 3�ا��I ا�'ي �D1/ . . ا�1G�<ت ا��*���H��d ا��D!*  ه �M� �*�G�ء Z���9، ودراس

ر ا�'ي ��aأ ��� ه'ا ا�G* ان ��آG� أن ا��a 6.دراس�9P .� 3/ ��ح+ ه'ا ا��!/ أ��ا �`* ا
 *!D� إ�� . س*0Dز �. ��ص "��*. �-MG� ���;*� ا�Dل ا���1Gه'ا ا� و�. ا�G`*  # ا �

���M "!�*/ أو إدارة ه'*� �*1-MGدوات ا�Iوا 
� راس�ت او"�GX. . ا ا��D!* ضt9 ا�G`�ه*

                                      
�`�G� 3� Ø�� ة  -�� �� �9��Zوض و�`��d*a أن �dX ا���A�G ا��`�وض*� وا�`�ص ��/ ا��� > �XD��� ،�XDا� .� /+GG0 ا�**G" 
��

/+GGا�. 1  
!Mه'4 ا� ���a" 
"/9� .� �a:  

Kramer R M, the more the merrier? social psychological aspects of multiparty negotiation , in M H 
Bazerman, R J Lewicki, and B H Sheppard, Editors, Handbook on Negotiation in Organizations 
(Greenwich, CT:JAI Press), pp. 307-332. 
2-  Crump Larry, and  Glendon A IAN, op cit., p.199.  
3- Hampson F O, and Hart M, Multilateral Negotiations: Lessons From Arms Control, Trade, and the 
Environment, Baltimore (MD: The Johns Hopkins University press, 1995), p.4.  

���ق ا�DG! ة  4-Iا  !DGا� 
�Dرس ا� �. �,�س��ك ا��M{ ا�,� �. س��ك  �ج�اس�Mن ا��M{ ا�DG!  �. أ#0اء ��`����، ��*] < �G,. و�
3"���,�.  ����DGت ا���0*��,G� �!�D�G0اء ا�#Iا .�  !DGا� 
�Dا�  �G�) /*����,*`� ) � �M��*,*�ت �!/ ا�����DG" ا�G�دي"ا�Gق ا����Iوا) 
�D�ا�

� 9*��وا���FDق ا����Iا .GX(�1Gإ�� ا� ،R�X`ل ا��1Gإ�� ا� ،�*#��,�Iق ا���Iإ�� ا ،�����!�س
 آ/ ه'4 ا��lاه� .dG ا8" 

 ذا"*� F�R)خlM�" � .ا�92,*� ا�

�l� :�£UHع أآ+� أ
5- Winham G R, “Complexity in international negotiation,” In Druckman D, editor, Negotiations: Social-
Psychological Perspectives (Beverly Hills, CA: Sage), pp.377-366. 
6- Crump Larry, and Glendon A IAN, op cit., p.205. 



 
 

 

125 
 

 �**�"  ه'ا ا�1G�ل XP��� "2,*/ ا�����`�ت، وا����ك ا��`�ض�ي، ودور ا�G�0�ء �� �� !Mا�
yF�� إ�� /;�� "�-*/ ا�� 
��� �G����Gض �2,/ ���هGا� �*M9وض*�ا��ت "`U.1 

�`�وض� �. أ#/  Gاف ا��HIا ��� .*D�� bR����. ا��G�� �*�GDس�  "�!*{ 
`� ��� رأس ه'G�� . 4`�وض�ت ا� و�*� G !Dا�ا�a��d 8دارة �وض*� أن "1  وس�R/ ا�"A"و

 /R�تا��س�`�����3 و��Dف #�ن أدو�0 ا<. �M�ء ا�A� فU�R .*� }9�� }*�M" ���G1� .�
 dت " ا��ا��,�� � 3�U. خ� ���ت ;��وض�`��-`Pه'4  2.��� ��ا d*a��" [*��

�`�وض�  أن "�`j ��� ا�HIاف����`�ت ا�Gت ا�����DGء ا�z�  !DGا� d��a�1ة ��� ا�MGا�
�D دة ا�HIاف�Gت ا��وض�`Gاف��HI;� ��� ا�خ ، DXءة ا��م آ` � .� ��D" �*`� ا�

DGا���j ا�HIاف و����D خ*�رات ��z!D ��اP .����ت ���! ر ا�,���� j اف�HIا d*G#
 "�M*{و"9�دل ا����DG�ت  �ت �� ول ��9آG� "��� ا�����`. � ة XP������X!� �9�M*� واح ة أو 

�D دة ا�HIاف، و����D��d� / وس*��  �� "��'4 �. " ا�*�،Gت ا��وض�`Gا� z"��� �G .� �-*��
��UF��bRت و�.3 

 دراس� ح!/ ا�PUD�ت ا� و�*�      � �G-� j�������A�� �9 اس�!�ار واس��Gار ا�D"و

 "��l ��<ه�G�م� �-��b  وا�lM�م ا� و�، �d أM" أن .,G� [*ا� و�*�، ح �i*9ا� ا�Uزم �

�D دة �. �Hف واح ، ث
 ��2ع � �M�ء �PU�ت "���`�ت ��D دة Gوض*� ا��`�ا�!X��� ا�
�D دة ا�HIاف أ��  4.و��b ش9,�ت �?ث�ة� �*G*lM" �i*� �9] � اس�!�ار ا�����`�ت ����

F�� ف أخ��H d� ون�D�� �� �ص XP��� ���a� �M*Dب و���Zب ح*] �Hف "`�وض
3 � XP��� أخ�ىD� زع�M� " �� �-� ا�HIاف  5.و�� ذ�v ا��9] � ا�,*`*� ا�� �و��

�`�وض� ا���"� ا���;/ �*. ا��D�ون وا�MG����، وآ*j �?ث� ��*-
 آ�2آ�ء �����`*.؟ Gا�
 ح�ض�ا ��G# /GD� م�ا�!* ��8ض��� إ�� ����D آ*j "?ث� �D*9H ا�PUD�ت ��� ا�! رة �

�`�وض� أن " �� #* ا �uو�� ��GD�� �M*D*� و� ���G1� d*a��" j*آ 
اخ�*�ر (���!U9؟ ث
� ��ت ا�D��� أو ا���;�MGا� ،\*P��؟ �+/ ه'4 )ا��Iاد Iدوار �� دة، �MPات ا<"F�ل، ا�

 ���G1Gى ا�����D{ ��دارة ا��D*9a ا�DG! ة ��� ��� �G*� رات�F9�اIس��i آ`*�� ��0و� �� ��س
�`�وGوضا��`�Gض� أو ا���  ا�. 

�D دة ا�HIاف ا�DG! ة ��D92-�  :إدارة ا�!*�دة �l�ه�ة ا��D!*  -جGت ا� و�*� ا��وض�`G0 ا�*G�"
 "��ل دون إ"G�م ا� ول ��D��Uت �`* ة ��Aش,�ل ����`� و��D دة �. ا�2G�آ/ ا����و�*� ا�

2��آ�Gاف ا��H�� . ت ح�ل�0ا�M� U!+� ,�ن�وم ��������ف �. . اM#I ة����2وع � ا�
 
� !" ��� dM�G" �Gا��!*!*� آ �را"-�ر خ*�-uإ .� dM�G" وض��`�Gاف ا��HIا /D1� �-�U��اس

�D دة ا�HIاف �M" . zDF�ز<ت خUل ��ح�� ا�G`�وض�تGت ا��وض�`G��  !DGا� d��a���
Gازن ا����1\ � ذ�v، ��ن ا���D د ��� ا�HIاف "� �  ا<"`�P*�ت ا��*���، وإذا �� 

                                      
1- Ibid. 
2- Odell  J, Introduction, in Odell  J, editor, Negotiating Trade: Developing Countries in the WTO and 
NAFTA ( Cambridge: Cambridge University Press, 2006), p. 13. 
3- Ibid. 
4- Odell  J,, op cit., p. 13. 
5- Ibid. 
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 .  س*?دي إ�� ��وز �0ا��ت ذات ;��9 إ��اد�����G� �D1/ و#�د ا�!*�دة ا��*�س*� �,
  1.أه�FP �*Gى

��*] "01D ا�HIاف ��� "1�وز ا��DاR{ ا����و�*�، "��d*a ا�!*�دات "��*� ح�lظ أو�� 
 /D`� م��1ة �. ا�!*MGآ/ ا��2Gوز ا��1� "�/ ا�2G,/ أو "���1M�ح ��9 ا8#�اءات ا�

G#�2,*/ أ#M ة . ��� BG�" ت�*P�`"إ�� ا /;�� ا�� 
�d*a أن "��ه�" ،vآ+� �. ذ�Iوا
 
���9�4 إ�� ا�!X��� ��ضd ا��ه�ن، و"9�,� خ*�رات س*�س� "�ا�G`�وض�ت ا� و�*�، و"+*� ا8

 �!  ا<"`�P*�ت� tس�� "���`�ت ح*���، و"M9"1 د، و����.2 

��9 ا��PUD �*. ا�!*�دة وإدارة    D"و � ��" �H��d ا��D!*  �. ا�1G�<ت ا���س�G ا�
�-RU�إ ا�!*�دة �. خUل "Aث*� ض�ح l-� �ُ�وP  �. ا�0G�  �. ا��9] وا� راس� ا<س��Gار �

 3Dووض 
P�aة، وا� ���Gت ا��*M!�ا����F�ت اIح�د�� ا�1��z، و��9 ا8آ�ا4، و��اس�a ا�
����!*�دة ا��*�س*� ودوره� � "!�*/ H��d وه'ا ��z�a ض�ورة ����D �*0ات خ�;� �. ا�!�

 �*P�`"إ�� �!  ا /;���1 د، ا<��,�ر، �-�رة ح/ ( ا��D!*  و"�-*/ ا�Gا� �*,`��GX. ا�"
و�!  رآ0ت ا� راس�ت ا����!�  3."`�قاا�2G,/، وا�! رة ��� "1�وز ا�D!9�ت وا���;/ إ�� 

 ا��G"?Gات� �*Gا��س �*Zو �*Gدة ا��س�ا�!* ��� �D دة ا�HIاف �2,/ أس�سGا� . .,�
�z�a إ� vن ذ��� ،�G-� ل�1G�9 ه'ا ا���� �!�D��0Gا��  �G���ح�� وإن أ�Gا� z��G*!� ����1ا

�`�وض، ح*] ���1*�9ن Gا���  ا� � �X� آ/ ��د  M� �ا��ه�" z#دة ا��ا�*!�� �*F�2ا�
i*9ص و�� دات آ/ �. ا��`�.*�  4.ا� اخ�*� وا� و�*� 

 

 

 

 

 


 = ���ودا: ا����9 �9:ا�#�G0�#ا�
  د���ت ا�#"�وض�ت ا��و��

   ���*M�  �Hأت ��� ا��M{ ا� و�� ��ض�-� ا����<ت ا���UX �. ا��� ��ت ا�
أد�*�ت ا�G`�وض�ت ووu*`*� ��� ا�G!�ر��ت ا��lM�� ا���R ة، أ"�ح\ �M� ��G*� اس�l-�ر 

 �3M ا8س-���D" ا�'ي 1-MGر ا��F!ف ا��2`��*�1 ا� و�*� �Uح�l واس� �*G�د�آIت ا��
�z أو ����ى �. ������ت ا�l�ه�ة�# ��� �-GlD� 0*ت  "�آ�����Gو� z�وإهG��-� ��1ا


 اس��Dاض ا�� ود ا�MG-1*� �-'4 ا�G!�ر��ت، وإ�X�ح ض�ورة ا��9] �. . أخ�ى�وس*

                                      
1- Jonas Tallberg, The Power of the Chair: Formal Leadership in International Cooperation, Paper 
prepared for the Third Pan-European Conference on EU Politics, Istanbul, 21-23 September 2006, p.6. 
2- Ibid, p.6. 
3- Jonas Tallberg, op. cit., p.6. 

    4- Peter Berton, and Hiroshi Kimura, op cit., pp.228-230. 
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/��,��   إH�ر "��*�� �*��Dو� ���l� z����z ��� اPI/ �� "`�ق �. #�ا��
R�رات ا���lMGت ا� و�*�ا��وض�`Gة #�ل ا� . 

 

r�O#ا=ول ا� :L�Gا�� 
 ���ر�
 ح& ا�#F'& ا�#F)�ك ����& ����

      �*��D`��� �-���"م إ � �� *�!��!�دات ا�G�� �-#�G`�وض�ت ا� و�*� ا��
 . �. ا<Z��
 ���a" �D�� jخ� d9!" vذ� d� \�u  !� ����H ت�PوI �G-� �*وض�رات "`�اق �����اس

��;/ إ�*-� ����9�ره� ا"`�P*�ت . �*�ا��i*9 ا� وGت ا��*P�`">ا ��� 
�G� ح ا ���,+*��. إ�� ا��,
�!�د �. 9P/ ا�DG�رض*. ا�'�. �� ا�`,�ا �a���9ن � ا��2وط، آG� آ��\ ��/ ا����" >

�-R�����.1   ت�وض�`Gم ا� P �G� P �9�D" ��9aM{ ذ�v أ�X� ��� �2,�� ا�G`�وض�ت ا� و�*� ا�
�-�`�� اخ��رة ا�G`�وض�ت ا� و�*� "��خ� ��G*� إدا ح*]: Gه اف ا�Iا .� .*��� }*!�" :

 �*�GDار ا��!� اس� �Gه��Gا� \Pا�� Q`� �`�وض�، و�Gاف ا��HIأه اف أح  ا }*!�"
 �-��F���9 و��!Gو��( ا�Iه اف اIا d� �!��a�� ��و�. أ#/ "�!*{ ه'4 ). ",�ن أح*�


 ا<��G�د ��� �M�ء �� ���G ���!�ة اIه اف، و�. ث
 إدارة ��G*�ت ا" �`�وض ا� و��
���D`ت ا��,*�,�   2.ا����و�*� واس�� ا�-�  � ;*��Z ا8س��ا"1*�ت وا�

        d��aه'ا ا� d� }��a" /F�� و����9�ر أ�-� أ;�9\ أآ+� "D!* ا و"�سD�، و�,

 "Aه*/ ا�G`�وض*. و< �,�`�ن ���z�a ذ�v أن �� ،��M�Gا�  !DG3 #�ه� ا����9وD� �G� t!

 ��-� وا�!*�د ا��,��G� �
 أن � رآ�ا ح!*!� أن ا��*�رات ا�-*�� �X�وم و�,. أ����Pة ا�
��*� �D*9H ا�G`�وض�ت ا� و�*� ا�DG�;�ة� ���,�� 
آ'�v أن ��dX ا<ر"9�ط �*. . "� ه

��
 ��*� إح اث ا*ا8#�اءات ا�**!�
 إدار"3 8��دة ا����ازن �*. �� *��� وا��Gض�ع ا�'ي "�
�*� �,�ن ��*-� ا��Gض�ع ا��Gاد إدار"3 �. #-� ث��
 إدار"3 �. #-� ا�,*`*� ا��".3  

�*,�ت �Hف أو  ," �  t*�� �**�" إح اث ���M "�!*{ ه'ا ا�����، < �,`� ,�
�d �*-� . إ�1�د �Hق "�BG �� اع أح  ا��2آ�ءG�� B9;ح�� أ�� �!  دخ/ ا��`�وض ا� و�

� # jR�u�� ر���د �!U*� .� [� ا�� .,GGا� �*Z .� ،v�'� ص�خ 
 ة و�-�G، �9 ون "!**
 �D} اIح*�ن ",�ن ه'4 ا��u�jR ا�1 � ة واض�� � .  # � ة 8دارة ا�G`�وض�ت ا� و�*��

�*R�� �*Z ن�ح*Iا {D� �,. ه'ا < ��*� آ+*�ا �. و#�ب �D���1 . ح  ذا"-�؛ و�
� # �-lGت ا� و�*� آ,/ آ�وض�`Gدة ا��وإ� �*,`� إ��دة ا�X�!" �
 ���i*9 ا� و�*� ا�-�  

                                      
1- Jeffrey Z Rubin and Jacob Bercovitch, Studies in international mediation: essays in honor Jeffrey Z 

Rubin (UK: Palgrave Macmillan, 2002), p.25. 
    2- Brigid Starkey et al, Negotiating a Complex World: An Introduction to International Negotiation 

(UK: Rowman & Littlefield, 2005), pp.141-142. 
3- Brigid Starkey, et al, op cit., pp.122-123. 
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�� *�!���9 �. أ��ز  WaltوهM� �1 ر ذآ� إس-���ت وا�\  M�.1�ء اIد�*�ت ا�D� يا�'ي !�M� 
��l�� ا�9G�ر��ت �. داخ/ ح!/ ا�PUD�ت ا� و�*�.2  

 


 ا��L�G :ا�"�ع ا=ول���� 
�,�ر ���ر� 

 �� *�!���9 داGR� أن ��l��، آ��\ ا�G!�ر��ت ا�D� زق ا��1*. ا�'يA� ذج�G� ���  G�D"
 ��ض أن ا��D�ون �`� �G0اع، آMون وا��D�#�ه� ا��`�وض ه� ��G*� "�آ*PU� .*� z�ت ا�

 �*�����"3 ا� �� و �F/ إ�� ������"3 ا�!�Fى � ) � ا�� ا��G�دث�ت( � ا�� ا��GD*� �,�ن �
�*P�`">ا dP�" �GM*ح ���-Mض أن ا�. ا����*.، و"`a!M"*. ا���1ي �*. ه�م ��و�*-�  �`�وض ا�

���z أس�س ا�!X*� ��ض�ع ا��`�وض ��� ا�0Mاع� . 3�A9 و وآ�وض �`�ا��I ا�'ي �D1/ ا�
�0اع ����G ��س�R/ د�����س*� .  ه'ا ا�0Mاع، ",G. ا����FG اIس�س*� Iي �Hف ��


 �,�س39 وه'ا �M� �9�ء �Pة "��و�*�*lD" .رس�GGا� dPوا �، �M�ء ��� ه'ا ا���Fر، ��ن و�
��;/ إ�� "����� ,� ����H ة��� �G����ب إذا �2/ ا��`�وض � . ا����وم ����3 < Mو�

}*9a� 3.ا���;/ إ�� ا"`�P*�ت P���� �Uس��Gار�� وا�

��bR ا��1MGة ��� "9a*{ ه'4 ا�G!�ر��، ه أن إدارة ا�G`�وض�ت �`��ات  Mأآ+� ا� .�
����H  )وم������ق ا�,+*� �. ) و"! �
 ا��Dوض وا��Dوض ا�XG�دة -ل ا��M�ز<ت"9�د -ا��"

��aر ���/ ا�G`�وض�ت ا� اخ�*�، �,/ وضD*� # � ة ��� H�و�� � �GM*ح �G*س> ،\Pا��
 d� ��ى ا� اخ��Gا� ��� �*Hا�P0ة ا�9*�و-#Iت �*. ا����" �*�G� �9� �G" ت�وض�`Gا�

��bR ا��1MGة أ�X�، أن  4.��2�D*�ا��آ�<ت وا�GlMG�ت ا��,��*� واI#-0ة ا�Mا� .� v�'آ
 tض� \�" \���;/ إ�*-� < ",�ن ���از��، ��� ا��9�ر أن ا���;/ إ�*-� آ�Gت ا��*P�`">ا

"M�ز<ت �. ا��aف  وان اس�� ا�-� آ�ن �- ف ا���Fل ��� ذات ��u �D*9H*�،  ��ا�/
ش,�ك آ9*�ة ح�ل � ى ا"��م �,. ح*GM� "��9 أهG*� ه'4 ا��Dا�/، "a`� ��� ا��Ba . ا~خ�

�`�وض�Gاف ا��HIا .*� ?��,���;/ إ�*-� �����ازن وا�Gا� �*P�`">5.ا  �*P�`">ا /D1� �� وه�
���*. ا� اخ� و ا���ر#، و",�ن �Gاف ��� ا��HI9/ آ/ اP .� ��دات <ذ�!����ض� <

 �. إ���ءه�Gن رسU�ل أو إ�Gإه /�� ���-Mا� �.6     

 �Hأت ��� ه'4 ا�G!�ر�� ���z �� "�;/ إ�3 رو��رت  �. ا���*�ات أ��X� ا�
�D  دراس�AG� 3زق ا��1*. ���<ت �0ا�*� "��ده� ا���ا�Axelrod Robert  0 أآ�*��رد 

���a وح*] ا��`��/ Z*� �� د ��ضD*� ا��a!� ا��اح ة �Gا�one-shot situation   �-M,�

                                      
1- Ibid, p.131. 
2- Walt Stephen M, “Rigor or Rigor Mortis? Rational Choice and Security Studies”, International 
Security 23 (1999): p.39. 
3- John M Hobson, The state and international relations (Cambridge: Cambridge University Press, 
2000), p.98. 
4- John M Hobson, op cit., p. 98. 
5- Ibid, p.99.  
6- Yadong Luo, Entry and Cooperative Strategies in International Business Expansion (USA: 
Greenwood Publishing Group, 1999), p.278. 
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،�*����إدارة ��9D ا�G`�وض�ت �*. ��H*. ��� أس�س و�!  و#  أن  D"1�د ��ة و��ة � ش,/ �
"?دي ���  ا�G ى ا��a�/ إ�� ��وز   tit-for-tat strategy خ�aة -إس��ا"1*� خ�aة 

�U!� ون�D".2 *�9ا�*��*Mر�� ا��!Gا� M9" 
Zور�  d� �G*س> �*DPت ا��ا�اض����D �  �. ا�
 "�ى �Aن ا� و�-� vذ� d� .,�  u/ ا��aDG ا�`�ض�ي "�D{ �`�ض��� ا��M{ ا� و�� �

  "��د �*-� ���XD� }aM ا��1*.، �`� ا��ضD*�ت ا�� �G*س> ،�a���� B��F� 3#ا�"
�9�د<� �� إس��ا"1*� . ه'4 ا�����، "`X/ آ/ دو�� "D�وM9" /;ن ا� ول "�اA� ض��`" �Gآ

خ�aة و"�D�ون � u/ ش�وط  أس�س*� ح*]  ����Ø  آ/ �Hف ��� و��د4  -خ�aة
MGX�Gا�/��aى ا� Gا� ��� v��2آ /GD3.� ا�  

 

 ن#�ذج ا�#:�ری�ت ا�)'�اری
 و���´�ت ح& ا�#F'& ا�#F)�ك :ا�"�ع ا���ن(

 اس�� ام ��Gذج ا�9G�ر��ت ا��,�ار��� zس�MG/ ا���9 ا�9 �D� ،v�'� �D9"،  ,�ر�ح*] 
 �. ا��1<ت و����رون �*. ثUث one-shotا�U��9ن ا��a!� ا��اح ة R�-� � د <� �

 4:اس��ا"*1*�ت ���;�ل إ�� �!�a "�ازن �� دة

ح*] ا���a�ن < ��D�و��ن :   Prisoner Dilemma"ا��A�" (.*1زق(�9�راة  -
 )� م ا��D�ون: N.C V N.C. )N.C :  ��} ا�G� �lM� �F ر �. أي �G-M�، أي

�D�ون إذا ر�} )  A( ا��aف : Chicken Dilemma "ا�91�ن"�9�راة  -�)B (
 :     وا�Q,D، أي

   )A  (C      إذا)B  (N .C 

    )A   (N. C   إذا   )B  (C. 

�D�ون إذا "D�ون ) A( ا��aف :  9�Assurance Game�راة ا�GX�ن -�)B (
 :وا�Q,D، أي

     )A  (C     إذا   )B  (C 

    )A  (N.C   إذا   )B  (N.C 


 و�. �*. ا��F�R) اIخ�ى ��9G�ر��ت ا��,�ار�� ��9*� ا�G,�س*P وه,'ا ��ن ،z
�M��9�� �G-M� /,� رة�وا��� z�,ا�.  

                                      
1- John M Hobson, op cit., p.98. 

   2- Ibid 
3- Charles Lipson, and Benjamin J Cohen, Theory and Structure in International Political Economy: 
An International Organization Reader (USA: MIT Press, 1999), p.17. 
4- Charles Lipson, Benjamin J Cohen, op cit., p. 17. 
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 ه'4 ا�9G�رة� d`"�"ف ا�'ي  و�aا� zس�,��� �راة،  �9Gا��-��Z  ��� �G*� أ�" >
  ه'4 ا����� ه� .*��a�1ي �*. ا�" ���سt آ�ن ا�9G�راة ا�Gى ا� Gن، "ا��GXراة ا��9�

3 � ا�9G�راة ا��,�ار����� ،vوة ��� ذ�U� GM*ف ح�aا� d� � 3��� .*��aون أح  ا��D�� > �
،3D� ون�D�3 � ا����1 ا�Uح!� وه'ا ��D" �9*{ ا��9P�D� ا~خ� إ�� � �G� 3 و#�دM� �1M

� 
���G� ، *DF� �� ث ح��� "���*X!ا� z���j #�ا�� QG" 1."�*�ات 

Z��� \a�أ bR��M+/ ه'4 ا���* ��إض�ك ��2G2,/ ا�Gر�� ح/ ا��!G� .�G� ج ذوه
F"j���� � أت اIحUف . �ري ��PUD�ت ا�!��GR ��� أس�س ا��و"�aرت � ا�`��ة ا�

 /,2�"-  وا�2*����Gا��أس .��HIل ا�G2ا� jه ة ح��DG�North Atlantic Treaty 
Organization  ة ��Gت ا���ا��< �-� أ������9 ا���aة اIو�� � س���� ا<"`�P*�ت ا�D"

�-R�`ح� d� .ه'ا ا 
���2��v ا�FG��Bو�� j��� 3ح�1� ��9 س99� �D" �و�!  u-� ه'ا   2.ا�
 ¤*; {D� رس��GGردة، �!  أدخ�\ إ�� ا��ب ا�9����� �a9"��  # وف�l� �1*�Mذج آ�GMا�

 �G,. ا��lM إ�*-� آ�ا����ك ا��`�وض ا��G-G ا�G���  � # ذج�GM� ح�� أو���G . 4'ه .*�
 �9�دئ  اIش,�ل آ��\ "�1ي اس�2�رات �,+`�،M9"ء، و�9�Iا 
"9�دل ����D�ت س���، "!�س

2,/ �2��آ�Gح/ ا�. 

 أث�ره� أر��aف ����Fص �!�ر�� �Aزق   Arbatov �. ا��1ا�z ا���9*� ا�
 }�D����P-� ا����وم، ا�a��d ا�G��  !DG`�وض�ت ��� �ا��1*.، �� ��� ���G ة ا��a��� ا�

��ى ا� اخ�، و"z�F ا��GاH ��� jP�و�� �Gت ��#-0ة ا��دث��Gع ا��Xت، وإخ�وض�`Gا�
 �. اIه اف ��� "?دي � �D} اIح*�ن إ�� ا�� < �G,. "`�د�-� وا��ا�9*�و�PاH*� ا�

 �! ت �. أ#�-� ا�G`�وض�ت���ح �!�ر�� � ���، ",�ن أس�س� . اIو�� ا�Pإ ،vض�ء ذ� ���
2��كG2,/ ا�Gر�� ح/ ا��ل أو . �!�Hأ \P�� ذج�GMه'ا ا� BG��ورات ��� و�2Gا� .� /Pأ

 ��
 ا� �����س*�ن و�+� ا��آ�<ت، "�`"�� d9�P*� ا�9G�دئ ��� ��-*� �G� ،ى ا���9اء����
��9 ا8"`�ق ��� ا�9G�دئ �. ). رؤس�ء ا�PI�م ��� ����ى وزارة ا���ر#*�( ��ل D�و

�3 � ون ا8"`�ق ح�ل ا�9G�دئ ��� I ،�G-Gا� /R��Gا� !� .,G� > ،ى���Gه'ا ا� 

  و��*3. ا�G`�وض�ت-!"�� ��� d!" .�'ا� viو�I  �;�ت خ�-*#�" BMG" أن z1� �*��i�� ��


 ا���;/ إ�*3 "��*FP \Pو � �*����P �*Gرس }R�3.��� وث   

 �M�ء � �-*��  G�D� 2��ك �,G2,/ ا�Gر�� ح/ ا��!� �G-*X�وث�G أ��ان أس�س*�ن "!
2��آ� وا�'ي �G,. أن  ل ه�ا��I اIو. أس�س "�Fري ��G`�وض�ت ا� و�*�� 
*P م�l�خ�{ 

�`�وض�Gاف ا��HIت ا��أو�� 
**!� أ�� ا��I ا�. �,�ن P�� ة �M�س�9  ���+� �*�n }��� }�D�*
2,/ � ا��i*9 ا� و�*�Gح/ ا� �*�G� '*`M�و< �,�ن ه'ا �M,G� إَ< �. خUل ��وز . �M�س�9 �

�� }�D��G`�وض�ت ا� و�*�� }��.4 

                                      
1- Ibid. 

�9 � ���، : ��F(( ، �����ت ا�)���� ا��و�وارن ��"�، ��ta آ*��1Mن، � �G وح ���Gد ��FM� �`aFر -�. ، ص)�1997,
337. 2 

3- Stein Janice Gross, “International Negotiation : A Multidisciplinary Perspective,” Negotiation Journal 
4 (1988): p. 230.  
4- Stein Janice Gross, p. 230. 



 
 

 

131 
 

 

r�O#ا���ن ا�) :

 ��#��ر�
 اXدراآ���
 وا�����G0�#ود ا��ا�� 

 zه'�".��� "-G/ ا��*�ق ا�'ي "�1ي �*Stein 3 " س�إ�� ا�!�ل �Aن ا����*Uت ا�
�� �-� ا�G`�وض�ن، و"Aث*� ا�+!���، وا��Dا�/ ا�G?س��"*�، �� �ا�G`�وض�ت، و� ��ل ا���� ا�

�M� �*Z �9�س�9 ��`�*� وا��*�س*�، وا��*,���#*�  ��� ��G*�ت ا<"F�ل وا<D" ر�*�خ
  1.ا��`�وض ا� و��
 أن ا�G!�ر�� ا8دراآ*� أض�ءت ا��1ا�z ا�� �a9"�G�F">�ل وا�Zور

 "��*/ �!�ر��ت ا�9G�ر��ت� �X��Z �*9�� \*!� .�-�  إ< أ��" 
��lG�ه� أآ�9 اه�G�م �
 2.ا��G-G اIخ�ى ��G`�وض�ت، آPUD�ت ا�!�ة

    !Gام ا� ���ر�� ا8دراآ*� � ا�G`�وض�ت ا� و�*� �U,2ت �M-1*� �. �+*� اس
 Q`��b ا��GD*�ت ا8دراآ*� �. ا���F���ت ا�2`���؟ ح*] ��ا#3 ا�9�ح] M��� j*آ ،�-M*�


 ��� H�و�� ا�G`�وض�تFا#-3 ا����'ي ��آ  ��F��� }�D�G2,/ ا�Gا� ": �G� 3*MD� ا�'ي ��
� ��� �+/ ه,'ا أس��i ��9 اس�� ام ا�G!�ر�� �!��3، وه/ �� �!��3 ه� ا�'ي �MD*3؟ ا#8��

 X�!" .��� ا�!*�ما8دراآ*� ���z #�رج سP�*س /*���� . z�a�" ،vوة ��� ذ�U�
   3.ا�G!�ر�� ا8دراآ*� "��� P ر آ9*� �. ا�aDG*�ت وا�FG�در

 إ�� اIخ' �"�31 ا�,+*� �. ا��lMGرات ا�DG�;�ة    ���*�ات وا8س�F9�رات ا�G��
�����D س9*/ ا�G+�ل، أش�ر #�ن أود�0 � دراس�3 ح�ل . �-� ا�G!�ر�� ا8دراآ*� "0ود

�F�د�� ا� و�*� ��ن ا�`���*. ���� ��ن �Pا�  ��*�a و"�#*-�ت ذا"*� �!�9ل P>ت ا�وض�`Gا�
أو ر�} ��ض "`�وض �`�X*. ذ�v ��� ا������ت ا�!��GR ��� ا<ح�G�ل 

�D`MGوا�utility-probability calculi ، ��د�F�P>ت ا���lMا� 
lD� d� ل�ه� ا�� �G4.آ  
2��ك �1 ر أن �`�� اس�� ام ا�9 �/ ا�`"U�  *1�P*� ��ض�ع � ���و�j*X، أ�3 و��� 

��*�ات إدراآ*� Gو�� آ�!Gا� �a!� أذه�ن ( ا��`�وض، و� �-*�� 

 إدراآ-� وا��,�� /Rا �
���D س9P ..5   /*9/ ا�UGحØا�G`�وض*. � < �. ر�a-� �2,/ خ�ص ���!G��Q* ا��G دة �

 و"9�دل ��G�
 ا<#�D�
 ا���آ*0 ��� دور ا��� �*i*9ت ا��وض�`Gدراس� ا� ا�G+�ل، �
� "�1 4 ا��G1G��ت ا��8� ���G.6#*�*ا�DG�رف ا�

 

                                      
1- Ibid 
2- Ibid. p.31. 
3- A L George, The causal nexus between cognitive belief and decision-making behavior, in L S  
Falkowski, editor, Psychological Models in International Politics (boulder, Colo,: Westview 
Press,1980), p.123. 
4- John S Odell, Negotiating the World Economy (Ithaca, NY: Cornell university Press, 2000), p.28. 
5- John S Odell, op cit., p.28. 

6- ��G1Gا�!�9ل، ا� 
�9�ره� ش9,�ت خ�9اء ا�!��GR ��� ا����DG و"�!�س
 ا��!�دات G*P*� وس99*�، "�!�س
 �`�ه*��� �-� �lM� �*G�Dت ا��

 س*�س� �2��آ�*lM"و .j�?G� دة�Dا� .,G� ت����DG. ا��  �0G�: 

Haas P M, “Introduction : Epistemic Communities and international Policy Coordination,” International 
Organization 46 (1992): pp. 1-35. 
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 ��#��ر�
 ا���'�: ا�#r�O ا����9�G0�#ود ا��ا��-
�;�#( إ

�!�دات ا�G�� �-#�G!�ر�� ا��*,�      � ا# -�. ا<P�*ا�� /*����G��*� ا��!�ره� ��
 �D} اIح*�ن �?دي اس�� ام ا�G!�ر�� �,*`*� M� �*Z�س�9 إ�� ��وز إح��س . ��aDG*�ت`�

 B*�; �*Z ق�س ���*�,Gا� 
**!���`� �`�دA� 4ن ا��� �*��D� <ت�1G� /F� aP�ع ��.  �M�إ
 �*Dوض �d*a أن �,�ن ����� واخ�9�ر ا�PUD�ت واض�� ودM� BG�" �!*P� ��ؤ) ح���( < 

��lا <��!�د�� ��lMGرات ��] �M�س�9  ،�`H�Dد �*. ا8دراك، ا���ا�0 وا��#�Gا�
��*�اتGس ا��*P  M� �--#ا�� � ه'ا ا��*�ق P م ��زر��ن وnخ�ون . و����DF�ت ا��

  *# 
-`� ��
 ا�Q`M آ`*�� ��0و� �D� �*��`ا�1*  ���!�ل ا� /��,���ض� �`�د4 أن ا�
� رك #* ا � ى ا8س-�م ا�'ي #�ءت �3 ا�G!�ر�� ا��*,� 1.ت��G`�وض� �M�إ#�G��*� -إ

 
وا�G!�ر�� ا8دراآ*� و��
 ا�Q`M ا�D*�دي، �Aر#� أن "��ه
 �+/ ه'4 ا��lMGرات � خ�{ �-
 2.أو "�Fر ��ح  و"�1�وز ا���ا0# �, �,�ن هM�ك س��ك "`�وض �D�ل

 

 

 

 

 �ر ا�)�ریـــ�(ا��ص� ��رة ��آ�H ا�#�v: ا��ا�� #r�Oا�


 أن      Zر ،"l/ ا� راس�ت ا��9+*� ح�ل ا�G`�وض�ت � ا�� ���lMGر ا���ر��
�G  ��� ا��9] ح�ل اIح اث ا��ا��G� �*DP�، و< ��MD ��1ه� D� ا����*/ ا���ر��

ه  ��: ، أي < ���D �£#��� ح�ل �+/ ه'4 اIس�D*9H(��i ا�G`�وض�ت(       ا�G`�وض�ت
�*,�ت  �ت، ��أ��اع ا�G`�وض,��D�  G��*� ا��GlMG وا�D" إ�� أي � ى ،ه� ا�jP�G ا��`�وض

 وا��*�س��G� .��� ا��*�ق ا<#

 ���*M� ت�P�*س 9P/ آ/ ش*Þ �1 ر أن �Aخ' � ا8��9�ر �Aن ا�G`�وض�ت "�1ي �
��*�ة "�ر��*� –���*�ة � �*��G� إH�ر أ��Gl إ#�-   \� وهM� ��aح ا����ؤل ح�ل �� إذا آ�

 �*� إ�,�`M" ���a�Gا� jPا�G��� ،�`��ث�G إ�,��*� ��Dض ��l�� ����، ا#8��� ��D دة و��
G��Dا� d��a��� 
��" �*��G���lا 8س����� وضd إ���اض�ت ���*�ة ا#8 vأن ا�,+*� . ذ� �*Z

 .� �lMا� {�� ،vإ�� ذ� /;���! ون � إ�,��*� ا�D�  .��;�DGع ا��G��. ��G�ء ا#8
 �l���.3 ا���ر��*� و���P�"-�خ�F;*�ت ا

                                      
1- Max H  Bazerman , Et  Al, op cit., p.303 
2- Ibid. 

     3- Anselm L  Strauss, Creating sociological awareness: collective images and symbolic 
representations (New Brunswick, NJ: Transaction , 1991), p.227. 
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   j�� "0ود�� �-� ا�G!�ر��ت آ�U;� �-'ا ا�`F/ و��س��Dاض ���ا<س�F9�رات ا�
 .� �M*D� z��d �!�ة "`�*��� � #�اG" �-� "9*. أ�ا��lM�� ح�ل ا�G`�وض�ت ا� و�*� وا�
 u�ه�ة ا�G`�وض�ت ا� و�*� أو ��� ����ى "��*� �D*. أو ��ح�� ��M*D �. ��اح/
 �Hأت ��� ا��M{ ا� و� و��وز ���*�ات # � ة �. #-� ����<ت ا��� �D9"ت، و�وض�`Gا�

 ،�*��9 ى ث�" *# 
-`�  �� < "! م  .�� ود�� ا�G!�ر��ت ا��lM�� ا���R ة � "0و� -� �Gو�. ث
�G�س,� �G!�ر�� ا�l�ه�ة ا��`�وض*� ��lا <��aاء #/ ا�G!�ر��ت � ���l��M� �M�ء "��*�*� 

�R ة ��� ��ا�FP .Hر إ������G#*� وأ����a#*� و�D1" �*1-M/ ا�G`�وض�ت ا� و�*� � ا��

 ا�M9�ء ا��lMي ا����{Pح�#� ��س� إ�� ���و�� ا*��" 3�Aش .� /��,�� ��اح إH�ر "��*� .

dا��ا� /F`ل ا�Uإ�*3 �. خ D�1ي ا��� �وه� �. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


 �: ا�",& ا��ا�������� 

 ��#"�وض�ت ا��و��
ن�� ص��´
 ���ر����'( 

��س��Dاض أد�*�ت وا�H "��*/ ا�G`�وض�ت ا� و�*� � س*�ق ا�`�F*. اIول  
 ��j ا�1 ود ا�G�� �*1-MG!�ر��ت ا��lM�� ا���R ة ��� .� j2,ا� v�'وآ ،�وا�+�

 "��� ا�`F/ ا�+��] إ��ازه�� : أ�,MM� ا���Pف ��� أ���. أس�س*.. ا�G`�وض�ت ا� و�*� ا�

}�D� ا�'ي "�aMي ��*3 ا� راس�  ���-`Gوا� ا��I اIول ���0خ
 اUa;8ح
 
ا�G�� �*��DG`�وض�ت ا� و�*� �G� اس� �� ض�ورة ضt9 و"� �  آ/ ا���aFG�ت وا�G`�ه*

 ح!/ ا�G`�وض�ت ا� و�*�� �� ���Gت ا��د�*Iف ��� . وا�P���� BGس  !� �أ�� ا��I ا�+�
��ي ا�G!�ر�D" ����*/ ودراس� ��اH. ا�!�Fر ا�� �-� F" ���ح �ت ا��lM�� ا���R ة �


 . و�-
 ا�G`�وض�ت ا� و�*�*GF"ء و�M� و���إ�� �� Dر ا���Hإ � �G-� ش,/ را� ا �وه� �
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 ����!�رب � ا�G`�وض�ت ا� و�*� ���  �� ���z �2,/ إد��#�� /��,�� إH�ر "��*�
  وا��DGا ا��!/ ا�'-� /Xرات أ��F9���!*{ إس� d� � ح] ه'ا�ل �9Uخ .� vوذ� � راس

��� ;*��Z �!�ر�� "��*�*� ��,���� ��G`�وض�ت ا� و�*�: ا�`F/ ا��Gس�م ب.  

 

 

 

 

 

 

 


ا�: ا�#:�9 ا=ول����Oوا=ن 
����#(��Xت ا���O�#  
��#��ر�
 ا�)�����
 ا�ُ#�ِ��

 ا�#)'���

   uُْ�أG�� u�ه�ة �G!�ر�واح  G� v خ/ ��lي -� ا�`�) ا��lMي آ*j أن ا�
�ْ� ��Iح!*!� ا   �Dا�G`�وض�ت ا� و�*� ه� �� bR��Mل ا���A� �*Z 
Zف ر�aGا� ���-�

3D� H�D���*�ات u�ه�ة  ���D9 وه� �'�v . س-��� ا�� j��
 واس�*D�ب ��-� .�
ِ�
 �0G�  �. ا�َ�Dُ!  ا�G`�وض�ت ا� و�*�� أضْ�\ "ّ�I#/ ذ�v س�ف ��1ي ا���Dض  .ا�
��a�Iت ا�!�aMG�� ر�Hإ �Z�*; .� [�9ا� �D�G� Q�9ر وُ"?س" ��#*� وا��8����G#*� ا�

/��,�� �*��". 

 

 �'��& ا�#��vرات ا�'#�
 وا�'�"�
 ����& ا�#"�وض�ت 5( �& : ا�#r�O ا=ول

 ا�#"�وض�ت ا��و��
 ����ات ن�� : ا�#:�9 ا=ول

    ��2Dخ*� �. ا�!�ن ا�Iا  !Dا� �ش- ه �ُ أدت ا����<ت ا�-���R ا� ��وز . إ��
1�DG�ت ا� و�*� ��� ا�0G�  وه� �'�v ُ�م ا��D�ون، ��`-G4 ا��ا"1 Q,D�  � # dP�9 �. واD

�9�دلGد ا��G���aرات اIح اث ا� و�*� أخ'ت ه'4 ا�G`�ه*
 . �. ا��`��/ وا��,��/ وا<�� �D9"و
 أن ���ا�{ ا�lM�م ا� و� ا� 1�  �GM" و"�,�سْD*9aن �. ا��وآ ،d� ت�+/ ه'4 ا>���� .

>�F">ا �*M!"ت و����DGت ث�رة ا� Z  !ا8و� /R�ت ووس /u � d*G1�� ���� �#�م حU�
 أض�\ ��0�� ا��D�ون ا� و�، ا�'ي اس��#z إ�2�ء ا�0G�  �. ا�G?س��ت ا� و�*� ا� }GD"

�َ��� 3*�� B�aF� ا � # �DP2,/ وا"�ْ �
 (ول  ت وضa9\ س��ك ا�ُ Pَ* آ�G ا� و�*�، ا�Zر
��9 �?س��ت ���*. ا��,���تأن اD" �-M� �*+,� ( ت�د�*Iا \�D# �Gاد، آ��Iت وا���G1Gوا�
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 �G� ،�*ت ا� و��وض�`Gم ا��ث�� أ��Gت ا��� ��ا��lM�� ا���R ة P�;�ة ��� اس�*D�ب �G1/ ا�
 ه �D*9H ه'4 ا��� ��ت؟ 

 

 ��1�ی�ت ن�� ا���آ#
 ا��و��
: ا�#r�O ا=ول

       lُM� . آَْ��ر ا�َ���ز� �ت و�01ه�2/ ا��,��� z9�� ص�ا� و�*� �2,/ خ �G
�*�1 � م "��� ا�G-�رات وا�8,��*�ت ���ى ا���aGب، س�اء �G��� �-*MHت ��ا�#�*�"�9*� اح
 ���XP �-�أو ���سd و"D!  ا��lاه� و"���-� إ�� XP��� ���P �9*�، أو ��z9 ا��!�ده
 أ

��#z ا<ه�G�م�" > �a*�� .ر ا���-u �9�D� v�'� ��*� ا�1�ري ��� �آ�G آ��D,�س ح!*!
 �Hأت ��� ����ى ا� راس�ت ��D*9H ودور ا��,���ت �. #-�، و ��z9 ا���aرات ا�

�*G�د�آIا ���lMر . �. #-� أخ�ى ا��-u إ�� ��ى ا�GG�رس�"�Gا� ��� �Xا�'ي أ� ��Iا
 #�D\ ا��lMة ا��!�* �� � ور ا� و�� � ا��!/���*�ات ا�Gا� .�  � Dا�   �" dض�� ا� و�

��*�ات ا�1 � ة؟ ، �����ر4 و"��ؤلGه'4  ا� 
 ه أه

 


���ي : ا�"�ع ا=ول� ا���رة ا�)'����

Z ت ث�رة ا����DG�ت و"!M*� ا<"F�<ت ووس�R/ اU�8م خUل ا�D!�د اIخ*�ة   
، و�G\ و"�GM� \!GD اIح اG�Dوا� M!���D�a إ�� ا���aر ا�Gب ا��D2#� ���� �,/ ا��ث ح

�G-� د�Dث� أ�Uث /PIا ��� �ن �-�2:ا� و�*�، ه'4 ا�+�رة آ   
 أو<، زادت P رة ا�����DG و",���M#*� ا<"F�ل آG� وآ*`�؛

 " \� آ��
 "1�وز ا�!*�د ا�"  ،�*��� �!�D��G,�نث�Gات ا��*��Gا� �أدى  `�ض- �G� ،ن�وا��0
 إ�� "0D�0 ا���ا;/ �*. ا��Iاد �2,/ ����ظ؛

 
 اس�� ام ا�,9G*�"�؛  "��� ا�����DG و",���M#*�ت ا<"F�ل � ث��+�، س�ه��M" 
 ����DGا� ���" /D# � \*����أ�X� س�� ت ا�+�رة ا��,���M#*� <س*G� ��اس�a ش9,� ا<

�`�� 3:و�MPات ا<"F�ل "G+/ "� �� آ9*�ا ����9�M ���,���ت وه'ا �Aر��H dق ��
� ����DG����Fص � "G,*. ا�`���*. Z*� س�ه
 ا��! م � ",���M#*� ا<"F�ل وا�: أ

 ا��Aث*� ��� ا��*�س�ت ا� و�*� �G� �*-� ا�G`�وض�ت ا� و�*�، .ا� و�**� 
�0ا�  ������DG،: بGا� ���� �Hأت "�*�ات درا��"*,� ��� �* ان ا�G`�وض�ت ا� و�*� ��z9 ا�

                                      
1 - �Gا���آ  
*lM" ت ا� و�*� ا��,��*� دور�س�?Gا� zD�" ���Fح Q*� .,� ،�9��Z 
 ���a��d ا�-������ج �92,� دو�*� < "M�9 آ�D" �*ا� و�

�*��P �9� ت�ه��*� و�?س� �*Z �,9ج ش��� ���ق و. س��ك ا� ول وا�`���*. ا~خ��. ���Fص  ����j ا�!X��� ا��*�س�، وهIا zD�"

 س��ك ا�`���*.��9 *lM" دور �*��P .�l� :���Fص ه'ا ا��Gض�ع أ

Reinicke  Wolfgang H et al, eds., Critical Choices. The United Nations, Networks and the Future of 
Global Governance (Ottawa: International Development Research Center, 2000). 
2- Paul Frissen, ‘‘The virtual State: postmodernisation, information and public administration,’’ in Brian 
D Loader, editor, The Governance of Cyber Space. Politics, Technology, and Global Restructuring 
(London: Routledge, 1997), pp. 112–115. 
3- Tanja Bruhl, and Volker Rittberger, op. cit., p.8. 
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 س�هG: ج���aرات ا��,���M#*� ا��� �D9" �MHا�Gم ا��-`�  ا�+�رة ح�Fل "�*� �� \
،�*#���M,� ا�

�\ " ار ����a خ�;� : د ��� ). Z*� ح,��*�(أ;�9\ ا<
���ق � ��G*� ا<"F�ل           �Gا� \Pت وا���!`Fت ا��!`��UX �. ذ�v، س-/ "!�*) 


��D*. ح�ل ا����ا�` j��  ��D�BG س9*/ ا�G+�ل، س. �*. ��� Gا� dG�1Gا� ���`� dه'ا ا��ض

 M9�ء "���`�ت ��9-� \�Gس �Gآ�، آ����ت �2�*� �Z�*;و jPا�� M9" .� 
-�M,� �*��P �


 �. �G�رس� "Aث*� ��� -�M,� آ���2Gا� ���X!ص ا��F�� آ�����a�� إس��ا"1*�ت �2�
 �G�.1*�ت ا�G`�وض�ت ا� و�*�

              
 "Aس*Q ا"1�4  ���B!  س�ه� \*����
 ��9 ا<��Dاد ��9 ا���Iم �*. ا�ح�ار �
�-'4 ا�,*`*� ���\ �M���  ���� �G!�ا  .2 *H�M�دي �PUD�ت دو�*� أآ+� ���واة و� ا��# �

 �d ا�!X���# � ة H�D�
 أن  ��#-�ت ا��lM ذات ا�a��d ا�`�دي � ا�Zس� ا� و�*�، ر�ا��*
�9 � �D} ا� ول ه'4 اIداة وZ*�ه� �. اIدوات <Pا�G3."0ال "�\ ا�   � 
آ/ ذ�v أس-

 jPت، ���رة ��ا�0ا�M��� }�D" �� وض س�اء�`���ح ة  ح�ل ا� D�  �XP .��� ��/ ا�
  X!�.4��� ا��i*9،  أو ������ ا��1�رة

       � ه'4 اH8�ر، �G,. أن ��رد �+�< ح�ل ا�GlMG�ت Z*� ا��,��*� ا��
 ه'ا `� ،�-M*� �G*� ون�D�اس�� �\ وس����M," /R#*� ح �+� �. أ#/ "�M*{ ��اP`-� وا�

��G,�G� }�D ا�M1*�ت ا� و�*� ا��*�Gا��,��*� ا� �*Z ت�GlMGا� j���" رة إ���ا8ش .,G� ق
International Criminal Court (CICC) . .� �+أآ .� j�A�� j���� �800-'ا ا�

 ��!��Z �GlM*� ح,��*� آ�ن ��D�ه� �- ف إ�� "Aس*M# �G,�� Q���ت دو�*� ��د�� و��
���Dو� . dP�� تA2���-*/ "9�دل ا��GاسUت وا��ث�R{ و"D9� �v�'، أ� ���ي ���  إ�,��و��

وا���9ات �*G� �*. ا�GlMG�ت Z*� ح,��*� ���Fص ا�G`�وض�ت و�aD*�ت ح�ل س*� 

 ا���ب � أروش�  Rا�# 
 state  .�*. ا�`���*. ا� و�**Hague و ��Arusha�آ

actors**ا� و� �*Zو. actors non-state .ا� �Z�*; 3 أن*� vش> �Gو� �-D�و"�ز ��ر�!�
�� �!�D��X!��� اIس�س*� خUل �`�وض�ت ��,�G ا�M1���ت ا� و�� Gت ا��ا��,�� jPل ��ا�ح*
 �G,�G� �!�D�Gا��,��*� ا� �*Z ت�GlMGا� j���� رو�� آ��\ "�\ ا��Aث*� ا�,9*� ��

�Uوة ��� ذ�v، ����  إUHع ا�GlMG�ت Z*� ا��,��*� وا��F��� ���  5.ا�M1���ت ا� و�*�
 �1 ر ان "�آ0 وان "0�  �ا��!�ر�� و��اjP ا����د � "� �  و� �P ا��1ا�z ا��Xور�� ا�

�-"�Hض�� �6.�*-  

                                      
1- Ibid. 
2- Ibid. 
3- Andrew L Shapiro, ‘‘The Internet,’’ Foreign Policy 115 (1999): p. 24. 

4 -  ���� أآ� \!�a� ا�
 اس�� ام ا��I�م اIرض*� ا������. ا�I+�� "�ضB � ى ����*� ا�GlMG�ت Z*� ا��,��*� ا�GG+�� ا����G ا� و�*� �
1992 ��Gت ا���>���� �-�DPو � "�"9\ ��*-� ا"`�P*� أو"�ا  ا����ج،  122 ة ا��I�,*�، وا��دو�� ح*]  أ"`{ ��� "���
 اس�� ام وإ

  .و"�0�. و"���/ ا��I�م ا�XG�دة ����اد
5- Tanja Bruhl, and Volker Rittberger , op cit.,  p.8. 
6- William R Pace, and Mark Thieroff, Participation of non-governmental organizations, in Roy S 
Lee,editor, The International Criminal Court. The Making of the Rome Statute. Issues, 
Negotiations, Results (London: Kluwer Law International,1999), p.  395. 
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��D{ � ور ا�GlMG�ت Z*� ا��,��*� �  �G,. أ�X� ا8ش�رة إ��    Gخ�، وا�n ل�+�
�� /+G�����G ا�XG�دة Gص وا��ت �2,/ خ�وض�`Gوا� ���G� �*ت ا� و��س�ث*� ��� ا��*A�ا�

�D دة ا�HIاف<Gر ا��G+��!   ،`"Multilateral Agreement on Investment�P*� ا<س
�D دة  Z �GlM�50*� ح,��*� � أآ+� �.  600اس�a��\ أآ+� �. � �*P�`"إ��ام ا dM� ا ��

دو�� MZ*�،  �!  ا�-�رت ا��G�دث�ت  29ا�HIاف ح�ل ا<س�+G�ر آ�ن �. ا�d�0G أن "D! ه� 
 Q�ر�� �F�دي � اIخ*� ا�DMG! ة �P>ون ا�D��*. ا� ول اX�I�ء � ��GlM ا��GM*� وا�

��2 ���دة ا<"`�9P .� �*P/ شGlM� �,9�ت دو�*� Z*� ح,��*�  ��z9 ا� ���� ا�XG�دة،   D�
و��* 3�G,. ا�!�ل أن  G�.1� د�d � ول أس�س*� ���**� ��P`-� وا<����ب �. ا�G`�وض�ت

dد د� F�  ا"1�4 وضd �,�ن �*3 أآ+� د��P�GاH*�  ا�+�رة ا��,���M#*� ه� ا�lM�م ا� و�
 ��� UX� ت����DGا� }� ��*�1 ا��G�ح �� �*� .�2,/ س��d وس-/ ا���Fل ��*-�إ�,�

 أدت  و�. #��n zخ�، �"�"z �. ا�+�رة ا��,���M#*� و��ة آ9*�ة � ا�����DG ا�
�!*G� 2.إ�� "�*�ات  R�س \� آ����," ��� t!� �F�Q ���`�1ات ا����DG�"*� ا�!" 
 ة �

zس�MGد ا��/ ا��1�9\ �. إD; �X�آ/، و�,. أ�2G�� zس�MGا� 
**!�. ا<خ�Uف � ��G*�ت ا�
D9H� ��P\ ا����DG�ت ا�0اR ة �. ا���Gض، و�. #��n zخ� D1"  P/ ا����DG�ت ا8ض��*� 

 ",�ن � ;��B أو ض  س*�س�ت �.  ��M*Dا��ضD*� ا��`�وض*� أآ+� "D!* ا، آ���b1 ا�
 ا�!�ار ح�ل D��F� �9�M��� ض�G. ا���  �0Gء ا��دي إ�� إض`?�  P ت����DGا� {R�`�

��ة �H��� � < �. أن ",�ن FP*�ة ا�G ى�  �G" ت�وض�`Gا� /D1� �G� ،��ا�`�د 
. اخ�*�را"-
 Ñ"أ hM�ا��¤M`وا�Reinicke H Wolfgang  nخ�ون و ��ون  
� #���M,��Aن ا���aر ا�
�� t!� ?ث��ر�Hإ �-  �� ز�. ا�G`�وض�ت ا� و�*� و�,. أ�X� اث� � P رة ا��,���ت �

�t9X� }�D وه*,�� ا��GD*�ت ا��*�س*� و� اس�� ام ا��,���M#*�ت ا�� �+��.3  

    R01ى ا����Gي ح�ل ا� �" �*#���M,��!   ،micro-levelأ�X� آ�ن ��+�رة ا�
 d��H لUخ .� �*#���M,�"���/  ا�'ي ا"�
 ����9ا�� �  ا����DG�"*�ا�+�رة س�هG\ ا�+�رة ا�

�MHا�Gم ا��-`� . 
 ��ن ا��Iاد أ;��9ا أآ+� آ`�ءة � ضt9 ��ذا �M�س9-MD" و��ا�� ا�+�رة
 ��ى ا�2?ون ا� و�*� وآ* j���D1ن ا����ك ا�'ي ���9Zن �*3 ��1 ا ��� ���

�*��G1ت ا�UF�G4.ا�   

��bR � ا��,���M#*ا�+�رة إ#G� ،>�G,. ا�!�ل أن � nن  إ�1��*� وس�9*�أ�X\ إ�� �
 د�
 ا<"1�4 ا�'ي آ�س ���D ا� �!��H وه'ا �. خUل ��B . واح � \Gه�س �-# .G�

 ا�2G�رآ� � ا���ارات ا�D���، و�. � 
��D�9 ا�� � Gا� dG�1Gوا� .*MHا�Gم ا��ل أ��1Gا�

                                      
1- Elizabeth  Smyth, State Authority and Investment Security: Non-State Actors and the Negotiation of 
the Multilateral Agreement on Investment at the OECD, in Richard A Higgott, and Geoffrey R D ,editors,  
Non-State Actors and Authority in the Global System,( London: Routledge, 2000),p. cf. 
2- R Oran Young, International Governance ,Protecting the Environment in a Stateless Society 
(Ithaca, NY: Cornell University Press, 1994),  pp. 101-102. 
3- Reinicke H Wolfgang et al, Critical Choices. The United Nations, Networks and the Future of 
Global Governance  (Ottawa: International Development Research Center, 2000), p.2. 
4-  James N Rosenau,  Along the Domestic–Foreign Frontier: Exploring Governance in a Turbulent 
World (Cambridge: Cambridge University Press, 1997), pp. 58–59 
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�`�وض� ��ن ه'4 ا�+�رة ��lM �-� �. زاو�� س�9*� آ��-� وضD  #-� أخ�ىGاف ا��HIا \
 � z�F�Gم ا��Dش�ة ���أي ا��9Gط ا���Xرة ا�?� وا��,���ت أثM�ء ��G*� ا��`�وض �

 �-�A� �-*إ� �lM� �Gآ ،jPا�Gا� \��*\ ا��أي ح�ل ا��G�R/ ا��aGوح� آ�`" س99� �
�`�وض�� . 

 

 ���ي ا����#
: ا�"�ع ا���ن(

�1 ل واه�G�م ا�,+*� �. ا�9�ح+*.  وا�G+*�ة 1أ;�9\ ا��G��D �. ا�G`�ه*
 ا�1'ا��، 

��Dا�  و�!  أ��ز . و;M�ع ا�!�ار �� ��U��D د "�M�� واخGع وا��M�Gم ا��G�ه'ا ا<ه

 "D��b ه'4 ا�l�ه�ة���G��D، ا�G`-�م ا�X*{ ��#  �`-���ن ��,. ���G�  2.ا��lMGرات ا�
�F�د��P>ت ا�!� ��� �G��9�ره� ��G*� "0ا�  ����� �G��D�� �*2�  �9 ا�� ود�" dا���

 ا����{ "وا��Iال� \��F�د��ت وMH*� آ�Pدي �*. ا�F�Pدل ا�9� أدت إ�� ا��G�د ��، وا�
 ��F`M�)0ة*G��B�aF� �F ا��n ��� �G��D*�ت ا�F`!�ت و 3).�!� > ،dا��اس �ه�MD� �

�F�د�� ا�D���ة ��� ودP>ت. ا�و;`! �*��G� ح�Fل "9�د<ت ا#MD" -� ،v�9  � < �. ذ��
�F�د�� �+/ �1�ل ا<"F�ل وا�+!��� P>ا �*Z <ت�1Gا� .� dا�� ود، و��� � ى واس) /��`"

�!�ل )ا8ش�رات وا����ز���ج \"9�دل ل)، ا( .�Iح�آ� ا��Iاد ��9 ا�� ود(، ا<�أو ا8
 i*9ل ا��1Gات، وا� � -�2��ك ��Gا�)�*i*9ا� �H��G�� ك��2Gج ا����  4)."9�دل ا���Gث�ت وا8

�. "� ��ت ا��G��D ا"��ع ا�-�ة �*. اMZI*�ء وا�`!�اء، �� ا�3M� �1 "�**� ا���ازن    
وح�Fل ردة �D/ .  ا�!��**. � إH�ر  ا�G+�] ا�2G,/ �. ا�`���*. ا��MH*. ا� و�**. و��9

 ��� ه'ا ا8خ`�ق، وP  "�1 ت ��2,*/ "���`�ت شD�ره� � Gا� dG�1Gا� ���� /9P .�
�F�د�*. . �G��Dا<ح�1�ج ور�} ا�P>*. ا���ا�` .*� �PUDا� وأدت ا��G��D إ�� "9 ل �

 � t!� Q*� ، وا� و�MHا�� .*����Gا� ��� �F;د، وا����F�P>ا ��وا� ول، وإ�� "��
�*G��Dت ا��س�ا��* ��� �ث*�هA" �X�ت، و�,. أ�دة ا�!��* D�Gت ا��س9*/  5.� د ا��2آ ���

�D دةGت ا��ت ا��2آ�-uل، أ�+Gاي  ا��ZرIت ا�وض�`� ���# ا��M1*�ت  P رة آ9*�ة �
                                      

1- Thompson Grahame and Hirst Paul, Globalization in Question. The International Economy and the 
Possibilities of Governance (Cambridge: Polity Press, 1996), p. 1. 

ا��H�`Gن ��ون �Aن ا��G��D ذات H��d �`*  وإ�1��، و< "!��F ��� : رR*�*� أ��زت ا�M!�ش�ت ا��lM�� ح�ل ا��G��D  ثUث� ا"1�ه�ت -2
�F�P>ا z�، و��`{ أ;��ب ه'ا ا<"1�4 ��� أهG*� ا�D9   دي، �/ "�D ى ��G2/ ا�1G�<ت ا��*�س*� اM�I*�،  ا�+!��*�، وا��,���M#*�ا�1�

 س*�/ ��/ ا� و���G�
 ا#*lM�� Q*سA��F�دي � ا�P>ا� . }�D�� ��*�\ # � ة وذات أث�ر ا��G��D ا�'ي ��ون �Aن  .*���2G,,ا<"1�4 ا�+�
��F ��ة، وأن ا<P تU�
 إ�� ",�!M� �F�د�� "�zD ا� و�� دورا ���ر���د ا� و�P4 أن أ;/ آ/ . ا�ب ه'ا ا<"1�ى أ;���ن، �*����وا�
1*��
 ��9{ ���29�� أن ���2�-�، وس�l/ ا� ول "��`DP�� ��� Ø-� ا��Gآ0ي �, �ا����<ت � �س���-M� z� �D}  .ا�� �!�ت ا�

jR�uا�� . 
�l�  .دي إسG��*/، ا�d#�G ا����{آ�از: ��0G�  �. اUH8ع أ

3- Wolfgang Reinicke, Global Public Policy: Governing Without Government? (Washington, DC: 
Brookings, 1998), p.6. 
4- Michael Zu¨ M, The Challenge of Globalization and Individualization. A View from Europe, in Hans-
Henrik Holm, and Georg Sorensen ,editors, Whose World Order? Uneven Globalization and the End oft 
he Cold War (Boulder, CO: Westview Press, 1995), p. 141. 

5 - /*+� 3� }9�� 
� /,2� �*D*9aارد ا��Gا� �D دة ا��M1*�ت � ا��Gارد ا�G��*�، و� ا��,���M#*�، و�Gت ا��ا��2آ 
,��".  � �G� /Fح
��ج ��9 ا�!�� حG1� وآ+���� ا�!�ار ا��,��**. وZ*� . ا8D�
 ا��*�س� ���Aث*� ���  آ/ �. ;���� و"��� م ��ارده� �. ا�!�ة �

، . آG� و"�D�ون � ����*. nخ��. ا��,��*
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����� ا��1�رة وا�� ��ت� ���Dا� �*P�`">ح�ل ا GATT  �!�D�Gا� �a2�Iا � �X�وأ
.�Iوا �i*9ا� ���XP �1�رة، ح*] �9D\ دورا # ��ا ��<ه�G�م ���1.� 

 


�ِ"���ی
 وا��ِ�ا�ِ: ا�ّ)�ُ��ات ي���¬: ا�#r�O ا���ن(� 

�*t!� Q ��� ا�M9*� و�,. أ�X� ��� �G*!� ن آ�ن �-G� A"ث*�ات ا"�*� هM�ك  
���X!ت وا��*�GD2:ا� 

��ى ا� و�، آ�ن ��*-�  -�G/ ا��ح*  ��� ا���دور ا�` zD� � U��H ا� ول �G��" 
أو<، �
 �-*��M� �*ت ا� و��GlMG��. آ�خ�n .*���� d� �*ح� ا� و��أدوار ��� ا�� zD� 
أن "�!�س

�*Zا��,��*� ا��,��*� و. 

�1G� }�D�ل �2�ط ا��,���ت، �!  "�سd �1�ل �2�H-� إ�� أن  -� 
-Gا� �ث��*�، ا���*� ا�+�
 }�D�Gا� z�
 ح*�ة ��ا-*MH�D� ، �� آ�ن ا<ه�G�م �9FM� �t! ��� ا�1�*lM�� 
�أ;�9\ "-

�F�د��P>وا �*��G�ه,'ا ش-  ا�!�ن . ��A. ا��Iاد ا��1 ي، "�سG2*� d/ ا��1ا�z ا<#
��ى �a�ق " خ/ ا� و��، ��*] ش- �� ا����ل �. دو�� ا����4 إ�� ا�� ��� 
-� �*�" .��2D�

�*��F�د�� إ�� ح وده� ا� P>ا���آ*� ا t9ض  س*�س� "!�م ��� ا��  �. " خ/ ا� و�� �M9" .
 اس� �\ �. ا� و�� ا��`�وض  و�!  آ�ن �G+/ ه'ا ا���*� "D9�ت ����;jM �. ا�!X��� ا�

�-� أي A2���ى ا� و��Gا� ��� �م �-�!" ���a2 ا�Iر ا�Hو�� أن و. إI9 و �. ا��ه�� ا�
-*� 
,��� �*Z ���`� �*�GDءت آ�ت ا� و�*� #�وض�`Gه�ة ا��u ��M"3� ا��ا  dP�Z ،*� أ�

� ��ت ��� �  H��d ا���*� و�. ث
 "�H dX�!� آ*`*� M� ات دو�*� أو�G"?�  !D" 
�
 �Hأت ��� ا��GD*�ت ا��`�وض*� #�ءت و�d ذ�v. ا�G`�وض�ت ا� و�*��، ��ن ا��1 � ات ا�

�`�وض�Gاف ا��HIت ا�#��� z*1�. ��P �9ارات خ�;�، وآ/ واح ة �. ه'4 ا��� �+�ت "�
�,. وخ�j �� �9 و ��� أ�3 "�"*9�ت �`���، ��#  ��a" }aMر دو� ��ض�� �zD دورا 

 3.�*�آ9*�ا � "2,*/ "�*�ات ��\ آ/ �1�<ت ا�PUD�ت ا� و

  z�"0D�0 ا�I. ا��D,�ي، را�!\ ه'4 ا����<ت ��G1�� �. ا�!X���  إ�� #�
�!  سD\ ا��G1G�� ا� و�*� ��9 ا�G`�وض�ت ا� و�*� ��آ0ة ��� ا��G�R/ . ا�1 � ة

 أ;�9\ ����*. ا��lوف ا�G�د��، ا�� ،�a9"�Gا� ���X!و��� ا� ،�*��G��F�د��، وا<#P>ا
� !�High��XP /��� ا��*�س�ت ا�*�D� * Low Politics� �D"ف �!X��� ا��*�س�ت ا� 

Politics  B��F� dس�" t!� Q,D" > ���X!و�+/ ه'4 ا� ،�� *�!�ا�� �a9"�G���Gح�� ا�
 Q,D" .,ت و��ت ا��,���ا��1ه� و��?و�* � �*Z ن����ن  ا�`�آ �ا�FG��B ا�X*!� ا�

 4.ا��,��*�ن ��آ0ون ��*-� دو��

                                      
1- Claire A Cutler, Private authority and international affairs, in A  Claire Cutler, editor, Private 
Authority and International Affairs (Albany, NY: State University of New York Press, 1999),  p.16. 
2- Hamilton K, and Langhome R, The Practice of Diplomacy (London: Routledge, 1995), p.137. 
3- Brian White, Diplomacy, editors, in John Baylis and Steve Smith, op cit., p.390. 
4- Ibid., p.391. 



 
 

 

140 
 

  � �*0ت اM#I ة ا�1 � ة ه� "0ا�  اه�G��-� �X!��� ا��*�س�ت ا�G*0ة اIخ�ى ا�
�*��G� �!�D ى آ`��� ا�� ر�z ا��MGGح ��G`�وض*.، �!   ا� Gا� v���z�a ا���F) آ" �ا�

���-`�ح�ل � ى آ`�ءة ر#�<ت  ت�Hح\ ا��� ��ت ا�M�"�1 �. ض�ورة ا���F) إس
39D�� 0 ا�'ي*GGوا#3 ا� ور ا�  !� vذ� .� UX� ،ه*.  ا� و���"1�س*�ن "� ي ��ا� ����

 �G/ ا�G`�وض�ت ا� و�*�، : nخ��.� 
-�`�ا� ور ا�9G�ش� ا�'ي ��39D ا�G�0�ء ا��*�س*�ن أ
 *!� 3M,� �*س�دات ا��*�ور ا�!* � }�D�G4 ا��ا<"1 ��M" �X�ا�!�ل، أن . وأ Bا��اض .G�

����� � BG�"  D" 
�-� ا��Gآ�9 وا�DG! ة �D*9Hت ا� و�*� و�� ��س* ا�G?س��ت ا��سG*� ا�
 آ���ا � �zD اIدوار �G`�ده
 آG� F�P\ �. ا<س�!�U*� ا�� U��H ار�G�ا��!�* ��  ا<س

��Dن �-� س��!�G��.1 

�D دة ا�HIاف، �!  "0ا� ت اM#I ة   Gت ا��وض�`Gا� Q��," ��0��UX �. و#�د 
��M��، آG� ��زت XP��� ا��i*9، ا��,���M#*�، وGوض*� ا��`�أ�X� "�*�ت  2.��ا�9P ا����Bا�

 �-�U!�. ا�!�ى ��M*� ا�lM�م ا� و� إث� دخ�ل ا�,+*� �. ا� ول إ�� ا���ح� ا� و�*� �D  اس
 �� ان إ���!*� �G*، <س��ر�GD�. M*�، إ�� #��z ��وز ����*. # د*وnس*� وأ���,� ا�U" �ا<س

 ه'ا اH8�ر، . ا��GD*�ت و�!  أ��1 �. ه'ا ا����ل ا�'ي �Q ا�M9*� "�*�ات ��� ����ى`�
 ���G1G� ا� ول \��P  !� ،�*س�دئ ا� �����9Gا�!�ا�  وا� d� ه'4 ا� ول j�Ý" م D� ا�l�و

�*� دو�*�،���P �Dوض BMG" إ�� أن �-�Uخ .� \Dو<ت س���  .,G� و<ت��Gا� v�" .*� .و�
    1961.3ا8ش�رة <"`�M**� �*P� ��PUD�ت ا� �����س*� �

      �l� و� �!��م ا���د ا�'ي �Q ا�M9*� ا� و�*�، �!  "�آ0 ا�2M�ط ا��`�وضU� ا
 �-���-� س�,�ن ���ة ا���ب ا�9�ردة ��� "`�دي P*�م ��ا#-� ��و�� �*. ا��2ق وا���ب ا��

و��1
 ا�a��d ا�� �*�ي �����B ا��Mوي آ�ن �. ا��ا#z أن ",�س  4.ا�-*�ر ا�lM�م ا� و�
��ى ه'ا ا��� ي آG� �'هz إ�� ذ�v سG*]ا�G`�وض�ت ا� و�*� �2,/ �G� 3*� ه'ا   5.",�ن �

 آ��� ��م � �أث�4  1962ا��*�ق آ�ن �1M�ح ���D ح/ أز�� ;�ار�h ا8"��د ا����**

 ��UH8ع ��� �`�"*B إدارة  .��� ا����G*. وا�G�0�ء ا��*�س**-� BG3 س��. ح*] أ

  6.اIز��

إ�� أن ا��D��Brian White،  B�aF� d� / ����ن وا�\ و�!  أش�ر آ/ �.      
�+*� � ة "��ؤ<ت، وه� �� ح ى ���,+*� �. ا�,��ب إ�� "`X*/ اس�� ام " إدارة اIز��"


 # ا" د�����س*� اIز��"�B�aF ر��2�ردس�ن � P 3�
 أZ7.ر  
وا�PUa� �. ه'ا ا��lMGر، �
�A� �!�Dز�� ا��Fار�h ا�,��*�Gا� �*Gآ+� أهI�1 ا*�Mا� .," 
�  b-��� }�D����Fل ��� "

                                      
1- Brian White, Diplomacy, editors, John Baylis, and  Steve Smith, op cit., p.391. 
2- Ibid., p. 292. 
3- Berridge G R, Diplomacy: Theory and Practice (Hemel Hempstead: Harvester Wheatsheaf, 1995), 
pp.20-31.  
4- Ibid. 
5- Ibid. 
6- Richardson J L, Crisis Diplomacy : The great Powers Since the Mid-Nineteenth Century ( 
Cambridge: Cambridge University Press, 1994), chapter 3.   
7- Brian White, “Diplomacy”,  in John Baylis, and Steve Smith, editors, op. cit., p.392. 
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 tخ dق ح�ل ض�ورة وض�ل ��� ا"`�F���� }�D�د }*P��BG ��دارة أز�� ���!�9*� و�,. �
 BG�� ،ر�lMGـ و��*3 ��ن ه'ا ا� .aMش� �*. ��س,� وواش�ل �9�F"ا tخ. ـ خ�ل س�F"ا


 ��ص ا�!*�م �G`�وض�ت �9�ش�ة �*. ا�HIاف ا�`����*lD� ن �+�< nخ�و�j*X ا�9�ح+� 1.�
 j*M# �GP 3� ت -�  Pو �GlDا�!�ى ا� .*� /Fش� ح�9Gل ا��F">خ� �. اn ع�M� }�D��

Geneva  �M1955س ���MD� bR��� �-M� \X�G" �أ;Z1970  \�9*� أ�3 و�M' ��م . ا�
 "�`*} ح ة � \G-أس �-��9�ر أ��� �*�G� bR��� �-M� \X�G" ت�� �M� .� رة�ءات �9�ا��!

 2.ا���"� �*. ا��2ق وا���ب

 

 5)�ة �� ��� ا���ب ا�:�ردة���ي ���
 : ا=ولا�"�ع 

 �-��� ا���ب ا�9�ردة "��<ت درا��",*� آ�ن �. أه
 �D��G-� ح�Fل "�*� � \���
 ش�ق �Zب#���� �Iاع ا�Fء ا��-���F�ر . �M*� ا��M{ ا� و�، وا�أ�X� و�M�ء ��� ا

�D�" ا� ول أن j���GX�م إ�*-� س�اء ���!*�م  ا����lMG ا��*�9ا�*� آ�ن �0ا�� ��� ��U�
�F�د ا���ق "G-* ا Pا M9�، أو �Hا�!G� م ا��lMا� Qأس d� }ا�����;Uح�ت س*�س*� "

�*G��Dرة ا��1��GX�م ��GlMG ا�U�.   ه�ة ا���وب ا� اخ�*� ـ ا���وب�u �9�D" vذ� .� UX�
 ��\ ا�,+*� �. ا� ول، إ�� #��u z�ه�ة ا8� �+�\ أه
 ا8ثM*� أه
 �l�ه�ه�ـ ا��ره�ب ا�

�-� أ#M ة �`�وض�ت ���ة �� �D  ا���ب ا�9�ردةMGX" � . ا�!X��� ا�

 را�!\ �-��� ا���ب ا�9�ردة  �وdP ش �  ���  و�!  آ�ن �����<ت ا�1'ر�� ا�
 – G�Marie� ح ا ���9�ح+� ��ري آ��د س�Gث . ا��lMG�. و ;M�ع ا�!�ار ��� ح  س�اء

Claude Smouts  درإ�� ���M� �-�ح*] "�ى  G�3� ذا �! �. ا��*�س� ا���ر#*�؟" اس
�0ل ����9�M ��,+*� �. دول �" ,� 31�ا�,�"�9 � ه'4 ا� راس� أن ا��*�س� ا���ر#*� "

�*��Gت ا��س�?Gا� d� �-#ب إ�� ��ا�M14.ا�  ��ر�1�و"'هz إ�� أ�3 و�d "���� ا�9G�د<ت ا�
Iه�ة ح�آ� رؤوس ا�u وز��  /u ���ر��� ا���M*D*�ت �Gال ا���  ... 
lDG� \Dد�

و��*3 ��ن �+/ ه'4  ،ا��9 ان إ�� ا� خ�ل � س9�ق �d ا��0. �. أ#/ ا��F �� وا<س�+G�ر
وه�  5.ا�lG�ه� ا�1 � ة #�D\ ا��*�س� ا���ر#*� "��ل � ر#� آ9*�ة إ�� خ �� ���
 اG�I�ل

�� }�D��G`�وض�ت ا<�  � # tG� �MG*رة أخ�ى، ��وز وه�9D� MD� �� وه���د�F�P،  UX�
�-��� ا���ب ا�9�ردة،  /9P �� 

 �D  ا�I. و ا����FG ا��G�" �*MH/ �`�ه*� ،vذ� .�


 "0DG�  Dل �. "Aث*�ات ث�رة اU�8م، وا�G?س��ت ا�G��*� ا� و�*�� �*MHود ا�� ���6.� 

                                      
1- Ibid, p.393. 
2- Ibid. 

- �l�:ح�ل ه'ا ا��Gض�ع أ 3 
Marie  Claude Smouts ,  Que Reste  – T – IL De La Politique Etrangère, Revue Pouvoir 88 (1999) :5-

15.   
4- Ibid, p. 7. 
5- Ibid.  

     6- Erwin Kenneth Thomas, Brown H Carpenter, Mass Media in 2025: Industries, Organizations, 
People, and Nations (Greenwood Publishing Group, 2001), p.186.  
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 ا��G�R/ ا��`�وض*� �* �!�ء أ�X� و�. �*. ا���**�ات ��وز ا����ؤل �A2ن # وى  
"D9� �-'4 ا����<ت أ;�u .( \�9\ ا� �����س*� ح,�ا ��� وزراء ا���ر#*�(  �تا��,��

 آG�. ا�� ود ا�M-G*� �� �����س*� #  �`�ذة وا�G-�م ا��R*�*� �� �����س*� ا��!�* �� ��/ "��ؤل
�. داخ/ ح ود ا� و�� ا��!�* �� و�. خ�ر#-� وه� �  .��ز "*�ر � �/ ��`���*. ا� �����س**

GD� z��ر#*�ا���وزارة ا�� .� ��!��� �`F� /.1 

    ���,�Dا�!�ة ا� \D#ا� ول، �!  "�ا .*� �� *�!���\ ا���*�ات وس�R/ ا��`��/ ا�
�-� Þ��,� أس��� ذات ��دود ��M"وي و�Mح ا�Uام ا�� ����lا <س����� ا���1ء إ�� اس .�Gآ 

zح�ل ;��� "�**�  ه'ا ا�� /R�وس �D*9Hا/��`��  �G*� �� *�!�ح*] "X�ء�\  :�*. ا� ولا�
 ،���,�Dا�!�ة ا� �G*P �X�ت أ�*�" �Gآ �G*Pا��د�F�P>و#�9\  ،�!�ة ا �*Gاأه ���X!�

�0ا� ة �D ا # � ا إ�� Gا� �*���� 2.ا����a ا��!�* ��"���`�ت و"`��Uت ا8

 u�ه�ة : "� اخ/ ه'4 ا��GD*�ت �� d��n /خ� �-
 �. ا�lM�م ا��!�* يو      ��M"
�9�دل �*. ا� ولا<��G�د Gا� . ��A�� ه� z�و�-'ا ا�� اخ/ � ة أ�D�د، P  �,�ن أه
 وأ�Pى #�

.�Iخ� . اn  �� ���  �� .أ�  /F� ن��8,��  D� 
< ��F" .,Gر أن ��  � ��A. إذا آ�ن  –�
أز�� إ��ان ا��Mو�� �d ا� ول ا����*�، آ+*� �. ا� ول � ا�aMG!�  �+�ل ذ�v  -��  أخ� �- د

�-� Z*� راض��� �!aMGخ/ ا� �ان س�ف ��8  �آ�ن أي "-  �!aMGا� *� ��� �� ��1ي �
 ا���ب� . .,G� ا�'ي ،��G1ا� .�Iء ا�إرس � .G,� .�Iا ��A�G� .,GGا��/ ا��ح*  ا�

�*��G2وا� }aMG��� 
���F�دي، �
 . "�!*!M� �9� 3�ء �l�م �P>ا z��1��� }�D�Gخ� ا�Iا  D9ا�
"�!*{ ا��GM وا����4 دون ا��D�ون �n  �� dخ�، أآ+� �. ذ�v أ; .� B9�M,G�  D� Iي ��  

�F�د�� دون ا��Aث� ���aDG*�ت ا� و�*�،P>ا �"-�س�س* t9ا� و�� ض ��� �*�Dإ�� و ا� �!�`"
 � م و#�د  "-�،��� UG� �G*P ا��*�aة ا�9G�ش�ة����Aث*� � اس�� ا�-� إ�,��*� < و����

�0ا�*� ��X�ر��،  ���D �  �.  3.��� ا��1�رة ���XP �ره�9���� �-� �lM� ن�آ �ا�!X��� ا�
، ا��i*9 وه�
 #�ا��Gع ا��a!رة، ا��1��b ا�PUa� �. . آ!X��� ا�I.، ا�M" �*��أ;�9\ ح

 �2�M" �-�ش9,�ت ا��G�د ��9�دل �D! ة، وواح ة �. �*0ات �+/ ه'4 ا�0Mا��ت ا��1MGة �M-� أ
��H 'خA" خ�ى أوI<ت ا�1Gا�  �?دي إ�� "D د أش,�ل ا�0Mاع ح*] ����D� DF"* ��، و���

/F�� ��� 4.",�ن �*3 آ/ ا�!X��� ��/ ا�0Mاع ��� 
         d� دل�9�Gد ا��G� u�ه�ة ا<���M" .� �1ةMGس*� ا��ت ا��*>����. #�ا�z ا�

�-��� ا���ب ا�9�ردة، �*� " � \G-أس � ح�Fل "�*�ات � �D*9H ا�PUD�ت ا�D��G*� ا�
"�ا#d ا�a��d ا8� ����# ��PUD�ت ا� و�*�، وخ``\ �.  ��ا��Fرة ا�D�� �*aGM و وإ�� ح  

                                      
1- Erwin Kenneth Thomas, Brown H Carpenter, op cit., pp-6-8. 
2- National Research Council (U.S.), Committee on Contributions of Behavioral and Social Science to the 
Prevention of Nuclear War, National Research Council (U.S.), Commission on Behavioral and Social 
Sciences and Education, Soviet-American Dialogue in the Social Sciences: Research Workshops on 
Interdependence among Nations (National Academies Press, 1990), p.57. 
3- lan M Rugman, Leadership in international business Education and Research (UK: Emerald Group 
Publishing, 2003), p.278. 
 

   4- Christopher G A, and Bryant David Jary, Giddens' Theory of Structuration: a Critical Appreciation 
(Routledge, 1991), p.100. 
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�*� إ�1�د ح��ل ��D �  �. ا�!X��� ا� و�*� آ!X��� ا��,�ن �,��� /�Iا \a�وأ �"��ح ة ا�
*i*9ا� ���X!وا�� ��د�F�P>ا ���X!ت . وا��GF� ة �ت ا� و�*� ا�1 �PUDدئ ا��آ\ �9�" �Gآ

 1:ا�G`�وض�ت ا� و�*� �. ح*]��� 

 آ��\  :أو<��-� �. إ�1�د ح��ل ��#�� ��D �  �. ا�!X��� ��/ ا��`�وض ا�M,�  !�
�z�a � ة ز��H �*M��� �+/ �`�وض�ت "�`*} اIس��� ا8س��ا"1*�". 

�*���ح وا�+!� ��GG�رس�ت ا��`�وض*� وأ�a\  :ث�`�#�9\ ه'4 ا��ضD*� �0� ا �. ا<
� �*��,��� /�Iا��ر�ت ا�1�وض�`Gا� {D�  ح�1 . jPا�� �� ��و��M��  }�D" �� �G*س>

}!����� �a9"�Gآ/ ا��2G�� د ح��ل�1�8 t*2Mوض� وا��9] ا��`�Gاف ا��HIا.   

�!�9*� :ث��+��Gت ا��وض�`G�� ة M#أ  u-�ت � ه'4 ا��Gح�� ه�آG� . آ/ ا�!X��� ا�
1-�ي، و���R/ ا��GM*� وا��i*9، وح!�ق ا"1-\ ا��G�دث�ت ��G2/ ا�!X��� ذات ا�a��d ا�

 .ا8���ن

 

 ا����دة 5( ا�#"�وض�ت ا��و��
ح�ود ودور : ��ن(ا�"�ع ا�

 ا���ح� ا� و�*�، و����1 ذ��D*9a� v ا���ل � ;�Gد � "9!� ا� و�� ا�`��/ اIس�س
 ;�ح9\ ه'4 ا����<ت���bR . ��ض�ع ا��*�دة ا��U� �*MHه�0ازات ا��
 أن Zور

�ت �G,. أن "!�س ��1
 ا��Iال ا���F�G، و�G ى ا���;/ إ�� "�`*} ��0ون ا�G`�وض
 jPا�Gا� {D� ن�� vذ� d� ،ل�+Gس9*/ ا� ��� B���ا��Uح أو ا��  �. ا��9�ق ��� ا�

��ى ا� و�  -وه�
 #�ا -وا����F�ت ا��`�وض*� �Gا� ��� �G*س> �D�d� �H ا����وم ا����"
 ا���;/ إ�� ا"`�P*� �*1 ر  2.و�{ �� "!�X*3 ا��*�دة� zZ�� وض�`�  ام�,/ �Hف ��وا�

 d9� "�سG-� �3 ا��*�دة، و�. ث
 ��*3 أن ����GD� ��F�� �9*� ا��`�وض أن �!9/ ���� ود ا�D"
و� u/ ا�lM�م ا� و� �9!� �. ح{ ا��,���ت �!t ا�!*�م  .�G�ر ا�'ي "� د4 �!�ط ا�D! ا�

9�D� �*دو� �*P�`"�� �-��9P ت ��-'ا، وأن�ح'ر ا��,�� z�a�وأ;B9 . دو�� ����A س*�س*� "
�*�ر أ;��ب واض�� � ا���Mات اIخ*�ة ح*] "�aرت �!�ش�ت ��X�ر�� �*. ��� G�� ��

 
 و�D�رض*-G��Dا� �ت ح�ش�!Mح� ا� و�*�#*] أض�\ ه'4 ا��ا�� ��� �Gه'ا  3.س `�

                                      
1- Victor A Kremenyuk, The Emerging system of International Negotiation, in Victor A Kremenyuk, 
editor, op 
 cit., p.28.  
. 

2-  �*������Gر ح�ل اD�I�د ا�Gم #�ن ��دان  ا��-`� /G�" دة�ا��*  D" 
اPUH8*�، ا���GD*�، ا� ����G، � م ا�!���*� ����Fف، � م (�
��R01 أو ا��D د ا�!���*���( �*Z ت�i*-وا� ،\������Dض و� �D} اIح*�ن "M-�ر "�\ ه�1م ا<"��دات ا�M! ��، وش9,� ا<" �-�، آ�

 :و��0G�  �. ا����DG�ت �G,. ا��Dدة ل. ���G� ث�G إ�Pار ��#�د "�*�ات ��\ ا��*�دة �`-��� و�G�رس�. ا��,��*�

 ا���Dم ا��*�س*�،�'آ�ة �(إسG��*/ آ�ازدي، ا��G��D وا��*�دة �P ،�*��#�  ،�M"�� �D��#2003(121-62 :، ص ص. 

�9�ره� �� دا و�!* ا ����ك ا� و�� - 3��� ،�G��D�� ر�F" dX� G��Dر ا��lMGل، ا��2 .ا��Gرأس ا� /!M�آ�ت وا��,*#���M� ��lM إ�*-� �
 إس��ا"1*�ت "���� اIس�اقM9" 4�1"ا � �-D� " ا� و�� ��� �aZ�دوات ضAا< ،آ � \9Zر �ت إذا ��DG1�س�`�دة �. �0ا�� ه'4 ا�

�*G��Dا�. �l��!�دات ا��G#-� �-'ا ا��*�ر أ� :ح�ل ا�M!�ش�ت وا<
Andrew P Cortell, Mediating globalization: domestic institutions and industrial policies in the United 

States and Britain (SUNY Press, 2005), p.6  
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 H��Fd دا�� �*Gوض*� ا��س�`�
 ���,+*� �. ا�2,�*�ت ، �D!  ا� �����س*�ن ا���1�ت ا���� ،
�Gت  آ�ا���1 "0ود ا��,���ت د�����س**-� ��G*�D�ت #  خ�;�، "�� �l�Iو���� �

�*G�9 . ا��س�D"و bR��Mآ0 ��� ا��" ا��GD*�  واح ة �. #���ت ا����وم أو ا��9�دل، وه
�-��� ا���1�ت d� ��0�� ت�*P�`"إ�� ا /;��  FP.1*�ة ا�G ى، و��zZ ا�G`�وض�ن � ا�

 z��a" ،�*ت ا� و��PUDل ا��1� �,. إ�� #��z ا��,���ت، u-�ت أ�Hاف # � ة �
و"��D{ ه'4 أس�س� ���GlMG�ت ا� و�*�، وا��2آ�ت ا�,�9ى . �Aن �,�ن �-� ح{ ا��`�وض

 ،�*��G�وا��ح ات ا�MF��*�، ا���آ�ت واIح0اب ا��*�س*�، وا��G1G��ت ا� �M*� وا<#
��ى ا� و����GlMG�ت ا� و�*� أ;�9\ "�Gا� ��� �*��D`ا� .� �*+,��� 
��" ���,� /�� . �Gآ

 �2� dس���Hأت ��*-� "�*�ات ح*] �
 �  D��lM إ�*-� آG� آ�ن �GlMG� �lM�ت ا�!�ن ا�
/*1�" z"�,� �ره�9���� . �9�D" أخ� z��z، و�. #��# .� �M*D� ت�aس� v��G" \�9;أ  !�

��v ا�,+*� �. ا��2آ�ت �. خUل أ. آ`X�ء "D!  �*3 ا�G`�وض�ت وآ�aف ��`�وضG" �X�
�`�وض ح�ل ��� �-� BG�" �ا���خ*) ا�'ي "��F/ ��*3 �. ح,���"-� آ/ ا��!�ق ا�

 ه'4 ا�`��ة �d اIح0اب ا��*�س*� وا���آ�ت . "D��U"-� ا���ر#*�� /F�� 3�`� ��Iوا
 �-+D� 
" ���Dس*� ا��رة ا� �����9D� ،�*��G�� ل ��� ا� ور ا�t2M وا��G1G��ت ا� �M*� وا<#�

 "�F/ ��9 ا��`�وض وا��D��Uت� �1�ل ا�9G�د<ت ا�� �*��GDت ا��GlMG��.2 

 \�أ�X� "�سd آ+*�ا �1�ل أ#M ة ا�!X��� ا��`�وض*�، �Q`M ا�G`�وض�ت � ا����{ آ�
���!�اR. " ل أن ا�G`�وض�ت آ��\ . XP��� ا�I. وا��1�رة وا�� ود� "D!  �. ا#/ ا��9] 

أ�� ا~ن، و�d ا��,���M#*� ا�� �+� و"0ا�  .  ا�G�ض ا��G�دا ��� ا�DG�رف ا����!�" ار �
 ،���M"و U*F`" �+رة وا�� ود أآ�1�� د ا�HIاف ا�G`�وض�، أ;XP \�9��� ا�I. وا�
 �*G�D. ا��د�*Gا� و"�سd �1�ل ا�!X��� ا��`�وض*� �*G2/  ا��G�R/ ا8�,���#*�، ا��9�دل �

�*�وا��,���M#*�، و��� آ�ن ��lM إ�*-� ����9�ره� آG� أن . ا��G�R/ ا8�ا�,+*� �. ا�!X��� ا�
 3.ضG. �1�ل ا�!X��� ا� و�*�ا�*�م XP��� داخ�*� خ���F أ;�9\ 

أ;�9\ ا�G`�وض�ت ا� و�*� ش,U داGR� �. ا�2M�ط ا� �����س "�1ي �G!�ات 
�*���رك، س��آ-��
(��Dو��    ،j**M# ،�M**� (9;أ b�ر �  � B.4�-� ��u`�ن دا�GRنو���

��ة ز�M*� �. خQG إ�� � z�a� �1�ل ��ا�9P و�0ع ا����B، آ��\ ا��GD*� ا��`�وض*� "`�
�D دة . سd9 س�Mات؛ وأح*��� أآ+�Gت ا��وض�`Gع �. ا��Mه'ا ا� /+G� �lM� ن�آ �H��9�

�*-�MGاف ��*� ا��HIت دخ�. ا�وض�`Gع �. ا��Mه'ا ا� \ و�G� خ�) إ�*3 �*�2 أن �
�`�وض �M�;� # � ة�� �وZ��9� �� �2�رك . و"�*�ات إض��*� #'ا�� ��� ا�D9  أ�GG�رس

                                      
1- Johan Kaufmann, The Diplomacy of International Relations (Martinus Nijhoff Publishers, 1998), pp. 
38-39. 

���F��� آات Z*� ا�!�Mات ا��س�MP ،�*G ��اس9M# �a*���� ا��9 ان وا��,���ت اZI*� �9�ش� � �����س*� ا�D��� A"ث*� ا "G�رس  2 -
/R�خ�ى، ووسIل ا�F">و ا"GX�\�����. �H�{ ش9,�ت ���M�� أآ+� "�FF� آ�<"��دات  ا"Aث*�أ�X� G"�رس  .. � ا�`��ة ا����*� ا<

 :�£UHع أآ+� أ��l. ا���U*'، وا�G?س��ت ا� �DG#  �*M*�ت ا��1�ر��، 
Jan  Melissen, The New Public Diplomacy, Netherlands Institute of International Relations , Clingendal 
Diplomacy Papers  2,  May 2005, pp. 4-5.   
3- Marie  Claude Smouts, op cit., p.8. 
4- David Held Et al, Global Transformations: Politics, Economics and Culture (Stanford University 
Press, 1999), p.132. 
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 �*Zت ح*] "0ود آ/ ا��,��**ا���9اء ا��,��*�ن و�ه'4 ا���1 � �GRن ا� ا�أو ا��1 .
 1.و�*F��Z د�*/ "�#*-�ت "`�وض ��/ ا�2G,�� ح,��� �G+*�-� ا�2G�رآ*. ��G*�D�ت،

 

 

 

 اخ& وا�)§ث�� ��L ا�#��رات ا�)"�وض�
 ا��اخ��
 وا��و��
ا�)�: ا���ن( ا�#:�9

�Aث� �-� ا�G`�وض�ت ا� و�*�،         " ���*�ات ا� اخ�*� �. أه
 ا��Dا�/ ا�G�9 ا��D"
 "� ث-� ��� ��G*�ت ا��`�وض ا� و�� "! �-� . وه'ا �`D/ ا��Aث*�ات ا����#*-�ت ا����

و"0Mع إ�� " D��-� ���D# �*-�  �*�س�-� ا���ر#*�ه إ< اس��Gار � ا��,���ت �G`�وض*-� ��
 2."� م "�#-�ت س*�س�-� واه�G���ت #G���"-� ا�UX� ،�*��FG �. ا��أي ا�D�م


و�. ا�9 �- أن �       �"*�ر ا�G رس� ا��اDP*� ا�G*-G. ��� أد�*�ت ا�PUD�ت  -
 "�1ي � س*�P-� ا�G`�ووا��Gآ0 ��� ا� و��  ،ا� و�*��ه'ا ح*] �`��ض . ض�ت����i*9 ا�
�-� ا�!��*� ا���X�Gأن ا� و�� "��D  ا��*�ر��F� }*!��ا� و�� "�A� �Dن  ا<د��ء�*  أن  ،
 t!��*��!ا� ���FGض،   إ�� "�!*{ ا��Gع �. ا���� 3��2��G*ت ا� و�*�  <س>��� u/ ا��

�Mا��اه �G��G*. # د ا�����9وز �����8ض�م 2,�ك إ�� ا� ، ���" �!� �� إذا ح�ل ح!*ا�
، )أ;��ب ا�!�ار(آ��\ ه'4 ا����FG ��/ "�ا�{ وإ#G�ع �. 9P/ أ;��ب ا�1-�ز ا��M`*'ي 

 �. ":���!�ل ��"M�مإ�*3 رو��رت  �z� �'ه �وهD��2��� ا�1-�ز ا� Dأ� �� ���-'ا  ا� و��،ح
 G,���1-�ز ، ���3 �. ا��Aa ا<���اض �Aن ا)�+�G� 3�D`" ا�,+*� �. اIد�*�ت(      ا�2,/ ا�

 3� ا�!�ار ا��Gآ0�*.، ��D��; �-� MDM� ا� و�� /GD��� �Mي �3 رؤى ��ح ة، وإذا آ'*`M�ا�
 /��D����#M*�� z� أن ���*F� �-D�  
وخ�) إ��  3"،و�*Q ا� و�� ه…ا�dG1 ا� و�� ه

 �M�روز QG*# /9P .� �� !Gل ا��G�Iا ��ا��a ح�لأ�G�+� 3� هGت ا��س�ا��*، 
�"Aس�\ ��*-� ا�G رس� ا�9*�و�PاH*�، آ'�v ��ن �Hوح�ت ا�G رس�  وا<���اض�ت ا�

 ��F/ �-� ا��`��/ ا�1��z ا��اDP*� وا�M*�اDP*� ه أس�س �GX� �*Zن� �G!�ر�� ا�,*`*� ا�
 .�ا� و�*ا�2?ون �*. ا��*�س�ت ا� اخ�*� و

 

 ا�)§ث��ات ا�#)Hا��
: ا�"�ع ا=ول

�. ا�9�ح+*. أن �D*9H ا��F�� }�Mص ��ض�ع "0ا�. ا��Aث*�ات، ��ى ا�,+*� 
�0ا�. و����`��/ �*. ا�HIاف Gث*� ا�A���� 
���9�دل "Gد ا��G�ا� و� ا�!��GR أس�س� ��� ا<�

                                      
    1- Johan Kaufmann, The Diplomacy of International Relations: Selected Writings (Martinus Nijhoff 

Publishers, 1998), pp: 19-20. 
2- Robert D Putnam, op cit., p. 435 
3- Ibid, p. 436. 
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�`�وض� و�,���"-� ا� اخ�*� ��� ا���FصGا� .dه'ا ا��ض /u `�،  �D�"G1ا��ت ��
 س*�س�-� ا�G ��*�ا��MH*� إ�� �G�رس� ا�t�X ��� ا��,��� M9" إ�� �-Dد���X`،  
و�. ث

"0D�0 ��اP`-� و" �*
 ، و�. #��-9� �D�" ا��,��� إ�� ا� ��ع ��*-� � �`�وض�"-� ا� و�*�
 �9� ر#/ ا� و�� ، و� u/ ذ�v �?دي "2,*/ "���`�ت �*. ه'4 ا��G1G��ت��P`-� ا��`�وض

 1.ش�فوس*t دور 

��ى �`�وض�ت"�1ي و�Gا� 2,/ ��0ا�.و ا� اخ�� ��D  �و��D. ا� و��;
 ا��*�س�ت , ا��*�س�ت � �`�وض�"-
 ا� و�*� إ�� "�!*{ أ���. � nن واح � 
,��ا�

 آ��\ "�1ي �*. اI"�اك وا��I�,**.  وا� و�*�ا� اخ�*� � .�U+G خUل ا�G`�وض�ت ا�
 �-9# B�� �*�� �*,���I!�ات ا�� �أراض*- B� �� و�� ا���آ*� �`,���Iا z�aGص ا��F��

 ا�G2�ل 8ح,�م ا��*Pا�Dق ��� ا�!�ات ا��a� . 3��ح� � dX� آ�ن ا�G`�وض ا���آ
اه�G���ت ا��أي ا�D�م ا� اخ�، و����j ا�!�ى ا��D9� ،�*MH  �  و#0ر و����Dدة إ�� 

�*,���Iم ا�!�ات ا�ا��1ي أ� �-��1� B�`� س�ى �آ*�" BG�" 
�� �`�� ��از�� . ا�G��9�ن �
، و����j ا�!�ى ا���آ*�ا���  ا���آ �*. �F���d� 3 ا���*j ا8,���Iا ح*] . س��ا"*1

��ى ا� و� ���D آ/ �Hف �Gرا"3��� ا��خ* /Xأ� }*!�" .  ،u/ ه'ا ا��ضd ا�1 � و�
��Fف ر#/ ا� و�� أن  ��را��*v ��ى�  D� 
� t*3 آ�س��M�سd� z ا��اdP ش�ف آ�� >

 �1�وز �*3  .!��*�ا� ��9�9وز u�ه�ة ا�����`�ت ���G*0  ا�'ي ,ا��اه.ا� و�"  P dوه� وض
��ت ا� اخ�*� �,Gت(ا����G1Gا� (�-�"��D إ�� ا��Aث*� ا�9G�ش� ��� ا��,��� و ،ح,��

��Gذ#���را��*v  و"D9� �v�' ���ر. ��� �,���"-� ا� اخ�*�و, ا��2�,� � ا�G`�وض�ت 
�`�وض� �PUD�ت �Gاف ا��HIا .*� �GR�!ا�� ا��س
 ا��GMذ# ا����: 

 

 

 

   

 

 

 

 �Hح-� ��"M�م، أ��ز ��را��*v ا� ور � ه�'ا ا��س
 ��8ض��� إ�� ا<���اض�ت ا�
 ا��Aث*� ��� س*� ا��GD*� ا��`�وض*�� �*��P �9Dت ا��`���� .ا��*�ي ا�'ي "�39D ا�

 

                                      
1- Ibid. 

International constraint  دات ا��و�����ا��

Statesman B     ر�
أ���ل م���� م����ة �����م�  

 ا���ر��� 

�!��ی ا����دات ا��اخ��� ���و��  تإ"!�ا ����
 ا�&�ی�� 

 ��Targeting)0�اف  ا

  ا����)�ت ا��اخ��� ���و��  ب
Domestic constituency B 

 
 transnationalا�!���+ ا���� ا�*�م(             

alliance
 

ا"!�ا ����ت  
�!��ی ا����ادت  
 ا��اخ��� 

 ا��� ا�#F�ودة    
Tying-hand 

Domestic constraint  
ا��Gــ دات 
 ا� اخ�*ـــ� 

COG collusion 
 "�اH? رQ*R ا��,���

Source :  Double-Edged Diplomacy, p 32. 

� ا�ر��اد��  Reverberation   ا�ر��
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  .ا�ر�:�ط ا�)��ض�ي وا�ر��اد اXر��G;(: ا�"�ع ا���ن(

   /u ��*�ات ا�1 � ة �Gه'4 ا�  ��� �GR�!ر " اا��F" // خ��ا�2?ون ا� اخ�*� و"`
 اس��ا"*1*� ا���اH?. وا� و�*� � ا��GD*� ا��`�وض*�M9" ر#/ ا� و�� إ�� A1�� ��Ý�إذا  ،أو ا�

 "�س*d ور�P ر�B خ3GF  آ�ن� ���F� 3ح  ���ض��G3 ا��� B��� dوض � dP�G����
BG�� �*خIا � �G-� R�-Mق ا��إ�� �!  ا<"` /;�� "?ث�  "*1*�ت�. �*. ا<س��ا 1".ا��ا�

����ت ا��`�وض�� ��� , ���: ا�-M�R*� ��� ا<"`�P*�و����ا<ر" اد ا<ر"1��  إس��ا"*1*
reverberation �� ض�D� إ�� اس��ا"*1*�ت�����1ء . Synergic linkages وا���ا�a�ت ا�
��ت *�� �*Q �- ف "� ا���ا�a�ت ا��D�ض�,Gرات أي �. ا��إ .و�,, ا� اخ�*�*� خ* �ح  � ��

�M*D� س��2,*/ س*��,  /+�)�D�دة ا�����درات ا�0�F��( , \�" \� آ��"�Fف ا� و�� � ا�
 إس��ا"*1*� ا<ر" اد ا<ر"1�� 2".��ح�� س��!�M9" ا���1ء إ�� 
��  Pو،  � ا����� ا��

�-� v�G� �9P ./  ح�ل��zZ �*-� إ�� "�*� "�DP�ت ا��G1G��ت ا� اخ�*� Gا� �*P�`">ا
Gوضا��`�Gت ا� اخ�*� ���9  ا����G1.3 

 Q*� ق�-/ ا<"`��و Bا��� �Pور .� dس�� �M"�� 39M�م إ�� ا8د��ء �Aن ا�t�X ا� و�
ح*. �?دي ا�t�X ا���ر# إ�� , �س�9* ا�!  �,�ن �Uر" اد ا<ر"1�� nث�ر, ;�*�� دو��

 أوراق ا���B و�. ث
 ا�-*�ر ا�G`�وض�تإح اث � }**X".4 1ا�� 
��  Pام و ���ء إ�� اس
-side و ��اس�a ا��� � ات ا8ض��*�أ -ا���t ا<س�- ا�-ا<س�- اف إس��ا"*1*�

Payement) (�M*D� zس�ل ��ض �,Uت �. خ���,Gة ا� R�`�  ���G1Gأو ا� ��ا� اخ�*� ا�!�
9M#Iا��9  ا 5.ا���Gر�� �

  B9F"ا"*1*3و��ا<س�- اف �M�س�9 # ا � ا�G`�وض�ت ح*.  اس
��j ا�HIاف*-� �F��B ",�ن ��� �MGX��.6

 

 


 ��0: ا�#r�O ا����9O:��##���ت ا��ت وا��#v�#ا� 
��:* ���� &� )5 
 ا�#"�وض�ت ا��و��

�Hأت ��� ا��lM�� ا�GlMG�"*� خUل ا�D!  اIخ*� �. ا�!�ن ا��2D�. و� ا�� ا�!�ن 
و�. . -� �a9����D*9H \ ا�GlMG�ت وا��GD*�ت ا��G" ،ا��اح  وا��2D�. "�*�ات آ9*�ة

 ����G ا��1�رة، و���ه�G ا���aر ��M" ��س� �*�� إح اث ه'ا ا�� \Gه�س �ا��Dا�/ ا�
#���M,�و�!  "9�a\ �+/ ه'4 اIوض�ع إ�1�د �n*�ت ���� �F"U�ل . وس��� ا�����DG ا�

����DGا� }� ��,��*j . و�� �-X*`�" ى G� س�!" �GlMGا� �*��D� \أض� ،vذ� d� ازاة�G���
Fتا��!` . �� *�!� -س*G� ا�2,/ ا�-��–و��lا �-'4 ا����<ت،  "�آ\ ��M ا�GlMG�ت ا�

���,���ت "!�م "!�* �ً� ��� "���/ ه�� � 1وا�GlMG�7 ،�*,92�ت ا<���اض*�،�ا�1G�ل 

                                      
1- Anderw Moravscik, op.  cit., p. 26. 
2- Robert Putnam, op cit., p. 448. 
3- Andrew Moravscik, op cit., p. 29. 
4- Robert Putnam, op cit., p. 456. 
5- Andrew Moravscik, op cit., p. 29 
6- Ibid. p. 29. 

:       ا�GlMG�ت ا<���اض*� أ��F�� �lص - 7  
Byrne J A, “The Virtual Cooperation,” Business Week 21(1993): 98-102. 
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��\، و�,. ث�رة ا����DG�ت ا�*�م ��"\ "?ث� � �M*� ا�G?س��ت وا�GlMG�ت، ا��I ا�'ي 
 /����ا�-�� إ�� ش,/ أآ+� "��aً� و��ت �2,/ #0ءاً �. ش9,�ت ح�ة أدى إ�� "��ل ا�

 .�. �PU�ت ا<ر"9�ط

 


 ا�#��آ� ;��#��: ا�"�ع ا=ول�':Fن�� ا�  

   �� *�!� ) ذات ا��M9 ا�-��*�( �
 �D  ���,�ن ا�GlMG�ت ا���M� � /u� ��Dف ��
،����DGا� Q`M� اف�HIا d*G#  �ه�ة ا�92,*�  "0و�u X�9ة ا����و� �*XP ح�ل ��ور�

�M*D� ����aGا� ������2.و�  ،�M,G� ��اد�`�و� u/ ه'4 ا��lوف ��درا �� ",�ن اD�I�ل ا<
�*�1 <خ�Uف اIه اف، وا�!*
، وا��ه���ت، آ�ن � �9D; B9;أ /D� ق ح�ل أي�أن ا<"` �Gآ

و�.  
 ���1* ة إ�� �PU�ت "�� �G���G-G،سأن  اIوض�ع "�*�ت �. �PU�ت إس��ا"1*� "�
�0ا� إ�� �PU�ت  d��H ذات �*i�01" ت�PU� .و� ،
"9�دل ا�F`!�ت إ�� "9�دل ا�!*
"D�و�*�، و�. �`�وض�ت ��اض*-D� -*�� �a*�"� XP��� ا��9�ق ��� ا����B إ�� �`�وض�ت 

�*���," �*��D" ��0�و /u � 
 3."�1ي ح�ل ا��,�ر و"9�دل ا�!*

`Gا� � /,2Gر�� ح/ ا��و�!  أدى إدراج �! .��," � �Gه��Gت ا� و�*� إ�� ا��وض�
/R��Gا� .�  � D�� د ح��ل�1�إ � \Gه�ت س�وض�`G�� �*��� �Gl�. شGlM� �,9�"*�، أو أ

 `,� 3�
 ��� �,�ة أR�!ء وا��G�0ى ا� �  R�ا�� �*,`��� �Dض�خ ����H ات�M�� \�u  !و�
��n  1*� ا�!X��� ا���U*� اIخ�ى س9� ��9 ه'4 . *�-� ���/إ�1�د ح/ ��2G,/ اIس�سD"و

�F�د��، ا�i*9*�، اM�I*� : ا�G!�ر�� �M�س�9 �,/ �1�<ت ا�PUD�تP>*� –ا��س*�، ا�+!�ا��* . 
و�
 �G���Gl ا�`��*�، وإIت ا� و�*� ��9 ��وز ا�وض�`G�� 
*lM" �+ت أآ�ش9, ���a" jP��"

�9�دلGد ا��G� ا<�. "�aرت �u d�ه�ة ا<���M" ه�ة�u \9����9�دل �*. ��!  اسGد ا��G�
�`*l� �i*� د�1�ورة إ�X� �a9"�� �*��MF9/ ��� ��ح�� . ا��9 ان ا�!� 
��Dأن ا� �MD� �G�

 3M� ص�M�> d?دي إ�� وض�ا، وس�ف  *!D" �+ت أآ�وض�`� # � ة �z1 أن ��-*A �* خ/ �
�,��/ ��G`�وض�ت ا� و�*�� }�� /*,2" � ���.4 

 ا��i*9 ا� و�*� � �*���!  "���\ . إ�� ��وز أهG*� ا�G`�وض�ت ا� و�*��!  أدى ا�
 ���3 أح*�*G�" .,G� �� إ�� �Da!��� و��� ى "`��Uت دو�*� �2M� .� �*ت ا� و��وض�`Gا�
 \Gه�س ��9�دل، ا�Gد ا��G� ا<���M" ر�Hإ ����9*/  ا��ح*  أو ا�UGذ ا��ح*  ��/ ا�0Mاع �

                                                                                                             
1 - �l� : ��0G�  ح�ل u�ه�ة ا�92,*� و"Aث*�ه� ��� ا�GlMG�ت أ

Snow  C  C  Miles, R and Coleman  P, “Managing 21st Century Organizations,” Organizational 
Dynamics20, (1992): 5-20. 
2- Uwe Kracht, Manfred Schulz, Food security and nutrition: the global challenge (LIT Verlag Berlin-
Hamburg-Münster, 1999), p.445. 

     3- Victor A Kremenyuk, Negotiation : The System of International Negotiations as a Means of Managing, 
editors: National Research Council (U.S.). Committee on Contributions of Behavioral and Social Science 
to the Prevention of Nuclear War, National Research Council (U.S.). Commission on Behavioral and 
Social Sciences and Education, op. cit., pp. 57-59. 
4- Ibid. 
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 � م "�آ*0MD� �� ق، وه����Iا {D� /*,2" �-MG� ��G`�وض�ت ا� و�*� � إH�ر  �
vوراء ذ� ��  1.ا��*�س� ا���ر#*� �� ول �!t و�,. �z1 ا��9] �

 

 ا�,"��ت���O و �I(ا�� 8����L ا�:ا�#"�وض�ت : ا�"�ع ا���ن(

��*� ا��0. � B9F� v�'� �D9"و ،����H ة � �G�ا�G`�وض�ت ا�!��GR ��� ا�PUD�ت "�
�`�وض� �����ا�{ �Hال ا��P\ ��-���إس��ا"1*� رR*�*�، و��BG ه'ا ا�Gاف ا��H�� d2.�ض 

 
�D��`�وض آ�س*�� �MG��2P أو ح/ �M*D� �*XP، وإ�G� آ�س*�� ���� �lM� > ن�ح*Iا z�Zأ �

 ا�,+*�  3.وا<آ�2�ف أآ+� ���Fص ا��aف ا~خ��D�� BG�� ت؛����DGا�,+*� �. ا� 
�!�س�

�9�دل  ح�ل ا��aف ا~خ�، �G� �0�  �. ا�! رة ���Gد ا��G��U� دارة #* ة�� BG��و ،}*�M�ا�
 4.و�`-
 ا��aف ا~خ� #* ا

 "�1ي � u/ وضD*�ت "��وم إراد��       �
 ا�*!��� �9��aGت ا��وض�`Gا� ���ح �
�d � م و#�د اح�G�ل P*�م "D�ون، ���G`�وض�ن ا�'�. �a���9ن ���F ;�*�ة �. ا��Gارد 


 إح��س �D م ا<-���M�آ� و��2Gا�/G��Gا� .G� �*و����
 �d ا��ضD*� ا�-9�a� ���1�أن  س

 ا��Dض ��ض ر�3X 5.�.  ا<"`� �*P��Dض�ا-��F!9/ خ�أن  /G��Gا� .� /��!G��� .


 وح/ ا�!X��� ا��a9"�G �-'ا ا��D�G  إ�� "2,*/ *!���  �9��aGأن "?دي ا� .,GGو�. ا�
�!9/ آ�ن أن ا�Gا� �`Ø ��اjH #*�ش�، آG� G"�رس "Aث*�ات ��" �*MDGاف ا��HI

 ��lM إ�*-� . �'آ���ت��M��P Q  "?ث� �!�ة ��� ا�,*`*� ا���� 
��" ���# �F�ر ����!*{ ا<�
/9!��Gن إ�� ا����aت أ� ا. ا��PUDا� ��� �GR�!ت ا��وض�`Gا� {D� -M" >  Pو . Q,�

�-��� �9G�رة   #�" > ،�a*�9راة ا��1*. ا��ر ا<�9�lMGا"!�م ��� ا������ك . "1س"  Pو
�j2 ا�HIاف ,"  Pو ،Baا�� ��� �`a" ء أوt9� �F��Dآ/ ا��2Gا� ��� � 
��ه� �-

dPا��ا  /GDا�  D� t!� ر�Hإ � ��G#����H ة Gدة �، و��وض وإ��`���-�M� �*Z ض�ع�� .
��Gن ��!�لوه ا��9�رات -Gا� �-*��  M��� � �-� "�1ي �A¤*;  d��H ذات "�GlM�

 
*P وس����/#Iا ����H ت�PU� . 

 

  ح�ود ���ء ا�')& 5( ا�#"�وض�ت ا�#)��دة ا=*�اف: ���9ا�"�ع ا�

��9 ا�G`�وض�ت ا� و�*� ��D دة ا�HIاف، �. ا�G*�د�. اIآ+� "�aرا و"D!* اD" . -�
2�G/ ��� ا�GlMG�ت ا� و�*� Gت ا������Gد ا�`�ا�/ وا� D�� }��"�1ي � إH�ر 

                                      
1- Ibid. 

    2- Mehdi Khosrowpour  et al , The social and cognitive impacts of e-commerce on modern 
organizations       (USA : Idea Group Inc, 2004), p.148. 
3- Ibid, p.142. 
4- Victor A Kremenyuk, op cit., p.58. 

    5- Carsten K  W De Dreu, and  Michele J Gelfand, The Psychology of Conflict and Conflict 
Management in Organizations (CRC Press, 2007), p.95. 
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�*Z ت�GlMGت، وا��ى  وا��,������Gة ��� ���� �`F� ت�وض�`Gا��,��*� ح*] "�1ي ا�
hا� ��HIل ا�G2ا� jح� �GlM� ة أو ��Gا� 
�Iا �GlM� /+� ،�*ت ا� و��س�?G1.ا�  ،vذ� d�

�D د �
 ���l ��<ه�G�م ا�,�� ا�'ي ���D� BGض �!�ر�� "`�Gر ا��H8��* ة �-'ا *# ���
�D د وا�DG!  ا�'ي �u 0*G�ه�ة اGر ا��H8ت ا� و�*�ا�وض�`G� . � /+G" دوارIاف وا�HI��

��*�اتGت ا��!*!� � دا �. ا��ر��!� ���a" /#2,/ "� ي �. أ� /��`���  !DGا� d��aوا� ،
 D9ه'ا ا� d� �H�D��D دة . "Gت ا��وض�`G�� �*س�سIا �D*9aا� 
ه'ا ا��� ي ��A"� �. س�ء �-

��G �-'ا ا�tGM �. 'ا �� "�وه 2.ا�HIاف آ1G�ل �� راس�-Gت ا��ث وا� راس���I3 ا�G
 �+*�ه�  3.ا��`�وض���ت ا�G`-��*� وا8ش,�<ت ا�MG-1*� ا��,Gا� ��� �Fح�ة ��l" ء�وإ�!

�D د ا�HIاف آ`*�� ��س�*D�ب ا���u*`�ت ا�B�aFG�� �*��-`G وذ�v �. خUل � B�aF�
�*��� : ا�M!�ط ا�

�D دة ا�HIاف إش,��*� ضt9 واس�*D�ب �`-�م-أGت ا��وض�`Gا� �*,*��M�ف : ود�aف ا��D�
�0ا� d��H ذات �*XP ��G آ2G�رك �-Gت ا��د�*Iا �`�وض �Gف ، . ا��aن ا��,�  Pو

�D دة  .أ��ادا، ��G1��ت، �GlM�ت، �,���ت أو دولGت ا��وض�`Gا� � j���� ��Iا .,�
�D دة "�. ا�HIاف، ���Fص "� �  ا��aفGت ا��وض�`G��� .GX�A� .*��H .GXآ+�، "

��� س9*/ ا�G+�ل، ا�HIاف ا��R*�*�، ا�GG+�*.، (أ�Hا�� أو ��G1��ت �. #��z واح  
�M�ز�*.G. أو ا��ر�2��Gء، ا��X�I). ا �ه��+G� د ��س*� "2,/ أو �سIاف ا�HI��

��,2Gا�\ ��F�Gا� bR������ اس��Uص  /GDوض و"�#3 ا��`�ا�`�;� آ�Gض�ع ��
�A2� وض�`�Gا��ات   4.-�*��Gا� 
-� � �Gس�ح ��A�� �9�D� �*Rف ا���a�� j��D"  � �"و

 ا�l�ه�ة، آG� �1 ر "� �  #�ا�z ا<خ�Uف �*. ���aF�ت� �G,��Gء   ا��X�Iد ا D��
multiparty  z��`Q اIسmultilateral Qو��D دة ا��1ا 2��ك �" ��B�aFG  5.ا�

 ح*. many-sided ا�,+*� �. ا��1ا�  z��D"multilateral   �MD� /G د ا�HIاف � ،
 �`�وض�ت ثM�R*� ا�HIاف MD�bilateral  .*��H و#�دTwo-sided    B�aF� �أ� ،

multiparty  �+آA� اف�Hث� أUر ث�Xح MD*� . دة D�Gت ا��وض�`Gآ/ ا� v�'� �D9��
�D دة ، �,. �*Q آ/ ا�G`�وض�ت ا�multipartyا��1ا�z ه �`�وض�ت ��D دة اX�I�ء G

 multilateral.6 ه �`�وض�ت ��D دة ا�HIاف multipartyاX�I�ء 

                                      
1- Ibid, p. 204. 
2- Carsten K  W De Dreu, and  Michele J Gelfand, op cit., p. 198. 
3- Polzer J T et al, Multiparty Negotiation in its Social Context,” Editors: R M Kramer and D M Messick  
(Thousand Oaks, CA: Sage), pp. 123-142. 

�d*a أن �dX ا���A�G ا��`�وض*� وا�`�ص � -�� > �XD��� ،�XDا� .� /+GG0 ا�**G" 
��`�G� 3� Ø�� ة ��� �� �9��Zوض و�`��/ ا�
/+GGا�. 4  

/9� .� �a!Mه'4 ا� ���a" 
":  
Kramer R M, the more the merrier? social psychological aspects of multiparty negotiation , in M H 
Bazerman, R J Lewicki, and B H Sheppard, Editors, Handbook on Negotiation in Organizations 
(Greenwich, CT:JAI Press), pp. 307-332. 
5-  Crump Larry, and  Glendon A IAN, op cit., p.199.  
6- Hampson F O, and Hart M, Multilateral Negotiations: Lessons From Arms Control, Trade, and the 
Environment, Baltimore (MD: The Johns Hopkins University press, 1995), p.4.  
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�H��d ا�-ب  !Dcomplexity1 اف�HIدة ا D�Gت ا��وض�`G�� �9�D"  .�  *!D�خ�;*� ا�
ا�G`�ه*
 ا���R ة � أد�*�ت ا�G`�وض�ت ا� و�*�، ��ا�M-�م �G�� �lM`�وض�ت ا� و�*� آGG�رس� 

 *!D��D دة ا�HIافوه ا 2،� u /u�ه�ة ا�Gت ا��وض�`G�� �*س�سIا �*;��� . d��H دارة��
��9 �. ا�1G�<ت ا��*���D" 3�ا��I ا�'ي �D1/ دراس�3 . ا��D!*  ه �M� �*�G�ء Z���9، ودراس

ر ا�'ي ��aأ ��� ه'ا ا�G* ان س*0Dز �. ��آG� أن ا��9P .�.3 a/ ��ح+ ه'ا ا��!/ أ��ا �`* ا
� إ�� ضD . t9!* ��ص "��*. �-MG� ���;*� ا�Dل ا���1Gه'ا ا� و�. ا�G`*  # ا �

 *!D����M "!�*/ أو إدارة ه'ا ا�*� �*1-MGدوات ا�Iوا 
 او"�GX. . ا�G`�ه*� �� !Mت ا��راس �
 �*M9ا� �**�" ه'ا ا�1G�ل XP��� "2,*/ ا�����`�ت، وا����ك ا��`�ض�ي، ودور ا�G�0�ء �

 "�-*/ ا� 
��� �G����Gض �2,/ ���هGا�yF�� إ�� /;�� U.4ت "`�وض*��

�`�وض� �. أ#/  Gاف ا��HIا ��� .*D�� bR����. ا��G�� �*�GDس�  "�!*{ 
 /R�وض*� أن "1  وس�`� ��� رأس ه'G�� . 4`�وض�ت ا� و�*� G !Dا�ا�a��d 8دارة ا�"A"و

 /R�تا��س�`�����3 و��Dف #�ن أدو�0 ا<. �M�ء ا�A� فU�R .*� }9�� }*�M" ���G1� .�
 dت " ا��ا��,�� � 3�U. خ� ���ت ;��وض�`��-`Pه'4  5.��� ��ا d*a��" [*��

�`�وض� ����`�ت ا�Gاف ا��HIا ��� j`�" ت أن����DGء ا�z�  !DGا� d��a�1ة ��� ا�MGا�
�D دة ا�HIاف�Gت ا��وض�`Gاف��HI;� ��� ا�خ ، DXءة ا��م آ` � .� ��D" �*`� ا�

DGا��D .����ت ���! ر ا�,���Pا�� z! رات�خ* ���Dاف و��HIا j���� j اف�HIا d*G#
 "�M*{و"9�دل ا����DG�ت  آG� "��� ا�����`�ت �� ول ��9. � ة XP������X!� �9�M*� واح ة أو 

�D دة ا�HIاف، و����D��d� / وس*��  �� "��'4 �. " ا�*�،Gت ا��وض�`Gا� z"��� �G .� �-*��
��UF��bRت و�.6 

���A�� �9 ا     D"ت ا� و�*� و�PUDدراس� ح!/ ا� � �G-� j����س�!�ار واس��Gار ا�
 b�M" أن .,G� [*ا� و�*�، ح �i*9ا� 
 "��l ��<ه�G�م ا�Uزم �� �-�وا�lM�م ا� و�، �d أ
�D دة �. �Hف واح ، ث
 ��2ع � �M�ء �PU�ت "���`�ت ��D دة Gوض*� ا��`�ا�!X��� ا�

�D دة ا�HIاف أ�� ����9] � اس�!� 7.و��b ش9,�ت �?ث�ة� �*G*lM" �i*� ار ا�����`�ت �
 �M*D� ���XP ص�F�� ف أخ��H d� ون�D�� �� ���aب و���Zب ح*] �Hف "`�وض

3 � XP��� أخ�ىD� زع�M� " �� �-� ا�HIاف  8.و�� ذ�v ا��9] � ا�,*`*� ا�� �و��

�`�وض� ا���"� ا���;/ �*. ا��D�ون وا�MG����، وآ*j �?ث� ��*-G؟  ا�.*`����آ�2آ�ء �

                                      
���ق ا�DG! ة  1-Iا  !DGا� 
�Dرس ا� �.  .,G� > [*�� ،����`�س��ك ا��M{ ا�,� �. س��ك  �ج�اس�Mو��,�ن ا��M{ ا�DG!  �. أ#0اء �

3"���,�.  ����DGت ا���0*��,G� �!�D�G0اء ا�#Iا .�  !DGا� 
�Dا�  �G�) /*����,*`� و) � �M��*,*�ت �!/ ا�����DG" ا�G�دي"ا�Gق ا����Iا) 
�D�ا�
� 9*��وا���FDق ا����Iا .GX(R�X`ل ا��1Gإ�� ا� ،�*#��,�Iق ا���Iإ�� ا ،����1�dG ا8Gاه� .، إ�� ا��lآ/ ه'4 ا� 
�!�س" 


 ذا"*� F�R)خlM�" � .ا�92,*� ا�
�l� :�£UHع أآ+� أ

2- Winham G R, “Complexity in international negotiation,” In Druckman D, editor, Negotiations: Social-
Psychological Perspectives (Beverly Hills, CA: Sage), pp.377-366. 
3- Crump Larry, and Glendon A IAN, op cit., p.205. 
4- Ibid. 
5- Odell  J, Introduction, in Odell  J, editor, Negotiating Trade: Developing Countries in the WTO and 
NAFTA ( Cambridge: Cambridge University Press, 2006), p. 13. 
6- Ibid. 
7- Odell  J,, op cit., p. 13. 
8- Ibid. 
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 ح�ض�ا ��G# /GD� م�ا�!* ��8ض��� إ�� ����D آ*j "?ث� �D*9H ا�PUD�ت ��� ا�! رة �
 �*�GD�� �M*D� �و��u #* ا ��وض� أن " �`�� ���G1� d*a��" j*آ 
اخ�*�ر (و���!U9؟ ث

� ��ت ا�D��� أو ا���;�MGا� ،\*P��/ ه'4 ؟ �+)ا��Iاد Iدوار �� دة، �MPات ا<"F�ل، ا�
 ���G1Gى ا�����D{ ��دارة ا��D*9a ا�DG! ة ��� ��� �G*� رات�F9�اIس��i آ`*�� ��0و� �� ��س

�`�وضGوض� أو ا���  ا��`�Gا�. 
�D دة ا�HIاف ا�DG! ة ��D92-�  :إدارة ا�!*�دة �l�ه�ة ا��D!*  -جGت ا� و�*� ا��وض�`G0 ا�*G�"

 "��ل دون إ"G�م ا� ول ��D��Uت �`* ة �Aش,�ل ����`� و��D دة �. ا�2G�آ/ ا����و�*� ا��
2��آ�Gاف ا��H�� .ة M#Iت ح�ل ا�0ا�M� U!+� ,�ن�وم ��������ف �. . ����2وع � ا�

 
� !" ��� dM�G" �Gا��!*!*� آ �را"-�ر خ*�-uإ .� dM�G" وض��`�Gاف ا��HIا /D1� �-�U��اس
�D دة ا�HIاف �� zDF��a��d ا�G��  !DG`�و. "M�ز<ت خUل ��ح�� ا�G`�وض�تGت ا��ض

�D د Gازن ا����1\ � ذ�v، ��ن ا����� ا�HIاف "� �  ا<"`�P*�ت ا��*���، وإذا �� 
 .  س*?دي إ�� ��وز �0ا��ت ذات ;��9 إ��اد�����G� �D1/ و#�د ا�!*�دة ا��*�س*� �,

  1.أه�FP �*Gى
دات "��*� ح�lظ أو�� ��*] "01D ا�HIاف ��� "1�وز ا��DاR{ ا����و�*�، "��d*a ا�!*�

 /D`� م��1ة �. ا�!*MGآ/ ا��2Gوز ا��1� "�/ ا�2G,/ أو "���1M�ح ��9 ا8#�اءات ا�
��G# . ة M#2,*/ أ�� BG�" ت�*P�`"إ�� ا /;�� ا�� 
�d*a أن "��ه�" ،vآ+� �. ذ�Iوا

�9�4 إ�� ا�!X��� ��ضd ا��ه�ن، و"9�,� خ*�رات س*�س��
  ا�G`�وض�ت ا� و�*�، و"+*� ا8��"
 �!  ا<"`�P*�ت� tس�� "���`�ت ح*���، و"M9"1 د، و����.2 

    � ��" ���9 ا��PUD �*. ا�!*�دة وإدارة H��d ا��D!*  �. ا�1G�<ت ا���س�G ا�D"و
�-RU�إ ا�!*�دة �. خUل "Aث*� ض�ح l-� �ُ�وP  �. ا�0G�  �. ا��9] وا� راس� ا<س��Gار �

 ،z�
 ووض3D ا����F�ت اIح�د�� ا�1�P�aة، وا� ���Gت ا��*M!�و��9 ا8آ�ا4، و��اس�a ا�
���وه'ا ��z�a ض�ورة ����D �*0ات خ�;� ��!*�دة ا��*�س*� ودوره� � "!�*/ H��d . ا�!�

 �*P�`"إ�� �!  ا /;���1 د، ا<��,�ر، �-�رة ح/ ( ا��D!*  و"�-*/ ا�Gا� �*,`��GX. ا�"
و�!  رآ0ت ا� راس�ت ا����!�  3."`�قا��;/ إ�� ا�2G,/، وا�! رة ��� "1�وز ا�D!9�ت وا�

�D دة ا�HIافGات ا��G"?Gا� � �*Gا��س �*Zو �*Gدة ا��س�ا�!* ��� �,. . �2,/ أس�س
�z�a إ� vن ذ��� ،�G-� ل�1G�9 ه'ا ا���� �!�D��0Gا��  �G���ح�� وإن أ�Gا� z��G*!� ����1ا

� �X� آ/ ��د  M� �ا��ه�" z#دة ا��ا�*!�� �*F�21*�9ن  ا���`�وض، ح*] ��Gا���  ا�
i*9ص و�� دات آ/ �. ا��`�.*�  4.ا� اخ�*� وا� و�*� 

 

 

 
                                      

1- Jonas Tallberg, The Power of the Chair: Formal Leadership in International Cooperation, Paper 
prepared for the Third Pan-European Conference on EU Politics, Istanbul, 21-23 September 2006, p.6. 
2- Ibid, p.6. 
3- Jonas Tallberg, op. cit., p.6. 

    4- Peter Berton, and Hiroshi Kimura, op cit., pp.228-230. 
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 = ا���ود: ا����9 �9:ا�#�G0�#ا�
  د���ت ا�#"�وض�ت ا��و��

   ���*M�  �Hأت ��� ا��M{ ا� و�� ��ض�-� ا����<ت ا���UX �. ا��� ��ت ا�
أد�*�ت ا�G`�وض�ت R ة، أ"�ح\ �M� ��G*� اس�l-�ر ووu*`*� ��� ا�G!�ر��ت ا��lM�� ا���

 �1*�� �*G�د�آIت ا���3 ا8س-M� ��D" ا�'ي 1-MGر ا��F!ف ا��2`�ا� و�*� �Uح�l واس
�z أو ����ى �. ������ت ا�l�ه�ة�# ��� �-GlD� 0*ت  "�آ�����Gو� z�وإهG��-� ��1ا


 اس��Dاض ا�� ود ا�MG-1*� �-'4 ا�G!�ر��ت، و. أخ�ى�إ�X�ح ض�ورة ا��9] �. وس*
/��,��   إH�ر "��*�� �*��Dو� ���l� z����z ��� اPI/ �� "`�ق �. #�ا��

 .ا��lMGرات ا���R ة #�ل ا�G`�وض�ت ا� و�*�

 

r�O#ا=ول ا� :L�Gا�� 
 ���ر�
 ح& ا�#F'& ا�#F)�ك ����& ����

�!�دات ا�G�� �-#�G`�وض�ت ا� و�*� ا��!�* �� � م إ"���      �
 . -� ���`D��*��. ا<Z��
 ���a" �D�� jخ� d9!" vذ� d� \�u  !� ����H ت�PوI �G-� �*وض�رات "`�اق �����اس

��;/ إ�*-� ����9�ره� ا"`�P*�ت . ا��i*9 ا� و�*�Gت ا��*P�`">ا ��� 
�G� ح ا ���,+*��. إ�� ا��,
�,`��!�د �. 9P/ ا�DG�رض*. ا�'�. �� ا� ا��2وط، آG� آ��\ ��/ ا���ا �a���9ن < "�

�-R�����.1   ت�وض�`Gم ا� P �G� P �9�D" ��9aM{ ذ�v أ�X� ��� �2,�� ا�G`�وض�ت ا� و�*� ا�
�-�`�� اخ��رة ا�G`�وض�ت ا� و�*� ح*] "��خ� ��G*� إدا: Gه اف ا�Iا .� .*��� }*!�" :

 �*�GDار ا��!� اس� �Gه��Gا� \Pا�� Q`� �`�وض�، و�Gاف ا��HIأه اف أح  ا }*!�"
�-� و��F� ���9!Gو��( ا�Iه اف اIا d� �!��a�� ��و�. أ#/ "�!*{ ه'4 ). ",�ن أح*�

                                      
1- Jeffrey Z Rubin and Jacob Bercovitch, Studies in international mediation: essays in honor Jeffrey Z 

Rubin (UK: Palgrave Macmillan, 2002), p.25. 
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 ا<��G�د ��� �M�ء �� ���G ���!�ة " اIه اف، و�. ث
 إدارة ��G*�ت ا��`�وض ا� و�
���D`ت ا��,*�,�   1.ا����و�*� واس�� ا�-�  � ;*��Z ا8س��ا"1*�ت وا�

D!* ا و"�سD�، و�, ��a" /F��d� } ه'ا ا�a��d و����9�ر أ�-� أ;�9\ أآ+� "       
��9و�3 #�ه� D� �G� t!� ن�`�
 "Aه*/ ا�G`�وض*. و< �,��z�a ذ�v أن �� ،��M�Gا�  !DGا�
 ��-� وا�!*�د ا��,��G� �
 أن � رآ�ا ح!*!� أن ا��*�رات ا�-*�� �X�وم و�,. أ����Pة ا�

��*� �D*9H ا�G`�وض�ت ا� و�*� ا�� ���,�� 
آ'�v أن ��dX ا<ر"9�ط �*. . DG�;�ة"� ه
��
 ��*� إح اث ا���ازن �*. �� *ا8#�اءات ا�**!�
 إدار"3 8��دة ا��*��� وا��Gض�ع ا�'ي "

�*� �,�ن ��*-� ا��Gض�ع ا��Gاد إدار"3 �. #-� ث��
 إدار"3 �. #-� ا�,*`*� ا��".2  

 �  t*�� �**�" إح اث ���M "�!*{ ه'ا ا�����، < �,`� �*,�ت �Hف أو �,," 
�d �*-� . إ�1�د �Hق "�BG �� اع أح  ا��2آ�ءG�� B9;ح�� أ�� �!  دخ/ ا��`�وض ا� و�

��u�jR # � ة و�-�G، �9 ون "!**
 خ�ص �'�Z .� ،v*� ا�GG,. ا�� �] �. �*Uد �!�ر�� 
 �D} اIح*�ن ",�ن ه'4 ا��u�jR ا�1 � ة واض�� �.  # � ة 8دارة ا�G`�وض�ت ا� و�*�� 

�*R�� �*Z ن�ح*Iا {D� �,. ه'ا < ��*� آ+*�ا �. و#�ب �D���1 . ح  ذا"-�؛ و�
 إ��دة ا��`,*� وإ��دة X�!" �
 ���i*9 ا� و�*� ا�-�  � # �-lGت ا� و�*� آ,/ آ�وض�`Gا�

�� *�!���9 �. أ��ز  WaltوهM� �1 ر ذآ� إس-���ت وا�\  M�.3�ء اIد�*�ت ا�D� يا�'ي !�M� 
  4.�ت �. داخ/ ح!/ ا�PUD�ت ا� و�*���l�� ا�9G�ر�

 


 ا��L�G :ا�"�ع ا=ول���� 
�,�ر ���ر� 

��9 داGR� أن D� زق ا��1*. ا�'يA� ذج�G� ���  G�D" �� *�!���l��، آ��\ ا�G!�ر��ت ا�
 ��ض أن ا��D�ون �`� �G0اع، آMون وا��D�#�ه� ا��`�وض ه� ��G*� "�آ*PU� .*� z�ت ا�

 و �F/ إ�� ������"3 ا�!�Fى � ) � ا�� ا��G�دث�ت( ������"3 ا� �*� � ا�� ا��GD*� �,�ن �
�*P�`">ا dP�" �GM*ح ���-Mا� . ،.*�a!M"*. ا���1ي �*. ه�م ��و�*-�  و"`��ض أن ا��`�وض ا�

���z أس�س ا�!X*� ��ض�ع ا��`�وض ��� ا�0Mاع� . 3�A9 و وآ�وض �`�ا��I ا�'ي �D1/ ا�
�0اع ����G ��س�R/ د�����س*� .  ه'ا ا�0Mاع، ",G. ا����FG اIس�س*� Iي �Hف ��


 �,�س39 وه'ا �M� �9�ء �Pة "��و�*�*lD" . ر، ��ن�F�و� واdP ا�GG�رس�، �M�ء ��� ه'ا ا�
��;/ إ�� "����� ,� ����H ة��� �G����ب إذا �2/ ا��`�وض � . ا����وم ����3 < Mو�

� 9a.5*{ا���;/ إ�� ا"`�P*�ت P���� �Uس��Gار�� وا�

                                      
    1- Brigid Starkey et al, Negotiating a Complex World: An Introduction to International Negotiation 

(UK: Rowman & Littlefield, 2005), pp.141-142. 
2- Brigid Starkey, et al, op cit., pp.122-123. 
3- Ibid, p.131. 
4- Walt Stephen M, “Rigor or Rigor Mortis? Rational Choice and Security Studies”, International 
Security 23 (1999): p.39. 
5- John M Hobson, The state and international relations (Cambridge: Cambridge University Press, 
2000), p.98. 
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��bR ا��1MGة ��� "9a*{ ه'4 ا�G!�ر��، ه أن إدارة ا�G`�وض�ت �`��ات  Mأآ+� ا� .�
����H  )وم������ق ا�,+*� �. ) و"! �
 ا��Dوض وا��Dوض ا�XG�دة -"9�دل ا��M�ز<ت -ا��"

��aر ���/ ا�G`�وض�ت ا� اخ�*�، �,/ وضD*� # � ة ��� H�و�� � �GM*ح �G*س> ،\Pا��
G" ت�وض�`Gا� d� ��ى ا� اخ��Gا� ��� �*Hا�P0ة ا�9*�و-#Iت �*. ا����" �*�G� �9� �

�*D��2���bR ا��1MGة أ�X�، أن  1.ا��آ�<ت وا�GlMG�ت ا��,��*� واI#-0ة ا�Mا� .� v�'آ
 tض� \�" \���;/ إ�*-� < ",�ن ���از��، ��� ا��9�ر أن ا���;/ إ�*-� آ�Gت ا��*P�`">ا

"M�ز<ت �. ا��aف  ان اس�� ا�-� آ�ن �- ف ا���Fل ���و ذات ��u �D*9H*�،  ��ا�/
�,. ح*GM� "��9 أهG*� ه'4 ا��Dا�/، "a`� ��� ا��Ba ش,�ك آ9*�ة ح�ل � ى ا"��م . ا~خ�

�`�وض�Gاف ا��HIا .*� ?��,���;/ إ�*-� �����ازن وا�Gا� �*P�`">2.ا  �*P�`">ا /D1� �� وه�
�!�دات <ذ�� �. 9P/ آ/ ا�HIا����*. ا� اخ� و ا���ر#، و",�ن ��ض� <�Gف ��� ا�

 �. إ���ءه�Gن رسU�ل أو إ�Gإه /�� ���-Mا� �.3     

 �Hأت ��� ه'4 ا�G!�ر�� ���z �� "�;/ إ�3 رو��رت  ��. ا���*�ات أ�X� ا�
�D  دراس�AG� 3زق ا��1*. ���<ت �0ا�*� "��ده� ا���ا�Axelrod Robert  0 أآ�*��رد 

���a وح*] ا��Gا��اح ة ا� �!�aا� �*Dد ��ض �� �*Z /��`�one-shot situation   �-M,�
،�*����و�!  و#  أن إدارة ��9D ا�G`�وض�ت �*. ��H*. ��� أس�س  D"4�د ��ة و��ة � ش,/ �

"?دي ���  ا�G ى ا��a�/ إ�� ��وز   tit-for-tat strategy خ�aة -إس��ا"1*� خ�aة 
�U!� ون�D".5  ر���!Gا� M9" 
Z�9ا�*ور*��*Mا��  d� �G*س> �*DPت ا��ا�اض����D �  �. ا�

 "�ى �Aن ا� و�� � u/ ا��aDG ا�`�ض�ي -� vذ� d� .,� "�D{ �`�ض��� ا��M{ ا� و�
  "��د �*-� ���XD� }aM ا��1*.، �`� ا��ضD*�ت ا�� �G*س> ،�a���� B��F� 3#ا�"

�9�د<� ����ض. ه'4 ا�����، "`X/ آ/ دو�� "D�و`" �Gا"1*�  آ�� إسM9" /;ن ا� ول "�اA�
خ�aة و"�D�ون � u/ ش�وط  أس�س*� ح*]  ����Ø  آ/ �Hف ��� و��د4  -خ�aة

/��aى ا� Gا� ��� v��2آ /GDا� �MGX�G6.ا�  

 

 ن#�ذج ا�#:�ری�ت ا�)'�اری
 و���´�ت ح& ا�#F'& ا�#F)�ك :ا�"�ع ا���ن(

 اس�� ام ��Gذج � zس�MG/ ا���9 ا�9 �D� ،v�'� �D9"��ار�,�ح*] �,�ر  ،ا�9G�ر��ت ا�
 �. ا��1<ت و����رون �*. ثUث�  one-shotا�U��9ن ا��a!� ا��اح ة R�-� � د <�

 7:اس��ا"*1*�ت ���;�ل إ�� �!�a "�ازن �� دة

                                      
1- John M Hobson, op cit., p. 98. 
2- Ibid, p.99.  
3- Yadong Luo, Entry and Cooperative Strategies in International Business Expansion (USA: 
Greenwood Publishing Group, 1999), p.278. 
4- John M Hobson, op cit., p.98. 

   5- Ibid 
6- Charles Lipson, and Benjamin J Cohen, Theory and Structure in International Political Economy: 
An International Organization Reader (USA: MIT Press, 1999), p.17. 
7- Charles Lipson, Benjamin J Cohen, op cit., p. 17. 
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ح*] ا���a�ن < ��D�و��ن :   Prisoner Dilemma"ا��A�" (.*1زق(�9�راة  -
 )� م ا��D�ون: N.C V N.C. )N.C :  ��} ا�G� �lM� �F ر �. أي �G-M�، أي

�D�ون إذا ر�} )  A( ا��aف : Chicken Dilemma "ا�91�ن"�9�راة  -�)B (
 :     وا�Q,D، أي

   )A  (C      إذا)B  (N .C 

    )A   (N. C   إذا   )B  (C. 

�D�ون إذا "D�ون ) A( ا��aف :  9�Assurance Game�راة ا�GX�ن -�)B (
 :وا�Q,D، أي

     )A  (C     إذا   )B  (C 

    )A  (N.C   إذا   )B  (N.C 

 
*P وه,'ا ��ن ،zس�,G9*� ا���و�. �*. ا��F�R) اIخ�ى ��9G�ر��ت ا��,�ار�� 
�M��9�� �G-M� /,� رة�وا��� z�,ا�.  

 ه'4 ا�9G�رة� d`"�"ف ا�'ي  و�aا� zس�,��� �راة،  �9Gا��-��Z  ��� �G*� أ�" >
9Gآ�ن ا� tس��Gى ا� Gا�  ه'4 ا����� ه� .*��a�1ي �*. ا�" ��9�راة ا�GX�ن، "�راة ا�

3 � ا�9G�راة ا��,�ار����� ،vوة ��� ذ�U�  ف�aا� d� � 3��� .*��aون أح  ا��D�� > �GM*ح
،3D� ون�D�3 � ا����1 ا�Uح!� وه'ا ��D" �9*{ ا��9P�D� ا~خ� إ�� � �G� 3 و#�دM� �1M

� 
���G� ، *DF� �� ثح��� "�� �*X!ا� z���j #�ا�� QG" 1."�*�ات 

Z��� \a�أ bR��M+/ ه'4 ا���* ��إض�ك ��2G2,/ ا�Gر�� ح/ ا��!G� .�G� ج ذوه
j���� � أت اIحUف . "�Fري ��PUD�ت ا�!��GR ��� أس�س ا��و"�aرت � ا�`��ة ا�

 /,2�"-  وا�2*����Gا��أس .��HIل ا�G2ا� jه ة ح��DG�North Atlantic Treaty 
Organization  ة ��Gت ا���ا��< �-� أ������9 ا���aة اIو�� � س���� ا<"`�P*�ت ا�D"

�-R�`ح� d� .B��FGا� v��2�� jه'ا ا��� 
���1�ح3 و� ��9 س99� �D" �و�!  u-� ه'ا   2.ا�
 ¤*; {D� رس��GGردة، �!  أدخ�\ إ�� ا��ب ا�9����� �a9"��  # وف�l� �1*�Mذج آ�GMا�

`� �G,. ا��lM إ�*-� آا����ك ا���وض ا��G-G ا�G���  � # ذج�GM� ح�� أو���G . 4'ه .*�
 �9�دئ M9"ء، و�9�Iا 
اIش,�ل آ��\ "�1ي اس�2�رات �,+`�، "9�دل ����D�ت س���، "!�س

2,/ �2��آ�Gح/ ا�. 

 أث�ره� أر��aف ����Fص �!�ر�� �Aزق   Arbatov �. ا��1ا�z ا���9*� ا�
 }�D����P-� ا����وم، ا�a��d ا�G��  !DG`�وض�ت ��� �ا��1*.، �� ��� ���G ة ا��a��� ا�

                                      
1- Ibid. 

�9 � ���، : ��F(( �)���� ا��و�، �����ت اوارن ��"�، ��ta آ*��1Mن، � �G وح ���Gد ��FM� �`aFر -�. ، ص)�1997,
337. 2 
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��ى ا� اخ�، و"z�F ا��GاH ��� jP�و�� ا�G`�وض�ت، وإخX�ع ا��G�دث�ت ��#-0ة �Gا�
 �. اIه اف ��� "?دي � �D} اIح*�ن إ�� ا�� < �G,. "`�د�-� وا��ا�9*�و�PاH*� ا�

 �! ت �. أ#�-� ا�G`�و���ح �!�ر�� � ���، ",�ن أس�س� . ض�تاIو�� ا�Pإ ،vض�ء ذ� ���
2��كG2,/ ا�Gر�� ح/ ا��ورات ��� . �!�2Gا� .� /Pل أو أ�Hأ \P�� ذج�GMه'ا ا� BG��و

 ��
 ا� �����س*�ن و�+� ا��آ�<ت، "�`"�� d9�P*� ا�9G�دئ ��� ��-*� �G� ،ى ا���9اء����
��9 ا8"`�ق ��� ا�9G�دئ �. . )رؤس�ء ا�PI�م ��� ����ى وزارة ا���ر#*�( ��ل D�و

�3 � ون ا8"`�ق ح�ل ا�9G�دئ ��� I ،�G-Gا� /R��Gا�  !� .,G� > ،ى���Gه'ا ا�

  و��*3. ا�G`�وض�ت-!"�� ��� d!" .�'ا� viو�I  �;�ت خ�-*#�" BMG" أن z1� �*��i�� ��


 ا���;/ إ�*3 "��*FP \Pو � �*����P �*Gرس }R�1.��� وث   

 �M�ء وث�G أ��ان � �-*��  G�D� 2��ك �,G2,/ ا�Gر�� ح/ ا��!� �G-*X�أس�س*�ن "!
2��آ� وا�'ي �G,. أن  ا��I اIول ه�. أس�س "�Fري ��G`�وض�ت ا� و�*�� 
*P م�l�خ�{ 

�`�وض�Gاف ا��HIت ا��أو�� 
**!� أ�� ا��I ا�. �,�ن P�� ة �M�س�9  ���+� �*�n }��� }�D�*
2,/ � ا��i*9 ا� و�*��M�س�9 ���G� '*`M*� ح/ اG� . ل ��وزUإَ< �. خ �M,G� ,�ن ه'ا�و< 

�� }�D��G`�وض�ت ا� و�*�� }��.2 

 

r�O#ا���ن( ا� :

 ��#��ر�
 اXدراآ���
 وا�����G0�#ود ا��ا�� 

 zه'�".��� "-G/ ا��*�ق ا�'ي "�1ي �*Stein 3 " س�إ�� ا�!�ل �Aن ا����*Uت ا�
��� �-� ا�G`�وض�ن، و"Aث*� ا�+!���، وا��Dا�/ ا�G?س��"*�،  ا�G`�وض�ت، و� ��ل ا���� ا���

 �*�`��M� �*Z �9�س�9 �D" ر�*�وا��*�س*�، وا��*,���#*�  ��� ��G*�ت ا<"F�ل وا<خ
  3.ا��`�وض ا� و��
 أن ا�G!�ر�� ا8دراآ*� أض�ءت ا��1ا�z ا�� �a9"�G�F">�ل وا�Zور

9Gت ا��ر��!� /*��" � �X��Z �*9��  إ< أ�-�. �ر��ت�!*\ ��" 
��lG�ه� أآ�9 اه�G�م �
 4.ا��G-G اIخ�ى ��G`�وض�ت، آPUD�ت ا�!�ة

     .� �*1-M� تU,2� �*ت ا� و��وض�`Gا� �+*� اس�� ام ا�G!�ر�� ا8دراآ*� �
 Q`��b ا��GD*�ت ا8دراآ*� �. ا���F���ت ا�2`���؟ ح*] ��ا#3 ا�9�ح] M��� j*آ ،�-M*�

�� }�D�G2,/ ا�Gتا��وض�`Gو�� ا��H ��� 
Fا#-3 ا����'ي ��آ  ��F� ": �G� 3*MD� ا�'ي ��
�!��3، وه/ �� �!��3 ه� ا�'ي �MD*3؟ ا8#��� ��� �+/ ه,'ا أس��i ��9 اس�� ام ا�G!�ر�� 

                                      
1- Stein Janice Gross, “International Negotiation : A Multidisciplinary Perspective,” Negotiation Journal 
4 (1988): p. 230.  
2- Stein Janice Gross, p. 230. 
3- Ibid 
4- Ibid. p.31. 
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 X�!" .��� ا�!*�ما8دراآ*� ���z #�رج سP�*س /*���� . z�a�" ،vوة ��� ذ�U�
   1.. ا�aDG*�ت وا�FG�درا�G!�ر�� ا8دراآ*� "��� P ر آ9*� �

 إ�� اIخ' �"�31 ا�,+*� �. ا��lMGرات ا�DG�;�ة    ���*�ات وا8س�F9�رات ا�G��
���D س9*/ ا�G+�ل، أش�ر #�ن أود�0 � دراس�3 ح�ل . "0ود�� �-� ا�G!�ر�� ا8دراآ*�

�F�د�� ا� و�*� ��ن ا�`���*. ���� ��ن �Pا�  ��*�a و"�#*-�ت ذا"*� P>ت ا�وض�`G�9ل ا�!�
أو ر�} ��ض "`�وض �`�X*. ذ�v ��� ا������ت ا�!��GR ��� ا<ح�G�ل 

�D`MGوا�utility-probability calculi ��د�F�P>ت ا���lMا� 
lD� d� ل�ه� ا�� �G2.، آ  
2��ك �1 ر أن �`�� اس�� ام ا�9 �/ ا�`"U�  *1�P*� ��ض�ع � ���و�j*X، أ�3 و��� 

*��Gو�� آ�!Gا� �a!� أذه�ن ( �ات إدراآ*� ا��`�وض، و� �-*�� 

 إدراآ-� وا��,�� /Rا �
ØحUG9/ ا�P .� دة �Gا� Q*��!G��� ص�2,/ خ� �-aوض*. � < �. ر��`Gس9*/   3.ا� ��D�

 و"9�دل ��G�
 ا<#�D�
 ا���آ*0 ��� دور ا��� �*i*9ت ا��وض�`Gدراس� ا� ا�G+�ل، �
� "�1 4 ا��G1G��ت ا��8� ���G.4#*�*ا�DG�رف ا�

 


 ��#��ر�
 ا���'�: ا�#r�O ا����9�G0�#ود ا��ا��-
�;�#( إ

�!�دات ا�G�� �-#�G!�ر�� ا��*,�      �  -�. ا<P�*ا�� /*���ا#�G��*� ا��!�ره� ��
 �D} اIح*�ن �?دي اس�� ام ا�G!�ر�� �,*`*� M� �*Z�س�9 إ�� ��وز إح��س . ��aDG*�ت`�

`� �`���� �*��D� <ت�1G� /F� aP�ع �� B*�; �*Z ق�س ���*�,Gا� 
**!�إ�M�  .�دA� 4ن ا�
 �*Dوض �d*a أن �,�ن ���واض�� ودM� BG�" �!*P� ��ؤ�� واخ�9�ر ا�PUD�ت ) ح���( < 

��lا <��!�د�� ��lMGرات ��] �M�س�9  ،�`H�Dد �*. ا8دراك، ا���ا�0 وا��#�Gا�
��*�اتGس ا��*P  M� �--#ا�� �P م ��زر��ن وnخ�ون  � ه'ا ا��*�ق. و����DF�ت ا�

  *# 
-`� ��
 ا�Q`M آ`*�� ��0و� �D� �*��`ا�1*  ���!�ل ا� /��,���ض� �`�د4 أن ا�
� رك #* ا � ى ا8س-�م ا�'ي #�ءت �3 ا�G!�ر�� ا��*,� G��.5`�وض�ت �M�إ#�G��*� -إ


 وا�G!�ر�� ا8دراآ*� و��
 ا�Q`M ا�D*�دي، �Aر#� أن "��ه
 �+/ ه'4 ا��lMGرات � خ�{ �-
 6.أو "�Fر ��ح  و"�1�وز ا���ا0# �, �,�ن هM�ك س��ك "`�وض �D�ل

 

                                      
1- A L George, The causal nexus between cognitive belief and decision-making behavior, in L S  
Falkowski, editor, Psychological Models in International Politics (boulder, Colo,: Westview 
Press,1980), p.123. 
2- John S Odell, Negotiating the World Economy (Ithaca, NY: Cornell university Press, 2000), p.28. 
3- John S Odell, op cit., p.28. 

�9�ره� ش9,�ت خ�9اء ا�!��GR ��� ا����DG و"�!�س
 ا��!�دات G*P*� وس99*�، "�!�س
 �`�ه*
 ا�!�9ل،  -4��� �-� �lM� �*G�Dت ا����G1Gا�

 س*�س� �2��آ�*lM"و .j�?G� دة�Dا� .,G� ت����DG. ا��  �0G�: 

Haas P M, “Introduction : Epistemic Communities and international Policy Coordination,” International 
Organization 46 (1992): pp. 1-35. 
5- Max H  Bazerman , Et  Al, op cit., p.303 
6- Ibid. 
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 ا��ص� ��رة ��آ�H ا�#��vر ا�)�ریـــ�(: ا��ا�� #r�Oا�


 أن      Zر ،"l/ ا� راس�ت ا��9+*� ح�ل ا�G`�وض�ت � ا�� ���lMGر ا���ر��
�G  ��� ا��9] ح�ل اIح اث ا��ا��G� �*DP�، و<D� ��MD ��1ه�  ا����*/ ا���ر��

ه  ��: ، أي < ���D �£#��� ح�ل �+/ ه'4 اIس�D*9H(��i ا�G`�وض�ت(       ا�G`�وض�ت
�*,�ت  أ��اع ا�G`�وض�ت، ��,��D�  G��*� ا��GlMG وا�D" إ�� أي � ى ،ه� ا�jP�G ا��`�وض

 وا��*�س��G� .��� ا��*�ق ا<#

"�1ي � س*�P�ت ��*M��  9P/ آ/ ش*Þ �1 ر أن �Aخ' � ا8��9�ر �Aن ا�G`�وض�ت
��*�ة "�ر��*� –���*�ة � �*��G� إH�ر أ��Gl إ#�-    \�وهM� ��aح ا����ؤل ح�ل �� إذا آ�

 �*� إ�,�`M" ���a�Gا� jPا�G��� ،�`��ث�G إ�,��*� ��Dض ��l�� ����، ا#8��� ��D دة و��
Dا� d��a��� 
��" �*��G���lا 8س����� وضd إ���اض�ت ���*�ة ا#8 vذ�G�� . �*+,أن ا� �*Z

 .� �lMا� {�� ،vإ�� ذ� /;���! ون � إ�,��*� ا�D�  .��;�DGع ا��G��. ��G�ء ا#8
�-"�P�*� و����ر�� 1.خ�F;*�ت ا����l ا�

   j�� "0ود�� �-� ا�G!�ر��ت آ�U;� �-'ا ا�`F/ و��س��Dاض ���ا<س�F9�رات ا�
G" �-� "9*. أ��d �!�ة "`�*��� � #�ا��M*D� z �. ا��lM�� ح�ل ا�G`�وض�ت ا� و�*� وا�

u�ه�ة ا�G`�وض�ت ا� و�*� أو ��� ����ى "��*� �D*. أو ��ح�� ��M*D �. ��اح/ 
 �Hأت ��� ا��M{ ا� و� و��وز ���*�ات # � ة �. #-� ����<ت ا��� �D9"ت، و�وض�`Gا�

 ،�*��9 ى ث�" *# 
-`�  �� < "! م  .�� ود�� ا�G!�ر��ت ا��lM�� ا���R ة � "0و� -� �Gو�. ث
�G�س,� �G!�ر�� ا�l�ه�ة ا��`�وض*� ��lا <��aاء #/ ا�G!�ر��ت � ���l��M� �M�ء "��*�*� 
 ا���R ة ��� ��ا�FP .Hر إ������G#*� وأ����a#*� و�D1" �*1-M/ ا�G`�وض�ت ا� و�*� �


 ا�M9�ء ا�P�lMح�#� ��س� إ�� ���و�� ا*��" 3�Aش .� /��,�� . ي ا����{��اح إH�ر "��*�
dا��ا� /F`ل ا�Uإ�*3 �. خ D�1ي ا��� �وه� �. 

 

.�Iوا �i*9د وا��F�P><ت ا�1� ��اس!� ��Uت ا��وض�`Gا� ���XP z��#. 


Zر  �*Z ���Gه'4 ا� /+� /l" vدرذ��Pء "`�*� ة�a�ه� ��� إ�lا� 
-� 
 ةو�. ث
���، س*,�ن �. ��� ه'4 او. �2,/ آ��/، �. ح*] ��اح/ و�M�;� ا��GD*� ا��`�وض*�

�1ء إ�� "`�*� ا��Xوري ��*M� ا��M9� *ا�� ��� vذ� � �G� ،ت�وض�`G�� ق ا��1ه�ي�

                                      
     1- Anselm L  Strauss, Creating sociological awareness: collective images and symbolic 
representations (New Brunswick, NJ: Transaction , 1991), p.227. 
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�ق ا��1ه�ي �ل ا��*�aر ��دخوP  ح ث �D} ا��. `�وض��D*9a ا�`�دّ�� ��!X��� ��/ ا��ا
 ��� 0,"�Gا� /GDا� /X`� �*وض�`��G�ذج ا��GD*� ا� 
"��G`�وض�ت �lMGا�  *!D�وه�  1،"ا�

�9 � ��G*� ا��`�وض d�Aخ' �D*. ا<��9�ر أ`-�م ��س�*�Gا� z�Z*� أن �+/ ه'ا . آ+� ا��1ا
 X�!� /GDا�;�M� 
-��أو ��� اPIــ/ "-a*GM� a*GM"� �Dّ�G�ّ�� ،>�  س��!�D!*  ا�G'آ�رة � ا�

ح ود ;�ر�� "!j �!�9 أ��م إ�,��*هM�ك اح�G�ل و#�د � �;�MDه'4 ا� d*G# ل�ر  � إدخ�Hإ
l�
 ����G2ل�� "*; \G��Z إH�ر ��lي ش��/ ��GX.� و �� �9D�رة أخ�ى، ���3 ح�. �ي �

� ��G*� ا�� �Gl�MGا� �*��DGوض ��ا��3`� �;�P /l*ح�ال �. سIا 
lD� 
 ا�l�ه�ة ا �-�
U��وش U��,�� �G-� . ات�*��� خ/ �" �*�`� #�ا�Izن وراء ا�� ��� �-G-� ام�P  �*M�
��Dا� �*;��� t9"�" �*9�Mت ا��*M*!*أو ا� �*��DGت ا��*M*!�U�� dل واس�1Gآ �*��G�م ا<#

 �l-� أن �* ان ا�G`�وض�ت ا� و�*� �� �*� دو�� G�I�ل ا��Gا#D�ت "�!*!� ����اآG*� ا��Gا�
 ح!/ ا���Dم � �G0اح�Gرات ا��lMG�� دي D� ذ�v، ��9 اH8�ر ا�� �9F< خ�1� �-� /+G"

�*��G� .ا<#

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      
1- Winham  G R,  “Multilateral Economic Negotiations,” Negotiation Journal 3 (1987): p.178.   
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 ا����
 �ا��"�وض�ت : ا�",& ا����£��درا�
 ح��
 ا�#�'�
 ا�"'�ی
  -)�Gرة )��ی� ا��"�
 و���ی� ��Gرة ا�����ت

 ���XP \1إ  ��� �ن إ�!�ء ��lة ��ح�F ��� ا�,+*� �. ا� راس�ت ا��9+*� ا�
"*9�ت *� ��ح ة، و< "�+yا�G`�وض�ت ا� و�*� "l-� ح!*!� �`�ده� � م و#�د إس��ا"1*� �ْ�


 #*  ��l�ه�ة-`� �M"د�س!� آ`*�� ����M�� ����,�� �Gl�M� .� �*+�� ت�دراس  #�" ،dPا��ا `
��� ا��1�رب  ا�!��GR راس�ت ا�، و�. ��lMر "�ر�����ث دراس� ا����� "�#  ���M��؛ 

Gِْ�ا�  G�D" ��9��، وا� راس�ت ا���G*�، ودراس�ت "��*/ ا�aDG*�ت، �UX �. ا� راس�ت ا�
��� GْMض*�'َ#ا���ه1*� . � ا���MGدوات ا�Iا ، �,Z 3M*� ه� u�ه�ة #* �+/ ه'ا ا���Mع �

 �G-� ه�ة�lا� 
�- ف إ�� ا��;�ل إ�� �- �M1  إذا آ� �*Z /� ف�آU��إذا ش �G*س > ،
Gُت ا�U��`��DG*�، 1ْأدرآM� أن u�ه�ة ا��`�وض "�"M� /,� t9�ح ا��*�ة وا� .� �PUa�ا

إ��  GlM�تا�G1���ت ا��F*�ة وا��Gُ �*. اHI`�ل � س�ح�ت ا��zD، إ�� ا�X*!ا��`��Uت 
�`���Gت ا� و�*� ا��GlMGوض . ا� ول وا��`��l� �G�ه�ة ا�-Gا� �*G�د�آIع ا���9ث ا�M�" �Gآ

 .G� ه�ة�l4 ا�'-� �G�-Gا� �*��DGع ا��!�ل ا��M� ا�D,�س� �"A" �-�
 ا��*�س�، إ�� ��
 آ���

 ا<#�G�ع، إ�� �� ،Q`Mن، إ�� ا����F�د، إ�� ��
 ا���ر�h، إ�� ��
 ا�!�P>ا 
ا����ك و��

��و����#*��Iا 
، و��"�GlMGا� .�D�� �9�D� �Mه .�  bه�MGت وا��ر��!Gا� .� �`*��" �Z�*;
��"�9 ��� ا��9] � ه'ا ا��!/�`* ا � ز��دة Gا� bR��Mا� ��U;. 

 

 

 

 

 

 

 

 �دة ا=*�افخ,�6I ا�#"�وض�ت ا�#)�: ا�#:�9 ا=ول

  ��� �-��G���lا <ش  *!D���9 ا�G`�وض�ت ��D دة ا�HIاف ��� #��z آ9*� �. ا�D"
 z����" ����,� �M�ء �D� �*1-M��� و�� zD; �� وه'ا ،����`�Gات ا��*��Gا� .�  � �

��*�اتGه'4 ا� /G1� . �;�M� �!*!ا�� � �`�وض�، وا�`�ا�/ واIدوار هGاف ا��HI��
�D دة . � ا�M-��� إ�� ��UFت "�`��/ �*?ديGت ا��وض�`Gا� (R�Fخ 
�G� ه أه

 .ا�HIاف
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 م7 م�3و�2ت ��16 وا�5ة إ�4 م�3و�2ت م!��دة ا�*�1ی�: ا��/�. ا-ول

أدى ا����ل �. ����ى �`�وض�ت ذات XP*� واح ة إ�� ����ى �`�وض�ت      
3 ��D دة ا�!X��� إ�� ح�Fل "�*�ات ��D*9H \�� �!*G ا��GD*� ا���`�وض*�، ��� ا��9�ر ا

�-� �9��aGا� .� UX� 
�`�وض� ����,�ر ا�!*Gاف ا��H�� ص�� BMG� . .� /آ �-M� �9�  Pو
Qدا�**  <آdavid lax   ز�*M*9س QG*#و Jim sebenius !�ل��ر :" ��,���9 آ/ �. ا�D"

"��ه
 ح/ و< �-
 آ*j . ا�!*
 وا�aG���9 �-� أ#0اء ح�ض�ة و��"� �a9���GD*� ا��`�وض*�

 أن �� "!�م �3 ��  ا����� ه� �v ه'4 Zر tث*{ ا��وا��" ا�U,2Gت ��a�!� ا��,�ر�3 �

tخ�، ا��وا�n z��# .� ، z#���� �� �Gه/ ث ،vذ� .� UX� ؛
*�!��� ����P /l" /ه
9�,�ةGا� 
*!��� �9��aG1.ا�  B��FGا� Q��," وض� إ���`�Gاف ا��HIا �D�" vق ذ��إ�� س*

� �l�" � "�اه� �,��G ضG. اIه اف ا��R*�*�ا�� .�Iو����، �/ و�D1/ ا�FG��B ا�

�D دة ا�HIاف و  Gت ا��وض�`G�9 ا��D"أ�*R�M+ت ا��وض�`Gا �. ا� *!D" �+ه'ا . آ
 UX� ،وض��`�Gاف ا��HIرض� �*. ا�D�Gا� B��FGا� ا��  *!D�Q,D و#�د اخ�Uف آ9*� �

�GDا� ��*�ات �Gوض*� �. " خ/ ا�,+*� �. ا��`�*� ا��`�وض*�، إ�� #��GX" z. ا��GD*�ت ا�
���X!ن � د �. ا��ح*Iا z�Zأ ��� س9*/ �`�وض�ت ا��2اآ� �*. س�ر�� وا8"��د  2.�

 "!d ضG. اH8�ر ا��`�وض ���2اآ�، ���ول ا8"��د �اIورو�، �`UX ��� ا��G�R/ ا�
��M*a*�، و�PU�-"� �d إ��ان اIورو� إدراج ����A اح�X�ن س�ر�� ����ز ا�G!�و�� ا�`

êوح0ب ا  . 

-  �0ا�  اح�G�ل ا���Fل ��� ا�G,�سz ��� ش,/ دا�� أس*� و�{ � د ا�2G�رآ*. ��
�`Q ا��B9F" \P أآ+�  � ��G��Gا� zس�,Gت ا����G1G� �!�D�Gا� 
ا�G`�وض�ت؛ ح��ب ا�!*

 ."D!* ا

- �2Gد ا��9 ان ا� �  �0ا�رآ� � ا��GD*� ا��`�وض*�، �+/ "�0ا�  ا<خ��U�ت ا�+!��*� �
 ،
ه'ا ا��ض d�D1/ ا��GD*� ا<"F��*�  أآ+� "D!* ا �G� �3M� �1M ازد��د ����H س�ء ا�`-

�`�وض�Gاف ا��HI*. ا� ��ت ������D; إ�� و#�د �س�أس vد ذ��D�و.  

-  �Gآ� آ9*�ة، ر��D� �D دة ا�HIاف آ�G�رب �Gت ا��وض�`Gا� �G�� �lM`�وض �
، �,. وآG� ه� ح�ل ا��M1د �-
 أ�X� )أو ��A� Qن ���d*a ا�!*�م �'�v( ا إ�� ا�I�م ��! م #*

���آ�ن ��س��Gار إ�� ا�I�م و���ا#�Dن إ�� ا���j �. ا�zDF # ا ��*-
 ����D أي �
  .ا����آ�ت "?ث� �2,/ س�*
 ��� ��1ى ا��DGآ� آ,/

                                      
1- David A Lax, and Sebenius K James, The Manager as Negotiator: Bargaining for Cooperation and 
Competitive Gain (New York: Free Press, 1986), p. 33.  
2- Deborah M Kolb, and Faure Guy Olivier, Organization Theory: The Interface Structure, Culture, 
Procedures, and Negotiation Processes, in Zartman I William, International Multilateral Negotiation: 
Approaches to the Management of  Complexity (San Francisco: Jossey-Bass Publishers), p. 127.  
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�G`�وض�ت ا�+M� [*�� �*R�D  "9�دل أ�Hاف ا�� �] �. أش,�ل ا<"F�ل ا���R ة � ا -
�nش� و�ف �2,/ �9�H /آ �-,��G� ��9�دل و#-�ت ا��lM وا��b1 ا�� BG�� . 
� ح*. ��

�D دة ا�HIاف ��9 ا���F���ت ا��سG*�، و��9 اIوراق Gت ا��وض�`Gا� ا<"F�ل �
�� –ا��9+*� �� �*Zو �i*a� ،ة !D� �*�G� -�.( 

-�Hث� أUوض*� ث�`" �*�G� dG1" �GM*اف ح�HIت �*. ا�`��2,/ "��"  P ،�+اف أو أآ
{D9ا� �-XD� �-#ا��  u/ و#�د إ�� "�!*{ أ�X/ خ*�را"- �ن�G`�وضو���D ا .�� ،

 ��G*� ا��`�وض ����*. أو أآ+� ���و��ن  ":ا��`�وض�PU�ت �Pة "�,
 ا��G�ر X�!"

  1".��اس�a اس�GD�ل ا�!�ة ... ;/ إ�� ا"`�ق��ا�

 

  ��د ا�#�)�ی�ت ا�)"�وض�
 5( �& ´��ب ا�')�
 ا��اح�ة�: ا�#r�O ا���ن(

��9 ا� و�� ا�`��/ اIس�س وا��ح*      D� اض ا�'ي�� "GD/ ��� وأ�-�أ;B9 ا<�
v2ع �. ا��� س*�س�-� ا���ر#*� �3��2 � �*MHا�� �-���F� }*!�" .� �*ت ا� و�>�����

�M�9وز  ا��اه� BGا س � # �D*. # دأ��زت وض���إ�� #� ، �� �!�D�Gا� ��A�Gح ا��H z��
 /��  "��D ا� و�� "�!*!-� ��;M�ع ا�!�ار "�ا�{ وإ#G�ع �. 9P/ إذا آ��\ ا����FG ا�

)D��2��D دة  ).ا�1-�ز ا��M`*'ي وا�� �*Hا�P0ة ا�9*�و-#Iن اA� ت "�ى�د�*Iا j���G�
��v و#-� ��l أو nراء ��ح ةG" >و B��FGا� �`��'ا ا���Fر �D9" .,G� �-  .و���M�� و��

ذات و�*Q ا� و��  …ا��lM �� و�� ����9�ره� ��G1�� دواdM; �R ا�!�ار �F*�� ه?<ء
�. هM� ��lM إ�� ا�G1���ت Z*� ا��سG*� ��� أ�-� "�zD دورا ض�aZ�  2.ا��أس ا��اح 

 U��ا��,��� و� ��� �-`*u�" ��� ا� و�� /GD" �Gآ ،�-"�D�a"و �أ#/ "�!*{ أه ا�- .�
�� �-�D#و�-"�P رد �. ��ارد .D�� vوة ��� ذ�U��  
��Dا ا��*�س�ت � �`�وض�"-�;

 ا��*�س�ت ا� اخ�*� , ا� و�*� إ�� "�!*{ أ���. � nن واح � 
,��  3.وا� و�*�ا�

�* رآ�رد ��� س9*/ ا�G+�ل، P م  Nedergaard   M� ���,ن ح�ل س��ك ا���اض��ا�
.Gض d!" ���ض اIول �`�د4 أن �F�د ا��*�س، ��<�1�ل ا<D" P�-*H� �d ا�!X��� ا��

 .*���`�� �9�M��� ل�ه� ح �Gآ 
-���F� 
*lD" ��� ن��GD� ن�*�U!� س*�ن�ن ا��*����ا�`
�F�د�*.P>4."ا  MD� �� س{، وه��M"U���  �*2*� ا"��م ا�lM�م ا��*�س�أ�� ا<���اض ا�+�

                                      
1- Habeeb Mark William, op cit., p. 14 
2- Putnam D Robert, op  cit., p. 435. 
3- Ibid, p. 437.  

 �?ث�ون" -4���Gن ���,*`*� ا�-� ���Dا�� �� ا� �`u�� ا��*� 
-���Gن ���A�G إ��دة -� ��� � إ-� 
-��� vو�,. � < �. ذ� ،���Dا� ���FGا�
 ا��u�jR ا��,��*�� 
-M**D"و 
-����� . ا

�l� : أ
Derek Beah, ‘The Negotiation of the Europe Agreements with Poland, Hungary, And 
Czehoslovakia-A three-level game’, retrieved on: 22/03/2003. 

<www.sam.sdu.dk/~dbe/EuropeAgr.pdf> 
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�D9" .� د Dأ��اد �� ودة ا� ���G1�  *`��" �GM*3 ح�A� س*�، ��ن�ا�!�ارات ا��* {D� ت
��زع ��� � د آ9*� �. ا��Iاد" j*��,�  1."ا�

 إH�ر �`�وض�ت ا��1�رة ا� و�*� ��� س9*/ ا�G+�ل، و�M�ء ��� ه'�.  `�
� ة وا�DG�رض� ��D�G "���� ا��1�رة ا�D��G*�.ا<���اض**��Gت ا����G1�9ز دور ا�� ،. 

�D ،�9��G*�ا��1�رة ا��d*12 "���� � ا� ا�
�lM� .Gر ا<"1�4 �D" ���Dت�  �ا�G1���ت ا�
"������F�دي  ��} ا�P>ح�9  #�اءا�FGآ/ ا��2Gا���}،� ا� �D�G  /*� ��?ش� #*  ��

 �D�Gا ا�'-� وإذا �� أرادت أن  2).#��z "!�) ح�lظ  "���� ا��1�رة( ��� ا�a��d ا���9
 �,�ن �-'4 ا�G1���ت دور اآ+:" ",�ن ذات "Aث*� �!�ل ,� ، *# /,2� 
l�M" z1� ،�*���� �

�-�+G� .� ��� س��G�� رس� ض��ط�G� ��� رة P  �-� 3.وأن ",�ن  

 

  ���ء ا�)���"�ت ا�)"�وض�
: ا�#r�O ا����9

    /R�ا��س .�  D� ا�'ي j�����D دة ا�HIاف P*�م ا�Gت ا��وض�`G0 ا�*G� �� 
�. أه
Iدة ا D�Gت ا��وض�`Gه�ة ا��u  *!D" �  �0" � ا�G`�وض�ت . �Hافا�� j����و�!�م ا�

 }*�M�2��ك ��9 ا�� jP�� .� dت " ا��ا��,�� .� ���G1� .*� �س�اف أس�HIدة ا D�Gا�
B��Fا� . ���FG�� �!د و� ��أن  .,G� رة�1�����j ا�'ي ��1ي �M�ء4 � �1�ل "���� ا����

��ج �D*. أو ���"�9 �. أ� ����#*� �2��آ�M� .� �9"��G1 ر أن . ا��و �����`�ت ا��� �lM�
��ج ��ح�� "`�وض*� س��!� � < �. أن � �-�2,/ � ��ح�� �. ا��Gاح/ ا��`�وض*�  ��� أ"

�*�GDر#� �. ه'4 ا��خ �*M� �-�و���I �9�Mي دو��، ��ن ا8س��ا"1*� ا�1* ة . ��lM إ�*-� ��� أ
�GX. اس�� ام ",�*,�ت �M9�ء "���`�ت، ��*� ش{ ;j ا�����`�ت" �� �9��Z  ،����MGا�


    4.و��Gا#-� ���� ا� خUء ا�'�. ���و��ن آ�� "���`-

  ��� �*,��M�ث*�ات دA" إح اث و�G,. أن "�zD ا�0Gا�� ا�`�د�� وا�F�2*�، دورا �
�aZ�Xت ا� اخ�*� ا����G1ت وا��س�?Gات ا� **!" 
Zوض*� ر�`�. ا"1�4 و����F ا��GD*� ا�

�*� ا�G!* ةU!Dا� 
��ى ا�'ا"� ان #0ء�A 5و"���Gث ��� ا� ��وض*� �`�ح*] . . ا��GD*� ا�
�`�وض� "'هz إ�� Gد ا������اف، ��HI3 آ/ ا� 
��" 0*����ض أن ا���Gض وا�`�
 3*� �G� ،خ�ىIاف ا�HIث*� ��� "`,*� اA��� �X�أ �D�"و ����DGا� dG1� ت�وض�`Gا�

��#z أن �,�ن. �,���"-� ا� اخ�*��� �G� ار�P '��� �GM*وض�ن ��*3 و��*3 ح�`Gا� zZ�� ،

                                      
1- Ibid, p.8.  
2- Judith Goldstein, and Lisa Martin, "Legalization, Trade Liberalization, and Domestic Politics: A 
Cautionary Note,” International Organization 54(2000): p. 606. 
3- Ibid, p. 606. 
4- David Lax, and James K Sebenius, Discuss Sequencing in the Context of Coalition Building. 
Games, and Negotiations (Boston, Harvard Business School Press, 1996), p. 58  

5- �U!Dر ا��ذج ا��*�G� "�آ0 ��*-� � ا�G!*  ه� ح�#� ا��G*�ا��a!M اIس�س*� ا�manager  ذ ا�!�ار��">  ،�FP�� u/ و#�د ����D�ت �
 .,GGن ا��/ ا�A� /9!"ه اف وIف ح�ل اU��G,. أن ��F/ دو�� �  <  optimalو� u/ ض�t ���/ ا��P\، وح*GM� �,�ن هM�ك اخ

 :  ��0G�  �. ا����DG�ت أ�u .�l/ و#�د ه'4 ا��!** ات
Richard Butler, Strategic Investment Decisions: Theory, Practice, and Process  (Princeton University 
Press, 1993), p.8.        
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 س�?ث� ��� ا��!�دات وأح�س*Q ا�HIاف اIخ�ى���j ا����آ�ت ا��M,GG ا��� 
-� � .
�31 ا��Dوض " B��FGآ9*� ح�ل ا� vك ش�Mن ه�,� �� M� 3�A� 9*� و# ت��1������9ث ا�

��G��Gا� ��F�Gف ا~خ� ح�ل ا��aدات ا��!���ح� ��D*  "2,*/ ا�`Gس. ا�A� ح���أ ��ض �`
 .�A  .� Þ*ض س�D� /��!� أن /G���B.1  �2001  �*Z ت�GlMت و��ا��,�� \Dدا�

 �*,�Gا� �!�D�Gرة ا��1�ح,��*� � ا�9*�ن ا��زاري ��GlMG ا��1�رة ا�D��G*� ح�ل ا"`�P*� ا�
 �*,�Gا� �*P�`"ا �Z�*; دة�م إ�U�8ا /R��9 وس� \Dح*] س �*��GDا� ��Fوا� ��ا�`,�

 . "A�*  ا<"`�P*� اI;�*� ;*�\ آ 9� /��� BG���M;�! ��� ا��G,*� ا���;� 2.ا�`,����
�� �!�D���G,*� ا�`,��� ��س�� ام �!�ط  1999Gرة ا��1�ح�ول ا���Fم إ��دة ;*��Z ا"`�P*� ا�

 �`���� �*D#��– ���MGا� (!�وأ��اض أخ�ى �- دة   AIDSآ��DG� 0#���1 ��ض 
�*����  ��F��.3 ا8

     

 

 


 ا=ر: #:�9 ا���ن(ا������ی� ��Gرة  ح�ل´�اي و�"�وض�ت ا��ول ا�#)���
 وا�����
 و

 ا��ا�����ت و���" 
 ح��ق ا�#�'�
 ا�"'�ی
ا�#)���
 ��#�ی

    

     � ا���;/ إ�� �-
 دP*{ وش��/ ��l�ه�ة ا� و�*� ا�,�l Gا 8خ`�ق ا���9ث� �* )
 ا�G!�ر��ت ا�، و��وز )*/ ا�G+�ل�2/ � ا��M� A9M-��� ا���ب ا�9�ردة ��� س9� �*R�M9ان *� 

و� u/ ا��M!*��ت ا��lM�� ا���R ة، ��زت �Hوح�ت "�ى � إ�,��*� ا�PUD�ت ا� و�*�، 
. ا�G`�وض�ت ا� و�*� ا�� �+�ودراس� "��*/ � ا��`�*��� ا����*�*�  دواتاI� د �.  اس�� ام

�D" � �systematic case��� ا�دراس�ت G  ��� س9*/ ا�G+�ل ا8س��ا"1*�ت ا��9+*� ا�
studies  م ���" � *�`�وض���رات " ح���*. �M  دراس�G!�ر�� ، آا�G!�ر�� ا�+M�R*�"وا�

 "ا���<ت �. ا��0G .*� ���G1او#� �. ا�9�ح] وح*] "G,. ا�. دو�*��2��ك�`�وض*� ا� 
 ��*� واح  ح�س
�F�R) وا�D �  �. ا��� � j���".4  

                                      
1- David A Lax, and James K  Sebenius,  The Manager as Negotiator: Bargaining for Cooperation 
and Competitive Gain ( New York: The Free Press, 1986), p.135.  

 أض�\ وس�R/ اU�8م أداة �?ث�ة � س*� ا��GD*�ت ا��`�وض*� وا�UF�Gت  -2"�����Gا� /��`�� اخ/ وا���� 
���  u/ س*�ق دو��
�-M� �1"�Mا�. 

3- .,G� ,�ن�0ءا  أن # ���X!ا� �Z�*; دة�إ� �D��U��," �+ا"1*� أآ�� �D} ا���<ت ���ول ا�G`�وض�ن وا��سa�ء  ،�. إس`�
��' ا�!�ارات �*-� ��G#8�ع �+/ رؤس�ء ��GlM� Q�1 ا��1�رة ا�D��G*� إ��دة ;*��Z ا�!X��� ا�G+*�ة  ��MG�ز��ت " �ورؤس�ء ا�-*i�ت ا�

2��آ�� zس�ود و"�!*{ �, �Gا� }��aوز ا��1" ���-Mا� � 
-� �M��*� z� . و"M!*�-� �. � ة #�ا
��ح� �. 9P/ أ�,�M ر #�رج -4!Gا� : 

Alexander L  George, and Richard Smoke, Deterrence in American Foreign Policy (Columbia: 
university Press 1974).  
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dض�G� "��ول "��*� �uوف ا��1�رب  راس�ت�d ا��G!�ر�� ه'4 ا و"� ا��اDP*� ا�
�9�Gا��� ��
 أن . D د �P*/ �. ا���<توإن آ��\ � حZور ���ت ا���دراس���إ��از  إ"1-\ 

�1Mا� � �*��M3 ا� ول ا����aرة(           �`�وض�ت ا��,���M#*�ت ا�D��*� ح ا�'ي ح!!Gا�( ،
�D*.. ��<ت ��G�ث���راس� ��+*� �!�ر�� �  �d ذ�G� v. ا��Xوري ا�!*�م� v�'� �D9"  
,��ا�

��� �!�D�Gت ا��اض����*�ات إذا آ�ن آ9*�ا <س*G� �M �� ",�ن ا<�Gد ا� � �Dا�/ اIس�س*� �
�`���� �99�Gا� . Q��1��31 إ�� ا8�`�ء ��2وط ا���!�ء ا���<ت �-'4 ا�,*`*�، س�ف ��9�

 ا��Xوري �M9�ءH�2د ا��G�< �G,. ا�!*�م ���G!�ر�� إ< إذا آ��\ و 1.ا�aG��z ا��99*� وا<�
 �*��
 �a��d ا���ا��ح ات ��2��-�، و�� # وى ذ�v إذا آ��\ ا�l�ه�ة ا<#�G��u �*�ه�ة "

�1�رب ا��9�G�� ح*] ��-/ �0ل �M�;� وا<ح�`�ظ �MD�;� أخ�ى،  ����U. وا<خ�Uف��
 "��1ن ا�����*�ات ا����v�'� BG�") .� �D ي �*-� ا�G`�وض�ت < �i*9 ا�Gا� /F� ���D;

� خ�� � ا�l�ه�ةGض*� ا��Dات ا��*��Gا� t9ض .,G� > �Gآ ،��!��Gا�( d����Gام ا� ��، وا<س
 س*��aق إ�*-� �*�\ ���!�� "G��� �. ا�UF�Gت ا����!���*,�ت ا��`�وض*� ا�,���.2 

�!�G-R� ��� ض�ء ذ�v، ��ن �
 ا" �و�!� ���Xا�t "`*�ن ���ZIاض ه�"*. ا�����*. ا�
 "�BG ��ضd ا�aG��z ا��99*���G,. ا<ح�`�ظ �-�"*. ا�����*. ا� راس*�*. و  .ا�MG-1*� ا�

ا�� ،.�0��D9  ا�G?س��" ا� و� \ا���ر�hو ،ا��*�قو���Fص "�ز�d ا�!�ة ا�2����، 
 إ;9�غ ا��GD*� �`����ن ا� و�*�ن وZ*� ا� و�*�ن، آ�-� وا� 
ا��`�وض*� ���a��d ��ا�/ "��ه

,*��M� ا� . 

 �X�ل ه'4 ا����1، أUت خ�ا"1*���`Q ا8س �*��Mوا� �� !�Gا� ول ا� \� ��اس

، ووضd اM#I ة و�M�ء ا�����`�تR�Gر وا���!F0ج �*. س��ك ا�Gوا� ،�*�. ا�0Mا�*� وا��D�و

�*��Mا� ول ا� j���" /�وا��9از  M-دت آ/ �. ا��P ،.*��9. و� ا����D" �Gآ �*XP .� /آ �
��G� �!*\ اه� �`�وض�ت XP��� �ا��G,*� ا�`,��� و"���� ا��1�رة �. أآ+� ا���<ت ا��-

 ���XP �-� ا�D! ت ��� ا��9�ر أ���j ا�G`�وض�ت ا��� �  *# /*+G�� \*lل، وح�1Gا�
���DGا� ��� �GR�!ت ا���د�F�PU� G�M" .��� .*�2�G/ ه�"*. ا�����*. ا� راس*" �Gآ  Dا�  �

    3.�!�ر�� ���<ت "`�وض*� < "2�G/ س�ى ��� �Uح�l واح ة �. ا�UGحl�ت �,/ �`�وض�

 

 

 

 

                                      
1- Gary King, et al, Designing Social Enquiry: Scientific Inference in Qualitative Research (Princeton: 
Princeton University Press, 1994), pp. 91-95.  
2- Terrence Hopmann, “Negotiating Data: Reflections on the Qualitative and Quantitative  Analysis of  
Negotiation Processes,” International Negotiation 7 (2002): pp.76-77.  
3- King Gary,  Robert O Keohane, and Sidney Verba, Designing Social Enquiry: Scientific Inference in 
Qualitative Research (Princeton, NJ: Princeton University Press, 1994), p.52.  
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 ا�#)���
 ��#�ی
 ح��ق ا�#�'�
 ا�"'�ی
 : ا�#r�O ا=ول�� .(trips)ا��"�

 �9�D"���,`ا� �*,�G1ا� #���� ��,� � �*��MFا� �*,�G��آ ��د�� �*Z ء�د ��� أش*�"
9�,�ات ا�9G �*.ا��!�ق �,M\ ه'4 ح*] . �`M*�واوا��G,*� اIد�*� � ���Gو. �. ح
�!M" 

�*,�Gا� ��و��,*� ��,*�إ��  ا�`,� �*Mأد�*� و� �*��M;.  �*M`د�*� وا�Iا �*,�Gح!�ق ا� /G�و"2
 1�M� داء، ح!�قIا ��M� ح!�ق ��� /G�2" �ح!�ق ا�j�?G، وا��!�ق ا�1G�ورة ا�

 ح*. "�GX. ح!�ق ا��G,*� ا�MF�. ذا��ت اi8�ا�U1�Gت ا��F"*�، ح!�ق ه*� �P�!ح �*�
�1�ت أو ��G**0 ا�Ý2MGت  ��� ا����ل ا�8�,�ر��MG0 ا�**G�أو ��� ش�رات �G*0ة "��� م إ�� �

�`D*�، . ا��1�ر�� �G*P ذات �ة، إ� �رات ا�1 �,� "�د ��� ا<��ا��,�رات ذات أو وا��!�ق ا�
�*��G# �G*P �-Mو� ،�" � 2.�. ا�2�رات ا�GG*0ة �z"ا��!�ق ا�

        �*��MFاع ا���
 ��اءات ا<خlM" �آ��\ ا�9G�دئ ا� و�*� ا��R*�*� ا�
وا��UD�ت ا��1�ر�� وح!�ق ا��j*�A ا���R ة � ا��M*�G*�ت "�",D� ��� 0�ه ات ��D دة 

وا"`�P*� ��ن ��G���  �1883+/ ا"`�P*� ��ر�G�� Q��� ا��G,*� ا�MF��*� ��م  ،ا�HIاف
 اP �*M`د�*� وا�Iل ا�G�I1886 . �*,�Gح!�ق ا� ���G�� آ+*�ا �G�-� �� !�Gا� ول ا� .," 
و�

 إ�� إرس�ء ا�`,��� إ< � ا�D!�د اIخ*�ة �. ا�!�ن ا��2D�. ح*] �'�\ #-�د آ9*�ة "��
وv�" \#�"  P ا�1-�د ����ام . ا��G��� ��!�ق ا��G,*� ا�`,��� �Pا�  و�D��*� دو�*� "?�.

 �D�ه�*P�`"اع، وا�� ة ��د��س\ و�D�ه ة ا��D�ون � �1�ل حG��� ��اءات ا<خ
 � ر�  و�*Q، و��و"�آ�ل � ر�   <ه�ي�*P�`"وا ،�*��MFت ا��G*GF�و��آ�ر�� ح�ل ا�

�92�� و� ر�  ح�ل ا�G?ش�ات ا���1ا�*�، � �*P�`"، وا��ر�1���ن ا��UD�ت ا��P ه ة�Dو�
�*P�`">وا j*M#و �ت رو��P�`"وا �*M`د�*� وا�Iا �*,�Gح�ل ا� j*�A� 3.ا�D��G*� ��!�ق ا�

�*M�ت يش-  �! �G+ت ا��*M*D����D!� ��!�ق  وا�Gت ا� و�*� ا��0ا�Mد ا� � ��M"
�� ة ا��I�,*� � دا �. ا8#�اءات Gت ا���ذ ا��<�ا"� �X�ش-  أ �G، آ��ا�`,� �*,�Gا�

 MHى ا�����Gة ��� ا� �س�*� ا�1 ?Gوا� �*��� ا�!�� �1�ل حG��� ا��G,*� ا�`,��� وا��
�-M*� .� 'آ��4: 

��ن ح!�ق ا��j*�A وا�D� �2M�م  D"1980 �/ ��م  -�!�1975  j*�A��G� �,`/ ح!�ق ا�
 ��1��9*�ت،

                                      
1 - �*X!ه'4 ا� \MGX" ���D!� ��9ا�� ا<خ��اع 1883ا"`�P*� ��ر�G�� Q��� ا��G,*� ا�MF���M�� �* : �. أه
 ا<"`�P*�ت ا�Gم . ا��� �*P�`"ا

Beme   �*د�Iل ا�G�Iا ���G�� �M�� �*M`.  1886وا� �رو� �*P�`"ا )/*+G� ا��Gس*!� وا���M� ���G�� �*ا� و� �*P�`"ا�9] . ا 1�M� ت�GlMو�
 أس�\ سD�1961 . �M�م   phonogramsا8ذا� ا�`�Z�Mام  �أد��ت ه'4 ا�DG�ه ات �. �Hف ا��GlMG ا�D���G�� �*G,*� ا�`,��� ا�

1967  �Mس  أ;�9\ ���� ة��ع �GlMG 1974وا�Gا� 
�Iا � . 
2- Jay Dratler, Licensing of Intellectual Property (New York: Law Journal Press, 2006), pp. 1-16. 

3 �l� ,UH£�- Watal  Jayashree,  Intellectual Property Rights in the WTO and Developing Worlع أآ+� أ
The Hague: Kluwer Law International, 2001. 

4- Richard Raysman, et al, “Intellectual Property Licensing: Forms and Analysis,” Law Journal Press 
(1999): 5-40. 
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��ن ��م  -�P1984 ،��;�Gش39 ا� BRا��2ا ���Gح�ل ح 
�G,*� ا�`,��� ا�'ي د�2G� d,�� ا��G��� ا9M#I*� ا�DX*`� �� 1988ا�!���ن ا��1�ري �D�م 

 �*R�M+ت ا��وض�`Gو�� ا��H ��� ��و��I�� �l�" �ا��I�,*� إ�� �! �� ا�!X��� ا�
��G��Gا� ��ر�1��!��*� ا�� .وا8#�اءات ا<

 


 ا����
 �)�Gرة ا�����تا�: ا�#r�O ا���ن(���"�(General Agreement Of Trade 
GATS)( in Services 

وأش,�ل "�ر�  ا�� ��ت 9G�دئ اIس�س*� �`"U�P*�،"1�رة ا�� ��ت وا� �`-�م��M�ول   
�*P�`">ه'4 ا �-�G2" �.إض��� إ�� "� �  ا�� ��ت ا���FG*� ا�  

 


 ا����
 �)�Gرة ا�����ت�"�0م : ا�"�ع ا=ول�� ا��"�

آ�ن �a�ق "9a*{ ا�!�ا�  ا� و�*� ���1�رة ��D دة ا�HIاف 9P/ #��� اIور�Zاي    
 ا��1�رة �!�Fرا ����  ،dاي آ2`\ و�!  ا����ZورIت #��� ا�G��D  �`�وض�ت ش��P اس

 آ��\ س�Mات  �P8ا�� ��l�م "���� ا��1�رة�  ا�+���Mا����1 وا�  �*P�`">ل اUا� و�*� �. خ
 �`��D��� ���Dآ*� اا��G1�GAAT �GlM� ء�2����G-� bR آ�ن أهG-� إ� ا�D��G*� ا��1�رة �. 

WTO  ���Dا� �*P�`">ا d*P�"تو�رة ا�� ��1��(General Agreement Of Trade in 
Services (GATS).1  

      j��3 � ح��� "���� ا��1�رة ��M� ت�ا�� �  ا���d،  "���� ا��1�رة ��

 ا���<ت < "�#  �2,�� lD� � 3�و"�D�`�ت #�Gآ*� ����9�M إ�� ) ��9ر ح ود(ح*] أ

 خUإن P*�د "1�رة ا�� ��ت "A"� �. . ا�� ��ت�ل ا�!�ا�*. وا�!�ارات وا8#�اءات ا�
�1�رة ا�� ��ت إ�� وDX".2   P-� آ/ دو��� ���Dا� �*P�`">ا \Dإزا��س  j*`�"ه'4 ا�!*�د و


 ا����ر �. ا�!�ا�*. وا���2�D�ت  .���;�ل إ�� "9�دل حّ� ��� ��ت���dP أن �Gو�. ا�
 "`�ض-� ا� ول خUل ��2 �س�Mات ��� اIآ+� �. "�ر�h ا��MH*� وا�!�ا�  وا8#�اءات ا�


 إخX�ع "1�رة ا�� ��ت IسQ  3.� ء إ�`�ذ ا"`�P*� ا�� ��ت�� �*P�`">ه'4 ا z#�G9� 
�D دة ا�HIاف ا��1�رة�. 

 


 ا����
 �)�Gرة ا�����ت�ا�#:�دئ ا=����
 : ا�"�ع ا���ن(���"�8 

                                      
1-  ، *G9  ا��� z�aG9  ا�� 
#v�� ت و¾���ت�Gرةا��G(ا� 
ا� ار ا�1��D*�، ا8س,M ر��، ( �L أرو�اي �����& وح)N ا��وح
: ا����#�

 .123. ، ص)2002-2003
2-  ، *G9  ا��� z�aGدی�ت ا�:��ك�9  ا��,(� .109.، ص)2001ا� ار ا�1��D*�، ا8س,M ر��، ( ا����#
 وا
3- d#�Gا� Q`� .109. ، ص
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 �*P�`"إن ا��دئ وا�!�ا�  "���9Gت "!�م ��� � د �. ا��رة ا�� ��أن  "1 z1� �ا�
�� �G*� �زه�1�إ .,G� �-!*9a"  M� ��ا�":  

 

 �:�أ ا��و�
 ا=و�( ����;�ی
 -أ

 �. ا<"`�P*� ،   (2)ا�G�دة   �F\ ��� ه'ا ا�9G أ �و�X�ف إ�� ذ�v �. ا�!�
 ا�+�
 ا<"`�n �XD� �*Pخ� و� و�� أخ�ى � �X� دو�� �-�MG" ن أي �*0ةA� X!" �*P�`">أن ا

G*� �X� �*Z ودون ش�وط أو \Pذات ا�� � BMG" أن �9M� ت�ا�� � �1�رة ���� }�D�� �
P*�د إ�� آ��� ا�HIاف اX�I�ء � ا<"`�P*� و< �dMG ذ�BM� .� v �*0ة � و�� �1�ورة أي 
 ��� �F��2�رآ� � ا�� ود، ���-*/ ا��9�دل �*G� �M� .*�H{ خ ��ت ��� ا�� ود �!t، و"!

-��b و"�M" ��v ���*�، و� آ/ اIح�ال ��ن أي �*0ة ��ا#�D ا<س�+M�ءات ا�� ��ت ا�
ا��MGGح� �D  ��ور خQG س�Mات ��� � ء س���ن ا"`�P*� ا�� ��ت، ح*] �UحØ أنّ ا�`!�ة 
 }`�ا�+��+� �. ا�G�دة ا�+��*� �. ا<"`�M" �*Pّ) ��� أ�3 ���,�ن أي ��X أن �D� }9a*�را < �

ذا �� �)ّ  ��� ذ�v ;�اح� � ���{ ا8�`�ءات ا���;� �d � أ ا� و�� اIو�� �������� إ
�*� �.1��G�دة ا�+�

 

 �:�أ ا�)��ی� ا�)�ریG( -ب

�F�دي �*. آ/ P>ا �GMا� d*12��1�رة ا�� ��ت وس*�� �� ��9 ا������ ا�� ر�1D�

 ا�G�دة lM" [**. ، ح�ر�1���  19ا��2آ�ء ا��MDGوا� �*P�`">ا .� dا�01ء ا��ا� ا��اردة �

��G*� ا��;�ل إ�� ������ت أ��� �. " ا��`�وض ح�ل ا<��0ا��ت ا��G دة"\ ��Mان "�
ا������ �. خUل #�<ت ��D��9P �. ا�G`�وض�ت �9 أ أو�-� �D  خQG س�Mات ��� اIآ+� 

�GlM� ء�2�و"�v�" 3# ا�G`�وض�ت ��� "�`*}   ا�D��G*�، ا��1�رة �. "�ر�M" h`*' ا"`�P*� إ
D�آ�� ��� "1�رة ا�� ��ت "�Dق �. آ`�ءة ا����ج ��س�اق و�G� ��!{ أو إزا�� أ�� أث�ر �

��از�� �d*G1 ا�2G�رآ*. � "�v ا�G`�وض�ت� d��M�.  

 

�5
 -ج�"Fأ ا��:�  

  �*P�`"رة "�0م ا�1��� ا�� ��ت آ/ ��X أن �d*G# �2M ا8#�اءات ذات ا���F  ا�
 ���Dت ا��9*!a�وذات ا���M`*' ه'4 ا<"`�P ا�� }�D�*� أو "?ث� ��� "M`*'ه�، وذ�v دون إ�a�ء "

�d*G# �2 ا<"`�P*�ت ا� و�*�  �ًX�أ �9M�و ، �*P�`">ن ه'4 ا��وز � ء س��1�� >  ��� �
�1�رة ��� �!�D�Gا� �,�ن ا�P �XD  وdP ��*-� ، و��1ز Iي  ��ا�� ��ت أو ا�G?ث�ة �*-� وا�

��X ا��{ � Q�1� ر�aرة إخ�1�إ#�اءات ���'ه� أي �n �Xخ�  ا�� ��ت �Aي � ا�
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��9ه� ا��XD �?ث�اً D�و� �*P�`">د ا�M� '*`M" .  �� �*P�`">ه'4 ا � Q*� و�. #-� أخ�ى
 '*`M" �P��إ�� إ �-M� نU�8?دي ا�أن  .,G� ��ت س�����D� 
� !" �X� ض ��� أي�`�

�1�ر�� ��2Gوع أو ا�!�ا�*. أو إ���ق اIذى ������FG ا�D���، أو إ�� ا8ض�ار ���FG��B ا�
 Ý2M�.1ت ��M*D، ���� آ��\ أم خ�;�

  Q�1� ر�aء ��خ�X�I0م ا� ول ا��" �Gت آ�رة ا�� ��رة  "1�1� ��GlM ا��
ا�D��G*� س�M�� ��� اA� /PI�� �Pا�*. أو �Pارات # � ة أو " D�Uت � ا�!�ا�*. ا���ر��، 

ا��0ا��"3 أو س�9-� آ���� �D   ح*] أش�رت ا<"`�P*� إ�� أ�3 ��1ز ���XD أن �D ل # اول
 /� D� ثUث� س�Mات �. "! �G-�، وآ/ �� ��*3 أن ��GlM� ¤�9 ا��1�رة ا�D��G*� �-'ا ا�X�

��Xر�.Gء ا��X�Iا {��D" 3*��ث� أش-�، وU+� 3� .9P/ س���

 

 �:�أ زی�دة ��Fرآ
 ا��ول ا�����
 -د

  (M" ت�*P�`">ا  و"d*12 "�-*/ ��� ض�ورة �P*�ا�G�دة ا�+��+� وا��ا��D �. ا<"`�
�*��Mرآ� ا� ول ا��دة �2��ء ز�X�Iا ا� و�*� �. خUل ا��`�وض ح�ل �D}  ا��1�رة �

��ى �� dور� �*��Mا� ول ا�  "- ف إ�� "!��� H�aP �P���ت ا�� ��ت ��ا<��0ا��ت ا�
�M,� 2 ��#*�،آ`�ء"-� و"��*. ��ص و;��-� إ�� اIس�اق ا���ر#*� و"*�*� ح��F-� ��� ا�
 "���� ،"��*. إ�,��*� و;�ل ا� ول ا�M��*� إ�� �MPات ا���ز�d وش9,�ت ا����DG�ت


 "�v ا� ول-" � ا�!a���ت وا��س�R/ ا�� �� F�"0D�0 و"!���  .ا��;�ل إ�� أس�اق ا�
ا���G*� وز��دة آ`�ء"-� وP ر"-� ا��M����H .� �*�{ ا��G�ح �� ول  ا�� ��ت P رات "��*�

��� �*��Mا���ر�1�ا��;�ل إ�� أس�اق "����  ��Fل ��� ا��,���M#*� و�!� ��سQ ا�

 "�v ا� ول-" � ا�!a���ت وا��س�R/ ا�� �� F� 3.ا�

 

 

   ة��:�أ ;�م ا��#�ح ���ح)'�رات وا�##�ر��ت ا�)�Gری
 ا�#��ِِ -4

 D" أن .,G� �
 ا<"`�ق ��� ه'ا ا�9G أ �- ف إزا�� اIس��*z ا��G�R*� ا�"�" /P���� 
 �D} ا�GG�رس�ت Z*� ا��2Gو�� ا�� /+G�" ��D9-� �! �"1�رة ا�� ��ت، وا��  P �� 

*MHت ا���نا�� �� �,�ا�� ��ت �G� ��  ��M*D� �*��M . �. اIس�اق ا���G*� � وأو ��

 أ�Xً� ��اس�a ه��  P س�اق، أوIا v�" � z��#Iا ����M�? 
-G� !"  M� .��,��Gء ا�>

 "BMG ه?<ء   4.اق خ�ر#*�ا�� ��ت � أس���F\ ا�G�دة ا�+���M ��� أ�3 ��� ا� ول ا�  !�

                                      
1- ،0�0D9  ا��  G�� �*Gرة س�G(ا�  L�� 

 �1994ت ا��ا����#�#v��رة و�G(ا� 
، )�D9a�2001 ا8شD�ع،  :ر��ا8س,M ( ا����#�

 .321.ص
 .141.�9  ا��اح  ا�D`�ري، ��#d س��{، ص -2
3- d#�Gا� Q`� .86.، ص
4-  *G9  ا��� z�aG{، ص�9  ا���س d#�� ،.115-116. 
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 > �!��a� }ل ه'ا ا��U�� أن "�Aآ  �. � م اس��Gر ا���ق ا��,��,��. ا��{ � اح�Gا�
Q�1� ى��و ،������M�ء ��� z�H ا� و��  "1�رة ا�� ��ت "��{ �d ا��0ام ا� ول ���

��Xرة �. "�v ا�GG�رس�ت أن �Gت �� دة ا�����D� ري�,��B ���{ ا<ح�Gا� �XDا� .� z�a
 1."�ّ) ه'4 ا��GD*�ت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا��Fوع 5( �"�وض�ت ���ی� ا�)�Gرة وا�#�'�
 ا�"'�ی
: ا�#:�9 ا����9

��ة � 
�!M" ت�وض�اي �`�ZورIاح/#��� ا�� dس9!\ : إ�� أر� �ا��Gح�� اIو�� ا�
 ���Z ت إ�� � ، 1986#��� اIور�Zاي وا�� ���X!ه'4 ا� �Z�*; �*`*وآ2`\ �. آ

 � ���Mا�� jF� �D#ا�Gءات ا��!� ���Z ت إ�� � ا��# ول أ�G�ل ا����1؛ "�*-� ا��Gح�� ا�
 ا��!�ءات � ���X!ب ح�ل ه'4 ا��M1ل وا��G2ت �*. ا�����!���وآ�/ و�*-� ��ز ح1
 ا<

*G*!�����ل؛ و� ا �1988  ا�DMG! ة � ش-� د���9G *ا���� � ة �. �!�ء �GGة ا���`�
 ����ل إ�� �!�ء ��وآ�/ �� P�دت "!��9� إ�� إ��ام آ/ ا<"`�P*�ت؛ أ��  ��1990�وا�

���9Gت ا��*P�`">ا /*;�`" � [�9��� \G�"�� خ*�ةIح�� ا�Gا�. 

 �*��MFوا� ول ا� �*,���Iة ا ��Gت ا���ت، أ;�ت ا��<�وض�`Gل ا�U3 وخ��'آ� أ
�GX. ا��ث*!� ا�����*� ا"`�P*� ح�ل حG��� ح!�ق ا��G,*� ا�`,��� ا�,�9ى ��� ض�ورة أن "

 �R�س*� وس�سIت ا��9+*� ا�H�2M��� ض�-M�� أ�� ض�وري ���Gا�� v�" 0�0D" ى أن�� �
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� ��8ض��� إ�� "d*12 ا<س�+G�رات ا2M �*9M#I�H�ت اIخ�ى ذات ا��,�`� ا�9�هXا�
 1.ا�9G�ش�ة

 

 �وض�ت ا��و��
 ا�#"����ات ن�� : ا�#:�9 ا=ول

     ُ  ش- ه� ا�D!  اIخ*� �. ا�!�ن ا��2D�. إ�����وز أدت ا����<ت ا�-���R ا�
1�DG�ت ا� و�*� ��� ا�0G�  وه� �'�v ُ�م ا��D�ون، ��`-G4 ا��ا"1 Q,D�  � # dP�9 �. واD

�9�دلGد ا��G���aرات اIح اث ا� و�*� أخ'ت ه'4 ا�G. �. ا��`��/ وا��,��/ وا<�� �D9"و 
`�ه*
 أن ���ا�{ ا�lM�م ا� و� ا� 1�  �GM" و"�,�سْD*9aن �. ا��وآ ،d� ت>���. �+/ ه'4 ا�

>�F">ا �*M!"ت و����DGت ث�رة ا� Z  !ا8و� /R�ت ووس /u � d*G1�� ���� �#�م حU�
 أض�\ ��0�� ا��D�ون ا� و�، ا�'ي اس��#z إ�2�ء ا�0G�  �. ا�G?س��ت ا� و�*� ا� }GD"

Pَ�"2,/ وا��3 �*�� B�aF� ا � # �D�ْ �
 (ول  ت وضa9\ س��ك ا�ُ Pَ* آ�G ا� و�*�، ا�Zر
��9 �?س��ت ���*. ا��,���تD" �-M� �*+,ت ) أن ا��د�*Iا \�D# �Gاد، آ��Iت وا���G1Gوا�

 �G� ،�*ت ا� و��وض�`Gم ا��ث�� أ��Gت ا��� ��ا��lM�� ا���R ة P�;�ة ��� اس�*D�ب �G1/ ا�
�� ��ت؟ ه �D*9H ه'4 ا� 

 

 ��2�ی�ت ن�� ا���آ#
 ا��و��
: ا�#r�O ا=ول

       lُM� . آَْ��ر ا�َ���ز� �ت و�01ه�2/ ا��,��� z9�� ص�ا� و�*� �2,/ خ �G
�*�1 � م "��� ا�G-�رات وا�8,��*�ت ���ى ا���aGب، س�اء �G��� �-*MHت ��ا�#�*�"�9*� اح

P �9� ���XP إ�� �اه� و"���-�lا�  !D"و dس����*�، أو ��z9 ا��!�ده
 أ�-� XP��� أو �
��#z ا<ه�G�م�" > �a*�� . ��*� ا�1�ري ��� �u �9-�ر ا���آ�G آ��D,�س ح!*!D� v�'�

 �Hأت ��� ����ى ا� راس�ت ��D*9H ودور ا��,���ت �. #-�، و ��z9 ا���aرات ا�
�*G�د�آIا ���lM. �. #-� أخ�ى ا��رس�GGى ا����Gا� ��� �Xا�'ي أ� ��Iر ا�-u إ�� "

  �" dض��  #�D\ ا��lMة ا��!�* �� � ور ا� و�� � ا��!/ ا� و����*�ات ا�Gا� .�  � Dا�
��*�ات ا�1 � ة؟ ، �����ر4 و"��ؤلGه'4  ا� 
 ه أه

 


���ي : ا�"�ع ا=ول� ا���رة ا�)'����

                                      
�1�رة �. ح!�ق ا���H  G��"�G� أ���ن،   -1��� ��F�Gا� z�
 ا�)��ون  ",*� ا�`,��� وا�D,�س�"-� ��� ا��9 ان ا�M��*�،ا"`�P*� ا��1ا�G�

Xا
��8�Xول ا�ا� L�� دي�,(� .105.ص ):2002(
2 - �Gا���آ  
*lM" ت ا� و�*� ا��,��*� دور�س�?Gا� zD�" ���Fح Q*� .,� ،�9��Z 
 ���a��d ا�-������ج �92,� دو�*� < "M�9 آ�D" �*ا� و�

��ج شZ �,9*� ه��*� و�?س��ت ���P �9*�س��ك ا� ول وا�`���*. ا~� ���ق و. خ��. ���Fص  ����j ا�!X��� ا��*�س�، وهIا zD�"

 س��ك ا�`���*.*lM" دور �*��P �9� .�l� :���Fص ه'ا ا��Gض�ع أ

Reinicke  Wolfgang H et al, eds., Critical Choices. The United Nations, Networks and the Future of 
Global Governance (Ottawa: International Development Research Center, 2000). 
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Z ت ث�رة ا����DG�ت و"!M*� ا<"F�<ت ووس�R/ اU�8م خUل ا�D!�د اIخ*�ة   
، و�G\ و"�GM� \!GD اIح اث حG�Dوا� M!���D�a إ�� ا���aر ا�Gب ا��D2ا� /,� ���� �#�

�G-� د�Dث� أ�Uث /PIا ��� �ن �-�1:ا� و�*�، ه'4 ا�+�رة آ   
 أو<، زادت P رة ا�����DG و",���M#*� ا<"F�ل آG� وآ*`�؛

 " \� آ��
 "1�وز ا�!*�د ا�"  ،�*���D!� ث�Gات ا��*��Gا� �ن`�ض-�,G���  أدى �G� ،ن�وا��0
 إ�� "0D�0 ا���ا;/ �*. ا��Iاد �2,/ ����ظ؛

  اس�� ام ا�,9G*�"�؛  ث��+�، س�ه
 "��� ا�����DG و",���M#*�ت ا<"F�ل ���M" 
 ����DGا� ���" /D# � \*����أ�X� س�� ت ا�+�رة ا��,���M#*� <س*G� ��اس�a ش9,� ا<

 :2���9�M ���,���ت وه'ا �Aر��H dق ����`�و�MPات ا<"F�ل "G+/ "� �� آ9*�ا �
س�ه
 ا��! م � ",���M#*� ا<"F�ل وا�� ����DG����Fص � "G,*. ا�`���*. Z*� : أ

 ا��Aث*� ��� ا��*�س�ت ا� و�*� �G� �*-� ا�G`�وض�ت ا� و�*�، .ا� و�**� 
�0ا: بGا� ���� �  ���H،����DGأت "�*�ات درا��"*,� ��� �* ان ا�G`�وض�ت ا� و�*� ��z9 ا�
 ا�+�رة : ج� \Gه�س ���aرات ا��,���M#*� ا��� �D9" �MHا�Gم ا��-`� ح�Fل "�*� �

،�*#���M,� ا�
�\ " ار ����a خ�;� : د ��� ). Z*� ح,��*�(أ;�9\ ا<

���ق � ��G*� ا<"F�ل           �Gا� \Pت وا���!`Fت ا��!`��UX �. ذ�v، س-/ "!�*) 
��j ا�`���*. ح�ل�� .*� 
��Dل، س. ا��+Gس9*/ ا� ��D�BG  � Gا� dG�1Gا� ���`� dه'ا ا��ض

� 
-� \�Gس �Gآ�، آ����ت �2�*� �Z�*;و jPا�� M9" .� 
-�M,� �*��P �9� ت�`��ء "��M9

 �. �G�رس� "Aث*� ��� -�M,� آ���2Gا� ���X!ص ا��F�� آ�����a�� إس��ا"1*�ت �2�

 �G�.3*�ت ا�G`�وض�ت ا� و�*�
              
 "Aس*Q ا"1�4  ���B!  س�ه� \*����
 ��9 ا<��Dاد ��9 ا���Iم �*. ا�ح�ار �

�-'4 ا�,*`*� ���\ �M���  ���� �G!�ا #.4 *H�  �M�دي �PUD�ت دو�*� أآ+� ���واة و� ا��
 �d ا�!X���# � ة H�D�
 أن  ��#-�ت ا��lM ذات ا�a��d ا�`�دي � ا�Zس� ا� و�*�، ر�ا��*

*Zداة وIدوات <ه'4 اI. ا� �ا� ول �ه {D� � �9Pا�G5."0ال "�\ ا�   � 
آ/ ذ�v أس-
���رة ��اjP ��ح ة  ح�ل ا� D�  �XP .��� ��/ ا��`�وض س�اء �� "� }�D��0Mا��ت، 

  X!�.6��� ا��i*9،  أو ������ ا��1�رة
       � ه'4 اH8�ر، �G,. أن ��رد �+�< ح�ل ا�GlMG�ت Z*� ا��,��*� ا��

� �� ه'ا اس`� ،�-M*� �G*� ون�D�\ وس����M," /R#*� ح �+� �. أ#/ "�M*{ ��اP`-� وا�
��G,�G� }�D ا�M1*�ت ا� و�*� Gا��,��*� ا� �*Z ت�GlMGا� j���" رة إ���ا8ش .,G� ق�ا��*

International Criminal Court (CICC) . .� �+أآ .� j�A�� j���� �800-'ا ا�
                                      

1- Paul Frissen, ‘‘The virtual State: postmodernisation, information and public administration,’’ in Brian 
D Loader, editor, The Governance of Cyber Space. Politics, Technology, and Global Restructuring 
(London: Routledge, 1997), pp. 112–115. 
2- Tanja Bruhl, and Volker Rittberger, op. cit., p.8. 
3- Ibid. 
4- Ibid. 
5- Andrew L Shapiro, ‘‘The Internet,’’ Foreign Policy 115 (1999): p. 24. 

 أآ���� �. ا�I+�� "�ضB � ى ����*� ا�GlMG�ت Z*� ا��,��*�  - 6� \!�a� ا�
 اس�� ام ا��I�م اIرض*� ا�����ا�GG+�� ا����G ا� و�*� �
1992  �-�DPو � "�"9\ ��*-� ا"`�P*� أو"�ا  ا���� ة ا��I�,*�، وا�Gت ا���<���ج،  �122���دو�� ح*]  أ"`{ ��� "���
 اس�� ام وإ

  .و"�0�. و"���/ ا��I�م ا�XG�دة ����اد
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�- ف إ�� "Aس*M# �G,�� Q���ت دو�*� ��د�� و���!�� �Z �GlM*� ح,��*� آ�ن ��D�ه� 
���Dو� . }R�ت وا��ثUاس�Gدل ا��9" /*-��� ���ي ���  إ�,��و�� dP�� تA2�و"D9� �v�'، أ

وا���9ات �*G� �*. ا�GlMG�ت Z*� ح,��*� ���Fص ا�G`�وض�ت و�aD*�ت ح�ل س*� 

 ا���ب � أروش�  Rا�# 
 state  .ا� و�**�*. ا�`���*. Hague و ��Arusha�آ

actors**ا� و� �*Zو. actors non-state . �-D�و"�ز ��ر�!�و�G� <شv �*3 أن ;*��Z ا�
�� �!�D��X!��� اIس�س*� خUل �`�وض�ت ��,�G ا�M1���ت ا� و�� Gت ا��ا��,�� jPل ��ا�ح*
 �G,�G� �!�D�Gا��,��*� ا� �*Z ت�GlMGا� j���� رو�� آ��\ "�\ ا��Aث*� ا�,9*� ��

�Uوة ��� ذ�v، ����  إUHع ا�GlMG�ت Z*� ا��,��*� وا��F��� ���  M1.1���ت ا� و�*�ا�
 �1 ر ان "�آ0 وان "0�  �ا��!�ر�� و��اjP ا����د � "� �  و� �P ا��1ا�z ا��Xور�� ا�

�-"�Hض�� �2.�*-  

��D{ � ور ا�GlMG�ت Z*� ا��,��*� �  �G,. أ�X� ا8ش�رة إ��    Gخ�، وا�n ل�+�
��� /+G�����G ا�XG�دة ا�Gص وا��ت �2,/ خ�وض�`Gوا� ���G� �*ت ا� و��س�ث*� ��� ا��*A

�D دة ا�HIافGر ا��G+��!   ،`">Multilateral Agreement on Investment�P*� ا<س
�D دة  Z �GlM�50*� ح,��*� � أآ+� �.  600اس�a��\ أآ+� �. � �*P�`"إ��ام ا dM� ا ��

دو�� MZ*�،  �!  ا�-�رت ا��G�دث�ت  29آ�ن �. ا�d�0G أن "D! ه�  ا�HIاف ح�ل ا<س�+G�ر
�F�دي � اIخ*� P>ون ا�D�ا�DMG! ة � ��ر�Q �*. ا� ول اX�I�ء � ��GlM ا��GM*� وا�
��2 ���دة ا<"`�9P .� �*P/ شGlM� �,9�ت دو�*� Z*� ح,��*�  ��z9 ا� ���� ا�XG�دة،   D�

P�� �**��و��* 3�G,. ا�!�ل أن  3.`-� وا<����ب �. ا�G`�وض�ت�G� د�d � ول أس�س*� �
 �*Hا�P�G�ن �*3 أآ+� د�,� d4 وض�ا"1 � ا�+�رة ا��,���M#*� ه �F د د�d ا�lM�م ا� و�

 ��� UX� ت����DGا� }� ��*�1 ا��G�ح �� �*� .�2,/ س��d وس-/ ا���Fل ��*-�إ�,�

 أدت "�"z �. ا�+�رة ا��,���M#*� و��ة آ9 و�. #��n zخ�، �*�ة � ا�����DG ا�
�!*G� 4.إ�� "�*�ات   Q��," ��� t!� �F�!" 
 آ��\ س�R ة �����`�1ات ا����DG�"*� ا�

zس�MGد ا��/ ا��1�9\ �. إD; �X�آ/، و�,. أ�2G�� zس�MGا� 
**!�. ا<خ�Uف � ��G*�ت ا�
ا8ض��*�  D9H� ��P\ ا����DG�ت ا�0اR ة �. ا���Gض، و�. #��n zخ� D1"  P/ ا����DG�ت

�M*D� ت�س�أو ض  س* B��;  ",�ن ��.  ا��ضD*� ا��`�وض*� أآ+� "D!* ا، آ���b1 ا�
 ا�!�ار ح�ل D��F� �9�M��� ض�G. ا���  �0Gء ا��دي إ�� إض`?�  P ت����DGا� {R�`�

��ة �H��� � < �. أن ",�ن FP*�ة ا�G ى�  �G" ت�وض�`Gا� /D1� �G� ،��ا�`�د 
. اخ�*�را"-

  ون�� خ�ون وReinicke H Wolfgang  nوا�`Ñ"¤M ��ا�hM أ� #���M,��Aن ا���aر ا�

                                      
1- Tanja Bruhl, and Volker Rittberger , op cit.,  p.8. 
2- William R Pace, and Mark Thieroff, Participation of non-governmental organizations, in Roy S 
Lee,editor, The International Criminal Court. The Making of the Rome Statute. Issues, 
Negotiations, Results (London: Kluwer Law International,1999), p.  395. 
3- Elizabeth  Smyth, State Authority and Investment Security: Non-State Actors and the Negotiation of 
the Multilateral Agreement on Investment at the OECD, in Richard A Higgott, and Geoffrey R D ,editors,  
Non-State Actors and Authority in the Global System,( London: Routledge, 2000),p. cf. 
4- R Oran Young, International Governance ,Protecting the Environment in a Stateless Society 
(Ithaca, NY: Cornell University Press, 1994),  pp. 101-102. 
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ز�. ا�G`�وض�ت ا� و�*� و�,. أ�X� اث� � P رة ا��,���ت � ��  -�?ث� �!t ��� إH�ر
�t9X� }�D وه*,�� ا��GD*�ت ا��*�س*� و� اس�� ام ا��,���M#*�ت ا�� �+��.1  

 أ�X� آ�ن ��+�رة ا��,���M#*� "� ي ح�   R01ى ا����Gل ا�micro-level،   !�
 d��H لUخ .� �*#���M,�"���/  ا�'ي ا"�
 ����9ا�� �  ا�+�رة ا����DG�"*�س�هG\ ا�+�رة ا�

�MHا�Gم ا��-`� . 
 ��ن ا��Iاد أ;��9ا أآ+� آ`�ءة � ضt9 ��ذا �M�س9-MD" و��ا�� ا�+�رة
��ى ا�2?ون ا� و�*� وآ* j���D1ن ا����ك ا�'ي ���� ��� �9Zن �*3 ��1 ا �

�*��G1ت ا�UF�G2.ا�   

��bR ا��,���M#*� ا�+�رة إ#G� ،>�G,. ا�!�ل أن � nن  إ�1��*� وس�9*�أ�X\ إ�� �
 د�
 ا<"1�4 ا�'ي آ�س ���D ا� �!��H وه'ا �. خUل ��B . واح � \Gه�س �-# .G�

  ا�2G�رآ� �� 
��D�9 ا�� � Gا� dG�1Gوا� .*MHا�Gم ا��ل أ��1Gو�. ا� ،���Dا���ارات ا�
�`�وض�   #-� أخ�ىGاف ا��HIا \Dوض �-���ن ه'4 ا�+�رة ��lM �-� �. زاو�� س�9*� آ�

 � z�F�Gم ا��Dش�ة ���أي ا��9Gط ا���Xرة ا�?� وا��,���ت أثM�ء ��G*� ا��`�وض �
 �-�A� �-*إ� �lM� �Gآ ،jPا�Gا� \��*\ ا��أي ح�ل ا��G�R/ ا��aGوح� آ�`" س99� �

`� . �وض��

 

 ���ي ا����#
: ا�"�ع ا���ن(

وا�G+*�ة �1 ل واه�G�م ا�,+*� �. ا�9�ح+*.  3أ;�9\ ا��G��D �. ا�G`�ه*
 ا�1'ا��، 

��Dا�  و�!  أ��ز . و;M�ع ا�!�ار �� ��U��D د "�M�� واخGع وا��M�Gم ا��G�ه'ا ا<ه

 "D��b ه'4 ا�l�ه�ة���G، ا�G`-�م ا��D� }*X��#  �`-���ن ��,. ���G�  4.ا��lMGرات ا�
�F�د�� ��9 ا�� ود P>ت ا�!� ��� �G��9�ره� ��G*� "0ا�  ����� �G��D�� �*2�" dا���

 ا����{ "وا��Iال� \��F�د��ت وMH*� آ�Pدي �*. ا�F�Pدل ا�9� أدت إ�� ا��G�د ��، وا�
 ��F`M�)0ة*G��B�aF� �F ا��n ��� �G��D*�ت ا�F`!�و 5).�!� > ،dا��اس �ه�MD� ت �

�F�د�� ا�D���ة ��� ودP>ت ��9 . ا�و;`! �*��G� ح�Fل "9�د<ت ا#MD" -� ،vذ� .� > �

                                      
1- Reinicke H Wolfgang et al, Critical Choices. The United Nations, Networks and the Future of 
Global Governance  (Ottawa: International Development Research Center, 2000), p.2. 
2-  James N Rosenau,  Along the Domestic–Foreign Frontier: Exploring Governance in a Turbulent 
World (Cambridge: Cambridge University Press, 1997), pp. 58–59 
3- Thompson Grahame and Hirst Paul, Globalization in Question. The International Economy and the 
Possibilities of Governance (Cambridge: Polity Press, 1996), p. 1. 

4- Uث  �G��Dح�ل ا� ���lMت ا��ش�!Mتأ��زت ا��ه�ث� ا"1 �*�*Rر : ��� �F�ا��H�`Gن ��ون �Aن ا��G��D ذات H��d �`*  وإ�1��، و< "!
�*#���M,��F�دي، �/ "�D ى ��G2/ ا�1G�<ت ا��*�س*� اM�I*�،  ا�+!��*�، وا�P>ا z�، و��`{ أ;��ب ه'ا ا<"1�4 ��� أهG*� ا�D9   ا�1�

 س*�/ ��/ ا� ��G�
 ا#*lM�� Q*سA��F�دي � ا�P>و�ا� . }�D�� ��*�\ # � ة وذات أث�ر ا��G��D ا�'ي ��ون �Aن  .*���2G,,ا<"1�4 ا�+�

 إ�� ",�Uت � ��ة، وأن ا<�!M� �F�د ا� و�P��ا� و�� دورا ���ر zD�" ��د�F�P4 أن أ;/ آ/ . ا�ب ه'ا ا<"1�ى أ;���ن، �*����وا�
1*��
 ��9{ ���29�� أن ���2�-� �ا����<ت � �س���-M� z� �D}  .، وس�l/ ا� ول "��`DP�� ��� Ø-� ا��Gآ0ي �,ا�� �!�ت ا�

jR�uا�� . 
�l�  .آ�ازدي إسG��*/، ا�d#�G ا����{: ��0G�  �. اUH8ع أ

5- Wolfgang Reinicke, Global Public Policy: Governing Without Government? (Washington, DC: 
Brookings, 1998), p.6. 
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�F�د�� �+/ �1�ل ا<"F�ل وا�+!��� P>ا �*Z <ت�1Gا� .� dا�� ود، و��� � ى واس) /��`"
�!�ل )ا8ش�رات وا����ز���ج \"9�دل ل)، ا( .�Iح�آ� ا��Iاد ��9 ا�� ود(، ا<�أو ا8

2��ك �Gا� i*9ل ا��1Gات، وا� � -��)�*i*9ا� �H��G�� ك��2Gج ا����  1)."9�دل ا���Gث�ت وا8

�. "� ��ت ا��G��D ا"��ع ا�-�ة �*. اMZI*�ء وا�`!�اء، �� ا�3M� �1 "�**� ا���ازن    
وح�Fل ردة �D/ .  ا�!��**. � إH�ر  ا�G+�] ا�2G,/ �. ا�`���*. ا��MH*. ا� و�**. و��9

 ا���9/ �P .� �ره�Dت ش�`��2,*/ "�� ��� ه'ا ا8خ`�ق، وP  "�1 ت �� Gا� dG�1G�
�G��Dج ور�} ا��1��F�د�*. . ا<حP>*. ا���ا�` .*� �PUDا� وأدت ا��G��D إ�� "9 ل �

 � t!� Q*� ، وا� و�MHا�� .*����Gا� ��� �F;د، وا����F�P>ا ��وا� ول، وإ�� "��
�D دة ا�!��*�ت، و�Gت ا��د ا��2آ ��*G��Dت ا��س�ا��* ��� �ث*�هA" �X�س9*/  2.,. أ ���

�D دة ا��M1*�ت  P رة آ9*�ة � #��� �`�وض�ت اIر�Zاي Gت ا��ت ا��2آ�-uل، أ�+Gا�
����� ا��1�رة وا�� ��ت� ���Dا� �*P�`">ح�ل ا GATT  �!�D�Gا� �a2�Iا � �X�وأ

i*9ا� ���XP �1�رة، ح*] �9D\ دورا # ��ا ��<ه�G�م ����.�I3.� وا 

 


�ِ"���ی
 وا��ِ�ا�ِ: ا�ّ)�ُ��ات ي���¬: ا�#r�O ا���ن(� 

�*t!� Q ��� ا�M9*� و�,. أ�X� ��� �G*!� ن آ�ن �-G� A"ث*�ات ا"�*� هM�ك  
���X!ت وا��*�GD4:ا� 

��ى ا� و�، آ�ن ��*-�  -�G/ ا��ح*  ��� ا���دور ا�` zD� � U��H ا� ول �G��" 
أو<، �
دوار ��� ا���ح� ا� و�*� �� d���n .*خ��. آ��GlMG�ت ا� و�*� ��M�*-� أن "�!�س
 �zD أ

 .ا��,��*� وZ*� ا��,��*�

�1G� }�D�ل �2�ط ا��,���ت، �!  "�سd �1�ل �2�H-� إ�� أن  -� 
-Gا� �ث��*�، ا���*� ا�+�
 }�D�Gا� z�
 ح*�ة ��ا-*MH�D� ، �� آ�ن ا<ه�G�م �9FM� �t! ��� ا�1�*lM�� 
�أ;�9\ "-

�F�د���P>وا �*��G�ه,'ا ش-  ا�!�ن . �A. ا��Iاد ا��1 ي، "�سG2*� d/ ا��1ا�z ا<#
��ى �a�ق " خ/ ا� و��، ��*] ش- �� ا����ل �. دو�� ا����4 إ�� �� ��� 
-� �*�" .��2Dا�

�*��F�د�� إ�� ح وده� ا� P>ا���آ*� ا t9ض  س*�س� "!�م ��� ا��  �. " خ/ ا� و�� �M9" .
G� ن�ت ���و�!  آ�D9" �*�� اس� �\ �. ا� و�� ا��`�وض  +/ ه'ا ا��;jM �. ا�!X��� ا�

��ى ا� و��Gا� ��� �م �-�!" ���a2 ا�Iر ا�Hأي إ �-�A2� .و�� أن وI9 و �. ا��ه�� ا�
-*� 
,��� �*Z ���`� �*�GDءت آ�ت ا� و�*� #�وض�`Gه�ة ا��u ��M"3� ا��ا  dP�Z ،*� أ�

                                      
1- Michael Zu¨ M, The Challenge of Globalization and Individualization. A View from Europe, in Hans-
Henrik Holm, and Georg Sorensen ,editors, Whose World Order? Uneven Globalization and the End oft 
he Cold War (Boulder, CO: Westview Press, 1995), p. 141. 


 ا��2آ�ت ا - 2,��"/*+� 3� }9�� 
� /,2� �*D*9aارد ا��Gا� �D دة ا��M1*�ت � ا��Gارد ا�G��*�، و� ا��,���M#*�، و�G� . � �G� /Fح
��ج ��9 ا�!�� حG1� وآ+���� ا�!�ار ا��,��**. وZ*� . ا8D�
 ا��*�س� ���Aث*� ���  آ/ �. ;���� و"��� م ��ارده� �. ا�!�ة �

، . �*. nخ��.آG� و"�D�ون � ��� ا��,��*
3- Claire A Cutler, Private authority and international affairs, in A  Claire Cutler, editor, Private 
Authority and International Affairs (Albany, NY: State University of New York Press, 1999),  p.16. 
4- Hamilton K, and Langhome R, The Practice of Diplomacy (London: Routledge, 1995), p.137. 



 
 

 

177 
 

� ��ت ��� �  H��d ا���*� و�. ث
 "�H dX�!� آ*`*� �
 "�G"?�  !Dات دو�*� M� أو
 �Hأت ��� ا��GD*�ت ا��`�وض*� #�ءت . ا�G`�وض�ت ا� و�*��و�d ذ�v، ��ن ا��1 � ات ا�

�`�وض�Gاف ا��HIت ا�#��� z*1�. ��P �9ارات خ�;�، وآ/ واح ة �. ه'4 ا��� �+�ت "�
�a" }aMر دو� ��ض�� �zD دورا �,. وخ�j �� �9 و ��� أ�3 "�"*9�ت �`���، ��#  �

 1.آ9*�ا � "2,*/ "�*�ات ��\ آ/ �1�<ت ا�PUD�ت ا� و�*�

  z�"0D�0 ا�I. ا��D,�ي، را�!\ ه'4 ا����<ت ��G1�� �. ا�!X���  إ�� #�
�!  سD\ ا��G1G�� ا� و�*� ��9 ا�G`�وض�ت ا� و�*� ��آ0ة ��� ا��G�R/ . ا�1 � ة

�F�د��، وا<#�G��*�، و��P>أ;�9\ ا ����*. ا��lوف ا�G�د��، ا�� ،�a9"�Gا� ���X!ا� �
 �*� !�High��XP /��� ا��*�س�ت ا�*�D� �D" Low Politicsف �!X��� ا��*�س�ت ا� 

Politics  B��F� dس�" t!� Q,D" > ���X!و�+/ ه'4 ا� ،�� *�!�ا�� �a9"�G���Gح�� ا�
 Q,D" .,ت و��ت ا��,���ا��1ه� و��?و�* �Xا� B��FGا� �*Z ن����ن  ا�`�آ �*!� ا�

 2.ا��,��*�ن ��آ0ون ��*-� دو��

 �*0ت اM#I ة ا�1 � ة ه� "0ا�  اه�G��-� �X!��� ا��*�س�ت   �ا�G*0ة اIخ�ى ا�
�*��G� �!�D ى آ`��� ا�� ر�z ا��MGGح ��G`�وض*.، �!   ا� Gا� v���z�a ا���F) آ" �ا�

`�ح�ل � ى آ`�ءة ر#�<ت  ت-����Hح\ ا��� ��ت ا�M�"�1 �. ض�ورة ا���F) إس
ا� و��، �UX �. ذ�v �!  وا#3 ا� ور ا�GG*0 ا�'ي ��39D ا� �����س*�ن "� ي ��"1�ه*. 

 �G/ ا�G`�وض�ت ا� و�*�، : nخ��.� 
-�`�ا� ور ا�9G�ش� ا�'ي ��39D ا�G�0�ء ا��*�س*�ن أ
 *!� 3M,� �*س�دات ا��*�ور ا�!* � }�D�G4 ا��ا<"1 ��M" �X�وأ . .G� ا�!�ل، أن Bا��اض

 �*Gت ا��س�س�?Gا� �-� ا��Gآ�9 وا�DG! ة �
 "BG�"  D � �����س*D*9Hت ا� و�*� و�� ��ا�
 آ���ا � �zD اIدوار �G`�ده
 آG� F�P\ �. ا<س�!�U*� ا�� U��H ار�G�ا��!�* ��  ا<س

��Dن �-� س��!�G��.3 

�D دة ا�HIا  Gت ا��وض�`Gا� Q��," ��0�ف، �!  "0ا� ت اM#I ة �UX �. و#�د 
B�����M��، آG� ��زت XP��� ا��i*9، ا��,���M#*�، و��ا�9P ا�Gوض*� ا��`�أ�X� "�*�ت  4.ا�

 �-�U!�. ا�!�ى ��M*� ا�lM�م ا� و� إث� دخ�ل ا�,+*� �. ا� ول إ�� ا���ح� ا� و�*� �D  اس
 �� ان إ���!*� �G*، <س��ر�GD��z ��وز ����*. # دM*�، إ�*وnس*� وأ���,� ا�U" �ا<س�# � .

 ه'ا اH8�ر، . و�!  أ��1 �. ه'ا ا����ل ا�'ي �Q ا�M9*� "�*�ات ��� ����ى ا��GD*�ت`�
 ���G1G� ا� ول \��P  !� ،�*س�دئ ا� �����9Gا�!�ا�  وا� d� ه'4 ا� ول j�Ý" م D� ا�l�و

�*� دو�*�،���P �Dوض BMG" إ�� أن �-�Uخ .� \Dو<ت س�ا� �� v�" .*� .و� .,G� و<ت��G
    1961.5ا8ش�رة <"`�M**� �*P� ��PUD�ت ا� �����س*� �

                                      
1- Brian White, Diplomacy, editors, in John Baylis and Steve Smith, op cit., p.390. 
2- Ibid., p.391. 
3- Brian White, Diplomacy, editors, John Baylis, and  Steve Smith, op cit., p.391. 
4- Ibid., p. 292. 
5- Berridge G R, Diplomacy: Theory and Practice (Hemel Hempstead: Harvester Wheatsheaf, 1995), 
pp.20-31.  
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       � �!��م ا���د ا�'ي �Q ا�M9*� ا� و�*�، �!  "�آ0 ا�2M�ط ا��`�وضU� ا�l�و
 �-���-� س�,�ن ���ة ا���ب ا�9�ردة ��� "`�دي P*�م ��ا#-� ��و�� �*. ا��2ق وا���ب ا��

1
 ا�a��d ا�� �*�ي �����B ا��Mوي آ�ن �. ا��ا#z أن ",�س و� 1.ا�-*�ر ا�lM�م ا� و��
[*Gس vإ�� ذ� zه'� �Gي آ ����ى ه'ا ا��G� 3*� ت ا� و�*� �2,/ ",�ن�وض�`Gه'ا   2.ا� �
 آ��� ��م � �أث�4  1962ا��*�ق آ�ن �1M�ح ���D ح/ أز�� ;�ار�h ا8"��د ا����**


 ��UH8ع ��� �`�"*B إدارة �. ح*] أ� .��� ا����G*. وا�G�0�ء ا��*�س**-� BG3 س
  3.اIز��

إ�� أن ا��D��Brian White،  B�aF� d� / ����ن وا�\ و�!  أش�ر آ/ �.      
�+*� � ة "��ؤ<ت، وه� �� ح ى ���,+*� �. ا�,��ب إ�� "`X*/ اس�� ام " إدارة اIز��"


 # ا" د�����س*� اIز��"�B�aF ر��2�ردس�ن � P 3�
 أZ4.ر Ua�P� �. ه'ا ا��lMGر، �
 وا
 }*Pد b-��A� �!�Dز�� ا��Fار�h ا�,��*� "�� }�D����Fل ��� Gا� �*Gآ+� أهI�1 ا*�Mا� .,"
 tخ dق ح�ل ض�ورة وض�ل ��� ا"`�F���� }�D���BG ��دارة أز�� ���!�9*� و�,. �
 BG�� ،ر�lMGـ و��*3 ��ن ه'ا ا� .aMش� �*. ��س,� وواش�ل �9�F"ا tخ. ـ خ�ل س�F"ا


 ��ص ا�!*�م �G`�وض�ت �9�ش�ة �*. ا�HIاف ا�`�����*lD�ن �+�< nخ� و�j*X ا�9�ح+� 5.
 j*M# �GP 3� ت -�  Pو �GlDا�!�ى ا� .*� /Fش� ح�9Gل ا��F">خ� �. اn ع�M� }�D��

Geneva  �M1955س ���MD� bR��� �-M� \X�G" �أ;Z1970  \�9*� أ�3 و�M' ��م . ا�
� ��ت M� .� رة�ءات �9�ح ة ا��! {*`�" � \G-أس �-��9�ر أ��� �*�G� bR��� �-M� \X�G"

 6.ا���"� �*. ا��2ق وا���ب

 

 5)�ة �� ��� ا���ب ا�:�ردة���ي ���
 : ا=ولا�"�ع 

 �-��� ا���ب ا�9�ردة "��<ت درا��",*� آ�ن �. أه
 �D��G-� ح�Fل "�*� � \���
Z ش�ق #���� �Iاع ا�Fء ا��-���F�ر . �ب�M*� ا��M{ ا� و�، وا�أ�X� و�M�ء ��� ا

�GX�م إ�*-� س�اء ���!*�م U� �D�" ا� ول أن j��ا����lMG ا��*�9ا�*� آ�ن �0ا�� ��� ��
�F�د ا���ق "G-* ا Pا M9�، أو �Hا�!G� م ا��lMا� Qأس d� }ا�����;Uح�ت س*�س*� "

�*G��Dرة ا��1��GX�م ��GlMG ا�U�.  ه�ة ا���وب ا� ا�u �9�D" vذ� .� UX� خ�*� ـ ا���وب
 
 �+�\ أه� ��\ ا�,+*� �. ا� ول، إ�� #��u z�ه�ة ا8ره�ب ا��ا8ثM*� أه
 �l�ه�ه�ـ ا�

�-� أ#M ة �`�وض�ت ���ة �� �D  ا���ب ا�9�ردةMGX" � . ا�!X��� ا�

 را�!\ �-��� ا���ب ا�9�ردة  �وdP ش �  ���  و�!  آ�ن �����<ت ا�1'ر�� ا�
 – G�Marie� ح ا ���9�ح+� ��ري آ��د س�Gث . ��� ح  س�اءا��lMG�. و ;M�ع ا�!�ار 

                                      
1- Ibid. 
2- Ibid. 
3- Richardson J L, Crisis Diplomacy : The great Powers Since the Mid-Nineteenth Century ( 
Cambridge: Cambridge University Press, 1994), chapter 3.   
4- Brian White, “Diplomacy”,  in John Baylis, and Steve Smith, editors, op. cit., p.392. 
5- Ibid, p.393. 
6- Ibid. 
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Claude Smouts  إ�� �-��� دراس�M� "ر#*�؟�س� ا���ا��* .� ح*] "�ى  G�1� ذا �!
�0ل ����9�M ��,+*� �. دول �" ,� 31�ا�,�"�9 � ه'4 ا� راس� أن ا��*�س� ا���ر#*� "

�*��Gت ا��س�?Gا� d� �-#ب إ�� ��ا�M1إ� 2.ا� zو"'ه ��ر�1�� أ�3 و�d "���� ا�9G�د<ت ا�
���ر��Gال ا���Iه�ة ح�آ� رؤوس ا�u وز��  /u  ا���M*D*�ت ��  ... 
lDG� \Dد�

و��*3 ��ن �+/ ه'4  ،ا��9 ان إ�� ا� خ�ل � س9�ق �d ا��0. �. أ#/ ا��F �� وا<س�+G�ر
وه�  3.��
 اG�I�لا�lG�ه� ا�1 � ة #�D\ ا��*�س� ا���ر#*� "��ل � ر#� آ9*�ة إ�� خ �� �

�F�د��P>ت ا�وض�`G��� }�D��  � # tG� �MG*رة أخ�ى، ��وز وه�9D� MD� ��،  .� UX�
�-��� ا���ب ا�9�ردة، ���� ود  /9P �� 

 �D  ا�I. و ا����FG ا��G�" �*MH/ �`�ه*� ،vذ�


 "0DG�  Dل �. "Aث*�ات ث�رة اU�8م، وا�G?س��ت ا�G��*� ا� و�*�� �*MH4.ا�� 

 ا��G�R/ ا��`�وض*� �* �!�ء أ�X� و�. �*. ا���**�ات ��وز ا����ؤل �A2ن # وى  
"D9� �-'4 ا����<ت أ;�u .( \�9\ ا� �����س*� ح,�ا ��� وزراء ا���ر#*�(  ا��,���ت

 آG�. ا�� ود ا�M-G*� �� �����س*� #  �`�ذة وا�G-�م ا��R*�*� �� �����س*� ا��!�* �� ��/ "��ؤل
�. داخ/ ح ود ا� و�� ا��!�* �� و�. خ�ر#-� وه� �  .�`���*. ا� �����س**��ز "*�ر � �/ �

�!�� �. وزارة ا���ر#*��� �`F� /GD� z��5.ا�� 

    ���,�Dا�!�ة ا� \D#ا� ول، �!  "�ا .*� �� *�!���\ ا���*�ات وس�R/ ا��`��/ ا�
 أس��� ذات ����M"وي و�Mح ا�Uام ا�� ����lا <س����� ا���1ء إ�� اس�-� Þ��,� دود .�Gآ 

zح�ل ;��� "�**�  ه'ا ا�� /R�وس �D*9Hا/��`�ح*] "X�ء�\  :ا��!�* �� �*G� �*. ا� ول �
 ،���,�Dا�!�ة ا� �G*P �X�ت أ�*�" �Gآ �G*Pا��د�F�P>و#�9\  ،�!�ة ا �*Gاأه ���X!�

�0ا� ة �D ا # � ا إ�� Gا� �*���� 6.ا����a ا��!�* ��"���`�ت و"`��Uت ا8

 u�ه�ة : "� اخ/ ه'4 ا��GD*�ت �� d��n /خ� �-
 �. ا�lM�م ا��!�* يو      ��M"
�9�دل �*. ا� ولGد ا��G�و�-'ا ا�� اخ/ � ة أ�D�د، P  �,�ن أه
 وأ�Pى #��z ه� ����A . ا<�

.�Iخ� . اn  �� ���  �� .أ�  /F� ن��8,��  D� 
< ��F" .,Gر أن ��  � ��A. إذا آ�ن  –�
أز�� إ��ان ا��Mو�� �d ا� ول ا����*�، آ+*� �. ا� ول � ا�aMG!�  �+�ل ذ�v  -��  أخ� �- د

 �-���� �!aMGخ/ ا� �ان س�ف ��8  �آ�ن أي "-  �!aMGا� Z*� راض*� ��� �� ��1ي �
 ا���ب� . .,G� ا�'ي ،��G1ا� .�Iء ا�إرس � .G,� .�Iا ��A�G� .,GGا��/ ا��ح*  ا�

 
���F�دي، �
 . ���aMG{ وا�M� �9� 3!*!�"�*��G2�ء �l�م �P>ا z��1��� }�D�Gخ� ا�Iا  D9ا�

                                      
- �l�:ح�ل ه'ا ا��Gض�ع أ 1 

Marie  Claude Smouts ,  Que Reste  – T – IL De La Politique Etrangère, Revue Pouvoir 88 (1999) :5-

15.   
2- Ibid, p. 7. 
3- Ibid.  

     4- Erwin Kenneth Thomas, Brown H Carpenter, Mass Media in 2025: Industries, Organizations, 
People, and Nations (Greenwood Publishing Group, 2001), p.186.  
5- Erwin Kenneth Thomas, Brown H Carpenter, op cit., pp-6-8. 
6- National Research Council (U.S.), Committee on Contributions of Behavioral and Social Science to the 
Prevention of Nuclear War, National Research Council (U.S.), Commission on Behavioral and Social 
Sciences and Education, Soviet-American Dialogue in the Social Sciences: Research Workshops on 
Interdependence among Nations (National Academies Press, 1990), p.57. 
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 .� B9;أ vخ�، أآ+� �. ذ�n  �� d� ون�D��M,G�  D� Iي ��  "�!*{ ا��GM وا����4 دون ا�
�F�د�� دون ا��Aث� ���aDG*�ت ا� و�*�،P>ا �"-�س�س* t9ا� و�� ض ��� �*�Dإ�� و ا� �!�`"

 � م و#�د  "-�،��� UG� �G*P ا��*�aة ا�9G�ش�ة����Aث*� � اس�� ا�-� إ�,��*� < و����
�0ا�*� ��X�ر��،   1.��� ا��1�رة ���XP �ره�9���� �-� �lM� ن�آ ����D �  �. ا�!X��� ا�

، ا��i*9 وه�
 #�ا��Gع ا��a!رة، ا��1��b ا�PUa� �. . آ!X��� ا�I.، ا�M" �*��أ;�9\ ح
��2 ش9,�ت ا��G�د ��9�دل �D! ة، وواح ة �M" �-�. �*0ات �+/ ه'4 ا�0Mا��ت ا��1MGة �M-� أ

 �?دي إ�� "D د أش,�ل ا�0Mاع ح*] ��� ا�1G�<ت اIخ�ى أو "Aخ' H��D� DF"* ��، و����
/F�� ��� 2.",�ن �*3 آ/ ا�!X��� ��/ ا�0Mاع ��� 

         d� دل�9�Gد ا��G� u�ه�ة ا<���M" .� �1ةMGس*� ا��ت ا��*>����. #�ا�z ا�
�-��� ا���ب ا�9�ردة،  �*� " � \G-أس �ح�Fل "�*�ات � �D*9H ا�PUD�ت ا�D��G*� ا�

"�ا#d ا�a��d ا8� ����# ��PUD�ت ا� و�*�، وخ``\ �.  ��ا��Fرة ا�D�� �*aGM و وإ�� ح  
�*� إ�1�د ح��ل ��D �  �. ا�!X��� ا� و�*� آ!X��� ا��,�ن �,��� /�Iا \a�وأ �"��ح ة ا�

 ���X!وا�*i*9ا�� ��د�F�P>ا ���X!ت . وا��GF� ة �ت ا� و�*� ا�1 �PUDدئ ا��آ\ �9�" �Gآ
 3:��� ا�G`�وض�ت ا� و�*� �. ح*]

 آ��\  :أو<��-� �. إ�1�د ح��ل ��#�� ��D �  �. ا�!X��� ��/ ا��`�وض ا�M,�  !�
�z�a � ة ز��H �*M��� �+/ �`�وض�ت "�`*} اIس��� ا8س��ا"1*�". 

�*���ح وا�+!� ��GG�رس�ت ا��`�وض*� وأ�a\ #�9\  :ث�`�ه'4 ا��ضD*� �0� ا �. ا<
�1�ح  �D} ا�G`�وض�ت ا�1�ر�� �*��,��� /�Iا . jPا�� �� ��و��M��  }�D" �� �G*س>

}!����� �a9"�Gآ/ ا��2G�� د ح��ل�1�8 t*2Mوض� وا��9] ا��`�Gاف ا��HIا.   

 u-�ت � ه'4 ا��Gح�� :ث��+���!�9*� آ/ ا�!X��� ا��Gت ا��وض�`G�� ة M#أ آG� . ه
ا"1-\ ا��G�دث�ت ��G2/ ا�!X��� ذات ا�a��d ا�1-�ي، و���R/ ا��GM*� وا��i*9، وح!�ق 

 .ا8���ن

 

 ا����دة 5( ا�#"�وض�ت ا��و��
ح�ود ودور : ��ن(ا�"�ع ا�

 ا���ح� ا� و�*�، و����1 ذ��D*9a� v ا���ل � ;�Gد � "9!� ا� و�� ا�`��/ اIس�س
 ;�ح9\ ه'4 ا����<ت���bR . ��ض�ع ا��*�دة ا��U� �*MHه�0ازات ا��
 أن Zور

                                      
1- lan M Rugman, Leadership in international business Education and Research (UK: Emerald Group 
Publishing, 2003), p.278. 
 

   2- Christopher G A, and Bryant David Jary, Giddens' Theory of Structuration: a Critical Appreciation 
(Routledge, 1991), p.100. 
3- Victor A Kremenyuk, The Emerging system of International Negotiation, in Victor A Kremenyuk, 
editor, op 
 cit., p.28.  
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ا�G`�وض�ت �G,. أن "!�س ��1
 ا��Iال ا���F�G، و�G ى ا���;/ إ�� "�`*} ��0ون 
 jPا�Gا� {D� ن�� vذ� d� ،ل�+Gس9*/ ا� ��� B���ا��Uح أو ا��  �. ا��9�ق ��� ا�

� -وه�
 #�ا -وا����F�ت ا��`�وض*� " ��ى ا� و��Gا� ��� �G*س> D�d� �H ا����وم ا����
 ا���;/ إ�� ا"`�P*�  1.و�{ �� "!�X*3 ا��*�دة� zZ�� وض�`�  ام�*1 ر �,/ �Hف ��وا�

 d9� "�سG-� �3 ا��*�دة، و�. ث
 ��*3 أن ����GD� ��F�� �9*� ا��`�وض أن �!9/ ���� ود ا�D"
lM�م ا� و� �9!� �. ح{ ا��,���ت �!t ا�!*�م و� u/ ا� .�G�ر ا�'ي "� د4 �!�ط ا�D! ا�

�9�D� �*دو� �*P�`"�� �-��9P ت �-'ا، وأن�ح'ر ا��,�� z�a�وأ;B9 . دو�� ����A س*�س*� "
�*�ر أ;��ب واض�� � ا���Mات اIخ*�ة ح*] "�aرت �!�ش�ت ��X�ر�� �*. ��� G�� ��

 
 و�D�رض*-G��Dا� �ت ح�ش�!M#*] أض�\ ه'4 ا��ا�� ��� �Gه'ا  2.ح� ا� و�*�س `�

 ���,+*� �. ا�2,�*�تF دا���� d��H � �*Gوض*� ا��س�`�، ، �D!  ا� �����س*�ن ا���1�ت ا�

�Gت  آ�ا���1 "0ود ا��,���ت د�����س**-� ��G*�D�ت #  خ�;�، "�� �l�Iو���� �
�*G�9 . ا��س�D"وMآ0 ��� ا��" ��bR ا��GD*�  واح ة �. #���ت ا����وم أو ا��9�دل، وه

�-��� ا���1�ت d� ��0�� ت�*P�`"إ�� ا /;��  FP.3*�ة ا�G ى، و��zZ ا�G`�وض�ن � ا�

 z��a" ،�*ت ا� و��PUDل ا��1� �,. إ�� #��z ا��,���ت، u-�ت أ�Hاف # � ة �
و"��D{ ه'4 أس�س� ���GlMG�ت ا� و�*�، وا��2آ�ت ا�,�9ى . �Aن �,�ن �-� ح{ ا��`�وض
�ت واIح0اب ا��*�س*�، وا��G1G��ت ا� �M*� وا<#�G��*�، وا��ح ات ا�MF��*�، ا���آ

��ى ا� و��Gا� ��� �*��D`ا� .� �*+,��� 
��" ���,� /�آG� � .��GlMG�ت ا� و�*� أ;�9\ "�
 �2� dس���Hأت ��*-� "�*�ات ح*] �
 �  D��lM إ�*-� آG� آ�ن �GlMG� �lM�ت ا�!�ن ا�

/*1�" z"�,� �ره�9���v س. ���G" \�9;�9 �!  أ�D" أخ� z��z، و�. #��# .� �M*D� ت�a�
��v ا�,+*� �. ا��2آ�ت �. خUل . آ`X�ء "D!  �*3 ا�G`�وض�ت وآ�aف ��`�وضG" �X�أ

�`�وض ح�ل ��� �-� BG�" �ا���خ*) ا�'ي "��F/ ��*3 �. ح,���"-� آ/ ا��!�ق ا�
 ه'4 ا�`��ة �d اIح0اب ا��*�س. "D��U"-� ا���ر#*�� /F�� 3�`� ��Iت وا�وا���آ �*

 t2Mل ��� ا� ور ا� �� �-+D� 
" ���Dس*� ا��رة ا� �����9D� ،�*��G�وا��G1G��ت ا� �M*� وا<#
 "�F/ ��9 ا��`�وض وا��D��Uت� �1�ل ا�9G�د<ت ا�� �*��GDت ا��GlMG��.4 

                                      

 "D  ا��*�دة "�G/ �`-�م #�ن ��دان -1�   �*������Gر ح�ل اD�I�د ا�Gف، � م (ا��F�اPUH8*�، ا���GD*�، ا� ����G، � م ا�!���*� ��

�\، وا�-*i�ت Z*� )ا�!���*� ����R01 أو ا��D د�����Dض و� �D} اIح*�ن "M-�ر "�\ ه�1م ا<"��دات ا�M! ��، وش9,� ا<" �-�، آ�
 :و��0G�  �. ا����DG�ت �G,. ا��Dدة ل. دة �`-��� و�G�رس����G� ث�G إ�Pار ��#�د "�*�ات ��\ ا��*�. ا��,��*�


 ا���Dم ا��*�س*�،(إسG��*/ آ�ازدي، ا��G��D وا��*�دة �P ،�*� .121-62 :، ص ص)#2003��� �D��M"،  �'آ�ة ��#�
�9�ره� �� دا و�!* ا ����ك ا� و�� - 2��� ،�G��D�� ر�F" dX� G��Dر ا��lMGل، ا��2 .ا��Gرأس ا� /!M�ت وا��,*#���M� ��lM إ�*-� آ��

 إس��ا"1*�ت "���� اIس�اقM9" 4�1"ا � �-D� " ا� و�� ��� �aZ�دوات ضAا<آ � \9Zر �ت ، إذا ��DG1�س�`�دة �. �0ا�� ه'4 ا�
�*G��Dا�. �l��!�دات ا��G#-� �-'ا ا��*�ر أ� :ح�ل ا�M!�ش�ت وا<

Andrew P Cortell, Mediating globalization: domestic institutions and industrial policies in the United 
States and Britain (SUNY Press, 2005), p.6  
3- Johan Kaufmann, The Diplomacy of International Relations (Martinus Nijhoff Publishers, 1998), pp. 
38-39. 

���F��� آات Z*� ا�!�Mات ا��س�MP ،�*G ��اس9M# �a*��9 ان وا��,���ت اI��� ا�Z*� �9�ش� � �����س*� ا�D��� A"ث*� ا "G�رس  4 -
/R�خ�ى، ووسIل ا�F">و ا"\���� ا�`��ة ا����*� ا<� .GX��. �H�{ ش9,�ت ���M�� أآ+� "�FF� آ�<"��دات  ا"Aث*�أ�X� G"�رس  .

 :�£UHع أآ+� أ��l. ا���U*'، وا�G?س��ت ا� �DG#  �*M*�ت ا��1�ر��، 
Jan  Melissen, The New Public Diplomacy, Netherlands Institute of International Relations , Clingendal 
Diplomacy Papers  2,  May 2005, pp. 4-5.   
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 \�أ�X� "�سd آ+*�ا �1�ل أ#M ة ا�!X��� ا��`�وض*�، �Q`M ا�G`�وض�ت � ا����{ آ�
���!�اR. " ل أن ا�G`�وض�ت آ��\ . XP��� ا�I. وا��1�رة وا�� ود� #/ ا�D" [�9!  �. ا

أ�� ا~ن، و�d ا��,���M#*� ا�� �+� و"0ا�  . " ار � ا�G�ض ا��G�دا ��� ا�DG�رف ا����!�
 ،���M"و U*F`" �+رة وا�� ود أآ�1�� د ا�HIاف ا�G`�وض�، أ;XP \�9��� ا�I. وا�

�`�وض*� �*G2/  ا��G�R/ ا8�,���#*�، ا��9�دل � ا�G*�د�. ا�G�D*� و"�سd �1�ل ا�!X��� ا�
�*���� آ�ن ��lM إ�*-� ����9�ره� آG� أن . وا��,���M#*�، وا��G�R/ ا8�ا�,+*� �. ا�!X��� ا�

 1.ضG. �1�ل ا�!X��� ا� و�*�ا�*�م XP��� داخ�*� خ���F أ;�9\ 

ا� �����س "�1ي �G!�ات أ;�9\ ا�G`�وض�ت ا� و�*� ش,U داGR� �. ا�2M�ط 
�*���رك، س��آ-��
(��Dو��    ،j**M# ،�M**� (ن�GRن دا�`u�� �-� � B9;أ b�ر � 2.و���

��ة ز�M*� �. خQG إ�� � z�a� �1�ل ��ا�9P و�0ع ا����B، آ��\ ا��GD*� ا��`�وض*� "`�
�. سd9 س�Mات؛ وأح*��� أآ+�Gت ا��وض�`Gع �. ا��Mه'ا ا� /+G� �lM� ن�آ �H��9� دة D

�*-�MGاف ��*� ا��HIت دخ�\ . ا�وض�`Gع �. ا��Mه'ا ا� و�G� خ�) إ�*3 �*�2 أن �
�`�وض �M�;� # � ة�� �وZ��9� �� �2�رك . و"�*�ات إض��*� #'ا�� ��� ا�D9  أ�GG�رس

 �*Zت ح*] "0ود آ/ ا��,��**ا���9اء ا��,��*�ن و�ه'4 ا���1 � �GRن ا� ا�أو ا��1 .
�2Gا� �-�*+G� ���,ت،ح�G*�D� 3.و�*F��Z د�*/ "�#*-�ت "`�وض ��/ ا�2G,�� رآ*. �

 

 

 

 ا�)�اخ& وا�)§ث�� ��L ا�#��رات ا�)"�وض�
 ا��اخ��
 وا��و��
: ا���ن( ا�#:�9

�Aث� �-� ا�G`�وض�ت ا� و�*�،         " ���*�ات ا� اخ�*� �. أه
 ا��Dا�/ ا�G�9 ا��D"
�*�G� ��� �-ث �" � "! �-� . ت ا��`�وض ا� و�وه'ا �`D/ ا��Aث*�ات ا����#*-�ت ا����

و"0Mع إ�� " D��-� ���D# �*-�  ه إ< اس��Gار ��*�س�-� ا���ر#*� ا��,���ت �G`�وض*-� ��
 4."� م "�#-�ت س*�س�-� واه�G���ت #G���"-� ا�UX� ،�*��FG �. ا��أي ا�D�م


و�. ا�9 �- أن �       �- ��� .G*-Gا� �*DPرس� ا��ا Gر ا��ت  "*�PUDت ا��أد�*
 "�1ي � س*�P-� ا�G`�وض�توا��Gآ0 ��� ا� و��  ،ا� و�*��ه'ا ح*] �`��ض . ����i*9 ا�
�-� ا�!��*� ا���X�Gأن ا� و�� "��D  ا��*�ر��F� }*!��ا� و�� "�A� �Dن  ا<د��ء�*  أن  ،
 t!��*��!ا� ���FGض،   إ�� "�!*{ ا��Gع �. ا���� 3��2��G*ت  <س>���ا� و�*� � u/ ا�

�Mا��اه �G��G*. # د ا�����9وز �����8ض�م 2,�ك إ�� ا� ، ���" �ح�ل ح!*!� �� إذا ا�

                                      
1- Marie  Claude Smouts, op cit., p.8. 
2- David Held Et al, Global Transformations: Politics, Economics and Culture (Stanford University 
Press, 1999), p.132. 

    3- Johan Kaufmann, The Diplomacy of International Relations: Selected Writings (Martinus Nijhoff 
Publishers, 1998), pp: 19-20. 
4- Robert D Putnam, op cit., p. 435 
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، )أ;��ب ا�!�ار(آ��\ ه'4 ا����FG ��/ "�ا�{ وإ#G�ع �. 9P/ أ;��ب ا�1-�ز ا��M`*'ي 
 �. ":���!�ل ��"M�مإ�*3 رو��رت  �z� �'ه �وهD��2��� ا�1-�ز ا� Dأ� �� ���-'ا  ا� و��،ح
 ا�2G,���3 �. ا��Aa ا<���اض �Aن ا�1-�ز )�+�G� 3�D`" ا�,+*� �. اIد�*�ت(      ,/ ا��� ،

 3� ا�!�ار ا��Gآ0�*.، ��D��; �-� MDM� ا� و�� /GD��� �Mي �3 رؤى ��ح ة، وإذا آ'*`M�ا�
 /��D����#M*�� z� أن ���*F� �-D�  
وخ�) إ��  1"،و�*Q ا� و�� ه…ا�dG1 ا� و�� ه

�G�+� 3���ا��a ح�له اG�I�ل ا�QG*# /9P .� �� !G روز��M  أGت ا��س�ا��*، 
 "Aس�\ ��*-� ا�G رس� ا�9*�و�PاH*�، آ'�v ��ن �Hوح�ت ا�G رس� �وا<���اض�ت ا�

 ��F/ �-� ا��`��/ ا�1��z ا��اDP*� وا�M*�اDP*� ه أس�س �GX� �*Zن� �G!�ر�� ا�,*`*� ا�
 .��*ا� وا�2?ون �*. ا��*�س�ت ا� اخ�*� و

 

 ا�)§ث��ات ا�#)Hا��
: ا�"�ع ا=ول

 }�Mا� �D*9H ح+*. أن�ى ا�,+*� �. ا�9��ث*�ات، A����Fص ��ض�ع "0ا�. ا�
�0ا�. و����`��/ �*. ا�HIاف Gث*� ا�A���� 
���9�دل "Gد ا��G�ا� و� ا�!��GR أس�س� ��� ا<�

�`�وض� و�,���"-� ا� اخ�*� ��� ا���FصGا� .dه'ا ا��ض /u `�، D�" �G1ا��ت ��
 س*�س�-� ا���X`G ��*�ا��MH*� إ�� �G�رس� ا�t�X ��� ا��,��� M9" إ�� �-Dد�،  
و�. ث

"0D�0 ��اP`-� و" �*
 ، و�. #��-9� �D�" ا��,��� إ�� ا� ��ع ��*-� � �`�وض�"-� ا� و�*�
 �9� ر#/ ا� و�� ، و� u/ ذ�v �?دي "2,*/ "���`�ت �*. ه'4 ا��G1G��ت��P`-� ا��`�وض

 2.ش�فوس*t دور 

��ى �`�وض�ت"�1ي و�Gا� 2,/ ��0ا�.و ا� اخ�� ��D  �و��D. ا� و��;
 ا��*�س�ت , ا��*�س�ت � �`�وض�"-
 ا� و�*� إ�� "�!*{ أ���. � nن واح � 
,��ا�

 آ��\ "�1ي �*. اI"�اك وا��I�,**.  وا� و�*�ا� اخ�*� � .�U+G خUل ا�G`�وض�ت ا�
,���Iا z�aGص ا��F�� �-9# B�� �*�� �*,���I!�ات ا�� �أراض*- B� �� و�� ا���آ*� �`

�*Pا�Dق ��� ا�!�ات ا��aم ا��ل 8ح,�G2ا�  ح���3 . �� dX� آ�ن ا�G`�وض ا���آ
اه�G���ت ا��أي ا�D�م ا� اخ�، و����j ا�!�ى ا��D9� ،�*MH  �  و#0ر و����Dدة إ�� 

�� �`�� ��از�� . �1ي أ��م ا�!�ات ا��I�,*�ا�G��9�ن �
 "�BG "�آ*� س�ى �`�B �1��-� ا�
، و����j ا�!�ى ا���آ*�,���Iا ح*] . ا���  ا���آ �*. �F���d� 3 ا���*j ا8س��ا"*1

��ى ا� و� ���D آ/ �Hف �Gرا"3��� ا��خ* /Xأ� }*!�" .  ،u/ ه'ا ا��ضd ا�1 � و�
��Fف ر#/ ا� و�� أن  ��را��*v ��ى�  D� 
� t*3 آ�س��M�سd� z ا��اdP <ش�ف آ�� 

 �1�وز �*3 . !��*�ا� ��9�9وز u�ه�ة ا�����`�ت ���G*0  ا�'ي ,ا��اه.ا� و�"  P dوه� وض
��ت ا� اخ�*� �,Gت(ا����G1Gا� (�-�"��D إ�� ا��Aث*� ا�9G�ش� ��� ا��,��� و ،ح,��

��Gذ#���را��*v  و"D9� �v�' ���ر. ��� �,���"-� ا� اخ�*�و, ا��2�,� � ا�G`�وض�ت 
�`�وض� �PUD�ت �Gاف ا��HIا .*� �GR�!ا�� ا��س
 ا��GMذ# ا����: 

                                      
1- Ibid, p. 436. 
2- Ibid. 

International constraint  دات ا��و�����ا��

Statesman B     ر�

أ���ل م���� م����ة �����م�  

COG collusion 
 "�اH? رQ*R ا��,���
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 �Hح-� ��"M�م، أ��ز ��را��*v ا� ور � ه'ا ا��س
 ��8ض��� إ�� ا<���اض�ت ا��
 ا��Aث*� ��� س*� ا��GD*� ا��`�وض*�� �*��P �9Dت ا��`���� .ا��*�ي ا�'ي "�39D ا�

 

  .��ض�ي وا�ر��اد اXر��G;(ا�ر�:�ط ا�): ا�"�ع ا���ن(

   /u ��*�ات ا�1 � ة �Gه'4 ا�  ��� �GR�!ر " اخ/ ا��F" /��`"ا�2?ون ا� اخ�*� و
 اس��ا"*1*� ا���اH?. وا� و�*� � ا��GD*� ا��`�وض*�M9" ر#/ ا� و�� إ�� A1�� ��Ý�إذا  ،أو ا�

 "�س*d ور�P ر�B خ3GF  آ�ن� ���F� 3ح  ���ض��G3 ا���� dP�G���� B��� dوض 
BG�� �*خIا � �G-� R�-Mق ا��إ�� �!  ا<"` /;�� "?ث�  �. �*. ا<س��ا"*1*�ت 1".ا��ا�

����ت ا��`�وض�� ��� , ���: ا�-M�R*� ��� ا<"`�P*�و����ا<ر" اد ا<ر"1��  إس��ا"*1*
reverberation �� ض�D� �تإ�� اس��ا"*1*�����1ء . Synergic linkages وا���ا�a�ت ا�
��ت *�� �*Q �- ف "� ا���ا�a�ت ا��D�ض�,Gرات أي �. ا��إ .و�,, ا� اخ�*�*� خ* �ح  � ��

�M*D� س��2,*/ س*��,  /+�)�D�دة ا�����درات ا�0�F��( , \�" \� آ��"�Fف ا� و�� � ا�
 إس��ا"*1*� ا<ر" اد ا<ر"1�� 2".��ح�� س��!�M9" ا���1ء إ�� 
��  Pو،  � ا����� ا��

 zZ�� �*ت ا� اخ����G1Gت ا��DP�" �*�" إ�� �9/  ح�ل�*-P .� �-� v�G�Gا� �*P�`">ا
�`�وضGت ا� اخ�*� ���9  ا����G1G3.ا� 

 Q*� ق�-/ ا<"`��و Bا��� �Pور .� dس�� �M"�� 39M�م إ�� ا8د��ء �Aن ا�t�X ا� و�
���ر# إ�� ح*. �?دي ا�t�X ا, �س�9* ا�!  �,�ن �Uر" اد ا<ر"1�� nث�ر, ;�*�� دو��

 أوراق ا���B و�. ث
 ا�-*�ر ا�G`�وض�تإح اث � }**X".4  ام ��
 ا���1ء إ�� اس��  Pو
-side و ��اس�a ا��� � ات ا8ض��*�أ -ا���t ا<س�- ا�-ا<س�- اف إس��ا"*1*�

Payement) (�M*D� zس�ل ��ض �,Uت �. خ���,Gة ا� R�`�  ���G1Gأو ا� ��ا� اخ�*� ا�!�

                                      
1- Anderw Moravscik, op.  cit., p. 26. 
2- Robert Putnam, op cit., p. 448. 
3- Andrew Moravscik, op cit., p. 29. 
4- Robert Putnam, op cit., p. 456. 
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9ا���Gر�� � اM#I�9�.1  ا
  B9F"ا"*1*3و��ا<س�- اف �M�س�9 # ا � ا�G`�وض�ت ح*.  اس

 B��F� �-*� اف",�ن�HIا j���� �MGX��.2
 

 


 ��0: ا�#r�O ا����9O:��##���ت ا��ت وا��#v�#ا� 
��:* ���� &� )5 
 ا�#"�وض�ت ا��و��

� ا�� ا�!�ن �Hأت ��� ا��lM�� ا�GlMG�"*� خUل ا�D!  اIخ*� �. ا�!�ن ا��2D�. و
و�. . ��\ �D*9H ا�GlMG�ت وا��GD*�ت ا��a9"�G �-� ،ا��اح  وا��2D�. "�*�ات آ9*�ة

 ����G ا��1�رة، و���ه�G ا���aر ��M" ��س� �*�� إح اث ه'ا ا�� \Gه�س �ا��Dا�/ ا�
#���M,�و�!  "9�a\ �+/ ه'4 اIوض�ع إ�1�د �n*�ت ���� �F"U�ل . وس��� ا�����DG ا�

�,��*����DG� . jو�� �{ ا� �-X*`�" ى G� س�!" �GlMGا� �*��D� \أض� ،vذ� d� ازاة�G���
 -س*G� ا�2,/ ا�-��–و��lا �-'4 ا����<ت،  "�آ\ ��M ا�GlMG�ت ا��!�* �� . ا�F`!�ت
���,���ت "!�م "!�* �ً� ��� "���/ ه�� � 4وا�GlMG�3 ،�*,92�ت ا<���اض*�،�ا�1G�ل 

ا�*�م ��"\ "?ث� � �M*� ا�G?س��ت وا�GlMG�ت، ا��I ا�'ي ��\، و�,. ث�رة ا����DG�ت 
أدى إ�� "��ل ا�����/ ا�-�� إ�� ش,/ أآ+� "��aً� و��ت �2,/ #0ءاً �. ش9,�ت ح�ة 

 .�. �PU�ت ا<ر"9�ط

 


 ا�#��آ� ;��#��: ا�"�ع ا=ول�':Fن�� ا�  

   �� *�!� u/ ) ذات ا��M9 ا�-��*�( �
 �D  ���,�ن ا�GlMG�ت ا�� ��M��� ��Dف �
،����DGا� Q`M� اف�HIا d*G#  �ه�ة ا�92,*�  "0و�u  �*XP ح�ل ��ور�X�9ة ا����و�

�M*D� ����aGا� ������5.و�  ،�M,G� ��اد�`�و� u/ ه'4 ا��lوف ��درا �� ",�ن اD�I�ل ا<
�*�1 <خ�Uف اIه اف، وا�!*
، وا��ه���ت، آ�ن� �9D; B9;أ /D� ق ح�ل أي�أن ا<"` �Gآ 


 ���1* ة إ�� �PU�ت "�� �G���G-G، و�. سأن  اIوض�ع "�*�ت �. �PU�ت إس��ا"1*� "�
�0ا� إ�� �PU�ت  d��H ذات �*i�01" ت�PU� .و� ،
"9�دل ا�F`!�ت إ�� "9�دل ا�!*
"D�و�*�، و�. �`�وض�ت ��اض*-D� -*�� �a*�"� XP��� ا��9�ق ��� ا����B إ�� �`�وض�ت 

�D" ��0�و�*� ",���*�"�1ي ح�ل ا��,�ر و"9�د /u � 
 6.ل ا�!*

                                      
1- Andrew Moravscik, op cit., p. 29 
2- Ibid. p. 29. 

:       ا�GlMG�ت ا<���اض*� أ��F�� �lص - 3  
Byrne J A, “The Virtual Cooperation,” Business Week 21(1993): 98-102. 

4 - �l� : ��0G�  ح�ل u�ه�ة ا�92,*� و"Aث*�ه� ��� ا�GlMG�ت أ
Snow  C  C  Miles, R and Coleman  P, “Managing 21st Century Organizations,” Organizational 
Dynamics20, (1992): 5-20. 
5- Uwe Kracht, Manfred Schulz, Food security and nutrition: the global challenge (LIT Verlag Berlin-
Hamburg-Münster, 1999), p.445. 

     6- Victor A Kremenyuk, Negotiation : The System of International Negotiations as a Means of Managing, 
Managing, editors: National Research Council (U.S.). Committee on Contributions of Behavioral and 



 
 

 

186 
 

 .��," � �Gه��Gت ا� و�*� إ�� ا��وض�`Gا� � /,2Gر�� ح/ ا��و�!  أدى إدراج �!
/R��Gا� .�  � D�� د ح��ل�1�إ � \Gه�ت س�وض�`G�� �*��� �Gl�. شGlM� �,9�"*�، أو أ

�� 
R�!ء وا��G�0ى ا� �  R�ا�� �*,`��� �Dض�خ ����H ات�M�� \�u  !و� `,� 3�� �,�ة أ
��n  1*� ا�!X��� ا���U*� اIخ�ى س9*�-� ���/� ��9 ه'4 . إ�1�د ح/ ��2G,/ اIس�سD"و

�F�د��، ا�i*9*�، اM�I*� : ا�G!�ر�� �M�س�9 �,/ �1�<ت ا�PUD�تP>*� –ا��س*�، ا�+!�ا��* . 
و�
��Gl ا�Iت ا� و�*� ��9 ��وز ا�وض�`G�� 
*lM" �+ت أآ�ش9, ���a" jP��" �G�`��*�، وإ

�9�دلGد ا��G��9�دل �*. . "�aرت �u d�ه�ة ا<�Gد ا��G� ا<���M" ه�ة�u \9�����!  اس
�`*l� �i*� د�1�ورة إ�X� �a9"�� �*��MF9/ ��� ��ح�� . ا��9 ان ا�!� 
��Dأن ا� �MD� �G�

 3M� ص�M�> d?دي إ�� وض�ا، وس�ف  *!D" �+ت أآ�وض�`� # � ة �z1 أن ��-*A �* خ/ �
�,��/ ��G`�وض�ت ا� و�*��� }�� /*,2" � ��.1 

 ا��i*9 ا� و�*� إ�� ��وز أهG*� ا�G`�وض�ت ا� و�*�� �*���!  "���\ . �!  أدى ا�
 ���3 أح*�*G�" .,G� �� إ�� �Da!��� و��� ى "`��Uت دو�*� �2M� .� �*ت ا� و��وض�`Gا�

�M" ر�Hإ  س�هG\ ����9*/  ا��ح*  أو ا�UGذ ا��ح*  ��/ ا�0Mاع ���9�دل، ا�Gد ا��G� ا<��
 � م "�آ*MG-� 0� ��G`�وض�ت ا� و�*� � إH�ر MD� �� ق، وه����Iا {D� /*,2" �

vوراء ذ� ��  2.ا��*�س� ا���ر#*� �� ول �!t و�,. �z1 ا��9] �

 

 ا�,"��ت���O و �I(ا�� 8����L ا�:ا�#"�وض�ت : ا�"�ع ا���ن(

��*� ا��0.  ا�G`�وض�ت ا�!��GR ��� ا�PUD�ت� B9F� v�'� �D9"و ،����H ة � �G��"
���-�� \Pال ا���H }ا����`�وض� ���Gاف ا��H�� dه'ا ا��ض BG��و ،�*�*Rا"1*� ر�� 3.إس

 
�D��`�وض آ�س*�� �MG��2P أو ح/ �M*D� �*XP، وإ�G� آ�س*�� ���� �lM� > ن�ح*Iا z�Zأ �

 ا�,+*� ��!�س
 ا� 4.وا<آ�2�ف أآ+� ���Fص ا��aف ا~خ��D�� BG�� ت؛����DGا� .� �*+,

�9�دل Gد ا��G��U� دارة #* ة�� BG��و ،}*�M�ح�ل ا��aف ا~خ�، �G� �0�  �. ا�! رة ��� ا�
 5.و�`-
 ا��aف ا~خ� #* ا

 "�1ي � u/ وضD*�ت "��وم إراد��       �
 ا�*!��� �9��aGت ا��وض�`Gا� ���ح �
�G`�وض�ن ا�'�. �a���9ن ���F ;�*�ة �. ا��Gارد �d � م و#�د اح�G�ل P*�م "D�ون، ��

/G��Gا� .G� �*و����
 �d ا��ضD*� ا�-9�a� ���1�
 إح��س �D م ا<س-���M�آ� و��2Gأن  ا�

 ا��Dض ��ض ر�3X 6.�.  ا<"`� �*P��Dض�ا-��F!9/ خ�أن  /G��Gا� .� /��!G��� .

                                                                                                             
Social Science to the Prevention of Nuclear War, National Research Council (U.S.). Commission on 
Behavioral and Social Sciences and Education, op. cit., pp. 57-59. 
1- Ibid. 
2- Ibid. 

    3- Mehdi Khosrowpour  et al , The social and cognitive impacts of e-commerce on modern 
organizations       (USA : Idea Group Inc, 2004), p.148. 
4- Ibid, p.142. 
5- Victor A Kremenyuk, op cit., p.58. 

    6- Carsten K  W De Dreu, and  Michele J Gelfand, The Psychology of Conflict and Conflict 
Management in Organizations (CRC Press, 2007), p.95. 
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a9"�Gا� ���X!وح/ ا� 
*!���  �9��aGأن "?دي ا� .,GGإ�� "2,*/ و�. ا�  �D�Gا ا�'-� �
 Ø`��" �*MDGاف ا��HI9/ آ�ن أن ا!��Gا� ��اjH #*�ش�، آG� G"�رس "Aث*�ات �

 ��lM إ�*-� . �'آ���ت��M��P Q  "?ث� �!�ة ��� ا�,*`*� ا���� 
��" ���# �F�ر ����!*{ ا<�
/9!��Gن إ�� ا����aت أ�. ا��PUDا� ��� �GR�!ت ا��وض�`Gا� {D� -M" >  Pاو  . Q,�

�-��� �9G�رة   #�" > ،�a*�9راة ا��1*. ا��ر ا<�9�lMGم ��� ا��!"���ك . س��ا"1"  Pو
�j2 ا�HIاف ,"  Pو ،Baا�� ��� �`a" ء أوt9� �F��Dآ/ ا��2Gا� ��� � 
��ه� �-

dPا��ا  /GDا�  D� t!� ر�Hإ � ��G#����H ة Gدة �، و��وض وإ��`���-�M� �*Z ض�ع�� .
��Gن ��!�لات وه ا��9�ر-Gا� �-*��  M��� � �-� "�1ي �A¤*;  d��H ذات "�GlM�

/#Iا ����H ت�PU� 
*P وس���� . 

 

  ح�ود ���ء ا�')& 5( ا�#"�وض�ت ا�#)��دة ا=*�اف: ���9ا�"�ع ا�

��9 ا�G`�وض�ت ا� و�*� ��D دة ا�HIاف، �. ا�G*�د�. اIآ+� "�aرا و"D!* اD" . -�
�� }��2�G/ ��� ا�GlMG�ت ا� و�*� "�1ي � إH�ر Gت ا������Gد ا�`�ا�/ وا� D

��Gة ��� ����ى �� �`F� ت�وض�`Gا��,��*� ح*] "�1ي ا� �*Z ت�GlMGت، وا��وا��,��
hا� ��HIل ا�G2ا� jح� �GlM� ة أو ��Gا� 
�Iا �GlM� /+� ،�*ت ا� و��س�?G1.ا�  ،vذ� d�

�D د �
 ���l ��<ه�G�م ا�,�� ا�'يGر ا��H8�� �`" ر���ض �!�D� BG��* ة �-'ا *# ���
�D د وا�DG!  ا�'ي �u 0*G�ه�ة ا�G`�وض�ت ا� و�*�Gر ا��H8ا . � /+G" دوارIاف وا�HI��

��*�اتGت ا��!*!� � دا �. ا��ر��!� ���a" /#2,/ "� ي �. أ� /��`���  !DGا� d��aوا� ،
 D9ه'ا ا� d� �H�D�" .A��D دة ه'ا ا��� ي �Gت ا��وض�`G�� �*س�سIا �D*9aا� 
"� �. س�ء �-

��G �-'ا ا�tGM �. وه'ا �� "� 2.ا�HIاف آ1G�ل �� راس�-Gت ا��ث وا� راس���I3 ا�G
 �+*�ه�  3.ا��`�وض���ت ا�G`-��*� وا8ش,�<ت ا�MG-1*� ا��,Gا� ��� �Fح�ة ��l" ء�وإ�!

�D د ا�HIاف آ`*�� ��س�*D�ب ا���u*`�ت � B�aF� لUخ .� vوذ� B�aFG�� �*��-`Gا�
�*��� : ا�M!�ط ا�

�D دة ا�HIاف-أGت ا��وض�`Gا� �*,*��M�ب �`-�م ود�D*���Dف ا��aف : إش,��*� ضt9 واس
�0ا� d��H ذات �*XP ��G آ2G�رك �-Gت ا��د�*Iا �`�وض �Gف ، . ا��aن ا��,�  Pو

�D دة �,. ا��I �� .أ��ادا، ��G1��ت، �GlM�ت، �,���ت أو دولGت ا��وض�`Gا� � j��
�D دة "�A� .*��H .GXآ+�، "�GX. . ا�HIاف، ���Fص "� �  ا��aفGت ا��وض�`G���

��� س9*/ ا�G+�ل، ا�HIاف ا��R*�*�، ا�GG+�*.، (أ�Hا�� أو ��G1��ت �. #��z واح  
�M�ز�*.G. أو ا��ر�2��Gء، ا��X�I). ا �ه��+G� د ��س*� "2,/ أو �سIاف ا�HI��

,2Gا���\ ��F�Gا� bR������ اس��Uص  /GDوض و"�#3 ا��`�ا�`�;� آ�Gض�ع ��

                                      
1- Ibid, p. 204. 
2- Carsten K  W De Dreu, and  Michele J Gelfand, op cit., p. 198. 
3- Polzer J T et al, Multiparty Negotiation in its Social Context,” Editors: R M Kramer and D M Messick  
(Thousand Oaks, CA: Sage), pp. 123-142. 
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�-�A2� وض�`�Gات   1.ا��*��Gا� 
-� � �Gس�ح ��A�� �9�D� �*Rف ا���a�� j��D"  � �"و
 ا�l�ه�ة، آG� �1 ر "� �  #�ا�z ا<خ�Uف �*. ���aF�ت� �G,��Gء   ا��X�Iد ا D��

multiparty  z��`Q اIسmultilateral Qو��D دة ا��1ا 2��ك �" ��B�aFG  2.ا�
 ح*.  many-sided���MD� /G ا�,+*� �. ا��1ا�D"multilateral    z د ا�HIاف � ،

 �`�وض�ت ثM�R*� ا�HIاف MD�bilateral  .*��H و#�دTwo-sided    B�aF� �أ� ،
multiparty  �+آA� اف�Hث� أUر ث�Xح MD*� .ت ا��وض�`Gآ/ ا� v�'� �D9��D دة �G

�D دة multipartyا��1ا�z ه �`�وض�ت ��D دة اX�I�ء Gت ا��وض�`Gآ/ ا� Q*� .,� ،
 multilateral.3 ه �`�وض�ت ��D دة ا�HIاف multipartyاX�I�ء 

�H��d ا�-ب  !Dcomplexity4 اف�HIدة ا D�Gت ا��وض�`G�� �9�D"  .�  *!D�خ�;*� ا�
ا� و�*�، ��ا�M-�م �G�� �lM`�وض�ت ا� و�*� آGG�رس� ا�G`�ه*
 ا���R ة � أد�*�ت ا�G`�وض�ت 

 *!D��D دة ا�HIاف 5،� u /u�ه�ة ا�Gت ا��وض�`G�� �*س�سI;*� ا�ا�� ��دارة H��d . وه
��9 �. ا�1G�<ت ا��*���D" 3�ا��I ا�'ي �D1/ دراس�3 . ا��D!*  ه �M� �*�G�ء Z���9، ودراس

ر ا�'ي ��aأ ��� ه'ا ا�G* ان س*0Dز �. ��G� أن ا��aآ 9P .�.6/ ��ح+ ه'ا ا��!/ أ��ا �`* ا
 *!D� إ�� ضt9 . ��ص "��*. �-MG� ���;*� ا�Dل ا���1Gه'ا ا� و�. ا�G`*  # ا �

 *!D����M "!�*/ أو إدارة ه'ا ا�*� �*1-MGدوات ا�Iوا 
 او"�GX. . ا�G`�ه*� �� !Mت ا��راس �
ا��`�ض�ي، ودور ا�G�0�ء � "�**� ا�M9*� ه'ا ا�1G�ل XP��� "2,*/ ا�����`�ت، وا����ك 

yF�� إ�� /;�� "�-*/ ا�� 
��� �G����Gض �2,/ ���هGوض*�ا��ت "`U.7 

�`�وض� �. أ#/  Gاف ا��HIا ��� .*D�� bR����. ا��G�� �*�GDس�  "�!*{ 
 /R�وض*� أن "1  وس�`� ��� رأس ه'G�� . 4`�وض�ت ا� و�*� G !Dا�ا�a��d 8دارة ا�"A"و

�3 و��Dف #�ن أدو�0 ا<. �M�ء ا�����`�تس�R/ ا��A� فU�R .*� }9�� }*�M" ���G1� .�
 dت " ا��ا��,�� � 3�U. خ� ���ت ;��وض�`��-`Pه'4  8.��� ��ا d*a��" [*��

�`�وض� ����`�ت ا�Gاف ا��HIا ��� j`�" ت أن����DGء ا�z�  !DGا� d��a�1ة ��� ا�MGا�

                                      
�`�G� 3� Ø�� ة  -�� �� �9��Zوض و�`��d*a أن �dX ا���A�G ا��`�وض*� وا�`�ص ��/ ا��� > �XD��� ،�XDا� .� /+GG0 ا�**G" 
��

/+GGا�. 1  
/9� .� �a!Mه'4 ا� ���a" 
":  

Kramer R M, the more the merrier? social psychological aspects of multiparty negotiation , in M H 
Bazerman, R J Lewicki, and B H Sheppard, Editors, Handbook on Negotiation in Organizations 
(Greenwich, CT:JAI Press), pp. 307-332. 
2-  Crump Larry, and  Glendon A IAN, op cit., p.199.  
3- Hampson F O, and Hart M, Multilateral Negotiations: Lessons From Arms Control, Trade, and the 
Environment, Baltimore (MD: The Johns Hopkins University press, 1995), p.4.  

���ق ا�DG! ة  4-Iا  !DGا� 
�Dرس ا� �.  .,G� > [*�� ،����`�س��ك ا��M{ ا�,� �. س��ك  �ج�اس�Mو��,�ن ا��M{ ا�DG!  �. أ#0اء �
3"���  ا� .�,�G� ����DGت ا���0*��,G� �!�D�G0اء ا�#Iا .�  !DGا� 
�D) /*����,*`� ) � �M��*,*�ت �!/ ا�����DG" ا�G�دي"ا�Gق ا����Iوا) 
�D�ا�

� 9*��وا���FDق ا����Iا .GX(R�X`ل ا��1Gإ�� ا� ،�*#��,�Iق ا���Iإ�� ا ،����1�dG ا8Gاه� .، إ�� ا��lآ/ ه'4 ا� 
�!�س" 

 ذا"*�ا�92,*� ا� F�R)خlM�" �. 

�l� :�£UHع أآ+� أ
5- Winham G R, “Complexity in international negotiation,” In Druckman D, editor, Negotiations: Social-
Psychological Perspectives (Beverly Hills, CA: Sage), pp.377-366. 
6- Crump Larry, and Glendon A IAN, op cit., p.205. 
7- Ibid. 
8- Odell  J, Introduction, in Odell  J, editor, Negotiating Trade: Developing Countries in the WTO and 
NAFTA ( Cambridge: Cambridge University Press, 2006), p. 13. 
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�D دة ا�HIاف�Gت ا��وض�`Gاف، خ��HIا ��� �;� DXءة ا��م آ` � .� ��D" �*`� ا�
DGا���j ا�HIاف و����D خ*�رات ��z!D ��اP .����ت ���! ر ا�,���� j اف�HIا d*G#

 "�M*{و"9�دل ا����DG�ت  آG� "��� ا�����`�ت �� ول ��9. � ة XP������X!� �9�M*� واح ة أو 
�D دة ا�HIاف، و�ا�G`�وض���D��d� / وس*��  �� "��'4 �. " ا�*�،Gت ا�� z"��� �G .� �-*��

��UF��bRت و�.1 

 دراس� ح!/ ا�PUD�ت ا� و�*�      � �G-� j�������A�� �9 اس�!�ار واس��Gار ا�D"و
 b�M" أن .,G� [*ا� و�*�، ح �i*9ا� 
 "��l ��<ه�G�م ا�Uزم �� �-�وا�lM�م ا� و�، �d أ

�D دة �. �Hف واGوض*� ا��`�ح ، ث
 ��2ع � �M�ء �PU�ت "���`�ت ��D دة ا�!X��� ا�
�D دة ا�HIاف أ��  2.و��b ش9,�ت �?ث�ة� �*G*lM" �i*� �9] � اس�!�ار ا�����`�ت ����

 �M*D� ���XP ص�F�� ف أخ��H d� ون�D�� �� ���aب و���Zب ح*] �Hف "`�وض
3 � XP��� أخ�ىD� زع�M� " � 3.و�� ذ�v ا��9] � ا�,*`*� ا�� �� �-� ا�HIاف و��

�`�وض� ا���"� ا���;/ �*. ا��D�ون وا�MG����، وآ*j �?ث� ��*-
 آ�2آ�ء �����`*.؟ Gا�
 ح�ض�ا ��G# /GD� م�ا�!* ��8ض��� إ�� ����D آ*j "?ث� �D*9H ا�PUD�ت ��� ا�! رة �

 �*�GD�� �M*D� �و��u #* ا ��وض� أن " �`�� ���G1� d*a��" j*آ 
اخ�*�ر (و���!U9؟ ث
� ��ت ا�D��� أو ا���;�اMGا� ،\*P��؟ �+/ ه'��I( 4اد Iدوار �� دة، �MPات ا<"F�ل، ا�

 ���G1Gى ا�����D{ ��دارة ا��D*9a ا�DG! ة ��� ��� �G*� رات�F9�اIس��i آ`*�� ��0و� �� ��س
�`�وضGوض� أو ا���  ا��`�Gا�. 

�G*0 ا�G`�وض�ت ا� و�*� ا :إدارة ا�!*�دة �l�ه�ة ا��D!*  -ج" �-D92��D دة ا�HIاف ا�DG! ة �G�
 "��ل دون إ"G�م ا� ول ��D��Uت �`* ة ��Aش,�ل ����`� و��D دة �. ا�2G�آ/ ا����و�*� ا�

2��آ�Gاف ا��H�� .ة M#Iت ح�ل ا�0ا�M� U!+� ,�ن�وم ��������ف �. . ����2وع � ا�
�dM �. إu-�ر خ*�را"-� ا��!G" وض��`�Gاف ا��HIا /D1� �-�U��
 اس� !" ��� dM�G" �Gآ �*!*

�D دة ا�HIاف �M" . zDF�ز<ت خUل ��ح�� ا�G`�وض�تGت ا��وض�`G��  !DGا� d��a���
�D د Gازن ا����1\ � ذ�v، ��ن ا����� ا�HIاف "� �  ا<"`�P*�ت ا��*���، وإذا �� 

 �G� �D1/ و#�د ا�!*�دة ا��*�س*� �,�.  س*?دي إ�� ��وز �0ا��ت ذات ;��9 إ��اد���
  4.أه�FP �*Gى

��*] "01D ا�HIاف ��� "1�وز ا��DاR{ ا����و�*�، "��d*a ا�!*�دات "��*� ح�lظ أو�� 
 /D`� م��1ة �. ا�!*MGآ/ ا��2Gوز ا��1� "�/ ا�2G,/ أو "���1M�ح ��9 ا8#�اءات ا�

��G# . ة M#2,*/ أ�� BG�" ت�*P�`"إ�� ا /;�� ا�� 
�d*a أن "��ه�" ،vآ+� �. ذ�Iوا

 ا����9�4 إ�� ا�!X��� ��ضd ا��ه�ن، و"9�,� خ*�رات س*�س� "�G`�وض�ت ا� و�*�، و"+*� ا8

 �!  ا<"`�P*�ت� tس�� "���`�ت ح*���، و"M9"1 د، و����.5 

                                      
1- Ibid. 
2- Odell  J,, op cit., p. 13. 
3- Ibid. 
4- Jonas Tallberg, The Power of the Chair: Formal Leadership in International Cooperation, Paper 
prepared for the Third Pan-European Conference on EU Politics, Istanbul, 21-23 September 2006, p.6. 
5- Ibid, p.6. 
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    � ��" ���9 ا��PUD �*. ا�!*�دة وإدارة H��d ا��D!*  �. ا�1G�<ت ا���س�G ا�D"و
�-RU�إ ا�!*�دة �. خUل "Aث*� ض�ح l-� �ُ�وP  �. ] وا� راس�ا�0G�  �. ا��9 ا<س��Gار �

 3Dووض 
P�aة، وا� ���Gت ا��*M!�ا����F�ت اIح�د�� ا�1��z، و��9 ا8آ�ا4، و��اس�a ا�
���وه'ا ��z�a ض�ورة ����D �*0ات خ�;� ��!*�دة ا��*�س*� ودوره� � "!�*/ H��d . ا�!�

 �*P�`"إ�� �!  ا /;���1 د، ا<��,�ر، �-�رة ح/ "�X( ا��D!*  و"�-*/ ا�Gا� �*,`�G. ا�
و�!  رآ0ت ا� راس�ت ا����!�  1."`�قاا�2G,/، وا�! رة ��� "1�وز ا�D!9�ت وا���;/ إ�� 

�D دة ا�HIافGات ا��G"?Gا� � �*Gا��س �*Zو �*Gدة ا��س�ا�!* ��� �,. . �2,/ أس�س
�z�a إ� vن ذ��� ،�G-� ل�1G�9 ه'ا ا���� �!�D��0Gا��  �!*G� �G���ح�� وإن أ�Gا� z�����1ا

�`�وض، ح*] ���1*�9ن Gا���  ا� � �X� آ/ ��د  M� �ا��ه�" z#دة ا��ا�*!�� �*F�2ا�
i*9ص و�� دات آ/ �. ا��`�.*�  2.ا� اخ�*� وا� و�*� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


 = ا���ود: ا����9 �9:ا�#�G0�#ا�
  د���ت ا�#"�وض�ت ا��و��

 ��ض�-� ا  � �Hأت ��� ا��M{ ا� و� ��*M�� �UX �. ا��� ��ت ا�����<ت ا��
أد�*�ت ا�G`�وض�ت ووu*`*� ��� ا�G!�ر��ت ا��lM�� ا���R ة، أ"�ح\ �M� ��G*� اس�l-�ر 

 �1*�� �*G�د�آIت ا���3 ا8س-M� ��D" ا�'ي 1-MGر ا��F!ف ا��2`�ا� و�*� �Uح�l واس
�z أو ����ى �. ������ت ا�l�ه�ة�# ��� �-GlD� 0*ت وإه "�آ�����Gو� z�G��-� ��1ا


 اس��Dاض ا�� ود ا�MG-1*� �-'4 ا�G!�ر��ت، وإ�X�ح ض�ورة ا��9] �. . أخ�ى�وس*

                                      
1- Jonas Tallberg, op. cit., p.6. 

    2- Peter Berton, and Hiroshi Kimura, op cit., pp.228-230. 
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/��,��   إH�ر "��*�� �*��Dو� ���l� z����z ��� اPI/ �� "`�ق �. #�ا��
 .ا��lMGرات ا���R ة #�ل ا�G`�وض�ت ا� و�*�

 

r�O#: ا=ول ا��ك ����& ��(F#ا� &'F#ح& ا� 

 ا��L�G���ر��� 

      �*��D`��� �-���"م إ � �� *�!��!�دات ا�G�� �-#�G`�وض�ت ا� و�*� ا��
 . �. ا<Z��
 ���a" �D�� jخ� d9!" vذ� d� \�u  !� ����H ت�PوI �G-� �*وض�رات "`�اق �����اس

��;/ إ�*-� ����9�ره� ا". ا��i*9 ا� و�*�Gت ا��*P�`">ا ��� 
`�P*�ت �G� ح ا ���,+*��. إ�� ا��,
�!�د �. 9P/ ا�DG�رض*. ا�'�. �� ا�`,�ا �a���9ن � ا��2وط، آG� آ��\ ��/ ا����" >

�-R�����.1   ت�وض�`Gم ا� P �G� P �9�D" ��9aM{ ذ�v أ�X� ��� �2,�� ا�G`�وض�ت ا� و�*� ا�
�-�`�� اخ��رة ا�G`�وض�ت ا� و�*� ح*] "��خ� ��G*� إدا: Gه اف ا�Iا .� .*��� }*!�" :

!�" �*�GDار ا��!� اس� �Gه��Gا� \Pا�� Q`� �`�وض�، و�Gاف ا��HIأه اف أح  ا }*
 �-��F���9 و��!Gو��( ا�Iه اف اIا d� �!��a�� ��و�. أ#/ "�!*{ ه'4 ). ",�ن أح*�


 ا<��G�د ��� �M�ء �� ���G ���!�ة " اIه اف، و�. ث
 إدارة ��G*�ت ا��`�وض ا� و�
�*,�ت ا�`D��� ا����و�*� واس�� ا�-�  �,�   *;.2��Z ا8س��ا"1*�ت وا�

        d��aه'ا ا� d� }��a" /F�� و����9�ر أ�-� أ;�9\ أآ+� "D!* ا و"�سD�، و�,
��9و�3 #�ه� D� �G� t!� ن�`�
 "Aه*/ ا�G`�وض*. و< �,��z�a ذ�v أن �� ،��M�Gا�  !DGا�


 أن � رآ�ا ح!*!� أن ا��*�ر-*�� �X�وم و�,. أ��� �Pة ا���-� وا�!*�د ا��,��G� �ات ا�
��*� �D*9H ا�G`�وض�ت ا� و�*� ا�DG�;�ة� ���,�� 
آ'�v أن ��dX ا<ر"9�ط �*. . "� ه

��
 ��*� إح اث ا���ازن �*. �� *ا8#�اءات ا�**!�
 إدار"3 8��دة ا��*��� وا��Gض�ع ا�'ي "
 �,�ن ��*-� ا��Gض�ع ا��Gاد إدا�
 إدار"3 �. #-� ا�,*`*� ا��"�*�  3.ر"3 �. #-� ث�

�*,�ت �Hف أو  ," �  t*�� �**�" إح اث ���M "�!*{ ه'ا ا�����، < �,`� ,�
�d �*-� . إ�1�د �Hق "�BG �� اع أح  ا��2آ�ءG�� B9;ح�� أ�� �!  دخ/ ا��`�وض ا� و�

��u�jR # � ة و�-�G، �9 ون "!**
 خ�ص �'�Z .� ،v*� ا�GG,. ا�� �] �. �*Uد �!�ر�� 
 �D} اIح*�ن ",�ن ه'4 ا��u�jR ا�1 � ة واض�� � .  8دارة ا�G`�وض�ت ا� و�*� # � ة�

�*R�� �*Z ن�ح*Iا {D� �,. ه'ا < ��*� آ+*�ا �. و#�ب �D���1 . ح  ذا"-�؛ و�
 إ��دة ا��`,*� وإ��دة X�!" �
 ���i*9 ا� و�*� ا�-�  � # �-lGت ا� و�*� آ,/ آ�وض�`Gا�

                                      
1- Jeffrey Z Rubin and Jacob Bercovitch, Studies in international mediation: essays in honor Jeffrey Z 

Rubin (UK: Palgrave Macmillan, 2002), p.25. 
    2- Brigid Starkey et al, Negotiating a Complex World: An Introduction to International Negotiation 

(UK: Rowman & Littlefield, 2005), pp.141-142. 
3- Brigid Starkey, et al, op cit., pp.122-123. 
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 *�!���9 �. أ��ز  WaltوهM� �1 ر ذآ� إس-���ت وا�\  .1���M�ء اIد�*�ت ا�D� يا�'ي !�M� 
��l�� ا�9G�ر��ت �. داخ/ ح!/ ا�PUD�ت ا� و�*�.2  

 


 ا��L�G :ا�"�ع ا=ول���� 
�,�ر ���ر� 

��9 داGR� أن D� زق ا��1*. ا�'يA� ذج�G� ���  G�D" �� *�!���l��، آ��\ ا�G!�ر��ت ا�
��ض أن ا��D�ون � #�ه� ا��`�وض ه� ��G*� "�آ*`� �G0اع، آMون وا��D�PU� .*� z�ت ا�

 �*�����"3 ا� �� و �F/ إ�� ������"3 ا�!�Fى � ) � ا�� ا��G�دث�ت( � ا�� ا��GD*� �,�ن �
�*P�`">ا dP�" �GM*ح ���-Mا� . ،.*�a!M"*. ا���1ي �*. ه�م ��و�*-�  و"`��ض أن ا��`�وض ا�

�3 . ض ��� ا�0Mاع����z أس�س ا�!X*� ��ض�ع ا��`�وA9 و وآ�وض �`�ا��I ا�'ي �D1/ ا�
�0اع ����G ��س�R/ د�����س*� .  ه'ا ا�0Mاع، ",G. ا����FG اIس�س*� Iي �Hف ��


 �,�س39 وه'ا �M� �9�ء �Pة "��و�*�*lD" . ر، ��ن�F�و� واdP ا�GG�رس�، �M�ء ��� ه'ا ا�
��;/ إ�� "����� ,� ����H ة��� �G����ب إذا �2/ ا��`�وض � . ا����وم ����3 < Mو�

}*9a� 3.ا���;/ إ�� ا"`�P*�ت P���� �Uس��Gار�� وا�

��bR ا��1MGة ��� "9a*{ ه'4 ا�G!�ر��، ه أن إدارة ا�G`�وض�ت �`��ات  Mأآ+� ا� .�
����H  )وم������ق ا�,+*� �. ) و"! �
 ا��Dوض وا��Dوض ا�XG�دة -"9�دل ا��M�ز<ت -ا��"

�G*س> ،\Pو��  ا���H ��� ة � # �*Dت ا� اخ�*�، �,/ وض�وض�`G/ ا���ر ��a�� �GM*ح
 d� ��ى ا� اخ��Gا� ��� �*Hا�P0ة ا�9*�و-#Iت �*. ا����" �*�G� �9� �G" ت�وض�`Gا�

�*D��2���bR ا��1MGة أ�X�، أن  4.ا��آ�<ت وا�GlMG�ت ا��,��*� واI#-0ة ا�Mا� .� v�'آ
��;/ إ�*-� < ",�Gت ا��*P�`">ا tض� \�" \�ن ���از��، ��� ا��9�ر أن ا���;/ إ�*-� آ�

"M�ز<ت �. ا��aف  وان اس�� ا�-� آ�ن �- ف ا���Fل ��� ذات ��u �D*9H*�،  ��ا�/
�,. ح*GM� "��9 أهG*� ه'4 ا��Dا�/، "a`� ��� ا��Ba ش,�ك آ9*�ة ح�ل � ى ا"��م . ا~خ�

Iا .*� ?��,���;/ إ�*-� �����ازن وا�Gا� �*P�`">وض�ا�`�Gاف ا��H.5  �*P�`">ا /D1� �� وه�
���*. ا� اخ� و ا���ر#، و",�ن �Gاف ��� ا��HI9/ آ/ اP .� ��دات <ذ�!����ض� <

 �. إ���ءه�Gن رسU�ل أو إ�Gإه /�� ���-Mا� �.6     

 �Hأت ��� ه'4 ا�G!�ر�� ���z �� "�;/ إ�3 رو��رت  ��. ا���*�ات أ�X� ا�
�D  دراس�AG� 3زق ا��1*. ���<ت �0ا�*� "��ده� ا���ا�Axelrod Robert  0 أآ�*��رد 

���a وح*] ا��`��/ Z*� �� د ��ضD*� ا��a!� ا��اح ة �Gا�one-shot situation   �-M,�

                                      
1- Ibid, p.131. 
2- Walt Stephen M, “Rigor or Rigor Mortis? Rational Choice and Security Studies”, International 
Security 23 (1999): p.39. 
3- John M Hobson, The state and international relations (Cambridge: Cambridge University Press, 
2000), p.98. 
4- John M Hobson, op cit., p. 98. 
5- Ibid, p.99.  
6- Yadong Luo, Entry and Cooperative Strategies in International Business Expansion (USA: 
Greenwood Publishing Group, 1999), p.278. 
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،�*����و�!  و#  أن إدارة ��9D ا�G`�وض�ت �*. ��H*. ��� أس�س  D"1�د ��ة و��ة � ش,/ �
"?دي ���  ا�G ى ا��a�/ إ�� ��وز   tit-for-tat strategy خ�aة -إس��ا"1*� خ�aة 

�U!� ون�D".2 *�9ا�*��*Mر�� ا��!Gا� M9" 
Zور�  d� �G*س> �*DPت ا��ا�اض����D �  �. ا�
 "�ى �Aن ا� و�� � u/ ا��aDG ا�`�ض�ي -� vذ� d� .,� "�D{ �`�ض��� ا��M{ ا� و�

 "��د �*� ا��ضD*�ت ا�� �G*س> ،�a���� B��F� 3#ا�" -� ���XD� }aM ا��1*.، �`
�9�د<� �� إس��ا"1*� . ه'4 ا�����، "`X/ آ/ دو�� "D�وM9" /;ن ا� ول "�اA� ض��`" �Gآ

خ�aة و"�D�ون � u/ ش�وط  أس�س*� ح*]  ����Ø  آ/ �Hف ��� و��د4  -خ�aة
/��aى ا� Gا� ��� v��2آ /GDا� �MGX�G3.ا�  

 

 و���´�ت ح& ا�#F'& ا�#F)�ك ن#�ذج ا�#:�ری�ت ا�)'�اری
 :ا�"�ع ا���ن(

 اس�� ام ��Gذج ا�9G�ر��ت ا��,�ار��� zس�MG/ ا���9 ا�9 �D� ،v�'� �D9"،  ,�ر�ح*] 
 �. ا��1<ت و����رون �*. ثUث�  one-shotا�U��9ن ا��a!� ا��اح ة R�-� � د <�

 4:اس��ا"*1*�ت ���;�ل إ�� �!�a "�ازن �� دة

ح*] ا���a�ن < ��D�و��ن :   Prisoner Dilemma"ا��A�" (.*1زق(�9�راة  -
 )� م ا��D�ون: N.C V N.C. )N.C :  ��} ا�G� �lM� �F ر �. أي �G-M�، أي

�D�ون إذا ر�} )  A( ا��aف : Chicken Dilemma "ا�91�ن"�9�راة  -�)B (
 :     وا�Q,D، أي

   )A  (C      إذا)B  (N .C 

    )A   (N. C   إذا   )B  (C. 

�D�ون إذا "D�ون ) A( ا��aف :  Assurance Gameا�GX�ن �9�راة -�)B (
 :وا�Q,D، أي

     )A  (C     إذا   )B  (C 

    )A  (N.C   إذا   )B  (N.C 

 
*P وه,'ا ��ن ،zس�,G9*� ا���و�. �*. ا��F�R) اIخ�ى ��9G�ر��ت ا��,�ار�� 
�M��9�� �G-M� /,� رة�وا��� z�,ا�.  

                                      
1- John M Hobson, op cit., p.98. 

   2- Ibid 
3- Charles Lipson, and Benjamin J Cohen, Theory and Structure in International Political Economy: 
An International Organization Reader (USA: MIT Press, 1999), p.17. 
4- Charles Lipson, Benjamin J Cohen, op cit., p. 17. 
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 ه'4 ا�9G�رة� d`"�"ف ا�'ي  و�aا� zس�,��� �راة،  �9Gا��-��Z  ��� �G*� أ�" >
  ه'4 ا����� ه� .*��a�1ي �*. ا�" ���سt آ�ن ا�9G�راة ا�Gى ا� Gن، "ا��GXراة ا��9�

3 � ا�9G�راة ا��,�ار����� ،vوة ��� ذ�U�  ف�aا� d� � 3��� .*��aون أح  ا��D�� > �GM*ح
3 � ا����1 ا�Uح!�9P�D� 3،ا~خ� إ��D� ون�D�3M� �1M و#�د �G� � � وه'ا ��D" �9*{ ا�

� 
���G� ، *DF� �� ث ح��� "���*X!ا� z���j #�ا�� QG" 1."�*�ات 

Z��� \a�أ bR��M+/ ه'4 ا���* ��إض�ك ��2G2,/ ا�Gر�� ح/ ا��!G� .�G� ج ذوه
j���� � أت اIحUف . "�Fري ��PUD�ت ا�!��GR ��� أس�س ا��و"�aرت � ا�`��ة ا�

 /,2�"-  وا�2*����Gا��أس .��HIل ا�G2ا� jه ة ح��DG�North Atlantic Treaty 
Organization  ة ��Gت ا���ا��< �-� أ������9 ا���aة اIو�� � س���� ا<"`�P*�ت ا�D"

�-R�`ح� d� .B��FGا� v��2�� jه'ا ا��� 
���1�ح3 و� ��9 س99� �D" �و�!  u-� ه'ا   2.ا�
1*�Mذج آ�GMا� ¤*; {D� رس��GGردة، �!  أدخ�\ إ�� ا��ب ا�9����� �a9"��  # وف�l� �

 �G,. ا��lM إ�*-� آ�ا����ك ا��`�وض ا��G-G ا�G���  � # ذج�GM� ح�� أو���G . 4'ه .*�
 �9�دئ M9"ء، و�9�Iا 
اIش,�ل آ��\ "�1ي اس�2�رات �,+`�، "9�دل ����D�ت س���، "!�س

2,/ �2��آ�Gح/ ا�. 

 أث�ره� أر��aف �. ا��1ا��z ا���9*� ا� Arbatov   زقA� ر���ص �!�F��
 }�D����P-� ا����وم، ا�a��d ا�G��  !DG`�وض�ت ��� �ا��1*.، �� ��� ���G ة ا��a��� ا�

��ى ا� اخ�، و"z�F ا��GاH ��� jP�و�� ا�G`�وض�ت، وإخX�ع ا��G�دث�ت ��#-0ة �Gا�
� < �G,. "`�د�-� وا�� �. اIه اف ا�9*�و�PاH*� ا���� "?دي � �D} اIح*�ن إ�� ا�

 �! ت �. أ#�-� ا�G`�وض�ت���ح �!�ر�� � ���، ",�ن أس�س� . اIو�� ا�Pإ ،vض�ء ذ� ���
2��كG2,/ ا�Gر�� ح/ ا��ورات ��� . �!�2Gا� .� /Pل أو أ�Hأ \P�� ذج�GMه'ا ا� BG��و


 ا� �����س*�ن و�+� ا��آ�<ت، -*� �G� ،ى ا���9اء���� ���`"�� d9�P*� ا�9G�دئ ��� ��"
��9 ا8"`�ق ��� ا�9G�دئ �. ). رؤس�ء ا�PI�م ��� ����ى وزارة ا���ر#*�( ��ل D�و

�3 � ون ا8"`�ق ح�ل ا�9G�دئ ��� I ،�G-Gا� /R��Gا�  !� .,G� > ،ى���Gه'ا ا�

  و��*3. ا�G`�وض�ت-!"�� ��� d!" .�'ا� viو�I  �;�ت خ�-*#�" BMG" أن z1��� �*��i ��


 ا���;/ إ�*3 "��*FP \Pو � �*����P �*Gرس }R�3.��� وث   

 �M�ء � �-*��  G�D� 2��ك �,G2,/ ا�Gر�� ح/ ا��!� �G-*X�وث�G أ��ان أس�س*�ن "!
2��آ� وا�'ي �G,. أن  ا��I اIول ه�. أس�س "�Fري ��G`�وض�ت ا� و�*�� 
*P م�l�خ�{ 


 أو����ت ا**!��`�وض��,�ن P�� ة �M�س�9  �Gاف ا��HI .ا� ��Iا �أ� ��+� �*�n }��� }�D�*
2,/ � ا��i*9 ا� و�*�Gح/ ا� �*�G� '*`M�و< �,�ن ه'ا �M,G� إَ< �. خUل ��وز . �M�س�9 �

�� }�D��G`�وض�ت ا� و�*�� }��.4 

                                      
1- Ibid. 

�9 � ���، : ��F(( ، �����ت ا�)���� ا��و�وارن ��"�، ��ta آ*��1Mن، � �G وح ���Gد ��FM� �`aFر -�. ، ص)�1997,
337. 2 

3- Stein Janice Gross, “International Negotiation : A Multidisciplinary Perspective,” Negotiation Journal 
4 (1988): p. 230.  
4- Stein Janice Gross, p. 230. 



 
 

 

195 
 

 

r�O#ا���ن( ا� :

 ��#��ر�
 اXدراآ���
 وا�����G0�#ود ا��ا�� 

 zه'�".��� "-G/ ا��*�ق ا�'ي "�1ي �*3 إ�� ا�!Stein " س��ل �Aن ا����*Uت ا�
�� �-� ا�G`�وض�ن، و"Aث*� ا�+!���، وا��Dا�/ ا�G?س��"*�، �� �ا�G`�وض�ت، و� ��ل ا���� ا�
 �*�`��M� �*Z �9�س�9 �D" ر�*�وا��*�س*�، وا��*,���#*�  ��� ��G*�ت ا<"F�ل وا<خ


 أن ا�G!�ر�� ا8دراآ*�  1.ا��`�وض ا� و�Zور �أض�ءت ا��1ا�z ا�� �a9"�G�F">�ل وا�
 "��*/ �!�ر��ت ا�9G�ر��ت� �X��Z �*9�� \*!� .�-�  إ< أ��" 
��lG�ه� أآ�9 اه�G�م �

 2.ا��G-G اIخ�ى ��G`�وض�ت، آPUD�ت ا�!�ة

     .� �*1-M� تU,2� �*ت ا� و��وض�`Gا� �+*� اس�� ام ا�G!�ر�� ا8دراآ*� �
Dا� b�M��� j*آ ،�-M*� Q`��G*�ت ا8دراآ*� �. ا���F���ت ا�2`���؟ ح*] ��ا#3 ا�9�ح] 


 ��� H�و�� ا�G`�وض�تFا#-3 ا����'ي ��آ  ��F��� }�D�G2,/ ا�Gا� ": �G� 3*MD� ا�'ي ��
�!��3، وه/ �� �!��3 ه� ا�'ي �MD*3؟ ا8#��� ��� �+/ ه,'ا أس��i ��9 اس�� ام ا�G!�ر�� 

 X�!" .��� ا�!*�ما8دراآ*� ���z #�رج سP�*س /*���� . z�a�" ،vوة ��� ذ�U�
   3.ا�G!�ر�� ا8دراآ*� "��� P ر آ9*� �. ا�aDG*�ت وا�FG�در

 إ�� اIخ' �"�31 ا�,+*� �. ا��lMGرات ا�DG�;�ة    ���*�ات وا8س�F9�رات ا�G��
���D س9*/ ا�G+�ل، أش�ر #�ن أود�0 � دراس�3 ح�ل . "0ود�� �-� ا�G!�ر�� ا8دراآ*�

�F�د�� ا� و�*� ��ن ا�`���*. ���� ��ن �Pا�  ��*�a و"�#*-�ت ذا"*� �!�9ل ا�P>ت ا�وض�`G
أو ر�} ��ض "`�وض �`�X*. ذ�v ��� ا������ت ا�!��GR ��� ا<ح�G�ل 

�D`MGوا�utility-probability calculi ��د�F�P>ت ا���lMا� 
lD� d� ل�ه� ا�� �G4.، آ  
2��ك �1 � ���ر أن �`�� اس�� ام ا�9 �/ ا�`"U�  *1�P*� ��ض�ع و�j*X، أ�3 و��� 

��*�ات إدراآ*� Gو�� آ�!Gا� �a!� أذه�ن ( ا��`�وض، و� �-*�� 

 إدراآ-� وا��,�� /Rا �
ØحUG9/ ا�P .� دة �Gا� Q*��!G��� ص�2,/ خ� �-aوض*. � < �. ر��`Gس9*/   5.ا� ��D�


 ا���آ*0 �� �*i*9ت ا��وض�`Gدراس� ا�  و"9�دل ا�G+�ل، ���G�
 ا<#�D���� دور ا�
� "�1 4 ا��G1G��ت ا��8� ���G.6#*�*ا�DG�رف ا�

 

                                      
1- Ibid 
2- Ibid. p.31. 
3- A L George, The causal nexus between cognitive belief and decision-making behavior, in L S  
Falkowski, editor, Psychological Models in International Politics (boulder, Colo,: Westview 
Press,1980), p.123. 
4- John S Odell, Negotiating the World Economy (Ithaca, NY: Cornell university Press, 2000), p.28. 
5- John S Odell, op cit., p.28. 

6- ��9�ره� ش9,�ت خ�9اء ا�!��GR ��� ا����DG و"�!�س
 ا��!�دات G*P*� وس99*�، "��� �-� �lM� �*G�Dت ا����G1Gا�!�9ل، ا� 
!�س
 �`�ه*

 س*�س� �2��آ�*lM"و .j�?G� دة�Dا� .,G� ت����DG. ا��  �0G�: 

Haas P M, “Introduction : Epistemic Communities and international Policy Coordination,” International 
Organization 46 (1992): pp. 1-35. 
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 ��#��ر�
 ا���'�: ا�#r�O ا����9�G0�#ود ا��ا��-
�;�#( إ

�!�دات ا�G�� �-#�G!�ر�� ا��*,�      �  -�. ا<P�*ا�� /*���ا#�G��*� ا��!�ره� ��
!�ر�� �,*`*� M� �*Z�س�9 إ�� ��وز إح��س �` �D} اIح*�ن �?دي اس�� ام ا�aDG�� .G*�ت

 B*�; �*Z ق�س ���*�,Gا� 
**!���`� �`�دA� 4ن ا��� �*��D� <ت�1G� /F� aP�ع ��.  �M�إ
 �*Dوض �d*a أن �,�ن ���واض�� ودM� BG�" �!*P� ��ؤ�� واخ�9�ر ا�PUD�ت ) ح���( < 

 ����lا <��!�د ،�`H�Dد �*. ا8دراك، ا���ا�0 وا��#�Gس�9 ا��M� [�� رات�lMG�
��*�اتGس ا��*P  M� �--#ا�� � ه'ا ا��*�ق P م ��زر��ن وnخ�ون . و����DF�ت ا��

  *# 
-`� ��
 ا�Q`M آ`*�� ��0و� �D� �*��`ا�1*  ���!�ل ا� /��,���ض� �`�د4 أن ا�
� رك #* ا � ى ا8س-�م ا�'ي #�ءت �3 ا�G!�ر�� ا��*,� G��.1`�وض�ت �M�إ#�G��*� -إ

!Gوا� 
�ر�� ا8دراآ*� و��
 ا�Q`M ا�D*�دي، �Aر#� أن "��ه
 �+/ ه'4 ا��lMGرات � خ�{ �-
 2.أو "�Fر ��ح  و"�1�وز ا���ا0# �, �,�ن هM�ك س��ك "`�وض �D�ل

 

 ا��ص� ��رة ��آ�H ا�#��vر ا�)�ریـــ�(: ا��ا�� #r�Oا�

     
 أن "l/ ا� راس�ت ا��9+*� ح�ل ا�G`�وض�ت � ا�� ���lMGر ا���ر��Zر ،
�G  ��� ا��9] ح�ل اIح اث ا��ا��G� �*DP�، و< ��MD ��1ه� D� ا����*/ ا���ر��

ه  ��: ، أي < ���D �£#��� ح�ل �+/ ه'4 اIس�D*9H(��i ا�G`�وض�ت(       ا�G`�وض�ت
�*,�ت  أ��اع ا�G`�وض�ت، ��,��D�  G��*� ا��GlMG وا�D" إ�� أي � ى ،ه� ا�jP�G ا��`�وض

 وا��*�س��� ا����G� .*�ق ا<#

 ���*M� ت�P�*س 9P/ آ/ ش*Þ �1 ر أن �Aخ' � ا8��9�ر �Aن ا�G`�وض�ت "�1ي �
��*�ة "�ر��*� –���*�ة � �*��G� إH�ر أ��Gl إ#�-    \�وهM� ��aح ا����ؤل ح�ل �� إذا آ�

 `M" ���a�Gا� jPا�G��� ،�`��إ�,��*� ث�G إ�,��*� ��Dض ��l�� ����، ا#8��� ��D دة و��
G��Dا� d��a��� 
��" �*��G���lا 8س����� وضd إ���اض�ت ���*�ة ا#8 vأن ا�,+*� . ذ� �*Z

 .� �lMا� {�� ،vإ�� ذ� /;���! ون � إ�,��*� ا�D�  .��;�DGع ا��G��. ��G�ء ا#8
�-"�P�*� و����ر�� 3.خ�F;*�ت ا����l ا�

   j�� "0ود�� �-� ا�G!�ر��ت ا<س�F9�رات اآ�U;� �-'ا ا�`F/ و��س��Dاض ����
 .� �M*D� z��d �!�ة "`�*��� � #�اG" �-� "9*. أ�ا��lM�� ح�ل ا�G`�وض�ت ا� و�*� وا�
u�ه�ة ا�G`�وض�ت ا� و�*� أو ��� ����ى "��*� �D*. أو ��ح�� ��M*D �. ��اح/ 

 �Hأت ��� ا��M{ ا� و� و��وز ���*�ات # � ة �. ����<ت ا��� �D9"ت، و�وض�`Gا� �-#
 ،�*��9 ى ث�" *# 
-`�  �� < "! م  .�� ود�� ا�G!�ر��ت ا��lM�� ا���R ة � "0و� -� �Gو�. ث

                                      
1- Max H  Bazerman , Et  Al, op cit., p.303 
2- Ibid. 

     3- Anselm L  Strauss, Creating sociological awareness: collective images and symbolic 
representations (New Brunswick, NJ: Transaction , 1991), p.227. 

 



 
 

 

197 
 

�G�س,� �G!�ر�� ا�l�ه�ة ا��`�وض*� ��lا <��aاء #/ ا�G!�ر��ت � ���l��M� �M�ء "��*�*� 
 ا���R ة ��� ��ا�FP .Hر إ������G#*� وأ����a#*� و�D1" �*1-M/ ا�G`�وض�ت ا� و�*� �


 ا�M9�ء ا��lMي ا����{Pح�#� ��س� إ�� ���و�� ا*��" 3�Aش .� /��,�� ��اح إH�ر "��*� .
dا��ا� /F`ل ا�Uإ�*3 �. خ D�1ي ا��� �وه� �. 

 


: ا�#r�O ا����£��
 ا�����;�#(X8ن( وا�)"�;8ت ا��ات ا����ر ا������ L�� 
  ا�#,��
 ا��*��

   � 3� \G�"ا�'ي ا  !D��D دة ا�HIاف �. ;�D*9H \9D ا�Gرة ا��1�`�وض�ت ا�
�`�وض�Gاف ا��HIا �*�U!� د � ى ��� �-Rض� ��� ��!  أ��H\ . ا��D��d� / ا�����DG ا�

�-'4 . ه'4 ا�G`�وض�ت ا��+�م �. ح!*!� �`�ده� أ�M� أ��م u�ه�ة ش9,�ت إس��9�را"*� "1�ر��
�� �!�D�Iداء اGت ا�����DGو"�زع، و"��/ ا� ،dG1" خ*�ةIدي �� و��، ا�F�P>ري وا�1��

 ه'4 ا� راس� ���D� .� UX�.1�ت ح�ل ا� ول اIخ�ى�،  
ا�!X��� �d اIخ' ح�F ه'4 "
 ا�' � ا<��9�ر�U!Dر ا��ا��*D� \���D" ه'4 3ي �aD� ء�,. �*Q  ،ا�FG��B آ2

 س�"*� س��آ*�ت إس��ا"G� �*1�ر� ��H��Mن. �M�XP� ��!*!� �`�ده�؛ أن ا�`���* ����Xورة
[92� u/ ا�� �*P�*س ����FG
���. �Aن  .ا�'ا"*� -��وه� �� ��`{ ��H dوح�ت آ�"0


 أ�-� < " خ/ ضG. ا��?ال ا�,9*� Zر ،B��FGأن "�*� ا� .,G� �*��G�ا�GG�رس�ت ا<#
  2.ا��G د ����*�ات

ا�G`�وض�ت ا� و�*� u�ه�ة �D! ة �� اخ�� < "�� د أu-�ت ه'4 ا� راس� أن أخ*�ا 
 t!�،.*���`ت ا��9��a�ُ �9�  ،bR��Mل ا��Fح ��
 خUل ��G*� ا��`�وض ح-"U��`" �9� >و

�?دي إ�� "9 �/ �/ وإ�� خ�{  � �����9�4 إ�� " خ/ و" اخ/ ���*�ات "9 و ث���D*. ا<� �G�وإ
 .�F��B "?دي � ا�M-��� إ�� "�**� ا�UF�Gت

 

 


 خـــ��#

�,��/ آ�ن ا<ه�G�م � ه'4 ا� راس� �9FM� ح�ل �� 
 إH�ر "��*�� !���و�� ��+*� �
. ��9 ���و�� ا#8��� �G� إذا آ��\ هM�ك إ�,��*� �*F��Z ه'4 ا�G!�ر�� �G!�ر�� ا�G`�وض�ت ا� و�*�،

 . ا��lM�� �G`�وض�ت ا� و�*�اد�*�ت و"Aس*�� ��� ذ�v، رآ0ت ا� راس� ��� اس��Dاض أ�ا�
�Gا� \س j���G� G*ه�`Gق ا��aMا�  � ��س�2`�ف �UX �. ا ،��Fرات ا���R ةوا�G اخ/ �

��j ا�G اخ/ وا�HI ا����*�*�ا�� ود ا�MG-1*� و#�ا��FP zر �� � Dوراء ا�� \� آ��، ا�

 ",��Q  .ا��9] �. �!�ر�� ��+*� � ��� ا"1�4 " �� !Gت ا��وح� وا�`�ض*�aG*� ا���ا8ش, d� �P��"ا

�*Rم ا� راس� ه'4 �.  ا�01ء ا���و�� ا8س-��G� 4�1">ه'ا ا � . 
" �وP  س�G\ ا��G�ور ا�

                                      
1- Peter  Drahos, op cit., p. 82. 
2- Peter Katzenstein, ed, “The Culture of National Security: Norms and Identity (Ithaca, NY: Cornell 
University Press, 1996), p.21 
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*GF��,��/ إH�ر "M�و�-� ��� راس� وا��9] �� ��j*u � �  ا"��*�� ���D�س�F9�رات ��<س
���lMاخ/ ا� Gا� j���-� س�9  ��Aش .� �وا���DG*� ا�G!�ر�� �l�ه�ة ا�G`�وض�ت ا� و�*�، وا�

� ��*�ا"-�، �� j���� 4�M,ْ�
 �3 أو �2,/ أ�G{ وأشG/ أ�Zار ا�l�ه�ة وإس-� /Xأ� 
� !���و�� �
 �*�G� }*D" �!9�� دة �� �*aG� "D1/ ا�9�ح] أس*�ا ���Fرات ��!�ر�� �D9} ا<���اض�ت ا�

 وث�G ��9رات آ��*� "D1/ �. ا��Xوري. ا8ح�� �H��G`�وض�ت ا� و�*� �l�ه�ة �D! ة و�� اخ��
  .4 اD�I�ده' �!�ر�"�G� BGوضd أداة "��*�*� 

��bR ا����*�وMا� راس� إ�� ا� \�;�"  P: 

�G� }�D`-�م ا�G`�وض�ت ا� و�*�، -أو<� �G*�  3#��ا"BX أن أ�� �!�ر�� �`-
 ا��G�رات ا��`�وض*� "
 �*�GD�1 ا���DGدة��واح  � z��# .� ، ) ،vذ� .�  D9ا� ،��G� ا<#�`Mا�  D9ا� ،���ا�D9  ا�!�

9P/ ا�G`�وض�ت، ��G*�  �ح�� ���( ح�� �. ا��Gاح/ ��� أو ) ا8دراآ، وا�D9  ا���ر��
� ). �وض، ��UFت ا��`�وض`ا�

�*�����ت ��� ض�ء ا����*/ و -ث��Gا� j��
 ��س��Dاض آ*`*� "`��/ ���*�ات "��*�*� ��� ��R�!ا�
  D9ا� ���#���a�Iض ا ،ا�Dو��*#���G�����a#*� وا<��Iت ا�DH�!� "0ود�� �-� ا�� ،�0Gا�� ا�

�,��/ �Aخ' �D*. ا<��9�ر  �*F��Zإ�,��*� "9**. و#�د  ! �� ا�G`�وض�ت أ�D�د u�ه�ة إH�ر "��*�
 .ا� و�*�


 او���Fص ا� راس�ت ا��9+*� ا�,G*�  -ث��+�"  !�/;���!�ء إ�� أن  ����*�ات ��Hق ا��M*D  /*G"
��*� ا�,��/، �� ��  وه'ا ������aر وأح*�� �lMدة ا��ح �2,�� إ��a�اا��*��G ةت�!�MGا� .

 ���*�ات ا�Gوا� �G-� �9�D� vر، وذ��9���9
 "?خ' �D*. ا<�D;و ، .," 
��*�� ا���!*{إن ��� ،
�1  �. ه'4 ا� وه'ا ��lا�Gإدراك ا� ���DFات��*��G ا ، أو�l���2�3 ا�'ي ��2ب إدراآ-�، أو ��

 . �H ��� UX��D-� ا�j�,G ا�8�دة،��*�ب 

�Dت  -را��رج ا� راس M"*��� ا��ا�,*`*�  *��ا���z�  .Gتض�ه�ات  ا<"1�*��Gا� ���  G�D" �ا�
، و�+/ ه'ا ا��D�G �8ح�� �H�D�I�د ا�M`�*� وا8دراآ*�� "�MDا�M9*���، ��*] ا��*�P�ت ا�`�د�� أو 

�X*3 ذ�v �. إ�,��*�ت آ9*�ة!" �� d� ���9�� م ���9ث�ا�!* X�!�. 

  -خ�����"0ود�� �-� ا�G!�ر��ت ا��lM�� ح�ل ا�G`�وض�ت ��س��Dاض ����j ا<س�F9�رات ا�
�d � ،ا� و�*�G" �G-M� Uأن آ �9 و واض����UF ه�ة"��*�*� و�lا� .� �M*D� z� #�ا� ���*�`"، 


 � اPI/  أو ����-".*D� ��ى "��*��G،  أو�� 
"! م  -�Gح�� ��M*D �. ا�G`�وض�ت، و�. ث
��#�ت  ��9���M ح�ل u�ه�ة ا�G`�وض�ت M���#z ��� وه'ا . ا� و�*�اس�� 
*GF�� +�� �D�� أي

P�*ا�� d��aر ا��9��,��/ �G!�ر�� ا�G`�وض�ت ا� و�*� أن �Aخ' �D*. ا<�� 
  ،إH�ر "��*����� أن �
 ���lMرات ا��F9���j ا<س�� j*u�" �GRUGت  ا��9�a�ح�� z� �D*9H 3*�G" ا��Gض�ع و�
 .�b-MG وا��Gض�عا�MG-�#*� و�����0�ت "�!*{ ا��,��? �*. ا

�,��/ -س�دس�Gا� /*���
 ا���Fر�� ��R�� ح�ل ا�،  M9" آ*  � م # وىA" ا� راس� إ�� \Fخ�
3#����#�lM�،  zرات ��+*� أح�د�� ا��� �G� ��� ار�G�
أن ��1ي ا�GD/ و��س*GF"  ر���!�

���G� 'خA" ����,���*�ات ا�G?ث�ة � ا�l�ه�ة،Gا� j�  وه'ا� �. أ#/ ا���Fل ��� ��+�� b��
 .ش��/ و�D�ل

��ح ح�ل �`�وض�ت #��� اIور�Zاي!Gا� /��,�Gا� �*��� زود�� �-� اH8�ر ا����bR ا�Mو�. ا�  : 
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 إ�� �-
 ���ر �`�وض�ت #��� اI -أو��*���ح*]  ،ر�Zاي �2,/ أ�X/وسBG اس�� ام اH8�ر ا�
�`Mات ا��*��G��� وض� �!* ة�`�Gاف ا��HIرات ا�خ* �*�U!� زت�� ،�*DG�1Gا� �*P�*ول �*� وا�� ��

 �-�I رة�1�� ول خ��) � ���Dآ��\ "�lM إ�*-� ����9�ره� ا�M��*� ��رض\ XP��� "���� ا�
 'M� 3"ش��� �� !�G1986ا�. 

�*� إ�� إدراك ا� ور ا�'ي "�39D أ�D�د ا�!�ة ا�+Uث ��,����، آG�  -ث��*���أدى اس�� ام اH8�ر ا�

 ��UFت ا��`�وضا�1G�ل -وXP��� �Gارد وا� ا"BX  أن �M*� ا�!�ة��" 
�-� ا�,9*�ة �*Gأه 
Zر .

BGس �G39 آD� ا� ور ا�'ي ���DG� ر�,��`�وض� إ�� ا�Gاف ا��HIا .*� 
 # � ة  ا��`��/ ا8�1��*P
 ��  ."9 �/ أو ا����) �. ا�!*
وح

9�3 ��ا�/ و�,���ت ا��*�س�ت ا� اخ -ث��+�D� ا� ور ا��*�ي ا�'ي �M� j2," أوراق �Z�*; � �*�
����ت ا� و�*�، �Gا� Bأوراق ر� ��� �ث*�هA"و ،Bوه'ا ��9 ا���"�����G�9 ا�� /��`� .ا�� اخ/ وا�

� 3�ا"`�P*� "���� ا��1�رة �. 9P/ ا�!a�ع ���� ا���;/ إ�� �!  ` ا��اdP، آ�ن �� �
 ا�'ي "�!
�� ة ا��I�,*� أث�ا �-G� ��� ا��G�ر�Gت ا���>��� ��MFة ا� M#Iا dض�� .*!�D�Gوض**. ا��`�. ا�

��ت ا� اخ�*� ��� "�#*3 ا�G`�وض*. ا� و�**.آG�  ،و�M9�ء ا�����`�ت�,Gا� \�G� . ت *P  !� وح ة
�� ةGت ا���ا��< � ��MFع ا��a!ا� B��F�  ت�M*��G+ا� ��ا � � �*,���Iوض*.ا�`Gا� /Rا � �Gآ ،

��� Iوراق ا��  ح*. حl*\ ��اjP ا�-M  وا��9از�/  .��`�وضP* ت #G���ت ا�0Gار��ن ��
��ت ا� اخ�*�ا��`�وض*� �,G9/ ا�P .� ة ���Gوا� 
 aP�ع ا��1�رة ��� �� . 

�Dرا�- .,� 
� �*G�Dت ا����G1G�� ع�aP ��� �*ثA�XP��� "���� "1�رة ا�� ��ت و �`Q ا�M`�ذ وا�
�*,�Gا� ��ا�`,�  . 

���ه� ���M�d ا�9 اR/ و��1�وز ا��aق ا��G ودة، س�G\ ��و�� "2,*/ ا�����`�ت و"� -خ����
 v��� أث� .� vذ� BX�� ل � #��� ا��t ا�ا�'ي اش�-� �P  D*�م "���j آ�� أو � و�DG

� �� ��� "1�وز ا��aق ا��G ودة �*. ا�1��9*. ا�'ي اIور�Zاي DGت ا����G1Gرة ا� P 2*� إ���
.*��a�Gه'4 ا�"2,*/ ��*] �,. . ا� ���G1Gا� �DG ة R�� ��� ت�ع ا�� ��aP ض�D�  ��

�! �� و ،ا�G`�وض�تGوا� �*��Mا� ول ا� \Dح  س�اء د� ���� إ�� ا��� � �*R 9Gا� �G-`Pا�� .�
{D9ا� �G-XD� 4�1"ا. 

ا"BX ا� ور ا�!*�دي ���Hاف ا�`���� � ه'4 ا�G`�وض�ت �!  P�دت ا�-M  وا��9از�/ ا� ول  -س�دس�
�! ��ا�M��GM*�   ،�*� P�دت آ/ �Gورو�*� ا� ول ا�Iا ���G1Gوا� �*,���Iة ا ��Gت ا���ا��< . . �Gآ

 د�
 إH�ر �`�وض�ت "���� ا��1�رة ���  �س�ح���Gت � �*��Mا� ول ا�  �*�GD� س�,D�أ�3 ا
 أP �\ ��*-� آ/ �. ا�-M  وا��9از�/� . "���� ا��1�رة ا�

�D��س -س ��*�ات ا�+!��*� �Gث*� ا�A" ت ا� راس��-uة أ M#Iا �`�وض� و�Gاف ا��HIك ا��
 ا��F9ي واض�� DGع ا���aP ء�M+�ا��`�وض*�، �!  � ا س��ك ����� و"2 � ه� ��� ض�ورة اس

�9�رات ا�+!��*� ��Iس�س�U� �Dض�وخ . 

�M��ر  -ث�F!ا� z���D{ ��1ا� �G*� ، �!  أ��H\ ه'4 ا"`�P*�ت و "M`*'ه� إ��ام "���d ا���;/ إ���
 أن اه�0از ا�+!� خUل ا��G�ر ا��`�وض ��D�� }*D ا� راس� ا��� /+G�" �G-� �a!�+�م �. 

ا���;/ ����ل "�ا�!*�، و��lا �-'ا ا� ور ا���س
 وا���Gري ا�'ي "�39D ا�+!� �9 و �. ا�MG�سz # ا 
 �9�د�*. 9P*/ ا��2وع �Gا� v*,2��Hح ح��0 �. ا8#�اءات ا�,`*�� ���`*} ح ة ا����9 وا�
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3 � Z /u*�ب ه*�i �� .ا��`�وضM� �`� > U� � v�9 ذ��D�و� �d ا���وP�ت H�D�
 إ�*-� ��,
�`�وض*. � ا�G!�م اIولGن ا��إذ� /`," �aب س��*Z .� UX� ،�*وض�`��`"U� ��G�P*�ت ا��Gا�. 

�Dس�-"   �ط �-�M" ة �ت دو�*� # �i*ت وه�ء �?س��2� إ� �*,`�إن �+/ ه'ا ا��ض d� �d إ�� ا�
�-M� z� ���a��d ا0�8ا���?و��# � 
����ا�. *�ت " Q,D" ت�ا� ول إ�� س��آ d� " وس�ف� �ه
�Mن . ا����أ� Ñ��ه �*���� BG����j ا�HIاف إ�� وآG� س�� d� � ا أن # /G��Gا�'ي �. ا� 
-�

{D9ا� �-XD� �,�س ا�+!� أآ+� � ا��aف ا�'ي ��a{ . ا��G��Hة ��ضd ا�+!� ��و"D9� �v�'، س
3 � ا�HIاف اIخ�ى إش�را�ت ا��D�ون �d ا�HIاف اIخ�ى، <س*G� ح*GM� ����H و�dX ث!

3 � ��ا#-� "� ي �3M� �1M ا�!`0 إ�� ا�1G-�ل �D1� vأن ذ� .� 
Z����-  4'3 ه�G�" �� d�
 �H��� .� رة�9Dوض. ا��`Gع ا�!�ار وا��MF� 1 ر�3، #��. أن ��'آ�وا *Z*� أ�3 و� u/ ه'ا ا�

��ت ���Fص  .� u/ وض�M�n �*D  ح�ي "�A/ ا���<ت اIس�أ �Aن ا��`�وض�G3 < "�#  ض�I
�!� �*�9���H�� �9�Mاف اIخ�ى�G*� وا���ا�� dا� وا� .z�1*س �اف إ��  وه� ��HIا �Dس �H���

vذ�  F!" > �-�
 أZخ�ى رIا� ول ا B��Fب أ�. و��ح� ��� �-���Fو� �-M0 أ��0D" . 

ه'4 اIداة ا��9+*� ا� 9���  *;��9F"�Z إ�� # � ة  ة إ�*� 3��I �9�M�� أ���ث و�� "1 ر ا8ش�ر       
 ا�'ي "!�X*3 ا� راس�ت ��9 ا��!�ل ا�! �*��DG��GR ��� ا��,��/ا�#���G�ا��Xورة  ، ه�ا��8

 � �*1-MGة ا� �ور # ��� ���ه'ا إض  XD"�D�Gو"+�ي ه'4 ا� راس� ا�.  t��� ��Iا }�D�و�
�G�ش� وا��D*9a ا�DG! ة ��G`�وض�ت ا���`*�ت ا8� �G� رات�lMGس�9 �. ا��M� �`*���� �*#���*��

وه� ا��I ا�'ي �D1/ ه'4 ا� راس� � ح�#� ��س� إ�� �1-�دات ��+*� ض��*� وإض��*�  .ا� و�*�
9/ "��,G/  �� �9 و أ�3 #�ا��FP zر � ه'ا ا��9]!��Gا� �. 

 

 

 

 

 

 

�
  ا�#�ا#I�� 
 ا�')r وا�",�ل



 ا���������� 
 

�G�� �F  ��رف،  -1
: �M9�ن( .ا�w0�#-ا���vی
 -ا��#�ذج ا�#��5(: إ��)#����� ا�����
 ا�#��رن
d�ز��  ).ا�G?س�� ا�1��D*� �� راس�ت وا��2M ا�

2-  ، Gأح ، G�� ر�9  ا��`�

: ª5 ا��Hا;�ت 5( ا�"'� وا�##�ر�
 ا����������� 
، 1.ج .درا�
 ن��ی
)�R�2004،دار ه��: ا�01ا(.  
3- �?س�� ا��2وق �£�Uم  :ا�01ا�R. (���ل ا�#��#�ت 5( ن�vی�ت ا��8��ت ا��و��
. و�*  ، �9 ا��

 ،�2M1994وا�.(  
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6 .����Gق ح�a� d*س�� ���0-� ا<"`�ق ���1�ت  �1ز Iب ��  �. ا��9 ان ا�M��*� ا�MGا�
 . ا�a�G�ة ��9اءات اخ��اع
��Gه'4 ا�� /+G� d�G� أراض*-� ، ��1ز �'�v ا�9a" /*#A"  �9*{ ا<"`�قو"� �  v��ا���ص �

�1�ت �`��ة إض��*� � "-� خQG س�Mات MGا� ) ���M� .� ولIا ��  آ���ن/ أي ح� 2005ا�+�
.( 
��Gاً أن �?#/ "9a*{ أح,�م ا<"`�ق  �1ز Iي �� �. 7 /PIء ا�X�Iا��9 ان ا .�  �*Mة ز���`�

  / أي ح�� اIول �. �M���( �. "�ر�9a" h*{ ا<"`�ق  � "-� ��2 س�Mات � ءاً�آ���ن ا�+�
2006 (����Dو� �*MHا�� ����DG��� �!�D�Gم ا��ح,Iا ا � �G*� ،  ����آ+� رIا� و�� ا . 
�و�

 ).15ـ66ا�G�دة ( " G�  v�" ا�M� ��-G�ءً ��� z�H ��9ر 
�! �� ، و�M�ء �. 8Gء ا��X�Iا��9 ان أ Q9��" ق�0م ا"`��وو�!ً z�aم وش�وط  ��� ا��ح,I

B��F� م ��ا�'ي  ��Gوا� M!�
 ا<"`�ق ��*-� ، ��"�ح� ا��D�ون ا���  �*��Mء ا��X�Iا��9 ان ا
��Gاً ، و�G2/ ه'ا ا��D�ون ا��G�� ة � إ� اد /PIء أو  وا�2��� }�D�� �G*� ة ���Gوا� .*�ا�!�ا

� �G� ، �*��Gت ا��i*-وا� z"�,G0 ا��0D" " vذ� �-*`u�� z�دة ( ر�G67ا� .( 
 

(3)  
  )ا�HGء ا�����( ا�)���:�ت ا�#����
9 .�GlMG�� �ً*ثUث �ً*G*lM" Uً,*ه �*G��Dرة ا��1��/ ا��G"?G  . أ�A2ت ا"`��GlM� �*P ا���

 /PI*. ��� ا��ة واح ة آ/ ��� dG��d ) . 1ـ6 ا�G�دة( ا��زاري ا� ر#� ا��D*� و�1G�و�
��GlM ا��1�رة  ا�!�ارات ح�ل ا��Gض���ت ا���;� #-D*G� ��`"�P*�ا��a��� �G"?G ا"��ذ 

 �*G��Dا� ..*�+G� .� j�A��� ول اX�I�ء #DG*-� ،  و���/ ا�Q�1G ا�D�م ا� ر#� ا�+��*� و�
 dG�  ��!*�م �G-��3 و�-�م" آ�G� آ�ن ذ�M� v�س9ً� " و�1�ا��G"?G ا��زاري خUل ا�`��ات ا�

�G"?Gت ا����G�و�!�م ا�Q�1G ا�D�م �G-�م ه*�i �}  . )2ـ4ا�G�دة (  "`F/ �*. ا#
 . )4ـ4وا�G�دة  3ـ 4ا�G�دة  ) ا�MG�ز��ت وه*�i ��ا#�D ا��*�س�ت ا��1�ر��

10  . �*G��Dرة ا��1���1ا�z ح!�ق  �ً��1� ��MD) 5ـ4ا�G�دة ( آ'�v أ�A2ت ا"`��GlM� �*P ا�
�1�رة ��� ��F�Gا� ��ا�`,� �*,�Gا� ) Q9��" Q�1� . (و\�" ، Q�1G!�م ا��م  �Dا8ش�اف ا�

 Q9��" ق�ا"` '*`M" �9Pا�G� ، م�Dا� Q�1G�� ) دة�Gو",�ن) 5ـ4ا� ،  Q9��" Q�1� ���X�
Q9��" ق�م ا"`�ح,I �ً!ء ، وو��X�Iا��9 ان ا �+GG� ح���) 68ا�01ء ا����d ا�G�دة  ) �`

��"�9 ا��9 ان ا I��" Q�1� j�,��G� Q9اM" �9P`*' ا"`!� "��Q9 وا��+�لGا� �"-�0ا���X�ء ���
�D#ا�G� Q�1Gم ا��!� �Gق ، آ�ا<"` vذ� ���  �*��!��"M`*' ا"`�ق "��D� Q9  ا�!X�ء ا�`��ة ا<

 �*��M�9 ان ا���;� ��ا�� ) D� أي  ���M� .� ولIا / �و��ة آ/ ���*. )  2000آ���ن ا�+�
 vذ�  D� )ض�`" �Gت و" أو آ�U� D" ة إ#�اء �رات ا�1 �a�وP  ) 1ـ71ا�G�دة ) ( �**�ات ا�

Q9��" Q�1�  !�   . n1995ذار /��رس 9ا#�G��3 اIول �
 

 ����:�ت ا�)��ون �� ا��ی:� (4)  
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�*.  �M) ا"`�ق "��Q9 ��� ا��2�ور �- ف وضd "�"*9�ت إP��� �D" �PU�ون ��9�د��.  11
ا<"`�ق ���  �! �� و"2��GlM� ./G ا��1�رة ا�D��G*� وا����9 � �1�ل ا��G,*� ا�`,��� 

 �*��� إP��� �D" �PU�ون ��9�د�� �*. ��GlM: " ا�9D�رة ا�� �-M� �9Zر  �*G��Dرة ا��1�ا�
 .. " ا�MDG*� وا��GlMG ا�D���G�� �*G,*� ا�`,��� وآ'�v ا�GlMG�ت ا� و�*� اIخ�ى

 12  .Q�1G�� �1ز�3 �ا��2�ور  � أثM�ء "Aد��G� 3-��3 ،  و�M) ا"`�ق "��Q9 أ�Xً� ��� أ
�GlMGا� d� ور�2���� ، Q�1Gا� �D�� أن v�'وآ �ًGRU� 4ا��ر  F� أي d�  �*,�G�� �*G�Dا�

، �GlMGا� v�" ت�i*ه d� ون�D� �XZن س�M  ا�`,��� ، إ�� وضd "�"*9�ت �M�س�9 ��� vوذ�
إ#�اء ا�2G�ورات ح�ل  ;�N و�M) ا<"`�ق أ�Xً�) . 68ا�G�دة (واح ة �. ا#�G��3 اIول 

و��GlM ا��1�رة ا�D��G*� ،  <ت �� دة ���D�ون �*. ا��GlMG ا�D���G�� �*G,*� ا�`,����1�
" وا���اBR ا��G*lM*� إ�� ��" Q�1�Q9  ، خ�;� "�9*¤ اX�I�ء ا�!�ا�*.2-63و"M) ا�G�دة 

ا�zDء ا�'ي "��3�G اX�I�ء �. #�اء  ���" Q�1� �D�Q9 إ�� ا���`*j إ�� أ�FP ح  �.
0�ا<��0ام ���9*¤ ا�!�ا�*. وا���اBR ا��G*lM*� إ�*3  ام ، و�3 أن �!�ر ا��M�زل �."9a*{ ذ�v ا<�

d� ورات�2G�1\ ا��ا���A2� �9ن إ�2�ء س1/ �2��ك ��v�" .GX ا�!�ا�*.  �9�ش�ة إذا 
Q�1Gا� �lM�و �*G*lM� ه'ا ا�F د ، � أي �G/ �,�ن ض�ور�ً� �A2ن  وا���اBR ا�� ، �ًX�أ

� >ً�+��0ا��تا8خa�رات ا��U  دة�Gم ا��أح, .� �D��Mق وا��ه'ا ا<"` (  6ا��FMص ��*-� �
 �1967�ر�G�  Q. ا"`�P*�) ث��+ً� 
13 . �GlMو� ��ا�`,� �*,�G�� �*G��Dا� �GlMGا� .*� d*P�" 
ا��1�رة  و�-'ا ا���ض �!  "

 � �*G��D�9  22ا�G��ول /دIن ا���*. 1995آ�GlMGون �*. ا��D��!M*. ا�� ، � 1�<ت �
ا� و�� وا�D2�رات  "�9*¤ ا�!�ا�*. وا8#�اءات ا���G�� �*G*lM,*� ا�`,��� ، ا�8�دة �D2�رات

 �*��Mا� ول ا� d� M!��*� وا��D�ون ا���  وP / اIخ�ى ا��!M*� ا�!�� '*`M�دخ/ ا<"`�ق ح*0 ا�
 ���M� .� ولIا/ � . 1996آ���ن ا�+�

  
 �ً*� )اIول وا�01ء ا����d ا�01ء(Iس�س*� واIح,�م ا�����*�اIح,�م ا�D��� وا�9G�دئ ا: ث�
 �`�ض-� ا"`�قإ. 14�"��Q9  ن ا�9G أ اIس�س ا�'ي ��,
 �D*9H و� ى ا<��0ا��ت ا�

��jP ��� ا��0ام اX�I�ء ���`�ذ أح,�م ا<"`�ق و"9a*{ ا�DG���� ا��FMGص�  � �-*��
 ا� ول اX�I�ء اIخ�ىMHق ��� ��ا�ا<"` . 

F!�ح وUa;��   ".Hن "��ا���� س��R اX�I�ء ا�D*9a**. أو ا<��9�ر�*. ا�'�. ��
وا"`�P*� رو��  �D��*� اIه�*� ا�Uز�� ���G��� ا��FMGص ��*-� � ا"`�P*� ��ر�Q وا"`�ق ��ن

�� ، ����,�Gا� �Rوا ��� (��� �G*� ���,`ا� �*,�Gا� .aMه ة واش�Dو�  
-D*G# ء�X�Iأن ا
 . ة ا�D��G*� آ���ا أ�X�ء � "�v ا<"`�P*�ت� ��GlM ا��1�ر

 إH�ر. 15� Q9��" ق�م ا"`�أح, '*`M�� �GRUGا� �!��aا�  �"�  ��ء ح��X���  �-�Gl�أ
�9�a-� ه'ا� ��*� و�-� أن "M`*' حG��� أوسd �. ا��G��� ا���ا<"`�ق ش���a  و�G�رس�-� ا�!�

 ).. (3-1 وا�G�دة 1-1ا�G�دة (.أ< "�/ "�v ا��G��� ا8ض��*� �Aح,�م ا<"`�ق 
 (1) 
  ���ی� ا�#�'�
 ا�"'�ی
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16�*,�Gح ا�Ua;ق ، ��ن ا�اض ه'ا ا<"`�ZI3 و�ا�`,���  ـ �M) ا"`�ق "��Q9 ��� أ
�M�و�-� ا�PI�م �. " � �. ا"`�ق  �. ا�01ء 7إ�� 1�2*� إ�� �i�ت ا��G,*� ا�`,��� ا��ا�+�

��D!� �3 وا��UD�ت "��Q9 ، و"� � اً ح{ ا�j�?G وا��!�قGت ا���1ا�*�  ا���ا��1�ر�� وا�9*�
�Rت ا� وا�G*GF"اع و���,����  وا��س�م ا�MF��*� و��اءات ا<خG(ا��"-�ا�*�Z�9H (

 �-M� �2ف,Gا� �*Z ت����DGدة (وا��G2-1ا�(. 
 


 ��ن    (3) ��
 ��ری£ وا�"���  اXدراج ��Xح��
 إ�N ا�"�
 

(4) 17 .�� Q9��" ق�م ا"`�!��*P�`"ا � \MG{ وض��د ��!�ن ا���D" دئ�9� �  Q�ر��
 Pو ، �*M`د�*� وا�Iل ا�G�Iا ���G�� ن�� �*P�`"وا �*��MFا� �*,�Gا� ���G��  ، ��Iا dPوا 
"

�*. ��8ش�رة �9�ش�ة �*P�`">"*. ا�ه  . ا"`�ق "��Q9 إد��ج اIح,�م اIس�س*� �

18. ��2� ، �*��MFا� �*,�G��� }�D�� �G*0امو���U� ء�X�Iا ��� Q9��" ق�اد  ط ا"`�G���
�� /F�I#0اء  19، وا�G�دة  12إ�� �1. � �G*� vوذ� Q�ر�� �*P�`"4و3و�2. ا  .�

 �*P�`">دة (ا�G1-2ا�( . 
 21وح��  1و� �1�ل ح{ ا� ، j�?G�z�a �. ا� ول اX�I�ء ��ا��ة ا��Gاد �. .  19

 . �. ا"`�P*� ��ن و���!�"-�

� 
Zء ���و��� ا���M� ت�0ا���d و< "��G/ ا�G�(  6ا�G�دة  . ذ�v ، ��ن ا� ول اX�I�ء <"
 �ً*� . )1-9ا�G�دة �). ا"`�P*� ��ن وا���;� ����!�ق ا�M��-M� �D� ( ث�
 اI#0اء �. اIول. 20� Q*� 3�
 �. ذ�v ��ن ا"`�ق "�� Q9�M) ��� أZو��� ا��  ��وح

��"z ���ا��ا�d �. ه'ا ا<"`�ق �� ��  �. ا<�"  P �أX�I�ء �M�ء ���  �0ا��ت ا�!��GR ا�
 ).2ـ2ا�G�دة (ا"`�P*� ��ن 

 

(3)    
  �:�أ ا�#����
 ا��*��
21 .�MHا�� ��� �X� /9{ آa� نA� �*MHا�� ����DG9 أ ا�� ��� Q9��" ق�ا"` (M  �R�س

ا�GG�ث��  !�قا� ول اX�I�ء اIخ�ى ا�DG���� ا��FMGص ��*-� � ا<"`�P*� وذ�v و�!ً� ���
ا��G,*� ا�`,��� �*G�  ا��FMGص ��*-� � ا"`�P*� ��ر�Q وا"`�P*� ��ن وا"`�P*� رو�� و�D�ه ة

 ����,�Gا� �Rوا ��� /F�. ا<"`�P*�ت ا�MDG*� ا��اردة 5(  و��ا� ا"`�ق "��Q9 ا<س�+M�ءات. �
�*,�G��� �;�9 أ ��� ا��!�ق ا��G9{ ه'ا ا�a�و j�?Gوح{ ا� �*��MFا� . 

1 ا���U*1ت ا��F"*� وه*i�ت ا8ذا�� ، <�9a{و�Mداء و�Iا ��M`� }�D�� �G*�  0ام�ه'ا ا<�
��D{ ����!�ق ا��FMGص ��*-� � ه'ا ا<"`�ق � �G*� >دة (إ�Gه'ا  . )3ا� .� �ًX�أ �M+�و"�

ا����9G "�\ ر����  ا�9G أ ا8#�اءات ا��FMGص ��*-� � ا<"`�P*�ت ��D دة ا�HIاف
lMGا��*,�Gب ح!�ق ا����ا�`,��� أو ا��`�ظ ��*-�  �G ا�D���G�� �*G,*� ا�`,��� وا���;� ��آ

 . )5ا�G�دة (
 

(4)    

 ا��و�
 ا=آ�� ر;�ی�����  



 
 

 

215 
 

22  .}�D�� �G*� ، �ً!��د س�� 
���  �*,�G�j*X ا"`�ق "��Q9 �9 أ ا� و�� اIآ+� ر���� ، و�
�D دة ا�HIاGت ا��*P�`">ا ��� أ�3 أ�� �*0ة  و�M) ه'ا ا�9G أ. ف ��� اPI/ ا�`,��� ، و�

 أي ��  nخ� MHا�G� �X� �-�MG� ���Fأو ح �*�Xأو أ� ��ا(أو �0�X�  �*Z ن أو�آ
 �X� ({D� و#�د d� ، ء�X�Iا �R�س MHا�G� راً ودون أي ش�ط�� �-�M� z1� 

�+�MوآG� ه ا���ل � �9 أ ا�DG���� ا�) . 4ا�G�دة (ا<س�+M�ءات ا��G دة �" ، �*MH�  ه'ا .�
\�" ���9Gاف ا��HIدة ا D�Gت ا��*P�`">ا ر����  ا�9G أ ا8#�اءات ا��FMGص ��*-� �

ا��`�ظ ��*-�  ا��GlMG ا�D���G�� �*G,*� ا�`,��� وا���;� ��آ���ب ح!�ق ا��G,*� ا�`,��� أو
 . )5ا�G�دة(

 

  ح#�ی
 ا�#�ض�;�ت ا�#��دة  (5)
�GX. ا"`�ق "��Q9 أح. 23��*,�G9*{ ��� ��ض�ع ح!�ق ا�a�� }�D�ا�`,���  ,��ً� �� دة "

 "�ر�U� 3!*9a" h"`�ق ، و�*GM� < �`�ض� .*D� �X�  �� ا<"`�ق أي ا��0ام  ا��G#�دة �
�X�  ح ث\ 9P/ "�ر�9a" h*{ ا<"`�ق ���� }�D�G�I�ل ا�� �  .*D�) دة�Gإ< ) 1ـ70ا� ،

�� �G*� ت�0ا�� "�ر�9a" h*{ ا<"`�ق  � }�D���Gاد ا�!��GRأن ا<"`�ق �`�ض ا�� �*G�Gوا�
� ، أو ا��Gاد ا�MDGا� �XDا��9  ا� �  �M  ذ�v أو <ح!ً� �D��*� ا��G���  ا��������"

��D!� ��{ ا�j�?G  ).2ـ70ا�G�دة(ا��G دة �z#�G ا<"`�ق Gت ا��0ا��و�,. ��D*. "� �  ا<�
1 ا���U*1ت ا ����9�M إ�� ا�MFG`�ت وا<��0ا��ت�M� ق�!�� �!�D�Gت ا��0ا����G#�دة وا<�

 اIداء ���Mو� �*"�Fدة  ا��Gء ��� ا��M� ، دة�#�Gا� �*"�Fت ا�U*1���. ا"`�P*�  18ا�
 t!� دة (��ن�G2ـ70ا�.( 
 �*-� �1ز Iي ��X ��ض "�D�X�ت �� دة ��z9 أ�G�ل � أ إ�1�زه� أو اس�+�Gت�. 24

P h�ر�9/ "P ، ���¤ ه��ل�9�G�Iا v�" \�9;ق ، وأ�ا<"` MDGا� �XD�9ل ا��9  ا�  �ً� D"
���  ��9a" z9*{ ا"`�ق "��Q9 ، و�z1 أن "2�v�" /G ا���D�X�ت إ�� د�,� d��Aة ��د��

 /PIدة (ا�G4ـ 70ا�( . 
إي  �*Q هM��v. هM�ك �D} ا<س�+M�ءات �-'4 ا�!�ا�  ا�D��� ، و��� و#3 ا���Fص. 25

�Gدة ا���0ام ������� ذ�v ،  ��8ض���) . 3ـ70ا�G�دة (�� ���Gض�ع ا�'ي أ;B9 ��,ً� ���ً� ا�
�*R�GM*ت ا���`MFGس�ب وا��ا�� b�9ا�� �!�D�Gت ا��0ا�� 11ا�G�دة (وا��F"*�  ��ن �D} ا<�


 ش�اؤه� 9P/) 4ـ14وا�G�دة " �"�ر�9a" h*{ ا"`�ق  < "9a{ ��� اI;/ أو ا�h�M ا�
 Q9��") دة�G) . 5ـ70ا��;���ض�م ا���ح,Iن ا�� ، vع دون  �� ��� ذ��`����G#-�ت ا<

 B��F") دة�G<ت) 31ا��1G� }�D�� �G*� 0**G�< "9a{ ) 1ـ27ا�G�دة (ا��,���M#*�  و� م ا�
ا���خ*) �'�v ا<س�� ام �  �BM  اس�� ام دون "�خ*) �. ;�حz ا��{ ح*. �,�ن

 
 ��<"`�ق ا�����Dا� h�ر�9/ "P ���,دة(ا���G6ـ70 ا�( . 
26. h�ر�" � �lMا�  *P ",�ن ��ا�`,� �*,�Gت ��!�ق ا��9�H ��أ /� D�� BG��  ق�9*{ ا"`a"

أ< �G2/ ه'ا  "��Q9 ، �. أ#/ ا�aG��G�� �9��� �0Dزة �M) ��*-� ا<"`�ق ا���� ، ش�ط
 . )7ـ70ا�G�دة (ا��D �/ إض��� ��اد # � ة 

 

 ا�)�"�vت  (6)  
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 ء أ�� "�`l�ت �A2ن أي ح,
 �. أح,�م ا"`�ق "��Q9 دون���l ��� اX�I�ء إ� ا.  27

 . )72ا�G�دة (��ا�!� س��R ا��9 ان اX�I�ء اIخ�ى 
 

(7)  
  ا��)���ءات ا=���
28 . P إ#�اءات ��ذ أ�ء �. ا"��X�Iول ا �� �ً��ء ��M+�"F� QG���-�  �BMG ه'ا ا<"`�ق اس


 أ��اM�I*� اIس�س*� و��� و#3 ا���Fص ، < ��0م ا<� !�� �X� ق أي�`"   D� ت����D�
، vإ�� ذ� ���8ض�س*� ، و��سIا �*M�I3 ا���FG� �ً*��M� �-M� ح�F�8ا  �X� يI .,G�

�G*� �*س�سIا �*M�I3 ا���F� ���G�� ��ض�ور �ه D� ذ إ#�اءات�ا"�  ����اد ا�!�G��� }�D��
�1�� }�D�� �G*� أو ، �-M� }�2" �اIس��� وا�'خ��R وا�DG ات  رة�£�a2�ر أو ا��Gاد ا�

�G*� رة�1�
 ا���*-M� ��Fرة �9�ش�ة أو Z*� �9�ش�ة  ا����*� وا��1�رة � س�d ��اد أخ�ى "
  ا"�'ت � أوP�ت ا���ب أو ا��aارىء ��*� "0و�  ا�G?س��ت ا��D,��� ��ح�*�#�"-� أو

أي إ#�اء � س9�ق ا� ول اX�I�ء ا"��ذ  آG� ��1ز Iي �.. اIخ�ى � ا�PUD�ت ا� و�*� 

�Iق ا�+*� z#�G� �-"�0ا���� ة ��Fن ا�I. وا��Uم ا� و�**.  ا�!*�م ���Gدة (ا��G37ا�.( 

  
��0: ث���ً��Oون 
 )ا�HGء ا���ن((وا�ن)"�ع ��0  ا�#��ی�� ا�#)���
 ���Äح
 ح��ق ا�#�'�
 ا�"'�ی

*��DGا� .� �� �. ا"`�ق "��Q9 ��� ا��  اIد�2�G/ ا�01ء ا�+���!�D�Gح� ح!�ق  � ا��"��
�*��Gه'ا ا�01ء �. ث j�A��`�ع �-� ، و��أ�P�م "��D{ ��{  ا��G,*� ا�`,��� و�a�P-� وا<

وا�GM�ذج ا�MF��*�  ا�j�?G وا��!�ق ا�1G�ورة وا��UD�ت وا�9*���ت ا���1ا�*� وا��س�م
 ����,�Gا� �Rت ا� وا�G*GF"(و�"-�ا�*�Z���H (ت����DGا� ���G�2 وح,Gا� �*Z �-M� ف

�M�ول "�D�j (ا��D�P ��  و�,���� ا�GG�رس�ت ا�MG��MG�� �*���� ا��2Gو�� � ا���اخ*)�>
 . )ا��Gض�ع اIخ*� 2-1ا�G�دة   ا��G,*� ا�`,��� ا��ارد �

 )2ا�!�
 (ا��UD�ت ا��1�ر��  (1)
��D!� ��"�ح� ح!�ق ا��UD�ت ا��1�ر��.   30Gا� �*��DG�� �*س�سIا �;�MDا� /G��a�P-� و "2

�`�ع �-� ، ��� ا~"� : وا<
�G**0 ا���d وا�� ��ت ا���;� �A2MGة �� �. س�d ا�Ý2MGت� BG�" رة�آ/ إش  D" خ�ى  ـIا

 )1 -15  ا�G�دة() و�G2/ ذ��U� v�ت ا�� ��ت( وخ ��"-� �?ه�� Iن ",�ن ���U "1�ر�� 
: 

��1*/ ا8ش�رات ا��1Gدة �. أ� �lM��� اط ا8دراك��  �� ;`� "G**0�� أوـ ��1ز اش�"�v ا�
�`�ع � . )1ـ 15( ",��z ا���H .� 0**G�{ ا<

�`�ع �>�� �ًM1*/ ره����1ز �ّ   ، Z*� أ�3 <) 2ـ 15ا�G�دة ( ـ ��1ز ���X�ء #D/ ا�
��1*�-� آG� < ��1ز ر�} z�H ا����1G� /*1د� z�H اع �8 �ًHع ش��`���`�ع  ا<�� م ا<

Uل ثUخ ��UD��� d�0Gاع ا� �ا8 h�ر�"  D� ات�Mدة ( ث س�G3ـ 15ا�( . 
�-� �!�9 "��ل "�1*/A2� ��ر�1�ا���UD  ـ < ��1ز أن ",�ن �D*9H ا���d وا�� ��ت ا�

 . )4ـ 15ا�G�دة (
��U� /*1�" ��� اض���U� �;�� ح��وإ" ��ر�1" ��U� /�2 آM� ء�X�I0م ا� ـ ��

 . )5ـ15ا�G�دة ("1�ر�� 
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�UDا� v��� d�G��`�ع  � ا��1�ر�� ����{ ا<س�i+�ري � �dM أي ش�) nخ� �.ـ ��ا<
��آ�ن �. شAن  ��ش�رات أو �2� ��U��� �-���9�M إ�� س�d وخ ��ت �G�ث�� أو �2��-� ، ح

Q9� ل ح وث�G��`�ع أن ��`� �. اح� . ذ�v ا<

 ، و��1ز) 1-16ا�G�دة (و�`��ض ح وث �M� Q9 �� ",�ن ا���d أو ا�� ��ت �G�ث�� 

�� j;رات ا���9D� �2وعGع ا��`��  ).17ا�G�دة (�X�ء ا�M) ��� اس�+M�ءات �� ودة آ�<
 ـ ��1ز �D� BM} ا��!�ق �G��v ا��UD�ت ا��1�ر�� ا�2G-�رة أو ا��UD�ت ا�2G-�رة

��D!� ���� ��ت Gدة (ا��Gدة  2ـ 16ا��G3ـ16وا�( . 
*1��س�Mات ،  / � ة < "!/ �. سd9ـ ���ي ا���1*/ اIول ����UD ا��1�ر�� وآ/ "1 �  ��

�1 �  ا���U*1ت �D د Z*� �� د �. ا��Gات � BG��دة (و�G18ا�( . 
�`�ع �2��Hً� <س��Gار ا���U� ، /*1 ��1ز إ���ء ا���1*/ إ<��D  ا�!X�ء � ة  ـ إذا آ�ن ا<

�`�ع ، إ< � ح��� "�9����`�ع � < "!/ �. ثUث س�Mات ���ا;�� �. � م ا<�Aس9�ب � م ا<
 . )1ـ 19ا�G�دة (ش��*� 

 ��UD��� ع�`��U� �-� �9ر� > ��P�� ��أ �l�" دة (ـ�G20ا�( . 
 . )21ا�G�دة (ـ ���l ا���خ*) ا8#9�ري ���UD�ت 

�!�ل ��,*� ا��2Gوع ا�'ي�"�Dد ا���UD  ـ ��1ز ا��M�زل �. ا��UD�ت ا��1�ر�� �d أو دون ا
 . )21ا�G�دة ( ا��1�ر�� إ�*3 

 

 (2)   
 )3ا���� (ا�:��ن�ت ا���Gا�5
 
�`�ع ����!�ق ا���;� ���9*���ت.  31�ا���1ا�*�  "G2/ ا�MD�;� اIس�س*� �DG��*� إ"�ح� وا<

 : ��� ا~"
 "� د س��D ��" ا�9*���ت ا���1ا�*� " ـ ��Dف ا<"`�ق ��-� ا�9*���ت ا�A�   أراض� �-i2MG�

Iا v�" � dP�� أو �!aM� ء أو�X�Iأح  ا�*���ا����D أو ش-�"-� أو  راض ، ح*] ",�ن 
  . )22 ا�G�دة(سG�"-� اIخ�ى را#�F� �Dرة أس�س*� إ�� �i2M-� ا���1ا�

�*� ا�dMG� �*MDG اس�� ام أ�� وس*����"9*. أو "�ح ،  ـ ���0م اX�I�ء ����*� ا��س�R/ ا�!�
�A2ت � �aM!� #��ا �*MDGا� �Dن ا���A� ، ر�-G1ا� /�l� س��بA��*�  A2MGن ا��ف �,Uخ

  . ))أ2ـ22ا�G�دة (ا��!*!
��ت  ـ "��0م ا��9 ان اX�I�ء ���} ا���1*/ أو إ�a��� 3���9�M إ�� ���U "1�ر���*� .GX�"

 ���X�) دة�G2,/) 3ـ 22ا�� �ا�ً �� "dMG اس��UًG �. أ�G�ل  ، آG� "��� ا��س�R/ ا�
 . )ب2-22ا�G�دة ) ً� �. ا"`�P*� ��ر�Qث��*(10ا�MG���� Z*� ا�FMG`� ح��MD� z ا�G�دة 

�-���� �!*!��� �!��aGت ا���1ا�*� ا���وا�d� ���XG ذ�v  ـ "9a{ " ا�*� ا��G��� ��� ا�9*�
آ�ن ا�A2MG ا��!*!  آG� � }9a"���G��� �9�Mر وا��2Gو��ت ا��وح*� ح�� إذا) 2-22ا�G�دة (

 ش,� UًGD��� " �ً���F� �9D�رات �+/  / "�#�G أو����M*9� dً� أو آ�ن ا�9*�ن ا���1ا�
  ().1ـ23ا�G�دة (أو �� �G�ث/ ذ�v " "!�* "أو " ��{ " أو " ��ع 

ا�G?ش�  ـ <"�0م ا��G��� ����9�M إ�� �?ش� #��ا� �D*. خ�ص �n �X�  �9خ� ح*] �,�ن
�ً!��a� ، ���,ج ا�����Mع �. �Uس
 ا� راج � �a��ً!� �Uس
 ا� ارج �-'4 ا���d وا�� ��ت ، أو إ
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h�ر�ءأ �. " � �XDا��9  ا� vذ� �`�ذ ا"`�ق ��GlM ا��1�رة  ا<�M�ب ا��G#�دة � أراض
 �*G��Dدة ( ا��G6ـ 24ا�()  

�-\ ـ <� ا� ��   "�0م ا<"`�P*� حG��� ا�G?ش�ات ا���1ا�*� Z*� ا�G�G*� أو ا�� �-���Gح
 ذ�v ا��9  � �� ����  D" 
� � . ()9ـ24ا�G�دة ( ا�A2MG ، أو ا�

�!�D�Gت ا���1ا�*� ا����9'ة ) ـ ��GX. ا<"`�ق ��#-�ت ����*� ا��G��� ا8ض��*� ��9*�I��
�D دة ا�HIاف) 23ا�G�دة (وا��2Gو��ت ا��وح*� � ���Gا�� vذ� /G2��9  و�M���) 9'ة��� (

 
 "�G/ �?ش�ات #��ا�*� ��G�ث�� ا<س�ا<س�+M�ءات ��!�ق  و�D}) 3ـ23ا�G�دة ( ا�
) 8-24ا�G�دة(ا�F�2*�  و� ح{ اس�� ام ا��G�ء) 4-24ا�G�دة ( س*� آ�!�ق اIو���� أس�
1*/ � �D} ا���<ت . ���� �*M-/ ز��  �دة ( و"� �G7ـ24ا�.()  

Q�1�  ـ���-*/ حG��� ا�G?ش�ات ا���1ا�*� ا���;� �����Gر ، "�1ي �`�وض�ت �
�1�رة �. ح!�ق ا��G,*� ا�`,������ ��F�Gا� z� ح�ل إ�2�ء �l�م دو� ��خa�ر ا��1ا

���'اً � ا��9 ان اX�I�ء B9F�ر و�G��� �9�M��� �-�*1�"ش�ات ا���1ا�*� و?G���  رآ��2Gا�
 . )4ـ23ا�G�دة (� ا�lM�م 

 

  (3)   
 )4ا���� (ا�),#�#�ت ا�,��;�
 

32 .�-P�a�2�G/ ا�MD�;� اIس�س*� ��DG��*� ��"�ح� ح!�ق ا��G*GF�ت ا�MF��*� و" 

�`�ع �-� ��� ا~"وا<� : 
��!�9�,�ة ��Fرة ��Gا� �*��MFت ا��G*GF��� ���Gا�� BMG� ء�X�I0م ا�ا�1* ة أو  ـ ��

 ���Gا�� BM� �*��D� {D�  � �" ء�X��� �1ز�و �*�;Iدة (ا�G1-25ا�( . 
��ن�P  P  "�د ���G*GF�ت ا���MG#�ت ، ا�� ���Gا�� BM� أ< "�`� ش�وط �9M� ا��س�م  ـ

��ن ح{ ا�j�?G ، �. إضD�ف D� �*Z!�ل �`�ص ا���Fل ���وا��P أو �*��MFذج ا��GM 

 �2Mأو ا�`�) أو ا� �`�,���� }�D� . )25ا�G�دة (ه'4 ا��G��� ، و<س*G� أ�� ش�وط "
�� d���G��� ح{ �dM ا�HIاف ا�+��+� �. ;dM أوG�Gا� ��MFا� 
*GF��*d أو  ـ �F�حz ا�

���� أو �Gا� dاد ا����*��� d���G��� ، ح*. �,�ن ا�!*�ماسG�� 
*GF��'��ZI vاض  ا��1G ة �
 . )1ـ26ا�G�دة ("1�ر�� ، �d #�از �BM اس�+M�ءات �� ودة 

 . )3ـ26ا�G�دة(ـ " وم � ة ا��G��� ا��MGGح� ��ل �!/ �. ��2 س�Mات 
 )5ا�!�
 (��اءات ا<خ��اع   (4)  
33 .� �!�D�Gا� �*��DG�� �*س�سIا��2وط ا .GX�و�a�P-�  �"�ح� ح!�ق ��اءات ا<خ��اع"

�`�ع �-� ��� ا~"� : وا<
�1�ت و��G*�ت � �*�د�.M� ��I اع��ا��,���M#*�  ـ "��ح إ�,��*� ا���Fل ��� ��اءات ا<خ

}*9a��� ����Pة إ� ا�*� و�aخ ��� ���aMة و� �أن ",�ن #  �a�ش� ،  ��MFدة ( ا��Gا�
) 1ـ 27M+� �,�ن �dM ، و��1ز ���9 ان أن "��اس���U-� ا��1�ري �  ا<خ��ا��ت ا�

vذ� � �G� م أو ا~داب�Dم ا��lMا� ���G�� �ً�ض�ور �أراض*-  ��ا��29 ��Fة أو ا��ا��* ���Gح
����i*9 ، ش���a أ< �,�ن ذ�v ا<س�+M�ء  أو ا��*�ا�*� أو ا�9M�"*� أو ��zM1 ا8ض�ار ا�2 � 

و��1ز أ�Xً� ���9 ان ). 2ـ 27ا�G�دة  ) س��Uل��#ًG� �t! �. ح�P �lا�*-M� �v�' ا<
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وا��1اح� ا�Uز�� �DG���1 ا��29 أو ا��*�ا��ت  اX�I�ء اس�+M�ء �Hق ا���2*) وا�UDج
��ج ا�9M�"�ت أو ا��*�ا��ت خUف  خUف اIح*�ء ا� P*!� وا��aق�ا�9*���#*� � �GlD-� إ

و��� ا��9 ان اX�I�ء �BM ) 3ـG�27�دة ا(وا�9*���#*� ا� P*!�  اIس��*z وا��aق ا�9*���#*�
��اعI ���Gاع  ا����Iص �-'4 ا�ل خ�D� م�lM� اع أو��ا�9M�"�ت إ�� �. �H�{ ��اءات ا<خ

b�0� يA� أو  �G-M� ) دة�G3ـ27ا�( . 
�-� أ�ُ� آ�ن ا<خ��اع أو �1�ل*,�G� d�G�
 ا��ا��,���M#*� وس�اء  ـ "BMG ��اءات ا<خ��اع و�

�1�تMGا� \���1 ���*ً�  آ�M� ردة أو����)27-1( . 
�ً1�M� ,�ن ��ض�ع ا��9اءات�ا��9اءة ح*.  v��G� ��ر�+i���د�ً� ح{ �dM  ـ "��ل ا��!�ق ا<س

، b�MG� vاد ذ��*�آG� d*aD" ، ح*.  أ�Hاف ث��+� �. ;dM أو اس�� ام أو ��ض أو �*d اس
ا��GD*� واس�� ام  س�� ام�,�ن ��ض�ع ا��9اءة �M; �*�G��*� ، ح{ �dM أ�Hاف ث��+� �. ا


 ا���Fل ��*3 �9�ش�ة��b ا�'ي �MGاد ا��*��-'4 ا��a�!� �-'4  و��ض و�*. أو �*. اس
 . )30ا�G�دة(�� ودة  ، و�1*0 ا<"`�ق ���X�ء ��ص اس�+M�ءات) 1ـ28ا�G�دة (ا�ZIاض 

 �-M� زل�M��-� وإ"�ح ) ���*�( أو "����-� ) ���*�( ـ I;��ب ا��9اءات ا��{ � ا�
 . )2ـ28ا�G�دة ( ����خ*) 

 ) "`�ض �D} ا��2وط ا���;� ���,j2 �. ا<خ��اع � z�H ا���Fل ��� ا��9اءة

 . )29ا�G�دة 
( ا��9اءة  ح*. ��BG ��س�� ام ��اءة ا<خ��اع دون ا���Fل ��� ��ا�!� ;�حz ا��{ �

 ذ�v ا<س�� ام �. 9P/ ا��,���) و��Dف ��دة �����خ*) ا8#9�ري � �G�  ام���D*. اح�
 ��F`� م�دة (أح,�G3) . 31ا�!�D" ���ح �,���M#*� أش9�4  و�,�ن ه'ا ا<س�� ام ��

 ��F`� اض�ZI ًت �� وداU;�Gدة (ا��Gج(31ا�( . 
�-H�!ء ا��9اءة أو إس�ار �����P أي  )32ا�G�دة  ) ـ "��ح ��;� 8��دة ا��lM أ��م ا�!X�ء �

. 
��ح�Gا� ���Gة ا�� � -�M" > ء  ـ�X!� .)33ا�G�دة  ) س�M � ءاً �. "�ر�h ا8� اع9P20/ إ

��j �. ا��a�!� ا����G2G ��9اءة اخ��اع�" b�M� d*MF" �!��H ت أن�ء إث9z� d!� ـ  ��� ،
�D ي � �D} ا���<ت ��� 
-�Gدة ( ا��2) ا��G34ا�.( 

34  .z#�G� ���Gا�� BMG� > �X� !� ، ��ن��ت ا���0ا��ا��9اءات  ��8ض��� إ�� ا<�
�1�ت ا�0را�*� ا�,**G�R*� و�!ً� ��G�دة MGوا� �*� *Fات ا��X���G��27 .�  ، Q9��" ق�ا"`

 '*`M�آ���ن /اIول �. �M���  أي �( � ءاً �. دخ�ل ا"`�ق ��GlM ا��1�رة ا�D��G*� ح*0 ا�
 ��1�ت ،  ، ��*3 أن �!9/ ��� اع 9�H�ت ا��9اءات ���v) 1995ا�+�MGات وا��X���Gا�

/��*3 أن �`D/ ذ�v � ءاً �. اIول �. �M��� و�و�� أن �B9F ا"`�ق  . 1995 آ���ن ا�+�
�0م ذ�v ا��9 �� ، �XDا��9  ا� � }*9a��� Uً��P Q9��"  �*��D� ت�ا� �ا8 v�" ��� }9a� أن

� �*��DGا� v�" }*9a" 
" �Gه�*� ���9اءة آIا z�a�� ��و��Iا h�ر�اع و" �ا8 h�ر�" . و�
�0م ����*� حG��� ا��9اءة �G� "9!� �.  � اس�*`�ء �DG��*� اIه�*� ���G��� ،ح���� �XDن ا���

 . )8ـ 70 ا�G�دة( � "-� �. "�ر�h ا8� اع 
��ضd  ��� أن ا��9  ا��XD ��0م �BMG ح{ اس�i+�ري � ا�����{ ، �A2ن ا<خ��اع. 35

 ح{ا�z�a ا�G'آ�ر ، �G ة خQG س�Mات � ءاً �. �BM ا��Gا�!� -M� ��� ا�����{ و�
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z�aا� vس ذ��ا��9اءة ��� أس BM� د�� �*3 أو�Gا��9اءة ا� z�H �XDا� {ر� �M� }���� ا�
 ، ��� أن ا���} أو ا�BMG إذا وD� dP  أآ+� �. خQG س�Mات <ح!� ����Fل ��� ا��Gا�!�
 �D� 'R M  خQG س�Mات �X!M� �XDا� � }���� ا��XD ، ��ن ح{ ا�� }����. ��� ا�

BM� � }���� ا��XD ، وذ�v إذا أودع 9�Hً� ���9اءة و��M\ ��اءة و"
 ا��Gا�!� ��� ا�
 �n �Xخ�، �D  دخ�ل ا"`��GlM� �*P ا��1�رة� }����ا�D��G*�  ا���Fل ��� ��ا�!� ��� ا�

 '*`M� . )9ـ 70ا�G�دة ( ح*0 ا�
 

(4)  . 
�O�O�((ا�),#�#�ت ا�

 ���وا�I ا�#)') ا����م ا����O´�ا�5��� )� )6 ا���
 

36  .(��� �G*� ���,`ا� �*,�Gه ة ا��D� .� �-D*G# م�ح,Iا Q9��" ق�ا"` .GX��  �Rوا ���
�ً��l� ����,�Gا�  �*a*a���G*GF�ت ا��� �*����,���� ) �Z���Hا�*�"-� ) ���G��� ا�!�Gا� �Rوا ��

 ��ض���ت ا�G�G*� وا�2,/  ، و"�GX. أح,��ً� ، ضG. ��ض���ت أخ�ى ، ح�ل���ا�!�
���Gق ا���a� أثM�ء ���ة  ���G��� وا�DG���� ا��MH*� و� �-M� j2,وا� �و"�1*�- �-�U��واس

Q9��" ق�ط ا"`�� . ا��G��� و�2
 �*a*a���G*GF�ت ا��� ���Gا�� BMG� ء�X�I0م ا��,����  �Z���Hا�*�ت ا� وا�R( ـ أن "�Gا�

2�G/ ��� أح,�م) 3ـG*�6� � ا ا�G�دة (  7وح��  2و�!ً� ���Gاد �. ) " ���D{  ا�"
�)  �. �D�ه ة ا��G,*� ا�`,��� 3ـ 16وا�G�دة  12وا�G�دة ) �����خ*) ا8#9�ري �� �G*�

 ����,�Gا� �Rوا ��دة ( ��G35ا�( . 
 ا� �*� ا��FMGص ��*-� � ا�G�دة��G+ات ا��Mة ا�� � .� Q9��" ق�ا"` {*D��.  8 ـ ��

(��� �G*� ���,`ا� �*,�Gه ة ا��D� ����,�Gا� �Rوا ��*.   �� �اوح ���س�M  15إ��  G�10 ة "
 �*� . ) 38ا�G�دة ( د

(��� �G*� ���,`ا� �*,�Gه ة ا��D� �ه�l�" ��,����،  ـ ��8ض��� إ�� اD�I�ل ا�Gا� �Rوا ���
��A� }�D�� /G� وه� أي �GX. دا�Rة  �M) ا"`�ق "���l�� /G� ��� Q9ر إض��" �Dس�

X�" �� M� ،����,���*Z رة�F� �ًخ��M� �ًG*GF" �Dا��� v�" .G  �*����P   ) دة�G36ا� ( . 
�`����  D" > �*� .��� 
�" ���ن  ـ �M) ا"`�ق "��Q9 ��� أن �D} اG�I�ل ا��!�� ( 1*0"

�) ��� وا�R 4ـ  6ا�G�دة �� �G*� ���,`ا� �*,�Gه ة ا��D� .�  ث���GGءات ا��M+��,���� ا<سGا�

 د�d إ"�وة �F� ���!D�حz، و�)��Fرة ;���� �� .,   D� �-M� 0ون�G/ ا���ا��{ �!

 . ) 1ـ  37ا�G�دة ( "�#*3 ا8خa�ر 
 

 )7 ا����(ح#�ی
 ا�#�����ت ´�� ا�#'�Fف ;��0  (5)
 
37  .أثM�ء ضG�ن ا��G��� ا�`D��� ��MG���� Z*� ا�  �`FMG�M) ا"`�ق "��Q9 ��� أ�3 و�

�0م ا��9 ان اX�I�ء ��G���  )ث��*ً�) 10ح�� z� M") ��*3 ا�G�دة �" Q�ر�� �*P�`"ا .�
�M-� وا�9*���ت ا�G! �� ���,���ت أو ا�-*i�ت ا�G! �� ���,���ت  ا����DG�ت Z*� ا�G,�2ف

 : ) 1ـ  39ا�G�دة ( ��ح,�م ا����*�  أو ���,��*� و�!ً�
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\�" d!" �
  ـ ��ش��ص ا�D*9a**. وا<��9�ر�*. ح{ �dM اF�8�ح �. ا����DG�ت ا�-���Pر

 ��*-� أو اس�� ا�-
 �-� دون ا���Fل ���-��F. أو ح�خ�~ �*����P رة�F�  �!ا���

 �-�0Mا� ��ر�1�
، �Aس��ب ����j ا�GG�رس�ت ا�-M� ) دة�G2ـ  39ا�(. 
v�" /+� �*��" 
�أي ا����DG�ت Z*� ا��DGو�� ���� � ى ( ا��G��� �����DG�ت ا�����  ـ �

� �. ا����DG�ت "�D��d� / ا� اIوس�ط ا�MDGع ا��M ( ًا�l�ـ و",�ن ذات �G*P "1�ر�� 
�-� س���،�,� �-� ). 2ـ 39ا�G�دة (آG� أخDX\ 8#�اءات �D!��� ��*� ا��`�ظ ��� س��

���G�� ء�X�I0م ا�ا<خ�9�رات ا����� أو أ�� �*���ت أخ�ى "
 "! �-G� ����Fل ���  ـ "�
�1�ت ا ا��Gا�!� ��� "���{MGأو ا� ��دوIا ��و�G*م ��اد آ ���" ��,*G�و�� ا�0را�*� ا�


�  # � ة، و"� ،�-M� j2,وا� jFMGا� �*Z ري�1�حG��� ه'4 ا�9*���ت �. ا<س�� ام ا�
 ).3ـ  39ا�G�دة  ) ح�<ت �� دة

 

(6) .)5 

 ;�N ا�##�ر��ت ´�� ا�)����5��� )8ا���� (ا�)�اخ�6 ا�)����ی
  ا��
 

�� إ�,��*� أن ���"D� ��� z} ا�GG�رس�ت أو ا��2وط اX�I�ء � �ا�{ ا��9 ان".   38
��خ*) ح!�ق� �!�D�Gا�   Pرة، و�1� "!*  ا�MG����، أث�رُ س�9*� ��� ا��ا��G,*� ا�`,��� ا�

/!� /P�D" �-G*GD"و �*#���M,�، و��BG ا"`�ق "��X��� Q9�ء أن "� د )1ـ  39ا�G�دة . (ا�
 �G,. أن "2,/ � ح�<ت ��M*D إس�ءة"�2�D�"-� ا�GG�رس�ت أو ش�وط ا���خ*)  �� ا�

��Fا���ق ذات ا� � ����MGا� ���  <س�� ام ح!�ق ا��G,*� ا�`,��� و�,�ن �-� أث� س�9
 ا�G�دة(       آG� ��1ز Iي �. ا��9 ان ا"��ذ " ا�*� �G� �GRU,���� و�dM ه'4 ا�GG�رس�ت 

 ).2ـ  40
 

 را��ً�
 خ�ل � �2�ورات، ح*. ا�d� ،z�a أي �n �Xخ� اX�I�ء ��� ���0م آ/ �. ا��9 ان .

 ا��9  )  3ـ  40ا�G�دة ( ا���2�D�ت  �GX�ن ا<��+�ل �-'4MHأح  ��ا dX�� �� M� أو
 �� � �Gآ��G�� �XDخ�  ا�n �X� ) دة�G4ـ  40ا�.( 

  

   
 ) ا�HGء ا����9(إن"�ذ ح��ق ا�#�'�
 ا�"'�ی
 

(1)      
 ) 1ا����)ا��H(ا��ت ا����
 

 ا"`�ق "��Q9 أن ",`/ اX�I�ء. 40X�!�  ���D� �*ذ " ا��ا"� /*-��إ#�اءات إ�`�ذ �� دة �
 ��G2-� ا<"`�ق، و"v�" /G2 ا8#�اءات "�d*P  ض  أي "D  ��� ح!�ق ا��G,*� ا�`,����ا�
و"9a{ ه'4 ا8#�اءات . "D  راد�� ��D ��ت أخ�ى #0اءات ��#�� �dMG ا��D ي و#0اءات

��ت ض   zM1" .GX إP��� ح�ا�0#�Iس��ب ا�'ي ��Gض �����2و�� وGرة ا��1�أ��م ا�
 �-��GD� . )1ـ  41ا�G�دة (إس�ءة اس
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41   .�*,�Gذ ح!�ق ا��!�ا�`,��� �FM`� و��د��، و< ��1ز أن ",�ن �D! ة  ",�ن إ#�اءات إ
ول "�aMي ��� �-/ D� �*Z!��� أو "Aخ*� <  أو ��ه�l ا��,��*�F� jرة Z*� ض�ور��،

��'ة �F د ��ض�ع أي �. ا�!X���  و�`X/ أن). 2ـ  41ا�G�دة (�3  دا�Gا�!�ارات ا�
���Dو� ����,� ./PIا ��� �-�
 إ"�ح����Hاف ا�� �*MDG��X!*� دون أي "Aخ*� < �0وم �3،  و"

���;�G ��;� ��ض  وأ< "��v�"  M ا�!�ارات إ< إ��Gاف ا��H�� \*a�أ �اIد�� ا�
و"��ح ���Hاف ��/ د��ى � XP*� �� ��;�   .)3ـ  41�دة ا�G(و#-� ��lه� �*-� 

�*� ��ح,�م ا�!X�R*� اIو��  ��ا#�D ا�!�ارات ا8دار�� ا�-M�R*� و�����اPI/ ا��1ا�z ا�!�
�*X!د ��ض�ع ه'4 ا� F� ة'��Gا� ( �*XP � 
-�G�9اءة ا�� 
إ< � ح��� ; ور ح,

�*R�M#) ( دة�G4ـ 41ا�( . 
 42  .�� ،vذ� d0مو��� > Q9��" ق�ذ ح!�ق  ن ا"`�`� خ�ص ��R�XP م�l� ���P�� ء�X�Iا

آG�  >�Þ2M ا<"`�ق ا��0ا�ً� . ���`�ذ ا�!�ا�*. ���� ا��G,*� ا�`,��� �F`M/ �. ا�lM�م ا���ص
��ز�d ا��Gارد �*.� /F�� �G*�  ���� .*�ـ  41ا�G�دة (إ�`�ذ ح!�ق ا��G,*� ا�`,��� وإ�`�ذ ا�!�ا

5 (. 
 

�اءات وا�HGاءات ا�#�ن�
ا   (2)X  
 )2ا����(واXداری
 

43  .��� Q9��" ق�ا"` (M�  ��وا8دار �*� G8#�اءات ا��;� ��ا�� �*-*#��ا�9G�دئ ا�
ا��G,*� ا�`,��� و"2�G/ ��� ا��,�م ا���;� ��8#�اءات ا�D�د��  ا��ا#z ا"9��-� 8�`�ذ ح!�ق

 �`FMGدة(وا��Gد�� (42 ا�Iدة (، ا�G43ا�(ا ، �*R�X!وا�� ا�I) د��Iت )44ا�X��D�، ا�
�� م  ،)45ا�G�دة (�" ����) �. ا��Gاد وا�DG ات ا���� ��Iح*� اUFو#0اءات أخ�ى آ

dا��� dM; ، وح{ ا���Fل ��� ا����DG�ت آUFح*� أن )46ا�G�دة (��ضd ا��D ي  �
2� "��A ا���a�تGخ�ى ا�Iاف ا�HIا ��ا��{ �-� zح�م ;U��� ي D�Gج ا�����آ� � إ

��GD-�  ا���d أو ا�� ��ت�" ��D �� و"�ز�D-� و�MPات ا���ز�d ا�Gدة (ا��G47ا�( {��D" ،
3*�� � Gدة ) ا��G48ا�( ، وأن "�`{ ا8#�اءات ا8دار�� �d ا�9G�دئ ا��FMGص ��*-� �


 . )49ا�G�دة ) ه'ا ا�!�
 

 

(3)               
(� )3ا����(ا�)�ا��� ا�#�
 43  . (M��;�ت خ�-#�� ��D�9��" ق�ا"`  ���  D" دون ح وث ����*��� ��P?Gا�*� ا� ����

�D �� �. دخ�ل ا�!�Mات ا��1�ر��  أي ح{ �. ح!�ق ا��G,*� ا�`,���، و<Gا� dا��� dM� �G*س
،�-"�;�F� �M�H{ اخ� �GR�!،  ا��آ*ً�G# �-F*��" ردة ��ر���Gا� dا��� vذ� /G2�و

�� �G*� ��Fد�� ا�Iو;�ن ا}�D  ف�aا� 
�� دون ��P?� �*ذ " ا��0��م، وا"�Gي ا� D����
��`� أي "Aخ*� �. إ���ق أض�ار ��D" zDF�X-� أو ح*.  ا~خ� إذا آ�ن �. ا�B#�G أن
 ).50ا�G�دة (��#  اح�G�ل � إ"Uف اIد��

 

(4)         
 )ا����( ا�#)�O:�ت ا���ص
 ���)�ا��� ا���ودی
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44  .D� ��� Q9��" ق�ا"` (M�ا8#�اءات {  zح�; .,G�ا���;� ���� ا�*� ا�� ود�� �

اح�G�ل اس�*�اد س�d �*-� "0و�  ���UD "1�ر��  ا��{ ا�'ي � �3 أس9�ب ��2و�� ��l. ��#�د
���ل ��{ ا�j�?G �. ا��! م��G�س �,��ب �Aن "�jP ا���a�ت ا��G1آ*� إ#�اءات  أو ا���
�jP�� }�D ا8#�اء و"9a{ ا�. ����� ا��8اج �. "�v ا���d و" او�-�� �-*� �*-*#��9G�دئ ا�

، و"! �
 )42ا�G�دة (، "9a*{ �+/ ه'4 ا8#�اءات )51ا�G�دة ) � ى ا���a�ت ا��G1آ*�
، و� ة ا��jP )54ا�G�دة (، وإخa�ر وjP ا8#�اءات )51ا�G�دة ) ضG�ن أو آ`��� ��از�� �3

 ا�DG���M وا���Fل ، ا�)56ا�G�دة (����رد ا���d و;�ح9-�  ، و"�D�})55ا�G�دة (� }�
��' دون z�H (57 ا�G�دة(��� ا����DG�ت " �، ا�01اءات )58ا�G�دة (، وا8#�اءات ا�

 . )60ا�G�دة (�P*� ا�A2ن  ، وا��اردات)59ا�G�دة (
 

(5)         
�I��Gاءات ا��Xا)� )5 ا���
 

 ا"`�ق "��Q9 أن "M) اX�I�ء.  46X� �Pا�*M-� ��� إ#�اءات و�! �!� �*R�M# ت���
 GD�Gا�  *�!� ح�<ت ا�� /PI9{ ��� اa"  ل ح!�ق������DG��Uت ا��1�ر�� ا���1�G أو ا

�a�ق "1�ري، وأن "M) اX�I�ء ��� j�?Gأو ا���ا��  ا� Q9���ا�01اءات آ ��� �ًX�أ
dف ا���U"درة وإ�Fوا��01 و� �*��Gا�  ��*Rرة ر�F� م ���D �� أو أ�� ��اد و�D ات "�Gا�

  . ار",�ب ا��1م�

  

ا�01ء (و�� ��F/ �-� �. ا8#�اءات  اآ���ب ح!�ق ا��G,*� ا�`,��� وا��`�ظ ��*-�  
dا��ا�( 

��D!� ��آ���ب  �M) ا"`�ق ��� أح,�م ���� ح�ل. 47 G8#�اءات ا��;� ��دئ ا���9Gا�
و و��1ز ���9 ان اX�I�ء أن "2��ط <آ���ب أ .ح!�ق ا��G,*� ا�MF��*� وا��`�ظ ��*-�

��س�+M�ء حG��� ا����DG�ت (��*-� � ا<"`�ق  اس��Gار ح!�ق ا��G,*� ا�MF��*� ا��FMGص
�-M� �2ف,Gا� �*Z(0ام ��#�اءات�وش,�*�ت �D!��� ��� أن "l/ ه'4 ا8#�اءات  ، ا<�

�*P�`">م ه'4 ا�أح, d� �!��، و�z1 أن "�*B إ#�اءات ا�BMG أو )1ـ  62ا�G�دة ) وا�2,�*�ت �
� ،/*1���!�*/ � ة ا��G��� ��BM  �* أو "�1*/ ا��{ �ا�� �9ًM1" ���!D� �*Mن � ة ز��XZ

��D!� ��آ���ب ح!�ق ا��G,*� ا�`,��� وا��`�ظ  ، "�dX)2ـ  62ا�G�دة (��9ر Gا8#�اءات ا�
ا8داري، وح*+G� M") ��� ذ��P vا�*. ا��9 ان اX�I�ء، ��9G�دئ  ��*-�، إ#�اءات ا��8�ء

�`�9!� � ا8aGدة ) ذا��Gدة  4ـ  62ا��Gا� � d#�Gدة  2ـ  41، ا��G3ـ  41وا� ( dX�" وأن

 ا�!�اراتlD�  �*R�XP 39أو ش �*R�XP �a9/ س�P .� �-*� �lMدة ا��8� �*R�-Mا� ��ا8دار

 )5ـ  62ا�G�دة (
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48 .�ًX�ق أ�ا<"` (M�  دة�Gم ا��9{ أح,a" ;� ��{  4��� أن�ا�� Q�ر�� �*P�`"ا .�
 . "9 �/، ��� ا��UD�ت ا���;� ���� ��ت �d �� ��0م �.اIو����، 

 )ا����£ ا�HGء(��� ا��Hا;�ت و���ی)�0   

  ا�2`��*�(1)

  
�M�ول ا�G1-�ر �Pا�*M-� و��ا�R-�  ��0م ا<"`�ق ا� ول. 49� � dX" �2 أوM" نA� ء�X�Iا

 { ا�D�م وا"`�P�"-� ا�+M�R*�ا�!X�R*� ا�-M�R*� و�Pارا"-� ا8دار�� ذات ا��9a* ا��G*lM*� و�Pارا"-�

 Q9��" ق�ت ا"`�ض���G� �!�D�Gدة (ا��G1ـ  63ا�(. 
ا��9 ان اX�I�ء ��خa�ر �Q�1 ا"`�ق #�ا�z ح!�ق ا��G,*� ا�`,���  آG� ��0م ا<"`�ق

�1�رة��� ��F�Gا� .*��!�*/ اI�9�ء ا��G!�ة ��� . ���v ا�!�ا� D���� Q�1G0م ا���� /��!Gا� و�
اX�I�ء وذ�v ��� خ�ل � �2�ورات �d ا��GlMG ا�D���G�� �*G,*� ا�`,���  ا��9 ان ��"{

 ه'4 ا�!�ا�*. وا���اBR ا��G*lM*� ح�لX� ك�� . )2ـ  63ا�G�دة . (إ�,��*� إ�2�ء س2� /1
51 .Q�1G0م ا���� �Gرات  آ�aن ا8خA2� �ً�,�ن ض�ور�ص � راس� أي إ#�اء �Fا ا��'-�

��. ) ث��*ً�( 6) ��*-� ا"`�ق "��Q9 وا�M���D �. أح,�م ا�G�دة �M� M�ء ��� ا<��0ا��ت ا�
Q�ر�� �*P�`"ا . 
 

  ���ی
 ا��Hا;�ت     (2)
�l�م "����.  52  D�  
ا�0Mا��ت ا�'ي أ�z#�G� A2 ا"`��GlM� �*P ا��1�رة ا�D��G*�، �. أه

 �P*� ا�D����. ا<"` 23وا�G�دة  22و�9a{ ا"`�ق "��Q9 أح,�م ا�G�دة . "��M� Q9�;� ا"`�ق

��1994��D�`�ت وا��1�رة �D�م  )�*G��Dرة ا��1� "`�F-� �'آ�ة)ا"`��GlM� �*P ا��ا��`�ه
  ، ا�
����" 
,�" �ا�0Mا��ت  ا���;� ��GlMG ا��1�رة ا�D��G*� ح�ل ا�!�ا�*. وا8#�اءات ا�

)�*G��Dرة ا��1� "9a{ ���)وا��MGXG آd� }��G ا"`�ق ��GlM ا��"���� ا�2G�ورات و ، ا�
 Q9��" ق�ا"` z#�G� ت�0ا�Mدة (ا��G1ـ  64ا�( . 

53  .،vذ� .� 
Zم ا�`!�"*.  و��� ا���9{ أح,a" >1)دة ) #ـ(1و ) ب�G�23. ا�  .�
��D�`�ت�� ���Dا� �*P�`">م  ا�D� رة�1� "2*� إ�� �� ��1G� �G�<ت "����  1994وا��ـ وا�

��ة <  ـ، ��� "����" ا<�� اء � م"ا�0Mا��ت � ح��� `� Q9��" ق�ا"` z#�G� ت�0ا�Mا�
أي (� ءاً �. "�ر�h دخ�ل ا"`�ق ��GlM ا��1�رة ا�D��G*� ح*0 ا��M`*'  "!/ �. خQG س�Mات

 /�M��� ح�� اIول �.�و� رس ا��G"?G ا��زاري أ�� ). ��� أP/ "! �� 2000آ���ن ا�+�
v��  ).3ـ G64�دة وا� 2ـ  64ا�G�دة (ا�`��ة و�!�ر �*-� ��G#8�ع  "G � ات �
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 ا�#�)�ی�ت �05س
 1.ص  ----------------------------------------------------------------------------------------------- �! ��

 

���*/ ا: اIول `F/ا�� G*ه�`Gر ا��H8ت ا� و�*�ا�وض�`G� ------------------------------------------  -12. ص 
 

 12.ص  ---------------------------------------------  ا��*�س ��G`�وض�ت ا� و�*� أ�D�د ا����*/: ا��9G] اIول
 13.ص -------------------------------------------------------------- ������ت "��*/ ا�G`�وض�ت ا� و�*�: ا�z�aG اIول

��ى ا� و� : ا�`�ع اIول�Gا�(ا�GlM( ------------------------------------------------------------------------  15.ص 
� : ا�`�ع ا�+�MHى ا�����G16.ص --------------------------------------------------------------------------------- ا� 
��ى ا�`�دي: ا�`�ع ا�+��]�G17.ص ---------------------------------------------------------------------------------- ا� 

� ا�G`�وض�ت ا� و�*�: ا�z�aG ا�+��  18.ص ----------------------------------------------------- أ�G�ط ا����*/ ا��*�س
: ا�`�ع اIول�U!Dر ا��*� 19.ص --------------------------------------------------------------------------------- ا<خ
� 22.ص  ------------------------------------------------------------------------------- ا��GD*� ا�G?س��"*�: ا�`�ع ا�+�
 24.ص -------------------------------------------------------------------------------- ا<س�1��� ا���0��ًًًًًًًًًً: ا�`�ع ا�+��]

� 26.ص --------------------------------------------- ضt9 ا�G`�ه*
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 26 .ص ------------------------------------------------------------------------------- "�D�j ا��`�وض: ا�z�aG اIول
� 28.ص -------------------------------------------------------------------------- ا��`�وض  تإس��ا"*1*�: ا�z�aG ا�+�

 29.ص  -------------------------------------------------------------------------- ا8س��ا"1*� ا���ز�D*�  : ا�`�ع اIول
� 30.ص ----------------------------------------------------------------------------- ا8س��ا"1*� ا��D�و�*� : ا�`�ع ا�+�
 31.ص ---------------------------------------------------------------------------- ا8س��ا"1*�  ا�RUD!*� : ا�`�ع ا�+��]

 32 .ص ------------------------------------------------------------------------------ ا��`�وض  "!M*ـ�ت :ا�z�aG ا�+��]
dا��ا� z�aGت: ا��,*� 33.ص ----------------------------------------------------------------------------- ا��`�وض  ",

Q��ا�� z�aG/ : ا��ت ا� و�*�ا�9 �وض�`Gا� � /X�I35.ص ---------------------------------------------------------- ا 
 38.ص ------------------------------------------------------------  ا��`�وض*� �,���ت ا��GD*�: ا��9G] ا�+��]
 38.ص  ------------------------------------------------------------------  ا�`����ن � ا��GD*� ا��`�وض*�: ا�z�aG اIول

 ا�G`�وض�ت: ا�`�ع اIول� .*���`�� �*F�2وا� ��ت ا�`�د�G40.ص  ------------------------------------------------ ا�� 
� ا�G`�وض�ت أهG*�: ا�`�ع ا�+�� �*F�2��� �!�D�Gا�/ ا��D42.ص --------------------------------------------------- ا� 

� 43.ص   -------------------------------------------------------------------- ا�M9*� وا�!�ة � ا��`�وض   : ا�z�aG ا�+�
 43.ص -------------------------------------------------------------------------------- اD�I�د ا�+Uث� ��!�ة: ا�`�ع اIول
�  46.ص ------------------------------------------------------------------------- � ا�A"��F�Gث*� ا��Gارد : ا�`�ع ا�+�

 48.ص  --------------------------------------------------------------------------- ��UFت ا��`�وض : ا�z�aG ا�+��]
 50.ص -------------------------------------------------------------------------------- ا<"`�P*� ا��`�وض*� :ا�`�ع اIول
� 50.ص ------------------------------------------------------------------ ا<��+�ل � ا<"`�P*�ت ا��`�وض*� : ا�`�ع ا�+�

dا��ا� z�aGا: ا��*X!�   �*وض�`� 52.ص ----------------------------------------------------------------------------- ا�
Q��ا�� z�aGوض*� : ا��`� 53.ص ---------------------------------------------------------------------------- ا��GD*� ا�

 54.ص ----------------------------------------------------------------------------------- "�D�j ا��GD*� : ا�`�ع اIول
� 55.ص ------------------------------------------------------- � ا��GD*� ا��`�وض*� ا��M�ز<ت وا���D�X�ت: ا�`�ع ا�+�

 56.ص ----------------------------------------------------------------------------- ا����ك ا��`�وض: ا�z�aG ا���دس
d�9] ا��ا�Gت: ا��0ا�Mا� {`� �*�*G," 60.ص --------------------------------------------------------- أدوات 
 60.ص ---------------------------------------------------------------------------------------  ا��س��H: ا�z�aG اIول
� 61.ص --------------------------------------------------------------------------------------- ا��ـ��ـ*{ : ا�z�aG ا�+�
 ا��G* ةا�: ا�z�aG ا�+��]���G  ------------------------------------------------------------------------------- 62.ص 
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dا��ا� z�aG: ا� ��ر�*DGه ات ا��DGت وإ��ام ا��ا��!�ق وا��ا#9 �Gl� 67.ص ----------------- ا�G`�وض�ت ا� و�*�� إرس�ء أ
Q��ا�� z�aGت : ا��/ ا��!�ق وا��ا#9�وA" ---------------------------------------------------------------------  68.ص 
� 69.ص -------------------------------------------------  ��G`�وض�ت ا� و�*� �ا�G!�ر�� ا���ر��*: ا��9G] ا�+�
 69.ص --------------------------------------------------------------- �0�� وخF�R) ا��9] ا���ر�� : ا�z�aG اIول
� 70.ص  ---------------------------------------------------------------------- ا���ر�h وا�PUD�ت ا� و�*� : ا�z�aG ا�+�
 71.ص -------------------------------------------------------- �G`�وض�ت ا� و�*� آ9?رة إه�G�م "�ر�� ا: ا�z�aG ا�+��]
dا��ا� z�aG1*�: ا�-MGوا���9ث ا� �*� 72.ص ------------------------------------------------------------ ا�0M�� ا���ر���

 74.ص ----------------------------------------------  `�وض�ت ا� و�*�ا�G!�ر�� ا��*,���#*� ��G: ا��9G] ا�+��]
 74.ص -------------------------------------------------------------   ���!*
  إس��ا"1*�� ا�8�,�ر وا�aG���9: ا�z�aG اIول
� 75.ص ----------------------------------------------------------------- ���/ ا�+!� � ا��GD*� ا��`�وض*� : ا�z�aG ا�+�
 ا�G`�وض�ت ا� و�*�  –إث�رة ا8دراك : ا�z�aG ا�+��]� �`H�D77.ص  ------------------------------------------------- ا� 
dا��ا� z�aGوض*� : ا��`� 78.ص -------------------------------------------------------------------- ا<"F�ل وا��GD*� ا�

G�9] ا�dر��: ا��ا��!Gت ا� و�*� ا��وض�`G�� �*79.ص  ------------------------------------------------  ا8دراآ 
 80.ص  -------------------------------------------------------------- � ا��`�وض  ا���Gآ0 ح�ل ا�'ات : ا�z�aG اIول
� 81.ص  ------------------------------------------------------- اIوه�م ا�!��GR ��� ا���ا�0 � ا��`�وض : ا�z�aG ا�+�
 82.ص --------------------------------------------------------- "2,/، اس��Gار، و"Uش ا��Fر ا���9*�: ا�z�aG ا�+��]

Q���9] ا��Gر��: ا��!�  ���l� 86.ص  ---------------------------------------  ا�9G�ر��ت وا�G`�وض�ت ا� و�*�
 87.ص  --------------------------------------------------------------------- و"�ازن �����  "�ازن ��ش : ا�z�aG اIول
�
 ��� ا��Dض وا��Dض ا�G!��/  : ا�z�aG ا�+�R�!وم ا���� 90.ص  ---------------------------------------------------  ا�
 92.ص  ------------------------------------------------ ���XD� �9D ا�91�ن  )ا��1Gدة( ا�GM�ذج ا����ض*�  :ا�z�aG ا�+��]

 99.ص  ---------------------------------------------   �وض�ت ا� و�*���G` ا�G!�ر�� ا�GlMG�"*�: ا��9G] ا���دس
 99.ص  --------------------------------------------------------------------- اIدوار ا��Gس��� ���� ود : ا�z�aG اIول

 101.ص --------------------------------------------------------------- ا��`�وض آ�دوار ��س��� ���� ود : ا�`�ع اIول
�  102.ص  ----------------------------------------------------------------------- �0اع اIدوار وا��`�وض : ا�`�ع ا�+�

��9�دل : ا�z�aG ا�+�Gد ا��G� 103.ص ------------------------------------------------------------------------ إدارة ا8�
�9�دل  إ"1�ه�ت �!�ر�� إدارة ا<��G�د: ا�`�ع اIولG104.ص  --------------------------------------------------------  ا�  
��9�دل وا��`�وض : ا�`�ع ا�+�Gد ا��G� 105.ص  -------------------------------------------------------------------- ا<�
: ا�`�ع ا�+��]"�GlMGذ ا�!�ار ا��إ"� �*�G� -------------------------------------------------------------------- 105.ص  

d���9] ا��Gر��: ا��ت  �!��ت ا� و�*����م ا�����وض�`Gا�   107.ص ----------------------------------------  �
  108.ص -------------------------------------------------------------- "��*/ ا��a�ب و�����ت ا��`�وض: ا�z�aG اIول
�  109.ص ---------------------------------------------------------------- �`�وض ا������ت !�ر�� �-�م �`: ا�z�aG ا�+�
 111. ص -----------------------------------------------------  �����ت ا��`�وض"��lMر اس�� ام دوا�: ا�z�aG ا�+��]
dا��ا� z�aGا����ي: ا� /*���  112.ص  -----------------------------------------------------------------  وا�G`�وض�ت ا�

Q��ا�� z�aG#� إدراج: ا��ن  ح�GXGا� /*��" .Gوضض�`�  112.ص  --------------------------------- ��lMر �����ت ا�
  114. ص -------------------------------------------------------  �9 ا�+!���تداخ/ و� آ`�ءات ا���ا;/: ا�z�aG ا���دس

 

 117. ص -------------------------------- ح ود ا�G!�ر��ت ا��lM�� ا���R ة � ا�G`�وض�ت ا� و�*�: ا�`F/ ا�+��]
 

 118.ص  ----------------------------------------------------- "�*�ات ��{ ا�G`�وض�ت ا� و�*�: ا��9G] اIول
 118.ص  ----------------------------------------------------------------- "� ��ت ��{ ا���آ�G ا� و�*�: ا�z�aG اIول

  119.ص  ---------------------------------------------------------------------- "� ي ا�+�رة ا��,���M#*� : ا�`�ع اIول
ا�`�ع ا�+�� : �G��D122.ص  --------------------------------------------------------------------------------- "� ي ا� 

� 123. ص  ------------------------------------------------------------ "� ي ا���*�ات ا�M9*��� وا��u*`*� : ا�z�aG ا�+�
��ة �� �D  ا���ب ا�9�ردة : ا�`�ع اIول� �*M� 126.ص  ----------------------------------------------------------- "� ي  
� 128. ص  ------------------------------------------------------ ح ود ودور ا��*�دة � ا�G`�وض�ت ا� و�*� : ا�`�ع ا�+�

�  131.ص  ----------------------------  �وض*� ا� اخ�*� وا� و�*�ا�� اخ/ وا��Aث*� �*. ا��G�رات ا��`: ا��9G] ا�+�
�0ا��M : ا�z�aG اIولGث*�ات ا�A�  131.ص --------------------------------------------------------------------------- ا�
�  133.ص ------------------------------------------------------- ا<ر"9�ط ا��D�ض ي وا<ر" اد ا8ر"1��: ا�z�aG ا�+�
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227 
 

��{ ا�92,*� ا�: ا�`�ع اIول �*G��� 
 134.ص  ------------------------------------------------------------------- ��Gآ
� و�aM{ ا�F`!�ت : ا�`�ع ا�+�!RUDا�  D9ت ا� و�*� �*. ا��وض�`G135.ص ------------------------------------------- ا� 
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  141.ص  ------------------------------------------ ا�� ود ا�I �*1-MGد�*�ت ا�G`�وض�ت ا� و�*�: ا��9G] ا�+��]
2��ك �!��/ ���XD �!�ر�� ح/ ا: ا�z�aG اIولG2,/ ا�G� ----------------------------------------------------- 141.ص  

  142.ص ------------------------------------------------------------------ �FPر �!�ر�� ���XD ا��1*. : ا�`�ع اIول
�2��ك : ا�`�ع ا�+�G2,/ ا�Gت ح/ ا��Zو��� ��ار�,�  144.ص  ------------------------------------- ��Gذج ا�9G�ر��ت ا�

�  146.ص --------------------------------------------------- ا�� ود ا�MG-1*� وا��*�G�� �*P!�ر�� ا8دراآ*� : ا�z�aG ا�+�
 147.ص  --------------------------------------------------------------- ا��*,�إ#�G��*� ح ود ا�G!�ر�� : ا�z�aG ا�+��]
dا��ا� z�aGا� :   148.ص  ----------------------------------------------------ا��;j آ9?رة "�آ*0 ا��lMGر ا���ر�ـــ�

 

dا��ا� /F`ت ا� و�*� : ا��وض�`G�� ����,�  149.ص  -------------------------------- ��� ;*��Z �!�ر�� "��*�*� �
 

�,����: ا��9G] اIولGا� �*�*������a#*� ا�Gُ?س�� ��G!�ر�� ا�Iوا �*#���G�  150.ص  -------------  ا��aMG!�ت ا��8
  150.ص  -------------------------------------"��*/ ا�G`�وض�ت � u/ ",��/ ا��lMGرات ا�,G*� وا�,*`*�: ا�z�aG اIول
��,��/ و����A : ا�z�aG ا�+�Gا� �*�����*�ات ;*��Z اH8�ر ا�Gا� t9154.ص  -------------------------------------- ض 
: ا�z�aG ا�+��]"�����G�9 ا�� /*��� 155.ص ------------------------------------------------------------ ا��U!���� وا�

��,�� :ا��9G] اا�+�Gا� �*��� 915.ص ----------------------------------------  / ��G`�وض�ت ا� و�*�اH8�ر ا�
: ا�z�aG اIول��G� وا��*�ق ا<#�`Mا� �*��Gت ا�U��`" ودة�*. ا� �Gوا� ���Fا� �*�U!D- --------------------- 159.ص 
� : ا�z�aG ا�+�"�GlMGا�  165.ص ----------------------------------------------------------------- �D  ا����وم ا�92,
  168.ص  --------------------------------------------- ا��`��Uت ا� و�*� �*. ا����وم و �9 أ "���{ ا�9 اR/: ا�z�aG ا�+��]

z�aGا� dوض*�   : ا��ا��`�  174.ص  --------------------------------------------------------------- أ�D�د �PU�ت ا�!�ة ا�
Q��ا�� z�aGاف: ا��HIدة ا D�Gت ا��وض�`Gت ا��`��و"1 د "� ��  177.ص ------------------------------------------ ��و
  179.ص  ------------------------------------- ا��G�دث�ت و "�*� اIدّوار �*. ا<س�- اف ور#d ا�F ى : ا�z�aG ا���دس
d��ا�� z�aGرة: ا��a���*�ات # � ة �G� z���  181.ص ------------------------------------------  ��{ دّو� ��ً د و��

 

Q��ا�� /F`ا��"�وض�ت : ا�� 
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 و���ی� ��Gرة ا�����ت -)�Gرة)��ی� ا��"�
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�D دة ا�HIاف: ا��9G] اIولGت ا��وض�`Gا� (R�F187.ص  --------------------------------------------  خ  
  187.ص --------------------------------------!X��� �`�وض�ت ��D دة ا�XP*� واح ة إ��  �`�وض�ت  �. : ا�z�aG اIول
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  190.ص  ------------------------------------------------------------------------------- �M�ء ا�����`�ت : ا�z�aG ا�+��]
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 192.ص ------------------------------------------------------------------------------------------  ا�"'�ی

�G�� �!�D��� ح!�ق ا��G,*� ا�`,���: ا�z�aG اIولGا� �*P�`">194.ص --------------------------------------------------- ا  
��1�رة ا�� ��تا<: ا�z�aG ا�+�� ���Dا� �*P�`"  ---------------------------------------------------------------  195.ص  

�1�رة ا�� ��ت�`-�م : ا�`�ع اIول� ���Dا� �*P�`">195.ص -----------------------------------------------------------  ا 
��1�رة ا�� ��ت�ا�9G�دئ اIس�س*� : ا�`�ع ا�+�� ���Dا� �*P�`"U  ------------------------------------------------  196.ص 

 200.ص  -------------------------------  ا��2وع � �`�وض�ت "���� ا��1�رة وا��G,*� ا�`,���: ا��9G] ا�+��]
: ا��a�{ إ�� ���\ دو ��\: ا�z�aG ا<ول��DGد ا��F�P>ت ا�ذ��200.ص ------------------------------------------ "1 

  201.ص  ------------------------------------------------------------ ا��G-*  8دراج ح!�ق ا��G,*� ا�`,��� : ا�`�ع اIول
������ ا�� ��ت : ا�`�ع ا�+�� �� !�Gا� ول ا� �D�� ---------------------------------------------------------- 205.ص  

  207.ص ------------------------------------------- إخ`�ق ا#�G���ت ���,zG و��وز ;��D�ت �M�ء اM#I ة: ��]ا�`�ع ا�+
� 209. ص  ----------------------------------------------------- �*. ا���دد وا������ت ا�� ر�1*� -������ل: ا�z�aG ا�+�

  210.ص ----------------------------------------------------------- ���l ا�`�ز وا��1�ذب : ا��G,*� ا�`,���: ا�`�ع اIول
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 213. ص  ----------------------------------------- ا8ذ��ن � u/ إس��ا"1*� ر�t ا�!X��� : ا��G,*� ا�`,���: ا�`�ع اIول
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