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 řــƈŧƂƈال:  
  

        ŚƛŕŠƈال ƑśŮ Ɠž řƆŰواśƈ ŚاũƔżś Ƈلŕالع ŧƎŮƔ      :     řƔžŕƂŝوال řƔŷŕƈśŠƛا � řƔŧŕŰśƁƛا � řƔŬŕƔŬال .

                śل ŘوƁ ŪƄũƈ Ɠž ŕƎƆعŠś ŶƁواƈ ŕƎل ŧŠś نŌ ¿وŧو¿ الŕţś ŚاũƔżśال ƋŨƍ ¿Ŵ Ɠžو   ŕƎţلŕŰƈ ƑƆŷ Ŵžŕţ

                Ɠž řƔũاũƈśŬƛن اƈ řŠũŧ ŕƎن لƈŲƔ ƒŨو الţالن ƑƆŷ ŕƎśŕƔŧŕŰśƁا ƇƔŴنśو ŕƍŧũواƈ ũƔƔŬś Ɠž ƇƄţśلŕŗ

ƇŧƂśال.  

              ƓنعŕŰن وƔƔŧŕŰśƁـن اƈ نƔŝţŕŗƆل ƓŬŕŬƗا ¿ŕżŮنƛا řƔŧŕŰśƁƛا řƔƈنśال ¿ƄŮś ƀŕƔŬا الŨƍ Ɠžو    

          Ɠśال řƔƆƈالع ƋŨƍ Ɠž ũŝŎƔ ŕƈ ŧƔŧţśل ƓŬŕƔŬال ũاũƂال         ŚŕŷŕųƁ ƑƆŷ ŪƔƄũśال Ƒلŏ ¿وŧال ŕƎƔž ōŠƆś ŕƈ ŕŗلŕŻ

ŕƎƔž ŖوŻũƈال řƎŠالو řƔƈنśال řƆŠŷ ƌƔŠوśل ƐũŦƗون اŧ.  

                ŘŧŕƔŬال ůƆƂś نŌ ŕƎنōŮ نƈ ƇƔƍŕſƈو ŘŧƔŧŠ ŚŕƔųعƈ ŚŪũžŌ řƔولŧال řţŕŬال Ɠž ŚاŧŠśŬƈن الŌ ũƔŻ    

        ¿ŝƈ řولŧال ŕƎŗ Ŷśƈśś نŌ űũśſƔ Ɠśال  :     řƈالعول � řƈاŧśŬƈال řƔƈنśال      ƛ řƈũŕŷ Řũوŝ řŗŕŝƈŗ ũŗśعś Ɠśال

ƃلŨ ¿عſś لن řųŕŬŗŗ ŕƎنƗ ŕنũوƎŴ ŕƎل ũƔŧن نŌ نƄƈƔ.  

                  ƋŨƍ ŖƄواśل ŚŕƔųعƈال ƋŨƍ Ŷƈ ¿ƈŕعśś نŌ ũœاŪŠال ƑƆŷ ŕƈاŪل ŢŗŰŌ Śƛوţśال ƋŨƍ ƇŲŦ Ɠſž    

řƔśƕ الŧŠśŬƈاŚ واƈ ŘŧŕſśŬƛن اƗوŵŕŲ النŷ řƈŠŕنŕƎ لśوŶƔŪ وśنƈ ƇƔŴواƀƂţƔ ŕƈŗ ŕƍŧũ لŕŰƈ ŕƎلŕƎţ ا             

řƔوƈنśال ŕƎžاŧƍŌ źƆŗś نŌ ŕƎن لƄƈƔ ƃلŨŗو řƔƆŗƂśŬƈو ال.  

                ŵŕųƂو الƍو� řţŕƔŬال ŵŕųƁ وƍ ũœاŪŠلŕŗ řƔƈنśال Ɠž ŕƔŧŕƔũ اũوŧ ƒŧŎś نŌ نƄƈƔ Ɠśال ŚŕŷŕųƂن الƈو    

الƒŨ اŧ ƌƔƆŷ Śŧƈśŷو¿ نŘũƔŝƄ řƔƈŕ وŚƂƂţ نŠŮƈ şœŕśعŕŗ řلنŏ ũŴلƑ اũƔƙاŧاŚ الƈ ŕƎƔƆŷ ŚƆŰţś Ɠśن                

 Ɨا ŧƂالن             Ƒعنƈŗ � نƔنųواƈن الƈ řعŬوا ŢœاũŮل ƓŮƔعƈال ƐوśŬƈن الƔŬţśو ¿żŮال ŖŰŕنƈ ũƔžوśو ƓŗنŠ

               ¿ŝƈƗا ¿ƜżśŬƛŕŗ ƃلŨو řƔƈنśال řƆŠعŗ ŶžŧƔ نŌ ƌنŕƄƈŐŗ ŕƔŠƔśاũśŬŏ ƜƔŧŗ ¿ƄŮƔ ŢŗŰŌ ƓţŕƔŬال ŵŕųƂن الŌ

ŕƎƔƆŷ ũžوśƔ Ɠśال řƔũŮŗوال řـƔŧŕƈال ŚŕƁŕųƆل.  

     Ɣل ŵŕųƂا الŨƍ ũƔوųś ¿ŠŌ نƈو                 ƒŧŕŰśƁƛا ŶƁن الواŕŗŬţال Ɠž ŨŦōن نŌ ƓżŗنƔ ƌŗ ųنوƈال ũوŧال ƒŧŎ

                 Ɠśال řƔŬŕƔŬال ŽوũŴوال ƓŲŕـƈن الũƂن الƈ ŘũƔŦƗا řƔũŮالع Ɠž ƌƔƆŷ ŚŌũų Ɠśال Śƛوţśو ال

 �ƓـţŕـƔŬال ŵŕـųƂال Ɠـž ŚŕــƔŠƔśاũśŬŏ ŧـƔŬŠś Ƒلـŏ ƒŧŎـƔ نŌ ƌنـōŮ ـنƈ ŕƈ ¿Ƅŗ ŽŰعś  
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    ŵŕųƂلŕŗ űوƎن النŏ ũŦŊ ƇوƎſƈŗ           و ƓŬŕƔŬال ũاũƂśŬƛا ŕƎƈƍŌ نƈ ŘŧƔŧŷ ųوũŮ ũžواś ŖŠوśŬƔ ƓţŕƔŬال 

řƔţŕƔŬال řžŕƂŝƆل řƔŬŕŬƗا ŚŕنŗƆال ŉŕŬũŏ و ŘŧŕŠال Řŧاũƙا  .  

 Ŝţŗال řƔلŕƄŮŏ:  

           ŕƎśŕŷوžŧƈ انŪƔƈ Ɠž نŪواśال ƀƔƂţśل ŚŕŷŕųƂال ŶƔƈŠ ŚاŧاũƔŏ ƑƆŷ řولŧال řنƔŪŦ ŧƈśعś       ,  ŕƈ ŖŬţ

     ƔƆƈلع Ƈŷŧ نƈ ŵŕųƁ ¿Ƅ ƌƈŧƂƔ               ƋŨƍ Ƈŷŧال řƔƆƈŷ Ɠž  ƇƍŕŬś řţŕƔŬال ŚنŕƄ اŨŏ و řƔŧŕŰśƁƛا řƔƈنśال ř

           ųŕŮا النŨƍ ũƔƔŬśل řŷوŲوƈال ŚŕŬŕƔŬال ƀƔũų نŷ řƈŕالع řنŪواƈال ƀƔƂţśل  .   šوũųƈال ¿ŕƄŮƙن اŐž

  :ƔنśƔ ũŕųŏ Ɠž Şũŧعŗ ƀƆـ

*            Ƈلŕالع Ɠž řƔţŕƔŬال řƔƈنśƆل ũœاŪŠلŕŗ řƔţŕƔŬال řƔƈنśال řŗƄواƈ Ɛŧƈ ŕƈ  ,   ŉوŲ ƑƆŷ   řţŕŬال ƌžũعś ŕƈ

   řŝƔŧţال ŚŕŗũśƂƈوال ƇƔƍŕſƈلŕŗ řƂƆعśƈال řƔولŧال ŚŕƔųعƈال řŻŕƔŰ Řŧŕŷŏ نƈ řƔولŧال  

řƔنوŕŝال ŚƛŎŕŬśال űعŗ ŶŲ ن وƄƈƔ ƌنŐž řƔلŕƄŮƙا ƋŨƍ ŉوŲ ƑƆŷو   :  

Ō     -   řولŧال řنƔŪŦ ¿Ɣوƈśل ŕƔŠƔśاũśŬا ƜƔŧŗ řţŕƔŬال ŵŕųƁ ũŕŗśŷن اƄƈƔ Ɛŧƈ ƒŌ Ƒلŏ  

Ŗ     -ƈ ŕƈ ŵŕųƂا الŨƍ ũƔƔŬśل řعŗśƈال ŚŕŬŕƔŬال řƔلŕعž Ɛŧ )řţŕƔŬال ŵŕųƁ (    

Ş     -   ƒũœاŪŠال ƓţŕƔŬال ųŕŮلنŕŗ űوƎنƆل řţوũųƈال ŚŕƍوƔũŕنƔŬال ƇƍŌ Ɠƍ ŕƈ   

   : فرضيات الدراسة

     1-           ƐũŦƗا řƔŧŕŰśƁƛن اƔŧŕƔƈال Ŷƈ řنũŕƂƈ řƔƈƍƗا řżلŕŗ řŠƔśاũśŬا řنŕƄƈ ƓţŕƔŬال ŵŕųƂƆل  , ƃلŨو

  ƑƆŷ                و ŜţŗƆل ŕŗŰŦ ƛŕŠƈ ƌنŌ ŕƈƄ řƔƈلŕو الع řƔƈوƂال ¿ƔŦاŧƈƆا لŧũوƈ وƎž Ɠƈلŕوالع ƓƆţƈن الƔŧƔعŰال

řŝƔŧţال řƔونƄال ƇƔƍŕſƈال ƀƔŗųś .  

    2-                ŜƔţ ůوŰŦال ƌŠو ƑƆŷ řƔŧŕŰśƁƛا řƔƈنśو ال řƈŕŷ řſŰŗ řƔƈنśلŕŗ ŘŧƔųو řƁƜŷ řţŕƔŬƆل 

        ƛا ƇŧƂśال ƀƔƂţś Ɠž ƛŕعž Ɯƈŕŷ ųŕŮا النŨƍ ¿ƄŮƔ          ƃلŨ و řƈŧƂśƈ وŌ ŚنŕƄ řƔƈŕو¿ نŧال ¿Ƅ Ɠž ƒŧŕŰśƁ

               ŹوƆŗ ¿ŠŌ نƈ řţŕśƈال ŚŕƔنŕƄƈƙو ا Řũžوśƈال řƔعƔŗųال ŧũواƈƆل ƓنƜƂالع ¿ŕƈعśŬƛا ŚŕŬŕƔŬ ƀƔũų نŷ

 řƈƔŧśŬƈ řƔƈنś ,ŧƔŧŠال Ɠƈلŕالع ŧعŗال.  
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  : أهمية الدراسة

ŕƈƈ ,  نřƔ الƑśŮ Ɠž řŝƔŧţ الŏ          ŚƛŕŠƈن الƈوŲوţƈ ŵ¿ الũŧاųŗśũƈ řŬ اųŕŗśũ وŕŗ ƀƔŝلųśوũاŚ الƄو        

                 ŚƜƄŮƈال ¿ţل řعŗśƈال ŚŕŬŕƔŬال Ɠž ŚاũƔƔżś Ŝاŧţŏ Ƒلŏ ƒŧŎƔ ƓƂŬن ũŕųŏ Ɠž ¿ŷŕſśن الƈ ŵنو ŪũſƔ

          ŕƎŠœŕśن ¿Ƅŗ řƈاŧśŬƈال řƔƈنśو ال řƔœƔŗال řƆƄŮƈال ¿ŝƈ řƔولŧا       ,الŨƎل řƔſŦال řƔƈƍƗا ¿ŕƈŠŏ ŶƔųśŬن ŕƈƄ

ƓśōƔ ŕƈ ¿ƜŦ نƈ ųŕŮالن:  

  ƈن ũŧ ¿ƜŦاŬـř الƈƍŕŬƈـŪ,   řن اũśŬƙاƓŠƔś لŵŕųƂ الƑƆŷ řţŕƔŬ الŰعƔـŧ الŧولـŕƔŗś Ɠن الو-1 

řƔƈلŕالع řƔوƈنśال řƆŠلعŕŗ Ŷžŧال Ɠž ŧũوƈا الŨƎل řƔŧŕŰśƁƛا          .  

 2-         űــوƎالن řـƔƆƈŷ řـţŕƔŬن الƔŗ ŘŧــوŠوƈال řــƔوƈنśال řــƁƜعƆــ¿ لƔƆţś řولŕــţƈ 

 ŧŕŰśƁƛŕŗ    ũœاŪŠال Ɠž-řŬاũŧن الƈ ũŗƄƗا ŉŪŠال-.  

 3-ũœاŪŠلŕƄ řƔƈŕن řولŧ Ɠž ŵŕųƂا الŨƍ ũƔــƔŬśل űũعـśال ,   řـƔũاŧŏ řƆƄƔƍو ŚŕŬŕƔŬ نƈ ƌśŕƔلŊو  

 řƔƆƈŷ ŚŕųųŦƈو    …ťلŏ.  

 4-řـţŕƔŬال ŵوŲوƈŗ řـƂƆعśƈال ŚŕـƔŗŧƗا ŉاũـŝŏ Ɠž ¿ƔƆƂال ũŪلنŕŗ ولو řƈƍŕŬƈال .  

  :سة  المنهج المعتمد في الدرا

             ƋũƔŻ ونŧ نƔعƈ ƓƈƆŷ şƎنƈ ¿ŕƈعśŬا ƑƆŷ ŪƔƄũśال ŖƆųśś řŬاũŧال ¿ţƈ ŵوŲوƈال řعƔŗų نŏ    , ŜƔţ

  ŕنŧƈśŷالأسلوب الوصفي ا         ŕƎŗ řųƔţƈال ŚŕƔųعƈال ¿Ƅŗ řـƔعنƈال ŘũƍŕŴƆل řƔعƁالوا ŘũوŰال ŉŕųŷƚل   , Ŷƈ

   ƑƆŷ ŪƔƄũśمنهج التحليل ال          ũال ŉاŪŠƗن اƈ ŉŪŠ ¿Ƅ řƔŕƎن ŧنŷ šوŲوŗ ũƎŴƔ ƒŨال    ŜţŗƆل řƔŬƔœ, ƃلŨو

         ŕſنŊ řţوũųƈال řƔلŕƄŮƙن اŷ řųƔŬŗ ولو řŗŕŠŏ Ƒلŏ ¿وŰالو řƔżŗ.   ŕعنśŬا ŕƈƄ   بالإحصاء   řŬاũŧال ƇƔعųśل

        ŜƜŝ ŚŕƔوśŬƈ ũŗŷ ŕƎƔž ŕنƂƆųان Ɠśال  :Ɠولŧال  ,  ƓƆţƈال Ƈŝ Ɠنųن      ,  الوƈ Ŷžũال ƑƆŷ ŧŷŕŬś ƀœŕƂţŗ

ŕƎƔلŏ ¿Űوśƈال şœŕśالن řƔƁاŧŰƈ .  

   ŷ řŬاũŧال řنونŷ نŏ         ŕſنŊ ũوƄŨƈال ¿ƄŮال ƑƆ  ,      ũœاŪŠال řولŧ ƐوśŬƈ ƑƆŷ Ŝţŗال ũŕŰśƁا ƓعنƔ ƛ

  ųƂž  ,          ƓƂƔŗųś ¿ŕŝƈŗ ¿ƛŧśŬƛا Ŷƈ ƐوśŬƈ نƈ ũŝƄŌ ŚƆƈŮ ¿ŗ) řƆŮنŦ řƔƛو  (     řųŦال ƃلŨ ƑƆŷ ¿ŧś ŕƈƄ

Ɠƍ و ŵوŲوƈا الŨƍ ũƔųōśل řعŗśƈال řƔśƕا řƂƔũųلŕŗ řƆŰſƈ  řƔƈũƍ řųŦ :  
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ƈن ,  śƔـنŕو¿ Ũƍا الƇƍŌ ¿Űſ الƈعŚŕƔų العŕلřƔƈ الřŝƔŧţ الśƈعŘũƍŕŴŗ řƂƆ الřţŕƔŬ           :  الفصـل الأول *

   řŝƔŧţ ƇƔƍŕſƈ و ŚŕŗũśƂƈ  ,   ƍƘل  űũعśال Ŷƈ        و Ɠولŧال ƐوśŬƈال ƑƆŷ řţŕƔŬال ŵŕųƂل řƔŠƔśاũśŬƛا řƔƈ

               řƎŠالو ŕƎƎƔŠوśŗ řŬاũŧال ¿ţƈ ŘũƍŕŴال ƑƆŷ ũƔŝōś نƈ ũŰŕالعن ƋŨƎل ŕƈا لũŕŗśŷا řƔśŕŬŬŎƈال ƋŪœŕƄũ ƇƍŌ

řƔƈلŕالع řƔŧŕŰśƁƛا ŧũواƈال ƇƍŌ ŧţŌ ŕƎنƈ ¿عŠś Ɠśال.  

  
ũŧ ƌƔžاřŬ  لƈ ƇƍƘواŚŕſŰ الŵŕųƂ      وŚŉŕŠ  ,  وƍو الśŬƈوƐ الŕŝنƈ Ɠن Ƈũƍ الřųŦ       :  الفصل الثاني *

  , النųŕŮ  الŕŗ ƓţŕƔŬلŪŠاƈ ũœن ŜƔţ الŚŕŬŕƔŬ الƈوŲوřŷ لŨƍ ũƔƔŬśا

                 řƂƆعśƈال ŚŕƔœŕŰţƙا ũŦŋŗ řنŕعśŬƛا Ŷƈ ŕƎśŕƔلŊ ¿Ƅŗ řƔوƈنśال řƔƆƈالع ũƔųōśل ¿ƄŕƔƍ ŧŕŠƔŏ نƈ ŕƎعŗś ŕƈ و

řŬاũŧال ¿Ƃţŗ.Ƈŕŷ ¿ƄŮŗ ŵŕųƂال ŕƎنƈ ƓنŕعƔ ¿ƔƁاũالع ¿ƍŕŠś ونŧ.  

  
ŷ ųŕƂŬŏ řƔżŗواƈ¿ الśنřƔƈ الƓž řţŕƔŬ      , نŪوŷ ƛنśŬƈ ŧوŧŌ Ɛنƈ Ƒن الśŬƈوŚŕƔ الřƂŗŕŬ         :الفصل الثالث *

               řƔوƈنśال řƔƆƈالع ƌƔŠوśل ƓŬŕŬƗا ũŧŰƈال Ƌũŕŗśŷŕŗ ƑƆŷƗا ƐوśŬƈال Ƒلŏ ŵوŠũلŕŗ řƔƆţƈال Řũœاŧال ƋŨƍ

 řƈŕالع ŚŕŬŕƔŬال ŨƔſنś نƈ ŕƁƜųان,ũƄŨ Ŷƈ řţŕśƈال ŚŕƔنŕƄƈƙا ¿ƜŦ نƈŕƔƆţƈ řƎŠواƈال ŚŕŗعوŰال ƇƍŌ .  

                 ƀŕžŊ ŉاũƂśŬا ƇŕƈŌ ¿ŕŠƈال Ţśſś ŚŕƔŰوśو ال şœŕśالن űعŗ ůƜŦśŬا ŕولنŕţ ŵوŲوƈال řƈśŕŦ Ɠžو

ũœاŪŠلŕŗ řţŕƔŬƆل řƔƆŗƂśŬƈال ŘũوŰƆل.  
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   العالميمكانـة السياحـة في الاقتصاد : الفصل الأول
  
  

         ƔعŽũ النųŕŮ الś ƓţŕƔŬنƈ ŕƔƈŕعũŗśا ƑƆŷ الśŬƈوƐ العŕلŌ ŧƂž �Ɠƈنũŧ ŚœŗاŌ řſƆśŦƈ ŚŕŬن               

الƑƆŷ ŖƆų الƔŬ řţŕƔŬعũƈ ŽũونƓž ũŝƄŌ ř الŗƂśŬƈ¿ انƈ �ŕƁƜųن Ōن ũƁاřŗ نŕƄŬ ŽŰن الŧو¿                   

              ŕƈ ŕŗلŕŻ ŜƔţ �¿ƔƆƂال ũŧƂال ƐوŬ řƔŠũŕŦال řţŕƔŬن الƈ واƄƆƎśŬƔ Ƈل řƈŧƂśƈال     Ɠƍ ƇƎśƎŠون وƄś 

                Ɠž ƋũŕŮśوان ųŕŮا النŨƍ ũŕƍŧŪƛ ƌƔŷاũŰƈ ƑƆŷ ¿Ŏŕſśال Ŗŕŗ ŢśſƔ اŨƍو �řƔƆŰƗا ƇƎانŧƆŗ ŽŕŮƄśŬا

ŕƎƈŧƂś řŠũŧ ŽƜśŦا ƑƆŷ ¿وŧال ŽƆśŦƈ.  

                ŕƎل řƔſŦśƈال ŕƔواŪال ŽƆśŦƈل űũعśلŕŗ و ƌنŌ ƛŏ ųƔŬŗال ¿ƔƆţśلŕŗ ŘũƔŬƔ řƔƆƈالع ƋŨƍ ũƎŴś ŧƁو         

  Ɣŧŷ ŚاŧƔƂعś ũƎŴś      ¿ŝƈ ŘũśśŬƈ ¿ƈواŷو ŘũƔŝƄ ŧŕعŗŌو Řŧ  :     ũوƎŴو ŚŕƔŬنŠال Řŧŧعśƈال ŚŕƄũŮال ũƔŝōś

                    Ƒلŏ  Śعžŧ ¿ƈالعوا ƋŨƍ ¿Ƅž � řţŕƔŬال Ŷƈ ŕƎƆŦاŧś و řــœƔŗال řƆƄŮƈ Ɠƈŕنś و řţŕƔŬƆل ŘŧƔŧŠ ųŕƈنŌ

                ŽاũųƗا ŜƔţ نƈ ŉواŬ �Ƈلŕالع Ɠž řţŕƔŬال ŚاŪƄśũƈ ƇƍŌ Ƒلŏ řŬاũŧال ƋŨƍ نƈ ¿وƗا ¿Űſال ůƔŰŦś

ſال                  řţŕƔŬƆل ŘŧƔŧŠال ŚŕƎŠوśال ƓŬƔœũال ŧŧţƈال ¿ŝƈś ŚţŗŰŌ Ɠśال řŝƔŧţال ƇƔƍŕſƈال ŜƔţ نƈ وŌ  řƆŷŕ

řƔولŧال řƔŧŕŰśƁƛا řųƔũŦƆل  řƔƈلŕالع Ƈلŕعƈال ƇŬũ Ɠž ŕƎŗ نŕƎśŬƔ ƛ ƀŕžŊ وŨ  ųŕŮنƄ.  
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    ŘũƈśŬƈال řƈالعول řƄũţ ŉاũŠ                     řŬاũŧ Ɠž  ŕƔŬƔœũ ŕƈƆعƈ ¿ƄŮś ŚŌŧŗ ŘŧƔŧŠ ƇƔƍŕſƈ ŚŠśن 

               ¿Ƅ ƑƆŷ ŚŕųŕŮنƆل ¿ŝƈƗا ¿ƜżśŬƛا ƑƆŷ ŧŷŕŬś řƔŷũž ƇƔƍŕſƈ ƃلŨ ŉاũŠ ƀŝŗنśل �řŝƔŧţال ŚŕƔŧŕŰśƁƛا

 ŚŕƔوśŬƈال.  

  بعض المفاهيم الأساسية في السياحة الحديثة : 1المطلب 

        ŕƔŬال ƇƆŷ ũŝōś řŝƔŧţال ƇوƆالع ¿Ƅ ũاũŻ ƑƆŷ              ŚŕƔųعƈ ƑƆŷ ƇوƂś Ɠśال ŜŕţŗƘل ŧƔŧŠال ųƈلنŕŗ řţ

ųś ũŝƄŌوũا وƈŮولƈ řƔن الƈعŚŕƔų الřƔƄƔŬƜƄ ال�řƂŗŕŬ ولŨلƃ اƔōśũنŕ الśعũŦƕ űũ الśوŨƍ Ɠž ŚŕƎŠا              

řƔţŕƔŬال ŘũƍŕŴال řعƔŗų نŷ ŽŮƄال ŧŰƁ انŧƔƈال.  

  مــاهية السيـاحة: الفرع الأول

        Ūƛ ũŮŗال ƇŧƁ řƈƔŧƁ ŘũƍŕŴ  řţŕƔŬن الŏ               ¿وŌ نŕƄ ŧƁو �ƌśŕƔţ Śاũوųś ¿Ƅ ¿ƜŦ نŕŬنƙا Śƈ

                   � řųŕŬŗ ũŝƄŌ ƌśŕƔƈوƔ ¿عŠل ũŝƄŌ ŚƜƔƎŬś نŷ ŜţŗƔ Œśž ŕƈ ƒŨال Ɠœاŧŗن الŕŬنƙا ŘŕƔţ Ɠž ŕƎل ũوƎŴ

) ŚŌŧŗ  Ƈŝ)20 الƓž řŦŬũśƈ ŘũƍŕŴƄ řţŕƔŬ اƛنƄŮŗ ũŕŮś¿ واŢŲ و Ɔŗśƈوŧŗ  Ɠž ũاřƔ الũƂن العƔũŮن                  

     Ŭال ƀũŮال ũŕųƁ ŪŕŠان Ŷƈ řŰŕŦ              و ¿ŕţũśال Ɠŗţƈ نƈ ũŗƄŌ ŧŧŷ ¿وŕنśƈ Ɠž ¿Ƃنśال ŢŗŰŌ Ũŏ � ŶƔũ

            ŵاũśŦا Ŷƈ řƔţŕƔŬال řƄũـţƆل ũŕŮśنƛا اŨƍ ŧاŧŪا ŧƁو ŽŕŮƄśŬƛا" ƃوƄ ūŕƈوś  "  ŚŕƄƔŮال řƆƔŬلو

ŶžŧƆل řƔƈلŕŷ řƆƔŬوƄ řƔţŕƔŬ1(ال(.   

اƗوũوŏ řƔŗلŬ Ƒن ƔũŮśعŌ Śŕوƈŗ ŚŧŠوŕƎŗŠ العų¿              وŗعŧ الŖũţ العŕلřƔƈ اƗولŚŧƈŷ Ƒ الŧƆŗان       

      řţŕƔŬال řŬũŕƈƈŗ ƓųŬالو ŚŕƂŗųƆل ŢƈŬ ŕƈƈ řƔنوŬن        .الƈ ƐŪżƈن الŕƄ ŧƂž řƔŗũالع ƀųŕنƈƆل řŗŬلنŕŗ ŕƈŌ

                 ŉاũƈŌ ¿ـƁŕنś و � ƇŴśنƈ ¿ƄŮŗ ŽŕƔųŰƛا Ƒلŏ řنŬŕŬżال ŧƈŷ ŜƔţ� şţو ال ŽŕƔųŰƛو اƍ řţŕƔŬال

       Ō Ɠنŗن لŕƄ ŜƔţ ŧƔƆƂśا الŨƍ Ŗũالع            ŕƍũـƎŮŌ نƈو �ƑśŮƈ و ŕſƔŰƈ � ƇƜŬƙا ũوŰŷ ƇŴŷŌ Ɠž řƔƈ

"řـžŕŰũال  "     ũـƎن ƑـƆŷ řعـƁالوا ƀاũلعـŕŗ"Śاũſال"        ŚƆƄŮ  ŧƂž �řـƔũـƈŧśال ƀųŕنƈو ال ŉŕـƂƆŗو ال

 řţاũśŬƛو ا ƇƎśũŕŠś ŶƔŗل ŖŕƔƙو ا ŖŕƍŨال Ɠž şƔŠţƆل ũƈƈ ŚنŕƄ ŜƔţ řƔţŕƔŬ řƎŠو ũŗƄŌ ŕƔũوŬ.  

  

  

     šواŬال ŧŧŷ źƆŗ ŧƁن          وƔśƔƈلŕن العƔŗũţن الƔŗ ŕƈ11  ŢœŕŬ ونƔƆƈ )1(      ƇŦŲ ũŕŮśان Ŝوŧţ Ƌŕعنƈ اŨƍو 

            ƎŬ و ŚŕžŕŬƈال ŚũŰśŦŕž انũƔųال ũوųś و řƔنŕŝال řƔƈلŕالع Ŗũţال ŧعŗو řƔţŕƔŬال řŬũŕƈƈƆو¿  لŰالو ¿

                                                           
)1 (le torisme dans le monde.com file :a/ tourisme.htm/                                                   

 .15 ص1997الاستثمارات السياحية في الأردن� رسالة لنيل شهادة الماجيستير � جامعة الجزائر� : درويū ريان) 1(
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ŏلƑ اƓŰŕƁƗ الŗعŘŧƔ � و اŧŪاŚŧ الŕŬũśنř الŕƂنونřƔ الƈ Śŧŧƈ Ɠśن ũƈŷ العų¿ الŬنوƈ Ŷžũ ŕƈƈ řƔن                   

                 ŕƈƈ ƓŷŕƈŠال ¿Ƃالن Ūوũŗ Ŷƈ ŚŕنƔśŬال řƔاŧŗ Ŷƈ ŕƈƔŬ ƛ ƒũوũŲ ƓŷŕƈśŠا ŖƆųƈƄ řţŕƔŬال ũŕŗśŷا

             ŕƈƈ ūũŕƂال ŧũŗن الƈ ŕŗوũƍ řœžاŧال ŒųواŮال Ƒلŏ ¿ŕƂśنƛŕŗ ŧاũžƘل ŢƈŬ    řƔنوŬال ¿ųالع ŶƔŪوśŗ ŢƈŬ

ŽƔŰال ¿Űž Ɠž ŕƍũŰţ Ƈŧŷ و řنŬال ũاŧƈ ƑƆŷ.  

   :أهم التعاريف  �

                   ƋŨƍ نƔŗ ŽƜśŦا ŶƁو ƌنŌ ƛŏ ƜƈŕŮو  ŕعƈŕŠ ونƄƔ řţŕƔŬƆل ŽƔũعś ƇƔŧƂś ونŝţŕŗ Řŧŷ ¿وŕţ      

 ŕـƎśاŨ ŧـţ Ɠـž řـţŕƔŬال ũـŰŕنŷو ƓـƈƆالع ůـƔŰŦśال Ɠž ŽƜśŦƛن اƈ ŕƁƜـųان ŽـƔũŕعśال  

  )     ŉاũŝال � řعśƈال �řſƔŴن � الوŕƄƈال  (      ŕƈƍŌ ŧũنو ũŰţال ƛ ũƄŨال ¿ƔŗŬ ƑƆŷو- ŽƔũŕعśو   - الţالن ƑƆŷ 

 Ɠśƕا:  

-řţŕƔŬƆل ŽƔũعś ¿وŌ اŨƍ 1905–و- ƓنŕƈلƘل "JOBERT FEULER  "ƌƔž ŉŕŠ" : ƇوƎſƈلŕŗ řţŕƔŬال

            Ɔŷ ¿وŰţال ŕـƎنƈ ūŕـŬƗوا � ŜƔŧţال ũŰالع ũƍواŴ نƈ řƔعƔŗų ŘũƍŕŴ Ɠƍ ŜƔŧţال  ƇŕـƈŠśŬƛا Ƒ

               ŵŕśƈśŬƛا ŘوŮون řعـƔŗųال ¿ŕƈŠ ƀوŨśل ƀŝŗنƈال ƓžŕƂŝال Ɠŷن الوŕŬنƙا ƌƔž ŭƔعƔ ƒŨال ųƔţƈال ũƔƔżś و

 řعƔŗųال ¿ŕƈŠŗ")2( .  

- ŨŕśŬƗا EDMAND PICAD ŕśŬŌ وƍ و  řعƈŕŠŗ Ũ"¿ŬƄوũŗ " řţŕƔŬال ŕžũعƈ ¿وƂƔ:  

ŏن الřƈƎƈ الƂś ƓśوŕƎŗ Ƈ الřţŕƔŬ � والƐŧƈ الواŶŬ الś ƒŨعũž ¿Ƅ ƌƔž ¿ƈوƈ ųƂž ŢŲśś ƛ ŕƎŷن                    "  

                 ŢœŕŬال ŕƎƂſنƔ Ɠśال ŘũƔžوا¿ الوƈƗا řƎŠ نƈ ƒŌ � řƔلŕƈال řƎŠن الوƈ نƄن ولƔţœŕŬال ƃœولŌ ũŴن řƎŠو

…")3(      

 ŨŕśŬƗا ŽƔũعś ŕƈŌ       "ŪنƔƄ Ūونƍ " ūƔœũ" نƔƔƈلŕالع řţŕƔŬال ŉاũŗŦل řƔولŧال řƔعƈŠال" ƌنōŮŗ ŶƈŠŌ ŧƁو

 řــƔŬƔœũال ŚŕـƈŬال ƑųŻ ƓƈƆŷ ŽƔũعś ¿وŌ ƌنŌ ƑƆŷ řţŕƔŬان الŧƔƈ Ɠž نƔŝţŕŗال ƇŴعƈ  

  

  

  

                                                           
 .18: ص, 1999, مصر,الإسكندرية ,دار المعرفة الجامعية ,"جغرافية السياحة ", محمد مرسي الحريري) 2(

 .18: جع السابق� صنفس المر, محمد مرسي الحريري) 3(
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      ƌƔž ŧũو �ŕƍŧŷواƁ و řţŕƔŬƆل  "   ś Ɠśال ŚŕƁƜالع ŵوƈŠƈ         ůŦŮل řśƁŎƈ řƈŕƁŏ ƑƆŷ و ũſŬ ƑƆŷ Ŗśũś

                       ƋŨƍ ųŗśũś Ƈل ŕƈلŕų و řƈœاŧ řƈŕƁŏ Ƒلŏ ¿وţśś ƛ řśƁŎƈال řƈŕƁƙا Ƌŧƍ نŌ ŕƈلŕų � ŕƈ نŕƄƈ Ɠž ƓŗنŠŌ

ƓŗنŠƗا اŨƎل ŕţŗũ ¿żƔ ųŕŮنŗ řƈŕƁƙ1("ا(.  

         ولś ũŰśƂƔ ƇعƔũـŽ الƑƆŷ řţŕƔŬ الƔŝţŕŗن ŕŲƔŌ ¿ŗ � ųƂž اƌŗ Śƈśƍ الŚŕœƔƎ الŧولřƔ الřŝƔŧţ و              

       řنŬ Řŧţśƈال ƇƈƗا řŗŰŷ ¿ŝƈ řƈƔŧƂ1937ال         ųŕŮلنŕŗ ƓŬƔœũال Ɠعنƈال Ƌũŕŗśŷŕŗ ŢœŕŬال ƑƆŷ ŚŪƄũś Ɠśال 

       ƈŬũال řţŕƔŬال ŚŕƈŴنƈل Ɠولŧال ŧŕţśƛا ŕŲƔŌو  ƓţŕƔŬال   řţŕƔŬƆل řƔƈلŕالع řƈŴنƈوال řƔ     ƇƈƗا řœƔƍ اŨƄ و 

   řنŬ Řŧţśƈ1963ال               řƔƈلŕالع řƈŴنƈال ŚųŷŌ řţŕƔŬƆل Ɠƈلŕالع ¿ŝƈƈال ŕƍũŕŗśŷŕŗ و ŧŧŰا الŨƍ Ɠž و �

               ƓŷŕنŰال ųŕŮالن řſŰ ƓţŕƔŬال ųŕŮالن ŉŕųŷŏ ƑƆŷ ƌƔž ŘŪƄũƈ ŕſƔũعś řţŕƔŬƆل":   ƑƆŷ ƀƆųƔ ũƔŗعś

řųŮ اƙنŕŬنřƔ الƈوřƎŠ لŨƍ ƀƔƂţśا النوƈ ŵن ال�ŚƜţũ وƓƍ          الŚƜţũ الřƔƎƔžũś � وƈŠƈ Ɠƍوŵ اƗن     

ŢœŕŬال ŚŕŠŕţ ŧŬ ƑƆŷ ŧŷŕŬś řŷŕنŰ ")2(  

               Ƒلŏ ¿وŰالو ƑƆŷ نƔƆƈŕالع ŚŕƂƆųنƈ ŽƜśŦا ŴţƜƔ řƂŗŕŬال ŽƔũŕعśال ¿ƜŦ نƈ     ¿ƈŕŮ  ŽƔũعś

 Ɠśƕا ũŕųƙن اŷ ŞũŦśƛ ŕƎœاŧŗŏ نƄƈƔ Ɠśال řƈŕالع ŚŕŴţƜƈن الŌ ƛŏ �řƔţŕƔŬال ŘũƍŕŴƆل          :  

  *    řƈŕƁƙوا ¿Ƃنśال ŕƈƍن وƔƔŬŕŬŌ نƔũŰنŷ ƑƆŷ řƔţŕƔŬال řƔƆƈالع ƇوƂś:  

Ō   -              ų ŚŕـƄŗŮ ŪŕـŠنŏ ¿Ƃنśا الŨƍ ƇŪـƆśŬƔ و ŢـœŕŬƆل ƓـƆŰƗا ƇƔƆƁƙا ŞũŕـŦ ¿Ƃنśال  řـƔƁũ

 ũوųśƆل řŗƄواƈ ¿Ƃن ¿œŕŬو ũƔžوś Ƒلŏ řžŕŲƙŕŗ řƔوŠو řƔũţŗ Œوانƈو řعـŬوا.  

Ŗ   -   řƈŕƁƙا :             ŧـŰƁ ŕƎƔž řـƈŕƁƚل řſƔŲƈ řœƔŗ ŧŰŕƁ řƔƆŰƗا ƌśœƔŗ نƈ ŢœŕŬال ŞوũŦ ŕƍŕعنƈو

řƔţŕƔŬال ƌśſŰ  ŧƂſƔž řƈوƈƔŧال řſŰ řƈŕƁƙا ƋŨƍ ŖŬśƄś ƛ نŌ ƑƆŷ � ƓţŕƔŬ űũŻ.  

Ɣنŷ şśن ũſŬ و řƈŕƁŏ اƈśŠƈ ũƔŻ ũŦŊ ŶƈśŠƈ Ɠž ůŕŦŮƗعƇƎ و ƂƔـŨƍ Ŷا               الţŕƔŬـŷŕſś řـ¿   *

 – Ō �ŽƔŲƈو śŬƈ  :  ŢœŕŬ–     ŢœŕŬ � ŢœŕŬ –     ŢœŕŬوƐ  :  الŷŕſś¿ نřŠƔś اśŬƈ ƑƆŷ ƃŕƄśţƛوƔƔن      

                  Ōŧــŗƈ اŨـƍ و ŚاũŕـŲţو ال ŚŕžŕƂŝـ¿ الƁŕنśŗ ŢƈŬś ŚŕƁƜŷ ŧولƔ ŕƈ اŨƍو řţŕƔŬƆل ũųŎƈ

       ůũţś ŜƔţ řـţŕƔŬال Ɠž ƓŬŕـŬŌ       ŕƎـŝũŏو ŕـƎśžŕƂŝ ¿ـƂن ƑـƆŷ řــſƔŲƈال ŚŕعƈśŠƈال

 řـƔũŰŗو ال řـƔعƈŬال ųـœاũŮال � ŚاũŕƄŨśال ŶƔŗ ƀƔũų نŷ ƒũŕŲţال…ťلŏ.  

  

  

                                                           
 16:�ص1975 السياحة الحديثة علما و تطبيقا�الهيئة المصرية العامة للكتاب� القاهرة� مصر: محمود كامل)  1(

 .1997مدخل نظري علمي متكامل � مكتبة الزهراء للشرق� : اقتصاديات السياحة: حمدي عبد العظيم ) 2(
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*        ŢƆųŰƈ ŕƎſƔũعś Ɠž řţŕƔŬƆل řƔƈلŕالع řƈŴنƈال ŚƆƈعśŬا  "  řŷŕنŰ  "    ƓţŕƔŬال ųŕŮالن ƃلŨŗ řſنŰƈ

      ƃلŨŗ řƆƆعƈ ŕƎśاŨŗ řƈœŕƁ řŷŕنŰ  :     ŧŬ ŽŧƎśŬś řţŕƔŬن الŌ     نƈ řƔžũśوال ƇŕـƈŠśŬƛا Ŗلŕų ŚŕـƔŠŕţ

ƌƔžũśو ¿Ƃن �¿ŕŗƂśŬا ¿ƄŕƔƍ نƈ ƃلŨل řƔũوũŲال ¿œŕŬالو řžŕƄ نƈ ƌنƔƄƈś ¿ƜŦ.  

  *               řـţŕƔŬ Ɠـƍ و řـţŕƔŬال ¿ŕــƄŮŌ ـنƈ ŧـţـ¿ واƄŮ ƑـƆŷ ŽƔũŕعśـ¿ الƈŠƈ ŚŪـƄũ

             ŠƜالع řţŕƔŬال � şţال řţŕƔŬ ¿ŝƈ ƐũŦŌ ¿ŕƄŮŌ ŧوŠو  ƇŻũ  �ƇŕƈŠśŬƛوا řـţاũال   ¿ŕƈŷƗا řţŕƔŬ �řƔ

…ƌƔƆŷ ŧاũžƗا ŧŕƔśŷو¿ واƗا ¿ƄŮƆل ŶŬالوا ũŕŮśنƛŕŗ ŪƔƄũśا الŨƍ ¿ƆعƔ ŕƈŗũ و ťلŏ.  

*                 ŕنــƔŌũ Ɠž ŖنـŕŠا الŨƍ ũƎŴƔ ŜƔţ � řƔţŕƔŬال ŘũƍŕŴƆل ƓŬŕƔŬال ŖنŕŠال ŽƔũŕعśال ŚƆƍŕŠś ŧƂل

           řƈŕŷ Ɛŧعśś ŘũƍŕŴ ŕƍũŕŗśŷŕŗ ¿وŧن الƔŗ ونŕعśال ŚنواƁ نƈ ŘŕنƁ řţŕƔŬون الƄ    Řŧţالوا řولـــŧال ŧوŧţ 

                 ŕƈƄ � řţŕƔŬƆل  řـƔƈلŕالع ƀواŬƗا ŖŕųƂśŬا ƑƆŷ ŶŠŮś řŗƔų ŚŕƁƜŷ و¿ وŧن الƔŗ ¿ƈŕعś ƓŷŧśŬƔ ŕƈƈ

ũƔŗƄ ¿ƄŮŗ ƓţŕƔŬال ųŕـŮالن ƑƆŷ ŧƈśعś Ɠśال ŚاũŕŗŦśŬƛا ŚŕƔƆƈŷ Ɠž řƔţŕƔŬال ŘũƍŕŴلŕŗ نŕƎśŬƔ ƛ.  

      ŧƔƈ ŚţŲŌ řţŕƔŬن الŌ řƂŗŕŬال ŚƜƔƆţśال ŚŗŝŌ               ŜţŗƆل ƜœŕŬو و ŕŠƍŕنƈ ƃƆƈƔ řŬاũŧƆل ŕŗŰŦ ŕان

Ŝţŗال ¿ţƈ ŘũƍŕŴال ƇƎſل ŕƔŬŕŬŌ ŕţŕśſƈ ũŗśعś ŚŕţƆųŰƈ اŨƄ و řŰŕŦ.  

  : مصطلحات أساسية للسياحة* 

  :     الترويج-1

                   ƋŨƎž � ŢœŕŬال ŕƎŗ ƇوƂƔ Ɠśال řƄũţوال � ¿Ƃنśال řƔƆƈŷ ŕƈƔŬ ƛ řţŕƔŬال ŚƛŕŠƈ řžŕƄŗ ƀƆعśś řƔƆƈŷ    

 Ŭ Ŝŧţśوśŗ Ɛوŕų ŖŻũƔ ¿ƈŕŷ ũžلŖ الŕŗ řţŕƔŬلŕƎŗ ƇŕƔƂ و Ũƍ ¿ŝƈśƔا العŧ ƀƆŦ Ɠž ¿ƈŕاŶž                  العřƔƆƈ لن 

řعśƈوال ŽŕŮśƄƛ ŧũſال Ɛŧل řŠŕţال.  

  : السائح -2

� لƛŧƆلƂƔ ůŦŮ ¿Ƅ ƑƆŷ řوśŗ ƇنƂ¿ لŨƍ ũƎŴ18         ƌƔžũś ƀƔƂţśا الŕųƔũŗ Ɠž ŢƆųŰƈنƜŦ ŕƔ¿ الũƂن             

       ſƈا الŨƍ ũŰśƂƔ Ƈول � ƌśƆœŕو لعŌ ƌŰŦŮل           ŧœواſال ƀƔƂţś Ƒلŏ Ƌاŧعś ¿ŗ ŘũŕŠśو ال ¿ŕƈال ŖŕŬśƄا ƑƆŷ ƇوƎ

ŘŧƔŧŠ ƀŕžŊ ن وƄŕƈŌ ŽŕŮśƄا Ɠž řŗŻũال ŵŕŗŮŏو řƔţŰ1(.ال(  

  

  

  

  
                                                           

 19نفس المرجع السابق  ص : درويū ريان 1(
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  : وقت الفراغ-3

                          Ɛŧل ƐوŰƁ řƔƈƍŌ ƑƆŷ ŢƆųŰƈا الŨƍ Ūŕţ ŧƁ و ¿ƈالع ŚŕŷŕŬŗ ųŗśũƔ ƒŨال ŚƁو الوƍو

ũŮƈال ¿ƈالع ƑƆŷ ŘũŧƂوال řƔŠŕśنƙن اƈ ŶžũƔ ƒŨال ũŧƂلŕŗ ŧũſال řƈƔŪŷ نƈ ŧŧŠƔ اŪžŕţ Ƌũŕŗśŷŕŗ نƔŷ.  

                 ƀţƄ ŘŪŕŠƙا ƋŨƍ ūƔũƄśل ũŠƗا řŷوžŧƈ řƆųŷ Ɠž ¿ŕƈالع ƀţ نŷ Ŷžاŧś Ɠśال ŚŕŗŕƂالن ŚŪũŗ ŧƁو    

            řƂƔŝو ƌƔƆŷ ŚŧƄŌ ƒŨال ŒƔŮو الƍو �¿ƈŕعƆل řƔŬŕŬƗا ƀوƂţن الƈ  "  وƄولŗŕƄŌ  "ũŧŕŰال   ŵŕƈśŠƛن اŷ Ř

 řنŬ ƃƔŬƄƈلŕŗ Ɠƈلŕالع ƓţŕƔŬ1982ال.   

  ƇŧŦśŬƔ ŢƆųŰƈ لśƆعŷ ũƔŗن الƈ ŖƄũƈ ¿ƄŮ Ɠž řţŕƔŬن الŚŕƈŧŦ و الŚƜƔƎŬś   : "  المنتج السياحي-4

 ¿Ƃن نƈ    - نƄŬ -řƔƎƔžũśو řƔžŕƂŝ ŶƔŲواƈو Ƈŷŕųƈ 1(" … و(.  

 ůƆŦśŬƔ ƀŗŬ ŕƈƈ   Ɠž نƈƄś ƓţŕƔŬال şśنƈال ŚŕƔŬŕŬŌ نŌ:  

Ō        -ŕƎلŕƄŮŌ ŽƆśŦƈŗ ¿Ƃالن ¿œŕŬو.  

Ŗ        -ųƔŮنśو الŌ ¿ŕŗƂśŬƜل ŉواŬ řƔţŕƔŬال ¿ƄŕƔƎال.  

Ş        -řƔŧƔƆƂśال řƔžũţال ŚŕŷŕنŰال .  

ŧ        - ƒũŕƈŝśŬƛا ųŕŮالن ŶƔŠŮś .  

Ƌ        -ŽũŰال � ŘũƔŮōśال� ŚŕƈŧŦال ¿ƔƎŬś .  

  . ſśعƔ¿ العƈŕ¿ الƔũŮśعƓ-و         

                řـƆŰواśƈ řƈƔŧƁ ŘũƍŕŴ řţŕƔŬال ŘũƍŕŴ نŌ ŢـŲśƔ ƀŗŬ ŕـƈل ŶـŲواśƈ ¿ــƔƆţś Ɠž      

                řƈƔƁ ŚŬśƄا ŜƔţ �řƔƈŕوالن řƈŧƂśƈال ŕƎƔŷنوŗ ¿وŧال ¿Š Ɠž ƒŧŕŰśƁƛا ũŕƍŧŪƜل řنƔũƁ و ũـوųśال

ŧƔعŰوال ƓƆŦاŧال ŧƔعŰال ƑƆŷ řƔŧŕŰśƁƛا ŚŕƔلŕعſال ƃƔũţś Ɠž řƔũƍوŠƓولŧال .  

  لمحة عن مفهوم الاستدامة وأبعادها : الفـرع الثاني

                   Ƒلŏ ƌŗ Ƈŕƈśƍƛا ŧعوƔ ¿ŗ �ŘŧƔŧŠ ŽوũŴ ŧƔو ولŌ  ŕŝƔŧţ ūƔل řƈوƈƔŧو الŌ řƈاŧśŬƛا Ɠž ¿ŰƗن اŏ     

ų ŧƈŌوŜƔţ ¿Ɣ انƈ ŕŬŕŬŌ ƀƆųن ŕŠƈ¿ الƔŌ řœƔŗن ŗ ŚŌŧŗعű الŴواũƍ الřƔŗƆŬ النŷ řŠśŕن الƔŗ ¿ŷŕſśن                  

  ŕŬنـƓ  الƔŗųعـř و ŕŗلƈواŪاś  Řنƈŕـƈ ƑعƎـŕ الŖƆų اŷŕƈśŠƛـƓ لƘنŰـŽŕ الœƔŗــř النŮـųŕ اƙن

               Ɠž ŘũوƄŨƈال řƔعƔŗųال ŜũواƄال Ɠž řƆŝƈśƈال ŕƎśاũŮŎƈ ƇـƍŌ ŚƆŝƈś Ɠśـ¿ والƄŕŮƈن الƈ ŵا النوŨƍ ŉاŪŏ

 ƋŕنŧŌ ¿وŧŠال :  

  
                                                           

)1 ( ū25نفس المرجع السابق ص: ريان دروي 
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  أهم الكوارث الطبيعية التي أدت إلى ظهور الاستدامة): 01(جدول رقم 

تاريţ  المنظمات و القمم المنعقدة

 الوقوع

 لكوارثا

/ 1973 -  ŚŕنƔŠلŕŗ ŖŷƜś  

(و ũƔŝōś الƆƄوũوƔƆžو ŗũŕƄون        

C.F.C ( ونŪوƗا řƂŗų ƑƆŷ ŕƔŗƆŬ

اţ ƀŕſśو¿  )  ŕžلƄو ũƔž   (انعŧŕƂ نŧوŘ الƄŬن    -

  ŵنواƗ řƔولŧال ŘũŕŠśال    Śŕśŕŗو الن ŚŕوانƔţال 

 űاũƂنƛŕŗ ŘŧŧƎƈال. 

الŕųƔŏ  ( řƆŝƈśƈلũƔſŬ řŝũŕƄ )ŕƔو     - 1976

 ŪŕŻ الƔŧوƔŬƄن

  انűŕſŦ نřŗŬ اƗوŪون  - 1985 اŠ ƀŕſśنŽƔ لřƔŕƈţ اƗوŪون-

 ŗ40%ـ 

-        ŧواƈال ŧاũƔśŬا ũųŦ ¿وţ وƄŕƈŕŗ ƀŕſśا

ŕƔƂƔũžŐŗ ŘũƔųŦال. 

1991 -ŚƔوƄلŕŗ ųſو¿ النƂţ ŖƔũŦś  

-ũţŰśال řŗũŕţƈل Ɠولŧال ƀŕſśƛا.  

 

1994 -ũţŰśال řƆƄŮƈ  

  
 Http://www.verts.ale.org/fr/document Pour un gouvernement mondiale:المصدر 

du developpement durable :  
                 ¿ƜŦ ƛŏ ƓŠƎنƈ ¿ـƄŮŗ ũوƆŗśś Ƈلـ řƈاŧśŬƛا ŘũƄž نŐž � Ŝŧواţال ƋŨƍ ŘũوųŦ ƇŻũو ƌنŌ ƛŏ      

 ـ         ¿ ţƆƈوŚũŕŮŌ ŧƂž � Ŵ الŠƆنـř      النŽŰ الŕŝنƈ Ɠن الũƂن العƔũŮن� Ɓŕſś ŜƔţــƇ الوŲـƄŮŗ Ŷـ

       řنŬ řœƔŗال ƑـƆŷ řŴžŕţƈƆل řـƔŧنƄ1915ال           ũوƎŴال Ũŗţ ŕƈƈ ũاŨنƙا řżƔŰŗ ũـƈƗا اŨـƍ Ƒلـŏ � 

                 ƒŨن الŕƔŗال ũŗśŷا ŧƁ و ƓنŕŬنƙا ųŕŮالن ŚŕƔŗƆŬ نƈ ŧţال Ƒلــŏ ŽŧƎƔ ƒŨال ƓœƔŗال Ɠŷالو ŘũƄſل ƒŧŠال

  ƋũŮن  "      řœƔŗال ƑƆŷ řŴžŕţƈƆل Ɠولŧال ŧŕţśƛال"  ا    řنŬ ūŬōś ƒŨ1948      ŧŕŠƔŏ řولŕţƈ Ɠž Řŧœاũ řƂƔŝو 

         řƂƔŝو ŕƍŧعŗ ŚŉŕŠ řـœƔŗوال ŧŕŰśƁƛن اƔŗ ƀžواś řżƔŰ  "     űũƗا ƑƆŷ řـŴžŕţƈƆل řƔƈلŕالع řƔŠƔśاũśŬƙا

الŚųŷŌ Ɠś اƗولوřƔ لƆŷ řŴžŕţƈƆـƑ الƔŗųعŕƄž řن Ũƍا ŕŬƔŬōś لƎſƈوƇ الśنřƔƈ الŌ ƛŏ �řƈƔŧśŬƈن                 "  
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ŕŗ ƌƔž ŜţŗلŰ ŕƈƈ řœƔŗعƎŴ Ŗوũ الƎſƈوŗŕƁ ¿ƂśŬƈ ¿ƄŮŗ Ƈ¿ لƓž ƀƔŗųśƆ             الƎŴوũśƂƈ ƓƂŗ ũنřƆƔų ŕ ال    

ƓœƔŗال ųƔţƈال ũƔŻ ƐũŦŌ ŚƛŕŠƈ.  

             řƔŪƔƆŠنƙا řƈƆƄƆل řƈŠũś ƌنŌ ƑƆŷ řƈوƈƔŧال ŢƆųŰƈ ũƎŴ ŧƁو          BILITSUSTAIN ƒŨال

              ƙا ŕƈƔŬ ƛ �ŕƎśŕƔũوŧ و ŕƎśŕŗŕųŦ Ɠž ŕƎلŕƄŮŌ ŽƆśŦƈŗ ŚŕƈƔŴنśن الƈ ũƔŝƄال ƌśاولŧś  řƂƆعśƈال ŚاũاŧŰ

        ƋũŮن ƒŨال ũƔũƂśا الŨƄو ƑƈŴا العũśƆŠنƙ ƓœƔŗال ŖŪţلŕŗ"   اونũŗ ũśƔŗ"  :     انũƈوالع řƔƈنśا  "  الũƔŦŌ و

ũƔũƂś  "  : ŶƔƈŠƆل ¿ŗƂśŬƈال  "   ũƔũƂśŗ ũوƎŮƈال  " ŧنƜų ŧونũŗ  "       نŕƄ ƒŨو ال řƔŠƔوũالن ƑولƗا ŘũƔŪوƆل řŗŬن

 ŧƎŠ Řũƈŝ03 نƈ ũŝƄŌ řƈƍŕŬƈو  ŚنواŬ 20ŬŕƔŬ řƔŰŦŮ  řƔولŧ řƔ.  

                  Ũŏ ŢŲوا ¿ƄŮŗ řƈƔŧśŬƈال řƔƈنśال ƇوƎſƈل ŕŲũعś ũŝƄƗا řƂƔŝالو ũƄŨال ƀŗŕŬال ũƔũƂśن الŕƄ ŧƁ و    

    ŕƎنŌ ƑƆŷ ŕƎžũŷ  "            řƈŧŕƂال ¿ŕƔŠƗا ŘũŧƁ ũųŦƆل űƔũعś ونŧ řنƍاũال ¿ŕƔŠƗا ŚŕŠŕţل ŖƔŠśŬś řƔƈنś

 ŕŲƔŌ ŕƎśŕŠŕţل řŗŕŠśŬƛا ƑƆŷ")1( .  

                   ũƎŴś ƛ �řƈƎŗƈ و Řŧŧţƈ ũƔŻ ƌśŕƔŲũž نŌ و űوƈżن الƈ ŵنو ƑƆŷ ƒوśţƔ ŽƔũعśا الŨƍ نŌ ƛŏ     

                 ƇŕƈŌ ŕعŬوا ¿ŕŠƈال ŢśſƔ ŕƈƈ řŷوƔƈن الƈ ŵنوŗ Ūŕśƈś řنƔعƈ řƔŠولوƔŧƔŏ ūũƄś ¿ŗ řţŲوا ŧوŧţ ŕƎل 

ōśوŖŬţ ƌƆƔ الũŴوŽ الũƈاũŧ ŧاŕƎśŬ  وƓž ŢƔśƔ نūſ الوŚƁ الŰţو¿ śƈ řƂŗų ŕŲũ ƑƆŷنوƈ řŷن                  

                    řƔƈنśƆل ƃũţśƈال ũŕųƙا اŨƍ ƀƂţ   ŧƂž � ƓśŕƈوƎſƈال ŽعŲا الŨƍ ƇŻũو ŢلŕŰƈال ƒوŨ ن وƔƆŷŕſال

وŧ.   ŧƁولřƔالƈƔŧśŬƈـř نƈ ŕţŕŠعũŗśا ũŮŎƈ ƌŗ ŧƔũŌ Ũŏ لƆوƓŷ وŧŧţƈا ŕƔŬƔœũ لŠ¿ الŚŕŬŕƔŬ الوųنřƔ وال             

        řنŬ Řŧţśƈال ƇƈƗا řœƔƎل řƔنŕŝال Řوŧالن ŚƆŰوś1992   ـŗ "  :  وũƔنŠ ƒŧ وƔũ  "  řžوũعƈوال" űũƗا řƈƂŗ "

        ƌƔلŏ ¿وŰالو ƒũوũŲن الƈ Žŧƍ řƈاŧśŬƈال řƔƈنśن الŌ Ƒلŏ  ,       ŽƆŦśوال ũƂſال ¿ƄŕŮƈ ŪوŕŠś نƄƈƔ ƛ ŜƔţ

          ž اũوŧ ŖعƆƔو řƔƈŕو¿ النŧال ŽŰنƔ řƔƈنśƆل ŜƔŧţ ƇوƎſƈ ŧŕƈśŷون اŧ       ūſن Ɠž ƓƂŗƔو ƇŧƂśال řƔƆƈŷ Ɠž ƛŕع

 ƓœƔŗو الƈوالن ƒŧŕŰśƁƛو اƈن النƔŗ نŪواśال ƑƆŷ ŚƁالو.  

-      ƓœƔŗال ŧعŗوال ƒŧŕŰśƁƛا ŧعŗال  :           ƇƆŬال řلōŬƈ ƑƆŷو řƔũŮŗال ŚŕŠŕţال ƑƆŷ řƈاŧśŬƈال řƔƈنśال ŧƄŎś

ƓŷŕنŰ2(ال(ŚŕŗƆųśƈال řƈœŕƁ ŧƔŧţś Ƒعنƈŗ �  

                ƑعŬś Ɠśال řعƔŗųال ŕƎŲũſś Ɠśال ŧوŧţال ƒŧعś ونŧ ŕƎśƔŗƆś ƑƆŷ اũŧŕƁ ƒŧŕŰśƁƛا ųŕŮون النƄƔ Ɠśال 

ƋũƔŨŗś نƈ ŧţوال ƓعƔŗųال ¿ŕƈŬŌũال řƔŕƈţ Ƒلŏ.  

                                                           
  

(01)Godar Olivier : Le devloppement durable ;les theories au strategies;O.C.L.vol :4 ; Paris ;1987 p 57   

     .www.Verts-ale.org/fr/documents: (02) من أجل حكومة عالمية للتنمية المستديمة



  مكانـــة السياحة في الاقتصــاد العالمـــي: الفصل الأول 
 

-13-  

         ŧŕŰśƁƛا ųŕŮن النƔŗ ŘŧƔųالو řـƁƜالع ƒŧŕـŰśƁƛا ŧـعŗال šũـųƔ ŕـƈنƔŗ           ƋũƍŕŴƈ ƇƍŌو ƒ

               Ƒعنƈŗ ƐũŦŌ řƎŠ ـنƈ řţŕśƈال řـƔعƔŗųال ŧũواƈوال řƎŠ نƈ řƆŷŕž ŘوƂƄ  "   نƔŬţśو ¿Ɣوƈśو ũŕƔśŦا

            Ƒعنƈŗ ƐũŦŌ řƎŠ ŧũواƈال ŽƔŴوś ¿ŕـŠƈ Ɠž řـƔŷŕنŰال ŚŕƔنƂśال  "    ŚŕƔنƂśن الƔŬţśو ¿Ɣوƈśو ũŕƔśŦا

       řƔعƔŗųال ŧũواƈال ŽƔŴوś ¿ŕŠƈ Ɠž řƔŷŕنŰ1("  ال(        řŷوƈŠƈ ūũŧś �ũŕųƙا اŨƍ Ɠž řƈاŧśŬƈال řƔƈنśلŕž 

       ƈال ƑـƆŷ şـœŕśـن نƈ ƋŪũſś ŕƈو řƔũŮŗال ŚŕųŕŮالن        �ƓŗƆŬ وŌ ƓŗŕŠƔŏ ¿ƄŮŗ ŉواŬ نŕƄ ƓعƔŗųال ųƔţ

                  řƁƜالع ŨŦōن ŜƔţ řœƔŗن  والŕŬنƙن اƔŗ ŶƈŠƔ řƔƈنśال řƔƆƈلع ŧƔŧŠال ŖũśƂƈا الŨƍ نŌ ŧŠن ŚƁالو ūſن Ɠžو

                Ŷžاŧś řƈاŧśŬƈال řƔƈنśلŕž � ŕƈƎنƔŗ řœŪŠśن الƄƈƔ ƛ ŜƔţ řśţŗ řƔƈاŪƆśŬا řƁƜŷ Ŷŗŕų نƔųƔţƈن الƔŨƍ نƔŗ

ولوřƔŠ الřƔũŮŗ الƇŧŦś Ɠś الƔŗųعř وŕƎƔƈţś وƄƈ řƈƔƁ ƑƆŷ ŴžŕţśونƑƆŷ ŕƎśŕ الŷ            Ɛŧƈن اƙنŪŕŠاŚ الƄśن  

 ¿Ɣوųال.  

  : البعد الاجتماعي والسياسي  -2

      ŧعŗا الŨـƍ ¿ƜŦ ـنƈ řـƈاŧśŬƈال řـƔƈنśال Ūŕـśƈś          ,      و ƓـŷŕƈśŠƛا ũŪŋśƆل ŘاŧŌ وƈنƆل ŕƎƆعŠŗ

           ŕƈƄ ŶƈśŠƈƆل řونƄƈال  Śاŧţالو ŽƆśŦƈ نƔŗ ŧŕţśƛا        řƔƆƈŷ ũƔوųśل řـƆƔŬو ŕŲƔŌ وƈن النƈ ¿عŠś

              řţƔţŰو řţلŕŰ řƔŲũŌ ƀƆŦŗ řنـƍاũال ¿ŕƔŠƗا Ɛŧل řƔولŎŬƈال šوũ ŵũŪŗ ƃلŨو ƓŬŕƔŬال ũŕƔśŦƛا

 Ɠśƕا ŽƆŦƆن               .  لƈ ƓعƔŗų ƇŪـƔنŕƄƔƈŗ ¿ƂśنƔ ¿ŕƔŠƗن اƔŗ  ŽŕŰنƙن اƈ ŵنو ŘũƄſال ƋŨƍ ŚŕƔų Ɠž ŧŠنž

 ŽŕŰنƙن اƈ ƒŌ ƑƆŷŌ ƐوśŬƈ Ƒلŏ ƑنŧŌ ƐوśŬƈ¿وŧن الƔŗ ŽŕŰنƙا Ƒلŏ ŧţالوا ŶƈśŠƈال Śاŧţن وƔŗ.  

                 ŧعوś Ũŏ řƔƈƜŬƙا ŚŕعƈśŠƈال ƑƆŷ ŘŧƔŧŠŗ ŚŬƔل ŘũƄſال ƋŨƍ نŌ ¿وƂن ŧعŗال ƑƆŷ ųƔŬŗ ƀƔƆعś Ɠžو     

           Ƒلŕعś ƌولƂل ¿ŧالع ŘũƄž Ƒلŏ řƔƈƜŬƙا řنŕƔŧƆل ƑولƗو¿ اŰƗوا      …:  "اƈƄţś نŌ ūŕن النƔŗ ƇśƈƄţ اŨŏو

¿ŧلعŕŗ…" )2( .řƔلŕśال ŚŕŴţƜƈال ũاŧŰŏ ŶƔųśŬن نōŮا الŨƍو:  

  -                   ƑƆŷ ŕƎƂƔƂţś نƈ ƀƔعƔ ŧƁ ŕƔلŕŝƈ ŕعŗŕų ŕƎƔƆŷ ƑſŲŌ řƈاŧśŬƈال řƔƈنśال ƌŗ ƒŧŕنś ƒŨال ¿ŧا العŨƍ نŏ

                  řƆƄŕŮال ūſن ƑƆŷ ŕƈœŕƁ ¿اŪ ƛ řƆƔوų Řŧـƈ Ũنƈ Ƈلـŕالع ƌžũعƔ ƒŨال ƇƔŬƂśن الŌ ŜƔţ ŶƁالوا űũŌ :

)  ųƔţƈ– ƈ ŪƄũ  (              řƈŧƂśƈو¿ الŧال ¿ŗƂś لن ŜƔţ ųƈالن ūſنŗ ƀŗųƔ  ¿ـœŕŬوالو ůũſال ƇƔŬƂś ¿اŪƛو

řƔƈŕو¿ النŧال Ŷƈ ŘواŕŬƈلŕŗ.  

                                                           
 (01):Auclair sylvain et vaillancourt jean-gay: le devloppement durable :du concept a l’application ;gestion de l'environement 

ethique et societe; edition ;Fides ;1992 P24       
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    -       ¿ŕƈŮن الƔŗ ũواţال ¿œŕŬن وƈ řƆƔŬوو ƇƜŬƆل ŕŷوũŮƈ ŕƎونƄ ƓŬŕƔŬ Ŷŗŕųŗ řƈƔŧśŬƈال řƔƈنśال ƇŬśś 

řƔƈنśال ŞŨŕƈن ųƔƈنś řولŕţƈ و ŖنوŠوال.  

    -  Ɣƈنśال ¿ƈţś               Ɠž ŧاũžƗا ŶƔƈŠ ƃاũśŮا Ƒلŏ وŷŧś ŜƔţ řƔųاũƂƈƔŧال őŧŕŗƈ ŕƎśŕƔų Ɠž Ŝţŗال ¿ţƈ ř

              řſŰ šũųا الŨƍ ũŗśعƔو ŚŕƔوśŬƈـ¿ الƄ ƑƆŷ ƃلŨ و ¿œاŧŗوال ŚاũŕƔśŦƛوا ŚاũاũƂال ŨŕـŦśـ¿ اţاũƈ

             ŕƈśŠƛا ƇـƔƂال ƑƆŷ řŴžŕţƈو ال řƔŷŕƈśŠƛا řƈاŧśŬƛا řƔƁũśŗ ŢƈŬś Ɠśال ŘŧŮاũال řƈوƄţال ŚŕſŰ نƈ řƔŷ

          ƓŬŕƔŬال ŉŕŲſال Ɠž Śŕœſال ¿Ƅ Şŕƈŧŏ اŨƄو �ŚŕŬŬŎƈوال ŧـƔلŕƂśو ال  .   ŖنŕŠال šũـųا الŨـƍ ¿ŝƈƔو 

الŬوƔŬو ƓŬŕƔŬ لśƆنřƔƈ الŧśŬƈاřƈ الž ŧƈśŬƔ ƒŨعŕلŧƔƈ ¿ƄŮŗ ƌśƔانƈ Ɠن اśţــũاƂţ Ƈوƀ اƙنŕŬن                

          Ƈŕŷ ũŧŕŰال Řŧţśƈال ƇƈƗا řƈŴنƈل Ɠولŧال ŢƔũŰśال ŕƎƔƆŷ ůوŰنƈ1948ال    ƀـţال ¿ŝƈ    řƈƔƆŬ řœƔŗ Ɠž

řƔžŕƄ� řƈƔƆŬ řƔŨżś Ɠž ƀţال � řƔţŰو.  

  السياحة البيئية: الفرع الثالث

                řنŬ نƈ ũŗوśƄŌ ũƎŮ ¿ƜŦ ŘŧƂنعƈال řţŕƔŬƆل řƔƈلŕالع Řوŧن النƔƄũŕŮƈال ŧţŌ šũŰ1982   Ɠśو ال 

  ŕƍũŲţ107      Ɠśƕا ŢƔũŰśال ƑƆŷ řƁŧŕŰƈال Śƈś řولŧ   ":        Ũŏ ƛŏ ŕƔžŕƄ ونƄƔ نŌ نƄƈƔ ƛ ƓţŕƔŬال ŖƆųا ال

                ŧũواƈال ƑƆŷ ůŦƗŕŗ ن وƔƔƆţƈن الŕƄŬƆل řƔŧŕŰśƁƛو ا řƔŷŕƈśŠƛا ŢلŕŰƈƆا لũũŲ ƌعƈ ¿ƈţƔ ƛ نŕƄ

řţŕƔŬƆل řƔŬŕŬƗا řƈŕŷŧال ũŗśعś Ɠśال řƔعƔŗų01"(…ال(  

                    ¿Ƅ Ɠž نƔŝţŕŗال Ƈŕƈśƍا ũƔŝś Ɠśال řنƍاũال ŕƔŕŲƂال ƇƍŌ نƈ řƈالعول ¿Ŵ Ɠž řœƔŗال ũŗśعś ŕƈƄ      

   ŕųƁ Ɠžو řƈŕŷ ŚŕŷŕųƂال  řŰŕŦ řţŕƔŬال ŵ  .           ŧƁ و řœƔŗال ¿Ƃţ Ɠž ¿وƗا ũŝŎƈال řţŕƔŬون الƄ نƈ ŕƁƜųان

                 Ɠƍو Řŧţوا řƂƔƂţ Ƒلŏ ŕƎŗƆŻŌ ŚƆŰوś و řœƔŗلŕŗ řţŕƔŬال řƁƜŷ Ɠž Ŝţŗال ŧŰƁ ŘŧƔŧŷ ŚŕŬاũŧ ŚũƎŴ :

                 Ƒلŏ ¿ƈŷ ůũž و �řŗعŰ řƆƈŷ نƈ Řŧŧعśƈال řƔŧŕŰśƁƛا ŶžŕنƈƆل ƓŬŕŬŌ ũŧŰƈ ƓƎž نƔŧţ řţŕƔŬƆن لŌ

Ƈŕƍ ŧũوƈ Řũŗśعƈ řƔœƔŗ اũاũŲŌ ŚƁالو ūſن Ɠž ųŕŮا النŨƍ ŽƆƄƔ ŧƁ ¿ŗŕƂƈلŕŗو ƌنŌ ũƔŻ ƓƈوƂال ¿ŦŧƆل .  

 řولـŗƂƈ  řـœƔŗ ونŧ řţŕƔŬ Ɯž ƒũŕŗŠƙا ƇاŪƆśŬƛا Ŷŗŕųال ŨŦōś řœƔŗو ال řţŕƔŬن الƔŗ řƁƜن العŏ        

 ƌƔžũśال ƑƆŷ ŖƆŬلŕŗ ūƄنعś řƍوŗŮƈ řŝوƆƈ řœƔŗ Ƒلŏ ŢœŕŬال ƌŠśƔ نŌ ¿ƂعƔ Ɯž � ƌنŷ ŜţŗƔ ƒŨال  

  

  
  136 ص2000الجزائر ,مطبعة النجاş وبن عكنون,الرهانات البيئية في الجزائر: أحمد منحة ):01 (

                 řœƔŗال Ƒلŏ řžŕŲƙŕŗ řŗاŨŠ ũŕŝŊو ŶƁواƈ و ũŴŕنƈ نƈ � řƔعƔŗųال ŧũواƈƆو¿ لƗا ƇŧŦśŬƈال Ɠƍ řţŕƔŬلŕž

  .الś Ɠž ŖŗŬś ƓśواŕƍŧŠ اƙنŕŬن
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لنųŕŮ الƓţŕƔŬ لūƔ وŧƔţ الśś ŧƂž ũŧŰƈعŧŧ اŖŕŗŬƗ الřŬũŕƈƈ ¿ŝƈ řƔŠũŕŦ                  واũŝƗ الƑƆŷ ƓœƔŗ ا   

                 ŉواƎال Ƒلŏ řƆżśŬƈال ƋŕƔƈال  řžŕŴن نƈ ƓţŕƔŬال ŶƁلواŕŗ řųƔţƈال ųوũŮال Ɠنŧś وŌ řƔŷŕنŰال ŚŕųŕŮالن

ƓţŰال….ťلŏ          .  

         ŧŪƈ řلŧŕعƈ ـنƈŲ ūũŕƈś ƓœƔŗال ųƔţƈلŕŗ ƓـţŕƔŬال ųـƔţƈال řƁƜـŷ نŏ          ƋŕـــŠśƛا řـŠو

  Ɠƍـن                 :  وƈ ŕƁƜųان řœƔŗال ƑƆŷ řţŕƔŬال ũƔŝōś ƑƆŷ ŖŰنś ŕƈ Řŧŕŷ ŚŕŬاũŧن الŌ ũƔŻ �ũŝōśو ũƔŝōś

             ŪƔƈśƈ و ƓţŰ ƓŠولوƄƔŏ ųƔţƈ Řŧŕŷ ¿ƈعśŬś řţŕƔŬال ũŕŗśŷا Ɠž řƆŝƈśƈال řƔŲũſ1(ال(  ųوũŮ وŨو  

 řƈœƜƈ Ɔƈŷ نŌ ƑƆŷ Ŝوţŗال ƋŨƍ ŶƈŠśوŕƍũƄŨ Ɠśƕا ŚƛŕŠƈال Ɠž řŰŕŦ ũŰţنś ƓţŕƔŬال ũƔŝōśال řƔ:  

  : تلوث المياه-1

        النřŠƔś اųŦ ũŝƄƗوũŕŗśŷŕŗ Řũ الŉŕƈ الŘŧŕƈ الřƔţ اũŝƄƗ اśŬعƈ ƛŕƈـن ųـŽũ اƙنŬـŕن                

              řžŕŲƙŕŗ řƔƁŧنſال ŚŕŬŬŎƈƆل ŽũŰال  ŚŕƄŗŮل řœƔŬال řƔعŲوƆل řŠƔśو ن �řœŗوƗو ا ŚŕžƖل ƜƂن ũŝƄƗوا 

              ŉŕƈال ŢŗŰŌ ŘũƔųŦال ŚŕƔŕſالن ŚاŨ řƔţŕƔŬال ŚوŦƔوال ũŦواŗال Žũų نƈ řƔœŕƈال ŚŕţŕŬƈال ¿ŕƈعśŬا Ƒلŏ

ŕنũوƎŴ ŕƎل ũƔŧن نŌ نƄƈƔ ƛ řƈƔŬŠ ũŕųŦƘا لũŧŰƈ.  

   : تلوث الرؤية-2

                řƂƔũųŗ Ɠانũƈالع şƔŬالن Ɠƈŕنś ¿ƜŦ نƈ ƃلŨ و �ŧũſال řƔŎũ ƑƆŷ ƒŧعś ũŗśعƔ ūŕƄنعƛا اŨƍ نŏ        

Ųوž                 ƀųŕنƈƆل ŕŰƔƆƂś ¿ƄŮƔ ŕƈƈ Ɠنŕŗƈال ŧاŧعś Ɠž Řƛŕżƈو ال ŉŕنŗن الƔوانƁ Ƈاũśţا Ƈŧŷ و řƂŬŕنśƈ ũƔŻ řƔو

ŕƎśاŨ ŧţ Ɠž řƔţŕƔŬال ¿œŕŬوƆل Ɠلŕśلŕŗو řƔعƔŗųال.  

  : تلوث الهواء-3

                           ƋŨƎž ƒŧŕŷ نųواƈ وŌ ŢœŕŬ ƒŌ �řţŕƔŬƆل ŕƔųŕعśƈ نŕƄŌ ŉواŬ اŧţŌ ūŕƄنعƛا اŨƍ ƓنŝśŬƔ ƛ

ƍŕŴال ŜـوƆśال ŪƄũƈś ŶƁوƈ ـنŷ ŧعـŗال ŖـŬţ ƐũـŦōŗ وŌ řـŠũŧŗ ŧاũžƗـ¿ اƄ  Ɠž ũŝŎś Řũـ  

 )ŶنŕŰƈال � Œوانƈال…ťلŏ .  (  

  

  

  

  

     : الازدحام والضجيج -4
                                                           

)1  (http.//declaration.fr.com 
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               ƒŨال ƓţŕƔŬال ųŕŮنƆل řžŕŝƄ ƑƆŷŌ ¿ŠŬś نƔŌ ŽŕƔųŰƛا ƇŬواƈ Ɠž ŕƈƔŬƛ نŧƈال ŞũŕŦ و ¿Ŧاŧ        

 řƔƈلŕالع řţŕƔŬال řƈŴنƈ ƋŧŧţśũŗƈśŗŬ řƔŕŻ Ƒلŏ وانŠ نƔŗ ŕƈ Řŧśƈƈال Řũśſلŕŗ.)1(  

  :  مشكلة النفايات -5

              ƑƆŷ ŘŧŠواśƈال řƔƁŧنſال ŚŕŬŬŎƈلŕž �ųŕŮالن řعƔŗųŗ ųŗśũś ŚŕſƆŦƈ ƓţŕƔŬال ųŕŮالن ŪũſƔ ŕƈ Řŧŕŷ      

ŕƈƍŏ řلŏ ŕƎلƎŴ Ƒوũ    الŮواƔ Œųنŷ şśن نŚŕƈŕƈƁ ŕƎųŕŮ و ŕţ Ɠž ƒŧŎƔ ŕƈƈ řƆœŕƍ ŚŕƔƈƄŗ řƔŨŻŌ ŕƔŕƂŗل              

 ƇƔلŕƁƗا Ɠž ƋŕƔƈال űũعśś ŕƈƄ řŬŬŎƈال ¿Ŧاŧ وŌ ŒųŕŮال ƑƆŷ ƃلŨ و řœŗوŌ و řƔţŰ ŚŕžŊ  

                řƔƄƆƈال ŚاŨ řƔţŕƔŬال ŚوŦƔو الŌ ƒũţŗال ¿Ƃالن ŵŕųƂل řعŗŕśال ũŦواŗال řƄũţ ŉاũŠ ŜوƆśال Ƒلŏ řƔũţŗال

řŰŕŦال  

  : فساد الطبيعة - 6

    řţŕƔŬال Ɠųŕعś Ɠž Řƛŕżƈال ŉاũŠ               ŚŕŗƄũƈو ƇــƔƔŦśن الƄŕƈŌ ¿ŝƈ řƔţŕƔŬال ŚŕŬŬŎƈال ŉŕنŗŗ ƃلŨ و 

                  ŢœŕŬال ŶśƈśƔ ƛ نŌ وŌ ƌŰœŕŰŦ وŌ ƌśţŕŬƈ ůƂنś نōƄ �ũƔŦƗا اŨƍ ŽƔũţśŗ ƓعƔŗų ųƔţƈ Ɠž řƔƆŬśال

ŮƔž řƔţŕƔŬ řƔŗũśŗوƋ الƔŗųعŌ Ŝŧţ ŧƂž �řن ŗ ŖũŦعű الŬواŬ šوũ الƔŰن العŧŰƁ ƇƔŴ الŰţو¿                 

¿ƔŗŬ ƑƆŷ ƌśاũŕŠţ Ɛŧţŏ ƑƆŷũŕƄŨś2( ال(   .  

                řƔœƔŗال řţŕƔŬال ƇوƎſƈل ŕƔŗŬو¿  ولو نŰالو řƈاŧśŬƈال řţŕƔŬƆل Ƈŕالع ƇوƎſƈال Ƒلŏ ¿وŰالو ŢƈŬ ŧƁ و    

ECOLOGICAL TOURISME        ũŝƗوا ƓţŕƔŬال ųŕŮن النƔŗ ųŗũال ŚواŧŌو       ũŗśعƔ و � ƓœƔŗال 

            řƔŗŕعƔśŬƛا řƁŕųال Ɠعنś و ŚواŧƗا ƋŨƍ ƇƍŌ ŧţŌ řƔŗŕعƔśŬƛا řƁŕųال ƇوƎſƈ  "  :    ųŕŮنƆن لƔعƈ ƐوśŬƈ ŧوŠو

 řƔŗƆŬ řƔœƔŗ ũŕŝŊ Ƒلŏ ƋŪوŕŠś ƒŧŎƔ و ƓţŕƔŬ3("ال( ¿ŕƄŮŌ Řŧŷ ƇوƎſƈا الŨƍ ŽũعƔو    :  

  :  الطاقة الاستيعابية المادية -أ 

                ŜƔţ řƔعƔŗųال řƔţŕƔŬال ŧũواƈال ƇŠţ ůƆƂś Ƌŧنŷ ŌŨŗƔ ƒŨال ƐوśŬƈال Ƒلŏ řƁŕųال ƋŨƍ ũƔŮś و        

               śال ũŕŝƕا ƑƆŷ Ŝţŗال ¿ŝƈ ŢœŕŬال Žũų نƈ ƃƜƎśŬƛا řƔƆƈلع űũعśال Ɠž Ōŧŗś  ƌƔوŮśو řـƔŦƔũŕ

 řœƔŗال ƑƆŷ ŕŗƆŬ ũŝŎƔ ŕƈƈ ƇƔƔŦśن الƄŕƈŌ Ɠž انũƔالن ¿ŕعŮƙ ũŕŠŮƗا ůƂŗ řƔعƔŗųال ũŴŕنƈال                .

   : الطاقة الاستيعابية الاجتماعية–ب 

                                                           
)1 (www.wto.eco.org 

)2   (ūرئيس تحرير مجلة :  آلآن عياsélection  116ص .2002.09 الصادرة في 135:  عدد رقم 

  .�2002القاهرة�مصر�السياحـة و مستقبـل مصـر بيـن إمكانيـة التنميـة و مخاطـر الهـدر�دار الشروق: محيا الزيتون /د)  3(
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ŧţ اƑŰƁƗ لƈţś řŠũŧ¿     ونƔžũų ŕƎƔž ŧŠن ŕžلŶƈśŠƈ الŽƔŲƈ لŬƆواƋŨƍ Ɠž ƐũƔ š الřƁŕų ال                   

                 šواŬن الƈ نƄƈƈ ŧŧŷ ũŗƄŌ ¿ŕŗƂśŬƜل ƐوŰƂال ŘũŧƂو ال ũŝōś ونŧ �ŢœŕŬال ƃوƆŬ و ŚŕžũŰś  . ŕƈنƔŗ

                ƌالŧŗśŬا Ɠž ũƔƄſśال Ƈŧŷ و ƓƆţƈال ŶƈśŠƈلŕŗ ŵŕśƈśŬƛا ƌن لƈŲƔ ƐوśŬƈ ƑنŧŌ ŕƎنŌ ƑƆŷ ŢœŕŬال ŕƍũŬſƔ

ƐũŦŌ ŚŕعƈśŠƈ وţن ŘŧƔŧŠ řƎŠوŗ.  

   :بية الاقتصادية الطاقة الاستيعا–ج    

                           ƑƆŷ ŕƔŧŕŰśƁا ũŝŎƔ ƛ Ƒśţ ƓţŕƔŬال ųŕŮالن ŕƍŧنŷ ŽƂƔ نŌ ŖŠƔ Ɠśال ŧوŧţال Ƌŕعنƈو 

 Ɠعنƈال ƓţŕƔŬال ųŕŮالن řƂųنƈ ūſن ŕƎŗ ŪƔƈśś Ɠśال ŘũŕŠśوال řŷŕنŰلŕƄ ƐũŦƗا řųŮنƗا.  

            řŰŕŦ ƀƆعśś ŚاŧŕƂśان ƌŠوا ƌنŌ ƛŏ ũƄŨال ƀŗŕŬال ƇوƎſƈال řƔولƈŮ ƇŻũو         ƌƂƔŗųś řƔنŕƄƈŏ řŗŬنŗ 

ŖŗŬŗ اŽƜśŦ الũŴوŽ واƄŕƈƗن ŏ ƒŧŎƔ ŕƈƈلƑ اŽƜśŦ الŚŕƁŕų اƔśŬƛعŌ ƛŏ řƔŗŕن Ũƍا ƈƔ ƛنƈ Ŷن Ōن                 

               řولŧ ¿Ƅ Ɠž ƓţŕƔŬال ŵŕųƂƆل řƈŕالع ŚŕŬŕƔŬال ŶŲلو ŕƔŠƔśاũśŬŏ اŧŮũƈ řƔŗŕعƔśŬƛا řƁŕųال ŚţŗŰŌ

           ŧŧالع ¿ŝƈ ƓţŕƔŬال ųŕŮالن ŚاũŮŎƈ űعŗ ŚعŲو ƌƆŲſŗ ŜƔţ�       řƁŕų نƈ Ŷŗũƈ ¿Ɣƈ ¿Ƅل Ɠلŕŝƈال

ŒųواŮ1(ال( .   

  .السياحة كصناعة متميزة :المطلب الثاني 

     řƈŪƜال ųوũŮال ũžوśŗ ƓţŕƔŬال ųŕŮن النŏ             řƈœŕƁ řŷŕنŰ ¿ƄŮƔ نŌ ƌنŕƄƈŐŗ � řƔŧŕŰśƁا ŘŧŷŕƁ ƌƆعŠل 

           ŚŕŷŕنŰال ƓƁŕŗ نŷ ŕƎśũاŧŏ ŖƔلŕŬŌ و ŕƎƆœŕŬوŗ ŘŪƔƈśƈ� ŕƎśاŨŗ.    řƔŧŕŰśƁƛا řųŮنƗŕŗ řنũŕƂƈ řţŕƔŬلŕž

                 ųŕŮن ¿ŗŕƂƈلŕŗ ƌنƄو ل řƔŧŕƈو الŌ řƔنƈŪال řſƆƄśال ŜƔţ نƈ ŉواŬ ŽƆƄƈ ũƔŻ ƒŧŕŰśƁا ųŕŮن Ɠƍ ƐũŦƗا

ƈوال Şŕśنƙا ŶƔũŬřƔŧوŧũ.  

  التنمية السياحية : الفرع الأول

         ŕŗلŠũوŏ ŵلťƔũŕś Ƒ الřţŕƔŬ نƑƆŷ řŝƔŧţ ũƔŻ ŘũƍŕŴ ŕƍŧŠ الƈśŠƈعŚŕ و ųś ŧƁوŏ ŚũلŌ Ƒن                

ŚţŲŌ وřƆƔŬ لƈواřƎŠ اśŬƛعũŕƈ اƈƜŷƙـƈ Ɠـن ƎŠـ�ř وƆŬŌوŖ لųśوũ اŚŕƔŧŕŰśƁƛ الũاƍنƈ řن             

          ƀƔƂţśل ƒũƍوŠال ƇŪƔنŕƄƔƈن الƈƄƔ و �ƐũŦŌ řƎŠ         ¿ŕـŠƈال Ɠž ƇƜŷƙا řــƔƆƈŷ Ɠž ũوŧا الŨƍ

              ƑلŧŌ ŧƂž řƔŧŕŰśƁƛا ŚŕƔلƕا ųƔŮنś Ɠž řƔŬƔœũ řƔلŕعž řƔلƕا ƋŨـƍ ƓŬśƄś ŜƔţ ƓţŕƔŬال" ƇŕŮ ũŗول  " Ɠž

    ŕƍŧŕſƈ řƔعųƁ ŘŧŕƎŮŗ ŧŧا العŨƍ"  :…           Ŝاŧţŏ Ɠž ŕƎśŧŷŕŬƈŗ řƔƈوƂال řƔƈنśال Ɠž ƇƜŷƙا ¿œŕŬو ƇŕƎŬŏ 

                                                           
 1999فاتـن عبد الكريم الأحمد العولمة و الهويـة �تحريـر و مـراجعة أبوأصبـع�عزالدين منـاصرو محمد عبيد ا�ĸمنشورات جامعة فيلادلفيا�)  1(
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   řƔŷŕƈśŠƛا Śƛوţśال   "Šن ŕƈƄ  ŕƎنŌ ƑƆŷ ŕƎžũعƔ řţŕƔŬƆل ƓœاũŠƙا ŽƔũعśن الŌ ŧ" ¿œŕŬو ƇاŧŦśŬا řƔƆƈŷ

ŧũſال ŕƎŗ ¿ƂśنƔ řſƆśŦƈ ¿ŕŰś1(" …ا(.    

                 ŕƎنƈ ¿عŠś ŜƔţ řƔţŕƔŬال řـƔƈنśƆل řƔŬŕŬƗا ŘŪƔƄũال ũŗśعś ƇƜŷƙا řƆƔŬن وŌ Ɛũن ƀŗŬ ŕƈ ¿ƜŦ نƈ

Ɣنŕŝ ŕـƔŧŕŰśƁا اŧũـوƈ¿وŧƆل ¿ŕـţـو الƍ ŕƈƄ ŕـ : ŕـƔƄũś �Ŗũـżƈال �ŕـƔũوŬ �ũـŰƈ �ūونـś  

                ŧŰƁ řƔƈƜŷƙا ŕƎƆœŕŬوو řƔśŕƈوƆعƈال ŕƎƈŴن ũƔوųśŗ ƃلŨ و ŕƎƔž řţŕƔŬال ŵŕųƁ řƔƈنś ƑƆŷ ŚƆƈŷ ŜƔţ

                  ƓţŕƔŬال ŞـوśنƈƆل Ɠƈلŕŷ ƀƔوŬś řƔƆƈŷ Ŝوŧţ Ƒلŏ ƒŧŎƔ ŕƈƈ � ŚŕعƈśŠƈال ¿Ŧاŧ ŕƍũŕŮśان ųŬŗ

   ƒŧŕـŰśƁƛا ƌـƔƎŠوŗ          ƓـƎž ŕƔŷŕƈśŠا ŕƈŌ řƔŗنŠƗا řƆƈلعŕŗ ¿ƔŦاŧƈ řولŧال ƀƂţś ŕƔŧŕŰśƁŕž� ƓŷŕƈśŠƛوا

         ƇƜŷƙا ¿œŕŬ و ũŗŷ ŕƍũŧŰś و ŕƎśũŕŲţ و ŕƎśžŕƂŝ ũŮنś.       Śاŧœŕŷ řţŕƔŬال ƀƔũų نŷ ũŰƈ ŚƂƂţ ŧƂž

  ŚżƆŗ2,5     řنŬ ũƛوŧ ũŕƔƆƈ 1998        řŗعŰال řƆƈلعŕŗ ūونś ŚاŧاũƔŏ ŚżƆŗ ŕƈƄ 1,15   řنŬ ũƛوŧ ũŕƔƆƈ 

1999          ¿ŠŬ Ŗũżƈال Ƌũوŧŗ 1,6و ũŕƔƆƈ .  řنŬ1998        Śاũŕـƈƙا ŕƎśƂƂţ ŧƂž ¿ƔŦاŧƈال ƑƆŷŌ ŕƈŌ 

 źƆŗƈ ŕƎولŰوŗ ƃلŨ و Ɠŗŧ ųŗŲلŕŗ و Řŧţśƈال  řـƔŗũ562العƓƄƔũƈŌ ũƛوŧ ونƔƆƈ )2(.  

              ƌـƆƔŦاŧƈ źƆŗś ŜƔţ Ƈلŕالع Ɠž ƓţŕƔŬال ųŕŮنƆل ŶƔũŬو الƈالن ŕƔƆŠ ũƎŴƔ ƀŗŬ ŕƈƈ      423  ونƔƆƈ 

       źƆŗś نŌ ¿ƈśţƈن الƈو ŕƔنوŬ ƓƄƔũƈŌ6.300     řنŬ ƓƄƔũƈŌ ũƛوŧ 2007    řـŗŬن ƒŌ %11   ŧŕŰśƁƛن اƈ 

Ɠƈلŕالع .  

Ɣ نŌ ŖŠƔ řŗŬالن ƋŨƍ ŹوƆŗو ل ƌنŌ ƛŏ      ƑƆŷ ƇوƂƔ řƔƈنśال ƋŨƎل ũŕųŏ ŧŧţ:  

-řƔũŕŲţو ال řƔžŕƂŝال �řƔعƔŗųال ŚŕنŕƄƈƙن اƔƈŝś .  

-řƔŷŕƈśŠƛا ŚŕƈŧŦال řƔŷن نوƔŬţś .  

-               ƓŬƔœũال ƀƆųنƈال ŉاũŠƙا اŨƍ ũŕŗśŷŕŗ � ŚŕعƈśŠƈƆل řƔƆŦاŧال řţŕƔŬال ũƔوųśŗ نųواƈال ŚŕƔŠŕţ řƔŗƆś 

řƔŠũŕŦال řţŕƔŬƆل.  

 -ŕųŗال ůŕŰśƈا Ɠž řƈƍŕŬƈال řل.  

-ŕƎžاŪنśŬا Ƈŧŷ و řƔţŕƔŬال ŧũواƈال ƑƆŷ řŴžŕţƈال .  

-řƔţŕƔŬال ŚاŧاũƔƙوا ŚŕƂžŧśال Ŷžũ .  

  

  السياحة المستدامة: الفرع الثاني 
                                                           

 266ص: نفس المرجع : فاتن الأحمد/ د) 1(

  123 ص2000ة عشرة � نوفمبر المجلس الاجتماعي و الاقتصادي مشروع تقرير حول مساهمة من أجل إعادة تحديد السياحة الوطنية�  الدورة السادس) 2(
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                 Ɠſž  �ŕƔƈƄ اŧعŗ ƐوŬ ũـƎŴƔ ƛ اŨـƎž řƈœاŧ řſŰŗ ƇŧƂśƆل Ɯƈŕŷ ¿ƄŮś řƔŧŕŰśƁƛا řƔƈنśال ŚنŕƄ اŨŏ    

النŕŗųƁ ¿ƄŮƔ ƛ ųŕŮ اŨŏ ƛŏ ŕƔŧŕŰśƁا ŗ ŽŰśنوƈ ŵن            ŕŠƈ¿ الŶƈŠŌ řţŕƔŬ الũŗŦاŌ ƑƆŷ ŉن Ũƍا         

ƇŧƂśال řƆŠلع ƓŬƔœũال ƃũţƈون الƄƔ نŌ ƌنōŮ نƈ �ƒŧŕŰśƁƛا ųƔţƈال Ɠž ŕśŗŕŝ Ɯƈŕŷ ƌƆعŠƔ řƈوƈƔŧال.  

              řنŬ ƓŷŕƈśŠƛو ا ƒŧŕŰśƁƛا ūƆŠƈال Žũų نƈ ŪŠنƈال ũƔũƂśال ũƄŨƔ ŧŧŰا الŨƍ Ɠžن   "  2000    وŏ

    ŗś نŌ ŖŠƔ řƔţŕƔŬال řƔƈنśن           الƔƔوśŬƈال ƑـƆŷ اŨƄ ـ¿ وƔوųال Ɛŧƈال ƑـƆŷ ƓŠولوƄƔŏ ūŕŬŌ ƑـƆŷ Ƒن

 řƔƆţƈال ŚŕعƈśŠƈƆل ƓŷŕƈśŠƛوا ƒŧŕـŰśƁƛ1(" ا(.  

                ƌƔž ũƎŴś ūŕŬţ ¿ŕـŠƈƄ řţŕƔŬن الŝśŬś Ƈل ŜƔŧţ ŖũśƂƈƄ řƈاŧśŬƈال řƔƈنśن الŌ ŕƔƆŠ ũƎŴƔž      

 ŕŷ ƌŠوśƄ                řƆƔوų ŚŕŬاũŧ و ųųŦ ŶŲو Ƒلŏ řţŕƔŬان الŧƔƈ Ɠž řƈŧƂśƈو¿ الŧال ƑعŬś ŜƔţ ŧƔŧŠ Ɠƈل

 ŧعŗ ƑƆŷ ŧśƈś řƆƈŕŮ ŚŕŬŕƔŬ Ƒنŗśś ŚţŗŰōž ŵŕųƂا الŨƎل ťŬũśوال ũاũƂśŬƛن اƈ ŵنو ƀƆŦśل Ɛŧƈال  

             Ɛŧƈال ŘũƔŰƂال řƔوƈنśال ųųŦال ƒŧŕſś Ŷƈ ¿Ɣوų وŌ ųŬوśƈ ƓنƈŪ    .     نŌ ŧŠن Ƒţنƈا الŨƎل ŕƈƔŷŧśو

ŵŕųƁ ũƔ الŷ řţŕƔŬن ƀƔũų الśنřƔƈ الŧśŬƈاřƈ وƓž ŧũ اŚŕƔƁŕſś وƈواŨ ƀƔŝاŧ Ŷŗŕų ŚولŌ Ɠو ųś                 ƒũŕƁو

       ¿ŕـŝƈال ¿ƔŗŬ ƑƆŷ ũƄŨون  ))     ƇƔƆƁƙا řœƔƎśل ƓŗũوƗا ƀŕŝƔƈال    ((ũƔũƂśو  "ƜƔنŕƈ  "   ŜƔţ Ŝاũśلŕŗ ƀƆعśƈال

       řنŬ ا ŢƔũŰś ƌƔž ŧũ1988و    ƓƆƔ ŕƈ   ))  :      ƈال ųوũŮال ũžوśŗ ŘũŧŕƁ řţŕƔŬن الŏ    ũŕųŏ Ɠž و řƈœƜ

اŜŕţŗƗ العŕلƔƈــř الƈنŠـƈ ŘŪن Žũų الśنƇƔŴ الŧولƓ الƑƆŷ ŧƔŧŠ لعŧ ŖوƀƆŦ Ɠž ƓŗŕŠƔŏ ũ الśواŪن               

  )2()).والśعŕون Ɣŗن الŧو¿ 

                ƈال ƑƆŷ ƇوƂś ŚţŗŰŌ řţŕƔŬال ŵŕųƁ Ƒلŏ ŘũŴن النŌ ƀŗŬ ŕƈ ¿ƜŦ نƈ ŕƔƆŠ ŢŲśƔو  řƆƔوųال ŚŕųųŦ

                  řţƔţŰال řƔƈنśال ƀƔƂţś Ɠž ƓŬŕŬŌ ¿ƈŕŷ Ƒلŏ ƌƆƔوţś ŧŰƁ řŷŕنŰال ƋŨƎل řśŗŕŝ ŧŷواƁ ƀƆŦل Ɛŧƈال

   řƔŠũŕŦو řƔƆŦاŧ ŕƎلŕƄŮŌ ŽƆśŦƈŗ.  

                ƋŨƍ ¿Ůž Ƒلŏ ŕŬŕŬŌ ŧعـوƔ ŵŕـųƂا الŨƍ Ɠž řƔƄƔŬƜƄال ŚŕŬŕƔŬال ũƔũţś وţن ƋŕŠśƛا اŨƍ ¿ولع     

       Śƛوţśال Ŷƈ ŕƈƔŬ ƛ � ŘũƔŦƗا           � řلŕعžو řعƔũŬ ŚŕƔلŊ ƑƆŷ ŧƈśعś Ɠśال řŝƔŧţال ŚŕƔŧŕŰśƁƛا ŕƎžũعś Ɠśال

                 ųŕŮالن ŽũعƔ Ƈل Ɠśال ũœاŪŠال ¿ŝƈ řƔƈŕو¿ النŧال ŕƎŗ Ūŕśƈś ŕƈ Řŧŕـŷ Ɛŧƈال ŘũƔŰƂال ųųŦن الŌ ŴţƜƔو

 Ƈلـ Ɠśوال Ɛŧـƈال řųŬوśƈو الŌ ŘũƔŰƂال ųųŦال ƑƆŷ ũŰśƁا ¿ŗ Śŕŗŝن الƈ ŕـŷنو ŕƎƔž ƓţŕƔŬال  

  
                                                                                                                                                                                                                  

 

 56: مرجع سابق ص: المجلس الاجتماعي و الاقتصادي ) 1(

  57: مرجع سابق ص: المجلس الاجتماعي و الاقتصادي ) 2(
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  Žũعś                ¿Ɣعſś ƑƆŷ ũŧŕƁ ųŕŮنƄ ƌśƔƁاŧŰƈ نƈ ŵŕـųƂال ŧƂžŌ ŕƈƈ ŶƁالوا űũŌ ƑƆŷ ƓƆعſال ƀƔŗųśال Ƒśţ

řƔŧŕŰśƁƛا řـƄũţال.   

ŧ ƐũƔ ون/"          وśƔŪال ŕƔţƈ "řـƔلŕśال őŧŕŗƈال ƑƆŷ ŕŬŕŬŌ ƇوƂś ŕƎƔƈŬƔ ŕƈƄ Řŧũųƈال řţŕƔŬن الŌ:  

�           Ųل řƔţŕƔŬال ŧũواƈال řƔŠŕśنŏ ƐوśŬƈ ƑƆŷ řŴžŕţƈال ŘũوũŲ     ŖاŨśŠا ¿ƈŕŷ řƔũاũƈśŬن اŕƈ

řعśƈوال ũŕƎŗƙا ¿ƜŦ نƈ šواŬال.  

�  řƈƔŦ و ŕƎŠœŕśون نƄś Ɠśال řƔœŗŗال ŚاũƔżśƈن الŷ ŧŕعśŗƛوا ƓœƔŗال ŵنوśال ƑƆŷ Ŵŕſţال.  

�                 řƔƈنśƆل ƓŬƔœũال ŌŧـŗƈƆل ŕƂƔŗųś řƔţŕƔŬال ŧũواƈن الƈ ŘŧŕſśŬƛا Ɠž ¿ŕƔŠƗن اƔŗ ŘواŕŬƈال řƈŕƁŏ

  ŬŌ ƇœŕƂال řƈاŧśŬƈن              الƈ ¿ƔƆƂśال Ƒلŏ ƒŧŎś ŽƔũţś ¿ƈواŷ ƒŌ řƔţŕƔŬال řعƔŗųال ŖƔنŠś ƑƆŷ ŕŬŕ

ƜŗƂśŬƈ ŕƎśƔŠŕśنŏ.  

ś řżƔŰ ŧŕŠƔŏوƔŗ řƔƂƔžن řžŕƂŝ الŶƈśŠƈ الŽƔŲƈ والŢœŕŬ الŪاśŗ ũœنřƔƈ و ƇƔŷŧś الřžŕƂŝ الřƔƆţƈ و                  �

ƓŗنŠƗا ũŰعنƆل ŕƎƆƂو ن ŕƎśƔũاũƈśŬا ƑƆŷ ¿ƈالع.  

�      Ɔƈŷ Ɠž ƓƆţƈال ŶƈśŠƈال ƃاũŮŏ         řſƔŲƈال ƀųŕنƈع¿ الŠ ƑƆŷ ¿ƈلعŕŗ řƈاŧśŬƈال řƔţŕƔŬال řƔƈنśال řƔ

ŧţن واŊ Ɠž ũƈŝśŬƈوال ŢœŕŬال ŖŕųƂśŬا ƑƆŷ ŘũŧŕƂال řƔţŕƔŬال řſŰال ŖŬśƄś)1(   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

        .2002السياحة و مستقبل مصر بين إمكانية التنمية و مخاطر الهدر�دار الشروق� القاهرة�  مصر�: محيا الزيتون/د)  1(
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  الأهمية الاقتصادية للسياحة و أبعادها: المبحث الثاني

                  řƈŕŷ ¿وŧال ƑعŬś  Ũŏ � ƒŧŕŰśƁƛا ¿ŕŠƈال Ɠž ŕƈƔŬ ƛ řųŮن ŧŠ řƄũţŗ řƔولŧال řţŕŬال Ūŕśƈś       

ŏلũƔũţś Ƒ اƈ ŕƎśŕƔŧŕŰśƁن الƔƂوŧ الũſƈوƈ ŕƎƔƆŷ řŲن الŧو¿ اųś ũŝƄƗوũا وƓƍ الŧو¿ الŰƈنعř � وƈن                

ƈƄ ŕƎśŕŠũŧ ŽƆśŦƈŗ řƔنřƈŴ الŘũŕŠś العŕلřƔƈ و Űنŧوƀ النŧƂ الŧولƓ و Ɣŗųŗعř الũŝōś ¿ŕţ              الƈنŚŕƈŴ الŧول 

ŵŕųƁ الŗ řţŕƔŬعƋŧƍ ŚŕƔƆƈ الś Ũŏ � řƄũţعƈ¿ الŧو¿ النƈ ƑƆŷ ŘŧƍŕŠ řƔƈŕنŖũŬś Ŷ النŧƂ اŠƗنƓŗ و                   

                řţŕƔŬال ŚŕƔلŊ ũƔوųś ƑƆŷ ¿ƈالع ¿ƜŦ نƈ řŗعŰال řƆƈن العƈ ũƔŗƄ ŖنŕŠŗ Ŵŕſśţƛا řولŕţƈ  و ŕƍŧنŷ

ƌŗوانŠ ŽƆśŦƈŗ ŧŕŰśƁƛا Ɠž ŕƎŦƔŬũś.  

  البعد المالي للسياحة:المطلب الأول

                  Ɠž و Śŕŷوžŧƈان الŪƔƈ Ɠž Řũŗśعƈ řƈƍŕŬƈ ¿ŕŠƈا الŨƍ Ɠž řƈŧƂśƈو¿ الŧال Ɠž řţŕƔŬال ¿ŝƈś      

                  űũعśال ¿ƜŦ نƈ ŖنŕŠا الŨƍ řŬاũŧ نƄƈƔ و ƓƈوƂال ¿ŦŧƆل ŧũوƈ ŕƎنŌ ŕƈƄ � ůŕŦ ¿ƄŮŗ ŚاŧاũƔƙا

  : ųŕƂ اřƔśƕ لƆن

  :الإيرادات السياحية و مساهمتها في الناتج العالمي: الفرع الأول

              ƓــƁŧنſال ųŕـŮالن Ɠـž ŕƔـŬƔœũ Řŧŧـţƈ ŚŕųŕŮن ¿ƜŦ نƈ ũƎŴś řƔţŕƔŬال ŚاŧاũƔƙن اŏ       

Ɠ وƄŕƔƍ¿  اųƙعƇŕ والŚŕƈŧŦ الśƈعŕŗ řƂƆلنųŕŮ الƓţŕƔŬ � و الŧŷŌ Ɠž ŕŬŕŬŌ ¿ŝƈśƈاŧ الƔţœŕŬـن والŕƔƆل               

řƔţŕƔŬال.  

         řţŕƔŬال ŵŕųƁ Ɠž ŚاũŧŕŰال řŗŬن ŚżƆŗ ŧƁ8     و%       źƆŗƈŗ řƔƈلŕالع ŚاũŧŕŰƆل řƔلŕƈŠƙا řŗŬن النƈ 

532     řنـŬ ũƛوŧ ـونƔƆŗ 1998         اŨƍو ƐũـŦƗا ŚŕŷŕųƂال Ŷـƈ řنũŕƂƈلŕŗ ƑولƗا řـŗśũƈال ŚƆśţŕž �

          ƍũƔƔŕعƈ ¿Ƅŗ řŬžŕنƈال šŕśſوان ŚŕƈŧŦو ال ũŕſŬƗا ƀواŬŌ řƈولŷ نŷ şśŕن     ƓţŕƔŬال Şوśنƈن الŷ ŜţŗƆل ŕ

الƇœƜƈ لƈƆعũƔƔŕ العŕلŚţŗŰŌ � řƔƈ الŰ řţŕƔŬنŕŷ řŷŕلŕŗ Ūŕśƈś řƔƈلنƈو الƑƆŷ ŶƔũŬ الŰعƔŧƔن                 

  )ŧ ũŕƔƆƈ .) 1وƄƔũƈŌ ũƛـŬ ƓنوƔـ423ŕاƒŧŕŰśƁƛ و اŧƈ ũŧƂś ŜƔţ ƓŷŕƈśŠƛاŕţ ŕƎƆƔŦلŗ ŕƔـ 

 ŚŕŬاũŧال ŶƁوśśو              Ƒلŏ řŗŬالن ƋŨƍ Ŷſśũś نŌ 630        řنŬ ŕƔنوŬ ƓƄƔũƈŌ ũƛوŧ ونƔƆƈ 2007  ƒŌ 

ũاŧƂƈŗ  11%               ƇـƈƗا řœƔƎل Ŷŗŕśال řƔŷŕƈśŠƛا řƔƈنśƆل ŜŕţŗƗا ŧƎعƈ ŖŬţ اŨƍو Ɠƈلŕالع ŧŕŰśƁƛن اƈ 

 Řŧţśƈال .  

                ƛو ا ¿ŧŕŗśال  ŘŧŕƔŪ Ƒلŏ ŕƈśţ ƒŧŎśŬ řƈن العولŌ řţŕƔŬƆل řـƔƈلŕالع řـƈŴنƈال Ɛũś ŕـƈƄ      šŕśſن

وانŧ űŕſŦوũ الŧولƈ ŧƔŪƔ ŕƈƈ řن ŧوũ الŚŕƄũŮ الśƈعŘŧŧ الŠنŚŕƔŬ و ƈ ŽŝƄƔن Ŏũ řƄũţوū اƈƗوا¿                

                                                           
)1 (www.wto.eco.sometrio94..       
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و ƄƈƔن ŕƈŠŏ¿ الŌ řƈƍŕŬƈو اũŝƗ الŕƈلƓ لƆنųŕŮ الƑƆŷ ƓţŕƔŬ الŰعŧƔ العŕلƓž ũŮŕŗƈ ¿ƄŮŗ Ɠƈ الŧŠو¿                

Ɠśƕا:  

  مساهمة السياحة في الإيرادات العالمية) 2(جدول رقم 

)مليار دولار أمريكي(الإيرادات  السنة )مليون(لسواş عدد ا
2,1 20 1950 
6,8 70 1960 
18 165 1970 

105 286 1975 
265 465 1980 

118,1 327,1 1985 
263,60 457,2         1990 
405,80 565,40 1995 
441,00 636,60 1998 
455,50 664,40 1999 
475,90 698,30 2000 

 ǁƾصŭا :Ǎ ǪƥƢǈال ǞƳǂŭا ǆفǻ ȅƽƢصƬǫȏا ȁ ȆǟƢǸƬƳȏا ǆǴĐ123ا  

                 ŕƈƄو ŜƔţ نōŮا الŨƍ Ɠž řƆœŕſśƈ ŧŠ  řţŕƔŬƆل řƔƈلŕالع řƈŴنƈال ŖŬţ řƔƆŗƂśŬƈال ŚŕعƁوśال ƑƂŗśو    

            ŝƔ ŕƈƈ řƔƈلŕالع ŚاŧاũƔƙا Ɠلŕśلŕŗ و šواŬال ŧŧŷ ŶſśũƔ نŌ ũŴśنƔ ŕƂŗŕŬ ŕنũƄŨ     ƓţŕƔŬال ųŕŮالن ũوŧ نƈ نƈ

řƔƈلŕالع ŚŕƔŧŕŰśƁƛا Ɠž)1(  

  

  
  
  
  
  
  
  �123المجلس الاجتماعي  و الاقتصادي�  نفس المرجع السابق ص: ) 1 (

  السياحة كمورد للتشغيل:الفرع الثاني 

                ƐũŦŌ ŚŕŷŕųƁ Ƒلŏ ƐŧعśƔ Ƌũŝōž ¿ƔżŮśال řƔƆƈŷ ŜƔţ نƈ ūنŕŠśƈ ũƔŻ ŵŕųƁ řţŕƔŬال ŵŕųƁ نŏ       

   ƋŨƍ نƗ               řƔلŕŷ řŗŬنŗ ŧŠواśƈ ŕƎƔž ŵنوśوال ŽƜśŦƛŕž � ųŕŮالن Řŧţوŗ ŽŰśś ƛ řŬاũŧال ¿ţƈ ŘũƍŕŴال

                  � ŧƔƔŮśوال ŉŕنŗلŕƄ ƐũŦŌ ŚŕŷŕųƁ Ŷƈ ũŝōś و ũƔŝōś řƁƜŷ ũŕųŏ Ɠž Řŧŧعśƈ řųŮنōŗ ŕƎلŕŰśا ŖعŮś Ŷƈ
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                Ɔŷ ƀſśƔ ŕƈ Řŧŕŷ و ¿ŕŠƈا الŨƍ Ɠž ¿ƈالع ůũž ũŰţ řولŕţƈ ƇŕƈŌ اũŗśعƈ ŕƂœŕŷ ¿ƄŮƔ اŨƍو   ųŗŲ نŌ Ƒ

 ƀŧŕنſن الƈ ŘŕƂśŬƈال ŚŕƔœŕŰţƙا ¿ƜŦ نƈ ƇśƔ řţŕƔŬال ŵŕųƁ Ɠž řلŕƈالع.  

                řƔƈŬƛا ¿ƈالع ůũž و řƔƂƔƂţال ¿ƈالع ůũž ƌƔƆŷ ƀƆųƔ ŕƈ نƔŗ ŪƔƔƈśال ŖŠƔ     -   Žũعś ŜƔţ 

    ŕƎنŌ ƑƆŷ ƑولƗا  "             řųŗśũƈ ونƄś ŕƎل řŗوƆųƈال Žũŕعƈو ال ŚاũŕƎƈال ŜƔţ řŬوƈƆƈال ŽœŕŴالو ƃƆś Ɠƍ

¿ƄŮŗ  řţŕƔŬلŕŗ ŢƔũŰ …  ")1(              و šواŬال řƄũţ نŷ řƈŠŕالن ƃƆś ŕƎŗ ŧŰƂƔž řƔƈŬƛا ¿ƈالع ůũž ŕƈŌ �

             ƃلŨ ũƔŻ Ƒلŏ  ¿Ƃوالن řƔũŕŠśال ŪƄاũƈن الƈ ŶƆŬال ŉŕنśƁŕƄ ƑśŮ ŚƛŕŠƈ Ɠž ƇƎśƜƈŕعƈ  .   ŘũŕŮƙا ũŧŠś و

       ŵŕųƁ Ɠž ¿ƔżŮśن الŌ Ƒلŏ            و ŚاũŗŦال ¿ŕƂśنŕŗ اŨƍ ųŗśũƔ ŜƔţ řƔŗنŠƗا řلŕƈالع ŧوŠوŗ ŪŕśƈƔ řţŕƔŬال

                   ũوŧ űŕſŦو ان ŚŕƔŬنŠال Řŧŧعśƈال ŚŕƄũŮال ũوŧ ƇƁŕſś نƈ ŕƎنŷ şśنƔ ŕƈ و � řƈع¿ العولſŗ ŚاŉŕſƄال

řولŧال.  

               ¿ƄŮŗ ¿żŮ ŖŰŕنƈ ƀــƆŦ ƑƆŷ ƌśũŧƂŗ řţŕƔŬال ŵŕųƁ ŽũعƔ řلŕųŗƆل ŕŰśƈƈ Ƌũŕŗśŷا ũŕųŏ Ɠž و     

ś    ¿وƂƔ ŜƔţ ƓœŕƂƆ"Ɠŗوũال  "  :  "           Ŷƈ řنũŕƂƈلŕŗ ŘũƔŗƄ ŚاũŕƈŝśŬا Ƒلŏ ŞŕśţƔ ƛ řţŕƔŬال ŵŕųƁ Ɠž ¿ƔżŮśال

   ƐũŦƗا ŚŕŷŕųƂال  )   řŷŕنŰال ŵŕųƁ ŕŰوŰŦ و           )و ũŗƄŌ řƈŕŷ řſŰŗ ونƄƔ ŕنƍ ũŕƈŝśŬƛا ŧœŕŷ نŌ ŕƈƄ �

      ƐũŦƗا ŚŕŷŕųƂلŕŗ ƌƆƔŝƈ نƈ ŵũŬŌ")2(           Řŧŷ نƔŧŕƔƈ Ɠž řƆƈŕŷ ŧƔ ƓŷŧśŬƔ ŕƈ Řŧŕŷ šـواŬال ŚŕŠŕƔśţŕž �

  ¿ŝƈ  :                  ƀųŕنƈ Ɠž ŪƄũśś ƛ řƆƈŕالع ŧƔال Ƌŧƍ Ƒلŏ řŠŕţن الŌ ŕƈƄ نƄŬو ال ¿ƔŬżال � řƔŰŦŮال ŚŕƈŧŦال

 ũŝƄŌ لعƔƆƈـř الśن�řƔƈ وũƈŷ      ũŧŰ ŧƁانśś ¿ŗ Řŧŧţƈ řƔوŽƆśŦƈ ƑƆŷ ŵŪ الƈنśŗ ŢƈŬƔ ŕƈƈ ƀųŕواŪن          

       ũŕſŬƗوا řـţŕƔŬƆل Ɠƈلŕالع ūƆŠƈƆل ũŕųƙا اŨƍ Ɠž ŢƔũŰś":        ƌو ل ƑولƗا řƔƈلŕالع řŷŕنŰو الƍ ũſŬن الŌ

¿żŮال ŖŰŕنƈ ƀƆŦ ƑƆŷ ŘũƔŗƄ ŘũŧƁ")3(         .  

    Űال řţŕƔŬال ŚţŗŰŌ اŨƄƍ و ũƔŻ وŌ ŘũŮŕŗƈ ŘũوŰŗ ŕƎƔž نƔƆƈŕالع ŧŧŷ ŢŗŰŌ ŕƈƄ Ƈلŕالع Ɠž ƑولƗا řŷŕن

   Ɠوالţ ŘũŮŕŗƈ20%                 řţŕƔŬال ŵŕųƁ Ɠž ¿ƈعƔ ůŦŮ ¿Ƅ ŢŗŰŌ ŧƂž � Ƈلŕالع Ɠž řƆƈŕالع ŧƔال ŧŧŷ نƈ 

 ƀƆŦƔ  

       řŗŬنŗ ƐũŦŌ ¿ƔżŮś ůũž ƌعƈ3,5%         ƐũŦƗا ŚŕŷŕųƂال Ɠž ŘũŮŕŗƈ ũƔŻ ŘũوŰŗ řŰũž)1(  نƈ و  

      ¿Ƅ Ɠž ƌنŌ ũƄŨ řƔƈƍƗ10ا             ŧعوƔ اŧţوا ŕŗŰنƈ نŌ ŧŠن Ɠƈلŕالع ƐوśŬƈال ƑƆŷ řţوśſƈ ¿żŮ ŖŰŕنƈ 

 řţŕƔŬƆل.  

                                                           
 149: �المجلس الاجتماعي و الإقتصادي� مرجع السابق � ص) 1(
   33: � ص1988الدراسات السياحية �الإسكندرية�مصر�نظرية السياحة�مجموعة :  محمد الروبي ) 2(
 52: � صالمجلس الاقتصادي و الاجتماعي    نفس المرجع السابق) 3(
)1 (www.wto.org. 
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 ƔƆƈون ƈŕŷ¿ و Ƃśو¿ اŌ ŚŕƔœŕŰţƙن Ũƍا الŢŮũƈ ƇƁũ          217      و ŧŧŷ źƆŗƔ العƔƆƈŕن Ũƍ Ɠžا الŧƔƈان        

 źƆŗƔ Ƒśţ řƈŧŕƂال ŚنواŬ ūƈŦال Ɠž ŵŕſśũƜ350ل ŘŧŕƔŪŗ ƒŌ ¿ـƈŕŷ ونƔƆƈ 12%)2(.  

        řţŕƔŬال řƈƍŕŬƈ řƔƈƍŌ نƈ ŧƔŪƔ ŕƈƈ فيو         ūƄŷ ƓنŕŬنƙا ũŰالعن ƑƆŷ ŧƈśعś ŕƎونƄ řلŕųŗال ůŕŰśƈا 

Ŧōŗ وŌ řƂƔũųŗ ¿żŮال ůũſل ůƔƆƂś Ƌŕعنƈ اŨƍ و ŶŬوا ¿ƄŮŗ řلƕا ¿ƈعśŬś Ɠśال řŷŕنŰو ال řŷاũŪال Ɛũ  

  :البعد المؤسساتي للسيـاحـة: المطلب الثاني

                        Ɠž ůوŰŦال ƌŠو ƑƆŷ ũƎŴś � Řŧŧţƈ ŚŕƔلŊ ũŗŷ ونƄś ŧŕŰśƁƛا Ɠž řţŕƔŬال řƈƍŕŬƈ نŏ

ŖعŮśƈال ƓţŕƔŬال ųŕـŮالن Ŷـŗŕų ŨـŦōś Řŧŧعـśƈو řſƆśŦƈ Ɠƍ ان وŧƔƈا الŨƍ Ɠž řƆŷŕſال ŚŕŬŬŎƈال  

Űţ نƄƈƔ و ƐũŦƗا ŚŕŷŕųƂال Ŷƈ ¿Ŧاŧśƈو ال ŕƍũƄŨ ŧũالوا ŚŕŬŬŎƈال Ɠž řƈƍŕŬƈال ŚنواƁ ũ:  

  مؤسسات النقل الجوي: الفرع الأول

     ƋŨƍ ƓŬśƄś ŜƔţ الŰƁ řƔƈƍŌ ŚŕŬŬŎƈوƐ لƐŧ الŧو¿ Ŭواƈ ŉن ŜƔţ اƔƈƍƗـř اŌ řƔŧŕŰśƁƛو ƈن               

                  ŧŠنž �řƔنųالو ŘŧŕƔŬال Ūوƈũ نƈ اŪƈũ ƒوŠال ¿Ƃالن ŚŕŬŬŎƈ ũŗśعś ŕƈ ŕŗلŕżž  řƔŬŕƔŬال řƔƈƍƗا ŜƔţ

ŧو¿ śوŉŪŠ ƌŠا ũƔŗƄا ƈن ƈواŏ ŕƍŧũلƈś ƑوŨƍ ¿Ɣا الŕŠنŖ الśƈعŧŧ الŪواƈ ŕƔن ŗنųƈ ŉŕـũŕاŚ وųŬŌو¿ ال

ŚŋŮنƈال ƋŨƍ ũƔƔŬś نŕƈŲل ŚاũŗŦوال ŚاŉŕſƄن الŬţŌ ŧاũƔśŬا Ƒلŏ řƔنƂś Śاŧعƈو �ƒوŠ.  

               ¿ƄŮŗ ¿ŕŠƈا الŨƍ Ɠž Řũوųśƈو¿ الŧوال řſƔعŲو¿ الŧن الƔŗ ũواŧƗا ŵŪوśś ŕƈ Řŧŕŷول:       وŧال ř

                Ƒلŏ řƔƈŕو¿ النŧال ōŠƆś ŕƎśŕƈŪƆśŬƈ ¿Ƅŗ řنƔśƈ řƔوŠ ŘŧŷŕƁ ƀƔƂţś ¿Šن اƈž �ŘũŧŰƈال řولŧو ال ŘŧũوśŬƈال

              ŕƎśŕŬŬŎƈ نƔوƄś نŕƈŲل ŘũŕŮśŬƛن واƔوƄśوال ŖƔũŧśوال řنŕƔŰال ũŰŕعنŗ ŕƎنƔوƈśل řنعŰƈو¿ الŧال

řƔوŠال  .              ƛ ŕƎنŌ ƛŏ ¿وŧال ŚŕƔŧŕŰśƁا Ɠž ŕƎنŪو و ŚŕŬŬŎƈال ƋŨƍ ŘوƁ ƇŻũو    ŕƈŕś ƛƜƂśŬا ŕƎśاŨŗ ¿ƂśŬś

  :ŏ Şŕśţś ŜƔţلƑ نųŕŮـž ƐũŦŌ ŚŕـƓ نـوƈ ŵن العƁƜـř الƔƆƈŕƄśـŨ řاŚ الƔƆƄŮـن

  
  
  
  
  
   :تكامل أفقي  -

   ƌŗ ŧاũƔو          "  :           ¿ŕŠƈال ūſن Ɠž ƐũŦŌ řųŮنŌ Ŷƈ Śŕſلŕţś نƔوƄś Ƒلŏ انũƔųال ŚŕƄũŮ ƌŠوś")1(  � 

ŽŝƄƔŨال ¿ƈŕƄśا الŨƍ ƀƔƂţś Ɠž ųŕŮن النƈ ŵا النوŨƍ Ɠž řولŧال ũوŧ ůƔƆƂś و řŰŰوŦال ŚŧŷŕŬ ŧƁو  

                                                           
)2 ( řƔũŮعƆل řƔŧƔƆƂśال ŚŕŷŕنŰوال řţŕƔŬال ŘũاŪلو ƓƆƈالع ųųŦƈ2010-1999ال 
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                ƑƆŷ ƐũŗƄو¿ الŧال ŘũųƔŬ ¿ŕƈśţا  ŽŷŕŲƔ ŕƈƈ Řŧţالوا řولŧال ŧوŧţ Ɛŧعśś Ɠśال ŚŕƄũŮال řųŮنŌ نƈ 

Ůال řƔƈŕو¿ النŧالřƔولŧال řţŕŬال ƑƆŷ ŕƔلŕţ ¿Űŕţال ŉƓ.  

  
               ŽƆśŦƈŗ ƒũŗال ¿Ƃالن �řƔŗنŠƗا řƆƈلعŕŗ ŽũŰال ŚŕنŕƄƈŏ Ɠž ŕŬŕŬŌ ¿ŝƈśśž ŚŕƈŧŦال ŵن نوŷ ŕƈŌ       

ŕƈ řعƂŗ Ɠž šـواŬال ŧـوŠو ŕƎƔŷŧśŬƔ řƔنوŕŝ ŚŕƈŧŦ نƈ ƃلŨ ũƔŻ Ƒلŏ ŧƔũŗال ŚŕƈŧŦ �ƌƆœŕŬو.  

       ũŦŊ ŵنوŗ ƒوŠال ¿Ƃالن ŚŕŬŬŎƈ Ūŕśƈś ŕƈƄ                Žلŕţś Ƒلŏ ŚŕƁوƗا  ƇŴعƈ Ɠž ¿وţśƔ ¿ƈŕƄśن الƈ 

     Ɠž Ŝŧţ ŜƔţ ŧŬŠƈ             ŚŕƄũŮ ŧŧŷ űſŦن انŌ ŚŕƁوƗن اƈ ŚƁو Ɠž ƌنŌ řƔƄƔũƈƗا Řŧţśƈال ŚŕƔƛالو

 ƈ ŕƎƔž ŚũƎŴ ŕƈƄ ųƂžنŘũƔųŦ řŬžŕ و Ɠƍ الƈنŏ řƄũŮ 08            řŬžŕلƑ    40الũƔųان العƈ ŕƎŗ řƆƈŕن      

  . Ōو الũŕųƈاŚ الţƈوHUB AIPORTS"  )2(řƔũ" اƎŴŗ řƔũŕƄśţƛوŗ ƑƈŬƔ ŕƈ ũـ

   :تكامل عمودي  -
                 ŉŕŮنŏ نƈ ƌśاŨ ŧţ Ɠž ƓţŕƔŬال ųŕŮلنŕŗ řƂƆعśƈ řųŮنŌ Ƒلŏ ƒوŠال ¿Ƃالن řųŮنŌ ũوũƈ Ƌŕعنƈ         

          ¿ŝƈ ŚƜţũال ƇƔŴنś ŚƛŕƄن وƔوƄś Ƒلŏ � řƔƁŧنž ¿ŬƜŬ  :      ŚŬŬŌ Ɠśال řƔŬنũſال řƔوŠال ųوųŦال řƄũŮ

   ƀŧŕنž řƆŬƆŬ" نŕƔŧƔũƔƈا   "  الŨƄ و          řƔśŕƈوƆعƈ řƄŗŮ ƑƆŷ ŧƈśعś Ɠśال ƓونũśƄلƙا ŪŠţال řƈŴنŌ ũƔوųś

                   ŜƔţ řƈŕŷ ƓţŕƔŬال Şوśنƈال ƀƔوŬś řƔƆƈŷ Ɠž ŕƔŬƔœũ Ɯƈŕŷ ƓونũśƄلƙا ŪŠţال ƇŕŴن ¿ƄŮƔو      řعŬوا

              ƐũŗƄال řƔţŕƔŬال ŚŕƄũŮال ŚţŗŰōž� řƔونũśƄلƙا ¿œŕŬالو ƑƆŷ ŕعŬا واŧŕƈśŷا şƔوũśال ŚŕƔƆƈŷ ŧƈśعś

 ũŕƈŝśŬا ũƈŝśŬś              řŬžŕنƈال Ɠž ŕƎŬſن űũſل ƃلŨ و ũŕعŬƗو ا řƔśŕƈوƆعƈال ƇŴوالن ŚƔنũśنƛا Ɠž řƈŦŲ Śا

                  ŧŕŰśƁƛ řƔلŕالع ŕƔŠنولوƄśال řŗŕŝƈŗ ŖوƆŬƗا اŨƍ ŢŗŰŌ ŧƂž � انŧƔƈا الŨƍ Ɠž řŬũŮ ونƄś ŕƈ Řŧŕŷ Ɠśال

               ƑƆŷ ŘŧŕƔŪ ƇŧƂś řƆƈŕƄśƈ ŚŕƄŗŮ ¿ƄŮśل Śŧţśوا řƈŴنƗا ƋŨƍ Śũوųś ŧƁ و �Ɠƈلŕالع řţŕƔŬال  ŪŠţال 

 ųœاũŦوال řƔţŕƔŬال ¿œƛŧال ŪŕŠنŏ و řƔţŕƔŬو¿ الŧال ŽƆśŦƈ نŷ ŚŕƈوƆعƈ ¿ŝƈ ƐũŦŌ ŚŕƈŧŦ .  

  :المؤسسات الفندقية: الفرع الثاني
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                ŧţ Ɠž řƈœŕƁ řŷŕنŰƄ ŚƆƂśان Ƈŝ řƔƄƔũƈƗا Řŧţśƈال ŚŕƔƛالو Ɠž نŕƄ řŷŕنŰال ƋŨƎل ũوųś ¿وŌ        

 űعŗ و ŕƔنŕųƔũŗ � ŕŬنũž نƈ ¿Ƅ Ƒلŏ ŕƎśاŨ řƔţŕƔŬال ŕـƔŬŊ ¿وŧ.  

                   Ɠž ƓœواƔƛا ¿ƄƔƎال ŉŕŮنŏ نƈ ŉŧŗال Ƌŕعنƈ و � Ƈŧن العƈ ŉواŬ řƔƈلŕŷ ƀŧŕنž ŉŕŮنŏ řƔƆƈŷ ƀƆųنś و      

  Ƒلŏ ƛوŰو ŘũƄſن الƈ اŉŧŗ řƔƁŧنſال řŬŬŎƈال ƀƆŦŗ ¿ſƄśال ƒŌ ƓنونŕƂال Ƌũŕųŏ ŧƔŧţś و ƌśœƔƎś Ƒلŏ ƌśاŨ ŧţ

       ƔŠوśو ūوƈƆƈ ¿ƄŮŗ ŶƁالوا űũŌ ƑƆŷ ŕƍŧƔŬŠś         řƈƔŧƁ řƔƁŧنž ¿ŬƜŬ ƃƜśƈن اƈ وŌ �ƃƜƎśŬƜل ŕƎƎ

                  Ŷƈ řŰŕŦال řƔنونŕƂال ŕƎƈŴو ن �ŕƍũųŌ řŻŕƔŰ Řŧŕŷŏ و řƔوƔنŗال ŕƎśœƔƎś Řŧŕŷŏ ƇśƔž ūƜžƙا ŕƎŗŕŰŌ

                   Ƒلŏ ŚŧŌ Ɠśال ¿ƄŕŮƈال ūſن Ɠž ŵوƁالو ƒŧŕſśل ŕƎل ŽلŕŬال ¿ƄŮال ũƔżś ŘŧƔŧŠ řżŗŰ ŉŕſŲŏ řولŕţƈ

  ŚŕŬŬŎƈال ƋŨƍ ūƜžŏ �  ũśال ƇśƔو            Řŧŕŷŏ ŧŰƁ ŕƔŷنو ŕعžŧ ŕƎŗŬƄś ŘŧƔŧŠ řƔلŕƈ řţŰŗ ŕƎƈƔŷŧś ƑƆŷ ŕنƍ ŪƔƄ

řعƔžũ řƔŷنو ƒŨ ŞوśنƈƄ řŬžŕنƈال ƀوŬ Ɠž ŕƎţũų.  

             űعŗ ŚųŦś Ũŏ �ŚŕƔŬنŠال Řŧŧعśƈال ŚŕƄũŮال řƈƔŬ řŷŕنŰال ƋŨƎل řƆƄŮƈال ŚŕƄũŮال ŚŗŬśƄا ŧƁو       

         ũśن الŷ ŕŝţŗ řƔƆŰƗا ƇƗا řولŧال ŧوŧţ řƔƁŧنſال ŚŕŬŬŎƈال       Ūوſال řولŕţƈو řƔƈلŕالع ƀواŬƗا Ɠž ťŬ

 ƀوŬال ƑƆŷ ŘũųƔŬال űũžو řƔولŧال řŬžŕنƈال ũƔƔŕعƈŗ).01(  

               ƐũŗƄن الŧƈوال ƇŰالعوا Ɠž ŪƄũƈśال řŬŕƔŬ ŕƎžŧƍ Ƒلŏ ¿وŰالو ¿ŠŌ نƈ ŚŕƄũŮال ƋŨƍ ŚŠƎśان ŧƁو    

اƀ العřƆƈ والŗنوƃ   لŧƆو¿ ƔŌن ƇśƔ الŷ Ɠž ƇƄţśواƈ¿ ال�ūƂų وƈśś ŜƔţوŶƁ الũƈاŪƄ اŬŌ ¿ŝƈ řƔŧŕŰśƁƛو            

                 ũƔżśś ŢƈƜƈال ƋŨƍ ŚŌŧŗ řţŕƔŬال ¿ŕƄŮŌ ũوųś Ŷƈو ƌنŌ ƛŏ � šواŬال řƄũţ ũŝƄś نƔŌ řƔŷŕنŰال ŧŷواƂوال

                  ¿ŝƈ ũوƎŴال Ɠž ũŦŊ ŵن نوƈ ŉواƔŏ ¿ƄŕƔƍ ŚŌŧŗ řƔƈلŕالع řعƈŬال ŚاŨ řƔƁŧنſال ¿ŬƜŬن الŷ ŘŧŕƔŪ ŜƔţ

 řƔعƔŗųال Śŕųţƈوال řƔţŕƔŬال ƐũƂال.  
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     وƓž الŧو¿ النƔ řƔƈŕنŨƍ ōŮا النوƈ ŵن الŷ ŚŕƄũŮن ƀţ ƀƔũų اŪŕƔśƈƛ وƂŷوŧ اŧƙاŕŗ ŘũلŌ řƔƄƆƈو                

       ŧ ¿وƂƔ نōŮا الŨƍ Ɠžو ũŕŠƔƙون   /  اśƔŪال ŕƔţƈ  :        řƔƈŕو¿ النŧلŕŗ Ŷžŧś Ɠśال ŖŕŗŬƗا ƇƍŌ نŌ  ¿ƈŕعśال Ƒلŏ

řƔلŕśال Ɠƍ řƔƈلŕالع ƀŧŕنſال Ŷƈ:  

 1  –                 ũŕŗƄو ¿ŕƈŷƗا ¿ŕŠũƄ šواŬن الƈ ŧŧŷ ũŗƄŌ ŖاŨśŠا řƔżŗ řƔƈلŕŷ řعƈŬ وŨ ƒũŕŠś ƇŬا ŖŕŬśƄا 

 ŉŕƔũŝƗن واƔƔŬŕƔŬال.  

2 – řƔŪƄũƈال ƇƗا ƀŧŕنſال Ɛŧل Řũžوśƈال ŚŕƔنŕƄƈƙا ƇاŧŦśŬوا ƀƔوŬśال ŚŕنŕƄƈŏ)1(  

3  –   ţƈال Śاũŕųƙا ŖƔũŧś             Ɠśال řƔŗŕŬţال ŚŕŬŬŎƈال ƋŨƍ ¿ŝƈ ũƔƔŬśل řƈŪƜال ŘũŗŦال ŕƎŗŕŬƄŏو řƔƆ

                ũƔżال ƓعƈśŠƈال ƓžŕƂŝال Ŷŗŕųوال ƓƈŬũال ƒũاŧƙا Ŷŗŕųن الƔŗ ŞŪƈƔ نƔوƄśن الƈ ŵنو ŕƎśũاŧŏ ƓŲśƂś

 ƓƈŬũ .  

ŽƔ  الŷ Ŝţŗن ƈوŕƈ ŧũلƓ لſƆنƀŧŕ الƈ řƔƆţƈن اŧƙاŘũ اƋŨƍ ŽŧƎś ŜƔţ ƇƗ اŏ ŘũƔŦƗلƈţś Ƒ¿ الŕƄśل                –  4

 ŕƎŷوũž řنŕƄƈ ƑƆŷ Ŵŕſţال ŧŰƁ    .  

                ŚاŨ Řũاŧŏ řƈŴنŌ ƑƆŷ ƃلŨ Ɠž Řŧƈśعƈ ƓŗنŠƗا ŧƂنƆل ŕƈŕƍ اŧũوƈ ƀŧŕنſƆل řƔƈلŕالع ¿ŬƜŬال ũŗśعśو     

ŉŕſƄاŕŷ Śلųśƈ řƔوŘũ وŠƔ ŕƈƈ �řžũśţƈعŧŰƂƈ ŕƎƆا ŕƔŬƔœũ لŘŧŕƈƆ اřƔŬŕŬƗ وƓƍ الŬواš اŕŠƗنŖ الƔŨƆن              

Ō ƛŏنƌ وŕŗلś ŕƈƄž ¿ŗŕƂƈعƋŨƍ ũŗś الƈ ŚŕŬŬŎƈوŧũا لƆنřƆƈ  .           ŧƂ الŰعŕŻ řŗلƄś ŕƈ ŕŗون ƈعŕŗ ƇƎśƜƈŕلع     

               ŽاŪنśŬا ƇŕƈŌ ŕعŬوا ¿ŕŠƈال ŕƎţśſŗ řƔƆţƈال ŚŕƔŧŕŰśƁƛا ƑƆŷ اũųŦ ¿ƄŮś ŚƁالو ūſن Ɠž ƓƎž ƓŗنŠƗا

Ũƍا النŧƂ اŠƗنƓŗ و Ũلƈ ƃن ƜŦ¿ الŕƄśلŽƔ الřŲƍŕŗ الŚŕƄũŮ ŕƎŲũſś Ɠś الſنƀŧŕ العŕلƑƆŷ řƔƈ الŧو¿                 

ŕالن                řلŧŕعƈŗ ŕنƍ ¿ƈŕعśال ũƎŴƔž �ƒولوŌ ŖƔśũśŗ ŕƎţلŕŰƈ ƑƆŷ ųũſƈال ŕƎŰũţ اŨƄ و �řƔƈ  :  ¿ŕƈŮ– 

    ŪƄũƈ وŌ ŖنوŠ–                ـŗ ŚũŧƁ ŕţŕŗũŌ řƔƈلŕŷ řƆŬƆŬل Ɠŷũž ƀŧنž ƀƂţ نŌ ŕƔنƔƄ Ɠž Ŝŧţ ŧƂž ųƔţƈ 435 

 ƓنƔƄ ƌƔنŠ ŽلŌ)1(ƇƗا řƄũŮال ŚƂƂţ ŕƈنƔŗ 15.000Ƅ ƌƔنŠ  ƓنƔ.  

              ƐũŦŌ ŚŕƄũŮ ŧŠوś řţŕƔŬال ŵŕųƂل šŕśſƈال ŚŕƄũŮال ũŗśعś Ɠśوال ŕƍũƄŨ ŽلŕŬال ŚŕƄũŮال ƑƆŷ ŘŧŕƔŪ 

 ųŕŮا النŨƍ Ɠž اũŗśعƈ اũƔŝōś ũŝŎś:  

  

  

  

                                                           
 

 176: نفس المرجع السابق� ص)  1(



  مكانـــة السياحة في الاقتصــاد العالمـــي: الفصل الأول 
 

-28-  

   : الشركات المنظمة للرحلات*

              řƆƈŕŮال ŚƜţũال ƇƔŴنśŗ  ůśŦś و řƔŷŕنŰو¿ الŧال Ɠž ŕŬŕŬŌ ŪƄũƈśśو       Package Tours  

   ŵا نوŨƍو              ŢœŕŬال ŚŕŗƆųśƈ ¿Ƅŗ ŚŕƄũŮال ƋŨƍ ¿ſƄśś و řƔũƔƍŕƈŠال řţŕƔŬال Ɠƍ ƑولŌ �řţŕƔŬال ŵنواŌ نƈ

                   řţŕƔŬال řţŕśŏ řƔنŕƄƈŏ ƑƆŷ ŚŕƄũŮال ƋŨƍ ŚŧŷŕŬ ŧƁ و ŚاũŕƔŪال ƇƔŴنś و ¿Ƃالن Ƒلŏ Ƈŕعųŏ� ŉواƔŏ نƈ

الŶƈ ŚŕƄũŮ  لŚŕƂŗųƆ الوƑųŬ و الŧنŕƔ و Ũلƈ ƃن ŬŌ ƇƔŧƂś ¿ƜŦعũŧƈ ũŕوřŬ وŨƍ ¿ƈŕƄś ŧƁا النوƈ ŵن                 

                Ɠž ƌنـŌ ŧـŠن ŜƔţ ŕƎųŕŮن ƀŕـųن ŶƔŬوś و ŕƎśŕƔƆƈŷ ŜƔŧţśل ƀŧŕنſال ŚŕƄũŮ و ƒوŠال ¿Ƃالن ŚŕƄũŮ

 řـƆœŕƍ řـŗŬن ƑـƆŷ řƆƈŕŮال ŚƜـţũو الƈŴنƈ ũųƔŬƔ řƔŷŕنŰو¿ الŧالـ ƇـŴعƈ  

 řƄũŮ ŚũųƔŬ نƔŌ ŕƔنŕƈلŌ Ɠž ƋŧŠن ŕـƈƆŝƈ řـţŕƔŬال ƀوŬ نƈ)TUI ( řŗŬن ƑƆŷ30% ƀــوŬن الƈ   

ƋŨƍ ƃƆśƈś ŕƈƄ řƔţŕƔŬ الũž řƄũŮوž ŵنƔƄ ¿Ƅ Ɠž ƀŧŕنŕƔƄũś � ŕƔ والƈŗ ŖũżƈعŽƛŊ ¿ŧ الŽũż وŗśśعŕƎ                ال

9000     ƇŴś řƔţŕƔŬ řƄũŮ 30     ƓţŕƔŬ ŶƁوƈ ŽلŌ )1(          ƋŨƍ řƔųżśل řſŴوƈال řƆƈŕالع ŧƔال ŧŧŷ نŷ ƃƔƍŕن 

ŷŕنŰال řƄŗŮالřƈŦŲال řƔ.  

                                                           
  
  174: نفس المرجع � ص) 1(
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  السياحــة فــي الجـزائــــــر: الفصل الثاني

  
  

          ŦŪśـũ الŪŠاœـŝŗ ũــũوŬ ŘـƔţŕƔـƎƆƍŎś řƆœŕƍ řـƗ ŕن Ƅśـون ƈـن ŗƄŌـũ الـŧو¿               

                ŽũعƔ Ƈا لŨƍ ƇŻũ و Ɠƈلŕالع ƐوśŬƈال ƑƆŷ Ƒśţ وŌ ƓƈƔƆƁƙا ƐوśŬƈال ƑƆŷ ŉواŬ �ŕƔţŕƔŬ řـƈŧƂśƈال

       ŧƆŗا الŨƎŗ اũƔŗƄ  اũŕƍŧŪا ƓţŕƔŬال ŵŕـųƂال         ŚŕƁوũţƈال ŵŕųƁ ƑƆŷ ŧŕـƈśŷƛا Ƒلـŏ اŨƍ ŶŠũƔ ŕƈŗũ �

              Ƒţنƈا الŨـƍ Ɠž řƔŧŕŰśƁƛا ŧـوƎŠال ¿Ƅ ƌƔŠوśŗ ƐũŦƗا řųŮنƗŕŗ Ƈŕƈśƍƛون اŧ ƓŬƔœũ ¿ƄŮŗ . ƛŏ

     řنـŬ řƔųſالن řƈŪƗن اŌ1986          Ɠž řţŕƔŬƆا لŧƔŧŠ اŧعŗ ŚųŷŌ řƔŧŕŰśƁƛا řŗƔƄũśال ƑƆŷ ŕƎśŕŬŕƄوانع 

       ƑƆŷ řƆŰŕţال řƈالعـول ũŕـųŏ         Ŷƈ řنũŕƂƈ ũœاŪŠلŕŗ řـţŕƔŬال ŖـƔśũś řـŬاũŧو ل �ŚŕƔوśŬƈال ¿Ƅ

الŷŕųƂـŚŕ اŦƗـƐũ اƔōśũنـŌ  ŕنƈ ƌن الũŲوƒũ الśعűũ لřžŕƄ الŚŕŬŕƔŬ الřƔŷŕųƂ لŨƎا النųŕŮ و                

¿Űſا الŨƍ Ɠž ŧũو الواţالن ƑƆŷ ƃلŨ و řƔƆŗƂśŬƈال ŚاũوŰśو ال ƌśƆƄƔƍ.  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ل المخططات التنموية تشخيص القطاع من خلا:المبحث الأول
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               ŜƔţ نƈ ŚاũـƔƔżś Řŧـŷ اŨـƍ ŕنƈوƔ Ƒلŏ ¿ƜƂśŬƛا Ũنƈ ƒũœاŪŠال ƓţŕƔŬال ŵŕـųƂال Žũـŷ      

                   ŘũŧƁ ŜƔţ نƈ źƆŗƔ Ŝوũوƈن الƄƔ Ƈو ل � ƃاŨنŊ řƔŷŕųƂال ŚŕŬŕƔŬƆل řŗـŬŕنƈال ¿ƄŕƔـƎو ال ƇـƔـŴنśال

     ƐـوŬ ŖŕعƔśـŬƛ5922ا        řـţŕƔŬال ƑƆŷ نŪواśƈ ũـƔŻ ¿ƄŮ ƑƆŷ řŷŪوƈ ũƔũŬ    řƔƆţŕŬ50(ال% (

     řـƔũـŲţال řـţŕƔـŬ40(ال% (      řƔاوũţـŰال řـţŕƔـŬو ال)1( )%8(     řƔنŕƄƈƙو اŌ řـţŕƔŬال ŚنŕƄž 

         ũوŰś ŶŲو ƒũوũŲن الƈ ŢŗŰōž �řƈŧنعƈ ƌŗـŮ řƔţŕƔـŬال      ƐوśŬƈ نƈ Ŷžũال ŽŧـƎśŬƔ ŧـƔŧŠ

ŚŕƔŧŕŰśƁƛـ¿ اƔعſśل řƔŬŕŬŌ řنŗل ųŕŮن النƈ ¿عŠƔ řƈŧŦال.   

   للقطاعالسياسات المسيرة : 1 المطلب

           ŚŕƔوśŬƈال ŽـƆśŦƈ ƑƆŷ ŧوƄũلŕŗ ũŕƈعśŬƛا ¿Ɣţũ ŘاŧŻ Ŝوũوƈال ƒŧŕـŰśƁƛا ŶŲالو ŪƔƈś       

 :              ƃاŨنŊ řƈƄŕţال řـŬŕƔŬال Řŧاũƙا Śōśũŕž ŚŕŷŕųƂن الƈ ƃلŨ ũـƔŻ Ƒلŏ řţŰال �řţƜſال �řŷŕـنŰال

ƔƈـŝśŬƔ ƇƆž �řن   Ųـũوŷŏ Řũـŗ Řŧŕنŉŕ اƔƈŝśŗ ŧŕŰśƁƛن Ƅ¿ الŚŕŷŕųƂ لƁ ŕƄũţƈ ¿ƄŮśوŕƔ لعřƔƆƈ الśن             

            řƔولŌ Řŧŕƈ نƈ ũœاŪŠال ƌŗ ũŦŪś ŕƈل ŽƆƄƈ ũƔŻ Ƌũŕŗśŷŕŗ řţŕƔŬال ŵŕųƁ ŶƔũŮśال  .   űũعśŬ ƓƆƔ ŕƈƔž

řƔنƈŪال ŚŕŗƂţال ƇƍŌ نƈ ŕƁƜųان � řţŕƔŬƆل řƔŷŕųƂال ŚŕŬŕƔŬال ƇـƍŌ .  

  1986-1966مرحلة : 1الفرع

          œŕŬال ŵŕŲوƗا ƌƔŲśƂś ŚنŕƄ ŕƈ ŖŬţ Śŕųţƈ Řŧŷ ŕƎƔž ŴـţƜن            řـƔنƈŪال řـŗƂţال Ɠſž �Řŧ)

62-66 (             Ɠž ŕـƎƈƔŧƂś و řƔţŕƔŬال Řŧŕƈال şƔوũś ƑƆŷ řƔţŕƔŬال řƔƈنśلŕŗ řŰŕŦال ŚƛŕżŮنƛا ŚŗـŰان

       ŶŬوśال ƀـųŕنƈ ƑƆŷ ŪƔƄũśن الŕƄž   řƔŧوŧũƈ ũŝƄŌ ونƄƔ ŧƔŧŠ ƇƔـŴنś ƀـƆŦ و � ŘŧـƔŧŠ ŘũـوŰ

 ƓţŕƔŬال)Z.E.T (řƔلŕśال ƀųŕنƈال Ɠž ũŰţنś ƀųŕنƈال ƋŨƍ ŚنŕƄ و:  

- řƈŰŕالع ŖũŻ řƂųنƈ  : ƓśƔũوƈ)ŕƔلŕţ ¿ţŕŬال řـƈŕƁŏ(- Şũž ƒŧƔŬ – ŘŪŕـŗƔś .  

  .اƗنŧلƔŬـƈ :ŚŕنƂųـř وƍـũان   -

- řـƔƁũŮال řـƂųنƈال  : ŧŕـƈţ Ɠنŗ – ƒŧƔاũƔŬ– řلŕƂ01(ال(.   

ŕƎƈƍŌ řƔعƔũŮś ůوŰن ŚعŲ و Ƒţنƈا الŨƍ ƇƔŷŧśو ل:  

  

  

  :1966ميثاق -1

                                                           
(01)Ahmed Tessa: Economie touristique et aménagement du territoire;O.P.U.Alger .1993 
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     Ɣŝو¿ وŌ ƀŕŝƔƈا الŨƍ ũـŗśعƔ                   ƌśƔƈƍƗ ŚŲũعś و řţŕƔŬال ŵŕųƁ ـنŷ ƒŧŠ ¿ƄŮŗ Śŝŧţś řƂ

                ŉŕųŷŏ Ƒلŏ řƂƔŝالو ŚŰƆŦو řƔŷŕƈśŠƛا řƔƈنśا الŨƄ و ¿ƔżŮśال � řŗعŰال řـƆƈالع ŖــƆŠل řŗـŬلنŕŗ

ŽاŧƍŌ řŝƜŝ نƈŲśƔ � ųųŦƈ ŶŲو ¿ŠŌ نƈ ŚŕƔŰوś:  

Ō-řـƔžŕƂŝو ال řƔعƔŗųال Śواũŝـن الƔƈŝś.  

Ŗ-      ا ¿ŲžŌ ¿ŕƈعśŬوا ƓنـƂśال ũــƔـوųśا       الŨƎŗ řƂƆعśƈال řƔŧŷŕƂال ¿ƄŕƔƎلŕŗ řولŧال ŪـƔƎŠśل ŖƔلŕŬƗ

 ŵŕųƂال  

 )ŚƛŕـƄو � ¿Ūـن� نـƔواوŧ.(  

Ş -                  ŕƈƄ �ũŲţś و řنũŰŷ ũŝƄŌ ŘŕƔţ ƑƆŷ ŢـśſśƆل ŧاũžƗا Ɛŧل Ɠŷو الو řƔţŕƔŬال řžŕƂŝالـ ũـŮن 

        Ɠž ũŧŕŰنون الŕƂال ŖŠوƈŗ ůŕŦال ũŕƈŝśŬƜل ŕعـŬوا ¿ŕŠƈال řولـŧال Śţśž1963.07.16 و  ũƈƗا

 Ɠž ũŧŕŰ1966.09.15الřƔنųالو řƔŠŕśنƙا ŚاũŧـƂال Ŷžũ űũżŗ .  

         ƀŕـŝƔƈ Ɠž ŉŕŠ ŕـƈ ūƔũƄś ƀŕƔŬ Ɠـž1966    و        ŕƈƔŬ ƛ ŨƔſنśال ƇƔŷŧśل Řŧـŷ ůوŰن ŚũŧŰ 

 ŕƎƈƍŌ نƈو ŵŕųƂال řƔŲũŌ ŕƍũŕŗśŷŕŗ ƓţŕƔŬال ŶŬوśال ƀųŕنƈŗ řƂƆعśƈال ƃƆś ) ŚŕعƔũŮśال:(  

-   ƇƁũ ũƈŌ66-62Ɠž ŤũŎـƈ 26/03/1966 ƌƈƔŷŧś Ƈś ŧƁو řـƔţŕƔŬن الƄŕƈƗو ا ƀųŕنƈلŕŗ ƀƆعśƈ 

 ƇƁũ ƒŨƔſنś ƇوŬũƈŗ66 –75 Ɠž ŤũŎـƈ 04.04. 1966      .   

              ŕƎنŌ ƑƆŷ ƓţŕƔŬال ŶŬوśال řƂųنƈ ůوŰالن ƋŨـƍ Žũعـśو ))       űũƗن اƈ řţŕŬƈ وŌ řƂųنƈ ¿Ƅ 

         řƔũŮŗو řƔžŕƂŝو řƔعƔŗų ůœŕŰŦ وŌ ŚاŪƔƈƈŗ Ŷśـƈśś…    ƈŕƁŐŗ ŢƈŬś نŌ ŕƎنōŮ نƈ    ŚŋـŮنƈ řƔƈنś وŌ ř

 ƓţŕƔŬال ŧاũƔƙن اƈ ¿ŕƄŮŌ Řŧŷ وŌ ¿ƄŮ řƔƈنśل ŕƎلƜżśŬن اƄƈƔ řƔţŕƔŬ(()1(   .  

   1969 – 1967 المخطط الثلاثي*

                Ɠلŕƈ ŽƜŻ ůƔŰŦś Ƈśž ¿ŕŗƂśŬƛا ŚŋŮنƈ ũƔوųś ŘũوũŲ ƑƆŷ ƌلƜŦ ـنƈ ŪـƔƄũśال Ƈـś        

   ũŧــƂƔ :285           ¿ŕŗƂśŬا ŘũŧــƁ ƀƔـƂţśل ũŕـنƔŧ ونƔـƆƈ 13.081 ũŬ    řƔƆţŕŬال řţŕƔŬƆل ƌŠوƈ ũƔ ,

 ůوŰŦال ƌŠو ƑƆŷ řƔاوũţŰال.  

  

  
   :1969 القدرة الاستيعابية لقطاع السياحة إلى غاية -1–جدول رقم 

                                                           
  .�294ص2000مدونة النصوص التشريعية و القانونية المتعلقة بالسياحة � وزارة السياحة و الصناعات التقليدية�)  1(
 



  ــرالسياحـــــــة في الجــــزائ: الفصل الثــاني 
 

-32-  

  العجز

  عدد الأسرة  نسبة العجز

النـتائج المحققة     %النسبة

  1969سنة

عـدد الأسرة     %النسبة

  المبرمج

ــيات  العملـ

  المبرمجة

64,5  4360  35,5  2406  51,7  6766   Śŕųţƈال

řƔƆţŕŬال  

84,6  1396  15,4  254  12,6  1650   Śŕųţƈال

řƔũŲţال  

84,3  1532  15,7  286  13,9  1818   Śŕųţƈال
řƔاوũţŰال  

76,20  2847  /  00  21,8  2847   Śŕƈŕƈţال
řƔنŧعƈال  

77,5  10.135  22,5  2946  100  13.081  ŵوƈŠƈال  
   نوفمبر16 تقرير المجلس الاقتصادي والاجتماعي  للدورة: المصــدر   

�  ųųŦƈال ƀƔŗųś Ɠž نŪواśال  Ƈŧـŷ ŴţƜو¿ نŧŠا الŨƍ ¿ƔƆţśل řųƔŬŗ řولŕţƈ Ɠž:  

-  < řـŗŬنŗ ƀƔƂţśال Ɠž ŪƔƄũśال ƑƆŷ řƔƆţŕŬال řţŕƔŬال ŚŨوţśŬ35,5ا%.   

-                  ũŕŗśŷƛن اƔعŗ ŨŦƗا ƇśƔ Ƈل ŜƔţ ƋŪŕŠنƙ řƔƂƔƂţال ŚاũŧƂال Ƒلŏ ŧنśŬƔ Ƈل Ƈŕالع ƌعŲو Ɠž ųųŦƈال

ƙا< řţŕśƈال ŚŕنŕƄƈ ŶƁالوا űũŌ ƑƆŷ Ɯعž.  

- ŪŕŠنƙا řŗŬن ŽعŲ ŖŗŬ نŷ Ŝţŗال Ɠž řƔũاŧƙا ŚŕƔولŎŬƈال ŧƔŧţś ŉـوŬ.   

  :1973-1970 : المخطط الرباعي الأول*

 90000 و 700000       اŚƂśũ اŧƍƗاƈ Žن ƜŦلŏ ƌلũŲ ƑوƆŗ ŘũوƄŕƔƍ Ź¿ اŏ ¿ŕŗƂśŬƛلƔŗ ŕƈ Ƒن             

         ¿ŧعƈŗ řƔũŮالع ƋŨـƍ ¿ƜـŦ ũƔũـŬ35000   ž ¿ƜŦ ũƔũŬ   Řũś70-73     ƇŧŦƔ ŽŧƎا الŨƍ ũŕŗśŷŕŗو 

 źƆŗƈ ůƔŰŦś Ƒلŏ řžŕŲƙŕŗ ųųŦƈ120ال ũŕنƔŧ ونƔƆƈ 08řـƔنŧعƈ Śŕųţƈ .  

              ƐوŬ ŘũŬƗا ŧŧŷ źƆŗƔ Ƈل ųųŦƈا الŨƎل Řŧŧţƈال Řũśſال řƔŕƎن Ɠžو ƌنŌ ƛŏ      9000    řŗŬن ƒŌ ũƔũŬ 

 ŚżƆŗ ŪـŠŷ26.000 ŪŕŠنƙا řŗŬن ŨŦśś ũƔũŬ 35  %) 01.(  

  
 

(01) Ahmed Tessa  :OPCIT .P11 
  1976ميثاق *    

 ŜƔţ نƈ ŉواŬ řƂŗŕŬال řƆţũƈال řƔŠƔśاũśŬن اŷ اũƔŗƄ ŕžƜśŦا ƀŕŝƔƈا الŨƍ řƔŠƔśاũśŬŏ ŽƆśŦś Ƈل         



  ــرالسياحـــــــة في الجــــزائ: الفصل الثــاني 
 

-33-  

               ƋŨƎل řƔولوƗا ŉŕųŷŏ Ŷƈ �řƔƆŦاŧال řţŕƔŬوال řƔŠũŕŦال řţŕƔŬن الƔŗ ŪƔƔƈśال ƐũـţƗŕŗ وŌ ŪــƔƄũśال

      ƀŕŝƔƈال Ɠž ŧũو ŜƔţ ŘũƔŦƗا"… ŗŰƔ      نƔƔũœاŪŠو¿ الŕنśƈ Ɠž Ţ…     ƀžاũƈŗ واƎŠوś ŕƈŝƔţ واŧƔſśŬƔ نŌ

               řƈŪƜال ųوũŮال ũƔžوś نƈŲś řƔƆŰŌ ¿ŕƄŮŌ نŷ ŧŧŰا الŨـƍ Ɠž Ŝţŗال ƓżŗنƔو � řƈœƜƈال ¿ŕŗƂśŬƛا

 řŰŕŦ řƔƆŦاŧ řţŕƔŬ وƈ1("لن(.  

řـƔلŕśال ŖŕŗŬƗن اŷ Ƈŕƈśƍƛا اŨƍ  şśن ŧƁو        :  

-  Ɔل ƒũœاŪŠال ŧũſال ŚŕƔŠŕţ ŵŕſśũاƌƔžũśو ال řţاũ.  
-   ƓŗنŠƗا ŧƂلنŕŗ ƀƆعśƔ ŕƈƔž ŕƈƔŬ ƛ Ɠنųالو ŧŕŰśƁƛا ¿Ɣعſś Ɠž řƔولŧال řţŕƔŬال ũƔŝōś .  
-  ƓŠũŕŦال Ƈلŕالع ƑƆŷ šŕśſنƛŕŗ ŢƈŬƔ ŕƈƈ ¿ŕŰśƛا řـƆƔŬـو وƈن .  
-          ŶŲو ũŕـųƙا ūſن Ɠž و ŘũŮŕŗƈ ũƔŻ وŌ ŘũŮŕŗƈ řƂƔũųŗ ŘŧƔŧŠ ¿żŮ ŖŰŕنƈ ƀƆŦ نŷ Ŝţŗالـ

ƒوƈنśال ųųŦƈ1977-1974(ال. (                
  :  1977-1974المخطط الرباعي الثاني 

               ¿ŕŗƂśŬƛا ŘũŧƁ Ŷžũ řـžŕŲŐŗ řƂŗŕŬال ŚŕųųŦƈƆا لŧاŧśـƈا ųـųŦƈا الŨـƍ ũـŗśعƔ        25.000 

       ŧŧŷ ŹوƆŗل ŧــƔŧŠ ũـƔũـŬ60.000    řنـŬ ¿وƆţ ¿ŗƁ ũƔũŬ 1980      ـŗ ũŧƂś řƔانŪƔƈ Ŷƈ 1.230 

 ũŕنƔŧ ونƔƆƈ .  

     ſال řــƔŕƎن Ɠـž و           ŪŕـŠنƙا řـŗŬن ŚنŕƄ Řŧŧţƈال Řũـś41 %       řنـũŕƂƈ ŽƔſų نŬţś Ŝŧţž  

 ŚŕـųųŦƈلŕŗ      ũŝŏ و ƀŕƔŬال ūſن Ɠžو �řـƂŗŕŬال         Ɠž Ɠنųالو ũƔũţśال řƎŗŠل řƔŪƄũƈال řنŠƆال ŵŕƈśŠا

řنـŬ řـŝلŕŝال ŕƎśũوŧ1980Ƒلـŏ řžŕŲƙŕŗ řƂŗŕŬال şƈاũŗال ŨƔſنś ¿ŕـƈƄśŬا ŘũوũŲ ƑƆŷ ŚţلŌ :  

-  Śواũŝال řƔŕƈţ و ŉŕŰţŏũœاŪŠƆل řƔţŕƔŬ řųƔũŦ ŉŕŮنŏ و řƔţŕƔŬال .  
  . ŪƔƄũś Ƈŧŷ اũŕƈŝśŬƛاŚ و śنوŶƔ الśƈعƔƆƈŕن   -
-  ƓƁŧنـſال ¿ŕŠƈال Ɠž řŰŕŦ ŶƔũŮśال ƇƔŷŧś .  
-   ƓţŕƔŬال ŶŬوśال ƀųŕنƈل ŧŧţƈو ال řƔţŕƔŬال řƔƈنśƆل ƌŠوƈ ųųŦƈ ŧاŧŷŏ.  
ŷ ŞŕƈŧنũŰ الƄ ŖŕŗŮعž ¿ƈŕعŕ¿      اſśƁـŨƍ Ƒا الƀŕŝƔƈ نũŕŝŊ ūſ الƈواƀƔŝ الŏ Ŷƈ �řƂŗŕŬ          :1986ميـثاق    – 3 

         Ƒلŏ řţŕƔŬال ŽاŧƍŌ ŶƔŬوś و ƓţŕƔŬال ¿ŕŠƈال ųƔŮنśل :         Ŝاũśا الŨƄ و řƔƆţƈال řƔŧƔƆƂśال ŚŕŷŕنŰو ال řžŕƂŝال řƔƁũś

řƈŕŷ řſŰŗ Ɠنų2(." …الو( ƓŠũŕŦال Ƈلŕالع ƑƆŷ ŢśſśƆل řƆƔŬو řţŕƔŬال ƀŕŝƔƈا الŨƍ ũŗśŷا ŜƔţ  

      ƆŲžƗا ŉŕųŷŏ Ŷƈ ŖعوŮن الƔŗ ¿ŕŰśƛو ا        �řƔنوŕŝ řƔŠũŕŦال řţŕƔŬال ũŗśعś ŕƈنƔŗ řƔƆŦاŧال řţŕƔŬƆل řـƔ

řŰŕŦال ƌśžŕƂŝ و ƒũœاŪŠال ŶƈśŠƈال Ŷŗŕų ũŕŗśŷƛن اƔعŗ ŨŦƗا Ŷƈ ũوųś نŌ ŖŠƔ ŘũƔŦƗا ƋŨƍ نŌ و.  

                                                           
  1976ميثاق ) 1(

)2 ( Hachimi Madouche   ; Le tourisme en algerie; jeu et en jeux; edition houma; Alger;2003. 
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           řƆţũƈال ƋŨƎل řųƔŬŗ řŬاũŧŗ :66-86         ŵŕųƂŗ řƔŬŕƔŬال řƂŗųال ƌśŧŗŌ ƒŨال Ƈŕƈśƍƛن اŌ ůƆŦśŬن 

    ŬŌ Ŷـŗŕن řţŕƔـŬال                ũعŬ ŕƎƔž ũŕƎان Ɠśال Řũśſال Ɠž ŕƈƔŬ ƛ řŗعŰ řƆƈŷ نƈ ŵŕųƂا الŨƍ ƋũŧƔ ŕƈƈ ŕŬŕ

       ŚŕƁوũţƈال ŵŕųƁ ũوƍŧś و ųſالـن :          ųŕŮالن ũŗśعƔ řلŕųŗال ůŕŰśƈا ƑƆŷ ŘũŧƂال ŜƔţ نƈ ƌنŌ ŕـƈƄ

 řƔلŕŷ ¿ƔżŮś řـžŕŝƄ وŨ ƓţŕƔŬال.  

اŧƗلŨ ƑƆŷ řلŠ ¿Ůž ƃ¿          وŻũـŨƍ Ƈا Őžن الŵŕųƂ لƔ ƇعƓž řƔŬŕƔŬ řŗŻũ Žũ النƎوƌŗ ű و ƈن               

 ŪŕŠنƙا řŗŬن ŧعśś Ƈوا¿ لţƗن اŬţŌ Ɠž و ƌنŌ ŜƔţ řƔوƈنśال ŚŕųųŦƈ41ال%.   

                    ŜƔţ نƔũƈŝśŬƈال ŵŕنƁŏ ŘوƁ Ƒلŏ ŵŕųƂلŕŗ řŰŕŦال ůوŰالن ũŕƂśžا Ɠž řـƔŧŠال Ƈŧŷ ũƎŴś ŕـƈƄ

ـƈŗ  ƓنśƂų 02انعـŚƈŧ العƆƈـŚŕƔ اŬƛـƄŮŗ řƔũŕƈŝśـ¿ ŠŬƔ ƇƆž ŢƔũŰ¿ الŬ ŵŕųƂوũŮƈ ƐوƔŷن              

ƀـƆųƈ ¿ـƄŮŗ ŕـŗœŕŻ نŕƄ ŧـƂž ƓـŗنŠƗا ũŕƈŝśŬƛا ŕƈŌ �řŗŕنŷ ان وũƍو   .  

Ɠـśƕن اŕـƔŗƆل ŕـƂŗų řـƆţũƈال ƋŨـƍ ¿ŕـƈŠŏ ـنƄƈƔو      :  

 ƇƁũ ¿وŧŠ)2( Řũśž Ɠž řţŕƔŬال ŵŕųƂل Ƈŕالع ŶŲ86-68الو:  
  المحيط  التشخيص  السياسات المتبعة

-  Ɣƈنś و ŕƎśƔŕƈţ ŕƎś. 

-   řƔţŕƔŬال ŶƁواƈال ŖƔśũś و ŶƔƈŠś. 

řƆżśŬƈ ũƔŻ  řƔعƔŗųال ųوũŮال  

-¿ŕـŠƈال Ɠž řـƄاũŮال ŶƔŠŮś و řƔولŧال Śاũŕųƈال ŶƔŬوś . řولŗƂƈ  ¿Ƃالن ¿ƄŕƔƍ  

-  řƔولŧ ŘŧوŠ ŚاŨ ƀŧŕنž ŉŕنŗ وţن ƌŠوśال. 

-  ŶـŬوśال ƀųŕنƈ ¿Ŧاŧ řعƁالوا ŕƈƔŬ ƛ ¿Ūالن řنũŰŷو ŪƔƎŠś. 

 Ɠž و řƔžŕƄ ũƔŻ

řœƔŬ řلŕţ  

¿ŕŗƂśŬƙا ¿ƄŕƔƍ  

-  ŞũŕŦال Ɠž ـنƔوƄśال. 

-  ƓنƎƈن الƔوƄśƆل ŪƄاũƈ ŉŕŮنŏ. 

-   ƒنوŕŝال ƇƔƆعśال Ɠž řŗعŮƄ řţŕƔŬال ¿ŕŦŧŏ. 

 ƑƆŷ řƔžŕƄ ũŗŻ

Ƈوƈالع  

  řƔžاũśţƙا

-ƓـţŕƔŬال ŶŬوśال  ƀųŕنƈ نƔƔعśل řœƔƎś ųųŦƈ ŉŕـŮنŏ . şƈاũŗ ŖŕƔŻ  řƔţŕƔŬال řœƔƎśال  

-   řƁŧنſو ال řţŕƔŬƆل Ɠنųالو ūƆŠƈال  ¿ƔƄŮś. 

-  ƔƄŮśřƔوƎŠال ūلŕŠƈال ¿. 

-  řŰśŦƈال řƔũاŪن الوŕŠƆن الƔƔعś و ¿ƔƄŮś. 

řـŗœŕŻ  ŚŕƈŴنƈال  

  نفس الرجع السابق  HACHIMI MADOUCHE :المصدر
                            

  :88-66 المخططات التنموية
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 ƇƁũ ¿وŧŠ)3 ( ŘũśſƆل řƔوƈنśال ŚŕųųŦƈ86-62:ال  

  
  المخطط  الأهداف  %نسبة الإنجاز  العجز  ملاحظات

/  77,5%  22,5) 2946ũƔũŬ ( -وųś   لـ ¿ŕŗƂśŬƛا ŚŋŮنƈ ũƔ

13.081ũƔũŬ .  

67-69  

ųśوŘũŧƁ ũƔ اŏ ¿ŕŗƂśŬƛلƑ - ) سرير9.000( 33%  67%  /

90.000ũƔũŬ .  

70-73  

/  /  41%  - ƀƔƂţś25.000ƓžŕŲŏ ũƔũŬ 74-77  

 ŽũعƔ Ƈل ųųŦƈا الŨƍ

 řƈŪƘا لũŴن ŪŕŠنƙا

 řنŬل řƔŧŕŰśƁƛ1980ا  

/  /  /  1980-

1984  

  رير المجلس الاقتصادي و الاجتماعي تق:المصدر

   2000 – 1986: مرحلة : الفرع الثاني

                  ƑƆŷ ŜاŧţŌ نƈ ƌśŧƎŮ ŕƈل ũœاŪŠال ŕƎŗ Śũƈ Ɠśال ¿ţاũƈال ũـųŦŌ ـنƈ řƆţũـƈال Ƌŧـƍ          

   řŬŕƔŬ نŷ ƓـƆŦśلŕŗ Řũśſال ƋŨƍ ŚŪƔƈś ŕƈƄ ƐũŦƗا ŚŕƔوśŬƈال ƑƆŷ ƌśŕŬŕƄو انع ƓŬŕƔŬال ƐوśـŬƈال

řƔوƈنśال ŚŕųųŦƈالƓنŕŝال ƓŬŕƈŦال ųųŦƈال ŉŕنŝśŬŕŗ :  

   89 – 85 :المخطط الخماسي الثاني  �

               ŨƔſنś Ŷƈ ŘاŪواƈلŕŗ řƔƆŦاŧال řţŕƔŬƆل ũŕŗśŷƛا Řŧŕŷŏ وƍ ųųŦƈا الŧƍ نƈ ƓŬƔœũال ŽŧƎن الŕـƄ        

řƔśƕا ŽاŧƍƗا ƀƔƂţś ƀƔũų ـنŷ ƃلŨو ŖنŕŠƗا šواŬال ¿ŕŗƂśŬƛ řŰŕŦ şƈاũŗ:  

       1-ƔŬال řœƔƎśال řƆŰواƈřƔţŕ  

        2-řƔŦŕنƈال Śŕųţƈوال řƔنŧعƈال Śŕƈŕƈţال řţŕƔŬ ũƔوųś  

  .řƔŪƄũƈƛ اũŕƈŝśŬƛاŚ وśنوŶƔ الśƈعƔƆƈŕن-3        

 ƔƆƈون ŪŠاŌ ŧƔŗ ƒũœن الŪƔƈانřƔ الƙ řƈŪƜنƋŪŕŠ        1.800    وŨƍ ƓŴţ ŧƁا الŕƈ ŽƜżŗ ųųŦƈلŗ Ɠـ        

 źƆŗś3.500ƒũœاŪŠ ũŕنƔŧ ونƔƆƈ )01.(  

         
Marc Cote : guide d’algerie ; edition :medias plus ;constantine algerie1996;) 01(  
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ƈƄـŌ ŕن śžـŏ ŘũنŨƍ ŪŕŠا الųųŦƈ اŧŏ ŚŕţƜŰŐŗ ŚŪŕśƈاƆƄƔƍ Řŧŕŷŏ Ɠž ŚƆŝƈś řƔũـř الŚŕŬŬŎƈ و                 

ŚŕŬŬŎƈ Řŧŷ ũوƎŴ ƌنŷ şśن ƒŨال řƔţŕƔŬال ŚŕųŕŮنƆل Ɠنųوان الوƔŧال ¿ţ ¿ŝƈ ŕƎśƔŪƄũƈ نƈ ŧţال.  

  -S N . A 2 TOUR  :řƔاوũţŰو ال řƔƆţŕŬال Śاŧţالو ŘũاŧŐŗ ŧũſنś ŘŪŕŗƔś ŕƍŪƄũƈ.  

-  řƔũŲţال řƁŧنſƆل řƔنųالو řŬŬŎƈال)S . N . H . U. (  

-  ũŗنوŰال ƒŧŕن ƋũƂƈ و ŚŕƔƂśƆƈو ال ŚاũƈśŎƈƆل Ɠنųوان الوƔŧال.  

-  řƔţŕƔŬال ŚŕŬاũŧƆل řƔنųالو řŬŬŎƈال)ENET  (Şũž ƒŧƔŬ ŕƍũƂƈ.  

-  ś Ƈل ŚŕţƜŰƙا ƋŨƍ نŌ ƛŏŘŧƔŧŷ ¿ƄŕŮƈ ŕƎنŷ ŚŠśن ūƄالع ƑƆŷ ¿ŗ řعƁوśƈال řƔلŕعſال ƀƂţ:  

-   řلŕƈالع ũوŠŌ ŜƔţ نƈ řſƆƄś40(ال% ( ¿ŕƈŷƗا ƇƁũ نƈ.  

-  řŗŬننŗ ŘŧœاŪال řلŕƈ17الع%.   

-  ůŕŰśŦƛا Ƈŧŷ.  

  .ŖŕƔŻ الƄśوƔن  -

                řųƆŬلŕŗ ƐŧŌ  ŕƈƈ ŽũŰال ŚŕųŕƔśţوا ŚŕƁوũţƈال ¿ƔŦ اŧƈ ũŕƔƎنŕŗ řŗƂţال ƋŨƍ ŚŪـƔƈś ŧـƁو     

 ـ ŬŕƔŬن              الŷ şśŕالن ũũŲال űƔعوś ŧŰƁ řƔŠũŕŦال řŰŕŦ řţŕƔŬال ƑƆŷ ŧŕƈśŷƛا řولŕţƈ Ƒلŏ ƃاŨنŊ ř

            Ŝţ ŧƂž ƓţŕƔŬال ŶŬوśال ƀųŕنƈ Ƒلŏ řžŕŲƙŕŗ � řعŗśƈال řŬŕƔŬال ŚŪƄũś ŧـƁ و ŚŕƁوũـţƈال řـƈŪŌ

         řƔاوũţŰال ƀųŕنƈال řƔƈنś Řŧŕŷŏ ƑـƆŷ ųـųŦƈال )ũŕƂƎال- ƓƆƔŬŕųال  (     řŬŕƔŬال ƋŨƍ ŚƂƂţ ¿عſلŕŗ و

ŠƔśن       řنŬ Ɠž ƌنŌ ŜƔţ řƔŲũƈ ř1989       šواŬال ŧŧŷ źƆŗ 1,2 ¿ŕŗƂśŬƛا ŘũŧƁ ŵŕſśũا Ŷƈ ŢœŕŬ ونƔƆƈ  

   Ƒلـŏ425.000          ـŗ ůŕŦال ŵŕųƂال ŕƎƔž ƇƍŕـŬ ũƔũـŬ  :22.460    řŗŬن ƒŌ 48%   ūſلن ƛŕƈƄśŬوا 

               ŪŪعśž řŝƔŧţال řولŧال ŚŕƔŧŕŰśƁا Ɠž řţŕƔŬال řنŕƄƈ ƑƆŷ ŧƄŎśل řƔƈوƄţال şƈاũŗال ŚŉŕـŠ ŚŕـŬŕƔŬال

Ƃال       ũŕƈŝśŬƛو ا řŰŰوŦال ƇŕƈŌ ŕعŬوا ¿ŕŠƈال Ţśž و řولŧال ũوŧ ůƔƆƂś ŚžŧƎśŬا řƔŧŠ ůوŰنŗ ŵŕų

¿ŝƈ ŘŧƔŧŠ ƇƔƍŕſƈ ƑƆŷ ŧŕƈśŷƛو ا : ŚŕƈŧŦن الƔŬţś و şƔوũśال � řŰŰوŦال.  

           ŚŕنƔعŬśال řƔاŧŗ Ŷƈ ƓنƈƗا ŶŲالو ũـوƍŧś نŌ ũـƔŻ   )90 (      ƓŠũŕŦو ال ƓƆŦاŧن الƔŧƔعŰال ƑƆŷ :

 ŧţŌ و şƔƆŦال ŖũـţƄ ũŗوśƄŌ Ŝ1988اřŗŬنŗ ƃلŨ و řţŕƔŬال ƀوŬ Ɠž اũţ ŕųوƂŬ ŜŧţŌ )1( 70%   

                                                           
 44:    ص2000دورة نوفمبر ,  و الاجتماعي�مشروع إعادة هيكلة السياحة بالجزائرتقرير المجلس الاقتصادي)  1(
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           ŘŧœŕŬال ŵŕŲوƗو ا řƔŬŕƔŬال ŜاŧţƗا ŘوƂŗ ŕونƍũƈ ŵŕųƂا الŨƍ نƗ .      ŹوƆŗ ŜƔţ نƈ ŕƔƆŠ اŨƍ ũƎŴƔ و

 ƓلŕƔƆال řŗŬن  

          řنŬ ũـœاŪŠال Ɠـž ŘŕـŲƂƈال řƔţŕƔـŬـ   1990الŗ  :18%      Ŗũżƈال Ɠž ŚżƆŗ ŕƈنƔŗ 81%   ūſن Ɠž 

řنŬال.         Ƒلŏ šواŬال ŧŧŷ űſŦوان ũوƍŧśال Ɠž ŶŲالو ũƈśŬ18.000وا      ¿ŕƈŷƗا ƇƁũ ũƂƎƂś ŕƈƄ ŢœŕŬ 

 řŗŬنŗ70% řنŬ 1991  .  

                ŵŕſśũŕŗ ŕنŬţś ƓţŕƔŬال ŶŲالو Žũŷ řŝلŕŝال řƔſلƗا ŶƆųƈ Ŷƈ ƓنƈƗا ŶŲـن الوŬţś نŌ ũـƔŻ     

   řŗŬنŗ ųŕŮ26الن%    ¿ƔŦاŧƈ ƀƔƂţśŗ 3.622,10      ũśŗ اŨƍ و ƒũœاŪŠ ũŕنƔŧ ونƔƆƈ     ƇŕƈŌ ŕعŬوا ¿ŕŠƈال ƃ

                 řŬŬŎƈال Ƒلŏ řŰŕŦ ŘũوŰŗ ŵŕſśũƛا اŨƍ ŧعوƔ و � řƔعƔŗųال řƔنƈƗوا¿ اţƗا Ɠž ŶـŲالو ũـوŰś

   řƔـƁŧنſال " ƓـŬاũوƗا "              řţŕƔŬ Ɠƍو řţŕƔŬال ŵنواŌ نƈ ŧŧţƈ ŵنو Ɠž Ŝŧţ ũوųśن الŌ Ƌŕعنƈ اŨƍ و

¿ŕƈŷƗا.  

             Ɠž ŘŧŕƔŪ řţŕƔŬال ŵŕųƁ řƔŧوŧũƈ Ɠž ŘŧŕƔŪال ƋŨـƍ ŖţŕـŰ ŧـƁ و        řžŕŝƄال Śعſśũا ŜƔţ ¿ƔżŮśال 

           řنŬ ـنƈ ¿وƗا ƓـŬاŧŬال ¿ƜـŦ řƔلـŕƈ2000الع   Ƒلŏ 11.298     Ƒلŏ ¿żŮ ŖŰنƈ 12.514   نƈ و 

                ¿ƄŮلŕŗ ũœاŪŠلŕŗ řƈŕƁƙا ¿ŧعƈ ŵŕſśũو اƍ ŕŲƔŌ ƇƎƈ ƒŧŕŰśƁا ŖųƁ Ƒلŏ řţŕƔŬـو¿ الţś ŚاũـŮŎƈ

 Ɠśƕا :  

  . ŕŗلنřŗŬ لŪŠƆاƔƔũœن ũƔŻ الƔƈƔƂƈن1,8   -

-   2,5ƔũœاŪŠƆل řŗŬلنŕŗ  řƔũœاŪŠال řƔŬنŠال ƒوŨ نƔ.  

-   1,4ŖنŕŠƗن اƔƈƔƂƈƆل řŗŬلنŕŗ .  

-   2,2Śŕœſال ¿ƈŠƈل řŗŬلنŕŗ .  

                 řƔƁũś ƀƔƂţśل řƔŗũو¿ العŧال Ŷƈ ŚŕƁƜالع ŪƔŪعś وţن ƌŠوśال Řũśſال ƋŨƍ Ɠž řŬŕŬو¿ الŕـţ ŧـƁو     

                ƈ ƑƂśŬƈن الŌ ũƔŻ řƔŗũŷ ũƔżو¿ الŧال řŬžŕنƈ ƑƆŷ ŘũŧŕƁ řžũśţƈ و řƔوƁ řƔـƈƔƆƁŏ řƔţŕƔـŬ  űũŌ ن

       ũوŰśا الŨƍ řţŰ نƍũŗƔ ƛ ŶƁالوا ,         ŖŕųƂśŬا ƑƆŷ ƓţŕƔŬان الŧƔƈال Ɠž řƔŗũو¿ العŧال ŚŗŰان ŜƔţ

              ŕƔŬƔœũ اŧŰƂƈ řƔţŕƔŬال ŕƎƁواŬŌ ¿عŠ و řƔŗنŠƗا řƆƈعƆا لŧũوƈ řعſśũƈال ƌśſƆƄś ũŕŗśŷŕŗ ƓŗنŠƗا ŢœŕŬال

 řƔŗũżو¿ الŧƆ01(ل  (        Žũų نƈ ƇŴنƈال ƑƂśƆƈن الŌ ũƔŻ �" Ɣŗũالع řƈŴنƈال   řţŕƔŬƆل ř "   وانŠ Ɠž ƇŕƂƈال

2000                  ũŰƈ ŉŕنŝśŬŕŗ řƔŗũو¿ العŧال Ɠž řţŕƔŬال ƌنƈ Ɠنŕعś ƒŨالـ ŭƔـƈƎśال ũـƎŴŌ ũـœاŪŠلŕŗ – 

 Ŗũـżƈال-       ŕنƍ ¿ŎŕŬśال ũŲţƔž ūونś و  :         ŕƈŕƈśƍا ũƔعś Ɯž ųſالن ¿ƔŦاŧƈŗ řƔŗũو¿ العŧال ƓſśƄś ¿ƍ
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         ůœŕŰŦ Ɠž řƄũśŮƈ ŕƍũŕŗśŷŕŗ řŰŕŦ řƔŧŕŰśƁƛا ŚŕųŕŮالن ŶƔنوśل     řžŕƂŝال ŜƔţ نƈ Řŧŷ ,  و ťƔũŕśال

řعƔŗųال.  

  
Hachimi Madouche :OPCIT  P 22 .  )01(  

              řـƔũœاŪŠال řƔƈوƄţال ŚƜƔƄŮśال ŽƆśŦƈ ũŗŷ ũƔŗƄ ¿ƄŮŗ řţŕƔŬال ŵŕųƂل řƔŬŕƔŬال ƐŎũال ŽƆśŦś Ƈول

         řƆţũƈ Ɠž ƓţŕƔŬال ųŕŮلنŕŗ řƂƆعśƈال ƐŎوũال ƋŨƍ ŢƔŲوś2000-86ل      ŕƂالن ƇƍƗ űũعśن الƈ ŧŗ ƛ  ų

 řƔƈوƄţال şƈاũŗال Ɠž Řŧũالوا:  

  :  البرنامج الحكومي للسيد مقداد سيفي-أ

                ƒũŕƄśţƛا ŕƍũوŧ نŷ řولŧال Ɠţنś Ƒلŏ وŷŧƔ ŕƈƄ � ƓŗنŠƗا ŧƂنƆل ŕƈŕƍ اŧũوƈ řţŕƔŬال ũŗśعś و      

             şƈŕنũŗا الŨƍ Ɠž ŕƔžũţ ŧũو ŜƔـţ ųŕـŮا النŨـƍ ŉاŪŏ ":        ن وƔƔنųن الوƔƆƈŕعśƈال ƑƆŷ ŧŗ ƛ نŕƄ Ũŏ

ŠƗا          řţŕƔŬال Ɠـž ũŕƈŝśـŬƛـن اƈ Ŗنـŕ… "          ƀƔŗųś ƀƔũų نŷ ũƔƔŬśن الŷ ƑƆŦśś نŌ řولŧال ƑƆعž �

 řŰŰوŦال řƔŠƔśاũśŬŏ ")01.(  

 řƔśƕا ųŕƂالن şƈŕنũŗا الŨƍ šũśƂƔ و        :  

�   ƓţŕƔŬال ŶŬوśال ƀųŕنƈ řƔŕƈţ.  
�   ƓţŕƔŬال Şوśنƈال ŶƔنوś و ¿ŕŗƂśŬƛا ¿ƄŕƔƍ ũƔوųś .  
  . śŬƈوƐ العŕƈلũŧƁ ƇƔŷŧś řاŚ الƄśوƔن وƔŬţśن  �
�  ¿ŕŰśƛا řƆƔŬو ƑƆŷ ŧŕƈśŷƛا.  
�  řƔƈاŪلŏ ŚŕƔţƜŰ ¿وŦś ůوŰنŗ نƔƔنƂśال ƇƔŷŧś .  
�   ƓţŕƔŬال ųƔţƈال řƔƁũś  )ųƔŮنśن الƈƗا � ¿Ƃالن.(  
  ): 1996(البرنامج الحكومي للسيد أحمد أويحي  �

               ƈŧŏ ŘũوũŲ ƑƆŷو ƒũŕƄśţƛا ŕƍũوŧ نŷ řولŧال ƓƆŦś ŘũوũŲ نŷ şƈŕنũـŗا الŨـƍ ŧـƄŌ        Şŕ

                Śƛوţśال ¿Ƅ نŌ ŢŲوŌ ŕƈƄ Řũśſال ƋŨƍ ŚŕŗƆųśƈل řƈœƜƈ řƔŧŕŰśƁا řƔŠƔśاũśŬŏ ũŕƔśŦا Ɠـž řţŕƔـŬال

الـواŠŏ ŖŠـũاƑƆŷ ŕƎœ الŌ ŖŠƔ ŵŕųƂن ţƈśśوţ ũو¿ الŦوřŰŰ الśƈعŕŗ řƂƆلŚŕŬŬŎƈ الſنŷ řƔƁŧن               

     ŚاŉاũـŠŏ ƀƔũـų :             Ɠž ŕƎŠŕƈŧŏ و ŚŕŬŬŎƈال ƋŨƍ ŚŕƈŧŦ نƔŬţśŗ ŢƈŬƔ ŕƈƈ řƔـƄƆƈو الŌ ŧƁŕعśالـ 

 řƔولŧال řƔũŕŠśال ŚŕƄŗŮال.  

 řƔśƕا ųŕƂا النŨƍ Ƒلŏ řžŕŲƙŕŗ ƓƈوƄţال şƈŕنũŗا الŨƍ ŧŧţ ŧƁو:  

-   ƓţŕƔŬال ŶŬوśال ƀųŕنƈ řƔƁũś ¿œŕŬن وƔŬţś و ũƔوųś )Z.E.T.(   
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-  ƓŗنŠƗو ا ƓƆţƈال ũŕƈŝśŬƛا ŶƔŠŮś .  

-  ŖنوŠال řƔƁũśŗ ůŕŦال ƀوŧنŰال ¿ƜżśŬا.  
-   Ɠž ŖŕŮال ũŰالعن ŽƔŴوś ƑƆŷ ŪƔƄũśال řţŕƔŬال ŵŕųƁ Ɠž ƓśŕƈŧŦال ŖنŕŠ02(.ال(  

)01:(   HACHIMI MADOUCHE OPCIT  PP55  )01     (  
  (02):abd-el –ali tir: nous avons tout pour réussir ;Algerie tourisme; office national du 
tourismeN22 DU 23.01.2003  

*z.e.t : zonne d'extenssion  touristique  

  ):جانفي (2000ومي لسنة البرنامج الحك  �

              ũƔوųśـ¿ وƔعſś ¿ƜŦ نƈ ŧŕŰśƁƛا Ŝعŗو ƇƔŴنś Řŧŕŷŏ Ŝلŕŝال ƌœŪŠ Ɠž şƈŕنـũŗا الŨƍ ūũƄ       

řƔśƕا ŚواųŦال ŵŕŗśŐŗ  ƃلŨ و ƓţŕƔŬال ŵŕųƂال ƑƆŷ اŨƍ ƀŗųنƔ و ůŕŦال ŵŕųƂال:  

-   ůŕŦال ũŕƈŝśŬƛا ŶƔŠŮśل řƆƔŬو ŕƍũŕŗśŷŕŗ ƓţŕƔŬال ŶŬوśال ƀųŕنƈ řœƔƎś.  

-  Šś řƔŗنŠƗو ا řƔنųالو řƔũŕƈŝśŬƛا ¿œŕŬالو ¿Ƅ ŧƔنŠśŗ ƃلŨ و ƓƁŧنſال Ŝوũوƈال ŧƔŧ.  

-  ũœاŪŠƆل řƔŠũŕŦال ŘũوŰن الƔŬţśل řƆƔŬوو �ƓƈوƂال ¿ŦŧƆا لŧũوƈ ƌƆعŠل ƓţŕƔŬال Şوśنƈال řƔƁũś.  

-  ƓžŕƂŝال Ŝũƙن اƈ ŉŪŠ ŕƍũŕŗśŷŕŗ ŕƎśƔŕƈţو řƔŧƔƆƂśال ŚŕŷŕنŰال ŶƔŠŮś.  

  :2000البرنامج الحكومي سبتمبر* 

               ƑƆŷ ƇوƂś ŘũŴالن ŚţŗŰŌ ŜƔţ ƓţŕƔŬال ũوųśال Ƒلŏ ŘũŴالن ŚũƔżś ŧƔŧŠال şƈŕنũŗا الŨƍ Ɠـž       

                 řŰŕŦ řƔŷŕųƁ řŬŕƔŬ وŨ ƒŧŕŰśƁا ŖųƁ ŕƎونƄ řƔاوŪ نƈ řţŕƔŬال řƆƈŕعƈ Ɠž ¿ŝƈśƔ ŧـƔŧŠ ũـŰنŷ

            Ɯżŗ ŵŕųƂال ƓŴţ ŜƔţ řƆƂśŬƈال řƔلŕƈال ŕƍŧũواƈ و řƔƈƔŴنśو ال řƔنونŕƂال ŕƎƆœŕŬوŗ ŪƔƈśś   ũŧƂƈ Ɠلŕƈ Ž

  .)ƈ )1ن الŪƔƈانřƔ العřƈŕ لŧƆولƔƆƈ 0,023 %řون ƔŧنƒŌ ũŕ نŗ :455,80 řŗŬـ 

                ųųŦƈ ŶŲوŗ řƔعنƈال ŚŕƎŠال ŚƈŕƁ řƔŷŕųƂال ŚŕŬŕƔŬال ƋŨƍ ¿Ƅ نƈ ŘŧŕſśـŬƜل ŕƎـنƈ ŕƔـعŬو     

              řƔŲũſن لƈ ųųŦƈال ƀƆųنƔو řƔƆŗƂśŬƈال ƀŕžƖل ŚاũوŰś ƓųعƔ و řƔلŕţال ŵŕŲوƗا ūũŧƔ ƓـŷŕųƁ

Ɣśƕا ř : ƑƆŷ ũŰśƂś řولŧال ƇŕƎƈ نŌ:  

�               ŧŧţś و řƔƆƈالع ƋŨƍ ƌŠوś řنعŕƈ řعƈŕŠ řƔنونŕƁ ũųŌ řŻŕƔŰ ƀƔũـų ـنŷ ŚاũŕƈŝśـŬƛا ƇƔـŴنś

ŕƎŗ řŰśŦƈال ŚŕƎŠال.  

�               ¿ƜŦ نƈ ŕƎل ƓŬƔœũال ƀƆųنƈو ال řƈاŧśŬƈال řƔƈنśال Ōŧŗƈل řƔŬŕŬƗا ŘũƂſو الƍ و ŧũـواƈال řـƔŕƈţ 

ƓœƔŗال ¿ƈŕالع ƑƆŷ řŴžŕţƈال.  

                                                           
 .50ص . نفس المرجع السابق: تقرير المجلس الاقتصادي والاجتماعي)  1(
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لųƔţƈ و نŨƍ Ɠž ũƔŮا الŏ ŧŧŰلƑ الƈ ƑƆŷ ŪƔƄũśنƀųŕ الśوŶŬ الŕƍũŕŗśŷŕŗ ƓţŕƔŬ الřœƔƎś              ŉŕŲſ ا   �

řƔţŕƔŬال řųŮنƗا řŬũŕƈƈل ƒولوƗا.  

             ũœاŪŠلŕŗ ƓţŕƔŬال ŵŕųƂن الōŮŗ Řŧũالوا řƔƈـŬũال ůـوŰـ¿ النƈŠƈ نŏ ,     ŧũوƈا الŨƍ Ƒلŏ ũŴنś Ƈل

         ƈŕŷ ŧũŠƈ Ƌ ũŕŗśŷا ƑƆŷ ŚũŰśƁŕž ŧŕŰśƁƛا ¿Ɣوƈśل ƓŬƔœũ ŧũوƈƄ      Ɠž نŪواś Ŝاŧţŏ ƑƆŷ ŧŷŕŬƈ ¿

                ƛ řƔŧŕŰśƁƛا ŚŕƔųعƈال Ɠž ƀƆعśƔ ŕƈƔž řƎŗŕŮƈو ال ŘũوŕŠƈو¿ الŧال ūƄŷ ƑƆŷ Śŕŷـوžŧƈان الŪـƔƈ

                 ƌنŌ ƑƆŷ ƓţŕƔŬال ųŕŮالن ŚƆƈŕŷ ūونś نŌ ŧŠن ŜƔţ Ŗũżƈو ال ūونśƄ ũŕƈعśŬƛا ůŦƔ ŕƈƔž ŕƈƔـŬ

    ŚœŮنōž ƓŬŕŬŌ ŵŕųƁ"      řţŕƔŬو ال ƀŧŕنſƆل řƔŬونśال řƄũŮال "řنŬ 1959     ƌƂśŕŷ ƑƆŷ Ŗũżƈال ¿ƈţś ŕƈƄ

 ƌلƜƂśŬا ŘاŧŻ80%řƔũŕƈŝśŬƛا ŚŕƔƆƈن العƈ )01.(  

         ƓţŕƔŬال ŵŕųƂا الŨƍ Ŷƈ ¿ƈŕعśال Ɠž ƀũſال ŴţƜن,        ŧŕŰśƁƜل ŕƔŧŷŕƁ ŕƄũţƈ Ŗũżƈو ال ūونś Ɠž Ƌاũنž

ũƔƔżśƆل ¿ŗŕƁ ũƔŻ ƒولوŌ ŖـƔśũś وŨ و ,ƔƈوƄţ şƈاũŗ ũŗŷ ŚŕţاũśƁا ŧũŠƈ ũœاŪŠال Ɠž ƋŧŠن ŕƈنƔŗ ř  

               řƔƈنśال ƀƔƂţśل řƔũوũŲال řƔƈƆالع ũųƗن اƈ řƔلŕŦ ŚاũوŰś ونƄś نŌ وŧعś ƛ řƔŰŦŮ ŚŕţƔũŰś و

  ƃلŨ نƔŗś řƔوالƈال şœŕśو الن řŗوƆųƈال:  

1-ƐũŦƗا ŚŕƈŪƆśŬƈال ŭƔƈƎśو ¿ŕŗƂśŬƛا ŘũŧƁ ŘŧŕƔŪ وƍ ƓŬƔœũ Žŧƍ ƑƆŷ ŚŕŬŕƔŬال ŪƔƄũś.  

2-         Ɛŧƈال ŘũƔŰƂال řƔوƈـنśال ŚŕـųųŦƈال ƑـƆŷ ŧŕƈśـŷƛا        řƔƈنśال ƀƔƂţś Ŷƈ ƑžŕنśƔ ƒŨال ŉƓŮال � 

 ŕƎŻوƆŗ ŖŠالوا řƈاŧśŬƈال. 

3-        ŪŕـŠنƙا ŖـŬن ŽـعŲ )41%   ¿واţƗن اŬţŌ Ɠž  (      ونŧ řولŧال ŚŕƔنŕƄƈŏ ŽاŪنśŬا Ƌŕعنƈ اŨƍو

řŠƔśن.  

4-                ŘũŕŰال ůوŰن النƈ ŘŕƂśŬƈ řŴوţƆƈ ƋŨƍ و ŵŕųƂال ƐوśŬƈ نƈ Ŷžũال Ɠž ŘŧŕŠال Řŧاũƙا ŖŕƔـŻ

  ōŮŗن   

  .ƈ ƃن ƜŦ¿ الƄśوƔن و اŕƄƈƗنŚŕƔ الƈوřƎŠ لŵŕųƂƆ  الŵŕųƂ و Ũل

  .الŪƔſţś –الŭƔƈƎś – ¿ƔżŮś العنũŰ اƙنŕŬنřƔƆƈŷ Ɠž Ɠ الśنŬ řƔƈواƈ ŉن ŜƔţ الƄśوƔن -5

6- ŵŕųƂال řƆƄƔƎل ¿ƈŕŮ ũوŰś ŖŕƔŻ .  

7-ŚŕųųŦƈن الƈ ŘوŠũƈال ŽاŧƍƗن اƔŗو řţŕśƈال ŚŕƔنŕƄƈƙن اƔŗ ƀžواśال ŖŕƔŻ .  

  .ŚŕƔ اŧƙاřƔũ الƓž řŗŗŬśƈ الŧƔŧţś Ƈŧŷ  ¿Ůſ الŎŬƈول-8

  . الũƈوŏ ũلƑ الŦوŧ řŰŰون وŠوřƆţũƈ ŧ انŕƂśلƈŲś řƔن Ũƍا الţśو¿ -9
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10-řولŧƆل ƓƆعſال ũوŧال ŧƔŧţś Ƒلŏ řƔنونŕƂال ůوŰالن ũŕƂśžا .  

  هيكلة قطاع السياحة بالجزائر  : المطلب الثاني

            ž نƔƈŕƍ نƔƂŮ نƔŗ ŪƔƔƈśال ŖŠƔ řƆƄƔƎال řƔـƆƈŷ ũŕـųŏ Ɠـž        ŕƈƍو ŕƎƔ :    ŜƔţ نƈ ŵŕųƂال řƆƄƔƍ

             řƆƄƔƎال ŢŗŰś نƔƂŮال ŶƈŠŗو şśنƈال ƒŧŕŰśƁƛا ųŕŮالن ŜƔţ نƈ řƆƄƔƎوال řƔŕŰوالو ƒũاŧƙا ũƔƔŬśال

 ƓŗŬن ¿ƄŮŗ ولو řنŪواśƈ.  

  
(01):Olivier feneyol-Mostafa kharoufi:L correspondances le tourisme au maroc et en tunisie bilan    

perspectives; ;institut de recherche sur le maghreb contomporains ;N°01 decembre 1992;institut 
  الإدارة المركزية والمصالح الخارجية :الفرع الأول 

                 řƔنونŕƂال řƔţŕن النƈ ƌƔƆŷ řƔŕŰوالو řţŕƔŬال ŵŕـųƂل Ƈŕالعـ ƒũاŧƙا ũŕـųƙا اŨـƎŗ ŧـŰƂƔو      

řƔعƔũŮśوال .  

  :الإدارة المركزية  

     ūƔœũال ƇƄţ Řũśž ŉŕنŝśŬŕŗ       "   نƔŧƈوŗ ƒũواƍ"        ũاũƂśŬƛن اƈ ŵنو ƒŌ ƓţŕƔŬال ŵŕųƂال ŽũعƔ Ƈل

                řųŮنŌ Řŧعŗ ƓţŕƔŬال ųŕŮالن ųŗśũا řƆƄƔƎال ŜƔţ نƈž řƔŕŰالو ŜƔţ نƈ وŌ řƆƄƔƎال ŜƔţ ـنƈ ŉـواŬ

   Ɯŝƈ ƐũŦŌ :  řžŕƂŝال–    řƔŧƔƆƂśال ŚŕŷŕنŰال –   řŷŕنŰال –     řſƔſŦوال řųŬوśƈال ŚŕŷŕنŰال    ŜƔţ نƈ ŕƈŌ

 řƔŬŕŬŌ نƔوانƁ Řŧعŗ ŵŕųƂال ũƈ ŧƂž řƔŕŰالو : ŘũاŪو– ŘũاŪو řŗŕƔن – řولŧ řŗŕśƄ –وانƔŧ .  

   řنŬ Ũنƈ     1992             ŚŕŷŕنŰو ال řţŕƔŬال ŘũاŪو řƔŕŰو Śţś ũاũƂśŬƛن اƈ ŕŷنو ŽũعƔ ŵŕųƂال Ōŧŗ 

         ƇƁũ ƒŨƔſنśال ƇوŬũƈال ŖŠوƈŗ ƃلŨ و řƔŧƔـƆƂś357-92ال    Ɠž ŤũŎƈ03/10/1992 ال ŕŗ   Ƒلŏ řžŕŲƙ

        řنŬ řƔŧƔƆƂśال ŚŕŷŕنŰلŕŗ řſƆƄƈال řولŧال řŗŕśƄ ŉŕŮنŏ1997)1(      řƔŪƄũƈال Řũاŧƚل ƓƆƄƔƎال ƇƔŴنśال ŢŗŰōž 

 ƇƁũ ƇوŬũƈال Ɠž ŖŬţ01-88Ɠž ŤũŎƈ2001.04.05. ال ƓلŕśلŕƄ :  

   :الديوان برئاسة

  ūƔœũ الƔŧوان   �

�   Ƈƍŧŧŷ ن وƔũŕŮśŬƈ08ال  

  :الأمانة العامة  -

                                                           
 .2000مدونة النصوص القانونية المتعلقة بالقطاع السياحي )  1(
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�   Ƈŕن العƔƈƗا  

�   ƇƁŕų ƒũاŧŏ  

  :  المفتشية العامة-

�  Ƈŕالع ŭśſƈال.  

�  ƒũاŧŏ ƇƁŕų.  

   :مديرية السياحة و الحمامات المعدنية تتفرع عنها مديريتين-  �

�  ŚاŧŕƈśŷƜل řƔŷũſال řƔũƔŧƈال .  

�   řƔنŧعƈال Śŕƈŕƈţو ال řƔţŕƔŬال ŚŕųŕŮالن řƔƁũśل řƔŷũſال řƔũƔŧƈال.  

  

  :مديرية الترقية والاستثمار تتفرع عنها  -

�  ſال řƔũƔŧƈالũŕƈŝśŬƛا řƔƁũś و řœƔƎśƆل řƔŷũ.  

�   řƔũŕƈŝśŬƛا ŶƔũŕŮƈال řعŗŕśƈل řƔŷũſال řƔũƔŧƈال .  

�  ƇƜŷƚل řƔŷũſال řƔũƔŧƈال.  

�   řŗƁاũƈƆل řƔŷũſال řƔũƔŧƈال.  

  . مديرية الشؤون القانونية و الوثائق و الأرشيف-

 *  řƔنونŕƂون الŎŮƆل řƔŷũſال řƔũƔŧƈال.  

 * ŮũƗو ا ƀœŕŝوƆل řƔŷũſال řƔũƔŧƈالŽƔ.  

  :مديرية التنسيق والاتصال   -

* ¿ŕŰśƜل řƔŷũſال řƔũƔŧƈال:  

  :مديرية الإدارة العامة   -

  .الřƔũƔŧƈ الřƔŷũſ لƔƈŧŦśŬƈƆن   �

�  řƔانŪƔƈƆل řƔŷũſال řƔũƔŧƈال.  

�  řƈŕالع ¿œŕŬوƆل řƔŷũſال řƔũƔŧƈ1(.ال(  

                                                           
)1  (  HACHMI MADOUCHE : OPCIT  PP 68-71  

  2000.11.22. اƿȁ .2000-376Ŀ ƹǁƚŭلȈǫǂƬƥ Ǯة ǲǯ اŭفƤƳȂŠ ƩƢȇǂȇƾǷ ńƛ ƩƢȈǌƬ اǵȂǇǂŭ الǼƬفǖȈǸǼƫ  , Ƕǫǁ ȅǀȈ اŭصŁƢ اȈƳǁƢŬة ǼǇ ǱȐƻ Ļ2003ة * 
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  .ƑƆŷ ŴţƜƔ ŕƈ    řƔŪƄũƈ الśنƇƔŴ الŌ ƓƆƄƔƎنś ƌنƄ ƑƆŷ ƀŗųƔ ƒŧŗƆƂś ƓƄƔŬƜƄ ƇƔŴ¿ الŕŰƈلŢ ال

�  řƔųاũƁوũƔŗال Řŧţ نƈ ŧƔŪƔ ŧƁ ƇŦŲ ¿ƄƔƍ.  

�   ƀƔوŬśن الſƄ řŬاũŧال ƑƆŷ ƇوƂś Ɠśال řŝƔŧţال řƔţŕƔŬال ŚŕƔلƕا Ɠž řŰŰŦśƈ Řũاŧŏ ƇاŧŦśŬا Ƈŧŷ  

 )Marketing ( ũƔƔŬśو ال )Management.(  

  :المصالح الخارجية-2

           řنŬ Ũنƈ ŚŕųƆŬال Śŧƈŷ ŵŕųƂƆل řƈŕالع ŚŕŬŕƔŬال ŨƔſنś ũŕـųŏ Ɠـž        1996    ŢلŕŰƈ ŉŕŮنŏ Ƒلŏ 

                ƇƁũ ƒŨƔſنśال ƇوŬũƈال ŖŠوƈŗ ƃلŨ و řƔŧƔƆƂśال ŚŕŷŕنŰو ال řţŕƔـŬال ŘũاŪلـو řƔـŠũŕŦ95-260 

    Ɠž ŤũŎـƈ1995.08.29ال           řƔţŕƔŬال ŚƜƍŎƈال Řŕŷاũƈ Ŷƈ نƔƔوśŬƈ ƑƆŷ ŢلŕŰƈال ƋŨƍ ŚſنŰ ŧƁو 

Ɠلŕśو الţالن ƃلŨ نŕƄž ƓƆţŕŬال ųƔũŮال ƑƆŷ ŪƔƄũśال Ŷƈ řƔŠũŕŦ řţƆŰƈ ¿Ƅل:  

-     ƀـƆŦ22    řƔũـƔŧƈ  :    ũœاŪŠو � الŪو ƒŪƔś � نŕŬƈƆś � ŚŬاũنƈś �ũŕŮŗ �řƔŕŠŗ � ŽƆŮال � ũاũŧŌ

                   � ŧالوا � Žũŕųال � ūاŧũƈوŗ � ƒŪƔلŏ� انũƍو � ƇنŕżśŬƈ �řنƔųنŬƁ � řŗŕنŷ � ŘŧƄƔƄŬ � ¿ŠƔـŠ

 řƔاŧũŻ � ŚنŮوƈƔś نƔŷ � řƈŕالنع � ŘŪŕŗƔś.  

-   ƀƆŦ26 řƔŮśſƈ  : نųالو ŚŕƔƛو ƓƁŕŗ.  

  : ůśŦś الŕŰƈلŢ الřƔŠũŕŦ         و

-   ŕƎŠœŕśن ƇƔƔƂśو ŕƎśعŗŕśƈو řƔوƁũśال şƈاũŗال ŨƔſنś.  

-   ůŕŦ ŵŕųƁو řƔعوƈŠ ŚŕƈƔŴنś نƈ نƔƆƈŕعśƈال ųŕŮن ƇƔŷŧś .  

-   řƔţŕƔŬال ŧũواƈال řƔŕƈţن وƔƈŝśل ŚŕŬاũŧوال ŚŕųųŦƈال ŧاŧŷŏ Ɠž řƈƍŕŬƈال .  

-          ƙن واƔوانƂال Ƈاũśţوا řƔŕƈţ Ɠž ƐũŦƗا ŚŕŷŕųƂال Ŷƈ ƀƔŬنśال     ƓţŕƔŬال ųŕŮلنŕŗ řƂƆعśƈال ŚاŉاũŠ

 řƔنŧعƈوال řƔţŕƔŬال Śواũŝلŕŗ řŰŕŦال ŚŕſƆƈال ŧاŧŷŏو �.  

-   řƔŧƔƆƂśال ŚŕŷŕنŰال Şوśنƈ řƔƁũś.  

-   ƒعوƈŠال ųŕŮالن ƇƔŷŧśو řƔŧƔƆƂśال ŚŕŷŕنŰان الŧƔƈ Ɠž Ŝوũوƈال řƔŕƈţ.  

 ƇƁũ ƒŨƔſنśال ƇوŬũال ŖŬţ  ƓƈƔŴنśال ŕƎƆƄƔƍ ŧŧţ260-95و Ɠž ŤũŎƈ1995.08.20 ال ƓśƕŕƄ:)1(    

 ƌŗ řŰŕŦ řنŕƈŌ ŖśƄƈŗ ŕƈŷŧƈ ƓŬŕœũ ƇوŬũƈŗ نƔعƈال ũƔŧƈال ƓƈƔŴنśال ƇũƎال ūŌũśƔ.  

  :مصلحة السياحة تتضمن   -
                                                           

 2001مدونة النصوص التشريعية بقطاع السياحة لسنة )  1(
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�   řƔţŕƔŬال řƔƁũśال ŖśƄƈ.  

�  ŕƎśعŗŕśƈ و řƔţŕƔŬال ŚŕųŕŮالن řŗƁاũƈ ŖśƄƈ.  

�   ŚاũŕƈŝśŬƛا řعŗŕśƈ و řƔƈنśال ŖśƄƈ.  

  .مصلحة الصناعات التقليدية  -

  .لś ŖśƄƈ ŽũţنƇƔŴ ا*

*ŘŧوŠو ال ũƔƔعśال ŖśƄƈ.  

  :مصلحة الإدارة و الوسائل   -

  .ŖśƄƈ الƔƈŧŦśŬƈن  �

  

  

¿œŕŬو الو řƔانŪƔƈال ŖśƄƈ )1(.  

                      ƓلŕŠƈ Ɠž řƔŠũŕŦال ŢلŕŰƈلŕŗ řųنوƈال ƇŕƎƈƆل ¿ƈŕŮ ũوŰś نƈ Ŷŗŕن ƇƔـŴنśا الŨـƍ ũŕƔـśŦن اŏ

              Ɛŧţ ƑƆŷ ŘũاŪوŗ řţŕƔŬال ŚƆƂśـŬا ŜƔـţ řƔŧƔـƆƂśال ŚŕŷŕـنŰو ال řţŕƔـŬال    řƔŕŰو Śولţś ŕƈنƔŗ 

       řųŬوśƈو ال ŘũƔżŰال ŚŕŬŬŎƈال ŵŕųƁ Ƒلŏ řƔŧƔƆƂśال ŚŕŷŕنŰ1(ال(     ƒŨƔſنśال ƇوŬũƈال Ɠž ŧũو ŕƈ ŖŬţ 

  ƇƁũ81-03 Ɠž ŤũŎƈ2003.04.26  ال.  

  تأطير النشاطات السياحية من الناحية الاقتصادية:الفرع الثاني

ŰƂƈوƍ ŕƎŗ ŧو ũƔųōś النŚŕųŕŮ الŏ              řƔţŕƔŬن ƍـƋŨ الƎـƈ řƆƄƔـن النřƔţŕ اŏ � řƔŧŕŰśƁƛنŕƈ ال           

               ¿Ŧŧال ŘŧŕƔŪ ŜƔţ نƈ ŉواŬ ŢŲوا ¿ƄŮŗ ŵŕųƂال řƔŧوŧũƈ ũوƎŴ ųŕƂن Ƒعنƈŗ ƒŌ řŠśنƈلŕŗ řžوŰوƈال

ƋũƄŨ Ɠśƕا ¿ƄŮلŕŗ ƇƔŴنśا الŨƍ ũŰţ نƄƈƔ و ŚŕųŕŮالن řžŕŝƄ ŜƔţ نƈ وŌ ƓƈوƂال:  

  :الديوان الوطني للسياحة  -1

ƈŲ وƍ ƌœŕŮنŏ نƈ ƓŬƔœũال ŽŧƎـ       الŗ ŽƆƄƈ ƌنŌ ŜƔţ řƔţŕƔŬال řƔƁũśن الŕ :  

"            řƈŕالع ŚŕƁƜو الع şƔوũśو ال řƔţŕƔŬال řƔƁũـśال ƀƔـŗųśو  ũـوŰś")2(.      وانƔŧا الŨƍ ƇŕƎƈ ũŰţنś و

 ƇƁũ ƇوŬũƈال ŖŬţ92-402 Ɠž ŤũŎƈ1992.10.31 ال ƓƆƔ ŕƈƄ :  
                                                           

  1995.08.20 المؤرŢ في 260-95المرسوم التنفيŦي رقم ) 1(
  

 
 116 (02) HACHIMI MADOUCHE/ OPCIT  P     
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-  řƔţŕƔŬال řƔƁũśلŕŗ řŰŕŦو ال řƈŕالع ŚŕŬاũŧال ƀƔƂţś.  

-  ŕƔœŕŰţƙا ¿ƜżśŬوا ¿ƔƆţśřƔţŕƔŬال řƔƁũśلŕŗ Ś.  

-  ƓŠũŕŦو ال ƓƆŦاŧال ƓţŕƔŬال ƀوŬال ųƔŮنś.  

-   řƔولŧال ŚاũƍŕŴśال Ɠž řƄũŕŮƈال.  

-  ƓţŕƔŬال ¿ŕŠƈال Ɠž řƔŠũŕŦال ŚŕœƔƎو ال ŚŕŬŬŎƈال Ŷƈ ¿ŧŕŗśال řƔƆƈŷ ųƔŮنś.  

  :مراكز التكوين  -2

             Ɠž řŰŦƆƈ ũœاŪŠال ƐوśŬƈ ƑƆŷ ŪƄاũƈ řŝƜŝ ŚœŮنŌ řƔţŕƔŬن الƎƈال řƔƁũś ũŕųŏ Ɠـž        ¿وŧŠال 

Ɠśƕا:  

  

  

                      
  المراكز التكوينية على المستوى الوطني) 4(جدول رقم 

  المعهد  القدرات  طبيعة التكوين

-  ¿ŕŗƂśŬƙا Ɠž ƓنƂś.  

-  Ƈŕعųƙو ا ťŗųال Ɠž ƓنƂś.  

300ŧعƂƈ    řţŕƔŬو ال řƁŧنſال ŧƎعƈ

ŘŧŕعŬوŗŗ  

-  ŗƂśŬƙا Ɠž ƓƈŕŬ ƓنƂś¿ŕ.  

-  -ŚŕƔوƆţو ال ťŗųال Ɠž ƓƈŕŬ ƓنƂś .  

-  řţŕƔŬ و ƀŧŕنž Řũاŧŏ.  

300ŧعƂƈ   řƁŧنſال ŧƎعƈ  

  ƒŪƔśŗ وŪو

-ŕƎلŧŕعƔ ŕƈ وŌ ūنŕŬƔ100  . لŧعƂƈ    ŕƔƆالع řƔنųالو řŬũŧƈال

řţŕƔŬƆل  

    ũŧŰƈال : ũŗƈžنو ƓŷŕƈśŠƛو ا ƒŧŕŰśƁƛا ūƆŠƈال ũƔũƂś2000 .  

Ŭواƈ ŉن śŷŕŗ        ŜƔţـƈ ũŕŗـŕ لųƂـŵŕ الŬـƈ řţŕƔـن Ũƍ ƑƂŗƔ řƔƈƍŌا العƈ ŧŧن ũƈاŪƄ الƄśوƔن                  

                 ŕƈƄ ƓžŕƄ ũƔŻ ƐũŦŌ Ƒلŏ řنŬ نƈ ŧƔاŪśƔ ƒŨن الƔونƄśƈال ŧŧŷ ŜƔţ نƈ وŌ ŕƎƔųżƔ Ɠśال ŚŕŰŕŰśŦƛا

                 ¿ƄŮŗ نƔوƄśƆن لƔŗلŕųال ŘŧŕſśŬا ŖعŰƔ ŕƈƈ ƓžاũżŠال ŶƔŪوśال ŜƔţ نƈ نŪواśƈ ũـƔŻ ƌنـŏ ŴـţƜƔ

ƓنƜƂŷ.  

  :الوكالة الوطنية للترقية السياحية  -3
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 ŖŬţ řلŕƄالو ƋŨƍ ůśŦś          ƇƁũ ƇوŬũƈ70.98ال Ɠž ŤũŎƈ98.02.21 ال ƓƆƔ ŕƈŗ :  

-  ƓţŕƔŬال ŶŬوśال ƀųŕنƈ ƑƆŷ Ŵŕſţو ال řƔŕƈţال.  

-  ŕƎعŗśƔ ŕƈ و řƔţŕƔŬال řųŮنƘل řƔŠƔśاũśŬƙا ŶƁواƈال ŖŕŬśƄا.  

-   řƔنŧعƈال Śŕƈŕƈţو ال řƁŧنſو ال řţŕƔŬƆل řƎŠوƈال ŶƁواƈال řœƔƎś و řŬاũŧŗ ƇŕƔƂال.  

-  Ɠž řƔعنƈال ŚŕœƔƎال Ŷƈ řƈƍŕŬƈالƓţŕƔŬال ŶŬوśال ƀųŕنƈل řعŗŕśال ŚاŉŕŲſال řƔƁũś .  

-  ŕƎśƔŕƈţ و řƔţŕƔŬال ŚاŪƔƎŠśƆل ƓنƜƂالع ũƔƔŬśال.  

-  řƔلŕالع řƔţŰال řƈƔƂال ŚاŨ řƔنŧعƈال Śŕƈŕƈţال řœƔƎśل ŚŕŬاũŧ ŧاŧŷŏ.  

 الśـنŷ ¿Ūŕـن ƀƔũų اũŕŠƔƙ واŷ ¿ƜżśŬƛن ŗعű اũƗاƓŲ لŕŰلŢ الśƈعƔƆƈŕن و الƔũƈŝśŬƈن               -

Ƃŗų ƃلŨ و ůواŦال ¿ŕŠƈا الŨƍ Ɠž ƌŗ ¿وƈعƈال ŶƔũŮśƆل ŕ. 

  

  

        : المركز الوطني للدراسات السياحية– 4

 ƇƁũ ƒŧƔſنśال ƇوŬũƈال ƑŲśƂƈŗ94.98 Ɠž ŤũŎƈ1998.03.10 ال Ɠž ŪƄũƈال ƇŕƎƈ ũŰţنś :  

-  ŕƍũƔوųś و řƔţŕƔŬال Śواũŝال ŧƔŧţśل ŚŕŬاũŧال ƀƔƂţś.  

  .ŧنŧŷŏ řƔاŧ الũŧاŚŕŬ لřœƔƎś الƈنƀųŕ الřƔţŕƔŬ و الƈع  -

-  řƔţŕƔŬال řƔƁũśال ŶƔũŕŮƈ řŗƁاũƈ و řعŗŕśƈ .  

-  ¿ŕŗƂśŬƛا ŚŕŬŬŎƈ و řƔƁŧنſال ¿ŬƜŬƆل ŚاũŗŦال ŧاŧŷŏو řŗƁاũƈ .  

-  ƓţŕƔŬال ũƔوųśو ال řœƔƎلŕŗ řƂƆعśƈ ŚŕƈوƆعƈ ƃنŗ ¿ƔƄŮś.  

-  ŪƄũƈا الŨƍ ųŕŮن ¿ŕŠƈŗ řƂƆعśƈ řŬاũŧ ¿Ƅ řƔƈوƈالع ŚŕųƆŬن الƈ ŖƆųŗ ŧاŧŷŏ.  

  :لنشاطات السياحية اللجنة الوطنية لتسهيل ا-5

        ƇƁũ ƒŨƔſنś ƇوŬũƈ ŖŠوƈŗ řنŠƆال Ƌŧƍ ŚœŮنŌ        94-39    Ɠž ŤũŎƈ 1994.01.25    řنŠل Ɠƍ و 

  :ƈ řƆƄŮƈ řųƆśŦƈن 

-        ƌنŷ ¿ŝƈƈ وŌ řţŕƔـŬال ũـƔŪو.-     ¿Ƃالن ŘũاŪن وŷ ¿ŝƈƈ-  řƔŠũŕŦال ŘũاŪن وŷ ¿ŝƈƈ- نŷ ¿ŝƈƈ 

    řƔلـŕƈال ŘũاŪو-      řƔƆţƈال ŚŕųƆŬوال řƔƆŦاŧال ŘũاŪن وŷ ¿ŝƈƈ .-    řţŰال ŘũاŪن وŷ ¿ŝƈƈ .- ¿ŝƈƈ
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    řžŕƂŝالـ ŘũاŪـن وŷ.-     řƔŧƔƆƂśال ŚŕŷŕنŰال ŘũاŪن وŷ ¿ŝـƈƈ-    ŘũاŪن وŷ ¿ŝƈƈONT-   نŷ ¿ŝƈƈ 

Ɠنųن الوƈƗا ũƔŧƈ ŘũاŪو-ƃũŕƈŠƆل řƈŕالع řƔũƔŧƈال ŘũاŪن وŷ ¿ŝƈƈ .         

 ƓƆƔ ŕƈ Ɠž ŕƎƈŕƎƈ ¿ŝƈśś و      :  

  .řƔƁũś الřţŕƔŬاũśƁاƄ š¿ اũŠƙاŉاŚ الśنřƔƈƔŴ الřƈŪƜ لųśوũƔ و   -

-  ƓŠũŕŦو ال ƓƆŦاŧال ƓţŕƔŬال ŧžواśال ũƔوųś ¿ƔƎŬś .  

-  ŖنŕŠƗا řƈŕƁŏ و¿ وŦŧل řƈœƜƈال ųوũŮن الŕƈŲ.  

-  šواŬال ¿Ƃنśŗ řƂƆعśƈال řƔũاŧƙا ŚاŉاũŠƙا ųƔŬŗś  

-           ƓţŕƔŬال ųŕŮلنŕŗ řƁƜالع ŚاŨ ŢلŕŰƈال Ŷƈ ƀƔŬنśن الƔŬţś :       ŚŕƈŧŦن � الƈƗا � ¿ŕŰśƛا � ¿Ƃنśال

  .ŏƃلŨ ũƔŻ Ƒل.…

-  ƓŦƔũŕśو ال ƒŧƔƆƂśال � ƓžŕƂŝال � ƓعƔŗųال ųƔţƈن الƔƈŝś و řƔŕƈţ .  

  

  

  

   :الدواوين المحلية للسياحة -6

     ƇƁũ ƇوŬũƈال ŽũعـƔ        16.85    Ɠž ŤũŎƈ1985.01.26 ال       ƌنŌ ƑƆŷ řţŕƔŬƆل ƓƆţƈوان الƔŧال  :

"             � řƔžŕƂŝال � řƔعƔŗųال Śواũŝن الƔƈŝśŗ řţŕƔŬال řƔƁũś نŕƈŲ Ƒلŏ ŽŧƎś řƔعƈŠ    ƑƆŷ řƔنſو ال řƔŦƔũŕśال

 ŕƈ řƔŧƆŗ ƇƔƆƁŏ")1( Ɠƍ řƔعƈŠال ŚŕŰŕŰśŦن اŐž ŽƔũعśا الŨƍ ŖŬţ و :  

-  ŚŕƔŧƆŗال ƇƔƆƁŏ ¿Ŧاŧ řƔţŕƔŬال ŚŕųŕŮالن řƔƁũś.  

-  šواŬال ƇƜŷŏ نŕƈŲ.  

-  řƔţŕƔŬال ŧوžالو ŚاũŕƔŪ ƇƔŴنś.  

-  ƓƆţƈال ŧŕŮũƙا ŚŕƈŧŦ šاũśƁا.  

  .¿ الƈواųنƔنŧŷŏاŧ وƀœŕŝ اƇƜŷƙ و الřƔƁũś و Šعśƈ Ɠž ŕƎƆنŕو  -

-  řƔŦƔũŕśو ال řƔعƔŗųال � řƔţŕƔŬال ƀųŕنƈال ƑƆŷ Ŵŕſţو ال řƔŕƈţال Ɠž řƈƍŕŬƈال .  

-  ƓƆţƈال ųƔŮنśال Ɠž řƄũŕŮƈال .  

                                                           
 15نفس المرجع السابق ص)  1(
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-  řƔولŧو ال řƔنųالو řţŕƔŬن الƔواوŧ Ŷƈ Śƛŧŕŗśال ƇƔŴنś.  

ũųƂ        و Ɣعŗśـũ الƔŧـوان الƓƆţƈ لŲŷ řţŕƔŬƆوا Ɠž الũŧƔſالřƔ الوřƔœƛ لśŬƈ ƑƆŷ řţŕƔŬƆوƐ ال              

 ƒũœاŪŠال .  

  :الجمعيات المهنية-7

 ŕƎƈƍŌ ũƄŨ نƄƈƔ و Ɠنųو الوŌ ƒوƎŠال Ŷŗŕųال ŚاŨ ŚŕƔعƈŠال ƋŨƍ ونƄś     :  

-  řƔţŕƔŬن الƔواوŧƆل řƔنųالو řƔالũƔŧƔſال.  

-  ũŕſŬƗو ا řţŕƔŬال ŚƛŕƄلو  řƔنųالو řƔالũƔŧƔſال .  

-  řţŕƔŬال ŵŕųƁ Ŷƈ نƔƆƈŕعśƈال řƔالũƔŧƔſونƄ .  

-  Ɓũśل řƔنųالو řƔعƈŠالřţŕƔŬال řƔ.  

-  ŕƎنŷ ŵŕžŧو ال řţŕƔŬال Řŧŕŷƙ řƔنųالو řƔعƈŠال.  

-  řŗوŕنśƈال řţŕƔŬال ŚƛŕƄلو Ɠنųالو ŧŕţśƛا.  

-   řƔنŧعƈال řţŕƔŬال řƔƁũś řƔعƈŠ.  

-  ŘŧƔعŬ řƔƛلو řƔنŧعƈال ƀųŕنƈال řƔعƈŠ.  

-  Ƈŕعųƙو ا ƀŧŕنſال ¿ŕƈلع řƔنųالو řƔالũƔŧƔſال.  

       Ų ŕƎنŌ řƔعوƈŠال řƄũţال ƋŨƍ ƑƆŷ ŴţƜƔ ŕƈ             ŧاũžŌ Ɛŧل ƓţŕƔŬال Ɠŷالو ŽعŲ ƑƆŷ ¿ŧƔ ŕƈƈ řƆƔœ

                  řƔţŕƔŬال řţŕŬال ƑƆŷ ƛŕعž اũŰنŷ ŚŕƔعƈŠال Ƌŧƍ ¿ƄŮś Ƈل ŜƔـţ ƌŗŕƔـŻ وŌ ƒũـœاŪŠال ŶƈśـŠƈال

                  řƔƂƔƂţال ŽاŧƍƗŕŗ ŵŕنśƁƛون اŧ řƔŰŦŮ Ŷžواŧون لƄƔ ŕƈ ŕŗلŕŻ ŕƎƔـž ųاũـŦنƛن اŌ ŕـƈƄ ũـœاŪŠلŕŗ

ŕƎنŷ ŵŕžŧال ŘũوũŲ و řƔعƈŠƆل.  

ƙŕŗ                         ŚعŲ و ƐũŦŌ ŚŕƈƔŴنś ŚŧŠوŌ ŧƂž ŕƍũƄŨ ƀŗŕŬال ƇƔŴنśال ũـŰŕنŷ ¿ـƄ Ƒلـŏ řžŕـŲ

      ¿ŝـƈ ƓـƁŧنſال ŵŕـųƂال ũƔƔـŬśل ŕـŰƔŰŦ :SONATHERM – SONATOUR – ATA  - ONAT Ƌŧƍ ŚƆţ Ƈŝ 

řƔوƎŠال ƓţŕƔŬال ũƔƔŬśال ŚŕŬŬŎƈŗ ŕƎالŧŗśŬƛ ŚŕŬŬŎƈال  

  إعادة الهيكلة: المبحث الثاني

    ŕƔŬال ųŕـŮالن ¿śـţƔ                     ƇŻũ ũœاŪŠن الŌ ƛŏ � řƔŠƔśاũśŬŏ řƔŧŕŰśƁا řنŕƄƈ ¿وŧال ƇŴعƈ Ɠž Ɠţ

                ŧũوƈا الŨƎل ŕƔوƁ ƛƜżśŬن اƈŲƔ ŖƔśũśŗ řţŕƔŬال ŵŕųƁ ŕƎƔž ŴţƔ Ƈل Řũŗśعƈال řƔţŕƔـŬال ŕƎśŕƔنـŕƄƈŏ

 ŜƔţ ƇƎƈال:  
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�   řولŗƂƈ  řƔţŕƔŬ řƎŠو ŘũوŰ ƛ و řƔولŧال ƀوŬال Ɠž řنŕƄƈ ũœاŪŠƆل řţŕƔŬال ŵŕųƁ ũžوƔ Ƈل  

�   ŧوŠ17و řƔţŕƔŬ řŬŬŎƈ 13 ŪŠŷ řلŕţ Ɠž ŕƎنƈ .  

�  Ƈŧنعś ŧŕƄś řلŕųŗال ůŕŰśƈا Ɠž ŵŕųƂال řƈƍŕŬƈ.  

�  ŚŕƈŧŦال řƔŷنو Ŷƈ řƈœواśƈ ũƔŻ ŚŕƈŧŦال ũŕعŬŌ.  

               ŧŕŰśƁƛا Ɠž ƛŕعž Ɯƈŕŷ ƌƆعŠ و ŵŕųƂا الŨƎل ũŕŗśŷƛا Řŧŕŷŏ ƑƆŷ ŘũŧŕƁ ũƔƔŬśال řƂƔũų ũŕƔśŦŕž      

       řƆƄƔƎال Řŧŕŷŏ şƈاũŗ Śŧƈŷ و Ɠنųان         الوŧƔƈ ũŕŗśŷŕŗ řŰŰوŦال řƔƆƈŷ ƑƆŷ ŪŕƄśũƛا Ƒلŏ ũœاŪŠال Ɠž

ŉاũŠƙا اŨƎل řƈœواƈ نƔŧŕƔƈال ũŝƄŌ نƈ řţŕƔŬال.  

  إستراتيجية الخوصصة: المطلب الأول

ƓƆƔ ŕƈƔž ŕƎلŕƈŠŏ نƄƈƔ Ɠśال řŰŰوŦال ŕƔاŪƈ Ƒلŏ ũƔƔŬśƆل ŧƔŧŠال ŖوƆŬƗا اŨƍ ũŕƔśŦن اŏ :  

  .ƔŬţśن النوřƔŷ الŦوž ¿ƈŕŷ řŰŰعś Ɠž ¿ŕنųƔŮ الƈنřŬžŕ و  -
-               řƔũاŧƙوا řƔنƂśال ŚاũŗŦال ŖŕŬśƄŕŗ ŢƈŬƔ ŕƈƈ řƔƈلŕالع ƀواŬƗا ƑƆŷ šŕśśžƛŕŗ řŰŰوŦال ŢƈـŬś

 řƔũŕŠśوال.  
-   ŘŪŠŕالع ŚŕŬŬŎƈƆل řولŧال ƇƔŷŧś ƒŧŕſś.  
-  řƔƈƆالع ŚŕŬاũŧال ƑƆŷ ũŕƈŝśŬƛا ŧŕƈśŷ1(ا(   

  :دعائم إعادة الهيكلة  : الفرع الأول

    ŕų řţŕƔـŬال ƓـŬśƄś                    ŕانŧƔƈ ŚŕƈوƄţال ¿Š ŕƎśũŗśŷا ŜƔţ ũœاŪŠال Ɠž ŕƔوƁ ŕƔŠƔśاũśŬا ŕعـŗ

                  řعƔŗųال ƋŨƍ ƇœƜś řƂƔƁŧ řƂƔũųŗ ونƄś نŌ ŧŗ ƛ ŵŕųƂا الŨƍ řƆƄƔƍ Řŧŕŷŏ نŌو řŰŕŦال ŘũŧŕŗƈƆل ŕŗـŰŦ

                  Řŧŕŷŏ ŚŕƔƆƈŷ ųƔƈنś Ƒلŏ ũœاŪŠال Śŧƈŷ ƀŗŕŬال Ɠžو ƌنŌ Ũŏ �ƌśŕŗƆųśƈ ¿Ƅŗ  ųŕŮا النŨـƎل řـŬŕŬţال

 اŦƗـŗ ŨعـƔن اůœŕŰŦ ũŕŗśŷƛ الŚŕŷŕųƂ وƔŗųعř اƗنƈ ŧŗƜž řųŮن Ō řŴţƜƈن ŕƈ               الƎـŧ řƆƄƔون  

 řƔŗũśال ŵŕųƁ ƌŗƆųśƔ ŕƈŷ ŽƆśŦƔ ŚŕƁوũţƈال ŵŕųƁ ƑƆŷ ƀŗųنƔ.  

         řţŕƔŬال ŵŕųƁ Ɠž řƆƄƔƎال Řŧŕŷŏ Řũŕŗŷ Ɠعنـśو      : ŚŕƔلŊ نŌ ŜƔţ ƓŬƔœũ ¿ƄŮŗ řŰŰوŦال řƔƆƈŷ

الوŰو¿ ŏلƑ اŧŕŰśƁ الŬوƀ الƂƔ ƒŨوūŌũ ƑƆŷ ŕŬŕŬŌ Ƈ         اŰśƁƛـŚŕƔŧŕ الŕƎƆƈŠƈ Ɠž ƌŠśś řŝƔŧţ نţو        

 ¿ƜŦ نƈ ŧŕŰśƁƛا ƃƔũţś Ɠž Řũŗśعƈ řŷŕŠن řŰŰوŦال řƔƆƈو لع � ůŕŦال ¿ŕƈال:  

  *řƔƈلŕالع ƀوŬال ƑƆŷ ƓžŕƄال šŕśſنƛا ƀƔƂţś.  

                                                           
Med el  hocine benssad ; Les reformes economiques en algerie ; édition OPU Alger.1991.).01(  

**ONT :Office national du tourisme 
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*        řŰŕŦال ŚŕŬŬŎƈن الƔŗ ūžŕنś وŠ ƀـƆŦ )      ŚŕƈŧŦال � ũŕعŬƗا řƔţŕن نƈ (     őŧŕŗƈ ŪũŗŌ ŧţŌ اŨƍ و

ŕŰśƁاƀوŬال ŧ  .  

 řƔنونŕƂال ŽاũųƗو ا ŚŕعƔũŮśال ƀƔũų نŷ řولŧƆل řƔلŕƈال řţƆŰƈال řƔŕƈţ.  

               řŰŰوŦال ƀƔŗųśال řƔſƔƄ Ɠƍ و ŵوŲوƈا الŨƍ Ɠž řƔƂƔƂţال řƔلŕƄŮƚل űũعśال ƒũوũŲـن الƈ و   

 Ƒعنƈŗ :  ůŰوŦا نŨŕƈ و   ůŰوŦن ŽƔƄ)01(  

ƔţŕƔŬال ŚŕŬŬŎƈال ƇƔŴنś Ƒلŏ ŚŕŬŕƔŬال Śŧƈŷ ƀŗŕŬال Ɠž نƔũŕƔعƈ ūŕŬŌ ƑƆŷ ŕƎعƔƈŠśŗ ř:  

-   Şوśنƈال řعƔŗų ũŕƔعƈ :Ɠنŧعƈ وŌ ƒاوũţŰ � ƓƆţŕŬ � ƒũŲţ.  

-   ƓžاũżŠال ŶƁوƈال ũŕƔعƈ :ŖنوŠوال ųŬالو � ŖũŻ � ƀũŮ.  

                ŘŧƔŧŠ ũųŌ ŶنŰśل ŘŧƔŧŠ ŚŕŬاũŧ ŚŉŕŠž نŕƔţƗا ŖلŕŻ Ɠž ƌśŷŕŠن ŚŗŝƔ Ƈل ŉاũŠƙا اŨƍ نŌ ƛŏ     

Ɔƈلع ŕƎŷŕŲŦŏ ŧŰƁ ŚŕŬŬŎƈال ƇƔƔƂśلřƔلŕśال ŚاũوŰśال ŚنŕƄž ŧƔŧŠال ũوŴنƈلŕŗ řƆƄƔƎال Řŧŕŷŏ řƔ:  

1-  ƌنōŮ نƈ ƒŨال ũƈƗا � ŕƍŧƔŬŠśل ƇũŕŰ şƈŕنũŗ ŧاŧŷŏو řŰŰوŦال ŘũوũŲ نŷ ŢƔũŰن الƜŷƙا  

 řŰŰوŦال řلŧŕعƈ Ɠž Ɠنŕŝال Žũųال ŵŕنƁŏ   )ũƈŝśŬƈال. (  

  ŏ ¿ŕƂśلƑ اśŬƛنŏ ŧŕلƈ ƑعũŕƔ   الŷ ƓƆŦśن ƈعŶƔƈŠś ũŕƔ الŕŗ ŚŕŬŬŎƈلřƂƔũų اƕنřſ الũƄŨ واƛن-2

  
  .2000طبعة , ديوان المطبوعات الجامعية,"آرآء و اتجاهات " الخوصصة و التصحيحات الهيكلية : الموساوي ضياء مجيد): 01(

                 ŧƁ řولŧƆل ųũſƈال ¿Ŧŧśال Ƒعنƈŗ ƌƔŠوśال řƔƆƈŷ نŌ ŜƔţ ƀوŬال ŚŕƔلŊ ƀƔũų نŷ Ɠلـŕƈ ƒŧŕـŰśƁا  

 ƌنƈ و řƈƔŦو ŖƁواŷ Ƒلŏ ƒŧŎƔ řولŧال ũوŧ Ɠž ũŴالن Řŧŕŷŏ ŘũوũŲ šũųś      .  

               řŰŰوŦال şƈŕنũŗل ƒŧŕŰśƁƛا ƇŬƂو الƍا وŧţا واũųŮ ƐوŬ ¿ƄŮś ƛ ŕſنŊ ŘũوƄŨƈال ũŕƄžƗا ƋŨƍ نŏ

وŗ ƛـƈ ŧن الƇŬƂ اũŦƕ وƍو الũųŮ الƓŬŕƔŬ لƀƆŦƔ نوƈ ŵن الƈŮولřƔ و الśواŪن ƋŨƍ Ɠž العřƔƆƈ و                   

 Ɠž ũųŮا الŨƍ ůƔŦƆś نƄƈƔ:  

1-ŉŕųŷŏ   ƓŗنŠƗا ũƈŝśŬƈال ŵŕنƁƙ ƃلŨو Ɠولŧال ƐوśŬƈال ƑƆŷ řŰŰوŦال řƔƆƈلع řƔƂƔƂţال ŘũŕŮƙا   

  ũŕƈŝśŬƛو ا ƇƜŷƙا ¿œŕŬو ¿ŕƈعśŬا ƀƔũų نŷ اŨƍو ŕƎśƔƆعž و Řũŧŕŗƈال řƔŧŠŗ.  

2-¿ƔŰŕſśوال řŲƔũالع ųوųŦال řƔųżś ŧŰƁ ŕƎśŕعƔũŮś ŉاũŝŐŗ řƔƆƈعƆل ƓنونŕƂال ũŕųƙا ųŗŲ .  
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الƔũƈŝśŬƈن اŕŠƗنŖ و الوųنƔƔن Ūŏاŉ الŦوřŰŰ لũŧاřŬ الśوƁعƈ Śŕن ŧũƈوřƔŧ          اśŦـž ŧũ ũŕŗع¿     -3

řţŕƔŬال ŵŕųƁ نƈ řنƔŷ ƑƆŷ řŰŰوŦال ũŕƔśŦا Ƒلŏ ŉوŠƆلŕŗ ŘŧƔŧŠال řŬŕƔŬال ƋŨƍ)1(.  

          řƔلŕśال řƔŲũſن الƈ řƔƆƈالع ƀƆųنś نŌ ŖŠƔ řƔلŕƈŠŏ ŘũوŰŗو      :      ƛ � ŕƔلŕƈ ŘŪŠŕالع ŚŕŬŬŎƈن الŌ

Ŭƈـũƈŝś وśţـƑ لو Ũ ŜŧţلƔŬž ƃنعŨ ūƄلŬŌ ƑƆŷ ƃعũŕ الŦوřŰŰ الƄƈƔ             Ɠśـن Ōن ŬśـŖųƂś ال     

       řųŦŗ ƀŗŬś نŌ ŖŠƔ  ŖوƆŬƗا اŨƍ نŌ ŧŕŰśƁƛو اƔنƂś ƐũƔ ƌƔƆŷو � řولŧال ŕƎœŗŷ ¿ƈţśśو űſŦنśـŬ

           řŰŰوŦƆل řƎŠوƈال ŚŕŬŬŎƈال ŉŕنŗ Řŧŕŷŏ ƑƆŷ ŕŬŕŬŌ řųŦال ƋŨƍ ƇوƂś و şœŕśالن ŕƔŗŬن ولـو نƈـŲś

ŦŮś ŉاũŠŏ ŧعŗ řƔœŪŠ ŘũوŰŗ ƓلŕśلŕƄ ůƔ:  

 řŰŰوŦ                 ƓœŪŠ ŉŕنŗ Řŧŕŷŏ              ƓœŪŠ ůƔŦŮś        

               ƋŨƍ ¿ƈŠو ن řŰŰوŦال ŉاũŠŏ ƀƔŗųś řƈƜŬ نƈŲś نŌ ŕƎنōŮ نƈ řƆƈŕŮ řƔƂųنƈ ƋŨƍ ¿ţاũƈال       

řƔśƕا ŚواųŦال Ɠž ¿ţاũƈال         :  

  : تشخيص جزئي-1

     ųŕنƈ ŧƔŧţś ůƔŦŮśا الŨƍ ŽŧƎśـŬƔ               Ɠśال řƔŬƔœũال ŕƎƆƄŕŮƈ ũŰţ و ŚŕŬŬŎƈال Ɠž ŽعŲال ƀ

 Ɠž ¿ŝƈśś ŕƈ Řŧŕŷ:  

* řŬŬŎƈƆل Ɠلŕƈال ŪŠالع.  

* ŚƜƍŎƈال ŖŕƔŻ Ŷƈ ŽƔŴوśال Ɠž řżلŕŗƈال.  

   

 ŚواųŦ ũŗŷ ůƔŦŮśا الŨƍ ũƈƔ و:  

  :  التشخيص المالي –أ 

             ƈال Śاŧţالو řŬاũŧ نƈ ŕƁƜųان � řŬŬŎƈƆل řƔلŕƈال řţـŰال řـŬاũŧ Ƌŕعـنƈ          řƂƔũųŗ ŕƎل řƆƄŮ

               řƔلŕśال ŚاũŮŎƈƆل űũعśال ¿ƜŦ نƈ Řŧţوا řƔلŕƈ řنŬ Ɠž ũŰţنƔ ƓنƈŪ ŧعŗ ƑƆŷ ƃلŨ و řƔœاũƂśŬ1(:ا

(             

-  řƂŗŕŬال řƔŧوŧũƈال.  

  .الƔŧون  -
                                                           

  
 .2003 �فيفري 23مجلة الجزائر سياحة عدد رقم,  للسياحةكلمة السيد وزير السياحة الملقاة خلال المنتدى المقام لمناقشة القوانين الجديدة)  1(
  .2000مارس , وزارة السياحة و الصناعات التقليدية  , 2010المخطط العملي لوزارة السياحة آفاق   )1(
  45-33نفس المرجع السابق صص :  الموساوي ضياء مجيد  )2(
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-   ŕƎśŕųŕƔśţو ا řŬŬŎƈال řنƔŪŦ.  

-  Žũżال ¿żŮ řŗŬن.  

-   Ƈŕعųƙا ¿ƄŕƔƍ ƑƆŷ ŧŧũśال řŗŬن.  

  :التشخيص الاجتماعي-ب

 Ũƍا الŗ ůƔŦŮśنوƌƔŷ الƓƈƄ و الŌ ƓſƔƄن ŧŧţƔ الƓž űœŕſ العŕƈلř و ŧƔŧţś الŲعƈ                       Žن ōŮن 

ƓśƕŕƄ نƔƈŧŦśŬƈال Ɛŧل Řũžوśƈال ŚƜƍŎƈال Ɠž:  

  :  العمالة-1

řƔśƕا ųŕƂالن ¿ƜŦ نƈ ūũŧś و  :  

*řƔلŕƈŠƙا řلŕƈالع.  

  .العŕƈلƈ řن ũŮ ¿ƜŦاŢœ الŬن* 

*Śاŧţالو ƐوśŬƈ ƑƆŷ řلŕƈالع.  

  :المؤهلات-4

  .لƄśوƔن Ɠž اůŕŰśŦƛ الſنƓƁŧ و الƓţŕƔŬ ا*

*ƓنƎƈن الƔوƄśال     .  

  :  ŷ ŕƈŌن اũŕųƙ الƒũŮŗ الũŧŗ ůśŦƈاŗƁ ŕƈ ŚŕƔƆƈŷ řŬ¿ الŦوƈ ¿ƄŮśƔž řŰŰن 

-  ƒŪƄũƈال ƒũاŧƙا ƐوśŬƈال ƑƆŷ řعŗŕśƈ řنŠل.  

-  Śاŧţالو ƐوśŬƈ ƑƆŷ řنŠل .  

-  ŘũوũŲال řلŕţ Ɠž ŉاũŗŦال ŘũŕŮśŬ02(ا.(  

  خوصصة آليات ال:الفرع الثاني

 Ƒلŏ řƔũœاŪŠال řţŕƔŬال Ɠž řŰŰوŦال ŽŧƎś        :  

-  ũƔƔŬśال řƔƆƄ řŰŰوŦ.  

-   ¿ŕƈال ūŌũل řƔƆƄ ƌŗŮ řŰŰوŦ.  

-  řƔƆŗƂśŬƈال ŚاũŕƈŝśŬƛا řŰŰوŦ.  

řƔلŕśال ŚواųŦن الƈ řŰŰوŦال ¿ƄŮśś نŌ ŖŠƔ ŕƎنƈ ŘوŠũƈال ŽاŧƍƗا ƀƂţś Ƒśţ و      :  

  .Ō řƆţũƈƄ řŰŰولƑ اũśƁاƔŷ šنƈ Śŕن الŚŕŬŬŎƈ الƈعنŗ řƔعřƔƆƈ الŦو  �
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�  řƔلŕƈال ŕƎśţŰ ŖŬţ ƑƆŷ ¿Ƅ ƐũŦƗا ŚŕŬŬŎƈال ¿ƈƄśŬś ŚŕنƔالع ŖƔũŠś ŧعŗ.  

    śعŗśـƍ ũـƋŨ الƈـƈ řƆţũـن ƆƈŷـřƔ الŦوũŧ ¿ŝƈś ŜƔţ řŬŕŬţ řƆţũƈ  � řŰŰاřŬ لž ŧũع¿                    

                ƇƔƈũś Ƒلŏ ŽŧƎś ŕƈƄ řţŕƔŬان الŧƔƈ Ɠž ŘŧƔŧŠال řŬŕƔŬال ƋŨƎŗ ƇƎŷŕنśƁا Ɛŧƈل ũـŮŎƈن وƔũƈŝśـŬƈال

 ـ ŬŬŎƈال          řƔلŕśال řƆţũƈال Ɠـž řـŰŰوŦƆل řƎŠـوƈال Śŕ  .       ونƄś نŌ ũƔŗاŧśال ƋŨƍ ¿ƜŦ ųũśŮƔ و

                 ¿ƈŮś نŌ اŨƍ Ƒعنƈ و řƔſƔƄو الŌ řƔƈƄال řƔţŕن النƈ ŉواŬ Řũŗعƈ Ɠœاŧśŗƛا űũالع ¿ţƈ ŚŕـŬŬŎƈال

řƔلŕśال ůœŕŰŦال ŚŕŬŬŎƈال:  

Ō   - řƔũŲţ řŬŬŎƈ  -Ŗ  - Ş  řƔƆţŕŬ řŬŬŎƈ –ŧ   řƔاوũţŰ řŬŬŎƈ -řŬŬŎƈ řƔنŧعƈ   .  
      -řƔŦŕنƈ řŬŬŎƈ .  

                Ɠśال ŚŕŬŬŎƈال űعŗل ¿ŕŠƈا الŨƍ Ɠž نƔŝţŕŗال Žũų نƈ řţũśƂƈ řƈœŕƁ ƓƆƔ ŕƈƔž űũعśـŬو ن    
 řƔœاŧśŗƛا řنƔالع ¿ƄŮś نŌ ŕƎنōŮ نƈ:  

  : قائمة الفنادق القابلة للخوصصة-4–جدول رقم 
  المؤسسة  التصنيف  الطبيعة  سعة الاستقبال  ملاحظات

-ŪŕŠنƙا ũوų Ɠž   660ũƔũŬ   řƔũŲţ  5  -ųƈال ƀŧنž ũŕ.  

/  300ũƔũŬ   řƔاوũţŰ  3  -ŧالوا ƀŧنž .  

/  256ũƔũŬ   řƔƆţŕŬ  3  -ŒųŕŮ ũوŪŌ ƀŧنž .  

-ŪŕŠنƙا ũوų Ɠž   300ũƔũŬ   řƔũŲţ  3  -řƔŕŠŗ ŵوũŮƈ .  

-ŪŕŠنƙا ũوų Ɠž   300ũƔũŬ   řƔاوũţŰ ŽŰ3  ن  -řƆƔŬƈ ŵوũŮƈ .  

-Ɠž ŪŕŠنƙا ũوų   660ũƔũŬ   řƔũŲţ  5  -انũƍو ŵوũŮƈ .  

/  208ũƔũŬ   řƔنŧعƈ  3  -ũŠţوŗ Ƈŕƈţ řųţƈ .  

/  128ũƔũŬ   řƔوśŮ řųţƈ  3  -ŘŧŠƄƔś řųţƈ .  

 ũŧŰƈال   : ƓŷŕƈśŠƛو ا ƒŧŕŰśƁƛا ūƆŠƈال ũƔũƂś  

  

  

  :     ولũŧاƋŨƍ řŬ العƔنŚŕ والŕſśوōŮŗ űنś ŕƎوŶŲ لŠنƈ řƆƄŮƈ řن 

-  ŚŕƈŧŦال Ɠž řƈƍŕŬƈال ƀوŧنŰ نŷ ¿ŝƈ-ŬŬŎƈن الŷ ¿ŝƈƈ ŕƎśŕŗŕŬţ ƓŴžŕţƈ و řƔعنƈال Śŕ.  
-řƆƄƔƎال Řŧŕŷŏ  ŘũاŪن وŷ ¿ŝƈƈ.-řƔلŕƈال ŘũاŪن وŷ ¿ŝƈƈ.-Ɠلŕƈ ũƔŗŦ).01(  
  

                � Ɠلŕƈال ŶŲالو ŜƔţ نƈ űعŗال ŕƎŲعŗ نŷ ŽƆśŦś ƓţŕƔŬال ŵŕųƂال ŚŕŬŬŎƈ نŌ Ƒلŏ ŘũŕŮƙا ũŧŠś

                ŽنŰś نŌ řŰŰوŦال ũŕƈŻ Ɠž űوŦƆل ƒũوũŲن الƈž Ƈŕŷ ¿ƄŮŗ ƒŧŕـŰśƁƛو ا ƒũŕŠśالـ ƋŨƍ

Ɠśƕا ¿ƄŮلŕŗ ŚŕŬŬŎƈال:  

-  Ƈوƈالع ƌŠو ƑƆŷ řولŗƂƈ ŚŕŬŬŎƈ-Ō-  



  ــرالسياحـــــــة في الجــــزائ: الفصل الثــاني 
 

-54-  

-   řųŬوśƈ ŚŕŬŬŎƈ–Ŗ-  

-   ƒŧũśƈ ŶŲو Ɠž ŚŕŬŬŎƈ–Ş-  

                 Ɠž ŧƈśŷŌ Ɠśال řŬŬŎƈال řعƔŗų Ŷƈ ƑŮŕƈśś řŰŰوŦ ŽŕنŰƗا ƋŨƍ نƈ ŽنŰ ¿ـƄ ŖƆųśـƔ و    

řƔśƕا ũƔƔŕعƈال ƑƆŷ ŕƎſƔنŰś:  

  تصنيف المؤسسات القابلة للخوصصة) 5(جدول رقم
  ارالمعي  -أ-مؤسسة  -ب–مؤسسة   -ج-مؤسسة 

ŒƔŧũ وŌ ųŬوśƈ  ųŬوśƈ وŌ ¿وŗƂƈ  ¿وŗƂƈ  ŶƁوƈال        

  

ŽƔعŲ وŌ ųŬوśƈ  ¿وŗƂƈ  ¿وŗƂƈ  ƓųŕƔśţƛا  

  

řſƔعŲ وŌ řųŬوśƈ  řولŗƂƈ  řولŗƂƈ  řعƁوśƈال şœŕśالن  

  

řœƔŬ  řولŗƂƈ-  وŌ řųŬوśƈ

řſƔعŲ  

řولŗƂƈ- وŌ řųŬوśƈ

řſƔعŲ  

 ŚنواŬال Ɠž řƔŧوŧũƈال

řƂŗŕŬال  

  

   ũŧŰƈال :    HACHIMI MADOUCHE/نفس المرجع السابق  

  

  
independent ;le cas de l’algerie;opu;1983;p120 H.Temmar ;strategie du devellopement  :(01)  

I-   أ–خوصصة المؤسسات من الصنف-:  

řƔلŕśال Śاŧţالو ŚŕŬŬŎƈال Ƌŧƍ ¿ƈŮś         :  

  -أ–المؤسسات الصنف ) 6(جدول رقم 
المحطـات المعدنية 

  أو المناخية

المــركبات و الفــنادق   الفنادق الصحراوية

  الساحلية

فـنادق حضرية 

  متوسطة

ة من  فـنادق حضري  

  الطراز العالي
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ŒـƔŮ ƛ  

  

  

  

  

   žنƀŧ الŕŗƔŪن-

-ŽوŬ ƀŧنž   

-ŧƔŕƂال ƀŧنž   

   žنƀŧ الƔƔƈśŬũن-

-ŖنوŠال   

- Śŕƍŕųال ƀŧنž   

-Şũž ƒŧƔŬ   

-ŘŧالũŪ   

- ¿ţŕŬال řƈŕƁŏ   

-řƔũƁ ŘŪŕŗƔś   

- ŘŪŕŗƔś  ŒųŕŮ  

- ŚŕƔŬلŧنƗا   

   الƔƔŧŕƈţن-

-ũţŗال ƋŕƔƈŗ ŞƜالع   

- ƋŪśنƈال ƀŧنž   

- ũƔŗلŌ ƀŧنž   

- ũƔſŬال ƀŧنž   

-ƇƜŬال   

   الŕƔŪنƔƔن-

-ŕƔƆŮ  

-ƓŬاũوƗا ƀŧنž   

-ũœاŪŠال ƀŧنž   

- ūوŗƔŬال ƀŧنž   

 ũŧŰƈال  :    HACHIMI MADOUCHE/ƀŗŕŬال ŶŠũƈال ūſن         .   

                    ūŕŬƗا اŨƍ ƑƆŷ و Ɠنųالو Ŗاũśال ƑƆŷ ŘŧŠواśƈال ŚŕŬŬŎƈال ¿ŲžŌ ŚŕŬŬŎƈال ƋŨـƍ ũـŗśعś 

                    ŢŰنƔ ŧŧŰا الŨƍ Ɠž و řƔŗŕŠƔŏ řƂƔũųŗ ŕƍواśŬƈ نƈ  ŶžũƔ ƒŨو الţالن ƑـƆŷ ůـŰŦś نŌ ŖـŠƔ

               ¿ŬƜŬال ¿ŝƈ ŉŕƄŨŗ ũŕśŦƔ نŌ ŖŠƔ řŰŰوŦال řƔƆƈŷ Ɠž Ɠنŕŝال Žũųن الŌ ŧŕŰśƁƛا Ɠž ونŰśŦƈال

  ŕالع řƔـƁŧنſا              الŨƍ ŵŕنƁŏ řƔلŕƄŮŏ ũƎŴś ŕنƍو ƓţŕƔŬال ųŕŮالن Ɠž řƆŷŕſال ŚŕŬŬŎƈال ƇƍŌ ¿ƄŮś Ɠśال řƔƈل

                 ƒŨال ƓنƈƗا ¿ƄŮƈال Ŷƈ ŕƈƔŬ ƛ řƔũœاŪŠال řƔƁŧنſال řƔţŕƔŬال ŚŕŬŬŎƈال Ŷƈ ¿ƈŕعśالـ Ɠـž Žũـųال

                ŚاŪƔſţś ŶŲو ƒũœاŪŠال ŵũŮƈو¿ الŕţ ũŕųƙا اŨƍ Ɠžو � ŘũƔŦƗا řونƕا Ɠž řţŕƔـŬلŕŗ ŽـŰŷ

ŖųƂśŬś               ŧƁ ƇŦŲ ¿ŕƈ ūŌũ ŖƆųśś ƛ řŰŰوŦ šũųŗ ƃلŨو ũœاŪŠال Ŷƈ ونŕعśƆل ƓŗنŠƗا ¿ƈŕعśƈال 

 ƀƔũų نŷ řŰŰوŦال ŚţũśƁŕž řƈƔŦو ŖƁواŷ Ƒلŏ ƒŧŎś ŧƁ řžŪŕŠƈ řƔŗنŠƗا ŚŕŬŬŎƈال ƌƔž Ɛũś          :

   -Řũاŧŏ و ũƔƔŬś ŧƂŷ .  

   -ƒũŕŠśال ¿ŕƈال ūŌũ ŶƔŗ .  

      - ¿ŕƈال ūŌũ Ɠž řƈƍŕŬƈ01(. ال(  

-    

  24ص.2002 جويلية 15عدد,مجلة الجزائر سياحة . صالح موهوب ) : 01   (
  :-ب– خوصصة المؤسسات من الصنف - ب  

řƔśƕا Śاŧţالو ŚŕŬŬŎƈال Ƌŧƍ ¿ƈŮś      :  

  -ب–المؤسسات ن الصنف ) 7(جدول رقم 
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الفــنادق الحضــرية   فنادق ساحلية   صحراويةفنادق  محطات معدنية

  المتوسطة

الفنادق الحضرية  

  من الطراز العالي

-řلƜŮال Ƈŕƈţ   

  Ƈŕƈţ الŕŰلƔţن-

-řżƔũ Ƈŕƈţ   

-ŘũاũŻوŗ Ƈŕƈţ   

-ũŠţوŗ Ƈŕƈţ   

-řƔſƔنţوŗ Ƈŕƈţ   

-ũوƁũƁ Ƈŕƈţ   

- ŽوŬ ƀŧنž   

-Śواśال ƀŧنž   

-Ɓ ƀŧنž Řũاũو  

-ũśنŷ ƀŧنž   

-ŚƜƔś ƒũƔś ƀŧنž   

- ƒũƎƈال ƀŧنž   

- ƓŗƍŨال ŽũŠال ƀŧنž 

   žنƀŧ الŕŠũƈن-

-Řũوƈũƈال ƀŧنž   

-ŘũŠũŠال ƀŧنž   

-ŪũƗا ƀŧنž   

-ŚوƂƈŕś ƀŧنž   

-ūƔاũال ƀŧنž   

-ŕśũƔŬ ƀŧنž   

-ƃƔƈاũنوŕŗ ƀŧنž   

-řŗŕنŷ ƀŧنž   

-Ŗũżƈال ƀŧنž   

-řنžŕś ƀŧنž   

-Řاوũƈŷ ƀŧنž   

  

  

  

  

  

  

  

  
HACHIMI MADOUCHE :ƀŗŕŬال ũŧŰƈال   

  

            ŕŠŌ نƔũƈŝśŬƈل  ŕƎśŰŰوŦ ƌŠوś نŌ ŚŕŬŬŎƈن الƈ ŵا النوŨƍ Ɠž ¿ـŲſƔ            نƔŧŧţƈ ũƔŻ Ŗن

     ¿ŝƈ ũŰţال ¿ƔŗـŬ ƑـƆŷ :           وŌ  ŚƜţũƆل řƈŴنƈال ŚŕƄũŮال � řƔƁŧنſال ¿ŬƜŬال � řƔţŕƔŬال ŚƛŕƄالو

ŬƈـƔũƈŝśن ŪŠاœـƔƔũن ƔŻـƈƔƂƈ ũـƔن ƈن ŖƆŠ ¿ŠŌ العřƆƈ الŰعŌ řŗو ƔƈƔƂƈن ŨوŎũ ƒوƈŌ ūوا¿                  

řƈŦŲ.  

  

  

  

  :-ج– خوصصة المؤسسات من الصنف -ج

          : ن ŲعřſƔ و Ɠƍ          وƋŨƍ الƄś ŕƈ Řŧŕŷ ŚŕŬŬŎƈو

  -ج–المؤسسات من الصنف ) 8(جدول رقم 
المؤسسات الحضرية العالية   المتوسطة  الساحلية  الصحراوية  الحمامات المعدنية

  الطراز
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   žنƀŧ الŕŬũſن -  Ɔƈ Ƈŕƈţوان

- Śŕţالوا ƀŧنž   

- ŕŗţũƈ ƀŧنž   

   žنƀŧ الŕśŬŗن -

  ž ũųŦƈنƀŧ ال-

   الŕƂلž - řنŗ ƀŧوũŕƁون -

- ũƔŗƄال ¿Ūالن  

ŉƓŮ ƛ  

HACHIMI MADOUCHE المصدر السابق   

 řƔśƕا ũƔŗاŧśال ŨŦŎś نŌ ŖŠƔ ŚŕŬŬŎƈال ƋŨƍ řلŕţ Ɠž       :  

1-  ũƈŝśŬƈال řƔŷنو ŧƔŧţś Ƈŧŷ.  

2-  Ƒţنƈا الŨƍ ƇƔŷŧśو řولŧال ũوŧ نƈ ŧţال .  

3-  řƔƆƈالع ŽƔƁوś ƒũوũŲن الƈž � ŕƍŉŕنŗ Řŧŕŷŏ řلŕţ Ɠž ŚŕŬŬŎƈال ƋŨƍ ŚنŕƄ اŨŏ.  

  řƔـƆƈŷ نŏ                   نƈ ŉŪŠ űƔوſś ŕƈنŏ و řƔƆƄ řſŰŗ ŕƎśŕŬŬŎƈ نŷ řولŧال ƓƆŦś Ɠعنś ƛ řŰŰوŦال 

                Ŵſśţś نŌ نƄƈƔ و ŚŕŬŬŎƈال  řƔŧوŧũƈ و ŚŕƈŧŦ نƔŬţś ũŕųŏ Ɠž نƔũŦŊ نƔƆƈŕعśƈ Ƒلŏ ŕƎśŕƔولŎŬƈ

 ŕƍũƄŨ Ɠśƕا ƇŕƎƈلŕŗ řولŧال:  

  - ŚاũŕƈŝśŬƛا řƔƁũś.  

  -řƔţŕƔŬن الƎƈال ƇƔŴنś .  

  -ŕالع �ŖŕŗŮال řţŕƔŬ řƔƁũś řƔžŕƂŝال řţŕƔŬو ال ŚƜœ.  

  - ƓţŕƔŬال ųŕŮلنŕŗ řƔعنƈال ŽاũųƗا ¿Ƅ نƔŗ ƀƔŬنśال  ) řœƔŗال– ¿Ƃالن –řţŰال ….(  

  -ƇƜŷƙن و اƔوƄś10. ( ال(  

  

  
  2000, لبنان , الدار الجامعية, إدارة الأعمال الدولية :ابو قحف عبد السلام) : 01(

   سياســـة الاستثمـــار:المطلب الثاني

   ŖƆŻŌ نŏ         ŚŕƔنƔعŗŬال ¿ƜŦ řولŧال Žũų نƈ ŚŪŠنŌ ũœاŪŠال Ɠž řƔţŕƔŬال ŚاũŕƈŝśŬƛن  , ) 70(اŌ ƛŏ

                    Ɠž ųŗŦśƔ ŵŕųƂع¿ الŠ ŕƈƈ Źاũſا الŨƍ ŧŬƔ ůŕŦ ũŕƈŝśŬا ƌعŗśƔ Ƈل ũوŧا الŨƍ ـنŷ řولـŧال ƓـƆŦś

               ƇوƔ ƒũœاŪŠال řţŕƔŬال ũƔŪو šũŰ ŜƔţ ƌśƔƄũţ و ƌśƔلŕعž نƈ Śŧţ ŘŧƔŧŷ ¿ƔƁاũـŷ2003.02.26 
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řŬŕƔŬ الřƔţŕƔŬ الś ƓśعƇŪś الŧولųś řوƁ ŧƈśŬś ŕƍũƔواŕƍŧŷ و ƈ ŕƎŬŬŌن الőŧŕŗƈ العřƈŕ لśƆنŏ              řƔƈن ال "" 

řţŕśƈال řƔţŕƔŬال ŧũواƈƆل ƓنƜƂŷ ¿ƜżŬا ƀƔƂţś ŧŰƁ اŨƍ و řƈاŧśŬƈ01"(…ال(  

  ترقية السياحة: الفرع الأول

            ŷ Ƒلŏ ŚاũŕƈŝśŬƛا ŽنŰƔ ƇƔŴنś ƑƆŷ ũœاŪŠال Ɠž ũŕƈŝśŬƛا řƔƁũـś ƇـوƂś          نƈ ƃلŨ و ŵنواŌ Řŧ

         řƔţŕƔŬال řƔƈنśƆل řƔنųالو řلŕƄالو ¿ƜـŦ"ANDT"        ƇƁũ ƒŨƔſنśال ƇوŬũƈال ŖŠوƈŗ ŚœŮان Ɠś98-70ال 

 Ɠž ŤũŎƈ1998.02.21الƓśƕا ¿ƄŮال řƔƆƈالع ŚŨŦōž :  

  :نظام تحفيزي  -1

                 ƆƁƙŕŗ ƇƔƂƈ ůŕŦ وŌ Ƈŕŷ � ƒعنوƈ وŌ ƒŧŕƈ ůŦŮ  ¿Ƅل ƀţƔ ũŕƈŝśŬƛن اŌ ƇŕŴا النŨƍ ũƂƔ         ƇƔ

      ƌƔƆŷ ƇƔƂƈ ũـƔŻ وŌ ƒũـœاŪŠال .       ŚŕŷŕųƂال řžŕƄ Ɠž ŚŕƈŧŦو الŌ ŶƆŬƆل řŠśنƈال ŚŕųŕŮالن Ɠž اŨƍ و )

 ¿Ƃالن � řţŕƔŬال � řţƜſال � řŷŕنŰال….(  

  :نوع الاستثمار  �

  -ŘŧƔŧŠ ŚاŪŕŠنŏ .  

  -Şŕśنƙا ŚاũŧƁ Ɠž ŶƔŬوś.  

  -řƆƄƔƎال Řŧŕŷŏ  

  :التسهيلات المقدمة  

          ŕƄالو ŖŬţ ũŕƈŝśŬƛا ŶŲŦƔ         řلŕƄالو ƐوśŬƈ ƑƆŷ ŶŲوƔ ŢƔũŰśل ũŕƈŝśŬƛا řƔƁũśل řƔنųالو řل

  :و ƈ Ƈŷŧŗ ƑŴţƔن 

          Ɠž Ƈŷŧا الŨƍ ¿ŝƈśƔ و ŵوũŮƈال ŧƔŬŠśل řلŕƄالو ŢلŕŰƈ ) :      ŶƁواƈن الŷ Ŝţŗال � ŚƜƔƎŬś ŉŕųŷŏ

¿Ɣوƈśال � ƃƔũŮ � ũŕƈŝśŬƜل řţلŕŰال .(  

  

   2003مديرين التنفيŦيين بتاريţ فيفري مقتطف من كلمة السيد وزير السياحة خلال اجتماعƊ بال): 01(

řƔũاŧƙا ŚاŉاũŠƙا ¿ƔƎŬś.)1(  

  :  تشجيع الاستثمار *   

      ƓƆƔ ŕƈƔž řƔƆƈالع Ƌŧƍ نƈ ŘŧŕſśŬƛا Ɠž نƔŗŻاũƆل řƈŧƂƈال ŚƜƔƎŬśن الƈƄś ũŕƈŝśŬƛنون اŕƁ ŖŬţ   

                                                           
    ANDIوثائق  منجزة من قبل   )1(

*ANDI :AGENCE NATIONALE DU VLLOPPEMENT DE  L’INVESTISSEMENT. 
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   ¿ŕƈال ūŌũ Ɠž řƈƍŕŬƈ : ũŕƈŝśŬƛا řƈƔƁ ŖŬţ اŨƍو:  

  قيمة الاستثمار  نى للمساهمةالحد الأد

  . ƔƆƈون Ɣŧنƈ ¿ƁŌ 2ũŕن -  % 15

 ƔƆƈون ƔŧنƔƆƈ 10 ũŕون Ō ¿ƁŌو ŕŬƔوƈ ũŝƄŌ 2 ƒن -  10%

.  

  . ƔƆƈون Ɣŧنƈ ũŝƄŌ 10ũŕن -  30%

  
  :المــــزايا  

ũŕƈŝśŬƛا řعƔŗų و ŶƁوƈ ŖŬţ ŽƆśŦś ŕƔاŪƈال ƋŨƎž ũŕƈŝśŬƛنون اŕƁ ŖŬţ       :  

  .řƔƄũƈ  الŰţو¿ Ūƈ ƑƆŷاŠ � řƔŗƔũŲ ŕƔ:النظام العام  �
ŏ řžŕŲƙŕŗلƑ الŪƈاŕƔ الřƔŗƔũŲ و الŨŦōś řƔƄũƈŠ الŧولŌ ŕƔƆƄ ŕƎƂśŕŷ ƑƆŷ řو            : نظـام المواقع الخاصة       �

 ¿ŕżŮŌ ŕƔœŪŠ                  .  
  .ŏلŉŕż الŬũوƇ و ŗعű الŪƈاŕƔ الřŰŕŦ: نظام المناطق الحرة

  .)2(الƄƔ ũƔƔŬśون ƇƄţŗ اƔŗ řƔƁŕſśن الũƈŝśŬƈ و الŧولř: نظام الاتفاقية  �

  :استمرارية المزايا المتحصل عنها  

   řŗŬن űƔſŦś Ƒلŏ ŕƔاŪƈال ¿Űś Ƈŕنـون العŕƂال ŖـŬţ     IBS  �  TAIC řلŕţ Ɠž ƓžاŪŠال Ŷžŧال � 

řŰŕŦال ƀųŕنƈال Ɠž ũŕƈŝśŬƛا Řŧŕŷŏ و ũƔŧŰśال.  

  :حماية الاستثمار   

ƕا ŚŕنŕƈŲال ŚاũŕƈŝśŬƜل Ƒųعś ƒũŕŠśنون الŕƂو ال ũŕƈŝśŬƛنون اŕƁ ŖŬţ      řƔś:  

 -řţنوƈƈال ŕƔاŪƈال řƔعŠũ Ƈŧŷ )3(. 

-¿ƔŦاŧƈوا¿ والƈƗا ūوŎũ ¿Ƃن .  

-ũŕƈŝśŬƛا řƔŕƈţ و ŶƔŠŮśل řƔنųو الوŌ řƔولŧال ŚŕƔƁŕſśƛا ¿ƜŦ نƈ ŘŧŷŕŬƈال .  

                                                           
 L’APSI: المنشور من قبل " تحفيزات الاستثمار في الجزائر: " دليل من سلسلة )  2(
  .نفس  المرجع السابق)03(

T.A.I.C :taxe sur l'activite industrielle et comerciale. 
 
  
  
  
  
 .وحيد لهŦه الهيئة لتسهيل الاجراءات مع المترددين على الشباƁ الANDIوثائق معدة من قبل )  1(
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  ƇƔƂƈ ũƔŻ ũƈŝśŬƈن الŕƄ اŨŏ ŚŕŷŪŕنƈ Ŝوŧţ řلŕţ Ɠž Ɠولŧال ƇƔƄţśال Ƒلŏ ŉوŠƆال .  

  :النظــــام العــــام-2

 النƍŎƔ ƇŕŴ¿ اũŕƈŝśŬƛ لƈ ůŦŮ ¿ƄعنوŌ ƒو ƑƆŷ ƇƔƂƈ ƒŧŕƈ اƇƔƆƁƙ الŪŠاŌ ƒũœو                     žـƍ ƓـŨا   

Ɠśƕا ƀƔƂţś ŧŰƁ ƃلŨو ƇƔƂƈ ũƔŻ:  

�  ŚŕƔƁŕſśŕŗ řƈوƄţƈ ŚاũŕƈŝśŬا.  

�   Ƒلŏ ŪŕŠنƙا ũوų Ɠž Ɠƍ Ɠśال ŚاũŕƈŝśŬƛا ŖŕţŰŌ05/10/1993.  

�   Ũنƈ řƆżśŬƈال ŚاũŕƈŝśŬƛا ŖŕţŰŌ05/10/1988.  

  :أنواع الاستثمارات  

�  ŋŮنŏŘŧƔŧŠ Ś.  

�  Şŕśنƙا ŚاũŧƁ ŶƔŬوś.  

�  Ƈŕعųƙا.  

�  řƔţŕƔŬال ŚŕŬŬŎƈال ¿Ɣƍōś Řŧŕŷŏ  

  :النشـــاطــــات  

 ŶƆŬو الŌ ŚŕƈŧŦال Ɠž řŠśنƈال ŚŕųŕŮالن ¿Ƅ     )ŚŕŷŕųƂال ¿Ƅ Ɠž.(  

  :شــروط الاستثمار  

�  ũŕƈŝśŬƛŕŗ ŢƔũŰśال.  

  الƔ  ŖƆųوŗ ƇعŧƔŏ ŧاŵ 60الŰţو¿ ůŦƔ ŕƈƔž ƓŗŕŠƔŏ ŧũ ƑƆŷ الŪƈاŕƔ و ŨلŲŻ Ɠž ƃون   �

  .)1()و ŕţ Ɠžلř الƄƈƔ űžũن لŕųƆلŖ الųعن   ( 

  :التسهيلات-

        ¿ƜŦو ƌنŐž ũŕƈŝśŬƛنـون اŕƁ ŖـŬţ     03  ũƈŝśŬƈن الŐž ŚاŪŕƔśƈƛا Ţنƈ ũاũƁ نƈ ŉاŧśŗا ŚنواŬ 

  :ŗ ƑŴţƔـ

1-ũŕƂالع ƑƆŷ ¿وŰţƆل ŧœواſن الƈ ŉŕſŷƙا .  

    2- Ŗ Śŗŕŝال ƀţال űƔſŦś ƀƔŗųś0,5 %ال ŉŕŮنŏ ůŦƔ ŕƈƔž ¿ŕƈال ūŌũ ŘŧŕƔŪ و ŚŕƄũŮ.  

    3-ũŕƂالع ƑƆŷ řŗƔũŲن الƈ ŉŕſŷƙا.  

4-ũŕƈŝśŬƛŕŗ ŘũŮŕŗƈال řƁƜالع ŚاŨ ŚŕƈŧŦو ال ŶƆŬال ƑƆŷ řžŕŲƈال řƈƔƂال ƑƆŷ řŗƔũŲال ũƔũţś .  
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5- řŗŬنŗ ¿œŕŬالو ŧاũƔśŬƛ řƄũƈŠال ƀوƂţ űƔſŦś ƀƔŗųś 3%.   

  :المساعدة في الإنجاز  

řƔƁũś اřƔũƔŧƂś řųƆŬŗ ũŕƈŝśŬƛ لřƔƈƍŌ ƇƔƔƂś اƜżśŬƛŕŗž ũŕƈŝśŬƛ¿ الŶśƈśś              ŧśƈƈ الوŕƄلř الوųنřƔ ل   

  : ŬنواŶśƈśƔ Ś الŗ ũƈŝśŬƈـ ŏ 05لƈ02 Ƒن 

اſŷƙـƈ ŉŕن الž ƑƆŷ řŗƔũŲواŧœ الŚŕƄũŮ � الŶžŧ الŪŠاƓž و الƑƆŷ řŗƔũŲ النųŕŮ الŰنƓŷŕ و                  �

ƒũŕŠśال.  

�   ƓŷŕƈśŠƛن اŕƈŲلŕŗ ƀƆعśƔ ŕƈƔž ¿ƈالع ŖŕŗũŌ řŗŬن űƔſŦś Ƒلŏ7%.  

�   űƔſŦśŗ řƈœاŧ řſŰŗ و ũƈŝśŬƈال ƑŴţƔ ŧœواſال ũŕƈŝśŬا Řŧŕŷŏ řلŕţ ƓžIBS.   

   .ŕŗلنřŗŬ لƇƁũ اƈ ¿ŕƈŷƗن ƜŦ¿ الũŧŕŰاTAIC      IBS   V.F  Śاƈ ŉŕſŷƙن    �

    Ɠž ¿ŦŧƔ نŨƍ  ƀŕųا النƄ ƇŕŴ¿ اũŕƈŝśŬƛاŚ الśƈعŕŗ řƂƆلůŦŮ الƈعنوƒ   :نظام المناطق الخاصة -3

ƈ ƒŧŕƈو الŌ  řƔلŕśال ƀųŕنƈال Ɠž ƇƔƂƈ ũƔŻ وŌ ƇƔƂ:  

I-   řƔƁũśƆل řƎŠوƈال ƀųŕنƈال ) ƇƔƆƁŏ ƑƆŷ ŘŧŠواśƈ671řƔŧƆŗ . (  

II-   ƒŧŕŰśƁƛا ŶŬوśال ƀųŕنƈ :نƔƈŝśال Śواũŝ نƈŲśś Ɠśال ŚŕţŕŬƈال.  

Ş-           řƔŕŻ Ƒلŏ ŪŕŠنƙا ũوų Ɠž وƍ ƒŨال ũŕƈŝśـŬƛ05/10/1993 ا      ŕƔũŰţ řƂƆعśƈال řųŮنƗا ¿Ƅ وŌ 

Ɠنųالو ųųŦƈلŕŗ)1(.  

  :الاستثمار  �

  - ŘŧƔŧŠ ŚŋŮنƈ.  
  - řƔŠŕśنƙا ŚاũŧƂال ŶƔŬوś .  
  - řƆƄƔƎال Řŧŕŷŏ  .  
  -ŚŕŬŬŎƈال ¿Ɣƍōś Řŧŕŷŏ.  

  نفس المرجع السابق): 01(

  :الأنشطة*

ŚŕŷŕųƂال ¿Ƅ Ɠž ŚŕƈŧŦو ال ŶƆŬال Şŕśنŏ řųŮنŌ ¿Ƅ.  

  :شروط الاستثمار*

  -ũŕƈŝśŬƛŕŗ ŢŗũŰśال.  

  -śƈƛا ƑƆŷ ¿وŰţƆل ƓŗŕŠƔŏ ŧũ ƑƆŷ ¿وŰţون  الŲŻ Ɠž ŚاŪŕƔ60ƇŕƔŌ .  
                                                           

)ĿاǄŪا ǞǧƾالVF :versement forfaitaire (* 
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¿ƜżśŬƛو ا ŪŕŠنƚل ƐũŦŌ ŚاŪŕƔśƈا ƑƆŷ ¿وŰţال ũƈŝśŬƈال ŶƔųśŬƔ ŕƈƄ     .  

  :نظام المناطق الحرة -4

               řƔũŕŠś و řƔŷŕنŰ ŚŕųŕŮن řŬũŕƈƈ řƔنŕƄƈŏ ŕƎƔž Řŧŧţƈ ũƔŻ ŚŕţŕŬƈ Ɠƍ Řũţال ƀųŕـنƈن الŏ     

 řƔلŕśال řƂƔũųلŕŗ:  

  - ŖœاũŲو ال ƇوŬũال Ŷžũ.  

  -ƙا ¿ƔƎŬś řƔũاŧƙا ŚاŉاũŠ.  

  -                 ƀųŕنƈال ƀƆŦśو ũœاŪŠال ƃنŗ Žũų نƈ řŗعŰال řƆƈلعŕŗ ƇƔŷŧś ƓŗنŠƗا ũŕƈŝśـŬƛا řلـŕţ Ɠـž 

                 řƔƁũśل řƔنųالو řلŕƄالو ¿ŗƁ نƈ ŧŧţƈ ųوũŮ ũśžŧ ƀžو ŕƎلƜżśŬا ƇśƔ و ƓŬŕœũ ƇـوŬũƈŗ Řũـţال

 ũŕƈŝśŬƛا .  

  : نوع الاستثمار   * 

  -ŕƈ وŌ ƒعنوƈ ůŦŮ ¿ŗƁ نƈ ũŠنƔ ũŕƈŝśŬا ¿Ƅ ƒŧ , ƇƍũƔŻ وŌ ƇƔƂƈ ůŕŦ وŌ Ɠƈوƈŷ  

  -               ũƔŧŰśƆل ŕŬŕŬŌ řƎŠوƈو ŚŕƈŧŦ وŌ ŶƆŬ Şŕśنƙ ƌŠوƈو řŗعŰال řƆƈلعŕŗ ŕƔŗŬو¿ نƈƈ ųŕŮـ¿ نƄ

 řŗŬنŗ80 % .  

  :الإجراءات الإدارية *

  - ŚŕƔƁŕſśƛا ƀƔũų نŷ ũŕƈŝśŬƛŕŗ ŢƔũŰś.  

  - ũŠŕś řƁŕųŗ ƑƆŷ ũƈŝśŬƈو¿ الŰţ.  

  : الحقوق    *

  -ƓŗƔũŲال ŉŕſŷƙا śŬŕŗ ƓŷŕƈśŠƛن اŕƈŲوال řƔţŕƔŬال ŚاũŕƔŬلŕŗ řƂƆعśƈال ŖœاũŲال ŉŕنŝ  

  - ũŠƗا řƔũţ ƃلŨ Ɠž ŕƈŗ řƔŗنŠƗو اŌ řƔũœاŪŠال řلŕƈالع ŽƔŴوś řƔũţ.  

  -řƔŠũŕŦال ŘũŕŠśال řƔƆƈŷ Ɠž ƓŗƔũŲن الƈ ŉŕſŷƙا.   

الśƈعƈƄ řƂƆـŧƔſśŬƔ ŕ الƓž ũƈŝśŬƈ الƈنƀųŕ الƈ Řũţن الŕƈŲنŚŕ الƈƈنوƈŗ řţوŖŠ الƂوانƔن الřƔũŕŬ و             

  :ŗـ 

  -ųŕŮالن ŽƔƁوś و řƔſŰśال řلŕţ Ɠž ولو ¿ƔŦاŧƈوال ¿ŕƈال ūŌũ ¿Ɣوţś.  

  -ƒũاŧƙا ũƔŦŬśال Ƈŧŷ .  

  -řƔولŧو ال řƔنųالو ŚŕƔƁŕſśƛن اƈ ŘŧŕſśŬƛ1( ا(.  

                                                           
)1 ( hachmi  manouche : OPCIT.PP 75-76.. 
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  :نظام الجنوب الكبير-5

      řƔلŕśال ŚŕƔƛوƆل ƒũاŧƙا ƇƔƆƁƙا ŵوƈŠƈ ũƔŗƄال ŖنوŠلŕŗ Ɠنعن:  

  ũاũŧŌ- ƒŪƔلŏ -ũنƈś  ŚŬا-Žوŧنś .  

  :أهلية الاستثمار  �

�  -ƇƔƂƈ ũƔŻ وŌ ƒũœاŪŠال ƇƔƆƁƙا ƑƆŷ ƇƔƂƈ ůŕŦ وŌ Ɠƈوƈŷ� ƒŧŕƈ وŌ ƒعنوƈ ůŦŮ ¿Ƅ.  

  -            řنŬ řƔŕŻ Ƒلŏ ŪŕŠنƙا ũوų Ɠž ũŕƈŝśŬـ¿ اƄ ŖţŕـŰ05/10/1993   Ũنƈ ¿żśŬƈ وŌ 05/10/

1988ŕſلŕŬ ŘũوƄŨƈال ŚŕƔƛالو ƇƔƆƁŏ ƑƆŷ ƃلŨ و .  

  : نوع الاستثمار   �

- ŧƔŧŠ ŉŕŮنŏ   

- Şŕśنƙا ŚŕƁŕų ŶƔŬوś   

- řƆƄƔƎال Řŧŕŷŏ   

- ¿Ɣƍōś Řŧŕŷŏ .  

   ƓŲاũƗن اƔƈŝś.  

  : الأنشطة   �

               ŚƛŕŠƈال ¿Ƅ Ɠž ƃلŨو ƓŲاũƘل ũŕŗśŷƛا Řŧŕŷŏو ŚŕƈŧŦوال ŶƆŬƆل şśنƈ ųŕـŮـ¿ نƄ     )řţŕƔŬ ,

 ŘũŕŠś , řŷŕنŰ , ¿Ƃن . (  

ž ƌŷوũŮƈŗ ũƈŝśŬƈال ŢƔũŰś Ɠž ¿ŝƈśś ũŕƈŝśŬƛا ųوũŮ ůŦƔ ŕƈƔž ŕƈŌ    řƔعنƈال ŚŕƔƛالو Ɠ.  

 ŬنواŚ وŨلŧƔſśŬƔ 03   ƃ الƈ ũƈŝśŬƈن Ƈŷŧ الوŕƄلř الوųنřƔ لřƔƁũś اũŕƈŝśŬƛ لŘŧƈ           : الامتـيازات     �

 ƓƆƔ ŕƈƔž :  

  - ũŕƂالع ŖŕŬśƄا ¿ƔƎŬś .  

  - řŗŬنŗ ¿ƔŠŬśال ƑƆŷ ƇŬũال ůƔŰŦś 0,5 % .   

   -Ůŕŗƈال řƆŰال ŚاŨ ŚŕƈŧŦال ƑƆŷ řžŕŲƈال řƈƔƂال ƑƆŷ řŗƔũŲال ũƔũţś ũŕƈŝśŬƛŕŗ Řũ.  

   - řŗŬنŗ řƔƄũƈŠال ƇوŬũال űƔſŦś03 %.  

  - ũŕƈŝśŬƛا ¿ƄŕƔƍ ¿ŕżŮōŗ ¿ƈŕƄال ¿ſƄśال.  

  - řولŧال ƃƜƈƘل ƒŪƈũال ũŕنƔŧلŕŗ ŶƔŗن الƈ ŘŧŕſśŬƛا    .  



  ــرالسياحـــــــة في الجــــزائ: الفصل الثــاني 
 

-64-  

  - řŗŬنŗ ŧœواſال ŖŬن ƀƔƂţś  50 % řƔƄنŗال űوũƂال ƑƆŷ .  

  ƜżśŬا Ɠž ŚƜƔƎŬś نƈ ũƈŝśŬƈال ŧƔſśŬƔ اŨƍ Ƒلŏ řžŕŲƙŕŗ ¿ŝƈ ŵوũŮƈال ¿:  

  - Řŧƈل ƓŷŕƈśŠƛن اŕƈŲƆل ƌśŕƂţśŬƈŗ řولŧال ¿ſƄś50 ŚنواŬ .  

              Ɠžو ŚƜƔƎŬśال Ɠž ŽƜśŦƛا ƑƂŗƔ ŕƎŬſن ũŕƈŝśŬƛا řƂƔũųž ŖنوŠال ŚŕƔƛو ƓƁŕŗل řŗŬلنŕŗ ŕـƈŌ      

 ¿ŝƈ ŵوũŮƈال ƑƆŷ ŖœاũŲوال ŧœواſال ŖŬن űƔſŦś:  

  -        ŧœواſال ƑƆŷ řŗƔũŲـن الƈ ŉŕـſŷƙا , žاŪŠال Ŷžŧال  Ɠ ,   ŘũŕŠśوال ƓŷŕنŰال ųŕŮالن ƑƆŷ řŗƔũŲال

 Řŧƈ10ل ŚنواŬ .  

  - ŕƍũŕƈŝśŬا ŧŕعƈال ŧœواſال ƑƆŷ ŧœواſال ŖŬن ƀƔƂţś.  

ŗعŧ اśŬعũاŲنŕ لŕƂنون اƇŕŷ ¿ƄŮŗ ũŕƈŝśŬƛ وŵŕųƁ ƑƆŷ ƌƂƔŗųś řƔſƔƄ الŧŗƔ řţŕƔŬو لنŨƍ ŕا الŕƂنون و                

            ŝśŬƛا řƔƆƈالع ŚŕƔŝƔţ ¿Ƅل ƌśũŕŮŏ ŜƔţ ـنƈ ƌنŪـواś و ƌśـƔلŕعž     řنŕŬũśال ŵنوśو ũœاŪŠال Ɠž řƔũŕƈ

  .الŕƂنونřƔ لŨƎا الōŮن 

                   ŧـوƄũ ƃلŨ ƑƆŷ ¿Ɣلŧنون و الŕƂا الŨƍ ƐوŧŠŗ ƓţوƔ ƛ ŶـƁالوا űũŌ ـنƈ ƑƂśـŬƈن الŌ ƛŏ      

                    ũƔŪو šũŰ ŧƂž�  ůوŰŦال ƌŠو ƑƆŷ řţŕƔŬان الŧƔـƈ Ɠـž و řـƈŕŷ řƔũŕƈŝśـŬƛا  řـƄũـţال

 ŧـƔŬال řـţŕـƔŬال :- ƓنŕŗũŲ ũŲŦل-   ƈŠƈ نƈ ƌنŌ   ŵ385و       ƃلŨ Ɠž ŕƈŗ ¿ŠŬƈ ƒũŕƈŝśŬا ŵوũŮƈ 

     ŧƔƈŠś Ƈś ƓŗنŠŌ ũŕƈŝśŬ176ا            ƑƆŷ ¿Ɣلŧو ال  ŵŕųƂال Ɠž ũŕƈŝśŬƛا ŕƎƎŠواƔ ŚŕŗعوŰ ŖŗŬŗ ŵوũŮƈ 

                  ƃلŨ ŧعوƔ ŕƈŗũ و � ůوŰŦال ƌŠو ƑƆŷ řţŕƔŬان الŧƔƈ Ɠž و řƈŕŷ řƔũŕƈŝśŬƛا řƄũţال ŧوƄũ ƃلـŨ

            ¿Ŋ Ɠśال ŵŕŲوƗو ا ƌśاŨ ŧţ Ɠž ŵŕųƂال řƔعŲو Ƒلـŏ        ŉاũŠ و řƆƔوų řƔنƈŪ Řũśſل ƌŮƔƈƎś ŉاũŠ ŕƎƔلŏ

               ¿ƄŮŗ řƔũœاŪŠال Řũاŧƙا ŕƎنƈ Ɠنŕعś Ɠśال řƔųاũƁوũƔŗال ƑŬن ننŌ ونŧ �ƌŗ ŚſŰŷ Ɠśال řƔنƈƗا řƈŪƗا

                 ¿Ƅ Ŗاũś ƑƆŷ ŧţوا ŵوũŮƈ ¿ƁƗا ƑƆŷ ¿ŧعƈŗ řƔũŕƈŝśŬا ŶƔũŕŮƈ ŧوŠوŗ ƃلŨ ƑƆŷ ¿ŧśŬو ن ŭţŕـž

            ŌŧŰو ال ŽƁوśال ƌـŗ ¿ŕżـŮƗا Śžũـŷ řـƔƛو       ŖŕţŰŌ ŕƎƎŠواƔ Ɠśال řƔųاũƁوũƔŗال řƆƁũالع řŠƔśن

Ō ŕƈƄن Ɣ ŕƈعƑƆŷ Ŗŕ ,اũŕƈŝśŬƛاŏ  Śن لƇ نƔũŕŮƈ ŚƔƂŗ ¿Ƃعũŗţ ƇƎا ƑƆŷ وžũ ƑƆŷ ƀũوŽ اŧƙاƔƔũن 

                   řƔƆƈŷ Ɠž řƔاوŪال ũŠţ وƍ و ƓţŕƔŬال ũŕƂالع ¿ƄŮƈ نŷ ƌƔŲŕżś وƍ ƓŬƔœũ ¿ƄـŮŗ نـونŕƂا الŨـƍ

ũŕƈŝśŬƛا .  
  مار الفندقيتمويل الاستث: الفرع الثاني
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           řŰŕŦ Ɠƍ ŕƎƂƔƂţś Ɠž řţŕƔŬال ŵŕųƁ ŖŻũƔ Ɠśال řƔŬƔœũال řƔوƈـنśال ŽاŧـƍƗن اŏ       : نƈ Ŷžũال

                ƋŨƍ نŐž ŵŕųƂƆل řƈŕالع ŚŕŬŕƔŬال ŖŬţ و �ŕƎنƈ řƔƁŧنſال ŕƈƔŬ ƛ ŚŕƈŧŦن الƔŬţś و ¿ŕŗƂśŬƛا ŚاũŧƁ

ƑƆŷ ŪƔƄũśلŕŗ ƋŪƔſţśو ũŕƈŝśŬƛا řƔƆƈŷ ¿ƜŦ نƈ ƛŏ ƀƂţśś لن ƀŕžƕا¿Ɣوƈśال  .  

    śś ŕƈ ŘŧŕŷولƑ الŗنوƃ الƈś řƔũŕŠśوƔ¿ العŚŕƔƆƈ اŷ řƔũŕƈŝśŬƛنŏ ¿Űś ŕƈŧلśŬƈ ƑوƐ اƜżśŬƛ¿ و              

الŬـž ŖŗـŨ Ɠلـƍ ƃو Ƅون الũƂوű الƈنřŗŬŕ لŨƍ ¿ŝƈا الśŬƈوũƁ Ɠƍ ƐوŘũƔŰƁ ű الƐŧƈ � وƈن             

  : ŕśلƜŦ Ɠ¿ الūƈŦ و ũŮŷون Ŭنř الŕƄ řƔŲŕƈن ƈśوƔ¿ الƓž ŚŕŬŬŎƈ الŪŠاƑƆŷ ũœ النţو ال

  -                űعŗ و Ɛŧƈال ŘũƔŰƁ űوũƁ ƀƔũų نŷ ŚاũŕƈŝśŬƛا ¿ƜżśـŬا řƔũŕŠśالـ ƃـنوŗـو¿ الƈś

 ŕƎśƔƈƍŌ ŖŬţ Ɛŧƈال řųŬوśƈ űوũƂŗ ¿وƈś ŚاũŕƈŝśŬƛا  

  -              ƒũœاŪŠال ƃنŗال ũŗŷ řنƔŪŦال ƀƔũų نŷ ونƄƔ řƔũŕƈŝśŬƛا ŚŕƔƆƈن العƈ ƐũŦƗا ŵنواƗا ¿Ɣوƈś 

 řƔولŧال űوũƂال ƀƔũų نŷ وŌ řƔƈنśƆل .  

              řƔƁŧنſال ŚŕŬŬŎƈال Ŷƈ řƈũŗƈال ŚŕƔƁŕſśƛوا ƒũœاŪŠال ŧŕŰśƁƛا ŕƎžũŷ Ɠśال Śƛوţśن الŌ ũƔŻ     

                  ¿Ɣوƈś ƌنƈ ƓنŕعƔ ƒŨال ůƔالعو ¿ƄŮƈن الŌ ŕƈƄ �Ɠƈوƈالع ũŕƈŝśŬƛا řŗـŬـن نƈ ŚـŲſŦ řƔولـŧال

               ŕŗ ƓţŕƔŬال ¿ŕŠƈال Ɠž ŕƈƔŬ ƛ Ɛŧƈال řƆƔوųال űوũƂال ũƔžوś وƍ ƃنوŗال ƀƔũų نŷ ũŕƈŝśـŬƛا ũŕŗśŷ

         ŧعŗ ƛŏ ŕƍŧœواž ƓśŎś ƛ řƔƁŧنſال řŬŬŎƈن الŌ06    ŕƎلƜżśŬا řƔاŧŗ نƈ ŚنواŬ )1(      ŧŗ ƛ ũŕųƙا اŨƍ Ɠžو 

 ¿ƔوƈśƆن لƔŷن نوƔŗ ŪƔƔƈśن الƈ:  

  

  

  : تمويل مشاريع جديدة -1

              řŬŬŎƈ ¿ƜżśŬا ųŬوśƈž řŲƍŕŗال řƔنƈŪال řſƆƄśلŕŗ řƈŕŷ ƓţŕƔŬال ŵŕųƂال Ɠž ũŕƈŝśـŬƛا ŪـƔƈśƔ    

  Š řƔـƁŧنž         نŷ űſŦنƔ لن Ɠلŕالع Ūاũųن الƈ و ŘŧƔŧ06         ƒŨال ŉƓŮال � ŕƂŗŕŬ ũوƄŨƈ وƍ ŕƈƄ ŚنواŬ 

                  ŕƈ Řŧŕŷ ŘũƔŦƗا ƋŨƍ نŌ و řŰŕŦ ŕƎلŕŠŊ Ɠž űوũƂال ŚŕƂţśŬƈ Ŷžŧ řƔلŕƄŮŏ Ɠž نƔũƈŝśـŬƈال ŶـƁوƔ

Ɛŧƈال řųŬوśƈ ونƄś.  

              Ɠلŕƈال ŕƎنŪواś řŗŨŗŨŗ řžŪŕŠƈال ƑŲũś ƛو řŬŕŬţ řƔلŕƈ ŚŕـŬŬŎƈ ƃـنوŗن الŏ       řżƔŰ ŧŕŠƔƙو

śوƂƔžـŗ řƔـƔن الũƈŝśŬƈ الƓţŕƔŬ و الřŬŬŎƈ الŗنƐũƔ řƔƄ الŝţŕŗون Ũƍ Ɠžا الōŮن Ōن الŗنوŌ ŖŠƔ ƃن                   

                                                           
)1   ( HACHIMI MADOUCHE/ OPCIT 
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                   ŕƈ Řŧŕŷ و ŕƎŗţŬ ونŧ Řũŗśعƈ Řŧƈوا¿ لƈƗا ŵاŧƔŏ نƈŲś نŌ Ƒعنƈŗ ŉŕƔžوŌ نœŕŗŪ ŖƆŠ ƑـƆŷ ¿ـƈعś

 Ɠž نœŕŗŪن الƈ ŵا النوŨƍ ¿ŝƈśƔ:  

  -ŘũƈŝśŬƈال ŚŕŬŬŎƈال.  

  -ŰśƁا ŚŕŬŬŎƈ řƈŕƍ řƔŧŕ.  

  -Ɠعنƈال ƃنŗال Ɛŧل řţوśſƈال ŖŕŬţال ŖŕţŰŌ .  

 ŘũƈŝśŬƈال ŚŕŬŬŎƈلŕŗ ŧŰƂو ن     :  

  .ŚŕƄũŮ الƔƈōśن-  

  - ƓŷŕƈśŠƛن اŕƈŲو ال ŧŷŕƂśال ƀƔŧŕنŰ .  

   -Ŷœاŧالو.  

  - ũƔžوśال ƀƔŧŕنŰ.  

  :     ŷ ŕƈŌن ŧوũ الŧولŨƍ Ɠž řا اŌ ŖŠƔž ũŕųƙن ţƈśƔوţ ũو¿ 

I-         ال ŶŬوśال ƀųŕـنƈ ŭŕنعـŏو ¿Ɣـوƈś          řلŕƄالو ũوŧ ¿Ɣعſś ƀƔũų نŷ ƃلŨ و řƔولوƗا ŚاŨ ƓţŕƔŬ

řţŕƔŬال řƔƁũśل řƔنųالو.  

Ŗ- řţŕƔŬال ŚŕŬاũŧƆل řƔنųالو řŬŬŎƈال ¿ƜŦ نƈ řƔţŕƔŬال řœƔƎśƆل ƌŠوƈال ųųŦƈال ¿Ɣوƈś .  

Ş-             نƈŲ řƆŠŬƈال ŚŕŬŬŎƈƆل řŰŰŦƈ řţنƈ ƀƆŦŗ ŚŕųųŦƈال ƋŨƍ Ƈاũśţا ƑƆŷ ŚŕŬŬŎƈال ŪƔſţś 

 ŚŕųųŦƈال ƋŨƍ.  

  : مويل استثمارات الترميم ت-2

                       ŧƈعƔ Ƈول � ¿ƜƂśŬƛا ŧعŗ ŕƈ ƑولƗا řƔũŮالع Ƒلŏ ŕƍŧŠواś ŶŠũƔ ƒũœاŪŠال ũųƂال ƀŧŕنž ƇŴعƈ نŏ

                   ŧŗƛ انŧƔƈا الŨƍ Ɠž řŬũŮ řŬžŕنƈن الŌ ŕƈŗ و � ŕƍŪƔƎŠś Řŧŕŷŏ و ŕƎśœƔƎś Ƒلŏ ŚŕŬŬŎƈال ƋŨƍ ـوƄلŕƈ

     Řŧŕŷƙ ŕŬŕŬŌ řƎŠوƈ Ɛŧƈال řųŬوśƈ űوũƁ ƀƆŦ نƈ ƑƆŷ ŧƔŧŬśال ŧśƈƔ نŌ ƑƆŷ řƈƔŧƂال ƀŧŕنſال řƆƄƔƍ 

   Ɛŧـƈ05-10                řولŧال ƑƆŷ ŖŠوśƔ ƃلŨو ل Şوśنƈا الŨƍ ¿ŝƈ ũƔžوś نƈ ƓƄنŗنون الŕƂو الƆŦƔ و ŚنواŬ 

                 ŶƂś Ɠśال řƂųنƈال řعƔŗų ũŕŗśŷƛن اƔعŗ ŨŦƗا Ŷƈ ƇƔƈũś řنŕŷŐŗ ƋŪƔŪعś Ŷƈ ŉاũŠƙا ƋŨƍ ¿ŝƈ ƀـƆŦś نŌ

 řƔƁŧنſال řŬŬŎƈال ŕƎƔž:  

  -Ƃųنƈ řƔũŲţ ř.  
  -řƔاوũţŰ řƂųنƈ.  
  -řƔƆţŕŬ řƂųنƈ  .  
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                   ũŕƈŝśŬƛو ا řƈŕŷ ũŕƈŝśŬƛا ¿Ɣوƈś Ɠž ƓŬŕŬŌ ũوŧ řولŧƆن لŌ ŕلن ŢŲśƔ ƀŗŬ ŕـƈ ¿ƜـŦ ـنƈ    

الƑƆŷ ƓţŕƔŬ وƌŠ الŰŦوů و ŧŗƔ ŧƁو Ũƍا śنŕŗ ŕŲƁŕلنũŴ لŎŬƈولŚŕƔ الƔŪŦنř العƈوŌ ƛŏ řƔƈن لŨƎا                

ŶŠاũƈ ŜƜŝ ũŕƔŦال:  

1-   řƈũŗƈال řƔـƁŕſśƛا              řƔŧوŧũƈن الƈŲƔ وţن ƑƆŷ řولŧال ŚŕƂſن ŧƔاŪśŗ ŢƈŬƔ Ɠولŧال ŧƂالن ƀوŧنŰ Ŷƈ 

řƔƆŗƂśŬƈال.  

2-¿Ŧŧن الƔŬţś Ɠلŕśلŕŗ و ŵŕųƂال ƐوśŬƈ نƔŬţś Ƒلŏ ŽŧƎś ŚŕƂſالن ƋŨƍ .  

3-ŧƔŧŬśال ųũŮŗ řنƄƈƈ űوũƂال ƋŨƍ .  
4-řƔƈنśال ƀƔƂţśل Ɠƈلŕŷ ŖوƆŬŌ ¿Ɣوƈśال řŬŕƔŬ .  

   řƔلŋƄ ũŕƈŝśŬƛا řŬŕƔŬ نŏ              řƔŧŕŰśƁƛا řƆƄƔƎال Řŧŕŷŏ Ɠž ƓţŕƔŬال ŵŕųƂال ũوŧ ¿ƔŰſśل řƔŠƔśاũśŬŏ 

               řţنوƈƈال ŕƔاŪƈوال ŚƜـƔƎŬśال ¿ƜـŦ نƈ ƃلŨو ƓţŕƔŬال ŉاŧƖل ŧƔŧŠ Ƒـţنƈ ŚـųŷŌ �ũـœاŪŠلŕŗ

                 ŚŕƔųعƈƆل ŕنũŴن ŕƈ اŨŏ ŕƔŗŬن نƄƈƈ ũƔŻ ŜاŧţśŬƛا اŨƍ ƑƂŗƔ ƃلŨ Ŷƈـوا¿� وƈƗا ūوŎũ ŖاŨśـŠƛ

ţون �řنƍاũال řƔţŕƔŬال ƓţŕƔŬان الŧƔƈال Ɠž řƔũŕƈŝśŬƛا ŚŕŬŕƔŬال řŷŕŠن ƇƔƔƂś ƓƆƔ ŕƈƔž ¿وŕ:  

1-                ƇƁũ ũƈƗا ¿ƜŦ نƈ ũƔŬƈوال ƓţŕƔŬال ũŕƂنون العŕƂل ũŕƈŝśŬƛن اƔوانƁ řـƈœƜƈ Ƈŧـŷ  :66-62 

     Ɠـž ŤũŎـƈ1996.03.26ال      ƇƁũ ƒŨƔſنśال ƇوŬũƈ75-66 و ال    Ɠž ŤũŎƈ1( 1966.04.04 ال( ŜƔţ

      ũƔŦƗا اŨـƍ ¿ƄـŮƔ )ũŕƂالع   ƓţŕƔŬال  (         řƔولŎŬƈ ƌƔƆŷ řƔŕŰو الوŌ ƌśƔƄƆƈ ƑƂŗś Ũŏ �ũƈŝśŬƈƆل řƔلŕƄŮŏ

� اũƈƗ  )الŠƆنř � الوŚƛŕƄ العƃƜƈŌ ŚŕƔũƔŧƈ �řƔũŕƂ الŧولƔŻ )        řـţƈ ũـŘŧŧ و žوŲوƔŗ ŢŠũōśś řƔن       

 řƔũŕƈŝśŬƛا ƓŲاũƗا ůƔŰŦśŗ ƀƆعśƔ ŕƈƔž ũŕƈŝśŬƛنون اŕƁ ƀƔŗųś نƈ ŖعŰƔ ƒŨال.  

2-     ƈśال řƂƔũų řƈœƜƈ Ƈŧـŷ         ƐũŦŌ ¿وŧŗ řنũŕƂƈž ƓţŕƔŬال ũŕƈŝśŬƛا řعƔŗųل ¿Ɣو )   �Ŗũżƈال � ūونś

ũŰƈ(              و ƀوŬƆل ŕƎţũų و ũŕƈŝśŬƜل řŰŰŦƈال ƓŲاũƗوا řœƔƎśال ¿Ɣوƈś ŕƎƂśŕŷ ƑƆŷ řولŧال ŨŦōś �

        řƄũţال Œųŗś Ɠž ũœاŪŠلŕŗ řŰŕŦ ¿Ɣوƈś و řœƔƎś řŬŕƔŬ ŖŕƔـŻ ŖŗـŬ ŕƈـنƔŗ �řـŬوũŧƈ ũŕـعŬōŗ

řƔũŕƈŝśŬƙ290ا  ŕƈŝśŬا ŵوũŮƈ           ƀųŕنƈ ŞũŕŦ řƔũŕƈŝśŬƛا ŶƔũŕŮƈال ¿Š ¿ƔŠŬś و ŧƈŠƈ ƓţŕƔŬ ƒũ

   ƓţŕƔŬال ŶŬوśال .     řƔƁŧنſال řƔƈلŕالع řƆŬƆŬال ŖƆų ƓƂŗ ŕƈƄ)1( "  ūو نواŗŌ "     ¿ƄŮƈال ūſن ŖŗŬŗ ŧũ ونŧ

 ŕƎśŕŬŬŎƈ ŚżƆŗ و ūونś Ɠž ŘũƔŦƗا ƋŨƍ ŚũƈŝśŬا ŕƈنƔŗ �24 ƀŧنž     .  

                                                           
 .*****2003 مؤرخة في فيفري 23الجزائر سياحة � مجلة صادرة عن وزارة السياحة � رقم )  1(
  
 .وزارة السياحة و الصناعات التقليدية.2010سياحة لƔفاق السياحة المخطط العملي الصادر عن وزارة ال)  1(
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2-        ƔŰƂال űوũƂال ƐوŬ Ţنƈś Ɠśال ƃـنوŗال ¿ƄـŮƈ        řƔŬƔœũال ŚŕƔŰŕŦال Ɛŧţŏ نƈ ŕƈنƔŗ � Ɛŧƈال Řũ

      ƑƆŷ ŕƍŧاŧśƈو اƍ řƔţŕƔŬال řƔŧوŧũƈƆن           05لƔŗ šاوũśś řƔنƈŪ Řŧƈ ŖƆųśƔ řƔƂنž řŬŬŎƈ ŉŕنŗž � ŚنواŬ 

                ƀوŬال Ɠž ƓœŕƎالن ƌƆƄŮŗ Şوśنƈال šũų Ƈŝ ũƔųōśو ال ŪƔƎŠśال Ƒلŏ řžŕŲƙŕŗ ŚنواŬ ŜƜŝن و الƔśنŬال

Ūال řſƆƄśال ¿ƈŠƈž� řƔƄƜƎśŬƛاřţنوƈƈال Ɛŧƈال ũƔŰƂال űũƂال ŧƔŧŬś Řŧƈ ƐŧعśƔ řƔنƈ.  

                ƀƔƂţśل ŘũوƄŨƈال ŚŕŬŕƔŬال ŚعŲو řƔũœاŪŠال řولŧن الŌ Ƒلŏ ŘũŕŮƙا ũŧŠś ƀŗŬ ŕƈل řـŰƜŦ    

řƔŬžŕنś řƔƂƔƂţ řƔţŕƔŬ řŷŕنŰ ťƔŬũś ŽŧƎŗ řƔوƈنś řƔŠƔśاũśŬŏ.  

   :  الأهداف النوعية–أ 

  .řƔũŕŲţ لŪŠƆاƔƈŝś  ũœن الũŝواŚ الƔŗųعřƔ و الřƔžŕƂŝ ال-

-  ƒũœاŪŠال ƓţŕƔŬال Şوśنƈال šũų و ŞũŕŦال Ɠž ũœاŪŠال ŘũوŰ نƔŬţśل ŚŕƈŧŦال ƐوśŬƈ نƔŬţś  

 řƔƈلŕالع řƔũŕŠśال ƀواŬƗا Ɠž  .  

 - ũƈśŬƈ ŧƔاŪś Ɠž Ɠśال ƒũœاŪŠال ŧũſال ŚŕŗƆų řƔŗƆś.  

 - řلŕųŗال ůŕŰśƈا Ɠž řţŕƔŬال ƃاũśŮا.  

  : الأهداف الكمية -ب 

 -ŧƁ نƈ Ŷžũن الƔśƆţũƈ ƑƆŷ ƃلŨ و ¿ŕŗƂśŬƛا Śاũ :  

  . Ɔŗ 20.000 ũƔũŬوŘũŧƁ ŘŧŕƔŪ Ź اŗ ¿ŕŗƂśŬƛـ Ɣŗ ŕƈ2005.2001ن   �

  . Ɔŗ 20.000 ũƔũŬوŘũŧƁ ŘŧŕƔŪ Ź اŗ ¿ŕŗƂśŬƛـ Ɣŗ ŕƈ2010.2006ن   �

 řƔŕŻ Ƒلŏ ¿ŕŗƂśŬƛا ŘũŧƁ Ŷžũ 2010 ـŗ 50.000 ŹوƆŗ ƒŌ ũƔũŬ 120.000ŕƔلŕƈŠŏ ũƔũŬ.  

  -ũŕƈŝśŬƛا ƇŠţ نƈ Ŷžũال řƔţŕƔŬال Śا:  

 ـ               ŗ ŚاũŕƈŝśŬƛا ƇŠţ Ɠž ŘŧŕƔŪ ŘũوũŲلŕŗ ŧƄŎƔ řƔلŕŗƂśŬƛا ŘũŧƂال Žŧـƍ ƀƔـƂţś نŏ       :75 

                 ŚŕƔƆƈن العƈ ŉŪŠ ¿Ɣوƈś ŶƔųśŬś Ƒśţ řولŧال ¿ƔŦاŧƈ نƔŬţś Ƒلـŏ ¿ـوŰوالو �ũŕـنƔŧ ũŕƔـƆƈ

řƔũŕƈŝśŬƛا  

      تحسين التدفق السياحي   -

     Řũـśſال ¿ƜـŦ 2001-2005    ŧوƎŠ řولŧال ŪـƄũś         ŘũوŰ نƔŬţś و ƓţŕƔŬال ųŕŮالن řƔƁũś ƑƆŷ ŕƍ

               řƔوالƈال řƆţũƈال Ƒلŏ ¿ŕƂśنƛا Ƈŝ    �šواŬن الƈ نƄƈƈ ŧŧŷ ũŗƄŌ ŖاŨśŠƜل ŞũŕŦال Ɠž ũœاŪŠ2006ال

-2010 řŗŬن ƀƔƂţś řولŕţƈ980.000 لŢœŕŬ .  
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  :خلق مناصب شغل-

          ¿ƔżŮśلŕŗ řƂƆعśƈو ال řţŕƔŬƆل řƔƈلŕالع řƈŴنƈال ŚŕعƁوś نƈ ŕƁƜųان          ¿żŮ ŖŰنƈ ƀƆŦŗ řƔŲŕƂو ال

                 ŘũŮŕŗƈ ũƔŻ řƂƔũųŗ ƐũŦŌ نƔŧŕƔƈ Ɠž ¿żŮ ŖŰŕنƈ ŜƜŝ ƀƆŦ ƌŗţŕـŰƔ انŧƔـƈا الŨـƍ Ɠـž . نŐž

 ƓśنŬل ƀŕžŊ ŚعŲو ũœاŪŠـ2005الŗ  :10.000 و ũŮŕŗƈ ŖŰنƈ 30.000ũŮŕŗƈ ũƔŻ .  

                ŚţƈŬ ŶƁالوا űũŌ ƑƆŷ řولŨŗƈال ŧوƎŠو ال ¿ŗƁ نƈ řŷوŲوƈال řƔنونŕƂال řنŕŬũśن الŏ      ¿ƔŠŬśŗ

ŷـƈ ŧŧعƂـو¿ ƈـن الŶƔũŕŮƈ الśنƈوřƔ وƇŧƂś نŖŬ اŷ ũŬžŌ ŕƈƈ ŕƎŗ ¿ŕżŮƗن  ƎŠ ŽŝŕƄśوƈ ¿Ƅ ŧن                    

                Řŧŷ نƔƍũ ŵŕųƂال ƑƂŗƔ řŰŰوŦال ŚŕƔلŊ ¿Ɣعſś řولŕţƈ Ƒلŏ řžŕŲƙŕŗ  ƃنوŗوال řولـŧال �ũƈŝśـŬƈال

 ƓƆƔ ŕƈƔž ŕƎƆƈŠن نŌ ũƄŨال ¿ƔŗŬ ƑƆŷ  ŕننƄƈƔو řƔžŕƂŝ Ƒلŏ řƔعƔŗų نƈ ŽƆśŦś ŚŕŗعوŰ:  

   : تدهور الثروات الطبيعية–أ 

                    Ŷŗŕų وŨ ŽƆśا الŨƍ و řعƔŗųال ũوƍŧś و řƔعƔŗųال Ŷŗŕنƈو ال ũŕŝƕو ا řƔţŕƔŬال ŶƁواƈال ŽƆś Ƌŕعـنƈ

   ƓـŠواŧŪا:               ƌƆƈŕƄŗ ŕƔţŕƔŬ اŧũوƈ ŕنƔƆŷ ŖƍŨƔ ŕƈƈ ƌśاŨ ŧţ Ɠž ƓعƔŗųال ŖŬƄƈال ŵŕƔŲ ŕـƈŏ , وŌ

 ¿ƜŦ نƈ řœƔŗال ƑƆŷ  řƔŗنŕŠال ũŕŝƕا:  

  .نřƔśŕŗ و الƔţوانŽƆś řƔ الũŝوŘ ال*

  

  

�   ŉواƎو ال ŉŕƈال ŜوƆś.  

�  ŉاũŲŦال ŚŕţŕŬƈال ůƁŕنś.  

�   ŽƔŦƈال Ɠانũƈالع ŽţŪ01.( ال(  

  :   ضعف القطاع الخاص-ب

        ũŕƈŝśŬƛا řƔƁũśل řƔنـųالو řلŕƄالـو Žũـų ـنƈ řـƈŧƂƈال ŚŕƔœŕـŰţƙا ŖـŬţ       ANDI )( ƒŕŻ Ƒلŏ Ř

1999.31.12   řƆŠŬƈال ŶƔũŕŮƈال ŧŧـŷ źـƆŗ 1243 Ƒلŏ 4 %وƈŠƈ نƈŶƔũŕŮƈال ŵ)2( ũƔŻ řŗŬن ƋŨƍو 

                 řţŕŬƈ ŖƆųśƔ ƀŧنž ŉŕنŗ نŌ řţŕƔŬال ũƔŪو šũŰ ŜƔţ ũŕƈŝśŬƛا řŗعوŰ ŖŗŬŗ ƃلـŨو Řũـŗśعƈ5 

 Ŭ ũŕƔƆƈنƇƔś وŨƍا ƈن ōŮنřƈƔŪŷ ųƔŗŝś ƌ الũƈŝśŬƈ وŲśعƁ ŽƔواƄƍ:25           ŧŷـũŕśاŚ و ŗ ũŧƂś řſƆƄśـ       

  .Ŋ ŘũنŕſالŵŕųƂ الŏ řžŕŲƙŕŗ ůŕŦلřƆƄŮƈ Ƒ الũƂوű الŗنřƔƄ الƄŨƈو

                                                           
  73ص , 2000, بن عكنون الجزائر , مطبعة النجاş , الرهانات البيئية بالجزائر : أحمد منحة )01(
 77: تقرير المجلس الاقتصادي و الاجتماعي ص)  2(
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  :     وسائل الإعلام والاتصال-ج

               ŧŬŠśƔ و řƈاŧśŬƈال řƔţŕƔŬال řƔƈنśال ƀƔƂţś Ɠž ƓŠƔśاũśŬŏ ũوŧ ƇƜŷƚن لŌ ƌƔƆŷ ƀـſśƈـن الƈ      

        ¿ƜŦ ـنƈ ũوŧا الـŨـƍ :          Ƒلŏ řžŕŲƙŕŗ řـƈŕŷ řـƔţŕƔŬال ¿œƛŧال � ųœاũŦال � ŚŕƔوųƈال řŷŕنŰ

       ¿ŝƈ řŗوśƄƈو ال řƔœũƈال řƔƈƜŷƙا ¿œŕŬو¿        الوŧال ƌƔلŏ Śŧƈŷ ƒŨال ŉƓŮال řŰśŦƈال řƔţŕƔŬال ŚنواƂال

                ŕƈƎƈ اŉŪŠ ůŰŦś Ƈلŕو¿ العŧ ¿Ƅ نŐž řţŕƔŬƆل řƔƈلŕالع řƈŴنƈال ŖŬţž � ƑولƗا řŠũŧلŕŗ řţŕƔـŬال

ũœاŪŠال Ɠž řƔţŕƔŬال Řũاŧƙا ƌƔلŏ ũƂśſś ƒŨال ŉƓŮال řƔţŕƔŬال Řŧŕƈال ƋŨƍ Şŕśنƙ ŕƎśŕƔانŪƔƈ نƈ.  

  : لدى الفرد الجزائري غياب العقلية السياحية-د

                ¿ƄŮƈا الŨƍ ũŗśعƔ و �ŘũƍŕŴال ƋŨƍ ¿Ƃś نƔŌ ƐũŗƄال řƔƆţŕŬال ŚŕعƈśŠƈال ŉŕنŝśŬن اƄƈƔ řƈŕŷ řſـŰŗ 

                 řƔũŮالع ŧعŗ ŕƈƔŬ ƛ �ƓŗنŠƗا ŢœŕŬال Ɛŧل ũœاŪŠال ŘũوŰ ƌƔوŮś Ƒلŏ ŚŧŌ Ɠśال ¿ƄŕŮƈال ũųŦŌ ـنƈ

ŗ  ƒũœعřƈŴ اŜũƙ الƒũŕŲţ الƒŨ      الƈŧوřƔ الŕƎśžũŷ Ɠś الŪŠاũœ � وŨƄلƇŧŷ ƃ وƓŷ الƈواųن الŪŠا         

                  řŗŰƂال Ɠţل řŗŬلنŕŗ ¿ŕţو الƍ ŕƈƄ نƈ ƇƔŷŧśŗ řƂţƜال ¿ŕƔŠƘل ƌƆƂو ن ƌƔƆŷ Ŵŕſţال řƔولŎـŬƈو ƌـƔŧل

 ƐũŗƄال ŉاũţŰلŕŗ ƓƆƔŬŕųو ال ƀƔśالع.  

  
  
  
  
  
  
  : المشكل الأمني-ه

ŶƈśŠƈ  لŻũ  ŉŕŲƂƆـŌ Ƈنŕŗ ŽŰŷ ¿ƄŮƈ ƌلŕƔƄن الŕŗ ƓţŕƔŬلŪŠاũœ و Ųſŗ¿ الƎŠوŧ الŨŗ ƓśلŕƎ ال              

الŧولƓ و الوųنũś ŧƂž ƓاŠعƆŷ :     Śـž ƌƔـŐن الŘũƍŕŴ اƈƗنŕƄ řƔن لƑƆŷ ƓŗƆŬ ŧŠ ũŝŌ ŕƎ الśŬƈوƔƔن              

      řŗŬنŗ řƔنƈƗا řƈŪƗا ŖŗŬŗ řţŕƔŬ75ال%           ŕƈƈ řƆƔوų Řŧƈل ũŠƎو ال ŽƜśƚل ŵŕųƂال ¿ƄŕƔƍ űũعś Ŷƈ 

 ŚŪوŕŠś řƔنƈŪ ŘŧƎعŗ řƔƈنśال ũŦŌ30 ŕƈŕŷ .  

      Ōŧŗ ŶـŲن الوŌ ƛŏ               řنŬ نƈ اŉاŧśŗا ŘũƔŦƗا ŚنواŬال Ɠž ŕنŬţś ŽũعƔ2000    ƃلŨ ƑƆŷ ¿Ɣلŧوال 

   ŧŧـŷ ŧƔاŪـś              řŗŬنŗ ŖنŕŠƗو¿ اŦŧ ŘŧŕƔŪ ¿ƔŠŬś Ƈś ŕƈƄ Ɠنųالو ƐوśŬƈال ƑƆŷ řƔţŕƔŬال ŚƛŕƄالـو

Řũŗśعƈ .  
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  واقـع التنميـة السياحيـة بولايـة خنشـلة: الفصل الثالث 
  
  

               ũŕƄžŌ و Śŕţوũų و Śŕƈŕƈśƍƛ ƛŕŠƈ řƔƈƔŴنśو ال řƔœƔŗال ŕƎƆƄŕŮƈŗ řƔعƔŗųال ųŕŬوƗا ŚƆƄŮ ŧـƂل      

ŘوŠũƈال ŽاŧƍƗو ا řƈŧŦśŬƈال ¿œŕŬالو Ɠž űƁŕنśو ال ŖũŕŲśال ŧţ Ƒلŏ řŷنوśƈ و ŘũƔŝƄ)01 .(  

الųـšũ نŌ ŧŠن الśنŖŬţ řſƆśŦƈ ƛŕƄŮŌ ŨŦōś řƔƈ الřœƔŗ الśƈوŘũž و الوœŕŬ¿ و              و انƁƜųـƈ ŕـن ƍـŨا        

   řţŕśƈال ŚŕنŕƄƈƙا ,     řŬاũŧال ¿ţƈ ųŬو الو–   řƆŮنŦ řƔƛو        –و ŧوŠالو řŝƔŧţال řƔƆţƈال ƇƔلŕƁƗن اƈ ũŗśعƔ 

           ŕƎنƈ řƔţŕƔŬال ŕƈƔŬ ƛ řƔـƂƔƂţ řƔـƈنś Žũعـś ƛ Ɠـśو, الŕţƈل ¿Űſا الŨƍ ŉŕŠ ūŕŬƗا اŨƍ ƑƆŷ و řل

 řŬاũŧال ƋŨƍ   نƈ ƑولƗا ŉاŪŠƗا Ɠž ŉŕŠ ŕƈل ƀƔŗųśƄ řƂųنƈال ƋŨƍ Ɠž ƒوƈنśال ŶŲالو ƑƆŷ ŵƜųƙا.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
(01):Cote Marc;L’espace algerien” les prémices d’un amènagement”;O.P.U Alger,1983 PP 229-231. 
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  التنمية في ولاية خنشلة : المبحث الأول

                  řƔعŲالو řŠƔśن řƆƁŕŝśƈ ŘũƔśوŗ ƒũŠś řƔوƈنśال şƈاũŗال ŽƆśŦƈ ƇŻũ řƆŮنŦ řƔƛو Ɠž řƔـƈنśن الŏ    

            ƓŷŕƈśŠƛا ŖنŕŠال ŕƈƔŬ ƛ řŬŕŬţن الƔŧŕƔƈال ¿Š Ɠž řƔƛالو ŕƎžũعś Ɠśن  (الƄŬ řţŰ �¿ƈŷ (  Ɠž Ƒśţو

               ƇƍŌ űũعśŬن ƓƆƔ ŕƈƔž ا وũƔŗƄ اŧوƄũ ŽũعƔ ƒŨال ƓŷŕنŰال ŖنـŕŠلŕƄ ƐũـŦƗا ŖـوانŠال  ŚŕƔųعƈال 

řƆŮنŦ řƔƛوŗ řƔوƈنśال:  

  :التنمية الاجتماعية والاقتصادية : المطلب الأول

                  ŜـƔţ ـنƈ ŉواŬ řƔśž řƔƛو  � řــƆŮنŦ řƔƛو ũŗśعś ƒũـœاŪŠال ũـųƂال ŚŕـƔƛو ŖـƆŻōƄ      

               řƄũţ řƂųنƈال ƋŨƍ Žũعś ŚŕƔوśŬƈال řžŕƄ ƑƆعž � ŕƎƔž ¿ŠŬƈال ƒوƈنśال ƐوśŬƈو الŌ řƔũاŧƙا ŘōــŮالن

ś řƔŧŕŰśƁƛا řƆŠعƆل Ɠŷنو Ŷžŧ ŉŕųŷŏ Ƒلŏ ƑعŬś řŝƔŝţ řƔوƈن.  

  :الجانب التنموي الاجتماعي : الفـرع الأول

                    ũƔžوś ŜƔţ نƈ řنŪواśƈ řƔŷŕƈśŠا řŗƔƄũś ¿Ŵ Ɠž ƛŏ ƀƂţśś نŌ ŶƔųśŬś ƛ Ƈŕـŷ ¿ƄـŮŗ řƔـƈنśن الŏ  

              řƔƈنśال ŶŲŦś و ŕƎśعƔŗų ŚنŕƄ ŕƈƎƈ řųŮنƗا ¿Ƅل ŘŧŷŕƁ ¿ƄŮś Ɠśال ŚŕƔũوũـŲال   Řŧŷ Ƒلŏ řƔŷŕƈśŠƛا

řƔنŕƄŬال řžŕŝƄال � ŶƁوƈال � řœƔŗال ŕƎنƈ ¿ƈواŷ…ťلŏ.  

  :الجانب الطبيعي-1   

            řنŬل ƒũاŧƙا ƇƔŬƂśـن الŷ řƆـŮنŦ řـƔƛو ŚƂŝـŗ1984        ان        ƇŌ řƔƛلو ŕƔũاŧŏ řعŗŕś ŚنŕƄ نŌ ŧعŗ 

         Ɠž ŶƂś ŶƁوƈال ŜƔţ ـنƈ Ɠـƍو �ƓـƁواŗال :      Ɨا ¿ŕŗŠ řƆŬƆŬ نƈŲ ŧƜŗƆل ƓƁũŮال ¿ŕƈŮال  ŕƍŧţś �ūاũو

              ŧوŧţال ƋŨƍ ¿ƜŦ نƈو ƒŧالوا řƔƛو ŕŗنوŠو řŬŗś řƔƛو ŕƁũŮو ŘũƄŬŗو řنśŕŗ  ŕŗũŻ  �ƓƁواŗال ƇŌ ƛŕƈـŮ

نţƜـŴ اŽƜśŦ الŶŗŕų الƓŬƔũŕŲś لƆوƈ řƔƛن ŏ ƓŗƎŬلƓƆŗŠ Ƒ وũţŰاوŌ ƛŏ �ƒن الŶŗŕų الŕżلƍ Ŗو                

        řƔƛوƆل řƔلŕƈŠƙا řţŕŬƈال ũŧƂś و ƓƆŗŠال Ŷŗŕų9.715,6ال    ƒŌ ƇƄ 971560    ŕƎنƈ ũŕśƄƍ 207    ƒŌ ŽلŌ 22

% �řƔŷاũŪ ƓŲاũŌ 583 ŖوƎŬ ũŕśƄƍ ŽلŌ )48% (  و)%12 (  ŚŕŗŕŻ.  

    ƇŲś řƔƛو Ɠƍ21   و     ƑƆŷ řŷŪوƈ řƔŧƆŗ 08           ŖŬţž نŕƄŬال ŧŧŷ ŕƈŌ  �řƆŮنŦ řنƔŧƈ ŕƎśƈŰŕŷ � ũœواŧ 

  ŚŕƔœŕŰţŏ2003    źƆŗ ŧƂž388.900      Ƒلŏ ¿ŰƔ ƒũŲţ ¿ŧعƈŗ 75 %     ŗ řƔنŕƄŬ řžŕŝƄ ųŬوśƈŗ و   źƆ140 

 ůŦŮ /ƇƄ(1)  

  

  

                                                           
 .ف مديرية التخطيط و تهيئة الإقليم لولاية خنشلـةتقرير أنجز من طر (1)
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   : التضاريس* 

  : ƈنƔŗų ƀųŕعƄŮś      04řſƆśŦƈ řƔ¿ الوƈ ŕƔœŕƔŪƔž řƔƛن 

  :  منطقة السهول العليا-أ

                     řŗŬنŗ řŬŗś řƔƛو ŧوŧţ Ŷƈ řƔƛوƆل ƓلŕƈŮال ŉŪŠال ƑƆŷ řƂųنƈال ƋŨƍ ŧśـƈś15 %    ƇŲś و  : řƔŧƆŗ

řŬوśƈو řƈŕţال �řƆƔƈũال.  

  :منطقة الهضاب -ب

       řƆŮنŦ و ¿ƈţƈو¿ الƎŬ ŕƎنƈو ŭŕŮũ ŧƛوŌ řŗŲƍ ƇŴś و řƔƛالو ¿ŕƈŮ ƀũŮ ŖŕŲƎال ƋŨƍ ¿śţś  

V-  منطقــة الجبـــال :  

                  ƑƆŷ ūƔا لŨƍو ŵŕųƂل řƔŬŕŬƗا řƈŕŷŧال ƓƎž Řũžوśƈ řƔţŕƔŬ Řوũŝ ũŗƄŌ řƂųنƈال ƋŨƍ Ɠـž ¿ŕŗـŠن الŏ  

           ŧŰا الŨƍ Ɠſž ƃلŨƄ Ɠƈلŕالع ƐوśŬƈال ƑƆŷ ŕƈنŏ و ųƂž ƓƆţƈال ƐوśŬƈن   الƔوũاŧ ŪلũŕŮś ¿وƂƔ ŧ:' "…. نƈ

ƄƈƔ Ɯžن لƔŗ….   ƒƘن الƈنũŴŕ الƓś انŗųعƍŨ Ɠž Śنŗ Ɠعƀƈ لƍ ūƔنſƔ ŕƈ ƃŕوƀ الƈ Śŕŗŕżن ŜƔţ الƈŬو                

ƋũŷŕŮƈ ŪśƎś نŌ ونŧ نƄŕƈƗا ƋŨƍ Ɠž ŽƂƔ نŌ نŕŬنŏ)""....01(        

śƆśƄ ŕƎƔž ŪƔƈون řƔƛالو ŖũŻ و ųŬو ƑƆŷ Řوũŝال ƋŨƍ ŵŪوśś řƆŮنŦ řƔƛو Ɠž ن   وƔ:  

-  řŮƈŕƈالن ¿ŕŗŠ.  

-   ūاũوƗا ¿ŕŗŠ :      ƒũœاŪŠال ¿ŕƈŮال Ɠž řƈƁ ƑƆŷōŗ :  ƇوŝƆƄ ūŌũ řƈƁ )2.328 Ƈ  (   řƔţŕƔŬ Řوũŝ ¿ŝƈśو

řƈŕƍ.  

-       řƔاوũţŰوال řƔŗƎŬال řƂųـنƈال :          řƔلŕƈŠƙا řţŕŬƈال ŽŰنŗ řƔƛالو ŖنوŠ و ųŬو řƂųنƈال ƋŨƍ ŶƂś

ŕŗƔũƂś.  

�  Ţالمنــــا:  

              ƒũŕƂال Ťŕنƈلŕŗ řƔƛالو Žũعـś        ũƔŻ řƔعƔŗų ŽوũŴ ƃلŨŗ ƜƄŮƈ ƓŬŕƁ ا� وŉŕśŮ ŧũŕŗ ŽŕŠال ƌŗŮ

                ¿ŝƈ Ťŕنƈا الŨƍ ¿ŝƈƔ řƈŪƜال ųوũŮال ũžوś Ƈŧŷ Ŷƈ ŕƈƔŬ ƛ ƓţŕƔـŬال ųŕـŮنƆل řƈœـواƈ :  Ūŕżال Řũŕنƙا

¿Ƃالن �ƓعƔŗųال…ťلŏ.  

        
  

  

  63ص, 1997, الكويت , مجلس الوطني للثقافة و الفنون و الآداب ال, محمد عثمان :ترجمة السيد,البيئة و الانسان عبر العصور , : إيان ج سيمونز) 01(
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               Ƒلŏ Řũاũţال ŚŕŠũŧ ŕƎŗŗŬŗ űſŦنś Ɠśوال řƂųنƈال ŧوŬś Ɠśال řƔلŕƈŮال šŕƔũال Ƒلŏ ūƂųال Řŧوũŗ ŧعوśو 

   ųـŬوśƈ04      ŉŕśŮال ¿Űž ¿ƜـŦ ) ƒũſƔž �ũŗƈžنو(        řžŕŠو ال Řũŕţو الƄوũƔŬال šŕƔũŗ řƂųنƈال ŪƔƈśś ŕƈƄ

ŕƈ Řũśſال ¿ƜŦūũŕƈ نƔŗ -وانŠ )1( .  

  :الوضع الديمغرافي للولاية  -1

                     řنŬ řƔƛن الوŕƄŬ ŧŧŷ źƆŗ ŧƁ و řƔŧŕŰśƁƛا řųŮنƗا ŽƆśŦƈل řƄũţƈال ŘوƂال ƒũŮŗال ¿ƈŕالع ũŗśعƔ 

2003   Ɠوالţ 388900        ـŗ ũŧƂƔ ƒنوŬال ƓžاũżƈƔŧ وƈن ¿ŧعƈŗ 1,6%      ŘũŬƗا Ɠž ŧاũžƗا ŧŧŷ ųŬوśƈŗ 

  Řŧţ7,3الوا     ŘũŕŮƙا ũŧŠś و             ŽنŰś و  řــŷũŕŬśƈ řـƆŮنŦ řƔƛو Ɠž ƓžاũżƈƔŧو الƈالن ŘũƔśن وŌ Ƒلŏ

وƔعśƈ ũŗśوŧŧŷ ųŬ اƓž ůŕŦŮƗ اŲ ,      ŘũŬƗـƈن الƈـŧن العũŮ اƗواŪś ůŦƔ ŕƈƔž ¿œاŧŧŷ ŧƔ الŕƄŬن          

 Řŧţ7,3الوا ůŦŮ .  

         Ƈŕŷ řƔŕŻ Ƒلŏ نŕƄŬال ŶƔŪوś نŷ ŕـƈŌ     2000  ƓśƕŕƄ وƎž  :     ũŧـƂś řـţŕŬƈ ƑـƆŷ řـƔƛالو Ŷŗũśś

 ƈن العŧŧ اŕƈŠƙلƓ لŕƄŬƆن ŝƈś ŕƈƔž¿ النřŗŬ الřƔƁŕŗ الŕƄŬن الŗ9.715,6    ŕƎŗũƂśŬƔ ƇƄ 74%             ŕƈŌ � ¿ţũـ  

      ƇŴś ƓƎž řƔƛالو řƈŰŕŷ نŷ31%             Ɠž نŕƄŬال ŧŧŷ ŜƆŝ ŪƄũƈś اŨƍ Ƒعنƈ ن وŕƄŬƆل ƓلŕƈŠƙا ŧŧن العƈ 

 ƓśƕŕƄ ŶƔŪوśون الƄƔ ƃلŨŗو řƔƛالو řƈŰŕŷ:  

-  250.000Ɔŗال Ɠž ونŪƄũƈśƔ نƄŕŬ  ƀوſś řŗŬنŗ řƔŬƔœũال ŚŕƔŧ69% Ƈŕالع ŵوƈŠƈن الƈ .  

-   16.000 řƔنوŕŝال řƔنŕƄŬال ŚŕعƈŠśن الƈ نƄŕŬ 4,5% Ƈŕالع ŵوƈŠƈن الƈ .  

-  94.000 řŗŬنŗ řƔœŕالن ƀųŕنƈال Ɠž نƄŕŬ 25,5%.   

             řƆŮنŦ řƔƛو ƐوśŬƈ ƑƆŷ ¿ŠŬƈال ŶƔŪوśال ũŗśعƔ Ɠنųالو ƐوśŬƈال ƑƆŷ ¿ŠŬƈال ŶƔŪوśلŕŗ řنũŕƂƈو      

 ũƔŻ ŧŠن Ɠنųالو ƐوśŬƈال ƑƆعž نŪواśƈ:  

-   řŬƔœũن الŧƈن الŕƄŬ65%.  

-   řƔنوŕŝن الŧƈن الŕƄŬ16%.  

-   řƔœŕن النŧƈن الŕƄŬ19%.   

                Ɠŷاũƈن الŷ ŕŝţŗ ƒوŷũال ųŕŮو النƍ ƇƎلŕţũś Ɠž ŖŗŬال ¿ţũن الŕƄŬن الŌ Ƒلŏ ŘũŕŮƙا ũŧـŠśو     

           Ŭن الƈ řţƔũŮال ƋŨƎل ƓŬŕŬƗا ¿Ŧŧال ŕƎśƔŗũś ũŗśعś Ɠـśال ƓـŮواƈƆل      ŕƎŷوƈŠƈ Ɠž ¿ƄŮś Ɠśن الŕƄ141 

 ŖũŕƂƔ ŕƈŗ ŘũŬŌ1.180ŧũž .  

                                                           
)1(  Tourisme.WWWORG.WTO. dans le monde 
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 ƓśنŬ نƔŗ ŕƈ řƆţũƈال ¿ƜŦ ūŕنŠƗو ا ũŕƈŷƗا ŜƔţ نƈ نŕƄŬال řƔنŗ نŏ     )1987-1989: (  

�  49,64 řنŬ ŕŝŕنŏ 1987.  

�  49,73 řنŬ ŕŝŕنŏ 1989.  

          ũƔƔżś Žũعś Ƈل řƔنŕƄŬال řƔنŗن الŌ şśنśŬن ŚŕƔœŕŰţƙا ƋŨƍ ¿ƜŦ نƈ            ƃلŨ نƈ ūƄالع ƑƆŷ ا وũƔŗƄ ا

 ŬنواŚƆżŮ Ś   05 و   ž04ـŐن الśوŖŬţ ŶƔŪ اŗ Žũŷ ũŕƈŷƗعű الřţƔũŮ ŜƔţ ŖŨŗŨś الŬن Ɣŗ ŕƈن              

 řŗŬ17ن %  řنŬ1987 Ƒلŏ řŗŬالن ƋŨƍ ŚŲſŦان ŕƈنƔŗ 11%   Ƈŕŷ1989 Ƒلŏ ƃلŨ ŶŠũƔ نŌ űũśſƔو 

:  

�    ŧƔوالƈال řŗŬن ŶŠاũś.  

�    ũŦōśƈال ŞواŪال.  

�   ¿Ŭالن ŧƔŧţś ŚƜƈţ.  

  .Ɨوřœŗ النŷ řŠśŕن Ƈŧŷ الŢƔƂƆś ا  �

�   Řŕžالو řŗŬن ŵŕſśũا.  

              řلŕųŗوال ¿ƈالع  �ūũŧƈśال ŖŬن ŧƔŧţś Ɠلŕśلŕŗو ũŕƈŷƗا ŜƔţ نƈ řƔنŕƄŬال řƔنŗال řعƔŗų řžũعƈول       

 Ɠśƕن اŕƔŗال ƀžن وŬال ŢœاũŮ ŖŬţ نŕƄŬال ŶƔŪوś űũعśŬن:  

ƇƁũ ¿وŧŠ)8 (نŬال ŢœاũŮ ŖŬţ نŕƄŬال ŶƔŪوś  
  )سنة( العمر  كورŦ  إناث  ملاحظات

  21.018  22.398  0-5  
  23.615  24.806  5-9  
  24.232  25.990  10-14  
  21.716  22.143  15-19  
  17839  17.576  20-24  
  14.731  14.272  25-29  
  12.613  12.171  30-34  
  10.082  9.187  35-39  
  8.843  8.452  40-44  
  7.872  7.331  45-49  
  4.329  3.877  50-54  
  4.233  3.960  55-60  
  3.748  3.651  61-64  
  1.995  2.086  65-70  
  2.895  2.909   ƀوž ŕƈ75  
  180.19  182.204  ŵوƈŠƈال  

  مديرية التخطيط و التهيئة الإقليمية: المصدر
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  ŲśƔـƈ Ţـن الŧŠو¿ نřŗŬ العŕƈ¿ الƔŨƆن śƔعŧون اŗũƗعون ƆƄŮƔون نƈ ŕœŗŷ ¿ƄŮƔ ŕƈƈ řƈŕƍ řŗŬعũŗśا                 

 ŧعŗ ƇƎŲƔعوśل ŚŕŷŕųƂال ŖŬţ řلŕƈالع ƇƔŬƂśو ŧŷŕƂśال:  

1-  řţƜſال ŵŕųƁ 30 %  řŷŕنŰ15   و ال %  
2- řƔƈوƈالع ¿ŕżŮƗو ا ŉŕنŗ18 ال%  
3-  ŚŕƈŧŦ37 ال%  

                  ŵŕųƁ نƈŲ şƈŧƈال řţŕƔŬال ŵŕųƁ Ɠž řƆƈŕالع ŧƔال ŽعŲ وƍ ũŕųƙا اŨƍ Ɠž ŴـţƜƈن الŌ ŕـƈƄ      

 النƔ ųŕŮعƑƆŷ ŕŬŕŬŌ ŧƈś الƄśوƔن والƔƍōś¿ الŉƓŮ الƒŨ         الŦـŚŕƈŧ و ũŧŠś اŏ ŘũŕŮƙلŌ Ƒن العŨƍ Ɠž ¿ƈا         

       ŕƔƆţƈ ŕƎŗŕƔŻو řƔنƔوƄśال ŚŕŬŬŎƈال ŧعŗل řƂųنƈال ƌƔلŏ ũƂśſś ,       ƌžũعś ŚŌŧŗ ƒŨال ũţŰśال ¿ƄŮƈ ƑƆŷ ŘŧŕƔŪ

                  ųŕŮالن Ɠلŕśلŕŗ و ƓţŕƔŬال ŵŕųƂال ƑƆŷ ŖƆŬلŕŗ ūƄو انع ŚŕŷŕųƂال ¿Ƅ Ɠž ¿ƈالع ŖعŰ ŕـƈƈ řƂųـنƈال

  ƌƔž ƓţŕƔـŬال , ũƁŌ ŧƂž         řنŬ ŧƂنعƈال ũţŰśلŕŗ ůŕŦال Řŧţśƈال ƇƈƗا ũƈśŎƈ 1977   Ɠž "نżنƔنŻا " واŧولنƎŗ

Ŭواſŗ ŉع¿  , ƈـن Ŭƈـřţŕ الƄـŘũ اƍŧś ŧƁ řƔŲũƗوŬ ŚũواŖŗŬŗ ŉ اƗنřųŮ الŌ15%) 01 (              řƔũŮŗن  

řƔƈلŕŷ řƔœƔŗ řƆƄŮƈ Ŷŗŕų řƆƄŮƈال ƋŨƎل ƓųعƔ ŕƈƈ ũţŰśال.  

  :  التنمية في أهم القطاعات – 3

  : ـل  التشغيــــ–أ 

 ŕƎƔƆŷ ƀƔƆعśوال ŕƎƆƔƆţś řولŕţƈو řƔƛلوŕŗ ¿ƈالع ŚŕƔœŕŰţŏ ŉŕųŷŐŗ ŉŪŠا الŨƍ ¿ƎśŬن       :  

 ƇƁũ ¿وŧŠ)9 ( řƔŕŻ Ƒلŏ řƆŮنŦ řƔƛوŗ ¿żŮال řƆƔŰţ2000.12.31:   

  المعطيات الأساسية  1987تعداد السكان والسكن   2000.12.31إلى غاية 

  العŧŧ اŕƈŠƙلƓ لŕƄŬƆن  246.550  366.000

173.320  98.528  ¿ƈن العŬ Ɠž نŕƄŬال řœž  

  řœž الŕƄŬن النƔųŮŕن  55.283  93.400

  řœž الŕƄŬن العƔƆƈŕن  43.670  67.500

25.900  11.670  ¿ƈŷ ونŧŗ نŕƄŬال řœž  

25,50%  22,75%  ųŕŮالن řŗŬن  

72,3%  77,93 %  ¿żŮال řŗŬن  

27,7%  22,07%  řلŕųŗال řŗŬن  

5,40%  5,68%  ¿ſƄśال řŗŬن  

 ũŧŰƈالƇƔƆƁƙا řœƔƎś و ųƔųŦśال řƔũƔŧƈ  

  
  43ص,1995, مصر,  الاسكندرية 05: سلسلة التنمية و البيئة رقم , ابراهيم محمد يسري دعبس قضايا و مشكلات بيئية ):01(
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Ɠلŕśو الţالن ƑƆŷ ¿ƈالع űوũŷ ¿ŠŬś و    :  

- 60Ƈŕالع ŵŕųƂƆل  .  
- 30ůŕŦال ŵŕųƂƆل .  
- 10ŚŕƈŧŦال ŵŕųƂل  .  

  :ŚŕŷŕųƂ    و ŖŬţ ال

-   60řţƜſال ŵŕųƁ .  
-   30řƔƈوƈالع ¿ŕżŮƗا .  
-   10řſƆśŦƈ ŚŕŷŕųƁ .  

 ƈن ŚŕŗƆų العƈ¿    % 50     وƔعŵŕųƁ Žũ الŰ ¿ƔżŮśعوƔƍōś Ƈŧŷ ¿ŝƈ ŘũƔŗƄ Śŕŗ¿ الŧƔ العřƆƈŕ و Ƅون             

řƆŮنŦ řـƔƛوŗ ¿żŮال ŵŕųƁ نōŮŗ řƔلŕśال ŚŕƂƔƆعśال ŉاŧŗŏ نƄƈƔ řƈŕŷ و ŚاŧŕƎŮ ŕƎƔوŨ ¿ƈţƔ ƛ:  

�        Ƈŧـŷ و ƑـŲوž              Ƈŧنعś Ɠśال ŚŕŷŕųƂال űعŗل řƆƈŕالع ŧƔال ŘũŠƎŗ ƃلŨ و ¿ƔżŮśال řƔƆƈŷ Ɠž نŪـواś

ŕƎƔž ũŠƗا ƐوśŬƈ ƑنŧśƔ و ¿ƈالع ųوũŮ.  

�                ųوũŮال ŉŕſƔśŬا Ƈŧلع ŘŕŗƆƈ ũƔŻ řƈŕŷ řţƔũŮال ƋŨƍ ŚŕŗƆų و řſƔعŲ řƆƈŕالع ŧƔال Ɠž ŖŕŗـŮال řŗـŬن

   řƔنونـŕƂال ) :   řƔنųالو řƈŧŦال řƔـعŲو-    řƔنƎƈال ŘũŗŦال  ( ,ŗو       řƔţ ŘوƁ ¿ƄŮś řƆśƄال ƋŨƍ ƑƂŗś Ɠلŕśلŕ

 řƆżśŬƈ ũƔŻ řنƈŕƄ.  

  :التعليم و التكوين المهني-أ

       řƔƈƔƆعśال ŚŕŬŬŎƈال řƔعŲن وƔŬţśل ũŝƄŌ ŧوƎŠ ¿Ũŗ و ŘŧـƄŎƈ řƔولوŌ řـƔƛلوŕŗ ƇƔـƆعśـ¿ الƄŮƔ  

śŬƛا ¿ƄŕـƔƎŗ ƀـƆعśƔ ŕƈـƔž řƂųنƈال ƌžũعś ƒŨال ŧŕţال ůƂنƆل ŪŕŠنƙا şƈاũŗ ŽƔŝƄś و řƔƈƔƆعśال ¿ŕـŗƂ  

 ŕƍũƔųōś و.  

     ƑƆŷ řƔƛالو ƒوśـţś     272     � řƔœاŧśŗا řŬũŧƈ 492  � řƔلŕƈƄ16 ا      Ɠوالţ ¿ŕŗƂśŬƛ ŕƎƆƍŎƔ ŕƈƈ řƔنوŕŝ 

196.000       Ƒلŏ ¿Űś ūũŧƈś řŗŬنŗ ŨƔƈƆś 83%    Ƒلŏ řžŕŲƙŕŗ 07     ůŰŦśƈال ƓنƎƈن الƔوƄśƆل ŚŕŬŬŎƈ 

  : ŨلŖŬţ ƃ الŧŠو¿ اƓžƓśƕ نŚŕųŕŮ الŰنŚŕŷŕ الřƔŧƔƆƂś و الřţŕƔŬ و الřţƜſ و

ƇƁũ ¿وŧŠ)10 (řـƆŮنŦ řƔƛوŗ ūũŧƈśال  
  الطور  عدد المدارس  عدد الأقسام  عدد التلاميŦ  للبنات %  عدد المعلمين  معدل التلاميŦ في القسم

  المرحلة الابتدائية  272  2800  12,000  % 42  4000

  المرحلة الإجمالية  429  1198  4800  % 45  2500

   تلمي46Ŧمعدل 

  في القسم

  المرحلة الثانوية  16  508  2500  % 46  996
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ũŧŰƈال :ƇƔƆƁƙا  řœƔƎś و ųƔųŦśال řƔũƔŧƈ).01(  
  تقرير منجز من طرف مديرية التخطيط وتهيئة الإقليم لولاية خنشلة):01(

  : الصحـــة –ج 

      řƆŮنŦ řـƔƛو ¿ƈـŮś      03    řƔţŰ ŚŕŷŕųƁ M           ¿ŧعƈŗ � ũŕŮŮ ŵŕųƁ و ūƔŕƁ ŵŕųƁ � řƆŮنŦ ŵŕųƁ 

Ŭƈ      ŵوƈŠƈŗ ŵŕųƁ ¿Ƅل ŧţوا ƑſŮś633         ¿Ƅل ŧţوا ũƔũŬ اŨƍ Ƒعنƈو ũƔũŬ ŵŕųƁ 1000   ¿ƈśŮśو řƈŬن 

 ƓƆƔ ŕƈ ƑƆŷ řƔŠũŕŦال řƔœŕſŮśŬƙا ¿ƄŕƔƎال :  

-  05 ŚŕƈŧŦال Řŧŧعśƈ ŚاŧŕƔŷ .  

-  08řƔſţŰ ŪƄاũƈ  .  

-  110 ŞƜŷ řŷŕƁ .  

-  12 řƔſƔũ ŘŧŕƔŷ .  

-  Ƈŧن الƂţل ŪƄũƈ.  

-  02 řƔŷŕƈśŠا řƔţŰ ŪƄاũƈ .  

-  09 ŖųƆل Śاŧţو  ƓŬũŧƈال.  

-  20 řولſųوال řƈوƈƗا řƔŕƈţل ŪƄũƈ ).01(  

      ŵŕـųƂال ũـųŎƔ 293     و      ƇƎـنƈ ŖƔـŗų 38   �ƓœŕŰŦŌ 157    �Ƈŕŷ ŖƔŗų 52     ن وŕنŬŌ šاũŠ 46 

 Ɠŗųال ƌŗŮ ƃƆŬال Ƒلŏ řžŕŲƙŕŗ ƓنƛŧƔŰ2015 Ɠوالţ Řũاŧƙا ƓƈŧŦśŬƈ ŧŧŷ źƆŗ1200 و.   

ź لřƔŬŕŬţ العřƔƆƈ وŨلŘŧŷ ũŗŷ ƃ لŕŠن وřƔœƛ              وŴţƔـũŗ Ƒنşƈŕ الŖų الوƓœŕƁ لƆوŕŗ Ƈŕƈśƍŕŗ řƔƛل       

ŰŰŦśƈـŕƄ řلŠƆـنř الوřƔœƛ لřţžŕƄƈ اũƈƗاű وŨلŕŗ ƃلŗŕśƈعř وśنƇƔŴ اƇŕƔƗ الũŧاřƔŬ لśƆوřƔŷ ونũŴا              

ال�ŖƆƄ ( لŗŕųـŶ الـوřƔƛ الƓţƜſ الŷũوƇś ŧƂž ƒ الřţžŕƄƈ ƑƆŷ ŪƔƄũś اũƈƗاű الśƈنũŗŷ řƆƂ الƔţوان                

 Ɠœŕƈال ūƔƄال �řƔنŕƈŮƛا.  (  

                 Řŧŷ نƈ ŢƔƂƆś ŚƜţƈƄ ůŕŦ ƓœŕƁو şƈŕنũŗ ŶŲو Ƒلŏ نŕƄŬوال řţŰال ŢلŕـŰƈ Śŧـƈŷ ŕـƈƄ     

 ŧŗƄوال ŕƔŕţŬال ŖŕƎśال � ¿ŬلŕƄ ŘũƔųŦ űاũƈŌ.  

  : قطاع السكن والهياكل القاعدية –د 

               ŵنوśو řƔţŕن نƈ ŕƔƆالع ŖŕŲƎال Ŷƈ ƓƈƎŬ ųƔũŮ ŉŕƂśال řųƂن řƆŮنŦ řƔƛو ¿ƄŮś ƓžاũżŠال ŕƎعƁوƈŗ     

ŧوŧţ ŉاũŠ ƃلŨو ŕƔžاũŻوƈƔŧ وƈن ŕƎŗţŕŰ řųŮن řƔانũƈŷ řƄũţ řƔƛالو ŚŧƎŮ ŧƂž Ś ŕƔƛو Řŧŷ نƈ ŕƍ  
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ũŧƁ Řŧŕţ نƄŬ řƈŪŌ ƀƆŦ ŕƈƈ řƔũŲţال ŪƄاũƈال ¿ƜżśŬا řƔżŗ ŽŕƔũƗن اŕƄŬل ƓſƔũال šوŪالن ŘũƍŕŴ  

  
  مديرية الصحة و السكان):01(

ŪƄ الƄŬ řƈŪŌ ƀƆŦ ŕƈƈ řƔũŲţن ƍŕŴ        ũŧƁ ŘŧŕţـŘũ النŪوš الƓſƔũ لŕƄŬن اřƔżŗ ŽŕƔũƗ اƜżśŬ¿ الũƈا        

      Ŗ ŕƎƔـž ŪـŠ5000: الع             şƈاũŗ Řŧŷ ŪŕŠنŐŗ انŧƔƈا الŨƍ Ɠž řولŧال ŕƎśلŨŗ Ɠśال ŚاŧوƎŠƈال ƇŻũ نƄŬ 

 ƓśاŨال ŉŕنŗال ŵŕųƁ ŶƔŠŮś Ŷƈ řſŝƄƈ řƔنƄŬ.  

              ƓţŰال ŽũŰال ŚŕƄŗŮ ůŦƔ ŕƈƔž řƔųżś řƔƛالو ƐوśŬƈ ƑƆŷ řƔنƄŬال ŉŕƔţƗا ƇŴعƈ Žũعś95     و 

%             řŗŬن نƔوƈśال ¿ŰƔ ŜƔţ اũŗśعƈ ŕŰƂن ŖũŮƆل řţلŕŰال ƋŕƔƈال ¿ŠŬś ŕƈنƔŗ55 %   ¿ŧعƈŗ 135/¿ / Ɠž

 ƇوƔال.  

 ŵوƈŠƈ ƑƆŷ ŧśƈśž ŚŕƁũųال řƄŗŮ نŷ ŕƈŌ     2528 ƇƆƄ  :  

-  270 řƔنųو ƇƆƄ .  

-   457 řƔœƛو ƇƆƄ .  

-   602 řƔŧƆŗ ƇƆƄ .  

-   1200 Řŧŗعƈ ũƔŻ ƇƆƄ  )řƔŗŕŻ �řƔſƔũ       .(  

 ـ   ƍ ŪـƄũƈśś              ŧƔŗعś řŗŬنŗ ƓلŕƈŮال ŉŪŠال Ɠž řƄŗŮال ƋŨ77 %     نƈ ũŝƄŌ ŕƎƆƈعśŬś 80    و řƆžŕţ 760 

       ũžوƔ ŕƈƈ ŘũـŠŌ ŘũŕƔـŬ9.200      ¿Ƅل ŧعƂƈ ¿ŧعƈŗ ŧعƂƈ 35     Ƒلŏ řžŕŲƙŕŗ نųواƈ 1040   řŰŕŦ řنţŕŮ 

ŶœŕŲŗال ¿Ƃنŗ.  

  التنمية الاقتصادية بالولاية : الفرع الثاني

               ¿ƈŕƄśƈ ƓŷŕنŰ ũŕųŏ نŷ ŜƔŧţن الŏ          اŨƍ řƂųنƈƆل řƔلŕţال řƔعŲالو ¿Ŵ Ɠž �ŕƔƂųنƈ ونƄƔ لن řƔƛوƆل

                ŧŷŕŬƔو řلŕųŗال ůśƈƔ ƓƂƔƂţ ƓŷŕنŰ ŧŕŰśƁا ƀƆŦل řƔŗŕŠƔŏ ŧŠ ŚŕƔųعƈŗ Ŷśƈśś ŘũƔŦƗا ƋŨƍ نŌ ƇـŻũ

ŕƍũƄŨ ƒũوũŲن الƈ ƌنŌ Ɛũون řƔƛالو ŚƜœŕŷ Ɛŧل ¿Ŧŧال Ŷžũ ƑƆŷ:  

  :الموارد الرئيسية  �

  :ثروات الأرض-    أ

 ũŌاƓŲ الوƈ řƔƛوřƎŠ لŵŕųƂ الřţƜſ و الřţŕŬƈ źƆŗś ŜƔţ Śŕŗŕż اũƗاƓŲ الƈ              řƔƂŬƈـن  84,6%     

  . řƆŗŕƁ ũŕśƄƍ لŕŗ šƜŰśŬƜلŠنوƓž ũŕśƄƍ 100.000Ŗ الŕƈŮ¿ و ƈ ŧƔŪŌن ŗ20.000ـ 
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  :  الثروات المائيــة-ب

  : الموارد الباطنيــة   -

           ŧŷ ¿ƜŦ نƈ řƆżśŬƈو řƔƛالو řţŕŬƈ ¿Ƅ ƑƆŷ řƁũſśƈ ŧواƈ Ɠƍ و          řعƔŗų ŖŬţ ƀƈالع řſƆśŦƈ ũŕŗŊ Ř

 ƓƎž řƆƈعśŬƈال ƋŕƔƈال řŗŬن ŕƈŌ řƔƛوƆل ŜƜŝال ƀųŕنƈ375ال ¿Ƅƍ / نƄŕŬ/řنŬ.  

  

  : الموارد السطحية   -

 ŕƎنƈ ¿ƈعśŬƔ  و ŧوŧŬال ƋŕƔƈ ŕƎŷوƈŠƈ Ɠž ¿ƄŮś 46   وƇƄƍ /řنŬ.  

  :  الموارد الغابية-ج

     Śŕـŗŕżال ¿śـţś       17,7%       ƒŌ řƔƛالو řţŕŬƈ ـنƈ 172.814     ŕƎنƈ ¿ƄŮś ũŕśƄƍ 42.000   ũŕśƄƍ  

 řſƆţƆل řŠśنƈ ŚŕţŕŬƈ.  

  : المناجـم والمحاجــر -د
              ŚŕŬاũŧƆل ŕƎلƜżśŬا ŶŲŦƔ řƔŧƔŧţ ũƔżوال řƔŧƔŧţال řƔنŧعƈال Řوũŝال ŜƔţ نƈ řƔنŻ řƔƛالو ũـŗśعś      

ŚŕųŕƔśţƜل  řƔƈƔƔƂś .Ɠśƕا Ɠž ŕƎلŕƈŠŏ نƄƈƔž řƔƛوƆل řƔŷŕنŰال ůœŕŰŦن الŷ ŕƈŌ:  

-  ŷ řƆƁřــƔŷŕنŰال Śاŧţالو ŧŧ.  

-  řـſƆƄśال ŵŕſśũوا Şŕśنƙا ŽعŲ.  

-   řلŕųŗال ůŕŰśƈا řƔţŕن نƈ řſƔعŲ řƈƍŕŬƈ.  

-   ƓŷŕنŰال ųŕŮالن ũŕŮśان Ɠž نŪواśال Ƈŧـŷ )řƔƛالو řƈŰŕŷ Ɠž ŪƄũƈś.(  

-   řſƆƄśال ŵŕſśũƛ řƔعƔŗųال Śواũŝال ¿ƜżśŬا řŗعوŰ .  

-  řƔƛوƆل řƔŷŕنŰال řųŮنƗا ƑƆŷ Ɠžũţال Ŷŗŕųال ŘũųƔŬ .   

-   ŖŮŦال řŷŕنŰ وƍ و ƓŷŕنŰال ųŕŮنƆل ŧţوا ųƈن ŧوŠو .  

-   Ƈŷŧال ¿ƄŕƔƍ و ũŕƈŝśŬƛا ŖŕƔŻ )ƃنوŗ.(  

 Ɠž ŚŕŷŕنŰال ƇƍŌ ¿ŝƈśś و      :  

-   ŖŮŦال ¿Ɣوţśو řŷŕنŰ.  
-   ũŠŕţƈوال řƔƈŠالن řŷŕنŰال.  
-   řƔŠƔŬالن ŚŕŷŕنŰال   

ƇƁũ ¿وŧŠ)11  (řƔƛلوŕŗ řſƔſŦال řƔŷŕنŰال Śاŧţالو:  
  الوحدات الصناعية  المنتوجات  الموقع اليد العاملة
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434  řƆŮنŦ  řƔŷŕنŰال řƂųنƈال   ŭŕƈƂال  -  ƀũŮال řŮƈƁŌ Řŧţو DRAP est    

214   řƆŮنŦ řƔŷŕنŰال řƂųنƈال     ŜŕŝƗا řŷŕنŰ ŖŮŦال ¿Ɣوţś       ŖŮŦال ŢœŕſŰ ŘŧţوPANOB  

107  ũŕŮŮ   ¿ƔŰſśال  -  şƔŬالن ¿Ɣوţśل řƔũœاŪŠال ALPATEX    

250   ŘŪƈŕų )ونƈƔƈ نƔŷ(   Şŕśنŏ  -  ŚƔũŕŗال řƄũŮ SOMI BAR  

104  řƆƔوųن الƔŷ   ƓœŕŗũƎƄال ŖƔƄũśال ŚواŧŌ  -  Ɠــ œŕŗũƎƄال ŖƔƄũــ śال ŚواŧŌ řŷŕــن Ű Řŧــ ţو 

DOMILEC   

 ũŧŰƈال   :řŷŕنŰو ال ƇŠŕنƈال řƔũƔŧƈ  

- řţŕŬƈŗ řƔƛالو ƐوśŬƈ ƑƆŷ Řŧţوا řƔŷŕنŰ řƂųنƈ ŧŠواś 68   ũŕśƄƍ 17و ũŊ 8ŕŬ  /Ŋ.  

Ų ũŕƈŝśŬƛا Ŷƈ نƈ58 ũŕśƄƍ 74 و ũŊ 32  ¿ŧعƈŗ  ŕŬ 43řعųƁ .  

 ƇƁũ ¿وŧŠ)12 (ųŬوśƈو ال ŘũƔżŰال Śاŧţالو:  
  الوحـــــــدات  المنتوجــــات  عـــدد العــــمال

21  ŉŕنŗال ŧواƈ   ūƔŕƁ ŉŕنŗال ŧواƈ Şŕśنŏ Řŧţو )VAB(  

¿ŕżŮƗا ŽƁوś  ũŠƕا  -ŚنŕƔŪوŕś ŉاũƈţال ŧواƈال Şŕśنŏ Řŧţو  

58  ũŠƕا  -ƓŷŕنŰال ŶƈŠƈال  ƓƆţƈال DILEP  

12  ųƜŗال  -řƆŮنŦ ųƜŗƆل ¿ƈƗا Řŧţو   

74  ƑŰţال  -ŽƔنƄال Ƈŕƈţ ƑŰţال Řŧţو   
  .مديرية الصناعة و المناجم: المصدر 

  

                řſƔſŦال ŚŕŷŕنŰال Ɠž ŕƎƆƈŠƈ Ɠž ũŰţنś řƔŷŕنŰال řųŮنƗا ŴţƜن ŚŋŮنƈال ƋŨـƍ ¿ƜـŦ ـنƈ     

       ŕųن الŷ ŕţŲا واũƔũƂś اŨƍ ŧعƔ و řųŬوśƈوال         ƒوŷũال ƓţƜſال Ŷŗŕųال Ɠž ¿ŝƈśƔ ƒŨال řƔƛوƆل ƓƂƔƂţال Ŷŗ

 Śţŗو¿ , الƂƔ ŜƔţ''ŞũوŠ ũŕƔŗ ''řƔعƔŗųال ŽوũŴلŕŗ ōŗعśƛ řſƔſŦال ŚŕŷŕنŰن الŌ)01  ( Ƒلŏ řžŕŲƙŕŗ :  

-   ¿ŕŠƈا الŨƍ Ɠž ũŕƈŝśŬƛا ŚŕƔƆƈلع řولŧال ŽƔƁوś.  

-   řƂųنƈƆل řƔوŷũال řƔţƜſال řعƔŗųال .  

-  ƈŝśŬƜل řƔلŕţال řſƆƄال řƔŧƔƆƂśال ŚŕŷŕنŰال ¿ŕŠƈ Ɠž ũŕ  

-   řųŬوśƈوال řſƔſŦال ŚŕŷŕنŰال ƑƆŷ řعƔŗųƆل ŽƔعŲال ũƔŝōśال.  

-   ƒũŕƈعśŬƛا ŧƎن العƈ Ŝوũوƈ ŧƔƆƂś řŗŕŝƈŗ ŚŕŷŕنŰال ƋŨƍ ŚţŗŰŌ.  

               ƑƆŷ řƂųنƈال ƒوśţś ŜƔţ řƔƛالو Ɠž řƔƈƍŌ ũŝƄƗا Ɠƍ ŖŮŦال řŷŕنŰ نŌ ůƜŦśŬا ŶƔųśŬن ŕƈƄ     

Ɣ¿ وŰنřŷŕ الŏ řžŕŲƙŕŗ� ŖŮŦلƑ الوŚŕŮũ الŘũƔżŰ الśƈنƓž Řũŝŕ الŷ          ųƔţƈـŘŧ وŧţاŰ ŚنřƔŷŕ لţśو    



  خنشـــلةواقـع التنمية السياحية بولايـة : الفصل الثالث 
 

-82-  

                ŕƎśŷŕنŰ řƔŕŠŗ řƔƛون وƈś ŜƔţ ũƔŧŰśال ƐوśŬƈ Ƒلŏ ¿ŕŠƈا الŨƍ Ɠž ųŕŮالن ƐوśŬƈ ¿Űو ŧƁو Ɠŗŕżال

  : ƈن ŖŮŦ الƈن�řƂų وũŧƂƔ الŧƔŰũ الƓŗŮŦ لƆوřƔƛ   %  90الŗ řƔŗŮŦـ 

-  4.500,000Ƈ 3 ƇœŕƂال ŖŮŦن الƈ .  
-   1.120,000Ƈ 3 ¿ƜżśŬƜل ¿ŗŕƂال ŖŮŦن الƈ .  
-   30.000Ƈ  3 ¿ƜżśŬƛا řƔنŕƄƈŏ .  

  

  
)01 :(ŞũوŠ ũŕƔŗ" :řƔŧŕŰśƁƙا ŕƔžاũżŠال Ɠž ŪƔŠالو", řƔعƈŕŠال Śŕŷوŗųƈوان الƔŧ, ũœاŪŠ1982,ال,ů55  

              řƔƈوƄţال şƈاũŗال ŚŝŧţśŬا ŧƂž ƀوŬال ŧŕŰśƁو اţن ƌŠوś نƈ řƔلŕţال Śƛوţśال ¿Ŵ Ɠžو ƌنŌ ƛŏ       Ɠž 

                ŶƔũſś Ɠž ŚŕŬŕƔŬال ŕŬŕŬŌ ŚƆŝƈś ŧƔŧŠال �ƒŧŕŰśƁƛا ũŕƔŦا الŨƍ Ŷƈ ƑŮŕƈśś ŚŕƔŬŕƔŬ ŘũـƔŦƗا řونـƕا

               ŖعŰƔ Řŧţوا řŬŬŎƈ Ɠž ųŕŮالن ŪƔƄũśو ũŕƄśţا ũŬƄل řولŕţƈ Ɠž řƔƛوƆل řƔلŕţال řƔŷŕنŰال Śاŧţالـو

    řŗƁاũƈو ال ũƔƔŬśال ŕƎƔـƆŷ .        řƔŷŕنŰال ŚŕŬŬŎƈال ũŕŠſان řƔƆƈالع ƋŨƍ نŷ şśنž    ŕƈŠţ ũżŰŌ Śاŧţو Ƒلŏ

                 Ɠśال řŰŰوŦال řƔƆƈŷ Ƒلŏ řžŕŲƙŕŗ řƆƈŕالع ŧƔال ŧŧŷو Şŕśنƙا ųƈن ƑƆŷ řŴžŕţƈال Ŷƈ اũŕـŮśان ũـŝƄŌو

Śاŧţو Řŧŷ Ɠž řŷŕنŰال ŵŕųƁ ŚŬƈ.  

  مؤشرات التنمية السياحية : المطلب الثاني

                 ƌƔž źلŕŗƈ و ŕŗعŰ اũƈŌ ũŗśعƔ řƆŮنŦ řƔƛو Ɠž řƔـƂƔƂţ řţŕƔـŬ ـنŷ ŜƔŧـţن الŏ         řعƔŗųƆل ƃلŨ و 

                ũƔŦƗا اŨƍ ŢŗŰŌ ŜƔţ �ƒũŮŗوال ƓعƔŗųال ¿ƈŕالع ŜƔţ نƈ ŕƎŦŬũś Śŧśƈا Ɠśال �řƂųـنƈƆل řƔـţƜſال

            ůœŕŰŦŗ řƂųنƈال ŪŕƔśƈا ƇŻũ اŨƍ� ƐũŦƗا ŚŕŷŕųƂون الŧ řţƜſال ŵŕųƂŗ ƇŕƈśƍƜل ŕƎŠـوƈ   ƛ řƔţŕƔŬ 

ŕƔŬال ųŕŮالن řžŕŝƄŗ ŚنũوƁ ŕƈ اŨŏ řƔƂųنƈ ¿ŕŗƂśŬا řƁŕųو ŕƎŗ نŕƎśŬƔƓţ.  

  المــوارد السياحيـــة: الفـرع الأول

  : المناطــق الطبيعيــة

                  řƆŬƆŬ ƑƆŷ ƒوśţś Ũŏ �Řŧŧعśƈو řƈŕƍ řƔعƔŗų řƔţŕƔŬ ŧũواƈ ƑƆŷ řƔƛالو ũžوśś   جيولوج ية  ¿ŕƈŮلŕŗ řعœاũ

 Ƈ  2.328الŮـƓƁũ لŠـŕŗ¿ اƗوũاū اŮƗـƋŨƍ � Ƈ الś řƆŬƆŬوŕƔƆŮ ¿ŗŠŗ řƈƁ ƑƆŷŌ ŕƎŗ ŧŠ الŗ ťƈŕŮعƆو                   

  ŽŲŌ                ¿ŝƈ ųŬوśƈال ũţŗال űوţ Ɠž ŪũƗا ŚŕŗŕŻ نŬţŌ و ¿ƈŠŌ نƈ ŧعś Ɠśال ŪũƗا ŚŕŗŕŻ ƃلŨ Ƒلŏ :

                ũŕŗũŗ Ɠنŗ و Ŗũالع ŧوا ŚŕţŕŬƈ �ŖوƂعƔ ŧƛوŌ ŚŕŗŕŻ �¿وƆƈŌ Ɠنŗ �řنŕŠوŌ Ɠنŗ ŚŕـŗŕŻ.  řƆƔƄŮśال ƋŨƍ

 šواŬو ال ũواŪال ŖŕųƂśŬƛ řƆŗŕƁ řعœاũال řƔعƔŗųال.  

  :المنابع الطبيعية  �
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 řƔŧƆŗŗ ŶƂƔ الřƈŕţ وŷ Řũŕŗŷ Ɠƍن ŗƔ �ƓœŕſŮśŬŏ ƓţŕƔŬ ƀžũƈعŷ ŧن řƈŰŕŷ الوřƔƛ              :ن   حمام الصالحي 

 Ɠوالţŗ7 ŧƔ ƑƆŷ Ɠنŕƈوũال ŧƎالع Ƒلŏ ƌلƜżśŬا ťƔũŕś ŧعوƔ �ƇƆƄ  )FLAVIANEA.( )1(  

          Ɠوالţ ƌƍŕƔـƈ Řũاũـţ řـŠũŧ źƆŗـś     70          ůœŕŰŦ وŨ ƌƆعŠś řƔœŕƔƈƔƄ řŗƔƄũś ŚاŨ Ɠƍ و řŠũŧ 

 ـ     ƈƗا řـŰŕŦ �řƔœŕſـŮśŬŏ  űاũ :            نƈ ونƄśƔ � řƔŧƆŠو ال řƔŬſنśال űاũـƈƗـ¿ � اŰŕſƈ40ال  řžũŻ 

 �ƇŕƈţśŬƜ5ل ŕƎنƔŗ نƈ ŢŗŕŬƈ 2 Ƒلŏ ¿Űś řƔŗŕعƔśŬƛا ƌśũŧƁ ŉŕŬنƆ700 ل ŕƔنوŬ ůŦŮ ŽلŌ .  

                   ŖƆŠ ƑƆŷ ¿ƈŷ ŪƔƈśƈ Ťŕنƈ ŚاŨ řƔŗŕŻ řƂųنƈ Ɠž ƋŧوŠو ƒũŝƗا ŶƁوƈا الŨƍ ¿ŕƈŠ Ɠـž ŧاŪ ŕـƈو     

šواŬن الƈ ŧƔŧالع.  

ŏ                      ƋŨƍ نŌ ŧŠن� نƔţلŕŰال Ƈŕƈţ řųţƈ ƌŗ ŧŠواśś ƒŨال Ŷœاũال ƓعƔŗųو ال ƒũŝƗا ŶƁوƈال Ƒلŏ řžŕـŲ

                 ũŕƈŝśŬا ŶƔũŕŮƈƄ şƈũŗƈ وƍ ŕƈ ŕƎنƈ و ŧوŠوƈ وƍ ŕƈ ŕƎنƈ ŘŧƔŧŷ ƀžاũƈ و ¿ƄŕƔƍ ƑƆŷ ũžوśś ŘũƔŦƗ1(ا

(.  

  :الهياكل الموجودة في المحطة   �

  :القطاع العام  -

-ƇƆعƈال ũاŧ ƀŧنž   

-ƜƔŬن الƔŷ ƀŧنžƓſƔũن ال  

  ŪƄũƈ الũاřţ لƔŧƍŕŠƈƆن -

- ŚŕƔŲŕƔũال Řŧŧعśƈ řŷŕƁ  

  :القطاع الخاص   -

 *ũŠſال ƀŧنž  

  žنƇŕƈţ ƀŧ الŕŰلƔţن* 

  :الهياكل الممكن إحداثها عن طريق الاستثمار  �

 -řƔنŧعƈال ƋŕƔƈال Ŷŗŕنƈ řƔŕƈţ .  

- řƔũŕŠś ŪƄاũƈ و ŚƜſţƆل řŷŕƁ ŉŕŮنŏ.  

-řƔنŧعƈال ƋŕƔƈلŕŗ řŠلŕعƈƆل ŘŧŕƔŷ ŉŕŮنŏ.  

                                                           
)1( Etude :‘’amenegement du site hammam amamra –el-hamma-"butreau d’architecture et engeneering .alger.1990 

 

 رية السياحة و الصناعات التقليدية � مرجع سابق   دليل انجز من طرف مدي)1(



  خنشـــلةواقـع التنمية السياحية بولايـة : الفصل الثالث 
 

-84-  

- ŚŕوانƔţƆل řƂƔŧţ و řƔţŕƔŬ ŚŕنƄŬ ŉŕŮنŏ.  

-řƔعƔŗų نƄŕƈŌ Ɠž Ƈŷŕųƈ  .  

  :التركيبة الكيميائية لحمام الصالحين

ƇوƔŧوŰ � ƇوƔŬŕśوŗ �ƇوƔŪƔنżƈ �Śاũśن �ŚƔũŗƄال � ŚŕſƆŬ � ũƔũوƆƄ � ŚŕونŗũŕƄƔŗ      .  

I-  محطة حمام الكنيف البخارية:  

               śţś � ƒŕżŗ řƔŧƆŗŗ ŧŠوś řƔũŕŦŗ řųţƈ Ɠـƍ        ¿Űś řƔŗŕعƔśŬƛا ŘũŧƂن � الƔśƔŷŕƈŠ نƔśžũŻ ƑƆŷ ƒو

   Ƒلـŏ4.000             řƔţŰ Ŷžŕنƈ ŚاŨ řųţƈال ũـŗśعś ŕـƈƄ ŕƔـنوŬ ůŦـŮ  :   �ƇŪƔśŕƈوũال űاũƈŌ ŞƜŷ

 řƔŧƆŠال űاũƈƗا…ťلŏ.  

  : المحطة المناخية ببلدية بوحمامة-ج 

ŪƄ لƇŕƈŠśŬƜ و    ś �ŕƔƆŮ ¿ŗŠ řžŕţ ƑƆŷ ŶƂś ŜƔţ �ƇƆƄعś     12         ũƈƄ ũŗśـŗعŷ ŧـن Ƃƈـũ الŗ řƔŧƆŗـ         

             ƌŗ ƀŧنž ƑƆŷ ũـžوśś �ŚƆżśـŬŌ اŨŏ ¿ŕŗƂśـŬƜل řـŬŬŎƈ4       وŨ ƓŗŮŦ نƄŬ و ŧƁاũƈ 4   ŘũŧƂال �ŽũŻ 

 ƀوſś řƔŗŕعƔśŬƛو 100ا ũƔũŬ 100ƇƔƔŦśƆل ƇœƜƈ نŕƄƈ ŧعś řųţƈال � ƀŗų  .  

-    ũŕƈŝśŬƜل řƆŗŕƂوال řƆżśŬƈ ũƔżال řƔنŧعƈال Ŷŗŕنƈال.  

Ɣ �ũƄŨوŕŗ ŧŠلƈنƈ řƂųنƈ ŶŗŕعŧنřƆżśŬƈ ũƔŻ řƔ وŲŏ        řƆŗŕƁـŏ řžŕلـƑ الųţƈـŚŕ الƈعŧنـřƔ الŕŬلřſ ال          -

  ŕƎنƈ ũƄŨن řƆœŕƍ řƔعƔŗų ũŴŕنƈو řƔœŕƈ Řوũŝ ƑƆŷ ũžوśś ŕƎونƄ ũŕƈŝśŬƜل : 

ƇƁũ ¿وŧŠ)13 (řƆŮنŦ řƔƛوŗ řƔعƔŗųال ŶƔŗŕنƔال  

  .Ɣŷن ŚŬƔũƈś وũƔŦ řƔŧƆŗ.  -ƇŕƄũŌان-

-řƈŕƈţوŗ řƔŧƆŗ .  - řƔŦŕنƈال řųţƈوال ũƔũعŠ نƔŷ  .  

-¿ƜŠ řƔŧƆŗ .  -ونŬţŕś نƔŷ ř.  

-ŘũŕŰƈل řƔŧƆŗ .  - ƇŕƔŦن الƔŷ .  

ũŧŰƈال :řƔŧƔƆƂśال ŚŕŷŕنŰو ال řţŕƔŬال řƔũƔŧƈ  
  :الأثار الرومانية *  

-          ŕŗƔũƂś ƓŰţƔ ũœاŪŠلŕŗ ƓŠولوƔƄũƗا ƒũŝƗا ūـƆųƗ175ا       řƆŮنŦ řƔƛو ũŗŷ Ɠنŕƈوũ ƒũŝŌ ŶƁوƈ 

 ŕƎƈƍŌ نƈ :  

-   ƒŕżŗ řƔŧƆŗŗ řنƍŕƄال ũŰƁ.  
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-   ũŕŮŮ řƔŧƆŗŗ řعƆƂال .  

-   ŘũŕŰƈل řƔŧƆŗŗ řƔƈوũال ũŰƁ .  

-   ¿ƈţƈال řƔŧƆŗŗ řƔŪŕŠال ũŰƁ .  

-       ¿ŕƂنũſŗ řŗـƔŠالع Řũŕـżƈال.           Ũنƈ řſنŰƈال Řũŕżƈال ƋŨƍ Ɠž ¿ƈōśƈوال �ŚƂƔũţ ¿ŗŠ ũŧŰŗ ŶƂś1928 

                 řƔŬƆƄال ŖŬواũال ƃƆśž � řƔũعŮ Śŕţلو ¿ƄŮś řƔţŕƔŬ ũŝŋƈ ƌƆŦاŧŗ ƇŲƔ ŖƜـŦ ƓعـƔŗų ũـŴنƈƄ

 )Š)02وƓƍ ¿ŝƈś ŕƎƆſŬŌ Ɠž Řŧ اŧƎŮƈ ƐũŦƗا ũţŕŬا ŧŮƔ اƗنũŕŴ لƂŬوŕƎž والũƔţŗاŚ الŘũƔżŰ الƈو

  

  مديرية السياحة و الصناعات التقليدية لولاية خنشلة): 01(

:Etude des potentialites touristiques de la wilaya de khenchela .EDIL.UNTE DE BOUMERDES.1990.)02(  

  : المناطـــــق التاريخيـــــــة   * 

                     ƛ řƔŦƔũŕś ũŕŝŌ ŖŬśƄś ŕƎƆعŠ ŕƎŗ řſƆśŦƈال řƔنŕŬنƙا ŚاũŕŲţال ŉŕƂśوال ƀƔũالعـ řƔƛالـو ťƔũŕـś

 ŕƎنƔŗ نƈ řŰŕŦ ŘŪƔƈ řƂųنƈƆل ŚųŷŌ ŜƔţ ŕƎƔƆŷ řŴžŕţƈوال Ƈŕƈśƍƛا ƀţśŬś �ŕƎŗ نŕƎśŬƔ:  

-   řƈƔŧƂال ũŠţن لƔŷ.  
-   ŧƔƁŕالعن ũƔŮنƍ .  
  . ƍنũŗŮ الũŗاƔśƄن  -
-  ŢƈƂال řƔŧƄ ũƔŮنƍ .  
-  řŬوśƈ .  
-  ŗعŮ řƈŕţال řƔŧƆŗŗ řولżال ř.  
-   ŘũŕŰƈال řƔŧƆŗŗ ŞاũžŌ ũżƔś .  
-  ŕƔƆŮ řƔŧƆŗŗ وũŻŌ ūŌũ.  
-  ũŕŮŮ řƔŧƆŗŗ  řƁŧũŗś řƂųنƈ.  

  )ũ ũŝŌ ).01وŕƈنƈ ŚŰţŌ ŕƈƄ176 ƓŦƔũŕś ƓنřƈŴ الƔونƄŬƔو ƈ ũŝƄŌن 
  

  خصائص النشاط السياحي :الفرع الثاني 

          ƔŷŕƈśŠƛا řŗƔƄũśال ƇƄţŗو řƔƛـوƆل Ƈŕالعـ Ŷـŗŕųال ƇـƄţŗ              ¿ƈالع ƇŬśŏ � řƆŮنŦ řƂųنƈ Ɠž ŧũſƆل ř

 ŕƎƈƍŌ ůœŕŰŦŗ ƓţŕƔŬال:  

  :أساليــب العمـــل  -1
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              ŵŕųƂال ũوųś řŠũŧل ƀžواƈال ƒŧƔƆƂśال ŕƎعŗŕųŗ ƓţŕƔŬال ¿ŕŠƈال Ɠž řƂŗųƈال řƔنƂśال ŖƔلŕŬƗا ŪـƔƈśś     

             řſŰŗ ƒŧŕŰśƁƛا ųŕŮو الن řƔũŕŠśال řƄũţال ƌƔž ¿Ƃś ƓƆŦاŧ ũوţƈ ƑƆŷ řعƁالوا řƔƛالو Ɠž    ũŗƄŌ و řƈŕŷ 

 ¿ƜżśŬون اŧ ŉاũŨŷ řƔţŕƔŬال ŶƁواƈال ¿Š ŉŕƂŗ وƍ ƃلŨ ƑƆŷ ¿Ɣلŧ.  

                ŖƆųśś ųŕŮالن ŚŕƈŧŦ نƈ ŘŧŕſśŬƛا ŚالŪƛ ŜƔţ ųŕŮالن řŠũŧ ƑƁũś ƛ و �řœƔųŗ ŚŕƔلƕا ŚƔـƂŗو     

                 ƆƁŏ ŞũŕŦ ƀžاũƈ ŚŕƈŧŦ Ƒلŏ ŉوŠƆو ال ƌśŕƔŠŕţ řƔŗƆś ŧŰƁ ŘũوŕŠƈ ŚŕƔƛو  Ƒلŏ ¿Ƃنśن الƈ اũƔŗƄ اŧƎŠ ƇƔ

 řƔƛالو )ŚƛŕƄالو(řƔśƕا ųŕƂالن Ɠž ƓţŕƔŬال ųŕŮالن řŬũŕƈƈ ŖƔلŕŬŌ ŽعŲ ũƎŴƔ و:  

-  řœƔųŗال řƈƔŧƂال řƂƔũųلŕŗ ŪŠţال.  

-   ƌنƈ ŧƔſśŬƈو ال ƓţŕƔŬال ƀžũƈن الƔŗ řųŕŬو ŧوŠو.  

-  řţŕƔŬال ŵŕųƂل ƌŠوƈال ƒŧŕƈال Ƈŷŧال ŖŕƔŻ. 

  

  
(01) ;www.unesco ;org ;la mondialisation et le dévloppement durable.  

  :المؤسسة السياحية  -2

                      ŵŕųƂƆل řعŗŕś řƆŮنŦ řƔƛو Ɠž ŚالŪƛ و řƔŬŕŬƗا řنƎƈال řŬũŕƈƈل řƔŬŕŬƗا Řŧţالو ƀŧŕنſال ¿ƄـŮś

الŦـŌ ƛŏ �ůŕن Ũƍا Ɣ ƛعنųś ƓوƋŨƍ ũ الƑƆŷ ¿ŗ ŚŕŬŬŎƈ العūƄ و نřŠƔś لřƆƂ النųŕŮ لƔ Ƈعŕƈ ŧƈلƄو                    

           ŕƎśœƔƎś و ŕƍŧـƔŧŠś Ƒلـŏ ¿ƄŕƔـƎال ƋŨـƍ          ƋŨƍ ŚſŰśن اŌ ƌنŷ şśن ŕƈƈ řſƔعŲال ŕƎśƔŧوŧũƈ ŖŗŬŗ ŕƔũوŧ

řƔśƕا ůœŕŰŦلŕŗ ŚŕŬŬŎƈال:  

-                   řƔŕżن الŷ ŘŧƔعŗ řŠŕţ řƔŗƆśل řŰŕŦ řƎŠوƈ ŚŕŬŬŎƈ ƓƎž � ŕƎƆƈŠƈ Ɠž řſنŰƈ ũƔŻ ŚŕŬŬŎƈ Ɠـƍ

 řƔţŕƔŬال)ũŗŕالع ŚƔŗƈ.(  

ƈ )  ũŲŕţƈ ¿ŠعŮŕƈśś ƛũƔƔŕـŶƈ Ƒ الƂوانƔن الƈعƈو¿ ŕŠƈ Ɠž ŕƎŗ¿ الƈ řţŕƔŬن ŜƔţ الūƔƔŕƂƈ و ال                -

 ŚŕſلŕŦƈ ƑƆŷ ƒوśţś řƆŠŬƈال ŭƔśſśال           .(  

-   ¿ƔżŮśال ŜƔţ نƈوŌ ¿Ŧŧال ŜƔţ نƈ ƀŧŕنſال řƔŧوŧũƈ ŽعŲ.  

-   řƆƈŕالع ŧƔال ¿Ɣƍōś Ƈŧŷ.  

-   ƀŧŕنſƆل ŜƔŧţال ũƔŻ ŪƔƎŠśال )Ɠلƕا ƇƜŷƙا ŖŕƔŻ �ƋŕƔƈال ŖŕƔŻ.(  

-  řƔƛالو ŧŕŰśƁا Ɠž řţŕƔŬال ũوŧل řعŠاũśƈال řƔƈƍƗا.  
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 .ƛنũƔŻ ũŕŮś الśƈواŪن لƋŨƎ الũś ũŗŷ ŚŕŬŬŎƈاŖ الوřƔƛ و ŗعŷ ŕƍŧن الƈواŶƁ الřƔţŕƔŬا -

  : الاعتماد على الصناعات التقليدية-3

                ŚŕŷŕنŰلŕŗ ŕƔƈśţ ŕųŕŗśũا ŕųŗśũƈ ƓƂŗ ŵŕųƂن الŌ ƛŏ řƔţŕƔŬال ŚŕŬŕƔŬƆل řƔولـوƗا ŉŕـųŷŏ ƇـŻũ     

      ƔŬƔœũال řƆƔŬالو ŘũƔŦƗا ƋŨƍ ŚţŗŰŌ ŜƔţ �řƔŧƔƆƂśو        الƍ ƃلŨ ƑƆŷ ¿Ɣلŧوال ƓـţŕـƔŬال ųŕŮالن Ūاũŗƙ ř

               ũŧŠś و ƓţŕƔŬال ųŕŮلنŕŗ řƂƆعśƈال ŚاũƍŕŴśال řžŕƄ Ɠž ƒŧƔƆƂśال ƓƆţƈال Şوśنƈال űاũعśŬا Ƒلŏ ŉـوŠƆال

   ŉŕƔţŏ Ɛŧل Ɠنųالو ƐوśŬƈال źƆŗśل ŶŬśś ¿ŗ řƆŮنŦ řƔƛو ƑƆŷ ųƂž ƀŗųنś ƛ řƔŰŕŦال ƋŨƍ نŌ Ƒلŏ ŘũŕŮƙا

     řţŕƔŬƆل Ɠولŧلون الŕـŰال      řƈƍŕŬƈŗ ũœاŪŠلŕŗ ŕƔنوŬ ũŕſŬƗ50و ا%      ƑƆŷو řƔŧƔƆƂśال ŚŕŷŕنŰال ųŕŮن نƈ 

               Şوśنƈال Ƌũŕŗśŷŕŗ ƓŗاũŪƆل řƔŧƔƆƂś űũŕعƈ ƇƔŴنśŗ řţŕƔŬƆل Ɠƈلŕالع ƇوƔال ŉŕƔţŏ ŧŠن ƓـƆţƈال ƐوśـŬƈال

řƂųنƈƆل ƓŬƔœũ01.(ال(  

  

  

  
  مقابلة أجريت مع مدير السياحة و الصناعات التقليدية لولاية خنشلة) 01(

  

  : الاعتماد على السياحة المعدنية -4

             Ɠلŕśلŕŗ و �řـƂųنƈال ƒũœاŪل ƓŬƔœũال ŧŰƂƈال ¿ŝƈś řـƆŮنŦ řـƔƛو Ɠž řƔنŧعƈال ŚŕŬŬŎƈن الŏ         

                  ƑƆŷ řƈœŕƁ ŕƎƔž řƈŧŦال ŚالŪ Ɯž� ŕƎƔž ŪƔƎŠśال ůƂن ƇŻũ řƂųنƈال Ɠž ƓţŕƔŬال ¿ŦŧـƆو¿ لƗا ŧũـوƈال

        žوśś ƛ Ɠśال Žũżو ال řـƈƔŧƂال űـواţƗا         ŖŕعƔśŬƜل ƌŠوƈ Ɠƍ ŕƈنƔŗ ųوũŮال ƑنŧŌ ƑƆŷ ũ700.000 

ŕƔنوŬ ůŦŮ.  

     واŰƗـ¿ Ƌŧƍ Ɠž الŚŕųţƈ الƈعŧنŌ řƔن Ƅśون ŕƔƆƈŕƄś ŕƈŷŧ لƆنųŕŮ الŌ ƛŏ ƓţŕƔŬنũƄśţƈ ŚƆƄŮ ŕƎا                

                  ŚŕƈŧŦلŕŗ ŕƔſśƄƈ ƐũŦŌ ƀųŕنƈ Ƒلŏ ¿ŕƂśنƛا ŘũوũŲلŕŗ ƓعنƔ ƛ ŕƍŧŰƁ نŌ ŜƔţ řƔƛالـو Ɠـž ŕƔţŕƔـŬ

 ـ   ƈŧƂƈال řųƔـŬŗال              řųţƈال ƑƆŷ نƔŧŧũśƈال řžŕŝƄ ƇŻũو ƌنŌ Ƒلŏ ŘũŕŮƙا ũŧŠśو řųţƈال ƐوśŬƈ ƑـƆŷ ř

 Ƈوƈالع ƑƆŷ ŕųŬوśƈ ƑƂŗƔ řƈŕƁƙا ųŬوśƈ نŐž řƔنŧعƈال.  

  الدعائم السياحية والأفاق التنموية للولاية  : المبحث الثاني    

          ţال řƆŮنŦ řƔƛو Ɠž řƔţŕƔŬال řƔƈنśال ¿ƔŰŕſś Ɠž űوŦƆل ƒũوũŲن الƈ          řƔƂƔƂţال ŘũŧƂن الŷ ŜƔŧ

 Śاũśſال ƋŨƍ ŽƆśŦƈŗ ŵŕųƂال řƈŧŦل ŘũŦŬƈوال řƂųنƈال ŕƎƄƆƈś Ɠśال.  
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  هيكلة الأنشطة السياحية : المطلب الأول 

                      ŽƆśŦƔ ƛ ¿ƄŮŗ ƓţŕƔŬال ŵŕųƂال řƆƄƔƍ ƓƆţƈال ƐوśŬƈال ŽũعƔ Ɠنųالو ƐوśŬƈال ũاũـŻ ƑـƆŷ

ŦƗا Ŷƈ ƒŪƄũƈال ƐوśŬƈال ƑƆŷ řƆƔƄŮśن الŷ اũƔŝƄŚŕƔولŎŬƈو ال ƇŕƎƈال Ɠž ŽƜśŦƛا ũŕŗśŷƛن اƔعŗ ŧ.  

  الإطار العام للنشاط السياحي  : الفرع الأول

              řƔƛو ƑƆŷ ũžوśś řƔţŕالن ƋŨƍ نƈو ƓţŕƔŬال ųŕŮالن řŬũŕƈƈل řƔŬƔœũال řƔƆŦال řƔƁŧنſال řŬŬŎƈال ũŗśعś     

              ţŕƔŬال ŚƛŕƄالو Ƒلŏ řžŕŲƙŕŗ ŕſنŊ ŕنũƄŨ ŕƈƄ ƀŧŕـنž řƆـŬƆŬ ƑـƆŷ řƆـŮنŦ    řنŕعśŬƛا Ŷƈ نƔواوŧوال řƔ

řƆŰſƈ řżƔŰŗ ¿ƈالعوا ƋŨƍ űاũعśŬا ŕنƔōśũا ƃلŨول ƓƆƈŕƄś وţن ƑƆŷ řƔعوƈŠال řƄũţال řƈƍŕŬƈŗ:   

  مديرية السياحة و الصناعات التقليدية -   1

                     řƔŧƔƆƂśال ŚŕŷŕنŰو ال řţŕƔŬال ŘũاŪلو řƔŠũŕŦال ŢلŕŰƈن الƈŲ ŘŧţوƄ řƔũـƔŧƈال ƋŨـƍ ŚƂŝـŗان 

 الƈŲśƈن śنƇƔŴ الŕŰƈلŢ الřƔŠũŕŦ 1995.05.20: ال95Ɠž ŤũŎƈ -260لśنƈŗ ƇƁũ ƒŨƔſوŖŠ الŬũƈوƇ ا

                ƑŴţś و �řƔţŕƔŬال řųŮنƗا řƆƄƔƍ ƑƆŷ ¿وƗا ŽũŮƈال Ɠƍو � řƔŧƔƆƂśال ŚŕŷŕنŰو ال řţŕƔŬال ŘũاŪلـو

  :ŕŰƈلś ¿ƄƔƎŗ )03  ( ŢنŨ ƓƈƔŴو

  :  ŗ02ŖśŕƄƈـ : مصلحة الصناعات التقليدية -

�  ŘŧوŠو ال ũƔŗعśال ŖśƄƈ  
�  řƔŧƔƆƂśال řųŮنƗا ŖśƄƈ و   
  : ŗ03ŖśŕƄƈـ : مصلحة السياحة   -
�  řƔţŕƔŬال řƔƁũśال ŖśƄƈ.  
�  ŚاũŕƈŝśŬƛا řعŗŕśƈ و řƔƈنśال ŖśƄƈ  .  
�  ŕƎśعŗŕśƈ و řƔţŕƔŬال ŚŕųŕŮالن řŗƁاũƈ ŖśƄƈ)1(  

  : ŗ02ŖśŕƄƈـ : مصلحة الإدارة و الوسائل -
�  ¿œŕŬو الو řƔانŪƔƈال ŖśƄƈ ن وƔƈŧŦśŬƈال ŖśƄƈ.   

  ŪƄũśśو                   ůŦƔ ŕƈƔž ŵŕųƂن الƔوانƁ ƀƔŗųś و řƔţŕƔŬال ¿ƄŕƔƎال řŗƁاũƈ ƑƆŷ �řŰŕŦ Řũاŧƙا ƋŨƍ ƇŕƎƈ

               Ɠž řـƈƍŕŬƈال Ƒلŏ řžŕŲƙŕŗ řƔƛالو ƇƔƆƁŏ ¿Ŧاŧ řƔţŕƔŬال řنƎƈال ƓŬũŕƈƈل ůŦũوال Śاŧŕƈśـŷƛا Ţـنƈ

            ųالو Ɠž řƄũŕŮƈوال řـƔƆţƈال ŚاũƍŕŴśال ƇƔŴنś řـƔŕŷũو ŚŕƔعƈŠال ƇـƔŷŧś ƀƔũų نŷ řـųـŮنƗا řƔن

ŕƎنƈ  .  

  : المؤسسات الفندقية –   2

                                                           
 مديرية السياحة و الصناعات التقليدية لولاية خنشلة)  1(
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         řƆـŮنŦ řـƔƛو ƇـŲś   07            ťƔũŕś ŧعوƔ řƔƛالو řƈŰŕŷ Ɠž ŕƎƆƈŠƈ Ɠž ŪƄũƈśś řſنŰƈ ũƔŻ ƀŧŕنž 

 ŘũƔŦƗا řƁŧنſن الƔوانƂل ŖƔŠśŬś ƛ ŕƎƆعŠ ŕƈƈ ¿ƜƂśŬƛا ŧعŗ ŕƈ ƑولƗا ŚŕƔũŮالع Ƒلŏ ŕƍŧŠواś.  

 ƇƁũ ¿وŧŠ)13  (řƔƛلوŕŗ ƀŧŕنſال řƈœŕƁ  
  المؤسسة  الموقع  سعة الاستقبال  ملاحظة

ŉƓ
ـ

ـ
ـ

ـ
ـ

ـ
ـ

ـ
ـ

ـ
Ů 

ƛ
  

70ũƔũŬ   
52ũƔũŬ    
57 ũƔũŬ  
75ũƔũŬ   
72ũƔũŬ   
32ũƔũŬ   
48ũƔũŬ   
406ũŬ ũƔ  

-  řƆŮنŦ řƔŧƆŗ  
-   řƆŮنŦ řƔŧƆŗ  
-   řƆŮنŦ řƔŧƆŗ  
-  řƆŮنŦ řƔŧƆŗ  
  Ƈŕƈţ řųţƈ الŕŰلƔţن   -
  Ƈŕƈţ řųţƈ الŕŰلƔţن   -
-   ūƔŕƁ řƔŧƆŗ  

  
  
  
  
  
  
  

-   ŽŕƔŲال ũاŧ ƀŧنž  
   žنŧŕƈŷ ƀŧ الƔŧن   -
-   ŧاũƈال ƀŧنž   
-   ŕƔƆƔŮ ¿Ūن   
-    ƇƆعƈال ũاŧ   
-  ũŠſال ¿Ūن   
-   řƆƔƈũال ¿Ūن   

  
  
  
  
  

ũŧŰƈال:řƔŧƔƆƂśال ŚŕŷŕنŰو ال řţŕƔŬال řƔũƔŧƈ  

  

  

  

  : الفنادق في طور الإنجاز  �

 ƇƁũ ¿وŧŠ)14(řƆŮنŦ řƔƛوŗ řƔũŕƈŝśŬƛا ŶƔũŕŮƈال  
  الموقع  نوعية المشروع  عدد الأسرة

189ũƔũŬ    

65ũƔũŬ   

80ũƔũŬ   

100ũƔũŬ   

 ƀŧنž +řƔƆŬś ŖƄũƈ  

 ¿Ūن + ƑƎƂƈ +ŢŗŬƈ  

ƓţŕƔŬ ƀŧنž  

 ƀŧنž + Ƈعųƈ+ƑƎƂƈ  

-  řƆŮنŦ řƔŧƆŗ.   

-   ƒŕżŗ řƔŧƆŗ.  

-   řƈŕţال řƔŧƆŗ.  

-   řƈŕţال řƔŧƆŗ.  

334ũƔũŬ   ŵوƈŠƈال  

ũŧŰƈال :řƔŧƔƆƂśال ŚŕŷŕنŰو ال řţŕƔŬال řƔũƔŧƈ  

        ţ ŕƍŧŧŷ řƆƁ řƔƁŧنſال řƆƔƄŮśال ƋŨƍ ƑƆŷ ŴـţƜƔ           ـ  ŗ ũŧƂƔ ŪŠعŗ ŘũŬƗا ŧŧŷ šواŬال ŧŧŷ ƐŧعśƔ ŜƔ:

19 ũƔũŬ .  
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   :الوكالات السياحية  3-

  الوكالات السياحية بالولاية)15(جدول رقم 

  التسمية  عدد المستخدمين  مستوى التأهيل   ملاحظات

  Ǝƈنūŧ الƔƍōś¿  -    الŧاƈœون الśƁŎƈون

  ƕلƂśƓنƓž ƓƈŕŬ Ɠ اƇƜŷƙ ا  -

-  ƓœŕƎن ƐوśŬƈ  
/  03  

-  Ƅو      ũŕſŬƗوا řţŕƔـŬال řلـŕ" ũنو

ŧƎالƐ  

    01  01  - řţŕƔŬƆل Ɠنųوان الوƔŧال O.N.A.T  

  - řلŕƄالو ¿ƔƄو   
/  /  

- Řŧũو ũŕſــŬƗوا řţŕƔــŬال řلــŕƄو 

ũŕſŬƗا  

  .مديرية السياحة والصناعات التقليدية :    المصدر 
  :  الحركة الجمعويـــة-4

-   řƈŕţال řƔŧƆŗ ƋũƂƈ �řţŕƔŬƆل ƓƆţƈ ŖśƄƈ.  

-  ƛالو řƔعƈŠال  řƆŮنŦ řƔŧƆŗ ŕƍũƂƈ � řƔƆŬśو ال řţŕƔŬƆل řƔœ.  

-  řƆŮنŦ řƔŧƆŗŗ Ŝاũśو ال řžŕƂŝƆل ƛوƄŬŕƈ řƔعƈŠ  .  

-  řƔŧƔƆƂśال ŚŕŷŕنŰال ƑƆŷ řŴžŕţƈو ال ŶƈśŠƈو ال ŘŌũƈال řƔعƈŠ.  

-   řƆŮنŦ řƔŧƆŗŗ řţŕƔŬƆل ƓƆţƈ ŖśƄƈ.  

              ŕƈƄ ŕƎƔž نƔųũŦنƈال ŧŧŷ řƆƁ و ŕƎśōŮن řŝاŧţ وƍ ŚŕƔعƈŠال ƋŨƍ ƑƆŷ ŴţƜƔ         نŷ ŞũŦƔ ŕƎŲعŗ نŌ

řƔƛلوŕŗ řţŕƔŬال ƇƔŷŧś Ɠž ¿ƄŕƔƎال ƋŨƍ ũوŧ نƈ ŽعŲƔ ŕƈƈ ƓţŕƔŬال ųŕŮالن ƀŕųن.  

                  ŜƔţ نƈ Řũŗśعƈ řƔلŕعž ŖŬśƄƔ Ƈل ¿ŕŠƈا الŨƍ نŌ ƛŏ � ƌśƔولƈŮ ƇŻũ ƓţŕƔŬال ųŕŮنƆل ũŕųƙا اŨƍ نŌ    

 řƔƆţƈال řƔƈنśال Ɠž řƈƍŕŬƈال.  

  المحليةمساهمة السياحة في التنمية :الفرع الثاني

                ųŮنś Ɠśال ŚŕŬŬŎƈال řƔŧوŧũƈ ¿ƜŦ نƈ řƂųنƈƆل řƔƆţƈال řƔƈنśال Ɠž řţŕƔـŬال řƔŧوŧũـƈ ũـƎŴś     

                   ƛ ƃلŨ ¿ŠƗ و ŧũſال ¿Ŧŧ نƔŬţś و řلŕųŗال ůŕŰśƈا ƃلŨƄ و ŘũŮŕŗƈ ũƔŻ وŌ ŘũŮŕŗƈ řƂƔũųŗ ŵŕـųƂال

řƆŷŕſال ŚŕŬŬŎƈال Şŕśنŏ ƇŠţ űاũعśŬن اƈ ŧŗ.  

  :مردودية  النشاط الحموي-1

  ųŕŮ2003.12.31 الƈŠعوŏ ƒلřƔŕŻ Ƒ الن) ŧŠ   ƇƁũ ¿)16و
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  رقم الأعمال

  الإطعام  الإيواء  الاستحمام

ــدد  عـــ

  المترددين

  نوع

  العلاج

ــبة  نسـ

  التدفق

ــدد  عـــــ

  المستخدمين
  سعة الاستقبال

نوعــــية 

  الهيكلة

المؤسســـة 

  الممولة

21.195.65

5  

/  /  46620

0  

 űاũƈŌ:  

ƇŪƔśŕƈوũال 

  لřƔŧƆŠا-

-řƔŬſنśال  

20  23  7000   ƒŧƔƆƂś

Ɠنŧعƈ  

 řųţƈ

 Ƈŕƈţ

 الŕŰلƔţن

1.356.625  /  /  1900  ƇŪƔśŕƈوũال ƒũŕŠś 02  4000   ƒŧƔƆƂś

ƒũŕŠś  

 řųţƈ

 Ƈŕƈţ

ŽƔنƄال  

 ũŧŰƈال :řƔŧƔƆƂśال ŚŕŷŕنŰو ال řţŕƔŬال řƔũƔŧƈ.  

  

  

  

  

  

  

  

  2003.12.31نشاطات المؤسسات الفندقية إلى غاية -2
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  :الات السياحية  مساهمة الوك–3

 ƇƁũ ¿وŧŠ)18 (řƔƛلوŕŗ řƔţŕƔŬال ŚƛŕƄالو  

  رقم الأعمال
ــية  نوع

  الخدمة
  الوكالة  عدد المستخدمين  عدد المتعاملين

  الدائمون  المؤقتون  مستوى التأهيل جزائريون  أجانب

  

  

3.199.283,00  

  

  

 ŶƔŗ

ũƄاŨśال  
27  238  

-řولŧ ūŧنƎƈ  

-ƓنƂśƓƈŕŬ   

-ƓœŕƎن ƐوśŬƈ  

  

/  03  

 řţŕƔŬال řلŕƄو

 ũŕſŬƗوا" ũنو

ƐŧƎال"  

2.785.420,38  
 ŶƔŗ

ũƄاŨśال  
/  1165  

/  
02  01  

 Ɠنųوان الوƔŧال

řţŕƔŬƆل  
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ŘōŮالن řŝƔŧţ řلŕƄو /  /  /  řلŕƄالو ¿ƔƄ01  /  و  

 řţŕƔŬال řلŕƄو

 ũŕſŬƗوا" Řŧũو

ūاũوƗا"  

  ũŧŰƈال :řƔŧƔƆƂśال ŚŕŷŕنŰو ال řţŕƔŬال řƔũƔŧƈ .  

ŚŕŬŬŎƈ الƓž řƆŷŕſ الŵŕųƂ الŕŗ ƓţŕƔŬلوƄƈƔ řƔƛن Ōن śوƈ                ŽŰـن Ŧـŧũƈ ƀŗŬ ŕƈ ¿ƜوřƔŧ ال       

                 Ɠśال ¿ƈالعوا Ƒلŏ ŧعوś řŠƔśالن ƋŨƍ ũƔŬſś و řţŕśƈال ŚŕƔنŕƄƈƙا Ŷƈو ųŕŮالن řžŕŝƄ Ŷƈ řنũŕƂƈ řƔـŗŕŠƔƙŕŗ

                    ƇŕƁũŌ ¿ƔŠŬś Ɠž ¿ƈن العواƈƄś Ũŏ ƓţŕƔŬال Ŷžاŧن الŷ ŘŧƔعŗ ŕنƔŌũ Ɠž Ɠƍ و ŕƎƔلŏ ¿وŰـن الوƈ ŚـنƄƈ

Ũƈال ¿ŕƈŷƗاƓƆƔ ŕƈƔž ŕſنŊ ŘũوƄ :  

   ƓـŠƜŷ Ŷـžاŧ :             ŧŧũśال řžŕŝƄ ونƄś و řƔŗų ŕŲاũŻŌ ونžŧƎśŬƔ ŕŗلŕŻ řƔنŧعƈال ŚŕŬŬŎƈال ƒŧŰŕƁ نŌ Ũŏ

                řƔنŧعƈال řŗƔƄũśال ƑƆŷ ŘŧŕƔŪ řƂųنƈال Ɠž ŘŧƔţو ũŰţال řƂŗŕŬال řƔœŕſŮśŬƛا ŚŕـŬŬŎƈـون الƄ řƔلـŕŷ

ŕƎƍŕƔƈل.  

-             Ƃن řƂųنƈون الƄ ¿ƔŗŬ ũŗŕŷ ƀŧŕـنſال ƇŧŦśـŬƈ ـونƄƔ نŌ        ƋŨƍ ŵنوś Ŷƈ ŚŕƔƛو Řŧŷ نƔŗ ŶųŕƂś řų

 řƔƆŗŠ Ƒلŏ řƔاوũţŰ نƈ ŘũƔŦƗا.  

-                 řŬũŕƈƈ ونŧ ũƄاŨśال ŶƔŗ ŚŕƔƆƈŷ ƑƆŷ řƔţŕƔŬال ŚƛŕƄالو ƐوśŬƈ ƑƆŷ řƆŠŬƈال şœŕśالنـ ũŕـŰśƁا 

                  řƔوŠال ųوųŦال Ŷƈ ƀŕſśƛŕŗ  řśţŗ řƔũŕŠś řŬũŕƈƈŗ ũƈƗا ųŗśũƔ ŜƔـţ ũـŮŕŗƈ ƓţŕƔـŬ ųŕـŮن

 řƔũœاŪŠال.  

  

  

-  řƔŧوŧũـƈ                řœſال ƋŨƍ نŷ Žوũعƈو ال řŰŕŦ řƔƂƔũžŏ ŚŕƔŬنŠ نƈ ŖنŕŠŌ řƈŕƁŏ řŰŕŦ ŚنƈŲś ƀŧŕنſال 

řųƔŬŗال ŘũŕŠśال ŵنواŌ űعŗ řŬũŕƈƈل ŘũƔƂſال ŕƎانŧƆŗ نƈ šوŪو النƍ.  

     ¿ƈواŷ ƇƍŌ ŧţŌ Ƒلŏ ŕعنŠũ ŕƈ اŨŏ řƔŗŬن ƑƂŗś řƔŧوŧũƈال ƋŨƍ řƔŗŕŠƔŏ نŌ Ƒلŏ ŘũŕŮƙا ũŧـŠś ŕـƈƄ       

ƍـƓ اůŕŰśƈ الŕųŗلƄŮś ƛ ŜƔţ ř¿ الřƆśƄ الŽƆśŦƈ Ɠž řƆżŮƈ الƄŕƔƎ¿ الřƔţŕƔŬ             الśنƈـřƔ  الƆţƈـřƔ و       

     ƐـوŬ řƔƛلـوŕŗ%2            źƆŗ ¿ŕƈŷ ŧŧعŗ řƆƔżŮال řƂŗųƆل  Ƈŕالع ŵوƈŠƈن الƈ  325     řƔŧƂالن řƆśƄال ŽعŲ Ŷƈ 

řƆƈŕالع ŧƔال ƋŧƎل řƆŗŕƂƈال.  
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  ƆŮنŦ řƔƛوŗ řţŕƔŬال ŵŕųƁ و řƔƈنśال řƔƆƈŷ نƔŗ ŧوŠوƈال ųŕŗـśũƛŕž      ųŕŗśũƛŕŗ ŽŰوƔ نŌ نƄƈƔ ƛ ř

               řųƔŬŗ ųŕƂŬŏ řولŕţƈ Ɠžو řƔƈنśال řƔƆƈلع řƔŬŕŬƗا ¿ƈالعوا ƑƆŷ ŵŕųƂال ũžواśƔ ƛ ŜƔţ ŧŬŠƈال ƓعƁالوا

řƔśƕا ƀœŕƂţال Ƒلŏ ¿Űن řƔƈنśال őŧŕŗƈل:  

Ō-                  ŖŕƔżž ƇƔŴنśال řſŰ ƌƔƆŷ ƓſŲƔ ŕƈƈ ƒوƈنś ųųŦƈ ƒƗ řƂųنƈلŕŗ ƓţŕƔŬال ųŕـŮالن ŵـوŲŦ Ƈŧـŷ 

ŘũųŬƈ ŽاŧƍŌ            ŕƔžاŪŠ ŕƎƈƔƔƂś řƔƆƈŷ Ɠلŕśلŕŗو řنŪواśƈ ũƔŻ řƔœواŮŷ řولŨŗƈال ŧوƎŠع¿ الŠƔ ŕƎŻوƆŗل 

                 ƑƆŷ  ƃلŨƄ ƌونƄ ƇŻũ ƓƆţƈال ƐوśŬƈال ƑƆŷ řƔŠƔśاũśŬŏ řƆƂن řƔوƈنśال ųųŦال ŖŕƔŻ ƇŠũـśƔ ŕـƈƄ     

ƍ نŌ ŧŠن ƓţƜſال ŵŕųƂال Ŷƈ řنũŕƂƈž Ɠنųالو ƐوśŬƈال Ɛŧƈال řſƆśŦƈ şƈاũŗ Řŧعŗ Ƈŷŧƈ ũƔŦƗا اŨ.  

Ŗ-               Ƈو ل ŘũƔŦƗا řƔنونŕƂال ũƔƔŕعƈƆل ŖƔŠśŬś ƛ ŘōŮالن řƈƔŧƁ řƔƛالو ƇƔƆƁŐŗ ŘŧŠواśƈال řƔƁŧنſال ŚŕـŬŬŎƈال

                   ŽƔƁوś وŌ ŚŕŬŬŎƈال ƋŨƍ نŷ ƓƆŦśال ŖعŰن الƈ ŚƁالو ūſن Ɠž و �ŽƔنŰśال ƐوśـŬƈ Ƒـśţ źƆŗـś

ƔŬال řŬũŕƈƈل ŖŰŷ ŕƍũŕŗśŷŕŗ ŕƎśŕųŕŮن řţŕ.  

Ş-                   ŕƈ Řŧŕŷ ƒŨال řŬŬŎƈال ƃلŕƈ ũƔŻ Ƒلŏ ƒŧعśƈ ũŝŌ ŕƎل ūƔل ŵŕųƂال ¿ƄŕƔƍ ŕƎƂƂţś Ɠśال šŕـŗũƗن اŏ 

ƄƔـون الųƂـŵŕ الŦـůŕ و ƍـŨا ƈعـنƋŕ انŧŧŷ űŕſŦ الƔƈŧŦśŬƈن لŚŕƂţśŬƈ řƔųżś ƒŧŕſś الŕƈŲن                  

              Ųال ŖũƎśال řŰũž Ɠلŕśلŕŗ و ƓƂƔƂţال ¿ŕƈŷƗا ƇƁũ ŽƔƔŪś řƔنŕƄƈŏ و �řƎŠ نƈ ƓـŷŕƈśŠƛا  ƒŨال ƓŗƔũ

 Řũŗśعƈ ŘũŕŬŦ řولŧال ŽƆƄƔ.  

ŧ -               ũŴŕنƈ نƈ ƐũŦƗا Śواũŝال ¿ƜżśŬون اŧ ƓƁŧنſو ال ƒوƈţال ųŕŮالن ƑƆŷ řţŕƔŬال řƔŧوŧũƈ ŧŕƈśŷا 

                ƌŠوƈال ƓţŕƔŬال ųŕŮالن Ŷžŧ نŕƈŲ ŕƎلƜżśŬا řلŕţ Ɠž ŕƍŧţلو ¿ſƄś  řƔŗŕŻ ŚŕţŕŬƈ řŰŕŦ و �řƔعƔŗų

         ƒŨال řƔƛالو ƓنƄŕŬ Ƒلŏ ƑولـƗا řـŠũŧلŕŗ        ƇƎŷŕنśƁƛ ƇƎśƔƛو ƇƔƆƁŏ ŧوŧţ ŞũŕŦ řţŕƔŬƆل ƇƎƔųŕعś ŴţƜƔ

řƈŧƂƈال řƈŧŦال Řŉاŧũŗ.  

Ƌ-      ƃلŨو Žاũśţƛوا ¿Ɣƍōśال ƐوśŬƈ ŖŕƔŻ وƍ řƈŧŦśŬƈال řƆƈŕالع ŧƔƆل ůœŕŰŦ نƈ ƌųŕŗنśŬن اƄƈƔ ŕـƈ 

ŕƎنƈ ŖŕŗŬŌ Řŧلع:  

�   ƃلŨ نŷ řŠśŕالن řſƆƄśƆا لũŴن نƔƆƍŎƈن الƔƈŧŦśŬƈال ŽƔŴوś نƈ ŖũƎśال.  

  .النųŕŮ الƓţŕƔŬ الƄ  ŜƔŧţ ũƔŻ ƒŧƔƆƂś ūũŕƈƈون   �

�  řƂųنƈن الŷ řƔنƔوƄśال ŚŕŬŬŎƈال ŧعŗ .  

      ŏن Ŧōśـũ الśنƈـřƔ الŗ řƔţŕƔŬوŦ řƔƛنƄƈƔ ƛ řƆŮن Ōن ŕƎśŬƔن Ŭ ƌŗواƈ ŉن ŜƔţ الƇƄ والŌ ŽƔƄو                   

                ƔŬال Řũاŧƙ ƓŬƔœũال ¿ƄƔƎال ŖƔŰنś ŧعŗ ŕƈƔŬ ƛ ŘũƔŦƗا řونƕا Ɠž ŴţƜƈن الŬţśال ƇـŻũ نƈŪالـ řţŕ

               řƔƛو Ɠƍ و ŘũوŕŠƈ řƔƛو Ŷƈ řųƔŬŗ řنũŕƂƈŗž řƔŧƔƆƂśال ŚŕŷŕنŰوال řţŕƔŬال řƔũƔŧƈ Ɠـƍو "  ƓƁواŗال ƇŌ
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"               ŧŧŷ ŧƔاŪśŗ ƀƆعśƔ ŕƈƔž ŕƔŗŬن ŕƈŧƂś řƆŮنŦ řƔƛو ¿ŠŬś ŚŕƔنŕƄƈƙوا Śواũŝوال řعƔŗųال ŜƔţ نƈ řƆŝŕƈƈال

řųŮنƗا řžŕŝƄ ŵŕſśũوا ¿ƄŕƔƎال.  

   و العراقيل المواجهةالآفاق التنموية: المطلب الثاني

                ŕƎنƈ řƔنŕŬنƙا ŧوƎŠال ƋŨƎŗ ŧŰƂو ن �ƀƂţśśل řƈŦŲ اŧوƎŠ ŖƆųśś řƆŮنŦ řƔƛوŗ řƔţŕƔŬال řƔـƈنśن الŏ  

                řƈاŧśŬƈال řƔƈنśال ŹوƆŗل ƒوƈنśال ŽŧƎال ƀƔƂţśل ŧƔţالو ųũŮال ¿ŝƈƔ ƛ اŨƍ نŌ ƛŏ �ůوŰŦال ƌŠو ƑƆŷ

          ƄŮƔ � ŕƎنƈ řŰŕŦ řƔعƔŗųال  ¿ƔƁاũالع ŧـوŠوž ŘوŠũـƈال         řŲƎالن Ƈلŕعƈ ŧƔŧţś Ɠž ƌŗ نŕƎśŬƔ ƛ Ɯƈŕŷ ¿

 řƔƛلوŕŗ řƔŧŕŰśƁƛا.  

  الصعوبات المواجهة لتحقيق التنمية: الفرع الأول

                ƌƔž ƇƄţśś ųŕŮا النŨƎل ŕƔſŦ ŕŗنŕŠ ƀƆŦƔ ŕƈƈ� ƐũŦŌ نƎƈ Řŧعŗ ŕƎلŕŰśوا řƔţŕƔŬال řنƎƈال řعƔŗų ŧƂعśŗ     

ŧولś ŕƍũƔžوś Ɠž نŪواśال Ƈŧŷ ¿ƄŮƔ ŧƁ �¿ƈواŷ Řŧŷ ŵŕųƂال ũوųś ŘũƔśن وƈ ųŗŝś ¿ƔƁاũŷو ŚŕŗƂŷ .  

 ŕƍũƄŨ Ɠśƕا ųŕƂالن Ɠž ¿ƔƁاũالع ¿ŕƈŠŏ نƄƈƔ řƆŮنŦ řƂųنƈل řŗŬلنŕŗو    :  

  :  غياب المخططات التنموية -1

                Ƈلŕعƈال ŧŧţś ŜƔţ řƔƈنśال řƔƆƈلع ƓŬƔœũال ƌŠوƈال řŗŕŝƈŗ ŚŕųųŦƈال ƋŨƍ ũŗśعś ŕſنŊ ŕنũـƄŨ ŕـƈƄž       

     ŖƔلŕŬŌ و řƔـŬƔœũو           ال řţŕƔŬال ŵŕųƂل řƈŕالع ŚŕŬŕƔŬال ŧƔŧţśل ŚŕųųŦƈ ŚعŲو ¿ƜƂśŬƛا Ũنƈž ŨƔſنśال

ŕƄن ƈن الƈنŌ ƀųن śنŷ ƀŝŗن ƋŨƍ الřƔŷũž ųųŦ ŚŕųųŦƈ لſƄś¿ الśواŪن الƎŠوųś řƔƆƈŷ Ɠž ƒوũƔ و                 

śنſـŨƔ الţƈـŕوũ الƈوŲوřŷ و Ũƍا ũاŶŠ لśوƌƔŠ الřƔŬŕŬŌ řſŰŗ ŵŕųƂ لũŕƈŝśŬƜ الůŕŦ و Ũƍ ŖƆųśƔا                 

  ũƔŦƗا                ƛ ųŕŮن النƈ ŵا النوŨƍ وţن ũƈŝśŬƈال ŖŕųƂśŬا řŗعوŰل ŶŠاũ ƃلŨ و ƌƂƔƂţśل řƆƔوų řƔنƈŪ Řŧƈ

 ůŕŦ ¿ƄŮŗ řƂųنƈال ƋŨƍ Ɠžو ŵŕųƂƆل řƔلŕţال řƔعŲالو Ɠž ŕƈƔŬ.  

2-                   ¿ƜŦ نƈ řƔžŕƂŝ řƔŗũś ƀƆŦ ŖƆųśƔ اŨƍ و ƓƆţƈال ƐوśŬƈال ƑƆŷ řƔœƔŗو ال řƔţŕƔŬال řžŕƂŝالـ ŖŕƔـŻ 

ƎـŨا الűũż و ƔŌũ ƓžنŨƍ ŕا ƍو ś ¿ƄŮƈ ũųŦŌعŕنƈ Ɠنƌ الŬś                ƋŨƍ Ɠž řţŕƔŬـũƔŦ وŬـœŕ¿ اŷƙـƇƜ ل      

                  ƋũƔżل ƋũƔŧŰś ¿ŗƁ ƌśاŨل ƓţŕƔŬال ųŕŮالن Ɠųŕعśŗ ŧũſال ŵŕنśƁا Ƈŧعž ųƂž řƆŮنŦ ūƔولـ řـƈŕŷ řƂųـنƈال

                    ŶƈśŠƈال ŢœاũŮ ŖƆŻƗ řƆŝƈƈ řنƔŷ ƑƆŷ ųƔŬŗ ŉاũŊ ũŗŬ نƔŗ ŧƁ و �ƌśƔاŧŗ ŧنŷ řƔـƈنśال ũŕـŬƈ ŽـƁوŗ

ƈـن اůŕŦŮƗ اŗśŬعŧوا ś ŘũƄžعŌ Ɠųŕو řŬũŕƈƈ الƎƈنř الřƔţŕƔŬ و الŨƍ Ɠž Ŝţŗا   %   80الƆţƈـŌ Ɠن  

                 ƓولƔ ƒŨال ƃƆƎśŬƈƆل řƔœاũŮال ŘũŧƂال Ɠنŧś وƍو ũƔƄſśال Ɠž ƒŧŕŰśƁا ƀƆųنƈ Ƒلŏ ŕƈśţ ŕنƆـŰوƔ ũـƈƗا

  .اřƔƈƍƗ اƗولƑ لƌśŕŠŕţ řƔŗƆś اƈ řƔŬŕŬƗن ŨŻاś � řţŰ � ŉعƇƔƆ وƄŬن
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3-     ŚŕŷوƈŠƈال Ƈŕƈśƍا Ƈŧـŷ            řƔţŕƔŬ ŚƜƍŎƈ ƑƆŷ ũžوśś Ɠśال ŚŕƔŧƆŗال Ɠž řŰŕŦ řţŕƔŬال ũƈōŗ řƔƆţƈال

               ŕƍũžوś نŌ űũśſƔ Ɠśال řƔŧŕƈال ¿œŕŬالو Ƒلŏ ũŕƂśžƛا Ƌŕعنƈ ŘũوũŲلŕŗ اŨƍو ŕƍũƔƔŬś řƔولŎŬƈŗ ůśـŦś

                  ŖŠالوا ŚƛŕżŮنƛن اƈŲ ŕƎŠاũŧŏ ƇśƔ Ƈول řƔŕن العنƈ ƇŪƜال ũŧƂلŕŗ řţŕƔŬال Ŵţś ƇـƆž ŚŕųƆـŬال ƋŨـƍ

Šلŕعƈ ŕƎś.  

4-            ŚŕŬŕƔŬƆل ƓŬŕŬƗا Ōŧŗƈو الƍ ¿ƄŕƔƎن الƈ ŵا النوŨƎž ƓţŕƔŬ ŶŬوś ƀųŕـنƈ Ƒلـŏ řƂųـنƈال ũŕƂśـžا 

  ƇƁũ نونŕƂال ŖŬţ ũœاŪŠال Ɠž řţŕƔŬ03-03الƓž ŤũŎƈ2003.02.17  ال.     

ƈعŧنřƔ وřƔũŕŦŗ واƁعƔśن ƈŲن ƔśƔŧƆŗن Űƈنŕśſن ũŧƔƍ ŚŕƔŧƆŗƄو        :     وśśوžـũ الـوƔśųţƈ ƑƆŷ řƔƛن       

 řƔنـŧعƈ      ƇƁũ ƒŨƔſنśال ƇوŬũƈال ŖŠوƈŗ 370 ŤũŎƈ(1) ال   Ɠž  :20/11/1998      řŰũſال Śوž ƒŨال ŉƓŮال  

                řƔũŕƈŝśŬƛا ŶƔũŕŮƈال ŖŬƄś Ɠśال ¿ƄŕƔƎال ƋŨƍ ¿ŝƈ ƌŗųƂśŬś ƒŨال ũƈŝśŬƈال ŖŨŠ ƇŕƈŌ ¿ŕŠƈال Ţśž ƑـƆŷ

ŘũƔŗƄ řƔŠƔśاũśŬŏ.  

5-              ţƈا الŨƍ نŌ Ũŏ ŘŪƔƈśƈ řƔţŕƔŬ řŷŕنŰ řƈŕƁŐŗ ŢƈـŬƔ ƛ řƔƛالـو ŶـƁوƈ    ƒũŕŠś ũƔŻ ƓžاũżŠال ũو

ŲƙŕŗـƄ řžŕـون الŗųـƔعŨ ŧţ Ɠž řاŰ ŕƎśعřŗ و الũŝواŚ الřƔţŕƔŬ واƁعƈ Ɠž řنƀųŕ نƈ řƔœŕعŪولŷ řن            

                řƔţŕƔŬال ŶƁواƈال ũŝƄōž � ¿Ƃالن ¿œŕŬو � ŚŕƁũų řƄŗŮ نƈ ¿ŕŰśƛا ¿œŕŬو řƔœاŧŗ Ŷƈ řƔũŲţال ŪƄاũƈال

 řƔƛالو Ɠž řƂųنƈ ũƂžŌ ũŗśعś řƂųنƈ Ɠž ŶƂś ) ¿ƜŠ–ũŗś řƁŧ ( ŚŕŠũŧال ƑنŧŌ řƔƈنśال ŕƎƔž źƆŗś Ƈل.  

6-             řŝƔŧţال ŕƍũƔƔŕعƈŗ řţŕƔŬال ƇŧŦś ƛ řƈƔŧƁ řƔƛالو ƇƔƆƁŏ ƑƆŷ ŘŧŠواśƈال řƔƁŧنſال ŚŕŬŬŎƈال )  ƇƁũ نونŕƁ

1.99      Ɠـž ŤũŎـƈ99.01.06 ال (            ƓţواŲون الŧ řƔƛالو řƈŰŕعŗ ŕƍŪƄũƈśو ŕƍŧŧŷ řƆƁ ـنŷ ŘŧŕـƔŪ

ś ŘũوũƔž الũŮوų الŕƂنونřƔ والƈعũƔƔŕ الƇƎƈƄţ ŖŗŬŗ řƔŬƔƔƂś        اŦƗـŰ Ŷƈ ƐũعوƁŏ řŗنŵŕ الŕƈلƔƄن ũŲو      

ƌśŬŕƔŬ řŷŕŠن Ƈŧŷ و ŵŕųƂال ¿Ůž ƑƆŷ ƀŗŬƈال.  

7 –                 řƔŕƈţال ŜƔţ نƈ ŶƁواƈو ũŕŝŌ نƈ ƓعƔŗųال Ŝوũوƈال řƔŕƈţل ŚŕŷŕųƂن الƔـŗ ŽƔـعŲال ¿ƈŕƄśالـ 

ƀ ŕƎžũعƔ Ɠśال ŚŕŗعوŰوال ¿ƄŕŮƈال ūſن ŽũعƔ řžŕƂŝال ŵŕųƂž � Ŵſţوال ƇƔƈũśوال  

 Śاŧŕƈśŷƛا Ţنƈو Ƈŕƈśƍƛوا ŉŕنśŷƛا ŜƔţ نƈ řţŕƔŬال ŵŕų.  

8 –                ůŦũو Śاŧŕƈśŷƛا Ţنƈ řƔŲƁ Ɠž řƔţŕƔŬال ŚƛŕƄالو ŕƎنƈ Ɠنŕعś Ɠـśال řƔųاũـƁوũƔŗال řƆƁũالعـ 

               ŜƔţ řƔوƈنśال ŶƔũŕŮƈال ŽƁوś نŷ نŕƔţƗا űعŗ Ɠž ũſŬƔ ŕƈƈ řƔũŕƈŝśŬƛا ŶƔũŕŮƈال ƒوŨل ¿ƜƂśـŬƛا

 نŠوƇ انŚƎś اũŮƈ04     ƌŗ ¿ŕżŮƗوž ŵنƔŷ :    ŽƔŲƈ ƀŧن ƔƔţŕƔŬن ƔƈƎƈن    ŬـŚƆŠ الوś řƔƛوũŮƈ ŽƁو    

                                                           
 دليل منجز من طرف مديرية السياحة والصناعات التقليدية  )1(
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                   ƌŗ ŚƈŧƂś ƀŧنž و řƔƆŬś ŖƄũƈ ŵوũŮƈ و ¿ƜżśŬƛا řŰŦũ ƑƆŷ ¿وŰţال ũŕŴśان Ɠـž ƀـƆżƈ ـوƍو

 řŗŬنŗ ¿ŕżŮƗ40ا%  ƌśعƔŗų نŷ ŵوũŮƈال Žاũţان ŖŗŬŗ ŚſƁوś Ƈŝ .  

9 –     řƔœƔŗال řƆƄـŮƈال  :     řŝƔŧţال ŚŕƎŠوśال Ɠž řœƔŗن الŌ ƇŻũ       řƔƈنśƆل řƔŬƔœũال Ƈœŕŷŧال Ɛŧţŏ ¿ŝƈś řţŕƔŬƆل 

                ųƔţƈال Ɠنŧśŗ ƃلŨو ƌƔƆŷ ŉŕŲƂال ŖعŰن الƈ ŕŗƆŰ ŕƂœŕŷ ¿ƄŮś ŚţŗŰŌ řƆŮنŦ řƔƛو Ɠž ƓƎž řƔţŕƔŬال

 řƔŷŕنŰال ŚŕųŕŮالن � ŚŕƔŕſالن � ŜوƆśال ŜƔţ نƈ ƌųوũŮ ũوƍŧśو ƓœƔŗال… ťلŏ  

  :السيناريو المستقبلي للسياحة المحلية  : الفرع الثاني

                  ŕƈنŏو ųƂž ¿ŕŠƈا الŨƍ Ɠž نƔƆƈŕالع ƑƆŷ ũŰśƂƔ ƛ řƆŮنŦ řƔƛو Ɠž řƔţŕƔŬال řـنƎƈلŕŗ űوƎن الـنŏ    

 ŚŕŷŕųƂال ŶƔƈŠ ŧوƎŠ ŽŝŕƄś ŖƆųśƔ : ¿Ƃن� النƈƗا �řƔŗũśال �řžŕƂŝال �řœƔŗال…  

               ţ ŵŕųƂال řƔŧوŧũƈ نƈ ŶžũƆل Řŧاũƙا ũžوś ŜƔţ نƈ اũŗśعƈ ŕنŬţś ũŕųƙا اŨƍ Ɠž řƔƛالو ¿ŠŬśو    ŜƔ

 ƓƆƔ ŕƈƔž ŕƎلŕƈŠŏ نŕƄƈƙŕŗ řƔţŕƔŬ ŶƔũŕŮƈ Řŧŷ ŪŕŠنŏ Ɠž ƀƜųنƛا Ƈś :  

 ƇƁũ ¿وŧŠ)19 (ŪŕŠنƙا ũوų Ɠž ŶƔũŕŮƈال  
  الموقع  نوعية المشروع  سعة الاستقبال  ملاحظات

  189ũƔũŬ   

65ũƔũŬ   

  

80ũƔũŬ   

100ũƔũŬ   

- ƀŧنž  +řƔƆŬśƆل ŖƄũƈ  

 ¿Ūن+ ƑƎƂƈ+ŢŗŬƈ+  

11ƇŕƈţśŬا řžũŻ   

ƓţŕƔŬ ƀŧنž  

 ƀŧنž +Ƈعųƈ+ ƑƎƂƈ  

řƆŮنŦ  

ƒŕżŗ  

  

řƈŕţال  

řƈŕţال  

  434ũƔũŬ   řŴţƜƈ  

 ũŧŰƈال :řƔŧƔƆƂśال ŚŕŷŕنŰو ال řţŕƔŬال řƔũƔŧƈ  

                 řƔƈنś ƀƔƂţśل ųŕŮا النŨƍ ƑƆŷ نƔƈœŕƂƆل ŘŧŕŠال Řŧاũƙا ŕƈ ŧţ Ƒلŏ ƇŠũśƔ ŶƔũŕŮƈال ƋŨƍ ¿ŝƈ ŧـوŠوو     

ƈŷ ŕƈƄ ŘũƔŦƗا ƋŨƎل ƓƈƆوالع Ɠƈلŕالع ũŕųƚل ŶŲŦś řلŕعž řţŕƔŬال ŵŕųƂل ƑولƗا řƔŕŰالو Śŧ) ŘũاŪو  

řţŕƔŬال (            ƇƁũ Śţś řƔţŕƔŬال řƔƁũśال Ɠž ůƔŰŦśال ƀوŧنŰŗ ƓţŕƔŬال ŵŕųƂال ƇƔŷŧś Ƒلŏ307-52  źƆŗƈŗ 

 ũŧƂƔ1.470,000řƔŧƔƆƂśال ŚŕŷŕنŰوال řţŕƔŬال ũƔŧƈ وƍ ƌžũŰŗ ũƈƕون اƄƔ نŌ ƑƆŷ Şŧ  .  

      ¿Ŏŕſśال ƇŕƈŌ ŕعŬوا ¿ŕŠƈال Ŷžŧا الŨƍ ŢśſƔو            ŚŕŬŬŎƈال ŧŧŷ ŘŧŕƔŪŗ řƔƛلوŕŗ řƔţŕƔŬال řƄũţال ųƔŮنśŗ 

 řƔلŕśال ŚŕƔŰوśال ƀƔũų نŷ ƃلŨو řƔŬŕŬƗا ¿ƄŕƔƎوال  :  
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�                 ƋŨƍ ũŕŗśŷŕŗ ƓţŕƔŬال ŶŬوśال ƀųŕنƈ نƈŲ řƁŧũŗś و ŽƔنƄال Ƈŕƈţن وƔţلŕŰال Ƈŕƈţ řƂųنƈ ŽƔـنŰś

لƔŗųعƈ řƔن ƈنũŴŕ وŶƈ �ũŕŝŊ     الƈنƓƍ ƀųŕ اřƈœƜƈ ũŝƄƗ لŧƔƈ Ɠž ũŕƈŝśŬƜان الśŗ řţŕƔŬوũž الŘŧŕƈ ا          

  .اŏ ŘũŕŮƙلŌ Ƒن Ƈŕƈţ řųţƈ الƄنƓƍ ŽƔ الřųţƈ الřƔũŕŦŗ الوśŬƈ ƑƆŷ ŘŧƔţوƐ الوųن 

 ƈŌ   7      ŚŕƔƆƈŷ Ɠž ¿ƎŬƔ ŕƈƈ ƇƄـŕŗ ŕلنřŗŬ لƇŕƈţ řųţƈ الŕŰلƔţن ƈ řŗƔũƁ ƓƎžن řƈŰŕŷ الوŗ řƔƛـ             

 ŚŕƈŧŦال řžŕƄ ¿ƜżśŬوا ¿Ƃنśال.  

�    Ɣ ŧƛوŌ řƂųنƈŗ řƔنųو ŘũƔŴţ ŉŕـŮنŏ Ɠž ŕƍŧŠن ŕƈ اũŧŕن ũŕŠŮŌ ŵنواŌ ƑƆŷ ƒوśţś Ɠśال řƔŗŕżال ŖوƂع

       Ɯŝـƈ ƐũـŦŌ ƀųŕـنƈ :         Řŧŕƈل ƓŷũŮƜال ¿ƜżśŬƛوا ŵŕƔŲن الƈ ŕƎśƔŕƈţل ƃلŨو ŪũƗوا ũŗنوŰال

 Řوũŝال ƋŨƎل ƓţŕƔŬال Ŷŗŕųال ƑƆŷ ŉŕŲƂلŕŗ ŧŧƎƔ ŕƈƈ ŖŮŦال.  

�            ƐوŧŠŗ ƇƎŬƔŬţśل ŘũƈśŬƈ řſŰŗ ƇƎعƔũŕŮƈ řعŗŕśƈن وƔũƈŝśŬƈال Ƈـŷŧ    ŕƈŗ řولŧال Ƈŕƈśƍŕŗو ũŕƈŝśŬƛا

                  řƔƄنŗال ŚƜƔƎŬśال ƑƆŷ Ƈŷŧا الŨƍ ůŦƔ ŕƈƔž ŪƄũن ŧƁو ŵŕųƂلŕŗ űوƎنƆل ŧوƎŠ ـنƈ ƌـŗ ـونƈوƂƔ

 řƔţŕƔŬال řعſنƈال ŚاŨ ŶƔũŕŮƈ ŪŕŠنƙ řƎŠوƈال űوũƂال ƑƆŷ ŧœواſال ŖŬن űƔſŦśو.  

عŨƍ Ɠž řƆƈŕا الƈ ŵŕųƂن     اƍƛـřƔƆƈŷ ƑƆŷ ŪƄũƈ ¿ƄŮŗ Ƈŕƈś الƄśوƔن وƔŬţśن الśŬƈوƐ الƓƆƔƍōś لŧƔƆ ال             �

               ¿ƔœŲ نƔƆƈŕالع ŧŧŷ نŌ ŕƈƔŬ ƛ ůŕŦال ŵŕųƂال řƈƍŕŬƈŗ Ɛŧƈال ŘũƔŰƁ řƔنƔوƄś Śاũوŧ ƇƔŴنś ¿ƜŦ

                ŧŰƁ ƃلŨ و řţŕƔŬون الŗŪ Ŷƈ نƔũŮŕŗƈال ŚŕƈŧŦو الŧŎƈ ŽƔŴوś Ɠž řƔžاũśţا ũƔƔŕعƈŗ ¿ƈالع Ŷـƈ�

 řƔƛوƆل řƔţŕƔŬال ŘũوŰن الƔŬţś.  

�         ƈţال ųŕŮالن ¿ƜżśـŬا ƑـƆŷ ¿ـƈالع       ŕƍŧŧŷو řƆżśŬƈال ũƔŻ ŶƔŗŕنƔال řœƔƎś ƑƆŷ ¿ƈلعŕŗ ƒ06و ŶƔŗŕنƔ 

řƔƛالو ƇƔƆƁŏ ƑƆŷ řƁũſśƈ.  

�                  ŚŕƔƆƈŷ Ɠž ƇƄţśن الŕƈŲ ŧŰƁ řţŕƔŬال ŵŕųƂŗ řƂƔŝالو řƆŰال ŚاŨ ŚŕŷŕųƂال Ŷƈ ŚŕـƁƜالع řƔـوƂś

ŘũوũŲال ŧنŷ ƇاŪلƙا ũŰنŷ ũƔžوś و ŭƔśſśال � řŗƁاũƈال   .  
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řـــƈśŕŦال 

               řţŕŬال ƑƆŷ ŚاŧŠśŬƈ نƈ ŕƁƜųان řţŕƔŬƆل Řŧŧعśƈ ŖوانŠ Ƒلŏ řųƔŬŗال řŬاũŧال ƋŨƍ ŚŲũعś       

              ũـƔوųś ŕƎنōŮ نƈ ƀœŕƂţ نŷ ŽŮƄś řŝƔŧţ ŚŕƎŠوو Ŝţŗ ƀœاũų و ƇƔƍŕſƈƄ �řƔولŧال  řƔţŕƔŬال ŘũƍŕŴال

                  ŚاŪƄśũƈال ƃاũŧŏ ŕولنŕţ ŕƈƄ �¿ŝƈƗا ¿ƄŮال ƑƆŷ ŧũوƈا الŨƍ ŕƎلƜżśŬŕŗ ŢƈŬƔ ƒŨو الţالن ƑƆŷ

řƔŧŕŰśƁƛا řƄũţال ųƔŮنś Ɠž řلŕعſال ƌśƈƍŕŬƈ ųƈن Ƒلŏ ¿وŰوƆل ŵŕųƂا الŨƍ ŕƎƔƆŷ ƇوƂƔ Ɠśال řƔũƍوŠال.  

          ũŧ Ƒلŏ ƑƂśũن اŌ Ƒلŏ ũوųś ũœاŪŠال Ɠž řţŕƔŬال ŵŕųƁ نŏ            ƀţśŬƔ ŕƔŠƔśاũśŬŏ ŕŷŕųƁ ŢŗŰŌ نŌ řŠ

                ŕƔƈاŪلŏ ũŴالن ŖŠوśŬƔ ŕƈƈ řƂƆżƈال ƀŕžƕا ƒŨ ŚŕƁوũţƈال ŵŕųƁ ŉŕųŷ řƔŧوŧţƈ ¿Ŵ Ɠž �ŕƈƔŬ ƛ Ŷžŧال

ƈ ŖƔśũś Řŧŕŷŏ Ɠžواŧũ الŧولř و ůŕŦ ¿ƄŮŗ النųŕŮ الƈŗ � ƌœŧŕŗƈ ¿Ƅŗ ƓţŕƔŬعنŗ Řŧŕŷŏ ƑنŨƍ ŉŕا                    

      ŬũŮال řŬžŕنƈال ƑƆŷ ŘũŧŕƁ ŧŷواƁ ƀƆŦŗ ¿ŕŠƈن           الƈ نƕا Ƈلŕالع ƋŧƎŮƔ ŕƈ ¿Ŵ Ɠž Ɠولŧال ƐوśŬƈال ƑƆŷ ř

                ƋŨŦōƔ Ƒųعƈ ũاũƂśŬƛن اƈ ¿عŠś řƂƔũųŗ řƔƈلŕالع řƔŧŕŰśƁƛا řųƔũŦلŕŗ Ŝŗعś Śاũوųś و ŜاŧţŌ

  .الƔŬŕƔŬون ƈن Űنŵŕ الũƂاŌ ƑƆŷ ũنƈ ƌعŗś Śŗŕŝ ƑųنƌƔƆŷ Ƒ الũƂاũاŚ و الśوŚŕƎŠ العřƈŕ لŧƆو¿

    ¿ƜŦ نƈ ŕƎƔلŏ ¿Űوśƈال şœŕśو               والن� ŚŕŴţƜƈال řنŕŦ Ɠž ŽنŰś نŌ نƄƈƔ ŶŲواśƈال Ŝţŗا الŨƍ 

الŨ Ɠž ŖŗŬلƍ ƃو Ƈŧŷ وŲوš الŚŕŬŕƔŬ الřƔŷŕųƂ لƓž řţŕƔŬƆ الŪŠاŠƔ ŕƈƈ ũœع¿ ŧŰŏاŌ ƇŕƄţŌ ũو                  

                   Ɠśƕا řƔŬƔœũال ųŕƂالن Ɠž şœŕśالن ƋŨƍ ¿ŕƈŠŏ نƄƈƔ Ƈوƈالع ƑƆŷو � řƔلŕŷ řŗŬن ƒŨ و ƌƔž źلŕŗƈ ũƈŌ şœŕśن

ŕƍũƄŨ:  

1- Řũśſال Ɠž               نŕƄ ŜƔţ ŕƔŬƔœũ ŕƔŧŕŰśƁا ŕŗųƁ ũœاŪŠال Ɠž řţŕƔŬال ŚƆƄŮ ŘũŮŕŗƈ ¿ƜƂśŬƛا ŧعŗ ƑولƗا 

                 řƔلŕƈ řƔعŲو �řƔنƈŌ řƔعŲن وƈ ƃاŨنŊ Řũžوśƈال ŽوũŴون الƄ řولŧال řنƔŪŦ ƑƆŷ řƈŦŲ ŕţŕŗũŌ ũŧƔ

                ŨŦōƔ Ƈل Řũśſال ƋŨƍ Ɠž ƇƄţال ŧƔلŕƂƈن لƔũƔŬƈال řŬŕŬو ال ũاũƂال ŵŕنŰ نŌ ƛŏ� řŬوũŧƈ ũŕعŬŌا  وŨƍ وا

                řولŧال ŉŕنŗ Ɠž řśƈƍŕŬƈ نƈ Ɠƈنś Ɠśال řţƔţŰال řƂƔũųلŕŗ ųŕŮا النŨƍ ŖƔśũś Ɠž واƂſŦōž �ũŕŗśŷƛن اƔعŗ

ƃاŨنŊ řŝوũوƈال řƔŧŕŰśƁƛا řƔعŲالو ¿Ŵ Ɠž و ũŕƈعśŬƛا ¿Ɣţũ ŧعŗ řŰŕŦ.  
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2-            ţŕƔŬال řنƎƈال řŬũŕƈƈل Ƈŕالع ũŕųƙا ŶŲوŗ ŢƈŬƔ Ƈل ŵŕųƂال ƌžũŷ ƒŨال ũاũƂśŬƛا Ƈŧŷ    ũœاŪŠال Ɠž řƔ

           ũŦŊ Ƒلŏ ŵŕųƁ نƈ ųŕŮا النŨƍ ¿ŕƂśوان řƔŕŰالو Śŧŧعś ŜƔţ  )      و řſƔſŦال ŚŕŷŕنŰال �řŷŕنŰال � řžŕƂŝال

  řųŬوśƈال…ťلŏ  (              Ƈƍ و řŬاũŧال ¿ţƈ ųŕŮالن řƔƈنś řƔƆƈŷ Ɠž ƓŬŕŬƗا ũŰالعن řƈƔŪŷ ŽŕعŲŏ Ƒلŏ ƐŧŌ

 Ɠž  řولŧƆل ŘŧŕŠال řŗŻũلŕŗ ƇƎŷŕنƁŏ Ƈŧلع ŵŕųƂال ƑƆŷ نƔƈœŕƂالřţŕƔŬال ũƔوųś.  

  الŦوřŰŰ واŘŧŕŷŏ :   ũŕƈŝśŬƛ الřƆƄƔƎ الŕƎśžũŷ Ɠś الŕŗ řţŕƔŬلŪŠاƁ ƑƆŷ ŪŕƄśũƛŕŗ ũœنƔśŕن ƔśƔŬƔœũن -3

  :Ũƍ ŕƈƔŬ ƛا اƄƈƔ ŜƔţ ũƔŦƗن ŏ ƌƈƔŬƂśلƔśũśž Ƒن

-   ŚŕƔنƔعŬśال Řũśž)90  (            řŲţƈ řƔŬŕƔŬ ŖŕŗŬƗ ƃلŨو ųŕŮا النŨƍ řولŧال ŚũƄśţا ŜƔţ  : ŉŕŰƁŏ

لůŕŦ و اŠƗنƑƆŷ Ɠŗ وƌŠ الŕŗŬţś ŧƔŧţś لعŚŕƔƆƈ الŠوŴ Ɠž řŰŕŦ řŬŬ¿ اƗوŵŕŲ              الũƈŝśŬƈ ا 

                 � ƒوŲوž ¿ƄŮŗ řƔŬŕƔŬال řƄũţال Ɠž ŖżŮو ƓنƈƗا ŶŲالو Ɠž ũوƍŧś نƈ řŗƂţال ƋŨƍ Ɠž ŘŧœŕŬال

               Řũžوśƈال ŘŧƔţالو řƆƔŬالو ƌونƄŗ ŕƎنƈ ŕنŕƈƔŏ ƀƆųƈ ¿ƄŮŗ ųſالن ŵŕųƁ ƑƆŷ řولŧال ŧŕƈśŷا Ƒلŏ řžŕŲƙŕŗ

ŕƎƔŧلŕƎśŕŷوžŧƈ انŪƔƈ نŷ ŪŠالع Ŷžŧل .  

-     ŧعŗ ŕƈ90             ŵŕųƂال ŖŕųƂśŬا Śولŕţو řƔũŕƄśţƛا ŕƎśŬŕƔŬ نŷ řولŧال ŕƎƔž ŚعŠاũś Ɠśال Řũśſال Ɠƍو 

                 ŵŕنƁŏ řŗعوŰ نŌ  ƛŏ � ũŕƔƎنƛا Ɠž ŽũŰال ƓųŕƔśţا Ōŧŗو¿ وũśŗال ŚاŨœŕŷ ŚعŠاũś ŕƈŧعŗ ůŕŦال

       řŗŬن نƈ ŚŲſŦ ƓŗنŠƗو اŌ Ɠنųالو ŉواŬ ũƈŝśŬƈال        Ɠśال řƔنونŕƂال řنŕŬũśال ƇŻũ ũƔƔżśا الŨƎل šŕŠالن 

ũŕƈŝśŬƛا ŶƔŠŮśل řولŧال ŕƎśنŬ.  

4-               ŘŧƔŧŠ ũŰŕعنŗ Śōś Ƈل řƔƄƔŬƜƄ ũƔƔŕعƈل ũœاŪŠال Ɠž ŶŲŦ řţŕƔŬال ŵŕųƂل ŘŧƔŧŠ řƆƄƔƍ ŜاŧţśŬن اŏ

Ŷ النųŕŮ  الŧţ اƈ Ŷƈ ƑŮŕƈśś  :  ƔŠŮś ƓŗŕŠƔƙعŚŕƔų الřţŕŬ العŕلřƔƈ الƑƆŷ řƈœŕƂ الƈنŨ řŬžŕاŚ الƔŧţن            

                  řƔƈلŕالع řƔţŕƔŬال ŚŕƄũŮال Ŷƈ ¿ƈŕعśلŕž ƌśƔƁاŧŰƈ Ɠſو ن ƌƔƆŷ ŉŕŲƂال ƒŌ ŧŲلŕŗ ƓŗƆŬو ال ƓƆţƈال

   ŕƎŷنواŌ ŽƆśŦƈŗ  )        ¿Ƃن ¿œŕŬو � ŚƛŕƄو � ƀŧŕنž  (        ũŰالعن řƔŧوŧũƈ نƈŲś řƂƔũųŗ ننƂƔ نŌ ŖŠƔ

ƇاŧśŬƈ و ¿ŕعž ¿ƄŮŗ ƓƆţƈال.  

5-       ƈاŧśŬƈال řƔƈنśلو¿ الŧƈ Ŷƈ ¿ƈŕعśال ŖعŰن الƈ          ¿ƈŕƄŗ Ƈŕƈلƙون اŧ řƔţŕƔŬال ŘũƍŕŴال ƑƆŷ ƌƂƔŗųś و ř

                   řƔوƈنśال ųųŦال ŧƔŬŠś ƑƆŷ ŘũŧŕƁ řƆŷŕž řƔŷŕųƁ ŚŕŬŬŎƈ ŧŕŠƔŏ Ƒلŏ řŬŕƔŬ و řœƔŗ نƈ ƌśŕŗƆųśƈ

řƔنƜƂŷ řƂƔũųŗ ũųŎƈ و ƇŴنƈ ¿ƄŮŗ ŘũųŬƈال .  
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ŪŠاŗ Řŧŕŷŏ ƀŕƔŬ Ɠž ũœنƋŨƍ ƇŻũ           ŉŕ الŌ ƛŏ ŚŕŴţƜƈن الƎŠوŘŧŕŷƙ ŧ اũŕŗśŷƛ لƆنųŕŮ الŕŗ ƓţŕƔŬل          

الŧولśƈ �¿ƄƄ řواŗ řƆŰوś ŧƁ ŘũƔśوŕŗ ŽŰلŉųŗ لŘũŝƄ العواƀœ النŷ řƈŠŕن اƗوŵŕŲ الŕŬلřſ و Ũƍ Ɠžا                 

 ŕƍũƄŨ Ɠśƕا ŚŕƔŰوśال ũاŧŰŐŗ řعŲواśƈال řƈƍŕŬƈن الƄƈƔ نōŮال   :  

لƔŬţś  ƑƆŷ ŉŕŲƂن ŰوŘũ الŪŠاũœ لƐŧ الƃƆƎśŬƈ اŠƗنƓŗ و ŨلƔŬţśŗ ƃن الوŲعřƔ اƈƗنřƔ و ا                 -

                  ¿ŝƈ ƌنŷ ŧƔعŗو الŌ ¿ŕŠƈال Ɠž ¿ƈŕالع ŉواŬ نųواƈال ūƔŬţś Ƒلŏ řžŕŲƙŕŗ �Ŗŕƍũƙا ŚŕſƆŦƈ

 ƒũţŗو ال ƒوŠال ¿Ƃالن ŚŕƄũŮ اŨƄو ŚاũƔŮōśال Ţنƈ Ɠž řŰśŦƈال ŚŕƔƆŰنƂال  

 řƔولŧال űũŕعƈو ال ŚŕلونŕŰال Ɠž řƄũŕŮƈال ƀƔũų نŷ ƃلŨƄ و.  

-         ƒũţŗو الŌ ƒوŠال ŉواŬ ¿Ƃالن ¿ŕŠƈ Ɠž         Śاũŕųƈ نƈ ŘŧوŠوƈال ¿ƄŕƔƎال ŪƔƎŠś ƒũوũŲن الƈ 

                  ŉاũƄ ƇŕŴن ŶƔŠŮś Ŷƈ Ƈلŕالع Ɠž řƔţŕƔŬال ƀواŬƗا ƇƍŌ Ŷƈ ŘũŮŕŗƈ řƔوŠ ųوųŦ ƀƆŦ و �Œوانƈو

  Śاũœŕųال    )Charterisation  (            ƑƆŷ ƇƜŷƙا řƔƆƈلع řƔولوŌ ŉŕųŷŏ Ŷƈ řƔţŕƔŬال ŚƛŕƄالو ŢلŕŰل

     řƔŷũž ŖśŕƄƈ ¿ŕƈعśŬŕŗ ŚŕŬŬŎƈال ƋŨƍ ƐوśŬƈ        Œوانƈو الŌ Śاũŕųƈال Ŷƈ řƆƈŕعśƈال ŚŕƄũŮال ƇƍƗ 

 řƔũœاŪŠال.  

-                  ŶƆŬال ƑƆŷ ůƔƆŦśن الƈ ŢœŕŬال ŉŕſŷŏ ¿ŲžƗن اƈž � ŖœاũŲو ال řƔƄũƈŠال ƇوŬũال ůŦƔ ŕƈƔž ŕƈŌ 

الŝƈ řſƔſŦ¿ الŧƎاŕƔ � والũŕƄŨśاŕƈƄ Ś نũŲ ƐũوũŧŕŰ řƄũƈŠ ¿ƔƎŬś  ŘũاŚ الśƈعƔƆƈŕن الƔƔţŕƔŬن               

 ŉŕżلŏ Ŷƈ نƔƔنųـ الوŗ ũŧƂƈو ال ƓŗنŠƗا ŢœŕŬال ƑƆŷ ƒũŕŗŠƙا ŽũŰ20ال ũƛوŧ .  
-                  řŬاũŧ ونŧ ƇŧƂś ƛ ƌنŌ ŜƔţ ƒũƍوŠ ũƈŌ řţŕƔŬال řƔƈنśل ŘũƔśوŗ ŶžŧƆل řŗŬلنŕŗ ũŕƈŝśŬƛا řƔŲƁ نŏ

                 űوũƂال ƑƆŷ Řŧœŕſال ũعŬ űƔſŦś ŘũوũŲ وƍ ƌƔž ¿اŧŠ ƛ ƒŨال ƓŬŕŬƗا ŉƓŮو ال řŬŕƔŬال ƋŨƎل řƔŧŠ

ŏ šنřŰŰŦƈ ŚŕŬŬŎƈ ŉŕŮ لƈśوƋŨƍ ¿Ɣ الũƂوũŠŏ ¿ƔƎŬś Ŷƈ űاŉاŚ الśعƈ ¿ƈŕعŕƎ            ا�řƔũŕƈŝśŬƛ واũśƁا 

               řƔţŕƔŬال ŶƔũŕŮƈال ¿Ɣوƈśل ŕŬŕŬŌ řƎŠوƈ řŰŰŦśƈ ƃنوŗ ŧŠوś ũŰƈƄ ŕƔţŕƔŬ řƈŧƂśƈو¿ الŧال Ɠſž�

 ůŕŦال ŵŕųƂƆل řعŗŕśال.  
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  ţŕƔŬــž� řــūƔŬţś  Ɯ الƈواųن الŪŠاƒũœ والŚŕųƆŬ العƈوũƔŝōśŗ ůŕŦ ¿ƄŮŗ řƔƈ الœƔŗـƑƆŷ ř ال-

                 ŖŕųƁƗا Ɠž řƔŕƁوالو řžŕŴالن řƔţŕن نƈ řŰŕŦ ƓŗنŠƗا ŢœŕŬال ¿ŕŗƂśŬƛ řƈŕالع ųوũŮال řƔƁũś نƈ ŧŗ 

                 ŘũŕŮƙا ũŧŠśو  � řـţŰوال  řــœƔŗال ŕـƈƍن وƔƔŬŕŬŌ نƔųũŮ نƔŗ ŕعنƈŠ ŧƁ ونƄن ƃلŨŗو řƔţŕƔŬال

         ŕƎſƔũـţś ƒŧŕſśو ƀųŕنƈƆل ƓƆŰƗا Ŷŗŕųال ƑƆŷ řŴžŕţƈال Ƒلŏ ŕنƍ        Şوśنƈال řŗŕŝƈŗ Ŷŗŕųا  الŨـƍ نƗ 

 ŢœŕŬال ŖųƂśŬƔ ƒŨال ƓŬƔœũال ƓţŕƔŬال.  

-                      řƄũţال ƃاũŮŐŗ řƔŧƔƆƂśو ال řƔƆţƈال ƇŬواƈال ŉŕـƔţŏ Řŧŕـŷŏو ƓţŕƔŬال Ŝũƙا ƑƆŷ řـŴžŕţƈال

 ƌƔž ¿ƈعś ƒŨال ¿ŕŠƈال ŚŕƄƆśƈƈ řƔولŎŬƈ ¿ƈţś ƑƆŷ ŕƍŧƔعوśا لŨƄ و ŕƎعƔŠŮśل  řƔعوƈŠال.  

-   ƇƔŷŧś              ŘŪƎŠŌ Žũų نƈ řعŗŕśƈو ال řŗƁاũƈال ŚŕƔţƜŰ ŪƔŪعśŗ ƓţŕƔŬال ŵŕųƂƆل ƓنونŕƂال ũŕųƙا

ŵŕųƂال řƔƁاŧŰƈو ŘũوŰŗ ūƈƔ ونŕƎś ŧوŠو řلŕţ Ɠž řƈũŕŰال ŚاŉاũŠƙا ŨŕŦśƛ ŵŕųƂال            . 
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                        ƜŦũųŌ ¿ Řŧŧţƈ ŚŕƔŠƔśاũśŬا ŽŧƎśŬś řƔنونŕƁ.  

 الƎŠوŧ الŨŗƈولƑƆŷ ř الśŬƈوƔƔن الƓŬŕƔŬ والƒŧŕƈ لƃƔũţś : الاستثمار السياحي-8

   ŶŲالو  

¿ŲžŌ řƎŠو وţن ƓţŕƔŬال                        .  

     لƈواŧũ الřƔœŕƈ الƔŗųعƄŮŗ řƔ¿ النųŕŮ الƓţŕƔŬ الƑƆŷ ƇœŕƂ اƜżśŬ¿ ا:  السياحة المعدنية-9

                       Ɠŗųƒوƈţال ųŕŮلنŕŗ ŕŲƔŌ ŽũعƔ ŕƈ وƍو.  

      .الųƔţƈ الƔŗųعƓ الũŧŰƈ ¿ƄŮƔ ƒŨا لƄ¿ الƈواŕƄŮŌ ŽƆśŦƈ ƑƆŷ ŧũلŕƎ: البيئة -10


