
  

 

  

  

 

9009902 

 



  

 



  

 

 

 

 



  

 .ِفَٙٛ رىب١ٌف اٌلاعٛدح ٚ ألغبِٙب

 ف ح٩ٌؿٛدس، ــــَٛ طىخ١ٌـِفٙ: ٚيحٌّيخٌذ ح٤

 ف ح٩ٌؿٛدس،ـــــــألغخَ طىخ١ٌ :حٌؼخٟٔحٌّيٍذ 

 .ف حٌـٛدســــــــــطىخ١ٌ ألغخَ: حٌؼخٌغ حٌّيٍذ

 .دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشلبثخ ٚ اٌلاعٛدح: ٟاٌفظً اٌضبٔ

 ِشاؽً سلبثخ عٛدح الإٔزبط: اٌّجؾش الأٚي

 سلخرش ؿٛدس حٌّٛحد حٌذحخٍــش، : ح٤ٚي ٍذحٌّي

 حٌظؾغ١ً، أػٕخء حٌـٛدس حٌشلخرش  :حٌّيٍذ حٌؼخٟٔ



  

 .حٌّٕظٛؽ حٌٕٙخثٟؿٛدس سلخرش : حٌّيٍذ حٌؼخٌغ

 .ٌلاعٛدحالأعب١ٌت الإؽظبئ١خ لإوزشبف ا: اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 خشحثــو حٌّشحلزش، : حٌّيٍذ ح٤ٚي

 ١ّٕــــخص حٌمزٛي،: حٌّيٍذ حٌؼخٟٔ

 ؿذحٚي ح١ٌْٕخص: حٌّيٍذ حٌؼخٌغ

 رأص١ش اٌشلبثخ ػٍٝ رىب١ٌف اٌلاعٛدح: اٌّجؾش اٌضبٌش

 طم١ٕخص كً حٌّؾى٩ص،: حٌّيٍذ ح٤ٚي

 الظقخد٠ـــخص حٌـــٛدس،: حٌّيٍذ حٌؼخٟٔ

 ـٛدس ّٓ ىش٠ك حٌشلخرش،طلغ١ٓ ٚ طي٠ٛش حٌ: حٌّيٍذ حٌؼخٌغ
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 :ِمذِخ ػبِخ

ص حٌقٕخ١ّش حٌـضحثش٠ش اْ حٌظغ١شحص ٚ حٌظل٨ٛص ح٦لظقخد٠ش حٌغش٠ْش طـًْ حٌّئعغخ 

أِخَ طلذ٠خص وز١شس طفشمٙخ حٌّٕخفغش حٌّظضح٠ذس،  ٚ حٌظٟ ِٓ أُ٘ ّٕخفش٘خ ح٤عخع١ش 

ّٕقشٞ حٌـٛدس ٚ حٌظىٍفش، ٚ طٍمٟ ٍّٝ ّخطمٙخ ِظيٍزخص ؿذ٠ذس وخٌزذء فٟ طزٕٟ فٍغفش ؿذ٠ذس 

ٚ رؤلً طغْٝ اٌٝ طٍز١ش حكظ١خؿخص حٌّغظٍٙه ٚ اسمخثٗ ِٓ ك١غ أظخؽ ِٕظٛؽ رٚ ؿٛدس ّخ١ٌش 

طىٍفش، ٌظظّىٓ ِٓ ح٨عظّشحس ٚ ِٛحؿٙش حٌّٕخفغش حٌّلٍش ٚ حٌْخ١ٌّش، ٚ لذ ٠زذٚ ِٓ حٌٍٛ٘ش 

ح٤ٌٚٝ أْ ٘ز٠ٓ حٌٙذف١ٓ ِظْخسمخْ ا٨ أٔٗ ٠ّىٓ طلم١مٙخ ِٓ خ٩ي حٌىؾف ٍّٝ ّخًِ خفٟ 

 .٠ظّؼً فٟ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس، ٚ ٟ٘ حٌظىخ١ٌف حٌٕخطـش

ٌـضحثش٠ش ٌذ٠ٙخ ادحسس ِشحلزش حٌـٛدس ا٨ أْ ٚ رخٌشغُ ِٓ أْ حٌىؼ١ش ِٓ حٌّئعغخص ح 

دٚس ٘زٖ ح١ٌٍٛفش ٨ ٠ىخد ٠ظْذٜ حٌىؾف ٚ ح٦خظزخس ٌٍّٕظـخص ٚ حٌلىُ ٍّٝ ِيخرمظٙخ أّٚذَ 

ِيخرمظٙخ ٌٍّٛحففخص، ف١ل١ٓ أْ حٌّئعغخص ح٦لظقخد٠ش حٌٕخؿلش أكذػض ح٤عخ١ٌذ ٚ حٌظم١ٕخص 

 .ٌظلغ١ٓ ؿٛدس ِٕظٛؿٙخ ٚ طخف١ل طىٍفظٗ

 :لغاؽىخ١ٌش حٌز 

٠ظز١ٓ ِٓ دسحعش ٚحلِ حٌّئعغخص حٌـضحثش٠ش أٔٙخ طٛحؿٗ ّذس فْٛرخص، أّ٘ٙخ طٍه  

حٌّظٍْمش رّغظٜٛ ؿٛدس ِٕظٛؿٙخ ٚ اسطفخُ طىٍفظٗ، ٚ ٘زح كظّخ ٠مًٍ ِٓ لذسطٙخ حٌظٕخفغ١ش، ٚ 

ٌّٛحؿٙش ٘زٖ حٌقْٛرخص ٚؿذ ١ٍّٙخ حطّْخي أعخ١ٌذ ٚ طم١ٕخص كذ٠ؼش طشح٘خ ِٕخعزش ٌظلغ١ٓ 

ٚ طخف١ل طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس، ٚ ِٓ ػُ طخف١ل طىٍفش حٌٛكذس حٌّٕظـش، ٚ رّخ حٌـٛدس ِٓ ؿٙش 

أٔٗ طىخ١ٌف ح٨ؿٛدس ٟ٘ طشؿّش ٔمذ٠ش ٌٍّٕظـخص ح١ٌّْزش ٚ ح١ٌٍّْخص ح٦ٔظخؿ١ش غ١ش حٌّيخرمش 

ٌٍّٛحففخص فبْ أٞ خًٍ ٠لذع فٟ اكذٜ ِشحكً ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش ع١ض٠ذ ِٓ طىخ١ٌف 

سلخرش ِغظّشس ٚ فْخٌش ٌٍغ١يشس ٍّٝ حٌـٛدس ّزش ِخظٍف  حٌٍـٛدس، ٌزٌه ٨ رذ ِٓ حعظخذحَ

 :ِشحكً ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش ٌٍظم١ًٍ ِٓ ح٩ٌؿٛدس، ح٤ِش حٌزٞ ٠ؼ١ش حٌظغخإي حٌظخٌٟ

 و١ف ٠ّىٓ ٌٍشلخرش أْ طغخُ٘ فٟ طخف١ل طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس رخٌّئعغش حٌقٕخ١ّش؟ 

 :ٚ ٠ٕذسؽ طلض ٘زح حٌغئحي ّذس طغخإ٨ص ٟ٘ 

 س٠ش رَخ٘شس ح٩ٌؿٛدس؟\ّئعغش حٌـضحةٕ٘خن ّٟٚ فٟ حًٌ٘  -2

 ِخٟ٘ ح٩ٌْلش ر١ٓ حٌشلخرش ٚ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس؟  -9

 ً٘ ٕ٘خن ىشق ٌظخف١ل طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس ٚ طلغ١ٓ حٌـٛدس ّٓ ىش٠ك حٌشلخرش؟  -3

ً٘ حٌّئعغش حٌقٕخ١ّش حٌـضحثش٠ش لخدسس ٍّٝ طخف١ل طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس ِٓ خ٩ي   -4

 حٌظلىُ حٌـ١ذ فٟ حٌشلخرش؟



 

  ة
 

١ش حٌزلغ ٚ ح٦ؿخرش ٍّٝ ح٤عجٍش حٌّيشٚكش، ٕٔيٍك ِٓ فشم١ظ١ٓ أعخع١ظ١ٓ ٌّْخٌـش اؽىخٌ

 :ٚ ّ٘خ

ٚؿٛد ٩ّلش ّىغ١ش ر١ٓ حٌشلخرش ٚ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس حٌٕخطـش ّٓ طىخ١ٌف حٌىؾف ٚ  -2

 .ح٦خظزخس ٚ طىخ١ٌف ح٦خظ٨٩ص حٌذحخ١ٍش ٚ حٌخخسؿ١ش

دٞ اٌٝ حٔخفخك حٌظلىُ حٌـ١ذ فٟ حٌشلخرش حٌّغظمشس ٍّٝ ح١ٌٍّْخص ح٦ٔظخؿ١ش ٠ئ  -9

 .طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس

 :أ٘ذحف حٌزلغ

 :ٌٙزح حٌزلغ ِـّّٛش ِٓ ح٤٘ذحف طظّؼً ف١ّخ ٠ٍٟ

 .ِلخٌٚش ح٦كخىش د ِفَٙٛ ح٩ٌؿٛدس، أعزخرٙخ ٚ ِخخىش٘خ ٚ ِقخدس٘خ -2

ِْشفش ٚحلِ حٌشلخرش ٍّٝ حٌـٛدس ٌظفخدٞ ح٩ٌؿٛدس فٟ حٌّئعغخص حٌقٕخ١ّش  -9

 .حٌـضحثش٠ش

ٕخ١ّش حٌـضحثش٠ش ٤عخ١ٌذ حٌشلخرش ٦وظؾخف طٛم١ق ِذٜ طزٕٟ حٌّئعغخص حٌق -3

 ح٩ٌؿٛدس ٚ ِذٜ حٌظلىُ ف١ٙخ 

 .ر١خْ ِذْ طؤػ١ش حٌشلخرش ٍّٝ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس  -4

 .طمذ٠ُ ح٦لظشحكخص ٚ حٌظٛف١خص ح٩ٌّثّش رٙزح حٌؾؤْ -5

 :أ١ّ٘ش حٌزلغ

طظّؼً أ١ّ٘ش حٌزلغ فٟ ِلخٌٚش ٩ّؽ حٌمقٛس حٌزٞ طخٟٔ ِٕٗ حٌّئعغخص حٌقٕخ١ّش 

ٚ حٌّظٍْك رّغظٜٛ ؿٛدس ِٕظٛؿٙخ ٚ طىٍفظٗ ٚطٕخفغ١ظٗ، ف١ْذ ٘زح حٌزلغ ِغخّ٘ش  حٌـضحثش٠ش

ٌلً ٘زح حٌمقٛس ٚ رٌه ِٓ خ٩ي طز١خْ أ١ّ٘ش ١ٍٚفش حٌشلخرش فٟ طخف١ل طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس، 

رل١غ وٍّخ صحد ح٦٘ظّخَ رخٌشلخرش وٍّخ حٔخفنض طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس، وّخ أْ ا٘ظّخَ حٌّئعغخص 

 .رخٌّٛمُٛ عٛف ٠ْٕىظ رخ٠٦ـخد ٍّٝ ح٦لظقخد حٌٛىٕٟحٌقٕخ١ّش رخٌّٛمُٛ 

 :ِٕٙـ١ش حٌزلغ

٠ْظّذ حٌزلغ ٍّٝ حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ ٦كخىش رخٌّفخ١ُ٘ ح٤عخع١ش ٌىً ِٓ حٌشلخرش، ح٩ٌؿٛدس، 

طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس رخ٦مخفش اٌٝ َِخ٘ش ح٩ٌؿٛدس ٚ ِخخىش٘خ ٚ ِقخدس٘خ، ٚ وزح و١ف١ش ادحسس 

لغخَ حٌـٛدس ٚ ح٩ٌؿٛدس، ٚ حّظّذٍّٝ حٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ فٟ كخ٨ص ح٩ٌؿٛدس ٚ ِشحكٍٙخ ٚ أ

 .طل١ًٍ ح٩ٌْلش ر١ٓ حٌشلخرش ٚ ٍخ٘شس ح٩ٌؿٛدس ِٓ ؿٙش أخشٜ

٘زح ف١ّخ ٠خـ حٌـخٔذ حٌَٕشٞ ٌٍزلغ، أِخ حٌـخٔذ حٌظيز١مٟ فمذ طيٍذ حعظخذحَ حٌّٕٙـ١ٓ 

ٟ ٌٛكذس لخسٚسحص حٌغخرم١ٓ اٌٝ ؿخٔذ حٌّٕٙؾ حٌظخس٠خٟ حٌزٞ حّظّذفٟ طظزِ حٌظيٛس حٌظخس٠خ

حٌغخص، أِخ حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ فمذ عظخذَ فٟ طٛم١ق ع١شٚسس ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش حٌخخفش 

 .رخٌّٕظـخص حٌّخظٍفش رخٌٛكذس، ٚ وزح و١ف١ش ِشحلزش حٌّٕظـخص ّزش ِشحكٍٙخ

ٚ حعظذّٝ حٌزلغ حعظّْخي حٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ فٟ طل١ًٍ ح٩ٌْلش ر١ٓ حٌشلخرش حٌٛلخث١ش ٚ 

رخٌٛكذس، ٚ رٌه رّغخّذس أدحس اكقخث١ش ِّٙش فٟ دسحعش ح٩ٌْلش ر١ٓ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس 

 .spccحٌّظغ١شحص، ٟٚ٘ ِْخًِ ح٦سطزخه رخعظخذحَ رشٔخِؾ 



 

  د
 

 :ع١ظُ طمغ١ُ حٌزلغ اٌٝ ػ٩ػش فقٛي ٚ ٟ٘ 

حٌفقً ح٤ٚي وّذخً ٌذسحعظٕخ، عٕخقٗ ٌٍّفخ١ُ٘ ح٤عخع١ش ٌىً ِٕٗ حٌشلخرش،  

 :طمغ١ّٗ اٌٝ ػ٩ع ِزخكغ ٚ ٟ٘ ح٩ٌؿٛدس، طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس، ٚ ع١ظُ

 .حٌّزلغ ح٤ٚي كٛي ىز١ْش حٌشلخرش

 .ٚ حٌّزلغ حٌؼخٟٔ كٛي ِخ١٘ش ح٩ٌؿٛدس

 .ٚ حٌّزلغ حٌؼخٌغ كٛي طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس

حٌفقً حٌؼخٟٔ عٕخققٗ ٌذسحعش حٌشلخرش ٚ ح٩ٌؿٛدس رخٌّئعغش حٌقٕخ١ّش، ٚ ع١ظُ طمغ١ّٗ 

 :اٌٝ ػ٩ع ِزخكغ ٚ ٟ٘

 .خرش ؿٛدس ح٦ٔظخؽِشحكً سل: حٌّزلغ ح٤ٚي

 .ح٤عخ١ٌذ ح٦كقخث١ش ٦وظؾخف ح٩ٌؿٛدس: حٌّزلغ حٌؼخٟٔ

 .طؤػ١ش حٌشلخرش ٍّٝ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس: حٌّزلغ حٌؼخٌغ

، ٚ عٕمغّٗ اٌٝ -رخطٕش–حٌفقً حٌؼخٌغ عٕخقٗ ٌذسحعش ١ِذح١ٔش ٌٛكذس لخسٚسحص حٌغخص 

 :أسرِ ِزخكغ ٟٚ٘

 .-رخطٕش  -خصَٔشس ّخِش كٛي ٚكذس لخسٚسحص حٌغ: حٌّزلغ ح٤ٚي

 .حٌَٕخَ ح٦ٔظخؿٟ ٌٛكذس لخسٚسحص حٌغخص: حٌّزلغ حٌؼخٟٔ

 .ِشحكً ِشحلزش ؿٛدس لخسٚسحص حٌغخص: حٌّزلغ حٌؼخٌغ

 .حٌم١خط ح٦كقخثٟ ٌذٚس حٌشلخرش فٟ طخف١ل طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس: حٌّزلغ حٌشحرِ
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 :مذِخ اٌفظً الأٚيِ

حففخص رظلم١ك حٔظخؽ ١ِْٓ ٚفٟ آؿخي ِلذدس فمو ٚأّخ طلم١ك ِٕظٛؽ رخٌٌُّٛ ٠ْذ ح٨٘ظّخَ 

٦ٚسمخء حٌّغظٍٙه ِٓ ؿٙش ٚخفل حٌظىٍفش ِٓ ؿٙش  ، لً طىٍفشحٌظٟ ٠شغذ ف١ٙخ حٌّغظٍٙه ٚرؤ

س دفْخٌش ٍّٝ حٌـٛدس ٌظفخدٞ ح٩ٌؿ١ٍّٛش طظنّٓ حٌشلخرش حٌأخشٜ ٠ظيٍذ ح٤ِش حطزخُ أعظ ٚلٛحّذ ّ

، ٚلزً حٌظيشق اٌٝ طفخف١ً ح٩ٌْلش ر١ٓ  حٌظٟ طضدحد كذطٙخ وٍّخ لٍض ١ٍّّش حٌشلخرش ٍّٝ حٌـٛدس

حٌشلخرش، ح٩ٌؿٛدس،  :فقً ّزخسس ّٓ ِفخ١ُ٘ أعخع١ش كٛيحٌسطؤ٠ٕخ أْ ٔـًْ ٘زح اح٩ٌؿٛدس  حٌشلخرش ٚ

ّظّخد ١ٍّٙخ فٟ فُٙ ِخظٍف ؿٛحٔذ حٌّٛمُٛ حٌظٟ لخّذس ٠ّىٓ ح١ٌ٦ف ح٩ٌؿٛدس ١ٌىْٛ طىخ

 ، فٟ حٌفقً حٌؼخٟٔ ٚفٟ حٌمغُ حٌظيز١مٟعْٕشمٙخ ٨كمخ 

 :ٌٚمذ طُ طمغ١ُ ٘زح حٌفقً اٌٝ ػ٩ع ِزخكغ

كٛي ىز١ْش حٌشلخرش، ٚلذ لغّٕخٖ اٌٝ ػ٩ع ِيخٌذ ك١غ طُ حٌظْشك فٟ  :اٌّجؾش الأٚي

حٌشلخرش، أِخ حٌّيٍذ أٔٛحُ  اٌٝ حٌّيٍذ حٌؼخٟٔ ٚفٟٚأ٘ذحفٙخ، اٌٝ ِفَٙٛ حٌشلخرش حٌّيٍذ ح٤ٚي 

 .حٌؼخٌغ ف١ؾًّ خيٛحص حٌشلخرش ٚأعغٙخ

كٛي ِخ١٘ش ح٩ٌؿٛدس ٠ٚؾًّ ػ٩ع ِيخٌذ، ح٤ٚي طْشمٕخ ف١ٗ اٌٝ ِفَٙٛ  :اٌّجؾش اٌضبٟٔ

ح٩ٌؿٛدس، أِخ حٌؼخٟٔ ف١خـ أعزخد ح٩ٌؿٛدس ِٚخخىش٘خ، أِخ حٌؼخٌغ ف١خـ ادحسس كخ٨ص 

 .ٛدسح٩ٌؿ

ٚي ح٤ ػ٩ع ِيخٌذ ٠ؾًّ ٚ ٚ ألغخِٙخ، ٩ٌؿٛدسطىخ١ٌف حِفَٙٛ كٛي  :اٌّجؾش اٌضبٌش

طٕخٌٕٚخ ف١ٗ ِفَٙٛ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس، أِخ حٌؼخٟٔ فظٕخٌٕٚخ ف١ٗ ألغخَ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس، أِخ حٌؼخٌغ 

 .طىخ١ٌف حٌـٛدس لغخَأ فظٕخٌٕٚخ ف١ٗ
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 خـــــخ اٌشلبثــــــعج١ؼ: ــش الأٚياٌّجؾ

ذ ١اْ طلم١ك حٌخيش ٨ ٠ْٕٟ أٔٙخ طّض رٕـخف ٌزٌه ٨رذ ِٓ حٌشلخرش ١ٍّٙخ أػٕخء طٕف١ز٘خ ٌظـٕ

حٌّئعغش حٌىؼ١ش ِٓ حٌظىخ١ٌف ٚحٌّخخىش، ٌٍٚظؤوذ ِٓ أْ ِخ طُ ٚمْٗ ِٓ خيو ِٚمخ١٠ظ طظفك ِِ 

 :، ٌٍٚظْشف ٍّٝ ىز١ْش حٌشلخرش لّٕخ رظمغ١ُ ٘زح حٌّزلغ اٌٝ ػ٩ع ِيخٌذ ٟٟٚ٘٘ذفٙخ حٌشث١غ

 ِفَٙٛ اٌشلبثخ ٚأ٘ذافٙب: اٌّغٍت الأٚي                

 أٔٛاع اٌشلبثخ: اٌّغٍت اٌضبٟٔ

 خغٛاد اٌشلبثخ ٚأعغٙب: اٌّغٍت اٌضبٌش

               

 ِفَٙٛ اٌشلبثخ ٚأ٘ذافٙب: اٌّغٍت الأٚي                 

  خِفَٙٛ اٌشلبث: أٚلا

ص حٌَٕش ٚحخظ٩ف ح٢سحء حٌّظٍْمش رٙخ ٌمذ ٚسدص ّذس طْخس٠ف ٌٍشلخرش طخظٍف رخخظ٩ف ٚؿٙخ   

ح٦دحس٠ش حٌفش١ّش حٌظٟ رّٛؿزٙخ ٠ظُ حٌظؤوذ ِٓ أْ  حٌشلخرش ٟ٘ ح١ٌٍّْش" ٙخك١غ ٠ْشفٙخ حٌزْل ٍّٝ أٔ

 .1"حٌظٕف١ز حٌفٍْٟ ِيخرك ٌّْخ١٠ش حٌخيو حٌّشعِٛش

حٌشلخرش ٟ٘ حٌظٟ طًّْ ٍّٝ ل١خط ٚطقل١ق حٌٕظخثؾ رخٌّئعغش ِٓ "ٕٚ٘خن ِٓ ٠ْظزش أْ 

 .2"مّخْ طلم١ك ح٤٘ذحف حٌّٛمّٛشأؿً 

حٌشلخرش ٟ٘ طٍه ح١ٌٍٛفش حٌظٟ ٠ظُ رّٛؿزٙخ حٌظؤوذ ِٓ أْ "اٌٝ حّظزخس أْ  ٠ٚظـٗ حٌزْل

حٌّغظٙذفش ٚأْ حٌخيٛحص حٌظقل١ل١ش لذ حطخزص ٌظقل١ق  حٌّْخ١٠ش حٌظٕف١ز لذ طُ ٚفك حٌخيو ٚ

 .3"حٌظٕف١ز أٚ طْذ٠ً حٌخيو

 

                                                           
س حٌذح الإداسح، ِذخً ِؼبطش ٌؼ١ٍّبد اٌزخغ١ظ ٚ اٌزٕظ١ُ ٚ اٌم١بدح ٚ اٌشلبثخ،>اٌزٕظ١ُ ٚ  ع١ْذ ِلّذ حٌّقشٞ،  1

 .932، ؿ 2999ىزْش : حٌـخ١ِْش، ح٦عىٕذس٠ش
2 Mohamed sadeg, management des entreprises publique, les presses d’Alger : 1999, P143. 

   ،2999ىزْش : ح٦عىٕذس٠ش الإداسح الإعزشار١غ١خ، الأطٛي ٚ الأعـظ اٌؼ١ٍّـخ، اٌـذاس اٌغبِؼ١خ،، ِلّذ أكّذ ّٛك 3

 .253ؿ 
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٤كذحع ١م١ش ٟ٘ طٍه حٌظٟ طغظي١ِ أْ طغظزك ححٌشلخرش حٌلم"ِٚٓ ؿٙش َٔش آخش٠ٓ فبْ 

ٔلشحفخص حٌّظٛلْش، ِْٕٚٙخ لزً كذٚػٙخ ١ٌظُ حٌظٕف١ز ىزمخ ٌٍّْخ١٠ش فظًّْ ٍّٝ حٌظٕز١ٗ اٌٝ ح٦

 .1"حٌّمشسس

ٟ٘ ِظخرْش ِخ ارح وخٔض ح٤ّّخي طظُ ٚفك حٌزشٔخِؾ "وّخ أْ حٌزْل ٠ْشف حٌشلخرش ٍّٝ أٔٙخ 

ىٓ حٌّظفك ١ٍّٙخ ٚرٌه رٙذف حوظؾخف ح٤خيخء كظٝ ٠ّّزخدة حٌّظزٕٝ ٚكغذ ح٤ٚحِش حٌّْيخس، ٚحٌ

 .2"طقل١لٙخ ٚطـخٚص٘خ فٟ حٌّغظمزً

ٚ ٕ٘خن طْخس٠ف وؼ١شس ا٨ أٔٙخ اْ حخظٍفض ل٩١ٍ ّٓ رْنٙخ ا٨ أٔٙخ طئدٞ ا٨ ٔفظ 

 :حٌّنّْٛ ٌزٌه أوظف١ٕخ رٙزٖ حٌظْخس٠ف ٚ حٌظٟ ٔغظٕظؾ ِٕٙخ ِخ ٠ٍٟ

 ٌ ١ٍّْش حٌظخي١وأْ ١ٍّّش حٌشلخرش ٟ٘ ١ٍّّش ِىٍّش، 

  ِٓ أْ ٚمِ حٌخيش ٚ طلذ٠ذ أ٘ذحفٙخ ؽشىخْ أعخع١خْ ٠قْذ حٌم١خَ ر١ٍّْش حٌشلخرش

 ،دّٚٔٙخ

 دحء ّٓ ىش٠ك ِمخسٔظٗ رخٌّْخ١٠ش حٌظٟ طُ ٚمْٙخ فٟ ط ح١٤خمش طٙظُ رْ حٌشلخرا

 ،حٌغٍز١ش ٔلشحفخصح٨طقل١ق  حٌخيش ػُ

 ٌحٌخيش ّٓ  ٔلشحف٨ح حكظّخ٨ص وظؾخفحشلخرش حٌف١ٍْش ٟ٘ حٌظٟ طًّْ ٍّٝ أْ ح

حٌفٍْٟ  حءح٤د ٌظضحَحطخخر ح٦ؿشحءحص حٌظقل١ل١ش ٌنّخْ ِٚٓ ػُ حٌّغخسّش ٨

 ،١٠ش حٌّخييشخٌّْرخ

 حًٌّْ ٠غ١ش ذ حٌظخَ ِٓ أأْ حٌشلخرش مشٚس٠ش ٌـ١ِّ ح٤ٔؾيش فٟ حٌّئعغش ٌٍظؤو ْ

 .ٔلٛ طٍه ح٤٘ذحف

أْ حٌشلخرش ٟ٘ حٌم١خَ " ّخَ ٌٍشلخرش و١ٍٛفش ادحس٠ش ٚ ٘ٛ ِّخ عزك ٠ّىٓ حٌظٛفً اٌٝ ِفَٙٛ

٘ٛ  وّخ  ٠ظُ طلم١مٙخ ف ْ ح٤٘ذحٍظؤوذ ِٓ أٌٚح٦ؿشحءحص ح٩ٌصِش ٍّٝ أٞ ِغظٜٛ ح٤ٔؾيش  رىً

 ".ٚطقل١لٙخ رخٌؾىً حٌّٕخعذ ٠ظُ طلذ٠ذ٘خ ٔلشحفخصد ف١ٙخ،ٚأْ ح٦ٛـِشغ

 3:ٔظ١ـش ٌٍْذ٠ذ ِٓ ح٨ّظزخسحص ٚح٤عزخد أّ٘ٙخ ٙخوزٌه طَٙش أ١ّ٘ش حٌشلخرش ٚحٌلخؿش ا١ٌ

                                                           
 .399، ؿ 9006حٌيزْش حٌؼخٌؼش : ، ّّخِْجبدب الإداسححٌفش٠ٟٛٔ،  ِلّذ لخعُ  1

2 Henri Fayol, administration industrielle et générale , Alger : édition ENAG ,1999,P124. 
 .385، ؿ 9005ِيزْش حٌْؾشٞ، ىزْش : ، ح٦عىٕذس٠شرٕظ١ُ ٚئداسح ِٕظّبد الأػّبي ع١ذ ِلّذ ؿخد حٌشد،  3 
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أػٕخء حٌظٕف١ز ٚرخٌظخٌٟ طلذ٠ذ ح٦ؿشحءحص ح٩ٌصِش ٔلشحفخص حٌظٟ كذػض ١ق ح٦طٛم  -2

 ،ٔلشحفخصح٨ٌظقل١ق ٘زٖ 

ٗ ح٘ظّخَ حٌّخيي١ٓ ٔلٛ ٔمخه حٌنْف حٌظٟ كذػض فٟ خييُٙ ٚحٌظٟ أٍٙش٘خ ١طٛؿ  -9

ٔلشحفخص، ٚرخٌظخٌٟ لذ ٠ظشطذ ٍّٝ حٌشلخرش طغ١١ش حٌخيو أٚ ٧ٌ حٌَٕخَ حٌشلخرٟ وٕظ١ـش

 ،طْذ٠ٍٙخ

ح٦ِىخْ كظٝ  طلمك حٌشلخرش حٌفْخٌش حٌّٛحثّش ر١ٓ أ٘ذحف حٌّئعغش ٚأ٘ذحف ح٤فشحد رمذس -3

 ،ُ ر١ٓ حٌّئعغش ٚح٤فشحدٕضحمًٍ حٌقشحُ ٚحٌدحء حٌفْخي، ٚكظٝ ططنّٓ ح٤

حٌَٕخَ حٌشلخرٟ فٟ حٌَّّٕش ٠ظىخًِ ٠ٚظفخًّ ٠ٚئػش ٠ٚظؤػش رَٕخَ حٌظخي١و ٚحٌظ١َُٕ  -4

 .ي ٠ٛؿٗ ٘زٖ حٌٍٛخثف ٔلٛ ٔمخه حٌنْف ٚٔمخه حٌمٛس، فخٌَٕخَ حٌشلخرٟ حٌفْخ ٚحٌظٛؿ١ٗ

 : أ٘ذاف اٌشلبثخ: صب١ٔب     

 :1طظّؼً أ٘ذحف حٌشلخرش ف١ّخ ٠ٍٟ            

 طم١ًٍ ح٤خيخء حٌّظشحوّش، 

 ٌظى١ف ِِ حٌظغ١شحص حٌز١ج١شح، 

 طم١ًٍ حٌظىخ١ٌف، 

 غـخَ ِٚٛحوزش حٌظْم١ذ حٌظ١َّٕٟٔح٨. 

 :رم١ًٍ الأخغبء اٌّزشاوّخ  -2

يخء حٌقغ١شس ٚح٨ٔلشحفخص حٌزغ١يش لذ ٨ طئػش فٟ حٌّئعغش ِخ١ٌخ، ٌٚىٓ طشحوُ اْ ح٤خ 

ٌزٌه ٠ـذ حٌّْخٌـش ِٕز حٌزذح٠ش ٚأٞ  ، ٘زٖ ح٤خيخء ٚح٨ٔلشحفخص ٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ اٌٝ ِؾىٍش وز١شس

 .أوزش ٚأخيش ٛحٔلشحف ٠ـذ أْ ٠ئخز ٍّٝ ِلًّ حٌـذ ٤ْ ٘زح حٌخيؤ لذ ٠خفٟ ٚسحءٖ ِخ ٘

 :بَ ِغ اٌزؼم١ذ اٌزٕظ١ّٟخ ٚالأغغاٌّٛاوج -9

ّٕذِخ طىْٛ حٌّئعغش رغ١يش فٟ ١٘ىٍٙخ ٍّّٚٙخ وؤْ طىْٛ ِٛؿٛدس فٟ سلْش ؿغشحف١ش  

ٚطٕظؾ ِٕظٛؿخ ٚحكذح فبْ َٔخِٙخ حٌشلخرٟ ع١ىْٛ رغ١يخ، أِخ ارح وخٔض حٌّئعغش طٕظؾ ِٕظـخص ِل١ٍش 

َٔخَ سلخرٟ ٠غظي١ِ أْ  ِظّٕٛش ٌٚٙخ ِٕخفغْٛ وؼ١شْٚ فبٔٙخ طلظخؽ اٌٝوؼ١شس ٚطغظخذَ ِٛحد أ١ٌٚش 

 .٠ٛمق ٘زح حٌظْم١ذ ٠ٚغخّذ ح٦دحسس فٟ حٌظْخًِ ِْٗ ِْٚشفش وً آ١ٌخص ٍّّٗ

                                                           
، 9007ىزْش  :ح٦عىٕذس٠ش، دحس ٚحثً ٌٍؾش،الإداسح ٚ الأػّبيذٞ ِلغٓ حٌْخِشٞ ، ىخ٘ش ِلغٓ حٌغخٌٟ، فخٌق ِٙ  1

 .995ؿ
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 :رخف١ض اٌزىب١ٌف -3

فٟ حٌظىخ١ٌف خ٩ي  حعظخذَ حٌَٕخَ حٌشلخرٟ رؾىً فْخي فبٔٗ ع١ئدٞ اٌٝ خفل وز١ش ارح ِخ

 .ٚحٌٛلض حٌنخثِ دحء ٚٔغذ ح١ٌّْذ١ش دل١مش ٠٥ٌمزو ١ٍّّخص ح٦ٔظخؽ ٚٚمِ ِْخ

 :اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ -4

 طٛحؿٗطلخٚي أْ  ٌمذ أفزلض ر١جش حٌّئعغخص ح١ٌَٛ ِْمذس ِٚنيشرش ٚوً حٌّئعغخص

حٌّذ٠ش أْ ٠لذد ح٤٘ذحف ٠ٚلممٙخ دحثّخ ٚرذْٚ ِؾىٍش ف٩ كخؿش ، فبرح حعظيخُ حٌظغ١شحص حٌز١ج١ش

ٕٟ ر١ٓ طلذ٠ذ ح٤٘ذحف ْ حٌفخفً حٌضِ، ٚعزذ رٌه ٘ٛ ا ٌىٓ ٘زح ح٤ِش ِغظل١ً حٌظلم١ك. ٌٍشلخرش

ٚٚلض حٌٛفٛي ا١ٌٙخ ٠ظؤػش رىؼ١ش ِٓ ح٤كذحع عٛحء ٍّٝ ِغظٜٛ حٌّئعغش أٚ ر١جظٙخ ٚحٌظٟ ط١ْمٙخ 

حٌشلخرٟ حٌـ١ذ حٌزٞ ٠غخّذ حٌّذسحء ٍّٝ حعظفخء حٌظغ١شحص ٕٚ٘خ ٠زشص دٚس حٌَٕخَ  ، ٌٙذفٙخٌٍٛفٛي 

 .حٌـذ٠ذس ٚحٌظى١ف ِِ حٌظيٛسحص، ٚحٌظْخًِ ِْٙخ 

 :1طظّؼً فٟ خٔز١ش أخشٜٕٚ٘خن أ٘ذحف ؿ

 طٛك١ذ حٌظقشفخص ح٩ٌصِش ٌظٕف١ز حٌخيو،، 

 حٌّغخّذس فٟ حٌظخي١و ٚاّخدس حٌظخي١و، 

 َطلذ٠ذ ِشحكً حٌظٕف١ز ِٚظخرْش حٌظمذ، 

  ٚح٤لغخَ حٌظٟ طؾخسن فٟ حٌظٕف١زطلم١ك حٌظْخْٚ ر١ٓ حٌٛكذحص. 

 أٔٛاع اٌشلبثخ: اٌّغٍت اٌضبٟٔ

- :٥ٌعخط حٌّغظخذَ ِٚٓ ٘زٖ ح٤عظ ِخ ٠ٍٟ ٠ّىٓ طق١ٕف حٌشلخرش اٌٝ ّذس أٔٛحُ ٚفمخ

 :2ّىٓ حٌظ١١ّض ر١ٓ ػ٩ػش أٔٛحُ ٠ٟ٘ٚ :ػٍٝ أعبط اٌزٛل١ذ: أٚلا

 :اٌشلبثخ اٌزٕجإ٠خ -2

أٚ حٌٛلخث١ش ٟٚ٘ حٌظٟ طلذع خ٩ي ٟٚ٘ حٌشلخرش حٌظٟ ٠يٍك ١ٍّٙخ حٌزْل حٌشلخرش ح٤ِخ١ِش 

ذف ٘زح حٌُٕٛ ِٓ حٌشلخرش اٌٝ حٌظٕزئ ، ٠ٚٙحٌفظشس حٌض١ِٕش حٌفخفٍش ر١ٓ سعُ حٌخيو ٚحٌظٕف١ز حٌفٍْٟ

                                                           
ىزْش : حٌذحس حٌـخ١ِْش ٌٍٕؾش، ح٨عىٕذس٠ش، ٔظش٠بد ٚ ّٔبرط ٚ رغج١مبد: ، أدحسس ح٤ّّخي ػخرض ّزذ حٌشكّخْ ادس٠ظ  1

 .535ؿ ، 9005
، 9000ىزْش : ، حٌذحس حٌـخ١ِْش ٌٍٕؾش، ح٦عىٕذس٠شِجبدب الإداسح  ش٠ف،ِلّذ فش٠ذ حٌقلٓ، ِلّذ عٍيخص، ٍّٟ ؽ  2

 .349ؿ 
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رخ٦ٔلشحفخص لزً ٚلّٛٙخ، ٚطمذ٠ش أعزخرٙخ ٚحلظشحف و١ف١ش ح٨عظْذحد ٌّٛحؿٙظٙخ ّٕذ كذٚػٙخ ِٚخ 

 .٠ـذ ٍّّٗ فٟ حٌلخمش ٌظفخدٞ كذٚػٙخ ِغظمز٩

ٚطْظّذ حٌشلخرش حٌظٕزئ٠ش ٍّٝ حٌظٕزئحص حٌظٟ ٠ظُ حٌم١خَ رٙخ رخعظخذحَ أكذع حٌٍِّْٛخص 

م١خَ حٌ زئ رٗ ِٚخ ٘ٛ ِشغٛد رّخ طُ حٌظٕذٜ حٌّئعغش فٟ حٌّـخ٨ص حٌّخظٍفش ػُ ِمخسٔش حٌّظٛفشس ٌ

حٌّشغٛد ٍّٝ حٌزشحِؾ ٌىٟ ٠قزق حٌظٕزئ ِٕخٍشح ٌٍّغظٜٛ  رخ٦ؿشحءحص ح٩ٌصِش ٦كذحع طغ١شحص

سلخرش ؿٛدس ح٦ٔظخؽ ك١غ  خرش حٌظٕزئ٠ش ربّيخء ِؼخي ٍّٝحٌٛفٛي ا١ٌٗ، ٠ّٚىٓ طٛم١ق ِفَٙٛ حٌشل

حٌّلذدس ف١ٍظ ِٓ حٌّف١ذ دحسس طلخٚي حعظخذحَ أعخ١ٌذ ِِٕ ح٦ٔلشحفخص فٟ ِٛحففخص ح٦ٔظخؽ أْ ح٦

أْ طٕظَش ح٦دحسس ٌل١ٓ ٚلُٛ حٌخيؤ ٌٚىٓ ح٤فنً أْ طنِ حٌَُٕ ح٩ٌصِش رخوظؾخف ِٕخىك 

 .ٔلشحفٕٙخ حٌخيؤ ٚحًٌّْ ٍّٝ طقل١لٙخ، ٚرزٌه ٨ طْيٟ ِـخ٨ ٌٛلُٛ ح٦حٌظٟ ٠ٕظؾ ّ حٌنْف

 :ٌّزضإِخاٌشلبثخ ا -9

ٟ٘ حٌشلخرش حٌظٟ طظُ فٟ ٔفظ ٚلض حٌظٕف١ز، أٚ فٟ ٚلض ٨كك ٌفظشس لق١شس، ٚح١ٌّضس 

ٔلشحفخص ٚطلق١ٍٙخ لزً أْ طظفخلُ ٚطغزذ طلذ٠ذ حٌّؾخوً أٚ ح٨ ح٤عخع١ش ٌٙزح حٌُٕٛ ِٓ حٌشلخرش ٘ٛ

 .ـغشوز١شس ٌٍّئع خغخثش

 حٌظٟ طْظّذ ٍّٝ ح١ٌٍّْخصحٌّئعغخص  ُ ِٓ حٌشلخرش رٕـخف فٟ وؼ١ش ِٓ ظخذَ ٘زح حٌٕٛـ٠ٚغ

ٔظخؽ حٌغٍْش، ففٟ ٘زٖ حٌلخٌش طظُ ٍذ مشٚسس حٌظظخرِ حٌغ١ٍُ ٌّشحكً اح٦ٔظخؿ١ش حٌّْمذس ٚحٌظٟ طظي

حٌشلخرش فٟ ٔفظ حٌٛلض ٚطْذ٠ً ح٤خيخء لزً أْ طخشؽ حٌغٍْش خو ح٦ٔظخؽ ٚرخٌظخٌٟ ٠ظُ طخف١ل 

 .ِْذ٨ص حٌغٍِ ح١ٌّْزش

 :اٌشلبثخ اٌزبس٠خ١خ -3

ٌظٕف١ز، ٔظٙخء ِٓ حٟٚ٘ طٍه حٌشلخرش حٌظٟ طظُ رْذ ح٨ْل حٌشلخرش حٌخٍف١ش، ٠ٚيٍك ١ٍّٙخ حٌز

ٚحٌظٕف١ز حٌفٍْٟ ِِ طلذ٠ذ  خص حٌظٟ كذػض ر١ٓ سعُ حٌخيوـٔلشحفذ٠ذ ح٨ـ٘ٛ طلِٕٙخ  ٠ٚىْٛ حٌٙذف

 .فخدٞ كذٚػٙخ ِغظمز٩ ّٕذ طىشحس ١ٍّّش حٌظٕف١زـح٤عزخد حٌظخس٠خ١ش ٌٙخ ٚحلظشحف ِخ ٠ـذ ٍّّٗ ٌظ

 1:اٌٝ ِخ ٠ٍٟ ٠ّىٓ طق١ٕفٙخ :ٍٝ أعبط ِغز٠ٛبرٙبػ: صب١ٔب

زٌه حٌغٍٛوخص دحء حٌفشد ًٌٍّْ ٚوك١غ ٠ىْٛ حٌظشو١ض ٍّٝ أ: سلبثخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌفشد  -2

 .حٌّشطزيش ربٔـخص ٘زح حًٌّْ
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 .اٌخ...ح٦عظؼّخس طؾًّ ح١ٌٍّْخص ٚحٌظغ٠ٛك ٚحٌؾشحء ٚ ٚحٌظٟ :اٌشلبثخ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد ٚالأٔشغخ -9

خ٩ي  دحء حٌىٍٟ ٌٍَّّٕش ِٓٚطٙذف اٌٝ طمغ١ُ ح٤ :ٌىٍٟ ٌٍّإعغخاٌشلبثخ ػٍٝ ا٢داء ا -3

 .عظؼّخس ِْٚذ٨ص حٌّٕٛٚحٌْخثذ ٍّٝ ح٨حعظخذحَ ِْخ١٠ش ِٚئؽشحص ّخِش ِؼً حٌلقش حٌغٛل١ش 

 :٠1ّىٓ طق١ٕف حٌشلخرش ٚفك ٘زح ح١ٌّْخس اٌٝ ١ّٛٔٓٚ : بػٍٝ أعبط ِظذس٘: صبٌضب

ح٦دحس٠ش  خً حٌّئعغش ٍّٚٝ وخفش حٌّغظ٠ٛخصٟٚ٘ حٌشلخرش حٌظٟ طظُ دح :اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ -2

ٕ٘خن ٚكذس ادحس٠ش خثفُٙ، ٚفٟ حٌّئعغخص حٌىز١شس ٚح٤فشحد حٌْخ١ٍِٓ ف١ٙخ ٍّٝ حخظ٩ف ٍٚ

 .ِظخققش رٙزح حًٌّْ

ٟٚ٘ حٌشلخرش حٌظٟ طؤطٟ ِٓ خخسؽ حٌّئعغش ٚطمَٛ رٙخ أؿٙضس سلخر١ش  :شلبثخ اٌخبسع١خٌا -9

ؼ٩ حٌزٕه حٌّشوضٞ ؿٙش سلخر١ش خخسؿ١ش ٍّٝ ِظخققش، ٚطىْٛ طز١ْظٙخ غخٌزخ ٌٍذٌٚش، ِ

 .اٌخ...حٌزٕٛن ح٤خشٜ، وزٌه ٚصحسس حٌظ١ٍُْ حٌْخٌٟ 

 2:طقٕف حٌشلخرش ٚفك ٘زح ح١ٌّْخس اٌٝ ١ّٛٔٓ :ػٍٝ أعبط ٔٛػ١خ الأؾشاف: ساثؼب

ٌّْشفش أعزخرٙخ ٚطذ١ّّٙخ ِٚٓ ػُ ١ش خرـ٠ٚمقذ رٙخ طلذ٠ذ ح٨ٔلشحفخص ح٠٦ :١خاٌشلبثخ الإ٠غبث -2

 .دس ِٕٙخ رؾىً أوؼش فٟ حٌّغظمزًح٨عظفخ

٠ٚمقذ رٙخ حٌىؾف ّٓ ح٤خيخء ٚح٨ٔلشحفخص حٌغٍز١ش ٚطلذ٠ذ أعزخرٙخ  :اٌشلبثخ اٌغٍج١خ -4

 .ٌِّٕ طىشحس كذٚػٙخ فٟ حٌّغظمزً ح٩ٌصِش فٛسح ٚحطخخر ح٦ؿشحءحص ٚحًٌّْ ٍّٝ طقل١لٙخ

 :ٛحُطقٕف حٌشلخرش ٚفك ٘زح ح١ٌّْخس اٌٝ ػ٩ػش أٔ :ػٍٝ أعبط رٕظ١ّٙب: خبِغب

ِٓ أؿً ِشحلزش حًٌّْ عخرك أزحس  رقٛسس ِفخؿجش ٚدْٚطظُ  ٚحٌظٟ:  اٌشلبثخ اٌّفبعئخ -2

 .ٚمزيٗ دْٚ حطخخر طشط١زخص ِغزمش ِٓ حٌّذ٠ش

ٓ ك١غ ِٕظَُ ِ ص١ِٕش أٞ كغذ ؿذٚي صِٕٟ ٟٚ٘ حٌظٟ طٕفز وً فظشس: اٌشلبثخ اٌذٚس٠خ -9

 .ٚ ؽٙش٠خطلذ٠ذ٘خ ١ِٛ٠خ أٚ أعز١ّٛخ أ

دحء رْش ٚح٦ؽشحف ٚحٌظم١١ُ حٌّغظّش ٤حٌظٟ طظُ ّٓ ىش٠ك حٌّظخٟٚ٘  :اٌشلبثخ اٌّغزّشح -3

 .حًٌّْ
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 خغٛاد اٌشلبثخ ٚأعغٙب: اٌّغٍت اٌضبٌش            

 :خغٛاد اٌشلبثخ: أٚلا

 1:طّش حٌشلخرش رْذس خيٛحص أٚ ِشحكً ٟٚ٘

 ،دحءحٌّْخ١٠ش حٌشلخر١ش أٚ ِْخ١٠ش ح٤ طلذ٠ذ -2

 ،دحءل١خط ح٤ -9

 ،دحءطم١١ُ ح٤ -3

 .أٚ ح٨ٔلشحفخص اْ ٚؿذص طقل١ق ح٤خيخء -4

ِٓ  دحء ٠شحد حٌٛفٛي ا١ٌٙخْخ١٠ش ّزخسس ّٓ ِغظ٠ٛخص ١ِْٕش ٥ٌحٌّ: اٌّؼب١٠ش اٌشلبث١خ رؾذ٠ذ -1

دحء ٚحٌخيش ٟ٘ أعخط حٌشلخرش ٚرخٌظخٌٟ ٩ي ٘زٖ حٌّْخ١٠ش ل١خط ٚطم١١ُ ح٤خ٩ي حٌظٕف١ز ٠ٚظُ ِٓ خ

 2:حٌّْخ١٠ش ١ّٛٔٓ٘زٖ ٛد ف١ٗ ٚطؾًّ دحء حٌّشغٌٛحسدس فٟ حٌخيش طْظزش ِْخ١٠ش ٥ٌفبْ ح٤٘ذحف ح

ٟٚ٘ فْزش ِْٚمذس ريز١ْظٙخ ٚ٘زٖ حٌّْخ١٠ش طىْٛ فٟ حٌغخٌذ ٌظم١١ُ وفخءس  :اٌّؼب١٠ش اٌٛطف١خ. 1.1

ٚوفخ٠ش حٌخذِخص حٌظٟ طمذِٙخ حٌّئعغخص حٌخذ١ِش ِؼً ؽشوخص حٌغ١خكش، ٠ٚىْٛ ح١ٌّْخس فٟ ٘زٖ 

ْذ حٌظْز١ش ّٕٙخ ه حٌخذِش ٚرخٌظخٌٟ ٠قحٌلخٌش ّزخسس ّٓ دسؿخص أٚ ِغظ٠ٛخص حٌشمخ ٌذٜ ِغظٍٙ

ح٦ؿخرش ٍّٝ  ِٓ خ٩يم١خط حٌشأٞ ٚحٌظْشف ٌٍّٝ رٌه طغظخذَ لٛحثُ ح٨عظمقخء ، ٌٍٚظْشف و١ّخ

ش ٔغز: ِـّّٛش ِٓ ح٤عجٍش ّٓ حٔيزخّخص ح٤فشحد ٌٍخذِش حٌّمذِش، ِٚٓ أِؼٍش ٘زٖ حٌّْخ١٠ش

 .اٌخ...ش ح٦ٔظخؽ ح١ٌّْذ، ِْذ٨ص ؽىخٜٚ ح٩ٌّْءزغٔحٌّشدٚدحص، 

زظٙخ ِؼً كـُ حٌّز١ْخص ٟٚ٘ ِٓ حٌغًٙ ٚمْٙخ ٚطلذ٠ذ٘خ ٚرخٌظخٌٟ ِشحل: اٌّؼب١٠ش اٌى١ّخ. 1.1

 .زٖ حٌّْخ١٠ش فٟ حٌٕؾخه ح٦ٔظخؿٟ خخفش٘طغظخذَ ٚط حٌّخي، ٚطىٍفش سأحٌّلذد، اؿّخٌٟ حٌشرق 

 3:حٌظخ١ٌش ح٤عخع١ش حٌّْخ١٠ش ٚحٌؾشٚهْ طظٛفش ٌٝ أٔٗ ٠ـذ أا رٕخ ح٦ؽخسس  طـذس ٚ    

 ٠لغ  طىْٛ عٍٙش حٌظلم١ك رؾىً ٨ عزش ٌٍٛحلِ رل١غ ١٠٨ظ ِٕخخْ طىْٛ حٌّم٠ـذ أ :اٌٛالؼ١خ

غخ ف١ٙخ رل١غ ٠ظْزس حٌٛفٛي ٨ طىْٛ ِزخٌوّخ ٠ـذ أ ،رزي حٌّض٠ذ ِٓ حٌـٙذ فشحد ٍّٝح٤

 .١ٌٙخا
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 ٔؾيش ِظزخ٠ٕش فٟ ىز١ْظٙخ ١ّٛٔٚظٙخ ٚ٘زح ٠ئػش ٍّٝ ٠ٛؿذ فٟ حٌظ١َُٕ أ: الاسرجبط ثبٌٕشبط

 .٘ٛ ١ِْخس ّذ٠ُ حٌم١ّش٠شطزو رخٌٕؾخه  فخ١ٌّْخس حٌزٞ ٨ ح١ٌّْخس حٌٛحؿذ طيز١مٗ، ١ّٛٔش

 ح٤ؽخخؿ عٛحء ٠قزق ّشمش ٌٍظؤ٠ًٚ ِٓ لز ٝ ٨ْ ٠لذد ح١ٌّْخس رذلش كظ٠ـذ أ :اٌذلخ ً

 .دحءل١خط ٚطم١١ُ ح١ّ٤ٓ ٍّٝ ١ٍّّخص خ١٠ش أٚ حٌمخثحٌّْدحءُ٘ ٚفمخ ٌٙزٖ حٌز٠ٓ ٠ظُ طم١١ُ أ

 ف ٚلذ طظٍْك ٘زٖ حٌَشٚف رؤعخ١ٌذ غ١ش ح١ٌّْخس وٍّخ طغ١شص حٌَشْٚ ٠ظأ ٠ـذ :اٌّشٚٔخ

 .دحء حًٌّْأ

 ١ٍش حٌشلخرش وّخ طٛؿذ خيٛسس ْ رٌه لذ ٠ْمذ ِٓ ّّك١غ أ: ػذَ اٌّغبلاد فٟ ػذد اٌّؼب١٠ش

 .١غ١ش ٔظ١ـش ٌظْذد حٌّْخ١٠ش حٌّغظخذِشٍّٝ اّ٘خي حعظخذحَ رْل حٌّْخ١٠ش حٌشث

 :داءل١بط الأ -1

ش ٚ دحء حٌف١ٍْش فٟ مٛء حٌّْخ١٠دحء طْٕٟ حٌظْشف ٍّٝ ِغظ٠ٛخص ح١ٍّّ٤ش ل١خط ح٤

خشٜ غ١ش ْ ٕ٘خن حٔلشحفخص ِغّٛف رٙخ ٚأزض أٚحٌٛحلِ حٌٍّْٟ ٠ؼ ،حٌّئؽشحص حٌظٟ عزك طلذ٠ذ٘خ

ِؼخي رٌه ّٕذِخ ٔمٛي ، ِٚٚلخٌٚش ٩ّؿٙخعزخرٙخ ٌٚزٌه ٠ـذ دسحعظٙخ ٚحٌظْشف ٍّٝ أ ِغّٛف رٙخ

دحء أْ ٚأػزض حٌٛحلِ حٌفٍْٟ ٥ٌ ،حٌىٍٟ  ِٓ ح٦ٔظخؽ %٠9ض٠ذ ّٓ  ش ١ّْ٨زٌْ كـُ حٌٛكذحص حأ

ٚرخٌظخٌٟ طٛؿٗ ا١ٌٙخ  غ١ش ِغّٛف رٙخحٌٔلشحفخص ِٓ ح٦ فٟ ٘زٖ حٌلخٌش ٠ْظزش %5ح٨ٔلشحفخص ِؼ٩ 

 .1خص حٌّٕخعزش٘ظّخِح٦

 :ٔزٗ ثبٌّؼب١٠ش اٌشلبث١خّمبسداء ثرم١١ُ الأ -1

شلخرش فىٍّخ وخٔض ٌٍ فٟ ٚمِ ِْخ١٠ش ضرزٌكغذ حٌذلش حٌظٟ  ٚ طقْذ٘زٖ حٌخيٛس طغًٙ أ

 خْ حٌظم١١ُ ع٩ٙ ٚعش٠ْخ ٚٚحملخ، ٚٚؿٛد َٔخَ ٌٍٍِّْٛخص ٚ٘زٖ حٌّْخ١٠ش ٚحملش ِٚلذدس وٍّخ و

حٌظٟ طُ طٕف١ز٘خ ٌٝ طزغ١و ١ٍّّش حٌظم١١ُ ك١غ ٠ظُ طـ١ِّ حٌٍِّْٛخص ٠ئدٞ ا طقخي دحخً حٌّئعغشح٨

 .ظخٌٟ ِمخسٔظٙخ رخٌّْخ١٠ش حٌّلذدسٚرخٌ

 :ٔؾشافبدرظؾ١ؼ الا -3

 دحءاْ حٌٙذف ِٓ حٌَٕخَ حٌشلخرٟ فٟ أٞ ِئعغش ٘ٛ حٌظؤوذ ِٓ ِيخرمش ح٤دحء حٌفٍْٟ ٤

ٌّشكٍش حٌغخرمش، فمذ فٟ ح ٔلشحفخص حٌظٟ طَٙشطخخر ح٦ؿشحءحص ح٩ٌصِش ٌظقل١ق ح٨ح ٚ حٌّخيو

 :ٔلشحفخصطىْٛ ٘زٖ ح٨
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سس دسحعش ٝ ح٦دحٟ أفنً ِٓ حٌّخيو ٠ٚـذ ٍّدحء حٌفٍْح٤ أْ ٠ىْٛ: ٔؾشافبد ِٛعجخا -3-2

ٔلشحفخص ح٨ ٚحٌّئعغش، ٚلذ طٛمق ص ح٤فشحداِىخ١ٔخص ٚىخلخ ٟ٘زٖ حٌلخٌش ٤ٔٙخ ٌُ طشحّ

ُ ادحسس كذ٠ؼش ِٚظيٛسس وفخءس ح٦دحسس فٟ اطزخُ َٔ حٌّٛؿزش أْ حٌفنً فٟ رٌه ٠شؿِ اٌٝ

 .دحء ٚحٌّىخفآص ٚحٌلٛحفض َٚٔخَ ح٦ؽشحف ٚغ١شِٖٓ ك١غ ح٤

 حٌلخٌش ٕ٘خن ِؾىٍش دحء حٌّخيو ففٟ ٘زٖىْٛ ألً ِٓ ح٤ٟٚ٘ حٌظٟ ط :ٔؾشافبد عٍج١خا -3-9

ٔلشحفخص ٝ أعزخرٙخ فمذ طىْٛ أعزخد ٘زٖ ح٠٨ـذ ٍّٝ ح٦دحسس دسحعظٙخ ٚرلؼٙخ ٌٍظْشف ٍّ

 1:ِؼ٩

 ىخلخص ح٤فشحد  ّذَ ِٛم١ّٛش ِٕٚيم١ش حٌّْخ١٠ش حٌّٛمّٛش رل١غ أٔٙخ ٨ طظٕخعذ ِِ

 .ٚحٌّخو١ٕخص ٚحٌّئعغش وىً

 أٚ ٚؿٛد لٛس طٕخفغ١ش، مخسرش فٟ  سطفخُ أعْخس حٌّٛحد حٌخخَِؼً ح كذٚع طغ١شحص ِفخؿجش

 .حٌغٛق دسحعش فٟ ١ٍّّش حٌظٕزئ ٚ أظخؽ حٌّئعغش ٚ٘زح حٌغزذ ٠ىْٛ ٔظ١ـش لقٛس ِـخي

 صحٌّىخفآ ٚ ؿٛس ّٚذحٌش َٔخَ حٌلٛحفضّذَ وفخءس َٔخَ ح٤. 

رظْذ٠ً  دحء ٚرٌهطىظًّ ح١ٌٍّْش حٌشلخر١ش ا٨ رْذ حطخخر ح٦ؿشحءحص حٌظقل١ل١ش ٨ٚ٥ٌ 

 :ح٤عزخد حٌغخرك روش٘خ ِؼً

 ِٚحٌّئعغش ِْخ١٠ش رّخ ٠ظّخؽٝ ٚاِىخ١ٔخص حٌّْخي اّخدس ٚم، 

 َحٌّىخفآص ٚحٌلٛحفض ح٤ؿٛس ٚ اّخدس حٌَٕش فٟ َٔخ، 

 س ٚمِ َٔخَ ٩ِثُ ًٌٍّْ ٚحٌظؾغ١ًاّخد، 

١ش حٌشلخر١ش ِٓ حٌنشٚسٞ ِشحّخس ػّخ١ٔش أعظ أٚ ِزخدة ّٕذ ِّخسعش حٌٍّْ :أعظ اٌشلبثخ: صب١ٔب

 2:رؤعٍٛد فْخي فٟ أٞ ِئعغش ٟٚ٘

طْٕٟ حٌشلخرش  ِٓ حٌّْشٚف أْ حٌشلخرش حٌفْخٌش ٨: اٌزشو١ض ػٍٝ إٌمبط اٌشئ١غ١خ اٌؾشعخ -2

ٌزٌه ٠ـذ ٍّٝ وً ِئعغش أْ طْظّذ دحثّخ ٍّٝ رْل حٌٕمخه حٌشث١غ١ش حٌظٟ وً ؽٟء  ٍّٝ

٠ـذ طلذ٠ذ ٔمخه ١ِْٕش ٍّٝ ظخؽ ، فّؼ٩ فٟ ِـخي حٌشلخرش ٍّٝ ؿٛدس ح٠ٔ٦ّىٓ سريٙخ رٕـخكٙخ

 .ـش ىزمخ ٌٍّٛحففخص حٌّلذدس ِغزمخّش حٌـ١ذس ٌٍغٍِ حٌّٕظشحكً ح٦ٔظخؿ١ش رغ١ش طلم١ك ح٩ٌّثحٌّ

                                                           
 .409ع١ذ ِلّذ ؿخد حٌشد، ِشؿِ عخرك،  ؿ   1
 .934ع١ْذ ِلّذ حٌّقشٞ، ِشؿِ عخرك، ؿ   2
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٠ٚمقذ رزٌه مشٚسس طٛحفش ٍِِْٛخص ِشطذس :ضشٚسح رٛافش اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ ٌٍّؼٍِٛبد -9

، أٚ ِخ ٠لذع، فٍْٟ وؤعخط ٌٍظْشف ٍّٝ ِخ كذعٌّٓ وً ِٓ حٌخيو حٌّشعِٛش ٚحٌظٕف١ز ح

 .ٔلشحفخص ٚأعزخرٙخِٚٓ ػُ ٠ّىٓ حٌىؾف ّٓ ح٨ ِخ ٠ظٛلِ كذٚػٗ أٚ

٠ٚمقذ رزٌه أْ طظٛحفش فٟ َٔخَ حٌشلخرش : ضشٚسح رٛافش ػٕظش اٌّشٚٔخ فٟ ٔظبَ اٌشلبثخ -3

١ٙٔخس ، حٌظٟ لذ طىْٛ اكذح٘خ فؾً أٚ حشٚف حٌّظغ١شسٌمذسس ٍّٝ حٌظـخٚد ٚحٌظى١ف ِِ حٌَح

 .ٔلشحفخص فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذحوظؾخف ح٨ٍّٝ ذَ لذسطٗ َٔخَ حٌشلخرش حٌلخٌٟ ّٚ

َٔخَ حٌشلخرش ِِ ِىٛٔخص  ٠ٚمقذ رزٌه أْ ٠ظ٩ثُ: ّخ ٔظبَ اٌشلبثخ ٌٍزٕظ١ُضشٚسح ِلائ -4

 .ح١ٌٙىً حٌظ١َّٕٟ ٚأؿضحثٗ ، ٤ْ رٌه ٠ئػش فٟ طلذ٠ذ ِغخسحص طذفك حٌٍِّْٛخص ٚحٌز١خٔخص

حفش فٟ ؿ١ِّ أؿضحء حٌَٕخَ حٌمذسس ٍّٝ طظٛ ٠ٚمقذ رزٌه أْ: اٌزذفك اٌزارٟ ٌٕظبَ اٌشلبثخ  -5

دحء ح٤ٔلشحفخص ٚطلذ٠ذ٘خ ر١ٓ حٌّْخ١٠ش حٌّخييش ٚزحط١ش، أٞ حٌمذسس ٍّٝ حٌظٕزئ رخ٨حٌشلخرش حٌ

 .حٌفٍْٟ

ِٓ  ٚ ٘ٛ ّٚ٘خ حٌّشحلِذ،: رظبي اٌّجبشش ث١ٓ عشفٟ اٌؼ١ٍّخ اٌشلبث١خضشٚسح رؾم١ك الا -6

١ٍّٗ، فخ٩ٌْلش حٌغ١ش ِزخؽشس ر١ٓ ىشفٟ  ِٓ طظُ ِّخسعش حٌشلخرش ذشحلَّحٌ ٠مَٛ رخٌشلخرش ٚ

ص مشٚس٠ش ١ٌٍّْش ر١خٔخ ٚ ١ٍّّش حٌشلخرش لذ ٠ظشطذ ١ٍّٙخ طؾٛػ أٚ م١خُ حٌٍِّْٛخص

 .حٌشلخرش

فبرح وخْ ح٤فشحد ٚ حٌـّخّخص غ١ش  :ضشٚسح ِشاػبح أصش اٌؼ١ٍّخ اٌشلبث١خ ػٍٝ الأفشاد -7

أ٘ذحفٗ ف٩ ٠ظٛلِ ُِٕٙ أْ رش ٚ خلَٔخَ حٌش ِظف١ّٙٓ ٚ غ١ش لخر١ٍٓ، ٚ غ١ش ِظـخٚر١ٓ ِِ

 .لخدس٠ٓ ٍّٝ طيز١مٗ ٚ حًٌّْ ٍّٝ أـخكٗ ح٠ىٛٔٛ

 ِب١٘خ اٌلاعٛدح: اٌّجؾش اٌضبٟٔ

طْظزش حٌـٛدس أعخط ٔـخف حٌّٕظٛؽ ٤ٔٙخ ؿٛ٘شس ك١غ أٔٗ ِٓ خ٩ٌٙخ ٠ّىٓ ٌٍّغظٍٙه 

حٌظْشف ٍّٝ حٌّئعغش حٌّٕظـش ٚص٠خدس ؽٙشطٙخ ٚعّْظٙخ ٚحٌْىظ فل١ق فٟ كخٌش ح٩ٌؿٛدس 

 :ظْشف ٍّٝ ِخ١٘ش ح٩ٌؿٛدس لّٕخ رظمغ١ُ ٘زح حٌّزلغ اٌٝ ػ٩ع ِيخٌذ ٌٍٟٚ٘ٚ

 ِفَٙٛ ح٩ٌؿٛدس: حٌّيٍذ ح٤ٚي

 أعزخد ِٚخخىش ح٩ٌؿٛدس: ٍذ حٌؼخٟٔحٌّي

 ؿٛدس٩ِقخدس حٌ: حٌّيٍذ حٌؼخٌغ
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 :عٛدحلاِفَٙٛ اٌ: اٌّغٍت الأٚي

حٌؼخٟٔ ٚطْٕٟ حٌٕم١ل ٚ( ٨)ح٤ٚي  ١ٓؿضثؿٛدس ِشوذ ِٓ ِقيٍق ح٩ٌ ٩٠كٌ أْ

 ؟ فّخ ِفَٙٛ حٌـٛدس( حٌـٛدس)

 ِفَٙٛ اٌغٛدح: أٚلا

ٕ٘خن ّذس طْخس٠ف ٌٍـٛدس ٚحٌظٟ طخظٍف رخخظ٩ف ٚؿٙخص حٌَٕش فٕٙخن ِٓ ٠َٕش اٌٝ  

ّزخسس ّٓ ِـّّٛش ِٓ خقخثـ حٌّٕظؾ حٌظٟ طلذد ِذٜ ٩ِثّظٗ ٌىٟ ٠مَٛ "حٌـٛدس ٍّٝ أٔٙخ 

 1."رظؤد٠ش ح١ٌٍٛفش حٌّيٍٛرش ِٕٗ

ِٕظٛؽ ١ِْٓ أٚ كظٝ خذِش  لذسس لخر١ٍش ٚ"ٟ٘ اٌٝ حّظزخس حٌـٛدس  ٠ٚظـٗ حٌزْل ح٢خش

اِخ حٌشمٝ، رل١غ طـٍْٗ  ِٓ ح٦ؽزخُ ١ِْٕٚش ٍّٝ طشن حٌّغظٍٙه أٚ حٌّغظًّْ ّٕذ ِغظٜٛ 

 2".٠شغذ حٌّض٠ذ أٚ ٠ّظِٕ ّٓ رٌه

 3".دسؿش ِيخرمش ِٕظؾ ١ِْٓ ٌظق١ّّٗ أٚ ِٛحففخطٗ"أِخ حٌـٛدس كغذ ؿ١ٍّٛس فٟٙ

٘ٛ لخر١ٍظٗ ٦سمخء  ؿٛدس ِٕظٛؽ أٚ خذِش"فبْ  "AFNOR"ٌفشٔغ١ش ٚكغذ حٌـ١ّْش ح

 4".كخؿخص حٌّغظ١ٍّْٓ

 5".عظّْخيحٌمخر١ٍش ٩ٌ"ْل حٌـٛدس ٍّٝ أٔٙخ ٠ْٚظزش حٌز

حٌـٛدس حٌّؼٍٝ ِلذدس رخٌضِٓ ٚطئدٞ اٌٝ "  أِخ حٌّخظقْٛ فٟ ح٦عظشحط١ـ١ش ف١ْظزشْٚ

 ".6ٚطئدٞ ٔفظ حٌٍٛخثفحٌّٛؿٛدس رخٌغٛق  ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش ٌٍّٕظٛؽ ِمخسٔش رخٌّٕظٛؿخص ح٤خشٜ

 :رؾشف حٌظْخس٠ف حٌغخرمش ٠ّىٓ حٌظٛفً اٌٝ

                                                           
، ِىظزش ٚ ِيزْش ح٦ؽْخُ، (1911-9999)عٛدح إٌّزظ ث١ٓ ئداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚ الإ٠ضٚ  ع١ّش ِلّذ ّزذ حٌْض٠ض،  1

 .59، ؿ 2999ىزْش: ح٨عىٕذس٠ش
 .65، ؿ 2990ىزْش : حٌـضحثش: د٠ٛحْ حٌّيزّٛخص حٌـخ١ِْش ٚظبئف ٚٔشبعبد اٌّإعغخ اٌظٕبػ١خ، ع١ْذ أٚو١ً،  2
، 9007ىزْش :ح٨عىٕذس٠ش، دحس حٌٛفخء، داسح إٌشبط الإٔزبعٟ ٚ اٌؼ١ٍّبد، ِذخً اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟئ ع١ْذ ِلّذ حٌخ٨ٟٛٔ،  3

 .990ؿ 
4  Jean Benassy, la gestion de protection, Paris: Marnes, 2eme édition, 1990, P177. 

ِْش رخؿٟ ِخظخس ّٕخرش، ، ؿخ9002سط ، ِخ5، ِـٍش ح٢فخق، حٌْذد اٌغٛدح ٚ اٌغٛق ٍّٟ سكخي، اٌٙخَ ٠ل١خٚٞ،  5

 .44ؿ  :حٌـضحثش
6  B.P Lateur, la compétitivité par la qualité, revue française Vuibert, Paris : 1990, P 159. 
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  ٕظٛؽ ٚحٌّظٍْمش رى١ف١ش ٠ـذ أْ طظٛفش فٟ حٌّ ظٌٟحأْ حٌـٛدس ٟ٘ ِـّّٛش ِٓ حٌخقخثـ

ف٩ف ِٚذٜ طلًّ حٌّٕظٛؽ كظٝ ٠ظْيً ٚاِىخ١ٔش ح٦عظّْخي أدحثٗ ١ٌٍٛفظٗ خ٩ي ح٨

 ٚحٌق١خٔش فٟ كخٌش كذٚع طْيً،

 ْٟٕح٦ؽزخُ ٟٚ٘ ِٓ ٚؿٙش َٔش حٌّغظٍٙه ك١غ ٠ظلقً ١ٍّٗ ِٓ خ٩ي  اْ حٌـٛدس ط

دحء ح١ٌٍٛفش، ِذس أ عظّْخي ٚعٌٙٛظٗ،ع٩ِش ح٨: ٠ٚظّؼً ٘زح ح٦ؽزخُ فٟ حعظّْخٌٗ ٌٍّٕظٛؽ

 اٌخ،...حٌق٩ك١ش

  اْ حٌٙذف ِٓ حٌـٛدس ٘ٛ طلم١ك طٛحصْ ر١ٓ ِخ طمذِٗ حٌّئعغش ِٓ خقخثـ ِٚٛحففخص

غظٍٙه ٚحٌظٟ ِٓ خ٩ٌٙخ طلخفٌ ٍّٝ ِغظٍٙى١ٙخ رل١غ طـٍُْٙ اِخ ٠شغزْٛ فٟ ِٚخ ٠ش٠ذٖ حٌّ

 ح٩ٌؿٛدس، ص٠٨ٕقشفْٛ ّٕٙخ اٌٝ عٍِ أخشٜ فٟ كخؽشحء حٌّض٠ذ أٚ 

 " لظشحرخ ِٓ ش َٔش طغ٠ٛم١ش ٚرخٌظخٌٟ ٟ٘ أوؼش حٟ٘ ِٓ ٚؿٙ" عظّْخيٌمخر١ٍش ٩ٌاْ ح

 ظف١ذ ِٓ حٌـٛدس ٚحٌلىُ ح٤خ١ش ٌٗ،حٌّغظٍٙه فٙٛ حٌّغ

 ْطْش٠ف حٌـ١ّْش حٌفشٔغ١ش ا "AFNOR"  ٠ظفك ِِ طْخس٠ف حٌـ١ّْخص ٚحٌَّّٕخص حٌخخفش

( Jis-z-8101)١ش ١ٌٍّْخس٠ش ٚحٌَّّٕش ح١ٌخرخٔ "ISO"رخٌـٛدس وخٌَّّٕش حٌْخ١ٌّش ١ٌٍّْخس٠ش 

 1،ظٛؽ أٚ خذِش ٟ٘ لخر١ٍظٗ ٦سمخء كخؿخص حٌّغظ١ٍّْٓٚحٌظٟ ر١ٕض أْ ؿٛدس ِٕ

 ٌّؿٙش َٔش حعظشحط١ـ١شٚ ١ضس حٌظٕخفغ١ش ٟٚ٘ ِٓأْ حٌـٛدس حٌّؼٍٝ طئدٞ اٌٝ ح. 

 2:ِٓ خ٩ي ِخ عزك ٔغظٕظؾ أْ حٌـٛدس طؤخز ػ٩ع ِْخٟٔ ٟٚ٘

طظىْٛ ِٓ رْل  ٚ ٟٚ٘ حٌـٛدس حٌظٟ ٠ظُ طلذ٠ذ٘خ ّٕذ طق١ُّ حٌّٕظٛؽ :عٛدح اٌزظ١ُّ -1

حٌخقخثـ ٚحٌّٛحففخص حٌٍّّٛعش أٚ غ١ش حٌٍّّٛعش حٌٛحؿذ طٛفش٘خ فٟ حٌّٕظٛؽ أٚ 

 .كظ١خؿخص حٌّغظٍٙى١ٓحٌخذِش ٚفمخ ٨

حٌـٛدس حٌّشطزيش رَشٚف ح٦ٔظخؽ حٌف١ٍْش ِٓ خ٩ي ِيخرمش  ٟٚ٘ طٍه :عٛدح الإٔزبط -1

 .حٌّٕظٛؽ ٌٍّٛحففخص حٌّٛمّٛش

دحء حٌّشمٟ حٌّظٛلْش ِٕٗ ٚطمذ٠ُ ح٤ٟٚ٘ لذسس حٌّٕظٛؽ ٍّٝ حٌم١خَ رخ١ٌٍٛفش  :داءعٛدح الأ -3

 .فٟ ًٍ ٍشٚف حٌظؾغ١ً حٌْخد٠ش ٌّٚذس ١ِْٕش ِٓ حٌضِٓ

                                                           
 .43ِشؿِ عخرك، ؿ : ٍّٟ سكخي، اٌٙخَ ٠ل١خٚٞ 1

 .60، ؿ 9006ىزْش  :، دحس ففخء ٌٍٕؾش، ّّخْئداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ  ٚ خذِخ اٌؼّلاء ِؤِْٛ ع١ٍّخْ،  2
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ّظّخد ٍّٝ حٌظْخس٠ف حٌغخرمش ٌٍـٛدس ٠ّىٕٕخ حعظٕظخؽ طْخس٠ف خخفش رخ٨ :ِفَٙٛ اٌلاعٛدح: صب١ٔب

 :رخ٩ٌؿٛدس ٚحٌظٟ طخظٍف رخخظ٩ف ٚؿٙخص حٌَٕش ٟٚ٘

 عظّْخيّذَ ح٩ٌّثّش  ٩ٌ"حٌظغ٠ٛم١ش ٟ٘  ِٓ ٚؿٙش َٔش." 

  ٟ٘ ١ُّّذَ حٌّيخرمش ٌٍّٛحففخص حٌظٟ طُ ٚمْٙخ ّٕذ حٌظق"ِٓ ٚؿٙش َٔش حٌّٕظؾ." 

 ّذَ لذسس حٌّٕظٛؽ ٍّٝ اؽزخُ كخؿخص حٌّغظٍٙى١ٓ"َٔش حٌّغظٍٙه ٟ٘  ِٓ ٚؿٙش." 

حٌزٞ  حٌفخسق: "رؤٔٙخ( NFX50-120) 2987ٚطْشف ح٩ٌؿٛدس ٚفمخ ١ٌٍّْخس حٌفشٔغٟ ٌغٕش 

ألشحف : "، ٠ٚظـٗ حٌزْل فٟ طْش٠فٙخ اٌٝ أٔٙخ"٠1َٙش ر١ٓ ح١ٌّٕٛش حٌّغظٙذفش ٚح١ٌّٕٛش حٌّلممش

حٌظْش٠ف سدحءس حٌظق١ُّ، أٞ ّذَ : "ٔٙخوّخ ٠ْشفٙخ آخشْٚ رؤ 2".فٍْٗ ٍٗ ِٚخ طُر١ٓ ِخ ٠ـذ فْ

 3".حٌذل١ك رخٌّٕظٛؿخص ّٚذَ حٌظشؿّش حٌـ١ذس ٌٍلخؿخص

 4،"رخٌّٛحففخصٌظضحَ ّذَ ح٨"ش ٌٍّٕظـخص أٚ حٌخذِخص ٠ْٟٚ٘ظزش حٌزْل أْ حٌـٛدس رخٌٕغز 

 5".ّظٙخ ٌٍٙذف حٌزٞ فْٕض ِٓ أؿٍّٗذَ ٩ِث" ٚوزٌه ٟ٘

 :حٌغخرمش ِخ ٠ٍٟ نق ِٓ خ٩ي حٌظْخس٠ف٠ظ

 ٌحكظشحَ حٌّْخ١٠ش حٌّخييش ٚرٌه ٌْذس أعزخدٔلشحف ٔخطؾ  ّٓ ّذَ ٩ؿٛدس طْٕٟ ٚؿٛد حح 

 :ٔزوش ِٕٙخ

  َحٌظْش٠ف حٌـ١ذ رخٌغٛق ٚحٌّٕخفغ١ّٓذ، 

 ٌظخي١و، حٌظ١َُٕ، حٌذفِ، حٌشلخرش،حٔذ، حٛٓ ِخظٍف حٌـعٛء طغ١١ش حٌّئعغش ر١ 

  ٌظق١ُّ،حسدحءس حٌظٕف١ز ٚسدحءس 

 عظّخُ غ١ش ؿ١ذ ٌٍضرْٛ،حٌظْش٠ف حٌغ١ت ٌٍلخؿش أٚ ح 

 

 ٙ6:أْ ٩٠كٌ ٚأْ ٠قٕفٙخ وّخ ٠ٍٟ هٍح٩ٌؿٛدس طؤخز ّذس أؽىخي ٠ّىٓ ٌٍّغظ 

 حٌخيؤ فٟ حٌظق١ُّ، -2
                                                           

1 Claude Jambert, L’assurance qualité, Paris :  Economica, 1995, P11. 
2  Gérar Baglin et autres, management industriel et logistique, ed economica : 
Paris :1990,P455. 

 .298، ؿ9003،ؿخِْش رخطٕش،ؿٛح8ْ، ِـٍش حٌٍَْٛ ح٦ٔغخ١ٔش، حٌْذد اٌلاعٛدح رىٍف ثب٘ضب ٍّٟ سكخي ، اٌٙخَ ٠ل١خٚٞ، 3
، 9007حٌيزْش حٌْشر١ش ح٤ٌٚٝ : دحس فخسٚق ٌٍٕؾش ٚ حٌظٛص٠ِ، ح٤سدْ اٌّشعغ اٌؼبٌّٟ لإداسح اٌغٛدح،خخٌذ حٌْخِشٞ،   4

 .637ؿ 
 .637ٔفظ حٌّشؿِ، ؿ : خخٌذ حٌْخِشٞ  5
 .337، ؿ 9009ىزْش  :عىٕذس٠شح٨ دحس حٌـخِْش حٌـذ٠ذس، اعزشار١غ١خ الإٔزبط ٚ اٌؼ١ٍّبد،ٔز١ً ِلّذ ِشعٟ،   6
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 حٌخيؤ فٟ ١ٍّّش ح٦ٔظخؽ، -9

 عظّْخي،فْٛرش ح٨ -3

 سدحءس خذِش ِخ رْذ حٌز١ِ، -4

كخؿخص حٌّغظٍٙى١ٓ ٚلذسحص حٌّئعغش  ٠ًّْ حٌظق١ُّ ٍّٝ حٌظٛف١ك ر١ٓ: اٌخغأ فٟ اٌزظ١ُّ-1

ح٦ٔظخؿ١ش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ظيٍذ طْخٚٔخ ر١ٓ حٌّق١ّّٓ ١ٍٚٚفش حٌظغ٠ٛك ِٓ ؿٙش ٚر١ٓ حٌّق١ّّٓ  

١ٍٚٚفش ح٦ٔظخؽ ِٓ ؿٙش أخشٜ ٤ْٚ حٌٙذف حٌشث١غٟ ٌٍظق١ُّ ٘ٛ ٚمِ حٌّٛحففخص حٌظٟ ٠شغذ 

ّخ وخٔض دلش ح٦ٔظخؽ ثٟ ِٙدٞ اٌٝ ٨ؿٛدس حٌّٕظٛؽ حٌٕٙخحٌّغظٍٙه فٟ ٚؿٛد٘خ رخٌّٕظٛؽ عٛف ٠ئ

 .حٌظخض٠ٓخ ِٓ حٌٕؾخىخص حٌٍّلمش وخٌظ٠ّٛٓ ٚ ٚغ١ش٘

ح٤خيخء ٍّٝ حٌّٕظٛؽ أػٕخء ِشكٍش ح٦ٔظخؽ ٚرٌه رغل حٌَٕش  ٠ّىٓ أْ طَٙش: اٌخغأ فٟ الإٔزبط-9

ّٓ أخيخء حٌظق١ُّ، ٚرّخ أْ ح٦ٔظخؽ ٘ٛ ّزخسس ّٓ طفخًّ حٌْخًِ ٚح٢ٌش فبْ أٞ خيؤ فٟ ح٦ٔظخؽ 

 .ٗ أكذ حٌّظفخ١ٍّٓ أٚ و١ٍّٙخ٠ىْٛ عزز

وّخ أٔٗ ٠ّىٓ ٌٍظْزجش ٚحٌظغ١ٍف أْ طظغزذ فٟ خيؤ ِخ فٟ ح٦ٔظخؽ ك١غ أْ ٌّٙخ دٚسح ِّٙخ 

فٟ طى٠ٛٓ حٌقٛسس حٌٕٙخث١ش ٌٍّٕظٛؽ، كظٝ أْ الزخي حٌّغظٍٙه ٍّٝ رْل حٌّٕظـخص أٚ ٔفٛسٖ ِٕٙخ 

ٌّلخفَش ٍّٝ حٌّٕظٛؽ فٟ كذ ٠ظٛلف ٍّٝ ١ّٛٔش حٌغ٩ف ٚىش٠مش حٌظْزجش عٛحء رغزذ دٚسّ٘خ فٟ ح

ِٓ خ٩ٌّٙخ ِٚٓ ٕ٘خ فبْ حٌخيؤ فٟ حٌظْزجش ٚحٌظغ١ٍف  حٌزٞ ٠زذٚ رٗ حٌّٕظٛؽرحطٗ رغزذ حٌَّٙش 

 .٠ظغزذ فٟ ح٩ٌؿٛدس

عظّْخي فٟ ٨ؿٛدس حٌّٕظٛؽ كظٝ ٌٚٛ وخْ ٘زح ٠ّىٓ أْ طظغزذ فْٛرش ح٨ :طؼٛثخ الاعزؼّبي-3

 .١ُ ٚأظخؿٗحٌّٕظٛؽ خخ١ٌخ ِٓ ح٤خيخء ٚح١ٌْٛد فٟ حٌظقّ

دحء رْل ِخ رْذ حٌز١ِ اٌٝ حٌّلخفَش ٍّٝ أ طٙذف خذِش :ثؼذ اٌج١غ سداءح خذِخ ِب -5

حٌّٕظٛؿخص وّخ ٘ٛ ِظٛلِ ٌذٜ حٌّغظٍٙه، ٌىٓ سدحءس ٘زٖ حٌخذِش طْٕٟ ٨ؿٛدس حٌّٕظٛؽ ِخ 

١ّش وز١شس أ٘ دحِض ٘زٖ حٌخذِش طؾىً ؿضءح ِٓ حٌّٕظٛؽ، ٌٚٙزح حٌغزذ فبْ حٌّئعغخص طٌٟٛ

 .ْٔىخعخص حٌظٟ لذ طٕظؾ ّٓ اّ٘خٌٙخِش طفخد٠خ ٩ٌٌٙزٖ حٌخذ
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 لاعٛدحٌأعجبة ِٚخبعش ا: اٌّغٍت اٌضبٟٔ       

 أعجبة اٌلاعٛدح: أٚلا

ح٤ؽىخي حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طؤخز٘خ ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ  رظْذد ٕ٘خن أعزخد ّذ٠ذس ٩ٌؿٛدس طظْذد 

 ٠:1ٍٟ ح٤عزخد ِخ

٘ٛ حٌزٞ ٠ٛفك ر١ٓ كخؿخص حٌّغظٍٙى١ٓ ١ذ ّظزخس أْ حٌظق١ُّ حٌـرخ: اٌخغأ فٟ دساعخ اٌغٛق-1

ٚحٌمذسحص ح٦ٔظخؿ١ش ٌٍّئعغش، فبْ أٞ خيؤ فٟ دسحعش حٌغٛق رّخ فٟ رٌه كخؿخص حٌّغظٍٙى١ٓ 

اٌٝ  خثّْٛ رخٌذسحعش حٌز٠ٓ ٠ٕظّْٛ ّخدس، ٚلذ ٠خيت حٌمعٛف ٠ْٕىظ رخٌغٍذ ٍّٝ ١ّٛٔش حٌّٕظٛؽ

طّؼً ؿ١ذح حٌّـظِّ حٌّْٕٟ  ربكذٜ خيٛحص حٌغٛق وْذَ ١ّٕشلغُ حٌظغ٠ٛك رغزذ ح٦خ٩ي 

عظٕظخؽ ٚغ١ش خيؤ فٟ طل١ًٍ حٌٍِّْٛخص أٚ فٟ ح٨حٌّّٙش أٚ حٌأٚ اّ٘خي رْل حٌز١خٔخص رخٌذسحعش 

 .رٌه ِٓ ح٤خيخء حٌظٟ عظىْٛ ٔظ١ـظٙخ فٟ حٌٕٙخ٠ش ِٕظـخص غ١ش ِيخرمش ٌٍّٛحففخص

أٔٗ  ئعغخص حٌقٕخ١ّش، ك١غ١ٌّٕٛش حٌّٛحد ح١ٌٚ٤ش أ١ّ٘ش وز١شس رخٌٕغزش ٌٍّ: ١ٌٚخسداءح اٌّٛاد الأ-1

خؽ ظ٘ظّخَ رظلغ١ٓ حٌظق١ُّ ٚح٦ٔظخؽ ارح وخٔض حٌّخدس ح١ٌٚ٤ش حٌذحخٍش فٟ ١ٍّّش ح٨ٔ٦ فخثذس ِٓ ح٨

 :ِٕخفنش حٌـٛدس ٚطْٛد سدحءس حٌّٛحد ح١ٌٚ٤ش اٌٝ ِخ ٠ٍٟ

 حٌظٟ ٠ـذ أْ طظٛفش ف١ٙخ، ّذَ طلذ٠ذ حٌّٛحففخص 

 خرش ٍّٝ حٌّٛحد ح١ٌٚ٤ش حٌّؾظشحس،عٛء حٌشل 

 ٔمً ٚطخض٠ٓ ٘زٖ حٌّٛحد ٘ظّخَ رَشٚفّذَ ح٨. 

٠ؾشف حٌْخًِ ٍّٝ طؾغ١ً ح٢ٌش ٌٍّغخّ٘ش فٟ ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش، : داء اٌؼّبي ٚا٢لادٔمض أ -3

٠ْٕٟ رخٌنشٚسس  دحء حٌـ١ذ ٌى١ٍّٙخ ٨، ٚارح وخْ ح٤(آٌش -ّخًِ)ٚ٘ٛ ِخ ٠ْٕٟ أ١ّ٘ش ٘زح حٌؼٕخثٟ 

ٍٝ ّأػٕخء ح٦ٔظخؽ عٛف ٠ئدٞ رخٌظؤو١ذ اٌٝ حٌلقٛي ِٕظٛؿخ ؿ١ذح فبْ لقٛس أكذ حٌْٕقش٠ٓ فٟ 

دحء حٌْخًِ أٚ ح٢ٌش أٚ و١ٍّٙخ ِْخ ّٓ حٌّغظٜٛ خدحَ حٌمقٛس لخثّخ، فىٍّخ طشحؿِ إِٔظٛؿخص سد٠جش ِ

ٚصحدص رزٌه دسؿش  فٟ طق١ّّٗ حٌّٛمّٛش حٌّيٍٛد وٍّخ حرظْذ حٌّٕظٛؽ ّٓ حٌّٛحففخص

 .ؿٛدس فٟ حٌّٕظٛؽ٩ٌح

طظٛلف ؿٛدس حٌّٕظٛؽ فٟ وؼ١ش ِٓ ح٤ك١خْ ٍّٝ ىش٠مش ِٕخٌٚش حٌّٕظٛؽ : مًٚإٌ أخغبء إٌّبٌٚخ-4

ْ دحخً دحخً حٌّقِٕ ٚو١ف١ش ٔمٍٗ ر١ٓ ٚسؽخص ٚٚكذحص حٌّئعغش ٚحٌٕمً ِٓ حٌّقِٕ اٌٝ حٌّخخص

                                                           
حٌغٕش  :ؿخِْش حٌلخؽ ٌخنش ، رخطٕش،رأص١ـش اٌظ١بٔخ ػٍٝ رىب١ٌف اٌلاعٛدح فٟ اٌّإعغخ اٌظٕبػ١خ ّزذ حٌغخٟٔ طخغ٩رض،  1

 .23، ؿ 9006\9005حٌـخ١ِْش 
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حٌّئعغش أٚ خخسؿٙخ، عٛحء وخْ حٌٕمً رٛعخثً خخفش رخٌّٕظؾ أٚ ّٓ ىش٠ك حٌّٛص١ّٓ، ٠ٚضدحد 

٘ظّخَ رظٛف١ش حٌؾشٚه حٌّٕخعزش حٌٕخل١ٍٓ ِٚذس حٌٕمً ٚوٍّخ لً ح٨ّذد  دحكظّخي ح٩ٌؿٛدس  وٍّخ صح

 .ٌٍّٕخٌٚش ٚحٌٕمً

 :ِٓ ٌٍّلخفَش ٍّٝ ؿٛدس حٌّٕظـخص ٨رذ :عٛء اٌزخض٠ٓ -5

٘ظّخَ ر١ٍٛفش حٌظخض٠ٓ فٟ حٌّئعغش، ٚرٌه رظٛف١ش ح٦ِىخ١ٔخص حٌّخد٠ش ٚحٌّخ١ٌش ح٨ -5-1

 .ِٓ ؿٙش أخشٜطلغ١ٓ طغ١١ش حٌّخضٚٔخص  ٚ ح٩ٌصِش ِٓ ؿٙش

خظزخسحص ح٩ٌصِش ٍّٝ ١ّٕخص ِٕٙخ ش ٌّٕظٛؿخطٙخ فٟ حٌغٛق ٚاؿشحء ح٨ِظخرْش حٌّئعغ -5-1

دٚس٠خ ٌّْشفش ِذٜ ِلخفَظٙخ ٍّٝ ِغظ٠ٛخص ؿٛدطٙخ ّٕذ خشٚؿٙخ ِٓ حٌّئعغش ٚحٌٛحلِ ٠ئوذ دٚس 

ُ ٍشٚف حٌظخض٠ٓ عٛحء دحخً ِخخصْ حٌّئعغش أٚ خخسؿٙخ فٟ ٨ؿٛدس حٌىؼ١ش ِٓ حٌّٕظـخص سغ

ٚخخفش ٌّخ ٠ظٍْك ح٤ِش رخٌّٕظـخص حٌغزحث١ش حٌظٟ طظؤػش وؼ١شح رذسؿخص حٌلشحسس ؿٛدس أظخؿٙخ، 

 .ٚحٌشىٛرش ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌَشٚف

 :مش ٩ٌؿٛدس فٟ حٌؾىً حٌظخٌٟر٠ّٚىٓ طّؼ١ً ح٤عزخد حٌغخ

 أعجبة اٌلاعٛدح (:1)اٌشىً سلُ 

 

 حٌق١خٔــــش                                            حٌظق١ّـــُ                          

 

 

 حٌظٕف١ـــــز                                                 ح٦ّـــذحد                        

 

 

 .148ِشعغ عبثك، ص  :داعٛص٠ف و١لا: اٌّظذس

 :ّؼٍش رٕغذ ِج٠ٛش طمش٠ز١ش ك١غ٠ِٛمق حٌؾىً أ٩ّٖ أعزخد ح٩ٌؿٛدس 

40% 10% 

30% 20% 
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  ٌٟح٩ٌؿٛدس رغزذ أخيخء خ٩ي حٌّشكٍش ح٤ٌٚٝ أٞ طفغ١ش غ١ش  ِٓ %٠40لذع كٛح

 .فل١ق ٌّظيٍزخص ح١ًٌّْ ٚأخيخء حٌظق١ُّ أٚ حٌّٛحففخص

  ٌٟأعزخد ح٩ٌؿٛدس فٟ ِشكٍش ح٦ّذحد ٚطىْٛ ٔظ١ـش ٌْذَ وفخءس ِٓ  %٠30لذع كٛح

 .حٌّْخي ِْٚذحص غ١ش ِئٍ٘ش

  ٌٌٟظٕف١زِٓ أعزخد ح٩ٌؿٛدس فٟ ِشكٍش ح٦ٔظخؽ أٚ ح %٠90لذع كٛح. 

  ٌٟأعزخد ح٩ٌؿٛدس فٟ ِشكٍش حٌظغ١ٍُ ٚحٌٕمً ٚحٌظخض٠ٓ أٚ ف١خٔش  %٠20لذع كٛح ِٓ

 .1حٌّٕظٛؽ حٌٕٙخثٟ

٨ أٔٙخ طٛمق أْ حٌظشو١ض ٠ـذ أْ ٠ىْٛ فٟ ِشكٍش أظخؽ اطمش٠ز١ش  سغُ أْ ٘زٖ حٌٕغذ

 .شكٍش حٌظق١ِٕ أٚ حعظخذحَ حٌّٕظٛؽحٌـٛدس رذ٨ ِٓ ِ

 أخغبس اٌلاعٛدح:صب١ٔب

ّزخسس "ٔٗ ح٩ٌؿٛدس حٌغخرمش طئدٞ اٌٝ ّذس ِخخىش رل١غ ٠ّىٓ طْش٠ف حٌخيش رؤ اْ أعزخد

ٚ٘زح حعظٕخدح اٌٝ ِذٜ أ١ّ٘ش ٘زح  كظّخي ٚلُٛ كذع غ١ش ِشغٛدّٓ حٌظؤػ١ش حٌٕخطؾ ّٓ ح

 2".حٌلذع

 ٠ٚ:3ّىٓ طق١ٕف حٌّخخىش اٌٝ ّذس أٔٛحُ ٚ٘زح كغذ طؤػ١ش٘خ

ح٦فخرش حٌخي١شس ٌٍْخ١ٍِٓ أٚ حٌخغخسس أٞ أٔٙخ طغزذ حٌٛفخس أٚ  :ِخبعش رإدٞ ئٌٝ وٛاسس -1

 .حٌىخٍِش ٌٍّٕظؾ

ِخ ٌُ  ٟ حٌّٕظٛؽذ افخرش حٌْخ١ٍِٓ أٚ طٍفخ وز١شح فٟٚ٘ حٌّخخىش حٌظٟ طغز: ِخبعش ػظ١جخ -1

 .خيٛحص طقل١ل١ش ٍّٝ حٌفٛس٠ظُ حطخخر 

٠ّىٓ حٌظغٍذ ١ٍّٙخ دْٚ كذٚع أٞ مشس ٌٍْخ١ٍِٓ أٚ : ِخبعش رؾذ اٌغ١غشح أٚ ٘بِش١خ -3

 .فٟ حٌّٕظٛؽ ٚؿٛد طٍف وز١ش

ِؼً ؽخقٟ أٚ طٍف فٟ حٌّٕظٛؽ ٌٓ طئدٞ اٌٝ مشس  :ِخبعش طغ١شح أٚ غ١ش ِّٙخ  -4

 .خذػ رغ١و فٟ حٌّٕظٛؽكذٚع 

                                                           
، 9004ٌّش٠خ، ىزْش دحس ح :حٌٍّّىش حٌْشر١ش حٌغْٛد٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ، رىبًِ ئػبدح إٌٙذعخ ِغ ئداسحٚص٠ف و٩١دح،   1

 .247ؿ 
 .482ِشؿِ عخرك، ؿ : خخٌذ حٌْخِشٞ  2
 .480ٔفظ حٌّشؿِ، ؿ : خخٌذ حٌْخِشٞ  3
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 :٠ّٚىٓ طق١ٕفٙخ أ٠نخ كغذ ح٤ىشحف ح١١ٌّْٕٓ اٌٝ

 .ِخخىش ح٩ٌؿٛدس رخٌٕغزش ٌٍّٕظؾ -2

 .ِخخىش ح٩ٌؿٛدس رخٌٕغزش ٌٍّغظٍٙه -9

ٌّخخىش حٌظٟ طؾىٍٙخ ح٩ٌؿٛدس ٍّٝ حٌّٕظؾ ٟ٘ ِٓ أُ٘ ح: ِخبعش اٌلاعٛدح ثبٌٕغجخ ٌٍّٕزظ -1

 .طٙذ٠ذٖ رخٌضٚحي، ٚطلٍّٗ ِغئ١ٌٚش لخ١ٔٛٔش حطـخٖ صرخثٕٗ

حٌقٕخ١ّش مّخْ حٌزمخء ٠ّؼً حٌٙذف حٌي٠ًٛ حٌّذٜ ٌٍىؼ١ش ِٓ حٌّئعغخص  :اٌزٙذ٠ذ ثبٌضٚاي-1-1

ِٓ طٙذد رمخء٘خ خخفش حٌّئعغخص حٌىز١شس، ا٨ أْ أظخؿٙخ ٌغٍِ سد٠جش لذ ٠ْٛد ١ٍّٙخ رٕظخثؾ ٚخ١ّش 

حلظٕخُ ٚالزخي ٓ ؽشحء ِٕظٛؿخطٙخ ّٚذَ قٙخ حٌغٛل١ش ٚرٌه رظٛلف صرخثٕٙخ ّخ٩ي طشحؿِ كق

حٌضرخثٓ ح٢خش٠ٓ ٍّٝ ؽشحء ِٕظٛؿخص ٨ ٠ظٛفش ّٕقش حٌـٛدس ف١ٙخ، ٚطضدحد كذس حٌظٙذ٠ذ رخٌضٚحي 

 1.فٟ كخٌش ٚؿٛد ِٕخفغ١ٓ

ً حٌّٕظؾ ِغئ١ٌٚش ح٦فخرخص أٚ حٌلٛحدع لذ ٠ظلّ :اٌّغإ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ ػٓ لاعٛدح إٌّزٛط-1-1

ش،وخٌظغُّ رخعظ٩ٙن ِٕظٛؿخص غزحث١ش ثٓ ٌّٕظٛؿخطٗ ح١ٌّْزّٓ حعظ٩ٙن حٌضرخحٌّخظٍفش حٌظٟ طظشطذ 

ٚغ١ش رٌه ِٓ  ًِ حٌغ١خسس حٌّؾظشحسطلٛٞ ِٛحد عخِش، أٚ ٚلُٛ كخدع ِشٚس ٔظ١ـش ٌشدحءس فشح

 .ح٤ِؼٍش

 ِ ٌٙخ حٌّئعغش ١ّٛٔٚش حٌْمٛرش حٌظٟ طيزمٙخ فٟٚطظؤػش ٘زٖ حٌّغئ١ٌٚش رخٌمٛح١ٔٓ حٌظٟ طخن

حٌقخدس  09/89كخٌش سدحءس ١ّٛٔش حٌّٕظٛؿخص، فخٌّئعغخص حٌـضحثش٠ش ِؼ٩ ٠لىّٙخ حٌمخْٔٛ سلُ 

حٌّغظٍٙه ٚ٘ٛ حٌمخْٔٛ حٌزٞ ؿخء ٌّٛحؿٙش وً  ٚحٌّظٍْك رخٌمٛحّذ حٌْخِش ٌلّخ٠ش 07/09/2989فٟ 

ظٍٙه ِٓ ؿٙش ِٚقٍلظٗ حٌّخد٠ش ِٓ ؿٙش أخشٜ، حٌّغ حٌّخخىش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طّظ فلش أٚ أِٓ

 2:ٚرٌه رخّظّخد ح٦ؿشحءحص ٚح٤كىخَ حٌظخ١ٌش

ٟٚ٘ ِخظٍف حٌظذحر١ش حٌظٟ طظخز٘خ  حٌغٍيخص حٌّئٍ٘ش فٟ حٌذٌٚش  :ئعشاءاد ئداس٠خ ٚٚلبئ١خ.أ

 :ٌنّخْ حٌلّخ٠ش ح٩ٌصِش ٌٍّغظٍٙه ٚطؾًّ

 ظـخص ِيخرمش ٌٍّٛحففخص،حٌظْذ٩٠ص ٚح٦ف٩كخص ح٩ٌصِش ٌـًْ حٌّٕ ح٤ِش ربؿشحء 

  حٌّٕظـخص حٌغ١ش ِيخرمش ٌٍّٛحففخص،اط٩ف 

 ،حٌظٛل١ف حٌّئلض ٌٕؾخه حٌّئعغش 

                                                           
 .370، ؿ 2996حٌذحس حٌـخ١ِْش، : ح٨عىٕذس٠ش ئداسح الإٔزبط ٚ اٌؼ١ٍّبد،ِلّذ طٛف١ك ِخمٟ،   1
 .4، ؿ9003دحس حٌٙذٜ، :  ٍٙه، حٌـضحثش، د١ًٌ حٌّغظِىزت اٌذساعبد ثّذ٠ش٠خ إٌّبفغخ ٚ الأعؼبس ٌٛلا٠خ أَ اٌجٛالٟ  2
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كظشحَ حٌّٛحففخص ٍّٝ حٌّٕظـ١ٓ ٚطؾًّ اٌٝ فشك ح ٟٚ٘ ح٤كىخَ حٌٙخدفش:الأؽىبَ اٌغضائ١خ.ة

 :ِخ ٠ٍٟ

 

 ش ٔٙخث١خ،غغٍك حٌّئع 

 دؽ، 900000دؽ اٌٝ  2000ص حٌّخ١ٌش حٌغشحِخ 

  ِٓ ٓعٕش، 90أ٠خَ اٌٝ  20حٌغـ 

 ٌّخدٞ ّٓ حٌنشس حٌّظغزذ ٌٍّغظٍٙه،حٌظ٠ْٛل ح 

 عظ٩ٙن ّّذح ٚٚفخس خص غ١ش فخٌلش ٩ٌٚلذ طقً حٌْمٛرش اٌٝ ح٦ّذحَ فٟ كخٌش طغ٠ٛك ِٕظـ

 .ِغظٍٙى١ٙخ ٔظ١ـش ٌزٌه

لذ ٠ظلًّ حٌّغظٍٙه ٌّٕظٛؿخص ١ِْٕش ِخخىش ؿغذ٠ش أٚ : ِخبعش اٌلاعٛدح ثبٌٕغجخ ٌٍّغزٍٙه-9

 1:ش ِخ١ٌش طظّؼً ف٠ِْٕٟٛش ِٚخخى

ش ـش ؿغذ٠ـٟ ِخخىـذ فــأْ ٠ظغزٛؽ حٌشدٞء ــ٠ّىٓ ٌٍّٕظ: اٌّخبعش اٌغغذ٠خ أٚ اٌّؼ٠ٕٛخ 1-1

ش ــــش ٔظ١ـــش ؿغذ٠ـــــش رْخ٘ــأٚ ح٦فخرٟ ـُ حٌغزحثـخس وخٌظغّـٝ حٌٛفـٗ اٌـئدٞ رـذ طـه لــٌٍّغظٍٙ

 شـــش اػــش ح٠ٌّْٕٛــرْل حٌّخخى عظخذحَ طـ١ٙض أٚ آٌش سد٠جش ح١ٌّٕٛش ٚلذ ٠ظلًّ حٌّغظٍٙه٩ٌ

 .ح٤ِش رخٌٕغزش ٥ٌٌزغش ِٚٛحد حٌظـ١ًّ ِؼ٩ ٗ ٌّٕظـخص ٔخلقش حٌـٛدس وّخ ٘ٛــــحعظ٩ٙو

ِزشسس ّٕذ ؽشحثٗ ٌّٕظٛؽ ١ِْذ ِٓ خ٩ي  ٠ظلًّ حٌّغظٍٙه طىٍفش غ١ش :اٌّخبعش اٌّب١ٌخ 1-1

خ١ٌف امخف١ش طّىٕٗ ِٓ اف٩ف رذٌٗ، أٚ حٌٍـٛء ٌظلًّ طى س١ِٗ ٌٙزح حٌّٕظٛؽ ٚؽشحء ِٕظٛؽ أخش

حٌظٟ ٠ٍـؤ حٌّغظٍٙىْٛ ٦ف٩كٙخ أ٠خِخ ل١ٍٍش فمو رْذ ؽشحثٙخ، ٠ّٚىٓ  ١ّٛد ٘زح حٌّٕظٛؽ وخ٤كز٠ش

طغزذ ٨ؿٛدس حٌّٕظٛؿخص فٟ افغخد ح٤َّٔش رؤوٍّٙخ وميِ غ١خس ح٨٢ص ِْٚذحص حٌٕمً ِؼ٩ ٚ٘ٛ أْ 

ٜٛ طىٍفش رغ١يش ِٓ حٌظىخ١ٌف ِخ ٠ْٕٟ طلًّ طىخ١ٌف مخّش رغزذ ِٕظٛؽ ١ِْذ ٨ ٠ّؼً ع

 .طظغزذ ف١ٗ حٌنخّش حٌظٟ

 :عٛدحلائداسح ؽبلاد اٌ: اٌّغٍت اٌضبٌش

 :ِظبدس ؽبلاد اٌلاعٛدح: أٚلا 

 :٠1ظُ حوظؾخف كخ٨ص ح٩ٌؿٛدس فٟ اكذٜ حٌـٛحٔذ ح٤سرْش حٌظخ١ٌش

                                                           
 .26ِشؿِ عخرك، ؿ : طخغ٩رض ّزذ حٌغخٟٔ  1



 

   22 
 

 ،حٌفلـ حٌظخٌٟ -2

 أػٕخء ح١ٌٍّْش، -9

 ،خظزخس حٌٕٙخثٟ ٚحٌفلـح٨ -3

 ،ِشدٚدحص ح١ًٌّْ -4

 :ٌٟاٌفؾض اٌزب -2

حٌظٟ عزك كذٚع ِؾى٩ص ف١ٙخ أٚ ّخدس ِخ ٠ىْٛ حٌفلـ حٌظخٌٟ ِمظقشح ٍّٝ ح٤ؿضحء 

ٌٛلف ١ٍّّش حٌفلـ ٚفٟ ؿ١ِّ ١ٍّّخص حٌفلـ حٌظٟ ٠ظُ  حٌظٟ ٨ ٠ٛؿذ د١ًٌ وخف ٍّٝ وفخءطٙخ

اؿشحإ٘خ عٛحء وخْ رٌه ِٓ خ٩ي ؽشوش ٌٍظٛس٠ذ أٚ ِٓ خ٩ي ِشكٍش طخ١ٌش ِٓ حٌفلـ ٠ـذ 

ن كخ٨ص ح٩ٌؿٛدس طٛلف ١ٍّّش حٌفلـ ّٕذِخ طىْٛ ٕ٘خ ء فٟ وً ح١ٌْٕش ٤ِْْخ٠ٕش ؿ١ِّ ح٤ؿضح

٠ظُ سفنٙخ ٠ئدٞ اٌٝ حٌفؾً فٟ طلذ٠ذ كخ٨ص ّذَ حٌـٛدس ح٤خشٜ حٌظٟ لذ طىْٛ ِٛؿٛدس فٟ 

ح١ٌْٕش، فزْذِخ ٠ظُ حٌظؤوذ ِٓ ِغئ١ٌٚش ؽشوش حٌظٛس٠ذ حٌمخ١ٔٛٔش ٚحطخخر لشحس ٔغ١خْ حٌظقشف فٟ 

٠ـذ أْ طلذد ٘زٖ حٌؾشوش حٌغزذ حٌشث١غٟ رؾىً ٚحمق رخ٦مخفش حٌخيٛحص مش رحٌّٛحد حٌغ١ش ِيخ

 .حٌظٟ ٠ـذ حطخخر٘خ ٌِّٕ طىشحس كذٚع ٘زٖ حٌلخ٨ص ٚحطخخر ح٦ؿشحءحص حٌظقل١ل١ش

 :أصٕبء اٌؼ١ٍّخ -9

ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش فٟ حعظّخسس ح١ٌْٛد أٚ  طظنق كخ٨ص ح٩ٌؿٛدس حٌظٟ ٠ظُ حوظؾخفٙخ فٟ

حٌّؾى٩ص رؾىً عش٠ِ فبٔٗ طٛؿذ خيٛسس ح٦ٔظخؽ، ٚارح ٌُ ٠ظُ كً ٘زٖ ح٤ّيخي حٌظٟ ط١ْذ ١ٍّّش 

  فٟ ح٦ٔظخؽ كظٝ ٠ظُ حٌْؼٛس ٍّٝ كً عظّشحسح٦ٔظخؽ رخطخخر اؿشحءحص طغّق رخ٨ رؤْ ٠ٍـؤ لغُ

ّظزخس ِظيٍزخص ح٦ٔظخؽ أٚ حٌفْخ١ٌش ر١ْٓ ح٨سعّٟ ٍّٚٝ حٌشغُ ِٓ رٌه ٨ طؤخز حٌلٍٛي حٌذحخ١ٍش 

ّٕٚذِخ ٨ ٠ىْٛ ٕ٘خن كً فٛسٞ ٠٤ش ِؾىٍش  ٔظٙخء ِٓ أظخؿُٗ ح٨ؽ طّٕظٛحٌي٠ًٛ ٌ ٍّٝ حٌّذٜ

 .كظـخص أٚ حطخخر لشحس رظؤؿ١ً ح٦ٔظخؽ رؾىً ؿضثِٟ حٌّٕظـخص حٌٕٙخث١ش فٟ ِٕيمش ح٠٨ـذ ٚم

 :خزجبس إٌٙبئٟ ٚاٌفؾضالا-3

خثؾ خظزخس حٌٕٙخثٟ ٚحٌفلـ ٟ٘ حٌّشكٍش حٌٕٙخث١ش لزً حٌؾلٓ فبْ حٌٕظَٔشح ٌىْٛ ِشكٍش ح٨

غخص ح٦ٔظخؽ، ّٕٚذِخ ٨ ٠ظُ ح٦ٌظضحَ رخٌّٛح١ّذ  حٌٕٙخث١ش ٠ّىٓ عِئ طىْٛ ِّٙش رخٌٕغزش ٩ٌٍّْء ٚ

خظزخس أٚ دحخ١ٍخ ٚخخسؿ١خ ٌظم١ًٍ ِْخ١٠ش ح٨أْ ٠ظْشك حٌمغُ حٌخخؿ رٙزٖ حٌّشكٍش ٌنغٛه ل٠ٛش 

 .عّٟأٞ حِظ١خص س ٍٝ ٘زٖ حٌنغٛه  رؾىً كخصَ دْٚ ِٕقحٌظفخٚص ف١ٙخ ٌٚىٓ ٠ـذ حٌظغٍذ ّ

 :ِشدٚداد اٌؼّلاء-4

                                                                                                                                                                                     
 .683، 659 ؿ ِشؿِ عخرك، ؿ: خخٌذ حٌْخِشٞ  1
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ِٓ خ٩ي لغُ خذِش  ٠ظُ حٌظْخًِ ِِ ِشدٚدحص ح٩ٌّْءفٟ رْل حٌّئعغخص حٌظـخس٠ش 

ٚحٌزْل ح٢خش ٠ىْٛ ِٓ خ٩ي لغُ حٌـٛدس  ٚرغل حٌَٕش ّٓ حٌمغُ حٌزٞ ٠ظْخًِ ِْٙخ  ح٩ٌّْء

٨ص ّذَ ظْشك كخ٨ص ّذَ حٌّيخرمش اٌٝ ٔفظ ح١ٌٍّْش حٌظٟ ٠ظُ طيز١مٙخ ٍّٝ كخأْ طفبٔٗ ٠ـذ 

٘ظّخَ رؾىً وز١ش رشدٚد أفْخي ٦مخفش اٌٝ رٌه ٕ٘خن كخؿش اٌٝ ح٨حٌّيخرمش حٌظٟ حوظؾخفٙخ دحخ١ٍخ رخ

ح١ًٌّْ ٚخخفش ّٕذِخ ٠ظٍْك ح٤ِش رٛلُٛ اّ٘خي ِظّْذ  أٚ ِٛحففخص غ١ش ِٕخعزش أٚ لنخ٠خ 

فش حٌظخِش رـ١ِّ طظيٍذ سد فًْ ح١ًٌّْ حٌّْش فبٔٙخ ِظٍْمش رخٌفْخ١ٌش ٚح٤ِخْ ِّٚٙخ وخٔض حٌٕظ١ـش

 .ح٤لغخَ ح١ٌّْٕش دحخً حٌّئعغش ٚحٌّٛحفمش ١ٍّٙخ

رْذ حوظؾخف كخ٨ص ح٩ٌؿٛدس ِٓ اكذٜ حٌّقخدس حٌغخرمش فبْ ٕ٘خن ِشحكً ١ٌٍّْش ادحسس 

 ٟ٘ ِشحكً ادحسس كخ٨ص ح٩ٌؿٛدس ؟ كخ٨ص ح٩ٌؿٛدس ٚحٌغئحي حٌّيشٚف ِخ

 عٛدحلائداسح ؽبلاد اٌ ِشاؽً: صب١ٔب 

ّئعغش أٚ دسؿش طيٛس٘خ فبْ ١ٍّّش ادحسس كخ٨ص ح٩ٌؿٛدس طظنّٓ ِّٙخ وخْ كـُ حٌ

وظؾخف، حٌظلذ٠ذ، حٌظ١١ّض، حٌظل١ًٍ، حٌّٛحفمش، حٌظٕف١ز، ١ٍّّخص حٌظقف١ش، ح٨ 1:حٌّشحكً حٌظخ١ٌش

 .حٌظغ٠ٛش، حٌظظزِ، حٌنٛحرو

 :وزشبفالا -1

ص ح١ًٌّْ عٛحء طُ حوظؾخف كخ٨ص ح٩ٌؿٛدس فٟ حٌفلـ حٌظخٌٟ أٚ أػٕخء ح١ٌٍّْش أٚ ِشدٚدح

فبْ كخٌش ح٩ٌؿٛدس طظيٍذ اؿشحء طلم١ك ٨طخخر لشحس رؾؤْ حٌخيٛحص حٌظٟ ٠ـذ حطخخر٘خ ِِ 

حٌٛكذحص حٌغ١ش ِيخرمش ٌٍّٛحففخص ِِٕٚ طىشحس كذٚػٙخ، ٚكظٝ ٠ّىٓ طظزِ ع١ش ح١ٌٍّْش ٠ظُ 

 حعظخذحَ ٍِف ٍّٝ حٌىّز١ٛطش ٠غّٝ رظمش٠ش حٌّٛحد حٌغ١ش ِيخرمش ٌٍّٛحففخص ٌظغـ١ً كذٚع كخ٨ص

١ظُ حعظخذحِٗ ٌظغـ١ً حٌّذخ٩ص ٚحٌخيٛحص ٌح٩ٌؿٛدس ٠ٚمَٛ ربفذحس ٘زح حٌظمش٠ش لغُ حٌـٛدس ػُ 

٠ذ٠ٚخ أٚ اٌىظش١ٔٚخ أٚ ٠ظُ  حٌظٟ طّض حٌّٛحفمش ١ٍّٙخ ٚٚفمخ ٥ٌعٍٛد حٌّظزِ ٠ظُ طٛص٠ِ ٘زح حٌظمش٠ش

ذ ــزح كغـٚ٘ .شحســخر حٌمــش حطخــٟ ١ٍّّــٓ فــــشحد حٌّؾظشو١ـــً ٥ٌفــــؿظّخُ ّخؿّمذ ح

 .فــٛسس حٌّٛلــخي

 :اٌزؾذ٠ذ -1

غ١ش  ِخدس"رْذ حوظؾخف كخ٨ص ح٩ٌؿٛدس رخٌٕغزش ٌٍّٛحد ٠ـذ أْ ٠ظُ طلذ٠ذ ؿ١ِّ حٌّٛحد 

٠ّٚىٓ أْ طخظٍف أعخ١ٌذ حٌظلذ٠ذ فٟ ٘زٖ ح٩ٌِْش ٌٚىٓ " ُِّٕٛ حعظخذحِٙخ-ٌٍّٛحففخص شِيخرم

                                                           
 .643، 649ِشؿِ عخرك، ؿ ؿ : خخٌذ حٌْخِشٞ  1
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٘زٖ حٌّٛحد وٍّقمخص ِيزّٛش حعظخذحَ ِٓ حٌّْظخد أْ ٠ظُ حعظخذحَ ريخلخص أٚ كشٚف كّشحء ٌِّٕ 

ٚرذ٨ ِٓ رٌه ، اٌخ...اسؽخد٠شٌٛكخص  ٝ حٌقٕخد٠ك حٌظٟ طلًّ ٘زٖ حٌّٛحد أٚ ؽش٠و ٨فك أٍّٚ

 .٠ّىٓ طخض٠ٓ ٘زٖ حٌّٛحد فٟ ِٕخىك ِلذدس فٟ حٔظَخس ط١١ّض٘خ أٚ طل١ٍٍٙخ

 :اٌز١١ّض -3

ٛكذحص ح٤خشٜ ٌِّٕ خ ِٓ ر١ٓ حٌرْذ طلذ٠ذ حٌٛكذحص حٌغ١ش ِيخرمش ٌٍّٛحففخص ٠ـذ ط١١ّض٘

ٌّٕيمش حٌظٟ عظخذحَ حٌغ١ش ِظّْذ ٌٙخ كظٝ ٠ظُ حطخخر لشحس رؾؤْ حٌظقشف ف١ٙخ ٠ٚيٍك ٍّٝ حح٨

 .ِِ ٚمِ ل١ٛد ٍّٝ حٌذخٛي ف١ٙخ (ِٕيمش ح٦كظـخص) ٘زٖ حٌٛكذحص حعُرٙخ طظٛحؿذ 

 :٠ظُ فٟ ّذس ِشحكً ٟٚ٘:اٌزؾ١ًٍ -4

 ٌظضحَ ١ف١ش ٌظلذ٠ذ ِخ ارح طُ ح٨ٌٍٛأٚ حٌظ١ٍّْخص ح فلـ حٌشعَٛ أٚ حٌّٛحففخص أٚ حٌّْخ١٠ش

 رخٌّٛحففخص رؾىً ٠ىفٟ ٦فذحس كىُ،

 ٓأٚ حٌفؾً ِذٜ حٌظفخٚص ّٓ حٌّٛحففخص : طلذ٠ذ ِذٜ ّذَ حٌّيخرمش ٌٍّٛحففخص ِٓ حٌـخٔز١

 فٟ طلم١ك حٌغشك حٌّيٍٛد،

  فبرح وخْ ٕ٘خن طؤػ١ش ٠ـذ حعظؾخسس ٌٍز١ِ ٌّٕظٛؽ ػ١ش ح١ٌّْذ ٍّٝ ١ٍٚفش أٚ لخر١ٍش حطؤطلذ٠ذ

 ٙش حٌظق١ُّ،ؿ

 طلذ٠ذ حٌّغئ١ٌٚش حٌمخ١ٔٛٔش ِٚغئ١ٌٚش حٌخيٛحص حٌظقل١ل١ش ٚحٌٛلخث١ش، 

  ِْشحّخس ف٩ك١ش حٌمزٛي ٚدسؿش حٌٛكذحص حٌغ١ش ِيخرمش ٌٍّٛحففخص حطخخر لشحس رؾؤ ِِ

اّخدس  أٚخ وّخ ٟ٘ رْذ حٌلقٛي ٍّٝ طقش٠ق ٙحٌخيٛسس ٠ٚظّؼً حٌمشحس ِؼ٩ فٟ حعظخذحِ

ِئعغش حٌظٛس٠ذ أٚ اف٩كٙخ ١مخص أخشٜ أٚ اّخدطٙخ اٌٝ ٟ طيزطشط١زٙخ ٚحعظخذحِٙخ ف

 .اٌخ...ٚاّخدس طق١ْٕٙخ

 :خــــاٌّٛافم -5

ّيخرمش ٌٍّٛحففخص ٌظٛم١ق حٌّغئ١ٌٚش حٌطظنّٓ حٌّٛحفمش حعظىّخي طمش٠ش حٌّٛحد غ١ش 

ٟ٘ حٌخيٛحص ح٤خشٜ حٌظٟ ٠ـذ حطخخر٘خ، ٠ّٚىٓ أْ طظنّٓ  ِخ ٚ حٌمخ١ٔٛٔش ٚو١ف١ش حٌظقشف

د حٌغ١ش ِيخرمش ٓ، ٚطظنّٓ اخيخس طمش٠ش ٌٍّٛح١ٕ١ِْحؿظّخّخ ٌّٕذٚر١ٓ حٌّٛحفمش أ٠نخ 

 .٧ٌخيخس رٙزح حٌظمش٠شٌٍّٛحففخص اٌٝ ح٤فشحد ح١١ٌّْٕٓ ٚطغظخذَ َٔخِخ اٌىظش١ٔٚخ 

 :٠ظُ طٛم١ق حٌظٕف١ز فٟ حٌٛػخثك حٌظخ١ٌش :زـــزٕف١ٌا -6

 ٍّٛحففخص ٚ٘ٛ ّزخسس ّٓ طقش٠ق ٨عظخذحَ و١ّش ِٓ حٌّٕظـخص غ١ش ِيخرمش ٌ:الإلشاس

 ،أٚ ح٦فشحؽ ّٕٙخ
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 ًّّزخسس ّٓ ىٍذ طق١ٍق أٚ اّخدس طق١ِٕ :عٍت اٌؼ ٛ٘ٚ، 

  خشدس ِؼ٩ٌوخ :ّغبثمخ ٌٍّٛاطفبداٌاٌّزوشح اٌخبطخ ثبٌزخٍض ِٓ اٌٛؽذاد غ١ش، 

 ٌّئعغش حٌظٛس٠ذ رغزذ ٟٚ٘ ّزخسس ّٓ اخيخس  :اٌّزوشح اٌخبطخ ثبٌّٛاد اٌّشرغؼخ

 ،اّخدس حٌّٛحد ا١ٌٙخ

  ّزخسس ّٓ ىٍذ حٌمغُ حٌّغئٚي ّٓ ٘زٖ حٌلخ٨ص  :رظؾ١ؾ١خعٍت ارخبر خغٛاد

ٌظلذ٠ذ حٌغزذ حٌشث١غٟ ٚحٌخيٛحص حٌظقل١ل١ش ٚح٦ؿشحءحص حٌّظخزس ٌِّٕ طىشحس 

 ،كذٚػٙخ

  ششاء الأدٚادعٍت، 

 حٌيشق ٟٚ٘ ّزخسس ّٓ ط١ٍّْخص طٛمق حٌّٛحد ٚح٤دٚحص :اٌزؼ١ٍّبد اٌٛظ١ف١خ ٚ 

 ،ح٩ٌصِش ٦ؿشحء ١ٍّّش ِخ

 خصٌظضحَ رخٌّٛحفف٠ق ِىظٛد رخ٦ٔظخؽ ٨ ٠ظُ ف١ٗ ح٨ّزخسس ّٓ طقش :رظش٠ؼ الإٔزبط 

 ،فٟ فظشس ص١ِٕش ١ِْٕشحٌّلذدس فٟ و١ّش ١ِْٕش ِٓ حٌٛكذحص 

ّيخرمش ح٠ًٌّْ لغُ حٌـٛدس ٍّٝ حٌظؤو١ذ أٔٗ طُ حٌظْخًِ ِِ حٌٛكذحص غ١ش  :اٌزغ٠ٛخ/اٌزظف١خ -7

س فلـ ٘زٖ حٌٛكذحص ٌٍّٛحففخص ٚ٘زح رخٌظخٍـ ِٕٙخ أٚ اّخدس اف٩كٙخ ٚلذ طُ اّخد

 .ذ ٍّٝ ِظخرْش طٕف١ز حٌخيٛحص حٌظقل١ل١ش أٚ حٌٛلخث١ش١رخ٦مخفش اٌٝ حٌظؤو

٠ظُ حعظخذحَ طمش٠ش حٌّٛحد غ١ش حٌّيخرمش ٌٍّٛحففخص رٙذف طلذ٠ذ ِذٜ فْخ١ٌش  :اٌززجغ  -8

ع كخ٨ص ح٩ٌؿٛدس ٚوزٌه طلذ٠ذ حٌخيٛحص حٌظٟ طًّْ ٍّٝ اف٩ف أٚ ِِٕ طىشحس كذٚ

خدس حٌخخسؿ١ش رخٌّغئ١ٌٚش حٌمخ١ٔٛٔش ٚح٤ٔٛحُ حٌشث١غ١ش ٌلخ٨ص طـخ٘خص فٟ حٌّقح٨

 .ح٩ٌؿٛدس

ش ح٩ٌؿٛدس ٌٍظؤوذ ٍّٝ أٔٗ ٔغز ٟٚ٘ ِٓ حٌخيٛحص حٌّّٙش حٌظٟ طئدٞ اٌٝ طم١ًٍ :اٌضٛاثظ -9

 .٠ظُ حٌىؾف ّٓ ؿ١ِّ حٌلخ٨ص ٚلض كذٚػٙخ ِّٙخ وخْ عززٙخ

طىخ١ٌف امخف١ش طغّٝ  ِّخ عزك ٠ظنق أٔٗ ٠ظشطذ ٍّٝ كخ٨ص ح٩ٌؿٛدس طلًّ حٌّئعغش

 ؟ح٩ٌؿٛدس طىخ١ٌف  رظىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس فّخ ٟ٘
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 ِفَٙٛ رىب١ٌف اٌلاعٛدح ٚ ألغبِٙب: اٌّجؾش اٌضبٌش

٩ٌؿٛدس ٔظخثؾ  وّخ ٌٙخ أعزخد طظّؼً فٟ طلًّ حٌّئعغش ٌظىٍفش امخف١ش طئدٞ اٌٝ طم١ًٍ 

ٌٍظْشف ٍّٝ ىز١ْظٙخ لّٕخ ح٤سرخف ٚطلم١ك خغخثش وز١شس ٚ٘زٖ حٌظىخ١ٌف طغّٝ رظىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس ٚ

 :ِيخٌذ ٟٚ٘ ػ٩ع رظمغ١ُ ٘زح حٌّزلغ اٌٝ

 ِفَٙٛ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس،: ٍذ ح٤ٚيحٌّي  

 ألغخَ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس،: ذ حٌؼخٟٔحٌّيٍ

 .ألغخَ طىخ١ٌف حٌـٛدس: حٌّيٍذ حٌؼخٌغ

 ِفَٙٛ رىب١ٌف اٌلاعٛدح: اٌّغٍت الأٚي

 :ٕ٘خن ّذس طْخس٠ف ٚحٌظٟ ٔزوش ِٕٙخ

رٌه حٌفشق ر١ٓ عْش حٌظىٍفش حٌلخٌٟ ٌٍّٕظؾ ٚعْش طىٍفظٗ "ح٩ٌؿٛدس ٍّٝ أٔٙخ طْشف طىخ١ٌف 

رٙخ حٌّٕظؾ ِٓ حٌظق١ُّ اٌٝ غخ٠ش فٟ كخٌش طفخدٞ ح٤خيخء ٚح١ٌْٛد أػٕخء ِخظٍف حٌّشحكً حٌظٟ ٠ّش 

 1".عظّْخٌٗ ِٓ ىشف حٌّغظٍٙهح

١ٛد أٚ ذٚع ّحٌظىخ١ٌف حٌظٟ طقشف ٌل"ٚطْشف طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس أ٠نخ ٍّٝ أٔٙخ طٍه 

 ".2كظـخؿخص ح٩ٌّْء ِٓ ١ّٛد حٌّٕظٛؽسفل فٟ ح٦ٔظخؽ، أٚ ح

رٌه حٌفخسق ح٦ؿّخٌٟ ر١ٓ طىٍفش حٌـٛدس حٌّغظٙذفش "ؿٛدس رؤٔٙخ ٠٩ْظزش حٌزْل طىخ١ٌف حٌوّخ 

خظ٨٩ص ٓ ِـُّٛ  حٌظىخ١ٌف حٌٕخطـش ّٓ ح٦ٚطىٍفش حٌـٛدس حٌف١ٍْش حٌّظلقً ١ٍّٙخ، ٟٚ٘ ّزخسس ّ

 .3"خف١ش ٌٍَّّٕشحٌظٟ طْٕٟ حٌظىخ١ٌف حٌٚحٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش 

ٛس حٌّٕظـخص رحص حٌـٛدس حٌٕخؿّش ّٓ ٍٙ فٍطٍه حٌى"فٟ طْش٠فٙخ رؤٔٙخ ٠ٚظـٗ حٌزْل 

 4".ّذَ ِيخرمش حٌّٕظؾ ٌٍّٛحففخص حٌّلذدس ٌٕٗؾؤ رغزذ طحٌظٟ ، أٞ حٌٕفمخص حٌشد٠جش

 :ِٓ حٌظْخس٠ف حٌغخرمش ٔغظٕظؾ ِخ ٠ٍٟ

                                                           
1  Claude Alazard, sabine Sépari, contrôle de gestion, Paris : 5eme édition, Dunod 2001, 
P565. 

 .87ؿ : ِشؿِ عخرك: ع١ّش ّزذ حٌْض٠ض 2
3  Jack Drim, management de la production, 2eme édition, 2006, édition ens, P452. 

 .93، ؿ 9007دحس حٌٛفخء،حٌيزْش ح٨ٌٚٝ: ،ح٦عىٕذس٠شئداسح الإٔزبط ٚ اٌؼ١ٍّبد ِذخً اٌزؾ١ًٍ اٌىِّٟلّذ حٌخ٨ٟٛٔ،   4
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 ١شس ِٓ خ٩ي طلذ٠ذ كـُ حٌظىخ١ٌف حٌظٟ زخرٙخ أ١ّ٘ش وأْ حٌىؾف ّٓ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس ٚكغ

 :٠غّق د طز٘ذ عذٜ رغزذ حٌّٕظـخص ح١ٌّْزش ٚسفنٙخ ِٓ لزً حٌضرْٛ، ٚ٘ٛ ِخ

 ذس حٌّٕظـش ٚص٠خدس سرل١ش حٌّئعغش،حٌم١خَ رخ٦ؿشحءحص حٌّٕخعزش ٌظم١ًٍ طىٍفش حٌٛك 

 ١ٌف ٚ أعزخرٙخ،ص حٌٕخؿّش ّٓ حٌظىخطلذ٠ذ ِٛحلِ حٌخًٍ ٚ حٌظل١ًٍ حٌذل١ك ٧ٌخظ٨٩ 

 ٚخخسؽ حٌّئعغش ف١ّخ ٠خـ ح٩ٌؿٛدس، طٛم١ق ِغئ١ٌٚش وً ١ٍٚفش رخٌّئعغش أ 

 اٌٝ ؿخٔذ غ١خرخص حٌّْخي، خف١ش فٟ حٌّئعغش،حٌ أْ ح٩ٌؿٛدس طْظزش اكذٜ ِغززخص حٌظىخ١ٌف

كٛحدع حًٌّْ، دٚسحْ حٌّْخي، طشحؿِ ح٦ٔظخؿ١ش ّٓ حٌّغظٜٛ حٌّيٍٛد، ك١غ أْ أَّٔش حٌٍِّْٛخص 

 ،1خف١ش٘ٛ عزذ طغ١ّظٙخ رخٌظىخ١ٌف ح١ٌش ٨ طَٙش ٘زح حٌُٕٛ ِٓ حٌظىخ١ٌف ٚحٌّلخعز

 2ٌٚظم١١ُ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس ١ّٔض ر١ٓ كخٌظ١ٓ كغذ طٛفش أٚ ّذَ طٛفش ِْخ١٠ش حٌـٛدس فٟ حٌّئعغش: 

 :اٌّإعغبد اٌزٟ ؽذدد ِؼب١٠ش اٌغٛدح.1

 :خ١ٌشظزِ حٌخيٛحص حٌظؿٛدس فٟ ٘زح حٌُٕٛ ِٓ حٌّئعغخص ٌٔظم١١ُ طىخ١ٌف ح٩ٌ

ق ح٤فٕخف ح٤عخع١ش حٌّخظٍفش ١ٌٍْٛد حٌظٟ طَٙش ٍّٝ ِٕظـخص ١طٛم: اٌخغٛح الأٌٚٝ

 .حٌّئعغش ٚ طل١ًٍ طىشحس ٘زٖ ح١ٌْٛد اكقخث١خ

دسحعش ٚ طل١ًٍ حٌظْذ٩٠ص حٌظٟ طظيٍزٙخ ِٛحؿٙش طٍه ح١ٌْٛد، ٚ حٌظٟ ِٕٙخ  :اٌخغٛح اٌضب١ٔخ

ؿٛدس فٟ ِخص حٌّمذِش ٌٍضرخثٓ رغزذ ح٩ٌٌخقٛحٌشٚطٛؽخص ، اف٩ف ح٨٢ص حٌّٕظـش ٩ٌؿٛدس، ٚ ح

 .ٌظْذ٩٠ص حٌّؾخرٙشححٌّٕظـخص ٚ غ١ش٘خ ِٓ 

ُ ٘زٖ حٌظىخ١ٌف و٩ ِٓ ىخ١ٌف حٌّظٍْمش ر١ْٛد ح٦ٔظخؽ ٚ طنكغخد حٌظ: اٌخغٛح اٌضبٌضخ

 .طىخ١ٌف حٌظْذ٩٠ص ٚ ح٦ف٩كخص ٚ طىخ١ٌف َٔخَ حٌشلخرش ٍّٝ حٌـٛدس

 :غٛدحرؾذد ِؼب١٠ش اٌ اٌّإعغبد اٌزٟ ٌُ.1

طظّؼً حٌّئعغخص حٌظٟ ٌُ طلذد ِْخ١٠ش ٌٍـٛدس خخفش فٟ حٌّئعغخص حٌخذ١ِش، أِخ طم١١ُ 

ػُ طمذ٠ش حٌٛلض حٌّغظغشق فٟ اف٩ف  ٩ٌؿٛدس ف١ٙخ ف١ظُ رظلذ٠ذ ح٨خظ٨٩ص ح٤عخع١ش أ٨ٚحطىخ١ٌف 

 .٘زٖ ح٨خظ٨٩ص ػُ طشؿّش ٘زح حٌٛلض اٌٝ ل١ّظٗ حٌٕمذ٠ش

                                                           
1  Henri Saval, véronique Zardet, maitrises les coût et les performai,Paris : Economica, 2eme 
édition, 1989, P107. 
2  Henri Saval , opcit, P 138. 



 

   28 
 

ىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس فٟ حٌّئعغخص حٌظٟ ٚمْض ِْخ١٠ش ٚ ٠ظنق ؿ١ٍخ ح٨خظ٩ف ر١ٓ طم١١ُ ط

طم١ظ رٙخ ؿٛدس ِٕظـخطٙخ، ٚ طم١١ُ ٘زٖ حٌظىخ١ٌف فٟ غ١ش٘خ ِٓ حٌّئعغخص حٌّظخققش ّخدس فٟ 

، ٤ْ حٌخذِخص طغٍذ ف١ٙخ سدحءطٙخطمذ٠ُ حٌخذِخص ٚ حٌظٟ ٠قْذ طلذ٠ذ ِْخ١٠ش ٌٍلىُ رـٛدطٙخ أٚ 

حٌغٍِ طغٍذ ف١ٙخ حٌّٛحففخص حٌّخد٠ش ٚ ٟ٘ عٍٙش حٌّٛحففخص ح٠ٌّْٕٛش ٚ ٟ٘ فْزش حٌم١خط ر١ّٕخ 

 .حٌم١خط ٚ حٌظ١ّٕو

 

 .عٛدحلاألغبَ رىب١ٌف اٌ: اٌّغٍت اٌضبٟٔ

مغّٙخ اٌٝ طىخ١ٌف ٍٙٛس ٚكذحص ١ُ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس فٕٙخن ِٓ ٠حخظٍف حٌزخكؼْٛ كٛي طمغ

 1:خخسؽ حٌّقِٕ ٚكذحص ١ِْزشش دحخً حٌّقِٕ، ٚطىٍفش ٍٙٛس١ِْز

ٟٚ٘ حٌظىخ١ٌف حٌّشطزيش رَٙٛس ١ِْذ دحخً  :خ داخً اٌّظٕغ١جرىب١ٌف ظٙٛس ٚؽذاد ِؼ -1

 :حٌٛكذس ح٦ٔظخؿ١ش ٚأُ٘ ٘زٖ حٌظىخ١ٌف

ٚحٌّْخٌش، ٚحٌظىخ١ٌف ح٤خشٜ غ١ش حٌّزخؽشس حٌذحخٍش فٟ حٌٛكذحص  خغخسس ل١ّش حٌّخدس حٌخخَ -2-2

 .ح١ٌّْزش ٚرٌه ّٕذِخ ٠ظُ اّذحَ ٘زٖ حٌٛكذحص أٚ حٌظخٍـ ِٕٙخ رغْش ألً

وّخ فٟ حٌقٕخّخص حٌّْذ١ٔش  ففٟ كخ٨ص وؼ١شس: حٌىخٍِش ٌٍٛكذسغ١ً طىٍفش اّخدس حٌظؾ -2-9

يخرمش طؾغ١ً حٌٛكذحص غ١ش حٌّٚفٕخّش حٌضؿخؽ ٚحٌقخرْٛ ٚح٤ػخع، ك١غ ٠ظُ اّخدس 

سطفخُ طىٍفش ح١ٌٍّْش حٌقٕخ١ّش رّخ ف١ٙخ ِٓ ّّخٌش ِٚٛحد ٌٍّٛحففخص ٠ٚظشطذ ٍّٝ رٌه ح

 .ٚطىٍفش أخشٜ غ١ش ِزخؽشس

وخْ ح١ٌْذ حٌزٞ طُ حوظؾخفٗ فٟ أكذ ح٤ؿضحء غ١ش ح٤عخع١ش ٚحٌظٟ ٠ّىٓ ارح  :طىٍفش ح٦ف٩ف -2-3

 .طظٌٛٝ حٌم١خَ رزٌه لزً حٌغّخف رز١ِ حٌغٍْش ٌٍّغظٍٙهاف٩كٙخ، فبْ حٌّئعغش 

ُٔٛ ح١ٌْذ ٚعززٗ فّٓ  حٌفلـ ٌّْشفش كظٝ ٠ظُ حٌم١خَ ر١ٍّْش :طىٍفش طٛلف ح٦ٔظخؽ -2-4

ّٕظؾ ْ حٌٛلض غ١ش حٌش ِٕٚظَُ، ٚأحٌنشٚسٞ أعخعخ أْ طظُ ١ٍّّش ح٦ٔظخؽ رؾىً ِغظّ

سطفخُ فٟ ِظٛعو طىٍفش حٌٛكذس حٌّٕظـش ِٚٓ ػُ فبْ حٌْٕخ٠ش رخٌـٛدس فٟ وً ح ٠ظشطذ ١ٍّٗ

٠ظشطذ ١ٍّٗ طم١ًٍ طىٍفش طْيً ( ١ٌٚظ حٌّشكٍش ح٤خ١شس فمو)ِشحكً ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش 

ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش ح٦ٔظخؽ رغزذ ١ّٛد حٌـٛدس ٚطشطفِ ٘زٖ حٌظىٍفش رقفش خخفش ّٕذِخ طظزِ 

 .أعٍٛد خو ح٦ٔظخؽ حٌّغظّش

                                                           
 .378، 377حٌذحس حٌـخ١ِْش، ؿ ؿ : ح٦عىٕذس٠ش ئداسح الإٔزبط ٚ اٌؼ١ٍّبد،ِلّذ طٛف١ك ِخمٟ،   1
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شطزيش رَٙٛس ِٕظٛؽ ١ِْذ ٟٚ٘ حٌظىخ١ٌف حٌّ: خ خبسط اٌّظٕغٚؽذاد ِؼ١ج رىب١ٌف ظٙٛس -9

 :فٟ حٌغٛق ٚ أُ٘ ٘زٖ حٌظىخ١ٌف

دحء ح١ٌٍٛفش حٌّظٛلْش ٍٙه ارح ٚؿذ أْ حٌغٍْش ٨ طمَٛ رؤمٙخ حٌّغظحٌظ٠ْٛل حٌظٟ ٠غظلطىٍفش  -9-2

 .ذ ٍّٝ رٌه رْل ح٤مشحس ٌٍّغظٍٙهِٕٙخ، خقٛفخ ّٕذِخ ٠ظشط

دس خقٛفخ رخٌٕغزش ٌٍغٍِ حٌّّْشس، ذطىٍفش حٌق١خٔش حٌظٟ طٍظضَ رٙخ حٌّئعغش ٌفظشس ص١ِٕش ِل -9-9

ٌفظشس عظخذحَ حٌُٕٛ ِٓ حٌغٍِ ٠َٙش ا٨ ّٕذ ح٨ ٚح٤عخط فٟ رٌه ٘ٛ أْ رْل ١ّٛد ٘زح

 .ى٠ٍٛش

مخ حٌّغظٍٙه ّٓ ِغظٜٛ طىٍفش حعظزذحي حٌغٍْش أٚ كظٝ حعظشدحد ػّٕٙخ فٟ كخٌش ّذَ س -9-3

ؿٛدطٙخ ٚ٘زٖ حٌظىٍفش طغّٝ رّشدٚدحص حٌّز١ْخص ٚحٌظٟ طلخٚي حٌّئعغش طم١ٍٍٙخ اٌٝ ألً كذ 

 .ِّىٓ

طىٍفش ح٦عخءس اٌٝ عّْش حٌّئعغش  فٟ حٌغٛق حٌّٕخفغش ٚلذ ٠ىْٛ ٘زح حٌُٕٛ ح٤خ١ش ِٓ  -9-4

 .ش فٟ أك١خْ وؼ١شسغحٌظىخ١ٌف ٘ٛ أخيش٘خ ك١غ أٔٗ لذ ٠ئدٞ رل١خس حٌّئع

خن ِٓ ٠مغُ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس اٌٝ لغ١ّٓ ّ٘خ طىخ١ٌف ح٦خظ٨٩ص ٚطىخ١ٌف حٌىؾف ّٓ ٕٚ٘

 1.٘زٖ ح٦خظ٨٩ص

 :فٟ رىب١ٌف الإخزلالاد ٚرزّضً -1

 .طىخ١ٌف طٛلف حٌٕؾخه ح٦ٔظخؿٟ رغزذ ح٦خظ٨٩ص حٌظٟ طَٙش فٟ ح٦ٔظخؽ -1-1

 .طىخ١ٌف اف٩ف أّيخي ح٨٢ص حٌّخظٍفش -1-1

٩ص ـــف حٌظْذ٠ــش ٚطىخ١ٌــش حٌّش١ِــص ح١ٌّْزخــ٩ف حٌّٕظـــف افــِـُّٛ طىخ١ٌ -1-3

 .عظ٩ٙنح٨ ٚحٌشٚطٛؽخص حٌظٟ طخنِ ٌٙخ رْل حٌّٕظـخص كظٝ طقزق لخرٍش ٌٍز١ِ ٚ

وظؾخف خًٍ أٚ حٌّئعغش ٌضرخثٕٙخ ِـخٔخ فٟ كخٌش حطىٍفش خذِخص ِخ رْذ حٌز١ِ حٌظٟ طمذِٙخ  -1-4

 .١ّذ فٟ حٌّٕظٛؽ أػٕخء فظشس حٌنّخْ

 :ٚطؾًّ: لادرىب١ٌف اٌىشف ػٓ الإخزلا -1

ٍّٝ ٚ طىخ١ٌف حٌشلخرش  ٚطىخ١ٌف حٌشلخرش أػٕخء ح٦ٔظخؽ ،ح١ٌٚ٤ش طىخ١ٌف حٌشلخرش ٍّٝ حٌّٛحد -9-2

 .حٌّٕظـخص حٌٕٙخث١ش

 .خظزخس ٚل١خط حٌـٛدسح طىخ١ٌف ف١خٔش أؿٙضس ِْٚذحص -9-9

                                                           
1  Henri Saval : opcit, P 158. 
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لغخَ ٚ فبٔٙخ طمغُ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس اٌٝ ػ٩ػش أ( x50  -126) 2986ٚ كغذ ح١ٌّْخس حٌفشٔغٟ ٌغٕش 

ٟ٘:1 

 طىخ١ٌف حٌٛلخ٠ش، .2

 خس،طىخ١ٌف حٌىؾف ٚ ح٨خظز .9

 .طىخ١ٌف ح١ٌّْذ .3

 .٠ٚ2ظفك رْل حٌزخكؼ١ٓ ٍّٝ طمغ١ُ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس اٌٝ طىخ١ٌف حٌفؾً ٚطىخ١ٌف حٌظم١١ُ

 .ٚطؾًّ طىخ١ٌف حٌفؾً حٌذحخٍٟ ٚطىخ١ٌف حٌفؾً حٌخخسؿٟ: رىب١ٌف اٌفشً -1

 .س ٚحٌظفظ١ؼخظزخح٨ ٚطؾًّ طىخ١ٌف حٌفلـ ٚ :رىب١ٌف اٌزم١١ُ -1

 :ٚ ٠ّىٓ طّؼ١ً طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس فٟ حٌؾى١ٍٓ حٌظخ١١ٌٓ

 

 ٌظّؼ١ً حٌز١خٟٔ ٌظىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدسح (:1)اٌشىً سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 james Taboul, la dynamique qualité, Paris : edition d’organisation, P 202 :اٌّظذس

  

  

                                                           
1 Guide d’evaluation des coûts Résultant de la non qualité, Afnor,Paris :1986,P4. 

 .972، ؿ 9000دحس حٌّغ١شس ٌٍٕؾش ٚ حٌظٛص٠ِ ٚ حٌيزخّش : ، ّّخْئداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ خن١ش وخمُ كّٛد،  2

ف
خ١ٌ

ظى
 حٌ

 صح٨خظ٨٩ طىٍفش

 

 

 

 

 

 طىٍفش ح٨خظ٨٩ص

 حٌظىٍفش حٌى١ٍش ٩ٌؿٛدس 

 طىٍفش حٌىؾف

 ّذد حٌّٕظـخص  ح١ٌّْزش
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 حٌظىٍفش حٌى١ٍش ٍفش  حٌىؾف ٚ طؤػ١ش٘خ ٍّٝطىٚ طىٍفش ح٨خظ٨٩ص ح٩ٌْلش ر١ٓ  (:3)اٌشىً سلُ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 james Taboul : Opcit, 101: اٌّظذس

ٓ ح١ٌْــٛد لٍــض طىٍفــش ف ّــــ٠ظنق ِٓ حٌؾى١ٍٓ أٔٗ وٍّخ صحدص طىخ١ٌف حٌىؾ

٠لذع حٌْىظ ارح ٔمـ ح٨٘ظّخَ رخٌىؾف ٚ لٍض طىخ١ٌفٗ ك١غ ع١ئدٞ رٌه اٌٝ ص٠خدس ح٨خظــ٨٩ص ٚ

خظ٨٩ص حٌذحخ١ٍش ٚ حٌخخسؿ١ش، كـُ حٌّٕظـخص ح١ٌّْزش ٚ ٘ٛ ِخ ٠ْٕٟ ص٠خدس ح٨ّذد ح١ٌْٛد ٚ 

ٌٙخ وّخ ٘ٛ ِز١ٓ فٟ  طظلمك حٌظىٍفش حٌّؼٍٝ ّٕذِخ ٠ىْٛ ِـُّٛ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس فٟ أدٔٝ ل١ّشٚ

 (.9)حٌؾىً 

 :1ٓ ٠ْظزش أْ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس طؾًّٚ ٕ٘خن ِ 

مش حٌّٕظـخص ٌٍّٛحففخص حٌظٟ طلذد٘خ ٚ حٌظٟ طْٛد اٌٝ ّذَ ِيخر: رىب١ٌف اٌلاِغبثمخ .2

حٌّئعغش ِٓ ؿٙش، ٚ اٌٝ ّذَ طيخرمٙخ ِِ كخؿخص حٌضرخثٓ ِٓ ؿٙش أخشٜ، ٚ ٟ٘ رزٌه 

 .طؾًّ طىخ١ٌف ح٨خظ٨٩ص حٌذحخ١ٍش ٚ طىخ١ٌف ح٨خظ٨٩ص حٌخخسؿ١ش

ٚ ٠ظّؼً ٘زح حٌـضء فٟ طىخ١ٌف حٌىؾف أٚ حٌظم١١ُ فٟ ك١ٓ ٠ظّؼً : عضء ِٓ رىب١ٌف اٌّغبثمخ .9

 .ء ح٤خش ِٓ طىخ١ٌف حٌّيخرمش فٟ طىخ١ٌف حٌٛلخ٠ش ِٓ ح٩ٌؿٛدسحٌـض

                                                           
1 Salami Ahmed, la gestion par la qualité, Revue, perspective, N° 3, décembre 1997, 
publication universitaires de Annaba, P34. 

ف
خ١ٌ

ظى
 حٌ

 طىٍفش حٌىؾف

 طىٍفش ح٨خظ٨٩ص

 ّذد حٌّٕظـخص ح١ٌّْزش
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 :ٚ ٠ّىٓ طشؿّش ٘زح حٌُٕٛ ِٓ حٌظىخ١ٌف ر٩ْلخص س٠خم١ش وّخ ٠ٍٟ

 (2)...طىٍفش ح٨خظ٨٩ص حٌخخسؿ١ش+ طىٍفش ح٨خظ٨٩ص حٌذحخ١ٍش = طىٍفش ح٩ٌِيخرمش 

 (9)................................طىٍفش حٌٛلخ٠ش + ىٍفش حٌىؾف ط= طىٍفش حٌّيخرمش 

 :رل١غ طىٍفش حٌـٛدسٔلقً ٍّٝ ( 9)ٚ ( 2) رـِّ

 .طىٍفش حٌّيخرمش+ طىٍفش ح٩ٌِيخرمش = طىٍفش حٌـٛدس 

ِّخ عزك ٠ظنق أْ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس ٟ٘ ؿضء ِٓ طىخ١ٌف حٌـٛدس، فّخ ٟ٘ ألغخَ طىخ١ٌف 

 حٌـٛدس؟

 ألغبَ رىب١ٌف اٌغٛدح: اٌّغٍت اٌضبٌش

 1:ٝطٕمغُ طىخ١ٌف حٌـٛدس اٌ

 طىخ١ٌف حٌٛلخ٠ش،.2

 طىخ١ٌف حٌىؾف  ٚ ح٨خظزخس،. 9

 (.ح١ٌّْذ)طىخ١ٌف ح٨خظ٨٩ص . 3

حٌظٟ ٠ظُ فشفٙخ ٌظفخدٞ ح٤خيخء ٚحٌّظّؼٍش فٟ أظخؽ ح٤ؿضحء  ٟٚ٘ حٌظىخ١ٌف: رىب١ٌف اٌٛلب٠خ -1

 :ح١ٌّْزش لزً كذٚػٙخ ٚطظىْٛ ٘زٖ حٌظىخ١ٌف ِٓ حٌْٕخفش حٌظخ١ٌش

ظىخ١ٌف حٌظٟ طقشف ٍّٝ حٌظخي١و ٌظيز١ك َُٔ ٟٚ٘ حٌ: رىب١ٌف اٌزخغ١ظ ٌٍغٛدح -1-1

دحخً حٌّئعغش ٌنّخْ ِيخرمش حٌّٕظـخص ٌٍّٛحففخص حٌّٛمّٛش  حٌـٛدس حٌّخظٍفش

 .ٚطلم١ك سغزخص حٌّغظٍٙه

ٟٚ٘ حٌظىخ١ٌف حٌظٟ طقشف ٍّٝ ١ٍّّخص دسحعش ٚطل١ًٍ  :رىب١ٌف ِشالجخ اٌؼ١ٍّبد -1-1

خسؿش ِٓ ح١ٌٍّْخص ح٦ٔظخؿ١ش ١ٍّّخص ح٦ٔظخؽ رٙذف حٌظلىُ ِٚشحلزش ؿٛدس حٌّٕظـخص حٌخ

 .حٌّخظٍفش ِؼً دسحعش لذسس حٌّخو١ٕخص

ٟٚ٘ حٌظىخ١ٌف حٌظٟ طقشف  :رىب١ٌف رغ٠ٛش أعٙضح ِٚؼذاد ضجظ اٌغٛدح ٚط١بٔزٙب -1-3

 .ٚطلغ١ٓ ٚف١خٔش ٚطيز١ك ِْذحص ٚأؿٙضس َُٔ مزو حٌـٛدسٍّٝ طي٠ٛش 
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ٌزشحِؾ  ٟٚ٘ حٌظىخ١ٌف حٌظٟ طقشف ٍّٝ حٌظخي١و ٚحٌظيز١ك :رىب١ٌف ٚلب٠خ ِزفشلخ -1-4

 .سفِ ِغظٜٛ حٌـٛدس

خظزخس ٚحٌىؾف ٌظم١١ُ ٌظىخ١ٌف حٌظٟ طٕفك ٍّٝ ١ٍّّخص ح٨ٟٚ٘ ح :خزجبسالا رىب١ٌف اٌىشف ٚ -1

ِغظٜٛ حٌـٛدس حٌفٍْٟ ٚحٌظلمك ِٓ ِذٜ ِيخرمش حٌّٕظـخص ٌٍّٛحففخص حٌّيٍٛرش، ٚطظىْٛ 

 :٘زٖ حٌظىخ١ٌف ِٓ حٌْٕخفش حٌظخ١ٌش

حٌّٛحد  ظىخ١ٌف حٌظٟ طقشف ٌٍىؾف ٍّٝ ؿٛدسٟٚ٘ حٌ :خزجبس اٌّٛاد اٌّشزشاحرىب١ٌف ا -1-1

 .خظزخس دحخً حٌّئعغش أٚ ّٕذ حٌّٛسدحٌّؾظشحس عٛحء طُ ٘زح ح٨

ّٛؿٛدس ٌٟٚ٘ حٌظىخ١ٌف حٌظٟ طقشف ٍّٝ حٌّْذحص ٚح٤ؿٙضس ح :رىب١ٌف خذِبد اٌّؼًّ -1-1

 .فٟ حًٌّّْ

ٟٚ٘ حٌظىخ١ٌف حٌظٟ طقشف ٌٍىؾف ٍّٝ ؿٛدس  :خزجبس اٌّٛاد أصٕبء اٌزشغ١ًرىب١ٌف ا -1-3

 .حٌّٛحد ٚحخظزخس٘خ أػٕخء ١ٍّّخص حٌظؾغ١ً حٌّخظٍفش

ٟٚ٘ حٌظىخ١ٌف حٌظٟ طقشف ٨خظزخس ؿٛدس  :رىب١ٌف اخزجبس عٛدح إٌّزٛط إٌٙبئٟ -1-4

 .حٌّٕظـخص رْذ أْ ٠ظُ طؾغ١ٍٙخ لزً طغ١ٍّٙخ اٌٝ حٌّخخصْ أٚ خشٚؿٙخ ِٓ حٌّئعغش

ٍّٝ حٌّٛحد حٌظٟ طقشف  ٟٚ٘ :خزجبسالا رىب١ٌف اٌّٛاد اٌلاصِخ ٌؼ١ٍّبد اٌىشف ٚ -1-5

 .ٚحٌيخلش ح٩ٌصِش ٥ٌؿٙضس أٚ حٌض٠ٛص أٚ حٌغخصحص ح٩ٌصِش ١ٌٍّْخص حٌىؾف ٚح٨خظزخس

ٟٚ٘ حٌظىخ١ٌف حٌظٟ طقشف ٍّٝ ف١خٔش  :ِٚؼذاد ضجظ اٌغٛدح رىب١ٌف ط١بٔخ الأعٙضح -1-6

 .خظزخسح٨ س أؿٙضس حٌنزو ٠ٚشِْٚخ

حٌـٛدس ٚرٌه ٟٚ٘ حٌظىخ١ٌف حٌظٟ طقشف ٍّٝ ١ٍّّخص ِشحؿْش :رىب١ٌف ِشاعؼخ اٌغٛدح -1-7

 .خظزخس لذ طّض رخٌيش٠مش حٌغ١ٍّشح٨ رغشك حٌظؤوذ ِٓ أْ ١ٍّّخص حٌىؾف ٚ

ٟٚ٘ حٌظىخ١ٌف حٌظٟ :خزجبس أصٕبء رشو١ت إٌّزٛط ٚرغش٠جٗ ٌذٜ اٌّغزٍٙهرىب١ٌف الا -9-8

 .ِٕٗرمقذ مّخْ أْ ٠ئدٞ حٌغشك حٌّيٍٛد طقشف ٍّٝ طـش٠ذ حٌّٕظٛؽ ّٕذ حٌّغظٍٙه 

ىخ١ٌف ح٦خظ٨٩ص حٌذحخ١ٍش ٚطىخ١ٌف ح٦خظ٨٩ص حٌخخسؿ١ش ٟٚ٘ طؾًّ ط :رىب١ٌف الإخزلالاد -3

 :رظىخ١ٌف ح١ٌّْذ ٚطظّؼً فٟ ٚطغّٝ أ٠نخ

طٕؾؤ ّٓ كذٚع ١ِْذ  ٟٚ٘ حٌظىخ١ٌف حٌظٟ(: اٌخشدح)رىب١ٌف اٌّؼ١ت اٌزٞ لا ٠ّىٓ ئطلاؽٗ . 1.3

 .فٟ ح٦ٔظخؽ ٨ ٠ّىٓ اف٩كٗ

ٟ طقشف ٍّٝ اّخدس اف٩ف ح١ٌْٛد ٟٚ٘ حٌظىخ١ٌف حٌظ :رىب١ٌف اٌّؼ١ت اٌزٞ ٠ّىٓ ئطلاؽٗ. 1.3

 .حٌظٟ كذػض فٟ ح٦ٔظخؽ
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حٌظٟ طظلٍّٙخ حٌّئعغش ٔظ١ـش  ٟٚ٘ حٌظىخ١ٌف :اٌزٟ رغججٙب اؽزغبعبد اٌؼّلاء اٌزىب١ٌف. 3.3

 .كظـخؽ أٚ سفل ح٩ٌّْء ٌزْل حٌّٕظـخص ٔظ١ـش ٔمـ فٟ ِغظٜٛ حٌـٛدس أٚ ١ّذ فٟ حٌّٕظٛؽح

ٟٚ٘ حٌظىخ١ٌف حٌظٟ طٕؾؤ  :ٗ ثٛاعغخ اٌؼ١ًّرىب١ٌف ئطلاػ ػ١ٛة إٌّزٛط أصٕبء اعزخذاِ .4.3

 .ِٓ اف٩ف حٌّٕظٛؽ أػٕخء طؾغ١ٍٗ ٌذٜ ح١ًٌّْ

٠ظنق ٌٕخ أْ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس ٟ٘ ؿضء ِٓ طىخ١ٌف حٌـٛدس ١ٍّٚٗ فبٔٗ ٠ّىٓ  عزك ِّخ

ح٩ٌؿٛدس لزً طيز١ك ع١خعش حٌـٛدس حٌؾخٍِش ٚرْذ طيز١مٙخ ٚ٘زح ِٓ خ٩ي  حٌـٛدس ٚ طىخ١ٌف طٛم١ق

 :ظخ١١ٌٓحٌؾى١ٍٓ حٌ

 

 طىخ١ٌف حٌـٛدس ٚ ح٩ٌؿٛدس(: 4)اٌشىً سلُ                         طىخ١ٌف حٌــــٛدس(: 5)اٌشىً سلُ      

       ٚ ح٩ٌؿٛدس رْذ طيز١ك ع١خعش حٌـٛدس                           لزً طيز١ك ع١خعش حٌـٛدس حٌؾخٍِش    

 (ِٓ سلُ ح٤ّّخي%30 طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس أوزش)    (    ِٓ سلُ ح٤ّّخي%20طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس ألً ِٓ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ,Pierre Pauclier, mesure de performance financière de l’entreprise: اٌّظذس

Alger : Opu, 1993, P84. 

ٙخ ِٓ ؿٙش  رزْن( ح٨خظ٨٩ص حٌىؾف ٚ)٩ٌؿٛدس ٠ز١ٓ و٩ حٌؾى٩ْ طؤػش لغّٟ طىخ١ٌف ح

حٔخفنض وٍّخ صحدص طىخ١ٌف حٌىؾف ٚ ح٨خظزخس وٍّخ أخشٜ، ك١غ  ٛلخ٠ش ِٓ ؿٙشٌٚرظىخ١ٌف ح

لزً طيز١ك ٠َٙش أٔٗ  ك١غ طؤػش طىخ١ٌف حٌٛلخ٠ش رظىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس وخ١ٌف ح٨خظ٨٩ص، ٚ وزٌه
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ِٓ سلُ ح٤ّّخي َٔشح ٌْذَ  %30ع١خعش حٌـٛدس حٌؾخٍِش وخْ ِـُّٛ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس أوزش ِٓ 

 رْذ طيز١ك ع١خعش حٌـٛدس حٌؾخٍِش ٠قزق ِـُّٛ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدسح٦٘ظّخَ رظىخ١ٌف حٌٛلخ٠ش، أِخ 

٘ظّخَ رخٌٛلخ٠ش ٤ْ فٍغفش حٌـٛدس ٠ٚفغش ٘زح حٌظلغٓ رظضح٠ذ ح٨ِٓ سلُ ح٤ّّخي،   %20ِٓ ألً 

ِخ ٠ئدٞ  ٘ٛ ٘ظّخَ رخٌٛلخ٠ش ٌّٕٚزِ أٞ ِٕز حٌزذح٠ش ٨رذ ِٓ ح٨حٌؾخٍِش طمَٛ ٍّٝ ا٠ـخد حٌـٛدس ِٓ ح

 .1خظ٨٩ص ٚحٌىؾف ّٕٙخ٦ّٕظـخص ح١ٌّْزش ٚرخٌظخٌٟ طخف١ل طىخ١ٌف وً ِٓ حاٌٝ حٌظم١ًٍ ِٓ حٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
                                                           

1  Eric prigent, a l’exelence par la qualité total, Revu Economic et contabilité, N°199 ,juin 
1997 : Paris, P03. 
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 :خلاطخ اٌفظً الأٚي

حٌظٟ ٠ظُ رّٛؿزٙخ حٌظؤوذ ِٓ أْ حٌظٕف١ز حٌفٍْٟ ِيخرك  حٌقٕخ١ّش ر١ٍٛفش حٌشلخرشطمَٛ حٌّئعغش 

٤خيخء ٌظم١ًٍ ِٓ حذحف طغْٝ ٌظلم١مٙخ وخٌّْخ١٠ش حٌخيو حٌّشعِٛش ٌٚٙزٖ ح١ٌٍٛفش ّذس أ٘

ٔغـخَ ِِ حٌظْم١ذ حٌظ١َّٕٟ، طخف١ل حٌظىخ١ٌف، حٌظى١ف ِِ حٌظغ١شحص ح٨ حٌّظشحوّش، حٌّٛحوزش ٚ

خطٙخ، أعخط ٘زح كغذ أعخط حٌظٛل١ض رٙخ، أعخط ِغظ٠ٛ ٚ حٌز١ج١ش، وّخ أْ ٌٙخ أٔٛحُ ِخظٍفش

ّؼً فٟ طلذ٠ذ ٔلشحف، ٍّٚٝ أعخط ط١َّٕٙخ، ٌٍٚشلخرش أ٠نخ خيٛحص طظِقذس٘خ،أعخط ١ّٛٔش ح٨

دحء، ػُ طم١١ّٗ ١ش ٚحٌّْخ١٠ش حٌى١ّش، ػُ ل١خط ح٤حٌّظّؼٍش فٟ حٌّْخ١٠ش حٌٛفف ٚ حٌّْخ١٠ش حٌشلخر١ش

رخٌّْخ١٠ش حٌشلخر١ش، ٚأخ١شح طقل١ق ح٤خيخء اْ ٚؿذص عٛحء وخٔض عخٌزش أٚ ِٛؿزش، ٠ّٚىٓ طيز١ك 

طزْخ ٌٛؿٙش َٔش حٌيشف  ٠ٚظُ حٌلىُ ٍّٝ حٌـٛدس أٚ ح٩ٌؿٛدس. ٘زٖ ح١ٌٍٛفش ٍّٝ ؿٛدس ح٦ٔظخؽ

ٚكغذ ِفِٙٛٗ ٌٍـٛدس ٚح٩ٌؿٛدس ، فخٌّٕظؾ ٠لىُ ٍّٝ ١ّٛٔش ِٕظٛؿٗ رٕخء ٍّٝ  .حٌزٞ ع١لىُ

ر١ّٕخ ٠م١ظ حٌّغظٍٙه سدحءس ِؾظش٠خطٗ ِٓ حٌّٕظٛؿخص لزً لذدس ِغزمخ، ِيخرمظٗ ٌٍّٛحففخص حٌّ

ْٛ حٌخيؤ فٟ دسحعش ٠ّٚىٕٗ أْ ٠قٕف أعزخد ح٩ٌؿٛدس كغذ ُٔٛ حٌخيؤ، فمذ ٠ى ،حٌؾشحء أٚ رْذٖ

دحء حٌّْخي ٚح٨٢ص ٚٚؿٛد ١ّذ فٟ حٌّٕخٌٚش أٚ أٚ فٟ سدحءس حٌّٛحد ح١ٌٚ٤ش أٚ حخظ٩ي فٟ أ حٌغٛق

ّذ٠ذس ٍّٝ وً ٠ٕٚظؾ ّٓ ح٩ٌؿٛدس ِخخىش  فٟ حٌٕمً ٚحٌظخض٠ٓ دحخً أٚ خخسؽ حٌّئعغش حٌّٕظـش

ي ِٓ حٌغٛق حٌزٞ ٠ٕظّٟ ا١ٌٗ ِٓ حٌّٕظؾ ٚحٌّغظٍٙه، فزخٌٕغزش ٌٍّٕظؾ طٙذد ٨ؿٛدس ِٕظـخطٗ رخٌضٚح

رخ٦مخفش اٌٝ طلٍّٗ ِغئ١ٌٚش لخ١ٔٛٔش، أِخ حٌّغظٍٙه فمذ ٠ظْشك ٌّخخىش طق١زٗ فٟ ؿغذٖ أٚ فٟ 

 .٠ِْٕٛخطٗ وّخ طلٍّٗ ِخخىش ِخ١ٌش طظٕخعذ كذطٙخ ِِ طىٍفش حٌّٕظٛؽ

ٕخء حٌفلـ حٌظخٌٟ، ٚأػ: ٠ّٚىٓ ادحسس كخ٨ص ح٩ٌؿٛدس ِٓ خ٩ي حوظؾخف ِقخدس٘خ ٚحٌّظّؼٍش فٟ

ٚطظنّٓ ١ٍّّش ادحسس كخ٨ص ح٩ٌؿٛدس ّذس  ،ِشدٚدحص ح١ًٌّْح٦خظزخس حٌٕٙخثٟ ٚحٌفلـ،  ح١ٌٍّْش،

وظؾخف، حٌظلذ٠ذ، حٌظ١١ّض، حٌظل١ًٍ، ح٨:طيٛس٘خ ٟٚ٘ دسؿش ِشحكً ِّٙخ وخْ كـُ حٌّئعغش ٚ

مخف١ش طغّٝ ح٩ٌؿٛدس طىخ١ٌف احٌظغ٠ٛش، حٌظظزِ، حٌنٛحرو، ٠ٕٚظؾ كخ٨ص /ٌظقف١شحٌّٛحفمش، حٌظٕف١ز، ح

سفل فٟ ح٦ٔظخؽ أٚ  رظىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس ٚحٌظٟ ٟ٘ ّزخسس ّٓ حٌظىخ١ٌف حٌظٟ طقشف ٌلذٚع ١ّٛد

خف١ش طظلٍّٙخ حٌّئعغش ٨ٚ ظٛؽ ٚطْظزش ٘زٖ حٌظىخ١ٌف طىخ١ٌف أٚ حكظـخؿخص ح٩ٌّْء ِٓ ١ّٛد حٌّٕ

ٚ   ٚحٌخخسؿ١ش ف ح٦خظ٨٩ص حٌذحخ١ٍشطَٙش فٟ حٌَٕخَ حٌّلخعزٟ ٚطٕمغُ ٘زٖ حٌظىخ١ٌف اٌٝ طىخ١ٌ

.طىخ١ٌف حٌٛلخ٠ش طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس ٚأِخ طىخ١ٌف حٌـٛدس فٟٙ طؾًّ  ،طىخ١ٌف حٌىؾف ٚح٨خظ١خس
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 :ً اٌضبِٟٔمذِخ اٌفظ       

لذ ٠قً حٔخفخك ِغظٜٛ ؿٛدس حٌّٕظٛؽ ٚحٌغْش اٌٝ حٌلذ حٌزٞ ٨ ٠ّىٓ ح٦لزخي ١ٍّٗ فٟ       

حٌغٛق حٌّل١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش، ٌزٌه ٚؿذ حٌظشو١ض ٍّٝ طلم١ك حٌـٛدس ٚطفخدٞ ح٩ٌؿٛدس حٌظٟ طٕظؾ ّٕٙخ 

ظلذد رٛحعيش طىخ١ٌف امخف١ش طغّٝ رظىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس ٚرخّظزخس أْ ١ِْخس حٌـٛدس ٚح٩ٌؿٛدس ٠

حٌّغظٍٙه فبْ لشحسٖ رخٌؾشحء ٠غظٕذ اٌٝ سمخءٖ ّّخ ٠ؾظش٠ٗ، ٌزٌه ٠ظُ ح٦٘ظّخَ ر١ٍٛفش حٌشلخرش ٍّٝ 

حٌـٛدس ٌظفخدٞ ح٩ٌؿٛدس، َٚٔشح ٤ْ ِغظٜٛ حٌـٛدس ٘ٛ حٌزٞ ٠مشس ٔـخف أٚ فؾً حٌشلخرش ٚرخٌظخٌٟ رمخء 

١ٓ حٌشلخرش ٚح٩ٌؿٛدس ٚلّٕخ رظمغ١ّٗ اٌٝ حٌّئعغش أٚ ّذَ رمخثٙخ حسطؤ٠ٕخ فٟ ٘زح حٌفقً دسحعش ح٩ٌْلش ر

 :ػ٩ع ِزخكغ

طُ طخق١قٗ ٌّشحكً حٌشلخرش ٍّٝ ؿٛدس ح٦ٔظخؽ ٚلذ لغّٕخٖ اٌٝ ػ٩ع ِيخٌذ  :اٌّجؾش الأٚي

ك١غ طُ حٌظْشك فٟ حٌّيذ ح٤ٚي اٌٝ سلخرش حٌّٛحد حٌذحخٍش، ٚحٌّيٍذ حٌؼخٟٔ اٌٝ حٌشلخرش أػٕخء ح١ٌٍّْش 

 .غ فظْشمٕخ ف١ٗ اٌٝ سلخرش حٌّٕظٛؽ حٌٕٙخثٟح٦ٔظخؿ١ش، أِخ حٌّيٍذ حٌؼخٌ

طُ ف١ٗ حٌظْشك اٌٝ ح٤عخ١ٌذ ح٦كقخث١ش ٨وظؾخف ح٩ٌؿٛدس فظُ طمغ١ّٗ اٌٝ  :اٌّجؾش اٌضبٟٔ

ي، ٚحٌّيٍذ حٌمزٛ ثو حٌّشحلزش، ٚحٌّيٍذ حٌؼخٟٔ ١ّٕخصػ٩ع ِيخٌذ ك١غ ٠ظٕخٚي حٌّيٍذ ح٤ٚي خشح

 .حٌؼخٌغ ؿذحٚي ح١ٌْٕخص

خققخ ٌظؤػ١ش حٌشلخرش ٍّٝ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس ٚحٌزٞ لغّٕخٖ اٌٝ ػ٩ع فىخْ ِ :اٌّجؾش اٌضبٌش

ِيخٌذ، ح٤ٚي كٛي طم١ٕخص كً حٌّؾى٩ص، ٚحٌؼخٟٔ كٛي حلظقخد٠خص حٌـٛدس ٚحٌؼخٌغ كٛي طلغ١ٓ 

 .ٚطي٠ٛش حٌـٛدس ّٓ ىش٠ك حٌشلخرش
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 ِشاؽً سلبثخ عٛدح الإٔزبط: اٌّجؾش الأٚي

غظّش ٠ظّؼً فٟ سلخرش ؿٛدس ح٦ٔظخؽ فٟ ػ٩ع ِشحكً ِٓ أؿً طمَٛ ادحسس ِشحلزش حٌـٛدس رًّْ ِ

 :حوظؾخف ح٩ٌؿٛدس فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ ٟٚ٘

 ،سلخرش ؿٛدس حٌّٛحد حٌذحخٍش 

 ،ًسلخرش حٌـٛدس أػٕخء حٌظؾغ١ 

 ٟسلخرش ؿٛدس حٌّٕظٛؽ حٌٕٙخث. 

 سلبثخ عٛدح اٌّٛاد اٌذاخٍخ: اٌّغٍت الأٚي

ٝ حٌّئعغش عٛحء وخٔض ِٛحد أ١ٌٚش أٚ ٔقف طْظزش ِشكٍش ِشحلزش ؿٛدس حٌّٛحد حٌذحخٍش اٌ

ِقْٕش أٚ طخِش حٌقِٕ ِٓ حٌّشحكً حٌٙخِش فٟ َٔخَ حٌشلخرش حٌؾخٍِش ٌٍـٛدس ف٩ فخثذس ِٓ حٌظشو١ض ٍّٝ 

ٍّٝ ص٠خدس حٌشلخرش ٍّٝ حٌـٛدس أػٕخء ح٦ٔظخؽ ٚرْذٖ ارح وخٔض حٌّٛحد  أٚ سفِ ؿٛدس حٌظق١ُّ ٌّٕظٛؽ ِخ

 .ٛدس فٟ ح٤فًحٌذحخٍش فٟ حٌّٕظٛؽ ِٕخفنش حٌـ

ٌٚزٌه فبْ حٌٙذف ِٓ ِشحلزش ؿٛدس حٌّٛحد حٌذحخٍش ٘ٛ مّخْ حعظخذحَ ِٛحد رحص ؿٛدس ِٕخعزش 

 1:رغْش ِٕخعذ فٟ أظخؽ ِٕظـخص حٌّئعغش ٚرٌه ٠ظيٍذ

 ٌّٛحففخص حٌّٕخعزش ٌٍّٛحد حٌّؾظشحس،ٚمِ ح 

 خر حٌمشحس حٌّٕخعذ ٌظٛف١ش حٌّٛحد،حطخ 

 د ٚع٩ِظٙخ،حخظ١خس حٌيشق حٌّٕخعزش ٨خظزخس حٌّٛح 

 حخظ١خس حٌيشق حٌّٕخعزش ٌٕمً ٚطخض٠ٓ حٌّٛحد. 

 ٚضغ اٌّٛاطفبد إٌّبعجخ ٌٍّٛاد اٌّشزشاح: أٚلا

 :ٙخ اٌٝ ػ٩ػش ألغخَُ حٌّٛحد حٌظٟ طمَٛ حٌّئعغش رؾشحث٠ّىٓ طمغ١

ِٛحد ٨صِش ٌّٕظٛؽ ؿذ٠ذ طشغذ حٌّئعغش أظخؿٗ ٤ٚي ِشس ٚطىْٛ ِٛحففخطٗ رٕخء ٍّٝ  -2

 .ىٍذ ِٓ لغُ حٌظق١ُّ

ِٛحد ٨صِش ٌّٕظـخص حٌّئعغش حٌظٟ طمَٛ كخ١ٌخ ربٔظخؿٙخ، ٚطىْٛ حٌّٛحففخص حٌّيٍٛرش ٌٙزح  -9

 .حٌُٕٛ لذ طُ ح٨عظمشحس ١ٍّٙخ ِٓ لزً ر١ٓ ألغخَ حٌظق١ُّ ٚح٦ٔظخؽ أٚ ح٤لغخَ ح٤خشٜ حٌظٟ ىٍزظٙخ

                                                           
1
 ,50، ؿ  49، ؿ 2976ىزْش : حٌى٠ٛض ، ٚوخٌش حٌّيزّٛخص،، اٌضجظ اٌّزىبًِ ٌغٛدح الإٔزبطِلّذ ع٩ِش ّزذ حٌمخدس  
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ً ِٛحد ٨صِش ٥ٌغشحك حٌْخِش ٚحٌظٟ طيٍذ دحثّخ رى١ّخص وز١شس ٚطقٍق ٌىً ح٦ٔظخؽ دحخ -3

 .ٌٙزح حٌُٕٛ ِٓ ٔفظ ُٔٛ حٌغخرك ٚطىْٛ حٌّٛحففخص حٌّيٍٛرشٌّئعغش ِؼً حٌض٠ٛص ح

 ارخبر اٌمشاس إٌّبعت ٌزٛف١ش اٌّٛاد: صب١ٔب

دسحعش ٌّْشفش حٌمشحس حٌّٕخعذ ٌظٛف١ش ٘زٖ حٌّٛحد ِٓ  اطّخَ ١ٍّّش طلذ٠ذ حٌّٛحففخص طـشٜرْذ 

١ِ حٌّٛحد أٚ ؽشحثٙخ ِٓ ٍّٝ طقٕ شحسك١غ حٌّقذس ٚحٌغْش ٚحٌـٛدس، ٠ٚـذ ِٓ ك١غ حٌّزذأ ح٨عظم

 :خخسؽ حٌّقِٕ ّٚخدس طؤطٟ حٌّٛحد حٌظٟ طلظخؿٙخ حٌّئعغش ِٓ ِقذس٠ٓ

ارح وخٔض حٌّٛحد ٚحسدس ِٓ ألغخَ أٚ أؿضحء دحخً : ِٓ ألغبَ أٚ أعضاء داخً اٌّإعغخ -2

ٚ فبْ حٌظشو١ض ٍّٝ ِشحلزش ٘زٖ حٌّٛحد ٠ىْٛ ل١ًٍ َٔشح ٤ٔٙخ طؤطٟ ِٓ دحخً حٌّئعغش    حٌّئعغش

ِْشٚف طّخِخ ِغظٜٛ ٘زٖ حٌّٛحد ِٓ ٔخك١ش حٌـٛدس، ا٨ فٟ كخ٨ص ٔخدسس ٚ حٌظٟ ٠غظذّٟ ح٤ِش اّخدس 

 .حٌفلـ ٚ ح٨خظزخس

اْ حٌّـٙٛد ح٤وزش ٠ـذ أْ ٠شوض أوؼش ٍّٝ حٌّٛحد حٌظٟ طقً ِٓ : ِٓ ِٛسد٠ٓ خبسع١ٓ -9

حٌّئعغش ٠زذأ حٌظفى١ش  حٌّٛسد٠ٓ حٌخخسؿ١ٓ، فْٕذِخ ٠ىْٛ حٌمشحس ٘ٛ ؽشحء حٌّٛحد ٚ ١ٌظ فْٕٙخ دحخً

 :رْذ رٌه فٟ حخظ١خس حٌّٛسد حٌّٕخعذ ِِ ح٤خز فٟ ح٨ّظزخس

 ،ؿٛدس حٌّٛحد حٌظٟ طٛسد ِٓ ٘زح حٌّٛسد 

 ،عْش حٌّٛحد 

 حٌمذسس ٍّٝ حٌٛفخء رّٛح١ّذ حٌظٛس٠ذ. 

٘زح ٠ْٕٟ أْ ِغظٜٛ ؿٛدس حٌّٛحد رخٌٕغزش ٌٍّٛسد٠ٓ حٌّخظٍف١ٓ ٠ىْٛ ّخ٩ِ ٘خِخ فٟ حطخخر 

، ٚ ٌزٌه ٠ـذ أْ طشحؿِ حٌغـ٩ص حٌغخرمش ٌّْشفش رخخظزخس حٌّقذس ٌٍّٛحد حٌّؾظشحسٌخخؿ حٌمشحس ح

 .ِٓ ِقخدس حٌؾشحء حٌّخظٍفشظٍفش ٌٍّٛحد حٌظٟ حؽظش٠ض ِٓ لزً ِغظ٠ٛخص حٌـٛدس حٌّخ

 اخز١بس اٌغشق إٌّبعجخ ٌلاخزجبس اٌّٛاد ٚ اعزلاِٙب: صبٌضب

أْ ٠شعً حٌّٛسد رْل ح١ٌْٕخص اٌٝ ِش حٌؾشحء، اٌٝ حٌّشد حٌّٕخعذ ٨رذ رْذ أْ طشعً أٚح

 .١ٍّٙخ ح٨خظزخسحص ح٩ٌصِش ٜحٌّئعغش كظٝ طـش

أٞ طفظ١ؼ   (%200)خص ح٤ٌٚٝ حخظزخسحص ١ّٕذِخ طقً حٌّٛحد اٌٝ حٌّئعغش طـشٜ ٍّٝ حٌيٍز

وً ٚكذحص حٌيٍزخص كظٝ ٠ّىٓ طمذ٠ش ِغظٜٛ حٌـٛدس ٌٍّٛسد، ٚ رْذ رٌه ٠ّىٓ اطزخُ َُٔ ١ّٕخص 
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خْ ٌٍلىُ ظخص حٌمخدِش ِٓ ٔفظ حٌّٛسد، ٚ ٘زح ٠ْٕٟ أْ ٕ٘خن ىش٠م١خظزخس رخلٟ حٌيٍزحٌمزٛي حٌّخظٍفش ٨

 1:ٍّٝ ؿٛدس حٌّٛحد حٌذحخٍش ٚ ّ٘خ

٠ظُ اؿشحء ٘زح ح٨خظزـــخس ٍّٝ حٌيٍز١ـــخص  ح٤ٌٚٝ ٚ ٘زح   (:%199اخزجبس )اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ 

ِغظٜٛ ؿٛدس حٌّٛحد فبرح وخْ رْذ اؿشحء حخظزخسحص لخع١ش ٍّٝ ٘زٖ حٌيٍز١خص كظٝ ٠ّىٓ حٌلىُ ٍّٝ 

ِغظٜٛ حٌـٛدس ِيخرمخ ٌٍّٛحففـخص ٚ حٌّظيٍزــخص ٠ظـــُ رْذ رٌـــه ح٨ٔظمــخي اٌٝ حٌّشكٍـــش حٌؼخ١ٔـــش 

، أِخ ارح وخْ ِغظٜٛ حٌـٛدس ألً ِٓ حٌّيٍٛد ف٩ ٠ـذ فٟ ٘زٖ حٌلخٌش (حخظزخس ح١ٌْٕخص)ِـٓ ح٨خظزـخس 

 .خد حٌّٛحد ٌٍّٛسدح٨ٔظمخي اٌٝ حٌّشكٍش حٌؼخ١ٔش، رً طْ

٠ّىٓ حٌلىُ ٍّٝ ؿٛدس حٌّٛحد حٌذحخٍش ٚ رٌه رؤخز ١ّٕخص  (:اخزجبس اٌؼ١ٕبد)اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ 

حٌمزٛي فمو، ٚ طمخسْ حٌٕظخثؾ حٌظٟ ٠ظُ حٌظٛفً ا١ٌٙخ رْذ حخظزخس ٘زٖ ح١ٌْٕخص ٌّظيٍزخص حٌـٛدس ٚ رْذ 

ٌّظيٍزخص حٌـٛدس أٚ طشفل ارح وخٔض  رٌه ٠ظخز حٌمشحس اِخ رمزٛي حٌيٍز١خص فٟ كخٌش ِيخرمش ح١ٌْٕخص

 .غ١ش ِيخرمش

 :اخز١بس اٌغشق إٌّبعجخ ٌٕمً ٚ رخض٠ٓ اٌّٛاد: ساثؼب

 .خس حٌيشق حٌّٕخعزش ِٓ حٌٕمً ٚ حٌظخض٠ٓحٌذحخٍش طظٛلف ٍّٝ حخظ١اْ ؿٛدس حٌّٛحد 

 :اخز١بس اٌغشق إٌّبعجخ ٌٍٕمً .2

ٌخخسؿٟ ٚ ىش٠مش ِٕخٌٚظٙخ ٚ ٛدس حٌؾلٓ ٚحٌٕمً حــــاْ ؿٛدس حٌّٛحد حٌذحخٍش طظٛلف ٍّٝ ؿ

ٛء اٌٝ ٚعخثً حٌٕمً حٌِّْٟٛ ِٓ ع١خسحص ٚ ــٔمٍٙخ ِٓ حٌّخضْ اٌٝ ٚعخثً حٌٕمً، ٚ ٨ ؽه أْ حٌٍـ

غ١ش٘خ ٠ْشك حٌّٛحد حٌذحخٍش اٌٝ ِخخىش أوؼش رىؼ١ش ِٓ ٔمٍٙخ رٛعخثً ٔمً خخفش رخٌّٛسد، ار طىْٛ 

ّــشس ِٓ حٌّٛسد ٚ فٟ وؼ١ش ِٓ ح٤ك١خْ ١ٍّّخص حٌٕمً فٟ ٘زٖ حٌلخٌش طلض اؽــشحف ٚ سلخرــش ِغظ

 .طلظــخؽ رْل حٌّٛحد اٌٝ اِىخ١ٔخص حٌٕمــً ِٓ حٌُٕٛ حٌخخؿ

ش ٚ ؿٛدطٙخ ٚ ــٛحد حٌذحخٍــش حٌّــش ٍّٝ ع٩ِــٌٍّلخفَ: اخز١بس اٌغشق إٌّبعجخ ٌٍزخض٠ٓ .9

ٓ ٠ظشطذ حكظفخٍٙخ رخقخثقٙخ ٠ٕزغٟ أْ طظٛفش اِىخ١ٔخص كذ٠ؼش ٚ َِّٕش ٌظخض٠ٕٗ، ٤ْ عٛء حٌظخض٠

ّٕٗ فمذحْ حٌّٛحد ٌٍىؼ١ش ِٓ ففخطٙخ أٞ حٔخفخك ِغظٜٛ  ؿٛدطٙخ لزً أْ طذخً فٟ ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش، 

ٚ ٠شطزو حٌظخض٠ـــٓ حسطزخىخ ٚػ١مخ ريز١ْش حٌّٛحد  ٚ خقخثقٙخ ح٤عخع١ـــش فٕٙـخن أٔـٛحُ وؼ١ـشس طظؤػـش 

 .خض٠ــٓؿٛدطـٙخ رذسؿـش حٌلـشحسس أٚ حٌشىٛرـش حٌّٛؿــٛدس فٟ ِىخْ حٌظ

                                                           
1
 .49ِشؿِ عخرك، ؿ : ع١ّش ِلّذ ّزذ حٌْض٠ض  
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ٚ طٕيٛٞ ١ٍّّش حٌظخض٠ٓ ٍّٝ اِىخ١ٔخص حٌظخض٠ٓ ِٓ ٔخك١ش، ٚ ىشق ٚ ٚعخثً حٌظخض٠ٓ ِٓ 

ٔخك١ش أخشٜ، ٚ أْ ىش٠مش طشط١ذ حٌّٛحد حٌّخضٔش ٚ طشط١ذ حٌقخدس ِٕٙخ كغذ أعزم١ش ٚسٚد٘خ اٌٝ 

 .ريٛي ِذس حٌظخض٠ٓ  لزً غ١ش٘خ ٌىٟ ٨ طظؤػش ؿٛدطٙخحٌّخضْ رل١غ طقشف حٌّٛحد حٌٛحسدس أ٨ٚ

 ِشالجخ اٌغٛدح أصٕبء اٌزشغ١ً: اٌّغٍت اٌضبٟٔ

طْظزش ِشحلزش حٌـٛدس أػٕخء حٌظؾغ١ً حٌـضء ح٤عخعٟ فٟ عٍغٍش ١ٍّّخص حٌشلخرش حٌؾخٍِش  

ٌـٛدس ح٦ٔظخؽ، ٤ْ ِغظٜٛ حٌـٛدس أػٕخء حٌظؾغ١ً ٠ظٛلف ٍّٝ ّذس ّٛحًِ ٠ؾظشه حٌظشو١ض ١ٍّٙخ 

 1:ٌٍٛفٛي اٌٝ حٌّغظٜٛ حٌّشغٛد ٚ حٌظٟ ٔزوش ِٕٙخ

 ٕخص ٚ حٌّْذحص ٚ أدٚحص حٌم١خط طئػش ٍّٝ ِمذسس ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش ٚ حٌٛفٛي اٌٝ ١حٌّخو

حٌّٛحففخص حٌّٛمّٛش ِٓ لزً، فىٍّخ صحدص دلش ٘زٖ حٌّخوٕخص ٚ ح٤ؿٙضس وٍّخ أِىٓ 

 .حٌٛفٛي اٌٝ طٕف١ز حٌّٛحففخص حٌّيٍٛرش ٌٍّٕظـخص ٚ حٌْىظ فل١ق

 خء ح٦ٔظخؽ ٌٙخ أ٠نخ طؤػ١ش٘خ حٌىز١ش فٟ ِشحلزش ػٕوظؾخف ح٩ٌؿٛدس أحٌٛعخثً حٌظٟ طغظخذَ ٨

 .حٌـٛدس ٚ ٘زٖ حٌٛعخثً طظّؼً فٟ خشحثو ِشحلزش حٌـٛدس ١ّٕٚخص حٌمزٛي

 حٌْخًِ حٌزٞ ٠مَٛ رخٌظفظ١ؼ ٍّٝ ح٦ٔظخؽ و٩ّ٘خ ٞ ٠مَٛ رظٕف١ز ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١شحٌْخًِ حٌز ٚ ،

ٌّٙخسس ألً ٍٙش رٌه ٚحملخ ٠ئػش ٍّٝ ِذٜ حٌذلش حٌّٕؾٛدس فٟ ح٦ٔظخؽ فىٍّخ وخْ ِغظٜٛ ح

 .ٍّٝ ِغظٜٛ حٌّٕخفل ٌذلش حٌّٕظـخص

  ىشق ِٕخٌٚش حٌّٛحد دحخً حٌّئعغش ٚ حٌظخي١و حٌذحخٍٟ ٌّٙخ حٌظؤػ١ش حٌىز١ش ٍّٝ دلش حٌّٕظـخص

ِٓ ك١غ طْشمٙخ  ٌٍظٍف أػٕخء حٌٕمً أٚ حٌظخي١و حٌغٟء ِٓ ك١غ ّذَ ٩ِءِش دسؿش حٌلشحسس 

 .ٕخء طؾغ١ٍٙخأٚ حٌشىٛرش أٚ حٌظ٠ٛٙش ٌٍّٛحد أػ

 : ػٕخء حٌظؾغ١ً ِخ ٠ٍّٟغظخذِش فٟ ِشحلزش ؿٛدس ح٦ٔظخؽ أٚ ِٓ أُ٘ حٌٛعخثً حٌ

 ٕخص ٚ حٌّْذحص ٚ أؿٙضس حٌم١خط،١رشحِؾ ِشحلزش دلش حٌّخو .2

 ١ّٕخص حٌمزٛي أػٕخء حٌظؾغ١ً، .9

 خشحثو مزو حٌـٛدس، .3

 .رشحِؾ طذس٠ذ ح٤فشحد .4

أِخ حٌٛع١ٍظ١ٓ حٌؼخ١ٔش ٚحٌؼخٌؼش فغٛف ْشك حٌٛع١ٍش ح٤ٌٚٝ ٚ حٌشحرْش رؾٟء ِٓ حٌظفق١ً، ٚ عٕ

 .ٔظْشك ٌّٙخ فٟ حٌّزلغ حٌؼخٟٔ ِٓ ٘زح حٌفقً

                                                           
1
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 1:ثشاِظ ِشالجخ دلخ اٌّبو١ٕبد ٚ اٌّؼذاد ٚ أعٙضح اٌم١بط: أٚلا

٠مقذ رّشحلزش دلش حٌّخو١ٕخص ٚ حٌّْذحص ٍّٝ حٌخيٛحص حٌٕٟ ٠ـذ حطخخر٘خ ٌنّخْ أْ  

 :١ٌش ٚ ٠ظذسؽ طلض ٘زح حٌفشُ ِٓ حٌّشحلزش ِخ ٠ٍٟطًّْ حٌّخو١ٕخص ٚ حٌّْذحص رؤٍّٝ وفخءس ٚ فْخ

 خو١ٕخص ٚ حٌّْذحص ٚ أؿٙضس حٌم١خط،ِشحلزش رشحِؾ حٌق١خٔش حٌٛلخث١ش ٌٍّ .2

 أدٚحص حٌظؾغ١ً ٚ حٌميِ ٚ حٌم١خط، ِشحلزش رشحِؾ اّذحد ٚ طـ١ٙض ٚ طخض٠ٓ .9

 .طلذ٠ذ ِمذسس ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش .3

 : ثشاِظ اٌظ١بٔخ اٌٛلبئ١خ (2

ش ِلخٌٚش ِِٕ كذٚع أٞ طْيً ٚ رٌه ربؿشحء خذِخص دٚس٠ش ٠مقذ رخٌق١خٔش حٌٛلخث١

ؿضحء ٚ ارذحٌٙخ رميِ حٌغ١خس ح٩ٌصِش كظٝ ص ٚ اؿشحء طغ١١شحص دٚس٠ش فٟ رْل ح٤ٌٍّخو١ٕخص ٚ حٌّْذح

 .٠ض٠ذ حكظّخي ّذَ طْيً حٌّخو١ٕخص أػٕخء حٌظؾغ١ً

ِش ٌىً أٔٛحُ ٚ ٘زح حٌُٕٛ ِٓ حٌق١خٔش ٠ّىٓ حٌظخي١و ٌٗ ِمذِخ، ٚ ِذس ليِ حٌغ١خس ح٩ٌص

حٌّْذحص كظٝ ٠ّىٓ طٛف١ش٘خ ِمذِخ لزً اؿشحء ١ٍّّخص حٌق١خٔش حٌّيٍٛرش، ٚ ٠ّىٓ أ٠نخ رخٌظخي١و 

حٌّغزك ٌٙزح حٌُٕٛ ِٓ حٌق١خٔش ِْشفش ح٤ٚلخص حٌظٟ عٛف طظٛلف ّٕذ٘خ حٌّخو١ٕخص ٚ ح٤ؿٙضس ّٓ 

 .حًٌّْ رغشك حٌىؾف ٚ اؿشحء ١ٍّّخص ح٦ك٩ي ١ٍّٙخ

ِٓ ٚمِ رشحِؾ حٌق١خٔش حٌٛلخث١ش ٘ٛ ّذَ كذٚع أٞ طْيً فٟ  ِّخ عزك ٠ظنق رؤْ حٌٙذف

 .حٌّخو١ٕخص ٚ حٌّْذحص ٚ أؿٙضس حٌم١خط أػٕخء حٌم١خَ رخ١ٌٍّْخص ح٦ٔظخؿ١ش

 :ِشالجخ ثشاِظ ئػذاد ٚ رغ١ٙض ٚ رخض٠ٓ أدٚاد اٌزشغ١ً ٚ اٌمغغ ٚ اٌم١بط (9

ٓ أؿٙضس ٚ ِْذحص ح٦ّذحد ٚ ح٤ٔٛحُ ح٩ٌصِش ِ ح٦ٔظخؽ حٌّٛمّٛش ِٓ لزً فبْ طزْخ  ٌخيش

ذس ّٕذ ىٍزٙخ ع١ٍّش ٚ طٛمِ ٌٙزٖ ح٤دٚحص ٚ ــحٌم١خط طلذد ِغزمخ ٠ٚـذ أْ طـٙض كظٝ طىْٛ ِظٛحؿ

ضس ــذع ٔمـ فٟ أدٚحص ٚ أؿٙــخؽ كظٝ ٨ ٠لـــؾ ح٦ٔظـــحٌّْذحص رشحِؾ خخفش طّخػً طّخِخ رشحِ

 .حٌم١خط

    

 

                                                           
1
 .208، 207ِشؿِ عخرك، ؿ ؿ :ِلّٛد ع٩ِش ّزذ حٌمخدس  



 

43 
 

 :رؾذ٠ذ ِمذسح اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ (3

ٕش حٌّٕخعزش ٚ حٌْخًِ حٌّٕخعذ ٚ حٌّٛحد حٌّٕخعزش ٌىٟ ٠ظُ أظخؽ حٌّٕظٛؽ ٨١ؽه أْ حخظ١خس حٌّخو

ٕش ٚ حٌْخًِ ٚ حٌّٛحد ٌظٕف١ز ١حٌّيٍٛد رخٌّٛحففخص حٌّيٍٛرش ٠لظخؽ اٌٝ دسحعش لزً طخق١ـ حٌّخو

حٌّٕظٛؽ حٌّيٍٛد رخٌّٛحففخص حٌّلذدس، فبرح وخٔض حٌّٛحففخص حٌّيٍٛرش ٌظٕف١ز ِٕظٛؽ ِخ غ١ش دل١مش 

ش رحص دلش ّخ١ٌش ٌظٕف١ز ٘زح حٌّٕظٛؽ ٠ْظزش حخظ١خس ١ٕوخظ١خس ِخوخْ حٌظفخٚص حٌّيٍٛد وز١شح فبْ ح أٞ  ارح

 .غ١ش ع١ٍُ ٚ غ١ش حلظقخدٞ ٤ٔٗ خققٕخ ِخو١ٕش ّخ١ٌش حٌذلش ٌّٕظٛؽ حٌذلش ف١ٗ غ١ش ِيٍٛرش

أِخ ارح خققض ِخو١ٕش ١ٌغض ٍّٝ ِغظٜٛ ّخٌٟ ِٓ حٌذلش ٦ٔظخؽ ِٕظـخص حٌّٛحففخص ف١ٙخ 

 .فبْ حٌىؼ١ش ِٓ حٌّٕظـخص حٌظٟ عٛف طٕظـٙخ حٌّخو١ٕش طىْٛ غ١ش ِيخرمش ٌٍّٛحففخص دل١مش

ٚ ِٓ ٕ٘خ أفزق ح٨٘ظّخَ رّْشفش حٌّمذسس ح٦ٔظخؿ١ش ٌظٕف١ز ِٕظٛؽ ِخ لزً حٌظٕف١ز ؽٟء مشٚسٞ 

 .ٌظٕف١ز حٌّٕظٛؽ حٌّيٍٛد

 .ثشاِظ رذس٠ت الأفشاد: صب١ٔب

٥ٌخقخث١١ٓ ٚحٌّؾشف١ٓ حٌْخ١ٍِٓ رؤلغخَ  اٌٝ حعظىّخي حٌخزشحص ح٩ٌصِش  ٠ٙذف حٌزشٔخِؾ

 .مزو حٌـٛدس رخٌّئعغخص ح٦ٔظخؿ١ش

أِخ ِٛمّٛخص حٌزشٔخِؾ فظظّؼً فٟ حٌظْش٠ف رّفَٙٛ سلخرش حٌـٛدس ٚاك١خثٙخ، ِِ طٛم١ق 

َٔش٠ش حٌشلخرش حٌؾخٍِش ٌٍـٛدس ٠ٚظنّٓ ؿضءح أعخع١خ خخفخ رخٌنزو ح٦كقخثٟ ٌٍـٛدس، ٠ظٕخٚي 

ٛدس ٚطيز١مخطٙخ رخعظّْخي حٌخشحثو ح٦كقخث١ش ٌّشحلزش حٌـٛدس، ٚىشق ح٤عظ ح٦كقخث١ش ٌنزو حٌـ

حٌظفظ١ؼ رخ١ٌْٕخص ِذّّخ رظّخس٠ٓ ٚطيز١مخص ١ٍّّش ربكذٜ حٌّئعغخص رٙذف حعظىّخي حٌّٙخسحص 

 .ح٩ٌصِش ٌظيز١ك ٘زٖ ح٤عخ١ٌذ ١ٍّّخ

٠ٚظنّٓ حٌزشٔخِؾ وزٌه حٌظْش٠ف رخلظقخد٠خص حٌـٛدس ٚحٌظٟ عٕظْشك ٌٙخ فٟ حٌّزلغ 

 .٤خ١ش ٚوزٌه ِشحلزش أؿٙضس حٌم١خط ٌظلغ١ٓ حٌـٛدسح

 .سلبثخ عٛدح إٌّزٛط إٌٙبئٟ: اٌّغٍت اٌضبٌش

أٚ ِٓ حٌّشكٍش حٌغخرمش ٚ ٠ىْٛ حٌّٕظٛؽ حٌٕٙخثٟ لذ طُ أظخؿٗ  ٔظٙخءطؤطٟ ٘زٖ حٌّشكٍش رْذ ح٨

وؼ١شح ّٓ  ؿضحء، ٚ حٌشلخرش ٍّٝ ؿٛدس حٌّٕظٛؽ حٌٕٙخثٟ ٨ طخظٍفطـ١ّْٗ ارح وخْ ِىٛٔخ ِٓ ّذس أ

 :حٌشلخرش ٍّٝ ؿٛدس حٌّٛحد حٌذحخٍش ، فى١ٍّٙخ طْظّذحْ ٍّٝ ىش٠مظ١ٓ ّ٘خ

 200ىش٠مش حٌظفظ١ؼ%. 

 ىش٠مش ١ّٕخص حٌمزٛي. 
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 ذحخٍشٚ طيز١ك حٌيش٠مظ١ٓ ٠ىْٛ رٕفظ حٌى١ف١ش حٌظٟ طظُ فٟ حٌشلخرش ٍّٝ ؿٛدس حٌّٛحد حٌ

 1:أعخط ّذس ّٕخفش أّ٘ٙخ ٌّٛملش فٟ حٌّيٍذ حٌغخرك، ٚ حخظ١خس حٌيش٠مش حٌّٕخعزش ٠ىْٛ ٍّٝح

 ًىش٠مش، طىٍفش و 

  ٚ طؤػ١ش ١ٍّّش ح٨خظزخس ٍّٝ خقخثـ حٌّٕظٛؽ، فمذ ٠ئدٞ ح٨خظزخس اٌٝ طٍف ٘زح حٌّٕظٛؽ

 ٟ حٌٍـٛء اٌٝ ىش٠مش ١ّٕخص حٌمزٛي،٘ٛ ِخ ٠غظذّ

 دسؿش ح٦ؿٙخد حٌْنٍٟ ٚ حٌزٕٟ٘ حٌظٟ طظيٍزٙخ وً ىش٠مش. 

ٌشلخرش ٍّٝ حٌـٛدس ٌٍلىُ ٍّٝ ؿٛدس وّخ ٠ّىٓ حعظّْخي ؿذحٚي ح١ٌْٕخص ٚ خشحثو ح

 .حٌّٕظـخص حٌٕٙخث١ش رخّظزخس٘خ حٌٕظ١ـش ح٤خ١شس ١ٌٍٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش

 :ؿٛدس ّخ١ٌش حٌّٕظٛؽ حٌٕٙخثٟ ٠ظيٍذ ح٤ِش ٌنّخْٚ 

 .ِشحلزش حٌّٕظٛؽ حٌٕٙخثٟ رْذ طْزجظٗ ٚطغ١ٍفٗ -2

 .ح٦ّظّخد٠ش ِشحلزش ؿٛدس حٌّٕظٛؽ حٌٕٙخثٟ رْذ حٌز١ِ ٚ -9

 :إٌّزٛط إٌٙبئٟ ثؼذ رؼجئزٗ ٚرغ١ٍفٗ ِشالجخ عٛدح: أٚلا

طلذد حٌّٛحففخص حٌف١ٕش ىش٠مش طغ١ٍف حٌّٕظٛؽ ٚطْزجظٗ ٚرٌه رّشحّخص أ٨ ٠ظؤػش حٌّٕظٛؽ 

حٌيز١ْ١ش حٌّخظٍفش ِؼً حٌلشحسس أٚ حٌشىٛرش أػٕخء حٌٕمً ٚوزٌه أػٕخء حٌظخض٠ٓ، ٚطلذد  رخٌْٛحًِ

ٕمً ٚحٌظفش٠غ ٚحٌظل١ًّ، فىً ٚحكذ ِٓ ٘زٖ حٌّٛحففخص أ٠نخ حٌيش٠مش حٌّٕخعزش ٌٍظخض٠ٓ ٚىش٠مش حٌ

خظزخس ٠ـشٞ ٛدس، ٍّٚٝ ٘زح ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن ححٌْٛحًِ ِٓ حٌّّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٗ طؤػ١شع١ت ٍّٝ حٌـ

ٌٍظؤوذ ِٓ ؿٛدس حٌظغ١ٍف ( %200)ٍّٝ حٌّٕظٛؽ رْذ طغ١ٍفٗ ٚطْزجظٗ رخعظخذحَ َُٔ ح١ٌْٕخص أٚ حخظزخس 

 2.ٚحٌظْزجش
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 ط إٌٙبئٟ ثؼذ اٌج١غ ٚ الاػزّبد٠خٕزِٛشالجخ عٛدح اٌّ:صب١ٔب

ارح حطزْض ح٤عظ حٌغ١ٍّش فٟ ١ٍّّش حٌظٛص٠ِ، ٚحطخزص حٌمشحسحص : خذِبد ِب ثؼذ اٌج١غ -1

حٌقل١لش فٟ ٘زٖ حٌّشكٍش فبٔٗ ٠ّىٕٕخ أْ ٔنّٓ اٌٝ كذ وز١ش ٚفٛي حٌّٕظٛؽ اٌٝ حٌّغظٍٙه 

 .رخٌّغظٜٛ حٌّيٍٛد ِٓ حٌـٛدس

رْذ حٌز١ِ،  غظٍٙه ٌٍّٕظٛؽ ٍّٝ ِمذحس وفخءس خذِخص ِخٚطظٛلف ِذٜ فلش ٚع٩ِش حعظخذحَ حٌّ

ففٟ رْل ح٤ك١خْ ٕ٘خن ِٕظـخص رحص ؿٛدس ّخ١ٌش ا٨ أٔٗ ٠ٕظؾ ّٓ ّذَ حعظخذحِٙخ ٍّٝ حٌٛؿٗ 

 .حٌقل١ق رْل ح٤خيخء ٚح١ٌْٛد حٌظٟ طئدٞ اٌٝ اعخءس عّْٕٙخ ٚفمذحْ ؽٙشطٙخ

ش حٌّٕظٛؽ خ٩ي فظشس ٠ٚغ١١ ١خٔش،ِٚٓ أِؼٍش خذِخص ِخ رْذ حٌز١ِ طْٙذ حٌّٕظؾ رخ٦ف٩ف ٚحٌق

١ِْٕش ِٓ ؽشحثٗ، ٚ٘زٖ حٌخذِش طخظٍف كغذ ُٔٛ حٌّٕظٛؽ ٚل١ّظٗ ٕٚ٘خن رْل حٌّئعغخص طئِٓ 

رخٌّؼً حٌمخثً أْ حٌّغظٍٙه دحثّخ ٍّٝ فٛحد، ٚطمَٛ ربسعخي ِٕظٛؽ آخش ؿذ٠ذ ٌٍّغظٍٙه فٟ كخٌش 

غ١ش أْ ٘زٖ حٌيش٠مش لذ طئدٞ اٌٝ كخٌش حٌّٕظـخص حٌغزحث١ش،  حٌؾىٜٛ ِٓ ح٩ٌؿٛدس ٚرٌه غخٌزخ فٟ

ذحَ أٚ ــعظخغظٍٙه رلذ رحطٗ أٔٗ ٔظ١ـش عٛء ح٨سطفخُ حٌظىخ١ٌف، ار لذ طشؿِ أعزخد  ح٩ٌؿٛدس اٌٝ حٌّح

 .سدحءس حٌظخض٠ٓ، ا٨ أٔٙخ ىش٠مش طًّْ ٍّٝ حوظغخد ؿّٙٛس حٌّغظٍٙى١ٓ ِٓ حٌٕخك١ش حٌغ١ىٌٛٛؿ١ش

ؽىخٜٚ حٌّغظٍٙى١ٓ ٚسغزخطُٙ ٚحًٌّْ ٍّٝ  ِ حٌٛلٛف ٍِّٝٚٓ أُ٘ ٚعخثً خذِخص ِخ رْذ حٌز١

دسحعظٙخ ٚطل١ٍٍٙخ، ٠ٍْٚذ طخؿش حٌميخّٟ دٚسح ٘خِخ فٟ حٌّـخي َٔشح ٌقٍظٗ حٌٛػ١مش رـّٙٛس 

حٌّغظٍٙى١ٓ ار ١ٍّٗ أْ ٠ٕمً سغزخطُٙ ٚؽىخ٠ُٚٙ ٩ِٚكَخطُٙ حٌّْمٌٛش اٌٝ حٌّئعغخص حٌّٕظـش ٌظمَٛ 

 1.رذسحعظٙخ ٚحًٌّْ ٍّٝ طفخدٞ أعزخرٙخ

ٟ دحء ح١ٌٍٛفش حٌّيٍٛرش ِٕٗ رٕـخف فّزخسس ّٓ ِم١خط حٌّٕظٛؽ ٍّٝ أ"ٟٚ٘  :خـــ٠ػزّبدالا -9

 .2"كظّخيِلذدس ٠ْٚزش ّٓ ٘زح حٌّم١خط رخ٨ عظّْخي حٌْخد٠ش ٌّٚذسٍشٚف ح٨

 :عظٕظخؽ أسرِ ّٕخفشحِٚٓ ٘زح حٌظْش٠ف ٠ّىٓ 

 أدحء حٌّٕظٛؽ ١ٌٍٛفظٗ رٕـخف، -9-2

 ٍشٚف ح٨عظّْخي، -9-9

 .كظّخيّم١خط رخ٨حٌظْز١ش ّٓ حٌ -9-3

                                                           
1
 .92، 90ؿ ؿ : ، دحس حٌـخِْش حٌّقش٠ش، ح٨عىٕذس٠شأعب١ٌت اٌزؾغ١ٓ ٚ عٛدح الإٔزبطحكّذ فئحد سحؽذ، ّزذ حٌُّْٕ ِلّذ كّٛدس،   

2
 .296ِشؿِ عخرك، ؿ : ِلّٛد ع٩ِش ّزذ حٌمخدس  
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ٛرش ِٓ ٠ـذ حٌظشو١ض ٍّٝ ح١ٌٍٛفش حٌّيٍ :داء إٌّزٛط ٌٍٛظ١فخ اٌّغٍٛثخ ِٕٗ ثٕغبػأ -1-1

ّظّخد٠ش، ف٩ ٠ـذ أْ ٠غظًّْ حٌّٕظٛؽ ا٨ فٟ حٌغشك حٌزٞ أٔظؾ ِٓ حٌّٕظٛؽ ّٕذ حٌلذ٠غ ّٓ ح٨

١ظ ف١ٗ حٌىؼ١ش ِٓ ِٓ ٙخس ل١خعخ ٌٌّٕظٛؽ حٌزٞ ٠لذع رْذٖ طْيً أٚ اٍأؿٍٗ، كظٝ ٠ىْٛ ل١خع١خ ًٌّْ ح

حٌمٙٛس حٌظـٕٟ ٍّٝ حٌّٕظٛؽ، فٕلٓ ْٔشف إٔٔخ حؽظش٠ٕخ حٌغخّخْ حٌقغ١ش حٌىٙشرخثٟ ٌىٟ ْٔذ رٛحعيظٗ 

ذع طْي١ً عش٠ِ فٟ ٌٍيزخ ف٩ ٠ـذ أْ ٍَٔٛ ا٨ أٔفغٕخ ارح ك أٚ حٌؾخٞ فمو، ٌٚىٓ ارح حعظٍّْٕخٖ

 .حٌغخّخْ

حٌظٟ طئػش ٍّٝ حعظّْخي حٌّٕظٛؽ  ٚ٘زٖ حٌَشٚف طؾًّ وً حٌْٛحًِ :عزؼّبيظشٚف الا -1-1

عظّْخي ٟ٘ حٌَشٚف ح٨ِؼً ٍشٚف حٌظخض٠ٓ ٍٚشٚف حٌٕمً، ٌٚزٌه ٨رذ ِٓ حٌظؤوذ ِٓ أْ ٍشٚف 

 .حٌظٟ وخٔض فٟ ر٘ٓ حٌظق١ُّ ّٕذ ٚمْٗ ٌظق١ُّ حٌّٕظٛؽ

َٔشح ٩ٌخظ٩فخص حٌّٛؿٛدس فٟ ِٛحففخص حٌّٕظٛؽ  :اٌزؼج١ش ػٓ اٌّم١بط ثبلاعزؼّبي -1-3

ّئعغش ٚ سغُ أٔٙخ أك١خٔخ طىْٛ ِٓ ٔفظ حٌّخو١ٕش طُ أظخؿٙخ رٕفظ حٌْخًِ ٚ طزْخ ٌزٌه، حٌزٞ طٕظـٗ حٌ

فبْ ّّش حٌّٕظٛؽ حٌزٞ ٠لذع رْذ حٌظْيً أٚ ح١ٙٔ٨خس ٠ىْٛ ِخظٍفخ ّٓ ّّش حٌّٕظٛؽ ح٢خش حٌّؼ١ً ٌٗ 

ِىخْ ٔظ١ـش ٩ٌخظ٩ف حٌغخرك ٌزٌه ٠ؤخز ٘زح حٌّْش ؽىً طٛص٠ِ طىشحسٞ ِلذد ٚ رخٌظخٌٟ أفزق رخ٦

 .حٌظْز١ش ّٓ ح٨ّظّخد٠ش رخ٨كظّخي

 :وزشبف اٌلاعٛدحالأعب١ٌت الإؽظبئ١خ لا: ٌضبٟٔاٌّجؾش ا

طْظزش ح٤عخ١ٌذ ح٦كقخث١ش ٌشلخرش حٌـٛدس ٚحوظؾخف ح٩ٌؿٛدس اكذٜ ح٤عخ١ٌذ ح١ٌٍّْش حٌظٟ 

خ٨ص كظّلٛح١ٔٓ ح٨ طغظخذِٙخ ح٦دحسس رذسؿش وز١شس ٌٍّلخفَش ٍّٝ ِْخ١٠ش حٌـٛدس ٟٚ٘ طغظٕذ اٌٝ

 :ٚطظّؼً ٘زٖ ح٤عخ١ٌذ فٟ

شحثو طْظزش خشحثو ِشحلزش حٌـٛدس أدحس سث١غ١ش ٌٍّشحلزش ح٦كقخث١ش ٌٍـٛدس، ٚحٌفىشس ح٤عخع١ش ٌٍخ

 .١ش فٟ ِغظٜٛ ح٦ٔظخؽٟ٘ اؿشحء طل١ًٍ اكقخثٟ ٌٍظغ
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 رؼش٠ف خشائظ ِشالجخ اٌغٛدح: أٚلا

ؽ ٌز١خْ طغ١شحص غ١ش ِغّٛف اْ خشحثو ِشحلزش حٌـٛدس ٟ٘ طغـ٩١ص ر١خ١ٔش ٌـٛدس حٌّٕظٛ 

كذٚػٙخ فٟ حٌـٛدس، فزٛحعيش طٛل١ِ ل١خعخص ١ٍّّخص حٌظفظ١ؼ ٍّٝ ٘زٖ حٌخشحثو ٠ّىٓ حٌىؾف فٛسح 

ّٓ ح٤عزخد حٌّخظٍفش ٌٍظغ١شحص غ١ش حٌّغّٛف رٙخ ٚرزٌه ٠ّىٓ أخز حٌخيٛحص حٌفْخٌش ٦صحٌش ٘زٖ 

١ٍّّش ح٦ٔظخؽ ِنزٛىش، ِٚٓ ػُ ح٤عزخد لزً طق١ِٕ ِٕظـخص ١ِْٕش، ٚربصحٌش ٘زٖ حٌّغززخص طقزق 

 1.طفخٚص ١ِْٕش كذٚد ر١ٓ ئ ِمذِخ رٕغزش ح٦ٔظخؽ حٌزٞ ع١م٠ِّىٓ حٌظٕز

 :ٚحٌؾىً حٌظخٌٟ ٠ّؼً خش٠يش ِشحلزش حٌـٛدس

 .خش٠يش ِشحلزش حٌـٛدس (:6)اٌشىً 

 

 حٌلذ ح٤ٍّٝ             

  

  حٌلذ حٌٛعو           

 

 حٌلذ ح٤دٔٝ          

 

 

 .237ِشؿِ عخرك، ؿ : سّزذ حٌمخد علاِخ ِلّٛد:اٌّظذس

ٝ ١شحص فٟ ؿٛدس ح٦ٔظخؽ حٌشحؿْش اٌٚطغظخذَ خشحثو حٌّشحلزش وؤدحس اكقخث١ش ٌٍىؾف ّٓ حٌظغ

 .أٚ اٌٝ أعزخد طشؿِ اٌٝ ّٛحًِ ِلذدس( ّؾٛحث١ش)أعزخد حٌقذفش 

( دٔٝح٤ٍّٝ ٚح٤)ٚطٛمق حٌخش٠يش أٔٗ فٟ كخٌش رمخء ِظٛعيخص ح١ٌْٕش فٟ ٔيخق كذٞ حٌّشحلزش 

غّق رخعظّشحس ح٦ٔظخؽ دْٚ طذخً ٤ْ ح٤عزخد طىْٛ ٠فبْ ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش طىْٛ فٟ ٔيخق حٌظلىُ ٚ

ٍٙشص ٔميش خخسؽ أكذ ِـخٌٟ حٌّشحلزش فبْ ح١ٌٍّْش  سحؿْش اٌٝ أعزخد حٌقذفش فمو، ٌىٓ ارح ِخ

                                                           
1
 .906، ؿ ِشؿِ عخرك:أكّذ فئحد سحؽذ، ّزذ حٌُّْٕ ِلّذ كّٛدس  

دة
جو

 لل
ي

صائ
ح

لإ
ر ا

ش
مؤ

 ال



 

48 
 

٠شؿِ اٌٝ أعزخد  ح٦ٔظخؿ١ش طىْٛ خخسؿش ّٓ ٔيخق حٌظلىُ رّْٕٝ أْ حٌظغ١ش ٨ ٠شؿِ اٌٝ حٌقذفش ٌىٕٗ

 .لخرٍش ٌٍظلذ٠ذ ٚحٌظٟ طىْٛ ٔخطـش ّٓ حٌّخو١ٕخص أٚ حٌّٛحد أٚ حٌّْخٌش

 1:ٚطَٙش فٛحثذ خشحثو ِشحلزش حٌـٛدس ِٓ خ٩ي

ِشحلزش ع١ش ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش ٚحوظؾخف حٌّظخّذ حٌظٟ طيشأ ٔظ١ـش ٌَٙٛس ِقخدس طشؿِ  -2

ٌش ٘زٖ حٌّقخدس فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ ٌٍظغ١ش ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ خشٚؿٙخ ّٓ كخٌش حٌنزو ح٦كقخثٟ ٚاصح

 لظقخد٠خص ح٦ٔظخؽ رخ٦ٔزحسٚ٘زح دٚس ٚلخثٟ ك١غ أٔٗ ٠لغٓ ِٓ حلزً أْ طئدٞ اٌٝ ٍٙٛس أظخؽ ١ِْذ 

ٚلّٛٙخ ٚرزٌه ٠ّىٓ طـٕذ حٌخغخثش حٌٕخطـش ّٓ مشٚسس طل٠ٍٛٙخ اٌٝ خشدس أٚ  ّٓ كذٚع ١ّٛد لزً

 .اّخدس طق١ٍلٙخ

ٍّٝ  رخٌؼمش فٟ ؿٛدس ح٦ٔظخؽ ٚح٨ّظّخد ظفظ١ؼح١ٌٍّخص حعظخ٩ؿ حٌٕظخثؾ ّٓ اِىخ١ٔش طم١ًٍ ّ -9

حٌمذسس حٌظٟ طظ١لٙخ خشحثو حٌّشحلزش رخٌظٕزئ رخٌّظخّذ فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ لزً أْ طئدٞ اٌٝ أظخؽ 

 (.%200)عظغٕخء ّٓ حٌظفظ١ؼ حٌىخًِ ٌٍّٕظٛؽ طغّق حٌخش٠يش رخ١ِْ٨ذ، ّٚخدس 

 .ً ًّّ ِخ ١ٍّٙخخو١ٕش ٌظل١ّىش٠مش ٧ٌٔظخؽ ٚأٔغذ ِعظخ٩ؿ حٌٕظخثؾ ّٓ أفنً ح -3

 .طغخّذ حٌخش٠يش فٟ حٌظفشلش ر١ٓ حٌظغ١شحص رخٌقذفش ٚحٌظغ١شحص حٌمخرٍش ٌٍظلذ٠ذ -4

خُ ـٓ اطزـذ ِـٛدس ٨رـٝ حٌــش ٍّـش حٌشلخرـٟ ١ٍّّـو فـزٖ حٌخشحثـً ٘ـسعُ ِؼ ذحد ٚـ٦ّٚ

 2:شـٛحص ح٢ط١ـحٌخي

 :اٌخش٠غخ الإؽظبئ١خ ٚاٌّزضّٕخ رؾذ٠ذ ٘ذف -1

 أٚ ٔغذ ( ٚحٌيٛيوخٌٛصْ )ىْٛ خخمْخ ٌٍشلخرش ٍّٝ حٌـٛدس عٛحء خقخثـ طلذ٠ذ ِخ ع١

 .حٌخٍو ٌٍّٛحد ح١ٌٚ٤ش حٌّغظخذِش فٟ ح٦ٔظخؽ

 حٌم١خَ رخٌم١خط ٚ٘زح ٠ظيٍذ أْ طىْٛ حٌخقخثـ لخرٍش ٌٍم١خط. 

  ٚمِ ح١ٌّْخس حٌم١خعٟ حٌزٞ ع١ظُ ٍّٝ أعخعٗ لزٛي ِخ ٘ٛ مّٓ حٌلذٚد حٌّغّٛف رٙخ، أٞ ِخ

 .س ٚسفل ِخ ٘ٛ خخسؽ كذٚد حٌغ١يشس٘ٛ طلض حٌغ١يش

 كـُ ح١ٌْٕش حٌظٟ ع١ظُ حخظ١خس٘خ. 

 ِْذي أخز ح١ٌْٕش. 

                                                           
1
 .238ِشؿِ عخرك، ؿ : ِلّٛد ع٩ِش ّزذ حٌمخدس  

2
دحس ح١ٌخصٚسٞ ٌٍٕؾش، ّّخْ، حٌيزْش حٌْشر١ش : ،ٔظُ ئداسح اٌغٛدح فٟ إٌّظّبد الإٔزبع١خ ٚ اٌخذ١ِخ ٠ٛعف كـ١ُ حٌيخٟٔ، ١ٌغ ٍّٟ حٌلى١ُ،  

 .230، ؿ 9009
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ٚرٌه رغلذ ١ّٕش ِٓ ٚؿزش ح٦ٔظخؽ ِٚمخسٔش خقخثقٙخ حٌف١ٍْش ٚطلغذ ِٓ خ٩ي ٘زٖ : اٌزم١١ُ-1

 .ح١ٌْٕش خو حٌٛعو ػُ حٌلذ ح٤ٍّٝ ٚحٌلذ ح٤دٔٝ

حٌّْيخس ٌّْشفش ً٘ أْ ح١ٌٍّْش طغ١ش طلض ٔمَٛ رشعُ حٌخش٠يش ح٦كقخث١ش ِٓ خ٩ي حٌز١خٔخص -3

 .حٌنزو ح٦كقخثٟ أَ خخسؽ كذٚد حٌغ١يشس

اّخدس حكظغخد حٌلذ ح٤ٍّٝ ٚحٌلذ ح٤دٔٝ ٚخو حٌٛعو فٟ كخٌش ٚؿٛد ِـخ١ِِ خخسؽ كذٚد -4

 .حٌغ١يشس

 .طم١١ُ حٌٕؾخه حٌظقل١لٟ ٚرٌه ٌغشك حٌظؤوذ ِٓ أْ ح١ٌٍّْش أفزلض طلض حٌغ١يشس-5

 ِشالجخ اٌغٛدح أٔٛاع خشائظ: صب١ٔب

 1:ٕ٘خن ّذس أٔٛحُ ٚأؽىخي ٌخشحثو حٌّشحلزش ح٦كقخث١ش ٚحٌظٟ ٔزوش ِٕٙخ ١ّٛٔٓ

 خشحثو طغظًّْ فٟ حٌشلخرش ٍّٝ ح١ٌٍّْخص ح٦ٔظخؿ١ش ٚحٌظٟ ٠ّىٓ ل١خط خقخثقٙخ. 

 خشحثو طغظخذَ فٟ حٌشلخرش ٍّٝ ح١ٌٍّْخص ح٦ٔظخؿ١ش ٚحٌظٟ ٠٨ّىٓ ل١خط خقخثقٙخ. 

 :ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ل١بط خظبئظٙب خشائظ رغزخذَ فٟ اٌشلبثخ -1

ٌٍشلخرش ٍّٝ ح١ٌٍّْخص حٌظٟ ٠ّىٓ ل١خط خقخثقٙخ ٚطشؿّش ٘زٖ حٌخقخثـ اٌٝ أسلخَ ِؼً 

طغظخذَ خشحثو حٌشلخرش ٍّٝ حٌّظغ١شحص ٚطٍه ( اٌخ...ح٤ٚصحْ، ح٤ىٛحي ،دسؿخص حٌلشحسس، ح٤كـخَ)

 2:حٌخشحثو طظّؼً فٟ

 ٜخشحثو حٌّذ. 

 ٌّظٛعيخصخشحثو ح. 

 .ٌشعُ ٘زٖ حٌخشحثو ٠ظُ كغخد ِظٛعو حٌّذٜ ٚكذٚد حٌشلخرش ٌٍّذٜ :خشائظ اٌّذٜ .2.2

ٚ٘ٛ خو حٌّٕظقف ٌخش٠يش حٌّذٜ ٠ّٚىٓ حٌلقٛي ١ٍّٗ رمغّش ِـُّٛ  :ِزٛعظ اٌّذٜ - أ

 3:ِذٜ ح١ٌْٕخص ٍّٝ ّذد ح١ٌْٕخص حٌّؤخٛرس أٞ رظظزِ حٌخيٛحص حٌظخ١ٌش

 خظ١خس ّذد ِٓ ح١ٌْٕخص رحص حٌلـُ ح١ٌّْٓح. 

 كظغخد حٌّذٜ ٌىً ١ّٕش ِٓ خ٩ي ح٩ٌْلش حٌظخ١ٌشح: 

 9ط+ 2ط= َ 

                                                           
1
 .909ِشؿِ عخرك، ؿ : أكّذ فئحد سحؽذ، ّزذ حٌُّْٕ ِلّذ كّٛدس  

2
 .209ِشؿِ عخرك، ؿ : ع١ّش ِلّذ ّزذ حٌْض٠ض  

3
 .236ِشؿِ عخرك، ؿ : ٠ٛعف كـ١ُ حٌيخٟٔ، ١ٌغ ٍّٟ حٌلى١ُ  
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 :ك١غ أْ

 .أوزش ل١ّش ِؾخ٘ذس فٟ ح١ٌْٕش: 1ط

 .أفغش ل١ّش ِؾخ٘ذس فٟ ح١ٌْٕش: 1ط

 :ٚرخٌظخٌٟ ٔلقً ٍّٝ ل١ُ حٌّذٜ حٌّظٛعو ِٓ ح٩ٌْلش حٌظخ١ٌش

ََ  =              = 

        

ََ حٌّظٛعو حٌْخَ ٌٍّذٜ  .و حٌْخَ ٠ّؼً خو حٌّٕظقف ٌخش٠يش حٌّذٜٚحٌّظٛع ٠ٚيٍك ٍّٝ 

٠ّىٓ طلذ٠ذ وً ِٓ حٌلذ ح٤ٍّٝ ٚحٌلذ ح٤دٔٝ ٌٍشلخرش رخٌظ٠ْٛل فٟ : ؽذٚد اٌشلبثخ ٌٍّذٜ - د

 1:حٌّْخد٨ص حٌظخ١ٌش

 4ََد =ٍّٝ ٌٍشلخرش حٌلذ ح٤

 3ََد =حٌلذ ح٤دٔٝ ٌٍشلخرش 

كـُ ح١ٌْٕش،  حّظّخدح ٠ٍّّٝىٓ حعظخشحؿّٙخ ِٓ خ٩ي ؿذٚي حٌم١ُ  3ََد،  4ََدك١غ أْ حٌّْخًِ 

 .(29)أَٔش حٌٍّلك سلُ 

ٌشعُ ٘زٖ حٌخشحثو ٠ظُ كغخد ِظٛعو حٌّظٛعيخص ٚكذٚد حٌشلخرش : خشائظ اٌّزٛعغبد1.1

 .ٌٍّظٛعيخص

٘ٛ خو حٌّٕظقف ٌخش٠يش حٌّظٛعيخص ٠ّٚىٓ حٌلقٛي ١ٍّٗ رمغّش  :ِزٛعظ اٌّزٛعغبد - أ

 :ِـُّٛ حٌّظٛعيخص ٍّٝ ّذد ح١ٌْٕخص حٌّؤخٛرس

  =طً 

  :غك١

 .ِظٛعو حٌّظٛعيخص: طً

 .ِظٛعو وً ١ّٕش: طَ   

 .ّذد ح١ٌْٕخص حٌّؤخٛرس: ُ   

                                                           
1
 .238ِشؿِ عخرك، ؿ : ٠ٛعف كـ١ُ حٌيخٟٔ، ١ٌغ ٍّٟ حٌلى١ُ  

∑ َ  

ْ 

َ2  +َ9 ... +َْ  

ْ 

طَ ∑  

ُ 
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ٍّٝ ٌٍشلخرش ذ وً ِٓ حٌلذ ح٤دٔٝ ٚحٌلذ ح٠٤ّىٓ طلذ٠: ؽذٚد اٌشلبثخ ٌٍّزٛعغبد - ة

 :رخٌظ٠ْٛل فٟ حٌّْخد٨ص حٌظخ١ٌش

 1ََأ+طً :حٌلذ حٌٍْٝ ٌٍشلخرش

 1ََأ+طً: حٌلذ ح٤دٔٝ ٌٍشلخرش

 .٠ْظّذ ٍّٝ كـُ ح١ٌْٕش ٚطغظخشؽ ِٓ ؿذٚي حٌؼٛحرضِمذحس ػخرض  9أ: ك١غ

 :٠ّىٓ ل١بط خظبئظٙب خشائظ رغزخذَ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ٚاٌزٟ لا -1

ٌٍشلخرش ٍّٝ ح١ٌٍّْخص ح٦ٔظخؿ١ش حٌظٟ ٨ ٠ّىٓ ل١خط خقخثقٙخ ِؼً عزذ ح١ٌّْذ، ّذد 

ٟ حٌٛكذحص حٌّٕظـش طغظخذَ حٌٛكذحص ح١ٌّْزش، ّذد ح١ٌْٛد فٟ حٌّٕظٛؽ، ِظٛعو ّذد ح١ٌْٛد ف

 1:حٌخشحثو حٌظخ١ٌش

 ،خش٠يش ٔغزش ح١ٌّْذ 

 ،خشحثو ّذد حٌٛكذحص ح١ٌّْزش 

 ،خشحثو ّذد ح١ٌْٛد 

 خشحثو ِظٛعو ّذد ح١ٌْٛد. 

 :خش٠غخ ٔغجخ اٌّؼ١ت 2-1

٠ٚغـً ف١ٙخ ٔغزش حٌٛكذحص ح١ٌّْزش رخ١ٌْٕش، ٚحٌـضء ح١ٌّْذ ٘ٛ رٌه حٌـضء حٌزٞ رٗ ّذد 

 :ّق رٗ حٌّٛحففخص، فبرح حفظشمٕخ أْ ٔغزش ح١ٌّْذ رخ١ٌْٕش ٟ٘ ٘ـ فبِْٓ ح١ٌْٛد أوؼش ِّخ طغ

   =٘ـ 

 

 .ٚ٘ٛ ٠ّؼً خو حٌّٕظقف                  =َ٘ـ : ٠ٚىْٛ ِظٛعو ح١ٌّْذ

 :ٚطىْٛ حٌلذٚد وّخ ٠ٍٟ

  3+َ٘ـ = حٌلذ ح٤ٍّٝ ٌٍشلخرش 

 

   3 -٘ـ = حٌلذ ح٤دٔٝ ٌٍشلخرش 

                                                           
1
 .209ِشؿِ عخرك، ؿ : ع١ّش ِلّذ ّزذحٌْض٠ض  

 َ٘ـ)2- َ٘ـ(

ْ 

 َ٘ـ)2- َ٘ـ(

ْ 

حٌٛكذحص ح١ٌّْزش رخ١ٌْٕشّذد   

ّذد ٚكذحص ح١ٌْٕش      

٘ـ ∑  

ذد ح١ٌْٕخصّ  
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 ْ ّذد ٚكذحص ح١ٌْٕش: ؽ١ش

وظؾخف وً حكظّخي حِٓ حٌٛكذحص ح١ٌّْزش رّْٕٝ أْ  %٠ٚ99.7مِ ر١ٓ حٌلذ٠ٓ ح٤ٍّٝ ٚح٤دٔٝ 

 0,997.1حٌٛكذحص ح١ٌّْزش رخعظّْخي خش٠يش ٔغزش حٌٛكذحص ح١ٌّْزش ٘ٛ 

 :خشائظ ػذد اٌٛؽذاد اٌّؼ١جخ 2-2

ٟ ٘زٖ حٌلخٌش ٠ّؼً خو حٌّٕظقف رّظٛعو ّذد ٠غـً ف١ٙخ ّذد ح٤ؿضحء ح١ٌّْزش رخ١ٌْٕش، ف

 (.ْ ٘ـ)حٌٛكذحص ح١ٌّْزش 

  =  ْ ٘ـ: ك١غ

 :٠ٚىْٛ

   3+ْ َ٘ـ : حٌلذ ح٤ٍّٝ ٌٍشلخرش

 :خشائظ ػذد اٌؼ١ٛة 1-3

ح١ٌْٛد حٌّٛؿٛدس فٟ حٌٛكذس حٌّٕظـش، ٠ٚظٛصُ ّذد ح١ٌْٛد  دطْظّذ ٘زٖ حٌخش٠يش ٍّٝ ّذ

ِظٛعو ّذد ح١ٌْٛد طزْخ ٌظٛص٠ِ رٛحعْٛ ٌٚزٌه طىْٛ ِْخٌُ ٘زٖ ؿخٔزٙخ  ٝوً ٚكذس ٍّفٟ 

 2:حٌخش٠يش وّخ ٠ٍٟ

 :ك١غ( َُ)٠ٚظلذد رّظٛعو ّذد ح١ٌْٛد: خظ إٌّزظف

 =                        =عَ 

 

 ُ +ََُ=  حٌلذ ح٤ٍّٝ

 ُ - ََُ= حٌلذ ح٤دٔٝ 

 :خشائظ ِزٛعظ ػذد اٌؼ١ٛة 2-4

ُ فلقٙخ ٚطغظخذَ ٔفظ حٌّظٛعيخص ٚحٌلذٚد خ ِظٛعو ّذد ١ّٛد وً ٚكذس طـً ف٠ٚٙ١غ

خ أِخ ارح طغ١ش كـُ ح١ٌْٕش ف١ظُ لغّش ّذد رمش فٟ كخٌش رمخء كـُ ح١ٌْٕش ػخرظوّخ فٟ حٌخش٠يش حٌغخ

                                                           
1
 .922ِشؿِ عخرك،ؿ: خن١ش وخمُ كّٛد  

2
 .595، ؿ 2999دحس حٌّش٠خ ٌٍٕؾش : طشؿّش ِلّذ ِلّٛد حٌؾٛحسرٟ، حٌغْٛد٠ش ئداسح الإٔزبط ٚ اٌؼ١ٍّبد، حٌٛٚد٠ٛ فخدسحوؼ  عخس٠ٓ،  

(َـ٘-2)ْ َ٘ـ  

 

3 

 

3 

 

حٌٛكذحص ح١ٌّْزش فٟ ؿ١ِّ ح١ٌْٕخص ّذد   

ّذد ح١ٌْٕخص                 

    ∑   ُ  

ّذد ح١ٌْٕخص   

حٌْذد حٌىٍٟ ١ٌٍْٛد      

حٌْذد حٌىٍٟ ١ٌٍْٕخص     
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= ٞ : ك١غ" ٞ"ِظٛعو ّذد ١ّٛد حٌٛكذس فبرح سِضٔخ ٌٗ رخٌشِض  ح١ٌْٛد ٍّٝ كـُ ح١ٌْٕش ١ٌْيٟ

 

 .ّذد ح١ٌْٛد :ُ 

 .ّذد ٚكذحص ح١ٌْٕش: ْ 

 َٞ   = ف١ىْٛ خو حٌّٕظقف  

 

   ــــــــــــ  3+ َٞ =  ىْٛ حٌلذ ح٤ٍّٝ ٌٍشلخرش ٠ٚ

 

 ـــــــــــ  3 -َٞ  =  حٌلذ ح٤دٔٝ ٌٍشلخرش        

 

 اٌمجٛي ػ١ٕبد: اٌّغٍت اٌضبٟٔ

ىُ ٍّٝ ؿٛدس حٌّٛحد حٌذحخٍش ٚحٌٛكذحص حٌّٕظـش أػٕخء ح١ٌٍّْخص طغظخذَ ١ّٕخص حٌمزٛي ٌٍل

 1:ح٦ٔظخؿ١ش ٚفٟ حٌّٕظٛؽ حٌٕٙخثٟ، ٚطٛؿذ خيو ّذ٠ذس ٌٍشلخرش رٛحعيش ١ّٕخص حٌمزٛي ِٕٙخ

 ،خيش ح١ٌْٕش حٌّفشدس 

 ،خيش ح١ٌْٕش حٌّضدٚؿش 

  (.ِظظخ١ٌش)خيش ح١ٌْٕخص حٌّظظخرْش 

 : خغخ اٌؼ١ٕخ اٌّفشدح: أٚلا

ز١ش ٚف١ّخ ٠ٍٟ رٙخ ٠ىْٛ حٌلىُ ٍّٝ حٌيٍ ١ٕش ٚحكذس ٌىٟ ٠ظُ حٌظفظ١ؼ ١ٍّٙخ ٚٚرٌه ّٕذ أخز ّ

 .خظزخس ٌٍٛكذحص ع١ٍّش أٚ ١ِْزش رخعظخذحَ خيش ح١ٌْٕش حٌّفشدسؽىً ٠ز١ٓ ىش٠مش ح٨

 

 

                                                           
1
 .954ِشؿِ عخرك، ؿ : خن١ش وخٍُ كّٛد  

َٞ  
 
ْ 
 

َٞ  
 
ْ 

 

∑ ٞ  

ذد ح١ٌْٕخصّ  
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 .ىش٠مش ح٨خظزخس رخيش ح١ٌْٕش حٌّفشدس(: 7)اٌشىً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .256ِشؿِ عخرك، ؿ : خن١ش وخٍُ كّٛد: اٌّظذس

 :ِٛص حٌّٛؿٛدس فٟ حٌؾىً اٌٝطؾ١ش حٌش

 .ّذد حٌٛكذحص فٟ ح١ٌْٕش: ُ

 .ّذد حٌٛكذحص ح١ٌّْزش حٌّغّٛف رٙخ فٟ ح١ٌْٕش: ق

٠ٛمق حٌؾىً حٌغخرك أْ ح١ٌْٕش ارح ٚؿذ رٙخ ٚكذحص ١ِْزش أوزش ِٓ ق فبْ ح١ٌْٕش طشفل 

أ ٠غخٚٞ ق فبْ ح١ٌّْزش حٌظٟ ٚؿذص فٟ ح١ٌْٕش ألً  ٚرخٌظخٌٟ طشفل حٌيٍز١ش، أِخ ارح وخْ ّذد حٌٛكذحص

 .طمزً حٌيٍز١ش ح١ٌْٕش طمزً ٚرخٌظخٌٟ

 : خغخ اٌؼ١ٕخ اٌّضدٚعخ: صب١ٔب

طزْخ ٌٙزٖ حٌخيش فبْ حٌمشحس حٌخخؿ رمزٛي أٚ سفل حٌيٍز١ش ٠ظيٍذ أخز ١ّٕش ػخ١ٔش ِٓ حٌيٍز١ش 

 .ارح وخٔض ٔظخثؾ  ح١ٌْٕش ح١ٌٚ٤ش غ١ش كخعّش ٚطغظذّٟ ١ّٕش ػخ١ٔش ٌٍفلـ

 :١ٕخص حٌّضدٚؿش وّخ فٟ حٌؾىً حٌظخ٠ٌّٟٚىٓ طّؼ١ً ىش٠مش علذ حٌْ

  

ِٓ اٌّفشداد( ع)رفؾض   

 ئرا وبْ ػذد اٌّؼ١ت فٟ اٌؼ١ٕخ

 أوجش ِٓ ق ألً أٚ ٠غبٚٞ ق 

 رشفض اٌغٍج١خ رمجً اٌغٍج١خ
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 .ىش٠مش ح٨خظزخس رخيش ح١ٌْٕش حٌّضدٚؿش(: 8)اٌشىً   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .258ِشؿِ عخرك، ؿ : خن١ش وخمُ كّٛد :اٌّظذس

 :طؾ١ش حٌشِٛص فٟ حٌؾىً اٌٝ

 .ّذد حٌٛكذحص فٟ ح١ٌْٕش ح٤ٌٚٝ: 1ُ

 .ّذد حٌٛكذحص فٟ ح١ٌْٕش حٌؼخ١ٔش: 2ُ

 .ّمزٌٛش فٟ ح١ٌْٕش ح٤ٌّٚٝذد حٌٛكذحص حٌ: 1ق

 .ّذد حٌٛكذحص حٌّمزٌٛش فٟ ح١ٌْٕش حٌؼخ١ٔش: 2ق

 .ّذد حٌٛكذحص حٌّشفٛمش فٟ ح١ٌْٕش ح٤ٌٚٝ: 1س

 .ّذد حٌٛكذحص حٌّشفٛمش فٟ ح١ٌْٕش حٌؼخ١ٔش: 2س

1ألً أٚ ٠غبٚٞ ق  

1أوجش ِٓ س  

 ئرا وبْ ػذد اٌؼ١ٛة ثبٌؼ١ٕخ الأٌٚٝ

1ٚ ٌىٕٗ لا ٠ض٠ذ ػٓ س ٠1ض٠ذ ػٓ ق 1أوجش ِٓ ق   

ِٓ اٌّفشداد( 1ع)رفؾض ػ١ٕخ صب١ٔخ   

 ئرا وبْ ػذد اٌؼ١ٛة ثبٌؼ١ٕز١ٓ ِؼب

1ألً أٚ ٠غبٚٞ ق  

 رشفض اٌغٍج١خ رضجً اٌغٍج١خ

ث١ٓ اٌّفشداد( 1ع)رفؾض ػ١ٕخ   
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ش وْٛ ح١ٌْٕ كخٌشٚطمزً فٟ ( 1ُ)٠ز١ٓ حٌؾىً حٌغخرك أْ حٌّلًٍ ٠مَٛ رغلذ ١ّٕش كـّٙخ 

( 1ق)خْ ّذد ح١ٌّْذ فٟ ح١ٌْٕش أوزش ِٓ ، أِخ ارح و(1ق)أٚ ألً ِٓ  ٞخٚطلظٛٞ ٍّٝ ّذد ١ِْٓ ِغ

، فبرح حكظٛص ٘زٖ ح٤خ١شس ٍّٝ ّذد ألً أٚ (2ُ)خَ رغلذ ١ّٕش ػخ١ٔش ـذ حٌم١ـف١ـ( 1س) ِٓ ًــٚأل

بْ ـش ٌٗ فـ، أٚ ِغخ٠ٚ(2س)ذد أوزش ِٓ ــٛص ٍّٝ ّـخ ارح حكظـً، أِـش طمزــ، فبْ حٌيٍز١(2ق)خٚٞ ــ٠غ

 .ش طشفلـحٌيٍز١

 (اٌّززب١ٌخ)خغخ اٌؼ١ٕبد اٌّززبثؼخ : صبٌضب

طزْخ ٌٙزٖ حٌخيش فبْ ٕ٘خن ػ٩ع ١ّٕخص أٚ أوؼش ٠ـذ أْ ٠ظُ حٌظفظ١ؼ ١ٍّٙخ فٟ حٌيٍز١ش كظٝ 

ٌٝ لشحس رمزٛي حٌيٍز١ش أٚ سفنٙخ، ّٚخدس طؤخز ٚكذس ِٓ حٌيٍز١ش ٠ٚظُ حٌظفظ١ؼ ١ٍّٙخ أْ ٔقً ا٠ّىٓ 

 .٘ىزح ٚ... خز ٚكذس ػخ١ٔش ػُ ٚكذس ػخٌؼشػُ طؤ

 :ٌٚفُٙ خيش ح١ٌْٕخص حٌّظظخ١ٌش عٛف ٔغظًّْ حٌشِٛص حٌظخ١ٌش

 .ّذد حٌٛكذحص فٟ حٌيٍز١ش: ْ

 .ّذد حٌٛكذحص فٟ ح١ٌْٕش ح٤ٌٚٝ: 1ُ

 .ّذد حٌٛكذحص فٟ ح١ٌْٕش حٌؼخ١ٔش: 2ُ

 .ّذد حٌٛكذحص فٟ ح١ٌْٕش حٌؼخٌؼش: 3ُ

 .ّذد حٌٛكذحص حٌّمزٌٛش فٟ ح١ٌْٕش ح٤ٌٚٝ: 1ف

 .حٌّمزٌٛش فٟ ح١ٌْٕش حٌؼخ١ٔش ّذد حٌٛكذحص: 2ف

 .ّذد حٌٛكذحص ح١ٌّْزش فٟ ح١ٌْٕش ح٤ٌٚٝ: 1س

 .ّذد حٌٛكذحص ح١ٌّْزش فٟ ح١ٌْٕش حٌؼخ١ٔش: 2س

 : ٠ّٚىٓ طٛم١ق ٘زٖ حٌخيش ِٓ خ٩ي حٌؾىً حٌظخٌٟ
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 .ىش٠مش ح٨خظزخس رخيش ح١ٌْٕش حٌّظظخرْش(: 9)اٌشىً سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .260ِشؿِ عخرك، ؿ : خن١ش وخٍُ كّٛد :اٌّظذس                

ٚ ٠مزً فٟ كخٌش وْٛ ح١ٌْٕش ( 1ُ)ر١ٓ حٌؾىً حٌغخرك أْ حٌّلًٍ ٠مَٛ رغلذ ١ّٕش كـّٙخ 

، أِخ ارح وخْ ّذد ح١ٌْٛد فٟ ح١ٌْٕش أوزش ِٓ (1ف)طلظٛٞ ٍّٝ ٚكذحص ١ِْٕش ِغخ٠ٚش أٚ ألً ِٓ 

ٖ ح٤خ١شس ٍّٝ ّذد ألً أٚ فبرح حكظٛص ٘ز( 2ُ)ف١ـذ علذ ١ّٕش ػخ١ٔش ( 1س)ٚ ألً ِٓ ( 1ق)

أٚ ِغخ٠ٚش ٌٗ فبٔٙخ ( 2س)فبْ حٌيٍز١ش طمزً، أِخ ارح حكظٛص ٍّٝ ّذد ١ِْذ أوزش ِٓ ( 2ق)٠غخٚٞ 

ففٟ ٘زٖ حٌلخٌش ٠ظُ أخز ١ّٕش ( 2س)ٚ ألً ِٓ ( 2ق)طشفل، ٚ ٌىٓ ارح وخْ ّذد ح١ٌّْذ أوزشِٓ 

دٞ ١ٌٍّْذ ِخ ر١ٓ ّذدٞ حٌمزٛي ٚ ٚ ٘ىزح ٌل١ٓ حخظفخء حٌفشق حٌْذ... ٚ سحرْش ٚخخِغش( 3ُ)ػخٌؼش 

 .حٌشفل فٟ ح١ٌْٕش

1ألً أٚ ٠غبٚٞ  ق  

1أوجش ِٓ س  

ا وبْ ػذد اٌؼ١ٛة ثبٌؼ١ٕخ الأٌٚٝئر  

1ٚ ٌىٕٗ ألً أٚ ٠غبٚٞ س 1أوجش ِٓ ق 1أوجش أٚ رغبٚٞ س   

ِٓ اٌّفشداد( 1ع)رفؾض ػ١ٕخ صب١ٔخ   

 ئرا وبْ ػذد اٌّؼ١ت ثبٌؼ١ٕز١ٓ الأٌٚٝ ٚ اٌضب١ٔخ ِؼب

1ألً أٚ ٠غبٚٞ ق  

 رشفض اٌغٍج١خ رمجً اٌغٍج١خ

ث١ٓ اٌّفشداد( 1ع)رفؾض ػ١ٕخ   

ِٓ اٌّفشداد( 3)بٌضخ عرفؾض ػ١ٕخ ص  

1ٚ ٌىٕٗ لا ٠مً ػٓ س 1أوجش ِٓ ق  

ئرا وبْ ػذد اٌؼ١ٛة ثبٌؼ١ٕخ اٌضلاس 

 ِؼب

 ٚ ٘ىزا رغزّش ثأخز اٌؼ١ٕبد اٌّزؼبف١خ
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 :عذاٚي اٌؼ١ٕبد: اٌّغٍت اٌضبٌش

طغظخذَ ٘زٖ حٌـذحٚي ٌٍلىُ ٍّٝ حٌـٛدس أػٕخء حٌظؾغ١ً ك١غ طْظّذ ٘زٖ حٌٛع١ٍش ح٦كقخث١ش 

ٍّٝ أخز ١ّٕخص ِظظخ١ٌش رقفش دٚس٠ش فبرح ٚؿذص ٚكذحص ١ِْٕش فٟ ١ّٕش ِخ فبْ حٌى١ّش حٌّٕظـش خ٩ي 

فظشس طخنِ ٌٍظفظ١ؼ حٌىٍٟ كظٝ ٠ظُ فشص حٌٛكذحص حٌغ١ٍّش حٌظٟ عظغظؼّش فٟ ح١ٌٍّْخص ح٦ٔظخؿ١ش، طٍه حٌ

ر١ّٕخ طٛؿٗ حٌٛكذحص ح١ٌّْزش ٌّٓ ع١مَٛ ربف٩كٙخ أٚ طْظزش وفن٩ص ٩ِّٙٚص فٟ كخٌش طْزس 

 .اف٩كٙخ ٚطْذ٠ٍٙخ

١ّْذ حٌظٟ طىْٛ ٠ٚضدحد كـُ ح١ٌْٕش وٍّخ لً ِغظٜٛ حٌـٛدس حٌّمزٛي حٌزٞ ٠ْزش ّٓ ٔغزش حٌ

 :ٝ ّٕقش٠ٓ ّ٘خـخدح اٌـذٖ حعظٕــُ طلذ٠ـؼ ف١ظـٟ ٌٍظفظ١ـذٚس حٌضِٕـٙخ، أِخ حٌــذس ٌمزٌٛـش ِغظْـحٌّئعغ

 ،َٛو١ّش ح٦ٔظخؽ فٟ حٌغخّش أٚ فٟ ح١ٌ 

 ٟ٘ٚ 1:ِذٜ حعظمشحس ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش ك١غ ١ّٔض ف١ٗ ػ٩ع كخ٨ص 

ذ ّٓ ـض٠ـشحس فظـخص رخعظّــ حٌّٕظــخثش خقـٙخ طظغ١ــف١ ٚ: اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ غ١ش ِغزمشح -1

 .شٜ ــــخ أخـخٔـخ أك١ــذٚد حٌذ١ٔـــٓ حٌلـً ّـطم خ، ٚــخٔـٙخ أك١ــٛف رــحٌّغّ ــخٚد ح١ٌٍْــذحٌل

فخص حٌّلذدس فٟ حٌظق١ُّ ٌٚىٓ رظْخد ّٓ حٌّٛحفٚف١ٙخ ٠لذع ح٨ :اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ِزضٔخ -2

 .طـخٖ ٚحكذ ٔلٛ ح٤ٍّٝ أٚ ٔلٛ ح٤عفًفٟ ا

ٟٚ٘ حٌظٟ ٨ ٠لذع ف١ٙخ أٞ طغ١ش ِلغٛط فٟ خقخثـ  :١ٍّخ الإٔزبع١خ ِضجٛعخاٌؼ -3

 .حٌّٕظـخص

ٚوّؼخي ٍّٝ ؿذحٚي ح١ٌْٕخص ٔٛسد حٌـذ١ٌٚٓ حٌظخ١١ٌٓ حٌز٠ٓ ٠غّلخْ رظلذ٠ذ كـُ ح١ٌْٕخص 

 .ٚىش٠مش علزٙخ

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 .45ِشؿِ عخرك، ؿ : ّزذ حٌغخٟٔ طخغ٩رض  
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 .طلذ٠ذ كـُ ح١ٌْٕش(: 1)اٌغذٚي سلُ 

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ ِغزٜٛ اٌغٛدح اٌّمجٛي

 20 %1ً ِٓ ألـــــــــ

 10 %2ٚ   %1ر١ٓ 

 05 5%ٚ   2%ر١ـٓ 

 02 فّــــــخ فٛق%5

 .125ِلّٛد ع٩ِش ّزذ حٌمخدس، ِشؿِ عخرك، ؿ  :اٌّظذس

     

 .ىش٠مش ٌغلذ ح١ٌْٕخص(: 2)اٌغذٚي سلُ 

 .127ِلّٛد ع٩ِش ّزذ حٌمخدس، ٔفظ حٌّشؿِ، ؿ : اٌّظذس

و١ّخ الإٔزبط فٟ 

 اٌغبػخ

 اٌفبطً اٌضِٕٟ ِٓ عؾت ػ١ٕخ ٚأخشٜ ر١ٍٙب

اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ غ١ش 

 ِغزمشح

خ الإٔزبع١خ اٌؼ١ٍّ

 ِزضٔخ

اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ 

 ِضجٛعخ

 عخّخص 8 عخّخص 8 عخّخص 8 ٚؽذاد 10ألً ِٓ 

 عخّخص 8 عخّخص 8 عخّخص 4 ٚؽــــــذح 19 -10

 عخّخص 8 عخّخص 4 عخّظ١ٓ ٚؽــــــذح 49 -20

 عخّخص 4 عخّظخْ عخّش ٚحكذس ٚؽــــــذح 99 -50

 خْعخّظ عخّش ٚحكذس ٔقف عخّش ٚؽذح ٚأوضــش 100
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ِْخ ٌظلذ٠ذ ح١ٌْٕش ٚىش٠مش علزٙخ ، فخٌـذٚي ح٤ٚي ( 2)ٚحٌـذٚي( 1)٠ظُ حعظخذحَ حٌـذٚي

٠ز١ٓ ىش٠مش ٚطلذ٠ذ كـُ ح١ٌْٕش حٌزٞ ٠خظٍف طزْخ ٌّغظٜٛ لزٛي حٌـٛدس حٌّظفك ١ٍّٗ، أِخ حٌـذٚي 

ٌظٟ ٠ظُ رٙخ علذ ح١ٌْٕخص فىٍّخ وخٔض ح١ٌٍّْش أوؼش حعظمشحسح وٍّخ حٌؼخٟٔ ف١ز١ٓ و١ف١ش طغ١ش حٌيش٠مش ح

ىخٌض حٌفظشس حٌظٟ طّنٟ ر١ٓ علذ ١ّٕش ٚأخشٜ ٚوٍّخ وخٔض ح١ٌٍّْش غ١ش ِغظمشس وٍّخ دّٝ رٌه 

 .اٌٝ ص٠خدس علذ ح١ٌْٕخص فٟ فظشحص ص١ِٕش ِظمخسرش

 رأص١ش اٌشلبثخ ػٍٝ رىب١ٌف اٌلاعٛدح: اٌضبٌش اٌّجؾش

لخرش ٍّٝ حٌـٛدس حٌظٟ ٠ظُ ادحسطٙخ رؾىً ؿ١ذ أْ طخفل ِٓ ٔغزش ح٩ٌؿٛدس، ٠ّىٓ ١ٌٍّْش حٌش

 :ٌٝ ػ٩ع ِيخٌذ ٟٚ٘رٌه لّٕخ رظمغ١ُ ٘زح حٌّزلغ اٚرخٌظخٌٟ طخف١ل طىخ١ٌفٙخ، ٌّْٚشفش و١ف ٠ظُ 

 طم١ٕخص كً حٌّؾى٩ص، :اٌّغٍت الأٚي

 لظقخد٠خص حٌـٛدس،ح :اٌّغٍت اٌضبٟٔ

 .س ّٓ ىش٠ك حٌشلخرشٓ ٚطي٠ٛش حٌـٛدطلغ١ :اٌّغٍت اٌضبٌش

 رم١ٕبد ؽً اٌّشىلاد: اٌّغٍت الأٚي

ٕ٘خن ّذد وز١ش ِٓ حٌظم١ٕخص حٌظٟ ٠ّىٓ ح٨ّظّخد ١ٍّٙخ فٟ ِغؤٌش كً حٌّؾى٩ص ٚحٌظٟ ٔزوش 

 :ِٕٙخ

 ٟٕ٘حٌْقف حٌز، 

  ،ٛطل١ًٍ رخس٠ظ 

 (ح٤ػشطل١ًٍ حٌغزذ ٚ)ىخٚح ١طل١ًٍ اؽ، 

 ،كٍمخص حٌـٛدس 

 ،َاعظخذحَ أدٚحص ح٦عظفٙخ 

 ٌؾخق١شحٌّمخر٩ص ح. 

 .اٌؼظف اٌز٘جٝ: أٚلا     

حٌْقف حٌزٕٟ٘ ٘ٛ ِلخٌٚش ٌخٍك أفىخس ٚحٌظٟ طغظخذَ ٦ٍٙخس حٌّؾخوً ٚأعزخرٙخ ٚ 

 1:ح٨خظ٩فخص ٚىشق ِِٕ حٌّؾخوً ٚكٌٍٛٙخ، ٠ٚظُ حٌْقف حٌزٕٟ٘ ّزش ِـّّٛش ِٓ حٌخيٛحص

                                                           
1
 . 387حٌذحس حٌـخ١ِْش، ؿ  :٠شؿخِْش ح٨عىٕذس ،رخغ١ظ ٚ ِشالجخ الإٔزبط :ع١ٔٛخ ِلّذ حٌزىشٞ  
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 .٠نِ وً فشد ٍّٝ ٚسلش لخثّش رؤفىخسٖ :اٌخغٛح الأٌٚٝ

ط ٍّٝ كٍمش ٩ٌعظّخُ اٌٝ ح٤فىخس حٌّمذِش ِٓ ح٤فشحد ح٢خش٠ٓ ّٓ ىش٠ك حٌـٍٛ: اٌخغٛح اٌضب١ٔخ

 .لشحءس وً فشد ٌفىشس ٚحكذس فٟ حٌّشس حٌٛحكذس ٚحٌظٟ طىْٛ مّٓ لخثّش ح٤فىخس حٌظٟ طُ طلذ٠ذ٘خ

 .رمشحءس ح٤فىخس ٠ظُ ّشمٙخ كظٝ ٠شح٘خ وً فشد :اٌخغٛح اٌضبٌضخ

ح٤فىخس حٌغخرك لشحءطٙخ ِٓ ؽخـ آخش ٚح٨ٔظمخي  ٍّٝ حٌّؾخسو١ٓ أْ ٨ ٠ىشسٚح: اٌخغٛح اٌشاثؼخ

 .اٌٝ حٌفىشس حٌؼخ١ٔش

أفىخس ؿذ٠ذس  رْذ لشحءس ح٤فىخس ٠غؤي حٌمخثذ وً ِؾخسن ّّخ ارح وخٔض ٕ٘خن :اٌخغٛح اٌخبِغخ

 .خيشص ٍّٝ رٕ٘ٗ رْذ حعظْشحك أفىخس حٌّـّّٛش وىً

ٝ طٕفز وً حٌّمظشكخص ِٓ ٠ىشس حٌمخثذ عئحي وً فشد ّٓ أٞ أفىخس ؿذ٠ذس كظ :اٌخغٛح اٌغبدعخ

 .حٌّـّّٛش

 .٠ٍْك حٌّؾخسوْٛ ٍّٝ وً ح٤فىخس حٌظٟ طُ حرظىخس٘خ :اٌخغٛح اٌغبثؼخ

ِشكٍــش : ٠ّىـٓ حٌَٕـش ٌمخّـخص حٌْقـف حٌزٕ٘ـٟ ٍّـٝ أٔٙـخ طظىـْٛ ِـٓ ِشكٍظ١ــٓ ّٚ٘ــخ

ش ٘ــٟ ِشكٍــش طم١١ــُ خٍــف ح٤فىـــخس ٚ ِشكٍـش طْزجـش ح٤فىـخس ٚٔؾ١ــش اٌـٝ أْ حٌخيــٛس حٌغخرْــ

ٚحٌظم١١ــُ ٨ ٠ىــْٛ ِغّٛكـــخ رٗ خــ٩ي ِشكٍـــش حٌلقـــٛي ٍّــٝ ح٤فىـــخس ٤ْ رٌــه حٌٕمــذ 

لــذ ٠ّٕــِ ؽخقــخ ِـٓ حلظــشحف فىــشس خٛفــخ أْ طىــْٛ حٌفىــشس سد٠جــش ِـِ أْ حٌفىــشس حٌشد٠جــش 

 .ـ١ذس فٟ سأط أكذ ح٤فشحدلــذ طغزـــذ فــٟ ٚسٚد رْـل ح٤فىـخس حٌ

 1:ٚطظٛلف فْخ١ٌش حٌْقف حٌزٕٟ٘ ٍّٝ ّذس ّٛحًِ ٚ ٟ٘

  ٘ئ٨ء  ؿظّخُ ك١غ وٍّخ صحد حٌظـخٔظ ر١ٓحخظ١خس ح٤فشحد حٌز٠ٓ ع١لنشْٚ ح٨ىش٠مش

 ح٤فشحد وٍّخ لً ّذد ح٤فىخس ٚحٌْىظ فل١ق،

  ُش،ٚع١ُْٙ ٌظلم١ك أ٘ذحف ّٔٛ حٌّئعغِذٜ حٌظىخًِ ر١ٓ حٌلخمش٠ٓ فٟ ح٦ؿظّخ 

 ِذٜ طٛفش حٌؾشٚه حٌّؾـْش ٍّٝ ىشف ح٤فىخس وخ٦ٔقخص ٌىً ح٤فىخس ٚطفخدٞ حٌٕمذ، 

 ُ١ّٓ\ِذٜ طٛفش حٌٍِّْٛخص ح١ٌٚ٤ش ٚطٛص٠ْٙخ ر١ٓ ح٤فشحد حٌّـظ. 

 ٩ٌؿٛدس خد حٌلم١م١شزٌٕٚـخف حٌيش٠مش ٠ـذ طشط١ذ وً ح٤فىخس ٚطم١١ّٙخ لزً حعظٕظخؽ ح٤ع

 .ِٓ ِـُّٛ ح٤فىخس حٌّيشٚكش
                                                           

1
 Jean claude tarondeau:opcit, P256. 
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 ١ً ثبس٠زٛرؾٍ:صب١ٔب

٘ٛ أدحس ِٓ أدٚحص حٌشلخرش ٠غخّذ ٍّٝ طلذ٠ذ ِخ ٟ٘ أُ٘ ح٤عزخد ح٤وؼش أ١ّ٘ش ٌذسحعظٙخ 

، ٌٚظيز١ك ِزذأ 1ِٓ ٔظخثؾ ح٩ٌؿٛدس %80ِٓ ح٤عزخد طئدٞ اٌٝ  %20ٚكغذ ٘زح حٌّزذأ فبْ 

 2:رخس٠ظٛ ٔظزِ حٌخيٛحص حٌظخ١ٌش

ْذد ح١ٌْٛد أٚ ّذد حٌّٕظـخص أٚ طىٍفش حخظ١خس حٌّظغ١ش حٌزٞ ع١ْزش ّٓ ح٩ٌؿٛدس و :اٌخغٛح الأٌٚٝ

 .ح٩ٌؿٛدس، ٠ّٚؼً ٘زح حٌّظغ١ش حٌٕظ١ـش

 .طلذ٠ذ أعزخد ح٩ٌؿٛدس: اٌخغٛح اٌضب١ٔخ

 .طشط١ذ أعزخد ح٩ٌؿٛدس كغذ أ١ّ٘ش ٔظ١ـش وً عزذ: اٌخغٛح اٌضبٌضخ

ٛ ِٓ حٌٕظخثؾ ٠ٕٚظٟٙ طل١ًٍ رخس٠ظ %80ِٓ ح٤عزخد حٌظٟ طئدٞ اٌٝ  %20طلذ٠ذ  :اٌخغٛح اٌشاثؼخ

ّٕذ طلذ٠ذ أُ٘ ح٤عزخد حٌّئد٠ش اٌٝ ح٩ٌؿٛدس ١ٌؤطٟ رْذٖ دٚس حًٌّْ حٌظقل١لٟ حٌزٞ ٠ـذ أْ 

 %٠20ْيٟ أ٠ٌٛٚش ٌّْخٌـش ح٤عزخد حٌّّٙش، ٕٚ٘خ طَٙش فخثذس طل١ًٍ رخس٠ظٛ ك١غ أٔٗ رّْخٌـش 

ِٓ ح٩ٌؿٛدس، ٠ّٚىٓ طّؼ١ً ٘زح حٌظل١ًٍ فٟ حٌؾى١ٍٓ  %80حٌظم١ًٍ رـ  ِٓ ح٤عزخد طئدٞ اٌٝ

 :ٌظخ١١ٌٓح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .438ح٨عىٕذس٠ش، حٌذحس حٌـخ١ِْش، ؿ : ئداسح الإٔزبط ٚ اٌؼ١ٍّبد ع١ٔٛخ ِلّذ حٌزىشٞ،  

2
 Jean claude tarondeau, stratégie industrielle, 2eme édition : Paris, vubeus 1998, P 256. 
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 طشط١ذ أعزخد ح٩ٌؿٛدس كغذ : (11)اٌشىً ِٓ ح٤عزخد                          %20(: 10)اٌشىً 

 .أ١ّ٘ظـــــــــــٙخ                                           .ِٓ ح٩ٌؿــــٛدس %80طئدٞ اٌٝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Jean Claude taondeau, opcit, P 255 :اٌّظذس

, 

 

ِٓ ح٤عزخد حٌزخل١ش اٌٝ ػ٩ع فجخص ريش٠مش  %80حعظٕخدح اٌٝ ِزذأ رخس٠ظٛ ٠ّىٓ طمغ١ُ ٚ

(ABC)  ٍٟ1:وّخ ٠ 

ِٓ ح٩ٌؿٛدس ٟٚ٘ حٌفجش ح٤ُ٘ ٚح٤ٌٚٝ فٟ  %80ِٓ ح٤عزخد ٚطٕظؾ  %20طنُ  :Aاٌفئخ -

 .حٌّْخٌـش

ٚأ٠ٌٛٚش ِٓ ح٩ٌؿٛدس ٟٚ٘ ألً أ١ّ٘ش  %15ِٓ أعزخد ح٩ٌؿٛدس ٚطٕظؾ  %30طنُ  :Bاٌفئخ -

 .Aِمخسٔش رخٌفجش 

ِخ ٠ـٍْٙخ ح٤لً أ١ّ٘ش  ٘ٛ ِٓ ح٩ٌؿٛدس ٚ %5ِٓ ح٤عزخد ٚطٕظؾ  %50طنُ  :Cاٌفئخ -

 .ٚح٤خ١شس فٟ عٍُ ح٠ٌٛٚ٤خص

 
                                                           

1
  Patrick lyonnet  les outils de la qualité totale, Paris:édition techrigne et documentation, 1991,P145. 
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 .ِخغظ اٌغجت ٚالأصش: صبٌضب

ٞ ٌٍغّىش رل١غ ٠ّؼً ٠ؤخز ٘زح حٌّخيو ؽىً حٌّْٛد حٌفمشٚ ح٠ٚغّٝ أ٠نخ رّخيو اؽ١ىخٚ

ٟٚ٘ ح٩ٌؿٛدس، أِخ ح٤عزخد ف١ظُ طـ١ّْٙخ فٟ خّظ ِـّّٛخص ٍّٝ ، (ح٤ػش)حٌشأط حٌٕظ١ـش 

حٌّٛحد ح١ٌٚ٤ش، : ؽٛوخص حٌّْٛد حٌفمشٞ، ٚطظّؼً ٘زٖ حٌّـّّٛخص حٌشث١غ١ش حٌظٟ كذد٘خ اؽ١ىخٚ فٟ

 :ح٨٢ص، حٌّْخي، ر١جش حًٌّْ، ىشق حًٌّْ ٚ٘ٛ ِخ ٠ٛملٗ حٌؾىً حٌظخٌٟ

 (.حٌٕظ١ـش -ح٤عزخد )ِخيو اؽ١ىخٚ (: 12)اٌشىً 

 

 

 

 

 

  

 

 

 Patrick lyonnet : opcit ,P 145 :اٌّظذس

٠ٚغـً وً عزذ فٟ ٘زح حٌّخيو أِخَ ح٤عُٙ حٌفش١ّش حٌظٟ ٠َٙش٘خ حٌؾىً ٚرْذ رٌه ٠ظُ 

 .ؿٛدس ٚحطخخر حٌمشحسحص حٌظقل١ل١ش حٌّٕخعزش٩ٌٚش ّٓ حٌحٌّغئطلذ٠ذ حٌـٙخص 

 1:فٟ اْ ٌّخيو حٌغزذ ٚح٤ػش فٛحثذ رخٌٕغزش ٌٍّئعغش حٌقٕخ١ّش طظّؼً

 ،ُ٠ٛفش ٘زح حٌّخيو سإ٠ش ٚحملش ٥ٌعزخد ٚحٌظلمك ِٕٙخ رؾىً ع١ٍ 

 ،َُ٠ظُ ؿِّ حٌٍِّْٛخص رؾىً دٚسٞ ِٕٚظ 

 ،٠َٙش ٘زح حٌّخيو ِغظٜٛ ّّٚك حٌّْشفش ٚحٌمخر١ٍش ٍّٝ فُٙ ح٤عزخد 

  ِٓ ُ٠ّىٓ طيز١ك ٘زح حٌّخيو ٍّٝ أ٠ش ِؾىٍش ٚطل١ٍٍٙخ لزً حٌّزخؽشس فٟ حٌظخي١و ٚرخٌشغ

ذ ٚح٤ػش فٛحثذح ِٚلخعٓ ا٨ أٔٗ ٨ ٠ز١ٓ ٌٙخ طشط١ذ ح٤عزخد كغذ أ١ّ٘ظٙخ أْ ٌّخيو حٌغز

                                                           
1
 Jean marie goge, management de la qualité, Paris : economica, 1997, P73. 

 ح٨٢ص

 حٌّْخي

 حٌّٛحد ح١ٌٚ٤ش

 ر١جش حًٌّْ

 ىشق حًٌّْ

 ٔظ١ـش ح٩ٌؿٛدس

 ح٤عزخد
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ٚأ٠ٌٛٚخص ح٨٘ظّخَ رّْخٌـظٙخ ٌٚٙزح ٠ـذ أْ ٠ظزِ حٌّخيو رذسحعش اكقخث١ش ٩ٌسطزخه ر١ٓ 

ِٓ ؿٙش ٚر١ٓ وً عزذ ٚرخلٟ ح٤عزخد ِٓ ؿٙش أخشٜ ٚرٌه ( ح٩ٌؿٛدس)وً عزذ ٚٔظ١ـش 

 1.قخث١خ رؤٔٙخ ٨ طئػش ف٩ْ ٍّٝ ؿٛدس حٌّٕظـخصرٙذف اٌغخء ح٤عزخد حٌظٟ طز١ٓ اك

 .ؽٍمبد اٌغٛدح: ساثؼب

ٚ  ر١ٓ خّغش ٚ ّؾشس أفشحدكٍمخص حٌـٛدس ٟ٘ ِـّّٛش فغ١شس ِٓ حٌّْخي ٠ظشحٚف ّذدُ٘ 

أٚ اىخسحص ٠ٍّْْٛ فٟ ِىخْ ٚحكذ لذ ٠ىْٛ ٚسؽش أٚ ِقٍلش أٚ ِىظذ  ُ٘ ّّخي ، سإعخء حًٌّْ،

 ٌلٍمخص ربسحدطُٙ حٌؾخق١ش كظٝ طىْٛ ِغخّ٘خطُٙ فْخٌش فٟ ًّّٚ ٠ىْٛ حٔظّخء ح٤فشحد اٌٝ ٘زٖ ح

وً كٍمش طلض ل١خدس فشد ِٕٙخ ٚ ٠ىْٛ ّخدس سث١ظ حٌّْخي أٚ  حٌلٍمش حٌظٟ ٠ٕظّْٛ ا١ٌٙخ، ٚ طىْٛ

 2.ِذ٠ش ِقٍلش

ٚ ٠ظشوض حٌٙذف ِٓ ٚؿٛد٘خ ٍّٝ طلذ٠ذ حٌّؾى٩ص ٚ طل١ٍٍٙخ ٚ حلظشحف حٌلٍٛي ٌٙخ ٚ طمذَ 

سس ح١ٌٍْخ ١ٌظٌٛٝ ح٤خز رٙخ ػُ ٠مَٛ أّنخء حٌلٍمش رّظخرْش طٕف١ز حٌلٍٛي حٌظٟ ٘زٖ حٌلٍٛي اٌٝ ح٦دح

 3.حلظشكٛ٘خ ٚ فٟ حٌٕٙخ٠ش ٨رذ ِٓ طم١١ُ حٌٕظخثؾ حٌّظشطزش ٍّٝ ٘زٖ حٌلٍٛي

ٚ طم١ذ كٍمخص حٌـٛدس وؼ١شح فٟ طٛف١ش ِل١و ٩ِثُ ًٌٍّْ ِٓ خ٩ي طلغ١ٓ ح٩ٌْلخص 

ح٤فىخس خخفش ٚ ٠غّق رظزخدي أوؼش ٚ أعشُ ٌٍٍِّْٛخص  ح٦ٔغخ١ٔش ر١ٓ أفشحد حٌّـّّٛش، ٚ ٘ٛ ِخ

أػٕخء ح٨ؿظّخّخص حٌذٚس٠ش حٌظٟ طم١ّٙخ كٍمخص حٌـٛدس، ١ٌْٕىظ رٌه رخ٠٦ـخد ٍّٝ أدحء حٌّـّّٛش 

 4.ٚ ِٓ ػُ ٍّٝ أدحء حٌّئعغش

 .اعزخذاَ أدٚاد الاعزفٙبَ: خبِغب

ّىٓ حٌظْشف ٍّٝ ح٤عزخد رخ٨ّظّخد ٍّٝ طٛؿ١ٗ ح٤عجٍش اٌٝ حٌمخث١ّٓ ر١ٍّْخص ح٦ٔظخؽ ٠

ِخرح؟ ِٓ؟ِظٝ؟ أ٠ٓ؟ ٌّخرح؟ : حٌظٟ أدص اٌٝ ح٩ٌؿٛدس ٚ أُ٘ أدٚحص ح٨عظفٙخَ حٌّّىٕش ح٨عظخذحَ ٟ٘

و١ف؟ ٚ وُ؟، ٚ ٌٍٛفٛي اٌٝ ح٤عزخد حٌلم١م١ش ٩ٌؿٛدس ٠ؾظشه أْ ٨ طىْٛ ح٤عجٍش حعظفضحص٠ش، 

ٌه ع١ْشلً حٌظل١ًٍ، ٚ لذ ٠ئدٞ رٌه خخفش ارح وخْ ح٤ِش ٠ظٍْك رؤخيخء حٌّْخي حٌّغظـٛر١ٓ ٤ْ ر

اٌٝ اؿخرخص خخىجش ٚ ِخخٌفش ٌّخ ٚلِ ف٩ْ ٚ ٘ٛ ِخ ع١ْٕىظ ِٓ دْٚ ؽه رخٌغٍذ ٍّٝ حًٌّْ 

 .حٌظقل١لٟ
                                                           

1
 Pierre barrangen, jack chen, mamagement de la production et des opération, Paris:édition litec, 1994, P84. 

2
 Renand de maricont, les Samurais du management, Paris : vuibatert, 1993, p50. 

3
ؿ  ، 9007ىزْش أٌٚٝ :  ؿش٠ش ٌٍٕؾش ٚ حٌظٛص٠ِ، ّّخْ ،ئداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌمغبػ١ٓ الإٔزبعٟ ٚ اٌخذِِٟٙذٞ فخٌق ع١ّشحثٟ،    

939. 
4
 Kuchi, chimizu, le toyotisme, Alger : casbah édition, 1999, P38. 
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 .حٌّمخر٩ص حٌؾخق١ش :عبدعب

ٚ ٟ٘ أعٍٛد آخش ِٓ ح٤عخ١ٌذ حٌّغظٍّْش ٌظلذ٠ذ أعزخد ح٩ٌؿٛدس، ك١غ ٠ظُ ط١َُٕ 

س وّْخي ح٦ٔظخؽ ٚ سإعخثُٙ ، أفشحد ٚ ِغئٌٟٚ لغُ حٌـٛدس ٚ ِمخر٩ص ِِ حٌـٙخص ح١ٌّْٕش رخٌـٛد

 1.غ١شُ٘ ِّٓ ٠ّىٕٗ أْ ٠غخُ٘ فٟ طؾخ١ـ أعزخد ح٩ٌؿٛدس

 .حلظقخد٠خص حٌـٛدس :اٌّغٍت اٌضبٟٔ

ّخَ رـٛدس حٌّٕظـخص حٌّيشٚكش ِٓ لزً حٌّئعغخص ح٦ٔظخؿ١ش فٟ حٌغٛق ٚ ظ٘اْ حصد٠خد ح٦

ٌظْض٠ض ِىخٔظٙخ فٟ حٌغٛق ٚحٌّلخفَش ٍّٝ عّْظٙخ ٚ كشؿ ٘زٖ حٌّئعغخص ٍّٝ طفخدٞ ح٩ٌؿٛدس 

 :ػمش حٌّغظٍٙه ٠ـٍْٙخ طشوض ٍّٝ 

 ،ُؿٛدس حٌظق١ّ 

 ،ؿٛدس حٌظٕف١ز 

  (.ٌظؤ١ِٓ حٌـٛدس حٌّيٍٛرش)طىخ١ٌف ِشحلزش ؿٛدس ح٦ٔظخؽ 

 .عٛدح اٌزظ١ُّ: أٚلا

ٚ ٟ٘ حٌـٛدس حٌظٟ طلذدص  ٌٍّٕظٛؽ رقٛسس ِٛحففخص ل١خع١ش ٚ طظنّٓ ِظيٍزخص حٌـٛدس  

 .ٌىً أؿضحء حٌّٕظٛؽ وّخ ٚحفمض ١ٍّٙخ ح٦دحسس ٚ أِشص رظٕف١ز٘خ

ٚ ٌىٓ فٟ وؼ١ش ِٓ ح٤ك١خْ طٛحؿٗ حٌّئعغش ح٦ٔظخؿ١ش ِظخّذ وؼ١شس ّٕذ طٕف١ز أكذ 

حٌّٕظـخص ٚ رٌه ٌغٛء حٌظق١ُّ ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ طْزس أظخؽ حٌّٕظٛؽ رّغظٜٛ حٌـٛدس حٌّيٍٛرش ٚ 

ش اٌٝ ِشحلزش ؿٛدس حٌظق١ُّ ٚ رٌه لزً حٌؾشُٚ فٟ رخٌظىٍفش حٌّشؿٛس، ٚ ِٓ ٕ٘خ ٔؾؤص حٌلخؿ

 2:ح٦ٔظخؽ حٌفٍْٟ ٚ طظّؼً ٘زٖ حٌّشحلزش

 طل١ًٍ حٌّٕظٛؽ طل٩١ٍ ١ٍٚف١خ ٌٍظْشف ٍّٝ حٌّؾخوً حٌظٟ لذ طلذع ّٕذ حٌظٕف١ز. 

  ٌظغز٠ش لغُ حٌظق١ُّ رخٌٍِّْٛخص ح٩ٌصِش ّٓ حٌّٛحد ٚ َٔخَ فْخي ِشحّخس أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن

 .فٟ حٌّئعغش ٚ ح٦ِىخ١ٔخص حٌف١ٍْش ٌٙخح١ٌٍّْخص حٌّغظخذِش 

                                                           
1
 .439ِشؿِ عخرك، ؿ : ئداسح الإٔزبط ٚ اٌؼ١ٍّبد ،ع١ٔٛخ ِلّذ حٌزىشٞ   

2
 .228ِشؿِ عخرك، ؿ : أكّذ فئحد سحؽذ، ّزذ حٌُّْٕ كّٛدس  
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ٚ طٙذف ِشحلزش ؿٛدس حٌظق١ُّ اٌٝ اكذحع طٛحصْ ِْمٛي ر١ٓ طىٍفش حٌّٕظٛؽ ٚ ر١ٓ ح٤دحء 

حٌّغظٍٙه ٚ ٌظٛم١ق ح٩ٌْلش ر١ٓ ل١ّش ٚ طىٍفش ؿٛدس حٌظق١ُّ  سمٝحٌّيٍٛد ِٕٗ ٌٍلقٛي ٍّٝ 

 :ٔؤخز حٌؾىً حٌظخٌٟ

 .ؿٛدس حٌظق١ُّح٩ٌْلش ر١ٓ ل١ّش ٚ طىٍفش (: 13)اٌشىً 

 

                                                           

 حٌّغظٜٛ ح٤فنً                                                     

 ل١ّش ؿٛدس حٌظق١ُّ                                                                       

 

 طىٍفش ؿٛدس حٌظق١ُّ                                   

 

 

 0              1             2             3              4    ِغظٜٛ ؿٛدس حٌظق١ُّ

                       

 .121أكّذ فئحد سحؽذ، ّزذ حٌُّْٕ كّٛد، ِشؿِ عخرك، ؿ :اٌّظذس 

 :حٌؾىً أ٩ّٖ أسرِ ِغظ٠ٛخص ٌٍـٛدس رل١غ ٠ٛمق

  ٩ٔكٌ أٔٗ ٠ّىٓ طلغ١ٓ رْل خقخثـ حٌّٕظٛؽ ٚسفِ ل١ّش ( 1)فٟ ِغظٜٛ حٌـٛدس

 .حٌـٛدس رظىخ١ٌف ل١ٍٍش

  ٩ٔكٌ أْ ح٨عظّشحس فٟ طلغ١ٓ خقخثـ حٌّٕظٛؽ ٠ئدٞ اٌٝ ( 2)فٟ ِغظٜٛ حٌـٛدس

 .حٌض٠خدس فٟ ل١ّش ؿٛدس حٌظق١ُّ رّْذي أوزش ِٓ حٌض٠خدس فٟ طىخ١ٌف ؿٛدس حٌظق١ُّ

  فٟ طلغ١ٓ خقخثـ حٌّٕظٛؽ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠خدس  ٩ٔكٌ ح٨عظّشحس( 3)فٟ ِغظٜٛ حٌـٛدس

 .طىخ١ٌف حٌـٛدس رّْذي أوزش ِٓ حٌض٠خدس فٟ ل١ّش ؿٛدس حٌظق١ُّ

  ٩ٔكٌ أْ ح٨عظّشحس فٟ طلغ١ٓ خقخثـ حٌّٕظٛؽ ٠ئدٞ اٌٝ ( 4)فٟ ِغظٜٛ حٌـٛدس

ص٠خدس طىخ١ٌف ؿٛدس حٌظق١ُّ ٚ ح٨ٔخفخك  فٟ ل١ّش حٌـٛدس ، ٌزٌه ٨ دحّٟ ٌظلغ١ٓ حٌّْذي 
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68 
 

٠ظيٍذ طىخ١ٌف وز١شس ٦ٔظخؿٗ ك١ّٕخ ٨ ٠ظٕخعذ ٘زح حٌظلغ١ٓ ِِ ِخ ٠ن١فٗ اٌٝ ل١ّش  طلغ١ٕخ

 .ؿٛدس حٌظق١ُّ ِِ حٌض٠خدس فٟ طىخ١ٌف ٘زٖ ح٤خ١شس

 :ِّخ عزك ٠ظنق أٔٗ طشطفِ حٌظىخ١ٌف رخسطفخُ ؿٛدس حٌظق١ُّ ٤ْ ٘زح ح٨سطفخُ ٠ظيٍذ

 ، ِٛحد رحص ِغظٜٛ ؿٛدس ِشطفْش 

 ،أعخ١ٌذ أظخؽ أوؼش دلش 

 ي رٚٞ ِغظٜٛ ِٙخسس ّخ١ٌشّّخ، 

 ادخخي آ٨ص ِظخققش، 

 لغ١ٓص٠خدس ِشحكً حٌظ. 

خؽ، ـــٔظ١خص حٌّظخكش ٌٍظٕف١ز ٚ طىخ١ٌف ح٦ٌزح ٨ ٠ّىٓ فقً ؿٛدس حٌظق١ُّ ّٓ ح٦ِىخٔ

وّخ ٠ٛملٗ حٌؾىً ٘ٛ حٌّغظٜٛ ح٤ِؼً ٌذسؿش ؿٛدس حٌظق١ُّ ٤ْ ( 2)ٚرخٌظخٌٟ فبْ حٌّغظٜٛ 

 .١فٙخ أوزش ِخ ٠ىْٛ ّٕذ ٘زح حٌّغظٜٛحٌفخسق ر١ٓ ل١ّش حٌـٛدس ٚ طىخٌ

 . عٛدح اٌزٕف١ز: صب١ٔب

ٚ ٟ٘ دسؿش ِيخرمش حٌّٕظٛؽ ٌٍّٛحففخص حٌّٛمّٛش ٚ طْظّذ ؿٛدس حٌّيخرمش ٍّٝ 

 1:ّٕقش٠ٓ ٚ ّ٘خ

 اِىخ١ٔش حٌـٙخص ح٦ٔظخؿٟ ٦ٔظخؽ ٚفك حٌّٛحففخص حٌّٛمّٛش. 

 ش حٌّيخرمش مّٓ اِىخ١ٔش ؿٙخص مزو حٌـٛدس ٨وظؾخف ح٨ٔلشحفخص ٚ حٌظْشف ٍّٝ دسؿ

 .حٌلذٚد حٌّغّٛف ٌٙخ

ٚ ٌظٛم١ق ح٩ٌْلش ر١ٓ ِغظ٠ٛخص حٌـٛدس ٚ حٌظىخ١ٌف  ّٕذ حٌزذء فٟ ح٦ٔظخؽ ػُ ِيخرمش 

 :ِٛحففخص حٌّٕظٛؽ حٌف١ٍْش ٌٍّٛحففخص حٌّٛمّٛش ٔؤخز حٌؾىً حٌظخٌٟ

 

 

 

 

                                                           
1
 .09ِشؿِ عخرك، ؿ : ع١ّش ِلّذ ّزذ حٌْض٠ض  
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 .ح٩ٌْلش ر١ٓ ِغظ٠ٛخص حٌـٛدس ٚ حٌظىخ١ٌف(: 14)اٌشىً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ـــــــــ ِغظٜٛ حٌشلخرش ٍّٝ حٌـٛدس ــــــــــــــ ففشـــــــــ 100%

 %100ففش ــــــــــــــــــــــ ٔغزش ح٦ٔظخؽ ح١ٌّْذ ـــــــــــــــــــــــــــ 

 

 .123ِشؿِ عخرك، ؿ  :ئحد سحؽذ، ّزذ حٌُّْٕ ِلّذ كّٛدسأكّذ ف: اٌّظذس

طـش ّٓ حٌّشفٛك ِٓ ٠ظنق ِٓ حٌؾىً أ٩ّٖ أٔٗ وٍّخ لٍض ح١ٌْٛد لٍض حٌخغخسس حٌٕخ

ح٦ٔظخؽ، ٌٚىٓ ٔـذ أْ طىخ١ٌف ح٨سطفخُ رّغظٜٛ حٌـٛدس طشطفِ فٟ ٔفظ حٌٛلض، ٚىز١ْ١خ ارح أسدٔخ 

حٌظخٍـ ِٓ ح١ٌْٛد طّخِخ فٙزح ٠لظخؽ اٌٝ ص٠خدس وز١شس فٟ طىخ١ٌف ِشحلزش حٌـٛدس ٌٍٛفٛي اٌٝ 

 .حٌٙذف

٠مِ " ٌّغظٜٛ ح٨لظقخدٞح"اْ حٌّغظٜٛ حٌّٕخعذ ٌـٛدس حٌظٕف١ز أٚ ِخ ٠يٍك ١ٍّٗ حٌزْل 

فٟ حٌّغخفش حٌظٟ طشرو ر١ٓ حٌظىخ١ٌف حٌّؾظشوش ٌٍـٛدس ٚحٌخغخسس حٌٕخؿّش ّٓ ٚؿٛد أظخؽ ١ِْذ 

 حٌظىخ١ٌف

 طىٍفش ح٦ٔظخؽ

 طىٍفش ِشحلزش حٌـٛدس
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مً طىٍفش ح٦ٔظخؽ ح١ٌّْذ رّْذي أوزش ِٓ ، ٚرْزخسس أخشٜ فبْ ٘زح حٌّغظٜٛ ط1طىْٛ ألً ِخ ٠ّىٓ

 ِشحلزش  حٌـٛدس؟ ِْذي حسطفخُ طىخ١ٌف ِشحلزش حٌـٛدس ٚحٌغئحي حٌّيشٚف ِخ ٟ٘ طىخ١ٌف

 ١ف ِشالجخ اٌغٛدحرىبٌ: صبٌضب

اْ طىخ١ٌف ِشحلزش حٌـٛدس ٟ٘ حٌظىخ١ٌف حٌّيٍٛد طلٍّٙخ ١ٌقً أظخؽ حٌّٕظٛؽ أٚ حٌخذِش 

 2:اٌٝ ِغظٜٛ حٌـٛدس حٌّلذد ٚطؾًّ ٘زٖ حٌظىخ١ٌف ِخ ٠ٍٟ

خؽ ِٕظـخص فشفٙخ ٌظفخدٞ ح٤خيخء ٚ حٌّظّؼٍش فٟ أظ٠ظُ ٟٚ٘ حٌظىخ١ٌف حٌظٟ   :رىب١ٌف اٌٛلب٠خ-1

 .١ِْٕش لزً كذٚػٙخ

ٟٚ٘ حٌظىخ١ٌف حٌظٟ طٕفك ٍّٝ ١ٍّّخص حٌىؾف ٌٍظلمك ِٓ ِذٜ  :رىب١ٌف اٌجؾش ٚ الاخزجبس-2

 .ِيخرمش حٌّٕظـخص ٌٍّٛحففخص حٌّيٍٛرش

 :ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ رىب١ٌف الاخزلالاد-3

ٛد أٚ ٟٚ٘ حٌظىخ١ٌف حٌظٟ طظلٍّٙخ حٌّئعغش ٌلذٚع ١ّ :رىب١ٌف الإخزلالاد اٌذاخ١ٍخ -3-1

 .سفل فٟ ح٦ٔظخؽ دحخً حٌّئعغش

ٚ٘ـٟ حٌظىخ١ٌــف حٌظــٟ طظلٍّــــٙخ حٌّئعغــش ٔظ١ـــــش  :رىب١ٌف الإخزلالاد اٌخبسع١خ -3-2

 .٤ٔـــٙخ غ١ش ِيخرمــش ٌٍّٛحففـــخص رْـــذ ٚفٌٛٙخ ١ًٌٍّْ خصــسفل ح١ٌّْـــً ٌٍّٕظـ

 3:ٕٚ٘خن ِٓ ٠مغُ طىخ١ٌف ِشحلزش حٌـٛدس اٌٝ

 ٌٛلخ٠ش،طىخ١ٌف ح 

 خظزخس،طىخ١ٌف حٌىؾف ٚ ح٨ 

 طىخ١ٌف ح١ٌّْذ. 

ٚ٘زٖ حٌظىخ١ٌف عزك ٚأْ طْشمٕخ ا١ٌٙخ فٟ حٌفقً ح٤ٚي ٌٚظٛم١ق ح٩ٌْلش ِخ ر١ٓ ٘زٖ 

 :حٌظىخ١ٌف ِٚغظ٠ٛخص حٌـٛدس ٔؤخز حٌؾىً حٌّٛحٌٟ

 

                                                           
1
 .972ِشؿِ عخرك، ؿ : خن١ش وخٍُ كّٛد  

2
 Charles Horgen Alnoor Blin ami, Sri kant dater, grège Foster, contrôle de gestion et gestion budgétaire, 

France, 3éme édition, Person édition, P 381. 
3
: ِٕؾٛسحص و١ٍش حٌّلخعزش، ١ٌز١خ ئداسح اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ فٟ اٌّششٚػبد اٌظٕبػ١خ، ،ع١ٍّخْ ِلّذ ِشؿخْ  

 .973، ؿ 2993ىزْش 
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 .ح٩ٌْلش ر١ٓ حٌظىخ١ٌف ٚ ِغظٜٛ حٌـٛدس(: 15)اٌشىً سلُ 

 حٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش ٌٍشلخرش ٍّٝ ؿٛدس ح٦ٔظخؽ                                             

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 .273ؿ ِشؿِ عخرك،: ع١ٍّخْ ِلّذ ِشؿخْ: ّظذساٌ

ّٕذِخ طشطفِ طىخ١ٌف حٌٛلخ٠ش فٙزح ٠ْٕٟ أٔٗ فشفض ِزخٌغ وز١شس ٍّٝ ح١ٌٍّْخص ح٩ٌصِش ٌٍٛلخ٠ش  -1

، (اٌخ...ص مزو حٌـٛدس ٚف١خٔظٙخحٌظخي١و، حٌظذس٠ذ، ِشحلزش ح١ٌٍّْخص، طي٠ٛش أؿٙضس ِْٚذح)ِؼً 

 .%0فبْ ِغظٜٛ حٌـٛدس ٠شطفِ اٌٝ أْ طقزق ٔغزش ح١ٌّْذ 

ّٕذِخ طشطفِ طىخ١ٌف ح١ٌّْذ ٚ٘زح رخٌيزِ ٠ْٕٟ أْ و١ّش وز١شس ِٓ حٌّٕظـخص ّزخسس ّٓ ١ِْذ -2

١ّذ، ٚ٘زح د١ًٌ ٍّٝ أٔٗ ٌُ ٠قشف . %100ِٚشفٛك فبْ ِغظٜٛ حٌـٛدس ٠مً اٌٝ اْ ٠قزق 

 .١ٍّخص حٌىؾف ٚ ح٨خظزخسأٞ ِزٍغ ٍّٝ ّ

٩ٔكٌ ِٓ حٌؾىً أْ طىخ١ٌف حٌىؾف ٚح٨خظزخس طزذأ رم١ّش ِغخ٠ٚش ٌٍقفش ٚطٕظٟٙ رم١ّش ِغخ٠ٚش -3

 :ٌٍقفش ٚ٘زح ٠ْٕٟ

١ّذ فٙزح ٠ذي ٍّٝ أٔٗ ٌُ طقشف ِزخٌغ ٍّٝ  %100ّٕذِخ طىْٛ حٌـٛدس ِٕخفنش أٞ  - أ

 .١ٍّّخص حٌىؾف ٚ ح٨خظزخس

 ألً ٔميش حٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش

 حٌظىخ١ٌف

 ١ّذ %١ّ200ذ                                  ِغظٜٛ حٌـٛدس ح٤ِؼً                              %ففش

 طىخ١ٌف حٌىؾف ٚ ح٨خظزخس

 طىخ١ٌف حٌشلخرش طىخ١ٌف ح١ٌّْذ



 

72 
 

فٙزح ٠ذي ٍّٝ أْ وً حٌّٕظـخص ع١ٍّش ٨ٚ طلظخؽ اٌٝ ١ّذ  %0ّٕذِخ طىْٛ حٌـٛدس ّخ١ٌش  - د

 .١ٍّّخص حٌىؾف ٚ ح٨خظزخس ٚرخٌظخٌٟ طىْٛ ل١ّش ٘زٖ ح٤خ١شس ِغخ٠ٚش ٌٍقفش

٩ٔكٌ أْ حٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش طىْٛ ّخ١ٌش ؿذح ّٕذِخ ٠ىْٛ ِغظٜٛ حٌـٛدس ِٕخفل ٚحٌغزذ فٟ -4

فٟ ح٨ٔخفخك وٍّخ حسطفِ ِغظٜٛ رٌه ٠شؿِ اٌٝ حسطفخُ طىخ١ٌف ح١ٌّْذ، ٚطزذأ حٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش 

كظٝ طقً حٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش اٌٝ أدٔٝ ِغظٜٛ ٌٙخ ٠ٚىْٛ ِغظٜٛ ( حٔخفخك ح١ٌّْذ)حٌـٛدس 

حٌـٛدس حٌّٕخٍش ٌٙزٖ حٌظىخ١ٌف ٘ٛ ِغظٜٛ حٌـٛدس ح٤ِؼً ٌٚزٌه فبْ حٌظىخ١ٌف عٛف طشطفِ ارح 

 .حسطفِ ِغظٜٛ حٌـٛدس ّٓ حٌّغظٜٛ ح٤ِؼً

ْخ١ٌش طلظخؽ اٌٝ طىخ١ٌف ّخ١ٌش ٌٍٛفٛي ا١ٌٙخ، ٚوزٌه حٌـٛدس ِّخ عزك ٠ظنق رؤْ حٌـٛدس حٌ

حٌّٕخفنش طظغزذ فٟ حسطفخُ حٌظىخ١ٌف أ٠نخ، ٌٚىٓ حٌـٛدس حٌّؼخ١ٌش ٚحٌظٟ طمِ ر١ٓ ح٦ػ١ٕٓ ٟ٘ حٌظٟ 

طلمك رؤلً ل١ّش ِٓ حٌظىخ١ٌف ٌزٌه طْظزش حٌـٛدس حٌّؼخ١ٌش ٟ٘ حٌٙذف حٌزٞ طغْٝ حٌّئعغش ا١ٌٗ 

حٌٍظخْ طئد٠خْ اٌٝ  1" طـٕذ ح٩ٌؿٛدس ٚح٤وؼش ؿٛدس" ٌّؼٍٝ رؤٔٙخ ٠ْٚشف حٌّخظقْٛ حٌـٛدس ح

 .طىخ١ٌف غ١ش مشٚس٠ش

 .رؾغ١ٓ ٚرغ٠ٛش اٌغٛدح ػٓ عش٠ك اٌشلبثخ: اٌّغٍت اٌضبٌش

طْظزش ١ٍّّش حٌشلخرش ١ٍّّش طفخ١ٍّش فٟ ح٤عخط طٙذف اٌٝ طي٠ٛش ٚطلغ١ٓ حٌـٛدس ٚ٘زح ّٓ 

 :ىش٠ك

 ،حٌخيٛحص حٌظقل١ل١ش 

 ١ُ ٚؿٛدس حٌظٕف١ز،س حٌظقِّشحلزش ؿٛد 

 ٖطل١ًٍ ح٨طـخ، 

 طم١ٕخص كً حٌّؾى٩ص. 

 :اٌخغٛاد اٌزظؾ١ؾ١خ: أٚلا

حٌخيٛحص حٌظقل١ل١ش ّزخسس ّٓ اؿشحءحص طغخّذ فٟ ِْخٌـش كخ٨ص ح٩ٌؿٛدس ّٕذِخ ٠ّىٓ 

اّخدس طق١ٍلٙخ أٚ طق١ْٕٙخ، ٚأ٠نخ ّزخسس ّٓ اؿشحءحص ٠ظُ حطخخر٘خ ٌٍلذ ِٓ خيٛسس طىشحس ِؼً 

 2:ٌّغظمزً ٚطؾًّ ٘زٖ ح٦ؿشحءحص٘زٖ حٌلخ٨ص فٟ ح

                                                           
1
 J. tebout : Opcit. P 79. 

2
 .267ِشؿِ عخرك، ؿ : خن١ش وخٍُ كّٛد  
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غزذ حٌّذخ٩ص وخٌّٛحد ح١ٌٚ٤ش ٌْذَ رطلذ٠ذ حٌـٙش حٌّغئٌٚش ّٓ كخ٨ص ح٩ٌؿٛدس فمذ ٠ىْٛ  -1

ذ حٌّْذحص زغرف٩ك١ظٙخ ِؼ٩ أٚ حٔخفخك فٟ وفخءس حٌْخ١ٍِٓ ٍّٝ حٌخيٛه ح٦ٔظخؿ١ش أٚ 

٠ك اّ٘خي ىشغزذ حٌّخشؿخص ٚرٌه ّٓ راٌخ أٚ ....أٚ ح٨٢ص ح٦ٔظخؿ١ش حٌّغظخذِش

ْ طىْٛ ٕ٘خن ِشحلزش دل١مش ٌٍّذخ٩ص ِٓ حٌّٛحد ح١ٌٚ٤ش، وّخ ٨رذ حٌّؾشف١ٓ ٌٚٙزح ٨رذ أ

 .ِٓ حطخخر حٌخيٛحص ٚحٌٛعخثً حٌىف١ٍش ٌظلم١ك حٌشلخرش ٍّٝ ؿٛدس حٌّٕظـخص حٌٕٙخث١ش

اصحٌش حٌغزذ حٌزٞ أدٜ اٌٝ ٍٙٛس كخ٨ص ح٩ٌؿٛدس ّٓ ىش٠ك القخثٗ ٔٙخث١خ وخعظزذحي  -2

١ٌش أٚ ف١خٔش ٚطق١ٍق ح٨٢ص ٚ حٌّىخثٓ حٌّغظخذِش أٚ طٛؿ١ٗ حٌْخ١ٍِٓ حٌّٛحد ح٤ٚ

 .ٚاسؽخدُ٘ أٚ ص٠خدس طذس٠زُٙ

 :حٌلذ ِٓ خيٛسس طىشحس ٍٙٛس كخ٨ص ح٩ٌؿٛدس ٚ٘زح ِٓ خ٩ي -3

 ٚ ،حٌّٕظـخص  طلذ٠ذ حٌّٛحففخص حٌف١ٕش ٚحٌٕٙذع١ش ٌٍّٛحد ح١ٌٚ٤ش ٚحٌغٍِ حٌٕقف ِقْٕش

 .حٌٕٙخث١ش

 مٛثٗ حٌظفظ١ؼ ً٘ ٘ٛ اكقخثٟ أَ ؽخًِ ٚ٘زح ٚفمخ ٤عظ طلذ٠ذ ح٤عٍٛد حٌزٞ ٠ظ ٍّٝ ُ

ِظٍْمش ريز١ْش حٌّٕظٛؽ ٚحٌظْم١ذ حٌفٕٟ ٌٗ ٚسغزش حٌّئعغش فٟ طلم١ك ِىخٔش عٛل١ش ِٚذٜ 

 .ح٘ظّخِٙخ رـٛدس حٌّٕظـخص حٌٕٙخث١ش ٚعزً حٌلفخً ٍّٝ صرخثٕٙخ

ؽخسس ٕ٘خ أٔٗ ّٕذ اكذحع طْذ٩٠ص ٌٍَُٕ ٚحٌظق١ُّ ٚح١ٌٍّْخص ٚحٌىفخءس ٚحٌظق١ِٕ ِِ ح٦ -4

اكذحع ٘زٖ حٌظْذ٩٠ص أٚ حٌظقل١لخص فبْ ٘زح ع١ئدٞ كظّخ اٌٝ طي٠ٛش ٚطلغ١ٓ ؿٛدس 

 .حٌّٕظـخص

 :ِشالجخ اٌزظ١ُّ ٚاٌزٕف١ز: صب١ٔب

طًّْ ١ٍّّش حٌشلخرش ٍّٝ طٛم١ق ٔمخه حٌنْف فٟ حٌظق١ُّ ٚحٌظْخًِ ِْٙخ رخ٦مخفش اٌٝ 

١ٍش حٌظٟ ٌُ ٠ظُ طٛم١لٙخ فٟ ١ٍّّخص طم١١ُ حٌّؾخوً حٌّظٍْمش رخٌظق١ِٕ أٚ رلذٚد وفخءس حٌّْ

حٌظق١ُّ، رل١غ ٠ْظزش حٌظق١ُّ ّٕقشح ِغخّ٘خ فٟ طلغ١ٓ حٌـٛدس ٚطلم١مٙخ ٌزٌه ٨رذ ٚأْ طىْٛ 

حٌظق١ُّ ٚحٌظؤو١ذ ٍّٝ أْ حٌظق١ُّ ٠لمك ِظيٍزخص  ِٓ ِشحكً ٕ٘خن سلخرش ِغظّشس ٌىً ِشكٍش

خ ٌٍضرْٛ ٌزٌه ٠ـذ أْ ٠ٕـض حٌظق١ُّ ِٓ ِمْٕش ٌٍضرْٛ أٚ غ١ش ِمْٕش ٚرخٌظخٌٟ عظٌٛذ ّذَ حٌشم

 1:خ٩ي ح٢طٟ

  ِٓ ؿً الٕخُ حٌضرْٛ حٌٕٙخثٟأ٩ِثّش طخي١و حٌظق١ُّ ٌٍّٕظٛؽ. 
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 ذ و١ف١ش اؿشحء حٌظلغ١ٕخص ٍّٝ حٌّٕظٛؽ١ِشحؿْش حٌظق١ُّ ٌظؤو. 

 ُِشحلزش حٌظْذ٩٠ص فٟ حٌظق١ّ. 

 ِؾش١ّٚش ٚف٩ك١ش حٌّٕظٛؽ. 

طئدٞ اٌٝ طلغ١ٕخص ٚطي٠ٛش  رٟ ٚفْخي فبٔٙخ عٛفٚارح طُ حعظخذحَ ٘زٖ ح١ٌٍّْش رؾىً ا٠ـخ

١شحص حٌظٟ ٠ظُ ادخخٌٙخ ٍّٝ لٛحّذ حٌظق١ُّ ٚحٌظٛؿ١ٙخص ٟ حٌّٕظـخص حٌّغظمز١ٍش رغزذ حٌظغف

 .ح٦سؽخد٠ش حٌخخفش رخٌظٕف١ز

 :رؾ١ًٍ الارغبٖ اٌؼبَ: صبٌضب

ـخص اْ ٦دحسس كخ٨ص ح٩ٌؿٛدس حٌمذسس ٍّٝ ِشحلزش حطـخ٘خص حٌظي٠ٛش طلغ١ٓ ؿٛدس حٌّٕظ

 1:ِٓ خ٩ي طل١ًٍ طمخس٠ش حٌّٛحد غ١ش حٌّيخرمش ٌٍّٛحففخص ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ

 ٔغزش ّذَ حٌّيخرمش ح٦ؿّخ١ٌش. 

 ٔغزش ّذَ حٌّيخرمش فٟ طمخس٠ش ح٩ٌّْء. 

 ٔغزش ّذَ حٌّيخرمش فٟ حٌّٛحد حٌظٟ طُ ؽشحإ٘خ. 

 :ٔغجخ ػذَ اٌّغبثمخ الإعّب١ٌخ -1

غ١ش حٌّيخرمش ٌٍّٛحففخص حٌظٟ ٠ظُ  ِٓ خ٩ي ِظخرْش حٌْذد ح٦ؿّخٌٟ ٌظمخس٠ش حٌّٛحد 

ىٓ ِْشفش حٌٕغزش ح٦ؿّخ١ٌش ٌلخ٨ص ح٩ٌؿٛدس خ أٚ ؽٙش٠خ أٚ سرِ ع٠ٕٛخ رل١غ ٠ّافذحس٘خ أعز١ّٛ

فٟ أ٠ش ِئعغش ٠ّٚىٓ أْ ٠ىؾف حٌظل١ًٍ ِٓ خ٩ي حٌّغئ١ٌٚش حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌُٕٛ ٍّٝ عز١ً حٌّؼخي 

 .ّٓ حٌـٛحٔذ حٌظٟ ٠ـذ ح٨٘ظّخَ رٙخ

 :ٔغجخ ػذَ اٌّغبثمخ فٟ رمبس٠ش اٌؼّلاء -2

 .طؾ١ش ٘زٖ حٌظمخس٠ش اٌٝ ِخ ارح وخٔض ح٦ؿشحءحص حٌظقل١ل١ش ٚحٌٛلخث١ش فْخٌش أَ ٨

 :ٔغجخ ػذَ اٌّغبثمخ فٟ اٌّٛاد اٌزٟ رُ ششاؤ٘ب -3

طمذَ ٘زٖ حٌٕغزش ِم١خعخ ٌـٛدس حٌّٛحد حٌظٟ طُ ؽشحإ٘خ، وّخ أٔٙخ طًّْ ٍّٝ طشو١ض ح٨ٔظزخٖ 

 .ٌظٟ ٠ـذ حٌظْخًِ ِْٙخ فٟ ِئعغخص حٌظٛس٠ذ ٚفٟ ح٤لغخَ حٌذحخ١ٍشٍّٝ حٌـٛحٔذ ح
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 .رم١ٕبد ؽً اٌّشىلاد: ساثؼب

ٟٚ٘ آ١ٌش طغظخذَ ٌظلغ١ٓ حٌـٛدس ٚ طيٛس٘خ ِٚـٍظ حٌـٛدس ٘ٛ حٌّلشن ح٤عخعٟ حٌزٞ 

٠ظؤوذ ِٓ أْ حٌظلغ١ٓ ِغظّش ٌٚٓ ٠ظٛلف ّٕذ كذ ١ِْٓ ِٓ خ٩ي ح٨ّظّخد ٍّٝ كٍمخص حٌـٛدس، 

ٙخ حٌىؼ١ش ِٓ حٌّئعغخص ِٓ حؿً طلم١ك فىشس طٌٝ حٌٕظخثؾ حٌّلّٛدس ٌٙزٖ ح١ٌ٢ش فمذ حّظّذٚرخٌَٕش ا

حٌظلغ١ٓ حٌّغظّش ٌنّخْ حٌمذسس ٍّٝ حٌّٕخفغش، ٚرذأص حٌّئعغخص حٌّؾظشوش طذسد فشق حٌّْخي 

ٌذ٠ٙخ ٌشفِ ِغظٜٛ لذسحطٙخ ٍّٝ حٌّغخثً حٌظٟ طغخّذ ٍّٝ كً حٌّؾى٩ص ح١ٌّْمش ١ٌٍّْخص 

 1.حٌظلغ١ٓ

رش ٍّٝ حٌـٛدس حٌظٟ ٠ظُ ادحسطٙخ ٓ خ٩ي ِخ عزك ٠ظنق أٔٗ ٠ّىٓ أْ طئدٞ ١ٍّّش حٌشلخِ

١شحص حٌظٟ طُ ادخخٌٙخ خٌّخ أْ حٌخيٛحص حٌظقل١ل١ش ٚحٌظغطىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس ى رؾىً ؿ١ذ اٌٝ طخف١ٌ

ٍّٝ لٛحّذ حٌظق١ُّ، ٚحٌظٛؿ١ٙخص ح٦سؽخد٠ش حٌخخفش رخٌظٕف١ز، ٚحٌّشدٚدحص اٌٝ ِئعغخص حٌظٛس٠ذ  

عظخذحَ طم١ٕخص كً حٌّؾى٩ص فْخٌش ٚوزٌه حٌظم١ًٍ ِٓ ّذد ١ٍّّخص اّخدس حٌظق١ِٕ ٚحٌظق١ٍق ٚح

حٌظٟ لذ طلذع أػٕخء ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش ٚحٌظٟ ٠ّىٓ طـٕزٙخ ِٓ خ٩ي حٌشلخرش حٌّغظّشس ٚحٌّظّؼٍش فٟ 

 .حٌشلخرش حٌٛلخث١ش ٚحٌشلخرش حٌّظضحِٕش ٚحٌشلخرش حٌزْذ٠ش
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 :ــــً اٌضبٔـــٟخلاطـــــخ اٌفظـ

اْ ِشحلزش حٌـٛدس ٟ٘ حٌٛع١ٍش حٌفْخٌش حٌظٟ طّىٓ حٌّئعغش ِٓ حٌلقٛي ٍّٝ حٌـٛدس حٌظٟ 

طلمك ٌٍّغظٍٙه سمخء طخِخ، ٌزٌه طزذأ ١ٍّّش ِشحلزش حٌـٛدس ِٓ طق١ُّ حٌّٕظٛؽ ٚطٕظٟٙ ك١ّٕخ 

ٔظخؽ فٟ ؿ١ِّ ٠قً حٌّٕظٛؽ اٌٝ ٠ذ حٌّغظٍٙه، ك١غ طمَٛ ادحسس ِشحلزش حٌـٛدس رشلخرش ِغظّشس ٧ٌ

ِشحكٍٗ ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ ِشحلزش ؿٛدس حٌّٛحد حٌذحخٍش  ٚرٌه ٌنّخْ حعظخذحَ ِٛحد رحص ؿٛدس 

ِٕخعزش،ٚعْش ِٕخعذ، ٚسلخرش ؿٛدس ح٦ٔظخؽ أػٕخء ح١ٌٍّْخص ح٦ٔظخؿ١ش ِٓ خ٩ي حٌظشو١ض ٍّٝ 

حٌم١خط، ٚأخ١شح  حٌْٛحًِ حٌّئػشس ٍّٝ ِغظٜٛ حٌـٛدس أػٕخء حٌظؾغ١ً ِؼً حٌْخًِ، حٌّخو١ٕخص، أؿٙضس

خعظخذحَ َُٔ ح١ٌْٕخص أٚ رِشحلزش ؿٛدس حٌّٕظٛؽ حٌٕٙخثٟ حٌزٞ ٠ظيٍذ ِشحلزظٗ رْذ طْزجظٗ ٚطغ١ٍفٗ 

ٚ٘زح كغذ ىز١ْش حٌّٕظٛؽ ٚوزٌه ِشحلزش حٌّٕظٛؽ رْذ حٌز١ِ ٚح٨ّظّخد٠ش، ِٚٓ  %100حٌظفظ١ؼ 

حٌّشحلزش ٚ ١ّٕخص  ح٤عخ١ٌذ ح٦كقخث١ش حٌظٟ طغظخذِٙخ حٌّئعغش ٨وظؾخف ح٩ٌؿٛدس ٟ٘ خشحثو

حٌمزٛي، ك١غ طٛمق خشحثو حٌّشحلزش حٌظغ١شحص فٟ ؿٛدس ح٦ٔظخؽ حٌشحؿْش اٌٝ أعزخد حٌقذفش أٚ 

 .اٌٝ أعزخد لخرٍش ٌٍظلذ٠ذ

خشحثو طغظخذَ ٌشلخرش حٌخقخثـ حٌظٟ ٠ّىٓ ل١خعٙخ، : ٚ ٌخشحثو حٌّشحلزش ّٔٛخْ ّٚ٘خ

َ ٌٍلىُ ٍّٝ ١ّٕخص حٌمزٛي فظغظخذ خٚخشحثو طغظخذَ ٌشلخرش حٌخقخثـ حٌظٟ ٨ ٠ّىٓ ل١خعٙخ، أِ

 .ؿٛدس حٌّٕظـخص حٌٕٙخث١ش س حٌٛكذحص حٌّٕظـش أػٕخء حٌظؾغ١ً ٚؿٛد ؿٛدس حٌّٛحد حٌذحخٍش ٚ

خيش ح١ٌْٕش حٌّفشدس، : ٚطٛؿذ خيو ّذ٠ذس ٌٍظفظ١ؼ رٛحعيش ١ّٕخص حٌمزٛي، ٚحٌظٟ ٔزوش ِٕٙخ

ح٩ٌؿٛدس ِٓ خ٩ي خشحثو ٚلذ طَٙش ِؾخوً  ١ٕش حٌّظظخرْش،خيش ح١ٌْٕش حٌّضدٚؿش، خيش حٌْ

حٌْقف حٌزٕٟ٘، : حٌّشحلزش ٌزٌه ٚؿذ طذس٠ذ حٌّْخي ٍّٝ طم١ٕخص كً حٌّؾى٩ص حٌّظّؼٍش فٟ

. ِخيو حٌغزذ ٚح٤ػش، طل١ًٍ رخس٠ظٛح، كٍمخص حٌـٛدس، أدٚحص ح٨عظفٙخَ، حٌّمخر٩ص حٌؾخق١ش

ُ حٌّغظٍٙه ٚ٘زح ٩٠ث لً طىٍفش ِٚغظٜٛ حٌـٛدس حٌز٠ٚٞظشوض ح٘ظّخَ حٌّٕظؾ ٍّٝ أظخؽ حٌّٕظٛؽ رؤ

٠ظٛلف ٍّٝ ؿٛدس حٌظق١ُّ ٚؿٛدس حٌظٕف١ز ٌٍٚٛفٛي اٌٝ حٌـٛدس حٌّيٍٛرش ٚرؤلً طىٍفش ٠ظ١ْٓ ٍّٝ 

حٌّئعغش طلًّ طىخ١ٌف ِشحلزش حٌـٛدس ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ طىخ١ٌف حٌٛلخ٠ش، طىخ١ٌف حٌىؾف ٚ ح٨خظزخس، 

 .طىخ١ٌف ح١ٌّْذ

ح٦ؿشحءحص حٌظقل١ل١ش، طل١ًٍ  :٘زح ّٓ ىش٠ك٠ّٚىٓ ١ٌٍّْش حٌشلخرش أْ طلغٓ ٚطيٛس حٌـٛدس ٚ

.ح٨طـخٖ، طم١ٕخص كً حٌّؾى٩ص، حٌظق١ُّ ٚوفخءس ح١ٌٍّْش
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 :ِمذِخ اٌفظً اٌضبٌش 

حٌؼم١ٍش أكذ حٌميخّخص ح٦لظقخد٠ش حٌظٟ ط١ٌٛٙخ حٌذٚي أ١ّ٘ش وزشٜ ٌّخ طّؼً حٌقٕخّخص 

ٌٙخ ِٓ دٚس فٟ طٍز١ش حٌيٍذ حٌٛىٕٟ ٍّٝ رْل حٌّٕظـخص ٚوزح طؾغ١ً ٔغزش وز١شس ِٓ ح١ٌذ 

حٌْخٍِش، ٚفٕخّش لخسٚسحص حٌغخص ِٓ ر١ٓ حٌقٕخّخص حٌؼم١ٍش حٌظٟ حصدحد ح٘ظّخَ حٌـضحثش رٙخ 

ٚكذس : م٩ي أعغض ػ٩ع ٚكذحص ٦ٔظخؽ لخسٚسحص حٌغخص ّٟٚ٘خِخ رْذ ّخَ، ك١غ رْذ ح٦عظ

 حٌّْذٟٔ  ِْغىش، ٚكذس حٌمزش، ٚكذس رخطٕش، ٟٚ٘ ٚكذحص طخرْش ٌٍّئعغش حٌٛى١ٕش ٌٍضسَ 

EBM   ُِٚمش٘خ حٌـضحثش حٌْخفّش، ٚطّؼً ٚكذس رخطٕش ١ِذحْ ٌذسحعظٕخ حٌظيز١م١ش حٌظٟ ط

 :طمغ١ّٙخ اٌٝ أسرِ ِزخكغ ٟٚ٘

، ٚطُ  ف١ٗ حٌظيشق اٌٝ ٔؾؤس -رخطٕش-ّخِش كٛي ٚكذس لخسٚسحص حٌغخص   َٔشس :اٌّجؾش الأٚي

 .حٌٛكذس ٚ اٌٝ ١٘ىٍٙخ حٌظ١َّٕٟ ٚاٌٝ ِىخٔش ادحسس ِشحلزش حٌـٛدس فٟ حٌٛكذس

حٌَٕخَ ح٦ٔظخؿٟ فٟ حٌٛكذس، ٚ خقـ ٌذسحعش ِذخ٩ص ِٚخشؿخص حٌَٕخَ،   :اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 .َ 9009َ   ٚ 9008حٌٕؾخه حٌىٍٟ ٌغٕظٟ   ٚ ع١شٚسس ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش ٌٍٛكذس، ٚ طل١ًٍ

ِشحكً حٌشلخرش ٍّٝ ؿٛدس ِٕظـخص حٌٛكذس، ٚطُ ف١ٗ حٌظْشك ٌّشكٍش ِشحلزش : اٌّجؾش اٌضبٌش

 .حٌّٛحد حٌذحخٍش ، ِٚشكٍش ِشحلزش ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش، ِٚشكٍش ِشحلزش حٌّٕظـخص حٌٕٙخث١ش

طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس، فمذ خقـ  حٌم١خط ح٦كقخثٟ ٌذٚس حٌشلخرش فٟ طخف١ل :اٌّجؾش اٌشاثغ

، (حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش)ٌلغخد طىخ١ٌف حٌىؾف ٚح٦خظزخس، ٚكغخد طىخ١ٌف ح٦خظ٨٩ص 

 .ٚأخ١شح دسحعش ح٩ٌْلش ح٦كقخث١ش ر١ٓ حٌشلخرش ٚطىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس
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 "ثبرٕخ"ٔظشح ػبِخ ػٓ ٚؽذح لبسٚساد اٌغبص : اٌّجؾش الأٚي

حٌـٛدس حٌْخ١ٌّش رخعظخذحَ أكذع ح٤عخ١ٌذ طمَٛ ٚكذس لخسٚسحص حٌغخص ربطزخُ َُٔ 

حء حٌذسحعش حٌظيز١م١ش ف١ٙخ، ٚط١ّٙذح شحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٌشفِ ؿٛدس لخسٚسحطٙخ ٚ ٘زح ِخ ؿٍْٕخ ٔخظخس٘خ ٦ؿ

ٌذسحعظٕخ خققٕخ ٘زح حٌّزلغ ٦ٌمخء َٔشس ّخِش ّٓ ٘زٖ حٌٛكذس ِٓ خ٩ي طمغ١ّٙخ اٌٝ ػ٩ع 

 :ِيخٌذ

 طمذ٠ُ حٌٛكذس،: حٌّيٍذ ح٤ٚي

 ح١ٌٙىً حٌظ١َّٕٟ ٌٍٛكذس،: حٌؼخٟٔ حٌّيٍذ

 .ادحسس ِشحلزش حٌـٛدس فٟ حٌٛكذسِىخٔش : حٌّيٍذ حٌؼخٌغ

 رمذ٠ُ اٌٛؽذح: اٌّغٍت الأٚي

 .٠ّىٕٕخ طمذ٠ُ حٌٛكذس ِٓ خ٩ي اّيخء ٌّلش طخس٠خ١ش ّٕٙخ ِٚٛلْٙخ حٌـغشحفٟ ٚأ٘ذحفٙخ

 ّؾخ ربس٠خ١خٌ: أٚلا

طلض ٚفخ٠ش ٚصحسس حٌقٕخّخص   َ 2974فٟ عٕش  "رخطٕش"طؤعغض ٚكذس لخسٚسحص حٌغخص 

ص٘خ ػ٩ع عٕٛحص ، ٚدحِض ِذس أـخ"ّٕخرش"ٚحٌقٍذ  حٌؼم١ٍش، ٚوخٔض طخرْش ٌٍؾشوش حٌٛى١ٕش ٌٍلذ٠ذ

رل١غ طٌٛٝ أـخص٘خ ّذس ؽشوخص أؿٕز١ش ٚٚى١ٕش ِٓ ٔخك١ش حٌزٕخء، ٚؽشوش ِظْذدس حٌـٕغ١خص ِٓ 

 .حٌظـ١ٙضحص ٚحٌّْذحص ٚح٨٢ص ٔخك١ش

 :ِغيخس ٚطمذس ِغخكش وً ِٓ 90240َ9٘ىظخسحص ِٕٙخ  7لذس٘خ طظشرِ حٌٛكذس ٍّٝ ِغخكش 

  208600حٌّخخصْ د،َ 

  2030ح٦دحسس د،َ 

  903626ٚسؽخص ح٦ٔظخؽ د َ. 

ٚوخْ أظخؿٙخ حٌٛك١ذ آٔزحن ٘ٛ   2978ٚ حٔيٍمض ١ٍّّش ح٦ٔظخؽ رخٌٛكذس فٟ ؿٛحْ 

 .لخسٚسس 39609ٌٟ ، ٚلذ رٍغ أظخؿٙخ فٟ طٍه حٌغٕش كٛح 13kg/22BAGلخسٚسحص حٌغخص ِٓ ُٔٛ 
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َ  طُ حٔفقخٌٙخ ّٓ حٌؾشوش حٌٛى١ٕش ٌٍلذ٠ذ ٚحٌقٍذ ٚرٌه 02/02/2983فٟ طخس٠خ 

" فٟ اىخس اّخدس ح١ٌٙىٍش ٚأفزلض طخرْش ٌٍّئعغش حٌٛى١ٕش   36/83رّٛؿذ ِٕؾٛس ٚصحسٞ سلُ 

ٚكذس ِْغىش، ٚكذس حٌمزش، : اٌٝ ؿخٔذ ٚكذحص أخشٜ ٌقِٕ لخسٚسحص حٌغخص ٟٚ٘" ٌٍٛصَ حٌّْذٟٔ

 .دؽ 200000000رٍغ سأط ِخي حٌٛكذحص حٌؼ٩ػش، أٞ حٌمزش، ِْغىش، رخطٕش كٛحٌٟ  ٚلذ

 "َ طٛعِ ٔؾخه حٌٛكذس ٚأفزلض طٕظؾ أٔٛحّخ أخشٜ ِٓ حٌمخسٚسحص 2992ٟ٘ٚٚفٟ عٕش 

Réservoir GpL " ٚ"BAG Réparée"   ٚ ٚ"BAG 35 kg"   فش اٌٝ ِٕظـٙخ خرخ٦م  

، GpL   ٚP35ّؼً فٟ ظؾ ح٤ٔٛحُ حٌؼ٩ػش حٌظٟ ط، أِخ كخ١ٌخ فٟٙ طٕظBag 11/13kgح٤عخعٟ 

11/13kg ،ٚلخسٚسحص ٔقف ِقْٕش ليِ حٌغ١خس، ، ِٚٛحد ٔقف ِقْٕش ِؼً حٌىٌٟٛ، حٌمخّذس

ف ِْغىش، ٚطظْخًِ حٌٛكذس ِِ ٔفيخي ٚ ِيٍٛرش ِٓ ىش" Extinteur"حثكشربىفخء حٌل  خخفش 

 .ِٓ أظخؽ حٌٛكذس %85حٌزٞ ٠ّؼً  ٠ْظزش ٔفيخي صرٛٔٙخ حٌشث١غٟ خٛحؿ، ٚ صرخثٓ 

 :اٌّٛلغ اٌغغشافٟ: صب١ٔب

ٔميش ر١ِ  "SNS" طمِ حٌٛكذس فٟ ؽّخي حٌّٕيمش حٌقٕخ١ّش ٌّذ٠ٕش رخطٕش ٠لذ٘خ ِٓ حٌؾّخي

ٟٚ٘ ِضسّش "   Sonatiba "،  ٚ "ENIEMB"ؽشوش حٌٕمً حٌلنشٞ ٚ "   E ctub"ٚ   ،حٌلذ٠ذ

 .طخرْش ٌـخِْش حٌيذ حٌز١يشٞ، ٚٚكذس ٔفيخي

، "Sobametal"ِئعغش ح٤ؽغخي ح١ٌِّْٛش ٌٍزٕخء ٚ  "Ecotec " د٠ٚلذ٘خ ِٓ حٌـٕٛ

 URBA" ٌٍلّخ٠ش حٌّذ١ٔش، ٚ   "Protection" ٚ  ،ٚكذس حٌٕغ١ؾ  "Cotitex"٠ٚلذ٘خ ِٓ حٌؾشق 

ِذ٠ش٠ش ِقِٕ حٌل١ٍذ ، ٠ٚلذ٘خ ِٓ   "Donalait"  ٌظٛص٠ِ ح١ٌّخٖ، ٚ "EPEB"ٚ  ،ٚكذس ٌٍزٕخء "

 . "Simpac " ِٚئعغش أؽغخي حٌيزخّش ِٚئعغش،  Tudorحٌغشد ٚكذس خخفش ٌقِٕ حٌزيخس٠خص 
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 أ٘ذاف اٌٛؽذح: صبٌضب

 :ٕ٘خن ّذس أ٘ذحف ٌٍٛكذس ٚحٌظٟ ٔزوش ِٕٙخ

طغي١ش حٌيٍذ حٌظـخسٞ حٌخخؿ رخٌخٛحؿ ٚٔفيخي ّٚذَ حٌظز١ْش ٌٍخخسؽ ف١ّخ ٠خـ حٌمخسٚسحص  -2

 .رؤٔٛحّٙخ حٌؼ٩ػش

ٚ٘زح َٔشح ٌخيٛسطٙخ ٍّٝ  P35  ،11/13kgطلم١ك حٌـٛدس حٌْخ١ٌش ٌّخظٍف حٌمخسٚسحص ٚخخفش  -9

 .ْ ّٕذ ح٦عظخذحَ ِٓ ىشف ٘ئ٨ءخح٤فشحد ٚرٌه ٌنّخْ ح٤ِ

ٚسحص حٌغخص حٌظٟ طٕظـٙخ حٌٛكذس رحص ؿٛدس ّخ١ٌش عٛق خخسؿٟ خخفش ٚ أْ لخسٌٙخ  طٙذف أْ ٠ىْٛ  -3

 .ػ٩ع عٕٛحص حٌؾٙخدس وًٚطـذد ٘زٖ ( 9002: 9000)ؽٙخدس ح٠٦ضٚ  ٚ ِظلقٍش ٍّٝ

: 9000)أخشٜ ٠٧ٌضٚ خخفش رْذ أْ طلقٍض ٍّٝ ؽٙخدس ح٠٦ضٚ  ٌلقٛي ٍّٝ ؽٙخدحصطٙذف اٌٝ ح -4

9002.) 

طٙذف اٌٝ طلم١ك سرق ّخٌٟ خخفش ٚأٔٙخ فٟ حٌغٕٛحص حٌّخم١ش ٌُ طلمك أٞ سرق ٤ٔٙخ وخٔض طز١ِ  -5

كّخ٠ش حٌّٕظٛؽ حٌظٛس٠ذ ِٓ حٌغٛق حٌخخسؿٟ ٚ  رظىٍفش ألً ِٓ طىٍفش ح٦ٔظخؽ ٚ٘زح ٌِّٕ صرخثٕٙخ ِٓ

 .ضحثشٞ ِٓ حٌّٕظٛؽ ح٤ؿٕزٟحٌـ

 .طٙذف اٌٝ خفل طىٍفش حٌٛكذس حٌّٕظـش ٚ٘زح ِٓ أؿً طلم١ك ٘خِؼ ِٓ حٌشرق -6

 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍٛؽذح: اٌّغٍت اٌضبٟٔ

طُ طٛم١ق ح١ٌٙىً حٌظ١َّٕٟ ٍّٝ أعخط ١ٍٚفٟ ٠ـِّ ر١ٓ ِخظٍف حٌٍٛخثف حٌظٟ طمَٛ رٙخ 

 :حٌؾىً حٌظخٌٟحٌٛكذس، ٚطظىْٛ ٘زٖ ح٤خ١شس ِٓ عزِ ادحسحص وّخ فٟ 
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ٚطظّؼً ِٙخِٗ فٟ حٌّلخفَش ٍّٝ حٌغ١ش حٌلغٓ ٚحًٌّْ ٍّٝ طلم١ك ح٤٘ذحف حٌّظفك  :ِذ٠ش اٌٛؽذح

١ٍّٙخ، ٚ ٤دحء ِٙخِٗ ٍّٝ أكغٓ ٚؿٗ ٠غخّذٖ فٟ رٌه ٔخثزٗ، وّخ طظٌٛٝ ح٤ِخٔش حٌْخِش ٌٍّذ٠ش 

زح ِغخّذس حٌّذ٠ش فٟ مزو ط١َُٕ ٚطغـ١ً حٌزش٠ذ حٌقخدس ِٓ حٌٛكذس ٚحٌزش٠ذ حٌٛحسد ا١ٌٙخ ٚو

 .ِٛح١ّذ ح٨ؿظّخّخص ٚحٌٍمخءحص حٌظٟ طـّْٗ ِِ ٍِٛفٟ حٌّئعغش أٚ حٌّظْخ١ٍِٓ حٌخخسؿ١١ٓ ِْٙخ

طظّؼً ِٙخِٗ فٟ طمذ٠ُ ح٨لظشحكخص ٚحٌلٍٛي ٚحٌظمخس٠ش حٌٛحسدس ا١ٌٗ ِٓ لزً ِخظٍف : ِشالت اٌزغ١١ش

ادحسس : كذس ِٓ عزِ ادحسحص ٟٚ٘ٚ طظىْٛ حٌٛ ،حٌذٚحثش ٚحٌّقخٌق ِٓ أؿً حٌغ١ش حٌلغٓ ٌٍٛكذس

حٌظم١ٕش، ادحسس ِشحلزش حٌـٛدس، ادحسس ح٦ٔظخؽ، ادحسس ح٤ِٓ ، ادحسس  حٌّلخعزش ٚحٌّخ١ٌش، ح٦دحسس

 .حٌّغظخذ١ِٓ، ادحسس حٌظـخسس

 :ٚطظىفً ٘زٖ ح٦دحسس رؤِٓ حٌٛكذس ٚرٌه ِٓ خ٩ي ػ٩ع ِقخٌق ٟٚ٘ :ئداسح الأِٓ -2

وخسطذحء خي ِٓ ك١غ طيز١مُٙ ٌمٛح١ٔٓ ح٤ِٓ ٌّْٚطٙظُ رشلخرش ح: ِظٍؾخ الأِٓ اٌظٕبػٟ -1-1

ٚوزح  les masquesحٌٍزخط حٌّخقـ ًٌٍّْ ٚحٌزٞ ٠لّٟ حٌّْخي، ٚوزٌه ٚمِ 

 .اٌخ.....حٌمفخصحص

ِّٚٙظٙخ حٌظذخً ح٤ٌٟٚ ٚ حٌغش٠ِ فٟ كخٌش ٚؿٛد كخدع أٚ : ِظٍؾخ اٌزذخً اٌغش٠غ -1-1

 .اٌخ...كش٠ك

ي ِؼً اؿشحء حٌفلٛفخص حٌيز١ش ٚطٙظُ رخٌٕخك١ش حٌقل١ش ٌٍّْخ :ِظٍؾخ عت اٌؼّبي -1-3

 .ٚوزٌه ِْخٌـش حٌّْخي فٟ كخٌش حٌظْشك ٌٍلٛحدع أػٕخء حًٌّْ

ح٨٘ظّخَ رىً ؽئْٚ حٌّْخي ٚرٌه ِٓ خ٩ي ِقٍلظ١ٓ ِّٙظٙخ طظّؼً فٟ : ئداسح اٌّغزخذ١ِٓ -1

 :ّ٘خ

ش حٌّغظخذ١ِٓ ِٓ ٔخك١ش طغذ٠ذ ح٤ؿٛس، طغـ١ً حٌلنٛس ١طغ١: ِظٍؾخ اٌّغزخذ١ِٓ -1-1

ؿخصحص ٚحٌْيً حٌغ٠ٕٛش ٚوزٌه حٌّشم١ش،ح٨٘ظّخَ رؤؿٛس حٌّظمخّذ٠ٓ ٚحٌغ١خد، ِٕق ح٦

 .اٌخ...ٚحٌم١خَ رخٌظشل١خص ٚطلذ٠ذ حٌْمٛرخص

١ش حٌظٟ طلظخؿٙخ ٌشث١غ١ش ٟ٘ طٛف١ش حٌظـ١ٙضحص حٌّىظزِّٙظٙخ ح: ئداسح اٌٛعبئً اٌؼبِخ -1-1

 .ِخظٍف حٌذٚحثش ِٚقخٌق حٌٛكذس

 

ٌّٛحد ح١ٌٚ٤ش س ٚطغ١١ش حٌّخضٚٔخص ِٓ حؾظش٠خص حٌٛكذٟٚ٘ ِىٍفش رظلق١ً ِ: ئداسح اٌزغبسح -3

 :ٌٚٙخ ِقٍلظخْ، ليِ حٌغ١خس  ٚ، حٌّغظٍٙىش 
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٠مَٛ حٌّىٍف رٙزٖ حٌّقٍلش رظلش٠ش ىٍذ حٌؾشحء ٌٍّٛحد ح١ٌٚ٤ش أٚ ٌميِ : ِظٍؾخ اٌز٠ّٛٓ -3-1

 .حٌغ١خس، ٠ٚغـً حٌّذخ٩ص عٛحء ِٓ ِقخدس دحخ١ٍش أٚ خخسؿ١ش

ش حٌقِٕ، ظخِحٌش حٌّخضٚٔخص ٌٍّٕظـخص ٘زٖ حٌّقٍلش ِغئٌٚش ّٓ طغ١١ :ِظٍؾخ اٌّج١ؼبد -3-1

ظخِش حٌقِٕ ٌضرخثٕٙخ ٔفيخي حٌْ، ٚطغ١ٍُ حٌّٕظـخص ٛذ٠ٚرشِـش حٌؾلٓ ٚطلق١ً حٌ

 .ٚحٌخٛحؿ

ٚطْظزش ٘زٖ ح٦دحسس حٌّغئٌٚش ّٓ طغ١١ش فٕذٚق حٌلغخرخص  : ئداسح اٌّؾبعجخ ٚاٌّب١ٌخ -4

٘زح ِٓ خ٩ي ِقٍلظ١ٓ حٌزٕى١ش ٚأؾخء حٌّخييخص حٌّخ١ٌش ٚطغـ١ً وً ح١ٌٍّْخص حٌّلخعز١ش ٚ

 :ّ٘خ

٠ظّؼً دٚس٘خ فٟ ِغه ِخظٍف حٌٛػخثك ٚحٌٍّفخص حٌخخفش : ِظٍؾخ اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ -4-1

ر١ٍّْخص حٌؾشحء ٚحٌز١ِ ١ٍّّٚخص حٌزٕٛن، حٌظغـ١ً حٌّلخعزٟ ٌّخظٍف ح١ٌٍّْخص حٌظٟ طمَٛ 

ىً عٕش رٙخ حٌٛكذس ١ِٛ٠خ، طغـ١ً ح٦٘ظ٩وخص ٚحٌّئٚٔخص ع٠ٕٛخ ٚاّذحد ح١ٌّضح١ٔش حٌخظخ١ِش ٌ

 .ِخ١ٌش

ٟٚ٘ حٌّقٍلش حٌّىٍفش رّشحلزش حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش حٌذحخٍش ٚحٌخخسؿش فٟٙ  :ِظٍؾخ اٌّب١ٌخ -4-1

طمَٛ ربّذحد ح١ٌّضح١ٔش حٌظمذ٠ش٠ش ٚطغ٠ٛش د٠ْٛ حٌٛكذس رٕخء ٍّٝ ىٍزخص حٌظغذ٠ذ حٌٛحسدس اٌٝ 

 .صحٌّقٍلش، حٌظٕغ١ك ِِ ِقٍلش حٌّلخعزش حٌْخِش ف١ّخ ٠خـ ِشحلزش حٌٕفمخص ٚح٠٦شحدح

طٕظـٗ ذ٠ذ عْش حٌظىٍفش ٌىً ِٕظٛؽ طمَٛ ٘زٖ حٌّقٍلش رظل: ِظٍؾخ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ -4-3

 .حٌٛكذس، رّخ ٠غّق حطخخر حٌمشحسحص ح٦ٔظخؿ١ش ٚحٌظغ٠ٛم١ش حٌّٕخعزش ٚكغخد حٌٕظ١ـش حٌظل١ٍ١ٍش

٠ظّؼً دٚس٘خ فٟ حٌق١خٔش حٌذل١مش ٌظـ١ٙضحص ح٦ٔظخؽ ٚح٨٢ص ٚرخٌظخٌٟ : الإداسح اٌزم١ٕخ -5

خدٖ أخيخس حٌظْيً، ٚرقفش ّخِش ف١خٔش حٌٛكذس فٟ وً ح١ٌّخد٠ٓ ٚرٌه ِٓ خ٩ي ػ٩ع رخعظزْ

 .:ِقخٌق

طٙظُ رخٌّظخرْش حٌظم١ٕش ٚحخظ١خس ىشق حٌق١خٔش ٚٚمِ ِخييخص رشحِؾ : ِظٍؾخ اٌظ١بٔخ -5-1

 .حٌق١خٔش رل١غ ٨ طظْخسك ِِ ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش

 

يِ حٌغ١خس ٚط٠ًّٛ حٌّقخٌق طمَٛ رظغ١١ش ِخضْٚ ل :ش اٌّخبص١ْغ١ر ِظٍؾخ اٌذساعبد ٚ -5-1

 .ٚطمَٛ رٛمِ طقخ١ُِ ليِ حٌغ١خس حٌظٟ طقِٕ دحخً حٌٛكذس ،رٙزٖ حٌميِ ٚح٨٢ص

ٟٚ٘ حٌّقٍلش حٌظٟ ٠ظُ ف١ٙخ فِٕ ليِ حٌغ١خس ح٩ٌصِش ٌزْل  :ِظٍؾخ طٕغ لغغ اٌغ١بس -5-3

 .ح٨٢ص حٌّٛؿٛدس فٟ حٌٛكذس
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ٚ سلخرش ح١ٌٍّْخص  ،ٌذحخٍشِّٙظٙخ طظّؼً فٟ سلخرش ؿٛدس حٌّٛحد ح :اٌغٛدح ئداسح ِشالجخ -6

ِٚيخرمظٙخ ٌٍّٛحففخص حٌّٛمّٛش كغذ حٌظخِش حٌقِٕ ؿٛدس حٌمخسٚسحص ح٦ٔظخؿ١ش، ٚسلخرش 

 :دفظش حٌؾشٚه حٌذ١ٌٚش ٌٚٙخ ِقٍلظخْ

ٚطٙظُ رّشحلزش ح٦ٔظخؽ أػٕخء ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش ٚرٌه ربؿشحء : ِظٍؾخ ِشالجخ الإٔزبط -6-1

 .ظخؽ ٠غ١ش ٚفك حٌخيو حٌّشعِٛشحخظزخسحص فٟ وً ِشكٍش ٌٍظؤوذ ِٓ أْ ح٦ٔ

طٙظُ رّشحلزش حٌّٛحد ح١ٌٚ٤ش ٚرٌه ربؿشحء طـخسد ١ِىخ١ٔى١ش  :ِظٍؾخ ِشالجخ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ -6-1

 .ٌّخظٍف حٌّٛحد ٚوزٌه طـخسد فٕخ١ّش

ٟٚ٘ حٌّغئٌٚش ّٓ حعظخذحَ حٌٛعخثً ٚحٌيشق حٌنشٚس٠ش ٚح٩ٌصِش ٌٍٛفٛي  :ئداسح الإٔزبط -7

رخعظمزخي حٌّٛحد ح١ٌٚ٤ش حٌّخظٍفش ٚدٌه ِٓ أؿً طل٠ٍٛٙخ اٌٝ اٌٝ ح٦ٔظخؽ حٌّخيو، فٟٙ طمَٛ 

 :ِخظٍف حٌّٕظٛؿخص حٌظٟ طمَٛ ربٔظخؿٙخ حٌٛكذس ٌٚٙخ أسرِ ِقخٌق ٟٚ٘

، ٠ٟٚظُ ف١ٙخ فِٕ ِخظٍف ح٤ؿضحء حٌّىٛٔش ٌٍمخسٚسحص ِؼً حٌمخّذس، حٌىٌٛ:ِظٍؾخ ا١ٌّىب١ٔه -7-1

خس٠ش ١ِٛ٠ش ّٓ حٌى١ّش مخ، ٚاّذحد طاٌ...ٌٍمخسٚسس ٚوزٌه طؾى١ً حٌفـٛسحٌمغُ حٌغفٍٟ ٚحٌٍْٛٞ 

 .حٌّيخرمش ٚغ١ش حٌّيخرمش ٌٍّٛحففخص ٚوزٌه اّذحد ىٍذ رظقل١ق ح٨٢ص فٟ كخٌش طْيٍٙخ

ٚف١ٙخ ٠ظُ طٍل١ُ ِخظٍف ح٤ؿضحء حٌظٟ طُ فْٕٙخ فٟ ِقٍلش ح١ٌّىخ١ٔه ِؼً : ِظٍؾخ اٌزٍؾ١ُ -7-1

 .اٌخ...مخّذس ٚحٌظٍل١ُ حٌىٍٟطٍل١ُ حٌمغُ حٌٍْٛٞ ِِ حٌْٕك ٚحٌىٌٟٛ، ٚطٍل١ُ حٌمغُ حٌغفٍٟ ِِ حٌ

حخظزخس أٞ حٌّْخٌـش حٌلشحس٠ش ٚاؿشحء  حٌظخِش حٌقِٕ ٚف١ٙخ ٠ظُ ىٟٙ حٌمخسٚسحص :ِظٍؾخ الإرّبَ -7-3

 .%200شحص ٚٚمِ حٌذ٘ٓ ٚوزٌه ٚمِ خظُ ٌٍمخسٚسحص حٌغ١ٍّش وشعٟ حٌؼغ

خص ـٛحففٚطٙظُ رّظخرْش حٌى١ّش حٌّيخرمش ٚ غ١ش حٌّيخرمش ٌٍّ: ِظٍؾخ اٌجشِغخ ِٕٚٙغ١خ الإٔزبط -7-4

 ش ـش حٌى١ّـٛؽ ٌّْشفــٙخ رخٌّٕظــش ِٚمخسٔظــٛحد ح١ٌٚ٤ــــ٩ن حٌّـــش حعظٙـــــِٚظخرْ

     

   .ش، أعز١ّٛش، ٚ ؽٙش٠شـــْٛ ١ِٛ٠ــش طىــزٖ حٌّظخرْـٛد ٚ٘ــش ِٓ حٌّيٍــً أَ أوؼـش ألـحٌّغظٍٙى
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 اٌغٛدح فٟ اٌٛؽذحِىبٔخ ئداسح ِشالجخ : اٌّغٍت اٌضبٌش

ٚ ص سحّذس ِٙخَ طمَٛ رٙخ ٚوزٌه ّذس ٩ّلخص طـّْٙخ رزخلٟ ادححٌـٛدس اْ ٦دحسس ِشحلزش 

 .ِقخٌق حٌٛكذس

 26 ذسْٚ رــخي ٠مــ٠ًّْ ربدحسس ِشحلزش حٌـٛدس ّذد ُِٙ ِٓ حٌّْ: ِٙبَ ئداسح ِشالجخ اٌغٛدح: أٚلا

ً ِقٍلش دٚس ِٚٙخَ ١ِْٕش طظّؼً ل١غ ٌىر ٝ حٌّقٍلظ١ٓ حٌّىٛٔظ١ٓ ٧ٌدحسسّخ٩ِ ِٛص١ّٓ ٍّ

 :فٟ

 د الأ١ٌٚخِظٍؾخ ِشالجخ اٌّٛا -1

 :ٚطظّؼً ِٙخِٙخ فٟ 

ش ١ِشحلزش حٌّٛحد ح١ٌٚ٤ش حٌّؾظشحس ربؿشحء طـخسد ١ِىخ١ٔى١ش ٚفٕخ١ّش رٙذف لزٛي حٌيٍز -1-1

 .أٚ سفنٙخ

ِشحلزش ١ِٛ٠ش ٌٍّٛحد حٌٕقف ِقْٕش، ٚطظّؼً فٟ ل١خط دسؿش حٌق٩رش ٚحٌظّذد ٌٍلذ٠ذ  -1-1

BS2 ٌظٍل١ُ ٚرْذٖلزً ح. 

١ّٕخص وً عخّظ١ٓ ١ِٛ٠خ ٦ؿشحء دسحعش اكقخث١ش رؾؤْ حٌّٛحد حٌٕقف  5علذ  -1-3

ِقْٕش ٚ٘زح رخعظخذحَ خشحثو حٌّشحلزش ٌز١خْ حٌظغ١شحص غ١ش حٌّغّٛف رٙخ فٟ حٌـٛدس 

 .ٚحٌىؾف ّٓ ح٤عزخد حٌّخظٍفش ٨طخخر حٌخيٛحص ح٩ٌصِش ٦صحٌظٙخ

 ظٍؾخ ِشالجخ الإٔزبطِ -1

 :ٚطظّؼً ِٙخِٙخ فٟ  

 :ِٓ ؽ١ش ِشالجخ ِظٍؾخ ا١ٌّىب١ٔه -1-1

 ّٙخ،ِشحلزش طمي١ِ حٌقفخثق حٌلذ٠ذ٠ش رّخظٍف أٔٛح 

 11/13ِٓ ُٔٛ   ِشحلزش حٌمغُ حٌغفٍٟ ٚحٌمغُ حٌٍْٛٞ رخٌٕغزش ٌٍمخسٚسحصkg ،GpL ، 

p35، 

  ُٛٔ ِٓ 11/13ِشحلزش أظخؽ حٌمخّذس ٚحٌىٌٟٛ حٌخخؿ رخٌمخسٚسحص kg  ،p35. 
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 :شِشالجخ ِظٍؾخ اٌزٍؾ١ُ ِٓ ؽ١ -1-1

 ِشحلزش طٍل١ُ حٌمغُ حٌٍْٛٞ ِِ حٌْٕك '(Collerette) ِِ ٍِٟٚشحلزش طٍل١ُ حٌمغُ حٌغف ،

 ،11/13kgحٌمخّذس رخٌٕغزش ٌٍمخسٚسحص ِٓ حٌُٕٛ 

 ٌُٕٛ11/13 ِشحلزش طٍل١ُ حٌمخسٚسحص ِٓ ح kg ،ٌٟٛحٌى ِِ 

 مخسٚسحص ٍِٓطٍل١ُ حٌّغظي٩١ص حٌّذٚسس رخٌٕغزش ٌ ٚ ِشحلزش طٍل١ُ طذ٠ٚش حٌّغظي٩١ص 

 ،GpL ٚ ،p35حٌُٕٛ 

 ٌ مخسٚسحص ِٓ حٌُٕٛ ٍِشحلزش طٍل١ُ حٌْٕك  ِٚشحلزش حٌظٍل١ُ حٌذحثشٞ رخٌٕغزشGpL  ٚp35، 

  ٌُِٕٛشحلزش طٍل١ُ حٌمخسٚسحص ِٓ حp35 ٌٟٛحٌى ِِ. 

 :ِٓ ك١غ: ِشالجخ ِظٍؾخ الإرّبَ -1-3

  ّذد ظخِش حٌقِٕ رخعظخذحَ طـخسد ١ِىخ١ٔى١ش ٌم١خط دسؿش حٌق٩رش ٚحٌظحٌِشحلزش حٌمخسٚسحص

 ، ٚ٘زٖ حٌّشحلزش طىْٛ رؤخز ١ّٕش،"Traction "رخعظخذحَ آٌش

  شحص حٌظٟ ٨ طشٜ قِٕ رٛحعيش وشعٟ حٌؼغشحص ٌٍىؾف ّٓ حٌؼغظخِش حٌحٌِشحلزش حٌمخسٚسحص

 ،%200رخس، ٚطىْٛ حٌّشحلزش  30رنغو ( حٌّخء ٚ حٌٙٛحء)رخ١ٌْٓ حٌّـشدس رخعظخذحَ 

  ح٦ٔفـخس رؤخز ١ّٕش ٦ؿشحء اخظزخس  ظخِش حٌقِٕ رخعظخذحَ وشعٟحٌِشحلزش حٌمخسٚسحص

 ِذٜ طلًّ حٌمخسٚسحص كظٝ ح٦ٔفـخس،ح٦ٔفـخس ٌّْشفش 

 ٚ صْ حٌمخسٚسحص رؤٔٛحّٙخ رخعظخذحَ آٌش ٚ ِشحلزش(La balance) 

 :ٚحٌؾىً حٌظخٌٟ ٠ز١ٓ ح١ٌٙىً حٌظ١َّٕٟ ٦دحسس ِشحلزش حٌـٛدس
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  :حػلالخ ِشالجخ اٌغٛدح ثجبلٟ ئداساد اٌٛؽذ: صب١ٔب

طمظنٟ ىز١ْش حٌٛكذس طؾخره ح٩ٌْلخص ر١ٓ ادحسحطٙخ، ك١غ طشطزو ادحسس ِشحلزش حٌـٛدس رزخلٟ 

طىخ٩ِص ٌظلم١ك ح٤٘ذحف حٌّشؿٛس ِٓ أؾخثٙخ ٚحٌظؾىً حٌظخٌٟ ٠ز١ٓ ٘زٖ  ح٦دحسحص ر٩ْلخص ٚ

 :ح٩ٌْلخص

 دػلالخ ئداسح ِشالجخ اٌغٛدح ثجبلٟ الإداسا(: 18)اٌشىً سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ِٓ ئػذاد اٌغبٌجخ: اٌّظذس 

ٌّغظخذ١ِٓحادحسس  ادحسس ح٤ِٓ ٔظخؽادحسس ح٦ ِىظذ ِشحلذ حٌظغ١ش   
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 :إٌظبَ الإٔزبعٟ ٌٛؽذح لبسٚساد اٌغبص: اٌّجؾش اٌضبٟٔ

ٔظخؽ ػ٩ع أٔٛحُ ِٓ حٌمخسٚسحص، ٠ٚٛحص٠ٗ ٔظخؿٟ حٌشث١غٟ ٌٍٛكذس ٠ظّؼً فٟ ااْ حٌَٕخَ ح٦

َٔخَ أظخؿٟ ػخٔٛٞ ِىًّ ٚ٘ٛ أظخؽ ليِ حٌغ١خس ٚأظخؽ حٌىٌٟٛ ٚأظخؽ حٌمخّذس، ٌّْٚشفش ىز١ْش 

 :ُ ٘زح حٌّزلغ اٌٝ ػ٩ع ِيخٌذ ٟٚ٘عٕمغ خؿٟ ٌٙزٖ حٌٛكذسظٔحٌَٕخَ ح٦

 ِخشؿخص حٌٛكذس،ِذخ٩ص ٚ :اٌّغٍت الأٚي

 ع١شٚسس ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش، :اٌّغٍت اٌضبٟٔ

 .9009ََ ٚ 9008طل١ًٍ حٌٕؾخه حٌىٍٟ ٌغٕظٟ  :اٌّغٍت اٌضبٌش

 :ِذخلاد ِٚخشعبد اٌٛؽذح: اٌّغٍت الأٚي

١ٌٍّْخص طل١ٍ٠ٛش ١ِْٕش ٌظٕظؾ ِخشؿخص طخظٍف فٟ اْ ٌٍٛكذس ِذخ٩ص ِٚخشؿخص طخنِ 

 :ظّؼً ِذخ٩ص ِٚخشؿخص حٌٛكذس ف١ّخ ٠ٍٟطىز١ْظٙخ ٚؽىٍٙخ ّٓ حٌّذخ٩ص، ٚ

طظّؼً ِخشؿخص ٚكذس لخسٚسحص حٌغخص فٟ أظخؽ ػ٩ع أٔٛحُ ِٓ  :ِخشعبد اٌٛؽذح: أٚلا

 :حٌمخسٚسحص ٚحٌظٟ طّؼً ح٦ٔظخؽ حٌشث١غٟ ٌٙخ ٟٚ٘

2. BAG 11/13kg :ص حٌزٛطخْ أٚ حٌزشٚرخْ ٚطغظخذَ فٟ ح٦عظّْخي ح١ٌِٟٛ خص غٟٚ٘ لخسٚسح

 ٜ،ٌزْل حٌّٕخصي ٚخخفش فٟ حٌمش

9. BAG p35:  لخسٚسحص غخص حٌزشٚرخْ حٌظٟ طغظخذَ فٟ ِيخُّ حٌّذحسط ٚحٌؼىٕخص ٟ٘ٚ

 ٠نخ فٟ حٌظٍل١ُ ٚطز٠ٚذ حٌّـٛ٘شحص،حٌْغىش٠ش، ٚطغظخذَ أ

3. Réservoir GPL :ٌؾخكٕخص ٚطخظٍف عْظٙخ كغذ ٟٚ٘ حٌظٟ طغظخذَ وّخضْ ٌٍغ١خسحص ٚح

 :ىٍذ حٌضرْٛ فٕٙخن ّذس أٔٛحُ ٟٚ٘

1.3.GPL 69L(315φ) :  325ٍُِي، ليش لشفٙخ حٌٍْٛٞ 60عْظٙخ ٟٚ٘ ِخضْ ٌٍغخص، 

1.3.GPL 69L(399φ) :  300ي، ليش لشفٙخ حٌٍْٛٞ 60ٟٚ٘ ِخضْ ٌٍغخص عْظٙخ،ٍُِ 

    3.3.GPL 49L(399φ) :  300خ حٌٍْٛٞ ي، ليش لشف40ٟٙٚ٘ ِخضْ ٌٍغخص عْظٙخ،ٍُِ 

    4.3.GPL 49L(315φ) :  315ٍُِي، ليش لشفٙخ حٌٍْٛٞ 40ٟٚ٘ ِخضْ ٌٍغخص عْظٙخ. 
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ٚ حٌظٟ طيٍذ ِٓ ىشف ( Extinteur)أظخؽ لخسٚسحص ٔقف ِقْٕش خخفش ربىفخء حٌلشحثك . 4

 .ٚكذس ِْغىش

 :ْ حٌٛكذس طمَٛ ربٔظخؽ ػخٔٛٞ ِىًّ ٠ظّؼً فٟوّخ أ

 رخٌمخسٚسحص ِٓ حٌُٕٛ  أظخؽ حٌمخّذس ٚحٌىٌٟٛ حٌخخؿP35 ٚ11/13kg، 

 ٙخ آ٨ص ح٦ٔظخؽ حٌّٛؿٛدس رخٌٛكذس،أظخؽ ليِ حٌغ١خس حٌظٟ طلظخؽ ا١ٌ 

  أظخؽ لخسٚسحص ٔقف ِقْٕش خخفش ربىفخء حٌلشحثك(ُExtincteur )يٍذ ٚحٌظٟ ط ِٓ

 .ٚكذس ِْغىش، ك١غ طّش ٘زٖ حٌمخسٚسحص رٛسؽش ح١ٌّىخ١ٔه ٚٚسؽش حٌظٍل١ُ فموىشف 

 :د اٌٛؽذحِذخلا: صب١ٔب

 :طظّؼً ِذخ٩ص حٌَٕخَ ح٦ٔظخؿٟ ٌٍٛكذس ِٓ حٌّٛحد ح١ٌٚ٤ش ف١ّخ ٠ٍٟ

1- Tole BS2 : ِٓ ّزخسس ّٓ ففخثق كذ٠ذ٠ش ٠خظٍف عّىٙخ كغذ حخظ٩ف ح٤ٔٛحُ حٌؼ٩ػش ٟ٘ٚ

 :حٌمخسٚسحص ٟٚ٘

 BS2 1070 x 2.58 mm : ٌُٕٛ11/13ٟٚ٘ ٦ٔظخؽ حٌمخسٚسحص ِٓ حkg، 

 BS2 904 x440 x 3.5 mm :ٔظخؽ حٌمخسٚسحص ِٓ حٌُٕٟٛٚ٘ ٦  GpL (60L(325φ) 

300mm، 

 BS2 11940 x935 x 3.4 mm :ٌُٕٛ٦ٔظخؽ حٌمخسٚسحص ِٓ ح ٟ٘ٚGpL (40L(300φ) 

315mm، 

 BS2 1100 x 940 : ٌُٕٛ٦ٔظخؽ حٌمخسٚسحص ِٓ ح ٟ٘ٚP35. 

1- Feuillard collier( :145 x 2.8 :)ففخثق كذ٠ذ٠ش خخفش ربٔظخؽ حٌىٌٟٛ حٌخخؿ ٟ٘ٚ 

 ،11/13kg   ٚp35حص رخٌمخسٚس

3- Feuillard pied 3 x 85mm : ِٓ ففخثق كذ٠ذ٠ش خخفش ربٔظخؽ حٌمخّذس ٌٍمخسٚسحص ٟ٘ٚ

 ،11/13kg  ٚp35حٌُٕٛ 

4- Collerettes : ٌُّٕٛزخسس ّٓ ّٕك ٠ٍظقك فٟ حٌمغُ حٌٍْٛٞ ٌٍمخسٚسحص ِٓ ح ٟ٘ٚ

11/13kg،ٚGpL  ٚ ،p35  ،ٕك ٚ ٌىً ُٔٛ ِٓ حٌمخسٚسحص ّف١ىْٛ فٟ ِٕظقف حٌمخسٚسس

 ،ٙخخخؿ ر
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٘ٛ ِٓ حٌٕلخط ٠غظخذَ فٟ ٚ  (ٍُِ 9.4ٍُِ، 9.5ٍُِ،  2.6ٍُِ، 2)ِٓ حٌُٕٛ  :خ١ٛط اٌزٍؾ١ُ -5

 ،طٍل١ُ ِخظٍف ح٤ؿضحء  ّزش ِخظٍف حٌّشحكً

 ،٠غظخذَ ٌِّٕ حٌقذأ(: ٍُِ 4.70ٍُِ،  3.23): خ١ٛط اٌضٔه -6

خ أػٕخء حٌم١خَ دٚسٖ كّخ٠ش حٌمخسٚسس ِٓ حٌـظؤػش رخٌغخصحص حٌّٛؿٛدس فٟ ِل١يٙ: سًِ اٌزٍؾ١ُ -7

 ،ر١ٍّْش حٌظٍل١ُ

 ،طغظخذَ ٦صحٌش حٌمؾشس حٌشِخد٠ش حٌظٟ طَٙش فٛق حٌمخسٚسحص رْذ ى١ٙٙخ: ِؼذ١ٔخ ؽج١جبد -8

 ،ٟٚ٘ أٔٛحُ كٕف١ش خخفش رّٕظـخص ٔفيخي ٚكٕف١ش خخفش رّٕظـخص حٌخٛحؿ: ؽٕف١خ -9

 سِخدٞ كغذ ىٍذ حٌضرْٛ،ٟٚ٘ أٔٛحُ، رشطمخٌٟ، أر١ل، أصسق ٚ: اٌذ٘ٓ -19

 ،ِِ حٌذ٠ٓ٘خٍو : اٌذ١ٍ٠ٛ -11

 ،لزً اؿشحء حٌظٍل١ُ حٌّقْٕش ِٓ حٌض٠ٛصٕقف حٌٌغغً حٌّٛحد  :وشثٛٔبد اٌظٛدا -11

 ،٨صِش ١ٌٍّْش ح٦ٔظخؽ: ص٠ٛد ِخزٍفخ -13

14- Enduit p/joint:  ٠غظخذَ ٌٍمخسٚسحص طخِش حٌقِٕ ّٕذِخ طشوذ حٌلٕف١ش طذ٘ٓ رٙزٖ حٌّخدس

 ،رخٌْٕك ٌظٍظقك ؿ١ذح

 .ظخِش حٌقِٕحٌص حٌى١ّ١خث١ش ٍّٝ حٌمخسٚسحص ٠غظخذَ فٟ اؿشحء ح٨خظزخسح :ِؾٍٛي و١ّ١بئٟ -15

ٚطظلقً حٌٛكذس ٍّٝ ٘زٖ حٌّٛحد ِٓ ِقخدس ِل١ٍش ٚأؿٕز١ش ٚرٌه رْذ اؿشحء دسحعش ٌٙزٖ حٌّٛحد 

  Timi Itali: ِٓ ك١غ حٌغْش ٚحٌـٛدس ٚحٌٛلض، ٚحُ٘ حٌّٛسد٠ٓ حٌز٠ٓ طظْخًِ ُِْٙ حٌٛكذس ُ٘

ك١غ طٛسد٘خ خ١ٛه حٌظٍل١ُ  Trifisoud Alma ٚ رّخظٍف أٔٛحّٗ، Tol BS2رل١غ طٛسد٘خ 

ٔٛحّٗ، ٚ ك١غ طٛسد٘خ حٌذ٘ٓ رّخظٍف أ  ENAP Soug Ahrasرّخظٍف حٔٛحّٗ ٚحٌض٠ٛص، ٚ

طٛسد٘خ  Kimial.Annaba.SPA ، أِخش طٛسد٘خ رؤٔٛحُ حٌلٕف١خصٚكذس لخسٚسحص حٌغخص حٌمز

 .اٌخ....رىشرٛٔخص حٌقٛدح
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 :ع١شٚسح اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ: اٌّغٍت اٌضبٟٔ

ظخؿ١ش ٥ٌٔٛحُ حٌؼ٩ػش ِٓ حٌمخسٚسحص رؼ٩ع ٚسؽخص ٚوً ٚسؽش ٠ظُ ف١ٙخ ِخ ح١ٌٍّْش ح٦ٔطّش 

ٍٟ٠: 

 :ٚطّش رؼ٩ع ٚسؽخص ٟٚ٘: 11/13kgِشاؽً ئٔزبط اٌمبسٚساد ِٓ إٌٛع : أٚلا

اٌٝ  Tole BS2 1070 x458ُٛ ـٓ حٌٕـش ِـش حٌلذ٠ذ٠ـِ حٌقف١لـخ ليـُ ف١ٙـ٠ٚظ :ٚسشخ ا١ٌّىب١ٔه -1

ض ـزٖ ح٤لشحؿ رخٌض٠ــٓ ٘ـ، ٚطذ٘(Cisaille plaque)ش ــش آٌـش رٛحعيـغخ٠ٚش ِظـشحؿ دحثش٠ـأل

ُ ــخؽ حٌمغــخؿ ربٔظـخؽ خـو أظـشحؿ اٌٝ خـــل ح٤لـش رْــُ طّـش، ػــٟ ح٢ٌـك فـٟ ٨ طٍظقــٌى

خسٚسس ـٛٞ ٌٍمــُ حٌٍْــخؽ حٌمغــخؽ خخؿ ربٔظــو أظـش اٌٝ خـش ٠ّـخسٚسس ٚحٌزْل ح٢خــٟ ٌٍمــحٌغفٍ

ِ ــه ٚمــك ٚوزٌــٙخ حٌْٕــك ف١ــٟ ٠ٍظقــٛس حٌظـً حٌفـــُ طؾى١ـٍٝ ١ٌظـٓ ح٤ّـٙخ ِــُ ػمزــك١غ ٠ظ

خؽ حٌمغُ حٌٍْٛٞ ٚحٌغفٍٟ رٛحعيش آٌش ظـش ربٔـشحؿ حٌخخفـٛط ح٤لـف، ػُ طمـش حٌظْش٠ــريخل

(presse de boutissage)ــُ ليـغ ٠ظــذس ك١ـخؽ حٌمخّــو أظـش خـظ حٌٛسؽـ، ٠ٚٛؿذ فٟ ٔف ِ

اٌٝ ِغظي٩١ص ف١ٙخ ّذس ػمٛد ( Feuillaard pied 3.58mm)ُٛ ـش ِٓ حٌٕـش حٌلذ٠ذ٠ـحٌقف١ل

ٙخ ـــ، ٦ّيخث(saintrese)ش ــش آٌـــ٠ٚظُ طم٠ٛغٙخ أ٠نخ رٛحعي( des coupe pied)رٛحعيش آٌش 

َ ففخثق خؽ آخش خخؿ ربٔظخؽ حٌىٌٟٛ فٟ ٔفظ حٌٛسؽش رخعظخذحــو أظـخن خــخ، ٕٚ٘ــ٩ دحثش٠ــؽى

 (.Feuillard collier)كذ٠ذ٠ش ِٓ حٌُٕٛ 

٠ٚظُ ف١ٙخ غغً ح٤ؿضحء حٌظٟ طُ طض١٠ظٙخ فٟ ٚسؽش ح١ٌّىخ١ٔه رٛحعيش وشرٛٔخص  :ٚسشخ اٌزٍؾ١ُ -1

 :حٌقٛدح، ٚ٘زح ِٓ أؿً حٌم١خَ ر١ٍّْش حٌظٍل١ُ حٌـ١ذ ػُ طٍلُ ح٤ؿضحء حٌغخرمش وّخ ٠ٍٟ

 ل١ُ حٌمغُ حٌٍْٛٞ ِِ حٌْٕكٍط( :Collerette )2.6عيش خ١و طٍل١ُ رٛح ٍُِ....... 

  ُٚغخص 2طٍل١ُ حٌمغُ حٌغفٍٟ ِِ حٌمخّذس رٛحعيش خ١و طٍل١ ٍُِCO2............... 

 ٍ2.6رٛحعيش خ١و طٍل١ُ  + ل١ُ ط ٚCO2  ٟٚسًِ حٌظٍل١ُ حٌزٞ ٠غظخذَ أػٕخء حٌظٍل١ُ ١ٌغي

ٚٔظلقً فٟ  ،حٌٍّلّش حٌّىخْ حٌزٞ ٠ٍلُ ٌِّٕ طفخٍّٗ ِِ حٌٙٛحء ٚفٟ ٔفظ حٌٛلض ٠زشد ح٤ِخوٓ

 ُٕٛ ِٓ حٌظٍل١ُ رخٌظٍل١ُ حٌذحثشٞ،٘زٖ حٌّشكٍش ٍّٝ لخسٚسس ٍِلّش، ٠ٚغّٝ ٘زح حٌ

 ُ2حٌمخسٚسس حٌّظلقً ١ٍّٙخ فٟ حٌّشكٍش حٌغخرمش ِِ حٌىٌٟٛ رٛحعيش خ١و طٍل١ُ  طٍل١ ٍُِ

 .CO2ٚغخص 
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دسؿش كشحسس  ٠ٚظُ ف١ٙخ ىٟٙ حٌمخسٚسحص أٚ حٌّْخٌـش حٌلشحس٠ش فٟ حٌفشْ طلض :ٚسشخ الإرّبَ -3

دل١مش، ٚطّش ١ٍّّش حٌيٟٙ رؼ٩ع ِشحكً رل١غ طىْٛ حٌمخسٚسس فٟ كخٌش  45ٌّذس  20 990°±

دلخثك ػُ ِشكٍش حٌظزش٠ذ، ك١غ طخشؽ حٌمخسٚسس ِٓ  7ِذس ° 990كشوش،  طزذأ رّشكٍش حٌظغخ١ٓ 

، ٚطىْٛ فٛلٙخ لؾشس سِخد٠ش سل١مش، ٠ظُ اصحٌظٙخ رٛحعيش آٌش °350حٌفشْ رذسؿش 

(grenailleuse) ،طمَٛ رشػ حٌمخسٚسس رخٌلز١زخص حٌّْذ١ٔش حٌظٟ طغظخذَ ٌِّٕ فذأ حٌلذ٠ذ ،

رخس، ١ٌظُ  30ٚرْذ٘خ طّش حٌمخسٚسس اٌٝ وشعٟ حٌؼغشحص ٌىٟ ط٥ّ رخٌّخء ٚحٌٙٛحء، أٞ مغو 

حوظؾخف حٌؼغشحص حٌظٟ ٨ طشٜ رخ١ٌْٓ حٌّـشدس ك١غ أْ خشٚؽ حٌّخء د١ًٌ ٍّٝ ٚؿٛد ػغشحص، 

ِٓ ىشف ِٕٙذط حٌّٕخؿُ، ِْٕٚٝ ☼ حٌمخسٚسس ٠ظُ خظّٙخ رٛمِ ٩ِّش  ٚرْذ حٌظؤوذ ِٓ ع٩ِش

ػُ طّش حٌمخسٚسس اٌٝ آٌش / %200٘زح حٌخظُ أْ حٌمخسٚسس خنْض ١ٌٍّْش حٌشلخرش ٟٚ٘ ع١ٍّش 

(Métallisation ) ػُ طّش اٌٝ آٌش  4.70ٍُِ  أٚ  ١ٌ3.26ظُ سؽٙخ رخ١و حٌضٔه ٍُِ(Séchoir )

١ٌظُ طشو١ذ حٌلٕف١ش ٚطؼز١ظٙخ ؿ١ذح ٚ٘زح رّغخّذس ِخدس ( Visseuseٍ)١ٌظُ طـف١فٙخ ٚأخ١شح طّش رآٌش 

Londuit joint  ( 23)ٚ حٌٍّلك سلُ ػُ طّش حٌمخسٚسحص رخ١ٌّضحْ ١ٌظُ ٚصٔٙخ ر١ّضحْ خخؿ رٙخ

 .11/13kgِٓ حٌُٕٛ  ٟ ٌٍمخسٚسس٠ز١ٓ حٌظق١ُّ حٌلٍ

 :P35سٚساد ِٓ إٌٛع ِشاؽً ئٔزبط اٌمب: صب١ٔب

 :٠ٍٟ ٚطّش رؼ٩ع ٚسؽخص وّخ

ُ        :ٚسشةخ ا١ٌّىب١ٔةه   -1  BS2(1100 x 9400 x 3.30 mmٚف١ٙاخ ٠اظُ لياِ حٌقاف١لش حٌلذ٠ذ٠اش ِآ حٌٕاٛ

ُ ٚعااّىٙخ ِاا 9400ٍِااُ ّٚشمااٙخ 2200اٌاٝ ِغااظي٩١ص ىٌٛٙااخ  "  Cisaille plaque"رٛحعايش آٌااش  

ٌظْيااٟ ؽااى٩ أعاايٛح١ٔخ، ٚطمااـ     "Sintreuse"طااذٚس ٘اازٖ حٌّغااظي٩١ص رٛحعاايش آٌااش      ٍِٚااُ 3.30

ِٓ ٔفظ ُٔٛ حٌغّه اٌٝ ِغظي٩١ص، وً ِغظي١ً ٠مـ اٌٝ أسراِ ِشرْاخص ِظغاخ٠ٚش    خشٜ ففخثق أ

 "ٍِاُ، ػاُ طض٠اض ٘ازٖ ح٤لاشحؿ رٛحعايش        300حٌم١خط ٌظمـ ٘زٖ ح٤خ١شس ٍّٝ ؽىً دٚحثش ليش٘اخ  

d’emboutissage Huile"       ٌىٟ ٨ طٍظقك فٟ ح٢ٌش حٌّٛح١ٌش ٚوازٌه ٌظغا١ًٙ ١ٍّّاش حٌظما٠ٛظ، فظّاش

ٍْ  رْل ح٤لشحؿ اٌٝ خاو   ٟ ـُ حٌغفٍا ـو أظاخؽ حٌمغا  ـٝ خا ـا ـش اٌـا ـل ح٢خـا ـٛٞ ٚحٌزْـا ـأظاخؽ حٌمغاُ حٌ

دْٚ اكذحع أٞ طغ١١ش، أِخ حٌمغُ  "presse de boutissage"ش ــش آٌــٛحعيــشس رــٛط ِزخؽـزٞ ٠مـحٌ

حٌٍْٛٞ ف١ظُ أ٨ٚ ػمزٗ فٟ حٌٛعو ٌظؾى١ً ِىخْ حٌفـٛس حٌظاٟ ٠ٍظقاك ف١اٗ حٌْٕاك، ٚوازٌه ٚماِ ريخلاش        
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ٚرْذ٘خ ٠مٛط رٕفظ ح٢ٌش حٌغخرمش، أِخ حٌىٌٟٛ ٚحٌمخّاذس ف١اظُ فإْٙخ فاٟ ٔفاظ حٌٛسؽاش ّآ        حٌظْش٠ف 

 .ىش٠ك خو أظخؽ خخؿ رىً ٚحكذ ِٕٙخ

حٌغخرمش حٌظٟ لقض فٟ ِشكٍش ح١ٌّىخ١ٔه ك١غ ٠قزق  ٠ظُ حٌظم١ٍـ ِٓ حٌّغظي٩١ص :ٚسشخ اٌزٍؾ١ُ -1

حٌش حٌض٠ٛص حٌظٟ طِّٕ حٌظٍل١ُ، ىشرٛٔخص حٌقٛدح ٦صٍُِ ػُ طغغً رز 930ٍُِ ّٚشمٙخ  2088ىٌٛٙخ 

ٍُِ ٚ٘زح ِٓ أؿً  2ٚطٍلُ فٟ رْل حٌٕمخه فمو رٛحعيش خ١و  (la Sintreuse)ػُ طمٛط رٛحعيش آٌش 

 :حٌظلىُ ف١ٙخ ّٕذ حٌم١خَ رخٌظٍل١ُ وّخ ٠ٍٟ

  ُ٠9.4ٍلُ حٌمغُ حٌٍْٛٞ ِِ حٌْٕك رٛحعيش خ١و طٍل١ ٍُِ.............. 

 9.4يش خ١و طٍل١ُ ٠ٍلُ حٌمغُ حٌغفٍٟ ِِ حٌْٕك رٛحع ٚ  ٍُِCO2.ُٚسًِ حٌظٍل١...... 

 ُ١ُ2ٚلظي٩١ص حٌّذٚسس ٚحٌىٌٟٛ رخ١و طٍِِ حٌّغ ٚ  ٠ٍل ٍُِCO2  ٚٔلقً ٍّٝ لخسٚسسP 35 ٍِلّش. 

دل١مش،  45ٌّذس  20 ±°990ٚف١ٙخ ٠ظُ ىٟٙ حٌمخسٚسحص فٟ حٌفشْ طلض دسؿش  :ٚسشخ الإرّبَ -3

، 11/13kgكشوش وّخ ٘ٛ حٌلخي رخٌٕغزش ٌٍمخسٚسحص ٚفٟ ٘زٖ حٌلخٌش طىْٛ حٌمخسٚسحص فٟ كخٌش 

ٚرْذ خشٚؽ حٌمخسٚسس ِٓ حٌفشْ طَٙش ١ٍّٙخ لؾشس سِخد٠ش ٠ظُ اصحٌظٙخ رٛحعيش حٌلز١زخص حٌّْذ١ٔش 

شحص ٨ ـػُ طخنِ ٘زٖ حٌمخسٚسحص اٌٝ اخظزخس وشعٟ حٌؼغشحص ٨وظؾخف حٌمخسٚسحص حٌظٟ رٙخ ػغ

رـخس، ٚرْذ٘ـخ طـشػ  30غــو ِخء ٚ ٘ٛحء عظخــذحَ مشدس ٚرٌه رخـٓ حٌّـــشٜ رخ١ٌْـط

ش ــش رآٌــُ طّــػ (la métallisation)ش ــش آٌــٍُِ، رٛحعي 4.70ه ـو حٌضٔــخسٚسحص رخ١ــٌمح

ض ــذ٘خ طؼزــ، ٚرْ(Séchoir)ش ــٙخ رآٌــُ طـف١فـٟ ػــْٛ حٌزشطمخٌــٙخ رخٌٍــُ دٕ٘ــٓ ١ٌظــحٌذ٘

فٟ حٌلٕف١ش ٌظؼزض "  Londuit"رخعظخذحَ ِخدس (  La visseuse)ش فٟ حٌْٕك رٛحعيش آٌش ــحٌلٕف١

ُ ٠ٛمِ ١ٍّٙخ خظُ ِٓ ىشف ـػ" la balance"ش ــخسٚسس رٛحعيــٚأخ١شح طٛصْ ٘زٖ حٌم ؿ١ذح،

 ٚحٌٍّلك سلُ، %200ِٕٙذط حٌّٕخؿُ ٠ذي ٍّٝ أْ حٌمخسٚسس خنْض ١ٌٍّْش حٌشلخرش ٟٚ٘ ع١ٍّش 

 .٠P35ز١ٓ حٌظق١ُّ حٌلخٌٟ ٌٍمخسٚسس ِٓ حٌُٕٛ ( 24)
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 :GPLِشاؽً ئٔزبط اٌمبسٚسح ِٓ إٌٛع : صبٌضب

 Gpl 60 L(φ325mm  ( Gpl 60 L(φ300mm  )ٚ(GpL) خؽ ــبٔظـــذس رـَٛ حٌٛكــطم

40 L(φ325mm   ٚأ( Gpl 40 L(φ300mm )  ٚ٘زح كغذ ىٍذ حٌضرْٛ ٚطّش ٘زٖ حٌمخسٚسس

ٌٛكذس ّٕذ مخ١٠ظ ِِ حٌٍُْ أْ ح، ٌٚٙخ ٔفظ حP35ٌّرٕفظ حٌٛسؽخص حٌظٟ طّش رٙخ حٌمخسٚسحص ِٓ ُٔٛ 

رؤٔٛحّٙخ   ٤GPLْ ٌذ٠ٙخ ٔفظ خو ح٦ٔظخؽ ٚطخظٍف لخسٚسحص   GPLفبٔٙخ ٨ طٕظؾ P35 أظخؿٙخ ٌـ

ِِP35   فٟ ّذَ ٚؿٛد حٌىٌٟٛ ٚحٌمخّذس، ٚوزٌه حٌمغُ حٌغفٍٟ ٚحٌٍْٛٞ ِظؾخرٙخْ ٌٚذ٠ّٙخ ٔفظ خو

ّذٚسس، ٚطخظٍف أ٠نخ ِِ غظي٩١ص حٌفٟٙ طٛمِ فٟ ٚعو حٌّ"  Collerettes"حٌْٕك  خح٦ٔظخؽ، أِ

P35  ٍل١ُ حٌْٕك، رل١غ ٠ىْٛ رٛحعيش غخصفٟ و١ف١ش ط "Argent " ّخثٍش ِٓ ٛ٘ٚCO2 ٚخ١و ،

ٚرخلٟ حٌّشحكً ٟ٘ ٔفغٙخ، . ٤ْ ِشٚسٖ عٛف ٠ئدٞ اٌٝ ػمٛد O2ٍُِ ٚ٘زح ٌِّٕ ِشٚس  2طٍل١ُ 

 .أِخ حٌذ٘ٓ ف١ىْٛ رخٌٍْٛ حٌشِخدٞ

 .GPLحٌلخٌٟ ٌٍمخسٚسس  ٠ز١ٓ حٌظق١ُّ( 25)ٚحٌٍّلك سلُ 

 1999ََ 1998ٚرؾ١ًٍ إٌشبط اٌىٍٟ ٌغٕز١ٓ : اٌّغٍت اٌضبٌش

طمَٛ ٚكذس لخسٚسحص حٌغخص رخٌظخي١و حٌغٕٛٞ ٌٍى١ّش حٌّٕظـش ِٓ ِخظٍف لخسٚسحص  حٌغخص 

11/13kg   ،P35  ،GPL ٚ ،ٌحٌّيٍٛرش ِٓ خخفش ربىفخء حٌلشحثك حٌٕقف ِقْٕش حٌمخسٚسحص ح

 : ِٛمق فٟ حٌـذٚي حٌظخٌٟ ِْغىش وّخ ٘ٛىشف ٚكذس 
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َ، ك١غ وخْ ّذد 9009َ ٚ ٩ٔ9008كٌ ِٓ حٌـذٚي أ٩ّٖ ّذَ أـخص حٌّخيو ٌغٕظٟ        

َ، ٚكٛحٌٟ 9009لخسٚسس فٟ عٕش  934946كٛحٌٟ   11/13kgحٌمخسٚسحص حٌّٕـضس ِٓ حٌُٕٛ 

ٟ أوزش ِٓ َ  9009ٌ٘ٚغٕش  %78.08َ، ٚوخٔض ٔغزش ح٦ٔـخص 9008لخسٚسس فٟ عٕش   257964

فىخْ   P35َ، أِخ رخٌٕغزش ٌٍّٕـض ِٓ حٌمخسٚسحص رحص حٌُٕٛ 9008ٔغزش ح٦ٔـخص ِمخسٔش رغٕش 

َ، ٚٔغزش ح٦ٔـخص فٟ 9008لخسٚسس فٟ عٕش  3099َ، ٚ 9009لخسٚسس فٟ عٕش   6757كٛحٌٟ 

 GPLَ، أِخ رخٌٕغزش ٌٍمخسٚسحص رحص حٌُٕٛ 9008َ أوزش ِٓ ٔغزش ح٦ٔـخص فٟ عٕش 9009عٕش 

ليش  -يGPL  (40لخسٚسس، ٚف١ّخ ٠خـ   4660فمذ وخْ كٛحٌٟ  )325ٍُِ ٚ 300ٍُِليش  -ي60)

لخسٚسس ِِ أْ حٌٛكذس ٌُ طخيو  53فىخْ ّذد حٌمخسٚسحص حٌّٕـضس كٛحٌٟ ( 325ٍٍُُِِ 300ٚ

ٌيٍذ حٌظـخسٞ حٌّمذَ ِٓ ىشف ا٨ أٔٙخ أٔظـض كغذ ح( ي40) ٦GPLٔظخؽ حٌمخسٚسحص ِٓ حٌُٕٛ 

حٌغٕظ١ٓ ا٨ فٟ فمذ خييض ٌٙخ ( ي60) GPLف١ّخ ٠خـ حٌمخسٚسحص ِٓ حٌُٕٛ  ٔفيخي ٚحٌخٛحؿ، ٚ

 8999َ، ٚكٛحٌٟ 9008لخسٚسس فٟ عٕش  3959أْ حٌّخيو ٌُ ٠ٕـض وٍٗ رل١غ طُ أـخص كٛحٌٟ 

َ، 9008ٓ ٔغزش ح٦ٔـخص ٌغٕش َ أوزش 9009َِ، ٚوخٔض ٔغزش ح٦ٔـخص ٌغٕش 9009لخسٚسس فٟ عٕش 

حٌّيٍٛرش   (extinteur)ِقْٕش ِٓ حٌمخسٚسحص حٌٕقف  950كٛحٌٟ  خصْ حٌٛكذس لخِض ربٔـوّخ أ

لخسٚسس ٔقف ِقْٕش  889َ ٚكٛحٌٟ 9008ِٓ ىشف ِْغىش ٚحٌخخفش ربىفخء حٌلشحثك فٟ عٕش 

 .9009َعٕش 

 :ٌٝ ّذَ أـخص حٌّخيو ٌٍغٕظ١ٓ وّخ ٠ٍٟىٓ طل١ًٍ ح٤عزخد حٌظٟ أدص ا٠ّ

 ،ىٙشرخثٟطٛلف ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش رغزذ أميخُ حٌظ١خس حٌ -2

، سًِ حٌظٍل١ُ، " Tole BS2": طٛلف ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش رغزذ ّذَ طٛفش حٌّٛحد ح١ٌٚ٤ش حٌظخ١ٌش -9

" Collerette"حٌخخفش رقٕخّش حٌىٌٟٛ، حٌْٕك   "Feuillard collier"حٌقفخثق حٌلذ٠ذ٠ش 

ٕفيخي، ٚحٌلٕف١خص ، خ١ٛه حٌضٔه، حٌلٕف١خص حٌخخفش ر11/13kgحٌخخفش رخٌمخسٚسحص 

 خٌخٛحؿ،حٌخخفش ر

ً ــطْي: ًــش ِؼح٨٢ص ح٦ٔظخؿ١ـل ـف رْـــذ طٛلـــش رغزـــش ح٦ٔظخؿ١ـف ح١ٌٍّْــطٛل -3

ش ــــــــٟ آٌـً فـــخسٚسحص، طْيـــٛحُ حٌمـــٔــً أٛصْ وــخؿ رــضحْ حٌخـــح١ٌّ

"Soudeuse"فٟ آٌش ـــــ، طْي ً"Cisaille plaque" ، طْيً فٟ آٌش"Presse de 

boutissage"فٟ آٌش ، ٚطْي ً"Dégraisseuse..."اٌخ. 
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طٛلف ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش رغزذ طْيً حٌّنخش حٌظٟ طمَٛ رنخ حٌّخء فٟ وشعٟ حٌؼغشحص،  .2

 ٌىً أٔٛحُ حٌمخسٚسحص،( %200)٦ؿشحء ح٨خظزخس 

: كذٚع ٔغزش ِٓ ح١ٌّْذ فٟ ِخظٍف ح٤ؿضحء حٌّىٛٔش ٌٍمخسٚسحص رّخظٍف أٔٛحّٙخ .9

11/13kg ،P35 ،GPLٍٛرش ِٓ ىشف ِْغىش، ك١غ أْ ٔغزش ح١ٌّْذ ، ح٤ؿضحء حٌّي

ظخِش حٌقِٕ، ٚ٘زح سحؿِ ٨عظزْخد ح٤ؿضحء ح١ٌّْزش ّزش ِخظٍف ِشحكً حٌِْذِٚش ٌٍمخسٚسحص 

ق فٟ ح٩ٌّكك ظخِش حٌقِٕ، وّخ ٘ٛ ِٛمحٌح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش ٌىٟ ٨ طَٙش فٟ حٌمخسٚسحص 

(2 )ٚ(9 )ٚ(3 ) ٚ(4). 

َ، ٚٔغزش 9009َ 9008ٚش حٌظٟ كذػض فٟ حٌغٕظ١ٓ ٚحٌـذٚي حٌظخٌٟ ٠ز١ٓ ٔغزش ح١ٌّْذ حٌى١ٍ

 .١ش ٌٍظم١١ظح١ٌّْذ حٌمخ١ٔٛٔش حٌى١ٍش حٌظٟ كذدص ِٓ لزً حٌَّّٕش حٌْخٌّ

 .1998ٚ1999ِمبسٔخ ث١ٓ ٔغجخ اٌّؼ١ت اٌى١ٍخ ٚإٌغجخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌى١ٍخ ٌغٕزٟ (:4)اٌغذٚي سلُ

 ٌّٕظـخص

 9009عٕش  9008عٕش 

ٔغزش ح١ٌّْذ 

 %حٌى١ٍش 

 ٔغزش ح١ٌّْذ

حٌمخ١ٔٛٔش 

 %حٌى١ٍش

ٔغزش ح١ٌّْذ 

 %حٌى١ٍش

ٔغزش ح١ٌّْذ 

 %حٌمخ١ٔٛٔش حٌى١ٍش

11/13Kg 9.55 7.4 9.29 7.4 

P 35 4.67 8.4 5.68 8.4 

GpL(60 ي) 7.5 5.52 7.5 8.38 

GpL(40 ي) 7.5 22.85 7.5 29.79 

 7 4.92 7 8.9 ح٤ؿضحء حٌّيٍٛرش ِٓ ِْغىش

 .(4)ٚ ( 3)ٚ( 1)ٚ( 1)اٌّلاؽك ؼٍِٛبد ِمذِخ ِٓ ِٓ ئػذاد اٌغبٌجخ ثٕبء ػٍٝ ِ: اٌّظذس



 

99 
 

حٌـذٚي أ٩ّٖ أْ ٔغزش ح١ٌّْذ حٌى١ٍش حٌظٟ كذػض فٟ أؿضحء حٌمخسٚسحص  ٩ٔكٌ ِٓ

11/13kg  ٌٟألً ِٓ حٌٕغزش حٌى١ٍش 9009عٕش  %9.29َ 9008ٚعٕش  % 9.55وخٔض كٛح ٟ٘ٚ ،َ

فىخٔض ٔغزش ح١ٌّْذ  P35سٚسحص ، أِخ رخٌٕغزش ٥ٌؿضحء حٌخخفش رخٌمخ%7.4حٌمخ١ٔٛٔش حٌّلذدس رـ 

َ، ٟٚ٘ ألً ِٓ حٌٕغزش حٌمخ١ٔٛٔش حٌى١ٍش حٌّلذدس رـ 9009عٕش  %5.68َ 9008ٚعٕش  %4.67حٌى١ٍش 

َ 9008عٕش  %8.38وخٔض ( ي60) GPLد ٥ٌؿضحء حٌخخفش حٌى١ٍش ١ٌٍّْذ ، وّخ أْ حٌٕغزش8.4%

َ، ك١غ وخٔض ٔغزش 9009عٕش ، ٌٚىٕٙخ ألً فٟ %7.5ٟٚ٘ أوزش ِٓ حٌٕغزش حٌمخ١ٔٛٔش حٌّلذدس رـ 

 %29.79فىخٔض ٔغزش ح١ٌّْذ حٌى١ٍش ( ي40)   GPLغزش ي، أِخ رخٌٕ%5.52ح١ٌّْذ حٌى١ٍش كٛحٌٟ 

، ٚف١ّخ %7.5َ، ٟٚ٘ أوزش ِٓ حٌٕغزش حٌمخ١ٔٛٔش حٌظٟ كذدص رـ 9009عٕش  %22.85َ 9008ٚعٕش 

ٟٚ٘ أوزش ِٓ َ، 9008عٕش  %٠8.9خـ ح٤ؿضحء حٌّيٍٛرش ِٓ ِْغىش فىخٔض ٔغزش ح١ٌّْذ 

َ، ٟٚ٘ ألً ِٓ حٌٕغزش حٌمخ١ٔٛٔش 9009عٕش  %4.92وخٔض ، ٚ%7حٌٕغزش حٌمخ١ٔٛٔش حٌظٟ كذدص رـ 

 .%7حٌّلذدس رـ 

أْ ٔغزش ، 9008ٚأوزش ِٓ ٔغزش ح٦ٔـخص ٌغٕش  9009أْ ٔغزش ح٦ٔـخص ٌغٕش ٠ظنق ِّخ عزك      

ٝ أْ حٌٛكذس لخِض اٌ، ٚ٘زح سحؿِ 9008ِٓ ٔغزش ح١ٌّْذ حٌى١ٍش ٌغٕش ألً  9009ح١ٌّْذ حٌى١ٍش ٌغٕش 

ً كٛي طم١ٕخص ٚو١ف١ش كً حٌّؾى٩ص وظل١ٍ 9008ٓ ح٦ىخسحص رْٕخرش  فٟ ؿٛحْ رظذس٠ذ ٚطى٠ٛ

 ح٦كقخث١شعخ١ٌذ ح٤حعظخذحَ و١ف١ش ٛ، كٍمخص حٌـٛدس، حٌْقف حٌزٕٟ٘، ٚوزٌه اؽ١ىخٚح، طل١ًٍ رخس٠ظ

طلغٓ فٟ ٔغزش  ٌزٌه وخْ ٕ٘خن وخعظخذحَ خشحثو حٌّشحلزش ٨وظؾخف ح٩ٌؿٛدس ِِٕٚ طىشحس٘خ،

 .9009ٔغزش ح١ٌّْذ حٌى١ٍش فٟ عٕش ٚحٔخفخك فٟ ،9009ح٦ٔـخص ٌغٕش 

 ِشاؽً ِشالجخ عٛدح لبسٚساد اٌغبص: اٌّجؾش اٌضبٌش

 :لخسٚسحص حٌغخص رؤٔٛحّٙخ حٌؼ٩ع ّزش ػ٩ع ِشحكً ٟٚ٘ طظُ ِشحلزش       

حٌـٛدس أػٕخء ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش، ِشحلزش ِشحلزش ؿٛدس حٌّٛحد حٌذحخٍش فٟ فِٕ حٌمخسٚسحص، ِشحلزش 

 ٍّٝ ؿٛدس ٘زٖ حٌّٕظـخص ظخِش حٌقِٕ، ِٚشحلزش حٌـٛحٔذ حٌظٟ طئػشحٌؿٛدس حٌمخسٚسحص 

 ِشالجخ عٛدح اٌّٛاد اٌذاخٍخ فٟ طٕغ اٌمبسٚساد: اٌّغٍت الأٚي

١ٌٚ٤ش حٌّؾظشحس طمَٛ ِقٍلش ِشحلزش حٌّٛحد ح١ٌٚ٤ش حٌظخرْش ٦دحسس ِشحلزش حٌـٛدس رّشحلزش حٌّٛحد ح    

ٚحٌذحخٍش فٟ فِٕ حٌمخسٚسحص ٚرٌه ٌٍظؤوذ ِٓ ِيخرمظٙخ ٌٍّٛحففخص حٌم١خع١ش حٌّٛمّٛش كغذ دفظش 

ٚطخنِ ٘زٖ حٌّٛحد اٌٝ ػ٩ع حٔٛحُ ِٓ ( خيش ح١ٌْٕش حٌّضدٚؿش)حٌؾشٚه رخعظخذحَ أعٍٛد ح١ٌْٕخص 

 :حٌشلخرش ٟٚ٘
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 ٚطظُ ّٕذ حٌّٛسد :اٌشلبثخ ثاعشاء رؾب١ًٌ و١ّ١ب٠خ 

 ٚطظُ دحخً حٌٛكذس :خ ثاعشاء رغبسة ١ِىب١ٔى١خاٌشلبث. 

 ٚطظُ رخٌٛكذس  :اٌشلبثخ ثاعشاء رغبسة طٕبػ١خ. 

 ٚطظُ ّٕذ حٌّٛسد ٠ٚزْغ ؽٙخدس ِِ حٌّٛحد حٌّؾظشحس طؼزض :اٌشلبثخ ثاعشاء رؾب١ًٌ و١ّ١بئ١خ: أٚلا

: ١ّخث١ش فٌٟظٟ طخنِ ٌٍظلخ١ًٌ حٌى١ؿٛدس ٘زٖ حٌّٛحد ِٓ حٌٕخك١ش حٌى١ّ١خث١ش ٠ّٚىٓ كقش حٌّٛحد ح

Tole BS2  ُ١ٛه حٌظٍل١ُ رّخظٍف أٔٛحّٙخ، سًِ حٌظٍل١ُ، ٚ، خ(5)رّخظٍف أٔٛحّٗ، أَٔش حٌٍّلك سل 

 (6)ٔظخثؾ ٘زٖ حٌظلخ١ًٌ أَٔش حٌٍّلك سلُ 

 :اٌشلبثخ ثاعشاء رغبسة ١ِىب١ٔى١خ: صب١ٔب

 :ّؼً فٟ ظٚطظُ ٘زٖ حٌظـخسد دحخً حٌٛكذس ٚطغظخذَ ّذس ٚعخثً فٟ حٌشلخرش ح١ٌّىخ١ٔى١ش ٚحٌظٟ ط 

 ؿٙخص ح١ٌّىشِٚظش ٚحٌزٞ ٠غظخذَ ٌم١خط حٌغّه ٚحٌميش. 

  آٌش "Traction "ٚطغظخذَ فٟ ل١خط دسؿش حٌق٩رش ٚدسؿش حٌظّذد. 

  آٌش"fraiseuse " ًٚطغظخذَ فٟ طمي١ِ حٌّغظي٩١ص حٌلذ٠ذ٠ش ٍّٝ ؽى"les prevettes"  ٟو

 ".Traction"طغّق ربدخخٌٙخ فٟ آٌش 

 :زش حٌّٛحد ح١ٌٚ٤ش ربؿشحء طـخسد ١ِىخ١ٔى١شٚف١ّخ ٠ٍٟ ّشك ٌى١ف١ش ِشحل

 ":Tole BS2"و١ف١خ ِشالجخ اٌظفبئؼ اٌؾذ٠ذ٠خ ِٓ إٌٛع  -1

ّؼً ٘زٖ ظ٠مَٛ حٌّشحلذ رغلذ ١ّٕش ِٓ حٌيٍز١ش ١ٌظُ ٍّٝ أعخعٙخ سفل أٚ لزٛي حٌيٍز١ش، ٚط

 )ذس ــكش ٚحــخ فف١لــش ّؾٛحث١ــز ِٓ ٘زٖ ح١ٌْٕــٚطؤخِــٓ حٌلذ٠ــذ ىٓ  95ز ـــح١ٌْٕش فٟ أخ

Bobine2)   ْىٓ ٚطميِ ِٕٙخ ِغظي٩١ص، ٘زٖ حٌّغظي٩١ص طّش ّزش آٌش  2طض"Fraiseuse "

٦ؿشحء حٌظـخسد " Traction"، ػُ طٛمِ ٘زٖ ح٤خ١شس فٟ آٌش "Les prevettes"ٌظْيٟ ٌٙخ ؽىً 

ٖ ل١خط حٌغّه، دسؿش حٌق٩رش، دسؿش حٌظّذد، فبرح ٍٙشص ٘ز :طظّؼً فٟح١ٌّىخ١ٔى١ش ١ٍّٙخ ٚحٌظٟ 

زخس ِيخرمش ٌٍّٛحففخص طمزً حٌيٍز١ش أِخ ارح وخٔض غ١ش ِيخرمش حٌقف١لش حٌظٟ أؿشٞ ١ٍّٙخ ح٨خظ

ىٓ ِٓ ٔفظ ح١ٌْٕش حٌغخرمش ٚ طـشٜ ١ٍّٙخ ٔفظ حٌظـخسد  2ش أخشٜ طضْ فظؤخز فف١ل ٌٍّٛحففخص

ٍز١ش، فبرح وخٔض ِيخرمش ٌٍّٛحففخص طمزً حٌيٍز١ش، أِخ ارح وخٔض غ١ش ِيخرمش ٌٍّٛحففخص فظشفل حٌي

أٞ أْ حٌّشحلذ ٠مَٛ رخعظخذحَ خيش ح١ٌْٕش حٌّضٚؿش فٟ ١ٍّّش ِشحلزش حٌّٛحد ح١ٌٚ٤ش ٚ ىش٠مش 

 :حٌّشحلزش طىْٛ وّخ ٠ٍٟ
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حٌمخ١ٔٛٔش ٚ طخظٍف حٌم١ّش ٠مخط عّه حٌلذ٠ذ رٛحعيش ؿٙخص ح١ٌّىشٚ ِظش  :ل١بط عّه اٌؾذ٠ذ -2-2

 .ٍُِ ± 0.02 ٚصٚ ٌىٓ ٠غّق ٌىً ح٤ٔٛحُ رلذٚد طفخ BS2ٌغّه حٌلذ٠ذ رخخظ٩ف ُٔٛ

وّخ ٘ٛ ِٛمق فٟ " Traction"طمخط رٛحعيش آٌش  :ل١بط دسعخ اٌظلاثخ ٚ دسعخ اٌزّذد -2-9

 :حٌـذٚي حٌظخٌٟ

 .اٌزؾ١ًٍ ا١ٌّىب١ٔىٟ ٌٍؾذ٠ذ(: 5)اٌغذٚي سلُ

 

 حٌٕــــــــُٛ

 دسؿش حٌظّذد

R2 Min 

N /MM2 

 دسؿش حٌق٩رش

R2 Min 

N /MM2 

BS2 965 420  _500 

 

 .اٌغٛدح ِظٍؾخ ِشالجخ: اٌّظذس

ٌذسؿش  ٠ٛمق حٌـذٚي أ٩ّٖ أٔٗ ّٕذِخ طظلقً ٍّٝ ل١ّش ِلقٛسس ر١ٓ  

ذ٠ذ ِيخرك ٌٍّٛحففخص أِخ دسؿش طّذد رش ٟٚ٘ دسؿش طلًّ حٌلذ٠ذ كظٝ ح٨ٔىغخس فبْ حٌلحٌق٩

١ٌىْٛ حٌلذ٠ذ ِيخرك   965حٌلذ٠ذ ف١ـذ أْ طىْٛ حٌم١ّش حٌّظلقً ١ٍّٙخ أوزش أٚ طغخٚٞ  

 .ِٓ ك١غ دسؿش حٌظّذد ٌٍّٛحففخص

طشحلذ حٌقف١لش حٌلذ٠ذ٠ش حٌخخفش  ":Feuillard pied".و١ف١خ ِشالجخ اٌظف١ؾخ اٌؾذ٠ذ٠خ   -1

ٍُِ 3رقٕخّش حٌمخّذس ِٓ ك١غ حٌغّه رٛحعيش ؿٙخص ح١ٌّىشِٚظش ٚ حٌم١ّش حٌمخ١ٔٛٔش ٌٗ ٟ٘ 

 .ٍُِ 852ٚ ّشمٗ  

ٌقف١لش حٌلذ٠ذ٠ش حٌخخفش طشحلذ ح ":Feuillard collier"و١ف١خ ِشالجخ اٌظف١ؾخ اٌؾذ٠ذ٠خ -3

 .رقٕخّش حٌىٌٟٛ ِٓ ك١غ حٌغّه رٛحعيش ؿٙخص ح١ٌّىشِٚظش

 :طشحلذ خ١ٛه حٌظٍل١ُ ِٓ ٔخك١ش حٌذ٠خِظش وّخ ٠ٍٟ :و١ف١خ ِشالجخ خ١ٛط اٌزٍؾ١ُ -4
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  ُ0.02+ خٚصـــٍُِ ٚ ٠غّق رلذٚد طف2ش ٌٗ ــش حٌمخ١ٔٛٔــطىْٛ حٌم١ّ: ٍُِ 2خ١و طٍل١  ٍُِ 

ٚ-0.07 ،ٍُِ 

  ُ0.02+ٍُِ ٚ ٠غّق رلذٚد طفخٚص  2.6طىْٛ حٌم١ّش حٌمخ١ٔٛٔش ٌٗ  :ٍُِ 2.6خ١و طٍل١  ٚ ٍُِ

-0.06 ،ٍُِ 

  ُ0.02+ٍُ ٚ ٠غّق رلذٚد طفخٚص ِ 9.4طىْٛ حٌم١ّش حٌمخ١ٔٛٔش ٌٗ  :ٍُِ 9.4خ١و طٍل١ ٚ ٍُِ-

0.06 ،ٍُِ 

طشحلذ خ١ٛه حٌضٔه رٛحعيش ؿٙخص ح١ٌّىشِٚخطش، ٚحٌم١ّش  :و١ف١خ ِشالجخ خ١ٛط اٌضٔه -5

 .ٍُِ 2-ٍُِ ٚ  0+ٍُِ ٠ٚغّق رلذٚد طفخٚص  ١4.70ش ٌٙخ ٟ٘ حٌمخٔٛٔ

حعيش غشرخي خخؿ رٙخ ٠م١ظ طشحلذ ٘زٖ حٌلز١زخص رٛ: و١ف١خ ِشالجخ اٌؾج١جبد اٌّؼذ١ٔخ -6

 .ٍُِ  2.6ٍُِ ٚ 2ظش ٘زٖ حٌلز١زخص ٚحٌم١ّش حٌمخ١ٔٛٔش ٌٙخ ِلقٛسس ر١ٓ ٠خِد

 :اٌزغبسة اٌظٕبػ١خ: صبٌضب

خز ١ّٕش ّؾٛحث١ش، ٠ٚظُ طـش٠زٙخ طـخسد فٕخ١ّش رل١غ طؤ ح١ٌٚ٤ش اٌٝطخنِ رْل حٌّٛحد 

فٟ ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش فبرح وخٔض ٘زٖ حٌّٛحد ِيخرمش ٌٍّٛحففخص طمزً حٌيٍز١ش، أِخ ارح وخٔض غ١ش 

 :ِيخرمش ٌٍّٛحففخص فظشفل حٌيٍز١ش ٠ّٚىٓ كقش ٘زٖ حٌّٛحد فٟ

ٟ غغً حٌقفخثق طؤخز ١ّٕش ّؾٛحث١ش ِٓ وشرٛٔخص حٌقٛدح ٚطـشد ف: وشثٛٔبد اٌظٛدا -1

 .حٌّض٠ظش ٚٔظخثؾ ٘زٖ ح٨خظزخسحص طىْٛ رخ١ٌْٓ حٌّـشدس

ظخِش حٌقِٕ ٚٔظخثـٙخ طَٙش رْذ حٌطؤخز ١ّٕش ِٓ حٌذ٘ٓ ف١ظُ د٘ٓ حٌمخسٚسحص  :اٌذ٘ٓ -1

 .طـف١فٙخ

شد فٟ خو ح٦ٔظخؽ ٚٔظخثـٗ طَٙش أػٕخء ـطؤخز ١ّٕش ِٓ حٌض٠ٛص حٌّخظٍفش فظ :اٌض٠ٛد -3

 .ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش

 .خز ١ّٕش ِٕٗ ٚطخٍو ِِ حٌذ٘ٓ ٠ٚظُ طـش٠زٗ أ٠نخطؤ :اٌذ١ٍ٠ٛ -4

 ِشالجخ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ٌٍمبسٚساد: اٌّغٍت اٌضبٟٔ

ادحسس رٙخ طْظزش ِشحلزش ؿٛدس لخسٚسحص حٌغخص أػٕخء ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش ِٓ أُ٘ حٌّشحكً حٌظٟ طمَٛ 

ش حٌظٍل١ُ ٚرٌه ٚسؽش ح١ٌّىخ١ٔه ٚفٟ ٚسؽ ِشحلزش حٌـٛدس فٟٙ طؾًّ ِشحلزش ؿٛدس حٌمخسٚسحص فٟ
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ٌٍىؾف ّٓ ح٨ٔلشحفخص لزً أْ طظفخلُ، ٚحٌمنخء ١ٍّٙخ رخعظزْخد ح٤ؿضحء ح١ٌّْزش وٟ ٨ طَٙش فٟ 

 :ظخِش حٌقِٕ ٚطخظٍف  ٘زٖ حٌّشحلزش رخخظ٩ف ُٔٛ حٌمخسٚسحص وّخ ٠ٍٟحٌحٌمخسٚسحص 

٦ٔظخؽ طمَٛ ِقٍلش ِشحلزش ح: 11/13kgٚساد ِٓ إٌٛع سٔزبع١خ ٌٍمباٌؼ١ٍّخ الإ ِشالجخ: أٚلا

 .حٌظٟ ٠ظُ أظخؿٙخ فٟ ٚسؽش ح١ٌّىخ١ٔه ٚٚسؽش حٌظٍل١ُ رّشحلزش ِخظٍف ح٤ؿضحء

طشحلذ وً ح٤ؿضحء رخ١ٌْٓ حٌّـشدس ٚطؤخز ١ّٕش : ِشالجخ الأعضاء فٟ ٚسشخ ا١ٌّىب١ٔه -1

 :ّؾٛحث١ش ِٓ ٚلض ٢خش ٦ؿشحء حخظزخس ١ٍّٙخ وّخ ٠ٍٟ

ل١غ طىْٛ ح١ٌْٕش طشحلذ ح٤لشحؿ ِٓ ك١غ عّىٙخ ٚليش٘خ ر: ِشالجخ الألشاص -1-1

 ،ٍُِ 0.23 ±ٍُِ  9.59حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍغّه 

سطفخُ ٚحٌظلذد، ح٨ ٠شحلذ حٌمغُ حٌٍْٛٞ ِٓ ك١غ حٌميش ٚ :ِشالجخ اٌمغُ اٌؼٍٛٞ -1-1

ٍُِ،  2 ±ٍُِ  939ح٨سطفخُ  ٍُِ ٚ 0.9 ±ٍُِ  58رل١غ طىْٛ حٌم١ّش حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍميش 

 ،ٍُِ 3أِخ حٌظلذد ف١ـذ أْ ٠ىْٛ 

سطفخُ ٚٔميش ح٦ؽْخُ ح٨ ٠شحلذ حٌمغُ حٌغفٍٟ رم١خط حٌغّه ٚ :ِشالجخ اٌمغُ اٌغفٍٟ -1-3

ُ أِخ ٍِ 9.9حٌظٟ طْظزش أمْف ٔميش فٟ حٌمخسٚسس ٚكذدص حٌم١ّش حٌمخ١ٔٛٔش ٌٙخ د 

 ،ٍُِ 2 ±ٍُِ  939سطفخُ ٍُِ ، ٚ ح٨ 9.58حٌغّه فٙٛ 

طشحلذ حٌمخّذس رم١خط ىٌٛٙخ ٚليش٘خ رل١غ طىْٛ حٌم١ّش حٌمخ١ٔٛٔش  :ِشالجخ اٌمبػذح -1-4

 ،ٍُِ 2 ±ٍُِ  305ٍُِ، ٚليش٘خ  2 ±ٍُِ  949ٍيٛي ٌ

سطفخُ، رل١غ كذدص ح٨ ٠شحلذ حٌىٌٟٛ ِٓ ك١غ حٌيٛي، حٌميش ٚ: ِشالجخ اٌىٌٟٛ -1-5

 2±ٍُِ  245ٍُِ  رخٌٕغزش ٌٍيٛي ، أِخ حٌميش فٙٛ  2 ±ٍُِ  505حٌم١ّش حٌمخ١ٔٛٔش ٌٙخ رـ 

 ،ٍُِ 2 ±ٍُِ  233سطفخُ ح٨ ٍُِ، ٚ

ٌىً ح٤ؿضحء ٚطظُ رٛحعيش ح١ٌْٓ حٌّـشدس  %200لزش حٌظٍل١ُ طىْٛ ِشح :ِشالجخ رٍؾ١ُ الأعضاء -1

 :وّخ ٠ٍٟ

ط٩كٌ رخ١ٌْٓ حٌـٙش حٌظٟ طُ حٌظٍل١ُ ": Collerette"ِشالجخ رٍؾ١ُ اٌمغُ اٌؼٍٛٞ ِغ اٌؼٕك  -1-1

 .ف١ٙخ فبرح وخْ حٌظٍل١ُ سد٠جخ طغظزْذ ح٤ؿضحء حٌٍّلّش

رخ١ٌْٓ، ٠ٚظُ حعظزْخد ح٤ؿضحء حٌظٟ  حٌّشحلزش طىْٛ: ِشالجخ رٍؾ١ُ اٌمغُ اٌغفٍٟ ِغ اٌمبػذح -1-1

 .٠ىْٛ طٍل١ّٙخ سد٠جخ
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طشحلذ وً حٌمخسٚسحص حٌٍّلّش رْذ طٍل١ُ حٌمغُ حٌٍْٛٞ ٚحٌْٕك : ِشالجخ اٌمبسٚساد اٌٍّؾّخ -1-3

"Collerette"   حٌمغُ حٌغفٍٟ ٚحٌمخّذس، ػُ طئخز ١ّٕش ّؾٛحث١ش طظّؼً فٟ أخز لخسٚسس ٚحكذس ِِ

" Les prevettes"ٛس ِٕٙذط حٌّٕخؿُ، ٚطميِ ٍّٝ ؽىً وً ٠َٛ ِّٙخ وخْ كـُ ح٦ٔظخؽ رلن

، ٚطٛمِ ٘زٖ حٌؾشحثق حٌلذ٠ذ٠ش فٟ حٌفشْ ( 7)وّخ فٟ حٌٍّلك    "Fraiseuse"رٛحعيش آٌش 

، ٚرٌه ٦ّخدس وغذ حٌلذ٠ذ حٌخقخثـ حٌظٟ ٠ىْٛ لذ فمذ٘خ أػٕخء ِشٚسٖ 20 ±°990طلض دسؿش 

١ٙخ طـخسد ١ِىخ١ٔى١ش ٚأخشٜ و١ّ١خث١ش رل١غ رخٌّشحكً حٌّخظٍفش ِٓ ١ٍّّش ح٦ٔظخؽ، ػُ طـشٜ ٍّ

٠ظُ ل١خط دسؿش حٌق٩رش ٚحٌظّذد رخٌٕغزش ٌٍظـخسد ح١ٌّىخ١ٔى١ش، ٚطىْٛ حٌم١ّش حٌمخ١ٔٛٔش ٌذسؿش 

٠ٚـذ أْ ٨ ٠ٕىغش حٌلذ٠ذ فٟ ح٤ِخوٓ حٌٍّلّش ٤ْ   حٌق٩رش ِلقٛسس ر١ٓ 

، ٚف١ّخ ٠خـ °94ٌظّذد فظىْٛ أوزش أٚ طغخٚٞ أِخ رخٌٕغزش ٌذسؿش ح ٘زح د١ًٌ ٍّٝ سدحءس حٌظٍل١ُ،

حٌظـخسد حٌى١ّ١خث١ش ف١ظُ ٚمِ رنِ ليشحص ِٓ حٌّخدس حٌى١ّ١خث١ش ٍّٝ حٌؾشحثق ٩٠ٚكٌ رخ١ٌْٓ 

 .طغ١ش ٌْٛ أِخوٓ حٌظٍل١ُ

طخنِ وً حٌمخسٚسحص ٌٙزٖ حٌّشحلزش رخ١ٌْٓ حٌّـشدس : ِشالجخ رٍؾ١ُ اٌمبسٚساد ِغ اٌىٌٟٛ -1-4

 .شكرٛحعيش ِشحلذ خقـ ٌٙزح حٌغ

 :P35ِشالجخ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ٌٍمبسٚساد ِٓ إٌٛع: صب١ٔب

 طمَٛ ِقٍلش ِشحلزش ح٦ٔظخؽ رّشحلزش ِخظٍف ح٤ؿضحء حٌظٟ طُ أظخؿٙخ فٟ ٚسؽش ح١ٌّىخ١ٔه ٚ

 :طٍل١ّٙخ فٟ ٚسؽش حٌظٍل١ُ وّخ ٠ٍٟ

طشحلذ وً ح٤ؿضحء رخ١ٌْٓ حٌّـشدس ، ٚطؤخز ١ّٕش : ِشالجخ الأعضاء فٟ ٚسشخ ا١ٌّىب١ٔه -1

 .ؾٛحث١ش ِٓ ٚلض ٢خش ٦ؿشحء ح٨خظزخسّ

طشحلذ حٌّغظي٩١ص ِٓ ك١غ حٌغّه ٚحٌميش رل١غ كذدص حٌم١ّش : ِشالجخ اٌّغزغ١لاد -1-1

 .ٍُِ 2 ±ٍُِ  446ٍُِ، ٚحٌميش  0.2 ±ٍُِ  3.3حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍغّه رـ 

سطفخُ ٚحٌميش، ح٨ ٠شحلذ حٌمغُ حٌٍْٛٞ ِٓ ك١غ حٌفـٛس ٚ: ِشالجخ اٌمغُ اٌؼٍٛٞ  -1-1

 2 ±ٍُِ  293ح٨سطفخُ رـ  ٍُِ ٚ 0.9 ±ٍُِ  58ٌم١ّش حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍفـٛس رـ رل١غ كذدص ح

 .300ٍٍُُِِ ٚحٌميش رـ 
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ح٨سطفخُ ٚحٌميش  ٠شحلذ حٌمغُ حٌغفٍٟ ِٓ ك١غ حٌغّه ٚ: ِشالجخ اٌمغُ اٌغفٍٟ -1-3

ٍُِ  300ٍُِ ٚحٌميش رـ  293سطفخُ  رـ ٍُِ ٚ ح٨ 3.3حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍغّه رـ ٚكذدص حٌم١ّش 

 .ٍُِ 3ْٛ ٚأمْف ٔميش طى

ش رٛحعيش ح١ٌْٓ ٥ٌؿضحء حٌٍّلّ %200ِشحلزش حٌظٍل١ُ طىْٛ  :ِشالجخ رٍؾ١ُ الأعضاء -1

 :، ٚطئخز ١ّٕش ّؾٛحث١ش ٦ؿشحء ح٦خظزخس وّخ ٠ٍٟسحٌّـشد

٠شحلذ رخ١ٌْٓ ِىخْ حٌظٍل١ُ،  " :Collerette"ِشالجخ رٍؾ١ُ اٌمغُ اٌؼٍٛٞ ِغ اٌؼٕك  -1-1

 .٠ٚظُ حعظزْخد ح٤ؿضحء رحص حٌظٍل١ُ حٌشدٞء

طشحلذ أ٠نخ وً ح٤ؿضحء حٌٍّلّش رٛحعيش   :ِشالجخ رٍؾ١ُ اٌمغُ اٌغفٍٟ ِغ اٌمبػذح -1-1

 .، ٚطغظزْذ ح٤ؿضحء رحص حٌظٍل١ُ حٌشدٞءح١ٌْٓ

٠شحلذ طذ٠ٚش حٌّغظي٩١ص رخ١ٌْٓ حٌّـشدس ػُ طئخز ١ّٕش  :ِشالجخ رذ٠ٚش اٌّغزغ١لاد -1-3

 2088ٍُ ٚحٌيٛي ِ 930ٌم١خط حٌميش ٚحٌيٛي رل١غ كذدص حٌم١ّش حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍميش رـ 

ٍُِ. 

طشحلذ ٘زٖ حٌّغظي٩١ص رخ١ٌْٓ حٌّـشدس،  :ِشالجخ اٌّغزغ١لاد اٌّذٚسح ثؼذ رٍؾ١ّٙب -1-4

 .شد٠جش حٌظٍل١ُح٠ٌٚظُ حعظزْخد حٌّغظي٩١ص 

رْذ طٍل١ُ حٌمغُ حٌٍْٛٞ ٚحٌْٕك ِِ حٌمغُ حٌغفٍٟ  :ِشالجخ اٌزٍؾ١ُ اٌىٍٟ ٌٍمبسٚساد -1-5

آْ ٚحكذ طشحلذ ٘زٖ حٌمخسٚسحص رخ١ٌْٓ ٚحٌمخّذس، ٚأ٠نخ ِِ حٌّغظي٩١ص حٌّذٚسس فٟ 

حٌّـشدس ػُ ٠ظُ أخز لخسٚسس ّؾٛحث١ش وً ٠َٛ ٦ؿشحء ح٨خظزخسحص حٌى١ّ١خث١ش ٚح١ٌّىخ١ٔى١ش 

ـشٞ ١ٍّٙخ ح٨خظزخسحص ٔفظ ىش٠مش رل١غ طميِ حٌمخسٚسس اٌٝ ؽشحثق ٌظ ١ٍّٙخ،

ذ أْ ٚ ٌىٓ دسؿش حٌظّذد ٠ـ ،(8)، أَٔش حٌٍّلك سلُ 11/13kgحٌمخسٚسحص ِٓ حٌُٕٛ 

 .°39طىْٛ أوزش أٚ طغخٚٞ 

طشحلذ وً حٌمخسٚسحص حٌٍّلّش ِِ حٌىٌٟٛ رخ١ٌْٓ  :ِشالجخ رٍؾ١ُ اٌمبسٚساد ِغ اٌىٌٟٛ -1-6

 .حٌّـشدس

 (: اٌخضأبد) GPLِشالجخ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ٌٍمبسٚساد ِٓ إٌٛع : صبٌضب

 :طشحلذ وً ح٤ؿضحء حٌّٕظـش فٟ ٚسؽش ح١ٌّىخ١ٔه ٚفٟ ٚسؽش حٌظٍل١ُ وّخ ٠ٍٟ
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طشحلذ وً ح٤ؿضحء رخ١ٌْٓ حٌّـشدس ٚرؤخز ١ّٕش : الجخ الأعضاء فٟ ٚسشخ ا١ٌّىب١ٔهِش -1

 .ك١ٓ ٢خش ٦ؿشحء ح٨خظزخس ّؾٛحث١ش ِٓ

طشحلذ حٌّغظي٩١ص ِٓ ك١غ حٌميش ٚحٌغّه ك١غ كذدص حٌم١ّش  :ِشالجخ اٌّغزغ١لاد -1-1

 ٍُِ  2±ٍُِ  446ٍُِ، ٚحٌميش  0.2 ±ٍُِ  3.3حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍغّه رـ 

طشحلذ حٌفـٛس ِٓ ك١غ حٌميش ٚحٌيٛي ك١غ كذدص حٌم١ّش حٌمخ١ٔٛٔش : ٛحِشالجخ اٌفغ -1-1

 .GPL، ٚأِخ حٌيٛي فٙٛ ٠ظغ١ش كغذ ُٔٛ  0.2±ٍُِ  89ٌٍفـٛس رـ 

رّخ أْ حٌمغُ حٌغفٍٟ ٚحٌمغُ حٌٍْٛٞ ِظؾخرٙخْ فبْ  :ِشالجخ اٌمغُ اٌؼٍٛٞ ٚاٌغفٍٟ -1-3

١غ كذدص حٌم١ّش سطفخُ، كح٨ حٌّشحلزش طىْٛ ٔفغٙخ رل١غ ٠شحلزخْ ِٓ ك١غ حٌميش ٚ

ٍُِ، ٚطغّق  300ٍُِ أٚ  325ٍُِ، ٚحٌميش اِخ  2 ±ٍُِ  293حٌمخ١ٔٛٔش ٧ٌسطفخُ رـ 

 ٍُِ 0-ٚ  ٍُِ 9+رلذٚد طفخٚص 

 :حخظزخس وّخ ٠ٍٟ طشحلذ ح٤ؿضحء حٌٍّلّش ٚطئخز ١ّٕش ّؾٛحث١ش ٦ؿشحء :ِشالجخ رٍؾ١ُ الأعضاء -1

ٚحٌميش، رل١غ كذدص حٌم١ّش  طشحلذ ِٓ ك١غ حٌيٛي: ِشالجخ رذ٠ٚش اٌّغزغ١لاد -1-1

 ٍُِ،أِخ حٌميش 730كٛحٌٟ ( ي 60)  GPLٍُِ، ٚ  430كٛحٌٟ ( ي40) GPLحٌمخ١ٔٛٔش ٌٍُٕٛ 

 .GPLٍُِ، ٚ٘زح كغذ ُٔٛ  325ٍُِ أٚ  300ف١ىْٛ اِخ 

ّـشدس ٠ٚظُ حعظزْخد حٌّغظي٩١ص طشحلذ رخ١ٌْٓ حٌ: ِشالجخ رٍؾ١ُ اٌّغزغ١لاد اٌّذٚسح -1-1

 .ص حٌظٍل١ُ حٌشدٞءرح

 ِِ حٌفــــــٛس  "Collerette"٠شحلذ طٍل١ُ حٌْٕك  :ِشالجخ رٍؾ١ُ اٌؼٕك ِغ اٌفغٛح-1-3

 .حٌّـشدس ٠ٚظُ حعظزْخد رحص حٌظٍل١ُ حٌشدٞءرخ١ٌْٓ 

رْذ طٍل١ُ حٌمغُ حٌٍْٛٞ ِِ حٌّغظي٩١ص حٌّذٚسس ِِٚ حٌمغُ حٌغفٍٟ  :ِشالجخ رٍؾ١ُ اٌمبسٚساد-1-4

ح١ٌّىخ١ٔى١ش  لخسٚسس ٚحكذس ّؾٛحث١ش ٦ؿشحء ح٨خظزخسحص٠شحلذ طٍل١ّٙخ رخ١ٌْٓ حٌّـشدس ػُ طئخز 

خظزخسحص ٚطىْٛ ح٨خظزخسحص رٕفظ ىش٠مش ح٨ ،(9)خث١ش رل١غ ٠ظُ طمي١ْٙخ وّخ فٟ حٌٍّلك ٚحٌى١ّ١

ح٨خظ٩ف ٠ىْٛ فٟ حٌم١ّش حٌمخ١ٔٛٔش ٌذسؿش حٌظّذد ك١غ ٠ـذ  ٚ. P35 ،11/13kgحٌظٟ أؿش٠ض ٌـ 

 .°39أْ طىْٛ أوزش أٚ طغخٚٞ 
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طمَٛ ادحسس ِشحلزش حٌـٛدس رّشحلزش  :اٌّشالجخ الإؽظبئ١خ ثبعزخذاَ خشائظ اٌّشالجخ :ساثؼب

حٌمخسٚسحص رؤٔٛحّٙخ حٌؼ٩ػش ، ِشحلزش اكقخث١ش خ٩ي ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش رخعظخذحَ خشحثو حٌّشحلزش، 

ٚ٘زح رؤخز ١ّٕخص ّؾٛحث١خ وً عخّظ١ٓ ٦ؿشحء حٌظـخسد ح١ٌّىخ١ٔى١ش ١ٍّٙخ، ٚطٛلِ ٘زٖ حٌٕظخثؾ 

ِقْٕش ٌٍىؾف حٌٕقف ٠ٛمق حٌظغـ٩١ص حٌز١خ١ٔش ٌـٛدس ح٤ؿضحء أٚ حٌّٛحد  "Logiciel"رٛحعيش 

ح٤عزخد حٌّخظٍفش ٌٍظغ١شحص غ١ش حٌّغّٛف رٙخ، ٚرزٌه ٠ّىٓ أخز حٌخيٛحص حٌفْخٌش ٦صحٌش  فٛسح ّٓ

ىش، ٔظخؿ١ش ِنزٛٚربصحٌش ٘زٖ ح٤عزخد طقزق ح١ٌٍّْش ح٦لزً طق١ِٕ لخسٚسحص ١ِْزش، ٘زٖ ح٤عزخد

ٚفٟ ٔٙخ٠ش ح٤عزُٛ ٠ْمذ حؿظّخُ كٛي ٔظخثؾ ٘زٖ حٌّشحلزش ٌٍخشٚؽ رمشحسص ٚحلظشحكخص ٚاؿشحءحص 

 .طِّٕ طىشحس كذٚع ِؼً ٘زٖ حٌظغ١شحص فٟ ح٤عزُٛ حٌّمزً

 :ِشالجخ اٌمبسٚساد ربِخ اٌظٕغ: اٌّغٍت اٌضبٌش

س اٌٝ رْذ طٍل١ُ ِخظٍف ح٤ؿضحء ٚحٌظلقً ٍّٝ لخسٚسحص طخِش حٌقِٕ، طّش ٘زٖ ح٤خ١ش

 La)ش ــخس، ح٤ؽْــٟ ح٨ٔفــشحص، وشعــحٌّشحلزش حٌٕٙخث١ش ٚحٌظٟ طظُ رٛحعيش آٌش وشعٟ حٌؼغ

radio )ٍٟٚطىْٛ حٌّشحلزش وّخ ٠: 

 : kg 11/13 و١ف١خ ِشالجخ اٌمبسٚساد ربِخ اٌظٕغ ِٓ ٔٛع: أٚلا

 :وّخ ٠ٍٟ طشحلذ ٘زٖ حٌمخسٚسحص رٛحعيش وشعٟ حٌؼغشحص ٚوشعٟ ح٨ٔفـخس

طفظ١ؼ )ظخِش حٌقِٕ أٞ ح٠ٌظُ ف١ٗ ِشحلزش وً حٌمخسٚسحص  :اعغخ وشعٟ اٌضغشاداٌّشالجخ ثٛ -1

، ٚرٌه ٌٍىؾف ّٓ حٌؼغشحص حٌظٟ ٨ طشٜ رخ١ٌْٓ حٌّـشدس ٚحٌٕخطـش ّٓ حٌظٍل١ُ حٌغ١ت (200%

ػخ، كظٝ ٠شح٘خ حٌّشحلذ ؿ١ذح،  30 ٚ رخس 30ك١غ ط٥ّ ٘زٖ حٌمخسٚسحص رخٌّخء ٚحٌٙٛحء رنغو 

ؽش حٌظٍل١ُ ٦ّخدس طٍل١ّٙخ ع٩ِش حٌمخسٚسحص، ٚرخٌظخٌٟ اّخدطٙخ اٌٝ ٚسفخشٚؽ حٌّخء د١ًٌ ٍّٝ 

 .ِخوٓ حٌظٟ رٙخ ػغشحصفٟ ح٤

ظخِش حٌقِٕ ح٠ٌٚظُ أخز ١ّٕش ّؾٛحث١ش ِٓ حٌمخسٚسحص  :اٌّشالجخ ثٛاعغخ وشعٟ الأفغبس -1

ظخِش حٌلخسٚسس  350رخعظخذحَ حٌظىشحس حٌّظـِّ حٌّظقخّذ رل١غ طئخز لخسٚسس ٚحكذس ِٓ 

طخِش  لخسٚسس 2050لخسٚسس طخِش حٌقِٕ، ٚػ٩ػش لخسٚسحص ِٓ  700ٚلخسٚسطخْ ِٓ حٌقِٕ 

ٚىش٠مش حٌّشحلزش طىْٛ رٛمِ حٌمخسٚسس فٛق وشعٟ ح٨ٔفـخس طلض مغو حٌقِٕ، 

رخس ٌّْشفش دسؿش طلًّ حٌمخسٚسس كظٝ ح٨ٔفـخس فبرح وخٔض حٌم١ّش حٌظٟ كذع  
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٠ْخد حٌَٕش فٟ ؿ١ِّ حٌمخسٚسحص، أِخ ارح كذع ح٨ٔفـخس فٟ رخس، فبٔٗ  84ف١ٙخ ح٨ٔفـخس ألً ِٓ 

رخس، ف١لىُ ٍّٝ أعخعٙخ ع٩ِش وً حٌمخسٚسحص حٌظٟ طُ  220رخس، ٚألً ِٓ 84ل١ّش أوزش ِٓ 

 .أظخؿٙخ خ٩ي رٌه ح١ٌَٛ ِِ حٌٍُْ أْ ح٨ٔفـخس ٠ىْٛ أفمٟ ٨ٚ ٠ىْٛ فٟ ح٤ِخوٓ حٌٍّلّش

طشحلذ ٘زٖ حٌمخسٚسحص  : GPL  ٚ P35ٌظٕغ ِٓ ٔٛع زبِخ ااٌو١ف١خ ِشالجخ اٌمبسٚساد : صب١ٔب

 .رٕفظ حٌيش٠مش ، ٚطىْٛ حٌّشحلزش رٛحعيش وشعٟ حٌؼغشحص ، وشعٟ ح٨ٔفـخس، ح٤ؽْش

٠خظٍف وشعٟ حٌؼغشحص حٌّخقـ ٌٙزح حٌُٕٛ ِٓ : اٌّشالجخ ثٛاعغخ اعزخذاَ وشعٟ اٌضغشاد -1

حٌّشحلزش حٌى١ٍش ٚطىْٛ  11/13kgحٌمخسٚسحص ٍّٝ وشعٟ حٌؼغشحص حٌّخقـ ٌٍمخسٚسحص 

رخس،  39رل١غ طّش وً حٌمخسٚسحص طخِش حٌقِٕ رٙزح حٌىشعٟ ٚط٥ّ رخٌّخء ٚحٌٙٛحء رنغو 

ٌٍىؾف ّٓ حٌؼغشحص حٌظٟ لذ طىْٛ ِٛؿٛدس فٟ حٌمخسٚسحص ٚحٌظٟ ٨ طشٜ رخ١ٌْٓ حٌّـشدس، 

فخشٚؽ حٌّخء د٨ٌش ٍّٝ ّذَ ع٩ِش حٌمخسٚسحص ٚرخٌظخٌٟ اّخدطٙخ اٌٝ ٚسؽش حٌظٍل١ُ ١ٌظُ 

 .ٍل١ّٙخ ِشس أخشٜ فٟ ح٤ِخوٓ حٌظٟ رٙخ ػغشحصط

طئخز ١ّٕش ّؾٛحث١ش ٠ظُ حخظ١خس٘خ ٍّٝ أعخط حٌى١ّش : اٌّشالجخ ثبعزخذاَ وشعٟ الأفغبس -1

لخسٚسس طخِش حٌقِٕ،  950حٌّٕظـش ِٓ حٌمخسٚسحص خ٩ي ح١ٌَٛ رل١غ طئخز لخسٚسس ٚحكذس ِٓ 

رخس ٌّْشفش   ٚطٛمِ ٘زٖ ح١ٌْٕش فٟ وشعٟ ح٨ٔفـخس طلض مغو ِلقٛس ر١ٓ

رخس فٙزح د١ًٌ  84دسؿش طلًّ حٌمخسٚسس كظٝ ح٨ٔفـخس، فبرح كذع ح٨ٔفـخس فٟ ل١ّش ألً ِٓ 

ع٩ِش حٌمخسٚسس ٠ٚظُ اّخدس حٌَٕش فٟ رخلٟ حٌمخسٚسحص، أِخ ارح كذع ح٨ٔفـخس فٟ  ٍَّٝ ّذ

مخسٚسحص، ِِ حٌٍُْ أْ رخس، فبٔٗ ٠ظُ حٌلىُ ٍّٝ ع٩ِش حٌ 220رخس، ٚألً ِٓ  84ل١ّش أوزش ِٓ 

 .ح٨ٔفـخس حٌزٞ ٠لذع ٠ىْٛ ّّٛد٠خ ١ٌٚظ فٟ ح٤ِخوٓ حٌٍّلّش

طظُ ٘زٖ حٌّشحلزش ِٓ ىشف حٌغ١ش رٛحعيش ِىظذ ": La radio"اٌّشالجخ ثبعزخذاَ الأشؼخ : صبٌضب

ٌٝ حٌٛكذس ِٓ أؿً حٌم١خَ رٙزح ِٛؿٛدس فٟ حٌـضحثش رل١غ طزْغ رخز١ش٠ٓ ا "Virital"ِْظّذ حعّٗ 

خس ٚحٌٙذف ِٕٗ ٘ٛ حٌظؤوذ ِٓ ع٩ِش حٌظٍل١ُ، ٠ٚظُ حٌلىُ ٍّٝ ع٩ِش أٚ ّذَ ع٩ِش  رخلٟ خظزح٨

حٌمخسٚسحص ِٓ خ٩ي ح١ٌْٕش حٌظٟ طخظخس ّؾٛحث١خ ِٓ حٌمخسٚسحص طخِش حٌقِٕ لذس٘خ لخسٚسس ٚحكذس 

 ِٓ"Chaque leau." 
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وض أ٠نخ ٍّٝ ح٦ؽخسس اٌٝ أْ رشٔخِؾ ِشحلزش حٌـٛدس رٛكذس لخسٚسحص حٌغخص، ٠شرٕخ ٚطـذس 

حٌـٛحٔذ حٌظٟ طئػش ٍّٝ ؿٛدس حٌمخسٚسحص، ِؼً ِخو١ٕخص ح٦ٔظخؽ، أدٚحص ٚأؿٙضس حٌم١خط، حٌْخًِ 

 :وّخ ٠ٍٟ

طْظزش ِشحلزش ِخو١ٕخص ح٦ٔظخؽ ِٓ ِغئ١ٌٚش ِقٍلش حٌق١خٔش حٌظٟ : ِشالجخ ِبو١ٕبد الإٔزبط -2

ٌٛلخث١ش ٚحٌق١خٔش حٌق١خٔش ح فٟ طمَٛ رٛمِ رشحِؾ ٨ طظْخسك ِِ ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش طظّؼً

 .ح٩ٌْؿ١ش، ٚرٌه رٛمِ رشحِؾ ١ِٛ٠ش، أعز١ّٛش، ؽٙش٠ش ٚ عذحع١ش

ِٓ أؿً ٠مَٛ ِشحلذ خو ح٦ٔظخؽ رّشحلزش ١ِٛ٠ش ٌٍّخو١ٕخص ٚرٌه : ثشاِظ اٌّشالجخ ا١ِٛ١ٌخ -1-1

 .حٌق١خٔش وخٌظؾل١ُ ٚحٌظ١َٕف

حٌظٟ طْيٍض  ٚطظُ حٌّشحلزش ِشس فٟ ح٤عزُٛ ٌظغ١١ش ليِ حٌغ١خس: ثشاِظ اٌّشالجخ الأعجٛػ١خ -1-1

 .فٟ رْل ح٨٢ص

شحلزش ِشس فٟ وً ؽٙش، ٚ طمَٛ رظغ١١ش رْل ليِ ُ حٌّظٚط: ثشاِظ اٌّشالجخ اٌشٙش٠خ -1-3

 .١خس حٌظٟ ٠ظٛلِ طْيٍٙخحٌغ

ٚطظُ ِشس فٟ وً ػ٩ػٟ أٚ عذحعٟ، ك١غ طمَٛ  :ثشاِظ اٌّشالجخ اٌضلاص١خ ٚاٌغذاع١خ -1-4

خ أٚ أظخؿٙخ ٌٛكذحص ١ِْزش ِقٍلش حٌق١خٔش رذسحعش حٌّخو١ٕش فٟ كخٌش حٔخفخك ِشدٚد٠ظٙ

ليِ حٌغ١خس حٌظٟ أدص اٌٝ حٔخفخك حٌّشدٚد٠ش أٚ أظخؽ حٌٛكذحص ح١ٌّْزش  ٚرٌه ٌٍىؾف ّٓ

 .ٚرخٌظخٌٟ حعظزذحٌٙخ رميِ غ١خس أخشٜ

ٚطظُ ٘زٖ حٌّشحلزش ِشس فٟ حٌغٕش ِٓ ىشف ِىظذ ِْظّذ :  أدٚاد اٌم١بط ِشالجخ ِؼذاد ٚ -1

َٛ رّشحلزش رْل حٌّْذحص ٚأدٚحص حٌم١خط وآٌش حٌزٞ ٠م" Virital"ِٓ ىشف حٌذٌٚش ٠غّٝ 

"Traction" حٌفشْ، وشعٟ حٌؼغشحص، وشعٟ ح٨ٔفـخس، ؿٙخص ح١ٌّىشِٚخطش، ك١غ ٠شحلذ ،

٘زح حٌّىظذ ٠ٚخظزش فلش ٔظخثؾ ٘زٖ حٌّْذحص ٚح٤ؿٙضس رٛحعيش أؿٙضس حخظزخس خققض 

ٍّٝ ٘زٖ  ٌٙزح حٌغشك ٚفٟ كخٌش وْٛ ٔظخثؾ ح٨خظزخس ا٠ـخر١ش طٍقك ريخلخص خنشحء

ٌٙخ ح٨خظزخس فٟ  حٌّْذحص ٚح٤ؿٙضس طؼزض ع٩ِش ٘زٖ حٌّْذحص ٚح٤ؿٙضس ٌّذس عٕش ٠ْٚخد

حٌغٕش حٌّمزٍش، أِخ ارح وخٔض ٔظخثؾ ح٨خظزخس ٌزْل ٘زٖ حٌّْذحص عٍز١ش ٠ـذ أْ طغظزْذ ٔٙخث١خ، 

 .ٚطغظزذي ٔٙخث١خ

٠ـشٞ ٌٗ حخظزخس ٠خنِ حٌْخًِ ٌّشحلزش ع٠ٕٛش ِٓ ىشف ٔفظ حٌّىظذ ك١غ  :ِشالجخ اٌؼبًِ -3

فبرح ٔـق ف١ٗ طّٕق ؽٙخدس طؼزض أْ ٘زح حٌْخًِ ٠قٍق ًٌٍّْ فٟ طٍه ح٢ٌش ٌّذس عٕش ٠ْٚخد ٌٗ 
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ح٨خظزخس فٟ حٌغٕش حٌّمزٍش، أِخ ارح أخفك فٟ ح٨خظزخس ف١يشد ِٓ ١ٍٚفظٗ، أٚ ٠ٕمً اٌٝ ١ٍٚفش 

 .أخشٜ ألً سطزش ِٓ حٌظٟ وخْ ٠ؾغٍٙخ

 اٌشلبثخ فٟ رخف١ض رىب١ٌف اٌلاعٛدح اٌم١بط الإؽظبئٟ ٌذٚس: اٌّجؾش اٌشاثغ

ٕ٘خن ٩ّلش اكقخث١ش ٠ٓ حٌشلخرش ٚطىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس، ٦ٍٚٙخس ٘زٖ ح٩ٌْلش لّٕخ رظمغ١ُ ٘زح 

 :حٌّزلغ اٌٝ ػ٩ع ِيخٌذ ٟٚ٘

 ،ح٨خظزخس طىخ١ٌف حٌىؾف ٚكغخد : اٌّغٍت الأٚي

 ،طىخ١ٌف ح٦خظ٨٩صكغخد : اٌّغٍت اٌضبٟٔ

 .ه ر١ٓ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس ٚحٌشلخرشدسحعش ح٨سطزخ: اٌّغٍت اٌضبٌش

١ٌف حٌّشطزيش رخٌظلمك ِٓ خٟٚ٘ طٍه حٌظى: رىب١ٌف اٌىشف ٚالإخزجبسؽغبة :  اٌّغٍت الأٚي

ِيخرمش حٌّٕظٛؿخص ٌّظيٍزخص حٌـٛدس، ٚطظنّٓ ٘زٖ حٌظىخ١ٌف رٛكذس لخسٚسحص  حٌغخص ّذس ّٕخفش 

ٟ٘ٚ: 

 خؿ١ش،ظطىخ١ٌف حٌشلخرش ٍّٝ ؿٛدس حٌمخسٚسحص أػٕخء ح١ٌٍّْش ح٦ٔ -2

 حٌمخسٚسحص أٚ حٌّٕظـخص حٌٕٙخث١ش، طىخ١ٌف حٌشلخرش ٍّٝ ؿٛدس  -9

 ظزخس حٌّغظٍّْش ٌظم١١ُ حٌّٕظٛؿخص،خح٨ ٘ظ٩ن أؿٙضس ِْٚذحص حٌشلخرش ٚا -3

 .ِقخس٠ف ادحسس ِشحلزش حٌـٛدس ٚ أؿٛس -4

 

 :رىب١ٌف اٌشلبثخ ػٍٝ عٛدح  اٌمبسٚساد أصٕبء اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ -1

ش حٌـٛدس طمَٛ رغلذ ١ّٕخص ّؾٛحث١ش ِٓ زِشحل ١ش فبْ ادحسسٌٍظؤوذ ِٓ ؿٛدس ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ

 .حٌّٕظـخص ل١ذ حٌظٕف١ز ٚحخظزخس٘خ، ٚرٌه فٟ ِشكٍش ح١ٌّىخ١ٔه ِٚشكٍش حٌظٍل١ُ

 .٨ ٠ىٍف ح٨خظزخس ؽ١جخ، ٌْذَ طٍف حٌّٕظـخص أػٕخء ح٨خظزخس :ِشؽٍخ ا١ٌّىب١ٔه -1-1

ّش رىً أٔٛحّٙخ، لخسٚسس طمَٛ رغلذ ١ّٕش ّؾٛحث١ش ِٓ حٌمخسٚسحص حٌٍّل: ِشؽٍخ اٌزٍؾ١ُ -1-1

وً ٠َٛ ٦ؿشحء حخظزخس حٌظـخسد ح١ٌّىخ١ٔى١ش ٚحٌى١ّ١خث١ش ٚ٘زح ح٨خظزخس ٠ظغزذ فٟ طٍف 

 :حٌمخسٚسحص، ٚطمذس طىخ١ٌف ٘زح ح٨خظزخس رّخ ٘ٛ ِز١ٓ فٟ حٌـذٚي حٌظخٌٟ
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 طىخ١ٌف حخظزخس ؿٛدس حٌظٍل١ُ (:6)اٌغذٚي سلُ  

 اٌج١بْ    
 
 
 

 اٌفزشح
 اٌض١ِٕخ

 ٌٕٛعلبسٚساد ِٓ ا

11/13kg 
 لبسٚساد ِٓ إٌٛع

P35 

 
 لبسٚساد ِٓ إٌٛع

GPL 

 اٌّغّٛع

ؽغُ 
 اٌؼ١ٕخ

رىٍفخ 
اٌّٛاد 
الأ١ٌٚخ 

اٌّغزٍٙىخ 
فٟ 

 اٌمبسٚسح

رىب١ٌف 
اٌشلبثخ ػٍٝ 

عٛدح  
 اٌزٍؾ١ُ

ؽغُ 
 اٌؼ١ٕخ

رىٍفخ 
اٌّٛاد 
الأ١ٌٚخ 

اٌّغزٍٙىخ 
فٟ 

 اٌمبسٚسح

رىب١ٌف 
اٌشلبثخ ػٍٝ 

عٛدح  
 اٌزٍؾ١ُ

ؽغُ 
 اٌؼ١ٕخ

 رىٍفخ
اٌّٛاد 
الأ١ٌٚخ 

اٌّغزٍٙىخ 
فٟ 

 اٌمبسٚسح

رىب١ٌف 
اٌشلبثخ ػٍٝ 

عٛدح  
 اٌزٍؾ١ُ

اٌضلاصٟ الأٚي 

1998َ 
35 2360.6 47692 22 3383.24 37924.54 7 9765.7 29359.5 194195.44 

اٌضلاصٟ اٌضبٟٔ 

1998َ 
92 2360.6 98579.6 9 3383.24 30448.96 8 9765.7 99295.8 81146.46 

 اٌضلاصٟ اٌضبٌش

1998َ 
20 2360.6 23606 0 3383.24 0 93 9765.7 63622.2 77117.1 

اٌضلاصٟ اٌشاثغ 

1998َ 
49 2360.6 57245.9 2 3383.24 3383.24 3 9765.7 8997.2 41973.84 

اٌضلاصٟ الأٚي 

1999َ 
93 2360.6 32993.6 2 3383.24 3383.24 99 9765.7 80905.3 114881.94 

اٌضلاصٟ اٌضبٟٔ 

1999َ 
97 2598.94 42982.38 94 3805.76 92338.94 20 9839.42 98394.2 149913.71 

اٌضلاصٟ اٌضبٌش 

1999َ 
47 2598.94 72860.28 93 3805.76 87539.48 93 9806.69 64553.87 113946.53 

اٌضلاصٟ اٌشاثغ 

1999َ 
48 2598.94 73389.29 23 3805.76 49474.88 6 9839.42 27036.46 139999.46 

 
 

 ادحسس ِشحلزش حٌـٛدس :ساٌّظذ

ظخِش حٌقِٕ ربؿشحء حٌحٌمخسٚسحص   خظزخس ؿٛدس ٠ظُ ح :رىب١ٌف اخزجبس عٛدح إٌّزغبد إٌٙبئ١خ -1

      .حخظزخس وشعٟ ح٨ٔفـخس، ٚحخظزخس ح٤ؽْش

ظخِش حٌقِٕ ٚحٌظٟ حٌطئخز ١ّٕش ّؾٛحث١ش ِٓ حٌمخسٚسحص : رىب١ٌف اخزجبس وشعٟ الأفغبس -1-1

 :طمذس رـ

 11/13لخسٚسس رخٌٕغزش ٌٍُٕٛ  500ِٓ وً  أخز لخسٚسس ٚحكذسkg   ِٟٛ٤ْ ح٦ٔظخؽ ح١ٌ

 .لخسٚسس ٠2050فٛق 

  ًٕغزش ٌٍُٕٛ ٌلخسٚسس رخ 950أخز لخسٚسس ٚحكذس ِٓ وP35  ٌُٕٛٚحGPL  ٚطىخ١ٌف ٘زح

 (.7)سلُ  ح٨خظزخس ِٛملش فٟ حٌـذٚي
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 طىخ١ٌف حخظزخس ؿٛدس حٌظٍل١ُ (:7)اٌغذٚي سلُ 

 اٌج١بْ    
 
 

 اٌفزشح
 خاٌض١ِٕ

 لبسٚساد ِٓ إٌٛع

11/13kg 
 لبسٚساد ِٓ إٌٛع

P35 

 
 لبسٚساد ِٓ إٌٛع

GPL 

 اٌّغّٛع

ؽغُ 
 اٌؼ١ٕخ

رىٍفخ 
اٌّٛاد 
الأ١ٌٚخ 

اٌّغزٍٙىخ 
فٟ 

 اٌمبسٚسح

رىب١ٌف 
اٌشلبثخ ػٍٝ 

عٛدح  
 اٌزٍؾ١ُ

ؽغُ 
 اٌؼ١ٕخ

رىٍفخ 
اٌّٛاد 
الأ١ٌٚخ 

اٌّغزٍٙىخ 
فٟ 

 اٌمبسٚسح

رىب١ٌف 
اٌشلبثخ ػٍٝ 

عٛدح  
 اٌزٍؾ١ُ

ُ ؽغ
 اٌؼ١ٕخ

رىٍفخ اٌّٛاد 
الأ١ٌٚخ 

اٌّغزٍٙىخ 
فٟ 

 اٌمبسٚسح

رىب١ٌف 
اٌشلبثخ ػٍٝ 

عٛدح  
 اٌزٍؾ١ُ

اٌضلاصٟ الأٚي 

1998َ 
99 2723.38 257630.96 8 3999.07 32999.56 3 73383.24 20249.49 199771.94 

اٌضلاصٟ اٌضبٟٔ 

1998َ 
79 2723.38 235357.09 0 3999.07 + 5 73383.24 26925.7 151171.71 

اٌضلاصٟ اٌضبٌش 

1998َ 
23 2723.38 99973.94 0 3999.07 + 8 73383.24 97068.29 49339.96 

اٌضلاصٟ اٌشاثغ 

1998َ 
299 2723.38 992096.09 5 3999.07 29995.35 9 73383.24 6766.98 147787.65 

اٌضلاصٟ الأٚي 

1999َ 
57 2723.38 97669.66 2 3999.07 3999.07 26 3397.24 54230.94 155791.33 

اٌضلاصٟ اٌضبٟٔ 

1999َ 
295 9907.44 975930 8 5329.87 49558.96 2 3397.24 3397.98 311886.91 

اٌضلاصٟ اٌضبٌش 

1999َ 
230 9907.44 986967.9 8 5329.87 49558.96 8 3363.92 96922.98 356437.44 

اٌضلاصٟ اٌشاثغ 

1999َ 
255 9907.44 349253.9 97 5329.87 526097.4 5 3363.92 26829.55 875999.15 

         ادحسس ِشحلزش حٌـٛدس :اٌّظذس                                       

 

 SGSٌذٜ ِىظذ ِْظّذ  9008أؿشٜ حخظزخس ح٤ؽْش فٟ عٕش  :رىب١ٌف اخزجبس الأشؼخ -1-1

كـّٙخ فٟ وً ِشس، أَٔش حٌٍّلك  ض طشعً ِشحلزخ ِْٚٗ ١ّٕش ٠خظٍفرْٕخرش، فخٌٛكذس وخٔ

 :، ٚوخٔض طىخ١ٌف ٘زح ح٨خظزخس طلغذ رخٌيش٠مش حٌظخ١ٌش(20)لُ س

 ٟ٘ دؽ 8000.00: طىخ١ٌف ح٦لخِش ٌٍغخثك ٚحٌّشحلذ. 

 ٟ٘ دؽ 29000.00: طىخ١ٌف حٌّّٙش ٌٙئ٨ء. 

 دؽ 600.00: حخظزخس لخسٚسس ٚحكذس رـ. 

  فؤفزق ح٨خظزخس ٠ظُ ٌذٜ ِىظذ ِْظّذ  9009أِخ عٕش"Virital " ًٚوخْ ٘زح حٌّىظذ ٠شع

أَٔش حٌٍّلك سلُ رّشحلز١ٓ اٌٝ حٌٛكذس ِٓ أؿً ١ّٕش فٟ وً ِشس طمذس رؼ٩ع لخسٚسحص فمو ، 

(22.) 
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 :ٚوخٔض طىخ١ٌف ٘زح ح٨خظزخس طلغذ رخٌيش٠مش حٌظخ١ٌش

 دؽ 3900.00: لخِش ٌٍّشحلز١ٓ ٟ٘طىخ١ٌف ح٦. 

 ٟ٘ دؽ 8000.00: طىخ١ٌف حٌّّٙش ٌٙئ٨ء. 

 دؽ 2900.00: رـ حخظزخس لخسٚسس ٚحكذس. 

 .٠P35   ٚGPLز١ٓ طىخ١ٌف حخظزخس ح٤ؽْش ٌٍمخسٚسحص ِٓ حٌُٕٛ ( 8)ذٚي سلُ ٚحٌـ

  (11)، ٚاٌٍّؾك سلُ (19)سلُ  ٔظش اٌٍّؾكرىب١ٌف اخزجبس الأشؼخ، أ(: 8)اٌغذٚي سلُ 

 دط:اٌٛؽذح                                                                                     

 اٌج١بْ               

 اٌفزشح        

 GPL لبسٚساد ِٓ إٌٛع

 

 P35 لبسٚساد ِٓ إٌٛع

 

 رىب١ٌف الإخزجبس ؽغُ اٌؼ١ٕخ رىب١ٌف الإخزجبس ؽغُ اٌؼ١ٕخ

 0 0 44800.00 8 اٌضلاصٟ الأٚي 

 0 0 44800.00 8 اٌضلاصٟ اٌضبٟٔ 

 0 0 69000.00 25 اٌضلاصٟ اٌضبٌش 

 0  92800.00 3 اٌضلاصٟ اٌشاثغ 

 9 9 189499.99 34 َ 1998عٕخ  ِغّٛع

 0 0 444000.00 30 اٌضلاصٟ الأٚي 

 0 0 59900.00 29 اٌضلاصٟ اٌضبٟٔ 

 58000.00 22 203600.00 92 اٌضلاصٟ اٌضبٌش 

 209400.00 90 99600.00 6 اٌضلاصٟ اٌشاثغ 

 169499 31 636499.99 69 َ 1999ِغّٛع عٕخ 

 

 ؼٍِٛبد ِمذِخ ِٓ عشف ئداسح ِشالجخ اٌغٛدحِٓ ئػذاد اٌغبٌجخ ثٕبء ػٍٝ ِ: اٌّظذس
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اْ ادحسس ِشحلزش حٌـٛدس ٌٛكذس لخسٚسحص حٌغخص ِـٙضس رْذس  :ا٘زلان أعٙضح ِٚؼذاد اٌشلبثخ -3

أؿٙضس ِْٚذحص طغخّذ ٍّٝ حخظزخس ؿٛدس حٌمخسٚسحص، ٚلذ لذسص ألغخه ح٦٘ظ٩ن حٌخخفش 

: رـ 9009عٕش  ٚ ،ؽد 468799.09: رـ 9009ٚ  9008رٙزٖ ح٤ؿٙضس ٚحٌّْذحص عٕش 

 .دؽ 468799.09

 

أعٛس ِٚظبس٠ف دائشح اٌغٛدح رشًّ ٘زٖ اٌزىب١ٌف وً ِب رظشفٗ اٌٛؽذح ٌضّبْ اٌغ١ش   -4

 :اٌؾغٓ لإداسح ِشالجخ اٌغٛدح ِٓ

 (9)سلُ  أؿٛس حٌٍّٛف١ٓ ربدحسس ِشحلزش حٌـٛدس ِز١ٕش فٟ حٌـذٚي -4-1

                           .أعٛس ئداسح ِشالجخ اٌغٛدح(:9)اٌغذٚي سلُ 

 دط: اٌٛؽذح                                                                        

                     

      اٌفزشح       

 

 اٌغٕخ

 اٌّغّٛع اٌضلاصٟ اٌشاثغ اٌضلاصٟ اٌضبٌش اٌضلاصٟ اٌضبٟٔ اٌضلاصٟ الأٚي

 22569790.94 9995872.25 9758970.97 3667038.45 9842620.44 1998عٕخ 

 20787429.94 9242924.63 9573306.22 3492234.0 9652057.5 1999عٕخ 

 ِظٍؾخ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ: ٌّظذسا                   

ح٨خظزخس وخٌىٙشرخء ٚحٌّٛحد حٌى١ّ١خث١ش، فخٌىٙشرخء  طىخ١ٌف حٌّٛحد ح٩ٌصِش ٤ؿٙضس حٌىؾف ٚ  -4-1

ًّ حخظزخس وشعٟ حٌؼغشحص، فخٌّنخش طغظْ طغظخذَ فٟ ١ٍّّش مخ حٌّخء ِٓ أؿً اؿشحء

أِخ حٌّٛحد . ٛؿٛد رجش فٟ حٌٛكذسٌحٌّخء فٟٙ ِْذِٚش رٛحعيش حٌىٙشرخء، أِخ طىخ١ٌف 

ٟٙ ٨صِش ٦ؿشحء حخظزخس ؿٛدس حٌظٍل١ُ، ٚحٌـذٚي حٌظخٌٟ ٠ز١ٓ طىخ١ٌف ٘زٖ حٌّٛحد فحٌى١ّ١خث١ش 

 .9009ٚ  9008ٌغٕظٟ 
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 عٙضح اٌىشف ٚ الإخزجبسرىب١ٌف اٌّٛاد اٌلاصِخ لأ(: 19)اٌغذٚي 

 دط: اٌٛؽذح                                                                                      

 اٌفزشح         

 اٌغٕخ
 اٌّغّٛع اٌضلاصٟ اٌشاثغ اٌضلاصٟ اٌضبٌش اٌضلاصٟ اٌضبٟٔ اٌضلاصٟ الأٚي

 552992.09 273488.46 62079.63 259538.6 264884.4 1998عٕخ 

 530324.32 225009.47 268382.65 208730.08 238900.22 1999عٕخ 

 

ِظٍؾخ   ِٓ ئػذاد اٌغبٌجخ ثٕبء ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِمذِخ ِٓ عشف اٌذائشح اٌزم١ٕخ  ٚ: اٌّظذس

 اٌّؾبعجخ

 .َ 9009ٚ   9008ٌغٕظٟ   ح٦خظزخس ٚحٌـذٚي حٌظخٌٟ ٠ٍخـ ِـُّٛ طىخ١ٌف حٌىؾف ٚ
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 :رىب١ٌف الإخزلالادؽغبة : اٌّغٍت اٌضبٟٔ

ٟٚ٘ حٌٕخطـش ّٓ )١ش طىخ١ٌف ح٦خظ٨٩ص حٌذحخٍ: ٌٝ لغ١ّٓ ّ٘خا طٕمغُ ٘زٖ حٌظىخ١ٌف

ش ٟٚ٘ حٌظىخ١ٌف حٌّىظؾف)، ٚطىخ١ٌف ح٦خظ٨٩ص حٌخخسؿ١ش (كذسح٦خظ٨٩ص حٌّىظؾفش دحخً حٌٛ

 (.خخسؽ حٌٛكذس

 ،طىخ١ٌف ح١ٌّْذ فٟ: ٛكذس لخسٚسحص حٌغخصطظّؼً ٘زٖ حٌظىخ١ٌف ر :رىب١ٌف الإخزلالاد اٌذاخ١ٍخ: أٚلا

ٚطىخ١ٌف حٌق١خٔش ح٩ٌْؿ١ش حٌظٟ طظلٍّٙخ حٌٛكذس ٌّْخٌـش ح٦خظ٨٩ص  حٌظٟ طلذع فٟ أكذ 

 .حٌظـ١ٙضحص ح٦ٔظخؿ١ش

 9009َ ٚ 9008ص ٌغٕظٟ خلذسص طىخ١ٌف ح١ٌّْذ فٟ ٚكذس لخسٚسحص حٌغ: رىب١ٌف اٌّؼ١ت -1

 :ي حٌظخٌَٟ رّخ ٘ٛ ِز١ٓ فٟ حٌـذٚ
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 رىب١ٌف اٌّؼ١ت(: 11)اٌغذٚي سلُ 

 دط: اٌٛؽذح                                                                       

 إٌّزغبد                   

 اٌفزشح

اٌمبسٚساد ِٓ 

 11/13kgإٌٛع 

اٌمبسٚساد ِٓ 

 P35إٌٛع 

اٌمبسٚساد ِٓ 

  GPL إٌٛع

اٌمبسٚساد ٔظف 

 ،Extِظٕؼخ، 

 ِؼغىش

 اٌّغّٛع

 2467789.44 0 2600349.52 238653.56 2268786.07 9008ٌغٕش  حٌؼ٩ػٟ ح٤ٚي

 789954.53 0 88495.26 293964.75 500434.69 1998ٌغٕخ  اٌضلاصٟ اٌضبٟٔ

 695369.99 0 968996.85 0 356365.37 1998ٌغٕخ  اٌضلاصٟ اٌضبٌش

 3309298.63 22675.85 9432.08 9928898.89 977599.84 1998ٌغٕخ  اٌضلاصٟ اٌشاثغ

 800726.49 28682.36 363530.5 93949.00 398969.56 1999ٌغٕخ  اٌضلاصٟ الأٚي

 2296507.76 9223.09 38792.25 392259.34 897452.28 1999ٌغٕخ  اٌضلاصٟ اٌضبٟٔ

 1999ٌغٕخ  اٌضلاصٟ اٌضبٌش
2002398.95 3895959.5 473904.88 20802.56 5389364.9 

 1999ٌغٕخ  ضلاصٟ اٌشاثغاٌ
 

 
 

2463693.88 

 

 

 
 

590669.53 

 

87535.82 99928.94 4074742.24 

 

 ئداسح ِشالجخ اٌغٛدح: اٌّظذس
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طظنّٓ طىخ١ٌف حٌق١خٔش ح٩ٌْؿ١ش ٌٛكذس لخسٚسحص حٌغخص طىخ١ٌف  :رىب١ٌف اٌظ١بٔخ اٌؼلاع١خ -1

ش، أِخ طىخ١ٌف ح٦ف٩ف ليِ حٌغ١خس ِٓ حٌذحخً ِٚٓ حٌغ١ش، ٚوزٌه طىخ١ٌف عخّخص حٌق١خٔ

ِٓ حٌغ١ش فٟٙ ِْذِٚش ٤ْ حٌٛكذس ٟ٘ حٌظٟ طمَٛ  رخٌق١خٔش ٚح٦ف٩ف، ٚطمذس طىخ١ٌف 

 :حٌق١خٔش ح٩ٌْؿ١ش رّخ ٘ٛ ِز١ٓ فٟ حٌـذٚي حٌظخٌٟ

 

 .رىب١ٌف اٌظ١بٔخ اٌؼلاع١خ(: 13)اٌغذٚي سلُ 

 دط: اٌٛؽذح                                                                       

 اٌفزشح     

 اٌغٕخ
 اٌضلاصٟ الأٚي

اٌضلاصٟ 

 اٌضبٟٔ

اٌضلاصٟ 

 اٌضبٌش

اٌضلاصٟ 

 اٌشاثغ
 اٌّغّٛع  

 99696776 7963360 5343336 3878000 6249080 1998عٕخ 

 90466730 8087040 8958880 9005760 9525050 1999عٕخ 

 اٌذائشح اٌزم١ٕخ: ساٌّظذ                                              

 :رىب١ٌف الإخزلالاد اٌخبسع١خ: صب١ٔب

طؾًّ طىخ١ٌف ح٦خظ٨٩ص حٌخخسؿ١ش رٛكذس لخسٚسحص حٌغخص، طٍه حٌظىخ١ٌف حٌظٟ طظلٍّٙخ  

حٌٛكذس رغزذ ح٦خظ٨٩ص حٌظٟ ٠ىظؾفٙخ حٌضرخثٓ، وظىخ١ٌف حٌّشدٚدحص ٚطىخ١ٌف خذِخص ِخرْذ حٌز١ِ 

حٌٛكذس رخٌق١خٔش ٚح٦ف٩ف ٌّٕظـخطٙخ فٟ كخٌش كذٚع خًٍ  وخٌنّخْ ٌّذس عٕش وخٍِش رل١غ طظْٙذ

 :ٌّذس عٕش وخٍِش، ٚطمذس طىخ١ٌف ح٦خظ٨٩ص حٌخخسؿ١ش رـ

  9009َ ِْذِٚش، ٚ فٟ عٕش  9008طىخ١ٌف حٌّشدٚدحص فٟ عٕش : رىب١ٌف اٌّشدٚداد -2

 .p35فٟ حٌؼ٩ػٟ حٌؼخٌغ، ٚ٘زٖ حٌّشدٚدحص طظّؼً فٟ لخسٚسط١ٓ ِٓ دؽ  26965.00طمذس رـ 

َ ٌُ طظٍمٝ حٌٛكذس أ٠ش ؽىخٜٚ ِٓ لزً  9009َ ٚ  9008خ٩ي عٕظٟ  :رىب١ٌف اٌضّبْ -9

 .صرخثٕٙخ رؾؤْ ِٕظـخطٙخ ٌزٌه وخٔض طىخ١ٌف حٌنّخْ خ٩ي حٌغٕظ١ٓ ِْذِٚش

.حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش ٚحٌـذٚي حٌظخٌٟ ٠ٍخـ طىخ١ٌف ح٦خظ٨٩ص
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1999ٚ  1998ب١ٌف الاخزلالاد ٌغٕزٟ رى(: 14)اٌغذٚي سلُ 

عج١ؼخ       
 اٌزىب١ٌف

 
 

 اٌفزــــــشح 
 

  1998ـــــخ ل١ّزٙب عٕــــــــ
 

 اٌّغّٛع

  1999ل١ّزٙب عٕـــــــــــــــخ 
 

 اٌّغّٛع

 اٌضلاصٟ اٌضبٌش اٌضلاصٟ اٌضبٟٔ اٌضلاصٟ الأٚي
اٌضلاصٟ 
 اٌشاثغ

 اٌضلاصٟ اٌشاثغ اٌضلاصٟ اٌضبٌش اٌضلاصٟ اٌضبٟٔ اٌضلاصٟ الأٚي

طىخ١ٌف .2

ح٨خظ٨٩ص 

 .حٌذحخ١ٍش

طىخ١ٌف .2.2

 .ح١ٌّْذ

طىخ١ٌف .9.2

حٌق١خٔش 

 .٩ْؿ١شحٌ

 

 

1467782.44 

6142080 

 

 

782254.53 

3878000 

 

 

625362.22 

5343336 

 

 

3391118 

7163369 

 

 

10461954.42 

22626776 

 

 

800716 .42 

2515050 

 

 

1196507.77 

9005766 

 

 

5389364.2 

825880 

 

 

4074741.14 

8087040 

 

 

7366701.12 

20433730 

طىخ١ٌف .9

ح٨خظ٨٩ص 

 .حٌخخسؿ١ش

طىخ١ٌف .2.9

 .حٌّشدٚدحص

طىخ١ٌف . 9.9

 .حٌنّخْ

 

 

0 

0 

 

 

0 

0 

 

 

0 

0 

 

 

0 

0 

 

 

0 

0 

 

 

0 

0 

 

 

0 

0 

 

 

16965 

0 

 

 

9 

9 

 

 

16965 

0 

ِغّٛع 
رىب١ٌف 

 الاخزلالاد

7699869.44 4460254.53 5968698.22 19565488 33088730.42 3315766 .42 10202267.77 6232209.2 12161781.14 27800431.12 
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أِخ ِـُّٛ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس ٚ حٌظٟ طؾًّ طىخ١ٌف حٌىؾف ٚ ح٨خظزخس، ٚ وزح طىخ١ٌف ح٨خظ٨٩ص        

 :حٌذحخ١ٍش ٚ حٌخخسؿ١ش فٟٙ ِٛملش فٟ حٌـذٚي حٌظخٌٟ

 

 .َ 1999َ ٚ  1998رىب١ٌف اٌلاعٛدح ٌغٕزٟ  (:15)اٌغذٚي سلُ 

 دط: اٌٛؽذح                                                                      

                          

 ىز١ْش حٌظىخ١ٌف  

 حٌفظــــشس
 طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس طىخ١ٌف ح٦خظ٨٩ص طىخ١ٌف حٌىؾف ٚح٦خظزخس

حٌؼ٩ػٟ ح٤ٚي ٌغٕش 

9008  َ 
9366989.9 7609869.44 26976859.34 

حٌؼ٩ػٟ حٌؼخٟٔ ٌغٕش 

9008 َ 
42095225.98 4660954.55 8769770.53 

حٌؼ٩ػٟ حٌؼخٌغ ٌغٕش 

9008 َ 
3096695.72 5968698.99 8995393.93 

حٌؼ٩ػٟ حٌشحرِ ٌغٕش 

9008 َ 
9793640.85 20565488.63 23359299.48 

 48191976.18 33988739.37 15911345.91  1998اٌّغّٛع ٌغٕخ 

حٌؼ٩ػٟ ح٤ٚي ٌغٕش 

9009  َ 
3525650.72 3325766.49 6832427.23 

حٌؼ٩ػٟ حٌؼخٟٔ ٌغٕش 

9009 َ 
4063584.46 20909967.77 24965859.93 

حٌؼ٩ػٟ حٌؼخٌغ ٌغٕش 

9009 َ 
3495392.48 6939909.9 9797600.68 

حٌؼ٩ػٟ حٌشحرِ ٌغٕش 

9009 َ 
3425537.46 29262782.24 25577328.6 

 46419153.64 17899431.11 18618711.53   1999اٌّغّٛع ٌغٕخ 

 (.14)ٚ اٌغذٚي سلُ ( 11)اٌغذٚي سلُ : اٌّظذس                           
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٠ّٚىٓ طّؼ١ً طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس رٕغذ ِج٠ٛش ٌىً فٕف ِٓ ِـُّٛ حٌظىخ١ٌف حٌّىٛٔش ٌٙخ وّخ ٘ٛ 

 :ِٛمق فٟ حٌـذٚي حٌظخٌٟ

 1998)لاي عٕزٟ إٌغت اٌّئ٠ٛخ اٌزٟ ٠ّضٍٙب وً ٔٛع ِٓ ِغّٛع اٌزىب١ٌف خ(: 16)اٌغذٚي سلُ 

 ٚ َ1999 َ) 

 دط: اٌٛؽذح                                                                       

 %إٌغجخ اٌّجٍغ اٌغٕخ أٔٛاع اٌزىب١ٌف

 رىب١ٌف اٌىشف ٚ الاخزجبس
9008 

9009 

15012345.91 

28628799.53 

% 31.21 

% 40.11 

رىب١ٌف الإخزلالاد 

 اٌذاخ١ٍخ

9008 

9009 

33088730.37 

    97800432.29           

%68.78 

% 59.88    

            

رىب١ٌف الإخزلالاد 

 اٌخبسع١خ

9008 

9009 

0 

16965 

% 0 

% 0.036 

ِغّٛع رىب١ٌف 

 الإخزلالاد

9008 

9009 

33088730.37 

97800432.29 

% 68.78 

% 59.88 

 ِغّٛع رىب١ٌف  اٌلاعٛدح
2008 

2009 

48101076.28 

46419153.64 

% 100 

% 100 

 

 (  14)ٚاٌغذٚي سلُ (   11)اٌغذٚي سلُ : اٌّظذس

فٟ   %٩ٔ32.92كٌ  ِٓ حٌـذٚي أ٩ّٖ أْ طىخ١ٌف حٌىؾف ٚ ح٨خظزخس طّؼً ٔغزش 

أٞ ح٘ظّخَ حٌٛكذس رخٌظىخ١ٌف حٌّخققش  9009عٕش  40.11%َ ٚحسطفْض اٌٝ  9008عٕش  

 ِخ رخٌٕغزش ٌظىخ١ٌــف ٌٍشلخرش ٍّٝ حٌـٛدس أػٕخء ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش، أ
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عٕش   %59.88ٚحٔخفنض اٌــٝ    9008عٕــش   %68.78ح٦خظـ٨٩ص حٌذحخ١ٍـش فمـذ لذسص د

ٚ٘زح سحؿِ اٌٝ حٔخفخك طىخ١ٌف ح١ٌّْذ  ٚ طىخ١ٌف حٌق١خٔش ح٩ٌْؿ١ش، حٔخفخك طىخ١ٌف ح١ٌّْذ  9009

ِٕ طىشحسٖ رخعظخذحَ أدٚحص حٌزٞ ٠ىظؾف دحخً حٌٛكذس سحؿِ اٌٝ ح٦٘ظّخَ رذسحعش أعزخرٗ ِٚقخدسٖ ِٚ

حٌشلخرش حٌظٟ طظّؼً فٟ خشحثو حٌّشحلزش ح٦كقخث١ش،طل١ًٍ اؽ١ىخٚح،حٌْقف حٌزٕٟ٘، كٍمخص حٌـٛدس ،أِخ 

حٔخفخك طىخ١ٌف حٌق١خٔش ح٩ٌْؿ١ش ف١شؿِ اٌٟ حسطفخُ طىخ١ٌف حٌق١خٔش حٌٛلخث١ش ٤ْ حٌٛلخ٠ش خ١ش ِٓ 

حٌغٕظ١ٓ ٠شؿِ اٌٝ حٌّشحلزش حٌّغظّشس حٌظٝ طمَٛ رٙخ ح٩ٌْؽ،ٚأْذحَ طىخ١ٌف ح٨خظ٨٩ص حٌخخسؿ١ش خ٩ي 

حٌٛكذس أػٕخء ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش ك١غ طغظزْذ ح٤ؿضحء ح١ٌّْزش ّزش ِخظٍف ِشحكٍٙخ ِِٕٚ ٍٙٛس٘خ فٟ 

 .حٌّٕظـخص حٌٕٙخث١ش

 :ٔغذ ٚ ِئؽشحص ح٩ٌؿٛدس ٌٍظْشف حوؼش ٍّٝ ِىخٔش حٌٛكذس وّخ ٠ٍٟٚ٠ّىٓ كغخد رْل 

 دط: ِإششاد اٌلاعٛدح ثبٌٛؽذح                                اٌٛؽذح  ٔغت ٚ(: 17)اٌغذٚي سلُ 

 

 (.15)ِظٍؾخ اٌّؾبعجخ ٚ اٌغذٚي سلُ : اٌّظذس                  

  ٠ظز١ٓ ِٓ خ٩ي حٌـذٚي رؤْ ل١ّش طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس فٟ ٚكذس لخسٚسحص حٌغخص ٨ ٠غظٙخْ رٙخ، 

 شارح لٛسٔض رخٌٕغزش اٌٝ سلُ ح٤ّّـخي خــخسؽ حٌنش٠زــش ٌٛؿذٔــخ أٔٙــخ طّؼـً ٔغزـرل١غ 

 %إٌغجخ  َ  1999اٌغٕخ  %إٌغجخ َ 1998اٌغٕخ  ٔٛع إٌغجخ

سلُ / رىب١ٌف اٌلاعٛدح

 (خبسط اٌضش٠جخ)الأػّبي

48202076.98 

453728930.98 
19.6 

46419153.64 

845538343.00 
5.48 

اٌم١ّخ / رىب١ٌف اٌلاعٛدح

 بفخاٌّض

48101076.28 

79736716.02 
60.32 

46419153.64 

327430992.00 
14.17 

 ػذد اٌؼّبي/رىب١ٌف اٌلاعٛدح
48101076.28 

223 

215699.89 

 دط 

46429253.64 

998 

193591.77 

 دط

 الأعٛس/رىب١ٌف اٌلاعٛدح
4820276.98 

299433999.96 
39.18 

46429253.64 

232934300.00 
35.37 
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ِٓ ِذحخ١ً حٌٛكذس ٠ز٘ذ  َ أٞ أْ ؿضء 9009فٟ عٕش  % 5.48َ ٚ  9008فٟ عٕش  % 20.60

ِٓ حٌم١ّش حٌّنخفش عٕش  %60.39اٌٝ طغي١ش طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس، وّخ طّؼً طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس ٔغزش 

َ أٞ أْ ؿضء ِٓ حٌم١ّش حٌّنخفش ٠ز٘ذ ٔظ١ـش ح٩ٌؿٛدس أ٠نخ، 9009عٕش % 24.25َ ٚ 9008

َ ٚ 9008دؽ عٕش  925699.89دس ٠مذس د وّخ أْ وً ّخًِ ٠ظلًّ ؿضء ِٓ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛ

ِٓ ل١ّش  % 39.98ٚ ٔـذ أ٠نخ أْ حٌٛكذس م١ْض كٛحٌٟ . 9009َدؽ عٕش 903599.77كٛحٌٟ 

 .َ 9009فٟ عٕش  % 35.37ٚ كٛحٌٟ  َ 9008ح٤ؿٛس فٟ عٕش 

 دساعــخ الاسرجـبط ث١ــٓ رىب١ٌــف اٌلاعــٛدح ٚاٌشلبثـخ: اٌّغٍت اٌضبٌش

ُ طلذ٠ذ حٌفظشس حٌض١ِٕش رخٌؼ٩ػ١خص حٌؼّخ١ٔش ٌشلخرش طر١ٓ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس ٚ ح ٌذسحعش ح٨سطزخه

٨ ٠ّىٓ ل١خعٙخ فبٔٗ طُ حخظ١خس طىخ١ٌف ٚ رخّظزخس أْ حٌشلخرش  9009اٌٝ ٔٙخ٠ش  9008ِٓ رذح٠ش 

لزً حٌشلخرش حٌٛلخث١ش و١ّْخس ٌم١خعٙخ خخفش ٚ أْ حٌشلخرش حٌٛلخث١ش ٟ٘ ُٔٛ ِٓ أٔٛحُ حٌشلخرش طظُ 

ٚ ( ُ) ٞ ح٩ٌؿٛدس، ٚ رخٌظخٌٟ ٔفظشك طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس وّظغ١ش طخرِرٙذف طفخد ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش

ٚ رٌه ٌذسحعش ح٨سطزخه ر١ٓ حٌشلخرش ٚ طىخ١ٌف ( ط)طىخ١ٌف حٌشلخرش حٌٛلخث١ش وّظغ١ش ِغظمً 

 :ٚ ٌلغخد ِْخًِ ح٨سطزخه ٔظزِ حٌخيٛط١ٓ حٌظخ١ٌظ١ٓ. ح٩ٌؿٛدس 

 كغخد طىخ١ٌف حٌشلخرش حٌٛلخث١ش، -

 .١ٓ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس ٚ طىخ١ٌف حٌشلخرش حٌٛلخث١شكغخد ِْخًِ ح٨سطزخه ر -

 :ؽغبة رىب١ٌف اٌشلبثخ اٌٛلبئ١خ: أٚلا

خص لزً ٚلّٛٙخ ٚطمذ٠ش أعزخرٙخ طمَٛ حٌٛكذس رشلخرش ٚلخث١ش طظّؼً فٟ حٌظٕزئ رخ٨ٔلشحف     

٠ٕظؾ  حلظشحف و١ف١ش ح٨عظْذحد ٌّٛحؿٙظٙخ ّٕذ كذٚػٙخ وٛمِ رشحِؾ ٨وظؾخف ِٕخىك حٌنْف حٌظٟٚ

طظّؼً ٘زٖ حٌظىخ١ٌف خ حٌخيؤ ٚحًٌّْ ٍّٝ اف٩كٙخ ٚرزٌه ٨طْيٟ ِـخي ٌٛلُٛ ح٨ٔلشحف ّٕٚٙ

 طىخ١ٌف حٌق١خٔش حٌٛلخث١ش،.2                    :فٟ

 طىخ١ٌف حٌّشحلزش حٌغ٠ٕٛش ٤ؿٙضس حٌّشحلزش ٚ حٌم١خط ٚ ِشحلزش حٌْخًِ،.9                         

 .طذس٠ذ ٚ طى٠ٛٓ ّّخي ادحسس ِشحلزش حٌـٛدس طىخ١ٌف.3                         

 :رىب١ٌف اٌظ١بٔخ اٌٛلبئ١خ -1
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ٚ ٟ٘ حٌظىخ١ٌف حٌظٟ طظلٍّٙخ حٌٛكذس ِٓ أؿً ِلخٌٚش ِِٕ كذٚع ح٤ّيخي ٚرٌه ربؿشحء 

خذِخص دٚس٠ش ٨٣ٌص ٚ حٌّْذحص ٚ اؿشحء طغ١١شحص دٚس٠ش فٟ رْل ح٤ؿضحء ٚاك٩ٌٙخ رميِ 

خي ّذَ طْيً حٌّخو١ٕخص، ٚ حٌـذٚي حٌظخٌٟ ٠ز١ٓ طىخ١ٌف حٌق١خٔش حٌغ١خس ح٩ٌصِش كظٝ ٠ض٠ــذ حكظّ

 .9009ٚ  9008حٌٛلخث١ش ٌغٕظٟ 

 

 رىب١ٌـف اٌظ١بٔخ اٌٛلبئ١خ(: 18)اٌغــــــذٚي سلُ           

 دط: اٌٛؽذح                                                                         

 اٌفزشحاٌض١ِٕخ    

 اٌغٕـــخ

 اٌّغّٛع 4اٌضلاصٟ  3اٌضلاصٟ  1اٌضلاصٟ  1اٌضلاصٟ 

 4758900 309640 9996640 2973000 955990 1998عٕخ 

 5265970 33696 744290 275940 3908950 1999عٕخ 

 

 .الإداسح اٌزم١ٕخ: اٌّظذس                      

 : رىب١ٌف  اٌّشالجخ اٌغ٠ٕٛخ-1

و١ٕخص ٚ حٌّْذحص ٚ أؿٙضس حٌم١خط ٚ وزٌه ِشحلزش ٚ طؾًّ ٘زٖ حٌّشحلزش ِشحلزش دلش حٌّخ

 Lesأٚ   Viritalأٚ  SGSوفخءس حٌْخًِ ٚ طظُ ٘زٖ حٌّشحلزش ع٠ٕٛـــخ ِٓ ىشف ِىظـــذ ِْظّـــذ 

mines  دؽ ٚ  481450.00كٛحٌٟ   9009ٚ  9008ٚ طمذس طىخ١ٌف ٘زٖ حٌّشحلزش عٕش

 .دؽ ٍّٝ حٌظٛح775700.00ٌٟ

 :ٌغٛدحرىب١ٌف اٌزذس٠ت ٌشفغ ِغزٜٛ ا -3

ٚ ٟ٘ حٌظىخ١ٌف حٌظٟ طظلٍّٙخ حٌٛكذس ِٓ أؿً طذس٠ذ ح٤فشحد ٍّٝ طيز١ك رشحِؾ ٌشفِ ِغظٜٛ  

ؿٛدس لخسٚسحطٙخ ٚ حٌظٟ طظّؼً فٟ حٌظذس٠ذ ٍّٝ و١ف١ش حعظخذحَ خشحثو ِشحلزش حٌـٛدس ٚ وزح طم١ٕخص 

١ف ٘زح اٌخ، ٚ لذ لذسص طىخٌ..كٍمخص حٌـٛدس ٚ حٌْقف حٌز٘زٟ كً حٌّؾى٩ص وّخيو اؽ١ىخٚح ٚ
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فٟٙ ِْذِٚش ٌْذَ ٚؿٛد طذس٠ذ  9009دؽ، أِخ عٕش 358000.00كٛحٌٟ  9008حٌظذس٠ذ فٟ عٕش 

 .حٌـذٚي حٌظخٌٟ ٠ز١ٓ طىخ١ٌف حٌشلخرش حٌٛلخث١ش ٌٍٛكذسٚ ٚ طى٠ٛٓ ٥ٌفشحد،

 1999ٚ  1998رىب١ٌف اٌشلبثخ اٌٛلبئ١خ ٌغٕزٟ (:19)اٌغذٚي سلُ 

 دط: اٌٛؽذح                                                                         

 عج١ؼـــــــخ

 اٌزىب١ٌـــف

 1999ل١ّزٙب عٕخ  1998م١ّزٙب عٕخ و

 4اٌضلاصٟ 3اٌضلاصٟ 1اٌضلاصٟ 1اٌضلاصٟ 4اٌضلاصٟ 3اٌضلاصٟ 1اٌضلاصٟ 1اٌضلاصٟ

رىب١ٌف اٌظ١بٔخ 

 اٌٛلبئ١خ
955990 1973000 2226640 309640 3908950 275940 744290 356960 

رىب١ٌف اٌشلبثخ 

 اٌغ٠ٕٛخ
120362 ,5 120362,5 120362,5 120362,5 193925 193925 193925 193925 

رىب١ٌف اٌزذس٠ت 

ٌشفغ ِغزٜٛ 

 اٌغٛدح

89500 89500 89500 89500 0 0 0 0 

رىب١ٌف اٌشلبثخ 

 اٌٛلبئ١خ
965789,5 2182862,5 2436502,5 512502,5 4102875 369165 938045 530885 

 .(18)اٌغذٚي سلُ + ئداسح اٌّؾبعجخ ٚ اٌّب١ٌخ  :اٌّظذس

 :ؽغبة ِؼبًِ الاسرجبط ث١ٓ رىب١ٌف اٌشلبثخ اٌٛلبئ١خ ٚ رىب١ٌف اٌلاعٛدح: صب١ٔب

ٚ ( ُ)ٚ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس وّظغ١ش طخرِ ( ط)ْظزش طىخ١ٌف حٌشلخرش حٌٛلخث١ش وّظغ١ش ِغظمً ٔ

ّظغ١ش٠ٓ أَ ٨ ، ٚ طز١ٓ وزٌه ِذٜ لٛس ل١ّش ِْخًِ ح٨سطزخه طز١ٓ ِخ ارح وخٔض ٕ٘خن ٩ّلش ر١ٓ حٌ

 .ح٩ٌْلش حْ ٚؿذص
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 رىب١ٌف اٌشلبثخ اٌٛلبئ١خ ٚ رىب١ٌف اٌلاعٛدح(: 19)اٌغذٚي سلُ

 دط:اٌٛؽذح

 ع ط

965789.5 26976859.34 

9289869.5 8767970.53 

9436509.5 8995393.93 

529509.5 23359299.5 

4209875 6832427.23 

369265 24965859.9 

938045 9797600.68 

53088 25577328.6 

 (.15)ٚ اٌغذٚي سلُ( 19)اٌغذٚي سلُ : اٌّظذس

 0.87 -= طُ حٌظلقً ٍّٝ ِْخًِ ح٨سطزخه حٌظخٌٟ س   SPSSرخعظخذحَ رشٔخِؾ

| ٤ْ ٩ٔكٌ رؤْ ِْخًِ ح٨سطزخه ر١ٓ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس  ٚ طىخ١ٌف حٌشلخرش حٌٛلخث١ش ؿذ لٛٞ 

ّخ ٠ذي ٍّٝ ٚؿٛد ٩ّلش ّىغ١ش ر١ٓ حٌّظغ١ش٠ٓ رّْٕٝ أٔٗ وٍّخ صحدص ِوّخ أٔٗ عخٌذ  0.5<  |س 

 .ٔخفنض طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس ٚ حٌْىظ فل١قحطىخ١ٌف حٌشلخرش حٌٛلخث١ش وٍّخ 
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 :اٌضبٌش خلاطخ اٌفظً

طْظزش ٚكذس لخسٚسحص حٌغخص ِٓ حٌّئعغخص حٌقٕخ١ّش حٌؼم١ٍش حٌظٟ طًّْ ٍّٝ طٍز١ش ٚطغي١ش 

ٔفيخي ف١ّخ ٠خـ حٌمخسٚسحص حٌغخص٠ش رّخظٍف أٔٛحّٙخ، ٌٍٚٛكذس  ٚ حٌيٍذ حٌّلٍٟ ٌٍخٛحؿ

وغ١ش٘خ ِٓ حٌٛكذحص ١٘ىً ط١َّٕٟ ٠لذد ح٩ٌْلخص ر١ٓ أفشحد٘خ ٠ٚٛمق ِغئ١ٌٚخطُٙ ٚعٍيخطُٙ، 

عىشط١شس، ٔخثذ حٌّذ٠ش حٌْخَ، : ٠ٚظشأط ٘زح ح١ٌٙىً حٌّذ٠ش حٌْخَ حٌزٞ ٠غخّذٖ فٟ آدحء ِٙخِٗ

ادحسس حٌّلخعزش ٚحٌّخ١ٌش، ادحسس : حٌّذ٠ش ٍّٝ عزِ ادحسحص ِٟٚ٘ٚىظذ ِشحلذ حٌظغ١١ش، ٠ٚؾشف 

ح٦ٔظخؽ، ادحسس ِشحلزش حٌـٛدس، ادحسس ح٤ِٓ، ادحسس حٌّغظخذ١ِٓ، ح٦دحسس حٌظم١ٕش، ٚطظْخْٚ ح٦دحسحص 

ف١ّخ ر١ٕٙخ ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌٛكذس رل١غ ٌىً ِٕٙخ ِٙخَ طئد٠ٙخ، ٠ًّْٚ حٌَٕخَ ح٦ٔظخؿٟ ٌٍٛكذس ٍّٝ 

 ، BAG11/13kg ،BAG GPL: ِٓ حٌّذخ٩ص اٌٝ ِخشؿخص سث١غ١ش طظّؼً فٟ طل٠ًٛ ِـّّٛش

BAG P35 ٚلخسٚسحص ٔقف ِقْٕش خخفش ربىفخء حٌلشحثك ، Extainteur) ِْغىش )

رخ٦مخفش اٌٝ ِٕظٛؿخص ػخ٠ٛٔش طظّؼً فٟ فٕخّش حٌىٌٟٛ ٚحٌمخّذس ٚليِ حٌغ١خس، ٚكظٝ طقزق ٘زٖ 

طىْٛ ِيخرمش ٌّـّّٛش ِٓ حٌّٛحففخص، ٚطظٛلف  حٌّخشؿخص لخرٍش ٌٍز١ِ اٌٝ حٌضرخثٓ ٠ـذ أْ

ِشكٍش : ِيخرمش حٌّٕظـخص ٌٙزٖ حٌّٛحففخص ٍّٝ ؿٛدس ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش فٟ ِشحكٍٙخ حٌّظظخ١ٌش ٟٚ٘

ح١ٌّىخ١ٔه، ِشكٍش حٌظٍل١ُ، ِشكٍش ح٦طّخَ، ٚرٕخء ٍّٝ رٌه فبْ ١ٌٍّْش حٌشلخرش طؤػ١ش ٍّٝ ؿٛدس 

فٟ فِٕ حٌمخسٚسحص، ٚطشحلذ حٌمخسٚسحص أػٕخء ح١ٌٍّْش حٌّٕظـخص ٌزٌه طشحلذ حٌّٛحد حٌذحخٍش 

ح٦ٔظخؿ١ش ِشحلزش اكقخث١ش رخعظخذحَ خشحثو حٌّشحلزش، ٚوزٌه طشحلذ ح٤ؿضحء فٟ ٚسؽش ح١ٌّىخ١ٔه 

ػُ ٚسؽش حٌظٍل١ُ، ٚرٌه رؤخز لخسٚسس ٍِلّش ٦ؿشحء طـخسد ١ِىخ١ٔى١ش ٚو١ّ١خث١ش ١ٍّٙخ، ٚأخ١شح 

، ٚحعظخذحَ (%200حخظزخس )حٌقِٕ رخعظخذحَ وشعٟ حٌؼغشحص طشحلذ حٌمخسٚسحص حٌٕٙخث١ش حٌظخِش 

 P35ٚ طغظخذَ ح٤ؽْش ٌّشحلزش حٌمخسٚسحص ِٓ حٌُٕٛ ( رؤخز ١ّٕش ّؾٛحث١ش)وشعٟ ح٦ٔفـخس 

ٚGPL ِٓ ًٌِزٌه طمَٛ حٌٛكذس رّشحلزش ع٠ٕٛش ٌىً ِٓ حٌّخو١ٕخص وؤؿٙضس ِْٚذحص حٌم١خط ٚ حٌْخ ،

ٌم١خط ح٦كقخثٟ أْ ٌٍشلخرش دٚس فٟ طخف١ل طىخ١ٌف ، ٌٚمذ أٍٙش ح"Virital"ىشف ِىظذ ِْظّذ

كٛحٌٟ  9009ٚفٟ عٕش ( دؽ  48202076.98)كٛحٌٟ  9008ح٩ٌؿٛدس حٌظٟ رٍغض  فٟ عٕش 

ح٦خظزخس ٚحٌظٟ  طىخ١ٌف حٌىؾف ٚ: ٚطٕمغُ ٘زٖ حٌظىخ١ٌف اٌٝ لغ١ّٓ ّٚ٘خ( دؽ 46429253.64)

، ٚطىخ١ٌف 9009عٕش ( دؽ  24490264.2)ٚ  9008عٕش ( دؽ  29996765.44)رٍغض كٛحٌٟ 

عٕش ( دؽ 32998989.53)، 9008ٚعٕش ( دؽ 98804320.89)ح٦خظ٨٩ص حٌظٟ رٍغض ل١ّظٙخ 

، ٚ رغزذ ٘زٖ حٌظىخ١ٌف فبْ حٌٛكذس طمَٛ رظغي١ش ٘زٖ حٌظىخ١ٌف ِٓ سلُ أّّخٌٙخ، ٚرغشك 9009
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حكذ ِٓ أُ٘ ح٤دٚحص حٌذسحعش ح٦كقخث١ش ٩ٌٍْلش ر١ٓ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس ٚحٌشلخرش ػُ ح٦ّظّخد ٍّٝ ٚ

ح٦كقخث١ش حٌظٟ طغظخذَ ٌذسحعش ح٩ٌْلش ر١ٓ حٌَخ٘شط١ٓ، ٚحٌزٞ ٠ظّؼً فٟ ِْخًِ ح٦سطزخه رخعظخذحَ 

، رل١غ طُ كغخد ِْخًِ ح٨سطزخه ر١ٓ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس  ٚطىخ١ٌف حٌشلخرش حٌٛلخث١ش، SPSSرشٔخِؾ 

ل٠ٛش ر١ٓ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس  ك١غ طذي ٘زٖ حٌم١ّش ٍّٝ ٚؿٛد ٩ّلش ّىغ١ش 0.87 –فىخٔض ل١ّظٗ 

ٚطىخ١ٌف حٌشلخرش حٌٛلخث١ش ٚ٘ٛ ٠ْٕٟ أٔٗ وٍّخ صحدص طىخ١ٌف حٌشلخرش حٔخفنض طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس 

 .ٚحٌْىظ فل١ق
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 :اٌخبرّخ

حٌقفش٠ــش، ٚ  ٌمذ أفزق  ٠َٕش اٌٝ حٌـٛدس ح١ٌَٛ ٍّٝ أٔٙخ ح٤سرــخف حٌْخ١ٌــش  ٚ ح١ٌْــٛد

أفزلض رٙزح حٌّْٕٝ ٚفٟ ٘زح ح٦ىخس ١ٍٚفش ٚ ًّّ  ٚ ِغئ١ٌٚش وً فشد فٟ حٌّئعغش رقشف 

حٌَٕش ّٓ ِٛلْٗ ٚ ىز١ْش ٍّّٗ، ٚ ٌُ ٠ْذ ٠َٕش ا١ٌٙخ ِٓ طٍه حٌضح٠ٚش حٌن١مش ٍّٝ أٔٙخ أعٍٛد 

لٛ حخظزخس ٚ فلـ ٔٙخثٟ، رً ٟ٘ ؿضء  ِشطزو ٚ ٍِظلُ رىخًِ ح٤ٔؾيش ح٦ٔظخؿ١ش ٚ طظـٗ ٔ

حٌظي٠ٛش  حٌّغظّش ٌـٛدس ح٦ٔظـــخؽ ٚفمـــخ ٤عظ حلظقخد٠ــــش ٚ ١ٍّّش ِظيٛسس رٙذف طم١ًٍ 

 .ح١ٌْٛد ٚ طلم١ك حٌغْش حٌظٕخفغٟ

ٚ ٌظلم١ك ٘زح حٌٙذف ٠ـذ حٌظٕغ١ك ر١ٓ وً ٍٚخثف حٌّئعغش ٚ حٌظْخْٚ ف١ّخ ر١ٕٙخ، ٤ْ 

خثف حٌظٟ ٨ ٠ّىٓ ٌٍّئعغش ح٤ِش ٌُ ٠ْذ ٠خـ ١ٍٚفش دْٚ غ١ش٘خ، ٚ حٌشلخرش اكذٜ  ٘ذٖ حٌٍٛ

حٌقٕخ١ّش ح٨عظغٕخء ّٕٙخ ِّٙخ وخْ ُٔٛ ِٕظـخطٙخ، ٚ ؿخءص ٘زٖ حٌذحسعش رٙذف ارشحص دٚس حٌشلخرش 

 :فٟ طخف١ل طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس ٚ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌظٛفً ا١ٌٙخ طز١ٓ رٌه

  ًٚكذس لخسٚسحص حٌغخص ِٓ حٌّئعغخص حٌقٕخ١ّش حٌظٟ كذدص أعخ١ٌذ ٚ ىشق ٚ ِشحك

ش ؿٛدس ِٕظـخطٙخ ٚ ١ٍّّخطٙخ ح٦ٔظخؿ١ش، ٚ رٌه رٕخء ٍّٝ أعظ لخ١ٔٛٔش ٚ الظقخد٠ش ِشحلز

ٚ ٟ٘ ٔفغٙخ ح٤عظ حٌظٟ ٠ظم١ذ رٙخ " ISO"كذدطٙخ حٌَّّٕش حٌْخ١ٌّش ٌٍّٛحففخص حٌم١خع١ش 

 .EBMرخلٟ حٌّئعغخص حٌظخرْش ٌّئعغش 

 ٌشلخرش حٌٛلخث١ش حٌظٟ طمَٛ ٚكذس لخسٚسحص حٌغخص رخٌشلخرش حٌّغظّشس ٌّٕظـخطٙخ ٚ حٌظٟ طؾًّ ح

طمَٛ رٙخ ِٓ خ٩ي حٌّشحلزش حٌغ٠ٕٛش ٤ؿٙضس ٚ ِْذحص حٌم١خط ٚ طى٠ٛٓ ح٤فشحد رؾؤْ 

طي٠ٛش ٚ طلغ١ٓ حٌـٛدس ، ٚوزحٌه حٌشلخرش حٌّظضحِٕش حٌظٟ طؾًّ سلخرش حٌّٛحد ح١ٌٚ٤ش 

ٚسؽش  ٚسلخرش ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش، ٚحٌشلخرش حٌخٍف١ش حٌظٟ طؾًّ سلخرش حٌّٕظـخص حٌٕٙخث١ش فٟ

ٚحٌّشحلزش رخعظخذحَ وشعٟ  %200ح٦طّخَ رخعظخذحَ وشعٟ حٌؼغشحص ٚ٘ٛ حخظزخسوٍٟ 

ح٨ٔفـخس رخعظخذحَ أعٍٛد ح١ٌْٕخص  رخ٦مخفش اٌٝ حٌّشحلزش  رخعظخذحَ ح٤ؽْش ٌىً ِٓ 

BAG Gpl   ٚBAG p35                                                                               .                                                                                                                                                                                                                                                                      

  ْاْ ِقيٍق ح٩ٌؿٛدس غخِل ّٕذ أغٍز١ش ٍِٛفٟ ٚ ّّخي حٌٛكذس فّخ ٘ٛ ٍَِْٛ ٌذ٠ُٙ أ

ح٩ٌؿٛدس طْٕٟ ح١ٌّْذ ٚ ٘زح خيؤ ٚ د١ًٌ ٍّٝ غ١خد ع١خعش ؿٛدس ٚحملش ٌٍٛكذس رخٌشغُ 

 .ISO 9001 :2000ِٓ الذحِٙخ ٍّٝ طزٕٟ َٔخَ حٌـٛدس 
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ذس اٌٝ خّظ ِـّّٛخص كغذ ِخيو اؽ١ىخٚح ٠ّٚىٓ طمغ١ُ ح٤عزخد حٌّخظٍفش ٩ٌؿٛدس رخٌٛك      

ٟ٘ ٚ: 

 :أعزخد ِظٍْمش رخٌّٛحد ح١ٌٚ٤ش ٚ طؾًّ -2

 طٛلف ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش رغزذ ّذَ طٛفش حٌقفخثق حٌلذ٠ذ٠ش، -1-1

 طٛلف ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش رغزذ ّذَ طٛفش خ١ٛه حٌضٔه،-1-2

 .حٌخٛحؿ طٛلف ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش رغزذ ّذَ طٛفشحٌلٕف١خص حٌخخفش رٕفيخي ٚ-1-3

 :أعزخد ِظٍْمش ريشق حًٌّْ ٚ طظّؼً فٟ -9

  حعظّشحس٠ش ح٦ٔظخؽ رل١غ أْ رٌه ٠ْٕٟ كذٚع أٞ ١ّذ فٟ حٌّٕظـخص ل١ذ حٌظٕف١ز

 .دْٚ ح٨ٔظزخٖ ع١ئدٞ اٌٝ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس ح٦مخف١ش

 :أعزخد ِظٍْمش رز١جش حًٌّْ ٚ طظّؼً فٟ -3

 حٌنـ١ؾ حٌقخدس ِٓ ح٨٢ص، -3-1

 ْل حٌظـ١ٙضحص وخٌلشٚق ٚ حٌقذِخص حٌىٙشرخث١ش،حٌّخخىش حٌّلظٍّش ٌز -3-2

 .أميخُ حٌظ١خس حٌىٙشرخثٟ -3-3

 :أعزخد ِظٍْمش رخٌْخًِ ٚطظّؼً فٟ -4     

 حٌظٙخْٚ فٟ ِشحلزش طمي١ِ ح٤لشحؿ ٚ حٌّغظي٩١ص حٌظٟ طظُ رخ١ٌْٓ حٌّـشدس، -4-1

 ّذَ سمخ حٌْخًِ ٍّٝ أؿشطٗ ٚ ٍّٝ ىش٠مش طٛص٠ِ ح٩ٌْٚحص ٚ حٌلٛحفض، -4-2

 :أعزخد ِظٍْمش رخ٨٢ص ٚ طظّؼً فٟ -5

 cisaille plaque  ٚsoudeuse ٚ presse)طْيً فٟ  رْل ح٨٤ص ِؼً  -5-1

de boutissage  ٚ dégraiseuse....،اٌخ 

وشعٟ ح٦ٔفـخس،وشعٟ : طْيً فٟ رْل ح٤ؿٙضس حٌخخفش رخٌّشحلزش ِؼً -5-2

 .اٌخ....حٌؼغشحص،حٌفشْ،حٌّنخش

 رؤٞ ؽىً ِٓ ح٤ؽىخي طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس ٚ ٨ ٠ٛؿذ أٞ طم١١ُ ٌٙزٖ ٨ ٠َٙش حٌَٕخَ حٌّلخعز ٟ

 حٌظىخ١ٌف رخٌٛكذس،
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  طؾًّ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس رخٌٛكذس وً ِٓ طىخ١ٌف حٌىؾف ٚ ح٨خظزخس ٚ طىخ١ٌف

ح٨خظ٨٩ص، فظىخ١ٌف حٌىؾف طظىْٛ ِٓ طىخ١ٌف حٌشلخرش ٍّٝ حٌّٕظـخص أػٕخء ح١ٌٍّْش 

١ش رخ٦مخفش اٌٝ ِقخس٠ف ادحسس  ِشحلزش حٌـٛدس ٚ ح٦ٔظخؿ١ش ٚ ٍّٝ حٌّٕظـخص حٌٕٙخث

طىخ١ٌف  : حٌّٛحد ح٨صِش ٦ؿشحء ح٨خظزخس، ر١ّٕخ طظمغُ طىخ١ٌف ح٨خظ٨٩ص اٌٝ لغ١ّٓ

ح٦خظ٨٩ص حٌذحخ١ٍش ٚ طؾًّ طىخ١ٌف حٌق١خٔش ح٩ٌْؿ١ش ، ٚ طىخ١ٌف ح١ٌّْذ ٚ وزحٌه 

ظٟ طظلٍّٙخ حٌٛكذس رغزذ طىخ١ٌف ح٨خظ٨٩ص حٌخخسؿ١ش ٚ طؾًّ طىخ١ٌف حٌّشدٚدحص حٌ

 حٌمخسٚسحص ح١ٌّْزش حٌظٟ ٠يخٌذ حٌضرخثٓ رظ٠ْٛنٙخ ٚ طىخ١ٌف حٌنّخْ،

  2008عٕش ( دؽ 48101076.28) لذسص طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس حٌظٟ طلٍّظٙخ حٌٛكذس رـ 

ٚ ٟ٘ ِزخٌغ وز١شس ؿذح رل١غ ارح لٛسٔض  2009عٕش ( دؽ46419153.46)ٚ رـ  

عٕش  % 5.48ٚ رـ    2008عٕش  %10.60ً رخٌٕظ١ـش حٌقخف١ش ٌٛؿذٔخ أٔٙخ طّؼ

رّْٕٝ أْ حٌٕظ١ـش حٌقخف١ش ٌٍٛكذس ٠ّىٓ أْ طظلغٓ ٌٛ طشحؿْض طىخ١ٌف  2009

 ح٩ٌؿٛدس،

  حٌٕغزش ح٤وزش ِٓ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس طظّؼً فٟ ٔغزش طىخ١ٌف ح٦خظ٨٩ص حٌظٟ طمذس د

ٚ٘زح سحؿِ ٦سطفخُ  2009فٟ عٕش  %58.88ٚ  2008فٟ عٕش  % 68.78

 2009ٚ  2008حٌق١خٔش ح٩ٌْؿ١ش ٚحٔخفخك طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس ر١ٓ عٕظٟ  طىخ١ٌف

 حٌٛلخث١ش رم١ّش         طضحِٓ ِِ حسطفخُ طىخ١ٌف حٌشلخرش ( دؽ1681922.82)رّمذحس     

 ، ٚ ٘زح ٠ذي ٍّٝ أْ ٌٍشلخرش دٚس فٟ طخف١ل طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس( دؽ 46867070) 

   0.87-ٚ طىخ١ٌف حٌشلخرش حٌٛلخث١ش ٟ٘ ل١ّش ِْخًِ ح٨سطزخه ر١ٓ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس  ٚ

طذي ٘زٖ حٌم١ّش ٍّٝ ح٩ٌْلش حٌْىغ١ش حٌم٠ٛش ر١ٓ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس ٚ طىخ١ٌف حٌشلخرش 

حٌٛلخث١ش رل١غ وٍّخ صحدص طىخ١ٌف حٌشلخرش حٌٛلخث١ش وٍّخ حٔخفنض طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس ٚ 

 .حٌْىظ فل١ق

  :الإلزشاؽبد         

طُ حٌظٛفً ا١ٌٙخ ِٓ خ٩ي ٘زح حٌزلغ ٠ّىٓ ح٦د٨ء رّـّّٛش  رٕخء ٍّٝ حٌٕظخثؾ حٌظٟ       

 :ِٓ ح٦لظشحكخص ٚرٌه ٌٍظخف١ل ِٓ كذس ٍخ٘شس ح٩ٌؿٛدس ٚ طىخ١ٌفٙخ
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ط١ّٛش حٌّْخي ٚ حٌٍّٛف١ٓ ٍّٝ حخظ٩ف ِٕخفزُٙ ٚ ِغئ١ٌٚخطُٙ رؤ١ّ٘ش ِىخفلش َِخ٘ش  .1

ٚ مّخْ ح٩ٌؿٛدس، ٨ْ رٌه ع١ْٕىظ رخ٠٦ـخد ١ٍُّٙ ِٓ خ٩ي ص٠خدس حٌّىخفآص 

 ح٤ؿٛس،

 اّذحد َٔخَ ِلخعزٟ ِٕخعذ ٌظمذ٠ش طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس فٟ حٌٛكذس، .2

كقش لخثّش ٌٍظـ١ٙضحص ٚ ح٤َّٔش حٌفش١ّش ٚ ح٤ؿضحء حٌّئػشس ِزخؽشس ٍّٝ حٌـٛدس ٚ  .3

 حًٌّْ ٍّٝ طـذ٠ذ٘خ أٞ  طـذ٠ذ ح٢ٌش ح٤وؼش طغززخ فٟ اسطفخُ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس ،

ش ٤ْ ٘زح عٛف ٠مًٍ ِٓ طىخ١ٌف حٌق١خٔش ح٩ٌْؿ١ش ٚ حٌظىؼ١ف ِٓ رشحِؾ حٌق١خٔش حٌٛلخث١ .4

 رخٌظخٌٟ طخف١ل طىخ١ٌف ح٦خظ٨٩ص حٌذحخ١ٍش ٚ رزٌه طمً طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس،

أْ ٠ظُ طلذ٠ذ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس ؽٙش٠خ ٌّْشفش عزذ وً ُٔٛ ِٓ حٌظىخ١ٌف ٚ طيٛس٘خ ٚ  .5

 خ١ٌف،ِقذس٘خ ٚ رخٌظخٌٟ ح٦٘ظّخَ رذسحعش و١ف١ش ِلخسرش أٚ طخف١ل ٘زٖ حٌظى

ح٦٘ظّخَ رخٌظى٠ٛٓ ٚ طذس٠ذ ح٤فشحد ٍّٝ أكذع حٌيشق ٚ حٌظم١ٕخص ِٓ أؿً طلغ١ٓ ٚ  .6

 طي٠ٛش حٌـٛدس ٚ طخف١ل طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس،

طى٠ٛٓ كٍمخص حٌـٛدس ٚ ٘زح رْذ حٌظؾخٚس ِِ وً حٌٍّٛف١ٓ ٌنّخْ حعظّشحس٠ش ٘زٖ  .7

 حٌلٍمخص ٚ ٔـخكٙخ فٟ طلم١ك ح٤٘ذحف حٌّشؿٛس ِٓ طى٠ٕٛٙخ،

مش رخس٠ظٛ فٟ طـذ٠ذ ح٨٢ص ٚ رٌه رظـذ٠ذ ح٨٢ص ح٤وؼش طغززخ فٟ حعظّْخي ىش٠ .8

 ح٩ٌؿٛدس،

ٟ ِظٝ ىشكض ِؾىٍش ِٓ حٌّؾى٩ص أِخَ ادحسس حٌٛكذس حعظّْخي ىش٠مش حٌْقف حٌزٕ٘ .9

 .خخفش ف١ّخ ٠ظٍْك رخٌّؾى٩ص حٌّظىشسس حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌٛكذس

ٛفش٘خ وً ِٓ دحثشس ح٦ٔظخؽ، ٌظمذ٠ش طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس ٠ـذ ح٨ّظّخد ٍّٝ ّذس ٍِِْٛخص ط.10

 دحثشس حٌق١خٔش، ٚ وزح دحثشس حٌّلخعزش،
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 شطــــــاٌفٙ

 

 

 اٌـج١ــبْ

 

 

اٌظفؾخ   

:رغُ حلله حٌشكّٓ حٌشك١ُ   

:ؽىش ٚ ّشفخْ   

:ا٘ذحء   

:حٌّمذِش ؽ –د  –أ    

ح٩ٌؿٛدس حٌشلخرش ،ح٩ٌؿٛدس، طىخ١ٌف: ِفخ١ُ٘ أعخع١ش كٛي: حٌفقً ح٤ٚي  2 

:ِمذِش حٌفقً ح٤ٚي  9 

ىز١ْش حٌشلخرش: حٌّزلغ ح٤ٚي  3 

ِفَٙٛ حٌشلخرش ٚ أ٘ذحفٙخ:حٌّيٍذ ح٤ٚي  3 

ِفَٙٛ حٌشلخرش: أ٨ٚ  3 

أ٘ذحف حٌشلخرش: ػخ١ٔخ  5 

أٔٛحُ حٌشلخرش: حٌّيٍذ حٌؼخٟٔ  6 

ٍّٝ أعخط حٌظٛل١ض: أ٨ٚ  6 

ٍّٝ أعخط ِغظ٠ٛخطٙخ: ػخ١ٔخ  7 

ِقذس٘خٍّٝ أعخط : ػخٌؼخ  8 

ٍّٝ أعخط ١ّٛٔش ح٦ٔلشحف: سحرْخ  8 

ٍّٝ أعخط ط١َّٕٙخ:خخِغخ  8 

خيٛحص حٌشلخرش ٚأعغٙخ:حٌيٍذ حٌؼخٌغ  9 
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خيٛحص حٌشلخرش:أ٨ٚ  9 

أعظ حٌشلخرش: ػخ١ٔخ  22 

ِخ١٘ش ح٩ٌؿٛدس: حٌّزلغ حٌؼخٟٔ  29 

ِفَٙٛ ح٩ٌؿٛدس: حٌّيٍذ ح٤ٚي  23 

ِفَٙٛ حٌـٛدس: أ٨ٚ  23 

٩ٌؿٛدسِفَٙٛ ح: ػخ١ٔخ  24 

أعزخد ِٚخخىش ح٩ٌؿٛدس  : حٌّيٍذ حٌؼخٟٔ  27 

أعزخد ح٩ٌؿٛدس: أ٨ٚ  27 

أخيخس ح٩ٌؿٛدس: ػخ١ٔخ  29 

ادحسس كخ٨ص ح٩ٌؿٛدس: حٌّيٍذ حٌؼخٌغ  92 

ِقخدس كخ٨ص ح٩ٌؿٛدس: أ٨ٚ  92 

ِشحكً ادحسس كخ٨ص ح٩ٌؿٛدس: ػخ١ٔخ  93 

خِٙخِفَٙٛ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس ٚألغ: حٌّزلغ حٌؼخٌغ  95 

ِفَٙٛ  طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس:  حٌّيٍذ ح٤ٚي  96 

ألغخَ  طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس: حٌّيٍذ حٌؼخٟٔ  98 

ألغخَ طىخ١ٌف حٌـٛدس: حٌّيٍذ حٌؼخٌغ  39 

 36 خ٩فش حٌفقً ح٤ٚي

دسحعش ح٩ٌْلش ر١ٓ حٌشلخرش ٚ ح٩ٌؿٛدس: حٌفقً حٌؼخٟٔ  37 

 38 ِمذِش حٌفقً حٌؼخٟٔ

ش ؿٛدس ح٦ٔظخؽِشحكً سلخر: حٌّزلغ ح٤ٚي  39 

سلخرش ؿٛدس حٌّٛحد حٌذحخٍش: حٌّيٍذ ح٤ٚي  39 

ٚمِ حٌّٛحففخص حٌّٕخعزش ٌٍّٛحد حٌّؾظشحس: أ٨ٚ  39 

اطخخر حٌمشحس حٌّٕخعذ ٌظٛف١ش حٌّٛحد: ػخ١ٔخ  40 
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اخظ١خس حٌيشق حٌّٕخعزش ٦خظزخس حٌّٛحد ٚ اعظ٩ِٙخ: ػخٌؼخ  40 

٠ٓ حٌّٛحداخظ١خس حٌيشق حٌّٕخعزش ٌٕمً ٚ طخض: سحرْخ  42 

ِشحلزش حٌـٛدس حػٕخء حٌظؾغ١ً: حٌّيٍذ حٌؼخٟٔ  49 

رشحِؾ ِشحلزش دلش حٌّخو١ٕخص ٚ حٌّْذحص ٚ أؿٙضس حٌم١خط: أ٨ٚ  43 

رشحِؾ طذس٠ذ ح٤فشحد: ػخ١ٔخ  44 

سلخرش ؿٛدس حٌّٕظٛؽ حٌٕٙخثٟ : حٌّيٍذ حٌؼخٌغ  44 

ِشحلزش ؿٛدس حٌّٕظٛؽ حٌٕٙخثٟ رْذ طْزجظٗ ٚ طغ١ٍفٗ : أ٨ٚ  45 

ِشحلزش ؿٛدس حٌّٕظٛؽ حٌٕٙخثٟ رْذ حٌز١ِ ٚ ح٧ٌّظّخد٠ش: ػخ١ٔخ  46 

ح٤عخ١ٌذ ح٦كقخث١ش ٦وظؾخف ح٩ٌؿٛدس: حٌّزلغ حٌؼخٟٔ  47 

خشحثو حٌّشحلزش: حٌّيٍذ ح٤ٚي  47 

طْش٠ف خشحثو ِشحلزش حٌـٛدس: أ٨ٚ  48 

أٔٛحُ خشحثو ِشحلزش حٌـٛدس: ػخ١ٔخ  50 

١ّٕخص حٌمزٛي: حٌّيٍذ حٌؼخٟٔ  54 

خيش ح١ٌْٕش حٌّفشدس:أ٨ٚ  54 

خيش ح١ٌْٕش حٌّضدٚؿش: ػخ١ٔخ  55 

خيش ح١ٌْٕش حٌّظظخرْش: ػخٌؼخ  57 

ؿذحٚي ح١ٌْٕخص: حٌّيٍذ حٌؼخٌغ  59 

طؤػ١ش حٌشلخرش ٍّٝ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس: حٌّزلغ حٌؼخٌغ  62 

طم١ٕخص كً حٌّؾى٩ص: حٌّيٍذ ح٤ٚي  62 

حٌْقف حٌزٕٟ٘: أ٨ٚ  69 

س٠ظٛطل١ًٍ رخ: ػخ١ٔخ  63 

(ِخيو حٌغزذ ٚ ح٤ػش)طل١ًٍ اؽ١ىخٚح : ػخٌؼخ  65 

كٍمخص حٌـٛدس: سحرْخ  66 
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اعظخذحَ أدٚحص ح٦عظفٙخَ: خخِغخ  66 

حٌّمخر٩ص حٌؾخق١ش: عخدعخ  67 

الظقخد٠خص حٌـٛدس: حٌّيٍذ حٌؼخٟٔ   67 

ؿٛدس حٌظق١ُّ: أ٨ٚ  67 

ؿٛدس حٌظٕف١ز: ػخ١ٔخ  69 

طىخ١ٌف ِشحلزش حٌـٛدس: ػخٌؼخ  72 

طلغ١ٓ ٚطي٠ٛش حٌـٛدس ّٓ ىش٠ك حٌشلخرش: حٌّيٍذ حٌؼخٌغ  73 

حٌخيٛحص حٌظقل١ل١ش: أ٨ٚ  73 

ِشحلزش ؿٛدس حٌظق١ُّ ٚحٌظٕف١ز: ػخ١ٔخ  74 

طل١ًٍ ح٦طـخٖ: ػخٌؼخ  75 

طم١ٕخص كً حٌّؾى٩ص: سحرْخ  76 

 77 خ٩فش حٌفقً حٌؼخٟٔ

طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس فٟ ٚكذس حٌظل١ًٍ ح٦كقخثٟ ٩ٌٍْلش ر١ٓ حٌشلخرش ٚ :حٌفقً حٌؼخٌغ

-رخطٕش–لخسٚسحص حٌغخص   

78 

 79 ِمذِش حٌفقً حٌؼخٌغ

"رخطٕش" َٔشس ّخِش ّٓ ٚكذس لخسٚسحص حٌغخص: حٌّزلغ ح٨ٚي  80 

طمذ٠ُ حٌٛكذس: حٌّيٍذ ح٤ٚي  80 

ٌّلش طخس٠خ١ش: أ٨ٚ  80 

حٌّٛلِ حٌـغشحفٟ: ػخ١ٔخ  82 

أ٘ذحف حٌٛكذس: ػخٌؼخ  89 

ً حٌظ١َّٕٟ ٌٍٛكذسح١ٌٙى: حٌّيٍذ حٌؼخٟٔ  89 

ِىخٔش ادحسس ِشحلزش حٌـٛدس فٟ حٌٛكذس: حٌّيٍذ حٌؼخٌغ  87 

ِٙخَ ادحسس ِشحلزش حٌـٛدس: أ٨ٚ  87 
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٩ّلش ادحسس ِشحلزش حٌـٛدس رزخلٟ ادحسحص حٌٛكذس: ػخ١ٔخ  90 

حٌَٕخَ ح٦ٔظخؿٟ ٌٛكذس لخسٚسحص حٌغخص: حٌّزلغ حٌؼخٟٔ  92 

ٛكذسِذخ٩ص ٚ ِخشؿخص حٌ: حٌّيٍذ ح٤ٚي  92 

ِخشؿخص حٌٛكذس: أ٨ٚ  92 

ِذخ٩ص حٌٛكذس: ػخ١ٔخ  99 

ع١شٚسس ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش: حٌّيٍذ حٌؼخٟٔ  94 

ِشحكً أظخؽ حٌمخسٚسحص ِٓ حٌُٕٛ  : أ٨ٚ kg 23/22  94 

35ِشحكً أظخؽ حٌمخسٚسحص ِٓ حٌُٕٛ : ػخ١ٔخ p 95 

ِشحكً أظخؽ حٌمخسٚسحص ِٓ حٌُٕٛ  : ػخٌؼخ GPL 97 

9009ٚ 9008طل١ًٍ حٌٕؾخه حٌىٍٟ ٌغٕظٟ : ٌغحٌّيٍذ حٌؼخ  97 

ِشحكً ِشحلزش ؿٛدس لخسٚسحص حٌغخص: حٌّزلغ حٌؼخٌغ  202 

ِشحلزش ؿٛدس حٌّٛحد حٌذحخٍش فٟ فِٕ حٌمخسٚسحص: حٌّيٍذ ح٤ٚي  202 

حٌشلخرش ربؿشحء طلخ١ًٌ و١ّ١خث١ش : أ٨ٚ  209 

حٌشلخرش ربؿشحء طـخسد ١ِىخ١ٔى١ش: ػخ١ٔخ  209 

خرش ربؿشحء طـخسد فٕخ١ّشحٌشل: ػخٌؼخ  204 

ِشحلزش ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش ٌٍمخسٚسحص : حٌّيٍذ حٌؼخٟٔ  205 

ِشحلزش ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش ٌٍمخسٚسحص ِٓ حٌُٕٛ : أ٨ٚ kg 23/22  205 

ِشحلزش ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش ٌٍمخسٚسحص ِٓ حٌُٕٛ: ػخ١ٔخ p35  206 

ُِٛشحلزش ح١ٌٍّْش ح٦ٔظخؿ١ش ٌٍمخسٚسحص ِٓ حٌٕ: ػخٌؼخ     GPL  208 

حٌّشحلزش ح٦كقخث١ش ربعظخذحَ خشحثو حٌّشحلزش: سحرْخ  209 

ِشحلزش حٌمخسٚسحص حٌظخِش حٌقِٕ: حٌيٍذ حٌؼخٌغ  209 

و١ف١ش ِشحلزش حٌمخسٚسحص حٌظخِش حٌقِٕ ِٓ حٌُٕٛ: أ٨ٚ   11/13kg  209 

35و١ف١ش ِشحلزش حٌمخسٚسحص حٌظخِش حٌقِٕ ِٓ حٌُٕٛ : ػخ١ٔخ p  ٚ GPL 220 
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حٌم١خط ح٦كقخثٟ ٌذٚس حٌشلخرش فٟ طخف١ل طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس: لغ حٌشحرِحٌّز  229 

كغخد طىخ١ٌف حٌىؾف ٚح٦خظزخس: حٌّيٍذ ح٤ٚي  229 

كغخد طىخ١ٌف ح٦خظ٨٩ص: حٌّيٍذ حٌؼخٟٔ  299 

طىخ١ٌف ح٦خظ٨٩ص حٌذحخ١ٍش: أ٨ٚ  299 

طىخ١ٌف ح٦خظ٨٩ص حٌخخسؿ١ش: ػخ١ٔخ  294 

ش ح٦سطزخه ر١ٓ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس ٚحٌشلخرشدسحع: حٌّيٍذ حٌؼخٌغ  299 

كغخد طىخ١ٌف حٌشلخرش حٌٛلخث١ش: أ٨ٚ  299 

كغخد ِْخًِ ح٦سطزخه ر١ٓ طىخ١ٌف ح٩ٌؿٛدس ٚ طىخ١ٌف حٌشلخرش حٌٛلخث١ش: ػخ١ٔخ  232 

 233 خ٩فش حٌفقً حٌؼخٌغ

 235 حٌخخطّش

ح٤ؽىخي فٙشط  240 

 242 فٙشط حٌـذحٚي

 249 فٙشط ح٩ٌّكك

فٙشط حٌ  243 

 245 لخثّش حٌّقخدس ٚ حٌّشحؿِ
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 :لبئّـــــخ اٌّشاعـــــغ

 :ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ: أٚلا

ذحس حٌـخِْش حٌ، بطأعب١ٌت  اٌزؾغ١ٓ ٚ عٛدح الإٔز أكّذ فئحد سحؽذ، ّزذ حٌُّْٕ ِلّذ كّٛدس، .1

 .حٌّقش٠ش، ح٨عىٕذس٠ش

، حٌذحس حٌـخ١ِْش، ، ٔظش٠بد ٚ رغج١مبد ٚ ّٔبرطئداسح الأػّبي ػخرض ّزذ حٌشكّخْ ادس٠ظ، .2

 .2005ىزْش : ح٦عىٕذس٠ش 

دحس  :د٠ش، حٌٍّّىش حٌْشر١ش حٌغْٛرىبًِ ئػبدح إٌٙذعخ ِغ ئداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخؿٛص٠ف و٩١دح،  .3

 .2004ىزْش  ،حٌّش٠خ

حٌيزْش : دحس فخسٚق ٌٍٕؾش ٚ حٌظٛص٠ِ :، ح٤سدْاٌّشعغ اٌؼبٌّٟ لإداسح اٌغٛدححٌْخِشٞ،  خخٌذ .4

 .2007حٌْشر١ش ح٤ٌٚٝ 

 .2000حٌيزخّش دحس حٌّغ١شس ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠ِ ٚ:،ّّخْئداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخخن١ش وخمُ كّٛد،  .5

 ,2001حٌيزْش  :ؿخِْش حٌى٠ٛض ،، أعبع١بد الإداسحصوٟ ِلّٛد ٘خؽُ .6

 .1990ىزْش : ، د٠ٛحْ حٌّيزّٛخص حٌـضحثشٚظبئف ٚٔشبعبد اٌّإعغخ اٌظٕبػ١خً، ع١ْذ أٚو١ .7

دحس  :، ح٨عىٕذس٠ش، ئداسح إٌشبط الإٔزبعٟ ٚ اٌؼ١ٍّبد، ِذخً اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟع١ْذ ِلّذ حٌخ٨ٟٛٔ .8

 .2007ىزْش  ،حٌٛفخء

اٌم١بدح ٚ ، اٌزٕظ١ُ ٚ الإداسح، ِذخً ِؼبطش ٌؼ١ٍّبد اٌزخغ١ظ ٚ اٌزٕظ١ُ ٚ ع١ْذ ِلّذ حٌّقشٞ .9

 .1999ىزْش : ، حٌذحس حٌـخ١ِْش، ح٦عىٕذس٠شاٌشلبثخ

، (1011-9000)عٛدح إٌّزظ ث١ٓ ئداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚ الإ٠ضٚ ع١ّش ِلّذ ّزذ حٌْض٠ض،  .10

 .1999 ىزْش :، ح٦عىٕذس٠شِىظزش ٚ ِيزْش ح٦ؽْخُ

 ،ْش حٌْؾشِٞيز :، ؿخِْش لٕخس حٌغ٠ٛظرٕظ١ُ ٚ ئداسح ِٕظّبد الأػّبيع١ذ ِلّذ ؿخد حٌشد،  .11

 .2005ىزْش 

 .حٌذحس حٌـخ١ِْش :ؿخِْش ح٨عىٕذس٠ش ،رخغ١ظ ٚ ِشالجخ الإٔزبط ،ع١ٔٛخ ِلّذ حٌزىشٞ .12

 .حٌذحس حٌـخ١ِْش :ح٨عىٕذس٠ش ،ئداسح الإٔزبط ٚ اٌؼ١ٍّبدع١ٔٛخ ِلّذ حٌزىشٞ،  .13

ئداسح اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ فٟ ع١ٍّخْ ِلّذ ِشؿخْ،   .14

 .1993ىزْش  :١ٌز١خ ،ِٕؾٛسحص و١ٍش حٌّلخعزشششٚػبد اٌظٕبػ١خ، اٌّ

 .1975دحس حٌٕٙنش حٌْشر١ش  :حٌمخ٘شس ،، ئداسح ٚظ١فخ الإٔزبطؽٛلٟ كغ١ٓ ّزذ حلله .15
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ىزْش ، دحس ٚحثً ٌٍؾش الإداسح ٚ الأػّبي،فخٌق ِٙذٞ ِلغٓ حٌْخِشٞ ، ىخ٘ش ِلغٓ حٌغخٌٟ،  .16

2007. 

 .2008حٌيزْش حٌؼخٌؼش  :حٌّغ١شس، ح٤سدْ ، دحس أعبع١بد ػٍُ الإداسحٍّٟ ّزخط،  .17

 .2006ىزْش ، دحس ففخء ٌٍٕؾش :، ّّخْئداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚ خذِخ اٌؼّلاءِؤِْٛ ع١ٍّخْ،  .18

، حٌذحس حٌـخ١ِْش، الإداسح الإعزشار١غ١خ، الأطٛي ٚ الأعظ اٌؼ١ٍّخِلّذ أكّذ ّٛمٟ،  .19

 .1999ىزْش  :ح٦عىٕذس٠ش

 .1996 ،حٌذحس حٌـخ١ِْش: ح٨عىٕذس٠شاٌؼ١ٍّبد،  ئداسح الإٔزبط ِٚلّذ طٛف١ك ِخمٟ،  .20

 .حٌذحس حٌـخ١ِْش :، ؿخِْش ح٦عىٕذس٠شئداسح الإٔزبط ٚ اٌؼ١ٍّبدِلّذ طٛف١ك ِخمٟ،  .21

 .1976ىزْش :،ٚوخٌش حٌّيزّٛخص، حٌى٠ٛضاٌضجظ اٌّزىبًِ ٌغٛدح الإٔزبط،ِلّذ ع٩ِش ّزذ حٌمخدس .22

، حٌذحس حٌـخ١ِْش ٌٍٕؾش،  داسحِجبدب الإِلّذ فش٠ذ حٌقلٓ، ِلّذ عٍيخص، ٍّٟ ؽش٠ف،  .23

 .2000ىزْش : ح٦عىٕذس٠ش

 .2006حٌيزْش حٌؼخٌؼش  :، ّّخِْجبدب الإداسحِلّذ لخعُ حٌفش٠ٟٛٔ،  .24

دحس  :، حٌـضحثش، د١ًٌ اٌّغزٍٙهِىظذ حٌذسحعخص رّذ٠ش٠ش حٌّٕخفغش ٚ ح٤عْخس ٠٨ٌٛش أَ حٌزٛحلٟ .25

 .2003 ،حٌٙذٜ

دحس حٌٛفخء،حٌيزْش :، ح٦عىٕذس٠ش ىّٟحٌظل١ًٍ حٌ ذخًادحسس ح٦ٔظخؽ ٚ ح١ٌٍّْخص ِ ِلّذ حٌخ٨ٟٛٔ، .26

 .2007ح٤ٌٚٝ،

، ؿش٠ش ٌٍٕؾش ٚ ئداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌمغبػ١ٓ الإٔزبعٟ ٚ اٌخذِِٟٙذٞ فخٌق ع١ّشحثٟ،  .27

 .9007ىزْش أٌٚٝ :  حٌظٛص٠ِ، ّّخْ

 .1999 ش، ىزْدحس حٌّش٠خ ٌٍٕؾش: حٌغْٛد٠ش ئداسح الإٔزبط ٚ اٌؼ١ٍّبد، ،ِلّذ ِلّٛد حٌؾٛحسرٟ .28

 .2002ىزْش دحس حٌـخِْش حٌـذ٠ذس،:ح٨عىٕذس٠ش اعزشار١غ١خ الإٔزبط ٚ اٌؼ١ٍّبد،ٔز١ً ِلّذ ِشعٟ، .29

، ٔظُ ئداسح اٌغٛدح فٟ إٌّظّبد الإٔزبع١خ ٚ اٌخذ١ِخ٠ٛعف كـ١ُ حٌيخٟٔ، ١ٌغ ٍّٟ حٌلى١ُ،  .30

 .دحس ح١ٌخصٚسٞ ٌٍٕؾش :ّّخْ،2009حٌيزْش حٌْشر١ش 

    

 

 :اٌّزوشاد
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ؿخِْش حٌلخؽ  ،رأص١ش اٌظ١بٔخ ػٍٝ رىب١ٌف اٌلاعٛدح فٟ اٌّإعغخ اٌظٕبػ١خرض، ّزذ حٌغخٟٔ طخغ٩ -

 .2006\2005حٌغٕش حٌـخ١ِْش : ٌخنش ، رخطٕش

 

 :اٌّغلاد

 :ؿخِْش رخطٕش ،8، ِـٍش حٌٍَْٛ ح٦ٔغخ١ٔش، حٌْذد اٌلاعٛدح رىٍف ثب٘ضبٍّٟ سكخي ، اٌٙخَ ٠ل١خٚٞ،  .1

 .2003ؿٛحْ 

ْش رخؿٟ ، ؿخ2001ِ، ِخسط 5حٌْذد ، ، ِـٍش ح٢فخقاٌغٛق اٌغٛدح ٍّٟٚ سكخي، اٌٙخَ ٠ل١خٚٞ،  .2

 .حٌـضحثش ،ِخظخس ّٕخرش

 

 :اٌّشاعغ ثبٌٍغخ الأعٕج١خ :صب١ٔب

 

1. B.P Lateur, la compétitivité par la qualité, revue française Vuibert , Paris: 
1990. 

2. Charles Horgen, Alnoor Blinami, Srikant dater, grège Foster, 
contrôle de gestion et gestion budgétaire, 3éme édition, Person 
édition, France. 

3. Claud Alazard, sabine Séoari, contrôle de gestion, 5eme édition, Paris: 

Dunod, 2001. 

4. Gérar Baglin et autres, management industriel et logistique, ed 
economica , Paris :1990. 

5. Gogue gean marie, management de la qualité, paris: economica, 1997. 

6. Guid d'évaluation des coùts résultant du non qualité, afnor, 

paris:1986. 

7. Henri Saval, véronique Zardet, maitrises les coûts et les performai, 
Paris : Economica, 2eme édition, 1989. 

8. Henri Fayol, administration industrielle et générale, Alger : édition 
ENAG ,1999.  

9. Jack drem, management de la production, 2eme édition, 2006, édition. 

10. Jambert claude, L’assurance qualité : Paris,  Economica, 1995. 
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11. Jean Claude Tarondeau, stratégie industrielle,2eme édition ,paris: 
vubeus 1998. 

12.Jean Benassy, la gestion de protection, Paris: Marnes, 2eme édition, 
1990. 

13.Koichi chimizu, le toyotisme, Alger : cashah édition, 1999 

14.Lyonet patrick,les outils de la qualité totale, paris: economica, 1999. 

15.Mohamed sadeg, management et entreprises publique, les presses 
d’Alger : 1999. 

16.Pierre Barrangen, Jack Chen, mamagement de la production et 
d’opération, Paris : édition litec, 1994. 

17.Renand de maricont, les Samurais du management, Paris : vuibatert, 
1993. 

18.Renaud de maricourt, les samurais du management, paris: vuibert, 1993. 

19.Teboul james, la dynamique qualité, paris: édition d'organisation. 

 

 
 

 :اٌذٚس٠بد
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décembre 1997, publication universitaires de Annaba. 
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  .2009  2008ٚ ٌغٕزٟ 11/13kg(: ٔغجخ اٌّؼ١ت ٌٍمبسٚساد 1اٌٍّؾك سلُ )

 

 

 الأعضاء

  2008عٕخ 

 ٔفغبي ٚاٌخٛاص

  2009عٕخ 

ٔغجخ  ٔفغبي فمظ
اٌّؼ١ت 

اٌى١ّخ  %اٌمب١ٔٛٔخ 
 اٌّغبثمخ

اٌى١ّخ 
 اٌّؼ١جخ

ٔغجخ 
اٌّؼ١ت

% 

اٌى١ّخ 
 اٌّغبثمخ

اٌى١ّخ 
 اٌّؼ١جخ

ٔغجخ 

 %اٌّؼ١ت

 0.5 0.08 556 688459 0.11 423 382136 الألشاص

 0.5 0.17 382 227476 0.35 629 176794 اٌمغُ اٌؼٍٛٞ

 0.5 0.14 307 226939 0.32 519 157521 اٌمغُ اٌغفٍٟ

 1 0.52 1257 238999 0.18 290 161097 اٌمبػذح

 1 0.13 330 246074 0.20 329 160937 اٌىٌٟٛ

 0.6 0.28 631 226084 0.24 472 188713 رٍؾ١ُ اٌمبػذح

 0.5 0.23 520 224839 0.43 670 156771 رٍؾ١ُ اٌؼٕك

 1 0.51 1124 220343 0.52 825 155985 اٌزٍؾ١ُ اٌذائشٞ

رٍؾ١ُ اٌىٌٟٛ ِغ 
 اٌمبسٚساد

155855 147 0.09 220966 76 0.03 0.3 

اٌمبسٚساد ثؼذ 
ئعشاء ئخزجبس 
 وشعٟ اٌضغشاد

156476 176 0.11 218567 229 0.10 0.5 

لبسٚساد ربِخ 
 اٌظٕغ

157264 0 0 218728 0 0.5 0 

 

اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌغبٌجخ ثٕبء ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِمذِخ ِٓ عشف ئداسح الإٔزبط 

 ٚئداسح ِشالجخ اٌغٛدح.
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 . 1999ٚ   1998ٌغٕزٟ  P  35ٔغجخ اٌّؼ١ت ٌٍمبسٚساد(: 1)اٌٍّؾك سلُ 

 

 الأعضاء
   1999عٕخ   1998عٕخ 

اٌى١ّخ 
 اٌّغبثمخ

اٌى١ّخ 
 اٌّؼ١جخ

ٔغجخ 
 %اٌّؼ١ت

إٌغجخ اٌمب١ٔٛٔخ 
 ٌٍّؼ١ت

اٌى١ّخ 
 اٌّغبثمخ

اٌى١ّخ 
 اٌّؼ١جخ

 %ٔغجخ اٌّؼ١ت
ٔغجخ اٌّؼ١ت  

 % اٌمب١ٔٛٔخ

 0.5 0.5 94 25596 0.5 0.52 99 5695 اٌّغزغ١لاد 

 0.5 0.42 32 7580 0.5 0.99 8 9754 اٌمغُ اٌؼٍٛٞ

 0.5 0.40 33 8273 0.5 0.46 26 3449 اٌمغُ اٌغفٍٟ

 9 0.49 36 7973 9 0.37 29 3929 رٍؾ١ُ اٌؼٕك

 0.6 0.73 54 7994 0.6 0.37 29 3992 رٍؾ١ُ اٌمبػذح

اٌّغزغ١لاد 
 اٌّذٚسح

3993 29 0.59 0.3 7240 29 0.27 0.3 

رٍؾ١ُ اٌّغزغ١لاد 
 اٌّذٚسح

9880 99 0.76 2 6966 69 0.88 2 

 2 0.06 79 7380 2 0.84 95 9949 رٍؾ١ُ اٌمبسٚساد

رٍؾ١ُ اٌىٌٟٛ ِغ 
 اٌمبسٚساد

9535 2 0.04 2 7395 76 2.04 2 

اٌمبسٚساد ثؼذ 
ئعشاء ئخزجبس 
 وشعٟ اٌضغشاد

9969 23 0.44 2 6896 70 2 2 

لبسٚساد ربِخ 
 اٌظٕغ

3099 0 0 0 6757 0 0 0 

 

ِٓ ئػذاد اٌغبٌجخ ثٕبء ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِمذِخ ِٓ ِظٍؾخ ِشالجخ الإٔزبط : اٌّظذس

 .ِٚظٍؾخ رغ١١ش الإٔزبط ٚإٌّٙغ١خ
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 .ِؼغىش Extٔغجخ اٌّؼ١ت فٟ اٌمبسٚساد ٔظف اٌّظٕؼخ (: 4)اٌٍّؾك سلُ 

 

 الأعضاء
 َ 1999عٕخ  َ 1998عٕخ 

إٌغجخ اٌمب١ٔٛٔخ 
 ..% ٌٍّؼ١ت 

اٌى١ّخ 
 اٌّغبثمخ

اٌى١ّخ 
 اٌّؼ١جخ

ٔغجخ 

 %اٌّؼ١ت
اٌى١ّخ 
 اٌّغبثمخ

اٌى١ّخ 
 اٌّؼ١جخ

ٔغجخ 

 %اٌّؼ١ت

 0.5 0.83 9 2073 0 0 525 اٌّغزغ١ــــــلاد 

 0.9 0 0 908 0 0 956 اٌفغـــــــــــــٛح

 0.5 0.43 4 929 2.94 5 953 اٌمغُ اٌؼٍــــٛٞ

 0.5 0.59 3 502 2.54 4 955 رٍؾ١ــــُ اٌغفٍٟ

اٌّغزغ١ــــلاد 
 اٌّـــــــــذٚسح

950 9 0.79 927 9 0.92 0.3 

رٍؾ١ُ اٌّغزغ١لاد 
 ــــــذٚسحاٌّـــ

950 4 2.57 923 9 0.97 2 

 3 0.66 6 897 0.40 2 950 رٍؾ١ُ اٌؼٕــــــك

 2 2.99 22 889 2.96 5 950 اٌزٍؾ١ُ اٌذائشٞ

 

ِٓ ئػذاد اٌغبٌجخ ثٕبء ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِمذِخ ِٓ عشف ئداسح ِشالجخ : اٌّظذس

 .اٌغٛدح ٚ ئداسح الإٔزبط
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 .ٌخ١ٛط اٌزٍؾ١ُ ٚ سًِ اٌزٍؾ١ُ اٌزؾب١ًٌ اٌى١ّ١بئ١خ(: 6)ؾك سلُ ٌٍّا

 

 

 

ٔٛع خ١ظ 
 اٌزٍؾ١ُ

AV Al Sn Cu Nio Ni Cr S P Si Mm CC 

خ١ظ رٍؾ١ُ 

1.4 ٍُِ 
0.00 0.001 0.007 0.14 0.06 0.06 0.03 0.017 0.005 0.05 0.46 0.07 

خ١ظ رٍؾ١ُ 

1 ٍُِ 
0.00 0.003 0.003 0.03 0.00 0.02 0.04 0.016 0.0125 0.83 1.44 0.07 

خ١ظ رٍؾ١ُ 

1.6 ٍُِ 
0.00 0.000 0.007 0.14 0.01 0.06 0.03 0.017 0.005 0.05 0.46 0.07 

 

 

 

 

 

سًِ 
 .حٌظٍل١ُ

TO2 MnO CaO CaF2 MgO Al2 O3 SiO2 

9.200 29.800 0.790 7.400 3.950 40.700 29.400 

  

 

 .ِظٍؾخ اٌذساعبد ٚ رغ١١ش اٌّخبصْ: اٌّظذس
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11 /13 Kg 
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  GPL  ٚP35ٛعــبسٚساد ِٓ إٌــخ ٌٍمـبس الأشؼـف اخزجـــــرىب١ٌ(: 10)اٌٍّؾك سلُ 

  1998ٌغٕخ 

 

 

 اٌج١ـــــبْ         
 
 

 اٌفزشح  اٌض١ِٕخ

 ٌٕٛعلبسٚساد ِٓ ا
GPL 

 لبسٚساد ِٓ إٌٛع
P35 

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ
 لبسٚسح

 رىب١ٌف ئخزجبس الأشؼخ
ؽغُ 
 اٌؼ١ٕخ

رىب١ٌف ئخزجبس 
 الأشؼخ

 
 اٌضلاصٟ الأٚي 

 

6 
9 

93600.00 

92900.00 
0 0 

 
 اٌضلاصٟ اٌضبٟٔ 

 

5 
3 

93000.00 

92800.00 
0 0 

 اٌضلاصٟ اٌضبٌش 
5 
5 
5 

93000.00 

93000.00 

93000.00 

0 0 

 
 اٌشاثغاٌضلاصٟ 
  

3 92800.00 0 0 

 
 1998ِغّٛع عٕخ 

 

34 189499.99 9 9 

 

 ادحسس ِشحلزش حٌـٛدس :اٌّظذس
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  GPL   ٚP35ٛع ـــبسٚساد ِٓ إٌـــخ ٌٍمـــرىب١ٌف اخزجبس الأشؼ(: 11)اٌٍّؾك سلُ 

 .1999ٌغٕــخ 

 اٌج١ــــــــــــبْ      
 
 

 اٌفزشح اٌض١ِٕخ

 اٌمبسٚساد ِٓ إٌٛع
GPL 

 بسٚساد ِٓ إٌٛعاٌم
P35 

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ
 لبسٚسح

 رىب١ٌف ئخزجبس الأشؼخ
ؽغُ 
 اٌؼ١ٕخ

رىب١ٌف ئخزجبس 
 الأشؼخ

 اٌضلاصٟ الأٚي 

3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 

24800 

24800 

24800 

24800 

24800 

24800 

24800 

24800 

24800 

24800 

0 0 

 اٌضلاصٟ اٌضبٟٔ 

3 
3 
3 
3 

24800 

24800 

24800 

0 
 

0 
 

 ش اٌضلاصٟ اٌضبٌ

3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 

24800 

24800 

24800 

24800 

24800 

24800 

24800 

 
3 
3 
3 
9 

24800 

24800 

24800 

23600 

 

 اٌضلاصٟ اٌشاثغ 

3 
 

3 
 
 
 
 

24800 

 

24800 

 
 
 
 

3 
3 
3 
3 
3 
3 
9 

24800 

24800 

24800 

24800 

24800 

24800 

23600 

 169499 31 636499.99 69 َ 1999ِغّٛع عٕخ 

 

 اٌغٛدحئداسح ِشالجخ : اٌّظذس
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 صٛاثذ اؽزغبة ؽذٚد خشائظ ِشالجخ اٌغٛدح(: 12)اٌٍّؾك سلُ 

 

 
 ػذد ٚؽذاد اٌؼ١ٕخ

 

 
 خشائظ اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ

 
 خشائظ اٌّذٜ

 
 (أ)

 

 
 (د)

 
 (ؿـ)

9 2.880 0 3.967 

3 2.093 0 9.568 

4 0.799 0 9.966 

5 0.577 0 9.089 

6 0.483 0.090 2.970 

7 0.429 0.228 2.889 

8 0.373 0.285 2.825 

9 0.337 0.939 2.762 

20 0.308 0.984 2.726 

 

ٚوخٌش : ِلّٛد ع٩ِش ّزذ حٌمخدس، حٌنزو حٌّظىخًِ ٌـٛدس ح٦ٔظخؽ، حٌى٠ٛض :اٌّظذس

  ، 2976حٌّيزّٛخص، 


