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* www.dti.gov.uk/quality/tqm, P.1
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(www.npo.gov.pk) .

TQM

(Just-In- Time : JIT) -6

Toyota
Shingo  Toyota Taiichi
JT
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(Jouineau, 1976, P. 93)

7 www.valorisé.com, 8§ juin 2007
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(Jouineau, 1976, P.P. 161-162)

(Jouineau, 1976, P.P.94 et 162)
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(Yoshikawa, Innes, Mitchell, 2002, P.P. 46-47)
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SANIAK

670.000.000 -
2002 BCR
(2000 -1996) BCR
(2007)
SANIAK -
) . .(Robinetterie Sanitaire) -
NORIA )Moyenne Gamme ( STAR  PRIMA
PALMA GALAXY . ) Haut de Gamme (SARA

(SATURN RETRO SIROCCO
.(Robinetterie De Batiment ou Jaune) -
(vannes d’arrét) (robinets de puisage)
.(Robinetterie De Gaz) -
(Corps de compteur d’eau) -

. 153
Barre de Laiton -

153

« Lopins » (ou ébauche)
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PRIMA

14)

.2007
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21

A

D

(CMA Canada/ CAM-I Summit On Cost, Process and Performance Management, .

september 6 and 7, 2006)
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PRIMA
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(Corps de mélangeur avec -1

borne d’attache)

(Bec orientable a brise-jet) -2
.01 ) .(Ensemble de fixation) -3
( 102
14
(Corps de mélangeur) -1
(borne d’attache) -2
(Tétes de robinet) -3
(Inserts) -4
(Poignée croisillon) =5
(VisCLFM4x8) M4x8 -6
(Anneau noir) =7
(Pastille bleue) -8
(Pastille rouge) =9
(Bec orientable) =10

Joint torique =11

(Vis de blocage) =12
(Tuyau de connexion) =13
.03 01 ) .(Ensemble de fixation) -14

(

14 12 10 3 2 1.

1311 987 65 4.

2007 L

1.237,208 . 2007

(04 )
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1.065,02 =2006

) 949,80 =2005

*
([ J
2007 BCR 02
/
( ) ( ) )
1.775,07 ( ) 1.613,70 ( ) 1.371,65
%3 = % . 250.000 -
%5 = % :[500.000 =250.000] -
%7 = % :[2.500.000.000 -500.000[ -
(2007 13 )
(o3 ) 2006
2006 BCR 103
)
( ) ( ( )
1.540,17 %10 = ( ) 1.467,00
(%15 ) 1.246,00
154,017 =1.540,17 =
1.386,15 =
( ):
3 *
%10
(2007 13

90




2007 2006 .04
( )
1.540,17 1.386,15 1.246,00 | (1) 2006
1.065,02 1.065,02 1.065,02 -
475,15 321,13 180,98 (2) =
%30,85 %23,17 %14,52 (1) 1(2) %
1.775,07 137165 | () 2007
1.565,29 = T 250.000 -
1.533,02=  :[500.000 -250.000] -
1.500,74 = :[2.500.000.000 =500.000] -
1.237,208 1.237,208 1.237,208 (2) -
537,86 134,44 =
328,08 = T 250.000 -
295,81= [500.000 =250.000] -
263,53 = 2 [2.500.000.000 =500.000] -
%30,30 %9,80 (1)/0) %
%20,96 = % . 250.000 -
%19,30= % :[500.000 -250.000] -
%17,56 = % [2.500.000.000 -500.000[ -
%i16,16 -
%0 : 2007 -
%15 %13 8
%s.61 221 %472 -
%0.55
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2004 5

%

(%) () ()
()

11,23 98.416.901,08 89.957 876.022.534,91 2004
9,73 90.023.152,08 71.293 925.202.416,04 2005
11,711 110.829.000,00 87.939 946.464.351,20 2006
7,51 12.727.895,00 8.870 169.415.210,87 2007/6/13 1)1
(2007 13 ) :
90.000 =2007
*
!
([ J
1000 3,31 4 (section métaterme)
(ébauche) -(Sciage) -
4,8 0,5 (section sciage ou trongonnage)
1,07458 1000
-(lavage) -

sulfo-nitrique
/ 21 [ 285
.(pressage a chaud) -

5 (section pressage)

1000 4,8
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-(controle et ébarbage)

3,5 1 (section ébarbage)

1000/ 5,5 -(meulage)

(Atelier de Pressage)

a tirette
(Atelier Usinage et Décolletage)

-(Pergage)

-Taraudage ou le filetage intérieur

35,6 0,5 .(Polissage manuel)
2,78 0,02 .(le chromage)
BCR -(Gravage)
1000 10,71
0,6329 .

93

1000

[ 09492

0,25



[ 0,0055 =

1000 3,5

0,02

[ 0,003 =

1000/ 3,08

0,02

décolletage

CuZn39Pb3F51
0,004 =
.Décolletage
1000 5,4
0,0045
.Fraisage
0,5
0,004 =
.(le chromage)
1000
.Décolletage
CuZn39Pb3F51
0,0012 =
4 .Décolletage
-(Ie chromage)
1000

94

la tete de robinet

joint torique D6,07x 1,78
joint torique D12,42 x1,78
joint torique D18 x2
Clapet plein D16,5 x5

Segment d’arrét D6,5x 1,5

0,4

0.4



0,037 .(Ia tige de soupape) -

16 Décolletage CuZn39Pb3F51
0,0125 = 1000 3,01
/ 0,064 = .(téte de soupape) -
[ 0016 =
-Décolletage -
1000/ 2,45 24
26 [ 25 : -
6,46 1 .le tournage -
caplet .(Pergage) -
2.4 0,5
2 [ 26 -
/ 0,117 = CuZn39Pb3F51 -(le couvercle G1/2) -
24 Décolletage . [ 0028 =
26 . 1000/ 2,8
25
CuZn37F -(1a rondelle plate) -
Découpage . [ 003: 0,15
1000 0,47 2

la téte de robinet

(soutraitant)

95



( ) Joint torique D 15,54x 2,62 -

[ 0,095 = CuZn DHPF/ 20 : —
[ 0,088
<4— Perchlorityléne D — <4+— (sciage) -
<«—— (cintrage 2) R30 <«—— (cintrage 1) R209
( 5 ) <« R79 R30 <« (cintrage 2) R79
1000 23,69 4,57
Décolletage .(Raccord 2 braser) -
/ 0,048 . 0,181= CuZn39pb3 F51
1000 8 4
(fil de brasure L.SN .(Brasage) -
1 (eau de brasure L.SN 50 BP.F 617) 50 PB.A 617)
0,150 = . 1000 16,44
1000 51,6 0,5 -(Polissage manuel) -
0,1428 =
1000/ 1,85 0,02 o 10 [ 54
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Joint torique D 15,54x 2,62

1,5
1000 8,32
jointplat -
joint torique -
.(Rondelle de serrage) -
CuZn39pb3 F51 DIA 8,00 Décolletage -(Tige filetée) -
3,5 : [ 00189 . 0,026=
1000 9
CuZn39pb3 F51 6 pans 12x 13.5 Décolletage .Ecrou de serrage M8 —
8,08 4 : | 0,0065 . 00135=
1000
1000 6,95 0,15
6 ) 52,23 1
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(1989 ) INF EN 200

30 60 16
1005
51
65> 90 >

(EN 248) .(

45 =

125 =
25
100 =
) . 90
(2007 4
FLR . ( ) BCR
FLR BCR

' 1 bar= (10) ° pascale
Pascale : unité de pression
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:Cf

(des contrefagons)

BCR -
BCR -
PRIMA -
(Mitigeur )
(Robinets PRIMA

d’arrét)
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155

BCR -

BCR -

BCR -

(Questionnaire) 155

100



BCR -
17 (07
-1-
BCR 07
) %70,59
%76,47
%64,71 FLR
(o064,71)

101



.07

(%) (%)
76,47 13 70,59 12 BCR
58,82 10 64,71 11 FLR
64,71 11 52,94 09
47,06 08 29,41 05
5,88 01 5,88 01
100 17 100 17
%52,94
.9%58,82 FLR
%47,06 %29,41
.%5,88
(24 23 ) :
23
100 -
BCR FLR
80 1 %70,59
%64,71
%52,94
60 - ’
o\° 40 - %29,41
20 - %5.88
0
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BCR

24

100 -
BCR
%7647
80 - FLR
%64,71
%58,82
60 -
%47,06
=
40 -
20 4
%5,88
0
_2_
08
4 | 3 2 1
1,15 15 13 1 12 BCR
1,91 20 11 1 8 2 FLR
2,77 36| 13 4 4 3 2 cH
2,67 24| 9 2 3 3 1 T
08
FLR

.CH

157

T



09
(fi=ni/n) (ni)
52,94 9
88,23 15
35,29 6
17 n*
%bgg,23 ™
%s52,904 ™
%3520 ™
-4 -
%52,94
(%47,06)
_5 —
10
11 01 10 FLR
13 10 02 01 BCR
13 06 07 CH
07 02 05 IT
%9,09 FLR %90,91 =
%015,38 BCR %76,92 ™
%7,69
%46,15 Q053,85 ™=
%028,57 %71,43 ™=
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BCR -6 -
BCR
BCR 11
5 3 2 1
15 4 4 7
100 26,67 26,67 4667 | (%)
_7_
12
*
(%)
34,54 15,545 1,818 1,727 1,273 1,727 1,182 1,727 1,818 2,182 2,091 FLR
32,36 14,562 1,062 1,187 1,125 1,437 1,062 1,625 2,687 1,250 3,125 BCR
65,62 29,530 1,20 4,73 2,133 4,533 4,333 3,2 3,467 4,867 1,067 CH
45 20,250 2,50 2,375 1,875 2,125 2 2,50 2,375 2,250 2,250 1T
(5 X9 =) 45
( -100 )
%67,64 BCR
= 1 ) (32,36 =100)
%40 = 3 %60 = 2 %80
(%0 = 5 %20 = 4
%65,64 FLR
%34,38 %43
BCR 12
3125  BCR 2,25 2,091 FLR 1,067
FLR ( )
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BCR 2,375 1,818
2,687
-8-
BCR %23,08
%30,76
%46,16
%50 %100
2%16,67 %16.,67
-9-
13
) 13
1.226,77 1.642 1.427,27 1.749 BCR
1.153 .38 1.150 1.368.75 1.343,75 FLR
402 391,11 550 550 CH
924,17 964 1.121,67 1.150 IT
*
*
BCR -10 -
%3333 %10 ®
%66.66 %90 e
107 : °

106




200,5 .
20 .

66,67 .

1.427,27=

14

.14

()

1.427,27

(200.5)

1.226,77 (

(66.67)

1.160,10

(2007)

%14,52 (2006)

( 15
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.15

1.160,10

(168,45)

(%14,52)

991,65

991,65

245,558 = 991,65 -1.237,208 .

1.237,208
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16

17



.16

(Brise- jet)
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17

45 =

25

125

(Tétes de

. robinet)

(2 couvercles) -

2 clapets =

les 6 joints toriques =

2 segments d’arrét —

2 rondelles =

(2 Inserts)

(VisCLF M4x8

M4 x 8)

(Anneau noir)

(Pastille bleue)

(Pastille rouge)

(Bec

orientable)
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100

90

Joint torique
(Vis de
blocage)
(Tuyau de

connexion)

(Ensemble de
fixation)

(Brise- jet)

111




0

€14



) 18 ( 1000 )
9.234 236.550 222.089
1.334 2.374 5225
6.342 218.048 108.288
2.500 2 Inserts
43.575
2.200 M4 x 8
525
42933 42933 42933
429,33 429,33 429,33
28.375 1.257 10.552 | 119.291 35.384
273 Joint torique
1.334 3.140 1.107
84.814
39.404
20.872
4.363,71 4.363,71 4.363,71 4.363,71 4.363,71 4.363,71 4.363,71
39404 | 522237 | 4602437 20.872 7.872 7.503,71 858,66 63.190,71 | 577.370 112.651,71 5.225 22645271 | 39.747,71 84.814
003,18 000,42 003,72 001,69 000,64 900,61 900,07 005,11 | Yo46,67 009,10 000,42 0018,30 003,22 006,85
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-1
+ ) Y2 =
( +

+56.325,855 +19.873,855 =(39.404) Y2 +(84.814) Y2 +(112.651,71) Y2 +(39.747.,71) Y2 =

138.308,71) =19.702 +42.407

%1,59 +%03.42 +%4,55 +%1.61 =(%3,18) ¥2 +(%e6,85)%2 +(%09,10) Y2 +(%3,22) Y2

Q011,17 =
+ + = -2
592.745,71) =577.370 +7.872 +7.503,71 =
0047,92 =%46,67 +%0,64 +%0,61
19
20
(F3) 488,1215 (F10)
( ) 157,03721
( ) 399.59976
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(cij)
cm/12 (cm) cij*ni 12 11 10 9 7165413 1
%22 | 6,581 1,82 31 2 1 12 (F1)
%14 | 4080 2,94 50 1 2 |1 2 (F2)
%7 | 2217 5,41 92 1 1 2 15 ] 1 4 (F3)
%4 | 1,085 11,06 188 7 6 2 2 (F4)
%7 | 2,040 5,88 100 2 1 1 1|42 1 (F5)
%7 | 2,082 5,76 98 1 1 3 31 1 (F6)
%10 | 3045 3,94 67 1 1 1611 4 (F7)
%4 | 1275 9,41 160 1 1 8 3 2 (F8)
%5 | 1,378 8,71 148 4 2 1 4 2 |1 1 1 (F9)
% | 2,757 435 74 1 212131321212 (F10)
%7 | 1,943 6,18 105 1 4 1113 2 1 (F11)
%4 | 1229 9,76 166 2 6 1 7 1 (F12)
%100 |29 711
d20 1

19

ni

-cij

(2x6) +(1%3) +(2X2) +(1X12) =31 =Cij*ni

A7 — n

29,711 /6,581 =%22 =F1

115

n /Cij*ni —cm —



EC-TC % - % | (rc) % % | (ec)
79,85429- 10,83~ 218,163 22 11,17 138,30871 F1
0,52229- 2,83~ 138,831 14 11,17 138,30871 F2
157,03721 11,3 69,4155 7 18,3 226,45271 F3

34,441~ 3,58~ 39,666 4 0,42 5,22500 F4
23,39113- 3,28~ 69,4155 7 3,72 46,02437 F5
6,22479- 1,89- 69,4155 7 5,11 63,19071 F6
91,66129- 9,39- 99,165 10 0,61 7,50371 F7
38,80734- 3,93- 39,666 4 0,07 0,85866 F38
44,36013- 4,58- 49,5825 5 0,42 5,22237 F9
488,1215 37,67 89,2485 9 46,67 577,37000 F10
61,5435~ 6,36~ 69,4155 7 0,64 7,87200 F11

18,794~ 2,31- 39,666 4 1,69 20,87200 F12
245,55895 991,65 100 100 1237,20895

116

220









119



« »

120






10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

.1986 .

ALAZARD Claude, SEPARI Sabine, Controle de gestion : Manuel et Applications DEFC épreuve N° 7,
Paris : Dunod, 5°™ édition, 2001.

BARFIELD Jesse T., RAIBORN Cecily A., KINNEY Michael R., Cost Accounting: Traditions and
Innovations, South-Western Educational Publishing: 5™ edition, April 2002.

BLONDEL Frangois, Gestion De La Production, Paris : Dunod, 2°™ édition, 1999.

BOYER André et al., Les fondamentaux de I’entreprise, Paris : Les Editions D’Organisation, 3™ édition
,2005

BURLAUD Alain, SIMON Claude, Comptabilité de gestion : codts/ contréle, Paris: Vuibert, 2°™
édition, 2000.

COLLIER Paul M., Accounting For Managers: Interpreting accounting information for decision making,
Jwiley and sons edition, 2003.

CUYAUBERE Thierry, MULLER Jacques, Contrdle de gestion : Manuel DEFC épreuve N° 7, Paris :
Groupe Revue Fiduciaire, 7™ édition, 2004.

DEMEESTERE René, LORINO Philipe, MOTTIS Nicolas, Le contrdle de gestion et pilotage de
I’entreprise, Paris : Dunod, 2°™ édition, 2004.

DRURY Colin, Management Accounting For Business Decisions, London: Thomson Learning, nd
edition, 2001.

FALCON William D., L’Analyse Des Valeurs : ses implications pour les dirigeants, Traduction de
PERINEAU M., Paris : édit Hommes et Techniques, 1970.

JOUINEAU Claude, L’Analyse De La Valeur et ses nouvelles applications industrielles : de la réduction
des colits & la création du produit, Paris : Entreprise Moderne D’Edition, 4°™ édition, 1976.
HORNGREN Charles T., Cost Accounting: A Managerial Emphasis, London: Prentice/ Hall
International, INC., 5" edition, 1982.

LITAUDON Maurice, REFABERT Anne, La Dynamique De L’Analyse De La Valeur, Alger : Editions
Chihab, 1995.

LORINO Philipe, Méthodes et pratiques de la performance : Le guide de pilotage, Paris : Les Editions
D’Organisation, 1997a.

LORINO Philipe, Le Controle De Gestion Stratégique : La Gestion Par Activités, Paris : Dunod, 1997.
MOUCHOT Claude, Les Théories De La Valeur, Paris : Economica, 1994.

122



17.

18.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

SEDDIKI Abdallah, Management de la qualité : De L’inspection A L’esprit Kaizen, Alger: Office des
Publications Universitaires, 2004.
YOSHIKAWA Takeo, INNES John, MITCHELL Falconer, Strategic Value Analysis: Organize your

company for strategic success, Great Britain: Pearson Education Limited, 2002.

ABDEL-KADER Magdy, LUTHER Robert, “An Empirical Investigation Of The Evolution Of
Management Accounting Practices”, WP No.04/06, October 2004.

Agility centre, “just in time”, 24/04/2002, (3 pages).

AHRENS T., “Management Accounting”, Undergraduate Study in Economics, Management, Finance
and the Social Sciences, England: University of London, 2005.

CMA Canada/ CAM-I Summit On Cost, Process and Performance Management, september 6 and 7, 2006
COOPER Robin, SLAGMULDER Regine, « Factors Influencing The Target Costing Process: Lessons
From Japanese Practice», February 25, 1997.

CROW Kenneth A., “Value Analysis and Function Analysis System Technique”, DRM Associates, 2002.
ELLRAM Lisa M. et al., “The Role of Supply Management “’in Target Costing”, Centre for Advanced
Purchasing Studies, Arizona State University, P.P. 4-14.

FEIL Patrick, YOOK Keun-Hyo, Kim II-Woon, “Japanese Target Costing: A Historical Perspective” in
International Journal of Cost Management, spring 2004, P.P. 10-19.

GAUTIER Frédéric, “Evaluation économique des activités de conception et de développement des
produits nouveaux”, papier de recherche, IAE de Paris (Universit¢ Paris.l. Panthéon- Sorbonne)-
GREGOR- 1997, P.P. 12-16.

HAMMET Pat., “The Philosophy of TQM: An Overview”, University of Michigan.

HERGETH Helmut, “Target Costing In the Textile Complex” in Journal of Textile and Apparel
Technology and Management (JTATM), Volume 2, Issue 1V, Fall 2002, P.P. 1-10.

KULMALA Harri L. et al., “Cost Perspectives of Product Development”, Cost Management Center,
Tampere University of Technology, Industrial Management.

KWAH Discole Ganye, “Target Costing In Swedish Firms- Fiction, fad or fact? An Empirical Study of
some Swedish firms”, International Management, Masters Thesis Number 2004:24, Graduate Business
School, School of Economics and Commercial law, Géteborg University, Printed by Elanders Novum,
2004.

MEYSSONNIER Frangois, “ Le Target Costing : Un Etat De L’Art”, dans Finance Contrdle Stratégie,
Volume 4, No 4, Décembre 2001, P.P. 113-138.

OMAR Normah, MUDA Rokiah, “A Study on Management Accounting Practices of Japanese
Companies in Malaysia: Exploratory Evidence”, Universiti Teknologi MARA (UiTM), MALAYSIA, (29
pages).

RAUANET- VETRO Dominique, *“ L’Apport Du Colt De Cycle De Vie Dans La Gestion Des

Innovations™, papier de recherche, Université de Nantes, (15 pages).

123



17.

18.

19.

20.

(9]

Y ® =R

TASSINARI Robert, “ ANALYSE DE LA VALEUR : La réduction des coiits de production... sans
altération de la qualité du produit et sa valeur pour le client ”’, CNAM Principes et outils du management-
EME140 TD n°2 Analyse de la valeur, 2005- 2006, (18 pages).

TAYLOR Thomas C., “ Current Developments In Cost Accounting And The Dynamics Of Economic
Calculation” in The Quarterly Journal Of Austrian Economics VOL. 3, No. 2, Summer 2000, P.P. 3-19.
KATO Yutaka, YOSHIDA Eisuke, “Target Cost Management and Organization Theories”, Management
Accounting Workshop, Kobe University, February 1998.

YANG Ling-yun et al., “An experiment on digital library based on the method of TQM system” in
Journal of Zhejiang University Science, China: September, 15, 2005, P.P. 1362- 1366.

Association Frangaise pour L’ Analyse de la Valeur, www.afav.asso.fr, juin 2007.

Department of Trade and Industry, www.dti.gov.uk/quality/tqm, « Total Quality Management (TQM) », (5

pages).

DOUMAS Emmanuel, VANDAMME Mathieu, www.enpc.fr, « L’ Analyse de la Valeur », 8 juin 2007.
HAIDER Hasan, www.npo.gov.pk.pdf, “What is TQM?”, NPO, Pakistan.

http://en.wikipedia.org/wiki/total quality management, “Total Quality Management” from the wikipedia, the

free encyclopedia, 14 October 2007.

www.placeaudesign.com, “I’analyse de la valeur”, 8 juin 2007.

www.valorisé.com, 8juin 2007.

www.wikipedia.org.analyse de la valeur, § juin 2007.

www.wikipedia.org, “Just-In-Time compilation” from the wikipedia, the free encyclopedia, 14 October
2007.

124



