
  

ٗشازح اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ ٗاىجحش اىؼيَٜ 
 

  ثًب ثؼل انزلهطح                                    َٛبثخ انؼًبكح انًكهفـ ثبرُخ عبيؼخ انؼمٛل انؾبط نقؼو

                            انجؾش انؼهًٙ ٔانؼلالبد انقبهعٛخ كهٛخ انؼهٕو الاعزًبػٛخ ٔانؼهٕو الإٍلايٛخ
 فوع انلػٕح ٔالإػلاو: لَى أطٕل انلٍٚ

 

ٍَّبد انلّػٕٚخ  اكاهح انًئ
: يؾبٔنخ نظٛبغخ َظوّٚخ اٍلايّٛخ فٙ

انزّقـٛؾ ٔانزُّظٛى ٔانزّٕعّٛ ٔانوّلبثخ 
 ينكوح يمليخ نُٛم كهعخ ككزٕهاِ انؼهٕو رقظض كػٕح ٔاػلاو

 

: إشساف اىدمز٘ز:                                                       اىطبىت  إػداد

ثدزاىدِٝ ثِ ٍصطفٚ شٗاقخ                                           أحَد ػٞعبٗٛ 

 

ىجْخ اىَْبقشخ 

 حٿٜٴش حٿـخڃ٬ش حٕٛڀْش حٿَطزش حٿ٬ڀڄْش حٙٓڂ ًحٿڀٸذ
 ڃنٌٍٜ ٻخٳِ. ى. أ

أكڄي ٫ْٔخًُ . ى

 ڃَحى ٫ُْڄِ .ى. أ

 ٫ڄخٍ ٤ٔ٣خّ .ى

 هڄْْ رن ٫خٌٍٗ .ى

  ڃلڄي ڃَحف.ى

أٓظخً حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ 

 (أ)أٓظخً ڃلخَٟ 

أٓظخً حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ 

– أ – أٓظخً ڃلخَٟ

– أ – أٓظخً ڃلخَٟ

 –أ – أٓظخً ڃلخَٟ

ؿخڃ٬ش رخطنش 

ؿخڃ٬ش رخطنش 

ؿخڃ٬ش ٫نخرش 

ٷٔن٤ْنش  -ؿخڃ٬ش حٕڃَْ

ؿخڃ٬ش رخطنش 

 ؿخڃ٬ش أځ حٿزٌحٷِ

ٍثْٔخ 

ڃَ٘ٳخ ًڃٸٍَح 

٠٫ٌح ڃنخٷ٘خ 

٠٫ٌح ڃنخٷ٘خ 

٠٫ٌح ڃنخٷ٘خ 

 ٠٫ٌح ڃنخٷ٘خ
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ثَى الله انوؽًبٌ انوؽٛى 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

اْلاء 
 انغيائو فٙ انًئٍَٙ الإٍلايٙ انؼًم هٔاك انٗ

 ػًٛٙى يواك انلكزٕه  الأٍزبم     

 ثوغٕس انـٛت الأٍزبم                      

 طؾؤا٘ يؾًل الأٍزبم                                 

.. الله ؽفظٓى

 انؼًم هائل انٗ  انغٓل ْنا ْل٘أ فلانٓى ٔيٍ 
 الإٍلايٙ انؼبنى فٙ انًئٍَٙ

. الله ؽفظّ انَٕٚلاٌ ؿبهق انلكزٕه 

ثله انلٍٚ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 فبص اْلاء
 ػٛبء يؾًل انؾجٛت ٔاثُٙ عُبٌ انغبنٛخ اثُزٙ انٗ 

.. الله اوؽفظّ

 ٔانزغلٚل انلػٕح َٓظ ػهٗ نهَٛو أيلا               

 

ثله انلٍٚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 ٔاؽزواو ٔرملٚو شكو ثـبلخ
: انٗ ٔالاؽزواو ٔانزملٚو انشكو ثقبنض أرملو

 ؽًلأ انلكزٕه ٔانلاػٛخ انًوثٙ ٔ الأكٚت ٔ انًفكو
 ػَٛبٔ٘

.. الله ؽفظّ

 ٔيللمب ،اثلاع ثكم ٔيٕعٓب ثبيزٛبى يشوفب كبٌ انن٘
. .رٕاػغ ثكم ٔيؼهمب ٔيظؾؾب

.. الأؿ ٔ انييٛم ٔ انًشوف َؼى فكبٌ

.. فٛوا الله عياِ

 الله ثؼلػهٙ  انفؼم٘ لأٔل ثبنشكو أرملو فلانّ ٔيٍ
. .ٔانلػٕٚخ ٔانؼهًٛخ ٔالاعزًبػٛخ الأٍوٚخ ؽٛبرٙ فٙ رؼبنٗ

ثله انلٍٚ



  

 
 

 

 

كهًخ يؼٛئخ 
 نمل ، انظلاوفٙ انُٕه ٔهعم اٍزٛمظ فٙ  هعم َبو :انُبً هعلاٌ»

 ٔػؼٓب الله انزٙاٍزغهٕا كم انملهاد  ٔ مارٓى فُغؾٕااكاهحاٍزـبع انغوثٌٕٛ 
 ظٓوَب ٔأكهَب انلَٛب  َٔؾٍ ػـهُب للهرُب فٙ أْلافٓى رؾمٛك فٙفٛٓى فُغؾٕا 

 «. ففشهُبانٓبك٘ نهٕؽٙ

ٍحَد اىغصاىٜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انفظم انزًٓٛل٘ 



  

:   ٔفّٛ

. الإؿبه انًُٓغٙ: انًجؾش الأٔل

. انًظـهؾبد ٔانؾلٔك ٔانًفبْٛى: انًجؾش انضبَٙ

. انلاهٍبد انَبثمخ: انًجؾش انضبنش

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انًجؾش الأٔل 

الإؿبه انًُٓغٙ 

. أًْٛخ انلاهٍخ: أٔلا

طڄؼپ ىٌح حٿيٍحٓش حن٤ٚٷش ًح٫يس ٿَْٔ ى٫ٌُ نخؿق ّٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ طزنِ  

حٗىحٍس حٿ٬ڀڄْش ًٳنْخص اىحٍس ح٫ٕڄخٽ حٿليّؼش، ًح٫ظڄخى حٕىحء حٗىحٍُ ًحٿظن٨َْ 

ًحٿظؤْْٓ ٿن٨َّش آٚڃْش طظ٬ڀٶ ر٧ٌخثٲ حٗىحٍس ًط٤زْٸخطيخ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ 

 ػڂ څحٿڄ٬خَٛ ڃن ٗؤنيخ ىٳ٪ ڃَْٔس حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش ًڃئٓٔخطيخ اٿَ حٕڃخځ، ًځ

.  حٿظؤٻي ڃن ٛلش حٿو٢٤ ًٓٚڃش حٿظن٨ْڂ ًٷٌس حٿظٌؿْو ًٳ٬خٿْش حٿَٷخرش



  

ًٿيٌح ٻخنض ىٌه حٿيٍحٓش حًٕٿَ ڃن ن٫ٌيخ ٳِ حٿـِحثَ ـ كٔذ ٫ڀڄِ ـ 

 ٳِ ڃَكڀش ط٬خنِ ٳْيخ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ڃن ڃ٘خٻپ ًٓڀزْخص أػَص ٫ڀَ حهٌٜٙ

ڃَْٔس حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش، ًحهظَٜص ڃٸخٙص ًىٍحٓخص ٳِ حٿٜلٲ ًحٿڄـٚص 

. طظنخًٽ ًحٷ٪ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ڃن ًُحّخ ڃوظڀٴش

ٳټخڅ ىٌح حٿزلغ حٿڄظٌحٟ٪ ٍإّش ؿيّيس ٿ٬ٚؽ حٿٌحٷ٪ ڃن كْغ حٕٓزخد ٙ 

 ػڂ طټڄن أىڄْش حٿظؤْْٓ ٿن٨َّش څحٿنظخثؾ ًڃن كْغ حٿڄٔززخص ٙ ح٫َٕحٝ، ًځ

آٚڃْش ٿ٧ٌخثٲ حٗىحٍس ًڃزخىثيخ ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش، ًطٸَّذ ىٌح حٿ٬ڀڂ 

. ًطز٤ْٔو ٿڀڄَ٘ٳْن ٫ڀْيخ

ٗڅ حٿلخؿش ٿٴيڂ حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش ٿيٍ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ڃن ٗؤنيخ طـنذ 

، ًحٿڄ٘خٻپ حٿٸْخىّش، ًطليّخص سحٿٌٷ٩ٌ ٳِ حٿڄ٤زخص حٿظو٤ْ٤ْش، ًحٿ٬ٌحثٶ حٿظن٨ْڄِ

. حٿَٷخرش

ًٷي ّټٌڅ ىٌح حٿزلغ ـ اڅ ٗخء حلله ـ ىٓظٌٍ ٫ڄپ ًڃْؼخٵ أىحء ًٍإّش 

. حٓظَحطْـْش ٿٴٸو حٗىحٍس ًڃزخىثيخ

 ىِ ٫ڄڀْش ٽٕڅ حٗىحٍس ٿْٔض ٫ڄڀْش ٫ٌ٘حثْش طڄخٍّ ر٤َّٸش ڃِحؿْش، د

٧ًْٴْش أٓخْٓش ٳِ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، حٿٌُ ڃن ڃٸظ٠ْخطو حٿظو٢ْ٤ ًحٿظن٨ْڂ ًحٿظٌؿْو 

. ًحٿَٷخرش

: انجؾش ٔكٔافغ أٍجبة :صبَٛب  

 حٿظـخٍد ًحٿوخٛش حٙىظڄخڃخص رخ٫ظزخٍ طظن٩ٌ ًحٿزلغ ًىًحٳ٪ أٓزخد طظڀوٚ

 حٿَإٍ ًحٿڄ٫ٌٌْٟش حٿيٍحٓخص ًحٿٌحٷ٬ْش حٿظليّخص ًحٿٌحطْش حٿڄٌحىذ ًحٿلْخطْش

: ّڀِ ڃخ ٳِ طڀوْٜيخ ًّټڄن، حٗٓظَحطْـْش

 ڃن ٻؼَْ ٫ڀَ اَٗحٳِ ٫ًڄڀِ رخ٫ظزخٍ ٗوِٜ حىظڄخځ ىٌ حٿزلغ ىٌح اڅ  ـ1

 ٫ڀٌڃيخ ًح٫ٕڄخٽ اىحٍس ٷْڄش ٳؤىٍٻض ،حٿوخٍؽ ًحٿيحهپ ٳِ حٿي٫ٌّش حٿڄئٓٔخص

 ٫ڀَ ّزنَ ڃئِٓٔ نـخف ٻپ ًحڅ،حٿڄ٬خَٛ حٗٓٚڃِ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿليّؼش ًڃيخٍحطيخ

. ط٤زْٸيخ ًڃـخٙص حٗىحٍس ٧ًخثٲ ٳِ حٿظلټڂ أٓخّ

 ُحى ًڃڄخ أٻخىّڄْخ، ٫ڀڄْخ رلؼخ ّټٌڅ أڅ ٷزپ كْخس طـَرش حٿزلغ ىٌح ٬ّظزَ ـ 2

. حٿ٬ڀڄِ حٿڄ٫ٌٌِٟ حٿزلغ ًحٿٌحطْش حٿيًحٳ٪ رْن حٿـڄ٪ ىّنخڃْټْش حٿزلغ ىٌح

 ڃ٪ ٿڀلٌحٍ ڃٔخكش ًكْخطْش، طـَرش ًٳټَّش طَحٻڄخص ٫ن ٫زخٍس حٿزلغ ىٌح  ـ3

 ًڃن  ٫ُْڄِ ڃَحى حٿيٻظٌٍ  ڃنيڂ حٿڄ٬خَٛ حٗٓٚڃِ حٿ٬ڄپ ٳِ ًڃَرِ أٓظخًطِ

 حلله ٍكڄو ّټن ٳظلِ حٿيح٫ْش ڃَحٳٸش ًحٿظَحرِ كٔن حٿيٻظٌٍ ڃ٪ ڃ٤ٌٿش ؿڀٔش هٚٽ

 حلله ٍكڄو كٌٍ ٬ْٓي رټظخرخص طؤػَُ ًٿڀڄخؿٔظَْ، أ٣ًَكظِ ٫ڀَ اَٗحٳو ٫ني

. حٿَحٗي ڃلڄي كڄيأً



  

 ر٬ي ًهخٛش ،حٿٌّٔيحڅ ٣خٍٵ حٿيٻظٌٍ رو ّٸٌځ حٿٌُ ٿڀـيي طظز٬ِ ٫ني ًٻٌٿٺ 

 حٿڄٌحٷٲ ڃن حٿڄ٬خَٛ حٗٓٚڃِ رخٿ٬ڄپ حٿوًَؽ ًڃلخًٿش ،حٿَٰد رٚى ڃن ٫ٌىطو

. حٿڄ٫ٌٌْٟش ًحٿ٬ڀڄْش ٫ڀَ حٿڄزنِ  حٕىحء اٿَ حٿ٬خ٣ٴْش

 حٙٓظٴخىس ًطَٻْخ ٳِ حٿي٫ٌّش ٿڀڄئٓٔخص حٿڄظټٍَس ُّخٍحطِ أهٍَ ؿيش ًڃن

. حٿنٌٍ حٿنٌٍ ؿڄخ٫ش ًحٿَٳخه طْخٍ دطـخٍ ڃن

  رظـخٍد ڃلڄٚ حٿوخٍؽ ڃن ٫ٌىطِ ٫ني ىٌ حٿـٌىَُ ًحٿڄٴٜڀِ حٿيحٳ٪  ـ4

 ُّٕي ٫ُْڄِ ڃَحى حٿيٻظٌٍ أهِ رْن ًرْن كٌحٍ ڃلپ ًڃخُحٿض ٻخنض ًآٍحء

 ٿو، حٿظؤْٛپ ًحٿڄ٩ٌٌٟ ىٌح ٳِ حٿټظخرش ٫ڀَ حٿ٬ِځ ٳ٬ٸيص حٿِڃن، ڃن ٫ٸيّن ڃن

 ّلٸٶ ًح٫ي ٿڄٔظٸزپ حٓظَ٘حٳْش ىحٍٓش ًحٿڄڄخٍٓش ًحٿٴيڂ ٳِ رڄَحؿ٬خص ًحٿٸْخځ

. حٿظڄټْن ًحٿظـيّي

 حٕٓظخً ًىٌ حٿـِحثَ ٳِ حٿڄ٬خَٛ حٗٓٚڃِ حٿ٬ڄپ أ٫ڄيس ٕكي ُّخٍطِ ٫ني ً

 ٳِ ٿ٤ڀزظو ّيٍٓيخ ڃٌٻَس ٿِ هَؽ أ،حٿڄ٩ٌٌٟ ٳِ ًطلخًٍنخ ،ٛلَحًُ ڃلڄي

 ٿِ ًٷخٽ ،ح٫ٕڄخٽ اىحٍس ڃخىس ٳِ رخٿزڀْيس حٿڄينِ ٿڀظټٌّن حٿڄظوٜٚ حٿ٣ٌنِ حٿڄ٬يي

 ًػْٸش ٫ن ٫زخٍس ٻخنض حٿڄظ٤ٌٍ حٿ٤َف ًحص حٿڄٌٻَس ىٌح اڅ رٸٌٿو- ٳخؿجنِ ًرپ- 

 ٳِ حٷظَكيخ ىٌ حٿڄخِٟ، حٿٸَڅ حٿؼڄخنْنْخص ٳِ حٿي٫ٌّش حٿڄئٓٔخص ٕكي  طَرٌّش

 ىٌه رظٌَّٜ ٳٸڄض ،حٿڄليًى حٙنظ٘خٍ ًحص حٿ٬ڀٌځ ڃن ح٫ٕڄخٽ اىحٍس ٫ڀڂ ٻخڅ ًٷض

. ٿڀزلغ حٿٴٸَُ حٿ٬ڄٌى ٳټخنض، حٿڄٌٻَس

 حٿټؼَْ ً،حٿ٬َرْش حٿزٚى ر٬ٞ ٳِ حٿنخؿلش حٿي٫ٌّش حٿڄئٓٔخص أڅ ٙك٨ض  ـ5

 طٌْٛٲ ٫ڀَ حٿٸيٍس هٚٽ ڃن اريح٫خ ٤٫ًخء ًطڄِْص نـلض حٿ٬ـڂ رٚى ٳِ ڃنيخ

. حٿي٫ٌّش حٿڄئٓٔخص ٫ڀَ ط٤زْٸيخ ًڃزخىثيخ ًاىحٍس

. أْلاف انلاهٍخ: صبنضب

:  طټڄن أىيحٱ ىٌه حٿيٍحٓش ٳِ ڃخ ّڀِ

  َحٿظٌٛپ اٿَ ن٨َّش آٚڃْش ٳِ ٧ًخثٲ حٗىحٍس ًط٤زْٸخطيخ ٫ڀ

حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ حٿڄ٬خَٛ، ًٿٺ أڅ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ٻخنض ڃيڄش، ًٿټن 

حٕىڂ ىٌ حٿٌٌٛٽ اٿَ ن٨َّش ڃظټخڃڀش، ٿْْ رخٿ٠ًٍَس طلڄْپ نٌٜٙ 

حٿٸَآڅ ًحٿٔنش، أً حٗٻؼخٍ ڃنيخ ًٻؤننخ ن٬َ٘ ر٬ٸيس نٸٚ أڃخځ ڃن نٌؿو اٿْو 

. رلٌػنخ ٳؤٛزلنخ ٳِ ڃَكڀش حٿيٳخ٩ ٫ن حٿٴټَ حٗٓٚڃِ

ًٿٖٓٲ ىٌح ڃخ ىٌ ًحٷ٪، ًڃخ ّـذ أڅ ّټٌڅ ىٌ ٫َٝ حٿن٨َّش حٗٓٚڃْش 

ًحٿظؤْٛپ ٿيخ ڃن هٚٽ حٿنٌٜٙ ٷ٬٤ْش حٿيٙٿش أً حٿڄ٬ڀٌځ ڃن حٿيّن رخٿ٠ًٍَس أً 

. حٿٸٌح٫ي حٌٕٛٿْش ًحٿٴٸيْش

  َحٿيهٌٽ اٿَ ٫خٿڂ حٗىحٍس ًح٫ٕڄخٽ كظَ ٙ طزٸَ كټَح ٫ڀ

حٿڄئٓٔخص حٙٷظٜخىّش حٗنظخؿْش ًح٫ظڄخىىخ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿوَّْش 



  

 ح٫ٕڄخٽ ًحٿڄٔئًٿْخص ٍ ػڂ حٿظوٜٚ ٳْيخ، رخ٫ظزخڅًحٿي٫ٌّش، ًځ

 .حٿي٫ٌّش حٿظِ أٷٌځ ريخ

 كٌٽ ٫ْنش ٷٜيّش أ٠٫خإىخ ڃن ()ً ٷي ٷڄض ريحٍٓش ڃْيحنْش ،

 صحٿڄَ٘ٳْن ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش رڄيّنش رخطنش، ًر٬ي ٳَُ حٙٓظزْخنخ

طٌٛڀض اٿَ ًؿٌد طيٍّذ ىئٙء ًطټٌّنيڂ اىحٍّخ، ًٿيٌح ٛڄڄض ىًٍس 

. ()طيٍّزْش ٳِ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ

  ،ٻخڅ ٿِ حىظڄخځ رن٨خځ حٿـٌىس ًٻخڅ ٿِ ا٩ٚ٣ ر٢ْٔ كٌٿيخ

ًٻنض ىحثڄخ أٳټَ ٳِ ح٫ظڄخى اىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص 

 ىٌح حٿزلغ ڃن٤ڀٶ ٿڀظٌٓ٪ ًح٫ظڄخى ىٌح حٿڄنيؾ حٿـيّي ٳِ څحٿي٫ٌّش، ٳټخ

 .حٿَٷخرش ًحٿظٸٌّڂ

، ()ISO 9000ٳڄنٌ ُڃن ر٬ْي ٫نيڃخ أٍٍ ٳِ حٿڀٌكخص حٗٗيخٍّش ڃ٤ٜڀق 

. َّحًىنِ ٬ٌٍٗ أڅ ّؤطِ ٌّځ ًطټٌڅ ٿڀي٫ٌس ٫ٚڃش اًِّ

ٳټخڅ ىٌح حٿزلغ ڃلخًٿو ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ٿڀيهٌٽ ٫خٿڂ حٿـٌىس ًحٿڄنخٳٔش ًىڄخ 

.  ڃن ڃزخىة ىّننخ حٿلنْٲ

  ط٤زْٶ ن٨خځ حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ڃن

 هٚٽ ىٍحٓظِ ٿزٰٞ ٿٰخص حٿزَڃـش حٿَٷڄْش څڃن٤ڀٸخص ىٌح حٿزلغ، ٳڂ

 حٿَٷڄْش ًط٤زْٸخطيخ ٫ڀَ حٗىحٍس حٿي٫ٌّش، ٳؤٍىص سأىٍٻض أىڄْش حٿڀٮ

حٿظٌٛپ اٿَ رَنخڃؾ ٍٷڄِ رڀٰش كيّؼش ّٔيپ ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش 

 .ٽحٿظَْْٔ ًحَٗٗحٱ ًڃن ػڂ حٿٸْخىس ًحٙطٜخ

 رخٙٗظَحٹ ڃ٪ أكي حٿڄينيْٓن حٿڄ٤ٌٍّن () ًٷي طڂ رلڄي حلله طٜڄْڂ رَنخڃؾ

. ٗىحٍس حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ًطٸيّڄو ٿيخ

 .انًُٓظ انًزجغ فٙ انلاهٍخ: هاثؼب

حطز٬ض حٿڄنيؾ حٿظلڀْڀِ ٿ٧ٌخثٲ حٗىحٍس ًڃلخًٿش ط٤زْٸيخ ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص 

حٿي٫ٌّش، ًٿوٌْٜٛش حٿزلغ ح٫ظڄي حٿڄنيؾ حٿظؤْٛڀِ حٿوخٙ رخٿيٍحٓخص حٗٓٚڃْش 

. ٿڀٌٌٛٽ اٿَ ن٨َّش آٚڃْش ٿ٘ىحٍس ٧ًًخثٴيخ

 ٫ني ٻخٿظخٍّوِ ڃظن٫ٌش ڃنخىؾ ڃن حٿڄَٻذ حٿڄنيؾ ٫ڀَ ح٫ظڄخىُ اٿَ رخٟٗخٳش

 حٿي٫ٌّش حٿ٨ٌحىَ طٌْٛٲ ٫ني حٿٌٛٴِ ًحٿڄنيؾ ًحٿٸْخىس، حٗىحٍس ٿظخٍّن ىٍحٓظِ

                                                         

 .حن٨َ أنڄًٌؽ حٙٓظزْخڅ حٿڄَٳٶ ٳِ حٿڄٚكٶ ()

. حٿٸَٙ حٿڄ١ٌٰ٠ حٿڄَٳٶ رخ٣ًَٕكش: حن٨َ ()

 .ڃن٨ڄش حٿڄٸخّْْ حٿيًٿْش ()

 . ڃ٪ حٿٸَٙ حٿڄ١ٌٰ٠ٵرَنخڃؾ حٿزَىخڅ ٗىحٍس حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش، ڃَٱ:  حن٨َ()



  

  ڃن حٿنظخثؾ حٓظنظخؽ أٓخّ ٫ڀَ حٿٸخثڂ ٙٓظنظخؿِح رخٿڄنيؾ  حٓظ٬نضًحٗىحٍّش،

. ًطظز٬يخ حٿ٨ٌحىَ

. طؼٕثبد انلاهٍخ: فبيَب

  ٷڀش حٿڄَحؿ٪ حٿظِ طنخًٿض حٿڄ٩ٌٌٟ ڃن كْغ حٿظؤْٛپ ًط٤زْٸو

ٳخٿيٍحٓخص حٿظِ ح٣ڀ٬ض ٫ڀْيخ اڃخ ط٬َٝ حٿـخنذ . ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ

 .حٿنٸيُ حٿٔڀزِ أً حٿظؤْٛپ ٿن٨َّش اىحٍّش آٚڃْش

  ،َْحٿٌٿٌؽ اٿَ ٫ڀڂ حٗىحٍس حٿٌُ ّلظخؽ اٿَ طوٜٚ ًا٩ٚ٣ ٻز

ٳيٌ ؿيّي رخٿنٔزش اٿِ ًاڅ ٻخڅ ًٍَّٟخ ٿڀڄَ٘ٳْن ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص 

 .حٿي٫ٌّش

  ُ٫خىس حٿزخكؼْن حٿ٬ِٔ ًٍحء حٿزلٌع حٿ٤ٌّڀش حٿظِ طڄظخ

رخٗٓيخد،  ًٿټن حٿڄ٘ټڀش ٫نيُ ىٌ ح٫ظڄخى حٙهظٜخٍ ًحهظْخٍ حٿڄزنَ 

. حٿَْٰٜ ٿڀڄ٬نَ حٿټزَْ

. اشكبنٛخ انلاهٍخ: ٍبكٍب

إٍنبّٞخ رطجٞق ٗظبئف الإدازح : طڄټن اٗټخٿْش حٿيحٍٓش حٿټزٍَ ٳِ

 .الأزثؼخ ػيٚ اىَؤظعبد اىدػ٘ٝخ ٗػيٚ اىؼَو الإظلاٍٜ اىَؼبصس

:   ًڃن ػڂ نظ٬َٝ ٿٖٓجڀش حٿٴ٫َْش حٿظخٿْش

 ىپ ىنخٹ ط٬خٍٝ رْن حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ًحٿڄئٓٔخص ٫خڃش؟. 

  ىپ ٿڀ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش هٌْٜٛخص طوظڀٲ ٫ن

 .حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش؟

  َىپ ىنخٹ ط٬خٍٝ رْن ڃزخىة حٗىحٍس ٳِ حٿٴټَ حٿَٰرِ ًحٿٴټ

 .حٗٓٚڃِ؟

  ىپ ط٤زْٶ حٗىحٍس ٧ًًًخثٴيخ كپ ٿڄ٘خٻپ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش؟

 

 

 

 

 

 



  

 

 

انًجؾش انضبَٙ 

رؾلٚل انًظـهؾبد ٔانًفبْٛى ٔانؾلٔك 

ّ٘ڄپ ىٌح حٿزلغ ڃـڄ٫ٌش ىخڃش ًڃظوٜٜش ٳِ ؿخٽ حٿيٍحٓخص حٗٓٚڃْش 

ًحٙؿظڄخ٫ْش ًح٫ٗٚڃْش ًحٗىحٍّش هخٛش، ًٷي ٷڄنخ رَ٘ف حٿڄ٤ٜڀلخص حٿظِ ٿيخ 

٫ٚٷش ڃزخَٗس رخٿڄ٩ٌٌٟ ٳِ أؿِحء ح٣ًَٕكش، ٿٌح ّلظخؽ حٿزخكغ ٿٴيڂ حٿڄ٩ٌٌٟ 

ط٣ٌجش ٿڀڄ٤ٜڀلخص حٗىحٍّش حٿٌحٍىس، ًىِ ٻؼَْس ًڃظن٫ٌش ًنٸظَٜ ٫ڀَ ىٌه 

:  حٿڄٴخىْڂ ٕىڄْظيخ ٫ًٚٷظيخ ر٬نٌحڅ حٿزلغ ڃزخَٗس

. يفٕٓو الإكاهح: أٔلا

ڃن أىحٍ ّيَّ، ؿ٬پ حٓٿش طيًٍ، ًؿ٬پ حٿ٘ټپ ڃيًٍح ًٿٲ : نغخ -ٔ

 .حٿ٬ڄخڃش ٳٌٵ ٍأٓو

. ()(...اىحٍس حٿټڀْش، اىحٍس حٿـخڃ٬ش)اىحٍس ڃَٻِ حٿَّخٓش ًحٿظَٜٱ 

:  اطـلاؽب -2

( To Serve)  ٿظِ رڄ٬نَح‬ (Administration )أٛپ ٻڀڄش اىحٍس 

   أڅ ڃـن ٬ّڄپ رخٗىحٍسأٓخ٫ّڀـَ " حٿويڃـش"   ًحٗىحٍس رٌٿٺ ط٬نِ (ٿټِ ّويځ)    أُ ‬

 .()حٓهَّنّٸٌځ ٫ڀَ هيڃش  

نلـٌ حٿظ٬خًڅ حٿڄؼڄـَ ًحٿظنٔـْٶ    حٿن٘خ١ حٿڄٌؿو"ًٷي ٫َٳيخ ر٬ٞ حٿټظخد رؤنيخ   

طلٸْٶ ىيٱ ڃ٬ْن ريٍؿش    حٿـيٌى حٿزَّ٘ـش ٿڄوظڀٴـش حٿ٬خڃڀـش ڃـن أؿپ   حٿٴ٬خٽ رْن

   .()"٫خٿْش ڃن حٿټٴخءس

حٿـيٌى حٿزَّ٘ـش ر٘ټـپ ڃن٨ـڂ    ٫ڄڀْـش طٌؿْو" رؤنيـخ حٗىحٍسًىنخٹ ڃـن ٬َّٱ  

 .()"ڃ٬ْنش   ٿظلٸْٶ أىيحٱ

.  ـ ٳن أً ٫ڀڂ طٌؿْو ًطَْْٔ ًاىحٍس ٫ڄپ حٓهَّن رٸٜي طلٸْٶ أىيحٱ ڃليىس1

 . ـ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍحص ًحٿٸْخىس2

                                                         

، 1980حٿڄ٬ـڂ حٿ٬َرِ حٕٓخّ، حٿڄن٨ڄش حٿ٬َرْش ٿڀظَرْش ًحٿؼٸخٳش ًحٿ٬ڀٌځ، ًٍّٙ : حن٨َ ()

 ٙ469. 

٬ٌٓى رن ڃلڄي حٿنڄَ ًىخنِ ٌّٓٲ هخٗٸـِ ًڃلڄي حٗىحٍس حٿ٬خڃش حْٕٓ ًحٿ٧ٌخثٲ، ( )

 .4ص، ٙ. ، ى4ٳظلِ ڃلڄٌى ًڃلڄي ْٓي كڄِحًُ، حٿٴَُىٵ، حٿ٬ٌٔىّش، حٿَّخٝ، ١

 .5 حٿڄَؿ٪ نٴٔو، ٙ()

. 91، ٙ ىـ3141حٿٜزخد، أكڄي ٫زي حلله، أٌٛٽ حٿيحٍس حٿليّؼش، حٿ٤ز٬ش حٿَحر٬ش،  ()



  

 ـ رخٿنٔزش اٿَ حٙٷظٜخىُ، ط٬نِ حٗىحٍس ٫نَٜح ڃن ٫نخَٛ حٗنظخؽ ٬ّنِ 3

رظن٨ْڂ ًطنْٔٶ حٿ٬نخَٛ حٕهٍَ، ًىِ حٍٕٝ ًحٿْي حٿ٬خڃڀش ًحٿَأٓڄخٽ، رييٱ 

 .طلٸْٶ أ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃن حٿټٴخءس

 ـ حٿ٬ڄڀْش حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ طظَطذ ٫ڀْيخ حٿڄٔئًٿْش ٫ن طو٢ْ٤ ًطن٨ْڂ أ٫ڄخٽ 4

ًىِ . ڃ٩ًَ٘ ڃخ رٌٍٜس  ٳ٬خٿش ًحٷظٜخىّش رييٱ طلٸْٶ ٯخّش أً ڃيڄش ڃ٬ْنش

طن٤ٌُ ٫ڀَ حٿلټڂ ًحٿظٸََّ ٳِ ڃٔؤٿش طليّي حٿو٢٤ ًحٓظويحځ حٿزْخنخص ڃن أؿپ 

ًطٌؿْو حٿڄ٧ٌٴْن ًىڃـيڂ ًكؼيڂ . ڃَحٷزش أىحء حٿ٬ڄپ ًطٸيڃو رخٿنٔزش اٿَ طڀٺ حٿو٢٤

 .()ًحَٗٗحٱ ٫ڀْيڂ أػنخء طنٴٌْ ح٫ٕڄخٽ حٿڄن٣ٌش ريڂ

ًٷي ط٤ٌٍ ٫ڀڂ حٙىحٍس ڃن كْغ حٿ٧ٌخثٲ ًحٿڄزخىة ًحٿڄـخٙص ٿْ٘ڄپ 

:  حٿڄ٤ٜڀلخص حٿظخٿْش

 الإكاهح انؼهًٛخ  :

 ـ ًٟ٪ ڃـڄ٫ٌش ڃن ڃزخىة حٗىحٍس ڃزنْش ٫ڀَ أٓخّ ىٍحٓش ٫ڄڀْخص حٗنظخؽ 1

ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس ٳِ حٿ٬ٸي حٕهَْ ڃن حٿٸَڅ  (طخّڀَ. ً)ًٷي ريأىخ . رٌٍٜس ڃنيـْش

ّـذ ىٍحٓش ڃوظڀٲ حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ  (أ): ًٻخنض ىٌه حٿڄزخىة ڃخ ّڀِ. حٿظخٓ٪ ٫َ٘

ّـذ ط٬ْْن ٻپ ٫خڃپ ٿن٩ٌ حٿ٬ڄپ  (د). ّئىّيخ حٿڄ٧ٌٴٌڅ ىٍحٓش ڃنيـْش ًطلڀْڀْش

ّـذ أڅ ّټٌڅ ىنخٹ ط٬خًڅ رْن حٗىحٍس  (ؽ)حٿٌُ ّنخٓزو ٫ڀَ أٳ٠پ ًؿو، 

 (ڃٸْٔش)ّـذ أڅ طزنَ حٿڄټخٳؤس ٫ڀَ أٓخّ حٕىحء رخٿنٔزش اٿَ نڄخًؽ  (ى)ًحٿڄ٧ٌٴْن، 

. ڃليىس ٓڀٴخ

 . ـ ٳڀٔٴش حٗىحٍس حٿٴ٬خٿش ًأٓخٿْزيخ ًڃزخىثيخ2

 ـ ڃٌٷٲ حٗىحٍس ًحٓظويحځ حٿ٤َٵ حٿڄنيـْش ٙٻظ٘خٱ ًًٟ٪ ًحٿو٢٤ 3

 .()ًحٗؿَحءحص ًًٓخثپ حٿڄَحٷزش

ًڃن هٚٽ حٗىحٍس حٿ٬ڀڄْش طٌٓ٪ ڃـخٿيخ ًّنظٸپ ڃن حٗىحٍس حٿ٬خڃش حٿڄ٤زٸش ٳِ 

 ڃخ ححٿڄئٓٔخص حٿَٓڄْش ًحٿلټٌڃْش ٿْ٘ڄپ حٿڄئٓٔخص ٯَْ حٿَٓڄْش ًحٿوخٛش، ًڃنو

 س حٿڄئٓٔخص حٿوَّْش ًحٿظ٫ٌ٤ْش ًحٙؿظڄخ٫ِحّٔڄَ ڃئٓٔخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ، ًڃنو

...ًحٿ٘زخرْش ًحٿي٫ٌّش

.  ًڃن ػڂ ٧يَ ڃ٤ٜڀق اىحٍس ح٫ٕڄخٽ

 اكاهح الأػًبل: 

حٿٌُ ٬ّنِ حطٔخ٩ ڃٴيٌځ حٗىحٍس ٿْ٘ڄپ ٷ٤خ٫خص ح٫ٕڄخٽ حٿوخٛش ٳِ 

. ڃٸخرپ حٿٸ٤خ٩ حٿظٸڀْيُ حٿڄٔڄَ حٗىحٍس حٿ٬خڃش

                                                         

. 6ٷخڃٌّ حٗىحٍس، ٙ( )

رْپ ٯ٤خ، ىـ ؿٌىخنْ، أ ًٍرَٓظٌڅ، أ رَٕ، ٷخڃٌّ حٗىحٍس، ڃټظزش ٿزنخڅ، رًَْص،  ()
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ًحٿـيًٽ حٓطِ ّزْن حٿڄٸخٍنش رْن حٿٸ٤خ٫ْن، ًحٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش 

ط٬ظڄي اىحٍس ح٫ٕڄخٽ أٻؼَ ڃن حٗىحٍس حٿ٬خڃش رخ٫ظزخٍ أنيخ ٳِ حٿ٬ڄٌځ 

. ٷ٤خ٫خص ٬ٗزْش ٯَْ كټٌڃْش

  حٿ٬خڃش حٗىحٍس  ح٫ٕڄخٽاىحٍس

 حٿييٱ  طٸيّڂ هيڃش ٫خڃش ٍرق طلٸْٶ

 حٿلـڂ ٻزَْس ٫خىس َٰٛأ

ًرخٿٌحص  حٿٸ٤خ٩ حٙٷظٜخىُ

 حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

 أً ىًحثَ كټٌڃْش ڃؼپ ًُحٍس

 ڃٜڀلش

 ڃـخٽ
 حٿظ٤زْٶ

 حٿ٬ڄپ ا٣خٍ ٿڀيًٿش حٿْٔخٓش حٿ٬خڃش حٗىحٍس ڃـڀْ

أٗوخٙ، ، َٗٻخص أٳَحى

 أڃٌحٽَٗٻخص 

 ، ڃٜڀلش، ىْجش، ًُحٍس
 ڃئٓٔش

 ٗټپ
 حٿظن٨ْڂ

 حٿڄٔخىڄٌڅ
 أؿيِطيخحٿيًٿش ڃڄؼڀش ٳِ 

 حٿَٷخرْش

 حٿـيش

  حٿَٷخرْش

 حٿويڃش ڃيٍ طٌٳَ حٿَرق ط٨٬ْڂ
 ڃٸْخّ
 حٿنـخف

. يفٕٓو انًئٍَخ انلػٕٚخ: صبَٛب

:  يفٕٓو انًئٍَخ- 1

 ڃن أْٓ ّئْٓ طؤْٓٔخ، ًٟ٪ ٷخ٫يس حٿزنخء، ًان٘خء :لغة

ڃئٓٔش هَّْش، )حٿڄ٩ًَ٘، ًحٿڄئٓٔش ڃن٘ؤس طئْٓ ٿَٰٝ ڃ٬ْن 

.()(...ڃئٓٔش ىًٿْش

  ٳيِ ٳِ حٿٌحٷ٪ طَؿڄش أٛڀيخاڅ ٻڀڄش ڃئٓٔش ٫نيڃخ نزلغ ٫ن 

أڃخ ٳِ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ًحٓظنخىح اٿَ حٿٸخڃٌّ ، ()entrepriseٿڀټڄش 

ٳټڀڄش ڃئٓٔش ڃ٘ظٸش ڃن حٿٴ٬پ أْٓ، ّئْٓ،  (حٿڄٌٍى)حٿ٬َرِ

 .()ڃئْٓ، ڃئٓٔش

                                                         

، 1980حٿڄ٬ـڂ حٿ٬َرِ حٕٓخّ، حٿڄن٨ڄش حٿ٬َرْش ٿڀظَرْش ًحٿؼٸخٳش ًحٿ٬ڀٌځ، ًٍّٙ : حن٨َ ()

ٙ88-89. 

٫ڄَ ٛوَُ، حٷظٜخى حٿڄئٓٔش، حٿ٤ز٬ش حٿؼخنْش، ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش، ؿخڃ٬ش  () 

. 24، ٙ 1995حٿـِحثَ، 

. 6، ٙ 1994ًٍؿِ حٿزڀ٬ڀزټِ، ٷخڃٌّ ٫َرِ حنـڀُِْ، ىحٍ حٿڄ٬ڀڂ ٿڀڄّْٚن،  ( )



  

  (حٿـڄ٪ ڃئٓٔخص) ٳخٿڄئٓٔشًكٔذ حٿٸخڃٌّ حٿ٬َرِ حٿ٘خڃپ 

ًط٬نِ ؿڄ٬ْش أً ڃ٬يي أً َٗٻش أٓٔض ٿٰخّش حؿظڄخ٫ْش أً هَّْش أً 

 .()حٷظٜخىّش

  حٿڄئٓٔش ىِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٤خٷخص حٿزَّ٘ش ًحٿڄٌحٍى حٿڄخىّش

، ًحٿظِ ط٘ظٰپ ٳْڄخ رْنيخ ًٳٶ (.....٣ز٬ْْش ٻخنض أً ڃخٿْش أً ٯَْىخ)

طَٻْذ ڃ٬ْن ًطٌٿْٲ ڃليى ٷٜي انـخُ ًأىحء حٿڄيخځ حٿڄن١ٌ  ريخ ڃن 

. ()٣َٱ حٿڄـظڄ٪

  ڃنو ىٌ اّـخى ٷْڄش حٿييٱحٿڄئٓٔش ىِ طن٨ْڂ حؿظڄخ٫ِ ڃ٬ْن 

ٌٓٷْش ڃ٬ْنش ڃن هٚٽ حٿـڄ٪ رْن ٫ٌحڃپ انظخؿْش ڃ٬ْنش ػڂ طظٌٿَ ر٬ْيخ 

ٳِ حٿٌٔٵ ٿظلٸْٶ حٿَرق حٿڄظلٜپ ڃن حٿٴَٵ رْن حَّٗحى حٿټڀِ حٿنخطؾ 

 .ڃن َٟد ٬َٓ حٿٔڀ٬ش ٳِ حٿټڄْش حٿڄزخ٫ش ڃنيخ ًطټخٿْٲ حٗنظخؽ

  ّن٨ڂ حٿنخّ ٳْيخ ٗئًنيڂ ٳِ ٫ٚٷظيڂ حٿظِحٿڄئٓٔش ىِ حٿٸٌحٿذ 

ر٠٬يڂ ڃ٪ ر٬ٞ، ًحٿڄئٓٔش ؿيخُ ٫ڄپ ًأؿيِس حٿ٬ڄپ ط٘ڄپ ٫ڀَ 

 .طَٻْزخص ًن٨ڂ ًأىًحص ًطـيِْ ًطٌُّ٪

ٻپ ڃټخڅ ٿڄِحًٿش "  ٫ڀَ أنيخ حٿڄئٓٔش٬َّٱ : رؼوٚف يكزت انؼًم انلٔنٙ

 .()ن٘خ١ حٷظٜخىُ، ًٿيٌح حٿڄټخڅ ٓـٚص ڃٔظٸڀش

 ِحٿٌكيس حٙٷظٜخىّش حٿظِ طڄخٍّ حٿن٘خ١ حٗنظخؿِ : "ًى

ًحٿن٘خ٣خص حٿڄظ٬ڀٸش رو ڃن طوِّن ًَٗحء، ًرْ٪ ڃن أؿپ حٕىيحٱ حٿظِ 

 .()"ًؿيص حٿڄئٓٔش ڃن أؿڀيخ

  ًٗوٚ أً ڃـڄ٫ٌش ڃن أٗوخٙ ِّحًٿٌڅ ڃ٫ًَ٘خ كَٳْخ أ 

طزخىٿْخ أً طـخٍّخ أً ٛنخ٫ْخ أً هخٛخ رظٸيّڂ حٿويڃخص رٸٜي طلٸْٶ 

 .()حٿَرق

ًٯخٿزخ ڃخ ّٔظ٬ڄپ ڃٴيٌځ حٿڄئٓٔش ٿڀيْجخص ًحٿڄن٨ڄخص حٙٷظٜخىّش حٗنظخؿْش، 

....  ٿْ٘ڄپ حٿڄئٓٔخص حٿوَّْش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿظ٫ٌ٤ْش ًحٿويڃْشځًطٌٓ٪ ىٌح حٿڄٴيٌ

 :ًٻخنض ٬َّٱ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄئٓٔخص رخٿڄن٨ڄخص حٿظِ ىِ
                                                         

 .517ٙ، حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ، 1997حٿٸخڃٌّ حٿ٬َرِ حٿ٘خڃپ، ىحٍ حٿَحطذ حٿـخڃ٬ْش، رًَْص،  ()

أكڄي ٣َ٣خٍ، طٸنْخص حٿڄلخٓزش حٿ٬خڃش ٳِ حٿڄئٓٔخص، ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش، حٿٔخكش  ()

 .15، ٙ 2002حٿڄَٻِّش، حرن ٫ټنٌڅ، حٿـِحثَ، 

 ٫24ڄَ ٛوَُ حٷظٜخى حٿڄئٓٔش، ٙ ( )

ُٻِ كنٌّ ًڃًَحڅ، حٿَٷخرش ًحٿظو٢ْ٤ ٳِ حٿڄ٩ًَ٘، ڃيَّّش حٿټظذ ًحٿڄ٤ز٫ٌخص، ( )

1981 ٙ ،9 .

. 145ٷخڃٌّ حٗىحٍس، ٙ ( )



  

 ـ ىْټپ حٿڄ٩ًَ٘ حٿنخٗت ٫ن طٸْٔڂ حٿ٬ڄپ ًطـڄ٬ْو ٳِ ٧ًخثٲ أٛڀْش ًٳِ 1

. ٧ًخثٲ ٳ٫َْش ٫ًڄڀْخص

 . ـ طٔظويځ حٿټڀڄش رڄ٬نخىخ حٿ٬خڃِ ٿڀظ٬زَْ ٫ن ڃ٧ٌٴِ حٗىحٍس حٿظنٴٌّْْن2

 ـ ٫ڄڀْش طٸََّ حٿن٘خ٣خص ًحٿ٧ٌخثٲ حٿ٠ًٍَّش ٳِ حٿڄ٩ًَ٘ أً حٿيحثَس أً 3

ًطَطْزيخ ًٳٸخ ٕٻؼَ ٫ٚٷخطيخ حٿ٧ٌْٴْش ٳ٬خٿْش ًطليّي ٓڀ٤خص ًڃٔئًٿْخص . حٿڄـڄ٫ٌش

ًًحؿزخص ٻپ ڃنيخ ًط٬ْْنيخ ٿٖٳَحى رييٱ طنْٔٶ حٿـيٌى ًطٌؿْييخ نلٌ ىيٱ 

 .ڃ٘ظَٹ

حٿڄٔئًٿْخص حٿظِ ط٩ٌُ  (أ) ـ ًٿٺ حٿـِء ڃن حٗىحٍس حٿٌُ ٬ّنِ رظليّي رنخء 4

٫ن ٣َّٸيخ أ٫ڄخٽ حٿڄ٩ًَ٘ رْن حٿڄ٧ٌٴْن حٗىحٍّْن ًڃ٧ٌٴِ حَٗٗحٱ ًحٿڄ٧ٌٴْن 

حٿ٬ٚٷخص حٿڄظزخىٿش حٿَٓڄْش  (د)حٗكٜخثْْن حٿٌّن ٬ّڄڀٌڅ ٳِ هيڃش حٿڄ٩ًَ٘ ً

. حٿٸخثڄش رْن حٿڄ٧ٌٴْن رٴ٠پ طڀٺ حٿڄٔئًٿْخص

:  يفٕٓو انًئٍَخ انلػٕٚخ- 2

ًنٸٜي رخٿڄئٓٔش حٿي٫ٌّش ٻپ ڃئٓٔش طلٸٶ رَحڃؾ حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش ًأن٤٘ظيخ 

ًطظٴٶ ڃ٪ أىيحٳيخ، ًطٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ حٿي٫ٌس ًحٍٗٗخى ًحٿنٜق ًحٕڃَ رخٿڄ٬ًَٱ 

. ًحٿنيِ ٫ن حٿڄنټَ، ًطـڄْ٪ حٿنخّ ًحٓظ٬ْخريڂ ٿْټٌنخ ٛخٿلْن ڃٜڀلْن

 طټٴپ ع ًٷي ٧يَ ىٌح حٿڄٴيٌځ ؿڀْخ هخٛش ر٬ي ٓٸ١ٌ حٿوٚٳش حٗٓٚڃْش، كِ

 ح٫ظٌٍص څؿْپ ڃن حٿڄـيىّن ًحٿڄٜڀلْن ٿڀٸْخځ رؤ٫زخء حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش، كِ

 ڃٴيٌځ حٿلَٻش حٗٓٚڃْش ًڃٴيٌځ ًٍطؤهَص حٿلټٌڃخص ٫ڀَ حٿٸْخځ ريٌح حٿٌحؿذ، ٳ٨و

.  حٿـڄخ٫خص حٗٓٚڃْش

ًٳِ حٕٛپ أڅ ىًٍ حٿڄئٓٔش حٿي٫ٌّش ىِ حٿظِ طٸٌځ رخٿٌحؿذ حٿي٫ٌُ 

. () حنو طٌٓ٪ أىحثيخ ٿْ٘ڄپ حٿـخنذ حٿوَُْ، ًحٿْٔخٍِٓحٿظزڀِْٰ، ٯِ

. يفٕٓو انُظوٚخ الإٍلايٛخ: صبنضب

:  رؼوٚف انُظوٚخ- 1

اًح أرَٜه ًطؤڃڀو ًطٌٷ٬و ًىٍٓو : ڃن ن٨َ ّن٨َ ن٨َح ٳيٌ نخ٧َ: نغخ

 .ًطيرَه

ڃخ ٻخنض ًٓخثپ رلؼو حٿٴټَ  (ڃ٘خىيس ن٨َّش)ًن٨َُ ڃنٌٔد اٿَ حٿن٨َ 

 .()ًحٿظوْپ ٫ًټٔو ٫ڄڀِ

                                                         

 .77ٷخڃٌّ حٙىحٍس، ٙ ()

 ًأنخ أطلٴ٦ ٳِ حٿڄٴيٌځ ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿظِ طلٌٿض اٿَ ڃئٓٔخص كِرْش ٳيِ هخٍؽ ڃـخٽ ()

 .حٿزلغ



  

ىنخٹ ط٬خٍّٲ ٻؼَْس ٿڀن٨َّش ًط٤زْٸخطيخ ًٳِ ىٌح حٿڄـخٽ نٸظَد اٿَ ڃٴخىْڂ 

ٳخٿن٨َّش ٫زخٍس نٔٶ . حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش رخ٫ظزخٍ حٿ٬ٚٷش رْن حٗىحٍس ٫ًڀڂ حٙؿظڄخ٩

ٳټَُ ًڃ٬َٳِ طٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ طٴَْٔ حٿ٨ٌحىَ، ًڃن حٿ٨خىَ حٗىحٍس ًڃخ ّظ٬ڀٶ ريخ 

. ڃن طن٨ْڂ ًٷْخىس

 ًىِ حٿٴټَس حٿظٸڀْيّش ٫ن حٿظٌؿْو Xًڃن أٷيځ حٿن٨َّخص حٗىحٍّش، ن٨َّش 

ًحٿڄَحٷزش، ًىِ ط٘ڄپ أڅ حٗنٔخڅ حٿ٬خىُ ّظيَد ڃن حٿ٬ڄپ اًح حٓظ٤خ٩ ًٿٺ،    

ًّـذ حٿ٢ٰ٠ ٫ڀْو ًطٌؿْيو، ًطئىُ ىٌه حٿن٨َّش اٿَ ٳَٝ ن٨خځ ڃٸْي ًٍٷخرش 

 ىِ ٫ڀَ حٿ٬ټْ، ًىِ طٴظَٝ أڅ حٿـيي حٿـٔيُ Y ن٨َّش حاىحٍّش ًىٷْٸش، أځ

ًحٿـيي حٿ٬ٸڀِ ٣ز٬ْْخڅ ٳِ حٗنٔخڅ، ًأڅ حٿڄَحٷزش ًحٿظييّيحص ٯَْ ًٍَّٟش ٿلڄپ 

. () حٿٸنخ٫ش حٿٌحطْش ٫خڃپ ىخځڅحٿنخّ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ، ًح

     ًڃن ػڂ ط٤ٌٍص ىٌه حٿن٨َّخص حٗىحٍّش ًط٬ٌٓض ٿظ٘ڄپ ٣خر٪ حٿڄًَنش 

ًحٙٓظَحطْـْش، ًطلٌّپ حٿټڂ اٿَ ٻْٲ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص اٿَ أٍٷخځ ًاكٜخءحص، ٳ٨يَ 

. ڃٴيٌځ حٗىحٍس حٿ٬ڀڄْش  ًاىحٍس ح٫ٕڄخٽ، ً ط٤زْٸخطيخ  حٿليّؼش

:  يفٕٓو انُظوٚخ الإٍلايٛخ- 2

  ىِ نٔٲ ٳټَُ ًڃ٬َٳِ ّٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ حٿظٌٍٜ حٗٓٚڃِ ٿڀ٨ٌحىَ 

 ٫ڀَ أٓخّ حٿَإّش حٿ٘خڃڀش ُ، حٿڄزن..حٗنٔخنْش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخٓش ًحٙٷظٜخىّش

ٿڀ٬ٸْيس ًحٿ٬َّ٘ش ًحٕهٚٵ، ًڃن٤ڀٸو ڃٜخىٍ حٿظَّ٘٪ حٗٓٚڃِ، ڃ٪ ڃَح٫خس حٿؼخرض 

. ًحٿڄظَْٰ

ًىنخ ىِ ڃلخًٿش طؤْٛڀْش ڃن هٚٽ حٿټظخد ًحٿٔنش ًحٿڄ٬ڀٌځ ڃن حٿيّن 

. رخٿ٠ًٍَس ڃن ٷٌح٫ي ٳٸيْش ًأٌٛٿْش

. يفٕٓو ٔظبئف الإكاهح: هاثؼب

 : يفٕٓو انزقـٛؾ -1

.  ـ ٍٓڂ حٿو١ٌ٤ حٿ٠َّ٬ش ٿٖىيحٱ ٣ًَٵ طلٸْٸيخ1

 ـ حٕؿَحء حٿٌُ ّظوٌ ٿظڀزْش كخؿخص حٿڄٔظٸزپ رؤٻؼَ حٿٌٓخثپ ٳ٬خٿْش ٫ڀَ أٓخّ 2

حٿوزَس حٿٔخرٸش، أً ٫ڀَ أٓخّ طلڀْپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش رخٿظنزئ ًحٿظِ طزْن حٿ٬نخَٛ 

. ()حٿڄڄِْس ٿلخٙص حٿظْٰ٘پ حٿڄظٌٷ٬ش

                                                                                                                                                                         

، 1980 حن٨َحٿڄ٬ـڂ حٿ٬َرِ حٕٓخّ، حٿڄن٨ڄش حٿ٬َرْش ٿڀظَرْش ًحٿؼٸخٳش ًحٿ٬ڀٌځ، ًٍّٙ ()

 ٙ1205-1206. 

. 208-207 حٗىحٍس، ّٙنزْپ ٯ٤خّ ًآهًَڅ، ٷخڃٌ( )

 .52ٷخڃٌّ حٗىحٍس، ٙ ()



  

 Strategicانزقـٛؾ الإٍزوارٛغٙ ًڃن حٿڄ٤ٜڀلخص حٿڄظ٬ڀٸش رو ڃٴيٌځ 

Planning ٌ٫ڄڀْش طظ٠ڄن ڃَحؿ٬ش ٧ًَٱ حٿٌٔٵ ًكخؿخص حٿڄٔظيڀٺ ًحٿلخٿش  ًى

حٿظنخٳْٔش ًحٿزْجش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿٸخنٌنْش ًحٿظټنٌٿٌؿْش ًڃيٍ طٌحٳَ 

حٿ٬نخَٛ حٗنظخؿْش حٿظِ طئىُ اٿَ حٓظٰٚٽ ٳَٙ ڃليىس، ًڃـخريش طليّخص ڃن ٷزپ 

 .()حٿڄن٨ڄش

 : يفٕٓو انزُظٛى -2

 حٕٳَحى ًطنْٔٸيخ ٳِ ٓزْپ ڃنح٣ٗخٍ حٿٌُ ّظڂ رڄٌؿزو طَطْذ ؿيٌى ؿڄخ٫ش 

طلٸْٶ أىيحٱ ڃليىس ًّظ٤ڀذ ىٌح طليّي حٿن٘خ٣خص ًٻٌٿٺ طليّي حٗڃټخنخص ًحٿڄٌحٍى 

حٿظِ ْٓٔظويڃيخ ىئٙء حٕٳَحى، ًطٌْٟق حٿ٬ٚٷخص حٗىحٍّش رْنيڂ ڃن كْغ حٿٔڀ٤ش 

 ٳْيخ، حٿيحهڀْش حٿزنخء أً ح٣ٗخٍ حٿٌُ ّليى حٗىحٍحص أً حٕؿِحء  ٳيٌ.()ًحٿڄٔئًٿْش

ٳيٌ ّزْن حٿظٸْٔڄخص حٿظن٨ْڄْش ًحٿٌكيحص حٿظِ طٸٌځ رخ٫ٕڄخٽ ًحٕن٤٘ش حٿظِ ّظ٤ڀزيخ 

طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش، ٻڄخ حنو ّليى ه١ٌ٤ حٿٔڀ٤ش ًڃٌحٷ٪ حطوخً ًطنٴٌْ حٿٸَحٍحص 

 ًّظ٬ڀٶ ىٌح حٿڄٴيٌځ ڃن هٚٽ ٧ًخثٴو ًط٤زْٸخطو ٫ڀَ حٿڄ٤ٜڀلخص حٿيخڃش .()حٗىحٍّش

:  حٿظخٿْش

 انٕظبئف  :

ط٬زَْ ڃٔظ٬ڄپ ٫ڀَ ن٤خٵ ًحٓ٪، ٬ًّنِ ڃـخٙ أً ًؿيخ ڃن أًؿو 

٤٠ّڀ٪ حٿڄ٧ٌٲ حٿظنٴٌُْ رخٿنٔزش اٿْو رڄٔئًٿْش ٻزَْس  (ٳِ حٗىحٍس)حٿن٘خ١ 

 .()(حن٨َ حٿظٴٌّٞ)٫ن ٣َّٶ طٴ٠ٌّيخ اٿْو 

 رلهط انٕظبئف  :

طـڄْ٪ حٿ٧ٌخثٲ ًحص حٿڄلظٌّخص ًحٿڄٔئًٿْخص ًحٿڄظ٤ڀزخص حٿڄظ٘خريش ٳِ ڃنخُٽ 

أٓڀٌد ًٟ٪ حٿَطذ : حن٨َ أ٠ّخ. أً ىٍؿخص طوٜٚ ٿيخ ٫خىس ًٍحطذ ڃڄخػڀش

. ()ٿڀ٧ٌخثٲ ًطيٍؽ حٿ٧ٌخثٲ

 رفٕٚغ انَهـخ : 

                                                         

ٛخكذ، ٍٟخ، ٧ًخثٲ حٗىحٍس حٿڄ٬خَٛس، ڃئٓٔش حٿٌٍحٵ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حٍٙىڅ،  ()

. 6، 1ٙ، ٫2001١ڄخڅ، 

ٍڃ٠خڅ، ُّخى ًحٿيىخڅ، ًآهًَڅ، حٿڄٴخىْڂ حٗىحٍّش حٿليّؼش، ىحٍ حٿڄٔظٸزپ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪،  ()

. 3ٙ131، ١، 1989حٍٕىڅ، ٫ڄخڅ، 

. 193 حٗىحٍّش حٿليّؼش، ٙځٍڃ٠خڅ، ُّخى ًحٿيىخڅ، ًآهًَڅ، حٿڄٴخىِ ()

. 219ٷخڃٌّ حٗىحٍس، ٙ ()

 .55حٿڄَؿ٪ نٴٔو، ٙ ()



  

ط٤ٌٍ ح٫ٕڄخٽ حٗىحٍّش ًط٬ٸْيىخ اٿَ طِحّي ح٫ٕزخء ٫ڀَ ٫خطٶ حٿٸخثي  ٿٸي أىٍ

ٳؤًؿذ ًٿٺ ٫ڀَ حٿٸخثي . ّٴَٟيخ ٫ڀْو ڃَٻِه حٿٸْخىُ ٳِ حٿظن٨ْڂ ًحٿظِحٗىحٍُ، 

ّيه، ًطؤڃْن أٻزَ ٷيٍ ڃڄټن ڃن طٴٌّٞ حٿٔڀ٤ش ًريٌح أٛزق  ٫يځ طَٻِْ حٿٔڀ٤ش ٳِ

 .()حٕٓخْٓش حٿظِ طٸٌځ ٫ڀْيخ حٗىحٍس حٿظٴٌّٞ أكي حٿڄَطټِحص

 .()طلٌّپ حٿڄٔئًٿْش ًحٿٜٚكْش ٳِ ڃـخٙص ڃوظخٍس اٿَ حٿڄَإًْٓن

 انَهـخ  :

٣َّٶ حٿظٴٌّٞ ٳِ حٿٔڀ٤ش حٿٌُ طٔڀټو حًٕحڃَ نًِٙ ًطٔڀٔپ ٳْو حٿڄٔئًٿْخص 

. ٬ٌٛىح

 انًَئٔنٛخ  :

حٿْٔخْٓش ٳِ حٗىحٍس حٿليّؼش ڃٴخىىخ حٗٿِحځ حٿظخځ ڃن ٷزپ  ىِ أكي حٕؿِحء

٫ًَٳيخ آهًَڅ . حٿٌٍُحء أً حٿٌٻْپ أً حٿڄيَّ ٫نيڃخ ّٴٌٝ حٿڄَإًْٓن رٸزٌٽ ٓڀ٤ش

ّنيٞ رخ٫ٕزخء حٿڄٌٻڀش اٿْو حٿٔڀ٤ش رؤٷَٜ ٷيٍحطو  رؤنيخ ىِ حٿظِحځ حٿ٘وٚ رؤڅ

حٿڄٔئًٿْش حٿظِ رڄٸظ٠خىخ ّلخٓذ حٿ٘وٚ  ٫ًڀَ ًٿٺ ٳخٙٿظِحځ ىٌ هٚٛش ًؿٌىَ

 .()٫ن نيٌٟو رخ٫ٕزخء حٿڄڀټٲ رو

  انزٕعّٛيفٕٓو : 

ًٿٺ حٿٸٔڂ ڃن حٗىحٍس حٿٌُ ٬ّنِ رظٸََّ حٕىيحٱ ًحٿْٔخٓش ًحٿظلٸٶ ڃن حٿظٸيځ 

. ()حٿ٬خځ نلٌ طنٴٌْىخ

 يفٕٓو انمٛبكح : 

 ًحٿـڄخ٫خص ًًٿٺ ڃن أؿپ حٕٳَحىحٿ٬ڄڀْش حٿظِ ّظڂ ڃن هٚٿيخ حٿظؤػَْ ٳِ ٓڀٌٹ 

 .()ىٳ٬يڂ ٿڀ٬ڄپ رَٯزش ًحٟلش ٿظلٸْٶ أىيحٱ ڃليىس

 يفٕٓو الارظبل : 

٫ڄڀْش ڃو٢٤ ٿيخ طٔظييٱ طلٴِْ حٿنخّ ًهڀٶ ىًحٳ٪ ٫نيىڂ ڃن أؿپ طزنِ 

ڃٌحٷٲ ًحٿٸْخځ رڄڄخٍٓخص ؿيّيس ، أُ أڅ حٿڄيَّّن ّـذ أڅ ّټٌنٌح ٷخىٍّن ٫ڀَ 

                                                         

ځ، حٿ٤ز٬ش 1985- ىـ 1405نٌحٱ ٻن٬خڅ، حٿٸْخىس حٗىحٍّش، ڃ٤خر٪ حٿٴَُىٵ، حٿَّخٝ ( )

. 120ٙحٿؼخٿؼش، 

. 65ٷخڃٌّ حٗىحٍس، ٙ ()

. 126حٿڄَؿ٪ نٴٔو، ٙ  ()

 حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ ، حٿٔڀ٤ش حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش،حٿڄًَُٷِ ڃلڄي رن ٫زيحلله( )

 .ىـ، ڃټظزش حٿ٬زْټخڅ1425

 .79ٷخڃٌّ حٙىحٍس، ٙ ()
 .193ٓخٿڂ، ٳئحى ًٍڃ٠خڅ، ًآهًَڅ حٿڄٴخىْڂ حٗىحٍّش حٿليّؼش، ٙ ()



  

حٿظٌحٛپ رټٴخءس ًٓيٌٿش ٫ًڀْيڂ أڅ َّ٘ٻٌح حٓهَّن، ٌٓحء ٳِ ٍإّظيڂ أً ٳِ 

 .()ٍٓڄيڂ ٿٚطـخه حٿٌُ ٌّىًڅ ٷْخىس ڃئٓٔظيڂ نلٌه

  الارظبل يفٕٓو  :

 ـ ًْٓڀش أً ٣َّٸش ٙنظٸخٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص 1

. () ـ اّٜخٽ أً ارٚ٭ أً ڃزخىٿش حٕٳټخٍ ًحٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄٌحٷٲ2

 أْٓ حٿڄَٓپ ًحٿڄٔظٸزپ ًحٿَٓخٿش ٫ڀًَىِ ٫ڄڀْش انٔخنْش ًٍَّٟش طٸٌځ 

 .ًحٿٸنخس ًٍؿ٪ حٿٜيٍ

 يفٕٓو انزؾفٛي : 

   ٓڀٌٹ حٿٴَى، ًّن٢٘حٿٸٌس أً حٿ٬ٌٍ٘ حٿيحهڀِ ٿيٍ حٗنٔخڅ حٿٌُ ّلَٻو 

ٗٗزخ٩ كخؿخص  ًٍٯزخص ڃ٬ْنش ڃن أؿپ طوٴْٲ كخٙص حٿظٌطَ حٿڄٜخكزش ٿنٸٚ ٳِ 

 .()اٗزخ٩ طڀٺ حٿلخؿخص ًحٿَٯزخص

:  يفٕٓو انولبثخ -3

ؿيي ڃن٨ڂ ٿٌٟ٪ ڃ٬خَّْ حٕىحء ڃٜلٌرش رؤىيحٱ حٿظو٢ْ٤ رخٟٗخٳش اٿَ ًٟ٪ 

أن٨ڄش ٿڀظٌّٰش حٿَحؿ٬ش رييٱ ڃٸخٍنش حٕىحء حٿٴ٬ڀِ ڃ٪ حٿڄ٬خَّْ حٿڄ٫ٌٌٟش رْٰش 

طليّي حٙنلَحٳخص ًحطوخً حٗؿَحءحص حٿ٠ًٍَّش ٿظٜلْليخ، ًحٿظؤٻي ڃن أڅ ؿڄْ٪ 

 .()ڃٜخىٍ حٿظن٨ْڂ ڃٔظؼڄَس ر٘ټپ ٳ٬خٽ ٿڀٌٌٛٽ اٿَ أىيحٱ حٿظن٨ْڂ

. حيفٕٓو اكاهح انغٕكح انشبيم: فبيَب

 ٣خٷخص طَٻِْىِ حٿظلٌٽ ٳِ حٿ٤َّٸش حٿظِ طيحٍ ريخ حٿڄن٨ڄش، ًحٿظِ طظ٠ڄن 

حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ حٿظلْٔنخص حٿڄٔظڄَس ٿټپ حٿ٬ڄڀْخص ًحٿ٧ٌخثٲ ًٷزپ ٻپ ِٗء حٿڄَحكپ 

. ()حٿڄوظڀٴش ٿڀ٬ڄپ، ٛٴٌس حٿٸٌٽ حٿـٌىس ٿْٔض أٻؼَ ڃن طلٸْٶ كخؿخص حٿ٬ڄْپ

ٻڄخ ط٬ڄپ ٫ڀَ طلٸْٶ ىحثڂ . ط٬َّٲ ٳڀٔٴش حٿَ٘ٻش ٿټپ ٳَى ريخ"٫ًَٳض أ٠ّخ 

ّ٘ڄپ ًٿٺ طلٔنخً ڃٔظڄَحً . ٿَٟخ حٿ٬ڄْپ ڃن هٚٽ ىڃؾ حٕىًحص ًحٿظٸنْخص ًحٿظيٍّذ

  .()"ٳِ حٿ٬ڄڀْخص ىحهپ حٿَ٘ٻش، ڃڄخ ّئىُ اٿَ ڃنظـخص ًهيڃخص ٫خٿْش حٿـٌىس

                                                         

ٓخڃَ ؿڀ١ٌ٬، حٙطٜخٽ ًحٙطٜخٽ حٗىحٍُ حٿٴ٬خٽ حٿڄزخىة ًحٿڄڄخٍٓش، ىحٍ حٿَٟخ ٿڀنَ٘،  ()

 .120، 2000ٙحٍٕىڅ، ٫ڄخڅ، 

. 1ٙ حٗىحٍس، ّنزْپ ٯ٤خّ، ًآهًَڅ، ٷخڃٌ ()

. 159ٙ، .ٛخكذ، ٧ًخثٲ حٗىحٍس حٿڄ٬خَٛسٍٟخ  ()

ارَحىْڂ حٿـٍِحًُ، حٗىحٍس حٿليّؼش حٿڄٴخىْڂ ًحٿ٬ڄڀْخص، حٿڄَٻِ حٿ٬َرِ ٿڀويڃخص حٿ٤ٚرْش،  ()

 .337، 1994ٙحٍٕىڅ، ٫ڄخڅ،  

، 2001، حٍٕىڅ، ٫ڄخڅ، ٩ڃؤڃٌڅ حٿيٍحىٻش، اىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش، ىحٍ كڀٴخء ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُُ ()

ٙ15. 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انًجؾش انضبنش 

انلاهٍبد انَبثمخ 

 اڅ ڃ٩ٌٌٟ حٿي٫ٌس ًاىحٍطيخ ًحَٗٗحٱ ٫ڀَ ڃئٓٔخطيخ ڃن حٿزلٌع حٿـيّيس 

 أڅ ىنخٹ ڃن ٻخڅ ٿو حٿٔزٶ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ًحٿظؤْْٓ ٿيٌح حٿڄ٬نَ ٍنٔزْخ، ٯِ

 هٚٽ ٻظخرخص ٫يّيس ًڃٸخٙص ڃظن٫ٌش ًؿيٌى ٫ڄڀْش څًحٿظؤْٛپ ٿيٌح حٿڄٴيٌځ، ځ

. ڃ٬ظزَس

ٳټخڅ ٿ٨يٌٍ حٿلَٻخص حٗٓٚڃْش حٿظـيّيّش حٿٴ٠پ ٿَإّش طٸٌځ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ 

حٿـڄخ٫ِ، طڄيي ٿڀ٬ڄپ حٿڄئِٓٔ حٿٸخثڂ ٫ڀَ أرـيّخص حٗىحٍس ٧ًًخثٴيخ ىًڅ اڅ 

. ّٔڄٌىخ

ٳټخنض طـخٍد نخؿلش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ڃن كْغ حٿظ٤زْٶ ًحٿڄڄخٍٓش، ٳ٨يَص 

٬ْٓي كٌٍ )، ًڃن ػڂ حٿـيٌى حٿڄ٬ظزَس ٿټپ ڃن (ځ1949كٔن حٿزنخ ص)ٍٓخثپ حٗڃخځ 

                                                                                                                                                                         

، نٌٌٍّْٹ، 1999 اىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش، طَؿڄش ڃټظزش ؿََّ، صٍّظ٘خٍى ًٿْخڃِ، أٓخْٓخ ()

. 86، ٙ(1994حٿټظخد حٕٛڀِ ڃنٌٍ٘ ٫خځ ). حٿـڄ٬ْش حٕڃَّټْش ٿ٘ىحٍس



  

ڃن هٚٽ ٻظخرو ( أكڄي ڃلڄي حٿَحٗي)ً( ؿني حلله طو٤ْ٤خ)ٳِ ٻظخرو  (ځ1987ص

. (حٿڄٔخٍ)حٿڄظڄِْ 

 (٣خٍٵ حٿٌّٔيحڅ)ػڂ ؿخء ٫يي ؿيّي ٿَإّش ٫َّٜش ڃظڄِْس ّڄؼڀيخ حٿيٻظٌٍ 

ڃن - ڃيَّ ڃَٻِ حٗريح٩ حٿٴټَُ - (٫ڀِ حٿلڄخىُ)ًحٿيٻظٌٍ - ڃيَّ ٷنخس حٿَٓخٿش

هٚٽ رلٌػيڄخ ًٻظخرخطيڄخ ًىًٍحطيڄخ حٿظِ ٷيڃض طٌٍٜح ؿيّيح ٿ٘ىحٍس ًٳنٌنيخ 

. ًطز٤ْٔيخ ًطٸيّڄيخ ٿڀڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ر٤َّٸش ٓڀٔش ًر٤ْٔش ًڃٌ٘ٷش

 طظنخًٽ ُػڂ طظخٿض حٿزلٌع ڃن هٚٽ حٿڄڀظٸْخص ًحٿټظخرش ٳِ حٿ٘زټش حٿيًٿْش، حٿض

 آٚڃْش سًحٷ٪ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ٬ًًٟيخ ًڃلخًٿش حٿنيٌٝ ريخ، ًحٿظؤْْٓ ٿن٨َُ

. ٿ٘ىحٍس ًط٤زْٸخطيخ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ

 آٚڃْش ط٧ٌٲ ٧ًخثٲ حٗىحٍس ًڃزخىثيخ ٫ڀَ س ٫ًڀَ ڃٔظٌٍ حٿظؤْْٓ ٿن٨َُ

 ٫ڀَ حٿټؼَْ ڃن حٿزلٌع ًحٿيٍحٓخص، ًٓخٍى ىنخ ػٚػش صحٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ح٣ڀ٪

.  حهظڀٲ ڃ٪ ڃنيـْظيخىىٍحٓخص أٗخٍٻيخ حٿَإّش ًحٿظٌٍٜ حٿ٬خځ، ًٵ

. انلاهٍخ الأٔنٗ: أٔلا

ٿڀڄئٿٲ -  حٿيِّڄش ٱ حٗىحٍس حٿظِ ٙ ط٬َ–اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ : ر٬نٌحڅ

. (٫زخّ نٌٍ حٿيّن)حٿ٬َحٷِ 

 ڃ٬و ٳِ حٿڄنيـْش ٵ رزًَْص ٿزنخڅ، حطٲ1995ٛيٍ ٫ن ىحٍ حٿڄيحى ٫خځ 

. ٫ًَٝ حٿڄٌحْٟ٪ رخٿظٴْٜپ

:  ڃٌحٛٴخص حٿزلغ -ٔ

 حٿڄٌحٛٴخص حٿ٘ټڀْش : 

 . ٛٴلش ڃن حٿلـڂ حٿڄظ262٢ٌّٓلظٌُ حٿټظخد ٫ڀَ  -

- ٻ٬خىس حٿڄيٍٓش حٿ٬َحٷْش– ٫ڀَ ٌٍٓځ ڃن حٿٴن حٿظ٘ټْڀِ ى ح٫ظڂ -

. 

- ٝ  . رْخنخص ٿظليّي ر٬ٞ حٿڄ٬خنِ حٗىحٍّش٩ ً

 . حٿڄيخٍحص حٿليّؼش ٳِ حٕهَْٝڃڀلٶ رڀٌڅ حٛٴَ ٿز٪ -

ڃ٪ ڃخ ٓڄخه - كٔذ ٍأّو–ٷَڅ ٻپ ڃٴيٌځ اىحٍُ رڄخ ّنخٓزو  -

ٿڄخٿٺ رن حٿلخٍع حٕٗظَ   ٍٓخٿش أٍٓڀيخ حٗڃخځ ٫ڀِ ُر٬يي حٗڃخځ، ًه

 . كْن ًٙه ڃَٜحٿنو٬ِ 

 حٿڄٌحٛٴخص حٿڄ٫ٌٌْٟش : 



  

. ڃٴخىْڂ أٓخْٓش كٌٽ اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ: حٿڄلٌٍ حًٕٽ -

 .حٿڄٔئًٿْخص حٕٓخْٓش ٳِ اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ: حٿڄلٌٍ حٿؼخنِ -

 .حٿظو٢ْ٤: حٿڄلٌٍ حٿؼخٿغ -

 .حٿظن٨ْڂ: حٿڄلٌٍ حٿَحر٪ -

 .حٿڄظخر٬ش: حٿڄلٌٍ حٿوخڃْ -

 .حٿَٷخرش: حٿڄلٌٍ حٿٔخىّ -

 .حٗىحٍس ٳِ حٿڄٔظٸزپ: حٿڄلٌٍ حٿٔخر٪ -

ڃَحؿ٬ش -ًٍَٟس ڃَح٫خس حٿن٨خځ-اىحٍس حٿڄٌحُنخص: ًٳْو: ڃٚكٶ -

. أىحء حٕٷٔخځ

 : ڃٚك٨خص كٌٽ حٿزلغ -ٕ

 أننِ ٿڂ أطلٜپ ٫ڀْو اٙ ٬ّ٩ظزَ ىٌح حٿزلغ ڃ٤خرٸش ٿڄخ أٍىص حٿٌٌٛٽ اٿْو، ځ

ر٬ي حٿٸْخځ ربنـخُ حٿو٤ش ًڃ٩ًَ٘ ح٣ًَٕكش، ً ٷي حٓظٴيص ڃنو ٻؼَْح، ًأهٌص ڃنو 

 .ڃٴخىْڂ ًڃٸخ٣٪ هيڃض رلؼِ

:  ًحٿٌُ أٙك٨و ٫ڀَ حٿزلغ ڃخ ّڀِ

 ٓڄخه ٫يي حٍر٢ ٧ًخثٲ حٗىحٍس رڄخ ٷخٿو حٗڃخځ ٫ڀِ ٍِٟ حلله ٫نو، ٻڂ- 

 أڅ ٫يي حٗڃخځ ٫ڀِ ٍِٟ حلله ٫نو ٻخڅ ڃظڄِْح ٳِ حٕىحء حٗىحٍُ فحٗڃخځ، ٛلِ

 ڃن ٯَْ ٌٍٓٽ حلله ٛڀَ – أڅ ٍر٢ حٿٸْڂ حٿ٬خٿْش رخٕٗوخٙ ًٍٻخڅ ٫ڀِ ٻٌٿٺ، ٯِ

. ڃن ٗؤنو طيؿْنيخ ًاڅ ٻخڅ أٛلخريخ ٨٫خڃخ- حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ

ًٓزذ ىٌه حٿن٨َس حنظڄخء حٿټخطذ اٿَ ڃٌ ىذ حٿ٬ْ٘ش ًح٫ظٸخىىڂ ر٬ٜڄش ٫ڀِ - 

. ٍٝ حلله ٫نو

 صحٿز٬ي حٿٴڀٔٴِ حٿٌُ طڄظخُ رو ڃيٍٓش حٿنـٲ حٿڄظؤػَس رخٿٴټَ حٿٴخٍِٓ، ٳټخڅ- 

. حٿ٬زخٍحص ًحص أر٬خى ڃ٬ٸيس أكْخنخ

ٍر٢ حٗىحٍس رخٿ٬ٸْيس ًىٌح ؿڄْپ ًٿټن حٿڄزخٿٰش ٳِ ىٌح حٿَر٢ ّئػَ ٫ڀَ - 

. حٿٔڀٌٹ ًحٕكټخځ ٫ڀَ حٿنخّ

:   ر٬نٌحڅ:انلاهٍخ انضبَٛخ: صبَٛب

 اىدمز٘ز ػدّبُ ف، ىيَؤه"فقٔ الإدازح الإَٝبّٞخ فٜ اىدػ٘ح الإظلاٍٞخ"

. زظب اىْح٘ٛ



  

:  ڃٌحٛٴخص حٿزلغ -ٔ

 حٿڄٌحٛٴخص حٿ٘ټڀْش : 

.  ٛٴلش ڃن حٿلـڂ حٿڄظ379٢ٌّٓلظٌُ حٿټظخد ٫ڀَ  -

 .ڃٸٔڂ اٿَ  طڄيْي ًػڄخنْش أرٌحد -

 .ًٻپ رخد ڃٸٔڂ اٿَ ٳٌٜٽ كٔذ حٿڄ٫ٌٌٟخص حٿڄٸظَكش -

 حٿڄٌحٛٴخص حٿڄ٫ٌٌْٟش : 

ط٬َٝ حٿټخطذ ٳِ رلؼو أرٌحرو هٚٽ أرٌحرو ًٳٌٜٿو ٿ٧ٌخثٲ حٗىحٍس 

 ىحثڄخ ڃن هٚٽ ٻظزو ًًڃزخىثيخ ًٍر٤يخ رخٿي٫ٌس حٿٔٚڃْش ًٷَنيخ رخّٗڄخڅ، ًه

 هٚٿيڄخ حط٠لض ٫نيه څحٿټؼَْس ّٔظ٬ڄپ حٿڄنيخؽ حٿَرخنِ ًٿٸخء حٿڄئڃنْن، ٳڂ

ٍإّش ڃظټخڃڀش ًطٌٍٜ ٗخڃپ ّټڄنخڅ ٳِ ٿٸخء حٿڄئڃنْن ٫ڀَ حٿڄنيخؽ حٿَرخنِ 

. ًڃنيخ ٷْخځ حٗىحٍس حّٗڄخنْش

ًٷي ط٬َٝ ٿڄٴخىْڂ اىحٍّش ڃن طو٢ْ٤ ًڃَحٷزش ًطٌؿْو ًڃظخر٬ش ًاٗخٍحص 

. اٿَ حٿظن٨ْڂ ىًڅ أڅ ّٔڄْو

:  ڃٚك٨خص كٌٽ حٿزلغ - 2

ّڄؼپ ىٌح حٿزلغ ٍإّش ؿيّيس ٿڄٴټَ آٚڃِ، ڃن٤ڀٸخطو ٫َْٗش ًٳټَّش ٯَْ 

ڃظوٜٜش ٳِ حٗىحٍس، ًاڅ ٻخڅ ىٌح حٿزلغ ٬ّظزَ اٟخٳش ڃظڄِْس ٳِ حٿؼٸخٳش 

حٗٓٚڃْش ٿظٸَّذ حٿڄ٬خنِ ًحٿڄٴخىْڂ حٗىحٍّش، ًطٌْٟق كخؿظنخ اٿَ طزنْيخ ٳِ 

حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش ًطلٴِْىڂ اّڄخنْخ ٿڀٸْخځ رٌحؿذ حٿظو٢ْ٤ ًحٿظٌؿْو ًحَٗٗحٱ 

. ًحٿڄظخر٬ش

ٿټنو رخٿنٔزش حٿڄظوْٜٜن ٙ ّڄؼپ اٙ حٓظجنخٓخ رخّٓخص ًحٕكخىّغ، ًأهي 

. حٿظٌٍٜ حٗٓٚڃِ حٿ٬خځ ٳِ ڃؼپ ىٌه حٿڄٴخىْڂ

:  ً ّڄټن اؿڄخٽ ڃٚك٨خطِ ٳِ ڃخ ّڀِ

حٿوڀ٢ حٿٌحٟق ٳِ ٧ًخثٲ حٗىحٍس ًڃزخىثيخ، ًحٿٌحؿذ حٿڄنيـْش حٿ٬ڀڄْش - 

. ٳِ ٫َٝ حٿ٧ٌخثٲ

. ٻؼَس حٿنٌٜٙ ًحّٓخص حٿظِ ٷي ًطلڄْڀيخ ڃٴخىْڂ ٯَْ ٷ٬٤ْش حٿيٙٿش ٳْيخ- 

حٕٓڀٌد حٿَٔىُ ًحٿٌْٔٿش حٿڄٴ٣َش ٳِ حٿټظخرش حٿظِ ٷي طئػَ ٫ڀَ حٿڄ٬خنِ - 

. ٫ًڀَ حٿٸخٍثْن، ًٙ طظٌحٳٶ ڃ٪ حٿڄنيـْش حٿـيّيس ٳِ ٫َٝ حٿ٬ڀٌځ

ًڃ٪ ىٌح ٳيٌ ٻظخد ڃئٛپ ٿز٬ٞ حٿٸ٠خّخ حٗىحٍّش ّٔظٴْي حٿڄٔڀڂ حٿڄ٬خَٛ 

. ٳِ ٳيڄيخ

. انلاهٍخ انضبنضخ: صبنضب



  

 ٿڀڄئٿٲ حٿيٻظٌٍ ٍحڃِ ٣نزٌٍ، اىَدزظخ الإدازٝخ فٜ الإظلاً: ر٬نٌحڅ

. ٛيٍص ٫ن ىحٍ حّٗڄخڅ، ٣َحرڀْ، ٿزنخڅ

:  ٍ٘اصفبد اىجحش- 1

ّلظٌُ حٿزلغ ٫ڀَ ؿِأّن، ط٬َٝ ٳِ حٿـِء حًٕٽ اٿَ ٧ًخثٲ حٗىحٍس ڃن 

 ط٬َٝ ٿز٬ٞ عطو٢ْ٤ ًطن٨ْڂ ًطٌؿْو ًٍٷخرش ًڃلخًٿش ط٤زْٸيخ ٫ڀَ حٗٓٚځ، كِ

ًٳِ حٿـِء حٿؼخنِ طنخًٽ . ُحٗٗټخٙص حٿٌحٷ٬ش ٫ني حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿلٸپ حٙ ٓٚځ

. ىحٍٓش ڃْيحنْش كٌٽ ن٨َس حٿڄئٓٔخص حٕهٍَ ٿ٘ىحٍس حٗٓٚڃْش

:  ٍلاحظبد ح٘ه اىجحش- 2

ىٌح حٿزلغ ڃڄِْ ًّ٘ظَٹ حٿـِء حًٕٽ ڃ٪ ڃخ ٣َكظو، رخ٫ظزخٍ أڅ حٿيٻظٌٍ 

ّڄظخُ روخْٛظْن حًٕٿَ أنو ڃڄخٍّ ٿڀ٬ڄپ حٗٓٚڃِ ًّنظڄِ ٗكيٍ  (ٍحڃِ ٣نزٌٍ)

 ُحى ححٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ٳِ ٿزنخڅ، ًحٿؼخنْش حنو كخٛپ ٫ڀَ ىٻظٌٍحه ٳِ حٗىحٍس، ڃڂ

. ىٌح حٿزلغ طڄِْح ىٌح حٿظِحًؽ رْن حٿوخْٛظْن

ٯَْ أڅ حٿـِء حٿؼخنِ ٿڂ ّټن ڃٌٳٸخ رخ٫ظزخٍ حنو حن٤ڀٶ ڃن حهظٜخٛو ٳِ حٗىحٍس 

ً ٷخځ ريحٍٓش ڃْيحنْش كٌٽ ن٨َس حٿڄئٓٔخص حٕهٍَ ٫ن حٗىحٍس حٗٓٚڃْش، 

 ربڃټخنو حٿٸْخځ رظٸْْڂ حٿٌحطِ ٿڀڄئٓٔخص ڃن حٿيحهپ ًحٿوًَؽ رؤنڄًٌؽ ٿڀڄيٍٓش څًٻخ

 .حٗىحٍّش ٳِ حٗٓٚځ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

انفظم انزًٓٛل٘ 

:   ٔفّٛ

. الإؿبه انًُٓغٙ: انًجؾش الأٔل

. انًظـهؾبد ٔانؾلٔك ٔانًفبْٛى: انًجؾش انضبَٙ

. انلاهٍبد انَبثمخ: انًجؾش انضبنش

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انًجؾش الأٔل 

الإؿبه انًُٓغٙ 

. أًْٛخ انلاهٍخ: أٔلا

طڄؼپ ىٌح حٿيٍحٓش حن٤ٚٷش ًح٫يس ٿَْٔ ى٫ٌُ نخؿق ّٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ طزنِ  

حٗىحٍس حٿ٬ڀڄْش ًٳنْخص اىحٍس ح٫ٕڄخٽ حٿليّؼش، ًح٫ظڄخى حٕىحء حٗىحٍُ ًحٿظن٨َْ 

ًحٿظؤْْٓ ٿن٨َّش آٚڃْش طظ٬ڀٶ ر٧ٌخثٲ حٗىحٍس ًط٤زْٸخطيخ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ 



  

 ػڂ څحٿڄ٬خَٛ ڃن ٗؤنيخ ىٳ٪ ڃَْٔس حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش ًڃئٓٔخطيخ اٿَ حٕڃخځ، ًځ

.  حٿظؤٻي ڃن ٛلش حٿو٢٤ ًٓٚڃش حٿظن٨ْڂ ًٷٌس حٿظٌؿْو ًٳ٬خٿْش حٿَٷخرش

ًٿيٌح ٻخنض ىٌه حٿيٍحٓش حًٕٿَ ڃن ن٫ٌيخ ٳِ حٿـِحثَ ـ كٔذ ٫ڀڄِ ـ 

 ٳِ ڃَكڀش ط٬خنِ ٳْيخ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ڃن ڃ٘خٻپ ًٓڀزْخص أػَص ٫ڀَ حهٌٜٙ

ڃَْٔس حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش، ًحهظَٜص ڃٸخٙص ًىٍحٓخص ٳِ حٿٜلٲ ًحٿڄـٚص 

. طظنخًٽ ًحٷ٪ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ڃن ًُحّخ ڃوظڀٴش

ٳټخڅ ىٌح حٿزلغ حٿڄظٌحٟ٪ ٍإّش ؿيّيس ٿ٬ٚؽ حٿٌحٷ٪ ڃن كْغ حٕٓزخد ٙ 

 ػڂ طټڄن أىڄْش حٿظؤْْٓ ٿن٨َّش څحٿنظخثؾ ًڃن كْغ حٿڄٔززخص ٙ ح٫َٕحٝ، ًځ

آٚڃْش ٿ٧ٌخثٲ حٗىحٍس ًڃزخىثيخ ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش، ًطٸَّذ ىٌح حٿ٬ڀڂ 

. ًطز٤ْٔو ٿڀڄَ٘ٳْن ٫ڀْيخ

ٗڅ حٿلخؿش ٿٴيڂ حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش ٿيٍ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ڃن ٗؤنيخ طـنذ 

، ًحٿڄ٘خٻپ حٿٸْخىّش، ًطليّخص سحٿٌٷ٩ٌ ٳِ حٿڄ٤زخص حٿظو٤ْ٤ْش، ًحٿ٬ٌحثٶ حٿظن٨ْڄِ

. حٿَٷخرش

ًٷي ّټٌڅ ىٌح حٿزلغ ـ اڅ ٗخء حلله ـ ىٓظٌٍ ٫ڄپ ًڃْؼخٵ أىحء ًٍإّش 

. حٓظَحطْـْش ٿٴٸو حٗىحٍس ًڃزخىثيخ

 ىِ ٫ڄڀْش ٽٕڅ حٗىحٍس ٿْٔض ٫ڄڀْش ٫ٌ٘حثْش طڄخٍّ ر٤َّٸش ڃِحؿْش، د

٧ًْٴْش أٓخْٓش ٳِ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، حٿٌُ ڃن ڃٸظ٠ْخطو حٿظو٢ْ٤ ًحٿظن٨ْڂ ًحٿظٌؿْو 

. ًحٿَٷخرش

. أْلاف انلاهٍخ: صبَٛب

:  طټڄن أىيحٱ ىٌه حٿيٍحٓش ٳِ ڃخ ّڀِ

  َحٿظٌٛپ اٿَ ن٨َّش آٚڃْش ٳِ ٧ًخثٲ حٗىحٍس ًط٤زْٸخطيخ ٫ڀ

حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ حٿڄ٬خَٛ، ًٿٺ أڅ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ٻخنض ڃيڄش، ًٿټن 

حٕىڂ ىٌ حٿٌٌٛٽ اٿَ ن٨َّش ڃظټخڃڀش، ٿْْ رخٿ٠ًٍَس طلڄْپ نٌٜٙ 

حٿٸَآڅ ًحٿٔنش، أً حٗٻؼخٍ ڃنيخ ًٻؤننخ ن٬َ٘ ر٬ٸيس نٸٚ أڃخځ ڃن نٌؿو اٿْو 

. رلٌػنخ ٳؤٛزلنخ ٳِ ڃَكڀش حٿيٳخ٩ ٫ن حٿٴټَ حٗٓٚڃِ

ًٿٖٓٲ ىٌح ڃخ ىٌ ًحٷ٪، ًڃخ ّـذ أڅ ّټٌڅ ىٌ ٫َٝ حٿن٨َّش حٗٓٚڃْش 

ًحٿظؤْٛپ ٿيخ ڃن هٚٽ حٿنٌٜٙ ٷ٬٤ْش حٿيٙٿش أً حٿڄ٬ڀٌځ ڃن حٿيّن رخٿ٠ًٍَس أً 

. حٿٸٌح٫ي حٌٕٛٿْش ًحٿٴٸيْش

  َحٿيهٌٽ اٿَ ٫خٿڂ حٗىحٍس ًح٫ٕڄخٽ كظَ ٙ طزٸَ كټَح ٫ڀ

حٿڄئٓٔخص حٙٷظٜخىّش حٗنظخؿْش ًح٫ظڄخىىخ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿوَّْش 

 ح٫ٕڄخٽ ًحٿڄٔئًٿْخص ٍ ػڂ حٿظوٜٚ ٳْيخ، رخ٫ظزخڅًحٿي٫ٌّش، ًځ

 .حٿي٫ٌّش حٿظِ أٷٌځ ريخ



  

 كٌٽ ٫ْنش ٷٜيّش أ٠٫خإىخ ڃن ()ً ٷي ٷڄض ريحٍٓش ڃْيحنْش ،

 صحٿڄَ٘ٳْن ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش رڄيّنش رخطنش، ًر٬ي ٳَُ حٙٓظزْخنخ

طٌٛڀض اٿَ ًؿٌد طيٍّذ ىئٙء ًطټٌّنيڂ اىحٍّخ، ًٿيٌح ٛڄڄض ىًٍس 

. ()طيٍّزْش ٳِ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ

  ،ٻخڅ ٿِ حىظڄخځ رن٨خځ حٿـٌىس ًٻخڅ ٿِ ا٩ٚ٣ ر٢ْٔ كٌٿيخ

ًٻنض ىحثڄخ أٳټَ ٳِ ح٫ظڄخى اىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص 

 ىٌح حٿزلغ ڃن٤ڀٶ ٿڀظٌٓ٪ ًح٫ظڄخى ىٌح حٿڄنيؾ حٿـيّي ٳِ څحٿي٫ٌّش، ٳټخ

 .حٿَٷخرش ًحٿظٸٌّڂ

، ()ISO 9000ٳڄنٌ ُڃن ر٬ْي ٫نيڃخ أٍٍ ٳِ حٿڀٌكخص حٗٗيخٍّش ڃ٤ٜڀق 

. َّحًىنِ ٬ٌٍٗ أڅ ّؤطِ ٌّځ ًطټٌڅ ٿڀي٫ٌس ٫ٚڃش اًِّ

ٳټخڅ ىٌح حٿزلغ ڃلخًٿو ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ٿڀيهٌٽ ٫خٿڂ حٿـٌىس ًحٿڄنخٳٔش ًىڄخ 

.  ڃن ڃزخىة ىّننخ حٿلنْٲ

  ط٤زْٶ ن٨خځ حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ڃن

 هٚٽ ىٍحٓظِ ٿزٰٞ ٿٰخص حٿزَڃـش حٿَٷڄْش څڃن٤ڀٸخص ىٌح حٿزلغ، ٳڂ

 حٿَٷڄْش ًط٤زْٸخطيخ ٫ڀَ حٗىحٍس حٿي٫ٌّش، ٳؤٍىص سأىٍٻض أىڄْش حٿڀٮ

حٿظٌٛپ اٿَ رَنخڃؾ ٍٷڄِ رڀٰش كيّؼش ّٔيپ ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش 

 .ٽحٿظَْْٔ ًحَٗٗحٱ ًڃن ػڂ حٿٸْخىس ًحٙطٜخ

 رخٙٗظَحٹ ڃ٪ أكي حٿڄينيْٓن حٿڄ٤ٌٍّن () ًٷي طڂ رلڄي حلله طٜڄْڂ رَنخڃؾ

. ٗىحٍس حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ًطٸيّڄو ٿيخ

 .انًُٓظ انًزجغ فٙ انلاهٍخ: صبنضب

حطز٬ض حٿڄنيؾ حٿظلڀْڀِ ٿ٧ٌخثٲ حٗىحٍس ًڃلخًٿش ط٤زْٸيخ ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص 

حٿي٫ٌّش، ًٿوٌْٜٛش حٿزلغ ح٫ظڄي حٿڄنيؾ حٿظؤْٛڀِ حٿوخٙ رخٿيٍحٓخص حٗٓٚڃْش 

. ٿڀٌٌٛٽ اٿَ ن٨َّش آٚڃْش ٿ٘ىحٍس ٧ًًخثٴيخ

. رخٟٗخٳش اٿَ حٿڄنيؾ حٿظخٍّوِ ًحٿڄٸخٍڅ ًحٿٌٛٴِ ًحٙٓظنظخؿِ

. طؼٕثبد انلاهٍخ: هاثؼب

  ٷڀش حٿڄَحؿ٪ حٿظِ طنخًٿض حٿڄ٩ٌٌٟ ڃن كْغ حٿظؤْٛپ ًط٤زْٸو

ٳخٿيٍحٓخص حٿظِ ح٣ڀ٬ض ٫ڀْيخ اڃخ ط٬َٝ حٿـخنذ . ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ

 .حٿنٸيُ حٿٔڀزِ أً حٿظؤْٛپ ٿن٨َّش اىحٍّش آٚڃْش

                                                         

 .حن٨َ أنڄًٌؽ حٙٓظزْخڅ حٿڄَٳٶ ٳِ حٿڄٚكٶ ()

. حٿٸَٙ حٿڄ١ٌٰ٠ حٿڄَٳٶ رخ٣ًَٕكش: حن٨َ ()

 .ڃن٨ڄش حٿڄٸخّْْ حٿيًٿْش ()

 . ڃ٪ حٿٸَٙ حٿڄ١ٌٰ٠ٵرَنخڃؾ حٿزَىخڅ ٗىحٍس حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش، ڃَٱ:  حن٨َ()



  

  ،َْحٿٌٿٌؽ اٿَ ٫ڀڂ حٗىحٍس حٿٌُ ّلظخؽ اٿَ طوٜٚ ًا٩ٚ٣ ٻز

ٳيٌ ؿيّي رخٿنٔزش اٿِ ًاڅ ٻخڅ ًٍَّٟخ ٿڀڄَ٘ٳْن ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص 

 .حٿي٫ٌّش

  ُ٫خىس حٿزخكؼْن حٿ٬ِٔ ًٍحء حٿزلٌع حٿ٤ٌّڀش حٿظِ طڄظخ

رخٗٓيخد،  ًٿټن حٿڄ٘ټڀش ٫نيُ ىٌ ح٫ظڄخى حٙهظٜخٍ ًحهظْخٍ حٿڄزنَ 

. حٿَْٰٜ ٿڀڄ٬نَ حٿټزَْ

. اشكبنٛخ انلاهٍخ: فبيَب

إٍنبّٞخ رطجٞق ٗظبئف الإدازح : طڄټن اٗټخٿْش حٿيحٍٓش حٿټزٍَ ٳِ

 .الأزثؼخ ػيٚ اىَؤظعبد اىدػ٘ٝخ ٗػيٚ اىؼَو الإظلاٍٜ اىَؼبصس

 ىپ ىنخٹ ط٬خٍٝ رْن حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ًحٿڄئٓٔخص ٫خڃش؟. 

  ىپ ٿڀ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش هٌْٜٛخص طوظڀٲ ٫ن

 .حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش؟

  َىپ ىنخٹ ط٬خٍٝ رْن ڃزخىة حٗىحٍس ٳِ حٿٴټَ حٿَٰرِ ًحٿٴټ

 .حٗٓٚڃِ؟

  ىپ ط٤زْٶ حٗىحٍس ٧ًًًخثٴيخ كپ ٿڄ٘خٻپ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش؟

 

 

 

 

 

انًجؾش انضبَٙ 

رؾلٚل انًظـهؾبد ٔانًفبْٛى ٔانؾلٔك 

ّ٘ڄپ ىٌح حٿزلغ ڃـڄ٫ٌش ىخڃش ًڃظوٜٜش ٳِ ؿخٽ حٿيٍحٓخص حٗٓٚڃْش 

ًحٙؿظڄخ٫ْش ًح٫ٗٚڃْش ًحٗىحٍّش هخٛش، ًٷي ٷڄنخ رَ٘ف حٿڄ٤ٜڀلخص حٿظِ ٿيخ 

٫ٚٷش ڃزخَٗس رخٿڄ٩ٌٌٟ ٳِ أؿِحء ح٣ًَٕكش، ٿٌح ّلظخؽ حٿزخكغ ٿٴيڂ حٿڄ٩ٌٌٟ 

ط٣ٌجش ٿڀڄ٤ٜڀلخص حٗىحٍّش حٿٌحٍىس، ًىِ ٻؼَْس ًڃظن٫ٌش ًنٸظَٜ ٫ڀَ ىٌه 

:  حٿڄٴخىْڂ ٕىڄْظيخ ٫ًٚٷظيخ ر٬نٌحڅ حٿزلغ ڃزخَٗس



  

. يفٕٓو الإكاهح: أٔلا

ڃن أىحٍ ّيَّ، ؿ٬پ حٓٿش طيًٍ، ًؿ٬پ حٿ٘ټپ ڃيًٍح ًٿٲ : نغخ -ٖ

 .حٿ٬ڄخڃش ٳٌٵ ٍأٓو

. ()(...اىحٍس حٿټڀْش، اىحٍس حٿـخڃ٬ش)اىحٍس ڃَٻِ حٿَّخٓش ًحٿظَٜٱ 

:  اطـلاؽب -4

( To Serve)  ٿظِ رڄ٬نَح‬ (Administration )أٛپ ٻڀڄش اىحٍس 

   أڅ ڃـن ٬ّڄپ رخٗىحٍسأٓخ٫ّڀـَ " حٿويڃـش"   ًحٗىحٍس رٌٿٺ ط٬نِ (ٿټِ ّويځ)    أُ ‬

 .()حٓهَّنّٸٌځ ٫ڀَ هيڃش  

نلـٌ حٿظ٬خًڅ حٿڄؼڄـَ ًحٿظنٔـْٶ    حٿن٘خ١ حٿڄٌؿو"ًٷي ٫َٳيخ ر٬ٞ حٿټظخد رؤنيخ   

طلٸْٶ ىيٱ ڃ٬ْن ريٍؿش    حٿـيٌى حٿزَّ٘ـش ٿڄوظڀٴـش حٿ٬خڃڀـش ڃـن أؿپ   حٿٴ٬خٽ رْن

   .()"٫خٿْش ڃن حٿټٴخءس

حٿـيٌى حٿزَّ٘ـش ر٘ټـپ ڃن٨ـڂ    ٫ڄڀْـش طٌؿْو" رؤنيـخ حٗىحٍسًىنخٹ ڃـن ٬َّٱ  

 .()"ڃ٬ْنش   ٿظلٸْٶ أىيحٱ

.  ـ ٳن أً ٫ڀڂ طٌؿْو ًطَْْٔ ًاىحٍس ٫ڄپ حٓهَّن رٸٜي طلٸْٶ أىيحٱ ڃليىس1

 . ـ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍحص ًحٿٸْخىس2

 ـ رخٿنٔزش اٿَ حٙٷظٜخىُ، ط٬نِ حٗىحٍس ٫نَٜح ڃن ٫نخَٛ حٗنظخؽ ٬ّنِ 3

رظن٨ْڂ ًطنْٔٶ حٿ٬نخَٛ حٕهٍَ، ًىِ حٍٕٝ ًحٿْي حٿ٬خڃڀش ًحٿَأٓڄخٽ، رييٱ 

 .طلٸْٶ أ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃن حٿټٴخءس

 ـ حٿ٬ڄڀْش حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ طظَطذ ٫ڀْيخ حٿڄٔئًٿْش ٫ن طو٢ْ٤ ًطن٨ْڂ أ٫ڄخٽ 4

ًىِ . ڃ٩ًَ٘ ڃخ رٌٍٜس  ٳ٬خٿش ًحٷظٜخىّش رييٱ طلٸْٶ ٯخّش أً ڃيڄش ڃ٬ْنش

طن٤ٌُ ٫ڀَ حٿلټڂ ًحٿظٸََّ ٳِ ڃٔؤٿش طليّي حٿو٢٤ ًحٓظويحځ حٿزْخنخص ڃن أؿپ 

ًطٌؿْو حٿڄ٧ٌٴْن ًىڃـيڂ ًكؼيڂ . ڃَحٷزش أىحء حٿ٬ڄپ ًطٸيڃو رخٿنٔزش اٿَ طڀٺ حٿو٢٤

 .()ًحَٗٗحٱ ٫ڀْيڂ أػنخء طنٴٌْ ح٫ٕڄخٽ حٿڄن٣ٌش ريڂ

ًٷي ط٤ٌٍ ٫ڀڂ حٙىحٍس ڃن كْغ حٿ٧ٌخثٲ ًحٿڄزخىة ًحٿڄـخٙص ٿْ٘ڄپ 

:  حٿڄ٤ٜڀلخص حٿظخٿْش

                                                         

، 1980حٿڄ٬ـڂ حٿ٬َرِ حٕٓخّ، حٿڄن٨ڄش حٿ٬َرْش ٿڀظَرْش ًحٿؼٸخٳش ًحٿ٬ڀٌځ، ًٍّٙ : حن٨َ ()

 ٙ469. 

٬ٌٓى رن ڃلڄي حٿنڄَ ًىخنِ ٌّٓٲ هخٗٸـِ ًڃلڄي حٗىحٍس حٿ٬خڃش حْٕٓ ًحٿ٧ٌخثٲ، ( )

 .4ص، ٙ. ، ى4ٳظلِ ڃلڄٌى ًڃلڄي ْٓي كڄِحًُ، حٿٴَُىٵ، حٿ٬ٌٔىّش، حٿَّخٝ، ١

 .5 حٿڄَؿ٪ نٴٔو، ٙ()

. 91، ٙ ىـ3141حٿٜزخد، أكڄي ٫زي حلله، أٌٛٽ حٿيحٍس حٿليّؼش، حٿ٤ز٬ش حٿَحر٬ش،  ()

. 6ٷخڃٌّ حٗىحٍس، ٙ( )



  

 الإكاهح انؼهًٛخ  :

 ـ ًٟ٪ ڃـڄ٫ٌش ڃن ڃزخىة حٗىحٍس ڃزنْش ٫ڀَ أٓخّ ىٍحٓش ٫ڄڀْخص حٗنظخؽ 1

ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس ٳِ حٿ٬ٸي حٕهَْ ڃن حٿٸَڅ  (طخّڀَ. ً)ًٷي ريأىخ . رٌٍٜس ڃنيـْش

ّـذ ىٍحٓش ڃوظڀٲ حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ  (أ): ًٻخنض ىٌه حٿڄزخىة ڃخ ّڀِ. حٿظخٓ٪ ٫َ٘

ّـذ ط٬ْْن ٻپ ٫خڃپ ٿن٩ٌ حٿ٬ڄپ  (د). ّئىّيخ حٿڄ٧ٌٴٌڅ ىٍحٓش ڃنيـْش ًطلڀْڀْش

ّـذ أڅ ّټٌڅ ىنخٹ ط٬خًڅ رْن حٗىحٍس  (ؽ)حٿٌُ ّنخٓزو ٫ڀَ أٳ٠پ ًؿو، 

 (ڃٸْٔش)ّـذ أڅ طزنَ حٿڄټخٳؤس ٫ڀَ أٓخّ حٕىحء رخٿنٔزش اٿَ نڄخًؽ  (ى)ًحٿڄ٧ٌٴْن، 

. ڃليىس ٓڀٴخ

 . ـ ٳڀٔٴش حٗىحٍس حٿٴ٬خٿش ًأٓخٿْزيخ ًڃزخىثيخ2

 ـ ڃٌٷٲ حٗىحٍس ًحٓظويحځ حٿ٤َٵ حٿڄنيـْش ٙٻظ٘خٱ ًًٟ٪ ًحٿو٢٤ 3

 .()ًحٗؿَحءحص ًًٓخثپ حٿڄَحٷزش

ًڃن هٚٽ حٗىحٍس حٿ٬ڀڄْش طٌٓ٪ ڃـخٿيخ ًّنظٸپ ڃن حٗىحٍس حٿ٬خڃش حٿڄ٤زٸش ٳِ 

 ڃخ ححٿڄئٓٔخص حٿَٓڄْش ًحٿلټٌڃْش ٿْ٘ڄپ حٿڄئٓٔخص ٯَْ حٿَٓڄْش ًحٿوخٛش، ًڃنو

 س حٿڄئٓٔخص حٿوَّْش ًحٿظ٫ٌ٤ْش ًحٙؿظڄخ٫ِحّٔڄَ ڃئٓٔخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ، ًڃنو

...ًحٿ٘زخرْش ًحٿي٫ٌّش

.  ًڃن ػڂ ٧يَ ڃ٤ٜڀق اىحٍس ح٫ٕڄخٽ

 اكاهح الأػًبل: 

حٿٌُ ٬ّنِ حطٔخ٩ ڃٴيٌځ حٗىحٍس ٿْ٘ڄپ ٷ٤خ٫خص ح٫ٕڄخٽ حٿوخٛش ٳِ 

. ڃٸخرپ حٿٸ٤خ٩ حٿظٸڀْيُ حٿڄٔڄَ حٗىحٍس حٿ٬خڃش

ًىٌح حٿـيًٽ ّزْن حٿڄٸخٍنش رْن حٿٸ٤خ٫ْن، ًحٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ط٬ظڄي 

اىحٍس ح٫ٕڄخٽ أٻؼَ ڃن حٗىحٍس حٿ٬خڃش رخ٫ظزخٍ أنيخ ٳِ حٿ٬ڄٌځ ٷ٤خ٫خص 

. ٬ٗزْش ٯَْ كټٌڃْش

  حٿ٬خڃش حٗىحٍس  ح٫ٕڄخٽاىحٍس

 حٿييٱ  طٸيّڂ هيڃش ٫خڃش ٍرق طلٸْٶ

 حٿلـڂ ٻزَْس ٫خىس َٰٛأ

ًرخٿٌحص  حٿٸ٤خ٩ حٙٷظٜخىُ

 حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

 أً ىًحثَ كټٌڃْش ڃؼپ ًُحٍس

 ڃٜڀلش

 ڃـخٽ
 حٿظ٤زْٶ

 حٿ٬ڄپ ا٣خٍ ٿڀيًٿش حٿْٔخٓش حٿ٬خڃش حٗىحٍس ڃـڀْ

                                                         

رْپ ٯ٤خ، ىـ ؿٌىخنْ، أ ًٍرَٓظٌڅ، أ رَٕ، ٷخڃٌّ حٗىحٍس، ڃټظزش ٿزنخڅ، رًَْص،  ()

. 9، ٣ز٬ش ؿيّيس، 1981ٙ



  

أٗوخٙ، ، َٗٻخص أٳَحى

 أڃٌحٽَٗٻخص 

 ، ڃٜڀلش، ىْجش، ًُحٍس
 ڃئٓٔش

 ٗټپ
 حٿظن٨ْڂ

 حٿڄٔخىڄٌڅ
 أؿيِطيخحٿيًٿش ڃڄؼڀش ٳِ 

 حٿَٷخرْش

 حٿـيش

  حٿَٷخرْش

 حٿويڃش ڃيٍ طٌٳَ حٿَرق ط٨٬ْڂ
 ڃٸْخّ
 حٿنـخف

. يفٕٓو انًئٍَخ انلػٕٚخ: صبَٛب

:  يفٕٓو انًئٍَخ- 1

 ڃن أْٓ ّئْٓ طؤْٓٔخ، ًٟ٪ ٷخ٫يس حٿزنخء، ًان٘خء :لغة

ڃئٓٔش هَّْش، )حٿڄ٩ًَ٘، ًحٿڄئٓٔش ڃن٘ؤس طئْٓ ٿَٰٝ ڃ٬ْن 

.()(...ڃئٓٔش ىًٿْش

  ٳيِ ٳِ حٿٌحٷ٪ طَؿڄش أٛڀيخاڅ ٻڀڄش ڃئٓٔش ٫نيڃخ نزلغ ٫ن 

أڃخ ٳِ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ًحٓظنخىح اٿَ حٿٸخڃٌّ ، ()entrepriseٿڀټڄش 

ٳټڀڄش ڃئٓٔش ڃ٘ظٸش ڃن حٿٴ٬پ أْٓ، ّئْٓ،  (حٿڄٌٍى)حٿ٬َرِ

 .()ڃئْٓ، ڃئٓٔش

  (حٿـڄ٪ ڃئٓٔخص) ٳخٿڄئٓٔشًكٔذ حٿٸخڃٌّ حٿ٬َرِ حٿ٘خڃپ 

ًط٬نِ ؿڄ٬ْش أً ڃ٬يي أً َٗٻش أٓٔض ٿٰخّش حؿظڄخ٫ْش أً هَّْش أً 

 .()حٷظٜخىّش

  حٿڄئٓٔش ىِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٤خٷخص حٿزَّ٘ش ًحٿڄٌحٍى حٿڄخىّش

، ًحٿظِ ط٘ظٰپ ٳْڄخ رْنيخ ًٳٶ (.....٣ز٬ْْش ٻخنض أً ڃخٿْش أً ٯَْىخ)

طَٻْذ ڃ٬ْن ًطٌٿْٲ ڃليى ٷٜي انـخُ ًأىحء حٿڄيخځ حٿڄن١ٌ  ريخ ڃن 

. ()٣َٱ حٿڄـظڄ٪

                                                         

، 1980حٿڄ٬ـڂ حٿ٬َرِ حٕٓخّ، حٿڄن٨ڄش حٿ٬َرْش ٿڀظَرْش ًحٿؼٸخٳش ًحٿ٬ڀٌځ، ًٍّٙ : حن٨َ ()

ٙ88-89. 

٫ڄَ ٛوَُ، حٷظٜخى حٿڄئٓٔش، حٿ٤ز٬ش حٿؼخنْش، ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش، ؿخڃ٬ش  () 

. 24، ٙ 1995حٿـِحثَ، 

. 6، ٙ 1994ًٍؿِ حٿزڀ٬ڀزټِ، ٷخڃٌّ ٫َرِ حنـڀُِْ، ىحٍ حٿڄ٬ڀڂ ٿڀڄّْٚن،  ( )

 .517ٙ، حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ، 1997حٿٸخڃٌّ حٿ٬َرِ حٿ٘خڃپ، ىحٍ حٿَحطذ حٿـخڃ٬ْش، رًَْص،  ()

أكڄي ٣َ٣خٍ، طٸنْخص حٿڄلخٓزش حٿ٬خڃش ٳِ حٿڄئٓٔخص، ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش، حٿٔخكش  ()

 .15، ٙ 2002حٿڄَٻِّش، حرن ٫ټنٌڅ، حٿـِحثَ، 



  

  ڃنو ىٌ اّـخى ٷْڄش حٿييٱحٿڄئٓٔش ىِ طن٨ْڂ حؿظڄخ٫ِ ڃ٬ْن 

ٌٓٷْش ڃ٬ْنش ڃن هٚٽ حٿـڄ٪ رْن ٫ٌحڃپ انظخؿْش ڃ٬ْنش ػڂ طظٌٿَ ر٬ْيخ 

ٳِ حٿٌٔٵ ٿظلٸْٶ حٿَرق حٿڄظلٜپ ڃن حٿٴَٵ رْن حَّٗحى حٿټڀِ حٿنخطؾ 

 .ڃن َٟد ٬َٓ حٿٔڀ٬ش ٳِ حٿټڄْش حٿڄزخ٫ش ڃنيخ ًطټخٿْٲ حٗنظخؽ

  ّن٨ڂ حٿنخّ ٳْيخ ٗئًنيڂ ٳِ ٫ٚٷظيڂ حٿظِحٿڄئٓٔش ىِ حٿٸٌحٿذ 

ر٠٬يڂ ڃ٪ ر٬ٞ، ًحٿڄئٓٔش ؿيخُ ٫ڄپ ًأؿيِس حٿ٬ڄپ ط٘ڄپ ٫ڀَ 

 .طَٻْزخص ًن٨ڂ ًأىًحص ًطـيِْ ًطٌُّ٪

ٻپ ڃټخڅ ٿڄِحًٿش "  ٫ڀَ أنيخ حٿڄئٓٔش٬َّٱ : رؼوٚف يكزت انؼًم انلٔنٙ

 .()ن٘خ١ حٷظٜخىُ، ًٿيٌح حٿڄټخڅ ٓـٚص ڃٔظٸڀش

 ِحٿٌكيس حٙٷظٜخىّش حٿظِ طڄخٍّ حٿن٘خ١ حٗنظخؿِ : "ًى

ًحٿن٘خ٣خص حٿڄظ٬ڀٸش رو ڃن طوِّن ًَٗحء، ًرْ٪ ڃن أؿپ حٕىيحٱ حٿظِ 

 .()"ًؿيص حٿڄئٓٔش ڃن أؿڀيخ

  ًٗوٚ أً ڃـڄ٫ٌش ڃن أٗوخٙ ِّحًٿٌڅ ڃ٫ًَ٘خ كَٳْخ أ 

طزخىٿْخ أً طـخٍّخ أً ٛنخ٫ْخ أً هخٛخ رظٸيّڂ حٿويڃخص رٸٜي طلٸْٶ 

 .()حٿَرق

ًٯخٿزخ ڃخ ّٔظ٬ڄپ ڃٴيٌځ حٿڄئٓٔش ٿڀيْجخص ًحٿڄن٨ڄخص حٙٷظٜخىّش حٗنظخؿْش، 

....  ٿْ٘ڄپ حٿڄئٓٔخص حٿوَّْش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿظ٫ٌ٤ْش ًحٿويڃْشځًطٌٓ٪ ىٌح حٿڄٴيٌ

 :ًٻخنض ٬َّٱ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄئٓٔخص رخٿڄن٨ڄخص حٿظِ ىِ

 ـ ىْټپ حٿڄ٩ًَ٘ حٿنخٗت ٫ن طٸْٔڂ حٿ٬ڄپ ًطـڄ٬ْو ٳِ ٧ًخثٲ أٛڀْش ًٳِ 1

. ٧ًخثٲ ٳ٫َْش ٫ًڄڀْخص

 . ـ طٔظويځ حٿټڀڄش رڄ٬نخىخ حٿ٬خڃِ ٿڀظ٬زَْ ٫ن ڃ٧ٌٴِ حٗىحٍس حٿظنٴٌّْْن2

 ـ ٫ڄڀْش طٸََّ حٿن٘خ٣خص ًحٿ٧ٌخثٲ حٿ٠ًٍَّش ٳِ حٿڄ٩ًَ٘ أً حٿيحثَس أً 3

ًطَطْزيخ ًٳٸخ ٕٻؼَ ٫ٚٷخطيخ حٿ٧ٌْٴْش ٳ٬خٿْش ًطليّي ٓڀ٤خص ًڃٔئًٿْخص . حٿڄـڄ٫ٌش

ًًحؿزخص ٻپ ڃنيخ ًط٬ْْنيخ ٿٖٳَحى رييٱ طنْٔٶ حٿـيٌى ًطٌؿْييخ نلٌ ىيٱ 

 .ڃ٘ظَٹ

حٿڄٔئًٿْخص حٿظِ ط٩ٌُ  (أ) ـ ًٿٺ حٿـِء ڃن حٗىحٍس حٿٌُ ٬ّنِ رظليّي رنخء 4

٫ن ٣َّٸيخ أ٫ڄخٽ حٿڄ٩ًَ٘ رْن حٿڄ٧ٌٴْن حٗىحٍّْن ًڃ٧ٌٴِ حَٗٗحٱ ًحٿڄ٧ٌٴْن 

                                                         

 ٫24ڄَ ٛوَُ حٷظٜخى حٿڄئٓٔش، ٙ ( )

ُٻِ كنٌّ ًڃًَحڅ، حٿَٷخرش ًحٿظو٢ْ٤ ٳِ حٿڄ٩ًَ٘، ڃيَّّش حٿټظذ ًحٿڄ٤ز٫ٌخص، ( )

1981 ٙ ،9 .

. 145ٷخڃٌّ حٗىحٍس، ٙ ( )



  

حٿ٬ٚٷخص حٿڄظزخىٿش حٿَٓڄْش  (د)حٗكٜخثْْن حٿٌّن ٬ّڄڀٌڅ ٳِ هيڃش حٿڄ٩ًَ٘ ً

. حٿٸخثڄش رْن حٿڄ٧ٌٴْن رٴ٠پ طڀٺ حٿڄٔئًٿْخص

:  يفٕٓو انًئٍَخ انلػٕٚخ- 2

ًنٸٜي رخٿڄئٓٔش حٿي٫ٌّش ٻپ ڃئٓٔش طلٸٶ رَحڃؾ حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش ًأن٤٘ظيخ 

ًطظٴٶ ڃ٪ أىيحٳيخ، ًطٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ حٿي٫ٌس ًحٍٗٗخى ًحٿنٜق ًحٕڃَ رخٿڄ٬ًَٱ 

. ًحٿنيِ ٫ن حٿڄنټَ، ًطـڄْ٪ حٿنخّ ًحٓظ٬ْخريڂ ٿْټٌنخ ٛخٿلْن ڃٜڀلْن

 طټٴپ ع ًٷي ٧يَ ىٌح حٿڄٴيٌځ ؿڀْخ هخٛش ر٬ي ٓٸ١ٌ حٿوٚٳش حٗٓٚڃْش، كِ

 ح٫ظٌٍص څؿْپ ڃن حٿڄـيىّن ًحٿڄٜڀلْن ٿڀٸْخځ رؤ٫زخء حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش، كِ

 ڃٴيٌځ حٿلَٻش حٗٓٚڃْش ًڃٴيٌځ ًٍطؤهَص حٿلټٌڃخص ٫ڀَ حٿٸْخځ ريٌح حٿٌحؿذ، ٳ٨و

.  حٿـڄخ٫خص حٗٓٚڃْش

ًٳِ حٕٛپ أڅ ىًٍ حٿڄئٓٔش حٿي٫ٌّش ىِ حٿظِ طٸٌځ رخٿٌحؿذ حٿي٫ٌُ 

. () حنو طٌٓ٪ أىحثيخ ٿْ٘ڄپ حٿـخنذ حٿوَُْ، ًحٿْٔخٍِٓحٿظزڀِْٰ، ٯِ

. يفٕٓو انُظوٚخ الإٍلايٛخ: صبنضب

:  رؼوٚف انُظوٚخ- 1

اًح أرَٜه ًطؤڃڀو ًطٌٷ٬و ًىٍٓو : ڃن ن٨َ ّن٨َ ن٨َح ٳيٌ نخ٧َ: نغخ

 .ًطيرَه

ڃخ ٻخنض ًٓخثپ رلؼو حٿٴټَ  (ڃ٘خىيس ن٨َّش)ًن٨َُ ڃنٌٔد اٿَ حٿن٨َ 

 .()ًحٿظوْپ ٫ًټٔو ٫ڄڀِ

ىنخٹ ط٬خٍّٲ ٻؼَْس ٿڀن٨َّش ًط٤زْٸخطيخ ًٳِ ىٌح حٿڄـخٽ نٸظَد اٿَ ڃٴخىْڂ 

ٳخٿن٨َّش ٫زخٍس نٔٶ . حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش رخ٫ظزخٍ حٿ٬ٚٷش رْن حٗىحٍس ٫ًڀڂ حٙؿظڄخ٩

ٳټَُ ًڃ٬َٳِ طٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ طٴَْٔ حٿ٨ٌحىَ، ًڃن حٿ٨خىَ حٗىحٍس ًڃخ ّظ٬ڀٶ ريخ 

. ڃن طن٨ْڂ ًٷْخىس

 ًىِ حٿٴټَس حٿظٸڀْيّش ٫ن حٿظٌؿْو Xًڃن أٷيځ حٿن٨َّخص حٗىحٍّش، ن٨َّش 

ًحٿڄَحٷزش، ًىِ ط٘ڄپ أڅ حٗنٔخڅ حٿ٬خىُ ّظيَد ڃن حٿ٬ڄپ اًح حٓظ٤خ٩ ًٿٺ،    

ًّـذ حٿ٢ٰ٠ ٫ڀْو ًطٌؿْيو، ًطئىُ ىٌه حٿن٨َّش اٿَ ٳَٝ ن٨خځ ڃٸْي ًٍٷخرش 

 ىِ ٫ڀَ حٿ٬ټْ، ًىِ طٴظَٝ أڅ حٿـيي حٿـٔيُ Y ن٨َّش حاىحٍّش ًىٷْٸش، أځ

                                                         

 .77ٷخڃٌّ حٙىحٍس، ٙ ()

 ًأنخ أطلٴ٦ ٳِ حٿڄٴيٌځ ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿظِ طلٌٿض اٿَ ڃئٓٔخص كِرْش ٳيِ هخٍؽ ڃـخٽ ()

 .حٿزلغ

، 1980 حن٨َحٿڄ٬ـڂ حٿ٬َرِ حٕٓخّ، حٿڄن٨ڄش حٿ٬َرْش ٿڀظَرْش ًحٿؼٸخٳش ًحٿ٬ڀٌځ، ًٍّٙ ()

 ٙ1205-1206. 



  

ًحٿـيي حٿ٬ٸڀِ ٣ز٬ْْخڅ ٳِ حٗنٔخڅ، ًأڅ حٿڄَحٷزش ًحٿظييّيحص ٯَْ ًٍَّٟش ٿلڄپ 

. () حٿٸنخ٫ش حٿٌحطْش ٫خڃپ ىخځڅحٿنخّ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ، ًح

     ًڃن ػڂ ط٤ٌٍص ىٌه حٿن٨َّخص حٗىحٍّش ًط٬ٌٓض ٿظ٘ڄپ ٣خر٪ حٿڄًَنش 

ًحٙٓظَحطْـْش، ًطلٌّپ حٿټڂ اٿَ ٻْٲ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص اٿَ أٍٷخځ ًاكٜخءحص، ٳ٨يَ 

. ڃٴيٌځ حٗىحٍس حٿ٬ڀڄْش  ًاىحٍس ح٫ٕڄخٽ، ً ط٤زْٸخطيخ  حٿليّؼش

:  يفٕٓو انُظوٚخ الإٍلايٛخ- 2

  ىِ نٔٲ ٳټَُ ًڃ٬َٳِ ّٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ حٿظٌٍٜ حٗٓٚڃِ ٿڀ٨ٌحىَ 

 ٫ڀَ أٓخّ حٿَإّش حٿ٘خڃڀش ُ، حٿڄزن..حٗنٔخنْش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخٓش ًحٙٷظٜخىّش

ٿڀ٬ٸْيس ًحٿ٬َّ٘ش ًحٕهٚٵ، ًڃن٤ڀٸو ڃٜخىٍ حٿظَّ٘٪ حٗٓٚڃِ، ڃ٪ ڃَح٫خس حٿؼخرض 

. ًحٿڄظَْٰ

. يفٕٓو ٔظبئف الإكاهح: هاثؼب

 : يفٕٓو انزقـٛؾ -4

.  ـ ٍٓڂ حٿو١ٌ٤ حٿ٠َّ٬ش ٿٖىيحٱ ٣ًَٵ طلٸْٸيخ1

 ـ حٕؿَحء حٿٌُ ّظوٌ ٿظڀزْش كخؿخص حٿڄٔظٸزپ رؤٻؼَ حٿٌٓخثپ ٳ٬خٿْش ٫ڀَ أٓخّ 2

حٿوزَس حٿٔخرٸش، أً ٫ڀَ أٓخّ طلڀْپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش رخٿظنزئ ًحٿظِ طزْن حٿ٬نخَٛ 

. ()حٿڄڄِْس ٿلخٙص حٿظْٰ٘پ حٿڄظٌٷ٬ش

 Strategicانزقـٛؾ الإٍزوارٛغٙ ًڃن حٿڄ٤ٜڀلخص حٿڄظ٬ڀٸش رو ڃٴيٌځ 

Planning ٌ٫ڄڀْش طظ٠ڄن ڃَحؿ٬ش ٧ًَٱ حٿٌٔٵ ًكخؿخص حٿڄٔظيڀٺ ًحٿلخٿش  ًى

حٿظنخٳْٔش ًحٿزْجش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿٸخنٌنْش ًحٿظټنٌٿٌؿْش ًڃيٍ طٌحٳَ 

حٿ٬نخَٛ حٗنظخؿْش حٿظِ طئىُ اٿَ حٓظٰٚٽ ٳَٙ ڃليىس، ًڃـخريش طليّخص ڃن ٷزپ 

 .()حٿڄن٨ڄش

 : يفٕٓو انزُظٛى -5

 حٕٳَحى ًطنْٔٸيخ ٳِ ٓزْپ ڃنح٣ٗخٍ حٿٌُ ّظڂ رڄٌؿزو طَطْذ ؿيٌى ؿڄخ٫ش 

طلٸْٶ أىيحٱ ڃليىس ًّظ٤ڀذ ىٌح طليّي حٿن٘خ٣خص ًٻٌٿٺ طليّي حٗڃټخنخص ًحٿڄٌحٍى 

                                                         

. 208-207 حٗىحٍس، ّٙنزْپ ٯ٤خّ ًآهًَڅ، ٷخڃٌ( )

 .52ٷخڃٌّ حٗىحٍس، ٙ ()

ٛخكذ، ٍٟخ، ٧ًخثٲ حٗىحٍس حٿڄ٬خَٛس، ڃئٓٔش حٿٌٍحٵ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حٍٙىڅ،  ()

. 6، 1ٙ، ٫2001١ڄخڅ، 



  

حٿظِ ْٓٔظويڃيخ ىئٙء حٕٳَحى، ًطٌْٟق حٿ٬ٚٷخص حٗىحٍّش رْنيڂ ڃن كْغ حٿٔڀ٤ش 

 ٳْيخ، حٿيحهڀْش حٿزنخء أً ح٣ٗخٍ حٿٌُ ّليى حٗىحٍحص أً حٕؿِحء  ٳيٌ.()ًحٿڄٔئًٿْش

ٳيٌ ّزْن حٿظٸْٔڄخص حٿظن٨ْڄْش ًحٿٌكيحص حٿظِ طٸٌځ رخ٫ٕڄخٽ ًحٕن٤٘ش حٿظِ ّظ٤ڀزيخ 

طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش، ٻڄخ حنو ّليى ه١ٌ٤ حٿٔڀ٤ش ًڃٌحٷ٪ حطوخً ًطنٴٌْ حٿٸَحٍحص 

 ًّظ٬ڀٶ ىٌح حٿڄٴيٌځ ڃن هٚٽ ٧ًخثٴو ًط٤زْٸخطو ٫ڀَ حٿڄ٤ٜڀلخص حٿيخڃش .()حٗىحٍّش

:  حٿظخٿْش

 انٕظبئف  :

ط٬زَْ ڃٔظ٬ڄپ ٫ڀَ ن٤خٵ ًحٓ٪، ٬ًّنِ ڃـخٙ أً ًؿيخ ڃن أًؿو 

٤٠ّڀ٪ حٿڄ٧ٌٲ حٿظنٴٌُْ رخٿنٔزش اٿْو رڄٔئًٿْش ٻزَْس  (ٳِ حٗىحٍس)حٿن٘خ١ 

 .()(حن٨َ حٿظٴٌّٞ)٫ن ٣َّٶ طٴ٠ٌّيخ اٿْو 

 رلهط انٕظبئف  :

طـڄْ٪ حٿ٧ٌخثٲ ًحص حٿڄلظٌّخص ًحٿڄٔئًٿْخص ًحٿڄظ٤ڀزخص حٿڄظ٘خريش ٳِ ڃنخُٽ 

أٓڀٌد ًٟ٪ حٿَطذ : حن٨َ أ٠ّخ. أً ىٍؿخص طوٜٚ ٿيخ ٫خىس ًٍحطذ ڃڄخػڀش

. ()ٿڀ٧ٌخثٲ ًطيٍؽ حٿ٧ٌخثٲ

 رفٕٚغ انَهـخ : 

ط٤ٌٍ ح٫ٕڄخٽ حٗىحٍّش ًط٬ٸْيىخ اٿَ طِحّي ح٫ٕزخء ٫ڀَ ٫خطٶ حٿٸخثي  ٿٸي أىٍ

ٳؤًؿذ ًٿٺ ٫ڀَ حٿٸخثي . ّٴَٟيخ ٫ڀْو ڃَٻِه حٿٸْخىُ ٳِ حٿظن٨ْڂ ًحٿظِحٗىحٍُ، 

ّيه، ًطؤڃْن أٻزَ ٷيٍ ڃڄټن ڃن طٴٌّٞ حٿٔڀ٤ش ًريٌح أٛزق  ٫يځ طَٻِْ حٿٔڀ٤ش ٳِ

 .()حٕٓخْٓش حٿظِ طٸٌځ ٫ڀْيخ حٗىحٍس حٿظٴٌّٞ أكي حٿڄَطټِحص

 .()طلٌّپ حٿڄٔئًٿْش ًحٿٜٚكْش ٳِ ڃـخٙص ڃوظخٍس اٿَ حٿڄَإًْٓن

 انَهـخ  :

٣َّٶ حٿظٴٌّٞ ٳِ حٿٔڀ٤ش حٿٌُ طٔڀټو حًٕحڃَ نًِٙ ًطٔڀٔپ ٳْو حٿڄٔئًٿْخص 

. ٬ٌٛىح

                                                         

ٍڃ٠خڅ، ُّخى ًحٿيىخڅ، ًآهًَڅ، حٿڄٴخىْڂ حٗىحٍّش حٿليّؼش، ىحٍ حٿڄٔظٸزپ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪،  ()

. 3ٙ131، ١، 1989حٍٕىڅ، ٫ڄخڅ، 

. 193 حٗىحٍّش حٿليّؼش، ٙځٍڃ٠خڅ، ُّخى ًحٿيىخڅ، ًآهًَڅ، حٿڄٴخىِ ()

. 219ٷخڃٌّ حٗىحٍس، ٙ ()

 .55حٿڄَؿ٪ نٴٔو، ٙ ()

ځ، حٿ٤ز٬ش 1985- ىـ 1405نٌحٱ ٻن٬خڅ، حٿٸْخىس حٗىحٍّش، ڃ٤خر٪ حٿٴَُىٵ، حٿَّخٝ ( )

. 120ٙحٿؼخٿؼش، 

. 65ٷخڃٌّ حٗىحٍس، ٙ ()



  

 انًَئٔنٛخ  :

حٿْٔخْٓش ٳِ حٗىحٍس حٿليّؼش ڃٴخىىخ حٗٿِحځ حٿظخځ ڃن ٷزپ  ىِ أكي حٕؿِحء

٫ًَٳيخ آهًَڅ . حٿٌٍُحء أً حٿٌٻْپ أً حٿڄيَّ ٫نيڃخ ّٴٌٝ حٿڄَإًْٓن رٸزٌٽ ٓڀ٤ش

ّنيٞ رخ٫ٕزخء حٿڄٌٻڀش اٿْو حٿٔڀ٤ش رؤٷَٜ ٷيٍحطو  رؤنيخ ىِ حٿظِحځ حٿ٘وٚ رؤڅ

حٿڄٔئًٿْش حٿظِ رڄٸظ٠خىخ ّلخٓذ حٿ٘وٚ  ٫ًڀَ ًٿٺ ٳخٙٿظِحځ ىٌ هٚٛش ًؿٌىَ

 .()٫ن نيٌٟو رخ٫ٕزخء حٿڄڀټٲ رو

  انزٕعّٛيفٕٓو : 

ًٿٺ حٿٸٔڂ ڃن حٗىحٍس حٿٌُ ٬ّنِ رظٸََّ حٕىيحٱ ًحٿْٔخٓش ًحٿظلٸٶ ڃن حٿظٸيځ 

. ()حٿ٬خځ نلٌ طنٴٌْىخ

 يفٕٓو انمٛبكح : 

 ًحٿـڄخ٫خص ًًٿٺ ڃن أؿپ حٕٳَحىحٿ٬ڄڀْش حٿظِ ّظڂ ڃن هٚٿيخ حٿظؤػَْ ٳِ ٓڀٌٹ 

 .()ىٳ٬يڂ ٿڀ٬ڄپ رَٯزش ًحٟلش ٿظلٸْٶ أىيحٱ ڃليىس

 يفٕٓو الارظبل : 

٫ڄڀْش ڃو٢٤ ٿيخ طٔظييٱ طلٴِْ حٿنخّ ًهڀٶ ىًحٳ٪ ٫نيىڂ ڃن أؿپ طزنِ 

ڃٌحٷٲ ًحٿٸْخځ رڄڄخٍٓخص ؿيّيس ، أُ أڅ حٿڄيَّّن ّـذ أڅ ّټٌنٌح ٷخىٍّن ٫ڀَ 

حٿظٌحٛپ رټٴخءس ًٓيٌٿش ٫ًڀْيڂ أڅ َّ٘ٻٌح حٓهَّن، ٌٓحء ٳِ ٍإّظيڂ أً ٳِ 

 .()ٍٓڄيڂ ٿٚطـخه حٿٌُ ٌّىًڅ ٷْخىس ڃئٓٔظيڂ نلٌه

  الارظبل يفٕٓو  :

 ـ ًْٓڀش أً ٣َّٸش ٙنظٸخٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص 1

. () ـ اّٜخٽ أً ارٚ٭ أً ڃزخىٿش حٕٳټخٍ ًحٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄٌحٷٲ2

 أْٓ حٿڄَٓپ ًحٿڄٔظٸزپ ًحٿَٓخٿش ٫ڀًَىِ ٫ڄڀْش انٔخنْش ًٍَّٟش طٸٌځ 

 .ًحٿٸنخس ًٍؿ٪ حٿٜيٍ

                                                                                                                                                                         

. 126حٿڄَؿ٪ نٴٔو، ٙ  ()

حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ - حٿٔڀ٤ش حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش-حٿڄًَُٷِ  ڃلڄي رن ٫زيحلله( )

 .ىـ، ڃټظزش حٿ٬زْټخڅ1425

 .79ٷخڃٌّ حٙىحٍس، ٙ ()
 .193ٓخٿڂ، ٳئحى ًٍڃ٠خڅ، ًآهًَڅ حٿڄٴخىْڂ حٗىحٍّش حٿليّؼش، ٙ ()

ٓخڃَ ؿڀ١ٌ٬، حٙطٜخٽ ًحٙطٜخٽ حٗىحٍُ حٿٴ٬خٽ حٿڄزخىة ًحٿڄڄخٍٓش، ىحٍ حٿَٟخ ٿڀنَ٘،  ()

. 120، 2000ٙحٍٕىڅ، ٫ڄخڅ، 

. 1ٙ حٗىحٍس، ّنزْپ ٯ٤خّ، ًآهًَڅ، ٷخڃٌ ()



  

 يفٕٓو انزؾفٛي : 

   ٓڀٌٹ حٿٴَى، ًّن٢٘حٿٸٌس أً حٿ٬ٌٍ٘ حٿيحهڀِ ٿيٍ حٗنٔخڅ حٿٌُ ّلَٻو 

ٗٗزخ٩ كخؿخص  ًٍٯزخص ڃ٬ْنش ڃن أؿپ طوٴْٲ كخٙص حٿظٌطَ حٿڄٜخكزش ٿنٸٚ ٳِ 

 .()اٗزخ٩ طڀٺ حٿلخؿخص ًحٿَٯزخص

:  يفٕٓو انولبثخ -6

ؿيي ڃن٨ڂ ٿٌٟ٪ ڃ٬خَّْ حٕىحء ڃٜلٌرش رؤىيحٱ حٿظو٢ْ٤ رخٟٗخٳش اٿَ ًٟ٪ 

أن٨ڄش ٿڀظٌّٰش حٿَحؿ٬ش رييٱ ڃٸخٍنش حٕىحء حٿٴ٬ڀِ ڃ٪ حٿڄ٬خَّْ حٿڄ٫ٌٌٟش رْٰش 

طليّي حٙنلَحٳخص ًحطوخً حٗؿَحءحص حٿ٠ًٍَّش ٿظٜلْليخ، ًحٿظؤٻي ڃن أڅ ؿڄْ٪ 

 .()ڃٜخىٍ حٿظن٨ْڂ ڃٔظؼڄَس ر٘ټپ ٳ٬خٽ ٿڀٌٌٛٽ اٿَ أىيحٱ حٿظن٨ْڂ

. حيفٕٓو اكاهح انغٕكح انشبيم: فبيَب

 ٣خٷخص طَٻِْىِ حٿظلٌٽ ٳِ حٿ٤َّٸش حٿظِ طيحٍ ريخ حٿڄن٨ڄش، ًحٿظِ طظ٠ڄن 

حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ حٿظلْٔنخص حٿڄٔظڄَس ٿټپ حٿ٬ڄڀْخص ًحٿ٧ٌخثٲ ًٷزپ ٻپ ِٗء حٿڄَحكپ 

. ()حٿڄوظڀٴش ٿڀ٬ڄپ، ٛٴٌس حٿٸٌٽ حٿـٌىس ٿْٔض أٻؼَ ڃن طلٸْٶ كخؿخص حٿ٬ڄْپ

ٻڄخ ط٬ڄپ ٫ڀَ طلٸْٶ ىحثڂ . ط٬َّٲ ٳڀٔٴش حٿَ٘ٻش ٿټپ ٳَى ريخ"٫ًَٳض أ٠ّخ 

ّ٘ڄپ ًٿٺ طلٔنخً ڃٔظڄَحً . ٿَٟخ حٿ٬ڄْپ ڃن هٚٽ ىڃؾ حٕىًحص ًحٿظٸنْخص ًحٿظيٍّذ

  .()"ٳِ حٿ٬ڄڀْخص ىحهپ حٿَ٘ٻش، ڃڄخ ّئىُ اٿَ ڃنظـخص ًهيڃخص ٫خٿْش حٿـٌىس

انًجؾش انضبنش 

انلاهٍبد انَبثمخ 

 اڅ ڃ٩ٌٌٟ حٿي٫ٌس ًاىحٍطيخ ًحَٗٗحٱ ٫ڀَ ڃئٓٔخطيخ ڃن حٿزلٌع حٿـيّيس 

 أڅ ىنخٹ ڃن ٻخڅ ٿو حٿٔزٶ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ًحٿظؤْْٓ ٿيٌح حٿڄ٬نَ ٍنٔزْخ، ٯِ

 هٚٽ ٻظخرخص ٫يّيس ًڃٸخٙص ڃظن٫ٌش ًؿيٌى ٫ڄڀْش څًحٿظؤْٛپ ٿيٌح حٿڄٴيٌځ، ځ

. ڃ٬ظزَس

                                                         

. 159، ٙ.ٍٟخ ٛخكذ، ٧ًخثٲ حٗىحٍس حٿڄ٬خَٛس ()

 ارَحىْڂ حٿـٍِحًُ، حٗىحٍس حٿليّؼش حٿڄٴخىْڂ ًحٿ٬ڄڀْخص، حٿڄَٻِ حٿ٬َرِ ٿڀويڃخص حٿ٤ٚرْش، ()

 .337، 1994ٙحٍٕىڅ، ٫ڄخڅ،  

، 2001، حٍٕىڅ، ٫ڄخڅ، ٩ڃؤڃٌڅ حٿيٍحىٻش، اىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش، ىحٍ كڀٴخء ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُُ ()

ٙ15. 
، نٌٌٍّْٹ، 1999 اىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش، طَؿڄش ڃټظزش ؿََّ، صٍّظ٘خٍى ًٿْخڃِ، أٓخْٓخ ()

 .86، ٙ(1994حٿټظخد حٕٛڀِ ڃنٌٍ٘ ٫خځ ). حٿـڄ٬ْش حٕڃَّټْش ٿ٘ىحٍس



  

ٳټخڅ ٿ٨يٌٍ حٿلَٻخص حٗٓٚڃْش حٿظـيّيّش حٿٴ٠پ ٿَإّش طٸٌځ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ 

حٿـڄخ٫ِ، طڄيي ٿڀ٬ڄپ حٿڄئِٓٔ حٿٸخثڂ ٫ڀَ أرـيّخص حٗىحٍس ٧ًًخثٴيخ ىًڅ اڅ 

. ّٔڄٌىخ

ٳټخنض طـخٍد نخؿلش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ڃن كْغ حٿظ٤زْٶ ًحٿڄڄخٍٓش، ٳ٨يَص 

٬ْٓي كٌٍ )، ًڃن ػڂ حٿـيٌى حٿڄ٬ظزَس ٿټپ ڃن (ځ1949كٔن حٿزنخ ص)ٍٓخثپ حٗڃخځ 

ڃن هٚٽ ٻظخرو ( أكڄي ڃلڄي حٿَحٗي)ً( ؿني حلله طو٤ْ٤خ)ٳِ ٻظخرو  (ځ1987ص

. (حٿڄٔخٍ)حٿڄظڄِْ 

 (٣خٍٵ حٿٌّٔيحڅ)ػڂ ؿخء ٫يي ؿيّي ٿَإّش ٫َّٜش ڃظڄِْس ّڄؼڀيخ حٿيٻظٌٍ 

ڃن - ڃيَّ ڃَٻِ حٗريح٩ حٿٴټَُ - (٫ڀِ حٿلڄخىُ)ًحٿيٻظٌٍ - ڃيَّ ٷنخس حٿَٓخٿش

هٚٽ رلٌػيڄخ ًٻظخرخطيڄخ ًىًٍحطيڄخ حٿظِ ٷيڃض طٌٍٜح ؿيّيح ٿ٘ىحٍس ًٳنٌنيخ 

. ًطز٤ْٔيخ ًطٸيّڄيخ ٿڀڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ر٤َّٸش ٓڀٔش ًر٤ْٔش ًڃٌ٘ٷش

 طظنخًٽ ُػڂ طظخٿض حٿزلٌع ڃن هٚٽ حٿڄڀظٸْخص ًحٿټظخرش ٳِ حٿ٘زټش حٿيًٿْش، حٿض

 آٚڃْش سًحٷ٪ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ٬ًًٟيخ ًڃلخًٿش حٿنيٌٝ ريخ، ًحٿظؤْْٓ ٿن٨َُ

. ٿ٘ىحٍس ًط٤زْٸخطيخ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ

 آٚڃْش ط٧ٌٲ ٧ًخثٲ حٗىحٍس ًڃزخىثيخ ٫ڀَ س ٫ًڀَ ڃٔظٌٍ حٿظؤْْٓ ٿن٨َُ

 ٫ڀَ حٿټؼَْ ڃن حٿزلٌع ًحٿيٍحٓخص، ًٓخٍى ىنخ ػٚػش صحٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ح٣ڀ٪

.  حهظڀٲ ڃ٪ ڃنيـْظيخىىٍحٓخص أٗخٍٻيخ حٿَإّش ًحٿظٌٍٜ حٿ٬خځ، ًٵ

. انلاهٍخ الأٔنٗ: أٔلا

ٿڀڄئٿٲ -  حٿيِّڄش ٱ حٗىحٍس حٿظِ ٙ ط٬َ–اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ : ر٬نٌحڅ

. (٫زخّ نٌٍ حٿيّن)حٿ٬َحٷِ 

 ڃ٬و ٳِ حٿڄنيـْش ٵ رزًَْص ٿزنخڅ، حطٲ1995ٛيٍ ٫ن ىحٍ حٿڄيحى ٫خځ 

. ٫ًَٝ حٿڄٌحْٟ٪ رخٿظٴْٜپ

:  ڃٌحٛٴخص حٿزلغ -ٖ

 حٿڄٌحٛٴخص حٿ٘ټڀْش : 

 . ٛٴلش ڃن حٿلـڂ حٿڄظ262٢ٌّٓلظٌُ حٿټظخد ٫ڀَ  -

- ٻ٬خىس حٿڄيٍٓش حٿ٬َحٷْش– ٫ڀَ ٌٍٓځ ڃن حٿٴن حٿظ٘ټْڀِ ى ح٫ظڂ -

. 

- ٝ  . رْخنخص ٿظليّي ر٬ٞ حٿڄ٬خنِ حٗىحٍّش٩ ً

 . حٿڄيخٍحص حٿليّؼش ٳِ حٕهَْٝڃڀلٶ رڀٌڅ حٛٴَ ٿز٪ -



  

ڃ٪ ڃخ ٓڄخه - كٔذ ٍأّو–ٷَڅ ٻپ ڃٴيٌځ اىحٍُ رڄخ ّنخٓزو  -

ٿڄخٿٺ رن حٿلخٍع حٕٗظَ   ٍٓخٿش أٍٓڀيخ حٗڃخځ ٫ڀِ ُر٬يي حٗڃخځ، ًه

 . كْن ًٙه ڃَٜحٿنو٬ِ 

 حٿڄٌحٛٴخص حٿڄ٫ٌٌْٟش : 

. ڃٴخىْڂ أٓخْٓش كٌٽ اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ: حٿڄلٌٍ حًٕٽ -

 .حٿڄٔئًٿْخص حٕٓخْٓش ٳِ اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ: حٿڄلٌٍ حٿؼخنِ -

 .حٿظو٢ْ٤: حٿڄلٌٍ حٿؼخٿغ -

 .حٿظن٨ْڂ: حٿڄلٌٍ حٿَحر٪ -

 .حٿڄظخر٬ش: حٿڄلٌٍ حٿوخڃْ -

 .حٿَٷخرش: حٿڄلٌٍ حٿٔخىّ -

 .حٗىحٍس ٳِ حٿڄٔظٸزپ: حٿڄلٌٍ حٿٔخر٪ -

ڃَحؿ٬ش -ًٍَٟس ڃَح٫خس حٿن٨خځ-اىحٍس حٿڄٌحُنخص: ًٳْو: ڃٚكٶ -

. أىحء حٕٷٔخځ

 : ڃٚك٨خص كٌٽ حٿزلغ -ٗ

 أننِ ٿڂ أطلٜپ ٫ڀْو اٙ ٬ّ٩ظزَ ىٌح حٿزلغ ڃ٤خرٸش ٿڄخ أٍىص حٿٌٌٛٽ اٿْو، ځ

ر٬ي حٿٸْخځ ربنـخُ حٿو٤ش ًڃ٩ًَ٘ ح٣ًَٕكش، ً ٷي حٓظٴيص ڃنو ٻؼَْح، ًأهٌص ڃنو 

 .ڃٴخىْڂ ًڃٸخ٣٪ هيڃض رلؼِ

:  ًحٿٌُ أٙك٨و ٫ڀَ حٿزلغ ڃخ ّڀِ

 ٓڄخه ٫يي حٍر٢ ٧ًخثٲ حٗىحٍس رڄخ ٷخٿو حٗڃخځ ٫ڀِ ٍِٟ حلله ٫نو، ٻڂ- 

 أڅ ٫يي حٗڃخځ ٫ڀِ ٍِٟ حلله ٫نو ٻخڅ ڃظڄِْح ٳِ حٕىحء حٗىحٍُ فحٗڃخځ، ٛلِ

 ڃن ٯَْ ٌٍٓٽ حلله ٛڀَ – أڅ ٍر٢ حٿٸْڂ حٿ٬خٿْش رخٕٗوخٙ ًٍٻخڅ ٫ڀِ ٻٌٿٺ، ٯِ

. ڃن ٗؤنو طيؿْنيخ ًاڅ ٻخڅ أٛلخريخ ٨٫خڃخ- حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ

ًٓزذ ىٌه حٿن٨َس حنظڄخء حٿټخطذ اٿَ ڃٌ ىذ حٿ٬ْ٘ش ًح٫ظٸخىىڂ ر٬ٜڄش ٫ڀِ - 

. ٍٝ حلله ٫نو

 صحٿز٬ي حٿٴڀٔٴِ حٿٌُ طڄظخُ رو ڃيٍٓش حٿنـٲ حٿڄظؤػَس رخٿٴټَ حٿٴخٍِٓ، ٳټخڅ- 

. حٿ٬زخٍحص ًحص أر٬خى ڃ٬ٸيس أكْخنخ



  

ٍر٢ حٗىحٍس رخٿ٬ٸْيس ًىٌح ؿڄْپ ًٿټن حٿڄزخٿٰش ٳِ ىٌح حٿَر٢ ّئػَ ٫ڀَ - 

. حٿٔڀٌٹ ًحٕكټخځ ٫ڀَ حٿنخّ

:   ر٬نٌحڅ:انلاهٍخ انضبَٛخ: صبَٛب

 اىدمز٘ز ػدّبُ ف، ىيَؤه"فقٔ الإدازح الإَٝبّٞخ فٜ اىدػ٘ح الإظلاٍٞخ"

. زظب اىْح٘ٛ

:  ڃٌحٛٴخص حٿزلغ -ٕ

 حٿڄٌحٛٴخص حٿ٘ټڀْش : 

.  ٛٴلش ڃن حٿلـڂ حٿڄظ379٢ٌّٓلظٌُ حٿټظخد ٫ڀَ  -

 .ڃٸٔڂ اٿَ  طڄيْي ًػڄخنْش أرٌحد -

 .ًٻپ رخد ڃٸٔڂ اٿَ ٳٌٜٽ كٔذ حٿڄ٫ٌٌٟخص حٿڄٸظَكش -

 حٿڄٌحٛٴخص حٿڄ٫ٌٌْٟش : 

ط٬َٝ حٿټخطذ ٳِ رلؼو أرٌحرو هٚٽ أرٌحرو ًٳٌٜٿو ٿ٧ٌخثٲ حٗىحٍس 

 ىحثڄخ ڃن هٚٽ ٻظزو ًًڃزخىثيخ ًٍر٤يخ رخٿي٫ٌس حٿٔٚڃْش ًٷَنيخ رخّٗڄخڅ، ًه

 هٚٿيڄخ حط٠لض ٫نيه څحٿټؼَْس ّٔظ٬ڄپ حٿڄنيخؽ حٿَرخنِ ًٿٸخء حٿڄئڃنْن، ٳڂ

ٍإّش ڃظټخڃڀش ًطٌٍٜ ٗخڃپ ّټڄنخڅ ٳِ ٿٸخء حٿڄئڃنْن ٫ڀَ حٿڄنيخؽ حٿَرخنِ 

. ًڃنيخ ٷْخځ حٗىحٍس حّٗڄخنْش

ًٷي ط٬َٝ ٿڄٴخىْڂ اىحٍّش ڃن طو٢ْ٤ ًڃَحٷزش ًطٌؿْو ًڃظخر٬ش ًاٗخٍحص 

. اٿَ حٿظن٨ْڂ ىًڅ أڅ ّٔڄْو

:  ڃٚك٨خص كٌٽ حٿزلغ - 2

ّڄؼپ ىٌح حٿزلغ ٍإّش ؿيّيس ٿڄٴټَ آٚڃِ، ڃن٤ڀٸخطو ٫َْٗش ًٳټَّش ٯَْ 

ڃظوٜٜش ٳِ حٗىحٍس، ًاڅ ٻخڅ ىٌح حٿزلغ ٬ّظزَ اٟخٳش ڃظڄِْس ٳِ حٿؼٸخٳش 

حٗٓٚڃْش ٿظٸَّذ حٿڄ٬خنِ ًحٿڄٴخىْڂ حٗىحٍّش، ًطٌْٟق كخؿظنخ اٿَ طزنْيخ ٳِ 

حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش ًطلٴِْىڂ اّڄخنْخ ٿڀٸْخځ رٌحؿذ حٿظو٢ْ٤ ًحٿظٌؿْو ًحَٗٗحٱ 

. ًحٿڄظخر٬ش

ٿټنو رخٿنٔزش حٿڄظوْٜٜن ٙ ّڄؼپ اٙ حٓظجنخٓخ رخّٓخص ًحٕكخىّغ، ًأهي 

. حٿظٌٍٜ حٗٓٚڃِ حٿ٬خځ ٳِ ڃؼپ ىٌه حٿڄٴخىْڂ

:  ً ّڄټن اؿڄخٽ ڃٚك٨خطِ ٳِ ڃخ ّڀِ



  

حٿوڀ٢ حٿٌحٟق ٳِ ٧ًخثٲ حٗىحٍس ًڃزخىثيخ، ًحٿٌحؿذ حٿڄنيـْش حٿ٬ڀڄْش - 

. ٳِ ٫َٝ حٿ٧ٌخثٲ

. ٻؼَس حٿنٌٜٙ ًحّٓخص حٿظِ ٷي ًطلڄْڀيخ ڃٴخىْڂ ٯَْ ٷ٬٤ْش حٿيٙٿش ٳْيخ- 

حٕٓڀٌد حٿَٔىُ ًحٿٌْٔٿش حٿڄٴ٣َش ٳِ حٿټظخرش حٿظِ ٷي طئػَ ٫ڀَ حٿڄ٬خنِ - 

. ٫ًڀَ حٿٸخٍثْن، ًٙ طظٌحٳٶ ڃ٪ حٿڄنيـْش حٿـيّيس ٳِ ٫َٝ حٿ٬ڀٌځ

ًڃ٪ ىٌح ٳيٌ ٻظخد ڃئٛپ ٿز٬ٞ حٿٸ٠خّخ حٗىحٍّش ّٔظٴْي حٿڄٔڀڂ حٿڄ٬خَٛ 

. ٳِ ٳيڄيخ

. انلاهٍخ انضبنضخ: صبنضب

 ٿڀڄئٿٲ حٿيٻظٌٍ ٍحڃِ ٣نزٌٍ، اىَدزظخ الإدازٝخ فٜ الإظلاً: ر٬نٌحڅ

. ٛيٍص ٫ن ىحٍ حّٗڄخڅ، ٣َحرڀْ، ٿزنخڅ

:  ڃٌحٛٴخص حٿزلغ- 1

ّلظٌُ حٿزلغ ٫ڀَ ؿِأّن، ط٬َٝ ٳِ حٿـِء حًٕٽ اٿَ ٧ًخثٲ حٗىحٍس ڃن 

 ط٬َٝ ٿز٬ٞ عطو٢ْ٤ ًطن٨ْڂ ًطٌؿْو ًٍٷخرش ًڃلخًٿش ط٤زْٸيخ ٫ڀَ حٗٓٚځ، كِ

ًٳِ حٿـِء حٿؼخنِ طنخًٽ . ُحٗٗټخٙص حٿٌحٷ٬ش ٫ني حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿلٸپ حٙ ٓٚځ

. ىحٍٓش ڃْيحنْش كٌٽ ن٨َس حٿڄئٓٔخص حٕهٍَ ٿ٘ىحٍس حٗٓٚڃْش

:  ڃٚك٨خص كٌٽ حٿزلغ- 2

ىٌح حٿزلغ ڃڄِْ ًّ٘ظَٹ حٿـِء حًٕٽ ڃ٪ ڃخ ٣َكظو، رخ٫ظزخٍ أڅ حٿيٻظٌٍ 

ّڄظخُ روخْٛظْن حًٕٿَ أنو ڃڄخٍّ ٿڀ٬ڄپ حٗٓٚڃِ ًّنظڄِ ٗكيٍ  (ٍحڃِ ٣نزٌٍ)

 ُحى ححٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ٳِ ٿزنخڅ، ًحٿؼخنْش حنو كخٛپ ٫ڀَ ىٻظٌٍحه ٳِ حٗىحٍس، ڃڂ

. ىٌح حٿزلغ طڄِْح ىٌح حٿظِحًؽ رْن حٿوخْٛظْن

ٯَْ أڅ حٿـِء حٿؼخنِ ٿڂ ّټن ڃٌٳٸخ رخ٫ظزخٍ حنو حن٤ڀٶ ڃن حهظٜخٛو ٳِ حٗىحٍس 

ً ٷخځ ريحٍٓش ڃْيحنْش كٌٽ ن٨َس حٿڄئٓٔخص حٕهٍَ ٫ن حٗىحٍس حٗٓٚڃْش، 

 ربڃټخنو حٿٸْخځ رظٸْْڂ حٿٌحطِ ٿڀڄئٓٔخص ڃن حٿيحهپ ًحٿوًَؽ رؤنڄًٌؽ ٿڀڄيٍٓش څًٻخ

. حٗىحٍّش ٳِ حٗٓٚځ

 

 

 

 



  

 

 

 

 (انزًٓٛل٘)انجبة الأٔل 
:  ٔ فّٛ

انلػٕح الإٍلايٛخ يٍ انؼًم انغًبػٙ انٗ انؼًم : انفظم الأٔل
. (يُـهمبد انؼًم الإكاه٘)انًئٍَٙ 

. يلفم انٗ الإكاهح فٙ انفكو الإٍلايٙ: انفظم انضبَٙ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انفظم الأٔل 
انلػٕح الإٍلايٛخ يٍ انؼًم انغًبػٙ انٗ انؼًم انًئٍَٙ 



  

 (يُـهمبد انؼًم الإكاه٘)

:  ٔفّٛ

:  رًٓٛل

. انلػٕح ٔانؼًم انًئٍَٙ: انًجؾش الأٔل

. يفٕٓو انلػٕح: انًـهت الأٔل

. يفٕٓو انؼًم انًئٍَٙ: انًـهت انضبَٙ

. يئٍَٙلا انؼًميًٛياد ٔفظبئض : انًـهت انضبنش

. انؼًم انًئٍَٙ الإٍلايٙ انًُـهمبد ٔانؼٕائك: انًجؾش انضبَٙ

:  ٔفّٛ

. رًٓٛل

. يُـهمبد لاىيخ نَٛو يئٍَٙ َبعؼ: انًـهت الأٔل

                 .    ػٕائك انؼًم انًئٍَٙ: انًـهت انضبَٙ



  

: رًٓٛل

طڄؼپ حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش حٿظـْٔي حٿلٸْٸِ ٿڄٴيٌځ حٿ٬زٌىّش حٿڄ٤ڀٸش لله ًحٿظڄؼْپ 

حٿٜخىٵ ٿڄزيأ حٗكٔخڅ، ًڃن حٗكٔخڅ حٗطٸخڅ ًحٿظ٬زي رؤكٔن ٌٍٛس َّّيىخ حلله، ٳخلله 

. ح٣ْذ ٙ ّٸزپ اٙ ٣ْذ

ڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ حٿَحث٪ ًحٿڄزيأ حٿوخٿي حٿظِڃض حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش ٳِ ڃَْٔطيخ 

حن٤ٚٷخ ڃن حٕنزْخء ٫ڀْيڂ حٿٜٚس ًحٿٔٚځ، ڃًٍَح رخٿٜلخرش ًحٿظخر٬ْن ٌٍٟحڅ حلله 

٫ڀْيڂ، اٿَ حٿڄـيىّن ًحٿڄٜڀلْن رڄزيأ حٿظؤْْٓ ٧ًًْٴش حٿظن٨ْڂ، ًٳٸو حٿظو٢ْ٤، 

. ًآٿْخص حٿٸْخىس ًحٿظٌؿْو ًحٿَإّش حٿڄٔظٸزڀْش حٿڄؤڃٌٿش ٿڀ٬ڄپ حٿڄئِٓٔ حٿڄنٌ٘ى

-رڄؼخرش حٿييٱ حٿظټظْټِ ٿنـخف أُ ٫ڄپ -  حٿڄئِٓٔءأً حٿزنخ- ًحٿڄئٓٔش

، ًٷي ٫ڄپ حٿي٫خس ًحٿڄٜڀلٌڅ ٫ڀَ طنٴٌْه ًحٿٌٌٛٽ اٿْو ڃن -حٿي٫ٌُ هٌٜٛخ

هٚٽ حٿ٬ڄپ حٿيإًد ًحٿـيي حٿڄظٌحٛپ، ًٷي طڄؼپ ًٿٺ ٳِ ى٫ٌس حٿٌَٓٽ ٛڀَ حلله 

٫ڀْو ًٓڀڂ ڃن حٿي٫ٌس حٿٴَىّش اٿَ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ حٿڄن٨ڂ، ػڂ حٿز٬ي حٿڄئِٓٔ ٿڀي٫ٌس 

. ٳِ حٿڄيّنش حٿڄنٌٍس

ىٌح حٿ٬ڄپ ٻخڅ حٕڃپ حٿڄنٌ٘ى ًحٿ٤ڄٌف حٿڄ٩ًَ٘ ًحٙڃظؼخٽ حٿظټڀْٴِ ًٕحڃَ 

حٿوخٿٶ ڃن هٚٽ اهَحؽ حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش حٿظِ ىِ ڃن ؿنْ حٿ٬ٸْيس ٳِ أكٔن كڀش 

ًرؤن٨ٲ حٕٓخٿْذ ًرؤ٣يَ حٿٌٓخثپ، ڃٔظٴْيّن رٌٿٺ ڃن حٿظـخٍد حٗنٔخنْش ًحٿَإٍ 

. حٿٜخثزش ٳِ حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ

ٳخٿ٬ڄپ حٿڄئِٓٔ ّنٔـڂ ڃ٪ ٣ز٬ْش حٗنٔخڅ حٙؿظڄخ٫ْش ٤ًّٜيځ ڃ٪ ٯَِّطو 

 حٗىحٍس ًطظخر٬ض ٫ڀٌڃيخ صحٿنٴْٔش ڃن كذ حٿ٤َْٔس ًحٿظڄڀٺ ًحٕنخنْش أكْخنخ، ٳـخء

ًڃيخٍحطيخ ڃن هٚٽ حٿيٍحٓخص حٿ٬يّيس ٳِ حٿڄـخٙص حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿنٴْٔش ًح٫ٗٚڃْش 

 حٿڄڄخٍٓش ًحٿظيٍّذ اٿَ ٽ حٿ٨خىَس ًنلٌٽ حٗنٔخڅ ڃن هٚصٿظَح٫َ ىٌه حٿڄظنخٷ٠خ

. حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ حٿڄزنِ ٫ڀَ حٿـنيّش ًحٿ٤خ٫ش

ًحٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ حٿڄ٤ٌٍ رخٿ٬ڄپ حٿڄئِٓٔ حٿڄزنِ ٫ڀَ ٣ًخثٲ حٗىحٍس ّلٸٶ 

 حٿـڄخ٫ِ ٳ٠َّش ٫َْٗش ٕنو طـْٔي ٿڄ٬خنِ ٽ انٔخنْش، ٳخٿ٬ڂأىيحٱڃٸخٛي ٍرخنْش ً

ُّ٘ا﴿: ٷَآنْش ٻؼَْس ڃنيخ حٿظ٬خًڅ، ٷخٽ حلله ط٬خٿَ َٗ َ٘ٙ اىْجِسِ ػَيَٚ َٗرَؼَب ﴾ َٗاىزَقْ

، ًًٍَٟس انٔخنْش اً ّلٸٶ ٿ٘نٔخڅ ر٬ٞ كخؿْخطو حٿنٴْٔش ًحٙؿظڄخ٫ْش، (2:حٿڄخثيس)

فؼيٞنٌ ثبىجَبػخ فئَّب ٝؤمو اىرئت ): ًٳِ ىٌح ّٸٌٽ ٌٍٓٽ حلله ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ

. ()(اىقبصٞخ

 څًاًح ٻخنض حٿـڄخ٫ْش ٛٴش ڃُٚڃش ٿڀڄٔڀڂ ٳِ أ٨٫ڂ ًؿزخطو ًىِ حٿٜٚس، ٳڂ

حٿ٤ز٬ِْ أڅ ّڀظِځ ريخ ٳِ ٗظَ ٗئًنو ًڃن حٿ٠ًٍَُ حٙطٜخٱ ريخ ٳِ حٿ٬ڄپ ًحص 

. حٕػَ حٿڄظ٬يُ ًىِ حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش

                                                         

 .701. حٕٿزخنِ ٳِ ٛلْق حٿـخڃ٪ رَٷڂهًٍحه أرٌ ىحًى، ٫ن أرِ حٿيٍىحء، ًكٔن (3)



  

 

انًجؾش الأٔل 

انلػٕح ٔانؼًم انًئٍَٙ 

انًـهت الأٔل 

يفٕٓو انلػٕح 

. انهغخ فٙ انلػٕح: أٔلا

. ّـظڄ٬ٌح كظَ ر٠٬خ ر٠٬يڂ ى٫خ حٿٸٌځ حٿي٫خء، ًطيح٫َ ڃن حٿٌحكيس حٿڄَس

 ٻخڅ اًح ىح٫ْش ىح٩، ًٍؿپ ٟٚٿش، ًأكيىڂ أً ىيٍ ر٬ْش اٿَ ّي٫ٌڅ ٷٌځ ًحٿي٫خس

  .()ٿڀڄزخٿٰش ٳْوطخء حٽ أىهڀض، ىّن أً ري٫ش اٿَ حٿنخّ ّي٫ٌ

                                                         

 .14/258، ىـ1419، 3: ، ١څ اكْخء حٿظَحع حٿ٬َرِ، ٿزنخٍىح، ڃن٨ٌٍ ٙرن حٿ٬َد  ٿٔخڅ()



  

. ًأىهڀض حٿظخء حٿظِ ٿڀظؤنْغ رخ٫ظزخٍ حٿي٫ٌس حٿڄئنؼش

 حٕڃش ىح٫ِ ًٓڀڂ ٫ڀْو حلله ٛڀَ حلله، ًحٿنزِ ىح٫ِ حٿڄئًڅ: حٿڀٰش طيٌّذ ًٳِ

. ()٣ًخ٫ظو حلله طٌكْي اٿَ

ِـنِ ٫ن ڃوزَحً ًؿپ ٫ِ ٷخٽ  ڃنٌٍّن ٷٌڃيڂ اٿَ ًًٿٌّح حٿٸَآڅ حٓظڄ٬ٌح حٿٌّن حٿ

َْب َٝب﴿ ٍَ ْ٘ َٜ أَجِٞجُ٘ا قَ ِٔ دَاػِ . (31: حٕكٸخٱ)﴾ اىيَ

. ()"حلله اٙ اٿو ٙ أڅ ٗيخىس حٿلٶ ًى٫ٌس: "حٿ٬ًَّ طخؽ ًٳِ

 ٫نيه ٳْڄخ ًٍٯزض رخٿٔئحٽ اٿْو حرظيڀض ى٫خء حلله ى٫ٌصُ: "حٿڄنَْ حٿڄٜزخف ًٳِ

 ٷ٠خس ڃؼپ ًىح٫ٌڅ ى٫خس ًحٿـڄ٪. اٷزخٿو ٣ًڀزض نخىّظو ُّيحً حٿوَْ، ًى٫ٌص ڃن

. ()"حٿظٌكْي اٿَ حٿوڀٶ ىح٫ِ ًٓڀڂ ٫ڀْو حلله ٛڀَ ًٷخٌٟڅ، ًحٿنزِ

حٿٸظخٽ،  اٿَ ى٫خه: ٷٜيه، ّٸخٽ ٫ڀَ كؼو حٿِ٘ء اٿَ ى٫خه: "حٿ٢ٌْٓ حٿڄ٬ـڂ ًٳِ

. ()"ح٫ظٸخىه ٫ڀَ حٿڄٌىذ، كؼو حٿيّن، ًاٿَ اٿَ حٿٜٚس، ًى٫خه اٿَ ًى٫خه

 ًحٿلغ ًحٿنيحء ًحٿٔئحٽ حٿ٤ڀذ كٌٽ طيًٍ حٿڀٰش ٳِ حٿي٫ٌس أڅ ّظزْن ىٌح ًڃن

. ًٿٺ ًنلٌ حٿِ٘ء ٫ڀَ

ِٓ قُوْ﴿: ط٬خٿَ ٷٌٿو ٳِ ًحٿييٍ، ٻڄخ حٿوَْ ٳِ طٔظ٬ڄپ ًىِ  إِىَٚ أَدْػُ٘ ظَجِٞيِٜ َٕرِ

ِٔ َّب ثَصِٞسَحٍ ػَيَٚ اىيَ ِِ أَ ٍَ َٗ ِْٜ َُ ارَجَؼَ ِٔ َٗظُجْحَب ٍَب اىيَ َّب َٗ َِ أَ ٍِ َِ َُشْسِمِٞ : ٌّٓٲ)﴾ اىْ

108) .

ِْ﴿: ًؿپ ٫ِ ًٷٌٿو ٍَ َٗ ُِ ْ٘لًا أَحْعَ ِْ قَ ََ ِٔ إِىَٚ دَػَب ٍِ َِوَ اىيَ ِْٜ َٗقَبهَ صَبىِحبً َٗػَ َّ  إِ

َِ ٍِ َِ َِٞ َُعْيِ  .(33: ٳٜڀض)﴾ اىْ

ُِ زَةِ قَبهَ﴿: ًٷي طټٌڅ ى٫ٌس اٿَ حٿَ٘ ٻڄخ ٳِ ٷٜش ٌّٓٲ ٫ڀْو حٿٔٚځ  اىعِجْ

َٜ أَحَتُ ََب إِىَ ٍِ ِْٜ ِٔ َٝدْػَُّ٘ ْٞ (. 33: ٌّٓٲ)﴾ إِىَ

 ٛلْق ٳِ ؿخء ڃخ ىٌح ٫ڀَ ٟٚٽ، ًّٜيٵ أً ىيٍ اٿَ ّي٫ٌڅ ٷٌځ ًحٿي٫خس

 ڃن: "ٷخٽ ًٓڀڂ ٫ڀْو حلله ٛڀَ حلله ٌٍٓٽ أڅّ ٫نو حلله ٍِٟ ىََّس أرِ ٫ن ڃٔڀڂ

ْٗجخً،  أُؿٌٍىڂ ڃن ًٿٺ ٙٙ ّنٶطز٬و،  ڃن أُؿٌٍُ ڃؼپ حٕؿَ ڃن ٿو ٻخڅ ىيٍ اٿَ ى٫خ

 آػخڃيڂ ڃن ًٿٺ ٙٙ ّنٶ طز٬و ڃن آػخځ ڃؼپ حٗػڂ ڃن ٫ڀْو ٻخڅ ٟٚٿش اٿَ ى٫خ ًڃن

 حٿي٫ٌس ڃ٬نَ ڃن ٙرُي حٿڄ٬نَ، ًٿٌٿٺ ىٌح ٳِ حٕىٿش ڃن ًٿٺ ٯَْ اٿَ، ()"ْٗجخً

. ًطڄِْْىخ ٿظٌْٟليخ ح٤ٛٙٚكِ

                                                         

 .3/120 ،ڃنٌٍٜ ٕرِ حٿڀٰش  طيٌّذ()

 .1/128 ،ٿڀِرْيُ حٿ٬ًَّ  طخؽ()

 .194ٙ حٿٴٌْڃِ ٕكڄي حٿڄنَْ  حٿڄٜزخف()

 .1/286 حٿ٢ٌْٓ  حٿڄ٬ـڂ()

 أً ىيٍ اٿَ ى٫خ ْٓجش، ًڃن أً كٔنش ٓنش ٓنّ ڃن حٿ٬ڀڂ، رخد ٻظخد 4/2060 ڃٔڀڂ  ٛلْق()

 .2674ٟٚٿش، ٍٷڂ



  

. الاطـلاػ فٙ انلػٕح رؼوٚف: صبَٛب

٧يَص حٿټؼَْ ڃن حٿظ٬َّٴخص ٳِ حٿؼٸخٳش حٗٓٚڃْش طيًٍ ٻڀيخ كٌٽ ڃٴيٌځ حٿي٫ٌس 

:   ىٌح حٿظزخّندًطزخّنض، ًٓذ

 ّّوظڀٲ ىٌح حٿٌٟ٪ ڃن ڃټخڅ :  ًحٙؿظڄخ٫ًُِٟ٪ حٕڃش حٿْٔخ

 ّئػَ ىٌح حٿٌٟ٪ ٫ڀَ ط٬َّٲ حٿي٫ٌس، عاٿَ ڃټخڅ ًڃن ُڃخڅ اٿَ ُڃخڅ، كِ

طوظڀٲ ٗټٚ - ًؿٌى حٿلټڂ حٗٓٚڃِ– اػنخء حٿوٚٳش حٗٓٚڃْش سٳخٿي٫ٌ

.ًڃ٠ڄٌنخ ر٬ي ٓٸ١ٌ حٿوٚٳش حٗٓٚڃْش

  ط٬يى حٍٓحء ٳِ رْخڅ حٿلټڂ حٿ٫َِ٘ ٿڀي٫ٌس رْن ٳًَٝ حٿټٴخّش

.ًٳًَٝ حٿ٬ْنْش

 ِىٌه :  ًحٙٷظٜخٍ ٫ڀَ ؿخنذ ىًڅ ؿخنذسحٿن٨َس ٯَْ حٿ٘ڄٌٿ

... ڃن ّٸَنيخ رخٿ٬ٸْيس ًحٓهَ رخٿ٬زخىسٹحٿن٨َس طظ٠ق ٳِ حٿظ٬خٍّٲ، ٳينخ

ََٳيخٳٸي   حّٗڄخڅ اٿَ حٿي٫ٌس ىِ حلله اٿَ حٿي٫ٌس: "رٸٌٿو حلله ٍكڄو طْڄْش حرن ٫

 أڃًَح، ًًٿٺ ٳْڄخ رو، ٣ًخ٫ظيڂ أهزًَح ٳْڄخ ٍٓڀو، رظٜيّٸيڂ رو ؿخءص رو، ًرڄخ

 ٍڃ٠خڅ، ًكؾ حٿِٻخس، ًٌٛځ حٿٜٚس، ًاّظخء حٿ٘يخىطْن، ًاٷخځ اٿَ حٿي٫ٌس ّظ٠ڄن

حٿڄٌص،  ر٬ي ًٍٓڀو، ًحٿز٬غ ًٻظزو ًڃٚثټظو رخلله حّٗڄخڅ اٿَ حٿزْض، ًحٿي٫ٌس

 ًىٌح حٿظ٬َّٲ .()"َّحه ٻؤنو ٍرو ٬ّزُي أڅ اٿَ ًَٗه، ًحٿي٫ٌس هَْه رخٿٸيٍ ًحّٗڄخڅ

 ًؿخڃ٪ ٿڄٸظ٠ْخص حٿي٫ٌس ًڃظ٤ڀزخطيخ، ًٿټن ٷي نٚك٦ ىنخ حٙٷظٜخٍ ٫ڀَ ٽٗخځ

حٿي٫ٌس اٿَ حٿ٬ٸْيس ًحٿ٬زخىس ًحٕهٚٵ، ٳؤّن ڃلپ حٿ٬ڄپ حٿوَُْ ڃن ىٌح حٿظ٬َّٲ أً 

حٿـيخى حٿْٔخِٓ؟ 

ٿڂ ٌٍّى ىٌح حٿظ٬َّٲ حٿ٬ڄپ حٿْٔخِٓ ًحٿ٬ڄپ حٿوَُْ ٙڅ حٿلټڂ حٗٓٚڃِ 

. ڃ٤زٶ ًحٿيًٿش طٸٌځ ًطظټٴپ رخٿ٬ڄپ حٿوَُْ ڃن هٚٽ ن٨خځ حٿِٻخس ًٯَْىخ

 ى٫ٌطو سنٸظَٜ ىٌح ٫ڀَ حٿظ٬َّٲ ڃن حٿٔڀٲ ًٷي طڂ حهظْخٍ حرن طْڄْش ٿ٤زْ٪

. ًحٿظليّخص حٿظِ ًحؿيظيخ ًحٿ٨ًَٱ حٿْٔخْٓش حٿڄَحٳٸش ٿڄَْٔطو

:   حٿڄ٬خَّٛن حٿٌّن طنخًٿٌح ڃٴيٌځ حٿي٫ٌس نٸظَٜ ٫ڀَ ڃخ ّڀِڅأڃخ ڃن حٿڄٴټًَ

َّٳيخٳٸي   أىڀْش ٿو ڃن ٷْخځ ىِ حٿي٫ٌس»: ٳٸخٽ (ُُٻَ رټَ أرٌ) حٿيٻظٌٍ ٫

 حٗٓٚځ ٳِ حٿنّخّ رظَٯْذ ًڃټخڅ ُڃخڅ ٻپّ ٳِ حٿڄٔڀڄْن ڃن حٿٔيّي ًحٿظٌؿْو حٿنٜق

ًـخ،  ح٫ظٸخىًح . ()«ڃوٌٜٛش ر٤َٵ ٯَْه ڃن ًطلٌَّىڂًڃني

                                                         

 .158ـ15/157 حٿٴظخًٍ  ڃـڄ٩ٌ()

. ١، ى. ، ىحٿٸخىَس، حٿ٬ًَرش ىحٍ ڃټظزش، 8ٙ، ُٻٍَ رټَ أَرِ ٿڀيٻظٌٍ، حٗٓٚځ اٿَ  حٿي٫ٌس()
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َّٳيخ  ؿڄْ٪ أ٣ٌحثو ٳِ ٠ّڂّ ٻخڃپ رَنخڃؾ ىِ»: ٳٸخٽ حٿِٰحٿِ ڃلڄَي حٕٓظخً ٫ً

 ڃ٬خٿڂ ڃلْخىڂ، ًٿْٔظټ٘ٴٌح ڃن حٿٰخّش ٿُْزًَٜح حٿنّخّ اٿْيخ ّلظخؽ حٿَظِ حٿڄ٬خٍٱ

 .()«ٍحٗيّن ّـڄ٬يڂ حٿَظِ حٿ٤َّٶ

نٚك٦ ٳِ حٿظ٬خٍّٲ حٿڄ٬خَٛس حٿ٘ڄٌٽ ڃ٪ ًٻَ حٿظليّخص ًًٛٲ حٿڄنيؾ، 

٬ًّظزَ ىٌح ڃيهٚ ٿڄٴيٌځ ؿيّي ٿڀي٫ٌس ًڃن٤ڀٸخ ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ ىٌه حٿ٧ٌْٴش، ًٻؤنيخ 

. طڄيْي ٿظؤْْٓ ٍإّش طظٴٶ ڃ٪ حٿٌحٷ٪، ًطنٔـڂ ڃ٪ حٿ٬َٜ، ًطظٴٶ ڃ٪ حٿظليّخص

ٳيٌح حٿظزخّن ّليى ٿنخ ٍإّش حٓظَ٘حٳْش طـڄ٪ رْن ٻپ أر٬خى حٙهظٚٱ ٳِ حٿڄٴيٌځ، 

ًأ٫ظٸي أڅ حٿ٬ڄپ حٿڄئِٓٔ حٿڄزنِ ٫ڀَ حٓظويحځ حٿڄنيؾ ًكٔن حٓظ٬ڄخٽ حٿٌٓخثپ، 

ًحٿظٴٴن ٳِ ح٫ظڄخى حٕٓخٿْذ، طټٌڅ  ٳْو حٿي٫ٌس ٫ڀڄخ ًٳنخ ًڃڄخٍٓش ًاىحٍس رټپ 

. ڃ٠خڃْنيخ حٿظو٤ْ٤ْش ًحٿظن٨ْڄْش ًحٿٸْخىّش ًحٿَٷخرْش

حٿي٫ٌس ٫ڀڂ رخٕكټخځ حٿ٬ٸيّش ًحٿٴٸيْش ًحٕهٚٷْش ًٳن : ًحٿٌُ أڃْپ اٿْو أڅ

طزڀْٰيخ اٿَ حٿنخّ ًڃنيؾ ڃظټخڃپ ٳِ اىحٍس ٫َٟيخ ڃن كْغ حٿٌٓخثپ ًحٕٓخٿْذ 

ٿظلٸْٶ ڃٸٜي ڃن حٿٌؿٌى ٳِ ٫زخىس حلله ٫ًڄخٍس حٍٕٝ ًْٓخْٓش حٿيّن ًىنْخ ڃ٬خ 

. ًڃَح٫خس  ڃٔظڀِڃخطيخ ًڃٸظ٠ْخطيخ

 

 

 

انًـهت انضبَٙ 

 ِيفٕٓو انؼًم انًئٍَٙ ٔيُـهمبد

. انؼًم انغًبػٙ ٔأثغلٚبد انؼًم انًئٍَٙ: أٔلا

حن٤ڀٸض حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش ڃن ٫نَٜ حٿٴَى حٿيح٫ِ حٿنزِ حٿڄئْٓ حٿڄٌؿو ػڂ 

ط٤ٌٍ 

 ط٬ڄٸض حٿٴټَس ٿظلظ٠نيخ ؿڄخ٫ش ٿظټٌڅ ځً طٌٓ٪ ٿْ٘ڄپ ؿڄيٌٍح ًح٬ٓخ، ع

. رٌحىٍ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ حٿڄن٨ڂ

 حٿيًٿش صاٿَ أڅ ًٛڀض حٿي٫ٌس ڃن هٚٽ انـخُحطيخ اٿَ اٷخڃش حٿيًٿش، ٳټخڅ

. ط٫ََ حٿي٫ٌس ًحٿي٫ٌس طلخٳ٦ ٫ڀَ حٿيًٿش

 طٌحٛڀض ځٳټخنض ػنخثْش ٍحث٬ش طويځ حٿيّن ًحٿينْخ ًطلٸٶ حٿٴٌُ ٳِ حٓهَس، ع

 حٿٜلخرش ًحٿظخر٬ْن ًأطزخ٩ حٿظخر٬ْن، ځحٿي٫ٌس ٳِ ا٣خٍ حٿوٚٳش حٗٓٚڃْش ًطزنخىخ ٫ڄٌ

ٳ٨يَ حٿڄـيىًڅ ًحٿڄٜڀلٌڅ ٳِ ڃـخٙص ٻؼَْس ًڃظن٫ٌش، ٳڀڂ ّټن ٿڀي٫ٌس ڃن كْغ 

                                                         

. رڄَٜ حٿليّؼش حٿټظذ ىحٍ ١، 17ٙ، حلله  ڃ٪()

 



  

حٿٌؿٌى ًحٿظٌحؿي ٫زَ ڃَْٔس حٕڃش حٗٓٚڃْش ٫ٌحثٶ ْٓخْٓش، ًٿڂ ّٴټَ أٛلخريخ ٳِ 

 ڃن ڃئٓٔخص حٿيًٿش س حٿي٫ٌٍحٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ حٿڄن٨ڂ ٙڅ حٿيًٿش ٻٴظيڂ ًٿٺ، رخ٫ظزخ

. ًڃٔئًٿْظيخ

ٳز٬ي ٓٸ١ٌ حٿوٚٳش حٗٓٚڃْش ًطڄِٵ حٕڃش ًٯْخد حٿټْخڅ حٿْٔخِٓ ًط٤٬ْپ 

حٿلخٻڄْش، ٻخڅ ڃن حٿ٠ًٍَُ ًحٷ٬خ ًڃن حٿ٤ز٬ِْ ڃ٫ٌٌٟخ أڅ ّٸٌځ ؿڄخ٫ش ڃن أىپ 

حٿي٫ٌس ٿڀظٴټَْ حٿـخى ٳِ اّـخى ا٣خٍ طن٨ْڄِ ّـڄ٪ حٿ٤خٷخص ًّن٨ڂ حٿـيٌى ًّئْٓ 

. ٿَإّش ى٫ٌّش ٫َٳض رخٿلَٻْش أً حٿلَٻش حٗٓٚڃْش

ٳ٨يَص حٿلَٻخص حٗٓٚڃْش ٳِ ٗظَ ٍر٩ٌ حٿينْخ ٿظـيى ٕڃش أڃَ ىّنيخ ًط٬ْي 

ٿيخ حٿٌؿٌى حٿ٘خڃپ، ً طٌحٿض حٿـيٌى ًطن٫ٌض ًرَُص ؿڄخ٫خص ٻؼَْس طزنِ حٿ٬ڄپ 

. سحٗٓٚڃِ ىٌّش ًحٿي٫ٌس ٧ًْٴش ًا٫خىس حٿوٚٳش ىيٳخ ًحٿظن٨ْڂ حٓظَحطْـِ

:  ٳټخنض ٻزٍَ كَٻخص حٗٛٚف ٳِ حٿ٬َٜ حٿليّغ ًنٌٻَ ڃنيخ

 ځ1928ڃَٜ -ؿڄخ٫ش حٗهٌحڅ حٿڄٔڀڄْن .

 ځ1931حٿـِحثَ -ؿڄ٬ْش حٿ٬ڀڄخء حٿڄٔڀڄْن حٿـِحثْْن .

  ځ1941ٗزو حٿٸخٍس حٿينيّش –حٿـڄخ٫ش حٗٓٚڃْش .

 ٌٍځ1956ځ ـ 1926طَٻْخ - ؿڄخ٫ش حٿَٳخه ًؿڄخ٫ش حٿن .

 حٿـڄخ٫خص حٿٔڀٴْش ٳِ ڃَٜ ًحٿٌٔىحڅ .

 ِځ1948ٳڀ٤ْٔن -كِد حٿظلََّ حٗٓٚڃ .

  ٌٍځ1926طَٻْخ –ؿڄخ٫ش حٿن .

  ځ1947ؿڄخ٫ش حٿي٫ٌس ًحٿظزڀْٮ. 

ػڂ ط٬ٌٓض ًحط٬ٔض ٍٷ٬ش حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ٿْ٘ڄپ حٿ٬ڄپ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿؼٸخٳِ 

ًڃ٪ ىٌح ٻخنض ... ًحٿټ٘ٴِ ًحٿنٸخرِ ًحٿلِرِ ڃن هٚٽ حٿـڄ٬ْخص ًحٿڄن٨ڄخص

 أكٌحٽ حٿنخ٧َ ٳِ اڅ: "ىٌه حٿـيٌى ر٬ْيس ن٫ٌخ ڃخ ٫ن حٿ٬ڄپ حٿڄئِٓٔ ًٿٺ

 ًطلظ٘ي حٿ٤خٷخص طـظڄ٪كْغ حٿـڄخ٫ْش،  ح٫ٕڄخٽ ٫نح ر٬ي ّـي حٿٌْځ حٿڄٔڀڄْن

 حٿ٬ڄپ ڃٴيٌځ،  ًٓزذ ًٿٺ ٫يځ طَٓن حٓهَ ڃن ًحكي ٻپ ًّٔظٴْي، حٿـيٌى

 ّٔظ٤ْ٪ ٙ أ٫ڄخٽ ٗهَحؽ حٿڄ٘ظَٹ حٿـيي ٫ڀَ ّٸٌځ حٿٌُ، حٿـڄخ٫ِ حٿڄئِٓٔ

. ()"ح٬ْٟٲ انظخؿو ٳْٔټٌڅ ٳ٬پ ريخ، ًاڅ حٿٸْخځ حٿٴَى

٫ًزَ ڃل٤خص ٻؼَْس ًڃن هٚٽ ڃ٤زخص ًڃِحٿٶ ًٷ٬ض ٳْيخ حٿلَٻش 

.  ٿٚٓظٴخىس ڃن حٕه٤خء ًحٿِٙصصحٗٓٚڃْش، ح٤َٟ

                                                         

( :  ڃلڄي حٿ٬زيس، هٌح٣َ ٳِ حٿي٫ٌس، ٓڀٔڀش ٻظخد حٿڄنظيٍ ّٜيٍ ٫ن ڃـڀش حٿزْخڅ حٿَّخٝ(

   (.138)، ٛـ(ځ1997)حٿ٤ز٬ش حٿؼخٿؼش، 



  

 ڃـخٽٌ حٿٌْځ ٬ّيًڃن ىٌه حٕه٤خء طـخًٍ حٿ٬ڄپ حٿڄئِٓٔ حٿڄن٨ڂ حٿٌُ ٿڂ 

 أڃَحٝ ڃن ڃَٟخً ِّحٽ ٙ حٿٌُ حٿٴَىُ حٿ٬ڄپ ڃن ًأًٿَ هَْه أڅ ٫ڀَ، ٿڀنِح٩

 ٳِ ڃنظـش ٫نخَٛڃ٪ أنيخ ٷي طٌؿي حٿڄٔڀڄْن،  ڃـظڄ٬خص ٳِ حٿل٠خٍُ حٿظوڀٲ

حٿـڄخ٫ِ،  حٿ٬ڄپ ىًڅُّؾ حٿٌّن أًٿجٺ ٫ني كظَ طـيىخ ڃڄخ أٻؼَ حٿٴَىُ حٿڄٔظٌٍ

. ()أٳَحى ىخإنخؿلش، ًٍح رؤنيخ طٜنٲ حٿظِ ح٫ٕڄخٽ ڃن حٿټؼَْ ًؿيص ًٍرڄخ

ً ٓزذ ىٌح حٿظ٬ؼَ ٳِ ط٤زْٶ ىٌح حٿڄٴيٌځ حٿل٠خٍُ ٫ني حٿلَٻخص 

:  حٗٓٚڃْش

. (حٿْ٘ن)حٿـڄخ٫ش حٿڄزنْش ٫ڀَ حٿٴَى حٿڄئْٓ  .ٔ

. حٿـڄخ٫ش حٿڄزنْش ٫ڀَ حٿٴټَ حٿڄٌىزِ ًحٿٴَٷِ .ٕ

. ُحٿـڄخ٫ش حٿڄزنْش ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حٿظ٩ٌ٤ .ٖ

 .٫يځ حٿظٴَّٶ رْن حٗهٌس ًڃٴيٌځ حٿظن٨ْڂ .ٗ

ًڃ٪ ىٌح نلن ڃ٤خٿزٌڅ ٿظلٸْٶ حٿظٌحُڅ رْن ڃٴخىْڂ ڃ٬ٸيس أكْخنخ ًطلظخؽ 

:  اٿَ حٿټؼَْ ڃن حٿظن٨َْ ڃن ًًُ حٙهظٜخٙ ڃنيخ

. حٿڄٸخٍرش رْن حٿًَف حٿٴَىّش ًحٿًَف حٿـڄخ٫ْش .ٔ

. حٿڄٌحُنش رْن حٿٴَى حٿڄئْٓ ًحٿ٬ڄپ حٿظن٨ْڄِ .ٕ

. حٿـڄ٪ رْن حٿڄزخىٍس حٿٴَىّش ًحٿ٬ڄپ حٿڄن٨ڂ .ٖ

.  ًحٿ٬ڄپ أٙكظَحٳُِحٿظٌٳْٶ رْن حٿ٬ڄپ حٿظ٩ٌ٤ .ٗ

 څأ: "ًڃن هٚٽ ىٌه حٿَإّش حٿـيّيس ّظ٠ق ٿنخ رڄخ ٙ ڃـخٽ ٳْو ٿڀ٘ٺ

 حٕٻڄپ ريًٍه ٷْخڃو ر١َ٘ حٿڄـظڄ٪، ٿټن رنخء ٳِ حٕٓخِٓ حٿ٬نَٜ ىٌ حٿٴَى

؛ حٿَّخىس أڃش ىِ، أٳَحىىخ رظ٬خًڅ حٿڄـظڄ٪، ًحٕڃش أٳَحى رٸْش ڃ٪ ط٬خًنو ًىٌ

 طظٌكي ػڂ ڃنٱٻڄْش،  ًٻْٴْش اٟخٳش، حٓهَ اٿَ ٳَى ٻپ ٠ّْٲ ط٬خًنيڂ ٕڅ

. ()حٕڃش ٍٓخٿش طلٸْٶ أؿپ ڃن ًحٿڄڄخٍٓخص حٕٳټخٍ

. يفٕٓو انؼًم انًئٍَٙ: صبَٛب

ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ ّظزن ٿنخ أڅ حٿ٬ڄپ حٿڄئِٓٔ حٿٌُ ىٌ ڃٸيڃش ڃنيـْش 

ًط٣ٌجش ڃ٫ٌٌْٟش ٿڀ٬ڄڀْش حٗىحٍّش، ً نٸڀش ن٫ٌْش ًنٸ٤ش حن٤٬خٱ ىخڃش ٳِ 

ڃَْٔس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، رڄ٬نَ آهَ طلٌٽ حٿ٬ڄپ حٿٴَىُ اٿَ حٿـڄخ٫ِ ًڃن 

  حٿ٬ڄپحٿڄٔڄَ اٿَ حٙٓڂ ًطلٌٽ حٿي٫ٌس ڃن حٿٴټَس اٿَ  حٿڄئٓٔش، ًٿٺ أڅ 

                                                         

( ، (117)حٿ٬يى : ٫زي حلله حٿڄٔڀڂ، رْن حٿ٬ڄپ حٿڄئِٓٔ ًحٿ٬ڄپ حٿٴَىُ، ڃـڀش حٿزْخڅ:  حن٨َ(

. (ځ1997)، ٓزظڄزَ ( ىـ1418)ؿڄخىٍ حًٕٿَ 

( حٿ٬يى :  ٫زي حٿلټْڂ رن ڃلڄي رٚٽ، حٿ٬ڄپ حٿڄئِٓٔ، ڃ٬نخه ًڃٸٌڃخص نـخكو، ڃـڀش حٿزْخڅ(

  .(ځ1999)، نٌٳڄزَ (ىـ1420)، ٍؿذ (143)



  

 ڃخ ٤ّڀٶ أً، حٿنخّ رْن حٿظ٬خًڅ ٫ن حٿظ٬زَْ أٗټخٽ ڃن ٗټپ: "ىٌ حٿڄئِٓٔ

ًٚ، ًڃڄخٍٓظو حٿـڄخ٫ِ حٿ٬ڄپ رٸزٌٽ حٿظ٬خًنِ، ًحٿڄْپ حٿ٬ڄپ ٫ڀْو  ٗټ

 ًڃزخىة أْٓ ٫ڀَ ٷخثڂ، ڃنٔٶٽ ر٘ٺ حٿ٬ڄپ ًًٍكخً، ًأىحء، نٜخً ًڃ٠ڄٌنخً

. ()"ڃليىس طن٨ْڄْش ًٷْڂ، ًأٍٻخڅ

ُّ٘ا﴿: ط٬خٿَ رٸٌٿوىٌح حٿظ٬خًڅ حٿٌُ ىٌ طټڀْٲ ٫َِٗ  َٗ  اىْجِسِ ػَيَٚ َٗرَؼَب

َٙ٘ : ، ًٷٌٿو()(اىجَبػخ ٍغ الله ٝد: ) حٿٌَٓٽ ، ًٷٌٽ(2: اىَبئدح)﴾ َٗاىزَقْ

. ()(اًثؼط ثؼعٔ ٝشد، مبىجْٞبُ ىيَؤٍِ اىَؤٍِ)

 حٿ٬ڄپ: ًىٌ ٍٯزش انٔخنْش ٳِ حٿظ٤ٌَّ ًحٿوًَؽ ڃن حٿڄؤٿٌٱ ٕڅ

، ؿخنذ ٳِ حٿ٬٠ٲ ڃن ًحٟلش، ٛخكزو حٿزَّ٘ش ٽٓڄخص حٽٳْو ط٨يَ حٿٴَىُ

 حٿ٬٠ٲ ڃن رٸيٍ ّٸزپ ًٷي.  آهَ ٳِ ؿخنذحٗىڄخٽ ًؿخنذ ٳِ ًحٿٰڀٌ

 حٿڄٔظٌٍ ّٸزپ ٙ ٫ِِّ، ٿټن حٿټڄخٽ أڅ رخ٫ظزخٍ ٳِ ٫ڄپ حٕٳَحى، ًحٿٸٌٍٜ

. ()حٿڄئِٓٔ حٿـڄخ٫ِ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿٸٌٍٜ ڃن نٴٔو

 حٿڄن٨ڂ حٿظـڄ٪ًىٌح حٿظڄِْ ّنٔلذ ٫ڀَ ڃ٠ڄٌنو ًأىحثو ًٿٌحثلو ٕنو 

 ٫ڄپ، رلْغ ًٳَٵ ًٿـخڅ، ڃظوٜٜش اىحٍحص ٫ڀَ ٳْو حٿ٬ڄپ ٩ٌُّ رڀٌحثق

 ىحثَس ٳِ حٗىحٍحص حٗىحٍس، أً ٿڄـڀْ ٳْو حٿٸَحٍحص ڃَؿ٬ْش طټٌڅ

 حٿ٬ڄپ ٳِ ڃزيأ أىڂ ىٌ حٿٌُ، حٿٌٍٍ٘ ڃزيأ ڃن طنزؼٶ أنيخ أُ؛ حهظٜخٛيخ

. ()حٿڄئِٓٔ

ٳيٌ ڃٸيڃش ٿظلٌٽ ٻزَْ اٿَ ٫ًِ اىحٍُ ًاىحٍٹ طن٨ْڄِ ًٍإّش 

 حٿ٬ڄپ ًٳ٬خٿْش حٕىحء طلْٔن اٿَ ّييٱ ڃن٨ڂ طـڄ٪ ٻپ: "حٓظَحطْـْش ٳيٌ

، ٫ڄپ ًٳَٵ، ٻزَْس ٿـخڅ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ رظٌُّ٪ ًّٸٌځ، ڃليىس أىيحٱ ٿزڀٌ٭

 حٿڄَؿ٬ْش ٿيخ طټٌڅ رلْغ، ًحؿظڄخ٫ْش ًى٫ٌّش ٫ڀڄْش؛ ڃظوٜٜش ًاىحٍحص

. ()"طيخحهظٜخٛخ ىحثَس ٳِ، حٿٸَحٍحص حطوخً ًكَّش

                                                         

 ( - ڃلڄي أٻَځ حٿ٬يٿٌنِ، حٿ٬ڄپ حٿڄئِٓٔ،  ىحٍ حرن كِځ ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، رًَْص(

   (.20)، ٛـ (ځ2002- ىـ 1423)ٿزنخڅ، 

(    (.8065)، رَٷڂ (ٛلْق حٿـخڃ٪) ًٍحه حٿظَڃٌُ ٫ن حرن ٫زخّ، ًٛللو حٕٿزخنِ، ٳِ (

(    (.2585)، ًڃٔڀڂ (481) ًٍحه حٿزوخٍُ (

( ، (117)حٿ٬يى :  حن٨َ ٫زي حلله حٿڄٔڀڂ، رْن حٿ٬ڄپ حٿڄئِٓٔ ًحٿ٬ڄپ حٿٴَىُ، ڃـڀش حٿزْخڅ(

 .(ځ1997)، ٓزظڄزَ ( ىـ1418)ؿڄخىٍ حًٕٿَ

، (19) حن٨َأٓڄخء حٿًَّ٘ي، كظَ طوَؽ ى٫ٌطٺ ڃن ن٤خٵ حٿٴَىّش، ڃٌٷ٪ ٿيخ حًڅ ّٙن، ))

    www.lahaonline.com، (ځ2004)ٌّنٌْ  (7)، (ىـ1425)ٍرْ٪ حٿؼخنِ،  

( حٿ٬يى :  ٫زي حٿلټْڂ رن ڃلڄي رٚٽ، حٿ٬ڄپ حٿڄئِٓٔ، ڃ٬نخه ًڃٸٌڃخص نـخكو، ڃـڀش حٿزْخڅ(

. (ځ1997)، ٓزظڄزَ ( ىـ1418)، ؿڄخىٍ حًٕٿَ(117)

     



  

ٳيٌ رټپ حهظٜخٍ حٍْٕٟش حٿلٸْٸْش ًحٿڄن٤ڀٶ حٿٜلْق ٫ٙظڄخى حٗىحٍس 

. ًڃزخىثيخ ٧ًًخثٴيخ

 

 

 

انًـهت انضبنش 

 يئٍَٙلا انؼًميًٛياد ٔفظبئض 

ّڄظخُ حٿ٬ڄپ حٿڄئِٓٔ حٿڄڄيي ٿ٬ڄپ حٗىحٍُ حٿڄن٨ڂ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿي٫ٌس 

:  حٗٓٚڃْش ٻٌنو

  ِحڃظؼخٙ ًٕحڃَ حلله، ڃظ٬ڀٸخ رڄٴيٌځ حٿـڄخ٫ْش حٿڄ٤ڀٌرش ٳ

، حٿـڄخ٫ْش ڃ٬نَ طئٻي حٿظِ حٗٓٚڃْش أنيخ ڃن حٿ٬زخىحص ٹحٿ٬زخىحص، ًٽ

، حٿـڄخ٫ِ ًحٿ٬ڄپ، حٿـڄخ٫ش أڅ ڃٴخىىخ ٿٖڃش ٍٓخٿش ّز٬غ ًٿٺ ًٻپ، ًحٿظ٬خًڅ

 .حٕٛپ ىٌ

 حنٔـخڃخ ڃ٪ ڃزيأ حٗكٔخڅ ًحٗطٸخڅ. 

:  ()ً ّڄټن طٴْٜپ طڀٺ حٿوٜخثٚ ًحٿٔڄخص ٳْڄخ ّڀِ

 ڃٸخٛي أٓڄَ ڃن ىٌ حٿٌُ، ًحٿـڄخ٫ْش حٿظ٬خًڅ ڃزيأأنو ّلٸٶ  -ٔ

. حٿڄ٤يَس حٗٓٚڃْش حٿ٬َّ٘ش

ٳخ٫ٕڄخٽ حٿٴَىّش ڃيڄخ ٻخڅ اريح٫يخ : حٿ٬ڄپ ٳِ حٿظټخڃپأنو ّلٸٶ  -ٕ

 .ًطڄِْىخ ٙ طٜپ اٿَ ىٍؿش حٿټڄخٽ اٿَ رخٿظټخڃپ ڃ٪ رخٷِ حٕٳَحى

 ٳْو ّو٠٪ حٿٌُ حٿٌٷض ٿڀ٬ڄپ، ٳِ حٿنٔزِ حٙٓظٸَحٍأنو ٠ّڄن  -ٖ

 رظَْْٰ، ًحطـخىخً ڃ٠ڄٌنخً أً، ٬ًٟٴخً ٻؼَْحً، ٷٌس ٿڀظَْْٰ حٿٴَىُ حٿ٬ڄپ

 . ٷنخ٫ظيڂًحهظٚٱ حٕٳَحى

 حٿٌحطْش، رٌٟ٪ ڃن أٻؼَ حٿڄ٫ٌٌْٟش ڃن حٿٸَدأنو ٠ّڄن  -ٗ

ٳخٿ٬ڄپ حٿڄئِٓٔ ّڄيي ڃن هٚٽ : ٿڀٸَحٍحص ًڃ٫ٌٌْٟش، ڃليىس ڃ٬خَّْ

حٿڄٚك٨ش حٿ٬ڀڄْش حٿيٷْٸش اٿَ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿ٬ڄپ حٿڄ٤ڀٶ حٿز٬ْي ٫ن حٿنٔزْش 

 .حٿٴَىّش

ًّظلٸٶ ًٿٺ ڃن هٚٽ : ًحٿظٌحُڅ حٿ٤ٌْٓش نلٌ حٿ٬ڄپ ىٳ٪أنو  -٘

 .حٿظيحٳ٪ حٿٌُ ّٸ٪ رْن حٕٳَحى

                                                         

(  .2002، ١1ىحٍ حرن كِځ، ٿزنخڅ، رًَْص، حٿ٬ڄپ حٿڄئِٓٔ، . ڃلڄي أٻَځ حٿ٬يٿٌنِ:  حن٨َ(

ٙ22.   



  

 ٗظَ ڃن ًحٙٓظٴخىس، حٿزَّ٘ش حٿـيٌى ٻخٳش ط٧ٌْٲأنو ٬َّٔ ٽ -ٙ

 .ً حٿ٬ڄپ حٿڄئِٓٔ ّلٸٶ ًٿٺ رټپ حڃظْخُ: حٗنظخؿْش حٿٸيٍحص

حٿ٬ڄپ حٿڄئِٓٔ ىٌ حٿ٠خڃن : حٿ٬ڄپ حٓظڄَحٍّشأنو ٠ّڄن  -7

 .ٿٚٓظڄَحٍّش ٕنو ڃظ٬ڀٶ رؤر٬خى ڃظن٫ٌش ًّٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ أٳَحى ڃوظڀٴْن

، رخٕٗوخٙ حٍطزخ٣و ٿ٬يځ، حٿڄـظڄ٪ ٕٳَحى نٴ٬و ٫ڄٌځأنو ّـڀذ  -8

 .ًىٌح طلٸْٶ ٿڀڄٜڀلش حٿ٬خڃش حٿڄ٤ڀٌرش ٫َٗخ ٫ًَٳخ: رخٿڄئٓٔخص رپ

 حٙٓظٴخىس ّنخٓزيخ، ًٻْٴْش رڄخ حٿٌحٷ٪ طليّخص ڃٌحؿيشأنو ّٸٲ  -9

 رو ّٸٌځ ٙ حٿَٰٝ حٿڄزخىة، ًىٌح ٫ن حٿظنخُٽ ىًڅ، حٿ٬َٜ ڃنـِحص ڃن

حٿڄٌحؿيش حٿڄن٨ڄش ٙ طټٌڅ اٙ رـيي : ڃئِٓٔ ٫ڄپ ّن٨ڄيڂ ٙ أٳَحى ڃـَى

 .ڃن٨ڂ ڃؼڀو أً أٳ٠پ ڃنو

، ًحطٔخ٫يخ طن٫ٌيخ اٿَ حٿڄخٿْش حٿڄٌحٍى ڃليًىّش ڃن ّنٸپأنو  -ٓٔ

 ٫ن، حٿڄئٓٔش اٿَ ٣َّٸيڂ حٿ٬ڄٚء ٍٱ٩ًُ، حَّٗحىحص ٷنٌحص ٳظظ٬يى

 .ًڃ٫ًَْ٘ظيخ ٍٓڄْظيخ ٣َّٶ

، حٿڄظَحٻڄش ًحٿوزَحص، حٿٔخرٸش حٿـيٌى ڃن حٙٓظٴخىسأنو ّظٌؽ  -ٔٔ

 .ًطٸٌّڄيخ ىٍحٓظيخ ر٬ي

 ٳِ حٿٸْخىس أً، حٿٸخثي طٴَى ٫يځ حٿڄئِٓٔ حٿ٬ڄپ  ٠ّڄنأنو -ٕٔ

 .رخٿڄئٓٔش حٿڄظ٬ڀٸش، حٿڄَّْٜش حٿٸَحٍحص

 حٿڄخٿِ، حٿنٔزِ حٙٓظٸَحٍ ٫ڀَ حٿڄئِٓٔ حٿ٬ڄپ  ّلخٳ٦أنو -ٖٔ

 ًٷٌح٫ي ْٓخٓخص)، حٿ٬ڄپ ن٨ڂ ڃن ڃـڄ٫ٌش اطزخ٩ هٚٽ ڃن، ًحٗىحٍُ

 .حٿڄئٓٔش ٍإّش ڃ٪ ّظٴٶ رڄخ، حٕىيحٱ طلٸْٶ ٫ڀَ ط٬ڄپ، (ًاؿَحءحص

 ڃڀظِڃٌڅ حٿ٬خڃڀْن ؿڄْ٪ رؤڅ، حٿڄئِٓٔ حٿ٬ڄپ  ٠ّڄنأنو -ٗٔ

 ٫ًٚٷخطيڂ ًٓڀٌٻيڂ ىڂإأىح كٌٿيخ ّظڄلٌٍ ًحٿڄزخىة حٿٸْڂ ڃن رڄن٨ٌڃش

 .ًحٗنٔخنْش حٿ٧ٌْٴْش

 أٳ٠پ حهظْخٍ ٳِ، حٗىحٍس حؿظيخى حٿڄئِٓٔ حٿ٬ڄپ  ٠ّڄنأنو -٘ٔ

 .ٿڀويڃش ڃٔظٌّخص أٳ٠پ طٸيّڂ أً، ٿظلٸْٶ، ًحٗىحٍّش حٿن٨َّش حٕٓخٿْذ

 حٿڄٌحٍى رؤٳ٠پ حٿڄئٓٔش ّي٫ڂ أڅ، حٿڄئِٓٔ حٿ٬ڄپ  ٠ّڄنأنو -ٙٔ

 ًحٿظ٧ٌْٲ حٙهظْخٍ ٳِ، ڃن٨ٌٍه ْٓخٓش اطزخ٩ هٚٽ ڃن، حٿزَّ٘ش

 .حٿڄٔظڄَس حٿڄينْش ٿڀظنڄْش ًحٿـظؤىْپ، طلٸْٸخً ًحٿظيٍّذ

 حٿٸْخىحص طٸيّڂ ٳِ، حٿڄئٓٔش ؿخىِّش، حٿڄئِٓٔ حٿ٬ڄپ  ّئٻيأنو -7ٔ

 أُڃش ٳِ حٿڄئٓٔش طيهپ ًحٿ٤ٌحٍة، كْنڄخ حٿ٠ًٍَس ًٷض ٳِ حٿزيّڀش

 .ًحٿظزيّپ حٿظَْْٰ طٔظي٫ِ



  

، ڃئْٓٔخً رنخءً ّزنَ حٿٌُ ٿ٬ڄپ ٽحٿټؼَْس حٿظـخٍدّئٻي أڅ  أنو -8ٔ

 .ٳَىّخً رنخءً ّزنَ حٿٌُ حٿ٬ڄپ أ٬ٟخٱ ّنظؾ

 ّـزَ ٕنو؛ حٿ٬ڄپ ًّن٨ڂ، حٕىيحٱ ٌّٟق، حٿڄئِٓٔ  حٿ٬ڄپأڅ -9ٔ

 ًطلڄپ حٿٌٌٟف ٫ڀَ حٿ٬خڃڀْن ّـزَ ًرخٿظخٿِ، حٿظوٜٜخص اّـخى ٫ڀَ

 .حٿڄٔئًٿْش

 حٿظخر٬ش ًحٿزَحڃؾ، ٿڀڄ٘خٍّ٪ حٿ٫َْ٘ش ٛٴش ٻظٔخد٬َّٔ ٙ أنو -ٕٓ

 .حٙنظ٘خٍ ْٓخٓش ًّٔيپ، حٿڄْخىّن ڃن ٻؼَْحً أڃخڃيخ ّٴظق ٿڀڄئٓٔش، ڃڄخ

ًڃن ىنخ طنٔـڂ ىٌه حٿوٜخثٚ ًطنٔلذ ڃ٪ حٿَإّش حٗىحٍّش حٿليّؼش 

ٿڀڄئٓٔخص، رخ٫ظزخٍ أڅ حٿ٬ڄپ حٿڄئِٓٔ ڃڄَ آڃن ٿٍْٖٟش حٗىحٍّش حٿڄزنْش 

. ٫ڀَ حٕٳټخٍ طو٤ْ٤خ ًحٿڀٌحثق طن٨ْڄخ ًڃن ػڂ حٿظٌؿْو ًحٿَٷخرش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

انًجؾش انضبَٙ 

انؼًم انًئٍَٙ انًُـهمبد ٔانؼٕائك 

٬ّظزَ حٿ٬ڄپ حٿڄئِٓٔ حن٤ٚٷش ًح٫ْش ًٍإّش ٻخڃڀش ٿڄخ ّـذ أڅ ّٸٌځ رو 

 . ػڂ اٍٟخء حلله ط٬خٿَڅحٿيح٫ْش ٿظلٸْٶ أكٔن حٕىيحٱ ًأٳ٠پ حٿنظخثؾ، ًځ

 ػڂ ّـذ أڅ څًځ، ًىٌ ڃٔڀٺ ك٠خٍُ ّنٔـڂ ڃ٪ ٣ز٬ْش حٗٓٚځ ًى٫ٌطو

ّظٜٲ رٜٴخص حٿٌٜحد حٗنٔخنِ ًّٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ ڃن٤ڀٸخص ًڃزخىة طـ٬ڀو 

. ّظـخًُ حٿ٬خثٶ ًحٿظليّخص

انًـهت الأٔل 

يُـهمبد لاىيخ نَٛو يئٍَٙ َبعؼ

٬ّظزَ حٿ٬ڄپ حٿڄئِٓٔ نٸڀش ن٫ٌْش ًنٸ٤ش حن٤٬خٱ ىخڃش ًڃَكڀش طلٌٽ ٻزَْ ٳِ 

 ًڃن، حٿـڄخ٫ْش اٿَ حٿٴَىّش ڃن، حٿ٬ڄپ ّنٸپ: "ڃَْٔس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ حٿڄ٬خَٛ ٕنو

 اٿَ، حٿڄٌحٍى ڃليًىّش حٿٌٌٟف، ًڃن اٿَ حٿٰڄٌٝ حٿظو٢ْ٤، ًڃن اٿَ حٿ٬ٴٌّش

 اٿَ، حٿ٬َٳِ حٿٌٟ٪ حٿٌحٓ٪، ًڃن حٿظؤػَْ اٿَ، حٿڄليًى حٿظؤػَْ حٿڄٌحٍى، ًڃن ط٬يىّش

. ()"حٿٸخنٌنًِٟ٪ حٽ

ًىٌح حٿڄن٤ڀٸخص ٳ٠َّش ٫َْٗش ًًٍَٟس اىحٍّش ًڃٔڀټخ ك٠خٍّخ، ٿظلٸْٶ 

. حٿڄٜخٿق حٿ٬خڃش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿينْخ ًحٓهَس، ًرخٿٴَى أً حٿـڄخ٫ش

ٳٚ ري اًڅ ڃن ڃن٤ڀٸخص ڃيڄش ًُٙڃش ٿڀٌٌٛٽ اٿَ ٫ڄپ ٛخثذ طظڄؼپ ٳِ ڃخ 

:  ()ّؤطِ

ًطظڄؼپ ًٌٟف حٿٴټَس ٳِ : حٿڄئٓٔش أؿڀيخ ڃن ٷخڃض حٿظِ حٿٴټَس ًٌٟف ـ 1

حٿَإّش حٗٓظَحطْـْش ًحٿظٌٍٜ حٿټخڃپ ًحٿْٔخٓش حٿ٘خڃڀش ٕر٬خى حٿڄئٓٔش ً طٌؿيخطيخ، 

. ڃن كْغ حٿڄزخىة ًحٕىيحٱ ًحٿڄنخىؾ

 : ًٿٺ أڅ حٿڄئٓٔخص حٿنخؿلش ىِ ٛخكزش حٿڄ٫ًَْ٘ش: حٿڄئٓٔش ڃ٫ًَْ٘ش ـ 2

 ڃٌحٳٸش حٿ٩َ٘ حٗٓٚڃِ: ٫َْٗخ .

 حٗٓٚڃْش دحٿڄٌحٳٸش حٿَٓڄْش، ٳخٿظـخٍ: ٷخنٌنْخ 

حٿظِ طزنض حٿَّٔش حهظْخٍح أً ح٤َٟحٍح ًٷ٬ض ٳِ حٿټؼَْ ڃن 

. حٗٗټخٙص

                                                         

 –ىٍحٓش ڃْيحنْش ٷخځ ريخ حٿزخكغ ٫ڀَ حٿڄن٨ڄخص حٿوَّْش ٳِ أڃخنش حٿ٬خٛڄش ٛن٬خء  :حن٨َ ()

  www.dawahmemo.comځ، ڃٌٷ٪ 2006حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش، 
(    .21 ڃلڄي أٻَځ حٿ٬يٿٌنِ، حٿ٬ڄپ حٿڄئِٓٔ، ٙ(

http://www.dawahmemo.com/
http://www.dawahmemo.com/


  

 ڃٸزٌٿش حؿظڄخ٫ْش ٳخٿي٫ٌحص حٿنخكـش ىِ : حؿظڄخ٫ْخ

حٿظِ طن٤ڀٶ ڃن أ٫َحٱ حٿنخّ ًحٿي٫خس حٿنخؿلٌڅ ىڂ حٿٌّن 

 .ّوَؿٌڅ ڃن رْنيڂ

ٳخٿ٬ڄپ : حٿ٬ڄپ ٿيٌح ًڃظٴَٯش ًڃظلڄٔش ًٷخىٍس ًڃلظَڃش ڃئىڀش ٷْخىس ًؿٌى ـ 3

حٗٓٚڃِ ٻزخٷِ ح٫ٕڄخٽ حٿظِ طظزنَ حٿظَْْٰ ًحٗٛٚف ط٨يَ ٳْو ٷْخىحص ٫ٙظزخٍحص 

 : ػٚع

 أڅ ٧يٌٍ حٿٸْخىحص ٣ز٬ْش انٔخنْش : ح٫ٙظزخٍ حًٕٽ

 .ًًٍَٟس حؿظڄخ٫ْش

 أڅ حٿٸْخىس ٳ٠َّش ٫َْٗش ڃن :  حٿؼخنٍِح٫ٙظزخ

 .هٚٽ ڃزيأ حٗڃخٍس حٿ٫َْ٘ش

 أڅ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ ٻزخٷِ : ح٫ٙظزخٍ حٿؼخٿغ

ح٫ٗڄخٽ حٿظِ طزنَ ٫ڀَ حٿظن٨ْڂ ًحٿظو٢ْ٤ ّڀِڃيخ حٿٸْخىس 

 .ًحٿـنيّش

 ڃ٪ ًڃٔظڄَس ًڃظن٫ٌش ًحطْش طڄٌّپ ڃٜخىٍ حٿټخٳِ، ڃن حٿڄخٽ ٍأّ طٌٳَ ـ 4

ىٌح حٿ٬نَٜ : ىٷْٶ ًڃلخٓزِ ڃخٿِ ن٨خځ رخٿظَٜٱ، ًًؿٌى حٙٓظٸٚٿْش ٫ڀَ حٿلٴخ٥

 : ڃيڂ ًه٤َْ ٕر٬خىه حٿڄظ٬يّش ًحٿڄئػَس طؤػَْح ٓڀْزخ أكْخنخ ٫ٙظزخٍحص نٌٻَ ڃنيخ

 ًٌٕٓء ٳيڂ ٧ًْٴش حٿڄخٽ ٫ني حٿڄٔڀڂ : ٽح٫ٙظزخٍ ح

ٳينخٹ ڃن ٬ّظزَه ٳظنش هخٛش رخٿظڄؼْپ ٿز٬ٞ حٿوٚٳخص حٿٌحٍىس 

ٳِ حٿظخٍّن حٗٓٚڃِ، ًىنخٹ ڃن ّزخٿٮ رخ٫ظزخٍه أٓخِٓ ًْٓي 

حًٕٿٌّخص، ًحٿلٸْٸش أڅ حٿڄخٽ ًْٓڀش ڃٔوَس ٿ٘نٔخڅ رڄَح٫خس 

 .حٕكټخځ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄ٬خڃٚص حٿڄخٿْش ٳِ حٿٴٸو حٗٓٚڃِ

 ِطيهپ ر٬ٞ حٿڄڄٌٿْن ًحٿڄلٔنْن : ح٫ٙظزخٍ حٿؼخن

 .ٳِ ْٓخٓخص حٿي٫ٌس ًرَحڃـيخ

ًحٿٌُ نٸٌٿو ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ أڅ حٿڄخٽ ّـذ أڅ ٠ّز٢ رخٕكټخځ حٿ٫َْ٘ش ً 

 .حٙٓظٴخىس ڃن حٿزَحڃؾ حٿڄلخٓزْش حٿليّؼش

 ٳِ ًڃ٬يخ ًحٿڄظ٬خڃڀْن ريخ حٿ٬خڃڀْن ن٨َ ٿڀڄئٓٔش، ٳِ ؿْيس س٩ٓڂ اّـخى ـ 5

ًىٌه حٿٔڄ٬ش ًٍَّٟش ٙٓظ٬ْخد حٿـڄيٌٍ ًحٿظؤػَْ ٳْيڂ ًٻٔزيڂ : ڃنخٳْٔيخ ن٨َ

ى٫ٌّخ ًحٙٓظٴخىس ڃنيڂ ٳِ ڃ٘خٍّ٪ حٿڄئٓٔش، ٙڅ ٍأّ ڃخٽ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ىڂ 

 .ؿڄيٌٍ حٿڄي٫ٌّن

أىيحٳيخ،  هخٍؿِ، ًطلٸْٶ طيهپ ىًڅ ٷَحٍحطيخ حطوخً ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ٷيٍس ـ 6

ًًٿٺ رٌٌٟف حٿٴټَس : ڃٔخَّطيخ ٫ڀَ حٓهَّن حٿ٬ٌٜرخص، ًاؿزخٍ ٫ڀَ ًحٿظٰڀذ

ًحٿڄنيؾ ًحٙٓظ٬يحى حٿٌحطِ ٿڄٌؿيش حٿظليّخص ًحٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظلټڂ ٳِ ًٍَْٛس 



  

حٿڄئٓٔش ىًڅ حٿو٩ٌ٠ أً حٿظنخُٽ ًحٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿـڄيٌٍ ٿَٳ٪ ڃٔظٌحىڂ ٙ حٿنًِٽ 

 .حٿٔڀزِ حٿٌُ ّئىُ اٿَ حٿ٬ٌٍ٘ ر٬ٸيس حٿنٸٚ ًحٿظِحځ حٙٓظ٬ٚء حّٙـخرِ

:  ًحٿڄٸظن٬ْنًحٿڄظلڄْٔن حٿڄنـِّن حٕٻٴخء حٿ٬خڃڀْن ڃن ٻخٱ ٫يى ؿٌد ـ 7

 ٫ڀَ دطڄظخُ حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش رخنظ٘خٍىخ حٕٳٸِ ٍٙطزخ٣يخ رٴَْٟظيخ، ٳْؾ

 :  اٿَ حٿي٫ش حٿـؾ ٫ٙظزخٍّنححٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش أڅ طٴظق حٿڄـخٽ ٳِ ڃلخ ٟنو

 .ڃ٘خٍٻش حٿـڄْ٪ ٳِ أؿَ ٫زخىس حٿي٫ٌس: ح٫ٙظزخٍ حًٕٽ

 .() ًٍَٟس ًؿٌى ڃٌحٍى رَّ٘ش–حٿ٠ًٍَس حٗىحٍّش : ح٫ٙظزخٍ حٿؼخنِ

 ًڃٌػٸش ٫ڀْيخ ًڃظٴٶ ًڃيًٍٓش ًًحٟلش ڃليىس ًرَحڃؾ ه٢٤ ًؿٌى  ـ 8

ًًٿٺ ڃن هٚ ٽ ٧ًْٴش : ڃ٬يخ ٓظظ٬خڃپ حٿظِ حٿڄ٬نْش ٿڀـيخص ًڃ٬ًَٳش ًڃټظٌرش

 .()حٿظو٢ْ٤

 ًڃيًنش ًڃٌػٸش ٫ڀْيخ ًڃظٴٶ ًًحٟلش ڃليىس ڃپ ٩ًأن٨ڄش ٿٌحثق ًؿٌى ـ 9

: حٿڄئٓٔش أىيحٱ ڃ٪ ڃ٬يخ، ًڃظنخٓزش ًحٿڄظ٬خڃڀش حٿڄ٬نْش حٿـيخص ٿټپ ًڃ٬ًَٳش

 .()حٿظن٨ْڂ: ًٓنزْن ًٿٺ ڃن هٚٽ حٿظٴْٜپ ٳِ ٧ًخثٲ حٗىحٍس  ڃنيخ

 حٿظو٢ْ٤ ٓٚڃش ڃن ٿڀظؤٻي حٿڄٔظڄَ ًحٿظٸٌّڂ ًحٿڄظخر٬ش ٿڀَٷخرش ن٨خځ ًؿٌى ـ 10

ً ٷي رْن ٫ڀڂ حٗىحٍس حنو ٙ طو٢ْ٤ نخؿ٪ ًٙ طن٨ْڂ نخؿق اٙ ڃن هٚ : ًحٿظنٴٌْ

 .()رخٿظٌؿْو ًحٿَٷخرش: ٧ًْٴظِ

 ـ ًىٌه حٿڄن٤ڀٸخص ىِ حٍْٕٟش ٿڀڄئٓٔش ٫ٙظڄخى ڃزخىة حٗىحٍس ٧ًًخثٴيخ 11

 ػڂ ٟڄخڅ حٕىيحٱ ًطلٸْٶ څًحٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظلټڂ ٳِ أىحثيخ ًًكيحطيخ ًأٳَحىىخ، ًځ

. حٿنظخثؾ

 

 

 

 

انًـهت انضبَٙ 

 الإٍلايٙػٕائك أيبو انؼًم انًئٍَٙ 

                                                         

ىنخٹ ڃن ٫ڀڄخء حٗىحٍس ڃن أٟخٱ ٧ًْٴش حٿظ٧ٌْٲ ٿڄزخىة حٗىحٍس، ًنَْ٘ اٿَ ىنَُ  ()

  .ٳخٌّٽ

. حٿظو٢ْ٤ ٳِ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ: ٍحؿ٪ حٿٴٜپ حٿؼخنِ ڃن حٿزخد حٿؼخنِ () 

 .ٳِ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ: حٿظن٨ْڂ: ٍحؿ٪ حٿٴ٠پ حٿؼخٿغ ڃن حٿزخد حٿؼخنِ ()

حٿظٌؿْو ٳِ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ًحٿٴٜپ حٿوخڃْ حٿَٷخرش : ٍحؿ٪ حٿٴٜپ حٿَحر٪ ڃن حٿزخد حٿؼخنِ ()

 .ٳِ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ



  

- انٕالغ ٔاٜفبق-

ٍٯڂ ىٌه حٿڄڄِْحص حٿڄظڄِْس ًحٿظِ طڄيي ٿ٬ڄپ نخؿق نـي حٿټؼَْ ڃن حٿنخّ 

ر٤َّٸش ڃزخَٗس أً ٯَْ ڃزخَٗس ٙ ّټظَػٌڅ ٫ٙظڄخى ىٌح حٿظڄِْ ٳِ أ٫ڄخٿيڂ ًطزنِ 

 أڅ حٕٓزخد ڃظ٘خرټش ًحٿ٬ٌحڃپ ڃظيحهڀش، ٕڅ حٿ٬ڄپ حٿڄئِٓٔ ڃظ٬ڀٶ ىڃنيـْظو، ًأ٫ظٶ

 ًڃظيحهڀش؛ ٻٌٿٺ ڃظ٬ڀٸش ر٤ز٬ْش حٿٴَى ًنڄ٢ حٿلْخس، ٣ًَٵ حٿظٴټَْ، ڃظ٘خرټشرؤر٬خى 

. ًحٿظليّخص حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش

 : ()حٿظِ ّڄټننخ اؿڄخٿيخ ٳْڄخ ّڀِ

 حٿ٬ڄپ طَٓن ٫خڃش، ٫ًيځ حٿڄ٬خَٛس حٗٓٚڃْش حٿڄـظڄ٬خص ٣ز٬ْش - 1

حٿٴَىّش،  طؤٛپ اٿَ أىٍ، حٿيّن ٫ن ر٬ُي ڃن ح٫ظَحىخ ٿڄخن٨َح  كْخطيخ؛ ٳِ حٿڄئِٓٔ

 طوڀٲ ڃن ريخ كپّ ًحٿڄ٘خٍٻش، ًٿِڄخ ًحٿڄنخٷ٘ش حٿـڄخ٫ْش، ًحٿلٌحٍ حٿًَف ٬ًٟٲ

 ًطزيى حٿظؤهَ ًحٿنـخف، ٳؤٛخريخ حٿٴخ٫ڀْش رؤٓزخد حٕهٌ ٫ن أٷ٬يىخ، ك٠خٍُ

 .حٿ٤خٷخص

 ٫ڀَ ٫ڄٌځ حٕڃش حٗٓٚڃْش هخٛش ٳِ ٫َٜ حًىٌح ّنٔلذ ىٌح حٿڄ٨يَ ٫ڄٌځ

 أىٍ ح، ڃڂ.حٿ٬٠ٲ، ً رخٿوٌٜٙ ٫ني حنٔلخريخ ٫ِ ٷْخىس حٿ٬خٿڂ ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄلخٙص

اٿَ ٬ٌٍٗىخ رخٿنٸٚ أڃخځ حٿَْٰ ًاكٔخٓيخ رخٿظٴ٢َّ ڃن ؿيش ًحٿٌىن ڃن ؿيش 

أهٍَ، ًٷي حطٔ٪ ىٌح حٿٌىن ٿْ٘ڄپ ًٍف حٿڄزخىٍس ًحٿظٴټَْ حٿـخى ٳِ حٿ٬ٌىس ڃن 

ؿيّي، ًڃ٪ ىٌح ٧يَص رٌحىٍ حٿنيٌٝ ٫ًٚڃخص حٿٜلٌس ڃن هٚٽ ٧يٌٍ 

. حٿڄـيىّن ًحٿڄٜڀلْن حٿٌّن كخًٿٌح أڅ ٬ّْيًح ٿٖڃش ڃـيىخ

 أىٍ ، ًٷيحٿي٫ٌُحٿٸ٤خ٩  ٳِ حٿ٬خڃڀْن ڃن ٻؼَْ ٿيٍ حٗىحٍّش حٿڄڀټش ٬ٟٲ - 2

حٿو٢٤،  ٳظٚٗض ، ًأٓزخد نـخكوًڃٸٌڃخطو حٿڄئِٓٔ رخٿ٬ڄپ حٿـيپ اٿَ حٿ٬٠ٲ ىٌح

 ٯَْ أٳ٬خٽ ٍىًى ڃـَى حٿ٬ڄپ حٿڄ٘خٍّ٪، ًٛخٍ ًاٷخڃش حٕىيحٱ ىٍحٓش ًأٯڀٸض

 .ڃٌؿيش ٯَْ ٫ٌح٣ٲ أً، ڃيًٍٓش

حٿَٰد، أىپ  ڃنيخ ٳخىحٓض حٿظِحٙؿظڄخ٫ْش  ًحٗنٔخنْش حٿ٬ڀٌځ اىڄخٽٓزذ ًٿٺ 

٣ًًٌٍح ىٌه حٿ٬ڀٌځ ًأري٫ٌح ٳِ ط٧ٌْٴيخ ًطڄًِْح ٳِ طز٤ْٔيخ ًطٸيّڄيخ ٿڀ٬خٿڂ ٳِ 

 .أكٔن ٌٍٛس ڃٴيٌڃش ًٍإّش ٫ڄڀْش

ٳِ ىٌح  (٣خٍٵ حٿٌّٔيحڅ)ًىنخ نَْ٘ ٿڀيًٍ حٿڄيڂ ًحٿڄظڄِْ حٿٌُ ٷخځ رو حٿيٻظٌٍ 

 حؿظيي ٳِ طٸيّڂ ىٌه حٿ٬ڀٌځ ًطز٤ْٔيخ ًٍٳ٪ حٿلٌحؿِ حٿنٴْٔش أڃخڃيخ ڃن ىحٿڄـخٽ، ٳٶ

هٚٽ ٻظزو ًىًٍحطو، ٬ًْٓو حٿـخى اٿَ اّـخى ڃئٓٔخص طظزنَ حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ حٿڄنيـِ 

. حٿز٬ْي ٫ن حٿ٬ٌ٘حثْش ًحٿڄِحؿْش ًحٿظٴټَْ حٿنڄ٤ِ حٿٔڀزِ

                                                         

(  حن٨َ ٫زي حٿلټْڂ رن ڃلڄي رٚٽ، حٿ٬ڄپ حٿڄئِٓٔ، ڃ٬نخه ًڃٸٌڃخص نـخكو، حٿ٬ڄپ (

، ( ىـ1418)، ؿڄخىٍ حًٕٿَ(117)حٿ٬يى : حٿڄئِٓٔ، ڃ٬نخه ًڃٸٌڃخص نـخكو، ڃـڀش حٿزْخڅ

  ..(ځ1997)ٓزظڄزَ 



  

ً طٌٓ٪ ىًحثَىخ ڃن هٚٽ حٿلخؿش ..حنظ٘خٍ ح٫ٕڄخٽ حٿي٫ٌّش ًحٿوَّْش – 3

 كيح رټؼَْ ڃخ، حٿڄئىڀش حٿ٤خٷخص ٷڀش ، ڃ٪حٿڄخٓش ٿيخ ىّنْخ ًنٴْٔخ ًحؿظڄخ٫ْخ ًحٷظٜخىّخ

 حٿ٬ڄپ ٷيٍس ٫ن حٿټْٲ، ًحٿٰٴڀش ٙ، حٿټڂ ٫ڀَ حٿظَٻِْ اٿَ حٿٸخثڄْن ٫ڀْيخ ڃن

 .ڃنيڄخ ٷيٍ أٻزَ ًحٿټْٲ، ًطلٸْٶ حٿټڂ رْن، حٿڄٌحُنش ٫ڀَ حٿڄئِٓٔ

ًىٌح حٿ٬خثٶ ڃَىه ٯْخد ٳٸو حًٕٿٌّخص ًطَطْزيخ ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿلٸپ 

حٗٓٚڃِ ڃن هٚٽ حٿظٌٍٜ حٿيٷْٶ ًحٿن٨َ حٿؼخٷذ ٳِ أُڃش حٕڃش ًحٿظ٘وْٚ 

. حٿلٸْٸِ ٿ٬٠ٴيخ ًڃَٟيخ

 ٷْخځ ڃـَى رؤڅ حٿڄئِٓٔ، ًحٿ٨نحٿ٬ڄپ ً حٿـڄخ٫ِ حٿ٬ڄپ رْن حٿوڀ٢ - 4

ًٚ ٬ّنِ حٿـڄخ٫ش  ٙ، ًحٿڄئٓٔخص حٿظـڄ٬خص ڃن ٻؼَْحً أڅ كْن ڃئْٓٔخً، ٳِ ٫ڄ

 ٳِ  حٿڄٴ٣َشحٿڄَٻِّشًؿٌى حٿٌٍٍ٘، ً ٙن٬يحځ ؛حٿٌٛٲ ىٌح كٸْٸش ٫ڀْيخ ّٜيٵ

 .حٿٸَحٍ حطوخً

ٳخٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ٓڄش ڃُٚڃش ٿڀ٬ڄپ حٿڄئِٓٔ حٿڄزنِ ٫ڀَ ٷخ٫يس حٿ٬ڄپ ٳِ 

 ىِ حٿڄَكڀش حٿڄئٓٔش حٿڄڄييس ٿڀ٬ڄپ حٿڄئِٓٔ، ًىٌ ه٤ٌس سا٣خٍ ٳَّٶ، ٳخٿـڄخ٩

ڃيڄش ًٿْٔض نيخثْش؛ ٕڅ أ٠٫خء حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ّڄظخًُڅ رَإّش ٳټَّش ًطٌٍّٜش 

. ًحكيس طٔخ٫يىڂ ٫ڀَ ٍٓڂ حٕىيحٱ ًًٟ٪ حٿو٢٤ ًطنٴٌْ ح٫ٗڄخٽ

؛ ٳز٬ي أڅ ٻخڅ حٿ٬ڄپ حٿي٫ٌُ ًحٿوَُْ ڃن  حٿڄ٬خَٛحٿي٫ٌُ حٿ٬ڄپكيحػش –  5

 حٿيًٿش حٗٓٚڃْش، أهٌص حٿلَٻخص حٗٓٚڃْش ٫خطٶ ىٌه حٿڄيڄش ڃن هٚٽ صحٿظِحڃخ

 ٍڃ٘خ٬ٍّيخ ًأن٤٘ظيخ، ٳخ٤َٟص أكْخنخ اٿَ ح٫ظڄخى ٣َحثٶ ريحثْش ٳِ حٿظِْٔ

. ًحٿظن٨ْڂ

ًىٌح ّيٳ٬نخ ٿڀظٴټَْ ڃڀْخ ًحٿ٬ڄپ حٿيإًد ڃن أؿپ طلٌٽ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش اٿَ 

آظَحطْـْش ٗخڃڀش ٿڀظ٤ٌَّ ًڃٌحٻزش حٿ٬َٜ ٿظٸٌځ ريًٍىخ ٫ڀَ أكٔن ًؿو َِّٟ 

. حلله ط٬خٿَ ًٳِ أٳ٠پ ٌٍٛس نٸيځ ڃن هٚٿيخ ى٫ٌس حٗٓٚځ

ًٙ ّټٌڅ ًٿٺ حٷظ٠خء اٙ رخ٫ظڄخى ٳنٌڅ حٗىحٍس ًڃزخىثيخ ًحٿوًَؽ حٿَّٔ٪ ڃن 

حٕىحء حٿنڄ٤ِ حٿٌُ ٫َٝ حٿي٫ٌس ًڃخُحٽ اٿَ ڃ٘خٻپ أهَص ڃَْٔطيخ ًأػَص ٳِ 

 .كَٻْظيخ



  

انفظم انضبَٙ 

 الإكاهح فٙ انفكو الإٍلايٙ يلفم انٗ

 : ٔفّٛ

 . ٔربهٚقٓبيفٕٓو الإكاهح: انًجؾش الأٔل

 .ػُبطو الإكاهح ٔشؤؿٓب: انًجؾش انضبَٙ

. يغبلاد الإكاهح: انًجؾش انضبنش

 .فظبئض الإكاهح فٙ انفكو الإٍلايٙ: انًجؾش انواثغ

 

 



  

:  رًٓٛل

 ح ٷڄش ڃخ طٌٛپ اٿْو حٿ٬ٸپ حٿزَُ٘ ًحٿڄڄخٍٓش حٗنٔخنْش، ٳزٌح٤ٓظوط٬ظزَ حٗىحٍس

. ّٔظ٤ْ٪ أڅ ّيرَ ٓخثَ أڃٌٍه، ًّلَٹ ڃوظڀٲ ٗئًڅ كْخطو

 ڃن ٫ٚٷخص ط٤ٌٍ حٿٴَى سٳيِ ڃ٨يَ ڃن ڃ٨خىَ حٿَٷِ حٙؿظڄخ٫ِ، ٫ًٚٵ

 ّڄټن ڃ٬َٳش ڃيٍ ط٤ٌٍ ًٍٷِ حٿٴَى ًحٿڄـظڄ٪، ً ريخ أڃټن حٿظ٬َٱ حًحٿڄـظڄ٪، ٳزو

 ٫ن ٯَْىن ه ڃن ٷْڂ ًڃزخىة طڄِْه٫ڀَ أنڄخ١ حٿٔڀٌٹ حٗنٔخنِ ًڃخ ّلڄپ

حٿڄـظڄ٬خص، ًىِ ٳٌٵ ٻپ ىٌح ًًحٹ ڃ٨يَ ٣ڄٌف حٗنٔخڅ حٿڄظل٠َ نلٌ كْخس 

حٗىحٍس ىِ ٧خىَس ًٿْٔض ٻڄخ ّن٨َ ٻؼَْ ڃن حٿزخكؼْن ٳِ ىٌح »حٿظل٠َ ًحٿَٷِ ٳـ

ًىِ ٧خىَس انٔخنْش ٫خٷڀش، ... حٿڄـخٽ ڃـَى ٫ڄڀْش أً ًْٓڀش أً أىحس أً ن٘خ١ أً ن٨خځ

ًٙري أڅ ط٬زَ ٫ن ًؿٌىىخ ًكَٻظيخ رٌٍٜس ٫خٷڀش، ًٻڀڄخ حُىحىص حٿلخؿش حُىحىص 

 .()«أىڄْش حٿظٴټَْ ًح٫ٗيحى حٿ٬ڀڄِ حٿ٬خٷپ

:  ٳيِ اًڅ

. ٧خىَس انٔخنْش ٫خٷڀش .ٔ

. ط٬زَْ اٍحىُ ًح٫ِ ٫ن حٗريح٩ حٿ٬ٸڀِ ٿڀٴَى حٿڄظل٠َ .ٕ

طِىحى حٿلخؿش اٿْيخ ٌّڃخ ر٬ي ٌّځ ٕىڄْظيخ ٳِ طٔيْپ ٗئًڅ  .ٖ

 .حٿلْخس

 .ٿڀ٬ڀڂ ًحٿ٬ٸپ ك٠ٌٍ ىحثڂ ٳِ طنڄْظيخ .ٗ

. ىِ أٻزَ ڃن ٻٌنيخ ًْٓڀش أً ڃـَى ٫ڄڀْش ط٤زْٸْش َٛٳش .٘

ًڃن ػڄش ٳڄـخٙص حٿظٴټَْ حٗنٔخنِ طظٔ٪ ٿڀٴټَ حٗىحٍُ حٿٌُ ّظٜٲ رخٿ٬ٸٚنْش 

 .٫ڀڄْش ٫ڄٚرخٽٳټَح ً

ًٿٸي ٻخڅ ٿڀزَّ٘ش ٳ٠پ ٻزَْ ٳِ ط٤ٌَّ حٿن٨ڂ حٗىحٍّش ًٷي رْنض ٿنخ كٸخثٶ 

 .حٿظخٍّن ٻْٲ حٓظٴخىص حٕڃڂ ڃن ر٠٬يخ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ

ًٿْْ ىنخ ط٬خٍٝ رْن حٿٴټَ حٗىحٍُ ٳِ حٗٓٚځ ًٯَْه ڃن حٕٳټخٍ 

ًحّٗيٌّٿٌؿْخص حٕهٍَ، ًٿٺ أڅ حٿظٴټَْ حٗنٔخنِ حٿٔڀْڂ ّظٴٶ ٳ٤َّخ ڃ٪ حٿٌكِ، اٙ 

أڅ حٿن٨خځ حٗىحٍُ ٳِ حٗٓٚځ ڃڀظِځ ر٠ٌحر٢ ١ًًَٗ ڃظ٬ڀٸش رؤٳ٬خٽ حٿڄټڀٴْن، 

أڅ أًٽ ڃِْس ڃن ڃڄِْحص حٗىحٍس »ًڃَطز٢ رڄٸخٛي حٿ٬َّ٘ش ًڃٜخٿليخ ًٿٺ 

حٗٓٚڃْش طټڄن ٳِ ن٨َطيخ اٿَ حٿ٬خٿڂ ًحٿٌؿٌى، ٳخٿٌؿٌى ٿْْ ڃنلَٜح رخٿ٬خٿڂ 

                                                         

ىحٍ ُىَحڅ،   ،  حٿيٻظٌٍ ٫زي حٿڄ٤٬ِ ٫ٔخٱ، ڃزخىة حٗىحٍس حٿڄٴخىْڂ ًحٙطـخىخص حٿليّؼش، ()

.  رظَٜٱ5-7 2000ٙ



  

حٿڄخىُ ًحٕر٬خى حٿلْٔش، رپ ّظ٠ڄن ؿخنزخ ڃـَىح ّ٘ټپ حٿڄَطزش حٿ٬ڀْخ ٕڅ حٗىحٍس 

. ()«حٗٓٚڃْش طنز٪ ڃن حٿَإّش حٿټٌنْش حٗٓٚڃْش

ىٌه حٿَإّش حٿڄظ٬ڀٸش رظٌٍٜ حٗٓٚځ ٿ٘نٔخڅ ًحٿټٌڅ ًحٿلْخس، ًحٿن٨خځ 

حٿ٬زخىس ًحٿوٚٳش ًحٿ٬ڄخٍس، :  حٿڄلٌٍٜ ٳًِحٿ٤ز٬ْش، ًٿ٧ٌْٴش حٗنٔخڅ ًٓزذ ًؿٌىه

ًڃن ػڄش ٻخنض حٗىحٍس طـْٔيح كٸْٸْخ ٿيٌه حٕر٬خى حٿؼٚػش، ٳخٗىحٍس ٫زخىس ريخ طټٌڅ 

 .حٿوٚٳش ًڃن هٚٿيخ ط٬ڄَ حٍٕٝ

 

 

 

 

 

 

 

 

انًجؾش الأٔل 

 ٔربهٚقٓب يفٕٓو الإكاهح

:  رًٓٛل

حٿيّڄٌڃش  ًحص أر٬خى انٔخنْش ًحؿظڄخ٫ْش ًك٠خٍّش طڄظخُ دسحٗىحٍس ٫ڄڀِ

٫ظڄي ٫ڀَ صطني اٿَ ڃزخىة ًڃٴخىْڂ، ًطْحٙٓظڄَحٍ ٿظـْٔي حٕىيحٱ حٿڄليىس، ًً

 .أٓخٿْذ ًًٓخثپ ًأىًحص ٳِ ا٣خٍ حٿ٨ًَٱ حٿڄ٬ٸيس ًحٿڄظَْٰس ًحٿڄل٤ْش رخٿڄئٓٔش

حٿن٨خځ حٗىحٍُ ٬ّنِ ه٤ش حٿظن٨ْڂ حٗىحٍُ ًٷٌح٫يه حٿظِ طليى »ًٿٺ أڅ 

حٿڄٔئًٿْخص ًحٿٜٚكْخص ٿټپ ڃٔظٌٍ ٫خڃپ، ًحٿظِ طٌٳَ حٿظنْٔٶ رْن ڃوظڀٲ 

، ًرْن حٕٳَحى ًحٿڄٔظٌٍ ٿظـڄ٪ حٿـيٌى ٻڀيخ ًطٜذ ٳِ ڃـٍَ ڃن نخكْشحٿڄٔظٌّخص 

. ()«ًحكي ريٙ ڃن أڅ طظز٬ؼَ ًطظنخػَ

 حٿڄٴخىْڂ ًحٿڄ٤ٜڀلخص ٨ّيَ ٿنخ ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ ر٫ًٞ٬ڀْو 

:  ًحٿڄ٤ٜڀلخص

                                                         

. 30ٙ، 1999، ١، ص، رًَْڅ حٿڄيحى، ٿزنخٍىح ٫زخّ نٌٍ حٿيّن، اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ()

ىحٍ حٿنلٌُ، ٿڀنَ٘ ٫ينخڅ ٍٟخ حٿنلٌُ، ٳٸو حٗىحٍس حّٗڄخنْش ٳِ حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش، :  حن٨َ()

. 9ٙ. 1999، 1ًحٿظٌُّ٪، حٿ٬ٌٔىّش، حٿَّخٝ، ١



  

ًىِ حٿڀٌحثق حٿظن٨ْڄْش ًحْٕٓ حٗىحٍّش : حٿٸٌح٫ي ًحٿظن٨ْڄخص .ٔ

. حٿڄنزؼٸش ڃن حٿظو٢ْ٤ ًىٍحٓش حٿٌحٷ٪ ًحٕٳخٵ ًحكظْخؿخص حٿڄئٓٔش

ّنظؾ ٫ن حٿڀٌحثق حٿظن٨ْڄْش ًطليّي : حٿڄٔئًٿْخص ًحٿٜٚكْخص .ٕ

 .حٿڄٔئًٿْخص ًطٴٌّٞ حٿٔڀ٤خص

ڃن هٚٽ حٿٸٌح٫ي ًحٿڄٔئًٿْخص طظليى : حٿڄٔظٌٍ حٗىحٍُ .ٖ

 .حٿڄٔظٌّخص حٗىحٍّش ًڃخ ّنظؾ ٫نيخ ڃن ڃيَّّخص ڃٜخٿق ًأٷٔخځ ًٳ٩ًَ

حٿڄٸٌٜى حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًّڀِڃيخ ڃن ٷْخىس ًط٧ٌْٲ : حٕٳَحى .ٗ

 .ًحطٜخٽ ًطلٴِْ

 طليى حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش حٿڄظټخڃڀش حٿظِ ط٬َٔ حٿڄٴخىْڂ ًحٿڄ٤ٜڀلخصًٻپ ىٌه 

اٿَ حٿٌٌٛٽ اٿَ أ٫ڀَ ىٍؿخص حٗنظخؽ رؤري٩ ٣َٵ حٗطٸخڅ ڃن هٚٽ ًطييٱ 

. حٓظٰٚٽ حٿٌٷض ًحٿـيي حٿڄنخٓزْن

حٗنظخؽ ٿْْ رخٿ٠ًٍَس ڃخىّخ، ٳيٌ ٫ني حٿڄئٓٔخص حٿويڃْش ًنئٻي ىنخ ٫ڀَ أڅ 

ڃ٬نٌُ، ًىٌ ٻٌٿٺ رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش حٿظِ ط٬َٔ ًطييٱ ٿظلٸْٶ ڃٴيٌځ 

 .حٿنظْـشًحٗنظخؽ ىنخ ٿْْ رخٿ٠ًٍَس ًحٙڃظؼخٽ ًٕحڃَ حلله، حٿ٬زٌىّش

ٿْٔض ڃٸٌٍٜس ٫ڀَ ڃْيحڅ حٿڄخٽ »حٗىحٍس حٗٓٚڃْش ٨ًّيَ ٿنخ ؿڀْخ أڅ 

ًحٿَ٘ٻخص ًأٌٓحٵ حٿظـخٍس، ًٙ ىِ ڃلٌٍٜس ٳِ ڃْيحڅ ٧ًخثٲ حٿيًٿش ًٙ طنلَٜ 

ٳِ ؿٌ حَٕٓس ًحٿ٬خثڀش، ًٙ طٸٲ ٫ني كيًى حٿي٫ٌس، اڅ ىٌه حٗىحٍس طڄظي حڃظيحى 

 .()«حّٗڄخڅ ٳِ حٕڃش ٓخكش ًٻپ ن٘خ١ ًٻپ حٍٝ

انًـهت الأٔل 

رؼوٚف الإكاهح 

:  طظن٩ٌ ط٬خٍّٲ حٗىحٍس ًطظزخّن ٫ٙظزخٍحص ٻؼَْس نٌٻَ ڃنيخ

 حٿز٬ي حٿڀٌُٰ ًڃيٿٌٽ حٿڄ٤ٜڀق ٳِ حٿٸٌحڃْْ ًحٿڄ٬خؿڂ .

 حٿڄيٍٓش حّٕيٌّٿٌؿْش حٿظِ ّنظڄِ اٿْيخ ٛخكذ حٿظ٬َّٲ. 

  حٿِحًّش حٿڄيڄش ٫ني ٛخكذ حٿظ٬َّٲ رخٓظويحځ ط٬زَْ حٿټپ ٫ن

 .حٿـِء ٕىڄْش حٿـِء

 حٿظ٤ٌٍ حٿٌحٟق ًحٿَّٔ٪ ٳِ حٿڄٴخىْڂ حٗىحٍّش. 

 انزؼوٚف انهغٕ٘: أٔلا. 

                                                         

. ٫141ينخڅ ٍٟخ حٿنلٌُ، ٳٸو حٗىحٍس حّٗڄخنْش ٳِ حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش، ٙ.  ى()



  

 اىحٍس، ًأىحٍ أىَّه حٿِ٘ء أىٍص: حٿ٬َد طٸٌٽ. اىحٍس ّيَّ أىحٍ ڃٜيٍ :الإكاهح

 حٿْڄْن ًحص ىًٍحنًخ ٿڀِ٘ء حٿظيًَّ رٴ٬پ حٿظ٬يُ ًٿٺ ڃن َّّيًڅ. اىحٍس ّيَّه حٿِ٘ء

. حٿ٘ڄخٽ ًحص أً

. ()ىًٍحنًخ ّيًٍ حٿِ٘ء ىحٍ: أ٠ًّخ، ٳْٸخٽ ُٙڃًخ حٿٴ٬پ ًّٔظ٬ڄپ

 ًٿٺ طـخًُح رپ حٿلٸْٸِ حٿيًٍحڅ ٫ني حٿٴ٬پ ىٌح حٓظ٬ڄخٽ ٳِ حٿ٬َد ّٸٲ ًٿڂ

 أ٠ًّخ، ًٷي آهَ ٍؿپ اٿَ ٍؿپ آهَ، ًڃن اٿَ ڃټخڅ ڃن حٿِ٘ء نٸپ ٳِ حٓظ٬ڄخٿو اٿَ

ُْ إِىَب﴿: ط٬خٿَ حلله ٷخٽ. ٻٌٿٺ حٿټَّڂ حٿٸَآڅ ٳِ ؿخء َُ أَ َٖب حَبظِسَحً رِجَبزَحً رَنُ٘  رُدِٝسَُّٗ

ٌْ َْنُ ْٞ (. 282: حٿزٸَس) ﴾ثَ

ًٌح ر٬ْيخ طظ٬خ٣ٌڅ أُ . رْي ّيًح ٤٫ًخء، طٸخر٠ًخ أه

 اڃخ حٗىحٍس؛ ڃ٬نَ»: (ىـ397ص) حلله ٍكڄو حٿڄخًٍىُ حٿلٔن أرٌ حٗڃخځ ٷخٽ

 .()«ًٷض ٻپ ٳِ ّظزخ٬ٌّنيخ ّي، أً اٿَ ّي ڃن ّظنخًٿٌنيخ أنيڂ

 أُ: »أ٠ًّخ حّٓش ڃ٬نَ ٳِ (ىـ1250ص) حلله ٍكڄو حٿٌ٘ٻخنِ حٗڃخځ ًٷخٽ

. ()«ًحٿظٸخرٞ حٿظ٬خ٣ِ ٳخٗىحٍس. رْي ّيًح ّظ٬خ٣ٌنيخ

 حٿيًٍحڅ ٳِ ٙ حٿنٸپ ٳِ ًحٟق حّٓش ٳِ حٗىحٍس ڃ٬نَ أڅ: طٸيځ ڃڄخ ٳْظ٠ق

 حٿڄلٌٔٓخص؛ ٳِ ًط٬ييه حٿِ٘ء حٿيًٍحڅ، ًنٸپ ٳِ حٗىحٍس حٓظ٬ڄڀٌح ًٻڄخ. حٿلٸْٸِ

 ٳٚنًخ أىٍص: ّٸخٽ: »حلله ٍكڄو ڃن٨ٌٍ حرن حٿڄلٌّٔ، ٷخٽ ٯَْ ٳِ أ٠ًّخ حٓظ٬ڄڀٌه

، ()«طَٻو ڃن ٣ڀزض اًح. حٕڃَ ٫ن اّخه، ًأىٍطو اٿِحڃو كخًٿض اًح. حٕڃَ ٫ڀَ

 ٷٌٽ، أً ٳ٬پ، أً ٻ٤ڀذ ڃ٬نًٌّخ؛ أً ڃخىًّخ ٻٌنو ڃن أ٫ڂ ا٣ٚٷو ٫ڀَ ىنخ ًحٕڃَ

. ًٿٺ طَٹ ڃ٬ٸٌٽ، أً

َُ إِذْ﴿: ط٬خٿَ ٷٌٿو ڃ٬نَ ٳِ حلله ٍكڄو حٿٌ٘ٻخنِ حٗڃخځ ٷخٽ ِٞزُ٘  َٝسْظَٚ ىَب ٍَب ُٝجَ

َِ ْ٘هِ ٍِ  (.108:حٿنٔخء)﴾ اىْقَ

 .()«رخٿڀْپ حٿَأُ اىحٍس طټٌڅ أڅ حٿٰخٿذ رْنيڂ، ٕڅ حٿَأُ ّيًَّڅ»: ٷخٽ

: أ٠ًّخ، ًىٌ حٿلخَٟ ٫َٜنخ ٳِ حٿ٘خث٪ حٿڄ٬نِ ٳِ حٿٴ٬پ ىٌح حٓظ٬ڄڀٌح ٻڄخ

حَٕٓس،  ڃٔظٌٍ ٫ڀَ ٫ڄڀْش، أً أځ ٫ڀڄْش ڃئٓٔش ٳِ ًٿٺ أٻخڅ ٌٓحء حٿ٘ئًڅ اىحٍس

                                                         

 .11/331 حٿ٬ًَّ ، طخؽ2/32 ، حٿٸخڃ4/295ٌّ حٿ٬َد  ٿٔخڅ()

 حٿ٨٬ْڂ حٿٸَآڅ ، طٴ2/353َْٔ حٿڄل٢ْ حٿزلَ طٴَْٔ ، ًحن1/196َ٨ ًحٿ٬ٌْڅ  حٿنټض()

1/349. 

 .1/302 حٿٸيَّ  ٳظق()

 .11/334 حٿ٬ًَّ ، طخؽ2/33 ، حٿٸخڃ4/299ٌّ حٿ٬َد  ٿٔخڅ()

 .1/511 حٿٸيَّ  ٳظق()



  

. ًحٿڄيحًٍس. ڃ٬خٿـظيخ حٿ٘ئًڅ ڃيحًٍس: أ٠ًّخ ّٸخٽ»: حلله ٍكڄو ڃن٨ٌٍ حرن ٷخٽ

. ()«حٿڄ٬خٿـش

 

 انزؼوٚف الاطـلاؽٙ: صبَٛب 

 اٿَ حٿظزخّن حٿٌحٟق ٳِ حٿظ٬خٍّٲ، ًٓنوظخٍ ڃن حٿټڂ حٿيخثپ ڃخ حَٗنخٓزٶ ًأڅ 

 ّويځ حٿڄ٩ٌٌٟ

 ٳِ ط٤زْٶ ٧ًخثٲ حٗىحٍس ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ حٗٓٚڃْشًّڄيي ٿڀن٨َّش 

. حٿڄ٬خَٛ

:  ()ؿخء ٳِ ٷخڃٌّ حٗىحٍس :أٔلا

.  ـ ٳن أً ٫ڀڂ طٌؿْو ًطَْْٔ ًاىحٍس ٫ڄپ حٓهَّن رٸٜي طلٸْٶ أىيحٱ ڃليىس1

 .، ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍحص ًحٿٸْخىس2

 ـ رخٿنٔزش اٿَ حٙٷظٜخىُ، ط٬نِ حٗىحٍس ٫نَٜح ڃن ٫نخَٛ حٗنظخؽ ٬ّنِ 3

رظن٨ْڂ ًطنْٔٶ حٿ٬نخَٛ حٕهٍَ، ًىِ حٍٕٝ ًحٿْي حٿ٬خڃڀش ًحٿَأٓڄخٽ، رييٱ 

 .طلٸْٶ أ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃن حٿټٴخءس

 ـ حٿ٬ڄڀْش حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ طظَطذ ٫ڀْيخ حٿڄٔئًٿْش ٫ن طو٢ْ٤ ًطن٨ْڂ 4

. أ٫ڄخٽ ڃ٩ًَ٘ ڃخ رٌٍٜس ٳ٬خٿش ًحٷظٜخىّش رييٱ طلٸْٶ ٯخّش أً ڃيڄش ڃ٬ْنش

ًىِ طن٤ٌُ ٫ڀَ حٿلټڂ ًحٿظٸََّ ٳِ ڃٔؤٿش طليّي حٿو٢٤ ًحٓظويحځ حٿزْخنخص ڃن 

ًطٌؿْو حٿڄ٧ٌٴْن ًىڃـيڂ . أؿپ ڃَحٷزش أىحء حٿ٬ڄپ ًطٸيڃو رخٿنٔزش اٿَ طڀٺ حٿو٢٤

. ًكؼيڂ ًحَٗٗحٱ ٫ڀْيڂ أػنخء طنٴٌْ ح٫ٕڄخٽ حٿڄن٣ٌش ريڂ

ًىٌح ط٬َّٲ نڄ٤ِ ًٿټنو ڃظټخڃپ ًؿخڃ٪ ٿـڄْ٪ حٿ٬نخَٛ ًحٿڄٴخىْڂ ًحٿليًى 

ًّٔيپ ٿڀزخكؼْن ٳِ ٫ڀڂ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ حٿليّؼش ٿٚٓظٴخىس ػڂ حٙن٤ٚٷش ٿَإّش ؿيّيس 

 .ٻڄخ نَّيىخ ٿڀڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش حٿڄنزؼٸش ڃن ڃٴيٌځ اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ

ىِ طٌؿْو ن٘خ١ ":  حٿ٤ٌّپ حٗىحٍس أنيخڅ ٫زي حٿَكڄخُ ىخڅٱ ٳٸي ٫َ:صبَٛب

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٳَحى ًؿيٌىىڂ نلٌ طلٸْٶ ىيٱ ڃ٘ظَٹ، ڃن هٚٽ طن٨ْڂ ىٌه 

حٿـيٌى ًطنْٔٸيخ، ٳيِ ٧ًْٴش انٔخنْش ٳِ ٻپ ڃـظڄ٪، ًٍَّٟش ٙٓظٰٚٽ ڃٌحٍىه، 

. ()" ٿظلٸْٶ ٍٳخىو ًطٸيڃوسڃيڂ

                                                         

 .11/338 حٿ٬ًَّ ، طخؽ2/33 ، حٿٸخڃ4/297ٌّ حٿ٬َد  ٿٔخڅ()

 .ځ1981، ص ٿزنخڅ، رًَْس حٗىحٍس، ڃټظذّنزْپ ٯ٤خّ ًآهًَڅ، ٷخڃٌ ()

٫ڄخڅ، : څحٗىحٍس حٿظَرٌّش ًحٿٔڀٌٹ حٿظن٨ْڄِ، حٍٕى. (1998)حٿ٤ٌّپ، ىخنِ ٫زي حٿَكڄن( )

. 29ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ٙ



  

ٷيځ ٿنخ ىٌح حٿظ٬َّٲ حٿڄٸخٍرش حٿظ٤زْٸْش ٿيٌح حٿ٬ڀڂ ڃن هٚٽ حٿَإّش حٿټخڃڀش ٿيٌح 

 َّ٘ َٛحكش ٿ٧ٌخثٲ ځ ٳپحٿڄٴيٌځ، ٳِ حٿڄـخٽ حٿظَرٌُ حٿڄ٘خرو ٿڀ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، 

. حٗىحٍس ًڃزخىثيخ ًٿټنو رْن ر٠٪ حٿڄزخىة حٿڄيڄش

حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿييٱ، رخٓظ٬ڄخٽ أكٔن حٿ٤َٵ ٳِ "ٻڄخ ٫َٳض أ٠ّخ  :صبنضب

 ڃخ ّڄټن ڃن حٿـيي ًحٿٌٷض ٽ حٿڄظَْٔس، ًرؤٵىحٓظٰٚٽ حٿٸٌٍ حٿزَّ٘ش، ًحٿڄٌحٍ

 .()"ًحٿڄخٽ

ىٌح حٿظ٬َّٲ ّظٴٶ ڃ٪ حٿظ٬خٍّٲ حٿظٸڀْيّش ٳِ طليّي حٿ٬نخَٛ ًحٿڄزخىة 

ًحٿ٧ٌخثٲ ًٿټنو ٌّكِ اٿَ ڃٴخىْڂ ؿيّيس طڄخٍّ ٻڄيخٍحص ًطٸنْخص ًٳنْخص ٳِ 

. حٗىحٍس ًڃٸظ٠ْخطيخ

ىِ طنٴٌْ ح٫ٕڄخٽ رٌح٤ٓش حٓهَّن ٫ن ٣َّٶ طو٢ْ٤ "  ٫َٳيخ نٌ٘حڅ:هاثؼب

 .()"ًطن٨ْڂ ًطٌؿْو ڃـٌىحطيڂ ًٍٷخرظيڂ

ٷيځ ٿنخ ىٌح حٿظ٬َّٲ حٿڄوظَٜ حٿڄٴيٌځ حٿـخڃ٪ حٿڄخن٪ ٿـڄْ٪ حٿ٧ٌخثٲ حٿڄظٴٶ 

. حٿظو٢ْ٤ ًحٿظن٨ْڂ ًحٿظٌؿْو ًحٿَٷخرش: ٫ڀْيخ ٫ني ٫ڀڄخء حٗىحٍس حٿليّؼش ًىِ

انًـهت انضبَٙ 

انزظٕه الإٍلايٙ نلإكاهح 

. ؿخء حٗٓٚځ ٿٌْؿو حٿڄَْٔس حٗنٔخنْش ًَّر٢ ٻپ طَٜٳخص حٗنٔخڅ ر٬ٸْيطو

ڃظ٬ڀٸش رخٿڄٜخٿق حٿ٫َْ٘ش ٳِ أٌٛٿيخ  حٗىحٍس ٳِ حٿٴټَ حٗٓٚڃًِط٬ظزَ 

ًرخٿڄٜخٿق حٿڄَٓڀش ٳِ طٴْٜٚطيخ، طڄؼپ حٗىحٍس ٻپ أر٬خى حٿ٬ڄڀْش حٗنٔخنْش 

٫ڀڂ ًٳن ًڃينش ًحهظٜخٙ، ًڃيخٍس : ًهخْٛخص حٿ٨خىَس حٙؿظڄخ٫ْش، ٳخٗىحٍس اًح

. ()(ڃخ ٙ ّظڂ حٿٌحؿذ اٙ رو ٳيٌ ًحؿذ) ٿڄٴيٌځ ًطـْٔيحًاريح٩، 

 : أ ـ الإكاهح ٔاعت شوػٙ

إذا خسط صلاصخ فٜ : )أٿْْ حٿليّغ حٿَّ٘ٲ»أكټخځ حٿ٫َْ٘ش  دڃظ٬ڀٸشاً حٗىحٍس 

 ّټَّ ڃزيأ اىحٍّخ ىخڃخ ٬ّزَ ٫ن ًٍَٟس ًؿٌى حٿڄيَّ ،()(ًظفس فيٞؤٍسٗا أحدٓ

  .()«ٳِ ٻپ طـڄ٪ رَُ٘ ڃيڄخ ريح َْٰٛح

                                                         

حٗىحٍس ًحَٗٗحٱ حٿظَرٌُ، حطـخىخص  ()حٿو٤ْذ، ٍىحف ًحٿو٤ْذ، أكڄي ًحٿٴَف، ًؿْو ( )

 .11 ٫1998ٙڄخڅ،  : كيّؼش، ىحٍ حٿنيًس ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حٍٕىڅ

٫ڄخڅ، : ٗىحٍس ًحَٗٗحٱ حٿظَرٌُ رْن حٿن٨َّش ًحٿظ٤زْٶ، حٍٕىڅ، نٌ٘حڅ، ٬ّٸٌد كْٔن ()

. 11ٙ، 1992ىحٍ حٿٴَٷخڅ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، 

. ٷخ٫يس أٌٛٿْش ط٬ظڄي ٳِ ٓخثَ أكټخځ حٗٓٚځ ٬ًَّٗظو حٿٔڄلش( )

 ٍٷڂ، 2/319 )٬ّڀَ ًأرٌ، (2608 ٍٷڂ، 3/36 )ىحًى أرٌ أهَؿو: حٿويٍٍ ٬ْٓي أرَ كيّغ( )

 ٍٷڂ، 4/514 )٫ٌحنش أرٌ: أ٠ًّخ ًأهَؿو(. 10131 ٍٷڂ، 5/257)ًحٿزْيٸَ، (1054



  

 ڃٸظ٠ْخطيخ څٳبًح ٻخنض حٗڃخٍس ٳ٠َّش ٫َْٗش ٳِ حر٢ٔ طـڄ٪ انٔخنِ، ٳڂ

، ٳٚ ري ڃن "حٿظَْْٔ ًحَٗٗحٱ ًحٿظٌؿْو ًحٙطٜخٽ ًحٿَٷخرش: " ىُِحٗىحٍس حٿض

طـْٔيىخ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص ًٳِ ٗظَ حٿڄـخٙص حڃظؼخٙ ًٕحڃَ حٗٓٚځ ًطـْٔيح 

. ٿڄٴيٌځ حٗكٔخڅ ًحٗطٸخڅ

ة ـ الإكاهح ػهى

حٗىحٍس ٫ڀڂ ڃن حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش ًٿٺ أنو ّـٔي ٧خىَس حؿظڄخ٫ْش طلټڄيخ 

ٷٌحنْن ًن٨َّخص ًڃٴخىْڂ ٫ڀڄْش ٿٌ ٣زٸض ٳِ ٧ًَٱ ڃ٬ْنش ًڃنخٓزش ٕىص اٿَ نظخثؾ 

 .ػخرظش ّڄټن حٿظنزئ ريخ ٓڀٴخ

:   ىِٳيِ ٫ڀڂ ًاىٍحٹ ڃ٤خرٶ ٿڀٌحٷ٪ ڃن كْغ

أُ أڅ ٻپ : ٫ڀڄْش حٿٸٌح٫ي ًحٿظن٨ْڄخص ًحٿو٢٤ ًحٿزَحڃؾ .ٔ

حٿٸٌح٫ي ًحٿو٢٤ طزنَ ٫ڀَ أٓخّ حٿ٬ڀڂ حٿيٷْٶ ًحٿڄ٬َٳش حٿٜلْلش 

 .حٿڄنزؼٸش ڃن حٿن٨َّخص ًحٿٸٌحنْن حٿ٬ڀڄْش

ڃن هٚٽ حٿيحٍٓش حٿ٬ڄْٸش : ڃ٬َٳش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿٌٓخثپ .ٕ

 .ٙكظْخؿخص حٿڄئٓٔش حٿزَّ٘ش ًحٿڄخىّش

ٳَٓڂ حٕىيحٱ ڃن ڃظ٤ڀزخص حٿ٬ڄپ حٿ٬ڀڄِ ٳِ : طليّي حٕىيحٱ .ٖ

. ٗظَ حٿڄـخٙص، ًحٿ٬ڄپ حٗىحٍُ ڃزنِ ٫ڀَ ن٨َّش حٗٓظَحطْـْش

: حٿَر٢ حٿڄن٤ٸِ رْن حٿ٧ٌخثٲ ًحٿڄزخىة ًحٿ٬نخَٛ ًحٿڄٔظٌّخص .ٗ

ٳيٌح حٿَر٢ حٿڄن٤ٸِ ڃڄن ڃٸظ٠ْخص حٿ٬ڀڄْش ٳِ حٿظٴټَْ ًحٿ٬ٸٚنْش ٳِ 

 ًحٿظن٨ْڂ ًحٿَر٢ حٿڄن٤ٸِ رْن حْٕٗخء ڃن دحٿڄڄخٍٓش، ٳخٿظَطِ

 .ڃٌحٛٴخص حٿ٬ٸپ حٿٔڀْڂ حٿڄًِى رخٿ٬ڀڂ حٿٜلْق

٫ڀَ أىڄْظيخ ًىًٍىخ  (څ٫زخّ نٌٍحٿيُ)ًىٌه حٿڄ٬خٍٱ حٗىحٍّش ّئٻي 

اڅ حٿليّغ ٫ن أىڄْش حٿڄ٬خٍٱ حٗىحٍّش : "ٳِ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ كْغ ّٸٌٽ

ٍ حٙؿظڄخ٫ِ حٿٌُ ّنيٞ رو حٿو٢ حٗٓٚڃِ ًُىًٍىخ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظِٰ

حْٕٛپ أٛزق ـ ًرلڄي حلله ـ ٫ني ٳجخص ًح٬ٓش ڃن حٿ٬خڃڀْن ًحٿڄيظڄْن ڃ٤ڀزخ 

 .()"أٓخْٓخ ٳِ ٯڄَس حٿظليّخص حٿټزٍَ

                                                                                                                                                                         

: أ٠ًّخ أهَؿو: ىََّس أرَ كيّغً(.8093 ٍٷڂ 7/99 )ح٢ًٕٓ ٳَ ًحٿ٤زَحنَ، (7538

 (.2609 ٍٷڂ، 3/36 )ىحًى أرٌ

ڃئٓٔش حٿنٌٍُ،  أكڄي ٫زي حٿٔٚځ ىرخّ، هٌح٣َ ًأرلخع ٳِ حٗىحٍس ًحٿظنڄْش حٗىحٍّش، ()

. 49ٙځ، 1996، 1ىڃ٘ٶ، ١

. ط٬َّٲ حٗىحٍس-ٍحؿ٪ حٿڄ٤ڀذ حٿٔخرٶ ()

. 13 حٗٓٚڃِ، ٙٽ اىحٍس حٿ٬ڂ()



  

 ّو٠٪ ٿـڄْ٪ حٿن٨َّخص : حٗىحٍس ٫ڀڂ ڃن حٿ٬ڀٌځ

 .ًحٿٸٌحنْن ًحٿٸٌح٫ي حٿ٬ڀڄْش

  ِٿ٘ىحٍس ىًٍ ڃيڂ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ حٙؿظڄخ٫ِ حٿظِ ى

 .٧ًْٴش حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش

  طزڀٌٍص ىٌه حٿڄ٬خٍٱ رلْغ أٛزلض ڃ٤ڀزخ ًٍَّٟخ

ًٍإّش آظَحطْـْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿلٸپ حٗٓٚڃِ رخ٫ظزخٍ 

. حٿظليّخص ًڃظ٤ڀزخص حٿ٬َٜ

ٕنيخ طظ٤ڀذ ڃيخٍحص ڃن ٳنٌڅ حٿڄڄخٍٓش حٿزَّ٘ش حٿڄظن٫ٌش، حٗىحٍس ٳن 

ًڃٌحىذ ٗوْٜش ٿيٍ حٿڄيَّ ٿْظڄټن ڃن ط٤زْٶ حٿٸٌح٫ي حٿ٬ڀڄْش ٿ٘ىحٍس ط٤زْٸخ أڃؼپ، 

ًڃن ػڄش ٧يَ ڃٴيٌځ حٿٸخثي حٿٌُ ٿو ڃٌحىذ هخٛش ط٠ُٴِ ٫ڀَ ٛٴش حٿڄيَّ حٗريح٩ 

 .ًحٿٴ٬خٿْش ًحٿظؤػَْ

، ذَزٍ أثَب ٝب):  ٿڄن ٣ڀذ حٗڃخٍس ٻخرِ ًٍ ٍِٟ حلله ٫نو رٸٌٿوًٷي رْن حٿٌَٓٽ 

َّلَ َّٖب، ظَؼٞفٌ إِ َّخٌ ٗإِ ٍَب ًَ ٗإّٖب، أ ٌٛ اىقٞبٍخِ ٝ٘ ٍَخٌ خِص َّدَا ِْ إِلا، َٗ ، ثِحَقِٖب أَخرَٕب ٍَ

َٖب ػيٞٔ اىَرِٛ َٗأدَٙ (. فِٞ

َْفْعٜ أُحِتُ ٍَب ىَلَ أحِتُ ٗإّٜ، ظَؼٞفب أزَاكَ إِّٜ، ذَزٍ أثب ٝب): ٿو ٷخٽ ًٍحّش ًٳِ ، ىِ

َُ لا ٍَس ِِ ػيٚ رَؤ َِ ٗلا، اصْْٞ َٞ َ٘ىَ ٌٍ ٍَبهَ رَ  .()(َٝزٞ

ىِ حٙٓظٴخىس ڃن ؿڄْ٪ حٿٸٌح٫ي حّٗڄخنْش ٿظٌٳَْ ٷيٍ ڃن »: ٳخٗىحٍس ٳِ حٗٓٚځ

حٗنظخؽ ٫ڀَ أ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃن حٗطٸخڅ ٳِ أٷپ ًٷض ڃڄټن ٿْټٌڅ حٿ٬ڄپ ٿټڀو ٫زخىس 

 .()«لله

ًحن٤ٚٷخ ڃن ڃٴيٌځ حٗطٸخڅ ٻڄ٤ڀذ ٫َِٗ ًحٗكٔخڅ ٻڄٔڀٺ ط٬زيُ ٿِځ ٫ڀَ 

حٿڄٔڀڂ أڅ ّنڄِ ٷيٍحطو ًڃٌحىزو ٿْټٌڅ ٫ڀَ أكٔن ٌٍٛس ًأؿڄپ ڃ٨يَ ّٸيځ رو 

. ى٫ٌس حلله

:  ك ـ الإكاهح ػهى ٔفٍ

حٗىحٍس ٫ڀڂ ًٳن، ٳ٬ڀڂ حٗىحٍس ٠ّ٪ ٿڀڄيَّ ڃخ ّنزِٰ حٙٿظِحځ رو ڃن ٷٌح٫ي، ًٳن 

 .حٗىحٍس ّظْق ٿڀڄيَّ ط٤زْٶ طڀٺ حٿٸٌح٫ي رٴ٬خٿْش

                                                         

 ًڃٔڀڂ، (32540 ٍٷڂ، 6/419 )ْٗزش أرَ ًحرن( 485 ، ٍٷڂ66 ٙ )حٿ٤ْخٿَٔ أهَؿو( )

 (.7020 ٍٷڂ، 4/103 )ًحٿلخٻڂ، (1825 ، ٍٷڂ3/1457)

. ٫36ينخڅ ٍٟخ حٿنلٌُ، ٳٸو حٗىحٍس حّٗڄخنْش، ٙ.  ى()



  

 حٿڄظخكش ٿظلٸْٶ ص٫ڀڂ ًٳن حٓظويحځ حٗڃټخنْخ"حٗىحٍس ًّظ٠ق ٿنخ ؿڀْخ أڅ 

 .()"حٿييحٱ حٿڄ٤ڀٌرش ٫ڀَ أٳ٠پ ًؿو

ًحٿـڄ٪ رْڂ حٿ٬ڀڂ ًحٿٴن ٠ّٴِ ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش حٿيّنخڃْټْش ًحٿڄًَنش 

. حٿڄ٤ڀٌرظْن ٿظلْٲ حٕىيحٱ ًڃَح٫خس حٿلخٽ ًحنٔـخڃخ ڃ٪ حٿٌحٷ٪ حٿڄل٢ْ

ٳخٿ٬ڀڂ ٫زخٍس ٫ن ڃـڄ٫ٌش ٷٌحنْن ًن٨َّخص ًڃزخىة ّڀِځ ٫ڀَ "ًڃن ػڄش 

ًأطَ ىًٍ حٿٴن ًىٌ ڃخ ... حٿڄيَّ حٓظ٬ْخريخ ٓڀٴخ كظَ ٤ّزٶ ٻپ ِٗء ٳِ ڃ٬ٌٟو

. ()"٬ّظڄي ٫ڀَ حٿڄٌىزش حٿ٘وْٜش ًحٿوزَس حٿ٬ڄڀْش ًحٿڄيخٍس حٿٴَىّش

ٳڀْْ ٻپ ىحٍّ ٿ٘ىحٍس ٫ًڀٌڃيخ ّټٌڅ رخٿ٠ًٍَس ٿو حٿٸيٍس ٫ڀَ أىحثيخ 

ًڃڄخٍٓظيخ رټپ ٳ٬خٿْش ًٻٴخءس ٫خٿْظْن اٙ اًح طٴنن ًحڃظِؽ ٫ڀڄو حٗىحٍُ حٿن٨َُ 

. رڄيخٍحص ًٷيٍحص

ّټٌڅ ٷخىٍح ٫ڀَ أىحء حٗىحٍس  (حٿٸْخىّش)ًٿْْ ٻپ ڃن ّظڄظ٪ رخٿڄٌىزش حٗىحٍّش 

رٴ٬خٿْش ًٻٴخءس ٫خٿْظْن اٙ اً كٌٽ ىٌه حٿڄٌىزش ًحٙٓظ٬يحىحص ًحٿٸيٍحص ًحٿٴنْخص اٿَ 

ٷيٍحص ًڃيخٍحص اىحٍّش ڃن هٚٽ حٿظيٍّذ ًحٿظ٤ٌَّ ًحٿظڄټن ڃن حٿٸٌح٫ي 

. ًحٿن٨َّخص حٿ٬ڀڄْش

 ٳِ حٿڄٴخىْڂ حٗىحٍّش ٨ًٍّيَ ىٌح حٿڄٴيٌځ ؿڀْخ رخ٫ظزخٍ حٗىحٍس ٫ڀڂ ًٳن، حٿظ٤ٌ

، ٿظـْٔي ىيه حٿڄن٤ڀٸخص : اىحٍس ح٫ٕڄخٽ: "ڃن حٗىحٍس حٿ٬خڃش اٿَ ڃٴيٌځ ؿيّي ًىٌ

ًحٿوًَؽ ڃن حٿ٬ڄپ حٿنڄ٤ِ حٿَٓڄِ اٿَ حٿ٬ڄپ حٿڄزنِ ٫ڀَ ٫ڀٌځ حٙطٜخٽ 

. ًرخٷِ حٿڄيخٍحص ًحٿٴنْخص حٿليّؼش حٿظِ طظزنخىخ ڃئٓٔخص حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش... ًحٿظٌّٔٶ

:  ْـ ـ الإكاهح يُٓخ ٔافزظبص

 أڅ حٗىحٍس ڃڄخٍٓش ٙ ٹحٗىحٍس ٫ڄپ ڃينِ كَٳِ ڃن كْغ حٿٴ٬پ ًحٕىحء ًٽ

، ٳبڅ طزڀٌٍ ىٌه ٙ طټٌڅ اٙ رخٿڄڄخٍٓش، حٿظِ  ٳلٔذڃـَى ن٨َّخص ًآٍحء ًٳَْٟخص

 .() حٿڄظخكش ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄ٤ڀٌرش ٫ڀَ أٳ٠پ ًؿوصىِ حٓظويحځ حٗڃټخنْخ

ًٷي طـٔيص حٗىحٍس ٻخهظٜخٙ ًڃينو ٳِ حٿن٨خځ حٗٓٚڃِ ًح٫ظڄخى ن٨ڂ 

حٿظٴَ٭ ٳِ ٫يّي ڃن حٿ٧ٌخثٲ هخٛش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿلٔزش ًحٕڃَ رخٿڄ٬ًَٱ ًحٿنيِ ٫ن 

 ٿڀ٬خڃڀْن ٫ڀْيخ طـْٔيح ٿڄٴيٌځ حٙهظٜخٙ سحٿڄنټَ، ً ح٫ظڄي حٗٓٚځ ا٤٫خء حٿِٻخ

. ًحٙكظَحٳْش

                                                         

. 23  أكڄي ٫زي حٿٔٚځ ىرخّ، هٌح٣َ ًأرلخع ٳِ حٗىحٍس ًحٿظنڄْش حٗىحٍّش، ٙ()

 حٿ٬ڀٌځ ٿڀظلٸْٶ ًحٿ٤زخ٫ش  ًحٿنَ٘، ٿزنخڅ، ٍىح، 1 حٿْٔي ڃلڄي حٿلْٔنِ حٿَْ٘حُُ، حٗىحٍس ؽ()

. 11ٙ، 1929، 2رًَْص، ١ 

. 23 ـ 21، ٙ 1حٿْٔي ڃلڄي حٿلْٔنِ حٿَْ٘حُُ، حٗىحٍس ؽ: حن٨َ ()



  

ٿڀ٬ڄپ ًڃن ػڄش ٿِځ ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ح٫ظڄخى حٗىحٍس حٿظوْٜٜش 

 ٳِ حٕٛپ حٿڄ٬ظڄي ٫ڀَ حٿظٴَ٭ ٕىحء نخؿق ًٳ٬خٽ، ٕڅ أر٬خى حٿ٬ڄڀْش حٗٓٚڃِ

، ًأٓخٿْزو ٷٌحه حٿزَّ٘ش ٳِ ٻپ ڃْيحڅطيًٍ كٌٽ ًٓخثپ حٿ٬ڄپ ًحٿظ٬خڃپ »: حٗىحٍّش

ػڂ طن٨ْڄيخ ًطليّي حٿڄٔئًٿْخص ًحٿٜٚكْخص ٿټپ ٫خڃپ ًرټپ ڃٔظٌٍ، ػڂ طن٨ْڂ 

حٿ٬ٚٷخص ًطنْٔٸيخ رْن ڃوظڀٲ حٿ٬خڃڀْن ًحٿڄٔظٌّخص، ًًٟ٪ ٻپ ٻٴخءس ٳِ ڃټخنيخ 

حٿڄنخٓذ ٫ڀَ أٓخّ ڃن ڃِْحڅ ٍرخنِ اّڄخنِ رظٌٳَْ حٿ٬يحٿش ًحٕڃخنش ًحكظَحځ كٸٌٵ 

حٗنٔخڅ ًكَّظو ًأڃنو ًرنخء حٿٌٍٍ٘ ٿظټٌڅ ٷخ٫يس ٍثْْٔش ٳِ حٿن٨خځ حٗىحٍُ، ػڂ 

طٌٳَْ حٿظيٍّذ ًحٿظلٴِْ ًطنڄْش حٿًَحر٢ حّٗڄخنْش رْن حٿ٬خڃڀْن، ٿْڄظي ًٿٺ ٳِ ڃوظڀٲ 

 .()«ڃْخىّن حٕڃش ًڃئٓٔخطيخ ٫ڀَ أٓخّ ڃنيخؽ حلله

ًٻپ ىٌه حٿ٧ٌخثٲ طٴَٝ ٫ڀْنخ حٿظٴټَْ حٿـخى ٳِ اّـخى ح٣َٕ حٿٜلْلش 

ًحٿڄنخىؾ حٿيٷْٸش ًحٿڄـخٙص حٿٌح٬ٓش ٙٓظ٬ْخد حٿ٤خٷخص ًطـڄْ٪ حٿڄٌحىذ ػڂ حٙنظٸخٽ 

ريخ ڃن حٿيٌحّش اٿَ حٙكظَحٱ، ًڃن حٿ٬ڄپ حٿظ٫ٌ٤ِ اٿَ حٕىحء حٗىحٍُ حٿڄئْٓ، 

.  ڃَح٫خس حٿظ٩ٌ٤ ًا٤٫خثو أىڄْظو ٕڅ حٿي٫ٌس اٿَ حلله ٧ًْٴش ٻپ ڃٔڀڂ٩ځ

انًـهت انضبنش 

ربهٚـ الإكاهح 

 ًىٌ ٻٌٿٺ ڃٔڀٺ كٌْحنِ ًنزخطِ كْغ ٓزٶ أڅ أَٗنخ أڅ حٗىحٍس ڃ٨يَ انٔخنِ

ٍَب﴿:  حلله ط٬خٿَٽٿټپ حڃش ڃيَّىخ ًاىحٍطيخ، ٷخ َٗ ِْ  َٝطِٞسُ طَبئِسٍ َٗىَب اىْؤَزْضِ فِٜ دَاثَخٍ ٍِ

ِٔ ْٞ َْبحَ ٌٌ إِىَب ثِجَ ٍَ ٌْ أُ ٍْضَبىُنُ ٧يَص ط٤زْٸخطيخ ٻڄٔڄَ ڃنٌ حٿٸيّڂ،  كْغ (.38: حٕن٬خځ)﴾ أَ

.  ك٠خٍحص ًڃينْخص٫نيىخ٫ًني ؿڄْ٪ حٕڃڂ حٿظِ ٧يَص 

ٳٴِ حٿل٠خٍس حٿڄَّٜش حٿٸيّڄش نـي ڃڄخٍٓش ٳ٬ڀْش ٿز٬ٞ ڃيخٍحص حٿظو٢ْ٤ 

ًحٿظن٨ْڂ ًحٿڄَحٷزش حٗىحٍّش، ًٷي ٻخنض أٓخٓخ ٳِ رنخء ني٠ش ًك٠خٍس ٫َّٸش ٿيخ 

. ڃ٨خىَىخ اٿَ طخٍّونخ حٿڄ٬خَٛ

ريٓظٌٍ »ًٻٌٿٺ ٳِ حٿل٠خٍس حٿْٜنْش حٿٸيّڂ، ًطټٴِ حٗٗخٍس ىنخ اٿَ ڃخ ٓڄِ 

 ٓنش ٳزپ حٿڄْٚى، ًىٌح حٿيٓظٌٍ 1100حٿٌُ ٬ّظٸي أنو ٬ٌّى اٿَ ڃخ ِّّي ٫ن « ن٘خً

. ٬ّظزَ ىٿْٚ اىحٍّخ

كْغ ٧يَ ڃٴيٌځ حهظْخٍ حٕنٔذ، ًّٸخٽ اڅ حٿل٠خٍس حٿْٜنْش ٷي ٫َٳض ن٨خځ 

 .(merit systحٿټٴخءس)حٿـيحٍس 

                                                         

. ٫36ينخڅ ٍٟخ حٿنلٌُ، ٳٸو حٗىحٍس حّٗڄخنْش، ٙ. ى:  حن٨َ()



  

ٷي ٫َٳض حٿل٠خٍس حٿٌْنخنْش ًحٿًَڃخنْش حٿٴټَ حٗىحٍُ ًٷٌح٫يه ٳِ ڃـخٙص ً

حٿْٔخٓش ًحٿٸخنٌڅ حٿٌُ ٻخڅ ٿو حٕػَ حٿيخځ ٳِ رنخء ن٨ڂ اىحٍّش حٓظ٤خ٫ض أڅ طزنِ 

 .()ٿ٘ڃزَح٣ٌٍّش حٿًَڃخنْش ڃـيىخ ًطلٴ٨يخ ٣ٌحٽ حٿٸًَڅ

ً ٷي ح٫ظڄي ٻپ حٕڃڂ حٗىحٍس ٻڄڄخٍٓش ًٍَّٟش ٿظَْْٔ أڃٌٍىڂ رلٔذ 

. حٙكظْخؿخص ًحٿظليّخص ًحٕىيحٱ

 حٗىحٍّش، ًٷي رْنض ٿنخ كٸخثٶ ځًٿٸي ٻخڅ ٿڀزَّ٘ش ٳ٠پ ٻزَْ ٳِ ط٤ٌَّ حٿن٦

. حٿظخٍّن ٻْٲ حٓظٴخىص حٕڃڂ ڃن ر٠٬يخ حٿز٬ٞ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ

٤٬ِّ ٛزٰش حٿظن٨ْڂ ًحٗطٸخڅ ؿخء حٗٓٚځ ٻيّن ٗخڃپ ٿـڄْ٪ نٌحكِ حٿلْخس، ً

 اٿَ حٿلْخس حٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش ًحٿْٔخْٓش س٫ڀَ ؿڄْ٪ أ٫ڄخٽ حٿڄٔڀڂ ڃن حٿ٬زخى

ط٬ظزَ نزٌس ڃلڄي ًٍٓخٿظو ٗٛٚف أڃظو حنٸٚرخ رټپ ڃخ طلڄڀو طڀٺ »اً ًحٿ٬ٔټَّش 

حٿټڀڄش ڃن ڃ٬خڅ، ًٿٺ أڅ ى٫ٌطو حٿيّنْش ٿڂ طيهپ طَْٰح ٗخڃٚ ٫ڀَ حٿنٌحكِ حٿْٔخْٓش 

 .()«ٳلٔذ رپ ٻخڅ ٿيخ نٴْ حٕىڄْش أ٠ّخ ٳِ حٿنٌحكِ حٙؿظڄخ٫ْش

ًٷي ؿخء حٿٴظق حٗٓٚڃِ ٿڀ٬خٿڂ ٳخٓظٴخى حٿڄٔڀڄٌڅ ڃن حٿن٨خځ حٗىحٍُ ًحٿٸٌحنْن 

حٿظن٨ْڄْش ٿ٘ڃزَح٣ٌٍّظْن حٿٴخٍْٓش ًحٿًَڃخنْش ٻظيًّن حٿيًحًّن ًاكٜخء حٿـني 

.... ًحٿيهپ ًحٿوَحؽ

 ٳِ حٍٕٝ رٜٴش  ًحٿ٬ڄخٍسٷي طڄِْص ى٫ٌس حٗٓٚځ ڃن هٚٽ ڃٴيٌځ حٿوٚٳشً

ٷي حرظټَ ًأري٩ ٳِ حٗىحٍس  » حٗٓٚځحٿ٘ڄٌٽ ٿـڄْ٪ ڃنخكِ حٿلْخس ًأر٬خىىخ، ًٿٺ أڅ

. ()«ًحٿْٔخٓش ًحٿلَد ٻڄخ أري٩ ٳِ حٿ٬ڀڂ ًحٿظَّ٘٪ ًأٓزخد حٿڄينْش ًحٿل٠خٍس

ًرخنظ٘خٍ حٗٓٚځ ًطٌٓ٪ ٍٷ٬ظو ًطن٩ٌ كخؿْخص ڃـظڄ٬و ًأٳَحىه ٧يَص ڃٴخىْڂ 

ًڃٔڄْخص طظ٬ڀٶ ر٘ؤڅ حٿيًٿش حٗٓٚڃْش ڃن كْغ اكيحع حٿيًحًّن ًحٿَٓخثپ ًحٿـني 

ًحٿڄ٨خٿڂ ًحٿ٣َ٘ش، ًحٿزَّي، ًاكيحع ٧ًخثٲ ًڃنخٛذ ٻؤڃْن رْض حٿڄخٽ ًحٿټخطذ، 

. ()..ًحٿڄلظٔذ، ًحٿلخؿذ، ًحٿٌَُّ، ًحٿٸخِٟ، ًأڃْن حٿټظذ، ًحٿٌحٿِ، ًٷخثي حٿـني

. ًٻپ ًٿٺ ّلظخؽ اٿَ طن٨ْڂ ًطو٢ْ٤ ًڃَحٷزش ًطڄٌّپ

ًٷي أري٩ حٿڄٔڀڄٌڅ ٫زَ طخٍّويڂ ڃن هٚٽ حٿوٚٳش حٿظِ ىِ كَحٓش حٿيّن 

ٿٌٿٺ ٻخنض حٗىحٍس »ًْٓخٓش حٿينْخ رو ٳِ ڃ٨خىَ طَْْٔ ٗئًنيڂ حٿلْخطْش ًطن٨ْڄيخ 

ًحٿظن٨ْڂ ڃ٫ٌٌٟخ ىخڃخ ٳِ حٿظٌٍٜ حّٗڄخنِ ًٳِ حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش، ڃ٫ٌٌٟخ ٫ٍخه 

                                                         

. 45حٿيٻظٌٍ ٫زي حٿڄ٤٬ِ ٫ٔخٱ، ڃزخىة حٗىحٍس، حٿڄٴخىْڂ ًحٙطـخىخص حٿليّؼش، ٙ: حن٨َ ()

. 41 ٫ينخڅ ٍٟخ حٿنلٌُ، ٳٸو حٗىحٍس حّٗڄخنْش، ٙ()

ڃنٌٍ٘حص حٿڄن٨ڄش  ٳظٌف ڃلڄٌى أرٌ حٿ٬ِځ، حٿٸْخىس حٗىحٍّش ٳِ حٗٓٚځ أٌٛٿيخ ًڃٸٌڃخطيخ، ()

. 16ٙ، 1977حٿ٬َرْش ٿڀ٬ڀٌځ حٗىحٍّش، ؿخڃ٬ش حٿيًٽ حٿ٬َرْش، 

. 49أكڄي ٫زي حٿٔٚځ ىرخّ، هٌح٣َ ًأرلخع ٳِ حٗىحٍس ًحٿظنڄْش حٗىحٍّش، ٙ:  حن٨َ()



  

حٗٓٚځ ٳِ ڃ٨٬ڂ ٗئًڅ حٿلټڂ ًحٗڃَس ًحٿـڄخ٫ش ًحٕڃش، ًًٟ٪ حٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش، ػڂ 

طَٹ ٿڀنخّ أڅ ٬٠ٌّح حٿظٴْٜٚص حٿ٠ًٍَّش ٿټپ ٫ڄپ أً ڃْيحڅ ًٿټپ ًحٷ٪ 

. ()«ؿيّي

 ٳِ حٿ٬َّ٘ش ٬ًٗخٍه ٷٌٽ حٿٌَٓٽ ٛڀَ حٿڄظًَْٰڃن ػڄش ٧يَ حٿڄٴيٌځ حٿؼخرض ً

 .()(أّزٌ أػيٌ ثؤٍ٘ز دّٞبمٌ): حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ

ًڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ نڀوٚ طخٍّوْش نڄٌ حٗىحٍس ٻڄڄخٍٓش ٫ًڀڂ اٿَ حٿڄل٤خص 

:  ()حٿظخٿْش

 أنو ڃنٌ أڅ ٹًؿٌى حٗىحٍس ر٘ټپ أً رآهَ ڃنٌ ٳـَ حٿظخٍّن، ًًٽ 

ًؿيص حٿظـڄ٬خص حٿزَّ٘ش ًانـخُىخ ٫ٗڄخٿيخ رٌٍٜس ؿڄخ٫ْش ًؿيص 

 ص حٿٌؿٌى ٻخڅ ٫زخٍس ٫ن حٿزٌٍس حٿظِ نڄض ًط٩َ٫َححٗىحٍس حٿ٬خڃش، ىٌ

. ٫زَ حٿ٬ٌٍٜ ًحٕؿْخٽ حٿظِ ڃَص ريخ حٗىحٍس

  ڃًٍَ حٗىحٍس رخٿ٬يّي ڃن ڃَحكپ حٿظ٤ٌٍ ًآيخځ حٿ٬يّي ڃن

حٕڃڂ ًحٿل٠خٍحص ٳِ ط٤ٌٍىخ ٻخٿل٠خٍس حٿْٜنْش ًحٿل٠خٍس حٿٌْنخنْش 

، ًحٿل٠خٍس حًًٍٕرْش ()ًحٿل٠خٍس حٿًَڃخنْش ًحٿل٠خٍس حٗٓٚڃْش

 ٻخڅ ٿيٌه حٕڃڂ ًطڀٺ حٿل٠خٍحص حٿ٬يّي ع٫زَ حٿ٬يّي ڃن حٿ٬ٌٍٜ، كِ

 .ڃن حٗٓيخڃخص ٳِ ڃـخٽ حٿٴټَ حٗىحٍُ رٜٴش ٫خڃش

  ٷْخځ حٿؼٌٍس حٿٜنخ٫ْش ٳِ أًًٍرخ ًڃخ طَطذ ٫ڀْيخ ڃن ٷيٍس

ٛنخ٫ْش حٓظڀِځ ًؿٌى حٗىحٍس حٿـيَّس ًحٿٸخىٍس ٫ڀَ حٿٸْخځ رخٿنيٌٝ 

 .رٌؿزخطيخ كْخٽ اىحٍس حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ ًٷ٤خ٩ حٿويڃخص

  حٿؼٌٍس حٿٌح٬ٓش ٳِ ڃـخٽ حٿ٬ڀڂ ًحٿڄ٬َٳش، ًًٿٺ حنو ًڃنٌ أڅ

ٷخڃض حٿؼٌٍس حٿٜنخ٫ْش ٳِ أًًٍرخ اٿَ ًٷظنخ حٿلخَٟ، ًحٿظ٤ٌٍ حٿ٬ڀڄِ 

ٿڂ ّظَٹ ڃْيحنخ ڃن ڃْخىّن حٿ٬ڀڂ ًحٿڄ٬َٳش اٙ ًهخٟو ٳِ ٻخٳش ڃنخكِ 

ًىٌح ر٤ز٬ْش حٿلخٽ ٿو أػَه حٿزخٿٮ ٫ڀَ نڄٌ ًط٤ٌٍ حٗىحٍس حٿ٬خڃش . حٿلْخس

 .كْغ أنيخ َّٗخڅ حٿلْخس ٫ڄٌڃخ

                                                         

. ٫9ينخڅ ٍٟخ حٿنلٌُ، ٳٸو حٗىحٍس حّٗڄخنْش، ٙ.  ى()

 ڃخ ىًڅ ٫َٗخ ٷخٿو ڃخ حڃظؼخٽ ًؿٌد رخد أهَؿو ڃٔڀڂ ٳِ ٛلْلو، ٻظخد حٿٴ٠خثپ، رخد ()

. 1836، 4ٙ، ؽ2363، ٍٷڂ حٿَأُ ٓزْپ ٫ڀَ حٿينْخ ڃ٬خّٖ ڃن ٓڀڂ ً ٫ڀْو حلله ٛڀَ ًٻَه

.ٍ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش، حٿـِحةڅ ٳِ حٗٓٚځ، ىٌّحسڃلڄي ڃينخ حٿ٬ڀِ، حٗىحٍ:   حن٨َ()

 .حٿلڀٸش حٿڄٴٸٌىس ٳِ طخٍّن حٗىحٍس( )



  

  حٿظ٤ٌٍ حٿ٬ڀڄِ حٿيخثپ ًحٿـزخٍ ٳِ ڃـخٽ حٿ٬ڀٌځ حٿ٤ز٬ْْش

ًحٿظټنٌٿٌؿْخ، ًىٌح حٿظ٤ٌٍ أٛزق ٫خڃپ ىٳ٪ ٿ٘ىحٍس نلٌ حٿنڄٌ 

 .ًحٿظ٤ٌٍ

  حٿظ٤ٌٍ حٿټزَْ ٳِ ڃـخٽ كٸپ حٿ٬ڀٌځ حٿْٔخْٓش، ًحٿظِ ىِ رڄؼخرش

حٿلٸپ حٕځ ٿ٘ىحٍس حٿ٬خڃش ًحٿظِ ّٜزق رخٿ٠ًٍَس أڃَ حن٬ټخّ ط٤ٌٍىخ 

 .حّـخرْخ ٫ڀَ كٸپ حٗىحٍس حٿ٬خڃش

  ٿڀْٔخِٓ حٕڃَّټِ  (ىٍحٓش حٗىحٍس حٿ٬خڃش)حٿڄٸخٿش حٿ٘يَْس

ځ ًٻخڅ ٿيخ حٕػَ 1887 ًحٿظِ نَ٘ىخ ٳِ ٫خځ ()حٿ٘يَْ ًىًٍ ًّڀٌٔڅ

 ٻخنض أًٽ ىٍحٓش ٿ٘ىحٍس حٿ٬خڃش عحٿزخٿٮ ٳِ ط٤ٌٍ حٗىحٍس حٿ٬خڃش، كِ

رٌٍٜس ٫ڀڄْش، ًحٿظِ ٬ّظزَىخ حٿ٬يّي ڃن ٻظخد ًىحٍِٓ حٗىحٍس حٿ٬خڃش 

 .ڃن٘ؤ حٗىحٍس حٿ٬خڃش

  ٹ٫ڀَ ّي ٳَ ّيٍُ–كَٻش ٻٴخّش -٧يٌٍ كَٻش حٗىحٍس حٿ٬ڀڄْش 

 ٳِ ڃـخٽ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ ڃ٪ ڃ٤ڀ٪ ىٌح حٿٸَڅ ًڃخ حنٔلذ ڃنيخ ()طخٌٍّ

٫ڀَ حٗىحٍس حٿ٬خڃش ًٻخڅ ٿو حٕػَ حّٗـخرِ ٫ڀَ حٗىحٍس حٿ٬خڃش، ىٌح 

 ٳِ نٴْ ()رـخنذ ٧يٌٍ آٍحء ًأٳټخٍ حٿ٬خٿڂ حٿٴَنِٔ ىنَُ ٳخٌّٽ

 .حٿٴظَس

                                                         

، حٿَثْْ حٿؼخڃن ًحٿ٬ًَ٘څ (1924 ٳزَحَّ 3 - 1856 ىّٔڄزَ 28)ًًىًٍ ًّڀٌٔڅ  ( )

ٻخڅ أٻخىّڄْخً .1921 ڃخٍّ 4 اٿَ 1913 ڃخٍّ 4ٿڀٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش رخٿٴظَس ڃن 

 ٿٌّٙش نٌْ ؿَِْٓ 45ٳِ ڃٸظزپ كْخطو كظَ ٛخٍ ٍثْٔخً ٿـخڃ٬ش رَنٔظٌڅ، ػڂ حٿلخٻڂ ٍٷڂ 

ٻخڅ ػخنِ ٍثْْ ىّڄٸَح٣ِ ّلټڂ ٿڄيطْن ڃظٌحٿْظْن رخٿزْض .  ځ1913 اٿَ 1911ڃن ٫خځ 

ٷخى .ٯ٤ض ٳظَس ٍثخٓظو حنوَح١ رڀيه رخٿلَد حٿ٬خٿڄْش حًٕٿَ. حٕرْٞ ر٬ي أنيًٍ ؿخٻٌٔڅ

 14حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش اٿَ حڅ ٳخُص رخٿلَد حٿ٬خٿڄْش حًٕٿَ، ٫ًَٱ رزنٌىه حٽ

 .1919كٜپ ٫ڀَ ؿخثِس نٌرپ ٿڀٔٚځ ٓنش . ٿڀٔڀڂ ًىٌ أًٽ ڃن أ٤٫َ حٿلڄخڃش ٻَڃِ ٿڀٔڀڂ

 http: //ar.wikipedia.orgڃٌٷ٪ ًّټْزْيّخ، حٿڄ٫ٌٌٓش حٿلَس، 

ڃن ڃٌحٿْي حٿٌّٙخص حٿڄظليس  (Fredrick Taylor: رخٗنـڀِّْش)ٳَّيٍّٺ طخّڀٌٍ  ( )

حٕڃَّټْش، ٫ڄپ ٳِ أكي ڃٜخن٪ حٿليّي ٳِ ًّٙش ٳْٚىٿٴْخ ڃينيٓخً، ًأػنخء ٫ڄڀو ٙك٦ 

حنوٴخٝ حٗنظخؿْش ًْٟخ٩ حٿٌٷض ًحٿـيي ًحٿڄٌحى ىًڅ طلٸْٶ ٳخثيس انظخؿْش، ٫ًَٓخڅ ڃخ ٷخځ 

ربؿَحء حٿظـخٍد حٿڄْيحنْش ڃن أؿپ ُّخىس حٿټٴخءس حٗنظخؿْش، ًٷي نَ٘ طـخٍرو ٫ڀَ ٗټپ 

ًحٟ٪ ن٨َّش حٗىحٍس .ځ٫1911خځ " ڃزخىة حٗىحٍس حٿ٬ڀڄْش"ن٨َّش ٳِ ٻظخرو حٿڄ٬ًَٱ

 http: //ar.wikipedia.orgڃٌٷ٪ ًّټْزْيّخ، حٿڄ٫ٌٌٓش حٿلَس، . حٿ٬ڀڄْش

َّٱ "حٿن٨َّش حٿټْٚٓټْش ٿ٘ىحٍس"ڃئٿٲ ٻظخد  (1925 – 1841)ىنَُ ٳخٌّٽ  () ٫ ،

ٌٍّ . (حٿظو٢ْ٤، حٿظن٨ْڂ، حٿظ٧ٌْٲ، حٿظٌؿْو، حٿَٷخرش)حٿ٧ٌخثٲ حٕٓخْٓش حٿوڄٔش ٿ٘ىحٍس  ٣ً

ڃٌٷ٪ ًّټْزْيّخ، ، حٌٕٛٽ حٕٓخْٓش حٍٕر٬ش ٫َ٘ ٿ٘ىحٍس ًحٿظِ طظ٠ڄن ٻپ حٿڄيخځ حٗىحٍّش

 http: //ar.wikipedia.org حٿڄ٫ٌٌٓش حٿلَس، 
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 ِسطلٍَ حٿ٬يّي ڃن ىًٽ حٿ٬ڀڂ ٳِ آْٓخ ًأٳَّٸْخ ًأڃَّټْخ حٿٚطْن 

ڃن ٍرٸش حٙٓظ٬ڄخٍ ٬ًْٓيخ حٿلؼْغ ٿزنخء ڃئٓٔخطيخ حٿْٔخْٓش 

ًحٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش رڄخ طڄڀْش ٫ڀْيخ ڃٜخٿليخ حٿ٣ٌنْش، ڃڄخ ىٳ٪ 

رخٗىحٍس حٿ٬خڃش نلٌ حٿظ٤ٌٍ ٿظټٌڅ ٷخىٍس ٫ڀَ حٿٸْخځ رؤ٫زخء اىحٍس 

 .حٿڄئٓٔخص حٿ٣ٌنْش ٳِ طڀٺ حٿيًٽ حٿڄظلٍَس

  حٙطٔخ٩ ٳِ ن٘خ٣خص حٿلټٌڃش حٿليّؼش كْغ طؤهٌ حٿ٬يّي ڃن

 ..حٿيًٽ اىحٍس حٿ٬يّي ڃن حٿٸ٤خ٫خص حٿٜنخ٫ْش ًحٿٍِح٫ْش ًحٿويڃْش

 حٿيڃخٍ ؿ٬پ ح، ًىٌىڃخٍ ڃن هٷْخځ حٿلَرْن حٿ٬خٿڄْظْن ًڃخ طَٻخ 

 . ًحٿظليّغٍط٤ٌٍ حٗىحٍس أڃَح كظڄْخ ٿڀٸْخځ ريًٍ ا٫خىس ح٫ٗڄخ

  ًِؿٌى حٿ٬يّي ڃن حٿټڀْخص ًحٿڄ٬خىي ًحٿڄئطڄَحص ًحٿنيًحص، ًحٿظ

ٻپ ًٿٺ ٿو حٕػَ حّٙـخرِ ... طٸٌځ رظيٍّْ حٿ٬ڀٌځ حٗىحٍّش رٌٍٜس ٫خڃش

 .ٳِ نڄٌ حٗىحٍس

ًڃن ػڂ ط٤ٌٍ ىٌح حٿ٬ڀڂ ًحط٬ٔض ٍٷ٬ظو ٿظ٘ڄپ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ حٿوخٛش ًاىحٍس 

. حٕٳَحى

ىٌح ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خځ، أڃخ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٗٓٚڃِ ًر٬ي ٓٸ١ٌ حٿوٚٳش 

 ٨ّيَ ځحٗٓٚڃْش ًاٷَحٍ حٿ٬ڀڄخنْش ڃنيـخ ٿ٘نٔخنْش كظَ ٳِ رٚى حٿڄٔڀڄْن، ٽ

حٿنڄًٌؽ حٗٓٚڃِ ٳِ ط٤زْٶ حٗىحٍس اٙ ڃن هٚٽ ؿيٌى حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش 

 ٧يٌٍ ؿْپ ؿيّي ڃن حٿ٬ڀڄخء ًٿڄٴټَّن ًحٿي٫خس ٫ًڀَ ٍأٓيڂ ًٍرٌٍٜس ڃلظ٘ڄش، اٽ

 ڃن هٚٽ ػٸخٳظو حٗٓٚڃْش حٿٌح٬ٓش ًح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ ()(٣خٍٵ حٿٌّٔيحڅ)حٿيٻظٌٍ 

حٿڄئٓٔخص حٿَٰرْش ٻخڅ ٿو حٕػَ حٿټزَْ ٳِ حٿي٫ٌس اٿَ ح٫ظڄخى حٗىحٍس ٳِ حٿڄئٓٔخص 

. حٿي٫ٌّش ًڃلخًٿش حٿظؤْٛپ ٿيخ

                                                         

 ًڃظًِؽ ًٿيّو حٿټٌّض ٳِ 1953 نٌٳڄزَ ٣15خٍٵ ڃلڄي حٿٜخٿق حٿٌّٔيحڅ ًٿي ٳِ . ى( )

( University of Tulsa)ٓظش أًٙى، ىٻظٌٍحه ٳِ ىنيٓش حٿزظًَٽ ڃن ؿخڃ٬ش طڀٔخ 

ڃخؿٔظَْ ٳِ ىنيٓش حٿزظًَٽ ڃن 1990 ڃ٪ ڃَطزش حٿَ٘ٱ  حٿٌّٙخص حٿڄظليس / أًٻٚىٌڃخ

رټخٿٌٌٍّّ ٳِ . 1982حٿٌّٙخص حٿڄظليس ڃ٪ ڃَطزش حٿَ٘ٱ / أًٻٚىٌڃخ / ؿخڃ٬ش طڀٔخ 

ٍثْْ ڃـڀْ اىحٍس ڃـڄ٫ٌش . 1975حٿٌّٙخص حٿڄظليس / ىنيٓش حٿزظًَٽ ڃن ؿخڃ٬ش رنٔڀٴخنْخ 

.  كظَ حٓڅ2001حٗريح٩ ڃنٌ ٫خځ 

 1992 ٍثْْ ڃـڀْ اىحٍس َٗٻش حٗريح٩ حٿوڀْـِ ٿٚٓظ٘خٍحص حٗىحٍّش ًحٙٷظٜخىّش ڃنٌ ٫خځ 

 1992ڃيٍد ڃلظَٱ ٳِ ڃـخٙص حٿظنڄْش حٿ٘وْٜش ًحٗىحٍس حٿ٬خڃش ڃنٌ ٫خځ . ًكظَ حٓڅ

ڃيَّ . 2001 كظَ ٫خځ 1997ڃيَّ ٫خځ أٻخىّڄْش حٗريح٩ حٕڃَّټْش ڃنٌ ٫خځ .ًكظَ حٓڅ

 :httpڃٌٷ٪ ًّټْزْيّخ، حٿڄ٫ٌٌٓش حٿلَس، ًكظَ حٓڅ، 2005 ڃنٌ ٫خځ ٷنخس حٿَٓخٿش٫خځ 

//ar.wikipedia.org 
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انًجؾش انضبَٙ 

 ػُبطو الإكاهح ٔشؤؿٓب

ط٬ظزَ حٗىحٍس ٫ڄڀْش انٔخنْش ڃٸٌٜىس ر٬ْيس ٫ن حٿ٬ٌ٘حثْش ًحٿڄِحؿْش ًحٿنڄ٤ْش 

. حٿٔڀزْش

ًٕنيخ ٫ڀڂ ځ حٿ٬ڀٌځ ًڃينش ًڃن حٿڄين ٳٚ ري ڃن طٌحٳَ ٫نخَٛ ١ًًَٗ ط٠ز٢ 

:  َُْٓىخ ًڃن هٚٿيخ ّټٌڅ حٿظٸْْڂ ًحٿظٸٌّڂ ًّڄن اؿڄخٿيخ ٳْڄخ ّپ

 : أ ـ ٔعٕة رٕافو لله كبف يٍ انًؼوفخ انؼهًٛخ انًزقظظخ

 ٍّظ٬ڀٶ ىٌح حٿ١َ٘ ٻٌنيخ ٫ڀڂ ڃن حٿ٬ڀٌځ طلټڄو ن٨َّخص ًط٠ز٤و ٷٌحنْن، ٯِ

حنو ٳِ حٿظٌٍٜ حٗٓٚڃِ ڃظ٬ڀٶ ر٬ڄپ حٿڄٔڀڂ حٿڄئڃن رخٿْٰذ حٿڄ٬ظٸي رخٿزَٻش 

. ًحٿظٌٳْٶ

كْغ  (څ٫زخّ نٌٍحٿيُ)ًٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ّئٻي أكي ڃن٨َُ ٿ٘ىحٍس حٿي٫ٌّش 

ًٷي طٌٍٜ حٿز٬ٞ أڅ حٗىحٍس ٫ڀڂ انٔخنِ ٛڀظو رخٿ٬ڀٌځ حٿ٤ز٬ْْش ٻخٿٴِّْخء : "ّٸٌٽ

ًحٿَّخْٟخص أًػٶ ڃن ٛڀظو رخٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش ٻخٙؿظڄخ٩ ٫ًڀڂ حٿنٴْ، ًرخٿظخٿِ ٳٚ 

٫ٚٷش رْن ٷٌحنْن حٗىحٍس ًٷٌحنْن حٿْٰذ، ًّٸٌُ ىٌح حٿظٌؿو ٫ني حٿٌّن ًَّڅ حٗىحٍس 



  

٫ڀڄخ ٣ز٬ْْخ ڃلظڂ ٻخٿ٬ڀٌځ حٿينيْٓش حٿظِ طَْٔ اٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸٌحنْن حٿؼخرظش 

. ()"ط٠ڄن ٿڄن ٤ّزٸيخ كٔن حٿ٬خٷزش ًحٿنـخف ٳِ حٿ٬ڄپ

:  ًڃن ىٌه حٿڄ٬خٍٱ نٌٻَ

. ـ ان٘خء حٿزَحڃؾ ًحٿو٢٤ ًحطوخً حٿٸَحٍ

. ـ حٿظن٨ْڂ ًحٿٸٌح٫ي ًحٿڀٌحثق ًحٿٸَحٍحص

. ـ أٓخٿْذ حٿٸْخىس ًحٙطٜخٽ ًحٿظلٴِْ ًحٿظيٍّذ

. ـ ٻْٴْش حٿڄَحٷزش حٗىحٍّش

ة ـ ٔعٕة رٕافو يغًٕػخ يٍ انـوق ٔالأٍبنٛت انوًٍٛخ نهزلهٚت ػهٗ 
:  انًُٓخ ٔاكزَبة انملهاد ٔانًٓبهاد انًُبٍجخ ٔانلاىيخ نًًبهٍزٓب

ًٿٺ أڅ حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش ڃ٬ٸيس ًڃظَْٰس، ٳٚ ري ڃن حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٣َٵ 

ّٔظويځ أٳ٠پ حٿڄيٍحء ڃيخځ ٧ًْٴْش ٳْيخ »حٿظ٤ٌَّ ًحٿظنڄْش حٿٌحطْش ٿڀڄيَّّن كْغ 

 طنڄْش حٿڄيٍحء ًًُ حٗڃټخنْخص حٿ٬خٿْش ًُٗحٿش حٙنٔيحىحص رٴظق ڃَحٻِ ٿظَّٔ٪طلي

 .()«ؿيّيس

ًط٬ظزَ ٧خىَس طٔخ٩ٍ ٧يٌٍ حٿٸْخىحص ٳِ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ ڃن حٿ٨ٌحىَ حٿڄڀٴظش 

 حٿيًحٳ٪ حٿ٬ٸخثيّش ٿڀڄٔڀڂ ٳِ طلڄپ حٿڄٔئًٿْخص ڃن ؿيش ًڃن ؿيش ٍٿٚنظزخه، رخ٫ظزخ

. أهٍَ ٣ز٬ْش حٿنوذ حٿظِ طظزنَ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ

٫ًڀْو ّـذ ٫ڀَ حٿڄيَّ حٿٸخثي أڅ ٌّٓ٪ ڃن ىًحثَ حٙكظ٠خڅ ًڃـخٙص 

 ًهڀٶ ٳ٠خءحص ًح٬ٓش ٿڀٸْخىحص حٿـيى، ًٙ ّټٌڅ ًٿٺ اٙ رٌؿٌى ىًٍحص دحٙٓظ٬ْخ

. طيٍّزْش ًطَرٜخص ڃټؼٴش ٿڀٸخىس حٿـيى، ًاٙ ٳخكظڄخٽ حٿـٌْد حٿظن٨ْڄْش ًحٍى

ط ـ ٔعٕة ٔعٕك ْٛئخ يُظًخ رؾلك يغًٕػخ انًجبكئ الأفلالٛخ انًهييخ نكم 
 : انًلٚوٍٚ فٙ يًبهٍخ الإكاهح

رـذ ٫ڀَ ٻپ ڃئٓٔش أً ڃن٨ڄش ڃيڄخ ٻخڅ ٣خر٬خ أً ن٘خ٣يخ أڅ طټٌڅ ٿيخ 

ڃَؿ٬ْش ٫ٸيّش ٳټَّش طليى حٿڄزخىة ًط٠٪ حٿو١ٌ٤ حٿ٠َّ٬ش ًحٍْٕٟش حٿڄظٴٶ ٫ڀيخ 

. رْن حٿ٬خڃڀْن ٻيٓظٌٍ ًڃْؼخٵ ٫ڄپ

ًٷي طڄِْ حٕىحء حٗىحٍُ حٗٓٚڃِ ر٬يس هخْٛخص ڃظ٬ڀٸش رخٿظٌؿيخص حٗٓٚڃْش 

ڃن أىيحٱ حٗىحٍس ٳِ حٗٓٚځ حٿڄئْٓٔش ًڃن ٓڄخطيخ »ًٿٺ أڅ ٳِ حٿٸَآڅ ًحٿٔنش؛ 

حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ حٿڄن٨ڂ ًح٫ٙظَحٱ رڄخ ٳ٬ڀو حٿٔخرٸٌڅ، ٫ًيځ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿٴَى، 

                                                         

. 19 اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ٙ()

 ڃيخځ أٓخْٓش ٿڀڄيٍحء حٿ٬خڃْن، ٓضً ٿزيس، ڃٸخٽ دأ٬ٓي أ.  أنيٍحٽ أُ رٌَْٓڅ، طَؿڄش ى()

ٙ25 .



  

ًانڄخ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ًحٿن٨خځ حٿٌُ ّزيأ ٻخٿزنْخڅ ڃن حٿٸخ٫يس ػڂ ّظڂ اٿَ ّزڀٮ 

 .()«ڃنظيخه، ًڃخ حٿٴَى حٿٌُ ٫ڀَ ٍأّ حٿڄئٓٔش اٙ ٿلٴ٦ ن٨خځ حٿڄئٓٔش ًىْټڀيخ

:  ًڃن رْن حٿڄزخىة حٗٓٚڃْش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ

 اٍٟخء حلله .

 حٿظ٬خًڅ .

 ِحٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ .

 ٪حٿ٬ڄپ حٿڄٔظڄَ ًحٿڄظټخڃپ ٯَْ حٿڄنٸ٤ .

 حٿڄٜڀلش حٿـڄخ٫ش ٳٌٵ ڃٜڀلش حٿٴَى .

 حٗىحٍس ٳِ حٿٴټَ حٗٓٚڃِ ٫ن ٯَْىخ ڃن حٿڄيحٍّ حّٗيٌّٿٌؿْش ىٌح ڃخ ڃِْص

ط٬ڀٶ حٕهٍَ ٻخٿڄيٍٓش حٿ٘ڄٌٿْش ًحٿڀْزَحٿْش ًحٿڄٔئًٿْش حٙؿظڄخ٫ْش رڄِْحص 

. رخٿڄزخىة ًحٿڄنيؾ ًحٕىيحٱ

 ػًهٛخ اشواف انوإٍبء ٔانًلٚوٍٚ ػهٗ انؼبيهٍٛ انًوإٍٍٔٛ نزؾمٛك ظٕٓهك ـ 
:  أْلاف انًُظًخ

ًٿٺ أڅ حٗىحٍس ن٘خ١ انٔخنِ ىخىٱ، ًٳٚ ٬ّٸپ ًؿٌى ٫ڄپ اىحٍُ ىًڅ اَٗحٱ 

. ًؿٌى ٍثْْ ًڃَإًّ

، ًرڄٴيٌځ ر٢ْٔ اَٗحٱ ٍثْْ ٫ڀَ ڃَإًّ ٿظلٸْٶ ىيٱ ًٳٶ ه٤ش ًرَنخڃؾ

ٳٸي ٻخڅ ڃلڄي ٫ڀْو حٿٔٚځ ٳِ ً ٷي طـڀَ ًٿٺ ٫ني حٿـْپ حًٕٽ ڃن أڃش حٗٓٚځ، 

حٿـڄخ٫ش حٗٓٚڃْش حًٕٿَ حٿنزِ ًحٿٌَٓٽ ًحٿڄ٩َ٘ حٿلخٻڂ ًحٿٸخثي ًحٿٸخِٟ ح٫ٕڀَ 

 .()...ًٍثْْ حٗىحٍس حٗىحٍّش ٻڀيخ ّٸٌځ رظن٨ْڂ حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش

. ً ّټٌڅ حَٗٗحٱ ٳ٬خٙ رخٿظِحځ حٿزَحڃؾ ًحٿو٢٤ ًطلٸْٶ حٕىيحٱ

ثَجت رؼمل ٔرغٛو ػُبطوْب ٔػٕػ ظبْوح انزؼمٛل ٔانزغٛو فٙ الإكاهح ْـ ـ 
 : ٔأثؼبكْب

 طـْٔي ٿظ٬يى حٿ٬نخَٛ ًط٘خرټيخ ٽً ىٌح حٿظ٬ٸْي ٿْْ رخٿ٠ًٍَس ٧خىَس ٓڀزْش، د

:   حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش ىِىًط٘خرييخ، ًأر٬خ

ڃن أىيحٱ ٷَْٜس حٿڄيٍ ًڃظ٤ٌٓش حٿڄيٍ : أىيحٱ حٿڄئٓٔش .ٔ

 .ًر٬ْيس حٿڄيٍ

                                                         

ڃلڄي حٿزَْ٘ ڃلڄي ٫زي حٿيخىُ، أىيحٱ حٗىحٍس ًڃٸٌڃخص حٿٸْخىس حٗىحٍّش ٳِ حٗٓٚځ، .  ى()

. 5ٙ، 2005، ځ، حٿو٣ٌَڅحٿٸْخىس ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘، حٿٌٔىح

. 45 ٫ينخڅ ٍٟخ حٿنلٌُ، ٳٸو حٗىحٍس حّٗڄخنْش، ٙحن٨َ  ()



  

 .ڃخىّشأځ حٿزَّ٘ش ٌٓحء أٻخنض : ڃٌحٍى حٿڄئٓٔش .ٕ

 .ڃن حٿڄظ٬خڃڀْن ًٯَْىڂ: حٿڄل٢ْ حٿوخٍؿِ .ٖ

ٳخٗىحٍس : "َّْ٘ حٿيٻظٌٍ حٿنلٌُ ڃٌٟلخ حٕىيحٱ كْغ ّٸٌٽ سًڃن ػڂ

حٿنخؿلش ىِ حٿظِ طييٱ اٿَ طٌٳَْ أٻزَ ٻڄْش ڃن حٗنظخؽ ٳِ أٷَٜ ًٷض ڃڄټن 

ًرؤ٫ڀَ ىٍؿش ڃن حٗطٸخڅ ڃن هٚٽ حٿـيي حٿ٠ًٍَُ حٿڄنخٓذ ٿيٌح حٿ٬ڄپ أً 

 .()"ًٿٺ

 حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظلټڂ ٳِ ٫نخَٛ حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش ًأر٬خىىخ ًطټْٴيخ ٿويڃش أُ 

. حٿڄزخىة ًڃَح٫خس حٿٌحٷ٪

 : لٕاػل انًؼوفخ الإكاهح انؼهًٛخ اٍزقلاو الزؼبءٔ ـ 

ٳيِ ٫ڄڀْش ٿْٔض ٫ٌ٘حثْش أً ڃِحؿْش أً ٧َٳْش انڄخ ٫ڄڀْش ٫ڀڄْش طٔظني ٫ڀَ 

 حٿڄنيؾ حٿ٬ڀڄِ ٳِ ىٍحٓش حٗىحٍس ًىٌ ط٤زْٶ ٿڀ٤َّٸش حٿ٬ڀڄْش ٫ڀَ ڃ٘ټٚص حٗىحٍس

. ًڃٸظ٠ْخطيخ

حٿڄنيؾ حٿ٬ڀڄِ أً حٿ٤َّٸش حٿ٬ڀڄْش ٳِ ىٍحٓش ڃ٘ټٚص حٗىحٍس ىٌ ڃن "أڅ ًٿٺ 

أٳ٠پ حٿ٤َٵ ٿظٸڀْٚ حٿڄوخ٣َس حٿنخطـش ٫ن ٫يځ طٌحٳَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿيٷْٸش كٌٽ 

 .()"حٿڄ٘ټڀش، ًرخٿظخٿِ طٸڀْٚ حٿڄوخ٣َس حٿنخطـش ٫ن حطوخً حٿٸَحٍ حٗىحٍُ

 رخٗىحٍس حٿ٬ڀڄْش ىٌ ٱٳيٌح حٿڄنيؾ حٿ٬ڀڄِ حٿڄزْن ٳِ ٻظذ حٗىحٍس أً ڃخ ٫َ

. ٛڄخځ أڃخڅ حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش ڃن حٿٌٷ٩ٌ ٳِ حٿڄوخ٣َ أً ٫ڀَ حٕٷپ حٿظٸڀْپ ڃنيخ

:   ٔعٕك يلٚوٍٚ مٔ٘ للهاد ٔيٓبهاد اكاهٚخ ػبنٛخالزؼبءى ـ 

ًحٿڄيَّ ىٌ ٻپ ٳَى ٿڀڄئٓٔش ّٰ٘پ ڃنٜزخ اَٗحٳْخ، ًّظٌٿَ ًكيس اىحٍّش، ڃيڄخ 

ًٙ طٸظَٜ ٛٴش حٿڄيَّ ٫ڀَ حٿڄيَّ حٿ٬خځ . ٻخڅ ڃٔظٌحىخ حٗىحٍُ ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش

ّيٍٻٌڅ أڅ حٕىحء  ٿڀڄئٓٔش رپ طظ٬يٍ ٻپ ڃٔظٌٍ اىحٍُ، ًٿٺ أڅ حٿڄيٍحء حٿڄيٍرْن

ٯَْ أڅ حًٕٿٌّش ٫نيىڂ ىِ طـنذ ًٿٺ ... حٿڄظٴٌٵ حٿيحثڂ ٙ ّڄټن رنخءه ٫ڀَ طلْٔنخص

 حٿَثْْٔش حٿظِ ط٘ټپ حٿٔظشحٿن٩ٌ ڃن حٿڄٌحٷٲ، ًىڂ ّٴ٬ڀٌڅ ًٿٺ ٿڀظَٻِْ ٫ڀَ حٿڄيخځ

حٕٓخّ ٿ٧ٌْٴش حٿڄيٍحء حٿ٬خڃڀْن، ًىٌه حٿڄيخځ ىِ ط٘ټْپ ڃل٢ْ حٿ٬ڄپ، ًٟ٪ 

:   ًىِآظَحطْـْش

. طوْٜٚ حٿڄٌحٍى .ٔ

. طنڄْش حٿڄيٍحء .ٕ

. رنخء حٿڄئٓٔش .ٖ

                                                         

. ٫9ينخڅ ٍٟخ حٿنلٌُ، ٳٸو حٗىحٍس حّٗڄخنْش، ٙ.  ى()

٫خٿڂ حٿټظذ حٿليّغ، حٍٕىڅ، أكڄي حٿو٤ْذ، حٗىحٍس حٿـخڃ٬ْش، ىٍحٓخص كيّؼش، .  ىحن٨َ ()

. 43ٙ، 2006، 1، ١ىاٍد



  

. ( )حَٗٗحٱ ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْخص .ٗ

 كٔذ ڃٔظٌحه حٗىحٍُ ًڃٌٷ٬و أً ٍثْْٻپ ڃيَّ ٫ڀَ  ىٌه حٿڄيخځ ً طنٔلذ

.  ٫خٿْشڃيخٍحص ًٷيٍحصڃيٍحء ًًُ حٿظن٨ْڄِ، ًىٌه حٿڄيخځ طلظخؽ اٿَ 

:   انكفبءح الإكاهٚخ لاكزَبة انزـٕٚو ٔانزلهٚتٔعٕة اػزًبكػ ـ 

ٙ ّټٌڅ ًٿٺ اٙ رظٌٳَ حٙٓظ٬يحى ٿيٌه حٿټٴخءس حٿڄينْش ٿيٍ حٿٴَى حٿڄَٗق ٿڀ٧ٌْٴش 

حٗىحٍّش، ًىٌح حٙٓظ٬يحى ّنزؼٶ ڃن حٿَٯزش حٿٌحطْش أًٙ، ػڂ ڃن ؿٌ حٿ٬ڄپ ًٗزټش 

 .حٿ٬ٚٷخص ًحٿلٌحٳِ

 أڅ ع ًحٿظيٍّذ ڃن ڃظ٤ڀزخص حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ حٿنخؿق ًحٿٴ٬خٽ، كًٍِىٌح حٿظ٤ٌُ

. ٯْخريڄخ ٓززخ اٿَ كي ڃخ ر٬ٞ حٙهظٚٽ ٳِ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ

ٳٴِ حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش ٳِ ٫َٜنخ حٿليّغ »: ًىنخ ّئٻي حٿيٻظٌٍ حٿنلٌُ ٷخثٚ

ٿڂ ّټن ٿ٘ىحٍس نْٜذ ٳِ ڃنخىؾ حٿظَرْش، ًٿٸي ؿ٬ڀنخىخ ؿِءح ڃن ٫نخَٛ حٿظنٴٌْ ٳِ 

حٿن٨َّش حٿ٬خڃش ٿڀي٫ٌس حٗٓٚڃْش، ًىِ ڃن نخكْش أهٍَ ٌٍٛس ڃن حٿنيؾ 

ًحٿظو٢ْ٤، ٳٚ ىِ طٔظٰنِ ٫ن حٿنيؾ ًحٿظو٢ْ٤، ًٙ حٿنيؾ ًحٿظو٢ْ٤ ّٔظٰنِ ٫نيخ، 

 .()«ًىِ ؿِء ڃن ڃنيؾ ٿٸخء حٿڄئڃنْن كْغ ّټٌڅ حٿظيٍّذ ًحٿزنخء ًح٫ٗيحى

 ًڃيخٍحص سًٿڀٌٌٛٽ اٿَ أىحء ى٫ٌُ نخؿق ٙ ري ڃن اىٍحؽ حٿڄ٬خٍٱ حٗىحٍُ

حٿظ٤ٌَّ 

. ًحٿظيٍّذ ٳِ حٿڄنخىؾ حٿظَرٌّش ٿڀڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش

:   الإكاهح ػهًب ٔفُباػزجبه ٔعٕةؽ ـ 

 ٫ڀڂ ٿو ٷٌح٫يه ًن٨َّخطو، ٳيِ طو٠٪ ٿڀڄنخىؾ حٿ٬ڀڄْش حٿليّؼش حٿظِ حٗىحٍس

ىيٱ حٗىحٍس حٕٓڄَ أً ٯخّظيخ حٿ٬ڀْخ ىٌ طلٸْٶ حٿٴ٬خٿْش "طلٸٶ حٿٴ٬خٿْش، ًٿٺ أڅ 

. ()"حٗىحٍّش، ٫ڀڂ حٗىحٍس ىٌ ٫ڀڂ حٿٴ٬خٿْش

 ًىِ ٳن ڃن حٿٴنٌڅ حٿظِ طٸظ٠ِ ڃيخٍحص ًٷيٍحص ٫خٿْش ٳ٤َّش ًڃټظٔزش ًٿٺ

طنٴٌْ حْٕٗخء ٫ن ٣َّٶ حٿَْٰ، ًأنيخ طظ٤ڀذ حٓظ٬يحىح انٔخنْخ هخٛخ، ًڃٌىزش، "أنيخ 

ًطنڄْش حٿڄڄخٍٓش ًحٿوزَس، ٳخٗىحٍس طظ٬خڃپ ڃ٪ حٿزَ٘ ًىڂ ڃوظڀٴٌڅ ڃن كْغ ڃټٌنخص 

                                                         

 ڃيخځ أٓخْٓش، ٓضڃٸخٽ  أٽ رخًٍ، ٱٷَحءحص ڃوظخٍس، ؿٌُُ أنيٍحٽ أُ رٌْٔڅ، ٳن حٗىحٍس، ()

، څ حٿزَْ٘ حٍٕىڅ، ٫ڄخٍ، ىحً ٿزيس، ٿڀڄيٍحء حٿ٬خڃْندأ٬ٓي أ.  أُ رٌَْٓڅ، طَؿڄش ىٽأنيٍح 

ٙ25 .

. ٫40ينخڅ ٍٟخ حٿنلٌُ، ٳٸو حٗىحٍس حّٗڄخنْش، ٙ.  ى()

. 15 حٿيٻظٌٍ ٫زي حٿڄ٤٬ِ ٫ٔخٱ، ڃزخىة حٗىحٍس، حٿڄٴخىْڂ ًحٙطـخىخص حٿليّؼش، ٙ()



  

ًٳِ حٿلٸْٸش اڅ ڃ٬نَ أڅ طيَّ ىٌ أڅ طٸٌى، ًٿټن طٸٌى ٯَْ، ...حٿ٘وْٜش ًحٿٔڀٌٹ

 .( )"ٳبڅ حٿٸْخىس طظ٤ڀذ اػخٍس حٕكخْْٓ

 نـخكخ ًٳ٬خٿْش ًحٓظڄَحٍح، ًّوَؿيخ حًحٿـڄ٪ رْن ٫ڀٌځ حٗىحٍس ًٳنٌنيخ ِّّي ه

. ڃن حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ حٿـخٱ حٿنڄ٤ِ

انًٍٓ انفُٛخ انزٙ ًٚبهٍٓب الأفواك  الإكاهٚخ ٔة ٔعٕة انزًبٚي ثٍٛ انًُبص٘ ـ
:  اننٍٚ ٚشغهٌٕ يُبطت رُفٛنٚخ فٙ انًئٍَخ

 حٕٳَحى ًحٿ٬خڃڀْن، ٳينخٹ حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ صًٿٺ أڅ حٿڄئٓٔخص طظن٩ٌ ٳِ أىحءح

حَٗٗحٳِ، ًحٿ٬ڄپ حٿٴنِ حٿٌُ ّڄخٍٓو حٕٳَحى ًّظ٬ڀٶ رؤن٤٘ش حٿڄئٓٔش ًرَحڃـيخ، 

٫ڄڀْش طن٨ْڂ طظټخڃپ ٳْيخ حٿـيٌى رظن٨ْڂ حٿڄٌحٍى »ًٿٺ أڅ حٗىحٍس ٫ڄپ ٷْخىُ ّٸٌځ رـ

. ()«حٿزَّ٘ش ًحٿڄخىّش نلٌ ىيٱ ڃ٬ْن أً ىيٱ ڃ٘ظَٹ

 حٿ٧ٌخثٲ حٗىحٍّش ًىٌح طڄِْ رْن حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ ًحٿ٬ڄپ حٿٴنِ ّنظؾ ٫ڀْيخ

حٿُٚڃش ٿټپ ڃيَّ، ٳخٿڄيَّ ڃٔئًٽ ٫ن َْٓ حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش ًطټخڃڀيخ روٚٱ حٿ٬خڃپ 

 .حٿٴنِ ٳيٌ ڃٔئًٽ ٫ن ٫ڄڀو ًىًحڃو

 أىڂ " ڃن هٚٽ حٿظلټڂ حٿيٷْٶ ٳِ ٧ًْٴظِ حٿظن٨ْڂ ًحٿظٌؿْو، ٙڅحًحٿـڄ٪ رْنيڂ

ڃخ ّڄِْ حٗىحٍس حّٗڄخنْش هٜخثٚ حَٗٗحٱ ًحٿڄَحٷزش ًحٿظٌؿْو ًحٿڄظخر٬ش، ًىٌه 

حٕڃٌٍ ڃظٌحٳَس ٳِ ڃ٨٬ڂ حٿن٨ڂ حٗىحٍّش ٳِ حٿ٬خٿڂ، ٳٚ ّنـق حٿن٨خځ حٗىحٍُ اًح ٯخد 

 .( )"حَٗٗحٱ ًحٿڄَحٷزش ًحٿظٌؿْو ًحٿڄظخر٬ش

 

 

انًجؾش انضبنش 

يغبلاد الإكاهح 

حٗىحٍس ن٘خ١ انٔخنِ ط٘ڄپ ٻپ ؿٌحنزو ًڃـخٙطو، كْغ طڄخٍّ حٗىحٍس 

:  رخ٫ظزخٍحص ٻؼَْس

ٳنـي حٿڄئٓٔخص حٿَٓڄْش حٿلټٌڃْش : ڃن كْغ حٿَٓڄْش .ٔ

 .ًحٿڄئٓٔخص حٿ٬٘زْش أً ڃخ ٬ّزَ ٫نيخ رخٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ

                                                         

 حٿني٠ش ٍىح ح٫ٕڄخٽ، حٿ٧ٌخثٲ ًحٿڄڄخٍٓخص حٗىحٍّش، اىحٍس٫ڀِ حٿَ٘ٳخًُ، . ى:  حن٨َ()

. 28 27ًٙ، ص، رًَْڅحٿ٬َرْش ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘، ٿزنخ

 ٫زي حٿلڄْي ڃ٤ٜٴَ، نـخس ٫زي حلله حٿنخرش، حٗىحٍس حٿظَرٌّش ڃٴيٌڃيخ ن٨َّظيخ ًًٓخثڀيخ، ()

. 9ٙ، 1، ١ُ حٿ٬َرْش حٿڄظليس، ىدص ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حٗڃخٍحصحٗڃخٍح

. ٫33ينخڅ ٍٟخ حٿنلٌُ، ٳٸو حٗىحٍس حّٗڄخنْش، ٙ.  ى()



  

 .هَُْ-هيڃِ–حؿظڄخ٫ِ -حٷظٜخىُ -ْٓخِٓ : ڃن كْغ حٿ٤خر٪ .ٕ

 .ڃن٨ڄخص ٍرلْش ًڃن٨ڄخص ٯَْ ٍرلْش: ڃن كْغ حٿيهپ .ٖ

 .ڃن٨ڄخص ىًٿْش-ڃن٨ڄخص اٷڀْڄْش-ڃن٨ڄخص ٣ًنْش: ڃن حٿڄلڀْش .ٗ

 .أىيحٱ ڃ٬نٌّش-أىيحٱ ڃخىّش: ڃن كْغ حٿييٱ .٘

أڅ حٗىحٍس أڃَ كظڄِ ٳِ أُ ڃـظڄ٪ انٔخنِ ًٿټپ أنٌح٩ حٿظن٨ْڄخص »ًٿٺ 

ًحٿـڄخ٫خص ڃيڄخ حهظڀٴض أٗټخٿيخ، ٳخٿـيي حٿـڄخ٫ِ ٙ ّظڂ اٙ ريخ ًٙ ّظلٸٶ حٿظ٬خًڅ 

 .()«رْن حٕٳَحى اٙ ڃن هٚٿيخ، ًٙ ّظڂ طڀزْش كخؿخص حٕٳَحى اٙ رٌح٤ٓظيخ

انًـهت الأٔل 

انًغبلاد انؼبيخ
()

 

ًّڄټن طٴْٜپ ًٿٺ ڃن هٚٽ حٙٓظٸَحء حٿظخځ ٿـڄْ٪ حٿڄن٨ڄخص حٿڄل٤ْش رنخ أً 

:  حٿظِ نظٴخ٫پ ڃ٬يخ

 طڄؼپ ح٣ٗخٍ حٿَٓڄِ حٿلټٌڃِ ٻخٿٌُحٍحص :الإكاهح انؼًٕيٛخ

... ًحٿٌٻخٙص

 حٿڄئٓٔخص حٙٷظٜخىّش حٿَرلْش حٿ٬ڄٌڃْش حٿوخٛش:انًمبٔلاد .

 حٿظن٨ْڄخص ٯَْ حٿَٓڄْش حٿظِ طڄخٍّ أن٤٘ش ڃظ٬ڀٸش :انُمبثبد

. رلٸٌٵ حٿ٬ڄخٽ ًحٿ٤ڀزش ًحٿَٷخرش ٫ڀَ حٿظن٨ْڄخص حٿَٓڄْش

 حٿـڄ٬ْخص ًحص حٿ٤خر٪ حٿْٔخِٓ حٿظِ ط٬َٔ :الأؽياة انَٛبٍٛخ

. ٿڀظيحًٽ ٫ڀَ حٿٔڀ٤ش

 حٿظن٨ْڄخص ًحٿـڄخ٫خص ٯَْ حٿَرلْش حٿظِ طييٱ اٿَ :انغًؼٛبد

. طلٸْٶ هيڃخص ڃن هٚٽ حٕن٤٘ش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش

 حٿظن٨ْڄخص حٿيًٿْش حٿظِ طـٔي حٿظ٬خًڅ رْن :انًُظًبد انلٔنٛخ

 .حٿيًٽ

 اكاهح الألهٛبد ٔانؼؤُ ٔانمجبئم : 

ٳِ ر٬ٞ حٿڄـظڄ٬خص ًحص أ٫َحٱ ًطٸخٿْي ٧يَص اىحٍس ٿظَْْٔ ىٌح 

 .أڃٌٍىڂ

                                                         

، 1 ١ حٿٴټَ ٿڀ٤زخ٫ش، حٍٕىڅ، ٫ڄخڅ، ٍىح ڃييُ كٔن ًُّڀٲ، حٗىحٍس ن٨َّخص ًڃزخىة، ()

ٙ17 .

ٓڀْڄخڅ ڃلڄي حٿ٤ڄخًُ، حٿٌؿِْ ٳِ حٗىحٍس حٿ٬خڃش، ىحٍ حٿٴټَ حٿ٬َرِ، ڃَٜ، حٿٸخىَس،  (2)

 .111-77ځ، 2000ٙ



  

 اكاهح الأٍوح : 

  ٧يَ ىٌح حٿڄٴيٌځ ڃن هٚٽ حٿظ٤ٌٍ حٿٌحٟق ٳِ ٫ڀڂ اىحٍس

 .ح٫ٕڄخٽ ًڃيخٍحطيخ

حٿظِ طن٨ڂ أىحء حَٕٓس ڃن هٚٽ طلټڂ ٳِ حٿڄٜخٍّٲ ًطٌُّ٪ حٿڄيخځ كْغ أڅ 

. ٻؼَْح ڃن حَٕٓ ٳِ حٿ٬خٿڂ طَ٘ٱ ٫ڀَ ڃئٓٔخطيخ حٙٷظٜخىّش ًحٿوَّْش ٿنٴٔيخ

طڄخٍّ حٗىحٍس ٳِ ٻپ حٿظن٨ْڄخص ٫ڀَ ٻپ حٿڄٔظٌّخص حٗىحٍّش ًحٿٌكيحص ٳِ ً

:  ()حٿڄئٓٔش

. ـ حٿڄيَّّش حٿ٬خڃش

. ـ حٿڄيَّّخص

. ـ حٿڄيَّّخص حٿٴ٫َْش

 .ـ حٕٷٔخځ

. ـ حٿڄٜخٿق

. ـ حٿڄټخطذ

. ـ حٿٴ٩ًَ

. ـ حٿٴَٵ

ىٌه حٿڄٔظٌّخص طنٔلذ ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ٯَْ أنيخ طظڄِْ روٌْٜٛش 

اىحٍس ڃئٓٔش »، ٳڄن ػڄش ّڄټن حٿٸٌٽ اڅ (هَّْش)هخٛش رخ٫ظزخٍ أنيخ ٯَْ ٍرلْش 

هَّْش ٫خڃش ٷي ط٘ټڀض ڃن ؿڄخ٫ش ڃن حٿنخّ حٿوَّْن ٬ٓٗخٱ حٿنخّ ٿلخؿخطيڂ، 

:  ًڃؼپ ىٌه حٗىحٍس طلظخؽ اٿَ

. ـ ٷٔڂ ح٫ٗٚځ

. ـ ٷٔڂ حٿظلٸْٶ

. ـ ٷٔڂ حٿظڄٌّپ

. ـ ٷٔڂ حٿَٷخرش

. ـ ٷٔڂ حٓظؼڄخٍ حٕڃٌحٽ

. ـ ٷٔڂ ٳظق حٿٴ٩ًَ

. ()اٿَ ٯَْ ًٿٺ... ـ ٷٔڂ حٗٛٚف رْن حٿنخّ

                                                         

 .77-76ٓڀْڄخڅ ڃلڄي حٿ٤ڄخًُ، حٿٌؿِْ ٳِ حٗىحٍس حٿ٬خڃش، ٙ  ()

. 268، 2ٙحٿْٔي ڃلڄي حٿلْٔنِ حٿَْ٘حُُ، حٗىحٍس، ؽ: حن٨َ ()



  

ًطوظڀٲ حٿڄٔظٌّخص حٗىحٍّش ًطظن٩ٌ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ڃَح٫خس ٿ٤ز٬ْظيخ 

ًًحٷ٬يخ ًأىيحٳيخ، ًٿټن حٿن٨َّش حٿليّؼش ٳِ حٗىحٍس طي٫ٌ ٿڄَح٫خس حٙؿظيخىحص 

حٿڄ٬خَٛس حٿنخؿلش حٿنخطـش ٫ن ا٩ٚ٣ ًحٓ٪ ًطـخٍد ٻؼَْس ٍحٳٸض ىٌه حٿڄئٓٔخص 

. ٳِ ڃَْٔطيخ نلٌ حٗريح٩ ًحٿظ٤ٌَّ

انًـهت انضبَٙ 

يغبل انؼًم الإٍلايٙ 

 ط٬ظزَ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ن٫ٌخ ڃن أنٌح٩ حٿـڄ٬ْخص حٿؼٸخٳْش ًحٙؿظڄخ٫ْش

 ٫ن رخٷِ حٿڄن٨ڄخص ڃن كْغ ٣ز٬ْظيخ ٣ًخر٬يخ ُ ٯَْ حٿَرلْش، ًطڄِسحٿوَُْ

. ٧ًًْٴظيخ ًأىيحٳيخ

 ًحٕڃَ رخٿڄ٬ًَٱ طٸٌځ رؤڃَ حٿي٫ٌس ًحٿظزڀْٮ ًحٍٗٗخىًّظڄؼپ ىيح حٿظڄِْ ٻٌنيخ 

. ًحٿنيِ ٫ن حٿڄنټَ

٧ًيَ ىٌح حٿڄٴيٌځ ر٬ي ٓٸ١ٌ حٿوٚٳش حٗٓٚڃْش، كْغ رَُ ڃ٤ٜڀق حٿلَٻش 

حٗٓٚڃْش حٿظِ ط٬َٔ ڃن هٚٽ حٿي٫ٌس اٿَ اٍؿخ٩ حٿلخٻڄْش ٿيّن حلله ٳِ ؿڄْ٪ 

. نٌحكِ حٿلْخس حنٔـخڃخ ڃ٪ ٛٴش حٿ٘ڄٌٽ ٿيٌح حٿيّن

طظ٠ق ڃٔئًٿْش حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش ٳِ حٿزنخء ًحٿظَرْش ًٳِ ح٫ٗيحى "كْغ 

 .()"ًحٿظيٍّذ حٿڄنيـِ ٿظزَُ ٨٫ڄش حٗٓٚځ ًطڄِْه ٫ن حٿن٨ڂ حٿڄخىّش

ىٌه حٿڄٔئًٿْش حٿټزٍَ طـٔيص ٳِ حٿڄٜڀلْن ًحٿڄـيىّن ًرًَُ رٌحىٍ 

. حٿظؤْْٓ ٿڄئٓٔخص ى٫ٌّش طَّْْٰش اٛٚكْش

ٳ٨يَص ٻزٍَ كَٻخص حٗٛٚف ٳِ حٿ٬َٜ حٿليّغ حٿظِ أٓٔض ٿڄٴيٌځ 

 كٔذ حٿظَطْذ حٿظن٨ْڂ حٿڄئِٓٔ حٿٌُ ّلٸٶ أىيحٱ حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش، نٌٻَ ڃنيخ

:  ()حٿِڃنِ

. 1926-ـ ؿڄخ٫ش حٿنٌٍ ـ طَٻْش

. 1928-ـ ؿڄخ٫ش حٗهٌحڅ حٿڄٔڀڄْن ـ ڃَٜ

. 1931- حٿ٬ڀڄخء حٿڄٔڀڄْن حٿـِحثَّْن ـ حٿـِحثَسـ ؿڄ٬ِ

. 1941-ـ حٿـڄخ٫ش حٗٓٚڃْش ـ ٗزو حٿٸخٍس حٿينيّش

. 1949-ـ ؿڄخ٫ش ٫زخى حٿَكڄن ـ ٿزنخڅ

                                                         

ىحٍ حٿنلٌُ، ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حٿ٬ٌٔىّش، ٫ينخڅ ٍٟخ حٿنلٌُ، ٳٸو حٗىحٍس حّٗڄخنْش،  ()

. 46، 1999ٙ، 1حٿَّخٝ، ١

 :httpٍحؿ٪ حٿڄٌحٷ٪ حٿَٓڄْش ٿڀلَٻخص ٷِ حٿ٘زټش حٿ٬خٿڄْش، ًڃ٫ٌٌٓش ًّټزْْيّخ  ()

//ar.wikipedia.org.



  

. 1952-(كَٻش ٫خٿڄْش). ـ كِد حٿظلََّ حٗٓٚڃِ ـ ٳڀ٤ْٔن

. 1956-ـ حٿلِد حٗٓٚڃِ ـ ڃخٿِّْخ

. 1963-ـ ؿڄ٬ْش حٗٛٚف حٙؿظڄخ٫ِ ـ حٿټٌّض

. 1971-ـ طْخٍ حٿَٳخه ـ طَٻْش

. 1972-ـ ؿڄ٬ْش حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش حٿ٬خٿڄْش ـ ٿْزْخ

. 1972-ـ حٿنيًس حٿ٬خٿڄْش ٿڀ٘زخد حٗٓٚڃِ ـ حٿ٬ٌٔىّش

. 1974-حٿڄَٰد_ؿڄخ٫ش حٿ٬يٽ ًحٗكٔخڅ _ 

. 1981-طٌنْ–حٙطـخه حٗٓٚڃِ _ 

. 1989-ـ اطلخى حٿڄن٨ڄخص حٗٓٚڃْش ـ أًًٍرخ

. 1958-ـ ڃئٓٔش ٫ڄِ حٿ٬ْٔي ـ حٿـِحثَ

. 1980-ـ ٿـنش ڃٔڀڄِ اٳَّٸْخ ًآْٓخ ـ حٿټٌّض

. 1986-حٿټٌّض-حٿيْجش حٿوَّْش حٗٓٚڃْش حٿ٬خٿڄْش

. 1989-حٿـِحثَ-ُـ ؿڄ٬ْش حٿني٠ش ٿ٘ٛٚف حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿؼٸخٱ

. 1989-حٿـِحثَ-ـ ؿڄ٬ْش حٗٛٚف ًحٍٗٗخى

. 1989-حٿـِحثَ-ـ حٿـڄ٬ْش حٿوَّْش حٗٓٚڃْش

. 1992- حٿـِحثَ-- حٿزنخء حٿل٠خٍُ حٗٓٚڃْشؿڄ٬ْشحٽـ 

:  ًٯَْىخ ٻؼَْ، ًٻَنخ ىٌه حٿنڄخًؽ ٫ٙظزخٍحص ڃنيخ

طوظڀٲ حٿظن٨ْڄخص حٗٓٚڃْش ڃن كْغ ٧ًَٱ : ٧ًَٱ حٿظؤْْٓ .ٔ

 ٻخڅ حڃظيحىح ٿڄن ٓزٶ ًحٿز٬ٞ حٓهَ ٓخ٫يص حٿيًٽ ححٿظؤْْٓ، ٳز٠٬و

ً ٿټن ؿڀيخ طظٴٶ ٳِ ٻٌنيخ ٻخنض حن٤ٚٷش ر٬ي ٓٸ١ٌ حٿوٚٳش .ٳِ طؤْٓٔيخ

. أً ٳِ هخٿش ٬ٟٴيخ

ًحؿيض ؿپ حٿلَٻخص حٗٓٚڃْش طليّخص : ٣ز٬ْش حٿظليّخص .ٕ

 ... حٙٓظ٬ڄخٍ ًحٿـيپحىحهڀْش ًهخٍؿْش، ڃنو

حڃظخُص ىٌه حٿلَٻخص رخنظ٘خٍ أٳٸِ : حٕػَ ًحٙنظ٘خٍ حٿٌحٓ٪ .ٖ

 . ًحٗٷڀْڄِ ًحٿيًٿًُِحٓ٪ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلپ

كْغ ريأص ٻپ ىٌه حٿڄن٨ڄخص ًٯَْىخ رخ٫ظڄخى حٿٌٓخثپ ًحٕٓخٿْذ حٿظٸڀْيّش 

ّيٍٻٌڅ أىڄْش حٿظؤْْٓ رڄيٍٓش اىحٍّش آٚڃْش طنٔـڂ ڃ٪  »ًىڂ حٓڅحٿ٫ٌ٤ْش، 



  

اٿَ طلٸْٶ ًحٿظ٤ڀ٬خص ًحٿزْجش ًحٿڄل٢ْ، أڃٚ ٳِ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٗىحٍّش حٿڄ٤ڀٌرش

 .()«حٿنـخف حٗىحٍُ حٿڄَؿٌ

ىٌح حٿظ٤ٌٍ حٿڄ٬َٳِ ؿٔيطو حٿټؼَْ ڃن حٿلَٻخص حٗٓٚڃْش رخ٫ظڄخى ن٨ڂ حٗىحٍس 

. حٿليّؼش، ًٷي نـلض حٿټؼَْ ڃنيخ

:  ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ- كٔذ ڃٚك٨ظِ-ًنَْ٘ ىنخ اٿَ طـخٍد ٍحثيس 

  ِرٴ٠پ حٿ٤خٷخص : حٿټٌّض–ؿڄ٬ْش حٗٛٚف حٙؿظڄخ٫

حٗٓٚڃْش حٿظِ حٓظٴخىص ڃن حٿيٍحٓش ٳِ حٿَٰد ٣ًٌٍص حٕىحء حٗىحٍُ 

. ٿڀـڄ٬ْش

 ىٌه ڃن حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش : حٿ٬ٌٔىّش-ڃئٓٔش ڃټش حٿوَّْش

 .-ISOحٿٸڀْڀش حٿظِ كخُص ٫ڀَ ڃٌحٳٸش ن٨خځ حٿـٌىس حٿ٬خٿڄِ 

 حٿظِ ٿيخ حنظ٘خٍ ًحٓ٪ ٳِ : حٿيْجش حٿوَّْش حٗٓٚڃْش رخٿټٌّض

 .حٿ٬خٿڂ حٗٓٚڃِ حٿٴٸَْ

 

 

 

 

 

 

                                                         

، 2006ڃټظزش ىحٍ حّٙڄخڅ، ٣َحرڀْ، ٿزنخڅ، ٍحڃِ حٿ٤نزٌٍ، حٿڄيٍٓش حٗىحٍّش ٳِ حٗٓٚځ،  ()

ٙ9 .



  

انًجؾش انواثغ 

 فظبئض الإكاهح فٙ انفكو الإٍلايٙ

حٗىحٍس ٻن٘خ١ انٔخنِ ًحؿظيخى رَُ٘ ط٘ظَٹ ٫ني ؿڄْ٪ حٕڃڂ ًحٿل٠خٍحص ٳِ 

هٜخثٚ ٫خڃش ٯَْ أڅ حٗىحٍس حٗٓٚڃْش طظڄِْ ر٤خر٪ حٿٌكِ ًحٿظَّ٘٪ حٿڀٌّن 

ىٌ »ُّٚڃخڅ ٓڀٌٹ حٿڄٔڀڂ ٳِ ٗظَ ٗئًنو، ًٿٺ أڅ حٿڄ٬نَ ڃن حٗىحٍس حٗٓٚڃْش 

ٳظوَؽ حّٓخص  (حٿٸَآڅ ًحٿٔنش)رلغ ڃٔخثپ حٗىحٍس ٳِ حٿڄٜخىٍ حٗٓٚڃْش 

 .()«ًحٕكخىّغ حٿظِ طظليع َٛحكش أً طَْ٘ اٿْيخ

ىٌ ٻظخد ىيحّش رخٿيٍؿش حًٕٿَ، ًٿْْ ٻظخد ْٓخٓش أً حؿظڄخ٩ حٿٸَآڅ ٯَْ أڅ 

أً اىحٍس، ًٿټن اٗخٍحص حٿٸَآڅ ط٠٪ حٿو١ٌ٤ حٿ٠َّ٬ش ًحٿڄزخىة حٕٓخْٓش ُٕ 

. طلَٹ رَُ٘

أڅ حٗىحٍس ٳِ حٗٓٚځ طظٔ٪ ٿ٘ڄپ ؿڄْ٪ حٕن٤٘ش حٗنٔخنْش، ًرڄخ أڅ »ًٿٺ 

ىحثَس حٿٌؿٌى حٗنٔخنِ ىِ رْن حٿَر٢ ًحٿظ٬ڀٶ رخٿٌؿٌى حٗٿيِ، ٿٌٿٺ ٳبڅ ىٌه حٗىحٍس 

. ()«طَطز٢ حٍطزخ٣خ ًػْٸخ رڄ٬َٳش ىٌح حٿٌؿٌى

طنٔلذ هٜخثٚ حٗٓٚځ ٫ڀَ حٗىحٍس ٻٌنيخ طظ٬ڀٶ رؤٳ٬خٽ حٿڄټڀٴْن ًڃن ىٌه 

:  حٿڄِْحص ڃخ ّڀِ

 :  ـ انوثبَٛخ1

ٳِ كْخس حٿڄٔڀڂ ٳَىح، ٳِ كْخس حٿڄٔڀڄْن ڃٜيٍح ًىيٳخ ًڃنيـخ طڄؼپ حٿَرخنْش 

. ؿڄخ٫ش، ًٳِ ڃَْٔس حٕڃش ك٠خٍس

ِْ﴿: ٳيِ ٳ٠َّش ٷَآنْش ٷخٽ ط٬خٿَ َِ مُُّ٘٘ا َٗىَنِ ِٞٞ ِّ ََب زَثَب ٌْ ثِ ْْزُ َُ مُ َُ٘  ﴾اىْنِزَبةَ رُؼَيِ

حٿًَف حٿيّنْش ًحٕهٚٷْش حٿظِ »كْغ ّٚك٦ ، ًڃن ؿيش أهٍَ (79:آٽ ٫ڄَحڅ)

ٓخىص ٓخثَ ڃْخىّن حٗىحٍس ٳِ ٫يي حٿوڀٴخء حًٕٽ، ٳٸي ٻخڅ حٿوٌٱ ڃن حلله ٓخثيح ٳِ 

.()«حٿـٌ حٿْٔخِٓ ٻڀو

ًىٌه حٿڄِْس طظٴٌٵ ٫ڀَ ر٬ٞ حٿڄ٤ٜڀلخص حٿليّؼش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ٠ڄَْ حٗنٔخنِ 

. ً أهٚٷْخص حٿڄينش ًطٴٌٷيخ ٗڄٌٙ ًڃنيـخ ًىيٳخ

                                                         

. 47 ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ڀڄخء ًحٿڄٴټَّن، ن٨َس ٫ن حٗىحٍس ٳِ حٗٓٚځ، ٙ()

. 34اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ٙ:  ٫زخّ نٌٍ حٿيّن()

. ٫433ينخڅ ٍٟخ حٿنلٌُ، ٳٸو حٗىحٍس حّٗڄخنْش، ٙ.  ى()



  

 :  ـ انؼُبٚخ ثبلإََب2ٌ

ًڃن أًؿو حٿ٬نخّش رخٗنٔخڅ طَّ٘٪ أكټخځ ڃظ٬ڀٸش رلٴ٦ حٿيّن ًحٿنٴْ ًحٿ٬ٸپ 

ڃخىّخ ًڃ٬نٌّخ »، ًًٿٺ رظؤڃْن ىٌه حٿ٬نخّش(حٿ٠ًٍَّخص حٿوڄْ)ًحٿڄخٽ ًحٿ٬َٝ 

 .()«ًٓڀٌٻْخ ًڃٔڀټْخ

ً ٙ ّلٸٶ ًٿٺ اٙ رظَّ٘٪ حٕكټخځ حٿڄلٸٸش ٿڀڄٸخٛي ًىٌح ڃخ ًٟلو حٗڃخځ 

 حٿ٬خؿپ ٳِ حٿ٬زخى ٿڄٜخٿق ىٌ انڄخ حٿَ٘حث٪ ًٟ٪اڅ : "حٿ٘خ٣زِ ٍكڄو حلله رٸٌٿو

. ()"ڃ٬خ ًحٓؿپ

:  ًحٿ٬نخّش رخٗنٔخڅ طټٌڅ

. طؤڃْن ىهپ ڃنخٓذ ًح٫ظڄخى حٿلٌحٳِ:يبكٚب

. حكظَحځ ڃظزخىٽ: يؼُٕٚب

. حٿٌٌٛٽ اٿَ ىٍؿش ٫خٿْش ڃن حٙن٠زخ١: ٍهٕكٛب

. حٿظيٍّذ ًحٿظ٤ٌَّ:يَهكٛب

:   ـ رؾمٛك انًظهؾخ انؼبيخ3

، ًحٿڄٜڀلش ٷٍَ ٫ڀڄخء حٌٕٛٽ أڅ طَّ٘٪ حٕكټخځ انڄخ ؿخء ٿڄٜخٿق حٿ٬زخى

، ًحٿڄٜڀلش حٿ٫َْ٘ش ىِ حٿظِ طلٸٶ حٿ٬خڃش ڃٸيڃش ٫َٗخ ٫ڀَ حٿڄٜڀلش حٿٴَىّش

أڅ حٿْٔخٓش حٿ٬خڃش ًحٗىحٍس حٿ٬خڃش ڃ٤خٿزش رظلٸْٶ »حٿييٱ ڃن حٿٌؿٌى ًحٿوڀٶ، ً

 .()«حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش

ًىٌه حٿڄٜڀلش ٙ طظ٬خٍٝ ڃ٪ حٿڄٜڀلش حٿٴَىّش رپ ط٬ظزَىخ، ً ط٬٠يخ ٳِ 

  حٿڄٸيٓش ٿڀڄٜڀلش حٿٴَىّش ىًڅ ح٫ظزخٍ سا٣خٍىخ حٿٜلْق حٿڄوخٿٲ ٿڀن٨َس حٿڀْزَحٿِ

. ڃٜڀلِ أً أهٚٷِ

:   ـ الأيبَخ4

 هٌٜٛخ ٳِ حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ ٳِ ح٫ڄپ حٿڄٔڀڂ ًًطظـڀَ ٛٴش حٕڃخنش ًحٟلش

ڃلَٹ ٿڀٸْخځ رخٕڃَ حٿڄنخ١ ًحٿظټخٿْٲ » ًٿٺ أنيخ .رخ٫ظزخٍه ڃٔئًٿْش ًٿو حػَ ڃظ٬يُ

                                                         

، حٿڄٌحٳٸخص ٳِ (ىـ790ص) حٿ٘خ٣زِ، أرٌ آلخٵ ارَحىْڂ رن ڃٌَٓ حٿڀوڄِ حٿَٰنخ٣ِ، ()

.رًَْص – حٿڄ٬َٳش ىحٍ، ىٍحُ حلله ٫زي : طلٸْٶ. 6، 2ٙأٌٛٽ حٿٴٸو، ؽ

. ٫433ينخڅ ٍٟخ حٿنلٌُ، ٳٸو حٗىحٍس حّٗڄخنْش، ٙ.  ى()

. 104 ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ڀڄخء ًحٿڄٴټَّن، ن٨َس ٫ن حٗىحٍس ٳِ حٗٓٚځ، ٙ()



  

حٿڄ٤ڀٌرش ًحٿٌٳخء رخٗٿِحځ ًحٿٜيٵ رخٿ٫ٌي ًحٿ٬يي، ًىِ حٿڄِْحڅ حٿٌُ ّليى ڃخ ٿٺ 

 .()«ًڃخ ٫ڀْٺ، ًحٕڃخنش ڃَطز٤ش رخّٗڄخڅ رخلله

. ًحٕڃخنش ٛٴش ڃُٚڃش ًًٍَّٟش ٿ٬ٚٷش حٿ٬زي ڃ٪ حلله ًٿنـخف حٿ٬ٚٷش ڃ٪ حٿ٬زي

:   ـ انًَئٔنٛخ5

ّيٳ٬نخ ٿڀٸْخځ رٌحؿذ حٿڄٔئًٿْش حٿظِ طنٔلذ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿ٬ٌٍ٘ ريٌه حٕڃخنش

. أ٫ڄخٽ حٿڄٔڀڂ

ًطلڄپ حٿڄٔئًٿْخص كٔذ حٿڄٌٷ٪ ًحٿڄٔظٌٍ حٗىحٍُ ٳ٠َّش ٫َْٗش 

ٳٴِ ڃـخٽ حٗىحٍس ى٫ِ حٗٓٚځ اٿَ حٙٿظِحځ رخٿ٬ٸٌى ًحٿ٬يٌى، »ًًٍَٟس اىحٍّش، 

. ()«ًرٌٽ حٿ٤خٷش ًحكظَحځ حٿٌٷض ًحٿٸْخځ رخٿٌحؿذ حٿڄ٤ڀٌد

:   ـ انشٕه6ٖ

رٌٿٺ طٜزق حٗىحٍس حّٗڄخنْش » حٗٓٚځ ًڃ٬خٿڄو حٿټزٍَ ًةاڅ حٿٌٍٍ٘ ڃن ڃزخى

ٳِ ًحٷ٬نخ حٿٌْځ ؿِء ڃن حٿْٜخٯش حٿٌٍّ٘ش ًًٍَٟس ًكخؿش، ر٬ي أڅ حط٬ٔض ڃْخىّن 

 .()«...حٿن٘خ١ ًًٓخثپ حٿ٬ڄپ ًحٿټٴخءحص حٿزَّ٘ش

ٳخٗىحٍس حٿنخؿلش طن٤ڀٶ ڃن ح٫ظڄخى حٿٌٍٍ٘ ًطٌْٓ٪ ىحثَطيخ ٿڀٌٌٛٽ اٿَ 

. أكٔن حٿو٢٤ ًحٿزَحڃؾ ًطلٸْٶ أٳ٠پ حٕىيحٱ ًحٿنظخثؾ

:   ـ اؽزواو انٕلذ7

حٿٌٷض ٳِ حٗٓٚځ ٷْڄش ٫خٿْش ًحكظَحڃو ڃزيأ أٓخِٓ ٳِ ٫زخىحص حٿڄٔڀڂ 

٬ّظزَ حٿٌٷض أكي حٿڄٌحٍى حٕٓخْٓش حٿظِ ّنزِٰ حٓظٰٚٿيخ ٳِ حٿ٬ڄپ »ًڃ٬خڃٚطو ً

حٗىحٍُ ٕؿپ طلٸْٶ حٿنـخف، ًٷي ّټٌڅ ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿلخٙص ٫خڃٚ ڃٴٜڀْخ 

 .()«ٳْو

ًأىڄْظو طټڄن ٳِ ؿيًٿش ح٫ٕڄخٽ ًٍٓڂ حٿو٢٤ ًٳٶ رَڃـش ُڃنْش حٿڄليىس 

. ًطٌْٛٲ حٕىيحٱ ّټٌڅ رٌٟ٪ ه٢٤ ُڃنْش ڃنخٓزش ٿټپ ىيٱ كٔذ ن٫ٌو

:   ـ انكفبءح8

 س حٿُٚځ١ط٬ظزَ حٿټٴخءس ڃن حٿڄظ٤ڀزخص حٕٓخْٓش ُٕ ٫ڄپ اىحٍُ ًڃن ًَٗ

ٿڀٴَى حٗىحٍُ، ًٿٺ أڅ أُ هڀپ ٳِ أُ ٧ًْٴش اىحٍّش ٓززيخ حٕٓخّ ٯْخد حٿټٴخءس ٳِ 

ُٔ ُٝنَيِفُ ىَبأٿڂ ط٠٪ حّٓش حٿټَّڄش ﴿اكيٍ ڃٔظٌّخطيخ حٗىحٍّش أً ٫ني ٳَى ڃ٬ْن،   اىيَ
                                                         

. 99ٍحڃِ حٿ٤نزٌٍ، حٿڄيٍٓش حٗىحٍّش ٳِ حٗٓٚځ، ٙ.  ى()

. 104 حٿڄَؿ٪ نٴٔو، ٙ()

. ٫14ينخڅ ٍٟخ حٿنلٌُ، ٳٸو حٗىحٍس حّٗڄخنْش، ٙ.  ى()

. 158اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ٙ:  ٫زخّ نٌٍ حٿيّن()



  

َٖب إِىَب َّفْعًب َٖب ُٗظْؼَ َٖب مَعَجَذْ ٍَب ىَ ْٞ أٓخّ طټڀْٲ  (286: حٿزٸَس)﴾ امْزَعَجَذْ ٍَب َٗػَيَ

. ()حٿ٬خڃپ ٫ڀَ ٷيٍ اڃټخنخطو ًرخٿظخٿِ ڃزيأ ًٟ٪ حٿَؿپ حٿڄنخٓذ ٳِ حٿڄټخڅ حٿڄنخٓذ

:   ـ انؼًم انغًبػٙ ٔانًئٍَٛخ9

٬ّظزَ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ حٿڄن٨ڂ ڃ٨يَح طڄظخُ رو حٕڃش حٗٓٚڃْش ڃنزؼٶ ڃن ٫زخىس 

ًٷٌح٫ي حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ًحٿڄ٘خٍٻش »حٿـڄخ٫ش ٳِ ٛٚطيخ ًڃنخٓټيخ ٳټخنض حٿٌٍٍ٘ 

حٿٌح٬ٓش ٳِ حطوخً حٿٸَحٍ ىٌ أكي حٕٓخٿْذ حٿظِ طظز٬يخ حٗىحٍس حٿْخرخنْش حٿنخؿلش ٳِ 

. ()«ًٳظنخ حٿَحىن

 ًڃزخىثيخ ًؿيص ط٘خريخ  ًكٔذ ا٫ٚ٣ِ ٫ڀَ أىرْخص حٗىحٍس حٿْخرخنْش

حٿ٬ڄپ ٳِ ا٣خٍ : ڃن ىيه حٿڄٴخىْڂ حٕٓخْٓش. ًحنٔـخڃخ رْنيخ ًرْن حٗىحٍس حٗٓٚڃْش

. ٳَّٶ

:   ـ انزقظض ٔالاؽزوافٛخ

ط٬ظزَ حٿظوٜٚ ڃ٨يَح ڃظٸيڃخ ٳِ حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ ًىٌ ٓزذ حٿنـخف، 

 ڃن حٿ٬ڄپ حٿظ٫ٌ٤ِ اٿَ حٙكظَحٳِ ؽًحٙكظَحٳْش ط٤ٌٍ ٣ز٬ِْ ٳِ أُ ٫ڄپ، ٳخٿوًَ

. ڃ٤ڀٌد ًڃڀِځ ٳِ ڃؼپ ىٌه حٿ٨ًَٱ

 :()ًحٿظوٜٚ ٷَّن حٿټٴخءس ًٙ ّڄټن حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿټٴخءس ڃن ىًڅ حٿظوٜٚ

:   ـ انؼلل ٔانًَبٔاح11

أٷَ حٗٓٚځ حٿ٬يٽ ًحٿڄٔخًحس ًأ٤٫خىخ ر٬يح اّڄخنْخ ًٿٺ أڅ ىخطْن حٿَٻِْطْن 

اٙ أڅ ٳٸييڄخ ٫ًڄٸيڄخ ٳِ حٿڄيٍٓش »طظ٬ڀٸخڅ رڄزخىة حٿ٬ڄپ ٳِ ٻپ حٿڄيحٍّ حٗىحٍّش 

حٗىحٍّش حٗٓٚڃْش ّؤهٌ أر٬خىح اٟخٳْش طنز٪ ڃن كٸْٸش حّٗڄخڅ رخلله حٿٌُ ٙ ّټظڄپ اٙ 

 .()«رخٙنْٜخ٩ ًٕحڃَه ٳِ طلٸْٶ حٿ٬يحٿش ًحٿڄٔخًحس

٨ًّيَ حػَ حٿ٬يٽ ًحٿڄٔخًحس ٫ڀَ أىحء حٕٳَحى ًحٿڄـڄ٫ٌخص، ڃن هٚٽ حٿٴخ٫ڀْش 

. ًحٗكٔخّ رخٿڄٔئًٿْش

:   ـ ارمبٌ انؼًم12

                                                         

. 84  أكڄي ٫زي حٿٔٚځ ىرخّ، هٌح٣َ ًأرلخع ٳِ حٗىحٍس ًحٿظنڄْش حٗىحٍّش، ٙ()

. 81  أكڄي ٫زي حٿٔٚځ ىرخّ، هٌح٣َ ًأرلخع ٳِ حٗىحٍس ًحٿظنڄْش حٗىحٍّش، ٙ()

طَؿڄش، ، ٌُِّٗ ڃٌٍ ًڃخٓخ ٍ: طؤٿْٲ، ٣َّٸش اىحٍس حٿڄئٓٔخص حٿْخرخنْشٍحؿ٪  ڃؼٚ ٻظخد ( )

 1998 .ىحٍ حٿز٘خثَ ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘، ڃلڄي ڃ٫َِ ڃ٫َِ: طلٸْٶ

. 116ٍحڃِ حٿ٤نزٌٍ، حٿڄيٍٓش حٗىحٍّش ٳِ حٗٓٚځ، ٙ:  حن٨َ()

. 126، ٙحٿڄَؿ٪ نٴٔو  ()

http://www.neelwafurat.com/locate.aspx?mode=1&search=author1&entry=������%20��������
http://www.neelwafurat.com/locate.aspx?mode=1&search=author1&entry=������%20��������


  

 ًحٗكٔخڅ، ٳخلله ٙ ّٸزپ اٙ حٿ٬ڄپ حٿ٤ْذ، حٗىحٍس ڃ٨يَح ڃن ڃ٨خىَ حٗطٸخڅ

. ٣ًْذ ح٫ٕڄخٽ ڃخ ٻخڅ هخٿٜخ ٛخثزخ، ًڃن حٿٌٜحد حٗطٸخڅ

ًحٗطٸخڅ ڃ٨يَح ڃن ڃ٨خىَ حٗٓٚځ ًڃزخىثو

.()(ٝزقْٔ أُ ػَلا أحدمٌ ػَو إذا ٝحت الله إُ): ٌٍٓٽ حلله ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ٷخٽ

 

ًرخ٫ظزخٍ حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ ٿو أر٬خى ٫ًنخَٛ ڃ٬ٸيس ًڃظ٘خرټش، ٳٚ ري أڅ طظٜٲ 

، ًڃن٤ڀٸيخ ڃٸخٛي حٿ٬َّ٘ش ًٳٸو حٿڄٌحُنخص ًأٓڀٌرخحٗىحٍس رخٿڄًَنش ڃنيـخ ًًْٓڀش 

.()"حٗىحٍس حٗٓٚڃْش اىحٍس ڃنٴظلش ًكَس"، ًٿٺ أڅ  ًٳٸو حٿٌحٷ٪ّخصًًحًٕٽ

 حٿظٴْٜپ ٳْو أڅ حٗىحٍس ٳ٠َّش ٫َْٗش، ٵّظ٠ق ٿنخ ؿڀْخ ڃن هٚٽ ڃخ ٓذ

ًًٍَٟس حؿظڄخ٫ْش ًڃٔڀٺ ك٠خٍُ، طو٠٪ ْٕٓ حٿ٬ڀڄْش طلٸٶ حٕىيحٱ، ًطظٴٶ 

 ڃظ٤ڀزخص حٿ٬َٜ ًطنٔـڂ دڃ٪ ڃٜڀلش حٿـڄخ٫ش ًطلخٳ٦ ٫ڀَ ڃٜڀلش حٿٴَى، طٌحٹ

 حٿويڃش حٿڄنخٓزش، ً ٬َّ٘ ٳْيخ حٿ٬خڃڀٌڅ څڃ٪ ڃظَْٰحص حٿٌحٷ٪ ًطٌٳَ ٿڄظ٬خڃڀِ

. رخٕڃخڅ، ىِ حٿ٬ڄٌى حٿٴٸَُ ُٕ ٫ڄپ انٔخنِ ٳِ ٗظَ ٗئًڅ كْخطو ًڃـخٙطيخ

 سًٿٸي حؿڄ٪ ٫ڀڄخء حٗىحٍس ٫ڀَ أڅ حٗىحٍس ٫ڄڀْش ڃظټخڃڀش ًڃٔظڄَس، ڃظټخڃپ

.  ٙ طنٴٺ ٫ن ر٠٬يخ حٿز٬ٞسحٿ٬نخَٛ، ًحص ٧ًخثٲ ڃظَحر٢

٫ًزَ حٿيٍحٓخص حٿ٬ڄْٸش ًحٿڄٚك٨خص حٿ٬ڄْٸش ًحٿظـخٍد حٿڄظـيىس ًحٿڄظٌحٿْش، 

. ًڃن هٚٽ طظز٪ حٿ٨خىَس طٌٛپ حٿ٬ڀڄخء اٿَ أڅ ٿ٘ىحٍس أٍر٬ش ٧ًخثٲ

:  ًىٌه حٿ٧ٌخثٲ ىِ

.  ـ حٿظو1٢ْ٤

.  ـ حٿظن٨ْڂ2

.  ـ حٿظٌؿْو3

 .() ـ حٿَٷخرش4

                                                         

 ٬ّڀَ أرٌ: أ٠ًّخ ًأهَؿو(. 5312 ٍٷڂ، 4/334 )حّٗڄخڅ ٬ٗذ ٳَ حٿزْيٸَ أهَؿو( )

 ٬ًٟٴو كزخڅ حرن ًػٸو ػخرض رن ڃ٬ٜذ ٳْو(: 4/98 )حٿيْؼڄَ ٷخٽ( 4386 ٍٷڂ، 7/349)

 (.897 ٍٷڂ، 1/275 )ح٢ًٕٓ ٳَ ًحٿ٤زَحنَ. ؿڄخ٫ش

. 207 ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ڀڄخء ًحٿڄٴټَّن، ن٨َس ٫ن حٗىحٍس ٳِ حٗٓٚځ، ٙ()

. 1 حن٨َ حٿڄڀلٶ ٍٷڂ()



  

ٔظبئف الإكاهح ٔيجبكإْب - 1-يهؾك

انجبة انضبَٙ 

ٔظبئف الإكاهح الأهثؼخ ٔرـجٛمبرٓب ػهٗ انؼًم الإٍلايٙ انًؼبطو 

:  ٔفّٛ

. رًٓٛل

. انزقـٛؾ فٙ انؼًم الإٍلايٙ انًؼبطو: انفظم الأٔل

. انزُظٛى فٙ انؼًم الإٍلايٙ انًؼبطو: انفظم انضبَٙ

. انزٕعّٛ فٙ انؼًم الإٍلايٙ انًؼبطو: انفظم انضبنش

. انولبثخ فٙ انؼًم الإٍلايٙ انًؼبطو: انفظم انواثغ



  

انفظم الأٔل 

انزقـٛؾ فٙ انؼًم الإٍلايٙ 
:  ٔفّٛ

. رًٓٛل

. يفٕٓو انزقـٛؾ ٔربهٚقّ: انًجؾش الأٔل

.  يفٕٓو انزقـٛؾ: انًـهت الأٔل

.  ربهٚـ انزقـٛؾ: انًـهت انضبَٙ

 (انًُـهمبد ٔانًجبكئ ٔانزـجٛمبد)انزقـٛؾ فٙ انزظٕه الإٍلايٙ : انًجؾش انضبَٙ

. (انًفبْٛى ٔانًُـهمبد)انزقـٛؾ فٙ انؼًم الإٍلايٙ : انًـهت الأٔل

. انًجبكئ ٔانوكبئي-انزقـٛؾ: انًـهت انضبَٙ

.  أْلاف انزقـٛؾ ٔيياٚبِ ٔفٕائلِ: انًجؾش انضبنش

:  أْلاف انزقـٛؾ: انًـهت الأٔل

.  يياٚب انزقـٛؾ ٔفٕائلِ: انًـهت انضبَٙ

. كٛفٛخ اػلاك فـخ اكاهٚخ: انًجؾش انواثغ

.  يجبكئ انزقـٛؾ ٔأٍَّ: لانًـهت الأٔ

. ػُبطو انقـخ: انًـهت انضبَٙ

.  يواؽم ػًهٛخ انزقـٛؾ: انًـهت انضبنش



  

.  يئْلاد انًقـؾ ٔٔعجبرّ: انًجؾش انقبيٌ

. يئْلاد انًقـؾ: انًـهت الأٔل

.  ٔاعجبد انًقـؾ: انًـهت انضبَٙ

.  ػٕائك انزقـٛؾ ٔيٕاَؼّ: انًجؾش انَبكً

 

 

 

 

 

 

 

 

: ٷخٽ حلله ط٬خٿَ

ُٓ فِٜ  ٌْ فَرَزُٗ ََب حَصَدْر َِ دَأَثًب فَ ِْٞ َُ ظَجْغَ ظِ قَبهَ رَصْزَػُ٘

 َُ ََب رَؤْمُيُ٘ ٍِ ِٔ إِلا قَيِٞيًب  ْْجُيِ ِْ ثَؼْدِ ذَىِلَ ظَجْغٌ * ظُ ٍِ َٝؤْرِٜ   ٌَ صُ

 َُ ََب رحْصُِْ٘ ٍِ َِ إِىَب قَيِٞيًب  ُٖ ٌْ ىَ ٍْزُ ٍَب قَدَ  َِ َٝؤْمُيْ َٝؤْرِٜ * شِدَادٌ   ٌَ صُ

َُ َٝؼْصِسُٗ  ِٔ َٗفِٞ ُٝغَبسُ اىَْبضُ   ِٔ ًٌ فِٞ ِْ ثَؼْدِ ذَىِلَ ػَب ٍِ*﴾
 .49ـ47: ٌٍٓس ٌّٓٲ



  

:  رًٓٛل

ڃِْ حلله حٗنٔخڅ رخٿ٬ٸپ ًڃـيه ٳِ حٿٸَآڅ، ًحٿ٬ٸپ حٿٔڀْڂ ڃن ٣ز٬ْظو حٿظٴټَْ 

.. ًحٿظلڀْپ ًحٙٓظنزخ١

ًڃن ڃٸظ٠ْخص حٿظٴټَْ ًحٿظلڀْپ ًحٙٓظنزخ١ حٓظ٬ڄخٽ حٿ٬ٸپ ٳِ حٿڄڄخٍٓش 

حٗنٔخنْش ٫ڄٌڃخ، ًٳِ حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش هٌٜٛخ حٿظِ طنٔلذ ٫ڀَ ؿڄْ٪ أ٫ڄخٽ 

. حٗنٔخڅ

ًڃن ڃٔظڀِڃخص حٿظٴټَْ حٿزلغ ًحٓظ٬ڄخٽ حٿ٬ٸپ ٳِ ح٫ظڄخى أٳ٠پ حٿٔزپ 

. ًحهظْخٍ أكٔن حٿزَحڃؾ ًطليى أنزپ حٕىيحٱ

. ىٌح ىٌ حٿڄظ٬خٍٱ ٫ڀْو ٫َٳخ ٫ًڀڄخ رڄ٤ٜڀق حٿظو٢ْ٤

حٿظو٢ْ٤ ٫زخٍس ٫ن ٫ڄڀْش ح٫ٗيحى حٿڄٔزٶ ٿڄخ ّـذ ٫ڄڀو ٳِ حٿڄٔظٸزپ ڃن ً

أ٫ڄخٽ ًڃ٘خٍّ٪ هخٛش أً ٫خڃش، ڃظ٬ڀٸش رخٿٴَى أً حٿـڄخ٫ش، ٳخٗنٔخڅ حٿٌُٔ ّٴټَ 

ًّو٢٤ ٷزپ حٿ٩ًَ٘ ٳِ حٿ٬ڄپ، ًڃن٤ڀٶ حٿظٴټَْ ًحٿظو٢ْ٤ ىٌ ٳِ حٕٛپ ًحؿذ 

 ﴾ٍَشِْٞلَ فِٜ َٗاقْصِدْ﴿: ٫َِٗ ٷَآنِ ًٛٴش ڃُٚڃش ٿ٘نٔخڅ حٿڄئڃن ٷخٽ ط٬خٿَ

(. 17:ٿٸڄخڅ)

ًڃخ ّنظؾ ٫ن ىٌح حٿظٴټَْ ڃن طلْٔ ًحٓظ٬٘خٍ ًطنزئ رخٿڄٔظٸزپ رييٱ حٿٌٌٛٽ 

اٿَ حٕىيحٱ حٿڄٌَٓڃش ٓڀٴخ ڃن هٚٽ حٿيٍحٓخص ًحٿزلٌع ًحٙٓظ٘خٍحص ًڃَح٫خس 

. حٿٔنن حٿټٌنْش ًحٿ٫َْ٘ش ًحٿ٨ًَٱ ًحٕكٌحٽ

ًڃزيأ حٿظو٢ْ٤ ٳِ حٿٴټَ حٗٓٚڃِ حٗكٔخڅ حٿٌُ ىٌ ڃن حٌٕٛٽ حٿټزٍَ ٿيٌح 

: حٿيّن، ًىٌ ڃٸٜي ًىيٱ ٿټپ ڃٔڀڂ ًڃئڃن، ًڃن ڃ٨خىَه حٗطٸخڅ، ٷخٽ ط٬خٿَ

﴿َِ َُ اىَرِٝ َِؼُ٘ ْ٘هَ َٝعْزَ َُ اىْقَ َٞزَجِؼُ٘ ُٔ فَ َْ (. 18:حٿِڃَ)﴾ أَحْعَ

إُ الله ٝحت إذا ػَو أحدمٌ ػَلا أُ ): ًٷخٽ ٌٍٓٽ حلله ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ

 .()(ٝزقْٔ

                                                         

، 2 ١، څ، ٫ڄخڅ ٛٴخء، حٍٕىٍىح ٫ؼڄخڅ ڃلڄي ٯنْڂ، حٿظو٢ْ٤ أْٓ ًڃزخىة ٫خڃش، ()

2001 ،ٙ23 .

؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟ 87ٙـ ًحٿليّغ ٓزٶ طوَّـو، 



  

انًجؾش الأٔل 

يفٕٓو انزقـٛؾ ٔربهٚقّ 

:  رًٓٛل

٬ّظزَ حٿظو٢ْ٤ ٫ڄڀْش انٔخنْش ٫ٸڀْش ح٫ظڄيطيخ حٿزَّ٘ش ڃنٌ حٿٸيځ ٿظلْٶ ڃٜخٿليڂ 

. ًط٤ٌَّ ڃنخٳ٬يڂ ًطلْٔن أًٟخ٫يڂ

 أٻخنض ْٓخْٓش أً حؿظڄخ٫ْش أً ءًطظٴٶ حٿظ٬خٍّٲ حٿڀٌّٰش ًح٤ٛٙٚكْش، ٌٓح

. اىحٍّش ٳِ ٻٌنو حٿظِحځ حٿڄنيؾ  ًحٿ٤َّٶ ًحٿو٤ش

انًـهت الأٔل 

يفٕٓو انزقـٛؾ 

 . رؼوٚف انزقـٛؾ  نغخ: أٔلا

 : ٷخٽ حرن ڃن٨ٌٍ



  

 ًٙ ط٨ڀڂ ٫نو ْٗجخ؛ ٷخٽ أرٌ ٛوَ حٿو٢َ،حٿِځ ًٿٺ : حٿ٤َّٶ، ّٸخٽ: ًحٿو٢ُ

 : حٿيٌٿِ

ُٕىْځِ ٳِ ٿْڀشِ حٿيُؿََ  ٍِدُحٿو٫٢َِن * ُٛيًُى حٿٸُٚٙ ح َُد ٿيخ حٿو٢َُ ٓخ ْٔ   ٿڂ َّ

ٌْءٍ؛ : ٗزو حٿٸٜش ًحٕڃَ، ّٸخٽ:  رخٿ٠ڂًحٿو٤َُشُ َٓ ْٔٲٍ ًه٤َُشَ  ُٓڄْظُو ه٤َُشَ هَ

ََحً َٗ  : ٷخٽ طَؤَر٢ََ 

ٍُه٤ََظخىڄخ  َِ أؿْيَ ٌٍ ًڃنَشٌ      ًاڃَخ ىځٌ ًحٿٸَظْپُ رخٿلُ   اڃَخ آخ

 .ه٤َُظخڅِ ٳلٌٱ حٿنٌڅ حٓظوٴخٳخ: أٍحى

ؿخء ٳٚڅ ًٳِ ٍأٓو : ڃن أڃؼخٿيڂ ٳِ ح٫ٙظِحځ ٫ڀَ حٿلخؿش: ٷخٽ حٕٛڄ٬ِ

 . اًح ؿخء ًٳِ نٴٔو كخؿشٌ ًٷي ٫ِځ ٫ڀْيخه٤َُشٌ

:  ًرلـش ڃ٬نخىڄخ ًحكي ًٷٌٿيڂرو٤َُشٍأٷڂ ٫ڀَ ىٌح حٕڃَ : ّٸخٽ: ًٳِ حٿنٌحىٍ

. ()ڃٸٜي ر٬ْي:  نخثْشٌ أُه٤َُشٌ

ىٌه حٿڄٸخٍرش حٿڀٌّٰش طڄيي ٿڄٴيٌځ حٿظو٢ْ٤، ًًٿٺ رخ٫ظڄخى حٿو٤ش ًحٿ٬ِځ ٫ڀْيخ 

 .ٯَٝ حٿٌٌٛٽ اٿَ كخؿش ڃ٬ْنش أً اٿَ ڃٸٜي ڃ٬ْن

 ٳْو ڃُو٢ٌ٤ََ ًٻٔخء نَٜ ًرخرو ٻظذ رخٿٸڀڂ ه٢ََ ًحٿو١ٌِ٤ُُ ًحكي حٿو٢َُ :ه٢٤ً

 ٫ٚڃش ٫ڀْيخ ٬ّڀڂ أڅ ًىٌ ٿنٴٔو حٿَؿپ ّوظ٤يخ حٿظِ حٍٕٝ رخٿټَٔ حٿو٤ِّشُ ًه١ٌ٤

 ڃن أ٠ّخ حٿو٤َُشُ ًًحٿزَٜس حٿټٌٳش ه٢ُ٤َِ ًڃنو ىحٍح ٿْزنْيخ حكظخُىخ ٷي أنو ٿ٬ْڀڂ رخٿو٢

 .()حٿنٸ٢ ڃن ٻخٿنٸ٤ش حٿو٢

.  رؼوٚف انزقـٛؾ اطـلاؽب: صبَٛب

 حٿظو٢ْ٤ رظن٩ٌ ٣ز٬ْش حٿڄن٨ڄخص، ٳينخٹ حٿظو٢ْ٤ حٗىحٍُ ٱطظن٩ٌ ط٬خٍُ

.. ًحٿظو٢ْ٤ حٿظَرٌُ ًحٿظو٢ْ٤ حٙٷظٜخىُ ًحٿظو٢ْ٤ حٿْٔخِٓ حٿظو٢ْ٤ حٿ٬خثڀِ

 :أڃخ حٿظو٢ْ٤ حٗىحٍُ ٳٸي ؿخء ٳِ ٷخڃٌّ حٗىحٍس أڅ حٿظو٢ْ٤

.   ـ ٍٓڂ حٿو١ٌ٤ حٿ٠َّ٬ش  ٿٖىيحٱ ٣ًَٵ طلٸْٸيخ1

 ـ حٕؿَحء حٿٌُ ّظوٌ ٿظڀزْش كخؿخص حٿڄٔظٸزپ رؤٻؼَ حٿٌٓخثپ ٳ٬خٿْش ٫ڀَ أٓخّ 2

حٿوزَس حٿٔخرٸش، أً ٫ڀَ أٓخّ  طلڀْپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش رخٿظنزئ ًحٿظِ طزْن حٿ٬نخَٛ 

. ()حٿڄڄِْس ٿلخٙص حٿظْٰ٘پ حٿڄظٌٷ٬ش

٫ڄپ ًىنِ ٬ّظڄي ٫ڀَ حٿظٴټَْ حٿ٬ڄْٶ ًحٿَإّش : "٫ًَٳو حٿنڄَ ًآهًَڅ رؤنو

 .()"حٿٜخثزش حٿظِ ّٔظويڃيخ حٿڄو٢٤ ٳِ ٍإّش كخَٟه ًڃٌحؿيش ڃٔظٸزڀو

                                                         

. 141-.4/139ىـ، ٙ 1419، 3: ٿٔخڅ حٿ٬َد، ىحٍ اكْخء حٿظَحع حٿ٬َرِ، ٿزنخڅ، ١ ()

. 196ٙ: حٿٜلخف ڃوظخٍ ()

. 52، ٙٯ٤خّنزْپ  ()



  

ًىٌح حٿ٬ڄپ حٿٌىنِ حٿيٷْٶ ڃن آٿْخطو حٿظنزئ رڄخ ْٓټٌڅ ٫ڀْو حٿڄٔظٸزپ ًحٓظَ٘حٳو 

ڃ٪ حٙٓظ٬يحى ٿيٌح حٿڄٔظٸزپ ڃن هٚٽ حٿيٍحٓش حٿ٬ڄْٸش ٿڀٌحٷ٪ ًحٕىًحص حٿڄظخكش 

ٳن ٫ًڀڂ ًڃنيؾ ًىٌ أ٠ّخ ن٘خ١ ڃظ٬يى حٕر٬خى ٬ًَّٔ »ًحٕىيحٱ، ًٿيٌح ٳخٿظو٢ْ٤ 

ىحثڄخ ٿظلٸْٶ حٿظټخڃپ رْن أر٬خىه حٿڄوظڀٴش ًّظ٬خ٣َ ٳِ ر٬يه حٿِڃنِ ڃ٪ حٿڄخِٟ 

ًحٿلخَٟ ًحٿڄٔظٸزپ، ًّٸْڂ ؿٌٍٔح رْنيخ، ًىٌ أ٠ّخ ٫ڄڀْش ؿڄخ٫ْش ًٿْْ 

. ()«ٳَىّش

ىٌح حٿڄٴيٌځ ّزن رؤنو ٫ڄپ ًىنِ ّٸٌځ ر٬ڄڀْش حٿظلڀْپ ًحٿظٴټَْ حٿ٬ڄْٸْن ّٗـخى 

. حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش ٿڀلخَٟ ًحٙٓظَ٘حٱ حٿڄٔظٸزپ

ٳٸي .ًىنخٹ ڃن حنظزو اٿَ ٻٌنو ٫ڄڀْش حٓظَ٘حٳْش رخڃظْخُ ڃن هٚٽ ح٫ظڄخى حٿظنزئ

هٚٽ ... ٍٓڂ ٌٍٛس ًىنْش ّظڂ حٿظنزئ ريخ ٓڀٴخ: "٫َٱ حٿنڄَ ًآهًَڅ حٿظو٢ْ٤ رؤنو

. ()"حٿٴظَس حٿڄليىس ٿڀو٤ش

ًىٌح حٿظنزئ ّٴظق حٿڄـخٽ ڃن هٚٽ ٍٓڂ حٿڄَحكپ اٿَ اىٍحٹ ڃ٬خنِ ؿيّيس 

". ٷَْٜ حٿڄيٍ" ٳِ ڃٸخرپ حٿظو٢ْ٤ حٿظټظْټِ ُ حٙٓظَحطْؾ١ٿڀظو٢ْ٤، ٻخٿظو٤ِ

٫ڄڀْش طظ٠ڄن ڃَحؿ٬ش ٧ًَٱ حٿٌٔٵ ًكخؿخص حٿڄٔظيڀٺ ًحٿلخٿش : "ًىٌ

حٿظنخٳْٔش ًحٿزْجش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿٸخنٌنْش ًحٿظټنٌٿٌؿْش ًڃيٍ طٌحٳَ 

حٿ٬نخَٛ حٗنظخؿْش حٿظِ طئىُ اٿَ حٓظٰٚٽ ٳَٙ ڃليىس، ًڃـخريش طليّخص ڃن ٷزپ 

 .()"حٿڄن٨ڄش

 ّنٔلذ هًاڅ ٻخڅ ىٌح حٿظ٬َّٲ ّظ٬ڀٶ رخٿڄئٓٔخص حٙٷظٜخىّش حٗنظخؿْش، ٳخڅ

٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿڄئٓٔخص ًحٿڄن٨ڄخص، ًحٿظو٢ْ٤ رؤنٌح٫و ٧ًْٴش ىخڃش ًڃيڄش ڃٴٜڀْش 

. ٳِ حٕىحء حٗىحٍُ

 طو٤ْ٤يخ ٽًّوظڀٲ حٿظو٢ْ٤ رخهظٚٱ حٿزَحڃؾ ًحٕن٤٘ش ًحٕىيحٱ، ٳڀٺ

 .حٿڄنخٓذ ٌٓحء أٻخڅ ٷَْٜ حٿڄيٍ أً ڃظ٢ٌٓ حٿڄيٍ أً حٓظَحطْـِ ر٬ْي حٿڄيٍ

انًـهت انضبَٙ 

ربهٚـ انزقـٛؾ 

                                                                                                                                                                         

. 101 حٗىحٍس حٿ٬خڃش حْٕٓ ًحٿ٧ٌخثٲ، ٙ()

. 24 أْٓ ًڃزخىة ٫خڃش، ١ٙ ٫ؼڄخڅ ڃلڄي ٯنْڂ، حٿظو٤ِ()

 ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، سؿيْن طَْْٔ ٫زي حٿڄ٤ڀذ ىًّٺ اىحٍس حٿڄيٍٓش حٿٴ٬خٿش ڃٸٌڃخطيخ ًآٳخٷيخ، ()

.  200 ٙ.2005حٍٕىڅ، ٫ڄخڅ، 

ڃئٓٔش حٿٌٍحٵ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، : ، ٫ڄخڅ١1.  حٗىحٍس حٿڄ٬خَٛس٧ًخثٲٛخكذ، ٍٟخ،  (2)

١1 ،(2001)ٙ  ،6. 



  

 ڃَْٔطيخ ًٳِ ٗظَ ُٓزٶ ًأڅ حَٗنخ أڅ حٿظو٢ْ٤ ڃُٚځ ٿڀڄڄخٍٓش حٿزَّ٘ش، ٱ

. ٗئًنيخ

ًٿَٛي ىٌه حٿ٨خىَس حٿڄظڄِْس ٿِځ ٫ڀْنخ طظز٬يخ ڃن هٚٽ حٿل٠خٍحص ًحٿڄينْخص 

.  ط٬زَ رټپ حڃظْخُ ٫ن ني٠ش حٗنٔخڅ ًط٤ٌٍهححٿظِ ٧يَص ٳِ طخٍّن حٗنٔخنْش، ٕنو

حٿظو٢ْ٤ ٳټَس ٷيّڄش ط٬ٌى ٳِ ؿًٌٍىخ اٿَ أّخځ حٗٯَّٶ ًرخٿظليّي اٿَ »ٳـ

٫َٜ أٳ٣ٌٚڅ، حٿٌُ أٗخٍ ر٘ټپ ٯَْ ڃزخَٗ ٿڄٴيٌځ حٿظو٢ْ٤ ڃن هٚٽ ؿڄيٌٍّظو 

حٿٴخٟڀش ًٷي حٓظويځ حٿظو٢ْ٤ ٳِ حٿ٬ٌٍٜ حٿظخٍّوْش حٿڄوظڀٴش ٳِ ڃ٨٬ڂ ؿٌحنذ 

حٿلْخس ًهٌٜٛخ حٿ٬ٔټَُ ڃنيخ ىًڅ أُ ن٩ٌ ڃن حٿظؤ٣َْ ٿڄٴيٌڃو ًٳ٬خٿْخطو 

. ()«ًڃٸٌڃخطو

حٕنزْخء ًحٿَٓپ ٷي ه٤٤ٌح ٱٳبًح ٻخڅ أٳ٣ٌٚڅ ًٯَْه ٷي ن٨ًَح ًحٓظ٬ًَ٘ح 

ًح٫ظڄيًح ڃنخىؾ ڃن٨ڄش ٳِ ٻپ كَٻخطيڂ حٿي٫ٌّش، ٳيٌح ْٓينخ نٌف ٫ڀْو حٿٔٚځ ًڃن 

حؿپ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٓظڄَحٍ حٿلْخس ًحٿ٬زخىس ٳِ حٍٕٝ حٓظويځ ًْٓڀش رلَّش ًحٓظٴخى 

ڃن ىٌح حٿظو٢ْ٤ ڃن آڃن ڃ٬و ًڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄوڀٌٷخص، ًىٌ ٬ّڀڂ ؿْيح أڅ ىٌح 

حٿ٬ڄپ ْٓټٌڅ ٿو ٳ٬خٿْش ٫ني ريحّش حٿٴ٠ْخڅ ڃزخَٗس، ًرخهظْخٍ ڃټخڅ آهَ ٿڀٌٷخّش، 

 (حٿڄَإًْٓن)٫ڀْو حٿٔٚځ ٫ًيى ڃن حٿڄئڃنْن  (حٿٸخثي)١ًَٗ ًٿٺ أڅ ّظٴَ٭ نٌف 

ٿڀ٬ڄپ حٿظ٫ٌ٤ِ ٿٴظَس أٓخرْ٪ ٫يس، ًحٿييٱ حٙٓظَحطْـِ ٿيٌح حٿنيؾ ًحٿظو٢ْ٤ ٫ڄخٍس 

حٍٕٝ رخٿلْخس حٿزَّ٘ش ًحٿلٌْحنْش حٿوخ٬ٟش لله ٓزلخنو ًط٬خٿَ، ٷْ ٫ڀَ ًٿٺ رخٷِ 

. حٿڄ٘خٍّ٪ ًح٫ٕڄخٽ حٿي٫ٌّش

ٳخٿظو٢ْ٤ ٻخڅ ڃٔڄَ ڃ٬ًَٳخ ًٿڂ ّټن ڃٔڄَ ن٨َّخ، اً حٗنٔخڅ ّڄخٍٓو ڃن 

هٚٽ حٿظٴټَْ حٿيحثڂ ٳِ طلْٔن ٧ًَٳو ًط٤ٌَّ ٗزټش ٫ٚٷخطو حٿظِ طظ٤ٌٍ ْٗجخ ٳْ٘جخ 

اٿَ حٿظٴټَْ حٿـخى ٳِ حٿٸْخىس ًحٗىحٍس، ًڃخ ّظز٬يخ ڃن اَٗحٱ ًطنْٔٶ ًٍٷخرش 

. ًڃلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿڄنـِحص

ًرخٿ٠ًٍَس ّنظؾ ٫ن ىٌح ح٫ٗيحى حٿٌٌٛٽ اٿَ أكٔن حٿو٢٤ حٿڄنخٓزش ٿٖىيحٱ 

. حٿڄٌَٓڃش

ًحٿڄظظز٪ ٿـڄْ٪ حٿل٠خٍحص ڃن هٚٽ أىرْخطيخ ًكٴَّخطيخ ًٓٚطيخ ًڃٔخٍكيخ 

ّيٍٹ أڅ ىٌه ح٫ٕڄخٽ حٿـڀْڀش ًحٿ٨٬ْڄش ٿڂ طن٤ڀٶ ڃن ٳَح٭ أً ٫ن ٣َّٶ حٿ٬٘ئحثْش 

.  ٻخنٌح ٫ن اىٍحٹ طخځ ٕىڄْش حٿظو٢ْ٤ ىٌه حٿ٧ٌْٴش ًأڅ ٿڂ ّٔڄٌهٽًحٿٜيٳش، د

 

 

                                                         

. 23، حٿظو٢ْ٤ أْٓ ًڃزخىة ٫خڃش، ٙځ ٫ؼڄخڅ ڃلڄي ٯنِ(5)



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يجؾش انضبَٙ ال

انزقـٛؾ فٙ انزظٕه الإٍلايٙ 

-انًُـهمبد ٔانًجبكئ ٔانزـجٛمبد - 

:  رًٓٛل

َِحٿظو٢ْ٤ ىٌ حهظْخٍ حٕكٔن ًحٕؿٌى  ٫ڄٚ رٸٌٽ حلله ط٬خٿَ ﴿ َُ اىَرِٝ َِؼُ٘  َٝعْزَ

ْ٘هَ َُ اىْقَ َٞزَجِؼُ٘ ُٔ فَ َْ َِ أُٗىَئِلَ أَحْعَ ٌُ اىَرِٝ ُٕ ُٔ َٕدَا ٌْ َٗأُٗىَئِلَ اىيَ ﴾ اىْؤَىْجَبةِ أُٗىُ٘ ُٕ

طظ٠ڄن أٛٚ ػخرظخ ٙ ّظَْٰ ًّڄټن حطزخ٫و ٳِ ؿڄْ٪ : "اً ىٌه حّٓش. (18:حٿِڃَ)

حٿ٨ًَٱ ڃن نخكْش حٿظو٢ْ٤، رپ انو ًحؿذ حٙطزخ٩ ًىٌ ٫زخٍس ٫ن أٛپ حطزخ٩ 

. ()"حٕكٔن

ًىٌح حٕٛپ حٿؼخرض طٴنن ٳْو حٿڄٔڀڄٌڅ ڃن هٚٽ ىٍحٓخطيڂ ًرلٌػيڂ كٌٽ 

ٳنـي ٫ڀڂ حٿڄٸخٛي ًحٿڄٜخٿق حٿڄَٓڀش ًحٙٓظلٔخڅ ًٳٸو حًٕٿٌّخص : حٿٸَآڅ ًحٿٔنش

. اٿَ ٯَْ ًٿٺ ڃن ڃزخكغ حٌٕٛٽ...ًحٿڄٌحُنخص

ًٳِ حٿ٬َّ٘ش حٗٓٚڃْش ڃٔخكخص ًح٬ٓش ٿڀظلَٹ ڃن هٚٽ ٳيڂ حٿؼخرض ًحٿظ٬خڃپ 

. ڃ٪ حٿڄظَْٰ

. ()(أّزٌ أػيٌ ثؤٍ٘ز دّٞبمٌ: )ىٌح حٿڄ٬نَ ّـٔيه ٷٌٽ حٿٌَٓٽ 

                                                         

، 1 ١، ص، رًَْڅىحٍ حٿلٶ، ٿزنخڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄٴټَّن، ن٨َس ٳِ حٗىحٍس ٳِ حٗٓٚځ،  ()

1994 ،ٙ67 .

 ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟63ٓزٶ طوَّـو، ٙ ()



  

ٳټخڅ حٿٜلخرش ٳِ ط٬خڃڀيڂ ڃ٪ حٿٌَٓٽ ّٴَٷٌڅ رْن حٿٌكِ ًرْن حٕڃٌٍ 

. حٙؿظيخىّش حٿظِ طلظخؽ اٿَ ا٫ڄخٽ حٿٴټَ ًحٿَأُ، ٻڄخ كيع ٳِ حٿًِٰحص ڃؼٚ

ًڃڄخ ّـذ حٙنظزخه اٿْو ر٘ؤڅ حٿظو٢ْ٤ ٳِ حٗىحٍس ًحٿٸْخىس حٗٓٚڃْش ًؿٌى 

ٳ٫َْن ڃن حٿڄ٫ٌٌٟخص ٳِ حٿڄ٬خٍٱ حٗٿيْش رخٿڄ٬نَ ح٫ٕڂ، نٔڄْيڄخ رخٌٕٛٽ 

. () حٿؼخرظش ًحٌٕٛٽ حٿڄظلَٻش

.  أٌٛٽ حٿيّن ًٳ٫ًَو أً حٌٕٛٽ حٿؼخرظش ًحٿڄظَْٰسٍأً ڃخ طٔڂ

 ًحٓ٪ ًٍكذ ّنٔـڂ ڃ٪ ٬ٓش حٗٓٚځ  حٿڄظَْٰحصىٌح ّٴْي أڅ ڃـخٽ حٿظلَٹ ٳِ

 ًطـنذ حٙنٰٚٵ ًحٿن٨َس رٔوخءًٳِ ىٌح حٿڄٔخٍ ّـذ حٿظ٬خڃپ »ًڃًَنظو ًٗڄٌٿو، 

حٿ٠ْٸش ًحٙٓظٴخىس ڃن أٳ٠پ حٿٔزپ ٳِ حٿظو٢ْ٤ ڃ٪ كٴ٦ حٌٕٛٽ ًحٿڄزخنِ 

. ()«حٿؼخرظش

انًـهت الأٔل 

انزقـٛؾ فٙ انؼًم الإٍلايٙ 

- انًفبْٛى ٔانًُـهمبد- 

حٿظو٢ْ٤ أٓڀٌد ًح٩ٍ ٫ًڀڄِ ر٬ْي ٫ن حٙنٴ٬خٙص، ًاىٍحٹ ڃ٤خرٶ ٿڀٌحٷ٪ ر٬ْي 

٫ن حٿوْخٽ ٗىحٍس حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش ٿڀڄئٓٔش، ٫ڀَ حٿنلٌ حٿٌُ ّلٸٶ حٕىيحٱ 

حٿڄ٤خرٸش ٿڀڄزخىة ٳِ أٷَٜ ًٷض ڃڄټن، ًرؤٷپ ؿيي، ًرؤىنَ ٷيٍ ڃن حٿؤخثَ، ًىٌح 

 ًٿټنو حٿَ٘ ڃن حٿوَْ ٬َّٱ حٿٌُ حٿ٬خٷپ ٿْْ: "حٿ٬خٙ رٸٌٿو رن ٫ڄًَحٿٌُ ٷٍَه 

 ڃن ّٜپ حٿٌُ ًٿټنو ًٛڀو ڃن ّٜپ حٿٌُ حٿٌحٛپ ًٿْْ حٿَّ٘ن هَْ ٬َّٱ حٿٌُ

.()"طٸ٬٤و

ًڃن هٚٽ ىٌح حٿ٬َٝ حٿڄ٫ٌٌِٟ حٿظؤْٛڀِ نيٍٹ أڅ حٿظو٢ْ٤ ٫ڄپ انٔخنِ 

٫خٷپ ًًح٩ ّٔظييٱ ٍٛي ًطٌؿْو حٿلَٻش حٿڄٔظٸزڀْش ًًٟ٪ ًطليّي  (اىحٍُ)

. ( )حٿ١ًَ٘ حٿُٚڃش ٿظلٸْٶ ًٿٺ رڄخ ّظٴٶ ڃ٪ حٕىيحٱ حٿڄ٤ڀٌرش

ىٌح حٿڄٴيٌځ ّليى ٫نخَٛ ًڃِحّخ ١ًًَٗ حٿ٬ڄڀْش حٿظو٤ْ٤ْش حٿظِ ٓنظنخًٿيخ ٳِ 

حٿڄزخكغ حٿٸخىڃش، ًّظٴٶ ڃ٪ حٿڄ٬خنِ ٓخرٸش حٿٌٻَ، ًڃن هٚٽ حٿظ٬خٍّٲ حٿټؼَْس 

ًحٿڄظن٫ٌش ٿڀظو٢ْ٤ حٗىحٍُ نيٍٹ أڅ حٿظو٢ْ٤ ىٌ ٫ڄپ انٔخنِ ّڄظخُ رخٿ٬ٸٚنْش 

حٿٌحٷ٬ْش ًحٿڄن٤ٸْش ًحٿظټخڃپ رخٿٌٌٛٽ ڃن هٚٽ حٿظٴټَْ حٿ٬ڄْٶ ٳِ حٿلخؿْخص اٿَ 

. نظخثؾ ڃَؿٌس رخٓظويحځ حٿزَحڃؾ ًطليّي حٕىيحٱ

                                                         

. 70 حن٨َ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄٴټَّن، ن٨َس ٳِ حٗىحٍس ٳِ حٗٓٚځ، ٙ()

. 46 ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄٴټَّن، ن٨َس ٳِ حٗىحٍس ٳِ حٗٓٚځ، ٙ()

 .264ٙ:  ٙرن أرِ حٿينْخحَٕٗحٱ ڃنخُٽ ٳِ حَٗٗحٱ( )

. ٫91زي حٿڄ٤٬ِ ٫ٔخٱ، ڃزخىة حٗىحٍس، حٿڄٴخىْڂ ًحٙطـخىخص حٿليّؼش، ٙ.  ى()



  

ًحٿظو٢ْ٤ ٳِ حٗىحٍس حٗٓٚڃْش ٿْْ ري٫خ ًٙ ڃوخٿٴخ ٿڄخ ىٌ ٳِ حٗىحٍس 

حٗنٔخنْش ٫ڄٌڃخ، ٳيٌ ّڄظخُ رڄڄِْحص ًهٜخثٚ ّنٴَى ريخ، اً ىٌ ڃَطز٢ رخٿيّن 

حٗٿيِ حٿلٶ حٿڄٌٌٓځ رخٿ٬ٸْيس ًحٿ٬َّ٘ش ًحٕهٚٵ حٿڄٸْي رڄٸخٛي حٿ٬َّ٘ش 

ًڃٜخٿليخ ٳـخٿظو٢ْ٤ ٳِ ن٨خځ حٗىحٍس حٗٓٚڃْش ّظڂ ٫ڀَ أٓخّ نڄًٌؽ حٿلټڄش 

حٗٿيْش ٳِ ن٤خٵ حٿوڀٶ حٿٌُ ّٴَٝ ٫ڀْنخ حهظْخٍ حٕٳ٠پ، ٫ًڀَ أٓخٓو ْٓظڂ طلٸْٶ 

ح٤ٛٙٴخء ًحهظْخٍ أٳ٠پ حٕٓخٿْذ حٿظنٴٌّْش ٿڀظو٢ْ٤ ٳِ حٗىحٍس ًحٿظٰخِٟ ٫ن ىٌح 

. ()...حٕٓخّ ڃوخٿٲ ٿڀٸْڂ

ىٌح حٿڄٴيٌځ حٿٴڀٔٴِ ٿڀظو٢ْ٤ ّٸَڅ حٗىحٍس رٸْڂ ٫َْٗش، ٍرخنْش حٿڄٜيٍ، 

ٷ٬٤ْش حٿؼزٌص ًحؿزش حٿظنٴٌْ، ڃظ٬ڀٸش رؤٳ٬خٽ حٿڄټڀٴْن، ًىٌح حٿٌُ ّڄِْ أىحء حٿڄئٓٔخص 

حٗٓٚڃْش ٫ن ٯَْىخ ًهخٛش حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش، ٻٌڅ حٗىحٍس ٫نيىخ ٷْڄش هڀٸْش 

. ٫َْٗش طوظڀٲ ٫ن ڃٴيٌځ حٿ٠ڄَْ ٳِ حٿٴټَ حٗنٔخنِ حٿ٬خځ

اڅ حٿظو٢ْ٤ ًحطوخً حٿٸَحٍ ٳِ ن٨خځ حٗىحٍس حٗٓٚڃْش ـ ڃ٪ كٴ٦ حٌٕٛٽ "ػڂ 

ًحٿ٠ٌحر٢ حٕٓخْٓش ـ ّـَُ ٳِ ٫يس ڃَحكپ ر٘ټپ ڃظَْٰ ًڃظلَٹ ًىًڅ طٌٷٲ 

. ()"رخطـخه ط٤ٌٍ حٕڃش ًحٿڄـظڄ٪ حٗٓٚڃِ ًٻڄخٿيخ

ًكْغ ريأص ڃٚڃق حٿظو٢ْ٤ ٳِ ٛيٍ حٗٓٚځ، ٳخ٫ظڄخى حٿٌَٓٽ ٛڀَ حلله ٫ڀْو 

ٌْ﴿: ًٓڀڂ ڃزيأ حٿٌٍٍ٘ ڃٜيحٷخ ٿٸٌٿو ط٬خٿَ ُٕ ِٗزْ ٍْسِ فِٜ َٗشَب .. (159:آٽ ٫ڄَحڅ)﴾ اىْؤَ

، ًأىپ حٿٴ٠پ حلله ٫ڀْيڂ ػڂ ٧يَ ڃ٤ٜڀق أًٿٌ څًحٿَؿ٩ٌ اٿَ ٻزخٍ حٿٜلخرش ٌٍٟح

ًاىٍحٻيڂ ن٨َح ٿڀظـخٍد  (أًٿِ حٕٿزخد)ٳټَ حٿڄظوْٜٜن »حٿلپ ًحٿ٬ٸي ٫ًڀَ 

ڃن حٿڄخِٟ، ًن٨َح ٿڀلٸخثٶ حٿلخَٟس ًحٿڄٔظٸزڀْش أٳيخڃيڂحٿڄَس ًحٿلڀٌس حٿټخڃنش ٳِ 

. ()«...ًڃن هٚٽ حٙنظزخه اٿَ حٿڄٸيڃخص ًأر٬خىه

ًرخ٫ظزخٍ أڅ ح٫ٕڄخٽ حٗنٔخنْش ٻڀيخ ٙري ٿيخ ڃن طو٢ْ٤ ًڃنيؾ ٳڄن رخد أًٿَ 

حٿظو٢ْ٤ ٿڀي٫ٌس »أڅ ّٸَڅ ىٌح حٿڄٴيٌځ رخٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش ًڃئٓٔخطيخ ًُّٚڃيخ، ٕڅ 

اٿَ حلله ًطن٨ْڂ ًٿٺ ًحٿظنٴٌْ حٿَحٷِ أْٗخء ٙ ري ڃنيخ، ًٙري أڅ طٌؿي ؿيش ڃَٻِّش 

 ٳِ ىٌح حٿٔزْپ ّويځڃئىڀش ط٬ڄپ ٿڀٸْخځ رلٶ حلله ٳِ ًٿٺ، ًىنخٹ ِٗء ٻؼَْ ڃٌؿٌى 

. ()«ًر٠٬و ّلظخؽ اٿَ ط٤ٌَّ، ًىنخٹ حٿټؼَْ حٿڄٴٸٌى حٿٌُ ّظلٸٶ آنخ ر٬ي آڅ

                                                         

 .69ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄٴټَّن، ن٨َس ٳِ حٗىحٍس ٳِ حٗٓٚځ، ٙ ()

. ٫72ينخڅ ٍٟخ حٿنلٌُ، ٳٸو حٗىحٍس حّٗڄخنْش، ٙ.   ى()

. 69  ن٨َس ٫ن حٗىحٍس ٳِ حٗٓٚځ، ٙ()

. 114ٙ، 1995، 2 ١، س ًىزش، ڃَٜ، حٿٸخىَسڃټظذ ٬ْٓي كٌٍ، ؿني حلله طو٤ْ٤خ، ()



  

 ًاڅ ٿڂ َّ٘ اٿَ ڃ٤ٜڀق حٗىحٍس حٿظو٤ْ٤ْش ًاٿَ ()ٳخٕٓظخً ٬ْٓي كٌٍ

٧ًخثٲ حٗىحٍس رڄٴيٌڃيخ حٿليّغ، ٿټنو أٗخٍ َٛحكش، اٿَ ڃ٠ڄٌڅ ًٿٺ ًڃن هٚٽ 

. «ؿيش ڃَٻِّش ڃئىڀش ط٬ڄپ ٿڀٸْخځ رلٶ حلله ٳِ ًٿٺ»: ڃخ ٓڄخىخ

 

 

انًـهت انضبَٙ 

- انًجبكئ ٔانوكبئي- انزقـٛؾ 

:  ()٬ًّظڄي حٿظو٢ْ٤ ٳِ حٗىحٍس حٗٓٚڃْش ٫ڀَ

. (حٿڄٌٍ٘س)أ ـ حٿظٴټَْ ًحٿظ٬ٸپ حٿـڄخ٫ِ 

. د ـ حٙهظْخٍ ًحطوخً حٿٸَحٍ ٫ڀَ أٓخّ ػڄَس حٿڄٌٍ٘س

. ؽ ـ اّـخى حٿ٬ڀپ ًحٿ٬ٌحڃپ حٿُٚڃش ًا٫يحىىخ ٿڀٸْخځ رخٿظنٴٌْ

ى ـ حٿظٌٻپ ًاّټخٽ حٕڃَ ٿڀٌحص حٿڄٸيٓش ٿييٱ حؿظٌحد حٿ٬ٌحڃپ ًحٿٸٌٍ حٿڄخىّش 

. ًٯَْ حٿڄخىّش هخٍؽ ىحثَس حٿٸيٍس

ٳخٿظو٢ْ٤ ٳِ حٗىحٍس حٗٓٚڃْش ٷْڄش ٫خٿْش ٙ طنٴٺ ٓڄش حٿ٬ٸْيس ٫نيخ، ٳخٿڄٔڀڂ 

ّو٢٤ ًىٌ ٬ّڀڂ ؿْيح ىحثَس حٙهظْخٍ ًحٿظَْْٔ، ًڃن٤ٶ حٿؼخرض ًحٿڄظ٤ٌٍ ًىٌ ٬ّظٸي 

أڅ حٿظٌٻپ ڃنظيخه حٿظٌٳْٶ ًحٿزَٻش ٳِ حٿ٬ڄپ ڃ٪ أهٌ حٕٓزخد ٳخٿظو٢ْ٤ ّٴَٝ طَحر٢ 

حٿو٤ٌحص ًحٿڄَحكپ، ٳ٬نيڃخ ىخؿَ ٌٍٓٽ حلله ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ اٿَ حٿڄيّنش 

حٿڄنٌٍس، أً كْن ىخؿَ ر٬ٞ حٿٜلخرش ٌٍٟحڅ حلله ٫ڀْيڂ اٿَ حٿلز٘ش، ٻخنض حٿيـَس 

                                                         

ٌٍَ حٿن٬ْڄِ  () ٳِ ڃيّش كڄخس - حٿڄ٬ًَٱ ر٬ْٔي كٌٍَّ- ٬ْٓي رن ڃلڄي ىّذ رن ڃلڄٌى ك

ٳيٌ ّټظذ . (ځ1935 ڃن ٓزظڄزَ 27= ىـ 1354 ڃن ؿڄخىٍ حٓهَ ٓنش 28)رٌٍّٔش ٳِ 

ٻڄخ ّلخَٟ ًّظټڀڂ، ًرڀٮ ڃن كَٛو ٫ڀَ ًٿٺ أنو ٿڂ ٻن ّيظڂ أكْخنًخ رْٜخٯش حٿڄ٩ٌٌٟ 

رؤٓڀٌرو اًح ًؿي ڃن ٓزٸو اٿَ رْخنو، ًٙ ّظَىى ٳِ أڅ ّٸظزْ ڃڄن ٓزٸو ڃزَّْنًخ ٓزٸو ًٳ٠ڀو، 

طٌٿَ ڃٔئًٿْش ٷْخىس ؿڄخ٫ش حٗهٌحڅ ٳِ ٧ًَٱ رخٿٰش حٿلَؽ، كْغ حٿڄَحٷزش ًحٿظٸْْي ڃن 

، ػڂ (ځ1982= ىـ 1403)اٿَ ٓنش (ځ1979= ىـ 1400)حٿٔڀ٤خص ىنخٹ ٳِ حٿٴظَس ڃن ٓنش 

ىـ 1403)طَٹ ًٿٺ اٿَ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ٷْخىس حٿظن٨ْڂ حٿ٬خٿڄِ ٿٸْخىس ؿڄخ٫ش حٗهٌحڅ ڃن ٓنش 

، ػڂ ٫خى اٿَ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ٷْخىس حٗهٌحڅ ٳِ (ځ1984= ىـ 1405)اٿَ ٓنش  (ځ1982= 

، كْغ أؿزَطو (ځ1987= ىـ 1408)كظَ ٓنش  (ځ1985= ىـ 1406)ٌٍّٓش ڃن ٓنش 

٧ًَٳو حٿٜلْش ٫ڀَ ح٫ظِحٽ حٿ٬ڄپ حٿٸْخىُ، رٔزذ اٛخرظو ر٘ڀپ ؿِثِ، رخٟٗخٳش اٿَ 

أڃَحٟو حٿظِ طټخٿزض ٫ڀْو، ٻخٿٔټَ ًحٿ٢ٰ٠ ًطٜڀذ حٿَ٘حّْن، ًحٿټڀَ، ٬ًٟٲ حٿزَٜ، 

ىّٔڄزَ =ىـ 1409 ڃن ؿڄخىُ حًٕٽ 5)ػڂ ٿڂ ّڀزغ أڅ ىهپ ٳِ ٯْزٌرش حٿڄٌص ڃن 

كْغ طٌٳِ ر٬ي ڃ٬خنخس  (ځ1989 ڃن ڃخٍّ 9=  ىـ 1409 ڃن ٬ٗزخڅ 1)كظَ  (ځ1988

 .http: //ar.wikipedia.orgًَٛح٩ ڃ٪ حٿڄَٝ، ڃٌٷ٪ ًّټْزْيّخ، حٿڄ٫ٌٌٓش حٿلَس، 

. 86 ن٨َس ٫ن حٗىحٍس ٳِ حٗٓٚځ، ٙ()



  

ٷي ٓزٸظيخ ه٤ٌحص ًؿيٌى ًڃَحكپ، ًطڀظيخ ؿيٌى ًه٤ٌحص ًڃَحكپ، ٳٚ ّڄټن أڅ 

. ()نيٍٹ ٨٫ڄش حٿيـَس كْن نٴٜڀيخ ٫ڄخ ٷزڀيخ أً ٫ڄخ ر٬يىخ

ٳخٿظو٢ْ٤ ٳِ حٗٓٚځ ّڀظِځ ر٬يس ڃزخىة ًڃٸٍَحص ىٷْٸش، ًحٓظَحطْـْخص ر٬ْيس، 

:  ()ًٳٸو ًحٓ٪ ًٗخڃپ، ًٙ ّټٌڅ ًٿٺ اٙ رـ

. ـ ح٫ٙظزخٍ ًحٓظ٬ڄخٽ حٿٴ٤نش ًحٿزَْٜس

ـ حٿ٬ڀڂ ًكغ حٿ٬ٸپ ٫ڀَ ٫يځ حطزخ٩ حٿ٨ن ًڃخ ٿڂ ّٸڂ ٫ڀْو ىٿْپ ًٙ رَىخڅ ٫ني 

. طليّي حٕڃٌٍ

ٌْ ﴿: ، ً ٳِ ًٿٺ ّٸٌٽ حلله ط٬خٿَـ حٿڄٌٍ٘س ًطټٌڅ ڃ٪ أىپ حٿ٬ڀڂ ًحٿيٍحّش ُٕ ِٗزْ َٗشَب

َِ َ٘مِيِٞ َُزَ َٔ ُٝحِتُ اىْ َُ اىيَ ِٔ إِ َ٘مَوْ ػَيَٚ اىيَ ٍْذَ فَزَ ٍْسِ فَئِذَا ػَصَ . (159:آٽ ٫ڄَحڅ)﴾ فِٜ اىْؤَ

. ـ ح٫ٗيحى

. (حٿْٸْن ٙ ًِّٽ رخٿ٘ٺ)ـ حٿظْٸن ٫ڄٚ رخٿٸخ٫يس حٿٴٸيْش 

. (ڃن حٓظ٬ـپ حٿِ٘ء ٷزپ أًحنو ٫ٌٷذ رلَڃخنو)ـ حٿظؤنِ ٫ڄٚ رخٿٸخ٫يس حٿٴٸيْش 

. ـ ٫يځ حٿظٰخٳپ

. (حٿ٠ٍَ حٕٗي ِّحٽ رخٿ٠ٍَ حٕهٲ)ـ اُحٿش حٿ٠ٍَ ٫ڄٚ رخٿٸخ٫يس حٿٴٸيْش 

. ـ حٗكٜخء

. ًٯَْىخ ڃن حٿٸٌح٫ي حٿٴٸيْش ًحٌٕٛٿْش ًحٿظٌؿْيخص حٿٸَآنْش ًحٿڄ٬خٿڂ حٿنزٌّش

ٳخٿظو٢ْ٤ ٫ڄپ حٿَحٓوْن ٳِ حٿ٬ڀڂ، ًٿيٌح ٙري ڃن ح٫ظڄخى ڃٔظ٘خٍّن ٳِ حٿ٬ڄڀْش 

حٿظو٤ْ٤ْش ڃن ٫ڀڄخء حٿ٬َّ٘ش ًحٗنٔخڅ ًحٙؿظڄخ٩ ًحٙٷظٜخى ًحٿْٔخٓش ًحٿ٤ذ 

ٿڀٌٌٛٽ اٿَ ه٤ش نخؿلش ڃٌحٳٸش ٿڀ٩َ٘ ڃ٤خرٸش ٿڀٌحٷ٪ هخ٬ٟش ٿڀٔنن حٿټٌنْش رْنش 

. حٕىيحٱ ًحٿٌٓخثپ ًحٿڄنخىؾ

ًٷي طٌؿذ حٿٴ٬پ : " ًىٌ ّٸٌٽ()ًىٌح ڃخ ّٸٍَه حٕٓظخً أكڄي ڃلڄي حٿَحٗي

حٿو٤٤ِ حٿٌحكي أٻؼَ ڃن ٷخ٫يس ًطزَُه أٻؼَ ڃن كټڄش، ٳْټظٔذ ٷٌس ًّنخٽ نٔزش 

                                                         

. ٫84ينخڅ ٍٟخ حٿنلٌُ، ٳٸو حٗىحٍس حّٗڄخنْش، ٙ.  ى()

ىحٍ حٿڄَْٔس ٿڀنَ٘  حٿٴييحًُ ٳيڄِ هڀْٴش، حٗىحٍس ًحٿ٬ڀٌځ حٿڄنيـْش ًحٿظ٤زْٶ ًحٿٸٌح٫ي، ()

 .161ٙ، 1، ١ څًحٿظٌُّ٪، حٍٕىڅ، ٫ڄخ

ڃلڄي :  ځ، ًحٓڄو حٿلَٻ1938ِ  ٌّٿ8ٌْ، رٰيحى ڃٌحٿْي)٫زي حٿڄن٬ڂ ٛخٿق حٿ٬ڀِ حٿ٬ُِ  ()

، طظڀڄٌ حٿ٬َحٵ ٳِ حٗهٌحڅ حٿڄٔڀڄْنًىٌ ىح٫ْش آٚڃِ ًأكي أرَُ ٷْخىحص  (أكڄي حٿَحٗي

، ڃلڄي حٿٸِٿـِ ًحٿْ٘ن حٿ٬ٚڃش أڃـي حٿِىخًُ ًڃنيڂ حٿْ٘ن رٰيحى٫ڀَ ّي حٿټؼَْ ڃن ٫ڀڄخء 

، ٬ًّظزَ حٿَحٗي ڃن أىڂ ڃن٨َُ ًڃئٿٴِ حٿلَٻش أًًٍرخ اٿَ كَد حٿوڀْؾ حٿؼخنْشًىخؿَ ر٬ي 

 حٿظِ طلخًٽ أڅ طـڄ٪ ًٍف حٿلَٻش ڃ٪ حٿ٬ڀڂ حٗٓٚڃِ حٿټظذحٗٓٚڃْش ٳيٌ ڃئٿٲ حٿ٬يّي ڃن 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%BA%D8%AF%D8%A7%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%BA%D8%AF%D8%A7%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/8_%D9%8A%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/8_%D9%8A%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/1938
http://ar.wikipedia.org/wiki/1938
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%BA%D8%AF%D8%A7%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%BA%D8%AF%D8%A7%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%AC%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%87%D8%A7%D9%88%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%AC%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%87%D8%A7%D9%88%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B2%D9%84%D8%AC%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B2%D9%84%D8%AC%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%AA%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%AA%D8%A8


  

اً ٬ّظزَ حٿظو٢ْ٤ ْٓي حٿ٧ٌخثٲ حٗىحٍّش ًأىڄيخ، ٳنـخف حٿ٬ڄپ أً . ()"اؿڄخ٩

ًٍَٟس ڃڀلش ٿټخٳش »حٿڄ٩ًَ٘ َْٰٛح ٻخڅ أځ ٻزَْح ڃَطز٢ رو ًٙ ّنٴٺ ٫نو ٳيٌ 

حٕٳَحى ًحٿـڄخ٫خص ًحٿڄن٨ڄخص ٕنو حٿڄيهپ حٿٌكْي ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ ڃظَْٰحص حٿڄٔظٸزپ 

. ()«رٌحٷ٬ْش ًر٤َّٸش ٫ڀڄْش

ًٷي ٻخڅ حٿنزِ ٛڀَ حلله ًٓڀڂ ٳِ اىحٍس ٗئًنو حٿلَرْش ًحٿْٔخْٓش 

ٙ ّظوٌ ٷَحٍح ىًڅ حٓظ٘خٍس أٛلخرو ٌٍٟحڅ حلله ٫ڀْيڂ ڃن ًًُ ... ًحٙؿظڄخ٫ْش

. حٿوزَس ڃخ ٿڂ ّټن ًكْخ أً ط٬َّ٘خ

:  ًٷي أ٧يَص حٿَْٔس حٿنزٌّش ٌٍٛح ٍحث٬خ ٳِ ًٿٺ ڃنيخ

. ٷٜش كٴَ حٿونيٵ .ٔ

. أٍَٓ ريٍ .ٕ

أڅ حٗٓٚځ نيؾ ٳِ حٿظو٢ْ٤ رؤنٌح٫و »اٿَ  (أرٌ ٓن)ًٳِ ىٌح حٿٜيى َّْ٘ 

حٿڄوظڀٴش ڃزيأ حٿيٍحٓش ًحٿظ٘خًٍ ڃ٪ أىپ حٿَأُ ًأٛلخد حٿلپ ًحٿ٬ٸي ٳِ حٿڄـظڄ٪ 

ْٕوَ فَبظْؤَىُ٘ا﴿: ٫ڄٚ رٸٌٿو ط٬خٿَ ُْ اىرِمْسِ أَ ٌْ إِ ْْزُ َُ ىَب مُ َُ٘ . ()«(43:حٿنلپ)﴾ رَؼْيَ

ٍَّ، ًىٌ ڃنيؾ  ٍَّ ًُّيَ ٳيٌ ٳن ّظ٤ڀذ ڃٌحىذ ًٷيٍحص هخٛش ٫ًڀڂ ُّيْ

ّلٸٶ حٕىيحٱ ڃن هٚٽ حٿڄزخىة ًىٍحٓش حٕر٬خى . ڃظټخڃپ ٕٷٌحٽ ًأٳ٬خٽ ًطٸََّحص

ًحٿ٨ًَٱ ًّظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄل٢ْ حٿڄټخنِ ًح٣ٗخٍ حٿِڃخنِ، ًَّر٢ رْن ح٣َٕ ًحٕر٬خى 

ًٙ ّڄټن أڅ ّټٌڅ اٙ ٳِ ا٣خٍ ڃن٨ڄش أً . حٿينيٓش حٗىحٍّش حٿليّؼشحٿڄوظڀٴش ر٬ڄڀْش 

 .ڃئٓٔش

ًحٿظو٢ْ٤ حٗٓٚڃِ أٗظڄپ ٫ڀَ ٻپ نٌحكِ حٿلْخس حٿٴَىّش ًحٿـڄخ٫ْش ًؿڄْ٪ 

حٿڄـخٙص اً اڅ حٿظو٢ْ٤ ٳِ حٗٓٚځ حٗظڄپ ٫ڀَ ؿڄْ٪ ٫نخَٛ حٿ٬ڄڀْش حٿظَرٌّش، 

 : حٗٓٚځ ًحىظڂ ر٠ًٍَس حٿظو٢ْ٤ ٿيخ، ڃخ ّڀًِڃن أرَُ حٿڄـخٙص حٿظِ طنخًٿيخ 

. حٿظو٢ْ٤ ڃن أؿپ ڃ٬َٳش حٿٸَحءس ًحٿټظخرش .ٔ

. حٿظو٢ْ٤ ڃن أؿپ ط٬ڀْڂ حٕؿْخٽ حٿٜخ٫يس .ٕ

                                                                                                                                                                         

ًطَؿڄض ٻظزو ٿڀټؼَْ ڃن حٿڀٰخص . ًن٩ٌ ڃن حٿًَكخنْخص ًحٿظؤٻْي ٫ڀَ حٕهٚٵ حٗٓٚڃْش

 http: //ar.wikipedia.org ڃٌٷ٪ ًّټْزْيّخ، حٿڄ٫ٌٌٓش حٿلَس، .حٕؿنزْش

 1999، 4ٿڀؼٸخٳش ًحٿ٬ڀٌځ، ڃَٜ، ٣ن٤خ، ١  حٿزٍَْ٘ حٿڄٔخٍ ڃن أٌٛٽ حٿظو٢ْ٤، ىح()

ٙ498 .

. ٫24ؼڄخڅ ڃلڄي ٯنْڂ، حٿظو٢ْ٤ أْٓ ًڃزخىة ٫خڃش، ٙ.  ى()

حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش، ، ىحٍ حٿوَّـِ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ أرٌ ٓن، حٗىحٍس ٳِ حٗٓٚځ، ()

. 70ٙ، ځ1996، 6حٿَّخٝ، ١ 



  

. حٿظو٢ْ٤ ڃن أؿپ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄٔظڄَ أً حٿظَرْش ڃيٍ حٿلْخس .ٖ

. حٿظو٢ْ٤ ڃن أؿپ كْخس حٿڄٔڀڄْن ٳِ ىنْخىڂ ًآهَطيڂ .ٗ

. ()حٿظو٢ْ٤ ڃن أؿپ حٿزنخء حٿوڀٸِ .٘

ًىٌه حٕىًحٍ ًٯَْىخ ڃيخځ أٓخْٓش طٸٌځ ريخ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ًٳٶ ه٤ش 

. ًحٟلش ًرَنخڃؾ ڃظټخڃپ ًڃنيؾ ًحٟق

انًجؾش انضبنش 

أْلاف انزقـٛؾ ٔيياٚبِ ٔفٕائلِ 

 حٿظو٢ْ٤ حٗٓٚڃِ ٫ن ٯَْه ڃن كْغ حٕىيحٱ حٿڄظ٬ڀٸش رٸْڂ ٫َْٗش ُّظڄِ

. ًانٔخنْش ٍحٷْش، ًڃن كْغ ٣ز٬ْظو ٳِ طلٸْٶ ڃٜخٿق حٿ٬زخى

انًـهت الأٔل 

أْلاف انزقـٛؾ 

ٿڀظو٢ْ٤ أىيحٱ طنٔـڂ ڃ٪ حٿ٧ٌْٴش حٕٓخْٓش ًحٿڄيڄش ًحص حٕػَ حٿڄظ٬يُ، ٳؤُ 

نـخف ٳِ ٍٓڂ حٿو٢٤ ًحٿڄنخىؾ ىٌ نـخف ٿزخٷِ حٿ٧ٌخثٲ ًحٿ٬ټْ ٛلْق، ًّټڄن 

:  ىيٱ حٿظو٢ْ٤ ٳْڄخ ّڀِ

 ـ اٍٟخء حلله ًحٿظ٬زي رخٗكٔخڅ، ًحٿ٬ڄپ ربطٸخڅ، ًىٌه ىحثَس هٌٜٙ 1

حٿڄئڃنْن، ٳخٗكٔخڅ ڃٴيٌځ ّن٤زٶ ٫ڀَ ٻپ أ٫ڄخٽ حٗنٔخڅ، ٳخٿڄئڃن ٬ّظٸي أڅ حٿزَٻش 

                                                         

، ڃټظزش حٿَٗي ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ حٿ٘ڀ١ٌ٬ ڃَّڂ ڃلڄي أكڄي، ن٨َّخص ٳِ حٗىحٍس حٿظَرٌّش، ()

. 105ٙ، ىـ1423حٿَّخٝ،  ، حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش



  

ًحٿظٌٳْٶ ڃٜخكزخڅ ٿڀ٬ڄپ حٿوخٿٚ حٿٜخثذ، ًڃن حٿٌٜحد حٿظو٢ْ٤ حٿڄنخٓذ، ٷخٽ 

ََيُ٘ا َٗقُوِ﴿: ط٬خٿَ ُٔ فَعََٞسَٙ اػْ ٌْ اىيَ ََيَنُ ُٔ ػَ َُ َٗزَظُ٘ىُ ُْ٘ ٍِ َُؤْ (.105: حٿظٌرش)﴾ ....َٗاىْ

 ٿڀن٨َس حن٬ظٸي ٻڄٔڀڄْن ًنئڃن رظؤّْي حلله ًطٌٳْٸو ٳِ أ٫ڄخٽ حٗنٔخڅ، هٚٱ

. حٿٌؿٌىّش حٿڄخىّش

 ـ ُّخىس نـخف حٿڄئٓٔش ٳِ طلٸْٶ أىيحٳيخ، ًىٌح ىيٱ اّـخرِ ٿڀظو٢ْ٤، 2

ًڃٸْخّ نـخف حٿڄئٓٔش ٬ّظڄي ٫ڀَ حٿٸيٍس ٳِ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄ٤َٔس، ٳخٿظو٢ْ٤ 

حٕٓخّ حٿٌُ ّڄټننخ ڃن حٓظَ٘حٱ أر٬خى حٿڄٔظٸزپ ٬ًّڄپ ٫ڀَ ٍٓڂ ڃٔخٍحص »اًح ىٌ 

 ًطٸظَد ڃن حٿڄٔظٸزپ رٌٍٜس ًحػٸش أڅ طٔظ٤ْ٪ أڅ طظلَٹكَٻظنخ حٿڄٔظٸزڀْش 

. ()«ًًح٫ْش

ًٻڀڄخ طلټڂ حٿڄو٢٤ ٳِ ٍٓڂ حٕىيحٱ نـق ٳِ ًٟ٪ حٿو٢٤ ًان٘خء حٿزَحڃؾ 

. حٿڄنخٓزش ًحٿٌٌٛٽ اٿَ أٳ٠پ حٿنظخثؾ حٿڄَؿٌس أً حٿڄو٢٤ ٿيخ ٓڀٴخ

 ـ حٿظٸڀْپ ڃن حٿو٤َ ًىٌ ىيٱ ًٷخثِ ًحٿوًَؽ رؤٷپ حٿؤخثَ، ًرخٿ٬زخٍحص 3

:  حٌٕٛٿْش

 ىٍء حٿڄٴٔي أًٿَ ڃن ؿڀذ حٿڄٜڀق .

 حهٲ حٿ٠ٍَّن.... 

ًٯَْىخ ڃن حٿٸٌح٫ي حٌٕٛٿْش ًحٿٴٸيْش، ًٷي ٫زَ ٫ڀِ ٻَځ حلله ًؿيو ىٌح 

. ، ًىٌح ٬ّظزَ نـخكخ ٳِ ٳٸو حٿڄٸخٛي ًحًٕٿٌّخص"هَْ حٿَّ٘ن: "حٿڄ٬نَ د

ّيٍٹ أىڄْش حٿظو٢ْ٤ رخ٫ظزخٍه حٕٓخّ حٿٌُ " ٕڅ حٿڄو٢٤ حٿنخؿق ىٌ حٿٌُ

ّٸڀپ ڃن حٿڄٴخؿآص ٳِ حٿ٬ڄپ ٻڄخ ّٸڀپ ڃن ه٤ٌٍس أّش ڃٴخؿآص أً أكيحع 

. ()"حٓظؼنخثْش

ًطظ٬َٝ حٿڄئٓٔش ٳِ ڃَْٔطيخ اٿَ ڃٴخؿآص ٣ًٌحٍة ًأكيحع حٙٓظؼنخثْش 

 أهٍَ رخٿڄل٢ْ حٿوخٍؿِ حأكْخنخ ىحهڀْش ڃظ٬ڀٸش رٌٟ٪ حٿڄئٓٔش ًحٿ٬خڃڀْن، ًأكْخڅ

. ًطليّخطو ٣ًز٬ْش حٿڄظ٬خڃڀْن ڃ٪ حٿڄئٓٔش

ًڃن ؿيش أهٍَ اىحٍس حلله ًٷيٍه ٳِ طَْْٔ حٕڃٌٍ ًاىحٍطيخ كٔذ ٫ڀڄو 

. ً اٍحىطو

.  ـ حٿظو٢ْ٤ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ّڄنليخ ىٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿظٸٌّڂ ًحٿظٸْْڂ4

                                                         

، 2000ىحٍ ُىَحڅ،  ٫زي حٿڄ٤٬ِ ٫ٔخٱ، ڃزخىة حٗىحٍس حٿڄٴخىْڂ ًحٙطـخىخص حٿليّؼش، ()

ٙ91 .

. 83 ٫زي حٿڄ٤٬ِ ٫ٔخٱ، ڃزخىة حٗىحٍس حٿڄٴخىْڂ ًحٙطـخىخص حٿليّؼش، ٙ()



  

أُ ٷْخّ )ٳيٍحٓش ؿڄيٌٍ حٿڄي٫ٌّن ًڃيٍ حٙٓظـخرش ًحٿظٴخ٫پ، ػڂ ٷْخٓو 

ًحطـخىخطو ًىٍحٓخص حٿَأُ حٿ٬خځ ًرلٌػو أڃٌٍ ڃ٬ظزَس ًأٓخْٓش ٳِ ٫ڄڀْش  (حٿـڄيٌٍ

. حٿظٸْْڂ

ًًٿٺ رخ٫ظڄخى أٓڀٌد ٍؿ٪ ٛيٍ أً حٿظٌّٰش حٿ٬ټْٔش ًح٫ظڄخىىخ ىحهپ حٿڄئٓٔش 

.  ڃن هٚٽ حٿڄظ٬خڃڀْن ًحٿـڄيٌٍحڃن هٚٽ حٿ٬خڃڀْن ًهخٍؿو

حٿظو٢ْ٤ ڃٴيٌځ ٳ٬خٽ ٿ٠ڄخڅ ٿْْ حٿنـخف ٳٸ٢، رپ حٿظٴٌٵ ًحٿٴخ٫ڀْش، "كْغ أڅ 

ٳبڅ كڄخٓش حٿڄيَّ ٣ًخٷڄو، ٫ڀَ حٳظَحٝ طٌٳَىخ رخٿٌٍٜس حٿڄٸزٌٿش، ٿْْ ٟڄخنخ 

ٿٖىحء حٿڄظڄِْ ًحٗنـخُ حٿَٳْ٪، رپ اڅ حٿلڄخٓش طلظخؽ اٿَ رٌٽ ؿيٌى ًٷخثْش 

. ()"طل٠َّْش ٳخثٸش

ًڃن ىنخ ّظزْن ٿنخ ڃڄخ ٓزٶ أڅ حٿظو٢ْ٤ ّلٸٶ أىيحٳخ طويځ حٿڄئٓٔش طظ٬ڀٶ 

ربٍٟخء حلله 

ًٻٔذ حٿـڄيٌٍ ًط٠ز٢ َْٓىخ ًطٸْْڂ ڃَْٔطيخ ًطـنزيخ حٙنلَحٱ ُ طؼزظيخ 

. أڃخځ حٿ٤ٌحٍة

انًـهت انضبَٙ 

يياٚب انزقـٛؾ ٔفٕائلِ 

ڃن هٚٽ حٕىيحٱ حٿٔخرٸش ّظ٠ق ٿنخ ؿڀْخ أڅ حٿظو٢ْ٤ ًً أىڄْش ٻزَْس ٳِ 

حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش، ًأنو ّٔخىڂ ٳِ حٿنيٌٝ رخٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ ًحٍٙطٸخء رو اٿَ ىٍؿش 

:  حٗكٔخڅ ًأىڂ ىٌه حٿوٜخثٚ  ًحٿڄِحّخ ڃخ ّڀِ

 ـ ًٌٟف حٕىيحٱ ًحٿٰخّخص حٿظِ ط٬َٔ حٿڄئٓٔش اٿَ طلٸْٸيخ ڃن هٚٽ 1

. حٿڄنخٷ٘خص ًحٙؿظڄخ٫خص ًىٍحٓش أر٬خى حٿو٤ش ٧ًًَٳيخ ًطٸْْڂ حٿزيحثپ حٿڄ٤ًَكش

حٿظو٢ْ٤ ڃلخًٿش ٿَٛي حٿلَٻش ٳِ حٿڄٔظٸزپ ًحٿظلټڂ ٳْيخ رڄخ ّنٔـڂ ڃ٪ "ٕڅ 

. ()"حٕىيحٱ ًحٿٰخّخص حٿڄليىس

ًحٕىيحٱ حٿٌحٟلش ًحٿڄَطزش كٔذ أًٿٌّخص ًأٳ٠ڀْخص ّلٸٶ ٿنخ حٿٸيٍس ٫ڀَ 

. طَؿڄش ىٌه حٕىيحٱ اٿَ ڃ٘خٍّ٪ طنٴٌّْش ًرَحڃؾ ٫ڄڀْش

ٳ٬نيڃخ ّْٰذ ًٌٟف حٿييٱ ٫ني حٿ٬خڃڀْن ط٤َأ حٿنٔزْش ٫نيىڂ ڃڄخ ّئىُ ٳِ 

حٿظؤًّپ حٿزخ٣پ ًحطزخ٩ حٿيٌٍ ًٯَْىخ ڃن : ٻؼَْ ڃن حٕكْخڅ اٿَ ٓڀزْخص ٻؼَْس ڃنيخ

. حٕڃَحٝ حٿظن٨ْڄْش

                                                         

. 200 طَْْٔ ٫زي حٿڄ٤ڀذ ىًّٺ، اىحٍس حٿڄيٍٓش حٿٴ٬خٿش ڃٸٌڃخطيخ ًآٳخٷيخ، ٙ()

، 200ىحٍ ُىَحڅ،  ٫زي حٿڄ٤٬ِ ٫ٔخٱ، ڃزخىة حٗىحٍس حٿڄٴخىْڂ ًحٙطـخىخص حٿليّؼش، ()

ٙ85 .



  

ًحٿظو٢ْ٤ حٿنخؿق حٿڄزنِ ٫ڀَ أْٓ ٫ڀڄْش ّلٸٶ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿنظخثؾ ًطلٸْٶ 

.  ىٌ حٿ٬ِٔ ٿَٓڂ حٿييٱ ًحٿٌٌٛٽ اٿْو١حٕىيحٱ، ٳخٿظو٤ِ

 ـ ط٬َّٲ ٻپ ٳَى ٳِ حٿڄئٓٔش رؤىيحٳيخ، ًأىيحٱ ڃنٜذ ٫ڄڀو، ٳخٿظو٢ْ٤ 2

... ىنخ ًٍَٟس ٿټخٳش حٿڄٔظٌّخص حٗىحٍّش ٳِ أُ ڃن٨ڄش، ٕنو حٿڄيهپ حٕٓخّ ٿڀنـخف

ًطِىحى ٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤ ىٷش ًه٤ٌٍس ٻڀڄخ حٍطٴ٬نخ ٳِ ڃَحطذ ًىٍؿخص حٿٔڀڂ حٗىحٍُ 

. ()أً حٿْٔخِٓ أً حٙؿظڄخ٫ِ

ٳظزخّن حٿڄٔظٌّخص ًحٿٌكيحص حٗىحٍّش ّوڀٶ ن٫ٌخ ڃن حٿظيحهپ ًحٿوڀ٢ رْن 

حٿ٧ٌخثٲ، ٳ٬نيڃخ طټٌڅ حٿو٤ش ًحٟلش ًآٿْخص حٿظو٢ْ٤ ڃليىس ًحٕىيحٱ ڃ٬ًَٳش 

. ٫ني ٻپ حٿڄٔظٌّخص ّظلٸٶ حٿنـخف حٿڄ٤ڀٌد ًّظٴخ٫پ حٿـڄْ٪ ڃ٪ حٿڄئٓٔش ًأىيحٳيخ

 ـ حٿڄٔخ٫يس ٳِ حهظْخٍ حٿٌٓخثپ ًحٕٓخٿْذ حٿي٫ٌّش ًحٿ٤َٵ حٿڄنخٓزش ٿڀٌٌٛٽ 3

اٿَ ؿڄيٌٍ حٿڄي٫ٌّن ڃن هٚٽ حٿيٍحٓخص ًحٿزلٌع ًحٙٓظ٘خٍحص ًطٌّٜذ حٿو٤ؤ 

. ًٳيڂ حٿٌحٷ٪

٫ًڀْو ٳبڅ حٿي٫ٌس اٿَ حلله ڃن ؿنْ حٿ٬ٸْيس ًڃن أٳ٠پ حٿ٬زخىحص حٿظِ ّظٸَد ريخ 

حٗنٔخڅ اٿَ حلله، ٳٚ ّٔظ٤ْ٪ حٿڄئڃنٌڅ أڅ ّلٸٸٌح ىٌح ٻڀو اًح ٿڂ ٬٠ٌّح ٕنٴٔيڂ نيـخ 

ًه٤ش طٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ ڃن ڃنيخؽ حلله، ًحٿٌحٷ٪ حٿٌُ ٬ّڄڀٌڅ ٳْو، ٫ًڀَ أٓخّ ٛٴخء 

. ()حّٗڄخڅ ًحٿظٌكْي ًحٿ٬ڀڂ، ًحٿ٫ٌِ رخٿٌحٷ٪ ًٛيٵ حٿڄڄخٍٓش

. ًىٌح ٿڀوًَؽ ڃن حٿ٬ڄپ حٿظٸڀْيُ حٿنٔٸِ، ٳخٗريح٩ ٓنش ٫َْٗش ًٷْڄش ك٠خٍّش

 ـ حٿظ٬َّٲ رخٿڄ٘ټڀش حٿڄظٌٷ٪ كيًػيخ ٳِ حٿڄٔظٸزپ، ًحٓظ٬٘خٍ حٿ٬ٌحثٶ، 4

:  ًٍٛي حُٕڃخص ّٔخ٫ي ٳِ

أ ـ اىٍحٹ ڃ٬ٌٷخص حٿ٬ڄپ حٿي٫ٌُ حٿڄٴخؿجش ًحٿ٤خٍثش، ٳخٿظو٢ْ٤ حٿٴ٬خٽ ٌّٓ٪ 

 حٿَ٘ ٿظـنزو ًطلٌّڀو اٿَ هَْ أً سڃن ىحثَس ٍٛي حٿ٬ٌحثٶ ًٳٸيخ ٿظـنزيخ، ڃ٬َٱ

. ٙطٸخء أػخٍه

د ـ طٸڀْپ حُٕڃخص رټپ أنٌح٫يخ ٫ًڀَ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص، ٳ٬ني حٿٌٷ٩ٌ ٳِ 

 ٷيٍس حٿڄو٢٤ ٍحٿ٬ٌحثٶ ًحُٕڃخص ٌٓحء أٻخنض ڃظٌٷ٬ش أً ٯَْ حٿڄظٌٷ٬ش، ط٨و

. ًحٿزيحثپ حٿڄٸظَكش ٙهظْخٍ حٕٓڀٌد حٿنخؿق ًحٿو٤ش حٿزيّڀش ٿظـنذ حٿ٬ٌحثٶ ًحُٕڃخص

                                                         

. 100 ٫زي حٿڄ٤٬ِ ٫ٔخٱ، ڃزخىة حٗىحٍس حٿڄٴخىْڂ ًحٙطـخىخص حٿليّؼش، ٙ()

.  ٫71ينخڅ ٫ڀِ ٍٟخ حٿنلٌُ، ٳٸو حٗىحٍس حّٗڄخنْش، ٙ.  ى()



  

ًّڄټن حٿٸٌٽ اڅ حٿظو٢ْ٤ ىٌ ٫ڄڀْش طٸٌځ ٫ڀَ حٓظيٍحٹ حٿظ٤ٌٍحص ًٍٛي 

ًًٿٺ رٌٟ٪ حٿو٢٤ ... حٙكظڄخٙص ًحٓظزخٵ حٿڄ٘خٻپ ًڃٌحؿيظيخ ٙٓظز٬خى حٿظٴخًص

. ()ًحٿزَحڃؾ حٿظِ طليى آٳخٵ حٿڄٔظٸزپ ًٍٛي ط٤ٌٍه

ٳيٌح حٿَٛي ًحٙٓظ٬٘خٍ ىٳ٪ ٻؼَْح ڃن حٿڄئٓٔخص اٿَ ط٤ٌَّ حٿ٬ڄپ حٿو٤٤ِ 

رخ٫ظڄخى حٿيٍحٓخص حٿڄٔظٸزڀْش ًحٙٓظَ٘حٳْش، ٕىڄْظيخ ٳِ طٸڀْپ حُٕڃخص ًاىٍحٹ 

. حٿڄٴخؿآص، ًڃن ػڄش حهظْخٍ حٿزيحثپ حٿڄنخٓزش

ً ڃن حٕٓخٿْذ حٿنخؿ٬ش طزنِ ٻؼَْ ڃن حٿڄئٓٔخص ًح٫ظڄخىىخ ٿڀيْجخص 

. حٙٓظ٘خٍّش حٿظِ طٸٌځ ريٍحٓش حٿو٢٤  ًطٸْْڄيخ

 ـ طزْخڅ ٻْٴْش كپ حٿڄ٘خٻپ حٿڄظٌٷ٬ش ًحٙٓظ٬يحى ٿيخ، ـ ًاڅ ٻخنض ىٌه حٿوخْٛش 5

ڃظ٬ڀٸش رخٿٔخرٸش ـ ٳخٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ ٳِ ڃَْٔطو ط٬َٝ ٿڀ٬يّي ڃن حٿ٬ٌحثٶ ًحٿڄ٘خٻپ 

حٿڄظ٬ڀٸش رـٌحنذ ٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤، ٌٓحء أٻخنض ڃظ٬ڀٸش رـڄيٌٍ حٿڄي٫ٌّن، أځ 

رخٿٌٓخثپ ًحٕٓخٿْذ، أځ رخٿ٨ًَٱ حٿظِ طٴَٝ ٫ڀْو حهظْخٍ حٿلپ حٿڄنخٓذ ًطٌٷ٬و 

.. كظَ طوَؿو ڃن حٍٙطـخٽ، ٳٌٿٺ ڃن هٚٽ طَطْذ حًٕٿٌّخص ًىٳ٪ حٿڄٴخٓي

 ٫خٿْش ڃن حٙنٔـخځ ًحٿظنخٓٶ رْن ح٫ٕڄخٽ ًحٿ٬خڃڀْن ڃڄخ ّڄن٪ س ـ طٌٳَْ ىٍؽ6

حٿظيحهپ ًحُٙىًحؿْش ًحٿظ٠خٍد ٳِ حٿڄيخځ ًحٿڄٔئًٿْخص اً أٛزق حٿظو٢ْ٤ ٳِ كْخس 

حٿ٬ٌ٘د حٿٌْځ ٫ڀڄخ ڃڄظيح طنڄٌ ٷٌح٫يه ڃ٪ نڄٌ طڀٺ حٿ٬ٌ٘د حٿٰخٍٷش ٳِ ؿخىڀْظيخ 

. ( )ّٰڀذ ٫ڀْيڂ حٍٙطـخٽ ًٍىًى حٕٳ٬خٽ حٓنْش... ٧ًڀڄيخ ٫ًيًحنيخ، ًحٿڄٔڀڄٌڅ

ًىٌح حٙنٔـخځ ًحٿظنْٔٶ ّڄيي ًّٔيپ ٿٌؿٌى ىْخٻپ طن٨ْڄْش ٛڀزش ًٿٌحثق 

. اىحٍّش ًحٟلش ًڃٔظٌّخص ڃظټخڃڀش

 ـ طليّي حٿٌٷض حٿُٚځ ٕىحء حٿو٤ش ًٻپ ڃَكڀش ڃن ڃَحكڀيخ ًأ٣ٌحٍ حٿ٬ڄپ 7

ًطليّي حٿڄٌح٫ْي حٿِڃنْش ٿ٠ز٢ حٕن٤٘ش ڃن كْغ ريإىخ ًحنظيخإىخ، ًڃن٪ حٿظ٠خٍد 

. ڃ٪ حٕن٤٘ش حٕهٍَ

ٳٸي ط٤ٌٍ ٳٸو حٿٌٷض اٿَ ڃيخٍس ٫ًڀڂ، ن٨َح ٕىڄْظو ٳِ أُ ٫ڄپ انٔخنِ، ًٳِ 

. نـخف حٿ٬ڄخٽ ًىٌ ڃٸْخّ حٿظٴٌٵ ًحٿٴ٬خٿْش

كْغ أڅ حٕىيحٱ حٿظِ ٙ طَطز٢ رخٿِڃن ًٙ ّڄټن أڅ طئڃن حٿٔٚڃش ٿڀيًٍس 

حٗىحٍّش كْغ ط٠ْ٪ حٿـيٌى، ًطييٍ حٗڃټخنخص، ًطنوٴٞ كَحٍس حٿڄظخر٬ش، ًط٬٠ٲ 

                                                         

، 1كٸٌٵ ڃلٴ٧ٌش ٿڀڄئٿٲ، ٫١ڀِ كْٔن حٿ٘خڃِ، حٗىحٍس حٿ٬خڃش ًحٿظليّغ حٗىحٍُ، .   ى()
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حٿڄلخٓزش ًحٿَٷخرش ٫ني ًٟ٪ حٕىيحٱ ّڀِځ أڅ طټٌڅ ڃنٔـڄش ڃ٪ حٿِڃن ًڃليىس 

. ()رخٿٌٷض

 ًطٌْٛٴيخ ؽًڃن ڃٸظ٠ْخص حٿظو٢ْ٤ حٿٸيٍس حٿظخڃش ٫ڀَ طَطْذ حٿو٢٤ ًحٿزَحځ

. ٫زَ ڃَحكپ ُڃنْش ًڃيڄخص ڃٌٷٌطش

 ـ ّلٸٶ حٿظو٢ْ٤ حٙٓظٰٚٽ حٿ٘خڃپ ًحٕڃؼپ ڃن كْغ طٌٳَْ حٿټؼَْ ڃن 8

، ڃڄخ ّئىُ اٿَ طوٴْٞ (ڃٌحٍى رَّ٘ش ًڃٌحٍى ڃخىّش)حٿنٴٸخص ًحٿـيٌى حٿزَّ٘ش 

. حٿظټخٿْٲ ًحٓظؼڄخٍىخ ٗٷخڃش رَحڃؾ ى٫ٌّش أهٍَ

 ػڂ ّڄټنو حطوخً څٳڀڀڄيَّ حٿڄو٢٤ ىحثڄخ ٳٔلش ڃن حٿٌٷض ٿڀيٍحٓش ًحٿظلڀْپ، ًځ

. ()حٿٸَحٍ حٿڄٚثڂ رخٿنٔزش ٿيٌه حٿ٤َٵ

 ًحٿظلڀْپ طڄنلو حٙٓظٰٚٽ حٕڃؼپ ٿ٤َٵ حٕىحء ًحٿظنٴٌْ، ًڃن ػڂ سً حٿيحٍّ

. حٿٸيٍس ٫ڀَ طلٸْٶ حٕىيحٱ رؤٷپ ؿيي ًأٷَٜ ًٷض ڃنخٓزْن

حٿزَّ٘ش ـ حٿڄخٿْش ـ حٿڄخىّش ـ ) ـ حٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ حٿظليّي حٿيٷْٶ ٿڀڄٌحٍى 9

حٿُٚڃش ڃن كْغ حٿټڄْش ًحٿن٫ٌْش ٿظلٸْٶ أىيحٱ  (...حٿظټنٌٿٌؿْش ـ حٿڄ٬َٳْش

. ًحٿظـيّي ٳْيخ ًحٿز٬ي ٫ن حٕٓخٿْذ حٿظٸڀْيّش. حٿڄئٓٔش

 څكْغ أڅ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظلټڂ ٳِ حٿڄٌحٍى ّٔخ٫ي ٫ڀَ أىحء ڃئِٓٔ نخؿق، ٙ

.  رټپ أنٌح٫يخححٿ٬ڄٌى حٿٴٸَُ ُٕ ڃئٓٔش ىِ ڃٌحى ٍه

 ـ طليّي حٕىڄْش حٿنٔزْش ٿټپ ن٘خ١ ڃن أن٤٘ش حٿڄئٓٔش ًحٷظٜخى حٿـيي 10

:  حٿڄزًٌٽ، ًرٌٿٺ ّلٸٶ حٿظو٢ْ٤ حٿظٸڀْپ ڃن حٿـيٌى ٯَْ حٿُٚڃش ڃڄخ ّٔخ٫ي ٫ڀَ

  حٿظنْٔٶ رْن حٿ٬خڃڀْن أً حٿـيخص حٿي٫ٌّش حٕهٍَ ٳِ حٿٔخكش

. حٿي٫ٌّش

 ٍحٿظنْٔٶ ٳِ طٌُّ٪ حٿڄٌحٷ٪ حٿـَٰحٳْش ًڃن٪ حٿظټَح .

 كَٜ حٿلخؿخص ڃن حٿزَحڃؾ ًحٕن٤٘ش .

 طليّي ڃيخځ حٿ٬خڃڀْن. 

 ٿَإّش ىٌه حٕؿِحء حٿڄوظڀٴش ٳِ ا٣خٍ ٿ٘ىحٍسًٿٺ أڅ حٿظو٢ْ٤ ّيْت حٿٴَٛش 

. ()ڃظټخڃپ ًٳِ نٴْ حٿٌٷض

                                                         

. 92اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ٙ:  ٫زخّ نٌٍ حٿيّن()

 حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش، حٿـِحثَ، څ ًحٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ، ىٌّحسنخَٛ ىحىُ ٫يًڅ، حٗىحٍ ()

2001ٙ ،56 .

 حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش، حٿـِحثَ، څ ًحٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ، ىٌّحسنخَٛ ىحىُ ٫يًڅ، حٗىحٍ ()

2001ٙ ،56 .



  

 حٿٌٷض ًحٿـيي ًطَطْذ ح٫ٕڄخٽ ًطـنذ حٿظټَحٍ حهظٜخٍٳخٿظو٢ْ٤ ّٔخ٫ي ٫ڀَ 

. ًحٿظ٠خٍد

رخ٫ٗيحى  ـ ّٔخ٫ي ٫ڀَ حنظيخُ حٿٴَٙ ًحٓظٰٚٿيخ حٓظٰٚٙ اّـخرْخ ًًٿٺ 11

. حٿڄٔزٶ

 ىٌ حڃظؼخٙ ٿڄٴيٌځ ٽكْغ أڅ حنظيخُ حٿٴَٙ رخٿڄٴيٌځ حّٙـخرِ ڃزخف ٫َٗخ، د

َْبفَطِ ذَىِلَ َٗفِٜ﴿: حٿظنخٳْ حٿڄلڄٌى ٷخٽ ط٬خٿَ َٞزَ َُ فَيْ َْبفِعُ٘ َُزَ (. 26:حٿڄ٤ٴٴْن)﴾ اىْ

ًحٿظنخٳْ ٳِ ن٬ْڂ حٓهَس ٙ ّي٩ حٍٕٝ هَحرخ ٻڄخ : "ٷخٽ ٛخكذ حٿ٨ٚٽ

ّظٌٍٜ ر٬ٞ حٿڄنلَٳْن، انڄخ ّـ٬پ حٿينْخ ڃ٫ٍِش ٿٔهَس، ًّـ٬پ حٿٸْخځ روٚٳش 

. ()" حٿڄئڃن حٿڄلٶسحٍٕٝ رخٿ٬ڄخٍ ڃ٪ حٿٜٚف ًحٿظٸٌٍ ًىِ ٧ًْٲ

ًٷي ُّٴيڂ ىٌح حٿظنخٳْ ه٤ؤ ٳِ حٿڄڄخٍٓش ًهخٛش رْن حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ًىنخ 

. ّظيهپ حٗهٚٙ ٿْليى حٿظنخٳْ حٿڄلڄٌى ڃن ٯَْه

 ـ حٿڄٔخ٫يس ٳِ أىحء حٿ٧ٌخثٲ حٕهٍَ رٌٍٜس ؿْيس، ًٌّٳَ ًٓخثپ حٿڄظخر٬ش 12

ًحٿَٷخرش ًحٿظٌؿْو، ًًٟ٪ حٿڄ٬خَّْ ٿڄظخر٬ش أىحء حٿي٫خس ًحٿ٬خڃڀْن ًڃيٍ طلٸْٸيڂ 

ٿٖىيحٱ حٿظِ ّظڂ طليّيىخ ٳِ ڃَكڀش حٿظو٢ْ٤ ًىِ ڃ٬خَّْ ٿٖىحء طٸخّ ريخ نظخثؾ 

. ح٫ٕڄخٽ ًطٜلق حٙنلَحٳخص

 أڅ حٿظو٢ْ٤ ٌّٳَ حْٕٓ حٿ٬ڀڄْش ٿڀَٷخرش، عًڃن ىٌه حٿ٧ٌخثٲ حٿَٷخرش، كِ

. () أڅ ىٳش حٿَٷخرش ط٬ظڄي ٫ڀَ اكټخځ حٿظو٢ْ٤ٍ رْنيڄخ ٫ٚٷش ڃزخَٗس، رڄ٬نځًطٸٌ

ًىٌه حٿڄِْس ڃظڄِْس أڅ طڄنق ٿڀظو٢ْ٤ حٿٸيٍس ٫ڀَ ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ رخٷِ حٿ٧ٌخثٲ، 

.  حٿَٷخرشحًڃنو

ً حٿظو٢ْ٤ ٿْْ ڃٴٌٜٙ ٫ن حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش رپ ّظخر٬يخ ًّنٔـڂ ڃ٬يخ ڃن أًٽ 

. ً أُ ٳٜپ رْنيخ ر٬َٝ حٿ٬ڄپ اٿَ حٙنٸ٤خ٩ ًحٿظٌّ٘و.٫ڄپ اٿَ آهَه

 ـ ؿ٬پ حٿزَحڃؾ أٻؼَ ٗڄٌٿْش ًطټخڃٚ ًڃ٤خرٸش ٿڀٌحٷ٪، ٳخٿظو٢ْ٤ حٿڄزنِ 13

٫ڀَ أْٓ ٫ڀڄْش ّظٔ٪ ٿْ٘ڄپ ٻپ حٕن٤٘ش ًحٿزَحڃؾ ًّلٸٶ حٿظَحر٢ رْنيڄخ ًٙ 

ّن٤ڀٶ ڃن هْخٽ، رپ طټٌڅ ٻپ ه٤٤و ٷخرڀش ٿڀظنٴٌْ ڃ٤خرٸش ٿڀٌحٷ٪ ًڃظټْٴش ڃ٪ حٿڄل٢ْ 

. حٿيحهڀِ أً حٿوخٍؿِ

 ـ حٿڄٔخ٫يس حٓظڄَحٍ حٿـيٌى حٿي٫ٌّش، ٳٚ طظٌٷٲ حٕن٤٘ش ًطظ٤٬پ حٿزَحڃؾ 14

. ًًٿٺ رَر٢ حٿڄخِٟ رخٿلخَٟ ًىٍحٓش حٿظـخٍد

ً ىٌح حٿٌُ ّلٸٸو حٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ ڃن هٚٽ حٿَإّش حٿټخڃڀش ًحٿٌحٟلش، 

.  هٚٱ حًٕٿَحًاٙ حنٸ٤٪ حٿ٬ڄپ ًأٛزق ٻپ ؿْپ ّن٤ڀٶ ٳِ ى٫ٌطو ڃن ٳَح٭، ًىٌ
                                                         

. 3860، 6ٙ، حٿڄـڀي 1980، 9ْٓي ٷ٤ذ، ٳِ ٧ٚٽ حٿٸَآڅ، ىحٍ حٿًَ٘ٵ، حٿٸخىَس، ١  ()

 حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش، حٿـِحثَ، څ ًحٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ، ىٌّحسنخَٛ ىحىُ ٫يًڅ، حٗىحٍ ()

2001ٙ ،56. 



  

 ـ ٌّٳَ حٿظو٢ْ٤ حٕڃن حٿنٴِٔ ًحٿٔټْنش ًحٿيحٳ٪ ٿڀ٬ڄپ ڃڄخ ِّّي ٳِ أىحء 15

. حٕٳَحى

 حٿٌُ ّيٳ٬و ٿڀ٬ڄپ څًىٌح حٕڃن حٿنٴِٔ ڃيڂ ّظ٬ڀٶ رخٿ٬ٌٍ٘ رخ٣ٙڄجنخ

. ًحٿظ٠لْش

ٙ - ٣ز٬خ كٔذ حٿڄٔظٌٍ- ٳؤُ ٫ڄپ ٙ ّ٘خٍٹ ٳْو حٿ٬خڃڀٌڅ ٳِ حٿظو٢ْ٤ ٿو 

. ٬َّ٘ ٳْو حٿ٬خڃڀٌڅ رخٕڃن ًڃن ػڂ طنظؾ ٓڀزْخص حٿ٬ڄپ حٿظن٨ْڄِ

 ـ طلٸْٶ حٕڃن ّٔخ٫ي حٿظو٢ْ٤ ٫ڀَ حٿ٤ڄؤنْنش ٫ني حٿ٬خڃڀْن ًحٿ٬ٌٍ٘ 17

 :رخٕڃن ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ ًحٿ٬ڄپ ٟڄن ه٤ش ڃ٬ظڄيس ٫ڀَ حٿظٌٻپ ٫ڀَ حلله ٬ًٗخٍىخ

.()(ٗر٘مو اػقيٖب)

 ىٌ ٫ْن حٿظٌٻپ، ًڃن حٿظٌٻپ حٕهٌ ٽًحٿظو٢ْ٤ ٙ ّظنخٳَ ڃ٪ حٿظٌٻپ، د

. رخٕٓزخد

ًحٿظٌٻپ ٫ڀَ حلله ط٬خٿَ ىٌ ٛٴش هخٛش ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظو٤ْ٤ْش ٳِ حٗىحٍس 

حٗٓٚڃْش ًر٬ي حٕهٌ ًحٗٿڄخځ رټخٳش حٿڄ٤٬ْخص ّئهٌ حٿٸَحٍ رخٿظٌٻپ ٫ڀَ حلله، 

. ()ٳوخْٛش حٿظٌٻپ ٫ڀَ حلله ٳِ حٿڄيٍٓش حٗٓٚڃْش طڄِْىخ ٫ن ٌٓحىخ ڃن حٿڄيحٍّ

 ـ ڃ٬َٳش ڃٌحٟ٪ حٿ٬٠ٲ ٳِ حٿٸٌٍ حٿزَّ٘ش ًڃن ػڄش طليّي حٿزَحڃؾ 16

. حٿڄنخٓزش ٿڀظ٤ٌَّ ًحٿظيٍّذ

ڃن هٚٽ حٿيحٍٓخص حٿ٬ڄْٸش ٿڀڄٌحٍى حٿڄظخكش ًٍٛي ٷٌطيخ ٬ًٟٴيخ، طظلٸٶ 

. حٿَإّش حٿٜخثزش ٳِ حهظْخٍ حٿزَحڃؾ حٿڄنخٓزش ًحٕن٤٘ش حٿُٚڃش

. ٳٚ ٬ّٸپ أڅ نو٢٤ ڃن ٯَْ ڃ٬َٳش حٿٸيٍحص حٿڄخىّش ًحٿزَّ٘ش

ًڃن هٚٽ ىخطو حٿڄِحّخ نيٍٹ أىڄْش حٿظو٢ْ٤ ًأنو ّلٸٶ ٿنخ ر٬ٞ حٿڄِحّخ 

:  حٿٴ٫َْش حٓطْش

 حٿَر٢ رْن ڃخِٟ حٿڄئٓٔش ًكخَٟىخ ًڃٔظٸزڀيخ .

                                                         

 ٬ٗذ ٳُِ ًحٿزْيٶ. ٯَّذ: ًٷخٽ، (2517 ٍٷڂ، 4/668 )حٿظَڃٌُ أهَؿو: أنْ كيّغ( )

 ًحٿ٠ْخء ُحٿظَڃٌ ًنٸپ(. 2658 ٍٷڂ، 7/216 )ًحٿ٠ْخء، (1212 ٍٷڂ، 2/80 )حّٗڄخڅ

 ٷخٽ(: 2/8)ُحٿڄنخً ٷخٽ". ڃنټَ كيّغ ٫ُني ًىٌح: "ٷخٽ أنو حٿٸ٤خڅ ٬ْٓي رن ّلَْ ٫ن

 ٫ڄًَ ٫ن ٛلْلو ٳِ كزخڅ حرن أهَؿو ًٷي، أنْ كيّغ ڃن حٿٸ٤خڅ أنټَه انڄخ: حٿٍِٻِ٘

 ڃن ًحٿ٤زَحنِ هِّڄش حرن ًٍحه: حٿ٬َحٷِ حٿِّن ًٷخٽ، ٛلْق ًآنخىه، حٿ٠ڄٍَ أڃْش رن

 كزخڅ حرن أهَؿو: أڃْش رن ٫ڄًَ كيّغً.ؿْي ربٓنخى حٿ٠ڄٍَ أڃْش رن ٫ڄًَ كيّغ

 حّٗڄخڅ ٬ٗذ ٳِ ًحٿزْيٸَ، (6616 ٍٷڂ، 3/722 )ًحٿلخٻڂ، (731 ٍٷڂ، 2/510)

 ٍٷڂ، 2/215 )ًُحٿڄؼخڅ حٓكخى ٳِ ٫خٛڂ أرَ حرن: أ٠ًّخ ًأهَؿو(. 1210 ٍٷڂ، 2/80)

 .كٔن: حٕٿزخنِ حٿْ٘ن  ٷخٽ(.970

. 60 ٍحڃِ حٿ٤نزٌٍ، حٿڄيٍٓش حٗىحٍّش ٳِ حٗٓٚځ، ٙ()



  

 ّڄټن ٿڀ٬خڃڀْن طٴيڂ حٕىيحٱ .

 طنڄْش اكٔخّ ٻپ ڃ٧ٌٲ .

  طلٸْٶ ٻخٳش اّـخرْخص حٿظنْٔٶ ڃؼپ ٫يځ حُىًحؿْش حٿ٬ڄپ ًطليّي

 .()حٿڄٔئًٿْخص

 ٿو ڃن ڃِحّخ حٳخٿظو٢ْ٤ ًٍَٟس ًحن٤ٚٷش أٓخْٓش ُٕ ٫ڄپ اىحٍُ، ٿڂ

. ًهٜخثٚ طئىڀو ٕڅ ّټٌڅ ْٓي حٿ٧ٌخثٲ رخڃظْخُ، ٙ طظڂ حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش اٙ رو

 

 

 

 

                                                         

.  رظَٜٱ29 ٫زي حٿڄ٤٬ِ ٫ٔخٱ، ڃزخىة حٗىحٍس حٿڄٴخىْڂ ًحٙطـخىخص حٿليّؼش، ٙ()



  

انًجؾش انواثغ 

كٛفٛخ اػلاك فـخ اكاهٚخ 

طظ٘ټپ ىٌه حٿ٬ڄڀْش حٿڄيڄش ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن ڃزخىة أٓخْٓش ًڃن ٫نخَٛ ڃظټخڃڀش 

:   ٳِ ا٫يحى حٿو٤ش ٙ ري ڃن حٗكخ٣ش ريخ ًىِٽًڃن ڃَكپ ڃظټخڃڀش، ًٿڀظٴِٜ

. ڃزخىة حٿظو٢ْ٤ ًأٓٔو .ٔ

. ٫نخَٛ حٿظو٢ْ٤ .ٕ

. ڃَحكپ ٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤ .ٖ

 لانًـهت الأٔ

يجبكئ انزقـٛؾ  ٔأٍَّ 

حٿظو٢ْ٤ ٫ڄڀْش أٓخْٓش ٙري ڃن طٌحٳَ ر٬ٞ حٿٔڄخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄزخىة ًحْٕٓ 

ٿْټٌڅ نخؿلخ ًڃٌٳٸخ، ٳٚ ّٔظ٤ْ٪ حٿڄٔڀڄٌڅ أڅ ّلٸٸٌح ىٌح ٻڀو اًح ٿڂ ٬٠ٌّح ٕنٴٔيڂ 

 أٓخّ ٍنيـخ ًه٤ش طٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ ڃن ڃنيخؽ حلله ًحٿٌحٷ٪ حٿٌُ ٬ّڄڀٌڅ ٳْو، ٫ًپ

. ()ٛٴخء حّٗڄخڅ ًحٿظٌكْي ًحٿ٬ڀڂ ٫ًًِ رخٿٌحٷ٪ ًٛيٵ حٿڄڄخٍٓش

ًٳِ ىٌح حٿٜيى ٤َّف حٿيٻظٌٍ حٿنلٌُ ر٬ٞ حٿڄزخىة ٿ٘ىحٍس حٿي٫ٌّش حٿڄظ٬ڀٸش 

ًىِ ڃزخىة أٓخْٓش ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظو٤ْ٤ْش، ٠ًّْٲ رخٿَرخنْش ًحٿٌحٷ٬ْش ًحٿٌٜحرْش، 

ڃن أىڂ هٜخثٚ ىٌح حٿنيؾ ًحٿظو٢ْ٤ ىٌ ٫ًِ حٿٔنن حٿَرخنْش حٿؼخرظش ٳِ : "ٷخثٚ

ًكْغ طظٌحٳَ ىٌه حٿوٜخثٚ ٻڀيخ ٳخڅ ٫ٍخّش حلله كخنْش . حٿٌحٷ٪ ٌّؿييڂ ڃنيخؽ حلله

ٳٚ ّڄټن ٳٜپ حٿظٌٍٜ حّٗڄخنِ ٿڀنيؾ ًحٿظو٢ْ٤ ٳِ ... ٫ڀَ حٿڄئڃنْن ٳِ ٻپ ٫َٜ

ڃْيحڅ حٿٌحٷ٪ حٿزَُ٘ ٫ن ٓنن حلله حٿؼخرظش ٫ًن ٷ٠خء حلله ًٷيٍه حٿٰخٿذ ٫ڀَ كټڄش 

. ()"رخٿٰش ٫ًيحٿش ٍرخنْش ڃڄظيس ًٍكڄش ًح٬ٓش

ًىنخ ّزْن أڅ حٿظو٢ْ٤ ّټٌڅ نخؿلخ ًٛخثزخ ڃخ ٻخڅ ڃ٤خرٸخ ٿڀٔنن حٿَرخنْش، 

. ًحٿٔنن ن٫ٌخڅ ٫َْٗش ًٻٌنْش ًحؿظڄخ٫ْش

:  ٫ًڄٌڃخ ّڄټن أڅ نـڄپ ڃزخىة حٿظو٢ْ٤ ًأْٓ ٳْڄخ ّڀِ

ڃ٤خرٸش حٿ٩َ٘ رلْغ أڅ أ٫ڄخٽ حٿڄٔڀڂ ٻڀيخ طټظنٴيخ حٕكټخځ حٿظټڀْٴْش : أ ـ حٿَرخنْش

. حٿوڄٔش، ًأُ ٫ڄپ ڃيڄخ ٻخڅ ن٫ٌو ًڃنو حٿظو٢ْ٤ ٙ ري أڅ ّټٌڅ ٫َْٗخ

ّ٘ظڄپ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿٌكيحص ًحٕٳَحى ًحٿڄَحكپ ًحٕن٤٘ش ڃن : د ـ حٿ٘ڄٌٿْش

. أًٿيخ اٿَ آهَىخ

                                                         

  .71، ٳٸو حٗىحٍس حّٗڄخنْش ٳِ حٿي٫ٌٍ حٗٓٚڃْش، ٙحٿنل٫ٌُينخڅ ٫ڀِ ٍٟخ .  ى:حن٨َ( )

 .75، ٙنٴٔوحٿڄَؿ٪ ( )



  

ڃ٤خرٸش ٿڀٌحٷ٪ ـ ٙ طو٢ْ٤ ٿڀوْخٽ ـ ًڃ٬نَ ًٿٺ أڅ حٿو٤ش ٷخرڀش : ؽ ـ حٿٌحٷ٬ْش

. ٿڀظنٴٌْ

. ٻپ حٿو٤ٌحص ًحٿڄَحكپ ّټڄپ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ: ى ـ حٿظټخڃپ

. حهظْخٍ حٿو٤ش حٿڄؼڀَ: ىـ ـ حٕڃؼڀْش

. ًحٟلش ٿـڄْ٪ حٕٳَحى ًحٿ٬خڃڀْن: ً ـ حٿٌٌٟف

. ه٤ش ٫ڀَ ٓزْپ حٗٿِحځ، أُ أنيخ ڃڀِڃش ٿـڄْ٪ حٕٳَحى ًحٿ٬خڃڀْن: حٙٿظِحځُ ـ

. طنٔـڂ ڃ٪ حٿڄظَْٰحص: ف ـ حٿڄًَنش

. ٯَْ ٷخرڀش ٿڀظؤًّپ حٿوخ٣ت ًًٿٺ رخ٫ظڄخى حٿڀٌحثق ًحٿٸَحٍحص حٗىحٍّش: ١ ـ حٿيٷش

. رخهظْخٍ حٿزيحثپ حٿڄنخٓزش، ٳخٿظٌٷٲ ٬َّٝ حٿو٤ش ٿڀٴ٘پ: ٹ ـ حٙٓظڄَحٍّش

اً أڅ حٗٓٚځ ًڃزخىثو .ًىٌه حٿوٜخثٚ طظ٤خرٶ ڃ٪ هٜخثٚ حٗٓٚځ حٿ٬خڃش

. طنٔلذ ٫ڀَ ؿڄْ٪ أ٫ڄخٽ حٿڄٔڀڂ

.  حٕڃٌٍ رڄٸخٛيىخڅًىٌه حٿڄزخىة ىِ ٟخڃنش ٿنـخف حٿو٤ش رخٿيٍؿش حًٕٿَ، ٙ

 

 

 

انًـهت انضبَٙ 

ػُبطو انقـخ 

طلظٌُ حٿو٤ش حٗىحٍّش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬نخَٛ حٕٓخْٓش ًٙ طنٴٺ ٫نيخ، ًريخ طظڂ 

:  ()٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤ ًڃَحكڀيخ، ًڃنيخ

ًنٸٜي حٿ٬ٌحثٶ ًط٘وْٚ ٻخڃپ حٿڄ٘ټٚص حٿظِ طٌحؿو حٕٳَحى 

. ًحٿ٬خڃڀْن ًحٿڄئٓٔش

ًڃ٘ټٚص حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش طوظڀٲ ٳِ حٿ٬ڄٌځ ٫ن رخٷِ حٿڄئٓٔخص 

 ڃن ن٩ٌ هخٙ طظ٬ڀٶ رخٿو٤خد ًأنٌح٩ حٿزَحڃؾ ٣ًَٱ حًحٿڄن٨ڄخص، ٳڄ٘ټٚطو

.. حٓظ٬ْخد حٿـڄخىَْ ًحٿ٬ٚٷخص حٿظن٨ْڄْش رْن حٿ٬خڃڀْن

أىيحٱ ٷَْٜس حٿڄيٍ، ڃظ٤ٌٓش ): رَٓڂ حٕىيحٱ ًطليّيىخ

. (حٿڄيٍ، ر٬ْيس حٿڄيٍ

                                                         

 .24ٙ ٫ؼڄخڅ ڃلڄي ٯنْڂ، حٿظو٢ْ٤ أْٓ ًڃزخىة ٫خڃش، :حن٨َ( )



  

 څً حٿظليّي حٿڄٔزٶ ٿٖىيحٱ رؤنٌح٫يخ ٫نَٜ ڃيڂ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش، ٙ

. ڃن هٚٽ ٍٓڂ حٕىيحٱ طظ٠ق حٿزَحڃؾ ًحٿٌٓخثپ ًحٕٓخٿْذ

ىِ حٿڄزخىة ًحّٗيٌّٿٌؿْخص حٿظِ ط٬ظڄي، ًٯخٿزخ ڃخ طټٌڅ ٓڄش 

. ٿڀڄئٓٔش حٿ٬خڃڀش، ًىِ حٿٸٌح٫ي حٿظِ طلټڂ طَٜٳخص حٕٳَحى ًحٿ٬خڃڀْن

ٳټپ ڃئٓٔش ٿيخ ْٓخٓظيخ ًٷٌح٫يىخ طنزؼٶ ڃن حٿيّن ًحٿٌحٷ٪ ًحٿ٬َٱ 

. ًحٗڃټخنخص

٫ًني .نٸٜي طليّي آٿْخص ًًٓخثپ حٿظنٴٌْ

حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش طو٠٪ حٿٌٓخثپ ٿڀ٩َ٘ حٿلټْڂ، ڃ٪ أڅ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ ّؤهٌ 

. ؿخنزخ ًح٬ٓخ ڃن حٿڄًَنش، رخ٫ظزخٍ ىحثَس حٿڄظَْٰحص ٳِ حٿ٬َّ٘ش حٗٓٚڃْش

 رظليّي ٿڀڄٌحٍى حٿڄخٿْش ًٻْٴْش ٹ حٿڄخىّش، ًًٽصحٗڃټخنْخ

. حٙٓظٴخىس ڃنيخ

رٌٟ٪ ه١ٌ٤ ٠َّ٫ش . طٌٍٜ ٗخڃپ ٿـڄْ٪ حٕن٤٘ش: ـ انجوايظ ٔانًشبهٚغ

. كٔذ حٿو٤ش ٿن٫ٌْش حٿزَحڃؾ ًحٕن٤٘ش حٿٌحؿذ حٿٸْخځ ريخ

 ٣َٵ ًأٓخٿْذ ٿڀظٸٌّڂ ى٣َٵ حٿظٸٌّڂ ًحٿڄظخر٬ش، ًًؿٌ

. ًىِ ٻؼَْس ًڃظن٫ٌش، ًٷي ٣ٌٍ حٿ٬ڀڂ حٿليّغ حٿټؼَْ ڃن ٣َٵ حٿظٸٌّڂ ًطز٤ْٔيخ

. ًڃنيخ ح٫ظڄخى أٓخٿْذ اىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ٳِ حٿظٸٌّڂ

طَطْذ ح٫ٕڄخٽ )ًحٿِڃن حٿُٚځ ٿڀو٤ش ًًٟ٪ حٿزَحڃؾ حٿِڃنْش : 

. (ًٳٶ ه٢٤ ُڃنْش ڃظَحر٤ش

٬ًّظزَ حٿظٌٷْض حٿٜٴش حٿ٨خىَس ٳِ ا٫يحى حٿو٤ش ًىٌ ٍٻن أٓخّ ٳِ ٫ڄڀْش 

. حٿظو٢ْ٤

انًـهت انضبنش 

يواؽم ػًهٛخ انزقـٛؾ 

:  ًّڄټننخ ا٠ّخف ىٌح ٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤ ًڃَكڀيخ ڃن ُحًّظْن

ٳيِ ٫ڄڀْش ڃن٤ٸْش ٙطوخً ٷَحٍ كٌٽ ڃ٩ٌٌٟ 

:  ڃٔظٸزڀِ طڄَ رؤٍر٪ ڃَحكپ ٍثْْٔش طټٌڅ ٍرخ٫ْش اىحٍّش ًىِ

. ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص كٌٿو .ٔ

. ڃنخٷ٘ظيخ ًطلڀْڀيخ ًحٿوًَؽ رخٓظنظخؿخص ًكڀٌٽ طزخىٿْش .ٕ

.  ًه٤شٻٸَحٍطلٌّڀيخ  .ٖ



  

. ْٛخٯظو ًارٚٯو ٿڀڄنٴٌّن ًڃظخر٬ظيڂ .ٗ

ًىِ أ٠ّخ ٫ڄڀْخص ڃن٤ٸْش ٿظلٸْٶ أىيحٱ : انًآل

ًّٚك٦ أنيخ ط٘ټپ ٍرخ٫ْش )ڃٔظٸزڀْش طـَُ ٟڄن ڃَحكپ ڃظٔڀٔڀش ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ 

:  (اىحٍّش أ٠ّخ

. طليّي حٕىيحٱ ًحٿٰخّخص حٿظِ نن٘ي حٿٌٌٛٽ اٿْيخ .ٔ

. طَطْزيخ كٔذ أًٿٌّخص ًأٳ٠ڀْخص .ٕ

. طَؿڄش ًٷڀذ حٕىيحٱ اٿَ ڃ٘خٍّ٪ ًطيحرَْ ڃخىّش .ٖ

. ()اىٍحؽ ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ ًحٿظيحرَْ حٿڄخىّش اٿَ رَحڃؾ طنٴٌّْش .ٗ

اًڅ ٳخٿظو٢ْ٤ ٫زخٍس ٫ن ٫ڄڀْش ڃن٤ٸْش ڃظٔڀٔڀش طڄَ رڄَحكپ أٓخْٓش، نلڄڀيخ 

:  ٳِ

. ڃَكڀش ا٫يحى حٿڄ٩ًَ٘ .ٔ

. ڃَكڀش حٿڄٜخىٷش ٫ڀَ حٿڄ٩ًَ٘ .ٕ

. ڃَكڀش طنٴٌْ حٿڄ٩ًَ٘ .ٖ

. ڃَكڀش ڃظخر٬ش حٿڄ٩ًَ٘ .ٗ

:  ًنٴٜڀيخ ٳْڄخ ّڀِ

ًًٿٺ ڃن .  ـ اىٍحٹ حٿٴَٙ حٿڄظخكش ٳِ حٿڄٔظٸزپ ىحهپ حٿڄئٓٔش ًهخٍؿيخ1

هٚٽ ٍٛي ٻخڃپ ًرلغ ٗخڃپ ٿڀٌحٷ٪ حٿڄل٢ْ ىحهڀْخ ًهخٍؿْخ، ًرخٓظټ٘خٱ ىٷْٶ 

ٿلخٿش حٕٳَحى ًحٿڄئٓٔش، ًىٌح ّلٸٶ ٿنخ حٿٌحٷ٬ْش ًحٿظٴخ٫پ ًهڀٶ ٗزټش ٫ٚٷخص طټٌڅ 

. هخىڃش ر٤َّٸش ڃزخَٗس ًٯَْ ڃزخَٗس ٿڀڄئٓٔش

ٕنو ػزض رخٿظـَرش أڅ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش أً حٕىڀْش ڃ٤ڀٌد ڃنيخ اّـخى أٷٔخځ 

ط٬نَ رخٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ، ٫ًڀْيخ أڅ طٔظٴْي ڃن حٿڄو٤٤ْن حٙٓظَحطـْْن حٿٌّن 

ّٸْڄٌڅ حٿو٢٤ حٿٔخرٸش ًحٿٚكٸش ٿْٸيڃٌح ٳِ حٿنيخّش هٚٛش ٿڄخ ىٌ ڃليى ٳِ ٻپ 

. ()ڃَكڀش ڃن ڃَحكپ حٿ٬ڄپ حٿي٫ٌُ

٫ًڀْو ح٫ظڄخى حٿيْجخص حٙٓظ٘خٍّش ڃن ؿڄْ٪ حٙهظٜخٛخص كظڄْش ّٴَٟيخ ًحٷ٪ 

. حٗىٍحٹ ٿڀٴَٙ حٿڄظخكش ٿڀڄئٓٔش ًحٿٴ٠خءحص حٿظِ طن٢٘ ٳْيخ

                                                         

، 27، 26أكڄي ٫زي حٿٔٚځ ىرخّ، هٌح٣َ ًأرلخع ٳِ حٗىحٍس ًحٿظنڄْش حٗىحٍّش، ٙ ()

 .رظَٜٱ

ڃٌٷ٪ ْٛي حٿٴٌحثي، : حٿي٫ٌس ًڃنيـْش حٿظو٢ْ٤: ڃخؿي رن ڃلڄي حٿـينِ، ڃٸخٽ ()

www.saaid.net .



  

 ـ حٿظليّي حٿڄٔزٶ ٿٖىيحٱ طليّيح ىٷْٸخ، ٳَٓڂ حٕىيحٱ ًحٿٰخّخص أڃَ ڃيڂ ٳِ 2

٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤، ًأُ ه٢ أً ٫يځ ًٌٟف ٳِ حٕىيحٱ ٬َّٝ حٿڄئٓٔش ٿٔڀزْخص 

ى٫ٌطو ًڃٸخٛيىخ ًؿٌى حٿٴيڂ حٿ٘خڃپ ٿيٍ حٿيح٫ْش رؤىيحٱطن٨ْڄْش ٻؼَْس، ٳٚري ڃن 

. ()ًاىحٍطو ٿڀٌٓخثپ حٿ٫َْ٘ش حٿظِ ّنزِٰ أڅ ّٔڀټيخ ٿظلٸْٶ ىٌه حٕىيحٱ

 حٿظِ طلظخؽ اٿَ كټڄش ٫ًًَ صً ٫ڀڂ حٕىيحٱ ًطليّيىخ ڃن حٿ٬ڀٌځ ًحٿڄيخٍح

...". أڅ حٿٴظنش اًح أٷزڀض ٫َٳيخ حٿ٬ڀڄخء: " ٷْپىًرَْٜس، ًٵ

 ـ حٿظنزئ رخٿزْجش حٿڄٔظٸزڀش حٿظِ ْٓظڂ ٳْيخ طلٸْٶ حٕىيحٱ، ًٿٺ ريٍحٓش ٗخڃڀش 3

ٿ٣٘خٍ حٿڄټخنِ ًحٿِڃخنِ حٿٌُ طظلَٹ ٳْو حٿڄئٓٔش ًًٿٺ ٿْټٌڅ حٿظو٢ْ٤ أٻؼَ ىٷش 

. ٳِ حٿنيخّش أٻؼَ آظَحطْـْش

 طٸٌځ ًُىٌح ّٴظق حٿڄـخٽ ًح٬ٓخ ٫ٙظڄخى حٿيٍحٓخص حٿڄٔظٸزڀْش ًحٙٓظَ٘حٳْش، حٿض

. ٫ڀَ أٓخّ حٿظنزئ حٿ٬ڀڄِ حٿڄٴْي ٿڀڄئٓٔش

 ـ طليّي حٿزيحثپ حٿڄظٌٳَس حٿڄلٸٸش ٿٖىيحٱ حٿڄ٤خرٸش ٿڀڄزخىة، ًٿٺ أڅ حٗٓٚځ 4

أًٿَ ىٌه حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش ـ أُ حٿظو٢ْ٤ ـ أىڄْش ٷٌٍٜ ًًىذ حٗنٔخڅ حٿ٤خٷخص 

. ( )ًحٿٸيٍحص حٿظِ طڄټنو ڃن حٗكخ٣ش رخٕرـيّخص حٿظو٢ْ٤

 طن٩ٌ حٿزيحثپ ًحٿوْخٍحص أڃخځ حٿڄئٓٔش ًٍحٿظو٢ْ٤ حٿنخؿق حٿٴ٬خٽ ىٌ حٿٌُ ّظزن

-. ٣ز٬خ حٿڄٌحٳٸش ٿڀْٔخٓخص ًڃلٸٸش ٿٖىيحٱ–

طَطْذ »: ًڃن أرـيّخطو حكظڄخٽ حٿڄوخ٣َس ًحهظْخٍ حٿزيحثپ حٿڄنخٓزش، ًًٿٺ رـ

. ()«ىٍؿش حٿڄوخ٣َس ٳِ ٻپ ڃنيخ، ًنٔزش ًٻڄْش حٿنظخثؾ حٿڄڄټن حٿٌٌٛٽ اٿْيخ

رڄ٬نَ أىٵ حٿٸيٍس ر٤َّٸش ٬َّٓش ًڃن٠ز٤ش حٿظلَٹ ٿظَْْٰ حٿو٤ش رخٿزيّپ 

. حٿڄنخٓذ ىًڅ أُ هٔخٍس ًحص حػَ ٻزَْ ٫ڀَ َْٓ حٿڄئٓٔش

 ـ طٸْْڂ حٿزيحثپ رظليّي حٿٔڀزْخص ًحّٗـخرْخص ًًٿٺ ڃن هٚٽ ٫يس ٫نخَٛ  5

:  أٓخْٓش  ّـذ ڃَح٫خطيخ ًنـڄڀيخ ٳِ

 ٳِ ڃ٫ٌٌٟيخ ًأٓڀٌريخ ًًٓخثڀيخ ًأىيحٳيخ: ڃٌحٳٸش حٿ٬َّ٘ش .

 حٿيحٍٓش حٿ٬ڄْٸش ٿـٌحنذ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ٳِ : حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ

. حٿزيّپ حٿڄٸظَف

 طَْْٰ حٿو٤ش ٿْْ ڃ٬نَ ًٿٺ حٿؤخٍس رپ طـنزيخ، : حٿظټڀٴش

.  ريحثپ أٷپ طټڀٴش أً ڃنخٓزشىرخ٫ظڄخ

                                                         

. حٿڄٌٷ٪ حٿٔزٶ نٴٔوحٿظو٢ْ٤ ٳِ هيڃش حٿي٫ٌس، : هخٿي حٿَْٰٜ، ڃٸخٽ ()

 .59ٍحڃِ حٿ٤نزٌٍ، حٿڄيٍٓش حٗىحٍّش ٳِ حٗٓٚځ، ٙ ()

 .58نخَٛ ىحىُ ٫يًڅ، حٗىحٍس ًحٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ، ٙ ()



  

 حٿن٨َ ٳِ ٫ٌحثي حٿزيحثپ حٿڄخىّش ًحٿڄ٬نٌّش: حٿ٬ٌحثي .

 ٍحٿنخطـش ٫ڀَ حٿ٬خڃڀْن ًحٿڄئٓٔش ٓڀزخ أً اّـخرخ: حٓػخ .

 ڃَح٫خس حٿِڃن حٿڄنخٓذ ٳِ حٿو٤ش حٿزيّڀش: حٿِڃن .

 ڃَح٫خس ٷٌحنْن حٿڄئٓٔش ًٿٌحثليخ أً ٷٌحنْن : حٿٸٌحنْن ًحٿڀٌحثق

. حٿڄل٢ْ حٿوخٍؿِ

 رخ٫ظزخٍ أڅ حٿ٬خڃڀْن ىڂ ٍأّ ڃخٽ : ٍٟخ حٕٳَحى ًحٿ٬خڃڀْن

. حٿڄئٓٔش ّـذ ڃَح٫خس أًٟخ٫يڂ ًٷيٍحطيڂ

 ٌٍڃَح٫خس حٿـڄيٌٍ حٿٌُ طظ٬خڃپ ڃ٬و : حٓظـخرش حٿـڄي ً

. حٿڄئٓٔش ڃن كْغ ٣ز٬ْظو ًأًٟخ٫و ًٷيٍحطو

 ـ حهظْخٍ حٿزيّپ حٿڄٚثڂ ڃن رْن ٫يس ريحثپ ڃظخكش ٿظنٴٌْ حٿييٱ حٿڄ٤ڀٌد، 6

ًٳِ ىٌه حٿڄَكڀش ّظڂ حٿٸْخځ ر٬ڄڀْش حهظْخٍ اكيٍ حٙٓظَحطْـْخص حٿڄڄټنش ٿڀڄئٓٔش »

ًحٿظِ ٙ طٔظ٤ْ٪ أڅ طلٸٶ ٳْيخ أٻزَ نٔزش ڃن حٿنـخف ڃن حٗڃټخنْخص أً حٿزيحثپ 

. ()«حٿڄوظڀٴش

ًىٌح حهظْخٍ ّظڂ ڃن هٚٽ حٿيحٍٓش حٿ٬ڄْٸش ٿـپ حٿزيحثپ طڂ طٸْْڄيخ ًح٫ظڄخى 

. حٕٛڀق ڃنيـخ ًحٕٳ٠پ أٓڀٌرخ ًحٕؿٌى ًْٓڀش

 ـ ًٟ٪ حٿو٢٤ حٿُٚڃش ٿڀزيّپ حٿڄٚثڂ ًًٟ٪ حٿزَحڃؾ حٿِڃنْش حٿُٚڃش ٿظنٴٌْ 7

حٿييٱ ًحٿظِ طظنخًٽ طليّي حٿن٘خ٣خص حٿُٚڃش ٿظلٸْٶ حٿييٱ، ًٻْٴْش حٿٸْخځ ريٌه 

. حٿن٘خ٣خص، ػڂ طليّي حٿڄٔئًٿْش ٫ني طنٴٌْ ىٌه حٿن٘خ٣خص

ًٳِ ىٌه حٿڄَكڀش ّظڂ ٳْيخ طَؿڄش حٿ٬ڄڀْخص حٿ٠ًٍَّش حٿڄنزؼٸش ٫ن 

 ححٗٓظَحطْـْش حٿڄوظخٍس اٿَ رَحڃؾ أٻؼَ ىٷش، ًٳِ نٴْ حٿٌٷض حٿظؤٻي ڃن ڃَىًىّظو

. ()حٿڄخٿْش ًحنٔـخڃيخ

 ٱرڄ٬نَ ًحٟق حٿظلَٹ ڃن حٿو٤ش اٿَ حٿزيّپ ىًڅ ٫ٸيس أً طَىى، رخٓظجنخ

. حٿ٬ڄپ ىًڅ طٌٷٲ ًح٫ظزخٍ أڅ ىٌح ٫ڄپ ڃظٌحٛپ ًڃٔظڄَ

 ـ طنٴٌْ حٿو٢٤ ًحٿزَحڃؾ، ًًٿٺ رظٌٳَْ آٿْخص حٿظنٴٌْ، ًٳظق حٿڄـخٽ ٿڀ٧ٌخثٲ 8

٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤ ط٘ڄپ طليّي حٕىيحٱ ًحٿڄنخىؾ »حٿؼخٿؼش حٕهٍَ حٿزخٷْش، اًڅ ٳبڅ 

. ()«ًطلٌّپ حٿييٱ اٿَ رَنخڃؾ ٫ڄپ ٳِ ٻْٴْش حٿظنٴٌْ

                                                         

 .71نخَٛ ىحىُ ٫يًڅ، حٗىحٍس ًحٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ، ٙ ()

 .75 نٴٔو، ٙحٿڄَؿ٪( )

 .220ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ڀڄخء ًحٿڄٴټَّن، ن٨َس ٳِ حٗىحٍس ٳِ حٗٓٚځ، ٙ ()



  

ًىٌه حٿڄَكڀش ڃيڄش ؿيح اً طٔڄق ًر٘ټپ ڃزخَٗ ٿٚنٔـخځ رخٿټڀْش ڃ٪ حٿ٧ٌخثٲ 

 ڃُٚځ رخٿ٠ًٍَس ٿڀظن٨ْڂ ًحٿظٌؿْو ًحٿَٷخرش، ًحٙ ٳيٌ ن٩ٌ ڃن ١حٕهٍَ، ٳخٿظو٤ِ

. حٿٴڀٔٴش حٿڄـَىس ٫ن ًحٷ٪ حٿظ٤زْٶ

 ـ حٿڄظخر٬ش ًحٿڄَحٷزش ًحَٗٗحٱ ٫ڀَ طنٴٌْ حٿو٢٤، ًًٿٺ رخ٫ظڄخى ؿيخُ أً 9

ًًٿٺ رخٿظؤٻي ڃن أڅ حٿنظخثؾ ڃـڀْ ڃن حٿڄو٤٤ْن ىًڅ حٿظيهپ ٳِ حٿ٧ٌخثٲ حٕهٍَ، 

. ()حٿڄلٸٸش ٷي ٯ٤ض حٕىيحٱ حٗٓظَحطْـْش حٿڄ٤َٔس

 ٳْيخ حٿظن٨ْڂ ٬ًٍّزَ حٿظو٢ْ٤ ٳِ كي ًحطو ٫ڄڀْش اىحٍّش ڃظټخڃڀش ًڃَٰٜس، طظٌحٱ

 .ًحٿظٌؿْو ًحٿَٷخرش

ًىٌح حٿـيخُ حٿظو٤ْ٤ِ ّـذ أڅ ٙ ّټٌڅ ڃٴٌٜٙ ٫ن حٗىحٍس حٿ٬خڃش كظَ ٙ 

. طظ٠خٍد ح٫ٕڄخٽ

ًًٿٺ رخ٫ظڄخى حٿ٤َٵ حٿليّؼش ٳِ حٿظٸْْڂ، ًڃيٍ حنٔـخځ :  ـ طٸْْڂ حٿظو10٢ْ٤

 .حٿظو٢ْ٤ ڃ٪ حٿزَحڃؾ ًحٕن٤٘ش

ًحٿظٸْْڂ ٫ڄڀْش ڃيڄش ًڃٴٜڀْش ٳِ حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ ٫ڄٌڃخ ًٳِ حٿظو٢ْ٤ 

 أُ حهظٚٽ ٳِ ح٫ٕڄخٽ ًحٕن٤٘ش ٷي ّټٌڅ ٓززو حًٕٽ حٿٴ٘پ ٳِ څهٌٜٛخ، ٙ

. حٿظو٢ْ٤ ًح٫ظڄخى حٿو٤ش حٿڄنخٓزش

ًحٿظو٢ْ٤ ٫ڄڀْش ٍحثيس رخڃظْخُ ًٳِ ىٌح حٿٜيى ّئٻي حٿيٻظٌٍ حٿنلٌُ ڃ٬ڀٸخ ٫ڀَ 

اڅ حٿنيؾ ًحٿظو٢ْ٤ ّٴَٝ طَحر٢ حٿو٤ٌحص ًحٿڄَحكپ، : "حٿظو٢ْ٤ ٳِ حٿيـَس

 اٿَ حٿڄيّنش حٿڄنٌٍس أً كْن ىخؿَ ر٬ٞ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂٳ٬نيڃخ ىخؿَ ٌٍٓٽ 

حٿٜلخرش ٌٍٟحڅ حلله ٫ڀْيڂ اٿَ حٿلز٘ش، ٻخنض حٿيـَس ٷي ٓزٸظيخ ه٤ٌحص ًؿيٌى 

ًڃَحكپ، طڀظيخ ؿيٌى ًه٤ٌحص ًڃَحكپ، ٳٚ ّڄټن أڅ طيٍٹ ٨٫ڄش حٿيـَس كْن 

 .()«نٴٜڀيخ ٫ڄخ ٷزڀيخ أً ٫ڄخ ر٬يىخ

٫ًڀْو ٳخٿظو٢ْ٤ ٫ڄڀْش ڃظټخڃڀش أٓخْٓش ڃظ٬ڀٸش رـڄْ٪ ڃَحكپ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، 

 ىٌ ڃن ًٳٚ ّڄټن أڅ ّټٌڅ ٫ڄٚ هخٿٜخ ٛخثزخ ىًڅ طو٢ْ٤ ًه٤ش ڃنخٓزش، ا

. ڃٸظ٠ْخطو ًڃٔظڀِڃخطو

انًجؾش انقبيٌ 

يئْلاد انًقـؾ  ٔٔاعجبرّ 

طلظخؽ ٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤ اٿَ ڃو٤٤ْن رخٿيٍؿش حًٕٿَ ٿيڂ حٿٸيٍس ٫ڀَ طلٌّپ 

. حٕٳټخٍ ًحٿَإٍ اٿَ ه٢٤ ٷخرڀش ٿڀظنٴٌْ

                                                         

 .80نخَٛ ىحىُ ٫يًڅ، حٗىحٍس ًحٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ، ٙ  ()

 .٫84ينخڅ ٍٟخ حٿنلٌُ، ٳٸو حٗىحٍس حّٗڄخنْش، ٙ ()



  

ًىِ ٿْٔض ٫ڄڀْش ٫ٌ٘حثْش، ًٙ ّڄټن أڅ ّٸٌځ ريخ اٙ ًًً ٷيٍحص ًڃيخٍحص 

 ػڂ حٿٸيٍس ٫ڀَ څًٿيٌح طلظخؽ ىٌه حٿ٬ڄڀْش رخٿَؿش حًٕٿَ ڃيخٍحص ًحطْش، ًځ. هخٛش

. ط٤ٌَّىخ ًطنڄْظيخ ڃن هٚٽ حٿظيٍّذ ًحٿظ٤ٌَّ

ًٙ طټٴِ ىٌه حٿڄيخٍحص ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ڃو٢٤ رخ٩ٍ، رپ ٫ڀْو أڅ ّڀظِځ 

. رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿٌحؿزخص حٿڄڀِڃش ٿَْٔ طو٤ْ٤ِ نخؿق

انًـهت الأٔل 

يئْلاد انًقـؾ 

ٿڀڄو٢٤ ڃن ڃئىٚص ڃڀِڃش، ًٛٴخص ڃ٣ًَ٘ش كظَ ّظلٸٶ حٿظو٢ْ٤ حٿڄؼخٿِ، 

ًطـظنذ حٿٴٌَٟ ًح٤َٟٙحد، ًحٿڄِحؿْش حٿظِ طْٜذ ر٬ٞ حٿڄئٓٔخص 

ٳخٿظو٢ْ٤ ٿْْ رخٿ٠ًٍَس ّٸٌځ رو حٿظٸِ أً حٿٔزخٵ ٿٚٿظِحځ، رپ ّٸٌځ رو ڃن .حٿي٫ٌّش

. ّڄڀٺ ڃئىٚص، ًحٿظٸٌٍ ًحٙٿظِحځ ڃنيخ ًٿْٔض ٻڀيخ

:  ًڃن ىٌه حٿڄئىٚص

ًطظ٬ڀٶ ىٌه : ـ طڀٸِ طټٌّن ڃظوٜٚ ٳِ حٿظو٢ْ٤ ًحٿظيٍّذ حٿڄٔظڄَ ٫ڀْو1

حٿٜٴش رخٿٸْخځ رخٿظَرٜخص ًحٿيًٍحص حٿظټٌّنْش ًط٬ڀڂ ڃيخٍحص حٿظو٢ْ٤، كْغ أٛزق 

حٿظو٢ْ٤ ٫ڀڄخ ًٳنخ ّيٍّ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص ٳِ ٻپ حٿڄـخٙص ٳِ حٿظو٢ْ٤ 

... ٗىحٍس حٿزْض ًاىحٍس حٿٌٷض

حٿظيٍّذ ٫نَٜح ىخڃخ ڃن ٫نخَٛ ن٨َّش حٿي٫ٌس : "ًٳِ ىٌح حٿٜيى ّټٌڅ

حٗٓٚڃْش ٳِ حٿظَرْش ًحٿزنخء ًح٫ٕيحى، ًٳِ حٗىحٍس ًحٿظن٨ْڂ ًٳِ حٿنيؾ 

. ()"ًحٿظو٢ْ٤

ًّظڄؼپ حٿظيٍّذ ٳِ كَٙ حٿڄئٓٔخص ٫ڀَ اّـخى ٳ٠خءحص ًح٬ٓش ٿڀٸْخځ 

 أڅ ىٌح حٿ٬ڀڂ ٤ٌٍّ ًَّطٸِ عرخٿظيٍّذ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ًڃٌحٻزش حٿ٤َٵ حٿ٬َّٜش، كِ

. ٌّڃخ ر٬ي ٌّځ

ٳخٿوزَس ڃيڄش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ٻؤڅ ّزيأ : ـ حٿوزَس حٿڄينْش حٿُٚڃش ٿڀظو2٢ْ٤

حٿڄو٢٤ رخٿٸْخځ رز٬ٞ ٫ڄڀْخص حٿظو٢ْ٤ ٫ڀَ ڃٔظٌّخص َْٰٛس، أً ًحص أىيحٱ 

. ر٤ْٔش، ٿْظ٬ڀڂ ر٬ي ًٿٺ ـ ڃخ ٓڄِ ـ رخٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ

ّټ٘ٲ ٿنخ حٿ٤خٷش حٿزَّ٘ش حٿڄئڃنش حٿڄيٍرش، حٿظِ طلڄپ حٿټٴخءس »: ًٻپ ىٌح

. ()«ًحٿوزَس ًحٿڄَحڅ ٳِ حٿٸ٠ْش ڃٌٟ٪ حٿنيؾ ًحٿظو٢ْ٤

                                                         

 ..٫79ينخڅ ٍٟخ حٿنلٌُ، ٳٸو حٗىحٍس حّٗڄخنْش، ٙ ()

ىحٍ حٿنلٌُ،  ٿڀنَ٘  ًحٿظٌُّ٪، حٿ٬ٌٔىّش، ٫ينخڅ ٍٟخ حٿنلٌُ، ٳٸو حٗىحٍس حّٗڄخنْش،  ()

 .79ٙ، 1999، 1حٿَّخٝ، ١



  

 ط٤ٌٍص ڃَحٻِ ىًڃن حٿوزَس ح٫ظڄخى ڃنيؾ ٫ڀڄِ ڃيًٍّ ٳِ ط٬ڀڂ حٿظو٢ْ٤، ًٵ

. حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ىٌح حٿڄـخٽ ڃن هٚٽ حٿيًٍحص حٿظيٍّزْش ًكٔذ حٿڄٔظٌٍ

ٳخٿٌُ ٙ ّٔظ٤ْ٪ أڅ ّو٢٤ ٿڄ٩ًَ٘ ى٫ٌُ ٳِ ڃٔـي َْٰٛ، ٙ ّڄټنو 

. رخٿ٠ًٍَس حٿٸْخځ رٌٿٺ ٳِ ڃئٓٔش ى٫ٌّش ٻزَْس

ًىِ أڅ ّظ٬َٱ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش، ڃن كْغ ن٘ؤطيخ :  ـ حٿٴيڂ حٿ٘خڃپ ٿڀڄئٓٔش3

ًطخٍّويخ ًڃزخىثيخ ًأىيحٳيخ ًحٿٌكيحص حٗىحٍّش ًحٿزْجش حٿڄل٤ْش ريخ، كظَ ّنٔـڂ ڃ٪ 

. ٛٴش حٿٌحٷ٬ْش حٿڄ٤ڀٌرش ٳِ حٿظو٢ْ٤

 ّن٤ڀٶ ڃن ًحٷ٪ ًأٍْٟش ڃ٬ًَٳش ٓڀٴخ، ًڃن ػڂ ٳٚ ٬ّٸپ أڅ ١ًٿٺ أڅ حٿظو٤ِ

. نٔظٌٍى حٿڄو٤٤خص ڃن ؿيخص أهٍَ كظَ ًٿٌ ٻخنض ط٘خٍٻنخ حٿڄزخىة ًحٕىيحٱ

. ٳڀټپ ُڃخڅ ه٤٤و، ًٿټپ ڃټخڅ ڃ٘خ٬ٍّو هخٛش رو

:   ـ حٿؼٸخٳش حٿ٬خڃش ًحٿٌح٬ٓش4

ًًٿٺ رخ٩ٚ٣ٙ حٿيحثڂ ًحٿٸَحءس حٿڄٔظڄَس ًحٿظظز٪ حٿٌحٓ٪ ًؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

ىٌه حٿٌٓخثپ ًحٕٓخٿْذ ٻڀيخ ط٬ْن ٫ڀَ طلٸْٶ ه٤ٌس »ً. ًحٗكٜخثْخص ًطَطْزيخ

كظَ ّٔيپ ... ىخڃش ٳِ ڃَْٔس حٿنيؾ ًحٿظو٢ْ٤، ًٍٓڂ حٿيٍد ًطـنذ حٿ٬ؼَحص

. ()«حٓظويحڃيخ ًحٙٓظٴخىس ڃنيخ

:  ً ڃن حٿؼٸخٳش حٿڄڀِڃش ٿڀڄو٢٤

:  أ ـ ٳيڂ حٿ٬َّ٘ش ًڃٸخٛيىخ

كظَ ّظ٬َٱ . حٿ٬َّ٘ش ڃن كْغ ًأٌٛٿيخ ًڃٸخٛيىخ ًحٿڄ٬ڀٌځ ڃن حٿيّن

 ًحٿلَحځ، حٿوَْ ًحٿَ٘، حٿڄٜڀلش ًحٿڄٴٔيس، ٽ٫ڀَ حٿٌٜحد ًحٿو٤ؤ، ًحٿلٚ

 ...ًحًٕٿٌّخص ًحٿڄٌحُنخص

ٌٓحء ٻخنض ٫َْٗش أً ٻٌنْش، ٕڅ أ٫ڄخٽ حٗنٔخڅ ٳِ حٿينْخ : د ـ ٳيڂ حٿٔنن

ٳينخٹ ٓنن ًٟلظيخ حٿ٬َّ٘ش أهٍَ .ًكَٻخطو ڃَطز٤ش رخٿٔنن ًحٿنٌحڃْْ حٗٿيْش

. طظ٬ڀٶ رخٿټٌڅ ًحٿلْخس

ً ّټٴَ ٳِ ىٌح .ًًٿٺ ريٍحٓش حٿ٨ٌحىَ حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿنٴْٔش: ؽ ـ ٳٸو حٿٌحٷ٪

 .حٿڄـخٽ ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ حٿڄزخكغ حٿټزٍَ ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ ًحٙؿظڄخ٩

ڃن هٚٽ حٿيٍحٓش طخٍّوْش . ى ـ ىٍحٓش حٿظـخٍد حٗنٔخنْش حٕهٍَ ٳِ حٿظو٢ْ٤

. ًًػخثٸْش ٿڀو٢٤ ًطخٍّويخ

. ىـ ـ ط٬ڀڂ ڃزخىة حٗكٜخء ًٷْخّ حٿـڄيٌٍ ًحٙطـخىخص ًحٿَأُ حٿ٬خځ

                                                         

 .٫79ينخڅ ٍٟخ حٿنلٌُ، ٳٸو حٗىحٍس حّٗڄخنْش، ٙ ()



  

٫ًٙظزخٍ أڅ حٿظو٢ْ٤ ٫ڀڂ ًڃن ڃٔظڀِڃخطو حٿٸٌح٫ي ًحٕٓخٿْذ حٿ٬ڀڄْش، حٿظِ 

طظْق ٿڀڄو٢٤ ڃٔخكخص حٿٌح٬ٓش ٿڀڄٚك٨ش حٿ٬ڀڄْش، ً ڃن ػڂ حهظْخٍ حٿو٢ أً ڃنخٷ٘ظيخ  

. ٫ڀَ أْٓ ىٷْٸش ٫ڀڄْش

 ًطلڀْپ حٿزْخنخص ٣ًَٵ ىٍحٓش حٿـڄيٌٍ ءًٷي ط٤ٌٍص أٓخٿْذ حٗكٜخ

،  هًٷْخّ

. ًحٙنظٸخٽ ڃن حٿټْٲ اٿَ حٿټڂ ًطلٌّپ حٿڄ٬ڀٌڃخص اٿَ أٍٷخځ ًرْخنخص

:   ـ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ڃ٪ حٓهَّن ىحهپ حٿڄئٓٔش ًهخٍؿيخ5

ّ٘ظ١َ ٳِ حٿڄو٢٤ّ أڅ ّټٌڅ ًحكي ڃن أٳَحى حٿڄئٓٔش، ًىٌح حٿ١َ٘ ٙ ّٴيڄو 

. اٙ حٿڄڄخٍّ ٿ٘ىحٍس ًحٿٸْخىس

ًكظَ ّنـق حٿظو٢ْ٤ ًّټٌڅ ٷَّزخ ڃن رخٷِ حٿ٧ٌخثٲ حٗىحٍّش حٕهٍَ ّڀِځ 

ڃٜخكزش حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش ڃن أًٿيخ اٿَ آهَىخ، ًڃن ؿيش أهٍَ ّٴظَٝ أڅ ّټٌڅ 

. حٿڄو٢٤ ًحكيح ڃن حٿ٬خڃڀْن ٿْټٌڅ حٿظو٢ْ٤ ًحٷ٬ْخ

أڃخ حٿظو٢ْ٤ حٿٌُ ّؤطِ ڃن هخٍؽ حٿڄئٓٔش ٳيٌ ٫زخٍس ٫ن حٓظ٘خٍحص ًرلٌع 

ّټڄن ح٫ٙظڄخى ٫ڀْو ًحٙٓظجنخّ رو ًٙ ّټٌڅ .طٔظٴْي ڃنيخ حٿڄئٓٔش ٳِ حٿظو٢ْ٤

. رخٿ٠ًٍَس ڃڀِڃخ

ًٙ ّڄټن ُٕ ڃو٢٤ أڅ ّئىُ ىًٍه حٿظو٤ْ٤ِ رنـخف ڃنٴَىح ىًڅ : "ًڃن ػڂ

. (" )حٙٗظَحٹ ًحٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿڄو٤٤ْن حٓهَّن ٳِ ڃَحكپ ٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤ حٿڄوظڀٴش

ًرڄ٬نَ أىٵ أڅ حٿظو٢ْ٤ ٫ڄڀْش ڃظټخڃڀش، ًٙ ّـٌُ أڅ نٴٜپ ڃَكڀش ٫ن 

ڃَكڀش ًن٘خ١ ٫ن ن٘خ١، ٳٚ ري ڃن حٿڄ٘خٍٻش ًأً حٙٓظڄَحٍّش حٿڄ٫ٌٌْٟش ٿيٌه 

. حٿ٬ڄڀْش حٿڄن٤ٸْش

ًىٌه حٿڄئىٚص ڃن طټٌّن ًهزَس ًٳيڂ ًػٸخٳش ًٷيٍس ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ٻٴَّٶ، 

طٔخ٫ي حٿٸخثڂ رخٿظو٢ْ٤ ٫ڀَ طنڄْش ڃيحٍٻو ًط٤ٌَّ حٿٌٻخء حٗىحٍُ ٫نيه ًطئىڀو ٿڀٸْخځ 

رؤ٫ڄخٽ أٻؼَ ىٷش ًطوْٜٜش، ًط٠ْٲ  حٗريح٩ ًحٿڄئْٓٔش ٿڀ٬ڄپ حٗىحٍُ،  

. ًطڄنلو حٿٸٌس ًحٿڄظخنش حٿڀظخڅ ط٠ڄنخڅ حٙٓظڄَحٍّش ًحٿٴ٬خٿْش

ًطزَُ حٿڄيخٍحص حٿٴټَّش ًحٿٌىنْش رٸٌس : "ًىنخ ّئٻي ٫زخّ نٌٍحٿيّن كْن ّٸٌٽ

ًّڄټن طڄِْْ حٿڄيٍحء ڃن ىٌه حٿـيش ٳْڄخ ٬َّٱ . ()ٳْڄخ َّطز٢ ر٬ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ

٫َٓش حٿزيّيش ٙطوخً حٿٸَحٍ، ًرظ٬زَْ آهَ ّوظڀٲ : رخٿٌٻخء حٗىحٍُ حٿٌُ ٬ّنِ

                                                         

 .24، ٫ٙؼڄخڅ ڃلڄي ٯنْڂ، حٿظو٢ْ٤ أْٓ ًڃزخىة ٫خڃش. ى ()

 .ط٬ظزَ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ ڃن ڃيخځ حٿظو٢ْ٤ حٕٓخْٓش ()



  

حٿڄيٍحء ٳْڄخ رْنيڂ ڃن كْغ حٿ٫َٔش ٳِ حٙنظٸخٽ حٿٜلْق ًحٿڄن٤ٸِ رْن 

. ()«حٿڄَحكپ

ىٌح حٿڄ٬نَ حٿيٷْٶ ّڄيي ٿنخ حٿ٤َّٶ ٗىٍحٹ ٓزذ نـخف أً ٳ٘پ حٿڄئٓٔخص 

 ًحٿڄنظَ٘س ٫زَ حٿ٬خٿڂ، ًڃن ىنخ حٿڄٚك٦ حٿظنخٷٞ حٿٌحٟق ٳِ سحٿي٫ٌّش حٿټؼَْ

. ر٠٬يخ ڃن كْغ حٿ٬ٌٜى ًحٿنـخف حٿ٬َّْٔن ًحٿٴ٘پ ًحٿٔٸ١ٌ حٿ٬َّْٔن ٻٌٿٺ

انًـهت انضبَٙ 

ٔاعجبد انًقـؾ 

حٿڄو٢٤ ٿْْ رخٿ٠ًٍَس حٿڄيَّ ًحٿٸخثي، ًٿټن حٿظټخڃپ ًحٿظَحر٢ رْن حٿٌكيحص 

حٗىحٍّش ًحٿيْجخص حٙٓظ٘خٍّش ّٴَٝ ٫ڀْنخ حٿظ٬خًڅ حٿُٚځ رْن ٻپ حٿ٧ٌخثٲ 

. حٗىحٍّش

 ًًٳِ ىٌح حٿٜيى ٌّٟق حكي ڃن٨َُ حٿظو٢ْ٤ ٳِ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، حٕٓظخ

ٳخٕٛپ ٳِ حٿظو٢ْ٤ أڅ ّټٌڅ ڃن ڃيڄخص حٿٸْخىس، ٿټن ىنخٹ : "٬ْٓي كٌٍ رٸٌٿو

ؿٌحنذ ٳنْش ّظٸنيخ حٿڄوظٌٜڅ ٳِ حٿظو٢ْ٤، ٳيئٙء ٷي ّٸظَكٌڅ حرظيحء، ًٷي ٬٠ٌّڅ 

حٗكٜخء ًحٿزَڃـش ًحٓظ٬ڄخٽ ه٤ش حٿٸْخىس ًطو٤ْ٤خطيخ ٳِ ىحثَس حٿظنٴٌْ ڃن هٚٽ

 .()..."حٕىًحص

ّزْن ىنخ ڃخ ّٸيڃو حٿڄو٤٤ٌڅ ٿڀٸْخىس ًحٗىحٍس ًڃن ه٢٤ حن٤ٚٷخ ڃن حٓظ٬ڄخٽ 

حٿٌٓخثپ ًحٕٓخٿْذ حٿ٬ڀڄْش، ًحٗىحٍس حٿنخؿلش ىِ حٿظِ طظلټڂ ٳِ حٿظو٢ْ٤ ًّټٌڅ 

ؿِءح ڃيڄخ، ًاًح حنٴٜپ حٿظو٢ْ٤ ٫ن حٗىحٍس طلٌٽ حٿ٬ڄپ اٿَ ٳٌَٟ ڃن ػڂ 

. حٿٸَحٍحص حٿ٬ٌ٘حثْش ًحٿـِحٳْش

ًٳِ حٗىحٍس حٿليّؼش ٧يَ ڃٴيٌځ حٿظو٢ْ٤ حٿـڄخ٫ِ، ًڃ٠ڄٌنو ڃزْن ٳِ حٿٴټَ 

حٗٓٚڃِ ـ رخٗؿڄخ٩ ـ أً حٿَؿ٩ٌ اٿَ أىپ حٿلپ ًحٿ٬ٸي، ًٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄ٬خَٛس 

. حٿڄـخٿْ حٿٌٍّ٘ش

ًٕىڄْش حٿظو٢ْ٤ ًحطوخً حٿٸَحٍ ٳِ حٿ٬ڄڀْش ح٫ٗٚڃْش ًٳِ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ 

 ًحؿزخص طئىڀو ٙطوخً ر٬يس ٿو حػَ ڃظ٬يُ ٳٚري أڅ ّڀظِځ حٿڄو٢٤ ههٌٜٛخ، ٕڅ

:  حٿٸَحٍ ػڂ ڃظخر٬ظو ر٬ي ًٿٺ ًىِ

ًًٿٺ رخٓظ٬ْخريخ هخٛش اڅ ٻخڅ حٿظو٢ْ٤ ؿڄخ٫ْخ، : 

ڃَحٷزش طنٴٌْ حٿظٌؿْيخص : "ًطٴيڂ أىيحٳيخ ًأٓخٿْزيخ ًڃَحكپ ه٤٤يخ، ًّټٌڅ ًٿٺ رـ

حٿڄوظخٍس، ًحٿظِ ٷي طټٌڅ ٷزڀْش، ًرخٿظؤٻي ڃن أڅ حٕىيحٱ حٗٓظَحطْـْش ًحٿو٢٤ 

حٿ٬ڄڀْش ٷي أهٌص كٸْٸش ٳِ حٿڄٌحُنخص، ًٷي طټٌڅ ر٬يّش رخٿظؤٻي ڃن أڅ حٿنظخثؾ حٿڄلٸٸش 

                                                         

 .٫73زخّ نٌٍ حٿيّن، اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ٙ ()

 .٬ٓ62ْي كٌٍ، ؿني حلله طو٤ْ٤خ، ٙ ()



  

 ىٌه حٿڄَحٷزش ڃن هٚٽ ًطظڂٷي ٯ٤ض أځ ٙ، حٕىيحٱ حٗٓظَحطْـْش حٿڄ٤َٔس، 

. ()"حٿڄٌحُنخص

أُ طټٌڅ حٿڄَحٷزش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ طنٴٌْ ح٫ٕڄخٽ ًطلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄٌحُنخص، 

.  ًڃيٍ حنٔـخځ حٕىيحٱ ڃ٪ حٿنظخثؾ حٿڄلٸٸشؽ ػڂ حٿظؤٻي ڃن طلٸْٶ حٿنظخةڅًځ

ًأىڄْش حٿڄَحٷزش طټڄن ٳِ حٿظؤٻي ڃن أڅ حٿو٢٤ ًحٿٸَحٍحص ڃٔظ٫ٌزش ڃن ٷزپ 

ؿڄْ٪ أٳَحى حٿڄئٓٔش، ًٿظـنذ حٿټؼَْ ڃن حٿڄٌحن٪ ًحٿ٬ٌحثٶ ًحٿٔڀزْخص حٿظِ طْٜذ 

. حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ًرٌٿٺ ن٠ز٢ حٿ٬ڄپ ًٙ ّټٌڅ ىنخٹ هڀپ ٳِ حٿڄَحكپ حٕهٍَ

أػنخء ٫ڄڀْش حٿڄَحٷزش، ّٚك٦ حٿڄو٢٤ ر٬ٞ حٿوڀپ أً ٌٓء : ة ـ رمٛٛى انقـؾ

حٿٴيڂ ٫ني حٿ٬خڃڀْن أً ٫ني حٿـڄيٌٍ، ٙري اًح ڃن حٿٸْخځ رخٿظٸْْڂ رَٛي حّٙـخرْخص 

حٿنيؾ "ًحٿٔڀزْخص ًحٓظل٠خٍ حٿزيحثپ حٿڄ٤ًَكش، ٬ًّظزَ حٿظو٢ْ٤ ؿِءح ڃن 

ًحٿظو٢ْ٤ حٿ٬خځ، ًٙ نٍَ رؤٓخ ڃن حٿظؤٻْي ٫ڀْو ىنخ ًىنخٹ ٿ٘يس ڃخ أٯٴڀنخه ٳِ ًحٷ٪ 

. ()"حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ

 ىً ٫ڄڀْش حٿظٸْْڂ ٿڀو٢٤ ًطٜنْٴيخ رخ٫ظزخٍ حٿٔڀزْخص ًحّٙـخرْخص، ٳخ٫ظڄخ

 حٿٌحؿزخص حٿڄٔظڄَس څحّٙـخرْخص ًط٤ٌَّىخ ًحؿظنخد حٿٔڀزْخص ًطيحٍٹ أٓزخريخ ځ

. ٿ٬ڄڀْش حٿظو٢ْ٤ ٫ًڄپ حٿڄو٢٤

ًًٿٺ رظنڄْش حٿڄيخٍحص ًحٿٌٻخء حٗىحٍُ، ًحٿظ٤ٌَّ ٳِ ىٌح : ط ـ رـٕٚو انقـؾ

حٿڄـخٽ ّنٔـڂ ڃ٪ ٓڄش حٿٌحٷ٬ْش ٿڀو٤ش، ًّټٌڅ حٿظ٤ٌَّ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿِڃن، 

ّظڄِْ حٿظو٢ْ٤ رٌؿٌى ڃٴيٌځ حٿلٌحىع حٿڄظَْٰس "ًحٿڄـخٽ ًحٿڄٔظٌٍ ًحٿ٤ز٬ْش، كْغ 

أً حٿظَْٰحص حٿڄٔظٸزڀْش ًرخٿظخٿِ رخٓظڄَحٍ ًطظخر٪ ح٫ٕڄخٽ رن٨خځ ڃ٬ْن ڃن أؿپ طلٸْٶ 

. ()"ىيٱ ڃ٬ْن

 رخٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ىٌح حٿڄٴيٌځ ڃن ًٍٷي رْن ٫ڀڄخء حٗىحٍس حٿليّؼش أً ڃخ ّٔڂ

هٚٽ ح٫ظڄخى أٓڀٌد حٿ٬ٜٲ حٿٌىنِ، ًڃن٤ڀٸو ح٫ظڄخى أٓخٿْذ نٴْٔش ًٓڀٌٻْش 

. ٿظ٤ٌَّ أٓخٿْذ حٿظٴټَْ ًحٿظلڀْپ ًحٗريح٩

٫ًڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ ّظـٔي حٿظ٤ٌَّ، رخٙنٔـخځ ڃ٪ حٿٌحٷ٪ حٿڄل٢ْ، 

ًحٿزْجش حٿظِ ّظلَٹ ٳْيخ حٿ٬خڃڀٌڅ، رخ٫ظڄخى ه٢٤ ڃ٤خرٸش ٙكظْخؿخص حٿـڄيٌٍ 

.  ًحٿظٸڀْيّش اًح ٿڂ طټن نخٳ٬ش ًٳ٬خٿشسًهًَؿيخ ڃن حٿټْٚٓټِ

ًىنخ ى٫ٌس ؿخىس ٿڀڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ًٿڀ٬خڃڀْن ٳِ حٿلٸپ حٗٓٚڃِ ٿڀٸْخځ 

. ًر٤َّٸش ؿيّش رخ٫ظڄخى حٿظ٤ٌَّ ُڃخنخ ًڃټخنخ ًكخٙ

                                                         

 .80 حٗٓظَحطْـِ، ًٙحٿظو٢ْ٤نخَٛ ىحىُ ٫يًڅ، حٗىحٍس  ()

 .٫81ينخڅ حٿنلٌُ، ٳٸو حٗىحٍس حّٗڄخنْش ٳِ حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش، ٙ ()

 .60نخَٛ ىحىُ ٫يًڅ، حٗىحٍس ًحٿظو٢ْ٤ حٗٓظَحطْـِ، ٙ ()



  

حٿظو٢ْ٤ ٫ڄڀْش ٬ّظَّيخ ر٬ٞ حٿظ٬ٸْي، ٕنيخ ـ أُ :ك ـ ؽم يشبكم انزقـٛؾ

:  ()٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤ ـ طظ٬خڃپ ڃ٪ أر٬خى ٻؼَْس ًڃظن٫ٌش ًىِ

ً ٷي ٣ٌٍ ٫ڀڄخء .ىنخٹ ه٢٤ ٿڀڄيٍ حٿ٤ٌّپ ًأهٍَ ٷَْٜس: ـ حٿز٬ي حٿِڃنِ

حٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ ىٌح حٿڄٴيٌځ أٛزق ٫ڀڄخ هخٛخ ًڃنٴٜٚ ٕىڄْظو ٳِ ىٍحٓش 

. حٿو٢٤ ڃن كْغ حٿڄـخٽ حٿِڃخنِ اٿَ أنٌح٩ ٻؼَْس ڃن حٿو٢٤

ڃو٤٤خص كٔذ أٷٔخځ أً ڃـخٙص ن٘خ١ حٿڄئٓٔش، ًىٌح حٿز٬ي : ـ حٿز٬ي حٿڄـخٿِ

ّظ٬ڀٶ رخٿڄـخٽ حٿ٬ڄڀِ ڃن كْغ ح٫ٕڄخٽ ًحٕن٤٘ش كٔذ حٿظٸْٔڄخص حٗىحٍّش ٳِ 

... ٳنؾ حٿڄٜخٿق ًحٕٷٔخځ ًحٿٴ٩ًَ.حٗىحٍس حٿ٬خڃش

ىنخٹ حٿو٤ش حٿ٬خڃش ًه٢٤ حٿن٘خ٣خص، ٳينخٹ حٿڄٔظٌّخص : ـ كٔذ حٿڄٔظٌّخص

. حٿٸْخىّش حَٗٗحٳْش ًحٿڄٔظٌّخص حٿظنٴٌّْش ًحٿڄٔظٌّخص حٿٴنْش

 حٿظلٌٽ حڃن حٿو٤ش حٗٓظَحطْـْش اٿَ حٗؿَحءحص حٗىحٍّش، ىٌ: حٿ٤ز٬ْشـ كٔذ 

طو٠٪ ًحٿڄيڂ ڃن ڃڄِْحص حٿظو٢ْ٤ كْغ ّلٌٽ حٿو٢٤ ڃن أٳټخٍ اٿَ اؿَحءحص، 

. ىٌه حٿ٬ڄڀْش اٿَ حٿيٷش ًحٿ٬ڀڄْش

ًىٌه حٕر٬خى ًحٿڄٔظٌّخص ط٘ټپ ٳِ ڃَح٫خطيخ ر٬ٞ حٿٴَحٯخص أً حٿڄ٘خٻپ، اڅ 

. أٓؤنخ حٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ ر٘ټپ ٛلْق

ًٙ ٗٺ أڅ كپ حٿڄ٘ټٚص ًحٿظٜيُ : "ًٳِ ىٌح حٿٜيى َّْ٘ ٿ٬ٌّٔخص رٸٌٿو

ٿيخ ڃن حٿڄيخځ حٿلٌّْش حٿظِ طٌحؿينخ ٳِ حٿلْخس حٗىحٍّش، ًٿٌٿٺ ٳبڅ ٫ڄڀْش كپ 

. ()"حٿڄ٘ټٚص طٔخ٫ينخ ٻؼَْح ٳِ طنڄْش ٷيٍحطنخ ًٻٴخءطنخ ٻڄيَّّن

 ٻؼَْ ڃن حٿڄ٘خٻپ ًحٿڄٚرٔخص، ٳخٿٔټٌص ط٤َأًٳِ ڃَْٔس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ 

٫ڀْيخ ٫ًيځ كڀيخ ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ ّئىُ اٿَ ٓڀزْخص طن٨ْڄْش ٫يّيس، ًطؤػَْ ًٿٺ 

. ٫ڀَ ٻپ حٿ٧ٌخثٲ حٗىحٍّش

ًحٿٌحؿذ ىنخ حَٗٓح٩ ٳِ ڃَحؿ٬ش حٿو٤ش ًط٘وْٚ حٿڄ٘ټپ ٿظـنزيخ 

ٳخٿڄ٘ټٚص حٿظن٨ْڄْش ط٤َأ ڃن اٗټخٙص َْٰٛس ٓزٶ ًڅ ٓټظنخ ٫ڀْيخ رلـش ڃن 

. سحٿلـؾ ٯَْ حٿ٫َْ٘ش ًٯَْ حٿڄ٫ٌٌِٟ

:  ْـ ـ َظؼ انًئٍَخ ثًب ٚغت أٌ رفؼهّ فٙ انًَزمجم

حٿٸخثڂ رخٿظو٢ْ٤ ٙري أڅ ّټٌڅ ڃظٴخ٫ٚ ڃ٪ حٿڄئٓٔش ًأڅ ٬ّظزَ نٴٔو ًحكيح ڃنيخ 

طن٨ْڄْخ ٫ًخ٣ٴْخ، رخ٫ظڄخى حٿنٜق حٿټخڃپ ًحٿڄَحٷزش حٿظلْْٔٔش حّٗـخرْش ٯَٝ آيحء 

.  حٿ٬ٸپ حٿڄيرَ حٿٌح٫ِ ٿڄخ ّـذ ٫ڄڀو كخَٟح ًڃٔظٸزٚهحٿنْٜلش، ٕڅ
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 حٿنـخف ًڃلٌٍ حٿظلَٹ، ًّ٘ټپ حٿ٬خڃپ حٕٓخّ ٳِ حٿٸْخځ رزخٷِ ١ًىٌ ڃنخ

. حٿ٧ٌخثٲ ٫ڀَ أكٔن ًؿو

:   حٿنٜق ٳًِّټڄن٬ًّظزَ حٿنٜق ٷْڄش ٫َْٗش ًڃٔڀټخ هڀٸْخ ًر٬يح ك٠خٍّخ، 

طٌْٟق أنٌح٩ حٿو٢٤ ڃن ه٢٤ ٷَحٍحص ًه٢٤ رَحڃؾ ًه٢٤  .ٔ

٣ٌحٍة ًه٢٤ ڃٌحُنخص، ًًٿٺ رخٿظيهپ حٿڄ٬ٸٌٽ ٳِ ا٠ّخف حٿو٢٤ 

. ًريحثڀيخ ٕڅ حٿو٤ش ٯَْ حٿڄٴيٌڃش طئىُ اٿَ اؿَحء هخ٣ت

ٍر٢ حٿو٢٤ رخٕىيحٱ ًطٌْٟليخ ٿڀ٬خڃڀْن، ٳيٌح حٿَر٢ ڃيڂ ٳبًح  .ٕ

ٳَر٢ .ٳيڂ حٿ٬خڃپ حٿو٤ش حن٤ٚٷخ ڃن حٿييٱ ٻخڅ رَْٜح ر٬ڄڀو ٳ٬خٙ ٳْو

. حٿو٤ش رخٿييٱ ڃن ٗؤنو حٿٴ٬خٿْش ًحٿنـخف ًطلٸْٶ أٳ٠پ حٿنظخثؾ

 رخٓظَ٘حٱ حٿڄٔظٸزپ ًطٸڀزخطو، ًًٿٺ رخٿٸْخځ صٍٛي حٙكظڄخٙ .ٖ

ر٬ڄڀْش حٿظنزئ ًحٙٓظَ٘حٱ، ٳټپ حٙكظڄخٙص ّلذ أڅ طٸيځ اٿَ حٿيْجش 

. حٿڄيَّس

ٳبًح ٯخد حٿيٍد ًڃ٬خٿڄو ًطٴْٜٚطو : " ّئٻي حٿنلٌُ رٸٌٿوٵًڃن هٚٽ ڃخ ٓذ

ح٤َٟرض حٿو٤خ ًحهظڀ٤ض حٿ٬٘خد، ًٯخرض حٿيًٍد ٳِ . أً حنلَحٱ ٫ن أىيحٳو

ًاًح ًىنض حٿ٤خٷش حٿزَّ٘ش ٳِ اّڄخنيخ ًٛيٷيخ، أً ٬ًٓيخ ًهزَطيخ، . ٧ٚځ ًڃظخىش

أً ٫ڀڄيخ ًٻٴخءطيخ، ىز٢ ڃٔظٌٍ حٿ٬ڄپ ًحٗنظخؽ ًٿـخ حٿنخّ اٿَ حٿ٬٘خٍحص ًحٿڄڄخٍحس 

اڅ ٫يځ ًؿٌى حٿنيؾ ... ٿْوٴٌح ٬ٟٴيڂ ًًىنيڂ، ٳظټؼَ حٿ٬٘خٍحص ًط٘ظي حٿٴظن

. ()«ًحٿظو٢ْ٤ ٫ڀَ حْٕٓ حٿٔخرٶ ًٻَىخ حٿ٠ْخ٩  ًٳظنش حٿيٚٹ

٬ًّظزَ ٯْخد أُ ڃئىپ ٫ني حٿڄو٢٤ أً ٫ني حٿٸْخځ رؤكي ًؿزخطو ٬َّٝ 

. حٿظو٢ْ٤ ًڃن ػڂ حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش ٿڀٴ٘پ
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انًجؾش انَبكً 

ػٕائك انزقـٛؾ ٔيٕاَؼّ 

طظ٬َٝ ٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤ اٿَ ٫ٌحثٶ ط٬ْٶ حنـخُه ٫ڀَ أطڂ ًؿو ًحٿَ ڃٌحن٪ 

.  حٿڄئٓٔش ٧ًًخثٴيخٳيڂطڄن٬و ڃن حٿٌٌٛٽ اٿَ 

. ًحٿ٬ٌحثٶ ًحٿظليّخص ڃُٚڃش ُٕ ٫ڄپ انٔخنِ، ًحٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ هٌٜٛخ

٫ًڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ّڄټن ؿڄ٪ ڃٌحن٪ ٫ًٌحثٶ حٿظو٢ْ٤ ٳِ ڃخ 

:  ّؤطِ

 :أ ـ اػزًبك انزقـٛؾ ػهٗ انفوك انٕاؽل أٔ انًئٌٍ الأٔل أٔ انًوعغ انفكو٘
ٷي ٣َأص ٫ڀَ حٿٴټَ حٗٓٚڃِ أٳټخٍ : "ًىٌه اٗټخٿْش طٌحؿو حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ٕنو

ٯَرْش ٫نو ڃؼپ أڅ ر٬ٞ حٿٸْخىحص طٔظٴ٨٪ حٿَؿ٩ٌ ٫ن ٷَحٍحطيخ ًٿٌ ٻخنض هخ٣جش، 

٫ڀَ حٿَٯڂ أڅ ًٿٺ طٴٸي حٿٸْخىس ىْزظيخ، ٳؤّن ًٿٺ ڃڄخ نٌٻَ رو حٿنخّ ٛزخف ڃٔخء أڅ 

. ()" حلله ٫نو طَحؿ٪ ٿڄَحؿ٬ش حڃَأس اّخه٫ُڄَ ٍٝ

ًحٿلٸْٸش ٷي ٫خنض حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ڃن ىٌه حٿ٨خىَس حٿڄڄْظش، ًحٿڄظٴلٚ 

 أڅ ڃن ىٿڄَْٔس حٿلَٻخص حٗٓٚڃْش حٿڄئْٓٔش ّٚك٦ ىٌح حٗٗټخٽ حٿٌحٟق، ًح٫ظٶ

. ٓڀزْخص حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ حٿڄ٬خَٛ ح٫ظڄخى حٿظٌٜٱ ٳِ ٯَْ ڃلڀو

ًٿڀوًَؽ ڃن ىٌح حٗٗټخٽ ٙري ڃن ح٫ظڄخى ٧ًخثٲ حٗىحٍس حٿليّؼش ًڃيخٍحطيخ، 

 ڃٸظ٠ْخص حٗهٚٙ ٳِ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ حٿظٔڀْڂ رٸَحٍحص حٗىحٍس ًٿٌحثليخ څًځ

حطيخځ حٿَأُ حٿوخٙ ٳِ ڃٸخرپ حٿَأُ حٿ٬خځ ًطـنذ حٿڄٜڀلش حٿٴَىّش ًاڅ ٻخنض ٿٌس 

.  ًٿٺ حٕؿَ حٿٌٜحد ًحٿظٌٳْٶُهخٛش ٳِ ڃٸخرپ حٿڄٜڀلش حٿـڄخ٫ْش، ًٱ

 حٿظو٢ْ٤ ٬ّظڄي ٫ڀَ :ة ـ ػلو طؾخ ٔكلخ ٔكًبل انًؼهٕيبد ٔانجٛبَبد

ڃ٬ڀٌڃخص ًرْخنخص ًاكٜخءحص، ًّ٘ظ١َ ٳْيخ حٿټڄخٽ ًحٿيٷش، ًاٙ ط٬َٝ حٿ٬ڄپ 
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حٗٓٚڃِ اٿَ ڃ٤زخص ًٻٌحٍع طظ٬ڀٶ ٍرڄخ رخٿيّن أً حٿنٴْ أً حٿ٬ٸپ أً حٿ٬َٝ أً 

. حٿڄخٽ ًىٌح ىٌ ڃـخٽ طلَٹ حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش

ًٷي رْنض حٿَْٔس حٿنزٌّش أڅ طلَٻخ ڃَّْٜخ ٷخځ رو حٿڄٔڀڄٌڅ حن٤ٚٷخ ڃن ڃ٬ڀٌڃش 

َٖب َٝب﴿: هڀيىخ حٿٸَآڅ رٸٌٿو ط٬خٿَ.هخ٣جش ُٝ َِ أَ ُْ٘ا اىَرِٝ ٍَ ُْ آَ ٌْ إِ َْجَئٍ فَبظِقٌ جَبءَمُ ُْ٘ا ثِ َٞ  فَزَجَ

ُْ ًٍب رُصِٞجُ٘ا أَ ْ٘ َٖبىَخٍ قَ ٌْ ٍَب ػَيَٚ فَزُصْجِحُ٘ا ثِجَ َِ فَؼَيْزُ ٍِٞ  .(6:حٿلـَحص)﴾ َّبدِ

أڃخ حٿ٘ٺ حٿڄ٤ڀٶ ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄٜخىٍ ًٳِ ؿڄْ٪ حٕهزخٍ، : "ٷخٽ ٛخكذ حٿ٨ٚٽ

 ٿَْٔ حٿلْخس ٽ ڃوخٿٲ ٕٛپ حٿؼٸش حٿڄٴًَٝ رْن حٿـڄخ٫ش حٿڄئڃنش، ًڃ٢٬ًٳو

. ()"ًطن٨ْڄيخ ٳِ حٿـڄخ٫ش

ٳخ٫ظڄخى حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٜلْلش ًحٿزْخنخص حٿيٷْٸش ڃن ٗخنيخ طـخًُ حٿ٬ٌحثٶ رخڃظْخُ 

ٕڅ ىٌه حٿٌٓخثپ ًحٕٓخٿْذ ٻڀيخ ط٬ْن ٫ڀَ طلٸْٶ ه٤ٌس ىخڃش ٳِ ڃَْٔس حٿٴيڂ 

ًحٿظو٢ْ٤، ًٍٓڂ حٿيٍد ًطـنذ حٿ٬ؼَحص، ىٌه حٿو٤ٌس ىِ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚڃش 

. ()ٿڀڄ٩ٌٌٟ حٿٌُ ّـَُ ٿو حٿظو٢ْ٤، ًؿڄ٪ حٗكٜخثْخص ًطَطْزيخ ًطزٌّزيخ

ًىٌح حٿ٬خثٶ ّڄټن طـخًُه ڃن هٚٽ ٟز٢ حٿڄ٬خٍٱ حٗىحٍّش ًطٌْٟق حٿٸٌح٫ي 

ًحٿڀٌحثق حٿظن٨ْڄْش ڃن هٚٽ طَْٓن ڃٴيٌځ حٙهظٜخٙ ًحٿظؼزض ًح٫ظڄخى حٿيٿْپ 

. حٿ٬ٸڀِ أً حٿنٸڀِ

ٻؼَْ ڃن حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ط٬ظڄي ٳِ :ط ـ ٍٕء فٓى انشوٚؼخ ٔيمبطلْب

 ځه٤٤يخ ًٷَحٍحطيخ ٫ڀَ ى٫خس ٫ًخڃڀْن ٷي ّنٸٜيڂ حٿٴيڂ حٿيٷْٶ ٿڀ٬َّ٘ش، ٳ٬ي

. ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿ٬ڀڄخء ّنظؾ ٫ن ًٿٺ طو٢ْ٤ هخ٣ت أً أ٫َؽ

ًىٌح حٿ٬خثٶ ڃظ٬ڀٶ رخٿٔخرٶ، ًٳٜڀنيخ ٕىڄْظو رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش 

. هٌٜٛخ

ٳٸي حٓظلپ ر٬ٞ حٿڄٔڀڄْن ڃخ ٿڂ رؤًڅ رو : "ًٳِ ىٌح حٿڄـخٽ َّْ٘ حٿنلٌُ رٸٌٿو

حلله ڃئًٿْن ر٬ٞ حّٓخص ًحٕكخىّغ طؤًّٚ ٳخٓيح كظَ أٛزق ر٬ٞ حٿڄٔڀڄْن ّوي٩ 

ًٙ ّڄټن طليّي حٿٌٓخثپ حٿ٤خىَس ًحٕٓخٿْذ حٿن٨ْٴش اٙ رظٌحٳَ ٛٴخء ... حٿز٬ٞ

حّٗڄخڅ ًٷٌس حٿ٬ڀڂ رڄنخىؾ حلله ٫ًًِ حٿٌحٷ٪، ًطٌحٳَ حٿِحى ًحٿوزَس ًحٿڄٌىزش 

ًْٟٶ ًحٿټٴخءس، ٿْـظڄ٪ ًٿٺ ٻڀو رظټخڃپ ًطَحر٢ ًطنخٓٶ، ٳخٿـيپ ٬ًٟٲ حّٗڄخڅ 

. ()"، ًحنٴٚص حٿيٌٍ ّٸٌى اٿَ أٓخٿْذ ًًٓخثپ ٯَْ ٍرخنْشحٿٌحٓ٪

ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ّـذ حٙنظزخه اٿَ ٳيڂ حٿ٬َّ٘ش ًڃٸخٛيىخ ًحٿَؿ٩ٌ ٫ڀڄخثيخ ً 

. ڃـخڃ٬يخ
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ًٳِ طٌٍُٜ أڅ حٿټؼَْ ڃن حٿڄ٘ټٚص ٳِ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ حٿڄ٬خَٛ نظـض ٫ن 

. ٯْخد ٫ڀڄخء حٿ٬َّ٘ش ٳِ طَْْٔ حٿي٫ٌس ًاىحٍطيخ ًحٿظو٢ْ٤ ٿيخ

ٳٚ ّټٴَ ًؿٌى ٷخىس ڃوڀْٜن أً ٿيڂ حٿٔزٶ ٳِ حٿي٫ٌس ٿڀٸْخځ ريٌه حٿڄيڄخص، ًاڅ 

. ًؿي حٿ٬ڀڂ ًحٗهٚٙ ًحٿظـَرش ٳيٌح أٳ٠پ

حن٤ٚٷخ ڃن ٻٌڅ حٿظو٢ْ٤ حٓظَ٘حٳخ ٿڀڄٔظٸزپ ًحهظْخٍح ٿڀزيحثپ حٿڄنخٓزش ٙطوخً 

حٿٸَحٍحص حٿٜخثزش، ٳٌٔء حٿظنزئ رڄل٢ْ حٿڄئٓٔش حٿٌُ طظلَٹ ٳْو، ّٔزذ ٿيخ حٿټؼَْ 

. ڃن حٿٔڀزْخص حٿظن٨ْڄْش، ًحٿوڀ٢ ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حًٕٿٌّخص

ًٿنخ ٳِ طخٍّونخ حٗٓٚڃِ ًٍحّخص ٫يّيس طيًٍ كٌٽ ٓڀزْخص ٌٓء حٿظنزئ رڄل٢ْ 

.  حٿڄـخٽ حٿي٫ٌُ أً حٿ٬ٔټَُ أً حٿْٔخُِٓحٿڄئٓٔش، ٱ

ًڃن ىنخ ّـذ أڅ طيهپ ٳِ : "ًڃن ػڂ ّئٻي ٬ْٓي كٌٍ ٫ڀَ ىٌح حٿڄ٬نَ رٸٌٿو

ىحثَس ىٍحٓظنخ ٻپ حٿي٫ٌحص ًٻپ حٿڄئٓٔخص حٿظِ طظـخًُ كيًى أٷ٤خٍىخ اٿَ ٯَْىخ 

. ()"ٿنٍَ آػخٍىخ حٿٔڀزْش أً حّٙـخرْش ٫ڀَ ڃٔظٸزپ ڃخ نَّي

 أٻخنض ڃئٓٔخص ڃ٬خىّش أً ءًىٌه حٿيٍحٓخص كٌٽ ڃل٢ْ حٿڄئٓٔش، ٌٓح

 أٳ٠پ حٿ٤َٵ ًحٕٓخٿْذ ٳِ حٿظ٬خڃپ حّٗـخرِ حڃئٓٔخص ڃنخٳٔش أً ڃظ٬خًنش، طيٳ٬ن

.  ػڂ اّـخى ٗزټش ًح٬ٓش ٿڀظٌحٛپ ًحٿظ٬خڃپ أً ٫ڀَ حٕٷپ ٻٲ حًٍٕڅڃ٬يخ، ًځ

:  ْـ ـ ػلو انزُبٍت ثٍٛ أْلاف انًئٍَخ ٔالإيكبَبد انًزٕفوح

ًىٌح ه٤ؤ ًهڀپ ٳِ حٿظو٢ْ٤ حٿڄزيثِ، اً ٙري ڃن طٌٳَ حٿظنخٓذ رْن حٕىيحٱ 

ًحٿٌٓخثپ ًحٿڄٌحٍى حٿڄظخكش ٿڀڄئٓٔش، ًاٙ أىٍ ًٿٺ اٿَ ح٤َٟحد ٳِ حٿظن٨ْڂ 

. ًٳٌَٟ ٳِ حٿٸَحٍحص ًنظخثؾ ٯَْ ڃظٌٷ٬ش

ًط٘يي حٿٔخكش حٗٓٚڃْش حٿڄ٬خَٛس ىٌه حٗٗټخٿْش ڃن هٚٽ ڃٴخىْڂ ڃظ٬ڀٸش 

رخٿي٫ٌس ًحٿيًٿش ًحٿلخٻڄْش، ًحٿو٢٤ حٗٓظَحطْـْش، حٿظِ كڄڀض حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش 

. ر٬ٞ حٿظنخٷ٠خص ًحٙنظټخٓخص

ًٷي ّيٳ٪ حٿـخنذ حٿ٬خ٣ٴِ ٿڀ٬خڃڀْن ٳِ حٿلٸپ حٗٓٚڃِ اٿَ حطوخً ه٢٤ ٯَْ 

 ّئىُ اٿَ حٿٌٷ٩ٌ ٳِ حٿټؼَْ ڃن حڃنخٓزش أً ٙ طظٌحٳٶ ڃ٪ اڃټخنْخص حٿڄئٓٔش، ڃڂ

. حٿڄ٘خٻپ

 ًىٌح حٿ٬خثٶ ڃظ٬ڀٶ ر٧ٌْٴش حٿظن٨ْڂ :ٔ ـ لهخ انزَُٛك ثٍٛ ألَبو انًئٍَخ

حٗىحٍُ، ٳخٗىحٍس حٿڄِحؿْش أً حٿظَٷ٬ْْش أً حٿ٬ٴٌّش طئىُ اٿَ ىٌح حٿ٬خثٶ حٿٌُ ّئػَ 

. ()ٓڀزخ ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْش حٿظو٤ْ٤ْش

                                                         

 .٬ٓ106ْي كٌٍ، ؿني حلله طو٤ْ٤خ، ٙ ()



  

ٳ٬يځ ًؿٌى ىْټپ طن٨ْڄِ ڃيًٍّ ًڃٌحٳٶ ٿڀو٢٤ ڃن ٗخنو حٿظؤػَْ ٓڀزخ ٫ڀَ 

. حٿظو٢ْ٤ ًا٫يحى حٿو٢٤

ٳْـذ ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش أڅ طټٌڅ ٿيخ ٍإّش اىحٍّش ڃظټخڃڀش ّنٔـڂ 

. حٿظو٢ْ٤ ڃ٪ حٿظن٨ْڂ ٿْلٸٶ حٿٸْخىس ًحٿَٷخرش ًڃن ػڂ حٕىحء حٿڄظڄِْ

:  ى ـ ػؼف انكفبءح انزقـٛـٛخ نلٖ انًلهاء ٔانمبكح فٙ انًئٍَخ

ّنظؾ ٫ن ًٿٺ هڀپ ٳِ حٕىحء حٗىحٍُ رٜٴش ٫خڃش، ًّئػَ ٫ڀَ رخٷِ حٿ٧ٌخثٲ، 

. ٳٚري ڃن حٿظنڄْش حٿٌحطْش ًحٿظ٤ٌَّ حٗىحٍُ ًحٿظټٌّن حٙٓظَحطْـِ

ٳخٿظو٢ْ٤ ٫ڄڀْش ٫ڀڄْش طلظخؽ اٿَ ٻٴخءس ًڃيخٍحص، ًّـذ أڅ طنٔلذ ىٌه 

حٿټٴخءس ٫ڀَ ٻپ حٿٸخىس ًحٿڄيٍحء حٿٴ٫َْْن ٕنيڂ ڃ٘خٍٻٌڅ رخٿ٠ًٍَس ٳِ حٿ٬ڄپ 

. حٿظو٤ْ٤ِ

ً ٷي طزَُ حٿڄيخٍحص حٿٴټَّش ًحٿٌىنْش رٸٌس ٳْڄخ َّطز٢ ر٬ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ، 

٫َٓش : ًّڄټن طڄِْْ حٿڄيٍحء ڃن ىٌه حٿـيش ٳْڄخ ٬َّٱ رخٿٌٻخء حٗىحٍُ حٿٌُ ٬ّنِ

حٿزيّيش ٳِ حطوخً حٿٸَحٍ، ًرظ٬زَْ آهَ ّوظڀٲ حٿڄيٍحء ٳِ ڃخ رْنيڂ ڃن كْغ حٿ٫َٔش 

. ()ٳِ حٙنظٸخٽ حٿٜلْق ًحٿڄن٤ٸِ رْن حٿڄَحكپ ـ ڃَحكپ حٿظو٢ْ٤ ـ

ًّڄټن حٿٸٌٽ ىنخ، أڅ حٿظو٢ْ٤ ٫ڄڀْش ڃيڄش ًًحص ٷْڄش طظ٬ڀٶ رخٓػخٍ حٿڄظ٬يّش 

٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٴَى ًحٿڄـظڄ٪ ًحٕڃش، ٳٚري ڃن طو٢ْ٤ ى٫ٌُ نخؿق ّظٜٲ رټپ 

. هٜخثٚ حٿټڄخٽ حٗنٔخنِ ًڃڄِْحص حٿٌحٷ٬ْش ًڃظ٤ڀزخص حٿڄ٫ٌٌْٟش

ڃن أىڂ أٓزخد حٿنـخف ًحٿٸٌس، ًأىڂ ٫ٌحڃپ رڀٌ٭ حٕىيحٱ، ًؿٌى حٿنيؾ : "ٕڅ

ًحٿظو٢ْ٤ ٫ڀَ حْٕٓ حٿظِ ٫َٟنخىخ ٓخرٸخ، ٳخٿو٤ش ًحٿنيؾ ّـڄ٪ حٿ٬ڄپ ًحٿـيٌى 

٠ًّڄيخ هَْ اٿَ هَْ، ًٷٌس اٿَ ٷٌس، ًٌّؿييخ اٿَ أىيحٳيخ، ٳبًح ٳٸي حٿ٬ڄپ أكي 

٫نخَٛ حٿو٤ش أً ر٠٬يخ أً ٳٸيىخ ٻڀيخ، ٳبڅ حٿ٬ڄپ ّظنخػَ ًحٿـيٌى طظزيى كظَ 

 .(")٬٠ّٲ ًًٌُّ ٠ًّڄلپ

ّظ٠ق ٿنخ ؿڀْخ أڅ ح٫ٕڄخٽ رڄن٤ٸخطيخ، ًڃن٤ڀٶ حٗىحٍس حٿظو٢ْ٤ ًىٌ حٿزيحّش 

حٿڄَ٘ٷش ٿنيخّش ڃَ٘ٷش ًڃَ٘ٳش، ًكظَ ّټٌڅ حٿظو٢ْ٤ نخٳ٬خ ًنخؿ٬خ ٙ ري أڅ ّظَؿڂ 

.  طنٴٌّْش طٸٌځ ريخ رټپ حڃظْخُ ٧ًْٴش حٿظن٨ْڂصاٿَ اؿَحءحص ًٷَحٍح

 

 

                                                                                                                                                                         

 .ْٓؤطِ طٴْٜپ ًٿٺ ٳِ ڃزلغ حٿظن٨ْڂ ٙكٸخ ()

 .٫73زخّ نٌٍ حٿيّن، اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ٙ ()

 .٫87ينخڅ حٿنلٌُ، ٳٸو حٗىحٍس حّٗڄخنْش ٳِ حٿي٫ٌٍ حٗٓٚڃْش، ٙ ()



  

 

طٕهح رٕػؼ ثبفزظبه ػًهٛخ انزقـٛؾ - 2-يهؾك هلى 

 

 

 



  

إًَٔمط نقـخ كػٕٚخ -3-يهؾك 

٫ڀَ حٿٴٌٜٽ حٿڄٸيځ ڃن ٷزپ ىْجش حٿظو٢ْ٤ ٿڀٸخٳڀش ّـذ أڅ ّ٘ڄپ حٿظٸََّ حٿ٬خځ 

 : حٿظخٿْش

 : ڃ٬ڀٌڃخص ٫خڃش: أًٙ

 .حٿٸخٳڀشحٓڂ . 1

 .حٿٸخٳڀشأىيحٱ . 2 

 .ٿٸخٳڀشطخٍّن ًڃيس ح. 3 

 . ٫ًنٌحنوحٿٸخٳڀشڃٌٷ٪ . 4 

 .(٫نخًّن حٿڄلخَٟحص ًطخٍّويخ- حٕٓڄخء )حٿڄلخًَٟڅ . 5 

 .حٿٸخٳڀشٷٌحنْن ًٿٌحثق . 6 

 .(حٿزَنخڃؾ حٿٌْڃِ ًحٿؼٸخٳِ)حٿزَنخڃؾ حٿ٬خځ . 7 

ح٫ٗٚنخص - حٿڄٔخرٸخص - ڃلخَٟحص ڃٔـڀش أً ڃ٤ز٫ٌش ) حٿٸخٳڀشڃ٤ز٫ٌخص . 8 

 .(ٓـپ حٿًِحٍ- حٿٸخٳڀشح٣َٗش ٳْيٌّ ٿن٘خ٣خص - 

. أّش ڃ٬ڀٌڃخص أهٍَ. 9 

 : حٿنخكْش حٗىحٍّش: ػخنْخ

 .حٿٸخٳڀشحٿـيش حٿظِ ٷخڃض ٫ڀَ طنٴٌْ . 1

 .حٿٸخٳڀشحٿـيخص حٿظِ ٗخٍٻض ٳِ . 2 

أٓڄخء أ٠٫خء حٿڀـنش حٿظل٠َّْش ًًحؿزخطيڂ )ٿڀٸخٳڀش حٿظ٘ټْپ حٗىحٍُ . 3 

 .(ًٻٌٿٺ رخٿنٔزش ٿڀـنش حٿظنٴٌّْش

. أّش ڃٚك٨خص أهٍَ. 4 

 : حٿن٘خ١ حٿ٬خځ: ػخٿؼخ

 .حٿن٘خ١ حٿؼٴخٳِ. 1

 (ڃ٪ اٍٳخٵ حٿـيحًٽ ًحٗكٜخثْخص)حٕن٤٘ش حٿڄنٴٌس . 2 

 .حنخصُنظخثؾ حٙٓظذ. 3 

. أّش ن٘خ٣خص أهٍَ. 4 

 : حٿڄِْحنْش: ٍحر٬خ

 .(ڃٴٜڀش)حٿڄِْحنْش حٿڄ٬ظڄيس . 1



  

 .(ڃٴٜڀش)حٿڄِْحنْش حٿٴ٬ڀْش . 2 

 .اٍٳخٵ حٿٴٌحطَْ حٕٛڀْش حٿڄ٤خرٸش ٿڀڄٜخٍّٲ حٿٴ٬ڀْش. 3 

. أّش ڃٚك٨خص أهٍَ. 4 

 : ن٨َس ڃٔظٸزڀْش: هخڃٔخ

. ًحٿٔڀزْخص صحّٗـخرْخ. 1

. حٿظٌْٛخص. 2 

 . ًحٕٳټخٍحٙٷظَحكخص. 3 

 .آهَٿٸخٳڀش طٌٍٜ . 4 

.  أهٍَاٟخٳخصأّش . 5 

 

 

 

 

انفظم انضبَٙ 

انزُظٛى فٙ انؼًم الإٍلايٙ انًؼبطو 

: ٔفّٛ

. رًٓٛل

. يفٕٓو انزُظٛى: انًجؾش الأٔل

. انزُظٛى فٙ انؼًم الإٍلايٙ: انًجؾش انضبَٙ

.  ػُبطو انزُظٛى ٔأًْٛزّ ٔفـٕارّ: انًجؾش انضبنش

. يجبكئ انزُظٛى ٔأٍَّ: انًجؾش انواثغ

.  ػُبطو انزُظٛى ٔأًْٛزّ ٔفـٕارّ: انًجؾش انقبيٌ

. آنٛبد انزُفٛن: انًجؾش انَبكً

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

: ٷخٽ حلله ط٬خٿَ

 ﴿ ٌْ ُٖ َّ ِٔ صَفّبً مَؤَ َُ فِٜ ظَجِٞيِ ُٝقَبرِيُ٘  َِ ُٝحِتُ اىَرِٝ  َٔ َُ اىيَ إِ

ٍَسْصُ٘صٌ  ٌُ َٞب ْْ   ﴾ثُ
 (.4:ٌٍٓس حٿٜٲ)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:  رًٓٛل

٬ّظزَ حٿظن٨ْڂ ٷْڄش انٔخنْش طٸٌځ ٫ڀَ أٓخٓو ٻپ كَٻخص حٗنٔخڅ ًطلَٻخص 

حٕڃڂ ًحٿـڄخ٫خص، رپ ّظ٬يٍ ًٿٺ اٿَ حٿټٌڅ رټپ ڃټٌنخطو ًأؿِحثو ًأر٬خىه، ٳخلله هڀٶ 

. ىٌح حٿټٌڅ ٫ڀَ ن٨خځ ح٫ظزَ ىٿْٚ ٫ڀَ ًؿٌىه ٓزلخنو ًط٬خٿَ

٬ّظٸي حٿټؼًَْڅ أڅ ڃٴيٌځ حٿظن٨ْڂ ڃن اريح٫خص حٿٴټَ حٗىحٍُ حٿليّغ، : "ًٷي

ٯَْ ... ٬ًّنٌڅ رٌٿٺ حٿظن٨ْڂ حٿيٷْٶ ٿ٘ئًڅ حٿلْخس ًحٕٓخٿْذ ًحٿظيحرَْ ٿزڀٌ٭ حٿٰخّخص



  

أڅ ڃٴيٌځ حٿن٨خڃْش ًحٿظن٨ْڂ ڃٴيٌڃخڅ ٷيّڄخڅ ٫َٳظيخ حٿزَّ٘ش ڃن ٳـَ حٿظخٍّن 

. ()"حٿڄيًڅ

ّڀـؤ اٿَ حٿظن٨ْڂ ًطَطْذ - ً حٿلٌْحڅ ٻٌٿٺ-ًحٗنٔخڅ ر٤ز٬و ًٳ٤َطو حٿٔڀْڄش 

 ٷيٍحص حٿزَّ٘ش ٳِ حٿظن٨ْڂ ص ڃ٬ْن ًنٔٶ ڃليى، طظٴخًځكْخطو ٫ًٚٷخطو ًٳٶ رن٨خ

. رظٴخًص ڃٔظٌحىخ ًًًحٷ٬يخ ًڃل٤ْيخ

ٳخٿظن٨ْڂ ًٍَٟس انٔخنْش ًحؿظڄخ٫ْش طلٸٶ ىيٱ حٗنٔخڅ ًاڅ ٻخڅ حٿييٱ 

. َْٰٛح

ًّؤطِ حٿظن٨ْڂ ٿْـٔي ٟڄخڅ طنٴٌْ حٿو٢٤ ًحٿزَحڃؾ رخٿ٘ټپ حٿڄ٤ڀٌد ًحٿڄنخٓذ، 

حٿٌُ ٬ّڄپ ريًڅ طو٢ْ٤ ّ٘زو حٿٔٴْنش اٿَ طَْٔ ىًڅ ٷز٤خڅ ٳِ رلَ "ٳخٿظن٨ْڂ 

. ()"ىخثؾ

 ٙ ٬ّٸپ أڅ طن٨ْڂ رَْٰ طو٢ْ٤، ًطو٢ْ٤ عٳيِ ٫ٚٷش ڃظُٚڃش ًڃَطز٤ش، كِ

. ڃن ٯَْ طن٨ْڂ

ًىٌ ڃيڂ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص ٿظليّي حٿڄيخځ ًحٿٌحؿزخص ًٻٌٿٺ طليّي ًرْخڅ 

. حٿ٬ٚٷش رْن أٳَحى حٿڄئٓٔش، ًطٌُّ٪ حٿٔڀ٤خص ًطٴٌّٞ حٿڄٔئًٿْخص ًحٿٜٚكْخص

انًجؾش الأٔل 

يفٕٓو انزُظٛى 

طَطْذ حْٕٗخء، ًطؤٿْٲ أؿِحء ڃظآٍُس ٕىحء : ڃن ن٨ڂ ّن٨ڂ طن٨ْڄخ: نغخ: 1

 .()(...طن٨ْڄخص ْٓخْٓش)ٯَٝ ڃ٬ْن، ً ىٌ حٿڄـڄ٩ٌ حٿڄئٿٲ ڃن أؿِحء ڃظآٍُس 

٬ّظزَ ىٌح حٿڄٴيٌځ ڃن حٿڄٴخىْڂ حٗنٔخنْش حًٕٿَ، ًّظ٬ڀٶ ر٘ئًڅ كْخس حٗنٔخڅ 

. ًڃـخٙطيخ

 :  ـ اطـلاؽب2

٫ڄڀْش رنخء حٿ٬ٚٷخص رْن أؿِحء حٿ٬ڄپ، ًڃٌحٷ٪ حٿ٬ڄپ، ًحٕٳَحى ڃن هٚٽ : "ٳيٌ

ٓڀ٤ش ٳ٬خٿش رييٱ طلٸْٶ حٙٿظلخځ ًحٿظَحر٢ ًأىحء حٿ٬ڄپ ر٤َّٸش ؿڄخ٫ْش ڃن٨ڄش 

. ()"ًٳ٬خٿش

                                                         

حٿڄټظذ حٿ٬َرِ ٿڀ٬ٚٷخص حٿؼٸخٳْش، حٗڃخٍحص حٿيخىُ ٫زي حٿٜڄي ٫زي حلله، حٗنٔخڅ ًحٿظن٨ْڂ،  ()

 .175ٙ، 1991حٿ٬َرْش حٿڄظليس، ٍأّ حٿوْڄش، 

 .٫88زخّ نٌٍ حٿيّن، اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ٙ ()

، 1980حٿڄ٬ـڂ حٿ٬َرِ حٕٓخّ، حٿڄن٨ڄش حٿ٬َرْش ٿڀظَرْش ًحٿؼٸخٳش ًحٿ٬ڀٌځ، ًٍّٙ : حن٨َ ()

ٙ1207. 

ڃ٤خر٪ حٿظٔيْٚص، حٿ٬ٌٔىّش، حٿو٤ش، ًحٿظو٢ْ٤ ٿڄخًح ًٻْٲ، ،  حٿٴْٜپؿ٬ٴَنزْپ رن  ()

 .17ٙىـ، 1413حٿوزَ، 



  

ًىنخ ّظ٠ق ٿنخ أڅ حٿظن٨ْڂ ّئىپ حٿڄئٓٔخص ٿيْټڀش اىحٍّش، ًىٌه حٿ٬ڄڀْش طظٔڂ 

رخٿظټخڃپ رْن أؿِحء حٿ٬ڄپ ًأٷٔخځ حٿڄئٓٔش ًٳ٫ًَيخ ًڃٜخٿليخ، ًطن٨ڂ حٿ٬خڃڀْن 

. ؿڄ٬ْيڂ ًٳٸيخ

طَطْذ ڃنٔٶ ٿ٫ٖڄخٽ حٿُٚڃش ٿظلٸْٶ حٿييٱ ًطليّي : "٬ًَّٱ ٻٌٿٺ ٫ڀَ أنو

. ()"حٿٔڀ٤ش ًحٿڄٔئًٿْش حٿڄ٬يٌى ريخ اٿَ حٕٳَحى حٿٌّن ّظٌٿٌڅ طنٴٌْ ىٌه ح٫ٕڄخٽ

ًڃن ڃٸظ٠ْخص حٿظن٨ْڂ حٿظَطْذ حٿڄزنِ ٫ڀَ طَطْذ حٿ٧ٌخثٲ ًحٿڄٔئًٿْخص 

 حٿظَطْذ ًحٿظنْٔٶ ّټٌڅ ًٳٶ ٫ڄڀْش ڃن٨ڄش ٧ًًْٴش ڃليىس، ٳيٌ حًحٿٔڀ٤خص، ًىٌ

٫ڄڀْش ٧ًًْٴش أً ٫ڄپ ّٸٌځ رو حٿڄيَّ ڃن حؿپ طـڄْ٪ أًؿو حٿن٘خ١ حٿُٚڃش : "اًڅ

ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ، ٳخٿظن٨ْڂ ٿْْ ىيٳخ ٳِ كي ًحطو ًٿټنو ًْٓڀش ٿڀٌٌٛٽ اٿَ حٿييٱ 

.  ()"ر٤َّٸش أٳ٠پ ًرؤٓڀٌد أٻٴؤ

 حٿڄيَّ حٿٌُ ٿو حٿٜٚكْخص حٗىحٍّش ٿڀٸْخځ رخٿيْټڀش ځًّٸٌځ ر٬ڄڀْش حٿظن٨ِ

. ٿڀڄٔئًٿْخص ًٳٶ حٿو٢٤ ًحٕىيحٱ

ىٌه حٿ٬ڄڀْش طظـٔي ٳِ حٿزنخء حٿيْټڀِ حٿڄئِٓٔ ڃن ىْخٻپ ًًكيحص ًأٷٔخځ 

ًن٨خځ ىحهڀِ ّن٨ڂ حٿ٬ٚٷخص ًحٿڄٔئًٿْخص ٳيٌ طٜڄْڂ حٿزنْش حٿيْټڀْش ٿڀٌكيس حٗىحٍّش 

ٿظلٸْٶ أىيحٳيخ ًًٿٺ رظٌُّ٪ ىٌه حٕىيحٱ ٫ڀَ ًكيحص ٳ٫َْش، طئڃن ٳِ ڃـڄ٫ٌيخ 

. ()طلٸْٶ أىيحٱ حٿٌكيس حٕځ حٿظِ طن٠ڄيخ رظنخٓٶ ًحنٔـخځ

ًىنخ ٨ّيَ ؿڀْخ ڃٴيٌځ حٿڀٌحثق ًحٿن٨ڂ حٿڄَْٔس ٿڀڄئٓٔش طن٨ْڄْخ، ڃن ن٨خځ 

.... ىحهڀِ ًڃٌحػْٶ ًىٓخطَْ

ٳخٿظن٨ْڂ ٫ڄڀْش ڃلٸٸش ٿڀييٱ ٟخڃنش ٿڀظو٢ْ٤ ڃٴ٬ڀش ٿڀ٬ڄپ، ًڃن ٯَْ حٿظن٨ْڂ 

ًحٿظٌُّ٪ طزٸَ  حٕڃٌٍ ڃـڄيس ًحٿٰخّخص ر٬ْيس، ًًٿٺ ڃن أٳ٨٪ أنٌح٩ حٿٴ٘پ ٳِ 

. ()حٗىحٍس

ٳيٌ ّڄؼپ »ٳخٿظن٨ْڂ ىٌ ح٣ٗخٍ حٿ٬ڄڀِ حٿٌُ طظـٔي ٳْو ٓڄخص حٿظو٢ْ٤ حٿنخؿق 

حٿ٧ٌْٴش حٿؼخنْش حٿظِ طظَٻِ ڃيڄظيخ ٳِ طنٴٌْ حٿو٢٤ حٿڄٌَٓڃش، ًحٿظن٨ْڂ ىٌ حٿٌُ 

. ()«٬ّزَ ٫نيخ، ًڃٔخٍح ٫ڄڀْخ ٠ّڄن طنٴٌْىخ (ٻْخنخ)ّـ٬پ ُٕ ٳټَس ًؿٌىح ًحٷ٬ْخ 

ٳيٌ أ٠ّخ ا٣خٍ ٙٓظ٬ْخد حٿ٤خٷخص ًطـڄْ٪ حٿڄٌحٍى ًطليّي حٿٜٚكْخص ًرْخڅ 

حٿ٧ٌْٴش حٗىحٍّش حٿؼخنْش حٿظِ طٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ حٙٓظٴخىس ڃن حٿ٤خٷخص : حٿ٬ٚٷخص، ٳيٌ

. ()ًحٗڃټخنخص ًحٿٜٚكْخص ًحٿ٬ٚٷخص رڄخ ّلٸٶ حٕىيحٱ حٿڄٌَٓڃش ٿڀڄن٨ڄش

                                                         

 .102ڃييُ كٔن ًُّڀٲ، حٗىحٍس ن٨َّخص ًڃزخىة، ٙ ()

حٿٴَُىٵ، حٿ٬ٌٔىّش، ٬ٌٓى رن ڃلڄي حٿنڄَ ًآهًَڅ، حٗىحٍس حٿ٬خڃش حْٕٓ ًحٿ٧ٌخثٲ،  ()

 .148ٙ، 4حٿَّخٝ، ١

 .28أكڄي ٫زي حٿٔٚځ ىرخّ، هٌح٣َ ًأرلخع ٳِ حٗىحٍس ًحٿظنڄْش حٗىحٍّش، ٙ ()

 .232، 2ٙحٿْٔي ڃلڄي حٿلٔنِ حٿَْ٘حُُ، حٗىحٍس، ؽ ()

 .٫131زي حٿڄ٤٬ِ ٫ٔخٱ، ڃزخىة حٗىحٍس حٿڄٴخىْڂ ًحٙطـخىخص حٿليّؼش، ٙ. ى ()



  

ًّڄټن أڅ نليى ڃٴيٌځ حٿظن٨ْڂ رؤنو ٫ڄڀْش اىحٍّش أٓخْٓش ڃظ٬ڀٸش رڄخ ٷزڀيخ ًىِ 

٧ًْٴش حٿظو٢ْ٤ ًڃَطز٤ش رڄخ ر٬يىخ، ًىِ ٧ًًْٴظخ حٿظٌؿْو ًحٿَٷخرش طڄظخُ رخٿلَٻش 

ٿو٢٤ ًحٿزَحڃؾ ًحٿْٔخٓخص ًطليّي ٿڀ٬ٚٷخص ڃن طٴٌّٞ \ًحٿيّنخڃْټْش، ًطـْٔي 

. حٿٔڀ٤خص، ًطليّي حٿڄٔئًٿْخص ًحٓظ٬ْخد حٿ٤خٷخص ًحٿڄٌحٍى

حٿيْټپ أً حٿزنْش حٿظِ طَر٢ ًطئ٣َ ؿڄْ٪ أٳَحى ٫ًنخَٛ حٗىحٍس ًطَطټِ »ٳيٌ 

٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄزخىة ًحٿٸٌح٫ي ًحٕٓخٿْذ ًحٕنڄخ١ حٿڄظنخٓٸش ر٘ټپ ىٷْٶ، 

. ()«...٫خٻٔش رٌٿٺ ىٍؿش حٿظنخٓذ رْن حٕؿيِس ًحٕٳَحى حٿ٬خڃڀْن

٬ًّظڄي حٿظن٨ْڂ ٫ڀَ ٫نخَٛ ًڃزخىة ًه٤ٌحص ًآٿْخص ٿڀظنٴٌْ ٿظَطْذ حٿ٬ٚٷخص 

. ًطنْٔٶ حٿٌكيحص رڄخ ّلٸٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش رٴ٬خٿْش

حٿٸٌس /حٿظ٬خًڅ/حٿڄٔئًٿْش / حٙٿظِحځ»: ًّظ٬ڀٶ حٿظن٨ْڂ ر١ًَ٘ طْٰ٘ڀْش ًىِ

. ()«حٿ٬ڄپ حٿٜخٿق ًحهظْخٍ حٿټٴخءس ٿو/ طٌٿْش حٕٛڀق/ ًحٕڃخنش

:  ّڄؼپ حٿظن٨ْڂ اًڅ ٧ًْٴش ڃظټخڃڀش ڃن هٚٿيخ ط٨يَ ٷيٍس حٿظو٢ْ٤ ًٳ٬خٿْظو، ٳيٌ

 .ىْټپ ڃن٨ڂ ًڃنٔـڂ ٤ِّٰ ٻپ ؿٌحنذ حٿڄئٓٔش .ٔ

ٿٌحثق ًٷَحٍحص ًڃَحْٓڂ ًٷٌحنْن ط٠ز٢ حٿ٬ڄپ حٿڄئِٓٔ ڃن  .ٕ

 .أًٿو اٿَ آهَس

. ڃٔئًٿْش ًٓڀ٤ش طظٌٳَ ٳْيخ ١ًَٗ حٿٔخرٸش .ٖ

 

 

 

انًجؾش انضبَٙ 

انزُظٛى فٙ انؼًم الإٍلايٙ 

- انًفٕٓو ٔانًُـهمبد-

ّظ٬ڀٶ حٿظن٨ْڂ رخٿٸْڂ حٗٓٚڃْش حٿ٬ڀْخ، ٳلْخس حٿڄٔڀڂ ٻڀيخ ن٨خځ، ًٿٸي حڃظخُ حٗٓٚځ 

ڃن حٿٌْځ حًٕٽ ٿ٨يٌٍه ًن٘ؤطو رخٿظن٨ْڂ ًر٘ټپ ًحٟق، ٳخٗٓٚځ ٣َف ٫ًزَ اٷخڃظو 

                                                                                                                                                                         

 .٫107زخّ نٌٍ حٿيّن، اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ٙ ()

. ٫110ڀِ كْٔن حٿ٘خڃِ، حٗىحٍس حٿ٬خڃش ًحٿظليّغ حٗىحٍُ، ٙ. ى ()

 .102ٳيڄِ هڀْٴش حٿٴييحًُ، حٗىحٍس ٳِ حٗٓٚځ، حٿڄنيـْش ًحٿظ٤زْٶ ًحٿٸٌح٫ي، ٙ ()



  

حٿٜٚس ٳِ ٛٴٌٱ ڃن٨ڄش أٳ٠پ ٣َٵ حٿظن٨ْڂ، ًٛٴٌٱ حٿٜٚس ٻخنض ڃَطزش ر٘ټپ 

. ( )ّڄټن ڃَحٷزش حٿڄٜڀْن ٫زَ حٿـيخص حٍٕر٬ش

ىٌح حٿڄن٤ڀٶ حٗٓٚڃِ ٳِ حٿ٬زخىس ّن٤زٶ ٫ڀَ كْخس حٿڄٔڀڂ ٫ًڄٌڃخ، كْغ 

 ٳِ حٿٴټَ حٗٓٚڃِ ٳ٠َّش ٫َْٗش ًًٍَٟس انٔخنْش ًٷْڄش هڀٸْش ځ٬ّظزَح ٿظن٨ِ

. ًڃٔڀٺ ك٠خٍُ

ٳٸي أ٤٫ض أًحڃَ حٗٓٚځ ڃن هٚٽ حٿٸَآڅ ًحٿٔنش حٿظن٨ْڂ ڃن هٚٽ حٿ٬زخىحص 

ڃٴيٌځ ًحٓ٪ ًٗخڃپ ّزيأ رظن٨ْڂ حلله ٿڀټٌڅ ڃًٍَح : "ًحٿڄ٬خڃٚص أىڄْش ٻزٍَ ٳيٌ

رخٿي٫ٌس ٿظن٨ْڂ حٿڄئٓٔخص ًٌٛٙ اٿَ طن٨ْڂ ٫ٚٷخص حٕٳَحى ًحنظيخء حٿٴَى ٿلْخطو 

:  ٿٸٌٽ حلله ط٬خٿَحٳٸي هڀٶ حلله حٿټٌڅ ٫ڀَ أٻڄپ ٌٍٛس ًأىٵ ن٨خځ، ڃٜيحٵ... حٿوخٛش

﴿ُٔ َٗادِ زَفَغَ اىَرِٛ اىيَ ََب ْٞسِ اىعَ ََدٍ ثِغَ َٖب ػَ َّ ْٗ ٌَ رَسَ َ٘ٙ صُ َْطَ َٗظَخَّسَ اىْؼَسْغِ ػَيَٚ اظْزَ  اىشَ

ََسَ ًَٚ ىِؤَجَوٍ َٝجْسِٛ مُوٌ َٗاىْقَ ٍْسَ ُٝدَثِسُ ٍُعَ َٝبدِ ُٝفَصِوُ اىْؤَ ٌْ اىْآَ ٌْ ثِيِقَبءِ ىَؼَيَنُ  زَثِنُ

َُ ُْ٘ َ٘*رُ٘قِ ُٕ َٖب َٗجَؼَوَ اىْؤَزْضَ ٍَدَ اىَرِٛ َٗ َٜ فِٞ َٗاظِ َٖبزًا زَ ّْ ِْ َٗأَ ٍِ ََسَادِ مُوِ َٗ  جَؼَوَ اىضَ

َٖب ِِ فِٞ ْٞ ْٗجَ ِِ شَ ْٞ َْ ْٞوَ ُٝغْشِٜ اصْ َٖبزَ اىيَ َْ َُ اى َٝبدٍ ذَىِلَ فِٜ إِ ًٍ ىَآَ ْ٘ َُ ىِقَ  ﴾َٝزَفَنَسُٗ

 .(3ـ2:حٿ٫َي)

ًّظ٬زَ حٿظن٨ْڂ اًڅ اٟخٳش ڃظڄِْس ٳِ حٿ٬ڄپ حٗنٔخنِ ٫ڄٌڃخ ًڃن هٚٿيخ 

. ّٜنٲ حٿنخّ ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄ٬خَٛس

أڃخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ ّڄؼپ حٿظن٨ْڂ حٿظـْٔي حٿلٸْٸِ ٿڀڄزخىة حٿي٫ٌس 

:  ًأىيحٳيخ ڃن هٚٽ

:  رُظٛى انؼلالبد ثٍٛ انؼبيهٍٛ انًجُٛخ أٍبٍب ػهٗ: أٔلا

 ََٖب َٝب﴿: حٿ٤خ٫ش ٷخٽ ط٬خٿ ُٝ َِ أَ ُْ٘ا اىَرِٝ ٍَ َٔ أَطِٞؼُ٘ا آَ  َٗأَطِٞؼُ٘ا اىيَ

ٍْسِ َٗأُٗىِٜ اىسَظُ٘هَ ٌْ اىْؤَ ْْنُ ٍِ ُْ ٌْ فَئِ َْبشَػْزُ ْٜءٍ فِٜ رَ ُٓ شَ ِٔ إِىَٚ فَسُدُٗ  اىيَ

ُْ َٗاىسَظُ٘هِ ٌْ إِ ْْزُ َُ مُ ُْ٘ ٍِ ِٔ رُؤْ ًِ ثِبىيَ ْ٘ َٞ ْٞسٌ ذَىِلَ اىْآَخِسِ َٗاىْ ُِ خَ ِٗٝيًب َٗأَحْعَ  ﴾رَؤْ

(. 59:حٿنٔخء)

 َََب﴿: ٫ًڀَ حٕهٌس ٷخٽ ط٬خٿ َّ َُ إِ ُْ٘ ٍِ َُؤْ َ٘حٌ اىْ  ﴾إِخْ

(. 10:حٿلـَحص)

 َ٫ًڀَ أٓخّ حٿظٚكڂ ًحٿظ٬خًڅ ٷخٽ ط٬خٿ :﴿َُ َٔ إِ َِ ُٝحِتُ اىيَ  اىَرِٝ

َُ ِٔ فِٜ ُٝقَبرِيُ٘ ٌْ صَفًب ظَجِٞيِ ُٖ َّ ٌُ مَؤَ َٞب ْْ  .(4:حٿٜٲ) ﴾ٍَسْصُ٘صٌ ثُ

  ٫ًڀَ أٓخّ حٗڃخٍس، ًڃن ڃٸظ٠ْخص حٿ٤خ٫ش ًؿٌى حٗڃَس

 .ًحٕڃَْ

                                                         

 .220ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ڀڄخء ًحٿڄٴټَّن، ن٨َس ٳِ حٗىحٍس ٳِ حٗٓٚځ، ٙ ()



  

ًٻپ ىٌه حْٕٓ ًحٿڄزخىة طڄِْ حٿظن٨ْڂ ٳِ حٿٴټَ حٗٓٚڃِ ٫ن ٯَْه 

. ٻٌنو ٫زخىس ًحڃظؼخٙ ًٕحڃَ حلله ًطلٸْٸخ ٿ٘هٌس ًحٿظ٬خًڅ

ٳخٿظَّ٘٪ حٗٓٚڃِ ّظڄِْ ٫ن ٯَْه ڃن حٿظ٬َّ٘خص حٿ٬ٌْٟش ٻٌنو 

ٿْْ ٷخ٫يس ٷخنٌنْش ڃـَىس، رپ ّڀظِځ حٿڄٔڀڂ رخٿن٨خځ ىّخنش ًٷ٠خء ًكٴ٨خ 

: ٿ٬َٟو، ًٳِ ىٌح حٿٜي ّزْن حٿٌَٓٽ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ٳِ ًٿٺ

..(ِٔ َٗػِسْظِ  ِٔ ِْ َٖبدِ اظْزَجْسَأَ ىِدِٝ َُشَجَ ِْ ارَقَٚ اىْ ََ  .()(...فَ

.  رؾلٚل انًَئٔنٛبد: صبَٛب

ٳخٿنزِ ٛڀَ حلله ٫ڀْش ًٓڀڂ أٍَٓ طٸخٿْي ڃن هٚٽ ى٫ٌطو ًىـَطو ًؿيخىه 

:  ًىًٿظو ًٳِ ىٌح حٿڄـخٽ

. كٔن حٙهظْخٍ .ٔ

. طٴٌّٞ حٿٔڀ٤خص .ٕ

. طليّي حٙكظْخؿخص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خڃڀْن .ٖ

 .حٓظٸ٤خد حٿ٬خڃڀْن ًطـڄ٬ْيڂ ًحٓظ٬ْخريڂ .ٗ

٫زخٍس ٫ن حٿيٓظٌٍ حٿ٬خځ »: ًّظڂ ًٿٺ ڃن هٚٽ حٿن٨خځ حٿيحهڀِ ٿڀڄئٓٔش ًىٌ

. حٿٌُ ّلټڂ حٿظن٨ْڂ، ًّظ٠ڄن ؿڄْ٪ حٿٸٌحنْن حٿظِ طظنخًٽ حٿ٬ٚٷخص حٿَٓڄْش ىحهڀو

:  ّلظٌُ حٿن٨خځ حٿيحهڀِ ٫ڀَ حٕڃٌٍ حٿظخٿْش

. رْخڅ حٿڄيڄش حٕٓخْٓش ٿڀظن٨ْڂ .ٔ

. حٿيْټڀش حٿ٬خڃش .ٕ

. َٗف حٿيْټڀش حٿ٬خڃش .ٖ

. ن٨خځ حٿ٬ٚٷخص ًكيًى حٿٜٚكْخص .ٗ

. ن٨خځ حٕؿٌٍ ًحٿٴجخص ًحٿظيٍؽ .٘

. ن٨خځ حٿ٬ٸٌى .ٙ

. ن٨خځ حٗؿخُحص ًحٿ٤٬پ .7

. ن٨خځ حٿظٸخ٫ي ًحٙٓظٸخٿش .8

. ()« ن٨خځ حٿؼٌحد ًحٿ٬ٸخد .9

                                                         

: ٻظخد حّٗڄخڅ، رخد ٳ٠پ ڃن حٓظزَأ ٿيّنو: حٿزوخٍُ: ؿِء ڃن كيّغ حٿلٚٽ رْن أهَؿو ()

 رنلٌه، ًأهَؿو 2051: ، ًٳِ حٿز٩ٌْ، رخد حٿلٚٽ رّْن ًحٿلَحځ رّْن ًرْنيڄخ ڃ٘زيخص52

 .107: ٳِ حٿڄٔخٷخس، رخد أهٌ حٿلٚٽ ًطَٹ حٿ٘زيخص: ڃٔڀڂ

 .٫129زخّ نٌٍ حٿيّن، اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ٙ ()



  

ًڃن ػڂ ٳخٿظن٨ْڂ ٳِ حٿٴټَ حٗٓٚڃِ اٟخٳش ڃظڄِْس ٳِ ىنْخ حٿنخّ، ًٿيٌح ٓڀٴنخ 

حٿٜخٿق ٌٍٟحڅ حلله ٫ڀْيڂ حٓظ٤خ٫ٌح أڅ ّلٸٸٌح حٿڄٸٜي ڃن حٿٌؿٌى ڃن ٫زخىس 

. ًىٌه حٕر٬خى ٙ ّڄټن طـْٔيىخ اٙ رظن٨ْڂ ڃلټڂ. ٫ًڄخٍس ًهٚٳش

: ٳخٿظن٨ْڂ اًڅ ڃڀِځ، ٕنو ّٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ

حٿٸٌح٫ي حٿڄن٨ڄش ٿٔڀٌٹ حٿٴَى ًحٿـڄخ٫ش حٿڄنزؼٸش ڃن حٿٸَآڅ  .ٔ

. ()ًحٿٔنش

ڃخ ٙ ّظڂ »: حٿڄٸخٛي حٿ٬خڃش ٿڀ٬َّ٘ش ًٷٌح٫يىخ ًڃن ىٌه حٿٸٌح٫ي .ٕ

 .«حٿٌحؿذ اٙ رو ٳيٌ ًحؿذ

ٳخٿظن٨ْڂ ًحؿذ ٕنو ّئىُ اٿَ حٕىيحٱ حٿڄٌَٓڃش ًّلٸٶ حٙنٔـخځ، 

. ًىٌ حٿٌٍٜس حٿزخٍُس ٿڀڄئٓٔش ّلټڂ حٿنخّ ڃن هٚٿيخ ٫ڀْيخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انًجؾش انضبنش 

ػُبطو انزُظٛى ٔأًْٛزّ ٔفـٕارّ 

                                                         

، 1، ١س حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىُسحٿڄڄڀٺأكڄي ىحًى حٿڄِؿخؿِ، ڃٸيڃش ٳِ حٗىحٍس حٗٓٚڃْش،  ()

2001.ٙ 178. 



  

 ٫ڄڀْش ڃَطز٤ش ًّڄظخُ حٿظن٨ْڂ ر٬نخَٛ طـ٬ڀو ٿو أىڄْش ٳِ حٿزنخء حٗىحٍُ، ٳو

. ىحهپ أؿِحثيخ ًڃ٪ حٿ٧ٌخثٲ حٕهٍَ

انًـهت الأٔل 

ػُبطو انزُظٛى 

ًڃن . ّظټٌڅ حٿظن٨ْڂ ڃن ٫يس ٫نخَٛ ڃظټخڃڀش طويځ ىٌه حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش حٿڄيڄش

حٿڄيڂ ٳِ رنخء حٿن٨خځ أڅ نَح٫ِ ٳِ حهظْخٍ ٫نخَٛه ًحٿَر٢ رْنيڄخ رڄخ ٠ّڄن طلٸْٶ 

. ()حٿٴخ٫ڀْش حٗىحٍّش، ٻڄخ ٠ّڄن طلٸْٶ طٌحُڅ حٿن٨خځ طٌحُنخ كَٻْخ

ًّٸٜي ر٬نخَٛ حٿظن٨ْڂ، حٿڄټٌنخص حٕٓخْٓش ٿو ڃن حٿ٬نخَٛ حٿظٌٍّٜش

:  ًحٿڄخىّش ًحٿزَّ٘ش ًحٿٸخنٌنْش ًحٿڄ٬نٌّش، ًنليىىخ ٳْڄخ ّڀِ

ًىِ ڃـڄپ حٿزَحڃؾ : أ ـ الأػًبل انزٙ رًبهٍٓب انًئٍَخ نزؾمٛك الأْلاف

. ًحٕن٤٘ش ًحٿويڃخص حٿظِ ط٬ظڄيىخ حٿڄئٓٔش رنخء ٫ڀَ حٿو٤ش حٿٔخرٸش

:  ة ـ الأفواك انؼبيهٌٕ

. ط ـ انًٕاهك انًزبؽخ ٔالإيكبَبد

. كـ انُظى ٔالإعواءاد ٔانمٕاػل لأكاء الإػًبل

. ْـ ـ انٓٛكم انزُظًٛٙ نهًئٍَخ

. ٔ ـ ٍهـبد ٔيَئٔنٛبد كم ٔؽلح اكاهٚخ ٔكم يُظت ػًم

ًىٌه حٿ٬نخَٛ رڄؼخرش حٍٕٻخڅ ًحْٕٓ ٿڀزْض، ً ٷي نـلض حٗىحٍحص حٿ٬خڃش ٳِ 

حٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش ح٫ظڄخى ىٌه حٿ٬نخَٛ، ٳخٿٌحؿذ ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ح٫ظڄخىىخ 

ٳيًٍ حٿظن٨ْڂ ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش »كظَ ٙ طټٌڅ حؿظيخىح ٳْڄخ ٙ ّلٌُ حٙؿظيخى ٳْو، 

ىٌ ىًٍ أٓخِٓ، ًّظٌٷٲ ٫ڀَ َْٓ ًأىحء حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ ًرو طَطز٢ ؿڄْ٪ أٳَحى 

. ()«٫ًنخَٛ حٗىحٍس

 : ًىٌه حٿ٬نخَٛ ڃَطز٤ش ر١ًَ٘ أٓخْٓش ًىِ

:   ـ ٫يځ رٸخء أُ ٫ڄپ ىًڅ ڃٔئًٽ1

.  ـ حٍطزخ١ حٿـڄْ٪ رخٗىحٍس حٿ٬ڀْخ2

.  ـ ٫ٍخّش حٿظٔڀٔپ ٳِ حٿَطذ3

. () ـ ٫يځ طيحهپ حٿڄٔئًٿْخص رز٠٬يخ4

                                                         

،  2000ىحٍ ُىَحڅ، ٫زي حٿڄ٤٬ِ ٫ٔخٱ، ڃزخىة حٗىحٍس حٿڄٴخىْڂ ًحٙطـخىخص حٿليّؼش، . ى ()

ٙ136. 

 .٫105ڀِ كْٔن حٿ٘خڃِ، حٗىحٍس حٿ٬خڃش ًحٿظليّغ حٗىحٍُ، ٙ. ى ()

 .٫108زخّ نٌٍ حٿيّن، اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ٙ ()



  

ًىٌه حٿ١ًَ٘ ڃن٤ٸْش ڃن كْغ حٿ٬ٸپ حٿٔڀْڂ ڃن هٚٽ طـخرو ّٜپ حٿَ ىٌه 

. حٿ١ًَ٘ ًڃ٫ٌٌْٟو ٻٌنيخ طلٸٶ حٙنٔـخځ رْن حٿ٬نخَٛ

انًـهت انضبَٙ 

أًْٛخ انزُظٛى 

٫ڄڀْش : "ٳڄن هٚٽ ٫نخَٛ حٿظن٨ْڂ ًآٿْخص طنٴٌْه نيٍٹ أىڄْش ىٌه حٿ٧ٌْٴش ٳيِ

ًح٫ْش طظڄؼپ ٳِ طليّي حٿ٬نخَٛ حٿُٚڃش ًحٿٸخىٍس ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄن٨ڄش، 

ڃظټخڃپ ًڃٌكي ٿڀ٬ڄپ  (نٔٶ)ًطٌٳَْ ىٌه حٿ٬نخَٛ ٬ًًٟيخ ٳِ ٌٍٛس ن٨خځ 

. ()"رٴخ٫ڀْش

ًٕىڄْش ٫ڄڀْش حٿظن٨ْڂ ٳِ طـْٔي حٿو٢٤ ًحٿزَحڃؾ ًحٿڀٌحثق ًحٿْٔخٓخص، ٻخنض 

٫زَ حٿظخٍّن حٗٓٚڃِ ًڃل٤خطو حٿټؼَْس ڃن هٚٽ ( )ڃل٢ حىظڄخځ حٿٸخىس ٳِ حٗٓٚځ

. طن٨ْڂ حٿـٌْٕ ًحٿيًحًّن ًطن٨ْڂ حٿڄـظڄ٪ ٫ڄٌڃخ

ًط٨يَ ىٌه حٕىڄْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ٧يٌٍ ڃٴيٌځ حٿلَٻش 

:  حٗٓٚڃْش، ًىِ طن٨ْڂ ڃئِٓٔ ّلٸٶ أىيحٱ حٿي٫ٌس، ًنـڄپ أىڄْش حٿظن٨ْڂ ٳْڄخ ّڀِ

ًرٌٿٺ طظلٸٶ . ـ حٿظليّي حٿ٘خڃپ ًحٿيٷْٶ ٿڄټخنش ًىًٍ ٻپ ٳَى ٳِ حٿڄئٓٔش1

. حٿڄٔئًٿْخص ًحٿٔڀ٤خص، ٳ٬َْ٘ حٿٴَى أنو ّڄؼپ ٓڀٔش ڃظټخڃڀش ًكڀٸش ڃظټخڃڀش

ُٔڀَڄْش ًحٿ٧ٌْٴْش2 ٕڅ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ىٌ : ـ حٿظليّي حٿيٷْٶ ٿ٬ٚٷخص حٿ٬ڄپ حٿ

حٿظ٬زَْ حٿزْخنِ ٫ن ن٨خځ حٿ٬ٚٷخص حٿٌُ ّلټڂ ؿڄْ٪ حٿٌكيحص ًحٕٷٔخځ ًحٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش 

ٳِ حٿظن٨ْڂ، ًڃن هٚٽ ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀْو ّڄټن طليّي ن٩ٌ حٿ٬ٚٷش حٿظِ طَر٢ حػنْن ىحهپ 

. حٿڄن٨ڄش، ًٿٺ ٕڅ حٿيْټپ ٬ّظڄي ٫ڀَ ٍڃٌُ ڃن٤ٸْش طَح٫ِ حٕڃٌٍ حٿظخٿْش

 ـ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬ڄٌىّش ًحٕٳٸْش، أُ طٔڀٔپ حٿَطذ ڃن أ٫ڀَ اٿَ أٓٴپ 1َأ ـ 

. ًطٔخًُ حٿَطذ ٳِ حٿڄٔظٌٍ حٿظن٨ْڄِ حٿٌحكي

.  ـ حٿٌٌٟف ٳِ حٿ٬َٝ ًحٿزْخڅ ٫ًيځ حٿظ٬ٸْي2َد ـ 

 .() ـ حٍٙطزخ١ حٿڄن٤ٸِ رْن حٿـڄْ٪3َؽ ـ 

ًڃٔظٌٍ :  ـ طٌكْي ؿيٌى أٳَحى حٿڄئٓٔش ًطٌؿْييخ نلٌ أىيحٱ حٿڄئٓٔش3

حٗىحٍس ًحٿظن٨ْڂ ّنٔٶ حٿـيٌى حٿزَّ٘ش، ًّـڄ٬يخ، كظَ ٙ طظزيى ًٙ طظٴَٵ ًكظَ 

. ()طٜذ ٻڀيخ ٳِ ڃـٍَ حٿوَْ ًحٿزَٻش ًحٿنٌٍ

:   ـ حٿظٸڀْپ ڃن ڃ٘ټٚص حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄئٓٔش ڃؼپ4

                                                         

 .٫132زي حٿڄ٤٬ِ ٫ٔخٱ، ڃزخىة حٗىحٍس حٿڄٴخىْڂ ًحٙطـخىخص حٿليّؼش، ٙ. ى ()

 .222ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ڀڄخء ًحٿڄٴټَّن، ن٨َس ٳِ حٗىحٍس ٳِ حٗٓٚځ، ٙ ()

 .114ٙ، 1999، ١، ص، رًَْڅ حٿڄيحى، ٿزنخٍىح٫زخّ نٌٍ حٿيّن، اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ،  ()

 .٫61ينخڅ ٍٟخ حٿنلٌُ، ٳٸو حٗىحٍس حّٗڄخنْش ٳِ حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش، ٙ. ى ()



  

. أ ـ طيحهپ حٕىًحٍ

. د ـ حٿظيَد ڃن طلڄپ حٿڄٔئًٿْش

. ؽ ـ ٫يځ حٿٸيٍس ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍحص

. ى ـ حٿـٌْد حٿظن٨ْڄْش

. ىـ ـ حٙٓظزيحى

ىٌ حٿٌُ ّٔظٴْي رؤٷَٜ ڃخ ّڄټن ڃن ؿڄْ٪ حٕڃٌٍ حٿڄٌٻٌٍس »ًحٿظن٨ْڂ حٿٴ٬خٽ 

ًّظو٤َ ؿڄْ٪ حٿ٬ٸزخص حٿڄلظڄڀش، اٟخٳش اٿَ َْٓ ح٫ٕڄخٽ ٟڄن رْجش ٯَْ ڃٔظٸَس 

. ()«أً ٬َّٓش حٿظلٌٽ ًحٿظَْٰ

.  ـ طڄټْن ٻپ ٳَى ٳِ حٿڄئٓٔش ڃن حٕىحء حٕڃؼپ ٿيًٍه ًحٿظڄؼْپ حٿټخڃپ ٿڄټخنو5

حَٗٗحٱ ًحٿظٌؿْو ًحٿڄَحٷزش ًحٿڄظخر٬ش ًحٿظنْٔٶ »ًرٌٿٺ ٌّٳَ حٿن٨خځ حٗىحٍُ 

ًكٔن حٿظ٬خًڅ، ًحٿڄٔئًٿْخص ًحٿٜٚكْخص، ًحٿٌُ ٌّٳَ ٿڀڄٔڀڂ ڃ٬َٳش كيًىه، 

. ()«ًّنڄِ كٌحٳِه حّٗڄخنْش ٤ًّڀٶ ڃزخىٍطو حٿٌحطْش

انًـهت انضبنش 

فـٕاد ػًهٛخ انزُظٛى 

طڄَ ىٌه حٿ٬ڄڀْش رڄَحكپ أٓخْٓش، طـ٬ڀو ٳِ حٕهَْ ڃظټخڃٚ ڃظَحر٤خ ڃنٔـڄخ 

طٌٟق »ڃ٪ حٿڄزخىة ڃظٴٸخ ڃ٪ حكظْخؿخص حٿ٬خڃڀْن ڃلٸٸخ ٿٖىيحٱ، ًىٌه حٿو٤ٌحص 

:  حٿزنْش حٿيْټڀْش أً حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ڃن ًٿٺ

. أ ـ ًٟ٪ ح٣ٗخٍ حٿ٬يىُ حٿُٚځ ڃن حٿ٬خڃڀْن ٿڀٌكيحص حٿٴَىّش

. د ـ ًٟ٪ ح٣ٗخٍ حٿ٬يىُ حٿُٚځ ڃن حٓٿْخص ًحٿظـيِْحص

. ؽ ـ ًٟ٪ حٕن٨ڄش ًحٿڀٌحثق ًط٬ڀْڄخص حٿ٬ڄپ حٿڄظن٫ٌش

. ()«ى ـ طٌْٛٲ حٿ٧ٌخثٲ ١ًًَٗ أٰٗخٿيخ

:  ًّڄټننخ أڅ نٴٜپ ًٿٺ رخٿو٤ٌحص حٿظخٿْش

. حٗٿڄخځ رؤىيحٱ حٿڄئٓٔش ًه٤٤يخ: أٔلا

 .طليّي ًًٛٲ ن٘خ٣خص حٿڄئٓٔش ٿظلٸْٶ أىيحٳيخ: صبَٛب

طٸْٔڂ ن٘خ٣خص حٿڄئٓٔش اٿَ ڃيخځ ط٩ٌُ ٫ڀَ حٿٌكيحص حٗىحٍّش ًڃنخٛذ : صبنضب

 .حٿ٬ڄپ ٳْيخ ًٳٶ حٿن٨خځ حٿيحهڀِ أً حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ

                                                         

 .٫107زخّ نٌٍ حٿيّن، اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ٙ ()

 .٫78ينخڅ ٍٟخ حٿنلٌُ، ٳٸو حٗىحٍس حّٗڄخنْش ٳِ حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش، ٙ. ى ()

 . رظَٜٱ27أكڄي ٫زي حٿٔٚځ، هٌح٣َ ًأرلخع ٳِ حٗىحٍس ًحٿظنڄْش حٗىحٍّش، ٙ ()



  

 .طوْٜٚ حٿڄٌحٍى حٿُٚڃش ٗنـخُ حٕن٤٘ش ًحٿڄيخځ: هاثؼب

 .طٸْْڂ نظخثؾ حٿڄئٓٔش رييٱ طٸٌّڂ حٿظن٨ْڂ ًطلْٔنو: فبيَب

ًىټٌح طن٤ڀٶ حٿلْخس حٗىحٍّش حٿظِ طظ٤ڀذ ٳنٌڅ حٿڄظخر٬ش ًاؿَحءحص حٿَٷخرش 

. ()...ًحٿڄلخٓزش

. ًّټٌڅ رٌٿٺ حٿظن٨ْڂ حط٠لض ڃ٬خٿڄو ٿْٴظق حٿڄـخٽ أڃخځ حٿظٌؿْو ًحٿَٷخرش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انًجؾش انواثغ 

يجبكئ انزُظٛى ٔأٍَّ 

ّظٴٶ ٫ڀڄخء حٗىحٍس ًڃٴټًَىخ ٫ڀَ أڅ ٿ٘ىحٍس ڃزخىة ًأٓٔخ ٙ طنٴٺ ٫نيخ 

ًٙ نـخف ٿ٘ىحٍس حٿي٫ٌّش . ڃُٚڃش ٿًٍَْٜطيخ ڃن أًٽ ٫ڄڀْش طن٨ْڂ اٿَ آهَىخ

أڅ حٗىحٍس ڃظ٤ڀذ أٓخِٓ ٿظنٴٌْ ٻپ حٿڄيخځ حٗنٔخنْش ًرڄوظڀٲ »رخ٫ظزخٍ . رَْٰىخ

ًؿٌىيخ أّخ ٻخنض ٌٓحء ٳِ حٿ٬ڄپ أً حٿڄيٍٓش أً حٿزْض، ًأنو ٿڀٸْخځ رخٿـيٌى حٗنٔخنْش 

حٿڄن٨ڄش، ًطنٴٌْ حٿڄيخځ ٿڀٌٌٛٽ اٿَ حٕىيحٱ حٿڄَٯٌد طلٸْٸيخ ٳٚ ري ڃن ط٤زْٶ 

حٿ٬نخَٛ حٿظخٿْش 

 ِ٫َٳيخ ٳخٌّٽ ڃزخىة حٗىحٍس ًى  :

أڅ ح٫ٕڄخٽ طٸٔڂ كٔذ حٿڄٔظٌّخص ًحٕٷٔخځ : طٸْٔڂ حٿ٬ڄپ .ٔ

 أڅ ّټٌڅ ٿڀ٬خڃپ ٧ًْٴظْن اٙ حٓظؼنخءً أً څًحٿڄٜخٿق ًحٿٴ٩ًَ، ًٙ ّټڂ

. ٳِ ٧ًَٱ هخٛش طليىىخ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ
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أڅ حٿٔڀ٤ش ڃٔئًٿْش ًأڅ حٿڄٔئًٿْش ٓڀ٤ش، : حٿٔڀ٤ش حٿڄٔئًٿْش .ٕ

ًٙ ّڄټن أڅ نٴَٵ ڃن كْغ حٕػَ رْن ٛخكذ حٿڄٔئًٿْش ًحٿ٬خڃپ 

. حٿ٬خىُ

. أُ حٿظَطْذ ٳِ ح٫ٕڄخٽ ًحٿظنْٔٶ ٳِ حٿ٧ٌخثٲ: حٿن٨خځ .ٖ

. ىنخٹ حًٕحڃَ طؤطِ ڃن ٓڀ٤ش ًحكيس: ًكيس اٛيحٍ حًٕحڃَ .ٗ

. أڅ حٿٸْخىس ًحٙطٜخٽ ًحٿظلٴِْ ڃٜيٍه ًحكي: ًكيس حٿظٌؿْو .٘

حٿٴَى أڃخځ حٿظن٨ْڂ : ه٩ٌ٠ حٿڄٜڀلش حٿ٘وْٜش ٿڀڄٜڀلش حٿ٬خڃش .ٙ

. ّـٔي حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش حٿظِ رخٿ٠ًٍَس طلٴ٦ كٸٌٷو

ً ىٌح ٍرڄخ ّظ٬ڀٶ ر٧ٌْٴش حٿظٌؿْو، ً ٿو ٫ٚٷش : ڃټخٳؤس حٕٳَحى .7

. رخٿظن٨ْڂ، ًأڅ ٙ طن٨ْڂ ىًڅ طلٴِْ ٿٖٳَحى

ڃَٻِّش حٿٸَحٍحص ًحٿڀٌحثق حٿ٬خڃش، ًىٌح ٙ ّظنخٳَ ڃ٪ : حٿڄَٻِّش .8

. ٙڃَٻِّش ٳِ ر٬ٞ حٿٸ٠خّخ حٿوخٛش

. ّټٌڅ طٌُّ٪ حٿٔڀ٤ش طيٍّـْخ: طيٍؽ حٿٔڀ٤ش .9

.  ّ٘ڄپ ٻپ حٕڃًًٌٍىٌ ٷَّن حٿظن٨ْڂ، ًه: حٿظَطْذ .ٓٔ

. حٿٌحؿذ ط٤زْٸو رْن حٕٳَحى: حٿڄٔخًحس ًحٿ٬يٽ .ٔٔ

حٿظن٨ْڂ ٠ّڄن حٙٓظٸَحٍ ٳِ : حٙٓظٸَحٍ ٳِ حٿ٬ڄپ .ٕٔ

. حٿ٬ڄپ

ّن٤ڀٶ حٿظن٨ْڂ حٿٴ٬خٽ ڃن ىٌح : (حٿڄزخىأس)حطوخً حٿڄزخىٍحص  .ٖٔ

. حٿڄزيأ حٗنٔخنِ حٿڄ٤ٌٍ اىحٍّخ

. رْن حٿڄٔظٌّخص ًحٕٳَحى: حٿظ٬خًڅ .ٗٔ

 ًِٷي ًٟ٪ طخّڀٌٍ أٓٔخ ٿ٘ىحٍس طڄؼڀض ٳْڄخ ّڀ  :

 ًؿٌد طلٸْٶ حٿټٴخّش حٗنظخؿْش .

  ٳٜپ حٿظو٢ْ٤ ٫ن )طٸْٔڂ حٿٌحؿزخص ًحٿڄٔئًٿْخص

. (حٿظنٴٌْ

  حٙهظْخٍ حٿ٬ڀڄِ ٿڀ٘وٚ حٿٌُ ّنخٓذ حٿ٧ٌْٴش حٿڄٔنٌىس

 .()«اٿْو

:  ـ يجلأ ٔؽلح انٓلف1
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ًىٌ أڅ طٔوَ ٻپ حٿڄٌحٍى ًحٗڃټخنخص، ًأڅ طٌؿو ٻپ أ٫ڄخٿيخ ٿظلٸْٶ أىيحٱ 

حٿڄئٓٔش، ًّڄؼپ حٿظن٨ْڂ ٳِ حٿٌحٷ٪ ًْٓڀش ٿظلٸْٶ ىيٱ ڃ٬ْن، ٳخٿييٱ حٿٌُ ط٬َٔ 

حٿڄن٨ڄخص اٿَ طلٸْٸو ىٌ حٿڄزٍَ ٿٌؿٌى حٿظن٨ْڂ كْغ ّظڂ طَؿڄش طڀٺ حٕىيحٱ ٳِ 

 .()٫ڄڀْش طلٸْٸيخأٗټخٽ طن٨ْڄْش ڃظ٬يىس ٿظظٌٿِ

ٳخٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش طَٻِ ٫ڀَ أىيحٳيخ حٿنزْڀش ًٯخّظيخ حٿـڀْڀش، ًأُ هڀپ ٳِ 

طٴيڂ حٕىيحٱ ًحٿوڀ٢ رْن أنٌح٩ حٕىيحٱ، ٬َّٝ حٿڄئٓٔش اٿَ ٓڀزْخص طن٨ْڄْش 

... ٫يّيس، ڃنيخ حٙن٘ٸخٷخص

ٳٌكيس حٿييٱ ڃن ڃظ٤ڀزخص حٿ٬ڄپ حٿظن٨ْڄِ، ًنٸٜي رو حٿ٫ٌِ حٿظخځ ًحٿڄٌكي 

ٕىيحٱ حٿڄئٓٔش، ًّڄټن طلٸْٶ ًٿٺ ڃن هٚٽ حٿيًٍحص  ًحٿظَرٜخص ًحٿڀٸخءحص 

. حٿيًٍّش حٿظِ طـڄ٪ حٿڄيٍحء رخٿ٬خڃڀْن

:   ـ يجلأ رمَٛى انؼًم ٔانزقظض ف2ّٛ

اڅ طٸْٔڂ ح٫ٕڄخٽ ًحٕن٤٘ش ىٌ ان٘خء ىْټپ طن٨ْڄِ ٿڀڄئٓٔش، رلْغ ّټٌڅ 

ن٩ٌ حٿٌكيحص حٗىحٍّش ٫ًيىىخ ًحٿڄٔظٌّخص حٗىحٍّش رڄخ ّلٸٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش 

. رټٴخّش ًٳ٬خٿْش

أڃخ حٿظوٜٚ ٳيٌ ٫ڄڀْش طلٸْٶ حٿظٌحٳٶ حٿڄينِ رْن هٜخثٚ ٻپ ٳَى ٳِ 

. حٿڄئٓٔش ًڃنٜذ حٿ٬ڄپ حٿٌُ ٬ّڄپ ٳْو

ڃن أٍحى أڅ ّٔؤٽ ٫ن حٿٸَآڅ ٳڀْؤص أرِ : "ٷخٽ ٫ڄَ رن حٿو٤خد ٍِٟ حلله ٫نو

رن ٻ٬ذ، ًڃن أٍحى أڅ ّٔخٽ ٫ن حٿٴَحثٞ ٳڀْؤص ڃ٬خً رن ؿزپ، ًڃن أٍحى حٿڄخٽ 

. ()"ٳڀْؤطنِ ٳبڅ حلله ؿ٬ڀنِ ٿو هخُنخ

أڅ حٿظوٜٚ ٷَّن حٿټٴخءس، ًٙ ّڄټن حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿټٴخءس "ًڃن ػڂ ّظ٠ق ٿنخ 

رو، ًٷي أًٿَ حٗٓٚځ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ أىڄْش حٿڄ٤ڀٌرش ًاطٸخڅ حٿ٬ڄپ ڃن ىًڅ طوٜٚ

ٙثٸش ًًٿٺ ڃن هٚٽ ارَحُ أىپ حٙهظٜخٙ ػڂ حٿي٫ٌس اٿَ حٿظوٜٚ ڃن هٚٽ 

. (")حٿي٫ٌس اٿَ حٿ٬ڀڂ

ًٷي ٣ٌٍص حٗىحٍس حٿليّؼش ىٌح حٿڄٴيٌځ ڃن هٚٽ طٌُّ٪ ىحثَس ٿٚڃَٻِّش 

. ًا٤٫خء حٿلَّش حٿټخڃڀش ٿز٬ٞ حٿڄٔظٌّخص ٿڀٸْخځ ريٌح حٿيًٍ، ٿٸَريخ ڃن حٿ٬خڃڀْن

:   ـ يجلأ ٔؽلح انمٛبكح3
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حٿٸْخىس ىِ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظؤػَْ ٳِ حٕٳَحى، ًطٌؿْييڂ ٿټٔذ ط٬خًنيڂ ًطلٴِْىڂ 

. ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ رؤ٫ڀَ ٻٴخءس ٳِ ٓزْپ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش

أڃخ حٗىحٍس أً حٿَّخٓش ٳيِ طٌٿِ ڃنٜذ اَٗحٱ ٳِ حٿڄئٓٔش، ًّٸظ٠ِ ڃزيأ 

ًكيس حٿٸْخىس، أڅ طظٌٳَ ٛٴخص حٿٸخثي ٳِ ٻپ حٿَإٓخء ٳِ حٿڄئٓٔش، ٿظٴخىُ ٧خىَس 

ًهخٛش ٳِ كخٿش ًؿٌى . حٿٸْخىس ٯَْ حٿَٓڄْش حٿظِ ط٬خنِ ڃنيخ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش

ٳِ ڃٸخرپ ًؿٌى ڃَإًْٓن طظٌٳَ ٳْيڂ ٛٴخص . ٍإٓخء ٙ طظٌٳَ ٳْيڂ ٛٴخص حٿٸْخىس

. حٿٸْخىس ڃڄخ ّظٔزذ ٳِ نٌ٘ء حٿَٜح٩ رْن حٿَإٓخء ٯَْ حٿٸخىس ًحٿٸخىس ٯَْ حٿَإٓخء

٨ًّيَ ًٿٺ ؿڀْخ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش حٿظِ ط٬ظڄي حٿ٬ڄپ حٿ٫ٌ٤ِ، ٳْظٔزذ 

. ًٿٺ ٳِ حٿظَٔد ًحٙن٘ٸخٷخص ًحٿوٚٳخص

:  (الأيو) ـ يجلأ ٔؽلح انزٕعّٛ 4

ُٓڀَڄِ ًحكي  ّٴْي ىٌح حٿڄزيأ طٌكْي حًٕحڃَ ًحٿظٌؿْيخص ًحٿظ٬ڀْڄخص ڃن ٍثْْ 

ُٓڀَڄِ ًحكي طـنزخ ٿظ٠خٍد أًحڃَ  ٳٸ٢، أُ ٙ ّټٌڅ حٿٴَى ڃَإًٓخ ٕٻؼَ ڃن ٍثْْ 

حٿَإٓخء، ًطٴخىّخ ٿوزَس حٿڄَإًّ ٳْڄخ ّنٴٌه، ًڃن٬خ ٿظيَد حٕٳَحى ڃن طلڄپ 

ڃڄخ ّئىُ اٿَ ٟڄخڅ كٔن حٿ٬ڄپ ٳِ حٿظن٨ْڂ، ٳٚري ڃن طٌحٳَ ٷنٌحص »ڃٔئًٿْخطيڂ، 

. ()«ڃليىس طڄَ ڃن هٚٿيخ حًٕحڃَ ًحٿظ٬ڀْڄخص ىحهپ حٿڄن٨ڄش

ٳِ حٗىحٍس ىٌ ڃزيأ  (ٳخٌّٽ)ڃن حٿڄزخىة حٗىحٍّش حٿظِ ٬ًٟيخ »ًىٌ ڃزيأ ڃيڂ 

أُ أنو ٙ ّـٌُ أڅ ّظڀٸَ حٿٴَى حٿ٬خڃپ أًحڃَ ڃن أٻؼَ ڃن  ٍثْْ أً : ًكيس حٕڃَ

. ()«ڃَ٘ٱ ًحكي

ًٷي ط٬َٝ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ ٳِ ڃَْٔطو حٿظن٨ْڄْش اٿَ اٗټخٿْش ٙ ّڄټن 

 ٳِ حٿظ٠خٍد ٳِ حٿٸْخىس رْن ٽحٿوًَؽ ڃنيخ اٙ رخ٫ظڄخى ڃزخىة حٿظن٨ْڂ، ًطظڄغ

. حٿڄئْٓٔن حٿٔخرٸْن ًرْن حٕؿْخٽ حٿظِ طٴَٝ نٴٔيخ ر٤َّٸش اىحٍّش

كْغ أڅ حٿـْپ حٿـيّي ٷي ط٬ڀڂ ر٬ٞ ڃيخٍحص حٿٸْخىس أً ٷي ٷخځ رظ٤ٌَّىخ ڃن 

. هٚٽ طز٢ْٔ ىٌح حٿ٬ڀڂ حٿٌُ أٛزق ٳِ ڃظنخًٽ حٿـڄْ٪

ٳزظليّي ڃزيأ حٿظٌؿْو ًطٌكيه ّڄن٪ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ ڃن حٿٌٷ٩ٌ ٳِ حٿٔڀزْخص 

. حٿظن٨ْڄْش

:   ـ يجلأ رلهط انَهـخ5

٩ََُ حٿٔڀ٤ش حٗىحٍّش ٳِ حٿڄن٨ڄش  ٌَ ًىٌح حٿڄزيأ ڃظ٬ڀٶ رخٿڄزيأ حٿٔخرٶ، ٬ًّنِ أڅ طُ

ط٬ٌُّخ طيٍّـْخ ًطنخُٿْخ ٫ڀَ ٻپ حٿڄٔظٌّخص حٗىحٍّش، ٳْټٌڅ ڃن ًحؿذ ٻپ ٳَى أڅ 

. ّظڀٸَ أًحڃَه ڃن ٍإٓخثو حٿٔڀڄْْن ًڃن كٶ ٻپ ٳَى أڅ ّٜيٍ أًحڃَ ٿڄَإًْٓو
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 ٳِ ٻپ ڃٔظٌٍ اىحٍُ ڃـخٿْ اىحٍّش ڃليىس ان٘خءًٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ڃن حٿٌحؿذ 

حٿڄٔئًٿْخص ًحٿٜٚكْخص ًحٿ٬ٚٷخص، ًطنٔٶ حٿ٬ٚٷخص ٫ڀَ ٌٟء ڃنيخؽ حلله 

. ()ًحٿٌحٷ٪

ًىٌح حٿڄزيأ ٠ّڄن ٫يځ حُىًحؿْش حٿٸَحٍحص، ًحٿظ٠خٍد ٳِ حٿظٌؿْيخص، ًرنخء 

. ًرٌٿٺ ط٠ز٢ حٿڄٔئًٿْخص ًطليى حٿٔڀ٤خص. حٿيْټپ حٿڄنخٓذ ٿنـخف حٿ٬ڄڀْش حٿظن٨ْڄْش

:   ـ يجلأ رفٕٚغ انَهـخ6

٬ّظزَ ىٌح حٿڄزيأ ٓڄش ڃڄِْس ٿ٘ىحٍس حٿ٬ڀڄْش حٿليّؼش، ٳزظنخُٽ حٿَثْْ ٫ن ر٬ٞ 

ٛٚكْخطو ٿڄَإًْٓو رييٱ طلٸْٶ ٳ٬خٿْش حٕىحء ًطٔيْپ اؿَحءحص حٿ٬ڄپ ىحهپ 

أڅ ّٔني حٿڄيَّ اٿَ ر٬ٞ حٿ٬خڃڀْن ڃيڄش : "حٿڄئٓٔش، ّظلٸٶ حٿظٴٌّٞ، ًرڄ٬نَ آهَ

حٿٸْخځ رخ٫ٕڄخٽ ًحٿڄيڄخص حٿظِ ّظلڄپ ڃٔئًٿْظيخ، ٤٬ًّْيڂ ٛٚكْخص ًحٟلش ٳِ 

. ()"حطوخً حٿٸَحٍحص حٿڄنخٓزش ر٘ؤنيخ

ًىٌح ڃزيأ ڃيڂ ڃن نخكْش ٓٚڃش حٿظن٨ْڂ ًڃن نخكْش أهٍَ ط٬ٌى حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ 

.  ٙ ّٴخؿجٌڅ اًح ڃخ ٣ڀذ ڃن حكيىڂ ٫ڄپ اَٗحٳٍِحٿڄٔئًٿْخص، كض

:  ()ًًٿٺ ٿظلٸْٶ حٿٸٌح٫ي حٿظخٿْش

. انـخُ حٿ٬ڄپ رٌٍٜس أٳ٠پ ًأ٩َٓ .ٔ

. اطخكش حٿٴَٛش ٿڀڄيَّ رڄيڄش حٿظو٢ْ٤ رٴ٬خٿْش أٻزَ .ٕ

. طنڄْش ٗوْٜش حٿ٬خڃڀْن ًط٤ٌَّ ڃيخٍحطيڂ .ٖ

. طلٸْٶ حٿَٟخ ىحهپ حٿظن٨ْڂ، ًاّـخى ًٍف حٙنٔـخځ .ٗ

ؿَد : "ًرخ٫ظزخٍ أڅ ڃن ڃزخىة حٗىحٍس حٿليّؼش حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿڄيخٍحص ڃزيأ

ٙهظْخٍ حٕٳ٠پ، نٔظٴْي ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ ريٌح حٿڄزيأ ـ أُ ". ػڂ ؿَد

ڃزيأ طٴٌّٞ حٿٔڀ٤ش ـ حٿٌُ ح٫ظڄيه حٿٌَٓٽ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ، ًڃن ػڂ أًؿي حٿنزِ 

ٿټپ ٣خٷش ڃخ ّنخٓزيخ ٩ًًُ حٿڄٔئًٿْخص ًٳٌٝ حٿڄيخځ، ًڃنق أؿِحء ڃظٔخًّش ڃن 

حٿڄٔئًٿْش ًحٿٔڀ٤ش ٕٛلخرو ٌٍٟحڅ حلله ٫ڀْيڂ، ٳٴِ ٫ييه طٌٿَ ٫ڀِ رن أرِ ٣خٿذ 

٫ًؼڄخڅ رن ٫ٴخڅ ٍِٟ حلله ٫نيڄخ ٻظخرش حٿٌكِ، ٻڄخ ٻخڅ ّٸٌځ رٌٿٺ أ٠ّخ أػنخء 

 ًؿيڂ ٯْخريڄخ أرِ رن ٻ٬ذ ًُّي رن ػخرض ٍِٟ حلله ٫نيڂ، ًٻخڅ حٿِرَْ رن حٿ٬ٌحځ 

 ٬ّي طٸََّحص  ّٸٌڃخڅ رټظخرش أڃٌحٽ حٿٜيٷخص، ًٻخڅ كٌّٴش رن حٿْڄخڅ رن حٿٜخڃض 

حٿيهپ ڃن حٿنوْپ، ًٻخڅ حٿڄَْٰس رن ٬ٗزش ًحٿلٔن رن نڄَ ّټظزخڅ حٿڄِْحنْخص 

ٳِ نٔٶ ًطن٨ْڂ ڃظڄِّْن ح٫ظڄيىڄخ حٿٌَٓٽ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ... ًحٿڄ٬خڃٚص رْن حٿنخّ

. ًٓڀڂ ٿنـخف ٫ڄڀْش حٗىحٍس

                                                         

 .٫201ينخڅ ٫ڀِ ٍٟخ حٿنلٌُ، ٳٸو حٗىحٍس حّٗڄخنْش ٳِ حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش، ٙ. ى ()

 .٫130زخّ نٌٍ حٿيّن، اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ٙ ()

 .131، ٙحٿڄَؿ٪ نٴٔو( )



  

ط٤٬َُ حٿٴَٛش ٕٻزَ ٫يى ڃن ٣خٷخص حٿي٫ٌس ًٷيٍحطيخ ٿڀظيٍّذ : "ًٳِ ًٿٺ

. ()"ًحٿزنخء، ًٿظٔظٴْي حٿي٫ٌس ڃن ٻٴخءحطيخ ًٷيٍحطيخ

ًّنٔـڂ ىٌح حٿڄزيأ ڃ٪ ٷْخځ حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش رز٬ٞ أ٫زخثيخ، ًٷي ّظٌٍٜ ر٬ٞ 

 هٚٽ ىٌح حٿڄٴيٌځ حٿوخ٣ت ٷي څحٿڄئْٓٔن ٿڀ٬ڄپ حٗٓٚڃِ أنيڂ ّڄڀټٌڅ حٿي٫ٌس، ًځ

.  ٯَْ آٚڃْش رخكظټخٍىڂ ٿڀي٫ٌس ًڃئٓٔخطيخصٓڀٌٻْخ- رَْٰ ٷٜي-ّڄخٌٍٓڅ 

 ىنخ حٿ٬ڀڂ رؤڅ حٿي٫ٌس ڃڀٺ لله، ًنلن ڃٔوًَڅ ٿويڃظيخ، ػڂ حٿ٬ِٔ دًحٿٌحؽ

. ًحٿ٬ڄپ حٿـخى ٿظٜلْق حٿنْخص

:   ـ يجلأ رَبٔ٘ انَهـخ ٔانًَئٔنٛخ7

اڅ حٿٔڀ٤ش كٶ حٿَثْْ ٳِ اٛيحٍ حًٕحڃَ ٿڄَإًْٓو ًًحؿذ ىئٙء 

حٿڄَإًْٓن أڅ ٬ْ٤ٌّح أًحڃَ ٍثْٔيڂ، أڃخ حٿڄٔئًٿْش ٳيِ أڅ ّٔؤٽ حٿٴَى ٫ن أ٫ڄخٿو 

. ًّلخٓذ ٫ڀْيخ

ٳټڀظخ حٿٸْڄظْن طنٔـڄخڅ ڃ٪ حٿڄزخىة حٿ٬خٿْش ٿڀيّن حٗٓٚڃِ حٿڄظڄؼڀش ٳِ ڃزيأ 

حنظيخء حٿٔڄ٪ ًحٿ٤خ٫ش حٿڀٌّن ىڄخ حٿنظْـش حٿلظڄْش ٳِ ٛٲ حٿڄئڃنْن حٿٜخىٷْن ر٬ي 

. ڃَْٔس حٿٌٍٍ٘ رؤٓٔيخ ًٷٌح٫يىخ حّٗڄخنْش، ًر٬ي ٛيًٍ حٿٸَحٍ ٳِ حٿڄَكڀش حٿنيخثْش

اڅ حٿٸَحٍ ـ أُ ٷَحٍ حٿٔڀ٤ش ـ ّڄؼپ ٫ًِ حٿٜٲ حٿڄئڃن ًٓٚڃش حٿن٨خځ حٗىحٍُ 

ِّ رڄٔئًٿْخطو ًىًٍه، ًّڄؼپ ٻٌٿٺ طٔخني حٿڄٔظٌّخص  ًًٳخء ٻپ ڃٔظٌٍ ڃ٬ن

. ()حٗىحٍّش

ًّٸظ٠ِ ىٌح حٿڄزيأ طنخٓذ ٓڀ٤ش ٻپ ٳَى ٳِ حٿڄن٨ڄش ڃ٪ ڃٔئًٿْش، ٳبًح ٻخنض 

ڃٔئًٿْظو أٻزَ ڃن ٓڀ٤ظو ٳبنو ّټٌڅ ڃ٨ڀٌڃخ، ًاًح ٻخنض ٓڀ٤ظو أٻزَ ڃن ڃٔئًٿْظو 

ٳبنو ّټٌڅ ڃنٴٌح ٫ڀَ ٌٟء ڃٴيٌځ حٿٔڀ٤ش ًحٿڄٔئًٿْش، ٳبڅ ڃلخٓزش حٿٴَى ًڃَحؿ٬ش 

. أ٫ڄخٿو ّـذ أڅ طظڂ ڃن ٷزپ ٍثْٔو حٿڄزخَٗ

.  ىٌح حٿڄزيأ ڃيڂ ٻَْٰه اً َّٓڂ حٿڄ٬خٿڂ حٿټزٍَ ٿڀڄٔئًٿْش ًطليّي حٿٔڀ٤خص

حٿڄظٜٴق ٿًٖحڃَ حٗٓٚڃْش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ّيٍٹ أڅ حٗٓٚځ ڃن هٚٽ حٿ٬يٽ ً

ًحٿڄٔخًحس ًحكظَحځ حٗنٔخڅ ًٷيٍحطو ًحٿنًِٽ ٫نيىخ ٷي حٍطٸَ رخٗنٔخڅ ٿڀٸْخځ ريٌه 

ًهَْ ىٿْپ ٫ڀَ ًٿٺ ٻْٲ طټٌڅ ٍؿخٽ ڃن رخىّش . ح٫ٕڄخٽ حٿـڀْڀش ًحٗريح٩ ٳْيخ

... ؿَِّس حٿ٬َد ٿْزي٫ٌح ٳِ ڃـخٽ حٗىحٍس ًحٿْٔخٓش ًحٿ٬ڄخٍس

:   ـ يجلأ يغبل الإشواف2

                                                         

 .٫78ينخڅ ٍٟخ حٿنلٌُ، ٳٸو حٗىحٍس حّٗڄخنْش ٳِ حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش، ٙ. ى ()

 .٫156ينخڅ ٍٟخ حٿنلٌُ، ٳٸو حٗىحٍس حّٗڄخنْش ٳِ حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش،  ٙ. ى ()



  

ڃـخٽ حَٗٗحٱ ىٌ ڃزيأ ّظ٬ڀٶ رظنخٓذ ٫يى حٿڄَإًْٓن ٿټپ ٍثْْ، ًّٸظ٠ِ 

حٿظن٨ْڂ حٿٴ٬خٽ، أڅ ّټٌڅ ىٌح حٿ٬يى ڃ٬ٸٌٙ، كْغ ّڄټن حٿَثْْ ڃن حَٗٗحٱ رټٴخّش 

:  ًٳ٬خٿْش ٫ڀَ ڃَإًْٓو حٿڄزخَّٗن، ًرظليى ًٿٺ ًٳٸخ ٿـ

طظڄؼپ ڃَح٫خس ٣ز٬ْش حٿن٘خ١ رخٿظنخٓذ ًحٙنٔـخځ : ٣ز٬ْش حٿن٘خ١ .ٔ

 رخ٫ظزخٍ ح ط٬يحىحىڂٱرْن حٿَإٓخء ًحٿڄَإًْٓن كٔذ ٣ز٬ْش حٿن٘خ١، ٳْوظپ

 ..كـڄو ًًٷظو ًأىيحٳو

 

ٳينخٹ ٍإٓخء ٿيڂ ڃن حٿٸيٍحص ٫ڀَ : ٻٴخءس حٿَثْْ أً حٿڄيَّ .ٕ

. طٌٿِ ڃٔئًٿْش ٫يى حٻزَ ڃن حٿز٬ٞ حٓهَ ڃليًى حٿٸيٍحص حٿٸْخىّش

ُٔڀَڄِ)حٿڄٔظٌٍ حٗىحٍُ  .ٖ ٳټپ ڃٔظٌٍ اىحٍُ ٿو ڃـخه : (حٿ

. ًط٬يحىه ڃن حٿَإٓخء ًحٿڄَإًْٓن

ّوظڀٲ ڃـخٽ حَٗٗحٱ رخهظٚٱ ًطزخّن ٳِ : ٣ز٬ْش حٿڄَإًْٓن .ٗ

 ڃن ّلظخؿٌڅ اٿَ ٍثْْ ًحكي ٹ٣ز٬ْش حٿڄَإًْٓن ًٷيٍحطيڂ ًأًٟخ٫يڂ، ٳينخ

 حٿظ٬خڃپ ٽًڃنيڂ ڃن ّٸٔڄٌڅ اٿَ ڃـڄ٫ٌخص ٿټپ ڃـڄ٫ٌش ٍثْٔيخ، ٿْٔو

. ًحٿظلټڂ ٳْيڂ

:   ـ يجلأ انًُٕ انٕظٛف9ٙ

ًىٌ ٬ّنِ أنو ٻڀڄخ ُحى كـڂ حٿ٬ڄپ رخٿڄئٓٔش ٻڀڄخ ط٤ڀذ طٌٓ٪ ٷخ٫يس حٿ٧ٌخثٲ 

. ڃن أىنَ حٿيَځ اٿَ أ٫ٚه، ًىٌ طلْٜپ ڃن٤ٸِ ٿڀڄزيأ حٿٔخرٶ

ً ٿيٌح ىنخٹ ڃن ح٫ظزَ أڅ حٿظ٧ٌْٲ ٧ًْٴش ڃٔظٸڀش رٌحطيخ ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش، 

.  كخؿْخص حٿڄئٓٔش ًڃظ٤ڀزخطيخ ًنڄٌىخ حٿ٤ز٬ٍِْرخ٫ظزخ

:   ـ يجلأ انزٕاىٌ انٕظٛف10ٙ

ًىٌح ٬ّنِ أڅ طٌٟ٪ حٿليًى كْخٽ طٌْٓ٪ ح٫ٕڄخٽ حٿ٧ٌْٴْش ًكـڂ حٿٌكيحص أً 

حٕٷٔخځ ًحٗىحٍحص، ًىٌح ڃظ٬ڀٶ رخٿٔخرٸْن، ًّظڂ ًٿٺ ڃن هٚٽ حٿظـْٔي حٿلٸْٸِ 

. ٿڀظو٢ْ٤ ًٳيڄو

أڅ ن٬َٱ أڅ حٿٌّن ٬ْٓڄڀٌڅ ڃ٬ٺ ّ٘ټڀٌڅ أىڂ حٿڄٌحٍى، ًٳِ نٴْ "ٳٚري ىنخ 

حٿٌٷض أىڂ ح٫ٕزخء، ٳبڅ ڃخ ّظٸخٌٟنو ٍرڄخ ِّّي ر٬ٞ حٕكْخڅ ٫ن حٿڄِْحنْش حٿظِ 

ًاًح ن٨َص اٿَ كٸٌٷيڂ حٿ٘يَّش، ٳبڅ حٿظـيِْحص ٷي طزيً ٍهْٜش . طلٜپ ٫ڀْيخ

. ()"رخٿڄٸخٍنش

                                                         

 .٫119زخّ نٌٍ حٿيّن، اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ٙ ()



  

ڃ٬نَ ىٌح حٿټٚځ ّـذ طلٸٶ ڃزيأ حٿظٌحُڅ رْن حٿ٧ٌخثٲ، ًڃن ػڂ حٿظلټڂ ٳِ 

حٿڄِْحنْخص ًحٿڄٌحٍى، ًاٙ أٛزق حٙهظٚٽ ٓڄش ڃُٚڃش ٿڀڄئٓٔش ٬َّٟيخ ٳِ ٌّځ 

. ڃٴخؿت اٿَ حٿٴ٘پ

:  (انًؤَخ) ـ يجلأ كُٚبيٛكٛخ انزُظٛى 11

ّٸظ٠ِ ىٌح حٿڄزيأ ًٍَٟس ڃًَنش حٿظن٨ْڂ ًٷخرڀْظو ٿڀظ٤ٌَّ ًحٿظَْْٰ حٓظـخرش 

. ٿڀظَْٰحص حٿظِ طليع ىحهپ حٿڄئٓٔش أً هخٍؿيخ

ًٿٺ أڅ حٿظن٨ْڂ ّظ٬خڃپ ڃ٪ أر٬خى ٻؼَْس ًڃـخٙص ٫يّيس ًڃل٢ْ هخٍؿِ، ًط٬ظزَ 

ًٿٺ أڅ "حٿڄًَنش ڃن حٿٸٌح٫ي حٕهٚٷْش حٿڄيڄش ٿڄينش حٗىحٍس حٿظَرٌّش حٗٓٚڃْش، 

٣ز٬ْش حٿزَ٘ طظ٤ڀذ طن٩ٌ أٓڀٌد حٿظ٬خڃپ ڃخ رْن حٿ٘يس ًحٿڀْن، ًڃخرْن حٿلِځ 

. (")ًحٿڄـخڃڀش، ًڃخ رْن حٿَٜحڃش ًح٫ٙظيحٽ، ًڃخرْن حٿظٴَى رخٿٸَحٍ ًحٿڄ٘خًٍس ٳْو

ًحٿڄًَنش ٛٴش ٿڀ٬َّ٘ش حٗٓٚڃْش، ٳؤكټخڃيخ ڃَنش ڃ٪ ٻپ حٿڄټڀٴْن، ًڃن 

ڃٸظ٠ْخص حٿڄًَنش ـ حٿڀْن ـ حٿظٌحٟ٪ ـ حهظْخٍ حٕنٔذ ًحٕٳ٠پ ًحًٕٿَ ـ ًح٫ظڄخى 

. حَّٕٔ ًحٿَهٜش

ٳخٗىحٍس حٿنخؿلش ىِ حٿظِ طٌٳَ ٷيٍح ڃن حٿڄًَنش حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ 

. حٿڀٌحثق ًحٿٸَحٍحص ٫ني ط٤زْٸيخ ٫ڀَ حٿ٬خڃڀْن

ًٷي ٳيڂ ر٬ٞ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿلٸپ حٗٓٚڃِ ر٬ٞ ڃ٬خنِ حٿ٬ِّڄش ًحٿـيّش، 

ًكخًٿٌح ط٤زْٸيخ ر٘ټپ هخ٣ت، ًحٕٛق ٫نيُ ًحهٌ حٿ٬خڃڀْن رخٿ٬ِّڄش ٳِ حٕڃَ 

. ًحٿظٌؿْو ًح٫ٙظڄخى حٿَهٜش ًحٿڄًَنش ٫ني كيًع حٕڃَ

:   ـ يجلأ انزٕفٛك ثٍٛ الاٍزشبهٍٚٛ ٔانزُفٛن12ٍٛٚ

ًًٿٺ رظٌْٛٲ ىٷْٶ ٿڄيخځ حٙٓظ٘خٍُ حٿٌُ نڀـؤ اٿْو ٳِ كخٿش حٿظو٢ْ٤ ًحٿظٸْْڂ 

أً حٿ٤ٌحٍة ًڃيخځ حٕٳَحى حٿظنٴٌّْْن حٿ٬خڃڀْن، ًٿن ّظڂ ىٌح حٿڄزيأ اٙ رظلٸْٶ حٿڄزيأ 

-. ًىٌ ڃزيأ طليّي حٿ٧ٌخثٲ-حٿڄٌحٿِ

ٷي طڀـؤ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ٿٚٓظٴخىس ڃن ر٬ٞ حٿ٤خٷخص حٿوخٍؿْش، ٳِ ڃْخىّن 

 ٿيٌح ىطظ٬ڀٶ ر٬ڄڀيخ حٗىحٍُ رؤنٌح٫و أً حٿي٫ٌُ، ًىنخ ّـذ ًٟ٪ طٌٍٜ ڃلي

 ٗوٜخ آهَ ڃيڄخ ٻخڅ ّ، ٳخٿٌُ ّظڀٸَ حًٕحڃَ ىٌ حٿڄٔجٌٽ حٿڄزخَٗ ًٿِڅحٿظ٬خً

. ڃٌٷ٬و ٫ًڀڄو

:   ـ يجلأ رؾلٚل انٕظبئف13

٬ًّزَ ٫ن ىٌح حٿڄزيأ ريٍحٓش ڃنخٛذ حٿ٬ڄپ ًحٿظِ ط٬نِ حٗكخ٣ش حٿ٘خڃڀش 

:  ًحٿيٷْٸش رټپ حٿڄنخٛذ ٳِ حٿڄئٓٔش ٫ن ٣َّٶ

. ڃن كْغ ٫ٚٷظيخ رزخٷِ حٿ٧ٌخثٲ: طلڀْڀيخ .ٔ
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. ڃن كْغ ڃٴيٌڃيخ ڃزخىثيخ ٧ًًخثٴيخ ٫ًنخَٛىخ: ًٛٴيخ .ٕ

. ڃن كْغ ٷْڄظيخ ًىٍؿش حٕىڄْش ًأػَىخ: طٸْْڄيخ .ٖ

ًٟ٪ ر٤خٷش ٿټپ ڃنٜذ ٫ڄپ ّليى ٿ٘خٯڀو ىًٍه ًڃټخنظو  .ٗ

 : ٫ًٚٷخطو

 ى حٿٴنْش ٿټپ ڃنٜذ، ٳخٿـَحةصًٷي ٫ڄيص حٗىحٍحص حٿ٬خڃش اٿَ ح٫ظڄخى حٿز٤خٷخ

حٿَٓڄْش ڃن هٚٽ حٿڄَحِٓ ًحٿٸَحٍحص ڃؼٚ طٸٌځ ٳِ اكيٍ أرٌحريخ رظ٬َّٲ ٿيٌح 

. حٿڄنٜذ ًطٌْٛٴو

ًريٌه حٿڄزخىة ّظلٸٶ حٿظن٨ْڂ حٿڄنٌ٘ى حٿنخؿق حٿٌُ ّظٜيٍ ٿڀ٬ٌحثٶ ًحٿڄ٘خٻپ 

.  ًحٿٰڄٌٝ ٳِ أىحء حٿ٬ڄپصًّٸِ نٴٔو ڃن حٙن٘ٸخٷخ

ٳټپ حٿٔڀزْخص حٿظِ نٌحؿييخ ٳِ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ نخؿڄش رخٿ٠ًٍَس ٫ن ٫يځ 

ح٫ظڄخى ىٌه حٿڄزخىة حٕٓخْٓش ٳِ ٫ڄڀْش حٿظن٨ْڂ، ٫ًيځ طٴ٬ْپ ىًٍ حٗريح٩ حٿٌُ ٙ 

٬ّخٍٝ رخٿ٠ًٍَس حٿظن٨ْڂ حٿڄلټڂ، ٕڅ حٿٴيڂ حٿوخ٣ت ٿ٬ڄڀْش حٿظن٨ْڂ ٷي ّظلٌٽ اٿَ 

ّٸ٠ِ ٫ڀَ كَٻش حٗريح٩ حٿظِ ّٸٌځ ٫ڀْيخ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ًڃن ىنخ ّنزِٰ "ڃَٝ 

ٍٛي ؿڄْ٪ حٿٸٌحنْن ًحٕن٨ڄش حٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ طٸظپ ًٍف حٗريح٩ ٫ني حٿ٬خڃڀْن 

. ()"ًطزيّڀيخ، أً اٟخٳش ٷٌحنْن أهٍَ طٌٜڅ حٿڄن٨ڄش ڃن ىٌه حٓٳش حٿو٤َْس

 

 

 

انًجؾش انقبيٌ 

آنٛبد انزُفٛن 

حٿ٬ٚٷخص حٿ٧ٌْٴْش رْن أٳَحى حٿڄئٓٔش ًرخ٫ظزخٍ حٿظن٨ْڂ ًىٌ طؤْْٓ ًرنخء

ًاؿَحء حٿ٬ڄپ ًڃٌحٷ٬و ًًكيحطو حٗىحٍّش ڃن هٚٽ ٓڀ٤ش ٳ٬خٿش، رييٱ طلٸْٶ 

حٿٴ٬خٿْش ٳِ حٕىحء ر٤َّٸش ؿڄخ٫ْش ًڃئْٓٔو ًٙ ّټٌڅ ىٌح حٿظن٨ْڂ نخؿلخ اٙ رخ٫ظڄخى 

:  حٓٿْخص حٿظنٴٌّْش حٿظخٿْش

 :  ًكيس حٿييٱأطليّي حٕىيحٱ ر٘ټپ ًحٟق، ًىٌح ڃظ٬ڀٶ رڄزي .ٔ

ٙ ّڄټن أڅ نئْٓ ٿظن٨ْڂ ىًڅ ڃ٬َٳش ًحٟلش ًىٷْٸش ٕىيحٱ 

.  ًٿٺ رخٿظٸََّ حٿټخڃپ ًحٿ٘خڃپ حٿٌُ طٸيڃو ىْجش حٿظو٢ْ٤څحٿڄئٓٔش، ًّټٌ

طليّي حٿٔڀ٤خص ًحٿڄٔئًٿْخص ڃن هٚٽ حٕىٿش حٿظن٨ْڄْش أً  .ٕ

 : حٿڀٌحثق ًٷٌح٫ي، ًىٌح ڃظ٬ڀٶ رڄزيأ حٿظٔخًُ حٿٔڀ٤ش ًحٿڄٔئًٿْش
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 ّـذ ٷْخځ حٿٔڀ٤ش حٿ٬ڀْخ ڃن حكْؼْٸيځ حٿظو٢ْ٤ طٌْٛٴخ ٫خڃخ ٿڀڄيخځ، ًىن

هٚٽ ىٌح حٿظٌْٛٲ حٿ٬خځ اٿَ طٌْٛٲ أٻؼَ ىٷش ًطٴْٜٚ  حٿٔڀ٤خص 

. ًحٿڄٔئًٿْخص

 : طليّي ىٷْٶ ٿظٌْٛٲ حٿ٧ٌخثٲ .ٖ

ًىٌح . ٳڄن هٚٽ حٿظٌْٛٲ ٿڀڄٔئًٿْخص ًحٿٔڀ٤خص نٸٌځ رظليّي حٿ٧ٌخثٲ

. ڃظ٬ڀٶ رڄزيأ طليّي حٿ٧ٌخثٲ

طٴٌّٞ حٿٔڀ٤ش أً حٿٜٚكْخص ًىٌح ڃظ٬ڀٶ رڄزيأ طٴٌّٞ  .ٗ

رٌٟ٪ طٌٍٜ ٫خځ ٫ن ٻْٴْش حٿٸْخځ رظٴٌّٞ حٿٔڀ٤خص . حٿٔڀ٤ش

.  ػڂ طٴٌّٞ حٿٜٚكْخصڅًحٿڄٔئًٿْخص، ًځ

طٜڄْڂ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ر٘ټپ ّلٸٶ حٿظٴخ٫پ حٿـڄخ٫ِ رْن  .٘

ًىٌح ڃظ٬ڀٶ رڄزيأ ن٤خٵ . حٕٳَحى ًٙ ٬٠ّيڂ ٳِ ٛنخىّٶ ڃٰڀٸش

 .حَٕٗحٱ

ًىٌح حٿيْټپ ىٌ ًٍَُٟ ٤٫ٗخء ٌٍٛس ًىنْش ٿڀ٬خڃڀْن ٫ن حٿظن٨ْڂ 

. حٿٌُ ٬ّڄڀٌڅ ٳْو

ًٷي ط٬ٌىص حٿټؼَْ ڃن حٿڄئٓٔخص ًٟ٪ ٿٌكش ٳِ ًحؿيش حٗىحٍحص 

. حٿ٬خڃش ٿظٌٟق حٿيْټپ حٿ٬خځ ٿڀڄئٓٔش

طٜڄْڂ حٿ٧ٌخثٲ ر٘ټپ ٌّٳٶ رْن ڃظ٤ڀزخص حٿ٬ڄپ حٿيحهڀِ  .ٙ

 .ًحٿ٨ًَٱ حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش ًىٌح ڃظ٬ڀٶ  رڄزيأ حٿظٌحُڅ حٿ٧ٌْٴِ

رلْغ ّظڂ : "ًڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ نيٍٹ أڅ حٿظٴنن ٳِ ٗټپ حٿزنخء حٿيْټڀِ ٿڀظن٨ْڂ

انـخُه ىٷْٶَ حٕر٬خى، ڃظْنًخ ٷًٌّخ، ٷخرٚ ٿٟ٘خٳش ًحٿظ٤ٌَّ، طلټڂ أٛڀو حٿَثْْ 

ٓيپ . ًٳ٫ًَو حٿظوْٜٜش ًكيس طـخنْٔش ًطنخٓٶ ٳِ حٿڄزيأ حٿن٨َُ حٿٌُ ّٸٌځ ٫ڀْو

حٿڄڄَحص ٯَْ ڃ٬ٸي، ٳخٿڄيڂ أڅ طظٌٳَ ٫نيٹ ىٌه حٿڄِحّخ رؤُ ٗټپ ًٛڀض اٿْيخ، ًريٌح 

أڃَه ٻؤڃَ حٿينيٓش حٿڄ٬ڄخٍّش ًحٍطزخ٣يخ رخٿينيٓش حٿڄينْش، . حٿٌُ حٳظَٟنخه أً رَْٰه

طٴننض ٳْيخ ڃيحٍّ ٫يّيس ًٻپ ٣َحُ ٿو ٣خر٬و حٿوخٙ حٿڄڄِْ، ًٿٌ رنِ ڃينيّ ٻپ 

ؿِء ڃن رنخء ًحكي ر٤خر٪ ڃ٬ْن ٕطَ رنخإه ٯَّزخ ٗخًح ٷزْلخ، ًٿټن ىنخٹ ڃن ّڄيَ 

. ()"ٳِ حٷظزخّ ٿڄٔخص ڃظٸخٍرش ڃن ڃٌحىذ ىنيْٓش ٳْوَؽ ڃن حٿـڄْ٪ ؿڄخٙ ؿيّيح

 أػَ حٗىحٍس أٗڄپ ڃن أػَ څًأ٫ظٸي أڅ حٿينيٓش أكٶ رخٗىحٍس ڃن حٿڄ٬ڄخٍ، ٕ

٫ٸخٍ ٳِ كخٿش حٿٔٸ١ٌ، ًڃ٪ ىٌح أڅ حٿظ٘خرو ٳِ حٿٔنن حٿټٌنْش ّنٔلذ ٫ڀَ أ٫ڄخٽ 

. حٗنٔخڅ ٳِ حٿلْخس ٳِ حٿڄزخنِ ًحٿڄ٬خنِ
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أڅ حٿظن٨ْڂ حٗٓٚڃِ ّن٨ڂ حٿوَْ ًّيٳ٪ : "ًٳِ ىٌح حٿٜيى َّْ٘ ٬ْٓي كٌٍ

. (")رخٗنٔخڅ اٿَ ڃِّي ڃن حٗكٔخڅ

ًڃن حٗكٔخڅ حٿٸْخځ ريٌه حٿ٬ڄڀْش ٳِ ٗظَ ڃـخٙص كْخطنخ، ًحًٕٻي حٿٸْخځ ريخ ٳِ 

حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ حٿڄ٬خَٛ، ٕنو ڃلٸٶ ٿٚٓظڄَحٍّش ٟخڃن ٿڀظٌحٛپ ڃ٪ حٿ٬ڄڀْن 

. ًحٿٴخ٫ڀْن ٳِ حٿي٫ٌس

ًٙ ّڄټن أڅ ّظلٸٶ ًٿٺ رٌٍٜس ٻخڃڀش ًٗخڃڀش اٙ حٿٸْخځ رخٿ٧ٌْٴش حٿـٌىَّش 

ًىِ حٿظٌؿْو ًىِ حٿڄظخر٬ش ًحٿظنْٔٶ ًحَٗٗحٱ ًّڀِځ ٫نيخ ڃن ٷْخىس ًحطٜخٽ 

. ًطلٴِْ

 

- 4-يهؾك هلى

ْٛكم رُظًٛٙ نًئٍَخ انًَغل فٙ انغيائو 
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- 5-يهؾك هلى

يوٍٕو اَشبء يئٍَخ انًَغل ثبنغيائو 



  

 



  

 



  

 



  

 



  

 



  

 

انفظم انضبنش 

انزٕعّٛ فٙ انؼًم الإٍلايٙ انًؼبطو 

:  ٔفّٛ

يفٕٓو انزٕعّٛ ٔؽمٛمزٓي  : لانًجؾش الأٔ

. يفٕٓو انزٕعّٛ الإكاه٘: انًـهت الأٔل

.  انزٕعّٛ فٙ انفكو الإٍلايٙ: انًـهت انضبَٙ

.  أًْٛخ انزٕعّٛ: انًـهت انضبنش

.  طؼٕثبد انزٕعّٛ: انًـهت انواثغ

. ػُبطو انزٕعّٛ ٔيجبكئّ: انًجؾش انضبَٙ

.  ػُبطو انزٕعّٛ ٔٔاعجبد انمبئى ثٕظٛفخ انزٕعّٛ: انًـهت الأٔل

.  أٌٍ انزٕعّٛ ٔيجبكئّ انؼبيخ: انًـهت انضبَٙ

. أكٔاد ٔآنٛبد انزٕعّٛ: انًجؾش انضبنش

.  انمٛبكح فٙ انؼًم الإٍلايٙ: انًـهت الأٔل

. عملية الاتصال في المؤسسات الدعوية: المطلب الثاني

.  انزؾفٛي فٙ انؼًم الإٍلايٙ: انًـهت انضبنش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

:  ٷخٽ حلله ط٬خٿَ

ََب قَبىَذْ﴿ ُٕ ُٓ أَثَذِ َٝب إِحْدَا َُ اظْزَؤْجِسْ ْٞسَ إِ ِِ خَ  اظْزَؤْجَسْدَ ٍَ

ُٛ ِ٘ ُِ اىْقَ ٍِٞ   (.ٕٙ:حٿٸٜٚ) ﴾اىْؤَ

 

 

 

 

 

 

 

 

:  رًٓٛل

ًر٬ي اطڄخځ حٿَٻن حٿؼخنِ ڃن حٿزنخء حٗىحٍُ رنـخف ًطټخڃپ، ًر٬ي ا٫يحى ٍإّش 

 طلٌّڀيخ اٿَ ىْټپ ځ كٌٽ حٿڄ٩ًَ٘ ڃن هٚٽ حٿو٤ش حٿڄ٬يس، عٽٻخڃڀش ًطٌٍٜ ٗخځ

طن٨ْڄِ ًٛٴِ، ٳٚ ري ڃن طٴ٬ْڀيڄخ ًطلَّٺ أر٬خىىخ، ًٙ ّظڂ ًٿٺ اٙ رخٿٸْخځ رخٿَٻن 

حٿؼخٿغ حٿٌُ ٠ّٴِ ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش ٓڄش حٿلَٻْش ًحٿيّنخڃْټْش، ًىِ ٧ًْٴش 

. حٿظٌؿْو ًڃخ ّظز٬يخ ڃن طنْٔٶ ًاَٗحٱ ًط٧ٌْٲ ًحطٜخٽ

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 لانًجؾش الأٔ

يفٕٓو انزٕعّٛ ٔؽمٛمزّ 

حٗىحٍّش حٿٌؿو حٿيٷْٶ ًحٿلٸْٸِ ٿ٧ٌخثٲ حٗىحٍس، رو  (أً حٿٸْخىس)٬ّظزَ حٿظٌؿْو 

نلټڂ ٫ڀَ نـخف حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش، ٕنو ّظ٬ڀٶ رؤر٬خىه ٫يّيس ٨ًّيَ ڃٴيٌځ حٿٸْخىس 

. ًحَٗٗحٱ ًحٙطٜخٽ ًحٿظلٴِْ

انًـهت الأٔل 

يفٕٓو انزٕعّٛ الإكاه٘ 

.  رؼوٚف انزٕعّٛ نغخ: أٔلا

ڃن ًؿو ٌّؿو طٌؿْيخ، اًح أىحٍ حٿِ٘ء اٿَ ؿيش ڃن حٿـيخص، ًًؿو حٿ٘وٚ 

. اًح ؿ٬ڀو ّخهٌ حطـخىخ ڃ٬ْنخ

طٌؿْيخص حٿَثْْ، )نٜق ًرْخڅ ٌّؿو اٿَ حٿڄٌح٣نْن أً حٕطزخ٩ : طٌؿْيخص

. ()(...طٌؿْيخص حٿ٫ِْڂ

. انزٕعّٛ فٙ الاطـلاػ الإكاه٘: صبَٛب

ًٿٺ حٿٸٔڂ ڃن حٗىحٍس حٿٌُ ٬ّنِ رظٸََّ : " ٷخڃٌّ حٗىحٍس أڅ حٿظٌؿْوُؿخء ٱ

 .()"حٕىيحٱ ًحٿْٔخٓش ًحٿظلٸٶ ڃن حٿظٸيځ حٿ٬خځ نلٌ طنٴٌْىخ

ًٙ ّټٌڅ ىٌح حٿظٸََّ ًحٿظلٸٶ اٙ ڃن هٚٽ اؿَحءحص ٫ڄڀْش ڃظنخٓٸش ّٸٌځ ريخ 

. حٿڄيَّ حٿٸخثي
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ْٰٛش حٕڃَ ًحٿنيِ رْن ڃٔظٌّخص حٿظٔڀٔپ، رْن حٿَإٓخء : "ًٳِ حٕٛپ ىٌ

ًحٿڄَإًْٓن ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ، ًىِ حٿ٧ٌْٴش حٕٻؼَ طيحهٚ ڃ٪ حٿ٧ٌخثٲ حٕهٍَ اً 

:  ًڃن ٣ز٬ْظو... طنٸڀيخ ڃن كخٿش حٿٔټٌڅ اٿَ كخٿش حٿلَٻش

. أ ـ حٕڃَ ًحٿنيِ

. د ـ حٿٸَحٍ ًحٍٗٗخى ًحٿظٌؿْو

. ـ حٿلٴِ حٿڄ٬نٌُ ًحٿڄخىُ

. ىـ ـ حٿظيٍّذ ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٿنٜق ًحٿَى٩ ًحٿؼٌحد ًحٿ٬ٸخد

:  ًڃن كْغ أٓڀٌرو

. أ ـ ٗٴٌّخ

. ()"د ـ ٻظخرْخ

ڃن ىنخ نيٍٹ أڅ حٿظٌؿْو ىٌ كڄڀش اؿَحءحص ٫ڄڀْش ًىٷْٸش طظڄؼپ ٳِ طلٌّپ 

حٿو٤ش ڃن ًػْٸش ًحٿظن٨ْڂ ڃن ىْټپ اٿَ حٿظ٤زْٶ حٿ٬ڄڀِ ًحٿٌٍٜس حٿٴ٬ڀْش، ڃن هٚٽ 

 ّظز٬خ ڃن اٍٗخىحص ًنٜخثق ٌٓحء أٻخنض ٗٴيْش أً ححًٕحڃَ ًحٿنٌحىِ ًحٿٸَحٍحص، ًځ

 .ٻظخرْش

ٳخٿظٌؿْو ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ رْخنو ىٌ ٫ڄڀْش ڃظيحهڀش ٻٌڅ أڅ حٿٸخثي ّٸٌځ ر٬يس 

٧ًخثٲ ًًحؿزخص ٳِ حٿٌٷض نٴٔو، ًطظن٩ٌ ىٌه حٿ٧ٌخثٲ ڃن كْغ حٿ٤ز٬ْش 

. ًحٕٓڀٌد  ٕنو ّظ٬خڃپ ڃ٪ حٕٳَحى رخهظٚٱ ڃٔظٌّخطيڂ ًنٴْٔخطيڂ

حٿ٧ٌْٴش حٿؼخٿؼش حٿظِ طؤطِ ر٬ي حٿظن٨ْڂ، ًىِ ط٬نِ "ًىٌ ٫زخٍس ٫ن ڃظخر٬ش ًىِ 

. ()"حٿڄٌحٻزش ًحَٗٗحٱ ٫ڀَ ڃَحكپ حٿو٤ش ًٳٶ حٿ٬ٚٷخص حٿظن٨ْڄْش حٿڄظَْٰس

ًڃن ىنخ نيٍٹ أڅ حٿٸخثڂ رخٿظٌؿْو ّٸٌځ ريٌه حٿ٬ڄڀْش ًڃٜخكذ ٳِ ىىنو ًٳټَه 

:  ىٌه حٕر٬خى

ًىٌ ڃظ٬ڀٶ رخٿو٢٤ ًحٿزَحڃؾ : انجؼل انزظٕه٘ .ٔ

 : ًحٕن٤٘ش

 : ًىٌ ڃظ٬ڀٶ رخٿ٧ٌخثٲ حَٗٗحٱ ٫ڀْيخ: انجؼل انٕظٛفٙ .ٕ

                                                         

 .28أكڄي ٫زي حٿٔٚځ ىرخّ، هٌح٣َ ًأرلخع ٳِ حٗىحٍس ًحٿظنڄْش حٗىحٍّش، ٙ ()

 .٫141زخّ نٌٍ حٿيّن، اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ٙ ()



  

ٳڄن هٜخثٜو أڅ طټٌڅ ٿو ڃ٬َٳش طخڃش ًٗخڃڀش رټپ حٿ٧ٌخثٲ ًحٿڄٔظٌّخص 

ًحٿٌكيحص حٗىحٍّش، ًّظڂ ًٿٺ ڃن هٚٽ ٳيڂ حٿَإّش حٿظو٤ْ٤ْش ًحٿن٨خځ حٗىحٍُ 

 .ٿڀڄئٓٔش

 : حٿظؤػَْ ٳِ حٿ٬خڃڀْن اّـخرخ: ثؼل انؼلالبد .ٖ

ًنٸٜي رو حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿ٬خڃڀْن ًحٿظؤػَْ ٳْيڂ ًٍٳ٪ ڃٔظٌحىڂ ًحٿٸْخځ 

. رؤٓخٿْذ حٿظلٴِْ حٿڄخىُ ًحٿڄ٬نٌُ حٿٸْخځ رخٿظيٍّذ ًحٿظ٤ٌَّ حٿُٚڃْن

 

 ٿظلٸْٶ څٳيٌ حٿن٘خ١ حٿٌُ ّڄخٍٓو ٗوٚ ٿڀظؤػَْ ٳِ حٓهَّن ًؿ٬ڀيڂ ّظ٬خًنٌ

ًىٌ ٳن حٿظنْٔٶ رْن حٕٳَحى ًحٿـڄخ٫خص ًٗلٌ ىڄڄيڂ ... ىيٱ َّٯزٌڅ ٳِ طلٸْٸو

. ()ٿزڀٌ٭ ٯخّش ڃنٌ٘ىس

 ًاڅ – حٗىحٍّش ىِ ن٩ٌ ڃن حٿظڄِْ طوظڀٲ ٫ن حٿٸْخىس حٿ٬ٔټَّش، سٳخٿٸْخى

ٳيِ طڄظخُ رؤنيخ طظ٬خڃپ ڃ٪ ڃظَْٰحص - ٙك٨نخ حٿظ٤ٌَّ ٳِ ٣َٵ ٳِ حٿ٬ڄپ حٿ٬ٔټَُ

. حٗنٔخنْش

حٿ٬ڄڀْش حٿظِ ّظڂ ڃن هٚٿيخ حٿظؤػَْ ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٕٳَحى : "ًّڄټن ط٬َّٴو رؤنو

. ()"ًحٿـڄخ٫خص ًًٿٺ ڃن أؿپ ىٳ٬يڂ ٿڀ٬ڄپ رَٯزش ًحٟلش ٿظلٸْٶ أىيحٱ ڃليىس

ىٌح حٿڄٴيٌځ ّٔڄق ٿنخ أڅ نوٌٝ ٳِ ٫ڀڂ ڃن حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش ٫ًڀڂ حٿنٴْ 

ًطلٸٶ حٿٸْخىس ىٌح . حٙؿظڄخ٫ِ، حٿٌُ ّيظڂ رخٿنٴْ حٗنٔخنْش ًطٴخ٫ڀيخ ڃ٪ حٿڄـظڄ٪

. حٿڄ٬نَ ڃن هٚٽ ٧ًخثٴيخ

ٳخٿظٌؿْو أ٠ّخ ىٌ ٫ڄڀْش اٍٗخى ن٘خ٣خص أٳَحى حٿڄئٓٔش ڃن ؿيش ٳِ حٙطـخىخص 

ٳن ًٷيٍس حٿڄيَّ رخٿَْٔ حٿٜلْق ٿڄن طلض اڃَطو : "حٿڄنخٓزش حٿڄلٸٸش ٿٖىيحٱ ًىٌ

. ()"ًحٙنظڄخء ٿڀ٬ڄپ كظَ ّظلٸٶ حٿييٱ حٿڄ٤ڀٌد طلٸْٸو

ىٌح حٿڄٴيٌځ ّيٳ٬نخ ٿڀټٚځ ٫ن ٷيٍحص حٿٸخثي ٌٓحء أٻخنض حٿـزڀْش أً حٿڄټظٔزش، 

ً ٷي ٣ٌٍ ٫ڀڄخء حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش .ًىنخ ّظلٸٶ ڃٴيٌځ حٿٸْخىس ًحص حٿڄيخٍحص ًحٿٸيٍحص

. ىٌه حٿڄيخٍحص ٫ًڄڀٌح ٫ڀَ طٌْٓ٪ ىحثَطيخ ٫ٙظڄخىىخ ٻ٬ڀڂ ڃن حٿ٬ڀٌځ

ًڃن ؿيش أهٍَ ٳيٌ حٿظؤػَْ ٳِ ٓڀٌٹ حٿ٬خڃڀْن ًحٍٙطٸخء ريڂ ط٤ٌَّح ًطيٍّزخ،  

 څاٍٗخى حٿڄَإًِٓ: " رخ٫ظڄخى ٫نخَٛ ڃيڄش ڃن طلٴِْ ًحطٜخٽ ًاَٗحٱ ٳيٌ

. ()"هٚٽ أىحثيڂ ٿڀ٬ڄپ ڃن كْغ ا٤٫خإىڂ حٿظ٬ڀْڄخص حٿُٚڃش

                                                         

 .313 حٿنڄَ ًآهًَڅ، حٗىحٍس حٿ٬خڃش حْٕٓ ًحٿ٧ٌخثٲ، ٙ حن٨َ()

 .139ٓخٿڂ ًآهًَڅ، حٿڄٴخىْڂ حٗىحٍّش حٿليّؼش، ٙ ()

ؿيس، ، ٵحٿٴټَ ًحٿظ٤زْٶ، ىحٍ حٿًَ٘: حٗىحٍس ٳِ حٗٓٚځ.حٿ٠لْخڅ، ٫زي حٿَكڄن ارَحىْڂ ()

 .119ٙىـ، 1407، 1حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش،  ١ 

 .128حٿ٘ڀ١ٌ٬، ٳَِّ ڃلڄٌى أكڄي، ن٨َّخص ٳِ حٗىحٍس حٿظَرٌّش، ٙ ()



  

ًىنخ ٨ّيَ ٿنخ أڅ ڃن ڃٸظ٠ْخص حٿظٌؿْو حٿٸْخىس ًحٙطٜخٽ ًحٿظلٴِْ، ًىڂ 

. حٿ٬نخَٛ حٕٓخْٓش ٿيٌه حٿ٬ڄڀْش حٿڄيڄش

ًحٿظٌؿْو ّظ٬ڀٶ ر٬ڄپ حٿڄيَّ، ًن٤خٵ ٫ڄڀو، ًحٿٌكيحص حٿظخر٬ش ٿو، ًحٿڄَإًْٓن 

حٿڄزخَّٗن ٳْټڄن ٿڀَثْْ أً حٿڄيَّ أڅ ّٔظ٬ڄپ ٣َٷخ ٫يّيس ًڃظن٫ٌش ٳِ ٫ڄڀْش 

حٿظٌؿْو ٿڄ٧ٌٴْو اٙ اڅ حٿظٌؿْو حٿٔڀْڂ حٿنخؿق ّٔظڀِځ حٗٿڄخځ رټپ حٕٓخٿْذ حٿزيّڀش، 

ڃ٪ حٿڄٸيٍس ٫ڀَ حٓظويحځ حٕٓڀٌد حٿٜلْق ٳِ حٿٌٷض حٿٜلْق ًرخٿ٤َّٸش 

. ()حٿٜلْلش

ٳخٿظٌؿْو اًڅ ىٌ ٫ڄڀْش اىحٍّش طظ٬ڀٶ رخَٗٗحٱ ًحٿظنْٔٶ ٫ڀَ حٿٌكيحص 

حٗىحٍّش ًڃظخر٬ش حٿو٢٤ ًحٿزَحڃؾ ًاٍٗخىىخ ًحٿظؤػَْ ٳِ حٿ٬خڃڀْن ڃن هٚٽ ٷْخىطيڂ 

. ًطلٴِْىڂ ًحٙطٜخٽ ريڂ

ٳخٿو٢٤ حٿزخ٫ٍش ًحٿظن٨ْڂ حٿڄلټڂ ّلظخؽ رخٿ٠ًٍَس اٿَ طٌؿْو ًٷْخىس ٍحٗيس، 

 .ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ ًطنڄْش حٿڄٌحٍى ًط٤ٌَّ حٿزَحڃؾ ًطلْٔن حٗنظخؽ ًطٌْٓ٪ حٿڄـخٙص

انًـهت انضبَٙ 

انزٕعّٛ فٙ انفكو الإٍلايٙ 

ّڄؼپ حٿظٌؿْو ٳِ حٗٓٚځ رټپ أر٬خىه ڃزيأ أٓخْٓخ ّظ٬ڀٶ ر٧ٌْٴش حٕنزْخء ًحٿَٓپ 

٫ڀْيڂ حٿٜٚس ًحٿٔٚځ ًحٿوڀٴخء ًحٿٸخىس ٌٍٟحڅ حلله ٫ڀْيڂ، ًىٌ ٙ ّوظڀٲ ڃٴيٌڃو 

ڃ٪ ڃٴيٌځ حٿظٌؿْو ٳِ حٗىحٍس حٿ٬خڃش، ٿټنو ّئٻي ًّـٔي ڃزخىة ًأهٚٷْخص طڄِْه 

. ًطـ٬ڀو ًح حىظڄخځ ٳِ حٿٔڀٌٹ حٗنٔخنِ

ٳټظذ حٿَْٔ ًحٿْٔخٓش حٿ٫َْ٘ش ًٟلض ًٿٺ ڃن هٚٽ ڃزخكغ حٿوٚٳش ًحٿڄڀٺ 

 كيىص حٿظ٬خٿْڂ حٗٓٚڃْش ڃٴيٌځ حٿٸْخىس رو٣ٌ٤يخ حٿ٠َّ٬ش ٟڄن ىًٯَْىخ، ًٿٶ

. ()طٌحُڅ طليى ٳْو ًحؿزخص ًكٸٌٵ ٻپ ڃن حٿٸخثي ًحٿڄٸٌى

ٛلْق حنو ٷي ٧يَ ٳِ طخٍّن حٗنٔخنْش ٷخىس ڃزي٫ٌڅ ًڃظڄًِْڅ ٷخىًح حٕڃڂ ٳِ 

 طڄِْ حٿٸخىس حٿڄٔڀڄٌڅ رخٿـڄ٪ رْن حٿيّن ًحٿينْخ ٳلٸٸض څٗظَ ٗئًڅ حٿلْخس، ًٿٺ

حٿوٚٳش ًن٨ڄٌح كْخس حٿزَ٘ ًٳٸيخ ڃن هٚٽ حٿٴيڂ حٿٜلْق ًحٿظـَى حٿوخٿٚ ًحٿييٱ 

 .حٿٌحٟق ًحٿٰخّش حٿٔخڃْش

ًىٌه حٿظ٬خٿْڂ ًحٿڄزخىة طـٔيص ڃن هٚٽ طَٜٳخص حٿٌَٓٽ ٻبنٔخڅ ًٷخثي 

ًكخٻڂ ٿڀڄٔڀڄْن ًٿٌح ٳبڅ َْٓس حٿٌَٓٽ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ أنڄًٌؽ أ٫ڀَ ٳِ 

حَٗٗحٱ ًحٿڄظخر٬ش ًحٿظٌؿْو، ًٳِ ڃـخٿٔظو ڃ٪ أٛلخرو ٌٍٟحڅ حٿو ٫ڀْيڂ، ًٳِ 

ا٫يحىىڂ ًطيٍّزيڂ، ًٳِ ڃْخىّن حٿٸظخٽ ًأىحء حٿ٬٘خثَ، ًٳِ كخؿخطيڂ ًٳِ أٳَحكيڂ 

                                                         

ڃټظزش ، حٿز٫َِ، ڃلڄي رن ٫زي حلله ٫ًخريّن، ٫ينخڅ رن كڄيُ، حٗىحٍس ٳِ حٿظَحع حٗٓٚڃِ ()

 .61ٙ، 1ىـ، ؽ1408 حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش، ؿيس، ، حٿويڃخص حٿليّؼش

 .79ٍحڃِ حٿ٤نزٌٍ، حٿڄيٍٓش حٗىحٍّش ٳِ حٗٓٚځ، ٙ ()



  

ًأكِحنيڂ، ًٳِ طـخٍطيڂ ًڃِح٫ٍيڂ، ٳِ ىٌح ٻڀو ًٳِ ٯَْه ٻخنض ٌٍٛ حَٗٗحٱ 

. () ٯنْش ٿظ٨پ نز٬خ ٯنْخ ّڄي حٿزَّ٘ش ٻڀيخ ڃيٍ حٿيىَڃَ٘ٷشًحٿڄظخر٬ش ًحٿظٌؿْو 

ٳخٿظٌؿْو ٫ڄڀْش اىحٍّش طظ٬ڀٶ رخٿَْٔ حٿلٔن ٿ٫ٖڄخٽ ًحٕن٤٘ش حٿظِ طٸٌځ ريخ

حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄ٤َٔس، ًأًٿيخ اٍٟخء حلله ًحٿظ٬زي رخٿ٤خ٫ش 

. ًحٙن٠زخ١

ًطنٔلذ ٫ڄڀْش حٿظٌؿْو ًحَٗٗحٱ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿڄـخٙص حٿظِ طظـڀَ ٳْيخ كَٻش 

حٗنٔخڅ حٿڄٔڀڂ، ٳٸي ٫نِ حٗٓٚځ ر٘ؤڅ حٿٸْخىس ٳِ ٻپ أڃَ، ٫ًڀَ ڃٔظٌٍ ٻخٳش 

حٿڄئٓٔخص حٿْٔخْٓش ًحٙٷظٜخىّش ًحٿ٬ٔټَّش ًكٞ ٫ڀَ ٫يځ ٌٍٰٗ حٿٸْخىس ن٨َح 

ٕىڄْظيخ، ًىټٌح نـي أڅ كخىػش ًٳخس ٌٍٓٽ حلله ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ٷي طُٚڃض ڃ٪ 

آَح٩ حٿڄٔڀڄْن ٙهظْخٍ هڀْٴش ٿو ٻِ ٙ طٜزق حٕڃش رٚ ٷْخىس، ًَّٻِ حٗٓٚځ ٫ڀَ 

ًؿٌى حٿٸْخىس ًًٿٺ ڃن أؿپ أهٌ حٿٸَحٍ ًطلڄپ حٿڄٔئًٿْش، ٳٚ ري ٿټپ أڃَ ڃن ٷخثي 

اًح هَؽ ػٚػش ٳِ ٓٴَ ٳڀْئڃًَح ): ٿيٍؿش أڅ حٿٌَٓٽ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ٷخٽ

، ًٳِ كيّغ آهَ ٫ڄڂ حٿٌَٓٽ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ڃٴيٌځ حٿٸْخىس ٿټپ ()(أكيىڂ

 زػٞزٔ ػِ ٍعئ٘ه ٗمينٌ زاع مينٌ): ٗوٚ ّظلڄپ ڃٔئًٿْش طـخه ِٗء ڃ٬ْن رٸٌٿو

 زػٞزٔ ػِ ٍعئ٘ه ٕٗ٘ إٔئ فٛ زاع ٗاىسجو زػٞزٔ ػِ ٍعئ٘ه ٕٗ٘ زاع فبلإٍبً

 ٍبه فٛ زاع ٗاىخّبدً زػٞزٖب ػِ ٍعئ٘ىخ ٕٗٚ شٗجٖب ثٞذ فٛ زاػٞخ ٗاىَسأح

 زػٞزٔ ػِ ٍعئ٘ه ٕٗ٘ أثٞٔ ٍبه فٛ زاع ٗاىسجو زػٞزٔ ػِ ٍعئ٘ه ٕٗ٘ ظٞدٓ
.()(زػٞزٔ ػِ ٍعئ٘ه ٗمينٌ زاع فنينٌ

ًڃن ػڂ ٳخٿـڄْ٪ ٻڄخ ٨ّيَ ٳِ ڃٌٷ٪ حٿٸْخىس ٻزَص أً َٰٛص ًىِ ط٤خٽ ٻپ 

. ()ٳَى ٳِ حٿڄـظڄ٪ حٿڄٔڀڂ

ٳخٿڄٔڀڂ ًىٌ ّڄخٍّ حٿٸْخىس ٬ّظٸي أنو ٳِ ٫زخىس، ًٿڀ٬زخىس ١ًَٗ ًڃٸظ٠ْخص، 

.  حٿڀڄٔش حٿَرخنْش ٿڀٸْخىس، طـ٬پ حٿظٌؿْو ڃٌٳٸخ ڃلٸٸخ ٿڀييٱهىٌ

ًّظ٠ق ًٿٺ ؿڀْخ ڃن هٚٽ حٿظٌؿْيخص حٿٸَآنْش ًحٿنزٌّش ًَْٓ حٿٜلخرش 

 : () ٳِ حٿ١ًَ٘ حٿظخٿْشًٿټنو ّنلًَٜحٿوڀٴخء ٌٍٟحڅ حلله ٫ڀْيڂ، 

                                                         

 .٫338ينخڅ ٍٟخ حٿنلٌُ، ٳٸو حٗىحٍس حّٗڄخنْش ٳِ حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش، ٙ ()

 ٍٷڂ، 2/319 )٬ّڀَ ًأرٌ، (2608 ٍٷڂ، 3/36 )ىحًى أرٌ أهَؿو: حٿويٍٍ ٬ْٓي أرَ كيّغ( )

 ٍٷڂ، 4/514 )٫ٌحنش أرٌ: أ٠ًّخ ًأهَؿو(. 10131 ٍٷڂ، 5/257)ًحٿزْيٸَ، (1054

: أ٠ًّخ أهَؿو: ىََّس أرَ كيّغً(.8093 ٍٷڂ 7/99 )ح٢ًٕٓ ٳَ ًحٿ٤زَحنَ، (7538

 (.2609 ٍٷڂ، 3/36 )ىحًى أرٌ

، 2/5 )أكڄيً، (1829 ٍٷڂ، 3/1459 )ًڃٔڀڂ، (2278 ٍٷڂ، 2/848 )ًحٿزوخٍٍ أهَؿو( )

: ًٷخٽ، (1705 ٍٷڂ، 4/208 )ًحٿظَڃٌٍ، (2928 ٍٷڂ، 3/130 )ىحًى ًأرٌ، (4495 ٍٷڂ

 .ٛلْق كٔن

 .78ٍحڃِ حٿ٤نزٌٍ، حٿڄيٍٓش حٗىحٍّش ٳِ حٗٓٚځ، ٙ حن٨َ ()



  

 ٳخٿ٬ڀڂ ًحٿٴيڂ ڃن ڃٸظ٠ْخص حٿيّن، ًكض: ڃ٬َٳش حٕڃَ ًٳيڄو ٍ

ٌْ﴿: ٳِ ڃٔخثپ حٿ٬ٸْيس ٷخٽ ط٬خٿَ ُٔ فَبػْيَ َّ َٔ ىَب أَ ُٔ إِىَب إِىَ . (19:ڃلڄي)﴾ اىيَ

 كظَ ٳِ حٿيّن- ًحٿَٟخ ٫ًيځ حٗٻَحه : اٷَحٍ حٕڃَ رخٿَٟخ -

. ڃن ڃ٬خٿڂ حٗٓٚځ حٿټزٍَ

 ر٫َض حٿ٬َّ٘ش حٗٓٚڃْش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ، : حٕڃَ ٿٴ٨خ ًٻظخرو ً

.. ٳـخءص حٿ٬يٌى ًحٿڄٌحػْٶ ًٻظخرش حٿ٬ٸٌى ًحٿٜټٌٹ

 حٿنٴْ حٗنٔخنْش طلذ حٿظلٴِْ ًحٿظَٯْذ : حٿؼٌحد ًحٿ٬ٸخد

. ًطوخٱ ڃن حٗنٌحٍ ًحٿظَىْذ، ٳخلله ح٫ظڄيىخ ٳِ حٕڃَ ًحٿنيِ ًحٿظٌؿْو

ًطظٴٶ ٫ڄڀْش حٿظٌؿْو ٳِ حٿٴټَ حٗٓٚڃِ ڃ٪ ڃٴيٌڃيخ ٳِ حٿٴټَ حٗىحٍُ حٿ٬خځ، 

اٙ أڅ حٿظٌؿْو حٗٓٚڃِ ّظڄِْ رڄزخىة ًٓڄخص ٍرخنْش ًاٿيْش ڃظ٬ڀٸش رڄٴيٌځ حٿوٚٳش 

ًَٿَخ طَظَزِِ٪ : ٳِ حٍٕٝ ِّ رِخٿْلَٶِ  ْْنَ حٿنَخ ِٝ ٳَخكْټُڂْ رَ ٍْ ًًُىُ اِنَخ ؿ٬ََڀْنَخٹَ هَڀِْٴَشً ٳِِ حٿْؤَ ﴿َّخ ىَح

َٗيِّيٌ رِڄَخ  ٌَحدٌ  َٓزِْپِ حٿڀَوِ ٿَيُڂْ ٫َ ٌِّنَ ٠َِّڀٌُڅَ ٫َنْ  َٓزِْپِ حٿڀَوِ اِڅَ حٿَ ٌٍَ ٳ٠َُِْڀَٺَ ٫َنْ  حٿْيَ

َٔخدِ﴾  ٌْځَ حٿْلِ ٌُٔح َّ (. 26:ٙ)نَ

ىٌح أٛپ ٫خځ ًڃزيأ ڃ٤ڀٶ، ٿټن حٿظ٤زْٸخص ًحٗؿَحءحص ڃظًَٻش ٿ٘نٔخڅ 

 ...حٿڄٔڀڂ ڃن هٚٽ ٳيڄو ًح٫ظڄخى حٿڄٜخٿق ًٳٸييخ

انًـهت انضبنش 

أًْٛخ انزٕعّٛ 

طڄظخُ ىٌه حٿ٧ٌْٴش حٿٸْخىّش رټٌنيخ طـْٔيح ٿڀو٢٤ ًحٿزَحڃؾ ًطنٴٌْح ٿڀن٨خځ 

ًحٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ حٿٌُ ح٫ظڄي ڃن ٷزپ حٿڄئٓٔش، ًطټڄن أىڄْش حٿظٌؿْو رټپ أر٬خىه ڃن 

حٿٸْخىس ًحٙطٜخٽ ًحٿظلٴِْ، ًرټپ ٧ًخثٴو ڃن طنْٔٶ ًاَٗحٱ ًط٤ٌَّ ًطنڄْش 

:  ٿڀڄٌحٍى ًحٿظؤػَْ ٳِ حٕٳَحى ًحٿ٬خڃڀْن، ٳْڄخ ّؤطِ

 ـ رؾمٛك انزفبػم ٔانًشبهكخ ثٍٛ الأفواك ٔانغًبػبد فٙ انؼًم فليخ لأْلاف 1
 :  ًًٿٺ ڃن هٚٽ.انًئٍَخ

ًحٿيًٍُ، : حٿٴٌٍُ: أ ـ طٌٳَْ حٿٴَٙ حٿڄظ٬يىس ٿڀظيٍّذ رؤنٌح٫و حٍٕر٬ش

. حٿڄَكڀِ، حٿڄٔظڄَ

ًىٌه حٿٴَٙ حٿظيٍّزْش ًحٿظ٤ٌٍّش ڃيڄش ٿڀڄئٓٔش ٳِ أىحثيخ ًٿڀ٬خڃڀْن ًٿڀٸْخىس 

. ٳِ كٔن حٿظ٬خڃپ ڃ٬يڂ

                                                                                                                                                                         

ىحٍ حٍٕىڅ، حٿڄنيـْش ًحٿظ٤زْٶ ًحٿٸٌح٫ي، : حٗىحٍس ٳِ حٗٓٚځ، حٿٴييحًُ، ٳيڄِ هڀْٴش ()

 .164ٙىـ، 1421، 1 ٫ڄخڅ، ١حٿڄَْٔس ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪



  

د ـ طنڄْش حٿظ٬خٍٱ رْن حٿڄئڃنْن ًىٍحٓش ر٠٬يڂ ر٠٬خ، ٿظٌٳَْ أٳ٠پ حٿٔزپ 

. ٿڀظ٬خڃپ ٳْڄخ رْنيڂ ًحٿظ٬خًڅ

ًحٿڄـخٽ حٿـڄخ٫ِ ّٴَٝ حٿظ٬خًڅ حٿڄ٤ڀٌد ٫َٗخ ًحٿڄڀِځ اىحٍّخ ٿظلٸْٶ أٳ٠پ 

. حٿنظخثؾ ًٌٛٙ اٿَ حٕىيحٱ

حٿـٌ حٿـڄخ٫ِ ّلٸٶ ىٌح : ؽ ـ ڃ٬خٿـش حٕه٤خء رخٿٌٓخثپ ًحٕٓخٿْذ حّٗڄخنْش

 أڅ حٿڄٔڀڂ ڃَآس أهْو، ً ڃ٬َٳش حٕه٤خء ًطظيحٍٻيخ ٙ څحٿڄ٬نَ حٗٓٚڃِ حٿَحث٪، ٻٌ

. ّټٌڅ حٙ رخٿ٬ڄپ طلض ٷْخىس ٍحٗيس

ر٬ي ڃ٬َٳش : ى ـ طنڄْش حٿڄٌحىذ ًحٿٸيٍحص ڃن هٚٽ حٿ٫َخّش حّٗڄخنْش حٿلخنْش

. ()حٕه٤خء ّؤطِ حٿظيحٍٹ ًڃن ػڂ حٿظ٤ٌَّ ًحٗريح٩

ًحٿظٌؿْو ّلٸٶ ٻپ ًٿٺ ڃن هٚٽ اّـخى حٿيًحٳ٪ حٿظِ ٬ّظڄيىخ حٿڄيَّ حٿنخؿق، 

ٳبڅ حٿزلغ ٤ٌّٽ، ٳڄٔؤٿش اّـخى حٿيحٳ٪ ٳِ حٗىحٍس ىِ أٓخٓخ ڃن "٫ًن حٿيًحٳ٪ 

أ٬ٛذ ًأىٵ ًحؿزخص حٿڄيَّ؛ ٕڅ حٿظو٢ْ٤ ًحطوخً حٿٸَحٍ ًحٿظن٨ْڂ ًطنْٔٶ ٫ڄپ 

. ()"حٿٸٌٍ ؿڄ٬ْيخ ٳِ ٻٴش ًاّـخى حٿيحٳ٪ ىٌ ٳِ ٻٴش أهٍَ

 ـ رؾمٛك انزَُٛك ثٍٛ الأفواك انؼبيهٍٛ ٔاََغبو انٕؽلاد الإكاهٚخ ٔرورٛت 2
:  ؽلٔس الأَشـخ

حٿظنْٔٶ ٬ّنِ حٙٓظٴخىس ڃن ؿڄْ٪ حٿ٤خٷخص حٿ٬خڃڀش ًحٿَر٢ رْنيخ ٿظَْٔ ٳِ ٷنخس 

. ًحكيس نلٌ حٿييٱ حٿڄٌَٓځ

ٳخٿڄيَّ ٫نيڃخ ّٸٌځ رڄيڄش حٿظنْٔٶ ٫ڀْو أڅ ٬ّظَٱ رخٙهظٚٳخص حٿڄٌؿٌىس ٫ڀَ 

:  حٿ٬ٜي حٿظخٿْش

 ڃ٬َٳش حٿڄٔظٌٍ حٗىحٍُ ًحٿظن٨ْڄِ: حٿظن٨ْڄْشحٿڄٌٷ٬ْش .

 طٌٍٜ حٿ٬ڄپ نلٌ حٗىحٍس: حٿٌىنْش حٗىحٍّش .

 ڃ٬َٳش ىٷْٸش ٿڄٌحىذ ًٷيٍحص : حٿٸيٍحص ًحٿڄٌحىذ

. حٿڄَإًْٓن

 ًحٿوزَس حٗىحٍّشسحٿَْٔس حٿٌحطِ: حٿوزَحص  .

 ٪ڃ٬َٳش كٸْٸْش ٿڀيًحٳ٪ حٿظِ طيٳ٬و ٿڀ٬ڄپ، أكْخنخ : حٿيًحٳ

. ىنخٹ طټٌڅ ىًحٳ٪ ڃِحؿْش

                                                         

 .٫343ينخڅ ٍٟخ حٿنلٌُ، ٳٸو حٗىحٍس حّٗڄخنْش ٳِ حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش، ٙ ()

 .229ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ڀڄخء ًحٿڄٴټَّن، ن٨َس ٳِ حٗىحٍس ٳِ حٗٓٚځ، ٙ ()



  

ػڂ ًرخٓظويحځ حٕٓخٿْذ حٿڄ٬ظڄيس ٳِ حٿظنْٔٶ رڄيخٍس ّٔظ٤ْ٪ أڅ ّـ٬پ حٿـيٌى ـ 

. ()ٍٯڂ حٙهظٚٳخص حٿڄٌٻٌٍس ـ طٜذ ٳِ ڃـٍَ ًحكي

٫ًڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ نٌحؿو ٛنٌٳخ ڃظن٫ٌش ڃن حٿٌّن َّّيًڅ حٿظ٩ٌ٤ 

أً حٿ٬ڄپ، ًٳِ ىٌح حٿٜيى طظلڄپ حٿٸْخىس أ٫زخء اٟخٳْش ٳِ طـڄ٬ْيڂ ًحٓظ٬ْخريڂ 

. ًطؤىْڀيڂ ًڃن ػڂ ط٤ٌَّ ڃيخٍحطيڂ ًٷيٍحطيڂ

 ٿ٬ڄپ حٕٳَحى  ـ انًَبًْخ فٙ رؾمٛك أْلاف الأفواك ٔرٕفٛو ثٛئخ ػًم يُبٍجخ3

:  ًطِحّي ىٍؿش ڃٔخىڄش حٿٴَى ٳِ رڀٌ٭ أىيحٱ حٿڄن٨ڄش

:  اڅ حٿظٌؿْو ّٔخىڂ ٳِ أىيحٱ حٕٳَحى حٿڄظ٠ڄنش ٿــ

 حٿ٬ٌٍ٘ رخٕڃن ًحٿ٤ڄؤنْنش ٳِ حٿ٬ڄپ : 

 حٿظنڄْش ًحٿظَٷْش حٗىحٍّش : 

ٳخٿ٬خڃپ ّـذ أڅ َّطٸِ ٳِ ٓڀڂ حٿڄٔئًٿْخص ًحٿڄٔظٌّخص، ً ىٌح 

. ٣ز٬ِْ ؿيح ّـذ أڅ طلٸٸو حٿٸْخىس حٿَحٗيس

 حٿظ٤ٌَّ ًحٿظيٍّذ : 

ڃن ڃٸظ٠ْخص حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ حٿظيٍّذ ًحٿظ٤ٌَّ ًڃن ػڂ حٿظؤىپ ٿڀٸْخځ 

 حٗىحٍس ًڃيخٍحطيخ ڃن حٿ٬ڀٌځ حٿظِ ط٤ٌٍ ٌّڃخ ځرخٿڄٔئًٿْخص ڃٔظٸزٚ، ٳ٬ڀٌ

. ر٬ي ٌّځ

 حّٗـخرْش : 

٫ني طلٸٶ ڃخ ٓزٶ ّٜزق حٿٴَى حّـخرْخ، ً ٫ڀڂ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ حٿليّغ 

.  أىحء حٕٳَحى ًطلٌّپ حٕىحء اٿَ أٍٷخځ، ًحٿټْٲ اٿَ ٻڂځّٸٌځ رظٸِْ

 : ()ًٌّٳَ رْجش ٫ڄپ ڃنخٓزش ڃن هٚٽ طٴ٬ْپ آٿْخص حٿظٌؿْو ڃن

:  ـ حٿٸْخىس حٿنخؿلش

. ـ حٙطٜخٽ حٿٴ٬خٽ

. ـ حٿظلٴِْ حٿنخٳ٪

ًّٔخ٫ي ٳِ ُّخىس ڃٔخىڄش حٿٴَى ٳِ رڀٌ٭ أىيحٱ حٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ حٿيًحٳ٪ 

. ًحٿلٌحٳِ حٿڄخىّش ًحٿڄ٬نٌّش

                                                         

. ٫146زخّ نٌٍ حٿيّن، اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ٙ ()

 .ْٓؤطِ رْخڅ ًٿٺ ()



  

ٿڀًَف حٿڄ٬نٌّش حٿظِ ٬ّْ٘يخ حٿ٬خڃڀٌڅ ىًٍ أٓخِٓ ٳِ "ًٳِ ىٌح حٿٜيى ٳخڅ 

نـخف حٿ٬ڄپ ًحٓظڄَحٍه، رپ ّڄټن حٿٸٌٽ اڅ نـخف أُ ٫ڄپ، ًهٌٜٛخ اًح ٻخڅ 

ڃ٫ًَ٘خ ڃظټخڃٚ، ٬ٌّى رخٿيٍؿش حٕٓخْٓش اٿَ ًؿٌى حٿيًحٳ٪ حٿٸٌّش طـخىو ڃن ٷزپ 

. ()"ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن

 رييٱ  ـ رؾمٛك انزفبػم الإٚغبثٙ ثٍٛ الأفواك ٔثٛئخ انؼًم، ٔانزكٛف يؼٓب4

. حٿ٬ڄپ ڃن هٚٽ حٿزَحڃؾ ًحٿنظخثؾ

ٳيٌح حٿظٴخ٫پ حّٗـخرِ ّٔخ٫ي ٳِ ط٤ٌَّ حٿڄئٓٔش ڃن كْغ رَحڃـيخ ًأن٤٘ظيخ، 

ّظ٬ڀٶ ربٍٗخى حٿڄَإًْٓن ًطٌؿْييڂ هٚٽ أىحثيڂ ٿڀ٬ڄپ ڃن كْغُ »: ٳخٿظٌؿْو اًڅ

ا٤٫خإُىڂ حٿظ٬ڀْڄخص حٿُٚڃش ًحٿنٜق ًحٍٗٗخى ٿڀظنٴٌْ، حٿظِ طٌٟق ڃخ هٴِ ڃن 

. ()«أڃٌٍ، ًاٍٗخىىڂ ٿټْٴْش حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ڃخ ٌّحؿييڂ ڃن ڃ٘ټٚص

ىٌح حٿظٴخ٫پ حّٙـخرِ ڃيڂ ٿڀڄئٓٔش ٳِ أ٫ڄخٿيخ ًٿڀٸخثي ٳِ طٔيْپ ڃيڄخطو 

. ًٿڀ٬خڃڀْن ٳِ طلٸْٶ حٿظ٬خًڅ ًحٙنٔـخځ

:   ـ ثُبء لبػلح عٛلح نهولبثخ اننارٛخ نهًئٍَخ انُبعؾخ5

ٳخٿظٌؿْو ًحَٗٗحٱ ًحٿڄظخر٬ش طلٸٶ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿَٷخرش، ًىِ حٿ٧ٌْٴش حٿَحر٬ش 

:  ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٿظليّي حٿيٷْٶ ًحٿظٌْٛٲ حٿٌحٟق ٿـ

 ڃ٬َٳش ٛٚكْخص حٿڄيَّ ڃن كْغ كٸٌٷو : حٿڄيَّ ًٛٚكْخطو

. هًًحؿزخ ص

 طليّي ڃٔئًٿْخص ٻپ ٳَى ٳِ حٿڄئٓٔش: حٿڄٔئًٿْخص .

 ڃ٬َٳش ٗخڃڀش ٿٖن٤٘ش حٿڄليىس ًحٿزَحڃؾ : حٕن٤٘ش ًحٿزَحڃؾ

. حٿڄو٢٤ ٿيخ

 اىٍحٹ : حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ًحٿٌكيحص ًحٕٷٔخځ حٗىحٍّش ٧ًًخثٴيخ

. س ًحٿيْټڀش حٿظن٨ْڄُِحٿن٨خځ حٕٓخِٓ ًحٿيحهپ

ًحٿظٌؿْو ًحَٗٗحٱ ًحٿڄظخر٬ش ًحٿظنْٔٶ طٔيپ ٫ڄڀْش حٿَٷخرش رټپ أنٌح٫يخ 

. ًرٌٿٺ طټڄپ حٿيًٍس حٗىحٍّش حٿنخؿلش

انًـهت انواثغ 

طؼٕثبد انزٕعّٛ 

٬ّظڄي حٿظٌؿْو ٳِ ٧ًْٴظو ٫ڀَ أر٬خى ٫يّيس ٫ًنخَٛ ٻؼَْس طـ٬ڀو ٳِ ّظ٬َٝ 

:  ٳِ ڃَْٔطو ٿ٬ٌحثٶ ٬ًٌٛرخص نٌٻَ ڃنيخ

                                                         

 .٫169زخّ نٌٍ حٿيّن، اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ٙ ()

 .128ن٨َّخص ٳِ حٗىحٍس حٿظَرٌّش، ٙٳَِّ ڃلڄي أكڄي حٿ٘ڀ١ٌ٬، ( )



  

ـ ٬ٌٛرش حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ حٿٌُ ّظٜٲ رخٿظَْْٰ ٳِ حطـخىخطو : حًٙ

٫ًٌح٣ٴو ًحنٴ٬خٙطو ًڃٌْٿو ًٍٯزخطو ًىًحٳ٬و ًأٳټخٍه ڃن ًٷض ٓهَ ًڃن ڃټخڅ 

ىٌ أٓخّ حٿظٌؿْو »ٓهَ، ًٙ ّڄټن حٿظٰڀذ ٫ڀَ ىٌه حٿ٬ٌٜرش اٙ رخٿٜزَ حٿٌُ 

ًنظخثـو ٌٓحء، ٳِ نٴٌّ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄن٨ڄش حٗىحٍّش أً ٳِ نخطؾ ح٫ٕڄخٽ حٿڄوظڀٴش 

حٿظِ طڂ آنخىىخ اٿْيڂ، أً ٳِ هٌحطْڂ ًنظخثؾ أ٫ڄخٽ حٿڄن٨ڄش حٗىحٍّش حٗٓٚڃْش 

ََب فَبصْجِسْ﴿: ًأىيحٳيخ حٿظِ ط٬َٔ اٿَ طلٸْٸيخ ا٫ڄخٙ ٿٸٌٽ حلله ٓزلخنو ًط٬خٿَ  صَجَسَ مَ

ًِ أُٗىُ٘ َِ اىْؼَصْ (. 35:حٕكٸخٱ) ﴾اىسُظُوِ ٍِ

 حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ ىٌه حٿ٬ٌٜرش ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿنٴْٔخص ٫ًُڀْو ٌّحؿو حٿٸخثي ٱ

 أڅ حٿ٨خىَ ًحٿٰخٿذ ٫ڀْيڂ أنيڂ ڃن حٿٔخرٸْن ٩حٿڄوظڀٴش ًحٿَٯزخص حٿڄظن٫ٌش، ځ

. ٿڀوَْحص

ًطظيهپ حٿنٴْٔخص ًحٕىٌحء ٯَْ حٿڄ٬ڀنش ٳِ حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ، ًحٿٌحؿذ ىنخ حطزخ٩     

حٿڄنيؾ حٗٓٚڃِ ٳِ حٿظ٬خڃپ حٿڄزنِ ٫ڀَ أٓخّ كٔن حٿ٨ن ًحٿلټڂ ٫ڀَ حٿ٨خىَ، 

 حٿن٨ڂ حٗىحٍُ ىٌ حٿ٠خڃن صًح٫ظٸي أڅ ط٤زْٸخ. ًحٿظٴَّٶ رْن حٕهٌس ًحٿ٬ڄپ حٗىحٍُ

. ٿٚنلَحٱ

ًٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ّڄټن ح٫ظڄخى أٓڀٌد حٿظَرْش ًحٿظِٻْش ًط٤ٌَّ أىحثيخ ڃن هٚٽ 

حٿظِ ط٠ڄن حٿٸيٍحص ًحٿټٴخءحص ًحٿڄيخٍحص . حٿيًٍحص حٿظيٍّزْش ًحٿظَرٜخص حٿليّؼش

-ٻڄيخٍس اىحٍس حٿوٚٱ ـ ڃيخٍس حٗنٜخص ـ ڃيخٍس حٿ٬َٝ ًحٿظٸيّڂ)حٿٌحطْش ًحٗىحٍّش 

. (...ًڃيخٍس حٿلٌحٍ ـ ڃيخٍس حٿظٴخًٝ

 طظ٠ڄنكْغ أٛزلض اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ڃن أىڂ حٿڄيڄخص حٗىحٍّش حٿظِ 

. حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش

ـ ٬ٌٛرش حٿظنزئ رَى ٳ٬پ حٕٳَحى ٿڄظ٤ڀزخص انـخُ ٧ًْٴش حٿظٌؿْو أً : ػخنْخ

حٓظويحځ أىًحطيخ ًًٓخثڀيخ حٿڄوظڀٴش، ٳَىًى أٳ٬خٽ حٿ٬خڃڀْن ٷي طٴخؿت حٿٸخثڂ رخٿظٌؿْو 

:  ڃن هٚٽ

طوظڀٲ حٿڄٔظٌّخص حٿ٬ڀڄْش ًحٿڄيحٍٹ حٿڄ٬َٳْش، ًحٿٌحؿذ ىنخ : ـ ڃٔظٌّخطيڂ

. ٕنيڄخ ٟڄخڅ حٿظ٬ڀڂ ًحٿَٷِ حٿڄ٬َٳِ ٿظلٸْٶ حٿظٌحٛپ. حٿظيٍّذ ًحٿظنڄْشڅح٫ظڄخى ځ

 كْغ ٷيٍحطيڂ حٿڄخىّش څطوظڀٲ حٗڃټخنْخص رْن حٕٳَحى حٿ٬خڃڀْن، ځ: ـ اڃټخنخطيڂ

.  ًحٿٌىنْش، ٳٚ ري ىنخ ڃن حٿظ٤ٌَّ ًحٿظټٌّنسًحٿزي نِ

ًطظ٬ڀٶ حٿٸخرڀْش رخٿنٴْٔخص ًحٿيڄڂ ٳٚري ڃن حٙطٜخٽ حٿٴ٬خٽ حٿٌُ ّلٸٶ : ـ ٷخرڀْظيڂ

. طَْٰ حٙطـخىخص ًحٿَٯزخص

ًحٿٴخ٫ڀْش ِٗء نٔزِ ّڄټن ٟڄخنو اٿَ كي ر٬ْي رخ٫ظڄخى حٿلٌحٳِ : ـ ٳخ٫ڀْظيڂ

. ٳٚ ري ڃن حٿظلٴِْ. حٿڄخىّش ًحٿڄ٬نٌّش



  

 ـ ٬ٌٛرش حهظْخٍ أٓخٿْذ حٿٸْخىس ًحَٗٗحٱ ٳِ كخٽ حٿظ٬خٍٝ حٿٌُ ّن٘ؤ رْن 3

. ڃٔظٌٍ ٣ڄٌف حٕٳَحى ًرْن حٿنظخثؾ حٿڄٔظييٱ طلٸْٸيخ

ًّظ٬ڀٶ ىٌح حٿ٬خثٶ رخٿظٴخًص أً ٫يځ حٙنٔـخځ رْن حٿ٤ڄٌكخص حٿڄَحى طلٸْٸيخ ڃن 

. ٷزپ حٕٳَحى، ًرْن أىيحٱ حٿڄئٓٔش

ًڃن ىٌه حٿ٤ڄٌكخص ٷي طټٌڅ ٣ڄٌكخص ٓڀزْش ڃَْٟش ًٷي طټٌڅ ڃ٫ًَ٘ش 

ً حٿٌحؿذ ىنخ حٿظلټڂ ٳِ آٿْخص حٿظٌؿْو رڄخ ّلٸٶ حٿڄٜڀلش حٿـڄخ٫ْش .حّٙـخرْش

. ًرڄَح٫خس اٿَ كي ٻزَْ حٿڄٜڀلش حٿ٘وْٜش

ىٌه حٿيّنخڃْټْش ًحٿڄًَنش حٿظِ ٷي ّڀـؤ اٿْيخ حٿٸخثڂ رخٿظٌؿْو ًحٿظن٩ٌ ٳِ حهظْخٍ 

حٕٓخٿْذ ًحٿٌٓخثپ ٳِ كخٿش حٿظ٬خٍٝ رْن حٿڄٜڀلش حٿ٘وْٜش ٿڀ٬خڃڀْن ًحٿڄٜڀلش 

. حٿ٬خڃش

ًٿټن حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ط٬َٔ اٿَ طلٸْٶ ىٌح حٿظٌحُڅ ڃن هٚٽ حٿظَرْش 

ً .ًحٿظټٌّن ًح٫ظڄخى حٿٸْخىس حٿَحٗيس حٿظِ طـڄ٪ رْن حٕرٌس ًحٕهٌس ًحٗڃَس حٿ٫َْ٘ش

.  حٿوخٿيحٷي طلٸٶ ٻپ ًٿٺ ڃن هٚٽ طـخٍد ڃئْٓٔش ٍحث٬ش ٳِ طخٍّون

ًڃن ػڂ ٳبڅ حٿظٌؿْو ٳِ حٗٓٚځ ّٸٌځ ٫ڀَ َٗف حٕىحء حٗىحٍُ ًحٿڄٌٷٲ 

حٿظن٨ْڄِ حٿٌُ ٌّحؿو حٿٸخثي، ًاىٍحٹ ڃ٬خٿڂ حٿظ٬خڃپ ڃ٬و رڄخ ّـذ، ٬ًّظڄي حٿظٌؿْو 

٫ڀَ اًٻخء ًٍف حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ حٿڄن٨ڂ حٿڄلٸٶ ٿڀظ٬خًڅ ًحٙنٔـخځ رْن حٕٳَحى 

. ًرخٿ٘ټپ حٿٌُ ّلٸٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش

 

 

 

 

انًجؾش انضبَٙ 

ػُبطو انزٕعّٛ ٔيجبكئّ 

٬ّظزَ حٿظٌؿْو ٫ڄڀْش ڃظټخڃڀش ٻخٿزنخء حٿټخڃپ ٙري ٿو ڃن ٫نخَٛ ّٸٌځ ٫ڀْو 

ٿْظلٸٶ حٿظټخڃپ ڃ٪ حٿزنخء حٗىحٍُ ٠ًّٴِ ٫ڀْو ٛٴش حٙنٔـخځ .ًڃزخىة ّن٤ڀٶ ڃنيخ

. ًحٿظٌحُڅ

انًـهت الأٔل 

ػُبطو انزٕعّٛ ٔٔاعجبد انمبئى ثٕظٛفخ انزٕعّٛ 

ًطظ٬ڀٶ ٫نخَٛ حٿظٌؿْو رخٿ٧ٌْٴش حٗىحٍّش حٿٸْخىّش حٿظِ طڄؼپ حٿـيخُ حٿڄَْٔ 

 هٚٿو نٸٌځ ربٛيحٍ څ أىڄْش ڃلٌٍّش ٳِ ٳڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش، ځهٿڀڄئٓٔش، ٳڀڀظٌؿِ



  

حًٕحڃَ ر٤َّٸش حنْٔخرْش ڃظِنش، ًطٸيّڂ ٻپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص ڃن حٿَثْْ ڃزخَٗ 

. اٿَ حٿڄَإًّ كٔذ حٿڄٔظٌٍ حٗىحٍُ

. ()ٳيٌ رڄؼخرش حٿـيخُ حٿ٬ٜزِ ڃن ؿٔڂ حٿڄن٨ڄش حٗىحٍّش حٗٓٚڃْش

:  ىٌه حٕىڄْش ًحٿٸْڄش طظوڀٚ ٳِ حٿ٬نخَٛ حٿظخٿْش

ٌٓحء ٻخنض ٷَْٜس حٿڄيٍ - رؼوٚف الأفواك انؼبيهٍٛ فٙ انًئٍَخ ثؤْلافٓب: أٔلا

أُ طـذ ٫ڀَ حٗىحٍس حٿٸْخځ ريٌح حٿيًٍ ىٌ أڅ : أً ڃظ٤ٌٓش حٿڄيٍ أً آظَحطْـْش ـ

َِٱ ٻپ ٳَى كٔذ ڃٔظٌحه حٗىحٍُ رؤىيحٱ حٿڄئٓٔش ٿْظٴخ٫پ ڃ٬يخ . ط٬َُ

:  ًڃن ؿيش أهٍَ ط٬َّٴيڂ رڄخ طٸٌځ رو حٿڄئٓٔش ڃن

. حٿو٢٤ ًحٿزَحڃؾ ًحٕن٤٘ش ًحٿويڃخص .ٔ

. حٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش ًحٿْٔخٓخص ًحٿڄنخىؾ .ٕ

. حٗؿَحءحص ًحٿڀٌحثق .ٖ

. حٿٌٓخثپ ًحٕٓخٿْذ .ٗ

طليّي ًحؿزخص حٕٳَحى، رخٿظليّي حٿيٷْٶ ًحٿظٌْٛٲ حٿټخڃپ ٿټپ ٧ًْٴش : صبَٛب

. طظ٬ڀٶ رٴَى أً ًكيس اىحٍّش

. ًًٿٺ ڃن هٚٽ ٳيڂ حٿيْټڀش حٿظن٨ْڄْش ًحٿن٨خځ حٿيحهڀِ حٿڄليى ٿڀ٧ٌخثٲ

ڃن هٚٽ حٿڀٸخءحص : شوػ انمٕاػل ٔالإعواءاد انًؾممخ نزُفٛن الأػًبل: صبنضب

. حٿيًٍّش ًحٿ٤َٵ حٿڄزخَٗس ًٯَْ حٿڄزخَٗس

. ًىٌح حٿ٬نَٜ ڃن حٿ٧ٌخثٲ حٿٸْخىّش حٿڄٜخكزش ٿ٫ٖڄخٽ ًڃٌؿو ٿيخ

:  الإهشبك انًَزًو نلأفواك نزؾمٛك انفؼبنٛخ: هاثؼب

. رشغٛغ الأفواك ٔرؾفٛيْى ٔاشجبع ؽبعبرٓى انًبكٚخ ٔانًؼُٕٚخ: فبيَب

. ؽم انُياػبد انفوكٚخ ٔانغًبػٛخ فٙ انًئٍَخ ٔانؾوص ػهٗ انزٕافك: ٍبكٍب

. الارظبل انفؼبل ثٍٛ انوإٍبء ٔانًوإٍٍٔٛ ثكم ؿولّ ٔأثؼبكِ: ٍبثؼب

. الإشواف ػهٗ رُفٛن الأػًبل: صبيُب

أڅ حٿنخّ : "ٳخٿنخّ ّظؤػًَڅ رخٿٸيًس، ًٷي ٷْپ: الإًَٔمط انمٛبك٘ انُبعؼ: ربٍؼب

". ّٔڄ٬ٌڅ رؤ٫ْنيڂ

ىٌه حٿڄيخٍحص ٔ: انزفبٔع يغ أفواك انًئٍَخ يٍ فلال انًٓبهاد: ػبشوا

ٕڅ ... ّلذ أڅ طظٌٳِ ٳِ حٿٸْخىُ حٿنخؿق ڃن اىحٍس ٿڀوٚٱ ًحٿلٌحٍ ًحٗنٜخص

                                                         

حٗىحٍس ٳِ حٗٓٚځ، : ، حٿٴټَ حٗىحٍُ ٳِ حٗٓٚځ، ًٷخث٪ نيًسحٿو٠َُْ ڃلٔن أكڄي :حن٨َ( )

ٙ182. 



  

ؿڄْ٪ ًٓخثپ حَٗٗحٱ ًحٿڄَحٷزش ًحٿڄظخر٬ش ًحٿظٌؿْو، ًؿڄْ٪ حٿڄنخىؾ ڃيڄخ ٻخنض 

ڃٴٜڀش ًىٷْٸش، ٳبنيخ ٙ طټٴِ ٿنـخف ىٌح حٕڃَ حٿ٨٬ْڂ ٳِ حٗىحٍس حّٗڄخنْش، انو رلخؿش 

ىحثڄخ اٿَ حٿ٤خٷش حٿزَّ٘ش حٿڄئڃنش حٿٜخىٷش حٿظِ طڄڀٺ حٿټٴخءس ًحٿوزَس ًحٿـي ڃن أؿپ 

اڅ حٿظو٢ْ٤ ڃيڄخ ٻخڅ ىٷْٸخ ٨٫ًْڄخ ٙ ّڄټن أڅ ّئطِ ػڄخٍه اٙ اًح طٌحٳَص . ًٿٺ

. ()٫ڀَ طنٴٌْه حٿ٤خٷش حٿزَّ٘ش حٿڄئڃنش حٿٜخىٷش حٿظِ طڄڀٺ حٿټٴخءس

ًىٌه حٿ٤خٷش حّٗڄخنْش حٿڄظـيىس ط٠ٴِ ٫ڀَ ىٌه حٿ٬نخَٛ ٓڄش حٗريح٩ ًڃن ػڂ 

. حٿظٌٳْٶ ًحٿزَٻش

ًّلظخؽ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ حٿڄ٬خَٛ اٿَ ٷْخىحص ٍرخنْش طظٌٳَ ٳْيڂ ىٌه حٿ٬نخَٛ 

ًڃن٤ڀٸْن ڃن اّڄخنيڂ ًڃخ ّڄنليڂ ڃن ٛٴخص طـ٬پ حٿ٬ڄپ أٻؼَ طڄِْح، ًٻڄخ ٻخڅ 

ٿٔڀٴنخ حٿٜخٿق حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظلټڂ ٳِ حٿينٌّْش ًحٙٿظِحځ رخٿْٰزْخص، ًىِ ڃ٬خىٿش ٙ 

. ّلٸٸيخ اٙ ڃن ٳيڂ أڅ حٗٓٚځ ىّن ًىنْخ

انًـهت انضبَٙ 

أٌٍ انزٕعّٛ ٔيجبكئّ انؼبيخ 

ّڄؼپ حٿظٌؿْو ٳِ حٿٴټَ حٗىحٍُ حٗٓٚڃِ أىڄْش طظ٬ڀٶ رخٿٌحؿزخص حٿ٫َْ٘ش 

ًحٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش، ٳٚ ري ڃن ٷْخڃو ٫ڀَ أْٓ ًڃزخىة طظنخٓذ ڃ٪ ٷْڄظو ٻ٧ٌْٴش 

. أٓخْٓش ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش

 ػڂ ّټٌڅ څً طظ٬ڀٶ ىٌه حٿڄزخىة رخٿوخْٛش حٿظِ طڄِْ حٿظٌؿْو ٻ٬ڄڀْش اىحٍّش، ًځ

:  ً ّڄټن اؿڄخٽ حٿڄزخىة ٳْڄخ ّڀِ.حٙن٤ٚٵ ٿڀٸْخځ رخ٫ٕزخء حٿٸْخىّش

:   ـ انظجغخ انشوػٛخ ٔانؼمبئلٚخ نٕظٛفخ انزٕع1ّٛ

ّنٔلذ ىٌح حٿڄزيأ ٫ڀَ ؿڄْ٪ أ٫ڄخٽ حٗنٔخڅ حٿڄٔڀڂ، ًرٜٴش هخٛش ٫ڀَ 

. ح٫ٕڄخٽ حٿوخٛش، كْغ ٬ّظزَ حٿظٌؿْو ڃنيخ

ً طٔظني ٫ڄڀْش حٿظٌؿْو ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٗٓٚڃْش اٿَ ط٬خٿْڂ حٿ٬ٸْيس حٗٓٚڃْش 

ِْ﴿: حٿظِ طزڀٌٍص ٳِ ٷٌٿو ٓزلخنو ًط٬خٿَ ٌْ َٗىْزَنُ ْْنُ ٍَخٌ ٍِ َُ أُ ْٞسِ إِىَٚ َٝدْػُ٘ َُ اىْخَّ ٍُسُٗ َٝؤْ َٗ 

ََؼْسُٗفِ َُ ثِبىْ ْ٘ َٖ ْْ َٝ َٗ ِِ ْْنَسِ ػَ َُ ٌُ َٗأُٗىَئِلَ اىْ ُٕ َُ َُفْيِحُ٘ . ()(104:آٽ ٫ڄَحڅ) ﴾اىْ

ط٬ظڄي ٫ڀَ ٧ًْٴش حٗنٔخڅ ٳِ ًحٿڄظز٪ ٕكټخځ حٿ٫َْ٘ش ّـي أڅ ىٌح حٿٜزٰش 

:  ()حٿټٌڅ ڃن

                                                         

 .٫348ينخڅ ٍٟخ حٿنلٌُ، ٳٸو حٗىحٍس حّٗڄخنْش ٳِ حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش، ٙ: حن٨َ( )

ڃلڄي حٿزَْ٘ ڃلڄي ٫زي حٿيخىُ، أىيحٱ حٗىحٍس ًڃٸٌڃخص حٿٸْخىس حٗىحٍّش ٳِ حٗٓٚځ،       ()

. ، رظَٜٱ55ـ35ٙ

. 182حٗىحٍس ٳِ حٗٓٚځ، ٙ: ، نيًسحٿوَُْٜڃلٔن أكڄي  ()



  

َٖب َٝب﴿: ٿٸٌٿو ط٬خٿَ: حٿظٸْي رخٿ٬َّ٘ش حٗٓٚڃْش .ٔ ُٝ َِ أَ ُْ٘ا اىَرِٝ ٍَ  آَ

ٌِ فِٜ ادْخُيُ٘ا َ٘ادِ رَزَجِؼُ٘ا َٗىَب مَبفَخً اىعِيْ ُِ خُطُ ْٞطَب ُٔ اىشَ َّ ٌْ إِ ٌٗ ىَنُ ﴾ ٍُجِِٞ ػَدُ

 .(208:اىجقسح)

َٝبكَ﴿: ٷخٽ ط٬خٿَ: حٗهٚٙ ًحٿنْش ًحٿظٌٻپ .ٕ َٝبكَ َّؼْجُدُ إِ  َٗإِ

ُِ  .(5:حٿٴخطلش)﴾ َّعْزَؼِٞ

ُٔ َٗػَدَ﴿: ٷخٽ حلله ط٬خٿَ: حّٗڄخڅ ًحٿٜٚف َِ اىيَ ُْ٘ا اىَرِٝ ٍَ َِيُ٘ا آَ  اىصَبىِحَبدِ َٗػَ

ٌْ ُٖ ٌٌ َٗأَجْسٌ ٍَغْفِسَحٌ ىَ  .(9:حٿڄخثيس)﴾ ػَظِٞ

َِ﴿: ٷخٽ حلله ط٬خٿَ: حٿٌٍٍ٘ .ٖ ٌْ اظْزَجَبثُ٘ا َٗاىَرِٝ ِٖ ٍُ٘ا ىِسَثِ  َٗأَقَب

ٌْ اىصَيَبحَ ُٕ ٍْسُ ٌْ شُ٘زَٙ َٗأَ ُٖ َْ ْٞ ََب ثَ ٍِ َٗ ٌْ ُٕ َْب َُ زَشَقْ ْْفِقُ٘  .(38:حٿٌٍٍ٘)﴾ ُٝ

َُ﴿: ٷخٽ حلله ط٬خٿَ: حٿٴيڂ ًحٿڄ٫ٌٌْٟش .ٗ ِْ ىَرِمْسَٙ ذَىِلَ فِٜ إِ ََ َُ ىِ  مَب

ُٔ ْٗ قَيْتٌ ىَ َْغَ أَىْقَٚ أَ ُٕ٘ اىعَ ِٖٞدٌ َٗ  (.37:ٵ) ﴾شَ

ِٓ قُوْ﴿: ٷخٽ حٿو ط٬خٿَ: حٿٸيًس حٿلٔنش .٘ ِٔ إِىَٚ أَدْػُ٘ ظَجِٞيِٜ َٕرِ  اىيَ

َّب ثَصِٞسَحٍ ػَيَٚ ِِ أَ ٍَ َٗ ِْٜ َُ ارَجَؼَ ِٔ َٗظُجْحَب ٍَب اىيَ َّب َٗ َِ أَ ٍِ َِ َُشْسِمِٞ  ﴾اىْ

 (.108:ٌّٓٲ)

َُ﴿: ٷخٽ ط٬خٿَ: حٿٸٌس ًحٕڃخنش .ٙ ْٞسَ إِ ِِ خَ ُٛ اظْزَؤْجَسْدَ ٍَ ِ٘  اىْقَ

ُِ ٍِٞ  (.26:حٿٸٜٚ) ﴾اىْؤَ

ِْٜ قَبهَ﴿: ٷخٽ حلله ط٬خٿَ: حٿلٴ٦ ًحٿ٬ڀڂ .7 ِِ ػَيَٚ اجْؼَيْ  اىْؤَزْضِ خَصَائِ

ِّٜ ٌٌ حَفِٞظٌ إِ  (.55:ٌّٓٲ) ﴾ػَيِٞ

ََب﴿: ٷخٽ ط٬خٿَ: حٿَٳٶ رخٿ٫َْش ًحٿَكڄش .8 ََخٍ فَجِ َِ زَحْ ٍِ ِٔ ْْذَ اىيَ  ىِ

ٌْ ُٖ ْ٘ ىَ ْْذَ َٗىَ ّْفَعُ٘ا اىْقَيْتِ غَيِٞظَ فَظًب مُ ِْ ىَب ْ٘ىِلَ ٍِ (. 159:آٽ ٫ڄَحڅ)﴾ حَ

 .حٙؿظيخى ٳِ ڃ٬َٳش حٕٛڀق ًحًٕٿَ، ًحٕنٴ٪ .9

. حٗريح٩ ًحٿڄزخىٍس .ٓٔ

. حٿټْخٓش ًحٿ٬ِّڄش .ٔٔ

. حٿٸْخىس حٿـڄخ٫ْش .ٕٔ

. حٙؿظيخى .ٖٔ

. حٕهٚٵ ًحٿٜزَ .ٗٔ

. حٿڄيخرش .٘ٔ

. حٿ٬ِّڄش .ٙٔ

. حٿڄنيـْش .7ٔ



  

ًىٌه حٿٜٴخص ٙ طظلٸٶ حٙ ر٬ٸْيس ٓڀْڄش ًڃنيؾ ٫ڀڄِ ًڃن٨ٌڃش طَرٌّش، ًىٌح 

. حٿٌُ ّڄِْ حٗٓٚځ ٻٌنو ٫ٸْيس ٬ًَّٗش ًأهٚٵ

:   ـ اػزًبك انشٕهٖ لجم اطلاه الأٔايو ٔانزٕعٛٓبد ٔانمواهاد2

ٻڄخ ّليع أكْخنخ ٳِ –ًحٿظٌؿْو ٿْْ طٔڀ٤خ ًطـخىٚ ٿًٌُ حٿوزَس ًحٿڄ٬َٳش 

ًٿْْ حنٴ٬خٽ ٿل٨ش أً ٍى ٳ٬پ ٿٔڀٌٹ، انڄخ ىٌ طيرَ ًكټڄو - حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش

ًٳٌٵ ٻپ ىٌح ٌٍٍٗ ًط٘خًٍ، ًحٿٸخثي حٗىحٍُ حٿڄخىَ ٳِ حٗٓٚځ ىٌ حٿٌُ ّظ٘خًٍ 

ڃ٪ ڃَإًْٓو ٳِ حٿڄيخځ حٿڄوظڀٴش حٿظِ َّٯذ ٳِ طلٸْٸيخ كظَ ّظزْن ٿو اڃټخنْظو 

طنٴٌْىخ ًّٔظ٤ْ٪ ٫ڄپ ىٌح حٿظنٴٌْ رٌٍٜس ٓڀْڄش، ًحٿٌٍٍ٘ ٛٴش ڃن ٛٴخص 

َُىُڂْ﴿: حٿڄئڃنْن ٻڄخ ّٸٌٽ ٫ِ ًؿپ ٳْيڂ ٍٍَ ًَأَڃْ ْْنَيُڂْ ٌُٗ . ()(38: حٿٌٍٍ٘) ﴾رَ

ًٷ٪ رْن حٿ٬خڃڀْن ٳِ - ًىڄْخ ٳِ ن٨َُ–ًٳِ ىٌح حٿڄـخٽ نَْ٘ أڅ هٚٳخ ٻزَْح 

 ىپ حٿٌٍٍ٘ ڃڀِڃش أً ڃ٬ڀڄش؟ هحٿلٸپ حٗٓٚڃِ، ًڃَى

كٔذ ا٫ٚ٣ِ حٿز٢ْٔ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ًڃن هٚٽ حٿڄٚك٨ش ٿڄخ كيع ٳِ 

 أڅ حٿوٚٱ ٳِ حٿْٔخْٓش حٿ٫َْ٘ش رْن حٿ٬ڀڄخء ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ٍحٿٜٲ حٗٓٚڃِ، أٍ

ىٌ حهظٚٱ طن٩ٌ ًٿْْ ط٠خى، ًىٌح ّيٳ٬نخ ٿٚٓظٴخىس رخٿَأّْن ٫ني حهظٚٱ حٿ٨ًَٱ 

. () ٕىٌحثنخ ًٍٯزخطنخّحٿڄټخنْش ًحٿِڃنْش ًحٿٌحٷ٬ْش، ٿِ

:   ـ ػؤهح رؾلٚل انٓلف لأَّ أٍبً رٕعّٛ أفواك انًئٍَخ3

حٿظٌؿْو ّٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄٌَٓڃش ٳِ حٿڄنخىؾ ًحٿو٢٤، 

ٳ٠ًٍَس طٌْٛٲ ىٌه حٕىيحٱ ًطٸَّزيخ اٿَ حٕٳَحى، طـ٬پ حٿظٌؿْو ّٸٌځ ٫ڀَ 

أكٔن ًؿو، ًڃٔئًٿْش حٿڄئڃن نٴٔو أڅ ٤ّڄجن اٿَ ٛيٵ حٕىيحٱ ٻڀيخ ًطَحر٤يخ 

ًطڄخٓټيخ ًحٍطزخ٣يخ رخٿييٱ حٕٻزَ ًحٕٓڄَ، ًىِ أىيحٱ كيىىخ ڃنيخؽ حلله ٫ڀَ 

 ًحٿزنخء ًح٫ٕيحى ًحٿظيٍّذ ًحٿظَرْشحٿي٫ٌس اٿَ حلله ًٌٍٓٿو، : ىٍد حٿڄئڃنْن ًىِ

ًرنخء حٿـْپ حٿڄئڃن روٜخثٜو حٿَرخنْش ًحٿـيخى ٳِ ٓزْپ حلله ٫ًڄخٍه حٍٕٝ 

. ()رل٠خٍس حّٗڄخڅ

ًأىيحٱ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش طوظڀٲ اّيٌّٿٌؿْخ ٫ن حٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش ٻٌنيخ 

طٸٌځ رؤڃَ حلله ٳِ حٍٕٝ، ٳؤُ حهظٚٱ ٳِ ٳيڂ حٕىيحٱ ّٔزذ حٙهظٚٽ، ًحٿٌحؿذ 

. ىنخ حٿظٌٻَْ حٿيحثڂ رؤىيحٱ حٿڄٔڀڂ ٳِ حٿينْخ ٫ڄٌڃخ ًحٿي٫ٌس هٌٜٛخ

:   ـ ٔؽلح انزٕعّٛ ٔالأيو4

                                                         

. 276أكڄي رن ىحًى حٿڄَؿخؿِ ح٬َُٕٗ، ڃٸيڃش ٳِ حٗىحٍس حٗٓٚڃْش، ٙ ()

. ٻظخد حٿٌٍٍ٘ ًحٙٓظ٘خٍس، حٿيٻظٌٍ طٌٳْٶ حٿ٘خًُ:  ٍحؿ٪()

.  رظَٜٱ٫76ينخڅ ٫ڀِ ٍٟخ حٿنلٌُ، ٳٸو حٗىحٍس حّٗڄخنْش، ٙ: حن٨َ( )



  

ٳْـذ أڅ . حٿڄَإًْٓنًاٿَٿظٴخىُ حٿظ٬خٍٝ رْن حًٕحڃَ حٿٜخىٍس ڃن حٿَإٓخء 

ّټٌڅ حٕڃَ ًحكيح ٳِ ڃٜيٍه ًحكيح ٳِ ڃ٠ڄٌنو، ًٙ ّټٌڅ ًٿٺ حٙ رخٙٿظِحځ رڄخ 

:  ّڀِ

ٿْټٌڅ : ًٌٟف حٿو٢٤ ًحٿڄنخىؾ ًىٷظيخ ًٗڄٌٿْظيخ ًطټخڃڀيخ .ٔ

 ٩حٿظو٢ْ٤ ّ٘ڄپ ٻپ حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش ڃن أًٿيخ اٿَ آؿَىخ، ًؿڄِ

. حٕن٤٘ش ًحٿزَحڃؾ حٿڄلٸٸش ٿٖىيحٱ

ٍٓڂ ىْټپ طن٨ْڄِ : حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ حٿڄنخٓذ ٿڀو٢٤ ًحٿزَحڃؾ .ٕ

. ًن٨خځ أٓخِٓ ًٳٸخ ٿڄخ ه٢٤ ٿو

حٿٸَحٍحص ًحٿڀٌحثق ّـذ أڅ : حٿظٌْٛٲ حٿيٷْٶ ٿڀٌحثق ًحٿٸَحٍحص .ٖ

 كْغ حٿلٌحٳِ ًحٿ٬ٸٌرخص ١ًًَٗ څطټٌڅ ڃليىس ًٳٸخ ٿڀن٨خځ حٿيحهڀِ، ځ

... حٙنظٔخد

ًٌٟف : ٿڀ٧ٌخثٲ ًحٿٌكيحص ًحٿزَحڃؾحٿظٌْٛٲ حٿيٷْٶ  .ٗ

حٿ٧ٌخثٲ ًڃن ّٰ٘ڀيخ ًحٿڄٔظٌّخص ًحٕٷٔخځ حٗىحٍّش ًٌٟكخ ٿيٍ ؿڄْ٪ 

. حٿ٬خڃڀْن

كظَ ٙ : ڃَح٫خس ر٬ٞ حٿٸخىس حٿڄٔظٸڀْن ًڃلخًٿش حٓظ٬ْخريڂ .٘

 ٫ن ٧ًْٴش حٿٌُ ٿو طؤػَْ ًحٿڄيَّ حٿڄٔئًٽّٜزق ط٬خٍٝ رْن حٿٸخثي 

حٿڄيخٍحص اىحٍّش، ًّڄټن حٿـڄ٪ رْنيڄخ رخ٫ظڄخى حٿظيٍّذ ًحٿظ٤ٌَّ ًطنڄْش 

.  ٿيُ حٿڄٌؿو ًحٿڄَ٘ٱحٿٸْخىس

ٳخٿٸْخىس حٿـڄخ٫ْش : ٫يځ حٿوڀ٢ رْن حٿڄٔئًٿْش ًحٿٸْخىس حٿـڄخ٫ْش .ٙ

 ڃن كْغ حٿڄزيأ ٳټپ ٳَى ڃٔئًٽ ٫ن ٧ًْٴظوٓڄش ٿ٘ىحٍس حٗٓٚڃْش 

 .حٿڄٔنيس اٿْو ڃن كْغ حٿلٸٌٵ ًحٿٌحؿزخص

:   ـ انًَبٔاح ٔانؼلل فٙ يؼبيهخ انوإٍبء نًوإٍٔٓى6

ىٌح حٿڄزيأ ٳِ حٕٛپ ڃظ٬ڀٶ رخٿڄزيأ حٿٔخرٶ ًٿټن ٫ڀڄخء حٗىحٍس ًڃن٨ًَىخ 

 ٕىڄْظو ٳِ حٕىحء حٿظٌؿْيِ ٿڀٸخثي ًحٿڄيَّ، طٴخىّخ ٿڀوڀپ حٿظن٨ْڄِ ًحٿ٬ـِ أٌٓٔح ٿو

. ٳِ حٿٴخ٫ڀْش

٫ًڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ ط٨يَ ر٬ٞ حٿڄڄخٍٓخص حٿظِ طئػَ ٳِ حٕىحء 

 أڅ ىنخٹ هڀ٤خ رْن ر٬ٞ حٿڄ٬خنِ حٗٓٚڃْش ًرْن ڃظ٤ڀزخص حٿ٬ڄپ عحٗىحٍُ، كِ

:  حٗىحٍُ ڃن أڃؼڀش ًٿٺ

 .حٿظٌٳْٶ رْن حٕهٌس ًحٿٸَحرش ًحٿـيٌّش ًحٿلِځ حٗىحٍُ .ٔ

 .حٿظٌٳْٶ رْن حٕٷيڃْش ٳِ حٿي٫ٌس ًحٿټٴخءس حٗىحٍّش .ٕ

 .حٿظٌٳْٶ رْن حٿ٬ڄپ حٿظ٫ٌ٤ِ ًحٙكظَحٳْش .ٖ



  

 

:  ـ رًُٛخ ٔلاء الأفواك نهًئٍَخ ٔشؼٕهْى ثبنًَئٔنٛخ ٔانولبثخ اننارٛخ نلٚٓى7

ًّټٌڅ ًٿٺ ڃن هٚٽ حٿظ٤ٌَّ ًحٿظنڄْش ًحٿظيٍّذ ًحٿظلٴِْ، ًح٫ظڄخى ًٓخثپ حٙطٜخٽ 

حٿٴ٬خٽ، ًطَْٓن حٙنظڄخء حٿ٧ٌْٴِ حٿٌُ ّ٘ڄپ ؿٌحنذ ٫يّيس ٻڀيخ طظټخڃپ ٿظٜزق 

. ()ڃٸٌڃخ ڃن حٿڄٸٌڃخص حٕٓخْٓش ٿڀٸْخىس

 –ٻڄخ ٷي ّٴيڂ -ً ىٌح حٿٌٙء رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ىٌ ًْٓڀش ًٿْْ ٯخّش

ًڃن٤ڀٸو حٿٌٙء حّٗـخرِ حٿٌُ ّيٳ٪ حٿ٬خڃڀْن ٿڀٸْخځ رخ٫ٕڄخٽ ٫ڀَ أكٔن ًؿو ًّيٳ٬يڂ 

. ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ًڃنـِحطيخ

:   ـ انًَئٔنٛخ انزؼبيُٛخ ٔانًَبءنخ انًشزوكخ8

ً طظ٬ڀٶ ىٌه حٿڄٔئًٿْش ٫ڀَ ح٫ظزخٍ أڅ ٻپ ٳَى ٳِ حٿڄئٓٔش ىٌ ڃٔجٌٽ ٫نيخ 

. ّظټڀڂ رخٓڄيخ ًّيحٳ٪ ٫نيخ

ًحٿڄٔئًٿْش حٿظ٠خڃنْش ٷخثڄش ٫ڀَ ٻپ ٳَى ڃن أٳَحى حٿڄن٨ڄش حٗىحٍّش، ٫ڀْو أڅ 

ّـي أً ّـظيي ًّزلغ ًَّٳٶ ًّڄلٚ ًَّٗي ًٌّؿو ًَّْ٘ ًّظ٘خًٍ كظَ ٙ ّټٌڅ 

ٻؤٛلخد حٿٔٴْنش حٿٌّن أٍحى ر٬ٞ ڃنيڂ أڅ ّؼٸذ ٷخ٩ حٿٔٴْنش ٿٸي ؿخء ٳِ حٕػَ ٫ن 

 ٷٌځ ٻڄؼپ ٳْيخ ًحٿڄيىن حلله كيًى ٫ڀَ حٿٸخثڂ ڃؼپ": حٿٌَٓٽ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ٷٌٿو

 ٳټخڅ أٓٴڀيخ ر٠٬يڂ ًأٛخد أ٫ٚىخ ر٠٬يڂ ٳؤٛخد حٿزلَ ٱُ ٓٴْنش ٫ڀَ حٓظيڄٌح

 ٙ أ٫ٚىخ ٱُ حٿٌّن ٳٸخٽ ٳٌٷيڂ ڃن ٫ڀَ ڃًَح حٿڄخء ڃن حٓظٸٌح اًح أٓٴڀيخ ٱُ حٿٌّن

 ٳبڅ ٳٌٷنخ ڃن نئً ًٿڂ هَٷخ نْٜزنخ ٱُ هَٷنخ أنخ ٿٌ ٳٸخٿٌح ٳظئًًنخ ط٬ٜيًڅ ني٫ټڂ

. ()"ؿڄ٬ْخ ًنـٌح نـٌح أّيّيڂ ٫ڀَ أهًٌح ًاڅ ؿڄ٬ْخ ىڀټٌح أٍحىًح ًڃخ ّظَٻٌىڂ

حٿڄٔئًٿْش حٿظ٠خڃنْش حٿظِ طلٸٶ – حٿٌحؿذ اطزخ٫يخ –ًطڄؼپ اىحٍس حٿٔٴْنش 

حٿڄٜخٿق حٿ٬ڀْخ ٿڀڄئٓٔش ًأىيحٳيخ ٳِ طـخًُ حٿڄٜخٿق حٿٴَىّش حٿڄليًىس ًأڅ ٻخڅ 

. ح٫ظزخٍ حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش ڃلٸٸش ٿڀڄٜڀلش حٿٴَىّش

ًرخٻظڄخٽ حٿ٬نخَٛ ًاطزخ٩ حٿڄزخىة ًطلٌّڀيخ اٿَ آٿْخص طنٴٌّْش طظلٸٶ حٿٸْخىس 

. حٿَحٗيس

 

 

                                                         

ڃلڄي حٿزَْ٘ ڃلڄي ٫زي حٿيخىُ، أىيحٱ حٗىحٍس ًڃٸٌڃخص حٿٸْخىس حٗىحٍّش ٳِ : حن٨َ( )

. 58حٗٓٚځ، ٙ

 ًحٿظَڃٌٍ، (18387ٍٷڂ، 4/268 )ًأكڄي، (2361ٍٷڂ، 2/882 ) أهَؿو حٿزوخٍٍ()

 .ٛلْق كٔن: ًٷخٽ( 2173 ٍٷڂ، 4/470)



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انًجؾش انضبنش 

أكٔاد ٔآنٛبد انزٕعّٛ 

٬ّظزَ حٿظٌؿْو ٧ًْٴش أٓخْٓش طظ٬ڀٶ ريخ رخٷِ حٿ٧ٌخثٲ ًحٿ٬ڄڀْخص حٗىحٍّش 

حٕهٍَ، ًريخ ّٸخّ حٕىحء ًطٸْڂ حٿنظخثؾ ًّظ٤ٌٍ حٿ٬ڄپ ًطنڄٌ حٕٳخٵ ًطلٸٶ 

: ًٙ ّټٌڅ ًٿٺ اٙ رظلٸٶ أىًحص أٓخْٓش ًىِ. حٕىيحٱ، ٬ًَّ٘ حٿ٬خڃپ رخٿَٟخ حٿظخځ

. حٿٸْخىس ًحٙطٜخٽ ًحٿظلٴِْ

انًـهت الأٔل 

انمٛبكح فٙ انؼًم الإٍلايٙ 

. يفٕٓو انمٛبكح: أٔلا

 رخٿٴظق أ٠ّخ ڃَٸَخىَسً ًٷخٽ رخد ڃن ًٯَْه حٿٴَّ ٷخىَ (ًى ٵ): حٿٸْخىس: نغخ

ْْيًُىَسًٌ ٌَىَهُ ًرڄ٬نَ حٷْظَخىَهُ ًًٷَ َْخىُ ًٿڀټؼَس ٗيى ٷَ ْٓظَٸَخىَ ًٳخنْٸَخىَ ٷخىَهُ ّٸخٽ حٿو٩ٌ٠ حٙنْٸِ  ح

ٌَىُ ًأ٠ّخ  ڃن حٿٔڀ٤خڅ أٷخىَهُ ّٸخٽ رو ٷظڀو رخٿٸظْپ حٿٸخطپ أٷَخى ًحٿٸٜخٙ رٴظلظْن حٿٸَ

ٌَىُ ًرخٿٸظْپ حٿٸخطپ ّٸْي أڅ ٓؤٿو حٿلخٻڂ هحٓظٸخى ًأهْو  ُڃخځحٽ ٳِ ّ٘ي حٿلزپ رخٿټَٔ حٿڄِٸْ

ٌَحىُ ًحٿٸَخىَسِ ًحكي حٿٸَخثِيُ ًحٿيحرش رو طٸخى حٿڀـخځ ٳِ أً .()حٿظٴخف رٌُڅ حٿٸُ

 اطـلاؽب  :

                                                         

. 560ٙ : ڃوظخٍ حٿٜلخف ()



  

حٿ٬ڀڄْش اٿَ : "ىِ حٿٌؿو حٕٓخِٓ حٿٌُ رو ّلٸٶ حٿظٌؿْو حٗىحٍُ ڃيخڃو ًىِ

. ()"٣َّٸيخ ّظڂ حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٕٳَحى ٿـ٬ڀيڂ َّٯزٌڅ ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄـڄ٫ٌش

٫ًڄڀْش حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿ٬خڃڀْن ڃن أ٬ٛذ حٿڄيڄخص ٿيٌح ٧يَص أنڄخ١ ًأنٌح٩ 

 حٕطٌٷَح٣ْش،حٿٸْخىس حٿظٔڀ٤ْش أً : "ڃظ٬يىس ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ حٕٳَحى ٳِ طخٍّن حٿزَّ٘ش ڃنيخ

. ()"ًحٿٸْخىس حٿيّڄٸَح٣ْش أً حٿڄ٘خٍٻش ًحٿٸْخىس ٯَْ حٿڄٌؿيش أً حٿڄ٤ڀٸش

 ٍٛي حًٻپ ىٌه حٕنٌح٩ ٷي ّڄخٍٓيخ حٗنٔخڅ حٿٌْځ ىًڅ أڅ ّٔڄْيخ، رخ٫ظزخٍه

. حٓظٸَحثِ ٿيٌه حٕنٌح٩ ٫زَ حٿظخٍّن

ًٷي ٣ٌٍص ىٌه حٕنٌح٩ ًحنٔلزض ٫ڀَ حٿڄـخٽ حٿْٔخِٓ ًحٙٷظٜخىُ، ٳټخنض 

... حٿن٨ڂ حٿ٘ڄٌٿْش حٿظٔڀ٤ْش ًحٿن٨ڂ حٿيّڄٸَح٣ْش

أنڄًٌؽ ڃظڄِْ ٳِ  (حٿْٔخِٓ ًحٗىحٍُ ًحٿلَرِ)ًرَُ ٳِ حٿن٨خځ حٗٓٚڃِ 

،  كٌٽ حٿٔڀٌٹ حٗنٔخنِٳڀټيخـخ٫ظزخٍ أنيخ ًٍَٟس ٫َْٗش ًكخؿش انٔخنْش دحٿٸْخىس 

. ()ٕڅ أىڂ ًٓخثپ حٗىحٍس، حٿٸْخىس ًحص حٕػَ حٗٓٚڃِ

ريٌح حٿڄٴيٌځ ٿڀٸْخىس حٿظِ طظ٬ڀٶ رخٗىحٍس ٧ًًخثٴيخ، ًٿٺ أڅ حٿٸْخىس ًحٗىحٍس 

حٿڄٔئًٽ ٳخٿڄيَّ ىٌ - ٻخٿظيحهپ رْن ح٫ٗٚځ ًحٙطٜخٽ-ڃٴيٌڃخڅ ڃظيحهٚڅ، 

 ٫ن ٧ًْٴظو أً ًكيس اىحٍّش ًٳٶ ًحؿزخص ڃليىس، أڃخ حٿٸخثي ٳيٌ حٿٌُ ٿو أًحٿَثْْ

.  حٗىحٍس حٿنخؿلشٿظظلٸٶ ىٌ حٿـڄ٪ رْنيڄخ ٳخٕنـ٪ٷيٍس ٳِ حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٕٳَحى، 

حٿٸْخىس ٳِ حٗٓٚځ ڃٔئًٿْش ّظلڄڀيخ ڃن ٷيٍ ٫ڀْيخ، ّٸيڃو اٿْيخ حٿنخّ، "ڃن ػڂ ٳـ

 .()"ٳټپ انٔخڅ ٍح٩ ًڃٔئًٽ ٫ن حٿٌّن ًٙه حلله ٫ٍخّظيڂ

ًطظڄِْ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش رخٿظٴخٱ حٿنوزش كٌٿيخ ڃن ٻٴخءحص ڃوظڀٴش ًڃيخٍحص 

ڃظن٫ٌش، ًحٿٌحؿذ ىنخ أًٙ حٿظٴَّٶ رْن حٿٸْخىس ًحٗىحٍس ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿظٌٍٜحص 

. ًػخنْخ ڃلخًٿش حٿـڄ٪ رْنيڄخ ٿويڃش حٿي٫ٌس ًطـنذ حٿظ٠خٍد

. طفبد انمبئل الإكاه٘ انُبعؼ: صبَٛب

ىنخٹ ڃن أؿڄپ ٛٴخص حٿٸخثي حٗىحٍُ حٿٌُ ّلٸٶ حٕىيحٱ، ٤ًٌٍّ حٕىحء 

:  ًّٔڄٌ رخٿڄئٓٔش اٿَ حٕؿٌى ًحٕكٔن ًٳِ ڃـڄڀيخ

ٳِ حٿ٬ٸْيس حٿٜلْلش ًحّٗڄخڅ حٿٜخىٵ -

                                                         

. 140ڃييُ كٔن ًُّڀٲ، حٗىحٍس ن٨َّخص ًڃزخىة، ٙ ()

٫زي حٿلڄْي ڃ٤ٜٴَ، ًنـخس ٫زي حلله حٿنخرش، حٗىحٍس حٿظَرٌّش، ڃٴيٌڃيخ، ن٨َّخطيخ، ًٓخثڀيخ،  ()

ٙ44 .

 ڃلڄي حٿزَْ٘ ڃلڄي ٫زي حٿيخىُ، أىيحٱ حٗىحٍس ًڃٸٌڃخص حٿٸْخىس حٗىحٍّش ٳِ حٗٓٚځ، حن٨َ( )

ٙ1 .

ڃلڄي حٿزَْ٘ ڃلڄي ٫زي حٿيخىُ، أىيحٱ حٗىحٍس ًڃٸٌڃخص حٿٸْخىس حٗىحٍّش ٳِ حٗٓٚځ،  ()

ٙ33 .



  

. حٿ٬يٽ- 

. حٕڃن ًحٿ٤ڄؤنْنش- 

. حٿ٬ٸڀْش حٿڄن٨ڄش- 

. حٕهٌ رخٕٓڀٌد حٿ٬ڄڀِ-

. كذ حٙنظڄخء ٿڀ٬ڄپ- 

. حٿٸٌس ًحٕڃخنش- 

. ط٣ٌْي حٿؼٸش ڃ٪ ڃن طلض أڃَطو- 

. حٿ٬ٴٌ ٫ني حٿڄٸيٍس- 

. ( )حٿڀْن ٳِ ٯَْ ٬ٟٲ ًحٿٸٌس ڃن ٯَْ ٫نٲ- 

ًٕىڄْش حٿٸخثي .ىٌه رٜٴش ڃـڄڀش ًىِ طظٌحٳٶ ڃ٪ ڃ٬نَ حٿ٬خځ ٿڀٸْخىس ٳِ حٗٓٚځ

:  حٗىحٍُ نٴٜپ ىٌه حٿٜٴخص ٳْڄخ ّڀِ

:   ـ يؼوفخ انلػٕح ٔيغبلارٓب ٔآفبلٓب ٔأَشـزٓب ٔأْلافٓب1

 حٿڄٌؿو ٫ٕڄخٿيخ ٙري أڅ حٳخٿٸخثي ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش حٿڄَ٘ٱ ٫ڀَ أن٤٘ظو

ّټٌڅ ىح٫ْش ڃڀڄخ رلْؼْخص حٿي٫ٌس ًڃ٫ٌٌٟخطيخ ًڃنخىـيخ ًًٓخثڀيخ ًأٓخٿْزيخ 

. ًأىيحٳيخ  ًڃٸظ٠ْخطيخ، كظَ ّټٌڅ ٷخثيح نخؿلخ ٙ ڃيَّح ٳخٗٚ

 حًٕٿَ ًؿٌى څٳڀْْ ٻپ ىح٫ْش ّٜڀق أڅ ّټٌڅ اىحٍّخ ًحٿ٬ټْ حٿٜلْق، ٿٺ

. ٷْخىحص ى٫ٌّش طٌٳٶ رْن حٿ٬ڄپ حٿي٫ٌُ ًحٕىحء حٗىحٍُ

:   ـ انزقـٛؾ انغٛل ٔانزُظٛى انفؼبل نكم أػًبنّ لجم رُفٛنْب2

ٳيٌ ّٸٌځ ر٬ڄڀْش حٿظو٢ْ٤ ًحٿظن٨ْڂ ـ كٔذ حٿڄٔظٌٍ حٗىحٍُ ـ ٷزپ حٿ٩ًَ٘ ٳِ 

طنٴٌْ ح٫ٕڄخٽ ًحٿٸْخځ رخٿظٌؿْيخص حٿُٚڃش ٿْظلٸٶ ٿو حٿٸيٍس ٫ڀَ حهظْخٍ حٕنٔذ 

 طلظخؽ اىحٍطيخ ًٷي طلپ أُڃخص ڃيڄظو حٿظو٢ْ٤ ٿڄئٓٔظو، ىًحًٕٓ٪ ًحٕٻڄپ، ًحٿٸخة

. ()اٿَ كنټش ًٷٌس

ًٷي ٓزٶ أڅ ًٻَنخ أڅ ڃن حٿٌحؿذ ٫ڀَ حٕٳَحى ًڃنيڂ حٿٸخىس حٿڄ٘خٍٻش ٳِ 

 ٙ ٬ّٸپ ٷخثي ٙ ٬َّٱ ڃخ ه٢٤ ڃن هحٿظو٢ْ٤ ر٤َّٸش ڃزخَٗس ًٯَْ ڃزخَٗس، ٕڅ

. أ٫ڄخٽ ًرَحڃؾ

:   ـ الاٍزقلاو الأيضم ٔانشبيم نهًٕاهك انًزبؽخ فٙ انًئٍَخ3
                                                         

، ٫153زي حٿَكْڂ ارَحىْڂ حٿ٠لْخڅ، حٗىحٍس ٳِ حٗٓٚځ حٿٴټَ ًحٿظ٤زْٶ، ٙ: حن٨َ ()

. رظَٜٱ

 ڃلڄي حٿزَْ٘ ڃلڄي ٫زي حٿيخىُ، أىيحٱ حٗىحٍس ًڃٸٌڃخص حٿٸْخىس حٗىحٍّش ٳِ حٗٓٚځ، حن٨َ( )

ٙ48 .



  

حٿٸخثي حٿنخؿق ىٌ حٿٌُ ّٸٌځ رخٓظويحځ حٿٌٓخثپ حٿڄخىّش ًحٿزَّ٘ش حٿڄظخكش ٫ڀَ 

ً ىٌه ڃن حٿڄيخٍحص حٿڄظڄِْس ٿڀٸخثي حٗىحٍُ ٻْٲ ّٔظ٬ڄپ حٿڄٌحٍى .أٳ٠پ حٿٌؿٌه

. ًحٿٌٓخثپ ر٤َّٸش طـ٬ڀو ٌّٳَ حٿڄخٽ ًحٿـيي ًحٿٌٷض

:   ـ اكاهح انؼبيهٍٛ ٔلٛبكرٓى ٔفك انمٕاػل الإََبَٛخ ٔػلالبرٓب4

رخٗنٔخڅ ىٌه حٿٸٌح٫ي ڃنزؼٸش ڃن ىّننخ حٿلنْٲ ًًٿٺ أڅ ّظٌٳَ ٿيٍ حٿٸخثي حّٗڄخڅ 

:  ()ـ ٿْْ حّٗڄخڅ حٿ٬ٸيُ ـ ًحٿؼٸش رخٿڄزخىة حٗنٔخنْش ًڃن أىڂ ىٌه حٿڄزخىة

كْٜڀش طٴټَْ حٿـڄخ٫ش حٿڄظ٬خًنش أٳ٠پ ڃن كْٜڀش طٴټَْ حٿٴَى  .ٔ

 : حٿٌحكي

ٷيٍس ٻپ انٔخڅ ٫ڀَ أڅ ّٔيڂ آيخڃخ ٳ٬خٙ ٳْڄخ ٬ٌّى رخٿنٴ٪ ٫ڀَ  .ٕ

ًڃن٤ڀٶ ًٿٺ أنو ٻپ ڃَْٔ ٿڄخ هڀٶ ٿو، ٳٚ ّـٌُ أڅ نلڄپ : حٿـڄخ٫ش حٗنٔخنْش

ً ح٫ظزخٍ ح٫ٕڄخٽ .٬ٟخٳنخ ڃٔئًٿْش حٕٷٌّخء، ًحٿلټڂ ٫ني حلله ًحٿـِحء ٫نيه

. رخٿنيخّخص ًحٕىيحٱ ٙ رخٿلـڂ ًحٿټڂ

 : رخٙٓظڄخ٩ اٿْيخ ًڃنخٷ٘ظيخأكٸْش ٻپ ٳټَس ؿيَّس .ٖ

، ًٓڄ٪ ًىٌح هڀٶ آٚڃِ ٍحث٪، ٳخلله رـٚٽ ٷيٍه ٓڄ٪ ٿڀڄَأس حٿڄـخىٿش

. حٿٌَٓٽ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ٿٜنٌٱ ٻؼَْس ًأنٌح٩ ڃن حٿنخّ، كظَ حٿوٌٜځ

 : حٿَٷِ كٶ ٿـڄخ٫ش ًنڄٌىخ ّټٌڅ ىحثڄخ ڃن ىحهڀيخ .ٗ

 ٍىٌح حٿڄ٬نَ ّيٳ٬نخ ٿڀٸٌٽ حٿنَٜ ڃن حٿيحهپ ًحٿيِّڄش ڃن ًحطيخ، ٳٴٺ

حٿڄئحڃَس حٿڄزخٿٮ ٳْيخ ى٫ٌّخ ىٳ٪ حٿ٬خڃڀْن ٿظ٬ڀْٶ ٳ٘ڀيڂ ٫ڀَ حٿَْٰ، ًىٌح هٚٱ 

. ٿڀٔنن حٿټٌنْش ًحٿ٫َْ٘ش

ًؿٌد طٌٳَ حٿ٬نخَٛ حٿڄڀِڃش ٿنـخف حٿٸْخىس، ًٿٺ أڅ ّلذ حٿٸخثي  .٘

 : ڃن ّٸٌىىڂ ًّلظَڃيڂ

 دًُىٌه حٿٸْڄش طـ٬پ ڃن حٿٸخثي حٿي٫ٌُ حٕد ًحٿ٤زْذ ًحٿڄ٬ڀڂ، حٿٌُ ُّقَ

. أػنخء حٕڃَ ًأػنخء حٿِؿَ

 : ڃٔخىڄش ٻپ انٔخڅ ٳِ ًٟ٪ حٕن٨ڄش حٿظِ ٤ّخٿذ رؤطزخ٫يخ .ٙ

٫ٙظزخٍّن أڅ ىٌح حٿلٶ حٿڄ٩ًَ٘ ٳِ حٿڄ٘خٍٻش ًحٿڄڄخٍٓش ڃن ڃٸظ٠ْخص 

. حٿي٫ٌس ًڃن ڃٔظڀِڃخص حٗىحٍس
                                                         

 ٛٴخء ٿڀنَ٘ ٍىح٫ڄَ كٔن ڃٔخى، حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ًىًٍىخ ٳِ حَٗٗحٱ حٿظَرٌُ، : حن٨َ ()

. رظَٜٱ. 60، 59ٙ، 2005ًحٿظٌُّ٪، حٍٕىڅ، ٫ڄخڅ، 



  

 : ًؿٌد حٿظـيّي ًحٿظـَّذ ٫ڀَ أْٓ ٫ڄڀْش انٔخنْش .7

ط٬ظڄي حٿٸْخىس حٿَحٗيس ٫ڀَ ح٫ظڄخى حٗنٔخنْش ٻڄٸٜي ٫َِٗ ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ 

.  حهظْخٍ حٕٳَحى أً طَْْٰىڂ أً طـَّزيڂُڃٜڀلِ ٯَْ نٴ٬ِ، ٱ

 : حٿٸيٍس ٫ڀَ حنظيخُ حٿٴَٙ .8

ًىٌح ڃـخٽ حٿظنخٳْ حٿڄ٩ًَ٘ ٫َٗخ حٿڄ٤ڀٌد اىحٍّخ حٿڄلٸٶ ٿٖىيحٱ 

. حٿڄنظؾ ٿڀٴخ٫ڀْش ًحٿنـخف

:    ـ يزبثؼخ انؼبيهٍٛ ٔأػًبنٓى5

. ٕڅ ىٌه حٿ٧ٌْٴش طظ٬ڀٶ رخٿظٌؿْو ًڃخ ّنظؾ ٫نو ڃن ڃظخر٬ش ًڃَحٷزو ًاَٗحٱ

ًٿٸي ٻخڅ حٿٌَٓٽ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ڃ٪ ٛلخرظو ٌٍٟحڅ حلله ٫ڀْيڂ ًحكيح ڃنيڂ، 

. ٌّؿو ًّظخر٪ ًّنٜق، ًٿيٌح طلٸٸض ٳْو ڃ٬خٿڂ حٿٸْخىس حٿَحٗيس

:   ـ ارقبم انمواهاد ثـوٚمخ ػهًٛخ ٔػملاَٛخ6

طوظڀٲ أنڄخ١ حٿٸخىس حٿڄيَّّن ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص ًٳِ حٿظَْْٔ ٫ڄٌڃخ، ًٿټن 

حٿڄيَّ حٿنخؿق ىٌ حٿٌُ ّٸظٔڂ ڃ٪ ڃَإًْٓو ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ ر٘ټپ ؿڄخ٫ِ ٌٓحء 

ڃن كْغ ط٘وْٚ حٿڄ٘ټڀش أً طليّي حٿزيحثپ أً حهظْخٍ حٿزيّپ حٿڄنخٓذ، اڅ حٿڄيَّ 

. ()ّټٌڅ أٻؼَ كَٛخ ڃنخ ٫ڀَ حٿٌٌٛٽ اٿَ حطٴخٵ ؿڄخ٫ِ

ًطظ٬ڀٶ حٿ٬ڀڄْش رخطوخً حٕٓخٿْذ ًحٿڄنخىؾ حٿڄ٬ًَٳش ٳِ حٗىحٍس حٿ٬ڀڄْش ًڃن 

ٕڅ حٿ٬خڃپ ٷي ّظؤػَ ٫خ٣ٴْخ رٸَحٍ ڃ٬ْن ًٿټنو ٷي َّْٰ ٍأّو . حٿ٬ڀڄْش طلٸْٶ حٿ٬ٸٚنْش

 حٿلٌحٳِ ًحٿظؤػَْ ىأػنخء حٿڄنخٷ٘خص ڃ٪ حٿِڃٚء أً كْن حٿظلڀْپ حٿٌحطِ ٿْٖٗخء، ٳخ٫ظڄخ

. حٿ٬خ٣ٴِ ڃيڂ ًٿټنو ٿْْ ٻخٳْخ

:   ـ اكاهح الاعزًبػبد ثُغبػ7

ط٬ظزَ حٙؿظڄخ٫خص ڃن ًٓخثپ حٿظنڄْش حٗىحٍّش حٿليّؼش ًٿٺ أنيخ ًٍَٟس ٳِ 

ٻؼَْ ڃن حٿنخّ، ٿټنيخ ٫ڄپ حٿڄئٓٔش ًٿيخ آػخٍ حؿظڄخ٫ْش ًنٴْٔش؛ رپ ًٛلْش ّيڄڀيخ

. ()ًٍَّٟش ٗىحٍس حٿلْخس حٿنخؿلش ًطټٌڅ ٫ني حٿلخؿش

ًڃن حٓػخٍ حٿنٴْٔش حٿؼٸش رؤڅ حٿٸَحٍحص ٙ طظوٌ ٫ٌ٘حثْخ أً ر٤َّٸش حنٴَحىّش، 

. ًىٌح ّيٳ٪ حٿ٬خڃپ ٿڀٸْخځ رؤ٫ڄخٿو رټپ ٳ٬خٿْش ًػٸش

ًڃن حٓػخٍ حٙؿظڄخ٫ْش حٿ٬ٌٍ٘ رخٿظ٬خًڅ ًحٿڄ٘خٍٻش حٿٌؿيحنْش رْن حٿ٬خڃڀْن، 

.  حٍٓحء حٿٜخثزش ڃن ًُحّخ ڃوظڀٴشٍٳظ٨و

                                                         

. 34 ؿڄخٽ حٿيّن ٿ٬ٌّٔخص، حٗىحٍس ٫ًڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ، ٙ:حن٨َ( )

ڃلڄي حٿزَْ٘ ڃلڄي ٫زي حٿيخىُ، أىيحٱ حٗىحٍس ًڃٸٌڃخص حٿٸْخىس حٗىحٍّش ٳِ حٗٓٚځ،  ()

ٙ6 .



  

. ًڃن حٓػخٍ حٿٜلْش ٟڄخڅ حٿ٘ٴخٳْش ًحٿؼٸش حٿڄظزخىٿش رْن حٿٸخثي ًحٿ٬خڃپ

ًٷي ٍٓڄض حٿؼٸخٳش حٗٓٚڃْش ڃن هٚٽ حٿلٌحٍ ٣ًَٵ حٿلـخؽ ڃنو ًٌٟحر٢ 

. حٿڄ٬َٳش ڃنيـخ طليى حٿلٌحٍ حٿز٬ْي ٫ن حٿڄَحء ًحٿـيحٽ حٿڄٌڃٌڃْن

:   ـ ركٍٕٚ ٔرلهٚت ٔرًُٛخ انًوإ8ٍٍٛٔ

اڅ حٿٸخثي حٿنخؿق ّلَٙ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿؼٸخٳِ ًحٿ٬ڀڄِ ٿٖٳَحى حٿ٬خڃڀْن، ٕڅ 

حٿ٬ٚٷش ڃظ٬يّش، ٳټڀڄخ ٻخڅ حٿڄَإًٌٓڅ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٫خٽ ٻخڅ أىحء حٿٸْخىس نخؿلخ 

. ًٳ٬خٙ

أڅ حٿظيٍّذ حٗىحٍُ حٿٌْځ أٛزق ّيظڂ أٻؼَ رخٙكظْخؿخص حٿظ٬ڀْڄْش ٿٖٳَحى : "ًٿٺ

. ()"ىحهپ ڃن٨ڄخطيڂ ٳ٠ٚ ٫ن حىظڄخڃو رڄ٫ٌٌٟخص اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش

ًڃن ػڂ ط٬ڄپ حٿظنڄْش حٗىحٍّش ٳِ حٿڄن٨ڄخص ٫ڀَ طلْٔن ًط٤ٌَّ ًطنڄْش ٷيٍحص 

ًڃيخٍحص حٿڄيَّّن ٳِ ىٌه حٿڄن٨ڄخص، ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طؤڃْن ىًٍ ٻخٱ ًڃنظ٨ڂ ٿڄٸخرڀش 

. ()حكظْخؿخص حٿڄٔظٸزپ

ًّـذ ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش أڅ ٬ّظڄي حٿٸخىس ٳْيخ ڃنيؾ اهَحؽ حٿٸْخىحص 

. ًحٿ٤خٷخص ًط٤ٌَّىخ ًطيٍّزيخ ٿويڃش حٿي٫ٌس ًحٿٸْخځ رٌحؿزخص حٿڄَحكپ حٿٸخىڃش

ًٷي ٫خنَ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ ٣ٌّٚ ڃن ٷْخىحص ٳيڄض حٿوٚٳش ه٤ؤ، ًأٛزلض ٙ 

 أػَ ًٿٺ ٓڀزخ ٫ڀَ أىحء حٿي٫ٌس ًنظؾ ٫ن ًٿٺ َٛح٩ ىطٸظن٪ رظيحًٽ حٿٔڀ٤ش، ًٵ

. حٕؿْخٽ

ٳ٬ِٽ هخٿي رن حٿٌٿْي ٍِٟ حلله ٫نو ٳِ ڃَكڀش كخٓڄش ٳِ حٿظخٍّن حٗٓٚڃِ 

 ؿخء ىٌح حٿڄٌٷٲ ٿْـٔي ڃ٬نَ ٽ٫ن ٷْخىس، ٿڂ ّټن ٕڅ ٷيٍحطو حٿ٬ٔټَّش ٷي ٬ٟٴض، د

ًَّٓڂ ڃ٬خٿڂ حٿٸْخىس حٗٓٚڃْش حٿنخؿلش، ً ٻخڅ ًٿٺ كٴخ٧خ ٫ڀَ نٴٔو ڃن حٿٴظنش ٫ًڀَ 

. ؿْٖ حٿڄٔڀڄْن ڃن حٙٳظنخڅ رو ًٗٳٔخف حٿڄـخٽ ٿ٨يٌٍ ٷْخىحص ؿيّيس

 ىًڃن حٗهٚٙ طظٌٓ٪ ىحثَس حٿٸْخىس ٫ڀَ أْٓ ٫ڀڄْش، ًكٔذ ٍأُ أڅ حٿٸخة

.  حٕڃَ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ ًٗظَ ٗئًڅ حٿلْخسححٿنخؿق ىٌ حٿٌُ ّوَؽ ٷخثيح أٳ٠پ ڃنو، ًىٌ

:   ـ انًجبكهح ٔالإثلاع ٔانزُجئ9

حٿ٘وٚ حٿڄوظخٍ ٿٸْخىس ڃئٓٔش أً ڃن٨ڄش ٙري أڅ ّټٌڅ ًح اريح٩ ًأڅ طټٌڅ ٿو 

. ()ڃزخىٍحص ًڃزخىآص، ًحٗريح٩ ٬ّنِ حٿظـيّي ًحٙؿظيخى ًا٣ٚٵ حٿ٤خٷخص حٿوٚٷش

                                                         

 ٍىح كَِّ، ڃيهپ اٿَ حٗىحٍس حٿ٬خڃش رْن حٿن٨َّش ًحٿظ٤زْٶ، ى٘خځُّي ڃنَْ ٫زٌُ، ڃلڄي  ()

. 162ٙ، 2006، 1حٿًَ٘ٵ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حٙىٍڅ، ٫ڄخڅ، ١ 

ٓڀٔش حٿَٟخ حٿظنڄْش  ٫ٍي كٔن، حٿظنڄْش حٗىحٍّش ٳِ حٿٸَڅ حٿلخىُ ًحٿ٬َّ٘ن، :حن٨َ( )

. 43ٙ، 2002، 1 ١، ٵ حٿَٟخ، ٌٍّٓخ، ىڃٍٖحٗىحٍّش، ىح



  

ًٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ٳظلض حٿټؼَْ ڃن ڃئٓٔخص حٿظيٍّذ ًحٿظ٤ٌَّ ًحٿظنڄْش حٿزَّ٘ش 

حٿڄـخٽ ًحٓ٪ ڃن هٚٽ ىٌه حٿڄيخٍس ًٯَْىخ، ًڃنيخ طنڄْش حٿٌٻخء ًحٿ٬ٜٲ 

.... حٿٌىنِ

ًّڄټن طنڄْو ىٌه حٿڄزخىٍحص ڃن هٚٽ ٳظق حٿڄـخٽ ڃزټَح ٿڀ٬خڃڀْن ٿڀٸْخځ 

. رخٿڄزخىٍحص، ػڂ طٌؿْييخ ًطلْٔنيخ

:   ـ ؽٍَ اكاهح انٕلذ10

ط٬ظزَ اىحٍس حٿٌٷض ڃيخٍس ڃن أىڂ حٿڄيخٍحص حٿظِ ّيظڂ ريخ حٿڄـيىًڅ ٳِ ٫خٿڂ 

حٗىحٍس، كظَ طلٌٿض اٿَ اىحٍس ٗخڃڀش ًٿٺ أڅ ڃن أىيحٱ حٗىحٍس ٳِ حٗٓٚځ، اكټخځ 

اىحٍس حٿٌٷض، ٕڅ حٿٌٷض ٫ٸي ٳَّي ٳِ ؿْي حٗىحٍس ٳِ ٻپ حٕن٨ڄش ًٳِ حٗٓٚځ ٫ڀَ 

. ()ًؿو حٿوٌٜٙ

ًڃن حٿڄٴظَٝ ٫ڀَ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿلٸپ حٗٓٚڃِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ىٌه حٿٸْڄش 

. رخ٫ظزخٍىخ ٷْڄش ٫َْٗش ًًٍَٟس ّٴَٟيخ أًٟخ٩ حٿ٬ڄپ

ٳْـذ طَطْذ ح٫ٕڄخٽ حٿي٫ٌّش ًحٿٸْخځ ريخ ٫ڀَ أكٔن ٌٍٛس ٻڄخ نٸٌځ 

 أڅ حٿي٫ٌس اٿَ حلله ٫زخىس ٻٔخثَ ٹرخٿ٬زخىحص ٳِ أًٷخطيخ ٳِ أكٔن ٌٍٛس ًڃ٨يَ، ًٽ

. حٿ٬زخىحص طظٌٳَ ٫ڀَ  ١ًَٗ ٿڀٜلش ١ًًَٗ ٿڀٌؿٌد ٻٔخثَ حٿ٬زخىحص

:   ـ انزـٕٚو ٔانزغلٚل نهزكٛف يغ انًزغٛواد كافم انًئٍَخ ٔفبهعٓب11

ًًٿٺ رـظـيّي حٿؼٸخٳش حٿڄئْٓٔش ًطن٨ْڂ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش، اٟخٳش اٿَ طـيّي 

. ()حٿڄٸخٍرخص حٿڄئٓٔش اٿَ طٴ٠ِ اٿَ حٿٸْخىس ًحٿظٌؿْو

ًٷي ٫ڄپ ن٨خځ اىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ٫ڀَ طزنِ أْٓ ٿظٸْْڂ حٿڄئٓٔخص ٫ڀَ 

أٓخّ حٿظ٤ٌَّ ًڃٌحٻزش حٿڄظَْٰحص حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش، ً حٿٸخثي حٿنخؿق ىٌ حٿٌُ ّٸٌځ 

ريٌح حٿيًٍ ڃن هٚٽ ٛٴخطو حٿٔخرٸش ًڃن هٚٽ ٷْخڃو ريًٍحص طيٍّزْش ًطټٌّنْش، 

. كْغ حڅ حٿظټٌّن ٙ ّظٌٷٲ ڃخىحځ ڃظ٬ڀٸخ رخٿ٬ڀڂ ًحٿڄ٬َٳش

ًحٿٌحؿذ ٫ڀَ حٿٸخىس ٳِ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ حٿٸْخځ ريٌح حٿيًٍ حٿڄظٔخ٩ٍ، ًاٙ نظؾ 

َٛح٩ حٕؿْخٽ رْن حٿ٬خڃڀْن حٿٸيحڃَ ًحٿ٬خڃڀْن حٿـيى حٿٌُ حٓظٴخىًح ڃن ىًٍحص 

. طټٌّنْش ٳِ ڃـخٽ حٿٸْخىس أً أنيڂ ٷي طوَؿٌح ڃن ٻڀْخص اىحٍس ح٫ٗڄخٽ

                                                                                                                                                                         

 ڃلڄي حٿزَْ٘ ڃلڄي ٫زي حٿيخىُ، حٗىحٍس ًڃٸٌڃخص حٿٸْخىس حٗىحٍّش ٳِ حٗٓٚځ، :حن٨َ( )

ٙ45 .

. 8 نٴٔو، ٙٿڄَؿ٪ح ()

 حٿټڀْخص طيْجشىّخنخؿِ أًرڀنٴَ، ٍّظ٘خٍى اڅ ٻخطَ، طَؿڄش ٓڄَ أرٌ ٳخٍّ، طـيّي حٗىحٍس . ى ()

، 2006، 1 ٫زْټخڅ، حٿ٬ٌٔىّش، حٿَّخٝ، ١س ڃټظذًحٿـخڃ٬خص ٿڀٸَڅ حٿلخىُ ًحٿ٬َّ٘ن،

ٙ422 .



  

 

 

انًـهت انضبَٙ 

ػًهٛخ الارظبل فٙ انًئٍَبد انلػٕٚخ 

.  يفٕٓو الارظبل: أٔلا

:  نغخ- 

 حٿظخځ رخٿِ٘ء، ًحطٜپ رخٿ٘وٚ حؿظڄ٪ أً هخ٣زو،  حڃن حطٜپ ّظٜپ حطٜخٙ، اً

.() حطٜپ رو ىخطٴْخًً حطٜپ اٿَ رنِ ٳٚڅ اًح حنظٔذ اٿْيڂ، أ

:  اطـلاؽب- 2

حٙطٜخٽ ٧ًْٴش ڃلٌٍّش ٬ّظڄيىخ حٗنٔخڅ ٳِ ٗظَ ٗئًڅ كْخطو ٫ًڀَ ؿڄْ٪ 

حٿټڀڄش حٿڄ٬ڀٌڃش حٿڄَٓڀش، حٿَٓخٿش حٿ٘ٴٌّش أً : " ڃٔظٌّخطو ًٗزټش ٫ٚٷخطو، ًىٌ ٬ّنِ

ٻڄخ ٬ّنِ طزخىٽ حٕٳټخٍ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ن ٣َّٶ حٿټٚځ أً حٿټظخرش أً ... حٿټظخرْش

. ()"حٿَڃٌُ

ًّڄخٍّ حٙطٜخٽ ٳِ حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ رخ٫ظزخٍه ًٍَّٟخ، ًّټٌڅ ٫ڄٌىّخ رْن 

 حٗىحٍّش ًأٳٸْخ رْن حٿ٬خڃڀْن ڃ٪ ر٠٬يڂ صحٿَثْْ ًحٿڄَإًْٓن ًرْن حٿڄٔظٌّخ

. حٿز٬ٞ

ڃزنِ ٫ڀَ أٓخّ نٸپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًطزخىٿيخ ًحٗٳٜخف ٫ڄخ ّيًٍ ٳِ حٿنٴْ "ٳيٌ 

حٿزَّ٘ش ٫ڀَ ٗټپ ڃ٬نَ َّحى اّٜخٿو اٿَ حٓهَّن ًٳِ حٿٰخٿذ أڅ ًْٓڀش حٙطٜخٽ 

. ()"ىِ حٿټٚځ

ًّظڂ حٙطٜخٽ ىحهپ حٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ طزخىٽ حٿڄ٬ٌڃخص ًطزڀْٮ حٿٸَحٍحص 

ًّټٌڅ هخٍؿيخ ڃن هٚٽ .ًطٌْٟق حٕىيحٱ ًَٗف حٿو٢٤ ًّټٌڅ ر٤َٵ ڃظن٫ٌش

. حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿـڄيٌٍ ًحٿيْجخص حٕهٍَ

ًىنخ نظټڀڂ ٫نو ىحهپ حٿڄئٓٔش ٕىڄْظو ًطؤػَْه حٿڄزخَٗ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ٫ًڀَ أىحء 

. حٿ٬خڃڀْن

                                                         

، 1980حٿڄ٬ـڂ حٿ٬َرِ حٕٓخّ، حٿڄن٨ڄش حٿ٬َرْش ٿڀظَرْش ًحٿؼٸخٳش ًحٿ٬ڀٌځ، ًٍّٙ  : حن٨َ ()

ٙ1312. 

 ٍىح، حٙطٜخٽ ًحٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش، ڃلڄي حٿ٤ٌّخ٫ِٓينخڅ . ٍرلِ ڃ٤ٜٴَ ٫ڀْخڅ، ى. ى ()

. 27ٙ، 2005، 1 ١ٛٴخء ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حٍٕىڅ، ٫ڄخڅ، 

. 132ن٨َّخص ٳِ حٗىحٍس حٿظَرٌّش، ٙٳَِّ ڃلڄٌى أكڄي حٿ٘ڀ١ٌ٬،  ()



  

ىٌ ٫ڄڀْش نٸپ حًٕحڃَ ًحٿٸَحٍحص ًطزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص رْن حٿڄٔظٌّخص : "ًاًڅ

حٿڄوظڀٴش ٿڀظن٨ْڂ ٤َّٗش أڅ ّټٌڅ ىخىٳخ ًڃ٫ٌٌْٟخ ًأڅ ّڄَ رٸنٌحص حٙطٜخٽ 

. ()"حٿڄليىس

ًىٌه حٿٸنٌحص طليى ڃن هٚٽ حٿن٨خځ حٕٓخِٓ ًحٿيحهڀِ ٿڀڄئٓٔش، ًحٿٌحؿذ ىنخ 

حٿظلټڂ ٳْيخ ًٟز٤يخ ًحٙ ٓزذ ًٿٺ حٿظ٠خٍد ٳِ حٿٸَحٍحص ٧ًيٌٍ ر٬ٞ 

. حٕڃَحٝ حٿنٴْٔش ًحٿظن٨ْڄْش

حٿڄَٓپ ًحٿڄٔظٸزپ ًحٿَٓخٿش ًحٿٌْٓڀش ًحٿظ٬ٌّش ): ًّظټٌڅ حٙطٜخٽ ڃن ٫نخَٛ

. (حٿ٬ټْٔش

:  ٳِ حٿظٌؿْو حٗىحٍُ ّڄټن طليّيىخ ٳِ ڃخّڀِ

. ىٌ حٿٸخثي ـ حٿڄيَّ ـ حٿڄٔجٌٽ ـ حٿڄَ٘ٱ: حٿڄَٓپ .ٔ

. حٿ٬خڃپ ـ حٿڄَإًّ: حٿڄٔظٸزپ .ٕ

 .ٷَحٍحص طٌؿْيخص ـ ٿٌحثق: حٿَٓخٿش .ٖ

... رْخڅ اىحٍُ، ٷَحٍ، ڃَحٓڀش ڃټظٌرش أً ٗٴٌّش: حٿٌْٓڀش .ٗ

حً ٍؿ٪ حٿٜيٍ ىٍؿش حٿظؤػَ ًحٿٔڀٌٹ حٿنخطؾ :  حٿظ٬يّش حٿ٬ټْٔش .٘

. ًحٕىحء ٳِ حٿ٬ڄپ

.  لٕاػل الارظبل انفؼبل: صبَٛب

طو٠٪ ٫ڄڀْش حٙطٜخٽ ٿٸٌح٫ي أٓخْٓش طڄنليخ حٿٜلش ًحٿيٷش ًحٿٴخ٫ڀْش ًحٿظؤػَْ 

حّٗـخرِ حٿٌُ ّويځ حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش ًىًٍ حٿظٌؿْو ًحَٗٗحٱ ًأىحء حٿٸخثي حٿنخؿق، 

:  ًڃن ىٌه حٿٸٌح٫ي

:  أ ـ رؾلٚل الأفكبه ثٕػٕػ لجم الارظبل

ًًٿٺ رـخٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظ٬زَْ رٌٌٟف ٫ن ؿيش حٿن٨َ ًحٕٳټخٍ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص 

حٿڄَحى آٍخٿيخ، كْغ ّٔيڂ ًٿٺ ٳِ حٓظ٬ْخد حٿَٓخٿش ڃن ٷزپ حٿڄٔظٸزپ، ٕڅ 

. ( )حٿٰڄٌٝ أً ٫يځ حٿٌٌٟف ٳِ حٿڄ٠ڄٌڅ أً حٿڄلظٌٍ ّئىُ اٿَ ٌٓء حٿٴيڂ

ىٌح ڃن ؿيش، ًڃن ؿيش أهٍَ طٌٳَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿټخٳْش ٫ن ڃ٩ٌٌٟ حٿَٓخٿش 

كْغ ّـذ ٫ڀَ حٿڄَٓپ أڅ ٬َّٱ ڃخ ّٸٌٿو أً ّټظزو، ًٿيّو ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃخ ّټٴِ 

 .()ٿڀليّغ ًحٿڄنخٷ٘ش

                                                         

. 33حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، نٴٔو، ٙ ()

. 46ٍرلِ ڃ٤ٜٴَ ٫ڀْخڅ، حٙطٜخٽ ًحٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش، ٙ ()

. 46حٿڄٜيٍ نٴٔو، ٙ ()



  

ًحٿ٬خٍٱ رخٿڄزخىة ًحٿو٢٤ ًحٕر٬خى ىٌ حٿٸخىٍ ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍ حٿٜخثذ 

حٿڄنخٓذ، ٳټڀڄخ ُحىص حٿڄ٬َٳش ُحىص حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظَٜٱ حٿٔڀْڂ، ٳخٿٴَى حٿ٬خٍٱ 

ٕر٬خى ًنظخثؾ حٿڄيڄش حٿڄټڀٲ ريخ هَْ ڃن ٳَى ّٔخٵ اٿَ ڃيڄش ٙ ٬َّٱ ٫نيخ ْٗجخ، 

ِْ﴿: ٿيٌح ّٸٌٽ حٿٸَآڅ حٿټَّڂ ََ َْشِٜ أَفَ ِٔ ػَيَٚ ٍُنِجًب َٝ ِٖ ْٕدَٙ َٗجْ ًْ أَ ِْ أَ َْشِٜ ٍَ ًٝب َٝ ِ٘  ظَ

ٌٍ صِسَاغٍ ػَيَٚ . ()(22: حٿڄڀٺ) ﴾ٍُعْزَقِٞ

ًٳِ ٫َٗنخ حٿلنْٲ ڃن٤ڀٸخص ًڃزخىة ًطٌؿْيخص طَٓڂ ڃ٬خٿڂ حٙطٜخٽ ڃ٪ 

:  حٿنخّ، ڃنيخ

َٖب َٝب﴿: حٿظزُْن ًحٿظؼزُض .ٔ ُٝ َِ أَ ُْ٘ا اىَرِٝ ٍَ ُْ آَ ٌْ إِ َْجَئٍ فَبظِقٌ جَبءَمُ  ثِ

ُْ٘ا َٞ ُْ فَزَجَ ًٍب رُصِٞجُ٘ا أَ ْ٘ َٖبىَخٍ قَ ٌْ ٍَب ػَيَٚ فَزُصْجِحُ٘ا ثِجَ َِ فَؼَيْزُ ٍِٞ ﴾ َّبدِ

 (.6: حٿلـَحص)

 .ڃن آٳخص حٿڀٔخڅ حٿوٌٝ ٳِ حٿزخ٣پ ًحٿټٚځ ٳْڄخ ٙ ٳخثيس ٳْو .ٕ

إَٝبُ ػجد حزٚ  لا ٝعزقٌٞ):  حٿنزِ ٛڀَ حلله ٫ڀْش ًٓڀڂًٳَ كيّغ 

 .()(ٝعزقٌٞ قيجٔ، ٗلا ٝعزقٌٞ قيجٔ حزٚ ٝعزقٌٞ ىعبّٔ

ڃٜيحٷخ ٿٸٌٿو ٛڀَ حلله ٫ڀْو : ڃوخ٣زش حٿنخّ رلٔذ ڃخ ّٴيڄٌڅ .ٖ

(أّصى٘ا اىْبض ٍْبشىٌٖ): ًٓڀڂ
(). 

ًىٌه حٿڄزخىة ڃيڄش ًأٓخْٓش ًٷخّش ٿڀٌٷ٩ٌ ٳِ ٻؼَْ ڃن ٌٓء حٿٴيڂ ًحٿوخٽ ٳِ 

 حٕٳټخٍ حٿٌحؿذ طزڀْٰيخ ًٳيڄيخ ٷزپ حٿٸْخځ ر٬ڄڀْش حٙطٜخٽ طٔخ٫ي ىحٿظٌحٛپ، ٳظليُ

حٿڄَٓپ ٳِ اّٜخٽ أٳټخٍه ًاًح ٻخڅ ڃيَّح ٳِ طزڀْٮ ٷَحٍحطو ًطٌؿْيخطو رټپ ٓيٌٿو 

. ًڃن ػڂ حٿظٴخ٫پ ًحٿؼٸش.ًَّٔ، ًّٔخ٫ي حٿڄٔظٸزڀْن ًحٿ٬خڃڀْن ٳِ ٳيڂ حٿڄٸٌٜى حرظيحء

:  ة ـ رؾلٚل انٓلف انؾمٛمٙ نلارظبل

ّـذ ٫ڀَ حٿٸخثڂ رخٙطٜخٽ، ً ىنخ حٿڄٔجٌٽ حٗىحٍُ ر٬ي طليّي أٳټخٍه ٫ڀْو أڅ 

ّليى ىيٳو ڃن حٙطٜخٽ، ٳخلله ط٬خٿَ حڃَنخ رظليّي حٿٸٜي ًحٿييٱ ٳِ ٻپ أڃٌٍنخ ٷٌٙ 

(. 19: ٿٸڄخڅ)﴾ ٍَشِْٞلَ فِٜ َٗاقْصِدْ﴿: ًٳ٬ٚ، كْغ ٷخٽ

ًًٟ٪ ًطليّي حٿييٱ ّٸيځ حٿَإّش حٿٔڀْڄش ٿټخٳش حٗؿَحءحص اٿَ طظوٌ ًحٿـيٌى 

. ()حٿظِ طزٌٽ

                                                         

، 1994، 1 ١، س ًىزش، ڃَٜ، حٿٸخىَسڃټظذأكڄي ٫زي حٿ٨٬ْڂ ڃلڄي، أٌٛٽ حٿٴټَ حٗىحٍُ،  ()

ٙ163 .

  ڃن كيّغ أنْ، ًٳَ ٓنيه ٫ڀَ رن ڃ٬ٔيس، ٷخٽ "  حرن أرَ حٿينْخ ٳِ حٿٜڄضأهَؿو (2)

.   أكخىّؼو ٯَْ ڃلٴ٧ٌش :   ٳْو ن٨َ، ًٷخٽ حرن ٫يٍ :  حٿزوخٍُ

 .٬ًٟٴو حٕٿزخنِ، 1/5 ٛلْلو ڃٸيڃش ٳِ ڃٔڀڂ ًًٻَه، (4842 )ىحًى أرٌ:  أهَؿو()

. 163أكڄي ٫زي حٿ٨٬ْڂ ڃلڄي، أٌٛٽ حٿٴټَ حٗىحٍُ، ٙ ()



  

ٳ٬ني ٯْخد حٿييٱ ٫ني حٿڄَٓپ أً حٿظزخٓو أؿِحثو ٫نيه، ٫ًيځ ًٌٟكو ٫نيه 

. ، ًڃن ػڂ حٿٴ٘پ حٗىحٍُٽرخٿٌٍٜس حٿټخڃڀش ّٔزذ حٙنٔيحى ٳِ ٷنٌحص حٙطٜخ

 ٳِ ٽًٿيّنخ ٳِ ىرْنخ حٿلنْٲ ڃن٤ڀٸخص ًڃزخىة ٳِ طليّي حٿييٱ ڃن حٙطٜخ

:  ٌٍٛ ٷٌح٫ي ٫خڃش

 .أڅ حٕڃٌٍ رڄٸخٛيىخ .ٔ

 .ٿْْ ٻپ ڃخ ٬َُّٱ ُّٸخٽ .ٕ

 . أڅ نٸٌٽ حٿلٶ ًٿٔنخ ڃ٤خٿزْن أڅ نٸٌٽ ٻپ حٿلٶڅنلن ڃ٤خٿزٌ .ٖ

... ًٯَْىخ ڃن حٿٸٌح٫ي حٿظِ طظلټڂ ٳِ ٫ڄڀْش طليّي حٿييٱ ڃن حٙطٜخٽ

:  ط ـ ٍٛبٍخ انجبة انًفزٕػ

طڄِْص حٗىحٍس حٿْخرخنْش رْٔخٓش حٕرٌحد حٿڄٴظٌكش ٫ًيځ ٯڀٶ أُ رخد ڃٴظٌف 

ڃيڄخ ٻخنض ح٫ٙظزخٍحص ًحٿظٌؿيخص ًحٿظَْٰحص حٿٴَىّش أً حٿـڄخ٫ْش، ًًٿٺ رخٙىظڄخځ 

٬ًّظزَ ىٌح حٿڄزيأ . رخ٫ٙظزخٍحص حٗنٔخنْش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿڄخىّش أػنخء ٫ڄڀْش حٙطٜخٽ

ڃن٤ڀٸخ أٓخْٓخ ٳِ حٿظ٬خڃپ حٗٓٚڃِ، ٳٸي ٫َٱ حٗٓٚځ ن٨خځ حٙطٜخٙص حٿٴ٬خٽ رْن 

ٻخٳش أؿِحء حٿيًٿش ًٳٸخ ٿڄزيأ حٕرٌحد حٿڄٴظٌكش حٿٌُ أهٌ رو ڃ٨٬ڂ أًٿِ حٕڃَ ٳِ 

حٿزٚى حٗٓٚڃْش، كظَ انو ٻخڅ ّڄټن ُٕ ڃٔڀڂ أڅ ّظٸيځ ر٘ټٌٍ اٿَ حٿوڀْٴش ٟي أُ 

. ()كخٻڂ أً ًحٽ ٻخثنخ ڃن ٻخڅ

:  ّڄټن ط٤زْٶ ىٌح حٿڄزيأ حٿَحث٪ ٳِ ڃ٠ڄٌنو حٿٴ٬خٽ ٳِ نظخثـو ڃن هٚٽ

 حٙطٜخٽ ًحٿلٌحٍ ڃ٪ حٕٳَحى ًاٳٔخف حٿڄـخٽ سطٌْٓ٪ ىحثَ .ٔ

 .ٿڀڄ٘خٍٻش حٿٌؿيحنْش ڃ٪ حٿڄيٍحء ٷِ طٸََّ ڃَْٜ حٿڄئٓٔش

 .ًؿٌى ڃيٍحء ٿيڂ حٓظ٬يحىحص نٴْٔش ٿڀٸْخځ ريٌح حٿيًٍ حٿڄيڂ .ٕ

:  ك ـ اٍزشبهح انًزقظظٍٛ ٔانقجواء ػُل انزقـٛؾ نلارظبل

ًًٿٺ رخ٫ظڄخى حٿظٸخٍَّ ًحٿزلٌع حٿڄظٸيڃش ڃن ٷزپ حٿڄٔظ٘خٍّن حٿڄ٧ٌٴْن ىحهپ 

. حٿڄئٓٔش أً حٿڄ٬ظڄيّن ڃن ٷزپ حٿڄئٓٔش

ًٷي أٗخٍ حٿ٬يّي ڃن حٿيٍحٓخص ًحٿزلٌع حٿڄظوٜٜش اٿَ ًؿٌى أٍر٪ ٫ٌحڃپ 

أٓخْٓش ڃن حٿ٠ًٍَُ ڃَح٫خطيخ ٿ٠ڄخڅ ٻٴخّش ًٳخ٫ڀْش حٿڄَٓپ ًنـخكو ٳِ ٫ڄڀْش 

:  حٙطٜخٽ ًىِ
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. ً نٸٜي حٿڄ٬َٳش حٿظِ طٸٌځ ٫ڀَ أْٓ ٫ڀڄْش: حٿڄ٬َٳش .ٔ

ٌٓحء ڃن ىحهپ حٿڄئٓٔش أً ڃن : حٿوزَس ًحٿظـخٍد حٿ٬ڀڄْش .ٕ

. هخٍؿيخ

. ٌٓحء أٻخنض نٴْٔش أً حؿظڄخ٫ْش أً حٷظٜخىّش: حٿيًحٳ٪ .ٖ

. ()...حٿٴټَّش، حٿ٬خ٣ٴْش أً حٙؿظڄخ٫ْش: حٙطـخىخص .ٗ

ًىٌه حٿ٬ڄڀْش حٿيٷْٸش طلظخؽ اٿَ حٓظ٘خٍحص ًًُ حٿوزَس ًحٿڄ٬َٳش ٳِ ڃـخٙص 

:  ٫يّيس ڃنيخ

. حٿ٬َّ٘ش ًڃٸخٛيىخ .ٔ

. ٫ڀڂ حٗؿڄخ٩ .ٕ

. ٫ڀڂ حٿنٴْ ٫ًڀڂ حٿنٴْ حٙؿظڄخ٫ِ .ٖ

. ٫ڀڂ حٿؼٸخٳخص حٕؿنخّ .ٗ

:  ْـ ـ انللخ ٔانًٕػٕػٛخ فٙ طٛبغخ انوٍبنخ

ًًٿٺ رخهظْخٍ حٿڄنيـْش حٿ٬ڀڄْش ٳِ ٻظخرو حٿظٸخٍَّ حٿيًٍّش، ًح٫ظڄخى حٿٸٌحٿذ 

. حٿٴنْش حٿڄٸٍَس ٳِ حٿټخطزش حٿٜلٴْش ًح٫ظڄخى حٿڀٰش ح٫ٗٚڃْش

ًٳِ ىٌح حٿٜيى ٙري ڃن حٙٿظِحځ رٸٌح٫ي ڃ٬ْنش رٸٜي ا٫يحى ىيٱ حٙطٜخٙص، 

ًطظ٠ڄن ىٌه حٿٸٌح٫ي ًحٿظ٬ڀْڄخص ٣َّٸش ا٫يحى حٿظٸََّ ًكـڄو ًحٿظٌٷ٬ْخص 

. ()ًٯَْىخ

 حٿټؼَْ ڃن صًٷي ط٤ٌٍ ىٌح حٿ٬ڀڂ ًهخٛش ٳِ حٿڄـخٽ حٗىحٍُ، ٳؤٛزق

. حٗىحٍحص طظزنَ ڃنيـخ ٳِ حٿټظخرش حٿ٬ڀڄْش ٿڀڄَحٓٚص حٗىحٍّش

٫ًڀَ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ح٫ظڄخى ىٌح حٕٓڀٌد حٿ٬ڀڄِ ٳِ حٿڄَحٓٚص ر٬ْيح ٫ن 

. كٌ٘ حٿڄَحٓٚص رڄٸيڃخص حٙٓظيٚٽ حٿ٤ٌّڀش ًحٿـٌحنذ حٿ٬خ٣ٴْش حٿڄٴ٣َش

:  ٔ ـ رؾلٚل يُبفن الارظبل

٬ّزَ حٙطٜخٽ ٫ڄڀْش ىٷْٸش طټظٔذ ڃن هٚٽ ڃ٬َٳش ٣َّٸش طٌُّ٪ ًطٜيَّ 

حٿڄ٬ڀٌڃخص، ًڃن حٿٌُ َّحٷزيخ ٤٬ًّْيخ كٶ حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ حٕٗټخٽ حٿڄوظڀٴش ٷزپ 

. ()آٍخٿيخ

                                                         

. ، رظَٜٱ47ٍرلِ ڃ٤ٜٴَ ٫ڀْخڅ، حٙطٜخٽ ًحٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش، ٙ ()

ڃلڄي ٬ْٓي ٫زي حٿٴظخف، حٗىحٍس حٿ٬خڃش، حٿڄټظزش حٗىحٍّش، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش حٗٓټنيٍّش،  ()
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ًىٌح حٿظليّي ڃزْن ٳِ حٿن٨ڂ ًحٿڀٌحثق ًڃن ػڂ ّڄټن حٿظلټڂ ٳِ كخٿش ٛيًٍ 

. حٿ٘خث٬خص ًحٿ٘زيخص

:  ى ـ اٍزغلال انييٍ نلارظبل

ًّظ٬ڀٶ كٔن حٙٓظٰٚٽ ٳِ ٫ڄڀْش حٙطٜخٽ ٳِ حنظيخُ حٿٴَٙ، ًًٿٺ رلٔن 

:  ًىٷش حهظْخٍ

كيى حٿ٬ڀڂ حٿليّغ كٔن حٓظٰٚٽ حًٕٷخص : حًٕٷخص حٿڄٚثڄش .ٔ

. حٿڄنخٓزش ٿڀٸْخځ رؤُ ٫ڄپ ڃن ح٫ٕڄخٽ

حهظْخٍ حٿڄټخڅ حٿٌُ ّڀْٶ رخٿڄَٓپ ًحٿڄٔظٸزپ : حٕڃخٻن حٿٚثٸش .ٕ

. ًًٿٺ رڄَح٫خس ًٟ٪ حٿڄئٓٔش ًكخٿش حٿ٬خڃپ

ح٫ظزخٍ حٕكٌحٽ حٿظِ ط٤َأ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش أً : حٕكٌحٽ حٿڄنخٓزش 

٫ڀَ حٿ٬خڃپ

:  ػ ـ يزبثؼخ الارظبل نهؾظٕل ػهٗ انزؼنٚخ انؼكَٛخ

ّوظڀٲ ح٫ٗٚځ ٫ن حٙطٜخٽ ٻٌنو ّظَٹ حٿظٌّٰش حٿ٬ټْٔش ٙكٸخ ًٙ ّيظڂ ريخ اٙ 

أڃخ حٙطٜخٽ ٳبنو َّٻِ ٫ڀَ ٍؿ٪ حٿٜيٍ ًڃيٍ .ڃن هٚٽ حٿزلٌع ًحٿيٍحٓخص

. حٿظؤػَْ رټپ أنٌح٫و

ًّټٌڅ ًٿٺ رظزْن ڃيٍ طؤػَ حٿڄٔظٸزپ رخٿَٓخٿش حٿظِ نٸڀيخ حٿڄَٓپ اٿْو رخٿ٤َٵ 

. ()أً حٿٌٓخثپ حٿڄوظڀٴش، ًىٌ ٫نَٜ ڃيڂ ٳِ حٙطٜخٽ

 حٿ٬ټْٔش ٍٻن أٓخّ ٳِ ٫ڄڀْش حٙطٜخٽ، ًريخ ّظلٸٶ ٿيٍ حٿٸخثي ڃيٍ ًحٿظٌّٰش

. ًڃن ػڂ حٿظٸْْڂ ًحٿظٸٌّڂ.حٙٓظـخرش ًٳيڂ حًٕحڃَ ًحٿٸَحٍحص

:  ؽ ـ انزقـٛؾ نلارظبل انٕٛيٙ ٔانًَزمجهٙ

حٿظو٢ْ٤ ٫ڄڀْش ڃيڄش ٳِ حٿ٬ڄپ حٗنٔخنِ ٫ڄٌڃخ، ًٳِ حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش 

. هٌٜٛخ، ًأهٚ ڃن ًٿٺ ٳِ أىٵ ٫ڄڀْش ًىِ حٙطٜخٽ

 ٬ّظٸي أڅ ّټٌڅ ٯيه هَْ ڃن أڃٔو، هٳخٗنٔخڅ حٿڄٔڀڂ ّو٢٤ ٿٌْڃو ًٯيه، ٕڅ

 ٍِ): أٗخٍ حٿٌَٓٽ اٿَ ىٌح حٿڄ٬نَ حٿَحث٪ حٿڄئْٓ ٿڄنيؾ حٿڄٔڀڂ حٿڄزي٩ كْغ ّٸٌٽ

 فٜ ٝنِ ىٌ ٍِٗ ٍيؼُ٘ فٖ٘ ٍٝ٘ٔ ٍِ شسا غدٓ مبُ ٍِٗ ٍغجُ٘ فٖ٘ ٍٝ٘بٓ اظز٘ٙ

.()(ىٔ خٞسا اىَ٘د مبُ ّقصبُ فٜ مبُ ٍِٗ ّقصبُ فٜ فٖ٘ شٝبدح

                                                         

. 61ٍر٬ِ ڃ٤ٜٴَ ٫ڀْخڅ، حٙطٜخٽ ًحٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش، ٙ ()

 ًىٌ ٫ڀِ كيّغ ڃن حٿٴَىًّ ڃٔني ٳِ حٿيّڀڄِ، 116ً ٙرن أرِ حٿينْخ ٙحٿڄنخڃخص( )

، رو ٷ٬يص حٿينْخ ٣ڀذ ڃن: ٷخٽ ٫ڀِ رن حٿلٔن ٫نً .حٿِىي ٳِ حٿزْيٸِ  ًٍحه، ٬ًْٟٲ

 ٙ ًٻڀيخ، ّټٴِ ٳْيخ ڃخ أىنَ، ّڄڀټيخ ٿڄن ٫زي ٳْيخ حٿَحٯذ، أٻڀيخ ڃن ّزخٽ ٿڂ ٳْيخ ُىي ًڃن



  

 طٔخ٫ي حٿٸخثي ٫ڀَ طيحٍٹ حٕه٤خء ًڃٌحٻزش ٽًحٿظو٢ْ٤ حٿٌْڃِ ٿ٬ڄڀْش حٙطٜخ

. حٿڄظَْٰحص حٿٌْڃْش حٿڄظٌٷ٬ش ًٯَْ حٿڄظٌٷ٬ش

:  ٘ ـ ػؤهح كػى الألٕال ثبلأفؼبل ٔرـبثمٓب

ىٌح حٿڄزيأ ڃ٬ًَٱ ٳِ ػٸخٳظنخ رخٿٸيًس حٿلٔنش، ٙڅ حٿنخّ ٷي ّظؤػًَڅ ٧َٳْخ 

ڃٸخځ حٿَؿپ ٳِ : "ًٷي ٷْپ ىٌح حٿڄـخٽ. رخٿٸٌحٽ ًٿټنيڂ ّظؤػًَڅ حٓظَحطْـْخ رخٕٳ٬خٽ

. أٿٲ ٍؿپ هَْ ڃن ٻٚځ أٿٲ ٍؿپ ٳِ ٍؿپ

ًط٬ظزَ حٿٸيًس ٳِ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ ًحؿزخ ٫َْٗخ طظ٬ڀٶ رو رٌٍٜس حٗٓٚځ 

. ًحٿڄٸيځ، ًٙ ٬ّٸپ ٫ٸٚ أڅ نٸيځ ٍٓخثپ ًنلن نٸٌځ ربٿٰخثيخ ڃن هٚٽ ڃٸخڃنخ

 حٿنخّ څًىٌح حٕڃَ ّظ٬ڀٶ رؤُ ڃَٓپ ٌٓحء أٻخڅ ه٤ْزخ أً ڃ٬ڀڄخ أً ڃيَّح، ٕ

. ّٔڄ٬ٌڅ رؤ٫ْنيڂ

:  ن ـ الاٍزًبع انغٛل

ًىٌح ڃن حٿڄيخٍحص حٿڄيڄش ٳِ ٫ڄڀْش حٙطٜخٽ؛ ًٷي طڄِْص اىحٍس حٿٌَٓٽ ٛڀَ 

:  حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ٳِ حؿظڄخ٫خطو ًحطٜخٙطو رخٿڄئڃنْن رڄ٬خٿڂ طَرٌّش نٌٻَ ڃنيخ

. ـ حٙٓظيٚٽ حٿ٤ْذ ًًٻَ حلله ٳِ ريحّش حٿڄـڀْ

. ـ حٿـڀٌّ كْغ ّنظيِ رو حٿڄـڀْ

. ـ طٌُّ٪ حىظڄخڃو ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻْن

. ـ حٙكظَحځ حٿڄظزخىٽ رْنو ًرْن حٿڄ٘خٍٻْن

. حٗنٜخص حٿٴ٬خٽ ٿڀٸ٠خّخ حٿڄؼخٍس- 

. حٿ٬يٽ رْن حٿڄ٘خٍٻْن- 

. ڃَح٫خس أڃخنش حٙؿظڄخ٩ ًحٿڄـڀْ- 

. حكظَحځ ًٷض حٙؿظڄخ٩ ٫ًيځ ط٠ْْ٪ حٿٌٷض ٳِ ٯَْ حٿڄٴْي ًحٿنخٳ٪- 

. حٿظٰخِٟ ٫ن حٿيٴٌحص- 

. ـ حٿٜزَ ٫ڀَ حٿڄظټڀڂ كظَ ّٴَ٭ ڃن كخؿظو

ًٯَْىخ ڃن حٓىحد حٿ٫َْ٘ش، ًحٿڄيخٍحص ًحٿٴنْخص حٿظِ طظ٬ڀٶ رخٙطٜخٽ 

. ًحٿلٌحٍ ًحٿ٬َٝ ًحٿظٸيّڂ

                                                                                                                                                                         

 ٿڂ ًڃن، ڃٰزٌڅ ٳيٌ ٯيه ڃن هَْح ٌّڃو ٻخڅ ًڃن، ڃًٍَٰ ٳيٌ ٳْيخ ٌّڃو ح٫ظيٽ ڃن، طٰنِ

 (.حٿنـخٍ حرن )ٿو هَْ ٳخٿڄٌص نٸٜخڅ ٳِ ٻخڅ ًڃن، نٸٜخڅ ٳخنو نٴٔو ٫ن حٿنٸٜخڅ ّظٴٸي
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ًىنخ نَْ٘ اٿَ أىڄْش حٙطٜخٽ ٳِ حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ، ً أىڄْظو طټڄن ٳِ كخؿظو 

حٿڄخٓش ٿيٍ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ٳِ حهظزخٍ ڃيٍ حٿظٴخ٫پ ًحٙنٔـخځ رْن ح٣َحٱ 

حٿ٬ڄڀْش حٙىحٍّش 

ط٬ظزَ حٙطٜخٙص ر٘ټپ ٫خځ رڄوظڀٲ ٌٍٛىخ حٿَٓڄْش ٫ڀَ ىٍؿش ٫خٿْش »: اًڅ

ڃن حٕىڄْش ٳِ حٿڄئٓٔش أً حٿڄن٨ڄش، ًٷي أٗخٍص حٿيٍحٓخص ًحٕرلخع اٿَ أڅ 

ڃن ن٘خ١ حٿڄئٓٔخص، ًٿٌٿٺ ٳيِ ط٬ي رڄؼخرش حٿيځ % 75حٙطٜخٙص طڄؼپ ڃخ ّٸخٍد 

حٿيحٳٶ ٫زَ حٿَ٘حّْن حٿلْخطْش ٿڀڄئٓٔش، ًريًنيخ طڄٌص حٿڄئٓٔش أً ط٠ڄَ حٿلَٻش 

. ()«حٿيحثزش ٿڀڄئٓٔش ًؿڄْ٪ أن٤٘ظيخ

:  ػمجبد الارظبل فٙ انًئٍَبد انلػٕٚخ: صبنضب

ًرخ٫ظزخٍ أڅ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش طڄظخُ روٌْٜٛظيخ ڃن كْغ حٕٳَحى ٣ًز٬ْش 

:  حٿ٬ڄپ، طظ٬َٝ اٿَ ٫ٸزخص ٷي طليى ڃَْٜىخ ًًٍَْٛطيخ، ٙري ڃن طـخًُىخ ًڃنيخ

:  أ ـ ػمجخ الارظبل غٛو انوًٍٙ

ًًٿٺ رخ٫ظڄخى ڃَؿ٬ْخص ًحطـخىخص ٳټَّش هخٍؽ حٿڄئٓٔش ڃڄخ ّئػَ ٫ڀَ حٕىحء 

. حٗىحٍُ

ًطڄظخُ حٿٔخكش حٗٓٚڃْش ر٨يٌٍ ٗزو ڃَؿ٬ْخص ڃٌىزْش ًٳټَّش ًْٓخْٓش طئػَ 

٫ڀَ ٫ڄڀِ حٗىحٍُ ٫ڄٌڃخ ٫ًڀَ ٫ڄڀْش حٙطٜخٽ رلْغ ّؤهٌ ر٬ٞ حٕٳَحى 

. حٿٸَحٍحص رلٌٍ، ً ىٌح ه٤َْ ؿيح ًڃٔزذ ٿڀـٌْد حٿظن٨ْڄْش

ًحٿٌحؿذ ىنخ ٳظق ٓي ٻپ أٓزخد ىٌه حٿ٬ٸزش رخٿٸْخځ رخٙطٜخٽ حٿَٓڄِ حٿڄزنِ 

. ٫ڀَ أْٓ ٫ڀڄْش

:  ة ـ ػمجخ انمٛبكح غٛو انوًٍٛخ

ط٨يَ حٿي٫ٌس ٷْخىحص ًحص أػَ ًطؤػَ ٍرڄخ ّټٌڅ ٿيخ أػَ ٓڀزِ ڃن هٚٽ ٫يځ 

. حن٠زخ٣يڂ رخٿڀٌحثق ًحٿٸَحٍحص

ًحٿٸْخىس ٯَْ حٿَٓڄْش ًحص أػَ اّـخرِ ٳِ ىّنخڃْټْش حٿ٬ڄپ ًأػَ ٓڀزِ ٳِ 

حُىًحؿْش حٿٸْخىس رْن حٿَٓڄْش حٿظِ ّڄؼڀيخ حٿڄيَّ ًحٿٸْخىس ٯَْ حٿَٓڄْش حٿظِ طٴَُىخ 

. حٿڄيخٍحص حٿٌحطْش

ًحٿٌحؿذ ىنخ حٙىظڄخځ ريٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٸْخىحص رظٌْٓ٪ ىًحثَ حٿ٬ڄپ ًحٓظ٬ْخريڂ 

. ٳْيخ أً طلٌّڀيڂ حٿَ ڃنخٛذ اَٗحٳْش طظٴٶ ڃ٪ ڃيخٍحطيڂ

:  ط ـ انؼمجبد انُفَٛخ

                                                         

. 37ٍر٬ِ ڃ٤ٜٴَ ٫ڀْخڅ، حٙطٜخٽ ًحٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش، ٙ  ()



  

طئػَ حٿ٤زخث٪ حٿنٴْٔش ٿڀ٬خڃڀْن ٫ڀَ ٫ڄڀْش حٙطٜخٽ، ًىٌح حٿ٤زخث٪ طظ٬ڀٶ 

. رؤڃَحٝ حٿٸڀٌد ًحٿنٴٌّ، ًىِ ٫ٌحثٶ كٸْٸْش أڃخځ أُ ٫ڄپ ؿڄخ٫ِ

. ًحٿٌحؿذ ىنخ حٿٸْخځ رخٙطٜخٽ ٫ًيځ حٿٌٷٌٱ ٫ني ىٌه حٕڃَحٝ ًطـخًُىخ

 .ًڃلخًٿش حٍٙطٸخء رخٿ٬خڃڀْن طَرٌّخ

:  ك ـ ػمجخ انؼًم انـٕػٙ

ىِ ٳِ حٿ٨خىَ ٿْٔض ٫ٸزش، ًٿټنيخ ڃِْس طڄِْ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ ًٷي طظلٌٽ اٿَ 

. ٫ٸزش ٫ني ٫يځ حٿظلټڂ ٳْيخ ًٳِ حٕٳَحى حٿڄظ٫ٌ٤ْن

ٳخٿٴَى حٿڄظ٩ٌ٤ ٷي ّظڀٸَ حًٕحڃَ أكْخنخ رټپ ٷزٌٽ ًطٴخ٫پ، ًٿټنو ٷي ٙ ّظٴخ٫پ 

. ڃ٬يخ اًح ٬َٗ ٌّڃخ رخٿوڄٌٽ أً ٬ٟٲ حّٗڄخڅ رلـش حنو ڃظ٩ٌ٤

انًـهت انضبنش 

انزؾفٛي فٙ انؼًم الإٍلايٙ 

َِهُ: كٴِ: "٬َّٱ حٿظلٴِْ ٿٰش ٫ڀَ أنو ڃن ٿٴ٦  َٟد ًرخرو هڀٴو ڃن ىٳ٬و كَٴَ

 ٫ڀِ ٫ن حٿليّغ ًٳِ ،ڃٔظٌٳِح أُ ڃُلْظَٴِِحً ًٍأّظو ٌّٔٷو أُ حٿنيخٍ ّلٴِ ًحٿڀْپ

 ٓـيص ًاًح ؿڀٔض اًح طظ٠خځ أُ (فيزحزفص اىَسأح صيذ إذا):٫نو ط٬خٿَ حلله ٍِٟ

.()"حٿَؿپ ّوٌُ ٻڄخ طوٌُ ًٙ

ّٸٌځ حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ ٫ڀَ أٓخّ ٷْخځ حٿٴَى رو ًىٌ ڃنو ًاٿْو، ًحٿٌُ ڃن ٣ز٬و 

كذ حٿلٌحٳِ،  حنظزو ڃن٨ًَ حٗىحٍس ٷيّڄخ ًكيّؼخ اٿَ ڃ٩ٌٌٟ حٿظلٴِْ ًأٿلٸٌه 

. ر٧ٌْٴش حٿظٌؿْو ًحَٗٗحٱ ٿڄخٿو ڃن أىڄْش ٳِ ٤٫خء حٕٳَحى ًٳ٬خٿْظيڂ

 آَڃَنَ ڃَنْ ًَأَڃَخ﴿ّٸٌٽ ٳ٠ْڀش حٿْ٘ن حٿ٬َ٘حًُ ٳِ هٌح٣َه كٌٽ ٷٌٽ حلله ط٬خٿَ 

َِحءً ٳَڀَوُ َٛخٿِلًخ ٫ًََڄِپَ ْٔنََ ؿَ انو ٫نيڃخ ّـخُّو رخٿلٔنَ ٳڄ٬نَ : (88: حٿټيٲ)﴾ حٿْلُ

: ًٿٺ أنو ٤٬ْْٓو ڃټخٳآص، ًٿټن حٿڄټخٳآص ٙ ٬َّٳيخ ٻپ انٔخڅ، ٿٌٿٺ ٠ّْٲ

َٓنَٸٌُٽُ﴿ َِنَخ ڃِنْ ٿَوُ ًَ ًَح أَڃْ ْٔ اڅ طټَّڂ حٿڄئڃن ٤٬ِّ حٿڄؼپ ٿڄن ٳِ . (88: حٿټيٲ) ﴾ُّ

٣ز٬ْظو كذ حٿؼنخء ٳْظٔخءٽ ًٿڂ ٿڂ ّټَځ ىٌح حٗنٔخڅ؟ ٬ًَّٱ حٗؿخرش ٳِ ٓڀٌٹ حٿٌُ 

. ()طڂ طټَّڄو، ٳْٸڀيه كظَ ّنخٽ حٿظټَّڂ

ًحٿظلٴِْ ڃٔڀٺ اٿيِ ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄوڀٌٷْن ًحٗنٔخڅ ڃٴ٤ٌٍ ٫ڀَ كذ 

.  ًحٿڄټخٳآصُحٿلٌحٱ

ًطڄؼپ حٿلٌحٳِ حٿز٬ي حٿ٬خ٣ٴِ ٿڀ٬ڄپ حٗىحٍُ رخ٫ظزخٍه ٻٔذ حٿ٬ٌح٣ٲ ًٗلن 

 ٙ ححٿ٬ِحثڂ اٿَ كذ حٿ٬ڄپ، ٬ًٌٍٗ حٿ٬خڃپ أڅ ؿييه ڃ٬ظزَ ٫ني حٿڄٔجٌٿْن، ًىٌ

. ّظنخٳَ ڃ٪ حٗهٚٙ
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.  يفٕٓو انزؾفٛي: أٔلا

طٌؿْو ٓڀٌٹ حٕٳَحى ًطٸٌّظو ًڃٌحٛڀظو : ًّٸٜي رخٿظلٴِْ ٳِ حٿ٧ٌْٴش حٗىحٍّش

حٿٔڀزْش / حٿڄخىّش ًحٿڄ٬نٌّش)ٿظلٸْٶ أىيحٱ ڃ٘ظَٻش، ًأنٌح٩ حٿلٌحٳِ ٻؼَْس 

. ()(حٿٴَىّش ًحٿـڄخ٫ْش/ ًحّٗـخرْش

ًحٿظلٴِْ ٫ڄڀْش ڃلَٻش ٿيًحٳ٪ حٗنٔخڅ ٫ًٌح٣ٴو ًحٿ٬ڄپ حٗىحٍُ ّٸٌځ 

. رخٓظٰٚٽ ىٌه حٿ٧ٌْٴش حٿٸْخىّش ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿڄن٨ڄش

 ٫ڀَ أٓخّ طټٌّن حٗنٔخڅ ڃن ؿٔڂ ٿو  ٳِ حٿٴټَ حٗٓٚڃِ ڃزن٬ًُِّظزَ حٿظلٴِ

كخؿخطو ًًٍف ٿيخ كخؿخطيخ، ًٻڀيخ طلظخؽ اٿَ طڀزْش ًاٗزخ٩، ًحٿظلٴِْ ّټٌڅ اڃخ 

. ()رظلٸْٶ ىٌه حٿلخؿخص ًاٗزخ٫يخ ًاڃخ رخٿلَڃخڅ ڃنيخ ٻ٬ٸخد ٿو

ًىٌه حٕر٬خى ح٫ظزَىخ حٿٸَآڅ ٳِ ه٤خرو رخٓظ٬ڄخٽ حٿظَٯْذ ٻٌْٓڀش طلٴِّْش 

ٿڀٸْخځ رخ٫ٕڄخٽ، ًٿڂ ّټظٲ رخٿظَىْذ ًىٌ حٿٸخىٍ ٫ڀَ ًٿٺ، ٿټنو ط٬خڃپ ڃ٪ حٗنٔخڅ 

. رؤر٬خىه ٻڀيخ

:  ًڃڄخ ٓزٶ نيٍٹ أڅ حٿظلٴِْ ڃزنِ ٫ڀَ حْٕٓ ًحٿڄٌحٛٴخص حٿظخٿْش

ٳخٗنٔخڅ ر٤ز٬و حٿٔڀْڂ : طٌؿْو ٓڀٌٹ حٿ٬خڃڀْن ًطٸٌّظو ًطٸٌّڄو .ٔ

. ّلذ حٿظٴخ٫پ ڃ٪ حٓهَّن ًڃن ػڂ ٍإّظيڂ ّٸيًٍڅ ٫ڄڀو ًٌّؿيٌنو

:  طن٩ٌ حٿلٌحٳِ اٿَ أنٌح٩ .ٕ

 ڃٌؿش ٿڀٴَى حٿٌحكي: ٳَىّش .

 ڃٌؿو ٿٴَّٶ حٿ٬ڄپ: ؿڄخ٫ْش .

 ٫ٸخرْش: ٓڀزْش .

 ِؿِحثْش: ساّـخر .

 

. ڃلٸٸو ٕىيحٱ حٿڄئٓٔش .ٖ

 .ـ ڃنٔـڄش ڃ٪ حٿٴ٤َس حٿزَّ٘ش .ٗ

ىٌ رلخؿش  ًىٌح حٿٜيى نَْ٘ أڅ ٻپ ٫ڄپ ّٜيٍ ر٫ٌِ ڃن ٷزپ انٔخڅ ڃخ

. ()اٿَ ٌٓٵ ؿخى ٿڀٌٌٛٽ اٿَ حٿييٱ حٿٌُ ّټٌڅ ڃلٴِح ٿ٘نٔخڅ

                                                         

. 156ڃييُ كٔن ًُّڀٲ، حٗىحٍس ن٨َّخص ًڃزخىة، ٙ ()

. 130 أكڄي حٿ٘ڀ١ٌ٬، ن٨َّخص ٳِ حٗىحٍس حٿظَرٌّش، ٙٳَِّ( )

. 233ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ڀڄخء ًحٿڄٴټَّن، ن٨َس ٳِ حٗىحٍس ٳِ حٗٓٚځ، ٙ ()



  

 ىنخ ٫ًٍڀَ ىٌح حٕٓخّ طن٫ٌض أٓخٿْذ حٿظلٴِْ ڃن حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ، ًأِٗ

اٿَ ن٩ٌ ڃظڄِْ ٗخىيطو ٳِ حٿڄئٓٔخص حٙٓظَحٿْش ٻڀيخ، ًح٫ظڄخى ط٬ڀْٶ ٌٍٛس 

ًَْٓطو حٿٌحطْش ٿڀٴَى حٗىحٍُ حٿڄظڄِْ ًحٿڄوظخٍ ٓنٌّخ أً ىًٍّخ ٫ني ڃوخٽ 

 ط٬ڀڄنخ ڃن حٗٓٚځ أڅ حٗنٴخٵ ًحٿڄئٓٔش، ًىٌح حٿ٬ڄپ ٙ ّظنخٳَ ًحٗهٚٙ، ا

. ّټٌڅ َٓح اٍٟخء لله ٫ًٚنْش ٿظلٴِ حٿنخّ ٿڀٸْخځ ريٌح حٿ٬ڄپ حٿَحث٪

.  شؤؽ َغبػ انزؾفٛي: صبَٛب

ٿټٌڅ حٿظلٴِْ ٫ڄڀْش نٴْٔش ٳِ ْٓخٵ ٫ڄڀْش اىحٍّش ٳيٌ ڃظ٘خرٺ حٕر٬خى ٳٚ ري ڃن 

طٌٳَ ١ًَٗ ڃ٫ٌٌْٟش ٿنـخكو، ًڃن ػڂ نـخف حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش ٫ڄٌڃخ، ٧ًًْٴش 

:  حٿظٌؿْو هٌٜٛخ

:  أ ـ ٔػٕػ َظبو انزؾفٛي نكم أفواك انًئٍَخ

ًٷخ٫يس حٗٓٚځ ٳِ "ًّټٌڅ ًٿٺ ٳٶ ٿٌحثق ًٷَحٍحص ڃ٬ڀٌڃش ٫ني ؿڄْ٪ حٕٳَحى، 

ڃنق حٿلٌحٳِ ًحٿڄټخٳآص أڅ ط٤٬ِ ٿڄن ّٔظلٸيخ ڃظـَىس ڃن حٿيٌٍ ًحٿ٬ٚٷخص 

ًڃن حٿَحث٪ ٳِ حٿڄنيؾ حٗٓٚڃِ أنو َّر٢ رْن كٌحٳِ حٿ٬ڄپ ًحٿلخٳِ ... حٿ٘وْٜش

. ()"حٕٓڄَ حٿٌُ ٬َّٔ ٻپ ڃٔڀڂ اٿَ نْڀو ًىٌ ٍٟخ حلله ًڃٰٴَطو ًىهٌٽ حٿـنش

ًحٿٌحؿذ اطزخ٩ ن٨ڄخ ًٷٌح٫ي ڃ٬ًَٳش طن٨ْڄْخ ٳِ طٸيّڂ حٿلٌحٳِ ١ًًَٗ 

ڃٔظلٸيخ ًطٌْٛٴيخ ريٷش ًًٌٟف

ٙڅ حٿنٴْ ٳؤُ هڀپ ٳِ ح٫ظڄخى حٿلٌحٳِ ڃن ٗؤنو ًؿٌى ڃ٘خٻپ ٳِ أىحء حٕٳَحى

. حٗنٔخنْش طٸزپ ٫ڀَ ڃ٬خنِ حٗهٚٙ ًطيرَ

:  ة ـ شًٕل انزؾفٛي نكم إَٔاػّ

ً ّظ٠ڄن .ًًٿٺ أُ ّ٘ڄپ حٿظلٴِْ ٻپ حٕنٌح٩ حٿڄٸٍَس نٴْٔخ ًحؿظڄخ٫ْخ ًاىحٍّخ

:  ڃخّڀِ

 .ڃن هٚٽ ن٨ڂ حٿـِحء ًحٿ٬ٸخد: حّٙـخرِ ًحٿٔڀزِ .ٔ

طلٴِْ حٿٴَى أً حٿڄـڄ٫ٌش حٗىحٍّش حٿظِ : حٿٴَىُ ًحٿـڄخ٫ِ .ٕ

 .ط٬ڄپ ٳِ ڃٔظٌٍ ًحكي

رخ٫ظزخٍ حٿلٌحٳِ حٿڄخىّش حٿڄخٿْش أً حٿظَٷْخص : حٿڄخىُ ًحٿڄ٬نٌُ .ٖ

 حٗىحٍّش
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ط ـ افزٛبه انزؾفٛي انًلائى نقظبئض ٔؽبعٛبد كم فوك ٔؿجٛؼزّ ٔيُظت 
:  ػًهّ ٔيَزٕٖ أكائّ انٕظٛفٙ

... حٿڄ٬َٳش حٿ٬خڃش ًحٿڄ٬َٳش حٿظٴْٜڀْش رخكظْخؿخص حٿ٬خڃڀْن"ًّظڂ ًٿٺ ڃن هٚٽ 

ّٔخ٫يٹ ٫ڀَ رَحڃؾ ٫خڃش، أڃخ حٿٸٔڂٳخڃظٚٹ حٿڄ٬َٳش رخٿڄ٬يٽ حٿ٬خځ ٿڀلخؿخص ٳِ

حٿظ٬َٱ حٿڄزخَٗ ٫ڀَ كخؿخص ٻپ ٳَى ٫ڀَ كيس، ٳبنو ٫خڃپ ڃٔخ٫ي ٿڄ٬خٿـش ر٬ٞ 

. ()كخٙص حٗكزخ١ ًحٿٴظٌٍ حٿظِ طزَُ ڃنيڂ

ًىٌح ّظ٬ڀٶ رخٿ١َ٘ حًٕٽ رٌؿٌى رن٨خځ ڃليى ٿڀظلٴِْ، ً ىنخ طؤطِ ٫زٸَّش حٿٸخثي 

ٳِ حٙهظْخٍ ٳِ ن٨خځ حٿلٌحٳِ ًحٿظلټڂ ٳْ٪ رڄخ ّويځ حٿڄئٓٔش ًّلٸٶ حٿٴخ٫ڀْش 

. ٿٖٳَحى

:  ك ـ أٌ ٚكٌٕ انزؾفٛي َزٛغخ نزمٛٛى الأكاء انٕظٛفٙ ٔانكفبءح انًُٓٛخ

ًح٫ظڄخى حٿظٸٌّڂ ًن٨ڄو ڃن ڃٔظڀِڃخص حٗىحٍس حٿڄ٬خَٛس، ً ٷي ٣ٌٍص حٗىحٍس 

. حٿليّؼش ٣َٷخ ٿظٸْْڂ أىحء حٕٳَحى ًٳٶ ڃنيـْش ٫ڀڄْش

:  ىنخٹ ن٫ٌخڅ ڃن حٿڄِحّخ ٿڀ٬خڃڀْن

 طڄنلو حٿڄئٓٔش ٿڀڄ٧ٌٴْن ٳِ حٕٓخّ ٿْْ ڃٸخرپ أىحثيڂ ٫ڄڀيڂ، ًٿټن ـ 

رٔزذ ٠٫ٌّظيڂ ٳِ حٿڄن٨ڄش، ٳخٿڄ٧ٌٲ ّلٜپ ٫ڀْيخ ٫ڀَ أٓخّ أنو ٠٫ٌ ٳِ 

ًىٌح ن٩ٌ . ( )حٿڄئٓٔش، ًٿْْ ٫ڀَ أٓخّ حٿ٧ٌْٴش حٿظِ ّٰ٘ڀيخ أً ڃٔظٌٍ أىحثو ٳْيخ

.. ڃيڂ

 حٿٌُ ّٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ ىٍؿش حٕىحء ًٷْڄش حٿٴخ٫ڀْش، ـ ًحٕىڂ ىڂ 

ًٙ ّټٌڅ ًٿٺ اٙ ًٳٶ ن٨خځ طٸْْڄِ ٕىحء حٕٳَحى، ٕنو اًح طزْن ٿڀ٬خڃڀْن أڅ حٿڄلٔن 

ًط٘ـ٬ْخ ٫ڀَ أ٫ڄخٿيڂ حٿڄڄِْس، ّظڀٸٌحًحٿڄِٔء ٳِ حٿ٬ڄپ ىڄخ رڄنِٿش ٌٓحء أً ٿڂ

. ()ٳبڅ ًٍف حٗريح٩ ًحٙرظټخٍ طظ٠خءٽ ْٗجخ ٳْ٘جخ

ًىٌح حٿَإّش ٳِ طٸْْڂ أىحء حٕٳَحى ّلٸٶ ٿنخ ڃِحّخ ؿيّيس ٳِ أىحثيڂ ًڃن ػڂ 

. حٿٴخ٫ڀْش حٿـڄخ٫ْش

                                                         

. ٫178زخّ نٌٍ حٿيّن اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ٙ ()

، 1، ١ٝڃټظزش ٫زْټخڅ، حٿ٬ٌٔىّش، حٿَّخ، اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش، ٍْٗيٳخٍّ ڃخُڅ : حن٨َ( )

2001 ،ٙ88. 

، 1999، ١، ص، رًَْڅ حٿڄيحى، ٿزنخٍىح٫زخّ نٌٍ حٿيّن اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، حن٨َ( )
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ًٷي ّظٌٍٜ حٿز٬ٞ أنو ٙ ّڄټن ط٤زْٶ ىٌه حٿن٨ڂ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ًٙ 

ّظٴٶ ڃ٪ ڃ٬خنِ أهٚٷْش ًحٿ٬ټْ ٛلْق طڄخڃخ ًٿٺ أڅ ڃٸظ٠ْخص حٗكٔخڅ ًحٗطٸخڅ 

. ح٫ظڄخى ًٿٺ، ً حٗىحٍس حٿ٬ڀڄْش ط٠ڄن ٿنخ طـنذ حٗٳَح١ ًحٿظٴ٢َّ

ْـ ـ انزُجئ ثؾبعٛبد انؼبيهٍٛ ٔانزلهة ػهٗ يؼوفخ هغجبرٓى ٔؿًٕؽبد كم 
:  فوك

ًحٿٸخثي حٿنخؿق ىٌ حٿٌُ ٿو حٿٸيٍس ٫ڀَ ڃ٬َٳش كخؿْخطيڂ ًٙ ّټٌڅ ًٿٺ حٙ اًح 

 ٻخڅ حٿٌَٓٽ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ حٻڂ- ٻخڅ ًحكيح ڃنيڂ ًىٌح ٙ ّظنخٳَ ڃ٪ ىْزش حٿٸخثي

-. ڃ٪ أٛلخرو ٌٍٟحڅ حلله ٫ڀْيڂ

ًٿْظلٸٶ حٿظلٴِْ حٿنخؿق ًحٿٴ٬خٽ، حٿٌُ ّوڀٶ حٿًَف حٿڄ٬نٌّش، حٿظِ طڀ٬ذ ىًٍح 

أٓخْٓخ ٳِ نـخف حٿ٬ڄپ ًحٓظڄَحٍه، ّڄټن حٿٸٌٽ اڅ نـخف أُ ٫ڄپ ًهٌٜٛخ اًح 

ٻخڅ ڃ٫ًَ٘خ ڃظټخڃٚ ٬ٌّى رخٿيٍؿش حٕٓخْٓش اٿَ ًؿٌى حٿيًحٳ٪ حٿٸٌّش طـخىو ڃن ٷزپ 

. ()ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن

ًىٌه حٿيًحٳ٪ طظلٸٶ ڃن هٚٽ ح٫ظزخٍ كخؿْخص ًٍٯزخص حٿ٬خڃڀْن، ًٻؤڅ حٿڄيَّ 

. ىنخ ّٸٌځ ريًٍ حٕد ٳِ طلٴِْ أًٙىه

:  ػمجبد فٙ رـجٛك انزؾفٛي فٙ انًئٍَبد انلػٕٚخ: هاثؼب

ّظ٬َٝ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ اٿَ ٫ٸزخص ٫ڀَ ڃٔظٌّخص ٻؼَْس، ًٳِ ط٤زْٶ ر٬ٞ 

. حٿڄٴخىْڂ حٿظِ ط٬ظزَ ٫ني حٿز٬ٞ ٯَّزش أً أنيخ ٙ طظٴٶ ڃ٪ ڃزخىة حٗٓٚځ

 ځًأ٫ظٸي أڅ ٳيڂ حٗٓٚځ ًڃٸخٛيه ڃن ٗؤنو حٿلي ڃن ىٌه حٿڄٴخىْڂ حٿوخ٣جش، ع

طيهپ ر٬ٞ حٿنٴْٔخص ًؿ٬پ طٌؿيخطيخ حٿوخٛش ىِ حٕٛپ ٳِ ح٫ٕڄخٽ ًحٿلټڂ ٫ڀَ 

. حْٕٗخء

 حٿټؼَْ ڃن څٻڄخ كيع ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٴٸو حٗٓٚڃِ ٳِ ٫َٝ حٿٴظٌٍ، ٳټخ

.  حٿوخٛش ٳِ طٌْٓ٪ ىحثَس حٿ٩ٌٍ ًحٿ٘زيشځحٿڄٴظْن ّن٤ڀٸٌڅ ڃن نٴْٔخ طو

:  ًڃن حٿ٬ٸزخص حٿظِ طٌحؿو حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ٳِ ٫ڄڀْش حٿظلٴِْ نٌٻَ ڃخ ّڀِ

حٿوڀ٢ رْن حٗهٚٙ ًحٿ٬ڄپ لله ًحٙكظَحٳْش ًأهٌ حٕؿَ، ڃڄخ  .ٔ

 .ّئىُ اٿَ حٍطزخٹ ٫ني حٿ٬خڃڀْن

ًٳِ حٿٜيى نَْ٘ أڅ ٿْْ رخٿ٠ًٍَس أڅ ح٫ظزخٍ ڃن ڃٸظ٠ْخص 

حٗهٚٙ ٫يځ حهٌ حٕؿَ ًحٿلٌحٳِ، ًّظ٬ڀٶ ىٌح رڄخ أٳظَ رو حٿٴٸيخء 

حٿڄ٬خًَٛڅ ٳِ ؿٌحُ أهٌ حٕؿَس ٫ڀَ حٗڃخڃش ًط٬ڀْڂ حٿٸَآڅ ٻٌڅ حٿـَس 

. ڃٸخرپ حٿظٴَ٭
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، ًحٿظٴَ٭ «ٻخٿي٫ٌس»حٿوڀ٢ رْن ٳًَٝ حٿ٬ْن حٿٌحؿذ حٿٸْخځ ريخ  .2

ٿڀ٬ڄپ حٿي٫ٌُ، ًىنخ نٸٌٽ اڅ حٿي٫ٌس رڄٴيٌڃيخ حٿ٬خځ ٳَٝ ٫ْن، 

 .ًحٿظٴَ٭ ڃن ٳًَٝ حٿټٴخّش

ّڄؼپ حٿظلٴِْ كڀٸش ڃيڄش ڃن كڀٸخص حٿظٌؿْو حٗىحٍُ ٿڄخ ّڄؼڀو ڃن 

ًىٌ حٿٌٷٌى .ح٫ظزخٍ ٿ٘نٔخڅ ًٍٯزخطو ًكخؿْخطو حٿنٴْٔش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿڄخىّش

حٿٌحؿذ ح٫ظڄخىه ٳِ ٗلن ٿڀ٬ِحثڂ ًطَٷْش ٿٖىحء ًڃن ػڂ اٍٟخء حلله ط٬خٿَ، 

. ًٙ ّټٌڅ حٿظٌؿْو حٙ رو

ًحٿظلٴِْ ڃظ٬ڀٶ رخٓٿْخص حٕهٍَ ڃن حطٜپ ًٷْخىس حٿڄلٸٸش ٿظٌؿو 

. اىحٍُ ًڃخ ّڄؼڀو ڃن طنْٔٶ ًاَٗحٱ

ًًح ّڄؼڀو حٿٸْڄش حٿٴ٬ڀْش ٿظو٢ْ٤ نخؿق ًطن٨ْڂ ٳ٬خٽ، ًٙ ً حٿظٌؿْو ا

ّظلٸٶ  اٙ رَٷخرش ٛڀزش ًڃظْنش طلٸٶ ٯڀٶ حٿيحثَس حٗىحٍّش رټپ حڃظْخُ ًطٴظق 

.حٿڄـخٽ ًح٬ٓخ أڃخځ حٿظ٤ٌٍ ًحٍٙطٸخء

. انمٛبكح الإكاهٚخ ٔيٓبهارٓب-6-يهؾك



  

الارظبل فٙ انؼًم الإكاه٘ - 7-يهؾك هلى
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انفظم انواثغ 

انولبثخ فٙ انؼًم الإٍلايٙ 

:  ٔفّٛ

رًٓٛل 

. يفٕٓو انولبثخ: انًجؾش الأٔل

. رؼوٚف انولبثخ الإكاهٚخ: انًـهت الأٔل

. انولبثخ فٙ انزظٕه الإٍلايٙ: انًـهت انضبَٙ

. فـٕاد انولبثخ: انًجؾش انضبَٙ

.   الإكاهٚخ ٔإَٔاػٓبحؿجٛؼخ انولبة: انًجؾش انضبنش

.  َظبو انولبثخ انفؼبل ٔرؾلٚبرٓب: انًجؾش انواثغ

. َظبو انولبثخ انفؼبل: انًـهت الأٔل

.  رؾلٚبد أيبو انولبثخ فٙ انًئٍَبد انلػٕٚخ: انًـهت انضبَٙ



  

 

: ٷخٽ حلله ط٬خٿَ

ََيُ٘ا َٗقُوِ﴿  ُٔ فَعََٞسَٙ اػْ ٌْ اىيَ ََيَنُ ُٔ ػَ َُ َٗزَظُ٘ىُ ُْ٘ ٍِ َُؤْ  َٗاىْ

َُ ٌِ إِىَٚ َٗظَزُسَدُٗ ْٞتِ ػَبىِ َٖبدَحِ اىْغَ ٌْ َٗاىشَ َْجِئُنُ ُٞ ََب فَ ٌْ ثِ ْْزُ  مُ

َُ ََيُ٘  (.105:حٿظٌرش)﴾ رَؼْ

 

:  رًٓٛل

ر٬ي حٻظڄخٽ حٿَإّش حٿټخڃڀش ٫ن حٿ٧ٌخثٲ حٿؼٚػش حٿٔخرٸش، ًڃن ًٟ٪ حٿو٤ش 

ًحهظْخٍ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ًحٿٸْخځ رٌحؿزخص حٿظٌؿْو ڃن ٷْخىس ًحطٜخٽ ًطلٴِْ، ٙ ّظڂ 

حٿ٬ڄپ ًٙ ّټٌڅ ٻخڃٚ ًٳ٬خٙ اٙ رظلٸٶ ٧ًْٴش طڄؼپ حٿلخٍّ حٕڃْن ًڃيٷٶ 

. حٿلٔخرخص حٿٜخٍځ

 حٿٸخ٫يس ًُحٿټٚځ ٫ن ن٨خځ حٿَٷخرش ّيٳ٬نخ ٿڀ٬ٌٍ٘ رؤىڄْظيخ ًحٙنظزخه ٓػخٍىخ، ٳو

أڅ ن٨خځ حٿَٷخرش ٬ّڄپ - حٿڄوڀٚ ٣ز٬خ- ٬َٗ حٗىحٍُ ححٿوڀٴْش ٿڀ٬ڄپ حٗىحٍُ، ٳبً

. ىًڅ طٌٷٲ ٬َٓ رخٕڃخڅ ًح٣ٙڄجنخڅ ًىٳ٬و ًٿٺ ٿڀٸْخځ رؤ٫زخء حٗىحٍس رټپ ػٸش



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انًجؾش الأٔل 

يفٕٓو انولبثخ 

انًـهت الأٔل 

رؼوٚف انولبثخ الإكاهٚخ 

. نغخ: أٔلا

ڃن ٍحٷذ َّحٷذ ڃَحٷزش، ٍحٷذ حٿنـڂ اًح ٙك٨و ًٍٛيه ًٍحٷذ حلله اًح هخٳو 

... ًهْ٘و

. ()ڃَحٷزش حٗىحٍس ٿڀظؤٻي ڃن ڃ٤خرٸش طَٜٳخطيخ ٿڀٸخنٌڅ: ٍٷخرش اىحٍّش

َُ﴿: ط٬خٿَ ٿٸٌٿو، حٿڄلخٳ٨ش ىِ حٿڀٌُٰ رڄ٬نخىخ حٿَٷخرش َٔ إِ َُ اىيَ ٌْ مَب ْٞنُ ﴾ زَقِٞجًب ػَيَ

َٖب فَخَّسَطَ﴿: ط٬خٿَ ٿٸٌٿو، ًحٙنظ٨خٍ(. 1:حٿنٔخء) ْْ  (.21:حٿٸٜٚ)﴾ َٝزَسَقَتُ خَبئِفًب ٍِ

                                                         

، 1980حٿڄ٬ـڂ حٿ٬َرِ حٕٓخّ، حٿڄن٨ڄش حٿ٬َرْش ٿڀظَرْش ًحٿؼٸخٳش ًحٿ٬ڀٌځ، ًٍّٙ : حن٨َ ()

ٙ540. 



  

:  ٷخٽ ٳِ ڃوظخٍ حٿٜلخف.ًحٙنظ٨خٍ ًحٿلٴ٦ حٿ٫َخّش: ٫ڄٌڃخً حٿَٷخرش ڃن ًحٿڄٸٌٜى

ََٷِْذُ ََٷُذُ ًهخٳو أُ ط٬خٿَ حلله ٍَحٷَذَ ًًحٿڄنظ٨َ حٿلخٳ٦ حٿ ٍْطِٸَخدُ ًحٿظَ . ()حٙنظ٨خٍ حٙ

. اطـلاؽب: صبَٛب

اڅ حٿَٷخرش ىِ حٿ٧ٌْٴش حٿنيخثْش ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش، ًىِ ٗخڃڀش ٿټپ ڃَحكڀيخ 

٧ًًخثٴيخ، ًىِ حٿظؤٻي ٫ن ٣َّٶ حٿٌٓخثپ حٿڄ٫ٌٌْٟش ًحٕٓخٿْذ حٿ٬ڄڀْش ڃن أڅ 

. حٿظنٴٌْ حٿنخطؾ ٫ن حٿظو٢ْ٤ ًحٿظن٨ْڂ ًڃن ػڂ حٿظٌؿْو ڃ٤خرٶ ٿڄخ ه٢٤ ٿو

ًٿيٌح ط٨يَ حٿَٷخرش ٻ٧ٌْٴش اىحٍّش ٳِ ؿڄْ٪ ڃَحكپ حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش ًطَطز٢ 

ًىِ ٿْٔض ٫ڄڀْش نيخثْش رخ٫ظزخٍ طَطْذ حْٕٗخء ًٿټنيخ . ريخ ًطٌّٰيخ ًطظٌٍٰ ڃنيخ

. نيخثْش ٳِ حٿظٌْٛٲ حٿڄن٤ٸِ ٿڀ٧ٌخثٲ

، ًطييٱ اٿَ حٿظلٸْٶ ڃن أڅ ٧ًْٴش حٿڄظخر٬ش ًڃٚك٨ش ًاَٗحٱ ًطٌؿْو: "ًىِ

. (") ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ڃن٬يخصحٿڄيخځ طنٴٌ ر٘ټپ ٛلْق ًٓڀْڂ، ٙ ط٬ظَّيخ أّش حنلَحٳخ

ًطڄؼپ حٿَٷخرش حٿڄٚك٨ش حٿيٷْٸش ڃن هٚٽ ن٨خځ هخٙ ٿيخ طظخر٪ حٿظو٢ْ٤ 

. ًڃَحكڀو ًحٿظن٨ْڂ ًىْخٻڀو ًحٿظٌؿْو ًآٿْخطو

اڅ ٫ٚٷش حٿَٷخرش رزخٷِ حٿ٧ٌخثٲ طڄظخُ رخٿظټخڃپ حٿڄڀِځ، ٳبڅ حٿظو٢ْ٤ حٿنخؿق 

ّنظؾ ٫نو طن٨ْڂ ٳ٬خٽ، ٳظ٨يَ حٿڄظخر٬ش ر٘ټپ ؿْي ًڃنٔٶ، ٿْظخف حٿڄـخٽ ٿڀَٷخرش حٿظِ 

ط٬نِ حٿظلٸٶ ڃڄخ اًح ٻخڅ ٻپ ِٗء َّْٔ ًٳٸخ ٿڀو٢٤ حٿڄ٫ٌٌٟش ًحٿظ٬ڀْڄخص حٿڄليىس 

. ًحٿڄزخىة حٿڄٸٍَس ًحٿڀٌحثق حٿڄ٬ظڄيس

انًـهت انضبَٙ 

انولبثخ فٙ انزظٕه الإٍلايٙ 

طڄؼپ حٿَٷخرش ٳِ حٿظٌٍٜ حٗٓٚڃِ حڃظيحىح ٿن٨خځ حٕڃَ رخٿڄ٬َٱ ًحٿنيِ ٫ن 

.  ػڂ ط٤ٌٍ ن٨خځ حٿلٔزش ًحٿ٣َ٘شڅحٿڄنټَ، ًځ

ڃنٌ حٿِڃن حٿٸيّڂ هٌٜٛخ ٳِ حٿِڃن حٗٓٚڃِ، ٳٸي -"أُ حٿَٷخرش–ًٷي ٻخنض 

ًؿيص حٿلٔزش رخٿنٔزش ٿڀيًٿش حٗٓٚڃْش ًٯَٟيخ حٕڃَ رخٿڄ٬ًَٱ ًحٿنيِ ٫ن 

. ()"حٿڄنټَ

ًٿڀَٷخرش ٳِ حٗٓٚځ ڃټخنش ٍٳ٬ْش، ًرنخء ٫ڀْيخ طليع حٿڄلخٓزش، ًّټٌڅ حٿـِحء 

ًطٜلق حٙنلَحٳخص، ًط٬ي حٿَٷخرش ٳِ حٗٓٚځ ٳ٠ٚ ٫ڄخ ٓزٶ ًٻَه ٟڄخنو ٿلٶ 

. ()حٿ٬زخى حٿڄٌٜڅ ٳِ حٿ٬َّ٘ش حٗٓٚڃْش

                                                         

. 267ٙ: ڃوظخٍ حٿٜلخف ()

. ٫153ڀِ كْٔن حٿ٘خڃِ، حٗىحٍس ًحٿظليّغ حٗىحٍُ، ٙ. ى ()

. 144، 1ٙحٿْٔي ڃلڄي حٿلٔنِ حٿَْ٘حُُ، حٗىحٍس، ؽ ()



  

ًڃن ػڂ ٧يَ ڃٴيٌځ حٿلٔزش، ًحٿَٷخرش حٿٸ٠خثْش ٳِ حٿ٬َّ٘ش حٗٓٚڃْش، ًطٴنن 

. حٿڄٔڀڄٌڅ ٳِ طؤْٛڀيخ ًط٧ٌْٴيخ ٳِ حٿويڃش حٿ٬خڃش ًطلٸْٶ حٿٜخٿق حٿ٬خځ

ًحٿَٷخرش ًٍَّٟش رخٿنٔزش ٿ٘ىحٍس، ًٌٓحء ٻخنض اىحٍس َْٰٛس ٻبىحٍس َٗٻش أً 

. ڃيٍٓش  أً ڃخ أٗزو أً اىحٍس ٻزَْس ٻبىحٍس حٿيًٿش

ًحٿَٷخرش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ًٍَّٟش رخ٫ظزخٍ أڅ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ ىٌ 

٫زخٍس أڅ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ ىٌ ٫زخىس ًاكٔخڅ لله ٍد حٿ٬خٿڄْن، ٳٚ ري ڃن طٌٳَ 

أر٬خىىخ، كظَ ّظلٸٶ حٿييٱ ًٳٶ حٿڄنخىؾ ًحٿڄزخىة، ًٙ ٫ٜڄش اٙ ٿٖنزْخء، ٳٸي ٻخڅ 

. حٿٜلخرش ّٴَٷٌڅ رْن أ٫ڄخٽ حٿنزِ ٻٌَٓٽ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ًأ٫ڄخٿو ٻبنٔخڅ

:  () ٫ڀْيخ اٿَڅًطظن٩ٌ حٿَٷخرش رلٔذ أر٬خىىخ ًحٿٸخثڄِ

. ح٫ظڄخى ڃنيڂ ڃظټخڃپ ٳِ ًٟ٪ ڃ٬خَّْ حٕىحء:هلبثخ ٔلبئٛخ .ٖ

. ص ٫ني ٧يٌٍ حٙنلَحٳخ:هلبثخ ػلاعٛخ .ٗ

. ّٸٌځ ريخ حٿٴَى رخهظْخٍه ـ كٔذ اّڄخنو ـ:هلبثخ مارٛخ .٘

.  طٸٌځ رو حٿيًٿش ڃن هٚٽ أؿيِطيخ حٿڄوظڀٴش:هلبثخ انَهـخ انؼهٛب .ٙ

. ّٸٌځ ريخ حٿڄيَّ حٿَثْْ حٿڄٔئًٽ:هلبثخ هئبٍٛخ .7

.  طٸٌځ ريخ ڃٜخٿق حٿٸ٠خء ًحٿ٬يحٿش:هلبثخ لؼبئٛخ .8

. طٸٌځ ريخ ؿڄخ٫خص حٿ٢ٰ٠ حٿڄوظڀٴش:هلبثخ فبهعٛخ .9

:  ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ نيٍٹ ڃخ ّڀِ

 أڅ حٿَٷخرش ٫ڄڀْش ڃنظ٨ڄش ٿظٌؿْو ؿڄْ٪ ح٫ٕڄخٽ  (ٔ

طٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ طَْٗي :  ٿڀٌٌٛٽ اٿَ حٕىيحٱ()ًحٿڄيڄخص

 هٚٽ ٍٷخرش ن٩ٌ حٿو٤خد څح٫ٕڄخٽ حٗٓٚڃْش ًطَٷْظيخ، ځ

. ًحٿن٘خ١ ًحٿزَحڃؾ حٿڄنخٓزش ٿڀـڄيٌٍ

:  طَٻِ حٿَٷخرش حٿليّؼش ٫ڀَ حٕىيحٱ ًحٿنظخثؾ ٻڄخ ًٛٴنخ (ٕ

. طټڄن ٳِ حٿظنخٓذ رْن ح٫ٕڄخٽ ًحٕن٤٘ش ڃ٪ حٕىيحٱ ًحٿنظخثؾ

حٿظٌحُڅ رْن حٕىحء :  طَٻِ حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿٴ٬خٿْش حٗىحٍّش (ٖ

. حٗىحٍُ ًن٩ٌ حٕن٤٘ش ًكـڄيخ
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. ْٓؤطِ رْخڅ ًٿٺ ()

. ٫191زخّ نٌٍ حٿيّن اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ٙ ()



  

ٙ ّٴيڂ أنيخ ن٩ٌ :  حٿَٷخرش ڃٌؿو ٿڀٔڀٌٹ ٙ ڃ٤َْٔس ٫ڀْو (ٗ

.  ىِ ن٩ٌ ڃن حٗريح٩ ًحٗطٸخڅٽڃن حٿظـْٔ حٿڄٌڃٌځ، د

  ڃ٬َٳش ًؿيخص حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش ًڃٔئًٿْخطيخ ًڃٸٌڃخص  (٘

ڃن هٚٿيخ اىٍحٹ ٓيڂ حٕىحء ًحٓظَ٘حٱ حٿڄٔظٸزپ : كَٻظيخ

. ٿظؼڄْن حٿلٔن ًطـخًُ حٿْٔت

ًطٔڄق :   ٻ٘ٲ حٿڄڄخٍٓخص حٗريح٫ْش ٳِ حٿڄئٓٔش (ٙ

حٿَٷخرش ٗىٍحٹ ًُحّخ ٷي طٰٴپ ٫ن حٿڄٌؿو حٿٸخثي ٳِ اىٍحٹ 

. حٿ٤خٷخص حٗريح٫ْش ًحٿٸْخىحص حٿٜخ٫يس

ٳن٨خځ حٿَٷخرش :   طليّي حٿڄ٘خٻپ ًحٿڄ٬ٌٷخص ًحٿٔڀزْخص (7

ّليى اٗټخٿْخص حٕىحء، ً ڃلخًٿش طـخًُىخ أً ا٤٫خء طٸََّ 

. ٿيْجخص حٿظو٢ْ٤ حٿ٬ڀْخ

ًىٌح ڃنيؾ ؿي ڃظ٤ٌٍ :   اؿَحء حٿڄٔخءٙص حٿڄنخٓزش (8

 هٚٽ ڃٔخءٿش حٿ٬خڃپ څط٬ظڄيه ڃئٓٔخص حٿَٷخرْش رټپ أنٌح٫و، ځ

ًٳٶ ن٨خځ ڃليى ٿظليّي حٿڄٔئًٿْخص ًحٿٜٚكْخص، ًڃن ػڂ ٳبڅ 

٫ڄڀْش حٿَٷخرش ًحٿڄظخر٬ش ىِ ڃن أ٫ٸي حٿ٬ڄڀْخص حٗىحٍّش ًأٻؼَىخ 

 حٿلڀٸش حٕهَْس ٳِ حٿ٬ڄڀْش حاٗټخٙ ًًحص أر٬خى ڃظ٘خرټش، ٻٌنو

 أڅ ّن٨َ اٿْيخ ًاٿَ ڃَحكڀيخ حٿڄوظڀٴش ٻ٬ڄڀْش ىحٗىحٍّش، ًٙد

. ڃظټخڃڀش

ٳخٿَٷخرش اًڅ ٿْٔض ؿيخُ طنٜض أً ٻخڃَْح هٴْش طظَرٚ رخٿڄ٧ٌٴْن، ٻڄخ أنيخ 

ٿْٔض ْٓٴخ ڃٔڀ٤خ ٫ڀَ ٍٷخد حٿڄَإًْٓن، انڄخ ىِ ٧ًْٴش اىحٍّش ىخڃش طظټخڃپ ڃ٪ 

. ()٧ًخثٲ حٗىحٍس حٕهٍَ ًط٬َٔ ٿظلٸْٶ حٿٴ٬خٿْش حٗىحٍّش حٿڄنٌ٘ىس

طظوٌٱ ر٬ٞ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ڃن ح٫ظڄخى ن٨خځ حٿَٷخرش ٿٌؿٌى هٌْٜٛخص 

ًٿٺ أنيخ ٳِ طٌٍٜ حٿز٬ٞ ٷي طٔزذ - ٓزٶ ًأڅ ًٻَنخ ر٠٬يخ- طٸڀْيّش نڄ٤ْش 

 ػڂ څڃ٘خٻپ، ًٷي ط٬ٌىص حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش طـخىپ حٿٔڀزْخص ًحٿٔټٌص ٫نيخ، ًځ

. حٿظَحٻڄخص حٿڄئىّش اٿَ حٗٗټخٙص حٿظن٨ْڄْش
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انًجؾش انضبَٙ 

فـٕاد انولبثخ 

طڄَ حٿَٷخرش حٗىحٍّش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄن٨ڄخص ًحٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش رو٤ٌحص 

ُٙڃش ٿَْٔ اىحٍُ نخؿق ًٳ٬خٽ، ّلٸٶ حٿٴ٬خٿْش ٳِ حٕىحء ڃن ؿيش، ًڃن ؿيش أهٍَ 

. حٿظنخٓٶ ًحٙنٔـخځ ػڂ حٿظټخڃپ رْن رخٷِ حٿ٧ٌخثٲ حٗىحٍّش

ًر٬ي حٿظٌُّ٪ ًحٿظن٨ْڂ ّلظخؽ حٿڄيَّ اٿَ ڃَحٷزش ڃٔظڄَس ٿڀ٬ڄخٽ ٿْٸٌځ رٸ٤ٔو 

ڃن حٿ٬ڄپ، ًاٙ ٳبٛيحٍ حًٕحڃَ ًطو٢ْ٤ حٿوَحث٢ ًحٿزَحڃؾ ٙ ّٰنِ ٫ن حٿ٬ڄپ 

. ()ْٗجخ

:  ًڃن ػڂ طڄظخُ حٿَٷخرش ٫ڀَ  ٫ڄڀْش  طڄَ رخٿو٤ٌحص ڃ٫ٌٌْٟش ًڃَحكپ ڃن٤ٸْش

.  ٔػغ يؼبٚٛو الأكاء: أٔلا

حٿڄ٬ْخٍ ىٌ ًْٓڀش ًأىحس ٿڀٸْخّ حٿټڄِ أً حٿ٬ٌِٟ، ًّظڂ طٜڄْڄو ٬ًًٟو 

. ٿڀَٷخرش ٫ڀَ أىحء حٿ٬ڄپ ًحٿ٬خڃڀْن

:  ًحٿڄ٬خَّْ حٿټڄْش  رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔخص حٿ٬خڃش حٕهٍَ ىِ

:   ٻڄْش حٗنظخؽ (ٔ

:   ؿٌىس حٗنظخؽ (ٕ

:   ٫َٓش حٗنظخؽ (ٖ

:   طټخٿْٲ حٗنظخؽ (ٗ

:  أڃخ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ٳيِ
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ًطنخٓزيخ :  ٗڄٌٽ حٕن٤٘ش حٿي٫ٌّش ًڃَح٫خس ٿڀٌحٷ٪ ًحٿـڄيٌٍ (ٔ

. ڃ٪ حٿظو٢ْ٤ حٿڄلٸٶ ٿٖىيحٱ

ًحنٔـخڃيخ ڃ٪ ن٨خځ حٿـٌىس ًڃظ٤ڀزخص :  ؿٌىس حٕن٤٘ش ًاطٸخنيخ (ٕ

. حٗطٸخڅ ًحٗكٔخڅ

ڃيٍ حٿظٌحُڅ رْن ن٩ٌ حٕن٤٘ش ًكـڄيخ :  ٳخ٫ڀْش حٕن٤٘ش (ٖ

. ًٷيٍحص حٿ٬خڃڀْن ًاڃټخنخطيڂ

حٿظٌحُڅ رْن طټخٿْٲ حٕن٤٘ش ًاڃټخنْخص :  طټخٿْٲ حٕن٤٘ش (ٗ

. حٿڄئٓٔش

ٳيِ ڃ٬خَّْ  (حٿن٫ٌْش) سأڃخ حٿڄ٬خَّْ حٿٌ ٛٴِ.ًىِ ٫زخٍس ٫ن ڃ٬خَّْ ٳنْش

:  اىحٍّش ڃؼپ

 ىنخ ن٩ٌ نڄ٢ دٳينخٹ أنٌح٩ ڃن حٿٸْخىحص، ٳنَحٵ:  نڄ٢ حٿٸْخىس (٘

. حٿٸْخىس ًطـخنٔيخ ڃ٪ ٣ز٬ْش حٿ٬خڃڀْن

ريٍحٓش طلڀْڀْش أً حٓظٸَحثْش :  حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش ًحٿـٌ حّٗڄخنِ (ٙ

. ٫ن ٣ز٬ْش حٿـٌ حٙؿظڄخ٫ِ رْن حٿ٬خڃڀْن ٕنو ڃ٨يَ ڃن ڃ٨خىَ حٿٴخ٫ڀْش

رڄٚك٨ش ٻْٲ ّظوٌ حٿٸَحٍ ٣ًَٵ :  ٣َّٸش حطوخً حٿٸَحٍحص (7

. ًأٓخٿْزو ًىپ ّنٔـڂ ڃ٪ ًٟ٪ حٿڄئٓٔش ٣ًز٬ْش حٿ٬خڃڀْن

. ىٍحٓش ىٷْٸش ٿټْٴْش اؿَحء حٙطٜخٽ ىحهپ حٿڄئٓٔش:  حٙطٜخٽ (8

 .ٓڀٌٹ حٕٳَحى ىحهپ حٿڄئٓٔش:  حٿٔڀٌٹ (9

ًىٌه حٿڄ٬خَّْ ٌٓحء ٻخنض طظ٬ڀٶ رٸْخّ حٕىحء حٿ٧ٌْٴِ أً حٿنخطؾ حٿنيخثِ أً 

ٓڀٌٻْخص حٿ٬خڃڀْن ًحٿظِحڃيڂ، ر٬ٞ حٿڄئٓٔخص ط٬ڄي اٿَ ًٟ٪ ڃ٬ْخٍ ٿٖىحء حٕڃؼپ، 

ًطٸْْ ٫ڀَ أٓخٓو  ٻخٳش حٕىحءحص، ًحٿز٬ٞ حٓهَ ّ٘وٚ ڃٔظٌّخص ڃليىس ٿٖىحء 

طزيأ ڃن أ٫ڀَ حٿڄَحطذ اٿَ أىنيخ، ًّټٌڅ ٿټپ ڃَطزش ٛٴخص ًهٜخثٚ ڃليىس ٷخرڀش 

. ()ٿڀٸْخّ ًٳٶ حٿ٤َٵ حٗىحٍّش حٿ٤ز٬ْْش

ًڃن ػڂ ٳبڅ حٿټؼَْ ڃن حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش حٿڄ٬خَٛس طظزنَ ڃ٬خَّْ ڃنخٓزش 

. ًهخٛش ريخ، رخنظيخؽ هٌْٜٛش حٿڄئٓٔش ًڃل٤ْيخ حٿوخٍؿِ ًأىيحٳيخ

 ٿْْ ڃ٬نخه طلْْي ىٌه حٿڄ٬خَّْ رپ رخٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿنٔزِ سًهٌْٜٛش حٿڄئْٓ

. ڃنيخ رڄًَنش

.  لٛبً الأكاء: صبَٛب

                                                         

. ٫193زخّ نٌٍ حٿيّن، اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ٙ ()



  

حٕىحء ىٌ حٿنظخثؾ حٿنيخثْش حٿظِ طلٸٸيخ حٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ أىحء حٿ٬خڃڀْن ٿ٧ٌخثٴيڂ 

٫ًڀَ ىٌح حٕٓخّ ّڄټن حٿٸٌٽ اڅ حٿَٷخرش ىِ حٿن٘خ١ حٿيحثڂ ًحٿيخىٱ اٿَ حٿڄظخر٬ش 

. ()ًحٿظؤٻي ڃن طلٸْٶ حٿڄيخځ ًطنٴٌْىخ ٫ڀَ أٻڄپ ًؿو

:  ًّظټٌڅ حٕىحء ڃن

ًىِ ٻڄْش حٕن٤٘ش ًحٿويڃخص حٿظِ ّنـِىخ حٿٴَى ٳِ ڃنٜذ أ ـ كًٛخ انؼًم

. ٫ڄڀو ٌٓحء ٻخنض اىحٍّش أً ى٫ٌّش ٳِ حٿڄئٓٔش أػنخء ٳظَس ُڃنْش ڃليىس

ًىِ حٿيٷش ٳِ حٿ٬ڄپ أً ڃ٤خرٸش حٕن٤٘ش ٿڀڄٸخّْْ :ة ـ َٕػٛخ انؼًم

. ًحٿڄٌحٛٴخص ًحٿ٫َٔش ٳِ حنـخُه، ًًٿٺ رخ٫ظڄخى ن٨خځ حٿـٌىس حٿن٫ٌْش

ًىِ حٿ٤َٵ ًحٕٓخٿْذ ًحٿٌٓخثپ ًحٕىًحص حٿظِ :ط ـ ًَؾ الإَغبى نهؼًم

ّئىُ ريخ 

. حٿٴَى ٫ڄڀو ٳِ ڃنٜذ ٫ڄڀو

.  حٿ٬ٌْٟخص (ٔ

.  حٿلَٻخص (ٕ

.  حٿ٤َٵ (ٖ

.  حٕىًحص (ٗ

.  حٕٓخٿْذ (٘

 . حٿٌٓخثپ (ٙ

ًىنخ ّـذ حٙٿظِحځ رخٿٸٌح٫ي حٿ٫َْ٘ش ًڃَح٫خس حٕكٌحٽ ًح٫َٕحٱ، ًىٌه 

حٿو٤ٌس طزيً ڃن٤ٸْش ٻٌڅ أڅ اىحٍس حٿڄن٨ڄش ٫نيڃخ طليى ڃ٬خَّْ ٿٖىحء ٳبڅ ىٌه 

 .()حٿڄ٬خَّْ ٳبڅ ىٌه حٿڄ٬خَّْ ط٘ڄپ ٟڄنْخ ٻْٴْش حٿلټڂ ٫ڀَ ڃيُ حٿظٸيځ ٳِ انـخُىخ

ًىنخ ّـذ ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش حٿظيٍّذ ًحٿظټٌّن ٳِ طلڀْپ حٿزْخنخص 

ًٷْخّ حٕىحء رخٙٓظٴخىس ڃن حٿڄوظْٜن ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ أً ڃن هٚٽ حٿيًٍحص 

. حٿظيٍّزْش حٿڄظخكش

.  يمبهَخ الأكاء ثبنًؼبٚٛو: صبنضب

                                                         

. ٫155ڀِ كْٔن حٿ٘خڃِ، حٗىحٍس حٿ٬خڃش ًحٿظليّغ حٗىحٍُ، ٙ ()

ڃيهپ حٕن٨ڄش ٳِ طلڀْپ حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش، ٫ڀِ َّٗٲ، ڃزخىة حٗىحٍس،  ()

. 365 ـ 364ٙ. 2001، حٗٓټنيٍّش، ٍڃٚ



  

ًًٿٺ رظٌٳَ ١َٗ حٙنٔـخځ رْن حٕىحء ًحٿڄ٬خَّْ حٿظِ نٸْْ ريخ حٕىحء، 

ٳخٿڄ٬خَّْ حٿظِ طٌٟ٪ ٿڀڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش طوظڀٲ ٫ن رخٷِ حٿڄئٓٔخص، ًح٫ٕڄخٽ 

. حٿظِ ّٸٌځ ريخ حٿَؿخٽ طوظڀٲ ٳِ ڃ٬خَّْىخ ٫ن ح٫ٕڄخٽ حٿظِ طٸٌځ ريخ حٿنٔخء ًىټٌح

ًڃن ػڂ ّٜزق ڃن حٿ٠ًٍَُ اؿَحء حٿڄٸخٍنش رْنيخ، ًرخٿَٯڂ ڃن ٓيٌٿش ىٌح 

حٿٸٌٽ، اٙ أڅ ٫ڄڀْش حٿڄٸخٍنش طټٌڅ ٬ٛزش ؿيح ٳِ أٯڀذ حٿلخٙص، ٳخٿ٬يّي ڃن 

حٿڄ٬خَّْ حٿَٷخرْش ٬ّٜذ ٬ًٟيخ ٳِ ٌٍٛس ڃڀڄٌٓش، ڃؼپ ٍٟخ حٿ٬ڄخٽ أً حٿ٬خڃڀْن، 

. ()ًحٿًَف حٿڄ٬نٌّش ًن٘خ١ حٙرظټخٍحص

:  ًىنخ ّـذ ڃَح٫خس ڃخ ّڀِ

.  ىٍحٓش ڃ٫ٌٌْٟش ط٘ڄپ ؿڄْ٪ ؿٌحنذ حٿن٘خ١ (ٔ

.  طٌٳَ حٿڄ٬ڀٌڃخص (ٕ

.  ڃ٬َٳش حٿڄيَّ أٓزخد حٿنـخف ًحٿٴ٘پ (ٖ

 .() ىًٍ حٿڄيَّ ٳِ ىٌه حٿ٬ڄڀْش (ٗ

.  لٛبً اَؾوافبد الأكاء: هاثؼب

حنلَحٱ حٕىحء ىٌ حٿٴخٍٵ رْن حٿيحء حٿڄ٬ْخٍُ ًحٕىحء حٿٴ٬ڀِ، ًّټٌڅ حٙنلَحٱ 

ڃٌؿزخ اًح ٻخڅ حٕىحء حٿٴ٬ڀِ أٻزَ ڃن حٕىحء حٿڄ٬ْخٍُ، ًّټٌڅ حٙنلَحٱ ٓخٿزخ اًح 

. ٻخڅ حٕىحء حٿٴ٬ڀِ أٷپ ڃن حٕىحء حٿڄ٬ْخٍُ

. أڃخ طٔخًُ حٕىحء حٿٴ٬ڀِ ڃ٪ حٕىحء حٿڄ٬ْخٍُ ٳْټٌڅ حٙنلَحٱ ٳِ حٕىحء ٛٴَح

اڅ حٿظ٤خرٶ حٿظخځ رْن : "ًٳِ ىٌح حٿٜيى َّْ٘ ٛخكذ ٻظخد ڃزخىة حٗىحٍس رٸٌٿو

حٿڄ٬خَّْ ًڃٔظٌُ حٕىحء نخىٍح ڃخ ّليع ٳِ حٿلْخس حٿ٬ڄڀْش، ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ٿٌ ٻخڅ 

ٳيپ ٬ّي ًٿٺ ڃٸزٌٙ؟ حٗؿخرش ىِ  % 9.8ًحٕىحء حٿلخٿِ % 10حٿڄ٬ْخٍ حٿڄ٩ٌٌٟ 

أڅ حٓڃَ ّظٌٷٲ ٫ڀَ هزَس حٿڄيَّ ٿظليّي ڃخ اًح ٻخڅ حٿڄ٬يٽ حٿڄ٩ٌٌٟ ٙ ري ڃن 

. ()"ڃؼٚ ّڄټن أڅ ّټٌڅ ڃٸزٌٙ% 10طلٸْٸو رخٿ٠ز٢، أځ أڅ حنلَٳخ ٫نو ٳِ كيًى 

 حٿڄلظڄڀش ًٯَْ صًڃن ػڂ ٳخڅ ىٌه حٿو٤ٌس ىِ ٫ڄڀْش ًٷخثْش ٿظٴخىُ حٙنلَحٳخ

ًطڄخٍّ ىٌه حٿو٤ٌس ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ ٿظـنذ حٿنٔزْش ٳِ حٕىحء ًطلٌّپ . حٿڄ٬ڀڀش

. حٿټْٲ اٿَ ٻڂ ٬َّٱ رخٿزْخنخص ًحٍٕٷخځ

.  الإكاءاددرشقٛض اَؾوافب: فبيَب

                                                         

. 364حٿڄٜيٍ نٴٔو، ٙ ()

. ٫194زخّ نٌٍ حٿيّن، اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ٙ ()

. 365 ـ ٫364ڀِ َّٗٲ، ڃزخىة حٗىحٍس، ٙ: حن٨َ( )



  

 حٕىحءحص حٿڄٌؿزش ًحٿٔخٿزش، ًىٌه صًحٿظ٘وْٚ ىٌ طليّي أٓزخد حنلَحٳخ

حٿ٬ڄڀْش ڃيڄظو ٳِ أُ ٫ڄڀْش طَّْْٰش اٛٚكْش، ٳخٿيح٫ْش حٿنخؿق ىٌ حٿٌُ ٬ّخٿؾ أٓزخد 

حٿڄَٝ ٙ حٿنظخثؾ، ٳ٬ٚؽ حٿنظخثؾ ٫زخٍس ٫ن ڃٔټنخص ٳِ كْن حٿڄَٝ ّلظخؽ اٿَ 

. ڃ٠خىحص كٌّْش

ًٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ّـذ ح٫ظڄخى حٿظ٘وْٚ حٿٜلْق ًحٿټخڃپ ٿٚنلَحٱ ًكظَ ٿٌ 

ٻخڅ ٓزذ حٙنلَحٱ ٍٷڄخ ٻزَْح ٳِ حٿڄئٓٔش، ٳٸ٢ ّـذ ح٫ظڄخى حٿلټڄش ًحٿ٤َٵ 

. حٿڄ٬ٸٌٿش ٳِ حٿ٬ٚؽ

.  رظؾٛؼ اَؾوافبد الأكاءاد: ٍبكٍب

:  ً ّټٌڅ ًٿٺ رخٿظٸْْڂ ًحٿظ٬يّپ ًحٿٸْخځ رـ

 ًًٿٺ ڃن هٚٽ ط٬يّپ ڃٔخٍ حٿ٬ڄپ أً : الإعواء انزظؾٛؾٙ (ٔ

. حٿزَحڃؾ ٿْظٌحٳٶ ڃـيىح ڃ٪ حٿڄ٬خَّْ حٿڄ٤ڀٌرش

كْغ ّٸيځ حٿڄيَّ ڃٚك٨خطو ٫ڀَ َْٓ حٿ٬ڄپ :الإعواء انًلاؽظ (ٕ

. حٿٌُ ّئىُ اٿَ طلٸْٶ حٕىيحٱ، ٳ٬ْڀن ٍٟخه أً ط٘ـ٬ْو أً ڃټخٳجخطو

حٿٌُ ّنٜذ ٫ڀَ طَْْٰ حٿڄ٬خَّْ :الإعواء انزؼجٛو٘ (ٖ

. ()حٿڄ٫ٌٌٟش أً حْٕٓ حٿظِ ٬ّظڄي ٫ڀْيخ ٳِ ٷْخّ حٕىحء

ًىٌه حٿ٬ڄڀْش ىِ ٫زخٍس ٫ن حٿٸْخځ رخٿٴ٬پ ٫ن ٣َّٶ حطوخً حٿٸَحٍحص 

ًحٗؿَحءحص حٿظٜلْلْش حٿڄ٤ڀٌرش ٿڀٌٌٛٽ اٿَ كخٿش حٿظ٤خرٶ رْن حٕىحءحص حٿٴ٬ڀْش 

. ًحٕىحءحص حٿڄ٬ْخٍّش

ًىٌه حٿو٤ٌحص ٫زخٍس ٫ن ڃڄخٍٓش ٧ًْٴش حٿظظز٪ ًحٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃٔخٍ حٿٴ٬خٿْخص 

ًحٿ٧ٌخثٲ ًحٿن٘خ٣خص ٳِ حٿٌكيس حٗىحٍّش أً ڃيٍ طلٸْٸيخ ٿٖىيحٱ حٿڄ٤ڀٌرش، 

. ()ًحٿ٬ٌٜرخص ًحٙنلَحٳخص حٿظِ طٌحؿو حٿظنٴٌْ ًحٿڄٔخ٫يس ٳِ طـخًُىخ

اڅ حٿظلټڂ ٳِ ىٌه حٿو٤ٌحص ّئىُ رخٿ٠ًٍَس اٿَ ًؿٌى ن٨خځ ٿڀَٷخرش ٳ٬خٽ 

. ًنخؿق ّلٸٶ حٙنٔـخځ رْن حٿ٧ٌخثٲ ًحٿظټخڃپ رْن ح٫ٕڄخٽ ًحٿظٌحٳٶ رْڂ حٿ٬خڃڀْن

ٳٌؿٌى حٿٸ٠خء ٳِ ڃـظڄ٪ حٿٜلخرش ٿْْ ڃ٬نَ ًٿٺ أنيڂ ڃْٔجٌڅ رخٿ٠ًٍَس، 

.  ن٨خځ ّلٸٶ حٿظټخڃپ ڃ٪ رخٷِ حٿٔڀ٤خص ٻڄخ ىٌ حٿ٘ؤڅ ٳِ حٿْٔخٓش حٿ٫َْ٘شهاڅ

 

 

 

                                                         

. ٫195زخّ نٌٍ حٿيّن، اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ٙ ()

. 20 أكڄي ٫زي حٿٔٚځ ىرخّ، هٌح٣َ ًأرلخع ٳِ حٗىحٍس ًحٿظنڄْش حٗىحٍّش، ٙ:حن٨َ( )



  

انًجؾش انضبنش 

 الإكاهٚخ ٔإَٔاػٓب حؿجٛؼخ انولبة

طظڄِْ حٿَٷخرش رن٨خڃيخ ًه٤ٌحطيخ طـ٬ڀيخ ٿو هٌْٜٛش رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ رخٷِ 

ُ  أنيخ ڃَّْٜش ًڃليى ٿڀـيي حٿڄزًٌٽ ًحٕىحء حٿڄٴًَٝ، ًهٹحٿ٧ٌخثٲ، ًٽ

. ر٬ٌٟيخ حّٙـخرِ طٴخ٫ڀْش، ًٿْْ ٻڄخ طٴيڂ ر٤َّٸش ٓڀزْش

انًـهت الأٔل 

ؿجٛؼخ انولبثخ 

ڃن أ٫ٸي ًأىڂ حٿ٬ڄڀْخص "ط٬ظزَ حٿَٷخرش ٫ڄڀْش ڃلٌٍّش ًأٓخْٓش رخڃظْخُ، ٻٌنيخ 

 .()"ٳِ ا٣خٍ حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش، ًٙري أڅ ّن٨َ اٿْيخ ًاٿَ ڃَحكڀيخ ٻ٬ڄڀْش ڃظټخڃڀش

:  ًطظن٩ٌ حٿَٷخرش ٳِ حٿٴټَ حٗٓٚڃِ ٳِ ڃـڄڀيخ اٿَ ػٚػش أنٌح٩

 ٽنخر٬ش ڃن حٿٴَى، ڃن هٚٽ ٧ًْٴش حٿظِٻْش حٿظِ ؿخء ريخ حٿَّ: أ ـ يوالجخ مارٛخ

ٛڀٌحص حلله ٫ڀْيڂ، ًىِ ڃيڄش ؿيح ًأٓخْٓش ٳِ طڄِْ حٗىحٍس حٗٓٚڃْش ًأىحثيخ، 

 أڅ ٻؼَْح ڃن حٿيًٽ ٿْْ ٿيخ ڃ٬خَّْ أهٚٷْش،  ٳٸي حطـيٌح اٿَ ان٘خء ڃْؼخٵ عكِ

ٕهٚٵ حٿ٬ڄپ، ًٷي أٻيص ىٍحٓش ٛخىٍس ٫ن حٕڃڂ حٿڄظليس أڅ ًؿٌى ڃْؼخٵ ٕهٚٵ 

. ()حٿ٬ڄپ ٬ّظزَ ڃن حٿٌٓخثپ حٿٌٷخثْش حٿڄيڄش ٿڄلخٍرش حٿٴٔخى ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش

ًىٌه حٿَٷخرش ط٘ڄپ ٻخٳش ٗئًڅ كْخس حٿڄٔڀڂ حٿٴَىّش ًحٿـڄخ٫ْش، رخٓظ٬٘خٍ ٍٷخرش 

. حلله ٳِ حٿَٔ ًحٿ٬ڀن

:  ة ـ يوالجخ فبهعٛخ

ًىِ حٿظِ طظ٬ڀٶ رلٴ٦ ٫َٝ حٗنٔخڅ، ًىٌح ٙ ّظنخٳَ ڃ٪ حٿوٌٱ ڃن حلله، ٳٸي 

فَِ ارقٚ : )هٷٍَ حٿٌَٓٽ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ٳِ رْخڅ حٿلٚٽ ًحٿلَحځ، رٸٌٽ

. ()(...اىشجٖبد فقد اظزجسأ ىدْٝٔ ٗػسظخ

ًىِ ڃَحٷزش حٿـڄخ٫ش حٿظِ طظؤػَ رخٿ٬ڄپ حٿٌُ : ڃَحٷزش حٿڄـظڄ٪ (ٔ

 .طٸٌځ رو حٿڄئٓٔش

. ڃن هٚٽ ڃزيأ حٿنٜق ًحٿظٌحِٛ رخٿلٶ ًحٿظٌحِٛ رخٿٜزَ

ٳخٿنخّ ٿيڂ آٍحثيڂ ٳْـذ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش حٿظِ طَّي حٿنـخف أڅ طظزنَ 

 .ڃٚك٨خطيڂ ًحن٤زخ٫خطيڂ

                                                         

. ٫286زي حٿڄ٤٬ِ ٫ٔخٱ، ڃزخىة حٗىحٍس ًحٙطـخىخص حٿليّؼش، ٙ ()

 حٿڄ٬يي حٗٓٚڃِ صڃنٌٍ٘ح ٳئحى ٫زيحلله حٿ٬ڄَ، أهٚٵ حٿ٬ڄپ ًٓڀٌٹ حٿ٬خڃڀْن، :حن٨َ( )

. 43ٙ ىـ، 1419، 1 حٗٓٚڃِ ٿڀظنڄْش، حٿ٬ٌٔىّش، ؿيس، ١ٹٿڀزلٌع ًحٿظيٍّذ، حٿزن

 .حٿليّغ ٓزٶ طوَّـو( )



  

. ًىِ حٿَٷخرش حٗىحٍّش رْن حٿَثْْ ًحٿڄَإًّ: ڃَحٷزش حٿٸخثي (ٕ

:  ًّظ٘ټپ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن هٚٽ ٧ًخثٲ طنٔـڂ ڃ٪ أىڄْظيخ، ڃنيخ

ڃ٪ حٕٳَحى حٿ٬خڃڀْن ڃن هٚٽ ٿٸخءحص : حٙطٜخٙص حٿ٘وْٜش (ٖ

. ىًٍّش أً ٿٸخءحص ڃٴخؿجش

ُّخٍس ؿيخُ حٿڄَحٷزش ٿڀ٬ڄپ ٳِ ڃْيحڅ ٫ڄڀو : حٿِّخٍحص حٿڄْيحنْش (ٗ

. أً ًكيطو حٗىحٍّش

ڃن هٚٽ ٣َٵ ًأٓخٿْذ ڃليىس : حٗكٜخء ًؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص (٘

. ٓڀٴخ

طٴ٬ْپ ن٨خځ حٿَٷخرش حٿٴ٬خٽ ًڃن ػڂ اىٍحؽ ن٨خځ : حٿَٷخرش ًحٿظٴظْٖ (ٙ

. ().حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ٻن٨خځ ٿڀَٷخرش

ٿڀظؤٻي ڃن أڅ ح٫ٕڄخٽ : حٿظؤٻي ڃن انـخُ حٕىيحٱ ًٳٸخ ٿڀو٢٤ (7

. حٿڄنـِس طَْٔ ًٳٶ حٿو٢٤ ًحٿزَحڃؾ

حٿَٷخرش حٗىحٍّش : حٿظلٸٶ ڃن ٛلش حٿظَٜٳخص حٗىحٍّش أػنخء (8

. ٿڀـيخُ حٗىحٍُ ًأڅ حٿظَٜٳخص أٳٸْخ أً ٫ڄٌىّخ طَْٔ ر٤َّٸش ٛلْلش

حٿڄ٫ًَْ٘ش حٿ٫َْ٘ش : ڃن ڃ٫ًَْ٘ش ح٫ٕڄخٽ حٗىحٍّشحٿظلٸٶ  (9

 .()ًحٿٸخنٌنْش

. ڃن هٚٽ ؿيخُ حٿٸ٠خء ًن٨ڂ حٿلٔزش ًحٿ٣َ٘ش:  ڃَحٷزش حٿٔڀ٤ش

ًٳِ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش هٌٜٛخ ـ رٔڄش . ًّظڄِْ حٕىحء حٗىحٍُ ٳِ حٗٓٚځ

طـ٬ڀو ـ ڃن حٿڄٴًَٝ ـ ڃظڄِْح ٍحثيح ڃظٴٌٷخ ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٕىحء، ًٿٺ أنو ڃَطز٢ 

:  رٸْڂ

. ًىٌح ڃَطز٢ ر٬ٸْيس حٿڄٔڀڂ:  ڃَحٷزش حلله ٳِ حٿَٔ ًحٿ٬ڀن (ٔ

.  حٿٸْخځ ر٬زخىس حٕڃَ رخٿڄ٬ًَٱ ًحٿنيِ ٫ن حٿڄنټَ (ٕ

حٿظِ كيىىخ حٿٸَآڅ ٳِ . حٿظڄٔٺ رخٕهٚٵ ًحٿٔڀٌٹ حٗٓٚڃْش (ٖ

اىحنش حٿنٴْ، "ٌٍٓس حٿلـَحص ًٯَْىخ ًنزيض اٿْيخ حٿٔنش حٿڄ٤يَس ًڃنيخ

                                                         

ڃئٓٔش حٿنٌٍُ، أكڄي ٫زي حٿٔٚځ ىرخّ، هٌح٣َ ًأرلخع ٳِ حٗىحٍس ًحٿظنڄْش حٗىحٍّش،  ()

. 26ٙ، 1996، 1ىڃ٘ٶ، ١

ڃلڄي حٿٸل٤خنِ، حٿنڄًٌؽ حٗىحٍُ حٿڄٔظوڀٚ ڃن اىحٍس ٫ڄَ رن ٫زي حٿ٬ِِّ، ڃلڄي  ()

. 211ٙه، 1418 ؿخڃ٬ش أځ حٿٸٍَ، صڃنٌٍ٘ححٿٸل٤خنِ، 



  

طَْْٰ حٿڄنټَ، حٿزْنش ًحٿْڄْن، حٗىحنش رڄٌؿذ حٿزَىخڅ، حٿظؤٻي ڃن حٕىڀْش 

. ()"٫ني اٛيحٍ حٕكټخځ

 حٿٸْخځ ر٧ٌْٴش حٿٸْخىس ًحٕڃخٍس ًڃخ ّڀِځ ٫نيخ ڃن ٍٷخرش طن٨ْڄْش  (ٗ

إذا خسط جَبػخ فٜ ظفس ): ًاىحٍّش، ٷخٽ ٌٍٓٽ حلله ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ

. ()(فيٞؤٍسٗا أحدٌٕ

 

 

انًـهت انضبَٙ 

إَٔاع انولبثخ 

 أىڄْش ىٌه حٿ٧ٌْٴش حٿڄَّْٜش ٹڃن هٚٽ ڃٴيٌځ حٿَٷخرش ًحىحٍٹ ٣ز٬ْظيخ، نيٍ

ٳِ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ ٕنيخ طٸٌّڄْش رخٿيٍؿش حًٕٿَ، ًٿْْ ْٓٴخ ڃٔڀ٤خ ٻڄخ ّٴيڄيخ 

٬ٟخٱ حٿنٴٌّ، أڃخ ٛخكذ حٿنٴْ حٿِٻْش ًحٿًَف حٿٜٴْش ًحٿيڄش  حٿ٬خٿْش، ّيٍٹ أڅ 

ىٌح حٿن٨خځ ّٔيى حٿ٤َّٶ ًٌّؿيو اٿَ أٳ٠پ حٿٔزپ ًأكٔنيخ، ً ح٫ظزخٍ حٿَٷخرش ن٫ٌخ 

ٻڄخ ح٫ظزَ ٫ڄَ رن حٿو٤خد .ڃن أنٌح٩ حٿييّش حٿظِ طٸيځ ٿ٘نٔخڅ ڃن حؿپ حٿَٷِ رؤىحثو

. ٍِٟ حلله ٫نو طٸيّڂ حٿ٬ٌْد ىيّش

:  ًّڄټن طٴْٜپ ٣ز٬ْش حٿَٷخرش ڃن هٚٽ ٍٛي ٻپ أنٌح٫يخ

.  إَٔاع انولبثخ ؽَت رٕلٛزٓب: أٔلا

ًىِ حٿظِ طظڂ ٷزپ انـخُ حٿ٬ڄپ كْغ طٸٌځ حٿڄئٓٔش : (انَبثمخ)أ ـ انولبثخ انمجهٛخ 

:  رخٿظؤٻي ڃن طٌحٳَ ڃظ٤ڀزخص حٿ٬ڄپ، ًحٕٛپ ٳِ ًٿٺ

.  ڃزيأ كٔن حٿ٨ن (ٔ

.  ڃزيأ حٿظؼزض ًحٿظزّْن (ٕ

.  ڃزيأ حٿ٬ڀڂ ّٔزٶ حٿ٬ڄپ (ٖ

ىِ ٍٷخرش ڃظِحڃنش ڃ٪ حنـخُ حٿ٬ڄپ كْغ : (انًظبؽجخ)ة ـ انولبثخ انًزيايُخ 

:  ّظڂ طٜلْق حٕه٤خء أػنخء حٿ٬ڄپ، ًأٛپ ًٿٺ

.  ڃزيأ حٙطٴخٵ (ٔ

.  ڃزيأ حٿټْخٓش ًحٿٴ٤خنش (ٕ

.  ڃزيأ ح٫ٙظَحٱ رخٿو٤ؤ (ٖ

                                                         

. 166ٳيڄِ هڀْٴش حٿٴييحًُ، حٗىحٍس ٳِ حٗٓٚځ حٿڄنيـْش ًحٿظ٤زْٶ ًحٿٸٌح٫ي، ٙ ()

. ٫ن أرِ ٬ْٓي (2608)ًٍحه أرٌ ىحًى  ()



  

:   ىِ ٍٷخرش ر٬ي انيخء طنٴٌْ حٿ٬ڄپ ًأٛپ ًٿٺ:(انجؼلٚخ)ط ـ انولبثخ انلاؽمخ 

 ڃزيأ حٿظٌرش .

:  إَٔاع انولبثخ ؽَت يَزٕٚبرٓب:  صبَٛب

ىِ ٍٷخرش ٫ڀَ حٕىحء حٿ٧ٌْٴِ ٿټپ ٳَى ٳِ : أ ـ هلبثخ ػهٗ يَزٕٖ انفوك

. ڃنٜذ ٫ڄڀو

 ٳيِ ٍٷخرش ٫ڀَ حٕىحء حٿ٧ٌْٴِ ٿټپ :ة ـ هلبثخ ػهٗ يَزٕٖ انٕؽلاد الإكاهٚخ

. ًكيس اىحٍّش

:  ط ـ انولبثخ ؽَت ٔظبئف انًئٍَخ

:  ٳيِ ٍٷخرش ٫ڀَ أىحء ٻپ ٧ًْٴش ڃن ٧ًخثٲ حٿڄئٓٔش ڃؼپ

حٿَٷخرش ٫ڀَ ٫ڄخ أ٫ڀَ ٓڀ٤ش اىحٍّش ٳِ :  ٧ًْٴش حٗىحٍس حٿ٬خڃش (ٔ

حٿڄئٓٔش ًًٿٺ رخٿظؤٻي أڅ حٙٓظَحطْـْش حٿڄ٬ظڄيس ٳِ حٗىحٍس حٿ٬خڃش 

. ڃٌحٳٸش ٿڀو٢٤ ًحٿزَحڃؾ ًڃظ٬ڀٸش رخٕىيحٱ

حٿظؤٻي أڅ حٿزلٌع :  ٧ًْٴش حٿزلٌع ًحٿيٍحٓخص ًحٿظ٤ٌَّ (ٕ

ًحٿيٍحٓخص طنٔـڂ ڃ٪ ْٓخٓش حٿڄئٓٔش ًأىيحٳيخ ًىپ طَْٔ ًٳٶ ڃخ 

. ه٢٤ ٿيخ

ً طظ٬ڀٶ ر٧ٌْٴش حٿظٌؿْو ًىپ :  ٧ًْٴش حٕٳَحى ًحٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش (ٖ

. حٕٳَحى ٳِ ڃـڄ٫ٌيڂ ًڃٔظٌّخطيڂ ٬ّڄڀٌڅ ْٓخْٓش حٿڄئٓٔش

حٿَٷخرش ٫ڀَ أڅ حٿن٨خځ حٿڄخٿِ َّْٔ ًٳٶ ڃخ :  حٿ٧ٌْٴش حٿڄخٿْش (ٗ

. ه٢٤ ٿو

. ڃَحٷزش حٿڄٌحٍى حٿڄخىّش ڃن ًٓخثپ ًأىًحص:  ٧ًْٴش حٿظڄٌّن (٘

ڃيٍ طٌحٳٶ ٻڂ حٕن٤٘ش ڃ٪ :  ٧ًْٴش انظخؽ حٕن٤٘ش ًحٿويڃخص (ٙ

. اڃټخنْخص حٿڄئٓٔش

حٿظؤٻي أڅ ىٌه حٿ٧ٌْٴش حٿظِ أٛزلض :  ٧ًْٴش ح٫ٗٚڅ ًحٿظٌّٔٶ (7

ڃلٌٍّش ٳِ حٕىحء حٿڄئِٓٔ حٿڄ٬خَٛ ڃلٸٸش ٿڀ١ًَ٘ حٿٴنْش ًڃ٤خرٸش 

. ٿلخؿْخص حٿڄئٓٔش

حٿظيٷْٶ حٿڄخٿِ ٿڀڄٌحٍى ًحٿڄٜخٍّٲ ًٳٶ :  ٧ًْٴش حٿڄلخٓزش (8

ڃنيـْش ٫ڀڄْش ڃ٬ظڄيس 

ٍٷخرش ن٩ٌ حٿويڃخص حٕهٍَ حٿظِ :  ٧ًْٴش حٿويڃخص حٿ٬خڃش (9

طٸيڃيخ حٿڄئٓٔش ٿڀ٬ڄخٽ ًؿڄيٌٍىخ 



  

رَٷخرش رن٨ڂ حٙطٜخٽ ڃ٪ : ٧ًْٴش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش (ٓٔ

. حٿڄئٓٔخص حٿوخٍؿْش حٿَٓڄْش ًٯَْ حٿَٓڄْش ًڃ٪ حٕٳَحى حٿڄظ٬خڃڀْن

حٿَٷخرش ٫ڀَ حٗؿَحءحص حٕڃنْش حٿُٚڃش : ٧ًْٴش حٕڃن (ٔٔ

ٳِ حٿڄئٓٔش، ًحٿظلټڂ ٳِ ىٌه حٕنٌح٩ ّٔڄق ٿيهٌٽ حٿڄئٓٔش ٫خٿڂ 

. حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش

ڃن .ىِ ٍٷخرش ٫ڀَ حٕىحء حٿټڀِ ٿڀڄئٓٔش: ك ـ هلبثخ ؽَت يَزٕٖ انًئٍَخ

.  حٿټڀْش ٿڀڄئٓٔش ًىِ طٸٌځ ر٧ٌخثٴيخٽهٚ

إَٔاع انولبثخ ؽَت يظلهْب: صبنضب

ٓزٶ ًاڅ أَٗنخ اٿَ أنٌح٩ حٿَٷخرش ڃن هٚٽ ڃٜيٍىخ ٫ني حٿټٚځ ٫ڀَ ٣ز٬ْظيخ 

:  ًىِ

ًڃن٤ڀٸيخ حٿٴَى حٿڄئڃن حٿٌُ ّوخٱ حلله ٬ًّظٸي أڅ حٕهٚٵ ڃن :أ ـ هلبثخ مارٛخ

. ؿنْ ٫ٸْيطو

ىِ ٍٷخرش حٿڄئٓٔش ٫ڀَ ًحطيخ ًىِ ڃخ ّٔڄَ حٿظيٷْٶ :ة ـ هلبثخ كافهٛخ

. حٿيحهڀِ، ًىِ ٍٷخرش حٿَإٓخء ٫ڀَ حٿڄَإًْٓن ًأ٫ڄخٿيڂ

:   ًىِ ٍٷخرش طڄخٍٓيخ أؿيِس هخٍؿْش ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ڃؼپ:ط ـ هلبثخ فبهعٛخ

ط٬٠و حٿلټٌڃخص ٿڀٸْخځ رٴظق ڃـخٽ حٿَٷخرش :  ڃـڀْ حٿڄلخٓزش (ٔ

. ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿَٓڄْش ًٯَْ حٿَٓڄْش رخ٫ظڄخى ن٨خځ ٣ًنِ ٿڀَٷخرش

حٿظِ طنظڄِ اٿْيخ حٿڄئٓٔش، ً ٳِ حٿـِحثَ :  حٿٌُحٍس حٿٌْٛش (ٕ

 سطنظڄِ  حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش طن٨ْڄْخ ٿٌُحٍس حٿيحهڀْش ٧ًًْٴْخ ٿڀٌُحٍ

. حٿظِ طظٌحٳٶ ڃ٪ ٣ز٬ْظيخ

. حٿٔڀ٤ش حٿٌْٛش ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ڃلڀْخ:  حٿڄٴظْ٘ش حٿ٬خڃش (ٖ

حٿٌُ ّيٷٶ حٿلٔخرخص رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔخص :  حٿڄَحٷذ حٿڄخٿِ (ٗ

. حٿلټٌڃْش

. ڃن ڃلخٻڂ ًحٿيًٍ حٿٌُ ّٸٌځ ر٪ ًٻْپ حٿـڄيٌٍّش:  حٿٸ٠خء (٘

حٿظِ طلٸٶ ڃن حٿڄ٬خڃٚص حٿڄخٿْش، ًطټٌڅ :  حٿڀـخڅ حٿڄَٜٳْش (ٙ

. طخر٬خ ٯخٿزخ ڃَٻِّخ

. ڃن ٣َٗش ًىٍٹ:  أؿيِس حٕڃن (7

. حٿٌّٙش أً حٿ٣ٌنْش:  حٿڄـخٿْ حٿٌٍّ٘ش حٿڄنظوزش (8

حٿظِ ط٬ظڄيىخ حٕڃڂ حٿڄظليس ٻخٿڄن٨ڄخص :  حٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش (9

... حٗنٔخنْش



  

ًٓڄْض رخٿٔڀ٤ش حٿَحر٬ش ٿڀيًٍ حٿٌُ : حٿٜلخٳش حٿڄ٬خَٛس (ٓٔ

ڃ٪ طلٴ٨خطِ ٫ڀَ حٿيًٍ حٿْٔت حٿٌُ طٸٌځ رو ر٬ٞ حٿڄئٓٔخص -طٸٌځ رو

 -.ح٫ٗٚڃْش ڃض طـخًُ حٿلي حٕهٚٷِ 

 (.ISO): ًحٿڄظڄؼڀش ٳِ: ڃئٓٔش حٿـٌىس حٿ٬خٿڄْش (ٔٔ

.  إَٔاع انولبثخ ؽَت ٍٔٛهزٓب: هاثؼب

ىِ ٍٷخرش ّڄخٍٓيخ ٻپ ٍثْْ ٫ڀَ ڃَإًْٓو ًأ٫ڄخٿيڂ ٳِ : أ ـ هلبثخ يكزجٛخ

ڃټظزو كْغ طٜڀو حٿظٸخٍَّ ًحٿزْخنخص ڃن ڃَإًْٓو ر١َ٘ أڅ طټٌڅ ىٌه حٿظٸخٍَّ 

. ًحٿزْخنخص، ٗخڃڀش ًىٷْٸش ًڃ٫ٌٌْٟش

ىِ ٍٷخرش ّڄخٍٓيخ حٿَثْْ ٫ڀَ ڃَإًْٓو ًأ٫ڄخٿيڂ ٳِ ة ـ هلبثخ يٛلاَٛخ

. أڃخٻن ٫ڄڀيڂ كْغ ّٸٌځ رڄٚك٨ظيڂ ٳِ ڃٌحٷ٪ أىحء أ٫ڄخٿيڂ

.  إَٔاع انولبثخ ؽَت ؿجٛؼزٓب: فبيَب

ٳيِ ٍٷخرش ڃٔظڄَس طييٱ اٿَ حٿٌٷخّش ڃن ًٷ٩ٌ : (ٔفبئٛخ)هلبثخ كٔهٚخ - أ

. حٕه٤خء ًىِ حٕٛپ

. ًىِ ٍٷخرش ٣خٍثش ٿظٜلْق حنلَحٱ ٳِ حٿ٬ڄپ: (ػلاعٛخ)ة ـ هلبثخ ػبهػخ 

.  إَٔاع انولبثخ ؽَت أْلافٓب: ٍبكٍب

ر٬ْيس حٿڄيٍ ڃظ٬ڀٸش رخٕىيحٱ حٿټزٍَ ٿڀڄئٓٔش طٸٌځ ريخ :أ ـ هلبثخ اٍزوارٛغٛخ

. حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ

 ڃظ٬ڀٸش رڄَحكپ ٫ڄپ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ ٌٟء ڃَكڀش ُڃنْش :ة ـ هلبثخ يوؽهٛخ

. ڃليىس

. ڃظ٬ڀٸش رزَحڃؾ ح٫ٕڄخٽ ًحٕن٤٘ش:ط ـ هلبثخ ٔظٛفٛخ

ًٳِ ىٌح حٿٜيى ّـذ حٗٗخٍس ٕىڄْش ن٨خځ حٿَٷخرش ًأنٌح٫يخ ٣ًز٬ْظيخ رخ٫ظزخٍ 

 رْنيخ ًرْن رخٷِ حٿ٧ٌخثٲ، ًحٿٌحؿذ ٫ڀَ س٧ًْٴش ًحص أػَ ڃظ٬يُ ٫ًٚٷش ًًػْٶ

حٿڄيٍحء أڅ ّليىًح ڃٔظٌّخص ڃوظڀٴش ٿڀَٷخرش ًَّٓڄٌح رَحڃـيخ ًڃ٬خَّْىخ ًٳٸخ 

. ()ٿڄٔظٌّخص حٕىيحٱ

ًّظ٬ڀٶ ىٌح حٿٌحؿذ رخ٫ظڄخى حٿن٨ڂ حٿ٬َّٜش ٳِ حٿڄَحٷزش ًحٙٓظٴخىس ًڃن ن٨ڂ 

. حٿَٷخرش حٿوخٍؿْش حٿڄظڄؼڀش ٳِ اىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش

                                                         

. ٫197زخّ نٌٍ حٿيّن، اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ٙحن٨َ( )



  

انًجؾش انواثغ 

َظبو انولبثخ انفؼبل ٔرؾلٚبرٓب

ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ نيٍٹ أىڄْش ن٨خځ حٿَٷخرش ًأػَىخ ٳِ َْٓ حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش، 

ٓڀزخ ًاّـخرخ، ٳبًح ڃخ أىٍٹ حٿ٬خڃڀٌڅ أىڄْظيخ ًىًٍىخ حّٗـخرِ ٳِ ٳخ٫ڀْظيڂ ًأىحثيڂ، 

ّظلٔن حٕىحء ًّنڄٌ حٕٳَحى ٳِ ؿٌ ٬َّ٘ ٻپ ًحكي أنو ڃٔئًٽ، ًأڅ حٿڄئٓٔش ڃڀٺ 

:  ()ٿڀـڄْ٪، ًڃن ػڂ ط٨يَ ڃٴخىْڂ حؿظڄخ٫ْش ڃيڄش ٻـ

ً ىِ ٫ڄڀْش نٸپ حٿلٸخثٶ ًحٿڄ٘خ٫َ ًحٍٓحء :  ڃٴيٌځ حٙطٜخٽ (ٔ

. ڃن ڃَٓپ اٿَ ڃٔظٸزپ ر٤َٵ ڃظن٫ٌش

ڃن ن٨َّخ حٙطٜخٽ أڅ ٫ڄڀْش حٙطٜخٽ طئىُ :  ڃٴيٌځ حٿظؤػَْ (ٕ

. رخٿ٠ًٍَس اٿَ ًؿٌى طؤػَْ ٌٓحء أٻخڅ ڃزخَٗح أً ٯَْ ڃزخَٗ

أڅ حٿ٬ٚٷخص طټٌڅ ًٳٶ ٷٌحنْن طلټڂ :  ڃٴيٌځ حٿ٠ز٢ حٙؿظڄخ٫ِ (ٖ

. حٿ٨ٌحىَ حٙؿظڄخ٫ْش

أڅ حٿنخّ ر٤ز٬يڂ ڃن هٚٽ حٿظ٬خڃپ :  ڃٴيٌځ حٿيحٳ٬ْش ًحٿظيحٳ٪ (ٗ

 .ّظيحٳ٬ٌڅ ًٻٌٿٺ حٿٸْڂ

انًـهت الأٔل 

َظبو انولبثخ انفؼبل 

:  ًّظڀوٚ ن٨خځ حٿَٷخرش حٿٴ٬خٽ ٳِ

 ـ أڅ ّټٌڅ حٿييٱ حٕٓڄَ ڃن حٿَٷخرش ىٌ حٿظٌؿْو ًحٿظَرْش ًحٿظ٤ٌَّ ٙ 1

. حٿ٬ٸخد ًحٿظٌرْن ًحٿظـْٔ، ًڃزيأ ًٿٺ أٌٛٽ حٕهٚٵ حٗٓٚڃْش

 ـ أڅ ٬َّٔ ن٨خځ حٿَٷخرش اٿَ طلٸْٶ حٿٴ٬خٿْش حٗىحٍّش، كْغ طَٻِ حٗىحٍس 2

حٿليّؼش ٫پ حٕىيحٱ ًحٿنظخثؾ ًڃ٬ْخٍىخ حٿَثِْٔ ّظڄؼپ ٳِ ڃيُ طلٸْٶ حٿٴ٬خٿْش 

حٗىحٍّش، ًٿْْ ٳِ ٷيٍطيخ ٫ڀَ ٯَٝ ٓڀ٤ش رٌٿْْٔش ٷخىٍس ٫ڀَ طٜي حٕه٤خء 

                                                         

اَٗحٱ ٳيڄِ هٌؿش، حٿڄئٓٔخص حٿٜلٴْش رْن حٿظن٨ْڂ ًحٿَٷخرش، ح٣َٕ حٿن٨َّش . ى: حن٨َ ()

. 57 اٿ49َٙ، 2006، سىحٍ حٿڄ٬َٳش حٿـخڃ٬ْش، ڃَٜ، حٗٓټنيًٍُحٿنڄخًؽ حٿظ٤زْٸْش، 



  

 ٳظزَُىخًحٿڄ٬خٷزش ٫ڀْيخ، ًحٿَٷخرش حٿظٸڀْيّش ط٬ڄپ ٻڄ٤َٔس ٿڀٔڀٌٹ أڃخ حٿَٷخرش حٿليّؼش 

. ()ٻب٣خٍ ٿڀلَٻش

 ـ أڅ ّټٌڅ ڃن ٧ًخثٴيخ ٷْخّ حٙنلَحٳخص، ٌٓحء ٻخڅ حٙنلَحٱ حّـخرْخ أً 3

ٓڀزْخ، ًحٿظلټڂ ٳِ ىٌه حٿ٧ٌْٴش ّٔخ٫ي حٗىحٍس ٿڀٌٌٛٽ اٿَ ڃٴيٌځ ن٨خځ حٿـٌىس 

. حٿ٘خڃڀش، حٿٌُ أٛزق ٳِ حٿ٬َٜ حٿليّغ ڃٸْخٓخ ٿٖىحء حٿٜلْق

ٳبڅ ٫ڄڀْش حٿظليع ٫ن أٓزخد حٙنلَحٱ ىِ حٿظِ ٌٓٱ : "٫ًڀَ ىٌح حٕٓخّ

طٔخ٫ي ٫ڀَ ڃ٬َٳش ڃخ اًح ٻخڅ حٙنلَحٱ ٍحؿ٬خ اٿَ ه٤ؤ أً ٷٌٍٜ ٳِ حٿظنٴٌْ أً 

. ()"طَْٰحص ڃظٌٷ٬ش ٳِ حٿ٨ًَٱ حٿڄل٤ْش رخٿڄن٨ڄش

طوظڀٲ :  ـ ّـذ أڅ ط٬ټْ حٿَٷخرش ٣ز٬ْش ن٘خ١ حٿڄئٓٔش ًحكظْخؿخطيخ4

حٿڄئٓٔخص ًطظن٩ٌ ٳِ ٣ز٬ْش ن٘خ٣خطيخ ًهيڃخطيخ، ٳن٨خځ حٿَٷخرش ٳِ حٿڄئٓٔخص 

:  حٿي٫ٌّش ّـذ أڅ َّح٫ِ هٌْٜٛظيخ ڃن كْغ

ـ ٣ز٬ْش حٿن٘خ١ ًىٌ حٿي٫ٌس اٿَ حٿڀيٌ حٿٸْخځ رٌحؿذ حٕڃَ رخٿڄ٬ًَٱ ًحٿنيِ 

. ٫ن حٿڄنټَ

. ـ ٣ز٬ْش حٿ٬خڃڀْن ڃن حٿڄئڃنْن حٿٌّن ّلظٔزٌڅ حٕؿَ ڃن حلله

. ٷي ٙ ّٴظَٝ ًؿٌىىخ اٙ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿظِ طي٫ٌ اٿَ حٿٸْڂ: ـ حٿٸيًس حٿلٔنش

 ـ حهظْخٍ حٿڄئٓٔش ٿن٩ٌ حٿَٷخرش حٿڄ٫ًَ٘ش ًحٿڄٚثڄش ٿټپ ڃٌٷٲ ٤َّأ ٫ڀَ 5

. ن٘خ٣يخ أً ڃن هٚٽ ٗزټش حٿ٬ٚٷخص رْن حٿ٬خڃڀْن

 ـ أڅ طٸٌځ حٿڄئٓٔش رظ٬َّٲ ٻپ أٳَحىىخ رن٨خڃيخ حٿَٷخرِ، ًأڅ طٸٌځ رَ٘ف 6

. أٓٔو ًأىيحٳو ًٷٌح٫يه ًأڅ طٸن٬يڂ رـيًٍ حٿَٷخرش ٫ڀَ حٕٳَحى ٫ًڀَ حٿڄئٓٔش

ًٷي ح٫ظڄيص حٿڄئٓٔخص حٿڄ٬خَٛس ڃخ ّٔڄَ رخٿٸخنٌڅ حٕٓخِٓ ًحٿٸخنٌڅ 

. حٿيحهڀِ حٿڀٌّن ّـٔيحڅ ىٌح حٿن٨خځ ًڃ٬َٳظو ٿيٍ ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن

 ـ طنڄْش حٿَٷخرش حٿٌحطْش ٿيٍ ٻپ أٳَحى حٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ ىًٍحص حٿظټٌّن 7

:  ًحٿظ٤ٌَّ ًحٿـڀٔخص حّٗڄخنْش حٿ٠ًٍَّش، ّظڂ ًٿٺ رـ

. ـ طٌْٟق حٿٴَٙ حٿڄظخكش ٿظلْٔن حٿظ٤ٌَّ

.  حٗىحٍسأً اٍٗخىـ ى٫ڂ ػٸش حٿٴَى رنٴٔو ًكٌٜٿو ٫ڀَ ط٘ـْ٪ 

. ـ طنڄْش حٿڄنخٳٔش رْن حٕٳَحى ًط٘ـ٬ْيڂ ٫ڀَ رٌٽ حٿـيي ٗكَحُ حٿظٸيځ ٳِ أىحثيڂ

                                                         

. 278حٿيٻظٌٍ ٫زي حٿڄ٤٬ِ ٫ٔخٱ، ڃزخىة حٗىحٍس حٿڄٴخىْڂ ًحٙطـخىخص حٿليّؼش، ٙ ()

حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش، ػخرض ٫زي حٿَكڄخڅ اىٍّْ، اىحٍس ح٫ٕڄخٽ ن٨َّخص ًنڄخًؽ ًط٤زْٸخص، . ى ()

. 553ٙ، 2005ڃَٜ، حٗٓټنيٍّش، 



  

ـ حٿټ٘ٲ ٫ڀَ حٿ٤خٷخص ًحٿٸيٍحص ٯَْ حٿڄٔظٰڀش ٿيٍ حٕٳَحى، رڄخ ّٔخ٫ي ٫ڀَ 

. ا٫خىس طٌؿْييخ اٿَ حٿڄـخٽ حٿ٧ٌْٴِ حٿڄنخٓذ

. ـ ا٬ٗخٍ حٿ٬خڃڀْن رخٿڄٔئًٿْش ًطلٸْٶ حٿَٷخرش حٿٌحطْش

. ـ حٿټ٘ٲ ٫ن ؿٌحنذ حٿٸٌٍٜ ٳِ أىحء حٕٳَحى ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿظٰڀذ ٫ڀْيخ

. ()ـ طي٫ْڂ ًط٘ـْ٪ حٿٔڀٌٻْخص حّٗـخرْش ٿٖٳَحى

ٌَ ڃن حٿڄئٓٔخص اٿَ ح٫ظڄخى حٿڄيخٍحص حٗىحٍّش حٿليّؼش ٿظنڄْش  ًٷي ٿـؤ ٻؼْ

. حٕٳَحى ٳِ أىحثيڂ ًطَٷْظيڂ اٿَ ڃٴيٌځ حّٙـخرْش حٿڄ٤ڀٸش

:  حٿ٬ټْٔش ًًٿٺ رـرخٿظٌّٰش ـ ٷْخځ حٿَٷخرش 8

 ٫ټْٔش ٫ن حٕىحء ًىنخ ّظـٔي ڃٴيٌځ حٙطٜخٽ حٿٌُ ڃن رظٌّٰشـ طًِّي حٕٳَحى 

. ٫نخَٛه ٍؿ٪ حٿٜيٍ

ٳيِ طًِى حٿظو٢ْ٤ رڄ٬ڀٌڃخص طزْن »ـ طًِّي حٿڄَحكپ حٗىحٍّش حٿؼٚع حٕهٍَ 

ڃيٍ ًحٷ٬ْظو ٗؿَحء حٿظ٬يّٚص كْن حٿڀًِځ ًٻٌٿٺ رخٿنٔزش ٿڀظن٨ْڂ ًرَحڃـو ًط٤زْٶ 

. ()«ًڃظٌحُّشٷٌحنْنو، رخٟٗخٳش اٿَ ؿ٬پ حٿڄظخر٬ش ٫ڀْو ٛلْلش 

ٳيِ ًْٓڀش ط٤ٌَّ ٿٖىحء :  ـ ح٫ظزخٍ حٿَٷخرش ًْٓڀش ًٿْٔض  ٯخّش ٳِ كي ًحطيخ9

:   ٿڀزَحڃؾ ًڃن ػڂ ّـذ ڃخ ّڀِطٸْْڂً

. ـ أڅ طټٌڅ حٿَٷخرش ڃ٫ٌٌْٟش ًڃَنش ًحٷظٜخىّش

. ـ ّظٔ٪ ن٨خځ حٿَٷخرش ح٫ٕڄخٽ حٿظٜلْلْش

. ـ ّـذ أڅ ط٘ـ٪ ڃ٬خَّْ حٿَٷخرش ٫ڄڀْش حٙٿظِحځ رخٿڄئٓٔش

. ـ ّـذ أڅ ٙ ط٬ظڄي رخٿټڀْش ٫ڀَ حٿظٸخٍَّ حٿَٷخرْش

 ٿڀ٤خ٫ش ـ ٫خىٿش ـ ڃڀل٧ٌش ٷخرڀش ٿڀٸْخّ ڃنخٓزش ڃ٘ـ٬شـ ّـذ أڅ طټٌڅ

. ()ًطخڃش

 ـ ًٍَٟس طيٍّذ ٻپ حٿَإٓخء ٳِ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ ن٨خځ حٿَٷخرش ًڃـخٙص 10

. ط٤زْٸيخ ٳيِ ط٬ظزَ ٫ڀڄخ ًٳنخ ًڃيخٍس

ًطظ٤ڀذ ـ ٻلي أىنَ ـ ڃيخٍحص ٓڀٌٻْش ٻخٗنٜخص ًطٴيڂ حٿڄ٘خ٫َ ًطلَّٺ 

. ()حىظڄخځ ًحٓظؼخٍس ًىن حٿ٬خڃپ نلٌ طلڀْپ حٿ٬ٌحڃپ ًحٿٸٌٍ حٿڄئػَس ٫ڀَ ٫ڄڀو

                                                         

. 567ػخرض ٫زي حٿَكڄخڅ اىٍّْ، اىحٍس ح٫ٕڄخٽ ن٨َّخص ًنڄخًؽ ًط٤زْٸخص، ٙ ()

. ٫191زخّ نٌٍ حٿيّن، اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ٙ ()

. رظَٜٱ. 137ـ136حٿ٬ٚٵ، ڃزخىة حٗىحٍس، ٙ رَ٘ ()



  

 ـ حٿڄَحؿ٬ش حٿيًٍّش ٿن٨خځ حٿَٷخرش ٿظـيّيه ًطٌَّٜه رييٱ طټْٴو ڃ٪ 11

حٿظَْٰحص ىحهپ حٿڄئٓٔش ًهخٍؿيخ، ًٿٺ أڅ أر٬خى حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش ڃظن٫ٌش ًڃظ٘خرټش 

. ٳْڀِڃيخ اًڅ حٿڄَحؿ٬ش ًحٿظٸْْڂ، ًڃن ػڂ حٿظـيّي حٿُٚځ ًحٿظ٤ٌَّ حٿڄٴْي

حٿظو٢ْ٤ ) ـ أڅ طټٌڅ ٫ڄڀْش حٿَٷخرش ٙكٸش ٿڀ٬ڄڀْخص حٗىحٍّش حٕهٍَ 12

. ًڃنٔـڄش ًڃظنخٓٸش ڃ٬يخ (ًحٿظن٨ْڂ ًحٿظٌؿْو

طظؤػَ ًطئػَ ٳِ حٿ٧ٌخثٲ حٗىحٍّش حٕهٍَ، ًًٿٺ »ًٿٺ أنيخ ـ أُ حٿَٷخرش ـ 

رخ٫ظزخٍىخ أكي حٿن٨ڂ حٿٴ٫َْش ٿ٘ىحٍس، ٫ڀَ أنو طـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ ٧ًْٴش حٿَٷخرش 

. ()«ط٬ظزَ رڄؼخرش ًحؿيش ٫ڄڀْش ٿڀ٧ٌخثٲ حٗىحٍّش حٕهٍَ

ًٿٺ أڅ حٿييٱ  :  ـ أڅ طټٌڅ ٫ٌحثي حٿَٷخرش ًنظخثـيخ أٻؼَ ًأٻزَ ڃن طټخٿْٴيخ13

ڃن حٿَٷخرش ىٌ طلْٔن حٕىحء ٿيٍ حٿٴَى ًحٿڄئٓٔش، ٳٚ ّنزِٰ أڅ طټٌڅ حٿَٷخرش ٫خثٸخ 

. ڃخىّخ ڃن كْغ حٿظټخٿْٲ أڃخځ حٗىحٍس حٿ٬خڃش

ٿظٚٳِ ٧ٌحىَ حَٗٓحٱ »ًّټٌڅ ًٿٺ رخ٫ظڄخى ڃزيأ حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿظټڀٴش 

ًحٿ٠ْخ٩ ًىيٍ حٕڃٌحٽ، ًحٿٌٷٌٱ ٫ڀَ أٓزخريخ ًحطوخًىخ ڃخ ّڀِځ ڃن اؿَحءحص 

ًّظڂ ًٿٺ ٳِ ٌٟء ڃٸخٍنش حٿظټخٿْٲ حٿٴ٬ڀْش  (اؿَحءحص ًٷخثْش)٫ٚؿْش ًڃن٪ طټَحٍىخ 

. ()«حٿڄ٬ْخٍّش حٿڄليىس ٫ڀَ أٓخّ حٿيٍحٓخص حٿڄٔظٴ٠ْش

 ـ ٷزٌٽ ٻپ أٳَحى حٿڄئٓٔش ٿن٨خځ حٿَٷخرش ًٍٟخثيڂ ٫نو ٣ٌح٫ْش ىٌح ڃن 14

٫ڀَ حٗىحٍس أڅ طيٍّ حٿڄٸخًڃش حٿڄظٌٷ٬ش ٿڀن٨خځ »نخكْش ڃزيثْش، ًڃن نخكْش أهَ

. ()«ًأٓزخريخ ًٓزپ حٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ

انًـهت انضبَٙ 

رؾلٚبد أيبو انولبثخ فٙ انًئٍَبد انلػٕٚخ 

طڄِْ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ر٤ز٬ْظيخ ًهٌْٜٛظيخ ٫ن رخٷِ حٿڄئٓٔخص 

:  ًحٿڄن٨ڄخص ڃن كْغ

                                                                                                                                                                         

. ٫207زخّ نٌٍ حٿيّن، اىحٍس حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ٙ ()

. 536ػخرض ٫زي حٿَكڄن اىٍّْ، اىحٍس ح٫ٕڄخٽ ن٨َّخص ًنڄخًؽ ًط٤زْٸخص، ٙ ()

. 138رَ٘ حٿ٬ٚٵ، ڃزخىة حٗىحٍس، ٙ ()

ؿٚٽ ارَحىْڂ حٿ٬ْي، اىحٍس ح٫ٕڄخٽ، ڃيهپ حطوخً حٿٸَحٍحص ًرنخء حٿڄيخٍحص حٗىحٍس  ()

 حٿـخڃ٬ْش حٿـيّيس، ڃَٜ، ٍ حٿيحًحٿڄيًَّڅ ٧ًخثٲ حٗىحٍس ًحٿڄيخٍحص حٗىحٍّش، 

. 309ٙ، 2003حٗٓټنيٍّش، 



  

حٿٸخثڂ ٫ڀَ أٓخّ حٿي٫ٌس اٿَ حلله ًحٿٸْخځ رٌحؿذ :  ٣ز٬ْش حٿن٘خ١ (ٔ

 ػڂ حٿـِحء حٕهًَُ ىٌ څحٕڃَ رخٿڄ٬ًَٱ ًحٿنيِ ٫ن حٿڄنټَ، ًځ

. حٿڄٸٌٜى رخٿيٍؿش حًٕٿَ، ًأڅ حٿ٬زَس رخ٫ٕڄخٽ ٙ رخٿنظخثؾ

حٿٌّن ّڄؼڀٌڅ ٣خثٴش ڃن حٿڄئڃنٌڅ رٸٌځ رخ٫ٗڄخٽ :  ٣ز٬ْش حٕٳَحى (ٕ

ڃن ڃن٤ڀٶ حٿظلٴِْ حٗٿيِ ٿيڂ، ڃن هٚٽ حٿٸْخځ رخٿي٫ٌس اٿَ حلله 

. ًح٫ظٸخىىڂ أڅ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ڃن ڃٸظ٠ْخص حٗٓٚځ

ڃن ؿڄيٌٍ حٿي٫ٌس ٌٓحء أٻخنٌح ٻٴخٍح أً :  ٣ز٬ْش حٿـڄيٌٍ (ٖ

ٳٔخٷخ أً ڃن حٿڄٔڀڄْن حٿٌّن َّّيًڅ حٿَٷِ ربّڄخنيڂ اٿَ ىٍؿش حٗكٔخڅ، 

: ًٷي ؿخء ڃ٬نخه ٳِ كيّغ ؿزَّپ، ٳٸخٽ ٌٍٓٽ حلله ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ

َٝسَاكَ)  ُٔ َّ ُٓ فَئِ ِْ رَسَا ٌْ رَنُ ُْ ىَ ُٓ فَئِ َّلَ رَسَا َٔ مَؤَ ُْ رَؼْجُدَ اىيَ ()(..أَ
. 

ًٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ًڃن هٚٽ ٣ز٬ْش حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش حٿظِ طظ٬خڃپ ڃ٪ حٕر٬خى 

ڃن كْغ ط٤زْٸيخ ٿن٨خځ حٿَٷخرش - أُ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش- حٿْٰزْش ًحٿڄخىّش، طظ٬َٝ 

:  اٿَ ٫يس طليّخص ًاٗټخٙص ٫ًٌحثٶ نٌٻَ ڃنيخ

أڅ ؿٌ حٕهٌس " ـ حٿ٬ٚٷش حٿٰخڃ٠ش رْن ڃٴيٌځ حٕهٌس ًن٨خځ حٿَٷخرش، ًٿٺ 1

حٿڄڄِْ حٿٌُ طلظخؿو حٿڄئٓٔخص حٗىحٍّش ٙ ّڄټن أڅ ّټٌڅ ڃٸزٌٙ اًح ط٬خٍٝ ڃ٪ 

ڃٸٌڃخص حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش أً اكيحىخ، ًٿٺ أڅ ڃٍِٰ حٕهٌس ىٌ حٿويڃش ًحٿظ٬خًڅ، 

. ()"ًٿظلٸْٶ ًٿٺ طلظخؽ اٿَ ن٨خځ ًاٿَ ڃَحٷزش

ًٿظـخًُ ىٌح حٿ٬خثٶ ّـذ ٫ڀَ حٿ٬خڃڀْن طٸيّڂ حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش ٫ڀَ حٿڄٜڀلش 

. حٿوخٛش

ًًٿٺ ر٠ز٢ ىٌح حٿن٨خځ رخٿڄزخىة حٿ٫َْ٘ش :  ـ حٿظـخًُ ٳِ ط٤زْٶ ن٨خځ حٿَٷخرش2

ًأٌٛٽ حٕهٚٵ حٗٓٚڃْش، ٫ًيځ حٿظٔخىپ ٳِ حٿظـْٔ ًحٿْٰزش ًڃ٬َٳش حٿليًى 

. حٿ٫َْ٘ش ٳِ ًٿٺ

ًڃن ىنخ نيٍٹ أىڄْش ًؿٌى ن٨خځ ٿڀَٷخرش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ٿْلٸٶ ط٤زْٶ 

 رخٻظڄخٽ حٿيًٍس حٗىحٍّش رټپ ىىٌه حٿ٧ٌْٴش ٫ڀَ أكٔن ًؿو ًأٻڄپ ٌٍٛس، طٔخ٩

حڃظْخُ ڃن ػڂ أىحء ڃظڄِْ ًڃزي٩، ّٴظق حٿڄـخٽ ًح٬ٓخ ٫ٙظڄخى حٿ٤َٵ حٿليّؼش 

                                                         

أهَؿو حٗڃخځ ڃٔڀڂ ٳِ ٛلْلو ٳِ ٻظخد حّٗڄخڅ، رخد حّٗڄخڅ ؿِء ڃن كيّغ ؿزَّپ  ()

ًحٗٓٚځ ًحٗكٔخڅ، ًًؿٌد حّٗڄخڅ ربػزخص ٷيٍ حلله ٓزلخنو ًط٬خٿَ، ًرْخڅ حٿيٿْپ ٫ڀَ 

، ًأهَؿو أرٌ ىحًى ٳِ (09:حٿليّغ)حٿظزَُ ڃڄن ٙ ّئڃن رخٿٸيٍ، ًاٯ٥ٚ حٿٸٌٽ ٳِ كٸو

، ًًٍحه حٿظَڃٌُ ٳِ حّٗڄخڅ، رخد ڃخ ؿخء (4075: حٿليّغ)َٗف حٿٔنش، رخد ٳِ حٿٸيٍ

، (2535: حٿليّغ)ٳِ ًٛٲ ؿزَّپ ٿڀنزِ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ حّٗڄخڅ ًحٗٓٚځ 

، ًحرن ڃخؿو ٳِ (4904: حٿليّغ)ًحٿنٔخثِ ٳِ ٻظخد حّٗڄخڅ، رخد ن٬ض حٗٓٚځ 

 (.62: حٿليّغ)حٿڄٸيڃش، رخد ٳِ حّٗڄخڅ 

. 153ٍحڃِ حٿ٤نزٌٍ، حٿڄيٍٓش حٗىحٍّش ٳِ حٗٓٚځ، ٙ ()



  

ًحٕٓخٿْذ حٿ٬َّٜش ٳِ حٿظ٤ٌَّ ًحٿزنخء حٿٸخثڂ ٫ڀَ أٓخّ ڃزيأ حٗكٔخڅ ًڃن٤ڀٶ 

. حٗطٸخڅ

 

 



  

انجبة انضبنش 



  

انًئٍَبد انلػٕٚخ يٍ يزـهجبد اكاهح انغٕكح انشبيهخ انٗ رـهؼبد 
الإكاهح الإنكزؤَٛخ 

- كهاٍخ اٍزشوافٛخ- 

.  رًٓٛل

. اكاهح انغٕكح انشبيهخ ٔرـجٛمبرٓب ػهٗ انًئٍَبد انلػٕٚخ: انفظم الأٔل

. يفٕٓو اكاهح انغٕكح انشبيهخ: انًجؾش الأٔل

يجبكئٓب ٔأًْٛزٓب ػهٗ انًئٍَبد : اكاهح انغٕكح انشبيهخ: انًجؾش انضبَٙ
:  انلػٕٚخ

اكاهح انغٕكح انشبيهخ ٔرـجٛمبرٓب ػهٗ انًئٍَبد : انًجؾش انضبنش
. انلػٕٚخ

. الإكاهح الإنكزؤَٛخ نهًئٍَبد انلػٕٚخ: انفظم انضبَٙ

انفظم الأٔل 



  

اكاهح انغٕكح انشبيهخ ٔرـجٛمبرٓب ػهٗ انًئٍَبد انلػٕٚخ 

:  ٔ فّٛ

. رًٓٛل

. يفٕٓو اكاهح انغٕكح انشبيهخ: انًجؾش الأٔل

يجبكئٓب ٔأًْٛزٓب ػهٗ انًئٍَبد : اكاهح انغٕكح انشبيهخ: انًجؾش انضبَٙ
.  انلػٕٚخ

اكاهح انغٕكح انشبيهخ ٔرـجٛمبرٓب ػهٗ انًئٍَبد : انًجؾش انضبنش
. انلػٕٚخ



  

:  ٷخٽ حلله ط٬خٿَ

َُ َٗأَحْعُِْ٘ا﴿ َٔ إِ َِ ُٝحِتُ اىيَ ِْٞ َُحْعِ ﴾ اىْ

 (195:حٿزٸَس)

انًجؾش الأٔل 

يفٕٓو اكاهح انغٕكح انشبيهخ 

 :رًٓٛل
ڃن٤ڀٸخ ڃن ڃن٤ڀٸخص ىّننخ   حٿزَّ٘شكْخسٗظَ ڃْخىّن حٽط٬ي ؿٌىس حٿ٬ڄپ ًاطٸخنو ٳِ ٻپ 

اً ًٍى حٕڃَ رٌٿٺ ٳِ ٯَْ ڃخ حٿلنْٲ ًڃن ڃزخىثو حٿڄ٬ڀٌڃش ڃن حٿيّن رخٿ٠ًٍَس 

 . ڃنخٓزش ٳِ ٻظخد حلله ط٬خٿَ ًٳِ ٓنش نزْو ڃلڄي

رْن حلله ط٬خٿَ أْٓ ىٌح حٿڄٴيٌځ حٿٌُ ّن٤زٶ ٫ڀَ ٻپ ِٗء، ىٌ ٛٴش ٫ڀْخ ًٿٸي 

ٿٌحص حٗٿيْش ًڃيحٍ طلَٹ حٗنٔخڅ ٳِ حٿينْخ ًڃن هٚٿو حٿظٜنْٲ حٗٿيِ ٿڀزَّ٘ش 

  :اٿَ ڃلٔنْن ًڃْٔجْن ٳٸخٽ

 : - ط٬خٿَ- ٷخٽ 

 ﴿َْْغ ِٔ صُ َِ اىَرِٛ اىيَ ْٜءٍ مُوَ أَرْقَ  (.88:حٿنڄپ)﴾ شَ

 ﴿ِْٛ٘دَ خَيَقَ اىَر ََ َٞبحَ اىْ ٌْ َٗاىْحَ َ٘مُ َٞجْيُ ٌْ ىِ ُٝنُ ُِ أَ ََيًب أَحْعَ ﴾ ػَ

 (.2:حٿڄڀٺ)



  

 ﴿ِٛاىَر َِ ْٜءٍ مُوَ أَحْعَ ُٔ شَ   (.7:حٿٔـيس)﴾ خَيَقَ

 ﴿َّب ِْ أَجْسَ ُّعِٞغُ ىَب إِ ٍَ َِ ََيًب أَحْعَ   (.30:حٿټيٲ)﴾ ػَ

 أڅ ٛٴظِ حٿلٴ٦ ًحٿ٬ڀڂ أٓخّ ٿنـخف حٿ٬خڃپ ٳِ ىٌح ڃن ؿيش ًڃن ؿيش أهٍَ

 ٫پ ٿٔخڅ ْٓينخ ٌّٓٲ ٫ڀْو حٿٜٚس ٫ڄڀو ًٓزذ ٿـٌىس حٿ٬ڄپ ًاطٸخنو ٷخٽ ط٬خٿَ

ِْٜ قَبهَ﴿: ًحٿٔٚځ ِِ ػَيَٚ اجْؼَيْ ِّٜ اىْؤَزْضِ خَصَائِ ٌٌ حَفِٞظٌ إِ  .(55:ٌّٓٲ) ﴾ػَيِٞ

ًاؿخىطو، ًحٗكٔخڅ حٿٌُ ىٌ  حٿ٬ڄپ اكٔخڅ ٻپ ىٌه حٿٜٴخص ّيًٍ كٌٽ ڃنخ١ً

اً حٿ٬زَس ٿْٔض رټؼَس حٿ٬ڄپ ، ڃَطزش ٫خٿْش ًٛٴش هٌٜٙ حٿوٌٜٙ ڃن حٿڄئڃنْن

. انڄخ رلٔنو ًؿٌىطوً

إُ  ):ٳٸخٽ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ.. ٫ًڀَ حٿْٔخٵ نٴٔو ّؤطِ طؤٻْي حٿٔنش حٿڄ٤يَس

 .()(الله مزت الإحعبُ ػيٚ مو شٜء

 حٿ٬ٸْيس ڃـخٙ كٸْٸْخ ٿظ٤زْٶ ن٨خځ ؿنًْط٬ظزَ حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش حٿظِ ىِ ڃن 

 أڅ ط٤زْٶ ىٌح حٿڄٴيٌځ ٹحٿـٌىس ٳِ ًٓخثڀيخ ًڃ٫ٌٌٟخطيخ ًٻٌٿٺ ٳِ ڃئٓٔخطيخ، ًٽ

.  ًڃٔڀټخ ك٠خٍّخح٬ّظزَ ٳ٠َّش ٫َْٗش ًًٍَٟس انٔخنْش ًڃ٤ڀزخ ؿڄخىَُْ

ًڃن ىٌه حٿټڀڄش ٛخ٭  (حٗكٔخڅ)ّڄټن طڀوْٚ ط٬َّٲ حٿـٌىس ٳِ ٻڀڄش ًحكيس 

رظ٤ٌَّ حٗنظخؽ ًطلْٔن  ًحٿڄ٘ظٰڀٌڅ . حٿ٬َّٜشس ىٌه حٿن٨ًَُحٿ٬َٜ ًڃن٫َ٨ڀڄخء 

حٿويڃخص ڃٴيٌڃخ طؤْْٓٔخ ٿڀـٌىس ًاىحٍطيخ، كْغ ٻخنض ٳِ حٿؼٸخٳش حٗٓٚڃْش ڃٔڄَ 

اٿَ أر٢ٔ ... ٫ڄڀْخ ڃ٤زٸخ ٳِ ٗظَ حٿ٘ئًڅ ًٳِ ڃـخٙص حٿلټڂ ًحٿٸ٠خء ًحٿلَد

. ٗؤڅ ڃن ٗئًڅ حٿڄٔڀڂ

.  انزؼوٚف انغٕ٘: أٔلا

ًطوظڀٲ حٿظ٬خٍّٲ حٿڀٌّٰش ٿڀـٌىس ڃن ڃـظڄ٪ اٿَ آهَ رلٔذ حٿن٨خځ حٿْٔخِٓ 

 ڃؼٚ أٻٔٴٌٍىحٿـٌىس ٻڄخ ىِ ٳِ ٷخڃٌّ ٱ.. ًحٙٷظٜخىُ حٿڄظز٪ ٳِ طڀٺ حٿڄـظڄ٬خص

 ٫ٙظزخٍ حٿڄن٨ٌڃش حٿَأٓڄخٿْش ٹ، ًًٽ حٿيٍؿش حٿ٬خٿْش ڃن حٿن٫ٌْش أً حٿٸْڄشط٬نِ

. ٿڀڄـظڄ٬خص حٙنـڀٌٓټٌٔنْش

. ؿْيحًًط٬نِ ٻٌڅ حٿِ٘ء ؿخى، ڃن : أڃخ ٳِ حٿٸٌحڃْْ حٿ٬َرْش ٳخٿـٌىس ڃن

 .()ًّٸخٽ ؿخى حٿڄظخ٩، ًؿخى حٿ٬ڄپ ٳيٌ ؿْي

، ًأؿخى أطَ رخٿـْي، ٳخٿـٌىس ڃٜيٍ ڃن ٿٴ٦ ()ًؿخى حٿِ٘ء، أُ ٛخٍ ؿْيحً

                                                         

 ٍٷڂ حٿٌرق ربكٔخڅ حٕڃَ رخد حٿْٜي ٻظخد ٛلْلو ٳِ ڃٔڀڂ ًٍحه )أًّ رن ٗيحى ٫ن( )

(  1409 )ٍٷڂ حٿڄؼڀش ٫ن حٿنيِ رخد حٿيّخص ٻظخد ًحٿظَڃٌُ( 1955)

 .(2797 )ٍٷڂ حٿزيخثڂ طَْٜ أڅ حٿنيِ رخد حٿ٠لخّخ ٻظخد ىحًى ًأرٌ

 . 2ٙ، 2 ، رًَْص، ، ١ٿزنخڅىحٍ اكْخء حٿظَحع ، أنْْ، ارَحىْڂ ًآهًَڅ، حٿڄ٬ـڂ حٿ٢ٌْٓ( )

أكڄي ٫زي حٿٰٴٌٍ ٤٫خٍ، : ڃ٬ـڂ حٿٜلخف ٿڀـٌىَُ، طلٸْٶ، حٿـٌىَُ، آڄخ٫ْپ رن كڄخى( )

 .416، 2ٙؽ، 2، 1984١رًَْص، ىحٍ حٿ٬ڀڂ ٿڀڄّْٚن، 



  

. ()ًٻْٴْش حٿِ٘ء ط٬نِ كخٿظو ًٛٴظو (ٻْٲ)ڃؼپ حٿټْٴْش ڃٜيٍ ڃن ٿٴ٦ ( ؿخى)

 .ىٌه حٿظ٬َّٲ طڄيي ٿڄٴيٌځ حٿـٌىس رخ٫ظزخٍ حٿلٔن ًحٿـْي ڃن حٿِ٘ء ًحٿ٬ڄپ

.  انزؼوٚف الاطـلاؽٙ: صبَٛب

 ًىِ Total Quality Management حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش سأڃخ رخٿنٔزش ٗىحٍ

حٿظ٤زْٶ حٿ٬ڄڀِ ًحٿظٌٍٜ حٿٴ٬ڀِ ٿڄٴيٌځ حٿـٌىس، ٳٚ ٌّؿي ػڄش ط٬َّٲ ڃظٴٶ ٫ڀْش 

:  ٫خځ ٿيٍ حٿڄٴټَّن ًحٿزخكؼْن، ًٓزذ ىٌح حٙهظٚٱ ٬ٌّى اٿَ

حٿَإّش حٿْٔخْٓش ٣ًز٬ْش حٿن٨خځ، ٯَْ أڅ ىٌح حٿڄٴيٌځ  .ٔ

 حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٷظٜخى حٿٌٔٵ أٻؼَ ڃن سطٌٓ٪ ٳِ حٕن٨ڄش حٿڀْزَحٿِ

 .ٯَْىخ

حٿظن٩ٌ ٳِ ڃـخٙص ط٤زْٶ ىٌح حٿڄٴيٌځ رْن حٿڄـخٙص  .ٕ

 ح حٿـٌىس ٳِ حٿڄئٓٔخص حٗنظخؿْش ّوظڀٲ ٫ن ن٨خڃوځحٿڄوظڀٴش، ٳن٨خ

 .ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿويڃْش

حٿڄلخًٙص حٿـخىس ٿظ٤زْٶ ىٌح حٿن٨خځ ٳِ حٿڄـخٙص حٙ  .ٖ

. ().. ًحٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش() ٻخٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْشُهَ

طٌٍٜ ٫خځ ًأٍْٟش ٫ڀڄْش ڃييص ٿ٨يٌٍ  ىنخٹ ر٬ٞ حٿظ٬خٍّٲ ٯَْ أڅ

، ٳڄؼٚ ٻخنض أًٽ ڃلخًٿش ٿٌٟ٪ ط٬َّٲ ٿڄٴيٌځ اىحٍس TQMًن٨خځ ٫ڄڀِ ٿڄٴيٌځ 

 TQM، كْغ ٫َٳض (ڃن٨ڄش حٿـٌىس حٿز٤َّخنْش) BQAحٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ڃن ٷزپ 

حٿٴڀٔٴش حٗىحٍّش ٿڀڄئٓٔش حٿظِ طيٍٹ ڃن هٚٿيخ طلٸْٶ ٻپ ڃن حكظْخؿخص "٫ڀَ أنيخ 

 ".حٿڄٔظيڀٺ ًٻٌٿٺ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄ٩ًَ٘ ڃ٬خً

 حٿن٨َس حٿٴڀٔٴْش ٿيٌح حٿڄٴيٌځ ًٍر٤و أًِْٓٔحٿڄٚك٦ ٫ڀَ ىٌح حٿظ٬َّٲ حٿض

. رخكظْخؿخص حٿـڄيٌٍ

حٿٌْٓڀش حٿظِ طُيحٍ ريخ حٿڄن٨ڄش ٿظ٤ٌٍ »رْنڄخ ٫َٳيخ حٿ٬خٿڂ ؿٌڅ أًٻٚني رؤنيخ 

 .«ٳخ٫ڀْظيخ ًڃًَنظيخ ٬ًًٟيخ حٿظنخٳِٔ ٫ڀَ ن٤خٵ حٿ٬ڄپ ٻټپ

ًىٌح حٿظ٬َّٲ أ٤٫َ طٸيڃخ ًحٟلخ ٿيٌح حٿڄٴيٌځ ڃن ا٣ٚٵ حٿظ٤زْٶ ٫ڀَ 

. هيڃْش أځ ى٫ٌّش هَّْشأځ  انظخؿْشن٤خٵ ح٫ٕڄخٽ ٻڀيخ ٌٓحء أٻخنض 

:  ّټٌڅ ٫ڀَ حٿ٘ټپ حٿظخٿTQMِأڃخ ڃن ًؿيش ن٨َ أڃَّټْش ٳبڅ ط٬َّٲ 

 طيٽ ًطَٗي حٿڄن٨ڄش ڃزخىةاىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ىِ ٳڀٔٴش ًه١ٌ٤ ٠َّ٫ش ً"

ٿظلٸٶ ط٤ٌٍ ڃٔظڄَ، ًىِ أٓخٿْذ ٻڄْش رخٟٗخٳش اٿَ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿظِ طلٔن 

                                                         

، طلٸْٶ 2، حٿٸخڃٌّ حٿڄل٢ْ، ١(1987)(1)حٿٴًَُْ أرخىُ، ڃـي حٿيّن ڃلڄي رن ٬ّٸٌد (  )

 .350ڃټظذ طلٸْٶ حٿظَحع ٳِ ڃئٓٔش حٿَٓخٿش، رًَْص، ڃئٓٔش حٿَٓخٿش، ٙ

 .ٻڄخ ًىذ حٕٓظخً أكڄي حٿو٤ْذ ٳِ رلؼو حٗىحٍس حٿـخڃ٬ْش ()

 .ڃن هٚٽ ىٌح حٿزلغ حٿڄظٌحٟ٪ ()



  

حٓظويحځ حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش، ًٻٌٿٺ حٿويڃخص رلْغ أڅ ٻخٳش حٿ٬ڄڀْخص ىحهپ حٿڄن٨ڄش 

 ."ط٬َٔ ٕڅ طلٸٶ اٗزخ٩ كخؿخص حٿڄٔظيڀټْن حٿلخٿْْن ًحٿڄَطٸزْن

ح حٿڄٴيٌځ ًڃلخًٿش ً ٿوٍىٌح حٿظ٤ٌٍ حٿ٤ز٬ِْ ٿڀظ٬َّٲ ڃن٤ڀٸو حٿزلغ ًحٿظن٨ِ

. ٍٛي أرـيّخطو ٫ًنخَٛه

حٿ٤َّٸش أً حٿٌْٓڀش : " ٳظ٬َٱ حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ٫ڀَ أنيخRoyal Mailأڃخ ًٳٶ 

حٿ٘خڃڀش ٿڀ٬ڄپ حٿظِ ط٘ـ٪ حٿ٬خڃڀْن ٿڀ٬ڄپ ٟڄن ٳَّٶ ًحكي ڃڄخ ٬ّڄپ ٫ڀَ هڀٶ 

. "ٷْڄش ڃ٠خٳش ٿظلٸْٶ اٗزخ٩ كخؿخص حٿڄٔظيڀټْن

ًٷي ڃيي ىٌح حٿظ٬َّٲ ٿ٨يٌٍ ڃيخٍحص حٙطٜخٽ، ڃنيخ ڃٴيٌځ حٿ٬ڄپ ٻٴَّٶ، 

ًڃٴيٌځ ڃَح٫خس ٍٯزش حٿـڄيٌٍ ًحطـخىخطو، ًٳنٌڅ حٿظٌّٔٶ، ًڃٴيٌځ حٿظٌّٔٶ ّنٔلذ 

ّن٤زٶ ٫ڀَ ٻپ حٕن٤٘ش حٿڄظٌؿيش اٿَ حٿـڄيٌٍ ًحٿي٫ٌس حٿڄـخٙص ٫ًڀَ ؿڄْ٪ 

. سڃئٓٔخطيخ حٿٌحكيس ڃن ڃـخٙطيخ حٿظ٤زْٸًِ

ط٤ٌَّ   ًڃن ػڂ،طليّي حكظْخؿخص ًٍٯزخص حٿڄٔظيڀټْن: ىٌڃٴيٌځ حٿظٌّٔٶ ً

حٿ٬نخَٛ ، ڃن هٚٽ حٿڄنظـخص ًحٿويڃخص حٿظِ ط٘ز٪ ىٌه حٿَٯزخص ًحٙكظْخؿخص

.()(انظخؽ، طٌُّ٪، طًَّؾ، ط٬َْٔ)حٍٕر٬ش ٿڀڄِّؾ حٿظٌّٔٸِ 

:  أڃخ رخٿنٔزش ٿڀي٫ٌس

ٳخٗنظخؽ ىٌ حٿڄنظٌؽ حٿي٫ٌُ ڃن حٕؿنخّ حٿي٫ٌّش ٻخٿو٤زش ًحٿڄلخَٟس 

 ًحٿيٍّ

. ًحٿڄ٤ٌّخص ًحٿٜلٲ ًحٕنٌح٩ حٿٔڄ٬ْش ًحٿزَّٜش ًحٿَٷڄْش

.  ٳِ ًٓخثپ حٙطٜخٽ ًح٫ٕٚځځحٿظلٺ ًحٿظٌُّ٪ ىٌ

. ًحٿظًَّؾ ىٌ حٿٸيٍس ٳِ ٳنٌڅ ح٫ٗٚڅ ًحٗٗيخٍ

. أڃخ حٿظ٬َْٔ ٳيٌ حٿظلټڂ ٳِ حٿـيي ًحٿٌٷض ًحٿڄٜخٍّٲ

:  ٳبڅ اىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ىBritish Rail ways boardًًِٳٸخً ٿظ٬َّٲ 

حٿ٬ڄڀْش حٿظِ ط٬َٔ ٕڅ طلٸٶ ٻخٳش حٿڄظ٤ڀزخص حٿوخٛش ربٗزخ٩ كخؿخص حٿڄٔظيڀټْن 

 ،Cole)ًٿٌح ٳٸي كيى ٻٌٽ . حٿوخٍؿْْن، ًٻٌٿٺ حٿيحهڀْْن رخٟٗخٳش اٿَ حٿڄٌٍىّن

رؤنيخ ن٨خځ اىحٍُ ٠ّ٪ ٍٟخ حٿ٬ڄخٽ ٫ڀَ : ڃٴيٌځ اىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ((1995

ًٙ ڃن حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٍٕرخف ًحص حٕڃي حٿٸَْٜ، اً أڅ ىٌح  ٍأّ ٷخثڄش حًٕٿٌّخص ري

                                                         

، 2004حٿن٨َّش ًحٿظ٤زْٶ، ، ؿخڃ٬ش حٿِٷخُّٶ، ڃَٜ، حٿٸخىَس، :  حٿ٬خِٛ، حٿظٌّٔٶٱَُٗ ()

ٙ120. 



  

حٙطـخه ّلٸٶ أٍرخكخً ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ أٻؼَ ػزخطخً ًحٓظٸَحٍحً رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ حٿڄيٍ 

 .()حٿِڃنِ حٿٸَْٜ

 اٿَ ط٤ٌَّ ڃٴيٌځ حٿو٤ٌحص حٕٓخْٓش ٿظ٤زْٶ ن٨خځ  ىٌح حٿظ٬َّٲٓخ٫يًٷي 

 ط٤ٌٍ ىٌح حٿڄٴيٌځ ًحطٔ٪ حٿزلغ ٳْو ًڃلخًٿش طٴ٬ڀْو ًڃن ػڂحٿـٌىس ٳِ حٿڄئٓٔخص،

 ٫ني حٿزخكؼْن حٿ٬َد ڃلخًٿش ٿظٸَّذ ٱ ط٬خٍُصٻن٨َّش أًٙ، ػڂ ٻن٨خځ ػخنْخ، ٳ٨يَ

. ىٌح حٿڄ٬نَ ٿيٍ حٿزخكغ حٿ٬َرِ ًكغ حٿڄئٓٔخص حٿ٬َرْش ًحٗٓٚڃْش اٿَ طزنْو

هڀٶ ػٸخٳش : " اٿَ ط٬َّٲ اىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش رؤنيخ()ٳٌىذ حٿنڄَ ًآهًَڅ

 ٿظلٸْٶ دڃظڄِْس ٳِ حٕىحء كْغ ٬ّڄپ حٿڄيًَّڅ ًحٿڄ٧ٌٴٌڅ ر٘ټپ ڃٔظڄَ ًىإً

طٌٷ٬خص حٿ٬ڄٚء ًحٿڄٔظٴْيّن ًأىحء حٿ٬ڄپ حٿٜلْق ر٘ټپ ٛلْق ڃنٌ حٿزيحّش ڃ٪ 

. ()"طلٸْٶ حٿـٌىس ر٘ټپ أٳ٠پ ًٳخ٫ڀْش ٫خٿْش ًٳِ أٷَٜ ًٷض ڃڄټن

حٕٓخْٓش ٿيٌه حٿن٨َّش ڃن حٿڄزخىة رْن ىٌح حٿظ٬َّٲ ر٤َّٸش ڃز٤ٔش ًٷي 

:  هٚٽ

ًٍَٟس ًؿٌى ػٸخٳش اىحٍّش ڃظڄِْس ٿيٍ حٿڄيَّّن  .ٔ

. ًحٿڄَإًْٓن

. أىڄْش حٕىحء ًٷْڄظو ٳِ حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ .ٕ

 ٙطـخىخص حٿـڄيٌٍ س ًحٿَإّش حٙٓظَحطْـٍِحٿ٬ڄپ حٿڄٔظڂ .ٖ

. أً حٿڄٔظيڀټْن

. حٿـٌىس ىِ حٕىحء حٿٜلْق ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ .ٗ

 حٿظٌؿْيْش ًحٿٴڀٔٴْش حٿظِ طڄؼپ أٓخّ ةر٬ٞ حٿڄزخى: "ًر٘ټپ ڃٴٜپ ىِ

حٿظلٔن حٿڄٔظڄَ ٿڀڄن٨ڄخص ڃن هٚٽ حٓظويحځ حٕٓخٿْذ حٗكٜخثْش ًحٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش 

ٿظلْٔن حٿويڃخص ًحٿڄٌحٍى حٿظِ طڂ طٌٳَْىخ ٿڀڄن٨ڄش، اٟخٳش اٿَ حٿن٨خځ حٿيحهڀِ حٿٌُ 

ّلټڂ ٫ڄپ حٿڄن٨ڄش ًحٿيٍؿش حٿظِ ّظڂ ريخ ڃٌحؿيش ڃ٤خٿذ حٿڄٔظٴْيّن ٳِ حٿٌٷض 

حٿلخَٟ ًٳِ حٿڄٔظٸزپ، ًىِ هڀٶ حٿظټخڃپ رْن حٕٓخٿْذ حٗىحٍّش حٿـٌىَّش ًحٿـيٌى 

حٿلخٿْش ٿظلْٔن حٕىحء ًحٿٌٓخثپ حٿظٸنْش ًؿ٬ڀيخ ط٬ڄپ ٳِ نڄًٌؽ ن٨خڃِ ڃٌكي ڃٌؿو 

: ، ًرخٿظخٿِ ّټٌڅ حٿييٱ حٕٓخِٓ ڃن ىٌح حٿنڄًٌؽ ىٌ"ٿظلٸْٶ حٿظلٔن حٿڄٔظڄَ

                                                         

ىحٍ حٿڄَْٔس ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ًحٿ٤زخ٫ش ، : ه٠َْ ٻخ٧ڂ، اىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش، ٫ڄخڅ: حن٨َ ()

2000ٙ  ،71 .

 حٿنڄَ، ٬ٌٓى رن ڃلڄي ًهخٗٸـِ، ىخنِ ٌّٓٲ ڃلڄٌى، ًڃلڄي ٳظلِ ًكڄِحًُ، ًڃلڄي ()

حْٕٓ ًحٿ٧ٌخثٲ، حٿٴَُىٵ، حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش، حٿَّخٝ، ١ : ْٓي، حٗىحٍس حٿ٬خڃش

. 88حٗىحٍس حٿ٬خڃش حْٕٓ ًحٿ٧ٌخثٲ، ٙ. 88، ٙ 4

 .88حٗىحٍس حٿ٬خڃش حْٕٓ ًحٿ٧ٌخثٲ، ٙ ()



  

حٿَٷِ رخٿويڃخص حٿظِ طٸڄيخ حٕؿيِس حٗىحٍّش اٿَ ڃٔظٌٍ أٳ٠پ ّلٸٶ حٿټٴخءس "

. ()"ًحٿٴخ٫ڀْش حٿڄ٤ڀٌرش

ًٷي ٍر٢ ىٌح حٿظ٬َّٲ حٿـٌىس ًن٨خڃيخ ر٧ٌخثٲ حٗىحٍس ًڃزخىثيخ، ًأڅ حٿ٬ٚٷش 

 ط٤زْٶ حٿ٧ٌخثٲ ر٤َّٸش ٍرْنيخ ٫ٚٷش ًػْٸش ٫ًزخٍس ٫ن طلْٜپ كخٛپ، رڄ٬ن

. ٛلْلش ّنظؾ ٫نو رٌحىٍ ؿٌىس ٗخڃڀش

ًٿٸي ٯَْص ڃزخىة حٿـٌىس حٿڄٴيٌځ حٿٸيّڂ ًحٿظٸڀْيُ ٿڀ٬ڄپ حٗىحٍُ ًحٓظزيٿظو 

ٍثْْ حٕٻخىّڄْش حٿيًٿْش ٿڀـٌىس رڄٴيٌځ آهَ ّي٫ٌ اٿَ ڃخ  (ٳخٌّٰنزخًځ)ٻڄخ ّٸٌٽ 

أڅ طٜنْ٪ حٿڄنظـخص ر٘ټپ أٳ٠پ، ىٌ حٿ٤َّٶ حٕڃؼپ حٿٌُ ّئىُ اٿَ : "ّڀِ

. ()"طٜن٬ْيخ ر٘ټپ أ٩َٓ ًأٍهٚ

ٳيٌح حٿظ٬َّٲ ڃن حٿظ٬خٍّٲ حٿـخڃ٬ش حٿڄخن٬ش حٿڄٌٛپ اٿَ حٿڄٴيٌځ ڃزخَٗس 

.  هٚٽ ٬ٗخٍ حٕڃؼڀْش ٳِ حٿٌٷض ًحٿ٬َٔڅًحٿڄلٸٶ ٿڀ٧ٌخثٲ ًحٿڄڄيي ٿڀظ٤زْٶ، ځ

ٳيپ ّڄټن ط٤زْٶ ىٌح حٿڄٴيٌځ حٿيٷْٶ ٫ڀَ حٿي٫ٌس ًڃئٓٔخطيخ، ٫ڀڄخ أڅ 

ُ؟ ڃن٤ڀٸخص ىٌح حٿڄٴيٌځ ىٌ ٿْزَحٿِ ٬ّظڄي ٫ڀَ حٿڄنظٌؽ حٿڄخى

 

 

 

انًجؾش انضبَٙ 

اكاهح انغٕكح انشبيهخ  

- يجبكئٓب ٔأًْٛزٓب ػهٗ انًئٍَبد انلػٕٚخ - 

انًـهت الأٔل 

َظبو انغٕكح   ٔانلػٕح

- انُظوٚخ ٔانزـجٛك - 

 هٚٽ څط٬ظزَ حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش حٿظـْٔي حٿلٸْٸِ ٿڀ٬ٸْيس ًڃٸظ٠ْخطيخ، ٳڂ

:  ڃنيخ- ٓزٶ ًٻَىخ–حٿظِ – حٕٓخْٓش ٿ٘ٓٚځ ةحٿڄزخى

. حٗكٔخڅ ڃزيأ اٿيِ ّنٔلذ ٫ڀَ أٳ٬خٽ حلله ًن٨خځ حٿټٌڅ .ٔ

. حٗكٔخڅ ٳ٠َّش ٫َْٗش ّن٤زٶ ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٳ٬خٽ حٿڄټڀٴْن .ٕ

                                                         

. 89حٿڄٜيٍ نٴٔو ٙ  ()

ڃلڄي ٫ڀِ ٫زي حٿ٬ِِّ كڀٌحنِ، ڃٴيٌځ حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش، حٕٻخىّڄْش حٿ٬َرْش ٿڀ٬ڀٌځ  ()

ًحٿظټنٌٿٌؿِ ًحٿنٸپ حٿزلَُ ًرخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿَٰٳش حٿظـخٍّش حٿٜنخ٫ْش، رـيس، حٿڄڄڀټش 

 .3، 2004ٙ – 2003حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش، 



  

. اڅ حٿـِحء ّټٌڅ رخ٫ظزخٍ حٗكٔخڅ .ٖ

إُ الله طٞت لا ٝقجو الا )حٿي٫ٌس ىِ ڃن ؿنْ حٗكٔخڅ  .ٗ

(طٞجب
() .

ٻخڅ ڃن حٿٌحؿذ حٿزلغ حٿـخى ٳِ طلْٔن أىحء حٿي٫ٌس ًٓخثڀيخ ًأٓخٿْزيخ 

ًڃن حٿلټڄش ح٫ظڄخى ، ًڃ٫ٌٌٟخطيخ ًڃئٓٔخطيخ، رخ٫ظزخٍ أڅ حٿلټڄش ٟخٿش حٿڄئڃن

 .حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش

 ٳِ طٌْٛٲ ڃزخىثيخ ًڃلخًٍىخ ًحٿظن٨َْ ٿيخ، ر٬ي ّشىحٍٓخص حٿَٰدحٽًٷي ٓزٸض 

أڅ ٻخنض ٫ني حٿڄٔڀڄْن ڃٔڄَ، ٳٜخٍ ڃن حٿٌحؿذ حٿن٨َ حٿيٷْٶ ًحٿ٬ڄپ حٿـخى؛ رپ 

حَٗٓح٩ اٿَ ط٤زْٶ ىٌح حٿڄٴيٌځ، ًٿٺ أننخ ن٬ظزَ حٿـٌىس حٿظِ ىِ ڃن ؿنْ 

. حٗكٔخڅ

:  حٿڄظڄؼڀش رخهظٜخٍ ٳًِڃن هٚٽ حٿڄزخىة حٕٓخْٓش ٿن٨خځ حٿـٌىس 

ّنخٓزيخ حطـخىخص حٿڄي٫ٌّن ًطڀزْش : طڀزْش طٌٷ٬خص حٿِرخثن .ٔ

. كخؿْخطيڂ حٿنٴْٔش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش

ط٬ظزَ ڃٜخٍّٲ حٿـٌىس ٳِ هخنش :  حٿـٌىس ٫ڀَ أنيخ ٍرقطٌٍٜ .ٕ

حٿڄئٓٔش حٗنظخؿِ ٳټْٲ  ٫ڀَ حٍٕرخف ٙ حٿؤخثَ ٙڅ ڃَىًىىخ ٻزَْ

.  حٿظِ ٬ّظٸي أٛلخريخ أڅ أڃٌحٿيڂ ًأنٴٔيڂ ًٷٲ للهرخٿڄئٓٔش حٿي٫ٌّش

 آٿْخ ٫ڀَ حٻڀڄخ طڂ طٸْْڂ حٿنظخثؾ طلٜڀن: حٿ٬ڄڀْخص ًحٿنظخثؾطلْٔن  .ٖ

ّڄټن ىنخ ح٫ظڄخى نٴْ حٓٿْخص ًحٿ٬ڄڀْخص رخ٫ظزخٍىخ كْخىّش . ٍ ًأًٓ٪أٻذنظخثؾ 

 .ٿْٔض اّيٌّٿٌؿْش

 (حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ًُّخىس ٫يى حٿِرخثن)طلْٔن حٿـٌىس  .ٗ

حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ُرخثنيخ ڃن ن٩ٌ هخٙ ًڃظڄِْ، ًىٌ ؿڄيٌٍ حٿڄي٫ٌّن، 

،  حْٕٓ حٿ٬ڀڄْش ًحٿظ٤ٌٍحص ٳِ ىٌح حٿ٬ڀڂىٳټڀڄخ طڂ طلْٔن ن٨خځ حٿـٌىس رخ٫ظڄخ

. ط٬ٌٓض حٿي٫ٌس أٳٸْخ ًط٤ٌٍص ٫ڄٌىّخ ًاىحٍّخ

ُ حٿ٬ٴٌُ ىن٨خځ حٿـٌىس ٙ ّئڃن رخٿ٬ڄپ حٿٴَ: حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ .٘

٫ني ر٬ٞ - ٿٖٓٲ - حٿ٬ٌ٘حثِ أً ّزنَ ٫ڀَ أْٓ نڄ٤ْش طٸڀْيّش ٻڄخ ىٌ 

 . حٿي٫ٌّشصحٿڄئٓٔخ

انًـهت انضبَٙ 

 أًْٛخ اكاهح انغٕكح فٙ انلػٕح

                                                         

كيّغ ٛلْق، أهَؿو ڃٔڀڂ ٳِ ٛلْلو، ٻظخد حٿِٻخس، رخد ٷزٌٽ حٿٜيٷش ڃن حٿټٔذ  ()

. 703، 2ٙ، ؽ1015حٿ٤ْذ ًطَرْظيخ، ٍٷڂ



  

طټڄن أىڄْش ن٨خځ حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش رخٿنٔزش ٿڀي٫ٌس ٻٌنيخ نٸ٤ش حن٤٬خٱ حّـخرِ 

 : ٳِ ڃَْٔطيخ ًطټڄڄن ٳْڄخ ّڀِ

 : ع٫خٿڄْش ن٨خځ حٿـٌىس ٓڄش ڃن ٓڄخص حٿ٬َٜ حٿليُ (ٔ

 ط٬خٍٱ حٿ٬خٿڂ ًڃئٓٔخطو ٫ڀَ ن٨خځ حٿـٌىس، ISOٳڄن هٚٽ ن٨خځ 

٣ز٬خ رڄخ ٌّحٳٶ –ڃي٫ٌس ٫ٙظڄخى ىٌح حٿن٨خځ - ڃـخٙطيخ ًڃئٓٔخطيخ- ًحٿي٫ٌس

، ّنٔـڂ ڃ٪ هٜخثٚ حٿي٫ٌس ڃن ڃًَنش ًط٤ٌٍ ٕڅ ًٿٺ-هٌْٜٛظيخ

ٳخٿي٫ٌس ٳِ حٿ٬َٜ حٿليّغ ڃ٤خٿزش رڄٌحٻزش حٿ٬َٜ ٫ڀڄْخ ًا٫ٚڃْخ ًاىحٍّخ 

 .ًك٠خٍّخ

 : حٕىحءحٍطزخ١ حٿـٌىس رخٗنظخؿْش ًطلْٔن  (ٕ

 ىنخ ڃظ٬ڀٸش رلٔن حٿظلټڂ ًحٿظَْْٔ حٿـخى ٳِ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش سًحٙنظخكِ

 ٳِ ڃ٬َٳش حطـخىخص ؿڄيٌٍ حٿڄي٫ٌّن ًكخؿْخطيڂ ًحٗنظخؿْش رخٿنٔزش ؿخفًحٿن

 ٿڀي٫ٌس حٗٓٚڃْش ٿْٔض رخٿ٠ًٍَس ٫يى حٿـڄخىَْ

 : حطٜخٱ ن٨خځ حٿـٌىس رخٿ٘ڄٌٿْش ٳِ ٻخٳش حٿڄـخٙص (ٖ

، سطظٔ٪ ىحثَس ن٨خځ حٿـٌىس ؿڄْ٪ ڃـخٙص ٌٓحء حٿظو٤ْ٤ْش، حٿظن٨ْڄِ

 .حٿٸْخىّش ًحٿَٷخرْش

 حٿنڄ٤ْش حٿظٸڀْيّش٫يځ ؿيًٍ ر٬ٞ حٕن٨ڄش ًحٕٓخٿْذ حٗىحٍّش  (ٗ

 : ٳِ طلٸْٶ حٿـٌىس حٿڄ٤ڀٌرش

 سًٿٺ أڅ حٕىحء حٿي٫ٌُ ٳِ ر٬ٞ حٿڄئٓٔخص حٿظِ ٿڂ ط٬َ٘ رؤىڄِ

ًاڅ كٸٸض ر٬ٞ حٿڄټخٓذ - حٿظ٤ٌَّ ًحٿظلْٔن ًحٿـٌىس ٧ڀض ٳِ ڃٌٷ٬يخ 

 -.حٿز٤ْٔش 

 : ٿڀٸخىسط٤ٌَّ حٿڄيخٍحص حٿٸْخىّش ًحٗىحٍّش  (٘

حٿڄٔخكش حٿٌح٬ٓش ًحٿڄـخٽ حٿلٸْٸِ ٿڀظ٤ٌَّ ًحٿظيٍّذ ّلٸٶ ن٨خځ حٿـٌىس 

 اٿَ ڃ٬خَّْ ىًٿْش ًٷْخْٓش ٿڀظٸْْڂ ّٔخ٫ي حٿٸخىس ٩، ٳخٿو٫ٌ٠خڃڀْنحٿٸْخىُ ٿيٍ حٽ

أً حٿڄئىڀْن ٿڀٸْخىس ًحَٗٗحٱ ٿڀٸْخځ رظ٤ٌَّ حٿٌحص ًحٿظلټڂ ٳِ ڃيخٍحص 

 : ڃن- ڃيخٍحص حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش- حٿڄٌٌٓڃش د 

 اىحٍس حٙؿظڄخ٫خص .

 اىحٍس حٿوٚٱ .

 ڃيخٍحص حٙطٜخٽ .

 َْٳنٌڅ حٿظؤػ... 



  

ُّخىس ٳِ حٿ٬ڄپ ًحٿظٸڀْپ ڃن ڃوخ٣َ ًحٿظٜيُ ٿڀظليّخص  (ٙ

 : ًحٿ٬ٌحثٶ

 حٓظَ٘حٳْش، ًطٸْْڂ ىٷْٶ طټٌڅ حٿي٫ٌس ٷي ڃٔظٸزڀْشرو٤ش ڃنيـْش ڃظټخڃڀش ًٍإّش 

 .ٳِ ڃَْٔطيخ-  ٫َٗخحٿڄ٤ڀٌد-كٸٸض ؿخنذ حٿٌٜحد

ًڃن هٚٽ ىٌه حٕىڄْش نيٍٹ ًؿٌد ٍٻٌد حٿ٬ٜذ حٿٌُ ّظلٌٽ ر٬ي ًٿٺ اٿَ 

.ٓيپ ٳِ حٕىحء ًڃڄظ٪ ٳِ حٿظٴخ٫پ ًڃڄيي ٿڀٌٌٛٽ اٿَ حٿڄؼخٿْش حٿڄؤڃٌٿش



  

انًجؾش انضبنش 

اكاهح انغٕكح انشبيهخ ٔرـجٛمبرٓب ػهٗ انًئٍَبد انلػٕٚخ 

انًـهت الأٔل 

انشبيهخ نهًئٍَبد انلػٕٚخ أهكبٌ اكاهح انغٕكح 

:  ًٍَٟس طزنِ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ٿڄٴخىْڂ حٿـٌىس ًا٤٫خثيخ حًٕٿٌّش حٿڄنخٓزش- 

 ٫ٙظڄخى ىٌح حٿڄٴيٌځ ًؿ٬ڀو ڃَطز٤خ صًًٿٺ رٌٟ٪ حٿو٢٤ حٿڄنخٓزش ًحٿٸَحٍح

. رخٿَٷخرش حٗىحٍّش

:  حٿزلغ ٫ن حٿٔزپ حٿټٴْڀش رخٿظلْٔن حٿڄٔظڄَ ٕىحء ح٫ٕڄخٽ- 2

حٿظٴټَْ حٿـخى ڃن هٚٽ حٙٓظ٘خٍحص ًحٿزلٌع ًح٩ٚ٣ٗ حٿيحثڂ ٫ڀَ حٿـيّي ٳِ 

. ڃـخٽ ن٨خځ حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش

:   ًط٤ڀ٬خطوحٿـڄيٌٍطٸِٜ ٍٯزخص - 

ڃن هٚٽ ط٤ٌَّ آٿْخص ٍؿ٪ حٿٜيٍ ًح٫ظڄخى ٣َٵ حٙطٜخٽ ڃن هٚٽ 

... حٙٓظزْخنخص

 حٿي٫ٌُ ڃن كْغ حٿظَٻِْ ٳِ ط٤زْٶ ڃٴخىْڂ حٿـٌىس ٫ڀَ ڃَحكپ حٿ٬ڄپ- 4

 . ًٿْْ ٳٸ٢ ٫ڀَ حٿويڃش حٿنيخثْشحٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش

:  ط٤زْٶ ڃزيأ ٳَّٶ حٿ٬ڄپ- 5

 ىٌ ٗټپ ڃن ُّظ٬ڀٶ حٿ٬ڄپ حٿي٫ٌُ ًَّطز٢ حٍطزخ٣خ ًػْٸخ رخٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ، حٿٌ

. أٗټخٽ حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ حٿڄئِٓٔ حٿظٸڀْيُ

 حٿـيٌى حٿوخٛش رظلْٔن حٿـٌىس حرظيحء ڃن حٿڄَحكپ حٿڄ٧ٌٴْن ٳِاَٗحٹ - 6

:  حًٕٿْش

  . ٫ًڄپ حٿڄزنِ ٫ڀَ حٿظلٴِْ حٿڄخىُ ًحٿڄ٬ن٩ًٌُىٌح ػٸش حٿـڄِ

:  ط٤زْٶ حٿڄنيؾ حٿ٬ڀڄِ ٳِ طلڀْپ حٿڄ٘ټٚص ًحطوخً حٿٸَحٍحص- 7

ٳخ٫ظڄخى حٿڄنخىؾ حٿ٬ڀڄْش حٿظِ طٔخ٫ي ٫ڀَ كپ حٿڄ٘خٻپ ًحطوخً حٿٸَحٍ ٻظلڀْپ 

.  ڃ٨يَح ڃن ڃ٨خىَ حٿـٌىس ًن٨خڃيخ..حٿڄ٠ڄٌڅ ًحٗكٜخء ًحٙٓظزْخڅ

:  حٿظؤٻْي ٫ڀَ ًؿٌد حٿظڄِْْ رْن ؿيٌى حٿٴَى ًؿيٌى حٿـڄخ٫ش- 8

ّظڄِْ حٿ٬ڄپ حٿي٫ٌُ حٿنڄ٤ِ رخٿٴَىّش ًىٌح ّظنخٳَ ًحٿن٨َس حٗىحٍّش حٿليّؼش 

.حٿڄزنْش ٫ڀَ حْٕٓ حٿ٬ڀڄْش ًڃ٤خرٸش ٿن٨ڂ حٿـٌىس حٿ٬خٿڄْش



  

انًـهت انضبَٙ 

 يجبكئ َظبو انغٕكح انشبيهخ

ٿڀٌٌٛٽ اٿَ ح٫ظڄخى ڃنيؾ ڃظټخڃپ ًٍإّش ٗخڃڀش ٫ن ٻْٴْش ط٤زْٶ ن٨خځ حٿـٌىس 

 أڅ نليى حٿڄزخىة ًحٿڄن٤ڀٸخص حٿٌحؿذ ح٫ظڄخىىخ دحٿ٘خڃڀش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش، ّؾ

. حٿڄڄييس اٿَ اَٗحٱ ىْجخص حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش

ًىٌه حٿڄزخىة طنٔـڂ ڃ٪ هٌْٜٛش حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ًأىيحٳيخ، ًحٿـيًٽ 

حٿظخٿِ ٌّٟق حٿڄزخىة ر٤َّٸش ٫ڀڄْش ًرڄنيـْش طلٸٶ حٿڄَكڀْش ًڃن ػڂ حٿٌٌٛٽ اٿَ 

. حٿڄن٨ڄش حٿيًٿْش ٿڀڄٸخّْْ" ISO"كْخُس اؿخُس 

علٔل ٚجٍٛ يجبكئ َظوٚخ انغٕكح انشبيهخ
()

 

 (انًئٍَخ انُٕػٛخ)

انٕطف انؼبو انًجبكئ ٔالأٌٍ انولى 
ًٌٟف ٳڀٔٴش  ـ 1

حٿڄئٓٔش 

طئٻي ىٌه حٿن٨َّش ٫ڀَ ًٍَٟس ًٌٟف ٳڀٔٴش 

حٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ حٗؿخرش ٫ن حٕٓجڀش حٿـٌىَّش 

، (حٿڄيڄش)، ًڃخًح نَّي؟ (حٿيٌّش)ڃن نلن؟ : ًىِ

. (حٿڄنيؾ)ًٻْٲ نٜپ اٿَ ڃخ نَّي؟ 

ًٌٟف حٿَإّش  ـ 2

حٿڄٔظٸزڀْش 

طئٻي ىٌه حٿن٨َّش ٫ڀَ كظڄْش ًٌٟف حٿَإّش حٿڄٔظٸزڀْش 

ٿڀڄئٓٔش، ًحٿلڀڂ حٿٌُ ط٬َٔ ٿظلٸْٸو، ًحٿٌٍٜس 

. حٿنيخثْش حٿظِ طَٯذ أڅ طټٌڅ ٫ڀْيخ ٳِ حٿڄٔظٸزپ

ًٌٟف حٕىيحٱ  ـ 3

حٗٓظَحطْـْش 

طئٻي ىٌه حٿن٨َّش ٫ڀَ أىڄْش ًٌٟف حٕىيحٱ 

حٗٓظَحطْـْش ٿڀڄئٓٔش ًحٿنظخثؾ حٿظِ ط٬َٔ ٿڀلٌٜٽ 

٫ڀْيخ ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿز٬ْي، ڃن هٚٽ ه٤ٌحص ڃظيٍؿش 

. ڃلٌٔرش ًٗخڃڀش

حٗنٔخڅ ّؤطِ أًٙ  ـ 4

حٿ٬ڄْپ حٿيحهڀِ )

 (ًحٿوخٍؿِ

طَٻِ ىٌه حٿن٨َّش ٫ڀَ حٗنٔخڅ ىحهپ حٿڄئٓٔش 

ًهخٍؿيخ، ًًٿٺ رخٿلٴخ٥ ٫ڀَ كٸٌٷو ًًحؿزخطو، 

ًحٿظؤٻْي ٫ڀَ ڃزيأ أڅ ٷْڄش حٗنٔخڅ ًٻَحڃظو طؤطِ أًٙ 

. ًىحثڄخ

ڃزيأ حٗطٸخڅ  ـ 5

ًحٗكٔخڅ 

طئٻي ىٌه حٿن٨َّش ٫ڀَ ڃزيأ حٗطٸخڅ ًحٗكٔخڅ ٳِ طنٴٌْ 

حٿ٬ڄپ حٿڄ٤ڀٌد ٫ڀَ حٿٌؿو حٕٻڄپ ًٳِ حٿٌٷض 

. حٿٜلْق ًڃن أًٽ ڃَس ًر٘ټپ ڃٔظڄَ

طئٻي ىٌه حٿن٨َّش ٫ڀَ ًٍف حٿٴَّٶ حٿٌحكي ٳِ ٻپ ًٍف حٿٴَّٶ حٿٌحكي  ـ 6

                                                         

. 112-110حٿ٬ڄپ حٿڄئِٓٔ، ٙأٻَځ ڃلڄي حٿ٬يٿٌنِ،  ()



  

ڃـخٙص حٿ٬ڄپ ًًٿٺ ڃن هٚٽ ط٬ِِّ حٿڄ٘خٍٻش 

. ًحٿٌٍٍ٘ ًحٿظؤٻْي ٫ڀَ ڃزيأ حٿنـخف ٿڀـڄْ٪

طظزنَ ىٌه حٿن٨َّش ڃ٬خَّْ ٫ڀْش ٿٸْخّ حٕىحء ًطٸٌّڄو ڃ٬خَّْ ٫ڀْش ٿٖىحء  ـ 7

طٸٌّڄخ ٗخڃٚ، ًاؿَحء حٿظ٬يّٚص ًحٿظَّٜلخص حٿُٚڃش 

. ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ

ط٘ـْ٪ ًٍف  ـ 8

حٿڄزخىٍس ًحٗريح٩ 

ط٘ـْ٪ ىٌه حٿن٨َّش ًٍف حٿڄزخىٍس ًحٙؿظيخى ًحٗريح٩ 

٫ًيځ حٿظَىى أً حٿوٌٱ ڃن طٸيّڂ حٕٳټخٍ ًحٙٷظَحكخص، 

ًطئٻي ٫ڀَ ًٍف حٿڄـخُٳش حٿڄيًٍٓش ًط٬ظَٱ رخٿڄزيأ 

. (أڅ حٿٴ٘پ ٳَٛش ٿڀظ٬ڀڂ)حٿٸخثپ 

أُ ڃن٪ « حٗىحٍس حٿٌٷخثْش»ط٬ظڄي ىٌه حٿن٨َّش ٫ڀَ ڃزيأ ڃزيأ حٗىحٍس حٿٌٷخثْش  ـ 9

حٕه٤خء ًحٿ٬ٌْد ٷزپ كيًػيخ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طلٔٔيخ 

ريحٳ٪ حٿلَٙ ًحٿڄئٓٔش حٿـڄخ٫ْش ًحٿڄ٘ظَٻش رْن ٻپ 

. أٳَحى حٿڄئٓٔش

طَطټِ ىٌه حٿن٨َّش ٫ڀَ ڃزيأ حٿظز٢ْٔ ٳِ ٻپ ِٗء، ٳِ ڃزيأ حٿظز٢ْٔ  ـ 10

حٿيْټڀْش ًٳِ اؿَحءحص ًٳِ حٙطٜخٙص ًٳِ حٿن٨ڂ ًٳِ 

. حٿنڄخًؽ حٿڄٔظويڃش

طئٻي ىٌه حٿن٨َّش ٫ڀَ ٷْڄش حٿڄ٬ڀٌڃخص، ًطي٫ٌح اٿَ ٷْڄش حٿڄ٬ڀٌڃخص  ـ 11

ًؿٌى ٷخ٫يس ىٷْٸش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ٫ن ٻپ ِٗء ًً ٛڀش 

ر٬ڄپ حٿڄئٓٔش، ًطټٌڅ ٓيڀش حٿظنخًٽ ًحٿظيحًٽ رْن 

. حٿڄ٬نْْن ڃن حٿ٬خڃڀْن

« حٿٸْخىس حٿٴخ٫ڀش»طئٻي ىٌه حٿن٨َّش ٫ڀَ ًٍَٟس طٌٳَ حٿٸْخىس حٿٴ٬خٿش  ـ 12

حٿظِ طٔظ٤ْ٪ أڅ طٸيځ حٿَإٍ ًطٌؿو حٕٳَحى اٿَ 

حٕىيحٱ ًطَٳ٪ ڃن ڃ٬نٌّخطيڂ ًطنيڃؾ ڃ٬يڂ ٳِ ٻپ 

. ڃـخٙص حٿ٬ڄپ، ًطظَٹ رٜڄش كٸْٸْش ٫ڀَ حٿڄئٓٔش

طَٻِ ىٌه حٿن٨َّش ٫ڀَ ًٍَٟس حٿظيٍّذ حٿڄٔظڄَ ًٳِ حٿظيٍّذ حٿڄٔظڄَ  ـ 13

أػنخء حٿويڃش ٿـڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش ًطڄټْنيڂ ڃن 

حٿڄيخٍحص ًحٿڄ٬خٍٱ ًحٿٸْڂ حٿظِ طظنخٓذ ڃ٪ ڃٔئًٿْخطيڂ 

. ًحهظٜخٛخطيڂ

ٗڄٌٿْش  ـ 14

ًحٓظڄَحٍّش 

حٿظلْٔن 

طئٻي ىٌه حٿن٨َّش ٫ڀَ ٗڄٌٿْش ًحٓظڄَحٍّش حٿظلْٔن 

ٿټپ ڃټٌنخص ڃن٨ٌڃش حٿ٬ڄپ ٻڄيهٚص ًڃوَؿخص 

٫ًڄڀْخص ٬ْٓخ ٿڀظ٤ٌٍ ًحٿظٸيځ ًحٿڄټخٳجش ًأهٌ حٿ٬يس 

. ًحٙٓظ٬خىس ٿڄٌحؿيش حٿڄظَْٰحص حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش



  

انًـهت انضبنش 

ًَٕمط انجوْبٌ لإكاهح انغٕكح انشبيهخ فٙ انًئٍَبد انلػٕٚخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

. اٍزًبهح انزمٕٚى انًئٍَٙ انًجُٙ ػهٗ َظبو انغٕكح- 10-يهؾك 

 (ػؼٛف: 1يمجٕل، : 2عٛل، : 3عٛل علا، : 4يًزبى، : 5)

حٿ٬نخَٛ حٿظٴْٜڀْش حٿڄ٬ْخٍ 

5 4 3 2 1 

:  حٿزنْش حٿظن٨ْڄْش: أًٙ

 ـ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄ1ِ

 ًٌٟف طٜڄْڂ حٿيْټپ 1/1

. ًحٿڄٴيٌځ حٿٌُ رنِ ٫ڀْو

 ًٌٟف حٕىًحٍ ًحٿڄٔئًٿْخص 1/2

. ًحٙهظٜخٛخص

 ًٌٟف ؿيش حٿڄٔخءٿش 1/3

. ًحٿڄټخٳؤس

 حنوٴخٝ حٿزًَْٷَح٣ْش ًرٔخ٣ش 1/4

. حٗؿَحءحص

 ط٘ـْ٪ حٿظيحهپ حٿ٧ٌْٴِ 1/5

.ًحنظ٘خٍ ًٍف حٿٴَّٶ

 ٯڀزش حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش ٫ڀَ 2/1 ـ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش 2

. حٿ٬ٚٷخص حٿ٧ٌْٴْش

.  حنوٴخٝ حٿْٔخٓش حٿٔڀزْش2/2

 حٿڄټخٳجش ٫ڀَ حٿظٴټَْ ًحٿڄزخىٍس 2/3

حٿٴَىّش 

 طٸزپ حٿظَْْٰ ًحٗريح٩ 2/4

. ًحٓظ٬ْخد حٿـيّي

 حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ڃ٬ْخٍ أٓخِٓ 2/5

.ٳِ حٿڄئٓٔش

 ّڄظڀٺ ڃيخٍحص ٷْخىّش ًاىحٍّش 3/1حٿٴَّٶ حٿٸْخىُ 

. ٫خڃش ًٷٌّش

 ّڄظڀٺ ٻٴخءس ؿْيس ٳِ ڃـخٽ 3/2

. ًٟ٪ حٗٓظَحطْـْش

 كٔخّ ٿڀ٬ٌحڃپ ًحٿڄظَْٰحص 3/3

. حٿڄئػَس ٫ڀَ حٿڄئٓٔش

 ًٌٟف حًٕٿٌّخص ًحٿو٢٤ 3/4

. حٿظنٴٌّْش

 طيٍّذ ڃٔظڄَ ٿڀټٌحىٍ حٿ٬خڃش 3/5

 



  

.ٳِ حٿڄئٓٔش

 ىٍؿش حٓظٸٚٿْش ؿْيس  ًكَٻش 4/1 ـ حٿڄنخم حٿظن٨ْڄِ 4

. ًحطْش

.  ىٍؿش اريح٫ْش ڃ٬ظزَس4/2

.  طنڄْش ًط٤ٌَّ ڃٔظڄَحڅ4/3

.  ط٘ـْ٪ ٿٖىحء حٿـْي4/4

 حٿ٘ٴخٳْش ًحٿَٜحكش ًحٿنٸي 4/5

.حٿٌحطِ حٿزنخء

حٿٴخ٫ڀْش حٿڄئْٓٔش : ػخنْخ

. ـ ٳخ٫ڀْش حٿظو1٢ْ٤

 ٷيٍس ًٻٴخءس ٫خٿْظْن ٳِ 1/1

. حٿظو٢ْ٤

.  ًؿٌى ن٨خځ ڃَڅ ٿڀظو1/2٢ْ٤

 ن٨خځ حٿظو٢ْ٤ ٌّؿو حٿڄٌحٍى 1/3

. حٿڄليًىس

 حٓظ٬ْخد حٿظو٢ْ٤ ٿڀڄٔظـيحص 1/4

. حٿزْجْش حٿڄوظڀٴش

 ٗڄٌٽ حٿظو٢ْ٤ ٿټپ حٿٴجخص 1/5

. حٿڄٔظييٳش

 حٿٸيٍس ٫ڀَ حنـخُ حٿو٢٤ 2/1 ـ ٳخ٫ڀْش حٿظنٴٌْ 2

. حٿ٬ڄڀْش رٸٌس ًٳخ٫ڀْش

.  حڃظٚٹ ن٨خځ ط٤زْٸِ ٛخٍځ2/2

 حٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ  2/3

. حٿڄظَْٰحص حٿڄل٢ْ رخٿڄئٓٔش

 حٿظو٢ْ٤ ٿڀ٬ڄپ ًٿْْ ٫ڄپ 2/4

. حٿظو٢ْ٤ ٳٸ٢

 طٌٳَ ٟڄخنخص ٻخٳْش ٿڀظنٴٌْ 2/5

. حٿـْي

 ـ ٳخ٫ڀْش حٿَٷخرش 3

ًحٿڄظخر٬ش 

 حٿٸيٍس ٫ڀَ ڃظخر٬ش طلٸْٶ 3/1

. حٕىيحٱ

 ًٌٟف حٿڄ٬خَّْ ًحٿڄٸخّْْ 3/2

. ٻؤٓخّ ٿڀَٷخرش

 ًؿٌى ن٨خځ ًٟخف ًٳ٬خٽ 3/3

. ٿڀَٷخرش



  

 ًٌٟف آٿْش حٿڄظخر٬ش حٿڄْيحنْش 3/4

. ًحٿيًٍّش ٿڀ٬ڄپ

 حٿٸيٍس ٫ڀَ طٜلْق حٿڄٔخٍ 3/5

.٫ني حٻظ٘خٱ حٿوڀپ

 حنْٔخرْش كَٻش حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن 4/1 ـ ٳخ٫ڀْش حٙطٜخٙص 4

. حٿٸڄش ٿڀٸخ٫يس

 ًٌٟف ن٨ڂ ٣ًَٵ حٙطٜخٽ 4/2

. ىحهپ حٿڄئٓٔش

 حٿ٬ڄپ ر٘زټخص ٳَٵ حٿ٬ڄپ 4/3

. ٿظٴ٬ْپ حٙطٜخٙص

 ڃنخم ڃ٘ـ٪ ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش 4/4

. ًحٙطٜخٙص حٿڄٴظٌكش

 ى٫ڂ ًآنخى ڃن ٷْخىس حٿڄئٓٔش 4/5

. ٿن٨ڂ حٙطٜخٽ

 

حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش : ػخٿؼخ

 ـ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش1

 ڃ٬خَّْ ًحٟلش ٿٸْخّ ٳخ٫ڀْش 1/1

. ًٻٴخءس حٿڄ٧ٌٴْن

 ڃ٘خٍٻش حٿڄ٧ٌٴْن ًحطوخً 1/2

. حٿٸَحٍحص

 ط٬خًڅ حٿڄ٧ٌٴْن ڃ٪ ر٠٬يڂ 1/3

. ٳِ أٷٔخځ حٿڄئٓٔش

 ىٷش طليّي حٙكظْخؿخص ًطنٴٌْ 1/4

. رَحڃؾ حٿظيٍّذ

 طلٸْٶ أ٫ڀَ ىٍؿخص حٿَٟخ 1/5

. حٿ٧ٌْٴِ رخٿڄئٓٔش

 ٻٴخّش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ٳِ 2/1 ـ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش 2

. حٿڄئٓٔش

 ًٌٟف حٿڄٌحُنخص رڄخ ّلٸٶ 2/2

. حٿو٢٤ حٿظنٴٌّْش

 ىٷش ن٨ڂ حٿڄلخٓزش ًٟز٢ 2/3

. حٿڄًَٜٳخص

 اىحٍس ڃخٿْش طؤٻي حٿـيًٍ ڃن 2/4



  

. حٿڄ٫ًَ٘خص

 ًؿٌى ن٨خځ ڃخٿِ ٳ٬خٽ َّٛي 2/5

.حٿڄئَٗحص حٿڄخٿْش

 ڃٌحٻزش حٿڄئٓٔش ٿڀظ٤ٌٍ 3/1 ـ حٿڄٌحٍى حٿٴنْش حٿظٸنْش 3

. حٿظټنٌٿٌؿِ

 ًؿٌى ه٤ش ٿظ٧ٌْٲ حٓظويحځ 3/2

. حٿظټنٌٿٌؿْخ

 طٸيَّ ٫خٿِ ٿڀظټنٌٿٌؿْخ ٳِ 3/3

. طلٸْٶ أىحء أٳ٠پ

 حٿڄَحؿ٬ش حٿڄٔظڄَس 3/4

. ٿٚكظْخؿخص ڃن حٿظټنٌٿٌؿْخ

 ًؿٌى حٿټٌحىٍ حٿڄيٍرش ًحص 3/5

.حٿڄيخٍحص حٿ٬خٿْش

 حنظ٘خٍ ًٍف حٿٴَّٶ رْن 4/1 ـ ٗزټش حٿ٬ٚٷخص 4

. اىحٍحص ًأٷٔخځ حٿڄئٓٔش

 ًؿٌى رَنخڃؾ ٳ٬خٽ ٿظټٌّن 4/2

. حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش

 ًؿٌى رَنخڃؾ ٳ٬خٽ ٿظن٢ْ٘ 4/3

. حٿ٬ٚٷخص حٿوخٍؿْش

 ًؿٌى اىحٍس ٿَ٘ٗحٱ ٫ڀَ 4/4

. حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش

 ًؿٌى ٗزټش ڃظْنش  ڃن 4/5

.حٿ٬ٚٷخص حٿڄئْٓٔش

حٿڄ٬َٳش ًحٿڄ٬ڀٌڃخص : ٍحر٬خ

 ـ حٿـڄي1ٌٍ

 حٿظَٻِْ ٫ڀَ حكظْخؿخص ٿڀٴجخص 1/1

. حٿڄٔظييٳش

 طٸيّڂ أطٴ٠پ هيڃش ٿڀـڄيٌٍ 1/2

. رخٿڄٸخٍنش رخٓهَّن

 طزنِ آظَحطْـْش حٿظَٻِْ ٫ڀَ 1/3

. (حٗنٔخڅ أًٙ)

  حٿظٌٷْ٪ حٿيٷْٶ ٙكظْخؿخص 1/4

. حٿٴجخص حٿڄٔظييٳش

 ًؿٌى ٷخ٫يس رْخنخص ٗخڃڀش ٫ن 1/5

.حٿڄٔظييٳْن

 ڃ٬َٳش ٗخڃڀش ٫ن حٿڄنخٳْٔن 2/1 (حٿڄئػًَڅ) ـ حٿڄنخٳٌٔڅ 2

. ًحٿڄئػَّن رخٿڄئٓٔش



  

 ڃ٬َٳش ڃنخ٣ٶ ٷٌس ٬ًٟٲ 2/2

. حٿڄنخٳْٔن

 ڃ٬َٳش حٿٴَٙ حٿڄَطٸزش 2/3

. ًحٿڄوخ٣َ حٿڄليٷش رخٿڄنخٳْٔن

 ڃ٬َٳش ىٷْٸش رؤٳټخٍىڂ ًأىيحٳيڂ 2/4

. ًحٓظَحطْـْخطيڂ

 ڃ٬َٳش ًحٳْش ٫ن ٣ز٬ْش 2/5

.ًن٫ٌْش هيڃخطيڂ ًطڄِْىڂ

 ڃ٬َٳش ٷ٤خ٫خص حٿـڄيٌٍ 3/1 ـ ڃْيحڅ حٿ٬ڄپ 3

. ًطَطْزيخ كٔذ حٕىڄْش

 ڃ٬َٳش حٿزْجش حٿلټٌڃْش 3/2

. ًحٙؿظڄخ٫ْش حٿڄئػَس

 ًٟ٪ ًڃظخر٬ش ڃئَٗحص 3/3

. ًڃ٬خَّْ حٿ٬ڄپ

 ڃ٬َٳش ڃيٍ طٸزپ حٿـڄيٌٍ 3/4

ٿڀويڃخص حٿڄٸيڃش 

 ًؿٌى ن٨خځ ىٷْٶ ٿٜنخ٫ش 3/5

. حٿَأُ حٿ٬خځ ًٷْخٓو

 ڃيٍ ڃ٬َٳش ًًٌٟف حٿَإّش 4/1 ـ ڃ٩ًَ٘ حٿڄئٓٔش 4

. ًٍٓخٿش حٿڄئٓٔش

 حٿڄ٬َٳش رخٕىيحٱ حٗٓظَحطْـْش 4/2

. ًحٿظټظْټْش

 حٿڄ٬َٳش رڄ٫ًَ٘خص ًرَحڃؾ 4/3

. حٿڄئٓٔش

 حٿڄ٬َٳش رخٿو٢٤ حٿظنٴٌّْش 4/4

. ًحٿظْٰ٘ڀْش ٿڀڄئٓٔش

 حٿڄ٬َٳش رخٿْٔخٓخص حٿ٬ڀْخ 4/5

.ًحٿظنٴٌّْش حٿ٠خر٤ش



  

انفظم انضبَٙ 

 انلػٕٚخ ٔالإكاهح الإنكزؤَٛخ دانًئٍَب

: ٔفّٛ

.  رًٓٛل

. الإكاهح الإنكزؤَٛخ يفٕٓيٓب أًْٛزٓب ٔأْلافٓب: انًجؾش الأٔل

. رـجٛك الإكاهح الإنكزؤَٛخ ػهٗ انًئٍَبد انلػٕٚخ: انًجؾش انضبَٙ



  

انًجؾش الأٔل 

الإكاهح الإنكزؤَٛخ يفٕٓيٓب أًْٛزٓب رـجٛمبرٓب 

  :رًٓٛل

حٿڄ٤ًَكش ٫ڀَ  ڃن حٿڄٌحْٟ٪ حٿليّؼش" حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش"ڃ٩ٌٌٟ اڅ 

 ٫ًڀَ حٿڄٔظٌّخص حٿَٓڄْش ًحٿ٬٘زْش، كْض ٙٷض حىظڄخڃخ حٿٔخكش حٗٷڀْڄْش ًحٿيًٿْش،

 .ٻزَْح رخ٫ظزخٍىخ كٚ ٿڀټؼَْ ڃن حٿٔڀزْخص حٿظِ ٷي طٸ٪ ٳْيخ حٗىحٍس حٿظٸڀْيّش

ّظٌٓ٪ ىٌح حٙىظڄخځ ٿْ٘ڄپ ٷ٤خ٫خص ٻؼَْس ًڃـخٙص ًٻخڅ ڃن حٿ٤ز٬ِْ أڅ 

ٿڀٌٌٛٽ اٿَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًطٌْٛڀيخ ر٤َّٸش طنخٓذ حٿظ٤ٌٍ حٿ٬ڀڄِ  .ڃظن٫ٌش

. ًحٿظټنٌٿٌؿِ

انًـهت الأٔل 

 الإنكزؤَٛخ   الإكاهحيفٕٓو

ؿي حٗٿټظًَنْش ّٸٌځ أٓخٓخً ٫ڀَ أنيخ ٗزټش حٗىحٍس حٿڄٴيٌځ حٿ٘خث٪ ٫ن اڅ 

اٳَحى حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش، ڃن ٍإٓخء  حٿظِ طڄټّن حٿلخٌٓرْشڃظ٤ٌٍس ڃن حٿن٨ڂ 

حٿٸْخځ رڄ٨٬ڂ حٿٌحؿزخص حٗىحٍّش، ًهخٛش حٿظٌؿْو ًحَٗٗحٱ  ڃن ًڃَإًْٓن

ًرْن حٿڄٔظٌّخص حٗىحٍّش ًًكيحطيخ أً حٿٌٌٛٽ اٿَ ؿڄيٌٍىخ .. ًحٿظنْٔٶ ًحٙطٜخٽ

 أً  ٫intranetزَ ن٨خځ حٿ٘زټخص ٌٓحء أٻخنض ىحهڀْش - ٻڄخ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش–

 .ًٓخثپ اٿټظًَنْش أهٍَ، أً ٫زَ internet أً ىًٿْش  extranetهخٍؿْش

ًٷي ٗخ٩ ىٌح حٿڄٴيٌځ ٳِ حٿ٬َٜ حٿليّغ، ًهخٛش ٫ني ط٤ٌٍ ڃٴيٌځ حٿلټٌڃش 

رخٙٓظويحځ حٿظټخڃڀِ حٿٴ٬خٽ ٿـڄْ٪ طٸنْخص حٿڄ٬ڀٌڃخص حٗٿټظًَنْش حٿظِ ط٬َٱ 

ًحٙطٜخٙص رييٱ طٔيْپ حٿ٬ڄڀْخص حٗىحٍّش حٿٌْڃْش ٿڀٸ٤خ٫خص حٿلټٌڃْش، ًطڀٺ حٿظِ 

– كټٌڃْش ) حٿظِ طَر٢ حٿلټٌڃش رڄٜخٿليخ أً (كټٌڃْش ـ كټٌڃْش)طظڂ ٳْڄخ رْنيخ 

 أً (كټٌڃْش ـ أ٫ڄخٽ)ٷ٤خ٫خص ح٫ٕڄخٽ د ًطڀٺ حٿظِ طَر٤يخ رخٿڄٌح٣نْن أً(ڃٌح٣ن

. حٿڄ٧ٌٴْنڃ٪ 

 ًّڄټننخ حٿٸٌٽ ٳِ ٌٟء ڃخ طٸيځ اڅ حٿلټٌڃش حٗٿټظًَنْش ڃن كْغ ڃٴيٌڃيخ، ىِ

حٿزْجش حٿظِ طظلٸٶ ٳْيخ هيڃخص حٿڄٌح٣نْن ًحٓظ٬ٚڃخطيڂ ًطظلٸٶ ٳْيخ حٕن٤٘ش 



  

حٿلټٌڃْش ٿڀيحثَس حٿڄ٬نْش ڃن ىًحثَ حٿلټٌڃش رٌحطيخ أً ٳْڄخ رْن حٿيًحثَ حٿڄوظڀٴش 

. ()رخٓظويحځ ٗزټخص حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٙطٜخٽ ٫ن ر٬ي

ًىٌح حٿظ٤ٌٍ ٫ني حٿلټٌڃخص ٳِ حٿظلټڂ ٳِ حٿظٸخنش حٿليّؼش ًهخٛش حٿ٘زټخص، 

ٓڄق حٿڄـخٽ ٿڀڄئٓٔخص ٿظزنِ ىٌح حٿڄٴيٌځ حٿـيّي، ر٬يڃخ ٻخڅ كټَح ڃنٌ ڃ٤ڀ٪ 

. حٿٔظْنْخص ڃن حٿٸَڅ حٿڄخِٟ ٫ڀَ ًُحٍس حٿيٳخ٩ حٕڃَّټِ ًٷٌح٫يىخ ٳِ حٿ٬خٿڂ

ًٷي حطٔ٪ ىٌح حٿڄٴيٌځ ٿْ٘ڄپ حٗىحٍحص ًحٿڄئٓٔخص ًكظَ حٿڄـڄ٫ٌخص 

.. حٿَْٰٜس

حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش طظ٬يٍ رټؼَْ ڃٴيٌځ حٿڄْټنش حٿوخٛش ًىنخ نَْ٘ أڅ ٳټَس 

ربىحٍحص حٿ٬ڄپ ىحهپ حٿڄئٓٔش، اٿَ ڃٴيٌځ طټخڃپ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص رْن حٗىحٍحص 

حٿڄوظڀٴش ًحٿڄظ٬يىس ًحٓظويحځ طڀٺ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ طٌؿْو ْٓخٓش ًاؿَحءحص 

٫ڄپ حٿڄئٓٔش نلٌ طلٸْٶ أىيحٳيخ ًطٌٳَْ حٿڄًَنش حٿُٚڃش ٿٚٓظـخرش ٿڀڄظَْٰحص 

. حٿڄظٚكٸش ٌٓحء حٿيحهڀْش أً حٿوخٍؿْش

ًط٘ڄپ حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش ؿڄْ٪ ڃټٌنخص حٗىحٍس ڃن طو٢ْ٤ ًطنٴٌْ ًڃظخر٬ش 

ًطٸْْڂ ًطلٴِْ اٙ انيخ طظڄِْ رٸيٍطيخ ٫ڀَ طوڀْٶ حٿڄ٬َٳش رٌٍٜس ڃٔظڄَس ًط٧ٌْٴيخ 

. ()ڃن أؿپ طلٸْٶ حٕىيحٱ

 

ًٳِ ىٌح حٿٜيى طٔڄق حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش ٿظلٸْٶ ًطـْٔي ٧ًخثٲ حٗىحٍس 

ًڃزخىثيخ ىًڅ ٫نخء، رخ٫ظزخٍىخ ٌٍٛس ٫خٿْش حٿظٸنْش ٿظٴ٬ْپ حٕىحء حٗىحٍُ ًڃٌحٻزش 

. حٿ٬َٜ ًحٙٓظٴخىس ًڃن حٙهظٜخٍ رټپ أنٌح٫و ًحٿ٫َٔش ٳِ أىحء حٿڄيڄخص

:  ًّڄټن طٸيّڂ ىٌح حٿڄٴيٌځ ڃن هٚٽ ڃٌٛٴخطيخ ٳيِ

 : ـ اكاهح ثلا ٔهق

كْغ ٌّؿي حٿٌٍٵ ًٿټن ٙ  ًحٿڄزخىة، ط٘ڄپ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٓخْٓخص ٳيِ

حٗٿټظًَنِ،  ًٿټن ٌّؿي حٍْٕٗٲ، رټؼخٳش رنٴْ حٿ٤َّٸش حٿظٸڀْيّش ًنٔظويڃو

ًحٿزَّي حٗٿټظًَنِ، ًحٕىٿش ًحٿڄٴټَحص حٗٿټظًَنْش ًحٿَٓخثپ ًرنٌٹ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

 .ًن٨ڂ ط٤زْٸخص حٿڄظخر٬ش حٓٿْش حٿٌٜطْش

                                                         

ىٍحٓش : حٿ٬ٌحڃڀش، ًنخثپ ٫زي حٿلخٳ٦، حٿلټٌڃش حٗٿټظًَنْش ًڃٔظٸزپ حٗىحٍس حٿ٬خڃش:  حن٨َ()

ٙ ، 2002، (1)، ٩ (29)حٓظ٫ٚ٤ْش ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٳِ ىًٿش ٷ٤َ، ڃـڀش ىٍحٓخص، ڃؾ 

40. 

ٍأٳض ٌٍٟحڅ، حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش، حٿڄڀظٸَ حٗىحٍُ حٿؼخنِ ٿڀـڄ٬ْش حٿ٬ٌٔىّش ٿ٘ىحٍس،  ()

 .2، ٙ 2004ڃخٍّ 



  

ًطزٸَ ٧ًْٴش حٿٌٍٵ ڃلٴ٧ٌش ٿڀلخؿش ًحٙٓظؼنخء، ًّڄټن كٴ٦ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ 

أًٍحٵ ر٬ي ٣زخ٫ظيخ ٿٚكظْخ١، ٯَْ أڅ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿليّؼش ٓڄلض ڃن هٚٽ ن٨ڂ 

 .حٕڃن حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ر٤َٵ ٫يّيس ًڃن هٚٽ آٿْخص ڃظن٫ٌش

:  ـ اكاهح ثلا يكبٌ

حٿٌٓخث٢ حٿڄظ٬يىس حٿڄلڄٌٿش ًڃنيخ حٿلخٌٓد حٿڄلڄٌٽ ًط٬ظڄي رخٕٓخّ ٫ڀِ 

 .ًحٿيخطٲ حٿـٌحٽ

ً ڃن هٚٽ ن٨خځ حٿ٘زټخص حٿٔڀټْش ًٯَْ حٿٔڀټْش ًكظَ حٿٴ٠خثْش، ّڄټن 

ٍر٢ حٿٌكيحص حٗىحٍّش ًحٿ٧ٌخثٲ ٫زَىخ ًأىحثيخ ڃن أڃخٻن ڃظ٬يىس ًڃن هٚٿيخ 

ّڄټن ٿڀ٬خڃپ أڅ ّظٜپ رخٿڄئٓٔش ًَّٓپ حٿَٓخثپ ًحٿظٸخٍَّ ًاٿَ ڃن ّظ٬خڃپ ڃ٬و 

. ٳِ أُ ڃټخڅ، كظَ ٳِ رْظو

:  ـ اكاهح ثلا ىيبٌ

حٿٌْځ ًحٓڅ طٔڄِ اىحٍس   ٓخ٫ش ٳ24ِ ٬ّڄپ ٳِ حٿِڃن حٿلٸْٸِ أٛزق حٿ٬خٿڂ

 .ٓخ٫ش ٳِ ٓز٬ش أّخځ24

ٙ ح٫ظزخٍ ٿڀيًحځ حٿڄليى رِڃن رپ طٔڄق ٿ٘ىحٍس ٿڀٸْخځ رٌحؿزخطيخ ٳِ أُ ًٷض 

. ڃخىحځ ىنخٹ حطٜخٽ ٍٷڄِ

:  ـ اكاهح ثلا رُظًٛبد عبيلح

ىنخ ٧يَ ڃٴيٌځ حٿڄئٓٔش حٿٌٻْش ٻڄخ حٿيٌحطٲ حٿٌٻْش، حٿظِ طٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ 

٫خڃپ حٿڄ٬َٳش، ًح٫ظزخٍ أڅ حٗنٔخڅ ىٌ ڃ٬َٳش ٍٷڄْش، ىٌح ّٔڄؾ حٿڄـخٽ ٿڀظٴخ٫پ 

 .حّٙـخرِ حٿڄنظؾ حٿڄزنِ ٫ڀَ حٿ٬زَس رخٿ٬ڄپ ًحٗنظخؽ ٫ڀَ كٔخد حٿ٬ٚٷخص

٬ًّظزَ ڃن . ٳيِ طٌٳَ حٿيّنخڃْټْش ًحٿٌٍٜس حٿظٴخ٫ڀْش ر٘ټپ ڃٰخَّ ًٿټنو ٳ٬خٽ

حٿٌٓخثپ ًٿْٔض ڃن حٿٰخّخص ڃن هٚٽ حٿ٬ڄپ، ًحٙ طڄض اُحكش حٗنٔخڅ ٳِ ڃٸخرپ 

. حٓٿش

حٓظٰٚٽ أڃؼپ ٿڄٜخىٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظخكش ڃن هٚٽ ط٧ٌْٲ ٳيِ رټپ حهظٜخٍ

حٿڄٌحٍى حٿڄخىّش ًحٿزَّ٘ش ًحٿڄ٬نٌّش حٿڄظخكش ٳِ ا٣خٍ اٿټظًَنِ كيّغ ڃن أؿپ 

حٓظٰٚٽ أڃؼپ ٿڀٌٷض ًحٿڄخٽ ًحٿـيي ًطلٸْٸخ ٿڀڄ٤خٿذ حٿڄٔظييٳش ًرخٿـٌىس حٿڄ٤ڀٌرش 

. ()(طيهپ ٳِ حٿو٢ حُىهپ ٫ڀَ حٿو٢ ًٙ)ڃ٪ ى٫ڂ ٿڄٴيٌځ 

ىِ رټپ ٤ّڀٶ ٫ْيخ   "e-management" ٫ڀَ حٿ٬ڄٌځ ٳخٗىحٍس حٗٿټظًَنْشً

 ىِ حٿظلٌٽ حٙنظٸخٽ ڃن انـخُ حٿڄ٬خڃٚص ًطنٴٌْ حٿٸَحٍحص ًحٿٸْخڅ ر٘ئًڅ  رٔخ٣ش

                                                         

 كٌٽ حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش، ڃـڀش آٍحء حٿڄٴيٌځ حٿ٘خڃپ ٿظ٤زْٶ:  ٫ڀِ كْٔن رخٻَْ، ڃٸخٽ()

 .2006، آد 23حٗڃخٍحص، حٿ٬يى  ڃَٻِ حٿوڀْؾ ٿٖرلخع- حٿوڀْؾ 



  

اٿَ حٿ٘ټپ ًاٿَ حٿظٸنْش  حٿظَْْٔ ًطٸيّڂ حٿويڃخص حٿ٬خڃش ڃن حٿ٤َّٸش حٿظٸڀْيّش حٿْيًّش

 .حٗٿټظًَنْش ڃن أؿپ حٓظويحځ أڃؼپ ٿڀٌٷض ًحٿڄخٽ ًحٿـيي

ڃلظٌٍ هيڃِ ّظْق طٸيّڂ ٻخٳش حٿويڃخص حٿلْخطْش ًهيڃخص ح٫ٕڄخٽ ًىِ اًڅ 

حٿ٧ٌخثٲ ّظْق ٍر٢  (ًىٌ ڃخ ّٔڄَ هڀٶ حٿڄـظڄ٬خص) حطٜخٿِ ًڃلظ٫ٌٍڀَ حٿو٢، 

. () ٳِ ٻپ ًٷض ًرٌْٓڀش طٴخ٫پ َّْٔسًحٿ٬ڄڀْن

ٳيٌ حڃظْخُ ًٍَُٟ ًًٍَٟس رخڃظْخُ طٸٌځ ٫ڀَ أْٓ حٿ٬َٜ ًڃظ٤ڀزخص 

. حٿٌحٷ٪ ًاٍىخٛخص حٿڄٔظٸزپ، ًڃن ػڂ حٿظلټڂ ٳِ حٗىحٍس ر٘ټپ ڃظڄِْ ًٳ٬خٽ

ٳٸ٢ طلظخؽ ىٌه حٿ٬ڄڀْش اٿَ حٓظټڄخٽ ٫ڄڀْش حٿظلټڂ ٳِ حٗىحٍس حٿظٸڀْيّش ٳيِ 

طٔخ٫ي ڃن طـخًٍ ڃَحكپ حٿظؤْْٓ اٿَ ڃَحكپ ؿي ڃظٸيڃش ٳِ حٿڄڄخٍٓش حٗىحٍّش، 

 .كْغ أٛزق حٿٌٻخء حٿ٬ڄڀِ ڃن ٛٴخص حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش ًحٿڄيَّ حٿٸخثي

انًـهت انضبَٙ 

 الإكاهح الإنكزؤَٛخ ثبنَُجخ نهًئٍَبد انلػٕٚخ أْلاف

حٗىحٍس ٻٌْٓڀش ٕىحء  اڅ حٿٴڀٔٴش حٿَثْْٔش ٿ٘ىحٍس حٗٿټظًَنْش ىِ ن٨َطيخ اٿَ

ح٫ٕڄخٽ ٫ڀَ أكٔن ًؿو، ًڃن ػڂ طٸيّڂ حٿويڃخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ٿڀـيخص حٿظِ طظ٬خڃپ 

 .ڃ٬يخ حٿڄئٓٔش  ىحهڀْخ ڃ٪ حٿ٬خڃڀْن ًحٿ٧ٌخثٲ  ًهخٍؿْخ ڃ٪ ؿڄيٌٍىخ

ٻؼَْس ط٬َٔ اٿَ طلٸْٸيخ ٳِ ا٣خٍ ط٬خڃڀيخ  ٿٌٿٺ ٳخڅ ٿ٘ىحٍس حٗٿټظًَنْش أىيحٱ

  :()ڃ٪ حٿ٬ڄْپ نٌٻَ ڃنيخ رٰٞ حٿن٨َ ٫ن حٕىڄْش ًحًٕٿٌّش

ًىٌح : ًڃخ ّظ٬ڀٶ ريخ ڃن ٫ڄڀْخص( حٗىحٍّش)طٸڀْپ ٻڀٴش حٗؿَحءحص  (1

حٙهظٜخٍ ڃيڂ ؿيح ٿڀڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ٿڀٸْخځ رخ٫ٕزخء حٕهٍَ ًّٔڄق ًٿٺ ٿظٌٓ٪ 

 .ىحثَس حٕن٤٘ش رڄخ ٌّحٳٶ ٣ز٬ْش حٗٓٚځ ًأڃش حٿظزڀْٮ

ُّخىس ٻٴخءس ٫ڄپ حٗىحٍس ڃن هٚٽ ط٬خڃڀيخ ڃ٪ حٿڄٌح٣نْن ًحٿَ٘ٻخص     (2

طلٸْٶ ٷيٍ أٻزَ ڃن حٿ٠ز٢ ًٳخٿيٷش ٳِ حٙطٜخٽ ًحكظَحځ حٿٌٷض، : ًحٿڄئٓٔخص

 .()حٗىحٍُ ًحٕڃنِ رڄخ ٠ّڄن ٫َٓش ًَّٓش ًن٨خڃْش حٗؿَحءحص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص

                                                         

 حٕٳټخٍ ٳِ رْجش حٿٴ٠خء حٗٿټظًَنِ، آٳخٵ صًٍُٷَ، ن٬ْڄش كٔن، حٷظٜخىّخ: حن٨َ ()

 .87، 22٩ڃؾ، 2001 ځ٫خحٷظٜخىّش، 

 كٌٽ ڃـڀش آٍحء الإىنزسّٗٞخ، الإدازح اىَفًٖ٘ اىشبٍو ىزطجٞق: ٍقبهػيٜ حعِٞ ثبمٞس،  ()

 .2006، آد 23حٿ٬يى ، حٗڃخٍحص ڃَٻِ حٿوڀْؾ ٿٖرلخع- حٿوڀْؾ

 حٿَّ٘ٲ، ٣ٚٽ رن ٫زي حلله رن كْٔن، حٿلټٌڃش حٗٿټظًَنْش ٳِ حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش، ()

ىٍحٓش ط٤زْٸْش ٫ڀَ حٕؿيِس حٿلټٌڃْش حٿڄَٻِّش ٳِ ڃيّنش حٿَّخٝ، ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ٯَْ 

 .43ٙ ىـ، 1423، "حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ"ڃنٌٍ٘س، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٗىحٍّش، 



  

ًىٌح حٿييٱ ڃن ٗؤنو أڅ ّلٸٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش رن٩ٌ ڃن حٿټٴخءس ًطنٴٌْ 

 ڃ٪ ٣ز٬ْش حٿڄٔڀڂ حٿٌُ ّـ٬پ ڃن حٿـي ځحٿزَحڃؾ ًحٕن٤٘ش ر٤َّٸش ٫ڄڀْش، طنٔؾ

 . ڃل٨ٌٍهڃنيـخ ًحٿڀٌٰ ٫ني

حٓظ٬ْخد ٫يى أٻزَ ڃن حٿ٬ڄٚء ًؿڄيٌٍ حٿڄئٓٔش ٳِ ًٷض ًحكي اً أڅّ ٷيٍس  (3

َّىڂ ٳِ  حٗىحٍس حٿظٸڀْيّش رخٿنٔزش اٿَ طوڀْٚ ڃ٬خڃٚص حٿ٬ڄٚء طزٸَ ڃليًىس ًط٤٠

 .ٻؼَْ ڃن حٕكْخڅ اٿَ حٙنظ٨خٍ ٳِ ٛٴٌٱ ٣ٌّڀش

حٿڄـظڄ٬خص،  طٌٳَْ حٿزنَ ًحٙٓظَحطْـْخص حٿڄنخٓزش حٿټٴْڀش رزنخءًّټٌڅ ًٿٺ د

ٳزنخء حٿڄـظڄ٬خص ّظ٤ڀذ ان٘خء ٢ًْٓ طٴخ٫ڀِ ٫ڀَ حٙنظَنض ّٸٌځ رظٴ٬ْپ حٿظٌحٛپ رْن 

ًرْن حٿڄٌح٣نْن ًرْنيخ ًرْن ڃًِىّيخ، رلْغ ّظڂ طٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص رْنيخ حٿڄئٓٔخص ً

ر٘ټپ ڃزخَٗ ٫ن كخٿش أّش ٫ڄڀْش طڂ طؤىّظيخ ٳِ ًٷض ٓخرٶ، اٟخٳش اٿَ حٓظويحځ 

 .()...ڃئطڄَحص حٿٴْيٌّ ٿظٔيْپ حٙطٜخٽ

ًٳِ ىٌح حٿٜيى طٔڄق حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش رظٌْٓ٪ ىحثَس حٿڄظ٬خڃڀْن ڃن ؿڄيٌٍ 

حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ٳِ ٗظَ أن٤٘ظيخ، رخٿٔڄخف رخٙطٜخٽ رخٿڄئٓٔش رخٿو٢ حٕه٠َ 

حٿظِ ط٬٠و حٿڄئٓٔش ٫ڀَ ٗزټش حٙنظَنض أً ڃن هٚٽ حٿظٔـْپ ٳِ حٿڄنظيٍ حٿٌُ 

. طَ٘ٱ ٫ڀْو حٿڄئٓٔش

ٻخٿظـَرش حٿَحثيس حٿظِ ٷخځ ريخ ڃټظذ حٿنيًس حٿ٬خٿڄْش ٿڀ٘زخد حٗٓٚڃِ ٳِ 

أڃَّټْخ، رَر٢ حٿټؼَْ ڃن حٿڄظ٬خڃڀْن ن٬يخ ڃن حٿڄٔڀڄْن حٿـيى أً حٿٌّن َّّيًڅ 

حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٗٓٚځ ر٘ټش هخٍؿْش ٻخڅ ٿيخ حٕػَ حٿٌحٓ٪ ٳِ حنظ٘خٍ حٗٓٚځ، ًٍٓڂ 

. ٌٍٛطو ٿڀ٬٘ذ حٕڃَّټِ

 ٫خڃپ حٿ٬ٚٷش حٿڄزخَٗس رْن ٣َٳِ حٿڄ٬خڃڀش أً حٿظوٴْٲ ڃنو اٿَ أٷَٜ اٿٰخء( 4

كي ڃڄټن ڃڄخ ّئىُ اٿَ حٿلي ڃن طؤػَْ حٿ٬ٚٷخص حٿ٘وْٜش ًحٿنٴًٌ ٳِ انيخء 

ًًٿٺ رخٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿزًَْٷَح٣ْش رڄٴيٌڃيخ حٿـخڃي . حٿڄ٬خڃٚص حٿڄظ٬ڀٸش رؤكي حٿ٬ڄٚء

 .ًطٔيْپ طٸْٔڂ حٿ٬ڄپ ًحٿظوٜٚ رو

اٿٰخء ن٨خځ حٍْٕٗٲ حٿ٣ٌنِ حٿٌٍٷِ ًحٓظزيحٿو رن٨خځ أٍٗٴش اٿټظًَنِ ڃ٪  (5

ڃخ ّلڄڀو ڃن ٿٌْنش ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿٌػخثٶ ًحٿڄٸيٍس ٫ڀَ طٜلْق حٕه٤خء حٿلخٛڀش 

ر٫َٔش ًنَ٘ حٿٌػخثٶ ٕٻؼَ ڃن ؿيش ٳِ أٷپ ًٷض ڃڄټن، ًحٙٓظٴخىس ڃنيخ ٳِ أُ 

 .ًٷض ٻخڅ

اٿٰخء ٫خڃپ حٿڄټخڅ، اً أنّيخ ط٤ڄق اٿَ طلٸْٶ ط٬ْْنخص حٿڄ٧ٌٴْن ًحٿظوخ٣ذ  (6

ڃ٬يڂ ًآٍخٽ حًٕحڃَ ًحٿظ٬ڀْڄخص ًحَٗٗحٱ ٫ڀَ حٕىحء ًاٷخڃش حٿنيًحص 

 .ًڃن هٚٽ حٿ٘زټش حٗٿټظًَنْش ٿ٘ىحٍس" حٿٴْيٌّ ٻٌنٴَحنْ"ًحٿڄئطڄَحص ڃن هٚٽ 

                                                         

حٿٔخٿڄِ، ٫ٚء ٫زي حٿَحُٵ، ٍّخٝ كخڃي حٿيرخ٭ طٸنْخص حٿڄ٬ڀٌڃخص حٗىحٍّش، ٫ڄخڅ، :  حن٨َ()

 .35، 2001ٙ، حٍٕىڅ، ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘



  

اٿٰخء طؤػَْ ٫خڃپ حٿِڃخڅ، ٳٴټَس حٿْٜٲ ًحٿ٘ظخء ٿڂ ط٬ي ڃٌؿٌىس ًٳټَس أهٌ  (7

حٿ٤٬پ أً حٕؿخُحص ٗنـخُ ر٬ٞ حٿڄ٬خڃٚص حٗىحٍّش طڂّ حٿلي ڃنيخ اٿَ أٷَٜ كي 

 .ڃڄټن

ًأهَْح ًٿْْ آهَح ڃن أىيحٱ حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش طَْٓن ڃزيأ حٿـٌىس 

حٿ٬خٿْش ڃن حٿن٫ٌْش أً حٿٸْڄش  حٿ٘خڃڀش، رڄٴيٌڃيخ حٿليّغ، ٳخٿـٌىس ط٬نِ رخٿيٍؿش

ًأنيخ اطڄخځ ح٫ٕڄخٽ حٿٜلْلش ٳِ حًٕٷخص حٿٜلْلش، ًڃن ىنخ طؤطِ حٗىحٍس 

٫ڀَ أىڄْش طڀزْش حكظْخؿخص حٿ٬ڄپ ٳِ حٿٌٷض ًحٿِڃخڅ حٿٌُ ّټٌڅ  حٗٿټظًَنْش ٿظؤٻي

 .حٿويڃش ٳِ أ٩َٓ ًٷض ڃڄټن ٳْو حٿ٬ڄْپ ڃلظخؿخ اٿَ

انًجؾش انضبَٙ 

 رـجٛك الإكاهح الإنكزؤَٛخ ػهٗ انًئٍَبد انلػٕٚخ

 : رًٓٛل

اڅ اىحٍس حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش ًڃئٓٔخطيخ ڃن حٿڄـخٙص حٿلْش حٿٌحؿذ ط٤زْٶ ىٌح 

طڄظخُ رخٙٓظڄَحٍّش ًحٿيًحځ، ًڃن - أُ حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش- ٫ڄڀْش ُحٿڄٴيٌځ ٫ڀْيخ، ٳو

ػڂ طلڄْپ حٿـْپ حٿٸخىځ ڃخ ٷخځ رو حٿـْپ حٿٔخرٶ، ًڃن ٓزپ ٟڄخڅ ًٿٺ ط٤زْٶ حٗىحٍس 

حٗٿټظًَنْش حٿظِ طٴٔق حٿڄـخٽ أڃخځ حٿي٫ٌس ٿٴ٠خءحص ڃظ٤ٌٍس ًڃظڄِْس طظٴٶ ڃ٪ 

. أىيحٳيخ ًطنٔـڂ ڃ٪ ٣ز٬ْظيخ

ٳڄن حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄئٓٔش ٿيٌح حٙطـخه حٿـيّي ًحٿٔخرٶ ًٕحنيخ ٳِ ًٷض ؿي ڃظٸيځ، 

ٻخڅ ڃن حٿٌحؿذ أڅ نَْ٘ اٿَ ؿيٌى ڃټظذ حٿنيًس حٿ٬خٿڄْش ٿڀ٘زخد حٗٓٚڃِ رؤڃَّټخ، 

 حٿٌُ أكيع ػٌٍس ٳِ حٿڄ٬ڀٌڃخص super Highway   أ٫ي حٿڄټظذ ڃ٩ًَ٘كْغ

 ڃڀٌْڅ 30رٴظلو آٳخٷخ ٗخ٬ٓش ٿٚطٜخٽ حٗٿټظًَنِ، ًّٔظويځ ىٌه حٿويڃش أٻؼَ ڃن 

ٗوٚ اٿټظًَنْخ ٫ن ٣َّٶ حٿلخٓذ حٓٿِ، ًىِ ٳَٛش ٨٫ْڄش ٿڀظ٬َّٲ رخٿيّن 

. حٗٓٚڃِ حٿ٨٬ْڂ



  

ًّييٱ ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ ٿظٌٳَْ ڃَؿ٬ْش ىخڃش ٛلْلش ٫ن حٗٓٚځ ڃن هٚٽ 

ًٟ٪ طَؿڄش ڃ٬خنِ حٿٸَآڅ حٿټَّڂ، ًطَؿڄش ٿٖكخىّغ حٿٜلْلش ٫ڀَ ٗزټش 

 ڃَؿ٬ْش ٳٸيْش ّظڂ ٳْيخ حٓظٸزخٽ حٕٓجڀش حٿٴٸيْش ًآٍخٽ أؿٌرظيخ ٻڄخ طٌٳَحٿڄ٬ڀٌڃخص، 

 .رٌٍٜس ڃٔظڄَس ڃن هٚٽ حٿزَّي حٗٿټظًَنِ

 حٿَإّش حٿـيّيس حٿٌحؿذ حىٌح ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٙطٜخٽ ڃ٪ حٿڄظ٬خڃڀْن ًحٿـڄيٌٍ، أځ

. ح٫ظڄخىىخ ىٌ ط٤زْٶ ن٨خځ حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش ٫ڀَ ىْخٻپ حٿڄئٓٔش ٧ًًخثٴيخ

 

انًـهت الأٔل 

 فٙ انًئٍَبد انلػٕٚخ الإنكزؤَٛخ الإكاهحيزـهجبد 

اڅ ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ ّلظخؽ اٿَ ٫يس ٫نخَٛ ڃظ٬خًنش ًڃظ٤ڀزخص ڃظټخڃڀش، ٍرڄخ 

٨ّيَ ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ أنيخ ٫ڄڀْش ٓيڀش ٻٔيٌٿو آٍخٽ رَّي حٿټظًَنِ رخٿنٔزش ٿَْٰ 

حٿڄظوٜٚ، ًٿټنيخ رخٿنٔزش ٿڀڄظوٜٚ ٫ڄڀْش ڃ٬ٸيس ًطلظخؽ اٿَ ؿڄڀش ڃن 

. حٿڄظ٤ڀزخص حٿُٚڃش ٿَْٔ اىحٍُ حٿټظًَنِ نخؿق

:  ()ًطظن٩ٌ ىٌه حٿ٬نخَٛ رظن٩ٌ حٿزْجش حٿظِ طټٌڅ ٳْيخ حٿڄئٓٔش ًنـڄڀيخ ٳْڄخ ّڀِ

حٿظلظّْش، اً أڅ حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش طظ٤ڀذ ًؿٌى ڃٔظٌٍ ڃنخٓذ اڅ   حٿزنْش:أٔلا

 ًحٿزْخنخص ًرنْش ٿٚطٜخٙصحٿزنْش حٿظلظّْش حٿظِ طظ٠ڄن ٗزټش كيّؼش  ٿڂ نٸپ ٫خٽ ڃن

طلظّْش ڃظ٤ٌٍس ٿٚطٜخٙص حٿٔڀټْش ًحٿٚٓڀټْش طټٌڅ ٷخىٍس ٫ڀَ طؤڃْن حٿظٌحٛپ ًنٸپ 

حٿڄ٬ڀٌڃخص رْن حٿڄئٓٔخص حٗىحٍّش نٴٔيخ ڃن ؿيش ًرْن حٿڄئٓٔخص ًحٿڄٌح٣ن ڃن 

 .ؿيش أهٍَ

حٿٌٓخثپ حٗٿټظًَنْش حٿُٚڃش ٿٚٓظٴخىس ڃن حٿويڃخص حٿظِ طٸيڃيخ  طٌحٳَ :صبَٛب

حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش ًحٿظِ نٔظ٤ْ٪ رٌح٤ٓظيخ حٿظٌحٛپ ڃ٬يخ ًڃنيخ أؿيِس حٿټڄزٌْطَ 

حٿ٘وْٜش ًحٿڄلڄٌٿش ًحٿيخطٲ حٿ٘زټِ ًٯَْىخ ڃن حٕؿيِس حٿظِ طڄټننخ ڃن حٙطٜخٽ 

رخٿ٘زټش حٿ٬خٿڄْش أً حٿيحهڀْش ٳِ حٿزڀي ًرؤ٬ٓخٍ ڃ٬ٸٌٿش طظْق ٿڄ٨٬ڂ حٿنخّ حٿلٌٜٽ 

. ٫ڀْو

ًٷي ط٤ٌٍص حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿليّؼش ٳِ طٔيْپ ًطز٢ْٔ ىٌح حٿظٸنْش، ًح٫ظٸي أنيخ 

. طټڀٲ أٷپ ڃخ ّټڀٲ ر٬ٞ حٿزٌم حٿڄٌؿٌى ٳِ ڃٔخؿينخ ًڃئٓٔخطنخ ًكظَ رٌْطنخ

                                                         

 كٌٽ ڃـڀش آٍحء حٗٿټظًَنْش، حٗىحٍس حٿڄٴيٌځ حٿ٘خڃپ ٿظ٤زْٶ: ڃٸخٽ٫ڀِ كْٔن رخٻَْ، حن٨َ  (1)

  .2006، آد 23حٿ٬يى ، حٗڃخٍحص ڃَٻِ حٿوڀْؾ ٿٖرلخع- حٿوڀْؾ



  

حٿويڃش رخٗنظَنض، ًن٘يى ٫ڀَ أڅ طټٌڅ  ٙ رؤّ رو ڃن ڃًِىُ طٌحٳَ ٫يى :صبنضب

ح٬ٕٓخٍ ڃ٬ٸٌٿش ٷيٍ حٗڃټخڅ ڃن أؿپ ٳظق حٿڄـخٽ ٕٻزَ ٫يى ڃڄټن ڃن حٿڄٌح٣نْن 

 .حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش ٳِ أٷپ ؿيي ًأٷَٜ ًٷض ًأٷپ ٻڀٴش ڃڄټنش ٿڀظٴخ٫پ ڃ٪

حٿظيٍّذ ًرنخء حٿٸيٍحص، ًىٌ ّ٘ڄپ طيٍّذ ٻخٳش حٿڄ٧ٌٴْن ٫ڀَ ٣َٵ  :هاثؼب

حٓظ٬ڄخٽ أؿيِس حٿټڄزٌْطَ ًاىحٍس حٿ٘زټخص ًٷٌح٫ي حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص ًٻخٳش 

ر٘ټپ ٓڀْڂ " حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش"اىحٍس ًطٌؿْو  حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚڃش ٿڀ٬ڄپ ٫ڀَ

ًّٴ٠پ أڅ ّظڂ ًٿٺ رٌح٤ٓش ڃ٬خىي أً ڃَحٻِ طيٍّذ ڃظوٜٜش ًطخر٬ش ٿڀلټٌڃش، 

ًٓخثپ  ٣ًَٵ ً" حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش"أٟٲ اٿَ ىٌح أنو ّـذ نَ٘ ػٸخٳش حٓظويحځ 

 .حٓظويحڃيخ ٿڀڄٌح٣نْن أ٠ّخ ًرنٴْ حٿ٤َّٸش حٿٔخرٸش

ڃٔظٌٍ ڃنخٓذ ڃن حٿظڄٌّپ، رلْغ ّڄټّن حٿظڄٌّپ حٿڄئٓٔش ڃن  طٌحٳَ :فبيَب

ٿڀټٌحىٍ ًحٿڄ٧ٌٴْن ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٫خٽ ڃن  اؿَحء ْٛخنش ىًٍّش ًطيٍّذ

حٗىحٍس "ٳِ ا٣خٍ حٿظټنٌٿٌؿْخ ً طٸيّڂ حٿويڃخص ًڃٌحٻزش أُ ط٤ٌٍ ّلٜپ

 .٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ" حٗٿټظًَنْش

ًؿٌى ػٸخٳش ٫ني حٿ٬ڄڀْن رؤىڄْش ىٌح حٿ٬ڄپ، ًڃن ػڂ حٿظٴخ٫پ ڃ٬و  :ٍبكٍب

. ًحٿظ٬خ٣ِ ڃ٬و، ًٻپ ًٿٺ ّئًُ اٿَ حٿنـخف

حٿظ٬َّ٘خص ًحٿنٌٜٙ حٿٸخنٌنْش حٿظِ طٔيپ ٫ڄپ حٗىحٍس  ًؿٌى :ٍبثؼب

حٿڄ٫ًَْ٘ش ًحٿڄٜيحٷْش ًٻخٳش حٿنظخثؾ حٿٸخنٌنْش حٿڄظَطزش  حٗٿټظًَنْش ًط٠ٴِ ٫ڀْيخ

 .٫ڀْيخ

حٕڃن حٗٿټظًَنِ ًحٿَّٔش حٗٿټظًَنْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٫خٽ ٿلڄخّش  طٌٳَْ :صبيُب

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٣ٌنْش ًحٿ٘وْٜش ًٿٌٜڅ حٍْٕٗٲ حٗٿټظًَنِ ڃن أُ ٫زغ، 

أىڄْش ًه٤ٌٍس ٫ڀَ حٕڃن حٿٸٌڃِ ًحٿ٘وِٜ  ًحٿظَٻِْ ٫ڀَ ىٌه حٿنٸ٤ش ٿڄخ ٿيخ ڃن

 .ٿڀيًٿش أً حٕٳَحى

طٌّٔٸْش ى٫خثْش ٗخڃڀش ٿڀظًَّؾ ٙٓظويحځ حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش  ه٤ش :ربٍؼب

ًارَحُ ڃلخٓنيخ ًًٍَٟس ڃ٘خٍٻش ؿڄْ٪ حٿڄٌح٣نْن ٳْيخ ًحٿظٴخ٫پ ڃ٬يخ ًّ٘خٍٹ ٳِ 

ح٫ٗٚځ حٿ٣ٌنْش ڃن اًح٫ش ًطڀٴٌِّڅ ًٛلٲ ًحٿلَٙ  ىٌه حٿلڄڀش ؿڄْ٪ ًٓخثپ

حٿنيًحص ًحٿڄئطڄَحص ًحٓظ٠خٳش حٿڄٔجٌٿْن ًحٿٌٍُحء  ٫ڀَ حٿـخنذ حٿي٫خثِ ًاٷخڃش

حٿڄ٩ٌٌٟ ٿظيْجش ڃنخم ٬ٗزِ ٷخىٍ ٫ڀَ حٿظ٬خڃپ ڃ٪  ًحٿڄ٧ٌٴْن ٳِ كڀٸخص نٸخٕ كٌٽ

 .حٗٿټظًَنْش ڃٴيٌځ حٗىحٍس

رخٟٗخٳش اٿَ ىٌه حٿ٬نخَٛ ّـذ طٌٳَْ ر٬ٞ حٿ٬نخَٛ حٿٴنْش ًحٿظٸنْش حٿظِ 

ػٸخٳش ؿڄْ٪  طٔخ٫ي ٫ڀَ طز٢ْٔ ًطٔيْپ حٓظويحځ حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪

 .حٿڄٌح٣نْن



  

ًٻپ ىٌه حٿڄظ٤ڀزخص ٿْْ رخٿِ٘ء حٿ٬ٜذ ٫ڀَ ڃئٓٔخطنخ حٿي٫ٌّش، حٿظِ ڃن 

هٚٽ ح٫ظڄخىىخ ن٤ٌٍ حٕىحء ًنَطٸِ رؤنٴٔنخ اٿَ ڃٔظٌٍ ڃٌحٻزش حٿ٬َٜ، ًحٿي٫ٌس 

. أىپ ٕڅ طټٌڅ ڃن أًٽ حٿڄٔظٴْيّن ريٌه حٿظټنٌٿٌؿْخ

انًـهت انضبَٙ 

ػٕائك ٍٔهجٛبد أيبو رـجٛك ْنا انًفٕٓو ػهٗ انًئٍَبد انلػٕٚخ 

ٷي ّٴيڂ ڃڄخ ٓزٶ حنو ٫ني ط٤زْٸنخ ٿ٘ىحٍس حٗٿټظًَنْش ًىٌه حٙٓظَحطْـْش ٷي 

نلٸٶ حٿڄؼخٿْش حٿڄ٤ڀٸش ٳِ حٿظَْْٔ ًحٗىحٍس ًڃن ػڂ طلٸٶ أٳ٠پ حٿنظخثؾ، ًرخ٫ظزخٍ أڅ 

ٻپ ٯنڂ ري ٿو ڃن ٯَځ ڃن ؿنٔو، ٳٸي نٌحؿو ٫ني ط٤زْٸنخ ىٌح حٿڄٴيٌځ ٫يس ٫ٌحثٶ ٙ 

.  ()نٌٻَ ڃنيخ. طئػَ ٳِ حٕىحء حٙ اًح ٿڂ نظلټڂ ٳِ ىٌه حٿظٸنْش رٜٴش ٫خٿْش

٫خىس ڃخ ّټٌڅ حٿيْټپ : حهظٚٱ ن٨ڂ حٗىحٍس كظَ ىحهپ حٿڄن٨ڄش حٿٌحكيس .ٔ

 ؽحٿظن٨ْڄِ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ڃزنِ ر٤َّٸش طٸڀْيّش ٯَْ ڃئْٓٔش، ٳْنض

 ّ٘ظ١َ ٳْو ٷْخځ حٿظن٨ْڂ ر٤َّٸش هرخٿ٠ًٍَس ٫خثٶ أڃخځ ط٤زْٶ ىٌح حٿڄٴيٌځ، ٕڅ

 .٫ڀڄْش ٧ًًْٴْش

ً ىٌح ٫خثٶ : ٫يځ حٷظنخ٩ اىحٍس حٿڄئٓٔش ريًح٫ِ حٿظلٌٽ ًڃظ٤ڀزخطو .ٕ

ّنٔلذ ٫ڀَ ؿڄْ٪ رٌحىٍ حٿظ٤ٌَّ ٳِ حٿڄئٓٔخص، ًٿٺ أڅ ر٬ٞ حٿٸْخىحص حٿٸيّڄش 

 .ٙ طلذ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظٸنْش

٫يځ طٌحٳَ حٿلخٳِ حٿٸٌٍ ٿيٍ حٕٳَحى ٗنـخف ٫ڄڀْش حٿظلٌٽ ٫ًيځ  .ٖ

ً ّنٔلذ ىٌح حٿ٬خثٶ ٻٌٿٺ ٫ڀَ : اكٔخٓيڂ رؤنيڂ ؿِء ڃن ٫ڄڀْش حٿظلٌٽ ًحٿنـخف

 .حٿ٬خڃڀْن حٿٌّن ٿْْ ٿيڂ حٙٓظ٬يحى ًڃن ڃن٤ڀٸخص نٴْٔش ًػٸخٳْش ًحؿظڄخ٫ْش

: ٬ٌٛرش حٿٌٌٛٽ اٿَ حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش حٿڄظټخڃڀش ىحهپ حٿڄن٨ڄخص .ٗ

حٿظِ طٔڄق  (php )ٿټن حٿظٜڄْڂ حٿيٷْٶ ٿڀڄن٨ٌڃش ڃن هٚٽ رَحڃؾ ڃظ٤ٌٍس ٻڀٰش

 .ٿظـخًٍ ىٌح حٿ٬خثٶ رټپ حڃظْخُ

ًّڄټن طـخًُ ًٿٺ رخٓظ٬ڄخٽ : ٫يځ طٌحٳَ رنْش أٓخْٓش ٳنْش ؿْيس .٘

حٕؿيِس حٿڄظ٤ٌٍس ًحٿڄ٤خرٸش ٿڀڄٌحٛٴخص حٿٴنْش، ًڃن ػڂ حٿٔڄخف ريهٌٽ ٫خٿڂ 

 .حٿَٷڄْش رټپ اريح٩

ػڂ اڅ ط٤زْٶ حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش ًڃن ڃظ٤ڀزخص حٿڄَكڀش حٿلخٿْش ٫ني 

حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش رخ٫ظزخٍ حٿظليّخص حٿظِ طٌحؿو حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش ىحهڀْخ 

ًهخٍؿْخ، ٳخٿلَد حٿَٷڄْش حٿظِ طڄخٍّ ٫ڀَ حٗٓٚځ ًحٓظويحځ حٿيْجخص حٿڄ٬خىّش 

ٿو ٿيٌه حٿظٸنْش ّـذ أڅ طٌحؿو رؤىحء أٻؼَ طڄِْ ًاريح٩، ًحٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش أىپ 

                                                         

، حٿڄڀظٸَ حٗىحٍُ حٿؼخنِ ٿڀـڄ٬ْش حٿ٬ٌٔىّش ٿ٘ىحٍس، حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش،  ٍأٳض ٌٍٟحڅ()

 .6، 2004ٙ ڃخٍّ ، ڃَٜڃَٻِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًى٫ڂ حطوخً حٿٸَحٍ



  

ٿڀٸْخځ ريٌح حٿيًٍ ٿٸيٍحطيخ حٿزَّ٘ش حٿڄظ٫ٌ٤ش ًاڃټخنْخطيخ ٣ًڄٌكخطيخ ًڃن ػڂ 

 .اٍٟخء حلله ط٬خٿَ

 



  

 حهٍى ٚجٍٛ ًَٕمط لإكاهح انكزؤَٙ- 11-يهؾك هلى

 

 

 

 

انقبرًخ 

 
 انٓٛكم انزُظًٛٙ

 
 اكفبل انًؼهٕيبد

 انشجكبد

 

انًؼهٕيبد  

 ٔ انٕصبئك

 ٘انكبكه انجشو

 ةنؾبٍٕا



  

اڅ حٗىحٍس ًحٿي٫ٌس ڃ٬ڀڄخڅ ڃن ڃ٬خٿڂ حٗنٔخنْش ًڃ٨يَحڅ ڃن ڃ٨خىَ حٗريح٩ 

 أڅ حٿي٫ٌس حٿٜخثزش طلظخؽ اٿَ اىحٍس ٛڀزش طٸٌځ ٫ڀَ ًًطلٸْٶ حٿٌحص ٳِ ىٌه حٿينْخ، ا

 ٫ڀْيخ حٗنٔخڅ ڃنٌ حٿٸيّڂ ڃن هٚٽ رلؼو حٿيحثڂ ًحٿڄٔظڄَ ٱأْٓ ًڃزخىة ػخرظش، ط٬َ

كٌٽ حٿظ٤ٌَّ ًحٗريح٩ ًحٗطٸخڅ، ٣ًٌٍىخ حٗنٔخڅ حٿليّغ رخ٫ظڄخى حٿظټنٌٿٌؿْخ 

 ػڂ طلٸْٶ أٳ٠پ حٿنظخثؾ ٿو ًٿڀـڄخ٫ش حٗنٔخنْش څًحٿٌٓخث٢ حٿڄظ٬يىس ًحٿَٷڄْخص، ًځ

. حٿظِ ّنظڄِ اٿْيخ

اڅ حٗىحٍس ٿْٔض ٫ڄپ حهظْخٍّخ ٻڄخ ٬ّظٸي حٿټؼَْ ٫ني طَْْٔ أڃٌٍىڂ كظَ 

 ىِ ًٍَٟس ّٴَٟيخ حٿٌحٷ٪ ًطي٫ٌ اٿْيخ حٿ٬َّ٘ش حٿَٰحء ڃن هٚٽ ٽأَّٓش، د

. طٌؿْيخص ٻؼَْس ًڃظن٫ٌش ٳِ حٿټظخد ًحٿٔنش ًط٤زْٸخص ٓڀٲ ىٌه حٕڃش

ًحٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش رخ٫ظزخٍىخ طـْٔي ٿڄٴيٌځ حٿ٬ٸْيس ٳِ حٍٕٝ ًحڃظؼخٽ ًٕحڃَ 

حٿوخٿٶ ٿظلٸْٶ ڃ٬نَ حٙٓظوٚٱ لله ٳِ حٍٕٝ ًحٿٸْخځ رٌحؿذ ط٬زْي حٿنخّ 

.  ػڂ طٸيّڂ ٌٍٛس حٗٓٚځ حٿَحث٬ش ٿڀ٬خٿڂڅًاهَحؿيڂ ڃن حٿ٨ڀڄخص اٿَ حٿنٌٍ، ًځ

ًطٸٌځ حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش ڃنٌ أڅ ر٬غ حلله ط٬خٿَ حٿَٓپ ٛڀٌحص حلله ٫ڀْيڂ ًٓڀڂ 

 ٿِحڃخ ٫ڀَ حٿي٫خس أڅ ٬ّظڄيًح څريٌح حٿيًٍ حٕٓخّ ڃن هٚٽ حٿي٫خس اٿَ حلله، ًٻخ

أٓخٿْذ ًًٓخثپ طظ٤ڀزيخ حٿي٫ٌس ًّٸظ٠ْيخ حٿٌحٷ٪ ًحٿظلٌٙص حٿْٔخْٓش ًحٙٷظٜخىّش 

. ًحٙؿظڄخ٫ْش، ًطٴَٟيخ حٿڄظ٤ڀزخص حٿظټنٌٿٌؿْش حٿليّؼش

 ح٫ظڄخى حٗىحٍس ٧ًًخثٴيخ ٫ڀَ دًڃن رْن ىٌه حٿڄظ٤ڀزخص ًحٿڄٸظ٠ْخص، ًًؿٌ

.  ػڂ طَْْٔ ڃئٓٔخص حٿي٫ٌس ٫ڀَ ىٌح حٿڄنيؾڅحٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ حٿڄ٬خَٛ، ًځ

:  ًٿيٌح ٻخڅ ىٌح حٿزلغ ًٻخنض ىٌه حٿنظخثؾ ًحٿظٌْٛخص

.  َزبئظ انجؾش: أٔلا

ڃن هٚٽ ىٌح حٿزلغ حٿڄظٌحٟ٪ ًىٌه حٿڄلخًٿش حٿظلڀْڀْش حٿظؤْٛڀْش، ًحٿظٸيځ ٿٌٌٛٽ 

 رټپ طٌحٟ٪ حٿظ٤َٵ ٿڄٌحْٟ٪ ًٕٽ ڃَس حاٿَ حٿـيّي ٳِ ڃـخٙص حٓظَ٘حٳْش، أٍىڅ

. ط٤َف ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ًريٌه حٿڄنيـْش

  ٌُاڅ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ ڃَ رڄَحكپ حٷظ٠خه حٿڄل٢ْ ًحٿٌحٷ٪ حٿ

 ػڂ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ًحٿ٬ڄپ څ ڃن حٿ٬ڄپ حٿٴَىُ، ًځٽطظلَٹ ٳْيخ حٿي٫ٌس، ٳخٙنظٸخ

حٿڄئِٓٔ ًأهَْح ح٫ظڄخى حٗىحٍس، ٿڂ ّټن ڃـخٽ ٛيٳش ٳِ حٿظلَٹ حٗنٔخنِ رپ 

 .ٻخڅ طلٌٙ ٣ز٬ْْخ ًڃٔڀټخ ًٍَّٟخ

  ح٫ظڄي حٗنٔخڅ حٿٸيّڂ ڃزخىة حٗىحٍس ًٳنٌڅ حٿٸْخىس ًح٫ظڄيىڂ ًٿڂ طټن

ٳٸخڃض حٿل٠خٍحص .  حٿڄڄخٍٓش رلٔذ حٿلخؿش ًحٗڃټخنْخصصحٓڄخ ڃ٬ڀٌڃخ، ٳټخڅ

حٗنٔخنْش حٿڄظن٫ٌش ٫ڀَ ىٌح حٕٓخّ حٿڄظْن، ًرخهظٚٱ حٿن٨َّخص حٿْٔخْٓش 

 .ًحٙؿظڄخ٫ْش حٿڄ٤زٸش ٳْيخ



  

  ِ٣ٌٍ حٿڄٔڀڄٌڅ حٗىحٍس ڃن هٚٽ ن٨خځ حٿوٚٳش، ًأري٫ٌح ٳ

حٿظَْْٔ ٗئًڅ حٿلټڂ ًحٿنخّ، ًٷي حن٤ڀٸٌح ڃن حٿظٌؿْيخص حٗٓٚڃْش ًحٓظٴخىًح ڃن 

 ٿيڂ حٿٔزٶ ٿڀظؤْْٓ ٿن٨ڂ حؿظڄخ٫ْش ًحٷظٜخىّش ًْٓخْٓش، څحٕڃڂ ًحٿل٠خٍحص، ٳټخ

 . ڃٴخىْڂ حٿوٚٳش ًحٿ٬زخىس ًحٿ٬ڄخٍسصؿٔي

  ٻظذ حٿټؼَْ ڃن حٿزخكؼْن كٌٽ ًحٷ٪ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ ڃن كْغ

 ً ىٍحٓخص نٸيّش طن٤ڀٶ ڃن ىٍحٓش أ٫َحٝ حٿڄَٝ ٙ أٓزخرو، صٓڀزْخطو، ٳټخڅ

ىٌح ڃن حٿـيٽ ٯَْ حٿڄـيُ اً أڅ حٿټٚځ ٫ن حٿنِح٫خص ًحٿوٚٳخص ًأڃَحٝ 

حٿٸڀٌد ًٯَْىخ ڃن ح٫َٕحٝ ٙ ّئىُ اٿَ نظخثؾ حّـخرْش ٳِ ط٤ٌَّ حٿٌحص 

ًطلْٔن حٕىحء، ًحٿٌحؿذ ىنخ ح٫ظڄخى ڃخ ِّّپ  ًّز٬ي ىٌه حٕڃَحٝ ًّٸٲ ًٿٌ 

 .نٔزْخ ًٷخّش أڃخځ حٿٔڀزْخص

ًأ٫ظٸي أڅ ح٫ظڄخى ڃزخىة حٗىحٍس حٿ٬ڀڄْش ٧ًًخثٴيخ ڃنيؾ ڃظټخڃپ ٿ٬ڄپ 

.  ٷزڀْش ڃن حٿٔڀزْخص ًًٷخّش ر٬يّش ٫ني كيًػيخسانٔخنِ نخؿق، ًًٷخُ

  ،اڅ حٗىحٍس ٻپ ڃظټخڃپ ًڃنيؾ ڃنٔـڂ، ٙ ّڄټن طٸْٔڄيخ أً طـِّجيخ

ٳخٿنـخف ىنخ ىٌ ح٫ظڄخى حٿ٧ٌخثٲ ٻڀيخ ڃن حٿظو٢ْ٤ ڃًٍَح رخٿظن٨ْڂ ًحٿظٌؿْو اٿَ 

 .حٿَٷخرش

ٳز٬ٞ حٿڄئٓٔخص طو٤ؤ ٳِ ح٫ظڄخى حٿظو٢ْ٤ ڃؼٚ ًٙطز٬و رخٿَٷخرش ًىٌح هڀپ 

. ٻزَْ ًٌٓء طٌُحڅ ٳِ حٿ٬ڄپ

ًحٿٌحؿذ ىنخ ح٫ظڄخى ط٬ڀڂ حٗىحٍس ٧ًًخثٴيخ أً حٙٓظٴخىس ڃن حٿڄظوْٜٜن ٳِ 

. ىٌح حٿڄـخٽ

ٳخٿلَٻخص حٗٓٚڃْش ط٬ظڄي ٫ڀَ ٷيٍس حٿٸخثي ًىٌح ِٗء ؿڄْپ، ًٿټنو ٙ ّټٴِ 

. ًحٕؿڄپ ڃنو ىٌ ح٫ظڄخى حٿٸْخىس ٳِ ا٣خٍ حٗىحٍس

  اڅ حٿظو٢ْ٤ ٧ًْٴش أٓخْٓش طظ٬ڀٶ ريخ ڃَْٜ حٿڄئٓٔش ًٍر٤يخ

 ٿْٔض ٫ڄڀْش طٸيَّّش رپ ىِ طٌٍٜ ىٷْٶ ڃزنِ ٫ڀَ ٫ٸْيس حٿظٌٻپ ُرؤىيحٳيخ، ٳو

 .ًٳَحٓش حٿڄئڃن ًكټڄش حٿ٬خٷپ

ًّټٌڅ حٿظو٢ْ٤ ٫ڀَ أْٓ ًڃزخىة ًه٤ٌحص ّـذ حٿظِحڃيخ ٿڀوًَؽ ڃن 

. حٿ٬ڄپ حٿ٬ٌ٘حثِ ًحٿيهٌٽ اٿَ ٫خٿڂ حٙٓظَحطْـْش

  ًحٿظو٢ْ٤ حٿنخؿق ًىٌ حٿٌُ ّلٌٽ حٿو٢٤ ًحٕٳټخٍ ًحٿظٌٍٜحص

ًحٿزَحڃؾ اٿَ ىْخٻپ طن٨ْڄْش ٧ًًًخثٲ اىحٍّش ًڃٔظٌّخص ًًكيحص ٫خڃڀش 

 حٿٴ٬خٽ ىٌ حٿٌُ ّن٤ڀٶ ڃن ٍإّش طو٤ْ٤ْش ځڃظټخڃڀش طلٸٶ ٿڀظو٢ْ٤ أر٬خىه، ٳخٿظن٨ِ

. ڃظټخڃڀش

 طٸْٔش ًُحٿٌحؿذ ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ح٫ظڄخى حْٕٓ حٿظن٨ْڄْش حٿليّؼش، ٱ

 . حٿظٸڀْيُُح٫ٕڄخٽ ًطٌْٛٲ حٿ٧ٌخثٲ ٿڀوًَؽ ڃن حٿظن٨ْڂ حٿنڄ٢



  

  ٳز٬ي حٿظو٢ْ٤ حٿيٷْٶ ًحٿظن٨ْڂ حٿـْي ّؤطِ ىًٍ حٿظٌؿْو ًڃخ ّڄؼڀو ڃن

طنْٔٶ ًاَٗحٱ ًط٧ٌْٲ ًٙ ّټٌڅ ًٿٺ حٙ رخ٫ظڄخى آٿْخطو حٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿٸْخىس 

 .ًحٙطٜخٽ ًحٿظلٴِْ

ًىٌه حٓٿْخص حٿؼٚػش طلٸٶ حٙنٔـخځ ًحٿظټخڃپ رْن حٿظو٢ْ٤ حٿيٷْٶ ًحٿظن٨ْڂ، 

 ػڂ طٌٳَْ څًّټٌڅ طنٴٌْ حٿزَحڃؾ ًحٕن٤٘ش ٫ڀَ أْٓ ڃن حٿ٬ڀڄْش ً حٿ٬ٸٚنْش، ًځ

. ؿٌحنذ حٿٴخ٫ڀْش ًحٿيّنخڃْټْش

 ّـذ أڅ څٳخٿڄٌؿو ٿْْ رخٿ٠ًٍَس ڃو٤٤خ ًٷي ّ٘خٍٹ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤، ٿٺ

. ّٔظ٫ٌذ حٿظو٢ْ٤ ًّٴيڂ حٿظن٨ْڂ

 نلن څًٷي طڄِْ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ ٳِ طخٍّوو حٿ٤ٌّپ رٸْخىحص ٍحٗيس ًڃئػَس، ٿٺ

. نلظخؽ اٿَ حٗىحٍُ حٿٸخثي، ًحٙ ّـذ أڅ ّټٌڅ حٿٸخثي طلض اڃَس حٗىحٍس

.  ٷخثيح ڃڄظخُح طلض اىحٍس ڃيَّح ٌٍٓٙ ڃظڄِْح ٳٸي ٻخڅ هخٿي رن حٿٌٿْي 

  ِطټظڄپ حٿيًٍس حٗىحٍّش حٙ رخٿَٷخرش حٿظِ حٿلخٍّ حٕڃْن ًى ٙ

حٿظِ طزْن ڃيٍ كَٙ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ كٔن حٕىحء ًحنٔـخځ حٿ٧ٌخثٲ ڃ٪ ر٠٬يخ 

 .ًطَحر٤يخ ڃ٪ حٕىيحٱ

 ڃَحٷزش رپ ىِ ٧ًْٴش اىحٍّش ڃيڄش، ٙڅ حاڅ حٿَٷخرش ٿْٔض ْٓٴخ ڃٔڀ٤خ ًٙ ٻخڃَْ

. حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿ٤ز٬ْش حٗنٔخنْش طٴَٝ ٫ڀْنخ ح٫ظڄخى حٿَٷخرش

 ٱًحٿڄٔڀڂ َّحٷذ نٴٔو ىحثڄخ ًاًح طوڀٲ ٫نيخ أٛخرو حٿٌىن ٬ًٟٲ حّٗڄخڅ، ٳټِ

. رخٿ٬ڄپ حٗىحٍُ حٿٌُ أػَه ڃظ٬يُ

ًٷي طٴيڂ حٿَٷخرش ه٤ؤ ٫ني حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿلٸپ حٗٓٚڃِ رخ٫ظزخٍ ڃٴخىْڂ حٿؼٸش 

ًحٕٛپ ىٌ ٫يځ حٿظ٬خٍٝ رْن ىٌه حٿڄٴخىْڂ حٗٓٚڃْش ٧ًًخثٲ … ًكٔن حٿ٨ن

.  حٗٓٚځ ّي٫ٌ أٿْيخ ًّنٔـڂ ڃ٬يخ ڃنيـخ ًٓڀٌٻخٽحٗىحٍس، د

  اًح طڄض ىٌه حٿيًٍس حٗىحٍّش رنـخف ًطټخڃپ ٟڄنخ ٿڀڄئٓٔخص

حٿي٫ٌّش حٙڃظؼخٽ ًٕحڃَ حلله ًحٗريح٩ ًطلٸْٶ أٳ٠پ حٿنظخثؾ ًحٿٌٌٛٽ اٿَ 

 .حٕىيحٱ حٿڄ٤َٔس

  ًحن٤ٚٷخ ڃن ڃزيثِ حٗكٔخڅ ًحٗطٸخڅ، ٻخڅ ڃن حٿٌحؿذ حٓظَ٘حٱ

حٿڄٔظٸزپ ًحٿظ٤ڀ٪ ٗىحٍس طزنَ ٫ڀَ أْٓ ٫َّٜش طظٌحٳٶ ڃ٪ حٻظ٘خٳخص حٿ٬َٜ، 

 ن٨خځ حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش، ٫ًِ ٫زخٍس ٫ن ڃٸخّْْ ىًٿْش ٿظٸْْڂ حٿڄئٓٔخص ڃن حًڃنو

كْغ حٕىحء حٗىحٍُ ًحٿٌٌٛٽ اٿَ أٳ٠پ حٿنظخثؾ ًڃن ػڂ طلٸْٶ حٕىيحٱ 

حٿڄٌَٓڃش، ًاىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ًٿن ٻخنض حرظيحء ّن٤زٶ ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص 

 ط٬ٌٓض ن٨َطيخ ٿظ٘ڄپ حٿڄئٓٔخص حٿويڃْش ًڃن ػڂ څحٗنظخؿْش حٙٷظٜخىّش، ٿٺ

 .حٿڄئٓٔخص حٿوَّْش حٿظِ ط٬ظزَ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ڃنيخ



  

  ًط٬ظزَ حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش ڃظ٤ڀزخ ٫َّٜخ ّوظَٜ حٿ٧ٌخثٲ

حٗىحٍّش ٳِ ن٨خځ كخٌٓرِ ٍٷڄِ ّزنَ ٫ڀَ ن٨خځ حٿ٘زټخص رؤنٌح٫يخ، 

، ًح٫ظڄخى (internet)أً حٿيًٿْش  (extranet)  أً حٿوخٍؿْش (intranet)حٿيحهڀْش

حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ٫ڀَ ىٌه حٿظټنٌٿٌؿْخ ّٔيپ حٿڄيخځ ًّوظَٜ حٿ٧ٌخثٲ ًّيٳ٪ 

حٿڄئٓٔش اٿَ حٿظٴټَْ ٳِ حؿظْخُ حٿنڄ٢ حٿظٸڀْيُ ٳِ حٗىحٍس اٿَ اىحٍس طلٸٶ 

ڃٸظ٠ْخطيخ ڃن حطٜخٽ ًٷْخىس ًأَٗحٱ ًطنْٔٶ ڃن هٚٽ حٿيهٌٽ اٿَ حٿ٘زټش ًڃن 

. ػڂ ڃَكڀش ؿيّيس ًڃظ٤ٌٍس ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿ٬خڃڀْن ًحٿـڄيٌٍ

  اڅ حٿظلټڂ ٳِ ٧ًخثٲ حٗىحٍس ًڃزخىثيخ ًح٫ظڄخى حٗىحٍس حٿ٬ڀڄْش

ًحٿينيٓش حٗىحٍّش حٿليّؼش ًحٙٓظٴخىس ًڃن اىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ػڂ ح٫ظڄخى حٗىحٍس 

 حٿي٫ٌّش ٿڀٸْخځ صحٗٿټظًَنْش ٻپ ًٿٺ أرٌحد طٴظق ًٳ٠خءحص طيْئ أڃخځ حٿڄئٓٔخ

رخٿ٬ڄخٽ ًحٿ٧ٌخثٲ ٫ڀَ أكٔن ًؿو ًاطٸخڅ ٬ًَٗنخ ٳِ ًٿٺ ٷٌٽ حٿٌَٓٽ ٛڀَ 

 .()(ٝزقْٔ أُ ػَلا أحدمٌ ػَو إذا ٝحت الله إُ): حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ

. ؿجٛؼخ الإػبفخ انؼهًٛخ نٓنا انجؾش: صبَٛب

٬ّزَ ىٌح حٿزلغ ڃلخًٿش ڃظٌح٬ٟش ؿيح ڃن حؿپ ىٍحٓش ٧ًخثٲ حٗىحٍس 

ًط٤زْٸخطيخ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ حٿڄ٬خَٛ، ًؿخ٫ض ىٌه حٿيٍحٓش ر٬ي ڃَكڀش ٫ْٜزش 

ڃَص ريخ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش، ًٻخنض ىٌه حٿڄئٓٔخص طلظخؽ اٿَ ٍإّش ڃظټخڃڀش ٳِ 

 ٫ن حٿنٸي ًحهظْخٍ حط٘وْٚ ٻخڃپ ٿٖڃَحٝ ًڃن ػڂ حهظْخٍ حٿيًحء حٿنخؿق، ر٬ْي

 هٚٽ طـَرظِ حٿز٤ْٔش ٳِ حٿ٬ڄپ ڃ٪ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش څأٓڀٌد ٓذ حٿ٨ٚځ، ًځ

ٕٻؼَ ڃن ٫ٸيّن ڃن حٿِڃن 

:  ًحَٗٗحٱ ٫ڀَ ر٠٬يخ ٳِ حٿيحهپ ًحٿوخٍؽ ٻخڅ ىٌح حٿزلغ حٿٌُ ىٌ

  ،ٍإّش أٷيڃيخ ٿڀڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ًىٓظٌٍ ٫ڄپ ڃوظَٜ ًڃز٢ٔ

 . حؿپ ح٫ظڄخى حٗىحٍس ًڃزخىثيخ ٙؿظْخُ حٿڄ٘خٻپ ًحٿٔڀزْخص رټپ نـخف ً اريح٩څځ

  ڃلخًٿش ٿظـنذ ٓڀزْخص حٿټظخرش حٗٓٚڃْش ٳِ ڃؼپ ىٌح حٿڄـخٽ ٫ًيځ

طلڄْپ حٿنٌٜٙ ڃخٙ ط٤ْٶ، ٳخٿٸَآڅ ىٌ ٻظخد ىيحّش ٿْْ ٻظخد ٫ڀڂ نٴْ ٫ًڀڂ 

رخٿڄٴيٌځ حٿڄظوٜٚ، ًحڅ ٗڄپ أٌٛٽ ىٌه حٿ٬ڀٌځ ... حؿظڄخ٩ أً ٫ڀڂ اىحٍس

 .ًاٗخٍحص اٿْيخ

ٳخٿڄ٬َٳش ًحكيس انڄخ حٿٌحؿذ . ًٿيٌح ٯخٿزخ ڃخ ح٫ظڄي حٿٸٌح٫ي حٌٕٛٿْش ًحٿٴٸيْش

.  حٗٓٚڃْش ٳِ ڃْيحڅ حٿ٬ڀٌځصىنخ ط٤ٌَّ حٿن٨َّخ

  حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿڄ٘خٻپ ًحٿٔڀزْخص حٿظِ ط٬خنِ ڃنيخ حٿڄئٓٔخص

 .حٿي٫ٌّش، ًطلڀْڀيخ ڃن هٚٽ ٍإّش اىحٍّش ًٷخثْش ط٠٪ حٿْي ٫ڀَ حٿـَف

                                                         

 ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟87ٓزٶ طوَّـو، ٙ ()

 



  

  ح٫ظڄخى ن٨خځ اىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ًحٷظَحف أْٓ ٿڀظٸْْڂ ًحٕىحء ٻپ

ًٿٺ ٻخڅ ڃن حّـخرْخص حٿزلغ، ًىٌه ى٫ٌس اٿَ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ٫ٙظڄخى 

 .ىٌح حٿن٨خځ ڃن حٿَٷخرش حٿوخٍؿْش حٿڄظڄِْس

  حٷظَحف رَنخڃؾ حٿټظًَنِ ٗىحٍس حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ىٌ رڄؼخرش ڃٔٺ

-.    نٔؤٽ حلله ط٬خٿَ حٿٸزٌٽ– ىيّش ٿټپ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش حىٌح حٿزلغ، أٷيڃو

  طٜڄْڂ هڄْ ىًٍحص طيٍّزْش رن٨خځ حٿزخًٍرٌّنضpowerpoint ،

ىيّش أهٍَ ٿڀڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ٿڀٸْخځ رظيٍّذ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀش ٧ًخثٲ حٗىحٍس 

 .حٍٕر٬ش

.  رٕطٛبد: صبنضب

ّلظخؽ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ٿڀټؼَْ ڃن حٗػَحء ًحٿظٌٓ٪، ًٿٌح أى٫ٌ حٿزخكؼْن 

:  حٕٳخٟپ اٿَ حٿظ٤َٵ اٿَ ڃخّڀِ

  حٿظ٤َٵ اٿَ ٻپ ٧ًْٴش ٫ڀَ كيح ًڃلخًٿش حٿٸْخځ ريحٍٓش طلڀْڀْش

 .طؤْٛڀْش

 ػڂ حٷظَحف ٣َٵ څحهظْخٍ ڃئٓٔخص ڃ٬ْنش ٿڀيحٍٓش ًحٿظٸْْڂ، ًځ 

 .٫ٚؿْش ًطٸٌّڄْش ڃن هٚٽ ن٨ڂ حٿظٸْْڂ ًحٿظٸٌّڂ حٿ٬خٿڄْش

  ٍحٿظٌٓ٪ ٳْڄخ حٷظَكظو ٻؤنڄًٌؽ ٗىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ٿي

ًى٫ٌس . حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش، ٻؤڅ ّټٌڅ رلؼخ ڃٔظٸٚ كٌٽ ىٌح حٿڄـخٽ حٿڄيڂ

 .حٿڄَ٘ٳْن ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش اٿَ حهٌ ىًٍحص ٳِ اىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش

 حٿي٫ٌس اٿَ ح٫ظڄخى حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش. 

  ِطيٌّذ ٻظخد حٿظَحطْذ حٗىحٍّش ٿڀلټٌڃش حٿنزٌّش ٿڀ٬ٚڃش حٿټظخن

ًطز٤ْٔو ًط٬ٌْٓو ٿْ٘ڄپ حٿن٨ڂ حٗىحٍّش حٗٓٚڃْش حٿڄ٤زٸش ٳِ حٿوٚٳش 

. حٗٓٚڃْش ًڃن ػڂ ٍإّش ڃٔظٸزڀْش

  ى٫ٌس ًُحٍس ٗئًڅ حٿيّنْش ًحًٕٷخٱ حٿـِحثَّش اٿَ طؼڄْن ڃ٩ًَ٘

ڃئٓٔش حٿڄٔـي، ًاهَحؽ حٿن٨خځ حٿيحهڀِ اٿَ حٿنٌٍ كظَ ٙ ّٜزق ڃئٓٔش 

. حٳظَحْٟش

. ًحلله ًٿِ حٿظٌٳْٶ

 

 

 



  

انفٓبهً 

.  ـ فٓوً اٜٚبد انموآَٛخ1

.  ـ فٓوً الأؽبكٚش2

.  ـ فٓوً انًلاؽك3

.  ـ لبئًخ انًظبكه ٔانًواعغ4

.  ـ انًٕػٕػبد5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فٓوً اٜٚبد 

اٜٚخ                                                                                             

انظفؾخ 

َٝبكَ﴿ َٝبكَ َّؼْجُدُ إِ ُِ َٗإِ  .200...........................................(5:اىفبرحخ)﴾ َّعْزَؼِٞ

َٖب َٝب﴿ ُٝ َِ أَ ُْ٘ا اىَرِٝ ٍَ ٌِ فِٜ ادْخُيُ٘ا آَ  .200..................(208:اىجقسح)﴾ ... مَبفَخً اىعِيْ

ُْ إِىَب﴿ َُ أَ َٖب حَبظِسَحً رِجَبزَحً رَنُ٘ ٌْ رُدِٝسَُّٗ َْنُ ْٞ  .53(......................282:حٿزٸَس) ﴾ثَ

ُٔ ُٝنَيِفُ ىَب﴿ َٖب إِىَب َّفْعًب اىيَ َٖب ُٗظْؼَ  .85(.................286: حٿزٸَس)﴾ ... مَعَجَذْ ٍَب ىَ



  

﴿ِْ َِ مُُّ٘٘ا َٗىَنِ ِٞٞ ِّ ََب زَثَب ٌْ ثِ ْْزُ َُ مُ َُ٘  .82(................79:آٽ ٫ڄَحڅ) ﴾اىْنِزَبةَ رُؼَيِ

﴿ِْ ٌْ َٗىْزَنُ ْْنُ ٍَخٌ ٍِ َُ أُ ْٞسِ إِىَٚ َٝدْػُ٘  .199(....................104: آٽ ٫ڄَحڅ) ﴾... اىْخَّ

﴿ٌْ ُٕ ِٗزْ ٍْسِ فِٜ َٗشَب  .104، 101(.................................159:آٽ ٫ڄَحڅ)﴾ اىْؤَ

﴿َُ َٔ إِ َُ اىيَ ٌْ مَب ْٞنُ  .239............................................(.1:حٿنٔخء)﴾ زَقِٞجًب ػَيَ

َٖب َٝب﴿ ُٝ َِ أَ ُْ٘ا اىَرِٝ ٍَ َٔ أَطِٞؼُ٘ا آَ  .152(..............59:حٿنٔخء) ﴾... اىسَظُ٘هَ َٗأَطِٞؼُ٘ا اىيَ

َُ إِذْ﴿ ِٞزُ٘ َِ َٝسْظَٚ ىَب ٍَب ُٝجَ ْ٘هِ ٍِ  .54(.................................108:اىْعبء)﴾ اىْقَ

ُّ٘ا﴿ َٗ َ٘ٙ اىْجِسِ ػَيَٚ َٗرَؼَب . 35، 27.....................................(2:اىَبئدح)﴾ َٗاىزَقْ

ُٔ َٗػَدَ﴿ َِ اىيَ ُْ٘ا اىَرِٝ ٍَ َِيُ٘ا آَ ٌْ اىصَبىِحَبدِ َٗػَ ُٖ  .200............(9:اىَبئدح)﴾ ..ٍَغْفِسَحٌ ىَ

ٍَب﴿ َٗ ِْ ِٔ َٝطِٞسُ طَبئِسٍ َٗىَب اىْؤَزْضِ فِٜ دَاثَخٍ ٍِ ْٞ َْبحَ  .61(...............38:حٕن٬خځ)﴾ ...ثِجَ

ََيُ٘ا َٗقُوِ﴿ ُٔ فَعََٞسَٙ اػْ ٌْ اىيَ ََيَنُ ُٔ ػَ َُ َٗزَظُ٘ىُ ُْ٘ ٍِ َُؤْ ، 107..(.105: حٿظٌرش)﴾ َٗاىْ

237 .

ُِ زَةِ قَبهَ﴿ َٜ أَحَتُ اىعِجْ ََب إِىَ ٍِ ِْٜ ِٔ َٝدْػَُّ٘ ْٞ  .29(...................33:ٝ٘ظف)﴾ إِىَ

َُقَبهَ ﴿ َِ دَأَثًبرَصْزَػُ٘ ِْٞ  .91..........................49ـ47: ٌٍٓس ٌّٓٲ﴾ ... ظَجْغَ ظِ

ِْٜ قَبهَ﴿ ِِ ػَيَٚ اجْؼَيْ ِّٜ اىْؤَزْضِ خَصَائِ ٌٌ حَفِٞظٌ إِ  .269، 200(......55:ٌّٓٲ) ﴾ػَيِٞ

ِٓ قُوْ﴿ ِٔ إِىَٚ أَدْػُ٘ ظَجِٞيِٜ َٕرِ . 200، 29...........(108:ٝ٘ظف)﴾ ... ثَصِٞسَحٍ ػَيَٚ اىيَ

﴿ُٔ َٗادِ زَفَغَ اىَرِٛ اىيَ ََب ْٞسِ اىعَ ََدٍ ثِغَ ًٍ ... ػَ ْ٘ َُ ىِقَ  .151...........(3ـ2:حٿ٫َي) ﴾َٝزَفَنَسُٗ

ْٕوَ فَبظْؤَىُ٘ا﴿ ُْ اىرِمْسِ أَ ٌْ إِ ْْزُ َُ ىَب مُ َُ٘  .105(..........................43:حٿنلپ)﴾ رَؼْيَ

َّب﴿ ِْ أَجْسَ ُّعِٞغُ ىَب إِ ٍَ َِ ََيًب أَحْعَ   .269(..............................30:حٿټيٲ)﴾ ػَ

ٍَب﴿ ِْ َٗأَ ٍَ َِ ٍَ َِوَ آَ ُٔ صَبىِحًب َٗػَ . 226(...............88: حٿټيٲ)﴾ اىْحُعَْْٚ جَصَاءً فَيَ

ُٔ َٗظََْقُ٘هُ﴿ ِْ ىَ َّب ٍِ ٍْسِ . 226(......................................88: حٿټيٲ) ﴾ُٝعْسًا أَ

ْْغَ﴿ ِٔ صُ َِ اىَرِٛ اىيَ ْٜءٍ مُوَ أَرْقَ  .269(.....................................88:حٿنڄپ)﴾ شَ

َٖب فَخَّسَطَ﴿ ْْ  .239......................................(.21:حٿٸٜٚ)﴾ َٝزَسَقَتُ خَبئِفًب ٍِ

﴿َُ ْٞسَ إِ ِِ خَ ُٛ اظْزَؤْجَسْدَ ٍَ ِ٘ ُِ اىْقَ ٍِٞ  .200، 181(...................26:حٿٸٜٚ) ﴾اىْؤَ

 .218، 92........ ......(............................17:ٿٸڄخڅ) ﴾ٍَشِْٞلَ فِٜ َٗاقْصِدْ﴿



  

َِ اىَرِٛ﴿ ْٜءٍ مُوَ أَحْعَ ُٔ شَ . 269(.....................................7:حٿٔـيس)﴾ خَيَقَ

َْبكَ ﴿ َّب جَؼَيْ ُٗٗدُ إِ . 189.........................(26:ٙ) ﴾... فِٜ اىْؤَزْضِ خَيِٞفَخًَٝب دَا

﴿َِ َُ اىَرِٝ َِؼُ٘ ْ٘هَ َٝعْزَ َُ اىْقَ َٞزَجِؼُ٘ ُٔ فَ َْ . 99، 92(.......................18:اىصٍس)﴾ أَحْعَ

﴿ِْ ٍَ َٗ ُِ ْ٘لًا أَحْعَ ِْ قَ ََ ِٔ إِىَٚ دَػَب ٍِ . 29..........................(33:فصيذ)﴾ ... اىيَ

﴿ ٌْ ُٕ ٍْسُ  .201، 200.....................................(38:حٿٌٍٍ٘)﴾ ...شُ٘زَٙ َٗأَ

َْب َٝب﴿ ٍَ ْ٘ َٜ أَجِٞجُ٘ا قَ ِٔ دَاػِ . 28........................................(31:الأحقبف)﴾ اىيَ

ََب فَبصْجِسْ﴿ ًِ أُٗىُ٘ صَجَسَ مَ َِ اىْؼَصْ . 194(.......................35:حٕكٸخٱ) ﴾اىسُظُوِ ٍِ

﴿ٌْ ُٔ فَبػْيَ َّ َٔ ىَب أَ ُٔ إِىَب إِىَ . 189............................................(19:ڃلڄي)﴾ اىيَ

َٖب َٝب﴿ ُٝ َِ أَ ُْ٘ا اىَرِٝ ٍَ ُْ آَ ٌْ إِ َْجَئٍ فَبظِقٌ جَبءَمُ ُْ٘ا ثِ َٞ  .217، 138...(.6:حٿلـَحص)﴾ ... فَزَجَ

ََب﴿ َّ َُ إِ ُْ٘ ٍِ َُؤْ َ٘حٌ اىْ  .152(..........................................10:حٿلـَحص) ﴾إِخْ

﴿َُ ِْ ىَرِمْسَٙ ذَىِلَ فِٜ إِ ََ َُ ىِ ُٔ مَب  .200(............................38:ٵ) ﴾... قَيْتٌ ىَ

ْ٘دَ خَيَقَ اىَرِٛ﴿ ََ َٞبحَ اىْ ٌْ َٗاىْحَ َ٘مُ َٞجْيُ ٌْ ىِ ُٝنُ ُِ أَ ََيًب أَحْعَ  .269(...........2:حٿڄڀٺ)﴾ ػَ

﴿ِْ ََ َْشِٜ أَفَ ِٔ ػَيَٚ ٍُنِجًب َٝ ِٖ ْٕدَٙ َٗجْ ًْ أَ ِْ أَ َْشِٜ ٍَ  .217(...........22:حٿڄڀٺ) ﴾...َٝ

َْبفَطِ ذَىِلَ َٗفِٜ﴿ َٞزَ َُ فَيْ َْبفِعُ٘ َُزَ  .114(..............................26:حٿڄ٤ٴٴْن)﴾ اىْ

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

فٓوً الأؽبكٚش 

انؾلٚش                                                                                           
انظفؾخ 



  

  .188، 56..................................(إذا خسط صلاصخ فٜ ظفس فيٞؤٍسٗا أحدٌٕ) 

 .226.(.........................................................فيزحزفص اىَسأح صيذ إذا)

  .115(.....................................................................ٗر٘مو اػقيٖب)

 .35........................................(اًثؼط ثؼعٔ ٝشد، مبىجْٞبُ ىيَؤٍِ اىَؤٍِ)

َٝسَاكَ)  ُٔ َّ ُٓ فَئِ ِْ رَسَا ٌْ رَنُ ُْ ىَ ُٓ فَئِ َّلَ رَسَا َٔ مَؤَ ُْ رَؼْجُدَ اىيَ  .263...........................(..أَ

  .218.............................................................(أّصى٘ا اىْبض ٍْبشىٌٖ)

  .99، 63.......................................................(أّزٌ أػيٌ ثؤٍ٘ز دّٞبمٌ)

 .310، 93، 87(.........................ٝزقْٔ أُ ػَلا أحدمٌ ػَو إذا ٝحت الله إُ)

 .27.....................................(فؼيٞنٌ ثبىجَبػخ فئَّب ٝؤمو اىرئت اىقبصٞخ)

(ِٔ َٗػِسْظِ  ِٔ ِْ َٖبدِ اظْزَجْسَأَ ىِدِٝ َُشَجَ ِْ ارَقَٚ اىْ ََ  .152..................................(...فَ

 .188...(........................................ زػٞزٔ ػِ ٍعئ٘ه ٗمينٌ زاع مينٌ)

. 218.....(..........إَٝبُ ػجد حزٚ ٝعزقٌٞ قيجٔ، ٗلا ٝعزقٌٞ قيجٔ حزٚ لا ٝعزقٌٞ)

 فٖ٘ ٍٝ٘ٔ ٍِ شسا غدٓ مبُ ٍِٗ ٍغجُ٘ فٖ٘ ٍٝ٘بٓ اظز٘ٙ ٍِ)

...........)...222. 

َّلَ ذَزٍ، أثَب ٝب) َّٖب ظَؼٞفٌ، إِ َّخٌ، ٗإِ ٍَب   .58...(........................................... أ

 .58...(.................................................... ظَؼٞفب، أزَاكَ إِّٜ ، ذَزٍ أثب ٝب)

 .35(..................................................................اىجَبػخ ٍغ الله ٝد)
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 ()لبئًخ انًظبكه ٔانًواعغ

انموآٌ انكوٚى ٔرفَٛوِ : أٔلا

.  ـ حٿڄٜلٲ حٿَّ٘ٲ رًَحّش حٗڃخځ كٴ1ٚ

، 9، ١ س ـ ْٓي ٷ٤ذ، ٳِ ٧ٚٽ حٿٸَآڅ، ىحٍ حٿًَ٘ٵ، حٿٸخى2َ

1980 .

. انؾلٚش انشوٚف: صبَٛب

. ـ أكڄي رن كنزپ، ڃٔني حٗڃخځ أكڄي، ڃئٓٔش ٷ٣َزش، حٿٸخىَس

 حلله حٿزوخٍُ حٿـ٬ٴِ  ٫زيُڃلڄي رن آڄخ٫ْپ أدـ حٿزوخٍُ، 

 حٿـخڃ٪ حٿٜلْق ، ٛلْق حٿزوخٍُ، ًحٓڄو(ىـ256ص )

 ـىحٍ حرن ٻؼَْ ، ڃ٤ٜٴَ ىّذ حٿزٰخ. ى، طلٸْٶ حٿڄوظَٜ

 .ځ1987 /ىـ1407 ،3، ١رًَْص ـ حٿْڄخڃش

ـ حٿزْيٸِ، أكڄي رن حٿلْٔن رن ٫ڀِ رن ڃٌَٓ حٿزْيٸِ، أرٌ 

، ٓنن حٿزْيٸِ حٿټزٍَ، طلٸْٶ ڃلڄي ٫زي (ىـ458ص)رټَ 

. ځ1994/ىـ1414حٿٸخىٍ ٤٫خ، ڃټظزش ىحٍ حٿزخُ، ڃټش حٿڄټَڃش 

                                                         

 ٍطزض حٿڄٜخىٍ ًحٿڄَحؿ٪ كٔذ أٓڄخء حٿڄئٿٴْن رظَطْذ كًَٱ حٿڄ٬ـڂ، ًٿڂ آهٌ ر٬ْن ()

 ...حٿظ٬َّٲ (حٽ)، (حرن)، (أد): ح٫ٙظزخٍ



  

ـ حٿزْيٸِ، أكڄي رن حٿلْٔن رن ٫ڀِ رن ڃٌَٓ حٿزْيٸِ، أرٌ 

، ٬ٗذ حّٗڄخڅ، طلٸْٶ ڃلڄي حٿ٬ْٔي رٌْٔنِ (ىـ458ص)رټَ 

. ىـ، ىحٍ حٿټظذ حٿ٬ڀڄْش، رًَْص1410، 1ُٯڀٌٽ، ١

 ، أرٌ(ىـ279ص)  حٿٔڀڄِ حٿظَڃٌُڃلڄي رن ٫َْٔـ حٿظَڃٌُ، 

كڄي ًحٓڄو حٿـخڃ٪ حٿٜلْق، طلٸْٶ أ ٓنن حٿظَڃٌُ ،٫َْٔ

.  ، ىحٍ اكْخء حٿظَحع حٿ٬َرِ ـ رًَْصڃلڄي ٗخٻَ ًآهًَڅ

 ، أرٌ(ىـ279ص)  حٿٔڀڄِ حٿظَڃٌُڃلڄي رن ٫َْٔـ حٿظَڃٌُ، 

 .ځ1983، 2ٓنن حٿظَڃٌُ، ىحٍ حٿٴټَ ، رًَْص، ١ ،٫َْٔ

، ٫زي حلله رن ڃلڄي رن ٫زْي حٿٸَِٗ أرٌ رټَـ حرن أرِ حٿينْخ، 

ڃئٓٔش حٿټظذ ، ٫زي حٿٸخىٍ أكڄي ٤٫خ: طلٸْٶ حٿڄنخڃخص، 

. ځ1993 – ىـ1413حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ، ، رًَْص– حٿؼٸخٳْش 

ـ حٿلخٻڂ، ڃلڄي رن ٫زي حلله حٿنْٔخرٌٍُ، حٿڄٔظيٍٹ ٫ڀَ 

حٿٜلْلْن، طلٸْٶ ڃ٤ٜٴَ ٫زي حٿٸخىٍ ٤٫خ، ىحٍ حٿټظذ 

. ځ1990ىـ ـ 1411، 1حٿ٬ڀڄْش، ١

ڃلڄي رن كزخڅ رن أكڄي رن كزخڅ رن ڃ٬خً رن ـ حرن كزخڅ، 

: حٿڄظٌٳَ )ڃ٬َْزي، حٿظڄْڄِ، أرٌ كخطڂ، حٿيحٍڃِ، حٿزُٔظِ 

٫ڀِ رن رڀزخڅ رن ٫زي : طَطْذ ، ٛلْق حرن كزخڅ، (ىـ354

: حٿڄظٌٳَ )حلله، ٫ٚء حٿيّن حٿٴخٍِٓ، حٿڄن٬ٌص رخٕڃَْ

. ، طلٸْٶ ٬ْٗذ حٍٕنخإ١ً، ڃئٓٔش حٿَٓخٿش، رًَْص(ىـ739

، ٓنن (ىـ385ص) ٫ڀِ رن ٫ڄَ حٿزٰيحىُـ حٿيحٍٷ٤نِ، 

حٿْٔي ٫زي حلله ىخٗڂ ّڄخنِ ، طلٸْٶ  حٿلٔنرٌأحٿيحٍٷ٤نِ، 

. ځ1966/ىـ1386 ـ رًَْص، ٣ز٬ش 5، ىحٍ حٿڄ٬َٳش حٿڄينِ

. أرٌ ىحًى حٿ٤ْخٿِٔ، ٓنن أرِ ىحًى، ىحٍ حٿڄ٬َٳٌ رًَْصـ 

ـ حٿ٤زَحنِ، أرٌ حٿٸخٓڂ ٓڀْڄخڅ رن أكڄي رن أٌّد حٿ٤زَحنِ 

، حٿڄ٬ـڂ ح٢ًٕٓ، طلٸْٶ ٣خٍٵ رن ٫ٌٝ حلله رن (ىـ360ص)

ڃلڄي، ٫ًزي حٿڄلٔن رن ارَحىْڂ حٿلْٔنِ، ىحٍ حٿلَڃْن ـ 

. ىـ1415حٿٸخىَس، 

ـ أرٌ ٫ٌحنش، ٬ّٸٌد رن آلخٵ حٗٓٴَحّنِ، ڃٔني أرِ ٫ٌحنش، 

. ىحٍ حٿڄ٬َٳش رًَْص

ـ حرن ڃخؿو، ڃلڄي رن ِّّي حٿٸًِّنِ، ٓنن حرن ڃخؿو، طلٸْٶ 

. ڃلڄي ٳئحى ٫زي حٿزخٷِ، ىحٍ حٿٴټَ، رًَْص



  

 ٓنن ٳِ حٿ٬ڄخٽ  ٻنِـ حٿڄظٸِ حٿينيُ، ٫ڀِ رن كٔخځ حٿيّن،

 كٔخځ رن حٿڄظٸَ ٫ڀِ حٿيّن ٫ٚء ٿڀ٬ٚڃش ًحٙٳ٬خٽ حٙٷٌحٽ

 طلٸْٶ ىـ،975 ٓنش حٿڄظٌٳَ ٳٌٍُ حٿزَىخڅ حٿينيُ حٿيّن

، 5، ١حٿَٓخٿش ڃئٓٔش حٵحٿْ ٛٴٌس حٿْ٘ن ، كْخنِ رټَُ حٿْ٘ن

. ځ1981ىـ ـ 1401

 رٌأ، (ىـ261ص)  رن حٿلـخؽ حٿٸَُْ٘ حٿنْٔخرٌٍُـ ڃٔڀڂ
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يهقض انجؾش ثبنهغخ انؼوثٛخ 

ڃلخًٿش ٿْٜخٯش ن٨َّش  -اكاهح انًئٍَبد انلػٕٚخ: ٫نٌحڅ ىٌح حٿزلغ ىٌ

-. آٚڃْش ٳِ حٿظو٢ْ٤ ًحٿظن٨ْڂ ًحٿظٌؿْو ًحٿَٷخرش

طڄؼپ حٗىحٍس ٳِ ط٤ٌٍىخ حٿن٠ؾ حٿ٬ٸڀِ ًحٿظٸيځ حٿ٤ز٬ِْ ًحٕٳٶ حٿٌح٫ِ ٿ٘نٔخڅ 

 أىحس حٿَٷِ ًحٗكٔخڅ ٳِ أىحء حْٕٗخء ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص ح٫زَ حٿظخٍّن، رخ٫ظزخٍه

. ًٳِ ٗظَ حٿڄـخٙص

ًڃن هٚٿيخ طظ٠ق ٌٍٛس حْٕٗخء حٿڄنـِس ٳِ أكٔن ٌٍٛس ًأٳ٠پ ًؿو، 

ًىِ ًْٓڀش ٻٌڅ حْٕٗخء حٿڄن٨ڄش ٙ طظلٸٶ اٙ ريخ، ًىِ أىحس ٿ٠ڄخڅ حٗطٸخڅ 



  

 ح ڃن هٚٿو طظڂ ٫ڄڀْش حٿن٨خځ ًحٿظَطْذ ًحٿظنْٔٶ حٿڄٴًَٟش، ٩َٗحًحٿن٨خځ، ًڃنيؾ

.  ك٠خٍّخسحٿڄَٯٌرش ٳ٤َّخ، حٿڄ٤ڀٌرش حؿظڄخ٫ْخ، حٿڄٸٍَ

ًطنٔلذ ٧ًخثٴيخ ًطظٔ٪ ڃزخىثيخ ًطظٴٶ أر٬خىىخ ڃ٪ أن٤٘ش حٗنٔخڅ ًحٿـڄخ٫خص 

 ًطنٔلذ ٫ڀَ كْخس حٿلٌْحنخص ًر٬ٞ ٽًحٕڃڂ، ًط٘ڄپ ٻپ ڃـخٙص حٿلْخس حٿزَّ٘ش، د

. حٿڄوڀٌٷخص

 اٿَ س ًؿٌى حٗنٔخڅ ٳِ حٿينْخ، حٿي٫ٌسًڃن حٿڄـخٙص حٿڄيڄش حٿظِ طظ٬ڀٶ رلٸْٶ

 ڃن حٿ٨ڀڄخص ّحلله ًڃخ ّظ٬ڀٶ ريخ ڃن أڃَ رخٿڄ٬ًَٱ ًنيِ ٫ن حٿڄنټَ، اهَحؽ حٿنخ

 ح٫ظڄخى حٿن٨ڂ حاٿَ حٿنٌٍ ڃن هٚٽ ڃنيؾ ًحٟق، ٬ّظڄي ٫ڀَ ًٓخثپ ًأٓخٿْذ، ًڃنو

. حٗىحٍّش ٳِ طَْْٔ ٗئًنيخ ًاىحٍس ڃئٓٔخطيخ

ٳټخڅ ىٌح حٿزلغ حٿڄظٌحٟ٪ ٍإّش ٗخڃڀش ٿ٘ىحٍس ًط٤زْٸخطيخ ٳِ حٿي٫ٌس 

 أڅ ڃزخىة ٩حٗٓٚڃْش، ًٿ٧ٌخثٴيخ ڃن هٚٽ ڃلخًٿش طؤْٛڀْش  رڄخ ّظٴٶ ڃ٪ حٗٓٚځ، ځ

حٗىحٍس حٿظِ ٙ طوظڀٲ ڃ٪ ڃزخىة حٗٓٚځ، اً ىِ ڃن حٿلټڄش حٗنٔخنْش حٿٌحؿذ 

. اطزخ٫يخ ًح٫ظڄخىىخ

 حًّڀوٚ ىٌح حٿزلغ طٴخ٫پ حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش ڃ٪ حٿ٬ڄپ حٿڄن٨ڂ ٫زَ طخٍّوو

 طـخٍد ٳِ ىٌح حٿڄْيحڅ ريءًح رخٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ اٿَ حٿ٬ڄپ ص، ٳټخڅحًڃَْٔطو

. حٿڄئِٓٔ حٿڄڄيي ٿظ٤زْٶ حٗىحٍس ٧ًًخثٴيخ ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش

ًڃن ػڂ ط٤زْٶ ٧ًخثٲ حٗىحٍس ڃن طو٢ْ٤ ًطن٨ْڂ ًطٌؿْو ًٍٷخرش، ٿظټظڄپ 

. حٿيًٍس حٗىحٍّش ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش

ٳخٿظو٢ْ٤ ىٌ حٿ٠خڃن ٿڀ٬ڄپ حٿڄزنَ ٫ڀَ حٿظٴټَْ ًحٿظلڀْپ، ًڃن ػڂ ٍر٢ 

. حٿڄزخىة رخٕىيحٱ ًحٿڄنيؾ رخٿنظخثؾ

 ػڂ څ ٿو، ًځڃخ ه٢٤ًحٿظن٨ْڂ ّٔيپ ٿنخ حٿٸْخځ ًطنٴٌْ حٿزَحڃؾ ًحٕن٤٘ش ًٳٶ 

. طن٨ْڂ حٿ٬خڃڀْن ٳِ ا٣خٍ ڃن٨ڂ ًىْټپ ڃظټخڃپ

ًّؤطِ حٿظٌؿْو ٿْٸٌځ رٌحؿذ حٿظنْٔٶ ًحَٗٗحٱ ًّڀِڃيخ ڃن ٷْخىس ٍحٗيس 

. ًحطٜخٽ ٳ٬خٽ ًطلٴِْ نخؿق

ًأهَْح، ًٿْټظڄپ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ أكٔن ٌٍٛس ًأٳ٠پ ًؿو طټٌڅ حٿَٷخرش ًڃظخر٬ش 

حٿو٢٤ ًحٿظن٨ْڂ ًحٿظٌؿْو، ًرٌٿٺ طټٌڅ حٿيًٍس حٗىحٍّش ٷي أىص ٧ًخثٴيخ ًطلٸٸض 

 أػَىخ ٫ڀَ حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش ًحٟق ًنظخثـيخ رخىَس ٫ڀَ ٗظَ څڃزخىثيخ، ًٻخ

. حٿڄٔظٌّخص

٫ًني ط٤زْٶ ىٌه حٿڄزخىة نلٸٶ أٳ٠پ حٿنظخثؾ ٫ڀَ حٕىحء حٿي٫ٌُ رڄخ ّنٔـڂ ڃ٪ 

. ڃزيأ حٗكٔخڅ ًحٗطٸخڅ

ًّڄؼپ ىٌح حٿزلغ ڃن هٚٿو أرٌحرو حٿؼٚع ًٳٌٜٿو حٿظٔ٪ ًڃٚكٸو ًرْخنخطو، 

 اٿَ ٻپ حٿڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش ٻڄْؼخٵ ٫ڄپ ًىٓظٌٍ ح ڃظټخڃڀش ًٗخڃڀش، أٷيڃوسٍإُ



  

 ڃن هٚٿو ٫ڀڂ حٗىحٍس ٧ًًًخثٴيخ اٿَ حٿ٬خڃڀْن ًحٿٌّن ّزظٌٰڅ دڃز٢ٔ ؿخڃ٪، نٸَ

. حٗكٔخڅ ًحٗطٸخڅ

ًڃن حٗكٔخڅ ًحٗطٸخڅ حٿزلغ حٿـخى ًحٿڄظٌحٛپ ٿڀٌٌٛٽ رخٿي٫ٌس ًڃئٓٔخطيخ 

. اٿَ أكٔن ًٟ٪ ّٜپ اٿْو حٗنٔخڅ ًىٌح ڃزيأ آٚڃِ رټپ حڃظْخُ

ٳټخڅ حٿزخد حٿؼخٿغ ڃن حٿيحٍٓخص حٙٓظَ٘حٳْش حٿظِ طلٸٶ حٿڄَكڀش حٿڄظڄِْس ٳِ 

 ػڂ ٻخنض ىنخ ٍإّش څ ح٫ظڄخى حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ٫ڀَ ڃئٓٔخطو، ًځُحٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ، ًه

. هخٛش اٿَ طزنِ ىٌح حٿڄنيؾ ٳِ حٿـٌىس ًحٗطٸخڅ

 ٬َّٔ ٽ ٫ني ىٌح حٿلي، دٱًحٿٌُ ّٸٜي حٗطٸخڅ ٻ٬زخىس ًڃنيؾ ڃَْٔطو ٙ طظٌٵ

 حٿټڄخٽ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ حٍطؤّض أڅ أٷيځ ٿڀڄئٓٔخص څحٿټڄخٽ حٗنٔخنِ رټپ أر٬خىه، ًځ

حٿي٫ٌّش ڃٸخٍرش اٿَ ح٫ظڄخى حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش ٳِ طَْْٔ أڃٌٍىخ ًاىحٍس ڃئٓٔخطيخ 

 حٙهظٜخٍ ٳِ حٿٌٷض ًحٿـيي، ًىٌح حٙهظٜخٍ ّٔڄق ٿنخ ٵرټپ َّٔ ًطٸنْش ٫خٿْش، طلٶ

. ٿظٌٓ٪ ىًحثَ حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ هٜخثٜيخ ًأىيحٳيخ ًآٳخٷيخ

 څًڃن آٳخٵ حٿي٫ٌس حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٕڃٌٍ حٿظِ طلٸٶ اٍٟخء حلله ط٬خٿَ أًٙ، ًځ

 هٚٽ حٿظن٩ٌ ًحٿظٴنن ٳِ حٿڄنخىؾ ًحٕٓخٿْذ څػڂ طـْٔي ڃزخىثيخ ٳِ ىنْخ حٿنخّ، ځ

. ًحٿٌٓخثپ

ٳخ٫ظڄخى حٗىحٍس ٧ًًخثٴيخ ًحٙطٜخٽ ًٳنٌنو ًحٿظٌّٔٶ ًڃيخٍحطو ًحٿـٌىس 

ًڃظ٤ڀزخطو ًحٿَٷڄْش ًڃٸظ٠ْخطيخ ٻپ ًٿٺ ّلٸٶ ٿنخ نظخثؾ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص 

 ڃن ؿيش ًڃن ؿيش أهٍَ طلْْي حًحٕر٬خى نظخثؾ ؿْيس ًڃن ػڂ أىيحٱ ڃلٸٸش، ىٌ

حٿي٫ٌس ڃن حٿٌٷ٩ٌ ٳِ حٗٗټخٙص ًحٿڄِحٿٶ ًحٿڄ٤زخص ًحٿ٬ٸزخص حٿظِ ّٔززيخ ٌٓء 

. حٿظو٢ْ٤ ًى٘خٗش حٿظن٨ْڂ ٬ًٟٲ حٿظٌؿْو ًٷٌٍٜ حٿَٷخرش

ًٷي ٫خنَ حٿ٬ڄپ حٗٓٚڃِ حٿڄ٬خَٛ ڃن ڃ٘خٻپ ىحهڀْش طظ٬ڀٶ رخٿظَْْٔ ًحٗىحٍس 

 ٿيٌح حٿڄ٨يَ حٕػَ حٿٔڀزِ ٫ڀَ ڃَْٔطو ًطلٸْٶ أىيحٳو، څٳټخ... ًحٿ٬ٚٷخص ًحٙطٜخٽ

 ص حٿڄٔڀڄخص حٿزيّيْش ڃلپ نِح٩ ًهٚٱ، ًحٿڄزخىة ڃلٌٍ أهٌ ًٍى، ٳظيهپصٳؤٛزق

. حٕىٌحء ًٓخءص حٿنزخص ًحىظِص حٕهٚٵ

ٳټخڅ ًٙ ري ڃن ٳٸو ؿيّي، ٫ًًِ ٍحٵ، ًػٸخٳش ًح٫يس ٿـْپ ؿيّي، ًٿڄئٓٔخص 

ى٫ٌّش طؤهٌ ڃنلَ ڃظ٤ٌٍح ًڃٔڀټخ ڃٰخَّح ٿظلٸْٶ حٿڄٸخٛي ًحٿٌٌٛٽ اٿَ أٳ٠پ 

. حٿنظخثؾ

ًٙ ّټٌڅ ًٿٺ اٙ رخٗهٚٙ ٻڄزيأ ًحٗىحٍس ٧ًًخثٴيخ ٻڄنيؾ ًحٿظٸْْڂ ٻڄٔڀٺ 

. ًحٿظٸٌّڂ ٻخطـخه، ًاٍٟخء حلله ٻڄنٔٺ

 ٫ني أڃَحٝ حٿنٴْ ًٓڀزْخص حٿـڄخ٫ش ًطليّخص ٱانيخ حٗىحٍس حٿظِ ٙ طٶ

رپ طنڄٌ رخٿٴَى ًحٿـڄخ٫ش، ًطلٸٶ كخؿْخص حٿـڄيٌٍ ڃن هٚٽ ىًٍس اىحٍّش .حٿٌحٷ٪

 حٿڄزيثْش حٿڄنيـْش حٿڄ٫ٌٌْٟش ڃن ځ حٿ٬ٌحُٙطڄؼپ ٧ًخثٲ حٗىحٍس ًڃزخىثيخ، ٳو

.  حٿٌٷخّش حٿظِ طٔزٶ ًطٴٌٵ ًطظڄِْ ٫ڀَ حٿ٬ٚؽُحٿٸٌحٛڂ حٿ٨َٳْش حٙٓظؼنخثْش، ٳو



  

ڃن أؿپ ًٿٺ ٻخڅ ىٌح حٿزلغ ًٻخنض ىٌه حٿڄلخًٿش طٜلْلخ حٿنٌحّخ ًٍٳ٬خ ٿڀيڄڂ، 

ًا٤٫خء ٌٍٛس ًىنْش ٳِ حٿڄزنَ ًٍإّش ڃ٫ٌٌْٟش ٳِ حٿڄ٬نَ ٿڀڄئٓٔخص حٿي٫ٌّش 

٫ًخڃڀْيخ اٿَ طزنِ حٗىحٍس ٧ًًخثٴيخ ٳِ ٫ڄڀْش حٿٸْخځ رٌحؿذ حٿي٫ٌس حٗٓٚڃْش ًحٕڃَ 

. رخٿڄ٬ًَٱ ًحٿنيِ ٫ن حٿڄنټَ

ًٙ ّظڂ حٿزنخء ٻڄخٿو اٙ رخ٫ظڄخى اىحٍس حٿـٌىس ٳِ طٸْْڂ حٕىحء ًحٗىحٍس 

. حٗٿټظًَنْش ٳِ ڃن حؿپ ط٤ڀ٬خص ڃٔظٸزڀْش ًًح٫يس

ـ تمت بحمد الله ـ 


