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Source: Gaston Cuendet, Dynamique de la gestion, volume 77, (Lausane: Presses
Polytechnique Rouraudes, 1982), P.61.
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1- Gaston Cuendet, Dynamique de la Gestion, volume II, (Lausane: Presses Polytechnigue
rouraudes, , 1982), P.61.
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2- Cited by Charon J.L,Separi.s, Organisation et Gestion de L'entreprise , (Paris: Dunod,
1998), P.284.

3-Ibid.

4-1bid., P.285.

5 -Cuendet, Op.cit., P.62.

6 -lbid., P.63.
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Editions Organisation, 2002), P.15.
2- lbid., p.17.
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2- Cuendet, Op. Cit., P.72.
3-1bid., P.73.
4-Drucker, Op. Cit., P.17.
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2-Didier Michel, Céline Mansencal, "Théories des organisations"”, centre de ressources en
économie et gestion, , 30 mai 2004, p.2, www, Creg.ac-versailles.fr.

3-Michel Fiol, Andreu Sole, "quelles relations entre science de I'organisation et Management?
Penser La Contribution de Herbert Simon", Groupe HEC, Juillet 2004, p.3, www.hec.fr.
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3 - Ibid.
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2- Cited by Tony Grundy, "Les Gourous Du Management", (Paris: Editions- organisation,
2006), P.46.
Jade gl jgayanl ey L5l JlaeW) 5 41y Alae owwye aals uadll 3l :George Steiner- 3
Glaball pae Cuaie Jid callae 8 S Cilead aal ' o iyl dagdadnl a4l ey . il i) Jadadnl)
saniall Y 5l iy e sl Ao il w505 oonl Z U1 5 (e US 3 i (s el e
LS L el (o sinall e allae 2 uaiadid) es{\ 21l JlaeW s o) daaalSi Ji (e &l e sae p S Ay
www.anderson.ucla.edu : ki cciba slaall (pe & e LAy jal iladaia g Sl 33e il 13

4- Cited by Hamadouche, Op. Cit., p.31.
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1- Michel E. Porter, Competetive Strategy, (New York: The free Press, 1998), P. 249.
2- Hamadouche, Op. Cit., P. 78.
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1-lbid., P. 79.
2-1bid., P. 80.
3 - Ibid., P. 81.
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1-Cited by Susan Scribner, "Introduction To Strategic Management", 2008, P.3
www.Lachealthsys.org.
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3- Hamadouche, Op. Cit., P. 83.
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Source: Philippe Lorino, Méthodes et Pratiques de la Performance, 3° édition, (Paris:
édition organisation, 2003), P. 61.
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1-Philippe Lorino, Méthodes et Pratiques de la Performance,3e édition, (Paris: édition
organisation, 2003), P. 59.
2-1bid., P. 61.
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1-Fabien Lepoivre, " Benchmarking : Concept et Méthodologie"”, Nantes, 2004, P. 3- 9,
www. Webmanager center. Com.

2-1bid., P.15-16.

3 -lbid., P.17.
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el el Gy 8 aas o8 AN ¢(Learned , Christensenm Andrews, Guth): e JS J8 (e z3satll 128 2ef- 1

.SWOt e Yo LCAG deus

cAgaladl 55k oY) cplee) il o a5 Clblee 5 aaalia tigal Yl B IaY (g sall @lllas | S5 -2
158 . 6(2005 Ay yall daaalt

159. o can pall i -3

-48 -



AN deliuo 2 ol yiw¥ ) Jdl Acedl + Jo¥ | Juadt!

U ALB CallSi g s Cpudlie Jsday Dlaagill Jidiy  Aedasall dpli 1B ol 1 jlad
& cCigaall g cp yidiall die (gl 38 gai 5l Apndliill T graall saly 5 o) () smY)
OSliadl (3153 8 Jean Al @l paal

S Ao clgdlio e dadaid) jaa Al Gailadl) olli 43 a8l Jalss Juai
a3 jaaiall Ll daty L g paall Jalial) g Ual & Janall (358 i ) o) eV
LN g da gl andaiill g Alladll anll B8 ) Adla) Jaliill o2a i

dngall olal e Wla 55 ) Adalal Jol sall ollh ad Coacall Jalss Ul
o A 58 400 DA e I auaty L Bl plad 3 Jaead) e Ji Leleaig
U saall (e a2 5 dad e A st

el sl 8 AR ailadll S Caniall Ll 3 gall daldi
Opetlusall 220 A5 AN A spae) el anll ¢(Lled] e 58 echlaiig) (ol
el g (R84l ASL) Ly A8SS el e 5 padll) o o) 5 aad) o303
Moy (el ISl A3 pe (AN HUan Ay il o ) gl 510 A 5) kel
Ay dadaiall da A Claagill 5 (el aaady cAalalall Canall 5 8 palic aiaa
-SWOt 44 siadl 45 sall daut Sl dag JY) il jpusiall @l i g ey oLAY (4

Camazall 93 58l il s Ay YY) il psiall Adghad Qa9 JSAN g
pasti el oo Al i) Gl gall aaad e asluy @lld IS laagill 5 (a il
el Jalasl e lill il o gia Ay ¢ Jlal olaY) Aakil ae doa JAY D) yualic
el o LAl ALl Gl oY) e an gy Lee Badaie Cliagl jind edai yualiall
224 5 Acliall & Gaudliall o) 3 5 Ledlaal o) ) dalaiall (il ga 5 (it dunsil yiu
O a3 Al Lo (aili i)
et e igiddaidl of (309 JKal 41 ayell i dbegan doadl A —
Lo i ad) de st daatl i) SLEAY Lemdy Lae 3 0S5 8 Jalis LSOl ) ddlia)
ARl L @ et g dalial) G dll s2a Plaiad 30l )

1-lbid., P.160.
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1- Desermaux et Collectif, Op. Cit., P. 60.

30y g gl 300 2 paradtie il S el W81 (1954 550 4 Ag) Thomas H.Daven port - 2
Ol Jlee Y15 lal 5 dan o 6 A slaall 8 30 Cumie Jiidy Wa .Knowledge Management 48 i
ol ¢ e sbaall el o> 1Sl paal) Jlae 3 Gla) jae cuate Liad Jads Cus rad S
www.wikipedia.org.

3 -www.wikipedia.org/wiki/reewgineering
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1 - Hamadouche, Op. Cit., P.85.
2 - lbid.
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2-1bid., PP. 48-51.
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1-Reymond Lebau, Le Management Entre Modéles et Pratiques, (Paris: Editions
d’organisation, 2002), P.156.
2-Philippe Lorino, Le Contrdle de Gestion Stratigique, (Paris: Dunod,, 1991), P.40.
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1 —-Robert Teller, Le Contrdle de Gestion : Pour un Pilotage Intégrant Stratégie et Finance,

(Paris: Edition Management et Société, 1999), PP.55-56
2 -lbid., P.57.
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1- Ibid.

2 -Henri Bouquin, Michel Fiol, "Le Controle de Gestion: Repéres Perdus, Espaces a
Retrouver”, Université Paris 1X Dauphine, 2011, P.11, 193, 51, 90, 226/cahiers/ bouquin-
fiol. Pdf.
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1- Ibid.
2 -Grégory Wegmann, "Investigation Autour du Potentiel Stratégique du Contréle de Gestion",
Université de Bourgogne (6 juillet 2009), P.3. www.hal.archives-ouvertes.fr.
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Source : Claude Alazard, Sabine Sépari, Controle de Gestion, 4°™ édition, (Paris:
Dunod, 1998), P.89.
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1 -Claude Alazard, Sabine Sépari, Contrdle de Gestion, 4éme édition, (Paris: Dunod, 1998),
PP. 94-95.
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1 -Michael Porter, Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance,
(New York: The Free Press, 1985), P.3.

2 - Robert Teller, Le Contrdle de Gestion Pour Un Pilotage Intégrant Stratégie et Finance,
(Paris: éditions Management, 1999), PP.65-66.

3 - Alazard, Sépari, Op. Cit., P.68.
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1 -Ibid.
2-Alain Henry, Ignace Monkam-Daverat, Rédiger les Procédures de L’entreprise, 3° édition,
(Paris: Editions d’organisation, 2001), PP.120-126.
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(Paris: Dunod, 2000), P.12.
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(Paris: Dunod, 2000), P.115.

-05.-



W:‘;MY‘M‘ 2\.‘«3@9 zg.'ﬁm‘ Jaat|

ase e s bl Ay b L i Al 3 () Pieire Van Der Ghinst aa
imers ol sl e A5 padll A8 e Lals Sl o (S Al 5 o
Sl gall ol 2l 4l & Jichy cually . samnd Jilug 3l o gedall G A
o 2 I3 A Al pmy PIA e peall) saall 8 A gasall e 58 5l
tlat Oty Cillie Gy eetl) 481 e G Juadl) llia Cias SN Aa 0
5ol Y] el Gl e &Ly S Ly shall sad) e 5 oyl s et i) Jagladsl-
oS il delia o0 o WS daadl puy) Jdadl ol dle B

Agelall 5 4y el Lalill e Lo sead  Jiels
o5 Adl) cadd A8 M ailial () gililaall o) y3y leaall dsillaall 3 Ay
Logh Agiia 4il) elac) o buill Al Jaly liieeS 4 il jage o sl
), leally Sl iy
s_ilie el 381 5e alicy Jiluy dalail 55 ©Jean-Loup Ardouin Jsir
sl sadll Jumdy (A Lyl 5 s el 35 DA Alialal) ol ghally
Jse¥) 39350 e g zLY o 380 OIS 6 e Ay o gedall Sl gall
() 2,08 @) o dalal)
Al A sl Ay el pla Al @l sl € I oLl @l A gaall o328 (e 3l
053 b bl sale) s i) A8 e Jlaxiul (5 gise Jaad (8 eV (e a5
oyl ) e
sAgaatanl) Atdasl) dpudaal) dagaam 2
e Agblatll daslaall (3 5k Gala JSaa g ¢ ppaadil) 438 jal Aol (3 el Crendil
A8 1907 A e Wil adl V) L A Yl deluall L yasillys 1850 das

Bl S Jae . (Solvay Business School) JsSu (i jm 8l sw 2055 aal 58 Pierre Van Der Ghinst - 1
dac iy all g (g Sl ag sLEall 3ol Jsa QLS jlasal (A HLh . 38 (olSa bae (5 sue o (e ey ypud
-www.eyrolles.com : kil il slaall (o 3 el . Jlaall 138 & Y1

2- Ibid., P.116.

Sle dimat L Ganyl 85 kel el s yaally il 5l Gl s Clia il i ansdy 3d - Jean loup Ardouin - 3
L U gtine Aaalay 4 pa¥) saatiall Y o 8 4kl 5o JuST . 1969 Aiu A paall b 3 el 3 Lle 3aled

Aaladll g ol 481 e Jlae e dlaial cuall Eua L il g Sl Jlae 8 diu D) 3465 08 41.1973
www.hec.fr/Faculte-et-Recherche/faculte/ ARDOIN: kil ¢hla slell dA}:\)A NN O RN PRI A

4- Ibid.
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2 -Ibid.

3 - Ibid., P.10.
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-08 -



M‘M?‘M‘ 2\.‘«3@9 zg.'im‘ Jaat|

P2y (2 je 390 253y sb peall GAY) (e 8 phagu ST el gall (g s
LSS CallSall janaadl LS
dSp A Lelia Anl e il 3 dll) e CRISE G 5 e Lad
Cre %500 slais S La 1A 53 5 5 8l Alalad) ) JE A syl IS
Sl Jaall A i alad) udi b Y Alleay) RSH g LASLiaal) Aadl
1AB ) 73 gai-5-2
S el AU 2 s ol KV S 5 Y Clanal) SIS Linadl ]

Oe I aiy Ly aama ol die ola¥) L s e (o ALl el A sladll)
A ) i ez (L18Y1) JoY) Dbl Ll L dingall 84S la julaal Al
M. a3 o sl s il uladl oda

O A seb Aima gallad 9308 #agel e 5 oke 18 L) Ziga o
cilane e b L o)V zdgaill & LA Lled WEaS 38 0 el o1aY) pUai aghy jand
S bl pe Aladll LS GL (381 55 0 BN ga Adabsny apnll 81 je 38
Gl e e Jsti g hall 0aa 4 W puas (g & g Sl A ks 14 sl
Al i Lo Wllie Jpm il Lal Wil gl s a4yl
Al Ve g pmad .+ pndil) ) je A g5me 3Ua3 (e An A Al (g8 ol 2y A
Dl s 4030 gall Ao ) K8 i i) Guld Lal ¢ el Jaad) Al Gl o
B 1es Jsanal
sdgalay) il jeks 3

Loy b gall 22000 Jaadl Gk € JS0 il daad @l ok 23506 &k
Baaall ¢ lia sVl 038 aa uandill 481 ye Al Al 3 (e b ai
:dal gal—-1-3

Dl a0 Lo IS Ol 3all 5 SLbaBY) A8 ja (A dag puadl skl
o unie Gy S ¢ JLaD o) Ll Sy Aalial a5 oy
A S Ll

1 - Bouin, Simon, Op. Cit., P.13.
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1 -Fabre, Dubost, Solle, Op. Cit., P. 119.
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2 — Philippe Rauffet, Alain Bernard, Catherine Da Cunha, « Le pilotége D’entreprise Par Les

Capacités Organisationnelles: Etude De L’approche Roadmapping. » Journées Natioales-
Journées doctorales, MACS, France, Angers, 2009, PP.2-3, www.hal.archives-ouvertes.fr-
pdf.
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1 -Bouin, Simon, Op. Cit., P.86.
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- 110 -



M‘M?‘M‘ 2\.‘«3@9 zg.'im‘ Jaat|

ol agedas 2 1
L o gedall 138 Bakay (mall) Bpamy 5f () all) 08 Alebaal D05 Aaf yradl Jiag
M s sall A AN O alaall ) b
1A aggdar 3 1
Jsmanll Jal (e o ja A Al yay (3lxie sae 8 galall Laline 8 44l
38 oulaall el Jadaddll Wl L 2] il e e Als e (P dard ol e e
Glaiy blaa 1 Gildad A g Aleadll clie¥) pian oy 1 LS Q3G Ly jat o ) f
alidt dla po (B derd 3y g daley Bl Ules o Al (e e jao o dddagy
@) el Aa Ll e
giiall pgghs 4 1
o daeyl 2l il ol su Aungall (e da A Glendll o alull ga il
O (LAl A el 2 g Lo ) JDaia¥) 550 Sl 3 o asiuaill 5550 Al
tpbalgd) aggds 5 1
U e s Jlaled) waad (S g A8 5l e G BAD sa el
5 il 4K e il CallSill e o)
Al aggdr 6 1
Otxn el Al Ui Le 1) aoall ymos g A4Sy (9,810 ddias 2 Al
Aalilat A L Jgi cdallal ) laing Aleal
rAlll) allas 71
dadl g lal gine (RS Gadad Jlae @IS Alfie aibad o Sual) Sa

) s
1 -1bid., P.14.
cdamaall Gile gudadll ) 3o :_)3\‘};5\) e al) daidalf ¢ 3.)15\&:\5\ @M& ‘HJSS‘ e giagy — 2
26 .0 (2009

3 -Khouatra, Lextrait, Op. Cit., P.14.
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1 -Jacques de Gueruy, Jean Claude Guiriec et Jacques Laueigne, Principes et Mises en Place
d’un Tableau de Bord de Gestion, (Paris: Delmas 1986), P.18.
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1 - Ibid.
2 - 1bid., P.19.

3 -André Libert, Comptabilité Analytique de Gestion, 4eme édition, (Paris: Dunod, 1987),
P.111.
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1 -Toudjine, Op. Cit., PP.35.39.
2 - lbid.
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1 -L. Langlois, C, Bonnier, M.Bringer, Controle de Gestion, (Paris: Berti édition, 2006), P.34.
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1 -Ibid., P. 35.
2 -Cited by Michel Gervais, Contréle de gestion, (Paris: Economica , 1997), P. 55.
3 — Ibid.
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1 - libert, Op. Cit., P.115.
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1 - Ibid.
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1-Gervais, Op, Cit., PP. 78.80.
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1 -Ibid., P.81.
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1-Idid., PP.82-83.
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Source: Michel Gervais: Contréle de Gestion, (Paris: Economica, 1997), P.85

1 -Ibid., P.84.
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Source : Michel Gervais: Controle de Gestion, (Paris: Economica,1997), p87
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1 -Ibid, PP.88-89
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1-Raulet, Op. Cit., P. 66.
2-1bid, P. 68.
3 -Gervais, Op. Cit., PP. 104,106.
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1 -Drury, Op. Cit., P.273.

2 -C.B erliner et J.A Brinson, «Cost Management for Todays Advenced Manufacturing: the
CAM-I conceptual Design», Harvard Business School Press, Boston, 1988.

3 - Lorino, Le Controle ..., Op.Cit., P.48.

4 - Ibid.
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une PME, (Paris: Editions d’organisation, 2002), P.247.
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1 -Laurent Ravignon et Collectif, La Méthode ABC /ABM, (Paris: Editions d’organisation ,
2002), P.248.

~141 -



wf!ﬁwY‘M‘ @!ﬂ zg.'im‘ Jaat|

e el Calelall e 2 i) LR Lia ¢ salll (80 5l oSy clsed o Le paud

QGM‘ Y

G- Aaliae (G A il Aaal) pland 3 LAY die 31 Gl o e i
Qe o (S Jlanin ) Ay Aanne Ao ol Ay e Jle JUl) Jganl
Y. ddmal iVl e b o ailcall el waay Leilay ) sainall (alaSY)
A pal) 88 Jad s Cangd) oy eJand) (allSs 8 slail (3a e Caa) iy
cOptllend) 5t A 53 g Aol g5use ad

9 a8, Joxa
dadiall el g e sluas) ddUay oo Jla
Jelall i Cals gl au
1998 11581 30 ) 26 (e g saus!

il L) ]

AR YY) adady :“;Y\

26 (i)

27 £

28 ¢L!L,\f)(\

29 Luedl

- 30 Aaaal

TINIIISSIIITIIIIIIIIISD = 3 g s

Source: Laurent Ravignon et collectif, La Méthode ABC/ABM : Piloter
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1 -Pierre Mevellec, Outil de Destion : La Pertinence Retrouvée, (Paris: Editions comtaples
Malesherbes, 1990), P.121.
2 -Lorino, Op. Cit., P.60.
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1 - Langlois, Bonnier, Bringer, Op. Cit., P.87.
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1 -Roger Granier, "La méthode UVA", Echo-Gestion, N°5, Marseille (Mai 2005), P.1,

www.ecogesam.ac-aix-marseille.fr/revue.
2 -lbid., P.2.
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1 -lbid., P.3.

2 -Valérie Buffet, Jean Fievez, Dimitar staykov, « Méthode UVA : Quelles Réalités ?»,
comptabilité et connaissance, 2005, P.6, www.hal.archives-ouvertes.fr.

3 -lbid., P.7.

4 -lbid., P.8.
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1 -Jean Fievez, « Présentation de la Méthode UVA », Association Francophone de
Comptabilité (18 septembre 2003), P.3, www.afc-cca.com.
2-1bid., P.5.
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1 -Oliver De La Villarmois, Yves Lerant « la Méthode GP/UAV », Conseil National des Experts
Comptables frangais (Mai 2004), P.33, www.O.DIr.Free.Fr.
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1 -Ibid.
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