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  تقديرشكر و 

 صـالح زيـاني معاني العرفان وعبارات الشكر الى الأستاذ الدكتور ىأود أن أتقدم بأسم

  تابعة.مولما لقيته منه من حسن توجيه و  شراف على هذا البحث،لقبوله الإ

 راقـدي عبـد االله رو الـدكتو عـادل زقـاغ التقـدير الـى الـدكتوركما أتقـدم بأجمـل عبـارات 

  ودعم معنوي طوال فترة انجاز هذا البحث.، مساعدةلما لقيته منهما من حسن معاملة و 

العلـوم السياسـية بجامعـة الحـاج  معـاني التقـدير الـى جميـع أسـاتذة قسـم قىكما اتقدم بأر 

 التوجيه طوال مدة دراستي في القسم.لما حظيت به من حسن الاهتمام و  لخضر،

أســــمى عبــــارات العرفــــان إلــــى لجنــــة الشــــكر والتقــــدير و  يفــــوتني أن أتقــــدم ببــــالغ كمــــا لا

الأســــتاذ ، و المكونــــة مــــن الأســــاتذة الأســــتاذ الــــدكتور زيــــاني الصــــالح مشــــرفا و مقــــرراالمناقشــــة 

الــدكتور ، و مناقشــااذ الــدكتور فرحــاتي عمــر ممتحننــا و الأســت، و الــدكتور غضــبان مبــروك رئيســا

 نا.كريبش نبيل ممتحن

             

            لطفي...... 

                                         



  الإهداء

لـى جميـع إ و  هتمـام،إ مـن رعايـة و  إيـاهنحـاني ملمـا الوالـدين الكـريمين  إلـىأهدي هـذا العمـل 

  على رأسهم البرعومة الصغيرة صفاء.و  ،والأخوات الإخوة

أمـال  منيـرة عبابسـة، أخـص بالـذكر زينـب فـريح،جميع الزملاء والزميلات و  إلىهديه أكما 

كمـــا لا  وأم أدم، ،وناصـــر ثابـــت ،عبـــد الكـــريم مشـــان فضـــيلة حركـــات، مـــدي،فتيحـــة حا ترغينـــي،

  الزميلات.وكل الزملاء و  خير شهرزاد، أمينة زغيب، محمد علوي، أنسى محمد بوحريص،

التقيــيم لقســم العلــوم السياســية بجامعــة محمــد مصــلحة التعلــيم و  ةذكــر رئيســ ىدون أن أنســ

ل مـــن قســمي العلـــوم السياســية لكـــ مســـؤوليو ال عمّــوكافــة أســـاتذة و  ،مــي الزهـــرةخيضــر الســـيدة حّ 

  محمد خيضر ببسكرة.جامعتي الحاج لخضر بباتنة و 

البــرعم الصــغير دي هــذا العمــل الــى جميــع الأقــارب وعلــى رأســهم ابــن العــم مــراد و كمــا أهــ

  .يادإ

  بوزيدي زرزور .مل إلى الأستاذين عقبية الزهراء و كما لا يفوتني أن أهدي هذا الع

  

                     لطفي......   



  

  

  مقدمة
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ى الدولة لصالح قو  دور شهدت فترة التسعينيات تحولات عميقة في بنية النظام الدولي، حيث تراجع

إن .رسميةالمن الفواعل غير  وغيرها الجنسيات،الشركات المتعددة مات الدولية، المنظجديدة مؤثرة كصاعدة 

كموضوع  نظومة العالمية،لحاصلة في المتغيرات اهذا التحول أوجب إعادة طرح مواضيع مغايرة تتماشى وال

هذه المواضيع جعلت حقل العلوم السياسية يعرف نقلة نوعية من حيث الصحة.و البيئة،التنمية،حقوق الإنسان،

جانب  إلى،التلوث ،البطالة ،الأوبئة  ،مسائل الفقريدرس صبح فأالدراسات المتناولة،والمجهودات المبذولة،

  قضايا النزاعات والتسلح.

 دومر  لم يكن معهودا من قبل رسمية بشكل متسارعالر يغ دور الجماعاتا السياق،في هذ وقد تنامى

 ،ر الوطنيةعبالمجموعات لى من الدولة القومية إ فيه الولاءانتقل  والذي ،لى طبيعة الواقع الدولي الجديدإذلك 

دول عن ال فيه في وقت عجزت ،الدول سكانتحقيق الحاجات الضرورية ل المؤسساتحيث استطاعت هاته 

  القيام بذلك.

و  الباحثينالناشطة و التي أصبحت تحظى بمكانة متميزة في  دائرة إهتمام  الفواعل أهممن 

قة بالمتطلبات الأساسية لها علا لما تقوم به من  أعمالوذلك  ؛ةحكوميالالمنظمات الدولية غير  :الدراسين

ثر في نشاطاتها على حياة ؤ فواعل التي تومن بين ال .المرأة والفئات المهمشةكحماية حقوق  ،للإنسان

والذي حضي باهتمام غير معهود  ،المجتمعات البشرية سواء بشكل مباشر أو غير مباشر القطاع الخاص

تزايد دور العامل الاقتصادي في السياسة  إلىمن طرف الباحثين في حقل العلاقات الدولية،ويعود ذلك 

  العالمية.

 التيلمجتمعات سلبية على ا نتائج تصادية هامة غير أنها ذات إق بنشاطات م القطاع الخاصيقو 

ترى المنظمات  مّ ،ومن ث، ولذلك يجب أن يتحمل المسؤولية الأخلاقية إتجاه أفراد المجتمع تعمل فيها المنشأة

 ثارلآأنه لا بد من العمل الجاد من أجل إلزام القطاع الخاص بتحمل ا ،في هذا السياق حكوميةالالدولية غير 

  .- سواءعلى حد  -والإنسان الضرر بالبيئةقت والتى ألح السلبية الناجمة عن أعماله

كفيلة ذلك وضعت المنظمات الدولية غير الحكومية مجموعة من الإستراتيجيات والتكتيكات ال حقيقلت

تنوعت  حيث ،لطبيعة الموقف ستراتيجيات والتكتيكات وفقا الإ ذهوقد تعددت ه الواقع.رض أ ببلورة ذلك على

بين التقاضي والدعوة الى فرض العقوبات من طرف الدول على الشركات متعددة الجنسيات التي لا تلتزم 

الدولية غير الحكومية  وركزت المنظمات. والبيئة ،حفظ سلامة المجتمعالقادرة على عايير والضوابط المب

  .نسانحقوق الإ  التنمية، ،ةالصح ،ةلبيئاوهي: أساسية ميادين ةربعأفي إهتماماتها 



 مقدمـــة:
 

 
2 

ما يثيره من جدل مستمر وذلك ل ،للدراسة مثيرا جتماعية للقطاع الخاص موضوعا المسؤولية الإ تعد

الهدف الربحي الذي في ظل ، جتماعية المسؤولية الإحول قدرة المنظمات الدولية غير الحكومية على تحقيق 

تحظى دائما بأهمية معتبرة في اص كانت للقطاع الخ جتماعيةفالمسؤولية الإ ؛ليه القطاع الخاصإيسعى 

أن القطاع تعتقد فهي  طبعا، لى جانب مسؤولية الدولإالحكومية  أعمال المنظمات الدولية غيرجدول 

اعية المنبثقة عن ووجوب تحقيق المسؤولية الاجتم نسان ،الخاص يوازي الدولة من حيث انتهاكات حقوق الإ

  .نشاطاته

  : لموضوع فيتكمن أهمية االموضوع: أهمية �

من للقطاع الخاص جتماعية أن دور المنظمات الدولية غير الحكومية في ترقية المسؤولية الإ

  لى:إيعود مرد ذلك و  ،هتمامالمواضيع المثيرة للإ

o بعد نهاية الحرب الباردة ، لاسيماتزايد دور المنظمات الدولية غير الحكومية على الصعيد العالمي.  

o قليات،حرية التعبير.كحماية حقوق الأ نساني،ت ذات الطابع الإتنامى الاهتمام بالمجالا  

o  القومية والتي  مركزه الدولةب و القائم على القوة العسكرية و من الأمن الصل الأمن؛التحول في مفهوم

حاجيات الضرورية لأشخاص المجتمع ى نساني القائم على توفير المن الإالأ العنف، إلىتحتكر شرعية 

  وطنية.الر عبو  رسميةالغير  لو مركزه الفواع

o  حة.الصّ السياسية كموضوع البيئة و ظهور مواضيع جديدة في حقل الدراسات 

  أهداف الدراسة: �

  .والزاوية التي ينطلق منها في بناء مجهوده البحثي؛ ختلاف أهداف الباحثإلف أهداف الدراسة بتتخ

 رقيةفي تغير الحكومية المنظمات الدولية  الى توضيح دور في دراستهالباحث هنا من هذا المنطلق يسعى  و

  ما يلي :ته الأهداف فيايمكن تلخيص هو  ،جتماعية للقطاع الخاصالمسؤولية الإ

o جتماعية للقطاع الخاص انطلاقا المسؤولية الإ رقيةوضيح دور المنظمات الدولية غير الحكومية في تت

  ستراتيجيات.من جملة من الإ

o ماعية من خلال تحديد أهم أبعادها.جتبراز مفهوم المسؤولية الإإ  

o  لى نماذج من الشركات المتعددة إجتماعية للقطاع الخاص من خلال التعرض لى المسؤولية الإإالتطرق

 .حكومية في مواجهاتهاالليات المتبعة من طرف المنظمات الدولية غير نتهاكاتها و كذا الآإالجنسيات و 
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نحــو مواضــيع  ذاتيــة تتمثــل فــي ميــولات الــدارسمبــررات يــرتبط أي موضــوع ب:مبــررات اختيــار الموضــوع �

 ع وكــذا المحــاور التــي يحــاول الباحــثبالقيمــة العلميــة للموضــو  كمــا أن هنــاك أســباب موضــوعية تقتــرن بــذاتها،
  معالجتها.

  على النحو التالي: أخرى موضوعيةنا للموضوع إلى أسباب ذاتية و ختيار ا من هنا يمكن تقسيم أسباب

  ية:ذاتالسباب الأ-أ

o  حكومية وكذا المسؤولية الإجتماعية للقطاع المحاولة الإلمام بكم معلوماتي حول المنظمات الدولية غير

  الخاص من أجل إثراء الرصيد المعرفي.

o  التأثر بالمعاناة التي يتعرض لها الأفراد جراء سلوكات القطاع الخاص ومحاولة الإطلاع على مجهودات

  في التخفيف منها . حكوميةالالمنظمات الدولية غير 

o ختلاف جل فهم زوايا الاالمتخصصين من أوع جديد ومثار الجدل بين موضتناول  الرغبة الشخصية في

 .بينهم

  الأسباب الموضوعية: - ب

o  حكومية وسعيها لتكريس السنحاول في دراستنا تقديم تصور تحليلي حول دورالمنظمات الدولية غير

  المسؤولية الإجتماعية للقطاع الخاص.

o  حكومية في إدارة المنظمات الدولية غير هتماما لدور الامعظم الدراسات في العلوم السياسية أولت

المسؤولية الإجتماعية  إثبات دون التطرق إلى دورها في ،وتحقيق الأمن الإنساني النزاعات الدولية،

  .ستركز عليه هذه الدراسة وهو ما ؛للقطاع الخاص

  تتمحور حول:إشكالية دراستنا  فإن توضيحه سبق من خلال ما :إشكالية الدراسة �

ما مدى فعاليات الإستراتيجيات المتبعة من طرف المنظمات غير الحكومية و المتمحورة حول الحوار و 

  المواجهة في ترقية المسؤولية الإجتماعية للقطاع الخاص؟

  :الفرعية التساؤلات �

 حكومية؟ال الدولية غيرلى دور المنظمات النظري للدراسة إللبناء  المقاربات المشكلةكيف تنظر  -1

حكومية من أجل ترقية المسؤولية الأهم الإستراتجيات المتبعة من قبل المنظمات الدولية غير ماهي  -2

  الإجتماعية للقطاع الخاص مع الطبيعة الربحية لنشاط هذا الأخير؟
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ترقية المسؤولية لعيها في سماهي الإستراتجية المتبعة من طرف منظمة أصدقاء الأرض العالمية  -3

  ؟  جتماعية للقطاع الخاصالإ

  ت منظمة أصدقاء الأرض العالمية ترقية المسؤولية الإجتماعية للقطاع الخاص؟طاعستإإلى أي مدى -4

  :تفترض الدراسة بأنه الفرضيات: �

 ماكل ،قائمة على أساس الحوارالستراتيجيات الإ علىحكومية الالمنظمات الدولية غير عتمدت إكلما  -1

  .جتماعية للقطاع الخاصالمسؤولية الإ رقيةتمكنت من ت

ستراتيجيات المؤسسة على التعاون وكذا الجمع بين الإ حكوميةالالمنظمات الدولية غير  ستطاعتإكلما  -2

جتماعية للقطاع الخاص كلما مكنها ذلك من تحقيق المسؤولية الإ ،ستراتيجيات المبنية على المواجهةالإ

  بشكل فعال.

كلما  رض العالمية المقترب الهجومي في تعاملها مع القطاع الخاص،صدقاء الأأبنت منظمة تكلما  -3

  .مكنها هذا من ترقية المسؤولية الاجتماعية للقطاع الخاص 

  خطة الدراسة : �

طار النظري للبحث ويتكون من ول يتضمن الإفالفصل الأ ؛تقوم هاته الدراسة على ثلاثة فصول

م المسؤولية لى مفهوم المنظمات الدولية غير الحكومية وكذا مفهو إ الأولمبحث ال تم التطرق في ،مبحثين

دور المنظمات الدولية من منظورات العلاقات  الحديث عنالمبحث الثاني و تضمن  .جتماعية وأبعادهاالإ

لوطنية ا المقاربة عبر ،يبرالية المؤسساتيةللى ثلاث مقاربات أساسية المقاربة الإالدولية حيث تم التعرض 

   .ومقاربة الحوكمة العالمية

ستراتيجيات المتبعة من طرف المنظمات ول يتناول الإالأ ،أما الفصل الثاني فيحتوي على مبحثين

يجيات القائمة ستراتالإ ىلإبينما المبحث الثاني يتطرق ، الدولية غير حكومية والتي تقوم على أساس الحوار

  .على أساس المواجهة

رض العالمية حيث مة أصدقاء الأوهو متعلق بدراسة حالة منظ ،الث ثلاث مباحثيتناول الفصل الث

أما المبحث الثاني فأوردنا فيه أهم  .امة عن المنظمة وبنيتها الهيكليةنبذة ع :ولدراج في المبحث الأإتم 

 أهم بينما يتناول المبحث الثالث .مسؤولية الاجتماعية للقطاع الخاصمجهودات المنظمة حول ترقية ال

  جتماعية للقطاع الخاص في جانبها البيئي.الإ ةالمسؤوليترقية في المنظمة  دورنتقادات الموجهة لالإ
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  ساسين:أوقد تم الاعتماد على منهجين  سة:المناهج المستخدمة في الدرا �

و ذلك في سياق حديثنا عن المنظمات  ،حيث تمت الاستعانة به في الفصل الثاني المنهج المقارن: �

والمنظمات غير الحكومية التي  ساس التعاون،أستراتيجيات القائمة على حكومية التي تتبنى الإغير ال

  ساس المواجهة.أ ستراتيجيات القائمة علىتستخدم الإ

رض صدقاء الأأختيارنا لمنظمة إمن خلال  مه في الفصل الثالث،استخدإوقد تم  منهج دراسة حالة: �

ستراتيجيات المنظمات الدولية غير الحكومية لترقية المسؤولية إه نوضح من خلال ،حالةالعالمية كنموذج و 

 جتماعية للقطاع الخاص .الإ

  الدراسات السابقة: �

ستراتيجية من إن جل الدراسات قد تناولت أوضوع ،هو مما يمكن تسجيله حول الدراسات السابقة لل

راتيجيات، هناك ستة و لم تلم بكل الإا في الدراساستراتيجيات المنظمات الدولية غير الحكومية و ركزت عليه

ن تستخدمها المنظمات غير أستراتيجيات التي يمكن لمام بالإعدد قليل من الدراسات التي حاولت الإ

  :منها نذكر جتماعية للقطاع الخاص والحكومية في محاولة ترقية المسؤولية الإ

 NGOs Strategies For Promoting Corporateبعنوان :" ،Morton Winstonمقالة الباحث  �

Social Responsibility،"  الـستراتييجيات المتبعة من طرف هم الإأو التي تناول فيهاNGOs  في

وقد لخص الباحث هذه  ،الإنسانجتماعية للقطاع الخاص في مجال حقوق ترقية المسؤولية الإ

إستراتجية التدقيق ، رإستراتيجية الحوا تتمثل في: أساسيةستراتيجيات إستراتيجيات في ثمانية الإ

، نتقائيةإستراتيجية قوانين الشراء الإ،إستراتيجية التشهير،إستراتيجية نشاط حملة الأسهم،جتماعيالإ

و في هذا السياق تتميز دراستنا بكونها حاولت .إستراتيجية التقاضي،إستراتيجية القوانين المفروضة حكوميا

ت غير الحكومية إلى إستراتيجيات قائمة على الحوار أن تصنف الإستراتجيات المتبعة من طرف المنظما

  و إستراتيجيات قائمة على أساس المواجهة. 

 :NGOs and Corporationsبعنوان:"  Michael Yaziji and Jonathan Dohكتاب الباحثان  �

Conflict and Collaboration"الباحثان الفصل الأول  فصول، خصصيحتوي على أربعة  ، الذي

والحديث عن  مفهومها، تصنيفاتهاخلال الحديث عن  الحكومية، منالمنظمات الدولية غير  لفهم منه

 ؛أما الفصل الثاني. الشركات فيالحكومة و القطاع الخاص المتمثل  فيعلاقاتها بالقطاع العام المتمثل 

ا عن من خلال تساؤلهم المنظمات غير الحكومية ضد الشركات،فقد تطرق الكاتبان فيه إلى حملات 



 مقدمـــة:
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 PETA AND KFCو أنواعها مع إدراج أمثلة عن هذه الحملات مثل ،مدى شرعية هذه الحملات

من شكلها النزاعي إلى شكلها التعاوني ،و عن طبيعة  للحديثبعدها  قلانتشركة كوكاكولا في الهند، ليو 

تنا نحن عن و تختلف دراس.في الأخير ،خصصا الفصل الرابع للحديث عن مستقبل العلاقة بين الطرفين

هذه الدراسة في كون دراستنا أولا أقل شمولا لاسيما في فصلها الثاني، إذ إكتفت فقط ببعض النماذج ،و 

أيضا نحن ركزنا في دراستنا على منظمة أصدقاء الأرض العالمية بينما هذه الدراسة سلطت الضوء على 

مواضيع عديدة إكتفينا نحن فقط  كبر من المنظمات غير الحكومية و أيضا إشتملت على قضايا وأعدد 

 . أو تجاوزناها نظرا لقصر وقتنا بالإشارة إليها

تتمثل  ،لدراسته إعداده أثناء المعتادة التي يواجهها أي طالب واجهتنا بعض الصعوباتصعوبات الدراسة: �

  في:

  قلة المراجع باللغة العربية. �

 متها. هنا صعوبات في ترجالتي واج ،جنبيةاللجوء الى المراجع الأ �



 

 

 

 

  

  

  

  الفصل الأول:

المنطلقات المفاهيمية والنظرية للمنظمات الدولية غير 

  جتماعيةالحكومية و المسؤولية الإ
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ت عميقة من راغيّ ترفت عإذ  الدولية؛العلاقات  الباردة بمثابة تحول جذري في حقلتعتبر نهاية الحرب 

هتمــام فــي فتــرة التســعينيات بقضــايا تزايــد الإ ،لمواضــيعافمــن حيــث طبيعــة  :الفواعــلحيــث طبيعــة المواضــيع و 

أما مـن حيـث  .وأصبحت هاته المواضيع في صلب البحوث السياسية ،التنمية حقوق الإنسان، ،الصحة ،البيئة

 مـؤثر فقد ظهـرت العديـد مـن الفواعـل المـؤثرة علـى مسـتوى السياسـة العالميـة، وأصـبح لهـا دور ،طبيعة الفواعل

  .، مؤسسات المجتمع المدني، والقطاع الخاص)NGOs( حكوميةاليوازي دور الدولة كالمنظمات الدولية غير 

 الخاصالقطاع الحكومية و  المنظمات الدولية غيرتركيزنا في هذه الدراسة سوف يقتصر على 

 الإطاربتحديد دراستنا سنبدأ  ؛بإعتبارهما إحدى أهم الفواعل الجديدة المؤثرة في حقل السياسة الدولية

جتماعية المسؤولية الإالمنظمات الدولية غير الحكومية و في  تي تتمثلالو  متغيراتال لأهمالمفاهيمي والنظري 

  للشركات.

الإطـار المفـاهيمي مـن  فـي المبحـث الأولنتناول سـ ،اثنـين مبحثـين إلـى الأول الفصللهذا قمنا بتقسيم 

جتماعيــة ومفهـوم المسـؤولية الإ ،خـلال تحديـد معنـى كـل مــن المنظمـات الدوليـة غيـر الحكوميـة فــي مطلـب أول

تحديـد الإطـار النظـري الـذي تنتمـي إليـه فسـيتم  مـن الفصـل، المبحـث الثـانيفـي أمـا  للشـركات فـي مطلـب ثـان.

دوار المنظمـات الدوليـة غيـر الحكوميـة فـي السياسـة سـرة لأأهـم المقاربـات النظريـة المف من خلال تحديد الدراسة

  ).ةالعالمي وكمةالح منظور وطني،عبر  منظور،الالمنظور الليبرالي المؤسساتيالعالمية (
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   جتماعيةوالمسؤولية ا�غير الحكومية الدولية  للمنظمات ةالمفاھيميلقات نطمالمبحث ا�ول:ال

، اريفلإشـكالات التـي تثيرهـا المفـاهيم والتعــمعرفـي يجـب أن يراعــي دائمـا ادراسـة أي حقـل إن تحليـل و 

ــم"ففــي كتابــه  فهــي الأفكــار التــي  ،إن كــل العلــوم تعتمــد علــى المفــاهيم" :Sir.G.Thompsonكتــب  "الهــام العل

،و هــي البنــاء الأســاس عنــههــي التــي تحــدد الســؤال الــذي يســأله الباحــث ،وتحــدد كــذلك الإجابــة حملــت أســماء و 

قبـل شـرح الظـواهر لابـد ف. بتشـكيل المفـاهيم التـي تصـف العـالمدائمـا يبـدأ  فالعـل؛ الذي تؤسس عليه النظريـات 

 ،مـــن خـــلال إطـــار مفــــاهيمي عنــــه  الـــذي يجـــاب لابـــد أن يــــأتي بعـــد...ماذا؟ فالســـؤال...لماذا ؟ ،مـــن وصـــفها

  )1(هرة ".يصف ،و ينظم و يقارن ويكمم بالألفاظ أية ظاو  ،يشخص

  التي تتمثل في:و  نامن هنا تأتي أهمية تحديد المفاهيم الخاصة ببحث

في  ، خاصةمن الفواعل المؤثرة على المستوى الدوليو تعد  :)NGOs( يةالمنظمات الدولية غير الحكوم أولا:

الدور الذي تلعبه هذه هذا  النزاعات.وإنهاء  ،القضايا المتعلقة بالبيئة والصحة وحقوق الإنسان والتنمية

 وبين تنظيمات أخرى مشابهة على غرارها أدى إلى وجود تداخل من حيث المفهوم بينالمنظمات هو ما 

سيتم في لهذا  .لخإ الجماعات الضاغطة...و  ،المنظمات الدولية الحكوميةو  المتعددة الجنسيات، الشركات

 .أدوارهاتصنيفاتها و أهم و  NGOsالـالمطلب الأول من هذا المبحث توضيح مفهوم 

تزايد آثار و هتمام بها مع تنامي نشاط هذا الأخير تزايد الا لتيا (∗) المسؤولية الإجتماعية للقطاع الخاص ثانيا:

و تطورها التاريخي سيتم في المطلب الثاني التطرق إلى مفهوم المسؤولية الاجتماعية لهذا ،نشاطاته السلبية

  .وأهم أبعادها

  )INGOs( مفھوم المنظمات الدولية غير الحكوميةالمطلب ا�ول: 

وبــــدايات القــــرن الحــــادي  مــــن القــــرن العشــــرين التســــعيناتا أن نطلــــق علــــى عقــــدي الثمانينــــات و يمكننــــ

ورهــا علــى كافــة الأصــعدة المحليــة يتزايــد عــددها ويتعــاظم د مــازالزاد و  حيــث ، NGOsالـــعصــر  العشــرين بأنــهو 

 ضـــوء المتغيـــرات ىمســـتقبلها علـــومحاولـــة استشـــراف  هـــاأهميـــة رصـــد دور مـــن هنـــا كانـــت  الدوليـــة.و الإقليميـــة و 

                                                 
 (1)  نصر محمد عارف ،ابستومولوجيا السياسة المقارنة ،بيروت:المؤسسة الجامعية للدراسات و النشر و التوزيع، 2002،ص.30.

بأنه:"نشـاط غيـر طـوعي غيـر الحكـومي أو شـبه حكـومي يقـوم بـه  )Private  Sector Conceptالقطـاع الخـاص("احمد الطيـب زيـن العابـدين" يعـرف  (∗)
وق ،حيـث أن كيان وطني أو كيان أجنبي مانح أو منفذ للبرامجه ،و يكون النشاط ذو أغراض اجتماعيـة أو تنمويـة مختلفـة ،و يحكـم هـذا القطـاع قـوانين السـ

ــــى مقابــــل مــــادي أو نقــــدي". كمــــا تعرفــــه  القطــــاع الخــــاص هــــو عمــــل مبــــذول داخــــل نطــــاق ســــوق العمــــل ،أي عمــــل يبــــذل  ســــلوى"لأســــباب الحصــــول عل
ع شـــعراوي":بأنهمجموع المنظمـــات أو الجمعيـــات التـــي يؤسســـها رجـــال الأعمـــال ،و تســـتعمل أســـاليب مختلفـــة و متنوعـــة لحمايـــة مصـــالحها الخاصـــة،و تتنـــو 

  انظر:مؤسسات هذا القطاع بحسب النشاط الذي تمارسه ".

ـــةدور الفوا"، ثعـــالبي نـــوال ـــة العالمي ـــي الحوكمـــة البيئي ـــر الدولتيـــة ف ـــوم ،ماجســـتير مـــذكرة" ،عـــل غي ـــوق ،قســـم العل ـــة الحق جامعـــة الحـــاج لخضـــر باتنة،كلي
  .39..ص2009/2010السياسية،
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 زيـادة علـى  ،فالدولـة لـم تعـد قـادرة علـى إشـباع كافـة الإحتياجـات علـى كافـة المسـتويات. لمتسارعة التي تحـدثا

  )1(إشباع بعض الإحتياجات. زيادة علىبالتالي تشكل تلك المنظمات منفذا للمشاركة ضعف هياكل المشاركة و 

ضـروريا فـي  مـراأالسـعي إلـى تفعيـل دورهـا والحـديث عنهـا و  )NGOs(بهـا هتمامالإهذه الحقيقة جعلت 

  عالمنا المعاصر.

مسميات عديدة منها، الجمعيات  NGOsالـيطلق على : المنظمات الدولية غير الحكومية مفھوم الفرع ا�ول:

نظمات التي لا تهدف إلى الربح، والمنظمات الممات الاجتماعية، و المنظلأهلية، ومنظمات الصالح العام، و ا

  )2(القطاع الخاص.التطوعية، والقطاع الثالث بعد الحكومة و 

ندرج ضمنه التعاريف س قسم إلى قسمين، هاتقسيم فكرة إلىقادتنا فان لها تعريفات عديدة  ،لهذا

ف الصادرة عن التعاري فيه درجن الثاني سوففي و  ،الصادرة عن المؤلفين المتخصصين في العلوم السياسية 

 :الآتي على النحو الإقليميةالمنظمات الدولية و 

  المتخصصين في العلوم السياسية:التعاريف الصادرة عن المؤلفين و   - أ

تلــك المنظمــات المكونــة مــن ممثلــين خاصــين أي أفــراد أو جماعــات أو حتــى  بأنهــا: محمــود خلــفيحــددها 

  )3(كيانات خاصة مستقلة عن الحكومات الوطنية.

وهي تعبر عـن  ،، لا تنتمي لحكومة مافيعرفها بأنها: منظمات غير وطنية )Josef Ney( جوزيف نايأما 

  )4(تها.احيث تقوم بالضغط على الحكومات من أجل تغيير سياس .الرأي العام العالميالوعي العالمي و 

و إنمـــا مـــن  ،لا تتكـــون مـــن الـــدول NGOsالــــعلـــى أن  كـــولار و منصـــور مـــيلاديؤكـــد كـــل مـــن الأســـتاذين 

ر عن تضـامن من قبل أفراد لتعبّ  ،بشكل حرتشكلت عفويا و  ،تجمعات وجمعيات أو حركات بدون هدف ربحي

  )5(غير وطني.

  

                                                 
،الســـــنة الواحـــــدة و 119،العـــــدد  مجلـــــة السياســـــة الدوليـــــةعلـــــى الصـــــعيد الدولي:الحاضـــــر و المســـــتقبل"، NGOs،"دور عيد عبـــــد المســـــيح شـــــحاتةســـــ) 1(

 .220 ..ص1995الثلاثون،
 .221 .نفس المرجع، ص) 2(
،جامعة الجزائــر ،كليــة العلــوم ماجســتير مــذكرةالمنظمــات غيــر الحكوميــة الإنســانية: مــن الــدفاع عــن حقــوق الإنســان إلــى التــدخل"،"،بــن علــي  ساســي )3(

 .16.،ص2002/2003الدولية،السياسية و الإعلام ،قسم العلوم السياسية و العلاقات 
، جامعــة محمــد خيضــر، كليــة ماجســتير مــذكرة"،-دأنمــوذج منظمــة أطبــاء بــلا حــدو-دور المنظمــات الغيــر حكوميــة فــي النزاعــات الدوليــة ،" فــؤاد جــدو)4(

 .63 .،ص 2010-2009الحقوق و العلوم السياسية، قسم العلوم السياسية و العلاقات الدولية ، 
 .249، ص2007، الجزائر:دار العلوم للنشر و التوزيع، المدخل إلى العلاقات الدولية ،مبروك غضبان) 5(



 الحكومية والمسؤولية ا�جتماعية الفصل ا�ول:                              المنطلقات المفاھيمية والنظرية للمنظمات الدولية غير

 
11 

 " كــل تجمــع أو جمعيــة أو حركــة مكونــة بصــفة دائمــة مــن طــرف :ابأنهــ )M.Merle( لرمارســل مــعرفهــا ي

  )1(.الكسبأهداف غير الربح و خواص منتمين لدول مختلفة، لمتابعة 

تهـدف لخدمـة مصـالح  غير ربحيـة، عبارة عن منظمات خاصة،أنها:"على وآخرون  Teegen كما عرفها

 ،وحقـوق الإنسـان ،البيئـة حمايـةو  الصـحة،و  التعلـيم،و  المسـاواة، تشـمل ،سياسية واقتصـادية جزئيـةو  اجتماعية،

  )2(.من خلال جهود عملياتية ميدانية أوالمصالح ذه ه من خلال الدفاع عن

المنظمــــات  الحكوميـــة أولمنظمـــات غيــــر إن ا" :الآتـــي علـــى النحــــو "Streeten"ا يعرفـــهالســـياق نفســــه فـــي 

 ،الــبعض الآخــر منهــا علمــانيدينــي، و بعضــها  ربحيــة،ة [...] هــي عبــارة عــن منظمــات غيــر الخاصــ الطوعيــة

هـدف هـذه المنظمـات  و أخـرى غيـر مهنيـة. مهنيـة،منظمـات ، وبعضـها أجنبي، والبعض الآخر محلي بعضها

 الجمعيـات الأهليـةتشـمل وهـي  في البلدان الفقيـرة، والتنمية المعاناة البشرية الحد من المساهمة في الرئيسي هو

 ،الجمعيــات النســائية ،ســتهلاكيةالجمعيــات الإ ،البيئيــة الجماعــات ،المجموعــات الكنســية، النقابــات ،والتعاونيــات

، الدوليــةمنظمــة العفــو  مثــل الدوليــة الكبــرىالمنظمــات فضــلا عــن ، الفلاحيــةتحــادات ئتمانيــة، والإتحــادات الإالإ

  )3(.العالمي"و   المدني الوطنيالمجتمع  جزء من الّلتان تشكلان ،أصدقاء الأرضو ، أوكسفام منظمة

طة الناشـطة علـى المسـتوى الـدولي والتـي لا تتخـذ هـي كـل الجماعـات الضـاغ" :Thomas Feraruحسـب 

تبحث للتـأثير فـي مخرجـات وهي تسعى وراء أهداف عامة و  كوسيلة لها على التوالي،كهدف و الربح ولا العنف 

  )4(."، العفو الدولية...وكسفام الدوليةأ، منظمة السلام الأخضر ها هناك:نعكمثال و  السياسة الدولية،

 NGOsالــ":إذ يريـان بـان ، Bielefeld & Hudson الثنـائي ، أكثر دقة عـرض مـن طـرفآخرتعريف هناك 

وهــي بــذلك تخــدم وتســعى إلــى  ،الخــدمات للمجتمــعتعمــل علــى تقــديم الســلع و  ،هــي عبــارة عــن منظمــات مفيــدة

 ،طوعيــةالعضــوية فيهــا  لا تســمح بتوزيــع الأربــاح علـى الأشــخاص بصــفتهم الفرديـة،و  ،تحقيـق هــدف عــام محـدد

ة مــن أعضــائها، تعــرض و بمبــادر  ،علــى قــرار إرادي طــوعي انتهــت بنــاءوهــو  يعنــي  أنهــا تأسســت واســتمرت و 

  )5(أفكار إيديولوجية قوية."و عناصر  حولغالبا ما تتمحور  قيمة عقلانية

  

                                                 
(1) Michael Yaziji and Jonathan Doh, NGOs and Corporations: Conflict and Collaboration, New York: 
Cambridge university press, 2009, p.4. 
(2) Ibidem, p.5. 
(3) Lucio Baccaro,  "CIVIL SOCIETY, NGOS, AND DECENT WORK POLICIES: SORT ING OUT THE 
ISSUES", DISCUSSION PAPERS SERIES NO. 127, International Institute for Labour Studies Geneva, 
2001.p.p.10, 11.available from:http://ilo.org/public/english/bureau/inst/publications/discussion/dp12701.pdf, in: 
16/04/2012, at: 12:08. 
(4) Bas Arts, "Non-Actors In Global Environmental Governance: New Arrangements Beyond The States", In 
Mathias Koenig-Archibugi and Michael Zürn, New Modes of Governance in the Global System, New York: 
Palgrave Macmillan , 2005, P.180.  
(5) Michael Yaziji and Jonathan Doh, Op.Cit , p.5. 
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  التعاريف الصادرة عن المنظمات الدولية ومؤسساتھا الفرعية والمنظمات ا�قليمية: -ب

، كــان متعارفــا دوليــا تســمية الأمــم المتحــدةفــي ميثــاق  قبــل أن يظهــر مصــطلح "منظمــة غيــر حكوميــة"

الأمـــم هيئـــة مـــن ميثـــاق  71حتـــى ظهـــرت التســـمية الجديـــدة فـــي المـــادة  .:"جمعيات دوليـــة"ـبـــنفســـها التنظيمـــات 

جـل تحديـد الإطـار القـانوني الـذي يـنظم العلاقـات أمـن  الاجتمـاعيقتصادي و الاالمتعلقة بدور المجلس  المتحدة

مجلـــس الاقتصـــادي ل"يمكـــن ل :بأنـــه جـــاء فـــي هـــذه المـــادةو  .العـــالمويـــة فـــي ممـــي والحركـــة الجمعالأبـــين النظـــام 

الاجتمـــاعي أن يأخـــذ كـــل الترتيبـــات الضـــرورية لاستشـــارة المنظمـــات غيـــر الحكوميـــة المهتمـــة بمســـائل متعلقـــة و 

  )1(باختصاصاته".

، إلا أن الــدور لهــذه المنظمــات ادقيقــ افــي البدايــة لــم تحــدد تعريفــ )UN( تبعــا لــذلك، فــان الأمــم المتحــدة

بهـا وأصـبحت اليـوم تطلـق اسـم  UNالــعلى الصعيد الدولي أدى إلـى اعتـراف منظمـة  لهذه المنظماتالمتعاظم 

NGOs :على كل 

الـوطني أو الـدولي، لهـا و ، تنتظم على المسـتوى المحلـي، اطوعي ا"منظمة غير ربحية، يكون الانتماء إليها إرادي

وتـــؤدي مهـــام عديـــدة  د مـــن طـــرف أشـــخاص لهـــم اهتمامـــات مشـــتركة،أهـــداف محـــددة تســـعى إلـــى تحقيقهـــا، تقـــا

ن علــى الاهتمــام بأعمــال الحكومــات، يعلــى غــرار تحميــل المــواطن الوظــائف الإنســانية،ومتنوعــة مــن الخــدمات و 

اعد و تسـ ،رمحلـي، تعمـل كآليـات للإنـذار المبكـع المشاركة السياسية على المستوى اليتشجو  ،مراقبة السياسات

  )2(.المعاهدات الدوليةوتنفيذ الاتفاقيات و على رصد 

 1950الصــادر عــام  288جتمــاعي لهيئــة الأمــم المتحـدة فــي قــراره رقــم الإقتصــادي و عـرف المجلــس الإ

"كل منظمة لا يتم تأليفها نتيجة اتفاق بين الحكومـات بمـا فيهـا المنظمـات التـي تقبـل أعضـاء  بأنها:  NGOsالـ

شـــرط أن لا يـــؤدي ذلـــك للإســـاءة إلـــى حريـــة التعبيـــر عـــن رأي هـــذه  ،حكوميـــةيـــتم اختيـــارهم مـــن قبـــل ســـلطات 

  )3(المنظمات".

علـى أنهـا:" منظمـات خاصـة تتـابع نشـاطات  NGOsالــ The World Bank)(كمـا عـرف البنـك العـالمي 

الأساســية، وأهــدافا لأجــل إغاثــة المنكــوبين، وترقيــة مصــالح الفقــراء، حمايــة البيئــة، تقــديم الخــدمات الاجتماعيــة 

  )4(والاهتمام بتنمية المجتمع".

                                                 
(1) Steve Charnovitz," Non-Governmental Organizations and International Law", The American Journal of 
International Law, vol.100, 2006, p.351. 
(2)Michael Yaziji and Jonathan Doh, Op.Cit , P.4. 

 .42، ص.2004، عمان:دار الشروق للنشر و التوزيع، الدبلوماسية و الإستراتيجية-العلاقات الدولية:الظاهرة و العلمعلاء أبو عامر،)3(
(4)Anton Vedder, "Globalization And The legitimacy of Power of non-governmental Organizations", Final Report 

For Now Magw Saro, 2007, pp.10,11 available from : 
Rechten.uvt.nl/vedder/upload/20081171436964336574077.PDF, in: 16/04/2012, at: 12:30. 
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ـــي أمـــا   فقـــد تبنـــى التعريـــف الـــذي جـــاءت بـــه المعاهـــدة الأوربيـــة الخاصـــة بـــالاعتراف المجلـــس الأورب

حــــول الشخصــــية القانونيــــة  1986لعــــام  اتفاقيــــة ستراســــبورغالمعروفــــة باســــم و  NGOsللـــــبالشخصــــية القانونيــــة 

هي كل مؤسسة خاصـة أو جمعيـة تنطبـق عليهـا  NGOsـتعتبر أن الالتي ، في إطار الاتحاد الأوربي NGOsـلل

  الشروط التالية:

فائـــدة دوليــة علــى أن تمــارس عملهــا علــى الأقــل فـــي  تاذيكــون هــدفها لــيس الكســب أو الــربح و يجــب أن  �

  دولتين.

نـه حتـى تبـدأ أأي  .قانون الـداخلي لهـذه  الدولـةبالتالي تصبح خاضعة للو  ،أن تكون قد أنشئت في دولة ما �

القــوانين حســب العـام المنظمـة عملهــا يتوجـب عليهــا الحصــول علـى موافقــة الدولـة التــي تحتــوي علـى مقرهــا 

  )1(تخضع بالتالي لسلطتها.الداخلية لهذه الدولة و 

رض هـذه الدولـة أو دولـة أأن يكون لها مقر متكيـف ومتوافـق مـع مجتمـع دولـة مـا، و مقرهـا الحقيقـي علـى  �

 أخرى.

المعدلة في دورته الرابعة عشر مفهوم و في دورته الحادية عشرة و المؤتمر العام لمنظمة اليونيسكحدد 

هدافها تتسم أشأ عن طريق اتفاق بين الحكومات و كل منظمة دولية لم تن " بأنهااعتبر ،حيث NGOsـلا

مين من بلاد كأعضاء منض و تضم نسبة كبيرة من المجموعات أو الأفراد ،ووظائفها بطابع غير حكومي

  )2(تتوافر لها هيئة إدارية دائمة لها تكوين دولي".و  ،متعددة

  تناولت في مجملها ثلاث نقاط أساسية: السابقةإلى أن التعاريف  ،نخلص في الأخير

أي غياب أي تمثيل للحكومات وإن تضمنت بعض ممثلي الدول،  غياب الحكومة في عضوية المنظمة:

 حكومية.الغير  المنظمات الدولية الحكومية والمنظمات الدوليةوبذلك يتم التمييز بين 

حكوميـة الربحي، فالمنظمات الدولية غير  يتمارس أي نشاط إقتصاد فهي لا تسعى إلى تحقيق الربح: لا �

 تم التفريق بين المنظمات الدوليةتركز نشاطها في مجال تحقيق متطلبات المجتمع الذي تنشط فيه،وبذلك ي

  والشركات المتعددة الجنسيات حكوميةالغير 

تمارس أي نشاط سياسي من شأنه أن يمنح لأعضـائها تقلـد مراتـب  أي لا تسعى للوصول إلى السلطة: لا �

 منظمات الأحزاب السياسية. وبذلك يمكن التمييز بين سم المنظمة،اسياسية ب

                                                 
،جامعة الجزائر،كلية العلوم السياسية و الاعلام ،قسم ة دكتوراهمذكر ،"،" دور  ومكانة المنظمات الدولية يغر الحكومية في العلاقات الدوليةعياد مليكة)1(

 .40-39،ص.ص،2003- 2002الدولية،العلوم السياسية و العلاقات 
 .314،ص.2007،الجزائر:ديوان المطبوعات الجامعية،4،ط قانون المجتمع الدولي المعاصرعمر سعد االله، احمد بن ناصر،)2(
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   حكوميةغير الدولية منظمات التصنيف  الفرع الثاني:

  ذلك بالاعتماد على بعدين:إلى عدة أصناف و  NGOsـلا يمكن تصنيف

  .) NGOs: ) For Whom The NGO is Designed To Benefitـلا الطرف الذي سيستفيد من .1

 لى النحوع يوضح هذه الأصناف الآتي و الجدول.)NGOs )  ? What The NGO Doesـلا هتعملي ذال ما .2

  )1(:الآتي

  NGOsـلاتصنيف  :) 01الجدول رقم(                            
  

   )Self(الذات

  
             (Beneficiary)الطرف المستفيد

  

  )Others(الآخرين

 (Service )خدمات                              ) Advocacy(الدفاع               

  )Type of Activity(نمط النشاط

 ؟ NGOsـلا من هو الطرف المستفيد من �

 أصـــحابتملـــك مجموعـــة متعـــددة مـــن  NGOsـلـــا، ف NGOsـلـــاأول بعـــد يركـــز علـــى الطـــرف المســـتفيد مـــن 

هم من المساهمين الماليين، مجلـس الأعضـاء، المـديرين، مجمـوع العـاملين  -غالبا– )Stakeholders(المصالح 

 مختلفـة مـن الأفـراد أو المنظمـات اكل واحد من أصحاب المصالح هؤلاء يمكن أن يشكل أنماطـ المستفيدين. و

ن يمكـن أن يشـتملوا علـى أفـراد، مؤسسـات خاصـة، حكومـات، مؤسســات و ن المـاليو برعـفعلـى سـبيل المثـال، المت

  )2(ربما يتشكلون من عمال مأجورين أو متطوعين.  -أيضا–متعددة الأطراف، العمال 

  :و هما NGOsـلاو يندرج ضمن هذا البعد نوعان من 

  )Self-benefiting NGOs(ستفادة ذاتية إمنظمات غير حكومية ذات  أولا:

 الأســـاسجمعيـــات عضــوية مصـــممة فـــي  عبــارة عـــن ســـتفادة الذاتيـــةذات الإ NGOsـلــاغالبــا مـــا تكـــون 

ن و والممولـ ونيكـون المسـاهم أيـن ،الأعضـاءبـين هـؤلاء  مشـتركةمصـالح ل بفوائـد معينـة نتيجـة أعضائها لتزويد

                                                 
(1) Michael Yaziji and Jonathan Doh, Op.Cit , p.5. 

(2) Ibidem. 

  اتحادات العمال
)Labor unions( 

  جمعيات التجارة
)Trade associations(  

  المجهولين السكارى
)Alcoholics anonymous( 

  نوادي الشطرنج
)Shess clubs ( 

  

  الصندوق العالمي للطبيعة
 )WWF (  

  منظمة العفو الدولية
)Amnesty international(  

  جيش الإنقاذ
)Salvation army   (  

  منظمة كير
 )care  (  
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أمثلـــة عــــن  المنظمـــات.هـــذه  تأســــيسالمســـتفيدة مـــن وراء  أعضــــاء المجموعـــة أنفســـهمهـــم  NGOsللــــ نو المـــالي

نـــــوادي ال ،الجماعـــــات الكنائيســـــية الجمعيـــــات التجاريـــــة، تحـــــادات،الإتجســـــدها  ذات الخدمـــــة الذاتيـــــة NGOsـلـــــا

)1(الرياضية للهواة.
       

  )Other-benefiting NGOs(مؤسسة لتحقيق فوائد للآخرين منظمات غير حكومية  :ثانيا

فـادة الآخـرين هـي عبـارة عـن منظمـات أيـن لإ المصـممة منظمـاتالن إ، فـالنوع الأول النقيض منعلى 

المســتفيدين مــن نشــاطات المنظمــة، أو أن الســلع الأعضــاء  غيــر أولئــكن و العمــال و ن المــاليو المســاهميكــون 

 Theعـةالصـندوق العـالمي للحفـاظ علـى الطبي شـريحة واسـعة مـن المجتمـع. سـيتم مشـاركتها مـعالعامة المقدمة 

World Wildlife Fund (WWF)الأخضـر ، السلام)Greenpeace( ، الدوليـةالعفـو )Amnesty International(، 

هـي  )Doctors without Borders(حـدودبـلا  أطبـاء ،) the Open Society( المفتـوح  ، المجتمـع) CARE(كيـر

  )2(المنظمات.نماذج عن هذا النوع من 

  ) Types of NGO activities(  المنظمات غير الحكوميةأنماط نشاطات  •

ه الأخيـرة إلـى "منظمـات يمكـن تقسـيم هـذ ،NGOsـلـاالـذي يعتمـد علـى نمـط نشـاط  ،البعـد الثـانيعلى ضوء 

 على النحو الآتي: نوع ثالث هجين يجمع بين الدفاع وتقديم الخدماتو  "منظمات خدماتية"دفاعية" و

  )Advocacy NGOs(  دفاعيةالمنظمات غير الحكومية ال :أولا

لترقيـة مجموعـة مـن جهـة و  السياسـيو  الاجتمـاعي، الاقتصـاديالدفاعيـة لهيكلـة النظـام  NGOsـلـاتعمل 

  على: عملللجماعات ضغط و لوبيات  شكل في تعمل إنها .أخرىمن جهة  من المصالح

  فضح ممارسات الآخرين.و  تمثيل المواطنين ومراقبة  •

  .تنظيم المؤتمرات يتولو  الأبحاثقيادة  •

  .للناسالمعلومة  توفيرو نشر  •

 .الأجندة يدتحدو  عضو  •

  )3(الحكومات. أوم المقاطعة ضد الشركات يتنظقوانين السلوك و  ةترقير و يتطو  •

ركـة حكلتـي تعمـل ا NGOsو " ”watchdog“ "الحارسـة NGOs" :الدفاعيـة NGOsـلـان مـن اهنـاك نمطـ

هي اقل تطرفا من الناحية  الحارسة  NGOsأنيكمن الاختلاف بينهما في و  ، ”Social Movement“اجتماعية"

                                                 
(1  ) Ibid ,p.6. 
(2) Ibidem. 
(3) Ibid, p.8. 
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ــــي تعمــــل فيهــــا ، فهــــيالإيديولوجيــــة ــــرتبط بالمجتمعــــات الت راضــــية عــــن المؤسســــات و  عمومــــا مقتنعــــةهــــي ، و ت

 متطلبات بانلكن للتأكد كحارس ليس لتغير النظام و  الدور هذا جتماعية.الإو  قتصادية، التشريعية، السياسيةالإ

 NGOs النقـيض، فـانعلـى و  الهياكـل التشـريعية.الشـركات و  ، مثـلالأخـرىالنظام تلتقي مع المنظمات المختلفة 

  )1(تقويضه.لكن لتغيره أو  النظام، ووجود  لا تحاول دعم اجتماعية، فإنهاالتي تعمل كحركات 

  )Service NGOs( خدماتيةالمنظمات غير الحكومية ال ثانيا:

ي تعمـــل بشـــكل حاســـم فهـــ ،الخـــدماتذات التوجـــه الخـــدماتي الزبـــائن والمجتمـــع بالســـلع و  NGOsتـــزود 

ممـا  تواجه تحديات سياسية،جتمعات التي ينتشر فيها الفساد و ضامن لتوفير الحاجيات الاجتماعية للمكمزود و 

، أيـن المشــاكل العالميـة تتحــدى لا تريــد تزويـد المجتمـع باحتياجاتــه الاجتماعيـة أويجعـل هـذه الــدول غيـر قـادرة 

التـي يقـوم بهـا الصـليب  )Relief Efforts( هذه المنظمات تضم جهود الإغاثـة أمثلةو  .الأمة -مسؤوليات الدولة

 WWFو مراقبــة المــوارد الأوليــة مــن طــرف )،The Red Cross/Red Crescent(الأحمــر/و الهــلال الأحمــر 

 )Doctors Without Borders(.)2( بلا حدود أطباءالطبية من طرف منظمة  الأدوية والمساعداتتوزيع و 

  )Hybrid NGOs( هجينةال المنظمات غير الحكوميةثالثا:

ضـايا علـى الـدفاع عـن بعـض الق بالأسـاس تركـز NGOsـلـاهنـاك بعـض  أن رغمفـ، سـالفامثلمـا لاحظنـا 

كـــــلا  ا تجمـــــع بـــــينفـــــان العديـــــد منهـــــ، الـــــبعض الآخـــــر منهـــــا تركـــــز علـــــى تقـــــديم الخـــــدماتو  ،التـــــي تـــــؤمن بهـــــا

لتنميـــة الشـــاملة ة لمنظمـــهـــي و  ،)Oxfam( هنـــاك منظمـــة اوكســـفام مـــثلاف ،طين(الدفاع و تقـــديم الخـــدمات)االنشـــ

 تســاهم مباشــرة  فــي مجــالات الصــحة، أيضــابينمــا  .التغيــر فــي السياســية العامــة لأجــل تــدافعو  وإغاثــة الفقــراء

 هنــاك ،نفســه فــي الســياقو  ،أيضــا فــي البلــدان الناميــة التــي تعمــل فيهــا هــذه المنظمــات. الغــذائي الأمــنالتعلــيم و 

وتســلم خــدمات  الأرضتنشــط علــى  )WWF( صــندوق العــالمي للطبيعــةالو  )DWB( بــلا حــدود أطبــاءمنظمــة 

   )3(سن القوانين.للضغط في مجال التشريع و  أيضا تعملو  ،خاصة بمجالات نشاطاتها

  

  

  

  

                                                 
(1) Ibid, p.9. 
(2) Ibidem.  
(3) Ibid, P.10. 
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  دوار المنظمات الدولية غير الحكوميةأ:لثالفرع الثا 

اضــطرت أيضــا إلــى تقاســم ســلطاتها  بــل لــم تخســر الدولــة فــي ظــل الاقتصــاد المعــولم اســتقلاليتها فقــط

و ) Non-State Actors( مــع فواعــل جديــدة مــن غيــر الــدول–صــلاحيتها السياســية ،الاقتصــادية،الاجتماعية و 

  )1(. الأعمال)،المنظمات الدولية الحكومية و غير الحكوميةالمتمثلة في القطاع الخاص (قطاع 

 ،)Public Sector( تراجـع وانكمـاش القطـاع العـام ،إن التطورات الحاصلة الجديدة من تقلص دور الدولة

 التي تعكس الانتقال الديناميكي للقوة بين وظهور المجتمع المدنيزيادة التركيز على مبادرات القطاع الخاص و 

(حقــوق  فتحــت المجــال لبــروز مجموعــة مــن القضــايا والاهتمامــات قــد ،القطــاع الخــاص/المــدني المجتمــع/الدولــة

عجــز  ،ة) والمشــكلات التــي أوضــحت مــن جهــةالحفــاظ علــى البيئــ التنميــة المســتدامة، حقــوق المــرأة، الإنســان،

 NGOsـ&ـلـادوار أمـن جهـة أخـرى، أدت إلـى تنـامي وتعـاظم و  الدولة عن مواكبة هـذه التطـورات وإدارة نتائجهـا،

  )2(:الآتي الشكل الموالي يبين هذه التحولات على النحوو 

  :NGOsو الــ الخاصو  القطاع العام كل من يوضح التحولات في ادوار مخطط بياني :)01(الشكل رقم
  

  امتداد القطاع الخاص                                                            NGOsتوسع قطاع                      

  انكماش القطاع العام                                                               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
        
            
 

Source: Michael Yaziji and Jonathan Doh, Op.Cit , .p.8 

و إمتـداد للقطـاع الخـاص و ذلـك علـى    NGOsنستنج بأن هناك توسع لقطـاع الــ  من خلال الجدول
عــرف انكماشــا و تقلصــا حــادا، الأمــر حســاب القطــاع العــام الــذي نتيجــة للتطــورات الحاصــلة و الســابق ذكرهــا 

الـذي يعنـي تزايــد أهميـة الفواعـل الجديــدة(المنظمات غيـر الحكوميـة،القطاع الخــاص) مقابـل تراجـع دور القطــاع 
  العمومي(الدولة). 

 

                                                 
(1)Jessica Mathews," Power Shift :THE RISE OF GLOBAL CIVIL SOCIETY ",FOREIGN AFFAIRS, VOL.76, 
N°.1, January/February 1997, p.50.  
(2)Michael Yaziji and Jonathan Doh, Op.Cit , p.7. 

  

  

  نمو و تغير قطاع
NGOs    

 
زوال الثقـــــــــة فـــــــــي  •

  الحكومة

ـــــــــــي  • انخفـــــــــــاض ف

  المصادر العامة

  الخصخصة •

  قدرة الدولةانهيار  •

  

  الأسواق  نمو                     

  

  الاقتصادية  العولمة   

  بعض النتائج

ــــاء جــــدد          نمــــو الإحســــاس بحــــب المســــاعدة                       ــــدة مــــن العالم(أغني ــــر فــــي أنحــــاء عدي ــــروة و الفق ــــدة مــــن الث                أشــــكال جدي

  الاتحاد السوفياتي،و التشرد في الولايات المتحدة الأمريكية أوربا). في               .                            و بالكرامة الإنسانية

  NGOsالمأزق الاستراتيجي الجديد لقطاع 

هــل نحـن شــركاء، أو نصــنع ضــغوط علــى القطــاع الخــاص أو كلاهمــا توســيع التوزيــع             هـل نشــغل الفــراغ فــي القطــاع العــام مــن خــلال        

  هل نتجه في البحث لأجل قوانين سلوك في قطاع الأعمال. معا؟                   المباشر للخدمات؟                  

  هل نصنع ضغوط على الحكومة لحماية الحقوق

 نسانية؟السياسية ،الاقتصادية ،البيئية ،و الإ 
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دوار جديـــدة ألهـــا  أصـــبحتو  NGOsلــــدوار اأتعاظمـــت نتيجـــة لهـــذه التطـــورات نـــه إمثلمـــا ســـبق القـــول ف

المتحـدة الـذي  الأمـممـن ميثـاق  71اسـتمدته مـن نـص المـادة  الـذيالـدور الاستشـاري  في مقـدمتها يأتيمهمة و 

هـذا الـدور الاقتصـادي، و حكومية لدى المجلس الاجتمـاعي و منظمة غير  1500ـاعترف بالوظيفة الاستشارية ل

  الاستشاري يمكنها من القيام بـ:

  لجان لتقصي الحقائق. إرسالين والقيام بمهمات استكشافية و يممأيين ر تعيين مقر  •

  تطالب المجموعة الدولية بالتدخل العسكري العاجل. وية فإنهااالمأسفي الحالات  •

و الاتصــال فــي مختلــف دول  الإعــلامنشــر تقــارير دوليــة و توزيعهــا علــى المنظمــات و الــدول و مؤسســات  •

  العالم.

 تعمـلو  الإنسـانو الضـغط علـى الحكومـات التـي تنتهـك فيهـا حقـوق العـالمي العـام  الـرأيتحسين و تعبئة  •

  )1(على تشويه صورتها الخارجية. 

 Learning To Live"عنـوان تحـت Foreign Policyفي مقـال لـه نشـر فـي مجلـة السياسـة الخارجيـة 

With NGOs"أكــد ، P.J. Simmons  الـــبــانNGOs  و تــؤثر علــى الحكومــات الوطنيــة ،و الشــركات الوطنيــة

  المتعددة الجنسيات بأربع طرق:

 القـرارقـادة الـدول و صـناع  إجبـارو  التـأثيرالقـدرة علـى  NGOsللــ:)Setting Agendas(إعداد الأجنـدة:أولا

ــــل انتبــــاههم و اهتمــــامهم  ــــى تحوي ــــة ،حقــــوق  إلــــىعل ــــل قمــــة  ...)الإنســــانقضــــايا محــــددة (البيئ و جعلهــــا تحت

لـربط علاقـات عامـة و شـاملة  الحديثة (الكمبيوتر،الخلايا الهاتفية)،و لتحقيق ذلك تستخدم التقنيات الاهتمامات

   )2(تمكنها من الضغط على صناع القرار لتحقيق أهدافها و للدفاع عما تؤمن به.

كــذلك القــدرة علــى  NGOsـ:للــ)Negotiating Outcomes( ثانيا:التــأثير فــي مخرجــات العمليــة التفاوضــية

  )3(وضعها محل التطبيق.المتعددة الأطراف و هدات الدولية تصميم و تخطيط المعا

يمكــن أن تكــون حاســمة فــي  NGOsـلــاقــرارات و أحكــام  :)Confering Legitimacy( ثالثــا:منح الشــرعية

 )4(ترقية أو سحب الدعم السياسي و دعم الرأي العام.

                                                 
 .70-69.ص ص .2009،الجزائر:طاكسيج.كوم،الدوليةمداخل نظرية لتحليل العلاقات ،عمار بن سلطان)1(

(2 )  P.J. Simmons, "Learning to Live with NGOs" , Foreign Policy, 112, Fall 1998, p.84.  

(3 )  Ibid,p.86. 
(4 )  Ibidem. 
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من خلال مراقبة الدول وإصدار التقارير عن مدى وفـاء  :)Implementing Solutions(رابعا:تنفيذ الحلول

لتزامـات سم الذي تلعبه فـي ترجمـة الاتفاقيـات الدوليـة والإ كذلك من خلال الدور الحا لا، والدول بالتزاماتها أم 

  )1(الخارجية للدول إلى وقائع داخلية.

بوسـائل  )NGOs( تشـكلت دبلوماسـية جديـدة تقودهـا أطـراف جديـدة ، فقدبناء على هذه الوظائف الأربع

  ).المركز– ، الإجماع، الإنسانالمشاركة(بمصطلحات جديدة جديدة و 

مـن قـيم ا تـؤمن بـه مّـع تـدافعو  الجديـدة، الأفكـاربتوليـد  NGOsـلا تقوم ،عن هذه الوظائف الأربع فضلا

، تعبئ الرأي العام،و هي تعمل على (منظمات حمائية) الحريات و الحقوق تحميو  ،(منظمات دفاعية)قضاياو 

ــــوطني ،الإقليمــــي و العــــالمي، علمــــي و تقنــــي . تحلــــل  تعمــــل بشــــكل قــــانوني ، كــــل المســــتويات :المحلــــي ،ال

ـــى الالتـــ ـــر الحكومـــات عل ـــات ،تنفـــذ و تراقـــب و تجب زام بتعهـــداتها السياســـات، تـــزود بالخـــدمات ،تهيكـــل الاتفاقي

  )2(الوطنية و الدولية.

 "Taxnomic Approachمقتــرب تصــنيفي " P.J.Simmons ، وضــع NGOsـلــاســياق محاولــة فهــم  فــي

؟ ،من هم أعضاؤها؟،و من أين تـأتي بمصـادر NGOsالـتفعل  : ماذايمكن اعتباره كمرجع لتكوين صورة حول 

  : الآتي تمويلها؟على النحو

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
(1) Ibid,pp.86-87 
(2)Jessica Mathews,Op.Cit ,p.53.  
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  الدولية غير الحكوميةقترب تصنيفي للمنظمات يمثل م مخطط بياني ):02(شكل رقم

  مقترب تصنيفي للمنظمات غير الحكومية

A Taxonomic Approach To NGOs 

ت حتى الآن ليس هنـاك تعريـف عـام للمنظمـات غيـر الحكوميـة يحظـى بالإجماع،لهـذا فـان البحـث عـن تعريـف للمنظمـا
المنظمـات ،مـن هـم أعضـاؤها الـذين ينتمـون إليهـا قل أهمية و نفعا من فهم مـاذا تعمـل هـذه أغير الحكومية أصبح بشكل أساسي 

  :،و من أين تأتي بأموال تمويلها
  
  
  
  
  
  
   

  النشاطات       رأسمال              العضوية و الموظفين        الأهداف                

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

.p.85 ,Op.Cit P.J. Simmons, Source:  

  الهدف الأساسي:

الأنمـــــــــــــــــــــــاط تغييـــــــــــــــــــــــر  •

  الاجتماعية.

  تحسين الفهم. •

  التأثير في الأجندات. •

  التأثير في السياسيات. •

  تنفيذ السياسات. •

حـــــــــل مشـــــــــاكل غيـــــــــاب  •

الفعــل الحكـــومي الكـــافي 

  و الملائم.

  لمن/ من هم المستفيدون؟

المصالح العامـة(لأجل هـدف 
واحــــــــــــد، أو لأجــــــــــــل فائــــــــــــدة 

اجتماعيـــــــــــــــــــــــــة عامـــــــــــــــــــــــــة)،   
المصـالح الخاصــة للأعضــاء 

  من الشركات أو لمجموعة
مصـــالح غيـــر ممثلة(مســـتقبل 
  الأجيال القادمة، الكوكب).

 

  الأعضاء:

أفــــــــراد، منظمــــــــات شــــــــبه 
حكوميـــــــــــــــة، تطوعيـــــــــــــــة، 
مفتوحــــــــــــــة إلــــــــــــــى كــــــــــــــل 

  الأشخاص...الخ.
  المجال الجغرافي:

مجتمعيا،محليا،وطنيـــــــــــــــــا 
  ،إقليميا،عبر وطنيا.

  الموظفون.

، ف، محتـر ر، خبيـمتطوع
  .ر، مديمنتخب

  مصادر التمويل:

مستحقات/ضــرائب علــى 
ـــــــــــــات،  الممتلكـــــــــــــات، هب
، أوقاف(مـــــــال موقـــــــوف)

(مــنح و عقــود  تحكومــا
حكوميـــة ) منظمـــات مـــا 

 (IGOs) بـين حكومـات

.  

  الوظيفة:

الـــــــدفاع، جمـــــــع و تحليـــــــل 
المعلومـــــــــــــــــــــات، نشـــــــــــــــــــــر 
المعلومــات، توليــد الأفكــار 

  و التوصيات،
دور المرصـــــــــد والمراقــــــــــب 
علــــى أعمــــال الحكومــــات، 
خدمـــة التســـليم، الوســـاطة، 

  التسهيل، التمويل...الخ
  :مناطق العمل

مجتمعيــــا، محليــــا، وطنيــــا، 
  إقليميا، دوليا.

  الأهداف:

العامـــــــــــــة، المســـــــــــــتهلكين، 
الحكومــات، المنظمــات مــا 
بــــين الحكومــــات، الفواعــــل 
مـــن غيـــر الـــدول(و تشـــمل 

المنظمـــــــــات غيـــــــــر علـــــــــى 
الحكوميــــــــــــــــة و القطــــــــــــــــاع 

  الخاص).
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  )Social Responsibility Concept( جتماعيةمفهوم المسؤولية الإ المطلب الثاني:

كبـر مــع ظهــور حركــات حقــوق الإنســان، البيئــة، أجتمــاعي لقطــاع الأعمــال أهميــة كتســب البعــد الإإلقـد 

التـي " Responsible Citizenالبلدان المتقدمة ،برزت فكرة المواطن المسؤول"لخ،ففي إ المساواة بين الجنسين...

ـــم ـــة ا ت ذات مســـؤولية شـــركة و التـــي تعنـــي  Corporate Citizenshipســـتحاء منهـــا مصـــطلح الشـــركة المواطن

  جتماعية؟فما المقصود بالمسؤولية الإ )1(اجتماعية.

 ، إلا18جتماعية يعود إلى القـرن رغم أن مصطلح المسؤولية الإ: جتماعيةتعريف المسؤولية الإ :الأولالفرع 

نه لم تتحدد ملامح هذا المفهوم و لم يتم تعريفه بشكل محدد و قاطع ، فمازال إلى اليـوم يحـيط بـه الكثيـر مـن أ

الغمــوض نتيجــة اســتمرار المؤسســات فــي العمــل علــى تعظــيم أرباحهــا وبشــتى الوســائل.ولكن مــع النقــد المســتمر 

  كبر تجاه البيئة التي تعمل فيها.أ الحاصل لمفهوم تعظيم الأرباح فقد ظهرت بوادر لتتبنى المؤسسات دورا

لتزام المنشأة تجاه المجتمع الذي تعمـل إ" جتماعية بأنهاالمسؤولية الإ Druckerفي هذا السياق، عرف 

  أي هو ما يجب على المؤسسة القيام به لمعالجة و حل المشكلات التي تواجه المجتمع. )2(فيه".

لقـــد شـــكل هـــذا التعريـــف حجـــر الزاويـــة للدراســـات اللاحقـــة و فـــتح البـــاب واســـعا لدراســـة هـــذا الموضـــوع 

 الشـركة لمبـادرات المجتمـع توقعـات إلـى كـون المسـؤولية الاجتماعيـة تمثـل Strierباتجاهات مختلفة فقد أشـار 

 بقيـام تضـر لا بصـورة و للقـانون الإذعـان مـن الأدنـى الحـد يتجـاوز بمـا و المجتمـع اتجـاه مسؤوليته مجال في

  استثماراتها. من مناسب عائد على للحصول الأساسية بوظائفها الشركة

:بأن المسؤولية الاجتماعية للشـركات تشـير إلـى المشـاكل "التـي تنشـأ Eells and Waltonيرى كل من   

بغـي أن تحكـم العلاقـة بـين عندما تلقي الشركات بظلالها على المشهد الاجتمـاعي، والمبـادئ الأخلاقيـة التـي ين

 )3(الشركة والمجتمع ".

لمتابعـة  "تشـير إلـى التزامـات رجـال الأعمـال) علـى أنها:Davis and Bowen)"1953يعرفها كل مـن "

  )4(المجتمع".قيم العمل التي تكون مرغوبة من حيث أهداف و  تباع خطوط، أو لاقرارات، و سياسات

                                                 
(1)H. C. Rathnasiri,"Corporate Social Responsibility Practices of Sri Lankan Private Sector: An exploratory 
Study", Sri Lankan Journal of Management ,Vol. 8, Nos. 3 & 4, July - December, 2003,p195.  

مجلة العلوم "،شفافية نظم المعلوماتالمسؤولية الاجتماعية لمنظمات الأعمال و ،"طاهر حسن منصور الغالبي ،صالح مهدي محسن العامري)2(
 .216،ص.2005، 36،العددالإنسانية

(3)Carroll Archie," The Pyramid of Corporate Social Responsibility: Toward the Moral Management of 
Organizational Stakeholders"  ,Business Horizons, July-August 1991.p226. 
(4) Ela Burcu Uçel&, Mert Günerergin& A. GuldemCerit; "An Empirical Study of The Relationship between 
Normlessness, Business Ethics and Social Responsibility" , African Journal of Business Management, Vol. 4,18 , 
,2010, pp. 394-395. 
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جتماعيــة تشــير إلــى التــزام ن المســؤولية الإأ):"بــBloomstrom & Davis)1966يــرى كــذلك كــل مــن

  )1(جتماعي بأسره...".الشخص بمراعاة الآثار المترتبة عن قراراته و أفعاله على مستوى النظام الإ

مـا قضـايا سـتجابة الشـركة لإ"جتماعيـة هـي:أن المسـؤولية الإبـDavis  (1973)، يـرى مـن ناحيـة أخـرى

اجتماعية جنبـا إلـى جنـب مـع فوائد  إنجاز إلى ...الضيقة والتقنية والقانونية للشركةقتصادية متطلبات الإال وراء

  )2(إلى تحقيقها". قتصادية التقليدية التي تسعى الشركةالمكاسب الإ

  :جتماعية للشركاتن هناك هدفان للمسؤولية الإأب  أيضا يرى 

  مصلحة العامة.قتصادية للتحقيق التنمية الإ •

  )3(تعزيز القيم الإنسانية المشتركة.و  يهاالحفاظ عل •

أي  أن بقاءجتماعية و إإلى أن "مسؤولية أي مؤسسة هي بالدرجة الأولى مسؤولية  Sheldonأشار   

   )4(.جتماعية عند أداء وظائفها المختلفة"مؤسسة و استمرارها يحتم عليها أن تلتزم و تستوفي مسؤوليتها الإ

ي جتماعيــــة ترتكــــز علــــى التــــزام متخــــذفكــــرة المســــؤولية الإ نّ أ :" يــــرى فيــــهتعريفــــا  )Keith(أورد كيــــث    

حماية مصالحهم ع بشكل عام بالإضافة إلى تنمية و تحسين المجتمنها حماية و أالقرارات بالقيام بنشاطات من ش

فـي تحقيـق مصــالح كـل مــن  أي أن مسـؤولية المؤسســة تتمثـل فـي اتخــاذ الإجـراءات التـي تســاهم )5(الشخصـية".

 سواء.  الالمؤسسة على المجتمع و 

لتزام على المؤسسـة تجـاه المجتمـع الـذي تعمـل إ" جتماعية بأنها:فقد عرف المسؤولية الإ Holmesأما    

ذلك عن طريق المساهمة بمجموعة كبيرة من الأنشطة الاجتماعية مثل محاربة الفقر و تحسين الخـدمات فيه و 

  )6(مشكلات الإسكان و المواصلات و غيرها".الصحية و مكافحة التلوث و خلق فرص عمل و حل 

                  ميــــــــز فيــــــــه بــــــــين المســــــــؤولية الاجتماعيــــــــة فــــــــي هــــــــذا الســــــــياق  Robbins رأي آخــــــــر مهــــــــم طرحــــــــه 

) (Social Responsibility و الاســتجابة الاجتماعيــةSocial Responsiveness) (  وفــق مجموعــة مــن الأبعــاد

مركــزة علــى النهايــات مــن الأهــداف بشــكل التزامــات بعيــدة  تســتند إلــى اعتبــارات أخلاقيــة، ىمشــيرا إلــى أن الأولــ

                                                 
(1) PETER A. HESLIN& JENNA D. OCHOA, " Understanding and developing Strategic Corporate Social 
Responsibility" , Organizational Dynamics, Vol. 37, No. 2, 2008, p.126. 
(2) Ibidem. 
(3) Ibidem. 

،أكتوبر 72،العدد الإدارة العامةمجلة "،حدود المسؤولية الاجتماعية:إطار فكري لمراجعة الأداء الاجتماعي لمنظمات الأعمالمحمد نبيل علام ،")  4(
 .13.،ص.1991

 .511،ص.2007،الأردن:دار الفكر،الإدارة :أصالة المبادئ ووظائف المنشاة مع حداثة و تحديات القرن الحادي و العشرينكامل محمد المغربي، )5(
 .512نفس المرجع،ص. )6(
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مختلفـة علـى مـا يجـري مـن متغيـرات جتماعية ماهي إلا الـرد العملـي بوسـائل ستجابة الإفي حين أن الإ المدى،

  )1(جتماعية على المديين المتوسط و القريب.إأحداث و 

جتماعيــة نــه توجــد علــى الأقــل تســعة معــاني لمفهــوم المســؤولية الإأكمــا تشــير إحــدى الدراســات الحديثــة   

ستجابة الإو  جتماعي،إجتماعي ،رد فعل لتزام الإهذه المعاني يمكن تصنيفها في ثلاث مجموعات عامة هي:الإ

  )2(جتماعية.الإ

الـربح مـع جل تسوية مسؤوليتها الأساسية و هي تعظيم أوفقا للمعنى الأول ،المؤسسة تواصل جهودها من  �

  جتماعية في حدود ما يفرضه القانون.الحد الأدنى من المسؤولية الإ

ســتجابة و المشــاركة الطوعيــة فــي معالجــة المشــكلات ووفقــا للمعنــى الثــاني ،فــان المؤسســة مســؤولة عــن الإ �

عتبارهــا إجتماعيــا أي إتتجــاوز الحــد الأدنــى القــانوني إلــى مــا هــو مطلــوب  -إذن–التــي تتســبب فيهــا ،فهــي 

  جتماعية.سلوك رد فعل على الأعراف و القيم و توقعات الأداء الإ

جتماعيــة حســب المعنــى الثالــث ،فتشــير إلــى تلــك التصــرفات التــي تتجــاوز مجــرد تحقيــق أمــا المســؤولية الإ �

ســتجابة بشــكل طــوعي للمشــاركة فــي حــل المشــكلات جتمــاعي إلــى الإجتمــاعي أو رد الفعــل الإلتــزام الإالإ

  جتماعية.الإ

يجابيــة و تقليــل تأثيراتهــا الســلبية علــى لتــزام المؤسســة بتعظــيم تأثيراتهــا الإإ"تعهــد و  رفــت بأنهــا :كمــا ع

جتماعيــة تعمــل علــى اتخــاذ قــرارات و هــذا يعنــي أن المؤسســة انطلاقــا مــن تحملهــا لمســؤوليتها الإ )3(المجتمــع".

كمــا تعمــل علــى تجــاوز أي تــأثير  ،ســتجابة المرغوبــة و الســليمة مــن قبــل المجتمــعيجــابي و الإذات التــأثير الإ

  و غير مرغوب اجتماعيا يمكن أن يتعرض له المجتمع من جراء العمليات التي تؤديها. سلبي

جتماعيـة يتمحـور حـول كونهـا:التزام تأسيسا على ما تقدم،فإننا يمكن أن نستخلص تعريفـا للمسـؤولية الإ

وعـة تسـاعد علـى تنميـة المجتمـع الـذي تعمـل المؤسسة تجـاه المجتمـع الـذي تعمـل فيـه، مـن خـلال نشـاطات متن

  فيه، مع الحفاظ طبعا على هدفها الأساسي و المتمثل في تعظيم الأرباح.

ـــى أنها:"تحمـــل الشـــركة للأثـــار الســـلبية  مـــن خـــلال ماتقـــدم يمكننـــاأن نعـــرف المســـؤولية الإجتماعيـــة عل

وذلــك بتقليــل هاتــه الأثــار عبــر الحــد مــن هــذا النشــاط أو  ،الــذي تعمــل فيــه إزاء المجتمــع الناجمــة عــن نشــاطها

                                                 
    .36، ص.مرجع سابق، طاهر حسن منصور الغالبي ،صالح مهدي محسن العامري )1(

 .175،172،ص ص2005،الإسكندرية(مصر):الدار الجامعية،إدارة الأعمال :النظريات و نماذج و تطبيقات ،ثابت عبد الرحمان إدريس )2(
  .229،ص2006عمان:دار اليازوري العلمية للنشر و التوزيع،،أسس و مفاهيم معاصرةالتسويق :تامر البكري ، )3(
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إقامــة المســاحات و  كبنــاء العيــادات الطبيــة الخاصــة بمعالجــة مرضــى الربــو، بطــرح بــدائل للتخفيــف مــن حجمهــا،

  . "الخضراء قرب التجمعات السكانية

جتمـاعي للمؤسسـة الإ ختلفت الأطـر النظريـة المفسـرة للـدورإ:جتماعية:تطور مفهوم المسؤولية الإثانيالالفرع 

قتصـــادي لآخـــر و مـــن مدرســـة إداريـــة لأخـــرى و مـــن نظريـــة لأخـــرى و لعـــل أهـــم تلـــك النظريـــات الممهـــدة إمـــن 

  )1(صطلاحي لمفهوم المسؤولية الاجتماعية ما يلي:للتأصيل العلمي و الشرح الإ

  )(sharholderالنظرية النيوكلاسيكية:ممارسة المسؤولية لفائدة المساهمين  :أولا

Milton Friedman)بالنسـبة "لميلتـون فريـدمان"  جتماعيـة الإ المسـؤوليةقتصـاديو مدرسـة شيكاغو،إو  (

للمؤسسة لا تمارس إلا من خلال تلك القرارات الموجهة لتحسين المردودية و الربحية لفائدة المساهمين، و أهـم 

المناسـب للمؤسسـات لأنـه يعـادل أو  مبدأ تقوم عليه هذه النظرية : تعظيم قيمة المساهم هو الهدف الاجتمـاعي

  يكافئ تعظيم الثروة الاجتماعية الجاري خلقها بواسطة المؤسسة.

  لأنــه يعــادل تعظــيم ،عتقــاد بــأن تعظــيم قيمــة الأســهم هــو الــذي يخــدم الصــالح الاجتمــاعي العــريضفالإ

و البـاحثون  ،التـي يتبناهـا منظـروا التمويـل )∗(نظريـة المنشـأةالقيمة الكلية للمنشأة بواسـطة المؤسسـة مشـتق مـن 

القانونيون في الثمانينات و تفهم فيها الشركة بأنها سلسلة مترابطة من العقود، حيث يذهب أنصار هذه النظرية 

إلى أن علاقات كل الأطراف المشاركة باستثناء علاقات المساهمين تحكمها عقود تحدد ما يجب أن يفعله كل 

و إذا  ، ن يحصـل عليـه فـي المقابـل و دور المسـاهمين هـو أن يكونـوا "المطالـب المتبقـي"و مـا ينبغـي أ ،طرف

                                                 
، 2005، الدار الجامعية، مصر، المصارف ) ، تطبيقات الحوكمة فيالشركات (المفاهيم، المبادئ، التجارب حوكمةطارق عبد العال حماد،  )1(

 117ص:

سـتوى نظريـة المنشـأة مـن أهـم المواضـيع فـي النظريـة الاقتصـادية،لأنها تهـتم بمعرفـة سـلوك وتفسـير قـرارات المنشـات المختلفـة وخاصـة فيمـا يتعلـق بمتعد  )∗(
يتمثـل فـى وتفتـرض نظريـة المنشـأة بـأن الهـدف الأساسـى لأيـة شـركة الأسعار وحجم الإنتاج في مختلف أشكال السوق وأحياناً يطلق عليها نظريـة الأسـعار. 

  ة عن ذلك هى :معظمة ثروتها أو قيمتها . ويمكن حساب قيمة الشركة هذه من خلال القيمة الحالية لأرباحها المتوقعة فى المستقبل . إن المعادلة المعبر 
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 rذات الصـلة ، و  nهـى الأربـاح المتوقعـة فـى كـلاً مـن السـنوات  π1  ،π2  ، ... ،πnالمستقبل ، و  فيالقيمة الحالية لجميع أرباح الشركة  هي PVحيث 
ديث هنـا ينـدرج تحـت هو معدل الخصم . ولما كانت الشركات تواجه العديد من القيود والضوابط المتعلقة بالموارد أو النواحى القانونية وغيرهـا ، لـذا فـإن الحـ

) . وعلـى الــرغم مــن وجـود نظريــات بديلــة للمنشـأة تفتــرض وجــود أهـداف أخــرى ، إلا أن معظمــة الأربـاح أو معظمــة قيمــة الشــركة  مسـمى ( الأمثليــة المقيــدة
 تظل هى أفضل وأدق المعايير التى يمكن استخدامها للتنبؤ بسلوك الشركات .
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ن تعظـيم مــا إكانـت مطالبـات كــل المشـاركين الآخـرين محميــة تمامـا بواســطة العقـد وفقـا لمنطلــق هـذه النظريـة فــ

  )1(يتبقى للمساهمين يعادل تعظيم حجم الكعكة كلها.

  (Stakeholders) ثانيا:نموذج أصحاب المصالح

صـاحب المصـلحة هـو كـل طـرف داخلـي أو خـارجي عـن المؤسسـة و مسـؤول عـن الإدارة الجيـدة لهــذه 

لعلاقات مختلفة بين مجموعة من أصـحاب المصـالح  االمؤسسة.نظرية أصحاب المصالح تعتبر المؤسسة نتاج

كن التمييز بين النوع الأول من المؤسسة، و يم قراراتليسوا فقط المساهمين، و إنما كل المهتمين بنشاطات و 

أصحاب المصالح  و الذين لهم علاقة مباشرة بالنشاط الاقتصادي و لهم عقد ظاهر مع الشركة: المساهمون، 

المصارف، العاملون، الزبائن، الموردون.و النوع الثاني من أصحاب المصالح (أصحاب المصلحة مـن الدرجـة 

مع المنشأة في إطار غير تعاقـدي مثـل الشـركات  ل،قة سواء طوعية أو الذين لهم علا الثانية) أي الثانويون هم

  وضح أصحاب المصالح وأهم أهدافهم:الجدول الموالي يو  )2(غير المؤسسات و حماية البيئة.

  أهدافهمأصحاب المصالح في المؤسسة و  ):02(جدول رقم

  الأهداف  صاحب المصلحة

  الاستراتيجيات، الكفاءة و الأداء.......الحاكمية، ثقافة المؤسسة،   الإدارة العليا 

  الربح، قيمة السهم في البورصة  المساهمون

  خصائص المنتوج، نوعية الخدمة، ثقافة الزبون...  الزبائن

  أمن المجتمع، السيادة، احترام القوانين، دفع الضرائب  الحكومة

  المساهمة المالية...الآثار البيئية و الاجتماعية، دفع الرسوم،   المجتمع المحلي

  الأجر، الأمن الوظيفي، ظروف العمل، الرضا الوظيفي...  العمال

  سعر و حجم الشراء، الاستمرارية، الشراكة...  الموردون

  أنظمة الدفع و مرونتها، إمكانية الإقراض..  البنوك

  معلومات حول السيولة و قابلية السداد...  المستثمرون

  التعاون مع المؤسسة في مجال التأميناتمستوى   شركات التأمين

Source: Michel Capron et Françoise QuairelLanoizelée, Op.Cit,p98. 

  :الآتيعلى النحو  الأول و الثاني نقارن بين النموذجين أنيمكن   

  

                                                 
 .119-118، ص ص : نفس المرجع، طارق عبد العال حماد)1(

(2) Michel Capron et Françoise Quairel-Lanoizelée, Mythes et réalités de l'entreprise responsable (acteurs; 
enjeux; stratégies); éditions la découverte; Paris;2004;p.97. 
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  الفرق بين النموذجين التقليديينيوضح  )03(رقم جدول

 Shareholder model Stakeholder model  النموذج

  توازن المنفعة لكل الأطراف  تعظيم حصة المساهم  هدف النموذج

  داخلية  خارجية  آلية الرقابة

 الثالـث الـدولي الملتقـى دور المسـؤولية الاجتماعيـة لمنشـآت الأعمـال فـي دعـم نظـم الإدارة البيئيـة لتحقيـق التنميـة المسـتدامة"،،"مقـدم وهيبـة المصـدر:
  .13ص..2012فيفري  15 -14التسيير، يومي  وعلوم الاقتصادية العلوم بشار،معهد جامعة ،الاجتماعية والمسؤولية الأعمال منظمات :حول

  جتماعيةمن نموذج أصحاب المصالح إلى المسؤولية الإ:ثالثا 

لنظريــــة أصــــحاب المصــــالح عــــدة محــــددات، فهــــي تعتبــــر الإطــــار المختصــــر و المحــــدد أو جــــزء مــــن 

الأجيـال للمؤسسات، فماذا عن أصحاب المصالح الأخرى التي لم تؤخذ بعين الاعتبار كالمسؤولية الاجتماعية 

..؟ و ماذا عن الأطراف ضعيفة التمثيل، هل يمكـن أن نختصـر المصـلحة العامـة فـي القادمة، ضحايا مرتقبين

  )1(هذه المجموعة فقط؟ هذه الرؤية تسمى بالمسؤولية الاجتماعية تجاه أصحاب المصالح.

ظريــــة قــــد يكــــون تطبيقهــــا مناســــبا مــــن أجــــل التصــــدي للاهتمامــــات الاقتصــــادية و الاجتماعيــــة هــــذه الن

مــن هــذا المنطلــق ظهــرت نظريــة  .و لكــن لا يمكــن تطبيقهــا علــى المســتوى الكلــي للتنميــة المســتدامة،للمؤسســة 

الســلع الأساســية أي ؛التي تأخــذ بعــين الاعتبــار الســلع الدوليــة ،(نظريــة المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات)جديدة

التي تضمن استمرار و إنتاجية المجتمعات البشرية مثلا: إدارة النفايات...، باختصار ضمان الشروط الملائمة 

  )2(لحياة المجتمعات البشرية.

  أبعاد المسؤولية الاجتماعية الفرع الثاني:

 The Pyramid Of Corporate Social Responsibility: Toward The Moral":فـي مقـال لهـا بعنـوان

Management Of Organizational Stakeholders "،  حددت الأستاذةCaroll Archie  أربعة أبعـاد للمسـؤولية

  )3(كالتالي:هم 

 و الشــركة تبقــى لكــي و المجتمــع لفائــدة الخــدمات و  الســلع بإنتــاج الشــركة تلتــزم حيــث :البعــد الاقتصــادي •

 أن يجـب غاية لا وسيلة هنا الربح لكن ؛دائنيها أو لمالكيها الربح قيتحق من لها هذه المسؤولية،لابد تحقق

 )4(.الربحية تعظيم خلال من التخمة توصلها إلى لا

                                                 
  .13ص.،نفس المرجع)  1(

  .14.ص.المرجعنفس   (2)
(3) Caroll Archie,Op.Cit , pp.227. 
(4 ) Ibidem. 
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 ولا تلتـــزم بهـــا أن عليهــا التـــي الـــدول تلــك لقـــوانين وفقًـــا الحكومــات أمـــام لةو ؤ مســـ فالشــركة :البعـــد القـــانوني •

 )1(.الدين أو العرق أو الجنس بسبب التمييز عدم مثل، عملها في حتى تستمر تخالفها

 فـي مسـاهمتها مثـل المجتمـع فـي السـلوك وقـيم معتقـدات تجـاه الشـركة مسـئولية عـن وتعبـر :البعد الأخلاقي •

 )2(.خفض البطالة

 ،البـر أعمـال فـي مسـاهمتها مثل الشركة بها تقوم تطوعية التزامات عن تعبر وهي :البعد الخيري(تطوعي) •

 )3(.المحلي للمجتمع مجانية طبية أيام عمل في مساهمتها و ،و الإحسان

أن المســئولية  حيــث-)03(الشــكل رقــم – Pyramid ان هــذه الأبعــاد تشــكل لنــا هرمــأبــ Carrollكــارول تــرى 

و قد أوضحت إذ تقع في أعلى الهرم. ؛المستويين الثالث و الرابع (الأخلاقية و الخيرية) :الاجتماعية تتمثل في

ثم جاء فـي  ،والثاني (القانوني) الأول(الاقتصادي):السبعينات كانت تركز على المستويينالستينات و بأن فترة 

      )4((الخيري). فترات لاحقة التركيز على المستويين الثالث(الأخلاقي) والرابع

  Carrollالمسؤولية الاجتماعية وفق تصور هرم )03(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

ursource: Caroll Archie, Op.Cit, pp.228.(بتصرف). 

                                                 
(1 ) Ibidem. 
(2 ) Ibid,p.228. 
(3) Ibid,p.229. 

ة في غسان عيسى العمري،المعضلات الأخلاقيةُ و أثرها في تراجع أهداف عمليات الشركات متعددة الجنسية،جامعة عمان العربية،بحث مقدم للمشارك)4(
-10الآفاق"،في الفترة الواقعة - الفرص-الأعمال"التحدياتتداعيات الأزمة الاقتصادية العالمية على منظمات : المؤتمر العلمي الدولي السابع بعنوان

 .24، ص.11/11/2009
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  من منظورات العلاقات الدولية غير الحكومية الدولية دوار المنظماتأ المبحث الثاني:

ــــةلللعلاقــــات الدوليــــة  الأكاديميــــةفــــي الدراســــات نفــــق الكثيــــر مــــن الوقــــت أ -لحــــديث عــــن بــــراديم الدول

حــول دراسـة العلاقــات مـا بــين  رن نظريــة العلاقـات الدوليــة تـدو أالـذي أكــد بـ ،State-Centric Paradigmالمركـز

ظهـور نتيجـة ل، مثل هذا الوصف للسياسة الدولية واجهته تحديات متنامية منذ نهاية عقد السـتينات ،الدول.لكن

 ،بأننا لا نملك حتى قاموسا تكتفي مفرداته لوصف هذه الفواعل الجديـدةJohn Roggie جديدة رأى  عدة فواعل

ور الــزمن و أصــبحت تحــدث التحــول الحــالي فــي السياســة العالميــة مــع مــر  ،كبــرأالتــي أصــبحت تحتــل أهميــة 

بوصــفها إحــدى هــذه  Non-Governmental Organizationالمعاصرة.لاسـيما المنظمــات غيــر الحكوميـة 

  Non-State Actors.(∗)الفواعل الجديدة غير الدول 

بناء علـى مـا تقدم،فقـد كانـت الأدوار المتناميـة للمنظمـات غيـر الحكوميـة فـي حقـل العلاقـات الدوليـة و 

التــــي اخترنـــا منهــــا ثــــلاث  ،العلاقـــات الدوليــــة منظــــوراتالسياســـة العالميــــة محـــل حــــوار و نقــــاش بـــين مختلــــف 

  : مركزية لتكون محل دراسة المبحث الثاني من الفصل الأول و المتمثلة في منظورات

  ).Neo-Liberal Institutionalism Perspective( ليبرالي المؤسسي-نيوال المنظور •

  .)Transnational Perspective(الوطني  -المنظور عبر •

 )(∗.)Global Governance Perspective( ةالعالمي ةكمو الح منظور •

  ليبرالي المؤسسي-لنيوا نظورالم المطلب الأول:

و تصــــوره لــــدور المنظمــــات الدوليــــة غيــــر  ليبرالــــي المؤسســــي -النيــــو نظــــورهــــذا المطلــــب ســــيؤطر للم

في  ثم العالمية،السياسة  المنظور حوللهذا المنطلقات العامة من خلال التطرق في الفرع الأول:إلى  الحكومية

 ،الفـرع الثالـث حـول السياسـة العالميـة، وفـي افتراضـات المقتـرب الليبرالـي المؤسسـيفـرع ثـان سـيتم التطـرق إلـى 

                                                 
) مــن المصــطلحات الإشــكالية فــي العلاقــات الدوليــة ،كونــه غيــر محــدد المعــالم ،فهــو مصــطلح فضــفاض و NSAsيعــد مصــطلح الفواعــل غيــر الــدول ( (∗)

) و الشـــــــركات متعـــــــددة  IOs(  عـــــــل :منظمـــــــات حكوميـــــــة دوليـــــــة واســـــــع يشـــــــمل كـــــــل فاعـــــــل لـــــــيس دولة،لهـــــــذا فهـــــــو يشـــــــمل أنـــــــواع متعـــــــددة مـــــــن الفوا
الوطنيــة  الرســمية و غيــر الرســمية مــن بيروقراطيــات الحكومــة،الرأي العــام العالمي،الجمعيــات المهنيــة الدوليــة ،شــبكات –)،الشــبكات عبــر MNCsالجنســيات(

 الجريمة المنظمة و الشبكات الإرهابية.انظر:
Tim Buthe,"Gouvernance Throught Private Authority: on-State Actors In World Politics  ", Journal Of Affairs, 
Vol.28, N°.1, Fall 2004.p.281.  

ــدا )∗( ثــلاث تصــورات للمنظمــات غيــر الحكوميــة تجســدها ثــلاث براديمــات كبــرى هــي :البــراديم التعــددي ،البــراديم عبــر  Bob Reinaldaيقتــرح بــوب رنال
اديم الفعـل الاجتمــاعي الجمعـوي.في البـراديم التعــددي ,المنظمـات غيـر الحكوميــة هـي عبـارة عــن جماعـات ضـغط تعمــل علـى تمثيـل مصــالحها الـوطني،و بـر 

ن خـلال من خلال الضغط و الإقناع،في البراديم العبر وطني,المنظمات غيـر الحكوميـة هـي عبـارة فواعـل خاصـة تحـاول التـأثير فـي السياسـات الحكوميـة مـ
 كة فــي مســار صــنع القــرار ،أمــا فــي بــراديم الفعــل الاجتمــاعي الجمعــوي ،فــان المنظمــات غيــر الحكوميــة هــي حركــات فعــل اجتماعيــة  تمثــل التعبئــة والمشــار 

  أساليبها. تها والإقناع أهم طرقها في الوصول إلى أهدافها. انه إذن يرى بان في كل براديم ،تأخذ المنظمات غير الحكومية أشكال مميزة كفواعل لها غايا
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،و فـي  حـول المنظمـات الدوليـة غيـر الحكوميـة ،ليبرالـي المؤسسـي-سيتم التطرق إلى أهم أفكـار المقتـرب النيـو

 على النحو التالي:ليبرالي  -النيو واقعي-فرع رابع و أخيرا،سنتطرق إلى الحوار النيو

  الليبرالي المؤسسي -النيوالمنطلقات العامة للمقترب الفرع الأول:

التـي ازدهـرت  )Functional Integration(للدراسـات التكامـل الـوظيفي اامتـداد الليبراليـة تعـد المؤسسـاتية

تطــورت التــي  )Regional Integration( ســنوات الأربعينــات و الخمســينات ، و دراســات التكامــل أو الانــدماج

والدارســــات  )Complex Interdependence(المعقــــد  ســــنوات الســــتينات ،و أخيــــرا دراســــات الاعتمــــاد المتبــــادل

التــي ازدهــرت ســنوات الســبعينات خصوصــا  فــي أعمــال  Transnational القوميــة -المســتندة إلــى الظــاهرة عبــر

  ).1977-1972كيوهن و ناي(

هي واحدة من اتجاهات النظرية المؤسساتية الدولية التي تتضمن ثلاثة اتجاهات ،الليبرالية المؤسساتية 

نظريــــة الأمــــن و هــــي  ،اســــتخدام المؤسســــات كتصــــور مركــــزيتتقاســــم  جميعهــــا  ،فــــي حقــــل العلاقــــات الدوليــــة

  )1(.الجماعي ،و النظرية النقدية و الليبرالية المؤسساتية

الجديـد –يوضع نصب العين السياق الذي تطور منه المذهب الليبرالي  أنالقصوى بمكان  الأهميةمن 

روبـــرت اكســـيلغرود  و روبـــرت كيـــوهين و أوي قـــد طـــور كبـــار أنصـــار هـــذا المبحـــث مـــن أمثـــال ف، )المؤسســـي(

"نظرية السياسة  1979الجديدة المحددة في عمله لعام -،أفكارهم استجابة لنظرية كنيث والتز المتعلقة بالواقعية

  )2(الدولية".

أدت إلـى إيجـاد ظـواهر جديـدة لا تفسـرها مفـاهيم ،فزيادة معدلات التعـاون الـدولي فـي نهايـة السـبعينات 

ى و الفوضـوية و توزيـع القـدرات فـي المنظومـة الدوليـة ،و مـن ذلـك ارتفـاع مسـتوى التعـاون ،و زيـادة توازن القو 

و مكنتهـا  ،فيهـا الـدول شـيئا مـن الثقـة فـي بعضـها أظهـرتالتـي  الأمنيـةعدد المؤسسات الدوليـة و المجموعـات 

من التغلب على مشاكل العمل الجماعي الـذي تقـول الواقعيـة الجديـدة بصـعوبته .هنـا ظهـرت المدرسـة الليبراليـة 

  )3(تشرح  ما لم تشرحه. أن،و لكنها محاولة  نفسها مسلماتهابالجديدة من رحم الواقعية البنوية مسلمة 

  

                                                 
(1)John Mearsheimer," The False Promise Of International Institutions", International Security, Vol.19, N°.3, 
Winter 1994, P.08. 

  .339ص. ،2004،[تر:مركز الخليج للأبحاث]،الإمارات:مركز الخليج للأبحاث، عولمة السياسة الدوليةجون بيليس & ستيف سميث، (2)
-جامعة الملك سعود-،[تر:عبد االله جبر صالح العتيبي]،السعودية:النشر العلمي و المطابعجتماعية للسياسة الدوليةالنظرية الإالكسندر واندت ،) 3(
 .ص.هـ.2006،
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فيمـا عـدا بعـض التعـديلات، فبينمـا يركـز  )∗(الجـددن يينطلق الليبراليون الجدد من نفس مسلمات الـواقعي

ن أن الجــدد يســلمون بــي، نجــد أن الليبــرالياحتماليــة الصــراعو  بالمكاســب المطلقــةالواقعيــون علــى أن الــدول تهــتم 

لمفـرط علـى الصـراع لذلك يرفض الليبراليون الجدد التركيز او  احتمالية التعاون.و  بالمكاسب النسبيةالدول تهتم 

نه أن يزيـد أو قـوى أخـرى موازيـة مثـل التفاعـل المتكـرر الـذي مـن شـ عوامـلن هنـاك أبـ رونيـالشك و و معضلة 

سـنتناول فـي الفـرع  و )1(ضلة الشـك و مـن ثـم يـدفع الـدول باتجـاه التعـاون.عمن تدفق المعلومات و يلطف من م

ــنلمس أوجــه  ليبرالــي-النيــو واقعــي-مــن هــذا المطلــب الحــوار النيــو رابــعال المؤسســي حــول المؤسســات الدوليــة ل

  الاختلاف بين كلا التصورين للمؤسسات الدولية.

  حول السياسة العالمية المؤسسي الليبرالي -النيو المقتربافتراضات الفرع الثاني:

افتراضــات أساســية  علــى أربعـةعتمــاد بالإلسياســة العالميـة حـول اتصــوره  المؤسســي المقتــرب الليبرالـي يبنـي

  تتمثل في:

المـذهب المؤسسـي الليبرالـي هـي  أنصـارلم تعد السياسة العالميـة مـن وجهـة نظـر :)Actors(الطرف الفاعل ����

ن الوضـع أبـ R.Keohane روبـرت كيـوهنو  J.Neyجوزيف نـايالساحة الحصرية للدول ،و في هذا يرى 

و  ،مثـــل جماعـــات المصـــالح و الشـــركات المتخطيـــة للحـــدود الوطنيـــة الأخـــرىالفاعلـــة  للأطـــرافالمركـــزي 

الصــورة المهيمنــة للعلاقــات  أنيؤخـذ بالاعتبــار.و هنــا نجــد  أنكــان لابــد  الحكوميــةالمنظمـات الدوليــة غيــر 

  )2(الفاعلة المتنوعة التي تربط بينها قنوات متعددة من التفاعل.  الأطرافالدولية هي عبارة عن شبكة من 

 الأمــرلكــن  ،النظــام الــدولي للفوضــى فــييســلم الليبراليــون بشــكل عــام بالوضــع البنيــوي :)Structure(البنيــة ����

 الدوليـــة الأنظمــةالتعــاون بــين الـــدول شــيء متعــذر كمــا يبــين وجــود  أنالفوضــى لا تعنــي  أنالحاســم هــو 

International Regimes تلطـــف  أنو المؤسســـات الدوليـــة  للأنظمـــةنـــه يمكـــن أو الخلاصـــة .و انتشـــارها

الفوضى من خلال خفض تكاليف التحقق و تعزيـز المعاملـة بالمثـل و جعـل معاقبـة الابتعـاد عـن المعـايير 

 تنفيذا. أسهل

                                                 
  تتمثل هذه المسلمات في أن: )∗(

  المجال الدولي بطبيعته يعتبر مجالا فوضويا يتكون من وحدات مستقلة تسمى دولا. �
  هي الفواعل الرئيسية في السياسة الدولية. الدول �
  الدول فواعل عقلانية في تصرفاتها و سلوكاتها و تفكر بطريقة إستراتيجية حول بقائها و أمنها. �
 الحافز الرئيسي المحرك لسلوك هذه الدول هو الرغبة في البقاء و المحافظة على سيادتها. �

 نفس المرجع ،ص.و. )1(
 .387،ص.مرجع سابق،ستيف سميث جون بيليس &  )2(
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فاعلــــة جديــــدة  أطــــرافعلــــى  أولانــــه ركــــز أتجــــاه المؤسســــي هــــو مــــا يميــــز الإ أهــــم إن :)Process(العمليــــة ����

)NGOs،MNCs( الترابط أنماط و) و العـالمي  الإقليمـيعلى الصعيدين  فالتكامل، التكامل) جديدة للتفاعل

  )∗(في ازدياد.

مــن  أكثــرستكســب  أخــرىتــدخل الــدول فــي علاقــات تعاونيــة حتــى لــو كانــت دول  :)Motivation(الحــافز ����

بالنســـبة للمـــذهب الليبرالـــي المؤسســـي مـــن  أكثر أهميـــة"المكاســـب المطلقـــة" أخـــرى، فـــانبعبـــارة  التكامـــل، و

 )1(ها الواقعيون الجدد.يعل أكد"المكاسب النسبية" التي 

  حول المنظمات الدولية غير الحكومية ليبرالي المؤسسي-الأفكار الرئيسة للمقترب النيو الفرع الثالث:

 Stephenالتـي تعـرف حسـب –إلـى الأنظمـةالليبراليـون المؤسسـيون مـن فرضـية وجـود الحاجـة  ينطلـق

Krasner  اتخــــاذ القـــرارات الضــــمنية و  إجـــراءاتمـــن المبـــادئ و الأعــــراف و القواعـــد و  مجموعــــة:"أنهـــاعلـــى

للتغلـب علـى المشـاكل التـي -تتجمع حولها توقعات الفاعلين في مجال معين مـن العلاقـات الدوليـة."،الصريحة 

  )2(يولدها التركيب الفوضوي للنظام الدولي.

فواعل  :هي عبارة  عن Organizationsن المنظماتأب فانه يرى Douglass Northدوغلاس نورثأما 

 تعبر عن القواعد التي تحدد  كيف تمارس اللعبـة Institutionsأو لاعبين في السياسة العالمية ،و المؤسسات

  )3((ميز بين المنظمات و المؤسسات). في السياسة الدولية

جتماعيــة دوليـة تتميــز إ"مؤسسـات  ن المؤسســات الدوليـة هـي عبــارة عـن:أبـ Rittberger&Zanglيـرى 

تقـود إلـى التقـاء  ،دوار سـلوكية فـي أوضـاع متكـررةأبنماذج سلوكية مرتكـزة علـى قواعـد و معـايير دوليـة تصـف 

  )4(توقعات متبادلة."

غيـر تعنـي مجمـوع القواعـد والقـوانين والمعـايير (رسـمية و  ن الجـدديلمؤسسات بالنسبة لليبراليافو عموما 

تشــكل تنمــي الثقــة و و  ،تزيــد مــن تــدفق المعلومــاتوتقييــد النشــاط و  ،التــي تحــدد قواعــد الســلوك المقبــول  رســمية)

  )5(.الفوضىالتوقعات و في النهاية تلطف من تأثير 

                                                 
  لقد أضفى التكامل الدولي في العلاقات الدولية قيم جديدة تتمثل في: )∗(
  .اقتصادية داخل الدولة-إعادة التركيز على أهمية التفاعلات السوسيو �
 يعرف بالفاعل فوق الوطني.البحث عن بناء أو تكوين سياسي يفوق الدولة و الذي و  تفكيك الدولة القومية إلى الوحدات المكونة لها �
 .338نفس المرجع،ص. )1(
  .503نفس المرجع،ص. )2(

(3)Robert Keohane ,Lisa Martin , "Institutional Theory As A Research Progress" In Colin Elman &Miriam 
Fendius Elman, Progress In International relations Theory: Appraising The Field, London, MIT Press;2003,p.78 
(4)Trevor Salmon Mark Imber ,Issues In International Relations ,2nded , New York, Routledge,2008,p.122. 
(5)Robert Keohane ,Lisa Martin ,Op.Cit ,p.78 
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ترى ،كيــف تــؤثر المؤسســات الدوليــة فــي ســلوك الــدول ضــمن حالــة الفوضــى الدوليــة؟ فــي إجابتهــا عــن التســاؤل

الليبرالية المؤسساتية النظام الدولي كبنية فوضوية أين كل دولة تتصـرف بطريقـة تخـدم مصـالحها الذاتيـة ،وهـو 

،لكن الجديد هو أنها و على عكـس K.Waltz كنيث والتزأنها تشترك فيه مع نيو واقعية  إذتصور ليس بجديد 

حتمـالا إن هـذه البينـة الفوضـوية لا تمنـع التعـاون بـين الـدول و احتمـالات التعـاون هـي الأكثـر أن ترى بـيالواقعي

  )1(حتمالات الصراع.إمن 

الليبراليــة الجديــدة بأنهــا تلعــب دورا مهمــا فــي تنســيق و  التــي تجــادلهنــا يــأتي دور المؤسســات الدوليــة 

  و لكن كيف ذلك؟..الدوليتحقيق التعاون 

يقين و هذا ناتج عن نقص المعلومات هذا مـا يجعـل الـدول التعمل الدول في بيئة فوضوية تتسم بالشك و 

،هنا  التعاونية تفاقياتالاالابتعاد عن الدخول في  آليا إلىحائرة و تشك في نوايا شركائها ،و هذا ما يؤدي بها 

  :يأتي دور المؤسسات الدولية التي تعمل على

  -التي يطلق عليه الاقتصاديون تكاليف عقد الصفقات-فرض الاتفاقيات تقليص تكاليف صنع و �

 )2(تقليص حالة الشك من خلال ترقية المفاوضات، و الشفافية في المعلومات. �

 -As Variableتتعامـل مـع المعلومـات كمتغيـر-تعـديل سـلوك الـدول مـن خـلال تسـهيل تبـادل المعلومـات �

 )3(المتفاعلة.بين الأطراف 

  حول المؤسسات الدولية ليبرالي المؤسسيالنيو  -واقعي  الحوار النيو الرابع:الفرع 

 و هـو الـذي يهمنـا نموهـا أدى إلـى بـروز نقاشـان نظريـان ،النقـاش الأولإن تطور المؤسسـات الدوليـة و 

يــدور و النقــاش الثــاني  ، (الواقعية&الليبراليــة)يركــز علــى مــدى أهميــة المؤسســات الدوليــة فــي العلاقــات الدولية

 (∗) )4(.البنائية)و  سباب قيام الدول بتأسيس المؤسسات الدولية و الانضمام إليها؟(العقلانيةأ حول

المؤسســـات  أنيـــة ،و لفـــي العلاقـــات الدو  الأساســـيةالفواعـــل  ن الـــدول هـــيأبـــ أكـــدتالواقعيـــة  الأجنـــدة 

المسـتبعد  مـن بأنـه أكـدواواقعيون فال ،قوة الأكثرخاصة الدول  الأعضاءل على تقديم مصالح الدول مالدولية تع

                                                 
(1)Karena.Mingst,Essentials of International Relations,w.w Norton &company, new York;2003.p.85. 
(2) Robert Keohane, " International Institutions: Can Interdependence work?", Foreign Policy, Spring 1998,p.85. 
(3)Robert Keohane, Lisa Martin, Op.Cit .p.73. 
(4)Trevor Salmon Mark Imber ,Op.Cit  ,pp.124.125. 

أن ينـتج فوائـد متبادلـة ،و بـان الـدول تعمـل معـا فـي إطـار المؤسسـات الدوليـة بغيـة تقلـيص تكـاليف الصـفقات،و تقلـيص العقلانية ترى بان التعاون يمكن  (∗)
مـن التعاون.أمـا  لـةحالة الشك في التعاون بالتزويد بالمعلومات و تثبيت التوقعات،و ن المؤسسات الدولية تنمو أينما تكون هناك توقعـات بتحقيـق فوائـد متباد

بــدلا مــن  تؤكــد بــان قــرارات الفواعــل تحــدد بقــيمهم و ادراكــاتهم للواقــع الــذي مــن حــولهم ،و تركــز البنائية(التأمليــة)على أهميــة التفــاعلات الاجتماعيــةالبنائية،ف
لمعـايير المشـتركة التفاعلات الإستراتيجية التي تركز عليها العقلانية. و هي لا تنظر في مجموعة المصالح المتقاسمة، لكن تنظـر فـي مجموعـة الأنمـاط و ا

 بين الفواعل في تفسيرها لظاهرة نمو المؤسسات الدولية.  
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و هــذا بــدوره  ،تســتثمر الــدول فــي مؤسســات دوليــة تتنــازل لهــا عــن قوتهــا فالفوضــى تعرقــل التعــاون الــدولي أن

  المؤسسات الدولية في العلاقات الدولية. أهميةيقلص من 

، لاقـات الدوليـةالعيـة عبـارة عـن فواعـل مهمـة فـي لن المؤسسـات الدو أبـ أكـدتفقـد  الليبراليـة الأجندة أما

فــــــي التعــــــاون البعيــــــد المــــــدى و المؤسســــــات  الاســــــتثمارو عقلانيــــــة فــــــي  إســــــتراتيجيةتملــــــك مصــــــالح  فالــــــدول

ســـتقرار و لعلاقـــات الثقـــة خصـــبة للإ أرضـــيةن التعـــاون و الاعتمـــاد المتبـــادل ينـــتج أبـــ أكـــدواالدوليـــة.الليبراليون 

  الدول.لمتبادلة بين ا

هنـاك فروقـات جوهريـة  أن إلالـدولي اعلـى فوضـوية النظـام  أكـدواكلا مـن الواقعيـة و الليبراليـة  أنرغم 

  .)التعاون(ظاهرة الفي تفسيرهم لنفس 

الفوضـوية  نإن الواقعيـة الجديـدة تقـول إفـ الإطـارو في هذا  ،ن النظام الدولي فوضويأكلاهما يعتبر ب

مقابل للدولــة.البقــاء كهــدف  أهميــةالجديــدة تقلــل مــن  الليبراليــة إنعلــى السياســة الخارجيــة و  أكثــرتضــع قيــودا 

و  ،و العولمــة ،الاعتمــاد المتبـادل الـدولي أهميـةن الواقعيـة الجديــدة تقلـل مـن أهـذا،فان الليبراليـة الجديـدة تــزعم بـ

  .لبين الدو  التفاعلاتنشات لتفسير أالنظم  التي 

قــــوى مهمــــة فــــي العلاقــــات  Regimesو الــــنظم Institutions ن المؤسســــاتأالليبراليــــون الجــــدد يــــرون بــــ

ثـر الــنظم و المؤسسـات علــى ألليبـراليين الجـدد يبــالغون بخصـوص ن اأالدوليـة، بينمـا الواقعيــون الجـدد يقولـون بــ

  )1(الدول.

ــأالواقعيــون الجــدد يزعمــون  بينمــا  أنو يريــدون  النســبية الأربــاح أهميــةن الليبــراليين الجــدد يتجــاهلون ب

ن الجــدد يؤمنــون بـــان الهــدف الأساســـي للدولــة فـــي يالـــواقعي نإف،المعنيــةالأطـــراف لكــل  الأربـــاحيرفعــوا مجمــوع 

  علاقاتها التعاونية هو منع الآخرين من تحقيق الربح. 

و يتوقـف كـل ذلـك ،جعلتـه الـدول يحـدث إذا إلان التعـاون الـدولي لـن يحـدث أواقعيون الجدد يؤمنون بال

ذلــك أن الــدول القويــة تســتخدم المؤسســات كوســيلة لتتــرجم مــن خلالهــا القــوانين بطــرق تتبعهــا  علــى قــوة الدولــة

ن المنظمات الدولية هـي فـوق كـل أب ”The State’s Retreat“في  كتابها  Susan Strange هي،و في هذا رأت

فــي الجهــة الليبراليــون الجــدد  شــيء ،أداة للحكومــة الوطنيــة ،ووســيلة لمتابعــة مصــالحها الوطنيــة بوســائل أخــرى.

  )2(. فيها ن التعاون سهل التحقيق في المسائل التي للدول مصالح مشتركةأيعتقدون مقابل ذلك ،بالمقابلة 

                                                 
 .345ص ،مرجع سابق،مبروك غضبان )1(
 .344صالمرجع نفسه،  )2(
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و أقوى حالة تعبر عن مصداقية هذه الفكرة  و هذا  مبرر ، تقلل الواقعية من أهمية المؤسسات الدولية

) فأهدافـــه تعــرض لمـــاذا الواقعيـــون NATOs )North Atlantic Treaty Organizations حلــف الــــ هــي حالـــة

-فقـط -فحلف النـاتو لـم يبـق ن المؤسسات تهيكل و تحدد من طرف الدول التـي أسسـتها و تـدعمها.أيؤمنون ب

ـــاردة  ـــاريخ الحـــديث للحلـــف يوضـــح خضـــوع  أن. الأعضـــاءبـــل اتجـــه نحـــو ضـــم مزيـــد مـــن ،بعـــد الحـــرب الب الت

 )1(تها.أنشأالوطنية للدول التي  للأهدافالمؤسسات الدولية 

ن ســبب وجــوده اختفــى ،و هــي تــراه كوســيلة لأ الأساســين النــاتو كحلــف فقــد دوره أالواقعيــة تــرى بــ إن

 و فـي هـذا السـياق يصـف .الأوربيـةدول لـ)على السياسـات الخارجيـة و العسـكرية لإحكامللحفاظ و مد السيطرة(

John Kornblum الحلف يزودنـا "ي:لآتالأمريكي الدور الجديد للناتو على النحو اسيناتور في مجلس النواب   

  )2(."بوسيلة لتطبيق القوة الأمريكية و تصور عن النظام الأمني في أوربا

بقاء و توسع الناتو يخبرنا الكثير عن القوة الأمريكيـة و تأثيرهـا و القليـل حـول المؤسسـات كهويـات  إن

و تـدعم مـن ،المؤسسـات تؤسـس  أنمنح الحياة للمؤسسات في سبات يشرح كيـف قدرة الو.م.ا للتمدد ف متعددة.

  الدول لخدمة مصالحها المدركة و غير المدركة. أقوىطرف 

  )Transnational Perspective( وطنيالعبر  نظورالمطلب الثاني:الم

ن الدولـة لـم تعـد الفاعـل أبـ السـبعينات مناديـا فـيبرز هذا المطلب سيؤطر للمنظور عبر الوطني الذي 

و هذه الرؤية تتحدى تصور الدولة المركـز الـذي تتقاسـمه كـل ،قبلالمهيمن في السياسة العالمية كما كانت من 

  و هو ما سنوضحه في النقاط التالية: و السلوكية) (المثالية، الواقعيةمن 

  منطلقات عامة حول المنظور عبر الوطني الفرع الأول:

رؤيـة ليسـت  ،الدولـة لـم تعـد الفاعـل المهـيمن فـي السياسـة العالميـة كمـا كانـت مـن قبـل نأإن التصور ب

 تخلال السبعينات برز  دورها، لكنقرب زوال الدولة أو تراجع  بوادر علىظهرت قبل هذا التاريخ  ،فقد بجديدة

سلطة الدولة جعـل لتحدين  أوفقبل السبعينات برز مؤشرين وطنية.للتيارات عبر  قوياظواهر جديدة مثلت دفعا 

  :تهاالكثيرين يعتقدون بتراجع مكان

نتيجــة لظهــور الســلاح  الأمــةكثــر الحــديث عــن زوال الدولــة  الخمســينات، عنــدماجــاء فــي  :الأولالتحــدي 

  :بأربعة عوامليتحدد  الأمةالدولة  وجود John Herzهذا الطرح  أنصارلقائد  النووي، فوفقا

                                                 
(1) Kenneth Waltz," Structural Realism After The Cold War", International Security ,Vol.25,N°.1,Summer 
2000;pp.18.  
(2)Ibidem. 
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 الاقتصادي.  قابليتها لرفاه •

  .بالتالي قدرتها على النفوذ للحدود الوطنيةو  زيادة الاتصالات الدولية •

  شعب الدولة. علىحرب مباشرة الدخول فيمن تمكنها  الجوية، التيتطور الحرب  •

  )1(تهدد بقاء الدولة و شعبها. ، التيالأسلحة النووية •

  حتمال.بقاء الدولة كوحدة مهمة في المجتمع الدولي مستقبلا يبقى بعيد الإ نإعليه، فبناء 

-The Territorial States Revisitedفــــي نهايــــة الســــتينات "لــــه فــــي مقــــال نشــــر  J.Herzأن  إلا

Reflections On The Future Of The Nation-State"  ه و تراجع عن  أرائه المتعقلـة بتراجـع ئدعاإ،أعاد تقييم

ن عــدد الــدول فــي تزايــد ،زيـادة شــرعيات الحكومــات لــدى شــعوبها بســبب دمقرطــة أنظمــة الدولــة،و ذلــك لأ مكانـة

الحكم ،كل هذه التطورات جعلته يتراجع عن فكرة تراجـع مكانـة الدولـة ،و لكـن السـبب المهـم و الـذي كـان سـببا 

) فـي U.SA& U.S.SRووي بـين (السـلاح النـ سـتخدام الفعلـي للقـوةلا اأساسيا في تراجعه عن أفكـاره هـو تعـذر 

لـدول التـي تملكهـا سـتكون حـذرة فـي التـورط فـي أي او  ،فالأسـلحة النوويـة تعتبـر أكثـر تـدميرا العلاقات الدولية.

    )2(نزاع سواء مع الدول النووية أو حتى حلفائها.

أوائـل  قتصـادي الـدولي الناشئة،خاصـة فـي أوربـا منـذطرح من قبل حركـات التكامـل الإ :التحدي الثاني

 أصـبحتن سـيادة الدولـة أظهور مدرسـة فكـر جديـدة تـدعي بـ أدت إلىقوة دافعة جديدة  أين برزتالخمسينات ،

الـــذي طـــرح المقتـــرب "الـــوظيفي   Ernest Haas.هـــذه الرؤيـــة كانـــت قريبـــة و مشـــتركة مـــع عمـــل تآكـــلفـــي 

  الجديد"لفهم التكامل الدولي. 

ن لأقتصاديات المشابهة لها،مع الإندماجها إقتصادي بدون الإ الدول لن تكون قادرة على ضمان النمو        

ستكون هناك  وبناء عليه، إلى المناطق الأخرى، )spill-over(نجاح التكامل في منطقة ما سيؤدي إلى انتشاره

  )3(.التكامل الاقتصادي سيقود إلى تكامل سياسي،حاجة لتنسيق و حكم جماعي المنظمات الاقتصادية الناشئة

افتراضات هذا  أحداث التي وقعت في الستينات أظهرت خطالألكن ،الرؤية ورطت الدول كفاعلهذه 

الخارجية مما جعل الدول رفضوا التكامل في القطاعات الحساسة كالأمن والسياسة  ، فقادةالتوجه التكاملي

نه لم يحن الوقت ورأى بأ رنست هاس يتراجع عن فكرة تراجع الدولة كفاعل أساسي،أالكثيرين و على رأسهم 

 بعد للقول بأسبقية الاقتصاد عن السياسة.

                                                 
(1) Martin Hollism&Steve Smith, Explaining And Understanding International Relations, U.S.A: Oxford 
University Press, 1990, P.33. 

 Ibidem.)2 ( 

(3) Ibid, P.34. 
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ظـــاهرتي الاعتمـــاد المتبـــادل التـــي تركـــز علـــى زيـــادة الـــروابط بـــين الاقتصـــادات  ازدادتفـــي الســـبعينات 

السياســـة  أحـــداثفــي  امركزيـــ ان هنــاك فواعـــل أخـــرى تلعــب دور أتــرى بـــ التـــي الوطنيـــةر غيــوالظـــاهرة  ة،الوطنيــ

  .NGOs&MNCsدور  مثالبرز أ ، والعالمية

و .-فقــط–تفســير البيئــة الدوليــة بــالنظر والتركيــز علــى الــدول  بالإمكــاننظــرا لهــذه التحــولات، لــم يعــد 

خــلال  مــن  Vasquez  John  ر الــوطني الافتراضــات الــثلاث للواقعيــة المقترحــة مــن قبــلعبــالمنظــور يتحــدى 

  :النقط التالية

  الدول ليست الفاعل الوحيد. •

  )1(قل وضوحا من ذي قبل.أالتفريق بين المجتمعات الداخلية و الخارجية أصبح  •

تصـدر القضـايا العسـكرية لالمركـز كانـت أكثـر تحديـدا نتيجـة -أجندة السياسة الدولية وفق تصور الدولـة إن •

الدولية في ن أجندة السياسة إر وطني، فعبلدولية، بينما وفق تصور المنظور قمة الاهتمامات الوطنية و ا

إذ أصبحت تتسـع لتشـمل القضـايا  ؛قل تحديداأأكثر اتساعا و  تصبح ،ظل عالم الاعتماد المتبادل العالمي

 )2(الاقتصادية ،البيئية ،حقوق الإنسان،الديمقراطية ،التنمية ،المرأة...الخ.

  المنظمات الدوليةالفرع الثاني:أهم أفكار المنظور عبر وطني حول 

و ازديـــاد الاعتمـــاد المتبـــادل فـــي كافـــة ،يتســـم العـــالم المعاصـــر بازديـــاد الترابطـــات المعقـــدة عـــددا وحـــدة 

 )Global City(فصــار العــالم بمثابــة "مدينــة كونيــة "،و نــتج ذلــك عــن "ثورة"المواصــلات والاتصــالات .الميــادين

"الصـــندوق المقفل"نتيجــــة كـــذلك تغيــــر مفهـــوم الدولــــة فمـــا عــــادت تعتبـــر بمثابــــة  .زيغنيــــو بريجينســــكيحســـب 

بل صارت تعتبر بمثابة نظام وطني يتفرع عنـه عـدة انسـاق تشـكل أطرافـا فـي هـذه  ؛المستجدات المذكورة سابقا

 أحـزاب، ،ومنهـا وحـدات غيـر رسـمية (جمعيـات التفاعلات منها وحـدات رسـمية (إدارات  أو وزارات فـي الدولـة)

  شركات،منظمات). حكومية.

نـه إلـى جانـب التفـاعلات أبرز كتاب المدرسة الكونية أ و هما من روبرت كيوهن وجوزيف ناي  رأى 

"التفـــــــــــاعلات عبـــــــــــر :صـــــــــــار هنــــــــــاك نوعـــــــــــان آخـــــــــــران مـــــــــــن التفــــــــــاعلات همـــــــــــا  ،التقليديــــــــــة بـــــــــــين الـــــــــــدول

وهــي تجــري بــين وحــدات فرعيــة فــي حكومــات دول مختلفــة "و   )Transgovernmental Interactions(الحكومــة"

                                                 
(1)Ibid,P.35 
(2)Joseph Ney, Understanding International Conflicts, 6éd, New York: Pearson Longman, 2007, P.241. 



 الحكومية والمسؤولية ا�جتماعية الفصل ا�ول:                              المنطلقات المفاھيمية والنظرية للمنظمات الدولية غير

 
37 

و هــي تمثـل انتقــال و تبـادل الأشــياء الملموسـة و غيــر  )Transnational Interactions(الدولــة"التفـاعلات عبـر 

  )1(حد طرفي التفاعل لا يمثل دولة أو منظمة دولية.أالملموسة عبر حدود الدولة و عندما يكون 

ات وطنيــة" علــى الــروابط بــين المجتمعــات بشــكل أكثــر كثافــة مــن العلاقــ–تركــز تحلــيلات أدبيــات"العبر 

وطنية" في السياسة العالمية كإجراء توسيع للسياسات التعددية وراء حدود الدولـة.و –لذا تبدو "العبر ،بين الدول

  تعريفا دقيقا لهذا التوجه إذ اعتبره: J.Rosenauلقد قدم 

مســارات مــن خلالهــا العلاقــات الدوليــة الموجهــة مــن قبــل الحكومــات تكمــل بعلاقــة بــين الأفــراد، الجماعــات و "

 )2(المجتمعات، يمكن أن تكون لها تأثيرات على مجرى الأحداث".

 الاهتمـــام فقـــط لا ينبغـــي الدوليـــة العلاقـــات فـــي أنـــه )Nye(نـــايو )Keohane( كيوهـــان مـــن يقـــدر كـــل

 مـثلا المختلفـة المنظمـات طريق عن تقوم أن يمكن التي الوطنية عبر بالعلاقات أيضًا لكن البيدولية بالعلاقات

 .وغيرها العلمية السياسية،التجمعات والحركات الحكومية غير لمنظماتا

 :هيآثار كبرى  خمسة العلاقات هذه عن ينشأ و

 .الأفراد موقف تغير �

 .الدولية التعددية إدخال �

 .المختلفة الجماعات تأثير هذه تحت الدول تقع فشيئًا شيئًا �

 فــــي هــــذه انحســــارًا تــــرى الحكومــــات غالبيــــة ، فــــإنتــــزداد تأثيرهــــا إمكانيــــات أن الحكومــــات بعــــض رأت إذا �

 .الإمكانيات

  )3(.الخارجية السياسة مجال في الوحيد الفاعل وحدها الدول تعود الدولية،لا المنظمات نشوء مع �

(لاســيما المنظمــات غيــر الحكوميــة) هـــي ) NSAs(فــي الرؤيــة العبــر وطنيــة، الفواعــل مــن غيــر الــدول

الفواعل الأكثر أهمية في التفاعلات الدولية،و التي تشمل الفواعل ما تحت الدولة التـي توجـد داخـل الدول.هـذه 

انتشارا ضـمنيا مـن طـرف الليبـراليين الـذين رأوا العـالم فـي علاقـات عبـر وطنيـة أكثـر منـه الرؤية أصبحت أكثر 

ن "أصــحاب فكــرة الدولــة يلشــكل المــوالي يســاعدنا علــى فهــم الاخــتلاف بــين الــواقعيعلاقــات مــا بــين الــدول.و ا

  )4(.ن "أصحاب الرؤية العبر وطنية للسياسة الدولية"يالمركز في السياسة الدولية"و الليبرالي

                                                 
 .95-94،ص ص .1985،دار الكتاب العربي،نظرية العلاقات الدوليةحتي ، يوسفناصيف  )1(

جامعة العقيد الحاج  ،ماجستير مذكرة "،جديدة لإحتواء جهوي شامل إستراتيجية :للإتحاد الأوروبي المتوسطية الجديدةالسياسة  ،"عمار حجار (2)
 .14ص..2002،جوان العلوم السياسية والعلاقات الدولية قسم ،الحقوق والعلوم السياسية كلية ،لخضر 

 .44،ص.مجلة الفكر السياسي[تر:قاسم المقداد]،العلاقات الدولية"،اكزافييه غيوم،" (3)
(4) Joseph Ney,Op.Cit, p.242. 



 الحكومية والمسؤولية ا�جتماعية الفصل ا�ول:                              المنطلقات المفاھيمية والنظرية للمنظمات الدولية غير

 
38 

  سياسة الدوليةلل  وطنيالالتصور عبر التصور التقليدي و ):مخطط بياني يوضح الفرق بين 04(الشكل

  الدولية وفق تصور عبر وطني تقليدي                         السياسةالسياسة الدولية وفق تصور       

 

 

  

 )1(للسياســـة الدوليـــة، الشـــكل التقليـــدي،و الـــذي إذا أراد فيـــه مجتمـــع  مبســـطان يوضـــح شـــكلان )4(الشـــكل

.لكـن فـي )2(للتحدث إلـى الحكومـة  )1( الحكومة ،يسال )2(ممارسة ضغط و التأثير على سياسات الحكومة 

، و كـذلك ممارسـة ضـغوط مباشـرة )2(يمارس ضغوطا مباشرة على الحكومـة  )1(الشكل عبر وطني المجتمع 

تعمل  NGOs.الخطوط الإضافية في التصور عبر وطني يمكن أن تكون إما أفرادا أو )2(تمععلى شعب المج

  )1(وراء الحدود الوطنية.

  في الأدبيات عبر الوطنية: NSAsيمكننا تمييز خمس أنماط من الفواعل غير الدولة و 

  )IGOs(المنظمات الدولية الحكومية .1

  )NGOs( المنظمات الدولية غير الحكومية .2

  )MNCs( متعددة الجنسيات الشركات .3

  ).التجمعات العلمية(شبكات عبر وطنية من الخبراء الذين يتقاسمون معتقدات سببية حول بعض القضايا .4

نظيمـات العصـابات، المافيـا و الشـبكات الإرهابيـة، الكنـائس، تالنمط المتبقي، التي تشمل(حركات التحـرر،  .5

 )2(تنظيمات المهنية).

و تسـتعمل التصـرف بشـكل مسـتقل  ،تعتبر فواعل متميزة عن الفواعـل الدولتيـةهذه الفواعل من غير الدول 

و هــي تســاعد  ختلــف عــن مــأزق الأمــن الــذي تواجــه الــدول.تتواجــه "معضــلة الاســتقلالية" ، و تقريبــا عــن الــدول

صــــناع القــــرار الــــوطني علــــى وضــــع و توســــيع أجنــــدة السياســــة الخارجيــــة عــــن طريــــق عملهــــا كأحزمــــة إرســــال 
Transmission Belts.  

                                                 
(1)Ibid.P.243. 
(2) Bas Arts, "  Non-State Actors in Global Governance Three Faces of Power  " , paper to be presented at the 2003 
ECPR joint sessions, Scotland,28/3-2/4 2003,p4. Avalaible from : 
http://www.coll.mpg.de/pdf_dat/2003_04online.pdf in: 20/04/2012, at: 20:30. 
 

 1الحكومة  2الحكومة  2الحكومة  1الحكومة 

 2المجتمع 1المجتمع  2المجتمع  1المجتمع
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تعمــــل علــــى المســــتوى الــــدولي بمحــــاذاة الحكومــــات و المنظمــــات  NGOsالـــــفــــي المنظــــور العبــــر وطنــــي ،

  الحكومية الدولية،من خلال حرصها على وضع القضايا التي تدافع عنها في الأجندة الدوليـة بـدل مـن تجاهلهـا

و الأفعــال الحكوميــة أثنــاء تطبيــق  زيــادة تنــوع فواعــل صــنع القــرار و تقليــل الفجــوة بــين الخطابــات الحكوميــةو 

  السياسات.

  )Global Governance Approach( ةالعالمي ةكمو المطلب الثالث:مقاربة الح

 أكثــرن أبــ أكــدواالحكــم ،فــالواقعيون  بإشــكاليةمنــذ ســلام واســتفاليا اهــتم الدارســون فــي العلاقــات الدوليــة 

 ةالعالميــ ةكمــو ن الحأالنظــام الــدولي تــتم مــن خــلال  تــوازن القــوى ،فــالواقعيون لــم يؤمنــوا بــ لإدارةالوســائل فعاليــة 

 ةكمــو ن الحأبــ أكــدوا الليبراليــون ،فقــد أماالســلام و الاســتقرار بــين الــدول. إلــىمضــي خلــف الوصــول ت أن ايمكنهــ

  لى ترقية التعاون بين الدول.عتم من خلال ترتيبات مؤسساتية تعمل ت ةالعالمي

  لـ: نتيجة ةالعالمي ةكمو بمصطلح الح الأخيرةهتمام في العقود الإ عاد

النظـام  إدارةفـي  امركزيـ ان المؤسسـات الدوليـة سـتلعب دور أزيادة التوقعات بـ أدى إلىنهاية الحرب الباردة ، •

  الدولي.

العولمـة هـي ن إالـبعض فـ رأيتعـم الكوكـب،و فـي  بـدأتالجديـد بالعالميـة التـي  الإحساسظاهرة العولمة و  •

 )1(نفسها الحكم العالمي.

 (∗)عليها. للتغلبو تنسيق عالمي  الأرض، تتطلب اهتمامالعالمية المحدقة بكوكب  الأخطار •

  :ةالعالمي ةكمو الحو  ةكمو نطلقات عامة حول الحم :الأولالفرع 

 (Governance) ةكمو الحأولا: 

 إلـى ترجمتهـا حـول واضـحًا وخلافـًالا جـد أثـارت التـي المفـاهيم من )Governance( الحوكمة" مفهوم يعتبر

 طـرح فقـد .وتداولـه طرحـة وضـرورة المفهـوم أهميـة علـى رغـم الاتفـاق وذلـك دقيـق، نحـو على وتعريفها العربية

 شـئون الدولـة وإدارة الحاكميـة،و  الرشـيد، والحكـم الحكـم، :منهـا مختلفـة عربيـة تحـت مسـميات المفهـوم ذات

 )2(الحوكمة."" مسمى تحت العمل هذا فى الطالب وقد استخدمه والمجتمع،

                                                 
(1)Martin Griffiths and al, International Relations :The Key Concepts, 2éd, Rutledge, 2008, p.127.128. 

 و في هذا ظهر موقفين: (∗)
o .موقف يؤكد بأنه يجب بناء مؤسسات و منظمات التي لا تضعف الدولة كفاعل 
o .موقف يرى بان الدولة أصبحت تعبر عن شكل مؤسساتي قديم، و أنها لا تستطيع أن تواجه هذه المشكلات 

  .4.ص.2005،السنة الأولى،أكتوبر 10مفاهيم الأسس العلمية للمعرفة،العدد ،"الحوكمة"،فوزيسامح  ) 2( 
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 وذلـك نهايـة الثمانينـات، فـي مـرة لأول طـرح حيـث هـذا مـن جهـة، نسبيًا المفهوم حداثة إلى ذلك يرجع

حيـث قـام البنـك  أفريقيـا. فـي الفسـاد الاقتصـادية ومحاربـة التنميـة حـول 1989 لعـام الـدولي البنـك تقـارير فـي

. و فــي هــذا الســياق عرفــت كـــ:"استخدام "أزمــة حوكمــة"الــدولي بوصــف الوضــع الســائد آنــذاك فــي إفريقيــا بأنــه 

جــــل تحقيــــق التنميــــة الاقتصــــادية و أالســــلطة السياســــية و ممارســــة الرقابــــة علــــى المجتمــــع و إدارة مــــوارده مــــن 

  )1(الاجتماعية".

ن لــه علــى الأقــل ســتة اســتخدامات، حــددها ، لأاغيــر دقيــق، مرنــ امــن جهــة أخــرى، بســبب كونــه مصــطلح

R.A.W.RHODES تي:الآعلى النحو  في دراسته للنظام السياسي البريطاني  

 Governance  As The  Minimal Stateالحوكمة كدولة صغرى  .1

  As Corporate Governance Governance ةمشترك ةكمو الحوكمة كح .2

  As The New Public Management Governanceالحوكمة كإدارة عامة جديدة  .3

  As Good Governance Governance ةراشد ةكمو مة كحالحوك .4

  As A Socio –Cybernetic System  Governanceسبرنتيكي-الحوكمة كنظام سوسي .5

  )As Self –Organizing  Networks  Governance)2الحوكمة كشبكات تنظيم ذاتي .6

" يســتعمل علــى نطــاق واســع ،و بالارتبــاط Gouvernanceالحوكمــة"منــذ ذلــك الوقــت، أصــبح مصــطلح 

 الاقتصـادية الأبعـاد علـى التركيز هذا أن إلابسياسات التنمية، خاصة تنمية دول العالم الثالث بعد الاستعمار.

 التركيز بدأ أواخر الثمانينات الشرقية أوربا اجتاحت التي الديمقراطي التحول موجة طويلا،فعقب لم يدم للمفهوم

 المتحـدة الولايـات فـي لاسـيما التسـعينات حقبـة واسع خلال نطاق على واستخدم للمفهوم السياسية الأبعاد على

 .الغربية وأوربا

 توصـيف اسـتخلاص مـن خلالهـا يمكـن التـي المختلفـة الإسـهامات مـن العديـد الإطـار هـذا فـي ظهـرت

  :أساسيين بعدين يتضمن للمفهوم

 المدني المجتمع ناحية، ومؤسسات من والحكم الدولة جهاز بين العلاقة عن يعبر المفهوم أن ،أولهما

 تلبيـة عـن المتزايـد الدولـة عجـز إطـار ففي .الدولة إدارة في منهم كل ودور أخرى، ناحية من الخاص والقطاع

 فـي الخـاص والقطـاع المـدني المجتمـع مشـاركة أصـبحت والفقيـرة النامية الدول في خاصة المواطنين احتياجات

 المشـاركة وطبيعـة كـل مـنهم دور حـدود حـول التسـاؤل أثيـر و .ملحـة ضـرورة المجتمعيـة التنميـة أعبـاء تحمـل

                                                 
(1)Mark Bevir ( éd), Encyclopedia of Governance, 2Vol, USA: Sage Publications, 2007, p412. 
(2) R.A.W.Rhods,"The new governance: Govering Without Government", Political Studies Vol.XLIV, 2001, pp.652-
661.   
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 إلـى اختصاصـاتها ويقلـص للحكومـة مختلفًا دورًاي يعط الحوكمة مفهوم فإن ثم ومن .بينهم إقامتها يمكن التي

 مـن يتجـزأ لا جـزءًا كانـت التـي العامـة الخـدمات مـن بالعديـد القيـام عـن فيـه الدولـة وتتخلـى والإشـراف، التوجيه

  .الخاص والقطاع المدني للمجتمع وظيفتها الأساسية

 أهمهـا الحوكمـة، الرشـيد أو للحكـم معيـارًا تمثـل التـي المفـاهيم مـن مجموعـة إلـى يشـير أنـه ،ثانيهمـا

 تـوافر لمـدى ووفقـًا .والمشـاركة والتمكـين إدارة الدولـة، مؤسسـات وفعاليـة والكفـاءة والرقابـة، والمساءلة، الشفافية

 أو الحوكمـة ، و ) Good Governance(الجيـدة  الإدارة أو الحوكمـة مـا يسـمى بـين التمييز يمكن المعايير هذه

  )Bad Governance .( )1(الإدارة السيئة

  ةكمــو ســتخلاص أهــم ميــزات الحإلهــا خمــس فرضــيات يمكــن مــن خلا Gerry Stokerســتوكر غــاري قتــرحإ

  :أن تتمثل فيالتي 

  عبر عن مجموعة من المؤسسات و الفواعل المنتمية إلى الحكومة و ما وراءها.ت ةكمو الح .1

  عبر عن تماهي الحدود و المسؤوليات في معالجة القضايا الاجتماعية و الاقتصادية.ت ةكمو الح .2

  جمعوي.حدد تبعية القوة المتورطة في العلاقات بين المنظمات المتورطة في الفعل الت ةكمو الح .3

  عبر عن شبكة الفواعل ذات الحكم الذاتي المستقل.ت ةكمو الح .4

  )2(رى الحكومة كفاعل قادر على استخدام أدوات جديدة و تقنيات للإدارة و التوجيه.ت ةكمو الح .5

نــه أيســتخدم كمــرادف للحكومــة ،إلا كــان ، ةكمــو ن مصــطلح الحأمــن خــلال تفحــص الأدبيــات، نســتخلص بــ

ن أبــ J.Rosenau يــرى  ”Governance Without Government“بــدون حكومــة"  ةكمــو وفقــا لمؤلــف كتــاب "ح

الغيــر  -أيضــا–المؤسســات الحكوميــة و لكــن  -فقــط–صــنف تلا  أنهاأكثــر مــن ظــاهرة الحكومــة، يهــ ةكمــو الح

معاني عديدة ،ورغم ذلك ،هناك خطوط عامة متفق عليها تتمثـل  استخدم بطرق مختلفة و لهترسمية منها.كما 

عني تطور في أساليب الحكم ، و أن الحدود بين القطاع العام و القطاع تتجاوز الحكومة ،و ت ةكمو في أن الح

  الخاص قد طمست و أصبحت غير بارزة المعالم.

 يقـوم جديـدًا اجتماعيًـا عقـدًا" بوصـفها Good Governance الجيـدة الحوكمـةفـي ذات السـياق ، عرفـت 

   تعبئة بهدف) 05(كما يبينه الشكل رقم-الخاص والقطاع المدني والمجتمع بين الحكومة ثلاثية شراكة علي

 )3(."الحكم لشئون رشادة أكثر المجتمع وإدارة لقدرات أفضل

                                                 
  .5ص.،مرجع سابقسامح فوزي ،)  1( 

(2)Garry Stocker, "Governance as Theory :Five Propositions",International  Social Science Journal 
,Vol.50,N°155.Mars,1998 ,pp.17-24.  

  .35،ص.مرجع سابق،سامح فوزي  )  3(
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الداخلي الحكم شراكة يوضح أطراف:مخطط بياني )05(الشكل رقم

  

  أساسية: أركان ىعل يقوم والمجتمع الدولة ونؤ ش إدارة في جديدا أسلوبا الحوكمةب يقصدعموما،

 :همـا جـانبين المسـاءلة ما.وتشـمل تصـرف عـن حسـاب كشـف تقـديم :وتعنـى)Accountability(المسـاءلة .1

 ثـم ، تقيـيم العمـل أو لا تقيـيم العمـل يـتم أن .و يعنـي)Sanction(العقـاب أو والثـواب )Appraisal(التقيـيم 

  .عليه القائمين محاسبة

 مفردات بشأن المعلومات تداول وحرية الموضوعات، مناقشة في العلنية و تعني )Transparency(الشفافية .2

  .العام المجال في العمل

  )1(.يعيشونها التي الحياة على تطوير ومساعدتهم الأفراد، قدرات توسيع ويعنى):Empowerment(التمكين .3

 بحيـث الحيـاة منـاحي فـي كـل الفاعلـة بالمشـاركة للمـواطنين يسـمح أن :وتعنـى)Participation(المشـاركة  .4

 .بأنفسهم واقعهم يصنعون مشاركين إلي متلقين للخدمة أو متفرجين مجرد من العام المجال في يتحولون

  شخصية. مكاسب تحقيق أجل من الوظيفي الموقع استخدام سوء :ويعنى)Corruption(محاربة الفساد .5

 )GLOBAL GOVERNANCE( ةالعالمي ةكمو لحثانيا :ا

بغيـــة اقتـــراح نظـــام دولـــي أو مجتمـــع دولـــي يســـتخدم لوصـــف تنـــامي  ةالعالميـــ ةكمـــو ظهـــر مصـــطلح الح

  :ةالعالمي ةكمو ظهرت عدة تفسيرات التي حاولت شرح تنامي ظاهرة الحإلا انه العلاقات عبر الوطنية.

                                                 
 .18المرجع،ص.نفس   ) 1(

المجتمع 

المدني

القطاع 

الخاص

الحكومة



 الحكومية والمسؤولية ا�جتماعية الفصل ا�ول:                              المنطلقات المفاھيمية والنظرية للمنظمات الدولية غير

 
43 

تيار أول ربطها بنهاية الحرب الباردة و إرادة الكبرى للحكومـات للتعـاون دوليـا،و آخـرون إلـى النمـو الكمـي  �

 و الكيفي للمؤسسات الدولية . 

الجريمـة  ،التلوث البيئي ، مثلو هو الأكثر انتشارا ركز على تنامي الأخطار و المشاكل العالمية تيار ثان �

أن تحــل مــن خــلال التعـــاون  -فقــط–يمكنهــا  الهجــرة، التـــيلمعديــة و ا الوطنيــة، الإرهــاب، الأمــراضعبــر 

  )1(الدولي.

التــي زادت مــن الاتصــالات العبــر الوطنيــة و الاعتمــاد المتبــادل الــدولي فــي –تيــار ثالــث ردهــا إلــى العولمــة  �

  المشاكل.التي تسببت بخلق أو بتفاقم العديد من هذه  –قطاع التجارة و المالية و التكنولوجيا و الأمن 

الحكومــات بحــدود قــدرة مصــادرها و قــدراتها علــى التعامــل مــع القضــايا  ت، أقــر تأسيســا علــى مــا ســبق

و  ،العالمية.هذا ما أدى إلى التأقلم مع الفكرة الليبرالية التي تشجع الاسـتخدام الواسـع للقطـاع الخـاص مـن جهـة

  .أخرىالتشارك مع فواعل أخرى للبحث عن حلول جادة لهذه المشاكل ذات الاهتمام العالمي من جهة 

شـمل كـل ينظـام مـن القواعـد  :عبـارة عـن نهأعلى  العالمي الحكم) J.Rosenau(جيمس روزنويتصور 

  ممارسة الرقابةأين متابعة الأهداف من خلال -من العائلة إلى التنظيم الدولي-مستويات النشاط الإنساني

  )2( .ر وطنيةعبيملك ردات فعل  

بــدون  ن الحكــم العــالمي يعبــر عــن حكــمأبــ )Lawrence S.Finkelstein( لاورنــس فنكليشــتاينيــرى 

، الحكـم العـالمي هـو "التصـرف دوليـا بمـا ختصـارإب. تتجـاوز الحـدود الوطنيـة فيه اتالعلاقأين  سلطة سيادية ،

  )3(تقوم به الحكومة محليا".

          ةالعالميــــ ةكمــــو ، تحــــت عنــــوان "جيراننــــا العالميين"عرفــــت لجنــــة الح1995تقريرهــــا الصــــادر ســــنة فــــي 

)Commission Global Gouvernance( فــراد و مؤسســات لأطــرق،   ةمجموعــ":انهــأعلــى  ةالعالميــ ةكمــو ،الح

  )4(قضاياها المشتركة."  أو تدير خاصة و عامة، تسير

 ،عبــر عــن الترتيبــات العالميــة الجديــدة للتنســيق بــين الــدولت ةالعالميــ ةكمــو أن الح Aart Scholteاعتبــر

  )NSAs(.)5(و الفواعل من غير الدول )IGOs(المنظمات الدولية الحكومية

                                                 
(1) ElkeKrahmann ,"National, Regional, and Global Governance: One Phenomenon Or Many", Global 
Governance, vol.9, 2003, p329. 
(2) Lawrence s.finkelstein, " What Is Global Governance ",Global Governance,vol.1 ,1995 ,p.368. 
(3) Ibid, p.369. 
(4) Rosnau&czempiel,governance without government :order and change in world politics , 
Cambridge :Cambridge univ.press,1992,p214 
(5)Bas Arts"  Non-State Actors in Global Governance Three Faces of Power  " , Op.Cit . p.9. 
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جلـب  عبـر عـن مجهـوداتت )GG(ةالعالميـ ةمـو ن الحكأب LEON Gordenker&Thomas Weiss رأى

   مثــــل GGعلــــى انفــــراد.و للتعــــاون إجابــــات للقضــــايا السياســــية و الاجتماعيــــة التــــي تــــذهب وراء قــــدرات الــــدول 

يتضـــمن غيـــاب ســـلطة مركزيـــة ،و الحاجـــة للتعـــاون بـــين الحكومـــات و كـــل مـــن يشـــجع الممارســـات  NGOsالــــ

  )1(المشتركة و الأهداف ذات التوجه العالمي.

حكــم مجــزئ أو مقســم بــين فواعــل حكوميــة و غيــر حكوميــة علــى  ابأنهــ ةالعالميــ ةكمــو تميــز الحت ،اإذ

بينمـا تسـتمر الـدول فـي لعـب دور مركـزي  )04رقـم  جـدول(كما يبينـه الوطني  المحلي، الوطني، فوقالمستوى 

اقبــــة السياســــات تنفيــــذ و مر  و تشــــارك شــــيئا فشــــيئا فــــي تشــــكيل MNCs، وIOs،NGOsفــــي الحكــــم العــــالمي،و 

بالحاجــة للتعــاون الكبيــر بــين الحكومــات و الفواعــل غيــر الحكوماتيــة كنتيجــة  ةالعالميــ ةكمــو تميز الحتالدوليــة(

  )2(لمواجهة الدول لتزايد في المطالب الجديدة و انكماش في المصادر من جهة أخرى).

  ةالعالمي ةكمو الحكم في ظل نظام الح نشاطات) 04( جدول رقمال               
Supranational  

        فوق وطنيفوق وطنيفوق وطنيفوق وطني

  
  
  

National 
    وطنيوطنيوطنيوطني

                                                                                        

Subnational   
        تحت وطنيتحت وطنيتحت وطنيتحت وطني

  

Source: Joseph S. Nye Jr.&John D. Donahue, Governance in a Globalizing World,Cambridge, Massachusetts: 
Brookings  institution press,2000,p.13. 

  من خلال ماسبق يمكننا تعريف الحوكمة العالمية على أنها:

"حالـــة مـــن التعـــاون والشـــراكة بـــين مؤسســـات المجتمـــع المـــدني العالميـــة ،والقطـــاع الخاص(الشـــركات المتعـــددة 

مثــل الإحتبــاس الحراري،والتغيــر  الجنســيات) وحكومــات الــدول فــي تســيير وإدارة القضــايا ذات الإهتمــام العــالمي

  .المناخي،ومكافحة الهجرة الغير شرعية"

ــار منظــور الح ــاني:أهم أفك ــ ةكمــو الفــرع الث  ةكمــو هنــاك أربــع مواضــيع كبــرى طــورت فــي أدبيــات الح:ةالعالمي

  تتمحور حول: ةالعالمي

                                                 
(1)Garry stocker, Op.Cit, p.18. 
(2)Elke Krahmann,Op.cit, p.330. 
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  الشركات متعددة الجنسيات

Non Profits 
الوطني(نقابات،  القطاع غير الربحي

 ،اتحادات)تجمعيا

Central 
 يةالمركزالحكومة 

Firms  
  الوطنية الشركات

Local  
  و ا�ھلية نشاط التنظيمات المحلية

Local  
  ةمحليالتنظيمات الحكومية ال

  

Local 
ة الصغيرة و محليالشركات ال

  المتوسطة
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 يركز على دراسة المؤسسات و النظم الدولية.الموضوع الأول: �

الطــرق المختلفـة التـي تحكــم مـن خلالهــا التفـاعلات مـا بــين الـدول (كيـف يمكــن للـدول القويــة و  مـنينطلـق  �

  أن تؤثر في النظام الدولي). U.S.Aعلى رأسها 

  في تحليل السياسة الدولية. أساسيةتحديات التركيز على الدول كوحدة  إلىبحث في لفت الانتباه ي �

كمحاولــة لإعــادة ضــبط النقــائص فــي المفــاهيم التقليديــة فــي بحــث باتجــاه النظــر إلــى المؤسســات الدوليــة ي �

التي فشــلت فـي تقـدير علـى نحـو كــاف ،لـدور المؤسسـات الدوليـة فـي هيكلــة نمـاذج تحليـل السياسـة الدوليـة.

  )1(التفاعلات الدولية.

عــن ن فــي هــذا الاتجــاه اشــتغلوا علــى المؤسســات و الــنظم الدوليــة ،و انطلقــوا للبحــث عــن إجابــات و الدارســ �

تساؤل مفاده:لماذا في ظل بعض الظروف ،تدخل الدول في ترتيبات التي تقييد سلوكها في بعض القضايا 

مثـــل هـــذه  تـــأثيرو مـــاهو  ؟(الانتشـــار النووي،البيئيـــة العالميـــة،قانون البحـــار ،التنميـــة ،التجـــارة التســـلح ...)

  )2(الترتيبات على النماذج السلوكية للدول؟.

حـول الأنظمـة البيئيـة الدوليـة مـن أهـم الأعمـال التـي تركـز علـى  )Oran Young(اوران يونـغ  يعد مقتـرب

 إلــىبكــرة ،مال الأدبيــاتوراء التركيـز علــى اطــرادات ســلوك الدولــة المهـيمن فــي  يونــغ تحــرك ،و قــدهـذا الموضــوع

  اختبار زيادة تورط الفواعل غير الدول في خلق ،صيانة و عمل النظم .

 ،الوظيفيـة المركزية في الـنظم الدوليـة ،لكـن ،فـي العديـد مـن المجـالات الفواعلبالنسبة ليونغ،الدول تبقى و 

،يصــــبح للتــــورط  الأوزوندة بــــالانقراض ،الفضــــلات الخطــــرة ،اســــتنفاذ طبقــــة دالمهــــ الأنــــواعكـــالتغير المنــــاخي ،

  )3(مهم و لافت للانتباه. أمرالفواعل من غير الدول 

 .ةالعالمي ةكمو يركز على زيادة أهمية الحالموضوع الثاني: �

  في تحديد المشاكل ذات الاهتمام العالمي. ةالعالمي ةكمو يتعامل مع زيادة أهمية الح �

  .NGOs، MNCs، IOsبطريقة أكثر تعددية تشمل صنف واسع من الفواعل  ةالعالمي ةكمو يعرف الح �

  في التعامل مع المشكلات العالمية.  Iosيركز على تحسين قدرة  �

يبحــث فيمــا وراء التركيــز علــى المؤسســات مــا بــين الــدول إلــى التركيــز علــى الجهــود التــي تقــدر قــوة تضــافر  �

  الفواعل لجلب حلول أكثر فاعلية للمشاكل العالمية.  

                                                 
(1) Mark Bevir(ed), Op.cit, p.345.. 
(2) Ibid ,p.346. 
(3) Ibidem. 
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 Our global"ـالمعنـون بـ ةالعالميـ ةكمـو الح حـولتقريـر لجنـة التحقيـق  الاتجـاه، هـوعمـل فـي هـذا  أهـم

Neighbourhood " "يبحــث فــي تحديــد التحــديات الأساســية التــي تواجــه الإنســانية علــى  هــوو  جيراننــا العــالميين

  هذه التحديات.يمكن  حل و التفكير في الطرق التي من خلالها ،مدار الألفية 

الدولـة أصـبحت و كنتيجـة لـذلك ،سـلطة الدولـة بزيـادة الاعتمـاد المتبـادل العـالمي تآكـلعلى  أكدالتقرير 

عـدد هائـل مـن الفواعـل كـل مـنهم قـادر  إلـىو لهـذا انضـمت ،قل قدرة للتعامـل مـع التحـديات القديمـة و الجديـدةأ

  )1(على ممارسة مقدار معين من السلطة.

 أهـــم الأزمـــاتن ظهـــور هـــذه المصـــادر الجديـــدة للســـلطة قـــدم فرصـــة لتحديـــد و ضـــبط أيـــرى التقريـــر بـــ

أهـــم المتحـــدة لمواجهـــة  الأمـــمهـــذه المصـــادر الجديـــدة و تحـــت قيـــادة  إمكانـــاتمـــن خـــلال  المســـتعجلةالعالميـــة 

  المستعجلة :النزاعات ،الفقر ،اللامساواة ،النمو السكاني ،البيئة و المحاسبة الديمقراطية. التحديات

  ائد عديدة:و ف إلىهذا يؤدي 

  لدولية.التغلب على العراقيل العملياتية للعديد من المنظمات ا •

  للمصادر المحدودة. أفضلاستخدام  •

 )2(المتحدة. الأممعملها تحت مضلة  من خلال NSAs أفعالتضفي المشروعية على  •

  و مسار العولمة. ةالعالميالحوكمة يربط بين الموضوع الثالث:

 Robertكـوكس  روبـرت ،James Rosenauجـيمس روزنـو في هذا الميدان :عمل  أهم الأعمالمن 

Cox  مورفيكريغ Craig Murphy،  يرى حيثJ.Rosenau   بأنه في عصر العولمة تغيرت طبيعـة السـلطة

 بشكل أصبح معه التمييز بين السياسة الداخلية و السياسة الخارجية غير ممكن أو أصبح غير واضـح المعـالم

  نتيجة لكون بنية السياسة العالمية في تغيير متواصل.

 الإنســـانية نأأصـــبحت تعنـــي بـــالعولمـــة حيث أن للسياســـة الدوليـــة،ميـــز بـــين مـــرحلتين  (روزنو)نـــهأ كمـــا

عهـد مـا بعـد -مرحلـة جديـدة  إلـىالـدول الوطنيـة هـي المهـيمن و المحتكـر ،فيها مرحلة التي كانت الانتقلت من 

اللاعبــون الوطنيــون يتقاســمون المجــال العــالمي و القــوة العالميــة مــع منظمــات دوليــة و  أيــن-السياســة الدوليــة

  )3(للحدود الوطنية. متخطيةحركات سياسية و اجتماعية 

                                                 
(1)Ibid, p.347. 
(2)Ibidem. 
(3) Ulrich Beck, Op.Cit p.35. 
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مــا بعـد الــوطني ،أدى إلــى تحــول فــي توزيــع القــوة  إلــىالمــرور مــن العهــد الــوطني  J.Rosenauبالنسـبة 

للقوة بين فواعل وطنيـة  الأقطابمن احتكار توزيع القوة بين الدول الوطنية المتنافسة و عوضت بتوزيع متعدد 

  و عبر وطنية مختلفة.

  بوجود:   J.Rosenauحسب Potycentric World Politicsالمراكزالمتعددة  الدوليةالسياسة  تحددت

كارتلات  ،يطاليةمثل :البنك العالمي ،المافيا الإ )transnational organisations( منظمات عبر الوطنية �

،تعمل  الحكوميةالكنيسة الكاثوليكية ،و المنظمات غير  McDonaldنالد المخدرات ،مطاعم المكادو 

  ضد بعضها البعض. أوبجانب 

 ،العرقيـــة ،الايـــدز،النزاعاتالمنـــاخي ،المخدرات،التغيـــر )Transnational Problems(ةمشـــاكل عبـــر وطنيـــ �

  السياسية. الأجندةالمالية تحدد  الأزمات

 أن،يمكـن  الأمريكيـة،كاس العالم ،حرب الخليج ،الانتخابـات  )Transnational Events(عبر وطنية أحداث �

 مختلفة من العالم. مناطقتليت لتشاهد في ن خلال الساتقود م

ــة � ــر وطني  ،البنــوك التعــاون، و الإنتــاجالمختلفــة للعمــل ، الأشــكال )Transnational Structures(بنيــات عب

 )1(.الأزمةو  الفعلتثبت عبر المسافات سياقات التدفقات المالية ،تخلق 

داخليـا أو عبـر الحـدود  سـواء ،يدولوجيا و الأسـاليب المسـتخدمةعن دور الإ فقد بحث ) R.Cox(كوكسأما 

و فـــي الأخيـــر أفضـــت إلـــى توســـع الإنتـــاج .ازديـــاد المجتمعـــات المدنيـــة و السياســـية العالميـــة  إلـــىو التـــي أدت 

  الرأسمالي.

كميكــانيزم مفتــاحي فــي نشــر الأيــديولوجيات العالميــة و فــي تنظــيم الحيــاة بأســلوب يفضــي  IOsعــرف و قــد 

  إلى توسع أكثر للرأسمالية.

 .ةالعالمي ةكمو يركز على ضرورة تجديد طروحات الحالموضوع الرابع: �

ــــرين  أهــــم الأعمــــالمــــن  ــــدان نــــذكر :روبــــرت اب ــــي هــــذا المي ، آن مــــاري )Robert O’Brien(المشــــهورة ف

   .Mark Williams((2)( ،مارك وليام)Jan Aart Scholte(سكوتل  أرت،جون )Anne Marie Goetz(غوتز

  يبحث هذا الموضوع في نوع الحكم العالمي الذي من المحتمل أن يسود. �

بغيـة تفحــص إمكانيــة تحديـد و الوصــول إلــى شــكل و  نقــد النمـاذج الســائدة حــول أنظمـة الحكــم نطلـق مــني �

  عمل و طبيعة السيناريوهات البديلة.

                                                 
(1)Mark Bevir, Op.cit, p.348. 
(2)Ibidem. 
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و  ،ةعالميـــ ةكمـــو تختلــف أدبيـــات هــذا الموضـــوع عـــن المواضــيع الثلاثـــة الأولـــى فــي كونهـــا تبحـــث لبنــاء ح �

  مجتمع مدني عالمي كوسيلة للتحقيق التنمية و الديمقراطية و لتأسيس أنظمة مسؤولة للحكم.

 )1(و تضمينها التدريجي في رسم و صنع السياسات لتحسين الحكم العالمي. NGOsؤكد على أهمية ي �

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
(1) Ibidem. 
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  خاتمة الفصل:

  ستنتاجات الآتية:في نهاية الفصل الأول من الدراسة توصلنا إلى الإ

تعددها(كما تم تبينه في المطلب الأول من المبحث الأول من  رغم نه لم تستطع المجهودات البحثيةأ

و ذلك لتعدد المنطلقات الفكرية لهاته ، NGOsالـتعريف متفق عليه حول  إلى الوصول و الفصل الأول)

  المجهودات.

،إلا أن معالمها لـم تتحـدد إلا فـي  18جذورها إلى القرن انه بالرغم من أن المسؤولية الاجتماعية تعود 

كبـر مـع ظهـور الحركـات التـي تركـز أأين اكتسب البعد الاجتماعي أهمية  ،السنوات الأخيرة من القرن الماضي

على الأهداف الإنسـانية كغايـة لهـا،من هنـا أصـبحت المسـؤولية الاجتماعيـة للقطـاع الخـاص تعنـي تحميـل هـذا 

  والمشاركة في تنمية المجتمع الذي يعمل فيه. ،السلبية لنشاطه الاقتصاديالأخير الآثار 

  :الآتي بالاعتماد على المقاربات الثلاث على النحو NGOsالـانه يمكننا استخلاص ثلاث تصورات حول 

عبارة عن جماعات ضغط تعمـل علـى تمثيـل  نهاأعلى  NGOsللـينظر  الذي التصور الليبرالي المؤسساتي �

  مصالحها من خلال الضغط و الإقناع.

فواعـل خاصـة تحـاول التـأثير فـي السياسـات عـن هـي عبـارة  NGOsالــن أالـذي يـرى بـ التصور عبر وطنـي �

  الحكومية من خلال المشاركة في مسار صنع القرار.

شــريك فــي صــنع السياســة العالميــة إلــى  ، علــى أنهــا NGOsالـــ تصــورت فهــي ،ةالعالميــ ةكمــو تصــور الحأمــا  �

  جانب بقية الفواعل الرسمية و غير الرسمية.

ن بعـض الدارسـين إ،ف ةالعالمي ةكمو الرغم من فقدان الإجماع على تعريف متفق عليه حول الحنه على أو 

ـترتبط بقدرتـه علـى عـرض طريقـة بديلـة للنظـر إلـى  ةالعالميـ ةكمـو ن هـذا يضـفي قـوة أكثـر لمنظـور الحأيـرون بـ

 و و التــي تركــز علــى دور الفواعــل المتعــددة ،تقاســم القــوة و ميــدان العمليــات و الإجــراءات ،السياســة العالميــة 

  .شبكات العلاقات



  

  

  

  

  

  

  :ثانيالفصل ال

استراتيجيات المنظمات الدولية غير الحكومية في ترقية 

  المسؤولية الاجتماعية للقطاع الخاص.
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و  NGOsالــمن معهـد بحـوث التنميـة فـي مقـال لهـا بعنـوان "ملاحظـة حـول  Covey Janeحددت الأستاذة 

مسـتخدمة مـن طـرف  (∗)سـتراتيجياتإخمـس " A Note On NGOs And Policy Influenceسياسـة التـأثير "

   )1(:للتأثير في صياغة السياسة العامة تتمثل في NGOsالـ

 ).Collaboration(إستراتيجية التعاون •

  ).Education(إستراتيجية التعليم •

 ).Persuasion(إستراتجية الإقناع •

 .)Litigation(إستراتجية التقاضي •

 .)Confrontation(إستراتيجية المواجهة •

للوصـول و الـدفاع عـن   NGOsالــالتـي تسـتخدمها  سـتراتيجياتسـتراتيجيات الخمـس هـي أهـم الإهذه الإ

 ســتراتيجيات المعتمــدة مــن طــرفأهــدافها و قضــاياها بصــفة عامــة. و فــي فصــلنا هــذا ،ســوف نركــز علــى الإ

للقطـاع الخـاص، إلا أن  CSRالــ في ترقية موضوع من مواضيع السياسة العامة و المتمثل في ترقيـة NGOsالـ

هـو عـالم  NGOsال�ـمهامها،اسـتراتيجياتها،مناهجها وأشـكالها التنظيميـة، لأن عـالم مختلفة مـن ناحيـة  NGOsالـ

و  حــــول الأهــــداف المناســــبة NGOsالـــــضــــمن عــــالم  الإقترابــــات فوضــــوي ،فهنــــاك عــــدد مــــن الــــرؤى المميــــزة و

  .الإستراتيجيات والتكتيكات للتعامل مع الشركات المتعددة الجنسيات

 الملتزمــون بــالحوار،هنــاك تقســيم أساســي للتكتيكــات فــي التعامــل مــع الشــركات NGOsال��ـ فــداخل عــالم

ــ]IAO[أمثال:منظمــة العفــو الدوليــة  التــي تحــاول جــر الشــركات للحــوار مــن  ،]HRW[حقــوق الإنســان ة، مراقب

ـــة و حجـــج أخلاقيـــة لتتبنـــى طواعيـــة قـــوانين ســـلوكية أخلاقيـــة فـــي عملياتهـــا و  خـــلال إقنـــاعهم بوســـائل عقلاني

الـذين  ]GPO[و منظمـة السـلام الأخضـر،]FoEI[:أمثال:منظمـة أصـدقاء الأرض العالميـةالمواجهونسياسـاتها.
                                                           

معاني و مفاهيم مختلفة، فمن الناحية اللغوية استخدمت في اللغة اليونانيـة القديمـة و كـان يقصـد بهـا و صـف(القائد)،  تعريف الإستراتيجية:للإستراتيجية (∗)
):الحـرب يجـب أن تكـون مطابقـة 1831-1780بمعنى أن الإستراتيجية هي فن القيادة.و من ثم جاء مصـطلح الإسـتراتيجية العسـكرية .و يقـول كلاوزفيتـز(

اســية ،و لا بــد أن تتكيــف السياســة مــع الوســائل الحربيــة المتــوفرة".و يــرى صــن تــزو مؤلــف كتــاب "فــن الحرب":انــه يمكــن مقارنــة أي جــيش تمامــا للنوايــا السي
بالمـــاء فالمـــاء يتـــرك المرتفعـــات و بغـــزو الأمـــاكن المنخفضـــة.و هكـــذا الجـــيش يتفـــادى القـــوة و يهـــاجم الضـــعف، الســـيل ينـــتظم حســـب تضـــاريس الأرض و 

:التخطيط الـواعي و العقلانـي للمسـتقبل بنـاء علـى الإمكانـات و المـوارد المتـوفرة و عمومـا يقصـد بالإسـتراتيجيةبـالتلاؤم مـع وضـعية العـدو".الانتصار يحرز 
ة لكـل لمناسـب،و الظروف المحيطة بمجال استخدام هذه الإمكانات،و كذلك الإمكانـات التـي مـن المؤكـد إنهـا سـتتوفر عبـر الـزمن القـادم.و تحديـد الخيـارات ا

يعـد أساسـي سياسة و البـدائل بكـل موقـف مسـتجد.و مـن هنـا يمكننـا ملاحظـة الفـرق بـين الإسـتراتيجية و التكتيـك ،إن الإسـتراتيجية اشـمل مـن التكتيـك الـذي 
  لتنفيذ الإستراتيجية الشاملة.انظر:

 .23-22،ص.ص2005ية بوداود،الجزائر:المكتبة الجزائر مفاهيم العلوم السياسية و العلاقات الدولية، معجمعامر مصباح،

(1) Harold Sibanda, "NGOs Influence on National Policy Formation in Zimbabwe", IDR Reports, Volume 
.2,N°.2, 1994, p.6.Avalaible from : http://www.worlded.org/docs/Publications/idr/pdf/11-
2.pdf,In:12/01/2012,at20:05. 
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فلـيس هنـاك  عنـدما تكـون مصـالحها الماليـة مهددة.لـذلك - فقـط - ن الشـركات ستتصـرف بمسـؤوليةأيؤمنون بـ

  وسائل أكثر فعالية من استخدام تكتيكات عنيفة باستخدام التشهير ،المقاطعة الاقتصادية و التقاضي. 

ســتراتيجيات المســتخدمة مــن طــرف لــذلك جــاء تقســيمنا لهــذا الفصــل ثنــائي المباحــث يتوافــق وطبيعــة الإ

المسؤولية لترقية  NGOsالـة من طرف ستراتيجيات التعاونية المتبع،حيث سينفرد المبحث الأول، بالإ NGOsالـ

ستراتيجيات العدائية أو القائمة على أسـاس الإ سنوضح فيه للقطاع الخاص،بينما المبحث الثاني ، جتماعيةالإ

  .NGOsالـ المواجهة المتبناة من طرف
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  ((((∗∗∗∗)))) القائمة على أساس التعاون منظمات الدولية غير حكوميةالـستراتيجيات إالمبحث ا�ول:

فإنهــا تختلــف فــي  ،حالتنــا هــذه يفــي طريقــة تحقيـق هــذه الأهــداف،و فــأهــدافها و  فــي NGOsال��ـتختلـف 

 المقتــرب الهجــومي،فمنهم مــن يختــار ةالأخيــر  هجتماعيــة لهــذلترقيــة المســؤولية الإتعاملهــا مــع الشــركات  طريقــة

و عــدد المنظمــات التــي  ،تــم وضــع مصــالحها علــى المحــك إلا إذان الشــركات لــن تســتجيب أالعنيــف اقتناعــا بــ

مـنهم  إيمانـا،و ذلـك  و هـو الأكثـر انتشـارا و مـنهم مـن يختـار المقتـرب التعـاوني.تتبنى هذا المقترب فـي تراجـع

 رغم نجاح بعض التكتيكات العنيفة على غرار التشهير و المقاطعة، العنيفة لن تجدي نفعا ستراتيجياتالإن أب

ن مبادرة الشركات لتبنـي المسـؤولية أن يؤمنون بهذا المقترب يعتقدون بإن م.ستضر بمصالح العمال  أنهاكما 

، و أيضا سـيكون كخطـوة CSRالـجتماعية طواعية في سياساتها سيكون أكثر فعالية من إجبارها على تبني الإ

  أولى نحو تحقيق و إرساء قواعد إلزامية شرعية.  

ســـتراتيجيات عتبـــار أنهـــا الإإســـتراتيجيات التعاونيـــة علـــى حـــث علـــى الإســـوف نركـــز فـــي هـــذا المبلهـــذا 

،ســـيتم فـــي  المطالـــب للمبحـــث ثلاثـــي تقســـيمنا جـــاء، و قـــد  NGOsال���ـو اســـتخداما مـــن طـــرف  االأكثـــر انتشـــار 

 جتماعيـةإلـى التعـاون كإسـتراتيجية لترقيـة المسـؤولية الإ NGOsال�ـالمطلب الأول تحديـد الـدوافع المفسـرة للجـوء 

مع قطاع الأعمال في ظـل تـوفر خيـارات أخـرى هـذا مـن جهـة.و مـن جهـة أخـرى ،و فـي المطلـب الثـاني كـان 

عـات بـالرغم مـن التب NGOsال�ـرتباط بعلاقـة تعـاون مـع لابد لنا من التطرق إلى دوافع قطاع الأعمال لقبول الإ

ســتخدام إلــن تتــوانى فــي  NGOsـال��ن إي حــال عــدم التــزام قطــاع الأعمال،فــنــه فــأالمترتبــة عــن هــذه العلاقــة،إذ 

التكتيكات العنيفة التي قد تضر بسمعة الشركة.بعد توضيح مبررات كل طرف لقبول الدخول في علاقة تعاون 

 NGOsال�ـمع الطرف الآخر ،نأتي في مرحلة ثالثة إلى تحديد أهـم التكتيكـات التعاونيـة المسـتخدمة مـن طـرف 

  ص. لترقية المسؤولية الاجتماعية للقطاع الخا

  للتعاون مع القطاع الخاص المنظمات الغير حكوميةالمطلب ا�ول:دوافع 

-يجــابي و الســلبيالإ –بعلاقــات مــع القطــاع الخــاص نتيجــة لنمــو تــأثير هــذا الأخيــر NGOsال��ـ رتبطتــ

 فمــاهو مثــل :العدالــة الاجتماعيــة و حقــوق الإنســان و حمايــة البيئــة. NGOsالـــبــالأمور التــي تقلــق و تهــتم بهــا 

ـــاج و  ـــاهيم التنميـــة المســـتدامة يتطلـــب تغيـــرات فـــي النمـــاذج الحاليـــة للإنت ـــه هـــو أن التحـــول إلـــى مف متفـــق علي

  ستهلاك .الإ

                                                           
يـدا بيـد و بانسـجام مـع قطـاع الأعمـال ،و تكـون العلاقـات جيـدة و ووديـة بـين الطـرفين ،و هـذا مـا يـدعو إلـى  NGOsالإستراتيجية، تعمل في ظل هذه  (∗)

ايــا ،مصــالح تبــادل الثقــة بينهمــا ،و كــذلك يــدعو إلــى الشــفافية داخــل الهياكــل المتعاونــة ،ممــا يعنــي بــان كــلا الجــانبين بحاجــة لإظهــار كــل مــا لــديهم مــن نو 
  حاجيات ،أهداف و جداول أعمال للطرف الآخر.،
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تأثير في سلوك المنتجين و المستهلكين ،و هذا التأثير يمكن أن لجهودها ل NGOsالـتبعا لذلك،كرست 

ص ، أو بطريقة ر المباشر في القطاع الخاستثمايمارس بطريقة مباشرة من خلال المواجهة و التعاون أو الإ

عمليات القطاع المرتبط بالتأثير في خيارات المستهلك أو في المجال القانوني و المالي ل غير مباشرة من خلا

  الخاص.

إلـــى تبنـــي المقتـــرب التعـــاوني و الـــذين يمكـــن تســـميتهم  NGOsالــــلجـــأت العديـــد مـــن  فـــي ســـياق ذلـــك ،

لحمل هـذه الأخيـرة للموافقـة ،الإقنـاع العقلانـي ،و الحجـج الأخلاقيـة مـع الشـركات سـتخدامبـالحوار لإ بالملتزمين

الإراديــة و الطواعيــة للالتــزام بمبــادئ حقــوق الإنســان ،و حمايــة البيئــة و المجتمــع فــي قــوانين الســلوك الخاصــة 

  )1( .بها

الأسـباب و الـدوافع  المقترب التعاوني مع قطاع الأعمال للعديد من NGOsالـفقد تبنت العديد من  ،اإذ

  أهمها:

 جتماعي للقطاع الخاصالإالبيئي و  سلوكالير يمحاولة تغ .1

، و هـذا كـان بـدون CSRالــالتـي تهـتم بقضـايا  NGOsالـ، شهد العالم زيادة معتبرة في عدد 1990منذ 

  شك استجابة لعدم قدرة الحكومات على ضبط و رقابة نشاط الشركات المضر بالبيئة و الإنسان.

و تســعى إلــى مراقبــة  NGOsالـــتركــز عليهــا حمــلات  أصــبحت TNCsالـــمجــالات كبــرى تــؤثر فيهــا  ثــلاث

، حـول قضـايا حقـوق العمـال،و تتـولى منظمـات بـارزة هـذا المجـال علـى المجـال الأول،سلوك الشركات و تغيره

للعلاقــات  و المعهــد الكــاثوليكي،)Christian Aid(المســاعدة المســيحيةمنظمــة ،)Oxfam(كســفامو امنظمــة غــرار 

و تركــز علــى عمالــة الأطفــال ،حقــوق ) Relations  The Catholic Institute For International(  الدوليــة

  )2(الأجور ،التعويضات ،شروط العمل الصحية و الآمنة. ،العمال

عمليـات النفط،حيـث تعمـد قـوات الأمــن حقـوق الإنسـان، خاصـة بعـد انتشـار ظـاهرة عسـكرة  الثـانيالمجـال 

 التصرف بشكل متعسف لحماية عمليات التصنيع،و خصوصا لصالح الشركات النفطية متعددة الجنسيات إلى

و الميليشـيات ، و الشـرطة المحليـة  ،التـورط مـع الجيـوش الوطنيـة أومـن خاصـة أستئجار شركات االتي تقوم ب

 ،التعبير،العدالـة ،الخضـوع للعبوديـة،كالحرمان مـن حريـة الإنسـاننتهاكات واسعة النطاق لحقوق إالتي تمارس 

                                                           
(1) Morton Winston," NGO Strategies for Promoting Corporate Social Responsibility ",International   Affairs 
16,N°.2, 2002, p.71.  
(2) Rhys Jenkins, "Corporate Codes of Conduct: Self-Regulation In A Global Economy",Unrisd Programme On 
Technology, Business and Society Paper N°. 2 , April 2001 ,p.10. avalaible from: 
http://www.unrisd.org/unrisd/website/document.nsf/240da49ca467a53f80256b4f005ef245/e3b3e78bab9a886f80256
b5e00344278/$FILE/jenkins.pdf, In:12/06/2012,at:16:12. 
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.و تتم عملية العسكرة من خلال محاولات شـركات الـنفط الإعداماتغتصاب ،و الإ ،الإجباريالتعذيب ،العمل 

ستخراج و مد أنابيـب لإخضاع، أو وضع حد نهائي للمقاومة المحلية للآثار الواسعة لعمليات الإو الحكومات 

ـــنفط.و  ـــدينا فـــي هـــذا أبـــرزال ـــال ل ـــ ، هـــوالمجـــال مث و تتـــولى منظمـــات نيجيريـــا.فـــي  )Shell(ط شـــركة شـــل ور ت

  )1(الشركات و اثر عملياتها على حقوق الإنسان. الدولية مراقبةمنظمة العفو  الإنسان، ومراقبة حقوق مثل:

  الجدول التالي يلخص أمثلة عن أهم عمليات العسكرة:

  عمليات النفط عسكرة أهم حالات) 05(جدول رقم

  ملخص الحالة  اسم الشركة المتورطة  الذي حدث فيه الانتهاك البلد

تدفع شركات شل رواتب لقوات الأمن المحلية التي ترتكب انتهاكات في  ]Shell[شل  نيجيريا
دلتا النيجر،و تخفق في التدخل الجدي خلال محاكمة و إعدام قادة 

  .محليين في التسعينات
بتجنيد و نقل عناصر الشرطة و الجيش الذين أطلقوا النار و   تقوم شفرون  ]Chevron[شيفرون  نيجيريا

قتلوا متظاهرين بطريقة سليمة ،من على حوامات كانت قد قدمتها نفس 
  ).1999-1998الشركة(

لتوفير الأمن لخط أنابيب يادانا  تتعاقد شركة يونيكال مع الجيش البورمي  ]Unical[يونيكال  بورما
،حيث يتم قتل و تعذيب و اغتصاب القرويين ثم يجبرون على العمل 

  لإنشاء البنية التحتية.
معهد المجتمع  ،ريفينيو ووتشالرقابة على النفط:دليل الصحفي في مجال الطاقة و التنميةآنيا شيفرين،سفيتلانا تساليك ،المصدر:

  .(بتصرف) 154،ص.2005المنفتح،

لأكثر من  )Shell(كانت شل د، لقهو مراقبة سلوك و اثر عمليات الشركات على البيئة المجال الثالث

تعد من أهم المنظمات إلى جانب منظمة أصدقاء  تيمرة هدف أساسي لحملات منظمة السلام الأخضر ال

  )2(الأرض في مجال حماية البيئة.

إلى الشركات المتعددة الجنسيات والمؤسسات المالية مثل البنك  -الأمة-نتقال القوة من الدولإإدراك  .2

 وصندوق النقد الدولي العالمي

لمؤسسـات المهيمنـة فـي ا، هـي  MNCsن أمفادهـا بـ NGOsال�ـ هناك رؤية متناولة بشكل واسـع ضـمن

فــــــي الشــــــؤون العالميــــــة و قــــــدرتها علــــــى الإســــــهام  فــــــي التغيــــــر  المجتمــــــع المعاصــــــر،نتيجة لزيــــــادة تأثيرهــــــا 

هنـــت مـــن خـــلال حقـــائق بر ،  الحيـــاة الثقافيـــة و السياســـية و الاقتصـــادية للإنســـانية ) تأثيرهـــا علـــىالاجتماعي(

هوية هـي عبـارة عـن شـركات عبـر  51أقوى هوية اقتصادية في العالم هناك  100ن من بين أملموسة تؤكد ب

                                                           
ووتش معهد المجتمع ،ريفينيو الرقابة على النفط:دليل الصحفي في مجال الطاقة و التنميةسفيتلانا تساليك ،آنيا شيفرين، )1(

 .150- 149،ص.ص.2005المنفتح،

(2) Rhys Jenkins, Op.Cit ,p .11  
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يبقـى تأثيرهـا غيـر مسـؤول تمامـا فـي  رغم كـل هـذا مة،أ-هوية عبارة عن دولة 49ابل هناك قومية ،و في المق

  )1(المجتمع المدني العالمي.

فقدان المحاسبة الاجتماعية والبيئية للشركات المتعددة الجنسيات في ظل القوانين الدولية و الوطنية  .3

 المتواجدة

فـــرض  كـــنالتـــي لا تحتـــرم حقـــوق الإنســـان و لا يمفـــي ظـــل القـــوانين الحاليـــة ،يمكـــن فقـــط محاســـبة الـــدول 

،لأنـــه لا وجـــود لمعـــايير دوليـــة قانونيـــة تفـــرض علـــى الشـــركات الالتـــزام بمبـــادئ حقـــوق  MNCsعقوبـــات علـــى 

هو خضوع هـذه الشـركات  ،-فقط –الإنسان ،و الحفاظ على البيئة و المجتمع في عملياتها ،و ما هو موجود 

و التحايـل علـى هـذه القـوانين  المراوغةتمتلك القدرة على  -أيضا –ي في هذه إلى القوانين الداخلية للدول،و ه

مــن خــلال نقــل رؤوس أموالهــا و اســتثماراتها للــدول التــي لــيس بهــا إجــراءات مشــددة ،لاســيما فــي ظــل تنــافس 

ل لـدو ولـد ظـاهرة "التسـابق إلـى أسـفل"بمعنى أن ا الأمـر الـذيالدول على جلب الاسـتثمارات الأجنبيـة المباشـرة ،

  )2(قل بغية جذب الشركات للاستثمار فيها. أأصبحت تتنافس حول فرض إجراءات 

 تنامي الحركة المناهضة للعولمة الشركاتية .4

التـــي وقعـــت حـــول ملتقيـــات منظمـــة التجـــارة العالميـــة فـــي الشـــركاتية إن المظـــاهرات الشـــعبية ضـــد العولمـــة 

و المظــــاهرات اللاحقــــة ضــــد المؤسســــات الإقتصــــادية المتعــــددة 1999،(مدينــــة أمريكيــــة) فــــي نــــوفبمبر ســــياتل

فــي نيويورك،واشــنطن،براغ،كيبك،وجنوة،زودتنا بالــدليل الواضــح علــى نمــو المقاومــة الشــعبية  الأخــرىالأطــراف 

  للعولمة في شكلها الحالي.

البيئــة الإنســان و قــوق العاملــة فــي مجــال ح NGOsال��ـ مــن الدافعــة لعــددالقــوة بعــض  "المقاومــة"وفــرت هــذه

  ،وسياسات الإستثمار.الدولية التجارةو مندمجة في النقاشات حول الإقتصاد العالمي  لتصبح 

حقــوق الإنســان فــي الشــمال مثــل منظمــة أمنســيتي الدوليـــة الناشــطة فــي مجــال  NGOsال��ـ إن الكثيــر مــن

و الحقــوق ، للحقــوق المدنيــة التقليديــة  حقــوق الإنســان أسســت مــن أجــل مكافحــة الإغتصــاب مراقبــة ومنظمــة

  )3(.عادلة الغير عتقال بغير محاكمة و المحاكمة لاة مثل التعسف في حرية التعبير،االسياسي

  

                                                           
(1) Ina Zharkevich & Ruth Judge, "From Corporate Social Responsibility to Corporate accountability and 
Beyond" , INTRAC , Policy Briefing Paper N°.25 ,2010,P .1 Avalaible On : 
http://www.intrac.org/data/files/resources/691/Briefing-Paper-25-From-CSR-to-Corporate-Accountability-and-
Beyond.pdf ,IN :17/06/2012,at:10:33. 
(2 ( MortonWinston ,Op.Cit , p.72. 
(3) Ibid,p.73. 
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 مالية و تقنية- البحث عن حلفاء جدد ومصادر جديدة .5

هـــو علـــى الشــركات متعـــددة الجنســـيات  NGOsلــــلهنــاك ســـبب أو حجـــة أخــرى مهمـــة للتركيـــز المتزايــد 

ــة فــي إيجــاد حلفــاء جــدد ــال،و كــذا رغبــة بعــض الرغب فــي تجنيــد الشــركات المتعــددة الجنســيات،  NGOsـ

وقطاع الأعمال التجارية كمحركات قوة محتملة لترقية حقوق الإنسان، البيئة و الصـحة و المجتمـع بشـكل 

ر الإقتصادي  و أن الشركات نفسها يمكن  استعمالها كرافعات للتغييب البعض يعتقدون أنحتى  )1(شامل.

الإجتماعي المتقدم ،أكثر من كونهـا فقـط مجـرد محركـات طاقـة للـربح ،هنـاك العديـد مـن الدراسـات الحاليـة 

وحـل النـزاع ،التى اقترحت بأن يكـون  للشـركات متعـددة الجنسـيات دورا بنـاء لتلعبـه فـي الوقايـة مـن النـزاع 

  في دول العالم التي لها مشاكل. 

ـــهـــذا، إضـــافة إلـــى رغبـــة  قتصـــادي مـــن المصـــادر فـــي توســـيع مصـــادر تمويلهـــا، فالـــدعم الإ NGOsـال

ـــتقلص، لهـــذا فهـــي تـــرى فـــي الشـــركات مصـــادر بديلـــة، لهـــذا فـــأالحكوميـــة  ن مـــن إخـــذ فـــي الانكمـــاش و ال

  )2(مصلحتها التعاون معها بدلا من معاداتها.

وضح السبب الأساسي  الأخضر قدرئيس منظمة السلام  Thilo Bode نأو كخلاصة يمكن القول، ب

  ن:أبالقطاع الخاص إذ صرح ب NGOsالـوراء اهتمام 

"الصناعة هي اللاعـب الأساسـي فـي المجتمع...هـذا مـا يبـرر لمـاذا نحتـاج إلـى التحـدث مـع أصحابها.للشـركات الكبـرى اليـوم 

و الأخلاقيـة.هناك أجنـدة متطـورة بهـذا  جتماعيـة لامسؤولية الذهاب إلى مارواء صنع الربح ،إلى ضرورة التركيز على واجبات الشـركة ا

  ) 3(-رئيس منظمة السلام الدولية -الخصوص.واجبنا هو القول لهؤلاء ما يجب أن يكتب ،و ماهو الذي يجب أن يفعل".

  NGOsالـدوافع اھتمام القطاع الخاص بالتعاون مع  المطلب الثاني:

في  )NGOs(ة، بسبب دور هذه الأخير  NGOsالـ تنامي دورخاص ب هتمامإيولي قطاع الأعمال أهمية و 

- جهات النظر و خيارات المستهلكينو جتماعية لقطاع الأعمال من خلال التأثير في تغيير التوقعات الإ

 الطلاب و عامة الناس وذلك بفضل تطور وسائل الإعلام العالمية. - المنظمين -المستثمرين - العمال

الأعمال،فإن العديد من الشركات أصبحت تواجه ضغوط متزايدة جتماعية لقطاع وكنتيجة لتغير التوقعات الإ

                                                           
(1 )Ibid,p.74. 
(2) Business For Social Responsibility," Guide To Engaging With NGOs ,the business for social responsibility"  

,education fund(BSREF),2001,  p.18. Avalaible On: 
      www.commdev.org/files/1922_file_BSR_Guide_to_Engaging_NGOs.pdf,In:11/04/2012,at:09:48. 

(3) Ibidem. 
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الأسواق  قط من خلال الأرباح المالية ونمومن طرف أصحاب المصالح،ليبرهنوا على الأداء الجيد ،ليس ف

  الإجتماعي والبيئي. والأداء الأخلاقي و (∗)حوكمة الشركاتوالتنافس ،ولكن أيضا من خلال 

مفهـــوم الشـــركة المســـؤولة ،الشـــركة المواطنـــة :غوط ،بـــرزت مفـــاهيم جديـــدة تتمثـــل فـــيإســـتجابة لهـــذه الضـــ

  )1(والذهاب وراء مراعاة الحدود القانونية إلى التركيز أكثر على الآليات المحاسباتية ومراعاة البيئة والعمال.

علــى تغيــر ســلوك الشــركات ،نــاتج عــن تزايــد و نمــو التوقعــات مــن المســتهلكين و  NGOsال��ـإن ســعي 

ن قطـاع الأعمـال لابـد لـه مـن تحسـين أدائـه الاجتمـاعي و البيئـي ،و أ،ب NGOsالـالمستثمرين و الحكومات و 

ا لذلك الضغوط على الشركات ،تبعو زيادة المسؤولية الاجتماعية هذا نتيجة للتحولات في المفاهيم و معايير  

ن العديد من الشركات تحققت بأنهـا لا يمكنهـا إشـباع هـذه التوقعـات إذا عملـت بمفردهـا ،و مـن الأفضـل لهـا إف

  من قبل المجتمع. او موثوق فعالا اباعتبارها شريك NGOsالـالبحث أن تتعاون مع 

-ن أبـ علاقـة تعـاون و شـراكة .و قـد رأىالطـرفين للـدخول فـي  دوافع كـلاSimmon Heap لقد ناقش 

ن هنــاك أمــن وراء هــذه العلاقــة ،لكنــه رأى بــهــي الطــرف الــذي سيســتفيد أكثــر  NGOsال��ـمــا ســتكون -غالبــا 

يجابية التي ستهم أو يجب إن تهم قطاع الخاص ،لاسيما عندما يركز على الفوائد طويلة المدى من إمحفزات 

 .NGOsالـوراء علاقة التعاون و الشراكة مع 

نفـق عـدة سـنوات فـي مناقشـة مـاذا يمكـن لقطـاع الأعمـال أن أن "العالم أب Heapفي هذا الإطار رأى 

  )2(أن تقدم للقطاع الأعمال هو الاتجاه الحديث." NGOs،لكن ماذا يمكن للـ NGOsيقدم للـ

                                                           
(∗)
: إن ماهية مفهوم حوكمة الشركات معنية بإيجاد وتنظيم التطبيقات والممارسات السليمة للقائمين )Corporate Governance(حوكمة الشركات 

وغيرهم؛ وذلك من خلال  Stakeholdersعلى إدارة الشركة بما يحافظ على حقوق حملة الأسهم وحملة السندات والعاملين بالشركة وأصحاب المصالح 
  تربط بينهم؛ وباستخدام الأدوات المالية والمحاسبية السليمة وفقاً لمعايير الإفصاح والشفافية الواجبة. تحرى تنفيذ صيغ العلاقات التعاقدية التي

المعنية  Corporate Governance Principlesمبادئ حوكمة الشركات  1999في عام  OECDأصدرت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية و قد
ضاء بالمنظمة لتطوير الأطر القانونية والمؤسسية لتطبيق حوكمة الشركات بكل من الشركات العامة أو بمساعدة كل من الدول الأعضاء وغير الأع

استقرار و لمال الخاصة سواء المتداولة أو غير المتداولة بأسواق المال من خلال تقديم عدد من الخطوط الإرشادية لتدعيم إدارة الشركات وكفاءة أسواق ا
  الاقتصاد ككل.

 المبادئ في خمس مبادئ أساسية: و تتمثل هذه
  ) Shareholders Rights(حقوق حملة الأسهم  •

  ).Equitable Treatment Of Shareholders(معاملة عادلة لحملة الأسهم  •
  ). Stakeholders Role( دور أصحاب المصالح •
  ).Disclosure&Transparency( الإفصاح و الشفافية •
 ). Board Responsibilities( مسئوليات مجلس الإدارة •

(1) Jane Nelson, "The Operation of NGOs In a World of Corporate and Other Codes of Conduct", Working 
Papers N°.34 ,Cambridge ;Corporate Social Responsibility Intiative, March 2007, P.4.avalaible from: 
http://www.hks.harvard.edu/m-rcbg/CSRI/publications/workingpaper_34_nelson.pdf,In:12/04/2012,At:10:22. 

(2) Corinne Damlamian ," Corporate-NGO Partnerships for Sustainable Development  " ,College Undergraduate 
Research Electronic Journal, University of Pennsylvania,2006,P.11. 
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 ن القطاع الخاص يسعى الحصول على الفوائد التالية من خلال تعاونها معإفي هذا السياق ف اإذ

  :CSRالـفي مجال  NGOsالـ

  :استرجاع ثقة المجتمع في الشركات .1

، خلصت هذه الدراسات إلـى  NGOsالـحية حول موقف الرأي العام من المس الدراساتففي العديد من 

لاســـيما فـــي مجـــال البيئـــة، التنميـــة )TRUST(مـــع التـــي تحظـــى بالثقـــة تأكثـــر مؤسســـات المج هـــي NGOsالــــأن 

مـن الأمـريكيين يشـعرون  %90إلـى أن  2003عـام غـالوب مركز  أجراهادراسة عالمية  أشارتفقد  ،والصحة

ولين عن إدارة الشركات لا يمكن استئمانهم على رعاية مصالح العاملين لديهم ،بينما يشعر ؤ أن المديرين المس

  أن المديرين لا يهتمون إلا برعاية مصالحهم الشخصية. 49%

دولــة  11قائــد فــي  200 ةمــثلا، مواقــف قرابــ 2006لســنة )EDELMEN(قيــاس قيــاس الثقــةمرصــد 

 6تستحوذ على ثقة متزايدة باعتبارها المؤسسـة الأكثـر ثقـة فـي أوربـا خـلال  NGOsالـن أستخلص بأأوربية، و 

فــي %36رتفعــت نســبة الثقــة مــن ا،إذ  أســنوات التــي شــملها المســح، كمــا أنهــا شــهدت زيــادة مطــردة فــي الــو.م.

ن أبـ 2010،في تقريـره لسـنة السـياق نفسـهللثقـة فـي  دلمـانإو قد أكد مقياس )1(.2006سنة %54إلى  2001

ن الثقـة و الشـفافية هـي مهمـة جـدا لسـمعة أظهـر بـأفقد ،جد مهـم فـي سـمعة الشـركة االثقة و الشفافية تلعب دور 

غلـب الـدول أو فـي  أنـه فـي الـو.م.أالشركة مثل نوعية المنتوجات و الخدمات المقدمة من طرف الشـركة.حتى 

  )2(ه العوامل تصنف أعلى من نوعية المنتوج .الغربية الأوربية هذ

مــن خــلال توجيــه تبرعاتهــا  أفضــلالشــركات تحتــاج للقيــام بعمــل  أولهما، أنتثيــر هــذه الأرقــام قضــيتين:

الشـركات فـي حاجـة إلـى توجيـه مزيـد مـن  ثانيهما، إنو .للدولجتماعية قتصادية و الإلصالح برامج التنمية الإ

المترتبــة علــى أنشــطتها.و إذا لــم تقــم الشــركات بــذلك ،فقــد أصــبحت أكثــر عرضــة  جتماعيــةهتمــام للآثــار الإالا

  .للمخاطر في عالم اليوم الذي يتجه بسرعة نحو العولمة

التــي الممارســات  ن لمعاقبــة الشــركات مــن خــلال آليــات الســوق عــنو حيــث يكــون المســتهلكون مســتعد

جتماعية للشـركات صـادرة حدث دراسة بعنوان المرصد السنوي للمسؤولية الإأ أشارتيعتبرونها غير عادلة.فقد 

دولــة عــاقبوا الشــركات عــن الممارســات  25مــن المســتهلكين فــي  %27 أن (Environics International) عــن

شـــركة  أخـــرى أجرتهـــادراســـة  أشـــارتمـــنهم فكـــروا فـــي القيـــام بـــذلك.كما  %27 أنولة،و ؤ التجاريـــة غيـــر المســـ

                                                           
(1) Jane Nelson , Op.Cit , p4. 
(2)The United Nations Global Compact& The Bertelsmann Stiftung,"The Role of Governments in Promoting 
Corporate Responsibility and Private Sector Engagement in Development", DG3 - Diversified Global Graphics 
Group, New York,2010,p.5.Avalaible from : 

http://www.unglobalcompact.org/docs/news_events/8.1/UNGC_Bertelsmannn.pdf,In:11/05/2012,At:12:04. 
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سـتراليين عـاقبوا الشـركات عـن من المسـتهلكين الأ %68 أن إلىستعلامات التسويق ااسترالية تعمل في مجال 

  )1(شكل تحول المستهلكين لمنتجات شركة منافسة. يأخذما -غالبا  -،والأخلاقيالسلوك غير 

أو بقيـت فـي مسـتويات أدنـى  انخفاضـامـا إ،شهدت الثقة في الحكومـة وقطـاع الأعمـال الفترة نفسهافي 

حيـــث تعرضـــت الكثيـــر مـــن الشـــركات .وذلـــك نتيجـــة لتزايـــد الفســـاد والفضـــائح الأخلاقيـــة فـــي العديـــد مـــن الـــدول

خســائر نتيجـــة المنتجـــات  أوطائلـــة كتعويضــات للضـــحايا  أمــوالاممـــا جعلهــا تتكبـــد  أخلاقيــةالعالميــة  لقضـــايا 

         فــــــي ســــــاحل ألاســــــكا و التــــــي تســــــببت فيهــــــا شــــــركة المعابــــــة،كما حــــــدث فــــــي كارثــــــة التلــــــوث النفطــــــي للميــــــاه

)Exxon Valdez(  النفطيــــة،أو كمــــا حــــدث فــــي فضــــيحتي الرشــــوة فــــي شــــركتي)BancoNacion,IBM(  فــــي

في أمريكا ،الأمر الذي دعا السلطات الأمريكية إلى  1970في عام  )Lockheed(الأرجنتين،و فضيحة الرشوة

  )2(.سن قانون ينظم التعامل مع قضايا الرشوة

للـرأي العــام الــذي  Environics Internationalه المنتــدى الإقتصــادي العـالمي ومؤسســة افـي مســح أجـر 

مؤسسـة مختلفـة  17يف أي المؤسسـات أجـدر ثقـة مـن بـين صـنبلـد لت 46شـخص عبـر 34.000شمل حوالي 

 NGOsالـــمــن المصــوتين يــرون فــي %59،فــإن حــوالي تمعاتعلــى أيهــا تقــدم خــدمات أفضــل للمج بالاعتمــاد

  )3(ت الحكومات والشركات من بين المؤسسات الأقل ثقة .فمؤسسة الأكثر ثقة والأجدر ،بينما صنالبأنها 

ن فقـدان الثقـة يقـود إلـى شـركة أن الـبعض أكـدوا بـإعلـى أداء الشـركة ،فـثـر الثقـة أفبينما يصعب قياس 

 ،تجارية ضعيفة ،مخاطر مرتفعة و انخفاض قيمة الأسهم في البورصة ،و بالتالي تحقيق هامش ربح ضـعيف

هــو إعــادة بنــاء علاقــة الثقــة مــع  NGOsالـــن أهــم دافــع للقطــاع الأعمــال للتعــاون مــع أكــل هــذا يجعلنــا نــدرك بــ

  المدني. المجتمع

  :تقليص النزاعات أو زيادة القدرة على تسير النزاعات المحتملة الحدوث .2

ن مـن مهامهـا التـدقيق و ألحقـوق الإنسـان"واتش دوغ"،إذ عمـل كحاميـة و حارسـة ت NGOsالــإن بعض 

فـــي بعـــض الحـــالات معارضـــة نشـــاطات الشـــركة الخارجيـــة ،و بالعمـــل مـــع هـــذا الـــنمط مـــن المنظمـــات غيـــر 

الحكومية ،تكون الشركة قادرة بشكل أفضل على استباق و تجنب ،أو حتى حل النزاعات بطريقة بنـاءة عنـدما 

التــي تعمــل علــى تقيــيم السياســات و  NGOsالـــتنــدلع،فبعض الشــركات وضــعت هيئــات استشــارية أشــركت فيهــا 

ـــة نشـــاطات الشـــركة و تصـــحح لهـــا الا خـــتلالات فـــي مجـــالات حقـــوق الإنســـان و البيئـــة و القضـــايا الاجتماعي

                                                           
 :،،متحصل عليه من الموقع2011جوان  "،التنمية و الآفاق من اجلالمسؤولية الاجتماعية للشركات:التحديات ،"حسين عبد المطلب الاسرج) 1(

muenchen.de/32347/1/MPRA_paper_32347.pdf-http://mpra.ub.uni ،:ع
  .16:12،الساعة:13/05/2012تاريخ ا�ط
 نفس المرجع. ) 2(

(3)Jane Nelson,Op.Cit, P.5. 
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المرتبطــة بالعدالــة و الإنصــاف.و هــذا مــا يســاعد علــى تفــادي النزاعــات و بالتــالي يســاعد علــى الحفــاظ علــى 

  )1(سمعة الشركة.

  المعلومة:ل إلى ووسيلة للوص .3

نتج عنها من تقلـيص للحـدود و توسـع للعمليـات ،فقـد أصـبحت الشـركات تواجـه  في ظل العولمة و ما

جتماعيـة تجـاه المجتمـع أثناء محاولتها تنفيذ مسؤولياتها الإ-جتماعية ،قانونية،و لغويةإثقافية،–تحديات جديدة 

حـق الوصـول إلـى المعلومـات التـي ليسـت -غالبا -التي تملك  NGOsالذي تعمل فيه.في هذا الإطار يمكن للـ

أن تكــون بمثابــة مصــدر معلومــاتي مســاعد للشــركات فــي قضــايا  NGOsللـــمتــوفرة للشــركات ،و بالتــالي ،يمكــن 

  )2(حقوق الإنسان ،المجتمع ،البيئة.

  بالتالي تحسين سمعة العلامة التجارية تحسين صورة الشركة و  .4

حترامــا و قبــولا ،يســاعد العديــد مــن الشــركات علــى ا NGOsالـــن العلاقــات القويــة و الطيبــة مــع أكثــر إ

جــري مــن طــرف المعهــد أ 2001ســتطلاع للمســتهلكين فــي بنــاء ســمعتها كشــركة مواطنــة و مســؤولة ،فوفقــا لا

مهــم  CSRتــزام الشــركة بـــالن امــن المســتهلكين صــرحوا بــ %70جتماعيــة المشــتركة ،أن الأوربــي للمســؤولية الإ

مــن خمســة مــنهم أكــدوا  اترون المنتــوج ،أو يقبلــوا الخــدمات .إضــافة إلــى أن واحــدجــدا بالنســبة لهــم عنــدما يشــ

  )3(رغبتهم في الدفع أكثر لأجل المنتجات التي تكون مسؤولة بيئيا و اجتماعيا .

  الاعتراف بالماركة بين المستهلكين ،من خلال: إلىو هذا ما يؤدي 

من  %86ن أفي المجتمع ،كشفت ب الأعمال الأوكرانيففي دراسة قام بها قطاع  :عي المستهلكينتزايد و  .1

م لتحـاول فعـل شـيء يجعـل العـا و أنهـاأإذ ر يجابيـة علـى الشـركة إهلكين يتفقـون بـأنهم يملكـون صـورة المست

  .أفضلمكانا 

 بالسـلوك الأخلاقـيففي مسح حديث للمستهلك عرض بان المسـتهلكين يهتمـون  :القوة الشرائية للمستهلك .2

  )4(لة بيئيا و اجتماعيا.و للشركات و يستخدمون قوتهم الشرائية لدعم الشركات المس

و قـد بـدأت الشـركة تهـتم ،أصبحت سمعة الشركة مهمة أكثر فـأكثر بالنسـبة للمسـتثمرين و المسـتهلكين

لـيس  يمكـن للشـركة أن تقـدم للمجتمـع،و عمّـافـي التسـاؤل عـن  Stakeholdersلسمعتها منذ أن بدا المسـاهمين 

                                                           
(1)Business For Social Responsibility, Op.Cit  ,P.9 
(2) Ibidem. 
(3) Ibid, p.10. 
(4) Ibid, pp.13-14. 
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ن و القطـاع الخـاص لأ NGOsالــماذا يمكن للمجتمع أن يقدم للشركة. الثقة أصبحت هي محـرك التعـاون بـين 

   الشركات. أكثر من ثقته في NGOsالـثقة الرأي العام في 

               "NGOsالـــــــــــــــ فــــــــــــــي مقالــــــــــــــه"التعاون مــــــــــــــع الناشــــــــــــــطين:كيف تعمــــــــــــــل شــــــــــــــركة ســــــــــــــترابوكس مــــــــــــــع

“Collaborating with Activists: How Starbucks works with NGOs” ،رجنتـــيأبـــول  ستشـــهدا        

)Paul Argenti(  باحثال قام بهبمسح للرأي العام Yankelovich ساءل المواطن الأمريكي :"هل يخلق  ذيال

مـن المـواطنين وافقـوا  %70، 1968ن فـي أقطاع الأعمال توازن واضـح بـين الـربح و الصـالح العـام؟"لاحظ بـ

  )1(من وافقوا على أنها تفعل. %28فقط  20بأنها تفعل ،بينما في نهاية القرن 

بلـد  47عبـر  2002فـي  Environics and the Gallupفي مسح "صوت الناس"الذي نظمته منظمتي 

مصلحة أفضل ن الشركات العالمية تعمل لصالح أمن المصوتين يؤمنون ب %48-فقط  -ن أظهر المسح بأ،

كانـت موضـع عـدم ثقـة فقـط  NGOsالــ نأو بـ،ن الشركات الوطنية تفعلأمن يؤمنون ب %52للمجتمع ،و فقط 

أكثـر  NGOsالــفـإن منهم.بالنسـبة لوجهـة نظـر الـرأي العام، %59كانـت موضـع ثقـة  المصـوتين، ومن  32%

  )2(ثقة من الشركات في مجال خدمة المجتمع.

  تحسين المسؤولية الاجتماعية و البيئية لشركات  .5

يمكـن أن تلعـب دورا فـي تعزيـز كفـاءة الشـركة فـي سياسـات مســؤوليتها  NGOsالــ و التعـاون مـع الشـراكة  

و دافـــع  و ثـــروة عالميـــة [...] ن الشـــركات هـــي المنظمـــات الوحيـــدة مـــع مصـــادرأجتماعيـــة.يمكن التأكيـــد بـــالإ

جتماعيـة التـي تتجـاوز قـدرات أي إقضـايا سياسـية و  الوقت، هنـاكفي نفس  ، لكنللوصول إلى أهداف تنموية

  شركة.

ال الـــــدولي لأجـــــل التنميـــــة المســـــتدام بـــــرأي المـــــدير التنفيـــــذي لمجلـــــس قطـــــاع الأعمـــــ Heapستشـــــهد إ   

)WBCSD(  Bjorn Stigson بحاجة قطاع الأعمـال إلـى التفكيـر فـي التعـاون و الشـراكة  1997قر في أالذي

مـن التبرعـات المحسـنة إلـى التـورط  CSRـبـ هتمامهـااالشـركات لقد حولـت مع المنظمات غير التجارية الأخرى.

  الفعلي و الملائم في نشاطات و ممارسات مشتركة.

 NGOsالـــن مثــل هــذا التــورط ســيكون أكثــر فعاليــة مــن خــلال العمــل مــع أبــ آمنــت العديــد مــن الشــركات  

صـلاحية و قـدرة  NGOsللــ ننجاحـا.لأ أكثـرالشـراكة  الـذي سـتكون فيـهن قضايا البيئة هـي المجـال بأو ،محلية

  .همد حاجياتيالوصول إلى السكان المحليين و تحد

                                                           
(1) Corinne Damlamian ,Op.Cit, P.11. 
(2) Ibidem. 
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تملك القدرة على طرح طرق إبداعية لحل  NGOsالـ نأمسيري الشركات بيجد في العديد من الحالات،    

  و كذلك المحلية،ن لها خبرة عمل مع التنظيمات و القوى لأ،و جتماعية التي تواجه شركاتهم دائماالمشاكل الإ

  )1(ثقة بين التجمعات المحلية أين تعمل الشركات. نها مصدرلأ 

ن أبـ The Japan Center for International Exchange (JCIE)رئـيس   (∗) Tadashi Yamamotoقـر أ      

و  أكة بـــين الـــو.م.اشـــر لتطـــوير البحـــث  22/02/2011(انعقـــد فـــي "العديـــد مـــن المشـــاركين فـــي مـــؤتمر طوكيو

فـــي المجتمـــع و فـــي تنفيـــذ  همهـــويتلفـــي التأســـيس ، اأساســـي اعنصـــر  NGOsالــــ الشـــراكة مـــع يـــرون فـــي  اليابــان)

فـي الخطـاب الافتتـاحي   Fuji-Xerox Corporationرئـيس   Yorato Kobayashi.كما صـرح همحوكمـة شـركات

لكـن عوضـا  للشـركة، وصـنع الـربح لـيس و لا يجـب أن يكـون هـو الهـدف النهـائي  نأ، بـ(JCIE)مـؤتمر أثناء 

  )2(يعني بالضرورة الوسيلة التي من خلالها تنجز الشركة مهامها. نهإذلك، فعن 

 العامل  زيادة منتوجيةتعزيز المهارات و التدريبات و  .6

لوجــه مــع الشــركات و أعضــاء هــذه –يــورط الشــركات فــي حــوارات وجهــا  NGOsالـــرتبــاط الفعــال مــع الا إن

صغائية .إن مثل هذه التجمعات تسـاعد علـى تصالية و الإالمنظمات ،هذا ما يساعد على تطوير المهارات الإ

تطـوير مهـارات  ع،المشـاري إدارة ل،تصـاالإ التخطـيط و التنفيـذ، تنمية روح الفريـق، :تطوير عدة كفاءات تشمل

  )3(هتمامات الزبائن.إو التعرف على  ،الإصغاء

  حكوميةالغير المنظمات الدولية من طرف  م التكتيكات التعاونية المستخدمةالمطلب الثالث:أه

بعــد هــذا التوضــيح الــذي كــان لا بــد منــه لأهــداف كــل طــرف مــن هــذا التعــاون، نــأتي الآن إلــى توضـــيح 

 تتمثل في: التي و CSRالـ لإقناع الشركات بتبني و ترقية NGOsالـالتكتيكات التعاونية التي تستخدمها 

 

 

                                                           
(1) Ibid, p.14. 

(∗) Tadashi Yamamoto )11  احد القادة اليابانيين الدوليين و احد ابرز المؤيدين لتقوية الروابط غير 2012 افريل 15-1936مارس: (
بين الأفراد يقاد من طرف منظمات  التبادلالحكومية بين اليابان و الولايات المتحدة الأمريكية.يؤيد ياماماتو الرؤية التي ترى بان الدبلوماسية المدنية و 

 Japan Center for(عبه في العلاقات الدولية.كان مؤسس  و رئيس لمدة طويلة للمركز الياباني للتبادل الدولي غير الحكومية التي تملك دور حاسم تل

International Exchange )JCIE( – و مؤسس دبلوماسية ثنك -2012تاريخ تأسيس المركز إلى حين وفاته في  1970خدم كرئيس للمركز من
التي رقت العلاقات الثنائية و المبادلات بين المنظمات غير الحكومية.كما ساعد في تأسيس  1970في السياسة الخارجية  في  think tankثانك 

اص لأجل المناقشة القضايا الثنائية بين صناع القرار في الولايات المتحدة و ـمنتدى القطاع الخ1967في  Shimoda Conferenceمؤتمر شيمودا 
 و الولايات المتحدة الأمريكية.بأنه"المناصر المتحمس جدا للتحالف بين اليابان  Wall Street Journalاليابان و الخبراء.و قد وصفته 

(2) Ibid ,p.15. 

(3) Business For Social Responsibility ,Op.Cit  ,P11.. 
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  ةــــــــالشراكاط و ــــــــرتبرع الأول: الإ ـــــــــــالف

 James Austinالمطـور مـن طـرف  "Collaboration Continuum"التعـاون المتواصـليـرى نمـوذج " 

 The Collaboration Challenge :How Nonprofits And Businesses Succeed Throughفـي كتابـه:"

Strategic Alliances" ) ــر الربحــي و قطــاع الأعمــال النجــاح مــن خــلال تحــدي التعــاون:كيف للقطــاع غي

أن التفاعـل و التـرابط بـين و  يأخـذ عـدة أشـكال NGOsالــرتبـاط الشـركات مـع ان إ، )1()الإسـتراتيجيةالتحالفات 

ضـعف حلقاتـه فـي العلاقـات التطوعيـة الناتجـة أالطرفين يتواصل و يستمر كسلسـلة تتكـون مـن حلقـات تتجسـد 

إلى الشراكة التـي تمثـل أقـوى عن التبرعات التي تقدمها الشركات ، مرورا بالحوار و تبادل المعلومات ،وصولا 

  ة كما يوضحه المنحى التالي :لحلقات السلس

  و الشركات NGOsالـبين  مستوى الارتباط:)06(رقمالشكل 

    مرتفع                                                                                        

  

  تبط بعمليات قطاع الأعمال        مر                                                                                              

  

  منخفض     الشراكة  الحوار/تبادل  التبرعات و المنح                                              

  المعلومات                                                            

Source :Business For Social Responsibility Guide,Op.Cit   P.16. 

تجاه إو التبرعي للشركة  يأن هناك علاقات مرتبطة بالنشاط الخير  في أقصى يسار المنحنى نجد

و  امحدود يورط تفاعلا هذا النوع من الترتيبات"واهب محسن".، أي أن الشركة تتصرف و كأنها NGOsالـ

بمستويات متدنية من التوقع من كلا الطرفين.مثل هذا النوع من العلاقات نلاحظه في علاقة  الازمتم تصالاا

بالإسهام  لتزمت شركة سترابوكسا 1991منذ سنة  و، )Care (و منظمة كير )Starbucks(شركة سترابوكس

على حياة العمال و عائلتهم في البلدان حماية و الحفاظ في مجال  )كير(في منظمة الإسعاف الدولية 

كبر مساهم سنوي في أمريكا الشمالية في منظمة كير أأصبحت سترابوكس  ،المنتجة للقهوة.منذ ذلك الوقت

                                                           
(1  )Street Kids International, " NGO and Private Sector Partnerships :A FRAMEWORK FOR SUCCESS", 
Street Kids International,2002,p.9.Avalaible from: 
http://www.streetkids.org/assets/pdf/2008/0806_ngo_private_sector_partners.pdf,In:13/04/2012,At:12:40. 
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إفريقيا و أسيا  الجنوبية و أمريكا دعم المشاريع في لمليون دولار أمريكي  1.2بمنح و مساعدة تفوق 

  )1(اللاتينية.

التي تساعد  الحوار و تبادل المعلوماتن التعاون يتجسد في أبالتحرك نحو يمين المنحى،نلاحظ ب

كل طرف على تحسين أدائه حول قضايا مرتبطة بحقوق الإنسان، البيئة و شروط العمل اللائقة المحلية و 

المعرفة ،فمثلا نسجل هنا :مشاركة والت ديزني مع منظمة حماية الحياة خبرة و الالصحة،و الحصول على 

  )2(بغية تحسين مهاراته و لضمان ممارسات أفضل في مملكة ديزني للحيوان.  البرية الإفريقية

آخر من علاقات التعاون الذي وصل إلى  او أخيرا ،نتجه إلى أقصى يسار المنحنى حيث نجد نوع

ستراتيجيات كلا المنظمتين،و في إبين الطرفين ،إذ تصبح هذه الأخيرة مؤسسة و مندمجة في  الشراكةحد 

هذه المرحلة كلا الطرفين يحقق قيمه.مثل هذا النوع من العلاقات نلمسه في علاقة جورجيا باسيفيك 

)Georgia Pacific(  صندوق الحفاظ على الطبيعةو)Nature Conservancy(، عرفت  عديد من السنواتالف

كبر منظمة أصندوق الحفاظ على الطبيعة هي و للتذكير فإن  علاقة عدائية. بأنهاالعلاقة بين الطرفين 

كبر أ،هي من و مواردها،بينما جورجيا باسيفيك الأرضهدفها حماية أ خاصة للحفاظ على الطبيعة في الو.م.

تزايد الضغوط على الشركة من قبل الناشطين المدافعين على البيئة  الشركات العالمية للمنتجات الغابية،لكن

من الطرفين ،حملت و تصاعد التحديات و الصعوبات الموجهة من طرف صندوق الحفاظ على الطبيعة 

فاقية نقلت تاع الطرفين يوقهو ت 1994في  الحدث البارزإلى الطاولة لمناقشة التعاون المحتمل.خلال صفقة 

و  ر الغابات في كارولينا الشماليةي، كما قرروا التعاون معا لتسيلاقة عدائية إلى علاقة تعاونعلاقتهم من ع

  )3(.هذه الشراكة في السنوات اللاحقة لتشمل عدة مشاريع قد توسعت 

من  ورقة له بعنوان:"أكثر في التطوعيالمركز الكندي لأجل العمل  ى، ير في هذا السياق

 :More than Charity"صدقة(إحسان):بناء إطار عمل جديد لأجل علاقات القطاع التطوعي الخاص الكندي

Building a New Framework for Canadian Private Voluntary Sector Relations ( بأنه :  

التعاون بين القطاع غير الربحي و الشركات سينمو في تكرار و  أينسيكون القرن الحادي و العشرين ،عصر التحالفات "....

  )4(استراتيجي مهم من العمل التطوعي التقليدي اتجاه ،تحالفات إستراتيجية أعمق". يحدث انتقال

  

  

                                                           
(1) Business for Social Responsibility , Op.Cit , p.12. 
(2  ) Ibidem. 
(3) Ibidem. 
(4) Street Kids International, Op.Cit , p.4. 
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  جتماعي و إصدار التقاريرالتدقيق ا0 الثاني:الفرع 

الذاتية لمدى  ثقة برقابتهان الشركات لا يمكنها أن تكون مصدر أجتماعي بمقترب التدقيق الإيتمسك 

جتماعي يحتاج ن أداء الشركات الإأو تؤكد بأخلاقية.خضوعها و إذعانها مع تطوعها الذاتي لتبني قوانين 

  ستقلالية من طرف مدققين خارجين ذوي مصداقية. إب اليكون مدقق

 The Fair Labor(جمعية العمل الشريف مثل التي تبنت هذا المقترب NGOsالـبعض هناك  

Association( )FLA(  الدولية الإجتماعيةوالمحاسبة )The Social Accountability International( 

)SAI(، جدا للأعمال الصناعية التي تبيع بالتجزئة  اجتماعية دقيقمسؤولية الإالاللتان طورتا مفهوم و معيار

  )SA8000.)1أطلق عليه:

 Theالتي تدعى "شراكة صناعة الألبسة" 1996بادرة من طرف الرئيس كلينتون في م FLAالـطورت 

Apparel Industry Partnership )AIPs( خاصة ا"معالجة مشكلة  سياق،أسست في)ستغلالية السوق للعمال

مثل  الأمريكيينالملابس  كبار صناعالأساسين هم : AIP’sالـو ظروف العمل السيئة).أعضاء  تدني الأجور

:Nike،Reebok،Liz Claiborne ،Tweeds،Patagonia قطاع الأعمال لأجل  :معيات الأعمال مثلج،و

 Needlework"تحاد التطريز و مستخدمي النسيج الصناعي إتحاد التجارة مثل: إمنظمات  ،جتماعيةإمسؤولية 

And Industrial Textile Employees The Union Of  )"UNITE(، الـوNGOs  التي تشمل :لجنة المحامين

حقوق ،و مركز روبرت كينيدي التذكاري لجتماعيةحقوق الإنسان،و مركز حوار الأديان للمسؤولية الإل

  )2(الإنسان.

العمل و بمجموعة من  في أماكنقانون السلوك للممارسات بتت أهذه الجماعة عملت لعدة أشهر و 

نشقاق بين احدث  SA8000قبل أن يلخصوا عملهم في المعيار  .لكنالشركات المبادئ لأجل رقابة إذعان

 1998في نوفمبر ف، living wageتحادات حول قضية الأجر الكافي الإو  NGOsالـالشركات و بعض 

تفاق منح ن الإأشتكوا بإالذين ،تحادات العمالية و التنظيمات الدينيةو غيرها من الإ UNITE نسحبت ا

و فقدان الوسائل القوية على حق  ة على مسار أو عملية الرقابة و الرصد،الشركات الكثير من الرقاب

يوفر "الحد الأدنى للأجور"المضمون  -فقط  -ن القانون لا يزود و لا يضمن الأجر الكافي لكنه أالتنظيم،و ب

  )3(بالقانون أو الأجر السائد في الأوساط الصناعية.

                                                           
(1  )  Morton Winston, Op.Cit , p79. 
(2) Ibidem. 
(3) Ibidem. 
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ذات التوجه  NGOsالـو تركت الشراكة،لكن  UNITEذات التوجه العمالي دعمت  NGOsالـبعض 

ن أمنوا بألأنهم  بقيت في الشراكة"RFK Centerو ""lawyers committeeالحقوقي (حقوق الإنسان) مثل :"

  )1(ل الجميع منه أن يكون.مأتفاق النهائي ليس كما ،حتى و إن كان الإ امعتبر  استحقق تطور  AIPsالـ

تحادات إمن طرف مستشاري قطاعات متعددة تشمل خبراء من  1997في  "SA8000"طور 

  و ممثلي شركات المحاسبة. نأكاديمييجانب عدة إلى ،NGOsالـو  التجارة،قطاع الأعمال،

 و هو، )ILO(تفاقيات منظمة العمل الدولية إيرتكز المعيار على مبادئ حقوق الإنسان الدولية و 

تشمل: عمالة الأطفال،القوى العاملة،التمييز  Workplaceيغطى ثماني قضايا أساسية خاصة بأماكن العمل 

مان ،ساعات العمل ،التعويضات، و الحق في حرية التجمع و المساومة نصري،النظام،الصحة و الأالع

  )2(الجماعية.

ل البترولية مع منظمة العفو الدولية ،فبعد حملة من انسجل علاقة شركة شفي هذا السياق ،

في إجراء سلسة من الحوارات و المناقشات مع  1997ل في انتقادات على نشاطاتها في نيجيريا ،بادرت شالإ

هذا المسار  جتماعية.الإو  أصحاب المصلحة و التي من بينهم منظمة العفو الدولية حول سياساتها البيئية

المجسدة لقضايا حقوق الإنسان في قوانين صناعة البتروكيمائية المندمجة و الالأولى في  قاد الشركة لتصبح

 ،نتيجة لهذا التدقيق والبيئي و الحقوقي، االسلوك و في عملياتها.كما باشرت بتدقيق لسياستها بغية تقيم أدائه

  )3(.نشر على موقعها الالكتروني"عنوان "الناس، الكوكب و الأرباح "نشرت تقرير تحت

  و هما:كتكتيك همية يرتكزان على التدقيق الاجتماعي ن في غاية الأو سوف ندرج مثالي

  :"حملة انشر ما تدفعه" �

ــــراً يُسمى1999فــــي ديســــمبر/ كــــانون أول مــــن عــــام     "الصــــحوة الخــــام"، نشــــرت جلوبــــال ويتــــنس تقري

"Crude  Awakening A"  وهو يفضح التواطؤ الواضح في قطاعات النفط والعمليات البنكيـة فـي نهـب أصـول

عامــاً. وأصــبح مــن الواضــح أن رفــض  40الدولــة خــلال فتــرة الحــرب الأهليــة فــي أنغــولا والتــي اســتمرت لمــدة 

الكشـف عــن المعلومــات الماليــة مــن جانــب شــركات الــنفط الرئيســية متعــددة الجنســيات، أدى إلــى دعــم وتشــجيع 

ء إدارة عائدات النفط والاختلاس منها بواسطة الطبقة الحاكمة في الدولة. وانتهى التقرير إلى ضرورة دعوة سو 

 )4(”. نشر ما تدفعه“العامة لشركات النفط التي تعمل في أنغولا إلى 

                                                           
(1) Ibid, p.80. 
(2) Ibidem. 

  .71،ص.مرجع سابقسفيتلانا تساليك ،آنيا شيفرين، )(3
(4) http://www.publishwhatyoupay.org/sites/pwypdev.gn.apc.org/files/PWYP.pdf. In:10/02/2012,at:12:00. 
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كــان أحــد المشــكلات  ســتخراجيةإلا أنــه كــان مــن الواضــح أن الافتقــار إلــى الشــفافية فــي الصــناعات الإ

، 2002وبالتــالي، فإنــه فــي يونيــو/ حزيــران  (∗)الهامــة فــي الــدول الأخــرى الغنيــة بــالموارد والتــي لا تــزال فقيــرة.

قامـــت جلوبـــال ويتـــنس إلـــى جانـــب عـــدد مـــن الأعضـــاء المؤسســـين الآخـــرين، مثـــل الهيئـــة الكاثوليكيـــة للتنميـــة 

، ومؤسسة إنقاذ الأطفال فـي المملكـة Oxfam GBسة ، ومؤسسة المجتمع المفتوح، ومؤس)CAFOD(الخارجية 

علـى مسـتوى العـالم، ” انشـر مـا تدفعـه“المتحدة، ومؤسسة الشفافية الدولية في المملكة المتحـدة، بـإطلاق حملـة 

والتــي طالبــت كــل شــركات المــوارد الطبيعيــة إلــى الكشــف عــن مــدفوعاتها للحكومــات فــي كــل دولــة تــزاول فيهــا 

نضــم العديــدون لهــذه المنظمــة غيــر الحكوميــة الصــغيرة المنشــأة حــديثاً، مثــل خــدمات اأنشــطتها. وســرعان مــا 

 Secoursوكنــدا، وبــاكس كرايســت هولنــدا، -فريقيــاإهيومــان رايــتس واتــش، وشــركة  الإعانــة الكاثوليكيــة، و

Catholique / CARITAS لمزيــــد مــــن بفرنســــا، إلــــى جانــــب عــــدد متزايــــد مــــن المجموعــــات مــــن الــــدول النامية)

  )1(.)03وضيح يمكن الرجوع إلى الملحق رقم الت

شركات النفط، والتعدين والغاز متعددة الجنسـيات والمملوكـة للدولـة، إلـى » انشر ما تدفع«تدعو حملة 

ــــى دول العــــالم النــــامي، وتشــــمل هــــذه  الكشــــف عــــن المعلومــــات الأساســــية نفســــها حــــول صــــافي مــــدفوعاتها إل

 المدفوعات ما يلي:

 دفعات الامتياز التي تحدد كنسبة من قيمة الإنتاج. •

دفعـــات المكافـــآت لـــدى توقيـــع العقـــد، أو فـــي موقـــع الودائـــع التجاريـــة المعدنيـــة، أو عنـــد الوصـــول إلـــى  •

 مستويات معينة للإنتاج.

ـــدخل بعـــد إجـــراء الحســـومات المســـموح بهـــا مقابـــل  • ـــى ال ـــتم دفعهـــا عل ضـــريبة دخـــل الشـــركات، التـــي ي

 ب، وتكلفة الفوائد، واستهلاك الأصول.التشغيل، والتنقي

الضرائب الأخرى، بما في ذلك حجز الضرائب علـى دفعـات الأربـاح عـن الحصـص،  •

 )2(المباشـرة، والرسـوم الجمركيـة، وضـريبة المبيعات/القيمـة المضـافة وضـريبة الأمـلاك. والضريبة غيـر

                                                           
م الأكثر فقرا يعيشون في دول ثرية بالموارد الطبيعية، كالنفط و الغاز و المعادن( من مثل الذهب و النحاس و إن أكثر من نصف سكان العال (∗)

ومات قليلة الماس)،و التي يشكل استخراج و تصدير هذه الموارد مصدرا لمبالغ كبيرة من العائدات العامة،إلا انه غالبا لا تتوفر للمواطنين إلا معل
 لموقعة بين شركات الاستخراج و الحكومات ،و حول الأموال التي تدرها هذا العملية.و من دون هذه المعلومات،لا يمكنحول شروط الصفقات ا

ردئ و للمواطنين إخضاع الحكومات و الشركات للمساءلة.و هكذا تتفشى الإدارة السيئة للعائدات و الفساد،مما يؤدي إلى تفاقم الفقر،و الحكم ال
هكذا فان رفع حجاب السرية الأساسي لضمان أن تأتي ثروة الموارد الطبيعية بالنافع على البلد ككل و تشكل أساس للنمو الفشل الاقتصادي.و 

 .الاقتصادي الناجح و لخفض الفقر
 .المرجع نفسه (1)

 مؤسسة الثانية، منشورات كيالي]، الطبعة "،[تر: جمانهوالعشرين الحادي القرن في الموارد ما لدينا وما ليس لنا:حوكمة ،"بل ھينرش مؤسسة ) 2(

 .61،ص.2008بل،فيفري  ھينرش
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تحــت  Global Witnessالآتــي تقريــر صــادر عــن منظمــة الشــاهد العــالمي غيــر الحكوميــة  أدرجقــد و 

 مبــادرة معنــى الآتــي يوضــح ، المخطــطصــناعة الــنفط فــي الســودان" الشــفافية فــي إلــىعنــوان "الحاجــة 

  النحو:هذا "انشر ما تدفعه" على 

 "انشر ما تدفعه"حول بياني مخطط) 07(الشكل رقم

Source: Gavin Hayman&Jeff Kaye FCMA," The Need for Transparency in Sudan’s Oil Industry", Global                                                                                 
witness Report, September 2009, p.8. 
http://www.ecosonline.org/reports/2010/The_Need_for_Transparency_in_Sudan_Oil_Industry.pdf,In:15/05/2012,At
:17:20. 

  :الإستخراجيةمبادرة الشفافية في الصناعات  �

 الصناعات في الشفافية مبادرة إطلاق الحكومة البريطانية على PWYPـ،حثت حملة ال2002في عام 

الدوليــة فكــرة هــذه المنظمــة  - آنــذاك - تــوني بليــر رئــيس الــوزراء البريطــاني أعلــنحيــث  ،(EITI) الإســتخراجية

عقد المؤتمر الأول للمنظمة  2003وفي حزيران سنة  خلال القمة العالمية للنمو الاقتصادي في جوهانسبورغ.

تجمع دولي عبارة عن هي و  وتم الاتفاق مبدئيا على بنودها ونظامها الداخلي .  في لانك استر هاوس في لندن

كشف كل عائدات النفط والغاز بحيـث تكـون  إلىتهدف منظمة غير ربحية ب يمكن تشبيهه أوسلويقع مقره في 
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خلق جو من الشفافية في  إلىوهي تهدف  ،المصاريف معروفة لدى المواطن ليعرف اقتصاد بلاده العائدات و

  )1(الشعوب. أبناءوتوزيع الثروات على  ظاهرة الفسادجل تقليل أالمجتمع من  أبناءنقل المعلومات بين 

معيارا عالميـا للشـفافية فـي قطـاع الصـناعات  الإستخراجيةتعتبر مبادرة الشفافية في مجال الصناعات 

الحكومات مع الكشف عـن  تتلقاهاالتي  الأموال.و ترتكز على المقارنة بين مدفوعات الشركات و الإستخراجية

بـين المـدفوعات و المبـالغ التـي تـم في تحديد الفوارق المحتملة  من ذلك الهدف ، ويتمثلللعامةتلك المعلومات 

  المؤدية لها و التعامل معها.     الأسبابتلقيها و التحقيق في 

مسـتقل  إداريباسـتخدام خـدمات  الإسـتخراجيةمبادرة الشفافية في مجـال الصـناعات  إجراءاتيتم تنفيذ 

عامـا يضـم بيانـات  راتقريـمصـالح متعددين.يضـع المـدير  أصحابمن  إداريةلجنة  إشرافتحت  إجراؤهاو يتم 

تلتـزم كـل بـرامج مبـادرة  أن.يجـب  الإجـراءاتو المدفوعات و توضيحا للفوارق و نقـاط القصـور فـي   العائدات

 أربـعخطـوة  فـي  20تكمـل  أن.و يجـب EITIلــابمبـادئ و معـايير  الإسـتخراجيةالشفافية في مجال الصناعات 

  )2(.)06( رقم لجدولمراحل كما هو موضح في ا

  :أهمها أسبابمبادرة الشفافية لعدة  إلىو تختار الدول الانضمام 

  لفائدة شعب البلد. المعدنيةكبر من العائدات المتولدة عن موارد النفط و الموارد أضمان استخدام جزء  .1

  تقوية المراقبة و الرقابة على الميزانية. .2

  لمكافحة الفساد و الحكم الراشد. أوسع أعمالتعزيز جداول  .3

  الثقة في المؤسسات العامة لدى المواطنين.بناء  .4

  العمل على تقليل الخصومات بين الحكومات،و الشركات ،و المجتمعات او المواطنين. .5

  )3(تحسين مناخ الاستثمار. .6

  

  

  

 
                                                           

متحصــــــــل عليــــــــه مــــــــن ،النفطيــــــــة مبادرة الشــــــــفافية فــــــــي الصــــــــناعات الإســــــــتخراجية"،مركز النــــــــار الأزليــــــــة للتطــــــــوير والتنميــــــــةعــــــــلاء محمــــــــد الاســــــــدي،")1(

ــــــــــع: &id=79%3A2011-11-21-25-04-catid=45%3A2011http://www.efcodb.com/ar/index.php?view=article&32-الموق

07&format=pdf&option=com_content&Itemid=75 -30-16-11-06،:16:20،الساعة:12/06/2012تاريخ الاطلاع.  
 EITI،2009"،دعم و تعزيز شفافية الموارد دليل المشرعين لمبادرة الشفافية في مجال  الصناعات الاستخراجية:كيفيةجون جونسون و آخرون،" ) 2(

،تاريخ   ttp://eiti.org/files/Arabic%20EITI%20Legislative%20Guide.pdfh:متحصل عليه من الموقع .16 ،ص.

 .15:22،الساعة:20/06/2012�ط
ع:ا
  المرجع. نفس )3(
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  الإستخراجيةمبادرة الشفافية في مجال الصناعات  إجراءات ):06(رقم  الجدول

  ما يجب أن يحدث فيها  المرحلة 

  
  الأولى:التوقيع إيذانا بالاشتراك:المرحلة 

  

 إصدار بيان حكومي .1
 البدء في العمل مع كل أصحاب المصلحة .2
 تعيين قائد التنفيذ .3
  صياغة خطة العمل و الموافقة عليها و نشرها. .4

  
  
  
  

  المرحلة الثانية:الإعداد:

  

 .تأسيس لجنة من أصحاب المصالح المتعددين .5
 .إشراك المجتمع المدني .6
 .إشراك الشركات .7
 .التنفيذ أمامالعوائق  إزالة .8
 .النمطية الإبلاغالاتفاق على نماذج  .9

في الصناعات  الشفافيةالاتفاق على مدير مبادرة   .10
 .الإستخراجية

 .ضمان المشاركة الكاملة من الشركات .11
ضمان المراجعة و التدقيق الملائمين لحسابات  .12

 .الشركة
ضمان المراجعة و التدقيق الملائمين لحسابات  .13

  الحكومة.

  
  المرحلة الثالثة:الكشف:

  

 .المدير أمامكشف مدفوعات كل شركة للحكومة  .14
 .المدير أمامكشف العائدات التي تلقتها الحكومة  .15
 .المدفوعات و العائدات أرقاممن تطابق  التأكد .16
  .تحديد الفوارق و التوصية بتحسينات .17

  
  المرحلة الرابعة:التوزيع و التحقق:

  

توزيع تقرير مبادرة الشفافية في مجال الصناعات  .18
  .الإستخراجية

 .فحص مساندة الشركات للتطبيق .19
المتخذة حيال الدروس  الإجراءاتاستعراض  .20

  المستفادة

  .16،ص.مرجع سابقجون جونسون و آخرون، المصدر:

ريـا يفـي نيج EITIهناك مثال بـارز عـن هـذه المبادرة،فقـد وجـد تقريـر للمراجعـة و التـدقيق مـن مبـادرة الــ

تلقاه.بعد  بأنهبلغ البنك المركزي أو ما  ،دفعته أنهاالشركات  أبلغتمليون نايرا نيجيرية بين ما  230فرقا يبلغ 

حــــددوا عــــددا مــــن المشــــكلات فــــي الحســــابات و حفــــظ الســــجلات و  أكثــــربحــــث المراجعــــون و المــــدققون  أن

.و بالتـالي الأصـلالتـي كانـت غيـر مبـررة فـي  مـوالالأستطاعت تبرير جزء كبير من االتي  الأخرىالمشكلات 
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فــي  EITIل��ـو الشــكل المــوالي يوضــح نتــائج تطبيــق ا)1(مليــون نــايرا. 8.5 إلــىتــم تقليــل حجــم المبــالغ المفقــودة 

  نيجيريا:

  يوضح تطبيق مبادرة الشفافية في الصناعات الإستخراجية في نيجيريامخطط بياني ) 08(الشكل رقم

Source: Gavin Hayman&Jeff Kaye FCMA, Op.Cit , p10 

،فقـد  الإسـتخراجية عند الشركات الناشطة في مجال الصـناعات اصدى معتبر ت هذه المبادرة قبولا و يلق

  هذه الشركات: أهمو الشكل التالي يوضح  EITIـال مبادرةتبنت العديد من الشركات معايير و مبادئ 

  

  

  
                                                           

  المرجع.نفس  )1(
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  شفافية في الصناعات الإستخراجيةالـ بادرةمأهم الشركات المطبقة ليوضح مخطط بياني  - 09-الشكل رقم

Source: Gavin Hayman&Jeff Kaye FCMA, Op.Cit, p10. 

 )Shareholder Activism(الثالث:نشاط حملة ا�سھم  الفرع

في شركات تتميـز بـأداء  ستثمارغلب المساهمين ينظرون إلى الإأأشارت العديد من الدراسات إلى أن 

ظ علـى سـمعة المؤسسـة انـه مخـاطرة كبيرة.كمـا أن رغبـة المسـاهمين فـي الحفـأجتماعي ضـعيف علـى إبيئي و 

،فهم يضغطون على الهيئة ا،لذالإنسانهتمام بقضايا حماية البيئة و حماية حقوق هو الحافز الأساسي لهم للا

  المجال. تخاذ الإجراءات اللازمة في هذاإجل أالإدارية من 
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ستثمار المسئول"،و هو عبارة عـن رؤوس أمـوال يـولي يشهد عالم الأعمال حاليا ظهور ما يسمى بـ"الإ

سـتثمار فـي الأسـهم.و "الصـناديق الخضـراء"هي تخـاذ قـرار الإإهتماما كبيرا بالمسائل الأخلاقية عنـد اأصحابها 

تهتم بتوظيف الأموال في أنشطة حماية البيئة و في أسـهم  ستثمارإستثمار،و هي صناديق حد أشكال هذا الإأ

الشركات التي تثبت فعاليتها البيئية. و يلجا هذا الصنف من المستثمرين إلى إجراء عمليات "تدقيق بيئية" قبل 

اتخـاذ قــرار شــراء الأســهم.أمام هــذه الضــغوطات مــن طــرف المســتثمرين،تجد الشــركات نفســها مجبــرة علــى نشــر 

و لرفــع ، ال حمايــة البيئــة لطمأنــة مســاهميهاصصــة تتنــاول مجهوداتهــا و النتــائج المحققــة فــي مجــتقــارير متخ

  )1(مستوى الطلب على أسهمها ،مما يؤدي إلى زيادة قيمتها السوقية.

 السـنوية جتماعـاتالإ فـي طرحهـا يـتم التـي قتراحـاتالإ علـى التصـويت المؤسسـية سـتثماراتالإ تتطلب

ـــل قـــد و.ســـتثماراتهاإ و أســـهمها و ســـنداتها للشـــركات بشـــأن  المؤسســـيين للمســـتثمرين ئتمـــانيالإ الواجـــب نإ قي

 مـنهم يستدعي المنتفعين،مما أو لزبائنهم المصالح أفضل تخدم بطريقة قتراحاتالإ هذه التصويت على يتطلب

 المرتبطـة و المحتملـة الماليـة المخـاطر تجنـب أجـل أمـامهم،من تعـرض التـي حقـوق الإنسـان قضـايا فـي النظر

 )2(.حقوق الإنسان انتهاكات رتكابإ في بالتواطؤ

 فــــي ســــتثمارالإ جتماعيــــةالإ بالمســــؤولية الملتزمــــون المســــتثمرون الإنســــان،يختار حقــــوق مجــــال ففــــي

ـــار بعـــين تأخـــذ التـــي الإنســـان،و تلتـــزم بحقـــوق التـــي الشـــركات  فـــي الإنســـان بحقـــوق المســـاس مخـــاطر الاعتب

 الإنسـان حقـوق قضـايا حـول واضـحة تقـارير تقـدم و الإنسـان، حقـوق يحترمـون ممـن شركائها تختار قراراتها،و

 للإنصـاف آليـات لديها ويكون الإنسان، بحقوق الخاصة بالمخاطر صراحة تعترف الشركات،و بعمل المتصلة

   .أخرى معايير إلى ،إضافةالأضرار جبر و

 والشــركة، وثــائق إلــى اســتنادإ تحلــيلات و أبحــاث بــإجراء جتماعيــاإ المســؤولون مرونثالمســت يقــوم كمــا

و  تحــاداتالإ و غيــر الحكوميــة المنظمــات مــع المقــابلات أو عــن التقــارير الشــركة،و إدارة مــع الحــوار المباشــر

 مـا الإعـلام،و فـي وارد هـو مـا الأسـهم،و أصـحاب عن يرد ما و الأكاديميين، الخبراء المسؤولين الحكوميين،و

 توجيهيــة مبــادئ بوضــع ذلــك بعــد يقومــون ثــم.الاســتثمارية المشــاريع لمواقــع الميدانيــة مــن الزيــارات جمعــه يــتم

 المســــتثمرون يــــرى و.ســــتثمارالإ وجهــــة تقــــدير و الأطــــر لتصــــنيف البحــــث هــــذا نتــــائج ســــتناد إلــــىبالإ داخليــــة

 عـــن الشـــركات إفصـــاح و وضـــوح درجـــة فـــي نقـــص مـــن لهـــم بمـــا تبـــدى مقيـــدون بـــأنهم جتماعيـــاإ المســـؤولون

                                                           
  .14.ص.2009/2010، 07، العدد مجلة الباحث"،،"دراسة نظرية لمحددات سلوك حماية البيئة في المؤسسةمحمد عادل عياض)1(
الممكنة لمحاسبة الشركات المتورطة مع  إسرائيل في قمع  السبلمبادئ و آليات مساءلة الشركات عن انتهاكات حقوق الإنسان:،،) ياسمين جادو2(

 متحصل عليه من الموقع:.56،ص.2010 ،بين لحم ،فلسطين،مركز بديل،تشرين الثاني،11 ورقة عمل رقم ،الشعب الفلسطيني

oct2010-papers?download=850%3Awp11-working-http://www.badil.org/en/documents/category/2  تاريخ،
 .14:22،الساعة:22/06/2012ا�ط
ع:
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 يمارسـون هـم بهـذا و .الأداء ضـوابط و للرقابـة أنظمـة لـديها مـن مـا الإنسـان،و حقوق على المحتملة المخاطر

 ، والمسـاهمين مقترحـات و جتماعيـةالإ البيئيـة و القضـايا عـن أكثـر تفصـح أن أجـل مـن الشركة على الضغط

  )1(والمساهمين. الإدارة مقترحات على التصويت نتائج

 الولايات في نفوذا أكثرها و،بسرعة كبيرة جتماعيةالإ بالمسؤولية الملتزمين المستثمرين صناديق تنمو

 Employees Californiaكاليفورنيا ولاية في العام القطاع موظفي تقاعد صندوق هي الأيام هذه المتحدة

Public Retirement System، المستثمرين شركات بالإضافة إلى.نيويورك مدينة موظفي تقاعد صندوق و 

 بهم،مثل الخاصة التنسيق هيئات و جتماعيا،إ المسؤولين ستثمرينالأبحاث للم ركزم جتماعيا،فإنإ المسؤولين

 Interfaith Center on، ”الجماعية الإبادة ضد المستثمرين و الشركات مسؤولية حول المشترك الأديان مركز“

Corporate Responsibility and Investors Against Genocide 2(.المجال هذا في نشطة جهات أيضا هي(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

 .57نفس المرجع،ص.) 1(

  نفس المرجع. )2(
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   القائمة على أساس المواجھة حكوميةالغير منظمات الدولية الـ اتالمبحث الثاني:إستراتيجي

فهنـاك  .NGOsللــالمسؤولية الإجتماعية المشتركة الطوعيـة، لـيس هـو الإسـتراتيجية الوحيـدة  قترابإن إ  
ترى بأن الشركات المتعددة الجنسيات لا تقوم بـالتعويض دسـتوريا و  NGOsالـمدرسة مؤثرة أخرى ضمن عالم 

أن تقــوم بالعمــل مــن -فقــط  -غيــر قــادرة علــى الــنمط التطــوعي فــي نمــط مســؤول إجتماعيــا، فالشــركات يمكنهــا
  جتماعيا وبيئيا بوسائل إكراه اقتصاديا أو عبر ضم قواعد الالتزامات الشرعية .إأجل أن تكون محاسبة 

الذين يتبنون هذه الرؤية يتطلعون إلى تنمية حركة المجتمع التي سوف تجبر الحكومات  إن هؤلاء  

،و التي سوف EILS(Enforceable International Legal Standards(على سن قوانين إلزامية دولية  شرعية 

  مسؤولة قانونيا اتجاه المجتمع العالمي. MNCsتجعل 

خترنا منها ثلاث تكتيكات اعدة تكتيكات  NGOsالـتستخدم  و في سبيل تطبيق هذه الإستراتيجية  

في المطالب الثلاث التي يحتويها هذا المبحث على النحو دراسة و نقاش أساسية، سوف تكون مواضيع 

  التالي:

  )Moral Stigmatization Tactic( المطلب ا�ول:تكتيك التشھير

 و التشهير بالسلوك السيء الأخلاقيةهو الفضيحة  NGOsالـستخداما من طرف ا الأكثرالتكتيك  إن

رتبط اسمها يخاصة عندما  ،نتقاد العاممثل هذا الإ إلىن الشركات حساسة أشركات،و يبدو واضحا بلل

  )1(اللاخلاقية. تسمعتها الشركاتية بالبيئة الكريهة و الممارسا و المشهور

(مراقبة الشركة) مجلة يمكن أن نذكر من أشهر المجلات الرائدة في مجال نشر فضائح الشركات 

Corporate Watch،  مجلة المرصد عبر القومي وMultinational Monitor  التي تصدر شهريا من واشنطن

تنشر كل سنة  التي و Robert Weissman،و التي يرأسها حاليا Ralph Naderومؤسسة من طرف رالف نادر 

  العالم .قائمة بأسماء الشركات العشرة الأسوأ في 

على  الأبجديعالميا حسب الترتيب  الأسوأكان ترتيب الشركات ،2008ففي تقريرها السنوي لسنة 

   )2(النحو التالي:

  

  

  

                                                           
(1) Morton Winston, Op.Cit , p.81. 
(2) Robert Weissman, " The System Implodes: The 10 Worst Corporations of 2008 ",Multinational Monitor, 

VOL 29 No. 3, NOV/DEC 2008. p.1. 
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ئتمان الإمجال شملت:شركات في مجالات مختلفة  10على  شتملتإن القائمة قد إمثلما يتضح ف

بأنها  قد صنفت هذه الشركاتلو .الأدوية مجال صناعة ، ولطاقةامجال ، مجال الأغذيةمجال النفط، ،المالي

 بالمسؤوليةمعيار مدى التزام هذه الشركات  أهمها:عدة معايير  عتماد علىبالإ،شركات في العالم 10 أسو أ

  .البيئيةجتماعية و الإ

التي جعلت المجلة تصنفها  الأسبابو نحدد  سوف نأخذ شركة واحدة على سبيل المثال لا حصرو 

هذه الشركة السويسرية ،تهتم بصناعة ، Rocheشركة  الأدوية،و هي شركة صناعة ضمن هذه القائمة

في  Fuzeon،جلبت  Fuzeonو تباع تحت اسم العلامة التجارية  ،)∗(Enfuvirtidلمتصلة بفيروس العقاقير ا

  )1(بالنسبة للبلدان النامية. الأسعارخصم على  امليون دولار للشركة ،و هي لا تقدم 266حوالي  2007

فــي برنــامج  -كوريــا علــى شــكل مــن أشــكال الرقابــة علــى الأســعار تحــافظ مثــل معظــم البلــدان الصــناعية، 

أدرجت وزارة الصحة والرعاية الاجتماعية وشـؤون الأسـرة  و قد -التأمين الصحي الوطني تحدد أسعار الأدوية

)Fuzeon( ادخـل الفـرد فـي نصـف تقريبـا  ودخل الفـرد فـي كوريـا هـن و ذلك لأ$ في السنة.  18000 على-

، لجنـي الأربـاح، Fuzeonبـدلا مـن تـوفير و قد رفضت الشركة الموافقة علـى هـذا السـعر،و المتحدة.  لولايات9

  متوفر في كوريا.العلى مستوى كوريا ، روش ترفض تقديم الدواء 

قال لهـم: "نحـن لسـنا فـي مجـال  في كوريا روش فرع شركةن رئيس ألهم،ب تقرير ن فيو نشطاء كوريصرح 

  )2(الأعمال التجارية من أجل إنقاذ الأرواح، ولكن لكسب المال. إنقاذ الأرواح ليس عملنا".

قائمـة ،لأجـل تحديـد  Harris Interactive(∗∗)لأبحـاث السـوق هـاريس انتراكتيـف شـركة قامـت بـهفـي مسـح 

 بتحديــد الأميــركيينمــن  30000حــوالي طلبــت مــن،حيــث  الســمعة الأســوأ فــي أمريكــا الأمريكيــة ذاتالشــركات 
                                                           

)∗(Enfuvirtide )INN( المســتخدمة فــي العقــاقير المضــادة للفيروســات مــن جديــدة فئــة، وهــو الأول مــن فيــروس نقــص المناعــة البشــرية انــدماج هــو المــانع 
 آليــة تعطيــل يعمــل عــن طريــقروش).و هــو ( Fuzeon تجــارة اســم تحــت يــتم تســويقها. فيــروس نقــص المناعــة البشــرية عــدوى لعــلاج العــلاج المركــب

HIV-1 وقـد ، بيوميمتيـك الببتيـد. مـن الإصـابة بالعـدوى غيـر المصـابة الخلايـا، ومنـع الخليـة المسـتهدفة مـع الاندماج من في المرحلة النهائية الجزيئية
مــن الفيروســات  انــدماج تعرقــل العقــاقير التــي وتســمى. طبيعــيال انــدماجهم، وتشــريدهم، ومنــع HIV-1 الانصــهار عناصــر لتقليــد enfuvirtide صــمم

 .الانصهار مثبطات أو دخول مثبطات المستهدفةالخلايا و 

(1) Ibid, p.2.  
(2) Ibidem. 

.كـان اسـمها الأصـلي شـركة غـوردن 1975فـي  Gordon S. Blackهاريس انتراكتيف، مقرها في نيويورك،تأسست من طرف الدكتور غـوردن بـلاك  (**)
ظهـــرت الشـــركة باســـم هـــاريس بـــلاك  1996مـــن طـــرف شـــركة غارنيـــت،في  1953اكتســـب جمعيـــة لـــويس هـــاريس التـــي تأسســـت فـــي  1996بـــلاك ،فـــي 

هـي لـك الوقـت.و و أصبحت معروفة باسـم هـاريس انتراكتيـف منـذ ذ the Delaware corporationأصبحت جزء من شركة دلوار  1997الدولية،و في 
و هــي نعمــل فــي مجموعــة واســعة مــن الصــناعات، وعبــر البلــدان والأقــاليم مــن خــلال أمريكــا  .شــركة أبحــاث الســوق، والمعــروف عنهــا اســتطلاع هــاريس

والمجلــس  الشــركة هــي عضــو فــي عــدة منظمــات البحــوث، بمــا فــي ذلــك المجلــس الــوطني الأمريكــي للاســتطلاعات الــرأي العــام، .الشــمالية وأوروبــا وآســيا
، ومجلـــس الولايـــات المتحـــدة للتســـويق وبحـــوث الـــرأي وأبحـــاث الســـوق مجتمـــع المملكـــة مجلـــس المنظمـــات الأمريكيـــة للبحـــوث المســـحالاقتـــراع البريطـــاني، و 

 .المتحدة
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 المنتجــــات، لأداء المــــاليا:عوامــــل ســــتة علــــى أســــاسالمتحــــدة الولايــــات  وضــــوحا فــــيالأكثــــر 60الـــــ الشــــركات

  .إنسانيتهاو مدى ،الاجتماعية المسؤولية ،القيادةبيئة العمل، ، والخدمات

لــديها الـنفط و  الشـركات الماليــةفـي حــين أن ، ةســمع أفضـل لــديها شــركات التكنولوجيـا يبـدو أن ،بشـكل عــام

 )BP(بـــالخليج و الـــذي تســـببت بـــه شـــركة  الـــنفطتســـرب  مثـــل الشـــهيرة الفضـــائحأن  و مـــرد ذلـــك،ســـمعة ، أســـوأ

 أمـا شـركات السـيارات فقـد .أذهان الأمريكيينفي ة قيابالعقاري مازالت أزمة الرهن  في جولدمان ساكسدور و ،

كرايسلر ،و عموما  الشركات الحاديـة عشـرة جنرال موتورز و ، في الوسط في مكان ما إلى حد كبير انخفضت

  )1(:ذات أسوأ سمعة حسب هذا المسح هي كالتالي

  

  

  في أمريكا حسب شركة هاريس انتراكتيف: الأسوأعشرة القائمة الشركات يوضح ):11(الشكل 

  
                                                                                                                                                                                           

 
(1) Huffington post business, “10  Companies with The Best Reputations In America: Harris Interactive “  ,June 
2, 2012 .Avalaible from:http://www.huffingtonpost.com/2011/05/25/10-companies-with-best-
reputation_n_866367.html#s282752&title=10_General_Mills,In:10/02/2012,at:12:00. 
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، صــنفت المنظمــة الدوليــة الســلام الأخضــر"غرين بــيس" شــركة "ميركادونــا" الإســبانية نفســه الســياق فــي

لمسـاهمتها فـي نهـب الثـروات السـمكية للصـحراء الغربيـة، خــلال  2011إحـدى أسـوأ الشـركات فـي العـالم لسـنة 

  )1(.شركة دولية لا تحترم القانون الدولي أو البيئة 40عن أسوأ إعلانها 

قالــت المنظمــة الدوليــة فــي تبريرهــا لهــذا الاختيــار أن الشــركة تســتغل ثــروات الصــحراء الغربيــة المحتلــة 

الســـردين، وهـــو مـــا اعتبرتـــه دعمـــا مليـــون طـــن مـــن  30مـــن طـــرف المغـــرب، وتنهـــب فـــي هـــذا الإطـــار حـــوالي 

  .غير الشرعي للصحراء الغربيةحتلال المغربي للا

جاء اختيار "غرين بيس" لهذه الشركة نتيجة جهود الحملـة الدوليـة التـي قادهـا المرصـد الـدولي لحمايـة 

اوي، ورابطة الطلبة الثورة، ومنتدى الدعم السياسي للشعب الصحر -ثروات الصحراء الغربية، ومنظمة الصحراء

لإعلان الشركات الأسوأ في ة "غرين بيس" كل سنة بتنظيم حدث الدوليوتقوم المنظمة )2(.سبانياإالصحراويين ب

  .العالم والعمل على فضحها عالميا والتنديد بتصرفاتها اللا أخلاقية والمناقضة للقانون أو الخطيرة على البيئة

وتكمـــن فائـــدة إدراج هـــذه الشـــركة ضـــمن لائحـــة منظمـــة "غـــرين بـــيس" لأســـوأ الشـــركات الدوليـــة فـــي أن 

الشركة المذكورة ستتعرض للضغوطات وسيسيء وجود اسمها في هذه اللائحة لسمعتها لدى المستهلكين، وهو 

يميـة الصـحراوية ونهـب ما قد يفيد في إرغامها على التقاعس عن التعامل مع الشـركات العاملـة فـي الميـاه الإقل

  )3(خيراتها.

  )Economic Pressure Tactic(ي دقتصاتكتيك الضغط الإ الثاني: مطلبال

جتماعيــة ،لكــن الشــركات لــن تتقبــل طواعيــة مســؤوليتها الإ أنقتــراب المــواجهي يتمســك بفرضــية إن الا

قتصــادية، و مــن أهــم أدوات المعاكســة علــى مصــالحها الإ الآثــارهــي خافــت مــن  إذا قناعهــا لفعــل ذلــكإيمكــن 

  الضغط الاقتصادي :

  )Economic Boycott(ة ـالمقاطعة ا7قتصادي:ا�ولرع ـالف

مخيم  إلىلتزام مخيم الإ أسلوب أومن  NGOsللـنتقال إكعموما  يرى(∗)عتماد المقاطعة كتكتيكاإن 

 NESTLE ,NIKE(قتصادي رأوا في المقاطعة الناجحة ضد كل من المواجهة.فأنصار تكتيك الضغط الإ

                                                           
عليه  متحصل،"تصنيف شركة "ميركادونا" أسوأ شركات العالم لضلوعها في نهب ثروات الصحراء الغربية،"وكالة المغرب العربي للأنباء المستقلة ) 1(

 .2222:،الساعة:22/40/2012،تاريخ ا�ط
ع:،post_4258.html-http://mapnr.blogspot.com/2012/02/blog :من
  

 نفس المرجع. ) 2(

  نفس المرجع.) 3(
فـــي أيرلنــدا عنــدما قـــاطع فلاحــون مهــددون بـــالجوع مــدير العقــارات الإنجليـــزي تشــارلز كانينجهـــام  1780إلــى عــام  "boycottيرجــع تــاريخ المصـــطلح " (∗)

ومنذ ذلك الحين يلجأ الأفراد إلى المقاطعـة لإلقـاء الضـوء علـى بعـض السياسـات القُطريـة أو  .لويكوت لأنه لم يستجب لمطالبتهم له بتخفيض رسوم الإيجار



 إستراتيجيات  المنظمات  الدولية غير الحكومية في ترقية المسؤولية ا�جتماعية للقطاع الخاصالفصل الثاني:                  

 

81 

,STARBUCKS(  كنماذج على كيف يمكن لمقاطعة المستهلك أن تكون محرك قوي للتأثير في سلوك

  و من أشهر المقاطعات الناجحة كذلك نذكر : )1(الشركة.

  المقاطعة ضد نظام الفصل العنصري بجنوب إفريقيا: �

حركــة المقاطعــة. كانــت فــي تــاريخ  حــاجنــوب إفريقيــا العنصــري نصــرا ناجتعــد حملــة مقاطعــة نظــام 

كيلــوجز وكوكــاكولا تعبيــرا عــن رفــض السياســات العنصــرية التــي  المقاطعــة العالميــة لشــركات كبــرى مثــل شــل و

دولة. الكانت تنتهجها حكومة جنوب إفريقيا. وقد طالب المستثمرون تلك الشركات بسحب استثماراتها من هذه 

  )2(.1994القضاء على النظام العنصري فيها عام فكان هذا عاملا مساعدا أدى في نهاية الأمر إلى 

McBridمبادئ ماكبرايد  � e :  

عامـا، وقـام  12كانت أطول مقاطعة تلك التي امتدت  وقد تتسم بعض حملات المقاطعة بطول أمدها

عنـدما تعهــدت شــركة  1998. انتهـت هــذه الحملـة عــام بهـا الحــزب الـوطني الأيرلنــدي ضـد شــركة فـورد مــوترز

فــورد بالتمســك بمبــادئ ماكبرايــد التــي تفــرض علــى الشــركات الأمريكيــة عــدم دعــم التمييــز ضــد الكاثوليــك فــي 

  شمال أيرلندا.

  : Scott Paperسكوت بيبر �

علـى  يشكل التهديد بالمقاطعة رادعا للشركات يضطرها إلى التجاوب مع مطالب الأشـخاص العـازمين

بتهديــد شــركة ســكوت  Survival Internationalالعالمي��ةالمقاطعــة. ففــي المملكــة المتحــدة قامــت منظمــة البقــاء 

بيبــر بالمقاطعــة بســبب عــزم الأخيــرة علــى إنشــاء مصــنع ورق فــي إندونيســيا يهــدد حيــاة بعــض القبائــل. كتبــت 

ألــف ناشــط فــي  20ة فسينضــم إليهــا منظمــة البقــاء رســالة لشــركة ســكوت بيبــر جــاء فيهــا: "إذا قمنــا بالمقاطعــ

وبــه مليونــا عضــو." جــاء الــرد أن شــركة ســكوت بيبــر قــد  Sierra Clubمنظمتنــا، بالإضــافة إلــى نــادي ســيّرا 

  )3(صرفت النظر عن هذا المشروع.

  لا تمول الحرب! قاطع حملة بوش!حملة  �
                                                                                                                                                                                           

دف المقاطعـــة العالميـــة مثـــل الممارســـات الجـــائرة تجـــاه العمـــال، والحريـــات المدنيـــة، والتمييـــز، وحقـــوق الإنســـان، وحمايـــة الحيـــوان، والبيئـــة، إلـــخ ... وتســـته
  عن هذه الممارسات. الشركات والمؤسسات والحكومات المسئولة

كـنج فـي  وقد ذاع أسلوب المقاطعة بوصفه أداة فعالة في الكفاح غير المسلح بعـد نجـاح مقاطعـة وسـائل النقـل فـي ألابامـا والتـي نظمهـا د. مـارتن لـوثر    
السـود، وأصـبحت وسـيلة مـن وسـائل  الخمسينات من القرن الماضي، حيث شكلت هـذه المقاطعـة علامـة فارقـة فـي تـاريخ حركـة الحقـوق المدنيـة للأمـريكيين

 .الاحتجاج التي تلجأ إليها منظمات السلام. كما ساعدت على الإطاحة بنظام الفصل العنصري في إفريقيا ووقف التجارب النووية في فرنسا
(1)Morton Winston,Op.Cit  ,p82. 

، ص 2004مــارس  20 العـراق،فعاليـات المقاطعــة، اليـوم العــالمي لفعاليـات المقاطعــة الـذكرى الأولــى لغـزو الولايــات المتحـدة غيــر المشـروع علــى  دليـل) 2(
 http://www.motherearth.org/USboycott/ftp/actkit/AR.doc،متحصل عليه من الموقع:7ص.

 

   .8.نفس المرجع،ص)  3( 
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 مـن خلالهـا دعـت -وهـي منظمـة غيـر حكوميـة مقرهـا بلجيكـا –هي حملة قامـت بهـا منظمـة أمنـا الأرض 

الأمريكية لعـدم تمويـل الحـرب ضـد العـراق ومقاطعـة حملـة بـوش. وقـد أطلقـت المنظمـة نـداءها الأول  الشركات

  مارس. 20في محاولة لمنع الحرب على العراق قبل شهر من غزو الولايات المتحدة له في 

  إعلامية في حملة المقاطعة هذه ارتكزت على: ستراتيجياتإستخدمت عدة او قد 

ســــتخدام أعمــــال مباشــــرة لا تتســــم بــــالعنف وتتوجــــه للسياســــيين مثــــل أعضــــاء البرلمــــان الأوروبــــي وكبــــار ا •

الشخصيات الوطنية والعالمية. وقد كان لأعضاء البرلمان الأوروبـي دورا فـي تعطيـل محطـات بنـزين إسّـو 

 وتكساكو عن العمل في بروكسل ببلجيكا.

فوتوغرافيـــــة لتوزيعهـــــا علـــــى الإعلاميـــــين  علـــــى صـــــورإصـــــدار مطبوعـــــات عـــــن هـــــذه الفعاليـــــات تحتـــــوي  •

 والمستهلكين. 

 )1(منشورات، لافتات، دليل فعاليات المقاطعة... :توفير مواد معلوماتية •

ختيارها عن طريق التأثير في نسبة المبيعات وفـي االضغط على الشركات التي تم تهدف المقاطعة إلى       

الــروح المعنويــة، وأيضــا عــن طريــق الإضــرار بســمعة تلــك الشــركات وصــورتها الإعلاميــة (بفضــح تورطهــا فــي 

الحـــرب علـــى العـــراق). والتـــأثير الأخيـــر أيســـر لأن الشـــركات تهـــتم كثيـــرا بكســـب صـــورة إيجابيـــة ومقبولـــة فـــي 

  ساسية لهموم المستهلك، تلك الهموم التي تؤثر في سلوكه الشرائي.المجتمع، مما يجعلها شديدة الح

  الشركات المستهدفة: �

شــركات أمريكيــة متعــددة الجنســيات التــي لهــا صــلة ماليــة واضــحة بــإدارة بــوش: فقــد ســتهدفت الحملــة ا

ــــة عــــام  ــــة الانتخابي ــــديها مصــــالح  2000أســــهمت جميعهــــا بالــــدعم المــــالي للحمل لصــــالح الجمهــــوريين و/أو ل

ـــران، الســـيارات، مثـــل شـــركات إيكســـون اق تصـــادية فـــي العـــراق، خاصـــة فـــي مجـــالات البتـــرول، التســـليح، الطي

  موبيل،إسو، جنرال موتورز، الخطوط الجوية الأمريكية.

  شركات البترول الأمريكية .1

  )(Chevron, Esso, Exxon, Mobil, Texacoشيفرون، إسّو، إيكسون، موبيل، تكساكو العلامات التجارية:

الواضح أن شركات البترول الأمريكيـة تمـارس ضـغوطا علـى السياسـة الخارجيـة لإدارة بـوش، كمـا هـو  من

حــث النــاس جميعــا علــى تنظــيم فعاليــة فــي محطــة ت هي(منظمــة أمنــا الأرض)الحــال فــي حــرب العــراق. لــذلك 

مليــون دولار  2ـ بنـزين لإيكســون موبيــل (إسّـو فــي أوروبــا) أو شــيفرون تكسـاكو. لقــد تبرعــت هاتـان الشــركتان بــ
                                                           

  .10نفس المرجع،ص. ) 1(
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ــــات الحــــزب الجمهــــوري. وحســــب جريــــدة وول ســــتريت ،يقــــول مســــئولون فــــي صــــناعة  أمريكــــي لتمويــــل انتخاب

لمناقشــة  2002إن مــوظفي مكتــب مســتر تشــيني أقــاموا اجتماعــا اســتطلاعيا للمعلومــات فــي أكتــوبر :البتــرول

بيـــل وشـــيفرون تيكســـاكو و مســـتقبل المخـــزون الاحتيـــاطي لبتـــرول العـــراق مـــع ممثلـــين عـــن شـــركات إكســـون مو 

  )1(كونوكو فيليبس وهاليبورتون وآخرين.

  فيليب موريس العالمية .2

 ،)Caro(كـــار, )Bond Street(، بونـــد ســـتريت)Apollo Soyuz(ســـويوز أبوللـــو:التجاريـــةالتبـــغ علامـــات 

 ،)L & M (إم آنـــد إل ،)Fajrant(، فاجرانـــت)F 6(6 ، إف)Diana(ا، ديـــان)Chesterfield(شيســـتيرفيل

، )Multifilter(، مــــالتي فلتــــر)Merit(، ميريــــت)Marlboro(، مــــارلبورو)Longbeach(، لــــونج بيــــتش)Lark(لارك

، )Petra(  ، بيتـرا)Peter Jackson(بيتـر جاكسـون ،)Parliament(بارلمـان ،)Optima(اأوبتـيم ،)Muratti(مـوراتي

ـــد وايـــت )Polyot(، بوليـــوت)Philip Morris(فيليـــب مـــوريس ، )SG( جـــي سإ ،)Red & White(، ريـــد آن

 )Virginia Slims(.)2(، فيرجينيا سليمز)Vatra(فاترا ،)Start(ستارته

  
مقاطعــــة الشــــركة هــــو أســــلوب يســــتخدم بكثافــــة مــــن طــــرف مــــا يجــــب أن نؤكــــد عليــــه هــــو أن عموما،فــــان 

 ،و لكــن لــيس مــن قبــل جماعــات مثــل العفــو الدوليــة أو هيــومن رايــتس NGOsالـــتحــادات العماليــة و بعــض الإ

واتش.فــالملتزمون عمومــا، يتحاشــون هــذه التكتيكــات علــى خلفيــة بأنهــا غالبــا مــا تضــر بالعمــال، و أنهــا تعمــل 

  )3(بفعالية ضد الشركات ذات العدد الوفير من المخزون التي تخاف عليه.

  )Selective Purchasing Laws ( نتقائيةراء ا0ــقوانين الش رع الثاني:ــالف

                       نتقائيـــــــــــــــة مـــــــــــــــن خـــــــــــــــلال قـــــــــــــــوانين الشـــــــــــــــراء الإ قتصـــــــــــــــادي،يمارسأقـــــــــــــــوى شـــــــــــــــكل للضـــــــــــــــغط الإ

)Selective Purchasing Laws( ،هتمام يشرح بشكل جيـد هـذا التكنيـك و هو:قـانون بورمـا هناك مثال مثير للا

نتقائي،الــذي عاقــب الشــركات ا،و هــو قــانون شــراء 1996فــي  )Massachusetts Burma Law(ماساشوســت 
                                                           

  .15نفس المرجع،ص. )1(
  .16نفس المرجع،ص  )2(

(3)Morton Winston, Op.Cit , p.81. 
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بإضـــــافة أعبـــــاء جبائيـــــة إضـــــافية ،ســـــتمر بعلاقـــــات تجـــــارة مـــــع النظـــــام القمعـــــي التعســـــفي فـــــي ماينماراالتـــــي ت

 )1((ضرائب).

،ثلاثـة أشـهر قبـل فـرض الكـونغرس الأمريكـي 1996قانون بورما الصـادر عـن ولايـة ماسشوسـت سـنة 

ســتثمار خــلاف العقوبــات الفيدراليــة الصــادرة عــن الكــونغرس التــي تمنــع الإ لعقوبــات فيدراليــة ضــد بورمــا.فعلى

نـه يمنـع الشـركات التـي لا أحيث  ،الشراء من طرف الحكومة المقاطعة-فقط  -ن قانون بورما يقيد إالخاص،ف

ـــى الأســـعار،إلا إذا كـــان الخيـــار سيضـــعف الشـــراء  %10تتعامـــل تجاريـــا مـــع حكومـــة ماينمـــار  كتخفـــيض عل

و نتيجة عدم كفاية المنافسة.قانون بورما هو نموذج عن قوانين الشراء الطواعية التي تـم تبنيهـا مـن الأساسي أ

حتجاج عن قانون التمييز العنصري فـي جنـوب إفريقيـا. و اك 1980حكومة محلية في  164دولة و  25قبل 

  )2(الإنسان.وق حكومة ماينمار على تحسين سياساتها في مجال حق إجبارمحاولة  إلىهو قانون يهدف 

الــذي يضــم مــن بــين أعضــائه  )NFTC(عــارض المجلــس التجــارة الخارجيــة الدوليــة 1998ريــل أفففــي 

،حكــم  1998فــي نــوفمبر و فــي بوســطن. محكمــة المقاطعــة إلــىالقــانون و رفــع دعــوى شــركة،  600حــوالي 

  نه :أعتبره خرقا دستوريا على خلفية اضد قانون بورما و  )Joseph Tauro(قاضي المحكمة جوزيف تورو 

  يتدخل و يتجاوز السلطة التنفيذية ،التي تملك حق تنظيم الشؤون الخارجية.  .1

  يميز في المعاملة بين الشركات . .2

 )3(.ستولى عبر تشريع فيدرالي و أمر تنفيذي على فرض عقوبات على حكومة ماينمارا .3

  )Litigation Tactic( المطلب الثالث:تكتيك التقاضي 

لمـا  أ،للمحاسبة فـي محـاكم الـو.م. إخضاعها أو لحملھاضد بعض الشركات  الثالث، مستخدميك تالتك

 نو ذلـــك لأ،مـــن طــرف شــركائهم التجــاريين أورتكبــت مــن طــرفهم أ غتصــابات لحقـــوق الإنســاناتقــوم بــه مــن 

  .]الأمريكي الفدرالي تحادالإ قانون[ المتحدة للولايات الوطني القانون بموجب ”عتبارياإ شخصاتعتبر  “الشركة

 تــم التــي- الدوليــة الجنائيــة للقــوانين نتهاكهــاا علــى الشــركة مقاضــاة نظريــا الممكــن مــن هنــا،يكون ومــن

 والأشــــخاص الطبيعيــــين الأشــــخاص بــــين قــــانوني تمييــــز يوجــــد لا المتحدة،لأنــــه الولايــــات قــــوانين فــــي دمجهــــا

عـن  التـي تعـد مثـالا التعـذيب و الحـرب، جـرائم الجماعيـة،و الإبـادةالمتعلقـة ب-المعنـويين/الاعتباريين القانونيين

 مـن كجـزء ذلـك و ،الأمريكية المتحدة للولايات الوطنية التشريعات ضمن إدراجها تم التي الدولية الجرائم بعض
                                                           

(1) Ibid, p.82. 
(2 ) Harrison Institute For Public Law Georgetown University Law Center,” Defending the Massachusetts Burma 
Law” , Harrison Institute For Public Law Georgetown University Law Center,2000,p.1. Avalaible from: 
http://www.law.georgetown.edu/clinics/hi/background.pdf 
(3) Ibid, p.3. 
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 هــذه مثــل رتكــابا علــى التحــريض و/أ فــي المســاعدة بالتالي،فــإن و (∗)الدوليــة. المعاهــدات بموجــب تزاماتهــاال

  (1)القانونية. الأنظمة معظم في الولايات المتحدة،كما قوانين بموجب جرائم أيضا هي الجرائم

 )ATCA(Alien Tort Claims Act (التقصـيرية  المسـؤولية عـن الناشـئة الأجنبيـة الـدعاوى قـانون إن

الشـــركات ومحاســـبتها علـــى تورطهـــا أهـــم آليـــة قانونيـــة متاحـــة بموجـــب قـــانون الولايـــات المتحـــدة لمســـاءلة  ھ���و

حقــوق الإنســان لضــحايا أجانــب، ولمطالبتهــا بــالتعويض عــن الأضــرار التــي لحقــت بالضــحايا. وهــذا  نتهاكــاتا

مـن حيـث أنـه يؤسـس لولايـة قضـائية عالميـة  )القضـاء الـوطني(نوعه بين التشريعات الوطنيـة  فريد فيالقانون 

 علـى هـذالقـانون الـدولي. وفيمـا يلـي تلخـيص للـدعاوى المسـتندة نتهاكـات لإالناشـئة عـن  دعاوى الأضرارحول 

  ) 1(انون:الق

فيمــا بعــد قــانون دعــاوى الأضــرار (يســمح قــانون الــدعاوى الأجنبيــة الناشــئة عــن المســؤولية التقصــيرية 

، للأجانـــب أصـــحاب الـــدعاوى الـــذين ليســـوا مـــن مـــواطني الولايـــات  1789،الـــذي تـــم ســـنه فـــي عـــام )الأجنبيـــة

المحــاكم الفدراليــة فــي الولايــات المتحــدة لرفــع دعــاوى بشــان أضــرار ناتجــة عــن انتهــاك  بــاللجوء إلــىالمتحــدة، 

معاهدة دولية مصادق عليها مـن قبـل الولايـات المتحـدة. ولا يشـترط القـانون أن تكـون أفعـال  ، أو”قانون الأمم“

  )2(مواطن أمريكي. وقعت على أراضي الولايات المتحدة، أو أن المدعى عليه هو المدعى عليه قد

، وهـي قضـية فيلارتيغـا ضـد  1980كانت أولى المعالم في هذا المجال هي الدعوى التي رفعت عـام 

وهـي أول اسـتخدام نـاجح لقـانون دعـاوى الأضـرار الأجنبيـة فـي تمكـين  )Pena- Irala.Filartiga v (ايـرالا-بينـا

  العالمية لحقوق الإنسان من رفع دعاوى أمام محاكم الولايات المتحدة. ضحايا الانتهاكات

ســـتخدام قـــانون دعـــاوى الأضـــرار االعليـــا بالتأكيـــد علـــى  المحكمـــة الفدراليـــة، قامـــت  2004فـــي عـــام  

حيـث أكـدت بـأن ؛ (Sosa v Alvarez- Machain)” مـاكين-سوسا ضد الفارز“الأجنبية لهذا الغرض في قضية 

قــــانون الأضــــرار الأجنبيــــة الناشــــئة عــــن المســــؤولية  علــــى دعــــاوىللمحـــاكم الفدراليــــة الأمريكيــــة ولايــــة قضــــائية 

الــدولي المحــددة بوضــوح،  قواعــد القــانونتســتند فــي أحكامهــا إلــى  الحــق فــي أنللمحــاكم  كمــا أنالتقصــيرية؛ 

  )3(والمقبولة على نطاق واسع، والإلزامية.

                                                           
إنسانية أو -هذه المعاهدات هي: المعاهدة بِشأن الإبادة الجماعية، معاهدات جنيف، والاتفاقية الدولية لمناهضة التعذيب وغيره من ضروبالمعاملة اللا(∗)

 المهينة أو العقوبة القاسية.
 .14.،ص مرجع سابق،،جادو ياسمين(1)

 .15نفس المرجع،ص.) 1(

 نفس المرجع.) 2(
 نفس المرجع.) 3(
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نه من المتفق عليه أن القانون أالقواعد التي يجب تضمينها، إلا  ض الخلاف حول أيبينما يوجد بع 

، جـرائم الحـرب وجـرائم الإبـادة. وهنـاك بعـض خـارج القـانونينطبق علـى القضـايا المتعلقـة بوجـود تعـذيب، قتـل 

الحاطـّة  و الإنسـانية، وضـروب المعاملـة القاسـية المحـاكم التـي تسـمح أيضـا بقبـول دعـاوى أساسـها جـرائم ضـد

  عتقال، والحجز التعسفي.بالكرامة الإنسانية، والا

أن معظــم المطالبات/الــدعاوى تتطلــب أن يكــون فعــل الشــركة قــد تــم بتنســيق مــع  لتفــات إلــىالاويلــزم  

سـتثناء جـرائم الإبـادة الجماعيـة، جـرائم الحـرب، والعبوديـة؛ حيـث لا ا؛ ببمسـاعدة الدولـةإحدى جهات الدولة أو 

  )1(دور للدولة فيها.تتطلب وجود 

 هــي الشــركة الأولــى التــي جــرى مقاضــاتها بموجــب قــانون دعــاوى Chevron)(”شــيفرون“كانــت شــركة 

 الأضرار الأجنبية حول نشاطاتها في إنتـاج الـنفط فـي نيجيريـا. وعلـى الـرغم مـن أن المحكمـة العليـا لـم توضـح

نـه منـذ أيمكن رفع الدعاوى ضد الشركات بموجـب قـانون دعـاوى الأضـرار الأجنبيـة،إلا  بأنه”سوسا“في قضية 

   (∗)ذلك الوقت تم تسجيل عشرات الدعاوى ضد شركات في المحاكم الفدرالية الأمريكية. 

ســقاطها؛ ســواء لأن الموضــوع أســاس الــدعوى لــم يكــن االبيــة العظمــى مــن هــذه القضــايا تــم الغ رغــم أن

مـــة جهـــة ءنون الـــدولي،أو علـــى أرضـــية عـــدم ملاقواعـــد قانونيـــة عالميـــة محـــددة بوضـــوح فـــي القـــا مســـتندا إلـــى

ثنتـــان مـــن إ )Drummond(” درومونـــد“شـــركة  وقضـــية أخـــرى ضـــد )Chevron(”شـــيفرون“قضـــية .الاختصـــاص

ونــتج عنهــا حكــم لصــالح المــدعى علــيهم  ســتندت فيهــا هيئــة المحلفــين إلــى ســبب عــدم الملاءمــةاثــلاث قضــايا 

   )2(بعدم صلاحية الدعوى للمحاكمة أمام القضاء. تمثل

 دفعت هذه النكسات والعقبات التي تعترض المدعين البعض إلى التساؤل عن مدى قوة قـانون دعـاوى

الأجنبية في ردع الشركات عن سوء التصرف، وفي مدى توفيره آلية لجبر أضـرار الضـحايا وتحقيـق  الأضرار

  العدالة.

 Royal Dutch(الملكيـة الهولنديـة  -”شـل“وشـركة  )Unocal(” يونوكـال“ أن القضـايا ضـد شـركة غيـر

Shell( نتصارات مهمة ضمن هذا السياق. إتشكلان أسفرت عن تسويات بين الأطراف بملايين عديدة، التي و

                                                           
 .16نفس المرجع،ص. )1(

 وتشتمل على دعاوى مرفوعة ضد شركات: (∗)
Pfizer, Unocal, Wal-Mart, ExxonMobil, Shell, Coca-Cola, SouthernPeru Copper, Ford, Del 

MonteChiquita, Firestone, Union Carbide, Gap, Nike, Citigroup, IBM, Drummond, General Motors، ،وغيرها
حيث تم رفعدعوى ضدها في المحاكم ،  Rio Tinto, Talisman Energy, and Barclays Bank شركات ليست أمريكية مثل:وأيضا ضد 

 الأمريكية لنفس الأسباب.
 .17-16نفس المرجع،ص.ص.) 2(
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مـع نظـام سـاني  ئطتهمـت فيهـا الشـركة بـالتوااو فمثلا في حالة شركة "شل" التي رفعت دعوى قضائية بحقهـا 

بشـــنق الكاتــب و الناشـــط البيئـــي كـــي ســارو ويـــوا فـــي ختـــام  ،1995اباشــا الـــذي كـــان حاكمـــا فــي نيجيريـــا فـــي 

 جــــل حيــــاة  شــــعب اوغــــونيأتمكــــن كــــي ســــارو ويــــوا مؤســــس الحركــــة مــــن  أنبعــــد  )1(محاكمــــة غيــــر عادلــــة.

)MOSOP(  النضـــال الســـلمي ، مـــن وقـــف نشـــاطات شـــل فـــي جنـــوب الـــبلاد و اتهـــم الشـــركة  إلـــىالـــذي يـــدعو

  مع السكان المحليين. أرباحهاتقاسم  أنبتلويث البيئة و تبرير وجود عسكريين في دلتا نيجر حتى من دون 

ــنفط الهولنديــة علــى دفــع إذلقضــية خــارج قاعــات المحــاكم ،اســويت  تعويضــات بقيمــة  وافقــت شــركة ال

وفـــاة  بحـــول أســـباعشـــر ســـنوات  ذقانونيـــة المقدمـــة منـــلنهـــاء الـــدعوى الإلار أمريكـــي و ذلـــك مليـــون دو  15.5

  )2(الكاتب و الناشط  في مجال البيئة كن سارو ويوا.

نتهاكـات حقـوق إنسـان تهـدد سـمعة الشـركة، الأمـر ا، فـإن رفـع الـدعاوى الجديـة بشـأن بالإضافة لـذلك 

ن كـان مـن المـرجح سـقوطها قبـل إ الإدارة مـن أجـل احتـرام حقـوق الإنسـان، حتـى و  قويـا لـدىالذي يشكل حـافزا 

 (∗∗)احتمال صدور قرار هيئة المحلفين في غير مصلحة المدعي/ن. ل إلى المحكمة، أولو الوص

على )checks and balances( ازنلعب دور الرقابة و التو ي أنن التقاضي يمكن أب Newell يؤكد

و بمعنى ستغلال غياب الحماية للفقراء و بيئتهم.خلقت العولمة فرصا لا أينالعالمية،نشاطات الشركات 

لمختلفة الاجتماعية و البيئية ا الآثار لأجل محاسبة الشركاتتساعد على  إستراتيجيةالتقاضي يمثل فإن ،آخر

الدعاوي القضائية  أهميلخص ) 07(و الجدول الموالي رقم  )3(.دولية فعالةاسة لنشاطاتها في ظل غياب سي

  :إفريقيانشاطاتها في  لأجلالتي اتهمت فيها الشركات 

                                                           
  متحصل عليه من الموقع:،مليون دولار لتحاشي القضاء" 15شركة شل النفطية تدفع ،"مونت كارلو الدولية )1(

payement.-justice-trial-company-oil-shell-usa-nigeria-www.france24.com/ar*20090609،  تـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاريخ
  .22:22،الساعة:22/04/2012الاطلاع:

  
  هولندا العالمية ،"شركة شل شل تعوض شعب الاوغوني"،متحصل عليه من الموقع: إذاعة )2(

www.rnw.nl./arabic/article/5249، :22:22،الساعة:22/04/2012تاريخ الاطلاع.   
في دعوى   2009تم إصدار أول حكم لهيئة محلفين لصالح مدعين في قضية ضد شركة على أساس قانون دعاوى الأضرار الأجنبية في شهر آب  (∗∗)

Chowdhury v. Worldtel Bangladesh Holding, Ltd., 588 F. Supp.2d 375 (E.D.N.Y. 2008jury verdict on Aug 2009. 
عذيب في هذه الدعوى، كان المدعي مواطنا بنغلاديشيا، كان قد تعرض للتعذيب نتيجة لخلاف تجاري، وقد عرض المتهمون على المدعي أن يوقفوا الت

ضد مليون دولار  1.5بنغلاديش والتخلي عن سيطرته على شركة الهواتف التي يديرها. وقررت هيئة المحلفين = =إذا ما وافق المدعي على مغادرة
الأجنبية  بشركة بنغلاديش القابضة محدودة الضمان(، وذلك بسبب ممارسة التعذيب في انتهاك لقانون الأضرار” ورلد تل”المدعى عليهم )أمجد خان و

ATCA  ولقانون حماية ضحايا التعذيب ،TVPA اف هذا . وهو الحكم القضائي الوحيد الذي تم بموجبه الحكم بجبر ضرر المدعي. ويوجد خطة لاستئن
 الحكم.

(3  )Je˛drzej George Frynas,Social and environmental litigation against transnational firms in Africa ,J. Of 
Modern African Studies, , 42  3 (2004) ,p.365. 
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 TNCsالقضائية المرتبطة بإفريقيا ضد  ىملخص =ھم الدعاو:)07جدول (

  نتيجة الدعوى                             الدعوى سبب               محكمة التقاضي                                مكان الضرر                        الشركات المدعي عليها           بدا العمل القضائي       
)Action  Start of court )    (companies sued  )                    (place of injury )              (forum of litigation  )             (cause of action                    (outcome) (                         

1989                                )Royal Dutch/Shell             1994ن بالدعوة سنة و فاز المدع -الضرر من انطلاق بئر البترول.     -         )                  نيجيريا                            نيجيريا      . 
1994                                         ) RTZ           الانجليزية الفعل مسموح به في المحكمة -الضرر من اليورانيوم.                -            )                          ناميبيا                            انجلترا  

 .   1999لكن المدعين خسروا القضية في                                                                                                                                                                         ححححححح     
                  1994             )Thor chemicals                 1997تسوية القضية خارج المحكمة في  -   الضرر من الزئبق.                 -            جنوب إفريقيا         )                      جنوب إفريقيا    

   2000 و                                                                                                                                                                                      و
1996                            )Royal duch/shell                (                                لم يتم البت فيها .          -التورط في انتهاكات                   -         الو.م.ا                نيجيريا  

  حقوق الإنسان.                                                                                                                                                   
1997                               ) Cape plc (         2001المحكمة في   تمت تسويتها خارج -الضرر من اسبستوس                -                جنوب إفريقيا                       انجلترا                       

  .   2003و                                                                                                                                                                                       -
1999                             )Chevron   (                     لم يتم البت فيها.       -التورط في انتهاكات                    -           الو.م.ا                     نيجيريا  

  حقوق الإنسان                                                                                                  
2001       )Talisman Energy      (                            لم يتم البت فيها. -التورط في انتهاكات                    -            سودان                             الو.م.ا  

  حقوق الإنسان.             
2002                            )Citigroup, Deutsche (                        لم يتم البت فيها. -التورط في انتهاكات                   -           الو.م.ا                          جنوب إفريقيا  

                                  )fujitsu,  Bank, Ford,                                                                          (          .حقوق الإنسان      
                                )ICL, General Motors, (  

                                     )IBM and others  (  
            2002                       )Gencor(                                         2003تمت تسويتها خارج المحكمة في  -الضرر من اسبستوس                 -                 جنوب إفريقيا        جنوب إفريقيا. 

42, 3 (2004),p.364. J. of Modern African Studies, Social and environmental litigation against transnational firms in Africa,  Je˛drzej George Frynas, Source:          
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 صــادر عــن معهــد طــور تقريــر ،اتجــاه القطــاع الخــاص NGOsالـــســتراتيجيات إخــص شــامل عــن  كمل

Sustainability  أربــع تصــنيفات لوصــف المقتربــات المختلفــة للـــ 1996فــيNGOs ،و قــد مــع  قطــاع الأعمــال

  التصنيف على معيارين:عتمد ا

 بحــث عــن حفــظ المســافة بينهــا و بــينالمنظمــات و الشــركات(لدينا المنظمــات التــي تمعيــار المســافة بــين  .1

 الشركات المستهدفة/و المنظمات التي تبحث عن التعاون و الشراكة مع الشركات المستهدفة) .

معيار التميز بين الشركات (يكون لدينا منظمات تميز بين الشركات في سلوكها/و منظمـات لا تميـز بـين  .2

  )1(ستثناء). اتتعامل مع كل الشركات بدون  الشركات و

رتباطهـا مـع قطـاع الأعمـال، و قـد أورد التقريـر افـي  NGOsالــهذه الأبعاد الأربعة تخلق أربعـة أنمـاط مـن 

 سـتعانة بمصـطلحات بحريـة، إذ شـبه الأربـع أنمـاط مــن هـذا التصـنيف علـى شـكل اسـتعارة بحريـة مـن خـلال الا

  :تيت القاتل، على النحو الآالبحر، الدلفين، الحو بـ سمك القرش، أسد  NGOsالـ

  لقطاع الأعمال NGOsالـاستعارة بحرية توضح رؤية يمثل  )08(جدول رقم

  )Integrator(المندمج 

يهدف للوصول إلى التغير من خلال 
  شراكة بناءة.

 )Polariser(المستقطب 

للوصول إلى التغير من خلال  يهدف
تمزيق الوضع القائم من خلال 

 المواجهة.

  

  )Sealion(أسد البحر 

يتجاهل الأداء النسبي و يعمل مع 
  الكل.

  )Shark(سمك القرش 

يتجاهل الأداء النسبي و يهاجم معظم 
 الأهداف.

  

                    المميز الغير

)non-discrimination( 

  )Dolphin(الدلفين 

يتفحص الأداء النسبي و يختار أهداف 
  ملائمة.

  )killer whale(الحوت القاتل 

يتفحص الأداء النسبي و يهاجم أهداف 
  محددة.

  المميز
)discrimination (  

SOURCE: Ina Zharkevich&Ruth Judge,Op.Cit, P .4 . 

                                                           

(1)Ina Zharkevich&Ruth Judge,Op.Cit  ,pp.3-4 
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رى بأنــه لا مكــان للشــركات الكبــرى فــي المســتقبل تــســمك القــرش  NGOsالـــ نإوفقــا لأصــحاب التقرير،فــ

و الإمساك أو الإحجام عن تطوير علاقات تعاونيـة مـع قطـاع الأعمـال ،هذه المنظمات  قررت ،لهذاالمستدام 

  و ليست كجزء من الحل. ،و ترى الشركات كمشكلة"Watch dog"ز طاقاتها على لعب دور يترك قررت

بعض المنظمـات غيــر فنــه مهـيمن داخــل قطـاع المجتمـع المــدني،أن هــذا النمـوذج لا يبـدو إو عمومـا فـ

لكنهـــا ،الحكوميــة البيئيـــة مثــل :منظمـــة أصــدقاء الأرض ،تبقـــى تأخـــذ مقتــرب أكثـــر عدائيــة إزاء قطـــاع الأعمال

 )1(".واتش دوغتظهر و كأنها "

البحــر محــافظ و غيــر تناقضــي و غالبــا جــذابا للشــركات الخاصــة الباحثــة عــن  أســد NGOsالـــنمــوذج 

لا  أنتكـون حـذرة فـي تعاملهـا مـع الشـركات المانحـة و تحـرص  أنشركاء مريحين ،مثل هذه المنظمات يجـب 

تكــون فــي مرمــى  )NGOs(الـــ ،لأنهــا هــي أيضــا الأساســيةتــرتبط بهــم بأجنــدات تتعــارض و تتنــازع مــع مهــامهم 

 Biting"تعض اليد التي تطعمها  أنسد البحر هي بأنها ربما لا تفكر أ NGOsالـ ماك القرش.ميزةسأهجمات 

 The Hand that feeds it ".)2( 

ـــهنــاك العديــد مــن  نــه عليهــا أن لا تنســى مهمتهــا أالتــي تتبنــى و تقتنــع بــأداء هــذا الــدور،إلا  NGOsال

سـماك القـرش الأكثـر توحشـا.و خيـر مثـال عـن هـذا النمـوذج يمكـن أالأساسية ،و بأنها تحت خطـر هجـوم مـن 

،المرتكـزة فـي الولايـات المتحـدة الأمريكيـة،و هـي منظمـة  Nature Conservancyذكر:"منظمـة صـيانة الطبيعـة"

سمها من خلال تعهدها بـ "صيانة الطبيعة" و "حماية الحياة فيها"من خـلال سياسـة ابيئية غنية عالميا.صنعت 

تعتــز بنجــاح أصــبحت تتفــاخر و ،و هــي اليــوم   1955ســنة  رض لهــاأقطعــة  ولشــترت أا، إذ راضــيشــراء الأ

من الشـركات الراعيـة و الممولـة و تملـك علاقـات مؤسسـاتية مـع  راع 1900متلاكها لـاإستراتيجيتها من خلال 

عضــو مــن أعضــائها هــم منفــذون و مــديرون لأهــم الشــركات الصــناعية التــي  38العديــد مــن الشــركات الغنيــة .

تشـتمل علــى :الشــركات البتروليـة ،المنتجــين المــواد الكيمائيـة ،مصــانع الســيارات ،مثـل جنــرال موتــورز أمريكــان 

  )3(إلكتريك كو.

مـن  أهـدافهاسـماك القـرش فـي اختيـار أانتقائيـة مـن  أكثرالحوت القاتل هي منظمات  NGOsالـنموذج 

جانــب منظمــات  إلــى NGOsتعــرف كأفضــل نمــوذج عــن هــذا النــوع مــن الـــ الأخضــرالشــركات ،منظمــة الســلام 

 People For The Ethical(لأجــل معالجــة أخلاقيــة للحيــوان  أشــخاص)PETA(اعلــى غــرار :بيــت أخــرى

Treatment OF Animals ( كورنر هاوس،)Corner House.(  

                                                           
(1) Ibidem. 
(2) Ibidem. 
(3) Ibidem.
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 الأعماليجابي مع قطاع إرتباط االدلفين،منظمات هذا النمط تبحث عن  NGOsالـلدينا نموذج  ،خيراأ

عتمــاد علــى شــركة تقتــرب منهــا ،بــدلا مــن ذلــك ،تختــار شــركائها مــن الشــركات بالا أي،و لكنهــا لا تعمــل مــع 

  .أخلاقيمعيار 

التعـاون مـع قطـاع  إلـىتقـر بالحاجـة  NGOsالــن أالباحث ذا النموذج كأكثر النماذج انتشارا ،و بـحدد 

 )1(ن هذا النموذج سيستمر في السنوات القادمة.أ،لقد تنبأ ب أهدافهاالسوق و لتحقيق  إلىللوصول  الأعمال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
(1)Ibidem. 
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  خاتمة الفصل:

  ة:الاستنتاجات الآتيفي نهاية هذا الفصل نخلص إلى 

حاولتهـــا فـــي م NGOsالــــســـتخدمت مـــن طـــرف اســـتراتيجيات التـــي يبحـــث الفصـــل الثـــاني و يصـــف الإ

  جل ترقية المسؤولية الاجتماعية .أمن ،التأثير في سلوك الشركات

التـي تسـتخدم  NGOs،أو -فقـط  -سـتراتيجيات التعاونيـة تستخدم الإ NGOsليس هناك  ،تطبيقياأنه 

  التعاون و المواجهة. إستراتيجيات من افقط،بل إن كل المنظمات تستخدم مزيجالمواجهة 

  هناك تقسيم أساسي للتكتيكات في التعامل مع الشركات: NGOsالـداخل عالم أنه 

تحــاول جـــر الشـــركات  منظمتي العفــو الدوليـــة و رقابــة حقـــوق الإنســان، التـــيأمثـــال: :الملتزمــون بـــالحوار �

للحــوار مــن خــلال إقنــاعهم بوســائل عقلانيــة و حجــج أخلاقيــة لتتبنــى طواعيــة قــوانين ســلوكية أخلاقيــة فــي 

  عملياتها و سياساتها.

ـــال::المواجهـــون � ـــان الشـــركات منظمتي الســـلام الأخضـــر و أصـــدقاء الأرض العالميةأمث ـــذين يؤمنـــون ب ،ال

يـــة مهددة.لـــذلك فلـــيس هنـــاك وســـائل أكثـــر فعاليـــة مـــن ستتصـــرف بمســـؤولية عنـــدما تكـــون مصـــالحها المال

  استخدام تكتيكات عنيفة باستخدام التشهير ،المقاطعة الاقتصادية و التقاضي.



        

        

        

        

        

        

        

  

  الفصل الثالث:

و دورها في  )FoEI( منظمة أصدقاء الأرض العالمية

  جتماعية للقطاع الخاصتكريس المسؤولية الإ
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سـتراتيجيات المسـتخدمة الإ هـم، و تحديدنا لأالأولبعد ضبطنا للمفاهيم المفتاحية للدراسة في الفصل          
نخصصــه لدراســة  أن ارتأينــاو الــذي  ،الفصــل الثالــث إلــى الآن نــأتي، فــي الفصــل الثــاني NGOsـمــن طــرف الــ

ختيارنــا علــى إ،و قــد وقــع لثــاني ســتراتيجيات التــي تــم شــرحها فــي الفصــل اللإ أوســعحالــة تســاعدنا علــى فهــم 
  رض العالمية.صدقاء الأألا و هي منظمة أالمنظمات الناشطة في مجال البيئة  أهممنظمة تعد من 

 Friends of the Earth International (FoEI) "أصــدقاء الأرض العالميــة"يمكــن تصــنيف منظمــة 

لـــف كثيـــرا عـــن نظيـــره الأكثـــر مركزيـــة لـــدى يخت (∗)، فشـــكل حكمهـــا الفيـــدراليةالبيئيـــ الحركـــات" ضـــمن حركةكــــ"
ضـــمن قائمـــة مُدرجـــة مجموعـــة أولويـــات  تعكـــس و هـــي .)Green Peaceبيس (غـــرين منظمـــة الســـلام الأخضـــر

أمســتردام بهولنــدا، كمــا يُنظــر إليهــا كمجموعــة أصــدقاء ولي الخــاص بهــا والموجــود حاليــا بهتمامــات المقــر الــدا
  )1(.للأرض مجمعين من كافة أنحاء العالم

إطــار " كمنظمــة مــن خــلال التطــرق إلــى العالميــة "أصــدقاء الأرض دراســة لفصــلضــمن هــذا اســنحاول 
و أهـم جـذورها التاريخيـة عام للمنظمة نتناول فيه التعريف بالمنظمة من خلال أهدافها ،مبادئهـا ومميزاتهـا ،ثـم 

نتنقـــل إلـــى دور ،انيالث مبحـــثفـــي ال.و هـــذا فـــي المبحـــث الأول مـــن الفصـــلجـــدول حملاتهـــا، بـــرامج عملهـــا و 
مكافحة أعمال القرصنة البيولوجية و هنا سوف نتطرق إلى علاقـة في مجال تحريك قضايا البيئية و المنظمة 

ــــ ـــىخير،نصـــل الأثالـــث و المبحـــث الفـــي  بشـــركة مونســـانتو،و FoEI ال واســـتخلاص بعـــض  تقييمهـــا مرحلـــة إل
   التحديات التي تواجهها.

  

 

  

                                                 
نة. والنموذج الفيدرالي هو النم (∗) وذج يُستخدم هذا المصطلح هنا في سياق وصف وشرح كيفية تقاسم السلطة الشرعية في الوحدات السياسية المكو

ابل للاستمرار والتطبيق للمشاركة في السلطة في المجتمع المتكامل الجديد (الفيدرالي). تفترض الفيدرالية، بوصفها وسيلة لوصف المجدي الوحيد الق
هذا الصراع وشرح تقسيم القوة أو السلطة الشرعية في الدول الفيدرالية، تفترض كمنطلق أولي وجود توتر أو صراع بين قوى جاذبة ونابذة. وتتم تسوية 

ال يام الأطراف المتعددة بتوقيع صفقة دستورية تنص على مركز اختصاصات كل من المركز والمحيط. فيتم إسناد بعض مجالات القضايا للمركز وتحبق
يتم تكريسه  لطةالأخرى إلى المحيط. فهي تجابه مجالات القضايا الأساسية المتصلة بسيادة الدولة والمصلحة القومية بأن تقترح تنظيماً للمشاركة في الس

تعد الفيدرالية نظاماً حكومياً مفضّلاً في الدول الكبيرة ذات الثقافات المتباينة، فمعظم أكبر الدول في النظام الراهن هي عبارة عن  .في صفقة دستورية
  دول فيدرالية. أنظر:

 .2000، بنغوين للنشر، مارس 2بحاث، طترجمة مركز الخليج للأ ،قاموس بنغوين للعلاقات الدوليةغراهام ايفانز وجيفري نوينهام ، 
(1) Keith Suter, "Friends of the Earth International" , in Olav Schram Stokke and Øystein B. Thomason (eds.), 
Yearbook of International Co-operation on Environment and Development, London: Earthscan Publications, 
2003, p.  69. 
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  ظمة أصدقاء ا�رض العالميةنالمبحث ا�ول:ا
طار العام لم

جتماعيــــة نشــــاط منظمــــة أصــــدقاء الأرض العالميــــة فــــي ترقيــــة المســــؤولية الإقبــــل التطــــرق إلــــى دور و 
للشــركات و التــي ســوف نتناولهــا فــي علاقــة المنظمــة مــع شــركة مونســانتو (فــي المبحــث الثاني)،ســوف نتجــه 

الأول الذي نحن بصدده و سوف نتناول  مبحثو هذا هو موضوع ال،،إلى إعطاء تصور عام عن المنظمةأولا
  :تيةفيه النقاط الآ

مــا هــو مجــال –ل عــن ماهيتهــا مــن خــلال التســاؤ التعريف بالمنظمــة فيــه: بالمنظمــة، نتنــاولتعريفــي  إطــارأولا: 
  . -أين تأسست و متى ؟من هم أعضاؤها، و ما هي أهدافها، ومبادئها؟ ؟نشاطها

ــــه إثانيا: ــــاريخ نشــــأة المنظمــــة، نتطــــرق في ــــة الســــائدة ت ــــى مؤسســــها، أهــــم مراحــــل نشــــأتها،و الظــــروف العالمي ل
  .(أثناء تأسيسها)آنذاك

يــتم فيــه تحديــد أهــم البــرامج التــي تعمــل المنظمــة عليهــا و هــي أربعــة  ، ســوفبــرامج و حمــلات المنظمــة ثالثــا:
  سوف نتكلم كذلك عن أهم حملاتها و المحاور التي ركزت عليها في كل حملة.  ، وبرامج أساسية

  و سوف نتناول هذه العناصر بشيء من التفصيل على النحو الآتي:

 المطلب ا�ول:إطار تعريفي بمنظمة أصدقاء ا�رض العالمية

 لمنظمـات بيئيـةهـي شـبكة عالميـة  ) (Friends of the Earth Internationalأصـدقاء الأرض العالميـة
و هي عبارة عن منظمة غير  ،1969تأسست عام  دولة عبر العالم . 77مليون ناشط في  2تمثل أكثر من 

، (∗∗) FAO،IMO(∗)حكوميـــــــة، تتمتـــــــع برتبـــــــة "مراقـــــــب" بالعديـــــــد مـــــــن المنظمـــــــات الحكوميـــــــة العالميـــــــة مثـــــــل
UNEPيد الحيتان الدولية،ومفوضية ص)International Whaling Commission(.)1(  

                                                 
أنشأت الأمم المتحدة منظمة التغذية والزراعة (الفاو) التي أصبحت الآن الوكالة الحكومية الدولية المركزية التي تعالج مشاكل مكافحة  1945في  (∗)

أساس عالمي. وفي  تقوم "الفاو" كل ثلاث سنوات بنشر "مسح للغذاء العالمي" يستعرض ويراقب التطورات على 1965نقص التغذية والمجاعة. ومنذ 
ي عقدت الأمم المتحدة مؤتمر الغذاء العالمي الذي أنشأ مجلس الغذاء العالمي الذي يجتمع سنوياً على مستوى وزاري واعتمد الإعلان العالم 1974

  لاستئصال الجوع وسوء التغذية. أنظر: 
  ..57.صمرجع سابقغراهام ايفانز وجيفري نوينهام ، 

. مـن لنـدنلاستشـارية. يقـع مقرهـا فـي ، تحـت اسـم المنظمـة البحريـة الدوليـة ا1948، تأسسـت سـنة منظمـة دوليـة) هـي IMOوليـة (المنظمة البحريـة الد (∗∗)
اء نظامــا لتعــويض الأشــخاص الــذين يتكبــدون خســائر ماليــة بســبب التلــوث البحــري، إرســ التلــوثأهــدافها:العمل علــى تحســين الأمــان فــي البحــار، مكافحــة 

ابير لتحســين البحــري، وكــذلك تأســيس نظامــا دوليــا لنــداءات الاســتغاثة وعمليــات البحــث والإنقــاذ. تتخــذ المنظمــة العالميــة للملاحــة البحريــة سلســلة مــن التــد
تهم للســفن ســواء ببنــاء الهياكــل الثنائيــة أو تــدريب الطــواقم. وقــد قــادت الطريــق إلــى اعتمــاد اتفاقيــة بشــأن تــدريب البحــارة وإصــدار شــهادات صــلاحي الأمــان
 التي تكفل المزيد من الأمان في البحار. الاتصالات. إن المنظمة العالمية للملاحة البحرية تعمل على إقامة نظم للعمل

(1) Keith Suter, Op. Cit, p. 69 
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كيبــة هرميــة مــن الأســفل إلــى هــي ذات تر  فــإن أصــدقاء الأرض العالميــة،NGOsالـــ علــى خــلاف معظــم
مكتــب التــي لهــا  حيــث هــي عبــارة عــن تجمــع لمنظمــات محليــة صــغيرة شــكلت الشــبكة الكبيــرة العالميــة،الأعلى

  ؤمن الدعم للشبكة وحملاتها البيئية.ي أمستردام رئيسي صغير في

جتماعيـة الملحـة فـي عصـرنا. وتسـتمد قوتهـا مـن خـلال العمـل الإ تعمل الشبكة على القضايا البيئية و
مـع الشــركاء المحليـين، والمجتمعــات والسـكان المحليــين مـن أجــل وضـع بــرامج دوليـة مســتدامة وتحقيـق العدالــة 

اء الأرض العالميــة أكبــر شــبكة بيئيــة تعمــل علــى المشــاكل البيئيــة و تعتبــر شــبكة أصــدق.جتماعيــة العالميــةالإ
  الحالية والعاجلة. 

فـــي منظمـــة "أصـــدقاء الأرض العالميـــة" علـــى جماعـــات الأعضـــاء الوطنيـــة وكـــذلك  العضـــويةتســـتند      
حيث تعتبر كل جماعة من جماعات الأعضاء الوطنية جهازا مستقلا بذاته وبميزانيته ،NGOsالـنضمام إلى الا

 64جماعـة فـي  66توجد هنـاك حـوالي  )1(الخاصة (والتي تساهم أيضا في أمانة "أصدقاء الأرض العالمية").
ــدا متو  وهو ،هــذه حــوالي مليــون عضــو حــول العــالم .اجــدا فــي إقلــيم واحــد. يتواجــد داخــل الجماعــات الوطنيــةبل

الشيء الذي يجعـل مـن "أصـدقاء الأرض العالميـة" تنـدرج ضـمن المنظمـات البيئيـة غيـر الحكوميـة الكبـرى فـي 
  )2(جماعة منخرطة في المنظمات غير الحكومية. 12العالم.كما يوجد هناك 

لـ"أصدقاء الأرض" تسعة موظفين محتـرفين بالإضـافة إلـى أربـع متطوعين.تصـل  الدولية الأمانةتضم 
أورو وهـي عائـدات يرجـع مصـدرها إلـى الجماعـات  1,167,000العائدات المالية لأمانة المنظمة إلـى حـوالي 

تجـدر الإشـارة هنـا الأعضاء الوطنية وكذلك الهيئات الإنسانية المتواجـدة بأوروبـا والولايـات المتحـدة الأمريكيـة. 
  إلى أن أمانة المنظمة تنسق نشاطات حركة المنظمة على المستوى العالمي.

فهـي أجنـدة جـد واسـعة، بحملاتهـا ومشـاريعها فـي مجـالات الطاقـة، تغيـر  لأجنـدة المنظمـةأما بالنسبة 
تات المعدلـة جينيـا، انبالمناخ، التعدين (المناجم)، الأراضي الرطبة (المستنقعات)، المؤسسات المالية الدوليـة،ال

ــــــــديون أو القــــــــروض البيئيــــــــة، التصــــــــحر، ريــــــــو + ، الشــــــــركات العــــــــابرة للأوطــــــــان Rio+1/ 10الغابــــــــات، ال
(Transnational Corporations) .3(وكذلك التجارة المستدامة بيئيا(  

                                                 
(1  ) Ibidem. 
(2) Ibidem. 
(3  ) Ibidem.  
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هتمامــات مـــن قبيــل هــذه المواضــيع بعيــدة المــدى مثـــل إ كمــا أن لـــ"أصدقاء الأرض العالميــة" أهــدافا و
بــأن تــدعي بأنهــا تمتلــك  للمنظمــةســمح تبــأن  هامــن شــأن،التي قضــايا القــارة القطبيــة الجنوبيــة، وقضــايا البحريــة

  )1(على الأجندات الأكثر طموحا وسط نظيراتها من المنظمات البيئية غير الحكومية الأخرى.

مــة فــي إطــار ، وفــي هــذا الصــدد، تعمــل المنظالنشــاطات والتقنيــاتللمنظمــة دائــرة واســعة مــن كمــا أن 
 ســتدراج الحكومــات والأحــزاب السياســية والشــركات وإجتماعــات ومظــاهرات مــن أجــل إنشــاطاتها علــى تنظــيم 

تحادات إليها، كما أنها تستعمل تقنيات الانترنيت ووسـائل الإعـلام وكـذلك بـرامج لتعلـيم جماعاتهـا وهـذا مـن الإ
لمختلــف للأشــكال التــي تظهــر عليهــا المشــاركة أجــل إيصــال ونقــل المعلومــات. يعتبــر فــي هــذا الصــدد، التنــوع ا

  عي انتباه وجذب الآخرين إليها.ده المنظمة، أحد الأسباب التي تستوالذي تعرضه وتقدم

  )2(:تيةالآ الأهداف جل تحقيقأ منتعمل المنظمة و 

o لإنسان حماية الأرض من الفساد ومعالجة الأضرار اللاحقة بالبيئة والناتجة عن النشاطات التي يقوم بها ا
  وكذلك عن تهاون هذا الأخير إزاء الواجب البيئي؛

o الحفاظ على الطابع البيئي والثقافي للأرض وأيضا الحفاظ على تنوعها العرقي؛  
o  زيادة المشاركة العامة وصناعة القرار الديمقراطي في عملية حماية البيئة وتسيير الموارد الطبيعية؛  
o ـــة، الاقتصـــادية ـــى تحقيـــق العدالـــة الاجتماعي ، والسياســـية وكـــذلك المســـاواة فـــي توزيـــع المـــوارد والفـــرص عل

  المستوى المحلي، الوطني والعالمي؛
o .الترويج للتنمية المستدامة للبيئة على الصعيد المحلي، الوطني والعالمي 

  )3(:هناك ثلاث مبادئ أساسية تتمثل فيفو فيما يخص المبادئ الأساسية لعمل المنظمة:

يجب أن  ، فالجميعهناك دائما ما سيكون أكثر في الغد نإحسب المنظمة ف:)Sustainability(ستدامةالإ .1
يستخدم مصادر الكوكب بطريقة تضمن بقاء هذه المصادر متاحة للأجيال القادمة.لأن البيئة تنتمي إلى 

ن كل أب: لة تعنين المصادر الطبيعة تستخدم بطريقة عادأب ،جميع ضمانال ىالجميع، لهذا يجب عل
 عيشون بصحة، و يتنفسون هواء نقي، يشربون مياه نقية و يستمتعون بمناخ مستقر.   الناس ي

ـــرابط .2 ــــ:)Connectivity(الت بط بصـــورة تالكوكـــب و مصـــادره يـــر  أمـــنن الكفـــاح للحفـــاظ علـــى أ FoEIتـــرى ال
ســــتمرار القــــوي فــــي ن الاقتصــــادية .و ذلــــك لأجتماعيــــة و الإجوهريــــة بالكفــــاح العــــالمي لأجــــل العدالــــة الإ

                                                 
(1)  Ibidem. 
(2)  Ibidem. 
(3 )  http://www.foe.org/about-us/what-we-stand-for. in :19/03/2012, at:09:45. 
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 Systemic(شـاملالتغيـر ال )1(نزاف الكوكب،سيؤدي إلى اللا أمل في المسـاواة و العدالـة بـين الأجيـال.ستا

change(:  الـترىFoEI نجازهـا إالتـي تـم  صـغيرةالصـلاحات جـدا بالنسـبة للإ كبيرة في العالم المشاكل نأب
يجـب لهـذا  .مير البيئـةتـد الـربح مـن خـلال سـتمرار فـيعلـى الاشـركات السـماح لل يمكـن فلا،على الأطـراف
تحويـــل علــى المنظمــة أن تقــوم ب، ويجــب لــذي تتســبب بــه هــذه الشــركاتا التلــوث عــن تكــاليف محاســبتهم
 )2(.الازدهار طويل الأجل إلى الأرباح قصيرة الأجل التركيز من

    :أنهامنظمة أصدقاء الأرض العالمية فهو  ما يميز عملأما أهم 

o  ليس لأجل ما هو سهل أو  ، وى الطويل لكل المخلوقات على كوكبناجل ما تحتاجه على المدأتكافح من
  شعبي على المدى القصير.

o  في هذا المجال سنة 42تعبر عن صوت شجاع و صارخ لأجل البيئة، و هي في المركز الأول طوال.  
o ببمــا يبــرر ســ التعــاون العــالمي هــو أداة قويــة و فعالــة،و هــذا،إيمانــا منهــا بــأن تتصــرف عالميــا و محليا 

  دولة. 76جزء من الشبكة البيئية العالمية،مع نشاط في عتبارها كا
o قتصادية التي تتسبب بها.ن حل المشاكل البيئية يستلزم فضح و محاربة القوى الإأتؤكد ب  
o النشـاط الشـعبي، إلـى التقاضـي، إلـى وسـائل اتصـالات  ى، إلـمن تحليل السياسة-تستخدم تكتيكات متنوعة

 )3(حملاتنا. لأجل الفوز في-إبداعية
o تحفيــز و  -بغيــة الــدفع إلــى تغيــر السياســات،لتغيــر إدراك العامــة ،وســائل الإعــلام ،و صــناع القرار تبحــث

 مــن خــلال حمـلات-دفـع صــناع القــرار للـدفاع عــن البيئــة و العمـل باتجــاه بيئــة صـحية لأجــل كــل النـاس
"advocacy hard-hitting" "ي تصـــف مـــن خلالهـــا الأمـــور و و التـــ، التـــي تقـــوم بهـــا التأييـــد شـــديد اللهجـــة

قتصادية التي تشجع التدهور البيئي، هـذه التركيز على المحركات الإ كذلك القيام بها. التغيرات التي يجب
ســتثمار العــام، مــنح الشــركات الحــق للتلويــث، أو غيرهــا مــن العوامــل. مــن المحركــات ربمــا تشــمل علــى الإ

 )4(و حمل التدهور البيئي للتوقف.خلال العمل على الحد و تقويض من هذه المحركات 

  المطلب الثاني: تاريخ منظمة أصدقاء ا�رض العالمية

وهـو ناشـط بيئـي  ،)David Brower( )1912-2000( ديفيـد بـروارتـم تأسـيس المنظمـة علـى يـد           
ثــلاث مــرات  كــان مــدافعا حازمــا وعنيــدا عــن البيئــة وقضــايا البيئــة، وقــد رُشــح لنيــل جــائزة نوبــل للســلام أمريكــي

)1979 ،1978 ،1989 .(  
                                                 

(1 )  Ibidem. 
(2 )  Ibidem. 
(3 )  Ibidem. 
(4 )  www.foei.org/about us. in :19/03/2012, at:10:04. 



 منظمة أصدقاء ا)رض العالمية كتجربة في تكريس المسؤولية ا�جتماعية للقطاع الخاص                           الفصل الثالث: 

 

 
99 

ـــة الثانيـــة) المـــدير التنفيـــذي الأول  1951أصـــبح بـــروار فـــي  ـــدي المحـــارب إبـــان الحـــرب العالمي (الجن
وهــذا فــي الوقــت الــذي كــان فيــه النــادي عبــارة عــن مجموعــة تتكــون مــن حــوالي  ،)Sierra Club(لـــ"نادي ســيرا" 

ن بالســفر علـــى الأقــدام والتصـــوير الفوتــوغرافي وكـــذلك شــخص مـــن ســكان كاليفورنيـــا الأثريــاء المهتمـــي 2000
  )1(التنزه.

ل بروار المنظمة إلى منظمة تدير حملات خصيصا من أجل حماية البيئة والحفاظ على  من ثمة، حو
عضو عبـر كافـة أنحـاء  80.000رتفع عدد الأعضاء المنخرطين في المنظمة في عهد بروار إلى اسلامتها. 

وقيمة التمويل إلى  ،ملايين دولار. تعود هذه الزيادة في عدد الأعضاء 3قدرت آنذاك بـ  أمريكا وبأصول مالية
والتي بإمكانهــــا أن تبــــين الانعكاســــات ،للحمــــلات الإعلانيــــة غيــــر التقليديــــةســــتعماله ا تجديــــد وإبــــداع بــــروار و

 )2(والتأثيرات السلبية على الحيوانات والبيئة جراء الاستغلال الاقتصادي.

فــــي الــــوادي الكبيــــر للولايــــات المتحــــدة  "بخلــــق ســــدين إضــــافيين"ر معارضــــا للفكــــرة القائلــــة كــــان بــــروا
نشـاطائها عـن المضـي قـدما فـي إطـار  في هذا الشأن، صد بقـوة "نـادي سـيرا" وكـالات الحكومـة و والأمريكية.

علــى النــادي برامجهــا الخاصــة بتأييــد فكــرة الســدود، فــردت الحكومــة بــدورها علــى ذلــك بســحب إلغــاء الضــرائب 
  )3(على قاعدته المالية. بهدف التأثير

وبموجــب القــانون الأمريكــي، يمكــن للمنظمــات التــي تتمتــع بوضــعية الإعفــاء مــن الضــرائب أن تكــرس  
ولو جزءا محدودا من وقتها ومواردها للتأثير على سياسة الحكومة، وهو ما شجع بروار على مواصلة حملاته 

ة وكذلك المرافق والمراكز الكبيرة للطاقة. ممـا يعنـي أنـه كـان المعـارض الأول عن طريق مواجهة الطاقة النووي
للطاقـــة النووية(الشـــيء المعـــروف الآن وســـط الحكومـــات البيئيـــة بمختلـــف نشـــاطاتها ولـــيس فقـــط ضـــمن أجنـــدة 

  )4(."أصدقاء الأرض العالمية"

بحكــم أن بــروار  ،لأخيــرتنحــى بــروار عــن إدارة "نــادي ســيرا" بمبــادرة ورغبــة أعضــاء هــذا ا 1969فــي 
التابعين لتوليد كان مثيرا ومولعا بالجدل بالإضافة إلى إساءته للمتبرعين المحتمل تدعيمهم للنادي (مثل أولئك 

أن جعــلاه واجــدة فــي نفــس بــروار مــن جهــة أخــرى كــان لهــذا الطــرد مــن جهــة، والحماســة المت .الطاقــة النوويــة)
في إطار عملـه  -أيضا–". وفي النهاية، وبسبب انفعالاته الزائدة "أصدقاء الأرض العام نفسهفورا وفي يؤسس 

.حيــث كانــت هنــاك شــكاوى حــول فوضــوية 1984مــع هــذه المنظمــة، آلــت بــه الأمــور إلــى الخــروج منهــا فــي 

                                                 
(1) Keith Suter, Op. Cit, p.70.  
(2 )  Ibidem. 
(3 ) Ibidem. 
(4)  Michael Flood, Robin Grove-White, and Keith Suter, Uranium, the Law and You: A Comment on the 
Individual, the State and Nuclear Power, Sydney: FOE Australia and British FOE, 1977.p. 
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أسلوب عمله وتدخله يوما بعد يوم في عمليات المنظمة. (وبذلك، ما كان لبروار سوى أن يؤسس منظمة ثالثة 
   )1(حيث استمر بإدارة قضايا البيئة إلى أن وافته المنية. -Earth Island Institute)(رض معهد جزيرة الأ -

وهـــي  العدائيـــةجـــاءت "أصـــدقاء الأرض" إلـــى الوجـــود كـــنمط جديـــد للمنظمـــات البيئيـــة غيـــر الحكومية،        
لك تسـليطها الضـوء منظمة تتميز بحنكتها وإقبالها غير المعهود على وسـائل الإعـلام، والنشـاط السياسـي، وكـذ

 على الانتشار الواسع للجماعات عبر كافة ربوع العالم. 

ســطرت هــذه المنظمــة أهــدافا سياســية طموحــة منهــا حمايــة البيئــة بكــل مــا يمكــن أن تحملــه العبــارة مــن 
ستطاعت المنظمة أن تصبح منظمة دولية مهتمة بالقضايا البيئية الكبرى. في الوقت الـذي بـدأت امعنى، كما 

سـتطاعت أن تطـور وفـي وقـت وجيـز فروعـا محليـة ال فيـه المنظمـة أعمالهـا بالولايـات المتحـدة الأمريكيـة، تـزاو 
بــة دوليــة ، تبــوأت "أصــدقاء الأرض العالميــة" مرت1971منتشــرة عبــر جــل أنحــاء العــالم. وبحلــول شــهر جــانفي 

  )2(من البلدان الأوروبية.ون ن وممثلو عندما انضم إليها مندوب

هـــذه المنظمـــة مـــن البقـــاء فـــي قائمـــة أســـماء المنظمـــات غيـــر الحكوميـــة المعتـــرف بهـــا مكنـــت العولمـــة 
. وبـذلك السـماح لــ"أصدقاء الأرض" بـأن يكـون )ECOSOC(بالمجلس الاقتصادي والاجتماعي بـالأمم المتحـدة 

ولا الحـق لها "مراقبين" بالملتقيات التي تنظمها الأمم المتحدة (مع حق مراقبة الإجـراءات لكـن بـدون التصـويت 
  )3(.)بالتعبير وإبداء الرأي

كتسبتها المنظمة إلى طبيعة الأسباب التي تأسست على إثرها، حيث كان اتعود الشعبية الكبيرة التي       
هنــاك تخــوف حقيقــي بخصــوص الوضــع الــذي كــان عليــه العــالم، كمــا أن العديــد مــن النــاس كــانوا قلقــين بشــأن 

وضـــوع البيئـــة. تتمثـــل إحـــدى المؤشـــرات الدالـــة علـــى هـــذه الشـــعبية الاتجاهـــات الرئيســـة الموجـــودة بخصـــوص م
مليــون أمريكــي  20وجــد فيــه  وهــو اليــوم الــذي ،1970أفريــل  22 يــوم الأرض الأول والــذي يوافــق الكبيــرة فــي

وسط المظاهرات والملتقيات. يتمثل المؤشـر الآخـر فـي أن القلـق المتزايـد حـول البيئـة، كـان سـبب شـهرة ا مكان
  .1972كـ"نادي حدود روما من أجل النمو" والذي نشر مع بداية بعض الكتب 

، نظمت الأمم المتحدة مؤتمر ستوكهولم حول البيئة الإنسانية، فكان بذلك بيترستون السنة نفسها في  
هو المسؤول المساعد لتنظيم المؤتمر لدى الولايات المتحدة الأمريكية. وقد كان له كتاب حول المساعدة التـي 

ـــاء تمـــدها  ـــة الصـــادرة أثن ـــة والمجاني ـــة اليومي المنظمـــة للملتقـــى ولمنشـــوراته، وهـــي المســـاعدة التـــي تحـــوي المجل

                                                 
(1)  Keith Suter, Op. Cit., p. 70. 
(2) Ibidem. 
(3) Sally Morphet, "NGOs and the Environment" , in Peter Willetts (ed.), The Conscience of the World: The 
Influence of Non- Governmental Organizations in the UN System, London: Hurst, 1996, 116–46. 
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وهـي الأولـى مـن بـين العديـد مـن طبعـات هـذه المنشـورات الحيويـة  "ECO"المؤتمر، وهي تحت عنوان "إيكو" 
شــاطا والحاضــرة منظمــة غيــر حكوميــة الأكثــر ن 300والخاصــة. كانــت "أصــدقاء الأرض" حاضــرة مــن بــين الـــ

بدورها. وقد أدلت المنظمـة بملاحظاتهـا وآرائهـا وسـط حشـود كبيـرة مـن المنظمـات غيـر الحكوميـة ذات البـرامج 
  )1(والمجالات العديدة والمتنوعة.

  حم'ت منظمة أصدقاء ا�رض العالميةعمل و برامج المطلب الثالث: 

 :على أربعة برامج أساسية تشملهناك :الفرع ا�ول:برامج عمل منظمة أصدقاء ا�رض العالمية

يقـود  وريسـففعلـى الوقـود العتمادنا ا ا، وعصرنالنهائي ل هو التحدي أزمة المناخ :والطاقة لمناخبرنامج ا:أولا
أصدقاء الأرض  هذا السبب تعززل .صحتنا، وتهدد والمياه الهواء تلوث مصادر أخرى للطاقةكما أن .ذلك إلى
 – والطاقة الحرارية الأرضية الرياح والطاقة الشمسية قوة بما في ذلك -الطاقة النظيفة ستخدام والحفاظ على ا
الفحـم  بما فـي ذلـك القذرة صحيةالغير الطاقة  على مصادر عتمادناا لإنهاء؟ هي تقاتل الماذ ،هذا ما يبرر و

  .الوقود الحيويوالطاقة النووية و  والنفط

 ســتخراج واتســعى الحمــلات الحاليــة التــي تشــنها المنظمــة مــن خــلال مشــروع الطاقــة و المنــاخ لمنــع 
 لوقــــف خــــط الأنابيــــب ر تنــــدرج حــــرب المنظمــــة ،و فــــي هــــذا الإطــــا∗)()رمــــال القطــــرانســــتخدام الــــنفط القــــذر (ا

تحاديــة الإحـوافز ووضـع حــد لل، النوويــة الخطـرةمفـاعلات سـتخدامنا للا للـتخلص التـدريجي مــن،   XLكيسـتون
الإضــرار  فــي حــين أســعار المــواد الغذائيــة التــي ترفــعأنــواع الوقــود الحيــوي الأخــرى مــن الــذرة و  نتـاج الايثــانوللإ

            الآتية: رمحاو في حملاتها على الالمنظمة  تركزرنامج و في هذا الب )2(.بالبيئة

o  رمـال مـن  الوقـود بمـا فـي ذلـك زيـت رتفاع نسبة الكربـونإللحد من  ،ضد الشركات مواجهةالدخول في

 .فـــي الولايـــات المتحـــدة  فـــي الســـيارات الوقـــود المســـتخدم مـــن اومتزايـــد اكبيـــر ا جـــزء مثـــلت ،التـــيالقطـــران

وبعـد ، الهشـة للغابـات الـنظم الإيكولوجيـة تـدمير يجب علـى الشـركات، رمال القطران ستخراج النفط منلاف
وســائل  يســتخدم فــي وقــود إلــى الــنفط تحويــل هــذا عمليــة وصــقل تطــويرل، للطاقــةجــدا  كثيــف ســتخداما ذلــك

                                                 
(1)  Keith Suter,Op.Cit., p. 70. 

القار أو  -النفط القذر" وهو نفط يختلف كثيراً عن ذاك الذي يستخرج من باطن الأرض، ويجري استخلاصه من الرمال الزيتية ويعرف بـ"بتومين" ")∗(
ه بالغاز الطبيعي المسال لتسهيل نقله ويجري تخفيف.القطران، ويتميز بكثافته الشديدة ما يجعله بحاجة للكثير من المعالجة حتى يسهل تكريره كنفط خام

النفط القذر"، يتخوف ناشطون من تلويثه للبيئة نظراً لما تتسبب به "فبجانب كميات الطاقة والمياه الهائلة المستهلكة أثناء معالجة .عبر خطوط الأنابيب
أكبر المنظمات الأمريكية المعنية بالحفاظ على البيئة: "بالتأكيد هذا وقال مايكل ماركس، المدير التنفيذي بـ"سييرا كلب"، .مكوناته من تآكل لأنابيب النقل

ورفعت الجماعات المدافعة عن البيئة مؤخراً تقريراً لفتت فيه .النفط غير التقليدي أكثر خطورة" من النفط العادي، نظراً لاحتوائه على مواد حمضية عالية
 .مرة لحوادث التسرب 16لنقل "النفط القذر" أكثر عرضة، وبواقع  "كندا وحتى ولاية "إلينويإلا أن خطوط الأنابيب الممتدة من منطقة "ألبرتا" ب

(2  ) http://www.foe.org/projects/climate-and-energy. in :19/03/2012, at:10:24. 
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 رهـد مـن خـلال، الغابـات الشـمالية الهـش فـي النظـام البيئـي تضـر الإنتـاجو والتعدين  رمال القارإن  .النقل
 مـن وراء هتمـام الرئيسـين الاإلهذا ف.في المنطقة حياة السكان الأصليين وتعطيل، المياه كميات هائلة من

  )XL.)1كيستون خط أنابيب نفط رمال القار هو وقف في الوقت الحالي القطران رمال حملة

o للحـد مـن أصـدقاء الأرض تعمـل حملـةخـلال هـذه ال مـن:النووية الخطيرة من المفاعلات حماية الجمهور 
 المفـــاعلات النوويـــة لإغـــلاق الجهـــود الراميـــة مـــن خـــلال دعـــم النـــاس والبيئـــة المخـــاطر التـــي يتعـــرض لهـــا

لضـمان الاكتتـاب  مـوال الاتحاديـةالأ واسـتخدام مفـاعلات جديـدة لتصميم وبنـاء مقترحاتمحاربة القائمة، و 
  )2(.مثل هذه المبادرات في

o إن :الأخرى الضارة وأنواع الوقود الحيوي ثانول من الذرةالاي التي تشجع على سياسات الحكومة إنهاء
أصدقاء  .الضرر الذي يلحق بالبيئة قدرا كبيرا من اليوم أنواع الوقود الحيوي، تسبب استخدام معظم

 لدينا والمياه الهواء التي تلوث الوقود الحيوي التي تشجع الاتحادية على إنهاء السياسات تعمل الأرض
 )3(اخنا.من ستقراراوزعزعة 

 الأزمة العالمية التي تغير المناخ هو:عادلةقوية و  مناخ ياتاتفاق إلىللتوصل  المجتمع الدولي العمل مع �
 مـن طليعـةال فهي تحتـل،تـدرك ذلـك جيـدا أصـدقاء الأرضن ،و لأالـدولي من خلال التعـاون ن تحلأيجب 

ـــإقنـــاع لأجـــل  لضـــغطخـــلال نشـــاطاتها ل العمـــل   دعـــمالجهـــود و  يـــدلتوح فـــي مختلـــف أنحـــاء العـــالم دولال
 .هذه الأزمةجل إيجاد حل لأالجماعي من 

إلى حظر الكائنات المعدلة وراثياً، ومنع  برنامج السيادة الغذائيةيهدف  :التكنولوجياو  الغذاءبرنامج  ثانيا:
  )4(.الشركات من السيطرة على غذائنا. ويدافعون عن حق الشعب في اختيار النظم الغذائية الخاصة بها

مليــون جــائع فــي العــالم. إن إنتــاج الغــذاء بــالطرق التقليديــة (كــالمزارع الصــغيرة التــي  860أكثــر مــن هنـاك 
قـد تـم تـدميرها، واسـتبدالها بـالمزارع الشاسـعة عبـر الحـدود الوطنيـة  )تهدف إلى توفير الطعام للسـكان المحليـين

بصــورة تســتخدم  التــي، و الزراعــي انظامنــ ســيطرتها علــى توســيع الشــركات التجاريــة العاملــة فــي والتــي أنشــأتها
  )5(الصحة.البيئة و تهديد و ، غذائنا لإنتاج التقنياتالخطرة المواد الكيميائية السامة و  متزايدة

 في حملاتها ضمن هذا البرنامج إلى: أصدقاء الأرض الدوليةتسعى 

                                                 
(1)Ibidem. 
(2) Ibidem. 
(3 )  Ibidem. 
(4) http://www.foe.org/projects/food-and-technology. in :19/03/2012, at:11:12. 

(5) Ibidem. 
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o .ضمان نظام غذائي عادل و دائم  

o وتجلــــب الجــــوع والصــــراعات فـــــي  أرزاقهــــم دعــــم المــــزارعين الصــــغار فــــي مقاومــــة الشــــركات التـــــي تــــدمر
 مجتمعاتهم.

o  تقوم بالمساعدة في بناء الجسور بين الناس وطعامهم، وبين أولئك الذي ينتجونها وأولئـك الـذي يسـتهلكون
  المواد الغذائية.

o تكنولوجيــا ، بمــا فــي ذلــك التكنولوجيــات الناشــئة مــنقائيــة آمنــة و  إدارة تبنــي إلــى الحكومــات  الضــغط علــى
 مستحضرات التجميـل الاستهلاكية مثل المزيد من المنتجات تظهر فيالبيولوجيا التركيبية، والتي  و النانو

  )1(كل عام.اقيات الشمس والمواد الغذائية و 

  و تركز المنظمة في هذا البرنامج على المحاور التالية:

و -المعـدل وراثيـا "frankenfish" تعمـل المنظمـة للحفـاظ علـى:)Genetic engineering( الهندسة الوراثية  �
 )2(.محلات البقالة رفوف خارج- ستهلاك البشريللإقابل  معدل وراثيا أول حيوان سيكون الذي

                                                 
(1) Ibidem. 
(2) Ibidem. 
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ــانو � ــا الن المخــاطر مــن  ،حمايــة الجمهــوروضــع سياســات ل إلــى دعوتــ هــيو :)Nanotechnology(تكنولوجي
ومجموعـة كبيـرة اقيات الشـمس و و  مواد التجميل في ،للمواد متناهية الصغر ستخدام المتزايدالا الناجمة عن

  )1(.ستهلاكية الأخرىالمنتجات الا من

، البشـرية للجينـات ختـراعتسـجيل بـراءات الا على حظر عملت  ):Gene patents( الجيناتختراع إبراءات  �
المستخلصـة مـن  والعلاجـات البحـوث الاختبـارات علـى بطريقـة غيـر عادلـة السيطرة الشركاتوالتي تعطي 

 )2(.حياةاللبنات الأساسية لل هذه

ــا � ــامج :ثالث  رالصــادرات، وتحريــ ة، زيــادة، الخصخصــغابــات العــالم فــي ورطــةالمحيطــات و الغابــات: برن
أدت إلـــى زيـــادة كبيـــرة فـــي المـــزارع الكبيـــرة التـــي تخصـــص منتجاتهـــا للصـــناعة وتصـــدير ..التجـــارة الدوليـــة

الأخشــاب واللــب. وهــذا بــدوره ســاهم فــي زيــادة الطلــب علــى اللحــوم، الأخشــاب والمحاصــيل مثــل الصــويا 
 .وزيت النخيل

فر كل هذه الضغوط أدت إلى اختفـاء نصـف غابـات العـالم. نحـن بحاجـة إلـى حمايـة الغابـات التـي تـو 
الغابـات تخـزن الكربـون وتـنظم مناخنـا، وبالتـالي .سبل العيش للمجتمعات المحلية ولكثير من الشعوب الأصلية

كمــا أنهــا المــوطن الطبيعــي لكثيــر مــن الأحيــاء علــى الكــرة ،تشــكل عــاملاً حاســماً فــي كفاحنــا ضــد تغيــر المناخ
  )3(.الأرضية

حملـــة لمكافحــة قطـــع الأشــجار غيـــر  برنــامج التنـــوع البيولــوجي للغابــاتلهــذا تشــن الشـــبكة مــن خـــلال 
المشــروع وإزالــة الغابــات، والعمــل مــع المجتمعــات المحليــة والســكان المحليــين لــدعم حقــوقهم فــي إدارة غابــاتهم. 

ب الســكر أيضــاً يقومــون بفضــح ومعارضــة الآثــار الســلبية لمــزارع المحصــول الواحــد مــن المحاصــيل مثــل قصــ
   )4 (.وفول الصويا وزيت النخيل لإنتاج الوقود الزراعي

 مــن والنفطي،التلــوث الهــوائي،و المــائي و دوليــا الحــد مــن وطنيــا، إقليميــا الأرضأصــدقاء  ســتطاعتا
مفاوضــات  ضــمن عمــلت هــيو  الترفيهيــةالــزوارق والعبــارات و  الــنفط ونــاقلات وســفن البضــائع الســفن الســياحية

  .سياسات فعالة لحماية الغابات و سكانهاالحفاظ على  انالدولي لضم المناخ

  ية:تمن هذا البرنامج على المحاور الآتركز ض

                                                 
(1) Ibidem. 
(2) Ibidem. 
(3) Ibidem. 
(4 )  http://www.foe.org/projects/oceans-and-forests. in :21/03/2012, at:18:12. 
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 نفايـاتمـن دفـن ال السـفن السـياحيةمنع القوانين واللوائح ل عن تدافع:)Cruise ships( السفن السياحية �
  .البحرية الثمينة بيئتنا وتدمير، الشعاب المرجانية، وتلوث لدينا الشواطئ، وتلويث محيطاتنا في

والــدولي الــوطني ، المحلــي  علــى المســتوى عمــلت:)Oceangoing vessels( العــابرة للمحيطــات الســفن �
معـــايير وطنيـــة و دوليـــة  ســـن لأجـــلو الميـــاه، المجتمعـــات المحليـــة، و المينـــاء لحمايـــة تعزيـــز أنظمـــة ل

 السـفن مـن العـالمي للحـرارةرتفاع لال ضاخفنا وتحقيق صحية و وقائية للنقل البحري (الشحن بالسفن)
  )1(.مفي جميع أنحاء العال التلوث خفض في النهاية من أجل تحقيق العابرة للمحيطات

الـذين يعيشـون النـاس الغابـات و  تعزيـز حمايـة تعمـل علـى:)Forests and climate(و المنـاخ الغابـات �
  .إزالة الغابات الدوافع الكامنة وراء من خلال معالجة فيها

حمايـة  علـى تعمـل فـي هـذا المجـال، National marine sanctuaries :المحمي�ات البحري�ة الوطني�ة �
 ســـفنمـــن  وتلـــوث الهـــواء الضـــارة بمـــا فـــي ذلـــك الميـــاه الأضـــرار البيئيـــة مـــن البحريـــة الثمينـــة المقدســـات

  )2(.لمحيطاتا

 يـا،جتماعإ و بيئيـا  سـتدامةا عـالم أكثـر إلى خلـق تهدف من خلال هذا البرنامج.قتصاديات الأرضإبرنامج :رابعا
والإنفــاق  السياســات الضــريبية لإعــادة توجيــه عمــلت هــيو  .قتصــاديةوالإ الــنظم الماليــة مــن خــلال تحويــل وذلــك
 يــف نظ اقتصــاد عمليــة التحــول إلــى دفــع، والــى الــذي تســببوا فيــه التلــوث تكــاليف وندفعيــ الملــوثين لجعــل العــام

 جتماعيةالا و الأضرار البيئية تقلل من التي للسياسات في الداخل و الخارج دعوو هي ت )3(.منخفض الكربون
فــي  ســتدامةلاا تشــجعالتــي  تعزيــز الأنظمــة تعمــل علــى، ي الولايــات المتحــدةفــف .مســتقبل أكثــر إشــراقا وتمــول

ممارســـات  لتغييـــر فـــي جميـــع أنحـــاء العـــالم مـــع حلفائهـــا أيضـــاتعمـــل و .والسياســـات التجاريـــة الأســـواق الماليـــة
 وول ســتريت وبنــوك الأميركــيســتيراد بنــك التصــدير والاالبنــك الــدولي، و  لمثــ المؤسســات الماليــة فــي الإقــراض
  )4(.في البلدان النامية أذى والمجتمعات الأنشطة الملوثة التي تمول

قتصادي الحالي من خلال فضح ومقاومة النموذج الإ ،فأصدقاء الأرض تحارب من خلال هذا البرنامجاإذ
الأوروبية، في حين يشجع المبادرات التي تولد سبل العيش ستراتيجيات سلطة الشركات العالمية والإ

 .المستدامة

                                                 
(1) Ibidem. 
(2 )  Ibidem. 
(3) http://www.foe.org/projects/economics-for-the-eart. in :21/03/2012, at:14:55. 

(4) Ibidem. 
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تـــدافع الشـــبكة عـــن الحـــق فـــي الميـــاه النظيفـــة والآمنـــة، ويعملـــون مـــع المجتمعـــات المحليـــة لوضـــع حـــد 
للمآســي التــي تحــيط اســتخراج الــنفط والغــاز والتعــدين. كمــا يشــجعون الأفكــار والخيــارات الإبداعيــة لــنمط الحيــاة 

والاحتفـال  الجنسـيينة مـن خـلال تشـجيع النـاس علـى "عـش أكثـر". وأخيـراً فهـم يحفـزون المسـاواة بـين المستدام
 )1(.بالتنوع الثقافي

قتصــادي الحــالي. ســتثمار، وتمويــل التنميــة ولــوبي الشــركات، هــي المحــرك للنمــوذج الإالتجــارة والاإن 
قتصــادي ســوف يجعــل العــالم مكانــاً الإ يقــوم علــى أســاس الاعتقــاد بــأن الصــادرات والنمــوالــذي هــذا النمــوذج 

أفضل. ومع ذلـك وفـي حـين أن هـذا النمـوذج مفيـد جـداً للشـركات الكبيـرة، فإنـه يسـيء إلـى النـاس الأكثـر فقـراً، 
 .وبالمقابل لا يقدم شيئاً يذكر لحماية البيئة

ياســــية هـــو الحــــد مـــن تـــأثير الشــــركات الكبيـــرة، والمســـائل الس،التحـــدي أمـــام أصــــدقاء الأرض الدوليـــة 
الليبراليــة الجديــدة، والتجــارة التــي لا تأخــذ احتياجــات الشــعب بعــين الاعتبــار. حمــلات أصــدقاء الأرض الدوليــة 
ترمي إلى تغيير مسار الاقتصـاد بطريقـة ديناميكيـة وخلاقـة وبنـاءة. وهـي تشـاطر الإلهـام والتجـارب الإيجابيـة، 

  )2(البيئية.القديمة والجديدة، بشأن التنمية المستدامة والممارسات 

  ية من خلال هذا البرنامج:تعلى المحاور الآ المنظمة في حملاتها و تركز

o  الأرض علـــى تحســـين ميزانيـــة تركـــز حملـــة:الملـــوثينشـــعب، ولـــيس إعطـــاء الأولويـــة لل:الأرضميزانيـــة 
لوضـع  الـذي يسـعى الأخضر مقصال ئتلافإفي  ةمشاركالتشمل الميزانية و  وسياسات تحاديةالضرائب الإ

 )3(.الملوثينهبات ل حد

o بنك البنك الدولي،و  من قبل ضارالنشاط ال للحد من تعمل:-المالية  إصلاح المؤسسات- التمويل الدولي
  صندوق تطور راقبت أيضا هي و.المؤسسات المالية الدولية وغيره من الأميركيستيراد الإ التصدير و

 )4(.التكيف مع تغير المناخ لمساعدتها على اميةللدول الن المالية العامة، والذي سيوفر الأخضر المناخ    

o البلـدان  أغنـى لضـمان أن تكـون تعمـل :فـي البلـدان الناميـةتغير المناخ التمويل ل حلول - تمويل المناخ
في  المشكلة، من أجل حل نصيبها العادلبالقيام المناخ،  في تغير لإحداث أكثر لم تفعل التي الصناعية،

                                                 
(1) Ibidem. 
(2  ) Ibidem. 
(3) Ibidem. 
(4) Ibidem. 
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مصــادر  مــع قتصــاداتهاا يمكــن أن تنمـو حتــى الماليــة للبلـدان الناميــة لمســاعدةعــن طريـق تقــديم ا جـزء منــه
 )1(.آثار تغير المناخ التعامل مع أكثر فعالية يمكن أن وغير ذلك الطاقة النظيفة

o والتـي  عبـر المحـيط الهـادئ الشراكةو  التجارة تفاقا لوقف عملتو :للتجارة الحرة، وليس التجارة العادلة ،
 .التي تحمي البيئة القوانين تلغي أنيمكن 

  الفرع الثاني: حم'ت(نشاطات) منظمة أصدقاء ا�رض العالمية

هتمامهــا امــن حيــث مجــالات  2002حملــة واســعة النطــاق فــي أفريــل  12عرفــت "أصــدقاء الأرض" 
حيث تمحورت الحملات الستة الأولـى حـول ؛ثلاث عناوين رئيسة علىنطوت هذه الحملات انشغالاتها. وقد او 

إلى تخفيض كبير لإشعاعات غاز الدفيئة تغير المناخ عهدت المنظمة بالنسبة لموضوع فقد  ،ماية الأرض""ح
ســـتعمال الطاقـــات البديلـــة المضــــادة ا(غـــاز المســـتنبت الزجـــاجي) علـــى المســــتوى العـــالمي، كمـــا عهـــدت إلــــى 

   )2( للتداعيات الخطيرة لظاهرة "الاحتباس الحراري".

ولا تحقيـق نوعيـة حيـاة أفضـل  ،كـن تفـادي التغيـرات الخطيـرة المصـاحبة للمنـاخترى المنظمة أنـه لا يم    
ـــى الطاقـــة المتجـــددة  ـــع العـــادل للمـــوارد المحـــدودة لـــلأرض والقائمـــة عل لشـــعوب الأرض، إلا عـــن طريـــق التوزي

  وفعالية الطاقة وكفاءتها، وكذلك أشكال الاستهلاك الدائم.

ها تمامــا كمــا تتوقعــه تشــكك "أصــدقاء الأرض العالميــة" بســلامأمــا بالنســبة للنباتــات المعدلــة جينيــا، فت   
سـتعمال كـل مـن االشركات المنتجة لهذه النباتات المعدلة جينيـا. تتسـاءل المنظمـة فـي هـذا الصـدد عـن جـدوى 

النباتــات المســتنبتة (فــي حالــة تــوفر بكثــرة طــرق أخــرى فلاحيــه لإنتــاج مثــل هــذه النباتــات) وكــذلك تتســاءل عــن 
  )3(منطق الاعتماد بقوة على الشركات المجهزة لهذه النباتات المستنبتة.جدوى تكريس 

بالنسبة لقضية الغابات، تلتزم المنظمة بحماية كل من الأنظمة الإيكولوجية المتبقيـة والخاصـة بالغابـة         
المنــوط  الــدور -إذا كــان مهمــلا–كمــا تتعهــد بإعــادة إصــلاحها. تؤكــد "أصــدقاء الأرض العالميــة" علــى أهميــة 

وذلــك عــن طريــق الحفــاظ علــى نظافــة الميــاه، ومكافحــة ،بالغابــة والمضــطلع إلــى الإبقــاء علــى ســلامة الكوكــب 
  )4(حتباس الحراري، وكذلك الإبقاء على التنوع البيولوجي الغني للأرض. الإ

                                                 
(1) Ibidem. 
(2) Keith Suter,Op.Cit, p. 70. 
(3  ) Ibidem. 
(4) Ibidem. 



 منظمة أصدقاء ا)رض العالمية كتجربة في تكريس المسؤولية ا�جتماعية للقطاع الخاص                           الفصل الثالث: 

 

 
108 

 ، نشـــرت المنظمـــة الأخطـــار الناتجـــة عـــن تحـــول أو تقلـــص الأرض اليابســـةتصـــحر الأرضفـــي محـــور        
ســتعمال المجحــف لتربتهــا (مثــل الزيــادة المفرطــة فــي والإ، ى صــحراء قاحلــة نتيجــة إجهــاد الأرضالخصــبة إلــ'

  )1(.وكذلك الدور الذي يلعبه تغير المناخ في إضعاف نوعية الأرض المزروعة،إنتاج الكلأ ومرعى الماشية) 

ل الأرض، أمــا بشــأن القــارة ســتغلاتنــادي المنظمــة فــي هــذا الصــدد، بالمقاربــات المســتدامة والعادلــة لا 
القطبيـــة الجنوبيـــة، فقـــد كانـــت منظمـــة "أصـــدقاء الأرض" إحـــدى الأعضـــاء المؤسســـين لحلـــف المحـــيط القطبـــي 

بلــدا، كمــا يتمتــع  50منظمــة غيــر حكوميــة موزعــة عبــر  240 ،الــذي يتضــمن1978فــي  ASOC)(الجنــوبي 
  )2(القطبية الجنوبية. الحلف برتبة "مراقب" في المؤتمرات ما بين الحكومية بالقارة 

سـتغلال المفـرط ، تهـتم المنظمـة بشـكل خـاص بتلـوث البحـر وتجنـب الاقضايا البحرأخيرا، وفي إطـار 
                                 للمــــــــــــــــــوارد البحريــــــــــــــــــة؛ وهــــــــــــــــــذا بحكــــــــــــــــــم أنهــــــــــــــــــا عضــــــــــــــــــو مراقــــــــــــــــــب بالمنظمــــــــــــــــــة البحريــــــــــــــــــة الدوليــــــــــــــــــة 

(International Maritime Organization)  .3(بلندن(  

للعولمــــة توصــــف المجموعــــة الثانيــــة ضــــمن مجــــالات نشــــاط وحملــــة المنظمــــة بمقاومتهــــا ومواجهتهــــا 

، تســـتهدف منظمـــة "أصـــدقاء الأرض العالميـــة" IFIs)(، فعلـــى مســـتوى المؤسســـات الماليـــة الدوليـــة الاقتصـــادية
 Asianي للتنميــة وكــذلك بنــوك التنميــة الإقليميــة (مثــل البنــك الآســيو  ،صــندوق النقــد الــدولي، البنــك العــالمي

Development Bank  .(  

حددت المنظمة في هذا الإطار، ثلاث أهداف كبيرة: وجوب توقف المؤسسات المالية الدولية على 
ستخراج الوقود (النفط والغاز) وتعدين المشاريع، حيث ترى المنظمة بضرورة تدخل اإقراض الأموال من أجل 

ه المؤسسات المالية (وهي تلك السيطرة التي تميل إلى تسيير المجتمع المدني وفرضه سيطرة كبيرة على هذ
وإدارة مثل هذه الأعمال من قبل البيروقراطيات الدولية والخاضعة بقوة لمبدأ المسائلة السياسية في بلدانهم 

نفصال عن لـ"إجماع واشنطن" االأعضاء، فضلا عن مسائلتهم أمام عامة الناس)، كما لا بد وأن يكون هناك 
قتصاد مع إعطاء هامش كبير لنظام سوق الشركات قتصادية تستند على تدخل الحكومة في الإإفة (فلس
  )4(.قتصادية والشركات العابرة للقوميات حتى تؤدي عملها وتشتغل في إطار هذا النظام)الإ

                                                 
(1) Ibidem. 
(2) Ibid,p71. 

(3) Ibidem. 
(4) Ibidem. 
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بالنســــبة للشــــركات العــــابرة للقوميــــات؛ فتراهــــا منظمــــة "أصــــدقاء الأرض العالميــــة" علــــى أنهــــا شــــركات 
وهــذا مــا يعتبــر الســبب الــرئيس للعديــد مــن المشــاكل البيئيــة والاجتماعيــة، كمــا طالبــت .طشــة لجنــي الأربــاحمتع

  )1(المنظمة بضرورة تحميل هذه الشركات جزءا كبيرا من المسؤولية البيئية على عاتقها.

بحقيقـة  عترفـتاتعتبر "أصدقاء الأرض" واحدة من بين المنظمات البيئية غير الحكومية الأولى التي  
العـابرة للقوميـات، وهـذا علـى  هتمامـا كبيـرين للسـيطرة علـى الشـركاتامفادها أن حمايـة الكوكـب يتطلـب حـذرا و 

المنظمــة البيئيــة غيــر الحكوميــة "الســلام الأخضــر" غــرين بيس"،علــى ســبيل المثــال، والتــي تتبــع نهــج  خــلاف
لعالميــة" فــلا تــزال تحمــل طبيعــة عدائيــة الحــوار فــي التعامــل مــع هــذه الشــركات. أمــا منظمــة "أصــدقاء الأرض ا

إزاء هـــذه الشـــركات، كمـــا أنهـــا تصـــر علـــى تحميلهـــا المســـؤولية المشـــتركة فيمـــا يخـــص المســـاس بســـلامة وأمـــن 
  )2(البيئة.

، تـدافع منظمـة "أصـدقاء الأرض" عـن فكــرة التخفـيض الجـذري فـي إنتــاج بالتعــدينأخيـرا، وفيمـا يتعلـق 
ال وأنمــاط الاســتهلاك عبـر جــل أنحــاء العــالم، فالتعــدين والحفــر يتســببان فــي وكــذلك تغييــر أشــك،المـواد الأوليــة 

   )3(جتماعية والبيئية.خلق مجال وظروف ملائمة لظهور المشاكل الإ

لهذه المشاكل البيئيـة، حيـث تـرى المنظمـة فـي إطـار مجـالات:  "إيجاد الحلول"تُعنى المجموعة الثالثة بـ       
المستدامة، بإمكانية تسخير التجارة كقوة إيجابية لتطوير المجتمعات السائرة في طريق التجارة، البيئة، والتنمية 

النمو، وهو الأمر الذي يتطلب تحقيق المساواة بين البلدان والشعوب وكذلك الأجيـال. بالإضـافة إلـى التقلـيص 
المحلية والإقليمية وهذا  أيضا زيادة التجارة وتنشيط عملياتها مع الجماعات و،ستهلاك المواردا ستعمال وامن 

بوجود ضمانات بموجب قوانين التجارة، وهـي القـوانين التـي لا يمكنهـا المسـاس بحمايـة البيئـة.كما يجـب أيضـا 
  )4(أن تكون هناك مشاركة عامة كبيرة في عملية صنع القرار. 

تســديدها أيضــا. وهــو عتراف بهــذه الــديون و ،تنــادي المنظمــة بــالا)(∗فــي إطــار حملــة ديــون قضــايا البيئــة       
التــي نشــطتها المنظمــة الدوليــة غيــر  2000الأمــر الــذي تختلــف فيــه المنظمــة بعــض الشــيء مــع الحمــلات الـــ

                                                 
(1) Ibidem. 
(2) Ibidem. 
(3) Ibidem. 
(4  ) Ibidem. 

فـوق ديـون ن البيئي هو الدين الذي يمثل مجمل مستحقات الدول الغنية تجاه الدول الفقيرة و التي ولـدتها سياسـة الاسـتعمار و الاسـتغلال و هـو ديـن يالدي ∗
لـد النـاتج عـن صـاغ معهـد البيئـة السياسـية فـي الشـيلي ،مفهـوم الـدين البيئـي معتمـدا فـي ذلـك علـى معاينـة أمـراض الج 1990الدول النامية كثيـرا .فـي سـنة 

طرحـت  1999و التـي تتسـبب فـي التغيـر المنـاخي.و فـي سـنة  CFCووجه التهمة مباشـرة إلـى الـدول الغنيـة المسـؤولة عـن إنتـاج مـادة  ثقب طبقة الأوزون
   به.بتسديده و الاعتراف  قضية الدين البيئي في جوهانسبورغ بإفريقيا الجنوبية و بدأت حملة المطالبة
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تبـين "أصـدقاء الأرض   )1(على حساب الدول النامية. لتسديد ديون البنوك الشمالية )(Jubileeالحكومية يوبيل 
قتصاديات الشمالية سببا في تدهور حالـة ولان عن جعل الإستهلاك هما المسئالعالمية" بأن الإنتاج وأشكال الا

 20أن يقوم الأغنياء الـذين يشـكلون  ،البيئة في جميع أنحاء العالم، كما تضيف المنظمة بأنه من غير العادل
سـتخراج البلـدان الصـناعية ا% مـن الثـروات الطبيعيـة لـلأرض. ف 80ستهلاك مـا يقـارب ا% من سكان العالم ب

  )2(الطبيعية يتسبب بدوره في إحداث أضرار بيئية في دول الجنوب. لهذه الثروات

ســتنزاف للثــروات الطبيعيــة بــأن لهــذا، تريــد "أصــدقاء الأرض" مــن الحكومــات الشــمالية المعنيــة بهــذا الا
هي بلدان مدانة لها بدين بيئي، وأنـه لا بـد عليهـا أن تعيـد تسـديد هـذا الـدين ،تعترف بأن بلدان الجنوب الفقيرة 

البيئــي لهــذه البلــدان. وبشــكل خــاص، بــات مــن الضــروري تجديــد تلــك المنــاطق المتضــررة فــي البلــدان الجنوبيــة 
ستخراج الموارد الطبيعية وكذلك تصدير محصول زراعي واحد. ولهذا السبب، يمكن للجماعات الوطنية اجراء 

ــذاتي، كمــا يســتعادة وتكــريس قــدراتها مــن أجــل تحقيــق الإاوالمحليــة  ســتوجب أيضــا العــودة إلــى الإرث كتفــاء ال
الثقافي والطبيعي ونزع كل أنواع أسلحة الدمار الشامل على وجه الأرض وكذلك المواد السامة التي تهدد حياة 

 كوكب الأرض حسب ما تصبو إليه المنظمة.

أخيرا، فقد بادرت "أصدقاء الأرض العالمية" بإصدار وثيقة "راديكالية شاملة" للمشاركة في القمة 
   )3(.2002لعالمية حول التنمية المستدامة في سبتمبر ا

  :يمكننا أن نستنتج ثلاث ملاحظات حول حملات ونشاطات "أصدقاء الأرض"       

أولا،نلاحــظ مــن خــلال هــذه الحمــلات تــأثير هــذه القضــايا علــى نشــاطاتها، لكــن إلــى أي مــدى تــؤثر  
بتعبيــر آخــر، تحتــوي الحمــلات التــي تنشــطها بالفعــل مثــل هــذه القضــايا علــى حمــلات ونشــاطات المنظمــة؟ و 

المنظمة على العديد من النقاط الطموحة، لكنها ليست بالنقاط الواضحة،حيث يمكننا أن نتساءل في إطار كل 
  )4(.الواقع؟ رضأ واحدة منها: كيف يمكن لنشاط "أصدقاء الأرض" أن يكون فعالا على

تشــهد ســوى إنجــازات قليلــة جــدا، وهــذا راجــع إلــى قلــة  فالقــارة القطبيــة الجنوبيــة علــى ســبيل المثــال، لا 
المبــادرات الخاصــة بتحســين الوضــع البيئــي هناك.صــحيح أن عمليــات وأشــغال التعــدين توقفــت هنــاك، إلا أن 

ستغلال الموارد الحية لا يزال قائما بهـذه المنطقـة.في هـذه الأثنـاء، لـم تكـن وسـائل الإعـلام وكـذلك الحكومـات ا
   )5(.ي تعيشه هذه البقعة من الأرض، كما أنها لم تكن قلقة كثيرا حيال ذلك في هذه القارةلتكترث بالوضع الذ

                                                 
(1) Ibidem.  
(2) Ibidem. 
(3) Ibidem. 
(4) Ibidem. 
(5) Ibidem. 
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نجازات بهذه المنطقة انجازات قليلة، وبذلك ثانيا، تنص القائمة على البناء التحتي حتى ولو كانت الإ       
ئي.وبأخذ القارة القطبية أهم ما في الأمر هو متى تحتاج هذه المنطقة لهذه الانجازات على الصعيد البي

هتمام الحكومة ووسائل الإعلام بهذه المنطقة إذا بقيت درجة حرارة االجنوبية كمثال، فيمكن عندها زيادة 
حتباس الحراري العالمي مستقرة على خط الارتفاع مما يتسبب لا محال في ذوبان طبقة الجليد.عندها فقط الإ

بالوضع البيئي هناك بفشل مهامهم، لأن "أصدقاء الأرض" ستكون قد ستعلم وسائل الإعلام والأفراد المعنيين 
مما يستدعي بالضرورة الاهتمام  ،ثبتت خطاها على القضية بإبقائها في قائمة حملاتها ونشاطاتها البيئية

 )1(بتداعياتها والنظر فيها من قبل الهيئات والأطراف المعنية.

ذي تشهده منظمة "أصدقاء الأرض العالمية" إلى كون كل ، ربما يعود التطور الكبير الأخيراثالثا و 
حملة من حملاتها تضم تقريبا أناس مختلفين لكنهم على اتصال دائم بها عبر شبكات الانترنت في كل بلد 
من بلدان العالم. فـ"أصدقاء الأرض" ليست منظمة مركزية بأمانة دولية ذات نطاق واسع بكل ما تحمله العبارة 

  )2(.ما هي بالأحرى منظمة تعتمد على زملائها المتواجدين بقطاعاتهم الوطنيةمن معنى، وإن

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
(1) Ibidem. 
(2) Ibidem. 
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ف,,,ي تحري,,,ك القض,,,ايا البيئي,,,ة  منظم,,,ة أص,,,دقاء ا�رض العالمي,,,ة المبح,,,ث الث,,,اني: دور
   مكافحة أعمال القرصنة البيولوجيةو

و ذلـك مـن  ،اع الخـاصجتماعيـة للقطـفـي ترقيـة المسـؤولية الإ FoEIـدور الـ لإبراز ا المبحثيسعى هذ
ة و مكافحــة يــقضــايا البيئالخـلال تناولنــا لموضــوعين يعــدان مـن أهــم المواضــيع التــي تهــتم بهـا المنظمــة و هما:

  القرصنة البيولوجية.و ذلك على النحو الآتي:

فـي  FoEIالــ مجهـودات أهميـةقضايا البيئية،و فـي هـذه النقطـة سـوف نبـين مـدى الفي تحريك  FoEIـأولا:دور ال
نفسـه المجـال  غيرها من المنظمات الناشطة فـي أساليب يختلف عن أسلوبال البيئة و قضاياها،فللمنظمة مج

  سنة من نشأتها. 42الأخضر،و هو ما ضمن لها النجاح و التفوق طوال مدة على غرار السلام 

ـــــثانيــــا: ــــبيُعالج هــــذا المفــــي مكافحــــة القرصــــنة البيولوجيــــة، FoEIدور ال القرصــــنة  قضــــية مكافحــــة أعمــــال طل
للمحاصـــيل  و غيرهـــا مـــن الشـــركات فـــي مجـــال التكنولوجيـــا الحيويـــة Monsantoالبيولوجيـــة لشـــركة مونســـانتو 

المعدلـة وراثيــا مــن قبــل حركــات المجتمــع المـدني، مُمثلــة بمنظمــة أصــدقاء الأرض العالميــة.حيث يُظهــر رفــض 
الصـناعي -العالم النمـوذج الزراعـي جتماعية في مختلف أنحاء، الحركات الاSmall-Holderصغار المزارعين 

Agro-industrial model  الـــذي تمثلـــه شـــركة مونســـانتو. و تقـــف منظمـــة أصـــدقاء الأرض العالميـــة موقـــف
 Genetically   المعـارض الشـديد لهـذه الشـركات عبـر الوطنيـة القويـة، و التـي تـُروّج لمنتجاتهـا المعدلـة وراثيـا

Modified (GM)  جتماعية و البيئية المرتبطة بها.  ليف الإدون أيّ اعتبارٍ للتكا 

  النحو الآتي: ىالتفصيل، علفي ما يلي سوف نتناول هذه النقاط بشيء من 

  عالمية في تحريك القضايا البيئيةدور منظمة أصدقاء ا�رض الالمطلب ا�ول: 

ات التــي تواجــه البيئــة ؛ وبــالرغم مــن أن التهديــدات والتحــدي1972لقــد بــدأ النشــاط البيئــي يتطــور منــذ          
تبقى تهديدات وتحديات واضحة، إلا أن ما يجب أن يُتخذ كإجراءات حيالها لا يزال يكتنفـه الغموض.سـنحاول 

جتماعيـة في هذا الصدد، تفحص دور "أصدقاء الأرض العالمية" في تفعيل النشاط البيئي وترقية المسؤولية الإ
  قوميات.للقطاع الخاص بما في ذلك الشركات متعددة ال

عتمادهـا أثنـاء تقلـص اتطـوي أوراق  NGOsال5ـالقضايا البيئية هـي قضـايا تعاقبيـة ودوريـة، وبعـض إن 
دوراتها، لكن الأمر يختلف تماما بالنسبة لـ"أصدقاء الأرض"؛ فقد اسـتمرت المنظمـة لأزيـد مـن أربعـة عقـود فـي 

الثقافــة التنظيميــة للمنظمــة وكــذلك  حــين انهــارت العديــد مــن المنظمــات البيئيــة غيــر الحكوميــة، حيــث ســاهمت
بــل والحفــاظ علــيهم. ؛ ســاعدتها علــى جــذب انتبــاه مؤيــديهاطاقتهــا الفتيــة وعروضــها وتظاهراتهــا المتجــددة فــي م
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حتــــى فــــي الأوقــــات التــــي يتحــــول فيهــــا الــــرأي العــــام إلــــى قضــــايا أخــــرى (مثــــل الحاجــــة إلــــى مكافحــــة الكســــاد 
  ) 1(الاقتصادي).

السياســـية فـــي حلقـــات دوريـــة، وهنـــاك أوقـــات تظهـــر فيهـــا القضـــايا البيئيـــة بــــ"طلعة تتحـــرك كـــل القضـــايا       
خاصـــة" فـــي وســـائل الإعـــلام. يشـــير تعبيـــر "طلعـــة خاصـــة" إلـــى معنـــى الإلحـــاح والإحســـاس بضـــرورة الشـــيء 

فعلــى ســبيل المثــال، اســتخدم العــالم السياســي )2(والمرتبطــة بفعــل شــيء مــا بخصــوص مســألة أو قضــية معينــة.
هذا التعبيـر للدلالـة علـى زيـادة ونقـص الاهتمـام العـام بالقضـايا  )(M. J. Petersonم. ج. بيترسون  الأمريكي

ـــارة القطبيـــة الجنوبيـــة (المســـألة التـــي ضـــمنت فـــي إطارهـــا "أصـــدقاء الأرض"  ـــة، خاصـــة بالق  للعديـــد مـــنالبيئي
سواء بظهورها وتصدرها الأجندات فالقضايا البيئية معروفة  )3( ."مراقب" بالمؤتمرات الحكومية) رتبةالمنظمات 

السياســات العامــة للحكومــات وقائمــة اهتمــام وســائل الإعــلام وتطلعــات الــرأي العــام أو بابتعادهــا عــن دائــرة كــل 
  هذه الاهتمامات.

تعتبر القارة القطبية الجنوبية مثالا جيدا في هذا الإطـار، حيـث طغـت إلـى السـطح كقضـية رئيسـة فـي 
. لكــن وكمــا 2002هتمــام الــرأي العــام والساســة والإعلاميــين فــي امحل كقضــية تثيــر الثمانينيــات لتتراجــع وتضــ

كمــا تشــير إليــه أعــداد العضــوية العالميــة وكــذلك ،يبــدو أن منظمــة "أصــدقاء الأرض" تعتبــر منظمــة قويــة الآن 
مكانهـا أن التمويلات التي تسـتفيد منهـا، فهـي منظمـة قـادرة علـى تصـميم حملاتهـا بمـا يـتلاءم والقضـايا التـي بإ

   )4(تظهر كقضايا جديدة (أو حتى بما يساعد على خلق مثل هذه القضايا الجديدة).

إن الوجـــود المســـتمر للمنظمـــة هـــو العطـــاء الكبيـــر الـــذي مكنهـــا مـــن تبنـــي أجنـــدات مختلفـــة لحملاتهـــا،         
ـــة لكنهـــا رئ -فقـــط -تنصـــح المنظمـــات بـــالتركيز ةفشـــركات التســـويق المحترفـــ ـــى مواضـــيع قليل يســـة. إلا أن عل

حيــث  ؛ذلك قــادرة علــى الحفــاظ علــى بقائهــاختيارهــا مقاربــة أساســية جــد واســعة، لا تــزال بــا"أصــدقاء الأرض" وب
أنها لم تنقسم ولم تتشتت جراء خلافات قد تحصل بين الأعضاء حول مـا يجـب أن يقومـوا بتغطيتـه، كمـا أنهـا 

  )5(لك تغطية الكثير من القضايا.لم تختف لأنها قامت بنشر نفسها بشكل جد حساس، محاولة بذ

نتشــار الجغرافــي لعضــويتها، فهــي كمــا هــو واضــح، ليســت الا ســتطاعت المنظمــة أن توســع مــناثانيــا،        
متعــدد الثقافــات. فعلــى عكــس ذلــك، بقــي "نــادي  اعالميــ امنظمــة أمريكيــة، وهــذا بحكــم أنهــا تنــتهج بالفعــل أســلوب

                                                 
(1) Ibid, p. 72. 
(2) M. J. Peterson, Managing the Frozen South: The Creation and Evolution of the Antarctic Treaty Systemm, 
Berkeley: University of California Press, 1988, p. 10. 
(3)Michael Carley and Ian Christie, Managing Sustainable Development ,London: Earthscan Publication, 2000,p. 
281. 
(4)Keith Suter, Op.Cit ., p. 72. 

(5) Ibidem. 
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وعلــى أعضــاء الولايــات المتحــدة  ،علــى الولايــات المتحــدة الأمريكيــةســيرا" منظمــة غيــر حكوميــة أمريكيــة تعتمــد 
  ) 1(كما أنها تقوم في أغلب الأحيان على مصالح الولايات المتحدة الأمريكية. ،الأمريكية

مــن دون شــك، لا توجــد هنــاك مشــاكل تــذكر مــع هــذه التشــكيلة للهويــة الوطنيــة، لكــن صــورة "أصــدقاء 
لإبقــــاء علــــى النظــــرة الأصــــلية لمؤسســــها بــــروار المتعلقــــة بأهــــداف نشــــأتها الأرض" تظهــــر بأنهــــا قــــادرة علــــى ا

  وتطلعاتها المستقبلية. 

إلــى جانــب توفرهــا علــى أقســام وقطاعــات وطنيــة بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة وأوروبــا الغربيــة، هيــأت        
كمـا توجـد هنـاك شـبكة تابعـة المنظمة بعـض الأقسـام الوطنيـة فـي البلـدان الناميـة، وكـذلك فـي أوروبـا الشـرقية، 

 Friends of the Earth Middle Eastلــ"أصدقاء الأرض العالميـة" تـدعى "أصـدقاء الأرض الشـرق أوسـطية" 

(FoEME) ، وهـــي شـــبكة تنشـــط فـــي إطـــار مشـــاريع تتضـــمن أنظمـــة إيكولوجيـــة عـــابرة للحـــدود مثـــل المشـــاريع
الأبـيض المتوسـط. وبـذلك، أظهـرت "أصـدقاء  الخاصة بحوض البحر الميت، خليج العقبة وكذلك شرقي البحر

 ) 2(.الأرض العالمية" بأنه يمكن إيجاد موطن ضمن تشكيلة تتضمن العديد من الثقافات السياسية

تجـــدر الإشـــارة هنـــا إلـــى نقطـــة هامـــة تتعلـــق بســـرعة حســـم "أصـــدقاء الأرض العالميـــة" لنتـــائج الحـــرب          
"أصـــــــدقاء الأرض الأوروبيـــــــة" شـــــــبكة "حملـــــــة أوروبـــــــا ) لصـــــــالحها، حيـــــــث نظمـــــــت 1991-1990البـــــــاردة (
ــدا عبــر كافــة أنحــاء أوروبــا، مــن  30والتــي ضــمت  Sustainable Europe Campaign (SEC)المســتدامة" بل

إلـى مالطـا، وهـذا فـي إطـار إجـراء بحـوث وتنظـيم حمـلات  يةالاسـكندناف الدول يرلندا إلى روسيا وجورجيا ومنإ
وكــذلك طــرق الاســتهلاك. تقــيم شــبكة "حملــة أوروبــا المســتدامة" التــي بــدأت  مــن أجــل تحســين الإنتــاج المســتمر

حسـب الشـروط العمليـة وكيـف يمكـن لـذلك أن ،لـذي تصـبو إليـه التنميـة المستدامةالمعنـى ا 1992أشغالها فـي 
 يتحقق على أرض الواقع.

البيئة" وتتمثـــل هـــذه تقـــوم الشـــبكة علـــى مبـــادئ رئيســـة، وهـــي المبـــادئ التـــي تبـــين بـــدورها تعريفـــا واســـعا لــــ" 
  المبادئ في الحاجة إلى: 

  .بذلك القدرة على التحكم في الأرضستهلاك الدائمين و تقدم ملموس وقابل للقياس نحو الإنتاج والا .1

إحداث التوازن بين فرص التنمية وسط جميع البلدان بما في ذلك تحقيق المساواة في توزيع ثروات  .2
 .الأرض

                                                 
(1) Ibidem.. 
(2) Ibidem.. 
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ة بدلا من السعي وراء المادية كقوة موجهة في السياسة والقيم العامة.تصر تحقيق النوعية الكاملة للحيا .3
الشبكة على نقل نتائج الحملة إلى المجتمعات المستهلكة الأخرى كمجتمعات الولايات المتحدة الأمريكية 

  )1(واليابان.

ة في البلـدان كما نلاحظ هنا وجود قيمة مضافة تعود بالفائدة على العديد من المنظمات غير الحكومي
هـذه البلـدان مـن هـذه الفوائـد مباشـرة بعـد  ةوهـذا عبـر اسـتفاد المتطورة (وأيضا البلدان الناميـة مـع مـرور الوقـت)

حســنت هــذه التقنيــات الجديــدة مــن القــدرة الاتصــالية عبــر الحــدود  )2(تلقيهــا عبــر الانترنيــت والبريــد الالكترونــي.
شـــتراك فـــي المعلومـــات وكـــذلك الاســـتعداد للحمـــلات المنســـقة للمنظمـــة وبشـــكل ســـريع، خاصـــة فيمـــا يتعلـــق بالا

  بالتعاون مع جميع الأطراف المشاركة. 

ثالثا،دافعـــت منظمـــة "أصـــدقاء الأرض" علـــى نظرتهـــا بخصـــوص العضـــوية النشـــطة علـــى نطـــاق واســـع،       
وتـوا مـن حيث لا يوجد هناك ناشط أو عضو واحد رئيس وأساسي لدى المنظمة، فكل الأعضـاء معنيـون بمـا أ

ســتطاعة بالمســاهمة فــي العمل.تعتمــد بعــض المنظمــات البيئيــة غيــر الحكوميــة علــى الهبــات والتبرعــات، فــي ا
دون المـال الـلازم لاسـتكمال أعمالهـا فـي إطـار حملاتهـا؛ ، حين تتوفر منظمات أخرى على الكثير من الوقت 

دقاء الأرض"، فـإن مرونتهـا وقـدرة تكيفهـا ومع ذلك يُنظر إليها على أنهـا منظمـات متطوعـة. أمـا بالنسـبة لــ"أص
   )3(.ن على فعلهو تمكين أعضائها من فعل ما هم قادر مع المستجدات الطارئة على الساحة البيئية، كفيلة ب

بالنسـبة لحملاتهـا التـي تتميـز بطبيعتهـا المرنـة وخفـة نشـاطها، فالمنظمـة تعـرف جيـدا كيـف ذاته هو الأمر     
 Peter)(بيتر شتت تقوم هذه الأخيرة بتغطية أعمالها ونشاطاتها البيئية. يلاحظ  تستميل وسائل الإعلام حتى

Stoett  في هذا الصدد، وفي إطار دراسته للسياسة الدولية المتعلقة بصيد الحيتان، بأن قـدرة "أصـدقاء الأرض
ة ومــؤثرة بالفعــل هــي قــدرة فعالــ،العالميــة" علــى جــذب انتبــاه وســائل الإعــلام لتغطيــة أخبــار أشــغالها وحملاتهــا 

  مهما كانت الأسباب الدافعة ورائها.

فعلى سبيل المثال، أثناء الأوقات الحرجة التي عاشتها المفوضية الدولية الخاصة بصيد الحيتان فـي  
شخصــــا، كمــــا  12.000ســــتطاعت أن تضــــم اهرات بلنــــدن ا، نظمــــت "أصــــدقاء الأرض العالميــــة" مظــــ1979

وسـائل الإعـلام فـي غضـون شـهر واحـد. فالمنظمـة تتمتـع بمهـارات  إشـارة عـن طريـق 300ستقبلت أكثـر مـن ا
لكـة المتحـدة، أو الاهتمـام بضـفائر الأمـور مكبيرة سواء في مجـال نشـر مخـاطر وتـداعيات السياسـة النوويـة للم

                                                 
(1) Peter Stoett, The International Politics of Whaling ,Vancouver: University of British Columbia Press, 
1997,p.95–6. 

(2) Jenny Pickerill, ‘Environmental Internet Activism in Britain’ , Peace Review, London :September 2001, 
p.365– 70. 
(3) Keith Suter ,Op.Cit, p. 72. 
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بتوضــيح ســبب إرســال كــؤوس شــرب فارغــة هنــاك بلنــدن إلــى رئــيس الــوزراء -مــثلا -ونشــرها فــي مجــال يتعلــق 
نه سبب يرتبط أساسا بنقص التقدم والتحضر. في هذا الإطار يكتب شتت بإعجاب بأن "هـذا البريطاني على أ

   )1(النوع من الإعلام الخاطف نادرا ما يحقق مثل هذا النجاح".

رابعــا، تنشـــط "أصـــدقاء الأرض العالميـــة" بشـــكل جيـــد علــى مســـتوى مواضـــيع حملاتهـــا العالميـــة، الوطنيـــة      
  ة بالفعل على التوظيف الجيد لـ"الأفكار عالميا، والتحرك الجيد لـ"الحملات محليا". و"المحلية". كما أنها قادر 

تســاعد ســكان ســاراواكي(ماليزيا)  أن مــن خلالهــا ســتطاعتإحملــة أخــرى لـــ "أصــدقاء الأرض العالميــة" 
صــليين ، بالإضــافة إلــى عملهــا مــع الســكان الأ مــن خلالهــا ادخارهــا ســتوائيةالا مطــارمــن الأ الاســتفادة  علــى

نائــب الــرئيس الأمريكــي اللاحــق  )Al Gore( آل غــور. يــذكر هنــا )The Penan(هنــاك والمعــروفين بالبينــان 
عنـــدما كـــان عضـــوا بمجلـــس الشـــيوخ، بأنـــه لـــم يكـــن باســـتطاعة شـــعوب "البينـــان" أن ترســـل وفـــدا إلـــى الولايـــات 

 د غور بالمحنة التي يتخبطون فيها وحيث نبه الوف ،المتحدة الأمريكية لولا مساعدة "أصدقاء الأرض العالمية"
  التي قارنها الوفد بمحنة الشعوب التي اضطهدتها بلدان المحور (ألمانيا وإيطاليا) إبان الحرب العالمية الثانية. 

ــتشنتقــد بشــكل لاذع الناشــط البيئــي الأمريكــي افــي هــذا الإطــار،  البنــك  )Bruce Rich( بــروس ري
منظمة "أصدقاء الأرض" لدى الماليزيين على أنها مؤيد جيـد  تائية،وقد عرفستو الغابات الإ هستغلاللاالعالمي 

   )2(.لشعوب "البينان" وكونها ناقدا لاذعا لمشاريع البنك الخاصة بالتنمية في ساراواكية

 و ،أخيرا، تبنت "أصدقاء الأرض العالمية" تعريفا جدّ واسع للحقائق التي تتواجـد عليهـا قضـايا "البيئـة" و      
 ،نفسـه السـياق و.كما بينـا آنفـا "أصدقاء الأرض العالمية" في تشكيلة متنوعة من الحملاتشتراك نتيجة لا لكذ

ككتاب  )Juan Martinez-Alier(جوان مارتينز آلير و )Ramachandra Guha( راماكاندرا قواوجه كل من 
فـــي البلـــدان  NGOsالــــة لحمـــلات يهتمـــون بوجهـــة نظـــر البلـــدان الناميـــة، نقـــدا لتلـــك المعـــايير البيئيـــة المدعمـــ

  جتماعية وخاصة الفقر. المتقدمة، التي لا تعير انتباها كافيا لقضايا العدالة الإ

إن شــعوب الشــمال تناشــد بأنــه "لا وجــود للإنســانية بــدون طبيعــة"، بينمــا ينــادي شــعوب الجنــوب: "لا 
أما "أصدقاء الأرض العالمية" تسعى لمزج كلا الشعارين؛ فهـي علـى إطـلاع  )3(،طبيعة بدون عدالة اجتماعية"

                                                 
(1  )Peter Stoett, Op.Cit ,p. 95–6. 
(2  )Al Gore, Earth in the Balance: Forging a New Common Purpose ,London: Earthscan Publication, 1992, 
pp.284–5. 
(3) Ramachandra Guha and Juan Martinez-Alier, Varieties of Environmentalism: Essays North and South 
,London: Earthscan Publication, 1997, p. 21. 
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جيد بمنظورات الجنوب بحكم تواجد بعض من أقسامها بالجنوب، وهذا على خلاف إطلاعها الجيد بمنظـورات 
   )1(.الشمال

تفاقيــــات المتعــــددة الخاصــــة بــــذلك، تقــــف "أصــــدقاء الأرض العالميــــة" إلــــى جانــــب المعــــادين لحلــــف الا
كمـــا تقـــف إلـــى جانـــب المنـــاوئين لـــبعض ، MAI (Multilateral Agreement on Investment(ســـتثمار الاب

ســتثمار بشــكل ســري مــن طــرف نــادي البلــدان تفاقيــة المتعــددة للاسياســات منظمــة التجــارة العالميــة. تــم إبــرام الإ
  )2(الاستثمار الدولي. كمعاهدة أساسية لتسهيل OECD)(المتقدمة بمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية 

أُبرمت المعاهدة بنية خلـق "ميـدان لعـب" لكـي تـتمكن علـى إثـر ذلـك الشـركات الأجنبيـة مـن الاسـتثمار 
حيـــث لا يوجـــد هنـــاك أي حـــاجز  ؛و الحـــال بالنســـبة للشـــركات المحليـــةكمـــا هـــ،بســـهولة فـــي المشـــاريع الوطنيـــة 

ـــة" وســـط شـــبكة المنظمـــات غيـــر حكـــومي أمـــام مشـــاريع الشـــركات المحليـــة. تتمركـــز "أصـــدقاء الأر  ض العالمي
وبشــكل عــام قامــت بتحفيــز وإثــراء النقــاش العــام حــول ،الحكوميــة التــي تحصــلت علــى الوثيقــة الأوليــة للاتفاقيــة 
. وفــي النهايــة، ســحبت منظمــة التعــاون 1999و 1998تــداعيات ونتــائج الاتفاقيــة المتعــددة للاســتثمارات فــي 

 يعتبر نجاحا عظيما أحرزته المنظمات غير الحكومية.  والتنمية الاقتصادية الوثيقة، مما

 FoEI(في مكافحة أعمال القرصنة البيولوجية منظمة أصدقاء ا�رضالثاني:دور  طلبالم
  )ضد شركة مونسانتو

مقرهــا بولايـــة  و يقـــعالمصــدر الرئيســـي للمحاصــيل المعدلـــة وراثيــا، )Monsanto(تعتبــر شــركة مونســـانتو       
دولة. كما أنها ولّدت صافي مبيعات بلـغ  66فرع في  400المتحدة الأمريكية، و أكثر من  ميسوري بالولايات

تصــنيع المــواد كشــركة  1901.و قــد تأسســت فــي عــام 2011دولار فــي  11.8 أكثـر مــن الولايــات المتحــدة بـــ
امة،و هرمونــات الســ DDT،(∗) PCBsت لتبــدأ فــي إنتــاج المــواد الكيميائيــة للزراعــة بمــا فيهــا الكيميائيــة، و تطــور 

  )Growth Hormone  Bovine(.)3(البقري النمو 

التعــديل الــوراثي.و قــد دمجــت  ت، ركــزت شــركة مونســانتو علــى عمليــا1990و  1980مــا بــين عــامي        
هــذا التحــول لتصــبح مختصــة فــي تجــارة المحاصــيل المعدلــة وراثيــا فــي منتصــف التســعينيات.كما هيمنــت علــى 

                                                 
(1) Keith Suter,Op.Cit , p. 73. 
(2  ) Ibidem. 

استعمل على نطاق واسع لمكافحة ا7فات الحشرية، ويعد من أفضل المبيدات الحشرية من حيث الفعالية، إ� أن ا7ثار  مبيد حشري DDT دي دي تي (∗)

 .بشكل أدى إلى تضاؤل استعماله بشكل كبير يةالبيئة الحيوانبشكل عام وتأثيره المخرب على  البيئةية للمركب وبعض نواتج تحلله في التربة على السلب
(3) Joseph Zacune, “Combatting Monsanto Grassroots resistance to the corporate power of agribusiness in the 
era of the ‘green economy’ and a changing climate”, Friend of earth international report, Uruguay, March 
2012.p.3,avalaible from:http://www.viacampesina.org/downloads/pdf/en/Monsanto-Publication-EN-
Final-Version.pdf. in :17/03/2012, at:21:15. 
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مـن المحاصـيل  %90ر أكبـر شـركة فـي العـالم مـورّدة للبـذور، و تـوفير التكنولوجيـا لــ تجارة البذور بحيث تعتبـ
   )1(من سوق البذور التجارية. %27المعدلة وراثيا. و تسيطر على 

تعتبر شركة مونسانتو و غيرها من شركات قطـاع الأعمـال الزراعيـة، أن المحاصـيل المعدلـة وراثيـا هـي       
تـأثيرات تغيـر المنـاخ بمـا فـي ذلـك الجفـاف و الفيضـانات ، حتـى و إن و  ،الكربون تخزين الحل لمشكلة الجوع،

  فشلت التجارب مرارا و تكرارا.

رغـــم ذلـــك، أظهـــرت التحلـــيلات أنـــه لا يوجـــد دليـــل علـــى أن المحاصـــيل المعدلـــة وراثيـــا تنـــتج أكبـــر مـــن       
يقـــاف الفيضـــانات أو الجفـــاف، و لا المحاصـــيل التقليديـــة،كما لا توجـــد فعليـــاً محاصـــيل زراعيـــة تســـاعد علـــى إ

يحــدث تخــزينٌ لمزيــد مــن الكربــون بفعــل انخفــاض الحــرث أو التقنيــات الجديــدة. فمــا حــدث، هــو تشــديد قبضــة 
  )2(الشركات على الزراعة مما يجعلنا في طريق تجويع مليار شخص في العالم.

مـن المواجهـة بـين منظمـات بداية انخفـاض المنـاطق تحـت تـأثير التعـديل الـوراثي ،كـان نتيجـة سـنوات 
المجتمع المدني، بريادة منظمة أصدقاء الأرض العالمية، مدعومة باستجابة الخبـراء و الحكومـات علـى نطـاق 

تُشــكل هــذه الاعتراضــات صــخبا مــن طــرف الحركــات الاجتماعيــة و منظمــات المجتمــع المــدني، تــأثيرا -واســع
التغذية و الفلاحـة، بشـأن المحاصـيل المعدلـة وراثيـا و  عميقا على صانعي السياسات المعنيين بتنظيم قطاعي

و ذلـك نتيجـة انشـغالهم بالعوامـل المؤديـة إلـى الخطـر الصـحي و البيئـي الـذي تهـدده  ، )3( -المبيـدات الحشـرية
الشركات الضالعة في نشاط التعديل الوراثي.حيث حضرت ستة دول أوروبية( فرنسا، ألمانيا، النمسا، اليونان، 

لوكســـمبورغ ) نشـــاط شـــركة مونســـانتو الرائـــدة فـــي الزراعـــة التجاريـــة ، وخاصـــة فـــي محاصـــيل الـــذرة المجـــر و 
بفرضـها للحظـر الشـامل علـى جميـع الكائنـات المعدلـة  2010المعدلة وراثيـا، تبعتهـا فـي ذلـك بلغاريـا فـي عـام 

  جينيا.

نشــرت المفوضـــية  موجــة الــرفض العـــام للكائنــات المعدلــة وراثيـــا اجتاحــت جميـــع أنحــاء أوروبــا، حيـــث
مــن مــواطني  %61الحــديث، و أظهــر أن  Eurobarometer، اليــورو بــاروميتر 2010الأوروبيــة فــي أكتــوبر 

وثيقـة موقعـة مـن طـرف مليـون مـواطن  2010أوروبا معارضون لنشاط هـذه الشـركات، و سـلّمت فـي ديسـمبر 
و إنشاء هيئـة مسـتقلة، علميـة و أخلاقيـة إلى المفوضية الأوروبية تدعو فيها إلى وقف الكائنات المعدلة وراثيا،

    )4(لاختبار و تنظيم المواد المعدلة وراثيا. 

                                                 
(1) Ibidem. 
(2) Ibidem. 
(3) Ibidem. 
(4) Friends of the earth international report,  "who benefits from gm crops? An industry built on myths", issue 
121, February 2011, p.10.  avalaible from : http://stopogm.net/webfm_send/586. in :12/03/2012, at:21:20  
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ســاهمت منظمــة أصــدقاء الأرض العالميــة بشــكل كبيــر فــي ترقيــة الــوعي بخطــورة شــركة مونســانتو و 
ة. غيرها في التأثير على الصحة البشرية، و عملت بشكل دائـم علـى فضـح أعمالهـا مـن خـلال تقاريرهـا الدائمـ

، أبــــرزت المنظمــــة أن شــــركة مونســــانتو عملــــت باســــتمرار علــــى إضــــعاف القــــوانين 2010فــــي تقريرهــــا لســــنة 
وذلك على الرغم من الرفض الشعبي الكاسح لنشاطاتها في الأوروبية لحماية المستهلكين، البيئة و المزارعين، 

تــأثير غيــر مقبــول علــى أجــزاء  أوروبــا. خاصــة و أن صــناعة التكنولوجيــا الحيويــة  لشــركة مونســانتو كــان لهــا
 )1(كثيرة من السياسات الغذائية، البحث والزراعة في أوروبا.

علـى الــرغم مـن جهــود الشـركة لتوســيع نشـاطها، فقــد كشـفت تقــارير منظمـة أصــدقاء الأرض العالميـة علــى 
  العديد من الأمور من بينها:

، 1998راعة في الاتحاد الأوروبي منذ عام لم تكن هناك أي محاصيل جديدة معدلة وراثيا و المُعتَمدة للز  �
مبيدات الأعشاب و توجين: نعاما من البحث والأموال العامة، لم تُسلّم الشركة سوى م30وعلى الرغم من 
 .مقاومة الحشرات

ســبانيا، و قــد تــم تخفــيض عــدد إعلــى -فقــط  -لا يــزال النمــو التجــاري للشــركة فــي أيّ مقيــاس مهــم محــدودا �
 .يا و المسموح بها إلى محصول واحدوراثالمحاصيل المعدلة 

ارتفــاع عــدد البلــدان التــي تحظــر المنتجــات المعدلــة وراثيــا علــى مــدى الســنوات الأخيــرة، و تُعلــن عــدد مــن  �
 4500، مــع 165بحيــث وصــلت إلــى  ؛مــن أيّ منتجــات معدلـة االمنـاطق فــي أوروبــا علــى أنهـا حــرّة تمامــ

المعدلة وراثيا. و صوّت السويسريون في نـوفمبر  لمنتجاتنفسها خالية من ا -أيضا–منطقة صغيرة تعلن 
 .لمنتجات المعدلة  لمدة خمس سنواتفي استفتاء على حظر ا

ــــ � ــــة وراثيا،فنتــــائج لا يــــزال الأوروبي ــــة المعدل ــــات الأوروبيــــة تبــــين أن ون يرفضــــون الأغذي ٪مــــن  70الانتخاب
صـنعي المـواد الغذائيـة الرئيسـية وتجـار المواطنين لا يريدون  تناول الأطعمة المعدلة ، كما حظر جميـع م

المعدلــة وراثيـا مـن شــركة التجزئـة اسـتخدام  المنتجـات المعدلــة وراثيـا فـي منتجاتهــا، وبخاصـة فـول الصـويا 
  .مونسانتو

لقــد فشــلت المحاصــيل المعدلـــة وراثيــا فــي مكافحـــة الجــوع والفقــر. تتجــه معظـــم المحاصــيل المعدلــة وراثيـــا  �
خل شيئا لمعالجة قضـايا الجـوع والفقـر. وقـد نمـت المحاصـيل المعدلـة وراثيـا فـي كعلف للحيوانات، و لم تُد

                                                 
(1) Carmen Améndola and Marcelo Pereira and and (eds)., " who benefits from gm crops? monsanto and the  
orporate-driven genetically modified crop revolution", Friends of the Earth International report, issue 
110,Nigeria january 2006,p.8.  avalaible  from : 
http://www.foe.co.uk/resource/reports/who_benefits_from_gm_crops.pdf. in :12/03/2012, at:20:24. 
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ندونيسـيا أة. وشـهدت بلـدان ناميـة أخـرى، مثـل البلدان النامية وأحيانـا علـى حسـاب الإنتـاج المحلـي للأغذيـ
  والهنــد، مشــاكل كبيــرة مــع شــركة مونســانتو ، ممــا تــرك الكثيــر مــن المــزارعين مثقلــين بالــديون. مــع ذلــك،

 )1(تواصل شركة مونسانتو تقديم المبادرات العدوانية في أمريكا الجنوبية لزيادة أرباحها.

الناشط بمنظمة أصدقاء الأرض العالمية ضد شركات  Clare Oxborrow كلير أوكسبوراويقول 
  التعديل الوراثي:

اقوس الخطر بالنسبة للمزارعين والمستهلكين. خلال "خطط شركة مونسانتو للتعديل الوراثي لمُنتج الذرة في أوروبا لابد وأن تقرع ن

المحاصيل المعدلة وراثيا فقد فشلت فشلا ذريعا. لقد تركت فقراً في وسط  المزارعين في البلدان النامية ،  إدخالالسنوات العشر، مع 

بذور في العالم. وفي الوقت نفسه، أدلة زيادة استخدام المبيدات الحشرية وأدت إلى عدد قليل من الشركات الكبرى إلى شراء إمدادات ال

متزايدة برزت حول الآثار الضارة للمحاصيل المعدلة وراثيا على الحياة البرية. ولا عجب إذا أن يتواصل رفض المستهلكين لها. ومن 

  )2(".البيئة الأهمية بمكان أن أوروبا وحكومة بريطانيا التحرك بسرعة لوقف سيطرة شركة مونسانتو على الغذاء والزراعة و 

   20: رھانات منظمة أصدقاء ا�رض على قمة ريو+لثالمطلب الثا

تعمل الحوكمة العالمية على حل المشاكل البيئية الحالية التـي تشـمل تفـاعلات معقـدة بـين سلسـلة مـن         
دولي ، صـندوق الفواعل عبر الوطنية بما فيها هيئات الأمم المتحدة، المؤسسات الاقتصادية الدواية ( البنـك الـ

النقد الدولي و منظمة التجارة العالمية)، الحكومات، الشركات من قطاع الأعمال و المنظمات غيـر الحكوميـة 
تمثلهــا بشــكل واســع منظمــة أصــدقاء الأرض العالميــة و منظمــة الســلام الأخضــر. و مــع ذلــك ، فــإن البُنــى و 

و لا اسـتدامة النظـام الاقتصـادي العـالمي الـذي ميزان القوى يميل لصالح سلطة الشـركات، كجـزء مـن لاعدالـة 
  )3(يعتمد على الوقود الأحفوري المضر بالمناخ و استنزاف الموارد الطبيعية.

تنتظــر العديــد مــن المنظمــات غيــر الحكوميــة بريــادة منظمــة أصــدقاء الأرض العالميــة أن تكــون قمــة          
للمطالبـة بهيكلـة عميقـة علـى الاقتصـاد العــالمي  فرصـة تاريخيـة 2012جـوان 22المزمـع عقـدها فـي  20ريـو+

بما في ذلك إنتاج المـواد الغذائيـة الصـناعية. و هـي القمـة التـي انتظرهـا الكثيـر منـذ قمـة الأرض فـي ريـو عـام 
و اتفاقيــة الأمــم المتحــدة الاطاريــة ، (CBD)، و التــي أطلقــت اتفــاقين دوليــين: اتفاقيــة التنــوع البيولــوجي 1992

  )4(.(UNFCCC)ناخ بشأن تغير الم

                                                 
(1) Ibidem. 
(2)  Ibid., pp.8-9. 
(3)  Joseph Zacune, Op. Cit, p.21. 
(4) Ibidem. 
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انعقاد مؤتمر قمة الأرض في البرازيل، ستجتمع دول العالم من جديـد  عاما على فبعد انقضاء عشرين
اتخــاذ إجــراءات عمليــة متفــق  يونيــو فــي مدينــة ريــو دي جــانيرو، أيــن  يهــدف المــؤتمر إلــى 22و  20مــا بــين 

  .لى البيئةعليها بخصوص كيفية إعادة تنظيم الاقتصاد العالمي مع الحفاظ ع

الضغط على الحكومات لتجعـل مجـال الأغذيـة و الزراعـة فـي ب منظمة أصدقاء الأرض العالمية تعمل
منظمـة الأغذيـة و الزراعـة  -، حيث تتطلع منظمة أصدقاء الأرض مع المنظمة الدوليـة 20قائمة أجندة ريو+

 Green The Economy Withلتصــميم خارطــة الطريــق نحــو ' تخضــير الاقتصـــاد بالزراعــة  –( الفــاو) 

Agriculture” “، تحتــوي علــى العديــد مــن العناصــر القائمــة علــى آليــات الســوق مــن "  أنو التــي مــن المــرجح
الزراعــة الذكيــة". بشــكل عــام، تُحــاول منظمــة أصــدقاء الأرض العالميــة أن تــُدخل مفهــوم ' الاقتصــاد الأخضــر' 

المـواد  إنتـاجهديدات التي تشكلها الشـركات القائمـة علـى في الفترة التي تسبق القمة، و ذلك لإخطار الدول بالت
     )1(المعدلة وراثيا على صحة البشر. 

حيـث  ؛الـدول، و حتـى علـى الأمـم المتحـدة كان لتقارير منظمة أصدقاء الأرض تأثيرا على حكومـات 
لـى المقاربـات التـي أصدر برنامجها للبيئة تقريرا مؤثرا بعنوان ' نحو اقتصاد أخضر'،  و الذي يسلط الضوء ع

، و الـــذي يـــدعو إلـــى اســـتخدام الآليـــات  20تتخـــذها الحكومـــات و الشـــركات علـــى الطريـــق المـــؤدي إلـــى ريـــو+
القائمة على السوق و تداول السلع الجديدة مثل تعويضـات التنـوع البيولـوجي و الكربـون، بمـا فـي ذلـك القطـاع 

ـــب المخـــاطر و خصخصـــ ـــدة، يجل ـــق أســـواق جدي ـــل المصـــالح الزراعـــي. و لكـــن خل ـــة مـــن قب ة المـــوارد الطبيعي
  الاقتصادية. 

" الزراعـة الخضـراء بالشـراكة مـع الأعمـال التجاريـة الزراعيـة -حيث يدعو برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة        
الشــركات إلــى لعــب دور رئيســي فــي دعــم التحــول إلــى الزراعــة الخضــراء. و تُظهــر تحلــيلات منظمــة  -الرائــدة"

ن صـــانعي السياســـات الوطنيـــة و الدوليـــة تهـــدف إلـــى الاعتمـــاد علـــى الأســـواق و الشـــركات و الأمـــم المتحـــدة أ
  )2(التمويل من القطاع الخاص لخلق سلع جديدة يتم شراؤها و بيعها.

لكــن، تبقــى منظمــة أصــدقاء الأرض و غيرهــا مــن هيئــات المجتمــع المــدني يشــككون فــي كفــاءة توجهــات       
فــي تعزيــز الاســتدامة، لأن الأســواق مــن غيــر الممكــن أبــداً أن تضــمن أفضــل  الأمــم المتحــدة الداعمــة للســوق

النتائج الاجتماعية والبيئية،فالمؤسسات القوية فقط، بمـا فـي ذلـك التنظيمـات والقـوانين، قـادرة علـى تحقيـق هـذه 
والتـي لا  -2008فالأزمات الجهازية الشاملة في الغذاء والوقود والتمويل، التي بلغـت ذروتهـا فـي عـام  .الغاية

                                                 
(1) Ibidem. 
(2) Ibidem. 
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تضـرب بجـذورها فـي النمـوذج الاقتصـادي الـذي لـم يحتسـب قيمـة الطبيعـة  -تزال مستمرة في العديـد مـن الـدول
نحو اقتصاد " والمجموعة المرتبطة بها من الخدمات الداعمة للحياة. وكما يظهر التقرير الصادر حديثاً بعنوان

، فــإن اقتصــاد الســوق وفقــاً لتشــكله الحــالي كــان "أخضــر: مســارات إلــى التنميــة المســتدامة والقضــاء علــى الفقــر
  )1(السبب في سوء توزيع رأس المال على نطاق غير مسبوق. 

ما إذا كان النقـاش حـول مفهـوم الاقتصـاد يبقى السؤال المطروح بالنسبة لمنظمات المجتمع المدني هو:       
سـيؤدي الـى إجـراءات عمليــة؟  الأخضـر فـي قمـة التنميـة المسـتدامة التـي تجتمـع فـي ريـو دي جـانيرو بالبرازيـل

أظهـــرت بـــأن مفهـــوم الاقتصـــاد الأخضـــر لا يعنـــي نفـــس الشـــيء  20لقمـــة ريـــو +  لأن المفاوضـــات التمهيديـــة
وراته الخاصــة حــول المســألة، فعلــى ســبيل المثــال، تــرى الرابطــة بالنســبة للجميــع، و كشــفت أن لكــل طــرف تصــ

ـــاب العمـــل ـــة وEconomie Suisse  السويســـرية لأرب ـــة  أن الجمـــع بـــين العوامـــل الإقتصـــادية والبيئي الإجتماعي
يمكـن للإقتصـاد أن يسـتمر فـي النمـو بأضـرار أقـل للبيئـة، وباسـتهلاك  أرضية لاقتصاد أخضر. وبفضـله يُوجد

رض الواقـــع يظـــل محـــل أتطبيقـــه علـــى  يبـــدو مُغريـــا، إلا أنلطبيعيـــة. ومـــع أن هـــذا التعريـــف قـــد أقـــل للمـــوارد ا
  .تساؤل

تـأتي منظمـة أصـدقاء الأرض فـي مقدمـة هيئـات المجتمــع المـدني التـي تكـن المخـاوف والقلـق إزاء تــأثير       
 بيان لها:حيث قالت المنظمة في   .الجماعات الضاغطة من القطاع الخاص على الأمم المتحدة

" نحن نرى أن سياسات الأمم المتحدة لا تخدم المصلحة العامـة، وإنمـا تـدعم المصـالح التجاريـة للشـركات أو  
 )2(."قطاعات الأعمال. لقد سيطر قطاع الشركات التجارية تماما على الأمم المتحدة

ســـتعادة كانــت منظمــة أصــدقاء الأرض قــد أصــدرت عريضـــة وصــفت بأنهــا "بيــان المجتمــع المــدني لا
رة مئات من توقيعـات الأمم المتحدة من قبضة الشركات التجارية". وحصلت العريضة على دعم كبير في صو 

إن مــا يزيــد  خــوف منظمــة أصــدقاء الأرض العالميــة أن إخفاقــات الســوق  .ســبانيا إلــى كنــداإالناشــطين مــن 
تـؤدي  -لبيولـوجي، وخـدمات الـنظم البيئيـةفي مجالات مثل الانبعاثات الكربونية، والتنوع ا -العميقة والمنتشرة 

إلى تسارع المخاطر البيئية وندرة النظم البيئية، وتقويض رفاهة البشر والعدالـة الاجتماعيـة. ولهـذا السـبب فـإن 
لا يقــل أهميــة عــن الانتقــال إلــى الاقتصــاد الأخضــر، فالأســواق  20الارتبــاط بــالحكم ومؤسســاته فــي قمــة ريــو+

  لتوجيهها، بل وأيضاً لتعيين حدودها.-فقط  -القواعد والمؤسسات ليس منشآت بشرية تحتاج إلى 

                                                 
(1) Ibidem. 
(2)Ibidem 
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الصــاعدة اقتصــاديا، مــن  البلــدانكمــا تشــير المنظمــة إلــى المخــاطر التــي قــد تتعــرض لهــا الــدول الناميــة و      
 و مـن .حمايـة أسـواقها أكثر ارتفاعا لا هـدف مـن ورائهـا إلا دول الشمال إلى اعتماد مقاييس بيئية حيث سعي

أيضــا عــن شــكوكها وعــن بعــض التحفظــات بهــذا الخصــوص. فــدول   الأكثــر تصــنيعا جانبهــا، تُعــرب البلــدان
تكنولوجيــات مراعيــة للبيئــة تنــتج بتكلفــة منخفضــة مــن طــرف  الشــمال تــرى أنهــا مهــددة أكثــر فــأكثر مــن جانــب

  )1(الصين. بلدان صاعدة مثل

  �رض العالمية المبحث الثالث : التحديات التي تواجه منظمة أصدقاء ا

 ،الأرض أصــدقاءوبصــورة عمليــة فيمــا يتعلــق بمســؤولية منظمــة  إجمــالاالمســائل التــي نظــر فيهــا  إحــدى     
 إلـىتنسـب  أنتتعلق بنسب السلوك غير المشروع إلى المنظمة أو إلى دولة أخرى، ويمكـن فـي حـالات معينـة 

ابعة مـن المــواد المتعلقـة بمســؤولية الــدول (لا جـاء فــي المـادة الســ إذإحـدى الــدول الأعضـاء فيهــا علـى الســواء. 
بموجـب  إليهـاعـن التصـرف المنسـوب  أيدولة من المسائل المتعلقة بمسؤولية دولـة عـن تصـرفها ، أيةتستبعد 

  الأرض). أصدقاء، ما لم يكن تصرفا صادرا عن جهاز تابع لمنظمة الأولالفصل الثاني من الباب 

عليــق لا يعنــي ضــمنا أن التصــرف الــذي يقــوم بــه جهــاز حكــومي تــابع غيــر أن المقطــع المــذكور مــن الت     
دولة مـا   أعارت إذالمنظمة عضو سينسب بالضرورة إلى الدولة باعتبارها عضوا ،ويذكر استثناء في التعليق (

المنظمـة  إلـىموظفين تابعين للمنظمة، فان سلوكهم ينسب  أو أجهزةالمنظمة موظفين بحث يتصرفوا بصفتهم 
  )2(الدولة المُعيرة ويخرج بذلك عن نطاق المواد). إلىلا 

أمـا مــن حيـث التحــديات التـي تواجههــا هـذه المنظمــة فـي ســياق عملهـا فهــي كثيـرة منهــا مـا يــرتبط بالجانــب     
هـــذه  لأهـــمومنهـــا مـــا يـــرتبط بالجانـــب المؤسســـاتي والتنظيمـــي، وفيمـــا يلـــي تفصـــيل  NGOsالــــالمـــالي، كبـــاقي 

 العناصر:

 إشكاليات التمويل الدوليو ا�رض أصدقاءنظمة :ما�ولالمطلب 

تعد الصعوبات المادية من أهم الصعوبات التـي تواجـه عمـل الجمعيـات ولهـذا يطلـب منهـا الاسـتعانة بكـل     
إلـى حاجتهـا  إضـافةحتياجاتهـا الماديـة، إما هو متاح لديها من تعاون على المستوى المحلي والعـالمي لتغطيـة 

والنشـــاط الأهلـــي التطـــوعي  الإعـــلاممارســـات جديـــدة تقـــوم علـــى التنـــاغم بـــين وســـائل لآليـــات عمـــل وتنظـــيم وم

                                                 
(1)Carmen Améndola and Marcelo Pereira (eds), Op. Cit, pp.10-12.  
(2)  Miriam Cardozo, "Non –Governmental Organization and Corporate Social 
Responsibility (CSR)",ATlwnsi Issue Essay,p56-59. 
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وتعميــق العلاقــة بــين القطــاع التطــوعي والقطــاع الخــاص والتواصــل بــين الأجيــال فــي العمــل التطــوعي البيئــي 
  بشكل خاص، مما يسمح لها بالانخراط في صلب العملية التنموية. 

أنهــا تتجلــى فــي مشــكلة تأهيــل كــوادر مدربــة للعمــل فــي هــذه  الــدكتورة حمــدأمــا الصــعوبة الثانيــة فتؤكــد       
المنظمات الأهلية.فالصعوبتان السابقتان أدتا إلى تغيـرات كبيـرة فـي خارطـة العمـل التطـوعي فـي العـالم الثالـث 

وبروز دور  منها التحفظ الشديد من المانحين الأجانب؛ دولاً وأفراداً ومؤسسات تجاه المنظمات الأهلية الوطنية
التي أصبحت تمارس دوراً رقابياً، وتملـي الشـروط مقابـل ،منظمات الأمم المتحدة والمنظمات الدولية والأجنبية 

  المعونات التي تقدمها. 

ا حيـث تعـاني المنظمـات مـن ضـعف التنسـيق فيمـا بينهـ ؛ة الثالثـة فتتجلـى فـي ضـعف التنسـيقأما المشـكل     
ممــا يحــدث ارتباكــاً وعــدم فعاليــة إضــافة إلــى ضــعف التنســيق بــين ،مجــال نفســه ال فــيوبــين المنظمــات العاملــة 

  المنظمة والجهات الحكومية المختصة:

عندما يبـدأ وهـج العمـل بـالتراجع بسـبب الفشـل فـي التقـدم :. انخفاض وهج السلام والتراجع التدريجي للآمال1
النشـاط الـذي يصـاحب العـاملين فـي منظمـة في المشاريع، أو عدم تحقيق الآمال السريعة يـزول ذلـك الشـعور ب

، والذي يكون لـه أثـر إيجـابي جـدا علـى القـرارات التـي تتخـذها الهيئـات المانحـة بخصـوص  )1(الأرض أصدقاء
المساعدة. فما يلبث أن يحدث تراجع متواصل في المساعدات الدولية تزامن مع انخفاض التوقعات بخصوص 

المعنية.و النتيجة الحتميـة هـي عـدم الاسـتمرار فـي نهـج واضـح سـواء تنشيط دور القطاع الخاص في المنطقة 
فيما يتعلق ببناء المؤسسات أو المشاريع التنمويـة التطويريـة ويـؤدي للمزيـد مـن عـدم اليقـين، وربمـا الـذعر عـن 
البعض الذين يجدون في المتاح فرصة لن تعوض. وظهرت هذه الحالة بوضوح في منـاطق عديـدة لعمـل هـذه 

  )2(لسنوات عديدة.  وأحيانا لأشهربعد انتهاء فترة الالتزام بتمويل السلام والتي تمتد  أي،  المنظمة

عادة ما يكون دور الدول المانحة منحازا نحو الاهتمام بالأزمات الطارئة على حساب تمويل طويل الأجل:. 2
ار أو القصف أو غيرها، حل الأزمات المالية قصيرة المدى بسبب الصدمات السلبية مثل الإغلاق أو الحص

فمن الطبيعي أن تأتي الاستجابة سريعة للأزمات الإنسانية وأن يكون بقاء البشر وحياتهم أهم من أي مشاريع 
من  ،البيئة والاخضرار ، إلا أن الدول المانحة كان باستطاعتها أن تمارس ضغوطا على الدول لمنعها مثلا

لتي أقيمت بأموال دافعي الضرائب من الأوروبيين والأمريكيين، إلا تدمير البنى التحتية والمنشآت والمدارس ا
  أن هذا الأمر لم يحدث.

                                                 
(1)  Ibid., p.58. 
(2)  Ibid, p.59. 
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أثبتـت بعـض التجـارب أن التوعية نحو المسؤولية الاجتماعيـة البيئيـة تتطلـب وقتـا أطـول وتمـويلا أكبـر:. 3
ا كان متوقعـا، وبـدلا مـن الإنفاق والوقت اللازمان لقيام السلطات بعمل في المجال البيئي يتطلب وقتا أكبر مم

الاستثمار في بناء تدريجي ولو بطئ سعت الدول والهيئات المانحة إلى المشاريع الظـاهرة التـي تتـرك أثـرا ولـو 
لتبريــر الإنفــاق، هــذا الأمــر خلــق مجــالا للكثيــر مــن حــالات الفســاد والتــي ركــز فيهــا  )1(مؤقتــا ولكنــه بــارز كفايــة

ات على آثار سطحية مثل لافتة الممول أو منشورات المشروع وتم إهدار الشركاء المحليين بما في ذلك السلط
  الكثير من التمويل على قضايا لم تكن بالضرورة ضمن أولويات الشعوب.

إن ازدياد ميل العديد من الدول والهيئات للتمويل من المنح إلى التحول تدريجيا من المنح إلى القروض:. 4
عد لاستعمال القروض المخصصة لإعادة اخضرار الدول، حتى وان الظروف لا تسمح ب أنالقروض، مع 

لمحلية في إدارة القروض البيئية كانت ميسرة إلا في حالات الضرورة القصوى. ولعل سوء تجربة السلطات ا
وتقديم التوصيات حول عرض أو  )2(لقروضلدراسة افعلى الرغم من تشكيل لجنة عليا  ،كبر دليل على هذاأ

هو قرار ،إلا أن القروض مازالت لا تعرض على المجلس التشريعي وبالتالي قرار القروض  حاجة للقروض،
لجنة متخصصة وليس قرارا شعبيا على الرغم من الآثار المدمرة التي قد تؤدي إليها القروض على المدى 

وض للقطاعات المتوسط والبعيد وعلى مقدرات وخيارات الأجيال القادمة. كما لا يتم مراعاة أن تكون القر 
الإنتاجية ذات المردود الربحي الذي يخلق فرص عمل، والقادر على السداد دون مخاطر غير ضرورية 

  )3(ومازال التعامل مع القروض لا يؤخذ بجدية.

يعتبر هذا الأمر من الشروط المجحفة والتي تمنع اشتراط شراء المعدات والخبرات التقنية للدولة المانحة:. 5
لحقيقية في البلدان المتخلفة، وترتفع نسب المساعدات التقنية حسب اختلاف الدول من قيمة فرص التنمية ا

المنح ، وترتفع رواتب الخبراء والتقنيين الأجانب لتصل إلى ثلاثة أو أربعة أمثال أعلى راتب في مؤسسات 
في ظل فرض أنماط معينة  مما يخلق فرصا للفساد واستخدام النفوذ على الجانبين وتحديدا )4(،السلطة الوطنية

  )5(للتنمية تقوم على الاستهلاك ونمط الحياة الغربي.

مرت فترة طويلة قبل أن تدرك المنظمة والهيئات المانحة أهمية التنسيق فيما بينها وظلت التنسيق: أهمية .6
من خدمات لقاءات المانحين الدورية عبارة عن لقاءات لتقديم لوائح الاحتياجات لدى الدول المستفيدة 

                                                 
(1) Ibid, p.60. 
(2) M.Cardozo, Government and nongovernmental organization vis-à-vis corporate social 
responsibility,the jus simper global alliance ",U.S.A: moorpark,2003,p45. 
(3) Ibid ,p.46. 
(4) Castoraildis Philosophy ,” Politics Autonomy, Essay in Political Philosophy”  ,Odeaon 6 Oxford University 
press,UK , 1991,pp.12-19. 
(5) Ibid,p.20. 
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وضعت  ،2005المنظمة، وتطورت تدريجيا قدرة المنظمة على طلب المزيد والحصول على القليل. في العام 
أول خطة متوسطة المدى وظل التمويل الخارجي أساسيا حيث تمت الخطة بمساعدة أطراف دولية وبالتنسيق 

هيئات المانحة لتأمين أكبر كم ممكن من مع الوزارات والمؤسسات المحلية والمنظمة، وبدأ العمل مع الدول وال
التمويل لمشاريع هذه الخطة. يعتبر التنسيق بين الجهات المانحة فيما بينها وبين السلطة الوطنية والمؤسسات 

  )1(الأهلية ركيزة أساسية لبناء نظام نزاهة فعال وشفاف.

  يجب أن يتم التنسيق على مستويات مختلفة منها:

ذ يـتم التنسـيق بـين الجهـات المانحـة علـى إوى الكلي وقد حدث في عدة حالات ،تالمستوى القطاعي/ المس �
مستوى قطاع معين مثل التعليم أو الصحة أو المياه، وفـي حـالات أخـرى يـتم التنسـيق علـى مسـتوى نسـبة 

تسـبب فـي إشـكاليات الدعم بشكل عام. حتى الآن لا يتم التنسيق على مستوى التنفيذ أو تقييم الأثـر ممـا ي
  .لى أرض الواقعع

بـل أيضـا  ؛علـى مسـتوى التخطـيط المسـتويات المختلفـة للعمـل ولـيسالتنسيق بـين المـانحين أنفسـهم وعلـى  �
  )2(التنفيذ وتقييم الأثر؛

  التنسيق بين المانحين والدولة التي تتلقى المنح بحيث يتوافق التمويل مع الحاجات المجتمعية والتنموية؛ �

والمانحين باعتبار أن المجتمع المدني يقوم بجزء هام مـن إعـادة الاعمـار لا التنسيق بين المجتمع المدني  �
 وباعتبار أن قد يحمل رؤى تنموية مغايرة للدولة أو السلطة الرسمية؛ ،يمكن تجاهله

  المطلب الثاني: التحديات المتعلقة بالجانب التنظيمي

وفــي حالــة منظمــة  منظمــة، يأيعــد الجانــب التنظيمــي مــن بــين الجوانــب الهيكليــة فــي صــيرورة عمــل 
 ،رسم هيكـل تنظيمـي والانضـباط وفـق جـدول عمـل صـارم أن إذ؛ن العملية لا تختلف كثيرا إأصدقاء الأرض ف

فـرغم  ،الأرض أصـدقاءوهذا للأسف ما تفتقر له منظمـة  يتطلب وجود كادر رصين ذو خبرات كبيرة ومتمكنة،
فكثيــر مــا يســتقيل  يظــل غيــر مـــؤطر بشــكل فعــاّل ودائــم،طــاقم عملهــا  أن إلاعالميتهــا وحــدودها اللامحــدودة، 

فـي  والأهـداففـي مجـال خطـط العمـل والاسـتراتيجيات  الأخـرىلعدم التفـاهم والكـوادر  أوالعمال لأسباب مالية 
معسـكرات و ورشـات عمـل والمعيقـات التـي تمارسـها الـدول علـى نشـاط  وإقامـةصـعوبة التنقـل  أنكل بلد، كمـا 

  ا والرغبة في العمل تتراجع.المنظمة ،يجعل عمله

                                                 
(1) Ibid.,p22. 
(2) Alden, E.,” Multinationals in Labour Pledge: Trade Liberali sation Voluntary Plan Will Hold Companies to 
Account”, Financial Times, 28 July 2000, p. 12. 
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  و سنعرض فيما يلي النقاط الرئيسية التي تشكل عائقا أمام جهود المنظمة: 

  عدم القدرة على ضمان الأمن في الأساس، وتحقيق الحكم الرشيد والنمو العملياتي؛ �

 عدم وجود آليات فعالة للتنسيق بين الجهات الدولية الفاعلة؛ �

هات المانحة، فـي معظـم الأحيـان ممـا أدى إلـى ألاعيـب سياسـية والحـد مـن انعدام الشفافية في أهداف الج �
  )1(أنشطة التنسيق؛

إن عمـــل المنظمـــة بطـــيء فـــي مجـــال القـــدرة علـــى البنـــاء، وهـــذا مـــا يعيـــق التقـــديم الفـــوري وطويـــل الأجـــل  �
النـاس  للخدمات، والذي يؤدي بدوره إلى تأخر في النمو.فتأخر تسليم الخدمات من قبل الحكومة، قـد يـدفع
 ؛ الأخرىللجوء إلى أمراء الحرب، وخلق تربة خصبة للفساد والانحدار من جهود إعادة عمل المنظمات 

 ؛نفسـه الوقت ةنوقش فهي تطرح إشكالي حتمية، ولكن، كماهي ضرورة  مشاركة البلدان في صنع القرارات �
)2(  

مخاطر زعزعة استقرار  وإهمالئة توقيت وتسلسل الأنشطة، فمن السابق لأوانه التركيز الحصري على البي �
الوضــع، وتجــدد الصــراع فــي بعــض بقــاع العــالم، و مــن حيــث الاقتصــاد، فــان اتخــاذ التــدابير مثــل انفتــاح 

علـى .الأسواق والخصخصة، تحتاج إلى أن تكون متوازنة وأن تنفـذ باعتبارهـا مـن الضـرورات الإيديولوجيـة
  )3( جتمعات تهملها؛البيئية التي لازالت الكثير من الم الأمورخلاف 

عدم وجود اهتمام كاف للربط بين إعادة تشكيل حكومـة بيئيـة، و الفعاليـة فـي امننـة القضـايا البيئيـة، فهـذه  �
إذ ترتكـز فـي عمـل الفـاعلين الـدوليين ؛نشطة البيئيـة بعـد انتهـاء الحـروبالمسألة لا تترتب نتيجة لتقسيم الأ

ن تتم من قبل الجهات الفاعلة فـي التنميـة وشـركائها مثـل بواحدة من المناطق.ففي حين أن العملية يجب أ
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ووكالة التنميـة الدوليـة، منظمـة التنميـة الدوليـة، والمنظمـات غيـر الحكوميـة 

تـتم عمليـة إحيـاء التقاليـد البيئيـة ضـمن شـرعية الحكومـة فـي المقابـل مـن قبـل الجهـات .الموجهة نحو البيئة
  المتحدة والمانحين الدوليين.  الأممثل المانحة م

                                                 
(1) Black, J. A. Boal, K. B., "Strategic resources: Traits, Configurations and Paths To Sustainable Competitive 
Advantage". Strategic Management Journal, 15, 1994, pp.131-148. 
(2) Carlton, J., "How Home Depot and Activists Joined to Cut Logging Abuse", The Wall Street Journal, 26 
September 2000, p.1. 

 
(3) Charnovitz, S., "Opening the WTO to Nongovernmental Interests", Fordham International Law Journal, 24, 
2000,p.2. 
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تتجسـد الحلــول فــي شـكل مــن أشــكال  إذإن مـنهج "الإصــلاح السـريع" هــو "بحجــم واحـد يناســب الجميــع"،       
الاتفاقــات والقــوانين التشــريعية، والأنشــطة التــي يضــطلع بهــا فــي وقــت ســابق لأوانــه أو تــأخر بنــاء المؤسســات، 

الجهـــات الخارجيـــة وبالتـــالي يعـــوق الدولـــة مـــن  الاعتمـــاد عليهـــا مــن قبـــل وتجاهــل وجـــود قـــدرات محليـــة يمكـــن 
  )1(استرداد كامل لاستقلالها وكذلك يحول دون الفرص المتاحة للحكومات لإقامة شرعيتها.

  مستقبل و آفاق منظمة أصدقاء ا�رض العالميةالمطلب الثالث: 

أصـــدقاء الأرض العالميـــة" كمنظمـــة إلـــى أربعـــة تنتهـــي دراســـتنا هـــذه والمتعلقـــة هنـــا باســـتعراض نشـــاط "        
وهـذا بسـبب تبنيهـا تعريفـا ،سيناريوهات حول مستقبلها ونشاطها البيئي. إلا أن المنظمة منكشـفة بشـكل واضـح 

  جد موسع بخصوص البيئة. 

أولا، هــل بإمكــان النشــاط البيئــي لمنظمــة "أصــدقاء الأرض العالميــة" أن يــربح المعركــة البيئيــة ويخســر 
؟ كــان لمنظمــة "أصــدقاء الأرض" وأن جــاءت إلـى الوجــود منــذ أربعــين ســنة، وهـو عمــر يحتــوي فــي جــزء حربهـا

كبير منه الحركة البيئية الحديثة. لقد تم إنجاز صفقة كبيرة في تلك العقود الأربعة الماضـية، حيـث يوجـد الآن 
ـــة بيئيـــة، البرنـــامج الب ـــة وزارات وطنيـــة خاصـــة بالشـــؤون البيئيـــة، ومعاهـــدات دولي يئـــي الأممـــي، مـــؤتمرات دولي

ومحلية ووطنية وكذلك "خطط عمل بيئية" محلية، وطنية ودولية وأيضا مواطنون ووسائل إعلام واعية بقضايا 
البيئــة أكثــر ممــا هــو مــن قبــل. كانــت "أصــدقاء الأرض العالميــة" تتصــدر هــذا المســار البيئــي كمــا بإمكانهــا أن 

  )2(م الذي أحرزه المسار البيئي في ظل الحركة البيئية الحديثة.تتعدى بعضا من اعتمادها وائتمانها للتقد

لكن لا زال العالم اليوم يتحدث عن "أزمة بيئيـة"، كمـا يوجـد هنـاك طـرح علمـي مفـاده أن كوكـب الأرض       
سيصادف بعض المشاكل البيئية الكبيرة (كتغير المناخ على سبيل المثال). لكن ما الـذي سـيبقى علـى المحـك 

 -إن صــح التعبيــر–ي؟ صــحيح أن "أصــدقاء الأرض العالميــة" وفــي ظــل هــذا المســار أو الحــرب البيئيــة البيئــ
ربحـــت العديـــد مـــن رهانـــات المعـــارك الفرديـــة إلا أن الحـــرب لا تـــزال قائمـــة لحـــد الآن. فعلـــى ســـبيل المثـــال، لـــم 

  )3(وع العالم.يحدث بعد ذلك التغيير الأساسي الذي يمكن أن نلمسه ضمن سلوكيات الأفراد عبر رب

حيــث أن مجتمعــات العــالم لا تــزال مجتمعــات  ؛ع الأمــر مســتقرة فــي الاتجــاه الآخــرفالإشــارات فــي واقــ 
استغلالية، كما أنه لا زالت تظهر  وباستمرار توقعات تبين أنه وفي جميع البلدان لا يوجد هناك سياسـي تبـوء 

دون بتحقيـق النمـو الاقتصـادي المسـتدام، كمـا أن سدة الحكم واستخدم بطاقـة حمايـة البيئـة، فكـل السياسـيين يعـ
                                                 

(1) Cochran, P. L. Wood, R. A., "Corporate Social Responsibility and Financial Performance",  Academy of 
Management Journal, 27, 1984, pp. 42-56 
(2)Ibidem.    
(3 ) Ibidem. 
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هذا الأخير غالبا ما يتصدر أجندات سياساتهم العامة.  فبالنسبة للولايات المتحدة الأمريكيـة، كانـت هنـاك فـي 
ــــوش لاتفاقيــــة كيوتــــو، أمــــا الصــــين، فتمتلــــك فــــي هــــذا  عهــــد بــــوش الابــــن شــــعبية أمريكيــــة تــــدعم معارضــــة ب

ميتهــا الاقتصــادية المركــزة بقــوة علــى النمــوذج الصــناعي الغربــي، وهــو مــا الصــدد،برنامج طمــوح بخصــوص تن
  يستدعي وجود مشاكل ومخاطر ناجمة عن التلوث...الخ، كما توجد هناك برامج مماثلة في الهند.

شـتراك فـي إدارتهــا الإ يـدعي النـاس بطريقـة مـا بوجـود مخـاطر بيئيـة، إلا أنهـم يتخلـون عـن متابعتهـا و
حيالهـــا بالإصـــرار علـــى الاحتجـــاج ضـــدها علـــى ســـبيل المثـــال. و بـــذلك، يكمـــن الخطـــر  وبـــذلك اتخـــاذ موقـــف

فــي عــزوف الــرأي  -مثلهــا مثــل جميــع المنظمــات البيئيــة غيــر الحكوميــة الأخــرى–المحــدق بـــ"أصدقاء الأرض" 
مع  العام عن المشاركة في القضايا والشؤون البيئية. حيث نلمس وجود رضا في أواسط هؤلاء الناس بالتعايش
  هذه المشاكل والمخاطر البيئية، بدلا من اتخاذ مواقف صارمة وضرورية حيالها للحؤول دون حدوثها. 

ـــيمكننــا أن نضــرب مثــالا فــي مجــال آخــر: الإدمــان علــى الكحــول، حيــث أن مختلــف       المحليــة  NGOsال
فـة الخطيـرة التـي لا تـزال والوطنية آلت إلى الوجـود خـلال القـرن الماضـي أو مـؤخرا، مـن أجـل مكافحـة هـذه الآ

تفتــك بحيــاة الكثيــر مــن النــاس بســبب إدمــانهم علــى الكحــول. ورغــم ذلــك نجــد أن الــرأي العــام يتعــايش مــع هــذه 
 NGOsالــــأمــا أولئـــك المنخرطـــون فـــي  )1(المشــكلة وأســـبابها بـــدلا مـــن اتخـــاذ خطــوات صـــارمة لوضـــع حـــد لهـــا.

  ن في قضية فاشلة. و نهم مشاركون وهمينظر إليهم على ألمكافحة آفة الإدمان على الكحول، ي

ولهذا وجب علينا أن نتساءل هنا وفي هذه النقطة: أبإمكان "أصدقاء الأرض العالمية" أن تخطو حذو 
مســار حمايــة البيئــة فــي حــين لا تــزال الشــعوب تــتعلم كيــف تتعــايش والتــدهور البيئــي؟ لا زالــت "عقيــدة البيئيــين 

غائبـــة عـــن الواقـــع. فـــي هـــذا الصـــدد، تنشـــط "أصـــدقاء الأرض  -دبعـــد أزيـــد مـــن أربعـــة عقـــو –المتخصصـــين" 
العالميــة" بشــكل جيــد فــي إطــار حملاتهــا الخاصــة بحمايــة البيئــة وســلامتها، فهــي تعتقــد بأنهــا المنظمــة الأكثــر 

  )2(نشاطا في الترويج لحملاتها البيئية بالمقارنة مع المنظمات البيئية غير الحكومية الأخرى.

هنــاك نشـــاطات يشــهد لهـــا الميــدان علــى فعاليتهـــا، إلا أنهــا تفتقـــد لنظــام مـــذهبي  إلا أنــه ورغــم وجـــود 
أساســي وموحــد والــذي مــن شــأنه أن يــدعم أسســها ومبادئهــا البيئيــة، ممــا قــد يفــوق حــد المشــكلة عنــدما تســتمر 

عبـــر "أصــدقاء الأرض" فــي الانتشــار الجغرافــي الواســع والاعتمـــاد المتزايــد علــى القطاعــات المحليــة والوطنيــة 
كامـــل ربـــوع العـــالم. فمـــا الـــذي بإمكانـــه أن يجعـــل جميـــع هـــذه القطاعـــات الوطنيـــة والفـــروع المحليـــة متماســـكة؟ 

  صحيح أن التنوع قد يكون قوة كبيرة، لكنه بإمكانه أيضا أن يشكل ضعفا كبيرا يؤثر على عمل المنظمة.

                                                 
(1) Keith Suter, Op. Cit, p. 73. 
(2 )  Ibidem. 
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ولوجيــة سياســية متفــق عليهــا، ثالثــا، وبالإضــافة إلــى افتقــاد منظمــة "أصــدقاء الأرض العالميــة" لإيدي  
توجــد هنــاك مشــكلة علــى المســتوى التقييمــي، حيــث نجــد أن المنظمــة تســقط فــي شــروط التمييــز الــذي وضــعه 

بجامعة كيلي بالمملكة المتحدة بين "المذهب البيئي" أو ما يسمى بـ"البيئية"  (Andrew Dobson) أندرو دبسن
يــدافع "المــذهب البيئــي" عــن المقاربــة الإداريــة لتســيير مشــاكل و"المــذهب الإيكولــوجي" أو "الإيكولوجيــة". حيــث 

وشــؤون البيئــة وضــمان حمايتهــا فــي المــذهب مــن خــلال الإيمــان بــأن هــذه المشــاكل قابلــة للحــل بــدون إحــداث 
 تغيرات رئيسة على المعايير الراهنة أو في أنواع الإنتاج والاستهلاك.

المســتمر والــوفي يفتــرض إحــداث تغيــرات جذريــة فــي حــين يــرى "المــذهب الايكولــوجي" بــأن الحضــور  
إحــداث تغيــرات علــى نمــط الحيــاة الاجتماعيــة  -أيضــا –غيــر البشــري و -علــى علاقاتهــا مــع العــالم الطبيعــي

 لأنهـايلاحظ دبسن بأن ملكة إنجلترا لم تصبح سيدة "بيئية سياسية" هكـذا بـين ليلـة وضـحاها،بل  )1(والسياسية.
لــى أســطول مــن ســيارات الليمــوزين القابلــة إلــى التحــول إلــى البنــزين الخــالي مــن ببســاطة مــن خــلال امتلاكهــا ع

  الرصاص.

حسب هذه التعريفـات، تـرى "أصـدقاء الأرض العالميـة" نفسـها تتبـع "المـذهب الإيكولـوجي"، إلا أنهـا لـم تكـن    
طانية" من هذا القبيـل أو في تحقيق تقدم رئيس. تعد "أصدقاء الأرض البري –فعالة في تبليغ هذه الإيديولوجية 

إحدى الجماعات التي درسها دبسن كمثال لتوضيح كم من الصعب تتبع هذه الإيديولوجية. كما يلاحظ دبسـن 
بأن المشكل الذي تتخبط فيه "أصدقاء الأرض البريطانية" كان يكمن أثناء سنوات الثمانينيات في حملتها التي 

ذلك، كانت الحملة ناجحة، لكن النشطاء السياسيين الخضـر قـالوا أطلقتها من أجل إزالة الرذَذات. وبالرغم من 
بضـــرورة شـــن "أصـــدقاء الأرض البريطانيـــة" حملـــة ضـــد كـــل الرشاشـــات (البخاخـــات). وعـــن طريـــق مثـــل هـــذه 

، كانـت "أصـدقاء الأرض البريطانيـة" لا تـزال تكـرس التسـامح مـع الـذات، وتقبـل بالباطـل CFCsالحملات على 
و بتعبيـر آخـر، كـان ينظـر إلـى "أصـدقاء الأرض البريطانيـة"  )2(.خارجة عن دعـم الجميـعوأنماط الاستهلاك ال

  على أنها أكثر اعتدالا من الخضر.

أحد أبرز المـدافعين البيئيـين البريطـانيين، وقـد كـان مـديرا  )Jonathan Porritt( جوناثان بوريتكان 
باسم الحزب البيئي. في الحقيقة، حرر في هـذا المتحدث نفسه الوقت بريطانية" وفي لشبكة "أصدقاء الأرض ال

بيانين اثنين خاصين بالانتخابات العامة لحزب البيئة البريطاني، وكمقتطف مـن هـذين البيـانين  بوريتالصدد 
  )3(،يقـــول بوريـــت: "ســـأكرس نفســـي بكـــل مـــا أوتيـــت مـــن عـــزم وقـــوة حتـــى أبـــين مـــا المقصـــود بعقيـــدتنا ومبادئنـــا"

                                                 
(1)Andrew Dobson, Green Political Thought (London: Routledge),2000, p. 2. 
(2) Ibid,p. 5. 
(3) Ibid,p.13. 
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ت تفــرق"...يمكن للشــعوب أن تتحــد مــن أجــل الاشــتراك فــي مهمــة مــا (مثــل تنظيــف "الأعمــال توحــد والتعليمــا
المحيط من بقع الزيت العالقة به) لأنه في الواقـع، يوجـد هنـاك عمـل رئـيس ينبغـي إنجـازه فـي هـذا الشـأن. وإذا 

م ب التـــي دفعـــتهم لتقـــدياســـتدعى هـــؤلاء النـــاس، بعـــد إنهـــائهم مـــن تنظيـــف بقـــع الزيـــت هـــذه، ليوضـــحوا الأســـبا
نجاز مثل هكذا عمل، فبإمكانهم أن يتباينوا في الآراء لكنهم في النهاية بإمكانهم أيضا أن يجتمعوا المساعدة لإ

  في جو تسوده أواصر الصداقة. 

وقـد تكـون التحفيـزات الماليـة هـي  ؛دفعهم أسـباب بيئيـة لتنظيـف المحـيطقد يكون بعض هـؤلاء النـاس تـ
كما قد تلعـب المبـادئ الدينيـة دورا فـي تحريـك ضـمائر المـواطنين حتـى ،مل الدافعة بآخرين للقيام بمثل هذا الع

يبــادرون بمثــل هــذه المبــادرة...الخ. لطالمــا ينصــب الانتبــاه علــى المهمــات المشــتركة، ممــا يــؤدي إلــى ظهــور 
مثلهــا مثــل بــاقي المنظمــات البيئيــة -التعــاون وبــذلك، بــات مــن الســهل علــى منظمــة "أصــدقاء الأرض العالميــة"

نجـاز المهـام بـدلا مـن التركيـز علـى تحفيـز الآخـرين وتحـريكهم. إأن تستمر فـي التركيـز علـى  -كوميةر الحغي
وبــذلك، فــإن تجنــب قضــايا بيئيــة قــد يجعــل المنظمــة قــادرة علــى الاســتمرار. إذا خمــن بالفعــل الأعضــاء فــي مــا 

عندها سـيتمكن هـؤلاء مـن اتخـاذ  ،ثل الاستغناء التام عن البخاخات)يجب فعله للتعامل مع المشاكل البيئية (م
قرار بشأن التعلم وكيفية التعايش مع تلـك المشـاكل. لكـن، إذا لـم تكـن لـديهم أيـة رؤيـة بخصـوص ذلـك، فكيـف 

  ) 1(.لهم إذن أن يضمنوا نجاحهم؟

أخيـــرا، أي أرض تتطلـــع "أصـــدقاء الأرض العالميـــة" إلـــى بنـــاء علاقـــة صـــداقة وإياهـــا؟ أظهـــر فـــي هـــذا     
وهـو  )2(خـتلاف بـين نشـاطات البيئـة "السـطحية" و"العميقـة".النرويجـي الإ (Arne Naess) ايسآرن نـالصـدد، 

الأمر الذي دفع إلى ظهور الطرح الآتي: أي المختصين البيئيين مـؤهلين لحمايـة مصـالح البشـر أو بـالأحرى، 
بـأن النـاس  Keith Suter)( كيـث شـوتاحمايـة الحيـاة علـى الكـرة الأرضـية بصـفة عامـة؟ يـرى فـي هـذا الشـأن 

المــدعمين للنشــاط البيئــي هــم غيــر قــادرين فــي حــد ذاتهــم علــى تــوفير الحمايــة لأنفســهم مــن الناحيــة المبدئيــة، 
  وبذلك حماية الأشكال والأصناف البيئية الأخرى يعد أمرا طارئا بالنسبة المهمة الرئيسة.

تنـاول الأسـماك واللحـوم.  هكذا، نجـد بعـض النـاس ينشـطون فـي حمايـة الحيتـان، إلا أنهـم يرغبـون فـي
إنه الاختلاف الذي يبينه التـوتر الحاصـل بـين "البيئيـة" و"الايكولوجيـة" حيـث أنـه كلمـا كانـت "أصـدقاء الأرض 
العالميــة" أكثــر راديكاليــة كلمــا فقــدت بعضــا مــن أعضــائها، وكلمــا كانــت المنظمــة أقــل راديكاليــة، كلمــا ابتعــدت 

  )3(أكثر عن حماية الأرض.

                                                 
(1)Keith Suter, Op, Cit., p. 74. 
(2) Arne Naess, Ecology: Community and Lifestyle (Cambridge: Cambridge University Press, 1989).p.12 
(3)Keith Suter, Op, Cit., p. 74. 
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ول، لطالمـــا كانـــت "أصـــدقاء الأرض العالميـــة" مـــن أبـــرز وأنشـــط المنظمـــات البيئيـــة غيـــر صـــفوة القـــ    
الحكومية في العالم. فقد قطعت شوطا كبيرا في تجسيد إنجازات كبيرة على أرض الواقع، إلا أنها تواجه بعض 

ها تُعنى أيضـا ببـاقي التحديات الكبيرة أمامها. إن هذه التحديات لا تواجه فقط "أصدقاء الأرض العالمية" بل إن
منظمات وشبكات النشاط البيئي بشـكل عـام. فالانكشـاف المميـز للمنظمـة منبثـق مـن سياسـتها الخاصـة بتبنـي 

  تعريفا جد واسع للبيئة، كما أنها تحاول التعامل مع عدد كبير من القضايا البيئية.

 بينها: بالأخير تقترح منظمة أصدقاء الأرض مجموعة من التوصيات والمقترحات من

o  والبيئية. الإنسانيةيجب على الدول الاهتمام الفعلي بقضايا البيئة ومعالجة الأزمات  

o  وترميم البنية التحتية  البيئية والمدن المدمرة بيئيا. عمارإيجب على المجتمع الدولي أن يساعد في  

o  ــــي صــــلب المســــؤولية ــــذين كــــانوا ف ــــة ملاحقــــة ال ــــى المحــــاكم الوطنيــــة والدولي ــــى لمحا،يجــــب عل ســــبتهم عل
  .الانتهاكات الجسيمة للقانون الإنساني الدولي  البيئي والقانون الدولي لحقوق الإنسان

o والانخــراط فــي ، بطريــق المصــالحة الوطنيــة البيئيــة ضــرورة حــث الأطــراف السياســية علــى مواصــلة الســير
المتحـدة فـي  مفاوضات شاملة للوصول إلى خطـة تضـمن بيئـة سـليمة فـي الـبلاد، ويمكـن أن تسـاعد الأمـم

  )1(هذا السياق.

o  ل ككـل مـغيـر النظـاميين الع الأفـرادبيـد الدولـة، ويجـب علـى الكـل  الأعمـالالتأكيد الدائم على حصـر هـذه
  للجميع. املك الأرضمتكامل وحل تجمعاتهم كجزء من عملية تحقيق فكرة 

o التلـــوث وبوجـــود  التشـــجيع علـــى إقامـــة منتـــديات ورشـــات عمـــل حســـب المعـــايير العالميـــة للتـــذكير بمخـــاطر
  مراقبين دوليين.

o .إقامة قناة فضائية مستقلة خاصة بمؤسسات المجتمع المدني في المجال البيئي 

o المجتمـــع المـــدني حـــول طبيعـــة   دعـــوة المؤسســـات الإعلاميـــة لإقامـــة دورات تدريبيـــة لأعضـــاء مؤسســـات
  )2(البيئي. الأمنوأهمية ودور النشاط المدني في تعزيز ثقافة 

o نظمات غير الحكومية الدولية على تبني بعض البرامج والمشاريع المشتركة الهادفة.أن تعمل الم 

o تفعيل مكاتب الإعلام في المنظمات غير الحكومية والاستعانة بذوي الخبرة، والتعاون بين الإعلام  

 
                                                 

(1) Cortese, Amy.,"The New Accountability: Tracking the Social Costs", New York Times, 24 March 2002,  p. 4.    
(2) Ibid, p.5. 



 منظمة أصدقاء ا)رض العالمية كتجربة في تكريس المسؤولية ا�جتماعية للقطاع الخاص                           الفصل الثالث: 

 

 
133 

o 1(مجال البيئي.الداري والانتهاكات المختلفة في والمؤسسات المدنية لكشف حالات الفساد الإ( 

o  ورة تخصــيص نســبة مــن إيــرادات الدولــة لمؤسســات المجتمــع المــدني مــن أجــل الــدعم والإســناد لعمليــة ضــر
  البيئي. الأمنتحقيق 

                                                 
(1) Ibid, p.6. 
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حكــومي غيــر أن الغيــر منظمــات الدوليــة بشــقيها الحكــومي و الدراســات حــول أداء التعــددت البحــوث و 

العديد من الدراسات انفردت بتتبع مسار المنظمات الغير الحكومية و ذلـك لمـا تمثلـه مـن انطلاقـة متجـددة فـي 

  .ا كانت تتبناه الدول في توجهاتهاالدراسات السياسية حيث طرحت رؤية مغايرة لم

فـي  وما توصلنا إليه في بحثنا هذا والذي ركز في مجمله على دور المنظمات الدولية الغير حكوميـة 

   تي:وسنحاول إيراد النتائج كالآ بلورة مفهوم المسؤولية الاجتماعية و كذا الآليات المتبعة في تكريسها،

أنهـا اسـتطاعت إيجـاد بـدائل مكنتهـا مـن  ، إلاالقـدرة الإلزاميـة للمنظمـات الدوليـة غيـر الحكوميـة رغم غياب .1

  التأثير في القطاع الخاص و ضبط سلوكه و ذلك من خلال مجموعة من الخطوات تتمثل في:

تعتبرهـا حشد الـرأي العـام حـول قضـية معينـة للضـغط علـى إحـدى شـركات متعـددة الجنسـيات والتـي  �

المنظمات الدولية الغير الحكومية مسؤولة مسؤولية مباشرة أو غير مباشرة في حدوث ذلـك كظـاهرة 

الاحتبــاس الحــراري، إتــلاف المســاحات الخضــراء لإقامــة مشــاريع اقتصــادية لصــالح شــركات العــابرة 

  للحدود.

لجنســيات مــن المتضــررين مــن الانتهاكــات  الناجمــة عــن نشــاط الشــركات متعــددة ا الأشــخاصدعــم  �

 اجل تحريـك قضـايا علـى المسـتوى الـوطني او الـدولي مـن اجـل الحصـول علـى تعويضـات ماديـة و

  زام الشركات بتحمل مسؤولياتها الاجتماعية.لا

 المجتمعـــاتح رؤســـاء الشـــركات الكبـــرى، بضـــرورة القيـــام بمشـــاريع تنمويـــة لصـــال إقنـــاعالعمـــل علـــى  �

ة نشــاطها الاقتصــادي كحفــر آبــار مــن ميــاه الصــالحة المقيمــة فــي المنــاطق التــي تباشــر فيهــا الشــرك

  الوحدات الصناعية عن تجمعات السكانية. أبعادمساحات خضراء،  إقامةللشرب، تعبيد الطرقات، 

اتفاقيــات يــتم بموجبهــا مــنح مشــاريع لصــالح الشــركات  إلــىمحاولــة توصــل مــع الحكومــات الوطنيــة  �

  م برامج التنمية داخل الدول العالم الثالث.لدع الأخيرةمتعددة الجنسيات تكون حافزا لهاته 

يعتمـد  سـتراتيجياتالإ، فهـذا النـوع مـن سـتراتيجيات القائمـة علـى التعـاونتعتمد أغلب المنظمـات الدوليـة الإ .2

لمـديري الشـركات حـول ضـرورة تبنـي خيـار  الإقنـاعبشكل كبير علـى تقـديم الحـوافز للشـركات وكـذا عمليـة 

جتماعية فهو الخيار الاقدر على تحسين سمعة الشركة ومن ثم جلب الكثيـر مـن المسـاهمين المسؤولية الإ

لزيادة رأس مالها وكذا تنامي الطلبات على منتوجهـا، فأغلـب الزبـائن يحبـذون  التعامـل مـع الشـركات ذات 

  ياتها.إلى أعلى مستو السمعة الجيدة هو مايستلزم الرقي بالمسؤولية الاجتماعية 



 [Année] الخاتمـــــــــــة:

 

 

134 

ســتراتيجيات مبنيــة علــى الحــوار لا ينفــي ميــول إلجــوء بعــض المنظمــات الدوليــة غيــر الحكوميــة إلــى تبنــي   .3

ســتراتيجيات مؤسســة علــى المواجهــة كمنظمــة أصــدقاء الأرض العالميــة، فهــي إبعضــها الآخــر إلــى تبنــي 

  جتماعية إلا عندما تكون مصالحها مهددة .تعتقد بأن الشركات لا تراعي المسؤولية الإ

بالرغم من سعي المنظمات الدولية غير الحكوميـة إلـى تكـريس المسـؤولية الاجتماعيـة للقطـاع الخـاص إلا  .4

المجتمعات خاصة في دول العالم الثالث ن انتشار ظاهرة الفساد السياسي والمالي داخل النظم السياسية و أ

متعــددة الجنســيات، ركات الكتهجيــر القــرويين مــن قــراهم فــي إفريقيــا لإقامــة مشــاريع اقتصــادية لصــالح الشــ

خمة تتقاضـاها الحكومـات الوطنيـة كذا ظاهرة دفن النفايات السامة في دول العالم الثالث مقابل مبالغ ضـو 

  داء هذه المنظمات.، الأمر الذي شكل تحديا حقيقيا لأقادة الجيوش النظاميةو 

اســتطاعت اعتمــاد النســق الشــبكي غيــر الحكوميــة و يتحســن أداءهــا كلمــا تــزداد فعاليــة المنظمــات الدوليــة  .5

غير ، أو أن تتكون المنظمة الدولية وذلك من خلال اتصالها مباشر وبناء علاقات مع المنظمات الوطنية

حكوميــة مــن مجموعــة منظمــات أهليــة، وهــذا مــا يتــيح لهــا تــوفير كفــاءات مؤهلــة مــن ســكان الــدول التــي ال

مستهدفة من عمـل المنظمـة كمـا هـو الشـأن بالنسـبة تنشط فيها وكذا سرعة جمع المعلومات عن الظاهرة ال

  لمنظمة أصدقاء الأرض العالمية.

تركـز المنظمـات الدوليـة الغيـر حكوميــة فـي مسـعاها لتكـريس المســؤولية الاجتماعيـة للقطـاع الخـاص علــى  .6

  ثلاث مجالات أساسية:

اكـــات حقـــوق مجـــال حقـــوق الإنســـان: حيـــث تقـــوم المنظمـــات الدوليـــة الغيـــر الحكوميـــة بمناهضـــة انته �

الإنســـان مـــن قبـــل الشـــركات المتخطيـــة للحـــدود كعمالـــة الأطفـــال و الأجـــور الزهيـــدة للعمـــال، وغيـــاب 

ـــه والراحـــة قـــرب أمـــاكن العمـــل إضـــافة   إلـــىوســـائل الســـلامة داخـــل المصـــانع، وغيـــاب وســـائل الترفي

  العمليات الاستغلال للمرأة من خلال أعمال تفوق قدرتها الجسدية.

تتبـــع  إلـــىلمنظمـــات الدوليـــة الغيـــر الحكوميـــة بالجانـــب الصـــحي حيـــث تســـعى مجـــال الصـــحة: تهـــتم ا �

الرعايــة الصــحية لــدى عمــال وإطــارات الشــركات متعــددة الجنســيات كمــا تجبــر الشــركات الكبــرى علــى 

مستوصــفات  إنشــاءالتكفــل بالحــالات المرضــية لســكان المنــاطق المجــاورة للتجمعــات الصــناعية، عبــر 

بالنسبة لمرضى الربو جـراء نشـاط شـركات  الشأنلى اماكن علاج كما هو نقلهم او نقلهم ا أوخاصة 

  ت.العاملة في مجال الاسمن
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مجــال البيئــي: يعــد المجــال البيئــي فــي صــلب عمــل المنظمــات الدوليــة الغيــر الحكوميــة، إذ عرفــت ال �

ـــدا كمـــا شـــهدت  ـــة نمـــوا متزاي ـــة الناشـــطة فـــي مجـــال البيئ ـــر الحكومي ـــة الغي حمالاتهـــا المنظمـــات الدولي

المناهضة للاعتداءات التي تتعرض لها البيئة تزايدا مستمرا، مثل منظمة السلام الأخضر وما قامت 

  به من مجهودات لمنع دفن النفايات السامة في الصحراء الإفريقية.

يرجــع العديــد مــن البــاحثين إســتمرار إنتهــاك حقــوق الإنســان مــن طــرف الشــركات المتعــددة الجنســيات إلــى  .7

انين ومعايير دولية تفرض محاسبة هاته الأخيرة على سلوكاتها ويظل ذلك رهنـا للقـوانين الوطنيـة غياب قو 

  للدول التي تعمل فيها  الشركات  المتعددة الجنسيات.

تحــاول العديــد مــن المنظمــات الدوليــة خلــق حالــة مــن التعــاون مــع القطــاع الخــاص، غيــر أن الســؤال الــذي  .8

  الدولية الغير الحكومية للقطاع الخاص؟ يظل مطروحا ماذا تقدم المنظمات

ثقة المجتمع بالشركات متعددة الجنسيات، وذلك  إعادةغير الحكومية بالعمل على تقوم المنظمات الدولية  .9

، وكــذا عــدم إنتاجهــاســلامة البيئيــة والصــحية فــي لمراعــاة الشــركة ل إلــىمــن خــلال نشــر تقــارير تشــير فيهــا 

  تورطها في صفقات مشبوهة.
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  ) NGOs(غير الحكومية أهم المنظمات ):01(ملحق رقم

1. Human Rights Watch (Source: Human Rights Watch) 
 
Website: http://www.hrw.org 
Founded: 1978 
Headquarters: New York 
Budget: $ 21.7 Million USD (private donations) 
 
Overview: 
 
• Largest U.S.Based human rights organizations 
• “Shames” human rights offenders by documenting human rights abuses in more than 70 

countries, generating media attention regarding abuses and lobbying governments and 
institutions to diplomacy pressure offending governments. 

• Was part of coalition for groups and individuals that won the Nobel Peace Prize in 1997 for 
work related to the Campaign to Ban Landmines. 

 
2. International Crisis Group (Source: Internatioanl Crisis Group) 
 
Website: http://www.crisisgroup.org 
Founded: 1995 
Headquarters: Brussels 
Budget: Approx. $ 12 Million USD (40% government grants,43% private foundations,16% 
private individuals and business). 
 
Overview: 
 
• Analyses countries “at risk of outbreak,escalation or recurrence of violent conflict” and 

offers policy recommendations,targeted to policy makers,regarding way to diffuse tentions 
and resolve the conflicts. 

• Crisis group board includes influential from polities,diplomacy,business, and media who help  
shape the group’s operations and lobby for implementation of its policy recommendations. 

 
3. Amnesty International 
 
Website: http://www.amnesty.org 
Founded: 1961 
Headquarters: London 
Budget: $ 41.7 Million USD (private donations) 
 
Overview: 
 
• Mobilizes a network of 1.8 million members in more than 150 countries to help prevent and 

end “grave abuses of the rights to physical and mental integrity, freedom of conscience and 
expression, and freedom from discrimination” and promote human rights. 

 
4. Doctors Without Borders (Medecins San Frontiers)(Source: Doctors Without Borders) 
 
Website: http://www.MSF.org 
Founded: 1971 
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Headquarters: Geneva 
Budget: $ 439.9 Million USD (81%private donations 19% government grants) 
 
Overview: 
 
• International humanitarian aid organization assisting more than 70 countries. 
• Assistance provided to”populations in distress,to victims of natural or man-made disasters 

and to victims of armed conflict, without discrimination and irrespective of race 
,religion,creed or political affiliation”. 

 
5. Bill and Melinda Gates Foundation(Source: Bill and Melinda Gates Foundation) 
 
Website: http://www.gatesfoundation.org 
Founded: 2000 
Headquarters: Seattle 
Staff: 250 
Budget: Approx. $ 28.8 Billion USD (Endowment) 
 
Overview: 
 
• Founded by Microsoft founder Bill Gates and his wife, Melinda. 
• Works to”promote greater equity in four areas: global health, education, public libraries, and 

support for at-risk families”. 
 
6. The Carter Center (Source: The Carter Center) 
 
Website: http://www.cartercenter.org 
Founded: 1982 
Headquarters: Atlanta 
Budget: Approx. $ 36 Million USD (Donations from individuals, foundations and corporations) 
 
Overview: 
 
• Founded by former U.S. President Jimmy Carter and his wife, Rosalynn. 
• Works to strengthen democracies, mediate conflicts, and eliminate disease worldwide. 
 
7. Oxfam International (Source: Oxfam International) 
 
Website: http://www.oxfam.org 
Founded: 1942 
Headquarters: Oxford, UK 
Budget: Approx. $ 2.6 Billion USD (40% government grants, 43% private foundations, 16% 
private individuals and business) 
 
Overview: 
 
• A “confederation of 12 organization, working together with over 3,00 partners in more than 

1,00 countries to find solutions to poverty, suffering and injustice”. 
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8. International Committee of the Red Cross (ICEC) (Source: ICRC) 
 
Website: http://www.icrc.org 
Founded: 1863 
Headquarters: Geneva 
Budget: $ 704.1 Million (government funds, donations from individuals, corporations, and 
entities) 
 
Overview: 
 
• Tasked by Geneva Convention with responsibility for”visiting prisoners, organizing relief 

operations, re-uniting separated families and similar humanitarian activities during armed 
conflicts”. 

• An “impartial, neutral and independent organization whose exclusively humanitarian mission 
is to protect the lives and dignity of victims of war and internal violence and to provide them 
with assistance”. 

 
9. Greenpeace 
 
Website: http://www.greenpeace.org 
Founded: 1971 
Headquarters: Amsterdam 
Budget: Approx. $ 42 Million USD (private donations) 
 
Overview: 
 
• Mobilizes 2.8 million supporters in more than 40 countries to support efforts against climate 

change, degradation of the oceans, whaling, and genetic engineering. 
• Supports efforts to preserve ancient forests, eliminate toxic chemicals, and encourage 

sustainable trade. 
 
  
Source: Joseph Ney, Op.Cit ,pp.124-126 
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 ) UN Global Compact(مقتطفات من الميثاق العالمي للأمم المتحدة: )02(الملحق رقم 

     تفاق العالمي؟ ما هو الإ  �

واستراتيجياتها مع تفاق العالمي إطار يسمح للمؤسسات التجارية الملتزمة بمواءمة عملياتها الإ

لمترجمة] في مجالات حقوق الإنسان والعمل   عشرة مبادئ مقبولة عالميا [وصلة إلى صفحة المبادئ

إذ  - باعتبار الاتفاق أكبر مبادرة عالمية لخلق حس المواطنة لدى الشركات  والبيئة ومكافحة الفساد. و

فإنه يعنى أولا وقبل كل  -العالم  بلد من جميع أنحاء 100يشارك فيه آلاف الأشخاص من أكثر من 

تتشاطر الشركات التي  شيء بإظهار واكتساب المشروعية الاجتماعية للمؤسسات التجارية والأسواق. و

تنضم إلى الاتفاق الاعتقاد بأن انطلاق ممارسات الأعمال التجارية من مبادئ عالمية يسهم في إقامة 

 يساعد في بناء مجتمعات تعيش في رخاء وازدهار. سوق عالمية أكثر استقرارا وإنصافا وشمولا و 

إن قطاع الأعمال والتجارة والاستثمار هي الركائز الأساسية لتحقيق الرخاء والسلام. غير أن 

قطاع الأعمال يواجه أحيانا كثيرة معضلات كبيرة في عدة مجالات، منها مثلا الممارسات الاستغلالية، 

التي تقف حائلا أمام الابتكار وتنظيم المشاريع الجديدة. أما  والفساد، وتفاوت الدخول، والعقبات

الممارسات المسؤولة في هذا القطاع فتساعد على بناء الثقة ورأس المال الاجتماعي، مما يساهم في 

 تحقيق تنمية ذات قاعدة عريضة وأسواق مستدامة. 

 والاتفاق العالمي مبادرة ذات طابع طوعي بحت، وله هدفان هما: 

 تعميم المبادئ العشرة في أنشطة المؤسسات التجارية في أنحاء العالم كافة  )1

التحفيز على العمل من أجل دعم أهداف الأمم المتحدة الإنمائية الأوسع نطاقا، مثل الأهداف   )2

 الإنمائية للألفية 

: الحوارات بشأن وتحقيقا لهذين الهدفين، يتيح الاتفاق فرصا للتعلم والمشاركة من خلال عدة آليات هي

  السياسة، والتعلم، والشبكات المحلية، ومشاريع الشراكة. 
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  ... الاتفاق العالمي هو   الاتفاق العالمي ليس...

  ملزما قانونا
مبادرة طوعية لتعزيز التنمية المستدامة والمواطنة الصالحة 

  للشركات

وسيلة لرصد سلوك الشركات وإنفاذ امتثالها 

  للاتفاق
  مجموعة من القيم القائمة على مبادئ مقبولة عالميا

  شبكة من الشركات وغيرها من أصحاب المصلحة لقواعد السلوك نظام إدارة عاديا أو مدونة

  منتدى للتعلم وتبادل الخبرات  هيئة تنظيمية أو أداة لإقامة علاقات عامة

 

  :التزام المؤسسات التجارية بالاتفاق العالمي �

يعد الانضمام إلى الاتفاق العالمي التزاما واضحا بالمبادئ العشرة العالمية. وتقوم الشركات التي 

 قطعت على نفسها هذا الالتزام بما يلي: 

الشروع في إدخال تغييرات على عملياتها التجارية لكي يصبح الاتفاق العالمي والمبادئ التي تقوم   - 1

 واستراتيجيتها وثقافتها وعملياتها اليومية؛  عليها جزءا من أسلوبها في الإدارة

تضمين تقريرها السنوي أو أي تقرير علني مماثل يصدر عن الشركة (مثل التقرير المتعلق    - 2

 بالاستدامة) وصفا للطرائق التي تدعم بها التحالف العالمي ومبادئه (التقرير المتعلق بالتقدم المحرز)؛ 

لتحالف العالمي ومبادئه عبر وسائل اتصال مثل النشرات الصحفية استقطاب الدعم الجماهيري ل - 3

  والخطب، وما إلى ذلك. 

 المبادئ العشرة

هناك توافق آراء عالمي بشأن المبادئ العشرة للاتفاق العالمي في مجالات حقوق الإنسان والعمل      

 والبيئة ومكافحة الفساد، وهي مستمدة من الصكوك التالية:

 .لمي لحقوق الإنسانالإعلان العا•

 .إعلان منظمة العمل الدولية بشأن المبادئ والحقوق الأساسية في العمل•

 .إعلان ريو بشأن البيئة والتنمية•

  .اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد•
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 :حقوق الإنسان

 واحترامها؛يتعين على المؤسسات التجارية دعم حماية حقوق الإنسان المعلنة دوليا  :1المبدأ 

 : يتعين عليها التأكد من أنها ليست ضالعة في انتهاكات حقوق الإنسان.2المبدأ 

 :معايير العمل

 في المؤسسات التجارية احترام حرية تكوين الجمعيات والاعتراف الفعلي بالحق على يتعين :3 المبدأ

 الجماعية؛ لمساومة

 الجبري؛ السخرة والعملالقضاء على جميع أشكال  عليها يتعين :4 المبدأ

 : يتعين عليها الإلغاء الفعلي لعمل الأطفال؛5المبدأ 

 : يتعين عليها القضاء على التمييز في مجال التوظيف والمهن.6المبدأ 

 :البيئة

 : يتعين على المؤسسات التجارية التشجيع على اتباع نهج احترازي إزاء جميع التحديات البيئية.7المبدأ 

 ن عليها الاضطلاع بمبادرات لتوسيع نطاق المسؤولية عن البيئة؛: يتعي8المبدأ 

 ونشرها التشجيع على تطوير التكنولوجيات غير الضارة بالبيئة عليها يتعين :9 المبدأ

 :الفساد مكافحة

  والرشوة يتعين على المؤسسات التجارية مكافحة الفساد بكل أشكاله، بما فيها الابتزاز :10المبدأ 

المبادئ:تنفيذ    

علــى الشـــركات التـــي تنضـــم إلـــى الاتفـــاق العــالمي أن تعمـــل علـــى تنفيـــذ المبـــادئ العشـــرة. غيـــر أن 

الشركات، الصغيرة منها والكبيرة على حد سواء، تكون غير متأكـدة أحيانـا مـن الـنهج الصـحيح الـذي يتعـين 

 لتحسين الأداء بشكل متواصل.عليها اتباعه. لذلك ينبغي أن يعتبر تنفيذ المبادئ عملية طويلة الأجل 

 ومن ضمن العوامل الرئيسية للنجاح في تنفيذ مبادئ الاتفاق العالمي:

عدم التعامل مع المبادئ كعناصر تكميلية، بل كجزء لا يتجزأ من استراتيجيات المؤسسات التجارية  -

  وعملياتها؛

 التزام مديري الشركات التزاما واضحا بالمبادئ؛ -

تي يقوم عليها الالتزام بين كبار الموظفين الإداريين وغير الإداريين، على نطاق نشر المبادئ ال -

  المؤسسة ككل، ضمانا لدعمهما على نطاق واسع؛

  تهيئة بيئة عمل مؤاتية للتجديد والابتكار؛-

  وضع أهداف قابلة للقياس ونظام شفاف للإبلاغ عن التقدم المحرز؛ -
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  عليهما؛ الرغبة في التعلم والتكيف والقدرة -

 التركيز على الإجراءات العملية؛ -

  .الاستعداد لإشراك أصحاب المصلحة في هذه العملية والتحاور معهم-

مستواها بشكل  تنفيذ المبادئ عملية طويلة الأجل تتطلب الالتزام بتغيير المؤسسات وتحسين إن

النموذج الخاص بإدارة شركة ما. إطار  واحدة لتنفيذ المبادئ في“ صحيحة”متواصل. وليس هناك طريقة 

ونماذج عديدة في الإدارة لتنفيذ هذه العملية، ومن ضمنها الاستناد إلى  والواقع أنه يمكن الاستعانة بطرائق

، وهو عبارة عن نموذج اختياري ]وصلة إلى صفحة نموذج الأداء[الأداء في إطار الاتفاق العالمي نموذج

  .يقدم توجيهات للشركات، انطلاقا من تحديد الرؤية القيادية إلى قياس النتائج والإبلاغ عنها
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 يمثل استمارة عضوية في منظمة انشر ما تدفع: )03(الملحق رقم 
 
 
  

 العضويةاستمارة 

مع التأكيد على التزام المنظمة بمبادئ  وتوقيعها ، ثم إكمال هذه الاستمارةأدناهالوارد المهمة يُرجى قراءة بيان 
رة أو مطبوعة تلخص يجب إرسال هذه المعلومات، إلى جانب نش ما تدفعه".انشر العضوية في ائتلاف "
   أنشطة المنظمة، إلى:

  والمناصرةجو ويليامز، مسؤول المعلومات 
  jwilliams@publishwhatyoupay.org بالبريد الإلكتروني إلى: انسخ ممسوحة ضوئيً 

   00442070310247 :نسخ مرسلة عن طريق الفاكس على الرقم
 

   سيدة)الالاتصال (السيد/طرف اسم 
      

    اسم المنظمة
      

    المنصب
      

    العنوان البريدي
      

    البريد الإلكتروني
      

    الهاتف
      

   الفاكس
      

    الموقع الإلكتروني
      

 

   :التالية العضوية مبادئ على وأوافق عليها، ووافقت" تدفعه ما انشر" ائتلاف مهمة بيان قرأت لقد
   ما تدفعه"غير الحكومية حول العالم بما يلي:انشر سوف يلتزم أعضاء ائتلاف منظمات "

ي تقدمها شركات الصناعات الاستخراجية، سواء الشركات تأييد الكشف الإجباري عن المدفوعات الت أ)
متعددة الجنسيات أو المشروعات المملوكة للدولة، ويكون هذا الكشف لكل الحكومات المحلية بشكل 

  تفصيلي وحسب كل دولة على حدة. 
  وسوف يسعون كلما أمكن إلى:

الآخرين، وغيرهم من  الاشتراك بشكل إيجابي ومثمر مع أعضاء وشركات وحكومات الائتلاف ب)
  الصلة على المستويين المحلي والإقليمي؛ ذات الأطراف 

  ؛تقديم إخطارات دورية بخصوص الأنشطة والسياسات والخطط ذات الصلة بالحملة  ج)
بشكل نشط حول موضوع شفافية العائدات، والترويج لائتلاف والجمهور التواصل مع وسائل الإعلام   د)

  وذات الصلة بالحملة.المهمة ر المعلومات ما تدفعه"، ونشانشر "
 



 
145 

  ما تدفعه" وغيره من مواد الحملة.انشر كما توافق المنظمات على إدراجها على الموقع الإلكتروني لائتلاف "
عليهما بالنيابة عن المنظمة التي  ما تدفعه" ومبادئ العضوية فيه، ووافقتُ انشر بيان رسالة ائتلاف " قرأتُ  لقد

   إليها.أنتمي 
 

 الاسم (بخط واضح)  التوقيع  التاريخ
 

  المهمةبيان 

  حملة عالمية للشفافية في قطاعات النفط والغاز والتعدين

 عن يزيد ما مواطني أن إلا والمعادن، والغاز النفط استخراج عائدات من الواردة الدولارات مليارات من بالرغم
 العائدات هذه معتعاملت  الحكوماتفلو أن  .المدقع لفقرا يعانون مازالوا العالم حول بالموارد غنية iدولة 50

حالة صار إلا أن هذا  .الفقر من والحد الناجح الاقتصادي للنمو ركيزة العائدات هذه لصارت وفعالية، بشفافية
  استثنائية وليس القاعدة.

 التعرض عن وعاجزة ةضعيف تكون ما اغالبً  الموارد هذه بإدارة تقوم التي المؤسسات من وغيرها الحكومات إن
إن العديد من الدول الغنية بالموارد هي دول يعتبر نظام  .الدول هذه في والمواطنين البرلمانات أمام للمساءلة

الحكم فيها كليبتوقراطي، حيث يقوم المسؤولون بحكم الدولة بالقوة حتى يسرقوا عائدات استخراج الموارد 
 النفط شركات وتتورط .iiالفساد من مرتفعة بمستويات اجيةالاستخر  الصناعات قطاع ويرتبط الطبيعية.
 أو بالتعاقدات الفوز لضمان وذلك ،)الرشاوى دفع مثل( فاسدة ممارسات في لآخر، نيح من والتعدين،

 استخراج عائدات عن الشركات أو الحكومات تكشف لاوغالبا،  .الحكوميين المسؤولين على السيطرة لتحقيق
 إلى الافتقار هذا ويؤدي .من أسرار الدولة المعلومات هذه تعتبر الأخرى الاتالح بعض وفي الموارد،
 المتطرفة، الحالات بعض وفي .العائدات استغلال وسوء والفساد الاختلاس تسهيل إلى للمساءلة التعرض

 بدوره ذلك ويضعف ،واستمرارها والإقليمية المحلية النزاعات تأجيج إلى الموارد على الحصول يؤدي أن يمكن
الاختلاس من استغلاله لتوسيع حجم يمكن ومثل هذا الاختلال  .أكبر بشكل والمؤسسات الحكومات من

  أصول الدولة.
 تجاه ضرورية أولى خطوةيعتبر " تدفعه ما نشر" إلى الحكومات ودعوة" تدفعه ما نشر" إلى الشركات دعوة إن

 عما الشركات كشفت إذا .الطبيعية الموارد داتعائ إدارة عن للمساءلة التعرض على قدرة أكثر نظام بناء
 الغنية الدول في المدني المجتمع أعضاء فإن المدفوعات، هذه استلامها عن الحكومات وكشفت تدفعه،

 هذا إدارة عن مسؤولة الحكومات تعتبر وبالتالي الجانبين بين المقارنة على قادرين يكونوا سوف بالموارد
 ديمقراطيجماعات المجتمع المدني في عقد نقاش  اتساعد شفافية العائدات أيضً كما س .للدخل النفيس المورد

حول الاستخدام الفعال، وتخصيص عائدات الموارد، والتمويل العام، بهدف الوفاء بأهداف التنمية، وتحسين 
  الخدمات العامة، وإعادة توزيع الدخل.
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 إلا .والرسوم والعائدات للضرائب الحكومات إنفاق ةكيفي في التحكم والنفط والغاز التعدين شركات تستطيع لا
 .الحكومات مساءلة المواطنون يستطيع حتى وذلك تقدمها التي المدفوعات عن الكشف مسؤولية تتحمل أنها
 هذه تملك التي الدول في الشعوب حرمان على متواطئة تعتبرف بذلك، القيام عن تعجز التي الشركات أما

افية إلى تدعيم "ترخيص العمل" الاجتماعي لهذه الشركات، وذلك عن طريق إظهار سوف تؤدي الشف .الموارد
مساهمتها الاقتصادية في المجتمع، وزيادة احتمالية استخدام العائدات التي تدفعها للحكومات في التنمية 

يذكي ، وهو ما الفسادفي من إهدارها أو تبديدها  المستدامة، وهو ما يخلق بيئة اقتصادية مستقرة، وذلك بدلاً 
   الاجتماعية ويمكن أن يؤدي إلى حالة من الضعف وعدم الاستقرار والنزاع.رقة الفُ 

 في مثلاً  ذلك ويظهر الاستخراجية، الصناعات قطاع في الشفافية زيادة لصالح كبير دولي إجماع الآن يوجد
 في الشفافية لمبادرة المدني معوالمجت المالية والمؤسسات والمستثمرين والشركات الحكومات من الهائل الدعم
مع هذا  اإن فرض الكشف عن المدفوعات والعائدات يعتبر متسقً  .EITI(iii( الاستخراجية الصناعات قطاع

الإجماع، ويمكن تحقيقه عن طريق تسويات بسيطة ومنطقية في قوانين الشركات الحالية، والمعايير 
ة، وشروط القروض في المؤسسات المالية الدولية، المحاسبية، وقواعد الكشف في بورصة الأوراق المالي

 وبنوك التنمية الإقليمية وهيئات ائتمان التصدير، وبنوك القطاع الخاص. 
  ما تدفعه" يدعو لما يلي:انشر وبناء على ذلك، فإن ائتلاف "

بالكشف  شركات الصناعات الاستخراجية سواء متعددة الجنسيات أو الخاصة أو المملوكة للدولةقيام  •
لكل أنواع المدفوعات (العائدات والضرائب والعلاوات وغيرها) المقدمة للحكومات لكل  عن رقم صافٍ 

  فيها في الحسابات المالية السنوية، والكشف عن المستوى الحكومي الذي تم الدفع له؛ تعمل دولة
  بما يلي: حكومات الدول الغنية بالمواردقيام  •
o تقدمها الشركات الاستخراجية التي تعمل في مناطقها حسب الشركة  طلب الكشف عن المدفوعات التي

  لنوع المدفوعات؛ اوطبقً 
o "أي الكشف بشكل كامل عن العائدات الناتجة عن استخراج المورد؛"نشر ما تكسبه ،  
o .يمكن تحقيق ذلك عن مراجعة وتدقيق هذه المعلومات بشكل مستقل ويتوازى مع أفضل الممارسات الدولية

نفيذ الكامل لمبادرة الشفافية في قطاع الصناعات الاستخراجية، والالتزام بالقوانين والمعايير طريق الت
صندوق النقد الدولي لشفافية عائدات دليل الدولية الخاصة بالموارد الطبيعية والشفافية المالية، مثل 

  ؛الموارد
o استخدام آليات للإبلاغ المجتمعي عن المدفوعات والعائدات؛  
o ليات منفتحة ومشتركة وشفافة للميزانية على المستويات الوطنية والإقليمية والمحلية، من أجل إنشاء عم

والإدارة الفعالة لعائدات استخراج الموارد والتمويل العام التخصيص استشارة المجتمع المدني بخصوص 
  من أجل الارتقاء بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية واسعة النطاق.
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الكشف في كل دولة عن مدفوعات  بطلب التعاون الاقتصادي والتنميةول منظمة حكومات دقيام  •
  شركات القطاع الاستخراجي المسجلة أو المدرجة في الأسواق المالية بدولهم.

، وتشمل مجموعة البنك الدولي وصندوق النقد الدولي المؤسسات المالية الثنائية أو متعددة الأطراف قيام •
شركات القطاع  بمطالبةية وهيئات ائتمان التصدير، وبنوك القطاع الخاص، وبنوك التنمية الإقليم

 اشرطً بوصفها ما تدفعه" الخاصة بشفافية المدفوعات انشر أن تلتزم بمتطلبات ائتلاف " الاستخراجي
 الحكومات أن يكون لديها نظام فعال مستخدم للتعامل مع عائدات  ومطالبةلدعم المشروعات،  اأساسي

الاستخراجية وتدقيقها بشكل مستقل، في مقابل التنمية غير الإنسانية وغير الطارئة،  الصناعات
   والمساعدة التقنية والمالية؛

في الدول الغنية  المنظمات المتبرعة للارتقاء بدعم وبناء القدرات في منظمات المجتمع المدني قيام •
فاق العائدات المستلمة من الصناعات بالموارد للسماح للمواطنين بمساءلة حكوماتهم حول إدارة وإن

   الاستخراجية.
  بالإضافة إلى هذه الإجراءات:

 الاجتماعية الاستثمارات عن بالكشف المحلية والسلطات الاستخراجية الشركات تقوم أن يجب •
يمكن أن تكون هذه المدفوعات  .الاستخراجية الشركات تقدمها التي المحلية للميزانيات المدفوعاتو

ارات عوامل هامة للتنمية الاجتماعية والاقتصادية المستدامة، وبالتالي يمكن إشراك الشعب في والاستثم
  عملية إدارة هذه العائدات؛

 إلى اأيضً  ندعو فإننا الموارد، عائدات إدارة في ملاك بشكل والحكومات الشركات مساءلة قابلية لتعزيز •
 بشكل بشفافية الترخيص إجراءات تنفيذلى إ و  الاستخراجية، الصناعات تعاقدات عن للعامة الكشف

 من وغيرها وصيغ جداول تشمل ما اغالبً  التعاقدات لأن انظرً  .الدولية الممارسات أفضل مع متسق
 والعوائد والضرائب العائدات مشاركة ترتيبات مثل( للحكومة المحتملة العائد لتدفقات المحددة العناصر

 في الشعب حق تنفيذ فإن ،)الإعفاء من أي منها وحالات ها،وغير  الاجتماعية، والمزايا والمكافآت
 سوف ،)الأساس في سرية تجارية معلومات تعتبر التي الفقرات استثناء مع( التعاقدات هذه على الاطلاع

 الموارد، استخراج من الحكومة عليها تحصل أن المفترض من التي بالمبالغ المواطنين إخطار في يساعد
. يمكن بذلك لشفافية التعاقدات أن الواقع في الحكومة عليه تحصل بما حينئذ تهمقارن يمكن ما وهو

بيان ما إذا كانت الحكومات قد عقدت صفقات لمشروعات القطاع على تساعد المجتمع المدني 
  الاستخراجي لمصلحة الشعب، وبالتالي إذا ما كانت العائدات المتوقعة حقيقية بالفعل.

 تجاه ضرورية أولى خطوة يعتبر ،قطاع الصناعات الاستخراجية وتعاقدات ائداتالع بشفافية الارتقاء إن
 يتوافق ما وهو .العالم حول بالموارد الغنية النامية الدول من العديد في المواطنين لدى الفقر وطأة من الحد
 وقابلية ،الفساد ومكافحة الجيدة، الإدارة بخصوص العالم مستوى على عليها المتفق الأهداف مع اتمامً 

تحقق الشفافية أفضل نتيجة لكل الأطراف المعنية، مثل المواطنين  .المستدامة والتنمية الشركات، مساءلة
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واجبهم يؤدوا والشركات والحكومات والمجتمع الدولي بشكل عام، لذا فإننا نطلب من أصحاب المصالح أن 
  في سبيل تحويل هذه الشفافية إلى حقيقة واقعة.

 
                                                      
 

i ."(أ)  تعتبر الدولة غنية بالموارد على أساس تحقيقها أحد المعيارين التاليين: تعريف الدولة "الغنية بالموارد" مأخوذ من "دليل صندوق النقد الدولي لشفافية عائدات الموارد
، أو 2005إلى  2000ن إجمالي العائدات المالية خلال الفترة من % على الأقل م25تحقيق نسبة متوسطة من عائدات المواد الهيدروكربونية و/أو المعادن تصل إلى 

 2000% على الأقل من إجمالي عائدات التصدير خلال الفترة من 25(ب) تحقيق نسبة متوسطة من عائدات تصدير المواد الهيدروكربونية و/أو المعادن تصل إلى 
   http://www.imf.org/external/np/pp/2007/eng/051507g.pdf. انظر: 2005إلى 

 
ii ) فإن شركات النفط/الغاز والتعدين تأتي في المركزين الثالث والخامس على الترتيب، فيما يتعلق باحتمالية قبول 2008طبقًا لمؤشر الشفافية العالمي لدافعي الرشوة ،(

وعلى نحو مماثل، فإن صناعات كوميين لطلب أو قبول رشاوى (مثلاً في المناقصات العامة واللوائح والترخيص وغيرها) في قطاعات الأعمال تلك. المسؤولين الح
عن غيرها للسيطرة على ة النفط/الغاز والتعدين على الترتيب تأتي في المركزين الثاني والثالث من حيث أسوأ الحالات لاستحواذ الحكومات (ما يعني أنها أكثر عرض

  القواعد الحاكمة للأعمال من خلال المدفوعات الخاصة للمسؤولين الحكوميين).
  http://www.transparency.org/news_room/in_focus/2008/bpi_2008للاطلاع على التفاصيل بالكامل، انظر: 

 
iii :انظرhttp://www.eiti.org  
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  باللغة العربية:أولا:
  الكتب:/أ

ـــم عـــلاء) ،عـــامر ( أبـــو .1 ، عمـــان:دار الدبلوماســـية و الإســـتراتيجية-العلاقـــات الدوليـــة:الظاهرة و العل

  .2004الشروق للنشر و التوزيع، 

، ]مركـز الخلـيج للأبحـاث :تـر[ قـاموس بنغـوين للعلاقـات الدوليـة، ،ايفانز (غراهام)، نوينهام (جيفري) .2

 .2000، بنغوين للنشر، مارس 2ط

 ة"،[تــر: جمانــمــا لــدينا ومــا لــيس لنا:حوكمــة المــوارد فــي القــرن الحــادي والعشــرين ،" بــل (هينــرش) .3

 .2008، منشورات مؤسسة هينرش بل، 2طكيالي]، 

ـــــامر) ، .4 ـــــاهيم البكـــــري (ت ـــــة للنشـــــر و معاصـــــرة،التســـــويق :أســـــس و مف ـــــازوري العلمي عمـــــان:دار الي

 .2006التوزيع،

  .2009،الجزائر:طاكسيج.كوم،مداخل نظرية لتحليل العلاقات الدوليةبن سلطان (عمار) ، .5
،[تر:مركز الخليج للأبحاث]،الإمـارات:مركز  عولمة السياسة الدوليةسميث (ستيف) ، ،بيليس (جون) .6

 .2004الخليج للأبحاث،

ــــة و نا) ، شــــيفرين (آنيــــا) ،تســــاليك (ســــفيتلا .7 ــــي مجــــال الطاق ــــل الصــــحفي ف ــــى النفط:دلي ــــة عل الرقاب
 .2005،ريفينيو ووتش معهد المجتمع المنفتح،التنمية

  .1985دار الكتاب العربي،بيروت:،نظرية العلاقات الدولية) ،يوسف حتي (ناصيف .8

للدراسـات و النشـر  بيروت:المؤسسـة الجامعيـةابستومولوجيا السياسة المقارنـة.، )نصر محمدعارف ( .9

 .2002و التوزيع، 

، الإســـــكندرية:الدار إدارة الأعمال:النظريـــــات و نمـــــاذج و تطبيقـــــات (ثابـــــت)،عبــــد الرحمـــــان إدريـــــس  .10

 .2005الجامعية، 

، تطبيقـات الحوكمـة فـي  حوكمة الشركات (المفاهيم، المبـادئ، التجـارب)عبد العال حماد (طارق) ،  .11
 .2005،  الدار الجامعيةمصر:، المصارف

  .2007، الجزائر:دار العلوم للنشر و التوزيع، المدخل إلى العلاقات الدولية ،)مبروكغضبان ( .12

ــــدولي المعاصــــر ،(احمــــد ) بــــن ناصــــر (عمــــر)،ســــعد االله  .13 :ديــــوان ، الجزائر4، طقــــانون المجتمــــع ال

  .2007، المطبوعات الجامعية

المنشـــاة مـــع حداثـــة و تحـــديات القـــرن الإدارة :أصـــالة المبـــادئ ووظـــائف ، )كامـــل محمـــدالمغربـــي ( .14
  .2007،الأردن:دار الفكر،الحادي و العشرين

ـــة، معجـــم، )عـــامر(مصـــباح  .15 ـــات الدولي ـــوم السياســـية و العلاق الجزائر:المكتبـــة الجزائريـــة مفـــاهيم العل

 .2005بوداود،
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،[تر:عبـــــــــد االله جبـــــــــر صـــــــــالح النظريـــــــــة الاجتماعيـــــــــة للسياســـــــــة الدوليـــــــــة، )الكســـــــــندروانــــــــدت ( .16

  .2006،-جامعة الملك سعود-العتيبي]،السعودية:النشر العلمي و المطابع

  مجلات:/ب
مجلة السياسـة على الصعيد الدولي:الحاضر و المستقبل"، NGOs،"دور  )سعيد عبد المسيح(شحاتة  .1

 .1995،السنة الواحدة و الثلاثون،119الدولية ،العدد 

الاجتماعيـة:إطار فكـري لمراجعـة الأداء الاجتمـاعي لمنظمـات حـدود المسـؤولية ،" )محمد نبيل(علام  .2
  . 1991،أكتوبر 72،مجلة الإدارة العامة،العدد الأعمال"

مجلـة الباحـث، ،"دراسـة نظريـة لمحـددات سـلوك حمايـة البيئـة فـي المؤسسـة"، )محمد عـادل(عياض  .3

 .2009/2010، 07العدد 

المسـؤولية الاجتماعيـة لمنظمـات "، )حسـنصالح مهـدي م(العامري  ، )طاهر حسن منصور(الغالبي  .4
  .2005، 12مجلة العلوم الإنسانية،العدد ،"الأعمال و شفافية نظم المعلومات

 .تر:قاسم المقداد]،مجلة الفكر السياسي.،(د.س.ن)العلاقات الدولية"،[،" )اكزافييه(غيوم  .5

  .2005الأولى،أكتوبر ،السنة 10مفاهيم الأسس العلمية للمعرفة،العدد "،"الحوكمة، )سامح(فوزي  .6

  مذكرات التخرج:/ج
،"المنظمـــات غيـــر الحكوميـــة الإنســـانية: مـــن الـــدفاع عـــن حقـــوق الإنســـان إلـــى )ساســـي(بـــن علـــي  .1

ماجســتير،جامعة الجزائـــر ،كليــة العلـــوم السياســية و الإعـــلام ،قســم العلـــوم السياســـية و  مـــذكرةالتــدخل"،

 .2002/2003العلاقات الدولية،

جامعــة ،ماجســتير مــذكرةالفواعــل غيــر الدولتيــة فــي الحوكمــة البيئيــة العالميــة" ،دور ،" )نــوال(ثعـالبي  .2

  . 2009/2010الحاج لخضر باتنة،كلية الحقوق ،قسم العلوم السياسية،

إستراتيجية جديدة لإحتواء جهـوي  السياسة المتوسطية الجديدة للإتحاد الأوروبي: ،" )عمار(حجار  .3
العلــوم قســم  الحقــوق والعلــوم السياســية،كليــة  الحــاج لخضــر ، جامعــة العقيــد ،ماجســتير مــذكرة "،شــامل

 .2002السياسية والعلاقات الدولية،جوان 

-أنموذج منظمة أطباء بـلا حـدود-دور المنظمات الغير حكومية في النزاعات الدولية ،" )فؤاد( جدو .4
ماجســتير، جامعــة محمــد خيضــر، كليــة الحقــوق و العلــوم السياســية، قســم العلــوم السياســية و  مــذكرة"،

 .2010-2009العلاقات الدولية ، 

ـــاد .5 ـــة،"  )مليكـــة( عي ـــي العلاقـــات الدولي ـــة يغـــر الحكوميـــة ف ـــة المنظمـــات الدولي  مـــذكرة"،دور  ومكان

ـــــــوم السياســـــــية و  ـــــــة العل ـــــــات  الإعـــــــلامدكتوراه،جامعـــــــة الجزائر،كلي ـــــــوم السياســـــــية و العلاق ،قســـــــم العل

 .2003-2002الدولية،
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  الملتقيات العلمية:/د
 متعـددة الشـركات عمليـات أهـداف تراجـع فـي وأثرهـا الأخلاقيـةُ  المعضـلات"، )عيسى غسان(العمري  ....1

 الســابع الــدولي العلمــي المــؤتمر فــي للمشــاركة مقــدم ،بحثعمــان العربيــة جامعــة،"الجنســية

 ،فـيالآفـاق"-الفـرص-منظمـات الأعمال"التحـديات على العالمية الاقتصادية الأزمة تداعيات":بعنوان

 .11/11/2009-10الواقعة  الفترة

دور المســؤولية الاجتماعيــة لمنشــآت الأعمــال فـي دعــم نظــم الإدارة البيئيــة لتحقيــق ،" )وهيبـة( مقـدم ....2
 جامعـة ،الاجتماعيـة والمسؤولية الأعمال منظمات :حول الثالث الدولي الملتقى "،التنمية المستدامة

.متحصـل عليهـا مـن 2012فيفـري  15 -14التسـيير، يـومي  وعلـوم الاقتصـادية العلـوم بشـار،معهد

 .http://kenanaonline.com/files/0050/50277.pdfالموقع:

  :أوراق عمل/ه

السبل الممكنة مبادئ و آليات مساءلة الشركات عن انتهاكات حقوق الإنسان:،، )ياسمين(جادو  .1

،بين لحم 11 ،ورقة عمل رقم لمحاسبة الشركات المتورطة مع  إسرائيل في قمع الشعب الفلسطيني

 ،متحصل عليه من:2010،فلسطين،مركز بديل،تشرين الثاني،

http://www.badil.org/en/documents/category/2-working-
papers?download=850%3Awp11-oct2010 :14:22،الساعة:22/06/2012،تاريخ ا�ط�ع. 

  مواقع الانترنت:/و
،متحصــــــل عليــــــه مــــــن ،"شــــــركة شــــــل شــــــل تعــــــوض شــــــعب الاوغــــــوني"إذاعــــــة هولنــــــدا العالميــــــة  .1

  .22:22،الساعة:22/04/2012تاريخ الاطلاع: www.rnw.nl./arabic/article/5249:الموقع

ـــة للشـــركات:التحديات ،" )ســـين عبـــد المطلـــبح(ســـرج الأ .2 ـــاق مـــن اجـــل المســـؤولية الاجتماعي و الآف
ــــــــــة"، ــــــــــع:التنمي ــــــــــه مــــــــــن الموق ــــــــــوم الاجتماعية،متحصــــــــــل علي ــــــــــة العل -http://mpra.ub.uni مجل
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  .16:12،الساعة:13/05/2012الاطلاع:

دليـل المشـرعين لمبـادرة الشـفافية فـي مجـال  الصـناعات الاسـتخراجية:كيفية دعـم و تعزيـز جون جونسون و آخرون،" .3
ـــــــــــــــوارد ـــــــــــــــع:16،ص.  EITI،2009"،شـــــــــــــــفافية الم ـــــــــــــــه مـــــــــــــــن الموق  . متحصـــــــــــــــل علي
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 .15:22،الساعة:20/06/2012الاطلاع:

اليوم العالمي لفعاليات المقاطعة الذكرى الأولى لغزو الولايات المتحدة غيـر  "،دليل فعاليات المقاطعـة .4
ـــــى   ،متحصـــــل عليـــــه مـــــن الموقـــــع:8-7، ص ص.2004مـــــارس  20 ،"العـــــراقالمشـــــروع عل

http://www.motherearth.org/USboycott/ftp/actkit/AR.doc 
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،http://www.efcodb.com/ar/index.php?view=article&catid=45%3A2011-04-25-21-11-

32&id=79%3A2011-06-11-16-30-07&format=pdf&option=com_content&Itemid=75    
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تصنيف شـركة "ميركادونـا" أسـوأ شـركات العـالم لضـلوعها فـي ،"وكالة المغرب العربي للأنباء المستقلة .8
-http://mapnr.blogspot.com/2012/02/blog: نمتحصـــل عليـــه مـــ"،نهـــب ثـــروات الصـــحراء الغربيـــة

post_4258.html :22:22،الساعة:22/04/2012تاريخ الاطلاع.  
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  قائمة الإختصارات

List of abbreviations 
باللغة العربيةاه معن باللغة الانجليزية اهمعن   المصطلح 

 

 Non-Governmental Organization NGO  غير الحكوميةة منظم

 The United Nations UN  منظمة الأمم المتحدة

 The World Wildlife Fund WWF  الصندوق العالمي للحفاظ على الطبيعة

 Doctors Without Borders DWB  بلا حدود أطباءمنظمة 

 Non-State Actors NSA  الفواعل من غير الدول

 Multinational Corporations MNC  الشركات متعددة الجنسيات

 International Organizations IO     الدوليةمنظمات ال

 The North Atlantic Treaty Organization NATO  حلف شمال الأطلسيمنظمة 

 The Union of Soviet Socialist Republics U.S.SR  الجمهوريات السوفياتية الاشتراكيةتحاد ا

 United State of America U.S.A  الولايات المتحدة الأمريكية

 International Governmental  الدولية الحكوميةالمنظمات 
Organizations 

IGO 

 Global  Government GG  الحكومة العالمية

 Transnational  corporations TNC  وميةالشركات العابرة للق

 International Amnesty Organization IAO  منظمة العفو الدولية

 Human Rights Watch HRW  مراقبة حقوق الإنسان

 Friends of Earth International FoEI  منظمة أصدقاء الأرض العالمية

 Green Peace Organization GPO  منظمة السلام الأخضر

 Corporate  Social Responsibility CSR  المسؤولية الإجتماعية للشركات

 Organization of Economic Cooperation  منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية
and Development 

OECD 

مجلس قطاع الأعمال الدولي لأجل التنمية 

  ةالمستدام

World Business council for  sustainable 
development 

WBCSD 

 The Japan Center for International  لمركز الياباني للتبادل الدوليا
Exchange 

JCIE 

 The Fair Labor Association FLA  جمعية العمل الشريف

 The Social Accountability International SAI  المحاسبة الدولية الإجتماعية

 The Apparel  Industry Partnership AIP  شراكة صناعة الألبسة

 International Labour Organization ILO  منظمة العمل الدولية
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 The Catholic Agency For Overseas  الكاثوليكية للتنمية الخارجيةالهيئة 
Development 

CAFOD 

 Publich what you pay. PWYP  انشر ما تدفعه

 Extractive Industries Transparency  مبادرة الشفافية في الصناعات الإستخراجية
Initiative 

EITI 

 National Foreign Trade Council NFTC  المجلس التجارة الخارجية الدولية

 Movement for the Survival of the Ogoni  لحركة من أجل حياة  شعب اوغونيا
People 

MOSOP 

 People For The Ethical Treatment OF  اناتأخلاقية للحيو  ملةجل معامن أ أناس 
Animals 

PETA 

 International Maritime Organization IMO  المنظمة البحرية الدولية

 Food and agriculture organization. FAO  الغذاءو  زراعةمنظمة ال

 Antarctic and Southern Ocean Coalition ASOC  حلف المحيط القطبي الجنوبي

 International financial institutions IFI  المؤسسات المالية الدولية

 Genetically  Modified GM    المعدلة وراثيا 

 Friends of  the Earth Middle East FoEME  أوسطيةأصدقاء الأرض الشرق 

 Sustainable  Europe Campaign SEC  حملة أوروبا المستدامة

 Multilateral Agreement on Investment MAI  بالاستثماربشأن  الأطراف الاتفاقيات المتعددة

 

 



  :الدراسة ملخص

جتماعيــة تهــدف الدراســة إلــى توضــيح دور المنظمــات الدوليــة غيــر الحكوميــة فــي ترقيــة المســؤولية الإ

وتحــاول الإجابــة عــن إشــكالية أساســية وهــي كيــف يمكــن للمنظمــات الدوليــة غيــر الحكوميــة  ،للقطــاع الخــاص
الناجمــة عــن نشــاطه فــي ظــل إنعــدام القــدرة التــأثير فــي ســلوك القطــاع الخــاص لتحميلــه المســؤولية الإجتماعيــة 

المفــــاهيمي مفهــــوم اولــــت الدراســـة فــــي الإطــــار النظـــري و تن الإلزاميـــة للمنظمــــات الدوليـــة غيــــر الحكوميــــة. وقـــد

دور المنظمــات الدوليــة غيــر الحكوميــة مــن  جتماعيــة وأبعادهــا والمنظمــات الدوليــة وكــذا مفهــوم المســؤولية الإ
حيث تعرضـنا بالتفصـيل إلـى المقتـرب الليبرالـي المؤسسـاتي، والمقتـرب عبـر الـوطني  .منظور العلاقات الدولية

  ومقترب الحوكمة العالمية.

حكوميـة الجزء الثاني من الدراسة الآليات المتبعة مـن طـرف المنظمـات الدوليـة غيـر الكما تناولت في 
ــــى يــــات والإمنا الآلجتماعيــــة للقطــــاع الخــــاص، حيــــث قسّــــفــــي ســــعيها لتكــــريس المســــؤولية الإ ســــتراتيجيات  إل

  المؤسسة على المواجهة. الإستراتيجياتو  ،الحوار والتعاون علىستراتيجيات المؤسسة الإ

مـن التفصـيل حيـث  يءأما الجانب التطبيقي فقد تعرضنا فيه إلى منظمة أصدقاء الأرض العالميـة بشـ

كدراسـة عينـة للمنظمـات  مونسـانتووكـذا علاقتهـا مـع شـركة  ،رية للمنظمةيتطرقنا إلى الهياكل التنظيمية والتسي
  .بتقييم أداء المنظمة وأهم التحديات التي واجهتها انتهينا و .حكوميةالالدولية غير 

غير الحكومية تدمج في سبيل  الدولية ن المنظماتإلى جملة من النتائج أهمها ألنخلص في الأخير  

  إستراتيجيات المواجهة.التعاونية و  لإستراتيجياتة للقطاع الخاص بين اعملها على ترقية المسؤولية الإجتماعي

الرغم من سـعي المنظمـات الدوليـة غيـر الحكوميـة إلـى تكـريس المسـؤولية الاجتماعيـة للقطـاع أنه  اكم

وممارســات الخــاص إلا أن انتشــار ظــاهرة الفســاد السياســي والمــالي داخــل الــنظم السياســية دول العــالم الثالــث 
كتهجيــر القــرويين مــن قــراهم فــي إفريقيــا لإقامــة مشــاريع اقتصــادية لصــالح الشــركات المتعــددة الجنســيات، وكــذا 
ظــاهرة دفــن النفايــات الســامة فــي دول العــالم الثالــث مقابــل مبــالغ ضــخمة تتقاضــاها الحكومــات الوطنيــة وقــادة 

  ير الحكومية.الدولية غ داء هذه المنظماتشكل تحديا حقيقيا لأتالجيوش النظامية، 

فعاليـــة المنظمـــات الدوليـــة غيـــر الحكوميـــة تـــزداد ويتحســـن أداءهـــا كلمـــا اســـتطاعت  فـــإن وفـــي الأخيـــر

مباشر وبناء علاقات مـع المنظمـات الوطنيـة، أو أن تتكـون الوذلك من خلال اتصالها  ،اعتماد النسق الشبكي
تيح لها توفير كفاءات مؤهلة من سكان حكومية من مجموعة منظمات أهلية، وهذا ما يالالمنظمة الدولية غير 

الدول التي تنشط فيها وكذا سرعة جمع المعلومات عـن الظـاهرة المسـتهدفة مـن عمـل المنظمـة كمـا هـو الشـأن 

  .بالنسبة لمنظمة أصدقاء الأرض العالمية

  

  



Abstract: 

 
            The study aims at clarifying the role of international non-governmental organizations in 
the promotion of social responsibility of the private sector. The main problem herein was how 
can NGOs effect the Multinational companies behavior in order to respect the social 
responsibilities on of their activity considering their lack of compulsory power. The study used a 
theoretical framework and conceptual concept of international organizations, as well as the 
concept of social responsibility and its dimensions and the role of international non-
governmental organizations from the perspective of international relations where we were in 
detail to the approaching liberal institutional, and approaching through national and global 
governance approach. 

Also addressed in the second part the mechanisms in place by the international non-
governmental organizations in their quest to devote to social responsibility of the private sector, 
where we divided the mechanisms and strategies to enterprise strategies to dialogue and 
cooperation and enterprise strategies on confrontation. 

The practical side has we were in it to the Friends of the Earth International in some 
detail where we touched to organizational structures and Aeltsiria of the organization as well as 
its relationship with Monsanto as a study sample of international organizations NGOs and 
finished assessing the organization's performance and the most important challenges facing 
them. 

Finally we have concluded a series of results. First the NGOs combine between 
cooperative and coping strategies in order to promote social responsibility of the private sector; 
second, even the remarkable efforts by NGOs in this area, the wide spread of political and 
financial corruption in the third world political systems raise considerable challenges over NGOs 
performance. At the end we can say that the effectiveness of NGOs rises and their performance 
ameliorates when it adopt the network form, through its direct connection and links with national 
organizations or to be formed by a set of domestic organizations. this form enables NGOs -such 
as Friensds of the earth- access to qualified  human resources from host countries and quick 
about the question in focus.    


