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Résumé :

La présente étude vise a identifier le role des connaissances dans la promotion de
l'avantage concurrentiel durable aux entreprises €économiques. Afin d’évaluer les entreprises
algériennes dans le domaine des connaissances, le Groupe Saidal a été sélectionné comme un
modele pour découvrir la réalité des connaissances et celle de I'avantage concurrentiel durable et
le degré de l'adoption des connaissances en tant qu’une entrée essentielle de la durabilité de son
avantage. Nous avons choisi le Groupe Saidal comme un modéle de connaissance en Algérie
parmi les différentes entreprises algériennes publiques et privées parce qu’il est essentiellement
le plus actif dans le domaine de la recherche et du développement vu sa possession du plus grand
nombre de brevets, ainsi que I'obtention de plusieurs certifications de qualit¢ (ISO) et la
jouissance de la plus grande part du marché pharmaceutique en Algérie. En plus, ce groupe a
atteint ’anticipation concurrentielle sur le marché du médicament générique. L'étude a adopté la
méthode descriptive analytique et a utilisé le questionnaire comme un outil clé pour recueillir les
données d’un échantillon composé de 55 individus de connaissance au Groupe Saidal. Un
modele d’étude a €été mis en place tenant en compte la relation entre les variables indépendantes
consistant aux facteurs stratégiques de connaissance (stratégie de connaissance, ressources
cognitives) et le variable dépendant consistant a [’avantage concurrentiel durable avec ses
diverses dimensions. Trois hypothéses principales avec d’autres sous-hypotheéses ont été
formulées et testées en utilisant plusieurs méthodes statistiques. L’¢étude a conclu a :

L'existence d'une corrélation positive forte entre la stratégie de connaissance et
I’avantage concurrentiel durable.

- DL’existence d'une corrélation positive forte entre les ressources cognitives et
I’avantage concurrentiel durable.

- L’existence de différences statistiquement significatives au niveau de signification
0,05 entre les moyennes des réponses des individus de connaissances au Groupe
Saidal, attribuées a I'expérience administrative et la qualification scientifique.

L'étude a conclu, en outre, a des recommandations dont la plus importante est la nécessité
pour le Groupe Saidal de prendre soin des facteurs stratégiques de connaissances comme un
moyen de compétitivité durable et d’anticipation concurrentielle.

Les mots clés : avantage concurrentiel, connaissances, durabilité.
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Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon

o ol G o | At ool | g | L S| I 0 st 3505l ol ot [ 1 bt 850
Bl | Ll sl @] g @l S| el | Al | e ) Ao ks
HREA] B ol

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55
Para  Moyenne 1,67 2,32 1,99 | 1,97 | 2,01 2,02 1,72 | 1,93 1,96 2,03
metre
s
orm Ecarttype | 615 | 772 | 662 | 723 | ;777 | 736 | 725 | ;732 | ,693 678
aux™®
Diffé  Absolue ,230 ,265 ,178 | ,203 | ,200 ,145 ,230 | ,170 ,139 ,148
rence
gleg Positive ,230 ,189 ,125 1 1,203 | ,200 ,145 ,230 | ,170 ,139 ,148
plus
extré Négative -,140 -,265 -178 | -,151 | -, 171 | -,139 | -,162 | -,104 | -,115 -,119
mes
Z de Kolmogorov-

. 1,706 1,967 | 1,322 1,507 | 1,480 1,072 | 1,705 | 1,260 | 1,033 1,094
Smirnov
Signification
asymptotique ,006 ,001 ,061 | ,021 | ,025 ,200 ,006 | ,084 ,236 ,182
(bilatérale)

a. La distribution a tester est gaussienne.

e 511 et & 158 WHE(03)d 5 el

Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach

Nombre

d'éléments

,996

54
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3 o) gl ¥l fol gall (g ylall OB A1y gludt Lo 12(04) o3y ol

Statistiques
LYV JCOM] - SRS URER AN (- JPRN U ) S (g PPN
Valide 55 55 55
N
Manquante 0 0 0
Moyenne 1,99 1,93 1,96
Ecart-type ,662 , 732 ,693
B o) doed) ot (bl D12V g gl o 11(05) o35 ol
Statistiques
Lol yind Apaall | Gaasd) A el | sl il 3 el
ALl Lk
Valide 55 55 55
N
Manquante 0 0 0
Moyenne 1,67 2,32 1,99
Ecart-type ,615 772 ,662
b el 351 geld gyl O £y gLt Lo 112(06) o5 32l
Statistiques
£V i ymall | L i paall [ U D) el | el adaiill [ 3 ) gall 48 padl)
Valide 55 55 55 55 55
N
Manquante 0 0 0 0 0
Moyenne 1,97 2,01 2,02 1,72 1,93
Ecart-type 723 77 , 736 , 725 , 732
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Corrélations
Jalsall Anl i) [ 850l ddlall
4 yall Lol el

Corrélation de Pearson 1 ,995**
Jalsall a5y 4 ,all  Sig. (bilatérale) ,000

N 55 55

Corrélation de Pearson ,995** 1
5l dadlall daxidl  Sig. (bilatérale) ,000

N 55 55

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

okl BB lisd) 8 31 5 88 Al A o (g B3 Y1 A (08) od y el

Corrélations
Gt i Bl | Rt i Bl | Rl il Byl | 8a) ddlil
AL Ak ) el d)
Corrélation de Pearson 1 819" ,942” ,944”
At i) 48 prall ALl Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 55 55 55 55
Corrélation de Pearson 819" 1 964" 047"
Joadl i) 38 jeall ikl Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 55 55 55 55
Corrélation de Pearson 942" 964" 1 9917
gl i 44 yaal Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 55 55 55 55
Corrélation de Pearson ,944” 047" 9917 1
55l Aeddll Adsed)  Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 55 55 55 55

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations
any Lo o oS5 JW e PPN WU W T g
3l L 2l 3l (o) 1 Al Ll
Corrélation de sk sk o sk sk
1 ,971 ,987 ,962 ,991 ,976
Pearson
L;;}x_\\ t\.uﬁ\
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 55 55 55 55 55 55
Corrélationdef o) | 084™| 9617 991" 987"
L S Pearson| ’ ’ ’ ’
5 2l Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 55 55 55 55 55 55
Corrélation de - - - o .
JW ,987 ,984 1 ,953 ,992 ,989
v Pearson
&l Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 55 55 55 55 55 55
Corrélation de - - - o .
p ,962 ,961 ,953 1 ,980 ,953
earson
ool el
i - Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 55 55 55 55 55 55
Corrélation de - - - - .
p ,991 ,991 ,992 ,980 1 ,988
Rt earson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 55 55 55 55 55 55
Corrélation de - - - o .
o ,976 ,987 ,989 ,953 ,088 1
i) 5 ) Pearson
aalzndl Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 55 55 55 55 55 55

**, La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Aol i) 8 bl sl 0l el sl oy 5 3al) 591 1(10) @By (3ol

Coefficients®
on =Coefficients n | Coefficients
- standardisés
Modele standardisés T Sig.
Erreur .
A Béta
standard
(Constante)| ,299 ,089 3,372 ,001
1 .
alzd) @l sl 2l | 1,041 ,050 ,944 20,838 ,000
a. Variable dépendante : s 1l a.sladl dslazld)
FIRERRUR WO PR [ JUCPS WS CYP W T RSVRP RPN I R § § ) o3y gl
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) ,104 ,095 1,103 ,275
aad) yin) 4 jaall Zpiuls )l ,831 ,039 ,947 21,434 ,000

a. Varia

ble dépendante : 3 sl Al Aalsiall

Aalokend ) bl 8 3l1 5 s 31 g Aholi) B bl At sl 8 sl 391 1(12) oy gl

Coefficients”
Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés
Modele T Sig.
Erreur
A Béta
standard
(Constante) ,019 ,040 ,468 ,642
1 oLzl 3 all Gl 2 ,564 ,035 ,512 16,033 ,000
ais I B all Aol 2o ,463 ,028 ,527 16,524 ,000

a. Variable dépendante : s ) asladl dalaclll
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Coefficients®

Mod¢le Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés )
T Sig.
Erreur .
A Béta
standard
(Constante) ,268 ,041 6,590 ,000
g UESIP 915 ,020 ,988 46,270 ,000
a. Variable dépendante : ¢ ;1) adladl aslandl
aluzad | oLl 8500 5 (3 At £ 1YY o 6 eal) Y1 2(14) W3 ol
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients T Sig.
standardisés
Erreur standard Béta
(Constante) ,232 ,058 3,975 ,000
g0V i el ,915 ,028 ,976 32,843 ,000
a. Variable dépendante : 3l Zudlll Gl
Ralzad) BBt 8 100 5 30 Al Lor ) 5555w (g gl 3V 1(15) oy el
Coefficients”
Modele Coefficients non standardisés | Coefficients T Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) ,300 ,041 7,246 ,000
Lo o3 4S5 3 pall ,861 ,019 ,987 44,818 ,000

a. Variable dépendante : ¢ ;1) bl aslandl
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Coefficients®

Coefficients non Coefficients

standardisés standardisés
Modele T Sig.

Erreur
A Béta
standard

(Constante) ,195 ,040 4,870 ,000
e Al JU o) 911 ,019 ,989 48,770 ,000

a. Variable dépendante : s ;1| il dslandl

Aol dedlid) 8 305 condaid) ool o (6 gend) 391 2(17) 0B ol

Coefficients”
. . Coefficients
Coefficients non standardisés L
Modgéle standardisés T Sig.
A Erreur standard Béta
(Constante) ,504 ,072 6,968 ,000
(ol (el ,891 ,039 ,953 22,920 | ,000
a. Variable dépendante : s ) asladl dalaclll
Aol | &bt 8 2009 &8 pall 351 U1 u g el Y1 2(18) o3 el
Coefficients”
) ., | Coefficients T Sig.
Coefficients non standardisés L
Modele standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) ,227 ,037 6,129 ,000
@A gy ,009 ,118 ,010 ,076 ,939
B jall Lo ) 555 ,376 ,100 ,431 3,776 ,000
@A JW T ,506 ,141 ,550 3,585 ,001
(ol (el ,005 ,070 ,006 ,078 ,938
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ANOVA a 1 facteur

Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés

Inter-groupes 17,848 3 5,949 118,690 ,000
Goadi) il 44 peall ALl Intra-groupes 2,556 51 ,050

Total 20,404 54

Inter-groupes 30,198 3 10,066 255,445 ,000
doail yiul 48 el Lila ) Intra-groupes 2,010 51 ,039

Total 32,208 54

Inter-groupes 25,101 3 8,367 135,195 ,000
glayl 8 ) Intra-groupes 3,156 51 ,062

Total 28,257 54

Inter-groupes 29,863 3 9,954 185,276 ,000
L 5l i3 48 yaall Intra-groupes 2,740 51 ,054

Total 32,603 54

Inter-groupes 26,014 3 8,671 136,628 ,000
PR\ IS SN RN Intra-groupes 3,237 51 ,063

Total 29,251 54

Inter-groupes 26,406 3 8,802 228,436 ,000
pladll andatl) Intra-groupes 1,965 51 ,039

Total 28,371 54

Inter-groupes 23,352 3 7,784 272,965 ,000
8 el _Apndliill Aaltisall Intra-groupes 1,454 51 ,029

Total 24,807 54

Inter-groupes 21,933 3 7,311 216,226 ,000
Aond yiul 48 yeall Intra-groupes 1,724 51 ,034

Total 23,657 54

Inter-groupes 26,517 3 8,839 187,191 ,000
3} gall 4 paall Intra-groupes 2,408 51 ,047

Total 28,925 54

Inter-groupes 23,983 3 7,994 210,357 ,000
Jal gall daiil ¥ 4 =all  Intra-groupes 1,938 51 ,038

Total 25,921 54
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ANOVA a 1 facteur

Somme des Ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés

Inter-groupes 16,971 3 5,657 84,044 ,000
aa) yin) 4 jaall ALaLi) Intra-groupes 3,433 51 ,067

Total 20,404 54

Inter-groupes 27,188 3 9,063 92,061 ,000
daail yiu) 4 yedl 4ala ) Intra-groupes 5,020 51 ,098

Total 32,208 54

Inter-groupes 26,278 3 8,759 225,796 ,000
glayl 8 ) Intra-groupes 1,978 51 ,039

Total 28,257 54

Inter-groupes 28,126 3 9,375 106,795 ,000
L o) 535 48 jadll Intra-groupes 4,477 51 ,088

Total 32,603 54

Inter-groupes 27,355 3 9,118 245,242 ,000
PR\ IS SN RN Intra-groupes 1,896 51 ,037

Total 29,251 54

Inter-groupes 23,192 3 7,731 76,126 ,000
pladll andatl) Intra-groupes 5,179 51 ,102

Total 28,371 54

Inter-groupes 22,235 3 7,412 147,004 ,000
8 el _Apndliill Aaltisall Intra-groupes 2,571 51 ,050

Total 24,807 54

Inter-groupes 20,390 3 6,797 106,097 ,000
aai) yinl 4 yaal) Intra-groupes 3,267 51 ,064

Total 23,657 54

Inter-groupes 26,098 3 8,699 156,904 ,000
2l gall A yaall Intra-groupes 2,828 51 ,055

Total 28,925 54

Inter-groupes 23,050 3 7,683 136,492 ,000
Jal gall daiil ¥ 4 =all  Intra-groupes 2,871 51 ,056

Total 25,921 54
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