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 مقدمة.ال

ث لدى البحدإتشنل الوقائع الاقتصادية المعاصرة، وتقلبات الأدوار فيها هاجسا يدعو        

 خصوصا مع صعود مجموعة من الاقتصدادات كاندب بدالأمس القريدب ت عددا بلددانا ضدعيفة

ب أن اسدتطاع إلا أنهداواقتصدادية واجتماعيدة.  مختلفدة سياسديةاقتصاديا، لأسباب ودوافع 

ب بهدا، لتحقدق نجاحدا فدي الع ديدد مدن تنهض من النبوات التي أصابتها والأزمات التي ألمَّ

رق مؤشرات التنمية وتتحول من اقتصادات متخلفة إلى اقتصادات ناشئة وناضدجة، والفدا

 بينها وبين الدول المتقدمة يناد ينون صغيرا على مقياس التقدم والنمو.

ل شرق آسيا تجربة مهمة أعجب فيها العالم بأسره. فقد استطاعب خدلا شنلب دول جنوب

ديح ينهدال سنة أن تحقق نمدوا  هدائلا  وتطدورا  كبيدرا ، وأخدذ المد 25فترة قصيرة لا تتجاوز 

لعدالم ول ارأوا فيهدا نموذجدا  يجدب علدى الددول الناميدة ود ،حيدثعليها من كل دول العالم 

 .ص من التخل إذا أرادت التخل هحذووتحذوا  الثالث أن تستفيد منه

تدي ركزت دول جنوب شرق آسيا)كوريا الجنوبية وماليزيا( علدى القطاعدات الرئيسدية الو

ت سدتراتيجيات والسياسدالإتحقق أعلى معدلات النمو الاقتصادي، ولتحقيق ذلك وضعب ا

التخطدديط كعامددل مهددم فددي التنميددة، وشددجعب القطدداع علددى التنمويددة اللازمددة واعتمدددت 

لة من الخاص ووفرت له سبل النجاح ليقوم بدوره الريادي والمهم، كما أحدثب الدولة جم

الإصددلاحات والسياسددات النفيلددة للوصددول إلددى أهددداف تنمويددة، أيضددا اهتمددب بسياسددات 

 ة وتننولوجيددداخددددمات المعلوماتيدددالالتعلددديم والتددددريب والتندددوين وقامدددب بتطدددوير قطددداع 

 المعلومات فارتقب بذلك إلى مصاف الجامعات العالمية.

 لمتقدمةترتقي إلى مصاف الدول ا قق نجاحا جعل من بلدانهاولما كان لهذه التجربة أن تح

 مددن هالأسددواق بددالجودة وانخفدداض التنلفددة، ف ندد ن حيددث حداثددة التصددنيع والمنافسددة فدديمدد

ي تمتلك مية التمتميزة من قبل العديد من البلدان الناالممنن محاكاة هذه التجربة التنموية ال

ة مدن لنسدبيالإمنانات الماديدة والبشدرية وتتدوافر علدى كدم هائدل مدن المميدزات المطلقدة وا

ناعات العاملة ووفرتهما وتوافر المدواد الأوليدة للعديدد مدن الصد حيث رخص الطاقة واليد

لد  النفداءات العلميدة بمخترات وة ووفدرة الميداه وتواجدد الخبدووجود الأراضدي الزراعيد

لتلددك التجربددة، لأن لنددل بلددد بعيدددا عددن الاستنسدداا طبددق الأصددل لنددن الاختصاصددات، و

 ولنل اقتصاد ميزاته المختلفة.  ظروفه

يقددمها  همواختلفب التقييمات لأسدباب نجداح تجربدة دول جندوب شدرق آسديا، فدالبعض مدن

كتجربة ناجحة أو كحالة يمنن أن تقدم دروسا هامة لدول أخرى مثل الجزائر التدي يمندن 

لها أن تسير في الطريق ذاته، يير أن دراسات أخرى ترجع الظاهرة إلى ظروف خاصة 

 قد لا يمنن تنرارها في العالم. 

 إشكالية الدراسة: -1
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ة تصاديهورها على الساحة الاقيثير صعود اقتصادات بلدان جنوب شرق آسيا وظ       

 عد منالدولية عدة نقاط تستوجب التفنير والتأمل خصوصا أنها كانب في وقب قريب ت

 سيتم طرح السؤال الآتي: الدول النامية، وللوقوف على هذه النقطة 

جنوبية )كوريا ال مقومات التي أدت بإقتصادات بلدان جنوب شرق آسياالماهي         

تفادة و ما هي الدروس المسإلى الصعود على النطاق الاقتصادي العالمي  وماليزيا(

 لاقتصاد الجزائري؟ل

 الأسئلة الفرعية:

 :ذا السؤال هناك أسئلة فرعية تندرج ضمنه وهيضافة إلى هلإبا

ور التطحاق بلتلإل اتي إتبعتها بلدان جنوب شرق آسيماهي السياسات التنموية ال -1

 المتقدمة؟الحاصل في الاقتصادات 

 ؟ أسباب اخفاق السياسات التنموية في الجزائرأهم  ماهي -2

ية هل يمنن إسقاط التجربة التنموية لبلدان جنوب شرق آسيا )كوريا الجنوب -3

 وماليزيا( على الجزائر؟

 فرضيات الدراسة: -2

حو لى النعتم طرحها في الإشنالية، سيتم وضع فرضيات البحث انطلاقا من الاسئلة التي 

 التالي: 

ية حققته اقتصادات بلدان جنوب شرق آسيا هو نتاج عوامل ذات النجاح الذي -1

 محضة. 

يمنن  لبلدان جنوب شرق آسيا )كوريا الجنوبية وماليزيا(النموذج الإقتصادي  -2

 .الجزائرتبنيه في 

 أهمية الدراسة: -3

لتنمية ل في البحث عن نموذج إقتصادي واقعيهذه الدراسة أهميتها تستمد 

ن حيث الجزائر مخاصةشه معظم الدول النامية الذي تعي الواقعغير يالاقتصادية 

د ا زامم، تحولها كل حين من سياسة إلى أخرىالرؤية لديها و توفر تخبطها وعدم

قييم تإلى  والسياسية، كل ذلك يدعوادها وتعميق التبعية الاقتصادية من تعثر اقتص

جنوب  تجربة بلدان هاومن، ومن ثم الاستفادة من تجارب الآخرين ،دقيق وواسع 

 .على وجه الخصوص شرق آسيا)كوريا وماليزيا(

 أهداف الدراسة: -4
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ترمي هذه الدراسة إلى إبراز جوانب التنمية الاقتصادية في بلدان جنوب شرق آسيا  -1

من إصلاحات جذرية لآليات النشاط الاقتصادي، وكي  استطاعب هذه الدول تحقيق 

 نجاحات اقتصادية واجتماعية.

لدان كما تهدف هذه الدراسة أيضا لتشخيص أهم المشنلات التي واجهتها هذه الب -2

واقع ب الموالطريقة التي أوجدت بها الحلول لتحقيق نمو اقتصادي متواصل تعيد به ترتي

 والأدوار على الساحة الدولية.

هذه  مغزى مما لا شك فيه هو وجود جوانب ايجابية، لذا سينون الاتجاه نحو استنتاج -3

ذه هالتجربة التنموية، ومحاولة استخلاص الدروس منها،وإيجاد أفضل السبل لنقل 

 نهاعاني ملمعالجة الإختلالات التي يالتجربة التنموية للمساهمة في الجهود الرامية 

 الاقتصاد الجزائري. 

 منهج الدراسة:   -5

ي لتحليلالمنها اونظرا لطبيعة الموضوع فقد تم الاعتماد على المنها الوصفي        

 رق آسيا ،التجارب التنموية لاقتصادات بلدان جنوب شبها التي مرت لمراحل السرد أهم 

للغة وللوصول للهدف من الدراسة تم الاعتماد على مجموعة من المراجع المتاحة با

ضلا ...( فلدولياندوق النقد الدولي، البنك العربية والأجنبية ومختل  التقارير الدولية )ص

 نب.المعلومات المتوفرة حول الموضوع في المواقع المتخصصة عبر شبنة الانترعن 

 أسباب اختيار الموضوع: -6

 تنمن أسباب اختيار الموضوع في:

وية تحليل ودراسة نموذج التنمية في جنوب شرق آسيا باعتبارها تجربة تنم -

 ها العالم بأسره.بمهمة أعجب 

ية منانإوقي إلى مصاف الدول المتقدمة نجاح هذه التجربة جعل من بلدانها ترت -

متلك التي ت اميةمحاكاة هذه التجربة التنموية المتميزة من قبل العديد من البلدان الن

 الإمنانات المادية والبشرية.

م هتمابالإضافة إلى الأسباب الموضوعية السابقة يمنن إدراج سبب ذاتي هو ا -

 .وسياساتها التنمويةالباحثبعوامل نجاح هذه التجربة ومقوماتها 

اد قتصفي عالم اليوم و دخوله ضمن نطاق الا حداثة الموضوع و أهميته البالغة-

 الدولي.

 هيكل الدراسة: -7

 ل.فصو سب للإجابة على الأسئلة الواردة في الإشنالية تم تقسيم هذا العمل إلى
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للنمو الذي تطرقنا فيه إلى  لتنمية ول تأصيل المفاهيميللالفصل الأول  خصص

هذا الفصل  يناقشكمبتغى رئيسي لهذه الدول، كما ي النمو الاقتصادالتنميةومفهوم 

 .والنموضافة إلى أهم نظريات التنمية الاقتصاديةالإالنمو ، بالتنمية الاقتصاديةومقاييس 

لاث ثه إلى ظاهرة النشوء الاقتصادي من خلال تقسيم تناولي:فيأما الفصل الثان        

حث مباحث، يحتوي المبحث الأول على مفهوم وخصائص النشوء الاقتصادي، أما المب

بحث ا المالثاني فيحتوي على معايير وتصني  وأهم مميزات مايسمى بالدول الناشئة، أم

 ل.  لتحليمن الشرح واالثالث والأخير فيناقش الخصائص المشتركة للدول النامية بقليل 

يا )كور السياسات التنموية لبلدان جنوب شرق آسيا عالافيأما الفصل الثالث:       

ات وماليزيا( من خلال تقسيمه يلى ثلاث مباحث، يحتوي المبحث الأولعلى التطور

ثم  وريا،كويضم المبحث الثاني سياسات التصنيع في  الاقتصادية لبلدان جنوب شرق آسيا

 المبحث الأخير على سياسات التصنيع في ماليزيا. نعرج في

 )كوريارق آسيالبلدان جنوب شفيناقش مقومات التجربة التنموية الرابع:أما الفصل         

وريا كل من زيا( حيث يتناول سياسات التعليم والتدريب والتنوين التي انتهجتها كيومال

م تالخاص، علاوة على هذا  وماليزيا، ب لاضافة إلى سياسات التصنيع في القطاع

 إطار سياسات البحثوالتطوير ونقل التننولوجيا في كل من كوريا وماليزيا فيتناول

 إستراتيجية تهدف إلى تحقيق تنمية شاملة.

السياسات التنموية في الجزائر من خلال مبحثين مهمين،  تناولأما الفصل الخامس: في

يحتوي المبحث الأول على دراسة الوضع الاقتصادي من مرحلة الستينيات إلى ياية 

فترة التسعينيات وما صاحبها من تحولات واصلاحات اقتصادية، ثم محاولة تقييم هذه 

عاش الاقتصادي مع بداية مضمون وبرناما الان لمرحلة. أما المبحث الثاني فيشير الىا

 الألفية الثالثة ثم محاولة تقييم هذا البرناما وأثره على الاقتصاد في هذه المرحلة. 

لذي ا لماينل بورتر Kفيناقش نموذج التنمية المعروف بنموذج  السادس:أما الفصل 

ليزيا ا وماانتهجته كوريا وماليزيا علاوة على تحليل بعض مؤشرات التنمية لنل من كوري

اسات السي أسباب اخفاقتمهيدا لعرض الواقع الاقتصادي لهذه الدول، ثم التطرق إلى أهم 

 ايد منهتستف لتي يمنن للجزائر أن، وصولا إلى أهم الدروس والعبر االتنموية في الجزائر

 من التجربتين النورية والماليزية.  كلامن خلال 

 الدراسات السابقة:  -8

مركز )، العرب والتجربة الآسيوية: الدروس المستفادة، محمود عبد الفضيل -1

(، جاءت الدراسة في محاولة لإجراء تقويم 2000دراسات الوحدة العربية، بيروت، 
والتطوير الاقتصادي موضوعي لخبرة البلدان الآسيوية الناهضة في مجال التنمية 
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والثقافي، وذلك بهدف استخلاص الدروس لإنارة الطريق أمام راسمي السياسة في 

الأقطار العربية في مجال التنمية والنهوض الاقتصادي، والاجتماعي، والثقافي. 
وركزت الدراسة على خمسة بلدان رئيسة هي )سنغافورة، ماليزيا، كوريا الجنوبية، 

لتي تمثل كلا منها تجربة متميزة في مجال التنمية المعجلة تايلاند والصين(، وا

والنهضة الاقتصادية، بهدف الإجابة على سؤال أين ينمن الخط الجامع بينها؟ 
 وكي  تقدمب بلدان آسيا وتخلفب الأقطار العربية.

مائيدة، البعد السياسدي للحندم الرشديد فدي الدولدة الاننجلاء الرفاعي البيومي، -2

 (.0112نل من جمهورية كوريا وسدنغافورة، رسدالة دكتدوراه )القداهرة،دراسة حالة ل
نمدو بفعل عقود مدن ال عوامل النجاح وتحديات المستقبل جاءت هذه الدراسة لتحاكي

أصدددبحب قدددوة عالميدددة مدددن الحجدددم  و سدددنغافورة التدددينوريدددا الجنوبيدددةلالاقتصدددادي 
 لهدا، وذلدك ةمانحد انعيش على المسداعدات إلدى بلددتتكان دولالمتوسط وتحولب من 

تاجيدة، باعتمادها على التعلديم والتددريب لتحسدين القددرة علدى المنافسدة وتحسدين الإن

 التخطدديط الاقتصدداديهامددا فددي دورا تنمويددا تلعب الدولددةحيددث أثبتددب الدراسددة ان 
 .وتحقيق التعاون بين القطاعين العام والخاص

3-Yamina Mathlouthi, L’ «émergence»: contenu du concept et évolution des 

expériences, Introduction, (2008) جاءت هذه الدراسة للبحث في مفهوم وتطور

الماضي حيث بدأت بدراسة  تسعنيات من القرنالنشوء الاقتصادي منذ بداية ال
. وقد شملب هده الدراسة الترتيبية البلدان التي توصلب 1991الأسواق الصاعدة منذ 

ى نسب نمو عالية لفترات طويلة، وذلك بانتهاج استراتيجيات إلى المحافظة عل

متنوعة للتنمية، وخلصب الدراسة إلى تحري نوعية ووثوقية المعايير المتخذة 
لتحديد مايسمى بظاهرة النشوء، ريم أن هذه البلدان تمتلك سمات مشتركة لننها 

 اقتصادات يير متجانسة.

4- Francoise Nicolas, Nathalie Avallone Diversity of Growth Profiles 

Atentative, Typology of Emerging Economics (2011) هدفب هذه الدراسة إلى

ارساء نمذجة تصنيفية للاقتصادات النامية، محاولة اظهار تنوع استراتيجيات النمو، 

. حيث شدد الباحثان على أسس الآداء الاقتصادي أكثر من  
5- Priadarslti Dash,foreign drirct investment, catch up and 

industrialization in korea, (ris new dellhi, 2013) 

سعب هذه الدراسة إلى اختبار العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو 

. وتوصلب الدراسة إلى أن للاستثمار الأجنبي المباشر أثرا موجبا في كوريا الاقتصادي

النمو الاقتصادي ، كما أبرزت الدراسة أهمية الاهتمام بعنصر رأس المال ومعنويا على 

 البشري وزيادة العملية التصديرية كمحفزات للنمو الاقتصادي.
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 تمهيد.

قديمدددة ، حيدددث كااددداان الاقتصددداديون ة الاقتصدددادي التنميدددةإن النتابدددات بخصدددوص 

د ال تقدددام التقليددديون فددي القددرن الثددامن عشددر والتاسددع عشددر ينتبددون فددي القددوى التددي تحددد  

ن النمدو علدى فندر الساسدة والاقتصدادييو التنميدة، واستحوذت قضية كآدم سميث للشعوب

عيدارا حددهما، وأصدبحا مالذي لم يع دد يخلدو حدديثن مدن ذكدر أالحد  إلىوعلماء الاجتماع، 

ساسده أفشل أنظمة الحنم في كل أنحاء العالم، والموضدوع الدذي تدتما علدى  أولمدى نجاح 

 الحنم.سدة إلىالمنافسة من أجل الوصول 

 اهيم الأساسية للدراسة.المبحث الأول: التعريف بالمف

ز الاهتمام بقضية التنمية من خلال بدروز جملدة مدن العوامدل فدي نهايدة ا لحدرب تعزَّ

حقَّدق فدي البلددان الصدناعية والتقددام الدذ ه البلددان ي أحرزتدالعالمية الثانية، منها الرخاء الم 

رة، وشديوع فندرة ا ة علدى لتنميدالاشتراكية، واستقلال كثير من البلددان التدي كاندب مسدتعم 

 أن المتحدة ووكالاتهدا المتخصصدة. وكدان طبيعيدا   الأممالمستوى الدولي، وظهور منظمة 

منظداره بتبرز الاختلافات بين الاقتصداديين فدي تحديدد مفهدوم النمدو والتنميدة، فندلن ينظدر 

لدى والخاص. لذلك نجد أن الفنر الاقتصدادي يحتدوي علدى مجمدوعتين مدن النظريدات: الأ

ن بالبلددان المت الاقتصدادي،لنمو وتحقيق الاستقرار تتحدَّث عن ا ينمدا بقد  مدة، وتدرتبط  أساسدا

تما وسدي ديافدي البلددان المتخل  فدة اقتصدا تبحث الثانية في ظروف تحقيق التنميدة الاقتصدادية

 معالجتها ضمن مفهوم نظريات التنمية.

I- .مفهوم التنمية الاقتصادية 

يعد مفهوم التنمية الذي مر بعدة مراحل، من المفاهيم العالمية في القرن العشرين،      

قتصادية وسياسية متماسنة. إذ كان ينظرللتنمية احيث أطلق على عملية تأسيس نظم 

خلال فترة الأربعينات والخمسينيات من القرن الماضي على أنها ارتفاع مستوى دخل 

وم النمو الاقتصادي. وقد شق على الاقتصاديين خلال الأفراد، بحيث كانب مرادفا لمفه

العقدين التاليين للحرب العالمية الثانية الوصول إلى تفرقة واضحة بين النمو و التنمية 

إلى الحد الذي دفع مؤسسة عالمية كالأمم المتحدة لتحدد أهداف التنمية بتحقيق زيادة 

المتصاعدة، وجعل الرئيس الأمريني  سنوية في الناتا الوطني الإجمالي بالنسب المئوية

يتقدم باقتراح إلى الدورة السادسة عشر للأمم المتحدة باعتبار عقد الستينيات جون كيندي

من القرن الماضي "العقد الأول للتنمية"، وانه على كل  الدول النامية أن تضع لنفسها 

ن الأمم المتحدة بدأت لن  ،بالمائة 5مهمة زيادة النمو في الناتا الوطني الإجمالي تصل 

في التراجع عن نظرتها الضيقة لمفهوم التنمية الاقتصادية المستند إلى المؤشر النمي 

وباختصار نقول أنه خلال عقد الذي يعني النمو في أواخر ستينيات القرن الماضي.

السبعينات من القرن العشرين الماضي أصبحب التنمية الاقتصادية تعرف بصيغ تقليص 
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ء على الفقر والتخلص من عدم عدالة توزيع الدخل ومعالجة البطالة ضمن أو القضا

( الذي ميز بين ثلاثة عناصر أساسية Goulet,1971اقتصاد نامي.وهذا ما قام به جولب )

 .1الحريةوحترام لااو وللتنمية وهي:قوت الحياة

للحنم  إن واحدة من هذه القضايا هي أن بعض الدول الأقل تطورا والتي كانب خاضعة

الاستعماري في الماضي قد مرت بتجربة نمو اقتصادي بسبب توسع صادراتها عبر 

الاستثمار الأجنبي على نحو كبير. ولأن النشاطات المرتبطة بالتصدير تبقى منعزلة عن 

( لا تسبب Surplusesبقية القطاعات الاقتصادية المحلية لتلك الدول، ف ن الفوائض )

تلك الدول. ونتيجة لذلك ف ن النمو لم ينتشر إلى بقية القطاعات تغيرات هينلية في انتاج 

في تلك الاقتصادات. والمثال على هذه الحالة الدراسة التي قام بها الاقتصادي روبرت 

 Growthالتي نشرت بعنوان "النمو بدون تنمية" ) 2(Robert Clawer,1966كلاور )

Without Development .لقد أشارت هذه الدراسة أن النمو لا ( حول الاقتصاد اللايبري

ترافقه دائما تغيرات هينلية. وفي مثل هذه الحالات ف ن النمو ينون محدودا وربما حتى 

لا يستمر لمدة طويلة فقط عندما يترافق مع النمو الاقتصادي تغيرات هينلية متبوعة 

 بتغيرات في تركيب الانتاج وفي تخصيص مدخلات أو عناصر الانتاج.

 تعريف التنمية الاقتصادية. -أولا

ة من جموعلقد استخدم مفهوم التنمية في علم الاقتصاد للدلالة على عملية إحداث م

لذاتي ور االتغيرات الجذرية في مجتمع معين، بهدف إكساب ذلك المجتمع القدرة على التط

رجات دة دالمستمر، بمعدل يضمن التحسن المتزايد في نوعية الحياة لنل فرد. بمعنى زيا

حة، لمتااإشباع تلك الحاجات عن طريق الترشيد المستمر لاستغلال الموارد الاقتصادية 

 وحسن توزيع عائد الاستغلال.

إلى أن التنمية هي تنسيق بين المتغيرات الفنرية والاجتماعية  فرانسوا بيرو ويذهب

ودائمة، وذلك للسنان، والتي تجعلهم قادرين على زيادة الناتا الحقيقي بطريقة مستمرة 

المتصل -لأنه مهما كان النظام الاقتصادي المطبق، فان النمو الذي هو ضروري للتنمية

أو الدائم والحقيقي في هذه الاقتصاديات تعوقه العديد من السمات الفنرية والاجتماعية 

 .3للسنان

التنمية الاقتصادية على أنها عملية بالغة الدقة، تتمثل في  فؤاد موسى ويعرف

هاية في الارتقاء المنظم ب نتاجية العمل من خلال تغيرات هينلية تتناول ظروف الإنتاج الن

إحلال تقنية أرقي، واستخدام وسائل إنتاج أحدث وأكثر كفاية، مع إشباع  والاجتماعي

                                                             
1 - Denisia, Vintila. "Growing Importance Of Developing Countries :". Finance and Development,I M F, 

Issue 2, March 1996. P 38 

2 -  Ibid., 
 .83(، ص.1980دار النهضة العربية، : ، )بيروتمقدمة في التنمية والتخطيطمدحب محمد العقاد،  -3
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. وهو تعري  يتضمن تعبئة الموارد الأولية، 1متزايد للحاجات الفردية والاجتماعية

للإنتاج، توظي  الأيدي العاملة والمنتجة المؤهلة، وتطوير شامل وأدوات العمل اللازمة 

 للعلاقات الإنتاجية، بما يؤدي إلى زيادة إشباع الحاجات.

غير الأن التنمية الاقتصادية هي العملية التي تستخدمها الدولة مدحت العقاد ويرى 

في دخلها الوطني مستنملة النمو في استغلال مواردها الاقتصادية لتحقق بمقتضاها زيادة 

 .2الحقيقي، وبالتالي زيادة متوسط نصيب الفرد منه

أن التنمية الاقتصادية هي: "عملية متعددة الأبعاد، رمزي إبراهيم سلامة  ويرى

تتضمن إجراء تغييرات جذرية في الهياكل الاجتماعية والسلوكية والثقافية، والنظم 

يادة النمو الاقتصادي، وتحقيق العدالة السياسية والإدارية، جنبا إلى جنب مع معدلات ز

 .3في توزيع الدخل الوطني،واستئصال جذورالفقر في مجتمع ما"

ى ل إلوبذلك توص  بأنها تحقيق التطوير الشامل والمتنامل للمجتمع،بهدف الوصو

 الرفاهية بنفاءة وفاعلية. فتنون بذلك تحقق مطلبين هامين هما:

 إدارة ها وفيالنفاءة والفاعلية في أداء مختل  أنشطتتطوير المجتمعات باتجاه تحقيق  -1

 حياتها.

  مختل تحقيق التناسق والتنامل في العمليات التطويرية باتجاه تحقيق النمو في -2

 القطاعات.     

 يالمؤرا ف 128/41رها وقد أكدت الأمم المتحدة على الحق في التنمية في قرا

ق والذي نصب المادة الأولى منه على أن الحق في التنمية، حق من حقو 04/12/1986

مادة دت اليحق له المشاركة فيه والتمتع به، بينما أك ى حيثلتصرفاالإنسان، يير قابل 

 تنمية.ي الالرابعة منه على مسؤولية الدولة في تهيئة الأوضاع المواتية لأعمال الحق ف

المقصود الموجه والمخطط باتجاه ضمان البقاء وبذلك تنون التنمية هي التغيير 

وتحقيق الاستمرار،أوهي النمو المدروس على أسس علمية،والذي قيسب أبعاده بمقاييس 

 علمية، سواء كانب تنمية شاملة أم تنمية في أحد الميادين الرئيسية.

 

 عناصر التنمية الاقتصادية.  -ثانيا

 4حتوي على عدد من العناصر أهمها:ووفقا للتعاري  السابقة للتنمية ف نها ت 

الشمولية:فالتنمية هي تغير شامل ينطوي ليس فقط على الجانب الاقتصادي المادي  -1

ولنن أيضا على الجانب الثقافي والسياسي والاجتماعي والأخلاقي. وبذلك تنون التنمية 

تعني التوازن في البنية القطاعية للاقتصاد، والتوازن الاجتماعي بين المناطق الجغرافية 

                                                             
 .83.سابق.ص.،مرحع مدحب محمد العقاد -1
 .83 ، صالمرحع نفسه -2

 .108(، ص.1991،رالدار الجامعية للطباعة والنش: ، )الإسنندريةاقتصاديات التنميةرمزي علي إبراهيم سلامة،  -3
 (،1987دارالماريخ،: ، ترجمة محامد عبد الصبور علاي، )الريااضالاقتصاد الجزئي العام والخاصجيمس جواتيني وريتشارد ستروب،  --4

 .668ص.
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الذات، وبناء اقتصاد ، وتوطن القدرة التننولوجيةوالاعتماد على والفئات الاجتماعية

 ؛وطني متنامل

إلى أن التنمية تنصرف إلى الإخلال شومبيتروتأكيد لشموليه التنمية، يذهب 

المستمر بحالات التوازن والثبات الموجود، لني ينتقل الاقتصاد من حالة توازن إلى حالة 

بينما ينصرف النمو إلى التغير البطيء على  جديد يختل  عن اللاتوازن السابق توازن

 ؛ة والمستمرة في معدل نمو الادخارالمدى الطويل، والذي يتم من خلال الزيادة التدريجي

ن ترة طويلة مفحدوث زيادة مستمرة في متوسط نصيب الفرد من الدخل الحقيقي ل-2

 ؛ةلأجل، أي أنها تتص  بالاستمراريطويلة ا مما يعني أن التنمية عمليةالزمن،

 لتنميةلية احدوث تحسن في توزيع الدخل لصالح الطبقة الفقيرة: إذن الفهم الصحيح لعم-3

له من تمع كبتوزيع ثمار النمو على نحو أكثر عدالة في المجتمع، وان يستطيع المج ييعن

نصيب  نمو فيلا تتطلب فقط الخلالها أن يحقق إشباعا لحاجاته الضرورية وبهذا فالتنمية 

كبر لأتاحة الفرد من الناتا، ولننها تتضمن أيضا التحسينات في السلع الاستهلاكية الم

 ؛.نسبة من السنان بما في ذلك الأفراد ذوي الدخل المحدود

ضرورة التحسن في نوعية السلع والخدمات المقدمة للأفراد، لان الزيادة في الدخل -4

حد ذاتها تحسن المستوى الاقتصادي للأفراد، حيث تبين مختل  النقديلا تضمن في 

الدراسات أن من أهم خصائص الطبقة الفقيرة في المجتمعات المتخلفة: سوء التغذية، 

 لة الصحية، وسوء المسنن وازدحامهارتفاع معدل الأمية، سوء الحا

الذي  تراكمتغيير هينل الإنتاج بما يضمن توسيع الطاقة الإنتاجية بطريقة تسمح بال -5

ات، لمنتجايمر عبر تنويع الإنتاج من القطاعات المختلفة، مما يسمح بخلق سوق لمختل  

اعية الصن وخاصة إذا اعتمد الإنتاج على القطاعات مر الذي يسمح بمزيد من التوسعالأا

 ة.ذات المرونة الإنتاجي

 الأهداف الجوهرية للتنمية. -ثالثا

ا وضحهوهدفها النهائي، وي هاإلى تحقيق ثلاثة انجازات تشنل جوهر التنمة تهدف

 الشنل التالي:

                                                             
-  لمانيدة. كدان أفي مدينة تريسب الواقعة في جمهورية التشيك حاليا، لأبوين علدى المدذهب النداثوليني مدن أصدول  1883شومبيتر ولد عام

هو عالم أمريني انتقل جوزي  مع والدته إلى فيينا و 1893والده يملك مصنعا، ولننه توفي حين كان جوزي  في الرابعة من عمره. وفي عام 

 دهنغاري. اشتهر بترويجه لنظرية الفوضى الخلاقة في الاقتصا-ي الاقتصاد والعلوم السياسية من أصل نمساويف
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 :1الشكل رقم

 الأهداف الجوهرية للتنمية الاقتصادية 

 
(، ص. 1991 لنشرالدار الجامعية للطباعة وا:الإسنندرية،) اقتصاديات التنميةرمزي علي إبراهيم سلامة، المصدر: 

113. 

، حدد أهداف التنمية 2000يير أن إعلان الألفية الخاص بالأمم المتحدة في سبتمبر 

 التي يجب العمل على تحقيقها في:

 ؛القضاء على الفقر المدقع والجوع   .1

 ؛. تعميم التعليم الابتدائي2

 ؛الجنسين. تعزيز المساواة بين 3

 ؛. تخفيض معدل وفيات الأطفال4

 ؛. منافحة الأمراض المعدية5

 . إقامة شراكة عالمية من اجل التنمية.6

 . كفالة الاستدامة البيئية.7

ى الشي على الريم من أن التنمية الاقتصادية و النمو قد يفهمان كونهما يعبران عن

 رى.ما سنكعن النمو الاقتصادي  فالتنمية الاقتصادية تحتل نفسه,فانهما لا يتشابهان,

II- .الإطار النظري للنمو الاقتصادي 

 مددرن تنتنفددهلظدداهرة التخلادد  فددي الدددول الناميددة هددو أ كددان البحددث عددن تعريدد  اإذ

الخدروج مدن هدذه الوضدعية هدو الآخدر تنتنف ده صدعوبة أكبدر،  الصعوبة، فد ن البحدث عدن

 أوبة ، تنتنفه نفس الدرجدة مدن الصدعوباطأوبالتالي ينون تعري  النمو الذي هو عنس الت

 أكثر.
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 .تعريف النمو الاقتصادي -لاأو

 هناك العديد من التعاري  للنمو الاقتصادي والتي يمنن أن نذكر منها: 

إجمالي الدخل الوطني  أوفي إجمالي الناتا المحل  ي  النمو الاقتصادي هو حدوث  زيادة« -

 .1»الدخل الحقيقيمتوسط نصيب الفرد من بما ي حق  ق زيادة 

النداتا  وهو ما ي فيد أن الزيادة في نصيب الفرد يجب أن تندون ناتجدة  عدن زيدادة  فدي

ع  في عدد ا أوالمحل  ي الحقيقي   عن تراج 
ذي لسنان الإجمالي الدخل الوطني، وليسب ناتجة 

 نفس النتيجة.  إلىيسمح بالوصول 

ف النمو الاقتصادي  المضطردة طويلة الأجل في نصيب الزيادة « بأنه: أيضايعرَّ

 . وبذلك حتى ينون هناك نمون يجب أن تنون:2»الفرد من الدخل الحقيقي

ا تبر نن الزيادة الدورية الناتجة عن ظروف  معينة لا ت عأأي . الزيادة مضطردة:1 مو 

 اقتصاديا .

وحتى تنون الزيادة حقيقية يجب أن نستبعد أثر . الزيادة حقيقية وليست نقدية: 2

أن الزيادة النقدية لا ت عب  ر عن  أوالتضخم. وبذلك نقول أنه لن ينون هناك نمون اقتصادي 

ا كان معدل الزيادة في الدخل النقدي أكبر من معدل التضخم، حيث إذزيادة  حقيقية إلا 

عبَّرا  عنه بالزيادة في كم ية السلع والخدمات التي يحصل عليها يزداد الدخل الحقيقي م 

 عت برة.الفرد في الفترة الم  

ل معد -يمعدل النمو الاقتصادي الحقيقي = معدل النمو الاقتصادي الاسم: وعليه ف ن 

 التضخم.

 ا كانب القيمة السابقة موجبة.إذوبالتالي لن ينون هناك نمون إلا 

ولنن يمنن أن تنون القيمة موجبة، ومع ذلك لا ينون هناك نمون في الدخل الفردي 

ا كان معدل نمو السنان يفوق معدل نمو الدخل النلي، إذالحقيقي، وهذا في حالة ما 

ا إذباعتبار أن الدخل الفردي هو حاصل قسمة الدخل النلي على عدد السنان. وبالتالي 

ا زاد إذي بنفس النسبة، ف ن الدخل الفردي يبقى ثابتا، أما زاد عدد السنان والدخل الحقيق

ا زاد الدخل إذعدد السنان بنسبة  أكبر ف ن الدخل الفردي الحقيقي سينخفض، بينما 

الوطني بنسبة  أكبر من نسبة زيادة السنان ف ن الدخل الفردي الحقيقي سيرتفع، وتنعنس 

 .   3النتيجة في جميع الحالات على المستوى المعيشي

 وعليه ف ن: 

معدل النمو الاقتصادي الحقيقي=  الدخل الفرديمعدل 

معدل النمو السناني
 

ف  الزيادة في ق درة   «النمو الاقتصادي للدولة بأنه:S.Kuznets)سيمون كوزنتس )وي عر  

عة من السلع الاقتصادية لسنانها، وتنون هذه الزيادة  تنو   الدولة على عرض توليفة م 
                                                             

قسدم الاقتصداد بجامعدة :، )الإسدنندرية التنميثة الاقتصثادية: دراسثات نظريثة وتطبيقيثةمحامد عبد العزيز عجميدة وإيمدان عطيدة ناصد ،  -1
 .51(، ص. 2000الإسنندرية، 

 .455(، ص. 1999دار المريخ للنشر، :، ترجمة محامد إبراهيم منصور، )الرياض الاقتصاد الكلي: النظرية والسياسةماينل ابدجمان،  -2

 11(، ص.2002/2003، للنشر الدار الجامعية:، )الإسنندريةاتجاهات حديثة في التنمية الاقتصاديةعبد القادر محامد عبد القادر عطية،  -3
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تنامية في الق درة  مبنية  على التقدام التننولوجي والتعديلات الم ؤسَّسية  الإنتاجيةالم 

ترت  بة »1والإيديولوجية التي يحتاج الأمر إليها على  ، وينون بذلك النمو نتيجة م 

 التغييرات الاقتصادية التي نتجب عن عملية التنمية.

نات رئيسية ياية في الأ نو   ن من ثلاثة م   ية وهي: همهذا التعري  يتنوَّ

لق درة على توفير إن استمرار الزيادة في الناتا الوطني هي تبيانن للنمو الاقتصادي وا -

 ؛وهي إشارةن للنضا الاقتصادي مدى واسع للسلع

مة هي الأساس  - تقد   صادي الاقت الشرط الم سبَّق لاستمرار النمو أوالتننولوجيا الم 

 ؛وليس كشرط  كاف   ة،ضروربال

ب للتننولوجيا الجديدة لابد من وجود تع - رتق ب المصاح  سية  مؤسَّ ديلات  لتحقيق النمو الم 

ثل متنون  اجتماعية ملازمة تغيراتنارات التننولوجية بدون وإيديولوجية. فالابت

 المصباح بدون كهرباء.  

 إلىي العوامل التي ت ؤد    1958قد لخَّص سنة (Nicolas Kaldor)نيكولاس كالدوروكان 

 النمو المستمر في الآتي:

 ؛لزمنريبا  عبر فترات  طويلة من االناتا الحقيقي للفرد ينمو بمعدل  ثابب تق -

 ؛لعملاتقريبا  يزيد على معدل نمو المال الحقيقي ينمو بمعدل  ثابب  رأسمخزون  -

ى لية  عوامالية لأنْ تنون متسرأستميل معدلات نمو الناتا الحقيقي ومخزون السلع ال -

 ؛لا ي بي  ن أي ات  جاه 2الناتا –المال  رأسأن معامل  إلىنحو ي ؤد  ي 

 ؛المال( ات  جاه أفقي رأسلمعدل )الربح/ -

 ؛خرلآتغيارا  م عتب را  من بلد  يمنن لمعدل نمو الناتا الفردي أن يتغيَّر  -

ف أنصبةن عالية للأرباح في الدخل  - أن ينون لديها  إلىتميل الاقتصاديات التي تعر 

 .3معامل )استثمار/الناتا( مرتفع

 إلىالنمو ينصرف  « أن  إلىJoseph Schumpeter)جوزيف شومبيتر )ويذهب 

التغيار البطيء على المدى الطويل، والذي يتما من خلال الزيادة التدريجية والمستمرة في 

بطريقة  تدريجية حسابه . وبالتالي فالنمو يتما »معدل نمو السنان ومعدل نمو الادخار

وبطيئة على المدى الطويل، نتيجة لنمو السنان ونمو الادخار. يير أنَّه لم ي بي  ن القيود 

أن هناك مقياسين عامين لمعدل النمو  إلىشومبيتريتما ضمنها ذلك، وذهب التي 

الحقيقي الصافي، ومعدل الناتا الوطني  الإجماليالاقتصادي هما: معدل الناتا الوطني 

 .4الحقيقي الفردي الذي يعدا مقياسا  أفضل لمعدل زيادة المستوى المعيشي للأمة الإجمالي

                                                             
دار المدريخ للنشددر  :، تعريدب محددامود حسدن حسددني ومحدامود حامدد محمددود عبدد الدرزاق، )الريدداضالتنميثثة الاقتصثاديةميشديل تدودارو،  -1

 .175(، ص. 2006
ر الذي ي بي  ن عدد وحدات رأس المال المطلوبة لإنتاج وحدة  واحدة من الناتا خلال فتدرة  زمنيدة معيندة. فلدو فرضدنا أ -2 ( Kن )هو ذلك الم ؤش  

عدد الوحدات النقدية المستثمرة  –( ترمز إلى نسبة )رأس المال/الناتا( w( ترمز إلى مستوى الإنتاج، و)Yترمز إلى رصيد رأس المال، و)

 .K=wY، ف ننا نحص ل على المعادلة: -من أجل إنتاج ما قيمت ه وحدة نقدية واحدة من الناتا 
 .44(، ص. 2003، 1وحدة العربية، طمركز دراسات ال :ود، )بيروت، ترجمة ليلى عبنظرية النموروبرت صولو،  -3
 . 281(، ص. 2004مطابع البيان التجارية ، :، )دبي مبادئ علم الاقتصادعبد الله الصعيدي،  -4
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يمنن  الإجماليأن الناتا الوطني  إلى*(Gunnar Myrdalغونار ميردال )ويذهب 

 .شومبيترأن يقيس النمو، م جاريا  في ذلك ما ذهب إليه 

 أوي في ات  جاه  الإنتاجويضي  ميلتون فريدمانأن النمو إنما يعني توساع الجهاز 

 .1أكثر، بدون أي تغيارات  في الهينل الاقتصادي

عني يلذي يتَّضح مما سبق، أن المفهوم السائد للنمو هو التوساع الاقتصادي ، وا

ز على التغيا  لنم، ار في حركة النظام الاقتصادي وفقا لآليات السوق العفوية، وي رك  

مة، وي قاس بمؤشر  واحد هو الناتا الوطني  تقد   ثمة  . ومنيجمالالإويرتبط أكثر بالدول الم 

نة  سمن  اليالإجم ي التغيار النسبي في الناتا الوطنيأوالسنوي لبلد ما ي سف ن معدل النمو 

 لأخرى بالأسعار الثابتة.

 ه:ة لأنزيادة في الرفاهية الشعبي أويير أن النمو لا يتوافق بالضرورة مع نمو 

 ز على التغيار في النم   الذي يحص ل عليه الفرد من السلع والخدما ، لمتوسطات في ي رك  

 وأمجتمع من الأن يهتمَّ بهينل توزيع الناتا الحقيقي بين الأفراد، سواء  كان ذلك ض دون

 ؛سلع والخدمات التي يحص لون عليهابنوعية ال أوداخل الأسرة، 

  ز على نوعية التغيار في ح لنا الإنتاجلا ي رك   صادية، الاقت قطاعاتية الأهم، لأنه لا ي وض  

د التغيار  تغي  رات القاب النمي الإيجابي فيويقتصر  على م جرَّ  س؛يالة للقبعض الم 

   قة، وي همل تلك التي ت نت دون  ستهل كا وت  يقتصر  في الحساب على السلع والخدمات الم سوَّ

 ؛الحقيقي الإنتاجوق، وبالتالي فهو لا ي عب  ر عن كمية اااااعرضها في الس

 نت جات الناتجة عيهتما بالآثار الجانبية لعملية النمو، مما يجعل الا بأقل  نتاجالإية ن عمللم 

سا تي تمال تنالي  التأثيرات الجانبية على مختل  الجوانب الهممن سعرها نتيجة  لإ

 ؛مستوى الرفاهية

  .اعتماده على الأنشطة الرسمية فقط، وبالتالي يغفل الأنشطة الموازية 

كل الحالات يبقى النمو الاقتصادي ضروريا ولننه ليس كافيا للتنمية، وتبقى  وفي

ي. الإنسانوليس كميته وحدها، هي الحاسمة في تحقيق الرفاه  وااااة النمااااوعيان أيضا

فالنمو قد يقضي على ف رص العمل بدلا من إيجادها، وقد يتحيَّز للأقوياء بدلا  من تخفي  

م صوت الناس بدلا  من أن ي عليه، وقد ينون يير متأصل  بدلا  من أن حدَّة الفقر، وقد ينت  

يضرب بجذوره في الثقافة والتراث، وقد يضرا بالمستقبل بدلا  من أن ينون مستديما، 

ي  . والنمو مستحبن لأنه ي تيح للمجتمع استهلاك مزيد 2التنمية إلىوفي هذه الحالة لن ي ؤد  

ي سهم في توفير كمية  أكبر من السلع والخدمات من السلع والخدمات الخاصة،  

 .3الاجتماعية )بما يشمل الصحة والتعليم(، فيرفع بذلك مستويات المعيشة الحقيقية

                                                             
، و 1960هية( سنة " )ما بعد دولة الرفاBeyond the welfare stateبالسويد، أكثر أعماله شهرة  هو " 1898يونار ميردال ولد سنة  -*

Asian Drama :an inquiry into the poverty of nations  لال الفترة خ، كان 1968)الدراما الآسيوية: مبحث في فقر الأمم( سنة

 .1974مايك سنة  ريدريشفع أمينا تنفيذيا للجنة الأمم المتحدة الاقتصادية لأوروبا، حاز على جائزة نوبل للاقتصاد بالاشتراك م 1947-1957
 .14(، ص. 2002، )المملنة الأردنية الهاشمية، 2002تقرير التنمية الإنسانية العربية لعام  -2

، اللجندة الاقتصدادية 2ج:)نيويدورك  "دراسة عدن إدمداج البعدد البيئدي فدي الخطدط الإنمائيدة،"اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا،  -3

 .4(، ص. 1999لغربي آسيا، والاجتماعية 
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 أنواع النمو الاقتصادي. -ثانيا

ا كان النمو الاقتصادي يتمثَّل في الزيادة الحقيقية للناتا الوطني الفردي خلال إذ

عت برة، ف نه  ب علينا التمييز بين ثلاثة أنواعمن النمفترة  زمنية م   :1ويتوجَّ

 ىإلطاع وهو النمو الذي حدث تاريخيا  بالانتقال من مجتمع الإقالنمو الطبيعي:  -1

 :إلى مالية، في مسارات تاريخية اجتماعية قادت عبر عمليات  موضوعيةرأسمجتمع ال

رض عي بغالسل الإنتاجة المال، سياد رأسلي لوالتقسيم الاجتماعي للعمل، التراكم الأ

نت ا سوقن فيها عرضن  باد لة، تنوين السوق الداخلية بحيث ي صبح لنل م   ا طلب.وفيه الم 

: هو نمون لا يملك صفة الاستمرارية، وإنما يتَّص  غير المستقر أوالنمو العابر  -2

 بنونه ناتجا عن ظروف طارئة، عادة  ما تنون خارجية، لا تلبث أن تزول ويزول معها

النمو الذي أحدثته. وي مث  ل هذا النمط للنمو حالة الدول النامية، حيث يأتي استجابة  

واتية في تجارتها الخارجية. وهو يحص ل في إطار ب نى اجتماعية  فاجئة وم  رات  م  لتطوا

وثقافية جامدة، لذلك نجد ه يير قادر  على خلق النثير من آثار المضاع 
 ،

ل عج   والم 
 ي في أحسن حالاته  نمو  بلا تنمية. إلىوي ؤد  

وهو النمو الذي حصل نتيجة  لعمليات تخطيط  شامل لموارد المجتمع  النمو المخطَّط: -3

طين، وبواقعية الخ طط  ته وفعاليته ترتبط  ارتباطا  وثيقا  بق درة المخط   ومتطلَّباته. يير أن ق وَّ

المرسومة، وفاعلية التنفيذ والمتابعة، وتفاع لالمواطنين مع تلك الخطط. وهو نمو ذاتي 

ل ثم خلال فترة  طويلة تزيد عن بضعة عقود  ا استمرَّ إذالحركة  د،  إلىيتحوَّ نمو  م ضطر 

ل   .2تنمية  اقتصادية إلىوبالتالي يتحوَّ
 

 مصادر النمو الاقتصادي. -ثالثا

خيرة من القرن العشرين ربعة الالاعقود  االلقد كان اهتمام العالم الاقتصادي خلال 

م نصبا  بصورة  أساسية على المسائل التي يمنن من خلالها الإسراع بمعدل نمو الدخل 

الاشتراكية،  أومالية منها رأسالفقيرة، ال أوالوطني، سواء  كان ذلك بالنسبة للدول الغنية 

فشل أي حنومة  على مدى ما  أوفأصبح الاهتمام بالنمو طريقة حياة، حيث يتوقَّ  نجاح 

ت حق  قه من نمو اقتصادي. وتختل  دول العالم الفقيرة فيما بينها في كثير  من الوجوه، شأنها 

في ذلك شأن الدول الغنية، فبعض ها ي حق  ق معدلات نمو  مرتفعة والبعض الآخر متوسطة، 

نامنة وراء ذلك، مع أن وآخر يستمرا في الركود. لذلك ي صبح من المفيد معرفة الأسباب ال

من الواضح أن الموارد الطبيعية ليسب مسؤولة عن ذلك. فاليابان  إذذلك أمرن صعب، 

لديها موارد طبيعية قليلة وتستورد كل احتياجاتها الصناعية من الطاقة، وهونغ كونغ ليس 

                                                             
 .150(، ص.1999منتبة ومطبعة الإشعاع الفنية،  :، )الإسنندريةالنماذج الرياضيةمحامد مدحب مصطفى وسهير عبد الظاهر أحمد،  -1

- ى ك، بمعندلدى ذلدالمضاع : هو العدد الذي يجب أن تتضاع  بموجبه الزيادة في الاستثمار للوصدول إلدى الزيدادة فدي الددخل الم ترت  بدة ع

 الزيادة في الاستثمار سبب، والزيادة المضاعفة في الدخل نتيجة.

-  ن الزيدادة فديأيشرح العلاقة العنسية للمضاع ، فهو ينطوي على أن الدخل ذو آثار  مضاعفة على الاستثمار صعودا  وهبوطا ، بمعنى 

 الدخل سبب، والزيادة المضاعفة في الاستثمار نتيجة.

 .23(، ص.2000المؤسسة الحديثة للنتاب، ،  :طرابلس ،، )لبنانمن النمو والتنمية إلى العولمة واللغاتازم البني، كميل حبيب وح -2
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قة، لديها موارد خام وقليل جدا  من التربة الخصبة، ولا توجد لديها مصادر محلية للطا

مة من حيث النمو والتنمية. وعلى النقيض من ومع ذلك فهما تصنَّفان في درجات م تقد  

ذلنهناك دولن ينية بالموارد إلا أنها فقيرة. وهو ما يعني أن الموارد ت عتبر عديمة الجدوى 

 المال اللازم لتطويرها.  رأسبدون التنظيم والمهارات و

مات النمو الاقتصادي إلا أنه ومع كل ما سبق، ف نه ليس بالإمنان الف قو   هم التام لنل م 

 :1هاأهميمنن معرفة بعضا  منها، و

 المال المادي والبشري. رأسالاستثمار في  -1

 تنون المال( ضروريا لتقسيم العمل الذي رأستوفر الآلات )دم سميثآقد اعتبر ل
 نل.كوالاقتصاد ، التي هي مفتاح النمو للأفراد،وللشركات الإنتاجيةنتيجته زيادة 

ات إجمالي أداء النمو عبر البلدان،فخلال راسإن الدور الحاسم للإنتاجية تؤكده د

تراكم  (90-50)ينن يفسر معظم الاختلافات في النمو بين البلدان لم(2000-1960)الفترة 

ن يفهم الإنتاج الذي يمنن أنتاجية عناصر بل إجمالي إمال البشري،رأسمال المادي ورأس

سع التي تعمل فيها وفات في التننولوجيا. فالبيئة الأشمل أكثر من مجرد الاختلاي بأنه

مباشرة من  الإنتاجيةن يحسن أيضا، ومناا الاستثمار الجيد يمنن أيتها أهمالشركات لها 

المال البشري دولا من  رأس.وقد منن توفر 2خلال تقليل التنالي  والمخاطر يير المبررة

مال المادي، مثلما حدث في كل من المانيا رأسالتقدم ريم ماكانب تعاني منه من قلة 

 واليابان بعد الحرب العالمية الثانية.

 التقدم التكنولوجي.-2

أساليبالإنتاج به الابتنارات الحديثة في  هماعلى أحد في زماننا الحاضرما تس لايخ 

زيادة  إلىيؤدي  إذالمتاح، الإنتاجفي تعزيز مستوى  أو،لإنتاجيةامنانيات في زيادة الإ

 أوتقنية جديدة  أساليبدخال  بفهو ي عنىباستخدام نفس النمية من الموارد، الإنتاجكمية 

 أوبالنسبة لنل وحدة من المدخلات  الإنتاجنتاج حديثة،يمنن من خلالها زيادة وسائل إ

لية. وهي المهام التي يقوم بها ولمزج المواد الأدخال طرق جديدة أو إتجديد المنتجات 

 أومالي رأسالمنظم حسب تعبير شومبيتر.ويحدث التطور التننولوجي من خلال التنوين ال

الاستثمار في مجالات البحث والتطوير.فالابتنارات العلمية الحديثة، والاستثمار في 

المال البشري، تسمح  رأسل جيةالإنتاتطوير التعليم والتدريبوالاستثمار في رفع النفاءة 

النلي،  الإنتاجوفي زيادة نصيب الفرد من  للاقتصاد الإنتاجيةبالنمو المتواصل للطاقة 

كد علماء تاريخ الفنر ويؤ .3التعداد السناني ثابتا أومالي رأسحتى ولو بقي حجم التنوين ال

المصدر الرئيسي للتقدم ن التقدم التننولوجي السريع في الدول الغربية كان الاقتصادي أ

 الاقتصادي.

                                                             
، ترجمدة عبدد الفتداح عبدد الدرحمن وعبدد العظديم محددامد، الاختيثار العثام والخثثاصجديمس جدواتيني وريتشدارد سدتروب، الاقتصداد النلدي:  -1

 .585(، ص. 1999دار المريخ،  :)الرياض
مركز الأهارام للترجماة والنداشر :، )القاهرة "2005تحسين مناا الاستثمار من أجل الجميع: تقرير عن التنمية في العالم  "البنك الدولي، -2

 .28(، ص.2005

 .430(،ص. 2002دار المناها للنشر والتوزيع، :، )عمانالمقدمة في الاقتصاد الكليأسامة بشير الدباغ وأثيل عبد الجبار الجومرد،  -3
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ليس   انهلاإالمادي،  الوضعن التقدم التننولوجي قد لعب دورا هاما في تحسين ومع أ

ق نمو تحقي لو كان كذلك لتمننب كل الدول من إذشرطا كافيا لاستمرار النمو الاقتصادي، 

 سريع.

 النمو السكاني. -3

ديا في با تقليموج هائية في قوة العمل، عاملايعتبر النمو السناني، وبالتالي الزيادة الن

من  نتجينقوة العمل تعني زيادة اكبر في عدد العمال الملاقتصادي. فزيادة حث النمو ا

رى، مع ة أخة الشرائية من خلال زيادة حجم الأسواق المحلية من ناحيناحية، وزيادة القو

 ى النمولب علسا أوا كان النمو السناني المتزايد له تأثير موجب إذن هناك خلافا على ما أ

اني الاقتصادي في دولة تعاني فائض في عنصر العمل، حيث يتوق  تأثير النمو السن

لقدرة ه ا،وتتوق  هذضافيةي على استيعاب وتوظي  العمالة الإعلى قدرة النظام الاقتصاد

ثل م ةساعدالعوامل الم لي، ومدى توافرمارأسبصورة كبيرة على معدل ونوع التراكم ال

 دارة والتنظيم.مهارات الإ

 ظيم الاقتصادي الكفء.التن -4

ق واردها، تتمنن من تحقين الدولة التي تتمنن من تحسين كفاءة استخدام مإ

ر عني ضرورة توفوان ترفع معدل نموها الاقتصادي، مما ي على للإنتاجمستويات أ

لتي ايقضي استخدام الموارد لإنتاج السلع والخدمات  سراف الذيالنفاءة وتجنب الإ

ن ينون للسوق دور موزع للموارد على ني ضرورة أيحتاجها المواطنون، مما يع

مما ينجم  القطاعات الاقتصادية بعيدا عن تدخل الدولة في توجيه القرارات الاقتصادية،

سلوك ة للفيزات المدعمعنه زيادة النفاءة الاقتصادية تحب ضغط الدوافع الشخصية والتح

 ية.الإنسانالأمثل للمواهب ي والاستخدام الإنتاج

لك , لذفي بداية القرن العشرين أصبح من أولويات معظم دول العالم تشجيع النمو

سط متو ازدادت أهمية القياسات الاقتصادية لمتغيرات مثل الناتا المحلي الاجمالي و

 الاقتصادي.نصيب الفرد لقياس مستوى الرفاه 

 

 

 

 

 

 .النمو و التنمية الاقتصاديةالمبحث الثاني: مقاييس 

 طلح التنميددة قددد يعنددي أشددياء متعددددةعدداري  السددابقة، وبمددا أن مصددانطلاقددا مددن الت

حدداث ا لإالمختلفين، وكونه يختل  عن النمو، الذي يعتبدر شدرطا ضدروريدابالنسبة للأفر

يير الندافي، فد ن قياسددهما باسدتخدام بعدض المعددا أوالوحيددد طالتنميدة، ييدر أندده لديس بالشدر

معيدار الددخل،  تلدك المعدايير،أهم، وأو السدائرة بطريدق النمدونامية اليسمح بمعرفة الدولة 
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بينمدا  ل منهدا وسدائل قيداس النمدووالمعايير الاجتماعية، والمعايير الهينلية، حيث يمثدل الأ

 .1ن منها وسائل قياس التنميةايخص الآخر

ظدر لمدا ندقيق للتنمية  أوشامل رة تعري  بلوساعدا كثيرا في  الأخيرانناالمعيارإن 

اهرة ظدنهدا السدبعينيات كانينظرللتنميدةعلى أتدرة فقبل فجه يير اقتصادية.أونه منأ يتضمن

عة فددي معدددلات نمددو الندداتا وجددب تحقيددق مناسددب سددرييتاقتصددادية )معيددار الدددخل( والت

عمل، وتصيب الفرد منه مع توفير عمالة كثيرة بما يتوافق مع عرض ال الإجماليالوطني 

أعلى حقددق مددن العمليددة التنمويددة بددلميددع الدددخل اتوفير الظددروف المواتيددة لإعددادة توزاكددذو

ي من مدع ظهدور وتفشدازإليهدا بدالت رةظدعان مدا تغيدرت النكفداءة وعدالدة ممنندة. لندن سدر

ة فددي دة المضدطرزيداصداحبب تلدك ال لتدياخل يدع الدددمشدنلات الفقدر والبطالدة وسدوء توز

 مداتولويدة بالنسدبة لسياسدة الحنأوات صدبحب هدذه العوائدق ذأ، والإجماليحلي لمالناتا ا

 المثالية لاقتصادها. خطةمية لتحقيق الاالر

ففددي سددنوات الخمسددينيات والسددتينيات مددن القددرن الماضددي، دأب الفنددر الاقتصددادي 

كمقيداس لتنميدة البلدد،  الإجماليحليالم ناتادم نمو الدفا للتنمية، واستخاعلى جعل النمو مر

بخدلاف سدنوات  -فعدة نسدبيافي تحقيقها معدلات نمو موجبدة ومرت ب البلدانيير أن تجار

ألقدب بظلالهدا علدى البلددان الناميدة مدن خدلال ة التنميدة العالميدة التدي الثمانينات حيث أزمد

 البلددان المتقدمدة، واتضدح حينهدا أنهدابلم يمننهدا مدن اللحداق  -تحقيقها لمعدلات نمو سالبة

وبعض المتغيرات يير الاقتصادية مثدل:  اتهايجب إعادة النظر في مدلول التنمية ومؤشر

يع الدخل، تأثير العقائد، تنظديم الأسدر، رد، توزاحقوق الملنية التقليدية في تخصيص المو

ي كثيدرا مدا تدم إيفالهدا أثنداء التحليدل التعليم...إلخ، وهي الموضدوعات التدالبيئة، الصحة، 

 .2ي عند تجميعها تشنل مقاييس للتنميةالتنمية في البلدان النامية، والتالاقتصادي لمشاكل 

I- بالنسبة للنمو. 

يق بين النمو والتنمية من قبل الاقتصاديين نظدر لعددم بالنسبة للنمو: قبل أن يتم التفر

معددايير الدددخل كوسدديلة لقياسددهما، ييددر أن  اسددتخدمبفقددد شددمول النمددو لمشدداكل التنميددة، 

الحقائق العملية أثبتب صعوبة تحديد مفهوم الدخل الحقيقي في البلدان الناميدة، لعددم ثبدات 

عدن الحقيقيدة، وهدي مدن الرسمية جية والوطنية، واختلاف الأسعار رأسعار الصرف الخا

 :3بطة به، ومنهالك المرتت أور يتعين أخذها بالاعتبار عند تقدير هذا المؤش التيالأمور 

اسدتخدام هدذا المعيدار بددل متوسدط  ااMeadاارح تدحيدث اق الدخل الوطني الكلثي:لا:أو

انه قدد نقص أوادته ساط الاقتصادية لأن زيويب الفرد من الدخل، إلا أنه لم يقبل في الأنص

                                                             
 بتصرف. 59-56محمد عبد العزيز عجمية، ايمان عطية ناص ، مرجع سابق، ص.ص. -1

 .51-50ميشيل تودارو، مرجع سابق، ص.ص.  -2

 .65محمد عبد العريز عجمية، مرجع سابق، ص. -3
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و نمددا كانددب أقددل مددن معدددل إذادتدده لا تعنددي شدديئا سددلبية، فزي أونتددائا إيجابيددة  إلددىتددؤدي 

ة أندده ا اقتصدداديا، إضددافة تخلفددرالسدنان، كمددا أن نقصددانه بمعدددل صددغير لا يعندي بالضددرو

 .رجالخا إلىمن و رت الهجرةشا انتإذمعيار محدود القيمة 

ا وحدين اقتروحيدث أن الدبعض مدن الاقتصدادي: ني الكلثي المتوقثعالدخل الوطثانيا: 

ي تمتلددك لدددى الددول التدد قعددوليس الفعلدي، خصوصددالددى أسداس الدددخل المتوقيداس النمددو ع

 موارد ينية كامنة معطلة.

مدن  وهو أكثر المعايير استخداما وصدقا بحسب النثير متوسط نصيب الفرد:ثالثا: 

الاقتصدداديين، ييددر أن قياسدده وإحصدداءه يعددرف بعددض المشدداكل والصددعاب لدددى البلدددان 

لقيدداس جتمعددات بدده ييددر دقيقددة لاخددتلاف أسددس وطددرق امالناميددة، ممددا يجعددل مقارنددة ال
ة علددى تلددك المعتمددد أووالتقدددير، كتلددك القائمددة علددى حسددابه انطلاقددا مددن إجمددالي السددنان، 

ه وحسدابالسدنان مفيدد مدن ندواحي الاستهلاك السنان العداملين فقدط. فحسداب الددخل لجميدع

هتمام أنا"CharelesKindleberger". وفي هذا الشأن اعتقد الإنتاجلقوة العمل مفيد من نواحي 
صداديين مستوى المعيشة، وأمدا جمهدور الاقت إلىوليس  الإنتاجيةإلىالتنمية يجب أن يوجه 

ع فدفيتمسنون بمعيار متوسط نصيب الفرد من الددخل لندون الهددف النهدائي للتنميدة هدو ر

 وحيث:الرفاهيةمستويات المعيشة و
 

×100  

 

قيداس لن، وهدو لا يصدلح متتداليتيفتدرتين يستخدم هذا المعيار لقيداس النمدو فدي الددخل فدي 

 ت أخرى: االمقارنة طويلة حيث تستخدم مؤشرفترات ا كانب إذالمركب  معدل النمو

معادلة رابعا: 
ingerS:  وضع  1952في سنةsinger الاقتصادي التالية:معادلة النمو 

D=SP-R                                             

معددل الادخدار  (S)هدي معددل النمدو السدنوي لددخل الفدرد، بينمدا تمثدل  (D) حيث أن

ت الجديددة(، فدي حدين تمثدل االمال )إنتاجية الاستثمار رأسفهي إنتاجية ( P)الصافي، وما 

Rمعدل نمو السنان، حيث قام"Singer"تراض أنبافS=6ومن الدخل الوطني، بالمائةP=0.2 

، وهدو مدا يوضدح أن (D= -0,5) هدو لدخل الفردالسنويف ن معدلالنمو بالمائة R=25,1وبالمائة

كاندب "  Singerتراضداتفدي البلددان الناميدة لا يتحسدن بدل يتددهور، ريدم أن اف رددخل الفد

لتفسديرية يدرات ازيادة المتغر كذلك في الوقب الحالي لنون أن صادقة في عهده، وهي يي

 سديحقق لهددا معددلات نمدو موجبدة. فمددثلاممار ممدا تدم وضدعه بدبعض مدن هدذه البلددان أكبدد

                                                             
-  سنجر عن معادلة النمو بأنها دالة لثلاثة عوامل هي:، وعبر 1952وضع الأستاذ سنجر معادلة للنمو الاقتصادي عام 

 الادخار الصافي. -أ

 إنتاجية رأس المال)إنتاجية الاستثمارات الجديدة(. -ب

 معدل نمو السنان. -ج

 معدل النمو=
 t-1الدخل الحقيقي للفترة  -tالدخل الحقيقي للفترة 

 t-1الدخل الحقيقي للفترة 
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المال يمنن أن تندون  رأسن إنتاجية أو بالمائة 6ر منب منان بعض الدول ادخار نسبة أكب

 .بالمائة1,25سناني لبعض الدول يفوق الن معدل النمو أوبالمائة، 0,2ر من أكب

II- بالنسبة للتنمية. 

تمددع جمل لحدددوث التنميددة، حيددث لددولاه لظددل الويعتبددر النمددو الشددرط الأ بالنسثثبة للتنميثثة:

رات ة، وهي تتطلب إضافة لذلك مجموعة من التغيسنانه المختلف عاجزا عن تلبيةحاجيات

 لتدددياد، وار الاقتصدددادية للأفددرنددب الاقتصدددادية وييددتمس الجواالتيدددعيددة زيالهينليددة والتو

 تتلخص في الآتي: 

د لاقتصااقدرة  عامة كانب تعني التنمية: إنه وبصفة المقاييس الاقتصادية التقليدية -لاأو

أن  (، ييرGNP)الإجماليسنوية مقبولة في الناتا الوطني  الوطني على توليد زيادة

مية يق في الحنم على درجة التنت أن هذا المؤشر يير دقريخية أظهرالتا الشواهد

 اعرتفنان واسزيادة في عدد الققة في البلدان النامية، حيث يالبا ما يصاحبه المح

دل ا معأحدهم ن للتنمية؛ان اقتصاديان آخراالأسعار، لذلك يستخدم الاقتصاديون مؤشر

لىتوسيع عمجتمعقدرة الين الاعتبار ،والذييأخذ بع(GNI per capita)الدخلالفردينمو متوسط 

معدل  ع من معدلات نمو سنانه، أما الآخر فهوربمعدل أسجات رالناتا والمخ زيادةو

دل مع -نمو الناتا الوطني الحقيقي للفرد )النمو النقدي في متوسط نصيب الفرد 

 التضخم(.

 اجالإنتدديددر هينددل التنميددة الاقتصددادية كانددب تعنددي تغ ومددن الناحيددة الوظيفيددة، فدد ن

 إذ،ليالإجمدالدي منوندات النداتا المحتصداد فدي ة وتبادل المواقدع بدين قطاعدات الاقوالعمال

جهددود ركددزت عددة لصددالح الصددناعة والخدددمات، ولهددذا اة الزرهماسدديجددب أن تددنخفض م

 ي يالبددا مدداسددريع والتددتبنددي اسددتراتيجيات التصددنيع ال ةالتنميددة فددي الماضددي علددى ضددرور

 ية.لريفعية واااب التنمية الزرسحدثب على ح

يددة، التنميددة فددي البلدددان النامب آخددر وبتناسددق الأحددداث التاريخيددة لعمليددة نددمددن جا

عيدة ات ييرالاقتصدادية  مثدل المعدايير الاجتماعلىبعضالمؤشدرفقدركز الأدب الاقتصادي 

لمتحددة ا الأمدما كبرنداما بهدد الاهتمدام الددولي اننات( ممدا زالسد وتوفير)التعليم والصحة 

لفقددر بب الانتشددار الواسددع لن القددرن الماضددي، وهددذا بسدمانينددات مدالإنمدائي خددلال عقددد الث

ليدة، محلاما الحنومات اي لم تنن تأخذ إلا حيز ضيقا في بر، والتالمساواةوالبطالة وعدم 

رئيسدية ا كانب تبحث عن الوصفة المثالية لتحقيق التنمية من خلال عدلاج المشدنلة النهكو

 ردلفداع متوسدط نصديب فدرو الإجمداليي محلدالنداتا الزيدادة تصاد والمتمثلة في كيفية للاق

 منه. 

اتهدا فقدد تدم لظهور بعض المشاكل التنموية ومعوق انظر المقاييس الجديدة للتنمية: -ثانيا

حيدث انصدب زيدع مدع النمو،التو ة للتنمية من خلال تبني شعار إعدادةصياية مقاربة جديد
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ان وكدع الددخل، الفقر والبطالة وعدالدة توزيد :ثة وهيالاهتمام حول إشناليات التنمية الثلا

ينيات، حيث ظهرت مرحلة جديدة في الأطر والمفاهيم الخاصة لسبعذلك في فترة ما بعد ا

نتيجدة التنميدة فدي الوقدب الدذي  إلدىبعملية التنمية، لأنده مدن ييدر المنطقدي أن يصدل البلدد 

دخل الفردي، وهدذه وى التلك المشاكل مجتمعة حتى ولو تضاع  مست يعجز فيه عن حل

 1راضات.تب افسحقائق ميدانية ولي

 عدةمعددلات نمدو مرتف إلدىاستطاعب أن تصل م من أن بعض البلدان النامية وبالري

ب ا فشلنهأنسبيا لمتوسط دخل الفرد أثناء العقدين السادس والسابع من القرن الماضي، إلا 

ة لي في مواجهة البطالدما حتى انخفاض فعرب أومنعدم  أوجدا تعرضب لتحسن ضئيل  أو

العقدد  مدن السدنان، ثدم تلاهدابالمائدة 40، وانخفداض الددخول الحقيقيدة لأفقدرالمسداواةوعدم 

 السدالب الإجماليد لىعندما تحولب معدلات نمو الدخل الوطني  اسعائل العقد التأوالثامن و

يل ا التعدلبراميارجي وتطبيقها الإجبارالخفي كثير من البلدان النامية بسبب مشنلة الدين 

 الهينلي.

يدة ستخدام مقاييس فنيدة وكمبام حسمها تإن ظاهرة التخل  ليسب اقتصادية فحسب ي

ي ارإن التخلد  الحضدد بلفدي الددخل، المسداواةندل مدن المدداخيل العاليدة والعمالدة وعددم ل

، عدالمات نسدمة مدن سدنان الي يعيشدها أكثدر مدن ثلاثدة مليدارواقع حقيقي تعنسه الحيداة التد

لدذل باحدس ئدات الددنيا، ممدا يجعلهدا تاسط الفأولفقر الذي ينتشر في بارن تيالبا ما يقحيث 

 ت الحاكمة المسيطرة.ئاوالخضوع للفئات العليا، والتي يالبا ما تمثل الف

التنميدة كمدا لدو كاندب لا تعددو  ولقد مدر وقدب طويدل والاقتصداديون يعداملون قضدية

فدي علدم الاقتصداد التطبيقدي منفصدلة عدن  بات وممارسات وتطبيقداتكونها أكثر من تدري

ة فدي الاقتصداد ريدتمع، إلا أن تم جمع نظاد في المجالأفنار السياسية ومستبعدة دور الأفر

أعلى جدودة، وذلدك  أيضاجتمعات أن تنون أكثر إنتاجا ومح كي  تستطيع الرالسياسي تش

وتجسد ذلدك مدن  2بشريةالأشياء، أي تحقيق التنمية ال من خلال تنمية البشر بدلا من تنمية

الدددولي الددذي سدداند كثيددرا النمددو الاقتصددادي كهدددف للتنميددة فددي  كالبندد رةيددر نظددخددلال تغ

عدن التنميددة الدوليدة أن التحدددي فددي  1991ه الصددادر عددام رالثمانيندات، حيددث أكدد فددي تقريد

مجرد ارتفاع الدخل، لتشمل ن أكثر بنثير من تتضمالتي  التنمية هو تحسين جودة الحياة، 

موضوعات مهمة نسبيا مثل تعليم أفضل، مستويات أعلى من التغذية والصدحة وفقدر أقدل 

اة في الفرص وحرية شخصية وفردية أكبر، وحياة أينى واأكثر، ومس زنأنقى وتوا وبيئة

جندب مدع عمليدة التصدنيع، الدذي  إلدىير جنبدا وهي معايير اجتماعية لا بدد أن تسدبالثقافة، 

 لأساسية.يضمن تلبية تلك الحاجات ا
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م مدن يرية قصوى للسلم الاجتماعي، حيدث أنده وبدالأهميشنل الأمن الغذائي  التغذية: ()أ

م تسدتطع لناميدة لدذاء بعد الحرب العالميدة الثانيدة، إلا أن البلددان االعالمي للغ الإنتاجزيادة 

 عرضهالذي بالاستيراد، الأمر اتغطية العجز  إلىفلجأت  يالتوفيق بينه وبين النمو السنان

ون الدوليددة التفضدديلية بددبعض الدددول د ريددةالسياسددات التجا أوات تقلبددات الأسددعار لأزمدد

يجدة بالصدناعة نت فدرطاعدة، وذلدك بسدبب الاهتمدام المهدد بعضا منهدا بالمج ى، ممارالأخ

مقصدود يير ال أوالها المقصود همإها الجوهري في عملية التنمية، ورلط لدوترويا المغال

ب ي قددمالتكة بين السلطات الحنوميدة والمنظمدات الدوليدة،شتروهي مسؤولية م عةازرلل

ريددد أا إذف الهدا معونددات ييددر متنافئدة للقطدداعين، وعليدده وجدب تظددافر جهددود كدل الأطددر

شدعوب ليدتمنن فدي الأخيدر مدن تحقيدق تعدايش ال التنمية فدي الألفيدة الجديددة أهدافتحقيق 

 تاة في بعض مؤشدرفبين البلدان المختل رخاصان هناك تباينا أتمعات، خصوصا ولمجوا

مدن  ، نسبة النصديب الفعلديات الحراريةسوء التغذية مثل نصيب الفرد اليومي من السعر

 رد...إلخ.ية للفرضروت الامتوسط المقرر إلىة اريت الحراالسعر

ن ضداع الصدحية وتزيدد مدوبشنل مباشر على الأاية الغذاء تؤثر إن عدم كف )ب( الصحة:

 ، ممدا يشدبالإنتاجيةكذا مستويات وض متوسطات الأعمار معدلات وفيات الأطفال وتخف

ة فالعمدال الدذين يتمتعدون بصدح ،ابطدةوهي كلهدا حلقدات مترعليه انخفاض فدي المدداخيل،

فدرد ع دخدل الفدتر ذلدك أن الصدحة الجيددة يير الأصحاءهم أكثر إنتاجية من العمال  جيدة

اع طدول فد(، حيث يدؤدي انخفداض الوفيدات وارت2الشنلمن خلال مجموعة من القنوات )

عددلات تحفيز الجيل الحالي على الادخار والتخطيط للتقاعدد، ممدا يدؤثر علدى م إلىالعمر 

حفيدز ت. كمدا أن ستثمار ومعدل النمو الاقتصادي بدرجة كبيدرةالادخار الوطني فيتعزز الا

 إلدىي بئدة يدؤدوض والأامن الأمدرية الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال توفير بيئة خال

علده ج إلدىيز التعليم من خدلال المزيدد مدن الاسدتثمار فيده يؤدي تعز النمو،وحيثمزيدمن 

عددلات ع مفدر إلدى، الأمر الذي يدفعهم ا كان الأطفال يتمتعون بصحة جيدةإذ،بيةذاج أكثر

 ة والتطور المعرفي.سارالد المواظبة على
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 :2الشكل رقم

 روابط الصحة بالناتج المحلي الإجمالي 

 

لترجمة للأهرام مركز ا القاهرة:)مجلة التمويل والتنمية، الصحة والثروة والرفاه: ديفيد أ. بلوم، وآخرون، المصدر

 11ص،(2004والنشر، عدد مارس 

 سوء تغذية الذي ينتا عنه ظهور إلىدي يؤفلا شك أن انخفاض مستوى الدخل 

 ن نقصتعاني أصلا م التية الوقاية الصحية، وفع من تنلفالفتاكة، مما ير الأمراض

أ( )يتامين فنقص  نفمثلا يترتب عنية الدولة لتدني المداخيل. االتغطية المالية في ميز

ة القيم الأقللى مرة ع أل البصرالة فاقد التنلفة سنوية لإعتقدر  فقدان البصر، وحيث

وسوء  ضمنخفقات المتبادلة بين الدخل العلالسنوية لفيتامين )أ( المطلوب، ولهذا فهذه ا

 .أيضا ورفاهيتهجتمع رد وحده، وإنما المالنتائا تمس ليس الف لصحة تجعلالتغذية وا

 جالحي سيدل على نجاح البلد في هذا المت التقدم الصاإن كل تحسن في مؤشر

من   أل نلل لوفياتبقياس عدد ا لكتصادي، وذموجبة على النمو الاقار آثوالذي ستنون له 

نة، سفيات الرضع دون اللول دون سن الخامسة، عدد اطف ل ألنل الوفيات عدد نان، الس

 سريرلنل د اطبيب، عدد الأفرلنل د ار المتوقع عند الولادة، عدد الأفرالعم

 .الناميةمة وملفب للنظر بين البلدان المتقد بشنل...إلخ. وهي مقاييس تتباينبالمستشفيات
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ستوى م: عند الحديث عن التنمية فلا بد من معرفة التقدم الحاصل على )ج( التعليم

بلدان في ال ل منهل حصة الفرد من التعليم في البلدان النامية أقاشبنات التعليم، حيث لا تز

تعليم ين البالعلاقة الطردية  ات التطبيقية أثبتبسارم من أن الدريالمتقدمة، وهذا بال

 ةنتاجيالإزيادة إلىت جديدة اة واكتساب مهاررفالمع زيادة ومستوى الدخل، حيث تؤدي

 تى حنوماالدخل والادخار والاستثمار، وعليه يتوجب علزيادة وترشيد الإنفاق، بمعنى 

مية التن تجياتيراتواس يتناسبوالتأهيلية بماريبية الدول وضع المناها التعليمية والتد تلك

م لتعليدة نسبة المسجلين في مراحل ازياين وتتطلب تخفيض أعداد الأمي التيالمتبعة

 فاقنالإمالي إج إلى مراحله بجميع التعليم على الإنفاق نسبة الابتدائي والثانوي،وزيادة

 .الإجماليلي المحإجمالي الناتا  إلىالحنومي و

: إن التنمية في جوهرها يجب أن تمثل سلسلة التغيرات المقاييس الحديثة للتنمية -ثالثا

الهيئات الوطنية، وكذا  أوائعة الحياة الش أساليبأوالرئيسية سواء في الهياكل الاجتماعية 

توجب والقضاء على الفقر، بما ي المساواةصادي بما يقلل من عدم تدفع عجلة النمو الاق

د والجماعات المتعددة اواحتياجات الأفر تايبرمعه أن يتوافق نظام اجتماعي بنامله مع 

ها، لأن زواتتج أوكثر إنسانية، حياة تحقق شروطها أداخله بما يحقق حياة أفضل و

ها قد يصيب كثيرا زوالا تتج أورب من شروط الحياة تم لا تقا علموا أن حياتهإذد االأفر

البلدان تحقيق الحياة لات واد ومجتمعات أخرى، لأن محاخيبة الأمل مقارنة بأفر هممن

ثلاث قيم  بتحقيقلتنمية مطالبة المجتمع الدولي المتغيرة تجعل الجيدة في ظل بيئة ا

 :1هيو قاتوالألمجتمعات في كل فيمابين اجوهرية مشتركة 

لبشدر اليدة، فجميدع وعلى سد الحاجات الأساسدية الأ ة: بمعنى القدر)أ( القدرة على العيش

سددنن ا تصددبح الحيدداة مسددتحيلة، ومنهددا الغددداء والمنهمعينددة بدددولددديهم احتياجددات أساسددية 

جتمددع بددالتخل  لمها يصدديب ارضددوالصددحة والحمايددة. وكددل ييدداب لأحدددها وعجددز فددي ع

 -قدر المسدتطاع- الإنسانالمطلق، لذا يتوجب على كل نشاط اقتصادي أن يمد  يالحضار

قلة تلك والناتا عن يياب  مانروالح المساواةا التغلب على عدم بهي يستطيع بالوسائل الت

لأن  ي لتحقيق جودة الحياة،رطضرورالحاجات، وعند هذا الحد يمنن القول أن التنمية ش

ن جتمعدي لا تمندلمالتنمية بدون تقدم اقتصادي مستمر وموثق على المستوى الشخصي وا

ك النفايدددة ليسدددتطيع امدددتلا ك التنميدددة البشدددرية، كمدددا أن الفدددرد يجدددب أن يمتلدددكامدددن إدر

 و تفدعرم فدردي دخدل متوسدط تحقيدق و الددخول العدالدة فدي ثير،بينماينون تقليل عددمالن

ي ولديس الندافي رالضدرو رطالشد يشدنل أكبدر عمالدة رصفد تدوفير و المطلدق الفقر لةاإز

 للتنمية. 

ا لا يجعدل الفدرد بهدالدنفس والثقدة  عدزة: إن عددم الإحسداس بات واحترامهثاذب( تقدير الث)

شددعور بأندده أداة يسددتخدمها الرام الددذات وتددإحساسدده بالأهليددة واحكعدددم يعدديش حيدداة جيدة
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جتمعددات تسددعى لصددياية معينددة لعددزة وكددل المالخاصددة.  الآخددرون مددن أجمددل مصددالحهم

راف تدرام والشدرف والإقدرار والاعتدا مدن الثقدة والهويدة والاحهدتتحدد منونات التيالنفس 

 رجدداتجتمعدات بدداختلاف دة الدنفس يجعددل المعددزبوجدود إنسددان معدين، وهددذا التندوع فددي 

ة للددول المتقدمدة، ممدا جعدل التنميدة وسديلة لا ريكة في المبادئ والقديم العصدشترتقدمها م

اس العددام الشددامل رفاهيددة الوطنيددة أصددبحب المقيددلأن ال الددنفس ةزينددى عنهددا لاكتسدداب عدد

حيددث يصدعب علدى مدن هددو  المتقدمدة الأمدما فدي بهدللقديم الماديدة الملتصددقة  اللأهليدة نظدر

 النفس. ترام وعزةأن يشعر بالاح اريامتأخر حض

تددق : بمعنددى الحددق فددي الاختيددار، فالحريددة البشددرية تعنددي الع)ج( الحريثثة مثثن الاسثثتعباد

ت والمعتقدداوالتحرر مدن التندازل عدن الشدروط الماديدة فدي الحيداة، والتحدرر مدن البدؤس 

عا مع مدها افرأت للمجتمعات وامن الاختيارة( تستلزم مجالا واسعا الخاطئة، فهي )الحري

تنميدة. و التباع هدف اجتماعي معين الذي يدعو إليه وهدإجية في رالحد من التعقيدات الخا

يدة، ة العلاقة بدين النمدو الاقتصدادي والحرسرامن خلال دA.Lewisوفي هذا الصدد استنتا

ي نطداق ولننهدا الزيدادة فدالثروة، زيدادة أن ميزة الاقتصاد ليسدب فدي السدعادة الناتجدة عدن

صدي خشالاختيار البشري، بمعنى أن الحرية متعددة منها السياسية وتشتمل علدى الأمدن ال

عدل ، ممدا جفدي الفدرص المسداواةركة السياسدية ومشداالو ريدة التعييدروسيادة القدانون، وح

 لقياس الحرية البشرية. االمتحدة الإنمائي يضع مؤشر الأممبرناما 

ددة للحياة الأفضل، فد ن التنميدة فدي كدل مما سبق، وأيا كانب المنونات المح انطلاقا

ي تعتبدر الثلاثة التالية، والت هدافمن الأأن يتوافر فيها على الأقل واحد  جتمعات يجبلما

 :1جوهرية بالنسبة للتنمية

ذاء الغد المساعدة والمقومدة للحيداة مثدلع الأساسية لع السزيإتاحة وتوسيع توزيادة  -

 ؛والسنن والحماية

مسددتوى المعيشددة بشددنل يضددمن تددوفير فددرص عمددل أكبددر وتعليمددا أفضددل رفددع  -

لرفاهيدة اجاندب تحقيدق  إلدىي تدؤدي ية، والتدالإنسدانبالقيم الثقافيدة وواهتماما أكثر 

 ؛كبير للمادية توليد عزة النفس للفرد بشنا

ذلدك و الأمدمو ت الاقتصدادية والاجتماعيدة المتاحدة للأفدرادراتوسيع نطاق الاختيا  -

 بتخليصددهم مددن العبوديددة والاعتماديددة لدديس فقددط فددي تعدداملهم مددع الآخددرين، ولنددن

 ية.الإنسانبتحريرهم من الجهل والمعاناة  أيضا

 .المبحث الثالث:نظريات النمو والتنمية الاقتصادية

حينمددا ريبددب دول العددالم فددي أن تبدددأ بشددنل جدداد فددي التغيددر بعددد الحددرب العالميددة 

لدم يتدوافر لهدم بسدهولة الصدناعية أنفسدهم مقيددي الأيددي، والثانية، وجدد اقتصداديو الددول 

قتصادي في ظدل اقتصداد ريفدي كبيدر أدوات ومفاهيم يتم من خلالها تحليل عملية النمو الا

يقددي لهياكددل الاقتصدداد الحددديث. لنددنهم اعتمدددوا علددى مجتمعددات تتصدد  بالغيدداب الحقو
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التدي مدن خلالهدا تمنندب دول  Marshall Plan الخبرات الحديثة المنتسبة من خطة مارشدال

روبا الممزقة نتيجة الحرب من أن تعيد بناء وتحديث اقتصادياتها في سنوات قليلدة عدن أو

 نبيرة.طريق مساعدة الولايات المتحدة المالية والتننولوجية ال

أكيدد والسؤال هو ألم تندن الددول الصدناعية الحديثدة مجتمعدات زراعيدة متخلفدة؟ بالت

ى توجد الخبرات التاريخية في تحول الاقتصادات من مجتمعات زراعية فقيدرة تعديش علد

تخلفة مجتمعات صناعية حديثة هائلة، والتي تركب دروسا هامة للدول الم إلىحد النفاف 

 ينا اللاتينية.في آسيا، أفريقيا وأمر

I- نظرية المراحل الخطية. 

 مراحل النمو لروستو:لا:أو

متددت البداردة التدي حد ما والتي نتجب عدن الحدرب ا إلىبعيدا عن بيئة الفنر العقيم 

 ونتيجددة للتنددافس بددين الدددول المسددتقلة حددديثا جدداء نمددوذج 1960حتددى عددام و 1950مددن عددام 

 مراحل النمو في التنمية.

كدددان أكثدددر تدددأثيرا WaltW.Rostowالمدددؤرا الاقتصدددادي الأمرينددديإن مدددا جددداء بددده 

 وصراحة.

وصد  يالتنميدة يمندن أن  إلدىنظرية روستو ف ن الانتقال من التخل   إلىفبالإشارة 

 الخطوات التي يجب أن تمر من خلالها كل الدول. أوفي شنل سلسلة من المراحل 

ادية بوضدعها داخدل أحدد أبعادهدا الاقتصدالممنن التعرف على كل المجتمعدات بفمن 

 :1خمس مجموعات هي

 ؛مرحلة المجتمع التقليدي -

 ؛لية الانطلاق نحو النمو المستداممرحة توفير الشروط اللازمة لعم -

 ؛مرحلة الانطلاق -

 ؛مرحلة الاندفاع نحو النضا -

 مرحلة الاستهلاك الجماهيري المرتفع والنبير. -

نظريدددة لتعمددديم بعدددض ليسدددب فقدددط المراحدددل ليسدددب فقدددط مراحدددل وصدددفية، وهدددذه 

نطدق ، فهدي تحمدل مالملاحظات الواقعية عن تتابع عمليدة التنميدة فدي المجتمعدات الحديثدة

ريدة بشدنل أعدم نظهاية نظرية عن النمو الاقتصادي ونون في النفهم ينو   داخلي ومستمر،

 التاريخ الحديث بأكمله.

م، مدو المسدتداالانطدلاق نحدو الن فقد ثبدب أن الددول المتقدمدة مدرت جميعهدا بمرحلدة

شروط  مرحلة توافر أوالدول المتخلفة التي مازالب في أي من مرحلة المجتمع التقليدي و

 المستدام عليها أن تتبع نفس الخطوات. أوالانطلاق للنمو الاقتصادي 
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ا هددوهنالددك واحدددة مددن الصددعوبات الأساسددية، وهددي أن مددن ضددروريات التنميددة، إن

ئدددة الادخدددار المحلدددي والأجنبدددي لندددي يحددددث تتطلدددب لأي مرحلدددة انطدددلاق ضدددرورة تعب

 .1الاستثمار النافي للتعجيل بالنمو الاقتصادي

زيدد مدن م إلدىكما أن الآلية الاقتصادية التي من خلالها يقدود المزيدد مدن الاسدتثمار 

 .Harrod-Domar growth modelدومار للنمو -النمو يمنن وصفها في شنل نموذج هارود

 دومار:-لهارودنموذج النمو ثانيا: 

ل  مدن التدا أولك تكل اقتصاد ينبغي أن يحتفظ بنسبة من دخله القومي لاستبدال المه

 مالية )المباني، المعدات، والمواد(.رأسالسلع ال

ية على أية حال فلني يتم النمو ينون من الضروري تقديم إضدافات اسدتثمارية صداف

 المباشدرة بدين حجدم رصديد العلاقداتا افترضدنا بعدض  ذفدالمال،  رأسرصيد  إلىجديدة 

ا كدددان مدددن إذعلدددى سدددبيل المثدددال، و Yالإجمددداليالنددداتا القدددومي و Kالمدددال النلدددي  رأس

 لدىإفد ن ذلدك يعندي أن إضدافة صدافية  $3أن نقوم باستثمار $1 نتاج ما يعادلالضروري لإ

اتا زيادة متناسبة فدي تيدار الند إلىالمال في شنل استثمار جديد سوف تؤدي  رأسرصيد 

 .GNPالإجماليوطنيال

تا تندون المدال/ الندا رأسأن هذه العلاقة والمعروفة اقتصاديا بمعامل  نافترضا اإذو

ر القدومي أن معدل الادخدا ناضاوافتر Kا المال الناتا ب رأسا عرفنا معدل إذ، و1/3تقريبا 

S ديدد تحددد والاسدتثمار النلدي الج بالمائدة 6عندد نسدبة مدن النداتا القدومي تعدادلينون ثابتدا

 :قتصاديج التالي البسيط للنمو الابمستوى الادخار النلي، نستطيع الآن أن ننون النموذ

لددة وبالتددالي ف ننددا ننددون المعاد(Y) مددن الدددخل القددومي sينددون نسددبة  (S)الادخددار  -1

 البسيطة:

  1...    S=sY 

ويمنددن تقديمدده بأندده  kالمددال،  رأسيعددرف بأندده التغييددر فددي رصدديد  (I)الاسددتثمار  2-

 على النحو التالي :K∆المال  رأسالتغيير في رصيد 

  2...    I=∆K 

 Yالناتا،  أوالإجماليوطنيله علاقة مباشرة بالدخل ال kالمال،  رأسلأن الرصيد النلي ل

 ، تنون:Kلناتا، ف ن ا/المال رأسوفقا لمعامل 

    Or K

Y
=K 

    Or 
∆K

∆Y
=K 

  3....    ∆𝐾 = 𝐾. ∆𝑌 

يمننندا كتابدة  Iي الاستثمار القدومي وايجب أن يسSالإجماليوطنيأخيرا لأن الادخار ال 3-

 :2ية على النحو التاليواهذه المتس
  4....    𝐼 =  𝑆  

                                                             
1- Frédérique Teulon, Croissance, Crises et développent, (Paris, Edition PUF, 2010), p.192. 

 .75(، ص.2010للنشر والتوزيع، دار إثراء : ، )عمانعلم اقتصاد التنميةمد صالح تركي القريشي، امح -2
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𝑆المعادلة يمنن أن نعرف أنهذه ومن خلال  = 𝑠. 𝑌 يمنن  3والمعادلة  2، ومن المعادلة

 :أن نعرف أن
   I = ∆K = K. ∆Y 

 4دلدة المعا الاستثمار الموضدحة فدينستطيع كتابة متطابقة الادخار يساوي  وبالتالي

 :على النحو التالي
   5...   𝑆 = 𝑆𝑦 = 𝐾. ∆𝑌 = 𝐾 = 𝐼 

 ببساطة تنون كالتالي : أو
   6...    𝑠𝑌 = 𝐾. ∆𝑌 

 الية :ف ننا نتحصل على المعادلة الت Kثم على  Yعلى  6بقسمة جانبي المعادلة 

   7...   
𝑆

𝑌
=

∆𝑌

𝑌
 

 7لاحظ أن الجانب الأيسر من المعادلة 
∆𝑦

y
معدل النمو فدي  أومعدل التغيير  إلىتشير 

GNP  فهي تمثل تغيير مئوي في(GNP). 

دومدار المشدهورة فدي نظريددة  -التدي تمثدل ترجمدة بسديطة معادلدة هدارود 7المعادلدة 

GNPالنمدو الاقتصدادي، فهدي تقدرر ببسداطة أن معددل نمدو 
∆𝑦

y
يندون محدددا بالارتبداط بدين 

. وبشنل أكثر تحديدا ف نهدا تقدول أنده فدي  Kالمال / الناتا  رأسومعامل Sوطنيالادخار ال

موجبدة مدع  أويياب الحنومة ف ن معدل نمو الدخل القومي سدوف يدرتبط بعلاقدة مباشدرة 

زاد GNPالادخار )كلما زادت قدرة الاقتصاد علدى الادخدار والاسدتثمار كنسدبة مدن  معدل

اتا، )فالارتفاع المال/الن رأسسالبة مع معامل  أو( ويرتبط كذلك بعلاقة عنسية GNPنمو 

 .GNP)1الانخفاض في معدل نمو  إلىسوف يؤدي  Kفي 

دات بسيط جدا فلني يحدث النمدو فدي الاقتصدا 7إن المنطق الاقتصادي في المعادلة 

هم ننفزيدادة مدايم GNPالإجمداليينبغي أن تدخر وتسدتثمر نسدبة معيندة مدن ناتجهدا القدومي 

 .ادخاره واستثماره يسرع بالنمو

لنددن المعدددل الحقيقددي الددذي يمنددن أن يحدددث بدده النمددو عنددد أي مسددتوى للادخددار 

رية الندداتا التددي يمنددن أن تددأتي مددن وحدددة اسددتثما إلددىأي النميددة المضددافة  -والاسددتثمار

هدو K/I،لأن هدذا المعندوسKالمال/النداتا، رأسيمندن أن تقداس بمعندوس معامدل  -مضافة

 ستثمار/ الناتا.معامل الا أوالمال/ الناتا  رأسببساطة معامل 

 .بعض انتقادات نموذج مراحل النمو -

إن دينامينية عملية التنمية التدي تقدوم عليهدا نظريدة مراحدل النمدو لا تعمدل دائمدا، و 

لم ينن لأن مزيد من الاستثمار والادخار لم ينن شرطا ضروريا في ذلك السبب الأساسي 

                                                             
أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيدل شدهادة الددكتوراه فدي العلدوم الاقتصدادية،  "التجارة والنمو في الدول النامية،"صدر الدين صواليلي،  -1

 .38، ص.2006اقتصاد قياسي كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،جامعة الجزائر،
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حد ما شرطا كافيا، إن توافر مزيد من  لىإ ينوناللتعجيل بالنمو الاقتصادي لنن لأنهما لم 

 .1الادخار والاستثمار هي شروط ضرورية ولنن ليسب كافية

إن بعددض الفددروض الضددمنية لنظريددة الغددرب الاقتصددادية ييددر مناسددبة للظددروف 

الحقيقيددة لدددول العددالم خاصددة الدددول الأقددل نمددوا، لأنهددا نظريددة نشددأت فددي ظددروف ييددر 

 متشابهة.

روبددا لأن الدددول الغربيددة تددوافرت لهددا أورشددال فقددد نجحددب فددي أمددا عددن خطددة ما

 لسدلعية،الظروف المواتية والضرورية الهينلة والمؤسسية)مثلا تنامل الأسواق الماليدة وا

فددداءة الدددافع نحددو النجدداح، وك المتطددورة، القددوة العاملدددة المدربددةتددوافر تسددهيلات النقددل 

ات مسدتوي إلدىالمدال الجديدد  رأسويدل البيروقراطية الحنومية( فقد كاندب قدادرة علدى تح

 مرتفعة من الناتا بشنل فعال .

 روستو تفترض ضمنيا وجدود نفدسدومار و-راحل النمو لنل من هارودج مذاإن نم

د مددن التنظدديم داخددل الدددول المتخلفددة. إلا أن الدددول المتخلفددة تحتدداج فددي العديددالظددروف و

يط، لى التخطعوامل منملة  مثل النفاءة الإدارية، العمالة الماهرة، المقدرة ع إلىالحالات 

قر نمو تفتو التنسيق الإداري الواسع لمشروعات التنمية. كل هذه متطلبات منملة لعملية ال

 .(LDCإليها الدول الأقل نمو )

مثلدة تلقد فشلب نظرية المراحل الخطية أن تأخذ في الحسبان الحقيقدة المعاصدرة الم

امده في أن دول العالم الثالث تمثدل جدزءا مدن نظدام دولدي موحدد،  معقدد و الدذي تعجدز أم

نم ون الدتحأفضل الاستراتيجيات الفنرية التنموية نتيجة القوة الخارجية التي تق  حائلا د

 فيه.

ن مدل و الأكثدر انتشدارا فدي الفتدرة ووقد ظهر مدخل مختل  كدان يمثدل النمدوذج الأ

نظدام ل التوفيق بين العوامل الاقتصادية و المؤسسية داخل نمدوذج للواالذي ح 1950-1960

 الاجتماعي الدولي للتنمية والتخل . 

 .Structural Change Modelsج التغيير الهيكلي ذانمثالثا: 

 لتي تحدولجها المختلفة فهي ترتنز على الآلية اذاأما عن نظرية التغيير الهينلي بنم

لزراعدة االمتخلفدة هياكلهدا الاقتصدادية الحاليدة مدن التركيدز الشدديد علدى بها الاقتصدادات 

والمزيد  المزيد من التحضر، إلىلية التي تعيش على حد النفاف والتقليدية والقطاعات الأ

مددن التنددوع الصددناعي والاقتصدداد الخدددمي مددن خددلال التوسددع فددي القطدداعين الصددناعي 

 والخدمي.

وكلاسددددينية يالنيص المددددوارد للنظريددددة فهددددي توظدددد  الأدوات السددددعرية وتخصدددد

 والاقتصاد القياسي الحديث لتص  كي  تحدث هذه العملية التحولية .

 :2ج التغير الهينلي هماذاوهناك مثالين شهيرين لمدخل ونم

                                                             
1- Frédérique Teulon, Op.Cit, p.195. 

 .131-130ميشيل توادارو، مرجع سابق، ص.ص. -1
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 النموذج النظري لفائض العمالة في القطاعين لآرثر لويس. -1

 أنماط التنمية التي تمثل تحليلا عمليا لهوليس تشينزي. -2

II- .نظرية التنمية لآرثر لويس 

النظرية في التنمية التدي ظهدرت  النماذجيعتبر النموذج آرثر لويس واحد من أشهر 

لي الذي يعيش علدى حدد النفداف، ذلدك ومؤخرا وركزت على التغير الهينلي للاقتصاد الأ

النمددوذج الددذي وضددعه الناتددب آرثددر لددويس الددذي حصددل علددى جددائزة نوبددل فددي منتصدد  

 John fei & Gustav :الدذي عددل وأصديغ ووسدع بعدد ذلدك علدى يدد كدل مدن الخمسدينيات و

Ranis. 

ائض إن نموذج لويس للقطاعين أصبح نظرية عامة في عملية التنمية القائمة على فد

ه لتمسدك بدائدل السدبعينات،والذي مدازال اأوالعمالة في دول العالم الثالث خلال الستينات و

 رينيين.الدول وخاصة فيما بين اقتصاديين التنمية الأممستمرا حتى اليوم في العديد من 

قتصادات المتخلفة تتنون من قطاعين هما : القطاع وفي ظل نموذج لويس ف ن الا

 الإنتاجيةالزراعي التقليدي الذي يعيش على حد النفاف الآهل بالسنان، والذي يتسم ب

ذلك كفائض للعمالة  هذا الموق  سمح للويس أن يصن . الحدية الصفرية لعنصر العمل

بمعنى إمنانية سحب هذا الفائض من القطاع الزراعي بدون أية خسائر في الناتا مع 

تحقيق إنتاجية عالية والقطاع الصناعي الحضري الحديث الذي تتحول العمالة إليه 

  3الشكل رقم               .1تدريجيا من القطاع التقليدي

 لويس نموذج

 
 دار المددريخ للنشددرالريدداض: ، تعريددب محمددود حسددن حسددني، )التنميثثة الاقتصثثادية:ميشدديل تددودارو، المصثثدر

 .133(،ص .2006،

 .3سوف نقوم بتحليل الشنل رقم 

                                                             
 .102(، ص.2007دار وائل،: ، )الأردنالتنمية الاقتصادية، نظريات وسياسات وموضوعاتمدحب القريشي،  -1
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دالة نلي )لجزء الأعلى يوضح منحنيات الناتا الا:الجانب الأيسر ويمثل القطاع الحديث

ي ف( وهو دالة TPMوالناتا يمثل سلع صناعية )( للقطاع الصناعي الحديث، الإنتاج

 . TM(والتننولوجيا الثابتةKMالمال الثابب ) رأسو LMالعنصر المتغير وهو العمل 

مددن  المحددورالأفقي يمثددل كميددة العمددل الموظفددة لإنتدداج الندداتا معبددرا عنهددا بددالآلاف

 .العمال الحضريين

طددداع الحدددديث مدددن المدددال فدددي الق رأسولدددذلك فددد ن نمدددوذج لدددويس يسدددمح بزيدددادة 

KM1إلددىKM3ماليين الصددناعيين اسددتثمار أربدداحهم، وهددذا مددا رأسددوذلددك نتيجددة لإعددادة ال

 .يسبب تحرك منحنى الناتا النلي لأعلى )بالزيادة(

الأسدفل  هذه العملية التي تسبب إعادة استثمار الأرباح ونمو الناتا تشرح في الجزء

 .من الجانب الأيسر

ث الحديددة لعنصددر العمددل فددي القطدداع الحدددي الإنتاجيددةالآن تنونددب لدددينا منحنيددات 

 المشتقة من منحنيات الناتا النلي الموضحة في الجزء الأعلى. 

وفي ظل الغرض الخاص بالمنافسة التامة في سوق العمل فدي القطداع الحدديث فد ن 

الحدية لعنصر العمدل فدي الحقيقدة تمثدل منحنيدات الطلدب علدى عنصدر  الإنتاجيةمنحنيات 

 .1حيث يتضح لنا كي  يعمل النظام العمل،

WA  في الجزء الأسفل من الشنل المدذكور توضدح المسدتوى المتوسدط للددخل الدذي

 يمثل حد النفاف في القطاع الريفي التقليدي.

WMمالي رأسفي أسفل الجزء من الشنل الأيسر توضح الأجر الحقيقي في القطاع ال

ريفيين لا نهدائي المروندة كمدا هدو الحديث وعندد هدذا الأجدر يفتدرض أن عدرض العمدل للد

 .WMsLموضح بمنحنى عرض العمل الأفقي 

أعلددى مددن الددددخل WMوبنلمددات أخددرى فدد ن لددويس افتدددرض أن الأجددر الحضددري

روا . كما أن أصحاب العمل في القطاع الحديث من الممنن أن يستأجWAالمتوسط الريفي 

 زيادة الأجور .العديد من فائض العمالة الريفي كما يريدون، ودون خوف من 

 الإنتاجيددةمنحنددى الطلددب علددى العمددل نجددده يتحدددد بالانخفدداض فددي  إلددىا نظرنددا إذو

في أسفل الجزء DI(KMI) الحدية لعنصر العمل. ويعبر عن ذلك بالانحدار السالب للمنحني

 .2الأيسر في الشنل

لتدي ولأن تعظيم الأرباح في القطاع الحديث يفتدرض اسدتئجار العمدال عندد النقطدة ا

ين بددنقطددة التقدداطع  Fى الأجددر الحقيقددي مددع الندداتا الحدددي المددادي )النقطددة واعندددها يتسدد

طداع منحني الطلب على العمل ومنحنى العرض منده( فد ن العمالدة النليدة الموظفدة فدي الق

ددة والدذي يمثدل المنطقدة المحد TPM1والناتا النلي في القطاع الحدديث LIي واالحديث تس

 ( .OD1F1بالنقاط )

                                                             
 .135-134ميشيل تودارو، مرجع سابق، ص.ص. -1
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 ( .OWMFL1الأجور يمثل الشنل المستطيل ) إجمالي

 ( .WMD1Fماليون تمثل بالشنل )رأسالأرباح التي يحصل عليها ال

 رأسفد ن رصديد وبالتدالي لأن لويس افترض أن كل هذه الأرباح سيعاد اسدتثمارها 

المددال النبيددر  رأس. كمددا أن  KM2إلددىKM1المددال فددي القطدداع الحددديث سددوف يرتفددع مددن 

 لىإ، مما يؤدي TPM2إلىفاع منحني الناتا النلي في القطاع الحديث ارت إلىسوف يؤدي 

 ارتفاع منحني الناتا الحدي لعنصر العمل .

فدي أسدفل  D2(KM2هذا التحرك للخارج لمنحني الطلب على العمل يوضدح بدالخط )

 الجزء الأيسر.

ة النقطد دوهنا ف ن التوازن الجديد لمستوى التوظ  فدي القطداع الحدديث سدينون عند

G  عند مستوى عمالة موظفة جديدةL2. 

.بينمددا ترتفددع الأجدددور  OD2GL2إلدددىTPM2كمددا أن الندداتا النلددي سدددوف يرتفددع مددن

 .WMD2GأوOWMGL2إلىوالأرباح 

تا ويدزداد النداKM3إلدىالمدال المسدتثمر  رأسهذه الأرباح سيعاد استثمارها ويدزداد 

 النلي والطلب على العمل، ويرتفع مستوى التوظ  وهنذا .

ض ثم ف ن عملية النمو الذاتي والتوسدع فدي التوظد  فدي القطداع الحدديث يفتدر ومن

 .الريفي في القطاع الصناعي الحديثاستمرارها حتى يمتص فائض العمالة للقطاع 

ي فدل ما يركز عليه النموذج هو كلا مدن عمليدة تحدول العمالدة وزيدادة التوظد  أوو

 .التوسع في الناتا في هذا القطاع القطاع الحديث تأتي عن طريق

ي معدددل النمددو فددوأمددا عددن السددرعة التددي يددتم بهددا حدددوث هددذا التوسددع ف نهددا تتحدددد ب

 المدال فددي القطدداع الصدناعي فمجددرد الاسددتثمار يسددمح رأسوتددراكم  الاسدتثمار الصددناعي

عتمددداد علدددى الفدددرض القائدددل ب عدددادة بددداح القطددداع الحدددديث عدددن الأجدددور بالابزيدددادة أر

 .وهنذا يحدث التوسع في هذا القطاعرين استثمار أرباحهم، المستثم

وفددي النهايددة وبالنسددبة لمسددتوى الأجددور فددي القطدداع الصددناعي الحضددري يفتددرض 

 الآتي :

 .أنه ثابب -) أ (

ط أنه يتحدد عند مقددار يندون أعلدى مدن ذلدك المسدتوى للأجدور الثابدب فدي المتوسد -)ب(

ر في اعي التقليدي )حيث يفترض لويس أن الأجووالقائم على حد النفاف في القطاع الزر

مددن متوسددط الدددخل  بالمائددة 30القطداع الحضددري يجددب أن تنددون أعلددى علددى الأقدل بنحددو 

 إلددىالريفددي حتددى تحدددث هجددرة العمددال مددن مددوطنهم فددي الريدد  حيددث القطدداع الزراعددي 

 الحضر حيث القطاع الصناعي(.

ع العمل الريفي للعمل في القطداعند هذا الأجر الحضري الثابب ف ن منحنى عرض 

 الحديث يتسم بالمرونة التامة.
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نسددتطيع أن نشددرح نمددوذج لددويس لنمددو القطدداع الحددديث فددي قطدداعين اقتصدداديين 

 .أعلاهباستخدام الشنل 

 .3مرق لا أن القطاع الزراعي التقليدي رسم في الجانب الأيمن من الشنلأونعتبر 

لغدذائي بزيدادة المددخلات مدن عنصدر ا الإنتداجالجزء الأعلدى يوضدح كيد  يختلد  

دار ير في مقالزراعي ويتحدد الناتا النلي من الغذاء بالتغي الإنتاجالعمل، حيث يمثل دالة 

المددال  رأس( وكميددة ثابتدة مددن LAمتغيدر واحددد فقددط وهدو المدددخلات مددن عنصدر العمددل )

(KA( وثبات التننولوجيا التقليدية )TA. ) 

عمدل يوضح منحنيات الناتا المتوسط والحدي لعنصر الالجزء الأسفل ناحية اليمين 

(APLA(،)MPLA. المشتقين من منحنى الناتا النلي الموضح أعلى) 

المتاحددة واحدددة فددي الجددزئين، وهددي الموضددحة علددى QLAكميددة العمالددة الزراعيددة 

ادات المحور الأفقي والمعبر عنها بدالملايين مدن العمدال . وكمدا يصد  لندا لدويس الاقتصد

 لريفية.من السنان في المناطق ا بالمائة 90إلىبالمائة 80المتخلفة حيث يعيش ويعمل نحو 

 ين خاصين بالقطاع التقليدي هما:يتوضع لويس فرض

 فر.ي الصواالحدية لعنصر العمل تس الإنتاجيةاك فائض عمالة بمعنى أن لا : هنأو

جددر ي فددي الندداتا. لددذلك فدد ن الأواثانيددا : جميددع العمددال الددزراعيين يشدداركون بالتسدد

 ية.الحد الإنتاجيةالمتوسطة لعنصر العمل، وليس ب الإنتاجيةالريفي الحقيقي يتحدد ب

بعد ذلك، ف ن العمالة الإضافية يمنن سحبها من القطاع الزراعي فقدط عندد مسدتوى 

الحديدة  الإنتاجيدةمرتفع لتنلفة إنتاج الغذاء، لأن نقص العمال من معدل الأرض يعندي أن 

 .1لعنصر العمل الريفي لم تعد صفرا

عليدده، فدد ن منحنددى عددرض العمددل سيصددبح ذو انحدددار موجددب طالمددا كانددب  ابندداء

ر والتوظدد  فددي القطدداع الحددديث مسددتمرة فددي الزيددادة مددع تحددرك تددوازن النشدداط الأجددو

 ديث.القطاع الصناعي الحضري الح إلىالاقتصادي من القطاع الزراعي التقليدي الريفي 

 .انتقادات نموذج لويس

يبا مع بالريم من كون نموذج القطاعين لآرثر لويس في التنمية بسيطا ومتطابقا تقر

علدى  التي مر بهدا الغدرب فدي مراحدل النمدو الاقتصدادي، إلا أنده احتدوى التجارب الفعلية

عاصرة ثلاثة فروض لا تناسب الواقع الاقتصادي والمؤسسي لأيلب دول العالم الثالث الم

 وهي:

تقليدي لا: يفترض النموذج، ضمنيا، تناسب الزيادة في تحول العمال من القطاع الأو

كم المددال فددي هددذا القطدداع، فنلمددا زاد التددرا رأسالقطدداع الصددناعي مددع معدددل تددراكم  إلددى

 مالي زاد نمو القطاع الصناعي وزاد الطلب على العمالة.رأسال

آلات حديثدة كثيفدة وماليين باسدتخدام أجهدزة رأسا لو أعيد استثمار أرباح الذاولنن م

 المال و موفرة لعنصر العمل؟ )نحن بهذا الشنل نقبل بالتأكيد الفرض المثير للجددل رأس

                                                             
 .136ميشيل تودارو، مرجع سابق، ص. -1
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ماليين في الحقيقة يعاد استثمارها داخل الاقتصاد المحلي، ولا ترسل رأسو هو أن أرباح ال

 الودائع بالبنوك الغربية.(  إلىالمال ليضاف  رأسللخارج في شنل هروب ل

وجود فائض مستمر للعمالة في القطاع الريفدي -ضمنيا أيضا-ثانيا: يفترض النموذج

ات سددرالحضددري الصددناعي وهنددا تشددير معظددم الدبينمددا يوجددد توظدد  كامددل فددي القطدداع ا

 .1أن هذا الفرض هو على العنس تماما مما يحدث في الواقع إلىالمعاصرة 

ضدري ففي أيلب دول العالم الثالث توجد البطالة السافرة فدي القطداع الصدناعي الح

 المقنعة في القطاع الزراعي التقليدي الريفي. أووالقليل من البطالة السافرة 

فدي  أوحقا توجد مواسم يقل فيهدا الطلدب علدى عنصدر العمدل فدي القطداع الزراعدي 

ة علدى بعض المناطق الجغرافية مدن العدالم، إلا أن معظدم اقتصداديي التنميدة يوافقدون عداد

ت أعلدى الفرض القائل بظهور البطالة في المناطق الحضرية في البلدان المتخلفة  بمعددلا

 يفترض آرثر لويس عنسه تماما.من المناطق الريفية، و هو ما 

قطداع ثالثا: الفروض يير الواقعية، هدو مسدألة بقداء مسدتوى الأجدور الحقيقيدة فدي ال

سدتمرار االصناعي ثابتا بقدر ما يستمر فائض العمالة في القطداع التقليددي. فمدن المشداهد 

واء في كافدة دول العدالم )سدفي المناطق الحضرية والصناعية و ارتفاع مستويات الأجور

مدن  آخدر أوالنسدبية( حتدى ولدو كاندب هنداك بطالدة سدافرة فدي قطداع  أوبالمعايير المطلقة 

 قطاعات الاقتصاد القومي.

 

 .نموذج سولورابعا: 

بددذور التطددوير للنظريددة وكلاسدديني للنمددو إسددهاما حمددل يالنويعتبددر نمددوذج سددولو 

علدى جدائزة نوبدل فدي « سولو» حصول إلىوهو الأمر الذي أدى  وكلاسينية في النمويالن

دومدار عدن طريدق إدخدال -الاقتصاد. ويقوم هذا النموذج على توسيع إطار نموذج هارود

عنصر إنتاجي إضافي )عنصر العمدل(، ومتغيدر مسدتقل ثالدث هدو المسدتوى التننولدوجي 

-معادلددة النمددو الاقتصدادي . وخلافددا للافتراضددات التددي اشدتمل عليهددا نمددوذج هددارود إلدى

اض ثبات معاملات الدالة، وافتدراض ثبدات الغلدة، نجدد أن نمدوذج النمدو دومار، مثل افتر

العوائد( بشنل منفصل لنل  أوالغلة ) الذي قدمه سولو يستخدم فنرة تناقصوكلاسيني يالن

 .الغلددة المشددتركة للعنصددرين معددا المددال، كمددا يفتددرض ثبددات رأسمددن عنصددري العمددل و

المتبقدي الدذي يمندن مدن خلالده تفسدير  وعلى ذلدك، يصدبح التقددم التننولدوجي هدو العامدل

النمو في المدى الطويل، مع الأخذ في الاعتبار أن سولو وييره من القائمين بالتنظير فدي 

قتصادي، يفترضون أن المستوى التننولوجي يتحدد خدارج إطدار النمدوذج و الامجال النم

 . 2وبشنل مستقل عن باقي العوامل الأخرى

 النمطية التي تأخذ الشنل التالي الإنتاجوطبقا لنموذج سولو، يتم استخدام دالة 
                                                             

 .110القريشي، مرجع سابق، ص.مدحب  -1

2- David Begg Stanley Fischer, Rudiger Dornbusch, Macroéconomie, (Paris: DUNOD 2eme édition, 

2002), p.297. 
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-1L KtY= Ae 

 Lالمدال البشددري والمددادي،  رأسرصدديد  K، الإجمداليالنداتا المحلددي  إلددىYوتشدير 

ثابب المعادلة الذي يوضح المستوى التننولوجي الأساسي،  Aعنصر العمل يير الماهر، 

μe يوضح ثبات معددل النمدو الخدارجي للمسدتوى التننولدوجي الدذي يتحقدق عبدر الدزمنt .

المدال )وهدي النسدبة  رأستعبر عدن مروندة النداتا بالنسدبة لعنصدر  ∝وعلى ذلك، نجد أن 

فددي  بالمائددة 1التددي تنددتا عدن زيددادة مقدددارها  الإجمدداليالمئويدة للزيددادة فددي الندداتا المحلدي 

المدال  رأستقل عن الواحدد، وأن  ∝. وبافتراض أن ادي(المال البشري والم رأسرصيد 

الخاص يحصل على الناتا الحدي كعائد له، ف نه لا توجد وفورات خارجية . وعلى ذلك، 

 رأسالغلدة لعنصدري  صللنمدو تتضدمن حالدة تنداق النيوكلاسدينيةنجد أن صياية النظرية 

 . 1المال والعمل

كثدر مدن أ أوالقديمة للنمو، يدأتي نمدو النداتا مدن واحدد  النيوكلاسينيةوطبقا للنظرية 

ي نوعية في عنصر العمدل )عدن طريدق النمدو السدنان أوعوامل ثلاثة: حدوث زيادة كمية 

ث المال )من خلال الادخدار والاسدتثمار(، حددو رأسوالتعليم(، حدوث زيادة في عنصر 

ديها تحسن في المستوى التننولوجي، ونلاحظ أنده فدي الاقتصداديات المغلقدة )التدي لديس لد

أنشدطة خارجيدة( ذات معددلات الادخدار المنخفضدة، سددوف تحقدق نمدوا بطيئدا فدي المدددى 

وامدل ض بقداء العالقصير بالمقارنة بالاقتصادات ذات معددلات الادخدار المرتفعدة )بدافترا

الأخددرى علددى مددا هددي عليدده(، الأمددر الددذي يترتددب عليدده تحقيددق مسددتويات منخفضددة مددن 

 .متوسط الدخل الفردي

أما في الاقتصادات المفتوحة )حيث تتواجد التجارة الخارجية والاستثمار الأجنبدي، 

بلاد ال إلىالمال من الدول الغنية  رأسإلخ( فهي تحقق مستويات دخل مرتفعة بسبب تدفق 

المال / العمل لديها منخفضة، وبالتالي تنون العوائد على رأسالفقيرة التي تنون معاملات 

الددداخل،  إلددىالاسددتثمار أكثددر ارتفاعددا، ويسددتتبع ذلددك أن إعاقددة تدددفق الاسددتثمار الأجنبددي 

طبقددا  –وزيددادة درجددة التدددخل مددن جانددب حنومددات الدددول، الأقددل تقدددما، سددوف يددؤدي 

 .2تباطؤ النمو الاقتصادي في دول العالم الثالث إلى -للنمونيةالنيوكلاسيللنظرية 

 نمدو الدذيلذا لم تنن مفاجئة أن يفشل هينل هذه النظرية في إمدادنا بتفسير مقبدول لل

 حدث عبر التاريخ للاقتصادات حول العالم.

ات قصدديرة المدددى فددي رصدديد مددالمواء إلدىلا يمنددن أن تنسددب  GNPفدأي زيددادة فددي 

 شيء ثالث يسمى بواقي سولو. إلىالعمل ينبغي أن نعزوها  أوالمال  رأس

                                                             
1- Ulrich Kohli, Analyse macroéconomie, (Bruxelles, Belgique :De Boeck université, 1999), p.418. 

2- Michel DEVOLY, Théories macroéconomiques (fondement et controverses), (Paris : Armand colline 

2eme édition, 2004) p.221. 
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عيبددين لا يمنددن  أوومددن المقبددول بددديهيا أن هددذا المدددخل بدده علددى الأقددل نقيصددتين 

 :1إيفالهما هما

قدددم وكلاسدديني فينددون مددن المسددتحيل تحليددل محددددات التيالنلا: باسددتخدام الإطددار أو

 صادية.التننولوجي لأنه مستقل كليا عن القرارات الاقت

رة بددين ثانيددا: النظريددة التقليديددة الحديثددة فشددلب فددي إعطدداء تفسددير للاختلافددات النبيدد

 الدول التي تستخدم تننولوجيا متشابهة.

تصددادي التقليديددة للنمددو الاق النماذجالنيوكلاسددينيةإن التحدرر مددن الددوهم الددذي يلدد  

ن العدالم حدة أزمة ديدوبداية التسعينات، حيث زادت اخر الثمانينات وأوازداد كثافة خلال 

 ت فددي الأداءواالثالددث و زادت بوضددوح عدددم قدددرة النظريددة التقليديددة علددى تفسددير التفدد

 الاقتصادي بين الدول.

ول دالمال/العمدل فدي  رأسفانخفداض معددلات  النيوكلاسينيةالنظرية  إلىبالإشارة 

 ارتفاع هائل في معدلات عوائد الاستثمار. إلىالعالم الثالث يؤدي 

ة دول الغنيال إلىمال العالم الثالث )من الدول الفقيرة  رأسلتدفقات  ذالسلوك الشإن ا

 ادية.( ساعد على الإمداد بقوة دافعة لتطوير المنها الجديد للنمو و التنمية الاقتص

ا كبداقي إن مفهوم النمو الداخلي )و بشنل أبسط نظرية النمو الحديثدة( لدم ينتمدل كليد

 النمو الحديثة تعتبر عنصرا رئيسيا لنظرية التنمية. المداخل الأربعة. فنظرية

III- نمو الداخلينظرية ال . 

في البداية نؤكدد علدى أن النظريدة الحديثدة فدي النمدو تمددنا بالإطدار النظدري لتحليدل 

و لديس عدن طريدق الإنتاجيةالذي يتحدد بالنظام الذي يحنم العملية  GNPالنمو الداخلي لا: 

تنظدر  النمداذجالتقليديدة فهدذه  النيوكلاسدينيةالعندس مدن النظريدة قوى خارج النظام. على 

 .2باعتباره نتيجة طبيعية للتوازن طويل الأجل GNPإلى

عددل إن المبدأ الرئيسي المحرك لنظرية النمو الحديثة هو تفسدير كدل مدن اخدتلاف م

لنمدو اارتفداع معددل النمدو الملاحدظ. و بشدنل أكثدر إيجدازا فد ن نظريدة والنمو بدين الددول 

فسدر يالدذي لدم  GNPالداخلي تبحث عن تفسير للعوامل  التي تحدد حجم و معدل النمو لا: 

 يطلق عليه بواقي سولو(.وكلاسيني لسولو )ويالندلة النمو يتحدد خارج معاو

مدن تشدابه الهيندل الموجدود فدي  ج النمو الداخلي تحمل فدي طياتهدا نوعداذاكما أن نم

ولننهددددا تختلدددد  بدرجددددة كبيددددرة عنهددددا بالنسددددبة للافتراضددددات  النيوكلاسددددينية النمدددداذج

 :3وأيلب الاختلافات النظرية الهامة تنتا من ثلاثة عوامل هي والاستنتاجات

                                                             
1- Michael BURDA, Charles WYPLOSZ, Macroéconomie une perspective européenne, (Paris : 

3eme édition, traduction de la 3eme par Jean HAROUD, de boeck), P.58. 

2- Gregory N MANKIW, Macroéconomie, (PARIS : 3eme édition De boeck ,2003), p.122. 

3- Michael BORDA et Charles WYPLOSZ, Op. Cit,P.65. 
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كلاسدديك القائددل بتندداقص ويالنج النمددو الددداخلي تخلصددب مددن فددرض ذاإن نمدد لا:أو

 نتداجالإالمال المستثمر، حيث إنها سدمحب بزيدادة عوائدد الحجدم فدي  رأسالعوائد الحدية ل

 العائد في أكثر الأحيان كان التركيز على دور العوامل الخارجية في تحديد معجلالنلي و

 رأسالخدداص فددي والمددال المسددتثمر. بددافتراض أن اسددتثمارات القطدداع العددام  رأسعلددى 

يعدة الوفدورات الخارجيدة التدي تعدوض طبو الإنتاجيدةالتحسينات  إلىالمال البشري تؤدي 

 اتجاه العوائد نحو التناقص.

ين الحجدم و تبدا يلدةنظرية النمو الداخلي تبحث عدن تفسدير وجدود زيدادة فدي  ثانيا:

 ج النمو الاقتصادي طويل الأجل بين الدول.ذانم

 م تعددلد، ف نده النمداذجحيث إن التننولوجيا لا تزال تلعدب دورا مهمدا فدي هدذه  ثالثا:

 هناك ضرورة لشرح النمو طويل الأجل.

خلي( و إن الطريق المفيدد و الواضدح للتفرقدة بدين نظريدة النمدو الحديثدة )النمدو الددا

ت النمدو التقليدية )القديمدة( هدو أن نتعدرف علدى العديدد مدن نظريدا النيوكلاسينيةالنظرية 

يقصدد Aهدذه المعادلدةفي Y=AKالداخلي التي نستطيع أن نعبر عنها بهذه المعادلة البسيطة 

ال المد رأستشمل على كل مدن  أيضاKوأي عامل يؤثر على التننولوجيا  إلىبها أن تشير 

المددال فددي هددذه  رأسالمددادي والبشددري، لنددن لاحددظ أندده لا يوجددد تندداقص للعوائددد علددى 

ن تحددث أالمال المادي و البشري يمنن  رأسالمعادلة. لهذا فوجود إمنانية للاستثمار في 

رى التدي تزيدد مدن المناسدب الخاصدة مدرة أخد الإنتاجيةالخارجية والتحسينات  الوفورات

 بنمية كافية تعوض تناقص العوائد.

لحجدم ا يلدةجل ينتا من تزايد إن النتيجة الصافية هي أن النمو المتواصل طويل الأ

 هي نتيجة ممنوعة وفقا لنظرية النمو النلاسينية التقليدية.و

يددة أهمادت التأكيدد علدى مدن أن نظريددة النمدو الحديثدة أعددعلددى الدريم و,وبنداء عليده 

ثالدث، المدال البشدري فدي تحقيدق النمدو السدريع فدي العدالم ال رأسالاستثمار في الادخار و

لنظرية االعديد من المضامين للنمو التي تنون متعارضة مباشرة مع  إلىقادت  أيضاف نها 

 التقليدية.

معدلات ودلات النمو بين الاقتصادات المغلقة التوازن في مع إلىفلا توجد قوة تقود 

ومي النمددو القددومي تظددل ثابتددة و تختلدد  بددين الدددول بالاعتمدداد علددى معدددلات الادخددار القدد

 ومستويات التننولوجيا.

ة علددى ذلددك، فددلا يوجددد اتجدداه لأن تصددل مسددتويات الدددخل الفددردي فددي الدددول وعددلا

 مماثلة.غنية ذات معدلات الادخار الالمال لتلك المستويات في الدول ال رأسالفقيرة في 

دة زيددا إلددىالنتيجددة لهددذه الحقددائق أن الركددود الطويددل فددي واحدددة مددن الدددول يقددود و 

 مستمرة في فجوة الدخل بين هذه الدول نفسها و الدول الأخرى الغنية.
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شدرح  ج النمو الاقتصادي الداخلي هو أنها تساعد فيذاشنل لنم أهملنن ربما ينون 

 روة بدينت فدي الثدواتضخيم التفد إلىالمال التي تؤدي  رأسدولية يير العادية لالتدفقات ال

 ل والثالث.ودول العالم الأ

انخفاض  فاحتمال تحقيق معدلات مرتفعة لعوائد الاستثمار المقدمة للدول النامية مع

 المال/العمل سوف تتآكل بسبب انخفداض مسدتويات الاسدتثمار المنملدة فدي رأسمعدلات 

 البحث والتطوير. أوالمال البشري )التعليم(  رأس

وبسددبب عدددم حصددول الأفددراد علددى أيددة مناسددب شخصددية ناتجددة عددن الوفددورات 

راكم تد إلدىالخارجية الموجبة التي تتولد من خدلال اسدتثماراتهم، فد ن السدوق الحدرة تقدود 

ندافع ما حيث أن الاستثمارات المنملة تنت,المال  رأسل الأمثلينخفض قليلا عن المستوى 

اجتماعيددة مثلمددا تنددتا المنددافع الخاصددة فالحنومددات ربمددا تحسددن مددن كفدداءة تخصدديص 

 الموارد.

تشدجيع الاسدتثمار  أووتستطيع الحنومات عمل هذا عدن طريدق إنتداج السدلع العامدة 

المددال البشددري و يولددد زيددادة  رأسالخداص فددي الصددناعات كثيفددة المعرفددة، حيدث يتددراكم 

 .1متلاحقة في عوائد الحجم

وجيدة فعلى عنس نموذج سولو نجد أن نظرية النمو الحديثة تفسر التغييدرات التننول

يفدة الصدناعات كثالمدال البشدري و رأسالخداص فدي نتائا داخليدة للاسدتثمار العدام و بأنها

 المعرفة.

لي ج النمدو الدداخذاكلاسديك فد ن نمدمن نظريات الثدروة المضدادة للنيو وعلى العنس

خدلال  تقترح بأن يندون الددور الفعدال للسياسدة العامدة فدي تشدجيع التنميدة الاقتصدادية مدن

المدددال البشدددري، و تشدددجيع  رأسالاسدددتثمارات المباشدددرة وييدددر المباشدددرة فدددي منوندددات 

ة المعرفدددة مثدددل بدددراما النمبيدددوتر الاسدددتثمار الأجنبدددي الخددداص فدددي الصدددناعات كثيفددد

 الاتصالات.و

ظل تجدد جدذورها فدي الاتجداه تاخلي في العديد من الحالات ظرية النمو الدومع أن ن

وكلاسدديني، إلا أنهددا تقدددم تحددولا عددن اتجدداه النمددو المددرتبط بمددذهب حريددة يالنالتقليدددي 

 .2الأسواق وسلبية الحنومات

 .انتقادات نظرية النمو الحديثة

عيددوب نظريددة النمددو الحديثددة أنهددا مازالددب تعتمددد علددى عدددد مددن الفددروض  أهددممددن 

 ث.م الثالالتقليدية التي يالبا ما تنون يير مناسبة لاقتصادات دول العال النيوكلاسينية

اميدة ة على ذلك، نجد أن ما يعوق النمو الاقتصادي بشنل متنرر في الددول النوعلا

عددن ضددع  البنيددة الأساسددية وعدددم ملائمددة وجددود عديددد مددن صددور عدددم النفدداءة الناتجددة 

 المال. رأسالهياكل المؤسسية وعدم كمال أسواق السلع و

                                                             
1- Abdelkader Sid Ahmed, croissance et développement, théorie et politique, (Paris: Edition Published, , 

2004).  p.53 

2-Ibid.p.55. 
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تها سددراولأن نظريددة النمددو الددداخلي أيفلددب هددذه العوامددل المددؤثرة فدد ن صددلاحية د

 للتنمية الاقتصادية تنون محدودة و بخاصة عند المقارنة بين دولة و أخرى.

لهدا مثدل مث GNPالحوافز ربما تندون مسدؤولة عدن بدطء نمدو  ضع في الحقيقة ف ن 

عدددم النفدداءة فددي تخصدديص المددال البشددري و رأستددراكم انخفدداض معدددلات الادخددار و

 إلدىالموارد أمر شائع في الاقتصادات التي تجتاز مرحلدة الانتقدال مدن الأسدواق التقليديدة 

 .1الأسواق التجارية النبيرة

IV- الدوليةج الثورة على التبعية ذانم. 

لقددد تددزامن شدديوع مدرسددة التبعيددة مددع بددزوغ نجددم الاقتصددادي الأرجنتينددي رؤول 

والمحددديط عندددد تحليلددده لظددداهرة التخلددد   (centre)الدددذي اسدددتخدم تعبيدددر المركدددز  بدددريبش

هددا ت التددي خلفتح لهددذه الأفنددار بالانتشددار هددو تركيزهددا علددى التبعددامممددا سددصددادي والاقت

ن ذي سداعد علدى رواج هدذا التحليدل هدو أن بدريبش كدالندن العامدل الدمرحلة الاستعمار و

 ل سنريتير للجنة الاقتصادية التابعة للأمم المتحدة.أو

تمثلده  شدطرين المركدز المدؤثر الدذي إلىلقد كان فحوى هذا التحليل أن العالم ينقسم 

 ,ةللاتينيداالولايات المتحدة الأمرينية و المحيط المتدأثر الدذي تددور فدي فلنده دول أمريندا 

وكاندددب ملاحظدددة بدددريبش الأساسدددية أن المركدددز يمتددداز بالتجدددانس، بينمدددا المحددديط يتفندددك 

 المنظور البنيوي منهجا عمليا لمعالجة ظاهرة التبعية. عد باستمرار ومن هنا

ها فددي الخمسددينات فددي جملددة مددن الاقتصدداديين صدديتأثددرت هددذه الأفنددار التددي ذاع 

توظيفها في كتاباتهم كلمدا أرادوا تفسدير و  إلىما أدى .وماركسيين في أمرينا اللاتينية يالن

و قد رد هؤلاء الاقتصاديون الأسباب الرئيسية للتخل  ,تحليل ظاهرة التخل  الاقتصادي 

الاستعمار الجديدد حسدب رأيهدم الدذي يهددف  أومالي رأسالتبعية الاقتصادية للمركز ال إلى

 :2قطاعين إلىنية تفنيك البنية الاقتصادية لدول أمرينا اللاتي إلىدائما 

 و قطاع تقليدي متخل .,تابع و مندما في الاقتصاد العالمي  ؛قطاع حديث

مالية  في دول أمرينا اللاتينيدة رأسلقد راجب هذه التحاليل في ظل إخفاق التجربة ال

ت من القرن الماضي وكان يتخذ من وفشل نمط النمو الذي اتبعته هذه الدول في الخمسينيا

نمائية وذلك بهدف تنثير العمل وبغرض لال محل الواردات إستراتيجية إإستراتيجية الإح

و لندن مدا إن ,تشييد قاعدة صدناعية مدن مهامهدا إيدراق السدوق الداخليدة بمنتجدات محليدة 

ظهدددر عقدددد السدددتينات حتدددى كاندددب المديونيدددة قدددد اسدددتفحلب بشدددنل رهيدددب فدددي أمريندددا 

اتجدداهين:  إلددىونجمب عنهددا تنميددة تابعددة. فددي أثددر ذلددك انقسددمب مدرسددة التبعيددة ,اللاتينيددة

تسددي تونددغ تمتلددك الوسددائل واأحدددهما اتجدداه نيوماركسددي يددرى أن الصددين تحددب قيددادة م

لوجيددة الناجعددة لعددلاج موضددوع التنميددة الاقتصددادية مددن منظددور وطنددي بعيددد عددن يوالإيد

                                                             
 .150محمد مدحب مصطفى، مرجع سابق، ص. -1

 .141ميشيل تودارو، مرجع سابق، ص. -2
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هددام أوسددية النلاسددينية الغارقددة فددي نظريددة المركددز والمحدديط بخددلاف المدددارس المارك

 الصراع بين البروليتاريا والبرجوازية.

 إلدىر ورماركسيين وينظديالنوكلاسينيين وينالوالآخر اتجاه بنيوي يحتل موقعه بين 

ه الاتجا ارجية، كما أن هذاظاهرة التخل  الاقتصادي على أنها مسألة داخلية أكثر منها خ

 العالمي لأنه يرى في النظام مجرد بنية مؤقتة.مالي رأسالعداء للنظام ال يناسب

 .ج الثورة على التبعية الدوليةذاانتقادات نم

الحاضدر والمسدتقبل اختزاليدة يلدب عليهدا التركيدز  إلدىمدرسدة التبعيدة كانب نظرة 

على العنصر الاقتصادي، فعد التخل  نتيجة تاريخية لا يمنن معالجتهدا إلا بفدك الارتبداط 

عنصدر آخدر فد ن  إلدىا دعتهدا الضدرورة لتشدير إذبين الدول المتقدمة والدول المتخلفدة، و

 يتناسدب مدع تركيبدة المجتمدع ديولوجي، الدذي لايدإشارتها إليه تنون من داخدل الإطدار الإ

وبهذا تنون مدرسة التبعية قد اختزلب التنمية في الارتفاع بوتيرة التصنيع الذي لدم يحقدق 

وتمزيددق النسدديا  الإنسدداننتاجدده بددل أسددهم فددي تهمدديش ه ولددم يرتفددع حجددم معدددلات إأهدافدد

هذه المدرسة من داخلها فتجدد فرنانددو هندري  إلىتوجيه النقد  إلىالاجتماعي هذا ما أدى 

مسدتقبل دول الجندوب  إلدىاعتمدد رؤيدة جديددة  كارداسدو وهدو أحدد رواد مدرسدة التبعيدة

المدال  رأستعتمد على التعليم و الإبداع ودولة أفضدل وذلدك يسدتدعي فدي نظدره اسدتثمار 

مددع والدولددة مقراطيددة المجتيد إلددىالبشددري وإحددداث قفددزة تننولوجيددة عظيمددة ممددا يدددعو 

 .1ج بين العلوم والتننولوجيا والحريةواوالتز

                                                             
- صدة لتدي تتعلدق خامدرسة التبعية هي عبارة عن استنمال للفنر الماركسي , و حاولب هذه المدرسة تفسير العلاقات والتفاعلات الدوليدة ا

 لأي بدين الددو أكد أن الصراع موجدود داخدل النسدق الددولي هدو صدراع بدين الشدمال والجندوب,بالتخل ، والتقدم في العالم وفقا لتقسيم دولي 
نقلا عدددددن الدددددرابط التددددددالي: الصدددددناعية المتقدمدددددة و بدددددين الجندددددوب أي الددددددول المتخلفدددددة و لدددددديس الصدددددراع بدددددين الشدددددرق و الغدددددرب.

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=163170 

 .117سابق، ص.مدحب القريشي، مرجع  -1
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 .الاول الفصلخلاصة

النمدو عرفدب تطدورا  التنميدة ومفداهيم ل ما تقدم في هذا الفصل نجدد أن من خلال ك

كبيرا ومستمرا، تبعا للتطدور الدذي عرفده الفندر الاقتصدادي فدي تشدخيص مصدادر النمدو 

تصنعها وتبلورها في ذاكرة البشر فتتبناهدا وتنظدر التي ظلب الظروف المحيطة هي التي 

دي فقددط فدي إطارهدا. فنددان مصددر النمددو بالنسدبة للنظريدة التقليديددةيتمثل فدي الجانددب المدا

الذي هو نشاط فدردي حدر والدذي يندون  التقدم التننولوجي، والذي تسببه عوامل خارجية

عامل السنان. وهدي عوامدل مضداعفتها  إلىالدافع إليه هو الربح عند شومبيتر، بالإضافة 

التقددارب بددين  إلددىا كانددب فعددلا مصدددرا لدده، ممددا يددؤدي إذمضدداعفة النمددو  إلددىقددد تقددود 

الاقتصاديات المختلفة، والذي يحصل فعلا حسب سدولو عنددما ينتشدر التقددم التننولدوجي 

خدارجي في العالم. لنن شيئا من هذا لم يحددث فدي ظدل اعتبدار تلدك النظريدات للنمدو بأنده 

المنشددأ، لدديس للسياسددات الاقتصددادية ولا لتصددرفات أطددراف النشدداط الاقتصددادي أي دور 

 +أن تصرف أطراف النشاط الاقتصادي )استثمار النيوكلاسينيةفيه، حيث ترى النظرية 

المدال  رأسبحوث( لا يؤثر على معدل النمو في المددى الطويدل، لأن الإيدرادات الحديدة لد

 رأسهبددوط فاعليددة  إلددىيعنددي أن مزيدددا مددن الاسددتثمار يقددود  ممددا هددي إيددرادات متناقصددة

المال، وبالتالي تتناقص إيراداته، وهو ما يعني ان زيدادة معددل النمدو عدن طريدق التدراكم 

نمو مؤقب. فنان لابد من إعادة النظر في ذلك فجاءت نظريات  إلىمالي لا يقود إلا رأسال

مزيد تحقيق النمو الحديثة مؤكدة أن دور السياسات التدخلية في تحقيق النمو، وبالتالي في 

من الرفاهية للمجتمدع، حيدث ركدزت علدى ضدرورة تددخل الدولدةفي توجيده النمدو لزيدادة 

زيدد مدن معدلده عدن طريدق الاسدتثمارات معدله، وذلك من خلال السياسة الحنومية التي ت

الواسددعة التددي تسددمح بتوسدديع السددوق، ممددا يسددمح للاقتصددادات المختلفددة بالاسددتفادة مددن 

اقتصاد الحجم، الأمدر الدذي يسدمح بتحقيدق الأربداح التدي تسدتخدم فدي المزيدد مدن التوسدع 

ات الماليدة الدى المؤسسدو عندما وصل اقتصاديو امرينا اللاتنيدة وبالتالي استمرار النمو، 

راؤول بدريبش، حيدث اختزلدب قتصدادي الدولية ظهر ما يسمى بمدرسدة التبعيدة بقيدادة الا

افدرازات العولمدة و انفتداح  لعدل مدنو . فدي شدقه الاديولدوجية هذه المدرسة مفهوم التنميد

 حالدةبلدان استطاعب ان تاخذ باسباب التطور و الرقي و انتقلدب مدن  الاسواق هو ظهور

وهدو مدا يصدطلح عليده و اضدحب منافسدا مهمدا للاقتصدادات المتقدمدة التخل  الدى التقددم 

 قشته في الفصل الثاني ابالاقتصادات الناشئة وهو ما سنحاول من



 الفصل الثاني: الإطار النظري "المفاهيم والمرتكزات حول النشو

 تمهيد: 

ئيسي يشنل المدخل المفاهيمي والنظري لدراسة النشوء الاقتصادي وهو المدخل الر 

وضوع الذي سننطلق منه لفهم وتحليل هذا الجانب المهم من هذه الدراسة، فتناول م

ولن  .وليةالنشوء الاقتصادي سيساعدنا حتما في فهم شأن الدول الناشئة في الساحة الد

 لمفهوم النشوء دون الإحاطة بجميع الجوانب يتحقق الفهم الموضوعي والحقيقي

ية والخصائص الأساسية له وذلك ب ظهار قواسم مشتركة عن طريق مؤشرات من الناح

صاد يق اقتي تحقالاقتصادية، والتركيز على أهم النقاط المتحنمة في معايير النشوء وبالتال

لقة المتع اهيملى أهم المفقوي للبلدان الناشئة، لذا ف ننا نحاول في هذا الفصل التركيز ع

يفات التصنبموضوعنا ومحاولة إزالة الغموض عنها، ليتم بعدها التركيز على المعايير و

لى عخير في البلدان الناشئة التي تصن  على أساس تنميتها الاقتصادية، لنركز في الأ

 ة علىبعض الاختلافات والتباينات المتواجدالخصائص المشتركة للدول النامية ريم 

 تشابهمستوى هذه الدول، إلا أن هناك بعض السمات الموحدة والتي توضح الإطار الم

 بين هذه الدول.

  

 

 

 الفصل الثاني:

الإطار النظري للنشوء الاقتصادي  

 "المفاهيم والمرتنزات"
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 تمهيد:

لعبب الاقتصاديات الناشئة دورا متزايد الأهمية على الساحة العالمية،          

خاصة منذ النص  الثاني من القرن العشرين، وذلك نتيجة التطور الذي عرفته هذه 

الدور الفعال الذي لعبته ضمن الحركة الدولية لرؤوس الأموال. إلا أن النجاح الدول، و

الذي حققته لم يخل من الاضطرابات ثم الأزمات، إلا أنها نجحب في تجاوز هذه الأزمات 

على نحو أفضل مقارنة بنظيرتها من الدول واستطاعب إعادة الاستقرار تدريجا إلى 

 .1أسواقها المالية

 مفهوم وخصائص النشوء الاقتصادي. المبحث الأول:

في أوائل الثمانينيات من القرن العشرين، بدأ استخدام مصطلح "الاقتصاديات 

( لوص  تلك Newly Industrialized Economiesالصناعية حديثا"                          )

الية  وقيامها الدول التي حققب معدلات نمو سريعة، نتيجة تبنها للعديد من السياسات الليبر

بعمليات الإصلاح الاقتصادي المعتمدة أساسا على الانفتاح على الأسواق الخارجية. 

وكانب مقتصرة آنذاك على بعض الدول الآسيوية ودول أمرينا اللاتينية. بعدها قامب 

مؤسسة التمويل الدولية )التابعة لمجموعة البنك الدولي(، بطرح مفهوم "الأسواق 

( بدلا عن مصطلح "الاقتصاديات الصناعية حديثا"، Emerging Marketsالناشئة" )

والمقصود به مجموع الدول النامية متوسطة الدخل التي تسمح للمستثمرين الأجانب 

بشراء الأسهم في أسواقها المالية. ثم توسع نطاق مصطلح "الأسواق الناشئة" ليشمل 

صاديات الصناعية حديثا" و المزيد من الدول والمناطق، وتم استبدال مصطلح "الاقت

ولقد تم .2(Emerging Economies"الأسواق الناشئة" بمصطلح "الاقتصاديات الناشئة ")

تقسيم هذه الدول إلى مجموعات حيث أطلق مصطلح الاقتصاديات المصنعة حديثا على 

الدول الناشئة في آسيا وتضم كل من تايوان، هونغ كونغ، كوريا الجنوبية وسنغافورة. 

(، BRICتعرف المجموعة التي تضم البرازيل، روسيا، الهند الصين، بدول البيرك ) كما

( التي تضم كل N.11(، ومجموعة )BRICSوتم إضافة جنوب إفريقيا لتعرف باختصار )

من بنغلاديش، مصر واندونيسيا وإيران وكوريا، والمنسيك، ونيجيريا، باكستان والفلبين 

 ؟3"ناشئ"يمنن القول على وجه التحديد بأن  بلدا ما كي  انطلاقا مما سبق  وتركيا وفيتنام

I- .مفهوم النشوء الاقتصادي 

                                                             
1 - Yamina Mathlouthi,L’ «émergence»: contenu du concept et évolution des expériences, Introduction, 

(Paris, L’Harmattan, 2008), p. 17. 
2-The Boao Forum for Asia, The Development of Emerging Economies, Annual Report (2009), p.1. 
3 - Yamina Mathlouthi, Op. Cit, p,. 17. 
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، لوص  طالسفي اليونان القديمة، خاصة من قبل " 1نشوء"التم استخدام مفهوم 

في الواقع، هذا ". النل أكبر من مجموع أجزائه"ظاهرة لا يمنن تفنينها بحيث أن 

ملائم بشنل كاف للمقاربة في العلوم الاجتماعية، حيث تتعدد التصور الواسع جدا 

هي في الواقع تمضي من التحليل السوسيولوجي للسلوكات ف عمليات النشوء وتتنوع

الجماعية إلى تحليل الأحداث الاقتصادية، مرورا بدراسة نظم المعلومات من نوع 

 (.الإنترنب والإنترانب، والشبنات الاجتماعية)الشبنات 

 الذي يميز جون ستيوارت ميل" إلى النشوء" الاقتصاد، ترجع عموما فنرةفي 

تباين المنمط وال( ةقوانين السببي)القانونين الذين ينظمان الطبيعة: النمط المثلي أو الناتا 

 .أو الناشئ الذي لا يمنن تفسيره بقوانين السببية

 لذا،التنمية  يعني "النشوء" فرض الذات والظهور في موضع جيد على إحداثيات

. وهنذا الاقتصادييمننه رؤية بناء اقتصادي انتقالي، قاسمه المشترك هو النمو

فا"النشوء" هو أولا تحقيق المماثلة مع الدول الأكثر تقدما، وامتلاك رؤوس أموال تسمح 

 .2في ظل العولمة باحتلال منان في السوق

يبدو النشوء كظاهرة اقتصادية كلية جديدة، لا يمنن التنبؤ بها. وليسب متوقعة مع 

هياكل ووظائ  جديدة)سيئة الترابط بمتغيرات يمنن تحديدها(، ودينامينية خاصة مبنية 

على توازنات جزئية )من الاقتصاد الجزئي(، ولنن مؤدية إلى حالة جديدة من التوازن 

ب من المفاهيم الاقتصادية الحديثة أن ت ضاف بطبيعة الحال إرادة العام. لهذا ينبغي للاقترا

 يهينلنمط النظم المالية والإنتاجية والمؤسسية والثقافية الهادفة إلى إحداث  علىالاعتماد 

 .3مستدام للرفاه الاجتماعيجديد و

خروج من بيئة ينون الشيء مغمورا فيها والظهور على السطح، النشوء يعني ال

الجهاز )والبيولوجية ( البصريات، والسوائل)وهو مفهوم نشأ من العلوم الفيزيائية 

ستخدمه العلوم الاقتصادية بمعنى الظهور المفاجئ لبلد ما على . تالعصبي، والأعضاء(

إذا كان أحد ، م في العلوم الاجتماعيةولنن هذا المصطلح نادرا ما يستخد. الساحة الدولية

. الناشئة ف نه يبدو أكثر إشنالا للنظر في الشركات الناشئة يتحدث اليوم عن الاقتصاديات

وهذا يعني أن فنرة النشوء تشير إلى إعداد من حيث التنظيم والتنمية الجماعية 

 . 4والمعولمة، وإنتاج وتوزيع واستهلاك السلع

                                                             
1 - Yamina Mathlouthi, Op. Cit, p,. . 

2-Pierre-Noel DENIEUIL, Maghreb et sciences sociales, entre économie et société : de la 

problématique de l’émergence économique à la lecture des pratiques sociales, (Paris, L’Harmattan, 
2008), P 10. 

3- Yamina Mathlouthi, Op. Cit, p. 18. 

4- Pierre-Noel DENIEUIL, Op. Cit, p. 9. 
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ء هو جزء من محور تطور وحدوي للرأسمالية، ما دامب وتظل الحقيقة أن النشو

مع النموذج  بنسجمإ إذاإلا  ،البلدان الاشتراكية والشيوعية السابقة لا تسمى "ناشئة"

 .1كروسيا على سبيل المثال  الليبرالي الجديد لمبادئ اقتصاد السوق

II- الاقتصادي ساسية للنشوءالخصائص الا. 

العالمي لمعايير النشوء، نرى ظهور قواسم مشتركة في هذا الصدد، ولتأكيد الطابع 

هذه المؤشرات تفرض . من خلال المؤشرات الأساسية للنشوء من الناحية الاقتصادية

 :2نفسها وبالتالي مهما كان تنوع وخصوصية السياقات المنظور فيها إلا أن هناك

زيادة معد ل الن مو  العوامل ال تي تساهم في من معدلات النمو الاقتصادي: في زيادة -أ

 :  3الاقتصادي

دة في زيا ساهمإن  توافر الموارد البشري ة والمالي ة يتوافر الموارد الاقتصاديةّ: *

 ؛الن مو الاقتصادي وال ذي ينعنس على باقي القطاعات الأخرى

حيث أصبح  ،يساعد على الن مو الاقتصادي بشنل كبير:التقدّم التكنولوجي*

 ؛بالإمنان الت طوير والإنجاز بسهولة ومرونة مع توافر التقد م التننولوجي

ل جميع غلاب استبمعنى أن ه يج الاستخدام الأمثل والشّامل للموارد الاقتصاديةّ: *

 تصاديوتحقيق أكبر فائدة منها، ويجب أن لا ينون هناك مورد اق الموارد الموجودة

 ؛معط ل

نوني ة ت القاشريعاإن  طبيعة الس ياسات المت بعة والت  :اديةّ المتبّعةالسياسات الاقتص* 

كانب  ي إذاال تي تتعلق بالأمور المالي ة من شأنها أن تزيد في معدل الن مو الاقتصاد

 ؛سياسات وبراما إيجابي ة وفع الة

من  ياسييعد  توف ر الأمن والأمان والاستقرار الس توافر الاستقرار السياسي: *

ل في لمشاكامتتطلبات الزيادة في معدلات النمو  الاقتصادي، فعدم وجود الاضطرابات أو 

 ؛الد ولة يجعل للن مو الاقتصادي بيئة  خصبة لزيادة معد لاته

ولد مفهوم "النشوء" تاريخيا في تحرير التجارة وخصخصة سوق رأس المال: -ب

تحب دفع أسواق الأوراق المالية في بلدان الجنوب التي مثلب لفترة طويلة  1980م عا

لأصحاب القرار فيها، فهو يغطي واقعا . وبالنسبة بالنسبة للبلدان النامية نموذجا يحتذى به

معينا فمن بين البلدان النامية، يتعلق الأمر بالدول التي تمارس بطريقة فعالة نوعا ما 

. وتصل بذلك إلى التمويل الدولي بينما تلتزم ببرناما إصلاحات عميقة ،اقتصاد السوق

تحرير سوقها المالي وأسواق رأس  ،وتتعلق هذه الأخيرة با: تحرير تجارتها الدولية

 .4راالمال، تعزيز نمو ناتجها المحلي الإجمالي والحد من الفق

                                                             
1- Ibid, p. 11. 
2- Ibid,, p. 11. 

 /http://mawdoo3.com، ا نظر الموقع: 2015فبراير  17سامر حياتي، ما هو معدل النمو الاقتصادي، بتاريخ: 3-

4- Yamina MATHLOUTHI, Op. Cit, p. 18. 
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على هذا النحو، تدعى و:تطوير البحث التكنولوجي لصالح الصادرات المصنعة -ت

أساسا بفعل صادراتها المصنعة ذات التننولوجيا العالية، " ناشئة"البرازيل والمنسيك 

ينبغي تحديد المعيار العالمي للنشوء في تننولوجيا المعلومات .وهو المؤشر الأول للنشوء

لب هذه وقد دخ. والاتصالات، باعتبارها دعما جديدا للنمو تسهم فيه الاستثمارات الدولية

. التننولوجيا في عادات الابتنار وأثرت على طرق للإنتاج والتبادل والاستهلاك والتنظيم

 .1قترح إعادة صياية العرض مع خدمات جديدةفهي ت

ريم أن مفهوم "النشوء" يندما اليوم مع الوصول المعيار الإجتماعي للنشوء:  -ث

فوص  النشوء لم يعط إلا للبلدان . إلا أنه من المهم النظر في نقاط ضعفه  الحداثةإلى 

التي انخرطب في إصلاحات تحرير التبادلات التجارية والاستثمارات المالية فارتفع 

 صطدمكبير من ما يسمى با "الدول الناشئة" ي اعدد. ولنن "مستوى المعيشة" فيها لزوما

ننولوجية، بفوارق كبيرة في الناتا المحلي الإجمالي، ولنن أيضا في نقل المعرفة الت

 .2والحوكمة السياسية، وتطوير الصحة والتعليم والحماية الاجتماعية

فقر، ن المومن الجدير بالذكر أن المفارقة في المعيار الاجتماعي ينمن في: )الحد 

 يعتبر ن لاوالديمقراطية التشاركية والاجتماعية ونظام الرعاية الصحية(، لننه حتى الآ

 .وءمعيارا لوص  الاقتصاد بالنش

ليس مرادفا بالضرورة للحنم  أن النشوء أظهرت الدراسات الحكم الراشد: -ج

لدول . أليس لالرشيد. فقد عرفب بعض الدول نموا بشنل ملحوظ في ظل سوء الإدارة

التي يقال أنها "الأكثر فسادا" في النظام العالمي الحالي الذي يقال له "الديمقراطي" 

مؤشرات النمو الاقتصادية في هذا السياق، أمازال من ، بالنظر إلى 3معدلات نمو جيدة

عتقاد أن نمو الرأسمالية الليبرالية سيذهب دائما في اتجاه أخلاقيات "القيم " الا"العلمي

 4لثقة أو الديمقراطية؟" لالجيدة

تندما روسيا والبلدان الاشتراكية السابقة في ق:تبني مبادئ اقتصاد السو -ح

البلدان الناشئة، ليس بسبب تحسين أدائها الصناعي والتصديري أوروبا الشرقية في فئة 

 .5أو دينامينية سوقها المحلية بل لانضمامها الرسمي إلى  مبادئ اقتصاد السوق

يبدو أن التغيير النبير لهذه الدول في ميزانها التغير في هيكل الميزان التجاري: -خ

ن حصة صادرات التننولوجيا ، لأيةالتجاري يطوي صفحة هيمنة صادرات السلع الأول

 .6المتقدمة تنمو بشنل كبير في إجمالي صادراتها الصناعية

كوريا الجنوبية و في حالة البلدان مثل  كثافة الجهاز الصناعي الموجه للتصدير: -د

، سبب إدراجها في مجموعة البلدان الناشئة يعود إلى النمو الهائل في صادراتها ماليزيا

                                                             
1- Pierre-Noel DENIEUIL, Op. Cit, p. 11. 

2- Ibid p. 12. 

3- Ibid 

4-Ibid 
5- Yamina MATHLOUTHI, Op. Cit, p. 19. 

6- Ibid 
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د الشركات العالمية على أراضيها والتي تسمح باستيعاب فوائد الصناعية، بسبب وجو

 . 1التبادلات والسيطرة على حصة متزايدة من سوقها على الصعيد العالمي

بلد كالهند ، فتشنل الديمويرافيا أيضا معيارا ممننا للنشوءالمعيار الديموغرافي: -ذ

كبيرة، وأن يولد بالتالي بسبب وزنه الديمويرافي من مصلحته أن يمثل سوقا محلية 

 .2لا يستهان بها من الثروة العالمية تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر التي حصة من

وب ختصار تتميز البلدان الناشئة بتناملها الإنتاجي والمالي النبير وبجهودها من 

نشوء في إطار عملية تطور نوعي ينقلها من حالة التخل  إلى ال *الانفتاح الاقتصاديأجل 

ومن اللائق أن يضاف إلى الدول السابقة بعض دول شرق آسيا ذات . الرأسمالي

الصادرات القوية، بما في ذلك كوريا الجنوبية وتايوان وهونغ كونغ وسنغافورة، التي 

أدرجب في "الاقتصاد العالمي"  ونتجب من سياسات عامة قوية التأطير وحمائية في 

ومع ذلك فقد استفادت دول مثل تايلاند .لأسواقها المحليةالأسواق الخارجية وحامية 

 .3والفلبين وماليزيا أيضا في مرحلة ثانية من نقل الصناعة اليابانية والتايوانية

 الدول الناشئة. و اهم مميزات المبحث الثاني: معايير وتصنيفات

ا تصن  البلدان في مختل  أنحاء العالم في عدد من الفئات على أساس تنميته

الاقتصادية، وتستند هذه التصنيفات إلى العديد من المعايير، ومن المعلوم أن الدول التي 

تعتبر أكثر تطورا  تسمى عادة  بالدول المتقدمة أو دول العالم الأول، في حين يطلق على 

الدول الأقل تطورا  الدول النامية أو دول العالم الثالث، فما هي الأسس التي تعتمد عليها 

 ؟4التفرقة بين نوعين من البلدان في العالمهذه 

I- .المعايير 

                                                             
1- Ibid 

2-Yamina MATHLOUTHI, Op. Cit, p. 19. 

دير د ودفع التصالتوري الانفتاح الاقتصادي: سياسة تقضي بتحرير المبادلات المالية والتجارية مع الخارج ب زالة العراقيل في مستوى *-

ن الانفتاح أين.كما على الناتا القومي الخام ضرب مائة في تاريخ مع+ الواردات وتقاس درجة الانفتاح الاقتصادي بقسمة قيمة الصادرات

الحثيثة  عوب وجهودهات الشد جوانبه التعامل الموضوعي مع النظرة للآخر والاستفادة منه وإفادته، وهذا ما نراه كثيرا  في محاولايعني في أح

كل  محيطة وظروفيئة اللتحقيقه والوصول إليه، أما بالنسبة لمشاركة الانفتاح في النهوض فهي وسيلة جيدة ومتبعة، لنن يجب أن يراعي الب

ا نجد تطبيقا  له في جميع دول العالم اليوم سواء كانب دولا   وتعتبرد. بل ا عام  ة، رأسمالية أو مة أو متخلف متقدسياسة الانقتاح الاقتصادي نمودج 

لعامة لاقتصادية اياسة ااشتراكية، والانفتاح الاقتصادي كسياسة أو كمنها للتنمية الاقتصادية له حدود وضوابط يجب أن تراعى عند وضع الس

القومي  عة الاقتصادسب طبيحولة، حيث إنه يعد مفهوما  نسبيا  مطلقا ، بمعنى أن التطبيق العلمي له يأخذ درجات وأنماط ومستويات مختلفة للد

 هل هو متقدم أم متخل  وحسب طبيعة النظام الاقتصادي هل هو اشتراكي أم رأسمالي؟

3 - Pierre-Noel DENIEUIL, Op.Cit, p. 20. 

 ، ا نظر الموقع:2015جانفي  19المتقدمة والنامية والناشئة ... أين ينمن الإختلاف؟، الباحثون السوريون، بتاريخ: الدول  -4

www.syr-res.com/pdf.php?id=5024 
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المراتب  تصني  الدول وتسجيلها في خانات التقدم ودرجات النمو والنضا أو في

المتبعة فيها.فحسب  الأقل نموا، يتباين ويختل  حسب المدارس الاقتصادية والمقاييس

 :1ييرامعالأمم المتحدة يتم التصني  كل ثلاث سنوات على قاعدة ثلاثة 

 لنصيب الفرد من الناتا المحلي الإجمالي. وفاقااامستوى الدخل  -أولا

 وعيةنتوافر الموارد البشرية وفقا لرقم قياسي مركب، يعتمد على مؤشر  -ثانيا

 الحياة المادية )العمر المتوقع، استهلاك الفرد، معدل الالتحاق المدرسي(.

مستوى التنوع الاقتصادي أيضا وفقا لرقم قياسي مركب، يقوم على مؤشر حصة  -ثالثا

القطاعات الاقتصادية من الناتا، واستهلاك الطاقة، إضافة إلى نوعية الصادرات 

 2وتوجد معايير أخرى لتحديد الاقتصاديات الناشئة منها.السلعية.

ع رتفاارة الدولية نمو حصتها في تجارتها الخارجية، فحصة الصين مثلا في التج -1

 بمعني أن حصتها في التجارة الخارجية %2009سنة  %9.6إلى 2000سنة %3.56من 

 ياطيات. هذه الدينامنية في التجارة الدولية تسمح بتراكم احت%380زادت بمعدل 

يات ولوجالنقد الأجنبي في هذه الدول، وهو الأمر الذي يمننها من اكتساب التنن

سيا، كانب كل من الصين، رو 2010والسلع الاستهلاكية من الخارج. وفي جويلية 

ث الأولى من حيتايوان، الهند والبرازيل ضمن الدول الحاصلة على المراتب 

سيا ن روحجم الاحتياطات الأجنبية. إن الاحتياطات الأجنبية التي تمتلنها كل م

 تعادل تلك التي تحتفظ بها كل دول منطقة اليورو.2010والبرازيل سنة 

ي ، ففزيادة مطردة في الناتا المحلي الإجمالي ونصيب الفرد من الدخل الوطني -2

 لثروةالهند روسيا، وجنوب أفريقيا من ا قدرت حصة البرازيل، الصين، 1990عام 

للولايات المتحدة  %24مقابل %16قدرت با 2010وفي سنة  %8.4العالمية با 

، نصيب 2000. ومنذ سنة %8للاتحاد الأوروبي. مع معدل نمو سنوي قدره %27و

 الفرد من الدخل تضاع  أربعة مرات في الصين، وثلاثب مرات في البرازيل

 والهند.

ر أن معيااقتصاد متنوع لا يعتمد على تصدير المواد الأولية، كاد اعتماد هذا ال -3

قة يقصي روسيا من قائمة استطاعب منذ أواخر التسعينيات إحداث تغيرات عمي

 %60.5في اقتصادها من خلال تطوير قطاع الخدمات، والذي أصبح يساهم بنسبة 

 من الناتا المحلي الإجمالي لها.

وال الأجنبية التي يتم استثمارها لفترة طويلة، وتعتبر الصين، وجود رؤوس الأم -4

وجنوب أفريقيا والمملنة العربية السعودية من  البرازيل، المينسيك، روسيا، الهند

سنة  المباشر، ففي بين أهم الاقتصاديات المستقطبة الاستثمارية الأجنبي

                                                             
 .11-10(، ص. ص. 2009دار الفارابي، الطبعة الأولى، بيروت، (، اقتصاديات ناشئة في العالم: نماذج تنموية لافتةعبد الله رزق، -1

2- François Lafargue, « Des économies émergentes aux puissances émergentes », Questions internationales     

n°51, La Documentation française (septembre-octobre 2011), p.102. 
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تثمار أجنبي، وهو مليار دولار في شنل اس1870استقطبب هذه الدول السبعة 2010

 من رأس المال المستقطب من قبل الولايات المتحدة الأمرينية. %60ما يعادل 

امتلاكها لشركات عالمية في عدة بلدان حيث ينون كل أو جزء من رأس المال  -5

شركة عالمية توجد العديد من الشركات 500لمساهمين خواص، فمن بين أفضل 

 China)وشركة الصين الوطنية للبترول  ،Petrochinaالصينية مثل )بتروتشاينا 

National Petroleum Corporation (، والهندية مثل )ريلاينسReliance وشركة ،

( والبرازيلية مثل Oil and Natural Gaz Corporationالنفط والغاز الطبيعي )

 (. Vale، فالPetrobras)بتروبراس 

ثة الثلا إخفاق في المؤشراتتندرج الدولة ضمن البلدان الأقل نموا إذا حدث 

                                                                   السابقة، وتخرج من تلك الحلقة إذا تخطب معيارين من المعايير الثلاثة.   

الأقل نموا في هذه البلدان  المعاييرالثلاثة تشترك مجموع إلى هذه ةإضاف

 :1التاليةالخصائص 

  النمو نةمعرقابالمالنمو الاقتصادي  بقلةنسبةهذه البلدان  معظمتتميز 

 ؛دائمكود حالةرفي  ممايجعلها،يعالسرنيالسنا

  ضع  الهينل الاقتصادي وعدم قدرته على تحسين مستوى النشاط

 قه مماع نطاالاقتصادي، وزيادة العوائد التصديرية اللازمة للاستثمار الدائم وتوسي

 الدول.يعيق النمو فى تلك 

 ضع  معدلات الادخار والاستثمار حيث تبقى ضعيفة بالمقارنة مع الدول 

شد وض قدرات تلك البلدان على حقالمتقدمة وخاصة أن التزامات خدمة الدين ت

 ؛رالمدخرات المحلية أو تحول دون استفادتها من الموارد القابلة للاستثما

ن أالتين الح متدنيا جدا وفيل زا ماالاستثمار الأجنبي المباشر  نصيبهامنكما أن 

يؤدي  ، مماالبلاد الأقل نموا مستمرة في تسجيل مستويات شديدة الانخفاض في الاستثمار

 ؛إلى إعاقة إمنانية تنبير اقتصادياتها

  تخل  القطاع الزراعي وارتفاع معدلات نقص الغذاء، فالقطاع الزراعي

يسهم ليس بأقل من ثلث الناتا يشنل أساس النشاط الاقتصادي لتلك البلدان، فهو 

المحلي، كما يستخدم جزءا هاما من قوة العمل لتأمين الاحتياجات الغذائية الأساسية 

 . 2للمواطنين، وهو المصدر الأساسي للعوائد من النقد الأجنبي

لذلك ف ن تخل  القطاع ينعنس سلبا على كامل المهمات التي سبقب الإشارة إليها، 

حاجاتها الغذائية، وإذا أضفنا عجزها عن الاستيراد ف نها ستصاب  وكما تعجز عن تلبية

بالنقص الغذائي، وزيادة المديونية الخارجية، إن هذا العامل يعتبر من العوامل التي تتفاقم 

في البلدان الأقل نموا خاصة في الفترات الأخيرة. لذلك يتزايد الاتجاه نحو الاقتراض من 
                                                             

1 - Eric Sottas, Les payes les moins avancé, introduction au PMA et au nouveau programme substantiel 

d’action en leur faveur, )nations unies, 1984(, p. 6. 

 .11عبد الله رزق، مرجع سابق، ص.  -2
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زين الحساب الجاري وكذلك لتمويل المشاريع التنموية، الخارج لتمويل العجز في موا

ووضعب الحالة المتردية للبلدان الأقل نموا المجتمع الدولي الاقتصادي كنل أمام 

ضرورة التعاون من أجل التصدي لاحتياجات شعوبها المعبر عنها في التوجيهات 

 .1الوطنية المتخذة تحب وصاية شركائها في التنمية

ضاف هذا يترليون دولار،  1.5خارجية لتلك البلدان إلى ما يتجاوز وصلب الديون ال

لك ذ. كل إلى ضع  المعونات وارتفاع معدلات النمو السناني وتراجع القدرة الإنتاجية

 .أدى إلى انخفاض مستويات التنمية الاجتماعية والبشرية

II- .التصنيفات 

 .تصنيف منظمة التجارة العالميةاولا: 

هيئة الخبراء في منظمة التجارة العالمية، في وضع  على صعيد آخر أخفقب

نل دد بشتصني  عالمي جديد للتطور الاقتصادي لدول العالم، والاتفاق على معايير تح

 قاطع.

وقد ناقشب تلك الهيئة عشرات الاقتراحات لتصنيفات جديدة لنن أكثرها قبولا 

 : 2تصني  يقافاز بالدول النامية إلى ثلاثة أصناف متباينة

 دولار(. 900الدول الأقل نموا )دخل الفرد فيها أقل من  -

 ر(.دولا 3035 – 901الدول النامية ذات الدخل المتوسط المنخفض )دخل الفرد  -

 ر(.دولا 9385 – 3035الدول النامية ذات الدخل المتوسط المرتفع )دخل الفرد  -

ات جموعويرى المقترح أن تحدد الدول الأعضاء نفسها الانتماء إلى أي من الم

ا، ني  مبحرية وهذا ما ترك تناقضات كبيرة، وتغييرا في الدخل من أجل البقاء في تص

 والتمتع بمزاياه واستثناءاته الضريبية. 

، ف ن فسهاونظرا لتعذر التعري  الفني المحدد والجامع المانع في الأمم المتحدة ن

ا، ستراليدا، أمتحدة، إيسلنجميع الدول الأعضاء في الاتحاد الأوروبي، كندا، الولايات ال

 .صنفب جميعها دولا متطورة وسويسرا طارق ن، نيوزيلندا، جبلإسرائيل، اليابا

أما اقتصاديات أوروبا الشرقية التي لا تزال خارج عضوية الاتحاد الأوروبي فقد 

سميب بالاقتصاديات الإنتقالية، في حين صنفب كل دول العالم الأخرى كدول نامية، 

وهذا يعني أن دول الخليا العربي وكل دول أمرينا الوسطى وأمرينا اللاتينية، إضافة 

تبرت دولا نامية، على الريم من أن أكثرية هذه الدول إلى النمور الآسيوية والصين اع

التي تتمتع بناتا محلي أعلى قيمة من الناتا المحلي لبعض الدول الأعضاء الجديدة في 

 إيجابيابالتأثيرالعالمي لاقتصاد ا تنشيطعلى  المنظمة تعملما كالاتحاد الأوروبي، 

العمالة للاستثمارات،  جديدةفتح آفاق  طريق عنالاقتصادية والتنمية  لنمولات امعدعلى

                                                             
1-Olivier de Solage, Croissance ou developpment des tiers monde, (Paris, Lharmattan, 1997), p. 247. 

 .12-11عبد الله رزق، مرجع سابق، ص. ص.  2-
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ا هذفة إلى ضالإبا. ميةالنال ولدت ادياقتصااعلى  إيجابيا سينعنس الذي التننولوجيا نقلو

ل انتقا تسهيلف إلى يهدالذي العالمي للتجارة  المنتدى منظمةن تنو أن لمرتقبا من

 ونحن النامية خاصةل والدلة حاقة تفردون ل، الدو مختل  بين, تالخدماالسلع وكة حر

 .1الشديدةقتصادية والمنافسة لااالتنتلات  عهدفي 

 .التصنيف حسب تقرير التنمية البشريةثانيا:

–2007عام ي للأشار تقرير التنمية البشرية الذي أصدره برناما الأمم المتحدة الإنمائ

ونغ ونغ كهوبناء على البيانات المتوافرة لأعضاء في الأمم المتحدة، إضافة إلى  ،2008

من بينها  دولة لم تتوافر المعطيات اللازمة لتصنيفها 17والأراضي الفلسطينية، وبقيب 

 العراق وأفغانستان والصومال. 

 : 2لقد ركز التقرير على التصني  وفاقاا لأربع طرق هي

 ؛مستوى التنمية البشرية -أ

 ؛حسب الدخل -ب

 ؛حسب المجاميع الرئيسية في العالم -ت

 حسب المناطق. -ث

مل ركب تشفقد دما التقرير عناصر من مؤشر الرفاه المبالنسبة للتنمية البشرية:  -أ

 مستوى التعليم والدخل وتوزيع الثروة. ت الأعمارمعدلا

فقد تم تصني  الدول وفاقا لمجموعات دخلية باستخدام  أما حسب الدخل: -ب

وسط )أقل دولارا للفرد( ودخل مت 10726التصنيفات الخاصة بالبنك الدولي: دخل مرتفع )

 دولارا أو أقل(. 875ودخل منخفض ) دولارا للفرد( 10726من 

 ل وسطى دول نامية تشمفقد صنفب الدول إل :حسب المجاميع الرئيسية في العالم -ت

 قتصادية.دول منظمة التعاون والتنمية الاو رابطة الدول المستقلة، و  شرق أوروبا و

دول  ، إلىفقد تم تقسيم الدول النامية حسب المناطق الإقليمية أما حسب المناطق: -ث

سيا، نوب آجعربية وشرق آسيا والهادي، أمرينا اللاتينية، أمرينا الشمالية، المنسيك، 

 أوروبا الغربية، إفريقيا جنوب الصحراء،  وسط أوروبا وأوروبا الشرقية.

ي تعزيز التنمية البشرية في ويتناول تقرير التنمية البشرية كيفية مساهمة العمل ف

ظل تغيرات متسارعة تطال عالم العمل وتحديات كبرى لا تزال جاثمة. وينطلق التقرير 

من مفهوم واسع للعمل، لا يقتصر على الوظيفة، بل يتجاوزها إلى العمل التطوعي 

والإبداعي، ويتعمق في الصلة بين العمل والتنمية البشرية، ويركز على العمل في 

 .3ية، والعمل المدفوع الأجر، ويتطرق إلى مفهوم العمل المستدامالرعا
                                                             

 .201(، ص. 2001)رسالة ماجيستير، يير منشورة، جامعة الجزائر،  "انضمام الجزائر إلى المنظمة العالمية للتجارة، "سامية بوطمين ، -1

 .13-12عبد الله رزق، مرجع سابق، ص. ص.  -2
، ا نظر الموقع: 1، صادر عن برناما الأمم المتحدة الانمائي، ص.2015رير التنمية البشرية لمحة عامة تق -3

http://www.undp.org/content/dam/undp/library/corporate/HDR/HDR%202015/HDR15_Standaloneovervie

w_AR.pdf 
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ويؤكد التقرير أن ما بين العمل والتنمية البشرية ليس صلة تلقائية، لأن بعض 

أشنال العمل، مثل العمل بالإكراه، تتنافى مع التنمية البشرية بما تنطوي عليه من انتهاك 

تقلاليته. ومن دون سياسات صائبة، يؤدي لحقوق الإنسان وكرامته وتعد على حريته واس

انعدام المساواة في الفرص والمنافآت في العمل إلى تعميق الانقسامات والفوارق في 

 .1المجتمع

 UNCTADة تصنيف مؤسسثالثا:

 ، ومنها: 2اقتصاديات العالمبها تقيم UNCTADة مؤسسهاناك مؤشرات تعتمده

لك ذودلالته على نجاح دولة ما في جذب  جاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر -1

 لعنس.ابية أو بحيث تقبل عليه الاستثمارات الأجن ،اقتصادهقاوة الاستثمار، وعلى اعتبار 

لغب قيمته بالمائة فب 16انخفض الاستثمار الأجنبي المباشر على صعيد العالم بمعدل 

ادر الص 2015، حسب تقرير الاستثمار العالمي لعام 2014تريليون دولار في عام  1.23

تصاد الاق عن الأوننتاد. وجاء في التقرير أنه يمنن عزو أسباب هذا الهبوط إلى هشاشة

بْ العالمي وارتياب المستثمرين فيالسياسات واشتداد المخاطر الجيوسياسية. وت قابل مم 

 الاستثمارات الجديدة تصفية بعض الاستثمارات النبيرة.

ر مباشمار الأجنبي الوكش  التقرير عن أن الصين أصبحب أكبر مستفيد من الاستث

امية دات النتليها هونغ كونغ )الصين( والولايات المتحدة. واجتذبب الاقتصا 2014في عام 

ئدة قة الرامليار دولار من الاستثمار الأجنبي المباشر وهي لا تزال المنط 681مجتمعة  

 من حيث حصتها من تدفقات الاستثمار العالمي الوافدة. 

وتشن ل الاقتصادات النامية نص  عدد المستفيدين العشرة الأوائل من الاستثمار 

 .3رازيل والهندالأجنبي المباشر في العالم، وهم الصين وهونغ كونغ وسنغافورة والب

ويحدث هذا بالموازاة مع توساع شركات متعددة الجنسيات من البلدان النامية في 

الخارج فبلغ هذا التوسع أعلى مستوياته على الإطلاق إذ تناد تبلغ قيمته نص  تريليون 

، كان تسعة من البلدان العشرين ذات الاستثمارات الأكبر من 2014دولار. وفي عام 

لنامية أو التي تمر بمرحلة انتقالية هونغ كونغ، والصين، والاتحاد الروسي، الاقتصادات ا

ن شركات من بلدان أوسنغافورة، وجمهورية كوريا، وماليزيا، وشيلي، وتايوان(، حيث 

، تمث ل 4ستثمر حاليا  خارج أكثر من الشركات من أي منطقة أخرى. وحسب التقريرآسيا ت  

بالمائة من إجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي  35الاقتصادات النامية نسبة  قياسية تبلغ 

لب  . فارتفع رصيد 2007بالمائة في عام  13المباشر إلى الخارج، بعد أن كانب سج 

الاستثمار الأجنبي المباشر من اقتصادات نامية إلى اقتصادات نامية أخرى )الاستثمار 
                                                             

1 - Ibid. 

 .14-13ص. .عبد الله رزق، مرجع سابق، ص -2

-06-24مركز الأمم المتحدة للإعلام، انخفض حجم الاستثمار الأجنبي المباشر في العالم حسب تقرير صادر عن الأمم المتحدة، بتاريخ:  -3

 http://www.unic-eg.org/15582، ا نظر الموقع:   2015

4-Ibid. 
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تريليون دولار في عام  1.7اشر بين بلدان الجنوب(، بمعدل الثلثين فارتفع من الأجنبي المب

2013تريليون دولار في عام  2.9إلى  2009
سجلب الاقتصادات المتقدمة في حين .1

 2.مليار دولار 499بالمائة، بقيمة  28انخفاضا  في تدفقات الاستثمار الأجنبي الوافدة بنسبة 

 

 

 

 

 

 

 

 1الجدول رقم 

 الاستثمار الأجنبي المباشر لسنوات مختارة حول مؤشرات مختارة 

 البند
 (القيمة بالأسعار الحالية )مليارات الدولارات

1990 2005-2007 2012 2013 2014 

 1228 1467 1403 1397 205 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد

 1354 1306 1284 1423 244 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر 

 26039 26035 22073 13894 2198 رصيد الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد

 رالصاد ررصيد الاستثمار الأجنبي المباش
2254 14883 22527 25975 25875 

 1575 1517 1467 1024 82  الدخل من الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد

معدل العائد من الاستثمار الأجنبي المباشر 

 الوارد 
4.4 7.6 7.0 6.1 6.4 

 1486 1453 1445 1105 128 الدخل من الاستثمار الأجنبي الوارد 

معدل العائد من الاستثمار الأجنبي المباشر 

 الصادر
5.9 7.6 6.6 5.8 5.9 

 http://www .unctad.org/15582، ا نظر الموقع: 2015: الأوننتاد، تقرير الاستثمار الأجنبي لعام المصدر

ادي العفوي في " هذا النمو في المقام الأول إلى الأداء الاقتصأونكتادعزت "

إضافة إلى عمليات الاندماج والاستحواذ على الأسواق عبر الحدود  معظم أنحاء العالم

 أل  شركة. 78التي قامب بها الشركات الوطنية، والتي وصل عددها إلى 
                                                             

1-Ibid. 
2 -Ibid. 

 بالإنجليزيةمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميةأو ما يعرف بالأوننتاد :(UNCTAD) :وهي اختصارا لا 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
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" تؤكد أن Aفالدولة التي تحصل على تقدير " :للدول درجة الملاءة الائتمانية -2

" فيعني أن BBB"درجة مخاطرها منخفضة، وأن قدرتها على سداد دينها قوية. أما تقدير 

" فيعني أن +Bدرجة مخاطرها منخفضة وقدرتها على سداد دينها معتدلة، بينما تقدير "

 درجة مخاطرها عالية ومضاربتها مرتفعة.

  عن لمؤسسة التصنيهذا التصني  الائتماني ينبني على معلومات كاملة تتوافر 

لمعني بلد االوضع الاقتصادي للبلد المعني وتتوزع المعلومات بين داخلية من مؤسسات ال

 وخارجية مستقلة.

ويشمل هذا التصني  التغيير الموضوعي لنقاط الضع  والقوة والإمنانيات 

 المتاحة للبيئة الاقتصادية والسياسية والاجتماعية.

وير ة تطنجازات المحققة والاستفادة منها في عمليويساعد التصني  على تقييم الا

 الإصلاح الاقتصادي.

ن يث مإن القاعدة الأساسية للاقتصاد الناضا هي توافر الأرقام والمعلومات، ح

لرشد اري ادونها تضيع إمنانية صنع قرار التطوير، لذلك يعتبر الإفصاح والشفافية معي

 .المناسبةوالنضا في القرارات الاقتصادية 

 التصنيف حسب الناتج المحلي. -3

هذه الدرجة من العمق، وهي تظهر في  المساواة في العالم يوما علىلم تنن هوة 

، وتحديدا منها الناتا جميع المجالات، خاصة على صعيد المؤشرات الأكثر استخداما

 . 1الاجمالي الناتا المحليو نصيب الفرد من  المحلي الإجمالي

لتي ينتجها بلد الإجمالي مجموع قيم السلع والخدمات النهائية ايقيس الناتا المحلي 

مضافا إليها الفارق بين عوائد الإنتاج من الداخل ومن الخارج،  ما خلال عام واحد

 .2فيتشنل منهما الناتا الوطني الإجمالي

صرف ر اليحول البنك الدولي القيم والأرقام إلى الدولار الأمريني، على أساس سع

يات هي معطفلدقة عينة بهدف المقارنة بين الدول، ولنن تلك الأرقام تفاتقار إلى اللسنة الم

 ارنة.للمق لا يتم تقديرها بشنل صحيح في كثير من البلدان، وريم ذلك يبقى أفضل وسيلة

ساس وهنذا يتطابق تصني  الدول تبعا لهذا الناتا تقريبا، مع تصنيفها على أ

 القدرة المالية.الإنتاج الصناعي أو التجاري أو 

                                                                                                                                                                                      
United Nations Conference on Trade and Development                                                                                     

  

: بالإنجليزية( درجة الملاءة أو درجة الجدارة أو التصني  الائتماني في علم الاقتصادcredit ratingهو تقدير :)  تجريه  بعض الوكالات

هي في ودير صلاحية أو أهلية شخص للحصول على قروض أو جدارة شركة أو حتى دولة للحصول على قروض، التجارية المتخصصة لتق

ي ف، وهي تأخذ سديده  تذلك تقوم بدراسة إمنانيات الشركة أو الشخص أو الدولة المالية، ومدى ائتمانها على القرض وقدرتها المالية على 

 نها.الدولة وتصرفها وسلوكها في الماضي بالنسبة إلى قيامها بتسديد ديو حسابها السجلات الخاصة بالشخص أو الشركة أو

لمقترض عطاء اإوقد يقوم منتب تقدير درجة الملاءة باجراء دراسته عن قدرة طالب القرض بناء على طلب المؤسسة أو المصرف المزمع 

ة شركة ما على ، ومدى قدرinsurance premiumsلتأمين قرضا . وفي الوقب الحالي أصبح في مقدور تلك الوكالات تقدير جدارة أقساط ا

 اعة المقترضم استطتعيين موظفين جدد، وييرها، وتعني درجة جدارة منخفضة لفرد أو شركة أو مؤسسة ما بأنه  تواجد احتمال كبير في عد
 لقرض.ائه  اى القرض، أو رفض إعطتسديد الدين، ونظرا  لهذا الاحتمال ف ن صاحب المال يشترط على المدين دفع فائدة مرتفعة عل

 .15-14عبد الله رزق، مرجع سابق، ص. ص.  -1

   http://www.mafhoum.com/press5/atlas9.htm ، ا نظر الموقع:2015-03-07كي  يمنن قياس الثروات؟، بتاريخ:  2-
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ويسود اعتقاد أن الفارق بين مجموع الدول الغنية وبين مجموع الدول الفقيرة يزداد 

عمقا بفعل العولمة والنيوليبرالية، لنن في الواقع حصة البلدان المتقدمة المتراكمة تتراجع 

 .1لحساب الدول الناشئة

 

 

 حصة الفرد والناتج المحلي. -4

ية ن النامبلداللفرد فنرة عن مستوى المعيشة. لنن في ال يقدم الناتا المحلي الإجمالي

ل لأعماأرقام الناتا أدنى من الحقيقة بسبب عدم احتساب قيمة الاستهلاك الذاتي وا

 التعاونية والقطاعات الاقتصادية يير الشرعية.

كما أن استخدام وحدة نقدية موحدة كمعيار يطرح مشنلة بحد ذاته، كون القوة 

للدولار تختل  بحسب البلدان، لذلك يقترح البنك الدولي ناتجا محليا للفرد، يأخذ الشرائية 

( فتتقلص الفروقات ريم أنها تبقى PPPبعين الاعتبار الأسعار والقدرة الشرائية للمقارنة )

كبيرة جدا، وكمثال على الفرق نورد المقارنة بين لوكسمبورغ التي يبلغ ناتجها المحلي 

 أل دولار وبيان البلدان الإفريقية وناتجها المحلي للفرد يبلغ حوالي  أل 42للفرد حوالي 

 .2دولار

ث" أو لثالبخلاف ذلك تظهر تحاليل تستند إلى مفاهيم مختلفة، مثل "بلدان العالم ا

 "بلدان الشمال" و"بلدان الجنوب"... الخ.

بينما بعض علما أن بعض دول الجنوب ينية إما نفطيا وإما صناعيا وإما مصرفيا، 

دول الشمال في شرق أوروبا أو جنوبها فقيرة نسبيا ولو أنها على درجة عالية من 

 .3التصنيع

III-  الدول الناشئةمميزات. 

الدول كدول متقدمة أو متخلفة يمنن أن نعطي تعريفا  مميزاتقبل أن نعرج على 

 .4مختصرا للتقدم والتخل  "حسب هيئة الأمم المتحدة"

ي اقتصادية تعنس واقع الازدهار الاقتصادي والثقاف التقدم: مصطلح وظاهرة

ل والرفاهي الاجتماعي والاستقرار السياسي نتيجة حيوية للمجتمع، وحسن استغلا

 الإمنانيات المتوفرة وتحويلها إلى ثروة متجددة.

التخل : مصطلح اقتصادي يعنس واقع العجز في تحقيق التطور والنمو 

 وفرة.مع سوء استغلال الإمنانيات والثروات المت الاقتصادي والرفاهي والاجتماعي

                                                             
 .15، ص.  سابقمرجع عبد الله رزق،  -1
 .16-15، ص.. ص.  سابقمرجع عبد الله رزق،  -2
      http://www.mafhoum.com/press5/atlas9.htm، ا نظر الموقع: 2015-03-07كي  يمنن قياس الثروات؟، بتاريخ:   -3

 ، ا نظر الموقع: 2015نوفمبر  09مفهوم التقدم والتخل  ومعايير التصني ، بتاريخ: الإثنين  -4

http://mgbay13.blogspot.in/2015/11/blog-post_71.html   
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والمتبادلة والتي  لمعقدةا لظواهرا مجموعة:"التخلفبأنهكوسب لا إي وقد عرف 

ل ولدا لبعضالتخل  النسبي وفي كود الروفي  الفقرة وللثورالحاد  فؤم التناعدي از فتبر

 السياسيةة واا الثقافياة لتبعيتهاالحقيقي نياتهااتنمو حسب منكامنة  إنتاجيةالتي لها قدرة 

 .1"ةلتننولوجيوا ديةصااوالاقت

وضع خبراء المؤسسات والمنظمات الاقتصادية الأممية والدولية كالبنك العالمي 

ومنظمة التعاون والتنمية  OMCومنظمة التجارة العالمية  IBRDللإنشاء والتعمير 

المنظمات، مجموعة مقاييس ومعايير لتحديد وييرها من UNCTADة مؤسسالاقتصادية 

، وهي معايير 2صفات وخصائص ومميزات وشروط الانتماء إلى عالمي التقدم والتخل 

 .3اقتصادية واجتماعية وثقافية

 : هي أكثر المقاييس المعبرة ومن أبرزها:المعايير الاقتصاديةاولا: 

 تجمع بين الصادرات والواردات، وهو ينش  ضخامة حجم المبادلات التجارية:-1

ة بين وكثرة الإنتاج الصناعي والزراعي، وفيه تظهر الفوارق الشاسع رؤوس الأموال

 العالمين المتقدم والمتخل .

ا مبلد  : هو مجموع السلع المنتجة والخدمات المقدمة فيحجم الدخل الوطني الخام -2

ي، لصناعيس دقة، فارتفاعه يعني ضخامة الإنتاج اخلال سنة معينة، ويعد أكثر المقاي

ة ى نسبوانتعاش القطاع السياحي، والنقل والمواصلات... ويسيطر العالم المتقدم عل

 بالمائة من إجمالي الدخل العالمي الخام.90

عدنية والطاقوية، يستهلك العالم المتقدم الموارد الم كمية استهلاك الموارد الأولية: -3

بنميات ضخمة لتطوره الصناعي وكثرة وسائل نقله، في حين نصيب  قاتخاصة المحرو

 .4العالم المتخل  منها محدود لضع  صناعته باستثناء الدول الصناعية الجديدة

 الأمم وهي أيضا وسيلة لقياس مدى تقدم أو تخل  المعايير الاجتماعية:ثانيا: 

 وذلك بمعرفة وضعية قطاع الصحة والسنن والنقل والدخل الفردي...الخ.

ل  الأمم علما أن فالوضع الصحي مثلا في بلد ما، مؤشر لمعرفة مدى تقدم أو تخ

  تملك هينلا صحيا متطورا يساهم في رعاية وحماية المواطن من مختل الأمم المتقدمة

بينما تعاني الأمم المتخلفة من عجز في هياكل الاستقبال الصحية، وتنفل  ,الأمراض

 .5ناقص للمواطن المريض وهو ما يفسر ارتفاع نسبة الوفيات في هذه البلدان

ة ما، ل  دولوهي أيضا وسيلة أساسية لمعرفة تقدم أو تخ المعايير الثقافية:ثالثا: 

مدى  كذلك فمعرفة نسبة الأمية ومستوى التعليم وعدد النتب والمجلات التي تصدر سنويا

 تطور وسائل الإعلام كلها كآليات لقياس مدى تقدم أو تخل  دولة ما.

                                                             
 .25(، ص. 1981امد بجاوي، من أجل نظام اقتصادي دولي جديد، )باريس، مح  -1

2-Frédéric Teulon, Croissance,crises et développement , )Paris, Edition PUF, 2010(, p. 178. 

3 - Ibid. 
4 - Ibid, p.p. 179-180. 
5 - Nathalie Avallone et Françoise Nicolas,Diversité des « profils de croissance ». Essai de typologie des 

pays en développement, (Paris, L’Harmattan, 2008), p. 28. 
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 4الشكل رقم

 Goldman Satchsو FTSEو HSBCو OCDE /FMIالناشئة حسبتصنيف الاقتصاديات 

 
Source: François Lafague, « Des économies émèrgentes aux puissances émèrgentes », 

Revue questions internationales, n° : 51 septembre-octobre 2011, La Documentation 

française, p: 103. 

ميع جفي  من خلال الشنل السابق نلاحظ أن جنوب إفريقيا الدولة الوحيدة المشتركة

 BRICSأما دول  (Goldman Satchsو FTSEو HSBCو FMI/OCDE)التصنيفات الأربعة 

مع دول  (GoldmanSatchsو FMI/OCDE)نجدها ضمن التصني  المعتمد من قبل كل من 

 أخرى.

ات المسماة يلنامية وظهور الاقتصادونظرا لتنوع الأوضاع في البلدان ا

، يبدو من الضروري السعي لتوصي  أفضل لهذه الاقتصادات وتحديد "الناشئة"با

العناصر التي تميزها عن ييرها من الاقتصاديات النامية. ما سعى إليه عدد من 

إلا أنها 2001)، د. جانني؛ 2000زاكس، ج. ؛ 1993رادفورد، )ش. بالاقتصاديين أمثال: 

 .1مع ذلك أولية وتركز في المقام الأول على بعد التصدير عند البلد قيد الدراسة تظل

عينة من عشرين نتائا محاولة تصني  المالية العامة ل( 1993ينقل كولن برادفورد )

اقتصادا ناميا عنقوديا على أساس متغيرات يفترض أن توص  الاقتصاديات الناشئة 

معدلات نمو الناتا المحلي الإجمالي ومعدلات  . وما احتفظ به كمتغيرات هو2مسبقا

الإنتاج المصنع، ومعدلات القيمة المضافة الصناعية ومعدلات الصادرات المصنعة 

وجود أربع  رادفوردب من هذه البيانات بي ن الاقتصادي. وانطلاقا 1980-1965خلال الفترة 

 مجموعات. 

                                                             
1 - Nathalie Avallone et Françoise Nicolas, Op. Cit, p. 28. 

2- Ibid.  
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المجموعتان الأوليان تتألفان حصرا من اقتصاديات شرق آسيا )تلك التي تسجل 

أفضل الأداء( والمجموعتان الأخريان تتنونان من اقتصاديات من إفريقيا أو أمرينا 

النتائا" "هميتها يعاني هذا النها من قيد كبير ما دام يفضل أاللاتينية. على الريم من 

التخصص المصنع للتصدير ب( ولا يحتفظ إلا )من حيث النمو على وجه الخصوص

كمصدر محتمل للنمو. لنن إذا كان من المهم وضع تصني  للدول وفقا لأداء نموها، ف نه 

لا يزال من الضروري تحديد ما إذا كان هذا النمو يستند على أنماط شائعة تفسر مختل  

 .1هذه "المسارات من النمو"

. يتهاصنيفا للاقتصاديات وفقا لا"نوع" تنم( من جانبه ت2000ويعد جيفري زاكس )

قط فعلى عنس ما سبق من الاقتصاديين، ف نه يفحص مجموع اقتصاديات العالم وليس 

 داخلي،نمو الوهو يحدد خمسة أنواع ممننة: ال. الاقتصاديات الناشئة أو البلدان النامية

  .الاقتصاديةالعزلة و مو القائم على الموارد الطبيعيةاللحاق بالركب، والنو

وللانتماء ، الانتماء إلى كل من هذه المجموعات على توفر معايير بسيطةويتوق  

إلى الفئة الأولى يجب أن يملك الاقتصاد ما لا يقل عن عشر طلبات براءات الاختراع في 

في اقتصاديات المجموعة الثانية ينبغي أن تصل . والولايات المتحدة لنل مليون نسمة

بالمائة 5ات المصنعة من فئة التصني  الموحد للتجارة الدولية من صادرات المنتج

 . 2بالمائة من الناتا المحلي الاجمالي8إلى

ية لا ساسينتمي الاقتصاد إلى الفئة الثالثة إذا كانب حصة صادراته من السلع الأو

عدل ان ما كعة إذينتمي البلد إلى الفئة الراب. وبالمائةمن ناتجها المحلي الإجمالي10تقل عن

 .بالمائة4خصوبته يساوي أو أكبر من 

إلى  ينتمي إذا كان معزولا جغرافيا ولا" معزولا اقتصاديا"وأخيرا يعتبر الاقتصاد 

إلى  تحديدأي من الفئات الأربع الأخرى. على الريم من أن هذا النها يهدف على وجه ال

ه لا لأن للغاية نظرا تسليط الضوء على تنوع دينامينيات النمو الممننة، فهو اختزالي

ى ها علبيحتفظ إلا بعدد محدود من المتغيرات، فضلا عن أنه ينطلق من فرضيات مسلمة 

 .أساسيات النمو

خصوصا في )ف لى جانب الاقتصاديات المتقدمة  (2001)جانني وحسب ديدييه 

ت اقتصاديا: ، يمنن تصني  البلدان النامية إلى ثلاث فئات(البلدان الصناعية القديمة

بصدد اللحاق السريع بالركب، مجموعة متباينة من البلدان ذات الدخل المتوسط وحتى 

العالي، والبلدان الأقل نموا. إحدى فوائد هذا التصني  هو تسليط الضوء على التفاوت 

المحتمل في مستويات الدخل ضمن مختل  الفئات، وبالتالي التركيز على إمنانات النمو 

 .3قة. ومع ذلك فهذه محاولة أولية تستحق التعميقبدلا من النتائا المحق

                                                             
1-Ibid p. 29. 
2- Ibid.30 

 

3-. Nathalie Avallone et Françoise Nicolas, Op. Cit, p.30. 
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تصاديا أداء اق (PED) خلال الأربعين سنة الماضية، سجل عدد من البلدان النامية

مساوية  (PPP) ( لتعادل القوة الشرائيةPIBجيدا في مستويات الناتا المحلي الإجمالي )

ي فاعية لنظيرتها في الدول الصناعيةظاهرة تدارك البلدان الأقل نموا للبلدان الصن

 ل علىالمجال الاقتصادي هي مع ذلك هامشية ومحدودة على بعض المناطق الجغرافية ب

ن واقع أ. والبعض البلدان. كما يتضح من الأعمال التجريبية التي تهتم جدا بهذه المسألة

دة لموجوبتلك االوحيدة عمليا التي شهدت تقاربا في مستويات دخلها  دول شرق آسيا هي

 .انايوتفورا و الاكما هو الشأن بالنسبة لنوريا الجنوبية و سنغ في الدول المتقدمة

باعتبار أن التنمية الاقتصادية لا تقتصر على النمو الاقتصادي بل تتعداه إلى مفهوم 

م العمل، ومستوى التعليم، والصحة، أوسع بمعنى أنه يتضمن تغييرات في تنظي

وهذا فعلا ماسجلته بلدان  لنن هذا التطور لا ينون ممننا إلا مع نمو مستدام.والأمن

 . 1جنوب شرق آسيا

 

 

 

 

 لمبحث الثالث: الخصائص المشتركة للدول النامية.ا

التباينات المتواجدة على مستوى الدول النامية في كل من  ريم بعض الاختلافات و

افريقيا وآسيا وأمرينا اللاتينية، إلا أن هناك بعض السمات الموحدة والخصائص 

المشتركة لدول العالم الثالث والدول النامية عموما، والتي توضح الإطار المشترك 

المتشابه بين هذه الدول. وسوف نحاول تعري  تلك المتشابهات مع توصي  ذلك وشرحه 

ن حصر وتوصي  تلك الخصائص المشتركة في سبع وتحليله  لنؤكد على أهميتها. ويمن

 :2مجموعات )عناصر( رئيسية هي

 ؛انخفاض مستويات المعيشة  -1

 ؛انخفاض مستويات الإنتاجية -2

 ؛المعدلات المرتفعة للنمو السناني وأعباء الإعالة -3

 ؛  الناقصيزيادة وارتفاع معدلات البطالة والتوظ -4

 ؛وصادرات المنتجات الاوليةالاعتماد المتزايد على الإنتاج الزراعي  -5

 ؛شيوع ظاهرة عدم كمال الأسواق ومحدودية المعلومات وعدم كمالها -6

 و دوله الهيمنة العلاقات الدولية وزيادة الاعتمادية والسيطرة الخارجية على هذ -7

 .التبعية للدول

                                                             
1- Ibid 

 .85-84، ص. ص. مرجع سابقميشال تودارو،  -2
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 5الشكل رقم

 الناميةالخصائص المشتركة للدول 

 
ثاني، زء ال، )الجالتنمية والتخطيط الاقتصادي: خصائص الدول الأقل نمواعبلة عبد الله بخاري،  المصدر:

 . 2(، ص. 2009

 :; http://www.kau.edu.sa/Files/0002132/Subjects/ED2.pdfالموقعا نظر 

 وفيما يلي شرح تفصيلي لنل خاصية من هذه الخصائص على حدى كما يلي:

I- مستويات الإنتاجية. وانخفاض مستويات المعيشة 

في الدول النامية مستويات الدخول تتجه بصفة عامة لأن تنون منخفضة بالنسبة 

للغالبية العظمى من السنان. وهذا صحيح ليس فقط على مستوى التجمعات الصغيرة في 

( وعدم هذه الدول وداخل تلك المجتمعات، قد تنون في صورة انخفاض الدخول )الفقر

توافر الإسنان المناسب، وتدهور الصحة والخدمات الصحية ومحدودية أو عدم وجود 

في وضع  احتمالات العمل والحياة، و التعليم وارتفاع معدلات وفيات الأطفال الرضع،
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وهذه المستويات المنخفضة للمعيشة لها جوانب كمية ،معظم الحالات الشعور بالإحباط

 مايلي: .نحاول ادراجها فيوكيفية

 نصيب الفرد من الدخل القومي. –أولا

صر يستخدم في الغالب كمؤشر مختGNPنصيب الفرد من الناتا القومي الإجمالي 

م نفسه يستخد GNPلتحسن المستوى الاقتصادي للسنان في الدول المختلفة، كما أن 

ل بطريقة مشتركة كمقياس لنافة مستويات الأنشطة الاقتصادية وهو يحسب من خلا

لك ، وكذالقيمة المضافة المحلية والإجمالية المتولدة عن طريق المواطنين المحليين

 ن رأسالمواطنين المقيمين خارج البلاد وذلك بدون عمل استقطاع للاهتلاك من مخزو

 المال المحلي. 

ف نه يقيس إجمالي القيمة النهائية للسلع المنتجة  GDPالناتا المحلي الإجماليأما 

 GDPيشمل  GNPبواسطة الاقتصاد لنل من المقيمين ويير المقيمين. ومن ثم ف ن 

بالإضافة إلى الفرق بين دخول المقيمين المستلمة من الخارج مقابل خدمات عناصر 

وعات المتحصل عليها عبر المقيمين الذين الإنتاج)العمل ورأس المال( مع طرح المدف

يساهموا في الاقتصاد المحلي. وعندما ينون هناك عدد كبير من السنان يير المقيمين 

يلعبون دورا رئيسيا في الاقتصاد الوطني )مثل الشركات المتعددة الجنسيات( ف ن هذه 

جمالي لنل الدول ، ف ن الناتا المحلي الإ2014الفروق تنون مهمة. وطبقا لإحصاءات عام 

، أما عن صندوق 1مليون بالدولار حسب البنك الدولي77,868,768في العالم بلغب قيمته 

 وقد بقي، 2مليون بالدولار 77,269,168النقد الدولي فبلغب قيمة الناتا المحلي الإجمالي 

 3.1، قبل أن يرتفع تدريجيا إلى 2013بالمائة عام  2.4معدل النمو دون تغير بشنل عام عند 

2015بالمائة عام  3.3و2014بالمائة عام 
3 . 

ى وتشير التقارير إلى أن إجمالي الناتا المحلي في البلدان النامية  5.1سبة بن ن م 

على  2015و2014بالمائة في عامي  5.8و 5.7، 2013بالمائة عام  5.5و 2012بالمائة عام 

قبل أن يرتفع  2012 بالمائة لعام 1.3فقد ارتفع نموها منعة الدخل البلدان المرتف أماالتوالي. 

 . 2015بالمائة عام  2.3و 2014بالمائة عام  2إلى 

بين الدول المتقدمة والدول الأقل تقدما  GNPإن مقارنات متوسط نصيب الفرد من 

تنون محسوبة بمعدلات الصرف الأجنبي الرسمية المعدلة بالعملة المحلية للدول الأقل 

نموا. وهذا التحويل أو التقييم لا يقيس القوى الشرائية النسبية للعملات الوطنية المختلفة. 

 GDPو GNPالمقارنة بين ولمحاولة تفادي هذه المشنلة، ف ن الباحثين حاولوا عمل 

بدلا من معادلات الصرف كمعامل تحويلي. PPPsباستخدام معادلة القوى الشرائية 

كحالة مشتركة وثابتة للأسعار الدولية لنل السلع والخدمات المنتجة. PPPsويستخدم 

تعريفها على أنها عدد الوحدات من  يمننPPPsوللتوضيح أكثر ف ن تعادل القوى الشرائية
                                                             

1- World Development Indicators, la date: 14-01- 2016, CD. 

2- World Economic Outlook Database, April 2015". La date: 14-01- 2016. 

3-www.worldbank.org/globaloutlook, la date: 25-03-2016. 
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دولة الأجنبية المطلوبة لشراء كمية محددة من السلع والخدمات في السوق المحلي عملة ال

 للدول الأقل نموا مثلا لنل دولار سوف يشترى في الولايات المتحدة.

قد حسبب بتعادل  2014لعام  متوسط نصيب الفرد من إجمالي الدخل القومينجد أن 

 : 1لذلك سوف تنون كما يلي)بالأسعار الجارية للدولار(. PPPالقوة الشرائية 

دولار(،  43,360دولار(، كندا ) 37,920دولار(، اليابان ) 55,860الولايات المتحدة )

ر(، دولا 12,910دولار(، كولومبيا) 16,640دولار(، المنسيك ) 39,040المملنة المتحدة )

 5,630د )هندولار(، ال 13,170دولار(، الصين ) 16,640دولار(، الفلبين ) 15,590البرازيل )

ر(، دولا 5,710دولار(، نيجيريا ) 3,330دولار(، بنجلاديش ) 5,090دولار(، باكستان )

 .دولار( 1,500دولار(، وأثيوبيا ) 12,700دولار(، جنوب إفريقيا ) 24,710روسيا )

 معدلات النمو النسبي للدخل القومي ونصيب الفرد منه. -ثانيا

لعالمي بوادر على استعادة قوته، الاقتصاد اظهر الأزمة المالية العالمية، أ بعد

رتفع النمو في البلدان النامية كذلك ش في الاقتصادات المرتفعة الدخل. واعززه الانتعا

 .2وذلك بفضل الانتعاش في الاقتصادات المرتفعة الدخل

النائب الأول للرئيس ورئيس الخبراء الاقتصاديين في البنك  كاوشيك بوسويقول 

الدولي "تظهر المؤشرات الاقتصادية العالمية تحسنا.ولنن المرء لا يحتاج إلى أن ينون 

ماهرا جدا ليرى أن هناك مخاطر كامنة تحب السطح. فمنطقة اليورو تخرج من حالة 

، ريم اض في العديد من البلدانفي انخف الركود ولنن نصيب الفرد من الدخل لا يزال

بالمائة  7.7الصين  بسجل ،حيث2014بالمئة عام  5في البلدان النامية عن  ارتفاع النمو

ولنن من المهم تجنب ركود السياسات كي لا تتحول البراعم الخضراء .بالمائة 6.2والهند 

 ".إلى قصب ميب

أن  أنهاشويحث التقرير البلدان النامية على تنفيذ الإصلاحات الهينلية التي من 

لنمو ادلات تساعد على رفع الطاقة الإنتاجية في اقتصادها، إذا ما أرادت أن تستعيد مع

بدء قبل الأزمة. ويستعرض بعض الإجراءات التي يمنن لصانعي السياسات تنفيذها ل

  فترة من الاستثمارات النبيرة،

 .الوطنيتوزيع الدخل  –ثالثا

الأفراد من الناتا القومي الإجمالي ليسب  نصيبإن الفجوة المتزايدة بين متوسطات 

أيضا بين الدول متواجدة فقط بين الدول الغنية والدول الفقيرة،بل إن هذه الفجوة متواجدة 

وهذا يعنس ب عد آخر من ، بل وبين الأقاليم المختلفة داخل الدولة النامية الواحدة. النامية

أبعاد الصفات المشتركة للدول النامية، وهي عمق التفاوت في توزيع الدخل القومي بين 

بلاد العالم الثالث، وداخل تلك البلاد، ولنن هنا نشير إلى بعض النقاط المهمة المرتبطة 

أو  بهذا الموضوع، أول نقطة من هذه النقاط هي أن كل دول العالم يتواجد بها درجة
                                                             

 ، ا نظر الموقع:2016 -01 -12العالمية، بتاريخ: مؤشرات التنمية  -1

http://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GNP.PCAP.PP.CD 

2- François Lafague, Op. Cit, P. 107. 
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، فهناك اختلافات كبيرة بين دخول كل 1أخرى من درجات عدم المساواة في توزيع الدخل

من الأينياء والفقراء في كل من الدول المتقدمة والدول المتخلفة بالإضافة إلى ذلك، ف ن 

الفجوة بين الأينياء والفقراء تنون بصفة عامة أكبر في الدول الأقل نموا عنها في الدول 

ففي دول نامية كالبرازيل فنزويلا، يواتيمالا، جنوب أفريقيا ودول الخليا تظهر المتقدمة.

عدم العدالة في توزيع الدخل بصورة أكبر بنثير مما هي عليه في دول نامية أخرى 

كالهند وماليزيا وتشيلي، هذا في حين تنخفض هذه الظاهرة بدرجة كبيرة في اليابان، 

الدول المتقدمة، وإن كانب تظهر في دول متقدمة السويد، كندا، سويسرا وييرها من 

ه أينى أخرى كالولايات المتحدة ولنن بدرجة أقل حدة، حيث تصل نسبة ما يحصل علي

من السنان بالمائة  20بالمائة في حين ما يحصل عليه أفقر 46.4بالمائة من السنان إلى 20

 بالمائة فقط. 5.2يصل إلى 

 نطاق الفقر. -رابعا

توسط ا: المستوى المالفقر في أي دولة يعتمد على عنصرين أساسيين همإن وجود 

 ودرجة عدم المساواة في توزيع ذلك الدخل. وبوضوح ولأي مستوى للدخل القومي

دخل يع المعطى من نصيب الفرد من الدخل القومي، ف ن المزيد من عدم المساواة في توز

 ن خل، فف نه لأي توزيع معطي للد ة من تفشي الفقر. وبطريقة مشابهةيعنس درجة كبير

منن يانخفاض المستوى المتوسط للدخل يعنس درجة عالية أيضا من الفقر. ولنن كي  

 قياس الفقر عند مستويات الدخل المختلفة، وماهي مقاييسه؟

أثناء السبعينيات ف ن مشنلة الفقر ودرجة الاهتمام بها قد زادت كما أن اقتصاديي 

داية إلى كيفية تحديد المشنلة وحصرها كشيء مهم يسهم في معرفتها التنمية نظروا في الب

ومحاولة قياسها عبر الدول، وذلك بهدف التوصل إلى مقياس مشترك لخط الفقر على 

مستوى دول العالم الثالث. وذهبوا إلى القول بأن هناك ما يسمى بالفقر المطلق ويقصد به 

الحاجات الضرورية المادية وهي الأيذية  مستوى الحد الأدنى من الدخل اللازم لإشباع

المهمة والملابس والمأوى لضمان استمرارية الحياة. ومع ذلك ف ن المشنلة تتزايد عندما 

ندرك أن هذا الحد الأدنى من مستوى المعيشة سوف يختل  بشدة من دولة لأخرى ومن 

 .2منطقة لأخرى بسبب الاختلافات الاقتصادية والاجتماعية والمادية

وجد أن هذا العام كان عام المعالم الرئيسية والاتجاهات الناشئة  2015في عام 

شهد انخفاضا تاريخيا في معدلات  2015والبدايات الجديدة. من بين أمور أخرى، ف ن 

معدلات وفيات الأطفال  الفقر، وتوقيع اتفاق رئيسي حول تغير المناا، وتسجيل انخفاض

2015لبيانات لعاموهذا حسب ما أظهرته اوالأمهات.
3:   

                                                             
. ا نظر الموقع: 4-3(، ص. ص. 2009عبلة عبد الحميد بخاري، التنمية والتخطيط الاقتصادي: خصائص الدول الأقل نموا )الجزء الثاني،  -1

http://www.kau.edu.sa/Files/0002132/Subjects/ED2.pdf                                                                      

. ا نظر الموقع: 7-6،  ص. ص. مرجع سابقلحميدبخاري، عبلةعبدا -2
http://www.kau.edu.sa/Files/0002132/Subjects/ED2.pdf                                                     

 تقرير الرصد العالمي الصادر عن البنك الدولي، ا نظر الموقع:-3

http://blogs.worldbank.org/voices/ar/Year-in-Review-2015-12-Charts, La date: 24/12/2015. 
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 2الجدول رقم  

 معدلات الفقر في العالم

 2015 2012 2011 1999 1990 معدل الفقر في العالم 

 دولار  في اليوم1.9نسبة الذين يعيشون على أقل من
37.1 29 14.20 12.8 9.63 

تقرير الرصد العالمي الصادر عن البنك الدولي، ا نظر الموقع:  المصدر:

http://blogs.worldbank.org/voices/ar/Year-in-Review-2015-12-Charts 

الذين عاشوا في فقر مدقع  سنان العالم انخفاض في عدد نلاحظ2ومن الجدول رقم 

حيث . 1990بالمائة عام  37.1بعد ان كان2015بالمائة عام  9.6إلى مستوى تاريخي بنسبة 

عدَّل البالغ  702أن  دولار يوميا،  1.90مليون شخص يعيشون تحب خط الفقر العالمي الم 

وأن أيلبهم يعيشون في أفريقيا جنوب الصحراء وجنوب آسيا. وأشاد رئيس مجموعة 

بهذا الإنجاز بوصفه "أفضل خبر في العالم اليوم" فهو ي مث  ل  جيم يونغ كيمالبنك الدولي 

 .2030تقدما حقيقيا على الطريق نحو إنهاء الفقر المدقع بحلول عام 

دولار للفرد يوميا،  1.25ع يقال أن معدلات الفقر بمعيار ففي مواجهة الفقر والجو

، وتضاع  عدد الطبقة 2015بالمائة عام 14إلى  1990بالمائة عام  50انخفضب من

بالمائة.  50بالمائة إلى أكثر من  18دولارات يوميا للفرد( ثلاثة أضعاف من  4الوسطى )

 نفس الفترة.ل1بالمائة 13 إلى 23وانخفضب نسبة الذين يعانون من سوء التغذية من 

 

 

 

 الصحة.  -خامسا

رعاية ن المتتباين بشنل كبير قدرة البلدان على الوفاء باحتياجات سنانها المسنين 

من  الميةالصحية استنادا لمستوى التنمية الاقتصادية لديها. وتحذر منظمة الصحة الع

و وجود نقص حاد في الأخصائيين الصحيين بمن فيهم الأطباء والممرضات وأخصائي

ام الم لعي العن النامية. ووفقا للتقرير الخاص بالصحة فالمختبرات التقنيون، لدى البلدا

لم لا مليارشخص في العا 1.3، هناك ما لا يقل عن )العمل معا  من أجل الصحة(: 2013

إلى  كثيرا ما يرجع ذلكيحظون ب منانية الحصول على الرعاية الصحية الأساسية، و

ن سنان بالمائة م 11خصائيين الصحيين. فأفريقيا، على سبيل المثال، تشنل نقص في الا

، وذلك على خصائيين الصحيينبالمائة فقط من جميع الا 3إلا با العالم، لننها لا تحظى 

 بالمائة من عبء المرض.  25الريم من تحملها لمعاناة 

                                                             
-  عد منافسة قوية من وزيرة ببترشيح من باراك اوباما  2012جيم يونغ كيم الرئيس الثاني عشر للبنك الدولي. تولى الرئاسة مطلع يوليو عام

ن عمره مع والداه إلى ، انتقل في الخامسة م1959ايويلا، جيم أمريني من اصل كوري، ولد في سيؤول عام -المالية النيجيرية نغوزي اوونجو
 .رئيس جامعة دارتماوث في نيوهامشير 2009أمرينا. حصل على شهادة الطب والأنثروبولوجيا من جامعة هارفر أصبح عام 

 ، ا نظر الموقع: 2015-12-15: التنمية في كل عمل، بتاريخ: 2015تقرير التنمية البشرية  -1

http://www.aljazeera.net/knowledgegate/books/2015/12/15 

http://blogs.worldbank.org/voices/ar/Year-in-Review-2015-12-Charts
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 التعليم. -سادسا

النقطة الأخيرة التي سنركز عليها في الحديث عن انخفاض مستوى المعيشة في 

الدول النامية كسمة مشتركة بين تلك الدول، هو التعليم ومدى انتشار الفرص التعليمية 

محاولة التركيز على ضرورة إدخال التلاميذ مراحل التعليم الأساسي ففي الدول النامية. 

ول النامية وتركز مجهوداتها على ذلك بهدف تقليل الأمية هي هدف مهم بالنسبة لنل الد

فيها. ففي معظم الدول نجد أن التعليم يلتهم جزءا كبيرا من ميزانية البلاد. أما فيما يتعلق 

بالتعليم بعد الأساسي )الثانوي والجامعي( ف ن الدول النامية تنفق أقل كثيرا مما تنفقه 

من ميزانية الحنومة. وفي مجال المساواة بين الدول المتقدمة وتخصص له جزء صغير 

الجنسين وتمنين المرأة يتزايد التحاق الفتيات بالتعليم حتى أصبح عدد الطالبات في 

المدارس يتفوق على عدد الطلاب في معظم دول العالم، وتحقق المرأة مناسب إضافية 

انب النساء مازلن في الالتحاق في العمل والمشاركة السياسية وفي البرلمانات، وإن ك

 .1بالمائة من أعضاء المجالس النيابية 20يمثلن 

لتلخيص كلامنا عن كل ما سبق سنوضح قائمة بالخصائص المشتركة بين الدول 

 :2النامية والتي نميزها عن الدول المتقدمة في الخمس النقاط الآتية

ي قومالمستويات المنخفضة وفي كثير من الدول، في نصيب الفرد من الدخل ال -1

 وتباطؤ معدلات النمو.

ون بالمائة من السنان يحصل 20سوء توزيع الدخل بدرجة كبيرة، حيث أن أينى  -2

اسفل ن في بالمائة من السنان الموجودي 40بالمائة مرات قدر الا  10بالمائة إلى  5من 

 الهرم السناني.

جد أن نحيث  النمو النبير للسنان في الدول النامية، مع توافر وتعمق الفقر المطلق -3

وميا، دولار ي 1.25مليار نسمة يعيشون تحب خط الفقر وبمستوى دخل للفرد يقل عن  9.6

 .2015بالمائة عام 14إلى  1990بالمائة عام  50انخفضب من  

 تغذيةزيادة شرائح السنان الذين يعانون من الأمراض والتدهور الصحي وسوء ال -4

ت عن مرا 10والأمراض المعدية مع ارتفاع معدلات وفيات الأطفال الرضع التي ترتفع 

 نظيرتها في الدول المتقدمة.

 جيدونوفيما يتعلق بالتعليم، هناك مستويات مرتفعة من الأمية، وقليلون من ي -5

لات لتسهينتابة مع ارتفاع نسب التسرب من التعليم الأساسي وعدم توافر االقراءة وال

 التعليمية النافية والملائمة. 

علنا ي يجإن النقطة الأهم هي مدى الترابط الوثيق بين هذه العناصر الخمسة، والذ

لتي المرض نلخص إلى توافر الثلاثية المدمرة في البلاد النامية وهي الفقر والجهل وا

 السنان هناك. تواجه

                                                             
 .287ميشال تودارو، مرجع سابق، ص.  -1

 http://www.kau.edu.sa/Files/0002132/Subjects/ED2.pdf.  ا نظر الموقع:   2عبلة عبد الحميد بخاري، مرجع سابق، ص.   -2
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بالإضافة إلى انخفاض مستوى المعيشة، ف ن الدول النامية تتسم بالانخفاض النسبي 

لمستويات إنتاجية عنصر العمل. إن مفهوم دالة الإنتاج يرتبط بطريقة منظمة بالناتا 

المتحصل عليه من خلال استخدام توليفات معينة من عناصر الإنتاج للحصول على تلك 

لمستوى التننولوجي السائد في المجتمع، لتوفير الاحتياجات المطلوبة المخرجات عند ا

 . 1من المخرجات

ف نه يختص بالقدرات الفنية والمادية دالة الانتاجأما المفهوم الهندسي والفني لا

للمدخلات للحصول على المخرجات من خلال التركيز على النواحي الهندسية 

ة المرتبطة بالتنلفة والعائد والإيراد والربح ويير والإنتاجية، وليس النواحي الاقتصادي

ذلك. والمفهوم الهندسي يهتم بالعمالة وعددها وإنتاجيتها، وهي عموما منخفضة في الدول 

النامية عنها في الدول المتقدمة وهذا يمنن تفسيره من خلال مجموعة من المفاهيم 

 .الاقتصادية الأساسية

ذا ه أنه إصد بمبدأ تناقص الانتاجية الحدية، ف نه يقفعلى سبيل المثال، إذا تعرضنا ل

رى الأخ تم زيادة عدد وحدات عنصر الإنتاج المتغير )العمل( مع بقاء عناصر الإنتاج

ترة بعد ف تبدأ ( ف ن كمية الناتا الحدي لعنصر الإنتاج المتغير)رأس المال أو الأرضثابتة

. إن لغلة(ت متناقصة )قانون تناقص افي التناقص مما يعني زيادة الناتا النلي بمعدلا

قل لى الأالمستويات المنخفضة لإنتاجية العمل يمنن تفسيرها أيضا من خلال يياب أو ع

ة لإدارانقص درجة النمال والانسجام بين عناصر المدخلات مثل رأس المال المادي أو 

 الجيدة ذات الخبرة.

والتمويل الأجنبي يجب أن ينتقل ولرفع معدلات الانتاجية ف ن الادخار المحلي 

ويتحرك لتوليد استثمارات جديدة في السلع الرأسمالية وبناء مخزون كبير من رأس المال 

دريب. كما البشري )مثل المهارات الإدارية( من خلال زيادة الاستثمارات في التعليم والت

ن هذه ة شيء ضروري أيضا لتعظيم العائد المحتمل مأن إحداث تغييرات مؤسساتي

 .2الاستثمارات المادية والبشرية الجديدة

 ثيقةإن أوضاع الصحة بصفة عامة يجب أن تأخذ في الاعتبار لأنها ذات علاقة و

 ية. بانخفاض مستويات الانتاجية، ومن ثم انخفاض مستويات الدخل في الدول النام

على نموهم يير المتوازن للأطفال يؤثر غذاء الفقير والفعلى سبيل المثال، نجد أن 

البدني والذهني، ومن ثم يؤثر فيما بعد على قدراتهم الإنتاجية. وبالتالي التأثير على 

                                                             
1- François Lafague, Op. Cit, P. 108. 

- صيغة أخرى ب( أو نة )المخرجاتتبين دالة الإنتاج العلاقة بين مدخلات عوامل الإنتاج )كالعمل ورأس المال( والناتا من سلعة معي

تاج ن دالة الإنعتعبير )النميات القصوى التي يمنن الحصول عليها من السلعة باستخدام مقادير محددة من مدخلات عوامل الإنتاج( ويمنن ال

 جبريا على النحو التالي:

X = f(L,K)  

 حيث تشير رموز الدالة إلى:

.X  الإنتاج )المخرجات( من السلعة =X  
 Lمقدار العمل المستخدم في الإنتاج )مدخلات(. =  

 K= مقدار رأس المال المستخدم في الإنتاج )مدخلات(. 

 .295ميشال تودارو، مرجع سابق، ص.  -2
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معدلات النمو في الدخل القومي وانخفاض نصيب الفرد من ذلك الدخل في النثير من 

 الدول النامية. 

دم ي وعإن الإنتاجية المنخفضة للعمالة قد تنون ناتجة عن الضع  البدني والذهن

مية اليو قدرة على العمل أو بسبب كل من الأشياء العاطفية والمادية وبسبب الضغوطال

 للعمل التنافسي.

ومع ذلك، يمنن أن نلخص ما سبق، في أن المستويات المنخفضة من المعيشة 

وانخفاض مستويات الإنتاجية كل منهما يتأثر بالظواهر الاقتصادية والاجتماعية في 

 جونار ميردالالاقتصادي  هذا في مزيد من التخل . وهذا ما قالالدول الفقيرة، ويسهم ه

))الأسباب الدائرية والتراكمية(( في الدول المتخلفة يعتمد على العلاقات المترابطة 

 . 1والمتداخلة بين مستويات المعيشة المنخفضة والإنتاجية المنخفضة بشنل متبادل

 

 

II- والتوظيف غير الكاملالبطالة المعدلات المرتفعة للنمو السكاني و. 

 342ومليارات  4يبلغ  بالمائة من عدد سنان العالم بتعداد 59.9تشغل قارة آسيا 

بالمائة من عدد سنان العالم،  36.21حيث تشنل الصين والهند معا  لوحدهما  مليون نسمة

. تأتي بعدها 2مليار نسمة 2.35إلى  2050في حين يقدر أن يصل سنان الصين فقط في عام 

بالمائة من عدد سنان 15.7مليون نسمة، مشنلة بذلك  138وقارة أفريقيا بتعداد يبلغ مليار 

بالمائة من تعداد 10.3مليون نسمة حوالي  742العالم. وتمثل قارة أوروبا التي يقطنها 

 بالمائة(،4.9مليون نسمة ) 358السنان حول العالم. بينما تعتبر أمرينا الشمالية موطن 

بالمائة(، ويبلغ 8.6مليون نسمة ) 623وتشغل أمرينا اللاتينية ومنطقة الناريبي ما يمثل 

بالمائة من تعداد سنان 0.5مليون نسمة مشنلين بذلك  38عدد السنان في أوقيانوسيا 

 العالم.

ا تمثل  بل مقا 2014بالمائة من سنان العالم في عام 17.3المناطق الأكثر تقدم 

ا. 82.7  بالمائة للمناطق الأقل نمو 

ال لأطفاتشير بيانات عدد من المنظمات الدولية إلى انخفاض هائل في معدل وفيات 

تحب الخمس أعوام حول العالم.وتشير احصاءات منظمة الصحة العالمية ومنظمة 

 كثر منأإلى  الطفولة التابعة للأمم المتحدة )يونيسي ( إلى انخفاض معدل وفيات الأطفال

 عاما الأخيرة. 25النص  خلال الا 

لنن هذه الأرقام لا تزال أقل مما كانب الأمم المتحدة تستهدفه وهو خفض أعداد 

حيث انخفض عدد وفيات الأطفال للمرة الأولى من  ،2015يات بمعدل الثلثين عام الوف

                                                             
1- François Lafague, Op. Cit, P. 109.   
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، لنن وكالات الاياثة تقول إنه لا 2015مليون خلال عام  5.9 إلى 1990مليون عام  12.7

ات التي تواجه الدول الأقل دخلا في منطقة جنوب الصحراء يزال هناك النثير من التحدي

 في إفريقيا.

وعلى الريم من ذلك الانخفاض النبير في معدلات وفيات الأطفال، تشير أرقام 

منظمة اليونيسي  ومنظمة الصحة العالمية والبنك الدولي وإدارة الأمم المتحدة للسنان 

 .1عن خمس سنوات حول العالم أل  طفل يوميا ممن تقل أعمارهم 16إلى وفاة 

حدث خلال سنوات ت 5وتشير الأرقام إلى أن نحو نص  وفيات الأطفال تحب 

م ي اليوالم فبعد الولادة، بينما يموت نحو مليون طفل حول الع ىالأسابيع الأربعة الأول

 الأول لولادتهم.

ق لتحقي"مساعدة المدير العام لمنظمة الصحة العالمية إنه:  فلافيا بسترووتقول 

قب عالمزيد من النجاح في هذا الأمر فلابد من التركيز على الوفيات التي تحدث 

 الولادة". 

و أناق وتقول بسترو إن الأمر يتطلب التنبه إلى الوفيات التي تحدث بسبب الاخت

ترو فب بسقد تحدث بعد الولادة. وأضا حالات وجود بنتيريا ضارة في أنسجة الجسم التي

ة إنه يجب تشجيع الرضاعة الطبيعية والتطعيم المبنر ضد الأمراض لزيادة مناع

 الأطفال. 

الاستنتاج الرئيسي لارتفاع معدلات المواليد في الدول الأقل نموا هو أن الأطفال  إن

لى العنس من ذلك بالمائة من إجمالي سنان تلك الدول. ع 40سنة يشنلوا  15الأقل من 

بالمائة من إجمالي السنان في تلك الدول،  21نجد هذا العدد في الدول المتقدمة يشنل فقط 

ولذلك ففي معظم الدول النامية ف ن قوة العمل النشطة يجب أن تدعم نسبة تبلغ ضع  

عدد الأطفال الذين تتم إعالتهم في الدول الغنية. والعنس من ذلك، ف ن نسبة السنان الذين 

الدول الأقل تقدما. إن كل  سنة هم أكثر في الدول المتقدمة عنهم في 65تزيد أعمارهم عن 

من كبار السن والأطفال يالبا ما يشيران إلى عبء الإعالة الإجتماعية، باعتبارهم 

أشخاص يير منتجين في المجتمع ولذلك يجب أن يتم دعمهم ماليا وتحملهم من خلال قوة 

-15العمل الموجودة في الدولة )وهم عادة عدد المواطنين الذين تنحصر أعمارهم ما بين 

سنة(. إن ارتفاع نسبة الإعالة الاجتماعية )وهم يشملون كل من الشباب الأقل من الا  64

بالمائة  45والشيوا( تمثل تقريبا ثلث السنان فقط في الدول المتقدمة، بينما تمثل تقريبا  15

 90من السنان في الدول الأقل تقدما. علاوة على ما سبق، ففي الدول المتأخرة نجد أن 

بالمائة فقط من الأطفال هم من يتم  66من الذين تتم إعالتهم هم الأطفال بينما  بالمائة

 .2إعالتهم في الدول الغنية

                                                             
 ، ا نظر الموقع:2015سبتمبر/   9بتاريخ: انخفاض هائل في معدل وفيات الأطفال حول العالم،  -1

http://www.bbc.com/arabic/scienceandtech/2015/09/150908_child_death_rate_decline 

2-François Lafague, Op. Cit, P.112. 
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على الريم مما يبدو من جدل متضارب واختلاف في وجهات النظر حول تبعات 

النمو السناني المتزايد على التنمية الاقتصادية، فقد نشأت قاعدة مشتركة اتفق عليها 

ال ودول الجنوب( وذلك مطلع القرن الواحد والعشرين، وهذه القاعدة تم )دول الشم

في كتابه الشهير "السياسة السنانية"، حيث أصبح هناك Robert Caissonوصفها من قبل 

إن الأفراد إجماع دولي جديد بين الدول المتقدمة والدول النامية حول القاعدة الآتية: "

 ".1و أصبح نموهم السناني بطيئاوالدول والعالم سوف ينونون أفضل ل

 دلاتقط بارتفاع معويمنن تلخيص ما سبق، في أن دول العالم الثالث لا تتسم ف

متقدمة. دول الة بالولننها أيضا ترتفع فيها نسبة الإعالة الاجتماعية بالمقارن النمو السناني

دي قتصاكما أن الظروف والمحددات السنانية تعتبر أحد المعوقات الرئيسية للنمو الا

 والتنمية الإقتصادية، وتعتبر من القضايا الحرجة والتي يجب حلها. 

ي في الدول الأقل نموا وتسهم إن واحدة من المشنلات التي تنغص حياة مواطن

ص ة ونقانخفاض مستويات المعيشة وعدم تحقيق الإشباع النافي هي تفشي مشنلة البطال

لتي الة اتوافر فرص العمل في تلك الدول بالمقارنة بالدول المتقدمة. إن مشاكل العم

 تواجه الدول النامية توجد في شنلين أو صورتين:

في كل  underemploymentلتوظي  لدى السنان : هو حدوث نقص في االشنل الأول

ن أقل ممن المناطق الريفية والمناطق الحضرية، وهم أولئك الأفراد الذين يعملون ب

قل طاقة أبلعمل طاقتهم الانتاجية الناملة )سواء يوميا أو أسبوعيا أو بصفة مستمرة(. إن ا

نن طوال الوقب ولونقص التوظ  يشمل أيضا أولئك الأفراد الذين اعتادوا العمل 

 ب نتاجية منخفضة وهي التي تؤثر بالفعل في الناتا الاجمالي.

العمل  ين علىفهي البطالة المفتوحة وهم أولئك الأفراد القادرالصورة الثانية: أما  

 احة.وهم يالبا في سن العمل، ولنن لا يجدون الوظائ  المناسبة حيث تنون يير مت

 15بالمائة و8الدول النامية تقع في المتوسط بينإن معدلات البطالة المفتوحة في 

شباب الذين البالمائة من القوى العاملة، ولنن هذا يعتبر جزءا من القضية. إن البطالة بين 

سنة( وكثير منهم حاصل على قسط جوهري من التعليم  24-15تتراوح أعمارهم ما بين )

 .2اعفةهم يشنلون تقريبا ضع  هذه النسبة أي يواجهون بطالة مض

وفيما يتعلق بمعدل المواليد الحديثة والحالية المعطاة والمعروفة في معظم الدول 

الأقل نموا ف ن عرض قوة العمل هناك سوف يزداد وبسرعة عبر الزمن ومن وقب 

وفرص العمل يجب أن تزداد بمعدلات متسارعة حتى لآخر، وهذا يعني أن الوظائ  

تغطي الزيادة في قوة العمل، وإن كانب تزيد بمعدلات بسيطة. علاوة على ما سبق، ففي 

المناطق الحضرية حيث تزداد الهجرات المتدفقة من الري ، ف ن هذا السبب في زيادة 

ثير بالمائة في الن 7ة إلى بالمائ 5القوى العاملة ونموها في المدن حيث تنمو بمعدلات من 

                                                             
 .298ميشال تودارو، مرجع سابق، ص.  -1

 .300ميشال تودارو، مرجع سابق، ص.  -2
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  يوهذا سيترتب عليه زيادة معدلات البطالة والتوظ من الدول )وخاصة في أفريقيا(

 الناقص، لا سيما في ظل زيادة البطالة بين المتعلمين الشباب الذين تحولوا إلى فقراء.

 

 

III- .الاعتماد على الإنتاج الزراعي وتصدير المواد الأولية 

إن الغالبية العظمى من السنان في الدول الأقل نموا يعيشون ويعملون في المناطق 

بالمائة هم سنان  27بالمائة أساسا ريفيون، بالمقارنة بأقل من  65الريفية، كما أن أكثر من 

بالمائة من قوة  58المناطق الريفية في اقتصاديات  الدول المتقدمة. وبطريقة مشابهة، ف ن 

بالمائة من قوة  5لها في قطاع الزراعة في الدول الأقل تقدما بالمقارنة با يشغتالعمل يتم 

. إن مساهمة قطاع الزراعة 1في قطاع الزراعة في الدول المتقدمةلها يشغتالعمل فقط يتم 

للدول  GNPبالمائة في  3للدول النامية، بينما تسهم فقط با  GNPبالمائة في 14تبلغ نحو 

 المتقدمة. 

 وفيما يلي شرح لهذا البند في نقطتين فرعيتين: 

 الزراعة صغيرة الحجم. –أولا 

 68)هناك اختلافات واضحة بين الحجم النسبي للعاملين بالزراعة في أفريقيا 

بالمائة(.  3)بالمائة( في مقابل ذلك، نجد أمرينا الشمالية  64بالمائة( وفي جنوب آسيا )

ى العاملة مليون من القو 6685المطلقة، فهناك تقريبا وبالإشارة إلى الأرقام الفعلية 

مليون  195الزراعية في كل من آسيا وأفريقيا ينتجون حجم سنوي من الناتا تبلغ قيمته 

بالمائة فقط  1أقل من  لشماليةأمرينا ا في دولار أمريني. وعلى العنس من هذا، نجد أن

لث ذلك الناتا ثمليون( ينتجون تقريبا  4.5من هذا العدد الإجمالي من العاملين الزراعيين )

ة لة الزراعيمليون دولار(. وهذا يعني أن الإنتاجية المتوسطة للعما 60النلي )ما قيمته 

كبر من ما هو مرة في أمرينا الشمالية أ 35يعبر عنها بالدولارات الأمرينية تبلغ تقريبا 

ن ة ينوال المقارنة الدوليموجود في كل من آسيا وأفريقيا معا. وبالريم من أن أشن

قام ك الأريل تلمشنوك في دقَّتها، فهي ت مدنا ببعض التقديرات التقريبية. وحتى لو تم تعد

بين ونها بي ات في معدلات الإنتاجية الزراعيةفي دول العالم الثالث، ستنون الاختلاف

 الدول المتقدمة لا تزال موجودة وبأحجام.

خفضة ليس فقط بسبب الأعداد الهائلة من الناس إن الإنتاجية الزراعية تنون من

المرتبطين بالأرض المتاحة ولنن أيضا بسبب أن الزراعة في الدول الأقل نموا تتسم في 

الغالب بتننولوجيات أولية بدائية وبالتنظيم الفقير ومحدودية مدخلات رأس المال المادي 

متخلفا، وذلك لأن الزراعة في التننولوجي السائد في الزراعة العامل والبشري. ويعتبر 

                                                             
-26بعض القضايا المتصلة بمفاوضات منظمة التجارة العالمية الخاصة بالزراعة،، بتاريخ: مصلحة السياسات الاقتصادية والاجتماعية -1

 http://www.fao.org/docrep/004/y3733a/y3733a03.htm#P1450_81206، ا نظر الموقع:08-2015

http://www.fao.org/es/english/index_en.htm
http://www.fao.org/es/english/index_en.htm
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دول العالم الثالث هي في الغالب مزارع تقليدية معيشية للاستهلاك الذاتي وليسب مزارع 

تجارية. وفي أجزاء كثيرة من العالم، وخاصة في كل من آسيا وأمرينا اللاتينية، فهي 

صالح أصحاب تتسم بنمط الزراعة التقليدية القائمة على فلاحة الأرض من قبل الفلاحين ل

في حين توجد مساحات صغيرة تعطي عائد  لأرض، وتتم بغرض الاكتفاء الذاتيا

 منخفض. 

الزراعة هي مفتاح التخفي  من حدة الفقر. يشتغل بالزراعة أكثر من نص  

ة في لعاملامجموع القوى العاملة في البلدان النامية وما يقرب من ثلاثة أرباع القوى 

على  عيشتهممالدخل. وأشد الفئات فقرا  في العالم يعتمدون في البلدان النامية منخفضة 

ي ، ي الرالزراعة. وتربط الزراعة علاقات سابقة ولاحقة قوية بالقطاع يير الزراعي ف

خام في مجالات شراء مستلزمات الإنتاج مثل البذور والمعدات، وتوريد المواد ال

محلية ات الطلب على البضائع والخدمللصناعات القائمة على الخامات الزراعية وتوليد ال

قراء فدخل  مثل المساكن، والأثاث والملابس. ومن هنا، يمنن للنمو الزراعي أن يزيد من

عية، الري  مباشرة عن طريق زيادة الإنتاج وتوليد طلب إضافي على العمالة الزرا

عية وبشنل يير مباشر عن طريق الروابط مع الأنشطة الأخرى الإنتاجية يير الزرا

خفي  والت بالمناطق الريفية. وتؤكد البحوث النثيرة التي أجريب على النمو الاقتصادي

ي فلنمو امن حدة الفقر في البلدان النامية أن تأثير النمو الزراعي أقوى من تأثير 

دة حالقطاعات الأخرى من حيث التخفي  من حدة الفقر وأن النمو الريفي يخف  من 

 ية والريفية على السواء.الفقر في المناطق الحضر

قوم يما. النمو الزراعي المستدام والتنمية الريفية المستدامة من الممنن تحقيقه

 تحقيق ذلك على العناصر الرئيسية التالية: 

 مياه،القدرة على الحصول على الأصول الإنتاجية أو امتلاكها )مثل الأرض، وال -1

 ؛والحيوانات الزراعية والتننولوجيا(

ي المحل على المستويين –درة على النفاذ إلى أسواق تتسم بالإنصاف والمنافسةالق -2

 ؛بالنسبة للمنتجات الزراعية –والدولي

. لأسواقاتوصل إلى هذه توافر المعلومات الضرورية ومرافق البنية الأساسية التي  -5

ها علي دور مهم في تسهيل تنوين الأصول الزراعية الوطنية وتسهيل الحصولوللحنومات

 وفي تصحيح جوانب الفشل والتشوهات التي تعاني منها الأسواق المحلية.

 

 

 .1الاعتماد على الصادرات الأولية -ثانيا

                                                             
 . ا نظر الموقع:        12عبلة عبد الحميد بخاري، مرجع سابق، ص.  -1

http://www.kau.edu.sa/Files/0002132/Subjects/ED2.pdf  
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جات لمنتاإن معظم اقتصاديات الدول الأقل تقدما تعتمد رئيسيا على إنتاج وتصدير 

بر ين تعت. في حالمواد الخام( -الثروة السمنية–الوقود  -الأولية والمواد الخام )الزراعة

شطة الأنشطة الاقتصادية الأخرى بالنسبة لها أنشطة ثانوية )مثل الصناعة والأن

 لأوليةام واالخدمية(. وهذه السلع والمنتجات الأولية يتم تصدير معظمها في صورتها الخ

نامية ول الباعتبارها أهم الصادرات التي تذهب إلى الدول الصناعية المتقدمة وبعض الد

ر نل أكثية تشفبالنسبة للدول النامية يير الآسيوية نجد أن هذه المنتجات الأول الأخرى.

ترول ي البفبالمائة من جملة صادراتها. وباستثناء الدول التي لديها وفرة كبيرة  70من 

ي عة وه، وبعض الدول القليلة الآسيوية التي تقوم بتصدير المنتجات المصنوالمعادن

ذائية د الغالدول حديثة التصنيع، ف ن معظم صادرات الدول الأقل نموا تتنون من: الموا

د أن ل، نجالأساسية، والمواد الخام. وفي دول أفريقيا جنوب الصحراء، على سبيل المثا

           بالمائة من عوائد صادراتها الإجمالية.  80 المنتجات الأولية تشنل أكثر من

لى إافة إن معظم الدول الفقيرة تحتاج إلى مزيد من عوائد الصرف الأجنبي، بالإض

ن م من أبالريالمدخرات المحلية لتوفير متطلبات التنمية ولتمويل المشروعات التنموية. و

عة هي شيء مهم ولننها سريالاستثمارات الأجنبية الخاصة والمساعدات الخارجية 

ن النقصان، مما يؤدي إلى الانخفاض السريع لمصادر الصرف الأجنبي، وفي ظل كو

لسنوية ابالمائة من التدفقات  70بالمائة إلى  60صادرات المنتجات الأولية تشنل من 

 للعملة الصعبة إلى داخل دول العالم النامي.

د ئد قها وأعبائها من أقساط وفواكما أن مشنلة المديونية الخارجية ومتطلبات 

ت استنفذت كثيرا من عائدات الصرف الأجنبي المتحصل عليها من صادرات المنتجا

ي هب صافل واجالأولية لتلك الدول لا سيما في الثمانينات والتسعينات. ومن ثم فهذه الدو

وا نمقل تدفق رأسمالي دولي سالب مع مزيد من تدفق العملة الأجنبية خارج الدول الأ

س وب رأأكثر من تلك العملات المتدفقة إلى داخل تلك الدول، أض  إلى ذلك ظاهرة هر

                                                                                                                         المال من الدول الأقل نموا والدول النامية إلى الدول المتقدمة.         

وحتى لو كانب هذه الصادرات مهمة لمعظم الدول النامية، ف ن نمو صادرات الدول 

من هذه  الأقل نموا )باستثناء الصادرات البترولية( يعتمد على متطلبات الدول المتقدمة

فحتى في السنوات الجيدة ف ن معظم الصادرات الغير بترولية  المنتجات. وبناء على ذلك

نامية قد فقدت أرضيتها وقوتها في معظم الدول المتقدمة في ضوء تدهور للدول ال

 .1مساهماتها في إجمالي التجارة العالمية

IV-  والتبعية والحساسية للعلاقات الدوليةسيادة حالة المنافسة غير الكاملة. 

                                                             
 . ا نظر الموقع:        13عبلة عبد الحميد بخاري، مرجع سابق، ص.  -1

http://www.kau.edu.sa/Files/0002132/Subjects/ED2.pdf  
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نامية قد  في الثمانينات والتسعينات من القرن العشرين نجد تقريبا أن كل دولة

نحو إنشاء وتأسيس اقتصاد السوق. كما أن عديد من الدول  تحركب بطريقتها الخاصة

الأخرى قد اتجهب وفق ما تقتضيه متطلبات وشروط براما البنك الدولي، الذي يحافظ 

على ضرورة وجود نظام السوق، وبحيث تنون اقتصاديات الدول الحاصلة على قروض 

 .1قتصاديات داعمة لنظام السوقومساعدات البنك الدولي هي ا

 بعض أوجه التدخل من جانب حنومات الدول النامية في هناكولنن في الواقع

 لك منذالأنشطة الاقتصادية وعدم ترك حرية الاسواق وتحقيق المنافسة الناملة لأن 

ي قتصادوجهة نظرها سيترك الفرصة أمام الحنومة لتحقيق معدلات سريعة من النمو الا

وق ت السراما التنمية وتحقيق أهدافها، ف ن الفوائد المنتسبة من اقتصادياوتنفيذ ب

بات والسياسات الصديقة للسوق وآلياته تعتمد بشدة على مدى توافر ووجود المتطل

 .صناعيةات المعظمها من المسلمات في المجتمع يعتبرالقانونية والثقافية والمؤسسية التي

يائبة  إماوفي العديد من الدول النامية، ف ن مثل هذه الأطر المؤسسية والقانونية 

تماما، وإما ضعيفة جدا. وهي تشمل النظم القانونية الموجودة التي تنظم التعاقدات 

وحقوق الملنية ومدى استقرار وثبات قيمة العملة، وبناء البنية الأساسية الضرورية من 

وط يير ذلك ودعم خدمات النقل والمواصلات طرق ومباني ومطارات وخط

والاتصالات وتخفيض تنلفتها لدعم الأنشطة الاقتصادية الأخرى، وذلك لتنشيط وتسهيل 

ة التجارة المتناملة بين الدول والأقاليم. مع وضع نظام تنموي جيد لرفع كفاءة الأنشط

ى توزيع القروض وتنشيط أسواق الائتمان الرسمية القادرة عل المصرفية والتأمينية

وتخصيصها أفضل تخصيص بين الاستثمارات المختلفة حتى تعطي أعلى مردود 

اقتصادي وتسهم في تمويل براما التنمية وتنون مربحة نسبيا من الناحية الاقتصادية. 

كما لابد أن تنون المعلومات عن الأسواق متوافرة وكاملة ودقيقة ومتاحة بالنسبة 

ضا والمتعلقة بالأسعار والنميات والجودة الخاصة بالمنتجات للمنتجين والمستهلنين أي

 .2والموارد ومدخلات الانتاج، ويير ذلك بمجرد طلبها والريبة في الحصول عليها

وهذه العناصر الستة بالإضافة إلى اقتصاديات الحجم في القطاعات الاقتصادية 

ديد من المنتجات تواجه الرئيسية )مثل الصناعات الاستخراجية( والأسواق الخفيفة للع

طلب منخفض وعدد قليل من البائعين، ودرجة عالية من الوفورات الخارجية )التنالي  

أو الفوائد التي تحدث للشركات أو الأشخاص ليس بسبب عمليات الانتاج أو الاستهلاك( 

في الإنتاج والاستهلاك، وسيادة الموارد المملوكة ملنية مشتركة وجماعية )مثل أراضي 

لمراعي ومصادر المياه العامة( يعني أن هذه الأسواق في الغالب يير كاملة بالمرة أي ا

لا تتوافر فيها المنافسة الناملة، وإنما يسود فيها شنل من أشنال الأسواق يير الناملة 

احتنار قلة...( وعلاوة على ما سبق، ف ن المعلومات تنون -منافسة احتنارية-)الاحتنار

                                                             
1 - François Lafague, Op. Cit, P. 120. 

2 - François Lafague, Op. Cit, P. 120. 
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لتنالي  للحصول عليها، ولذلك فهي يالبا ما يترتب عليها سوء محدودة ومرتفعة ا

تخصيص للموارد ولمصادر التمويل لإنتاج السلع المختلفة. وربما لا نجد أن هذه 

الأسواق يير الناملة وعدم اكتمال المعلومات وأنظمتها تقوم الحنومة بدورها في 

عالية في ذلك. ولنن يظل الشيء مواجهتها في الدول النامية ولا تتخذ دور أكثر نشاطا وف

الموجود والمهم هنا وهو أنها خاصية مشتركة بين الدول النامية وعامل هام من عوامل 

 .1تعميق واستمرارية التخل  في تلك الدول

في العديد من الدول الأقل نموا، نجد أن العنصر النهائي المؤكد الذي يسهم في 

العدالة في توزيع الدخل هو تدعيم انخفاض مستويات المعيشة ورفع درجة البطالة وعدم 

تنافؤ القوى السياسية والاقتصادية بين الدول الغنية وتلك الفقيرة. ف ن هذه العلاقات عدم 

رها وانعناساتها ليس فقط في قدرة الدول الغنية والمتقدمة على يير المتنافئة لها أث

ولنن أيضا في  سيطرة على أنماط التجارة الدوليةالسيطرة على مقدرات الأمور وفي ال

قدرتها على السيطرة على التننولوجيا العالمية ومفاتيحها وعلى المساعدات الأجنبية 

 .2ها إلى الدول الناميةورؤوس الأموال الخاصة التي يتم نقلها وتحويل

 ة منوهناك عنصر آخر مساوي في درجة الأهمية، وهو أن عملية التحويل العالمي

 عملية ة، إنالممنن أن تخدم عملية ردع ومنع استمرارية عملية التنمية في الدول الفقير

ا هتطويع بدون نقل الأنظمة التننولوجية والمؤسسية في الدول المتقدمة إلى الدول النامية

وبما يتوافق مع ظروف تلك الدول يير ذي جدوى، بل سيدعم وينرس من التبعية 

 والسيادة والسيطرة للدول المتقدمة على حساب الدول النامية. 

إن الأثر الصافي لنل هذه العناصر هو خلق درجة من النفوذ والسيطرة من جانب 

في هذه الدول بأسلوب يير الدول المتقدمة على الدول النامية وإقحام نفسها في التدخل 

ومن ثم تصبح الدول النامية يير قادرة على وضع هياكلها الاقتصادية ،مباشر

والاجتماعية والتعليمية وحتى السياسية بما يتوافق وظروفها الداخلية، ومن ثم انخفاض 

دولة من  42نفوذها وسيطرتها على أمورها الاجتماعية والاقتصادية. فهناك أكثر من 

لأقل نموا تقع في هذه الدائرة وهي الدول صغيرة وتعتمد اقتصادياتها على الدول الدول ا

المتقدمة ولا تستطيع توفير متطلباتها ذاتيا أو توجيه وإدارة شؤونها بطريقة 

التعامل الذي يوجد قدر من التعاون المشترك في النواحي وبالتالي فان  مستقلة.

عض أشنال الاعتماد على الذات بين الدول الاقتصادية والغير الاقتصادية لتشجيع ب

النامية وبعضها البعض. إن مثل هذا التعاون من الممنن أن يقوي من القوى التفاوضية 

ودرجة المساومة المشتركة بين الدول النامية معا لا سيما الدول الصغيرة الأقل نموا 

                                                             
 ، ا نظر الموقع: 2008-06-13المنافسة الاحتنارية، المنافسة الغير كاملة، بتاريخ: -1

http://d3m-shabab.yoo7.com/t3142-topic#.VuQrX0DjrIU 

 http://www.kau.edu.sa/Files/0002132/Subjects/ED2.pdf.  ا نظر الموقع:  15عبلة عبد الحميد بخاري، مرجع سابق، ص.  -2
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لانتقاء من بين ويجعلها تعمل بدرجة أكثر كفاءة ويوسع من قدرتها على الاختيار وا

 .1الاستثمارات الأجنبية والمساعدات الفنية

 

  

                                                             
1  - François Lafague, Op. Cit, P. 122. 
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 .الثاني خلاصة الفصل

الة لى حإإن النشوء كظاهرة اقتصادية كلية جديدة لا يمنننا التنبؤ بها، بل أدت 

متلنب ما، واحققب المماثلة مع الدول الأكثر تقدجديدة من التوازن العام، وقبل كل شيء 

 باحتلال منان في السوق.رؤوس أموال تسمح 

 لانفتاحاأجل  بتناملها الإنتاجي والمالي النبير وبجهودها منتميزت البلدان الناشئة 

لي. رأسماالاقتصادي في إطار عملية تطور نوعي ينقلها من حالة التخل  إلى النشوء ال

في  بالإضافة إلى بعض من دول شرق آسيا ذات الصادرات القوية، التي تم إدراجها

 قتصاد العالمي. الا

ها تنادصنفب مختل  بلدان العالم على أساس تنميتها الاقتصادية من خلال إلى اس

بر ذلك عوإلى عدة معايير وتسجيلها في خانات التقدم والنمو أو في مراتب أقل نموا، 

شرية ثلاث معايير أساسية والمتمثلة في مستوى الدخل الفردي وتوافر الموارد الب

 ث إخفاقاندرجب الدولة ضمن البلدان الأقل نموا عند حدوالاقتصادي، ومستوى التنوع 

ة لتجارفي المؤشراتالثلاثة السابقة الذكر، وهناك تصنيفات أخرى من تصني  منظمة ا

م ي للعالإنمائالذي أصدره برناما الأمم المتحدة االعالمية وحسب تقرير التنمية البشرية 

دول، ، وبناء على البيانات المتوافرة لأعضاء في الأمم المتحدة وبعض ال2008–2007

ر لمباشبالإضافة إلى تصني  مؤسسات محايدة تعتمد على جاذبية الاستثمار الأجنبي ا

ا الناتوومؤشر يعنس درجة الملاءة الائتمانية للدول، وأخيرا تصني  حسب حصة الفرد 

 المحلي.  

ة عدي فالأقل نموا لاثة اشتركب مجموع هذه البلدان إضافة الى هذه المعايير الث

ي فنبير خصائص تتمثل في قلة نسبة النمو الاقتصادي بالمقارنة مع النمو السناني ال

ضع  معظم هذه البلدان ما يجعلها في حالة ركود دائم، ضع  الهينل الاقتصادي، و

ل كاء، لات نقص الغذتخل  القطاع الزراعي وارتفاع معد ،معدلات الادخار والاستثمار

 هذا أدى إلى انخفاض في مستويات التنمية الاجتماعية والبشرية.

ات والواقع أن دول شرق آسيا هي الوحيدة عمليا التي شهدت تقاربا في مستوي

 ونوبية كما هو الشأن بالنسبة لنوريا الج بتلك الموجودة في الدول المتقدمةدخلها 

 .و ماليزيا سنغافورا و التايوان

م لى مفهواه إباعتبار أن التنمية الاقتصادية لا تقتصر على النمو الاقتصادي بل تتعد

أوسع بمعنى أنه يتضمن تغييرات في تنظيم العمل، ومستوى التعليم، والصحة، 

 بلدان ه معسنراوهذا فعلا ما لنن هذا التطور لا ينون ممننا إلا مع نمو مستدام.والأمن

 في الفصول الاحقة . )ياو ماليز كوريا(جنوب شرق آسيا
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 تمهيد.

ديثدة حلقد حاول النثيدر مدن النتداب إيجداد تفسدير وحيدد للتنميدة فدي الددول الآسديوية 

 البحدثو التصنيع، فمنهم من قال أن السر ينمن في التعليم، ومنهم من قدال بدأن المفتداح هد

رد ومنهم مدن جمدع بدين هدذا وذاك تحدب عندوان تنميدة المدوا العلمي والتطور التننولوجي

ن الددتمس تفسددير هددذه النهضددة فددي ارتفدداع معدددلات الادخددار المحلددي البشددرية، ومددنهم مدد

 والتددراكم الرأسددمالي، ومددنهم مددن ارجددع ذلددك إلددى السددوق، ومددنهم مددن اقتددرح أن العامددل

 .القوي في توجيه دفعة الاقتصاد وتشنيل مسارات التنمية ةالحاسم كان دور الدول

 جنوب شرق آسيا. بلدانالمبحث الأول: التطورات الاقتصادية في 

والحق أنه من التعس  اختزال التنمية في عامدل وحيدد سدواء كاندب فدي دول شدرق 

دول فدي أسيا أو في ييرها من الدول قديما وحديثا، وعليه يجب أن ينظر إلى نجاح هذه ال

إطار جغرافي وتاريخي أوسع، وضمن هذا الإطار لابد مدن بحدث الددور المركدزي الدذي 

رق آسدديا شدكقداطرة لعمليدة التنميدة فدي بلددان جندوب  دوليدة الاليابانيدة لعبتده الاسدتثمارات 

 وخصوصا منذ منتص  ثمانينيات القرن الماضي وفقا للآليات نموذج الإوز الطائر.

I-  الإطار النظري للعلاقات البينية بين بلدان جنوب شرق آسيا "نموذج الإوز

 الطائر".

ت لددى النصدد  الثدداني مددن ثلاثينيدداتعددود الصدديايات الأولددى لنمددوذج الإوز الطددائر إ

ذج صداغ آكمداتزو نمدو الذي،Akmatzuالقرن الماضي على يد الاقتصادي الياباني آكماتزو

 يددة التدديالإوز الطددائر باعتبدداره نموذجددا تاريخيددا لمراحددل النمددو الاقتصددادي للبلدددان النام

جدداءت متددأخرة فددي مضددمار التنميددة والتصددنيع وذلددك علددى يددرار نظريددة مراحددل النمددو 

لددان بالاقتصادي الشهيرة التي صايها والتمان روستو حول مسيرة البلددان المتقدمدة فدي 

 الغربية الولايات المتحدة الأمرينية.أوروبا 

آكمداتزو علدى وجدود نمدط تداريخي وزمندي لتتدابع  و وتتفق كلتا الصيايتين لروستو

مراحل النمدو الاقتصدادي بشدنل خطدي وذلدك مدع اخدتلاف درجدات السدرعة لندل بلدد فدي 

إطددار المسددار التدداريخي المحدددد لدده، ويتحدددث آكمدداتزو فددي نموذجدده النظددري علددى ثددلاث 

 .1ت رئيسية تحدد المرحلة التي يمر بها البلد الآخذ في النمومنحنيا

 لتدي يمدر. منحنى الاستيراد: حيث تحدد تركيبة الواردات نوعيه مرحلة النمو والتنميدة ا1

 بها اقتصاد البلد المعني.

 . منحنددى الإنتدداج: حيددث يوضددح هددذا المنحنددى مسددتوى تطددور القددوى الإنتاجيددة وتركيبددة2

 المنتجات في اقتصاد البلد 

                                                             
1- AkamatsuKaname, A theory of unbalanced growth in the world Economy,(Allemagne: kiel, 

wiltwirtshaftliches archiv , 1967), p  . 218. 
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 . منحنى الصادرات: حيث يوضح هذا المنحنى نوعية ومدى دينامينية سدلة الصدادرات3

 /س المالبحسب ارتقاء نوع المنتجات التي يتم تصديرها للخارج: كثيفة العمالة/ كثيفة رأ

 كثيفة التقانة/ كثيفة المهارة.

 6الشكل رقم

 منحنيات رئيسية تحدد المرحلة التي يمر بها البلد الآخذ في النمو

 
 

 

ي تأخرا فاء مجوتعتبر هذه المنحنيات الثلاثة بمثابة الإحداثيات التي تحدد موقع كل بلد 

 مضمار النمو والتقدم في إطار نموذج الإوز الطائر من حيث ارتفاع المسافة.

ولقد جاءت الدفعة النبرى لهذا النموذج منذ منتص  الثمانينات عندما بدأت مرحلدة 

الين القدوي عندئدذ بددأت اليابدان بانتهداج سياسدة أخدرى فدي جندوب شدرق آسديا وذلدك كدي 

تتغلب على مشاكل سعر الصرف المرتفع وارتفاع مسدتوى الأجدور النقديدة نتيجدة النددرة 

، وعلى مستوى التحليل يرتبط نموذج الإوز الطدائر  بددورة النسبية للأيدي لعاملة اليابانية

 .1المنتا التي تمر عادة بثلاث مراحل

قريب متقدم الول البلد الآخذ في النمو استيراد السلعة من البلد الاالمرحلة الأولى: يح

 في آسيا )اليابان كانب في البداية ذلك البلد المتقدم(.

ويددل الآخددذ فددي النمددو إنتدداج السددلعة علددى أرضدده بتمالمرحلددة الثانيددة: يحدداول البلددد 

 مشترك أو من دون تمويل مشترك في البلد الأم )المتقدم(.

ية ن الأسديوالمرحلة الثالثة: يبدأ البلد الآخدذ فدي النمدو فدي تصددير السدلعة إلدى البلددا

ا يدان آسددالمجداورة الأقدل تقددما هندذا يددتم ارتقداء السدلم التصدنيعي والتقنددي تددريجيا فدي بلد

قليمي الناهضة عبر منظومة هرمية ذات طبيعة دينامينية من خلال إعادة توزيع وتقسيم إ

 للعمل فيما بين البلدان التي تنتمي إليها أسراب الإوز الطائر.

                                                             
1- Nicolas Blancher et Claire Maigury, "comparaison de processus de la régionalistion en Afrique Sub 

saharienne et en Asie Oriental", (Paris : Revue Analitique de la Literature, Revue Tiers Monde, 1998), 

p.512. 

Source : Akamatsu (Kaname), A theory of unbalanced growth in the world 

Economy,(Allemagne: kiel, wiltwirtshaftliches archiv , 1967 
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ويظهر الشنل الموالي أن الإوزة الأولى مدن البلددان التدي تطيدر علدى ارتفداع عدالي 

تليها المجموعة الأولدى مدن البلددان التدي تطيدر القاطرة( -هي الاقتصاد الياباني )الاقتصاد

 بالأسلوب نفسه على ارتفاع أقل ومسافة أبعد وتشمل هذه المجموعة البلدان:

 7الشنل رقم

 نموذج الإوز الطائر في آسيا

 
 

، ثددم تددأتي و سددنغافوراكونغددغ وتددايوان وهوندد السددرب الأول يشددمل كوريددا الجنوبيددة

المجموعة الثانية من أسراب الإوز الطائر وتشمل: ماليزيا وتايلاند واندونيسديا والصدين، 

وعلددى مسددافة منانيددة  وهددي كمددا يظهددر الشددنل تطيددر بالأسددلوب نفسدده علددى ارتفدداع أقددل

انا مثدل الفيتندام م بلددسرب لم يطدر بعدد ويضدد، وسوف يليها تاريخيا بعد ذلك مانية أبعوز

 .1وكمبوديا

ن وفي إطار نموذج الإوز الطائر المعروض أعلاه حداول بعدض المنظدرين اليابدانيي

ت من أمثال كوجيما إضدافة صدبغة خاصدة علدى دور الاسدتثمارات اليابانيدة فدي اقتصداديا

لدى أن إجنوب شرق آسيا مقارنة بالاستثمارات الغربية في تلدك البلددان، إذ يشدير كوجيمدا 

لدد نيدة وتوستثمارات اليابانية المباشرة قد تميزت بأنهدا كاندب منملدة للاسدتثمارات الوطالا

لحديثدة ندة اآن واحدد لاسديما فدي مجدال نقدل التقافدي   منافع مشتركة لليابان والبلد المضي

 علددى عنددس الاسددتثمارات الأجنبيددة المباشددرة الأخددرى )القادمددة مددن -فددي تقددديره-وذلددك 

ة حتناريدوروبا الغربية( التي تبحث عن تعظيم مناسبها وأرباحهدا الاالولايات  المتحدة وأ

 بغض النظر عن المناسب الإنمائية التي تعود للبلدان النامية.

ويفددرق كوجيمددا بددين ثلاثددة أنمدداط للاسددتثمارات اليابانيددة المباشددرة المتجهددة لبلدددان 

 :2جنوب شرق آسيا منذ الستينات على النحو التالي

                                                             
1- Nicolas Blancher et Claire Maigury, Op. Cit,p.513. 

2- K.Kojima, Japan’s foreign south trade, Reorganisation north economic policy for the 1970’s Hirotsbashi 

journal of economics. (Vol13, n°2, february1973), p.216. 

Source :http://www.marefa.org/index.php/ 
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 موارد فيتستفيد من قاعدة الموارد في البلد المضي  حيث لا تتوافر تلك ال. استثمارات 1

 ؛البلد المستثمر )اليابان(

ع . استثمارات تستفيد من رخدص الأيددي العاملدة فدي البلدد المضدي  للتغلدب علدى تراجد2

ة ن( نتيجدالتنافسية في ذلك النوع من فروع النشداط الاقتصدادي فدي البلدد المسدتثمر )اليابدا

 ؛ارتفاع مستويات الأجور

 لوجددود حددواجز جمركيددة . اسددتثمارات تسددتفيد منهددا النفدداذ لسددوق البلددد المضددي  نظددرا3

 وييرها من القيود أمام صادرات السلع اليابانية.

اسدات وفي إطار الإوز الطائر قامب كل من كوريدا الجنوبيدة والتدايوان بتطبيدق السي

نيدة اليابا )د نجدم عدن تلدك الاسدتثمارات لمضيفة وقا في البلدان الآسيوية االاستثمارية ذاته

ل التنامد والنورية والتايوانية( لتوسيع شبنة التنامل الصناعي الإقليمي من خلال علاقات

ة ) اليابانيددة والنوريدد   الرأسددي، إذ يلاحددظ أن كددل موجددة مددن الموجددات الاسددتثمارية 

 النشاط الصناعي. والتايوانية( كانب تعمق من تلك التشابنات فيما بين فروع

وبصددفة خاصددة الموجددة النبددرى للاسددتثمارات اليابانيددة خددلال الفتددرة مددن منتصدد  

 الثمانينات إلى منتص  تسعينات القرن الماضي.

وقد أدى هذا بدوره إلى تعميق ونمدو تددفقات التجدارة البينيدة علدى الصدعيد الإقليمدي 

نشدطة الإنتاجيدة للمنوندات مع الاستفادة من وفرات الحجدم الناتجدة مدن التخصدص فدي الأ

والجدددير بالددذكر أن حركددة التدددفقات الاسددتثمارية مددن اليابددان وكوريددة ,والسددلع الوسدديطية 

الجنوبية وتايوان في اتجاه البلدان الآسيوية الأخرى كانب بتشجيع قوي من حنومات تلك 

المضديفة كما أنها كانب تشنل أحد ركائز السياسة التصدنيعية الرسدمية فدي البلددان ,الدول 

ولاسيما في مجال التصنيع التصديري، وبالتالي لم تنن تلدك الأنشدطة الاسدتثمارية مجدرد 

 .1تحركات عفوية تحنمها آليات السوق واعتبارات الربحية

كددذلك لعددب المصددرف اليابدداني للتصدددير والاسددتيراد دورا مهمددا فددي مجددال تشددجيع 

ة من خلال تخفيض سعر الفائدة لتمويل الاستثمارات اليابانية المتجهة نحو البلدان الآسيوي

تلك الاستثمارات، بالإضافة إلى الدور الذي لعبه عدد من الوكالات الحنوميدة المهمدة فدي 

اليابان مثل المنظمة اليابانية للتجارة الخارجية، ولعل هذا الددور القدوي لليابدان يعتبدر مدن 

جل الذي شهدته بلددان جندوب بين العوامل التي تفسر نجاح النهضة الصناعية والنمو المع

وهذا ما يدعونا إلى دراسة التأثير الواقعي لليابان على  1995-1965شرق آسيا خلال الفترة 

 .2مسيرة التنمية في بلدان جنوب شرق آسيا

II- .السمات المشتركة لبلدان جنوب شرق آسيا 

                                                             
، 10العدد ،مجلة العلوم الإنسانيةبسنرة: ، )"جنوب شرق آسيا في إطار نموذج الإوز الطائرالأقلمة في "ديلمي لخضر، بوعشة مبارك،  -1

 .296(، ص.2006نوفمبر، 

 .297مرجع نفسه، ص.ال -2
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كدان نصدديب بلدددان منطقددة المحدديط الهددادي وبخاصددة شددرق آسدديا مددن الندداتا القددومي 

وليس  بالمائة 15أكثر من  وبعد ثلاثين سنة قفز إلى بالمائة 9حوالي  1962لعالمي من عام ا

ازدهار شرق آسيا الراهن متماثلا بالطبع، إذ يميز الباحثون بين المراحل المختلفة للتنمية 

الاقتصادية والتننولوجيدة فدي هدذه المنطقدة الواسدعة، حيدث يمندن لندا أن نميدز التقسديمات 

 :1التالية

مة في أ. اليابان التي أصبحب أكبر مركز مالي في العالم والتي أصبحب باستمرار أبدع 1

 ؛اكتشاف التننولوجيات المتطورة يير العسنرية

سددنغافورة  :يسددمى بالاقتصدداديات المصددنعة حددديثاشددرق آسدديا الأربعددة أو مددا  ر. نمددو2

 ؛وهوننونغ وتايوان وكوريا الجنوبية

الصدين وشدرق آسديا مثدل تايلنددا وماليزيدا واندونيسديا الفلبدين ل الأكبر فدي جندوب . الدو3

نخرطدة مالتي أصبحب بفعل الحوافز التي قدمتها الاستثمارات الأجنبية وخاصدة اليابانيدة 

 ؛في عمليات التصنيع والتجميع والتصدير

يدددا . وأخيدددرا البلددددان والمجتمعدددات التدددي كاندددب تتبدددع الشددديوعية فيتندددام وكمبوديدددا وكور4

 ة.الشمالي

ومن بين كل هذه الدول كانب الدول المصنعة حديثا في شرق آسيا هي التي أعطدب 

المثال الأوضح للتحول الناجح، ومع أن بعض المراقبين يعتبرون هدذه البلددان متشدابهة ، 

إلا أنه توجد اختلافات واضحة بينها في المساحة وعدد السنان والتاريخ والنظام السياسي  

دية لهذه البلددان متمدايزة، وعلدى سدبيل المثدال تعتمدد كوريدا الجنوبيدة وحتى البنية الاقتصا

التي بدأت توسعها بعدد عقدد علدى الأقدل مدن توسدع تدايوان علدى بعدض تجمعدات صدناعية 

كبيرة أو ما يسمى "شايبول" وعلى النقيض من ذلك تمتلك تايوان شركات صغيرة عديدة 

 .2متخصصة في إنتاج منتوج واحد أو اثنين

هددذه المجتمعددات وعلددى الددريم مددن هددذه الاختلافددات البنيويددة تتميددز كددل واحدددة مددن 

ف ذا ما تم النظر إليها معا ف نها تساعدنا على فهم النمدو الدذي حصدل  بصفة أساسية محددة

فيها عقدا بعد عقد، وأول هذه الصفات وربما أكثرهدا أهميدة هدي الاهتمدام بدالتعليم، وينبدع 

بالامتحانددات التنافسددية واحتددرام التعلدديم، مددن التقاليددد الننفوشوسدديةهددذا الاهتمددام بددالتعليم 

المشابهة  -معززا بدور الأم اليومي الذي ينمل ما يتم تعليمه في المدرسة، تبدأ هذه العملية

في أعين الغرب وكأنهدا ترتندز كثيدرا علدى الاسدتظهار والحصدول  -لما يجري في اليابان

فردية وإثارة الانسجام أكثر مما تركز على تشجيع المواهب العلى مهارات تقنية وتحقيق 

فد ن معظمهدم يدؤمن بدأن أنمداط  وحتى لدو اعتدرف بعدض الآسديويين الأسئلة حول السلطة

تعليمهم تخلق انسدجاما اجتماعيدا وقدوة عمدل مدربدة جيددا أكثدر مدن ذلدك لا تسدتثني تماثدل 

 أل 110ار الثلث المتفوق فقط من بين النظام روحا تنافسية قوية جدا، ففي تايوان يتم اختي

                                                             
1- Yves Lacoste, Tout sauf la fin d`histoire. perspectives 2000, (Paris : le Monde, 24 octobre 1997), 

p.135. 

 .254(، ص.1993دار الشرق النشر والتوزيع، :، )عمان الاستعداد للقرن الحادي والعشرينبول كنيدي،  -2
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طالب الذين يمرون في امتحان دخول الجامعات الوطنية وذلك للتأكيد علدى أهميدة التعلديم 

 1.4الجامعي، وربما أكثر ما يوضح هذا التأكيد على التعليم الحقيقة القائلة بأن لدى كوريا 

ة الأخرى التدي تقدول بأنده مليون طالب يدرسون في مؤسسات التعليم العالي أو من الحقيق

كان يتخرج من الطلبة المهندسين من الجامعات النورية عدددا يسداوي عددد  1980مع عام 

تخرج من الجامعات في المملنة المتحدة الأمرينيدة وألمانيدا الغربيدة والسدويد معدا، ولا ا م

ندي هدو يفوتنا أن نذكر بهدذا الصددد أن مسدتوى تددريس الرياضديات والهندسدة والتعلديم الف

اليوم أكثر تقدما في بعض البلدان الآسيوية من نظم التعليم السائدة في بعدض دول أوروبدا 

 .1الغربية العريقة

م ه تلددك البلدددان وهددو: الاهتمدداويددرتبط بمؤشددر التعلدديم مؤشددر آخددر هددو مددا تميددزت بدد

رورة وا بالضدوالإتقان في العمل، ولعلنا لا نغالي كثيدرا إذ قلندا أن الآسديويين ليسد ةدبالجو

إلدى  تقاندا وإخلاصدا، ويرجدع الدبعض ذلدكإأكثر ذكاء ولننهم أكثدر دأبدا فدي العمدل وأكثدر 

صددبح المنظومدة القيميدة التددي أسسدها كونفوشديوس، وأيددا كدان الأمدر فمنظومددة القديم هدذه ت

لصددد اء النظام الذي يحنم أخلاقيات العمل، ونسوق فدي هدذا اعنصرا مهما وفاعلا في بن

بدد حنمة صينية تقول: نقيس مئة مرة قبل أن نقص لأنه قبل الشدروع فدي عمليدة القدص لا

 من مائة مرة لضمان دقة الأداء.

ويتمثددل العامددل الثدداني المشددترك بالمسددتوى العددالي للمدددخرات الوطنيددة فمددن خددلال 

لضرائب والقيدود علدى الدواردات لتشدجيع المددخرات الفرديدة بعض الإجراءات المالية وا

 .2توفرت مبالغ كبيرة من رأس المال للاستثمار في الصناعة والتجارة وبفوائد منخفضة

ويات وخلال العقود القليلدة الأولدى مدن التنميدة تدم تقييدد الاسدتهلاك الشخصدي ومسدت

 واسددتيراد بضددائع فدداخرة المعيشددة مددن خددلال قيددود علددى انتقددال رأس المددال إلددى الخددارج

أجنبيدددة، حتدددى يدددتم اسدددتثمار المصدددادر فدددي النمدددو الصدددناعي وعنددددما كاندددب الانطلاقدددة 

ندداء بالاقتصددادية تشددق طريقهددا بدددأ النظددام بددالتغير، حيددث ازداد اسددتثمار رأس المددال فددي 

ويمندن  المساكن مما سمح بالنتيجة لأن يلعب الطلب الداخلي دورا أكبدر فدي نمدو البلددان،

ذلك  وقع المرء في مثل تلك الظروف أن تنخفض المعدلات الإجمالية للادخار، ومعأن يت

لجددول ابقب البلدان الآسيوية تتمتع بمعددلات ادخدار قوميدة عاليدة علدى النحدو المبدين فدي 

 الموالي:

 3الجدول رقم  

 معدلات الإدخار المحلي في شرق آسيا

 (بالمئة من إجمالي الناتج المحلي (

                                                             
 .255، ص.نفسهمرجع ال -1

-  كونفيشيوس وأتباعه، تتمحور في مجملها  ، ط ورت عن طريق تعاليمالصينية الفلسفةالنونفوشية: هي مجموعة من المعتقدات والمبادئ في

لحياة وس لم حول الأخلاق والآداب، طريقة إدارة الحنم والعلاقات الاجتماعية. أثرت النونفشيوسية في منها حياة الصينيين، حددت لهم أنماط ا

انطلاقا من الصين، انتشرت هذه  .الصينالق يم الاجتماعية، كما وفرت المبادئ الأساسية التي قامب عليها النظريات والمؤسسات السياسية في 
، أصبحب ركيزة ثابتة في ثقافة شعوب شرق آسيا. عندما تم إدخالها إلى المجتمعات الغربية، جلبب وفيتنام اليابان ، ثم إلىكوريا المدرسة إلى

 النونفشيوسية انتباه العديد من الفلاسفة الغربيين.

 .190(، ص.2000العربية،مركز دراسات الوحدة :، )بيروت العرب والتجربة الآسيوية، الدروس المستفادةمحمود عبد الفضيل،  -2

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%85
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 2014 1990 1980 1970 الدولة/ السنة

 35 35 23 15 كوريا الجنوبية

 47 43 38 18 سنغافورة

 26 35 34 28 هونغ كونغ

 55 38 35 39 الصين

 .2014: البنك الدولي، مؤشرات التنمية الدوليةالمصدر

النمددو الاقتصددادي بينمددا تددم  تمثدل المظهددر الثالددث فددي إطدار سياسددي قددوي قدديم داخلده

تشجيع روح المقاولة والملنية الخاصة ولم تتبع النمور أبدا دعده يعمدل حدرا، فقدد تدم مدنح 

يد مدن أشدنال الددعم: التعدويض عدن الصدادرات، دعالتحقيق النمو  الصناعات الهادفة إلى

ام مدالي منح للتدريب وحماية تعريفية من التنافس الأجنبي،كمدا لدوحظ سدابقا تدم إنشداء نظد

ينتا مدخرات عالية بمعدلات مرتفعدة، وسداعدت السياسدة الضدريبية قطداع الأعمدال كمدا 

سدداعدته سياسددة الطاقددة، وعملددب الاتحاديددات العماليددة فددي ظددل عدددد مددن القيددود، وقننددب 

الديمقراطيددة مددن طددرف حدداكم هونددغ كونددغ والإدارة الموجهددة فددي سددنغافورة والنظددامين 

وكوريا الجنوبية، كما أقيمب انتخابات حرة وسدمح للأحدزاب العسنريين آنذاك في تايوان 

السياسدية بالعمددل، ويحداجا المدددافعون عدن هددذا النظدام أندده كدان ضددروريا لتقييدد التقلبددات 

التحرريددة أثندداء فتددرة النمددو الاقتصددادي، أمددا الإصددلاحات الديمقراطيددة فهددي منافددأة علددى 

نن كما هي في الغرب ومدع ذلدك م تلالتي ، والمقصود أن السياسات المحلية صبر الشعب

 .1ذي التوسع الاقتصاديؤلم ت

والمظهر الرابدع هدو الجمدع بدين سياسدة إحدلال الدواردات وتنميدة الصدادرات، فمدن 

التنميدة فدي فتدرة مدا بعدد الحدرب  ةالثابب تاريخيا أن البلدان المصنعة حدديثا لدم تبددأ مسدير

يددة بقيددادة الصددادرات، وإنمددا بدددأت هددذه العالميددة الثانيددة بتطبيددق سياسددة التصددنيع أو التنم

سياسدة إحدلال الدواردات ل الدول التي سبقتها عن طريدق المسيرة بالسياسة التي اتبعتها ك

وهددذا طددوال الخمسددينات وفددي أوائددل السددتينات حتددى اسددتنفدت أيراضددها ولددم تعددد هندداك 

ير، ولدذا جدوى من استمرارها كمركز ثقل في عملية التنمية وتحولب إلدى الإنتداج للتصدد

فمع الاعتراف بأنه من العوامل الهامة في نجاح البلدان المصنعة حدديثا فدي جندوب شدرق 

آسدديا كمددا أعددادت توجيدده التنميددة فددي الوقددب المناسددب نحددو الخددارج بالتوسدديع فددي الإنتدداج 

للتصدير إلا أنه ليس من الصواب القول بأن هذه البلددان كاندب دائمدا ذات توجده خدارجي 

فددي هددذه البلدددان كددان يجرهددا الطلددب الخددارجي، كددل مددا فددي الأمددر أندده فددي أو أن التنميددة 

المراحل  الأولى من مسيرة التنمية كاندب القيمدة المضدافة للصدناعات المحليدة منخفضدة، 

ممددا أدى إلددى تخفدديض قيمدددة الصددادرات وتحددتم بالتددالي تصددددير المزيددد مددن المنتجدددات 

                                                             
1 - Vincent Malaizé et Alice Sindzingre, "politique économique, secteur privé et réseau en Asie du Sud-Est 

et en Afrique de l’ouest", (Revue Tiers Monde, n°155, juillet-septembre, P.U.F. 1998), p.65. 



 السياسات التنموية في بلدان جنوب شرق آسيا     الفصل الثالث 
 

86 
 

ابدان ارتندزت التنميدة فدي بلددان جندوب للاستيراد وسائل التجهيز، وكما هو الشدأن فدي الي

 .1شرق آسيا المصنعة حديثا على دينامينية الأسواق المحلية

روف المواتيددة أكثددر مددن ذلددك اسددتغلب الدددول المصددنعة حددديثا فددي شددرق آسدديا الظدد

ري ي التجاالأرخص فيها من الولايات المتحدة وأوروبا واستفادة من النظام الدول والعمالة

مدع والمفتوح، بينمدا كاندب تصدنع درعدا حدول صدناعتها لحمايتهدا مدن المنافسدة الأجنبيدة، 

وإلددى خطددر الددرد مددن الحنومددات الأوروبيددة فددوائض تجاريددة  الددزمن أدى كددل هددذا إلددى

الأمدر  صدنعة حدديثا باعتمادهدا علدى النظدام الددولي،والأمرينية بحيث تم تذكير الددول الم

ينمدا بالمهم مع ذلك هو أن البلدان المصنعة حديثا ركزت على تصددير المدواد الصدناعية، 

 لا بجهدداستمرت بلدان نامية أخرى بالاعتماد على تصدير البضائع الاستهلاكية ولم تقدم إ

 قليل لتلبية أذواق المستهلنين الأجانب.

 

 الثاني: سياسات التصنيع في كوريا.المبحث 

سيوية، تقع في شرق آسديا. كاندب ية هي واحدة من مجموعة النمور الاكوريا الجنوب

ني افي بداية الستينيات من القرن العشرين دولة فقيرة، تعاني من مخلفات الاسدتعمار اليابد

ومدع تبندي هدذه ، الماضدي  ات القدرنيلنن منذ سبعين 2لية.اموتبعات حربها مع جارتها الش

جنبدي سدواء لى رأس المدال الاعصناعي ولخيرة إستراتجية للتنمية تعتمد على الإنتاج االا

حققب نمدوا اقتصداديا سدريعا سدمح لهدا  ،في شنل مساعدات أو قروض أو استثمار أجنبي

تجاريددة، صددناعية  بحب كوريددا الجنوبيددة قددوة اقتصدداديةبتحقيددق تنميددة شدداملة. وهنددذا أصدد

ول الناميدة. وتددرجها دو ما جعل المنظمات الدولية تخرجهدا مدن قائمدة الدوتننولوجية، وه

 .3ضمن قائمة الدول حديثة التصنيع.

على مدار العقود الخمسة الماضية كان النمو الاقتصادي المشهود لنوريا جزءا مما 

أطلددق عليدده المعجددزة الشددرق آسدديوية، فددالنمو الاقتصددادي المنثدد  جعددل كوريددا تقفددز إلددى 

الخامسة عشرة كأكبر اقتصاد وشدريك تجداري علدى مسدتوى العدالم، ورابدع أكبدر المرتبة 

اقتصدداد فددي آسدديا، وقددد كددان هددذا النمددو مدددفوعا بمعدددلات عاليددة مددن الادخددار والاسددتثمار 

والتعلدديم، وهددو مددا أدى إلددى زيددادة معدددل الملتحقددين بالجامعددات، بحيددث أصددبح المعدددل 

، إذ تصن  كوريا في المرتبدة الأولدى آسديويا، النوري واحدا من أعلى المعدلات العالمية

وبفضددل ارتفدداع الندداتا القددومي الإجمددالي مدددفوعا بقددوة الصددادرات، حيددث تصددن  )وفقددا 

( باعتبارهددددا ثددددامن أكبددددر مصدددددر علددددى مسددددتوى العددددالم، وكددددذا زيددددادة 2009لتقددددديرات 

الاسددتثمارات فددي المصددانع والمنشددآت الصددناعية تمننددب جمهوريددة كوريددا مددن اعددتلاء 

بدددأ التخطدديط الرسددمي والفعددال .لدددول النبددرى اقتصدداديالمرتبددة الخامسددة عشددرة بددين اا

                                                             
1- James E.Mahon J.R," Stratégie d’industrialisation une comparaison  entre l’Amerique latine et l’asie du 

Sud-Est". Problème économique, (n°2299, 11 Novembre 1992), p.p. 17. 
2 -www.State.Gov/Us Department Of State. Bureau Of East Asian And Pacific Affairs, )January 2007(,P .9 
3-Ibid. 

http://www.state.gov/Us
http://www.state.gov/Us
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(. وقدد تدم 1966-1962للاقتصاد في كوريا مع الخطة الخمسية الأولدى للتنميدة الاقتصدادية )

حيث  1960إعداد خطط سابقة لننها لم تنفذ وهذا بسبب التغيرات السياسية التي حدثب عام 

تسببب ثورة الطلبة في سقوط حنومة )سينجمان ري( بالإضافة إلدى ذلدك أهملدب حنومدة 

)بارك شانا( العسدنرية الخطدة الخمسدية الجديددة والتدي قامدب بددورها ب عدداد أول خطدة 

 خمسية خاصة بها والتي تم إنجازها بنجاح.

 

 

 

I- في كوريا أهداف السياسة الاقتصادية الحكومية. 

 وعندما أصدبح )كديم يدونا سدام(  .ن كوريا أتمب سب خطط خمسيةالجدير بالذكر أ

 ( وكانددب علددى1997-1992رئيسددا للددبلاد كانددب كوريددا فددي بدايددة الخطددة الخمسددية السددابعة )

سدية ولنن حنومة يدونا قامدب ب لقداء الخطدة الخم. وشك التحضير للخطة الخمسية الثامنة

التدي  والتدي كاندب عدابرة لتلدك المرحلدةالسابعة والثامنة ووضعب منانها الخطة الخمسية 

 .احتوت على الخطة السابعة والثامنة

مددر الددزمن )كمددا هددو  لقددد تغيددرت أهددداف الخطددط الخمسددية النوريددة المتعاقبددة علددى

صدداحبها ارتفدداع فددي الدددخل والتحددولات فددي البنيددة كمددا ( موضددح فددي مجموعددة الملاحددق

. أما عن التغيرات في الأهداف تصاديةي القضايا والأولويات الاقالاقتصادية والتغيرات ف

السياسدية الاقتصدادية للحنومدة ف نده يمندن رؤيتهدا مدن خدلال علاقتهدا بالمهدام الاقتصددادية 

 :1الرئيسية للحنومة وهي كالتالي

 ، ار الاقتصدددادي والقدددانوني ) كالدسدددتور وقواعدددد اللعبدددة الاقتصددداديةإيجددداد الإطددد -1
 *؛القوانين الاقتصادية الخ(

 ؛النمو )وظائ  الاقتصاد النلي(يع تشج -2

 ؛لاستقرار )وظائ  الاقتصاد النلي(تعزيز ا -3

ريدة، تشجيع الجودة والنفداءة )وظدائ  الاقتصداد النلدي( السياسدة الصدناعية، التجا -4

 ؛الزراعية، ونظام البنية الأساسية الاجتماعية

 ؛تشجيع عدالة التوزيع )الذاتية، الإقليمية، والصناعية( -5

                                                             
 .70(، ص.1996دار الفجر للنشر والتوزيع، : ، )القاهرةالنموذج الكوري للتنميةد السيد سليم، امحم -1

 .1945ملحوظة: روجع الدستور النوري كليا تسع مرات منفصلة على وجه التقريب منذ التحرير عام *
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 .تحسين قيمة الحياة -6

لدك كانب الأهداف الرئيسية للخطة الخمسية النورية تتمثدل فدي الطمدوح إلدى كسدر ت

وثيقدة  الحلقة المفرية من الفقر وبناء أساس من أجدل نمدو مددعم ذاتيدا، تلدك الأهدداف تعدد

 الصلة بمهام الحنومة والتي ذكرت 

قتصدادي وقددانوني"، سدابقا أي تحديددا ذلددك البندد الدذي يددنص علدى " تأسديس إطددار ا

الضوابط التي تحنم أنشدطة العمدل وطبيعدة العقدود . كدل ذلدك و يحدد مجال حقوق الملنية

 .1يحدد ماهية ومجال النظام والبيئة الاقتصادية عامة

( ف نهدا هدددفب بشددنل رئيسددي إلددى تفعيددل 1971-1967أمدا عددن أهددداف الخطددة الثانيددة )

كفدداءة تخصدديص المددوارد مددن خددلال وظددائ  الاقتصدداد الجزئددي للحنومددة أي )تشددجيع 

 السياسة الزراعية، الصناعية، التجارية وسياسة البنية الأساسية الاجتماعية(.

 دولار فدي العدام ولدم يندن 100كدان دخدل الفدرد فدي كوريدا أقدل مدن  1963وقبدل عدام 

لى ، وبناء على ذلك تم على نطاق واسع وضع قيود عهناك فائض دخل كافي ليتم توزيعه

جددات التوزيعيددة التددي تقددوم بهددا الحنومددة وهددذا مددن أجددل تددوفير الطعددام والاحتياالوظيفددة 

اما الأساسدية لهدؤلاء الددذين يعدانون مدن الفقددر الشدديد وفدي نفددس الوقدب لدم تنددن هنداك بددر

منظمدة لتحسددين الدددخول مثددل دمغددة )طددابع( الطعددام، التددأمين الصددحي الشددعبي أو ضددمان 

علددى وجدده الخصددوص توسدديع الإنتدداج  اجتمدداعي، وعددلاوة علددى ذلددك حاولددب الحنومددة

 .والدخل

وبينما بدأ الاقتصاد الزراعي للري  النوري في التغيير إلى اقتصاد متوجه صناعيا 

تضخمات هذا من جهة، ف نه من الجهة الأخرى ازداد تعقيدا وأصبح معرضا إلى تقلبات و

صدادي كقضدية . وفي بيئة كتلك ظهرت قضدية الاسدتقرار الاقتالتي تواجهها أنشطة العمل

( تحقيددق الاسددتقرار 1986-1982سياسددية اقتصددادية جديدددة،  وقددد حددددت الخطددة الخامسددة )

 .2الاقتصادي كهدفها الرئيسي لسياستها التي تقوم عليها

لم يعد تعزيز الاستقرار الاقتصادي بمثابة وظيفة من الوظائ  الهامة التي تقوم بهدا 

. قبددل ذلددك كددان المصدددر 1973فددي عددام  ىإلددى أن ظهددرت أزمددة البتددرول الأولدد الحنومددة

الرئيسي لعدم الاستقرار الاقتصدادي فدي الاقتصداد الزراعدي هدو طبيعدة الأحدوال الجويدة 

ظهدر  1988ففدي عدام  ستقرار أكثر أهميدة مدن ظدروف العمدلوالتي كانب سببا في عدم الا

السياسددة الاسددتقرار الاقتصددادي كواحددد مددن أهددم الأهددداف السياسددية، وقددد اعتبددر صددناع 

                                                             
، دراسددة سوسدديولوجية فددي التنميددة الصددناعية والتغييددر كوريثثا الجنوبيثثة مثثن دولثثة التخلثثف إلثثى دولثثة التقثثدمتجربثثة اشددرف السدديد حنفددي،  -1

 .37(، ص.2010المنتب الجامعي الحديث،  )عمان :الاجتماعي،

عهد العربي للتخطيط الم:، )النويب "التخطيط التنمية مع قدر اكبر من العدالة الاجتماعية، الاقتصادات الموجهة نحو السوق "فاضل مهدي، -2

 (.2012جويلية –العدد الثاني –الرابع عشر  ،المجلدمجلة التنمية والسياسات الاقتصادية المحلية، 
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الاقتصادية والاسدتقرار الاقتصدادي هددفا سياسديا رئيسديا وعلدى وجده الخصدوص كهددف 

 يواجه القيادة العمالية المتزايدة.

 وبدددءا مددن الخطددة الرابعددة تحولددب الأهددداف الرئيسددية مددن النددواحي النميددة للنمددو

ية التنم لى. وقد ركزت الخطة الرابعة بشنل أكبر عادي إلى النواحي النيفية للحياةالاقتص

 .اعية "الاجتماعية حتى أنه تمب تسميتها " الخطة الخمسية للتنمية الاقتصادية والاجتم

ومنددذ الخطددة الأولددى تغيددرت درجددة أهميددة القطدداعين الحنددومي والخدداص بشددنل 

ترة التخطيط الأولى الددور المسديطر وذلدك لأن فقد لعب القطاع الحنومي أثناء ف ،أساسي

. أما عن أنشطة السوق ووظيفة نظام السوق ف نهدا ورا بشنل جيدام السوق لم ينن متطنظ

. وكنتيجدة لهدذا فد ن وظيفدة نظدام ندما توسع القطداع الصدناعي المددنيبدأت في التطور ع

. لمقارنة مع وظيفة القطاع الحندوميسوق القطاع الخاص قد توسعب بشنل كبير نسبيا با

يدز المنافسدة الحدرة . كمدا أصدبح فمنذ الخطة الخامسة كدان هنداك تركيدز خداص علدى تعز

تدددعيم وظددائ  السددوق الاقتصددادية وتشددجيع الإمنانيددات المبتنددرة والددروح الإبداعيددة مددن 

هدوان( والتدي تولدب الحندم عدام الأهداف الرئيسية للسياسة الاقتصادية لحنومة )شدان دو 

الأهداف . والجدير بالذكر أن هذه الأهداف السياسية الاقتصادية قد صنفب على أنها 1980

 . 1الأكثر أهمية

بالنظر إلى التجربة النورية نجد أن هناك نقطة واحدة فقط قدد تبددو إنهدا ييدر هامدة 

وهي تتمثل في احتمالية قيام متغيرات الاقتصاد الجزئي بدور أكثدر أهميدة مدن ذلدك الدذي 

أكثدر  يقوم به الاقتصاد النلي . ففي حالات كثيرة قد ينون منها الاقتصاد الجزئي للتنميدة

عملية وملاءمة للاقتصاديات النامية البسيطة . فعلى سبيل المثدال كدان الاقتصداد الندوري 

ومن  ،عامل 200منشأة صناعية تضم أكثر من  53حيث كان هناك  1955بسيطا للغاية عام 

أجل مساعدة تلك المؤسسات ماليا اعتمدت الحنومة النورية على منها الاقتصاد الجزئي 

الأمددوال بشددنل مباشددر إلددى المؤسسددات الفرديددة أكثددر مددن اعتمادهددا علددى فددي إقددراض 

 . 2الأسلوب الغير المباشر للاقتصاد النبير في زيادة تمويل الأموال

II- .الخطة الخمسية الأولى والثانية 

 أولا: الخطة الخمسية الأولى.

تدم إعددداد الخطددة الخمسددية الأولددى فددي عجالددة عددن طريددق الحنومددة العسددنرية التددي 

( 1971-1966. وقد كانب تلدك الخطدة وكمدا ذكدر فدي الخطدة الثانيدة )1961تولب الحنم عام 

ليسب أكثر من لائحة تتضمن تنالي  ونتائا لمشروعات تنمية رئيسية سدوف يدتم تنفيدذها 

                                                             
 .75محمد السيد سليم، مرجع سابق، ص. -1

،جامعة السياسدية علوممركز الدراسات الآسيوية،كلية الاقتصاد وال:، )القاهرة القيم الآسيوية والتنمية الاقتصادية في كوريامدحب أيوب،  -2

 .85(، ص.2007القاهرة،
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سياسدية عريضدة مدن أجدل تحقيدق أقصدى هددف في المسدتقبل وأيضدا تضدمنب مقترحدات 

 لتنمية الصادرات، الدخل والعمالة.

كانددب عبددارة عددن سددرد  فقدددأمددا عددن العناصددر الرئيسددية للسياسددة الماليددة الحنوميددة 

الأنظمة المالية وسة الاقتصادية المتنوعة كالضرائبلمعايير الإصلاح المتعلقة بأنظمة السيا

العملدة الأجنبيدة، وكاندب السياسدة التجاريدة بدالريم مدن الأسواق المالية وأنظمة صدرف و

ذلك منظمدة نسدبيا، وتهددف إلدى التوسدع فدي الصدادرات بقددر الإمندان عدن طريدق تدوفير 

مؤسسات للتصدير بالقروض ذات الفوائد المنخفضة، الحوافز الضريبية، خطط للإعانات 

الخطددة الأولددى أحدددث  الخاصددة بالتصدددير والمسدداعدات الإداريددة المختلفددة . فأثندداء مدددة

التطور الاقتصادي السريع القائم على مبدأ " الصادرات أولا وتحقيق أقصى نمو" توسعا 

سريعا في كل من الصادرات والإنتداج ولندن كاندب هنداك زيدادة سدريعة فدي الأسدعار فدي 

نفس الوقب . ثم أصبح التضخم يمثل خطرا كبيرا مدع نهايدة الخطدة الأولدى، وكدان معددل 

الحنومدة إلدى أخدذ  وكنتيجدة لهدذا اضدطرت 1964بالمائة فدي عدام  23د تخطى الاالتضخم ق

 .1إجراءات طارئة عديدة من أجل تثبيب الأسعار

 ثانيا: الخطة الخمسية الثانية .

أخدذت الحنومدة فدي تعدديل الإجدراءات السياسدية والاقتصدادية  1965وبدءا من عدام 

. مدن أجدل تمهيدد " نمدو اقتصدادي سدليم"المتعددة ليس فقط من أجل تثبيب الأسعار ولندن 

وأكدددد ذلدددك  1965وقددد ضدددمب الإصددلاحات الرئيسدددية إصدددلاح سددبتمبر الاقتصدددادي عددام 

 1965الإصلاح على تعزيز سعر الفائدة الحقيقي والإيجابي وأيضا إصلاح مارس من عام 

ي استقرار أسدعار الصدرف التدي ذلك الإصلاح الخاص بسعر الصرف والذي كان سببا ف

 1964تتسع بمعدلات فوق الحقيقيدة بالإضدافة إلدى ذلدك الإصدلاح التجداري فدي عدام كانب 

تخدامها فدي إنتداج منتجدات والذي أتاح بشنل كبير استيراد الأجزاء والآلات مدن أجدل اسد

المالي والذي عمل على تثبيب التنالي  الحنومية وقد انعنسدب  1965ثم إصلاح  التصدير

. وكاندب تلدك واستمرت طدوال مددة الخطدة الثانيدة انية،كل هذه الإصلاحات في الخطة الث

الإصددلاحات سدددببا فددي النمدددو السدددريع للصددادرات والنددداتا القددومي والأسدددعار المسدددتقرة 

. ولنن توسعب الاسدتثمارات الفرديدة والعامدة سدريعا مدخرات المحلية أثناء تلك الفترةوال

ن هنا نشأت ضرورة رفع . وملبات الاستثمار المدخرات المحليةوبجانب هذا تخطب متط

معدددلات الادخددار المحلددي وتقليددل الاعتمدداد علددى القددروض الأجنبيددة والتددي كانددب تتعدداظم 

 .2باستمرار

III- .الخطة الخمسية الثالثة والرابعة 
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 أولا: الخطة الخمسية الثالثة.

د اتسم ، وقات الثقيلة والصناعات النيميائيةأكدت الخطة الثالثة على تشجيع الصناع

ياسدات وقدد اتجهدب الس  .ببداية نشاط الصناعات النيميائيدة والصدناعات الثقيلدة 1972عام 

د مددن وقددد كددان إعطدداء المزيدد  .الماليددة العامددة إلددى دعددم الصددناعات النيميائيددة والثقيلددة

مدة القروض المالية، ومعدلات الفائدة المنخفضة ونسبة الضرائب المنخفضة وخدمات عا

يائيددة والثقيلددة سددببا فددي تأسدديس جددوهر السياسددات أفضددل ودعددم إداري للصددناعات النيم

 .الاقتصادية أثناء مدة الخطة الثالثة

وقددد تددم بددذل مجهددود كبيددر مددن أجددل زيددادة المدددخرات المحليددة وذلددك لتمويددل نشدداط 

الصددناعات النيميائيددة والثقيلددة ولنددن تلددك المدددخرات المحليددة باتددب بعيدددة وقاصددرة علددى 

ا أخددذ الإقددراض الأجنبددي فددي الاتسدداع بصددورة كبيددرة وكنتيجددة لهددذ. احتياجددات الاسددتثمار

وظهدددرت قضدددية إدارة القدددروض والدددديون الأجنبيدددة كقضدددية رئيسدددية متعلقدددة بالسياسدددة 

 . 1الاقتصادية

طداع ولأن الصناعات أخذت في النمو سريعا ف ن الهوة بين قطاع الصناعة وبدين الق

بددين  ذلدك التبداين  ،تيناتالزراعدي الريفدي قدد اتسدعب بصدورة حقيقيدة بدددءا مدن بدايدة السد

 الري  والمدن أصبح قضدية خطيدرة مدع بدايدة السدتينات وقدد تبندب الحنومدة سياسدة دعدم

 ،1969)أسعار المزرعة( كمحاولة للقضاء على هذا التباين وهذه المحاولدة بددأت فدي عدام 

 ،1969ام فهذا الاختلاف كان واحدا من الأسباب الرئيسية لعجز الميزانية في كوريا منذ ع

ت إجراءا لذا كانب تلك السياسة وحدها لا تنفي لإزالة هذا التباين وكانب هناك حاجة إلى

 جديدةبحركة القرية ال 1971وفي هذا السياق تنفلب الحنومة بدءا من عام   .منظمة أكثر

movement New village The  في محاولة حازمة لتحسين الدخل والأحوال المعيشدية ،

وقددد كانددب )حركددة القريددة   .سددتزول الفجددوة بددين الحضددر والريدد لأهددل الريدد  وبهددذا 

زيدادة  الجديدة( ونشاط الصناعات النيميائية والثقيلدة جهدود قوميدة كبيدرة وجدادة مدن أجدل

 الدخل وعدالة التوزيع بين الشعب النوري خلال السبعينات 

علددى الشددعب النددوري بشددنل أساسددي  1973وقددد أثددرت أزمددة البتددرول الأولددى عددام 

عدام  بالمائدة 40صبح الاقتصاد ييدر مسدتقر بصدورة كبيدرة وتخطدى معددل التضدخم الدا فأ

. وقد تجلب السيطرة على التضخم من جانب العرض كقضدية جديددة بالإضدافة إلدى 1974

السدديطرة علددى التضددخم السددابق والددذي كددان جددزءا كبيددرا مددن التضددخم راجددع إلددى جانددب 
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تقرار قضدددايا سياسدددية اقتصدددادية هامدددة الطلدددب . وأصدددبح النمدددو وعدالدددة التوزيدددع والاسددد

 . 1لنوريا

 ثانيا: الخطة الخمسية الرابعة.

وفي ذلك التوقيب وعندما كان يتم التجهيز للخطة الرابعة فدي أواسدط السدبعينات تدم 

إعطاء الأولوية للاستقرار باعتباره سياسة هامة وهذا بسبب التضخم النبير الدذي أحدثتده 

أزمددة البتددرول الأولددى . وتبنددب الحنومددة القددانون المددالي الخدداص ب صددلاح نمددو المددوارد 

في السدنة وهدذا بدالطبع مدن أجدل اسدتقرار بالمائدة 20يقدر بنحدو المالية بمعدل حتمي ثابب 

حنومددة نظددام ضددريبة القيمددة وقددد تبنددب ال  .المددوارد الماليددة والأسددعار والاقتصدداد بأكملدده

وقد اشتملب التغييرات الأساسية في السياسدة   .وذلك لتحسين الإدارة الضريبية، المضافة

يع " سياسدة الاسدتيراد " الاسدتيراد المدرتبط التجارية أثناء مددة الخطدة الرابعدة علدى توسد

في إعانات التصدير، والحوافز  والتوسع  ،بالتصدير، وتعزيز سعر صرف حقيقي وفعال

وعلى سبيل المثدال، تدم أيضدا التوسدع   .الضريبية، والقروض الأجنبية لشركات التصدير

قامب أيضا الحنومة   .في الدعم الغير مباشر لتدريب القوى البشرية، والأبحاث، والتنمية

بتحسين الدعم الإداري والتوسع في عددد المنشدآت الصدناعية لمؤسسدات التصددير والتدي 

تتضمن المنشآت الصدناعية الخاصدة بالتصددير ومنداطق التصددير الحدرة، كمدا تدم إدخدال 

 .2التجارة في أسواق العالم نويعنظام التجارة العامة للشركات وهذا من أجل ت

 

 

IV-  الخامسة والسادسة.الخطة الخمسية 

 أولا: الخطة الخمسية الخامسة.

ي فداتسم الاقتصاد النوري فدي بدايدة الثمانيندات بنمدو شدديد الدبطء، وتضدخم سدريع 

حجددم الدددين الأجنبددي وأخيددرا تضددخم مرتفددع. وقددد زادت الحاجددة إلددى الإسددراع فددي نمددو 

ية مرة وكنتيجة لهذا أصبح تشجيع التصدير من أهم أولويات السياسة الاقتصاد  .التصدير

 أخرى .

أما عن التغييدرات الرئيسدية التدي حددثب فدي مجدال التجدارة فهدي تضدمنب التشدجيع 

الشددديد لسددلع التصدددير وتنددوع السددوق، إصددلاح أنظمددة دعددم التصدددير، تخفدديض نسددب 

لني تستخدم في الصناعة، وأيضا التوسع في الجمارك وذلك لتوزيع مجال استيراد السلع 
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القروض المرتبطدة بتصددير السدلع المتيندة كدالآلات والسدفن . أيضدا أعطيدب إدارة الددين 

الأجنبي أولوية هامة كسياسة اقتصادية وقد كان جوهر سياسة إدارة الدديون هدو الاعتمداد 

هددذا أثندداء مدددة الخطددة و بالمائددة 11,1إلددى  بالمائددة 13,2علددى تقليددل معدددل خدمددة الدددين مددن 

الخامسة وقد أصبحب الحاجة إلى زيادة المدخرات المحلية ملحة أكثر وهدذا بسدبب تزايدد 

 الدين الأجنبي.

للسياسة المالية والنقدية للحنومة هو زيدادة معددل المددخرات  يوكان الهدف الرئيس

أثنداء مددة الخطدة . تألفدب السياسدة الماليدة بشدنل  بالمائة 29,6إلى  بالمائة 21,9المحلية من 

كبيددر مددن تقليددل الإنفدداق المددالي الحنددومي، التوسددع فددي اسددتخدام مخصصددات الإهددتلاك 

والبحث والتطوير والمرتبط بالحوافز الضريبية الممنوحة لمؤسسات التصدير والإصلاح 

تعدديل وضدبط  الضريبي من أجدل تحسدين توزيدع الددخل . واتجهدب السياسدة الماليدة نحدو

وأيضا الانتقال من الإدارة المباشرة إلى الإدارة  بالمائة22معدل نمو المخزون النقدي إلى 

 .1الغير مباشرة وقد كان هناك تركيز على تطوير الأسواق المالية

 ثانيا: الخطة الخمسية السادسة.

نمو اقتصادي عدادي، أسدعار مسدتقرة وفدائض  1986شهد الاقتصاد النوري في عام 

. وكان الاتجاه الأكبر للسياسة النمو منتصاد النوري عهدا جديدا تجاري، ولهذا شهد الاق

في الخطة السادسة هو رفع النفاءة وتعزيز التنافس الدولي للاقتصاد النوري عامة وذلك 

عن طريق إصلاح نظام مشروع السوق الحرة ولهذا احتوت السياسدة علدى نقداط رئيسدية 

للضوابط الحنومية المتنوعة والتي تقيد نمو المشدروعات عدلاوة علدى منها التقليل الشديد 

التشجيع المنث  لحرية التمويل، الواردات، سعر الصدرف الأجنبدي، واشدتملب التغيدرات 

الرئيسددية فددي السياسددة الاقتصددادية علددى التقليددل التدددريجي للمسدداعدات الماليددة الحنوميددة 

ول مدن الضدوابط الماليدة المباشدرة إلدى المتنوعة، خصخصة المشروعات الحنومية، التح

 . 2وتحسين إدارة سعر الصرف باشرة، تقليل الاستدانة الأجنبيةالغير الم

V- الاقتصادية الجديدة.الخطة الخطة الخمسية السابعة و 

 أولا: الخطة الخمسية السابعة.

تم عمل تلك الخطة بعدما أصبحب كوريا عضوا في الأمم المتحدة بعد انهيار 

وقد أكدت تلك الخطة على دور القطاع الخاص في تحضير وتنفيذ  ،السوفياتي الإتحاد 

. وكان لها هدفان رئيسيان لخطة أول خطة ذات دلالة في كورياالخطة وقد كانب تلك ا

، ولنن تم وق  تلك 4رقم الملحق محددان وعشرة توجهات سياسية كما هو موضح في
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-1993بالخطة الاقتصادية الخمسية الجديدة )الخطة واستبدلب قبل انتهاء عامها الثاني 

 ( والتي أعدتها حنومة كيم يونا سام. 1997

 ثانيا: الخطة الخمسية الاقتصادية الجديدة.

جمهورية. وأكدت تلك الخطة للبدأ الإعداد لتلك الخطة مع تنصيب كيم يونا سام كرئيس 

كما كان في الماضي، على أن إدارة الاقتصاد لن تنون تحب سيطرة وقيادة الحنومة 

ولنن سوف تقوم على المشاركة والروح المبدعة للشعب النوري . وأيضا أكدت تلك 

. وكان الهدف من الإصلاح كما يةالإدارة الحنومواصلاح  الخطة على الإصلاح المالي

1997تنص الخطة هو الارتقاء بالشعب النوري إلى مصاف الدول الصناعية بحلول عام 
1 

 2ابير الرئيسية التي اتخذتها كورية خلال التسعينيات نذكر ما يلي:ومن ضمن التد.

 تحرير أسعار الفائدة: وذلك من خلال الإجراءات التالية: -1

 ؛ 1997إلى  1991رفع القيود على أسعار الفائدة عبر أربع مراحل تمتد من  -

 .1993توسيع نطاق الأعمال التجارية للمؤسسات المالية وكان ذلك سنة  -

 استقلالية البنوك: من خلال: -2

إلى  تم إعطاء الحرية الإدارية للبنوك وتقليل حواجز الدخول 1994في سنة  -

وحريتها  الأنشطة المالية والسماح لها بزيادة رأس مالها، وإنشاء فروع لها،

 في تحديد توزيعات الأرباح ؛

ة العاموالسماح للبنوك وشركات التأمين على الحياة ببيع السندات الحنومية  -

 ؛1995في 

إلغاء القيود المفوضة على تحديد سق  وآجال الاستحقاق للحصول على  -

 .1996قروض وودائع البنوك سنة 

 تحرير النقد الأجنبي: وذلك من خلال الإجراءات التالية: -3

 سوق العملات الأجنبية؛اعتماد نظام متوسط سعر الصرف في ال -

 تخفي  متطلبات معاملات الأجنبية؛ -

 مراجعة قانون إدارة العملات الأجنبية؛ -

 السماح لغير المقيمين بفتح حسابات بالعملة النورية. -

 فتح سوق رأس المال: عن طريق الإجراءات التالية: -4

 ية معيسمح للمستثمرين الأجانب بالاستثمار مباشر في أسواق الأسهم النور -

 (؛1992قوف الملنية )س

السماح للأجانب بشراء سندات الحنونة الصادرة بأسعار الفائدة الدولية )سنة  -

(، والسندات المرتبطة بالأسهم التي تصدرها الشركات الصغيرة 1994
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(، والسندات طويلة الأجل يير مضمونة 1994والمتوسطة الحجم )سنة 

(، والسندات 1997نفي الصادرة عن الشركات الصغيرة ومتوسطة الحجم )جا

 ( 1994القابلة للتحول يير المضمونة التي تصدرها الشركات النبيرة )جانفي 

 هاداتشيسمح للمقيمين بالاستثمار في الأوراق المالية في الخارج عن طريق  -

 (؛1993المستفدين )

من  إلغاء تحديد سق  على الاستثمارات المحفظية في الخارج والمستثمرين -

 (؛1995لية )المؤسسات المح

انب السماح بالحصول على قروض تجارية أجنبية دون موافقة الحنومة إذا ك -

 (؛1995تلبي الغرض الذي أنشئب من أجله )ماي 

اض لاقترليسمح للشركات الخاصة العاملة في مشاريع البنية التحتية الرئيسية  -

 (؛1997في الخارج لدفع تنالي  البناء المحلية )جانفي 

 (.1997لمتعلقة بالاستثمار الأجنبية المباشرة )جانفي تحرير القروض ا -

اع رتفونتيجة لهذه التدابير التحرير، بدأت تدفقات رأس المال الأجنبي في الا

وخاصة في شنل قروض قصيرة الأجل، وأدى فتح سوق الأسهم النورية إلى 

عار ي أسجعل كوريا الجنوبية واحدة من الأسواق الناشئة الأكثر فروقات كبيرة ف

لمالية مة اب هذه الدولة للأزالفائدة بين الداخل والخارج، وبعد فترة قصيرة تعرض

 .   1997التي عصفب بدول جنوب شرق آسيا سنة 

 المبحث الثالث: سياسات التصنيع في ماليزيا.

ولاية وثلاثة أقاليم  13ماليزيا هي دولة تقع في جنوب شرق آسيا منونة من 

اجايا كم. العاصمة هي كوالالمبور، في حين أن بوتر 329,845اتحادية، بمساحة كلية تبلغ 

 6201.1مليون نسمة سنة  30هي مقر الحنومة الاتحادية. يصل تعداد السنان إلى أكثر من 

ينقسم البلد إلى قسمين يفصل بينهما بحر الصين الجنوبي، هما شبه الجزيرة الماليزية 

وبورنيو الماليزية )المعروفة أيضا  باسم ماليزيا الشرقية(. يحد ماليزيا كل من تايلندا 

يا وسنغافورة وسلطنة بروناي. تقع ماليزيا بالقرب من خط الاستواء ومناخها واندونيس

مداري. رأس الهرم الماليزي هو يانغ دي بيرتوان ايونغ وهو ملك منتخب، بينما يترأس 

 الحنومة رئيس الوزراء. تبنى الحنومة بشنل قريب جدا  من نظام وستمنستر البرلماني.

. في السابق، بسطب المملنة 1963لم ينن لماليزيا كدولة موحدة وجود حتى عام 

المتحدة نفوذها في مستعمرات في تلك المناطق أواخر القرن الثامن عشر. تنون النص  

الغربي من ماليزيا الحديثة من عدة ممالك مستقلة. عرفب هذه المجموعة من 

، عندما تم إعادة تنظيمها ضمن 1946ها عام المستعمرات باسم مالايا البريطانية حتى حل

                                                             
1- http://data.worldbank.org/country/malaysia. date: 19/05/2017 
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اتحاد الملايو. نظرا  للمعارضة الواسعة، أعيد تنظيمها مرة أخرى ضمن اتحاد مالايا 

. 1957أوت31، ثم حصلب على الاستقلال في وقب لاحق في 1948الفدرالي في عام 

يا جميعها دمجب كل من سنغافورة، سارأواك، وبورنيو الشمالية البريطانية واتحاد مالا

 . 1963سبتمبر  16لتشنل ماليزيا يوم 

خلال أواخر القرن العشرين، شهدت ماليزيا طفرة اقتصادية وخضعب لتطور 

ن أسريع. حيث يحدها مضيق ملقا، وهو طريق بحري مهم في الملاحة الدولية، كما 

ي ف يسيةالتجارة الدولية جزء أساسي من اقتصادها. تشنل الصناعة أحد القطاعات الرئ

لك ة. تمتلنامياقتصاد البلاد. كما انضمب ماليزيا إلى مجموعة الدول الثماني الإسلامية ا

 الأكثر تنوعا . 17ماليزيا تنوعا  حيويا  من النباتات والحيوانات، حيث تعتبر من بين الدول 

يعد جنوب شرق آسيا مركزا  للتجارة لعدة قرون. تداولب سلع من الخزف 

وجدت  هور ملقا وسنغافورة على الساحة. في القرن السابع عشر،والتوابل حتى قبل ظ

، تم ملايوومع السيطرة البريطانية على ال ع في عدة من دول الملايو. لاحقا  هذه السل

استخدام أشجار المطاط وأشجار زيب النخيل لأيراض تجارية. مع مرور الوقب، 

سلع ذه الطاط وزيب النخيل. هأصبحب ماليزيا المنتجة الأكبر في العالم للقصدير والم

زي لمالياالثلاث، جنبا  إلى جنب مع ييرها من المواد الخام، دفعب بوتيرة الاقتصاد 

 خلال منتص  القرن العشرين.

وريدة جمه :بدأت ماليزيا فدي السدبعينيات تقليدد اقتصدادات النمدور الآسديوية الأربدع

فدي  سدتعمرة التداج البريطدانيثدم م، تدايوانكوريدا الجنوبيدة( وجمهوريدة الصدين وكوريا )

تعددين هونغ كونغ وجمهورية سنغافورة، وألزمب نفسها بالانتقال من كونها تعتمدد علدى ال

انيدة، والزراعة إلى اقتصاد يعتمد بصدورة أكبدر علدى التصدنيع. بوجدود الاسدتثمارات الياب

البلاد محدرك النمدو  ادراتازدهرت الصناعات الثقيلة في يضون سنوات، وأصبحب ص

مدع انخفداض  ٪ 7لرئيسي. حققدب ماليزيدا باسدتمرار معددل نمدو محلدي إجمدالي أكثدر مدن ا

صدنعي ممعدلات التضخم في الثمانينيات والتسعينات. تعد ماليزيدا اليدوم واحددة مدن أكبدر 

 الأقراص الصلبة الحاسوبية.

 ماليزيدا ماليزيا أيضا  واحدة من أرقى الجهات تعليميدا  وصدحيا  فدي المنطقدة. تعتبدر

حدو نكان نصديب الفدرد مدن النداتا المحلدي الإجمدالي  2013دولة صناعية جديدة. في العام 

لفة عن عالميا  وثانيا  في جنوب شرقي آسيا، متخ 48دولار، مما يضعها في المرتبة 17.884

جمدالي إتي تعتبر اقتصادا  متطورا  في جنوب شرق آسيا بناتا محلي جارتها سنغافورة، ال

 لمقارندةالثدة عالميدا . علدى سدبيل ادولار أمريني مما وضدعها فدي المرتبدة الث 49,288للفرد 

تبددة دولار )المر 3,975(، وإندونيسدديا 81دولار )المرتبددة  7,703نصدديب الفددرد فددي تايلانددد 

106.) 
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يددة ا بعدددة مراحددل لعبددب الدولدة دورا هامددا فددي عملمدر التطددور الاقتصددادي لماليزيد

تقيدددد بعددددة مخططدددات تنمويدددة بعدددد الاضدددطرابات الالنمدددو الاقتصدددادية، قامدددب خلالهدددا ب

ية مددن مختلدد  نتيجددة لعدددم تددوازن مسددتوى التنميددة الاقتصدداد 1965العنصددرية فددي عددام 

 فأطاحب هذه الاضطرابات بحنومة تاننو الذي كان رئيسا للوزراء.العرقيات، 

 

 

I- .مرحلة صناعات إحلال محل الواردات 

يث استمرت هذه المرحلة خلال الستينيات ويطلق عليها مرحلة إحلال الواردات ح

ات قامب ماليزيا ب نشاء صناعات تعوضها عن عمليات الاستيراد وخاصة بالنسبة لصناع

 الأيذية والأجهزة المنزلية والآلات.

ومن الأمور التي ساعدت ماليزيا في البداية لتحقيدق نجداح نموذجهدا التنمدوي كدان 

توفر الثروات الطبيعية من المطاط وقصدير ونفط وزيب النخيل وجدذوع الأشدجار حيدث 

لشركات الدولية ب سدتمرار نشداطها مقابدل مشداركة رأس المدال الدوطني، وكدذلك لسمحب 

)مددن خددلال فددرض ضددرائب علددى تصددديرها(  الخددام ها تصدددير تلددك السددلع فددي شددنل قدد و

والقيام بتصنيعها في الأراضي الماليزية .ثم اعتمدت عليها في إقامة مشدروعات مشدتركة 

لإنشدداء مندداطق صددناعية وإلزامهددا ب نفدداق جددزء مددن أرباحهددا فددي إنشدداء البنيددة الأساسددية 

 .1اللازمة لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة

سدتقلال شدرعب الحنومدة  فدي تطبيدق سياسدة إحدلال بعد حصدول ماليزيدا علدى الا

وأتب بآثار إيجابية  محل الواردات، وهي السياسة التي طبقتها كثير من الدول قبل ماليزيا

وبدالنظر إلدى قلدة المدوارد الماليدة  سواء بالنسبة للدول حديثة التصنيع أو الدول المتقدمدة .

 Pioneer Statusقانون التقدم    ومة ب صدارالحنوالتننولوجيا لتنفيذ برناما التصنيع، قامب 

Act والذي أعطى تسهيلات للمستثمرين الأجانب تمثلب في إعفداءات ضدريبية  1985عام .

قداموا ببندداء مصددانع فسدنة وتتوقدد  علددى حجدم رأس المددال للمسددتثمر،  20الددى15مددنتصدل 

عددد كبيدر تنتجمنتجات كانب الدولة تستوردها من قبل . ونجحدب هدذه الجهدود فدي جدذب 

من المستثمرين الأجانب أيلبيتهم من المملنة المتحددة لإنتداج سدلع نهائيدة تمثلدب فدي سدلع 

معمدددرة وسدددلع يذائيدددة . وعمدددلا علدددى حمايدددة المسدددتثمر مدددن المنافسدددة الحدددادة للمنتجدددات 

المستوردة الرخيصة ذات الجودة الأعلى قامدب الحنومدة برفدع الحمايدة الجمركيدة، وهندا 

                                                             
سياسدات التنيد  الهينلدي وطبقدة الدولدة الوطنية،دراسدة مقارندة لندل مدن ماليزيدا "صداونة، حمجدي عبد الله فدواز ال -1

 .123(، ص.2002الجامعة الأردنية، :  ، )عمان يير منشورة، رسالة دكتوراه"2000-1990واندونيسيا خلال فترة 
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لم ينن يريبا في ذلك الوقب، حيث قامب العديد من  الجمركية الحمائيةالتطبيق للسياسة 

الدول بانتهاج نفس السياسة في تنفيذ التنمية الصناعية . وبريم تعارض تلك السياسدة مدع 

الاتجدداه العددام لتحريددر التجددارة فددي السددلع والخدددمات والتددي تتبناهددا اتفاقيددة الجددات، إلا أن 

 . فيما يتعلق " بالصناعة الوليدة " ماليزيا استغلب الاستثناءات

 بالمائدة 51.98ساهمب صناعة إحدلال محدل الدواردات بدا  1969-1958وخلال الفترة 

 فدددي بالمائدددة 7.88فدددي الاسدددتهلاك و  بالمائدددة 40مدددن النددداتا الصدددناعي بينمدددا سددداهمب بدددا  

 المائدةب 17,4الصادرات . وقد بلغ معدل نمو قطاع الصناعات التحويلية خلال تلدك الفتدرة 

 لوارداتافي المتوسط.  وبالتدقيق  في نتائا هذه الحقبة المتعلقة بصناعات الإحلال محل 

رع ( شهدت نمو للسدلع الاسدتهلاكية بمعددل أعلدى وأسد1963 -1958نجد أن الفترة الأولى )

ت ( شدهد1968 -1964من السلع الوسديطة والسدلع الاسدتثمارية. ولندن فدي الفتدرة اللاحقدة )

 ة.معدل أكثر ارتفاعا من معدل نمو السلع الاستهلاكية والوسيطالسلع الاستثمارية 

( زيدادة فدي 1968 -1964وشهدت الفترة الأخيرة من حقبة الإحلال محل الدواردات )

أعمال وأنشطة الشركات متعددة الجنسيات مما جعل القطاع الصناعي أكثر اعتمادا علدى 

خبراء الأجانب وكانب الصناعات متمركزة في كوالامبور وبلينا التننولوجيا الأجنبية وال

جايا التابعة لوادي كلانا،  وشهدت هذه الفتدرة ضدع  قددرة الصدناعات علدى امتصداص 

العمالددة والتددي كانددب تشددنل فددي قطدداع الإحددلال محددل الددواردات ثلددث العمالددة فددي القطدداع 

لددل مددن إمنانيددة نمددو ذلددك الزراعددي وبددريم أن الحجددم الضدديق الصددغير للسددوق المحليددة ق

 .1القطاع 

 :إلا أن هذا لم ينن له تأثير يذكر على الاقتصاد لسببين أساسيين

طة الأول: في ظل يياب الحواجز الاستيرادية ف ن التحدول للسدوق المداليزي بواسد

ن الشركات متعددة الجنسيات مدن خدلال مدا يسدمى بدالقفز فدوق الحدواجز الجمركيدة لدم يند

 .حافزا قويا

الثددداني: أن عمليدددة تددددويل الإنتددداج مدددن خدددلال تقسددديم العمدددل الددددولي والصدددناعات 

 المرتبطة رأسيا لم تنن قد ظهرت بعد .

                                                             

- )أو تنظديم  : تشير إلى حماية أصدحاب الأعمدال والعمدال فدي بلدد مدا عدن طريدق تقييدد السياسات الجمركية )حمائية

سددتهلاك االتجددارة مددع الدددول الأجنبيددة. وهددي تهدددف إلددى حمايددة السددوق الداخليددة مددن المنافسددة الخارجيددة، وتشددجع علددى 

 .المنتوجات المحلية
 .125صاونة، مرجع سابق، ص.حاز المجدي عبد الله فو -1
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ومددع ذلددك مثددل التوسددع فددي صددناعات إحددلال محددل الددواردات قاعدددة هامددة فددي  

الاستحواذ على التننولوجيا والخبرة الأجنبية مع تنمية محلية للعمالة ومهاراتهدا الأساسدية 

 .  1زمة للتحول والانتقال لمرحلة الاتجاه للتصديراللا

II- ( 1979 -1970مرحلة الصناعات التصديرية.) 

بددريم كثددرة الانتقددادات الموجهددة لصددناعات إحددلال محددل الددواردات فدد ن الإطددار 

الأساسي أفسح الطريق للتنمية من خلال الصدناعات الموجهدة للتصددير فدي السدبعينيات . 

للتصدير في المتابعة الدورية للخطة الخمسية الماليزية الأولدى  وقد تم التأكيد على التوجه

( . وإلى الآن ف ن حدوافز الاسدتثمار المحلدي كافيدة لتلبيدة احتياجدات التصدنيع 1970 -1966)

حيددث أن صددناعات إحددلال محددل الددواردات أصددبحب القاعدددة الأساسددية أكثددر مددن السددلع 

اعي إلدى التأكيدد علدى الإنتداج الدذي لديده الاستهلاكية والاسدتثمارية . ويحتداج النمدو الصدن

. وقد تم التركيز على أربعدة أندواع مدن 2القدرة على زيادة حجم السوق المحلي القائم الآن

الصناعات في هذه الحقبة متمثلة في الصناعات كثيفة العمالة، الصناعات التي تعتمد على 

الية والوسدديطية مثددل والصددناعات الرأسددم المحليددة وخاصددة الزراعددة والأخشدداب المددوارد

صناعة المطاط وزيدب النخيدل وأخيدرا صدناعات التصددير. ولتحقيدق أهدداف الدولدة فيمدا 

يخص السياسة الصناعية نجد أن الصناعات الموجهة للتصدير استطاعب تنشديط التنويدع 

الصدددناعي مدددن حيدددث نوعيدددة الصدددناعات، درجدددة التننولوجيدددا المسدددتخدمة، التشدددابنات 

 تلفة والمتنوعةالمخالصناعية والمنتجات 

وفي المرحلة الخاصة بالصناعات الموجهة للتصددير زاد حجدم تددفقات الاسدتثمار 

الأجنبدي المباشددر بشددنل كبيدر بعددد تقليددل الضدرائب، هددذه المرحلددة أتاحدب الفرصددة لنشددأة 

العديددد مددن المتدداجر المرخصددة ومندداطق التجددارة الحددرة التددي احتددوت الشددركات متعددددة 

ت علددى الصددناعات القائمددة علددى المددوارد الأوليددة والصدددناعات الجنسدديات والتددي ركددز

الأخرى . واستنادا إلى مؤشر القيمة المضافة نجد أن مساهمة هذه الصناعات في منداطق 

ومدع ذلدك مسداهمتها فدي دعدم نمدو القطداع الصدناعي  بالمائة 25التجارة الحرة لم تزد عن 

صدناعات التحويليدة زادت معددلات مباشرة . وعلى سبيل المثال نجد أن مسداهمة قطداع ال

إضدافة إلدى ذلدك فد ن ارتفداع  1983عدام  بالمائدة 29,8إلدى  1970عدام  بالمائدة 11,1نموه من 

كثافددة العمالددة فددي بعددض الصددناعات كالمنسددوجات والملابددس الجدداهزة والإلنترونيددات 

                                                             
 .127، ص. .المرجع نفسه -1

 3/6/2014التاريخ    www.demoislam.comعبد الرحمن بن سليمان الطريري، التنمية في ماليزيا تساؤلات مشروعة انظر الرابط: -2
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فدي  بالمائة1.7والصناعة النهربائية أفسحب المجال لزيادة العمالة في القطاع الصناعي با 

1986-1981خلال الفترة 
1. 

ومددن أهددم انجددازات مرحلددة الصددناعات الموجهددة للتصدددير كددان نمددو الصددناعات 

المرتبطة ب نتاج السلع النهربائية والإلنترونية والماكينات متمثلة فدي الددوائر الإلنترونيدة 

اويدددة والسددلع النهربائيددة والمنسدددوجات والملابددس الجدداهزة والأحذيدددة والصددناعات النيم

والبلاستيك والصناعات الخشبية الموجهة للتصدير،  ومع استمرار التوجه نحو التصددير 

فدي الثمانيندات نجدد أن صددناعة السدلع البتروكيماويدة والحديدد سدداعدت علدى زيدادة عوائددد 

التصدير. وفدي الوقدب الدراهن تمثدل صدادرات هدذه الصدناعات الموجهدة للتصددير حجدر 

. وكدان مدن شدأن التوسدع فدي الصدناعات الموجهدة للتصددير الزاوية في صادرات ماليزيدا

استقطاب التننولوجيا والاهتمام بالبحث والتطوير واكتساب العمالة المهارات اللازمة من 

 .2خلال التدريب

سياسدة و ن سياسدة إحدلال الدواردات حددث تحدول جدذري مد السبعنيات في مرحلة

عمالة، الصناعات الالنترونية والنسديا التصنيع الموجه إلى التصدير والصناعات كثيفة ال

صدددر قددانون مددن طبقددة التجددارة الحددرة بهدددف 1971وأجهددزة التنييدد  المنزلددي، وفددي عددام 

إتاحة المزيد من الحوافز الخاصة بالصناعات الموجهة نحو التصدير  ولتشجيع الصناعة 

ضريبية  لحدد القامب الحنومة الماليزية بتوفير العديد من التسهيلات مثل منح الإعفاءات 

أقصى عشر سنوات على إقامة المصانع بالإضافة إلى منح العديد من الحوافز التصديرية 

 .3لرجال الأعمال و الصناعة

الحنومة عينيات بدأت بوبحدوث كارثة انخفاض أسعار المواد الأولية في نهاية الس

التوسعي، وكاندب  الاقتراض بشنل كبير من المصادر التجارية لمواجهة الإنفاقالماليزية 

تراجدع معددل نمدو الاقتصداد حيدث ،هذه القروض موجهة  إلى مشاريع الصناعات الثقيلة 

1975 عام بالمائة 1.1إلى أقل المعدلات ليسجل 
4 . 

III-  1980)مرحلة التصنيع الثقيل والصناعات المعتمدة على الموارد الماليزية-

1985.) 

بدايددة الخطددة الخمسددية الماليزيددة تددم التددرويا لفنددرة تشددجيع الصددناعات الثقيلددة فددي 

(، والتأكيددددد علدددى تنميددددة الصدددناعات الثقيلددددة والمنشدددآت الصددددغيرة 1985-1981الرابعدددة )
                                                             

1- Priadarslti Dash, "Foreign Drirct Investment, Catch up and Industrialization in Korea", (RIS New Dellhi, 

2013).p.14. 

(، 2005برندداما الدراسددات الماليزيددة، جامعددة القدداهرة،  :، )القدداهرةالنمثثوذج المثثاليزي للتنميثثة وإدارة الأزمثثاتعبددد الله الخبيددر عطددا،  -2

 .228ص.

(، 2005دراسدات الماليزيدة، جامعدة القداهرة، برنداما ال :، )القداهرةتحثديات التنميثة فثي ماليزيثا: خلفيثة متعثددة الأبعثادنيفين عبد الخدال،  -3
 .50ص.

، المجلدد الأول:(، 2004دار النتداب، ،كوالالمبدور :مد، )ماليزيدااموسوعة الدكتور محاضير بدن محد ,الأزمة الماليةمد، امحاضير بن مح -4

 .65ص.
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( . وقد تم التأكيد علدى ذلدك مدرة أخدرى فدي المراجعدة الدوريدة للخطدة 1981والمتوسطة )

تقويدة ( حيث تم التأكيدد علدى أن الصدناعات الثقيلدة ستسداعد علدى 1984الماليزية الرابعة )

ي مع أهداف السياسة الصناعية والتي تمثلب للقطاع الصناعي وكان ذلك بالتواز الأساس

 في: 

 ؛تقوية وتحديث القطاع الصناعي -

 ؛خلق روابط بين الصناعات المختلفة -

 ؛تقليل الاعتماد على الدول المتقدمة -
تهيئة فرص زيادة مساهمة القطداع الخداص فدي الصدناعات الثقيلدة مدن المدوارد  -

 المالية المتاحة والإدارة والخبرات التسويقية والتننولوجيا.

بموجب قانون  1980وقد أنشأت الحنومة شركة ماليزيا للصناعة الثقيلة في نوفمبر 

للحنومددة وكانددب مسددؤولة عددن  بالمائددة 100. وهددذه الشددركة مملوكددة  1965الشددركات لعددام 

ها إنتاج السيارة الوطنية و الحديد و تصميم وإدارة ومراجعة أداء الصناعات الثقيلة بما في

 . 1الإسمنب

ن مدولم يسدلم اهتمدام الحنومدة بالصدناعات الثقيلدة مدن انتقدادات رمدوز المعارضدة 

 : ، وخاصةالاقتصاديين الذين شننوا في قدرة الدولة واستعدادها لمساندة الصناعة الثقيلة

الشددنوك حددول قدددرة الصددناعات الصددغيرة علددى تددوفير احتياجددات الصددناعة  .أ

 ؛الثقيلة بجودة عالية وأسعار منافسة 

عددددم تدددوافر البنيدددة الراسدددخة اللازمدددة لإجدددراء البحدددث والتطدددوير والعمالدددة  .ب

 ؛المدربة

 ؛عدم مرونة الإدارة في الاستحواذ على الأراضي لأيراض صناعية .ج

موجددب قددانون التعدداون الصددناعي لعددام القيددود المفروضددة علددى الشددركات ب .د

 . 2وعدم وجود حوافز مادية 1975

 و وقد رأى البعض أن الصناعة الثقيلة تحتداج لقددر كبيدر مدن الإنفداق الاسدتثماري

القدروض الأجنبيدة وخدددمات الاسدتثمارات والتننولوجيدا والخبددراء الأجاندب وخاصدة مددن 

اليابان وكوريا الجنوبية. إضافة إلى أن الحنومة كان يجب عليها مساعدة هذه الصدناعات 

 . 3من خلال زيادة معدلات التعريفة الجمركية والدعم

السدبعينيات علدى أنده ووفق تحليل آخر كان ينظر إلى القطاع الصدناعي فدي أوائدل 

قطاع يير ناضدا . حيدث أشدير إلدى أن الصدناعات المتطدورة مازالدب تتواجدد فدي قطداع 

                                                             
 .153(، ص.2005برناما الدراسات الماليزية، جامعة ،  )القاهرة:، دور الموارد الأجنبية في التجربة الإنمائية الماليزيةمدحب أيوب،  -1

 .35(، ص.2005برناما الدراسات الماليزية، جامعة القاهرة،  : ، )القاهرةدور التنمية الماليزية في التنميةجابر سعيد عوض،  -2

 .61،(، ص.2004بورالمجلد الثالث، كوالالم :ماليزيا)مد، اموسوعة الدكتور محاضير بن محالبنية الاستثماريةمد، امحاضير بن مح  -3
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الصناعات الخفيفة و بالذات تلك المرتبطة ب نتاج الغدذاء وزيدب النخيدل كمدا أن صدناعات 

أخرى كالمنسوجات و الأثاث كانب بطبيعتها كثيفة العمل تستخدم تننولوجيا خفيفة تتعلدق 

مددن  بالمائددة 75بعمليددات تصددنيعية بسدديطة. وفددي بدايددة الثمانينيددات كانددب حددوالي أساسددا 

مددن القيمددة  بالمائددة 10الصددناعات مصددنفة علددى أنهددا صددناعات صددغيرة تسدداهم بأقددل مددن 

المضافة للقطاع الصناعي . وهدذا الوضدع سداهم فدي تأصديله أنهدا صدناعات تعليميدة تتبدع 

 أساليب إنتاج قديمة .

ميددة لصدناعات الصدغيرة فددي ماليزيدا مدن الإسدهام بفعاليدة فدي تنوهندذا، لدم تدتمنن ا

هلدة البرناما الصدناعي فدي الدولدة. ممدا دفدع الدبعض للقدول بدأن ماليزيدا مازالدب ييدر مؤ

 للدخول في مجال الصناعات الثقيلة. 

م تددتددون سدداجا ( ورديدددة، فدد ن أول سدديارة ماليزيددة ) بوبددالريم مددن الانتقددادات الع

حديدد بينما أنتا الإسمنب المحلي فدي مصدنعين )كيددة وبدراك ( و 1985إنتاجها بنجاح عام 

 التسليح من ترنماو وبرواجا وكيدة .

النسداد العدالمي عدام  بعداتوعقب بدء مرحلدة الصدناعات الثقيلدة أصدابب ماليزيدا ت

والتدي كاندب لهدا آثدار سدلبية علدى هدذا القطداع، لدذا قامدب الحنومدة وبمسداعدة هيئددة  1980

لمراجعددة هينددل برندداما  1983( بدراسددة عددام UNIDOالأمددم المتحدددة للتنميددة الصددناعية )

. وقدد أوصددب هددذه الدراسدة ب عددادة هينلددة مددا فدي ذلددك قطدداع الصدناعات الثقيلددةالتصدنيع ب

البددراما الصددناعية المسددتقبلية بانتهدداج توجدده جسدددته  البددراما الصددناعية القائمددة وتنميددة

( والتدي مهددت الطريدق لبددء المرحلدة الرابعدة 1995 -1986الخطة الصناعية الأولدى عدام )

 .1من إستراتيجية البرناما الصناعي الماليزي

ثمانينيدات حيدث وجددت  انده لتحقيدق نهدوض اقتصدادي البدأت هذه المرحلة خلال 

ة لابددد مددن بندداء نمددوذج تنمددوي يسددتغل كافددة الإمنانيددات البشددرية لمسددتويات معيشددية عاليدد

والماديددة المتاحددة لديدده، ومددع خضددم إعجابدده بالتجربددة اليابانيددة والنوريددة الجنوبيددة اللتددان 

تحولتددا إلددى قددوى اقتصددادية وصددناعية متقدمددة بعددد الحددرب العالميددة الثانيددة وجددد أن مددن 

 lookن ما يناسبها فتبنب سياسدة النظدر شدرقا الأفضل لماليزيا أن تأخذ من هاتين التجربتي

east   حيث الأفراد يعملون بجد وفعالية في الإدارة والعلاقات التجارية، وحتى ينون لديها

لنجاح نموذجها التنموي وضدعب خطدة قامدب علدى عددد  لازمةخطوات اللتطبيقي لمنها 

مددن المرتنددزات لتحقيددق النمددو والاسددتخدام الأمثددل للمددوارد الطبيعيددة والبشددرية فنددان أهددم 

مرتنزاتها تنميدة المدوارد البشدرية بشدنل متوافدق مدع متطلبدات الاقتصداد الصدناعي الدذي 

لمنونددات العلميددة يتطلددب قدددرات إنتاجيددة وقددوى عاملددة مدربددة ومنظمددة وكددذلك جعددل ا

                                                             
1- Samuel Bussey, economic crises in malaysia causes implicutions and polcy prescpiptions, (2000), 

P.45. 
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قددرات فدي المجدال الوتطدوير  ،التننولوجية أساسية فدي الخطدط الاقتصدادية والاجتماعيدة

التننولوجي والتقني والمحافظة على الموارد الطبيعية و البئيدة حتدى تسدتمر التنميدة لفتدرة 

 طويلة.

د خلال هذه المرحلة شجعب الحنومة على قيام الصدناعات  المعتمددة علدى المدوار

 لتوسديع فدياتصدنيع السديارة الماليزيدة الوطنيدة )بريتدون(،ثم ل الصناعة الثقيلةبيعية ثم الط

رت صناعة الاسمنب والحديد والصلب المراكز لصناعة الالنترونيات  والنسيا التي صا

ظ فدي مدن العمالدة ويلاحد بالمائدة 40تساهم في القيمة المضافة للقطاع الصدناعي وتنوعدب 

ت هددذه الفتددرة تمتددع الصددناعات الوطنيددة بالحمايددة الحنوميددة ودخددول الدولددة فددي مشددروعا

 كثيرة تغطي كافة النشاطات الاقتصادية الحيوية.

IV-  تشجيع الصناعات عالية التقنية وذات القيمة المضافة )الخطط مرحلة

 .2005-1996الصناعية الأساسية( 

وشددجعب الدولددة فيهددا الصددناعات ذات التقنيددة  تسددعيناتلبدددأت هددذه الفتددرة خددلال ا

القيمدة المضدافة العاليدة ،وذلدك مدن و العالية وكثيفدة اسدتخدام رأسدمال ومتضدمنة للمهدارة 

اجددل زيددادة تنافسددية المنتجددات الماليزيددة لتوسدديع دائددرة سددوقها المحليددة ومددن المرتنددزات 

التننولوجيا أساسدا فدي وات العلمية المهمة في الخطط التنموية في ماليزيا أن تمون المنون

الخطط الاقتصادية و الاجتماعية من اجل تطوير وتعزيز استخدام التننولوجيدا فدي مجدال 

مجدددال  فددديالتنميدددة الاقتصدددادية و الاجتماعيدددة وكدددذلك التأكيدددد علدددى تطدددوير التننولوجيدددا 

الصناعة لتعزيز تنافسية هذه القطاعدات مدن خدلال نقدل التننولوجيدا مدن الخدارج وتعزيدز 

الأبحددداث المرتبطدددة لتطويرهدددا خصوصدددا الاسدددتثمارات اليابانيدددة التدددي سددداهمب بنقدددل 

التننولوجيدا المتطدورة إلددى ماليزيدا. خصوصدا تلددك التدي أصدبح إنتاجهددا منلفدا فدي اليابددان 

لدده آثددار ايجابيددة حيددث سددمح لماليزيددا لتطددوير قدددراتها التقنيددة و  وهددذا الانتقددال لتننولوجيددا

التطبيقيددددة .خاصددددة مددددع تددددوفر ميددددزة الاسددددتقرار السياسددددي وتددددوفر العمالددددة المدددداهرة و 

ويمنن تفسير ذلدك مدن خدلال وجهدة نظدر اقتصدادية حيدث تدرى أن احدد وظدائ  ,المؤهلة

ات دول المركدددز سدددتثمارات وصدددناعوالادول شدددبه المحددديط أن تندددون مصددددرا للعمالدددة 

 . 1الرأسمالي

لضدددمان اسدددتمرار  ه المحددديط تشدددنل منفدددذا لددددول المركدددزوبالتدددالي فدددان دول شدددب

 التييسمى بطريقة التصنيع العنقودي التوسع.وانتهجب ماليزيا في نموذجها التصنيعي ما 

اته بين الوحدات الإنتاجية بقات ترابط في شنل عنقود تنتظم حم على أساس وجود علاتقو

المدوردون وخددمات ثلها ثلاثة عناصر هي:الصناعات ووالنشاطات المتصلة بها والتي تم

                                                             
 (،2004،كوالالمبور، دار النتاب، المجلد السابع :مد )ماليزياا، موسوعة الدكتور محاضير بن مح نقل التكنولوجيا،مدامحاضير ، بن مح  -1

 .122ص.
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نيدة التحتيدة ومؤسسدات اقتصدادية إلدى أن تشدمل مال  وذلك في إطدار منظومدة مدن البالأع

الخدمات الدائمة والتمويل والتدامين ونظدام الحدوافز ومدن نمية الموارد البشرية والتقنية وت

الروبدددوت و هي:صدددناع الرقدددائق الالنترونيدددة والحواسددديب  بدددين أهدددم هدددذه الصدددناعات

 .سوبوالبتروكيماويات وبراما الحا

لددى بدددأت المرحلددة الرابعددة مددن برندداما التصددنيع بالخطددة الصددناعية الأساسددية الأو

 ( والتي كانب لها ثلاثة أهداف أساسية : 1995 -1986)

اع زيدادة نمدو القطدالتأكد من استمرارية التوسع السدريع للاقتصداد مدن خدلال  -1

الصدددناعي لتحقيدددق أهدددداف الخطددددة القوميدددة الاقتصدددادية والخطدددة القوميددددة 

 الصناعية .

تشددجيع الاسددتخدام الأمثددل للمددوارد الطبيعيددة مددن خددلال أنشددطة صددناعية ذات  -2

 قيمة مضافة مرتفعة 

 .1وضع الأساس لتنمية القدرات التننولوجية المحلية -3

ية للتصدنيع ناعي ركدزت الخطدة الرئيسدونظرا لاستمرار التوسدع فدي القطداع الصد

ت صناعات التصدير المتنوعة المرحلدة الثانيدة مدن بعدض صدناعا على الصناعات الثقيلة

 .إحلال محل الواردات والتنمية المستمرة للمنشآت الصغيرة و المتوسطة

لدى مبنيدة علدى الخطدة الأو (2005 -1996وكانب الخطة الصناعية الأساسدية الثانيدة )

 :  ع كثير من التحديات التي فرضها استمرار نمو القطاع الصناعي، وأهمهاوتعاملب م

تحسدددين الأسدددس الاقتصدددادية وتنميدددة القددددرة علدددى البحدددث والتطدددوير وإنتددداج  -1

خددمات التننولوجيا محليا وتدوفير القددر الندافي مدن البنيدة الأساسدية الخدميدة و

 ؛الأعمال المساعدة 

مختلفدددة وتشدددجيع القطاعدددات الصدددناعية الالحاجدددة لتسدددريع وتعميدددق وتنويدددع  -2

 ؛تشابناتها البينية

يق يدة والقددرة علدى التسدوالحاجة إلى تنمية القدرات علدى خلدق تننولوجيدا محل -3

 ؛والتوزيع

تشجيع التشابنات الاقتصادية داخل القطاع الواحد وبين القطاعات المختلفة من  -4

الوسيطة والمساندة  خلال التنمية والتوسيع المستمر للصناعات الخاصة بالسلع

وكدذلك معالجددة الأمدور المتعلقددة بزيددادة الدواردات مددن السدلع الوسدديطة والسددلع 

 ؛2الرأسمالية 

                                                             
 .191(، ص.2005برناما الدراسات الماليزية، جامعة القاهرة، :، )القاهرة إستراتيجية التصنيع في ماليزيابازم عثمان،  -1

 .المرجع نفسه -2
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وقد تضمنب الخطط الأساسية للتصنيع نفس الأهداف، مدع ملاحظدة أن الخطدة  -5

ن الثانية تم تنفيذها بشنل مختل  حيث أخضعب خطة العمل لمتابعة مستمرة مد

لفعدال تدم االدينامينية في الاقتصاد الدولي وبغية التنفيدذ أجل احتواء المتغيرات 

ما تبني إطار مؤسسي جديد للتنسيق بين مساهمات القطاعين العام والخاص . ب

يحقددق خمسددة أهددداف إسددتراتيجية، هددي : التوجدده العددالمي، تشددجيع التنددافس، 

 اتتحسين البنية الاقتصادية، إقامة صناعات ماليزيدة، وأخيدرا تشدجيع الصدناع

 .ذات المنون المعرفي

ومدددن ثدددم، أكددددت السياسدددات علدددى أهميدددة التجمعدددات الصدددناعية كوسددديلة للتنميدددة 

الصددناعية وركيددزة التنميددة المسددتقبلية للصددناعات الثقيلددة، صددناعات التصدددير المتنوعددة، 

المرحلددددة الثانيددددة لصددددناعات إحددددلال محددددل الددددواردات وتوسددددع الصددددناعات الصددددغيرة 

 .1والمتوسطة

لتنميدة يات برنداما الأمدم المتحددة للتنميدة الصدناعية فد ن برنداما اوبناءا على توص

م . ولدعشدر سدنوات لتنميدة القطداع الصدناعيإطارا للتخطيط مدته  ضعالصناعية الثاني و

في  و الحالزمنية معينة أو أماكن صناعية بعينها للتنمية الصناعية كما ه ةدتحدد الخطة م  

 ز القطاع الخاص من خلال وضع برناما عمليحفتلننها ركزت على .الأنظمة المركزية

ء اسددتراتيجي يعتمددد علددى الحددوافز ونظددام إداري سددليم. وحسددب هددذا البرندداما تقددرر إيددلا

تجمعدات أهمية أكبر لتقوية القاعدة الصناعية من خلال توفير بيئدة صدناعية تعتمدد علدى ال

 .العمالمع استمرار السياسات التي تنفل العدالة في التوزيع بين الشركات و

ويقصددد بالتجمعدددات مجموعددة مدددن الأنشددطة المتشدددابنة والمترابطددة والتدددي تضدددم 

صناعات مختلفة وموردين وخدمات وبنية أساسية وداخل التجمع الواحد تدخل الشدركات 

ز الأنشددطة ذات القيمددة المضددافة يددحفتفددي عمليددات شددراكة مددن المددوردين والمتنافسددين ل

طددور لعمالددة يسدداعد علددى تدددفق المعرفددة وتالمرتفعددة اعتمددادا علددى وعدداء ضددخم مددن ا

 .2المهارات بسرعة

وكان المتوقع أن تشدنل التنميدة الصدناعية المعتمددة علدى التجمعدات الأسداس لبنداء 

. هددذا التصددور سدداعد علددى تنددوين إطددار صددناعي منددافس علددى المسددتوى العددالميقطدداع 

اجدات المختلفدة، سدقة لمقابلدة الاحتيمتنامل ومتماسك لوضع سياسات وبراما موجهة ومت

 :3وتشمل

 

                                                             
 .193مرجع سابق ، ص. ,بازم عثمان -1

 .70نيفين عبد الخالق، مرجع سابق، ص. -2

 .73، ص.المرجع نفسه  -3
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 ؛رابطات والشبناتالأمور المتعلقة بالأسواق والت -

ة لمنشآت الصغيرة والمتوسدطلالفرص اللازمة للشركات المحلية والتي تضمن  -

 ؛اقتصاديات الحجم النبير ؛تحقيق

 ؛ص أكثر من خلال الأسواق العالميةتحقيق فر -

 ؛تنمية المناطق الصناعية الجديدة -

 .للمساعدات والخدماتالدور المهم  -

 الفصل: خلاصة

ان التطورات الاقتصادية التي حصلب في بلدان جنوب شرق اسيا لا يمنن 

من ضما جاءت في اطار تاريخي وجغرافي اوسع اختزالها في عامل وحيد للتنمية، ان

كل هذه  علاقات بينية يقودها الاقتصاد الياباتي وفق مايعرف بنموذح الاوز الطائر،

الظروف جعلب هذه البلدان تدخل في حركة تنموية واسعة شملب كافة المجالات 

ت دوركزت على القطاعات الرئيسية حيث وضعب استراتيجيات وسياسات تنموية واعتم

ة لنفيلعلى التخطيط كعامل مهم في التطور، كما احدثب الدولة جملة من الاصلاحات ا

ا للوصول الى اهداف تنموية وفق خطط اقتصادية اختلفب من بلد الى اخر ,فنوري

نها متخللتها مجموعة من الاهداف  1997الى ياية  1962الجنوبية اتمب ستة خطط منذ 

 شجيع الجودة والنفاءة تشجيع النمو وتعزيز الاستقرار وت

اما ماليزيا فمر التطور الاقتصادي بها بعدة مراحل لعبب الدولة دورا هاما في عملية النمو، 

ات ثم الصناعات قامب خلالها بتنفيد عدة مخططات تنموية، بدءا بمرحلة احلال الوارد

التصديرية والصناعات الثقيلة  وأخيرا الصناعات عالية التقنية وذات القيمة المضافة لتضع 

مما لاشك فيه أن السياسات والإستراتيجيات الاساس لتنمية القدرات التننولوجية المحلية.

هذه رة التي يتبناها النظام التعليمي، إنما تعنس عناصر قوة العمل كميا ونوعيا ومدى قد

وهذا ما سيتم عرضه في العناصر على تلبية حاجات التنمية من العمالة المتخصصة.

يا لسياسات التعليمية التي انتهجتها كل من كوريا الجنوبية وماليزا في إطار الموالي المبحث

ودور هذه السياسات في التنمية
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 : تمهيد

نوريدة يمنن القول أن أهم عوامدل الانطدلاق المشدتركة بدين التجدربتين الماليزيدة وال

 ملتد  حدولالتعليم ودوره البارز في إعداد اليد العاملة المؤهلدة، والمجتمدع الدواعي الهي 

قتصدادية الدافع النامل وراء نجداح أي خطدة االقيم النهضوية التي تشنل ، وأهداف التنمية

يدز م المتمالمناا الداخلي الملائدو كما تشنل الرهان على نجاح هذه الخطة ،تنتهجها الدولة

 تمدع حدولبالاستقرار والإدارة السياسية القوية على تحقيدق أهدداف التنميدة، والتفداف المج

 أي عمدل ار أن الإنسان هدو محدورالعناصر المتعلقة بالتنمية البشرية باعتبو هذه الأهداف

ة تنموي، ولا ضمان لنجاح هذا العمل دون مراعاة تحسدين ظدروف الندائن البشدري وتلبيد

تأسيس شركات كبرى خاصة في كل من ماليزيا وكوريدا مدن أجدل تحقيدق عبر  احتياجاته

 .أهداف التنمية

 المبحث الأول: سياسات التعليم والتدريب والتكوين في كوريا.

 نمدا تعندسمما لاشك فيه أن السياسات والإستراتيجيات التي يتبناهدا النظدام التعليمدي، إ

ن مدالعناصدر علدى تلبيدة حاجدات التنميدة هدذه عناصر قدوة العمدل كميدا ونوعيدا ومددى قددرة 

 العمالة المتخصصة.

ا لسياسدات التعليميدة التدي انتهجتهدا كدل مدن كوريداعدرض  يأتي هذا المبحث فدي إطدار

 وماليزيا ودور هذه السياسات في التنمية. الجنوبية

I- .السياسات التعليمية التي انتهجتها كوريا الجنوبية 

حد الاحتلال الياباني لنوريا من نمو الحركة التعليمية، كما أصبح التعليم الإداري 

والمهني ي وظ  بحسب احتياجات اليابان السياسية والاقتصادية حتى أصبح الوصول إلى 

ومع نهاية المرحلة كانب نسبة الأطفال الذين لم  معية مقصورا على فئات معينةالجا الدراسة

من إجمالي الأطفال كما منعب اليابان استخدام اللغة النورية في  بالمائة 60يلتحقوا بالمدرسة 

 . 1التعليم

عن مجانية  1949ومع نهاية الاحتلال الياباني لنوريا الجنوبية أعلن دستور كوريا لعام 

تحب تأثير الريبة في إصلاح  التعليم الأساسي الذي أصبح إجباريا معطيا دفعة قوية للتعليم 

ما أفسدته سنوات الاحتلال إلى جانب تأثير الإيديولوجيات الغربية حيث دفعب في اتجاه 

 .2تعميم التعليم مقارنة بنخبوية التعليم في الإطار النونفوشي

                                                             
1 Ibrahim Abu Shah, The Human Resource Perspective Towards Achieving Vision 2020  (Institute 

Technologie Marra, 1999), P.129 . 
 

م مركز الدراسات الآسيوية، كلية الاقتصاد والعلوالقاهرة :مد السيد، )ا، تحرير: مح تنمية الموارد البشرية في كوريا"نيفين توفيق منير،  -2

 .185(، ص.1997السياسية، 
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أن هناك تشابهات  -رئيس كوريا الجنوبية آنذاك –ظ باركفي أوائل الستينات لاح

واختلافات بين كوريا واليابان سواء في البناء الاجتماعي أو الثقافي، لذلك قام بعملية للفرز 

القيمي، حيث عمد إلى تقوية العناصر الوظيفية في الثقافة، وإضعاف العناصر يير 

د نظاما اقتصاديا ولننها لا تستطيع إيجاد الوظيفية لأنه أدرك أن الدولة تستطيع أن توج

 .1أصحاب الأعمال أو العمال الذين يحافظون عليه

وعليه، ركزت الدولة على الهندسة البشرية التي لا يمنن تحقيقها بدون التعليم، حيث 

قيم الانتظام،  واستخدمب الدولة جميع وسائل التعليم ، وحددت العناصر الوظيفية في الثقافة 

الشاق، والقانون والنظام، والرؤية الدنيوية للعالم، والتأكيد على ضرورة التعليم، والعمل 

 .2والعائلة، والتوجه نحو الإنجاز، والانتماء الشديد للدولة الذي يصل إلى حد التعصب لها

طاء ي إعفهم اوفي هذا الإطار أجمع الباحثون أن الاستثمار المنث  في التعليم قد س

سا د أساأعلى معدل نمو اقتصادي، وعلى الريم من أن هذا النمو قد أفاكوريا الجنوبية 

ره والتننوقراط حتى إنسابب بعض آثا حنومةوال (Chaebol)المؤسسات الصناعية النبرى

 إلى الشعب النوري كنل .

وعليه اتخذت كوريا الجنوبية من التعليم وسيلة أساسية لإحداث التغيير الثقافي 

 .3ميةالمطلوب لتحقيق التن

راحله مبلعام اوتعتبر وزارة التربية والموارد البشرية هي الجهة المسؤولة عن التعليم 

 ا فرعيا. منتب 181إدارة إقليمية للتربية، يتبعها  16وهناك  الثلاث وعن التعليم العالي

في الدولة النورية في رسم السياسات ويتركز دور وزارة التربية والتنمية البشرية

التنظيمية للعمل التربوي، وتقوم جهات أخرى بالعناية بتطوير المناها وتقويمها والأمور 

 .وتقويم الطلاب وإعداد نماذج التقويم والاختبارات

II- .مراكز التكوين في كوريا الجنوبية 

                                                             
- انيدة الثقدة فدي إمنفي فترة بارك ركزت مناها التعليم على التقليل من أهمية القيم الأمرينيدة وركدزت علدى أهميدة قديم الطاعدة والتعداون و

 النفس.الوحدة حيث أكدت كتب الأخلاق للمرحلة الوسطى على أهمية العمل الدؤوب، والدراسة والزهد، وتهذيب ومراقبة 

1- Kuvan Chum Lee, the Socialisation Through Curricula Control in Korea, an Analysis of Primary School 

Moral Textbooks, Korea Observer, Vol. XX1 v, No, 1, Spring 1993, p.p. 72-88. 

جامعة زايد، ورقة يير  :، الإمارات "لتعليمي في العالم الإسلاميالقيم والتعليم والتنمية: الأسس المنهجية للإصلاح ا"مد عارف، انصر مح -2

 .9ص. ،منشورة

القداهرة : ، تحريدر:  محمداد السديد سدليم، )النظام السياسي الكوري الجنوبي والبعد الثقثافي، فثي النمثوذج الكثوري للتنميثةهدى ميتنيس،  -3

 .25(، ص.2010مركز الدراسات الآسيوية، كلية الاقتصاد، 

- التي توزعها  ات الإقليميةتقوم وزارة التربية والتنمية البشرية في كوريا الجنوبية بتحديد ميزانيات المدارس في الدولة وتوزعها على الإدار
 المدرسة، إذ على المدارس، ويتولى مدير المدرسة إعداد خطة لتوزيع الميزانية المخصصة للمدرسة، وتقر هذه الخطة من قبل مجلس إدارة

سدة، وأوليداء ل في كل مدرسة مجلس إدارة يضم عددا من المعلمين وأولياء أمدور الطدلاب، ويدتم اختيدار المعلمدين مدن قبدل معلمدي المدريشن

 الأمور يتم اختيارهم من قبل جمعية أولياء أمور الطلاب.
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ربية ومن الجهات التي تؤدي دورا مهما في تطوير التعليم : المعهد النوري للت

 هد النوري للمناها والتقويم.وخدمات معلومات الأبحاث، والمع

 أولا:المعهد الكوري للمناهج والتقويم.

تطوير المناها لهو المنان المتخصص  ويعد المعهد النوري للمناها والتقويم

وتقويمها، وتقويم المعلمين والطلاب، ويشارك كذلك في تطوير المناها والأبحاث التربوية 

 .1والتعليم الالنتروني

 Korean Institute ofثانيا: المعهد الكوري للتربية وخدمات معلومات الأبحاث 
2Curriculum and Evaluation (KICE). 

ي لنوراصلاح التعليم تم الإعلان عن فنرة إنشاء المعهد كجزء من مشروع قانون إ

 . Parkفي عهد الرئيس بارك  1998 جانفي 1وأعلنب الفنرة رسميا في  1995في عام 

ويتنون  ثية،يقوم المعهد بصنع السياسة التعليمية وإجراءات التنفيذ والمشاريع البح

 المعهد من أربعة أقسام رئيسية وهي :

 ؛قسم أبحاث المناها والنتب المدرسية .أ

 ؛قسم أبحاث التعليم والتعلم .ب

 ؛قسم أبحاث التقويم التربوي .ج

 قسم إدارة الاختبارات الوطنية. .د

 دارة التربوية، مركز الحاسب الآلي والمعلومات، منتبهذا بالإضافة إلى منتب الإ

 منتب اختبارات قبول الجامعات. التخطيط والتطوير

 لتعليمنمو اوقد تمثل الهدف الرئيسي للمعهد في الارتقاء بنوعية التعليم المدرسي و

م لتقييافيذ العام في البلاد من خلال البحوث وتطوير المناها الابتدائية والثانوية وتن

 التربوي، وفي هذا الإطار تمثلب المهام النبرى للمعهد في التالي:

 ؛المحتوى التعليمي ) ماذا يعلم المعلم الطلاب ( .أ

 ؛طرق التدريس ) كي  يعلم المعلم طلابه ( .ب

 تقويم الطلاب . .ج

 صر التالية:ابااالعن ني المعهدتومن خلال هذه المجالات الثلاث يع

 ؛بتطوير تقنيات التعليم والتعلم .أ

                                                             
                http://faculty.ksu.edu.kr الرابط التالي:انظر  -1

 للمعهد النوري للتربية وخدمات معلومات الأبحاث، على الرابط التالي :الموقع الرسمي  -2

http://www.kice.re.kr/en/contents.do?contentsNo=143&menuNo=398                                                 
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  ؛شريةتطوير النتب المدرسية وترخيصها بالتنسيق مع وزارة التربية والموارد الب .ب

 ؛تطبيق الاختبارات التربوية على مستوى الدولة .ج

 المتعلمين. ءاتبوضع معايير الأداء وكفا .د

وفي هذا الإطار يتم بشنل سنوي وضع تقريرا سنويا لرصد تقدم التعليم تحب 

 National Assessment of Educationalالتربوي عنوان: التقييم الوطني للإنجاز 
1Achievement (NAEA). 

III- .قطاع خدمات المعلوماتية وتكنولوجيا المعلومات 

 Korea Education andقطاع خدمات المعلوماتية والأبحاث والتربية الكورية
2Research Information Services (KERIS). 

ستخدام تعزيز التعليم العام من خلال ا، ويهدف إلى 1999أبريل  22تم تأسيسه في 
حوث تننولوجيا الاتصالات، والاتصال في المدارس ورفع القدرة التنافسية في الب

بحوث ل الالأكاديمية وذلك من خلال استخدام تننولوجيا المعلومات والاتصالات في مجا

 الأكاديمية .

ين لمعلمالتواصل مع اكما يهدف إلى تقديم الخدمات التعليمية المتطورة من خلال 

 والطلاب وأولياء الأمور وجميع العاملين في مجال التعليم.

 

 وتنمن أهم المهام الرئيسية لهذا القطاع في :

 ؛أ. دعم جهود الوزارة في التخطيط التربوي والتطبيقات الميدانية        

ات خدمالب. تطوير التعليم الإلنتروني والتعليم عن بعد وتدريب المعلمين و       
 .التربوية الإلنترونية  لنل أفراد المجتمع

ويتولى هذا القطاع تشغيل وتطوير موقع تربوي باللغة النورية لخدمة جميع 

" ويضم هذا الموقع خدمات www.edunet.net "والمهتمين بالتربية وهو بعنوان المعنيين 

ت التربوية وأيضا للدعم المنتبة الإلنترونية والتعليم الإلنتروني ونظام تبادل المعلوما

 الالنتروني. 

اهتمب الدولة بالمعلم ودوره ومنانته في السياسة التعليمية ,واتساقا مع ما تقدم 

النورية، فالمعلم النوري بمثابة المنفذ للخطط والتعديلات التي طرأت خلال مراحل 

التعليم المختلفة، فلقد كان المعلم هدفا كما كان منفذا لتلك السياسات، فمنذ الستينات تم 

سنوات، كما قامب الحنومة  أربعئي لتصبح الارتقاء بالمعاهد لتعليم المدرس الابتدا

بتمويل كليات المعلمين وتحرص على أن ي لحق بها مدرسة ابتدائية ومتوسطة وثانوية 

                                                             
        http://faculty.ksu.edu.kr الرابط التالي: انظر -1

 ، على الرابط التالي :(KIRES)الموقع الرسمي خدمات المعلوماتية والأبحاث والتربية النورية  -2

http://english.keris.or.kr/es_ak/es_ak_100.jsp/05/01/2016 
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حتى يتم تدريب المعلم على الطبيعة، وقد اشتملب التعديلات النيفية في الثمانينات على 

 ن. ضرورة فرض امتحان قدرات ومقابلة شخصية للمتقدمين لمعاهد المعلمي

وفي هذا السياق يتمتع الطلبة في كليات المعلمين ب عفاء من المصاري  قد يصل 

، وفي إطار تحسين ظروف المعلم والارتقاء بمستواه العلمي تتوافر فصول بالمائة 40إلى 

التدريب خلال العمل لتحسين المستوى أو للحصول على شهادات إضافية للترقية أو 

لجامعي للتقييم المستمر من قبل الطلاب كنوع من الرقابة للتأقلم، كما يتعرض المدرس ا

على أداء المستوى . فضلا عن أن وزارة التعليم النورية تهتم ب رسال بعثات من 

 . 1المعلمين إلى الخارج للاستفادة من الجديد في نظم التدريس

ل وفي السياق نفسه يتم تأهيل المعلمين في الجامعات النورية حسب المراح

ة ة الابتدائيجامعة لإعداد المعلمين والمعلمات للتدريس في المرحل 13سية إذ يوجد الدرا

 وعدد كبير من الجامعات لإعداد معلمي المرحلتين المتوسطة والثانوية .

ويجدر بالذكر أن رخصة التدريس في كوريا الجنوبية لا تعطى إلا لمن اجتاز 

إحدى الجامعات التربوية أو من  اختبارات صارمة وحصل على شهادة البنالوريوس من

 أحد الأقسام التربوية في الجامعات الأخرى .

وتجدر الإشارة، أن مهنة التعليم تعتبر من المهن المريوبة في كوريا نظرا لارتفاع 

مستوى الأمن الوظيفي ولارتفاع مستوى الدخل النسبي للمعلم مقارنة ببقية المهن 

 .2أل  دولار أمريني 36نوي للمعلم قرابة حيث يبلغ معدل الدخل الس ,الأخرى

وفي هذا الإطار، تشهد الجامعات والأقسام التربوية إقبالا كبيرا من خريجي التعليم 

العام، وقد استفاد نظام التعليم النوري من هذا الإقبال في فرض شروط صارمة للقبول 

لممارسة مهنة م استعدادا في التخصصات التربوية لانتقاء أفضل المتقدمين وأكثره

. ولا يعني قبول الشخص في أحد التخصصات التربوية توظيفه في سلك التعليم التعليم

شددة للقدرات والميول والاتجاهات المتقدم لمجموعة اختبارات قياس ممباشرة بل يخضع 

)تحريري، مقابلة، تطبيقي( لاختيار الأفضل من بين المتخرجين للتعيين في مدارس 

ويشنل هذا الاهتمام النبير باختيار وتعيين المعلم صمام الأمان في النظام  .3التعليم العام

التعليمي النوري للحصول على معلمين أكفاء ذوي مستوى عال من النفاية العلمية 

 .المهنية

                                                             
 .187نيفين توفيق منير، مرجع سابق، ص. -1

2- Jisoon Lee, Education Policy in the Republic of Korea: builing blcok or Stumbling Block,  (Washington: 

the International Bank For Reconstruction and Development , the world Bank, 2002), P.21. 

       http://faculty.ksu.edu.kr  :انظر الرابط التالي -3
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 4الجدول رقم 

عام   جامعة في العالم في 500جنوبية في قائمة أفضل  ةجامعة كوري 12يوضح ترتيب  

2015. 

 الترتيب البلدي المدارس الترتيب العالمي

 1 جامعة سيول الوطنية 101-150

201-300 
معهد كوريا للعلوم والتقنية 

 المتقدمة
2-5 

 5-2 جامعة كوريا 201-300

 5-2 جامعة سيونا كين كوان 201-300

 5-2 جامعة يونسي 201-300

 8-6 جامعة هانيانا 301-400

 8-6 جامعة كيونا هي 301-400

 8-6 جامعة بوهانا للعلوم والتقنية 301-400

 12-9 جامعة كوريا الناثولينية 401-500

 12-9 جامعة حواء للنساء 401-500

 12-9 جامعة كيانا بوك 401-500

 12-9 جامعة بوسان الوطنية 401-500

 .http://www.shanghairanking.com/ar/World-University-Rankings-2015/South-Korea.htmlالمصدر:

أن كوريا الجنوبية أحدثب في مجال تطوير التعليم نقلة  4رقممن الجدول نلاحظ 

جامعة في  500جامعة كورية مراتب مختلفة في ترتيب أفضل  12نوعية حيث حققب 

2015 العالم في عام
1 . 

 المبحث الخامس: سياسات البحث والتطوير ونقل التكنولوجيا ودورها في التنمية.

البحددث العلمددي مددن جانددب والتنميددة  وممددا لا شددك فيدده، أن هندداك علاقددة وثيقددة بددين

الاقتصادية والاجتماعية من جانب آخر، حيث ثمة نتائا تترتب على هذه العلاقة في رفدع 

                                                             
 www.University-List.net/01/02/2016    مؤسسة تايس للتعليم العالي، على الرابط التالي: -1

http://www.shanghairanking.com/ar/World-University-Rankings/Seoul-National-University.html
http://www.shanghairanking.com/ar/World-University-Rankings/Korea-Advanced-Institute-of-Science-and-Technology.html
http://www.shanghairanking.com/ar/World-University-Rankings/Korea-Advanced-Institute-of-Science-and-Technology.html
http://www.shanghairanking.com/ar/World-University-Rankings/Korea-University.html
http://www.shanghairanking.com/ar/World-University-Rankings/Sungkyunkwan-University.html
http://www.shanghairanking.com/ar/World-University-Rankings/Yonsei-University.html
http://www.shanghairanking.com/ar/World-University-Rankings/Hanyang-University.html
http://www.shanghairanking.com/ar/World-University-Rankings/Kyung-Hee-University.html
http://www.shanghairanking.com/ar/World-University-Rankings/Pohang-University-of-Science-and-Technology.html
http://www.shanghairanking.com/ar/World-University-Rankings/Catholic-University-of-Korea.html
http://www.shanghairanking.com/ar/World-University-Rankings/Ewha-Womans-University.html
http://www.shanghairanking.com/ar/World-University-Rankings/Kyungpook-National-University.html
http://www.shanghairanking.com/ar/World-University-Rankings/Pusan-National-University.html
http://www.shanghairanking.com/ar/World-University-Rankings-2015/South-Korea.html
http://www.shanghairanking.com/ar/World-University-Rankings-2015/South-Korea.html
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معدلات الإنتاج وتحسين نوعية وأساليب والتقنيات الحديثة في النشاط التجاري والإداري 

 .1والتنموي

سدائل ووماليزيدا مدن أهدم وفي هذا الإطار، يعتبر البحث العلمي في كوريا الجنوبيدة 

يات نشددر المعرفددة وإنتاجهددا، وذلددك عبددر البحددوث العلميددة فددي العلددوم الطبيعيددة والإنسددان

 والعلوم الاجتماعية والإنتاج الفني والأدبي.

طدور وعليه، يحاول هذا المبحث التعرف على الدور الذي يلعبه البحدث العلمدي والت

نوبيدة العلم والتننولوجيا في كوريدا الج التننولوجي وذلك من خلال التعرف على منظومة

 وماليزيا، والتطور في الإنفاق على البحث العلمي والتطوير.

I- .البحث العلمي والتطوير في كوريا الجنوبية 

لمددي مندذ أوائدل السدتينات وحنومدة كوريدا الجنوبيددة تعطدي اهتمامدا كبيدرا للبحدث الع

وفقدددا لاحتياجدددات السياسدددية  والتطدددوير، حيدددث كاندددب تنفدددذ سياسدددة العلدددم والتننولوجيدددا

 الاقتصادية.

وعلى الريم من أن إنفاق كوريا الجنوبية على البحث والتطوير في بداية الستينات 

 10.8بالمائة من الناتا المحلي الإجمالي، إلا أنه قد ارتفع إلى حوالي  0.2لم يتجاوز 

السبب وراء ما ، الأمر الذي يفسر 2010مليار دولار في  11.5تريليون رون أي حوالي 

 .2حققته كوريا الجنوبية من نجاح صناعي في السنوات الأخيرة

 

                                                             
، 400، العددد مجلثة المسثتقبل العربثيبيدروت :، )"تمويل البحث العلمي وأثدره فدي التنميدة البشدرية: ماليزيدا نموذجدا "عاصم شحاد علي، -1

 .89(، ص.2012جوان

 .383(، ص.2014 ،المنظمة العربية للتنمية:، )القاهرة دليل المدرب الناجح في التدريب والتنميةجمال الدين الخازندار،  -2
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 8الشكل رقم

يوضح حجم الإنفاق على البحث والتطوير في دول العالم بشكل عام ودول محل الدراسة 

 بشكل خاص

 

 

دة العنصدر البشدري، فزيدا فديولعل العنصر الأساسي للنمو الاقتصدادي إنمدا يتمثدل 

عدداد يم والأالإنتاجية للعمل تتم من خدلال الارتقداء بجدوده القدوى العاملدة والاهتمدام بدالتعل

 الجيد للخريجين.

عدددة  التننولوجيددا فددي كوريددا الجنوبيددة إلددىوعليدده، يمنددن تقسدديم إسددتراتيجية العلددم و

 مراحل:

 المرحلة الأولى: مرحلة التخطيط.

بدأت هدذه الفتدرة فدي السدتينات، وفيهدا تدم إنشداء وزارة العلدم والتننولوجيدا، كمدا تدم 

أصددر قدانون تطدوير العلدم والتننولوجيدا، كمدا  1967إنشاء معهد العلم والتننولوجيا، وفي 

حاولب الحنومة في كوريا جلب العلماء والمهندسين من الخارج، من خلال تقديم مرتبات 
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مغرية وجاذبة لهم، وقامدب بتنفيدذ مجموعدة مدن الدراسدات الأساسدية للتنميدة التننولوجيدة 

 .1القومية للدولةالنورية، وهذه الدراسات تم استخدامها في وضع إطار للسياسات 

وقدد قامدب الحنومدة النوريدة فدي تلددك المرحلدة مدن مراحدل عمليدة نقدل التننولوجيددا 

بمشاركة ثانوية للمؤسسدات العملاقدة التدي خضدعب لهدا فدي معظدم الأحيدان، مدع العلدم أن 

الحنومددة فدددي هدددذه المرحلدددة راعدددب أن تنددون أهددددافها النهائيدددة دقيقدددة للغايدددة وأن تتمتدددع 

 .2ن المراحل الأخرى تعتمد وتتبع المراحل الأولىبالمصداقية، إذ أ

 9الشكل رقم

 2014 يوضح حصة قطاع الأعمال في الإنفاق على البحث والتطوير 

 
Source: http://www tradingeconomics.com. 

أفضثثل المرحلثثة الثانيثثة: مرحلثثة مسثثح أسثثاليب وتقنيثثات المثثوردين المختلفثثين واختيثثار 

 التوليفات.

ا تقويدة بدأت هذه المرحلة في السبعينيات، واستهدفب فيها سياسة العلدم والتننولوجيد

ليدة ة الهينالتعليم الفني والهندسي والصناعات الثقيلة والصناعات النيماوية وتحسدين الآليد

ه لتطويددع التننولوجيددا المسددتوردة وأيضددا تشددجيع البحددث العلمددي لمقابلددة الصددناعة، هددذ

تراتيجية تهددددف إلدددى دعدددم جهدددود الحنومدددة فدددي التوسدددع فدددي الصدددناعات الثقيلدددة الإسددد

 والصناعات النيماوية.

وقد تنبهب الدولة فدي مرحلدة مبندرة إلدى أهميدة البحدث العلمدي بدالأخص فدي مجدال 

ات القرن الماضي تركزت جهودهدا فدي ثلاثدة محداور يفمنذ التسعين ،العلوم والتننولوجيا 

 :3أساسية وهي

 ؛طوير البحوث في مجال العلوم الأساسيةتقوية وت -1

                                                             
 .50(، ص. 2001، 36مركز الدراسات الآسيوية، العددالقاهرة :، )فهم في التجربة الكورية وسبل الاستفادة منهامحامد أمين الشلقائي،  -1

مركدز الدراسدات القاهرة : امد السديد)، تحريدر: محدمثاليزيفثي النمثوذج التنمثوي الماليزيثا تنمية الموارد البشرية في نيفين توفيق منير،  -2
 .200(، ص.1997الآسيوية، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، 

 ، على الرابط التالي: 2515المعجزة على نهر الهان، جريدة الوطن، العدد  : عبدلي العبدلي، الموجه النورية -3

http://www.alwatannews.net/15/04/2016 

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%



 مقومات التجربة التنموية لبلدان جنوب شرق آسيا     الفصل الرابع
 

117 
 

 ؛ضمان التوزيع والتطبيق الفعال بأبحاث التنمية -2

 توسيع نطاق التعاون الدولي. -3

وفي هذا الإطار، أنشأت الحنومة النورية العديد مدن المراكدز البحثيدة فدي مجدالات 

 .1الآلات، وأيضا بناء السفن والعلوم البحرية والالنترونيات

فدي  KAISTتم تأسديس معهدد كوريدا المتقددم للعلدوم والتننولوجيدا وفي نفس الإطار، 

هندسدة كأول كلية للدراسات العليا في البلاد المتخصصة في مجالات العلدوم وال 1971عام 

لهدا  والبحوث، ويركدز المعهدد علدى العلدوم الأساسدية والابتندار التننولدوجي التدي سدينون

 أكبر الأثر على المجتمع الصناعي.

بتنلي  من الحنومة والشركات الخاصة  KAISTوقد بلغ حجم المشاريع البحثية في 

بدراءة  6149، فضدلا عدن 2013مليدون دولار أمريندي فدي عدام  268مع المنح البحثية إلى 

 .2براءة اختراع دولية 1377اختراع محلية و 

ويجدددر بالددذكر، أن كوريددا الجنوبيددة تميددزت بميددزة مهمددة ألا وهددي أنهددا خضددعب 

يدث وصدل حلدولتين من أهم قوى التننولوجيا وهما الولايات المتحدة الأمرينية واليابدان، 

لمتحدددة لنوريدا الجنوبيدة أفضدل مدا فدي الدددولتين مدن خدلال المسداعدة المقيددة، فالولايدات ا

 الأمرينية نقلب تننولوجيا المشاريع العسنرية إلى كوريا لأهداف إستراتيجية،

، 1945مليون دولار من المساعدات الأمرينية منذ عدام  15كوريا من  حيث إستفادت

كما أفادت الشيبول مدن التعاقددات الأمرينيدة أثنداء حدرب الفيتندام، وبينمدا كاندب المسداعدة 

الأمرينيددة علددى المسددتوى الحنددومي أساسددا، تحركددب المؤسسددات اليابانيددة والمستشددارون 

 .3الفنيون على مستوى القطاع الخاص

                                                             
معهدد التخطديط القدومي،  القاهرة:، ورقدة بحثيدة ييدر منشدورة،"العولمة والتقدم التننولوجي وثدورة المعلومدات"عبد السلام محامد السيد،  -1

2008 

 http://www.kaist.edu/18/03/2016:الموقع الرسمي لمعهد كوريا للعلوم والتننولوجيا، على الرابط التالي -2

 .202ابق، ص.نيفين توفيق منير، مرجع س -3
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ي في % من الناتج المحلي الإجمال)يوضح التطور في الإنفاق على البحث والتطوير 

 (كوريا الجنوبية

 
 

 

اهتمامها نحو الالنترونيدات، وعلدوم البحدار والمحيطدات، كوريا ، وجهب 2002عام 

وتقنيات البيئة، وتقنيات المعلومات، وأدوات التقييس، فضلا عدن المدواد الجديددة، وعلدوم 

 3.36رفعددب كوريددا الجنوبيددة ميزانيددة البحددث العلمددي إلددى  2014الفضدداء والطيددران، وفددي 

مليار، وتعتبر هذه النسدبة مدن أعلدى النسدب علدى مسدتوى  1.5بالمائة لتصل ميزانيتها إلى 

 .1العالم

هددذا بالنسددبة لنوريددا الجنوبيددة فهددل حددذت ماليزيددا نفددس الخطددى، أم مازالددب خلدد  

 مثيلاتها من الدول الآسيوية الأخرى ؟

 

 

 

 

 

 

 المبحث الثاني: سياسات التعليم والتدريب والتكوين في ماليزيا.

ي فليم لدور التع التعليم تمتلك تصورا استراتيجيا بأهميةإن وجود قيادة مؤمنة 

 ة .ي الدولة الماليزيفالتنمية، يعتبر من أهم عوامل نجاح السياسات التعليمية 

                                                             
1- http://www.nature.com/news/2009/091119/full/news.2009.1090.html/15/08/2016 

2.4
2.68

3.01

3.36

2002 2004 2006 2010

Source: http://www tradingeconomics.com/South-Korea/research-and-development-

expenditure-percent-of-gdp-wb-data.html. 

 



 مقومات التجربة التنموية لبلدان جنوب شرق آسيا     الفصل الرابع
 

119 
 

وفي بداية الثمانينات تمثلب هذه القيادة في رئيس وزراء ماليزيا الدكتور محاضير بن 

 .1على تأثيره البالغ في مستقبل البلاد محامد الذي دعا إلى الاهتمام بالتعليم العالي ومؤكد

وفي هذا الإطار، شهد التعليم العالي في ماليزيا طفرة تنموية كبيرة منذ الاستقلال 

وقد اتضح ذلك في عدد من الجامعات والنليات التي تم إنشاؤها وأيضا في عدد من 

ذه النليات وأيضا الملتحقين بها وفي الزيادة والتنوع في البراما الدراسية التي تقدمها ه

 .2في الميزانية المخصصة للإنفاق عليه

I- االماليزيفي  مراحل تطوير التعليم. 

رحلة واتساقا مع ما تقدم مر التعليم في ماليزيا بمجموعة من المراحل : الم

2020مرحلة الرشد، والطريق إلى الرؤية، وأخيرا رؤية  التنوينية، ومرحلة الاندماج
كما  3

 .8هو موضح في الشنل رقم 

  

                                                             
1- Hasan Hamzah, Mahathir The Wake – Up Call, (Salinger: Anzagain Sdn Bhd, 2003), P.304. 

2- Education in Malaysia, A Journey to Excellence. Educational Planning and Research Division (EPRD), 
(Ministry of Education Malaysia, 2008, Education), p.114. 

ماجدة علي صالح، المتغير الثقافي في ماليزيا بين الخصوصدية والعالميدة، فدي: ماليزياوالعولمدة، تحريدر: هددى ميتنديس، حسدن بصدري  -3

 .221،222(، ص.ص.2010)القاهرة، برناما الدراسات الماليزية، 

https://www.google.dz/search?tbo=p&tbm=bks&q=subject:%22Education%22&source=gbs_ge_summary_r&cad=0
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 11الشكل رقم

 ع الماليزييوضح مراحل تطور التعليم في المجتم 

 

 

 

 

 

 

 

 

لدراسات مركز اة : القاهر)تحرير: محامد السيد،  "ماليزيا ، "تنمية الموارد البشرية في نيفين توفيق منيرالمصدر: 

 .40(، ص. 1997الآسيوية، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، 

 لي:ييما ويمنن رصد أهم السياسات التعليمية التي انتهجتها الحنومة الماليزية ف

 الالتزام بمجانية التعليم الأساسي. -1

 مراحل تطوير التعليم الماليزي

 (1965-1957لمرحلة التكوينية من )ا

بددراما  فيهددا يددتم إعددادة بندداء المنظومددة التعليميددة، وبندداء مددنها مشددترك للمدددارس، وإعددادة تنظدديم

تيجية سددتراالتنميددة الاقتصددادية، وقددد كانددب الإتدددريب المعلمددين، وتعددديل المندداها الدراسددية وتحقيددق 

نيين، الأساسددية فددي هددذه المرحلددة تتمثددل فددي توحيددد العرقيددات الددثلاث فددي المجتمددع )المددالايو، والصددي

 .الهنود(، ودمجهم في نظام تعليمي موحد

 (1982-1966ندماج من )مرحلة الا

 رة .املة ماهعنتاج قوى يا، والاهتمام بالتعليم العالي لإبها تم التأكيد على أهمية العلوم والتننولوج

 (1991-1983)مرحلة الرشد من                              

 يسدية التديرا لأن النظدام التعليمدي قدد أتدم بنداء المنوندات الرئسدم نظدسميب هدذه المرحلدة بهدذا الا

جنددة لتمننددب مددن التطددور ليتماشددى مددع المتغيددر العددالمي، ولعددل أهددم مددا يميددز هددذه المرحلددة هددو تنددوين 

دة وزارية برئاسة نائدب رئديس الدوزراء آندذاك محاضدير محدامد، وفيهدا بددأت خطدوات جديددة نحدو إعدا

 لمناها التعليمية و الاهتمام بالتعليم الفني والمهني .تنظيم المراحل التعليمية وا

 1991الطريق إلى الرؤية منذ عام 

داة والتي اشتملب على رؤية عامة لدور التعليم كأ 2020وفيها وضع محاضير محامد رؤية 

 للتنمية .

 2020رؤية 

ة، فقدد تسعة تحديات أساسية من بينها قضدية التعلديم وتنميدة المدوارد البشدري 2020تضمنب رؤية 

الأهدداف  تم النص على أن تواصل ماليزيا سعيها نحو مزيد من التميز في مجال التعليم من أجل تحقيدق

 الوطنية وإقامة توازن صحيح بين النفاءة العلمية والتننولوجية .
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مما -اسيالتزمب الدولة بتقديم خدمات التعليم الأس 1957أوت 31ذ الاستقلال في من

 جعل الدولة تحقق درجة عالية من درجات القضاء على الأمية .

إلى  2012وفي هذا السياق، زاد عدد الذين يعرفون القراءة والنتابة ليصلوا في عام 

سب ، وهي من الن1970عام  بالمائة 53من جملة السنان مقارنة باا  بالمائة88,7حوالي 

من الأطفال الذين بلغوا العاشرة من  بالمائة 99 المرتفعة على مستوى العالم، وأن حوالي

من طلاب المدارس الابتدائية انتقلوا  بالمائة 92وأعمارهم قد ق يدت أسماؤهم بالمدارس، 

 . 1إلى الدراسة في المراحل الثانوية

 12الشكل رقم

 2016لي شكل يوضح التطور في الإنفاق الحكومي على التعليم طبقا لتقرير البنك الدو

 (2016-2013( في الفترة من )الماليزي رينجيت)

 

 

-2013من ) يوضح الشنل السابق ارتفاع الإنفاق الحنومي على التعليم في الفترة

وي )الدولار يسارينجيب مليون  46922(، حيث وصل متوسط الإنفاق الحنومي إلى 2016

غ علي ، وقد انفق هذا المبل2013في العام  29133مقارنة با  2016رينجيب( في عام  4.07

وض بناء مدارس جديدة ومعامل للعلوم والنمبيوتر، والمدارس الفنية الجديدة وقر

 عالي داخل وخارج البلاد .لمواصلة التعليم ال

 الاهتمام بتعليم ما قبل المدرسة )الرياض(. -2

ي ما قبل المدرسة الذي يشمل الأطفال بين سن الخامسة فاهتمب الحنومة بالتعليم 

التعليم في ما قبل المدرسة جزءا من النظام  1996والسادسة، واعتبر قانون التعليم لسنة 

                                                             
1- Robert T.T. Moran, Philip R. R. Harris, Sarah Moran, Managing Cultural Differences : Global 

Leaderships Strategies for the 21st Century (Oxford :Butterworth Heinemann, 2007), p.452. 

 http://www.tradingeconomics.com/malaysia/government-spendingالمصدر:
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جميع دور الرياض وما قبل المدرسة مسجلة لدى لتعليم، ويشترط أن تنون لالاتحادي 

 وزارة التربية ،كما يلزم كذلك تطبيق المنها التعليمي المقرر من الوزارة .

،يتضمن ذلك المنها خطوطا عريضة وموجهات عامة لرياض وفي هذا السياق

اللغة  لاستعمااح بالأطفال ب لزامية تعليم اللغة الرسمية للبلاد )البهاسا_ملايو( بجانب السم

هجية ومن الانجليزية ولغات المجموعات العرقية في ماليزيا )الصنية والهندية _تاميل(

تعليم  قديمالتعليم وطرائق الإشراف التربوي والتوجيه الاجتماعي و الديني حيث يسمح بت

 .ديني للأطفال المسلمين

 اسطةبودار وفي السياق نفسه، توجد العديد من المدارس فيما قبل المدرسة، وت  

 الوكالات الرسمية والمنظمات الشعبية والقطاع الخاص.

 الاتحادرسة"ويجدر بالذكر أن أشهر الهيئات التي تقدم خدمات التعليم فيما قبل المد

د دور ، "اتحا1960الحنومي لمؤسسات ما قبل المدرسة "،الذي ظل يقدم خدماته منذ عام 

 .1976نذ مفي المدن والمناطق الحضارية الذي تنتشر خدماته  اض الأطفال الماليزية"وري

وعدد  ،27883عدد تلاميذ و 1076عامة وفي هذا الإطار يبلغ عدد رياض الأطفال 

حسب إحصاءات  ،2161، أما عدد الرياض الخاصة 1189وعدد الفصول  1699المعلمين 

2014لعام  وزارة التعليم
1. 

 ية.ي الوطنالأساسية والمعانتعليم الابتدائي على المعارف الالتركيز في مرحلة  -3

يركز التعليم في هذه المرحلة على تعليم التلاميذ القراءة والنتابة والإلمام بالمعارف 

الأساسية في الحساب والعلوم، حيث تبدأ مرحلة التعليم الابتدائي في سن السادسة،وتستمر 

أن هناك نوعين لمدة سب سنوات، ويراعي النظام التعليمي تعدد الأعراق في البلاد،حيث 

الأخيرة باستخدام هذه من المدارس هما المدارس القومية، والمدارس المحلية _ يسمح في 

لغات صينية أو هندية إلى جانب اللغة الرسمية _ وكلها مدارس تتبع المنها الحنومي 

ة الثالثة والاختبار الثاني في السن للتعليم، ويجرى فيها اختبارين الاختبار الأول في السنة

 .2السادسة لتقييم أداء التلاميذ

 .وطنيةتعليم الثانوي نحو خدمة الأهداف الالتوجيه  -4

تقدم مدارس المرحلة الثانوية تعليما شاملا، حيث يشمل المقرر الدراسي كثيرا من 

المواد الدراسية مثل العلوم والآداب والمجالات المهنية والفنية التي تتيح للطلاب فرصة 

 مهاراتهم.تنمية وصقل 

 :تينبمرحل تمر المرحلة الثانوية

                                                             
 الموقع الرسمي لوزارة التعليم الماليزية، على الرابط التالي: -1
  http://www.mohe.gov.my/educationmsia/eduction.php?article=system/26/05/2015 

 الموقع الرسمي لوزارة التعليم الماليزية، مرجع سابق، على الرابط التالي: -2

http://www.mohe.gov.my/educationmsia/eduction.php?article=system/26/05/2015 
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ية أو المتوسطة في البلاد العربية(، ائدبتالمدارس الثانوية الصغرى )شبيهة بالإ -أ

وفيها تعقد امتحانا في السنة الثالثة، ويتم بعد انتقال الطلاب إلى مرحلة أكثر 

طلاب في ويعاد تقييم )مفاضلة ( ال  تعتمد على ريبة وأداء الطالب معاتخصصا 

 Malayzian Certificate ofالسنة الخامسة أيضا عبر امتحان شهادة التعليم الماليزية
1Education؛ 

، وفيها يوجه الطالب إلى تحصيل لعليا )شبيهة بالمدارس الثانوية(المدارس الثانوية ا -ب

العديد من  المزيد من مواد التخصص، لاسيما التعليم الفني والمهني. وهناك

المهنية الثانوية التي تعتبر خطوة مبنرة لتدريب الطالب بمهارات المدارس الفنية و

بعض المدارس الثانوية تجري امتحانات عامة يتحصل بموجبها زمة، والعمل اللا

 .2الطالب على الشهادة الماليزية الثانوية التي تأهل الطلاب للخروج إلى سوق العمل

 .3تدريب المعلمين والتدريب الصناعي العناية بتأسيس معاهد -5

يعتبر المعلم في ماليزية بمثابة المنفذ لتلك السياسات التي وضعتها الدولة، وهناك 

أكثر من مصدر لإعداد المعلم، حيث يوجد معهد للتربية، ويلتحق به الطالب بعد حصوله 

الدراسة حسب نوع على الشهادة الثانوية المستوى الأدنى أو الأعلى، و تختل  مدة 

 البرناما.

 296، ووصل عدد خريجيها 1947تأسسب أول كلية لتدريب المعلمين  في ماليزيا 

المعهد :يبية ، وأهم هذه المعاهد التدر1949معلما في عام  45مقارنة با  2001معلما في عام 

عن  لسؤومالقومي للإدارة التربوية وله فروع في الولايات الماليزية المختلفة ، وهو 

نينية ميناوضع و تنفيذ السياسة وتؤهلهم لدخول سوق العمل بمهارات في مجال الهندسة ال

 9 وله _والنهربائية و تقنية البلاستيك . وأشهرها معهد التدريب الصناعي الماليزي 

لموارد اارة فروع في الولايات الماليزية إلى جانب العاصمة الفيدرالية_ والذي ترعاه وز

التعليم  و تتبع وزارة1964قوم إدارة التعليم الفني والمهني التي أسسب في تة. والبشري

 يبيةبالإشراف على المعاهد العامة للتدريب الصناعي ووضع الخطط والسياسات التدر

 على المستوى القومي. 

ن أويجدر بالذكر أن هناك كليات تعطي خريجيها شهادة الإجازة للتدريس بعد 

 وية بنفس النلية.يأخذوا سنة دراسية ترب

اصة وفي هذا الإطار قد أولب الحنومة الماليزية عناية خاصة بتأسيس معاهد خ

اع د قطتزوي إلىه المعاهد لتدريب المعلمين وتأهيلهم على المستوى القومي، وتهدف هذ

 التأهيل التربوي.عداد المعلمين والتفتيش وبالتوجيهات المهمة لإ التعليم

                                                             
1- www.ucl.ac.uk/prospective.../malay-cert-educ/15/10/2015. 

، تحريدر: حسددن بصدري، هددى ميتندديس محثثددات للتمثايز العثالمي، فثثي: ماليزيثا مثن منظثثور عثالميالتعلثثيم فثي ماليزيثا: حسدن بصدري،  -2
 .22(، ص.2009)القاهرة، برناما الدراسات الماليزية، الطبعة الأولى، 

 : محامد شري  بشير، "استثمار البشر في ماليزيا"، على الرابط التالي -3

www.onislam.net/arabic/nama/.../94494-2002-05-25%2000-00-00.html/15/02/2015 



 مقومات التجربة التنموية لبلدان جنوب شرق آسيا     الفصل الرابع
 

124 
 

II-  التقنية والمعلوماتية في التعليم الماليزي.الاتجاه نحو التطورات 

 المعلوماتية.التوافق مع التطورات التقنية وأولا: 

توافقا مع ثورة عصر التقنية في مجال الاتصالات والمعلومات، اتخذت  الحنومة 

الماليزية عدة خطوات نحو إعادة تصني  المدارس الحنومية، والاتجاه نحو إقامة العديد 

د تبنب وزارة التعليم الماليزي إنشاء العديد من المدارس النوعية ومن من المدارس، فق

المدرسة الذكية والتي تتوفر فيها مواد دراسية تساعد الطلاب على  :أهم هذه المدارس

 .1تطوير مهاراتهم واستيعاب التقنية الجديدة

يزي في لمالويجدر بالذكر أن مفهوم المدرسة الذكية تم طرحه من قبل وزير التعليم ا

خول لى الدالقادة السياسيون أن المدرسة الذكية سوف تساعد البلاد ع رأى، وقد 1996عام 

حنومة ب المستقبل. ووقعالفي عصر المعلومات وإتاحة نوعية التعليم الملائمة للبلاد في 

 خاصالقطاع الهي شركة مشتركة بين الحنومة والذكية و س تلينوممع شركة مدار عقدا

 1999 مدرسة نموذجية لمدة ثلاث سنوات بدأت في 19لتنفيذ فنرة المدرسة الذكية في 

ة في . وفي هذا الإطار وضعب لجنة التطوير الشامل الماليزية للدول2002وانتهب في 

ها، هدافالمتقدمة. و كان من أهم أ خطة تقنية شاملة تجعل البلاد في مصاف الدول 1996

إدخال الحساب الآلي، والارتباط بشبنة الانترنب في كل فصل دراسي من فصول 

 المدارس النموذجية.

ع الذكية أنظمة التصني المدارس الذكيةومن المواد التي يتم الاعتناء بها في  

 الذكية.أنظمة النقل ظم استخدام الطاقة الغير ملوثة وشبنات الاتصال ونو

ستيعاب لى اإجمالا هدفب ماليزيا من تعميم المدارس الذكية في جميع أرجاء البلاد إ

وير ية  وتطعليمتقنية المعلومات والاتصالات، وتوظيفها واستخدامها ايجابيا في العملية الت

در قدرات المعلمين، ورفع المستوى المعرفي للطلاب وتمنينهم من الوصول إلى مصا

 .اليةعرة، والارتقاء بمخرجات التعليم لتخريا جيل منتا  ذي مهارات التعلم المباش

 ثانيا: توظيف التعليم الجامعي لخدمة الاقتصاد.

معة الملايا الموقع هي جال جامعة في البلاد وأسسب ماليزيا أو 1949في عام 

جامعة حنومية والعديد من الفروع   20واليوم توجد أكثر من ،سنغافورة الرسمي لها 

 .لجامعية  للجامعات الأجنبيةا

                                                             
 .117(، ص.2005برناما الدراسات الماليزية،: ، )القاهرةسياسة التعليم وتنمية الكوادر البشرية في ماليزياماجدة علي صالح،  -1

- ئدة تددريس مدني: بيالمدرسة الذكية: هي مؤسسة تعليمية تساعد التلاميذ على اللحاق بعصر المعلومات، وأهم عناصر المدرسة الذكية هد 

عناصر ختبار هذه الأجل التعلم، نظم وسياسات إدارة مدرسية جديدة، إدخال المهارات وتقنيات تعليمية وتوجيهية متطورة . وما زالب عملية ا

تددريس لانفدذ عمليدة وت وإعادة هندستها لتحقيق كفاءة وفاعلية هذه المدرسة مستمرة ويتم تقيديم التجربدة فدي أعلدى المسدتويات القياديدة بالدولدة.

اجددات الطددلاب والتعلديم وفقددا لحاجدات الطددلاب وقددراتهم ومسددتوياتهم الدراسدية المختلفددة، ويتبنددى الأسداتذة تدددريس منداها ومقددررات تلبدي ح
ات مهنية م قدرمن لديهمومتطلبات المراحل المختلفة، حيث يتم اختيار مدير المدرسة من القيادات التربوية البارزة، يساعده فريق من الأساتذة 

شدطة نفيدذ بدض الأنممتازة . ويشارك المعلمون وأولياء أمور الطلاب مع الطلاب أنفسهم في اختيار البراما الدراسية، وي شاركون معهم في ت

 المدرسية المهمة، كالخروج في رحلات دراسية وييرها.

- .يجدر بالذكر أن عدد الطلبة في جامعة المالايو لا يزيد عن أل  طالب 
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 5الجدول رقم

 .2013جدول يوضع عدد المؤسسات التعليمية العليا في ماليزيا  

 أنواع المؤسسات التعليمية العليا العدد

 الجامعات الحنومية 20

 الجامعات الخاصة 36

 بوليتننك 21

 النليات الحنومية 37

 الخاصة النليات 485
 الإجمالي  599

سن ححرير: ت، التعليم في ماليزيا: محددات للتمايز العالمي، في: ماليزيا من منظور عالميحسن بصري، المصدر:

 .40(، ص. راسات الماليزية، الطبعة الأولىبصري، هدى ميتنيس، )القاهرة، برناما الد

الي م العلتطوير التعليفي هذا الإطار وضعب الحنومة الأجهزة  والبراما الحديثة 

راسة م الدوالجامعي، وتحاول كل الجامعات أن تتبع المعايير العالمية في التدريس ونظ

ن ع العلاقات والروابط بيي، فضلا عن تشجةوتحديد التخصصات والمناها الدراسي

بة التجروية والجامعات العالمية الشهيرة والمماثلة لاكتساب الخبرة الجامعات المحل

 ير. والتطو

كما أن الجامعات والمعاهد العليا المحلية تعمل بتركيز كبير على التعليم الذي يسد 

حاجة البلاد من قوة العمل الماهرة، والمجلس القومي للإجازة يضع الإرشادات للتعليم 

الجامعي العام والخاص، وسياسات إجازة )معادلة( الشهادات الجامعية وتقييم الشهادات 

 .1جات العلميةوالتخصصات والدر

 ثالثا: الربط بين التعليم وأنشطة البحوث. 

ية قامب الحنومة بتأسيس قاعدة ممتدة لشبنة المعلومات في المؤسسات الجامع

 وإمدادها بموارد المعرفة والبنية التحتية الأساسية في هذا الصدد.

تقوم الحنومة بتدعيم جهود الأبحاث العلمية في الجامعات بواسطة  ,السياق هذا وفي

"، وهي تشجع الروابط بين الشركات والمؤسسات 2"مؤسسة تطوير التقنية الماليزية

 المالية والتقنين من اجل استخدام أنشطة البحث الجامعية لأيراض تجارية.

ي فلتطوير"دورا يلعب "المجلس القومي للبحوث العلمية وا ,السياق نفسه وفي

لخاص اع ارعاية المؤسسات البحثية وتقوية العلاقة بين مراكز البحوث والجامعات والقط

حتاج تلتي من اجل التنمية، والنتيجة إيجاد نخبة من الخبراء المتمرسين في التخصصات ا

 .إليها البلاد، وهذا في حد ذاته يعتبر هدف استراتيجي للدولة

                                                             
 .34حسن بصري، مرجع سابق، ص. -1

 http://www.mtdc.com.my/28/06/2015  : الموقع الرسمي للمؤسسة، على الرابط التالي -2
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محلية وخارجية في أعمال البحوث التطويرية  وتشارك الدولة في مؤسسات

والموجهة للصناعة، وإيجاد مراكز الامتياز ومؤسسات التفنير المتخصصة في الاقتصاد 

 والسياسة والدراسات الإستراتيجية وأيضا التقنية.

 رابعا: الانفتاح على النظم التعليمية المتطورة.

انية على النظم الغربية )البريط التعليم في ماليزيا نحو الانفتاحتتجه نظم 

 .والأمرينية( والتوسع في استعمال اللغة الانجليزية كلغة للتعليم

يم جودة التعل على وفي ضوء ذلك يلعب القطاع الخاص دورا أساسيا في التركيز

ع فرو وإتباع المعايير العالمية من ناحية المناها والتخصصات العلمية. وتوجد بعض

عية خاصة معهد أو كلية جام 415نيوزيلندا وبريطانيا. وهناك حوالي جامعات استراليا و

ة براما توأمة مع جامعات في الخارج، وتوفر إجازات مهنيات جامعية وتقدم دراس

ت كما تتيح الفرص للطلاب الماليزيين لمواصلة  دراستهم في الجامعا  ،ومتوسطة

 الأجنبية .

 خامسا: اهتمام الدولة بتعليم الفتيات.

إلى زيادة حصتها تمب الدولة الماليزية بتعليم الفتيات وتشير بيانات وزارة التعليم اه

ويعود ذلك إلى اهتمام الدولة بتعليم الفتيات، إلى جانب أن نسبة الإناث  في قطاع التعليم

. كما تقدم 1بين السنان كبيرة، ومشاركتهن في قوة العمل تناد تقترب من مساهمة الذكور

بدون فوائد لتمنين الآباء من إرسال بناتهم إلى المدارس وتوفير الحنومة قروض 

 مستلزمات المدرسة.

على ما تقدم يتضح أن السياسات المختلفة التي اتخذتها الدولة استطاعب أن  بناءاو

تحقق النثير من الأهداف في مجال تنمية الموارد البشرية، حيث شنلب هذه التنمية جانبا 

خاصة الاهتمام بالموارد البشرية منذ أول رئيس وزراء  ت الماليزيةمهم في تفنير القيادا

،ثم  "تون حسين عون"ثم  "بتون عبد الرزاق"، مرورا "تننو عبد الرحمن"لماليزيا 

، "محامد نجيب عبد الرزاق"، وأخيرا "عبد الله بدوي"، ثم "محاضير بن محامد"

البشرية، دون تبني النها والقيم  واستطاعب تحقيق العديد من الأهداف فيما يخص الموارد

الغربية إلا بالقدر الذي يتوافق والقيم الماليزية واعتمدت على ثقافتها الخاصة وإلى طبيعة 

واقعها الاجتماعي، والاحتفاظ بهامش كبير من الوطنية الاقتصادية، ريم الانفتاح النبير 

 .2على الخارج والاندماج في العولمة

يا في كور شريةعلى ما تقدم وبمقارنة السياسات التعليمية و تنمية النوادر الب وبناءا

 الجنوبية بماليزيا يتضح أن: 

                                                             
1- Sha’ban Muftah Ismail, Women Economic Growth & Development in Malaysia, (1999), P.93. 

 ي :محامد شري  بشير، التعليم في ماليزيا، على الرابط التال -2

www.onislam.net/arabic/.../94494-2002-05-25%2000-00-00.htm/28/06/2015 
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أن هناك جهة مسؤولة عن ترجمة السياسة التعليمية  إلى خطط وبراما ومشروعات  -1

تربوية وفقا للطموحات والأهداف القومية، ففي كوريا الجنوبية تم إنشاء أول وزارة 

عليم وتنمية المصادر البشرية بناءا على قانون تشنيل الحنومة النورية ففي المادة رقم للت

ينص القانون على أن هدف فتح التعليم لجميع أبناء المجتمع فضلا عن تنمية المصادر  29

البشرية عن طريق التعليم والتدريب المستمر، ويقع على عاتق الوزارة  المسؤولية 

تعليمية وبصفة خاصة الإشراف على رسم السياسة التعليمية النبرى عن الأنشطة ال

 :1والعلمية على المستوى القومي وتتمثل أهم وظائ  وزارة التعليم في

 ؛توجيه التخطيط والتنسيق الشامل للبراما التعليمية .أ

 ؛تشريع السياسيات التعليمية واتخاذ الإجراءات التي تنفل تنفيذها .ب

 ؛ن و توجيههم وتوفير المعونات الماديةالإشراف على المديرين المحليي .ج

إصدار الموافقات  والتراخيص ب نشاء المدارس الخاصة لمؤسسات التعليم  .د

 ؛العالي

 ؛تطوير المناها و تحديد المقررات والنتب المدرسية وساعات الدراسة .ه

 ؛إدارة مؤسسات التعليم العالي والإشراف عليها بصورة مباشرة .و

من  نويةلتعليمية وجميع المدارس الابتدائية والثاالإشراف على جميع المعاهد ا .ز

 ؛قليمية والمحليةخلال مجالس ومناتب التعليم الإ

 تعيين المعلمين والموظفين في الوظائ  الإدارية العليا. .ح

لى ية إفي ماليزيا وزارة التربية هي أيضا المسؤولة عن ترجمة السياسة التعليم

 لطموحات والأهداف القومية، وتضع الوزارةخطط وبراما ومشروعات تربوية وفقا 

لوزارة س اويرأ ،أيضا الإرشادات لتنفيذ براما التعليم على المستوى الفيدرالي وإدارته

ارة ل عن إدمسؤووزير للتربية يعاونه اثنان من الوكلاء، إلى جانب المدير العام للتعليم ال

مور الأ الأمور المهنية التخصصية  بالوزارة، والسنرتير العام  للتعليم المسؤول عن

ط خطيتم تر ويالإدارية بالوزارة. وتتبع الوزارة نظام اللجان في إجراءاتها لاتخاذ القرا

طيط التعليم على مستويين:المستوى القومي حيث يعتبر التعليم جزء من عملية التخ

حدة ولال خالاقتصادي الشامل، ويتم ذلك من لجنة تخطيط التنمية القومية التي تعمل من 

 التخطيط الاقتصادي الملحقة بمنتب رئيس الوزراء. 

تخطيط قسم البحوث والالمستوى الوزاري حيث يتم تخطيط التعليم بالتنسيق مع  .أ

أنها التربوي، وتعرض الخطط على لجنة التخطيط التربوي لاتخاذ القرارات بش

ها وظائفوحيث تعتبر هذه اللجنة أعلى جهاز لصنع القرار ويرأسها وزير التعليم 

ة مويليمراجعة خطط التطوير التربوي والموافقة عليها وتوفير الإعتمادات الت

 اللازمة لها.

                                                             
 ,مرجع سابق.محامد شري  بشير -1
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هم في عملية التحول اب ماليزيا في تأسيس نظام تعليمي قوي سإجمالا نجح

اليوم  تصبحلالاقتصادي، حيث تحولب ماليزيا من بلد يعتمد على الزراعة  والسلع الأولية 

أس رفي  احد الاقتصاديات المصدرة التي تقوم على الصناعات التي تتميز بنثافة عالية

لوغ اسمة لباة حتطورة، ويوظ  التعليم اليوم كأدالمال وتستند إلى المعرفة التننولوجيا الم

 مرحلة الاقتصاد المعرفي القائم على تقنية المعلومات والاتصالات.

 

III- .الترتيب العالمي للجامعات الماليزية 

 6الجدول رقم

لفترة جامعة في العالم في ا 500جامعات في ماليزيا ضمن قائمة أفضل  6يوضح أفضل  
2007-2014 

 الجامعة 2007 2008 2009 2011 2012 2013 2014

 جامعة المالايا 169 192 246 230 180 167 156

261 279 291 250 309 180 288 
جامعة ماليزيا 

 الوطنية

 جامعة ماليزيا للعلوم - 277 307 313 314 335 326

 بوتراجامعة  393 292 364 320 345 - -

358 
140 

145 
320 356 

401 

500 
- - 

جامعة ماليزيا 

 للتننولوجيا

401 

450 

451 

500 
- - - - - 

الجامعة الإسلامية 

 العالمية
 /http://www.shanghairanking.comالمصدر: 

ية اليزجامعات متة حققب ماليزيا في مجال تطوير التعليم نقلة نوعية حيث حققب س

، جاء 2014حتى عام و 2007جامعة في العالم في عام  500مراتب مختلفة في ترتيب أفضل 

يها في م تللايا ثم تليها جامعة ماليزيا الوطنية، ثافي مقدمة هذه الجامعات جامعة الم

ثم  ولوجيا،لتننالترتيب جامعة ماليزيا  للعلوم، ثم جامعة بوترا، وتليها  جامعة ماليزيا ل

وريا كمن  لتحقيق الأهداف التنموية قامب الدولة في كلو .سلامية العالميةالجامعة الإ

 الجنوبية وماليزيا بمشاركة مؤسسات القطاع الخاص مع الدولة.
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 المبحث الثالث: القطاع الخاص في كوريا.

فدددددددي كوريدددددددا الجنوبيدددددددة احتفظدددددددب الدولدددددددة بددددددددور اسدددددددتراتيجي لتشدددددددخيص 

مدددددددت المجددددددالات المسددددددتقبلية ووضددددددع سياسددددددتها الاقتصددددددادية قيددددددد التطبيددددددق، واعت

 مدددددن أجدددددل تنفيدددددذ سياسدددددتها علدددددى التندددددتلات الصدددددناعية النبدددددرى، مثدددددل مجموعدددددة

 (صدددددددددانجيونا(،)دايدددددددددو(،)سدددددددددتار جولدددددددددد ، )لاكدددددددددي)هيوندددددددددداي(، )سامسدددددددددونا(

، والتددددددددي تغطددددددددي قطاعددددددددات متنوعددددددددة )صددددددددننجيونا)(كومهددددددددو(، )هيوسددددددددونا(،

   من الصناعة إلى الخدمات.

ويجدددددددددر بالددددددددذكر أن كوريددددددددا الجنوبيددددددددة تمننددددددددب بفضددددددددل هددددددددذه التنددددددددتلات 

الصددددددناعية مددددددع سياسددددددة الحنومددددددة مددددددن تنميددددددة البحددددددث والتطددددددوير والصددددددناعات 

، وصدددددددناعات الفضددددددداء االدقيقدددددددة والنيميددددددداء ذات الدقدددددددة العاليدددددددة والبيوتننولوجيددددددد

 .ميادين تتصل بالنووي والطاقات الخضراءومؤخرا 

وماليزيدددددا دخلدددددب بالفعدددددل فدددددي شددددددراكة ذكيدددددة مدددددع القطددددداع الخددددداص، حقددددددق 

ذكيددددددة فيهددددددا الطرفددددددان المناسددددددب، فقددددددد اسددددددتطاع المدددددداليزيون ممارسددددددة الشددددددراكة ال

 دل.منذ الاستقلال وقاموا ببناء بلد مزدهر لنل إنسان فيه نصيبه العا

الددددددذي يلعبدددددده القطددددددداع الخدددددداص فدددددددي وعلددددددى الددددددريم مدددددددن الدددددددور النبيدددددددر 

التنميددددددددة فددددددددي كوريددددددددا الجنوبيددددددددة وماليزيددددددددا، إلا أن ذلددددددددك لا يعنددددددددي أن القطدددددددداع 

الخددددداص هدددددو الدددددذي يقدددددوم بالددددددور الحيدددددوي فدددددي التنميدددددة بدددددل أن للسدددددلطات العامدددددة 

دورا أساسدددددديا فددددددي هددددددذا المجددددددال، فقددددددد انطددددددوت التجربددددددة الماليزيددددددة علددددددى إعددددددادة 

محفددددددز والعامددددددل الحاسددددددم فددددددي التنميددددددة تعريدددددد  دور الدولددددددة بوصددددددفها الرائددددددد وال

وليسدددددددب مجدددددددرد المحدددددددرك أو المالدددددددك أو الضدددددددابط، ممدددددددا أفسدددددددح المجدددددددال أمدددددددام 

 .1المنظمات يير الحنومية للمساهمة والاضطلاع بدور الشريك

 فدددددي هدددددذا الإطدددددار يدددددأتي هدددددذا المبحدددددث مدددددن الدراسدددددة ليعدددددرض الددددددور الدددددذي

 مية.لعبه القطاع الخاص في كوريا الجنوبية وماليزيا في التن

 

I- .القطاع الخاص في كوريا الجنوبية ودوره في التنمية 

                                                             
-  الطاقة الخضراء هي النهرباء التي يتم إنشاؤها من موارد مثل الطاقة الشمسية وطاقة الرياح والطاقة الحرارية الأرضية النتلة الحيوية ،

المائيدة . توليدد النهربداء التقليديدة، اسدتنادا إلدى احتدراق الوقدود الأحفدوري، هدي أمدة واحددة أكبدر مصددر صدناعي  وتأثير المنخفض المرافق

خضراء يتيح للعملاء النهرباء لتسريع تركيب تننولوجيات الطاقة المتجددة . كما يتم تطوير المزيد من تزايد توافر الطاقة ال. تلوث الهواء من
 . المرتبطة توليد النهرباء انخفاضا كبيرا البيئية مصادر الطاقة الخضراء تشريد الجيل التقليدي سيتم الآثار الشاملة

،  5مركز الدراسات السياسية والاسدتراتيجيات بدالأهرام، العددد :، )القاهرة المجتمع المدني، موسوعة الشباب السياسيةناهد عز الدين،  -1

 .133(، ص.2000

http://www.bee2ah.com/%D8%AA%D9%84%D9%88%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%88%D8%A7%D8%A1
http://www.bee2ah.com/%D8%AA%D9%84%D9%88%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%88%D8%A7%D8%A1
http://www.bee2ah.com/%D8%AA%D9%84%D9%88%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9
http://www.bee2ah.com/%D8%AA%D9%84%D9%88%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9


 مقومات التجربة التنموية لبلدان جنوب شرق آسيا     الفصل الرابع
 

130 
 

ن بدايددددددددة، خددددددددلال الفتددددددددرة الاسددددددددتعمارية اليابانيددددددددة كددددددددان القليددددددددل جدددددددددا مدددددددد

الندددددددددوريين هدددددددددم الدددددددددذين امتلندددددددددوا أو أداروا شدددددددددركات كبيدددددددددرة. وبعدددددددددد انتهددددددددداء 

، 1953، وانتهددددددددداء الحدددددددددرب النوريدددددددددة عدددددددددام 1945الاسدددددددددتعمار اليابددددددددداني عدددددددددام 

اء الماليددددددة الخارجيددددددة أكثددددددر المصددددددادر أهميددددددة لإعددددددادة بنددددددأصددددددبحب المسدددددداعدات 

 وتأهيل الاقتصاد النوري الجنوبي.

امب ، وقوقد ترك اليابانيون بعض المنشآت الصناعية في كوريا بعد انسحابهم منها

ض الحنومة ببيع أصول بعض هذه الشركات إلى رجال الأعمال النوريين، وكان البع

التي نما وتطور عدد منها وأصبحب تعرف في منها عبارة عن شركات تجميعية، و

 سنوات التسعينات بالتنتلات الصناعية.

وفي هذا السياق، كان لهذه الشركات، بالإضافة إلى بعض الشركات الأخرى التي 

شنلب في أواخر الأربعينات وأوائل الخمسينات ارتباطات وثيقة بنظام سنجمان ري أول 

تساهل الرئيس مع بعض رجال الأعمال والشركات رئيس لجمهورية كوريا الجنوبية كما 

في نجاح براما التنمية   ل دعمهم المالي لمساعيه السياسيةبالعقود الحنومية مقاب

 .1كوريا فيالصناعية 

وقد شجعب سياسات الرئيس بارك رواد الأعمال في القطاع الخاص من خلال 

 إعطائهم حوافز قوية للتصدير، منها:

 ؛في الحصول على القروض المصرفية منخفضة الفائدةالمعاملة التفضيلية  -1

 ؛امتيازات في الاستيراد -2

 ؛السماح بالاقتراض من المصادر الأجنبية -3

 ؛إعفاءات ضريبية -4

 إعانات مالية. -5

وفي هذا الإطار، تطورت بعض منشآت الأعمال وأصبحب تعرف فيما بعد 

 الرئيس بارك.بول، وأصبح مجلس التخطيط الاقتصادي المركز العصبي لخطط يبالش

 لتشجيع وتعزيز التنمية الاقتصادية في البلاد.

وفي نفس الإطار، التشبول هي عبارة عن مجموعة من الشركات التي تملنها 

عة وتديرها عائلة تسيطر على منتا معين أو صناعات معينة بحيث تحتنر تلك الصنا

ية ئ  الاجتماعوتقوم بمساعدة الحنومة على توفير فرص العمل والقيام ببعض الوظا

 اما علىتادا والخدمية مقابل المساعدة الحنومية التي تتلقاها، وكان الشيبول يعتمد اعتم

ن البنوك تمد الشيبول برؤوس الأموال أالبنوك في توفير رؤوس الأموال، حيث 

 معدلات فائدة منخفضة.وب

                                                             
 http// :www.myqalqilia.com/role-of-Government.htm:دور الحنومة في التنمية الاقتصادية، على الرابط التالي  -1

 1/03/2015بتاريخ



 مقومات التجربة التنموية لبلدان جنوب شرق آسيا     الفصل الرابع
 

131 
 

من شركة وتزايدت لتصل إلى أكثر  32إلى  1979وصل عدد هذه الشركات في عام 

2013في عام  شركة43
1. 

ولا شك أن التشبول هي الشريك الذي اعتمدت عليه الدولة في كوريا الجنوبية 

 .2كوسيلة فعالة في تحقيق أهدافها المحددة

ويجدر بالذكر أيضا أن التشبول هي ملنية خاصة لعدد محدود من الأفراد، تتركز 

أمنن لثلاثين من هذه المؤسسات ، 1990فيهم سلطة اقتصادية فعالة لدرجة أنه في عام 

 .3الضخمة، التحنم في ثلاثة أرباع الناتا الاقتصادي القومي

واتساقا مع ما تقدم، تميز القطاع الصناعي في كوريا الجنوبية بسيطرة التنتلات 

تنتل تصنيعي بما  16هم أكبر النورية ، حيث ساالصناعية والتي تم تأسيسها بعد الحرب 

من إجمالي الناتا  بالمائة 41من الناتا المحلي الإجمالي بنحو  ةبالمائ  16يزيد عن 

 .4من الصادرات بالمائة 50الصناعي النوري وبنحو 

وقد لجأت التشيبول إلى تبني إستراتيجيات تقوم على دما العمليات الإنتاجية 

 والأنشطة التسويقية التمويلية الضرورية في إطار المجمع الصناعي العملاق نفسه، كما

حرصب على تحقيق درجة عالية من التنامل الرأسي وخصوصا من العمليات 

والصناعات عند المنبع والعمليات والصناعات عند المصب مما يجعلها مؤسسات متعددة 

الأذرع، وكمثال على ذلك ف ن الأنشطة الخاصة بصناعة الغزل والنسيا داخل كل 

اعة ماكنات النسيا إلى صناعة تشيبول تمتد من صناعة الألياف التركيبية إلى صن

 .5الملابس الجاهزة

وتجدر الإشارة أن العديد من الاقتصاديين يص  أنشطة وسلوك التشيبول بأنها 

 .6أقرب ما تنون إلى نظام احتنار القلة بما في ذلك احتنار المعلومات وقنوات التمويل

النوري حتى وقد استمرت هذه التنتلات تحتل منان الصدارة في قطاع الصناعة 

 .7الآن بعد الإصلاحات التشريعية التي نفذتها الحنومة لتحسين مناا الاستثمار

II- .أهم الشركات الكبرى والخاصة في كوريا 

 أبرز التكتلات التصنيعية في كوريا الجنوبية.

                                                             
 .157بيونا ناك سونا، مرجع سابق، ص. -1

2- Chung H.Lee, the political economy of institutional reform in Korea ,The journal of the asia 

pacific economy, (vol.10, No.3, august 2005), p.p.261-264. 

مركز الدراسات الآسيوية، كلية الاقتصاد : لقاهرةا، )الدروس المستفادة لمصر من التجربة التنموية الكوريةسمير توفيق اسحاق،  -3

 .678(، ص.1996والعلوم السياسية ، جامعة القاهرة، 

مركز الدراسات : لقاهرةا، )2008-2003الإقتصادية بين مصر وكوريا الجنوبية خلال الفترة من العلاقات محامد السيد،  -4

 .8ص.( 7199الآسيوية، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية ، جامعة القاهرة، 

5-  The political economy of financial liberalization in south korea state, big business and foreign 

investors, asiansurvev, (vol n° 2, March/april, 2009), p.p.222.224  

 05/05/2014الديمقراطية وأسلوب الإدارة المثلى، نقلا على الرابط التالي: بتاريخ :ووكامينجز ميريدث، التجربة النورية -6

http://www.cipe-arabia.org/files/html/art/0401.htm/05/05/2014. 

7- Chung H.lee, Op. Cit, p.p.261-264. 06/03/2015 
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      GROUP SAMSUNG 1أولا: مجموعة سامسونج

لمجموعة كبيرة من تتنون سامسونا من مجموعة شركات تضع معايير جديدة 

قيلة الث الأعمال التجارية بدءا من الالنترونيات حتى الخدمات المالية ومن الصناعات

 والمواد النيماوية حتى التجارة وتقديم الخدمات.

وقد كرسب مجموعة سامسونا جهودها لإيجاد عالم أفضل من خلال أعمالها 

ناطحات انع والموصلات وإنشاء المصالمتنوعة التي تمتد لتشمل التقنيات المتقدمة وأشباه 

 .السحاب والبتروكيماويات والموضة والطب والتمويل والفنادق...الخ

نفاءة ة الكما دأبب مجموعة سامسونا على تطوير التقنيات المبتنرة والعمليات عالي

 التي من شأنها خلق أسواق جديدة وتحسين حياة الأفراد.

قامب مجموعة سامسونا بوضع خطة محددة للوصول إلى إجمالي إيرادات يعمل 

لم مليار دولار وأن تصبح ضمن أكبر خمس علامات تجارية على مستوى العا 400على 

 لإبداع،اولهذا الحد وضعب ثلاثة مناها إستراتيجية في إدارتها وهي :  2020بحلول عام 

 الشراكة والموهبة.

يث حنا، الابتنار أحد المحاور الأساسية لدى مجموعة سامسو وفي هذا الإطار، يعد

ي فاما هإنه يتم باستمرار تقديم التقنيات الحديثة في السوق، وتعتبر السرعة عنصرا 

 الحفاظ على القدرة التنافسية في العصر الرقمي الجديد.

 7الجدول رقم  

 جدول يوضح مراكز البحث في مجموعة سامسونج ومجالات البحث والتطوير. 

 مجال البحث والتطوير اسم المركز

SAMSUNG information systems America. 

INC (SISA) 

 المنونات والأجزاء الإستراتيجية والتقنيات الأساسية

من الاتصالات تقنيات ومنتجات أنظمة الجيل التالي  (DTLمخبر اتصالات دالاس )

 السلنية واللاسلنية

 براما الهوات  المحمولة وأجهزة التلفاز الرقمية (SERI)معهد سامسونا لأبحاث الإلنترونية 

 ثةالبصريات وعمليات البراما وييرها من التقنيات الحدي (SRCمركز أبحاث سامسونا في موسنو )

اما أنظمة المنتجات الرقمية وبروتوكولات الشبنات بر عمليات براما شركة سامسونا للإلنترونيات في الهند

 السلنية واللاسلنية والسماعات

ة معايير وتسويق الاتصالات السلنية واللاسلنية للأجهز (BSTاتصالات سامسونا السلنية واللاسلنية في بنين )

 المحمولة في الصين

مركز البحث والتطوير الصيني لأشباه موصلات سامسونا 

(SSCR) 

 ومجموعات أشباه الموصلات حلول

مراكز البحث والتطوير التابع لشركة سامسونا 

 للإلنترونيات )الصين(

في  MP3البراما وأجهزة التلفاز الرقمية ومشغلات 

 الصين

 جياالمنونات والأجزاء الأساسية للجيل التالي والتننولو معهد سامسونا للأبحاث في يوكوهاما

 الرقمية

تسويق أجهزة فك التشفير البرمجية، أجهزة فك  (SPRC)معهد سامسونا للبحث والتطوير في بولندا 

 روبيوالتشفير/أجهزة التلفاز الرقمية في السوق الأ

                                                             
 :الموقع الرسمي لمجموعة سامسونا، على الرابط التالي -1

http://www.samsung.com/hk_en/aboutsamsung/samsunggroup.06/03/2015 
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 الأنظمة البرمجية وتصميم التطبيقات وتصميم الرسوم (SISC)مركز براما سامسونا في الهند 

 :سامسونا، على الرابط التاليالموقع الرسمي لمجموعة : المصدر

http://www.samsung.com/hk_en/aboutsamsung/samsunggroup.06/03/2015 

أي  لين في مجموعة سامسوناميعمل في مجال البحث والتطوير أكثر من ربع العا

م عبر منشأة بحثية حول العال 42ويتعاون هؤلاء العاملون داخل  -أل  فرد 42حوالي –

 سوق تقنيات إستراتيجية من أجل المستقبل والتقنيات المصممة للتوصل إلى اتجاهات

 جديدة ووضع معايير جديدة للتميز.

وتركددز مراكددز البحددث والتطددوير الخاصددة بنددل مجددال علددى التقنيددات المتوقددع أن تعطددي 

 ائا على المدى الطويل.أفضل النت

ث يعتبر الابتنار مشروعا عالميا في مجموعة سامسونا، حيث تمتد شبنة البح

ع مراكز في تس 18والتطوير الخاصة بها لتشمل ستة مراكز سامسونا داخل كوريا و 

ين ان والصليابدول أخرى من بينها الولايات المتحدة والمملنة المتحدة وإسرائيل والهند وا

 إلى ييرها من مراكز البحث والجامعات، تنل  هذه المراكز باستغلالبالإضافة 

لتي ات االمواهب المحلية الممتازة وفحص أحدث الاتجاهات التننولوجية وتقديم التقني

 تحقق أفضل الفوائد.

عد الالتزام بالبحث والتطوير من أهم الطرق التي تستجيب سامسونا من إجمالا ي

سنويا على الأقل  لسوق التنافسي المتزايد، حيث تحققمستقرة واخلالها لبيئة العمل يير ال

من عائدات البيع في أنشطة البحث والتطوير، وتلتزم سامسونا بمعايير التقنيات  بالمائة  9

 1الرائدة وحماية حقوق الملنية الفنرية.

 HYUNDAI GROUP . ثانيا: مجموعة هيونداي

، 1967ام عتعد هيونداي من أكبر التنتلات العملاقة في كوريا الجنوبية، تأسسب في 

 ، مقرها الرئيسي في سولموظ  حول العالم  ال 75شركة يعمل بها  32تتنون من 

اء لإنشوتتمثل الأنشطة الرئيسية لتلك المجموعة في صناعة السيارات وبناء السفن وا

 وبعض أنواع الصناعات الثقيلة.

تدير هيونداي أكبر منشأة لتصنيع السيارات المندمجة في العالم في مدينة أولسان 

دولة  193مليون وحدة سنويا. وتسوق منتجاتها في  1.6بنوريا الجنوبية، بقدرة إنتاجية تبلغ 

 .2معتمد وصالة بيع حول العالم أل 6حول العالم من خلال 

 لعمل،اأهمها التحدي والقدرة على وتتبنى مجموعة هيونداي قيما إدارية لعل من 

ج، لخارواعتبرت هذه المجموعة أولى الشركات النورية التي تقوم بتصدير السفن إلى ا

 وأولى الشركات النورية التي عملب بالإنشاء في البلدان العربية.

                                                             
 :البحث والتطوير في كوريا الجنوبية، على الرابط التالي -1

http://www.samsung.com/eg/aboutsamsung/ourbusinesses/researchdevelopment.html/01/12/2014 

 :هيونداي موتور، على الرابط التالي -2

http://worldwide.hyundai.com/WW/Main/index.html/15/07/2016 

http://www.samsung.com/hk_en/aboutsamsung/samsunggroup.06/03/2015
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سيارة  ، أنتجب الشركة بالتعاون مع شركة ميتسوبيشي اليابانية أول1971وفي عام 

 1971وفي عام  Pony2إنتاج  1976ثم تلى ذلك في  Pony1الصنع وهي سيارة كورية محلية 

وفي عام  Grandeurتم إنتاج  1975وفي عام  Excelتم إنتاج  1973وفي عام  Stellarتم إنتاج 

 .Sonataتم إنتاج  1976

بذلك  سيطرتوقد استمرت الشركة في العمل على زيادة إنتاجها ومبيعاتها حتى 

من مبيعات  بالمائة 96ومن مبيعات السيارات في السوق المحلية  بالمائة 40على أكثر من 

السيارات النورية في السوق الخارجية ولذلك تحتل مرتبة الصدارة بالنسبة لصناعة 

والتي تسيطر عليها شركات هيونداي ودايوو وكيا لصناعة ,السيارات في كوريا 

 .1السيارات على التوالي

 

2جولد ستارثالثا: مجموعة لاكي 
 GROUP  LG  

 57تعد من أكبر أربع مجموعات في كوريا الجنوبية. تتنون مجموعة لاكي من 

شركة. تغطي المجموعة تقريبا كافة النشاط الإنتاجي حيث تنتا الالنترونيات 

ا مثل ة لهوالنيمياويات ومنتجات الاتصالات السلنية واللاسلنية وتعمل الشركات التابع

 80في أكثر من  LG، وتوجد منتجات  Electronics LG . Telecommunications LG شركة

 موظ . ال 177دولة، ويعمل في تلك المجموعة أكثر من 

، حضرت الشركة للتنافس بشنل أفضل في الأسواق الغربية، والتي 1995وفي عام 

تحتها عبارة  LG، وهو اختصار لاكي جولد ستار. وشعارها المختصر  LGسميب شركة 

2009لحياة أفضل منذ عام 
3. 

4رابعا: مجموعة دايو
 DAEWOO GROUP .    

لها وية، تعتبر مجموعة دايو واحدة من أكبر المجموعات الموجودة في كوريا الجنوب

 فرع على مستوى العالم. 100أكثر من 

ثم  1962، وفي عام 1937وهي مجموعة عملاقة لصناعة السيارات تأسسب عام 

 1965تغيير اسمها إلى سانيرا للسيارات، وقامب شركة شينجن الصناعية في عام 

مع  عاونبشرائها، وقامب أيضا بتغيير اسمها إلى شينجن للسيارات بعد إقامة علاقات ت

 شركة تويوتا اليابانية.

                                                             
 كوريا المعجزة الإقتصادية، على الرابط التالي: -1

http://www.misgroup.ae/new/english/book.php?news_id=2/15/09/2014.                               

 الموقع الرسمي لمجموعة لاكي جولد ستار، على الرابط التالي: -2

http://www.lg.co.kr/index/index.dev/01/02/2016                                                                          

 الموقع الرسمي لمجموعة لاكي جولد ستار، على الرابط التالي: -3

http://www.lg.co.kr/index/index.dev/01/02/201 6                                                            

4- Disentangling daewoo, the south korea government’s attitude to the country’s second biggest 

conglomerate will be an indicator of its commitment to reform, financial times (London), (july 20, 1999), 

p.18.  

http://www.lg.co.kr/index/index.dev/01/02/2016
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ار، ستثموفي هذا الإطار، تلعب مجموعة دايو دورا هاما كقوة دافعة للتجارة والا

لموارد ية اشركة دايو الدولية حجر الزاوية لتوسيع صادرات كوريا الجنوبية وتنم وتعتبر

 في الخارج وذلك من خلال التسويق الدولي.

بتصنيع سياراتها وقطعها في مصانعها في كوريا  DAEWOO MG وتقوم شركة 

لهند، د، االجنوبية، كما أنها تملك مصانع لتجميع السيارات في فيتنام، الصين، تايلان

 بلدا. 140وكولومبيا، حيث أنها تسوق سياراتها في أكثر من 

شركة، تعمل في أنشطة النمبيوتر وصناعة  22تتنون مجموعة سانا يونا من 

 1من العاملين. 1800المعدات والسيارات بقوة عمل قوامها 

وتعتبر شركة سانا يونا للسيارات رابع أكبر مصنعي السيارات في كوريا 

تحب مسمى شركة هادونا هوان لصناعة السيارات،  1954الجنوبية، أنشئب في عام 

 لجيب للجيش الأمريني.ودشنب إنتاجها بتصنيع سيارات ا

استحوذت مجموعة  1988تم تغيير اسمها إلى دونا أي، وفي عام  1977وفي عام 

سانا يونا على الشركة وتم تغيير اسمها إلى سانا يونا لصناعة السيارات، وفي عام 

اشترت شركة  1997دخلب الشركة بشراكة تقنية مع شركة دايملر بنز، وفي عام  1991

القيادة من مجموعة سانا يونا بما يسمح لها ب دارة الشركة، وقامب دايو موتورز حصة 

 saicاشترت شركة  2004بعد ذلك ببيعها نتيجة مشاكل مالية مرت بها الشركة، وفي عام 

من  بالمائة 51البريطانية حصة مقدارها  MGالصينية للسيارات المالك الحالي لعلامة 

 2أسهم الشركة وتولب إدارتها.

 . HYOSUNG GROUP مجموعة هيوسونجخامسا: 

 من العاملين، ال 34شركة يعمل بها أكثر من  15تتنون مجموعة هيوسونا من 

عة .وفي هذا الإطار، تتبنى المجمو1957وتأسسب أولى شركات هذه المجموعة في عام 

 قيما تقليدية تتمثل في :

 ؛الإخلاص والتحمل -1

 ؛أداء أفضلالتأكيد على أهمية العنصر البشري لتحقيق  -2

 ،مساعدة الدولة على تحقيق معدلات النمو الاقتصادي المستهدفة -3

 .KUMHO GROUP سادسا: مجموعة كومهو

شركات تعمل في مجال الإنتاج، وعلى وجه  10، وتتنون من 1946تأسسب في 

يات الخصوص إطارات السيارات والأدوية، كما تقوم إحدى شركات تلك المجموعة بعمل

 موظ . آلاف9التمويل، ويعمل بشركات المجموعة حوالي 

                                                             
 انظر أيضا مجموعة دايو على الرابط التالي : -1

http://www.britannica.com/EBcheked/topic/677533/daewoo-group/19/09/2016 

http://www.fundinguniverse.com/company-histories/daewoo-group-history/01/05/2016 

 الموقع الرسمي لشركة سانا يونا، على الرابط التالي: -2

http://www.smotor.com/en/med_cen/news/1235439_8693.html/11/12/2016 
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 :1ومن أهم القيم التي تأخذها بها هذه المجموعة هي

 ؛الإخلاص -1

 ؛الأمانة -2

 الصداقة في العمل. -3

 . SUN KYONG GROUPمجموعة صنكجيونجسابعا: 

تعتبر مجموعة صننجيونا واحدة من أكبر المجموعات العملاقة في كوريا 

الجنوبية، وكانب أولى المجموعات التي بدأت في صناعة النسيا، وذلك من خلال شركة 

صننجيونا للنسيا المحدود، وعلى مدار العقود الثلاثة الماضية توسعب الشركة في 

 2تقوم بأنشطة صناعية وتجارية متنوعة من أهمها:أعمالها ل

 ؛الالنترونيات -1

 ؛الاتصالات -2

 ؛استخراج وتنرير النفط -3

 والأقراص وشرائط الفيديو والفندقة. -4

امب ل، قإجمالا، يمنن القول أن التنتلات الاقتصادية في كوريا الجنوبية الشيبو

 أهمها: بخدمة الأهداف القومية للدولة، حيث قدمب خدمات اجتماعية من

 ؛توفير فرص العمل -1

م الإسدنان والرعايدة الصدحية وتندالي  تعلدي–وتدوفير الضدمان الاجتمداعي للعمدال  -2

 -أبناء المتقاعدين

 كما ساعدت هذه التنتلات في إيجاد مجموعة من رجال الأعمال والمستثمرين

 المحليين التي قامب على أيديهم النهضة الصناعية النورية.

و م الرئيس بارك هذه التنتلات كوسيلة لتحقيق النموفي هذا الإطار، استخد

 الاقتصادي وتشجيع الصادرات.

لذراع التنفيذي للدولة، حيث كانب اوفي نفس الإطار، شنلب هذه الشركات الخاصة 

الدولة تحدد الاختيارات الإستراتيجية والخطط التنموية، وتتولى الشركات الخاصة التنفيذ، 

ن المساعدات الحنومية لتتحول من الصناعات التي تعتمد وقد استفادت هذه الشركات م

على يد عاملة كثيفة إلى الصناعات الثقيلة ثم إلى الالنترونيات والصناعات المتطورة 

 3التي تحتاج لرأسمال كثي .

 

 

 

                                                             
 .مرجع نفسه -1

 .سابقالموقع الرسمي لشركة سانا يونا مرجع  -2

مركددز دراسددات الجزيددرة، الدوحدة :، )تجربثة كوريثثا الجنوبيثثة: عوامثثل النجثاح وتحثثديات المسثثتقبلعبدد الرحمددان المنصددوري،  -3

 .5(، ص.2013يونيو24
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 المبحث الرابع: القطاع الخاص في ماليزيا.

ضمان سير التنمية بداية، لنل من القطاع العام والخاص في ماليزيا دوره في 

الصناعية دون عوائق، وبينما تجد أن لنل منهما اهتماماته واعتباراته إلا أنهما يشتركان 

عد الحوار منتدى رائد للتفاعلات يفي المصلحة العامة وتوفير المناا المناسب للتجارة، و

وزارة بين القطاع العام والخاص في مجال التنمية الصناعية ويتم تنظيمه سنويا بواسطة 

الإدارات والتجارة والصناعية الدولية والذي تشارك فيه النقابات الصناعية والوكالات 

 .1الحنومية ذات الصلة

I- .القطاع الخاص في ماليزيا ودوره في التنمية 

يلعب القطاع الخاص في ماليزيا دورا هاما في بلوغ أهداف التنمية، حيث 

 لعامةالذكية الذي حققته بين الشركات ااستطاعب ماليزيا أن تروج لمفهوم الشراكة 

لعام ين اوالشركات الخاصة، وذلك من خلال فلسفة تقوم على التعاون الوثيق بين القطاع

 والخاص، وتزويد القطاع الخاص بأهداف السياسات القومية بالدولة.

 -مجلس الأعمال الماليزي–وفي السياق نفسه، أنشأت ماليزيا مجلسا استشاريا 

عضوا من القطاعين العام والخاص، ويقوم المجلس بعقد حوارات بين  72 والذي يضم

الوزراء ورجال الأعمال، بخصوص الشأن الاقتصادي في البلاد بمختل  أبعاده، وانبثق 

عن هذا المجلس المنتدى لوزارة المالية الماليزية، وينعقد المنتدى سنويا لمناقشة ميزانية 

 .2الدولة قبل عرضها وإقرارها

عل ما يوضح بجلاء أسلوب عمل الشراكة الذكية، أولا، مفهوم ماليزيا المتحدة، ول

وهذا المفهوم داخل سياق الشراكة الذكية يوحي بالسياسة الواعية الخاصة بالتعاون 

الثلاثي بين الجمهور والقطاع الخاص والقيادة السياسية، وتعتبر الشراكة ذكية لأن الجميع 

أنه لو خاضب ماليزيا تنميتها الاقتصادية دون تنفيذ هذا له نصيب فيها، ولا شك في 

المفهوم لنان التقدم أبطأ من ذلك بنثير، وثانيا، السياسية القومية، ففي ماليزيا تمثل الجبهة 

حزبا سياسيا شراكة ذكية، لأن الاحترام لا ينون تبعا لقوة الحزب  14الوطنية التي تضم 

العادل. وهناك ثلاث مجموعات عرقية ماليزية  أو ضعفيه، بل إنه على أساس التشارك

يون والصينيون والهنود، وهم ممثلون بالتساوي في مجال سياسة ورئيسي وهي: الملا

 .3الحزب ومنفول لهم التمثيل العادل في مجالس الولايات والبرلمان ومجلس الوزراء

                                                             
 وزارة الصناعة والتجارة الدولية، هنا ماليزيا، على الرابط التالي: -1

http://arab.malaybiz.com/2012/06/blog-post_7048.htm 

 حسن دوكة، كوالامبور ماليزيا وتفعيل الشراكة الذكية، منتدى لنناوي، جريدة الاتحاد، على الرابط التالي: -2

http://www.alitihad.ae/details.php?id=133539&y=2007=ixzz1dTWGSw5q/18/08/2014 

 .8(، ص.2004، المجلد الرابع، كوالالمبور، دار النتاب  :)ماليزيا العولمة والشراكة الذكية والحكمة،محاضير محامد،  -3
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ي، اليزالمويجدر بالذكر، أن فنرة الشراكة الذكية نجحب في نمو وتطور الاقتصاد 

طاع الق وصارت ساعدا أيمن في إجراء الإصلاحات الاقتصادية بالبلاد، وقد كان لإشراك

مة الخاص في بسط وتسهيل الحصول على المعلومات، أثر في تمتين الثقة بين الحنو

 بشقيها الفيدرالي والولائي ومجتمع الأعمال، مما قاد إلى تطور نوعي في وضع

مؤسسات ية بخفاض في نسبة الفساد الإداري، وازدياد في الشفافالسياسات الاقتصادية، وان

 الدولة والشركات الخاصة.

وعلى الريم من رفض موظفي الدولة في البداية العمل من أجل القطاع الخاص، إلا 

أنهم الآن يقبلونه على اعتبار أنه أسهم في تحسين دخولهم والأجور تأتي بالفعل من 

الحنومة من الأعمال التجارية، وكلما زاد نجاح الأعمال  الإيرادات التي تحصل عليها

التجارية كان الربح الذي يحصلون عليه أكبر. ومن ثم كان العائد الذي تحصل عليه 

 .1الحنومة أكبر وبالتالي يمننها دفع الحوافز لنل العاملين بالحنومة

 مع عاونوفي هذا السياق، قامب الحنومة الماليزية بالدعوة إلى الشراكة والت

عدة مسا الأعمال التجارية لني تنمي البلاد، حيث كانب الحنومة تعتبر أنه من الواجب

ن مإيرادات الحنومة ويخلق فرص عمل لنثير  رفعالقطاع الخاص على النجاح لأنه ي

 الناس ويدعم التنمية الاقتصادية للبلاد.

للقطاع العام منه، وفي السياق نفسه، استفاد القطاع الخاص بالموق  الايجابي 

ويتعاون القطاعين العام والخاص لضمان تحقيق أهداف الحنومة بسرعة وفي نفس الوقب 

 .2بأقل التنالي ، ومن ثم يستفيد الجانبين وتستفيد الأمة كنل

وحقيقة الأمر، أن الشركاء الأجانب لعبوا دورا هاما في رفاهية ماليزيا ولم يواجهوا 

ا وذلك لأنهم استطاعوا أن يبيعوا مزيدا من السلع وأن صعوبات بل إنهم ربحوا كثير

 .3يحصلوا على مزيد من العقود في ماليزيا

شرة مبا وقد قدمب ماليزيا تنلفة إستراتيجية للمستثمرين الأجانب الذين يعتزمون

 العالمية.وعمليات خارجية لتصنيع تننولوجيا متقدمة للأسواق الإقليمية 

ن بيئددة عمددل حيويددة ودينامينيددة، وذلددك بفضددل دعددم كمددا وفددرت الدولددة للمسددتثمري

 نحو السوق والسياسات الحنومية المشجعة للأعمال التجارية. هالاقتصاد الموج

مددا تقدددم تعددد ماليزيددا مددن الدددول القليلددة الأولددى التددي قامددب فددي مطلددع علددى  بندداءاو

عديددة فدي وقد اكتسبب الخبرة وحققب نجاحات ،4الثمانينات بصياية سياسة الخصخصة 

هددذا المجددال وقددد التزمددب الحنومددة بخفددض دور القطدداع العددام فددي الاقتصدداد عددن طريددق 

                                                             
 .115مرجع نفسه، ص.ال -1

 .122مرجع نفسه، ص. ال -2

 . 133مرجع نفسه، ص.ال -3

 التنمية الصناعية، على الرابط التالي :الاستثمار في ماليزيا هيئة  -4

http://mida.gov.my/a/abic2/index.php?page=invest-in-malay/04/04/2016                                              
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خصخصددة المشددروعات والخدددمات التددي يسددتطيع القطدداع الخدداص أن يددديرها بطريقددة 

 .1أفضل

وفي هذا الإطار سعب الحنومة إلى دعم وتشدجيع دور القطداع الخداص فدي التنميدة 

الحنومدة بتدوفير المنداا الاسدتثماري الملائدم  التزمدبو الاقتصادية مندذ مطلدع الثمانيندات،

ودعدددم القددددرة علددددى المنافسدددة التجاريددددة، ودعدددم النفقدددات ذات التددددأثير الايجدددابي علددددى 

الاستثمارات الخاصة والتي تتمثل في التعليم والتددريب ومشدروعات البنيدة الأساسدية مدع 

ل تجنب الآثدار إعطاء الأولوية النبرى للنمو وخفض معدلات التضخم الاقتصادي من أج

على إدارة السديولة الماليدة فدي القطداع  ركزتالسلبية له، إضافة إلى أن السياسات العامة 

المصرفي على أساس أسعار الفائدة مدن أجدل ضدمان تدوفير العوائدد المتسداوية للمدودعين 

الحنومددة بمسددئولية أنشددطة الاسددتثمارات العامددة التددي لا تحقددق  كماقامددبوالمسددتثمرين، 

الحنومدددة أيضدددا علدددى ضدددمان انتقددداء  عملدددبباشدددرة للاسدددتثمارات الخاصدددة ومنافسدددة م

المشددروعات العامددة علددى أسدداس فعاليتهددا مددن أجددل تحسددين جددودة الاسددتثمارات وبالتددالي 

خفدض العجددز النلددي فددي القطدداع العددام، ولنددي يددتم التغلددب علددى المخدداطر الخارجيددة مثددل 

ارات العامددة مددن خددلال مددوارد تمويددل الاسددتثم تددمتقلبددات سددعر الصددرف وأسددعار الفائدددة 

الحنومددة موقفددا ليبراليددا فددي إدارة الاقتصدداد مددن خددلال تشددجيع القطدداع  تمحليددة، وتخددذ

في إسدتراتيجية الخصخصدة مدن  تستمرواالخاص ودعم الاستثمارات المحلية والأجنبية 

 .2أجل دعم الفعالية والقدرة الإنتاجية والقدرة على المنافسة

 

 

 

II- لخاصة في ماليزيا.أهم الشركات الكبرى ا 

 أبرز التكتلات التصنيعية في ماليزيا.

 . DRB-HICOMأولا: مجموعة بيرهاد

ة هي واحدة من الشركات الرائدة في ماليزيا المدرجة فدي السدوق الرئيسدي لبورصد

 صنيع.ماليزيا بيرهاد للأوراق المالية، وتلعب دورا أساسيا في الطريق في البلاد للت

، بوصدفها مؤسسدة للصدناعات الثقيلدة فدي ماليزيدا، وفدي عدام 1980تأسسب فدي عدام 

ي شهدت نموا سريعا واندمجب مدع المدوارد المتنوعدة بيرهداد، لتشدنل أكبدر تنتدل فد 1996

 ماليزيا.

                                                             
 ماليزيا اعتبارات وتوجهات سياسة التنمية الاقتصادية، هنا ماليزيا، على الرابط التالي: -1

http://arab.malaybiz.com/2012/06/blog-post_4217.html/01/12/2016                                                       

 ماليزيا دور القطاع الخاص والخصخصة، هنا ماليزيا، على الرابط التالي : -2

http://arab.malaybiz.com/2012/06/blog-post_3191.html/16/08/2016                                             

http://arab.malaybiz.com/2012/06/blog-post_4217.html/01/12/2016
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وتتمثددل الأنشددطة الرئيسددية للشددركة فددي صددناعة السدديارات والخدددمات والممتلنددات 

 .1والبنية التحتية

 .YUNDING JITUAN ثانيا: مجموعة جنتنج بيرهاد

، تتدأل  مدن أربدع 1965تعد جنتنا من أكبر التندتلات فدي ماليزيدا، تأسسدب فدي عدام 

كيانات رئيسية وهي : شركة قابضة وهي جنتنا بيرهاد والشركات الأعضاء فيها جنتدنا 

ماليزيددا بيرهدداد، جنتددنا المددزارع بيرهدداد، سددنغافورة جنتددنا بددي، وجنتددنا هددونا كددونا 

وتتمثددل الأنشددطة الرئيسددية لتلددك المجموعددة فددي  -678بورصددة هددونا كددونا –محدددودة 

 2المزارع والنفط.السياحة والمنتجعات و

 .SIME DARBY BERHARD ثالثا: مجموعة سايم دربي بيرهاد

مددن ثددلاث  مددن أكبددر التنددتلات الصددناعية المتعددددة الجنسدديات فددي ماليزيددا، تتنددون

شدددركات، ومدددن أهدددم أنشدددطة هدددذه المجموعدددة صدددناعة السددديارات والمحركدددات والطاقدددة 

 .3العاملينمن 104300والمزارع والمرافق العامة، بقوة عمل قوامها 

 .IOI GROUP رابعا: مجموعة إيوا

، 1969من أكبر التنتلات الصناعية في ماليزيا، تأسسب فدي عدام IOIتعتبر مجموعة 

وتتمثل أهم أنشطة هذه المجموعة في الصناعات النيميائيدة والمدزارع والتسدويق  وتنميدة 

 .4الاستثمار العقاري وإدارة المنتجعات

البحدث العلمدي والتطدوير اليزيدا أو م افدي كوريد اءاحيث إستغلب هذه الشدركات سدو

أحددد مراحددل عمليددة نقددل التننولوجيددا المعتمدددة علددى الابتنددار بصددورة خاصددة، ويددرتبط ك

البحددث العلمددي ارتباطددا مباشددرا بمتطلبددات التنميددة فددي المجتمددع بمجددالات عديدددة، منهددا 

 .5الصناعة والزراعة وأيضا الخدمات

 

II-  ماليزيا.البحث العلمي والتطوير في 

الأبحدداث والتطددوير بأندده أي  1986يعددرف قددانون دعددم الاسددتثمارات المدداليزي لسددنة 

دراسددة منهجيددة أو حافزيددة تنفددذ فددي مجددال العلددوم أو التننولوجيددا بهدددف اسددتخدام نتددائا 

وفدي  .6الدراسة لإنتاج المدواد والأجهدزة والمنتجدات أو المحاصديل أو العمليدات لتحسدينها

ليزيا تحقيق حلمها عن طريق جعلها دولة تقع في نطاق الدول التدي هذا الإطار حاولب ما

 .Multimediaتتعامل في الوسائط المتعددة الميلتيمديا 

                                                             
1- http://drb-hicom.com/cms/solutiopages/home.aspx/17/08/2016 

2- http://www.qesign.com/offer.php?xGenting_group/05/06/2016 

3- http://www.simedarby.com/contact_us.aspx/08/06/2016 

4-http://www.ioigroup.com/12/01/2016 

، نددوة الويبدو الوطنيدة حدول الملنيدة الفنريدة لفائددة "تجربدة الأردن : دور البحث والتطوير في مجال الملنية الفنرية"يازي الخضيري،  -5
 .2(، ص.2000 فيفري 14(، )المملنة الأردنية الهاشمية، عمان، أعضاء التجارة والصناعة، المنظمة العالمية للملنية الفنرية )الويبو

 :الموقع الرسمي لهيئة تنمية الاستثمار الماليزية، على الرابط التالي -6

http://www.midia.gov.my/arabic2/index.php?page=research-and-devlopment/28/07/2015 
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وبمتابعدة الخطدط التنمويدة نجددد أن الحنومدة الماليزيدة أولددب اهتمامدا واسدعا بددالعلوم 

يددة وقددام والتقنيددة حيددث قدددمب تمددويلات كبيددرة وتحفيددزا عاليددا للبحددوث والمسددتجدات العلم

بعضها من أجل التحسين والتشجيع على الاكتشاف البحثي والعلمي والاختراع في العلوم 

كمدا وضدعب  ،1التقنية وقد أعطيب صلاحيات واسعة لوزارة العلوم التقنيدة والمخترعدات

ميزانية عالية لتؤكد بدذلك التعداون فدي إجدراء البحدوث ومسدتجداتها والتفداؤل بالإفدادة مدن 

 حوث ونتائجها.مصادر هذه الب

ولتقوية اقتصاد المعرفة قامب ماليزيا باتخاذإجراءات من شأنها تسهيل التطويرومن 

مبادراتهددا إطددلاق أجنددددة تقنيددة المعلومدددات الوطنيددة والنفددوذ المتميدددز للوسددائط المتعدددددة 

لتضددع نفسددها فددي خارطددة الاقتصدداد المعرفددي علددى المسددتوى العددالمي اهتمددب بددالتعليم ،و

فضددلا علددى أن الحنومددة شددجعب علددى التعلدديم  ،ة المدداهرةلددالقددوى العام العددالي وتدددريب

 الجدددامعي الثلاثدددي والحصدددول علدددى التعلددديم العدددالي والتقندددي عبدددر معاهدددد البولوتننيدددك

 
Polytechnic

2. 

اتساق ما تقدم ركدزت الحنومدة الماليزيدة علدى فدرص تطدوير كدالبراما التدي مع  و

والتقنية ومدتها عامان يحصل بعدها الددارس علدى تعطى في مجالات الهندسة والاقتصاد 

ودفع علاوات هدذا ندوع  ،شهادة تؤهله للعمل وتعطي فرص كبيرة للعاطلين عبر التدريب

من أنواع تقوية رأس المال البشري لدعم تطوير اقتصاد المعرفة وتحويل الطلب من أجل 

فددي عمليددة تحسددين  الحنومددةوهددذا بالفعددل مددا قامددب بدده ،المهددارات والخبددرات والتقنيددة 

 .3معا وتطوير للدارس وللإدارة

وعليه فقد اعتبرت ماليزيا إحدى الدول التي استطاعب أن تنجح فدي تطدوير البحدث 

وكدان علدى رأسدها ، 4عددد مدن الشدركات والمؤسسدات ب نشداء العلمي حيث قامدب ماليزيدا

والتددي تهدددف إلددى نشددر الأبحدداث  1992المؤسسددة الماليزيددة لتطددوير التننولوجيددا فددي العددام 

والابتنارات الماليزية التي يتم تطويرها فدي الدبلاد علدى أساسدا تجداري وفدي هدذا الإطدار 

لعبددب الجمعيددة الماليزيددة للاختراعددات والتصددميمات الصددناعية وهددي إحدددى مؤسسددات 

ن الدذين يحتداجون لمسداعدتها يالمجتمع المدني دورا هاما في اكتشاف ومسداعدة المختدرع

تقددديم مبددالغ ماليددة أوليددة فددي البدايددة وإعددداد خطددة عمددل لتقددديمها إلددى مؤسسددة التطددوير ب

 .5التننولوجية

مشددروعات الوفددي نفددس الإطددار تحتضددن مؤسسددة التطددوير التننولوجيددة الماليزيددة 

الصددغيرة الجديدددة فقدددد أسسددب لتندددتا للشددركات الصددناعية المتخصصدددة فددي القطاعدددات 

                                                             
 :والمخترعات، على الرابط التاليالموقع الرسمي لوزارة العلوم التقنية  -1

http://nitc.mosti.gov.my/nitc_beta/index.php/notional-ict-policies/science-a-technology-sat-

policy/25/03/2014 

 .91عاصم شحادة علي، مرجع سابق، ص.  -2

3- Tengku mohammed azzam sharifudeen, information technology and the knowledge paradigm in 
Malaysia development, (paper presented at: conference on October 1996), p.p.2-15 

 http://www.mtdc.com.my/29/04/2015 :الموقع الرسمي للمؤسسة الماليزية لتطوير التننولوجية، على الرابط التالي -4

 .36مرجع سابق، ص. ا، محاضير بن محامد، نقل التننولوجي -5
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مثل مجالات الوسائط المتعددة والتننولوجيا الحيوية وأن تعمل الإنتاجية والخدمية الجديدة 

فددي إطددار التعدداون المشددترك مددع أعضدداء هيئددة التدددريس بالجامعددات كمددا أقامددب مؤسسددة 

: جامعدة ات ماليزيدة هديالتطوير بتنمية مراكز تطوير التننولوجيا وذلك فدي أربعدة جامعد

زيدا وجامعدة تننولوجيدا ماليزيدا وتعمدل ماليا وجامعة بيترا ماليزيا وجامعة كيبايجسان مالي

هذه المراكز  على تنشيط البحث والابتنار والتطوير التننولدوجي فدي قطاعدات الصدناعة 

مليددون دولار خددلال  200وقددد دعمددب الحنومدة الماليزيددة المؤسسددة بحدوالي  ،المتخصصدة

فدي  وقد تمثلب فلسفة العمل في مؤسسة تطدوير التننولوجيدا 2005إلى  2001السنوات من 

 :1ماليزيا في الآتي

قيمدب أالعديد مدن الشدركات التدي ي تنشط تسويق نتائا الأبحاث والتنمية المحلية ف -1

 ؛من خلال تطبيقات تننولوجيا خرجب من معاهد محلية بحثية

لدى إالبحوث يددفع إن العمل في الشركات الماليزية بالقرب من الجامعات ومراكز  -2

 ؛تحسين وتطوير منتجاتها وبالتالي يساعد على نموها ونجاحها

 يعمل المركز على تنمية المعاهددات وفرصدة التعداون الاسدتراتيجي طويدل المددى -3

 ؛بين الشركات والجامعات والمعاهد البحثية

 ؛تتم الإفادة من التسهيلات التي تقدمها الجامعة من المعدات والمعامل -4

لاقات بين الباحثين والعاملين بمجال التننولوجيا من جهة والعداملين فدي تطوير الع -5

الشركات الصناعية من جهة أخرى وضمان نجاح الشراكة بينهما وتتمثل خدمات 

 :2الدعم التي تقدمها مراكز التننولوجية للشركات في ماليزيا في مايلي

 ؛البحث وتطوير الاستشارات الهندسية -أ

 ؛العالية والتعاون الدولي المشتركنقل التننولوجيا  -ب

 ؛تنمية الموارد البشرية -ت

 ؛خلق شبنات ومؤسسات للمشروعات -ث

 ؛دعم برناما إدارة الجودة -ج

 ؛دعم برناما تنمية عملية التصنيع -ح

 تقديم خدمات التحليل المالي. -ا

في الأجهزة والمعددات عدادة مدا تندون مرتفعدة  لمطلوبةومن منطلق أن الإمنانيات ا

وفرة للعديددد مددن الشدركات الصددغيرة والمتوسددطة فدي ماليزيددا.تقوم شددركة الدثمن وييددر متد

تطوير التننولوجيا بالاهتمام بدراسة هذه الاحتياجدات وتتحدرك مدن أجدل ترسديخ التعداون 

                                                             
-  و ات المحلية أوذلك لتشجيع اعتمادا على جانب الشركات المحلية عن طريق الأنشطة وتسويق الاختراع 1992تأسسب الشركة في عام

 اقتناء التننولوجيا الأجنبية.

 التالي الموقع الرسمي لشركة تطوير التننولوجيا الماليزية، على الرابط -1

http://www.mtdc.com.my/complete_equation.php/26/03/2016                                                                          

فهد العرابي الحارثي، أزمة البحث العلمي التنموي، على الرابط  -2
 التالي

:http://webcahe.googleusercontent.com/search?q=cache:uK8kffCtTFcJ:www.asbar.com/ar/contents.aspx%3

FC%3D994+&cd=2&hl=ar&ct=clnk&gl=eg/14/02/2016 
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بددين الجامعددات والمعاهددد البحثيددة والشددركات الصددناعية مددن أجددل المشدداركة فددي المنسددب 

 ا شركة تطوير التننولوجيا الماليزية هي:والخسارة ومن أمثلة بعض المراكز التي أقامته

 الحاضنة التكنولوجية. -1

بحضدور محاضدير بدن محمدد  1998فدي افريدل  تم افتتاح هذه الحاضنة التننولوجية

 31رئيس وزراء ماليزيا آنذاك ويبلغ عددد الشدركات القاطندة بهدذه الحاضدنة المتخصصدة 

شددركة معظمهددا تعمددل فددي تننولوجيددا المعلومددات والوسددائط المتعددددة وقددد أصددبحب هددذه 

الحاضنة مثالا ناجحا لمراكز الإبداع التننولوجي في ماليزيا حيث تقوم بتمويل العديد من 

المشددروعات فددي التننولوجيددا المتقدمددة وقددد سدداعدت علددى تنفيددذ عدددد مددن المشددروعات 

جيات الحاسب الآلي والوسائط المتعددة حيث تمدب الحنومية وخصوصا في مجالات برم

uperSorridor MSC Multimedia Cإقامة مشروع الوسائط المتعددة سوبر كوريدور
 

 مركز الإبداع التكنولوجي. -2

ومندذ تلدك الفتدرة يعمدل بده عددد  1998تم افتتاح هذا المركز بشنل رسمي في فيفري 

لاتصدددالات وقطاعدددات تصدددنيع مدددن الشدددركات المتخصصدددة فدددي مجدددالات تننولوجيدددا ا

 .1الالنترونيات المتقدمة

 .2مركز التكنولوجيا الذكية -3

اح شركات تعمل بنج عشرةويوجد به حوالي  1999تم افتتاح هذا المركز في سبتمبر 

عمدددل فدددي مجدددال التننولوجيدددا الحيويدددة وصدددناعة الددددواء وتطبيقدددات الهندسدددة هايومعظم

ركددز الشددركات التددي تريددب فددي الالتحدداق بهددذا المالنيميائيددة وقددد تددم وضددع آليددة لاختيددار 

 وتعتبدر هددذه المراكددز حلقددة الوصددل بددين الجامعدات وبددين الصددناعة حيددث تقدددم بيئددة عمددل

 .صالحة لنشاط البحث والتطوير فضلا عن تطوير المنتجات وعمليات التوسع بالشركات

 لأربددعتطددوير التننولوجيددا الماليزيددة بالتعدداون مددع الجامعددات اكمددا قامددب مؤسسددة 

 بتنددوين لجنددة التسدديير للإشددراف علددى أنشددطة المراكددز ودعددم الخدددمات بهددا والتددي تقدددم

 خدمات في عدة مجالات منها:

 ؛البحث والتطوير -1

 ؛الاستشارات الهندسية -2
 ؛نقل التننولوجيا العالية -3

 ؛الدولي المشترك ونالتعا -4

                                                             
- لمتقدمة ا ولوجيةقد أصبحب الحاضنة التننولوجية جزءا من النسيا التننولوجي والصناعي وخاصة للشركات التي تعمل بمجالات التنن

 والاتصالات تناراتوكمثال على ذلك ما يتم في الولايات المتحدة من كون نشاط الحاضنة يدخل ضمن نشاط الولاية الحقيقي من خلال الاب

 الجديدة لبداية التننولوجيا المتقدمة.

-  تأسسMSC  يهدفلمتعددة وخدمات الوسائط اليصبح مركزا عالميا لتننولوجيا المعلومات والاتصالات والابتنارات و 1996في عام 

 .2020إلى تحويل ماليزيا إلى اقتصاد المعرفة لجعل ماليزيا دولة متقدمة بحلول عام 
 

 

-http://nitc.mosti.gov.my/nitc_beta/index.php/key_ict: الموقع الرسمي للمشروع على الرابط التالي -1
initiatives/multimedia-super-corridor-msc-malaysia/01/11/2015 

-http://www.mtdc.com.my/list-of: الموقع الرسمي للمركز على الرابط التالي -2

incubatesl.php/15/12/2014http://www.oxfordjournals.org/nar/database/summary/921/16/04/2015 
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 ؛تنمية الموارد البشرية -5

 ؛خلق شبنات ومؤسسات للمشروعات -6
 ؛إدارة الجودةدعم برناما  -7

 ؛دعم برناما تنمية عمليات التصنيع -8

 تقديم خدمات التحليل المالي. -9

ويجدر بالذكر أن مؤسسدة تطدوير التننولوجيدا الماليزيدة قامدب ب نشداء ثدلاث معاهدد 

صفوة القول قد شدهدت ،ومتخصص 1تدريب متخصصة كما أقامب معهد تدريب صناعي

ير حيث ارتفعب نسبة الإنفاق على البحث ماليزيا تطورا ملحوظا في مجال البحث والتطو

 0.63إلدى  2000فدي عدام  بالمائدة  0.25من الناتا المحلي الإجمالي الماليزي من  والتطوير

 :2الشنل التالي في، كما يتضح 4201في عام  بالمائة1.08ثم  1220في عام  بالمائة

 13الشكل رقم

ي لي( فيوضح التطور في الإنفاق على البحث والتطوير %( من الناتج المحلي الإجما 

 ماليزيا

 
 

يوضح الشدنل السدابق التطدور فدي الإنفداق علدى البحدث والتطدوير فدي ماليزيدا، ففدي عدام 

مدن النداتا المحلدي الإجمدالي  بالمائدة 0.22كان حجدم الإنفداق علدى البحدث والتطدوير  1996

 .3من الناتا المحلي الإجمالي بالمائة1.08إلى  2012ووصل في 

                                                             
 : الحدائق والتجمعات التننولوجية الماليزية على الرابط التالي -1

http://www.abahe.co.uk/marketing-and-strategic-planning-enc/63877-grandes-and-gatherings-

technological-malaysian.html/01/02/2016 

-  ة نهجية لزيادمبصورة  النفقات الجارية والرأسمالية من القطاعين العام والخاص على العمل الإبداعيالإنفاق على البحث والتطوير هي

 المعرفة واستخدم المعرفة في تطبيقات جديدة.

 : ماليزيا البحوث والإنفاق والتطوير على الرابط التالي -2
http://www.indexmundi.com/facts/malaysia/research-and-devlopmrnt-expenditure/15/03/2016 

، تحرير: حسن اقتصاد المعرفة والقطاع الصناعي في التجربة الماليزية الدروس المستفادة في ماليزيا من منظور عالميعبد الله شحاتة،  -3

 .145( ص.2013بصري وهدى ميتنيس، )القاهرة، برناما الدراسات الماليزية، 

Source: http://www.tradingeconomics.com/malaysia/research-and-development-

expenditure-percent-of-gdp-wb-data.html 
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 14الشكل رقم

 (التطور في براءات الاختراع في ماليزيا )وفقا لتقديرات البنك الدولييوضح 

 
 
 

تطور في براءات الاختراع في ماليزيا وفقا لتقديرات اليتضح أن  14رقم من الشنل 

ا العدد ليصل في ذثم زاد ه ،براءة اختراع 368إلى  0200في عام  فقد وصلولي البنك الد

صل يل 1220د عدد براءات الاختراع في زاو 531إلى  2006وصل في ثم 522إلى  2004عام 

.براءة اختراع 1233ازداد هذا العدد الى ياية وتطور  4201و في  818إلى   

بحدث وبمقارندة كوريدا الجنوبيدة وماليزيدا فدي مجدال سياسدات ال ،على مدا تقددمناءاوب

 والتطددوير ونقددل التننولوجيددا و دورهددا فددي التنميددة يتضددح أن كوريددا الجنوبيددة أصدددرت

تنسديق لترسانة من القوانين لتشجيع البحث العلمي وأنشأت العديدد مدن المناتدب والهيئدات 

اندب كالية ضخمة لردم الهوة التي البحوث، وأنفق كل من القطاع الخاص والعام موارد م

ا تفصددل كوريددا الجنوبيددة عددن الدددول المتقدمددة، ثددم أصددبحب تنفددق الآن لتطددوير تننولوجيدد

 ونالندداجديدددة وتحقيددق المزيددد مددن التقدددم خصوصددا فددي مجددالات تقنيددة المعلومددات وتقنيددة 

رتفداع الاذلدك مدن ريم الدلوجيا، للحفاظ على منانتها كقدوة تننولوجيدة، وعلدى ووتننيوالبا

ثيلتهدا ممازالب تظدل خلد   ،المتزايد في الإنفاق على البحث العلمي والتطوير في ماليزيا

 .)الجنوبية اليابان وكوريا(من الدول الآسيوية 

 

 

 

 .الرابع الفصل لاصةخ

 بثبتأمن خلال هذا الفصل إعطاء إشارات لأهم العوامل التي ول الباحث اح         

م العل وجود قيادة مؤمنة بأهميةبءابد.ميدانيا في إحداث انطلاق اقتصاديمساهمتها النبيرة 

Source: http://www.indexmundi.com/facts/malaysia/patent-applications-residents-wb-

data.html 
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في سياسات البحث والتطوير ونقل التننولوجياولدور التعليم  تمتلك تصورا استراتيجيا

لسياسات التعليمية التي انتهجتها كل من كوريا الجنوبية اعرض تم في هذا الإطار التنمية، 

.تحقيق التطور فيوماليزيا ودور هذه السياسات   

يا اليزإجمالا وبمقارنة القطاع الخاص في كوريا الجنوبية بالقطاع الخاص في مو

يق ي تحقفيتضح أن القطاع الخاص في كوريا الجنوبية وماليزيا لعب دورا كبيرا وفاعل 

لات فقد احتفظب الدولة في كوريا بدور استراتيجي لتشخيص المجا،أهداف التنمية 

ا على ياستهسسياستها الاقتصادية قيد التطبيق، واعتمدت من أجل تنفيذ  المستقبلية ووضع

ة إلى والتي تغطي قطاعات متنوعة من الصناع -الشيبول–التنتلات الصناعية النبرى 

 الخدمات.

 ة سياسةصيايتعد ماليزيا من الدول القليلة الأولى التي قامب في مطلع الثمانينات ب

عدة  أنشأة، حيث حققب نجاحات عديدة في هذا المجالالخصخصة ،وقد اكتسبب الخبرة و

ق ن طريوقد التزمب الحنومة بخفض دور القطاع العام في الاقتصاد ع تنتلات صناعية،

خصخصة المشروعات والخدمات التي يستطيع القطاع الخاص أن يديرها بطريقة 

 .أفضل

 ه نحوبالإتجاكوريا الجنوبية وماليزيا قد تميزت التجربة التنموية في كل من ل

 ي،قتصادالإ المستقبل ،إنسجاما مع توجهاتهما الإنمائية وتطلعاتهما نحوالشرق )اليابان(

ارات ئر نفس التوجه الإقتصادي والطموح، أم أنها إتخذت عدة مسترى هل كان للجزا

 تنموية ؟ هذا ما سنحاول الإجابة عنه في الفصل الخامس.

 

 



  

 

 

 

 الفصل الخامس:

 التنموية في الجزائر  السياسات 
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 تمهيد:

لدى إأصدحاب القدرار الوضعية الإقتصدادية للجزائدر سدنوات مابعدد الاسدتقلال  دفعب      

مارات محاولة وضع استراتيجية تنموية تهدف إلى تنمية شاملة قائمة على الصناعة واستث

لدى إومقابل هذا قامب بهينلة القطاع الفلاحدي والهددف مدن كدل هدذا هدو الوصدول ،الدولة 

ف مراحدل حسدب الأهددا علدى جيةيوقدد توقد  تنفيدذ هدذه الإسدتراتالاستقلال الاقتصادي، 

 . والنتائا

دراسثة الوضثع الاقتصثادي الجزائثري مثن مرحلثة السثتينيات إلثى غايثة : ولالمبحثث الأ

 التسعينيات

حات من خلال دراسدة السدياق التداريخي للاقتصداد الجزائدري قبدل وأثنداء الإصدلا         

تبين أنه مر بمجموعة مدن المراحدل وعدرف عددة تطدورات، سدواء تعلدق الأمدر بمسدتوى 

ي لدور الذالسياسة الاقتصادية والاجراءات المتخذة، كما تبين ا ىومستوأالتفنير التنموي 

حجدم  تضدح كدذلكاولعبته الدولة في تحقيق التنمية، وكذلك نتائا وانعناسدات هدذا الددور، 

ب والتدي تركدمدن المراحدل التحولات والتحديات الاقتصادية والاجتماعية في كدل مرحلدة 

 . أداء ومعدل النمو الاقتصاديآثار واضحة على بنية الاقتصاد وانعنسب على 

I- فترة التخطيط الاقتصادي . 

، سجلب الجزائر تجربة في 1966إلى  1962منذ الاستقلال وبعد مرحلة انتقالية من          

التسددديير الدددذاتي للمنشدددآت الاقتصدددادية الموروثدددة عدددن الاسدددتعمار فدددي ميددددان الزراعدددة 

. وحصديلة المجهدودات المبذولددة  والصدناعة ، بعدد ذلدك انتهجدب الدولددة اقتصدادا مخططدا

أثندداء هددذه الفتددرة فددي إطددار مشددروع تنميددة الددبلاد فددي المجددالين الاقتصددادي والاجتمدداعي 

تستجيب تقييم النتائا المحصل عليها، بالنظر إلى الوسائل المجندة والجهدود المبذولدة مدن 

 .1 لإخراج البلاد من حالة التخل  والدفع بها إلى طريق التنمية السلطات طرف

، لنن أيلبها إلى تم توجيه الاستثمار إلى القطاعين الصناعي والزراعي: 2الإستثمارات-1

حيدث يهددف هدذا التوجده إلدى خلدق قاعددة صدناعية )الصدناعة الثقيلدة(،  القطاع الصدناعي

-1967(الاستثمارات الإجمالية للفتدرة   بلغب حيث القطاعات الأخرى. تمننها من تطوير 

الزيادة الإجمالية في مخزون رأس المال أثناء الفترة نفسها  أدت هذهمليار دج،  300)1978

معددلات الاسدتثمار فيمدا يخدص مليدار دج، أمدا  46.5إلى تحقيق إنتاج إضافي شامل مقداره

بالنسبة للإنتاج الداخلي الخام خلال المخطط %  26.4شهدت تطورا متزايدا حيث بلغبفقد 

أثندداء المخطددط الربدداعي الثدداني % 46.8و أثندداء المخطددط الربدداعي الأول  %33.5والثلاثددي

                                                             
 .53( ص  1993،  )الجزائر: ديوان المطبوعات الجامعية ، الطبعة الثانية،  اقتصاد الجزائر المستقلةأحمد هني،  -1

 .55 – 54المرجع نفسه, ص  -2
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، وعلى مستوى هينل الاستثمارات من حيدث البدراما فد ن الفلاحدة 1978في سنة % 54.7و

أمدا البنداء والأشدغال  ،%55والصناعة بمعددل % 9.2والري والصيد البحري يتدخل بمعدل 

، أمددا الإجتمدداعي % 2.6توالمنشددأ% 7.3دل والمصددالح الإنتاجيددة بمعدد %2العموميددة بمعدددل 

وعلددى صددعيد الإنجددازات يقتصددر تدددخل الفلاحددة والددري  %24.2المتفرقددات  وييددره مددن

، البنددداء والأشدددغال العموميدددة بمعددددل   %60.3، بينمدددا الصدددناعة % 8.8والصددديد البحدددري 

 .%7.3والمصالح المنتجة 2.4%

إن المددوارد الماليددة لهددذه الاسددتثمارات كانددب تحدددد مددن خددلال مخطددط وطنددي للتطددوير 

ك ة فدي تلدوالتنمية، حيث يوفر هذا المورد المالي من العوائد البتروليدة التدي كاندب مرتفعد

يق تلك دولار للبرميل وهو ما ساعد على تحق 40الفترة أين وصل السعر العالمي للبترول 

ين من هذه الموارد خصدص للاسدتثمارات مدا بد %80مية، حيث أن الخطوة النبيرة في التن

مليار دولار، وخصصب حصة كبيرة لقطاع الصناعة مدن  44والتي قدرت  با 1967-1978

 %62، )1977-74(خددلال % 43.4و )1973-70(فددي الفتددرة % 52إجمددالي الاسددتثمارات بنسددبة 

 خلال

 8الجدول رقم               :حسب الجدول التالي )1979 -78(

 )1979-1967(يبين قيمة الاستثمارات من 

 الوحدة : مليار دج

 1979-1978 1977-1974 1973-1970 1969-1967 الفترات 

 106 93.2 36.2 9.1 الاستثمارات

 3.2 8.9 4.3 1.6 الاستثمارات الزراعية

الاستثمارات في 

 الصناعة

4.7 20.8 63.1 6.6 

 %62 %43.4 %52 - نسبة الصناعة

نسبة الصناعة 

 الأساسية

88.7% 86% 88% 78% 

Source, H.Benissad, Algérie Restauration etReformes Economiques .OPU .Alger 

1994.p204 

مواد  نلاحظ أن نسبة الصناعة الأساسية ) صناعة الحديد، المحروقات، 8رقم  من الجدول

لصدناعة اضدمن قطداع ( البناء، الصناعة المينانينية، التجهيزات النهربائية والإلنترونية 

ينيدة بقيب مسيطرة على الاستثمارات مما يددل أن الشدركات العموميدة كاندب تتميدز بدينام

 .القروضبواسطة  %100كبيرة، في إطار سياسة تمويل بنسبة 
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ومددن خددلال الأرقددام يبدددو واضددحا أن هندداك قطدداع مسدديطرا كددان يركددز المددوارد الماديددة 

فددي  و حسدداب محيطدده الاقتصددادي والاجتمدداعي والماليددة والبشددرية لصددالحه، وذلددك علددى

القطدداع الصددناعي نفسدده يرتنددز هينددل الاسددتثمارات بنثددرة حددول المحروقددات والصددناعة 

المينانينية والحديد والصلب ومواد البناء، كما أن هينل الاستثمارات المقررة كان يساعد 

تعمال علددى إنشدداء الصددناعات فددي شددمال الددبلاد ممددا أدى إلددى خلددق نزاعددات حددول اسدد

  .1الأراضي الفلاحية

ام، بحيث تضاع  الإنتاج الداخلي الخ):1978-1967(الإنتاج الداخلي الخام خلال فترة -2

لسنة مليار دج، مما ينش  عن زيادة متوسطة في ا 86.8مليار دج إلى  14.6انتقل من 

 المعبر لي العاموإذا استثنينا تأثير التضخم النقدي نلاحظ أن الإنتاج الداخ  %17.6نسبتها 

نة سمليار دج  86.8إلى   1967مليار دج سنة  40.3قد انتقل من  1978عنه بحجم أسعار 

في السنة، %7.2وعليه ف ن معدل النمو الحقيقي المسجل في المتوسط أثناء الفترة بلغ  1978

مدى وذلك لعدم تطبيق سياسة ال ,خلال نفس الفترة بقي إنتاج المحروقات مرتفعا 

من  %7ى سو حيث لم يسجلالطويل، أما الإنتاج الفلاحي عانى طوال الفترة من الركود، 

 ا طوالن الإنتاج الصناعي خارج المحروقات كان ضعيف،كما أالقيمة المضافة النلية 

 .الفترة

 9الجدول رقم 

 الوحدة : مليار دج)1978 -1969(تطور بعض المؤشرات بالأسعار الجارية

 1978 1977 1970 1969 البيان

 PIB 21.04 24.07 87.24 104.83الناتا الداخلي الخام 

 50.88 44.62 11.44 12.04 استهلاك العائلات

 54.62 40.81 8.75 6.75 الاستثمار النلي

، ( 1993 بوعددات الجامعيددة ، الطبعددة الثانيددة،)الجزائددر، ديددوان المط الجزائثثر المسثثتقلةاقتصثثاد أحمددد هنددي، :رالمصثثد

 .54ص

 حيدثام من الجدول يتضح أن ارتفاع معدل الاستثمار أدى إلى نمو في الناتا الداخلي الخ

 كمدا ارتفدع اسدتهلاك 1977مليدار دج سدنة  87.24إلدى  1970مليدار دج سدنة  24.07انتقل مدن 

 . مليار دج 44.62مليار دج إلى  11.44الفترة من العائلات لنفس 

لقد حاولب الجزائر تسريع النمو بتحقيق استثمارات مرتفعدة فدي ظدروف تشدبه الظدروف 

 ,المثاليددة للبلدددان المتطددورة لنددن التجربددة الجزائريددة فددي ميدددان التصددنيع أثبتددب العنددس

التدي بالإضافة إلى التأخير في إنجاز المشاريع الاستثمارية وزيدادة التندالي  الاسدتثمارية 

                                                             
الجزائر، ديوان  (،1978-1968التنمية الصناعية في الجزائر على ضوء دراسة قطاع الحديد والصلب جمال الدين لعويسات ، -1

 .20، ص)1986المطبوعات الجزائرية، 
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مرات. إن هذا الاختيار في توجيه  ثلاثإلى  مرتينمن التمويلات المخصصة لها  إلتهمب

الصددناعة مددن خددلال اسددتراتيجية التنميددة ب عطدداء أهميددة خاصددة للصددناعة الثقيلددة لتحقيددق 

 .1ة والاجتماعية معا أهملب بذلك أسس التنمية الاقتصاديةالتنمية الاقتصادي

نتداج ات الإرأس المال في الصناعة الثقيلة أهملب فروع الصناعة ذ إستراتيجية إن تركيز

دون محاولددة خلددق شددروط إعددادة رأس المددال ووسددائل الإنتدداج  الموجدده للسددوق النهددائي

 .%45مثل  ) 1978-67(ريم أن معدل الاستثمار مابين ,لضمان الاندماج الاقتصادي 

ك لاستهلالالضغوط التي تمارس فيها الطلبات الاجتماعية والفردية  إن :معدل التضخم-3

وز يميزها النمو الضعي ، أدت إلى بر التيوالاستثمارات على العروض الحقيقية 

 .وهو معدل ليس بالسهل منافحته %18بنسبة  1978وارتفاع التضخم الذي ظهر سنة 

مليون منصدب شدغل أي خفضدب  1.11خلقب هذه الاستثمارات :مساهمة في التشغيلال-4

مليدار  1664نتقدل العائدد الدوطني مدن وا، 1979فدي سدنة  %15إلدى  %70 مستوى البطالة من

 %10مدع تطدور معددل العائدد للفدرد إلدى  1978مليار دينار سدنة  91.17إلى  1967دينار سنة 

 33.4لتصدل إلدى  1967مليدار ديندار سدنة  5.8لى مستوى عوائد الأجور قددرت بدا ع .سنويا

 1978-1967الفتددرة خددلال %66إلددى SMIGمددع ارتفدداع الأجددر القاعدددي 1978مليددار دج فددي 

في القيمة % 6.20سجلب كذلك زيادة قدرت با  و%4.5الاستهلاك السنوي إلى  عفتوبذلك ار

   .2المضافة خلال الفترة

أعطب نتائا هامة حيث أدى مجهود التنمية خلال هذه الفترة إلدى  وعموما : الإستراتيجية

تحقيددق إنجددازات جددديرة بالملاحظددة فددي عدددة ميددادين وإلددى إحددداث تحددولات عميقددة فددي 

إلا أن النتائا المحصل عليها بدالريم مدن أهميتهدا لدم تندن فدي مسدتوى  ،الوطني قتصادلإا

التنميدة .  لإحدداث المجهودات المبذولة وفي مستوى ضخامة الوسدائل الماليدة المخصصدة

بالإضافة إلى ذلك لقد تميزت السنوات الأخيرة لهذه الفترة ببروز الإخلال فدي التوازندات 

ادي والاجتمداعي، لننهدا أفدرزت إخدتلالات ندذكر وتفاقم التوترات على الصعيدين الاقتص

 3أهمها:

 دل عدم التوازن بين القطاعات، حيدث بقدي الانتداج الزراعدي تقريبدا مسدتقرا، بمعد

 مابين % 2.7متوسط

وهو أقل وتيرة من النمدو السدناني، ممدا تسدبب فدي التبعيدة للخدارج أي  )1978  -1967(

 ؛عجز يذائي

                                                             
دراسة تقييمية"، رسالة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية فرع  –ة،" إشنالية التنمية المستدامة في الجزائر زرنوح ياسمين -1

 .152، ص  2006 – 2005التخطيط، يير منشورة ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير الجامعية 
لال الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر" ،  رسالة ماجستير يير منشورة  تومي عبد الرحمان ، "واقع و آفاق الاستثمار الأجنبي من خ -2

 .166ص  – 2001الجزائر  –كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير 
 167. تومي عبد الرحمان، مرجع سابق ، ص 3
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  في الإنتاج النلي ضدعيفة جددا، حيدث كاندب مساهمة القطاعات خارج المحروقات

ممدا يددل  1978فدي  %14.1لتصل إلدى (1977-1974)خلال الفترة% 9.2لا تمثل سوى 

 ؛على ركود القطاع الإنتاجي

 ة سيطرة القطاع العمومي على مجمل الاستثمارات وتقهقر القطاع الخداص بالنسدب

 ؛1978في نهاية  %5.04لتمويل الاستثمارات، حيث سجل نسبة 

  ؛%60الاستعمال الضعي  لطاقات الإنتاج حيث كانب على العموم لا تتجاوز 

  ي فدد الأشدغال بهدا التنلفدة المرتفعدة للمشداريع أدت إلدى طدول إنجازهدا وإلدى توقد

 ؛معظم الحالات

 هددذه والمددواد الوسدديطة والصدديانة الفنيددة، و التبعيددة للخددارج فددي مجددال التننولوجيددا

 .التنمية الاقتصاديةعناصر مهمة لتسيير عملية 

لقددد كانددب هددذه المرحلددة مهمددة فددي التطددور الاقتصددادي والاجتمدداعي، حيددث عددرف النمددو 

تمنندددب مدددن إنجددداز عددددة مصدددانع و سدددنويا فدددي المتوسدددط %7الاقتصدددادي ارتفاعدددا قددددره 

صدب ومركبات صناعية وهياكل قاعدية وتنوين إطارات وتقنيين يملنهم البلدد، وخلدق منا

اعية، ريددم كددل ذلددك بقددي الاقتصدداد الددوطني ضددعيفا فددي مجددال شددغل وإقامددة قاعدددة صددن

 . التصدير خارج المحروقات ويعاني من التبعية التننولوجية للبلدان المتقدمة

-1980(جتمدداعي بأندده خددلال العشددريةحددددت التوجهددات النبددرى للتطددور الاقتصددادي والا

19901 :( 

 ؛التدريجي للاحتياجاتول الإشباع يجب أن ترتنز أعمال التنمية كأولوية ح -1

لتخفيدد  مددن حدددة التبعيددة الخارجيددة عددن طريددق مراقبددة المددوارد الخارجيددة، ا -2

معدة لتحفيدز البحدث مدن أجدل وتشجيع الارتباط المباشدر بدين المؤسسدات والجا

 ؛التنمية

، تخفدديض يجدب أن توضددع خطدط الانتدداج للمؤسسدات مددن أجدل رفددع الانتاجيدة -3

 ؛التنالي  وتحسين الجودة

 ؛النبرى واستغلال مجموع الموارد طط هي ضمان التوازناتخاصية المخ -4

 التسديير الاشدتراكي للمؤسسدات مدن أجدلاءة رفع العراقيل في وجه تعميم وكفد -5

 ؛مقراطية اقتصادية متزايدةدي

ت تقوية المراقبات عند الاسدتيراد التدي يجدب أن تدؤدي إلدى تخفديض المشدتريا -6

 ؛المحلي في إطار منافحة التضخمج الإنتامن السلع يير الضرورية وتحفيز 

أن  يجب الاتجاه نحو خلق منث  للشغل لتطبيق مبدأ الميثاق الوطني الذي أكدد -7

 ؛العمل حق وواجب

                                                             
1 - BENISSAD HOCINE : la Reforme Economique en Algérie  Alger : OPU ,1991 . pp 5-8 
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ات المضداربة تحديد دور ومنانة القطاع الخاص مع العمل على إقصداء نشداط -8

 ؛للنشاطات الإنتاجية

د ومردوديدة للمدوار أحسدناسدتعمال ضرورة التنظيم العام للاقتصداد مدن أجدل  -9

 ؛نظام التنوين

 ؛ة من حجم الاستثمارات الإجماليةإنخفاض حصة الصناع -10

مقارنددة بالصددناعات إرتفدداع المخصصددات الموجهددة إلددى الصددناعات الخفيفددة  -11

 ؛.القاعدية

 . إختيارات تننولوجية سهلة تمنن من التحنم في طرق الصنع -12

وهدذا راجدع إلدى  1978/1980بالمقارندة مدع  %50عرف قطاع المحروقدات انخفاضدا كبيدرا 

الانتهدداء مددن الخددط الجديددد للغدداز الطبيعددي، بالمقارنددة مددع المرحلددة السددابقة تددم تخصدديص 

للسدنن، فدي حدين نجدد الاسدتثمارات الموجهدة للمنشدآت والهياكدل الاقتصدادية  %15حصة 

، التربيددة % 6.5، الهياكددل والمنشددآت الاجتماعيددة والجماعيددة % 5.7والددري % 12.8والنقددل 

آنذاك لمواجهة الطلب  ، وهذا يدل على إدارة الحنومة الجزائرية %10.5لتنوين المهني وا

المتزايد في مجال السدنن، ولإشدباع الإحتياجدات الاجتماعيدة الصدحة والتجهيدز الجمداعي 

     .1التي أهملب سابقا، وفي النهاية لتحسين مستوى معيشة الجزائريين

خماسدي الأول الدذي يدرى بأنده يجدب تحسدين أداء نتيجة لهدذه التوجيهدات جداء المخطدط ال

قطدداع الفلاحددة وذلددك بتوزيددع الإنتدداج وتحسددين الإنتاجيددة، والتقريددر المتضددمن المخطددط 

الخماسددي الأول شددمل انتقددادات شددديدة اتجدداه تسدديير المؤسسددات وفعالياتهددا، حيددث بددين 

ت مدع تشخيص النقائص ومواطن الضدع  الرئيسدية للتنظديم الصدناعي وتسديير المؤسسدا

 :2اقتراح حلول يمنن أن تساهم في علاج هذه النقائص والمتمثلة في

 ؛يياب الحوافز لإنتاج فعال وعقوبات اقتصادية للمؤسسات والأفراد -

 ؛د البشرية المؤهلة ونقص التأطيرنقص الموار -

 ؛تنالي  إنتاج مرتفعة -

 ؛إستغلال الطاقات الإنتاجية ضعي معدل  -

 ؛المؤسساتعجز مالي لعدد كبير من تسجيل  -

 . يير مرنجهاز إنتاجي و هياكل بيروقراطية -

ح ااداأولا تجنب إنشاء مؤسسات كبيرة الحجم التي يصب من أجل تفادي هذه النقائص تقرر

بتقسديم المؤسسدة الواحددة إلدى مؤسسدات  الدولدةا ومنلفا. لهاذا قامب ااااااا صعبااااتسييره

عديدة ، و هذا ما أطلق عليه ب عادة هينلة المؤسسدات فمدثلا سدوناطراك قسدمب إلدى عددة 

                                                             
، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر "الاستثمار و التنمية الاقتصادية تجربة الجزائر "موازي بلال، -1

 .139، ص2003
 .346ص 1984، الجزائر، 1984"-1980التقرير المتضمن مشروع المخطط الخماسي الأول "وزارة التخطيط والتهيئة العمرانية،  -2
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الابددار و الاسددتغلال ، المطدداط و البلاسددتيك ،  سسددات مختصددة ) التنريددر ، التوزيددع مؤ

نتاج الموجودة ، و روكيمياء(، كانب تهدف عملية إعادة الهينلة إلى التحنم في أداة الإتالبي

تبسدديط و تجددانس التسدديير علددى مسددتوى وحدددات الإنتدداج ، نشددر لا مركزيددة اتخدداذ القددرار 

حيث ستجد الإطارات الفرصة لتقويم قدراتها في وحددات مهينلدة بطريقدة أفضدل ، وهدذا 

 . كله من اجل رفع الإنتاج و تحسين الإنتاجية

لاقتصادية قد واجهتها صدعوبات بعدد لنن ريم هذه الاجراءات ف ن المؤسسات العمومية ا

 :1في تتمثل عملية إعادة الهينلة

امدل أدت هذه العملية الى تجزئدة وظدائ  المؤسسدة و بالتدالي عددم الارتبداط و عددم تن -

 ؛المؤسسات

 ؛نقص الإطارات و التقنيين الأكفاء -

 ؛النقل و التخزينوالأجهزة  فيظهور النزاعات نتيجة تقسيم الهياكل   -

 تفسديرات القانونية و التنظيمية تعتبدر ثقيلدة و ييدر متنيفدة و معرقلدة ، تحتمدلالأحنام  -

 . عديدة

ة سنوات الثمانينات تطورات متناقضة من الوجهة الاقتصادية و الاجتماعية و يشهدت بدا

السياسددية ، حيددث تبنددب الجزائددر خلالهددا شددعارا مددن أجددل حيدداة أفضددل ، ب تبدداع سياسددة 

،بعدد ذلدك تبندب المخطدط  1984-1980 لمخطدط الخماسدي الأولالمخططات التنمويدة منهدا ا

، التدددابعين للمخططدددات السدددابقة  و ذلدددك تأكيددددا لضدددرورة  1989-1985الخماسدددي الثددداني 

الانسجام بين المبادرات المختلفة ، كما شجعب علدى تطدوير الصدناعات الخفيفدة و انجداز 

  .2الأشغال العمومية

إلدددى تصدددفية الإخدددتلالات و عددددم  (1984-1980) هددددفب خطدددة المخطدددط الخماسدددي الأول 

مليددار دج ،  2500بدا  ةالتوازندات فدي الاسدتثمارات الوطنيدة بمجمدوع الاسدتثمارات المقددر

مليددار دج  لقطدداع المحروقدات  و تميددزت هددذه الفتددرة بعددم التددوازن بددين مختلدد   63منهدا 

اعدة ( انخفضدب القطاعات ، حيث نجد أن حصة الاستثمارات المنتجة ) الصناعة و الزر

، و مقابدل ذلدك ارتفعدب حصدة الاسدتثمارات فدي  1984سدنة  %28الدى  1980سنة  %59من 

، هذه الإستراتجية ) النمدو المتدوازن  1984سنة  %55إلى  1980سنة  %30 البنية التحتية من

و ازدادت  ,1980الشدغل و الدذي طدرح بدايدة مدن ( كان تأثيرها سلبيا علدى خلدق مناصدب 

                                                             
، بحوث ومناقشات الندوة الفنرة القطاع العام والقطاع الخاص الجزائر مع القطاعين العام والخاص ومستقبل التجربة تجربةأحمد هني،  -1

 .45، ص1990في الوطن العربي، لبنان :مركز دراسات الوحدة العربية، 
 46. ص  المرجع نفسه -2
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مع تخلي الدولة على مبدأ توفير الشدغل ، الشديء الدذي مهدد الطريدق   1985حدته في سنة 

 .1لبطالة متنامية نتيجة تقليص الاستثمارات في القطاعات المنتجة

عدلاه ، ألم تحقق الأهداف التي كانب ترمي إليها عملية إعادة هينلة المؤسسات المدذكورة 

اء والاعتماد علدى الدنفط فدي كدل مجدال سدحيث ساد في الجزائر الفنر الريعي الذي يعني 

م ، حيث يتم إستيراد كدل الاحتياجدات بددون تخطديط مدنظ من قبل السلطات أو المواطنين 

تسديير مما أدى إلى تبدذير جدزء كبيدر مدن المدوارد بالعملدة الصدعبة ، إضدافة الدى سديادة ال

وين التم و الأجوروحجم الاستثمار و الأسعار وحيث خطط و براما الإنتاج من الإداري 

لددم تعددط المبددادرة للمؤسسددات ، ولددم يسددمح بتحريددك تحدددد مركزيددا ، وي التددو التسددويق 

 . القدرات و الطاقات الإنتاجية

حات في مجال النمو الاقتصدادي فد ن الاسدتراتجيات التنمويدة مدا قبدل الإصدلا  و عموما :

عة ، بطدة بقطداع الصدناترى أن النمو مدرتبط ب نشداء قاعددة ماديدة كثيفدة و متنوعدة و مرت

تددرة التددي تمتددد أثددار تطورهددا إلددى بقيددة القطاعددات  و قددد اعتمدددت الجزائددر خددلال هددذه الف

 : لتحقيق الأهداف على ثلاث أولويات

 .؛أولوية الاستثمار نتيجة التوسع في الاستهلاك و زيادة الطلب -

 ؛تخصيص جزء من قروض الاستثمار للقطاع الصناعي بدرجة أولى -

 . المواد الوسطية و التجهيز في توزيع الاستثماراتأولوية  -

  :2تبين ما يلييو انطلاقا من الوضع الاقتصادي في الجزائر قبل تطبيق الإصلاحات 

هدف السياسة الاقتصادية في الجزائر خلال هذه المرحلة هو التصنيع و بأسرع  -

 ؛وقب ممنن

فترة ذه الصادية و عرفب هلعبب الدولة دورا رئيسيا هاما في إحداث التنمية الاقت -

 بطالةتحقيق النثير من التحسن و خاصة على المستوى الاجتماعي حيث انتقلب ال

 وزادت عدد الوظائ  المأجورة التي يرجع 1980سنة  %18إلى  1966سنة  %31من 

 . الفضل فيها إلى القطاع الصناعي

 ؛ميةتحنم إداري صارم في الأسعار أدى إلى السيطرة على الضغوط التضخ -

مسعى الدولة في هذه الفترة كان البحث عن قدر أكبر من الموارد من العملة  -

توفيرا للموارد الضرورية اللازمة لتمويل الاستثمار ,الصعبة في قطاع المحروقات

الذي يبقى العامل الرئيسي المحرك لنمو الاقتصاد، وقد ترتب على نسب الاستثمار 

                                                             
-1999جامعة الجزائر.اجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، رسالة م "الاستثمار وتأثيره على التنمية الاقتصادية،"لعيني عمر،  -1

 .173، ص2000
ر، رسالة ماجستير، "التجارة الدولية والتنمية الاقتصادية بالبلاد النامية خلال عقد الثمانينات مع الاهتمام بحالة الجزائ"محمد حشماوي،  -2

 .152، ص1993معهد العلوم الاقتصادية جامعة الجزائر 
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سنويا في الفترة ما  %7إلى  %6تراوح مابين سنوي نمو الاقتصادي معدل المرتفعة 

 ؛، ثم مرحلة ضع  النمو بعد ذلك مقارنة بمعدل نمو السنان1986قبل 

أظهددرت الدراسددة وتيددرة تخلدد  واضددحة معبددرا عنهددا بأزمددة إنتدداج اتجدداه حاجددات  -

اجتماعية في تطور كمي ونوعي إضافة إلى عوامل أخرى مرتبطدة بسدوء التسديير 

في هذه العوامل تددني وضدع  معددل النمدو الاقتصدادي  وترتب عن ضع  التحنم

ى وتدني النمو في القطاعدات الرئيسدية التدي أصدبحب معددلاتها تتفداوت مدن سدنة إلد

 ؛أخرى

 نظام التخطيط الذي ميز مرحلة ما قبل الإصدلاحات مدن حيدث أنده لدم ريم سلبيات -

لمرحلدة يحقق الإنجازات المبرمجة وكذلك نوعية التننولوجية المعتمدة إلا أن هدذه ا

 ؛أعطب النثير من النتائا الإيجابية

قاعدة صناعية عريضة يطب الحاجيات الرئيسية للمجتمع وساهمب في خلق قيمدة  -

 ؛تشغيل نسبة كبيرة من العمالمضافة لا بأس بها و

 ؛%78إعطاء أهمية كبيرة للإستثمارات المنتجة قدرت خلال هذه الفترة با  -

 .%40 معدل التراكم وصل إلى -

إن التوجهددات السددائدة فددي الاقتصدداد الجزائددري خددلال هددذه الفتددرة كانددب مطبوعددة بطددابع 

الدولة المسيرة، وهو ما أدى بعد ذلك إلى ظهور النثير مدن الإخدتلالات الخارجيدة، وكدذا 

اللجددوء المتواصددل إلددى القددروض الخارجيددة قصدديرة الأجددل التددي لا تسددتغل فددي الدددائرة 

الاقتصاد الجزائري خلال هذه المرحلة كان يتميز بمجموعة الإنتاجية . وعلى العموم ف ن 

   :1من الخصائص منها

  تصداديين بحيث يتعدايش نظدامين اق,إقتصاد قائم على الثنائية من الناحية الاقتصادية

أحدهما متطور والآخدر متخلد  وتقليددي بحيدث توجدد منداطق اقتصدادية ناميدة فدي 

لفدة ى الإطدلاق مدع بداقي المنداطق المختالسواحل تشنل جيوبا حقيقية لا تتناسدب علد

 ؛الأخرى على المستوى الوطني

 ماليدة إقتصاد شديد التبعية للخارج وتظهر هذه التبعيدة مدن أشدنال مختلفدة تجاريدة و

 ؛تابعووهو ما ترتب عليه وجود اقتصاد مسيطر عليه  ,والتبعية شبه الناملة لفرنسا

  مدن  %96إقتصاد أحادي التصدير ) إقتصاد ريعدي تشدنل فيده إيدرادات المحروقدات

إجمالي الصادرات ( وشديد الحساسية لأسعار المحروقات وما يترتب على ذلك من 

 . آثار هامة نتيجة تقلبات الأسعار

مدا يمندن اسددتنتاجه أن تحقيدق هدذه النتددائا الإيجابيدة كددان بفضدل ارتفداع أسددعار الدنفط فددي 

ق العالمية هدذا العامدل الدذي يبقدى خدارج السديطرة بالنسدبة للاقتصداد الدوطني، ريدم السو

                                                             
،أطروحة دكتوراه دولة في العلوم  -"حالة الجزائر –براما الإصلاح الهينلي و أزمة التحولات في الاقتصاديات الانتقالية "صديقي ملينة،  -1

 .58 -55، ص 2007الاقتصادية جامعة الجزائر 
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النقددائص المتعلقددة بعدددم فعاليددة الخطددط الاقتصددادية ومددا يتصددل بالنظددام الإداري الخاضددع 

داري الذي فضل تطور الاقتصاد داخليا وأدى إلى زيادة في التندالي  وتبدذير الإللتسلسل 

أدى في الأخير إلى عدم استقرار هينلي داخلي وخدارجي وتحدول هدذا إلدى ,عام للأموال 

إفساد البنية المالية للمؤسسات واستدانتها، ريم إجراءات التطهيدر ودعمدب هدذه السياسدة 

زيدادة علدى مدا عدرف مدن عددم التماسدك ,بواسطة تسيير القروض بأسعار فائدة منخفضة 

أخيرا وانطلاقا من هذا المسح الخاص  . داريةبالنسبة للنظام الضريبي ونظام الأسعار الإ

بتطورات الأوضاع قبدل الإصدلاحات فدي الجزائدر تبدين أنده ريدم المآخدذ إلا أن المرحلدة 

 1986أعطب نتائا إيجابية وخاصة في مجال النمو الاقتصادي، حيث عرفب فترة ما قبدل 

نمددو سددلبية فددي  تحقيددق معدددلات نمددو إيجابيددة خددلال السددبعينات والثمانينددات، ثددم معدددلات

لدددبعض  إلا أن الاقتصددداد الدددوطني تعدددرض ,منتصددد  الثمانيندددات، وريدددم هدددذه النتدددائا

يددر المحدديط الدددولي وتدددهور شددروط التبددادل وتقلبددات أسددعار تغ هاالإفددرازات السلبيةسددبب

 . المحروقات

II- تقييم نتائج التحولات والإصلاحات الاقتصادية في الجزائر: 

 ارتبطب الإصلاحات بفندرة التحريدر الاقتصدادي وترجدع بدايدة الإصدلاحات الاقتصدادية

ة قتصداديفي الجزائر إلى بداية الثمانينات، بعدما بدأت بدراما إعدادة هينلدة المؤسسدات الا

والغايددة هددي إعطدداء نجاعددة وفعاليددة أكبددر للقطدداع الاقتصددادي مددن خددلال تقلدديص حجددم 

 ة فدي ظدل ركدودحجدم المديونيدلارتفاع  نظراأخرى،  الشركات الوطنية وإضافة سياسات

يسمح  الجهاز الاقتصادي واختلاله من جهة وعدم ارتفاع أسعار النفط إلى المستوى الذي

 . ب يرادات مناسبة من الصادرات من جهة أخرى

بداية الأزمة الاقتصادية والاجتماعية في الجزائر، نظرا لتدهور أسعار  1986تعتبر سنة 

البترول على مستوى السوق البترولية الدولية وما تبعها من أزمة في المدفوعات ثم ما 
تلاها من إصلاحات اقتصادية ونقدية ومالية خاصة نهاية الثمانينيات وبداية التسعينيات 

برزت أن حصيلة السنوات السابقة تبقى واجبة التقديم قد أومرورا بالتعديل الهينلي، 

تميزت بالأزمة الاقتصادية بسبب حيث والتوضيح لما لها من تأثير على مستقبل التنمية .
 كماانهيار أسعار البترول ومما أفرزته من انعناسات على بعض المتغيرات النلية 

 :يوضحه الجدول الآتي

 10الجدول رقم 

 مليار دجالكلية بالأسعار الجاريةتطور بعض المؤشرات 

 1989 1988 1987 1986 1985 السنوات

 363.90 306.97 321.71 296.55 291.60 الناتا الداخلي الخام 

 76.50 49.81 45.83 38.71 68.63 الصادرات

 76.30 51.13 39.89 50.80 59.35 الواردات
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 194.60 162.56 154.88 156.41 139.72 استهلاك العائلات

 112.60 96.20 93.88 99.33 96.77 إجمالي الاستثمار

Source, H.Benissad, Algérie Restauration et Reformes Economiques,  Alger : OPU 

,1991 . p, 120. 

عرفب مرحلة الأزمة الإقتصادية و الإجتماعية أضرارا منها: ركود في معدل الإستثمار 

وانخفاض في نمو الناتا الحقيقي، نقص إستعمال الطاقة الإنتاجية، ثقل المديونية 

وخدماتها، إرتفاع معدل التضخم، مما أدى إلى ضرورة تغيير هينلة الاقتصاد الجزائري 

لى اقتصاد يطبق تدريجيا مينانيزمات إقتصاد السوق و التحول من اقتصاد موجه إ

 :1،باتخاذ عدة إجراءات أهمها

 ؛1987خوصصة القطاع الزراعي سنة - (1

 ؛إصدار قانون النقد والقرض- (2

 ؛تحرير التجارة الخارجية و إلغاء احتنار الدولة لها- (3

 ؛إصدار قانون الاستثمار و إعطاء الأهمية للاستثمارات الأجنبية- (4

 ؛التعريفات الجمركيةتعديل - (5

 ؛تطبيق استقلالية المؤسسات وإخضاعها لشرط النجاعة- (6

 ؛إصلاح أدوات السياسة النقدية- (7

 . تحرير الأسعار والصرف- (8

البنددك و)صددندوق النقددد الدددولي قهددا بالتعدداون مدع الهيئددات الدوليةهدذه الإصددلاحات تددم تطبي

بهددددف وضدددع برنددداما للاسدددتقرار  1994ابتدددداء مدددن سدددنة Stand-byالددددولي( بددد لزام اتفددداق

خاصددة فيمددا احتددوى بعددض الإجددراءات علددى مسددتوى الاقتصدداد النلددي  الددذيالاقتصددادي 

   :2اب يتعلق

 ؛إستمرار إصلاح التجارة الخارجية 

 ؛%40بنسبةتحويل الدينار وتخفيضه  إصلاح نظام الصرف وقابلية 

  الفائدةتعديل سعر. 

صيلة هذه حويمنن تقييم . للموارد المالية الخارجيةوقد تطلب تطبيق الاتفاق إسهام كبير 

 فيما يلي:الاصلاحات 

نددتا عندده انخفدداض فددي  1984: إن انهيددار أسددعار المحروقددات خاصددة فددي  الصثثادرات-1

، حيدث أن صدادرات المحروقدات  1986-1985بين سنتي  %40حصيلة الصادرات بحوالي 

 ( 87-85) مدا بدين  %30من إيرادات الصادرات، إن انخفاض الواردات بحوالي  %96تمثل 

كان له تأثير على الجهاز الإنتاجي بسبب تخفيض الاستيراد من المدخلات الإنتاجية، كما 

                                                             
 .179مرجع سابق ، ص  ,لعيني عمر -1

 .179المرجع نفسه ، ص -2
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مليددار  7,25 إلددى 1985مليددار دولار سددنة  19, 8أن زيددادة المديونيددة الخارجيددة  بعدددما كانددب 

الددى 1989ةسددنمددن ع إلددى انخفدداض أسددعار البتددرول خاصددة ، وهددذا راجدد 1998دولار مددن 

 .1991سنة

وارتفعب  ,1986مليار دولار سنة  22.796: تزايد ثقل المديونية حيث بلغب المديونية -2

سنة  %39، إضافة إلى تقلص إيرادات الصادرات باااااااا  1990مليار دولار سنة  26.8إلى 

من إجمالي إيرادات  1985سنة  %96 بعدما كانب تمثل نسبة 1988سنة  %42و  1986

،  1993سنة  %86لتصل  ,1988في المتوسط سنة  %75الى خدمة الدين,مما رفع الصادرات

بلغب على  حيث; 1993و1992و1991سنواتض  إلى ذلك زيادة خدمات الدين  خلال 

 %73.9: أي ما يعادل نسبة  ،دولارمليار  9.8ومليار دولار  9.3ومليار دولار  9.5التوالي : 

إرتفاع قيمة ونتيجة لعدة عوامل نذكر منها : ارتفاع أسعار الفائدة  %82.2و %76.3و

وانخفاض الإيرادات من  تغيرات قيمة سعر صرف الدينار بالنسبة للدولارو الواردات

 الصادرات طبعا .

راحدع تعرف الاقتصاد تراجع النمو الاقتصادي بقيم سالبة كانب ناتجا عن  الإستثمار:-3

-2.2)و ،  1992( سنة % -2،  )1990( سنة % -8,2، ) 1986سنة  (%,1-1) الاستثمار كالآتي: 

بشنل . عرفب هذه الفترة كذلك بروز دور الصناعات الصغيرة و المتوسطة 1993سنة (%

غل جدا في عناصر كثيرة  من بينها توفر مناصب الشحيث أنها ساهمب بصفة كبيرة ،هام

 و تنوين قيمة مضافة صناعية ،ورفع الإنتاج الصناعي الوطني.

مددن النسددبة  %18سدداهمب الصددناعات الصددغيرة و المتوسددطة العموميددة والخاصددة بنسددبة 

ال ( إضافة إلدى ذلدك عملدب الجزائدر فدي هدذا المجد1997-1984النلية للتشغيل خلال فترة )

 58,6اا نشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في إطار الشراكة والتي تقدر قيمتها بعلى إ

منصب شغل في مختل  النشداطات ، الصدناعات  أل  437مليار دينار، وسمح ذلك بخلق 

، (%19)،البندداء والأشددغال العموميددة  (%46 التحويليددة والصدديد البحددري والفلاحددة )بنسددبة

 .(%17)نسبة ، النقل ب( %18بنسبة )الخدمات 

 1986مليدون ديندار سدنة  21,505أما فيما يخدص حصدتها مدن الإنتداج الصدناعي فهدي تقددر 

ة بعدد ذلدك عدرف ارتفاعدا جديددا  سدن 1987مليدون ديندار سدنة  19,723تقلصب بعد ذلك إلى 

 .1995من الإنتاج سنة  %10مليون دينار ،وقد ساهمب هذه المنشآت بنسبة  35,648باا  1991

مليددون دج سددنة  11,503حققدب  أمدا فددي يخددص القيمدة المضددافة ف نهددا المضثثافة:القيمثة -4

، وبددذلك بلددغ معدددل  %62,45أي عرفددب زيددادة بنسددبة  1991مليددون دج سددنة  16,514و1986

ومدن الملاحدظ أن مسداهمتها  1991سدنة  %84,26مشاركتها فدي القيمدة المضدافة الصدناعية 

 القيمة المضافة إيجابية وفعالة.في 
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 :1السياق التاريخي لعملية الإصلاحات في الجزائر يبين أنه مر بثلاثة مراحل أساسيةإن 

  1986عرفب الجزائر أزمة سديولة سدنة  :1991 -1989المرحلة الأولى خلال الفترة 

وقددد لعبددب دورا  ،وحصددلب علددى قددروض ثابتددة للاسددتجابة للحاجددات الاسددتيرادية 

ة شوهب بنية الدديون الخارجيد,حيث سلبيا على اعتبار أنها قروض قصيرة الأجل 

 1989،خاصدة و أنهدا قددروض تجاريدة و يمندن الحصددول عليهدا بسدهولة.وفي سددنة 

مصطلح إعدادة الهينلدة فدي الجزائدر علدى  ,ظهربغرض تجنب قيود إعادة الجدولة

 نددادي لندددن ، واعتبددار أن هددذه الوضددعية لا تسددتدعي المددرور إلددى نددادي بدداريس أ

 وكان الهدف من إعادة الجدولة:ة يوبالتالي تفادي المشروط

 ؛القضاء على العجز التجاري 

 ؛تقليص التضخم 

 تشجيع الاستثمار المحلي و الأجنبي. 

تعزيددز جهودهددا لتصددحيح الأوضدداع الاقتصددادية  فددي السددلطات مددا عجددزت لنددن سددرعان

النلية ،وعرفب هذه المرحلدة أول اقتدراب للجزائدر مدن المؤسسدات الماليدة الدوليدة ، وثدم 

تعتمدد  1991 – 1989التفاهم حول برنامجين بدعم من صدندوق النقدد الددولي يغطدي الفتدرة 

احبها مدن إجدراءات الجزائر من خلالها على سياسة لإدارة الطلدب الأكثدر تشدددا ومدا صد

لتحريددر التجددارة و تعددديلات تسددعير الصددرف الاسددمي علددى خفددض القيمددة الفعليددة للعملددة 

زيدادة علدى امتصداص السديولة الزائددة و، 1991 – 1988الفترة  خلال %60بنسبة تزيد عن 

بفضل مزيا سياسات تحويل الإنفاق وخفضه ومع تحسين أسدعار البتدرول تحسدن ميدزان 

إلى  1988ة سنمن إجمالي الناتا المحلي  %3الحساب الجاري حيث تحول من عجز بنسبة 

ومدن جهدة أخدرى فد ن تطدورات الحسداب الرأسدمالي كاندب عندس  .1991سدنة  %6فائض 

ث زادت قدددرة الجزائددر علددى التعاقددد علددى قددروض خارجيددة جديدددة ،ومددن ثددم ذلددك، حيدد

 .2ارتفعب مدفوعات استهلاك الدين ارتفاعا كبيرا

خلال هذه الفترة لم تتمنن الجزائر من تنفيذ برناما الإصدلاحات بمسداعدة صدندوق النقدد 

 :3وذلك للأسباب التالية 1991الدولي خلال 

  ح الجدولة ممدا حدد مدن حجدم التمويدل الاسدتثنائي المتداقررت الجزائر رفض إعادة

دية وكان هذا الرفض يستند إلى عدم الاعتراف بفشدل السياسدات الاقتصدا ,للبرناما

 ؛السابقة

                                                             
 .14-09ص  1998، واشنطن،  "( الجزائر تحقيق الاستقرار و التحول إلى اقتصاد السوق1998ة خاصة )دراس "صندوق النقد الدولي، -1
، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة "أثر إعادة الهينلة الصناعية على القطاع الصناعي العمومي حالة الجزائر "شيح أمينة، -2

 . 74، ص1999الجزائر، 

، أطروحة دكتوراه دولة في العلوم "سياسات التعديل الهينلي ومدى معالجتها للاختلال الخارجي، التجربة الجزائرية"محمد راتول،  -3

 .153 - 152، ص2000الاقتصادية يير منشورة ، جامعة الجزائر، 
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 قدص الاعتماد على مقولة أن الجزائر بلد يير مثقل بالددين فهدي تعداني مدن مجدرد ن

 ؛ظرفية وليسب هينليةأزمة المديونية أزمة ف ن في السيولة النقدية ومن ثم 

  فددي  لإسددتثمارابالاعتمدداد علددى قددانون اسددتغلال المحروقددات الددذي يسددمح للأجانددب

 ؛حصول على موارد إضافيةال للجزائر تيحالجزائر وهو ما ي

  تفادي تعرض الاقتصاد الوطني للإختلالات من خدلال الصددمات ،حيدث رفضدب

 العملة.الجزائر مقولة صندوق النقد الدولي بخصوص تخفيض قيمة 

 الأمدر الدذي أدى إلدى اننمداش 1991لمخطدط لعدام الم يتحقق جدزء مدن التمويدل الخدارجي 

تداج ممدا أدى إلدى هبدوط الإن ،مدن حيدث قيمتهدا بالددولار  %20الواردات بنسدبة تزيدد عدن 

 فترة:خاصة في قطاع صناعات التحويلية والبناء. وأهم الإجراءات المتخذة خلال هذه ال

 ؛1987مزرعة سنة  3500تقسيم المزارع الحنومية النبيرة إلى تعاونيات  -أ

 ؛1988استقلالية المؤسسات العمومية سنة  -ب

 ؛1989قانون المنافسة و الأسعار -ت

 ؛1990شطب كمية كبيرة من الديون الأجنبية و المحلية على المؤسسات سنة  -ث

 .1990إصدار قانون النقد والقرض سنة  -ج

 العمل في تحديد الأجور وفدي علاقدات العمدل والتدرخيص  إدخال المرونة في سوق

 بتسريح العمال لأسباب اقتصادية.

ات لددم مددا يمنددن قولدده خددلال هددذه الفتددرة أن المنددافع المتوقعددة لعمليددة التحريددر و الإصددلاح

ات تتحقق لأسباب كثيرة أهمها الإجراءات المتخذة لدم تندن شداملة ،حيدث كاندب الإصدلاح

إدخددال تحسددن فددي عمليددة تخصدديص المددوارد ومددن ثددم وضددع جزئيددة ،ولددذلك فشددلب فددي 

محلدي الاقتصاد الدوطني علدى مسدار النمدو الاقتصدادي الددائم ، حيدث أن إجمدالي النداتا ال

 .1986 -1991في المتوسط خلال  %1.5الحقيقي خارج المحروقات انخفض بنسبة 

 فدددي عدددادت الاخدددتلالات الاقتصدددادية :1993 -1992المرحلثثثة الثانيثثثة خثثثلال الفتثثثرة

الظهور من جديد ولدذلك تباطدأت خطدى الإصدلاحات الاقتصدادية نتيجدة انخفداض 

قيمة العملة ريم أن استراتيجية البلاد كانب تهدف إلدى الوفداء تمامدا بخدمدة الددين 

من حصيلة الصادرات زيادة على الاستهلاك الحنومي  %30الخارجي الذي وصل

من إجمالي الناتا المحلي، كمدا أن الاسدتثمار الحندومي ارتفدع  %2الذي زاد بنسبة 

ونتيجددة لددذلك هبطددب نسددبة الادخددار إلددى الاسددتثمار الحنددومي , 1994سددنة  %6إلدى 

أمددا بالنسددبة للإخددتلالات الماليددة فقددد عرفددب ،مددن الندداتا المحلددي  % 10بددأكثر مددن 

الصدرف الدذي بسبب عدم تعديل سدعر  1993سنة % 10الميزانية العامة عجز قدره 

قدوض الإيددرادات مددن الصدادرات البتروليددة، وكددذا انتشدار الدددعم الحنددومي للسددلع 

الاستهلاكية ، زيادة على تراجع السلطات قليلا عن سياسة التشدد المدالي ممدا أثدر 
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إن التناقض بدين سياسدات إدارة الطلدب التوسدعية والتدردد .على التطورات النقدية 

اسددتراتيجية الدددين الخددارجي ،كلهددا عوامددل  فددي تعددديل سددعر الصددرف إضددافة إلددى

 .1تؤدي إلى تجنب عملية إعادة الجدولة

  حدددث تدددهور جديددد فددي الإخددتلالات : 1998-1994خثثلال الفتثثرة المرحلثثة الثالثثثة

زيددادة علددى انخفدداض أسددعار البتددرول ،وتضدداؤل فددرص الحصددول علددى التمويددل 

الخارجي ،ممدا أدى إلدى أزمدة فدي ميدزان المددفوعات أدت بالسدلطات العامدة إلدى 

 الأولدى:تجسد في إبرام اتفاقيتدان  الاقتصاديةصياية برناما شامل للإصلاحات 

بالتعددديل  ةخاصدد 1995فددي سددنة  نيددةوالثا,تقرار بتحقيددق الاسدد ةخاصدد 1994سددنة 

 .2بمرحلة الإصلاحات المتسارعةالهينلي ،وتلك هي الفترة الثالثة المسماة 

إلددى  يطمددحهددو اتفدداق للاسددتعداد الائتمدداني مدتدده سددنة فأمددا برندداما الاسددتقرار الاقتصددادي           

 :3تحقيق أهداف منها

دل استيعاب الزيادة في قوة العمل وخفض معدرفع معدل النمو الاقتصادي حتى يتم  -

ن البطالددة تدددريجيا وتحريددر التجددارة الخارجيددة والتسدديير الجيددد للطلددب المحلددي عدد

 ؛طريق سياسة نقدية صارمة

 ؛احتواء وتيرة التضخم -

 ؛خاص بالفئات الأكثر تضرراالخفض تنالي  التصحيح  -

 إعادة توازن ميزان المدفوعات. -

ية متوسددطة الأجددل إيجدداد وقددب ملائددم لتنفيددذ اسددتراتيج ولتحقيددق هددذه الأهددداف وبهدددف

 :للإصلاح الهينلي اتخذت عدة إحراءات

  تلدة كتثبيدب وضبط الإنفاق ،وتعديل الأسعار ، وإنشاء آليات انتقدال اقتصداد السدوق

جدولددددة واللجدددوء إلددددى التمويدددل الثندددائي ومتعددددد الأطراف.وظيددد  العمدددومي والت

 مستحقات الديون الخارجية.

سن تح،والمتوقعة %40بدلا من  % 29وكان من نتائا هذا البرناما:تراجع التضخم إلى 

 احتياطات الصرف.

أولا لم تستطع السلطات ؛ريم هذه النتائا إلا أن هذه الإصلاحات لم تثبب فعاليتها لسببين 

منع تراكم خسائر المؤسسات العامة، وثانيا أن الإصلاحات المتعلقدة بالمؤسسدات لدم تندن 

 التصددحيح كددان1998إلددى  1995ات فعاليددة .ففددي برندداما التعددديل الهينلددي خددلال الفتددرة ذ

                                                             
عهد العلوم الاقتصادية، جامعة ، رسالة ماجستير، م"صناعة الحديد والصلب في استراتيجية التنمية الصناعية بالجزائر "زرقين عبود، -1

 .78، ص1996الجزائر، 
2- IMF .Algeria Recent Economic Developments ,imf staff country repport, n 00/105 w c 2000. 

 .13، ص "الانعناسات الاقتصادية والاجتماعية لبراما التعديل الهينلي"المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي ، -3
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وكدان لهدذا البرنداما ،ضرورة حتمية على اعتبار أنه تجسيدا لإجدراءات تحقيدق الإنعداش 

 : 1مجموعة من الأهداف حسب صندوق النقد الدولي

 ؛خارج المحروقات %5تحقيق نمو متواصل بقيمة  (1

 ؛%10.3تخفيض التضخم إلى  (2

 ؛1995-1994خلال  %2.8مقابل  %1.3تخفيض عجز الميزانية إلى  (3

 ؛التحرير التدريجي للتجارة الخارجية (4

 ؛تخلي الدولة عن سياسة الدعم لنل القطاعات (5

 وضع إطار تشريعي للخوصصة. (6

 : 2ولتحقيق هذه الأهداف رسمب السلطات سياسة اقتصادية تمثلب فيما يلي

يدة بالظرفيدة وهدي سياسدة خاصدة بدالإجراءات الماليدة والنقدسياسة اقتصدادية تتسدم  -

عدن  التي تسمح بتحقيق نمو اقتصادي دائم وتقليص عجز الميزانية وزيادة المدوارد

منافحددة الغددش والتهددرب الضددريبي لالمضددافة  ةطريددق توسددع الضددريبة علددى القيمدد

 ؛وتقليص النفقات 

 ؛التجهيز تاإزالة دعم الأسعار وعقلنة نفق -

بهددددف تخفدددديض التضددددخم ركددددزت السياسددددة النقديدددة علددددى الددددتحنم فددددي السدددديولة  -

 خفيضتو المدينة،إزالة هامش ربح البنوك مع تحرير كلي لمعدلات الفائدة والنقدية،

 ؛فائدة لاستيعاب الادخار الخاصالمعدلات 

ن سياسة متوسطة المدى سعب السلطات إلى توفير الوسائل لتحقيق نمو اقتصادي م -

الاعتمدداد علددى وتعمال الأمثددل للجهدداز الإنتدداجي وتحسددين مردوديتدده ،خددلال الاسدد

 مصددادر تمويليددة تلغددي التمويددل التضددخمي ثددم العمددل علددى تقلدديص البطالددة ومتابعددة

تحريددر التجددارة بهدددف رفددع القيددود الإداريددة والماليددة وتشددجيع الصددادرات خددارج 

 المحروقات.

يمندن القدول أن الجيدل الأول مدن الإصدلاحات الاقتصدادية فدي الجزائدر و  الأخيدرفي 

المتعلق بالإصلاحات الهينلية منن من تحقيدق نتدائا إيجابيدة علدى مسدتوى التوازندات 

 : 3باا المالية النلية بهدف إدراج الجزائر في إطار اقتصاد السوق تتعلق

  1998عودة إلى النمو الإيجدابي بعدد سلسدلة المعددلات السدلبية حيدث سدجلب سدنة 

 ؛%3.8معدل 

                                                             
 .10،ص 1998، "الانعناسات الاقتصادية والاجتماعية لبراما التعديل الهينلي"المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي،  -1

 .99- 98زرقين عبود، مرجع سابق ، ص -2

العدد    1998، حوليات جامعة قسنطينة، "النتائا الأولية لبرناما التصحيح الهينلي في البلدان المغاربية"عبد العزيز شرابي،  -3

 .72ص  02
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  تحقيدددق فدددائض فدددي الميدددزان التجددداري، حيدددث اسدددتطاعب الصدددادرات تغطيدددة

 ؛الواردات

  ت وزيادة احتياطا %5تحنم السياسة النقدية بمعدل التضخم الذي صار في حدود

 الصرف.

III-  النمو الإقتصاديأثر الإصلاحات الاقتصادية على. 

ريددم الإصددلاحات المنتهجددة آنددذاك والتددي اهتمددب فقددط ب عددادة الهينلددة التنظيميددة          

للمؤسسددات العموميددة مصددحوبة بتطهيددر مددالي لهددذه الأخيددرة ييددر أنهددا لددم تمددس علاقددات 

التشدددغيل. وعليددده تقهقدددرت الحالدددة العامدددة للنمدددو الاقتصدددادي وللتشدددغيل نتيجدددة ييددداب 

ديدة من قبل المؤسسات الاقتصادية العمومية و الخاصدة فدي ظدل تطبيدق الاستثمارات الج

، ومنده أصدبحب هدذه 1994السياسة العامة و أهداف برناما التعديل الهينلي المطبدق سدنة 

وبدذلك  وصدلب معدد لات البطالدة ،المؤسسات بصورة مزمنة يير منتجة ومتخمة بالعمدل 

. أمدا النمدو الاقتصدادي فقدد عدرف 1998سدنة  %28إلى مستويات مرتفعة حيث بلغب نسبة 

(، 1994سددنة %0.9-، 1991سددنة  %1.2-، 1988سددنة % 1-فددي هددذه الفتددرة معدددلات سددالبة ) 

 1992ونفس الشيئ يمنن قوله عن معدلات التضخم التي وصلب إلى أعلى مستوياتها سنة 

ن . ييددر أن أهددم مددا ميددز هددذه المرحلددة هددو ارتفدداع حجددم الدددي %31.66إذ بلغددب حددوالي 

العمددومي للدولددة نتيجددة ارتفدداع حجددم المديونيددة الخارجيددة وتبنددي الدولددة لسياسددة التطهيددر 

، ممدا 1995مدن النداتا المحلدي الخدام سدنة  %98.9المالي للمؤسسات العاجزة، إذ بلدغ نسدبة 

يدل على ضدع  تمويدل الدولدة الدذاتي للاقتصداد آندذاك ، وهدذا مدا أسدفر عدن اخدتلال فدي 

 1أضفى ميزة عدم القدرة على الاستمرار في تحمل العجز الموازنيو ةالمالية العامة للدول

   . 

تمننددب الجزائددر مددن اسددترجاع النمددو الإيجددابي بعددد سلسددلة المعدددلات السددلبية مددن خددلال 

تحقيدق نتدائا إيجابيدة علدى مسدتوى التوازندات الماليدة والإصلاحات الاقتصادية والهينلية 

وفائض في الميزان التجاري، واسدتطاعب  %3.2معدل نمو 1998النلية، حيث سجلب سنة 

الصادرات تغطية الواردات وتحنم السياسة النقدية بمعدل التضخم الذي صدار فدي حددود 

صدلاحات علدى النمدو كدان واضدحا اطات الصدرف، ولندن أثدر هدذه الإي، و زيادة احت 5%

، فدي مقابدل معددل نمدو (1994إلدى  1987معدلات النمو السلبية التي عرفتهدا الجزائدر مدن )

مما يعندس مددى التخلد  الدذي عرفتده وتيدرة الإنتداج  %1.1سناني كان يتراوح في حدود 

يرجع إلى قلة التمويل بوسائل الإنتاج من مواد أولية جراء إنخفاض أسعار البتدرول الذي 

رتب ، وكذا التبعية الشديدة للخارج التي يعاني منها الاقتصاد الجزائري حتى الآن ، وقد ت

                                                             
، أطروحة دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادية ،)يير منشورة(، جامعة باتنة "القطاع الخاص والتنمية في الجزائر"عيسى مرازقة ، -1

 .119، ص2007
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بالإضددافة إلددى سددوء التسدديير و التنظدديم تدددني  ,علددى صددعوبة الددتحنم فددي هددذه العوامددل 

 تاليوانخفاض معدلات نمو الاقتصاد الجزائري كما يوضحه الجدول ال

 11الجدول رقم 

 (%PIB( )1998 – 1986)معدلات النمو المسجلة في ظل الإصلاحات 

 1998 1997 1996 1995 1994 1991 1990 1988 1986 السنوات

 3.8 1.7 3.8 3.9 -0.9 -2.2 -0.1 -2 1.3 لنمومعدلا

زائريدة"، محمد راتول، "سياسات التعديل الهينلي ومدى معالجتها للاخدتلال الخدارجي، التجربدة الجالمصدر :

 .160، ص ، 2000أطروحة دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادية يير منشورة ، جامعة الجزائر، 

بسدبب ،  1994سدنة ( %0.9-)النمدو إلدى معددل وصدل  اتيمدن التسدعين خلال النص  الأول

ضع  معدل الإسدتثمار ، حيدث اعتمددت الجزائدر علدى أولويدة جديددة عدن ماسدبق لفائددة 

القطاعدات ييدر المنتجدة فدي مقابدل تقلدص الاسدتثمار لصدالح القطاعدات المنتجدة وخاصدة 

الصناعة والزراعة ، إن هذا التوجه لم يساعد الاقتصاد الجزائري فدي حدل أزمدة الإنتداج 

ومددن ثددم تددأثر النمددو الاقتصددادي فددي هددذه القطاعددات  وتقلدديص الإعتمدداد علددى الددواردات ،

يطرح لنا محدودية مخططات الإصلاحات في تحقيق نمو ذاتدي حقيقدي  ماالواعدة ، وهو 

 . 1وقابل للاستمرار في المدى القصير

ات فقد تدم معالجدة أوجده القصدور السدابقة بطدرح جديدد يأما في النص  الثاني من التسعين

، الدذي سدمح بتوقيد  مسدار التددهور السدابق، 1995صلاحات منذ يتعلق بتسريع وتيرة الإ

وتدددم إحتدددواء الركدددود الاقتصدددادي، وتحولدددب معددددلات النمدددو إلدددى الإيجابيدددة فدددي ظدددل 

بسددبب الظددروف  1997اجددع الطفيدد  سددنة رالإصددلاحات لأول مددرة منددذ سددنوات ريددم الت

بالمائة وكذا ضع  نمو القطاع  24المناخية السيئة ،وانخفاض قدرة الإنتاج الزراعي باا : 

ريدم هدذه النتدائا  .2.حتى نهاية الإصلاحات %3.2الصناعي. وقد استمر هذا النمو بمعدل 

الإيجابية للإصلاحات التي عرفتها الجزائر في المجال المدالي والنقددي، إلا أن الأوضداع 

ى حدددود معددلات البطالددة إلد عددبالمتعلقدة بسدوق العمددل عرفدب تدددهورا كبيدرا، حيدث ارتف

ضدع  وانعددام المدداخيل بسدبب يلددق نتيجدة القددرة الشدرائية،  توتددهور 1998سدنة 32%

المؤسسات وتسريح العمدال، ممدا أدى إلدى ضدع  وتددهور المسدتويات المعيشدية للأفدراد 

وارتفاع ظاهرة الفقر و الإقصاء و التهميش، بالإضدافة إلدى اننمداش القطاعدات الرئيسدية 

نفصدددال السياسدددة الاجتماعيدددة عدددن السياسدددة الاقتصدددادية، وخاصدددة القطددداع الصدددناعي وا

 وانفصال سياسة الإنتاج عن السياسة الاقتصادية.

                                                             
 .165محمد راتول، مرجع سابق ، ص -1

2 CNES, Rapport annual ,1996-1998. 



 السياسات التنموية في الجزائر                                                     الفصل الخامس
 

166 
 

وتظهددددر التحددددديات  ،فددددي الأخيددددر تبدددددو محدددداور السياسددددة الاقتصددددادية ييددددر متماسددددنة

والانشدددغالات القطاعيدددة أكثدددر إبعدددادا و أكثدددر حددددة، وهدددو مدددا يطدددرح محدوديدددة بدددراما 

الإصددلاحات علددى مسددتوى هددذه القطاعددات الواعدددة بددالنمو وريددم جهددود الإصددلاحات و 

أمدا مدن  .تناليفها إلا أن الاقتصداد لدم يسدتفد مدن نتدائا الإصدلاحات مقارندة بهدذه التندالي 

دي فقد أدت الإصلاحات إلى تحقيق معددلات نمدو إيجابيدة حتدى نهايدة حيث النمو الاقتصا

وإن كان هدذا النمدو ييدر كداف ،بالمائة 3.2 حيث وصل إلى 1998برناما الجيل الأول سنة 

ولا يسمح بالقضاء علدى المخلفدات السدلبية لعمليدة الإصدلاحات مدن حيدث ارتفداع البطالدة 

ث فدي الوقدب الدذي عرفدب فيده القطاعدات وانتشار الفقر، زيادة علدى أن هدذا التطدور حدد

 .  1الرئيسية الواعدة بالنمو ضع  كبير مثل القطاع الصناعي

رحلة الجزائري عرف أداء لا بأس به في ظل م الاقتصادن أ ،الاهذكرما تم ريم كل 

ين من قد تبالإصلاحات وكانب آثاره واضحة على الاقتصاد النلي والتوازنات المالية ، و

 لفترة.ايجابيا خلال هذه ا كانخلال هذه الدراسة أن النمو الاقتصادي في الجزائر 

مدن الضدروري  كدان وقوف علدى نتدائا هدذه السياسدات التنمويدة ولتوضديح انعناسداتهاللو

 أخرى بالمجال الاجتماعي.نتائا خاصة بالمجال الاقتصادي و تقسيمها إلى

 خدلال الجزائدر التي مرت بهدا: ريم الظروف الصعبة الانعكاسات الاقتصاديةالآثار و-1

 : 2التالية المؤشرات الاقتصادية بعض التحنم فيتلك الفترةإلا أنها إستطاعب 

نسددبة 1994بعددد أن تجدداوز فددي سددنة  1998سددنة  %4.8الوصددول بمعدددل التضددخم إلددى  -1
 ؛30%

وتحقيدددق  1997سدددنة  %4إلدددى  1994سدددنة  %1.2-الانتقدددال مدددن وضدددعية سدددلبية للنمدددو -2

مليار دولار، وهي تمثل وضدعية سديولة لدم تحقدق  8.5احتياطات صرف قدرت باا: 

 ؛أبدا من طرف الجزائر

سدنة  %36.9لتنتقل إلى  %43.8إلى  1994سنة  %48.6نسبة خدمة الدين انخفضب من  -3

 ؛1996

ن مدمنن الدولة  1996مليار دولار سنة  3.5قيق فائض في الميزان التجاري قدره حت -4

 34.77خلص مددن مددديونيتها تجدداه الخزينددة حيددث انخفضددب إلددى تمتابعددة سياسددتها للدد

مدن النداتا  %1.3وتحدول عجدز الميزانيدة إلدى فدائض يسداوي  1996مليار دينار سنة 

 ؛1997الداخلي الخام في نهاية مارس 

                                                             
 .63،صندوق النقد العربي، أبو ظبي، ص"الحماية الاجتماعية تجارب بعض الدول العربية شبنات"فارس بن جرادي و آخرون،  -1

رسالة ماجستير )يير  -دراسة حالة الجزائر، المغرب ، تونس " -كلثوم كباني، "التنافسية و إشنالية الاندماج في الاقتصاد العالمي  -2

 .100- 98، ص  2008منشورة ( ، جامعة باتنة ، 
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 ممدا جعلده قدادرا ,دج 56دولار =  1حقق سعر الصرف للدينار استقرارا في حدود  -5

مشروع استثماري بقيمدة تفدوق  7000على منح ضمانات للمستثمرين حيث تم إبرام 

 ؛مليون دولار 50

طيددة سددنة مددن مليددار دولار وهددذا يعنددي تغ 8.5تشددنيل احتيدداطي صددرف فددي حدددود  -6

 ؛1997الواردات في سنة 

ت سمحب إجراءات التقش  في النفقات العمومية من تقليص العجز المالي للمؤسسا -7

 ؛مليار دينار 70بقا سامليار دينار بعدما تجاوز  37الاقتصادية إلى 

ر بفضددل هددذه النتددائا تمننددب الجزائددر مددن احتددواء انهيددار الدددينار مددع تقلدديص معتبدد -8

 ؛1999مليار دج من ديونها سنة  150للتضخم ومن ثم تسديد ما قيمته 

نتائا عمليات الخوصصة للمؤسسات المحلية يير المستقلة التي تم حلها بين سنتي  -9

 1998مداي  8إلدى يايدة  تناد تنون منعدمة، حيث وصلب نسبة النجاح 1996و 1994

عمليددة  116نشدداطا اقتصدداديا لددم تحقددق سددوى  2715أي مددن بددين  %5إلددى أقددل مددن 

ملددك للعمددال علددى حسدداب  بأصددبح 696مؤسسددة منهددا  825وتددم حددل  ,للخوصصددة

مؤسسددة عموميدددة محليدددة. وبيعدددب بعدددض المؤسسدددات للعمدددال حسدددب العددددد  1323

المؤسسددات العموميددة  أمددا %20أجيددر أي حددوالي  ألدد  50أجيددر مددن بددين  آلاف10

مؤسسدة فدي هدذه الفتدرة ماعددا  350 هاالاقتصادية التي لم يتم خوصصتها كان عددد

 مؤسسة رياض سطي  التي فتح رأسمالها للرأسمال الخاص.

وم وكدان لا بدد علدى الجزائدر أن تقد,أن الإصلاحات جداءت متدأخرة  مما سبق يمنن القول

علدى  ورت فيها أسعار الدنفط وظهدر انعناسدها المباشدرهوهي السنة التي تد, 1986بها منذ 

ى حيدث أن الإحصداءات كشدفب علد،%80الذي أصبح يمثدل  ,الغذائي فاقم العجزتبالخزينة 

مددع أن عدددد السددنان تضدداع   1998إلددى سددنة  1962أن إنتدداج الحبددوب لددم يتغيددر مددن سددنة 

مليون نسمة خلال نفس الفترة. أما بخصدوص قطداع الصدناعة فقدد عدرف نمدوا  26ليصل 

قطداع  بصدعوبة إنقداذ تندذرأ، هدذه النتدائا السدلبية 1997سدنة  %3.9-سلبيا إذ تراجع بنسبة 

سدعى مما يؤكد أن المؤسسدات العموميدة لدم تتنيد  بعدد مدع مبددأ التندافس فهدي ت,الصناعة 

 ار بدلا من تقليص التنالي .للاحتفاظ بهامش الربح مع رفع الأسع

ديل وفي مجمل القول، أنه من الصعب فيما يخص تقييم برناما الإصلاح عبر سياسة التعد

ادرعلى قدالهينلي الاعتماد على المؤشرات الاقتصادية المحققة للتأكيدد علدى أن الاقتصداد 

بددالموازاة فددي  5%أو  %4ضددبط توازندده علددى المدددى الطويددل، وتحقيددق نسددب نمددو تفددوق 

 . %7التحنم في نسب التضخم في حدود تقل عن 

لددى ععتمددد إييددر قدائم علددى نتدائا القطاعددات الداخليددة بدل فهددو أمدا الاسددتقرار الاقتصدادي 

م يخرج تعزيز منانة المحروقات للمحافظة على التوازنات النبرى وبالتالي فهو اقتصاد ل

مددن دائدددرة الخطدددر ريددم التحسدددينات الملحوظدددة علددى مؤشدددرات الاقتصددداد النلدددي إلا أن 

 هشة. بقيبالأوضاع 
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التدي  يرالتددابريم النتائا الاقتصادية المحققدة إلا أن الآثار و الانعكاسات الإجتماعية: -2

 260اتخذتها الحنومة من إجدراءات جبائيدة تمثلدب فدي رفدع الضدرائب وتسدريح أكثدر مدن 

، انعنسدب بشدنل سدلبي علدى ةات العموميدسدأل  عامل لتنفيذ سياسدة إعدادة الهينلدة للمؤس

، 1997سدنة  %28.2القدرة الشرائية للمستهلنين وتفاقمب ظاهرة البطالدة التدي وصدلب إلدى 

 ,1985سنة  %16.5في العالم بعد أن كانب هذه النسبة ليصبح هذا الرقم من أعلى المعدلات 

وهددذا مددا حددرك موجددة الاحتجاجددات العارمددة فددي اوسدداط العمددال نتيجددة عمليددة تصددفية 

مؤسسدددات وخوصصدددة الدددبعض منهدددا. ويقدددول الملاحظدددون أنددده لدددولا الوضدددع الأمندددي ال

اجتماعي، إضدافة إلدى السياسدة التقشدفية التدي تبنتهدا الحنومدة  لتعرضب البلاد إلى انفجار

والتي أدت إلى تراجع المنظومة الصدحية والتعليميدة بسدبب انخفداض اعتماداتهدا الماليدة ، 

وفددي إطددار تحقيددق الاسددتقرار قامددب الدولددة بتخفدديض القدددرة الشددرائية عددن طريددق تجميددد 

وسداهم هدذا العامدل إلدى حدد كبيدر فدي  .1997إلدى  1994الأجور الحقيقية خاصة في الفتدرة 

 6أن مددا يقددارب  1999اتسدداع رقعددة دائددرة الفقددر، وقدددر تقريددر الأمددم المتحدددة فددي جويليددة 

 6000أي دون الأجدر القاعددي ,دولار 2ملايين مدن الجزائدريين لا يتجداوز دخلهدم اليدومي 

 .1دج

الهينلدي المشدنل مدن جملدة إجدراءات ذات طدابع ويمنن القول أن تطبيق برنداما التعدديل 

اقتصددددادي واجتمدددداعي فددددي الأجددددل المتوسددددط و القصددددير سددددعيا لإنعدددداش الإقتصددددادي 

والاسدتثمارات المنتجدة وتفعيدل النشداط قدد تددم تعطيدل آلياتده، وأن أقدرب إجابدة تفسدر هددذه 

ا الوضددعية تنمددن فددي أن عقددد الاسددتقرار الاقتصددادي قددد نسددي النمددو وأعطدداه طابعددا كميدد

مع وجود عجز في ستثمارات منتجة. إؤشرات رقمية دون تفسيره تفسيرا يسمح ب يجاد مب

إشدناليتين  ممدا أدى إلدى   الخدام. المحلديمن النداتا  %3تجاوز حدود الااا الموازنة العامة 

بدل واحدة )النمو والعجز المالي( وهذا ما عرقل الإنعداش الاجتمداعي والاقتصدادي. كمدا 

الدددذي يعدددد مدددن  يقتصددداد الجزائدددرالاه الإصدددلاحات فدددي ظدددروف أن تطبيدددق مثدددل هدددذ

نعندس بشدنل سدلبي علدى نتدائا تلدك السياسدة ، إالاقتصاديات التدي تتخللهدا عددة تحفظدات 

 :2والتي يمنن ذكر أهمها في النقاط التالية

وليسدب أسدواق ،تقوم سياسات الإصدلاح علدى وجدود أسدواق تنافسدية ذات كفداءة  -

فسداد بها اليشدوو،اتها من الشفافية لم تتحقق بعدد ومتطلبنل يمازالب في طور التش

ضددي ،وبالتددالي فدد ن آليددة الأسددعار لا تعمددل بنفدداءة ممددا يقوالبيروقراطيددة وييرها

 بداية على شرطين جوهريين للأسواق التنافسية، كما أن إطلاق قدوى السدوق فدي

 ؛مثل هذه البيئة المؤسسية السيئة يعزز من أركان يياب المنافسة
                                                             

 الزين ،تداعيات سياسات الإصلاح الاقتصادي على مستوى الفقر، حالة الجزائر،منصوري  -1
http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Economics/2105.doc02/05/2015الزيارة تاريخ. 

 .ظاهرة الفقر في الجزائر،ناصر مراد ، تشخيص ومنافحة  -2
 http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Economics/60338.doc02/05/2015. 

 

http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Economics/2105.doc%20تاريخ
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استبعاد سوق العمل، إن أحد أهم جواندب الدنقص فدي تطبيدق النظريدة النلاسدينية  -

 أنث المحدثة هو استبعادها لسوق العمل من حرية آلية الأسعار فدي الأجدور، حيد

نددبح التضددخم كأحددد منونددات التثبيددب الأمددر الددذي ت " يجددب أن يددتعليمددات "التني

  عادة بالمطالبة بمرونة سوق يالحقيقية. كما يبدأ التنييعني عادة تدهور الأجور 

العمددل )حريددة أصددحاب العمددل فددي التعيدددين والفصددل وعدددم وضددع حدددود دنيدددا 

للأجور( بهدف تقليل تنلفة العمل لأصحاب الاعمال حتى ينشط النمو ،وفي سياق 

 ؛انتشار البطالة يؤدي ذلك إلى تدهور كبير في الأجور

وزيدع تتوزيع الدخل والثدروة: لا ت عندى آليدة الأسدعار بقضدية آلية الأسعار وقضية  -

لعدالة االبا  ما يؤدي إطلاقها في يياب دور الدولة في مجال ي الدخل والثروة ،بل

نددب التوزيعيددة إلددى انتشددار الفقددر وتفدداقم سددوء التوزيددع فددي المجتمددع خاصددة إذا كا

 مستويات الإنتاجية النلية فيها متدنية.

 .(2014-2001)رحلة الإنعاش الاقتصادي المبحث الثاني: م

عدن  مختلفة مع بداية الألفية الثالثة دخلب الجزائر مرحلة جديدة اتبعب فيها سياسة تنموية

رفددع  جديددة البددراما الحنوميددة الراميددة إلددى فدديتلددك التددي تبنتهددا سددابقا، تجلددب معاليمهددا 

معدددلات النمددو الاقتصددادي وخروجهددا مددن العزلددة بفضددل الاسددتقرار السياسددي والأمنددي 

ت بهدف تحسين بعض مؤشرات الأداء الاقتصادي، كمعدلات النمو الحقيقي وكبح معدلا,

 التضدددخم المرتفدددع، والعمدددل علدددى اسدددتقرار معددددلات البطالدددة نسدددبيا، وخلدددق المؤسسدددات

 الصددغيرة والمتوسددطة القددادرة علددى إحددلال الددواردات بددالمنتوج المحلددي لتحسددين وضددعية

فقدر الميزان التجاري واستغلال فوائضه فدي تددعيم بدراما الحمايدة الاجتماعيدة لددحض ال

ل الذي تفشى بصورة رهيبة كنتيجة وكحاصل لبراما التنييد  الهينلدي الدذي أدى إلدى حد

ميددة ذات نسددب توظيدد  عاليددة، وذلددك لتحقيددق أهددداف وإفددلاس المؤسسددات الوطنيددة العمو

، والنهددوض بالزراعددة والقطدداع الريفددي لتخفيدد  الضددغط علددى 2015التنميددة بحلددول عددام 

 المدن.

إلى تعزيدز ميزانيدة الدولدة واسدتغلالها  1999لقد أدى ارتفاع أسعار البترول مع نهاية سنة 

ائل قتصددادي كأحددد أهددم وسددفددي بعددث النشدداط الاقتصددادي مددن خددلال برندداما للإنعدداش الا

خصوصدددا بعدددد ظهدددور بدددوادر انفدددراج أزمدددة الركدددود  التدددأثير علدددى الوضدددع الاقتصدددادي

الاقتصددادي الددذي عانددب مندده الجزائددر وتطبيقهددا لوصددفة صددندوق النقددد الدددولي واسددتعادة 

بعددض مددن التوازنددات فددي الأسددواق. لنددن وبغددض النظددر عددن طبيعددة الدددوافع إن كانددب 

راء تبندي الحنومدة سياسدة الإنعداش الاقتصدادي، فد ن محصدلات اقتصادية أو اجتماعية و

الأداء الاقتصادي والاجتماعي للفترة السابقة المحققدة خصوصدا برنداما التعدديل الهينلدي 

الذي كان أكثر تأثيرا على الفئات محدودة الدخل، هي التدي ألحدب علدى الحنومدة تسدطير 

 اريع وموازناتها.برناما للإنعاش الاقتصادي متنوع من حيث عدد المش
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I- :مضمون برنامج الإنعاش الاقتصادي 

لقددد جدداء هددذا البرندداما معتمدددا علددى سياسددة الإنفدداق العددام ذو الاتجدداه النينددزي، مددن 

% 22,31خلال تنشيط الطلب النلي أو العرض النلدي أو الاثندين معدا، حيدث بلغدب حدوالي 

، وهدي تعمددل علددى النهددوض 2003سددنة %34,87، و2000مدن الندداتا المحلددي الإجمدالي سددنة 

بمسددتويات معيشددة الأفددراد وتحسددين دخددولهم مددن خددلال بددراما التوظيدد  المتنوعددة لنددبح 

، 2007سدددنة  %11,8إلدددى  1999سدددنة  %29,2معددددلات البطالدددة المرتفعدددة التدددي انتقلدددب مدددن 

مشنل المديونية  الخارجية.ففيما يخص تنشيط  والتحنم في معدلات التضخم والتغلب على

 : 1احدى الوسائل التالية بن الحنومة استخدام الطلب ف

 التحدددويلات الاجتماعيدددة المدفوعدددة للأفدددراد )مدددنح البطالدددة، مسددداعدات اجتماعيدددة -

ا مددن مختلفدة...إلخ(، أو تلددك المتعلقدة بدددعم السدلع ذات الإسددتهلاك الواسدع وييرهدد

تزيددد بصددورة مباشددرة وييددر مباشددرة فددي الدددخل المتدداح، أنددواع التحددويلات التددي 

لال خدوتؤدي في النهاية إلى تحفيز الطلب وإعادة توزيع الدخول بين الأفدراد مدن 

 ؛نظم الضرائب التصاعدية على الدخول

لددة الإنفداق العمدومي النلدي )الاسددتهلاكي والاسدتثماري( الدذي يزيددد مدن طلدب الدو -

 ؛نفسها على مختل  السلع والخدمات

مشددروعات الأشدددغال النبدددرى التددي تقدددوم بهدددا الدولددة كدددالنهوض بمسدددتوى البندددى  -

نل البطالددة لحددين تمنددن شددالتحتيددة، والتددي تعتبددر كسياسددة توظيدد  مؤقتددة لحددل م

الانتعدداش ذاتيددا ويصددبح قددادرا علددى خلددق وتددوفير مناصددب الشددغل مددن الاقتصدداد 

 ؛الدائمة

ؤدي إلى زيادة دخول الأفراد، ممدا ت تيض الرسوم التخفيض الضرائب وإلغاء بع -

 .يحفز الاستهلاك الذي يزيد معه العرض

أمدا فيمدا يخددص سياسدة الإنعداش بواسددطة العدرض التدي تهدددف عمومدا إلدى تخفيدد  

 تنالي  الإنتاج وتجعل 

 المنتا المحلي أكثر جاذبية، ف ن الدولة تتدخل في ذلك بواسطة وسيلتين هما:

 ؛الضريبي على الشركات المنتجة مما يشجع الإستثمار الخاصتخفيض العبئ  -

التوسددع فددي  القيددام باسددثمارات عموميددة تسددهل عمددل المؤسسددات وتشددجعها علددى -

مثدددل قيدددام الدولدددة بتطدددوير شدددبنات النقدددل والمواصدددلات  أنشدددطتها واسدددتثماراتها

وبدددراما البحدددث وتطدددوير  و بدددراما التندددوين المهندددي والجدددامعيوالاتصدددالات، أ

 سسات.التننولوجيات الجديدة...إلخ، وهي كلها توفر بيئة سليمة لصالح كافة المؤ

                                                             
 .149-148، ص 2012، 10)ورقلة(، عدد  مجلة الباحثمحماد مسعي، "سياسة الإنعاش الإقتصادي في الجزائر وأثرها على النمو"،  -1
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تضمنب سياسدة الانعداش الاقتصدادي فدي الجزائدر ثدلاث بدراما تنمويدة، هددفب 

ل إلدى تنشديط الطلدب النلدي ودعدم النشداطات المنتجدة للقيمدة المضدافة ومناصدب الشدغ

القطدداع الفلاحددي وفددي المؤسسددات المنتجددة الصددغيرة برفددع مسددتوى الاسددتغلال فددي 

ث والمتوسددطة، إضددافة إلددى تهيئددة وإنجدداز الهياكددل القاعديددة التددي تسددمح ب عددادة بعدد

النشدداطات المؤديددة إلددى تغذيددة الاحتياجددات الضددرورية للسددنان خصوصددا مددا تعلددق 

 بالعنصر البشري، وهذه البراما هي:

1دعم الإنعاش الاقتصادي -1
PSRE (:2001-2004)الثلاثي أو المخطط 

، 2مليار دولار 7مليار دج أو ما يعادل  525والذي خصص له يلاف مالي قدره 

مليدددار دج بعدددد إضدددافة مشددداريع جديددددة  1216قبدددل أن يصدددبح يلافددده المدددالي النهدددائي 

وعمليات إعادة تقييم المشاريع المبرمجة سابقا، وهو برناما ضخم مقارنة باحتياطات 

مليدار دولار حيدث وجده هدذا البرنداما 11,9والمقددرة ب  2000الصرف المسجلة لسدنة 

أساسا للعمليات والمشاريع الخاصة بدعم المؤسسدات والنشداطات الإنتاجيدة الفلاحيدة، 

وتقوية الخددمات العموميدة فدي مجدالات كبدرى مثدل الدري والنقدل والهياكدل القاعديدة، 

 المدوارد البشدريةلمحليدة وإضافة إلى تحسين الإطار المعيشي للسنان، ودعدم التنميدة ا

وذلدك ضدمن أربدع قطاعدات رئيسدية يحتددوي كدل واحدد منهدا مجموعدة مدن القطاعددات 

 الفرعية، وذلك كما يلي: 

 

 

 

 12لجدول ا

 )الوحدة:مليار دج(  التوزيع القطاعي لبرنامج الإنعاش الاقتصادي

المجمثثثثثو 2004 2003 2002 2001 السنوات   اع  القط

 ع

% 

رى بالأشغال الن

راديةالالقاعدالالةنتلارةعلقاوالهياكلا

 لقاعديةىةالا

100.7 70.2 37.6 2.0 210.5 40.1 

 38.9 204.2 6.5 53.1 72.8 71.8 تنمية محلية وبشرية 

 12.4 65.4 12.0 22.5 20.3 10.6 دعم قطاع الفلاحة والصيد البحري

 8.6 45.0 - - 15.0 30.0 دعم الإصلاحات 

                                                             
1 - PSRE هي اختصار لا   Programme de soutien à la relance economique . 

مجلة الأكاديمية للدراسات ("، 2010 -2000نبيل بوفليح، "دراسة تقييمية لسياسة الإنعاش الاقتصادي المطبقة في الجزائر في الفترة ) -2

 .43، ص2013، 9، )جامعة الشل ، الجزائر(، العدد الاجتماعية والإنسانية
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 100 525.1 20.5 113.2 178.3 213.1 المجموع

ئدر خدلال المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، تقرير حول الوضعية الاقتصادية والاجتماعيدة للجزاالمصدر: 

 .85، ص 2004السداسي الثاني من سنة 

ئر قصد لجزايعتبر هذا البرناما أداة مرافقة للإصلاحات الهينلية التي التزمب بها ا

نات بيا إنشاء محيط ملائم لاندماجه في الاقتصاد العالمي، إذ يتضح جليا من خلال

ة الأسد أن قطاع الأشغال النبرى والهياكل القاعدية استحوذ على حص12 رقمالجدول 

المحلية  ثم قطاع التنمية %،40 رناما بما يفوق نسبةمن المخصصات المالية لهذا الب

يرا وأخ %412,، ثم قطاع الفلاحة والصيد البحري بحوالي %39والبشرية بما يقارب 

أقصر  ، كما ان الدولة أرادت تنفيذ مختل  تلك البراما في%68,دعم الإصلاحات با

، النلية قيمةوقب ممنن بدلالة أن السنوات الأولى للبرناما كانب لها أكبر نسبة من ال

 مثلما يوضحه%، 3,9و %  21,76و  %35و %39,12إذ تأتي سنوات البرناما تواليا با 

 الشنل البياني التالي:

-2001)التوزيع القطاعي السنوي لمخطط دعم الإنعاش الاقتصادي      15 الشكل

2004) 

 

 12من اعداد الباحث انطلاقا من الجدول رقم المصدر: 

فدي  ن نية الدولة تدارك النقدائص المسدجلةبيي15الموضح في الشنل رقم إن التوزيع 

جية سدتراتي، مما جعل الدولة تتبدع الاالجزائر المراحل السابقة إثر الأزمة التي عانب منها

 التمويلية التالية: 

: حيث كان الغرض من البرناما التمويلي قطاع الأشغال الكبرى والهياكل القاعدية -أولا

الضخم جعله بمثابة الحافز على تشجيع مناا الاستثمار العام المحلي والأجنبي، بما 

ن معدلات البطالة لتحسين يؤدي إلى خلق مناصب الشغل والتخفيض التدريجي م

وكان ذلك من خلال  المعيشةتوزيع الدخول بين أفراد المجتمع والرفع من مستوى 

مليار دج: وشمل منشآت الري  142,9تجهيزات الهياكل بقيمة -ثلاث براما جزئية:
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دعم الاصلاحات



 السياسات التنموية في الجزائر                                                     الفصل الخامس
 

173 
 

والسنة الحديدية والأشغال العمومية والاتصالات والذي هدف إلى خلق حوالي 

منصب عمل دائم، وهذا من أجل زيادة الدخول  102800منصب عمل منها  248800

 والطلب النلي.

صد إعدادة قمليار دج لإعادة تنمية المناطق الريفية  32تنمية المناطق الريفية بقيمة  -

النشداط لهدا والحدد مددن ظداهرة الندزوح الريفدي وفددك الضدغط علدى المددن، وزيددادة 

الاقتصداد خصوصدا وأنده يمدتص العمالدة  تنشيط القطاع الفلاحي باعتبداره عصدب

 ؛الزائدة 

مليددار دج بغددرض تحسددين ظددروف معيشددة السددنان،  35,6السددنن والعمددران بقيمددة  -

برنداما والذي قسم إلى بناء السننات الحضرية والريفية وتهيئة الأحيداء السدننية ك

منمددل لتعزيدددز الإطددار المعيشدددي للسددنان والنهدددوض بمسددتويات التنميدددة المحليدددة 

 .ريةوالبش

 وهدي( %38,8)قددرت ب: إن الميزانيدة المخصصدة لده التنميثة المحليثة والبشثرية -ثانيثا

دية الدولة في سدعيها الحثيدث لتحقيدق التدوازن الجهدوي بدين منداطق الدوطن مدن جتوضح 

رجدوع المدواطنين الدريفيين إلدى علدى التنميدة المحليدة وتسداعد  يعتشجلخلال براما بلدية 

مساكنهم وقراهم المهجورة بفعل الوضدع الأمندي المتددهور إبدان التسدعينيات، إضدافة إلدى 

تنفيددذ بددراما التشددغيل والحمايددة الاجتماعيددة وبددراما التنميددة البشددرية بغددرض محددو آثددار 

ات براما الإصلاحات الاقتصادية خصوصا برناما التعديل الهينلي الذي مس دخول الفئ

الفقيددرة وفئددات العمددال المسددرحين إثددر يلددق المؤسسددات الوطنيددة. وهددذا البرندداما شددمل 

 الفروع التالية: 

جهدوي بغرض تشجيع التنمية المحلية والمحافظة على التوازن ال التنمية المحلية: -

بمراعدداة خصددائص كددل منطقددة وجهددة معينددة التددي تددؤدي إلددى دعددم النمددو والتنميددة 

الوطنيددة مددن خددلال مشدداريع بلديددة تحسددن الخدمددة العموميددة مثددل قطاعددات الددري، 

 حوالي: وفيرالبيئة، البريد والمواصلات، الأشغال العمومية والمنشآت الإدارية، بت

منصددب دائددم موزعددة علددى فددروع هددذا القطدداع  9900منصددب عمددل منهددا  50750

 ؛الجزئي

لات بغرض دعم الجهود الهادفة إلى الحد من معدد التشغيل والحماية الاجتماعية: -

النثافدة والبطالة والفقر المرتفعة، وذلك من خلال المشاريع ذات المنفعة العمومية 

منصددب عمددل دائددم، والعمددل علددى تطددوير الوكالددة  لدد أ 70العماليددة العاليددة، بخلددق

وي إضدافة إلدى تقدديم المدنح لددذ مليددار دج 9,3يل بغدلاف مدالي قددره الوطنيدة للتشدغ

ة الاحتياجات الخاصة والعجزة والمحرومين من خلال المخصصات المالية للحماي

 مليار دج للحد من تفاوت الدخول. 7,7الاجتماعية بما مقداره 
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 وذلدك مدن خددلال إصدلاح التعلديم والتددريب والتندوين والصددحة البشثرية:التنميثة  -

ميدة وزيادة مؤسساتها لتحسين المستوى المعيشي للسنان والارتقداء بمؤشدرات التن

وره البشرية لنونها لها علاقة مباشدرة بتدراكم رأس المدال البشدري الدذي يدؤدي بدد

ن العدالي، وبهدذا تندوإلى إتاحة العديدد مدن فدرص التوظيد  المتنوعدة ذات الددخل 

لتعلديم تاحدة اإالدولة قد تنفلب ولو نسبيا بتحقيق عدالة توزيع الفدرص انطلاقدا مدن 

دول ، مثلمدا يوضدحه الجدنان بصفة مجانية أو بأثمان رمزيةبنل مراحله لنافة الس

 التالي:

 13الجدول

 )الوحدة:مليار دج( القطاعات المستفيدة من برنامج التنمية البشرية

               السنوات             القطاعات

 السنوات

 المجموع 2003 2002 2001

 26,95 7,45 9.5 10 التربية الوطنية

 9,5 / 3.1 4.4 التنوين المهني

 33,9 6,5 9.4 18 التعليم العالي والبحث العلمي

 7,8 0,3 4.6 2.8 الصحة والسنان

 3,67 / 2.2 1.4 والرياضةالشباب 

 4.5 / / 4.5 الاتصال والثقافة

 11,5 / 10 0.15 الشؤون الدينية

 90,2 14.25 38.8 41.25 المجموع

SourceServices du chef gouvernement , Le plan de la relance économique 2001-2003 

composantes du programme ,pp9-10 

 

: هدددف هددذا البرندداما إلددى رفددع والصثثيد البحثثريدعثثم قطثثاع الفلاحثثة  -ثالثثثا

الطلب الدداخلي وزيدادة وتنويدع الصدادرات خدارج المحروقدات، والمحافظدة 

علدددى العمالدددة التدددي تشدددتغل فدددي الفلاحدددة وتسدددتغل الأراضدددي المستصدددلحة، 

ة في والاهتمام بقطاع الصيد البحري للمحافظة على الثروة السمنية للمساهم

 ألدد  330ق القيمددة المضددافة وهددذا باسددتحداث زيددادة الإنتدداج الددوطني وخلدد

مليددار دج وهددو يعددد منمددلا للبرندداما  65,4منصددب عمددل، حيددث اسددتفاد مددن 

 .2000سنة  (PNDA) الوطني للتنمية الفلاحية

: إن مدداتم تقريددره مددن بددراما للنهددوض بالاقتصدداد دعثثم الإصثثلاحات -رابعثثا

يددة والاجتماعيددة الددوطني، وأمددام التحددولات والتغيددرات الاقتصددادية والقانون

الوطنيددة والدوليددة المرافقددة لانتقالدده إلددى نظددام اقتصدداد السددوق ومددا تفرضدده 

منظمددة التجددارة العالميددة مددن مزيددد مددن الاندددماج فددي الاقتصدداد والتجددارة 

رت مجموعددددة مددددن السياسددددات أقددددالعددددالميين، فدددد ن السددددلطات الحنوميددددة 
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لفعاليددة لتلددك والإجددراءات المؤسسدداتية والهينليددة التددي تسدداعد علددى تحقيددق ا

البددراما، ك صددلاح الإدارة الضددريبية والماليددة وتهيئددة المندداطق الصددناعية 

ووضع نمداذج للتنبدؤ متوسدط وطويدل المددى، مثلمدا هدو مددرج فدي الجددول 

 التالي:

 14الجدول                                        

 )الوحدة:ملياردج(           (2004-2001)السياسات المساندة لبرنامج الإنعاش 

 عوالمجم 2004 2003 2002 2001 القطاعات

 20 9.8 7.5 2.5 0.2 عصرنة إدارة الضرائب

 22.5 5 5 7 5.5 صندوق المساهمة  والشراكة

 2 0.4 0.5 0.8 0.3 تهيئة المناطق الصناعية

 2 / 0.7 1.0 0.3 صندوق ترقية المنافسة الصناعية

 0.08 / / 0.05 0.03 نموذج التنبأ على المدى المتوسط والطويل

 46.58 15.2 13.7 11.35 6.33 المجموع

مجلة (" 2009-2001)ن خلال برناما الإنعاش الاقتصادي: كريم أزمان،"التنمية المستدامة في الجزائر مالمصدر               

 .16ص، 2010جامعة بسنرة )الجزائر(، العدد السابع، جوان                          أبحاث اقتصادية وإدارية، 

 1PCSC (2005-2009:)البرناج التكميلي لدعم النمو الاقتصادي -2

فضدل ارتفداع أسدعار البتدرول فدي بنظرا للنتائا المحققة ضمن المخطط السدابق، و

وتحسن الوضعية المالية لخزينة الدولة وما  2دولار للبرميل 38,5السوق العالمي لحوالي 

، 2004مليار دولار سنة  43,1نتا عنها من زيادة تراكم احتياطات الصرف إلى مايقارب 
ونظددرا للتفدداؤل الحاصددل فددي مؤشددرات الأداء الاقتصددادي والاجتمدداعي مسددتقبلا، فدد ن 

ى المعيشدي الحنومة أقرت برنامجا جديدا تنميليا هددفب مدن خلالده إلدى تحسدين المسدتو

للأفراد من خدلال بدراما تحدديث وتوسديع الخددمات العامدة التدي تمدس بصدورة مباشدرة 
الفئات الفقيرة ومحدودة الدخل أو المعدومة وذلك من أجل إشراكهم في الإنتاج وتحسين 

إنتدداجيتهم بتطددوير رأس مددالهم البشددري بمشدداريع الصددحة والتنددوين والتعلدديم والتدددريب 

حتى لاتبقدى تلدك الفئدات عائقدا أمدام الطريدق  لتننولوجيات الحديثةمن استخدام اوالتمنن 
صددد للبرندداما التنميلددي لدددعم النمددو  الطويددل للنمددو، والعمددل علددى رفددع معدلاته.لقددد ر 

مليددار  55مليددار دج أو مايعددادل  4203)المخطددط الخماسددي الأول( ميزانيددة وصددلب إلددى 

نطقدة الجندوب والآخدر خداص دولار أمريني، ثم أضي  له برنامجين أحدهما خداص بم
مليددار دج علددى التددوالي، وكددذا المددوارد المتبقيددة مددن  668و 432بالهضدداب العليددا بقيمددة 

مليددار دج والمبددالغ المددارصدة للصددناديق الإضددافية بقيمددة  1071المخطددط السددابق بقيمددة 
مليدار دج، مثلمدا  1140مليار دج، والتحويلات الخاصة بحسدابات الخزيندة بقيمدة  1191
 بين في الجدول التالي:هو م

                                                             
1 - PCSC هي اختصار لا   programme complémentaire de soutien à la croissance . 

جامعة مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية، (" 2009-2001كريم أزمان،"التنمية المستدامة في الجزائر من خلال برناما الإنعاش الاقتصادي)2 -

 16، ص2010بسنرة )الجزائر(، العدد السابع، جوان 
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 15الجدول 

 )الوحدة:مليار دج((2009-2005)القيمة النهائية للمخطط الخماسي الأول 

 المجموع 2009 2008 2007 2006 2005 2004 

 1071 / / / / / 1071 مخطط دعم الإنعاش

 5394 260 260 260 3341 1273  1والبرناما التنميلي لدعم النم

 432 / / 182 250 /  برناما الجنوب

 668 / / 391 277 /  برناما الهضاب العليا

 1140 160 205 244 304 227 / تحويلات حسابات الخزينة

 8705 420 465 1077 4172 1500 1071 المجموع العام

Source:world Bank, a Public Expenditure Review, Report n°36270, vol  1,2007 

تقسيم هذا البرناما إلى خمس براما فرعية تمثل خمس قطاعدات رئيسدية كمدا هدو  تملقد

، حيث وفي نفس سياق بحث الحنومة عن البراما ذات التدأثير 16رقم مبين في الجدول 

من موارد هذا المخطط لدعم التنمية  %45على معيشة السنان، ف نها خصصب أكثر من 

البشرية، نظرا لما لها من تأثير مباشر وييدر مباشدر علدى دخدول الأفدراد، ومدن ثدم فد ن 

وهددذا بدلالددة تدددعيم  ل لهددم كددان أكبددر انشددغالات الحنومددةسددعيها نحددو تحقيددق حيدداة أفضدد

سدخية والمضي قدما في زيادة إصدلاح أنظمدة التربيدة والتعلديم والتندوين ودفدع مرتبدات 

للموظفين، إضافة إلى توفير كل ماتحتاجه هذه القطاعات من وسائل عصرية، مدن أجدل 

زيادة قوة الرابطة بينها وبدين سدوق العمدل مدن خدلال تحسدين جدودة التعلديم، تماشديا مدع 

ها الدبلاد، وهدذا ماجعدل مخصصدات هدذا يمتطلبات مرحلة النمو والتنمية التي وصلب إل

مليددار دج وبمددا يعددادل  400نواعدده المتعددددة( يحظددى بحددوالي القطدداع الحسدداس )التعلدديم بأ

من مخصصات تحسين ظروف معيشة السنان.وإذا كانب الجزائر قد وعب أهميدة  21%

التعليم كقوة دفع لعجلة النمدو والتنميدة مدن خدلال الارتقداء بدرأس المدال البشدري وزيدادة 

لاتتوفر لها فرص التعليم مثلمدا تراكمه،ف نها بالمقابل لم تغفل الفئات المحرومة والتي قد 

هو شأن منطقتي الجنوب والهضاب العليا، أين خصتها ببدراما تنمويدة محليدة، وأخدرى 

تستوفي حصتها من البراما البلدية للتنمية، إضافة إلدى عدزم الحنومدة علدى حدل مشدنل 

 مليدار 555السنن الذي تعاني منه النثير من العائلات الجزائرية، حيث رصدت له مبلدغ 

هددذا فهددي لددم تجعددل اهتمامهددا منصددبا علددى زيددادة النمددو الاقتصددادي فحسددب، بددل لدج، و

وعملددب علددى اسددتفادة كافددة شددرائح المجتمددع مندده، بمعنددى فهددي تحدداول قدددر المسددتطاع 

وإذا كان الحال كذلك بالنسبة إلى التنمية البشدرية، أيدن خصصدب  .بنيفية عادلة توزيعه 

لنص ، ف ن برناما تطوير الهياكدل القاعديدة اسدتحوذ هدو الآخدر له ميزانية تقترب من ا

                                                             
 .مليار دج 1191ات الصناديق الإضافية بقيمة بما في ذلك مخصص -1
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من موارد هذا المخطط نظرا للدنقص الواضدح المسدجل فدي الجزائدر  %40على مانسبته 

في هذا القطاع من جهة، ومدن جهدة أخدرى نظدرا لأهميتده الحساسدة فدي خلدق الوظدائ  

الرأسددمالية ثددم الوسدديطية ثددم وتنشدديط الاقتصدداد مددن خددلال زيددادة الطلددب علددى المنتجددات 

الاستهلاكية، كما كان الحال في البلدان الرأسمالية سنوات نهوضها، وهو ماعرف باسدم 

إسدتراتيجية التصدنيع مددفوع الطلددب، وأمدا بداقي القطاعدات الأخددرى ف نهدا نالدب أقسدداطا 

مدا محدودة من موارد هذا المخطط، وذلك لمدا تدم الاعتقداد بده أن البرندامجين السدابقين ه

ذوا الأولوية في الفترة الراهنة، وتهيئة الظروف جيدا لدخول يمار اقتصاد السدوق ومدا 

يتطلبه من عنصر بشري مدرب ومنون وما يتطلبه منداا الاسدتثمار مدن هياكدل قاعديدة 

 عصرية لتمويل الأنشطة الاقتصادية المختلفة والمتجددة بنمو الناتا المحلي الإجمالي.

 

 

 

 

 

 16الجدول 

 التوزيع القطاعي للميزانية الأولية للبرنامج التكميلي لدعم النمو الاقتصادي

%من مجموع مبلغ  المبلغ مليار دج القطاع

 45.5 1908.5 برنامج تحسين ظروف معيشة السكان -1 البرنامج

 السنن 

 التربية، التعليم العالي، التنوين المهني 

 البراما البلدية للتنمية 

  مناطق الجنوب والهضاب العلياتنمية 

 تزويد السنان بالماء والنهرباء والغاز 

 1باقي القطاعات 

555 

399.5 

200 

250 

192.5 

311.5 

 

 40.5 1703.1 برنامج تطوير الهياكل القاعدية -2

 قطاع النقل والأشغال العمومية 

 قطاع المياه 

 قطاع التهيئة العمرانية 

1300 

393 

10.15 

 

 8 337.2 برنامج التنمية الاقتصادية -3

                                                             
 تضم قطاعات الشباب والرياضة، الثقافة، الصحة العمومية، عمليات التهيئة العمرانية وتطوير وسائل الإعلام. -1
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 الفلاحة والتنمية الريفية والصيد البحري 

 الصناعة وترقية الاستثمار 

  السياحة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 والحرف

312 

18 

7.2 

 

 4.8 203.9 برنامج تطوير الخدمة العمومية -4

 
 العدالة والداخلية 

  العموميةالمالية والتجارة وباقي الإدارات 

 البريد والتننولوجيات الحديثة للاتصال 

99 

88.6 

16.3 

 

برنامج تطوير التكنولوجيات الحديثة للإعلام -5

 والاتصال

50 1.2 

 100 4202.75 المجموع

 7-6، مجلس الأمة، ص2005أفريل(،2009-2005يلي لدعم النمو فترة)البرناما التنمالمصدر: 

 

 

1توطيد النمو الاقتصادي  -3
PCCE ( 2010-2014أو المخطط الخماسي الثاني): 

ويدة استنبطب السلطات الجزائريدة أنده لا خيدار لدديها للوصدول إلدى الأهدداف التنم

راما بعة البذات الأولوية مثل الحد من معدلات الفقر وتحقيق العدالة الاجتماعية إلا بمتا

 286مليددار دج أو مددا يعدداد  21214التنمويددة السددابقة، لددذا رصدددت ميزانيددة ضددخمة قدددرها 

مليار  9680مليار دولار أمريني، ) بما في ذلك مخصصات البرناما السابق البالغ قيمته 

تعزيز من أجل الحفاظ على معدلات النمو الاقتصادي المحققة سابقا ل 2009دج في نهاية 

الخدددمات العامددة لصددالح الفقددراء، وتحسددين جودتهددا للوصددول إلددى معدددلات مقبولددة مددن 

 مؤشرات التنمية البشرية، والتي تنعنس على مستويات معيشة السنان ودخولهم.

 17الجدول 

 .(2014-2010) الخماسيالتوزيع القطاعي للبرنامج 

 % المبالغ )مليار دج( القطاع

 45.42 9903 برنامج تحسين ظروف معيشة السكان-1

 السنن 

  ،التنوين المهنيالتربية، التعليم العالي 

 الصحة 

  تحسين وسائل وخدمات الإدارات العمومية 

 2باقي القطاعات 

3700 

1898 

619 

1800 

1886 

 

 38.52 8400 برنامج تطوير الهياكل القاعدية -2

                                                             
1- PCCE  هي اختصار لا Programme de Consolidation de la Croissance Economique . 

 الثقافة، الصحة العمومية، عمليات التهيئة العمرانية وتطوير وسائل الإعلام والشؤون الدينية.تضم قطاعات الشباب والرياضة،  -2
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 قطاع النقل والأشغال العمومية 

 قطاع المياه 

 قطاع التهيئة العمرانية 

5900  

2000 

500 

 

 16.05 3500 الاقتصاديةبرنامج دعم التنمية  -3

 الفلاحة والتنمية الريفية والصيد البحري 

 دعم القطاع الصناعي العمومي 

  دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 

1000 

2000 

500 

 

 -2000رة )نبيل بوفليح، "دراسة تقييمية لسياسة الإنعاش الاقتصادي المطبقة في الجزائر في الفت: المصدر

 48، ص2013، 9، )جامعة الشل ، الجزائر(، العدد الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانيةمجلة ("، 2010

مواصددلة الجزائددر جهودهددا الراميددة إلددى رفددع وتحسددين  17رقددم يوضددح الجدددول 

ظددروف معيشددة السددنان، وذلددك بتسددطير عديددد البددراما ذات الصددلة بتددراكم رأس المددال 

ته مليار دج أو ما نسب 9903البشري وتحسين نوعيته، إذ خصصب لهذا القطاع أكثر من 

 م والتندوينمن موارد المخطط، وحيث شملب قطاعات الشنن والتربية والتعلدي  45,42%

اء أكبر المخصصدات الماليدة لهدذا الفدرع التنمدوي، ممدا يددل علدى عدزم الحنومدة الارتقد

لصدحة بالعنصر البشري في إطار التنمية البشرية ومدن خدلال بدراما التنميدة المحليدة كا

 والترفيه وتحسين الخدمات المقدمة للأفراد.

لمسدتقبل ينددون قدادرا علددى قيدادة النمددو الاقتصدادي نحددو إن تهيئدة عنصدر بشددري ل       

المعدددلات الموجبددة والمتزايدددة باضددطراد لايددتم دون تهيئددة أرضددية سددليمة، وهددو مددادفع 

مليدار دج  8400السلطات الحنومية إلى الاستعانة بمخطط تطوير الهياكل القاعدية بمبلغ 

الفتي في الجزائر مدن أرضدية ، وذلك نظرا لما يحتاجه مناا الاستثمار %38.5أي بنسبة 

 ل والمواصدلات والتهيئدة العمرانيدةصلبة تتمثل في قطاع الأشغال العموميدة وشدبنة النقد

الاقتصدادية، وبدالأخص  ةوهي كلها تصب في مرمى واحد وهو تحسين مؤشرات التنمي

إذا أرادت تحقيق التنمية المستدامة، والتي لاتصل إليها بمجرد تحقيق المؤشرات النميدة 

مثددل الندداتا المحلددي الإجمددالي للفددرد، بددل تتطلددب مؤشددرات نوعيددة كالصددرف الصددحي 

 وأقاليم نظيفة وآمنة، وهو ما يشغله قطاع التهيئة العمرانية والمياه.

عدم التنميدة ملب الحنومة برنامجها التنموي ب عادة الاهتمام ببراما دوأخيرا، استن       

الاقتصدددادية وخصوصدددا التنميدددة الفلاحيدددة والصددديد البحدددري ودعدددم القطددداع الصدددناعي 

 العمددومي لأندده أكثددر توظيفددا لليددد العاملددة، ثددم دعددم المؤسسددات الصددغيرة والمتوسددطة
صددادية نحددو تحقيددق التنميةالاقتباعتبارهددا أمددل المسددتقبل فددي قيددادة النمددو والمضددي قدددما 

حيدددث مدددا فتدددأت  %16مليدددار دج أي بنسدددبة  3500والاجتماعيدددة المنشدددودة، وهدددذا بمبلدددغ 

 لغذائيدةاالحنومة تنشغل أكثر بالأمن الغذائي في ظل ارتفاع فاتورة الواردات من السدلع 
ي والضرورية، واحتشدام مسداهمة الصدادرات الغذائيدة والصدناعية والفلاحيدة فدي إجمدال

 لصادرات.ا
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II- نتائج برنامج الإنعاش الاقتصادي. 

نظددرا لعدددم وجددود بيانددات كافيددة حددول كددل فتددرات برندداما الإنعدداش الاقتصددادي أي 
تلفدة ، ف ن أهم النتائا العامدة التدي تدم الحصدول عليهدا مدن مصدادر مخ(2014-2001)للفترة 

 :18رقم  ي في  الجدوللمبينة كما ي

 18الجدول رقم 

 (2009-2001بعض نتائج برنامج الإنعاش الاقتصادي للفترة )

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنواتالمؤشر           

GDP)مليار دج( 
4227 4522 5252 6149 7561 8514 9362 11069 10017 

 5,1 4,4 3,9 1,8 1,9 4,6 3,5 2,2 3,5 أسعار الاستهلاك

GDP )9531 10602 9011 8364 7420 5878 5074 4425 4084 بالحجم )مليار دج 

 GDP (%) 2,7 4,7 6,9 5,2 5,1 2,0 3,0 2,4 2,4نمو 

GDP  خارج المحروقات

 بالحجم

2688 2979 3268 3660 4130 4551 5076 5816 6572 

 9,3 6,1 6,4 5,6 4,7 6,2 5,9 5,3 5,4 خارج المحروقات GDPنمو 

 35,27 34,6 34,1 33,48 32,9 32,36 31,85 31,35 30,88 السنان بالملايينعدد 

 1,9 1,4 1,8 1,7 1,6 1,6 1,5 1,5 / %السنانيالنمو

GDP   السنوي للفرد )أل

 دج(

132 141 159 181 225 249 264 306 270 

GDP )3720 4746 3809 3499 3074 2522 2060 1771 1711 للفرد )بالدولار 

 72,63 64,58 69,58 72,64 73,35 72,06 77,34 79,68 77,26 سعر صرف دج/دولار 

 / / 4,6 1,8 1,64 3,56 2,58 1,41 4,22 ( %معدل التضخم )

 / / 11,8 12,3 15,26 17,7 23,71 25,9 27,3 (2معدل البطالة )

المديونية الخارجية )مليار 

 دولار(

22,587 22,828 23,158 22,158 16,839 5,583 4,889 / / 

 .2011مارس  منشورات الديوان الوطني للإحصاءالمصدر: 

 لمعرفددة مدددى نجاعتهددا فددي,لاشددك أن أي سياسددة تنمويددة تخضددع لعمليددة التقييمممددا 

ان كبرناما تحقيق أهم الأهداف المسطرة لها، حيث وكما تم الإشارة إليه سابقا، ف ن هذا ال

تحفيددز النمددو الاقتصددادي ورفددع معدلاتدده وتخفدديض يهدددف بالأسدداس وبأولويددة ملحددة إلددى 

يدق تحق -وبددون إيفدال عامدل الدزمن-معدلات البطالة، مما قد ينتا عنه في آخر المطداف 

نتهي لفرص وتالعدالة الاجتماعية والتي تبتدأ أولا بعدالة توزيع الدخول، ثم عدالة توزيع ا

 .خيرا بالقضاء على الفقر والتهميشأ
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 .الأثر على معدلات النمو الاقتصادي الكلية والقطاعية -1

ق العدام باعتبار أن سياسة الإنعاش الاقتصادي سياسدة كينزيدة تدتم مدن خدلال زيدادة الإنفدا

زيدادة ووبالتدالي تحفيدز  ,ي بدوره إلى زيدادة العدرض النلديدلزيادة الطلب النلي الذي يؤ

يدة الأمام لقطاعدات التدي تمتلدك قدوة الددفعالنمو الاقتصادي، ف نه كان لابد من معرفة أهم ا

 أدناه محلي الإجمالي، مثلما هو مبينوالخلفية لتطوير الناتا ال

 19الجدول رقم

 (%هيكل الناتج المحلي الإجمالي حسب القطاعات ومعدلات نموها الحقيقية )

 القطاع
نسبة المساهمة ومعدل 

 النمو 
 المتوسط 2010 2008 2006 2004 2002 2000

 المحروقات

 GDP 39,19 32,51 37,85 45,59 45,06 34,69 39,14نسبة المساهمة في 

معدل النمو الحقيقي 

 للقطاع
4,9 3,7 3,3 -2,5 -2,3 -2,6 0,75 

 الخدمات

 GDP 30,73 33,54 30,97 27,90 29,16 35,35 31,28نسبة المساهمة في 

معدل النمو الحقيقي 

 للخدمات الحنومية
3,1 5,3 7,7 6,5 7,8 6,9 6,21 

معدل النمو الحقيقي 

 للخدمات الحنومية
2,0 3,0 4,0 3,1 8,4 6,0 4,41 

 الفلاحة

 GDP 8,39 9,18 9,44 7,53 6,55 8,42 8,25نسبة المساهمة في

معدل النمو الحقيقي 

 للقطاع
-5,0 -1,3 3,1 4,9 -5,3 6,0 0,4 

الأشغال 

 العمومية 

 GDP 8,12 9,02 8,29 8,0 8,62 10,43 8,73نسبة المساهمة في

معدل النمو الحقيقي 

 للقطاع
5,1 8,2 8,0 11,6 9,8 6,6 8,21 

 الصناعة

القطاع 

 العام

نسبة 

المساهمة 

GDP 

7,07 7,41 6,16 5,27 4,68 4,96 5,92 

معدل النمو 

الحقيقي 

 للقطاع

-1,3 -1,0 -1,3 -2,2 1,9 -2,5 -1,06 

القطاع 

 الخاص

معدل النمو 

الحقيقي 

 للقطاع

5,3 6,6 2,5 2,1 / / 

4,12 

 3,33 3,3 2,4 2,0 5,2 4,7 2,4 معدل نمو الناتا المحلي الإجمالي 
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 2010-2005،بنك الجزائر التقرير السنوي للمؤشرات الاقتصادية للجزائر: المصدر

تا يوضح تراجع مساهمة قطاع الفلاحة في الندا 19رقم إن التحليل المفصل للجدول 

المحلي الإجمدالي لصدالح قطداعي المحروقدات والخددمات، وهدو مدا يوضدح حددوث تغيدر 

رت "، حيدث وبالنسدبة لقطداع المحروقدات فقدد قددA.Lewisهينلي طبقدا لنظريدة التنميدة لدا"

وهو ما  39,14%ا ب (2010-2000)مساهمة هذا القطاع في الناتا المحلي الإجمالي في الفترة 

رف يدل على أنده القطداع الرائدد والمحددد الأول للنمدو الاقتصدادي فدي الجزائدر، حيدث عد

، وهددذا بسددبب 2010و2008و2006ثددم انخفاضددا فددي سددنوات  (2004-2000)ارتفاعددا فددي الفتددرة 

دره تذبذب أسعار المحروقات في هذه الفترة كما أن قطاع الخدمات عرف نموا متوسطا ق

 .31%عرفب مساهمته في الناتا المحلي الإجمالي ما نسبته  بينما %4,41

ان إن حفداظ القطداعين السدابقين علدى موقعهمدا فدي خلدق النداتا المحلدي الإجمدالي كد

وسدط على حساب قطاع الفلاحة الذي استقرت فيه نسبة مساهمته فدي النداتا الإجمدالي بمت

توسدط نمدو بطديء ينداد ، وبنمدو متذبدذب تدارة سدلبي وتدارة أخدرى موجدب بم8,25%قدره 

تجداه وهذا راجع لارتباط القطاع بتغيرات الظروف المناخيدة وكدذا ا (0,4%)ينون معدوما 

ن جهدة، الأفراد عموما إلى القطاع الخدماتي والصناعي لارتفاع الأجور المدفوعة فيها مد

 علدى تمويدل المشداريع الاسدتثمارية ذات لومن جهة أخرى السدهولة النسدبية فدي الحصدو

لشدباب اغة الخدماتية أو الصناعية والحرفية في إطدار الوكالدة الوطنيدة لددعم تشدغيل الصب

(ANSEJيير أن هذا لم يمنع من القيام بمشاريع فلاحية ضمن نفس السياق، حيث و ،) بدءا

نده وهو مقبول من الناحية النظرية، يير أ6%عرف القطاع معدل نمو قدره  2010من سنة 

 ق الأمن الغذائي الوطني.يستلزم الاستمرارية لتحقي

ل وأما قطاع الصناعة، فعدرف تددهورا واضدحا فدي القطداع العدام خدلال الفتدرة بددلي

وهددو مددا يدددل علددى صددعوبة تدددارك الدولددة  1,06-تراجددع معدددلات النمددو المتوسددط إلددى 

لمتطلبات السوق من جهة، ومن أخرى لظدروف المنافسدة التدي تفدرض علدى المؤسسدات 

يدث نيات، حالوطنية التي تعاني أصلا من مخلفات إعادة الهينلة لفترة الثمانينيدات والتسدعي

 ومواد ترونيكسجلب أيلب الصناعات نموا سلبيا باستثناء قطاع الحديد والمينانيك والإلن

ما البناء التي سجلب متوسطات نمو موجبة ولندن ضدئيلة، بدالريم مدن اسدتفادتها مدن بدرا

الإنفدداق العددام فددي شددنل اسددتثمارات عموميددة ضددخمة كمددا كددان الحددال بتطددوير الهياكددل 

ث مدن حيدالطمدوح القاعدية ودعم الصناعة، كما أن فتح المجال للقطاع الخاص لدم يحقدق 

وسدط الوطنية، حيث كان معدل نموه متذبذبا ولنن كدان محتشدما بمتدوره في خلق الثروة 

وذلددك لعدددم اسددتقرار مندداا الاسددتثمار وصددعوبة الحصددول علددى التمويددل 4,12%نمددو قدددره 

الددلازم وييدداب قطدداع مصددرفي حقيقددي يسدداهم فددي تحفيددز النشدداط الاقتصددادي، والبيانددات 

 :ةفي الجدول التاليالخاصة بهذا القطاع مبين
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 20الجدول رقم

  %2010-2000تطور معدلات النمو في فروع القطاع الصناعي العام والخاص للفترة 

 المتوسط 2010 2008 2006 2004 2002 2000 نوع الصناعة القطاع

 العام

د يدددددددددددددددددددددددددالحد

والمينانيددددددددددددددك 

 والإلنترونيك

2,2 7,1 2,0 1,3 3,9 -12,6 0,64 

 2,45 5,0- 1,6- 3,8- 10,3 8,4 6,4 مواد البناء 

 7,96- 3,3- 6,8 7,6- 15,7- 19,1- 8,9- مواد يذائية

 2,61- 10,6- 2,5 3,1- 2,2- 8,5- 6,2 صناعة كيماوية

 0,36- 14,8 11,9- 2,9 0,7- 0,9 8,2- الخشب والورق

 8,5- 10,8- 1,1- 14,0- 14,4- 3,7 14,4- النسيا

 68,1- 6,3- 1,2- 15,9- 15,4 19,3- 6,0- الجلود

 1,06- 2,5- 1,9 2,2- 1,3- 1,0- 1,9- المجموع

 4,12 / / 2,1 2,5 6,6 5,3 كل الصناعات الخاص

("، 2010 -2000ة )نبيل بوفليح، "دراسة تقييمية لسياسة الإنعاش الاقتصادي المطبقة في الجزائر في الفترالمصدر:

، وكذا بنك 50.ص، 2013، 9، )جامعة الشل ، الجزائر(، العدد مجلة الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانية

 2010-2005الجزائر، التقرير السنوي للمؤشرات الاقتصادية للجزائر 

بفروعدده يعدداني فددي الجزائددر مددن خددلال  ةأن قطدداع الصددناع 20 رقددم يبددين الجدددول

معدددلات النمددو المسددجلة الأمددر الددذي يبقددي علددى التسدداؤلات فيمددا يخددص الاسددتراتيجية 

الصناعية التي تحقق مطالب التنمية الوطنية وترفع من معدلات الطلب الإجمالي وتشدجع 

ق الاسددتهلاك مددن خددلال الدددخول المدفوعددة للعمددال، وكددذا تددوفير السددلع الوسدديطة وتحقيدد

الاكتفدداء فيمددا يخددص السددلع الرأسددمالية والعتدداد الضددخم، إذ سددجلب هددذه الفتددرة ارتفدداع 

الواردات الصناعية بمعدلات قياسية نتيجة الفجوة المسجلة في بعدض مسدتلزمات القطداع 

الصدناعي، حيددث أدى تدددهور أداءه إلددى ارتفدداع وارداتدده مددن السددلع النصدد  مصددنعة مددن 

، كمددا ارتفعددب 2010مليددار دولار سددنة  10ى أكثددر مددن إلدد 2000مليددار دولار سددنة  1,655

مليار دولار، كمدا  15,776مليار دولار إلى  3,068وارداته من عتاد التجهيز الصناعي من 

مليون دولار إلى  428و129ارتفعب واردات القطاع من الطاقة والزيوت والمواد الخام من 

مليددون دولار لددنفس الفتددرة علددى التددوالي ، ممددا لا يبقددى شددنا أن هددذا القطدداع لا  1409و955

يزال تابعدا للعدالم الخدارجي مدن حيدث المعددات، وأنده يبقدى بعيددا فدي الوقدب الدراهن عدن 

اسددتخدام الوسددائل التننولوجيددة المتطددورة وانتاجهددا والتددي تسددمح بتحسددين طددرق الإنتدداج 

ردودية القطاع كندل ويحقدق الأربداح التدي تعتبدر حدافزا وتتحنم في تناليفه بما يزيد من م

 لزيادة النشاط الصناعي والتوسع فيه.

  21جدول رقم 
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 )2010-2000تطور واردات الجزائر خلال الفترة )

 الوحدة )مليون دولار(   (

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 التصنيف

 6058 5863 7813 4954 3800 3587 3597 2678 2740 2395 2415 مواد التغذية

 955 549 594 324 244 212 173 114 145 139 129 طاقة وزيوت

 1409 1200 4394 1325 843 751 784 689 562 478 428 مواد خام

مدددددواد نصددددد  

 مصنعة

1655 1872 2336 2857 3645 4088 4934 7105 10014 10165 10098 

معددددددددددددددددددددددات 

التجهيدددددددددددددددددددز 

 الفلاحي

85 155 148 129 173 160 96 146 174 233 341 

معددددددددددددددددددددددات 

التجهيدددددددددددددددددددز 

 الصناعي

3068 3435 4423 4955 7139 8452 8528 8534 13093 15139 15776 

خيددددددددددددددددددددرات 

 استهلاكية

1393 1466 1655 2112 2797 3107 3011 5243 6397 6145 8536 

 40473 39294 39479 27631 21456 20357 18308 13534 12009 9940 9173 المجموع

 .2010-2000التقرير السنوي للمؤشرات الاقتصادية للجزائر، بنك الجزائر : المصدر

يوضددح الجدددول أعددلاه أن قيمددة الددواردات فددي تزايددد مضددطرد وهددو مددا أثددر علددى 

ثدم تحسدن  2002و2001وضعية الميزان التجاري الذي عدرف تذبدذبات، حيدث تراجدع سدنة 

ات بعد ذلك وباستمرار على طول باقي فترة الإنعاش الاقتصادي، بفضل انتعاش الصادر

 79,298لتبلددغ  2008مليددار دولار لتصددل إلددى ذروتهددا نهايددة سددنة  24,612التددي ارتفعددب مددن 

 .2010مليار دولار سنة  57,053مليار دولار ثم تنخفض إلى 

 

 22الجدول رقم 

 الوحدة )مليون دولار((2010-2000التجاري للجزائر خلال الفترة )تطور وضعية الميزان 

  

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة      

 40473 39294 39479 27631 21456 20357 18308 13534 12009 9940 9173 الواردات

 3,00 0,47- 42,88 28,78 5,40 11,19 35,27 12,70 20,81 8,36 / معدل النمو 

 57053 45194 79298 60163 54613 46001 32083 24612 18825 19132 22031 الصادرات

 26,24 43,01- 31,81 10,16 18,72 43,38 30,36 30,74 1,6- 13,16- / معدل النمو 

 الميزان

 التجاري

12858 9192 6816 11078 13775 25644 33157 32532 39819 5900 16580 



 السياسات التنموية في الجزائر                                                     الفصل الخامس
 

185 
 

 181,02 85,18- 22,40 1,88- 29,30 86,16 24,35 62,53 25,85- 28,51- / معدل النمو 

 .2010-2000التقرير السنوي للمؤشرات الاقتصادية للجزائر، بنك الجزائر المصدر: 

 16الشكل رقم 

 (2010-2000)منحنى بياني يوضح وضعية الميزان التجاري للجزائر خلال الفترة 

 

 22انطلاقا من الجدول رقم من اعداد الباحث المصدر: 

ر( مليدار دولا 286وعليه يمنن القدول أن البرنداما التنمدوي ذو الميزانيدة الضدخمة )

ة جددا كان ذو تأثير ضعي  على النمو الاقتصادي طالما أنه لا يدزال يدرتبط وبنسدبة كبيدر

لنلدي ابقطاع المحروقات، إذ أن الجهاز الإنتاجي بقي قليل المرونة، فلم يستجب العدرض 

ث للطلب النلي، بدليل ارتفاع معددل نمدو الدواردات أكثدر مدن معددل نمدو الصدادرات، حيد

بدددين سددددنتي  %159بينمدددا تضدددداعفب الثانيدددة بحددددوالي  %341ولدددى بحددددوالي تضددداعفب الأ

 2009و2001، وهذا بالريم من تباين معدلات نموها السنوية فمثلا عرفب سنتي 2010و2000

علدى التدوالي، فدي  43-%و 13,16-%تراجع في قيمة الصادرات إذ نمب بمعددل سدالب بلدغ 

، 0,47%وبمعددل ضدئيل فدي حددود  2009نة حين لم تسجل الواردات نموا سلبيا إلا نهاية س

ذي ممددا أثددر بشددنل مباشددر علددى اتجدداه معدددلات نمددو الميددزان التجدداري لددتلنم السددنوات، الدد

 ا يلي:مقارنة بالسنة التي سبقته، وذلك كم %180إذ نما بأكثر من  2010انتعش نهاية سنة 

 17الشكل 

 2010-2000تطور معدلات نمو الصادرات والواردات والميزان التجاري للجزائر للفترة 
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-2000التقريددر السددنوي للمؤشددرات الاقتصددادية للجزائددر، بنددك الجزائددر مددن اعددداد الباحددث انطلاقددا : المصثثدر

2010. 

 .الأفرادالأثر على معدلات البطالة والتشغيل ومتوسطات دخول  -2

ت إن البحث عن تقييم عدام لسياسدة الإنعداش الاقتصدادي لا تنتفدي فقدط بدذكر معددلا

ندم علدى النمو النليدة والقطاعيدة طالمدا كاندب معددلات التوظيد  متدنيدة، لدذا لابدد قبدل الح

ادة مدا نجاعة تلك السياسة أن تؤدي إلى تخفيض معدلات البطالة وزيادة التشغيل، ولدذا عد

 يون معددلين للبطالدة، الأول وهدو الرسدمي المعلدن مدن طدرف السدلطاتيستخدم الاقتصداد

الحنوميددة، وأمددا الثدداني فهددو المصددحح والمعلدددن مددن طددرف المنظمددات الماليددة الدوليدددة 

الأولى فدكصندوق النقد الدولي، حيث يالبا ما ينونان مختلفين تبعا لوجهة نظدر الهيئدات، 

تعلندده  ة فيندون بدذلك مددا تعلنده أصدغر ممدادائمدا تسدعى إلدى إبدراز فعاليددة برامجهدا التنمويد

 الهيئة الثانية، والتي تحتسبه كما يلي:

حيددث تمثددل فئددة العمددال ييددر المنتظمددين تلددك الفئددات التددي تعمددل فددي القطدداع ييددر 

نظدر  الرسمي أو الموازي، والأفراد الذين يؤدون الخدمة العسنرية )الوطنيدة(، وهدي فدي

لا تددزاول أنشددطة تدددر دخددلا دائمددا مصددرح بدده تلددك الهيئددات عاطلددة عددن العمددل مادامددب 

الددة نموهددا وكددذا معدددلي البطوخاضددع للضددريبة. وعليدده فدد ن بيانددات القددوة العاملددة ومعدددل 

 معطى في الجدول الموالي:  (2008-2000) للفترة

 23رقم الجدول                      

 الوحدة: ألف نسمة             قوة العمل تطور مستويات التشغيل والبطالة حسب نوع
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 .2010-2005بنك الجزائر، "التقرير السنوي للمؤشرات الاقتصادية للجزائر المصدر: 

انخفدداض فددي معدددلي البطالددة الرسددمي  23رقددميتضددح مددن خددلال بيانددات الجدددول        

%( 11.3إلدى % 29.5نقطة مئوية ) مدن 18والمصحح، يير أن الأول كان أكبر من الثاني با 

على التدوالي حيدث  2008و  2000بين سنتي %( 35.17إلى %43.76نقطة مئوية ) من  8.59و 

ن لعدامليوفئدة ا يعزى هذا التباين في قيمة التراجع إلى ارتفاع حجدم القدوى العاملدة عمومدا

ييددر المنتظمددين خصوصددا، وحيددث أن هددذه الأخيددرة تعتبددر مقصدداة عنددد احتسدداب المعدددل 

بحدوالي  فد ن الثانيدة ارتفعدب %،40الرسمي للبطالة، فبينمدا ارتفعدب الفئدة العاملدة بحدوالي 

ع أي تضاعفب مرتين، وهو ما رفع معدل البطالة المصحح، وهذا بالريم من ارتفا 104%

 خلال نفس الفترة. %22.05ااة سوى بالقوى النشيط

وبتحليددل مسدداهمة القطاعددات الرئيسددية فددي امتصدداص القددوى العاملددة، يددأتي قطدداع        

 3.260مليون عامل إلى  2.514الخدمات أولا من حيث استقطاب اليد العاملة، إذ انتقلب من 

هذه الزيادة  ، حيث تفسر2008و  2000بين سنتي % 29.67مليون عامل أي بمعدل نمو قدره 

بتحددرر قطاعددات التجددارة الداخليددة والخارجيددة، وكددذا حركددة النقددل والاتصددالات بسددبب 

ارتفاع الطلب النلي نتيجة زيدادة الإنفداق الحندومي علدى القطاعدات المعنيدة، ثدم بعدد ذلدك 

مليدون عامدل  1.185ينون القطاع الفلاحي ثاني المستقطبين للقوى العاملة إذ ارتفعدب مدن 

7002 6517 5981 5462 4997 

7 
 القوة العاملة-1

الخدمات،  العدد 2514 2660 2861 3052 3260

إدارة، تجارة، 

 خدمات أخرى

 

 حسب

 القطاع

معدل  / 17.43 3.69 6.67 6.81

 العدد 1185 1438 1617 1780 1841 %النمو
 الفلاحة

معدل  / 8.28 3.32 10.08 3.42

الأشغال  العدد 781 860 980 1160 1371 %موالن

العمومية 

 والبناء

 

18.18 18.36 8.04 

4 
معدل  / 7.09

 %النمو
 العدد 497 504 523 525 530

 الصناعة
معدل  / 0.39 2.54 0.38 0.95

 %النمو
 العاملين يير المنتظمين -2 العدد 1263 1455 2070 2485 2597

معدل  / 4.07 34.67 20.04 3.78 

 %النمو
 العاطلين عن العمل -3 2610 2388 1729 1265 1220

 معدل البطالة الرسمي 29.5 25.7 17.7 12.3 11.3

 المصححمعدل البطالة  43.76 41.30 38.84 36.52 35.17

 (3+2+1المجموع ) القوى النشيطة = 8850 9305 9780 10267 10801
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ثم قطاع الأشغال العمومية والبناء با %، 55.35مليون عامل أي بمعدل نمو قدره  1.841إلى 

 لنفس الفترة.% 75.54

وهو أدنى معدل، إذ لم تنتقدل العمالدة  %64وأخيرا القطاع الصناعي بمعدل نمو قدره       

برنداما  افعدم تجاوب القطاع مع أهد على أل  مما يدل 530أل  إلى  497فيه سوى من 

وفشل تطبيق استراتيجية التنميدة المعتمددة علدى التغييدر الهينلدي  دعم الإنعاش الاقتصادي

الدذي يقددوده القطدداع العمددومي، حيدث لددم يسددتطع القطدداع الصدناعي عمومددا ) بمددا فددي ذلددك 

وذلدك للمشداكل  القطداع الزراعديفدي القطاع الخاص( امتصاص فائض العمالة الموجدود 

 ينة قائمدة علدى التجديدد والابتندارخص عدم وجود قاعدة صناعية متالتي يعاني منها وبالأ

ا بسدبب وجدود وكذا يياب مناا استثمار مواتي للصناعة خدارج قطداع المحروقدات، وهدذ

الأمر الذي فتح المجال لبعض من الفئات يير المنتظمة أن تنشدط  مشنل العقار الصناعي

إلدى سدنة  2000ايدد عدددها مدن سدنة وبنثرة في القطاع يير الرسمي، حيدث مدا لبدث أن تز

 مليون عامل. 2.58مليون عامل إلى حوالي  1.263من  2008

ع مددن التحليددل السددابق يتضددح أن تددأثير برندداما الإنعدداش كددان أكثددر وقعددا علددى قطددا     

اس علدى الأشغال العمومية والقطاع الفلاحي بالريم من كونه تدأثيرا ظرفيدا معتمددا بالأسد

لبرناما اتطوير البنى التحتية، والتي ازدهرت كثيرا في فترة تطبيق الإنفاق الحنومي في 

طاع في الق نظرا للتخل  المسجل فيها والمتراكم منذ الاستقلال، بينما سجل ارتفاع العمالة

بنداء  الفلاحي، لنونه استفاد من الدعم المباشر للفلاحين فدي شدنل مسدح ديدونهم وعمليدات

لددى عانيددة، وارتفدداع أسددعارها داخليددا، وهددو مددا انعنددس تمددام بددالثروة الحيوهالسدددود والا

راجددع متوسددطات دخددول الأفددراد التددي ارتفعددب باضددطراد مددع بدايددة الألفيددة الثالثددة بعددد الت

 فترة التسعينيات، كما هو مبين في الجدول التالي:  في النبير المسجل

 24الجدول رقم 

 (2009-2000)تطور الدخل والناتج الفردي للفترة 

 معدل نمو الناتج

 الفردي

 الناتج المحلي

 للفرد )دولار(

 معدل نمو الدخل

 الفردي

الدخل الفردي 

 )دولار(

 السنوات

0.74 1796 3.21% 1610 2000 

2001 
1.11 1816 4.35% 1680 2001 

3.17 1874 4.17% 1750 2002 

5.32 1973 

32045 
11.43% 1950 2003 

3.64 2045 17.44% 2290 2004 

3.54 2117 18.78% 2720 2005 
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0.48 2128 14.71% 3120 2006 

1.46 2159 16.35% 3630 2007 

0.87 2177 17.36% 4260 2008 

0.57 2190 3.76 4420 2009 

 إعداد الباحث نقلا عن قاعدة بيانات البنك العالمي.المصدر:  

ه، إذ خل الفردي ومعددل نمدوداستمرار ارتفاع متوسط ال 24رقم يلاحظ من الجدول        

دولار سدنة  4420إلدى  2000دولار سدنة  1610، أي مدن (%174.5)انتقل بدأكثر مدن ضدعفين 

وهدو  %،11.15، وقد بلغ متوسط معدل نموه خلال هذه الفترة )عشر سنوات( حوالي 2009

وهدو  %،2.09بمتوسدط قددره عنس الناتا المحلي الفردي الذي لم يعرف نفس وتيرة النمو 

ما يعني بوضدوح عددم مشداركة كدل شدرائح المجتمدع فدي خلدق الثدورة الوطنيدة، وضدع  

صديب براما التشغيل المتبناة، بالريم من كونها ساهمب ولو بشنل يير مباشر في رفدع ن

ة الفرد من الدخل الدوطني الإجمدالي، بدالريم مدن كونده مؤشدرا متحيدزا لا يعطدي الصدور

ر وصدعوبة الحصدول لمستويات المعيشدة، التدي تضدررت بفضدل ارتفداع الأسدعاالحقيقية 

 وبالأخص لمن يطلبها أول مرة. على وظائ  دائمة

ندا بدين من جهة ثانية يمنن ملاحظة أن إحدى أنواع دخل العمل وهو الأجر كدان متباي     

يددث مختلدد  القطاعددات الاقتصددادية، وبشددنل أكبددر وضددوحا بالنسددبة للقطدداع الصددناعي، ح

يدة أو يرتفع فدي الصدناعات الاسدتخراجية والتدي تتطلدب تدأهيلا عاليدا بمقارندة بتلدك الحرف

جتمدع صناعة النسيا والأحذية، والتي تظهدر تفاوتدا فادحدا ممدا يجعدل طبقدة العمدل فدي الم

لدى رفدع عالجزائري أكثر تباعدا، وهذا في ظل إما يياب النقابات العماليدة التدي لا تعمدل 

وصدا اب العمدل، خصر فاعلية، أو لوجود تواطؤ بين تلك النقابدات وأربدالأجور بشنل أكث

يدة بينما تظدل الرواتدب والأجدور المدفوعدة فدي القطداع الحندومي متدن في القطاع الخاص

 مقارنة بما يدفع في ييرها.

 25رقم الجدول

 2005متوسط الأجور في بعض القطاعات

المتوسثثثثثثثثثثثثثثثثثثط الأجثثثثثثثثثثثثثثثثثثر 

 الشهري)دج(

الأجثثثثثثثثثثثثثثثثثثثر المتوسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثط  نوع القطاع

 )دج(الشهري

 نوع القطاع

الفنادق والمطداعم  20,136

 والمقاهي

 الإطارات المسيرة 63,922

 المحروقات 48,668 شؤون عقارية 19,942

المؤسسددددددددددددددددددات  18,400

 الخاصة الوطنية

 إطارات جامعية 35,722

المؤسسددددددددددددددددددات  17,496

 العمومية المحلية

 المؤسسات الأجنبية 32,632

البندددداء والأشددددغال  17,381

 العمومية

 المؤسسات المالية 26,480
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 النقل 24,424 الفلاحة 15,885

الأحذية وصدناعة  14,758

 الجلود

القطدددددددددداع العمددددددددددومي  23,687

القطدددددددداع ييددددددددر  12,250 الوطني

 الرسمي

 التجارة 23,451

"Inégalités des revenus, les incohérences de la politique salariale", Source: Amel Blidi,El 

Watan Economique, Hebdomadaire du 23 au 29 janvier 2006,p5. 

 

ا يلاحظ من الجدول أعلاه أن أجدور عمدال صدناعة الأحذيدة والجلدود هدي أدندى بنثيدر ممد

 يدفع لقاء خددمات المسديرين والإطدارات الجامعيدة وعمدال قطداع المحروقدات وذلدك أمدر

مدا  طقي لاختلاف احتياجات كل قطاع من النفداءة البشدرية والتعلديم، وهدو أقدرب نوعدامن

لا  مع الأجر الوطني الأدندى المضدمون، الدذي بدالريم مدن ارتفداع تندالي  المعيشدة، فهدو

الفئدات  وجدود لإطدار للمقارندة مدع تلدك يزال متدنيا ولا يفي باحتياجات أيلب العمال، ولا

 ضحه الجدول الموالي:غل، مثلما يوالتي لا تشت

 

 26رقمالجدول 

 1تطور الأجر الوطني الأدنى المضمون

الأجثثثثثثر الثثثثثثوطني الأدنثثثثثثى 

 المضمون

 السنة

 1990جانفي  1 1000

 1991جانفي  1 1800

 1991جويلية  1 2000

 1992أفريل  1 2500

 1994جانفي  1 4000

 1997ماي  1 4800

 1998جانفي  1 5400

 1998سبتمبر  1 6000

 2001جانفي  1 8000

                                                             
هو الحد الأدنى الوطني للأجور والمرتبات المطبق على كافة العمال في كافة القطاعات والنشاطات دون استثناء حيث  )S.N.M.G:(تعري  الأجر الوطني الأدنى الامضمون-1

ي البلاد وتطور قبل الحنومة بمقتضى نصوص تنظيمية , ويعتمد في تحديده لعدة اعتبارات مالية واقتصادية واجتماعية لا سيما فيما يتعلق بتطور الأسعار فيتم تحديده من 

 .مستوى المعيشة

 تحسين القدرة الشرائية ، ف ن الأجر الوطني الأدنى الامضمون وتنفيذا للقرارات التي خرجب بها الثلاثية. والقاضية ب عادة النظر في الأجر الوطني الأدنى الامضمون من اجل

) S.N.M.G( دينار  18.000دينار جزائري إلى  15.000, لينتقل بذلك من  2012% اعتبارا من أول جانفي 20أو ما يسمى أحيانا بالآجر الوطني القاعدي , رفع بنسبة

 جزائري شهريا. انظر الموقع:

topic-r.org/t219mascara.ba7-http://univ - 
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 2004مارس  1 10000

ابتدددددداء مدددددن سدددددنة  12000
ابتدددددداء مدددددن سدددددنة  15000 2008
ابتدددددداء مدددددن سدددددنة  18000 2010
2012 Source: Ministère de travail, de la protection social et de la formation professionnelle 

d’après l’ONS.2015. 

لا :(S.N.M.G)ي الجزائرفمن الملاحظ أن تطور الأجر الوطني الأدنى الامضمون 

 يتعلق فيما يتواءم مع تطور مستوى المعيشة لعدة اعتبارات اقتصادية واجتماعية لا سيما

 للمواطن. القدرة الشرائيةوانخفاض  الأسعار في البلاد  بارتفاع

 

 

 .الخامس الفصل خلاصة

مددن خددلال دراسددة التطددور التدداريخي للاقتصدداد الجزائددري نددرى اندده مددر بمجموعددة مددن 

المراحل تخللتها مجموعة من المخططات الوطنيدة، فمندذ الاسدتقلال وبعدد مرحلدة انتقاليدة 

سجلب الجزائر تجربة التسيير الذاتي للمنشدئات الاقتصدادية الموروثدة  1966الى  1962من 

جب الدولة اقتصادا مخططا تم من خلالده توجيده الاسدتثمار عن الاستعمار، وبعد ذلك انته

الى القطاعين الصناعي والزارعي، لنن ايلبها كان لصالح القطاع الصناعي بهدف خلق 

قاعدة صناعية ثقيلة تمننها من تطدوير القطاعدات الاخدرى، معتمددة علدى المدوارد الماليدة 

تلك الفترة، أين وصل السعر العالمي  التي توفرها العوائد البترولية التي كانب مرتفعة في

خطوة كبيرة فدي التنميدة، ريدم كدل دولار للبرميل، وهو ما ساعد على تحقيق  40للبترول 

ذلددك بقددي الاقتصدداد الددوطني ضددعيفا فددي مجددال التصدددير خددارج المحروقددات ويعدداني مددن 

 التبعية التننولوجيا للبلدان المتقدمة.

بدايددة الازمددة الاقتصددادية والاجتماعيددة فددي الجزائددر، الثمانينيددات  ةعرفددب مرحلدد 

ن هدا مدوما تبعها من ازمة في المدفوعات ثم ماتلا 1986نظرا لتدهور اسعار البترول سنة 

ا نهايددة المرحلددة وبدايددة التسددعينيات، مددرورة خاصددة اصددلاحات اقتصددادية ونقديددة وماليدد

ن د الجزائددري والتحددول مددبالتعددديل الهينلددي ممددا أدى الددى ضددرورة تغييددر هينددل الاقتصددا

مدع  طبعدا بالتعداوناقتصاد موجه الى اقتصاد يطبق تددريجيا مينانيزمدات اقتصداد السدوق 

 الهيئات الدولية صندوق النقد الدولي والبنك الدولي 

والددذي كددان بهدددف اسددترجاع التوازنددات  1994إن بددراما الإصددلاح الددذي شددرع فيدده سددنة 

الذين تأثروا  و العمالاعيات خطيرة على الأجور النلية على مستوى الأسواق، كان له تد
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وارتفداع أسدعار  لهمببرناما الخوصصة ويلق وحل المؤسسات وما صاحبها من تسريح 

 المواد الأساسية لرفع الدعم عنها، مما أدى إلى ارتفاع تنالي  المعيشة.

بداية من الألفية الثالثة وضعب براما تنموية أعطب فيها الأولوية للرفع من معدلات       

دة التوازنات النلية النمو الاقتصادي وتحسين النفاءة الاقتصادية، وهو ما تجلى في إعا

 سواق إذ توضح الأرقام الخاصة ببيانات برناما الإنعاش الاقتصاديعلى مستوى الا

أن الدولة عزمب في كل برناما فرعي سواء لدعم النمو أو البرناما ( 2001-2014)

التنميلي أو برناما توطيد النمو الاقتصادي على الرفع وتحسين الإطار المعيشي للسنان 

مخصصات المالية لهذا القطاع والتي أخذت حصة الأسد من القيمة النلية بدلالة ال

تطبيق أن عبر جملة السياسات التي انتهجب في هذا المسار يير تقريبا، % 40بمتوسط 

حيث لم يستطع القطاع الصناعي  ،فشلباستراتيجية التنمية المعتمدة على التغيير الهينلي 

وذلك للمشاكل التي يعاني منها البطالة عموما ) بما في ذلك القطاع الخاص( امتصاص 

وبالأخص عدم وجود قاعدة صناعية متينة قائمة على التجديد والابتنار وكذا يياب مناا 

.استثمار مواتي للصناعة خارج قطاع المحروقات
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  الدروس والعبر K: نموذج خامسالفصل ال

 

 

 

 

 

 :        الفصل السادس

سمات التجربة التنموية الجزائرية في 

 آسيا شرق جنوب تجربة دول ضوء
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 تمهيد.

لتعبئدة ينون الاختيار الأهم لأي دولة تسعى للتنمية بدين سياسدة داخليدة تركدز علدى ا

تجدارة الفاعلة والاعتماد على الموارد المحلية وبين سياسة خارجيدة تركدز علدى تشدجيع ال

صددوب الخارجيددة. وتميددل العديددد مددن الدددول الناميددة إلددى الاختيددار الأول لأنهددم يروندده الأ

ه كددان ماشدديه مدع النزعددة القوميددة القويددة فددي تلدك الدددول كمددا أنددبالإضددافة إلددى ت,والأسدهل 

نيددة تنمددو الدددول الغ ،حيددثالاختيددار المددرجح علددى نطدداق واسددع فددي أدبيددات التنميددة الأولى

بددأ تالددول  بالموارد مثل اندونيسيا على الأقل في البداية بالاعتماد على مواردها، في تلك

 .مة على المواردالتنمية الاقتصادية عادة بالأنشطة القائ

 لمايكل بورتر.Kالمبحث الأول: نموذج التنمية 

نب أدركب كل من كوريا وماليزيا مزايا الإستراتيجية ذات التوجه الخدارجي وتمسد

تراتيجية لا يندون لدديهما المجدال لاختيدار إسدوبالتدالي دول فقيرة فدي مواردهدا لنونها  بها

 د، لهدذاالنمو التي تركز على القطاعات الأولية كما حددث فدي حالدة الددول الغنيدة بدالموار

جده ات التوف ن تلك الدول لابد أن تنمو بالاعتماد على التصنيع، لدذلك فد ن الإسدتراتيجية ذ

نوريدا لة الصدائبة لديس بالنسدبة الخارجي والقائمة على التصنيع هي الإسدتراتيجية الوحيدد

نمددو ولنددن أيضددا بالنسددبة لأي دولددة ناميددة تريددب فددي تحقيددق الاسددتدامة لل,وماليزيددا فقددط 

يددة مدة المتزادى فترة زمنية طويلة، هذا الرأي تأكدت صحته مدع العولمالاقتصادي على 

 .للاقتصادات القومية

I- خصائص نموذجK   . 

أني إن الاستراتيجية التنافسية هي أن تنون مختل ، وهي تعني الاختيار المت

ا في شآتهملمجموعة الأنشطة لتقديم خليط منفرد للقيمة، والمهم لنوريا وماليزيا ولمن

ا وضع وإنم مرحلة التنمية الحالية ليس تقليد نماذج النمو الأجنبية لدول ومنشآت أخرى

 كثيرة اقشاتافسية. ولقد توصل العديد من الأساتذة بعد مناستراتيجيات متفردة وأكثر تن

 صناعاتت والإلى استنتاج أن العناصر الأساسية المؤثرة على التنافسية العالمية للمنشآ

ت محددا)يمنن تصنيفها إلى ثلاث مجموعات وهي: الركائز )العوامل الأساسية( ودعائم 

نظام فسية العالمية إلى خواص الأساسية( وعوامل بيئية. ويتم تصني  ركائز التنا

اسي، الرئيسية مثل نظام السوق الحرة وتنوين رأس المال البشري والاستقرار السي

وتصني  أحوال العرض والطلب والإدارة والحنومة وشبنة أعمال المنشآت 

تدويل ما الوالصناعات على أنها الدعائم أو المحددات الأساسية للتنافسية العالمية، أ

لخمس ائم االفرصة فهما يمثلان العوامل البيئية. هذه الركائز الثلاث والدع ومتغيرات

 رهذا مع توفي والعاملين البيئيين يمثلون العناصر الأساسية لنموذج التنافسية العالمية،

اسبا ذا منالظروف اللازمة للدول التي تحاول تحقيق نمو اقتصادي مرتفع ودائم ويبدو ه

 الأولى للتنمية وتبتغي تأسيس اقتصاد سوق حرة.  للدول التي تشهد المراحل
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 لماينل بورترKنموذج التنمية  

Source: Michael Porter, Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and 

Competitors, (New York, Free Press,2002),p.122. 

 . أعلاه التنمية المقدموعموما هناك أربع خصائص لنموذج 

آت أندده متعدددد العوامددل حيددث لا يوجددد شددرح مبسددط للتنافسددية العالميددة للمنشدد -أولا

د لتدي تعتمدالدول. ويعتبر التفاعل التعاوني بين العديد من العوامل الهامدة واووالصناعات 

 .جسيم على بعضها البعض أمر

د. كمدا أنه متعدد ومتداخل الأنظمة. فهنداك مدايمنن تطدويره أكثدر مدن الاقتصدا -ثانيا

نشددآت تلعددب العوامددل العالميددة والمؤسسددية دورا هامددا فددي تدددعيم التنافسددية العالميددة للم

 والصناعات. 

لعوامددل افالتنافسددية العالميددة تعتمددد علددى  ,أن هددذا النمددوذج متعدددد المسددتويات -ثالثددا

 . وتقددومندداء المجتمدع وتفاعلهدا مددع المتغيدرات الاقتصدادية النليددة والجزئيدةالأساسدية فدي ب

ادية قرارات وقدرات وهياكل ونظم العوامدل الاقتصدادية بتعدديل نتدائا السياسدات الاقتصد

 النلية. 

يؤكددد النمددوذج علددى التنافسددية العالميددة لنددل مددن المنشددآت والصددناعات معددا.  -رابعددا

عنددما تشدتمل الصدناعة الواحددة علدى  –الددول الناميدةعدادة كمدا فدي معظدم –وهذا يتضح 

منشددأة واحدددة. فعلددى سددبيل المثددال، كانددب شددركة سامسددونا لأشددباه الموصددلات الشددركة 

 .1الوحيدة في صناعة أشباه الموصلات في كوريا لعدد من السنوات

                                                             
1-Michael Porter, Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors, (New 

York, Free Press,2002), p.77. 

.نظام السوق الحرة الاقتصادي•

.رأس المال البشري•

.الاستقرار السياسي•

الركائز الثلاثة 
(  العوامل الأساسية)

:ةللتنافسية العالمي

.عوامل العرض•

.عوامل الطلب•

.الإدارة•

.المنشآت والصناعات•

.الحكومة•

الدعائم الخمسة 
(المحددات الأساسية)

:ةللتنافسية العالمي

.التدويل•

.متغيرات الفرصة•

ن العاملين البيئيي
:ةللتنافسية العالمي
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 مقومات التنافسية النونية

   

 

 

Source: Michael Porter, Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries 

and Competitors, (New York, Free Press,2002), p.146. 

 

 

II- .الأركان الأساسية الثلاث للتنافسية العالمية 

تتمثل الركائز الأساسية الثلاثة فدي نظدام السدوق الحدرة )الرأسدمالية(، ورأس المدال 

سددوف نسددتعرض العدداملين الآخددرين وهمددا رأس المددال والبشدري، والاسددتقرار السياسددي. 

 .1البشري والاستقرار السياسي

 رأس المال البشري: *

                                                             
1- Peter Drucker, Managing for the Future, (New York, Truman Talley Books/ Dutton, 1999), p. 155. 

 التنافسية العالمية

 

التدويل 

ومتغيرات 

 الفرصة

 الاستقـــــرار السياسي

 
 رأس المـــــــــال البشــــــــــري

 نظـــــــام الســــــــــوق الحــــرة

 

التدويل 

ومتغيرات 

 الفرصة

عوامل 

 الطلب

 

 الحكومة

المنشآت 

 والصناعات

عوامل 

 العرض

 

 الإدارة
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ة العالميدة يعتبر رأس المال البشدري بصدورة خاصدة عامدل هدام فدي تحديدد التنافسدي

 لنل من المنشآت والصناعات في العصر القائم على المعرفة، وأيضا في محيط النوريين

أن رأس المدال البشدري ويقدول "جداري بيندر"  .في الدتعلمة يبتلديهم رالذين  والماليزين

يشمل المعرفة والتدريب والمهارات والصحة وخصدائص الشخصدية والقديم والانضدباط، 

أحيانا تسمى برأس المال الثقدافي أو رأس المدال الاجتمداعي، وتعدد جدزءا مدن وأن الثقافة 

أساسديا لمجتمدع المعرفدة .  رأس المال البشري. وسيصبح التعليم كما أكد "بيتر دراكر"

فلا يمندن لأي دولدة أن تددعم التنافسدية العالميدة لمنشدآتها العالميدة وصدناعاتها إلا إذا كدان 

التعليم. ومن أجل استمرار تحسن التنافسية العالمية، ف نده مدن  الناس على درجة عالية من

 المهم أن تتوسع المنشآت ويتم تحسين رأس المال البشري بصورة دائمة.

 * الاستقرار السياسي:

 يمثددل الاسددتقرار السياسددي حجددر الزاويددة وعامددل أساسددي آخددر للتنافسددية العالميددة

مدال أهميدة الاسدتقرار السياسدي ورأس الللمنشآت والصناعات. ويؤكد "دانيل بيل"، على 

الأول منهدددا هدددو الاسدددتقرار :لأي تنميدددة اقتصدددادية شدددروط البشدددري بقولددده "هنددداك ثلاثدددة

ي هددو الثددان ،ف فريقيددا مدددمرة كليددة بسددبب الددنقص التدام فددي الاسددتقرار السياسددي  .السياسدي

 بدد أنلاأنده  الثالدث هدو ،النظام التعليمي الذي كان أسداس الحركدة تجداه التنميدة الصدناعية

 ينون هناك استفادة من الموارد داخليا أو خارجيا. 

ر لاستقرااوعموما يجب أن تشتمل متطلبات أي دولة لتحقيق التنافسية العالمية النابعة من 

 على:السياسي 
 ؛رؤية قومية واضحة وفاصلة طويلة المدى -

 ؛استراتيجية شاملة لتحقيق هذه الرؤية -

 . و ملتزمينقادة أكفاء  -

                                                             
- :وكان والدة يمتلك شركة تجارية  الولايات المتحدة الأمرينية في بنسلفانيا فيبوتسفيليولد  جائزة نوبل وحائز على اقتصاد عالم جاري بينر

 .بروكلين الابتدائية والثانويه في صغيرة بعدرحيله من مونتريال "أوروبا الشرقية" مع أسرته إلى الولايات المتحدة ،وكانب دراسة جراي
 

- م وعاش معظم حياته في 1909كاتب اقتصادي أميركي من أصل نمساوي يهودي، ولد في فيينا عاصمة النمسا في  :بيتر فردناند دراكر
أجمع النل أنه الأب الروحي للإدارة، فهو الدذي (2005 نوفمبر11- 1909نوفمبر 19الولايات المتحدة الأمرينية حيث عاش في الفترة بين )

سدنة وكدان قدد حصدل علدى أرفدع الجدوائز  96عدن عمدر  2005حد د مفهوم الشركة في تحليله الرائع لشركة جنرال موتورز. تدوفي  فدي عدام 

 .2002في عام ” الوسام الرئاسي للحرية“التقديرية في الولايات المتحدة 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D8%A9_%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D8%A9_%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D8%B3%D9%84%D9%81%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D8%B3%D9%84%D9%81%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%88%D9%83%D9%84%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%88%D9%83%D9%84%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/1909
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 التنافسية النونية للمنشآت والصناعات 

 

 

 

 

 

Source: Michael Porter, Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries 

and Competitors, (New York, Free Press,2002),p.155. 

 

 

 

III- الدعائم الخمس للتنافسية العالمية. 

 أولا: عوامل العرض.

 الدعائم )المحددات(

 

 

 التنافسية

 العالمية

 للمنشآت

 والصناعات

 المنشآت

 والصناعات

 

 التمويل

 متغيرات

 الفرصة

 عوامل

عرضثال  

 عوامل

 الطلب

 الادارة

الحكومة    

)العوامل الأساسية(أحجار الأساس   

 الاستقرار

 السياسي
 رأس المال البشري

نظام السوق 

 الحرة
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تمثل عوامل العرض أولى الدعائم الخمس التي سوف نعرضها، والتدي بدالريم مدن 

 : 1أنها قد تأخذ أشنالا متعددة، إلا أنه يمنن إدراجها تحب مجموعتين كما يلي

 مثل العمل ورأس المال والأرض وييرهم. ويشمل رأس المال هنا، عوامل ملموسة: -1

 رأس المددال المنددتا بصددورة مباشددرة، مثددل المصددانع والماكينددات والمبدداني، رأس المددال

الاجتمدداعي، مثددل وسددائل المواصددلات والاتصددال والنهربدداء وييرهددا. وعددادة مددا تملددك 

مباشدددرة فدددي العمليدددة  المنشددآت الخاصدددة رأس المدددال المندددتا بصدددورة مباشددرة ويسدددتخدم

ر الإنتاجية، في حين يملدك المجتمدع رأس المدال الاجتمداعي، وهدو مدا يسداعد بصدورة ييد

أس ركمدا يتندون رأس المدال أيضدا مدن . مباشرة في الأنشدطة الإنتاجيدة للمنشدآت الفرديدة

ي الذي المال المالي الذي بدوره يشمل السندات والأسهم والاقتراض، ورأس المال الحقيق

لمدواد النوعين السابق شرحهما. وتشتمل الأرض على العقار الذي تملنه المنشأة وايشمل 

 الخام والموارد الطبيعية الأخرى. 

ة وهدددي تشدددمل المعرفددة الفنيدددة والدددتعلم والخبدددرة التراكميدددالعوامثثل غيثثثر الملموسثثثة:  -2

 والمعلومات وسمعة الشركة وبراءات الاختراع والثقافة وييرها.

 :  2ر" تصني  بديل لعوامل العرض إلى المجموعتين التاليتينيقدم "ماينل بورت

ع : مثل الموارد الطبيعية والعمالة الرخيصة والطرق والموقعوامل أساسية -

 لخ.إوالعوامل الديمويرافية، ... 

يعة : مثل أصحاب المعرفة والعمالة الماهرة والاتصالات السر عوامل متقدمة -

 لخ.إ.. ووسائل البحث،

 طرق،ني  عوامل العرض إلى عوامل عامة: مثل العمالة اليدوية والكما يمنن تص

 لخ.إ... 

المعلومات : مثل العلماء الحيويين وخبراء تننولوجيا عوامل متخصصة -

 لخ.لات الأخرى.. إااااااااوالتسهي

بالنسبة لآخر تصنيفين، فمن أجل دعم التنافسية العالمية للمنشدآت والصدناعات لابدد 

الأساسية إلى عوامل متقدمة، والعوامل العامة إلى عوامل متخصصة.  أن تتحول العوامل

لو نظرنا إلى حجم أهم الصدادرات النوريدة مثدل أشدباه المواصدلات والسديارات وأجهدزة 

النومبيوتر وأجهزة الاتصالات ومنتجدات الحديدد والصدلب والسدفن، لوجددنا أن المنشدآت 

ريدا لا تمتلدك مدوارد طبيعيدة، نجدد أن ونظدرا لأن كو ,والصناعات النورية منافس عالمي

التنافسية العالمية لصناعاتها تقوم بصورة أساسية على الموارد الغيدر الملموسدة أكثدر مدن 

. فعدل سددبيل المثدال تعتمددد كوريدا علددى ، وكدذلك الحددال بالنسدبة لماليزيدداالمدوارد الملموسددة

مددن طاقتهددا  بالمائددة 97مددن عددرض الغددذاء و بالمائددة 44الدددول الأجنبيددة فددي إمدددادها بنسددبة 

                                                             
1- Michael Porter, Op. Cit, p.101.  

2- Ibid, p.103. 
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ونسب عاليدة مشدابهة للأخشداب والدذهب والقصددير والحديدد الخدام وييرهدا مدن المدوارد 

الطبيعية. وتقوم التنافسية العالمية لصناعات البتروكيماويدات ومنتجدات الحديدد والصدلب، 

ويعدد التحسدن المسدتمر فدي عوامدل العدرض  ،بصورة كبيرة على المواد الخام المستوردة

على التعلم والانجدازات  والماليزية العامة والأساسية أمر هام كما أن تأكيد الثقافة النورية

 يعد أمرا أساسيا في تحسين التنافسية العالمية لهذه الصناعات. 

أما صناعة الإنشاءات فتأخذ طريقا متفردا بصورة محددة تعتبدر هدذه الصدناعة مدن 

العديدد مدن شدركات الإنشداءات بلدان جنوب شرق آسديا الصناعات القليلة التي تمتلك فيها 

العالمية. وتستمر هذه الصناعة كأحد أهم الصناعات التصديرية التي استطاعب أن تجندي 

خددلال المشددروعات التددي نفددذتها فددي الشددرق الأوسددط. وقددد النثيددر مددن النقددد الأجنبددي مددن 

نهدا هدذا ف  ، والأكثدر مدن1973نشطب هذه الصناعة نتيجة أثدر أزمدة البتدرول الأولدى عدام 

في تلدك  ساعدت في جمع الأموال اللازمة لتطوير الصناعات الثقيلة وصناعة النيماويات

 . 1البلدان

المدواد الخدام  اأن تسدتورد وماليزيا اونظرا لنقص الموارد الطبيعية، كان على كوري

بتصدنيعها للاسدتخدام المحلدي والتصددير للخدارج. لقدد تدم تبندي  امن الدول الأجنبية وتقوم

اسدتراتيجية التصدنيع ذات التوجده الخدارجي فدي المراحدل الأولدى لتحدديث مدن هذا الندوع 

ف ن  ،على المعرفة. ولنن من المهم أن ندرك أنه في عصر الاقتصاد القائم وماليزيا كوريا

الأهميدة النسدبية للمدوارد الطبيعيدة كعامدل يسداهم فدي التنافسدية العالميدة قدد انخفضدب وتددم 

 . 2إحلالها بعامل جديد وهو "المعرفة"

 ومن المعدروف أيضدا أن العمالدة الرخيصدة عاليدة الجدودة سداهمب كثيدرا فدي النمدو

 .الماليزيةو السريع في المراحل الأولى والمتوسطة للتنمية النورية

بأيلدب الاسدتثمار فدي  فدي بلددان جندوب شدرق آسديا الاستثمار: قدام القطداع الخداص

بتمويل جملة الاستثمار فدي  اترأس المال المنتا بصورة مباشرة، في حين قامب الحنوم

رأس المدال الاجتمدداعي. نظددرا للنمدو السددريع، شددهدت المنشددآت المحليدة نقصددا شددديدا فددي 

. وقد كان هذا النقص فدي 3رأس المال الاجتماعي مثل الموانئ وتسهيلات التوزيع المادية

ولهددذا ضددعفب  1997رأس المددال الاجتمدداعي حددادا بصفةخاصددة قبددل الازمددة الاقتصددادية 

 والماليزية. نافسية العالمية للمنشآت والصناعات النوريةالت

علدددى تطددددوير  ان ترتندددزوماليزيددداأ ن علدددى كوريدددداأالتننولوجيدددا: رأى النثيدددرون 

اد علددى سددبيل المثددال تحتدداج كوريددا الددى ايجددDaniel Bellالتننولوجيددات الملائمددة فيقددول 

 .التننولوجيات الملائمة لتدعيم التنافسية العالمية

                                                             
1- Michael Porter.Competitive Advantage of Nations: Creating and Sustaining Superior Performance, 

(New York, Free Press, Edition, 1998), p.87. 

2-Ibid, p.88. 

3- Michael Porter, Op. Cit, p. 125. 
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منطقدة تننولوجيدا تحويليدة والهدات  الخلدوي امتدداد وتعتبدر الشدبنة لالهدات  ويعتبر 

نبيدرة التوجده نحدو التننولوجيدات ال بلددان جندوب شدرق آسديا محلية ملائمة لهذا لا تحتداج

 وتستطيع التوجه نحو الملائم.

الدى  ن كوريا تحتاج الدى ان تعطدي أولويدة اكبدرأيقترح''روذنبرج'' في اطار مشابه 

 رق آسياشبلدان جنوب اكثر من العلوم الاساسية ويؤكد ''ماينل بورتر'' حقيقة ان  الهندسة

قددد دخلددب مرحلددة الابتنددار ولددذلك فددان مسددتقبلها سددوف يعتمددد علددى قدددرتها علددى خلددق 

قتصداد لى خالق للاإن تتحول من اقتصاد مستورد لأالبلدان  ههذالتننولوجيا ولذلك تحتاج 

 نأركات د في الجودة والنفاءة لم يعد كافي فيجدب علدى الشدأن التحسن المتزاي "فيقول ...

 بيع علىن تصنع تصميمات متفردة للمنتا وأن تأتبتنر على منحنى التننولوجيا العالمية و

امعدات بحق التعاون القوي بين البحدث والج ألم فمؤسسات البحث العالمية تنشامستوى الع

 ."منافسة محلية منثفةووجود رأس المال المجازف وظروف الطلب معقدة و

 آسديا بلدان جنوب شرق وفي المرحلة الحالية للتنافسية العالمية للمنشآت وصناعات

خاصددة بسددبب عصددر المعرفددة تبدددو الجامعددات ذات الطددراز العددالمي هامددة فددي تطددوير 

كانددب  وفددي المراحددل الاولددى للتنميددة ،القدددرات التننولوجيددة والمددوارد البشددرية باسددتمرار

تعلمدوا أمريندا لييلبهم يسدافرون الدى أفقيرة بشنل ملحوظ و والماليزية الجامعات النورية

 والمدداليزينبصددورة كبيددرة مددن الطددلاب النددوريين وماليزيددا اسددتفاد نمددو كوريددا افضددل. و

ة. الإداريدددالمددددربين فدددي الجامعدددات الامرينيدددة، الدددذين عدددادوا بالتننولوجيدددا والمهدددارات 

نمدل تكدي على الطدراز العدالمي  هار جامعاتيهو تطو وماليزيا والتحدي المستقبلي لنوريا

 التنافسية العالمية  للمنشآت والصناعات.

 ثانيا: عوامل الطلب.

ثناء دعم التنافسدية أفي  بلدان جنوب شرق آسيا كانب المهام للشركات الصناعية في

 هدذهالمحلي وإنما أيضدا للطلدب العدالمي ومدع اتبداع العالمية أن تستجيب ليس فقط للطلب 

لإسددتراتجية التصددنيع ذات التوجدده التصددديري،  بدددأت فددي إهمددال الطلددب المحلددي البلدددان 

تدريجيا خاصة الطلدب فدي قطداع التجدارة ييدر المنظدورة والقطاعدات البعيددة عدن مجدال 

)السددنما  والصددناعة الثقافيددةالتصدددير. وبالتبعيددة بدددأت التنافسددية العالميددة لقطدداع الخدددمات 

 .1في الانخفاض مثلا(

يدة ة الحنوم، حيدث ركدزت السياسد1997وتم تحسين هذا بالتحديد بعد الأزمة الماليدة 

ويتميددز قطدداع الخدددمات فددي اندده  ،بددين الصددادرات والطلددب المحلددي علددى عمددل التددوازن

اعة قطداع الصدنن يحقق التنافسدية العالميدة بالاعتمداد علدى قطداع التصددير مثدل أاستطاع 

 الأكثر تقليدية.

                                                             
1- Michael Porter, Op. Cit, p.130. 
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 وريدةالدرس الهام هو أنده لندي تتحسدن التنافسدية العالميدة للمنشدآت والصدناعات الن

 لابد من أن يتطور الطلب المحلي وينون أكثر تعقيدا. والماليزية
 

 ثالثا: الإدارة.

"جوزيدد  شددومبيتر" أن إنتدداج الصددابون لدديس كددافي، بددل كددان مددن  قددال الاقتصددادي

. في نفس الإطار يقول "بيتر دراكر" أن الهددف 1ندفع الأفراد  للايتسال" أن الضروري

عمال هو خلق العملاء من خلال الدوظيفتين الرئيسديتين لهمدا وهمدا التسدويق من شركة الأ

 .2والابتنار

ي عوامدل وبهذه الطريقة تصبح الإدارة: عملية التخطيط والتنظيم والقيادة والتحنم ف

 لعملاء من خلال التنافسية العالمية الجيدة.   العرض من أجل خلق ا

 رابعا: الحكومة.

قددد سدداعدت فددي دعددم التنافسددية  والماليزيددة لدديس هندداك شددك أن الحنومددة النوريددة

حتى نهاية الثمانينيدات. ولندن سدوء الإدارة الاقتصدادية مدن  العالمية للمنشآت والصناعات

عددد مدن المشداكل التدي كدان لبعضدها دور فدي الأزمدة قدد أدت إلدى ,قبل صانعي السياسة 

بدالتميز بحيدث  وماليزيدا . ومدع هدذا اتسدم دور الحنومدة فدي كوريدا1997المالية خلال عام 

اختل  في أشياء كثيرة عن مثيله في الدول الأخرى. ولنن من المهم أن ندرك أن الأهمية 

وتلخدددص القائمدددة التاليدددة النسدددبية للحنومدددة تختلددد  مدددع اخدددتلاف التنميدددة الاقتصدددادية. 

لددعم التنافسدية علدى النحدو  والماليزيدة الموضوعات التدي أكددت عليهدا الحنومدة النوريدة

 : 3التالي

 

 ؛تم تطبيق نظام السوق الحرة بصورة صارمة -

  ؛تم وضع الخدمات والإطار الشرعي لتوظي  نظام السوق الحرة جيدا -

كدذلك وتحقيقها بصورة كبيرة لنل عقد، تم صنع الرؤية القومية المناسبة والممنن  -

  ؛الاستراتيجيات المناسبة لتحقيق هذه الرؤية

عي من رأس المال الاجتما –تم تقديم وسائل رأس المال الاجتماعي والسلع العامة  -

منظدددور )الاتصدددالات والمواصدددلات، والنهربددداء والميددداه ... إلدددخ(، رأس المدددال 

والقددددانون والتعلدددديم والصددددحة الاجتمدددداعي مددددن منظددددور واسددددع )يشددددمل النظددددام 

  ؛والمعلومات ... إلخ(

                                                             
1-Joseph Alois Schumpeter,  Business Cycles: A The oretical, Historical, and Statistical Analysis of the 

Capitalist Process,(New York, McGraw Hill Book Company Inc, 1979), p.10. 

2- Peter Drucker, Op. Cit, p.175. 

3- Michael Porter, Op. Cit, p.150. 

https://www.google.dz/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Joseph+Alois+Schumpeter%22
https://archive.org/search.php?query=publisher%3A%22McGraw+Hill+Book+Company+Inc.%22
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 تددم تصددميم وتنفيددذ السياسددات الاقتصددادية المناسددبة لحددل المشددنلات الاقتصددادية -

جددارة الاساسددية مثددل النمددو الاقتصددادي والاسددتقرار والنفدداءة والعدالددة وتددوازن الت

  ؛الخارجية، وجودة الحياة وكذلك منع التلوث والتدهور البيئي

       ؛الافراد الافراد مزايا الرأسمالية وبذلب كثير من الجهود لتغير سلوكياتتم تعليم  -

ت والصدددناعات والتعقيددددات الصدددناعية ومختلددد  آتدددم تأسددديس النثيدددر مدددن المنشددد -

 المؤسسات، ودعمها من الحنومة.

 خامسا: المنشآت والصناعات.

هامددا مددن ت والصددناعات ودعددم تنافسدديتها العالميددة جددزءا آيدددت عمليددة خلددق المنشدد

. حيددث تحسددنب التنافسددية العالميددة لمختلدد  نددوب شددرق آسدديافددي بلدددان ج تجربددة النمددو

 2000. وبحلدول عددام وماليزيددا الصدناعات بصدورة كبيددرة خدلال فتددرة التحدديث فددي كوريدا

أصبح هناك العديد مدن الصدناعات التحويليدة المنافسدة عالميدا متمثلدةفي حجدم الصدادرات 

الغزل والنسيا والنومبيوتر وبناء السفن والبيتروكماويات وشبه الموصلات والسيارات و

وأجهزة الراديو وأنابيب الصلب والأجزاء الالنترونية وييرها. كمدا أن هنداك العديدد مدن 

الشركات التي حققب التنافسية العالمية منها سامسونا للالنترونيات  التي صنفب في سنة 

لعددالم. وبددالريم مددن هددذه الانجددازات كأفضددل شددركة لتننولوجيددا المعلومددات فددي ا 2002

أهدددم -عدددن اليابدددان  والولايدددات المتحددددة  تانبعيدددد التددداماز وماليزيددداالعديددددة، إلا أن كوريا

وصل عدد  وحجم المنشآت.  فعلى سبيل المثالخاصة من حيث عدد  -الشركاء التجاريين

منشددأة  ألدد  443فددي كوريددا إلددى  2000أو أكثددر سددنة  العمدد المنشددات التددي تضددم خمددس

الولايدات  يمنشدأة  فد ألد  4252و1996ة في اليابان فدي عدام أمنش ال  2567بالمقارنة بعدد 

. فمدن حيدث السدنان تمثدل كدلا مدن اليابدان والولايدات المتحددة ثلاثدة 1997المتحدة في عام 

أضددعاف وسددتة أضددعاف الوضددع  فددي كوريددا علددى التددوالي. والأكثددر مددن هددذا، فدد ن حجددم 

صغر نسبيا من مثيلاتها في اليابان والولايات المتحددة. وفقدا أ ماليزياو ت في كورياآالمنش

ربداح لأكبدر اثنتدي عشدر منشدأة كوريدة (، فقد وصل إجمالي الأ2002أوت 9لمجلة الثروة )

مليددددار دولار وهددددو مددددا يمثددددل ثلددددث أربدددداح كددددلا مددددن وول  141حددددوالي  2001فددددي عددددام 

لخلددق  وماليزيددا وتحتدداج كوريددامليددار دولار.  411كسددون موبيددل، التددي وصددلب أومددارت

 المزيد من المنشآت ودعم التنافسية العالمية.

 لبشددريةإن قددوة مجموعددة الأعمددال النوريددة تنمددن فددي قدددرتها علددى تعبئددة المددوارد ا

لهددا، والانتفداع بشددبنات التسدويق الدوليدة، وتدددريب فريدق عم والماليدة، وجمدع المعلومددات

 وة تفاوضية كبيرة.، وقحجموالتمتع بالتركيز واقتصاديات ال

نتيجدة لسياسدة  جداء وبصفة عامة، ف ن تغيدر سياسدات مجموعدات الأعمدال النوريدة

وصددل عددددد الشدددركات حيدددث الحنومددة المدروسدددة وجهودهددا مدددن أجددل تحقيدددق التنددوع. 

                                                             
-بالإنجليزيةوول مارت) Mart-Wal:( تعد أكبر شركة في العالم من حيث الإيرادات أمرينية هي شركة بيع بالتجزئة. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
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 402منشأة فقط، والتي تقوم بتشدغيل حدوالي  18310إلى  1963الصناعية في كوريا في عام 

 بعد أنعامل فقط.  22عامل فقط. وقد وصل متوسط عدد العاملين في المنشأة حوالي  أل 

كانب المنشآت النوريدة تعدد صدغيرة لتحمدل عدبء سياسدة النمدو ذات التوجده التصدديري 

قددد تطددور فالتددي تبنتهددا كوريددا، ولددم تنددن مجموعددة سامسددونا اسددتثناء مددن تلددك السياسددة. 

 100إلدى أكثدر مدن  1960مليون دولار في عام  40اجمالي مبيعات مجموعات الأعمال من 

لددب الحنومددة النوريددة التوسددع لدديس فقددط فددي حجددم المنشددآت او. ح2002مليددار دولار عددام 

الفردية وإنمدا أيضدا فدي خلدق مجموعدة أعمدال مدن خدلال ضدم المنشدآت الصدغيرة لتنمدل 

وعدات طلبدب الحنومدة مدن أكبدر مجم 1975في السوق الدوليدة. وفدي عدام  بعضها البعض

علددى نهددا الشددركات التجاريددة العامددة فددي ، SGTCالأعمددال عمددل شددركات تجاريددة عامددة 

اليابان. وقد ضاع  هذا مدن نمدو مجموعدات الأعمدال مدن خدلال توزيدع المدوارد الندادرة 

علددى عدددد أصددغر مددن مجموعددات الأعمددال النبيددرة. وتبقددى مجموعددات الأعمددال، أو كمددا 

النمددو والصددادرات النوريددة، بمثابددة وسددائل هامددة تسددمى فددي بعددض الأحيددان بددآلات دفددع 

لتحقيددق سياسددات النمددو ذات التوجدده التصددديري. ويقددول "ماينددل بددورتر" أن الاقتصدداد 

"، ولنن لني تستمر في نجاحهدا فدي المسدتقبل، يقتدرح  "Cheabolالنوري استفاد من وجود

لأعمددال " مجددال صددغير مددن مجددالات اCheabol"أن تعددرف مجموعددات الأعمددال النوريددة 

 .1المرتبطة بقنوات التننولوجيا والمستهلنين

تدرح ، اقوالماليزيدة ومن أجدل دعدم التنافسدية العالميدة لمجموعدات الأعمدال النوريدة

"جدديمس اسددتن" بعددض قواعددد السياسددة الممننددة علددى النحددو التددالي: "بدددلا مددن أن توجدده 

ظديم الابتندار والتنحداول تشدجيع تالطاقات نحو تفنيك المجموعات، ينون من الأفضل أن 

العديددد مددن الشددركات  موعددات الصددغيرة، بددالريم مددن امددتلاكأتي عددادة مددن المجيدد ذيالدد

 . "في ياية الأهمية لتحقيق النمويعد  الابتنار،النبيرة

تنفدددرد مجموعدددات الأعمدددال النوريدددة بدددبعض السدددمات، فمدددثلا هنددداك كثيدددر مدددن و

 الاختلافات بين مجموعات الأعمال النورية واليابانية:

ونظدام  GICتتركز مجموعدات الأعمدال اليابانيدة فدي مجموعدة شدركات تجاريدة عامدة  -1

بنني أساسي. أي أن هناك على الأقل، شركة تجارية واحدة وبنك أساسدي، يلعدب الأدوار 

الرئيسية في مجموعة الأعمال اليابانيدة. أمدا المجموعدات فدي كوريدا فدلا يوجدد لدديها هدذا 

المجددال البننددي نتيجددة مددنعهم مددن امددتلاك البنددوك. وتمتلددك أكبددر أربددع مجموعددات كوريددة 

مجموعدة. كمدا لالخاصة ولنن لا تلعب هذه الشركات الدور المركزي لشركاتهم التجارية 

تتميدددز العلاقدددات الأفقيدددة بدددين الشدددركات اليابانيدددة التدددي تنتمدددي لدددنفس مجموعدددة الأعمدددال 

 ،ت الأم والشركات التابعة بالجمودبالمرونة، في حين تتميز العلاقات الرأسية بين الشركا

قيدة والجمدود الرأسدي. وفدي كوريدا يظهدر الجمدود وبهذا ينون لدينا خليط من المرونة الأف

 الرأسي بصورة أقوى والمرونة الأفقية بصورة أضع  من اليابان.

                                                             
1- Michael Porter,Op.Cit, p.105. 
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تتصدد  الشددركات الأعضدداء فددي أكبددر مجموعددات الأعمددال اليابانيددة بددالنبر وكونهددا  -2

هدا فدي منافس قوي في الأسواق العالمية وبهذا فهي أكثر استقلالا، في حدين تتصد  مثيلات

يددة بالصددغر النسددبي وليسددب لددديها نفددس القدددرة علددى المنافسددة فددي الأسددواق العالم كوريددا

مقارنددة بالشددركات النبددرى. كمددا أن هندداك ايضددا اختلافددات فددي هينددل حوكمددة الشددركة 

لمتحدة المجموعات الأعمال النورية بالمقارنة بتنتلات أخرى حول العالم. وفي الولايات 

لمدلاك ال في اليابان نظام بنني أساسدي. وفدي كوريدا في حين أنه يمث,يتم نشر رأس المال 

 هم من يحنمون. 

IV- :العوامل البيئية 

علدى التنافسدية العالميدة للمنشدآت  نفي هذا الجزء سوف نشرح عاملين بيئيين يؤثرا

عوامدل والمحدددات الأساسدية يعدد تددويل كدل الأولا: التثدويل )العالميثة(.     والصناعات.

 أمدرا هامدا فدي خلدق وتطدوير التنافسدية العالميدة للمنشدآت والصدناعات النوريدة Kلنمدوذج

م التوجدددده نحددددو العالميددددة اددددادعاااة لااااددددااسيااااااز الأسااااددددا. وتتنددددون الركائوالماليزيددددة

 : 1ل( مما يليااااادويااا)الت

 فدي ذو طدراز عدالمي كمدا هدو الحدال وماليزيدا جعل نظام السوق الحرة في كوريدا -

ة ات المتحدددة. وهددذا يتطلددب الانخفدداض الشددديد فددي التدددخل الحنددومي وإدارالولايدد

 ؛اقتصادية تقوم على القانون،...الخ

تطددوير اسددتراتيجية المنشدددأة وهينددل الشدددركة وحوكمددة الشدددركة وشددفافية النظدددام  -

 ؛المحاسبي للشركة لمقابلة المواصفات العالمية

وير ، وتطدوماليزيدا لنوريداتحسين مروندة سدوق العمدل، وتسدهيل دخدول الاجاندب  -

ن بيئدة وتدوفير التعلديم الاجتمداعي للمغتدربين وأبندائهم، وتحسدي احتراف الانجليزية

 ؛الحياة والأعمال،...الخ

 جددذب الشددركات الأجنبيددة، وزيددادة الاسددتثمار الأجنبددي المباشددر، وزيددادة تشددغيل -

  ؛والماليزية العمالة في الشركات النورية

 الاستراتيجية مع الشركات والمؤسسات الأجنبية. توسيع الشبنات والتحالفات -

مدن العولمدة  والماليزيدة ولقد زادت التنافسية العالمية للمنشآت والصناعات النوريدة

المتزايدة. ونظرا للنمو الاقتصادي السريع، فقد شدهد الاقتصداد تغيدرات كبيدرة، ومدن هدذا 

 ى. فعلدى سدبيل المثدال، نمدياوماليز المنطلق يمنن أن نجد سمات كثيرة للعولمة في كوريا

حجددم التجددارة النوريددة بصددورة أكبددر مددن الإنتدداج المحلددي، وازداد الاسددتثمار الأجنبددي 

نافسددة شددديدة مددن المباشددر الموجدده للخددارج بصددورة كبيددرة، وتواجدده الأسددواق المحليددة م

واخترقدب المنتجدات المسدتوردة الأسدواق المحليدة. وينداد يسدتخدم كدل  الشركات الأجنبيدة

                                                             
1-Michael Porter, Op. Cit, p.106. 
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ن كوري المنتجات المستوردة، خاصة المنتجات العينية التي يمنن أن توجد في كدل مواط

 بيب.

 ثانيا: متغيرات الفرصة )انتهاز الفرص(.

تددؤثر متغيددرات الفرصددة التددي تشددمل الصدددمات الخارجيددة، بصددورة كبيددرة علددى 

ي هددي التدد . والدولددة أو المنشددأة الناجحددةوالماليزيددة التنافسددية العالميددة للمنشددآت النوريددة

ا، أنده تستطيع أن تتنبأ ب حداث الفرصة وتتخذ الإجراءات اللازمدة لدذلك. والأكثدر مدن هدذ

 لدورنا" لابد من تطوير القدرة وثقافة الاستفادة من هذه الأحداث. ويقترح كدلا مدن "بيتدر

PetterLorangeعة ، من جام"رد ماهوني ، في معهد التنمية الإدارية في سويسرا، و"ريتشا

ر يجدب أن يندون "القددرة علدى إدارة التغيد Kسول الأهلية، إن مندون أساسدي فدي نمدوذج 

 والإبتنار". 

مال هم متغير للفرصة في تاريخ كوريا الحدديث هدو انقسدامها إلدى الشدأوربما ينون 

نظامهدا لالشيوعي والجنوب الرأسمالي. ولا يمندن أن نغدالي فدي التأكيدد أن اختيدار الدولدة 

لفرصدة االاقتصادي هو محدد هام لتنافسيتها العالمية. وبصفة عامة، ف ن كثير من أحداث 

 مدة هي في الحقيقة مشتقات مدن هدذا العامدل الأساسدي. فعلدى سدبيل المثدال، حاولدب الحنو

مدن  ان تنشئ الصناعة الثقيلة وصناعة النيماويات كي تحمي نفسدها 1972في عام النورية

الاقتصدداد  1973ي. ولنددن وضددعب ازمددة البتددرول العالميددة الأولددى عددام الشددمال الشدديوع

والسياسة في وضدع خطيدر، وفدي ظدل ييداب الإقدرار الأجنبدي، قدررت الحنومدة تشدجيع 

وران شركات الانشاء النورية والعمال للعمل في الشرق الأوسط. وساعد هذا في إعادة د

دثب في أن نهضة الانشاءات التي ح دولارات البترول إلى الدولة. وقد سبقب الإشارة إلى

يدر الشرق الأوسط عامل أساسي في النمو الاقتصادي الذي شهدته كوريا فدي الجدزء الأخ

ا هيدي تدم اختيدار الدرئيس بدارك شدان 1979من السبعينيات. ومع أزمة البترول الثانية عدام 

لأسدوء ، وبعد هذا مباشرة تعدرض الاقتصداد الندوري إلدى كسداد هدو اKCIAعلى يد مدير 

 . 1962منذ الخطة الخماسية الأولى عام 

وأصدبح التقددم التننولدوجي مهدددا مدرة أخدرى، ونظدرا للحدظ السدعيد تغيدرت البيئددة 

سدعر الفائددة وأسدعار البتدرول والددولار  –الدولية إلى الأفضل. ومدع التخفيضدات الثلاثدة 

منشددئات  انتعشددب الصددادرات النوريددة بصددورة كبيددرة، وأصددبحب كثيددر مددن -الأمرينددي 

ة منافس عالمي تجني ما تحتاجه من النقدد الأجنبدي. بددأت كوريدا فدي ااااااالتصدير النوري

سدنوات  ثدلاثاسدتمر الفدائض التجداري و 1986جمع النثير من الدولارات الأمرينية عدام 

 .1متتالية

جددل دعددم النمددو أفدد ن نمددوذج التنميددة المقدددم هنددا يقتددرح أندده مددن  ,وخلاصددة مددا سددبق

السريع والمسدتمر فدي عصدر المعرفدة العالميدة، فد ن زيدادة التنافسدية العالميدة الاقتصادي 

ت والصناعات تمثل أهمية مطلقة. وتشمل التنافسية العالمية للمنشئات والصدناعات آللمنش

                                                             
1- Michael Porter, Op. Cit, p.109. 
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علددى اتجدداه متعدددد الجوانددب يتطلددب بدددوره الركددائز الثلاثددة )العوامددل الأساسددية( وتقويددة 

ات الأساسية( للتنافسية العالميدة. بالإضدافة إلدى هدذا لابدد وتطوير الدعائم الخمس )المحدد

أن تستعد المنشئات والحنومات لتغيرات البيئة الاقتصادية وبيئة الأعمال العالمية. ويمنن 

ن تتوقددع أي دولددة النمددو الاقتصددادي المسددتمر إذا تددم تحسددين وتطددوير تنافسدديتها العالميددة أ

 باستمرار.

 

 

 

 

 

 
 

 .الاقتصادية الكليةمؤشرات بعض ال دراسةالمبحث الثاني: 

قدع سديتم تنداول بعدض المؤشدرات الاقتصدادية المختدارة فدي هدذا المبحدث لتبيدان الوا

 الاقتصادي في كل من كوريا الجنوبية وماليزيا.

I- .نمو إجمالي الناتج المحلي ونصيب الفرد من إجمالي الدخل القومي 

 أولا: نمو إجمالي الناتج المحلي.

إستراتيجية التنمية المتبعة تستطيع معظدم الددول التطدور والنمدو بصرف النظر عن 

وصولا إلى مرحلة معينة ) حتدى يصدبح نصديب الفدرد مدن النداتا القدومي الإجمدالي نحدو 

وهدذا مدا حددث  ,. ولننها لا تستطيع الحفاظ على هذا النمو بعد تلك المرحلة1دولار( 2975

لهددا تدددنب خلا 1997فعددلا للدددول محددل الدراسددة حيددث تعرضددب لازمددة ماليددة كبيددرة سددنة 

بالمئدة خدلال عقدد الثمانينيدات وبدايدة التسدعينيات. لتتدأثر 5معدلات النمو بعد أن تجداوزت 

بضدع  النمدو الاقتصدادي  2014خلال عدام  27بعدها سلبا كما هو موضح في الجدول رقم

تحدددة الأمرينيددة، وركددود فددي أوروبددا واليابددان وهبددوط النمددو فددي الصددين فددي الولايددات الم

كذلك تأثر عدد من بورصات وعملات تلك الددول جدراء الانحسدار فدي التددفقات الماليدة ،

الندداتا عددن توقعددات الأسددواق باتجدداه مجلددس الاحتيدداطي الفيدددرالي الأمرينددي بالانسددحاب 

تبناهددا أعقددداب الأزمددة الماليددة العالميدددة، التدددريجي مددن السياسددة النقديدددة التوسددعية التددي 

 بالإضافة إلى تداعيات الاضطرابات السياسية في بعض تلك الدول.

                                                             
 .20/02/2016بتاريخ:   http://databank.worldbank.org/data/views/reports/tableview.aspx:موقع البنك الدولي -1

http://databank.worldbank.org/data/views/reports/tableview.aspx
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 27الجدول رقم  

 نمو إجمالي الناتا المحلي

 .نسبة مئوية

 2015 2014 2013 2012 البلد

 3.3 2.2 2.3 3.7 كوريا الجنوبية

 6.0 4.7 5.5 5.3 ماليزيا

Source :http://data.albankaldawli.org 

 

 21الشكل رقم

 يبين نمو إجمالي الناتا المحلي في كوريا الجنوبية وماليزيا

 

 http://data.albankaldawli.orgعلى موقع بيانات البنك الدوليبالاعتماد  الطالب: من إعداد المصدر

ة فقدد الخارجيدوباعتبار كل من ماليزيا وكوريا اقتصادات ناشئة تعتمد على التجارة 

 2.2إلدى  2012في بالمائة 3.7حيث انخفض معدل النمو في كوريا من  2014تأثرت سلبا عام

 إلددى 2012فددي  بالمائددة 5.3وانخفددض أيضددا معدددل النمددو فددي ماليزيددا مددن  2014فددي  بالمائددة

نوريدا ل بالمائدة 6.0و بالمائدة 3.3إلدى  2015، ليعداودا الارتفداع فدي سدنة 2014في  بالمائة4.7

 الجنوبية وماليزيا على التوالي نظرا للاستقرار الاقتصاد العالمي.
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 ثانيا: نصيب الفرد من إجمالي الدخل القومي.

ووفقددا للنظريددة الحديثددة لمراحددل التنميددة لدددول شددرق وجنددوب شددرق آسدديا، تندددرج 

دول المرحلة الثانية للدول الصناعية الحديثة. أي يصدل دخدل الفدرد إلدى ماليزيا في إطار 

وهذا قريب إلى الخط الفاصل الذي يضعه البنك الدولي بدين الددول  .دولار 3000أكثر من 

دولار بددين دول  9500ذات الدددخل المددنخفض والدددخل المتوسددط العددالي، ولنددن لا يتعدددى 

شرق وجنوب شرق آسيا، تقع كوريا وتدايوان وسدنغافورة وتايلاندد وطائفدة دول المرحلدة 

الأولى الأكثر تقدما، في حين تقع اليابان )والدول التي يصل فيها دخل الفرد إلى أكثر من 

دولار، مثددل الولايددات المتحدددة الأمرينيددة وسويسددرا( فددي مجموعددة الدددول الأكثددر  27500

 27500للتنمية الاقتصادية. ويصل متوسدط دخدل الفدرد فدي دول الددخل المرتفدع إلدى  تقدما

 .1دولار، وفقا للبنك الدولي

 28الجدول رقم 

 نصيب الفرد من إجمالي الدخل القومي

 )بالأسعار الثابتة للدولار( 

 2015 2014 2013 2012 البلد

 24758 24047 23541 23020 كوريا الجنوبية

 7114 6815 6581 6424 ماليزيا

Source : http://data.albankaldawli.org 

 يبين نصيب الفرد من إجمالي الدخل القومي: 22الشكل رقم

 

                                                             
 مرجع سابق.موقع البنك الدولي،  -1
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 http://data.albankaldawli.orgبالاعتماد على موقع بيانات البنك الدولي الطالبالمصدر: من إعداد 

مدر دولار أي تقريبدا دخدل الفدرد فدي الفلبدين، الأ 100، كان دخل الفرد 1963في عام 

نمدوذج الاقتصدادي لنوريدا، وصدل عددد المنشدآت الصدناعية فددي الالدذي كدان يعندس دور 

 منشدأة أيلبهدا صدغيرة ذو خبدرة بسديطة، ولدم يسدتطع ألد  18كوريا فدي ذات الوقدب إلدى 

ل هدذا لأي منشدأة أو صدناعة. ولندن كد (GC)النوريون بعد التحدث عن التنافسية العالمية 

الي الإجمد الدوطنيالآن أصبح تاريخا. فوفقا للبنك الدولي، وصل نصيب الفرد من الددخل 

ونتيجددددة  ،دولار 23500فينسددددر حدددداجر  2013ليتحسددددن فددددي ,دولار 23020إلددددى  2012فددددي

إلددى أكثددر مددن  2014للاسددتقرار فددي مؤشددرات الاقتصدداد العددالمي بعددد الأزمددة وصددل فددي 

 وقد اثبب الاقتصداد الندوري جددارة قدل نظيرهدا ليرتقدي نصديب الفدرد مدن ،دولار 24000

أبدا  دولار سنويا. وانه ليس من باب الصدفة 24758إلى  2015الدخل القومي الإجمالي في 

ي فدأن نجد منحنى نصيب الفدرد مدن الددخل القدومي الإجمدالي لددول الجدوار مثدل ماليزيدا 

ر دولا 6815إلدى  قفدز ثدم دولار 6424حقدق  2012عام في،فايدة ارتفاع مستمر وبوتيرة متز

 قالسابالجدول  كما هو مبين في 2015دولار في  7114ومتجاوزا هذا الأخير حد  2014في 

 .28رقم 

II- في هيكل التجارة )الصادرات_الواردات(. الاستثمار الأجنبي المباشر والتغييرات 

 أولا: الاستثمار الأجنبي المباشر.

الملاحظ أن بعض الدول، مثل ماليزيا تعمل جاهدة كمدا هدو موضدح فدي خطتهدا من 

ون رائدد دول ندللسيطرة الصناعية كمنافس لددول شدرق آسديا، وتايلاندد التدي تهددف لأن ت

الأسيان لتغيير إستراتيجيتها نحو التصدنيع بعيددا عدن المنتجدات الأوليدة. ومدن المتوقدع أن 

الاتجداه. وسدوف يدتم تسدهيل تبندي الاسدتراتيجيات ذات تتوجه أندونيسيا والفلبين فدي نفدس 

التوجددده الخدددارجي مدددن قبدددل هدددذه الددددول مدددن خدددلال عددددد مدددن العوامدددل أهمهدددا عولمدددة 

في مواجهة العصر العالمي القائم على المعرفة وزيادة الطلب داخل  الوطنيةالاقتصاديات 

المنشددآت وزيددادة الصددناعة نتيجددة زيددادة التخصددص فددي العمليددات الانتاجيددة الفرعيددة بددين 

 .1الاعتماد الهينلي المتبادل بين الدول المختلفة

على صعيد آخر تؤدي زيادة الاستثمار العالمي المباشر إلى دعدم التوجده الخدارجي 

لددول شددرق وجنددوب شددرق آسدديا. وترجددع هدذه الزيددادة فددي الاسددتثمار إلددى زيددادة الحمايددة 

ى والاعتمدداد الهينلددي المتبددادل وتغيددر أسددعار الصددرف وتنددالي  العمددل والتنددالي  الأخددر

توجه اليابان استثمارات أجنبية  نتيجة ارتفاع قيمة الين اليابانيالنبير. فعلى سبيل المثال، 

مباشددرة كثيددرة للدددول الآسدديوية الصددناعية الجديدددة ودول الآسدديان. وكددذلك قامددب كوريددا 

                                                             
1- Kownkai sun, Chau Leung Chuen, Francis T Lui, Larry D Qui, Industrial Development In Singapore, 

Taiwan, and South Korea, )World Scientific Publishing, 2001(, p.140. 

http://data.albankaldawli.org/
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الأسباب، وكانب  وتايوان بزيادة استثماراتها في الصين ودول الآسيان ودول أخرى لنفس

دول آسيا الصناعية الجديدة تعد من أكبر المتلقين للاستثمارات أما الآن فأصدبحوا أنفسدهم 

مستثمرين ومع زيادة هذه الاستثمارات بين دول شرق وجنوب شرق آسديا، سدوف يدؤدي 

 إلى استمرار تقوية الاعتماد المتبادل في المنطقة.

ة، منطقدة مدن الموضددوعات الجديددة الهامددوتعتبدر تبايندات الدددخل بدين اقتصدداديات ال

 مدا أدت حيث قد تؤدي إلى حماية اليابان والدول الآسيوية الصناعية الجديدة، وخاصة إذا

 ن الددولزيادة الاعتماد المتبادل إلى اختلالات هينلية خطيرة وفروق كبيرة في الددخل بدي

لمباشدر اتثمار الأجنبدي الأقل والأكثر تقدما في المنطقة، وهذا بدوره سوف يزيد مدن الاسد

 طقة.في الدول الفقيرة ويدعم الاعتماد المتبادل بينها وبين الدول الرائدة في المن

 قتصدادياتوفي هذا السياق تعتمد الأشدنال الناشدئة للتنميدة والاعتمداد المتبدادل بدين ا

تها رايد قدالمنطقة على عدة عوامل أساسية، أولها: يتمثل في إرادة وقدرة اليابان على تجد

الصددناعية والتننولوجيددة، مددن أجددل تحويددل الصددناعات الناضددجة إلددى دول شددرق آسدديا 

و هدالأخرى وللحفاظ على تقسيم تننولدوجي للعمالدة مريدوب فيده مدع هدذه الددول. الثداني 

ء إرادة وقدرة الصين على بناء اقتصاد سدوق مفتدوح مدرن، لندي تلعدب دور رائدد فدي بندا

خم الصديني الضدد المتبدادل فدي المنطقدة قدد يحدل السدوق نظام اقتصادي قائم على الاعتمدا

الأمددر الددذي يضددع الصددين فددي وضددع يددؤثر بعمددق علددى أشددنال  محددل السددوق الأمرينددي

 الاعتماد المتبادل.

 29الجدول رقم                               

 دولار(مليار )                      الاستثمار الأجنبي المباشر، صافي التدفقات الوافدة

 2015 2014 2013 2012 البلد

 9 12 9 9 كوريا الجنوبية

 10 11 8 15 ماليزيا

Source : http://data.albankaldawli.org 
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 23الشكل رقم

 يبين الاستثمار الأجنبي المباشر 

 

 http://data.albankaldawli.orgبالاعتماد على موقع بيانات البنك الدولي الطالب: من إعداد المصدر

مددن الملاحددظ أن الاسددتثمار الأجنبددي المباشددر فددي كوريددا كددان مسددتقرا فددي سددنتي 

 ،مليددار دولار 12إلددى  2014مليددار دولار ليرتفددع فددي سددنة  9حيددث كددان يبلددغ  2013و2012

  وترجددع هددذه الزيددادة فددي الاسددتثمار إلددى زيددادة الحمايددة وتغيددر أسددعار الصددرف وتنددالي

فقددد  2015العمددل والتنددالي  الأخددرى والاعتمدداد الهينلددي المتبددادل النبيددر، أمددا فددي سددنة 

ما مليار دولار نظرا لأن كوريا أصبحب دولة مصدرة للاستثمار، أ 9انخفض ليصل إلى 

مليدار دولار  15إ  2012زيا فقد بلغ حجم الاستثمار الأجنبي المباشر فيهدا سدنة بالنسبة لمالي

نظددرا لأنهددا أصددبحب دولددة مصدددرة للاسددتثمار  2015مليددار دولار فددي  10ليددنخفض إلددى 

 .29أيضا، كما هو موضح في الجدول رقم

 الواردات(.و في هيكل التجارة )الصادرات ثانيا: التغييرات

 الصادرات: -

أجراهددا البنددك الدددولي علددى الاقتصدداد النددوري إلددى أن مسدداهمة نمددو تشددير دراسددة 

. فقبدل زايدت بشنل ملموس مندذ الخمسدينياتالصادرات في نمو الناتا القومي الإجمالي ت

في نمو الناتا القومي الإجمالي، حيث  بالمائة 10ساهم نمو الصادرات بأقل من  1960عام 

بقليددل فددي أواخددر  بالمائدة 33فددي أوائدل السددبعينيات، ثددم تجدداوزت  بالمائددة 25ارتفعدب إلددى 

. وتشير دراسدة أجرتهدا الجمعيدة النوريدة للتجدارة إلدى أن الصدادرات تسداهم 1السبعينيات

.وبالنسدددبة لنمدددو التشدددغيل فددد ن 2000فدددي النمدددو الاقتصدددادي فدددي عدددام  بالمائدددة 58.7بنحدددو 

عمالدة الصدناعة التحويليدة فدي  الصادرات ساهمب بشنل مباشر وييدر مباشدر بنحدو ثلدث

، كما تشدير النتدائا القائمدة علدى جددول بالمائة 45وتزايدت هذه النسبة إلى نحو ،1966عام 

المددخلات والمخرجدات للاقتصداد الندوري إلددى أن نسدبة عمالدة الصدناعة التحويليدة التددي 
                                                             

 مرجع سابق.موقع البنك الدولي،  -1

0

2

4

6

8

10

12

14

16

كوريا الجنوبية ماليزيا

2012 2013 2014 2015

http://data.albankaldawli.org/


 آسيا  شرق جنوب دولسمات التجربة التنموية الجزائرية في ضوء تجربة  السادس:الفصل 

 

213 
 

 بالمائدة56.5و 1980فدي  بالمائدة44.7و 1970فدي  بالمائدة 68.8خلقتها الصادرات وصلب إلى 

1985في 
1. 

 كمددا أن العلاقددة بددين الصددادرات والندداتا المحلددي الإجمددالي نمددب لتصددبح أكبددر فددي

إلدى  . قادت التغيرات في هينل الصادرات النوريدة1997السنوات التالية خاصة بعد أزمة 

تغيددرات أخددرى مرتبطددة بهددا فددي الهينددل الصددناعي كنتيجددة للإسددتراتيجية القائمددة علددى 

ت توجه التصديري. وكانب التحولات المعلدن عنهدا فدي منوندات الصدادراالتصنيع ذات ال

. حيددث سدديطرت 1962تظهددر بشددنل منددتظم منددذ بدايددة الخطددة الخمسددية الأولددى فددي عددام 

ينات المنتجات الأولية مثل الحرير والأسدماك ومنتجاتهدا علدى الصدادرات فدي أوائدل السدت

يذيدة والمدواد النصد  مصدنعة( حيث وصل النصيب النسبي للصادرات الأولية مثدل )الأ

ية بينمدا جداءت المنتجدات الصدناع ،1960فدي عدام  بالمائة 80,1من إجمالي الصادرات إلى 

 والملابس ومنتجات نسيجية والسفن في مرتبة لاحقة، وسديطرت المنسدوجات والمنتجدات

، لتسدديطر بعددد ذلددك المنتجددات 1986الالنترونيددة والسدديارات علددى الصددادرات فددي سددنة 

ب ، وصدولا إلدى أشدباه الموصدلات وحواسدي1994النيماوية والمنتجات البترولية فدي سدنة 

 .2000آلية ومعدات الاتصالات في سنة 

 30لجدول رقم  ا

 (100=2000)مؤشر حجم الصادرات 

  2014 2013 2012 البلد

 340.0 321.0 316.3 كوريا الجنوبية

 166.3 161.8 160.7 ماليزيا

Source : http://data.albankaldawli.org 

                                                             
 .24/03/2015بتاريخ:  www.korcham.net: يرفة التجارة والصناعة النورية -1

http://www.korcham.net/
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 24الشكل رقم

 يبين مؤشر حجم الصادرات

 

 http://data.albankaldawli.orgبالاعتماد على موقع بيانات البنك الدولي الطالب: من إعداد المصدر

فددي المتوسددط خددلال الفتددرة  بالمائددة 17نجحددب ماليزيددا فددي ترقيددة صددادراتها بنسددبة 

مليدار دولار أمريندي، وقدد اسدتمرت  47حيدث وصدلب إلدى  1993-1987الممتدة بين سنتي 

 اجها لإستراتيجية التصنيع الأمر الدذي انعندس بالإيجداب علدى صدادراتها،هماليزيا في انت

، 1993مددن إجمددالي هددذه الصددادرات سددنة  بالمائددة 71شددنلب المنتجددات الصددناعية  حيددث
واستمرت في هذا الاتجاه إلى يايدة منتصد  العقدد الأول مدن القدرن الواحدد والعشدرين، 1

هذا بعد أن كان البترول الخام عمود الصادرات الماليزية، بالإضافة إلى المطداط، وزيدب 

النهربائية حيث بلغدب  خشب الأشجار.ومن بين الصادرات الماليزية نجد الآلاتو النخيل

في صادرات ماليزيا الصدناعية، يليهدا مدن حيدث الأهميدة كدل  بالمائة 60مساهمتها حوالي 

من المنسوجات والنيماويات والبتدرول والمعدادن، وقدد نجحدب ماليزيدا فدي تنويدع أسدواق 

مدددن صدددادراتها  بالمائدددة 17صدددادراتها علدددى مسدددتوى العدددالم، حيدددث تصددددر إلدددى اليابدددان 

من صادراتها وتتلقى الولايدات  بالمائة 16كما تصدر للاتحاد الأوروبي حوالي  الإجمالية،

 2.بالمائة 15المتحدة منها ما يقارب 

وقددد مثددل الاسددتثمار الأجنبددي عجلددة النمددو الرئيسددية لصددادرات ماليزيددا فددي العصددر 

الحديث، وقد أفاد هذا الاستثمار الصادرات الماليزية من خلال قيام المسدتثمرين الأجاندب 

بتوسيع خطوط منتجاتهم سواء الأمامية أو الخلفية، ومنَّن الاسدتثمار الأجنبدي ماليزيدا مدن 

وإبعادهددا عددن الصددادرات النفطيددة والتقليديددة التددي تواجدده أسددعار  تنويددع قائمددة صددادراتها

عالميددة ييددر مسددتقرة، وتعتبددر صددادرات الالنترونيددات أهددم أنددواع صددادرات ماليزيددا منددذ 
                                                             

1- http://www.pmo.gov.my/home.php?menu=speech&page=1908&news_id=197&speech_cat=2 بتاريخ 

25/03/2015  
 
2- http://www.pmo.gov.my/home.php?menu=speech&page=1908&news_id=197&speech_cat=2 بتاريخ

25/03/2015  
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http://www.pmo.gov.my/home.php?menu=speech&page=1908&news_id=197&speech_cat=2%20بتاريخ
http://www.pmo.gov.my/home.php?menu=speech&page=1908&news_id=197&speech_cat=2%20بتاريخ
http://www.pmo.gov.my/home.php?menu=speech&page=1908&news_id=197&speech_cat=2بتاريخ
http://www.pmo.gov.my/home.php?menu=speech&page=1908&news_id=197&speech_cat=2بتاريخ
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مطلع حقبة التسعينيات من القرن العشرين وحتى منتص  العقدد الأول مدن القدرن الواحدد 

 والعشرين.

عدداملا أخددر أدى إلددى تفعيددل الصددادرات بالإضددافة إلددى الاسددتثمار الأجنبددي هندداك 

وجدده الماليزيددة، والمتمثددل فددي نظددام تزويددد الشددركات بالمسدداعدات والتمويددل للإنتدداج الم

ة علدى للصادرات، وقد أدى هذا النها كذلك إلى زيادة في تسهيل نمو الصادرات الماليزي

 اطق ييدرنطاق واسع، حيث قدمب ماليزيا حوافز لنل من المنتجين والمصدرين فدي المند

، تقليديددةالناميددة، وللمسددتوردين للتننولوجيددا الجديدددة أو المسددتثمرين فددي المنتجددات ييددر ال

وعددلاوة علددى ذلددك فقددد قدددمب الحنومددة الماليزيددة دعمددا للصددادرات عددن طريددق تقددديم 

 :مجموعة كبيرة من الخدمات والحوافز، والتي من بينها ما يلي

 بالأنشطة التصديرية.إعفاء من الضرائب المرتبطة  بالمائة 50* 

 من قيمة الصادرات. بالمائة 05* إعفاء ضريبي يمثل ما نسبته 

* إعفدداء مددزدوج علددى التنددالي  المرتبطددة بالصددادرات متضددمنة تنددالي  تسددويق 

 الصادرات، والتأمين على الصادرات وتأمين الحمولات المستوردة.

 تالمستخدمة في الصادرا* استرداد قيمة الجمارك والرسوم على السلع الوسيطة 

في  316.3ومن الملاحظ أن مؤشر حجم الصادرات قد ارتفع في كوريا الجنوبية من 

إلدى  2012فدي  160.7، كذلك الحال بالنسبة لماليزيا فقد ارتفع مدن 2014في  340.0إلى  2012

ويرجددع ذلددك إلددى أن كددل مددن كوريددا الجنوبيددة وماليزيددا يعتمدددان علددى  2014فددي  166.3

 إستراتيجية التصنيع ذات التوجه التصديري.

نظرا لأن المنتجين النوريين يعتمددون بدرجدة كبيدرة علدى المدواد الخدام الواردات:-

والآلات الأجنبيددة فقددد كددان اسددتيراد تلددك الأشددياء أساسدديا للشددركات الصددناعية. ربطددب 

بدين السدماح بالاسدتيراد وبدين الآداء التصدديري للشدركات، فسدمحب للشدركات   الحنومة

المصدرة أن تستورد بحرية )تراخيص الاستيراد( المواد الخام والسلع الرأسدمالية وقطدع 

الغيار اللازمة لإنتاج الصادرات وينون الحد الأقصى هو عوائد الصادرات. وبوجه عام 

ل من نظام الحوافز وأحيانا الأوامر المباشرة التدي استخدمب الحنومة على نطاق واسع ك

كان بعضها تميدزي والدبعض الآخدر ييدر تميدزي. واسدتخدمب الحنومدة التددخل المباشدر 

بشنل قصير الأجل شديد الاختيارية لحسدن الحدظ شدديد الفعاليدة، خاصدة خدلال السدنوات 

 . 1الأولى من رئاسة الرئيس بارك

 31الجدول رقم 

 (100=2000)الوارداتمؤشر حجم 

  2014 2013 2012 البلد

                                                             
1- Young Iob Chung, South Korea on the Fast Line Economic development and Capital Formation, 

)Oxfrod university press, 2007(, p.50. 
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 206.5 202.1 199.7 كوريا الجنوبية

 180.9 169.0 159.4 ماليزيا

Source : http://data.albankaldawli.org 

 25الشكل رقم

 يبين مؤشر حجم الواردات

 

 http://data.albankaldawli.orgبالاعتماد على موقع بيانات البنك الدولي الطالبمن إعداد المصدر: 

عنددس الهينددل الصددناعي النددوري الددذي يعتمددد علددى إسددتراتيجية النمددو ذات التوجدده 

ة التصدديري فقدر الدولدة فدي مواردهدا. وقددد أدت الحاجدة إلدى تصددير المنتجدات الصددناعي

لمحلدي، لشراء السلع الرأسدمالية الوسديطة والمدواد الخدام اللازمدة للتصددير والاسدتهلاك ا

هدو ناعة التحويليدة مدن إجمدالي النداتا الصدناعي وإلى ظهور النصديب النسدبي لنداتا الصد

ة فدي أعلى في كوريا عن المستوى العادي في العدالم. النصديب النسدبي للصدناعة التحويليد

علدى . وهدي نسدبة أ2001فدي عدام  بالمائدة 30الناتا المحلي الإجمالي وصل في كوريا إلدى 

دمدة نجدد . بدين الددول المتق( والملاحدظ فدي الددول المتقدمدةبالمائدة 22كثيرا من المتوسط )

 24يابدان )( والبالمائدة 21دول تتسم بنبر حجم قطاع الصناعة التحويلية فيهدا مثدل ألمانيدا )

لى إكبيرة  (. كلا الدولتان لهما صناعة تحويلية أكبر من المتوقع ويرجع هذا بدرجةبالمائة

حالة المعاكسة (تمثل الائةبالم 16بينما الولايات المتحدة ),فقرهما في الموارد المتاحة لديهم

 لمتاحة.احيث تقوم الصناعة التحويلية فيها على قاعدة ينية نسبيا من الموارد الطبيعية 

إن أهم السلع التي تستوردها ماليزيا  تتركز على المنتجات الداخلة والمنملة لعمليدة 

 8ب مدن التصنيع  مثل أجدزاء مدن أجهدزة إلنترونيدة، والتدي تسدتورد منهدا سدنويا بمدا يقدر

مدن  بالمائدة 36، وتمتلدك ماليزيدا 2002مليدون دولار سدنويا حسدب إحصدائيات  857مليدار و

حصة الواردات العالميدة منهدا، وتحتدل المركدز الثداني عالميدا مدن حيدث حجدم الدواردات، 

0
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كوريا الجنوبية ماليزيا
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http://data.albankaldawli.org/
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ة، ااادانتلاة الااادااديااااة أحالداامار المتنادادوائامليدار دولار مدن ال 4وتستورد ما يقدرب مدن 

من حصة الواردات العالمية، كما تحتل المركز الرابدع عالميدا مدن حيدث  بالمائة 6وتمتلك 

مليدار دولار  2حجم الواردات العالمية من هذه السلعة، كما تستورد ماليزيا بما يقرب من 

زيوت نفط، وبما يقدرب مدن مليدار ونصد  أشدباه موصدلات مدن أكاسديد معدنيدة، كمدا أن 

يا من حيث حجم الواردات من البطاقات المتضمنة دوائر ماليزيا تحتل المركز الأول عالم

متناملة )سمارت كارد ( والداخلة في تنوين الأجهزة الإلنترونية، حيث تستورد منهدا مدا 

مددن حصددة الددواردات  بالمائددة 29يقدرب مددن مليددار ونصدد  المليددار دولار سددنويا، وتمتلددك 

مليدون دولار صدمامات  200ار والعالمية من هذه البطاقات، كما تستورد بما يقرب من ملي

وأنابيب إلنترونية، وتحتل المركز الأول عالميا من حيث حجم الواردات من الذهب الخام 

أو النصدد  مشددغول أو المسددحوق، وكددذلك وارداتهددا مددن وحدددات لآلات المعالجددة الذاتيددة 

 ةبالمائد 15وتمتلدك  مليدون دولار مدن الدذهب 770قرب من للمعلومات، حيث تستورد بما ي

مليدون دولار مدن  667من حجم الواردات العالمية من الذهب، كما تستورد بما يقدرب مدن 

مدددن حصدددة الدددواردات  بالمائدددة 11وحددددات لآلات المعالجدددة الذاتيدددة للمعلومدددات، وتمتلدددك 

 .1العالمية منها

لع ف ن واردات ماليزيددا الرئيسددية تعتمددد علددى المددواد الداخلددة فددي أهددم سدد,ممددا سددبق

ا علددى الأدوات الإلنترونيددة، والأجهددزة الحديثددة، كمدا تقددوم وارداتهددا أيضددالتصددير، مثددل 

 ة إلدىلزيدوت المعدنيدة، هدذا بالإضدافمواد التشغيل اللازمة للصناعة مثل زيدوت الدنفط وا

لمعالجة اوحدات  منالمنتجات المنملة ذات التقنية العالية مثل وحدات التخزين، والأجزاء 

ملاحددظ أن مؤشددر حجددم الددواردات قددد ارتفددع فددي كوريددا الذاتيددة مددن المعلومددات. ومددن ال

زيدا ، كدذلك الحدال بالنسدبة لمالي2013فدي سدنة  206.5إلدى  2011في سنة  199.7الجنوبية من 

بدرجدة كبيدرة إلددى  ويرجدع ذلدك 2013إلدى  180.9إلددى  2011فدي سدنة  159.4فقدد ارتفدع مدن 

كدل مدن  السدلع التدي تسدتوردهاأن أهدم فقرهما في الموارد المتاحة لدديهما. بالإضدافة إلدى 

 .كوريا الجنوبية ماليزيا تتركز على المنتجات الداخلة والمنملة لعملية التصنيع

III- .القطاع الصناعي والقطاع الزراعي 

 أولا: القطاع الصناعي.

مدددع تحدددول الهيندددل الصدددناعي مدددن السدددلع كثيفدددة العمدددل إلدددى كثيفدددة رأس المدددال 

ثدل مإنتاج القطاع الصناعي لمنتجات صدناعية والتننولوجيا، تضاءل النصيب النسبي في 

المنسوجات ومنتجات الأخشداب فدي حدين تزايدد النصديب النسدبي للصدناعات كثيفدة رأس 

ة بددددأت نسدددبة الصدددناعات الثقيلددد 1980المددال مثدددل المعدددادن الأساسدددية والآلات. بعدددد عدددام 

 .والنيماوية في تجاوز النصيب النسبي للصناعات الخفيفة في القطاع الصناعي

                                                             
 .01/03/2016بتاريخ:  www.tas.gov.eg/NR/rdonlyres/.../MALAYSIA.doc :قطاع الاتفاقات التجارية -ماليزيا  -1

http://www.tas.gov.eg/NR/rdonlyres/212D9546-926F-4AC5-96F5-305537718B29/0/MALAYSIA.doc
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ومن النقاط المثيرة للاهتمام فدي حالدة الهيندل الصدناعي الندوري أنده نتيجدة التوسدع 

الضخم في الصناعات الثقيلة في مرحلة مبنرة من مراحل التنميدة، خاصدة وإن مثدل هدذه 

الخطددوة عددادة مددا تبدددأ فددي مرحلددة متقدمددة مددن مراحددل التنميددة، فدد ن نسددبة الصددناعات 

لتشدينزي وتدايلور. الصدناعات المبندرة مثدل الأيذيدة صدغيرة نسدبيا وفقدا تنون المتوسطة 

والمنسوجات ترتبط ارتباطا وثيقا ب شباع الحاجات الأساسية، كما أن نصديبها النسدبي فدي 

الناتا القومي الإجمالي تتوق  عادة عن النمو عندما يصدل نصديب الفدرد مدن الددخل إلدى 

نصدديب الصددناعات المتوسددطة مثددل الأخشدداب والمطدداط والنيماويددات ودولار  745نحددو 

الصدناعات التدي  .دولار 2975يستمر في النمدو حتدى يصدل نصديب الفدرد مدن الددخل إلدى 

مثل صناعة الآلات والمنتجات المعدنية، والطباعة والنشر تبدأ أهميتها فدي  ةتظهر متأخر

وفقا لهذا  دولار 2975القومي الإجمالي ناتا لاالتزايد فقط بعد أن يتجاوز نصيب الفرد من 

المنطق ف نه يمنن القول بأن كوريا قفزت مباشدرة مدن المرحلدة الأولدى إلدى الثالثدة نتيجدة 

لتدخل الحنومة وسعيها لتنمية صناعات المرحلة الثالثدة فدي السدبعينيات. ولقدد ازداد عددد 

ت الصدادرات السدنوية . وازداد2000فدي عدام  ألد  313المنشآت الصناعية في كوريا إلى 

. 2003مليدار دولار فدي  170إلى أكثر مدن  1963مليون دولار أمريني في  100من أقل من 

بالريم من الانخفاض الشديد فدي نصديب الفدرد مدن الددخل القدومي الإجمدالي بعدد الأزمدة 

. إلا أنهددددا اسددددتطاعب أن تتعددددافى بسددددرعة خددددلال أربددددع سددددنوات بعددددد 1997الماليددددة فددددي 

، 2002، حيث قفز الدخل القومي الإجمالي إلى مستواه مرة أخدرى ومدع عدام الأزمةالمالية

 : 1استطاعب التنافسية العالمية والأداء الاقتصادي لنوريا أن تجعل منها مايلي

 ؛أكبر منتا للسفن في العالم -

 ؛خامس أكبر منتا للسيارات في العالم -

 ؛الأولى أو الثانية في إنتاج أشباه المواصلات -

 ؛الثانية عشر على مستوى أكبر الدول التجاريةالدولة  -

 الاقتصاد الثالث عشر على مستوى العالم.  -

 :32الجدول رقم 

 القيمة المضافة في قطاع الصناعة

 )بالمائة من إجمالي الناتج المحلي(

 2015 2014 2013 2012 البلد

 38.2 38.4 38.1 38.4 كوريا الجنوبية

 40.0 39.9 40.1 39.8 ماليزيا

Source : http://data.albankaldawli.org 

                                                             
 .16/05/2016بتاريخ:   http://www.korea.net/NewsFocus/Business/view?articleId: موقع كوريا نب الحنومي -1

http://www.korea.net/NewsFocus/Business/view?articleId=104050
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 26الشكل رقم

 يبين القيمة المضافة في قطاع الصناعة 

 

 http://data.albankaldawli.orgبالاعتماد على موقع بيانات البنك الدولي الطالبإعداد المصدر: من 

 بالمائدة13.5أخذ الاهتمام بالقطاع الصناعي الماليزي في الازدياد، حيث كدان يشدنل 

 2000، ثدم شددهد نمدوا ملحوظدا فدي عددام 1999و 1998مدن النداتا المحلدي الإجمددالي فدي عدام 

 2001مدن عددام  بالمائدة 30مدن النداتا المحلدي الإجمدالي، ومدا يقدرب مدن  بالمائدة 21وشدنل 

، وبالتددالي 2003مددن الندداتا المحلددي الإجمددالي فددي عددام  ائددةبالم 42، وقددد وصددل إلددى 2002و

من العمالة الماليزية. ومدن  بالمائة 27ارتفع حجم العمالة في هذا القطاع حيث يجذب نحو 

الماكينددددات النهربائيدددة والإلنترونيددددات والمعدددددات والآلات والأيذيددددة  :أهدددم الصددددناعات

أسهمب هذه الصناعات بنحو  حيثدنية.والنيماويات والمنتجات النيميائية والمنتجات المع

فددي القطدداع الصددناعي، وقددد زاد حجددم إسددهام هددذه الصددناعات بالإضددافة إلددى  بالمائددة 68.8

 .1الصناعات البترولية، بينما قل إسهام صناعة الجلود والمنتجات الجلدية

قرار ومن الملاحظ أن القيمة المضافة في القطاع الصناعي فدي كوريدا تتمتدع بالاسدت

، وكدذلك بالمائدة 38.2بلغدب  2014وفدي سدنة  بالمائدة38.4: 2011نسبي حيدث بلغدب فدي سدنة 

 39.8: 2011الحال بالنسبة لماليزيا فقد بلغب القيمة المضافة في القطاع الصدناعي فدي سدنة 

يددا وترجددع هددذه النسددب المعتبددرة إلددى أن كددل مددن كور بالمائددة40.0: 2014وفددي سددنة  بالمائددة

 الجنوبية وماليزيا تتمتعان بقطاع صناعي قوي ومتطور.

 ثانيا: القطاع الزراعي.

تعتبدر كوريددا سدادس أكبددر شدريك تجدداري للولايدات المتحدددة، ورابدع أكبددر مسددتورد 

لندداتا المحلددي الإجمددالي فقددط مددن ا بالمائددة 4لمنتجاتهددا الزراعيددة، وحاليددا تمثددل الزراعددة 

كوريا الجنوبية بلادا زراعية بشنل  حيث كانبمن السنان.  بالمائة 8.7لنوريا وتستوعب 

                                                             
 مرجع سابق.، قطاع الاتفاقات التجارية -ماليزيا  -1
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كبير حتى أوائل السبعينات. وكان في الدبلاد نقدص شدديد فدي الغدذاء حتدى السدتينات، لندن 

وأظهرت الزراعة النورية تحسينا (1970)حققب اكتفاء ذاتي في الأرز في نهاية السبعينات

بدارزا مددن ناحيددة الإنتاجيددة فددي ذلددك الوقدب، عددن طريددق تحسددين البنيددة التحتيددة الزراعيددة 

وإدخال الابتنارات التقنية. بالإضافة إلى ذلك، ساهمب المناطق النورية الريفية كثيرا في 

م، مدن خدلال بالإضدافة إلدى النمدو الاقتصدادي العدا تطوير مصادر الأرض وحمايدة البيئدة

ووفدرت الحنومدة النوريدة  .تزويد قطاع الصناعات التحويلية بالأرض والعمل ورأسمال

الجنوبية مستويات عالية جدا  من المساعدة إلى المنتجين الزراعيين، بينما تفرض ضريبة 

كبيرة على المسدتهلنين، لتقليدل الفجدوة بدين دخدول سدنان الريد  والمددن. وقددمب كوريدا 

توى بلغدب حدوالي ضدع  مسد 1989-1987لمنتجين الزراعيين بين الأعدواما مساعدات إلى

مرة اكبر من تلك التدي تقددم للمدزارعين فدي المجموعدة  1.6و ما يقدم في الولايات المتحدة

مدن تلدك التدي تقددم للمدزارعين فدي اليابدان، وهدي أكثدر دولدة  بالمائة 80الأوربية، وتقريبا  

 المتقدمة.تقدم مساعدات للمزارعين في الدول 

من اقتصداد زراعدي متخلد   ( تحولب كوريا الجنوبية1990ات )يمنذ أوائل التسعينو

ncomeI-iddleM-pperU إلى اقتصاد صناعي متطور، مع دخل فوق المتوسط
1. 

لقد قل إسهام القطاع الزراعدي فدي النداتا المحلدي الإجمدالي لماليزيدا فدي الفتدرة مدن 

مدن النداتا  بالمائدة 12، حيدث أصدبح يشدنل بالمائة 5بما يقرب من  2003، وحتى عام 1995

المحلددي الإجمددالي، وقددد زادت مسدداحة الأراضددي المزروعددة بزيددب النخيددل بشددنل كبيددر، 

وذلك باعتباره عنصر هام من عناصر التصدير، وازدياد الطلدب العدالمي عليده، ممدا أثدر 

عدوق فدي وجده على الاهتمام ببقيدة الزراعدات، كمدا يعدد الدنقص فدي الأراضدي الخصدبة م

تطددور القطدداع الزراعددي. ومددن أهددم الزراعددات نجددد المطدداط وزيددب النخيددل وجددوز الهنددد 

 .2والأناناس والتبغ والبندق والخضراوات والفواكه والزهور والأرز واللحوم

 33الجدول رقم

 القيمة المضافة في قطاع الزراعة

 )بالمائة من إجمالي الناتج المحلي(

 2015 2014 2013 2012 البلد

 2.3 2.3 2.5 2.5 كوريا الجنوبية

 8.9 9.1 9.8 11.5 ماليزيا

Source : http://data.albankaldawli.org 

                                                             
1- http://www.myqalqilia.com/agro-policy.htm 31/03/2015بتاريخ:   

 ، مرجع سابق.قطاع الاتفاقات التجارية -ماليزيا  -2

http://www.tas.gov.eg/NR/rdonlyres/212D9546-926F-4AC5-96F5-305537718B29/0/MALAYSIA.doc
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 27الشكل رقم

 يبين القيمة المضافة في قطاع الزراعة 

 

 http://data.albankaldawli.orgبالاعتماد على موقع بيانات البنك الدولي الطالب: من إعداد المصدر

 65حقدق من الخضدراوات والفاكهده، كمدا ت بالمائة 70تحقق ماليزيا اكتفاء ذاتيا بنحو 

 5لحددوم و مددن احتياجاتهدا مددن ال بالمائدة 18رز، بينمدا تحقددق مددن احتياجاتهدا مددن الأ بالمائدة

مددن احتياجاتهددا مددن الألبددان، وقددد انخفددض نصدديب القطدداع الزراعددي فددي حصدديلة  بالمائددة

 وذلدك 2000فدي عدام  بالمائدة 7إلدى مدا يقدرب مدن  1997في عدام  بالمائة 14الصادرات من 

 كنتيجة طبيعية للتحول في الاقتصاد الماليزي نحو القطاع الصناعي. 

ار كوريدا تتمتدع باسدتقر ومن الملاحظ أن القيمدة المضدافة فدي القطداع الزراعدي فدي

زيدا فقدد ، أمدا بالنسدبة لمالي2015في سنة  بالمائة 2.3و 2012في  بالمائة2.5نسبي حيث بلغب 

ة ، هدذه النسدب تعتبدر نسدب ضدئيل2015فدي سدنة  بالمائدة 8.9و 2012سدنة  بالمائدة11.5بلغب 

علدى  ثدرويرجع ذلك إلى أن كل من كوريا الجنوبية وماليزيا تهتمان بالقطاع الصدناعي أك

 .33حساب القطاع الزراعي. كما هو مبين في الجدول رقم
 
 

IV- .التضخم وصادرات التكنولوجيا المتقدمة 

 أولا: التضخم.

( Kreb – Market)سداهم التضدخم المرتفدع فدي توسدع سدوق الائتمدان ييدر المدنظم أو 

للسدوق ثمار. وكدان يمندن والذي لعب دورا رائدا في تعبئة وتوزيع الموارد المتاحة للاسدت

يير المنظمة أن تلعب دورا اقتصاديا هاما من خلال قيامها بدور صمام الأمان  ئتمانية الإ

وأيضا دور بائع التجزئة للقروض الصغيرة بين صغار المتعاقدين. لنن  ،للسوق المنظمة

في حالة كوريا نمب السوق الغير منظمة لتصبح أكبر من اللازم كما أنها لم تنن محنومة 
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دولة )ليصبح حجمها نحو نصد  حجدم السدوق المنظمدة فدي السدتينات ، وظلدب من قبل ال

 .1هذه السوق على أهميتها حتى أواخر الثمانينات(

 34الجدول رقم 

 )بالمائة سنويا( التضخم 

 2014 2013 2012 2011 البلد

 0.6 0.9 1.0 1.6 كوريا الجنوبية

 2.5 0.2 1.0 5.4 ماليزيا

Source : http://data.albankaldawli.org 

 : 28الشكل رقم

 يبين التضخم في كوريا الجنوبية وماليزيا

 

 http://data.albankaldawli.orgبالاعتماد على موقع بيانات البنك الدولي الطالبمن إعداد المصدر: 

وانخفدض التضدخم  1982وأخيرا تحقق استقرار الأسعار فدي كوريدا ابتدداء مدن عدام 

 2.8ونحدو  1975فدي عدام  بالمائة 4.1في منتص  السبعينات إلى  بالمائة20من معدل يجاوز

رجيدة. . وجاء التحنم في التضخم في الثمانينات نتيجة عوامدل محليدة وخا1986في  بالمائة

 هاما.  بعض من هذه العوامل لعب دورا

أولا: انخفضدددب تنلفدددة الدددواردات نتيجدددة للانخفاضدددات الثلاثدددة )أسدددعار الطاقدددة  -

ومدددخلات الإنتدداج المنخفضددة، وانخفدداض قيمددة الدددولار الأمرينددي، وانخفدداض 

 أسعار الفائدة(. 

ب ثانيددا: بدددأت الجهددود الدئوبددة للحنومددة لتقلدديص التوقعددات التضددخمية فددي اكتسددا -

ميدة مسك الحنومة بتعهدها وتحويدل اتجاهدات التنمصداقية لدى المواطنين نظرا لت

 من النمو إلى الاستقرار. 

                                                             
 منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية:-1

-territorial-and-policy-Management/oecd/development/industrial-Asset-http://www.keepeek.com/Digital

development 19/04/2016ريخ: بتا. 
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 أخيرا: سرعة ارتفاع وتحسن الإنتاجية. -

فدي  بالمائدة1.6قدد انخفدض مدن معدل التضخم في كوريدا الجنوبيدة  ومن الملاحظ أن

 5.4ن مدماليزيدا فقدد انخفدض ل، كذلك الحال بالنسبة 2015في سنة  بالمائة0.6إلى  2012سنة 

دات انخفدداض تنلفددة الددوارإلددى ويرجددع هددذا ، 2015سددنة  بالمائة 2.5إلددى  2012سددنة  بالمائددة

 .وجهود الحنومة لتقليص التضخم

 ثانيا: صادرات التكنولوجيا المتقدمة.

مع تزايد النصيب النسبي للسلع المصنعة في الصادرات، تغيرت أيضا أنواع السلع 

السددتينات كانددب الصددادرات الصددناعية الرئيسددية الصددناعية الرئيسددية المصدددرة، فخددلال 

تتركز في المنتجات كثيفة العمل مثل المعاط  وييرها وكلها من الصناعات التي تتطلب 

تننولوجيدددا بسددديطة نسدددبيا. خدددلال السدددبعينات تحولدددب السدددلع التصدددديرية الرئيسدددية إلدددى 

على رأس  اسالمنسوجات والسفن والصلب المسطح وييرها من المنتجات التي تعتمد أسا

المال والتننولوجيا أكثر تعقيدا بالإضافة إلى العمل. مدع أوائدل الثمانيندات أصدبحب السدلع 

نقطدة تحدول شدهدت تحدول السدلع  1986التصديرية أكثر كثافة من رأس المال. يعتبر عدام 

التصديرية إلى المنتجات كثيفة المهارة مثل الحواسيب الآلية والتلفزيونات الملونة وأشباه 

 .1لمواصلات والسياراتا

 35الجدول رقم  

 )بالمائة من صادرات السلع المصنوعة( صادرات التكنولوجيا المتقدمة

 

 

 

 

 

Source: 

http://data.albankaldawli.org 

                                                             
1- data.albankaldawli.org/indicator/TX.VAL.TECH.CD 2016/04/16 :بتاريخ 

  2014 2013 2012 البلد

كوريددددددددددددددا 

 الجنوبية

26 26 27 

 44 44 43 ماليزيا
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 :29الشكل رقم

 يبين صادرات التكنولوجيا المتقدمة 

 

 بالاعتماد على موقع بيانات البنك الدولي الطالب: من إعداد المصدر

ى، وقد عنسب هذه التغييرات المواد المتاحة لدى كوريا بالإضافة إلى ظروف أخر

ي وتتبعب كوريا في هذا النمط الياباني كما أوضحه لورنس كدروز وسديو سينيجوتشدي. أ

ثيفدة كأن السلع التصديرية الأساسية تحولب بمرور الوقب من سلع كثيفة العمل إلدى سدلع 

 هددارة ورأس المددال، ثددم إلددى سددلع كثيفددة رأس المددالرأس المددال ثددم إلددى سددلع كثيفددة الم

 والتننولوجيددا وذات أجددور مرتفعددة، ثددم إلددى سددلع كثيفددة البحددث ورأس المددال والمهددارة

 ريا فقدالمرتفعة. ومن الملاحظ أن هناك ارتفاع في صادرات التننولوجيا المتقدمة في كو

ب فقد بلغد 2014في سنة أما  2012من صادرات السلع المصنوعة في سنة  بالمائة 26بلغب 

سنة  مائةبال 43، أما بالنسبة لماليزيا فقد ارتفعب صادرات السلع المصنوعة من بالمائة 27

جيددا ويرجددع هددذا إلددى اهتمددام الدددولتين بصددادرات التننولو 2014سددنة  بالمائددة 44إلددى  2012

 المتقدمة.

حجدم ولدولدة، لاستراتيجيات النمو تتناسب مع المدوارد المتاحدة مما سبق نستنتا أن 

ديدة أن تبنددي إسددتراتيجية النمددو المناسددبة تعددد شدد يظهددروالسددنان، والنظددام الاقتصددادي،  

رط شددالأهميدة لحددوث واسددتمرار النمدو الاقتصددادي. فاختبدار الإسدتراتيجية المناسددبة هدو 

ة إلددى منددذ أوائددل السددتينيات بدرجددة كبيددروالمدداليزي لازم للتنميددة. ويرجددع النمددو النددوري 

ة علددى راتيجية النمددو للدولددة ثددم الالتددزام بهددا وهددي إسددتراتيجية النمددو القائمددتعريدد  إسددت

 التصنيع والتوجه للخارج.
 

 سمات الدولة الإنمائية في الجزائر.المبحث الثالث:  
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ولم ,بة عنها يائ,ولرؤية الاسترايجيةل فاقدة في التنمية ئريةاالتجربة الجز كانب       

بل بتبني  ن واقع المقدرات والموارد  المتاحة،تنطلق متستند لمقاربات تنموية محلية 

ين كان تاريخيا بمرورها بمرحلتحيث عرفب  مليه المرحلةتما كانب وفق ايديولوجيات 

لى وت الاا تميزفبينمإلى الثانية.  الاولى ا منااااار الدولة التنموي يختل  جذريفيهما دو

ل من المتواصالثانية بالانسحاب التدريجي وتميزت ،يد والمتسارع للدولة ابالتدخل المتز

 النشاط الانتاجي والتجاري.

.اوائل الثمانينات  :منذ الإستقلال إلى غايةالمرحلة الاولى  I 

استيطانية للأوروبيين الذين هيمنوا على  ةئر قبل الاستقلال مستعمراكانب الجز

مختل  الانشطة الاقتصادية والسياسية والإدارية والاجتماعية والثقافية مما جعل هروبهم 

اجبرت ,في جميع المجالات  سبب في احداث فراغ كبيرالاستقلال يت يداةئر امن الجز

الوحدات الانتاجية رع وافي لجان لإدارة المز أنفسهم يمظالعمال على تنهذه الوضعية 

. لقد أدى ذلك لاحقا إلى تبني السلطة للتسيير الذاتي كمنها لإدارة 1التي تركها المعمرون

خاصة في انتظار فرض الدولة لسلطتها ,الدولة للأملاك الشايرة في القطاع الزارعي 

عندما تستقر الاوضاع السياسية في قمة هرم الدولة. وبالريم من تبني مؤتمر جبهة 

إلا , 1964ئر خلال شهر أفريل احرير الوطني لمنها التسيير الذاتي في مؤتمرها بالجزالت

حلال النموذج السوفياتي محله في كل باان السلطة الحاكمة لاحقا تخلب عن تطبيقه  

ستثمار العام واحتنار لااالتأميمات وبعد ان تم توسيع القطاع العام عن طريق ,القطاعات 

 التجارة الخارجية والقطاع المصرفي والمالي. 

حلة لمرولة في هذه القد تميزت هذه المرحلة بوجود الدولة التنموية ذلك أن الد

ة لخارجيية واالاقتصادية والاجتماعية الاولوية المطلقة في سياستها الداخلاعطب للتنمية

 ت المختلفة بهدف تعظيم معدل النمووقامب بالعديد من الاصلاحات في القطاعا

ات ة الادوواحداث تغيير جذري في البنية الاقتصادية والاجتماعية مستخدم,الاقتصادي  

 التالية:

؛الاولوية للتصنيع باعتماد نموذج "الصناعات المصنعة" :أولا  

جديدة عن طريق استخدام التقنيات ال :عي وتنمية الري اعصرنة القطاع الزر: ثانيا

هذه  عي وتقديم الخدمات الاقتصادية والاجتماعية المختلفة لسناناوالإصلاح الزر

سوق وسيع الوت,ة وتوفير الغذاء والمواد الأولية الفلاحي ,المناطق للحد من الهجرة الريفية

 نين. المواط والخدمات الصحية لجميع لتعليمتعميم اتبني سياسة للصناعة المحلية و

                                                             
1 http://www.ouargla30.com/t14097-topic 
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 لم تننئر ار الاساسيين في الجزادة السياسية المتوفرة لدى صناع القراإلا أن الإر

 : 1حداث القطيعة مع التخل  لأسباب عدة أهمهاإلوحدها كافية لبلوغ 

 ساسيةرت الاجع عن الاختيااكون القيادة السياسية يير متجانسة مما جعل امنانية التر .1

يث ح,ها في جميع المجالات ممننا، وهذا يعود إلى مرحلة الحرب التحريرية وما بعد

تحقيق  على متفقةلقوى يير متجانسة  تجمعاأن جبهة التحرير الوطني ليسب حزبا بل 

عد احد بالو لحزبئر لنظام ااوساهم تبني الجز،هدف واحد مشترك ألا وهو الاستقلال 

 .ر الوضع نفسه بعد الاستقلال اقلال إلى استمرالاست

ي مستوى التنمية البشرية ف ضع  وكذا ،ضع  البنية التحتية بمختل  انواعها .2

درة نه نمما نجم ع,ئريين امى من الجزظئر حيث كانب الامية تمس الغالبية العاالجز

لذين اين الأوروبيتعويض ئر لتنفيذ المشاريع التنموية وات في الجزاحادة في المهار

 لاجنبية وهويير ممنن مما نجم عنه الاستعانة بالعمالة اآن واحد  في يادروا الجزائر

جنبي ه والأتهميش القطاع الخاص المحلي منود من تنالي  عملية التنمية نفسها. اما ز

 .لأسباب ايديولوجية اكثر منه لأسباب اقتصادية واجتماعية

نموية ريع التوبالريم من التأخر النبير في تنفيذ المشاحيث أنه ,الطموح المبالغ فيه  .3

ا مم,ة خل الدولتدالاستثمار وتوسيع مجال  حجماستمر القادة آنذاك في رفع معدل و

 يلبب تفاديها لوئري لتنالي  باهظة كان بالإمنان انجم عنه تحمل الاقتصاد الجز

 القيادة السياسة العقلانية والبرجماتية على العاطفة.

التي تفرضها ضع  الموضوعية ر آنذاك تجاهلوا القيود اتصار ف ن صناع القروباخ

دة لوحدها كافية لتحقيق الاهداف المرجوة االطاقة الاستيعابية للاستثمار معتقدين أن الار

،وهو ما أدى إلى ارتفاع حاد في تنالي  المشاريع وضع  في استغلال الطاقات 

التنمية  راالمحلي على تعبئة المواد اللازمة لاستمر لك قدرة الاقتصادبذالانتاجية مضعفا 

وتحسين القدرة التنافسية داخليا وخارجيا.وقد أدى ذلك بدوره الى اللجوء المتزايد الى 

خاصة خلال ,الاستدانة الخارجية مؤديا بدوره الى تزايد أعباء المديونية الخارجية 

أسعار الفائدة عالميا وانهيار أسعار  رتفاع الحاد فيالنص  الثاني من السبعينات بفعل الا

 البترول في نفس الوقب.وبالريم مما حققته الجزائر خلال تلك الفترة من معدلات النمو

ن تلك الانجازات لم ترق الى حجم الموارد المعبأة والمستثمرة أالا ,ومستويات التشغيل 

وهو معدل أعلى  %7من أزيد  1978_1968خلالها.فلقد بلغ متوسط معدل النمو خلال الفترة 

                                                             
1: http://www.persee.fr/doc/tiers_0040-7356_1978_num_19_76_2844_t1_0898_0000_1 
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بنثير من المتوسط العالمي خلال نفس الفترة الا أنه ضعي  جدا اذا ما قورن بمتوسط 

 1.من الناتا المحلي الاجمالي خلال الفترة نفسها %39 ستثمار الذي تجاوزمعدل الا

بداية الألفية.منتصف الثماننيات إلى غاية :المرحلة الثانية - II 

 سير إلىد المعرفته الجزائر منذ بداية الثمانينيات من الاقتصالم ينن التحول الذي 

اما اقتصاد السوق نتيجة للتغيرات التي حدثب في المحيط الخارجي أو نتيجة لبرن

 لتحولاالذي خضعب له الجزائر في منتص  التسعينيات بل كان هذا  ,التصحيح الهينلي

لى رات عانينيات بدأت تبرز مؤشوليد عوامل وتناقضات داخلية بحتة. فمنذ بداية الثم

ية ن عملإلا أ,مختل  الأصعدة توحي بأن القطيعة مع التوجه الاشتراكي آتية لا محال 

لذي للمرحلة ا الرسمي التحول قد تستغرق وقتا طويلا. أولى هذه المؤشرات الشعار

تخل " جل الخروج من اللأالسابق" التقش   كان"من أجل حياة أفضل" بدلا من الشعار

تها اتخذ الذي ميز المرحلة الاولى ، وتجسد هذا الشعار في العديد من القرارات التي

ومنحهم ,ائر الدولة ومن بينها الغاء الترخيص للرايبين من الجزائريين السفر خارج الجز

د نل فرالحق في الحصول على العملة الصعبة مقابل مبلغ معين من العملة بالدينار ل

بيعها ومعمرة  واليراد الملايير من المواد الاستهلاكية الغذائية مثلابالأسعار الرسمية، است

ادة  خرا اعآوأخيرا وليس ,بأسعار ادارية لا علاقة لها بأسعار السوق محليا أو خارجيا 

 مما عرض جزءا كبيرا من أصولها للنهب دون ان تحدث,هينلة الشركات الوطنية 

 لشركاتمن ذلك  فقد أدت عملية تجزئة ا بل على العنس,العملية أي تحسن في أدائها 

ار القر الوطنية التي استمرت ما يقارب عقدا من الزمن إلى انشغال المسيرين وصانعي

يس ممب لصالاقتصادي بالعملية وذلك على حساب عملية التنمية . وقد تنون العملية قد 

 على لمحليةبهدف تحسين الاداء عن طريق تشجيع المنافسة بين المؤسسات في السوق ا

ملية بل ربما بهدف تسهيل تحويلها إلى القطاع الخاص لاحقا عندما تبدأ ع ,الأقل

ى هناك في نفس الفترة نقاشات مستمرة على المستو كانب الخصخصة. وبالفعل فقد

الرسمي للسماح للقطاع الخاص المحلي منه خاصة بلعب دور أكبر في التنمية 

 الاقتصادية.

ولية جرت في الوقب الذي كانب فيه أسعار البترول تقترب كل هذه التحولات الا

من أربعين دولار للبرميل الواحد مانحا الجزائر وفرة من الايرادات في العملة الصعبة 

في تلك  كان بالامنان استغلالها للدفع المسبق للديون الخارجية نظرا للارتفاع المستمر

في بعض السنوات أوتنوين  %15ا  زاوالفترة لسعر الفائدة في الأسواق العالمية متج

فائض يمنن اللجوء إليه عند تراجع أسعار المحروقات خاصة وأن ايرادات المحروقات 

                                                             
1  : A.Hemal:« Development Opportunities and Challenges » in E.Aryeetery et al.,(eds) Oxford: The Oxford 

Companion to the Economics of Africa, Oxford University Press,  2012.p-9. 

 



 آسيا  شرق جنوب دولسمات التجربة التنموية الجزائرية في ضوء تجربة  السادس:الفصل 

 

228 
 

من قيمة صادراتها بدلا من الانفاق البذا الذي فضلته آنذاك . إلا  % 94تمثل ما يزيد عن 

ات وعاد التقش  فمع منتص  الثمانينيات انهارت أسعار المحروق ,أن البذا لم يدم طويلا

بالريم من ,الاجباري وبدأت الأزمة الاجتماعية والسياسية وازدادت حدة أزمة المديونية 

في الميزانية. وفي الأخير خضعب  كل الاجراءات المتخذة للحد من الاستيراد والعجز

الجزائر لبرناما التصحيح الهينلي الذي نجم عنه تصفية الآلاف من المؤسسات العمومية 

أل  عامل ، وبالريم من الآثار المدمرة لعملية" الخصخصة "  400ح أزيد من وتسري

وتحرير الأسعار فقد تمب العملية دون معارضة معتبرة نظرا للظروف الامنية التي 

كانب تسود الجزائر آنذاك.والسؤال المطروح هل تحسن الأداء الاقتصادي في الجزائر 

حدث هناك تحول في البنية الاقتصادية بعد هذا التحول نحو اقتصاد السوق؟ وهل 

 1؟تنوعوالتحول نحو ال

ان في الواقع لا يزال الاقتصاد الجزائري ومستوى معيشة الجزائريين مرتبط

 قطاع ارتباطا وثيقا يمستوى أسعار المحروقات في السوق العالمية. فالإيرادات من

ة من ميزاني % 50من العملة الصعبة وما يزيد عن %96المحروقات تمثل ما يزيد عن 

د الجزائر من الناتا المحلي الإجمالي. ويعد اقتصا % 30الدولة ويمثل القطاع أزيد من 

رتفعة ار الموذلك بالريم من مستويات الاستثم،حاليا أقل الاقتصاديات تنوعا في العالم 

ص نصيب الزراعة حصائيات الرسمية ليس فقط انخفا.ومايلاحظ من خلال الا

 ذا ماوالصناعات خارج المحروقات في الناتا المحلي الإجمالي بل وتراجعه الحاد ا

نذ ري  مات. الواقع أن التحولات التي شهدها الاقتصاد الجزائيقورن بنهاية السبعين

ه من م أنوبالري الثمانينيات قد أدت إلى تفنيك الصناعة الجزائرية دون إعادة بناء .

يؤدي  لقوى السوق إلا أن ذلك عادة ماتفلس بعض المؤسسات بعد خضوعها  المتوقع أن

رية حيث معدل الربح مرتفعا حسب النظ,إلى انتقال الاستثمارات نحو قطاعات أخرى

سريع في فرص الربح اللوجود وذلك ربما ,الا أن ذلك لم يحدث الا نادرا ,الاقتصادية 

 العمومية. مجال التجارة خاصة الخارجية منها والصفقات

ضع  العائد على الاستثمار في الجزائر مقارنة مع البلدان  :هناك أسباب عدة أولاها  

من  % 33المجاورة والصين مثلا. فالجزائر تخصص في المتوسط سنويا ما يزيد عن 

قب كمتوسط معدل نمو سنوي بينما حق % 3.2بينما لم تحقق إلا للاستثمار،الناتا المحلي 

ونفس الشيء يمنن قوله عن الاستثمار . % 9الصين مقابل نفس معدل الاستثمار أزيد من 

العام حيث تجاوز في الجزائر خلال العقد الأخير ضعفي نظيره في تونس والمغرب ومع 

ذلك لم يحقق الاقتصاد الجزائري المستوى ذاته من النمو الذي حققته جارتيه. ويمنن 

                                                             
1A.Hemal.,Op. Cit,,p.10. 
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شاذة عالميا تجمع بين مستوى مرتفع من الانفاق العام و معدل القول أن الجزائر حالة 

 1نمو متواضع جدا للناتا المحلي الاجمالي فما الأسباب؟

دية تمركز الاستثمار العام في مشاريع ضخمة في البنية التحتية الاقتصا: أولها

 ؛والاجتماعية

 المشاريع؛التسرع في دراسة وتصميم  :ثانيها

 ؛الاستيعابيةضع  الطاقة :ثالثها

 ؛تضخم تنلفة المشاريع عما كان مخططا  :رابعها 

 ة.ية عاممشاريع النبيرة وعدم ادماجها في استراتيجللتغلب الطابع القطاعي  :خامسها

 ادت فيلتي سالقد أدت الطفرة البترولية الأخيرة إلى ظهور سلوكيات سلبية فاقب تلك     

لى سير عفمنذ بداية هذا القرن أصبح لا ي النص  الأول من ثمانينيات القرن الماضي.

أساس براما أو خطط إستراتيجية وطنية بل على أساس "برناما الرئيس" أي أن 

س ولي ,الأولويات والمشاريع التنموية محددة من طرف شخص الرئيس حسب أولوياته

راق لى إيإعلى أساس دراسة لأولويات المجتمع الحالية والمستقبلية . كما ادت الطفرة 

مدى وها ونوعيتها تالسوق الجزائرية بنل السلع والخدمات دون رقابة تذكر على جود

في  أو تأثيرها على المنتوج المحلي مما ساهم في عزوف الرايبين,الحاجة إليها 

ق ي الانفافالجزائريين. كما نتا عن الطفرة الافراط أو منهم الأجانب  سواء الاستثمار

لون الحنومي خاصة الاستهلاكي منه مما جعل المتعاملين الاقتصاديين الخواص يفض

نون لروعة السعي للتعامل مع الدوائر الحنومية بنل الوسائل المشروعة منها ويير المش

ت . صناعة والزراعة والخدماالحصول عليها مربح جدا ، بدلا من الاستثمار في ال

 مما,ا نواعهونظرا للحجم الهائل والمتزايد للانفاق العام زادت ظاهرة الفساد بمختل  ا

دل يث معتسبب في اتاع الفجوة بين ضخامة الموارد المنفقة والعائد عليها سواء من ح

غل تش من الغريب أن سيث النم والني . ولهذا ليحالنمو أو الانجازات الفعلية من 

 .2012بلدا في مؤشر الفساد لسنة  176من بين  105الجزائر المرتبة 

فأين أنفقب ,تنرر خلال السبعينيات شعار "زرع البترول" لتصنيع وتحديث الجزائر   

عائدات البترول منذ التحولات التي شهدتها الجزائر خاصة وأن الطفرة دامب أزيد من 

ف نها ,الجزائر إذا ما قورنب بالنمور الآسيوية سنة قبل الانهيار الأخير؟ الواقع أن  15

نظريا تتمتع بميزات فريدة مسهلة جدا للدولة بأن تقوم بدورها القيادي في التنمية 

سوقا للمنتجات  ن توفرأقربها من يرب أوروبا التي كان بالامنان  :الاقتصادية. أولاها

الادخار العمومي دون بتنار ، وثانيها توفر مصدر الجزائرية المصنعة ومصدرا للا
                                                             

1Ibid,p.11. 
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والمتمثل خاصة في عائدات  ,اللجوء إلى الضغط الضريبي والاقتراض الخارجي

المحروقات بالعملة الصعبة والدينار. لقد تم انفاق جزء كبير من هذه العائدات على البنية 

على افتراض أن ذلك سيؤدي ليس فقط الى تحسين مستوى ,التحتية والتعليم والصحة 

ولنن أيضا إلى تحفيز الاستثمار الخاص في القطاعات الانتاجية. يير أن ذلك  ,المعيشة

ووجود فرص ،لم يحدث حسب التوقعات لأسباب عدة منها مناا الاستثمار المتردي 

للربح السريع في التجارة خاصة الخارجية منها والمعاملات مع القطاعات المختلفة 

ذلك لا يزال صناع القرار في الجزائر للدولة وخاصة في ظل ضخامتها. وبالريم من 

 يرددون مبدأ انسحاب الدولة من الاستثمار في القطاعات المنتجة كالصناعة والزراعة. 

ضع لة بوالواقع أن التنويع الاقتصادي في الجزائر لا يمنن أن يحدث ما لم تقم الدو

 فيذهافي تناستراتيجية طويلة المدى لتحقيق ذلك وعودة الدولة إلى دورها القيادي 

رصة وقد تنون الجزائر قد ضيعب ف,بمشاركة القطاع الخاص المحلي منه و الأجنبي 

 .  ثمينة للقيام بذلك في العشريتين الأخيرتين اللتين شهدتا طفرة يير مسبوقة

ى ذلك مالم تتوفر عوامل تساعد عل،لا تحدث تحولات جذرية في اقتصاد أو مجتمع ما 

 ؟ يرىن الاقتصاد المسير إلى اقتصاد السوق في الجزائرفني  يمنن تفسير التحول م

اعدة ولا قأالباحثون الماركسيون بأن البرجوازية في الدول الرأسمالية المتقدمة كونب 

 ثم تحركب للسيطرة يير المباشرة على السلطة السياسية بغرض خدمة ،اقتصادية

و عنس هالدول النامية مصالحها داخليا وخارجيا. يير أن ما حدث في الجزائر ومعظم 

ل ا بشنذلك، أي أن البرجوازية الصغيرة وصلب إلى السلطة السياسية أولا واستخدمته

 رية؟.مباشر كوسيلة لتنوين قاعدة اقتصادية.فني  تم ذلك من خلال التجربة الجزائ

ما إشهدت الجزائر يداة الاستقلال سباقا بين قاد ة جبهة وجيش التحرير الوطني 

ظروف ن الأإلا  ،لى السلطة أو الاستيلاء على الأملاك الشايرة للأوروبيينللاستيلاء ع

لاك السائدة آنذاك من جهة وقرارات السلطة السياسية من جهة أخرى بوضع كل الأم

ن مالريم بيها. الشايرة تحب سلطة الدولة منع انتقال الملنية إلى أولئك الذين استولوا عل

د مية فقالعمو النخبة الحاكمة ومسيري المؤسسات والإدارةهذا فقد انتفع هؤلاء منها. أما 

إلا أن  ومية.كانب لهم امتيازات كثيرة بالإضافة إلى حقهم في الانتفاع من الأملاك العم

أن  ذلك ,التوجه العام في المرحلة الأولى لم يسمح لهؤلاء بتنوين ثروات واستثمارها

 التوجه كان يير مشجع للقطاع الخاص بشنل عام.

بالريم من هذا فقد ظهر هناك بعض الأثرياء أو المستثمرين الخواص الذين كانوا سابقا 

 ,بمساعدة النظام بشنل مباشر بمفردهم أو بمساعدة أقاربهم أو 1النومننلاتورا إلى ينتمون

                                                             
وسيلتها لتحقيق ذلك فهو الفساد ووضع الشعب تحت الرقابة الصارمة: أنظر مصادرة السلطة والمال بغرض التمكين. أما 1

 htm-id-show-action-http://www.alrakoba.net/articles.38829الرابط
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حيث عادة ما تقدم أملاكا للدولة لبعض الأشخاص المؤثرين لإبعادهم عن السلطة أو 

 لإسنات بعض المعارضين.

مام أ ومع مرور الزمن أصبحب سيطرة الدولة على المقاليد الاقتصادية تمثل عائقا 

أصبح  ثرت نفسها على حساب القطاع العام، وبالتاليآتحقيق مصالح هذه الفئة التي 

لهم نظرهم مما جع ن رأسمالية الدولة إلى اقتصاد السوق ضرورة مطلقة فيالتحول م

 تجار،ال يتحالفون مع الفئات الأخرى التي لها مصالح مشتركة كملاك الاراضي وكبار

لاك عن أم بدءا بصدور قانون التنازل,وهو ما حدث في الجزائر منذ بداية الثمانينيات 

ح لاصلاعمل القطاع الخاص إلى التراجع عن ا الدولة ثم القانون الخاص بتوسيع مجال

 أخيراو .حيث تم تعويض  الجزائريين  الذين أممب أراضيهم خلال السبعينات,الزراعي 

يمنح جاء برناما التصحيح الهينلي الذي خضعب له الجزائر في منتص  التسعينيات ل

لسابق جه اع التوالمؤيدين للتحول الى اقتصاد السوق الفرصة السانحة لاحداث القطيعة م

هضة .وما يلاحظ أن هذا التحول الجذري في مسار التنمية بالريم من تنلفته البا

ضاع ب الأووقد ينون ذلك بسب.تصاد والمجتمع لم يلق النثير من المعارضة الشعبية قللا

لى يمن عالأمنية المزرية السائد آنذاك.وبحلول القرن الحالي أصبح القطاع الخاص يه

 قتصادية الاستراتيجية كالتجارة الخارجية والصناعاتلانشطة الاالعديد من ا

هم بين منلثلة من صناع القرار والمقر ح برناما التصحيح الهينليسم كما.الاستهلاكية

وليس ن نطلق عليه عملية التصفية )أبتنوين ثروات هائلة من خلال عملية ما يمنن 

لعامة خاصة المحلية منها التي تعرضب لها المئات من المؤسسات ا,الخوصصة( 

 للولايات والبلديات(. ةي المملوكأ )المحلية

في الجزائر إذا كان العرض السابق قد تطرق بشنل مجمل لسمات الدولة الإنمائية     

وعناصر نجاح التجربة الإنمائية في  سماتف نه سيتم التطرق بمزيد من الاستفاضة إلى ,

 دول جنوب شرق آسيا.
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من  في هذا الجزء من الدراسة سنتعرف بالتفاصيل على المقومات أو العناصر التي

 فسح السبيل لظهور عناصر الدولة الإنمائية ألا وهي:يشأن تواجدها أن 

 ؛استقلال نسبي للدولة عن المصالح الخاصة المحلية .1

 ؛وجود نخبة تنموية مصممة على دفع التنمية .2

 ؛وجود بيروقراطية اقتصادية مستقلة وكفؤة تتمتع بالقوة .3

 الإدارة الاقتصادية الفعالة للدولة. .4

I- .سمات الدولة الإنمائية 

ة رائددد مفهددوم الدولددة الإنمائيددة واحدددة مددن التفسدديرات المهمددChalmers Johnstonقدددم 

بدين  التدي تمدزج مدا,للمعجزة الاقتصدادية لددول شدرق آسديا وهدي نظريدة الدولدة الإنمائيدة 

قدددرة بيروقراطيددة مرتفعددة، واسددتقلال واضددح للدولددة عددن المجتمددع، وقدددرة أكبددر علددى 

نمدوا  القطاعدات الصدناعية الاسدتراتيجية محققدة نتخصيص الموارد المالية بنجاح فيما بي

 صناعيا سريعا.

إن الوظيفدة التعبويدة لمدوارد الدولدة بمدا يدؤثر علدى  "Jonathan Krieckausوكما يقول 

الأداء الاقتصددادي طويددل المدددى كددأداة للتنميددة واحدددة مددن السددمات الأكثددر تددأثيرا للدولددة 

 .1"الإنمائية

ف نددده يتسدددلط السياسدددديون حينمدددا يحنددددم Johnstonوكمدددا تشدددير نظريددددة الإنمائيدددة لددددا

البيروقددراط، ويحددددون أولويددات التنميددة الأساسددية، ويضددفون الشددرعية علددى القددرارات 

تعد أمدرا مهمدا  ةالمتخذة من قبل السياسيين، موضحا أن وجود سلطة تنفيذية قوية ومستقل

ي السياسة بشنل التدخل ف وضروريا لعمل النظام في اتجاه يسمح للبيروقراط بالحرية في

من الضوابط التي تضعها السلطة التنفيذية منعدا لإسداءة حريدة  حاسم، ولنن في إطار قدر

 .2التصرف

وحسب نظرية الدولدة الإنمائيدة ترتندز القدوة الاسدتراتيجية للددول علدى القددرة علدى 

تشنيل تحالفات فيما بين السلطة السياسية ورجال الصناعة الوطنية، ووجدود درجدة ييدر 

دية من التعاون والتنسيق والتشاور ما بين البيروقراطية وقطاع الأعمال الخاص، هدذه عا

هداف القوميدة، الروابط كان من شأنها تحقيق الاتفاق فيما بين الأطراف المختلفة حول الا

وكذا تبادل المعلومات حول المنونات الأساسية لعملية تشنيل وتنفيذ السياسة الاقتصادية، 

                                                             
1- JonathanKrieckhaus, reconceptualizing the developmental state: public saving and economic 

growth, world devlopement, (vol30, No1,2002), p.697. 

2- Ziya onis, The Logic of the Developmental State,: Comparative Politics, (New York: Ph.D. Program in 

Political Science of the City University of New York Vol. 24, No.1 Oct., 1991),p.114 
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خددددب السياسددددية آنددددذاك هددددو إضددددفاء الشددددرعية علددددى قددددرارات النخددددب ويصددددبح دور الن

 1.البيروقراطية وتحويلها إلى فعل سياسي فعال

ن الحنومدة والقطداع ا بديبدالقول إنده إذا كدان التعداون مدW.G Huffوهو ما يعلق عليده 

 لثقافية المعطاة، ف نه قد تماهداف القومية ليس نتاجا صافيا للبيئة والاتفاق على الا الخاص

هندسته من قبل نخب الدولة ذاتها التي خلفب وراءها مجموعة من الالتزامات نحدو النمدو 

والتنافسية الدولية، فواحدة من التفسيرات المهمة لظهور الدولة الإنمائية هو ظهدور نخبدة 

ملتزمة بالنمو وتتمتع بالذكاء السياسي والنفاءة البيروقراطية لتحقيق التنامدل الاقتصدادي 

دولة والقطاع الخاص وبناء المصدداقية الاقتصدادية للدولدة بمدا يمننهدا مدن جدذب ما بين ال

المزيد من استثمارات القطاع الخاص ودفع النمدو الاقتصدادي، مؤكددا أن المصدداقية تعدد 

، فالحنومدة لا 2أمرا مهما وضروريا لترجمة ريبة الدولة السياسية فدي أن تصدبح إنمائيدة

إلا إذا تمنددن القطدداع الخدداص مددن أن يدددرك بوضددوح  ماريمنددن أن تلتددزم بسياسددية الاسددتث

السياسددات الاقتصددادية للدولددة الإنمائيددة، وأن ينتسددب الأداء الاقتصددادي للدولددة نوعددا مددن 

 المصداقية.

هذا المنطق يمثل تناقضا واضحا لمنطق النظرية النلاسينية، فالدرجة المرتفعة من 

حيددث يتددوافر للحنومددة مددن  ,اتيجيةتدددخل الحنومددة ينددون ملموسددا فددي القطاعددات الاسددتر

الوسائل ما يمننها من ضمان الأداء الفعال لقطاع الأعمال في مواجهة ما يحصدلون عليده 

من دعم ومساندة من قبل الدولة، هدذه الرقابدة والسديطرة المحنمدة للنظدام علدى الشدركات 

رق تضدددمن منافدددأة الجيدددد ومعاقبدددة الشدددركات ذات الأداء الضدددعي  فوفقدددا للنمدددوذج الشددد

المنافسدة المرتبطدة  الأسيوي، لا يمنن أن ينون للسياسة الصدناعية وجدود بددون سياسدات

يبول في كوريا تطدورت فدي ظدل تدأثير شفمجموعات الأعمال النبيرة مثل ال بهذا النموذج

 .3وتوجيه مباشر من قبل الدولة

حيث يوجدد ,الانتباه لحقيقة أن الدولة الإنمائية تتسم بالدينامينية  Alice Amdsenولفب 

توتر دائم داخل الدولة الإنمائية ما بين الاستقلال البيرقراطدي، وظدروف التعداون مدا بدين 

القطاع الخاص والعام، مشيرة إلى أن الحالة النورية توضح أن الدولة الإنمائية، دائما مدا 

ولدة النوريدة كاندب أداة لخلدق مجموعدات الأعمدال الخاصدة احتوت على بدذور فنائهدا فالد

يبول من أجل تأمين تنفيذ سياستها الصناعية وإتاحة الاستقلالية لها في تنفيذ شوالمسماة بال

والتدي  ,يبولشدأهدافها الاسدتراتيجية، إلا أنهدا لدم تعدد قدادرة علدى السديطرة علدى أنشدطة ال

ممدا حدد مدن قددرة الدولدة  ,سنوات التسدعينياتزادت قوتها واستقلاليتها بشنل كبير خلال 

                                                             
1- W.G Huff & Dewit & Coughton, building the devlopement : Achieving Economic Growth, the rough 

cooperative , solution , A comment on bringing policts back , the journal of devlopement studies, (vol 38, 

no , 1, October 2001), p.147. 

2- W.G Huff & Dewit & Coughton, Op. Cit, p.149. 

3- Ziya Onis, Op. Cit, p.113. 
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علددى السدديطرة علددى قددرارات هددذه المجموعددات وتوجيههددا الوجهددة ممددا أدى إلددى أزمتهددا 

 .1المالية

 مقومدداتأربعدة نخلدص ممدا سدبق أن الدولدة الإنمائيدة هددي الدولدة التدي ترتندز علدى 

 أساسية.

 ؛أولها: وجود نخبة تنموية مصممة وقادرة على دفع التنمية

 ؛انيها: استقلال نسبي للدولةث

 ؛ثالثها: بيروقراطية اقتصادية مستقلة وكفؤة تتمتع بالقوة

 .2رابعها: إدارة فعالة للمصالح الاقتصادية

II- .عناصر الدولة الإنمائية 

تم إذا كان العرض السابق قدد تطدرق بشدنل مجمدل لسدمات الدولدة الإنمائيدة ف نده سدي

 عنصر من عناصر الدولة الإنمائية.التطرق بمزيد من الاستفاضة إلى كل 

 أولا: استقلال نسبي للدولة عن المصالح الخاصة المحلية.

على الريم من أنه فدي كدل مندان يختلد  نطداق ومددى الاسدتقلال النسدبي مدن دولدة 

ن لأخددرى، إلا أندده مددن الواضددح أن مددا تشددترك فيدده الدددول الإنمائيددة هددو تمتعهددا بقدددر مدد

مرتفعة  عديدة قد شنلب هذه الاستقلالية والتي تعنى درجة ن هناك عناصرأو,الاستقلالية 

مددل بمددا يمننهددا مددن صددياية وتطبيددق الأهددداف التنمويددة والع ,مددن التمسددك لأجهددزة الدولددة

 كفاعددل جمدداعي يتمتددع بالتماسددك لأجهددزة الدولددة والقدددرة علددى تعريدد  وتطبيددق الأهددداف

 بشنل واضح. ةالتنموي

لسمة السلطوية للدولة كاندب واحددة مدن العوامدل إن ا Chalmers Johnstonوكما يقول 

التي شنلب مصدر استقلالية الدولة، حيدث رأى أن الطبيعدة القسدرية للدولدة كاندب واحددة 

مددن العوامددل التددي أتاحددب قدددرتها التنمويددة، حيددث تمتعددب الدولددة بالقدددرة علددى الانفصددال 

يدة أو القطاعيدة( مدن قلدق النسبي عن ما تثيره المصالح الخاصة )سدواء الطبقيدة أو الإقليم

وتوتر، والتغلب على هذه المصالح الضيقة من أجل الصالح العدام، ولا يعندي مدا سدبق أن 

 .3و ييرها لم تستفد من الاستراتيجيات التنموية التي اتبعتها الدولةأمثل هذه المصالح 

على أهمية تمتع أجهزة الدولة بالقدرة على توظي  اسدتقلاليتها مدن  Weissحيث أكد 

جددل التشدداور والتفدداوض مددع شددركاتها فددي مهمددة الإصددلاحات الاقتصددادية، وإذا كانددب أ

إمنانيددة الاحتفدداظ بعلاقدات مددع جماعددات المصددالح الخاصددة، إلا أنهددا  يالاسدتقلالية لددم تنفدد

إن Betton John Seddam ، وكمدا قدالأكددت علدى الانفصدال عدن الضدغط السياسدي المباشدر

                                                             
1-Ibid, p.117. 

2- Adrian Leftwich, bringing politics back in: towards a model of developmental state, journal of 

development studies, p.404. 

3- Adrian Leftwich, Op. Cit, p.408. 
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الانفصال الفعلي عن الضغوط الآنية للمصالح الخاصدة مندن صدانعو السياسدات المناسدبة 

الحفدداظ علددى نددوع مددن  بلدددفع التنميددة علددى المددديين المتوسددط والطويددل، وهددو مددا يتطلدد

ى العلاقددات الاسددتراتيجية مددع المجتمددع المدددني الأوسددع لتبددادل المعلومددات والاتفدداق علدد

 السياسة والقدرة على اختيار الاستراتيجيات المناسبة للنمو الاقتصادي.

أن قددرة الدولدة تندون محددودة حينمدا لا يدتمنن قادتهدا مدن  Oman Edighejiويوضدح 

 تعبئددددة ودعددددم العلاقددددات المتبادلددددة مددددا بددددين الدولددددة والمصددددالح الاقتصددددادية والسياسددددية

هدا مدا يمنحتواؤهدا مدن قبدل الدولدة الإنمائيدة بوالاجتماعية المتنوعدة، هدذه العلاقدات يدتم اح

ي قدد تدؤد النفاءة والفعالية، وفي ذات الوقب حمايتها من التقيد بالمصالح الخاصدة، والتدي

 إلددى تدددمير كددل مددن التماسددك الددداخلي للدولددة وقدددرتها علددى التفاعددل بشددنل متماسددك مددع

 شركائها الاقتصاديين.

سديوي عرفدب النخبدة البيروقراطيدة نفسدها أنه في السدياق الشدرق آ Ziya.Onisفيشير 

بالأهداف القومية وأظهرت درجة يير عادية من التنامدل والانددماج فدي محاولدة لتحقيدق 

الأهدداف القوميددة، وأندده بالتتددابع ارتبطدب الاسددتقلالية بأشددنال فعالددة مدن تدددخل الدددول فددي 

نمدو الصدناعي السدريع بأنها محرك ال Evans، هذه الاستقلالية هي ما أشار إليها 1الاقتصاد

 لشدركات صدناعةفي دول مثل: كوريا الجنوبية وتايوان، وقد دعم افتراضده هدذا بدراسدة 

تننولوجيا المعلومات في كل من كوريا والبرازيدل والهندد، وقدد خلصدب الدراسدة إلدى أن 

الدددول التددي احتفظددب بيروقراطيتهددا الاقتصددادية بعلاقددات وثيقددة مددع شددركات تننولوجيددة 

 المعلومات كان أداؤها الاقتصادي أفضل. 

ك التددي مددا بدين نمطددين لسدلطة الدولددة الاسدتبدادية وهددي تلد Hobson&Weissوقدد ميدز 

ها تتصرف وفقا لتصوراتها الخاصة بمعزل عن المجتمع المدني، وقد فضلا أن يطلق علي

 النشاط سلطة إكراهية لأنها مرتبطة بدولة سلطوية ومركزية عالية تنظم فيها نخب الدولة

ادية إن السلطة الاستبد ":Weissالسياسي والاقتصادي بشنل شامل، وفي هذا الصدد يقول 

تلددك تمتلددك قددوة مسددتبدة لا تم ن هددذه الدولددة والتدديأع  ولدديس القددوة، إذ علامددة علددى الشدد

عبئدة بالضرورة سلطة التغلغل تسمح لها بالحصدول علدى الددعم والتأييدد لسياسدتها بشدأن ت

 ."الموارد لتحقيق التنمية طويلة الأجل

 لدىوتعندي قددرة الدولدة ع infrastructurual powerوالنمط الآخر هو السلطة التغلغليدة 

تنظديم وجتمدع دما الجماعات الاجتماعية من أجل دفع المندافع المتبادلدة، والتغلغدل فدي الم

وتطبيدددق السياسدددات مدددن خدددلال عمليدددات التفددداوض والتعددداون فدددي  العلاقدددات الاجتماعيدددة

العمدل  ن التعبيدر الأمثدل عدن السدلطة التغلغليدة هدو تطويدعأالمجتمع، وأكد المحللون على 

 الصناعي المستمر وخلق نوعا من الاعتماد المتبادل.والأسواق لإحداث التحول 

                                                             
1- Ziya Onis, Op. Cit, p.125. 

2-Charles Polidano, Handbook on Development Policy and Management, (UK:edward elgar publishing 

limted, , 2002), p.517. 
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ة مددن وتفتدرض نظريددة الدولددة الإنمائيدة أن الدددول القويددة لا تتمتددع فقدط بدرجددة عاليدد

الاسدددتقلالية البيروقراطيدددة والقددددرة، ولندددن أيضدددا وجدددود درجدددة واضدددحة مدددن التفاعدددل 

لمدني، ل المجتمع اوالحوار ما بين نخب الدولة والمراكز المستقلة للسلطة داخ,المؤسسي 

كز ع المرامفالدولة الأكثر نجاحا هي الدولة التي لديها قدرة على العمل من خلال التعاون 

 المستقلة للسلطة.

أن الددول المسدتقلة تختلد  فدي خصائصدها بشدنل  Ziya Onisوفي هدذا الصددد يشدير 

الدولة تواجدت في ستقلالية  كامل عن الهيمنة الاستبدادية للدول التي تعيش على النهب، ف

سدياق الدروابط المجتمعيددة التدي قامددب بدربط المجتمددع بالدولدة وتددوفير القندوات المؤسسددية 

 .1للتفاوض المستمر حول السياسات والأهداف

لوصدد  الدولدددة  Peter Evansويمنددن القددول أن فنددرة الاسددتقلالية التددي اسددتخدمها 

رها في أدبيات الإدماجية للدول القويدة كان لها نظي,الانتمائية القوية في دول العالم الثالث 

فدي سدياق الاقتصداديات الصدناعية المتقدمدة، حيددث لعبدب الدولدة دورا أساسديا فدي تحقيددق 

 التماس الهياكل الإدماجية مثلب اتحادات ومنظمات الأعمال الخاصة، وفدي هدذا يوضدح 

Evansنصددرين دماجيددة اعتمددد علددى عأن قدددرة الدولددة علددى تحقيددق التماسددك للهياكددل الإ

أساسديين: أولهمددا: أن الدولدة ينبغددي أن تندون مسددتقلة علددى نحدو كدداف فدي صددياية وتنفيددذ 

السياسات والعمليات التي لا تهيمن عليها جماعات المصالح، ثانيهما: أن الددول ينبغدي أن 

ن تندالي  فدرض سياسدات سدلطوية سدوف يزيدد مدن أتنون قوية بدرجة كافية لني تدرك 

إليها على أنها مستقلة في تحويل تفضيلاتها السياسدية الخاصدة إلدى  ولة ينظردمنافعها، فال

قددرارات سددلطوية حينمددا تتصددرف باسددتقلالية عددن تفصدديلات الفدداعلين فددي جانددب القطدداع 

 الخاص.

حينمدا  إلا ,فيرى الماركسيون الجدد أن الدولة الرأسدمالية لا يمندن أن تندون مسدتقلة

دين قة الرأسمالية ذات الأفق الضيقة، مؤكتتصرف على عنس المطالب المتوقعة من الطب

ة علدى أنهدم سديختارون فعدل هدذا حينمدا يصدبح هدذا ضدروريا لحمايدة العلاقدات الرأسددمالي

قدود تللإنتاج والحفاظ على الاسدتقرار السياسدي.ويقولون إن هنداك أربدع حدالات يمندن أن 

 ل قضددايابشددنل مددا حددوإلدى اسددتقلالية الدولددة الرأسددمالية أولهددا: انقسددام الطبقدة الرأسددمالية 

انهيدار  الاقتصاد السياسي، ثانيهدا: تددهور شدرعية الدولدة كمؤسسدة محايددة طبقيدا، ثالثهدا:

م ه من عدالسلام الاجتماعي للدولة، رابعها: التناقضات الاقتصادية الرأسمالية وما تطرح

 رشادة.

وتظددل الدولددة مسددتقلة للمدددى الددذي تتددرجم فيدده تفضدديلاتها الخاصددة إلددى قددرارات 

رر، ن تقدأهي تلك الدولدة التدي تتصدرف حينمدا تختدار ,ن الدولة المستقلة أسلطوية، حيث 

ادرة نون الدولة قوكلما زادت المعارضة التي ت هذا ولا تتصرف حينما نفضل أن لا تفعل

 لاليتها.على التغلب عليها كلما زادت استق

                                                             
1- Ziya Onis, Op. Cit, p.122. 
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الدولدددة المسدددتقلة بأنهدددا الدولدددة التدددي تهددديمن حينمدددا تتعدددارض  Skocpolوقدددد عدددرف 

ى هدذا قد تبندKrasner مصالحها مع مصالح الطبقات المهيمنة سياسيا واقتصاديا، وإذا كان 

 دم وجدودالمهيمندة، مشديرا إلدى افتدراض عد ةيد هذا التعري  بالطبقلم يق هلا أنالتعري ، إ

 ك فداعلينبل إنه كما يقول حتى حينما ينون هذا النيان موجودا، فد ن هندامثل هذا النيان، 

ي مسألة أخرى تحظى بذات الأهمية وه Krasner آخرين يضغطون على الدولة، وقد أثار 

 ولدة تعتبدرالذي يتم هندسته بنجاح من قبدل الدولدة، فالد,تعلق بدرجة التغير المجتمعي يما 

نمدا فيه قادرة على مقاومدة الضدغوط المجتمعيدة، وإ مستقلة ليس فحسب للمدى الذي تنون

ل أيضددا للمدددى الددذي  تددتمنن مددن خلالدده مددن تغييددر أنمدداط السددلوك الخدداص لتغييددر الهياكدد

ن تدددداخل أوالاجتماعيددة،ومع ذلددك ف ندده لدديس هندداك مددا يدددعو للاعتقدداد فددي  ةالاقتصددادي

ة ة الدولدتقلالية، فقوتفضيلات الدولة مع المجتمع يعبر عن ضع  الدولة أو افتقارها للاس

المددا طوإنمددا تعتمددد أيضددا علددى دعددم الفدداعلين المجتمعيددين  ,ن اسددتقلاليتهامددبددع فقددط تنلا 

 تطابقب تفضيلاتهم الاجتماعية مع تفضيلات الدولة.

دثده ويعد المقياس الحاسم لقوة أو سلطة الدولدة لديس فحسدب مجدال التغييدر الدذي تح

ضدة التدي التأييد المجتمعي الدذي تتمتدع بده الدولدة ودرجدة المعار حجموإنما أيضا ,الدولة 

نجح تدا متضمنة الحفداظ علدى الوضدع القدائم، فالدولدة التدي هتتغلب عليها أيا كان موضوع

 يمندن في الحفاظ على التفاوت يير المحتمل في توزيدع القديم الاقتصدادية والاجتماعيدة لا

جتمعيدددة واسدددعة فدددي مواجهدددة ات موصدددفها بأنهدددا أضدددع  مدددن تلدددك التدددي تحددددث تغييدددر

وية ، فهي قستقلالية مرتفعة وتأييد ضخم فالدولة القوية هي الدولة التي تتمتع ب المعارضة

جدد الددعم ابشنل مزدوج حيث تتصرف بشدنل مندتظم بنداء علدى تفضديلاتها الخاصدة وتو

 المجتمعي اللازم لهذا.

رتفعدة همدا: يتسدم بدرجدة مستقلالية إلدى فدريقين أولووفقا لهذا تصن  الدول ذات الإ

ة ستقلالية والانخفداض فيمدا يحصدل عليده مدن دعدم وثانيهمدا: يتسدم بانخفداض درجدمن الإ

 عداني مدنتالاستقلالية وارتفداع مسدتوى الددعم والتأييدد، وهدذه الدولدة) الدولدة المسدتجيبة( 

ة تلفدالازدواجية حيث تتشوق لتتصرف باستقلالية بالريم من التفضديلات المجتمعيدة المخ

 إلا أنها تفشل في أن تفعل هذا.

أن الددول الإنمائيدة أصدبحب أكثدر قربدا مدن  John Nall , Michael Manويرى كل مدن 

" موضددحين أن البيروقراطيددة المركزيددة للدددول Weberفنددرة نمددوذج بيروقراطيددة وبددر "

الإنمائيددة تتضددمن تجنيدددا انتقائيددا ومنافددآت طويلددة المدددى تخلددق إحساسددا والتزامددا لدددى 

أن  ,وكما ناقش ماكس وبر يفترض مدخل قدرة الدولة,العاملين في جهاز الدولة بالانتماء 

مع مرتبطان بشنل وثيدق الدولة يير منفصلة على نحو دائم عن المجتمع،  فالدولة والمجت

في علاقات اجتماعية قوية قادرة على الحل الجماعي، وتقبل وجهة النظر هذه القدول بدأن 

مؤسسددات الدولددة مددن الممنددن أن تطددور خيددارات سياسددية مسددتقلة، إلا أن الحنومددة مددن 

الممنن أن تحقق أكثر مما تريد، إذا ما تعاونب مع المجتمع وليس ضده، ف قامة أو تأسيس 
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درة الدولدة علدى تحقيدق التحدول الصدناعي، قدد مدن حدبط ما بين الدولة والمجتمدع لدم يروا

 .1وإنما على العنس كان أكثر تعبيرا عن هذه القدرة

بشدنل  وفي هذا يؤكدد منظدرو الدولدة الإنمائيدة علدى تركيزهدا )أي الدولدة الإنمائيدة(

ور يده أنصدار المنظدكثي  على تدخل الحنومة من أعلى إلى أسفل في مواجهة ما أشدار إل

لك ف نده ذمن أن التنمية في شرق آسيا كانب تنمية يقودها السوق، ومع ,النلاسيني الجديد 

 ة.ق آسيويلم يننر منظرو الدولة الإنمائية دور القطاع الخاص في دفع عملية التنمية الشر

إنمدا تفقد الدول فعاليتها التنموية ليس بسبب فسداد بيروقراطيتهدا، و :Donerوكما قال 

بسددبب نمددو القددوى الاجتماعيددة الأخددرى ورأس المددال الخدداص بشددنل أقددوى، فدد ذا كانددب 

الاسددتقلالية ومددا يصدداحبها مددن اختصدداص بيروقراطددي سددمة أساسددية مددن سددمات الدددول 

الإنمائية، ف نه يمنن القول أن كلا من الولايات المتحدة والمملنة المتحدة تستحق الوص  

تمتلنه مدن بيروقراطيدات متماسدنة ومؤهلدة، إلا أنده مدع ذلدك  بأنها دولة إنمائية، نظرا لما

ينظددر إلددى كلتيهمددا علددى أنهددا دول ضددعيفة ييددر قددادرة علددى التدددخل وفقددا لنمددوذج الدددول 

 .2الإنمائية

بدرجدة عاليدة  عمتتومن ثم ف ن التدخلية الانتقائية ميزة أساسية للدول الإنمائية التي ت

فمثل هدذه الددول يبددو أن لدديها القددرة علدى تركيدز اهتمامهدا بشدنل كثيد   من الاستقلالية

علددى زيددادة الإنتاجيددة والربحيددة وقصددر التدددخل علددى المتطلبددات الإسددتراتيجية للتحددول 

الاقتصددادي طويددل المدددى ويشددمل نمددط التدددخل المددرتبط بالدولددة الإنمائيددة ثلاثددة عناصددر 

فع علاقات الإدارة بالأعمال دالصناعي، ثانيها: أساسية أولها: سيطرة الدولة على الإنتاج 

من خدلال صديغة تعاونيدة، ثالثهدا: القيدام بددور قائدد فدي خلدق ميدزة تنافسدية للاقتصداد مدن 

هدددو أن  Evans، لندددن مدددا يؤكدددد عليددده 3خدددلال خلدددق الشدددروط المؤهلدددة للنمدددو الاقتصدددادي

ولندن للحفداظ علدى الاستقلالية تعتبدر ضدرورية لديس فقدط لتطدوير الديمقراطيدة الوبريدة، 

ح لهدم بالمشداركة فدي مين من يير الدولة، فهؤلاء الفاعلون يمنن أن يسيالفاعلين المجتمع

صنع السياسية وإبداء الرأي فيها، إلا أن تخطيط الأشياء ينبغي أن يستمر فدي تحديدده مدن 

 قبل الدولة.

إلددى تماسددك البيروقراطيددة كحجددر أسدداس  ATkisom & Colemanوقدد أشددار كددل مددن 

ن مدددلاسدددتقلالية الدولدددة، مشددديرا إلدددى أن الحنومدددة الديمقراطيدددة يمندددن أن تواجددده النثيدددر 

لتددي الضددغوط فيمددا يتعلددق بصددنع السياسددة، وحينددذاك تسددعى البيروقراطيددة لتددوفير الآليددة ا

 تمننها من تخطيط وتنسيق السياسة.

                                                             
1-kim yun tae, Globalization and Development in East Asia, (New York: Routledge, 2012), p.443. 

2- Charles Polidano, Op. Cit, p.p.218-219. 

3- ziya onis, Op. Cit, p.124. 
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ة علدى افتراضدين: الأول: أن الدولدة القويدة تسدمح بقدو Hobson & Weissكذلك وافدق 

تفاوضية أكبر ويتبع ذلك افتراض ثان: أنه كلما زادت القوة التفاوضية كلمدا زادت فعاليدة 

 .1الدولة في دفع التغيير الصناعي الاستراتيجي
 

 ثانيا: وجود نخبة تنموية مصممة على دفع التنمية.

أن  Chalmers Johnstonفدي تحليلده للدولدة الإنمائيدة الرأسدمالية فدي شدرق آسديا نداقش 

واحدة من السمات الأساسية للدول الصناعية الجديدة في شرق آسيا هو وجود حنم مستقر 

من قبل نخبة بيروقراطية سياسية لا تتنازل أو ترضخ للمطالب السياسدية التدي مدن شدأنها 

تفددويض النمددو الاقتصددادي، فدد ذا كددان السياسدديون يبحثددون فددي المدددى القصددير عددن الدددعم 

صددانعي السياسددة الاقتصددادية ينبغددي عددزلهم علددى المدددى الطويددل  والتأييددد السياسددي، فدد ن

وبقدر الإمنان عن تداعيات المطالب السياسية المتنافسة، فالقادة السياسيون الذين يسدعون 

الاقتصدادية  وراء تطبيق السياسة الصناعية ينبغي أن يتمتعوا بالقدرة على فصدل قددراتهم

بفضل تعهد هذه القرارات من قبدل نخدب ييدر  وهذه عادة ما تتحقق الرئيسية عن السياسة

سياسدية موثددوق فيهدا، انفصددلب إلدى حددد مددا عدن الضددغوط السياسدية المباشددرة،  وحينددذاك 

تنون مهمة القادة الإصلاحيين محاصرة الإصدلاحات الاقتصدادية طويلدة الأجدل وعزلهدا 

 .2عن الاعتبارات السياسية قصيرة المدى

لبيروقدراط يتسدلط السياسديون، فوظيفدة السياسديين أنه حينما يحندم اJohnston فيشير 

لدديس صددنع السياسددة ولنددن خلددق المجددال السياسددي والاقتصددادي للبيروقددراط لنددي يقومددوا 

بوضددع السياسدددات، فهدددم يمثلدددون صدددمام أمددان لددددفع البيروقدددراط للاسدددتجابة لاحتياجدددات 

 .3بيالجماعات المختلفة لتحقيق الاستقرار اللازم للحفاظ على الاستقلال النس

وباختصددار كددان للبيروقراطيددة تددأثير محددوري قددوي فددي صددنع السياسددة التنمويددة 

بالمقارنة بالنخب السياسية والتشريعية في كل من كوريا وماليزيا، ففي ماليزيا على سبيل 

المثال نتا عن الروابط الوثيقة ما بين النخب السياسية والخدمة المدنية درجة مرتفعة مدن 

، وفي كوريا كدان لددى القيدادة السياسدية هداجس مسدتمر 4ع السياسةتأثير الخدمة على صن

في احتمال تعرض البلاد للهجوم وعدم الاستقرار، فالتهديد الذي واجهتده الوحددة القوميدة 

من خلال الغزو العسنري الشيوعي دفع النخبة الحاكمدة فدي سدول لرؤيدة شدرعية النظدام 

 .5وبقاء الدولة باعتبارها جوانب لا يمنن فصلها

                                                             
1- Charles Polidano, op.cit, p.p.519-520. 

2- B.Shaun Berslin, Police Reform in China, (new York :taylor and francis group llc, 2012), p.692. 

3- henry wai, chung yeung, state intervention and new liberalism in the globalizing world economy lesson 

from Singapore, reginolization programme, the pacific review, (vol 3, no 1, 2000), p.90. 

4- Adrain Leftwich, Op. Cit, p.405. 

5- f.richard doner, The Politics of Uneven Development: Thailand's Economic Growth in comparative 

perspective, (new York :Cambridge university  press, New York , 2009), p.339. 
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في سياق الحديث عن قدرة النخدب علدى تنفيدذ أهدداف الدولدة بفعاليدة يدتم التمييدز مدا 

بين نمطين للدولة أحدهما خاص بالدولة الرخوة، وثانيهما خاص بالدولة الصلدة، فالدولدة 

المرنة )الرخوة( يعتقد أنهدا أكثدر اسدتجابة لضدغوط وتندوع جماعدات المصدالح فدي تحديدد 

دة نفددوذ هدذه الجماعددات مدن أجددل للدى العنددس تقداوم الدولددة الصدالسياسدات الحنوميددة، وع

 .1تحديد الأهداف والسياسات التنموية

دها طلب ضروري للتنمية الاقتصادية التي تقوأن الدولة الصلدة م Rodrikوقد ناقش 

م شرق آسيا لوجدود مثدل هدذه الدولدة، ومدن ثد جنوب الدولة، حيث ينسب في الغالب نجاح

 لرخوة.ف ن فشل التنمية الاقتصادية في النثير من دول العالم هو نتاج لوجود الدولة ا

 ثالثا: وجود بيروقراطية اقتصادية مستقلة وكفئة تتمتع بالقوة.

فددي اللددذين هددم وتشددير البيروقراطيددة إلددى "فئددة المددوظفين" وبصددفة خاصددة أولئددك 

نده مدن ومن بدين تعريفدات عديددة أطلقدب علدى البيروقراطيدة ف  لعليااالوظيفية المستويات 

ثر علدى المفيد النظر إلى البيروقراطية من ثلاث زوايا أولهدا كغايدة) بدراما الإصدلاح تدؤ

وسديط كثالثهدا  ؤثرون على براما الإصلاح(البيروقراطية( ، ثانيها كفاعل )البيروقراط ي

 ث يتبندىن هدذه الزوايدا الدثلان عن تطبيدق البدراما(، ومدن بديللتنمية) باعتبارهم المسؤولي

لدى لأقددر عبراما التنمية والسياسات الزاوية الثانية البيروقراطيدة باعتبدار أنهدا ا ومصمم

ي تطوير وتنييد  الظدروف لتنفيدذ سياسدات التنميدة، ويمندن القدول أن السدبب الأساسدي فد

ر ل، والنظدلبيروقراطيدة كفاعدلر للنظر إلى فشل البيروقراطية في العالم الثالث هو الافتقا

 إليها كتحد ومشنلة وليس كحل.

ر فالتحدي الذي تواجهه الحنومات اليوم هدو كيد  يمندن مواجهدة التراجدع والتددهو

ثقددة البيروقراطدي فدي أربعدة جواندب )الافتقدار إلدى المدوارد، انخفداض الأجدور، تراجدع ال

 قيات البيروقراطية(.ي الجهاز البيروقراطي، تدهور الأخلافالعامة 

ففددي النثيددر مددن الدددول الناميددة لا يمنددن وصدد  أداء البيروقراطيددة والخدمددة التددي 

بدددع مدددن سدددوء فهدددم للمصدددالح والحددددوافز تنتوفرهدددا للمجتمدددع بأنهدددا واعددددة، وهدددي مددددا 

ن أهددو تعميدق الدوعي بدد David Hirshman البيروقراطيدة، ومدن ثدم فدد ن المطلدوب كمدا يقدول

لابد أن تلعبه في تحقيق التنمية، ومن ثدم  يدور أساس االبيروقراطية عليهالدولة وذراعها 

ف نه لم يعد هناك ما يبرر أن يتم التعامل مع الخدمة العامة كمجرد هدف ووسيط للتنمية إذ 

لتعمدل كفاعدل  دإن الافتقار إلى ادارة التنمية يؤكد الحاجة العاجلة للبيروقراطيدة لندي تعدو

يك فعددال فددي تصددميم واختيددار الاسددتراتيجيات والإصددلاحات مشددارك فددي الحددوار وكشددر

 .2المستقبلية

                                                             
1- Adrain Leftwich, Op. Cit. p.405. 

1- David Hirschman, development management versus third world bureaucracies: a brief history conflcying 

interests, development and change, (vol 30, 1999), p.287. 
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ويصبح السؤال: تحب أي ظرف يمنن للسياسيين أن يدعموا من قدرات الدولدة مدن 

خدددلال الإصدددلاح البيروقراطدددي؟ وهندددا يلفدددب منظدددرو التنميدددة النظدددر إلدددى أهميدددة وجدددود 

ادية، ل دفدع التنميدة الاقتصدقدرات الدولة مدن أجد بيروقراطية مختصة وذات كفاءة لتقوية

 والحفاظ عليها. قويةبيروقراطية  قلنن كي  يمنن خل

بالإشدددارة إلدددى أن فهدددم كدددون بعدددض الددددول قويدددة  Barbra.Geddesتجيدددب عدددن هدددذا 

والمجتمعدات ضددعيفة ينمددن فدي تفهددم الظددروف التددي تددفع بالسياسدديين لدددعم الإصددلاحات 

لأهدافهم في إيجداد بيروقراطيدة كقدوة قدادرة البيروقراطية حفاظا على مصالحهم وتدعيما 

ن كانددب النثيددر مددن الأدبيددات أشددارت إلددى الصددعوبات التددي يواجههددا إعلددى دفددع التنميددة.و

السياسيون في محاولتهم للسديطرة علدى البيروقراطيدة وتحسدين الأداء البيروقراطدي، فقدد 

ليدات آت والحوافز وافترض أن المفاتيح الأساسية للسيطرة على البيروقراطية هي المنافآ

 .1الرقابة

 المراكددز الرئيسددية للتوجيدده الاقتصددادي Johnstonوتعددد البيروقراطيددات كمددا يقددول 

عليدا ادية الن ما يميدز هدذه القيدادات الاقتصد الاستراتيجي في الدول الإنمائية، وكما يقول ف

لد  مدن هو سدلطتها فدي تشدنيل السياسدة التنمويدة بدالريم مدن أنهدا تخت ةفي الدول الإنمائي

 دولة لأخرى.

تأسدديس هيئددة  تددم إلددى التجربددة النوريددة، مشدديرا إلددى أندده  RobertWadeوقددد أشددار 

لدب من ممثلي وزارات التجدارة والصدناعة والماليدة) ق 1961التخطيط الاقتصادي في عام 

البيروقراطيددة الاقتصددادية( ورأسددها نائددب رئدديس الددوزراء، وقددد مزجددب مددا بددين سددلطات 

ن التخطيط والموازنة، وهيمنب على علمية صدنع القدرار الاقتصدادي، وفدي سدنغافورة كدا

ولدم تندن  1961أسيسها في قلب البيروقراطية الاقتصادية هيئة التنمية الاقتصادية التي تم ت

بدل قيب بالفعل على دعم سياسي عالي المسدتوى مدن حظمسؤولية أمام البرلمان ولنن لها 

 لنمو.االحزب الواحد للدولة، و كانب أداة أساسية في تشنيل السياسة التنموية وإدارة 

وفي ماليزيا تمركدزت مؤسسدات التخطديط والتنفيدذ الاقتصدادي فدي وحددة التخطديط 

انددب تتبددع رئدديس مجلددس الددوزراء وكددان لهددا دورهددا المهددم فددي تخطدديط التنميددة والتددي ك

القومية، وبصفة خاصة في فترة التصنيع الدذي تقدوده الدولدة تحدب رئاسدة رئديس مجلدس 

1980الوزراء مهاتير محمد بعد 
2. 

 رابعا: الإدارة الاقتصادية الفعالة للدولة.

قتصددادي واقتصدداديات الدولددة الامددابين الدولددة كمددنظم للنشدداط  Gordan.Whiteيفددرق 

مشيرا إليهما باعتبارهما أمرين منفصلين، حيث ترتنز الفنرة الحديثة للتنمية علدى  كنظام

ذا كدان قدد سداد ندوع مدن إمفهوم الدولة كحافز ومنظم للتطور الاقتصادي والاجتمداعي، و

                                                             
2- R.Gabriella Montinola, politicians parties and the persistence of weak states, lessons from the 

Philippines, development and change, (vol 30, 1999) p.741. 

1-Adrain leftwich, Op. Cit, p.412. 
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راطيددة للدددول التفدداؤل حتددى نهايددة السددتينات بنددل مددن القدددرة الاقتصددادية والإمنانيددة الديمق

الجديدددة المتواجدددة فددي الدددول المسددتعمرة سددابقا، إلا أن مددا حدددث بالفعددل خددلال سددنوات 

الستينات هو انتشار الفسداد وعددم الفعاليدة والتدأثير المشدوه للتخطديط القدومي، فضدلا عدن 

عدم الاستقرار السياسي والأداء الاقتصادي والاجتماعي المحبط وانتشار السلطوية، وإذا 

سبق قد طرح نفسه بقوة على الساحة الفنرية فد ن هنداك جددل آخدر تسداءل خلالده كان ما 

المحللددددون الاقتصدددداديون عددددن التدددددخل الاقتصددددادي للدولددددة واسددددع الانتشددددار وتنددددالي  

حيث أوضح هؤلاء أنه  الموجهة للتصنيع لإحلال الوارداتاستراتيجيات الدول الصناعية 

ية ف ن قوة الدولة الإنمائية وقدرتها على التدخل إذا كان بالإمنان التحنم في الظروف البيئ

 ب يجابية لتدعيم التصنيع تعتمد على ثلاثة عوامل أساسية:

ائص العامل الأول: الطبيعة الاجتماعية للدولة متضدمنة المصدالح السياسدية والخصد

خليددة الاجتماعيددة للجماعددات التددي توجدده وتشددنل الدولددة، وطبيعددة علاقاتهددا مددع القددوى الدا

 .ولية للمدى الذي ترتنز فيه الدولة على القوى الاجتماعية المدعمة للتصنيعوالد

ييدز مدا العامل الثاني: خاص بالقدرة السياسية والإدارية وفدي هدذا الصددد يمندن التم

 بين ثلاثة أبعاد.

صدنيع، الأول: خاص بالقدرة السياسية على تعري  وتحديد الأيديولوجية الجديدة للت

 ع.يديولوجية التصنيلأينية ومستقرة، توفير دعم واسع الانتشار توفير قيادة دينام

الثدداني: خدداص بوجددود مؤسسددات إداريددة فعالددة أكثددر اسددتجابة للأوضدداع السياسددية 

 ومقاومة للتغلغل من قبل جماعات المصالح.

الثالث: خاص بالقدرة التقنية على تحليل المشاكل وصياية حلول متطورة وتطبيقها 

 بشنل ك ء.

 العامددل الثالدددث: بالأنمدداط الخاصدددة لتدددخل منظمددات الدولدددة فددي العمليدددات ويتعلددق

 السياسية والاقتصادية لدفع التصنيع.

 Parametricوفي هذا الإطار يمنن التمييز ما بين نمطين من التدخل أحدهما إجرائدي 

ن مدن تقدوم بده الدولدة مدن دور لتقدديم إطدار للمؤسسدات والمدوارد التدي أخاص بما يمندن 

 :أن تقود التصنيع. ويتم التمييز في إطاره ما بين ثلاثة أشنال للإجراءات شأنها

صدحيح لت والعمليات التنظيمية الشائعة للإدارة الاقتصادية على المستوى المداكر -1

 الضرائب(. -الجمارك -فشل السوق )الفائدة

إطدار قدانوني  -تأسيس نسق مؤسسي مددعم للتصدنيع )نظدام مدالي أكثدر اسدتجابة -2

 منتظم(.

 -مالتعلددي -الاتصددالات –تددأمين المتطلبددات الماديددة والبشددرية للتصددنيع )الطاقددة  -3

 التننولوجيا(. -الصحة

أمددا النددوع الثدداني مددن التدددخل فهددو إطدداري يسددعى للحفدداظ علددى تغلغددل الدولددة فددي 

ويأخدذ شدنلين الأول: إداري يتضدمن تأسديس  pervastiveالعمليات الصناعية ويطلدق عليده 
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إقليمية أو وظيفية ترتنز على التعميق لملنية الدولة ووسائل الإنتاج منظمات بيروقراطية 

 الصناعية.

الثددداني: سياسدددي يتضدددمن التدددأثر الاقتصدددادي المباشدددر وييدددر المباشدددر للمنظمدددات 

منظمات جماهيرية( وتأسيس شدبنات للسديطرة السياسدية فدي  -السياسية ) أحزاب سياسية

ة علدى الطبقدات العاملدة وتفدويض الطبقدات المشروعات الصناعية يتم من خلالها السيطر

 .1المعوقة للتصنيع

دول وفدي سددعيها لتفسدير الاخددتلاف فدي الاسددتراتيجية والآداء الاقتصدادي مددا بدين الدد

هدم أفضدل فحاولدب أدبيدات التنميدة أن تقددم ,الصناعية الجديدة في آسديا وأمريندا اللاتينيدة 

ط ي ظلهددا السياسدديون والبيروقددراللحددوافز الاقتصددادية والنسددق السياسددية التددي يعمددل فدد

 يين.وجماعات المصالح لإحداث النتائا المريوبة باعتبارهم فاعلين رشيدين واستراتيج

وقد سعب هذه الأدبيات لتفسير الأداء التنمدوي الضدعي  لددول أمريندا اللاتينيدة فدي 

سديا آفي مواجهة الدول الصناعية الجديدة الآسيوية بالإشارة إلى أن يياب الفعل السياسي 

ستمرار تمتع السلطة بالاستقلالية والحرية فدي إقاد جزئيا إلى ضع  التنظيمات الشعبية و

 .2تبني الأساليب المختلفة لتوجيه النمو
 

- III.العلاقة بين الحكم الرشيد والدولة الإنمائية 

افورة يؤكد خبراء التنمية أن دراسة نماذج التنمية في كل من جمهورية كوريا وسنغ

ن أى يقيا علوهونا كونا وتايوان وبدرجة أقل ماليزيا وأندونيسيا وتايلاند توفر دليلا أمبر

أن  Minxim  Pei  ثمة علاقة ارتباطية واضحة ما بين الحنومة والأداء الاقتصادي، فيشدير

سدتدامة، أثبتب أن هناك علاقة وثيقدة مدا بدين الحندم الرشديد والتنميدة المتجربة شرق آسيا 

 مة مستحيلة بدون حوكمة رشيدة.امؤكدا أن التنمية المستد

ي مدن وقال عن أكثر الوسائل فعالية لتحقيق الحنم الرشيد هو تطوير المؤسسات التد

 شأنها أن تحنم الأنشطة الاقتصادية وتزيد الحرية الاقتصادية.

مدن  كبير الخبراء الاقتصاديين في البنك الددولي وواحدد John.Pageومن جانبه أشار 

فدي  النتاب الرئيسيين في كتابات المعجزة الشرق آسديوية فدي مدؤتمر الحنومدة الدذي عقدد

كدددا أن إلددى العلاقددة مددا بددين الحوكمددة والتنميددة الاقتصددادية، مؤ 1996مددانيلا بددالفلبين فددي 

درة قدكدونا...( بمدا أتاحتده مدن  ريدا الجنوبيدة، تدايوان، هوندغيا )كوالحوكمة فدي شدرق آسد

 مؤسسددية أثددرت تددأثيرا إيجابيددا علددى إمنانيددات النمددو الاقتصددادي مددن خددلال رفددع مسددتوى

 الاستثمار وتحسين الإنتاجية.

                                                             
1- Gordon White, Developmental State And Socialist Industrialization In Third Word, The Journal of 

Development Studies, (Vol21, No 1, Oct 1984), p.p.97-99. 

2- F.Brain Crisp. Development Strategy And Regine Type: Why Dose not Democracy Mater Studies In 

Comparative International Development, (Vol. 33 No 1. Spring 1998). p.p8-9. 
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مشدديرا إلددى ميددل  (ICI)تأكيداتدده باسددتخدام مؤشددر القدددرة المؤسسددية  Pageوقددد دعددم 

مؤسسداتها الأفضدل، وقدد حددد أبعداد القددرة المؤسسدية فدي  الدول الأينى لأن يندون لدديها

والتجنيد يرتندز علدى قواعدد  يتمتع البيروقراطيات الآسيوية بالفعالية، ووجود نظام للترق

الاستحقاق والتنافسية، ونظام متميز للحوافز والمنافآت )لأولئك الذين قاموا بأدوار مهمدة 

بددين الحنومددة والقطدداع الخدداص مددن أجددل  فددي الخدمددة الإداريددة(، مزيددد مددن التحددال  مددا

 .1الوطنيةالمشاركة في التنمية وتحقيق الرؤية 

دراسددة دعمددب مددن الفرضددية  2000 أوت سددنةوإذا كددان البنددك الدددولي قددد نشددر فددي 

ة في فعالي كثرينون القوة الوحيدة الأ أن ن نمو الناتا القومي الإجمالي من شأنهأالخاصة ب

وصدلب إلدى أن ثمدة علاقدة دولدة، ت 160أن دراسدة أخدرى ضدمب القضاء علدى الفقدر، إلا 

د كمدددة الرشددديدة وإجمدددالي الددددخل ومعددددلات المواليدددوإيجابيدددة قويدددة مدددا بدددين ترتيبدددات الح

 ومستويات التعليم.

 98علددى زيددادة الدددخل يصددل إلددى  و المسدداءلةوقددد توصددلب إلددى أن تددأثير الصددوت  

ن تأثير التحسن فدي فعاليدة أ، و بالمائة512وأن تأثير الاستقرار السياسي يصل إلى  بالمائة

، وأن تأثير التحسن في البيئة التنظيمية بالمائة 376الحنومة من شأنه أن يزيد الدخل بنسبة 

 700وان تدأثير الالتدزام بحندم القدانون يصدل إلدى , بالمائة 141على زيادة الدخل يصل إلى 

 .2بالمائة 229، وان تأثير التحنم في مستوى الفساد يصل إلى بالمائة

ات وبمقارنة مؤشرات التنمية البشرية في كل من جمهورية كوريا وماليزيدا بمؤشدر

ويدة مدا ف نده يلاحدظ أن ثمدة علاقدة طرديدة ق,الحنم الرشيد خلال فترة زمنية طويلة نسدبيا 

حندم لتدزام برية، فنلما ارتفعب درجدة الابين المؤشرات التالية للحنم الرشيد والتنمية البش

 ي مسدتوىالقدانون، الفعاليدة الحنوميدة، الجدودة التنظيميدة، الاسدتقرار السياسدي، الدتحنم فد

 لاقتصدادالفساد كلما ارتفدع مسدتوى التنميدة البشدرية، كمدا أنده كلمدا زادت درجدة تنافسدية ا

 شادة.والفعالية البيروقراطية، انخفض مستوى الفساد وزادت درجة الر

 .السادس الفصل لاصةخ

تصدنيفه إلدى ثدلاث  والدذي تدمالدذي تدم تناولده فدي هدذا الفصدل  K خدلال نمدوذجمن  

مجموعات وهي: الركائز )العوامل الأساسية( ودعائم )محددات أساسدية( وعوامدل بيئيدة. 

وتم تصني  ركائز التنافسية العالمية إلى خواص النظام الرئيسية مثل نظام السوق الحرة 

وتنددوين رأس المددال البشددري والاسددتقرار السياسددي، وتصددني  أحددوال العددرض والطلددب 

لحنومة وشبنة أعمدال المنشدآت والصدناعات علدى أنهدا الددعائم أو المحدددات والإدارة وا

الأساسدددية للتنافسدددية العالميدددة، أمدددا التددددويل ومتغيدددرات الفرصدددة فهمدددا يمدددثلان العوامدددل 

البيئية.والاقتددداء بالمقومددات والعناصددر التددي مددن شددأنها أن تفسددح السددبيل لظهددور دولددة 

                                                             
1- Sebastian Berry & Ray Kiely, Education and Training for Development in East Asia, (New York: 

Taylor and Francis group llc, 2005), p.601. 

2- JuZhong Zhuang, Poverty, Inequality and Inclusive Growth in Asia, (Philippines: the asian 

development bank, 2011), p.54. 
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لدولة، وحجم لاستراتيجيات النمو تتناسب مع الموارد المتاحة مما سبق نستنتا أن  إنمائية.

أن تبنددي إسددتراتيجية النمددو المناسددبة تعددد شددديدة  يظهددروالسددنان، والنظددام الاقتصددادي،  

الأهميدة لحددوث واسددتمرار النمدو الاقتصددادي. فاختبدار الإسدتراتيجية المناسددبة هدو شددرط 

نددذ أوائددل السددتينيات بدرجددة كبيددرة إلددى موالمدداليزي لازم للتنميددة. ويرجددع النمددو النددوري 

تعريدد  إسددتراتيجية النمددو للدولددة ثددم الالتددزام بهددا وهددي إسددتراتيجية النمددو القائمددة علددى 

بعدض المؤشدرات وهدذا ماحداول الباحدث تحليلده عدن  طريدق  .التصنيع والتوجده للخدارج

  اليزيا.الاقتصادية المختارة لتبيان الواقع الاقتصادي في كل من كوريا الجنوبية وم

هددا إن الجزائدر كدولدة آخدذة فدي النمدو تعداني أوضداعا تتسدم بالصدعوبة بحندم ارتباط

يدددات التنتلات الاقتصدددادية النبيدددرة، فبدددالريم ممدددا يتدددوفر مدددن إمنانبدددتجاريدددا واقتصددداديا 

ريبده ثروات معدنية كبيرة لم تستغل بعد، ومورد بشري مهم يمنن تنوينده وتد وتصنيعية،

ر للجزائد والاستفادة منه مستقبلا،لم تترجم حتى الآن إلى الانجازات الممننة.وعليده يمندن

التددي ترتنددز علددى أربعددة أن تحددذو حددذو بلدددان جنددوب شددرق آسدديا فددي تجربتهددا التنمويددة 

 :مقومات أساسية

 .تنموية مصممة وقادرة على دفع التنميةأولها: وجود نخبة 

 .ثانيها: استقلال نسبي للدولة

 ثالثها: بيروقراطية اقتصادية مستقلة وكفؤة تتمتع بالقوة.

 .1رابعها: إدارة فعالة للمصالح الاقتصادية

مؤكدددددددددد أن التنميدددددددددة المسدددددددددتدامة مسدددددددددتحيلة بددددددددددون حوكمدددددددددة رشددددددددديدة.وال

                                                             
1- Adrian Leftwich, bringing politics back in: towards a model of developmental state, journal of 

development studies, p.404. 
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ب شدرق جندوالناشئة في بلدان للتطرقب الدراسة إلى محاولة تقييم التجربة التنموية 

من خددلال عددرض أهددم أفنددار ,نجاحهدداآسدديا)كوريا الجنوبيددة وماليزيددا( ومعرفددة عوامددل 

لريدادي االمداراس الاقتصادية لمفهوم النمو والتنميدة الاقتصدادية التدي اكددت علدى الددور 

مدن  للتننولوجيا وراس المال البشري في رفدع معددلات النمدو الاقتصدادي ,مسدتفيدة بدذلك

لح على ماصط او,اطار العلاقات البينية بين بلدان شرق اسيا  فيية، جعوامل انمائية خار

ة اسدتطاعب بلددان جندوب شدرق آسديا )كوريدا الجنوبيد حيدثوذج الاوز الطائر.متسميته بن

النمدو  وماليزيا( خلال مسيرة ثلاث عقود من التنمية المتميزة أن تحقق درجات عالية مدن

لنجداح اوقدد كدان هدذا  ,مما أهلها أن تندون فدي مقدمدة البلددان حديثدة التصدنيع,الاقتصادي 

وفددددي أيلددددب القطاعددددات الرئيسددددية لاقتصددددادات تلددددك ,المسددددتويات تقريبددددا علددددى كافددددة 

 اسدتمرارأن تبني إستراتيجية النمو المناسدبة تعدد شدديدة الأهميدة لحددوث و يظهر,والبلدان

يدة. م للتنمالنمو الاقتصادي. فاختبار الإسدتراتيجية المناسدبة ثدم الالتدزام بهدا هدو شدرط لاز

ة وهدي جة كبيرة إلى تعري  إستراتيجية النمو للدولدبدروالماليزي ويرجع النمو النوري 

 إستراتيجية النمو القائمة على التصنيع والتوجه للخارج

ويائبة ايجية,في التنمية التي كانب فاقدة للرؤية الاستر ئريةاالتجربة الجزعنس        

ل بتاحة، الم  عنها ,ولم تستند لمقاربات تنموية محلية تنطلق من واقع المقدرات والموارد

ن مرحلتيبتاريخيا بمرورها بتبني ايديولوجيات وفق ما كانب تمليه المرحلة حيث عرفب 

وعة ها مجمخللتت,إلى الثانية الاولى ا منااااار الدولة التنموي يختل  جذريكان فيهما دو؛

يات من المخططات الوطنية كان ايلبها لصالح القطاع الصناعي خلال فترة السبعين

لى اعد عتمننها من تطوير القطاعات الاخرى وهو ما س ,بهدف خلق قاعدة صناعية ثقيلة

نيات مانيلال الثتحقيق خطوة نحو التنمية، إلا انها عرفب ازمة اقتصادية واجتماعية خ

لمية ق العاالي وحيد فقط رهين الاسواموالتسعينات، لان الاقتصاد كنل يعتمد على مورد 

وهو مايطرح  فبمجرد هبوط سعر البرميل تبدأ التوازنات النلية في الاختلال،,)البترول( 

ة واعدعات الو بعد الالفية الثالثة على مستوى القطاأمحدودية براما الاصلاح سواء قبل 

يث حهضة، لان الاقتصاد لم يستفد من نتائا الاصلاحات مقارنة بالتنالي  البا ,بالنو

 لايزال تحب رحمة رهانات خارجية اثرت على ماضيه وستحدد مستقبله.

 أما بالنسبة لاختبار الفرضيات فنانب النتيجة على النحو التالي:

سيا رق آبلدان جنوب ش تالفرضية الاولى : تشير الى أن النجاح الذي حققته اقتصادا

ت لاقاعهة وفق جية محضة و هو ما تنفيه الدراسة لانه جاء  من تهو نتاج عوامل ذا
 ومن جهة اخرى ظروف،ادية بينية في اطار مايسمى نموذج الاوز الطائر صاقت

ع وجود طبعا م )الحرب النورية ,المساعدات الامرينية(ادية و سياسية عالمية صاقت
 الرقي.ور ولية من القيادة للنهوض بهذه الدول و اللحاق بركب التطخارادة سياسية دا

إسقاط التجربة التنموية لبلدان جنوب شرق آسيا )كوريا إمنانية الفرضية الثانية:
اد الجزائري صوهو ماتنفيه الدراسة لان بقاء الاقت ,الجنوبية وماليزيا( على الجزائر
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نيع الموجه للتصدير، صائرة نموذج التالسوق العالمية للمحروقات يخرجه من د رهين

وهذا ما يحتم على الدولة الجزائرية التفنير العميق في ايجاد صيغ بديلة للاعتماد على 
 منتوج وحيد في التصدير.

لى إتوصل الإجابة على الإشنالية التي تم وضعها تم العلى الأهداف الموضوعة و ابناء
 مايلي: 

حل يعتبر التخطيط وتحديد الأهداف والخطوط العريضة وتطبيق الاستراتيجيات ل  -

ناعية مشنلات التنمية والتعليم والقضاء على الفقر، وبناء اقتصاد حديث وبنيدة صد

ل وتننولوجية متطورة وتحديث البنية التحتية وتحسينها وتحضدير الصدناعة لددخو

 .نورية والماليزية.الأسواق العالمية من عوامل نجاح التجربة ال

ا في إنجاح التجربة التنموية لبلدان ج - ا حاسم  رق شنوب لعبب اليد العاملة دور 
حة لمسااآسيا)كوريا الجنوبية وماليزيا(، ففي ظل يياب الموارد الطبيعية وضيق 

شري على رأس المال البالحاكمة الجغرافية وش ح رأس المال، راهنب القيادة 

لمهني، اوين ت بنثافة منذ البداية في التعليم ومدارس التنكمورد للتنمية. فاستثمر
تي ة اللتطوير إنتاجية عمالها وتحسين مهاراتهم لمواكبة التطورات التننولوجي

 واكبب عمليات التصنيع السريع. 

لى وذ عكانب الشركات العملاقة تزاول كل الأنشطة الاقتصادية والتجارية وتستح -
ذه وبالتالي جزء كبير من الصادرات. شن لب هجزء كبير من مجموع الإنتاج، 

 حيث كانب هذه الأخيرة تحدد الخاصة الذراع التنفيذية للدولة، الشركات

ذ، تنفيالاختيارات الاستراتيجية والخطط التنموية، وتتولى الشركات الخاصة ال
ي واستفادت هذه الأخيرة من المساعدات الحنومية لتتحول من الصناعات الت

ى يد عاملة كثيفة إلى الصناعات الثقيلة في السبعينيات ثم إلتعتمد على 

 لفيةالإلنترونيات والصناعات المتطورة التي تحتاج لرأسمال كثي  بحلول الأ
 .الثالثة

ا وإيجابي ددا فددي عمليددة التنميددة الاقتصددادية. ويشددار - ا كبيددر  إلددى أن  لعبددب الدولددةدور 

 التدددخلات كانددب ترتنددز علددى إرادة سياسددية صددلبة وثابتددة وتعتمددد التخطدديط بعيددد
 المدى والسياسات التنموية السليمة والملائمة للواقع. 

ندوب شدرق حيدث أظهدرت بلددان ج, التعاون الوثيق بين القطداعين العدام والخداص -

 آسدديا)كوريا الجنوبيددة وماليزيددا( أن الحنومددات كانددب قددادرة علددى تقليددل مشدداكل
وذلددددك بفعددددل العلاقددددات التددددي نسددددجها ,التنسدددديق بينهددددا وبددددين القطدددداع الخدددداص 

البيروقراطيدددون مدددع الشدددركات النبدددرى والبندددوك، للحصدددول علدددى المعلومدددات 

ي التدد ,ى القطاعدداتالضددرورية لاتخدداذ القددرارات الاسددتثمارية وتوجيدده المددوارد إلدد
 .يمنن أن تساهم بفاعلية في النمو الاقتصادي

ترسددانة مددن القددوانين لتشددجيع البحددث  كددل مددن كوريددا الجنوبيددة وماليزيددا أصدددرت -

العلمددي، وأنشددأت العديددد مددن المناتددب والهيئددات لتنسدديق البحددوث، وأنفددق كددل مددن 
القطاع الخاص والعام موارد ماليدة ضدخمة لدردم الهدوة التدي كاندب تفصدل كوريدا 

وماليزيددا عددن الدددول المتقدمددة، ثددم أصددبحب تنفددق الآن لتطددوير تننولوجيددا جديدددة 
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ددا فددي مجددالات تقنيددة المعلومدداتوتحقيددق المزيددد مدد وتقنيددة النددانو  ن التقدددم خصوص 

 للحفاظ على منانتها كقوة تننولوجية. والبايوتننولوجيا
أثبتدددب التجربدددة النوريدددة والماليزيدددة أن تطدددوير قددددرات الشدددعوب عبدددر التعلددديم  -

والتدريب ضروري لخلق شروط تسمح بمواكبة التطورات والقدرة على المنافسة 

ذه هدإمنانيدة إسدتفادة الجزائدر مدن مما يسداهم بشدنل حاسدم فدي ,جية وتحسين الإنتا
مب فدي نالب حيزا معتبرا من الاهتمام في المؤتمرات الدولية وسداهالتي التجربة، 

 رفع بلدانها إلى مصاف الدول المتقدمة.

منظومددة القدديم الروحيددة  لشددعوب آسدديا التددى زرعددب فددي  أخيددرا لايمنددن أن ننسددى -

 الانسان حب العمل و الانضباط و الطاعة .

ن لابد أ إنماوفمجرد ادعاء الدولة بأنها تنموية أوتطلعها لتصبح كذلك لا يعد كافيا، 

طبيق ينون لدى أصحاب المشروعات الخاصة الثقة في التزام الحنومة وقدرتها على ت
يل ي تحودية التنموية، وهنا ينمن دور البيروقراطية الاقتصادية فالسياسات الاقتصا

فقط   تطلقلاجيدة فالدول التي تلتزم معايير السياسات النواتا السياسة المتوقعة إلى حقيقة.

ف لأهدامجرد كلمات يحبذها الفرد أو ينرهها، وإنما هي التزام ب حراز مجموعة من ا
لى ضاء علمساواة والديمقراطية والاستقرار والقوا الرئيسية تتضمن النمو الاقتصادي

 الفقر.

ج لنموذاقتداء بهذا للاومن خلال ما تقدم ف ن الدعوة مشروعة للدولة الجزائرية 

ية لتدخلالتنموي المتميز الذي تمنن من توظي  مزيا ناجح من السياسات الاقتصادية ا

 نميتهاتأن تسعى لتحقيق للدولة إلى جانب اقتصاد السوق الحر. ويتعين على الجزائر 
أن مثل ول الأالاقتصادية بما يتوفر لديها من إمنانات وموارد محلية واستغلالها الاستغلا

وأن  ,اسعةتعمل لتحقيق تنميتها الشاملة والمستقلة بعد أن تقوم ب صلاحات اقتصادية و

رية ثماستتحصن اقتصادها من الوقوع في الأزمات وخلل التوازنات اعتمادا على سياسة ا
 .ناجحة

 

 

 ويمنن تلخيص أهم الدروس التي يمنن للجزائر الاستفادة منها:

هددي سياسددات  –والتددي تصددلح للتطبيددق فددي الجزائددر  –إن أهددم الدددروس المسددتفادة -

 .نافسيةالتي تستهدف تنمية الصادرات الصناعية التي يتوافر فيها مزايا ت التصنيع
اليزيا م كورياو والأدوات التي اتبعتهاباستطاعة الجزائر أن تعتمد على السياسات  -

 في تنمية صادراتها الصدناعية وتتحدول إلدى بلدد مصددر للمنتجدات الصدناعية ذات

 التننولوجيا العالية.
 إن النظددام السياسددي النددوري يمتدداز بالاسددتقرار السياسددي الددداخلي لفتددرة طويلددة،  -

لوضدع أسددس  ، ممدا أدى إلدى خلدق المنداا المناسدبوتسدوده ندوع مدن الديمقراطيدة
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مسددتقرة للنشدداط الاقتصددادي للانطددلاق التنمددوي داخليددا وخارجيددا. وهددذا مددا يجددب 

  .توفيره في الجزائر للنهوض بالتنمية الاقتصادية داخليا وخارجيا
جيات ، ولنن تدم تعدديل الاسدتراتيتة نسبيان للحنومة النورية أهداف واضحة وثابإ -

 ، وهددذا مدا نبحددث عددنوليسددب سياسديةجددة لددوافع اقتصددادية علدى المدددى البعيدد نتي

 إيجدداده وتطبيقدده فددي الجزائددر، بحيددث ينددون التغييددر وفددق دوافددع اقتصددادية بحتددة
 وحسب متطلبات كل مرحلة.

التجربددة فددي مجددالات كثيددرة هددذه يجددب علددى الحنومددة الجزائريددة الاسددتفادة مددن  -

اتيجية تركالاستثمار في الثروة البشرية والاهتمام بالتعليم الفني خاصة، ووضع إس
واضددحة المعددالم تهدددف إلددى ترقيددة الصددناعات التصددديرية بالنفدداذ إلددى الأسددواق 

 شدأن والتديالاعتماد على الإمنانيات النبيرة المتاحة للجزائدر فدي هدذا الب ,العالمية
ذا هديجب استغلالها بفعالية عاليدة دون الخضدوع إلدى الممارسدات السياسدية. ويدتم 

 للاستفادة من التجربة النورية:ب تباع بعض الإجراءات النفيلة 

 .ضرورة الاهتمام بالاستثمار في الموارد البشرية ونظام التعليمي -1

 يجب الاهتمام ببحوث التطور التننولوجي والدراسات الإنمائية المتخصصة. -2
 الاهتمددام بتددوفير رأس المددال الددلازم للتنميددة سددواء عددن طريددق زيددادة معدددلات -3

 الادخار أو الاستثمار.

 مل قوي بين جميع القطاعات لتحقيق التنمية.إيجاد تنا -4
 ات المددؤثرة فددي الاختيددار الاسددتراتيجييجددب تحديددد الأهميددة النسددبية للقطاعدد -5

 لتنمية.ل

 .وضع مصلحة الجزائر فوق كل اعتبارات سياسية -6
م يجدب احدداث تغييددر جدذري للددذهنيات والسدلوكيات السدائدة لاندده لايمندن القيددا -7

التصدورات والممارسدات السدائدة لدذلك  بالاصلاح مع ذات الاشدخاص وبدنفس

يتعدين احددداث ثدورة حقيقددة بفضدل الجيددل الجديدد مددن الاطدارات البيروقراطيددة 

 .النفئة التي بامننانها قيادة التنمية

يتضددح أندده لا يمنددن الأخددذ بالتجددارب السددابقة تقليدددا محضددا بددل اختيددارا وانتقدداء لمددا 

يمنننا من استخلاص دروس لوضع مما ,يناسب الجزائر ووضع ذلك في إطاره الصحيح 

 .للاقتضاد الجزائريإستراتيجية ملائمة لصنع ميزة تنافسية 
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 الإجتماعية.

سة
اد
س
 ال
ية
س
خم
 ال
طة
خ
ال

 

1
9
8
7

-
9
1
 

7
.3

-(
9
.9

)
 

تأسيس نظام اقتصادي .1

اجتماعي تدعيم القدرات 

 الابتنارية والإبداعية

.تنمية ريفية واقليمية 5 .زيادة فرص العمل1

 متوازنة

.إعادة هينلة   صناعية 2

 وتطوير التننولوجيا.

.الإرتقاء بالرفاهة القومية  6 ..تقوية أسس استقرار الأسعار2

عن طريق دعم العدالة 

 الإجتماعية.

.تدعيم الرفاهة القومية 3

عن طريق تنمية اقليمية 

متوازنة وتوزيع دخل 

 متوازن.

فائض في ميزان .تحقيق 3

المدفوعات وتقليل الدين 

 الخارجي.

.تدعيم نظام اقتصاد السوق 7

وإعادة ضبط الوظائ  

 الحنومية.

.إعادة هينلة صناعية وتطوير 4

 التننولوجيا.

 

 .يبين الخطة الخمسية السابعة والخطة الخمسية للاقتصاد الجديد :4ملحق رقم 
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 الوقت الخطة
معدل 

 النمو
 اتجاهات السياسات الرئيسية الأهداف
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.تشجيع وجود  1

ي وذو  اقتصاد صح 

كفاءة عن طريق 

التنظيم الذاتي 

 والمنافسة المنظمة.

.إعادة تأسيس التعليم 1

 والتدريب.

.القضاء على المشاكل البيئية 6

 السننية.

.الارتقاء بالرفاهة الاجتماعية 7 ابتنار المعلومات..تدعيم 2

 وتنمية الثقافة الداخلية.

.زيادة اليبنية  التحتية وسبل 3

 النقل ذات النفاءة.

عادة إ.تدعيم التشريع الذاتي و8

 انشاء الوظائ  الحنومية.

.الإبتنار الإداري 2

والوصول إلى 

عمل له صدى 

 وأخلاق المواطنة .

.الإدارة الن ء 4

والمؤسسات الصناعية وكل 

من المنشئات الصغيرة 

 والمتوسطة الحجم.

 . الإنفتاح الإقتصادي.9

.الارتقاء بالهينل الزراعي 5

 وتنمية اقليمية متوازنة.

.الاستعداد للإت حاد وتدعيم 10

 الجنوبي.-التعاون الشمالي
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.دفع الدولة إلى 1

مستوى الدول 

 المتقد مة.

.تقوية امنانيات الن مو 1

 المتاحة للإقتصاد.

 .تحسين الأوضاع المعيشية.3

.تقوية الأساس 2

الإقتصادي اللازم 

 للإستعداد للإت حاد.

.التوسع في التسويق 2

 العالمي.

.الإصلاح المؤسسي 4

 والإداري و أخلاقيات العمل.
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