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https://fr.wikipedia.org/wiki/Jean-Baptiste_Say

" A. M. Mouloungui, Processus de transformation des intentions en actions entrepreneuriales, Thése de doctorat
(Université de Lille 3 et Université de Verone Italie : 2012), p. 11.

> A. Tounés, L'intention Entrepreneurial, Thése de doctorat (Université de Rouen : 2003), p. 70.
3
Idem.
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" A. M. Mouloungui, Op. Cit., p. 12.
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.23-22 ol ue cégb.u e “ﬂ‘)\..m A (S 4
> T. Verstracte & A. Fayolle, paradigmes et entrepreneuriat, Revue de L’Entrepreneuriat, Vol. 4, N°1 (2005),
p- 42.
® A. Fayolle, Entrepreneuriat-apprendre a entreprendre (Paris : Dunod, 2004), pp. 62-63.
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"K. Bouabdallah & A. Zouache, Entrepreneuriat et développement économique, Les cahiers du CREAD, N°73
(Alger : 2005), p. 6.

% A. Tounés, L'intention Entrepreneurial, Op. Cit., p.79.

3 K. Bouabdallah & A. Zouache, Op. Cit., p. 7.
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http://elaph.com/Web/opinion/2010/5/562699.html : 2 2015/05/17 4 s (2010 sl

> K. Bouabdallah & A. Zouache, Op. Cit., p. 2.
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* M. coster, Op. Cit., p. 8.
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' V.M.J. Nassif et al., Understanding the entrepreneurial process : a dynamic approach, Brazilian
Administration Review, Vol. 7, N°2 (Curitiba : April/June 2010), p. 217.
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"' M. coster, Op. Cit., p.9.
* M. Bourguiba, De L’intention & L’action Entrepreneuriale : Approche Comparative Aupres de TPE Frangaises
et Tunisiennes, Thése de doctorat (Université de Nancy 2 : 2007), p. 43.

SA. Fayolle, Introduction a L’Entrepreneuriat (Paris : Dunod, 2005), p. 14. Cité par . = ¢l gaye gl 4
.20

* M. coster, Loc. Cit.

> A. M. Mouloungui, Op. Cit., p. 33.
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tunisien, Thése de doctorat (université¢ de Grenoble : 2011), pp. 27-28.

EDLE ) 8 s Lol A palad) chlalanV) Gle cal) 5y dail) a5 L () Tolii

o a8 Lealadly AlalSie Y ddda 6 Ll e Aajlatia Ledl sap 28 cilylia
e aaind o GSay Y ALl sl Al o) Al Qi s gdy ey Slal) saa st
Gt oy cdaliaall L Ddlally ala¥ls 4 asy) son xiasalls Lgi ol aaly 2y of oLail
Jaal )l 5yaUal aa YY) saanta §) g A2 Lual bl calisg e alaieY)

e gl e BNy sainally ABlgd) CULSH 038 aghy S adjualag agaale 8 ad) Gopn A aledl Gllb gz Lagleys Y17
& Sl oY) claye s il lally A0S (A0 aglall ey Gl Lo 13 2gad) Cuaa ale 4l e Tlagles YN Gle 8 gl
Capeds Lo Laal s L) 4y ae el delill aay Tays 43ld Loy die L) a2 apad Al Ciladinally Gl (5

i o 4903 dms (HISS LYl G5 Y Ll (T ¢ Lplimas e L)y Lada syl Ao ple Ll Aeliig §pemitia 3y gy Linglga 5Y)
patll deal 0l e Glajs S 8 Aualal) 4l 4 e paine b Ly cdniday Lo Wi 1S dba sy 4y Wil s ol oo
1 2015/05/25 b s (2013 Loyl 6) ASIT cal] dgasall claliyly 4iale Anthropology Lslsis il ale ¢ pad
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" E.M. Laviolette & C. Loue, Les compétences Entrepreneuriales : définition et construction d’un référentiel, Le
congrés internationale francophone en entrepreneuriat et PME : L’internationalisation des PME et ses
conséquences sur les stratégies entrepreneuriales (Haute école de gestion (HEG) Fribourg, Suisse : 25-27
octobre 20006), p. 4.

> A. M. Mouloungui, Loc. Cit.

3 T. Verstracte & A. Fayolle, Op. Cit., p. 37.

* 0. Chortani, Les caractéristiques de la dynamique entrepreneuriale dans les pépiniéres d’entreprises en
Tunisie, Le congrés 6™ congrés De L’Institut franco-brésilienne en administration des affaires- IFBAE :
Innovation, coopération internationale et le développement régional (Uni-FACEF : 23-24 mai 2011, p. 818.
> K. Messeghem, L’entrepreneuriat en quéte de paradigme : apport de I’école autrichienne, Le congrés
internationale francophone en entrepreneuriat et PME : L’internationalisation des PME et ses
conséquences sur les stratégies entrepreneuriales (Haute école de gestion (HEG) Fribourg, Suisse : 25-27
octobre 2000), p. 5.
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33




etlio L) Lulyll @ JyY) sl

daEn) 1.2

el ol 1982 4 (UNESCO) S iigall 4 alaia oy da oy o 4 al&l) o dc
Mg e Wia) A8 o ) ddlalally ASall Aalalls dagll Cleill (e A gand
) Al dashaie (b gme tiay llE (e laally (sl (gsia) e AN, Ly
O AniSall llaally Shlgally Cajlaall ¢ oene e lae o (gl il o
e laa) JShell pan Ja g oo laal) sl o Ly ally il Dla
Sl 8 cladaid) e 3 de Leall LSSl

) A V) Gy cmgaya (idny s Taie (el oline 8 AN a5 gda )
clely a¥) el (il al) Cabine ;b 31 Galud) ey e LdI LD e i3
onbxally apdl) ccla il Calide LA e o Ld) (35S o iy € ) SLED g
iy Smuker a8 ) Gfiald) (e el Jolag ¢ puilly 5ylay) slale 55 daiall 13 i a
O ¢ Jallig iy 53 asle Y Lunglong il — soupud) (a 28N a5 gie JEigalh
gd b by lalaid) A Khalinn 8 Lage hso anli o Sy et pLINS 5 et 48085
Zalle s Sl e Caany L il

Laglatal) 48188 2.2

ity A lial) Taglg s Mg gl ) v a8 il Ugaliog iy amdid 8 4 alaid) 4508
Llaly sulaay 2elfy Glzalily CilSnay laliicls a8 oo Leilsn BLA e 3-8
JS5 ) a Fielly o B e Ae sane Ll Apalanill AN Coyaty A S AL
oty agilaadle sl ol (8 55 e s Gag cpgilShals Aalasall o lac] SE i s
Lewsbals 3y0ay) clvjleay Ay SV Sl o ety Lo Lgaplas dadaidl Jals oL
Ol V) A padaml) 4SSN (ot 8 LUV o ey A i) Al 3gat JaY il
D Al ane a5 e danll A Al L 5 alie a sl Ll e aaay Lilasl olla

Claigilly sulaally CaheYls claiiadly aill 8 Al cplelall ¢y ) Siall de Laia!

''C. L. Jarniou, Développer la culture entrepreneuriale chez les jeunes, Revue francaise de gestion, N°185
(Paris : 2008), pp. 162-163.
Y. Oussaidane, Op. Cit., p. 11.

b &) Aaad) (V) 8 dpeSal) caliivnal) b Abjaal) 5))3) ped 8 Apedanill AEN o0 Alelia deaf aales Al Jeled 357
655 .= ¢(2013) 4 2320l 9 aladll (Jlas¥) 503)

Gl Aia o lime e dlae s — dyalaiil) dysel a5y il 8 Lpadatill LGN 550 33 deal Laginas Caphalll e Cadalll ae !
123 .02 ¢(2010) 2 232l 26 alaall )y ly Apabai®y) aglell e daaly s —dialall 450 Glealal) 8

656 . Gl gage cilelia deal aales Al Jelod 3,0

34



etlio L) Lulyll @ JyY) sl

Entrepreneurial culture 43l ) 485 .3.2

535 Asanl oY b cpfial ) Coy da e sl aiaV L Aoyl 4N s g (o ba
Gy b e Aol A8l Gaypeil 3yl se Jof il (JlacY ol (g5t wna o daldl)
52l ¢ gylaill Jal i) ¢apaailly 8Ll a8 Ll e Lajic) ¢aa Toulouse
pa iy e LaS Blalally gal) (Bind oy consliall @plsil) claa) Joiiy deLaally A8l
& o e 4iyi 8 Toulouse 2S5 . sl o ShE ) oo phoall J b 8 Jsls
o e ¢ Gpill Liad Lty Jaih 3l Gt gyl aally 50 sally 3Ll jaae (Gl
lebiall L) dulee (8 Ayl asede yean )y 8 4k

et i oy ¢l T Ll (e Al LBy i) 2Tl s
Saally (Ssalipa W gl ) ¢ Aaliia glaly o L) 1 (8 Jem Al A8l it Y La
Jhle 358 Ciyla e Jae (e paiaally slall Gragl ¢ Ladiid) yyp il Jaall 8 Calasall
eV Lpedinal) edle Lallg dda Y1 ¢ il e jaas ) o lail) alic ¢ Jaall (e
33y pde (e LU JaiS el e 3ean 480 s Al ll ASEN caiag 5y Sinlls
ALY Gyl (e Bpalaally LISES 3508

Al (e San all alalai¥ )y pailbaadd) Ledl e dlyll A 8@ cidye LS

A paleil) A leall 50 W oyl 13 e e dy e Ayl Jlaell 8 AL G Sl

) Jalgall 2l A padail) A leal) oy iy Gy g ag Al gl 8 AeLeally Al
Sl BN Gyt 3 e e dal ay

aexdag any K 8 55 alls o(Cpilis e ccpfialy L) Atk A geadl) ¢liac] gal
bl Jeatd Ao 3yl 50kl GV A e JleeY al; ) slaiVly jussll

' T. Razafindrazaka, Influence de la culture entreprencuriale régionale sur I’innovation des PME : Analyse de
deux régions contrastées du Québec, 12 *™ Congrés International Francophone en Entrepreneuriat et PME
(Agadir : 29-31 Octobre 2014), p. 5.
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" A. Rauch et al., Entrepreneurial Orientation And Business Performance : An Assessment of Past Research and
Suggestions for The Future, Entrepreneurship, theory and practice : ET & P, Vol. 33 (2009), p. 6.

* H.M. Campos et al., Entrepreneurial Orientation in Mexican Microenterprises, Journal of Entrepreneurship,
Management and Innovation, Vol. 9, N°3 (2013), p. 5.

> R.M. Zulkifli & M.M. Rosli, Entrepreneurial Orientation and Business Success of Malay Entrepreneurs :
Religiosity as Moderator, International Journal of Humanities and Social Science, Vol. 3, N°10 (May 2013),
p. 265.

* M. Mrabet et al., Effets Modérateurs Des Caractéristiques Du Manager Sur La Relation Orientation
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(university of Paris west, Nanterre, la défense : 1-3 October 2014), p. 2.

> K. Randerson et al., Orientation Entrepreneuriale : Une Approche par Les Configurations, 7éme Congreés de
I’Académie de L’Entrepreneuriat et de I’Innovation (Paris : 12-15 octobre 2011), p. 4.

° R.M. Zulkifli & M.M Rosli, Loc. Cit.

"N. Cherchem & A. Fayolle, Evolution du concept d’orientation entrepreneuriale : Enjeux et Perspectives,
journée de recherche « Entrepreneuriat et Stratégie » (Bordeaux : ler juillet 2008), p. 9.
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Europe, Vol. 30, N°1 (April 2005), p. 32.
> Idem.
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2 UNESCO Institute for Statistics, GLOBAL EDUCATION DIGEST 2009 — Comparing Education
Statistics Across the World (Canada : 2009), p. 10.
*S. E. Zaharia & E. Gibert, Op. Cit., p. 33.
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6S. 0. Peterka, Entrepreneurial university as the most important leverage in achieving knowledge-based society,

The Ninth International Conference : “Challenges of Europe : Growth and Competitivness — Reversing
the Trends” (University of Split : 26-28 May 2011), p. 550.
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http://www.sawt-altalea.com/article.php?artid=9586

4s.0. Peterka, Loc. Cit.

> M. Aiamy & N. Keshtiaray, A perspective of the cooperation between university and industry at Islamic Azad
University, Sanandaj Branch, and its comparison with Kingston University London, Procedia - Social and
Behavioral Sciences, Vol. 30 (2012), p. 2510.

% H. Xu, A Regional University-Industry Cooperation Research Based on Patent Data Analysis, Asian Social
Science, Vol. 6, N°11 (November 2010), p. 88.
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2 M. Diaconu & A. Dutu, Transfer of Technology — Mechanism of Modern University with Community
Connection, Scientific Bulletin — Economic Sciences, Vol. 13, N°2 (2014), p. 24.

3 H. Mugabi, Institutionalisation of the ‘Third Mission’ of the University — The case of Makerere University,
Academic Dissertation (University of Tampere : 2014), pp. 13-14.

* M. C. Dan, The Third Mission of Universitiesin the Development Strategy of Vienna City, Informatica
Economica journal , Vol. 16, N°4 (2012), p. 50.

> I. Roessler et al., Teaching, Research and more ?! Achievements of Universities of Applied Sciences with
regard to Society, CHE Working Paper, N°183 (April 2015), p. 4.
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P’Employabilité et I’Innovation dans les Universités du Maghreb (Faculté des Sciences Juridiques
Economiques et Sociales de Kénitra : 20-22 Novembre 2014), p. 2

"Entrepreneurial 4l Axalall o gefe (g ojliicly HISLY) by (8 Al dxew 93 Saly <Henry Etzkowitz Ay
O B8 Aalen RS 3S5a B ey Cum ¢ SN (g3l Aumas Gty sa5 "'Triple Helix" DA o5 3lal) 2 seéas University”
Uil asnspe 2a] Ll gag Ao sSally de liall caalall (o A a8 Cpplaalls Gasmslidl Gl o Lalal) clie auai e 53
1996 A alasisel & Wasliad) 4lay e Dl (e dualss dlacls oSl e Al gie i Ally ¢ DA (g 5all A sl < paiall

http://gender.stanford.edu/people/henry-etzkowitz : il
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Source : H. Etzkowitz, Research groups as ‘quasi-firms’ : the invention of the entrepreneurial university,
Research Policy, Vol. 32, N°1 (2003), p. 110.
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el Aa 21 Y 5180 A salall Jrmpas 13 (5 <0 eCsadly Lalainly Lgagt J8 ey i
e ge 4SSt apldia Al PLA (e Lyl Giats Led e (Jlend) Ll (e ddinllly
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bkl L pde aaldll Gl Al 8 cnlS 1Y) danlsY) 5,50 «(Jencks & Reisman ¢ Veysey ¢ Metzger ¢ Storr) cas
H. Etzkowitz, Research groups as ‘quasi-firms’ : the invention of the entrepreneurial university, Research
Policy, Vol. 32, N°1 (2003), p. 110.
' H. Etzkowitz, Loc. Cit.
? Idem.
Aralall "AESH) Aalall My Sall Apalyl' e ST Alen I Jie (Al clallias (i (ge 3aY iy b mlhaadl 38 ade) ™
aS ISy s «Clark (Aol il o)) Lledy 20N Liidas o055 ) Claaladl Chng) Al g liay (el U (e 5205
N. Rajhi, Op. Cit., p. 157. : kil .Miclea &yl o L6 sLaidY) 3
*N. Rajhi, Op. Cit., p. 156.
4 R. Jaziri & R. Paturel, «Academic entrepreneurship» ou «acadépreneuriat» : vers une reconfiguration du
modele de I’ «université entrepreneuriale», 9 éme symposium international sur : "Pratiques
entrepreneuriales : Quels enjeux pour l'innovation et la croissance économique en Algérie" (Alger : 30-31
mai 2010), p. 5.
>D. Arnaut, Towards an Entrepreneurial University, International journal of Euro-Mediterranean studies,
Vol. 3, N°1 (2010), p. 137.
6S.0. Peterka & V. Salihovic, What is entrepreneurial university and why we need it ?, Economy of eastern
Croatia yesterday, today, tommorow, Vol. 1 (Faculty of Economics in Osijek : 2012), p. 4.
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'D. Arnaut, Loc. Cit.
*N. Rajhi, Op. Cit., p. 157.
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Etzkowitz

2003
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Zaharia & Gibert
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Kirby & Urbano

2006
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oLl Jasas alany (3la Ll imay ¢ aSlginally Gond) ki & A ala ) Ales & et Al Adlally il liall (e
https://en.wikipedia.org/wiki/Commoditization : kil caell AL ol aall ALE e

Jia Jsall amy (b acinall 3 Capell it Lad a ¢lna ol ()l e il Start-up wllacas 35Sl pane i ™
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https://academy.hsoub.com/entrepreneurship/planning/$4siL-as yi- Jxa-la-129
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Source : N. Rajhi, Conceptualisation de I’esprit entrepreneurial et identification Des facteurs de son
développement dans 1’enseignement supérieur tunisien, Thése de doctorat (université de Grenoble : 2011), pp.
175-158.
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! Adapted from M. Guerrero —Cano & D. Urbano, Entreprencurial Universities : The Case of Autonomous
University of Barcelona, Research Work (Autonomous University of Barcelona : May 2007), p. 9.
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M. coster, Entrepreneuriat (Paris: Pearson, 2009), p. 291. : il .lgdlsul ysk 5 Al (il ot

2 M. Guerrero —Cano et al., A Literature Review on Entrepreneurial Universities : An Institutional Approach,
Working Paper Series, N° 06/8 (Autonomous University of Barcelona : 2006), pp. 4-5.
* N. Rajhi, Op. Cit., p. 159.
* Ibid., pp. 159-160.
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' J. Ropke, The entrepreneurial university : innovation, academic knowledge creation and regional development
in a globalized economy, in : S. Nitta (Ed.), Similarity and difference in the process of economic growth in
Germany and Japan after World-War-II to the present time (Tokyo : Center for International Programs
Toyo University, 2000), p. 3. available at : http://www.etc.online.uni-marburg.de/etc1/010.

?N. Rajhi, Op. Cit., p. 170.

3 I. Kamariah et al., Entreprencurial Intention, Entrepreneurial Orientation of Faculty and Students towards
Commercialization, Procedia - Social and Behavioral Sciences, Vol. 181 (2015), p. 350.

*D. C. Mowery & S. Shane, Introduction to the special issue on university entrepreneurship and technology
transfer, Management Science, Vol. 48, N°1 (2002). Cited By T. Felgueira & R. G. Rodrigues, Entrepreneurial
Orientation, Market Orientation and Performance of Teachers and Researchers in Public Higher Education
Institutions, Public Policy And Administration, Vol. 11, N°4 (2012), p. 705.

> . Kamariah et al., Loc. Cit.
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3 Idem.
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'J. Beracs, Emerging entrepreneurial universities in university reforms : the moderating role of personalities and
the social/economic environment, Center for Educational Policy Studies Journal, Vol. 4, N°2 (2014), p. 15.
2 H. Etzkowitz et al., The future of the university and the university of the future : evolution of ivory tower to
entrepreneurial paradigm, Research Policy, Vol. 29, N°2 (2000), pp. 316-317.
3> M. Guerrero —Cano et al., Op. Cit., p. 7 ; D. Woollard, Creating Entreprencurial Universities : Insights from a
new university business school, 30th Institute for Small Business & Entrepreneurship Conference
(Glasgow : 7-9 November 2007), p. 3.
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"E. Baraldi, Entrepreneurial Universities Seeking New Ways to Commercialize Science : The case of Uppsala
University’s AIMday, paper presented at the Nordic Academy of Management (Stockholm : 22-24 August
2011), p. 5.

*J. Y. Farsi et al., Entrepreneurial University Conceptualization : Case of Developing Countries, Global
Business and Management Research : An International Journal, Vol. 4, N°2 (2012), p. 194.

*S. E. Zaharia & E. Gibert, Op. Cit., pp. 37-38.
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"J. Y. Farsi et al., Op. Cit., p. 195.

2 M. Yusof & K. K. Jain, Categories of university-level entrepreneurship a literature survey, International
Entrepreneurship and Management Journal, Vol. 6, N°1 (2010), pp. 85-86.

’S. 0. Peterka, Op. Cit., pp. 557-558.
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"A. Gibb et al., Leading the Entrepreneurial University : Meeting the Entrepreneurial Development Needs of
Higher Education Institutions, in : A. Altmann & B. Ebersberger (Eds.), Universities in Change (New York :
Springer, 2013), pp. 25, 30.
*N. Rajhi, Op. Cit., p. 175.
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72



Lo B0 Diadly Lnalal] Al g 2 Lolypll dmalsd) (i) Jocadl)

2 adlg(The  intrapreneurial  dimension) JAalall o=l : Loa ¢Opmnbsd a2y (51

.(The extrapreneurial dimension) )l

AalaieS Analall ) oyt cpdd) il (e Tam Jlill o AN sl e
Gy A Jlae ) Aty il (e 58 Eon g il s 8 JEY) e Al
laial dlia of pammal) 83y s L Eal) s cladaidl 8 A Al salg)ll g s
a8 e Jeloutiys A8V Al (o5iuwe e A lalall 30l )l o agey Cun s
¢y (intrapreneurs) salSY) Jaall & cpalyy Y A aslall L ala g2 e e a1l
Sy catley 7y Sine Gupn Ly saaa iy s lats alall Guadl S 2 ales
O oSy ) Al lleal) pen e daiy Al Aalall Jalad) o) of Jsdl)
Aralall anlsY) Janll o )5S

Letian Aaalal) A8l o iy g g Aalyl) dnalall aplall o el 31t Lad Ll
i caph LS o Jlae¥ly bl e agaally o das e Jalall aal) GuSe ey i)\l
= QY Aagda et A dglae 8 DAY s da il Lajae La )y dan cllgagsace
inalall psghe gyt HLh) (o Aalad) Al sl ADle e 5S5 Of Sa
Aoyl

i 8 Jslay sa Al Al dadlall ABle o 5, Ciadl 13 o liely
gl Aralall il el deglal JCIS 5585 o S Al el i i il

Lol Amalad) ALA Ayl 5388 (ANEN ¢ g3tad) g dgal 1 Yl
bl LSyl Aakl 8 A8 peall saylial) ApeadU Aylain) s Aol Aealall sels o
Lpaall (e S Juig L) Ao 5yl RS Cun oo Alladl) o Analad) Gl Ciliie Y AaY)s

' R. Jaziri & R. Paturel, Op. Cit., p. 9.
* Idem.

o SN Blee (bl tiagg clingally Gl aladl) o Slasbeally Lasli€ll Jis b Jiaiy (NSI) iaghl [\ s ™
«Nelson Lundvall Freeman : (sl 25 L;mhj s Laiiyls 1980 daw S dgilagl) adaill agela pghat oL bl (g5l
Sleally YIS dels o aseiall 138 g culaall 638 (30 Agiae cilsa o 58 (e Yoy LIS Blgali 3yl lic) Jiny 58

alsall Calida 3oyl (e cdleliill oda JEH o (e oS Jlays diaeSall Erpad) aaleay Cilaalall (lHalK Y duleny dinal)

OpS IS Calias of S Jeall Jals glalial) o Sliely . ey SUa) b eDle il sda 58 g cpnbially Lungally Lo Lain)
DSEN) AUy ans Lo sy eJsall Jals Ahaal) 3lalid) e of ¢ oY) sl o HISEN) HUail lags elalally (ialdl 30
f Ok claslaall G il - e liall adsally SIS cLagl Sl G DY e asedall 138 S35 «(RST) ey

B. Schrempf et al., National, Regional, and Sectoral Systems of Innovation — An overview, Report for FP7
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* H. Etzkowitz et al., Loc. Cit.

* C .Yuzhuo & L. Cui, The roles of universities in Chinese regional innovation systems- an re-examination of the
Triple Helix model, Regional Studies Association European Conference 2013 : Shape and be Shaped The
Future Dynamics of Regional Development (University of Tampere : 5-8 May 2013), p. 2.
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7M. Ranga & H. Etzkowitz, Triple Helix Systems : An Analytical Framework for Innovation Policy and Practice
in the Knowledge Society, Industry and Higher Education, Vol. 27, N°4 (2013), p .5.
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% L. Farinha & J. J. Ferreira, Triangulation Of The Triple Helix : A Conceptual Framework, University of Beira
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* H. Etzkowitz, The Triple Helix : University-Industry-Government Innovation in Action (New York ;
London : Routledge, 2008), P. 8. Cited By C .Yuzhuo & L. Cui, Op. Cit., p. 4.

M. Burykhina, Entrepreneurial University in the Development of “Innovative regions”, Doctoral Thesis
(Tomas Bata University : 2009), pp. 19-20.

> L. Farinha & J. J. Ferreira, Op. Cit., p. 10.

® H. Etzkowitz et al., Op. Cit., p. 315.
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Working paper 2002-11 (Stockholm : Swedish Institute for Studies in Education and Research, 2002), p. 2.

2 H. Etzkowitz et al., Loc. Cit.
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Open Innovation System (NOIS) Paradigm , Journal of Systemics, Cybernetics and Informatics, Vol. 12, N°7
(2014), p. 75.
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* B. M. Hoyer, Unlocking The digital future through open innovation an intellectual capital approach —A
critical analysis of open innovation as structural capital (Luxembourg : European Commission -DG
Information Society & Media, 2011), p. 39.

* E. Giannopoulou et al., Implications of Openness : A Study into (All) the Growing Literature on Open
Innovation, Journal of Technology Management & Innovation, Vol. 5, N°3 (2010), p. 163.

*S. Parveen et al., Organization Culture and Open Innovation : A Quadruple Helix Open Innovation Model
Approach, International Journal of Economics and Financial Issues, Vol. 5, Special Issue (2015), p. 336.
> F. Huang & J. Rice, Does Open Innovation Work Better In Regional Clusters ?, Australasian Journal of
Regional Studies, Vol. 19, N°1 (2013), p. 86.

S N. Yildirim & K. Simsek, Challenges in Open Innovation For ICT Companies in Technology Development
Zones, 24™ International Association For Management Of Technology Conference — Technology,
Innovation and Management for Sustainable Growth (South Africa : 8-11 june 2015), p. 2703.
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'F. Huang & J. Rice, Op. Cit., p. 87.

2 P. P. van Reine, A networking culture to benefit from open innovation — a comparison between technology and
business services industries in The Netherlands, Journal of Innovation Management, Vol. 3, N°2 (2015), p.
72.

> A. Mucelli et al., A case study of Italy’s Marche Region Industrial Districts : A model of transformation and
change, Journal of Business Cases and Applications, Vol. 13 (January 2015), p. 8.
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' M. Dewes & A. D. Padula, Innovation in a strategic development program : the Aerospace Program in Brazil,
Brazilian Journal of Innovation, Vol. 11, N°1 (2012), pp. 172-173.

% A. Inzelt, Collaborations in the Open Innovation Era, in : N. Ekekwe (Ed.), Nanotechnology and
Microelectronics : Global Diffusion, Economics and Policy (USA : IGI Global, 2010), p. 63.

* A. Mucelli et al., Loc. Cit.

4 M. Leys et al., Care Living Labs Flanders : Social and Open Innovation, ENoLL Research Day Conference
Proceedings 2015, Vol. 3 (Turkey : 2015), p. 10. available at : http://www.zorgproeftuinen.be

> A. Inzelt,. Op. Cit., p. 64.

6 K. R. Fabrizio, The Use of University Research in Firm Innovation, in : H. Chesbrough et al. (Eds.), Open
Innovation : Researching a New Paradigme (the United States : Oxford University Press, 2006), p. 134.

7E. M. Rogers, Diffusion of Innovations, 5th Edition (New York : Free Press, 2003), p. 138. Cited By G. J.
Costello et al., Op. Cit., p. 464.
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Marketing, Vol. 7, N°4 (2012), pp. 684-685.
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International Journal of Social Science and Humanity, Vol. 5, N°12 (2015), p. 1050.
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Executive Teams in Research-Based Spin-Off Companies (Wiesbaden : Springer Fachmedien, 2013), p. 10.
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Project N°1042 (University of Glamorgan : August 1998).
' R. Jaziri & R. Paturel, Op. Cit., p. 6.
* M. Jakubiak & A. Sitko-Lutek, Academic Entrepreneurship Without Borders, Human Capital without
Borders : Knowledge and Learning for Quality of Life - Proceedings of the Management, Knowledge and
Learning International Conference 2014 (Slovenia : 25-27 June 2014), p. 554.
’ P. D'este et al., Academic Entrepreneurship : What are the factors shaping the capacity of academic researchers
to identify and exploit entrepreneurial opportunities ?, The DRUID Society Summer Conference. (Denmark :
17-19 June 2009), p. 2.
* V. Amanor-Boadu & C. M. R. Metla, Research Faculty, Entrepreneurship and Commercialization : The Case
of Kansas State University, Southern Agricultural Economics Association — Annual Meeting (Dallas, Texas :
2-6 February 2008), p. 7.
> A. Rorwana & R. K. Tengeh, The role of academic entrepreneurs in the process of technology transfer and

commercialization : the case of a University of Technology in South Africa, Environmental Economics, Vol. 6,
N°4 (2015), p. 26.
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"' R. Jaziri & R. Paturel, Op. Cit., p. 7.

? Ibid., p. 8.

3'Y. Mobhar et al., Academic Entrepreneurship and Innovation in Higher Education : An Integrated Framework
for Malaysian Universities, Journal of Advance Educational Technologies, Vol. 1 (2010), p. 31. available
at : http://scholar.google.com.my/citations?user=sNZDcvwAAAAJ&hl=en
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'D. Baglieri et al., University Technology Transfer Office Business Models : One Size does NOT Fit All,
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Carolina Greensboro —Department of Economics Working Paper Series, Working Paper 13-10 (June 2013),

p. 3.

3 K. Tantiyaswasdikul, Technology Transfer for Commercialization in Japanese University : A Review of the
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Source : A. Mefedjekh, State of play of scientific research and developing technology in Algeria, Les portes

ouvertes sur la recherche scientifique (Université de M'Sila : 7-8 Mars 2016). disponible en :
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Source : Eléments sur la Propriété Intellectuelle en Algérie & Recueil des brevets d’invention 2015 &
2016, Un document publié par Direction Générale de la Recherche Scientifique et du Développement
Technologique (Alger : 2016), p. 9.
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Source : A. Mefedjekh, State of play of scientific research and developing technology in Algeria, Les portes
ouvertes sur la recherche scientifique (Université¢ de M'Sila : 7-8 Mars 2016). disponible en :
http://slideplayer.fr/slide/10622178/
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Source : A. Mefedjekh, State of play of scientific research and developing technology in Algeria, Les portes
ouvertes sur la recherche scientifique (Universit¢ de M'Sila : 7-8 Mars 2016). disponible en :
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Classement Top20 des Institutions maghrébines figurant dans le Top100 /
lanv.| Juil. [Janv.| Juil. [Janv. Afrique
o16l2015/2015(2014 | 2014 (Algérie 12 Institutions, Maroc 06 Institutions, Tunisie 02)
1 2 1 4 8 | Université Djillali Liabes, Sidi Bel Abbés i
2 1 5 5 4 USTHB s
3[4 ] 4 1 1 | Université Constantine 1 [
4 5 3 3 3 | Université Abou Bekr Belkaid Tlemcen i
5 7 - 8 - | Université Cadi Ayyad Marrakech —
6 | 8 | 13 | 16 | 10 | Université Mohammed Premier Oujda — I
7 14| - - - | Université de Tunis El Manar (@ |
8 | 6 2 2 6 | Université Kasdi Merbah Quargla [N
9 | 13 | 18 - - | Université de Béjaia '
10 | 11 | 20 | 20 | 14 | Université de Mostaganem s
11 | 12 | 12 | 15 - | Université Setif 1 Ferhat Abbas Setif [
12 | 15 | 7 10 | 11 | Université Mohamed Khider Biskra [
13 |17 | 10| 9 3 | Université de Batna i
14 | 19 | 11 | 12 - | Université Mouloud Mammeri de Tizi Ouzou s
15 | 22 - - - | Université Sidi Mohammed Ben Abdellah Fes . |
16 | 16 - - 14 | Al Akhawayn University Ifrane —
17 | 20 - - 13 | Université Abdelmalek Essaadi — N
18 | 21 | 19 - - | USTO Mohamed Boudiaf [
195 | 24 - - - | Université de Sfax [0
20 | 18 - - - | Université Ibn Tofail Kénitra —

Source : H. Aourag et al., Le Classement Webometrics de Janvier 2016 : Les établissements algériens de
formation supérieure et de recherche confirment leur progression mondiale, Un document publié par
Direction Générale de la Recherche Scientifique et du Développement Technologique (Alger : Février 2016). p. 2.

NESNTrE
2 H. Aourag et al., Le Classement Webometrics de Janvier 2016 : Les établissements algériens de formation
supérieure et de recherche confirment leur progression mondiale, Un document publié par Direction
Générale de la Recherche Scientifique et du Développement Technologique (Alger : Février 2016). p. 1.
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Classement Topl5 des Institutions algériennes
Janvier 2016 figurant dans le Top100 / Afrique
Clas. | Clas. |Clas. | Clas.
leérimifriquelarabepondial
Etablissements Présence | Impact OuvertureExcellence
1 27 | 21 | 1725 | Université Diillali 4224 2427 | 4805 1747
1 29 | 22 | 1879 | USTHB 2584 4596 2644 1570
3 | 40 | 38 | 2244 | Université Constantine 1979 5573 2119 2005
4 | 43 | 44 | 2331 | Université Abou Bekr 758 5996 1552 2215
5 | 62 | 58 | 2688 | Université Kasdi 1071 3226 1332 3811
b 64 | 62 | 2769 | Université de Bejaia 3484 9813 1862 1993
7 b6 | 63 | 2812 | Universite 3755 5422 3690 2867
B 67 | 64 | 2836 | Université Setif 1 1546 9722 3781 2081
9 69 | 68 | 2872 | Université de Biskra 1984 8761 1437 2563
10 | 73 | 70 | 3015 | Université de Batna 5488 7801 2473 2632
11 | 76 | 73 | 3055 | Université de Tizi 5627 8871 2138 2498
12 | 89 | 85 | 3284 | USTO Mohamed 1070 10205 | 5118 2180
13 | 93 | 92 | 3395 | Université de Annaba 7315 12571 | 3283 1836
14 | 98 | 95 | 3543 | Université de 4253 10049 | 3657 17
15 | 100 | 96 | 3670 | ENP d'Algar 2770 0973 | 14719 | 2423

Source : H. Aourag et al., Le Classement Webometrics de Janvier 2016 : Les établissements algériens de
formation supérieure et de recherche confirment leur progression mondiale, Un document publié par
Direction Générale de la Recherche Scientifique et du Développement Technologique (Alger : Février 2016). p. 3.

" Ibid., p. 4.
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La DGRSDT lance les Fablabs dans les Universités et les Grandes Ecoles
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Etudiants, donnez libre cours a votre créativite..

Le concept de « Fablabs », né au MIT en 2002, est issu de la contraction de « Fabrication Laboratory », ou laborataire
de fabrication. C'est un espace ouvert aux étudiants et doctorants pour expérimenter toute forme d'idée, mais également
pour enrichir leurs connaissances pratiques en électronique ou en prototypage. Les « Fablab » que [a DGRSDT compte
mettre en place, seront pourvus d'équipements pour la conception 30, ainsi que |a réalisation d'objets de toutes sortes, 3
la hauteur de I'imagination des porteurs d'idées.

En plus d'imprimantes 30, et de matériel informatique en réseau, les Fablabs seront munis d'équipements permettant
d'encapsuler divers matériaux pour fabriquer des circuits électroniques pouvant &tre utilisé pour réparer un appareil ou
créer des objets innovants (mini robot, machines de sendtude). L'aspect logiciel et développement de codes
informatiques & usage professionnel trouvera naturellement sa place dans cet espace, ainsi que la programmation
associée  des microcontrdleurs. Les universités qui souhaitent héberger les |aboratoires de fabrication, doivent fournir un
espace adéquat et sécurisé, accessible et ouvert aux étudiants en toute heure avec désignation d'un organe de pilotage
de cette structure (faculté, club scientifique, association savante.). L'objectif est d' assurer rapidement le soutien
nécessaire d la réalisation de projets de toutes natures émanant des étudiants, qu'ils soient ligs a la
conception/fabrication d'un objet, 4 'appropriation des nouvelles technologies, ou qu'ils s'inscrivent simplement dans une
démarche d'apprentissage et de partage de connaissance et de savoir-faire.

Un réseau national de Fablabs sera mis en place dés 2017, afin d'échanger les expériences et dynamiser les
processus de conception, de prototypage et de fabrication d'objets.

Les institutions désirant fournir ce type de semvice a la communauté des étudiants, peuvent télécharger le modéle de
cahier des charges définissant les spécifications de base et soumettre leur projet de création de Fablab avant le 30
octobre 2016, pour une mise en place effective dés le mois de décembre 2016.
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Solstice : Fondés par des étudiants de l'inelec, N'entreprise évolus dans le domaine
éco-anergétique. Elle produit des portefeuilles accumulateurs d'énergie solaire pour
pouvair charger les t&léphonas portables nimporte ol et & tout moment. Les
chargeuwrs solaires écologiques (Solar-wallet) constitvent un alternatif aux chargeurs
traditionnels au dos duquel est fixé un petit panneau solaire qui capte la lumisre du
jour &t la transforme en énargia.

Dz Genius - Fondée par des étudiants de FUSTHB, cette start-up propose deux
collections de livres pour enfants Mega |bda3, contenant un apargu sur le monde des
sciences el de la technologia qui va les aider a apprendre fout en s'amusant et en

réalizant des expenences pratiques.

ErgoBios - Une stari-up, crége par des étudiants da MEcole nationale polytechnique
d'Alger, propose une gamme de produits ergonomigues fabriqués & partir de
maténiaux biedégradables.

PackPub : Une entreprise de communication et de publicité, créée par des atudiants
de HEC Alger, ayant pour mission de permetire aux annonceurs de promaouvoir lewrs
produits 8 travers un nouveau media - les supports alimentaires (boites a pizza,
gobelets jetables, barqueties de frites, sacs de courses biodégradables... ).

Aaslama : Une start-up créée par des étudiants a 'EPAU Alger, a pour objectif la
création d'un label algérien de "gualits™ en s'alignant avec les standands
internationaux da commerce equitable dans une démarche de responsabilité
socigtale. Aaslama visa la création d'un produit 100% algénien, qui soit da quealité et
qui met en valewr les richesses artisanales, culturelles et tounstiqueas du pays.
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Etudiants porteurs de projets innovants, n’attendez-pas, ciblez
'entrepreneuriat et lancez votre startup ! (Appel octobre 2016)

Al Aokl Fasatl Ay ) ad) As g and)
République Algérienne Démocratique et Populaire
Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique
Direction Générale de la Recherche Scientifigue et du développement Technologique

Etudiants porteurs de projets innovants, n’attendez-pas,
ciblez 'entreprencuriat et lancez votre startup !
(Appel octobre 2016)

La Direction Générale de la Recherche Scientifique et du Développement Technologique lance un appel a projets
innovants auprés des étudiants en master et en fin de cycle d’ingénieur afin de booster leur esprit entrepreneurial
et de créativité. Cette nouvelle stratégie est dictée par l'urgence d'une transition vers une économie fondée sur la
connaissance et soutenue par des forces créatrices de richesse aux splendides potentiels d'innovation.

Dans un monde en pleine effervescence technologique, Il est clairement attendu des
étudiants ingénieux et créateurs un fort engagement pour traduire leurs idées en
des projets a forte valeur ajoutée gui répondent aux besoins des citoyens et de la
société.

Par cette démarche, les ¢tudiants talentueux qui ont le godt du defi, pourront
s'impliquer assez tdt dans I'effort de développement technologique, industriel et
managérial du pays. en travaillant sur des projets qui pourront déboucher sur la
création d'entreprises innovantes.

Il devient ainsi possible & un étudiant de développer des compétences spécifiques et
des aptitudes en cohérence avec ses aspirations profondes, et de lier en conséguence son cursus universitaire a un
projet concret d'entrepreneuriat. Pour ce faire, le candidat doit remplir le formulaire destiné a cet effet qui permettra de
juger de la pertinence et de la viabilité du projet.

Les auteurs des projets selectionnés benéficieront d'un accompagnement individualisé par des structures habilitées et
seront suivis par des ressources compétentes du secteur socioéconomique et de la recherche. Cette initiative nouvelle
viendra renforcer l'excellence et permettre aux étudiants entreprenants de confirmer leur esprit de leadership, leurs
aptitudes & la créativité, a la prise de responsabilité, ainsi qu'a I'entraide et la solidarité pour accélérer I'émergence de

demniers projets de loi sur I'investissement, 'employabilité et le développement des PME/PMI (2016).

Pour &tre retenus, les projets dewront résister a une étude sérieuse et ne pas étre une simple idée ou un concept.
Seront examinés en particulier les points relatifs & la créativité, la cohérence du projet et son impact potentiel sur le
marché. Le dossier devra &tre élaboré en tenant compte des aspects de créativité, et de la pertinence du projet par
rapport au besoin du marché national.

YRSDT

ublsoll daas ed epvolal] izl

http:ffwww.dgrsdt.dz
Email : event dgrsdt@mesrs.dz

TELECHARSER

Last innovation Master. pdf

333



L/

4 3ale
1 4k Aneloe As¥olall Hlud selud ) puuk! oo sle> § dlic

Lale Luliud dais jmnd oW st 1 2wl Lasls Ledas A ol ol dl Ja
¢ Aaalrl Gal Lols @lysle ol
)'_-.«'SJU‘ s 4] uazas cAaqiz=ll &;"M‘j Qb.ﬁ.&.ﬁ\ & 1ika ub.a d_'>1 O
(Jeeadl (e ) iglogall b ST sy 8 o) (0558 lal) gl il e
§ (dose b Lol esmd 2aaally 21401 4slylen yuslas e 1SN of
¢ daoleld Adardl
¢ Laolll (ol da gl qed 3aza (e g)laY)
¢ ol Jeadl d8la3) dax dia ‘A}Q\ Lol an ! o Sy Ja
¢ Louds @"“ PFEINY
e ol Aabydl Jlzme 8 elmaielly o) cnoyi bl e A a¥glall Hls o ciad Lo
¢ Byla¥ly eudl pgle Jlmo § (uasaseill R hY
¢ Byla¥ly seudl agle Jlmo § (uasaseill Bisl¥! o)Ly
¢ %J\.ﬁﬂ\ melad 9 (oo Bl Aaalzdl cllas Ja
9 deds e drame 1AL Lanls Il wldMeg dclain 5Ll o Sy J-a
¢ aud byl
¢ Zaalzdl @ ol LLAI pum il dagal) Jolsall (2 Lo ol s
Laolxdl Gorudl e L gWolall Hls y9 7 lsmil B @_.ul.wi 09> At dgys gl s
¢ Jll eadanl) laoliws ol aliea o 851091 of 85l ol Adlall

ulad "

G5 "

e)\.ﬁm A ®

334



L/

(o lad) BMall s 63T clelad 3ais of « o odoiST ol (4a3) (Soxy
(eelorz! KSlin e cLadll) (slaal

RS BPL I FENES

Joe cuolie @ls

335



5 ale
Auyall Laaaal) ALlEal) 7z 3 gad

Apaddl Ablyaagadl sl &g azll
lall Eixdly Q! elatll 55159
1250 Zasls
sl ooy &ylmilly 405LaidYl aglall A0S
el Olgie
$l2Ib Al daele (Lady adlS Gigudl!

— 1 45k dnelons ddlovwe dwlys —

o ladl g

B35S Aemili ]t e aded sl i€l Bal il amill L L] 3
dalzl potas ) IS (s i S Slael At Ul g a5 Jlaily
Sloyde Gyl 5y S ) R8T B9 (AWglia) Aaly Lasl> ) 2yl
REILRE PP (REN L PV INEN C-PPS |

e Angimll @Sl pos Ablan olya by iUl 8y a0 el Ja
Ladsell acd 125k Lasls 4295 L 0l6] Jgo cilaglall a2y e Jyiaxll
Sloyie 19— g 9y—dn yuya1l (Gl aLI) oLyl Lss 3Ldls 2 2Ll
pealall Gas 4 diles eal gis e ©SLas Ay e By anll 10 Sy ciaslll
Anolall § 2uiigadl

dall Gl (a1 Y Jearad ¥ Aol cloglall o elall s
Bl Cal, i) 2L slae)

4Sh Syde . il Awl

336



L/

Aol daals> I 1 a6k dasls sglas 26iKa) < Yl

N @L@J?Mj
JLsaly " slall lawoll 8 e dly co bl mual all oy S8 A aolel sl 5 oS
Oslall lal oyl ANl " Al Jassdl (8 8l ygaSutl & s g,la1"g "acli ) 3 A g LYI" a5 in
rybilly alall S b d ool e oy (gd T 2115 3, Ogslall sl (5 sloia¥ly
N @3.‘}&.”
Bl (i abgll A8 s Al wleasdl (e daaladl el ulses wiat wd S
¢ (ANVREDET) L_g}!}&ﬁ\)ﬁbﬂlg Eeedl
2 Ooladl Aiogll 8591 Lre b ANl Ll juidaty clias] Adae danladl cdin wl S
¢ 2016 Lw M DGRSDT
¢ (FabLabs) auiiatll &lpises @] & 9ydn Gt DLilSs] Aasleell cllas Ja
Slwwill (St 4ol PN L3N | PPN N - S X S U 4| [ W SN Qg S [ W Sy
S Lelaas (e s 32 Jigad] BalaseS Aasleell Ayl obatdl ilucwie 3lad 40155)
zidy Aol ol (uilaalll Gotun e slg 3L, 3 AissST Sl zid dpeal g5 oS
o oSl ) o likes P bl el@e zlhsls JLzll lia 9 ol 34—3S> e
¢ daslzll
izl B ol Sall At 8ol wlyolll calizs 8 A nalall 4S5 i dgenl 55 oS
§ (ol cahalazll (2ab,l ladl gaul)
Lﬂ?}’i | (.,_n_;.Ja.J'_‘ I 4_‘>5J.U By fq_V é.ub s go._m\sib/\ L2l ‘Al_la.» QT A diad | a
¢ @bl
Sl Asusd dage (A¥s)l 9 Al Laals) SAamdl aiell Al o diad Ja
§ deeldYly A=l IS0
< (L_,?)Aﬁ\ 09!
H)\S.LY‘ &u .‘LA.LA.C“ p./_la.u“ A8 (= Zt_a.nl_.xj‘ LQJM:> e ",S.N_"‘ 3 Lyﬁ.'@ duclsd d4—=>9 (S e
e el i 99 38T 4e cAeliall Alelall cal, LY Calise

337



L/

Jg23) (i ecmIlall e > L1 3l wd¥l) gyl (ol S¥1 (gud d ol ) & 8lashl o a5 o S
¢ (Grogatld A8 cilmiis ] Sigee )

ala¥ly laldadl 3 a5l all (e 3 aaladl Bislwly ddl gut g5 a0 3 Ja
T (Aa¥glall 1s) Aasleedl Ca)ls (e Aalaidl 2ol I A5LaH) Aasedd| e

¢ onelara! 654 392 Aaalall Zue Sliasass z1)s] Aucals dizad Ja

olBlast ol Joadl golastl HLb) 3 & ¥ Slasladl as slg dnalndl G814 @uds oS
e JSlay iz 5 Slhag plieay Sbili99 Sbiyas psliatsl Sluwie as dcgull 41,4l
S ayladl eLid) dadlyag

alabaill 3 2 plad) Slmpill HLb] 8 Sl (o A aaledl &l 85laz wl @p a5 s S
$ Zaaladl J313 8 9lall Lz gJgaSlly caylall oy £I€, 8l Bolatul uds a8y LalaidYy]

¢ Analall Glayie Boga e G Bogrdl Oless Auls D95 @5 S

B Liog—e s=5aly Laslel Ala il capatll B graddl (el 5 S509 2 el3W D93 i ds aS
§ Ao lsedl Al

éﬁ,—wﬁ | tgj.fm: sl

Aasladl Gilo s 3igud § b yayds 461G

§ LY Lo e g oS obassl AalaieS Aaslell §yla) celly cus

§ Audmly dpaplatdl Lotadsg (de S5 S Adsgud)] Slasylaal) Analadl G5 oLl s

§ dnaladl Sl yie Bagwd ducaly uiiad Ja

$ 1Ak Aaelr By e Laell Slayis B9 3,58 A0 Gy ¢l Lo bl cns

Grguldl ¢ 9ydin yuydid 1 AL daslx) 3Lyl da gl

By

N ( ca.p‘..)l h.l.[._n.auf" eJSLL.QJ\ cu—«.p..\s é).‘a cQL;aM') QL:M‘
ng\wﬂ)ﬁbm@ﬂwdmcha_zﬂzﬂ L‘;)&Mdjj_uqu_ﬁga_gs
P ES

Lans Jlme 8 Ldgymn AypayalSTy Ayles LMl HLSn| ) dal> 8 dnalndl o wdiad Lo
¢ Sl yliag aludl (LS de 8 4)las ldle sling paizll

N ESY

§ Analndl layie Fagud § 9pdia yuya7 sbolis Jozt) Buaiuwe daalell () aiad Ja

338



L/

S).JL.I-U

9 Amalall A lied) Al Amaladl oy A8 Jpradd 3ol e J9g—dl (i el S8
§ Azl andl

Sy § Bl pols 3850 eLid] ) dAnl> B daalall o wazal Ja cpal | assdl Jds B
§ Boswddl Jlmo 3 Lavazall Lpdul) Goall (o 33y8 JeSAT Aunal )5

MLyl

Sl 8 A ¥ 3 ad Ao gl By 9,y ddual (A acill Gl wdl 4S50 Jai s
T daaledl § AL Aol glly At dly Apaslatll Aaylogll (Soizeay Aalazll cul,fyall

¢ (Jageild Busuz salimn slml) G Jigail] danladl d g5 AlS) 6)5 i

EWPEIHY

Goius ulyly 1aKa ¢hhasdly nim Ll e Lcgama oo JSaD Auds (L &0 Leal, datai Ja
gl 38109 claslell ca sl 28 Aadsgll ol >g39 Aitmdly Acararll Lalsgll 539 >0
¢ AWy dabgll cilulylly

Ao 54SU1) el daiidly lles & Gyl Lwlal Jalgall e 54801 dpanl (g5 oS
i3 Sl i abgdly 4w il asladl” o wdlll M Aele ally o SUAIT (L caall

S @ 0SS Ldng pSSglad (s (ST SCAS

339



L/

6 (sl

(cnlilial) opfigasall 5 land 4aild

Al ol cualal

Sigazall anl

ln e landly CalCall daalall jpne s

= R

Llall a2l oAl aaladl pve cils

foaylal) Lally Gl daslall e (8

ALEENRTRN YT

es duagilly Calpiin s Aaaiilly G daaladl jine i
gl laasly Al luball e

Bh)en anlaly owe

Bl aglally Applad) aslall dgne it

alall asle A4S e

sty Binl) S (Bl sae s ) 5] e e 8 e
Aol

L_Abd\ (s.\LﬁJ\ QM}A&SJ};S\?LJ}JHP),}M é\;)& L;D’J\
sl

Jsases ladaiall ylals dpndil Y] 4 danadic 530w
Gasadlll (A Olsimg o])giSall & 0 sSa) dial
Jualg

ok o olal

L,%'.'LJ‘_‘;":. .&j‘).\f&.ow)j @M’\@«M e 3al)

L sl i€l Jag 2 Sal) ALl (Bia 3 daadiic 33l
abaiy ¢ Undlly daalall 3810 Gyl Jlaes daigas

Jlaas aigas Lntlin) Jlee) 5)d) 4 Gaadie M
elia¥ly gabaidy) g Uadlly daaladl 4D 5 43l

340



L/

7 (§ala
A laall 1 Al Aaalay LadUil) aglally 4y ko) aglell agaey LAEY) agle juda cilaiis Al
(2017 L) palad) i) cilaiiad gl o sllall

"JHSET At A gl By Gl Ry el
S s S e R .;—'L-l :'—-']J..g—l-"] -‘—.l:l':'.=.il.nl.l

Salon Mational des Produits de la Recherche

Pallaks des Enpositions, la SAFEYX, Alger, 18-73 Mal 7017

Iistitube du produit -
Bonbons 4 base de glands de chéne

Uigectils des produits e wtilinds

Ce wmanvad <& propose pour détenmimer ks diffrenies iechnigees de Ghncation ks confisenes & panr k=
trums de chéne sver d aures mgrédiens.

rmmine|s) d'application & utilkateurs patentiels

& Alvemstion hamine

Camimiotz

AL Falskoul Diamel, M. Abdeddeim Molmmed, Mme. Hessks salima, UBISVEADTAN SA sniversint Haisa O,
Enlid ﬂmﬁmmﬂﬂmim ﬂw&ﬂb{w abmeniare, SO
de rechescles seences des alimiems, TH @ 0558 4100137, 183 31 90 24, Essad Sahbeil 20 ol D00,

Al el el casn
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Salon National des Produits de la Recherche

Palais des Expositions, la SAFEX, Alger, 1813 Mal 2017

Intidubé du produi ;
Chips au chocolat « Délicioso au chocolal »

(dhjecil des produits et uriliies :
* Prodation de chips aa chocolit & hase de pomme de derre qui prisene une brge corsommmion
micenelle el menetiomle.
= Comenaton par mesformedion d'm Fgume qui présenie une grande producoon.
&  Bul socio-doonomigque par b créstion des posies de travail

omaineds ) d'application & willlssieurs pobentiels:

# Le marché algérien.
®  Desiméd & dire wilsde comme gouier pour les enfanis.

iz

WL Fallon] Dijaroel, M. Abdedduim Mohamed, Mime. Bakse salse, UB1SVEADTANSA universie Bosa 00,
Exlnd des scEnces v ipes & des stenices apoomgues, dépanzmsil de echiobge abimenare, bsaimiorn:
de rechereles stiences des alimems, T4 @ 0358 410 137, @33 19024, Emall ¢ ksl yalon, o,

b sarrahind pmead o,
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Salon National des Produits de la Recherche

FPalais des Expositions, la SAFEX, Alger, 1833 Mal 7017

Listitube du produsif :
Confuure 4 base de grenade et framboise

Oibjectif des produiis f willibés

# Sar ke pln aliéittques :dvier oun rddure k= alémann ?ﬂlﬂ'ﬁ, CTEYIRLqUEsED  MiTobEnne
du proden fak el assurer au comsomnummicur | disponhileé d'une denrée & valowr mEmonnelle

cenaime, deam ks quaires sasorns
# Sur le phn édconomigee : paller M prodoctions sakonniéres, ameindre ks marchés bamins e
rédure s mponations

Domaine(s) d applicaton & urilkareurs polentiels

#  Marcke alginien & mermtional

L mmtaciz

ML Falloul Diamesl, M. Abdeddiom Motamed, Mme. Basss sales, UBISVSADTANLSA wnderald Bawa 01,
imslivgl des seiences vt ipes o des soiences agpmomiques, déparismenl de echmbge abnensiee, bonoine
e pecheselien soences des alimenis, Tél © 0558 410 137, (@3 31 90 24, B | dhlool yalioo.conm,

ot s g i o,
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Salon National des Produits de la Recherche

Palaks des Expositions, la SAFEX, Alger, 1812 Mal 1017

Inditulé du produait:
Coquilles Merveilleux

Objectll des prodults et wilivds
Les coquilles merveilleuses sont des nowvess produls simenmires son fme de pele prisemde aver o

iniche modeme i iechobgque dams des coquilles nanirek.

Domaine(s) d'application & utilsateurs patentiels

Abremstion hamine

Caminit:

WL Falloul Dijamel, M. Abdoddaim Motamed, Mime. Basss salse, UBNSVEADTAN SA, sniversde Bass O,
il des sEnced PHEErEE o J25 SCiEnies Rpondmajues, dipanemenl de echiolge amenline, Bkeioee
e rechesches soiences des alimenis, T2 @ 0558 410 137, 33319124, Emal disSialN)yvehoo com,

B P TR RO
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Salon National des Produits de la Recherche

Palais des Expositions, la SAFEX, Alger, 18-13 Mal 2017

Intitulé du produit:
[ramola

(iyectll des produlis et willinés
Dars mos jours, on touve plsieus produis & base de dafies sont élbonés, ofl on peat citer © seops de daies,

pate de dasies, Bone de daties, caff o base des oy de dafies.. . eic.
Mine Enovation csl baséde s e dames, ce soml des dahess oardes avec des nokc 21 des amandes, enrobd

o moir e blane, Cette movaton a powr objectdl d°amdiorsr b corsommmon des domes, on ke rend e
confiserie rés déficieuse.

[romaine|sh d applicaten & utilksteurs poie atiek

Comomemtion o sanié homaine @ Les denes ont phsieurs effes héinéfigees powr b samé, bien sir nome
dieu &t notre prophéic sala alshaleihiwesalhm on pard benpcoop sr oo ol ordimre. S'apoue ke efis
hérefiques des noi i des amandes sur nobe samd.

Uamigiet:

Wi Faldol Dijamel, 3. Abdediiim Molamed, Mime, Bases salss, UBISVEADTANLSA, enfe it Hates 08,
il iR sCEnCes VAT NEs £ d&8 SiEhides appnomics, déparemenlds edhmbge abmeniare, o
e reckescles soEaces des alimems, T L0358 410 137, 183 31 90 24, Esad | Hahboul D yaloo, coim,

it oot g d o,

345



“oll g il g pppend
mSoT el el

Salon Mational des Prodults de la Recherche
Palaki S Ecpoiiters, la SAVEE, Alger, 16-23 Mai 3027

Litigulé duw peesduit :

Jus vital

Lt des prrsduiin £ wslnes

Les pualies serteasclls o apmokpgues & g Vil bt er b xbaoe do munmes pressre, dy
ek Fchhoamson, decondemeremren @ de home condisle e cheare de cos speratione.

Produse m prchsl prbsemce @me o b ke ko o b e, e xidilh sEsmoan por B
Ueerr 15 procudl alle © wrvow, sxunabic oo © @i pane e aessor aqulbree o kmhgee
porer b e

Do)y Capplicatos A wdsvivon paicms i ©
o Mahe menmd o micmminmld
v  Tmemen tenpesnges

Copist :

5L Yoo [pred WL Abdeddam bhoured e ek abma, LA S S AN TAAL SA, orveresd Haima 98,
Eimd Gk AR TR IS O R AR L AT, e pare e e o hmedege dlEeriass, aheasars
e rochiere b serees des srmere, Tl @ (238 410 137, 3 51 W0 24 Prak dshiml ™ vabon. com,

Stumvabie gradoar.
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Salon National des Produits de la Recherche

Palas des Expositions, la SAFEX, Alger, 18.23 Mal 2017

Intitubé du produsit :

Macaron moderne & base d* avome « Mowd foufa »

Oiectif des produdis et milivés
Almemer e marché Akgérien parun type de confsere qui el deniiger d celle desconfeeres miemai o les

& aver m pric rsamable.
Domminels) dapplicaton & urilkateurs paientiels

o Marché Algirien ef miermtiom e
s Alem ithérapedique destmé mu gens qui consomment ks aliments difidgues.

Coateet ¢

ML Falboul Diamel, M. Abdoddiim hMobamed, Mime. Bakes salisg, UBRISYEATTALSA wive s Bassa 0,
insting des seiences vedinniees of des soarcs aproanesipues, dlparisseenl de eclnoker akmenaie, kborgioie
de rechesehes sciences des alimenis, T4 @ 0558 410 137, 133 31 %0 M4, Bl | Sahloo0 yahoo com,

B FT T TR T
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Salon National des Produits de la Recherche

Palais des Expositions, |a SAFEX, Alger, 18-73 Mal 2017

Inditule du produit:
Mousse au chocolst 4 base de bhne d°ceul vop halsé

(ijecill des produlis et willinés
u  Fobiention des ceuli séchés e poudre par de . bophilisation.

s [ préparation de b mousse s chooolar (eempiaice) & base ks euk séchés en poudre.
romaineis) dapplicataen & utllkateurns poieniels
o Les ovoprodais som imés niche en proidine et rés digesiihle.
s Oin peul pétwdrser bs poudre ;e i jis oo une préparaion aomensde poor b onfanon de difiren
ahmem

Comtaci :

WL Falboil Dijarnel, M. Aldeddnin Mobamed, Mme. Bakce calees, URISVEAMTAMN SA eneverate Blaoss 0,

il des SCENCes VHETIEPES of des Stienees appmomiques, dépanement de lechmobge alimenaire, o
ke recheseles weienees des alimens, TH @ 0558 410 137, B3 31 90 24, Esad ¢ bl 0y b,

A s i pmal cos
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Salon National des Produits de la Recherche

Palaks des Expositions, la SAFEX, Alger, 18473 Mal 2017

Infitule du produit:
Mougal & base de figoe « NOVANOUGAT w.

Objectll des produls et wilinés:
Fahration du nougat blane i 4 b figue séehe o erobé par du chocoler nowr sver des diffrenies fhmees,

qui s‘appele MOVAROLUGAT.

Domaine|s) d'applicaion & urilkateur paientiek:
Alemer kb marchd degenen par un type de confeere de bowte valeor marchende  destind sux différe s

comsamERieds o por dififrenies occasions aver un priv resomable.

Camact:

L Falbsl Darncl, 8. Abdediiim Molamed, Mme. Babss salse, UBISVEATDTAMSA, nikveraid Bimsa 0],
Esting ded sEneed VAP & dée Solendis aroneingues, déparement de echmlbge sbncnlare, o
e rechesches sciences des alimems, Tél (5% 410 137, (@3 31 90 2. Esad dahlouT yahon.com,

el g v il e
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Salon Mational des Produits de la Recherche

Palaés des Expositions, la SAFEX, Slger, 18-73 hal 3017

Intitule du produit:

Pite 4 tartiner de cacaboéte w Frescow

ibhjeetil des prodalis e uniliids :
* Imrodure ke produt dens ks hobiudes du consommatewr local o b senshiliser oo bandies de ce
produt g ko esi jusga’d neinemnt mévomis & fin deorder e nowvele coboe de corsommaton
B, cemrée sur b samed du comsomeresesr,
& Pariciper & b rebnee dconomique du pays par b dwersificacion de b producoon beak, = b
mnimEainn des reosies d mporision
=  Rédure e mn dechimage e créani de nowvvenine emploks.

Damaineds | d'application & wilissicnrs potemticls =

& Nlise Bt nalional & Encraasreal
a  Corresmssing diccse

o Ulibalion cosane dgrédest diss b prépanation & plieas

Caminc:

ML Falksil Diairel, 51 Abdeddian Mohamed, Mimne. Basck b, UEISVEADTALS A, enderals Basa 01,
il des sEnces vAERmPes o des sciences agronomiques, dépariement de wechiobge sbmensie, oo
e rechese e soended des alimenis, TH 0558 410137, 033 319 034, Eﬂ:mm

et ovlii g oo

350



L/

YRSDT gt At ) B al A el
iledanll Rl il e ol ol "_-]-.l-\il_hﬂ,#_l.ﬂ.._.ﬂ.'_l;_ﬂjj

Salon National des Produits de la Recherche
Palaés des Expositions, |a SAFEX, Mlger, 18-13 Mal 2017

Intitiele dis prodiit:
Pate et gelé 4 base de coing

(ijectil des produlis et wilinés @

»  Fabrcation d'ume pdie o gelé de coing

s Hin socio-dromnmigee par b ordaiion des posses de el
s Valorssion de cong defnen

Dromaineis) A application & viillkateurs puicnticl :

s Mlesckd Algren o mlematiom ke
¢ Confleeries sams comeenvaieurs o aldiif chimique deainds procipalement ain snfins,

Costatn !

WL Falksd Dhamel, 8. Abdediinn Motomed, Mims. Basee salse, UBISVEATITAMNLSA sniveraint Basa M,
sl dos seEnces vAER P & des sclendes agronmigques, dépanement de iechmobge sbineniaire, EBomoie
ile rechesebes scienies des alimenis, T4 @ 0558 410 137, 133 31 90 M, Eawd dahlool0GE pahon e,

il s gl Cois,
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Salon National des Produits de la Recherche

Palais des Expositions, la SAFEX, Aliger, 13-73 Mal 2017

Intitulé du prodait:

Sucreprise

Otjectif des produits. et miliés
# Fabrcatiom de swcre en morcesy nideme fwed qui s'appele swereprice, est une confiserie &

diffreme fhrme. il est farcé par b menthe, #sie de ciron et nescalé

o Ue projet 2 powr ba de Bbrguer 1 swore moderne « moové & arommed = oo pour aicndre
I'soivsuffisance, deaind s ks Svdnemens heursn,

1

Domainejs) d"spplication & utilkateurs poicotels
# Ewrelen cimolem

X sritif
& Hobson socelk
s [l prévient le cancer.

Camtast !

ML Faldond Djamel, M. Abdedibion Mohamed, Mme. Baisas caliss . LTEASVEADTASSA wnbersid Basss OF,
Rl Jeh RoEnes vednnaes o JEd shEme apoaneaiue, Epincseal de eclnolage abmenmre, Ehommion
de rechesches stienced des alimems, T4 @ 1558 410 137, [@3 31 90 M. Esad dahlouEyahoo.com,

il v e il orvms
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Abstract

This research treated how to apply marketing in the university since it is considered an effective
mechanism in supporting the creation of an entrepreneurial university, and it interested at answering five
partial questions . The research tried to treat the problematic question through putting a theoretical
perception for an entrepreneurial orientation university outputs marketing in first stage. By moving to
field study in a second stage, the readiness extent of the Algerian university in general and Batnal
university in particular has been searched, in order to adopt the suggested model. The research used both
deductive and inductive approaches, as it has been essentially based on the interview as a study tool, by
targetting a sample of 12 interviewers representing a number of administrative levels and scientific
specialties at Batnal university.

The research results showed that the marketing model in the economic entreprises can be adapted
and applied at the university. As it confirmed that there is a positive recognition of the Algerian
universities switch to entrepreneurial ones must by the responsible ministry. On the level of Batna 1
university, the results confirmed that the university owns a considerable capabilities to be developped to
entrepreneurial university, as there is a possibility to report the marketing project at the university, and its
entrepreneurial orientation may support this project. Depending on the induction, the research confirmed
that marketing contributes to entrepreneurial university creation, by applying marketing practices on its
outputs, in order to activate the relationship between it and its external environment.

Keywords : University Outputs Marketing, Entrepreneurial University, Entrepreneurial University
Orientation, Third University Mission, Algerian University, Batna 1 University.



