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 ملخص:
لتي تكتسي أهمية بالغة في دراسة النظم السياسية الإفريقية إن موضوع السياسات العسكرية المقارنة، يعد أحد المواضيع ا     

والعربية خلال فترة استقلال هذه الدول، وخاصدة منها تلك النظم التي شهدت فيها ظاهرة تدخل الجيش في المجال السياسي بصفة 
أهمية هذا الموضوع جاء بعد تأثيرات هذه الظاهرة على عدة قضايا حساسة مرتبطة بالتحول الديمقراطي والتنمية والاستقرار  ، ولعلمباشرة

شهدته المنطقة العربية، والتي  لذيبعد الحراك الشعبي ازاد اهتمام الباحثين والمختصين بهذا الموضوع السياسي، وخلال السنوات الأخيرة 
أفضت هذه التحولات قات المدنية العسكرية للواجهة، بعد الأدوار المؤثرة للجيوش العربية في هذا الحراك، خاصدة بعدما أعادت قضايا العلا

إلى وضع أسس مهمة لبناء نظام سياسي، بعد المصادقة على الدستور الجديد وإجراء انتخابات جديدة، ومما لا شك فيه  1111السياسية 
، لهذا حاولت الدراسة لها انعكاسات على صدعيد مكانة المؤسسة العسكرية داخل هذه النظم السياسيةأن مخرجات هذه التحولات كانت 

موقع المؤسسة العسكرية في حول البحثية تسليط الضوء على دراسة التجربة المصرية والتونسية من خلال الإجابة عن التساؤل الرئيسي 
، ولماذا اختلفت مواقفها وأدوارها 1111رزته التحولات السياسية الجديدة بعد العام العملية السياسية في كل من تونس ومصر في ظل ما أف

في هذه التحولات ؟، وذلك انطلاقا من مجموعة فرضيات أساسية كان أبرزها أن هناك علاقة ارتباطيه بين الامتيازات الممنوحة للمؤسسة 
حولات السياسية، ومما لاشك فيه أن دراسة التجربتين المصرية والتونسية، العسكرية وموقفها تجاه العملية السياسية خلال وبعد هذه الت

تمت بناء على تسليط الضوء على العديد من المؤشرات خلال فترات زمنية مختلفة، لفهم وتحليل موقع المؤسسة العسكرية داخل هذه النظم 
 السياسية .
 

Abstract  

The subject of comparative military policies is one of the topics that are of a great 

importance in the studying African and Arab political systems during the period of 

independence, especially those systems where the phenomenon of military intervention in the 

political field has been directly observed. On several sensitive issues linked to the democratic 

transition, development and political stability. recently, the interest of researchers and 

specialists has increased after the popular movements witnessed in the Arab region, which 

brought back the civil-military issues of the facade after the influential roles Especially after 

these political changes 2011 led to the establishment of important foundations for building a 

political system after the ratification of the new constitution and the holding of new elections. 

There is no doubt that the outcomes of these transformations have had repercussions on the 

status of the military establishment within these Political systems. Therefore, this study tries 

to shed light on the Egyptian and Tunisian experiences by answering the main question about 

the location of the military establishment in the political process in Tunisia and Egypt in light 

of the new political transformations after 2011 and why its positions and roles differed. These 

changes are based on a set of basic hypotheses, and the most prominent one is that there is a 

correlation between the privileges granted to the military establishment and its attitude 

towards the political process during and after these political transformations. There is no 

doubt that the study of the Egyptian and Tunisian experiences is based on highlighting many 

indicators during Different periods of time, to understand and analyze the location of the 

military establishment within these politic. 
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 مـــــقدمــــــــــة:
إن القووووة العسوووكرية لكووول دولوووة هوووي الوووتي تسوووهر علوووى لايوووة الووووطن مووون أي خطووور داخلوووي أو 

أحوود أهووم المؤسسووات المووؤثرة في الوونظم السياسووية علووى  المؤسسووة العسووكرية تعتووبر لهووذاخووارجي يهوودده، 
الودول، ولعول هوذه  ز السيادة الوطنيوة بالنسوبة لأغلوبوأحد رمو  ن القوةالتي هي مكم ،مختلف أشكالها

الوووووديمقراطيات الغربيوووووة الراسوووووخة أخضوووووعت المؤسسوووووة العسوووووكرية لسووووويطرة أن  الأهميوووووة الوووووتي تحتلهوووووا نجووووود
السوولطات المدنيووة، واقتصووار مهمتهووا في الحيوواة السياسووية علووى المشوواركة في السياسووات المتعلقووة بووالأمن 

الوونظم السياسووية الغووير ديمقراطيووة حضووورا فقووط، في حووين كووان للمؤسسووة العسووكرية في والسوولم والحوورب 
 .المجال السياسيمتميزا في الحياة السياسية من خلال النفوذ العسكري في 

في مرحلووووة مووووا بعوووود الملاحوووود في دول الجنوووووب بشووووكل عووووام، والمنطقووووة العربيووووة بشووووكل خووووا  
مووون ، الشوووأن السياسوووي العوووامؤسسوووة العسوووكرية في الم ، قووود عرفوووت ظووواهرة تووودخلاسوووتقلال هوووذه الووودول

 خووولال الووودور الموووؤثر لهوووذه المؤسسوووة في صدوووناعة الأنظموووة الحاكموووة أو الانقووولاب عليهوووا، وهوووو موووا أكوووده
تشووكيل لووى الوودور الحيوووي الووذي لعبتووه هووذه المؤسسووة في ع، حيووث أشووار بعضووهم العديوود موون البوواحثين

، لكووووون اختلفوووووت العديووووود مووووون الدراسوووووات لالالووووودول العربيوووووة ونظامهوووووا السياسوووووي بعووووود الاسوووووتقبعوووووض 
والنقاشوووات حوووول توووأثير هوووذه الظووواهرة علوووى الحيووواة السياسوووية والمدنيوووة، موووا بوووين مووون اعتوووبر أن المؤسسوووة 

أثوورا سوولبيا علووى العسووكرية اسووتخدمت لوودعم الأنظمووة التسوولطية أو كووان لتوودخلايا في الحيوواة السياسووية 
، بينموا كانوت بعوض لصوراع علوى السولطة وغيواب الأموننتيجوة ا ،الاستقرار السياسيو مخططات التنمية 

الدراسوووات تنظووور إيجابوووا إلى قووودرة هوووذه المؤسسوووة في توجيوووه الحيووواة السياسوووية علوووى اعتبوووار أن المؤسسوووة 
المدنيوة، وهوو موا اولهوا  تالعسكرية في هذه الدول، الأكثر تماسوكا وانسوجاما وكفواءة مقارنوة بالمؤسسوا

 ستقرار السياسي خاصدة في المراحل الانتقالية.ن تلعب دور أساسي في فرض الاأب
شووهدت المنطقووة العربيووة في سوونوات الأخوويرة جملووة موون التحووولات السياسووية انطلقووت منووذ بدايووة 

بعد اندلاع احتجاجات شعبية نجحت في الإطاحة بنظم مستبدة اسوتحوذت علوى الحيواة  1111العام 
حصوووويلة لمجموعووووة موووون المحركووووات الداخليووووة  السياسووووية لعقووووود موووون الووووزمن، ولعوووول هووووذا الحووووراك جوووواء بعوووود

الاقتصووووادية والسياسووووية والاجتماعيووووة بالإضووووافة إلى العديوووود موووون العواموووول الخارجيووووة، كلهووووا سوووواهمت في 
، لهوذا جواءت هوذه الدراسوة لتسوليط إسقاط قادة النظم السلطوية والتي لعبت فيها الجيووش دورا حاسموا
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في ظول  العمليوة السياسوية في كول مون توونس ومصور الضوء على أدوار ومكانوة المؤسسوات العسوكرية في
 .1119-1111التحولات السياسية التي عرفتها هذه البلدان مطلع العام 

 أسباب اختيار الموضوع:-1
لهوذا إن  في موضووع محودد، ضالوتي جعلتوه اوو  لا شك أن كل باحث له مجموعة من الأسوباب

ويمكوون ذكوور  موون الأسووباب، الموضوووعية والذاتيووة كميوودان للدراسووة، أملتووه مجموعووةهووذا الموضوووع  ختيووار ا
 :بعضها في الآتي

في السوونوات الأخوويرة، بعوود الحووراك الشووعبي الووتي السياسووة" العمليووة زيووادة الاهتمووام بموضوووع "الجوويش و -
شووهدته المنطقووة العربيووة، والووتي أعووادت قضووايا العلاقووات المدنيووة العسووكرية للواجهووة، بعوود الأدوار المووؤثرة 

    .بيةللجيوش العر 
أن دراسوة دور المؤسسوة العسووكرية في الحيواة السياسووية في مصور وتووونس، تووفر قاعوودة معطيوات أوسووع -

 لفهم النظام السياسي في هذه الدول. 
، ويزيول الغمووض الودور السياسوي للمؤسسوة العسوكريةمحاولة تقديم إطار نظوري قود يسوهم في تفسوير -

 ي في الشؤون السياسية.والإبهام حول خلفيات وأسباب التدخل العسكر 
مووون أسوووباب اختيارنوووا لهوووذا لموضووووع أيضوووا هوووو الاهتموووام الشخصوووي بالموضووووع، كونوووه يووودخل ضووومن -

 الاهتمامات البحثية للطالب، وذلك لأهميته وجديته. 
 أدبيات الدراسة:-2

اهتموووت العديووود مووون الدراسوووات علوووى اخوووتلاف أنواعهوووا بدراسوووة موضووووع "المؤسسوووة العسوووكرية 
اسووووية في تووووونس ومصوووور"، وتحليوووول التوووودخل العسووووكري في الشووووؤون السياسووووية وموووون هووووذه والعمليووووة السي
 الدراسات:
 فنجد: الموضوع من الناحية النظريةالدراسات التي تناولت -2-0

" وهوووو مؤلوووف الجيووووش والتحوووول الوووديمقراطي في إفريقيوووا: معوقوووات بنووواء الدولوووة الوطنيوووةكتووواب "
ة واحوودة وهووي أن موون الواضووح أن الجوويش والسياسووة لا يلقووى الضوووء علووى منطقووة واسووعة وقضووي، جموواعي

يجتمعوان، إذ يعتوبر تودخل العسوكريين في الحيواة السياسوية بوجوه عوام منافيوا للتقاليود والقويم الديمقراطيووة، 
وحاولوووت هوووذه الدراسوووة تأكيوووود علوووى فكووورة أساسوووية مفادهووووا أن معظوووم الأطروحوووات الخاصدوووة بدراسووووة 

ن انحيوواز معوورفي واضووح حيووث أرووا ذات مركزيووة أوربيووة خالصووة توورى العلاقووات المدنيووة العسووكرية تعوواني موو
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بووأن أسوواع العلاقووة هووو تحقيووق مبوودأ الرقابووة المدنيووة، ويبوودو أن هووذه الدراسووات قوود تجاهلووت تمامووا طبيعووة 
 الواقع الإفريقي المعقد والمتشابك الأبعاد.

عبود الرلوان  رجموة، وتبواراني زولتوانللمؤلف  ،"كيف تستجيب الجيوش للثورات؟ ولما؟كتاب "
، قووودم فيوووه إطوووار نظوووري شوووامل لأسوووباب انحيووواز الجيووووش للثوووورات أو قمعهوووا، ويقووودم عوووددا مووون عيووواش

لصوين وثوورات ا، وثووره 2191النماذج التحليلية للعديد من الثوورات، أبرزهوا الثوورة الشوعبية في إيوران في 
لسياسية التي عرفتها المنطقة العربية أوربا الشرقية، كما ناقش حالات الجيوش العربية في ظل التحولات ا

، مستعرضا في كتابه أهم العوامل التي تدفع الجيوش لدعم أو قموع الثوورة وأبورز هوذه 1122مطلع العام 
العوامل هي: ما يتعلق بتماسك الجيوش وتجانسها وطبيعوة الاختلافوات العرقيوة فيهوا، العامول الثواني هوو 

امووول الثالوووث يتعلوووق بنظووورة المجتموووع ومووووقفهم مووون الثوووورة وحجوووم رؤيوووة قوووادة الجووويش لشووورعية النظوووام، والع
 وشعبية تأييدهم لها، والعامل الرابع مرتبط بالمؤثرات الخارجية على قرارات الجيش.

 :فنجد الحالة المصريةالدراسات التي تناولت -2-0
باحوث لل ينواير، 12العسكرية والتحول الوديمقراطي في مصور بعود ثوورة -العلاقات المدنية كتاب
ن، انطلق في بحثه من الفرضوية المركزيوة التاليوة: أن العلاقوات المدنيوة العسوكرية كوان لهوا توأثيرا هاني سليما

بالغووا في تحديوود مسووار التحووول الووديمقراطي في مصوور بعوود التحووولات السياسووية الووتي شووهديا مصوور بعوود 
ل لحسوووم العلاقوووات المدنيوووة ، وحوواول الإجابوووة عووون التسووواؤل المركوووزي التوووالي: موووا هوووو الووونمط الأمثووو1122

العسكرية على النحو الذي يجعلها داعمة لمسوار التحوول الوديمقراطي في مصور، ولعول أهوم موا تناولوه في 
هذا الكتاب هو جذور علاقة الجيش بالسياسة والمجتمع في مصور بودءا بوانقلاب الضوباط الأحورار سونة 

اسووته ينوواقش دور المؤسسووة العسووكرية ، وانتهوواء بعهوودي السووادات ومبووارك، وفي جووزء  خوور موون در 2121
في التحووولات السياسووية الأخوويرة وقلوول موقووف الجوويش منووه، كمووا ينوواقش السوولوك السياسووي العسووكري 

 للجيش في هذه المرحلة وكيفية إدارته المرحلة الانتقالية، ثم موقفه إبان فترة حكم محمد مرسي.  
ت"، وهو عبوارة عون مجموعوة أوراق بحثيوة، كتاب "الثورة المصرية: الدوافع والاتجاهات والتحديا

صدوادرة عوون المركوز العووربي للأبحواث ودراسووة السياسووات بقطور، تقوودم قوراءة تحليليووة توثيقيوة مختلفووة الأبعوواد 
، بحيوووث شوووارك في توووأليف هوووذا الكتووواب نخبوووة مووون البووواحثين 1122للحوووراك الشوووعبي الوووذي عرفتوووه مصووور 

يم علووى جوانووب متعووددة، ولعوول أبرزهووا، دراسووة الباحثووة والخووبراء المصووريين والعوورب الووذين توزعووت دراسووا
المجلووس الأعلووى للقوووات المسوولحة حاكمووا سياسوويا، تناولووت  وووووباكينووام الشوورقاوي الووتي جوواءت موسووومة ب
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الووودور الجديووود للمؤسسوووة العسوووكرية بصوووفتها حاكموووا سياسووويا لا حاكموووا عسوووكريا، والوووتي اعتبرتوووه دور 
شووووت طبيعووووة صدوووونع القوووورار السياسووووي النووووات  موووون المؤسسووووة جديوووود مختلووووف وفريوووود موووون نوعووووه، كمووووا ناق

 العسكرية، واتجاهها، والجدل العام الدائر بشأنه.
الموووؤتمر الووودولي الموسووووم بوووو "حكوووم القطووواع الأموووني في مصووور: العلاقوووات المدنيوووة العسوووكرية تحوووت 

 2-1، سويسورا المجهر"، المنظم من طرف مركز جنيف للرقابة الديمقراطية على القوات المسلحة، بموونترو
، وخولال الموؤتمر اسوتعرض المشواركون الحالوة الراهنوة للعلاقوات المدنيوة العسوكرية في 1122نيسان/ أبريول 

مصور والتحووديات ذات الصوولة، وبعود عوورض لمحووة عامووة عون الوودور الوورئيس الوذي لعبتووه القوووات المسوولحة 
إجراء تحليوول معمووق للعديوود موون عامووا، بوودأ المشوواركون بوو 01المصوورية في الحيوواة السياسووية منووذ أكثوور موون 

 القضايا الحساسة في العلاقات المدنية العسكرية، وأبرزها: 
 الإطار القانوني الذي قكمها، بما في الموازين المتفاوتة المنشأة بموجب الدساتير المصرية المختلفة.-
 تأثير المؤسسة العسكرية على وسائل الإعلام وعلى تشكيل تصورات الشعب.-
 تزايد للمؤسسة العسكرية في الاقتصاد المصري.الدور الم-
النسق الخارجي له دور مهم في بناء تصور المؤسسة تجاه المساعدات الخارجية، وبشكل خا  قضوية -

 المساعدات العسكرية الأمريكية.
وفي الأخير خلص المؤتمر في هذا الشأن، إلى مجموعة من النتائ  والتوصديات كان أبرزها ضورورة 

إعوادة علاقوة المؤسسوة العسوكرية بالحيواة السياسوية والمدنيوة كجوزء لا يتجوزأ مون عمليوة التحوول النظر في 
 الديمقراطي في مصر كأساع للنمو الاقتصادي والتنمية المستدامة في المستقبل. 

 :فنجدالحالة التونسية الدراسات التي تناولت -2-1
عبارة عن مجموعة مون الدراسوات  كتاب " ثورة تونس: الأسباب والسياقات والتحديات" وهو 

كتبها باحثون متخصصون، صددر عن المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، وقود احتووى الكتواب 
عوودة مواضوويع وبحوووث مرتبطووة بووالحراك التونسووي، كووان أبرزهووا "دور الجوويش في الثووورة التونسووية" للباحووث 

قووووات المدنيووووة العسووووكرية في إطووووار الدولووووة نورالوووودين جبنووووون، نوووواقش في هووووذه الورقووووة البحثيووووة تطووووور العلا
 التونسية الحديثة، مع التطرق إلى الدور الإيجابي للجيش التونسي في الحراك الشعبي. 

ثوورة هادئووة: الجويش التونسووي تحوت عنوووان "   Sharan Grewalشوارانغريوووال دراسوة للباحوث 
لووى مكانووة وموقووع الجوويش نشووره مركووز كووارنيغي للشوورق الأوسووط، يسوولط الضوووء فيهووا ع، "بعوود بوون علووي
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، 1120، وأشوووارت دراسوووته أن زيوووادة قووووة الجووويش التونسوووي سووونة 1122التونسوووي بعووود الحوووراك الشوووعبي 
أصدووبحت ظوواهرة صدووحية للديمقراطيووة، بعوود يموويش الجوويش لعقووود موون الووزمن، كمووا أشووارت دراسووته أن 

العلاقوات المدنيوة  التحولات السياسية التي أعقبت رحيل بن علوي أحودث تغويرات إيجابيوة علوى مسوتوى
 العسكرية.
 الدراسات التي تناولت الحالة المصرية والتونسية فنجد: -2-2

الجنرالات والمسوتبدين: كيوف موسومة ب "وترجمة ألد عيشة  هشام بوناصديفدراسة للباحث 
ينوووواقش في دراسووووته ، -سوووولوك النخبووووة العسووووكرية في الربيووووع العووووربي-حووووددت ممانعووووة الانقوووولاب مسووووبقا 

، 1122ات المحيطووووة بوووودور النخبووووة العسووووكرية في المنطقووووة العربيووووة في ظوووول الحووووراك الشووووعبي عووووام الوووودينامي
واستخلص أن في حالتي مصور وتوونس كانوت مختلفوة، علوى الورغم أن كولا الجيشوين كانوا متجانسوين إلى 
حد كبير من منظوور طوائفي، أموا بخصوو  ردة فعول الجيووش في سوورية والبحورين والويمن وليبيوا، مختلفوة 
تجوواه الحووراك، علووى الوورغم أرووا تشووكلت علووى اسووتغلال الووولاءات المتعلقووة بالهويووة، ففووي سووورية والبحوورين 
بقي الضباط موحدين ودعموا الأنظمة، بينما في ليبيوا والويمن انقسومت القووات وانشوقت إلى وحودات 

 نحو المعارضة. 
لشوورق الأوسووط و ووال لة التقريوور الصووادر عوون منظمووة الشووفافية الدوليووة، حووول النتووائ  الإقليميوو

، حيوووث أوردت المنظموووة في هوووذا التقريووور أن الإنفووواق إفريقيوووا: مؤشووور مكافحوووة الفسووواد في قطووواع الووودفاع
بالمئووة موون الإنفوواق  12السووري علووى الوودفاع في تزايوود بالمنطقووة الووتي تسووتحوذ حاليووا علووى مووا يقوورب موون 

ات التي تنفق على الدفاع والأمن في ظول الدفاعي المبهم في العالم، واعتبرت أن هنالك مليارات الدولار 
عودم وجووود هيئوة تشووريعية تتلقوى معلومووات مفصولة وفي الوقووت المناسوب عوون ميزانيوة الوودفاع، وقالووت أن 
توووونس والأردن الووودولتان الوحيووودتان في المنطقوووة الوووتي تنشووور موازنوووة الووودفاع تغلوووب عنهوووا معلوموووات عاموووة 

تيووب ضوومن مؤشوور مكافحووة الفسوواد، في حووين حلووت ولوويس مفصوولة وتقوودمت تووونس في التقريوور في التر 
مليوار دولار علوى  222مصر ضمن المراتب الأخيرة ضمن فئوة الحرجوة حيوث اعتوبرت أن مصور أنفقوت 

 من إجمالي الإنفاق العسكري العالمي.  9.0، وهو ما يشكل 1122قطاع الدفاع في عام 
 إشكالية الدراسة:-3

أحوووود أهووووم القضووووايا الووووتي نالووووت حيووووزا كبوووويرا موووون  "والعمليووووة السياسوووويةالجوووويش "يعتووووبر موضوووووع 
الاهتمام، حيث برزت العديود مون الكتوب والدراسوات الوتي تتنواول هوذا الموضووع بشويء مون التفصويل، 
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خاصدووة في يسووينات والسووتينات موون القوورن العشوورين، بعوود أن شووهدت العديوود موون الوونظم السياسووية في 
ة وبالتحديود الودول الوتي اسوتقلت حوديثا، ولعول تودخل العسوكر في الشوؤون السياسويظواهرة تلك الفترة 

، عودة قضوايا حساسوة مرتبطوة بالديمقراطيوة والتنميوة هوذه الظواهرة علوىهذا الاهتموام جواء بعود توأثيرات 
على والتي تقوم وعلى الرغم من تبني العديد من هذه الدول الديمقراطية كنه  في إدارة الدولة والمجتمع، 

بشوكل كامول للسويطرة المدنيوة ويكوون بعيودا عون الحيواة السياسوية، إلا  مبدأ راسخ هو أن اضع الجويش
، لعبوووت فيهوووا أدورا سياسوووية -خاصدوووة منهوووا العربيوووة والإفريقيوووة-أن المؤسسوووة العسوووكرية في هوووذه الووودول 

زاد اهتموووام في السووونوات الأخووويرة ، مهموووة، وتحكموووت في مقاليووود الأموووور بشوووكل مباشووور أو غوووير مباشووور
، بعد الحراك الشعبي التي شهدته المنطقة العربية، والتي أعوادت قضوايا ذا الموضوعالباحثين والمختصين به

وبالتحديود في  العلاقات المدنية العسكرية للواجهة، بعد الأدوار الموؤثرة للجيووش العربيوة في هوذا الحوراك، 
 كل من تونس ومصر.

 : لذا فإن الإشكالية المطروحة هنا تتمحور حول
فــي كــل مــن  العمليــة السياســيةفــي ومســتويات تيريرهــا  عســكريةالمؤسســة ال دورهــو مــا 

 ؟ 9112-9111بين  في ظل ما أفرزته التحولات السياسية الجديدة تونس ومصر
وسووونحاول تحليووول ودراسوووة هوووذه الإشوووكالية مووون خووولال مجموعوووة مووون التسووواؤلات الفرعيوووة والوووتي 

 نوجزها على الشكل التالي: 
الأطور النظريوة المتعلقوة بدراسوة موضووع الجويش والسياسوية مون الناحيوة و  يوةما هي أهم المضامين المفاهيم-

 النظرية؟ 
 كيف أثر العامل التاراي لنشأة المؤسسة العسكرية المصرية والتونسية على دورهما في الحياة السياسية؟ -
 من تونس ومصر في الحراك الشعبي؟ما طبيعة دور الذي مارسته المؤسسة العسكرية في كل -
أثوووورت البيئووووة الداخليووووة والخارجيووووة علووووى دور المؤسسووووة العسووووكرية في العمليووووة السياسووووية في كوووولا كيووووف -

 البلدين؟ 
 :فرضيات الدراسة-4

صدووحيحة، وعلووى هووذا الأسوواع يمكوون نهجيووة ملابوود موون صدووياغة فرضوويات وفووق شووروط علميووة و 
 الاعتماد على الفرضيات التالية: 
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لفهوم أدورهوا الحاليوة ، مدخل أساسوي المصرية والتونسية يعتبر تاريخ وظروف نشأة المؤسسة العسكرية-
 في رسم حدود علاقتها بالسلطة السياسية.وعامل حاسم 

دور نافوووذ في الحيووواة الاقتصوووادية، كلموووا كوووان مووون الصوووعب  المصووورية كلموووا كوووان للمؤسسوووة العسوووكرية-
 إبعادها عن الحياة السياسية.

في الشوأن السياسوي العوام وبوين المصرية والتونسوية ة هناك علاقة ارتباطيه بين تدخل المؤسسة العسكري-
 ضعف المؤسسات السياسية.

 الموضوع وأهدافه: أهمية-5
 : تنبع أهمية دراسة هذا الموضوع من عدة اعتبارات وتتمثل فيما يلي-5-1

يجب تسليط الضوء عليها في  حد المواضيع الهامة التيأإن موضوع السياسات العسكرية المقارنة، يعد -
 ل الموقع الحساع للمؤسسة العسكرية داخل الأنظمة السياسية. ظ
تكمن أهمية الموضوع من ناحيتين مهمتين في الجانب العلموي والعملوي معوا، حيوث تقووم علوى أسواع -

دراسوووة الاتجاهوووات النظريووووة المعارفيوووة، حوووول دور المؤسسووووة العسوووكرية في الحيووواة السياسووووية، مووون خوووولال 
علميووة مستعرضووين  راء المفكوورين والبوواحثين والكتوواب الووذي تنوواولوا هووذا مناقشووة هووذا الموضوووع بصووورة 

الموضوع، ومن جهة أخرى تبحث عن موقع المؤسسة العسكرية في العملية السياسية في كل مون توونس 
 ومصر.

إن توودخل الجيوووش في الشووأن السياسووي العووام يكتسووي أهميووة بالغووة خاصدووة فيمووا يتعلووق بدراسووة الوونظم -
ل الجنوووب، حيووث أصدووبحت الظوواهرة العسووكرية في هووذه الوودول لهووا تووأثيرات علووى عوودة السياسووية في دو 

 قضايا حساسة مرتبطة بالديمقراطية والتنمية والاستقرار السياسي. 
، في ظل قلة الدراسوات السياسوية والأكاديميوة الوتي تتنواول للمكتبة العربية إضافةهذه الدراسة تعد  إن-

ويكون كمرجع أكاديمي يسوتفيد منوه البواحثين والمختصوين في العلووم هذا الموضوع بشيء من التفصيل، 
 السياسية.
 :يلي أما الأهداف التي سنسعى إلى تحقيقيها في هذه الدراسة فتتمثل فيما-5-9

بدراسوة النمواذج المختلفوة لهوذه محاولة فهم أعمق لتأثيرات ظاهرة تدخل الجيوش في العملية السياسة، -
 داخل النظرية التي قامت بدراسته.الظاهرة ثم التطرق للم
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البحث في الأسباب الحقيقة التي أدت إلى تودخل الجيووش في الحيواة السياسوية مون خولال التطورق إلى -
 .العوامل التاراية والاقتصادية والسياسية

البحث في أسوباب اخوتلاف الأدوار الوتي لعبتهوا المؤسسوة العسوكرية في التحوولات السياسوية في مصور -
 وتونس.

الوقوف على حقيقة المكانة التي تحتلها المؤسسة العسكرية في كل من تونس ومصور في ظول موا أفرزتوه -
 . 1111التحولات الجديدة بعد العام 

البحوث في طبيعووة الودور السياسووي للمؤسسوة العسووكرية في كولا البلوودين ومودى تأثيرهووا علوى القوورارات -
 السياسية.
 حدود الدراسة: -9

دراسة، منذ بداية التحولات السياسية التي عرفتها مصر وتوونس بدايوة العوام لقد حددت فترة ال
، وعليوووه سوووتناقش الدراسوووة أهووووم القضوووايا والأحوووداث الوووتي شوووهديا الحيوووواة 1122إلى غايوووة  1122

 ودور المؤسسة العسكرية فيها. (1122-1122)السياسية المصرية والتونسية في السنوات 
 مناهج الدراسة:-9

أن يتصور بحثه بالتفكير في المناه  التي سيسوتعملها في كول  ي باحث في دراسته،ينبغي على أ
عتموودنا علووى المنوواه  افي أي بحووث علمووي لهووذا  مهمووةلة أمرحلوة موون مراحلووه علووى اعتبووار أن الموونه  مسوو

 :التالية في هذه الدراسة
 المنهج المقارن:-9-0

لوتي يعتمود عليهوا البواحثين والمفكورين في إن المنه  المقوارن لوه مكانوة مهموة في مجموعوة المنواه  ا
الدراسووات والأبحوواث، وقووود وظووف هوووذا الموونه  لاكتشوواف دلالات التشوووابه أو الاخووتلاف في موضووووع 
"الجيش والسياسة" في كل من مصر وتونس، للخروج بنتوائ  واسوتنتاجات تسومح لنوا بفهوم واسوتيعاب 

 هذه الدراسة. هذا الموضوع جيدا، وسيتم اعتماد المقارنة الكيفية في 
 :المنهج التاريخي-9-0

لا يمكووون فهوووم حاضووور الظوووواهر إلا بوووالعودة إلى ماضووويها، وهوووذا موووا دفعنوووا إلى اسوووتخدام المووونه  
الوتي شوهديا المؤسسوة العسوكرية المصورية والتونسوية  التارايوةتوضويح أهوم التطوورات التاراي مون خولال 
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داخل النظريووة ل والمناقشوة، موورورا بالإشوارة إلى أهووم الموومكانتهوا في الحيواة السياسووية موع التفسووير والتحليو
 التي حاولت تفسير الظاهرة العسكرية.

 دراسة حالة:  منهج-9-1
خوولال فووترة الحالووة المصوورية والتونسووية  ةسوواتم الاعتموواد علووى هووذا الموونه  موون أجوول التعمووق في در 

اطوة بموضووع دور المؤسسوة بهودف الإح 1122الحراك الشعبي الذي شهدته هوذه البلودان مطلوع العوام 
 .1122-1122العسكرية في العلمية السياسية خلال الفترة الممتدة بين 

، الووتي ستسوواهم في تحليوول لدراسووة علووى مجموعووة موون الاقترابوواتإضووافة إلى ذلووك سوووف تعتموود ا
 الظاهرة من كافة الجوانب كما تساعد على التفسير والتحليل وهي على النحو الآتي:

 : لنسقيالاقتراب ا-9-1
وفقوا لهوذا الاقوتراب يعتوبر النظوام السياسوي نسوقا يتحوورك في بيئوة يوؤثر فيهوا كموا أثورت هوي فيووه، 

والمخرجوووات، بحيوووث يتلقوووى النظوووام السياسوووي مجموعوووة مووون المووودخلات الوووتي تأتيوووه مووون  تعوووبر المووودخلا
 ثارهووا في المجتمووع، يقوووم بدراسووتها، ثم ارجهووا في شووكل قوورارات أو إجووراءات، لتووترك هووذه المخرجووات 

البيئووة، فتعووود موورة أخوورى عووبر التغذيووة العكسووية الاسووترجاعية في شووكل مطالووب أو مسوواندة، بمعوو  أن 
التغذيوووة الاسوووترجاعية قووود تكوووون إيجابيوووة بالاسووووتجابة لقووورارات النظوووام أو تكوووون سووولبية برفضوووها لتلووووك 

ية علوووى مخرجوووات العمليوووة ، وتم الاسوووتعانة بهوووذا المقوووترب لمناقشوووة توووأثيرات المؤسسوووة العسوووكر (1)القووورارات
السياسوووية، كموووا سنسووولط الضووووء علوووى أهميوووة العامووول الخوووارجي وتوووأثيره علوووى موقوووف وسووولوك المؤسسوووة 

 العسكرية تجاه العديد من القضايا السياسية. 
 :الاقتراب المؤسسي-9-2

الوووذي يوووولي أهميوووة بالغوووة للأبنيوووة والهياكووول والأطووور الرسميوووة، ومووودى التوووزام المؤسسوووات بالقواعووود 
دسوووتورية، وكوووان علمووواء السياسوووة التقليوووديون الوووذين اسوووتخدموا هوووذا الاقوووتراب، يركوووزون علوووى الدولوووة ال

ومؤسسووايا الرسميووة كالحكومووة والبرلمووان والسوولطة القضووائية، وعلووى التطووور التوواراي لووبعض المؤسسووات، 
يوة تفسويرية وهذا برؤيوة شوكلية تركوز علوى العودد أو علوى بوروز هيكول أو اختفواء  خور، دون أن توولي أهم

                                                           
أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم عبد القادر بن لادي، التحول الديمقراطي وإشكالية التنمية السياسية: الجزائر والمغرب دراسة مقارنة، )-1

 .11 ،11   ، 1111/1111، 1(، جامعة الجزائر السياسية والعلاقات الدولية
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، وسنسووووتعين بهووووذا المقووووترب لمناقشووووة موووودى التووووزام المؤسسووووة العسووووكرية (1)لسووووبب الظهووووور أو الاختفوووواء
 بالوظائف المكلفة بها دستوريا وقانونيا ومدى مطابقة ذلك على أدائها الفعلي على أرض الواقع.

 : إقتراب النخبة-9-9
وأخورى أكثريوة متوأثرة، وأن هوذه الأقليوة  تفترض هوذه المقاربوة أن المجتموع منقسوم إلى أقليوة موأثرة

المتمثلوووة في النخبوووة هوووي الوووتي تسووواهم في صدووونع السياسوووية العاموووة إذا كانوووت شووورعية، باعتبوووار أروووا تمتلوووك 
علوى  مون خولال تسوليط الضووء ،(2)القوة، وبذلك فإن هذا المقترب يسواعدنا في فهوم العمليوة السياسوية

وقوودريا علووى الووتحكم بموقووع  أو الطبقووات العليووا في المجتمووعفئووات اجتماعيووة متفوقووة كالفئووات العسووكرية 
سووتعنا بهووذا المقووترب موون أجوول تحليوول العلاقووة بووين النخبووة العسووكرية والسياسووية في اولقوود ، (3)اتخوواذ القوورار

النخبوووة ، وكيوووف سووواهمت 1122التحوووولات السياسوووية الوووتي شوووهديا كووول مووون توووونس ومصووور بعووود ظووول 
 وموقعها في هرم السلطة. ية السياسية في التأثير على العمل العسكرية
تفترض هذه النظرية أن الأشخا  يعملون على مطابقة أدائهم مع نظرية الدور:  -9-9

التي تضطلع بها مؤسسات  لدراسة طبيعة الأدوارتستخدم . فنظرية الدور 4المعايير المرتبطة بأدوارهم
مدنا على هذه النظرية لدراسة دور المؤسسة ار التي قد تترتب عن هذه الأدوار، لهذا اعتالآثالدولة و 

 العسكرية المصرية والتونسية ومدى مطابقة أدائها مع الأدوار والوظائف المنصو  عليها دستوريا. 
المختلفة ، سواء تعلق الأمر  وتأثيرايا: يستخدم اقتراب الجماعات  إقتراب الجماعة -9-9

كذلك تأثير الجماعات في النظام السياسي، وخصوصدا   بالتأثير المباشر في أفرادها أو غير أفرادها،
الجماعات الفاعلة داخل هذه  تأثيرات، لهذا سيتم اعتماد هذا الاقتراب لدراسة 5عملية صدنع القرار

أي من هذه  تحديدومدى تأثيرهم على عملية صدنع القرار و السياسية في مصر وتونس  الأنظمة
                                                           

أطروحة مقدمة لنيل شهادة ، المغرب(، )رغرب العربي: دراسة في الآليات والممارسات دراسة مقارنة )تونس، الجزائعزوز غربي، حقوق الإنسان بالم-1
 .3(،  1111/1111، 1في العلوم السياسية والعلاقات الدولية، جامعة الجزائر الدكتوراه العلوم

    ، 1883، والأدوات، الجزائر: ديوان المطبوعات الجامعية، تراباتالمنهجية في التحليل السياسي: المفاهيم، المناهج، الاقمحمد شلبي، -2
113 ،118. 

في العلوم  أطروحة دكتوراهعبد الحق فكرون، أزمة القيادة في الوطن العربي وإشكالية الصراع بين السياسي والعسكري: دراسة حالة الجزائر، )-3
 .00،  1111/1110السياسية، جامعة بسكرة، 

 درجة الماجستير مقدمة لنيلمذكرة . )1113-1881ر دندان، الدور الصيني في النظام الإقليمي لجنوب  سيا بين الاستمرار والتغير عبد القاد - 4
 .11،   1119-1113، باتنة(في العلوم السياسية تخصص علاقات دولية ودراسات إستراتيجية، جامعة الحاج لخضر 

 .183   ،1883الديوان الوطني للمطبوعات الجامعية،  ، الجزائر:: المفاهيم المناهج الاقتراباتسيالمنهجية في التحليل السيامحمد شلبي، -5 
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تسمح لها بالتحكم في مؤسسات تملك السلطة القرارية داخل الجماعات التي تملك النفوذ والقوة التي 
 هذه الأنظمة السياسية.

 محاور الدراسة: -9
لقد تم تقسيم هذه الدراسة، إلى يسة فصوول رئيسوية، كول فصول ينطووي علوى عودة مباحوث، 

 ولذلك جاءت محاور الدراسة على الشكل التالي:
النظرية المتعلقة بالدراسوة، وذلوك مون خولال الإطار المفاهيمي والمقاربات  الفصل الأولعرض 

الأول مضوامين المفواهيم المتعلقوة بالدراسوة  المبحوثرئيسوية، حيوث تناولنوا في  مباحثتقسيمه إلى ثلاثة 
أمووا  العمليووة السياسووية، موون ذلووك المؤسسووة العسووكرية، العلاقووات المدنيووة العسووكرية، الظوواهرة العسووكرية،

 بحوووثهوووم المقاربوووات النظريوووة المفسووورة لهوووذه الدراسوووة، في حوووين جووواء المالثووواني فتطرقنوووا فيوووه إلى أ المبحوووث
 الأخير موسوم بموقع المؤسسة العسكرية في النظم السياسة المختلفة.

لموقووع المؤسسووة العسووكرية في العمليووة دراسووة مراحوول التطووور التوواراي فجوواء ل الفصــل النــانيأمووا 
مختلفوووة مووون حكوووم الرؤسووواء السوووابقون  خووولال فوووترات 1122السياسوووية في كووول مووون توووونس ومصووور قبووول 

وبالتحديوود منووذ تأسوويس الجمهوريووة الأولي في كوولا البلوودين، كمووا سوويتم مناقشووة بووديات تكوووين وتطووور 
 نشأة المؤسسة العسكرية وظروف نشأيا.

سوويكون التركيووز فيووه علووى دراسووة دور القوووى المدنيووة والعسووكرية في الحووراك  الفصــل النالــ وفي 
، والوذي سويتم مناقشوة فيوه طبيعوة الحوراك 1122كل من تونس ومصر بداية العام الشعبي الذي شهدته  

الشوووعبي ومحركوووات التغيوووير الوووتي عرفتهوووا كووول مووون توووونس ومصووور، موووع تسوووليط الضووووء علوووى أدوار الفواعووول 
 المدنية والعسكرية فيه.

مصور، ناقشنا فيه عملية الانتقال السياسي التي مرت بها كل من توونس و  الفصل الرابعأما في 
مووون خووولال معالجوووة دور وموقوووف المؤسسوووة العسوووكرية مووون بعوووض قضوووايا المرحلوووة الانتقاليوووة ولعووول أبرزهوووا 
الانتخابوووات الوووتي جووورت في كووولا البلووودين، كموووا سووويتم التعووورض إلى دور المؤسسوووة العسوووكرية في الأزموووة 

المؤسسوة ، لنختم الفصول بدراسوة مكانوة وموقوع 1122السياسية التي عرفتها كل من تونس ومصر سنة 
 .1122العسكرية في ظل الدستور الجديد 

المؤسسوووة العسوووكرية ومخرجوووات عمليوووة الانتقوووال بموسووووم  الوووذي جووواء الفصـــل الخـــامسأموووا في 
الأول منووه الحالووة المصوورية موون خوولال دراسووة  المبحووث، حيووث استعرضوونا في  السياسووي في مصوور وتووونس
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وجووووودة بووووين مؤسسووووة الرئاسووووة والمؤسسووووة الأول طبيعووووة العلاقوووة الم طلووووبحيووووث نوووواقش الممطالووووب أربعوووة 
الثووواني فقووود خصوووص لدراسوووة الووودور الاقتصوووادي للجووويش المصوووري وأثوووره علوووى  المطلوووبالعسوووكرية، أموووا 

العملية السياسية، كموا سيتضومن أيضوا مناقشوة الودور الإقليموي والخوارجي وأثوره علوى تحركوات المؤسسوة 
لضووء علووى المصوالا والامتيووازات الوتي تووربط العسوكرية تجواه الحيوواة السياسوية، وذلووك مون خوولال تسوليط ا

 المؤسسة العسكرية بالعالم الخارجي. 
في حووين أهميووة الآلووة الإعلاميووة بالنسووبة للعسووكريين، سوويتم التطوورق إلى  المبحووثوفي رايووة هووذا 

جوواء العنصوور الثوواني لينوواقش الحالووة التونسووية والووذي تناولنووا فيووه أهووم الإسووتراتيجيات الووتي اتبعتهووا النخبووة 
السياسية في المحافظة على حياد المؤسسة العسكرية تجاه العملية السياسية و ليات الرقابة عليها، كما تم 

للتوووأثير في العمليوووة تسوووليط الضووووء علوووى الووودور الجديووود للضوووباط العسوووكريين في المجتموووع المووودني التونسوووي 
ثيرهووا علووى دور المؤسسووة أيضووا لدراسووة البيئووة الخارجيووة وموودى تأ المبحووثالسياسووية، كمووا سوويتطرق هووذا 

العسووكرية التونسووية في الحيوواة السياسووية موون خوولال مناقشووة طبيعووة هووذه العلاقووات الخارجيووة، لنعوورج بعوود 
 ذلك في الأخير إلى دراسة مدى وجود أي دور اقتصادي للمؤسسة الجيش من عدمه.

انبهوا النظوري،  ستتطرق إلى أهم النتائ  التي وصدلت إليها الدراسة في ج خاتمة الدراسةأما في 
كموووا سوووتتناول الاسوووتنتاجات والخلاصدوووة الوووتي تعكوووس نتوووائ  المقارنوووة الكيفيوووة حوووول موضووووع المؤسسوووة 

 .1122العسكرية والعملية السياسية في كل من مصر وتونس بعد 
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اج تناولهوووا في الأوسووواط الأكاديميوووة والسياسوووية موضووووع الجووويش والسياسوووة، مووون المواضووويع الوووتي ر 
حيوووث يعتوووبر مووون الموضووووعات الحساسوووة والمعقووودة، وهوووذا يعوووود بالأسووواع إلى الووودور الموووؤثر الوووذي تلعبوووه 
المؤسسة العسكرية في الشأن السياسي، لهذا حاولت الدراسات البحثية مناقشة هذا الموضوع مون عودة 

اصدوووة موووع اخوووتلاف وضوووعية الجيووووش في الووونظم السياسوووية المختلفوووة، فوووبعض الدراسوووات زوايوووا مختلفوووة، خ
تناولت ظاهرة التدخل العسكري في الحياة السياسية، وانصبت جهوودهم البحثيوة حوول تفسوير أسوباب 
هذه الظاهرة، في حين ركزت بعض الدراسات الأخرى على مسألة طبيعوة العلاقوات المدنيوة العسوكرية، 

ل الكفيلوووة لإنشووواء السووويطرة المدنيوووة للوصدوووول إلى مهنيوووة الجووويش كمؤسسوووة سووويادية لا للبحوووث في السوووب
 تتدخل في الشأن السياسي إلا في القضايا المرتبطة بالأمن والحروب.

وللإطاحووة أكثوور بهووذا الموضوووع سوونحاول في هووذا الفصوول تحديوود الإطووار المفوواهيمي والمقاربووات 
 المطلبرئيسية، حيث تناولنا في  مباحثتقسيمه إلى ثلاثة  النظرية المتعلقة بالدراسة، وذلك من خلال

الأول مضووامين المفوواهيم المتعلقووة بالدراسووة موون ذلووك المؤسسووة العسووكرية، العلاقووات المدنيووة العسووكرية، 
الثواني فتطرقنوا فيوه إلى أهوم المقاربوات النظريوة المفسورة لهوذه الدراسوة، في  المبحوثالظاهرة العسوكرية، أموا 

 الأخير موسوم بموقع المؤسسة العسكرية في النظم السياسة المختلفة. بحثالمحين جاء 
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 بالدراسة: قراءة في المفاهيم المتعلقة المبح  الأول
لاشووك أن مسوووألة تحديوود تعريفوووات دقيقوووة لمصووطلحات الدراسوووة تعتوووبر أحوود الموووداخل الضووورورية 

نتيجوووة ا تثوووير نوعوووا مووون الجووودل والنقووواش مووولإعوووداد أي بحوووث علموووي، وهوووي العمليوووة الوووتي كثووويرا المعقووودة 
للاختلافات الوتي تفرضوها طبيعوة التخصصوات وتعوددها مون جهوة، ومون جهوة أخورى بسوبب اخوتلاف 
الوورؤى الفكريووة والتوجهووات الإيديولوجيووة بووين المفكوورين والبوواحثين، وهووي اختلافووات سوواهمت في حقيقووة 

هنوواك مجموعووة موون  أكثوور في هووذه الدراسووة أنالأموور في إثووراء المفوواهيم وتوسوويع دائريووا، لكوون مووا يهمنووا 
رية والعلاقوات المدنيوة العسوكرية والمؤسسوة ذلك الظاهرة العسك ومن المفاهيم التي تعتبر أساع الدراسة،

العسكرية، لهذا من الضروري التطرق إلى هذه المفاهيم ومضامينها المختلفة للوتحكم الجيود في الدراسوة، 
 لفة والمتعددة التي تناولتها الدراسات.وكذلك معرفة وجهات النظر المخت

 العسكرية: المفهوم والوظائف  الأول: المؤسسةالمطلب 
تعتبر المؤسسة العسكرية، من أهم العناصدر الحاسمة في ظل كافة الأنظمة السياسية على مختلوف 

سموووات السووويادة بالنسوووبة لأي نظوووام سياسوووي، وفيموووا أخضوووعت  ىأشوووكالها، وهوووي مووون دون شوووك إحووود
السياسووووية هووووذه المؤسسووووة لتقودهووووا وتحركهووووا وفقووووا القوووورارات السياسووووية، سووووواء لجهووووة الوووودفاع عوووون الوووونظم 

حوودودها، أو الخوووض حروبهووا في الخووارج تجسوويدا لهيمنتهووا، أو لنصوورة الحلفوواء وفقووا للمعاهوودات الأمنيووة 
اطيوة، والعسكرية، في الوقت الذي تلعب فيه المؤسسة العسكرية عموموا لودي أنظموة الحكوم غوير الديمقر 

أداة بيد الساسة لإحكام السويطرة علوى الشوعب ومواجهوة حركاتوه السياسوية والاجتماعيوة، ونجود قاديوا 
في معظووم الأحوووال هووم موون سوولالة عسووكرية جوواءوا منهووا، سووواء موون خوولال الانقلابووات أو موون خوولال 

ل التعورض إلى ، وسيتناول هذا الجزء من الدراسة مفهوم المؤسسة العسكرية مون خولا(1)انتخابات مزورة
مفهووووم المؤسسوووة بشوووكل عوووام، وتحديووود معناهووووا اللغووووي والاصدوووطلاحي، ثم تحديووود المقصوووود بالمؤسسووووة 

 العسكرية وفي الأخير التعريف بأهم الوظائف والمسؤوليات المناطة بها.

                                                           
الصوادرة عون مركوز رام  ،مجلـة تسـام ، "المؤسسة العسكرية في ثورات الربيع العربي: دور الجيش المرتقب في الفترة الانتقالية وما بعودها"هاني حبيب،  -1

 .01،   1111، 13لسطين، العدد الله لدراسات حقوق الإنسان ف
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 : مفهوم المؤسسة العسكرية-0 
لتعريفووات، غوير أنووه مصوطلح المؤسسووة العسوكرية موون المفواهيم الووتي قودمت لوه العديوود مون ايعتوبر 

قبل أن نقوم بتحديد بعضها فإنه جدير بنا أن نتعرض إلى مفهوم المؤسسة بشكل عوام وتحديود معناهوا 
 : ثم نتعرض بعد ذلك إلى تعريف المؤسسة العسكريةاللغوي والاصدطلاحي 

 : المؤسسة مصطل  تعريف-أ
سياسوية وثقافيوة، هوذه يتشكل المجتمع بشكل عام مون بو  وهياكول وأدوار وأنسواق اجتماعيوة و 

البووو  والأدوار تحووودد العلاقوووات والتفووواعلات القائموووة بوووين أعضوووائه مموووا يوووترك أثووورا في ديمومتهوووا وتماسوووكها 
ونموهووووا وتطورهووووا، هووووذه البوووو  تتجووووزأ إلى بوووو  فرعيووووة والووووتي تتجووووزأ بوووودورها إلى بوووو  ثانويووووة يطلووووق علهووووا 

اف الجماعوة هوو ضوروري لتنظويم حيواة ، لهذا فإن وجود مؤسسات تعمل على تحقيق أهد(1)المؤسسات
الأفراد، وللتغلب على صدعاب الحياة، لأن الأفراد لا يستطيعون مواجهة القضايا بمفردهم، وقبل الولووج 

 إلى صدلب الموضوع لا بد من تناول أصدل كلمة المؤسسة لغة: 
أصدوول الكلمووة أسووس، يؤسووس، تأسيسووا، فهووو مؤسووس، أسووس البنوواء: وضووع قاعدتووه، جعوول لووه 

، وأسس المشروع: إنشاء أسست الدولة مستشفى جديودا، أسوس الدسوتور: وضوع أسوس نظريوة أساسا
حديثوووة في علوووم الاجتمووواع، تأسوووس: تأسسوووت الشوووركة في عوووام كوووذا، تم بناؤهوووا في هوووذا العوووام. مؤسوووس 
)مفووورد(: اسوووم فاعووول مووون أسوووس كووول مووون أسوووهم في إنشووواء شوووركة مسووواهمة ووقوووع علوووى العقووود الابتووودائي 

مؤسسة: أسس منشأة لغرض معين، أو لمنفعة عامة ولديها من الموارد ما تماري "عضو شركة مؤسس"، 
فيوووه هوووذه المنفعوووة، كووودار المسووونين أو السوووجن ونحوهموووا " مؤسسوووة علميوووة/ دسوووتورية/ خيريوووة" مؤسسوووات 

، المؤسسة هوي كول تنظويم يرموي إلى (2)الجامعة ما يتبع لها من كليات ومعاهد ومكتبات ومراكز بحوث"
 .(3)المبادلة للحصول على الربحالإنتاج أو 

أما فيما يتعلق بتعريف المؤسسوة اصدوطلاحا: فقود عرفهوا البواحثون والمفكورون عودة تعواريف، ولم 
 يكن واحدا منها جامعا مانعا، ومن هنا نذكر بعضا منها:

                                                           
، العووووراق: مركووووز كردسووووتان للدراسووووات 9119-1221دور المؤسســــة العســــكرية التركيــــة فــــي السياســــة الداخليــــة دلشووولد محمووووود صدووووالا بووووابلا،  -1

 .11،   1111الاستراتيجية، 
 .81-81،     1119، مصر: عالم الكتب، 1، المجلد الأول، طمعجم اللغة العربية المعاصرةألد محتار عمر،  - 2
 .13، منشورات الشروق الدولية،   1110، مصر: 0، المجلد الأول، طالمعجم الوسيطمجمع اللغة العربية،  - 3
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أرووا مجموووع موون الأعمووال أو الأفكووار  Vicky and Mooseفوكــوني ومــوسيعرفهووا كوول موون 
مـوريس ها الأفراد أمامهم وهي تفرض عليهم إلى هذا الحد أو ذاك"، في حين ينظور المؤسسة قبلا، يجد

أن المؤسسة هوي مجمووع مون القواعود القانونيوة المتعلقوة بونفس الموضووع  Maurice Duvergدوفريجي 
وبنفس الوظائف، والوتي تشوكل كولا منسوقا، بهوذا المعو ، الوزواج، الملكيوة، العقود، البرلموان، الانتخابوات 

" أن المؤسسووات: مجموووع الأشووكال أو البوو  روبيــرمؤسسووات، كمووا يتفووق هووذا مووع تعريووف قوواموع  هووي
، ويتضوح مون خولال (1)الجوهرية للتنظيم الاجتماعي، كما تثبتها القوانين أو الأعراف لمجموعوة إنسوانية"

أنوووه يركوووز علوووى الجانوووب القوووانوني في تحديوووده لمصوووطلح المؤسسوووة، مووون دون  Mauriceمـــوريستعريوووف 
لحديث عن الأبعاد الأخرى لهذا المفهوم كعنصر الهدف المشوترك بوين الجماعوة لتأسويس المؤسسوة، وهوو ا

 ما تطرق إليه التعريف الموالي.
هووي طووراز صوور الاسووتمرار فيقووول إن المؤسسووة "وجووود عن "صــادق الأســود"يؤكوود دكتووور حيووث 

الحيووواة المشوووتركة في المجتموووع مسوووتمر في السووولوك الاجتمووواعي، أو طريقوووة ثابتوووة للسووولوك الجمووواعي، فوووان 
، والفكورة الوتي "تتطلب من الأفراد أن يطوروا عادات جماعية أو طرقا مقبولة لتحقيق الأهداف المشوتركة

يقوم عليها التعريف من الناحية النظريوة تؤكود بوأن المؤسسوة يودف غلوى تحقيوق المصولحة المشوتركة وسود 
لية تكون المؤسسوة عائقوا لتحقيوق المصوالا المشوتركة حاجايم، ولكن في بعض الأحيان من الناحية العم

وسوود حاجووايم، مثووال علووى ذلووك الدولووة الشوومولية، وأن تنوووع الحاجووات في المجتمووع تبعووث مؤسسووات 
، وفي (2)ن كيفية إشباع هذه الحاجات تنبثوق عنهوا مؤسسوات مون نفوس الطبيعوةأمتنوعة ومتعددة كما و 
ا العناصدور المشووتركة أو الرئيسوية للمؤسسوات؟ ويجيووب ، ويقووول موصــادق الأسـودنفوس السوياق يتسواءل 

العناصدور السويكولوجية، ( 3) إن كل مؤسسة تشتمل علوى عناصدور بيانيوة قائموة علوى أربعوة أصدوعدة وهوي:
 عنصر حضاري )الرمز(، عنصر مادي )الوسائل المادية(، عنصر اجتماعي شكلي.

اطووي وظووائفي قتوووي علووى المؤسسووة بأرووا: " تركيووب بيروقر  Max Weberمــاكس فيبــرويعورف 
مجموعة من القواعد والإجراءات التي تحدد شكل المؤسسة في كل مكتب وفي كل منظموة بالإضوافة إلى 

                                                           
، تور: جوورج سوعد، لبنوان: المؤسسوة الجامعيوة للدراسوات المؤسسات السياسية والقانون الدسـتوري: الأنظمـة السياسـية الكبـر موريس دوفرجيه،  - 1

 .13،   1881يع، والنشر والتوز 
 .00،  1111، العراق: مطبعة رون السلمانية، 1، طإشكالية الإصلاح السياسي في الشرق الأوسطإبراهيم محمد العزيز،  - 2
 .03،   المرجع نفسه - 3
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وجوووود هيكووول توووركيبي معوووين قووودد العلاقوووات وتووودفقات السووولطة وحووودود كووول قسوووم حيوووث يوووتم تركيوووب 
 .(1)البيروقراطيين في سلم أوتوقراطي يضمن الرقابة بالقواعد الوظائفية"

فتعوورف المؤسسووة وتقووول" هووي تنظوويم اجتموواعي هدفووه الوودفاع عوون فكوورة  ســعاد الشــرقاويمووا أ
معينة وضمان استمرارها، فالنقابات هدفها ضمان الاستمرار لفكرة الدفاع عن حقوق أعضاء النقابة، 
 والوزارات، والإدارات المختلفة هدفها تحقيق مصلحة عامة مشتركة والدفاع عن فكرة معينة وهي تنحيوة

 ركوزت سـعاد الشـرقاوي، علوى وفوق هوذا التعريوف يلاحود أن (2)المصالا الفرديوة أموام المصولحة العاموة"
على الفكرة المشتركة التي أنشأت مون أجلهوا المؤسسوة، والوتي  تكوون في الغالوب عبوارة عون مجموعوة مون 

داخول الجماعوة الأهداف تتطلع الجماعة إلى تحقيقها، وهو ما يستلزم أن يكون هناك تماسك وانسجام 
 لتحقيق هذه الأهداف.   
علووى أرووا   Samuel Huntington"صــموئيل هنتنجتــونالمؤسسووة عنوود " كمووا يشووير مفهوووم

"هوووي أنمووواط مووون السووولوك الثابوووت والمقووويم والمتوووواتر، تختلوووف التنظيموووات والإجوووراءات بدرجوووة المؤسسووواتية 
، وموون هووذا (3)جووراءات حتميووة وثباتووا"فيها...المؤسسوواتية هووي العمليووة الووتي بهووا تكتسووب التنظيمووات والإ

المنطلووق يمكوون القووول أن المؤسسووة موون وجهووة نظوور هنتجتووون أرووا كانووت موجووودة منووذ القوودم تجمووع بووين 
 أفرادها قيما موحدة وثابتة، تختلف إجراءات تنظيمها من مؤسسة إلى أخرى.

إلا أروا أكودت التعريفات السابقة على الورغم مون اختلافهوا  وتأسيسا على ما سبق نستنت  أن
علووى بعووض النقوواط المشووتركة في التعريووف بهووذا المصووطلح والمتمثلووة في الهوودف والمبووادئ الووتي تقوووم عليهووا 

 توصدولنا موا وفوقللمؤسسوة  تعريفوا نضوع أن جهتنا من حاولنا ولقدالمؤسسة، وكذلك على استمراريتها، 
سوولوك الأفوراد وفووق قويم متفووق  جهواز يعمول علووى تنظويم هووي بأروا: الموضوووع في دراسوتنا خوولال مون إليوه

عليهووا موون قبوول الجماعووة، بهوودف تحقيووق مجموعووة موون الأهووداف المشووتركة، وتشوومل هووذه المؤسسووة جميووع 
 .التنظيمات الموجودة داخل المجتمع سواء كانت اقتصادية أو اجتماعية أو سياسية أو ثقافية أو دينية

                                                           
 .00،  1111، عنابة: منشورات جامعة عنابة، مؤسسات التنشئة الاجتماعيةمراد زعيمي،  - 1
 .01،   1113، مصر: جامعة القاهرة، السياسية في العالم المعاصرالنظم سعاد الشرقاوي،  - 2
 .11،   1881، تر: سمية فلو عبود، لبنان: دار الساقي، النظام السياسي في مجتمعات متغيرةصداموئيل هانتنجتون،  - 3



 

19 

 

 : المؤسسة العسكريةتعريف -ب
أوجووديا البشوورية، وقوود كانووت المجتمعووات البدائيووة الووتي حاربووت  هووي موون أقوودم المؤسسووات الووتي

بعضها بعضا مجتمعات صدغيرة، أو متنقلة، لا تفصل بينها حدود واضحة، حيوث كوان الانتقوام بسوبب 
الطووولاق أو بسوووبب الزنوووا دافعوووا أساسووويا لنشووووب الحوووروب والمعوووارك، وبعووودما أصدوووبحت المجتمعوووات أكثووور 

ة الانخراط في مؤسسة الجيش من أجل تحقيق مكانوة عاليوة في القبيلوة أو تنظيما، كان له تأثير على زياد
، وبالتالي كانت الحروب في القديم دافعا أساسيا لإنشاء الجيوش لدفاع الشوعوب عون أنفسوها (1)المجتمع

أو للوودفاع عوون أفكووار ومعتقوودات معينووة، ثم في مرحلووة معينووة ارتووبط وجووود المؤسسووة العسووكرية بالمكانووة 
 ية داخل المجتمع.الاجتماع

مووون الناحيوووة التارايوووة يعوووود أول ظهوووور للتشوووكيلات العسوووكرية في تووواريخ الحضوووارة إلى موووا بوووين 
ق.م( حيوووث دعوووت الحاجوووة إلى تشوووكيل وحووودات عسوووكرية منظموووة ودائموووة لمواجهوووة  2111النهووورين )

لمدنية في بلاد ما بوين الأقوام البربرية والبدو الذين كانوا قاولون الاستيلاء على الأراضي الخصبة لدول ا
ق.م( وكووانوا أول مجتمووع يقوووم بتطوووير هووذا النوووع موون التشووكيلات،  211النهوورين، ثم جوواء الآشوووريون )

حيووث قوواموا بتبووني نظووام الموظووف العسووكري، ووضووع القواعوود البيروقراطيووة العسووكرية، تخصوويص رواتووب 
ة، جهة مركزية لصوناعة التجهيوزات للعسكريين من خزينة الدولة بصورة منتظمة، بناء الثكنات العسكري

 . (2)والمستلزمات العسكرية وتخزينها في المستودعات
وكوووان المسووولمون مووون أوائووول مووون أضوووفى عنصووور الأيووودولوجيا علوووى الحوووروب اسوووتنادا إلى مفهووووم 
"الجهوووواد" الووووذي جوووواء بووووه الإسوووولام والووووذي يعووووني القتووووال في سووووبيل القضووووية أو الفكوووورة الووووتي عووووبر عنهووووا 

ث جعوول وظيفووة الحوورب والجهوواد ترقووى إلى الأهووداف الاجتماعيووة الووتي تووؤمن حيوواة الفوورد ، بحيوو(3)الوودين
وتحوووافد علوووى تماسوووك الدولوووة الفتيوووة ونشووور الووودعوة، وقووود اعتمووودت الدولوووة الإسووولامية علوووى نووووعين مووون 

 (4) الجيش:

                                                           
ري صدوالا، الأردن: الوودار الأهليوة للنشوور ، توور: فخومــن الحـرب إلــس سياسـة الأحــحاب: التحـول الحــرج إلـس الســيطرة المدنيـةرالوف م. غولودمان،  - 1

 .19،   1883والتوزيع، 
 .11،   مرجع سبق ذكرهدلشاد محمود صدالا بابلا،  - 2
 .11  ،مرجع سبق ذكرهدلشاد محمود صدالا بابلا،  - 3
 .11،11،     1113، الجزائر: دار الحضارة، الجيش الجحائري في العصر الحدي علي خلاصدي،  - 4
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: يقويم الجويش النظوامي، في ثكنوات أو خيوام ويقووم علوى لايوة المؤسسوات الجيش النظـامي-
للدولة، كما تتكون منه الفرق الخاصدة بحراسة الخلفاء والأمراء وكبوار قوادة الجويش، وهوم علوى أتم  الرسمية

 الاستعداد لخوض المعارك متى طلب منهم ذلك. 
: وهوي الفورق المسوجلة علوى قووائم لكنهوا غوير عاملوة وهوي تلتحوق عنودما الجيش الاحتيـاطي-

ى حووودود الدولوووة معسوووكرات دائموووة، فيهوووا الحاميوووات تعلووون التعبئوووة للقتوووال في الأيوووام العصووويبة، وكوووان علووو
 والأسلحة، يكون فيها الجند على أهبة الاستعداد للدفاع عن حدود الدولة.

أموووا حوووديثا فقووود اعتوووبرت بعوووض الدارسوووات الأكاديميوووة أن المؤسسوووة العسوووكرية جووواءت كنتيجوووة 
لسياسوية اعتوبرت عواملا ، وفي الأنظموة ا(nation-state)حتمية بعد ظهور ما يسومي بالدولوة القوميوة 

رئيسا في السياسة الخارجية للدول، لهوذا طالوب العديود مون الزعمواء ورؤسواء الودول، بالاهتموام وتطووير 
، وموون هووذا المنطلووق ظهوورت العديوود موون (1)هووذه المؤسسووة، وهووو مووا كووان لووه تووأثير علووى المجتمووع والسياسووة

 توووونظمهم الدولووووة في قوووووات عسووووكرية الدراسووووات تنظوووور إلى المؤسسووووة العسووووكرية بأرووووا مجموعووووة مووووواطنين
مسوووولحة، وتعوووودهم لمهمووووة الوووودفاع عوووون الوووووطن والحفوووواا علووووى أمنووووه وسوووولامة أراضوووويه وأجوائووووه ومياهووووه 
الإقليمية، وقد تكلفهوم حوين الضورورة في الإسوهام في حفود الأمون الوداخلي ومواجهوة مخواطر الكووارث 

مؤسسة مون مؤسسوات سة العسكرية هي ، ويذهب البعض الباحثين إلى أن المؤس(2)والنكبات الطبيعية
الدولة وليست جهازا أو أداة بإمرة السلطة، أرا مؤسسة للأمة وليست للنخبة الحاكمة شأرا في ذلوك 
شوووأن مؤسسوووات السووويادة الأخووورى كالقضووواء أو رئاسوووة الدولوووة، ومعووو  ذلوووك أروووا مؤسسوووة لهوووا نصووواب 

 .(3)بين السلطة والمجتمعمستقل في الكيان السياسي ومحايد في العلاقات السياسية 
أمووا موون وجهووة نظوور عسووكرية بحتووة هووي: مجموعووة القوووات المسوولحة الدائمووة منهووا وشووبه الدائمووة، 
وكووذلك القوووى النظاميووة شووبه العسووكرية منهووا كالشوورطة والأموون والمخووابرات وقوووات الحوودود، كمووا تضووم 

ومراكوز وكليوات وجامعوات  قيادات ودوائر عليا ووسوطية ودنيوا وموديريات و مريوات ومؤسسوات تدريبيوة
عسوووكرية، كموووا تضوووم معامووول ومصوووانع ومنشوووتت ودوائووور ارتبووواط مختلفوووة قووود تكوووون عسوووكرية مووون كافوووة 

                                                           
1-Peter B. Riddleberger, Military Roles in Develooping countries: an inventory of past 
research and analysis, USA: the American University Washington DC, March 1965, p1. 

،     1111، نووفمبر 13عودد ، الالمجلـة العربيـة للعلـوم السياسـيةليلي سيد مصوطفى اربواب، " الجويش والاسوتقرار السياسوي في السوودان "،  -2
11-11. 

 .00،   1118، 01، العدد مجلة دارسات دولية، "موريتانيا بين الانقلاب العسكري والحكم المدني"هيفاء محمد ألد،  -3
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، ولعول مضومون هووذا التعريوف يركوز أكثوور علوى الجانووب (1)الوجووه أو مرتبطوة مووع جهوات ودوائور مدنيووة"
تكوون منهوا هوذه المؤسسوة، الهيكلي في معرض حديثة عن المؤسسة العسكرية، وبالتحديود الفوروع الوتي ت

عناصدور مفهوموا واسوعا ويشوتمل علوى عودة  أصدوبح العديد من الدراسات الأخرىفي  هذا المفهوم أن إلا
 ، سنحاول التطرق إليها في العناصدر التالية. أخرى

أن المؤسسوووة العسوووكرية هوووي واحووودة مووون  Osabiya Babatunde أوســـابيا باباتونـــدي يووورى
، (2)ؤولية الودفاع عون أراضوي الدولوة، ضود أي عودوان مون دولوة أخورى"مؤسسات الدولة المناط بهوا مسو

فينظوور للمؤسسووة العسووكرية أرووا "أفضوول المؤسسووات  Samuel Huntington هــانتجتونصــموئيل أمووا 
تنظيموا في الوبلاد وهووي بالتوالي تتمتوع بموقووع أفضول للتعبووير الموضووعي عون الإرادة القوميووة، مون الأحووزاب 

، والملاحوود في التعريووف الووذي قدمووه هووانتجتون، أن المؤسسووة العسووكرية هووي  (3)أو الجماعووات المنفعيووة"
أكثوور المؤسسووات قوووة وتنظيمووا، مقارنووة بالمؤسسووات المدنيووة، لهووذا تلعووب دور مووؤثر في الحيوواة السياسووية 

 خاصدة منها التي تكون فيها القوى المدنية ضعيفة.
م الاجتموواع العسووكري" في معوورض في كتابووه الموسوووم "علوو فــؤاد الأ ــافي حووين يشووير الباحووث 

حديثووه عوون مفهوووم المؤسسووة العسووكرية فيقووول "إن التنظيمووات العسووكرية هووي أبنيووة تعموول علووى تنسوويق 
أنشطتها لتضمن النصر في ميدان القتال، وتأخذ هذه الأبنية شوكل مؤسسوات دائموة قوافد عليهوا في 

هوووي تنظيموووات معقووودة لهوووا حووودود وقوووت السووولم لطووووارئ الصوووراع المسووولح ويوووديرها عسوووكريون محترفوووون و 
 .(4)واضحة"

ـــحويعرفهوووا  بأروووا هيئوووة مؤلفوووة مووون أنووواع مسووولحين، ينتموووون إلى تركيبوووات طبقيوووة  Woodiesوودي
مختلفة ذات مشاعر وروابط سياسية مختلفوة أيضوا، ولهوا نظامهوا الوداخلي الخوا  مون القووانين والأنظموة 

ح إطاعوووووة القيوووووادة عرفوووووا في القووووووات حيوووووث يموووووارع الضوووووباط مووووون خلالهوووووا دورا شوووووبه دكتووووواتوري ويصوووووب

                                                           
، اتر السياسة والقانونمجلة دفحسن تركي عمير، "المؤسسة العسكرية العراقية في مواجهة التنظيمات الإرهابية: عوامل الانجاز ودواعي الإخفاق"،  - 1

 .110،   1110، جانفي 11العدد 
2- Osabiya Babatunde, "Democratization and the military in Nigeria: A case for an Enduring 
Civil-Military Relations in the fourth republic and beyond", Global Journal of Political and 
Administration, Vol3, N2, April 2015, p45. 

 .111، 118،     مرجع سبق ذكرهصداموئيل هانتنجتون،  - 3
 .13  ، 1113، عمان: دار أسامة للنشر والتوزيع، علم الاجتماع العسكري فؤاد الآغا، - 4
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، وتجوووودر الإشووووارة أن بعوووود الدراسووووات تتنوووواول مصووووطلح الجوووويش أحيانووووا كبووووديل للمؤسسووووة (1)المسوووولحة
العسكرية فحين بعض الدراسات الأخرى، تنظر إلى أن الجيش هوو جوزء مون المؤسسوة العسوكرية، وهوو 

 ما سيتم التطرق إليه في التعريف الموالي. 
، أن الجيش هو جزء من المؤسسة العسكرية في معظوم هيفاء محمد أحمدحيث تنظر الباحثة 

أنحواء العووالم، الوتي تتووألف موون أقسوام متنوعووة قوود تكوون قوووى الأموون أو الحورع الرئاسووي أو الجمهوووري أو 
تشكيلات شبه عسكرية، وقد تكون لهذه التشكيلات قدرات عسكرية تفوق الجويش، أو تحصول علوى 

"ليلــي ســيد ، وفي نفووس الاتجوواه كووذلك تعتووبر الباحثووة (2)صوول عليووه الجوويشالتمويوول بصووورة تفوووق مووا ق
" أن الجوويش هووو جووزء موون المؤسسووة العسووكرية كلهووا، علووى أسوواع أن المؤسسووة العسووكرية تشوومل أربــاب

 (3) سائر التنظيمات التي يسمح لها بحمل السلاح في الدولة.
في الدراسوووات الأكاديميوووة، إذا  مووون هوووذا المنطلوووق يمكووون القوووول أنوووه لا يوجووود تعريوووف متفوووق عليوووه

اختلفوت مضووامين هووذه التعريفوات موون باحووث إلى  خوور، لهوذا حاولنووا موون جهتنووا وضوع تعريووف وفووق مووا 
مؤسسووووة موووون مؤسسووووات الدولووووة غووووير المؤسسووووة العسووووكرية، هووووي "بووووأن توصدووولنا إليووووه في هووووذه الدراسووووة، 

لوي أو خوارجي يهودده، فهوي السياسية، ينحصر دورها في لاية كيان الدولة والوطن من أي خطر داخ
بوظائفهووا لا تمثوول أو تسوواند أي رأي سياسووي أو جماعووة معينووة ضوود جهووة أخوورى لأن في ذلووك إخوولالا 

، تضوم هوذه المؤسسوة عودة فوروع تشومل غالبوا القووات البريوة والجويوة والبحريوة،  المنصو  عليها دستوريا
 ."كما لها قوانينها الداخلية التي تنظم أفردها

 : سة العسكريةوظائف المؤس-0
للمؤسسووة العسووكرية في لايووة الدولووة  المهمووة الرئيسووية تنصوورففي كوول موودارع الفكوور السياسووي 

وكيارا، برا وجوا وبحرا من أي خطر خارجي أو داخلي، فوأي شوعب ينشون لنفسوه جيشوا ليودافع علوى 
 تحكموه، وإنموا أرضه وقمي ميثاقه الدستوري، بمعو  أن المؤسسوة العسوكرية تحموي قيوام الووطن ولكون لا

قكمووه الشووعب الووذي وضووع دولتووه علووى الخريطووة، وكتووب دسووتورها، وأنشووأ جيشووها ووظفووه بحراسووة قيووام 

                                                           
 .10،   مرجع سبق ذكرهدلشاد محمود صدالا بابلا،   -1
 .00،   مرجع سبق ذكرههيفاء محمد ألد،  - 2
 .11،   مرجع سبق ذكرهسيد مصطفى أرباب، ليلي  - 3
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، لهووذا يعتووبر وجووود القوووات (1)الدولووة، واحووتفد بووه إلى النهايووة حاميووا وموودافعا عوون موقعهووا وعوون كيارووا
 .(2)المسلحة شرط جوهري للسيادة الوطنية وضمانة أساسية لاستقلال الوطن

إن ظهوور الجيوووش بالوظووائف المعروفووة عنهووا الآن تعوود إلى القوورن التاسووع عشوور، وبصووورة خاصدووة 
( والحوووروب النابليونيوووة، حيوووث بووورزت الووودول القوميوووة وتأسسوووت الجيووووش 2912بعووود الثوووورة الفرنسوووية )

واجبووا الوطنيووة الحديثووة والمنظمووة والووتي امتووازت بسوورعة الحركووة، كمووا أصدووبحت الخدمووة العسووكرية إجباريووا و 
وطنيا، وبدأ أعمال التطوير في التنظيم والقيم والمعايير العسكرية خصوصدا بعد الإحساع بالافتقوار إلى 
المعلومووات اللازمووة حووول المهنووة، وبعوود التحووولات الكبوويرة الووتي عرفهووا العووالم علووى مختلووف الأصدووعدة موون 

 جانوب التخصوص والانقسوام في زيادة في السكان والتطور التكنولوجي، التصنيع، الهجورة إلى المودن إلى
العمل، انعكس كل ذلك علوى وظوائف المؤسسوة العسوكرية، بحيوث توسوعت وصدوارت أكثور تعقيودا مون 

، وأصدوووبحت تشووومل وظوووائف جديووودة ذات أبعووواد مدنيووة، مووون بينهوووا القيوووام بأعموووال مرتبطوووة (3)ذي قبوول
ازات المؤسسووة العسووكرية في بالتنميووة، في ظوول غيوواب المبووادرات المدنيووة أو لأسووباب مرتبطووة بنفوووذ وامتيوو

 الأنظمة السياسية. 
 (4)ويمكن الإشارة إلى أربعة وظائف رئيسية تقوم بها المؤسسة العسكرية، والتي تنحصر فيما يلي:

للمؤسسوووات العسوووكرية، لا يوووزال الووودفاع الخوووارجي التقليووودي وظيفوووة رسميوووة : الـــدفاع التقليـــدي-
 كمهمة أساسية. الدفاع عن أراضيها   تصر على الإبقاء على العالمالجيوش في فجميع 
: إن مشاركة المؤسسة العسكرية في عمليات حفد السولام الودولي تعتوبر حفظ السلام الدولي-

من المهام التي تقوم بها، فهي توفر لضباطها وجنودها، الخبرة المهنية الكافية بعد الاحتكاك موع جيووش 
للتدريب من ميزانيتها، بالإضافة أرا تساهم في دم  دول العالم، كما تقلل التكاليف المالية المخصصة 

 حكومتها مع العالم الخارجي. 
بالنسووبة لهووذا الجانووب فالمؤسسووة العسووكرية لهووا مجموعووة متنوعووة موون وظووائف الأمــن الــداخلي: -

 الأمن الداخلي تشمل: مكافحة التمرد، محاربة المخدرات، مكافحة الجريمة المنظمة. 
                                                           

 .101،   1111، مصر: دار الشروق، ، مصر إلس أين؟ ما بعد مبارك وزمانهمحمد حسنين هيكل -1
 .01،   1110، سورية: الأوائل للنشر والتوزيع، العلم العسكريمحمد فتحي أمين،  -2
 .11 ،11،    مرجع سبق ذكرهدلشاد محمود صدالا بابلا،  - 3

4-Wendy Hunter, State and Soldier in Latin America: Redefining the Military's Role in 
Argentina, Barzil, and Chile, Washington DC: United States Institute of peace, 1996, p4-6. 
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: وتوورتبط هووذه الأدوار بتوووفير الغووذاء والخوودمات الصووحية في التنميــةالعمــل المــدني ووظــائف -
المناطق الفقيرة والنائية، والبنية التحتية، ولاية البيئة، فجميع الدول تسوتفيد مون المووارد البشورية والودعم 
اللوجسووتي الووذي يقدمووه الجوويش، خاصدووة في ظوول غيوواب مبووادرات القطوواع الخووا  أو الوكووالات المدنيووة.

ن يعتووبر أن وظيفووة المؤسسووة العسووكرية إلى جانووب مهمتهووا في الوودفاع عوون الووبلاد ضوود وهنوواك موو 
التهديدات الخارجية، والحفاا على الأمون الوداخلي والنظوام، فإروا أيضوا تبحوث عون المصوالا المؤسسوية 
الخاصدة بها، للحفاا على التماسك الداخلي، ولاية صدووريا وكوذلك لحمايوة الشورعية الوطنيوة، وذلوك 

خوولال تووأمين مصووالحها الاقتصووادية موون خوولال الانخووراط في الجانووب الاقتصووادي، وكووذا التفكووير في موون 
، ولعول مون أسوباب انخوراط المؤسسوة العسوكرية في (1)الحصول على معدات عسوكرية مون الدرجوة الأولى

المصوابين الأنشطة الاقتصوادية، أروا كانوت في البدايوة مون أجول توأمين الرعايوة للجنوود المتقاعودين، وكوذا 
مووون الحووورب، ثم بعووود ذلوووك تطوووورت لتشووومل قيوووام المؤسسوووة العسوووكرية بمجموعوووة واسوووعة مووون الأنشوووطة 

 (2) التجارية.
ويذهب عدد من المفكورين إلى أن اخوتراق المؤسسوة العسوكرية للجانوب الاقتصوادي وبالتحديود 

البطالوة داخول الأفوراد  في الشق الإنتاج المدني، كانت لوه  ثوار سولبية علوى المجتموع مون بينهوا زيوادة خطور
المودنيين بالإضووافة أن أرووا أصدوبحت تشووجع بعووض أفووراد الجويش علووى توورك المؤسسوة العسووكرية موون أجوول 

، وفي هووذا الصوودد يمكووون تصوونيف هوووذه (3)تكووريس أنفسووهم في الأنشوووطة المدنيووة الووتي تعتوووبر أكثوور ربحيوووة
العائووودات الوووتي تووودرها مووون هوووذه المسوووألة في الووودول الوووتي لا تصووورح فيهوووا المؤسسوووة العسوووكرية بالأربووواح و 

الأنشوووطة التجاريووووة والاقتصوووادية، وهووووذا مووون شووووأنه تعزيووووز موقوووع المؤسسووووة العسوووكرية داخوووول مجتمعايووووا، 
 وبالتالي ستكون لها طموحات في السيطرة على هذا المجتمع. 

                                                           
1 -Rozetta Meijer, The role of the Military in Political Transitions: Egypt a case Study, 
Master Thesis political science: Conflict and Cooperation, Faculty of social and behavioral 
sciences, Leiden University,  July 2014,  p15. 
2-Elisa Ada Giunchi, The Political and economic Role of the Pakistani Military, Italy, 
Italian institute for international political Studies, Analysis No 269, July 2014, p8. 
3 -William J.Foltz & Stem Mc Donald, Democratization in Africa: the role of the Military, 
Report on the second Regional conference, The African-American institute, Contonuo, 
Benin,2010, p7. 
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لهوووذا جووواءت بعوووض الدراسوووات الوووتي تؤكووود أن مهوووام المؤسسوووة العسوووكرية مرتبطوووة بمجموعوووة مووون 
 (1)يام بوظائفها على أكمل وجه ومن هذه الشروط نذكر ما يلي:الشروط، للق

 وب.الحقوق المدنية والإنسانية للشع أن تحترم المؤسسة العسكريةيجب -
 عضوية الجيوش ديمغرافيا الوطن. أن تعكس يجب-
 خضوع المؤسسة العسكرية للسيطرة المدنية. -
لعسكريين علوى أداء مهوامهم العسوكرية، وعودم تركيز ايجب أن تكون المؤسسة العسكرية محترفة بمع  -

 .انخراطهم في الحياة السياسية
يشووير قوواموع الجوويش لوووزارة الوودفاع الأمريكيووة في معوورض حديثووه عوون مهووام المؤسسووة العسووكرية، 

 (2) والتي تأخذ عدة زويا مختلفة، كل منهما يركز على جانب معين والتي نذكر منها:
تحقيوق هودف محودد في زمون الحورب )لكسوب الحورب وتحقيوق : القودرة علوى القدرة العسـكرية-

الهوودف المنشووود(، وتتضوومن هووذه القوودرة أربعووة عناصدوور رئيسووية )هيكوول القوووة، التحووديث، الاسووتعداد، 
 الاستمرارية(.
: هنووا تقوووم القوووات المسوولحة في القيووام بمشوواريع مفيوودة للسووكان العســكري-العمــل المــدني -

الات مثوول التعلوويم، التوودريب، الأشووغال العامووة، الزراعووة، وسووائل النقوول المحليووين في جميووع المسووتويات والمجوو
والاتصووالات، الصووحة، الصوورف الصووحي، وغيرهووا للمسوواهمة في التنميووة الاقتصووادية والاجتماعيووة، والووتي 

 من شأرا أن تعمل على تحسين مكانة المؤسسة العسكرية داخل المجتمع.
 تطوير مؤسسة الجيش وتوسيعها.: بمع  التشييد، و الإنشاءات العسكرية-
: وذلوووووك مووووون خووووولال تقوووووديم تعليموووووات لأفوووووراد المؤسسوووووة العسوووووكرية في التعلـــــيم العســـــكري-

 الموضوعات التي من شأرا تعزيز معارفهم بعلوم وفنون الحرب.
: وهي من خلال الحصول على معلوموات اسوتخباراتية عون الجيووش الاستخبارات العسكرية-

لاقووووة بالقطوووواع العسووووكري الأجنووووبي، وهووووذه الوظيفووووة تعتووووبر مهمووووة في صدوووونع الأجنبيووووة، أو كوووول مووووا لووووه ع
 السياسات العسكرية وتخطيطها وتنفيذها. 

                                                           
1- William J.Foltz & Stem Mc Donald, op.cit, p 4. 
2-Dictionary of Military and Associated Terms, Department of Defense, USA: Joint 
publication, 12 April 2001, p p338, 344. 
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: وذلك من خلال إرسال بعثة عسكرية لتقوديم الودعم الدعم العسكري للسلطات المدنية-
 للسلطات المدنية في الكوارث الطبيعية أو الكيميائية أو النووية والإشعاعية.

: من خلال تقديم بعثة عسكرية لتقوديم الودعم في لعسكري لتطبيق القانون المدنيالدعم ا-
مجالات محدودة في هذا الموضوع وتشمل: مكافحة الإرهاب، مكافحة المخدرات، لاية البنيوة التحتيوة 

 للمؤسسات الوطنية. 
 بنووواءا علوووى موووا تقووودم يمكووون القوووول أن للمؤسسوووة العسوووكرية مجموعوووة مووون الوظوووائف الأساسوووية
والثانوية، وهذه الوظائف تختلف من دولة إلى أخرى، نظرا لخصوصدويات تلوك الدولوة والبيئوة المحيطوة بهوا 
وموقووع المؤسسووة العسووكرية في الأنظمووة السياسووية، وكووذلك الأولويووات الووتي تحووددها العقيوودة العسووكرية 

لخووارجي، البنوواء للوودول وعلووى العموووم فووإن تلووك الوظووائف مرتبطووة ب: لايووة الوووطن، الأموون الووداخلي وا
 .والتشييد، التنمية، لاية المقدسات، الأنشطة المدنية

 العسكرية: المفهوم والعوامل الظاهرةالمطلب الناني: 
قتووول موضووووع الظووواهرة العسوووكرية أهميوووة كبووويرة في الدارسوووات الأكاديميوووة، علوووى اعتبوووار أنوووه مووون 

هوووذا العنصووور التعموووق في مصوووطلح ، لهوووذا سووونحاول في ةموضووووع الجووويش والسياسوووالمواضووويع الشوووائكة في 
الظووواهرة العسوووكرية، ثم بعووود ذلوووك سووويتم مناقشوووة أهوووم العوامووول المختلفوووة لهوووذه الظووواهرة خاصدوووة في ظووول 

 اختلافها من دولة إلى أخرى.

 مفهوم الظاهرة العسكرية: -0
ليس هناك تعريفا محددا جامعا لمصطلح الظاهرة العسكرية، وعلى هذا الأساع هناك اختلاف 

مووا  التطوورق إلىالبوواحثين والمفكوورين في تحديوودهم لمفهوووم دقيووق لهووذا المصووطلح، وعليووه يمكوون  بووين بسوويط
 محاولين الإلمام لمختلف جوانبها.قدمه الدراسيين 

(*)ترجع الظاهرة العسكرية الحديثة في أصدلها التاراي إلى الحقبوة لرومانسوية
وقود ولودت بشوكل ، 

وإنكلوترا ثم ألمانيوا، فالظواهرة العسوكرية الحديثوة مرتبطوة أساسوا متزامن مع ميلاد الدولة القومية في فرنسا 
بظهووور الجوويش المحووترف خلافووا لكوول الأشووكال التارايووة للجيوووش موون متطوعووة ومرتزقووة ومليشوويا وغيرهووا، 

                                                           
 (.ألمانيا )فيالإيديولوجي -فرنسا(، والفكري  )فيتلك الفترة الزمنية التي أعقبت عصر التنوير بفرعيها السياسي  يالحقبة الرومانسية: ه *



 

27 

 

في خضووم الحقبووة  2220ولووذلك لم يظهوور مصووطلح الظوواهرة العسووكرية، إلى الوجووود أساسووا إلا في لعووام 
 (1) الرومانسية.

نزعوة رز هذا المفهوم كواحد من لمفواهيم المتداولوة علوى المسوتوى الأكواديمي، ويقصود بهوا حيث ب
واتجوواه يهوودف إلى هيمنووة المؤسسووة العسووكرية علووى الدولووة وفوورض نظامهووا الصووارم علووى الحيوواة المدنيووة، 

يات وتقوووى هووذه النزعووة عنوودما تعجووز المؤسسووات الدسووتورية والحيوواة السياسووية المدنيووة عوون مجابهووة التحوود
المطروحة علوى المجتموع بنجواح فيحصول نووع مون الضوياع والفوضوى يغوري القيوادات العسوكرية بالاعتقواد 

، إذن مون خولال هوذا المفهووم فالظواهرة العسوكرية تورتبط (2)بأرا بما أوتيت مون قودرة علوى فورض النظوام
ة بهوا لاحقووا بتودخل المؤسسووة العسوكرية في الشووأن السياسوي لظووروف وأسوباب مختلفووة سونحاول الإحاطوو

 في هذه الدراسة.  
كوووذلك تعوووورف الظوووواهرة العسووووكرية بأرووووا "تلووووك المكاسووووب أو الامتيووووازات الممنوحووووة للمؤسسووووة 
العسكرية، بصفة رسمية أو غير رسمية، في ممارسة فعالة للحكم، مون خولال لعوب دور مهوم في المجوالات 

الدولوة والسياسوي أو بوين الدولوة  غير العسكرية داخل مؤسسات الدولة، أو حتى لهيكلوة العلاقوات بوين
 (3)والمجتمع المدني".

وتعرفها الموسوعة البريطانية بأرا "تلك الحكومة التي قل فيها العسكريون محل المدنيين في توولي 
بأروووا السووويطرة  Khondarخونـــدارالسووولطة السياسوووية في الدولوووة بوسوووائل غوووير دسوووتورية"، بينموووا يعرفهوووا 

اسية من جانب مجموعة مون أعضواء القووات المسولحة، ويكوون لهوذه السويطرة المباشرة على السلطة السي
 (4)انعكاسايا البعيدة المدى على السياسات الداخلية والخارجية للدولة".

ويمكووون القوووول كوووذلك بوووأن مفهووووم الظووواهرة العسوووكرية يووورتبط ارتباطوووا وثيقوووا "بمفهووووم الانقووولاب 
خدمها العسوووكريون للوصدووول إلى الحكوووم، ومووون  وووة العسوووكري"، والوووذي يعتوووبر أحووود الوسوووائل الوووتي يسوووت

 ترسيخ الظاهرة العسكرية.   

                                                           

 ،111،     1883، لبنووان: مركووز دراسووات الوحوودة العربيووة، 1، طالدولــة التســلطية فــي لمشــرق العربــي المعاصــرخلوودون حسوون النقيووب،  - 1
110. 

 .119اسات والنشر، د.ع.ن،   ، الجزء الرابع، بيروت: الموسوعة العربية للدر موسوعة السياسةعبد الوهاب الكيالي، و خرون،  - 2
3-Claudio Fuentes, the military and politics: weaknesses in Chileandemocracy, USA: 
University of north Carlina at chapel Hill, 1998, p 4. 

 .11،11،   مرجع سبق ذكرهليلي سيد مصطفى أرباب،  - 4
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فيشوير إلى الظواهرة العسوكرية  Samuel Huntington لصـموئيل هنتجتـونوفي تعريف  خور 
بقولوووه:" أن الجووويش يموووارع السووولطة علوووى أسووواع مؤسسووواتي، والقوووادة العسوووكريين قكموووون كعصوووبة مووون 

، إذن الظواهرة العسوكرية مون (1)كومية العليوا فيموا بوين كبوار الجنورالات"الزملاء أو يتبادلون المناصدب الح
وجهة نظر هنتنجتون ترتبط بتقلد الجنرالات العسكرية لمناصدب سيادية في المؤسسات المدنية للودول أو 

 ممارسة التأثير على المدنيين الذين يتولون هذه لمناصدب الحساسة. 
الظوواهرة: تلوووك الطبقوووة مووون الضوووباط والقوووادة العسوووكريين أمووا فوووؤاد الآغوووا فيشوووير في تعريفوووه لهوووذه 

الووذين تسوولموا الحكووم في بلوودان كثوويرة عوون طريووق الجيوووش فأسوواءوا إلى بلوودارم والى الجيوووش الووتي وصدوولوا 
 (2)عبرها إلى السلطة بإفسادها وإشغالها في كل القضايا إلا قضيتها الأساسية، الدفاع عن الوطن...".

أن الظاهرة العسكرية هي "نتاج تودخل  Wogu & IbietanK تانكوو و وأيبويعتبر كل من 
عسووكري طويوول وراسووخ في الحيوواة السياسووية، وموون أبوورز مظوواهر هووذه الظوواهرة، هووي أن القوووة والترهيووب 

، ولعوول هووذا المفهوووم (3)تحوول محوول الإجووراءات المدنيووة المتعووارف عليهووا كووالحوار والتفوواوض، تبووادل الآراء"
لعديد من الدول الإفريقية والعربية، التي استمرت فيها الظاهرة العسوكرية سونوات ينطبق كثيرا مع حالة ا

طويلة، وذلوك مون خولال الودور التواراي الوذي لعبوه العسوكريون في تحقيوق اسوتقلال هوذه الودول، ومون 
  ة السيطرة على مقاليد الحكم في مرحلة ما بعد الاستقلال.

يود معيوارين أساسويين نسوتطيع مون خلالهموا تمييوز بتحد ""ليلي سـيد أربـابوقد قامت الباحثوة 
الظاهرة العسكرية من غيرها، واختبار مدى توفرها، ومن ثم الحكوم بوجوود ظواهرة عسوكرية مون عدموه، 

 (4) هذان المعياران هما:
 الوسيلة التي يستخدمها العسكريون للوصدول إلى الحكم.-أ

كسووووب التأييوووود السياسووووي وإضووووفاء مظوووواهر المصووووادر الووووتي يسووووتندون إليهووووا للاسووووتمرار في الحكووووم و -ب
 الشرعية على وجودهم في السلطة.

                                                           
، توور: عبوود الوهوواب علوووب، القوواهرة: دار سووعاد الصووباح، ول الــديمقراطي فــي أواخــر القــرن العشــرينالموجــة النالنــة: التحــ هووانتنجتون،صدووموئيل  -1

1881   ،191. 
 .111 ،111،     مرجع سبق ذكرهفؤاد الآغا،  - 2

3- Wogu Ikedinachi & Ibnietan Jide," civil military relations and leadership crisis in 21 st century 
Africa: An inquiry", International Journal of Innovative Social Sciences & Humanities 
Research, Vol 2, March 2014, p 50. 

 .11،   مرجع سبق ذكرهليلي سيد أرباب،  - 4
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فقوود حوودد بوودوره أيضووا مجموعووة موون المعووايير الووتي يمكوون موون  Lene Heiberg لــين هيبــر أمووا 
 (1) خلالها الحكم بوجود الظاهرة العسكرية، والتي أجملها في النقاط التالية:

 ق العسكري.تخصيص الجزء الأكبر لميزانية الدولة للإنفا-
 الاستخدام المكثف للرموز والشخصيات العسكرية في الخطاب السياسي.-
اسووتخدام مزيوود موون القوووات العسووكرية لضوومان الأموون الووداخلي موون أجوول لايووة الووبلاد ومصووالحها في -

 الخارج.
 اضطهاد المعارضة.-
 حل المشاكل والأزمات السياسية من اختصا  المؤسسة العسكرية. -
 علية على المدنيين من قبل العسكريين.السيطرة الف-

 مايكــل ل يوجــوز Herbert C. Edehهربــرت إيــدي .وموون جهووة أخوورى يعرفهووا كوول موون
Michael LUgwueze  بأرا ممارسة الحكم من قبل العسكريين وعادة يتم ذلك عون طريوق الاسوتيلاء

وذلوك بحجوة إموا اسوتعادة الغير الدستوري على السلطة، من خلال الإطاحة بالسولطة المدنيوة الشورعية، 
القانون والنظام، أو إعوادة تأسويس شورعية داخول النظوام، أو القضواء علوى مشواكل اجتماعيوة الوتي توؤثر 
على الدولة والمجتمع، أو يكون الحكم بطريقة غير مباشورة مون خوولال الاعتمواد علوى طبقوة مون المودنيين 

، من هنا نلاحد بأن هذين المفكرين في (2)مالتي وجهت إليهم مسؤولية ممارسة سلطة الدولة نيابة عنه
تحديوووودهما لمفهوووووم الظوووواهرة العسووووكرية، ركووووزوا علووووى مسووووألة المووووبررات الووووتي يرتكووووز عليهووووا العسووووكريون في 

 تدخلايم في الحياة السياسية، وهو ما سنتطرق إليه في الفكرة الموالية.

ن في توووودخلايم في الحيوووواة وموووون هووووذه الزاويووووة فووووإن أبوووورز المووووبررات الووووتي يرتكووووز عليهووووا العسووووكريو 
السياسووية، هووو توووفير الاسووتقرار بشووكل عووام، لكوون في الواقووع أن الوودور السياسووي الووتي تقوووم بووه المؤسسووة 
العسووكرية، يكووون في كثووير موون الأحيووان المصوودر الرئيسووي لانعوودام الأموون وعوودم الاسووتقرار السياسووي في 

                                                           
1-Lene Heiberg, Civil-Miltary Relations in Ugand: A Cultural Approch, Oslo: 
Universities Oslo, 2010, p p 26, 27. 
2- Herbert c. Edeh, Michael l. Ugwueze, Military and Politics: Understanding the theoretical 
Underpinnings of Military Incursion in Third World Politics, Mediterranean Journal of 
Social Sciences, Vol 5 No 20, September 2014, p 2048. 



 

31 

 

وره المبررات التي يعتمد عليها العسكريون في " بد"فؤاد الآ ا، وفي هذا الشأن أيضا حدد (1)المجتمعات
(2) تدخلايم في الشؤون السياسية ونذكر منها كما يلي:

 

 إن الحكومة المدنية فشلت في تحقيق الأهداف التي ترجوها الأمة.-
 إن الحكومة المدنية قامت بأفعال غير قانونية تتعارض مع المبادئ الدستورية.-
بمووووا يهوووودد الأموووون الووووداخلي للووووبلاد وشووووجعت علووووى العنووووف وعوووودم إن الجماعووووات القائمووووة تصوووورفت -

 الاستقرار السياسي.
 إن الحكومة قد تبنت سياسات أدت إلى اريار اقتصادي.-
 إن الحكومة قد فشلت في تخطيطها لبرام  الإصدلاح الاقتصادي والاجتماعي العصري.-
 لدولة.أرم عازمون على إزالة الفساد واستئصال جذور عناصدر الهدم في ا-
 علاج الخلل السياسي وتحديث الاقتصاد وإتباع سياسة اقتصادية تقدمية.-

ولعووووول تكوووووريس الظووووواهرة العسوووووكرية، بعووووود نجووووواح المؤسسوووووة العسوووووكرية في التووووودخل في الشوووووؤون 
السياسية يتم عن طريق مجموعة الإجراءات والخطوات التي تقوم بها المؤسسة العسكرية للاسوتيلاء علوى 

 (3) لال ما يلي:السلطة وذلك من خ
إدراج بنووود في الدسوووتور بإسووناد المسوووؤولية للجوويش عووون إقوورار القوووانون والنظووام والأمووون القووومي، وكوووان -

 المع  الضمني لتلك البنود إمكانية تدخل الجيش في السياسة واتخاذ ما يلزم للوفاء بهذه المسؤوليات.
ل سووابقا يوونص دسووتورها علووى وجووود إنشوواء كيانووات حكوميووة جديوودة علووى يوود الجوويش، فمووثلا البرتغووا-

مجلس للثورة أعضاؤه من القوات المسلحة يهدف تقديم المشوورة للحكوموة والحكوم علوى مودى دسوتورية 
 القوانين.

يتووولى كبووار قووادة الجوويش مناصدووب سوويادية في الدولووة، فمووثلا البرازيوول سووابقا نجوود أن سووتة موون أعضوواء -
 باطا بالجيش.كانوا ض  10و 11الوزارة البالغ عددهم ما بين 

                                                           
1 - Stefano Bellucci, From Military Authoritarianism To Civilian Democracy: A Critical 
Taxonomy, Italy, Italian institute for international political Studies,  Analysis No 193, 
August 2013, p3 . 
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اسووتقلالية المؤسسووة العسووكرية، واسووتقلال هيئووة ضووباطها وتمويلهووا علووى وجووه الخصووو ، عوون سوويطرة -
الحكومة المدنية، حيوث أصدودر الجويش الشويلي مرسووما ألا يوتم عوزل قوادة القووات المسولحة والشورطة إلا 

لحة بوضوع ميزانيتهوا بعد سبع سنوات، وألا تقوم الحكومة بخفض حجم الجيش، وأن تقوم القوات المسو
 بنفسها.

( والخطوات التي تقوم بها المؤسسة العسكرية للاستيلاء على المصوادر 12ويوضح الجدول رقم )
 القوة والسلطة في المجتمع في ظل الظاهرة العسكرية.

 مخطط الاحتكار الفعال لمصادر القوة والسلطة في المجتمع في ظل الظاهرة العسكرية. (:20جدول رقم )
 الإجراءات الهدف حلةالمر 

 الاستيلاء على الدولة الأولى

 السيطرة على الحكومة. -
 حل البرلمان والمجالس المنتخبة -
 تعيين العسكر في المراكز القيادية. -
 احتكار مراكز اتخاذ القرارات.  - 
 احتكار وظائف التشريع والتنفيذ والإشراف على القضاء. -

 السياسيالاستيلاء على النظام  الثانية

 إلغاء الأحزاب السياسية أو التضييق عليها ومنعها من العمل العلني. -
 تعليق الدستور والحكم بالمراسيم. -
 استمرار مفعول قانون الطوارئ والأحكام العرفية. -
 خلق تنظيمات جديدة مصطنعة تحت سيطرة العسكر. -

 تبلور الوضع القائم الجديد الثالثة

 ات والاتحادات والتنظيمات المهنية.السيطرة على النقاب -
 استعمال وسائل الإعلام للتلاعب الغوغائي بالجمهور. -
 توسعة أجهزة المخابرات والمباحث )الإرهاب المنظم للدولة(. -
 محاولة استيعاب عملية التسييس.  -
 التجبر والقضاء على المشاركة الشعبية في السلطة واتخاذ القرارات.  -

 يلاء على النظام الاقتصاديالاست الرابعة

 إصددار قوانين الإصدلاح الزراعي )تصفية كبار الملاك(. -
 توسيع دور القطاع العام وتحجيم القطاع الخا . -
 توسيع ملكية الدولة عن طريق التأميم. -
 تصفية الطبقة المالكة القديمة. -

 .222،   مرجع سبق ذكره، خلدون حسن النقيب: المصدر
هنووواك اهتموووام كبوووير بتحديووود المعووو  الاصدوووطلاحي لهوووذه  ق يمكووون القوووول أنمووون خووولال موووا سوووب

الظووواهرة، حيوووث اتفوووق المفكووورين في تعوووريفهم لهوووذا المصوووطلح بأنوووه مووورتبط بتووودخل العسوووكريين في الحيووواة 
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السياسوووية، لكووونهم اختلفووووا في تفسووويرهم للطريقوووة والإجوووراءات الوووتي نحكوووم مووون خلالهوووا بوجوووود الظووواهرة 
وقد حاولنا من جهتنا تحديد تعريف إجرائوي لهوذا المصوطلح وفوق موا توصدولنا إليوه  العسكرية من عدمها،

التقليديووة  الوظووائفذلووك التحووول الووذي قوودث علووى مسووتوى  هوويالظوواهرة العسووكرية في دراسووتنا، فووإن 
للمؤسسة العسكرية المتمثلة في الدفاع عن الووطن ولايوة أراضويه وأجوائوه ومياهوه الإقليميوة إلى مؤسسوة 

، سواء بطريقة مباشرة من خلال تولي افردها الحكم أو عن طريق مجموعة ة في الشؤون السياسيةمتدخل
 من المدنيين قكمون نيابة عنهم.

 الظاهرة العسكرية:  عوامل-0
على الرغم مون العديود مون الدراسوات والبحووث الوتي أجريوت عون المؤسسوة العسوكرية في العوالم 

 لم يووتم التوصدوولالنزعووة العسووكرية علووى وجووه الخصووو  فإنووه ، أو الثالووث، أو الوودور السياسووي العسووكري
، لهوذا سونحاول الإحاطوة حتى الآن إلى اتفاق حول خصائص هذه الظاهرة أو العوامل الدافعة لحدوثها

 بكافة العوامل التي تطرق إليها الباحثين.
 :العسكري الداخلي العامل-أ

ل تشوبعهم بوالروح العسوكرية، وشويوع فقد أرجعها البعض إلى خصائص العسكريين أنفسهم مث
روح الخدمووة، وكفوواءيم الووتي تجمووع بووين القوودرة القتاليووة والمهووارة الإداريووة، ومووواقفهم البطوليووة إضووافة إلى 
الوحدة الداخلية والتنظيم الرأسي والأفقي والطاعة العسكرية التي تتميز بها المؤسسوة العسوكرية، كموا تم 

السلطة السياسية وأصدولهم الاجتماعية التي ترجع، إلى الطبقوة المتوسوطة الربط بين تطلع العسكريين إلى 
وشرقتها الدنيا، والأخذ في الاعتبار في هذا الصودد الممارسوات المترفعوة للعسوكريين وشوكهم الودائم في 
المودنيين، وكوذلك درجووة التعلويم وموووقفهم مون الشوورعية الدسوتورية وطبيعووة العلاقوات الووتي توربط المؤسسووة 

تنظووويم القووووات المسووولحة أن  Mosca موســـكا، وفي نفوووس السوووياق اعتوووبر (1)كرية بمؤسسوووة الحكووومالعسووو
تضووم كوول العناصدوور المحاربووة وهووذا يجعلهووا بالتووالي قووادرة علووى فوورض الطاعووة لتحقيووق  والووتيوأنموواط تجنيوودها 

امل بيئية أهداف معينة فلا تجد صدعوبة في إملاء ما تريده على المجتمع، بينما يرى البعض الآخر أن عو 
 (2) .تؤثر مباشرة على قيام العسكريين بالتدخل لتصحيح ما يرونه غير مناسب

                                                           
 .81،   1110، 103العدد  ،مجلة شؤون الأوسط، "تدخل الجيش في الحياة السياسية بين الخبرتين الصينية والمصرية"حلمي نادية،  -1
 .199،   1891، القاهرة: دار المعارف، علم الاجتماع العسكريألد إبراهيم خضر،  -2
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 :السياسي العامل-ب
وفقووا للكثوويرين، فووإن أحوود العواموول الووتي سوواهمت في تعزيووز مكانووة المؤسسووة العسووكرية في الحيوواة 

م، والذي غالبا ما السياسية هو التخلف السياسي، وبالتحديد فساد وعدم كفاء النظام السياسي القائ
، وفي نفوس (1)تعمل الجماعات الحاكمة فيه إلى تعظيم مصالحها الخاصدة، بدلا من خدمة الصالا العوام

أن النظوام السياسوي يفتقود إلى الضووابط المؤسسواتية أي لانتقوال  خلـدون حسـن النقيـبالسياق يعتبر 
اعوة، أو مون فئوة حاكموة إلى السلطة بشكل عادي متفق عليه من حاكم إلى حاكم ومن جماعة إلى جم

فئوووة حاكموووة، ولوووذلك يلجوووأ أطوووراف النوووزاع علوووى الووودوام إلى حلوووه لمصووولحتها بوووالعنف أو موووا تيسووور مووون 
، وفي ظوووول هووووذه الظووووروف الووووتي (2)وسووووائل: التووووتمر، وبالاغتيووووال، وبووووالتمرد، وبووووالغزو، وبووووالحرب الأهليووووة
ستقرار السياسي، علوى اعتبوار أروا يسودها الفوضى والنزاعات، تسعى المؤسسة العسكرية إلى فرض الا

 هذه النزاعات والصراعات على السلطة. القادرة على حسم الطرف الوحيد هي 
 :التاريخي العامل-ج

كان للدور البارز الذي لعبته الجيوش في الدول حديثة الاسوتقلال علوى اعتبوار أروا رموز واضوح 
في المسوتقبل أثوره في أن يكوون لهوا مكانووة للاسوتقلال القوومي الوذي حصولت عليوه الوبلاد، ودرع واق لوه 

خاصدووة وتقوودير عظوويم، خاصدووة في الوودول الووتي كانووت تعووان موون التبوواين العنصووري والووديني بووين سووكارا، 
حيووث إن الجوويش يمثوول المؤسسووة الوطنيووة الوحيوودة في المجتمعووات مووا تووزال فيهووا الأمووة في مرحلووة التكوووين، 

فضووولا عوووون أن الووووروابط العائليووووة والقبليووووة والعشووووائرية وحيوووث يلاحوووود ضووووعف الووووروابط القوميووووة العامووووة، 
والدينيووة مووا تووزال تحوودد إلى درجووة كبوويرة إدراك وعووى النوواع أكثوور ممووا قوودده شووعور الانتموواء إلى جماعووة 
واحوودة، لووذلك كووان الجوويش هووو الكيووان الووذي احتوووى كوول فئووات السووكان، وأصدووبح رمووزا لوحوودة الأمووة 

المنطلووق أعطيووت لهووذه الجيوووش المنتصوورة الحووق في حكووم الوودول ، وموون هووذا (3)وحوواملا لأفكووار سووياديا
المسوووتقلة الجديووودة لكوووي تمووولأ الفوووراخ السياسوووي الوووذي خلفوووه رحيووول السووولطة الاسوووتعمارية، فكوووان الحكوووم 

، وبهوووذا الصووودد (4)عسووكريا، وبهوووذا اكتسووبت النخبوووة العسووكرية مكانوووة متميوووزة في تلووك الووودول المسووتقلة

                                                           
1-Elisa Ada Giunchi, op.cit,  p3. 

 .119،   مرجع سبق ذكرهن النقيب، خلدون حس - 2
 .11،   مرجع سبق ذكرهسيد عبد العال،  - 3
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المسوألة، أن المؤسسوات العسوكرية ذات التواريخ الطويول في التودخل  تشير أغلوب تجوارب الودول في هوذه
 في شؤون الحكم، قد ظلت لفترة طويلة تمارع نفوذها وتأثيرها في الحياة السياسية. 

 :الاقتصادي العامل-د
إن عجز النخبة الحاكمة أمام المشاكل الاقتصادية والاجتماعية التي تعاني منهوا شوعوبها، يوؤدي 

شوعور بالسوخط لودى هوذه الشوعوب، ويوؤدي بوالطبع إلى حالوة مون الضوعف تنتواب النخبوة إلى تفاقم ال
الحاكموووة بفعووول ضوووغوط الأوضووواع الاقتصوووادية المترديوووة والتملمووول الاجتمووواعي المتزايووود، وفي نفوووس الوقوووت 
تفقد ولاء النسق العسكري نتيجوة إخفاقهوا في تلبيوة متطلباتوه، أو اتخواذ أي إجوراءات لتخفويض ميزانيوة 

ؤسسوووة العسوووكرية مموووا يهووودد مصوووالحهم وامتيوووازايم، فتصوووبح النخبوووة الحاكموووة موضوووع توووتمره، ويكوووون الم
الانقلاب العسكري هوو أشود أنوواع التوتمر ضود النخبوة الحاكموة معلنوين أن الحكوموة المدنيوة قود فشولت 

خاطئوة تمام في تحقيق الأهداف التي ترجوها الأمة من تقدم ونمو اقتصادي واجتماعي نتيجة لسياسات 
العلاقووووة بووووين  Needler نيــــدلوو Fossumفوســــوم ، وفي هووووذا الصوووودد درع كوووول موووون (1)موووون جانبهووووا

أنوه لم قودث أي تودخل عسوكري في أمريكوا للاتينيوة في  Needler نيدلوالاريار الاقتصادي ولاحود 
إذ تميوووزت هوووذه الفوووترة بالانتعووواش الاقتصوووادي علوووى النقووويض مووون عوووام  2121-2129الفوووترة مووون سووونة 

إذ زادت الانقلابوووووووات العسوووووووكرية الوووووووتي كانوووووووت متوافقوووووووة موووووووع الاريوووووووار الاقتصوووووووادي والمعانووووووواة  2122
الاجتماعية، ولهذا يمكن القول أن احتمالات التدخل العسكري هوو أن الحكوموة لا تسوتطيع أن تفعول 

 (2) شيئا لمجابهة هذه الظروف.
 العامل التعليمي:-هـ

سوووكرية دور في الووووعي السياسوووي للضوووباط، فهوووؤلاء إن محتووووى المووونه  التعليموووي في الكليوووات الع
الضووباط الوووذين يهتموووون بالتكتيوووك العسووكري فقوووط وفي حووودود الوسوووائل ولوويس الأهوووداف قووود يضوووعون 
أنفسهم في حدود جماعة معينة لها مصوالا محوددة ولا يتودخلون إلا إذا تعرضوت هوذه المصوالا للمسواع 

ولكووون الواقوووع أن منووواه  الكليوووات العسوووكرية اليووووم وقووود لا يقيموووون اعتبوووارا للمصوووالا العليوووا للمجتموووع، 
تحتوي على العديد من الموضوعات الوتي تعمول علوى تأييود الضوبط المودني ولكنهوا تزيود بوذلك مون وعوي 

                                                           
 .13،   نفسه المرجع -1
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، وعليوه (1)الضباط السياسي ويوؤدي ارتفواع درجوة هوذا الووعي إلى زيوادة احتموالات الإطاحوة بالحكوموة
لموونه  التعليموي للعسوكريين، والظواهرة العسوكرية، لهوذا عملووت يمكون القوول أن هنواك ارتبواط وثيوق بوين ا

حكوموووات العوووالم علوووى ضووومان تعلووويم جيووود للجنوووود والضوووباط مووون شوووأنه زيوووادة الووووعي لووودى الضوووباط 
 والجنود، لتحقيق مهنية المؤسسة العسكرية. 

 النقافي: العامل-و
لووووتي تتميووووز فيهوووووا عووووادة مووووا تكووووون التووووودخلات العسووووكرية في الشووووؤون السياسووووية، في البلووووودان ا

المجتمعوووووات بعووووودم التجوووووانس لأسوووووباب عرقيوووووة، وتكوووووون أكثووووور عرضوووووة للتووووودخل العسوووووكري في الشوووووؤون 
حينموا اعتوبر أن عامول عودم تجوانس التركيوب  سيد عبـد العـال، وهو ما تطرق إليه الدكتور (2)السياسية

نوووع الجماعووات الاجتموواعي لووبعض الوودول، أحوود العواموول المباشوورة لوجووود الظوواهرة العسووكرية، حيووث تت
العرقيوووة والثقافيوووة واللغويوووة، وبوووالطبع يووونعكس هوووذا التبووواين نفسوووه انعكاسوووا قويوووا علوووى تركيوووب المؤسسوووة 
العسووكرية ذايووا، فووالجنود والضووباط يووأتون موون مختلووف البيئووات والطبقووات، وهووو مووا يكووون لووه أثووره علووى 

ة قد لا تكون بالضرورة المؤسسة العسكرية، حيث قمل في طياته مشكلات ومطامع واتجاهات متعدد
، ولعول هوذا الانقسوام في بعوض الأحيوان (3)على وفاق في التزام الخط السياسي الرسموي داخليوا وخارجيوا

موون شووأنه تشووجيع بعووض العسووكريين المحسوووبين علووى فئووات اجتماعيووة معينووة، علووى التطلووع إلى السوولطة 
 السياسية، لحماية مصالا الجماعات التي ينتمون إليها. 

 :مل الخارجيالعا-ز
تتزايوود احتمووالات التوودخل العسووكري أبضووا بتزايوود دور المسوواعدة الخارجيووة الأجنبيووة في توسوويع 
دور استقلال القوات المسلحة، وذلك لأن المساعدة العسكرية الأجنبية من الدول الصناعية توؤثر علوى 

خووورى وأسووورعها في المفهووووم الوووذاتي للقووووات المسووولحة علوووى أسووواع أروووا أكثووور تقووودما مووون التنظيموووات الأ
اسووووتخدام المعوووودات والأسوووولحة الووووتي توووودافع بهووووا عوووون الووووبلاد، وهووووذا يشووووجعها علووووى محاولووووة الاضووووطلاع 
بمسووؤوليات جديوودة تووؤثر علووى الضووابط الموودني القووائم فوقهووا ولا يتنوواقض ذلووك مووع الاعتبووار القائوول بووأن 

                                                           
 .113،   المرجع نفسه - 1

2 - Herbert c. Edeh, Michael l . Ugwueze, op.cit,  p2052. 
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اء القووووات المسووولحة احتوووواء القووووات المسووولحة في أنشوووطة مدنيوووة يقلووول مووون احتموووالات تووودخلها، فووواحتو 
 (1)الشديد في القضايا الأهلية هو الذي الق لديها إحساسا متزايدا بدورها.

وفي نفووس الاتجوواه أيضووا طرحووت تفسوويرات عوودة لتوودخل الجوويش في السياسووة، بشووكل مباشوور أم 
غير مباشر، فبعضها ركز على أسباب وعوامل خارجية، مثل التهديدات الخارجية لأمون الدولوة في دفوع 

عسوكر إلى مثوول هووذا التوودخل، أو الأحوولاف العسوكرية أو المسوواعدات العسووكرية موون القوووى الكووبرى، ال
واتجه بعضها الآخر إلى الأسباب والعوامل الداخلية مثل الثقافة السياسية للمجتمع ودرجة المأسسوة في 

العسووكرية  الدولووة، أو موودى قوودرة القيووادة السياسووة المدنيووة علووى حيووازة السوولطة، أو خصووائص المؤسسووة
نفسها ودرجة حرفيتها، وكذلك الصورة الوتي قملهوا الضوباط عون دورهوم ومكوانتهم في المجتموع، ويمكون 

 (2) إجمال تلك التفسيرات في المقاربات الآتية:
: تركز على الإطار الثقافي للمجتمع ورؤية الأمة تجاه الجيش ودوره، حيوث توؤثر المقاربة النقافية-

 يمية في طبيعة الدور الذي يقوم به الجيش في السياسة.العوامل الثقافية والق
: تتنوووواول تووووأثير السووووياق العوووووالمي المقاربــــة العالميــــة أو نظـــــام الاختــــراق والتغلغــــل الخـــــارجي-

والتفووواعلات بوووين المؤسسوووة العسوووكرية في السياسوووة، مهموووا تكووون طبيعوووة تلوووك التفووواعلات، مووون حيوووث 
الاتفاقيووات الأمنيووة والتحالفووات الاسووتراتيجية الجزئيووة علاقووات التوودريب وتوريوود الأسوولحة والمسوواعدات و 

 أو الشاملة.
.إلخ .: محورها طبيعة الدولوة وتشوكلها وأنماطهوا: التابعوة أو التحديثيوة أم التسولطية .مقاربة الدولة-

لكووون موووون خووولال التركيووووز علووووى موقعهوووا كمفهوووووم ونظريوووة وواقووووع سياسووووي واجتمووواعي، واتجوووواه فاعليتهووووا 
 ية، ويتم بالعد العسكري، بعدا رئيسيا مستقلا أكان أم فرعيا تابعا.الداخلية والخارج

ــة المؤسســة العســكرية- : تبحووث في المعطيووات الذاتيووة الخاصدووة بالمؤسسووة العسووكرية، وتركووز مقارب
علوووى عووودد مووون المفوووردات في النظوووام السياسوووي والخوووبرة التارايوووة والمعاصدووورة لتجوووارب المؤسسوووة العسوووكرية 

وطبيعووة النظووام الإيووديولوجي للمؤسسووة العسووكرية وطبيعووة التفوواعلات مووع المؤسسووات الحربيووة والسياسووية 
 السياسية والقوى المجتمعية والمجتمع المدني.

                                                           
 .111،  مرجع سبق ذكرهفؤاد الآغا،  - 1
، قطوور: المركووز العووربي للأبحوواث ودراسووة 1، طينــاير 92العســكرية والتحــول الــديمقراطي فــي مصــر بعــد رــورة -العلاقــات المدنيــةهوواني سووليمان،  -2
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موون خوولال اسووتعراض أهووم عواموول الظوواهرة العسووكرية، نجوود أن هووذه العواموول تختلووف بوواختلاف 
كون القوول أن الظواهرة العسوكرية الظروف التاراية والسياسية والاقتصادية التي مورت بهوا الودول، كموا يم

ارتبط وجودها أكثر في دول الجنوب عامة، خاصدوة خولال فوترة السوتينات والسوبعينات، إلا أروا هوذا لم 
يمنع من وجود نزعة عسكرية تحاول السيطرة على مقاليد الحكوم، خولال العقوود الأخويرة، والجودول رقوم 

 ( يوضح ذلك. 11)
 .1111/1122ية في مختلف أنحاء العالم بينسنوات النزعة العسكر  (:20الجدول رقم )

 أحداث التدخل العسكري / قادة التدخل العسكري المنطقة/القارة الدولة السنة

 التدخل العسكري كان من طرف "جورج سبيت".  أوقيانوسيا جزر فيجي 1111

 من قبل ضباط صدغار معرفون باسم " ماجدالو"   سيا الفلبين 1112

 عزل الرئيس جان "برتران" في ولايته الثانية. مريكاأ هاييتي 1112

 أطاح التدخل العسكري بمعاوية ولد سيد الد طاية أفريقيا موريتانيا 2005

 قيام المؤسسة العسكرية بالإطاحة بالرئيس " مارك رافالومانانا" أفريقيا مدغشقر 1110

واترا" بعود أن كوان خوارج الوبلاد مون طورف الجويش الملكوي تم الإطاحة برئيس الوزراء "تاكسين شوينا  سيا تايلاند 1110
 التايلندي.

 محاولة انقلاب فاشلة من طرف الجيش للإطاحة بالرئيس " لوران غاغبو"  أفريقيا لوري كوستا 1110

 ".(*)محاولة انقلاب فاشلة من طرف الجيش التركي أطلق عليها " بالانقلاب الإلكتروني أوروبا/أسيا تركيا 1119

 استيلاء المؤسسة العسكرية على السلطة بعد وفاة الرئيس "لانسانا كونتي". أفريقيا غينيا 1112

 تم إطلاق النار على الرئيس "خوسيه راموع هورتا" لكن تم إحباط الانقلاب العسكري. سياأ تيمور الشرقية 1112

 ختطاف الرئيس " مانويل زيلايا روزاليس".استيلاء المؤسسة العسكرية على القصر الرئاسي وا أمريكا لهندوراع 1111

 فيفري تولى محمد وحيد حسان رئاسة البلاد. 9بعد الانقلاب العسكري الذي حدث في   سيا جزر المالديف 1121

 قيام وزير الدفاع المصري "عبد الفتاح السيسي" بالانقلاب على الرئيس الشرعي محمد مرسي. أفريقيا مصر 1122

 قيام قائد الجيش التايلندي بالاستيلاء على السلطة، بعد الأزمة التي عرفتها تايلاند.  ا سي تايلاند 1122

Source: Herbert c. Edeh, Michael l . Ugwuez, op.cit , p 2056. 

إضووووافة إلى الأسووووباب المووووذكورة سووووابقا تناولووووت العديوووود موووون الدراسووووات الأكاديميووووة مجموعووووة موووون 
(1) سكرية والتي سنحاول إجمالها في العناصدر التالية:الأسباب المرتبطة بالظاهرة الع

 

                                                           
الأنترنوت، وكوان مضومون هوذا البيوان يتودخل بصوفة مباشورة  لوىالأركان العامة التركية الوذي صدودر علوى موقعهوا عالانقلاب الإلكتروني: هو بيان هيئة  - *

 الجيش في الحياة السياسية.  بتدخلفي الشؤون السياسية وبالتحديد في الانتخابات الرئاسية، وهدد 
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 ضعف البنيان السياسي والحروب الأهلية.-
 انتشار الصراعات السياسية وضعف التماسك الاجتماعي.-
 التفت الطبقي وانتشار الفساد والأزمات الاقتصادية الحادة.-
 مشكلات الحدود الإقليمية والهزائم العسكرية.-
 نظام، أي استبدال نخبة حاكمة بأخرى من الطبقة نفسها.المحافظة على ال-
 صدراع العسكريين على السلطة.-
 التدخل الأجنبي )تخطيطا ودعما للتدخل العسكري في الشؤون السياسية(.-
 التأثر بانقلابات أخرى )أثر المحاكاة(-
 اعتقاد العسكريين بصلاحيتهم للحكم.-
المؤسسوووة العسوووكرية بحيوووث تصوووير هوووي القووووة الوحيووودة الإحسووواع بوووالتفوق النوووات  مووون دعوووم وتسوووليح -

 القادرة على حسم الصراعات على السلطة.
خلاصدة القول مما سبق ذكره أن هناك شبه اتفاق بين كثير من المهتمين بالدراسات المرتبطة بوالجيش  

عديود مون والسياسة على أن عوامول الظواهرة العسوكرية تشومل مجموعوة مون العوامول المختلفوة، وقود سواهمت ال
 هذه الدارسات في تحديدها والتي غالبا تعود إلى عدة أسباب يمكن إجمالها في الشكل التالي: 

 يوضح أهم عوامل الظاهرة العسكرية.(: 20الشكل )
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المصدر: الشكل من إعداد الطالب

 عامل سياسي ضعف القوى السياسية المدنية

 تتعلق بالتخلف بشكل كامل عامل اقتصادي واجتماعي

 دعم فواعل خارجية للعسكريين عامل خارجي

 وذ العسكري في المجتمع وامتلاكهم للقوة النف عامل داخلي

 الدور التاراي للعسكريين في استقلال عامل تاراي
 الدولة

 عوامل الظاهرة العسكرية
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 الأنماط.المفهوم و : العلاقات المدنية العسكريةالمطلب النال : 
 :مفهوم العلاقات المدنية العسكرية-0

على مور التواريخ، أدت العلاقوة بوين القوادة السياسويين والعسوكريين إلى نقواش والصوراع، وأحيانوا 
إلى الوودمار، وتكثوور الأمثلووة التارايووة عوون الحكووام السياسوويين الوودكتاتوريين الووذين أرسوولوا قوووايم المسوولحة 

كريين، أو القووووادة العسووووكريين الووووذين تشووووبثوا بالسوووولطة نحووووو الكوووووارث معارضووووين نصوووويحة قوووواديم العسوووو
السياسية، مع ذلك يعتبر النقاش الأكاديمي الحديث حول إدارة هوذه العلاقوة المعقودة جديود نسوبيا، إذ 

كتاب الجندي والدولة:   Samuel Huntington صامويل هنتجتونحين نشر  2122يرجع إلى عام 
رية ، فمنذ ذلك الحوين نموت الكتابوات حوول العلاقوات المدنيوة العسك -نظرية وسياسة العلاقات المدنية

، ولتصوبح أحود الفوروع المعرفيوة، ضومن علوم السياسوة وعلوم الاجتمواع العسوكري، (1)العسكرية بثبات-
حيووث بوودأ يتبلووور بطريقووة منهجيووة وعلميووة واضووحة، هدفووه التوصدوول إلى صدوويغة متوازنووة في أدوار القوووات 

لسولطة المدنيوة مون جانوب  خور، مون شوأرا أن تضومن تووفير الأوضواع المسلحة من جانوب، والنخوب وا
الووتي تتوويح لوولأولى الاضووطلاع بالوودور الوودفاعي المنوووط بهووا علووى الوجووه الأكموول، حيووث تكووون مؤسسووة 
عسكرية محترفة ومهنية متماسكة، مع خضوعها لرقابة السلطة المنتخبوة وإشورافها علوى نحوو يهيون المنوا  

لمدنيوة الديمقراطيوة الوتي تكوون فيهوا السويادة للقوانون والدسوتور بالنسوبة إلى الأفوراد لترسيخ دعائم الدولة ا
 .(2)كافة والمؤسسات كلها من دون استثناء

ولعل من التحديات الكبرى التي تواجوه دراسوة "العلاقوات المدنيوة العسوكرية"، هوو تحديود معو  
نه قود يكوون مون المفيود تقوديم التحليول أ Paul Bracken بول براكيندقيق لهذا المصطلح، فقد اعتبر 

الكامووول "للعلاقوووات المدنيوووة العسوووكرية" موووع تفصووويل وظوووائف كووول مووون العسوووكريين والمووودنيين لفهوووم هوووذا 
 (3)المصطلح.

أن مفهووم مصوطلح العلاقوات Wogu & IbietanKإيبتنيـك وو ـو و في حوين يشوير كول مون 
تمووووع الموووودني ككوووول، والمؤسسووووة العسووووكرية أو المدنيووووة العسووووكرية بمعنوووواه الواسووووع يعووووني "العلاقووووة بووووين المج

                                                           
مـؤتمر مركـح جنيـف ية على القوات المسلحة، حكوم القطواع الأموني في مصور: العلاقوات المدنيوة العسوكرية تحوت المجهور، مركز جنيف للرقابة الديمقراط - 1

 .3،  1110إبريل  0-1، مونترو، سويسرا، للرقابة الديمقراطية علس القوات المسلحة الدولي للخبراء
 .18،  مرجع سبق ذكرههاني سليمان،  - 2

3-Suzanne C. Nielsen, "Civil-Military Relations theory and Military effectiveness", public 
Administration and Management, Volume 10, number 2, 2005, p77. 
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المؤسسات التي أنشأت من أجل لايته"، وبمعناه الضيق هي "العلاقة بين السلطة المدنية لمجتمع معين، 
والسووولطة العسوووكرية"، وتنظووور مختلوووف الدراسوووات الوووتي تناولوووت العلاقوووات المدنيوووة العسوووكرية أن السووويطرة 

لجوويش علووى الدولووة، وتبقووي المشووكلة الووتي توودرع هووو كيفيووة المدنيووة علووى الجوويش هووي أفضوول موون سوويطرة ا
، وفي هذا الصودد (1)إنشاء سيطرة مدنية على الجيش والحفاا على استقلاها السيادي في نفس الوقت

موون الضووروري أن نفوورق بووين "الاسووتقلالية المؤسسووية" و"الاسووتقلالية السياسووية"، حيووث تشووير الأولى إلى 
طبيعووة عملووه المحترفووة وفي سووبيل التطووور المهووني للجوويش، يؤكوود الجوويش  الاسووتقلال المهووني للجوويش بسووبب

اسوووتقلاليته المهنيوووة مووون خووولال الحفووواا "علوووى وحدتوووه العضووووية ووعيوووه" والوووتي تضوووعه كجوووزء مووون وضوووع 
المؤسسات، أما الاستقلالية السياسية للجيش فتشير إلى نفور الجيش مون المراقبوة المدنيوة حوتى مقاومتهوا 

ة أو فوووق المؤسسووات السياسووية، ودرجوة الاسووتقلالية السياسووة هووي مقيوواع لتحديوود ليصوبح سوولطة موازيوو
 .(2)قدرة الجيش على تجريد المدنيين من امتيازايم السياسية والاحتفاا بتلك الامتيازات لنفسه

أرا شبكة العلاقات بين المؤسسة العسكرية والمجتموع الوذي  Adedeji Eboأديجي إيبوويشير 
هوووي بالضووورورة جوووزء مووون هوووذا المجتموووع، وتشووومل هوووذه العلاقوووات جميوووع جوانوووب دور  تعمووول فيوووه، والوووتي

المؤسسة العسكرية )كمؤسسة مهنية، سياسية، اجتماعية، اقتصادية( في الحيواة الوطنيوة، وتشومل أيضوا 
هذه العلاقات القضايا المرتبطة بموقوف المؤسسوة العسوكرية تجواه المجتموع المودني، وكوذا الودور الوذي تلعبوه 

 Chambers Paulبــول تشــامبرز ، فحووين عرفهووا الباحثووان(3)وات المسوولحة في علاقتهووا مووع الدولووةالقوو
هوي تلوك التفواعلات بوين العسوكريين والفواعلين المودنيين وهوذه  Aurel Croissant أوريـل كروسـانو 

 .(4)متعلقة بسلطة اتخاذ القرارات السياسية التفاعلات

                                                           
1- Wogu Ikedinachi & Ibnietan Jide, op.cit, p 48. 

 المـدني والعسـكري وفـرل التحـول الـديمقراطي فـي مصـر ورقة قدمت لنـدوة العلاقـة بـينالعسكرية في مصر، -رباب المهدي، العلاقات المدنية -2
 .1،   1111ديسمبر  11المنعقد في القاهرة يوم 

3-Adedeji Ebo, Towards a code fo conduct for Armed and security Forces in Africa: 
opportunities and challenges, Geneva,  policy paper,  Geneva centre for the Democratic 
control of armed forces,  March 2005, p2. 

4 -Military Relations -Democracy under Stress: CivilPaul Chambers and Aurel Croissant,
in South and Southeast Asia , Bangkok Thailand: Institute of Security and International 

Studies, Chulalongkorn University, 2010, p07. 
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" فيعرفهوووا علوووى أروووا: علوووم الاجتمووواع العسوووكريم "في كتابوووه الموسوووو   فـــؤاد الأ ـــاأموووا الباحوووث 
"علاقوووة القوووادة العسوووكريين بالحكوموووة في المجوووالات القانونيوووة والإداريوووة والسياسوووية"، وعرفهوووا أيضوووا بأروووا 
" ثوووار التعووواون بوووين الأفوووراد العسوووكريين والمووودنيين في تنفيوووذ السياسوووة العاموووة للدولوووة"، وقووود تتسوووم هوووذه 

ت موون العسووكريين ممارسووة تووأثير أكووبر علووى كوول مظوواهر الحيوواة السياسووية العلاقووات بالصووراع بعوود محوواولا
مـــاكوبين تومـــاس ، ويشووير (1)والاجتماعيووة في المجتمووع وذلوووك بفعوول سووويادة الحالووة العسووكرية في المجتموووع

أن العلاقوات المدنيوة هوي تلوك التفواعلات الوتي تصوف العلاقوة  Mackubin Thomas Owensأوينـح
 .(2)ها، وجيشها"بين شعب الدولة، ومؤسست

كنتيجووة موون التعريفووات السووابقة يلاحوود أن معظووم التعوواريف المقدمووة لهووذا المفهوووم، قوود ركووزت 
علوووى مسوووألة التوووأثير المتبوووادل بوووين المووودنيين والعسوووكريين، كفكووورة جوهريوووة في مفهووووم العلاقوووات المدنيوووة 

النخبووة السياسووية المدنيووة هووي  العسووكرية، وهووذا التووأثير قوود يؤخووذ ثلاثووة أنموواط: السوويطرة المدنيووة بمعوو  أن
الوووتي تتوووولى سووولطة اتخووواذ القووورارات السياسوووية والعسوووكرية، أو السووويطرة العسوووكرية والوووتي تعوووني أن النخبوووة 
العسوووكرية هوووي الوووتي تتوووولى سووولطة تلوووك القووورارات أو يكوووون هنووواك توافوووق بوووين الطووورفين في تنظووويم الحيووواة 

 العسكرية ورسم السياسيات الأمنية.
ن العلاقووات المدنيووة العسووكرية تمثوول أحوود جوانووب سياسووية الأموون القووومي الووتي وتجوودر الإشووارة أ

يوودف إلى زيووادة درجووة الأموون السياسووي والاقتصووادي والاجتموواعي ضوود التهديوودات الخارجيووة، ولووذلك 
فإرووا تمثوول المكووون الرئيسووي للسياسووة الأمنيووة العسووكرية الووتي تتضوومن مجموعووة موون القضووايا، يتمثوول أهمهووا 

 (3) :فيما يلي
القضووايا الكميووة المتعلقووة بووالحجم، وأسوولوب التجنيوود، وإموودادات القوووات المسوولحة ومووا يتعلووق بهووا موون -

 الموارد المخصصة للقوات المسلحة.

                                                           
 .19،   مرجع سبق ذكرهفؤاد الآغا،   -1

2- Mackubin Thomas Owens, "What Military officers need to know About civil-military 
relations", Naval War College Review, spring 2012, vol 65, N 2, p 67.  
 
 

، 0، العووودد مجلــة النهضــة، "التحووول الووديمقراطي دراسووة تحليليووة للاتجاهووات النظريوووة المعاصدوورةالعلاقووات المدنيووة العسوووكرية و "شووادية فتحووي إبووراهيم،  - 3
 .0،   1113أكتوبر 
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القضووووايا الكيفيووووة الخاصدووووة بالمنظمووووة ومكونايووووا موووون معوووودات، وأسوووولحة، وقواعوووود، وأسوووولوب تسووووريح -
 القوات، وعلاقة مع الحلفاء.

 الحركية المتعلقة باستخدام القوات المسلحة وطبيعة الظروف التي تعمل في ظلها.القضايا الديناميكية -
العسكرية -وأخيرا يمكن القول إنه من خلال التعاريف التي ذكرت سابقا، فإن العلاقات المدنية

هوووي: ذلوووك التفاعووول الحاصدووول بوووين الفووواعلين السياسووويين المووودنيين والمؤسسوووة العسوووكرية، وتتمحوووور هوووذه 
المجالات القانونية والسياسية والإدارية بين الطرفين في إطوار تنفيوذ السياسوة العاموة للدولوة،  في العلاقات

وقوووود تتخووووذ هووووذه العلاقووووات إمووووا شووووكل الصووووراع أو التنووووافس أو التعوووواون حسووووب كوووول دولووووة وتقاليوووودها 
 السياسية.

 أنماط العلاقات المدنية العسكرية: -0
التارايوة  براتالخوووفوق ، السوياقاتاختلاف الورؤى و بو العسوكرية-تتعدد أنمواط العلاقوات المدنيوة

 ، وسنحاول فيما يلي استعراض أهم تصنيفات الباحثين لنماذج هذه العلاقات: لدولل
تصوونيفا لأنموواط العلاقووات المدنيووة العسووكرية اسووتنادا إلى معووايير  Huntingtonنتجتوناهــيطوورح 

ية ومستوى الاحتراف العسوكري، لإعطواء يسوة ثلاثة متمثلة في الإيديولوجية السائدة، والقوة العسكر 
أنمووواط يمكووون مووون خلالهوووا مقارنوووة مواقوووف العلاقوووات المدنيوووة العسوووكرية في جميوووع المجتمعوووات علوووى النحوووو 

 (1) التالي:
 النمط الأول: ويتسم بالملام  التالية: 

 إيديولوجية غير عسكرية.-
 درجات عالية من القوة السياسية للعسكريين.-
 من الاحتراف العسكري. درجة منخفضة-

 النمط الناني: ويتسم بالآتي: 
 إيديولوجية غير عسكرية.-
 درجات منخفضة من القوة السياسية للعسكريين.-
 درجة منخفضة من الاحتراف العسكري. -

                                                           
ــــامحموووود رفيووووق غووووراب،  - 1 ــــاة لسياســــية فــــي بلــــدان  ــــرب إفريقي ،     1113، مصوووور: مكتبووووة الوفوووواء القانونيووووة، 1، طدور الجــــيش فــــي الحي

131،131. 
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 :النمط النال : ويتسم بالآتي
 إيديولوجية غير عسكرية.-
 درجات منخفضة من القوة السياسية للعسكريين.-
 تفعة من الاحتراف العسكري.درجة مر -

 النمط الرابع: ويتسم بالآتي:
 إيديولوجية موالية للعسكريين. -
 درجة عالية من القوة السياسية للعسكريين. -
 درجة عالية من الاحتراف العسكري. -

 النمط الخامس: ويتسم بالآتي:
 إيديولوجية موالية للعسكريين. -
 سكريين.درجات منخفضة من القوة السياسية للع -
 درجة عالية من الاحتراف العسكري.  -

أربعووة أنموواط موون التفوواعلات في العلاقووات المدنيووة  Arthur Smithآررــر ســمي كمووا حوودد 
 (1) العسكرية:

تشووووير إلى سوووويطرة العسووووكريين علووووى الحيوووواة السياسووووية بحيووووث ينظمووووون ديكتاتوريووووة  الســــيطرة:
 عسكرية.

 دنيين والعسكريين على كل منهما. تشير إلى تأثير كلا الجانبين الم التيرير:
: تعوووني أن المؤسسوووة العسوووكرية هوووي مؤسسوووة محايووودة سياسووويا والوووتي تسووويطر عليهوووا قيوووادة لتبعيـــةا

 مدنية منتخبة.
 : وتشير إلى حدوث نوع من التوازن بين الطرفين.لمشاركةا

                                                           
1-Jongseok Woo,( Security Threats and the Military's Domestic Political Role: A comparative 
Study of South Korea, Taiwan, the Philippines, and Indonesia), presented to the Graduate 
school in partial Fulfillment of the Requirements for the degree of Doctor of Philosophy, 
the University of Texas at Austin, USA, 2007, p31. 
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ثلاثوة العسوكرية إلى -يقسوم العلاقوات المدنيوة Per Lemoterبير لميوترفي حين نجد الباحث 
 (1) أنماط وهي:
" إلى الاتجووواه عنووود العسوووكريين للتووودخل في (*): ويشوووير مفهووووم "البرويتوريوووةالجـــيش البريتـــور -

 شؤون الدولة.
: وهووو موجوووود بدرجووة رئيسووية في الوودول الصوووناعية الووتي تتمتووع بعلاقوووات الجــيش المحتــرف-

عون الجويش البريتوورى الوذي  عسكرية تقوم على فرض السيادة المدنية على العسوكريين، واتلوف-مدنية
 يمارع سلطة سياسية مستقلة لضعف السلطة المدنية.

: وهوو لويس وكويلا بيروقراطيوا للنظوام، ولا يهودد الحورع البريتوورى، الجيش النوري المحتـرف-
وإنما هو طرف نظير ومستقل في الحكومة في بلد يشمل فيه العنصور الإيوديولوجي القوومي المجتموع كلوه، 

 رير الشعبي الصيني.مثل جيش التح
للجيوووش، إلا أنووه يعتووبر أن كوول  Per Lemoterوتريــلم بيــررغووم هووذا التقسوويم الووذي جوواء بووه 

الجيووووش تدخليوووة بدرجوووة تختلوووف مووون جووويش لآخووور، وهوووذا رغوووم أن الووودول البيرتوريوووة تكوووون مؤسسوووايا 
خاصدووة العسوكرية ذات توجهووات للقيووام بووأدوار رئيسووية، وذلووك ولوو علووى حسوواب الجماعووات الأخوورى و 

فيما اص صدنع السياسوات الأمون الووطني ودرجوة التودخل الوذي يمارسوه العسوكر علوى المودنيين مرتبطوة 
أساسا بطبيعة المجتمع والثقافة السياسية السوائدة في هوذا المجتموع، وهوذه الثقافوة السوائدة قودد مسوتواها 

 (2) في أي مجتمع عاملان رئيسيان:
لمووووواطنين بالمؤسسووووات والأدوار المسووووندة للحكومووووة العاموووول الأول: هووووو موووودى احووووترام وتمسووووك ا

 المدنية، أي مدى قبول واعتراف المواطنين بشرعية النظام. 
والعاموول الثوواني: هووو موودى حضووور وتجووذر المؤسسووات المدنيووة، مثوول الأحووزاب والنقابووات المهنيووة 

سولبا علوى مسوتوى  والعمالية والاتحادات والجمعيات في المجتمع، فانخفاض مستوى هذين العاملين يوؤثر
 الثقافة السياسية في المجتمع وهذا بدوره يعزز تدخل العسكر المباشر في الشؤون السياسية.

                                                           
، 1888مصور: دار الشوروق،  السيف والهلال: تركيا من أتاتورك إلس اربكان الصراع بين المؤسسة العسكرية والإسلام السياسي،رضا هلال،  -1

  11. 
 ذي قام بخلع وتنصيب الإمبراطور.: مصطلح مأخوذ من كلمة "بريتورى" التي تعني الجندي في الحرع الإمبراطوري الروماني الالبريتورية*
 .103 ،100،     مرجع سبق ذكرهمحمد رفيق غراب،  - 2
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بوالتمييز بوين أربعوة  Feiner فـاينرواستنادا إلى دور ووظيفية المؤسسة العسكرية في المجتموع قوام 
الوووووتي يموووووارع فيهوووووا نمووووواذج للعلاقوووووات المدنيوووووة العسوووووكرية حيوووووث يضوووووم النمووووووذج الأول جميوووووع الحوووووالات 

العسوكريون دورهووم المشووروع في التووأثير علووى عمليووة صدونع القوورار السياسووي بحسووبارم جماعووة، حيووث أرووم 
يسووعون إلى أهوودافهم الجماعيووة مثوول زيووادة الميزانيووة العسووكرية، أمووا الوونمط الثوواني فإنووه يوورتبط باسووتخدام 

الوووونمط الثالووووث يشووووير إلى قيووووامهم  العسووووكريين وسووووائل التهديوووود أو الابتووووزاز لتحقيووووق أهوووودافهم، ويشووووير
باستبدال حكومة مدنية بأخرى بسبب فشلها في القيام بالتزامايا تجواه المؤسسوة العسوكرية، أموا الونمط 
الرابووووع والأخووووير فإنووووه يشووووير إلى قيووووام العسووووكري بالتوووودخل والإطاحووووة بالحكومووووة القائمووووة وتووووولى الحكووووم 

 (1) بأنفسهم.
محاوله منه إيجاد تصنيف جامع لأنماط العلاقات المدنية  Lockham لوكهاموفي دراسة قام بها 

العسكرية، اعتبر أن خولال مجموعوة مون المعوايير يمكون تصونيف أنمواط العلاقوات المدنيوة العسوكرية وهوذه 
 (2) المعايير هي:

 مرتفعة/ غير مرتفعة(.)قوة المؤسسات المدنية -
 قوة المؤسسات العسكرية )مرتفعة/ متوسطة/ منخفضة(.-
 بيعة الحدود العسكرية )متكاملة/ مخترقة/ مقننة(.ط-

تسووعة أنموواط محتملووة للعلاقووات المدنيووة  Lockham لوكهــامواسووتنادا إلى المعووايير السووابقة يضووع 
 (3) العسكرية:

ـــونالسووويطرة الموضووووعية الوووتي طرحهوووا - وهوووو موووا ينطبوووق علوووى أمريكوووا الشووومالية  Huntington هنتجت
 وأوروبا.

مة وتنت  عن غياب التهديدات الخارجية )الحياد( والقوات أنشوئت مون أجول سيطرة قوة مسلحة منظ-
 الحفاا على النظام في الداخل والمساهمة في عمليات حفد السلام.

سيطرة الحزب مجسدة في وجود حزب سياسي قوي ومهيمن على جميع القطاعات والمؤسسوات وهوذا -
 ممثل في نظم أحادية الأحزاب والشيوعي.

                                                           
، 1110، قطر: منتدى العلاقوات العربيوة والدوليوة، الجيوش والتحول الديمقراطي في إفريقيا: معوقات بناء الدولة الوطنيةلدي عبد الرلان،  - 1

    31، 31. 
 .131   ،مرجع سبق ذكرهمحمد رفيق غراب،  -2
 .130 ،131،     المرجع نفسه - 3
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 النمط إلي:وينقسم هذا -
 دولة مسلحة بقوات محدودة ومحترفة تستعين بالتجنيد الإلزامي وقوات الاحتياط.-أ

 دولة ثورية مسلحة قامت على موقف ثوري كما حدث في الصين واليابان.-ب
 السيطرة الذاتية وهي تقصد الأنظمة التي تتداخل فيها صدلاحيات المؤسسات الدنية والعسكرية.-
حوول كوون الأموور العسوكرية  Harold Laswell هارولـد لاسـوالق موا طرحهوا الدولة العسوكرية وفو-

تكتسوووووي أهميوووووة وأولويوووووة خاصدوووووة المجتموووووع، عنووووودما ينووووودفع العسوووووكريون في اتجووووواه الوصدوووووول إلى السووووويطرة 
 السياسية.

 وينقسم هذا النمط إلى:
سوؤولين عون الهوزائم الدولة الحارسة: والتي يرى فيها العسكريون أنفسهم أرم لاة ودورهوم إسوقاط الم-أ

 العسكرية والسياسية وحتى الاقتصادية.
الدولوووة الحارسوووة موووا بعووود الاسوووتعمارية: وتنتشووور في اغلوووب المسوووتعمرات السوووابقة حيوووث تكوووون فيهوووا -ب

المؤسسوووات العسوووكرية حديثوووة وقويوووة، وسووويطرة المووودنيين ضوووعيفة موووا يفوووتح البووواب مباشووورة للحكوموووات 
 العسكرية.

تنشوووأ مووون فقووودان المؤسسوووات العسوووكرية تجانسوووها ووحوووديا الداخليوووة فتظهووور  الدولوووة البريتوريوووة والوووتي-
 جماعات مختلفة المصالا ومتنافسة تتوالى فيها عمليات الاستيلاء على السلطة بالقوة.

 الفراخ السياسي: والمقصود به ضعف كل من المؤسسات سواء المدنية أو العسكرية. -
، نجووود أن أنموواط العلاقوووات المدنيووة العسوووكرية، موون خووولال عوورض النمووواذج الووتي قووودمها البوواحثين

تتبوواين موون نموووذج إلى  خوور، وهووذا راجووع إلى عوودة متغوويرات سووواء كانووت تارايووة، أو سياسووية أو حووتى 
الأنمووواط هوووي المحووودد الأساسوووي لمعرفوووة دور كووول مووون المووودنيين  هوووذهفكريوووة، كموووا يمكووون الاسوووتخلا  أن 

الوورغم موون تعوودد محوواولات تصوونيف نموواذج العلاقووات  والعسووكريين داخوول الأنظمووة السياسووية لهووذا علووى
دراسوووتنا  خووولال مووونالعسوووكرية، حاولنوووا مووون جهتنوووا تحديووود ثلاثوووة نمووواذج وفوووق موووا توصدووولنا إليوووه -المدنيوووة

 للموضوع: 
وهووووو يشووووير إلى خضوووووع المؤسسووووة : نمــــط الســــيطرة المدنيــــة علــــس المؤسســــة العســــكرية-

 تقلالها المؤسسي في نفس الوقت.العسكرية للقيادة السياسية المدنية مع احترام اس
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وهوو نموط تلعوب فيوه المؤسسوة العسوكرية نمط السيطرة العسكرية علس المجال السياسـي: -
 الدور المركزي في الحياة السياسية، بطريقة مباشرة أو غير مباشرة

العسووووكرية بالصووووراع -: وتتميووووز فيهووووا العلاقووووات المدنيووووةنمــــط الأنظمــــة السياســــية المتحولــــة-
تكون في الأنظمة التي تشهد تحوولات سياسوية، حيوث يكوون هوذا الصوراع مون أجول تحديود والتفاوض و 

 شكل هذه العلاقات في المستقبل.
 المطلب الرابع: العملية السياسية : المفهوم والركائح 

المشوواركة السياسووية وتكووريس هووذه الأخوويرة في شووكل  مسووألةيتبلووور مفهوووم العمليووة السياسووية في 
المدني هوذه المهموة  المجتمعتماعية ذات طبيعة ديمقراطية، حيث تتولى مؤسسات مؤسسات سياسية واج

مفهووووم العمليوووة السياسوووية الموضووووعات الوووتي يثيرهوووا  أهووومفوووإن  أخووورىمووون الناحيوووة العمليوووة، ومووون ناحيوووة 
التساؤل حول الأطراف والفاعلون السياسيون الذين يؤثرون بنسوبة كبويرة في العمليوة السياسوية ، إضوافة 

طبيعة التفاعلات التي تجري في إطار أهم المؤسسات الرسمية في الدولة، كما يستخدم تعبوير العمليوة إلى 
السياسوووية في إشوووارة إلى موووا يجوووري فيهوووا مووون أحوووداث تتعلوووق بالعمليوووة الانتخابيوووة، وتشوووكيل الحكوموووة، 

 .1والصراعات السياسية
ي الأفوراد داخول جماعوايم مون يعرف البعض العملية السياسية بأرا الأنشوطة الوتي تعوبر عون سوع

الوتي تعووبر عون ممارسوايم الفعليووة لهوا مون أجوول تحقيوق مصوالحهم الشخصووية  أوأجول الحصوول علووى القووة 
ومصوالا جماعووايم، والعمليوة السياسووية بهووذا المعو  هووي محصوولة التفواعلات الرسميووة وغووير الرسميوة الووتي تووتم 

الثقافووة السياسووية السووائدة، وموون خوولال مجموعووة موون بووين الفوواعلين السياسوويين في إطووار الأيديولوجيووة و 
عمليوة تسوتطيع تنفيوذ ، في حين ينظر زكي رضوا أن العمليوة السياسوية هوي 2والمؤسسات القائمةالأبنية، 

متماسكة وبيئة  منة ومستقرة لمجموع شعبها،  اجتماعيةبناء الدولة التي توفر المنا  المناسب لإيجاد بنية 
تتفّق عليه أحوزاب هذا المشروع ، عالج الأزمات التي ترافق العمليّة السياسيةمن خلال مشروع سياسي ي

                                                           
في العلوم  عمر كعيبوش، دور الديمقراطية التوافقية في إدارة العملية السياسية في المجتمعات الطائفية، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه علوم-1 

 .38،  1119/1118، 1السياسية والعلاقات الدولية، جامعة الجزائر 
  2- علي الدين هلال، نفين مسعد، النظم السياسة العربية : قضايا الاستمرار والتغيير، د م ن: 1111،   113.
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ومنظموووات سياسوووية مختلفوووة أيوووديولوجيا، هووودفها هوووو الوصدوووول بالدولوووة للقيوووام بوظائفهوووا تجووواه مواطنيهوووا 
 .1"والمقيمين فيها

ول موون تعووبر العمليووة السياسووية الديمقراطيووة عوون الفعاليووات السياسووية الناشووئة لنظووام سياسووي تحوو
تنشووأ علووى أنقوواض نظووام سياسووي  الأخوويرةنظووام اسووتبدادي  ووولي إلى نظووام سياسووي ديمقراطووي، فهووذه 

ديمقراطوووي تسووولطي، والأمووور هنوووا يتطلوووب بنووواء المؤسسوووات الديمقراطيوووة والقيوووام بالإصدووولاحات السياسوووية 
تواجه العملية والدستورية وتكريس المشاركة السياسية لكل الفواعل والفئات في المجتمع، وخلال ذلك س

السياسووووية مشووووكلات بنيويووووة وأخوووورى تنظيميووووة سووووواء موووون بقايووووا النظووووام القووووديم، أو تفرضووووها المتغوووويرات 
الداخلية والخارجية، والعملية السياسية تتسم بالاستمرارية حوتى تترسوخ أركاروا في ظول النظوام السياسوي 

  2ثلاثة ركائز ممثلة في :الجديد، ونجاح العملية السياسية أي مجتمع سياسي يستند إلى توفر 
: أي سويادة القوانون كوأداة لتوجيوه سولوك الأفوراد في المجتموع نحوو حكم وسـيادة القـانون -12

الحياة السياسية، ومنع التعسوف السياسوي والإداري والقضوائي وحوتى التعسوف الأموني مون خولال فورض 
ئيووا، بمعوو  أن وجووود القووانون العووادل مبوودأ المسووؤولية بووالجزاء المنصووو  عليهووا دسووتوريا أو قانونيووا أو إجرا

وتطبيقوووه علوووى جميوووع أفوووراد المجتموووع دون تمييوووز هوووو أحووود العوامووول الرئيسوووية المسووواعدة علوووى نجووواح وفاعليوووة 
 العملية السياسية.

، فهي بمثابة القوى السياسية: هي الركيزة الثانية في العملية السياسية الموجودة في المجتمع -11
 ية السياسية.الأداة التنفيذية للعمل

المجتمووع كيووان جموواعي موون البشوور تووربطهم فيمووا بيوونهم شووبكة موون  أنالمجتمووع: انطلاقووا موون  -2
ية )علاقووات تعوواون أو تنووافس أو صدووراع او مووزي  بينهووا، وهووذه العلاقووات رور العلاقووات والتفوواعلات الضوو

وجود بنية فوقيوة والتفاعلات خاضعة إلى التغير الاجتماعي والسياسي الذي قدث داخل المجتمع( مع 
، والمجتموع يتقودم ويتطوور بفضول نشواط الأفوراد الوواعي والهوادف والفعوال، وإيديولوجيوةسياسية وحقوقية 

ويعتوووبر المجتموووع الوووركن الثالوووث في العمليوووة السياسوووية، كونوووه الملتقوووي لأداء هوووذه العمليوووة ومخرجايوووا، كوووون 
 على المجتمع والعكس صدحيح. العملية السياسية الناجحة هي التي تنعكس نتائجها إيجابا

                                                           
، من موقع: 10/18/1111، تاريخ الإطلاع : 11/18/1118زكي رضا، إشكاليات مفهوم العملية السياسية في العراق،  -1 

https://www.iraqicp.com/index.php/sections/platform/16618-2019-02-20-19-04-58 

 .38،31عمر كعيبوش، مرجع سبق ذكره،    - 2 
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ويكمن جوهر العملية السياسية في التفاعل بين الإطار المجتمعي والمؤسسات الرسمية الحكوميوة، 
فالإطووار المجتمعووي هووو البيئووة الووتي يتحوورك فيهووا النظووام السياسووي وجماعووات المصووالا والأحووزاب السياسووية 

تقوووم بإيصووال مطالووب المووواطنين إلى السوولطة  هووي بمثابووة قنوووات اتصووال بووين البيئووة وصدووناع القوورار كورووا
السياسوووية الوووتي تسوووتوعب هوووذه المطالوووب وتووووازن بينهوووا، وتتخوووذ القووورارات والسياسوووات علوووى ضووووء تلوووك 
المطالووب، ويتوقووف بقوواء واسووتمرار واسووتقرار النظووام السياسووي علووى موودى قوودرة وفعاليووة هووذه العمليووات، 

ة مووون البيئوووة الداخليوووة للنظوووام السياسوووي قووود يوووؤدي لأن فشووول الحكوموووة في الاسوووتجابة للمطالوووب الووووارد
  .1بالمواطنين إلى استخدام العنف لتحقيق مطالبهم، مما يهدد حالة الاستقرار السياسي الداخلي

ولوووة ونظامهوووا السياسوووي، بنووواء الدعمليوووة تووورتبط بهوووي  يمكووون القوووول أن العمليوووة السياسوووية وعليوووه
، هووذه العمليووة تشوومل الإشووراف علووى كوول الخطوووات وتكووون في المجتمعووات الووتي تشووهد تحووولات سياسووية

موون خوولال مشووروع سياسووي يعكووس  لإعووادة بنوواء مؤسسووات الدولووة الجديوودة وتنظوويم الحيوواة السياسووية،
داخوول هووذه المجتمعووات إلى حووين الاسووتقرار علووى نظووام سياسووي  الجماعووات المنافسووةتوجهووات ومصووالا 

  معين يتسم بالاستقرار والاستمرار. 
 في النقاشات النظرية : دراسةلية السياسيةمالمؤسسة العسكرية والع ي: المبح  النان

إن دراسووة دور المؤسسوووة العسوووكرية وعلاقتهوووا بالعمليوووة السياسوووية، توصدوووف في العلووووم السياسوووية 
بو"العلاقات المدنية العسكرية"، ويهدف هذا الفرع من المعرفة السياسية الذي لم يتبلور بطريقوة منهجيوة 

إلا بعد الحرب العالمية الثانية، إلى التوصدل إلى صدويغة متوازنوة في أدوار كول مون المؤسسوة  وعلمية واضحة
حمـد عبـد أ، لهوذا يعتوبر الباحوث "(2)العسكرية من جانب، والسلطة السياسية المدنيوة مون جانوب  خور

ن عنود دراسوة " بأن مفهومي "العلاقات المدنية العسكرية" و"السيطرة المدنية" هما المفهومان الرئيسياربه
، وانطلاقا مما سوبق يمكون القوول (3)الجيوش وعلاقتها بالعملية السياسية في السياقات والأنظمة المختلفة

أن العلاقووووات المدنيووووة العسووووكرية هووووي المفتوووواح لفهووووم طبيعووووة التفاعوووول الحاصدوووول بووووين المؤسسووووة العسووووكرية 
 رية التي تطرقت إلى ذلك.والعملية السياسية، وفيما يلي سنحاول التفصيل في المقاربات النظ

                                                           
 .17المرجع نفسه، ص  -1 
 .38،  1111، 0، العدد سياسات عربية: جيش مصر في قلب العاصدفة"، 1111يوليو  1111بشير عبد الفتاح، "بين يناير  - 2
 .11،  مرجع سبق ذكرهلدي عبد الرلان،  - 3
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 النظريات الكلاسيكية: المطلب الأول: 
إن كوان جانووب كبوير موون الأدبيوات النظريووة حوول موضوووع المؤسسوة العسووكرية والحيواة السياسووية 
يهوووتم بدراسوووة العوامووول والظوووروف المحيطوووة الوووتي توووؤدي إلى تووودخل العسوووكريين في السياسوووات الداخليوووة، 

سياسووي، إلا أن هنوواك جانبووا أكووبر موون الدراسووات قوواول استكشوواف والوقوووف علووى درجووة تووأثيرهم ال
 الظوووروف والعوامووول الوووتي تسوووهل تحقيوووق سووويطرة السياسووويين علوووى العسوووكريين، وفي هوووذا الإطوووار موووا زلوووت

أرسى  التيو  طبيعة العلاقة بين المؤسسة العسكرية والحياة السياسيةدراسة  فيالتقليدية  النظرية الأمريكية
 Samuel Huntington جتونننتاصمويل هـالعسكرية خاصدة -المدنية تة العلاقاسها رواد دراسأس

علاقة دراسة  فيعاصدرة أساع الاتجاهات النظرية الم والتي تعتبر Maurice Janotis وموريس جانووتيز
حيووث يؤكوود أنصووار الليووبرالي،  الغووربيبشووكل خووا  بووالنموذج  ارتبطووت والووتيالجوويش بالعمليووة السياسووية 

وضومان ى العسوكريين الرئيسوية لضومان السويطرة المدنيوة علو الآليةيمثل (*)الاحترافة على أن هذه النظري
، وسوونتطرق في هووذه النظريووة إلى نموووذج كوول موون "صدوومويل (1)عوودم توودخل الجوويش في العمليووة السياسووية

 هانتنجتون"و "موريس جانووتيز". 
 : Samuel Huntington جتونننتاصمويل ه نظرية-0

العموول الكلاسوويكي هووو لى الأدبيووات الووتي تناولووت موضوووع الجوويش والسياسووة لاشووك أن موون أو 
: 2129الصادر عام  Samue lHuntington صامويل هانتنجتونلعالم السياسية الأميركي المعروف 

، بحيووووث اسووووتمد أطووووره النظريووووة والتحليليووووة، موووون أدبيووووات كثوووويرة لاحقووووة، موووون تقاليوووود الجنوووودي والدولووووة
 الارتبووواط بوووين حيوووث أشوووار إلىول أمريكوووا الشووومالية وغووورب أوروبوووا( وتجاربهوووا، الوووديمقراطيات الغربيوووة )د

، ففوووي كتابوووه ين الجووويش والدولوووة مووون ناحيوووة أخووورىطبيعوووة العلاقوووة بوووطبيعوووة تركيبوووة الجووويش مووون ناحيوووة و 
، (2)أن الضووابط في العصوور الحووديث هيئووة محترفووة Huntington هــانتنجتون، اعتووبر الجنوودي والدولووة""

 إلى أن الاحترافيووة هووي لوتوصدوو، (3)لووة مطيعووا للموودنيين ويكوورع خبرتووه لحمايووة الدولووةيكووون ولاءه للدو 

                                                           
 جة تركيز العسكريين على أداء مهامهم العسكرية، وعدم انخراطهم في الحياة السياسية.: تشير إلى در الاحتراف العسكري*
 .9،   مرجع سبق ذكرهشادية فتحي إبراهيم،  -1
 ،مجلــة العلــوم القانونيــة والسياســيةالوودين حفيظووي، "المؤسسووة العسووكرية والعمليووة السياسووية: دراسووة في المنطلقوات النظريووة"،  الوودين دخووان، نووور نوور -2

 .003،   1119، ديسمبر 1، العدد8مجلد
3 - Kisangani N.F Emizet , "Explaining the rise and fall of military Regimes: civil- Military 
relations in the Congo", Armed Forces & society, vol 26, No 2, 1 Jan 2000, p 206. 
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علوى  أ، فكلموا بلغوت الاحترافيوة مودى الجوهر في فهم العلاقة بين المؤسسة العسكرية والعملية السياسية
ة" الاحترافيو"وفي هذا السياق ثار جودل واسوع حوول فكورة ، (1)علىأالمدنية على العسكر  الرقابةكانت 

بين من يؤكد على نظرية الاحوتراف التقليودي كضومان لودعم الديمقراطيوة، وبوين مون يورى أن الاحوتراف 
بالمع  التقليدي مرتبط أكثر بالنظم الغربية ومن الصعب تطبيقوه علوى الودول الناميوة، أو الودول حديثوة 

 old Militaryقليوودي التحووول نحووو الديمقراطيووة، كمووا رأى الووبعض ضوورورة التمييووز مووا بووين الاحووتراف الت

professionalis  وبين الاحتراف الحديثnew Military professionalism
، لكن مون وجهوة (2)

أن الاحترافيووة للجيوووش بشووكل عووام تووتم موون خوولال إقامووة ولاء واضووح  Huntington هــانتجتوننظوور 
  . (3)ومتوازن للدولة واحترام المجتمع المدني وعدم الانخراط في النقاش السياسي

أن السبب وراء التدخلات العسكرية في العملية السياسية لا  Huntington نتجتوناهوينظر 
تعكووووس الخصووووائص الاجتماعيووووة والتنظيميووووة للمؤسسووووة العسووووكرية بقوووودر مووووا تعكووووس البنيووووة المؤسسووووية 

 هـــــانتجتونوالمؤسسوووواتية للمجتمووووع، أي أن المسوووووببات ليسووووت عسوووووكرية بوووول سياسوووووية بحتووووة، يضووووويف 
Huntington  المجتمعوووات الوووتي تحصووول فيهوووا التووودخلات العسوووكرية تكوووون كووول قواهوووا الاجتماعيوووة أن

مسيسوووووة، بموووووا فيهوووووا المؤسسوووووة العسوووووكرية، أي أن التووووودخل العسوووووكري في العمليوووووة السياسوووووية والسووووولطة 
السياسووية تحوودث بوجووود مؤسسووات ضووعيفة وبينووة اجتماعيووة تقليديووة وغيوواب قوووة اجتماعيووة محركووة، مووع 

ن لا تسوتطيع مواجهووة هوذا التحوول الكبووير في المجتموع، لوذلك فووإن الوذي يموولأ وجوود فئوة مفكوورين عصوري
الفووووراخ هووووي المؤسسووووة العسووووكرية بوصدووووفها أكثوووور المؤسسووووات تنظيمووووا وتماسووووكا بووووين مؤسسووووات المجتمووووع 
الأخوورى، يطلووق علووى هووذا المجتمووع "البريتوريووة الراديكاليووة"، والانقوولاب الووذي يوونجح في إيصووال العسووكر 

اسوية في نظووام بريتووري راديكوالي تووام، يعتوبر عمولا عسووكريا وسياسويا في الوقوت نفسووه، إلى السولطة السي
وهوووو نتووواج تحوووالف زمووور وجماعوووات مووون المووودنيين والعسوووكريين أعووودوا أنفسوووهم وقتوووا طوووويلا لهوووذا العمووول، 

يركوووووز أيضوووووا علوووووى أن الاحوووووتراف يبعووووود المؤسسوووووة العسوووووكرية عووووون العمليوووووة  Huntington هـــــانتجتون
 .(4)السياسية

                                                           
 .003، مرجع سبق ذكره،  العسكرية والعلمية السياسية: دراسة في المنطلقات النظرية المؤسسةالدين حفيظي،  الدين دخان، نور نور - 1
 .9،   مرجع سبق ذكرهشادية فتحي إبراهيم،  - 2

3- Emile Ouédraogo, Advancing Military Professionalism in Africa, Washington D.C: 
Africa Center for strategic Studies, 2014, p 6. 
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في نظريتووه أن السوويطرة المدنيووة علووى العسووكريين تتحقووق عوون  Huntington هــانتجتونترح يقوو
 (1) طريق أسلوبين هما:

: والووتي تشوومل رقابووة ذاتيووة موون خوولال رفووض أي وجووود سوولطة متغلغلووة ســيطرة مدنيــة ذاتيــة-
 داخل المدنيين.

 حو التالي:: ويلخص ملامح السيطرة المدنية الموضوعية على النسيطرة مدنية موضوعية-
مسووتوى عووال موون الاحووتراف العسووكري والاعووتراف موون قبوول الضووباط العسووكريين لحوودود اختصاصدووهم -

 المهني.
التبعية الفعالة من الجيش للقيادة السياسية المدنية التي تتخذ القرارات الأساسية في السياسوة الخارجيوة -

 والعسكرية.
 .احترام القيادة المدنية لاستقلالية الجيش-

أن عدم تدخل الجيش في العمليوة السياسوية مورتبط  Huntington هانتجتونجهة نظر ومن و 
بارتفوووواع مسووووتويات التعبئووووة الاجتماعيووووة، لأرووووا هووووي الكفيلووووة برفووووع المشوووواركة، زيووووادة علووووى ذلووووك تنميووووة 
 المنظمووات الووتي تقوووم بتوجيووه هووذه المشوواركة، والووتي موون خوولال قنوايووا يقوووم الأفووراد بتطوووير التزامووايم نحووو
مؤسسوووايم وأنظموووتهم المدنيوووة والنظووور إليهوووا علوووى أروووا الوسووويلة الكفيلوووة بتحقيوووق الوصدوووول إلى السووولطة 
والمووووارد الوووتي تنشوووأ عووون ذلوووك موووا يجعووول الجووويش يبقوووى في بيئتوووه الطبيعيوووة وفي إطوووار وظيفتوووه الأساسوووية، 

 .(2)والمتمثلة أساسا في الدفاع الوطني
هووووم دور المؤسسووووة العسووووكرية في العمليووووة ففي  Huntingto هــــانتجتونإذن موووون خوووولال رؤيووووة 

أن المؤسسة العسكرية لا تضطلع بأي دور في تشكيل السياسوة العاموة، كموا أروا لا السياسية، يتضح  
يجب أن تؤثر في العملية السياسية بأية طريقوة، سووى تقوديم المشوورة والنصوح للقيوادة المدنيوة الديمقراطيوة 

هوي الوتي تتخووذ  Huntingtonهـانتجتونالقيوادة المدنيوة وفوق رؤيوة في السياسوة الدفاعيوة والأمنيوة، لأن 
القوورارات الأساسوووية في الحيووواة السياسوووية عامووة، وهوووذا كلوووه يوووتم موون خووولال خضووووع المؤسسوووة العسوووكرية 

                                                           
مــذكرة مقدمــة لنيــل شــهادة علووى مسووار التحووول الووديمقراطي في ظوول الحووراك الشووعبي الووراهن، ) وأثرهوواالوودين حفيظووي، العلاقووات المدنيووة العسووكرية  نووور -1

 .19،(   1110/1113، جامعة المسيلة، الماجستير
، جويليوة 11، العودد المجلـة الجحائريـة لنمـن والتنميـة، "ة العسكرية: دراسة في الأطر النظريوة )مصورا أنموذجوا(العلاقات المدني"أمحمد رفيق غراب،  -2

1119  ،111. 
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لسوويطرة السوولطات المدنيووة علووى اعتبووار أن هووذه السوويطرة وسوويلة لإضووعاف الجوويش سياسوويا، وفي الوقووت 
كرية وبالتووالي ضومان السوويطرة المدنيووة والفعاليووة العسووكرية علووى حوود نفسوه تسوومح لووه أن يكووون قوووة عسوو

 سواء.
 :Maurice Janotisموريس جانووتيح  نظرية-9

ينطلوووق جوووانوويتز في بحثوووه عووون موضووووع المؤسسوووة العسوووكرية والعمليوووة السياسوووية مووون الخصوووائص 
في الحيواة السياسوية،  العسكرية للمؤسسة قاول إقامة العلاقة بين ميول الضوباط وقودريم علوى التودخل

وبين المهارة لديهم التي تجمع بين المهارة الإدارية والحالة البطولية، وكذلك روحية الخدمة العامة لوديهم، 
والتماسك الداخلي في المؤسسة، بالإضافة إلى أصدول الضباط الاجتماعية المنتميوة إلى الطبقوة الوسوطى 

ط ويقووووود الجوووويش للتوووودخل وتحوووودي السياسووووة هووووو أو الأدن منهووووا، ويوووورى أن مووووا يسوووويس هيئووووة الضووووبا
الاحتراف الذي يكسبه مهارات إدارية وسياسية، كما أن الدم  بين العسكر والنظوام السياسوي يوؤدي 
إلى اصدطفاف الأهداف العسكرية والسياسية معا، بمع  أن القادة السياسيين والعسكريين يشوتركون في 

 .(1)د على بعضهم الآخرتقرير وتنفيذ الأهداف العسكرية وبالاعتما
أن مسألة الوطنية وحب الوطن والمهنيوة والانسوجام في قلوب المصولحة  Janotisجانوويتحيؤكد 

الوطنيوووة، يووودفع العسوووكريين إلى التووودخل في العمليوووة السياسوووية، مووون أجووول إنقووواذ دولوووتهم وتخليصوووها مووون 
السياسوية لأروم قوادرون علوى أيدي المدنيين الفاشلين، ومن جهة أخرى يتدخل العسكريون في العملية 

ذلووك، لا قتوواج العسووكريون إلى القوودرة فقووط بوول هووم في حاجووة أيضووا إلى البيئووة السياسووية والاجتماعيووة 
المناسوووووبة ليقتنعووووووا بالتووووودخل، وقووووود تجتموووووع عوامووووول عديووووودة تسووووواعد الانقووووولاب، فحوووووين يصوووووبح الوضوووووع 

بالحكومووة، بالإضووافة للانقسووامات  الاقتصووادي مترديووا وحالووة الجنووود في اريووار، يكووون السووعي للإطاحووة
الاجتماعيووة والإثنيووة والعواموول الخارجيووة، فقوود توودخلت قوووى أجنبيووة وأطاحووت بحكومووات، وعمومووا فووإن 
 ليووووة تفسووووير توووودخل الجوووويش في السياسووووة، يمكوووون إرجوووواع مكونايووووا إلى العواموووول التارايووووة والاجتماعيووووة 

 .(2)ولية التي تدعم الجيشوالاقتصادية والسياسية والخصائص الذاتية للجيش، والد
السياسي للعسكريين  إلي التناقض ما بين استحالة تحقيق الحياد Janotis جانوويتح أشاركما 

مواطنين لديهم تفضيلات سياسية وضرورة الحد من تأثيرهم السياسي من جانب  خر  من جانب أرم
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ياسي للعسكريين أهمها التنشئة النفوذ الس ىخري للسيطرة علأ ليات  Janotisجانوويتحوبالتالي وضع 
 ةليو السياسووية المدنيووة للعسووكريين وغوورع القوويم السياسووية المدنيووة لووديهم وتنميووة التووزام العسووكريين بالمسووؤ 

زام الجويش باسوتخدام بمعوني التو الشرطةيصبح مشابه لدور  تعريف دور العسكريين حتى ةإعادو المجتمعية 
وبالتالي يصبح أداه مجتمعيه أكثور منوه أداه  للدولة ارجيةالخبهدف خدمه المصالا  ةالقو  أقل مستوي من

وبالتووووووالي قوووووود ارتووووووبط مفهوووووووم الجوووووويش الشوووووورطي لوووووودي ، سياسووووووية تخضووووووع للقيووووووادات السياسووووووية المدنيووووووة
بخضوع العسكريين للسيطرة المدنية وذلك من خلال قواعد وقوانين ملزمة أو أعوراف Janotisجانوويتح

العسوووكريين للمجتموووع  نتمووواءاو لمعوووايير المهنيوووة والالتوووزام الوووذاتي  ةجوووسياسوووية تم التوافوووق عليهوووا ولكووون نتي
واشوووتراكهم في الحيووواة المدنيوووة الوووتي يتبناهوووا المجتموووع وذلوووك مووون خووولال سمووواح السووولطات المدنيوووة للقووووات 
العسووكرية بتطوووير قوودرايا العسووكرية في مقابوول اعووتراف القيووادات العسووكرية بسوويطرة السوولطات المدنيووة 

 .(1)عسكريةعلي المؤسسة ال
نموذجووا حيويووا للعلاقووة المؤسسووة العسووكرية بالحيوواة السياسووية في  Janotisجــانوويتح وقوود قوودم "

الوونظم غوووير الغربيووة وقووود ميووز مووون خلالووه بوووين يووس أنمووواط في إطووار يوووس أنموواط للووونظم السياسووية كموووا 
 (2)يلي:
: democratic-competitive and semicompetitive systemsنظوم تنافسوية ديمقراطيوة أو شوبه تعدديوة -

 يتسم هذا النمط من النظم بوجود سيطرة مدنية تحد من دور العسكريين.
: وهووي تعكووس نموذجووا يتووولى فيووه الموودنيون civil-military coltion نظووام تحووالف عسووكري موودني-

الحكم بناء على دعم مون العسوكريين أو الجويش الوذي يظول فواعلا سياسويا، وربموا يتصورف بشوكل غوير 
 ي كحكم بين الجماعات السياسية المتنافسة.رسم
: وهي تمثل نموذجا لحكم عسكري نشط تتولى فيه Military Oligarchyنظم اوليجاركية عسكرية -

 الحكم نخبة عسكرية.
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: يسوويطر فيووه الحوواكم علووى Authoritarian-personal control نظووم سوويطرة سوولطوية شخصووية-
القوووة الشخصووية والتقليديووة، وعووادة مووا يقوووم باتخوواذ كافووة الجوويش حووتى يظوول في السوولطة، ويعتموود علووى 

 القرارات المتعلقة بالعسكريين مما يؤدي إلى إضعاف فعاليتهم.
: في ظووول نظوووم Authoritarian Mass Party Systemنظووم حوووزب واحووود جمووواهيري سووولطوي: -

جوود توووازن بينووه الحووزب الواحوود الجموواهيري يكووون الجوويش صدووغير الحجووم ويقووع تحووت السوويطرة المدنيووة، ويو 
 وبين القوى الأخرى شبه العسكرية التي تحمى القائد.

في الأخووير يمكوون القووول أنووه علووى الوورغم موون تنوواول بعووض الدراسووات الأكاديميووة لهووذه النظريووات، 
وقيمتها التفسيرية في شرح وتحليل العلاقة بين المؤسسة العسكرية والعمليوة السياسوية، إلا أروا تظول غوير 

ول موقوووع المؤسسوووة العسوووكرية في دول الجنووووب والوووتي تغيوووب عنهوووا تموووام مفهووووم السووويطرة قوووادرة علوووى تنوووا
المدنيووة، فعلووى العكووس موون الوودول الديمقراطيووة والووتي تعوو  الجيوووش فيهووا بالحفوواا علووى الأموون الخووارجي 
للدولووة والوودفاع عنهووا ضوود أي عوودوان خووارجي، نجوود جيوووش الوودول الجنوووب والأقوول ديمقراطيووة منشووغلة 

بالحفاا على الاستقرار الداخلي للدولة بالإضافة للدفاع عنهوا خارجيوا، ولوذلك تكوون أكثور  بالأساع
 (1)ارتباطا ضمنيا بالسياسة الداخلية عن نظرائها في الدول الغربية.

 : نحو بناء نظرية بديلة للنظريات الكلاسيكية الحدينة النظرياتالمطلب الناني: 
يسينيات القرن الماضي بعلاقة المؤسسة العسكرية بالعمليوة  إن الاهتمام الأكاديمي المتزايد منذ

السياسووية كووان موودفوعا بووالخوف علووى قوويم الغوورب الديمقراطيووة ومؤسسوواته، وبالتووالي فقوود كووان النموووذج 
الحاكم والمسيطر على تلك الإسهامات هو نموذج الانفصال بين المؤسستين المدنية والعسوكرية باعتبواره 

ل ميوووول التوودخل في السياسووة لوودى المؤسسوووات العسووكرية بالوودول الأقوول ديمقراطيوووة الخيووار الأمثوول لتقليوو
بغووووض النظوووور عوووون ظووووروف تلووووك الوووودول الاقتصووووادية/الاجتماعية أو السياسووووية أو الثقافيووووة أو تطورهووووا 

، (2)التوواراي ووضووع المؤسسووة العسووكرية فيهووا وعلاقتهووا بنشووأة الدولووة الحديثووة والحفوواا علووى اسووتقلالها
 ظهورت نظوريتي الإطواروفى هوذا  ن هذه الفكورة تعرضوت النظريوات التقليديوة لعودة انتقوادات،وانطلاقا م

                                                           
 .11   ذكره،مرجع سبق  ،مقراطي في إفريقيالجيوش والتحول الديالدي عبد الرلان،  - 1
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 تتمثول والوتي هوذه الانتقواداتحوديث يتجواوز  نظوريطورح  باعتبارهواالسولطة  اقتسوامالتوافوق ونظريوة 
 (1):في

الحالووووة أن النظريووووة السووووائدة في دراسووووة التفاعوووول بووووين الجوووويش والسياسووووة قوووود ارتبطووووت نظريووووا وتارايووووا ب-
 الأمريكية.

أنووه لا يوجوود اتفوواق علووى المقصووود بكلمووة الاحووتراف فهووي قوود تشووير إلى درجووة تركيووز العسووكريين علووى -
 أداء مهامهم العسكرية، كما قد تشير إلى درجة كفاءة العسكريين في أداء مهامهم العسكرية.

زاب ومؤسسوووات لا يمكووون وضوووع العسوووكريين في جانوووب وبقيوووة مفوووردات النظوووام السياسوووي مثووول الأحووو-
المجتموع المودني والحكوموة بمؤسسوايا الثلاثوة في جانوب  خور، فالعسوكريون هوم أحود الفواعلين الموجووودين 

 في إطار النظام السياسي.
انطلاقووووا موووون هووووذه الانتقووووادات حوووواول بعووووض البوووواحثين طوووورح نظريووووات بديلووووة للنظريووووة المعاصدوووورة 

 نظرية التوافق ونظرية اقتسام المسؤولية.: االتقليدية، وفي هذا الإطار سنعرض نظريتين رئيسيتين هم
 :Concordance Theoryالتوافق  نظرية-1

تقوم هذه النظرية على فكرة الفصل بين اختصاصدات المؤسسات السياسوية والعسوكرية باعتبارهوا 
فكوورة غووير واقعيووة، بووالنظر إلى مصووالا العسووكريين في التوودخل وتفضوويلايم السياسووية النابعووة موون رؤيووتهم 

ترتكووز علووى فرضووية  الووتي Rebecca Sheifربيكــا شــييفمصوولحة الوطنيووة، وهووذا مووا جسوودته رؤيووة لل
مفادهوا أن مبالغوة المؤسسوات المدنيوة في تحييود الجويش سياسويا، قود يسواهم في تصواعد تدخلوه، وموون ثم 
فووووإن الحوووووار والتوافووووق والتركيووووز علووووى القوووويم المشووووتركة بووووين النخبووووة العسووووكرية والسياسوووويين تصووووبح هووووي 

دور موؤثر جودا في إمكانيوة تودخل  لهواية فلعوامل الثقا، فا(2)لضمانات الكفيلة لاحتواء تدخل العسكرا
مووون بوووين هوووذه العوامووول منظوموووة القووويم، المواقوووف، التصوووورات، هوووذه السياسوووية و  العمليوووةالعسوووكريين في 

م لمهووووامه أنفسووووهم  رؤيووووة وطنيووووة حووووول دور الجوووويش لكوووون رؤيووووة العسووووكريين العواموووول لا تشووووكل فقووووط
 .(3)وأدوارهم
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 (1) هذه النظرية يدف إلى:
بيان الظروف المؤسساتية والثقافية، تتضمن الانفصال والتكامل أو البدائل أخرى التي تمنع أو تشجع -

 تعزيز التدخل العسكري في العملية السياسية.
إلى تقليول  تسعى إلى تقييم أنه يسوود الاتفواق بوين )العسوكر، النخبوة السياسوية والمجتموع( يوؤدي ذلوك-

احتمووال حوودوث توودخل عسووكري، والتوفيووق بووين هووذه الأطووراف يتحقووق في أربووع مؤشوورات: تركيبووة هيئووة 
الضباط، عمليوة صدونع القورار السياسوي، طريقوة التجنيود والأسولوب العسوكري، وسونحاول تفصويل هوذه 

 المؤشرات في الدراسة لاحقا. 
تعلق بوالنموذج المطبوق لعلاقوة لجويش بالعمليوة وفقا لنظرية التوافق، فإن ما يعنينا في التحليل لا ي

السياسوووية في الدولوووة )سوووواء أكوووان انفصوووالا أو انووودماجا( وإنموووا بيوووت القصووويد يكمووون في قووودرة الشوووركاء 
 (2)الثلاثة على التوافق حول أربعة مؤشرات رئيسة للعلاقة فيما بينهم:

الثقافيوة لكول دولوة هوي : إن الظوروف التارايوة و تركيبة الاجتماعية لجموع ضباط الجيشال-
التي تحدد ما إذا كان من الممكون التوصدول لتوافوق حوول تركيبوة القووات المسولحة الاجتماعيوة مون عدموه، 
ففوووي معظوووم الووودول الحديثوووة، يكوووون ضوووباط الجووويش مسوووؤولين عووون عمليوووات يوميوووة مؤسسوووية متسوووعة، 

لتركيووب الاجتموواعي لمجموووع وبوصدووفهم قووادة القوووات المسوولحة، وفي الوودول الديمقراطيووة غالبووا مووا يعكووس ا
 ضباط الجيش الاختلافات الواسعة الموجودة في الدولة عموما.

: وفقوووا لنظريوووة التوافوووق فوووإن عمليوووة صدووونع القووورار السياسوووي لا عمليـــة صـــنع القـــرار السياســـي-
تتطلب شكلا معينوا مون أشوكال الحكوموة، لكنهوا تشوير ببسواطة للقنووات الخاصدوة الوتي يوتم مون خلالهوا 

اجات المؤسسة العسكرية ومخصصايا، من قبيل الميزانيات والمواد والحجم المناسب للقووات، تحديد احتي
وهيكلهووا وبنيتهووا، تلووك القضووايا غالبووا مووا يووتم إقرارهووا موون قبوول البرلمانووات المفتوحووة، أو مجلووس الوووزراء أو 

 لجان خاصدة بهذا الغرض بمشاركة من العسكريين بكل تأكيد.
: اختيوووار جنووود وضووباط الجووويش بقصوود بهوووا نــود وضـــباط الجــيشآليــة تعيــين أو اختيـــار ج-

، فوإن التجنيود القسوري Sheifلشـيفالالتحاق بصفوف القوات المسولحة إموا جوبرا أو بالإقنواع، ووفقوا 
لا يؤدي في الغالب إلى توافق  بوين المودنيين والعسوكريين لأن الموواطنين يجوبرون علوى الانضومام للخدموة 
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الإقناع والوذي يمكون أن يكوون طواعيوة أو جوبرا هوو الآخور، ولكون مون خولال العسكرية بينما التجنيد ب
تنميووة إحسوواع المووواطنين بقيمووة التضووحية المتمثلووة في الخدمووة العسووكرية، يووؤدي إلى توافووق بووين الشووركاء 

 الثلاثة حول متطلبات الالتحاق بالقوات المسلحة وتكوينها الاجتماعي.
ي المظوواهر الخارجيووة للمؤسسووة العسووكرية موون قبيوول : بقصوود بووالنمط العسوكر الــنمط العســكري-

الزي العسكري ومدى الالتوزام بوه وتقوديره، وكوذا موا يتصول بالمؤسسوة العسوكرية مون بو  نفسوية داخليوة 
مووون قبيووول الوووروح الوووتي تووودفعها وعقيوووديا القتاليوووة وموووا يعتقوووده النووواع بشوووأرا، بمعووو   خووور يتصووول الووونمط 

يووة للقوووات المسوولحة، والأمووور موون قبيوول كيووف يبوودو أعضوواء القوووات العسووكري بالعناصدوور البشوورية والثقاف
 المسلحة.

لهوووذا فإنوووه وفوووق هوووذه النظريوووة إذا حووودث توافوووق بوووين الشوووركاء الثلاثوووة علوووى تلوووك المؤشووورات قلوووت 
احتماليووووة حوووودوث توووودخل عسووووكري في العمليووووة السياسووووية، بينمووووا إذا حوووودث شووووقاق بيوووونهم، ازدادت 

 احتمالية مثل هذا التدخل.
خلاف النظريات الأخرى، نجد أن نظريوة التوافوق تعلوي مون قيموة الحووار، والتوفيوق وتسووية وعلى 

الخلافوووات، والقووويم والأهوووداف المشوووتركة بوووين كووول مووون المؤسسوووة العسوووكرية والنخوووب السياسوووية والمجتموووع، 
أو  فالتوافق بين الشركاء الثلاثة لا يستدعي شكلا محددا من الحكومة أو مجموعة محددة من المؤسسات

عمليات صدنع القرار، لأنه )أي التوافق( غالبا ما قدق في سياق الاتفاق الإيجابي بين الشركاء الثلاثوة، 
وعوولاوة علووى ذلووك فووإن نظريووة التوافووق تشووجع علووى التعوواون والانخووراط المتبووادل بووين المؤسسووة العسووكرية 

نظرية الأربعة هي عناصدر مهمة والمؤسسات السياسية والمجتمع عموما، ففي راية المطاف، فالمؤشرات ال
 .(1)في التوافق لأرا تعكس الظروف المحددة التي تؤثر على الاتفاق أو الاختلاف بين الشركاء

انطلاقا مما سبق نستخلص أن هذه النظرية، اعتمدت في تحليلها لموضوع دور الجيش في العمليوة 
ة والمووواطنين( حيووث يمكوون تفسووير سوولوك السياسووية علووى العلاقووة الثلاثيووة بووين )الجوويش والنخبووة السياسووي

المؤسسووة العسووكرية داخوول مجتمعايووا موون خوولال هووذه العلاقووة، فزيووادة التعوواون والتنسوويق بووين المكونووات 
الرئيسوووية الثلاثوووة السوووابقة تحووود مووون تووودخل العسوووكريين في العمليوووة السياسوووية، بالإضوووافة إلى أن للعوامووول 

 . (2)سكر في العملية السياسية من عدمهالثقافية لها دور محوري في تحديد تدخل الع
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 :  The Theory of Shared Responsibilityاقتسام المسؤولية  نظرية-9
تووأتي في إطووار مووا أسموواه  بنظريووة "المسووؤولية  Douglas Blandدوجــلاس بلانــدإن إسووهامات 

ة المدنيوووة علوووى المشوووتركة" مؤكووودا علوووى أنوووه في أي دولوووة ديمقراطيوووة تقووووم السووولطة المدنيوووة بتحقيوووق السووويطر 
المؤسسووة العسووكرية، وفي ذات الوقووت للمؤسسووة العسووكرية أن تراقووب السوولطة المدنيووة في سياسووايا بمووا 
يكفوول المصوولحة القوميووة للووبلاد وبمووا قفوود أموون الوووطن واسووتقراره وبووذلك يكووون هنوواك مسووؤولية مشووتركة 

يوووة العسوووكرية في كووول دولوووة نظريوووة تسووواعد علوووى فهوووم العلاقوووات المدن Blandبلانـــدمووون الرقابوووة، ويقوووترح 
، إلا أروا توبرز الأنمواط المختلفوة للأنظموة عنودما Sheifلشيفوعلى الرغم من اقترابها من نظرية التوافوق 

تلتقووي وتتوافووق توقعووات اللاعبووين علووى مبووادئ ومعووايير ومسووارات وإجووراءات عمليووة صدوونع القووورار، وفي 
لاقوات مدنيوة عسوكرية غوير مسوتقرة والعكوس حالة عدم الالتقاء والتوافق يمكن أن نتحدث عن بوروز ع

 .(1)صدحيح
أن النظريوووة المعاصدووورة في دراسوووة العلاقوووات المدنيوووة  Douglas Blandدوجـــلاس بلانـــدويووورى 

العسكرية غير قادرة على تحديد كيفية السيطرة علوى العسوكريين بواسوطة المودنيين، وموا هوي السياسوات 
الوونمط الأمثوول للعلاقووات المدنيووة العسووكرية الووذي يوودعم والأبنيووة الووتي تووؤدي للسوويطرة المدنيووة، ومووا هووو 

، وقد استدعى ذلك إعادة النظر في هذه النظريوات لأروا تتسوم مصالا الديمقراطيات على المدى البعيد
 (2)بضيق الأفق وافتقاد النظرة الثاقبة، وتقوم هذه النظرية على افتراضين أساسين:

لوووى العسوووكريين قووود تحققوووت ومسوووتمرة مووون خووولال : هوووو أن السووويطرة المدنيوووة عض الأولالافتـــرا
أن لكل مون المودنيين والعسوكريين مسوئولياته تجواه جوانوب معينوة قاسوب عليهوا المسؤولية حيث قتسام ا

 .ولياتؤ يكون هناك تداخل بين المس ولا
تع  أن هنواك مصودرا وحيودا وشورعيا لتوجيوه العسوكريين نوابع  السيطرة المدنية :الافتراض الناني

 والسووويطرة المدنيوووة هنوووا عمليوووة ديناميكيوووة تتغوووير وفقوووا ،العسوووكريةخوووارج المؤسسوووة  دنيين المنتخبوووينمووون المووو
 .والحروب المرتبطة بالأزماتوالمسئوليات والضغوط  ،والقضايا ،للأفكار والقيم والظروف المحيطة

                                                           
(، 9119/1111صراع القو  المدنية العسكرية وأرره علس السياسة الخارجية التركية في منطقة الشـرق الأوسـط )ألد جلال محمود عبده،  -1
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ولية والسوويطرة ؤ المسوو اقتسوواميوجوود تعووارض بووين  أنووه لا Douglas Blandدوجــلاس بلانــديوورى 
رارات اتخواذ القو فيحيث أن اقتسام السلطة بين العسكريين والمودنيين يرجوع إلى أرموا يتشواركان  ،لمدنيةا
 (1) :عدد من القضايا أهمها في
 .وقدرايا الدفاع بتليات: التي تتضمن مجموعة من القرارات المتعلقة الاستراتيجيةالقضايا -
 والمجتمع. : التي تتعلق بالقوات المسلحةالقضايا التنظيمية-
 .المتعلقة باستخدام القوات المسلحة العملية: القضايا-

وفقوا لهووذه النظريووة فوإن مفتوواح السوويطرة المدنيوة علووى الجوويش هوو  ليووة المسوواءلة الفعالوة الووتي تمكوون 
السلطة المدنية على إخضاع الضباط الجيش للحساب، لأن المحاسبة هي الآلية الرئيسوية الوتي تمكون مون 

قيقيووة علوى القوورارات والسوولوكيات الخاصدووة بالفواعلين السياسوويين والمسووؤولين العسووكريين تحقيوق سوويطرة ح
كما أن المحاسبة هوي الوتي تضومن عودم  الذين يتولون السلطة سواء في الحكومة أو في القوات المسلحة،

 (2) .إساءة استخدام السلطات من جانب الأفراد أو الجماعات داخل النظام السياسي
سووام المسووؤولية" بووين نووه في ظوول نظريووة "اقتأ Douglas Bland لاس بلانــددوجــيؤكوود كمووا 
العسوووكرية -المووودنيين سووووف يظووول هنووواك أربوووع مشوووكلات رئيسوووية تواجوووه العلاقوووات المدنيوووةالعسوووكريين و 

 (3) :وهي
مون أخوذ هوذه  الدول الحديثة التحول نحو الديمقراطيوة لا بوديتورية ففي الدول الديمقراطية و مشكلة البر -

مموا  ،العسوكرية-ت الوتي تواجوه العلاقوات المدنيوةحد أهم المشكلاأ، حيث أرا تعد لة في الاعتبارالمشك
 العسكريين في النظم الديمقراطية. يعني ضرورة الحد من قوة

مشكلة الحفاا على قوة عسكرية جيدة التنظيم والأعداد دون أن يمثل ذلك يديدا للمجتمع والقيم -
 الليبرالية.

الثة والتي غالبا ما يتم تجاهلها هوي لايوة القووات المسولحة مون السياسويين الوذين يمكون أن المشكلة الث-
 يستخدموا سلطايم لزيادة مصادر قويم.

                                                           
 من موقع: 10/12/2016. تاريخ الاطلاع 1221/9111العلاقات المدنية العسكرية في مصر محمد عطية، -1
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المشوووكلة الرابعوووة وتتمثووول في معضووولة العلاقوووة بوووين الخبوووير والووووزير حيوووث أن السووولطات المدنيوووة ينقصوووها -
أن تسويطر علوى المؤسسوة العسوكرية وأن تلزمهوا بطاعوة المعرفة والخبرة في المسوائل العسوكرية، فكيوف لهوا 

 ما يتخذ من قرارات لا تشارك في تشكيلها.
وفي الأخووير يمكوون القووول أن هووذه النظريووة تنظوور إلى أن علاقووة العسووكر بالعمليووة السياسووية يجووب 

اه مسوئولياته تجو لكول طورفأن أن تقوم على اقتسوام المسوؤولية بوين الأطوراف المدنيوة والعسوكرية، حيوث 
، وفي حالوة إسواءة اسوتخدام السولطات مون كولا يكون هنواك توداخل بوين المسوئوليات معينة ولا مجالات

، وتجوودر الإشووارة أن مووا (1)الطوورفين، فسيحاسووب كوول منهمووا سووواء المسووؤولين السياسوويين أو العسووكريين
كووول طووورف يعووواب علوووى هوووذه النظريوووة أروووا تفصووول تماموووا بوووين مهوووام السياسووويين والمووودنيين، وتنظووور أن ل

مسؤولياته تجاه مجالات معينة، فحين أنه توجد هناك مجوالات تتفاعول فيهوا الإدارتوين المدنيوة والعسوكرية 
 شرنا سابقا.أمعا، وستكون فيها خلافات في الرأي بخصو  صدلاحية البت فيها كما 

 المختلفة المؤسسة العسكرية في النظم السياسية وضعية المبح  النال :
عسكرية من أهم مصادر القوة والسلطة في المجتمع، لهذا تحتول مكانوة محوريوة في تعتبر المؤسسة ال

النظووام السياسووي القووائم، واعتووبر العديوود موون البوواحثين في هووذا المجووال أن العلاقووة بووين المؤسسووة العسووكرية 
والسياسوووة والسووولطة تختلوووف مووون نظوووام إلى  خووور، لهوووذا مووون المهوووم مناقشوووة حووودود العلاقوووة بوووين المؤسسوووة 

سكرية والعمليوة السياسوية داخول الأنظموة السياسوية المختلفوة، ومودى توأثير ذلوك علوى طبيعوة النظوام الع
إلى ثلاثووة عناصدوور أساسووية، حيووث نعووالج في  بحووثالسياسووي القووائم، وذلووك موون خوولال تقسوويم هووذا الم

موقووووع العنصوووور الأول مكانووووة المؤسسووووة العسووووكرية في الوووونظم الديمقراطيووووة، ثم نتنوووواول في العنصوووور الثوووواني 
المؤسسة العسكرية في ظل النظم التسلطية، لنعرج في الأخير على وضعية المؤسسوة العسوكرية في عمليوة 

 التحول الديمقراطي.

 :مكانة المؤسسة العسكرية في النظم الديمقراطيةالمطلب الأول: 
إن المؤسسوووووة العسوووووكرية في الووووونظم السياسوووووية الديمقراطيوووووة هوووووي مؤسسوووووة سووووويادية كغيرهوووووا مووووون 

ات المنصو  عليها دستوريا، كالبرلموان والقضواء، أو رئاسوة الدولوة، وتتمتوع بالاسوتقلال والحيواد المؤسس
التام تجاه النظام السياسي القائم، والدولة الديمقراطيوة لا تعورف ظواهرة الانقلابوات العسوكرية أو ظواهرة 
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لال عمليووة توودخل الجوويش في الشووأن السياسووي، موون خوولال الانتصووار لفريووق سياسووي ضوود فريووق  خوور خوو
التنووافس السوولمي علووى السوولطة وذلووك لكووون السياسووة في النظووام الووديمقراطي مجوورد لعبووة مدنيووة صدوورفة، 
ومجال مفتوح لجميع المواطنين، وحق من حقوقهم المدنية التي كفلها القوانون والدسوتور سوواء مون حيوث 

لمؤسسوووة العسوووكرية في ، تقووووم مكانوووة ا(1)تشوووكيل الأحوووزاب السياسوووية والترشوووح في الانتخابوووات العاموووة
النظوام الووديمقراطي الراسووخ علووى ركيووزتين رئيسويتين: الأولى، الفصوول بووين المؤسسووة العسووكرية والمؤسسووات 
السياسوووية، والثانيوووة، خضووووع المؤسسوووة العسوووكرية للسووولطة المدنيوووة، وتتفووورع مووون هووواتين الركيوووزتين مبوووادئ 

 (2) ومحددات، من أهمها:
رعية انتخابيووووة هووووي صدوووواحبة القوووورار في شووووأن تخصوووويص الموووووارد أن النخبووووة السياسووووية الووووتي تحظووووى بشوووو-

 الاجتماعية والاقتصادية للدفاع والقوات المسلحة.
أن السوولطات السياسووية المدنيووة الووتي تحظووى بشوورعية انتخابيووة هووي الووتي تنشوون الإطووار القووانوني الواضووح -

 للمؤسسة العسكرية.
 أن القوات المسلحة ليست فوق الدستور، بل تخضع له.-
أن هنوواك مؤسسووات سياسووية تمووارع الإشووراف والرقابووة علووى القوووات المسوولحة، فعلووى سووبيل المثووال في -

الجانب التنفيذي هناك مجلس الأمن القومي أو مجلس الدفاع القومي، وفي الجانب التشريعي هناك لجنة 
 الشؤون الدفاعية في البرلمان.

، كمووا أن ولاءهووا يكووون للدولووة لا لفووردا أيووا أن المؤسسووة العسووكرية جهوواز محايوود وغووير منحوواز سياسوويا-
 يكن منصبه، ولا لمجموعة من الأفراد )كحزب مثلا(.

أن القواعد والتنظيمات والقوانين الخاصدة بالمؤسسة العسكرية تنطبق حصريا على أفرادهوا، ولا خضوع -
 المدنيون لها.

ياسووووووي موووووودني، وأن هووووووذين أن منصوووووبي القائوووووود الأعلووووووى للقوووووووات المسوووووولحة ووزارة الوووووودفاع يتولاهمووووووا س-
السياسوووويين همووووا صدوووواحبا القوووورار في تعيووووين الأفووووراد في المناصدووووب العليووووا في القوووووات المسوووولحة، ويتمتعووووان 

 بإمكانية الوصدول الكامل غلى المعلومات الخاصدة بالمؤسسة العسكرية.
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ية وتودقيق أجهوزة أن ميزانية المؤسسة العسكرية وأوجه الصورف مواردهوا الماليوة تخضوع لرقابوة السولطة التشوريع-
 المحاسبة المالية في الدولة مثل باقي مؤسسات الدولة.

 أن العسكريين قظون بالاستقلالية والسلطة في اتخاذ القرارات المتعلقة بالشؤون العسكرية.-
أن هنووواك قنووووات قانونيوووة لمشووواركة العسوووكريين كموووواطنين في السياسوووة، مثووول التصوووويت في الانتخابوووات، أو -

 ب التنفيذية، لكن بوصدفهم أفرادا لا ممثلين للمؤسسة العسكرية أو مؤيدين لها. تسلم المناصد
 (: أهم المبادئ الأساسية لموقع المؤسسة العسكرية في النظام الديمقراطي.2ويوضح الجدول)

 أهم المبادئ الأساسية لموقع المؤسسة العسكرية في النظام الديمقراطي. (:12الجدول رقم )
 ة من قبل السلطات المدنية وأجهزة الرقابة المستقلة والمجتمع المدني.الخضوع للمساءل 2

 الالتزام بالقانون بما في ذلك قواعد القانون الدولي والدساتير الوطنية. 1

 الشفافية في إعداد الخطط والميزانيات. 2

 احترام حقوق الإنسان والثقافة المدنية. 2

 تعلق بالعمليات والإنفاق العسكري.الخضوع للرقابة السياسية في كل ما ي 2

 دعم السلم والأمن الجماعي. 0

 الاتصال المستمر بمؤسسات المجتمع المدني. 9

 الاحتراف. 2

 .20  ،مرجع سبق ذكرهلدي عبد الرلان،  المصدر:
أربوع خصوائص لموقوع المؤسسوة  Samuel Huntgento صـمويل هـانتجنتونمون جهتوه وضوع 
 (1) يمقراطية:العسكرية في النظم الد

 درجة عالية من المهنية في عمل القوات المسلحة.-

خضوووع المؤسسووة العسووكرية للقيووادات المدنيووة المنتخبووة الووتي لهووا حووق تحديوود ملامووح السياسووة الخارجيووة -
 والعسكرية.

 .قبول القيادة السياسية المنتخبة بمهنية المؤسسة العسكرية واستقلالها-
حقيقوي، يجوب تحجويم تودخل الجويش في أموور السياسوة، وأيضوا تحجويم من أجل بناء نظوام ديمقراطوي -

 التدخل السياسي في أمور الجيش.

                                                           
ع : نشوور وتوزيووأوراق منتــد  البــدائل العربــي للدارســاتجوورج فهمووي، التحووول الوديمقراطي في مصوور بووين تحوديي عسووكرة السياسووة وتسوييس الجوويش،  -1
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أن  Samuel Huntgentoصـــمويل هـــانتجنتون كخلاصدوووة مووون الخصوووائص السوووابقة يعتوووبر 
الوونمط الأمثوول لعلاقووة العسووكريين بالموودنيين في النظووام الووديمقراطي يقوووم علووى إحووداث توووازن بووين الوودور 

  (1) .لعسكري في ظل وجود سيطرة مدنيةالمدني وا
فقود حوودد ثلاثوة خصوائص أساسووية بالنسوبة لمكانوة المؤسسووة  Lene Heibergلـين هيبــر أموا 

 (2) العسكرية في النظام الديمقراطي وهي:

يجب أن تكون المؤسسة العسكرية تابعة سياسيا للنظام الديمقراطي: بمع  أن جوهر فكورة الديمقراطيوة -
ع أن قكوووم الشوووعب بواسوووطة الشوووعب، والحكوموووة هنوووا هوووي مؤسسوووة منتخبوووة مووون قبووول تقووووم علوووى أسوووا

 المجتمع، وبما أن المؤسسة العسكرية هي جزء من هذا المجتمع فيجب أن تخضع لسيطرة هذه الحكومة.

يجوب أن يكوون للحكومووة المدنيوة السويطرة الكاملووة علوى صدونع السياسووات، ولا تكوون أي مسوواحة في -
 ة العسكرية.هذا المجال للمؤسس

أن اضووع العسوووكريين لووونفس سووويادة القوووانون كبقيوووة الموودنيين، بحيوووث أن يكوووون لوووديهم نفوووس الحقووووق -
 .الدستورية كمواطنين غير عسكريين، ولا تمنح لهم امتيازات خاصدة

أن السويطرة المدنيوة الديمقراطيوة القويوة  Harold A. Trinkunas هارولد أ. ترينكوناويضيف 
هما: أولهما يتمثل في الرقابة المؤسساتية على الأنشطة العسكرية من قبول المودنيين  تأخذ بعدين أساسين

مووع إضووفاء الطووابع المهووني للمؤسسووة العسووكرية، والبعوود الثوواني يتمثوول في قوودرة السياسوويين والبيروقووراطيين 
سوووووة علوووووى اتخووووواذ القووووورارات المتعلقوووووة بسياسوووووات الووووودفاع والموافقوووووة علوووووى الأنشوووووطة الوووووتي تقووووووم بهوووووا المؤس

 ينأفضوول سوويطرة للموودني ه يمكوون تعظوويم السوويطرة المدنيووة، في حووين يعتووبر بعووض البوواحثين أنوو(3)العسووكرية
 (4) سيطرة السلطات المدنية تع  هنا أن تتحكم في يس دوائر رئيسية في اللعبة السياسية وهي:

 Elite Recruitmentتوظيف النخبة:-أ
لا غو  عنوه للحكوم الوديمقراطي، وهوذا الشورط  إن السيطرة المدنية على تجنيد النخبوة هوي شورط

قد ينتهك على سبيل المثال: في حالة احتفاا الجيش بحوق دسوتوري في بعوض المقاعود سوواء في البرلموان 
                                                           

 .0،   مرجع سبق ذكرهشادية فتحي إبراهيم،  -1
2-Lene Heiberg , op.cit, p15. 
3- Harold A. Trinkunas, Ensuring Democratic Civilian Control of the Armed Forces in 
Asia, USA: East-West Center , Politics and security,1999, p 5. 
4 - Chambers Paul and Croissant Aurel, op.cit , p p 29,30. 
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أو مجلس الوزراء، أو في حالة امتلاكها حق الفيتو على تعيين بعض أعضاء الحكومة أو الإدارة العاموة، 
 أو دعم مواقف القيادة السياسية.

 The Area of Public Policy: السياسات العامة مجال-ب
ويشوومل اتخوواذ وتنفيووذ القوورارات في جميووع الشوووؤون السياسووية مثوول السياسووة والماليووة والاقتصوووادية 
والسياسية الخارجية، باستثناء السياسات الأمنيوة والدفاعيوة، وقود تنتهوك السويطرة المدنيوة في هوذا المجوال 

ية تتولى بعض الوظائف من المنظمات الإدارية المدنية وللتوضويح أكثور عن طريق تشكيل هياكل عسكر 
 (. 4انظر للجدول رقم )
 أبعاد ومؤشرات السيطرة المدنية في مجال السياسات العامة. (:22جدول رقم )

 درجة السيطرة المدنية المؤشر البعد
 منخفض مرتفع

صدووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووونع 
 السياسات

النفووذ العسوكري في الميزانيووة 
 دولةالعامة لل

هيمنووووووووة عسووووووووكرية علووووووووى سوووووووووير  لا يوجد نفوذ عسكري في ميزانية الدولة
 .ميزانية الدولة

النفوذ العسكري على صدونع  
السياسوووووة العاموووووة )باسوووووتثناء 
 الدفاع والسياسة الأمنية(

الإقصووووواء الممووووونه  للمووووودنيين في  لا صدلاحيات رسمية أو غير رسمية
 صدنع السياسة العامة

تنفيوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووذ 
 السياسات

عسووووووووكرية علووووووووى السوووووووولطة ال
 الإدارة العامة 

لا توجوووود هيمنووووة موووون طوووورف الجوووويش علووووى 
هياكوووول الدولووووة ولا توجوووود رقابووووة عسووووكرية 

 على السلطات الإدارية المدنية

السوولطات المدنيووة الإداريووة تحووت 
الرقابة العسكرية قانونا أو بحكم 

 أمر الواقع 
Source: Siegfried O. wolf Heidelberg, civil-military relations anddemocracy in 

Bangladesh, Neuenheimer (germany: APSA, 2013, p 8 

 Internal Security: الأمن الداخلي-ج
إن كول موون الوديمقراطيات الجديوودة قود تسووتعين بووالقوات المسولحة للإغاثووة مون الكوووارث الطبيعووة 

لإرهواب، وهوذه الأنشوطة متوافقوة أو لدعم قوة الشرطة ومراقبة الحدود القوات المدنية أو لمحاربة التمورد وا
مع "السيطرة المدنية" لكن بشورط أن تكوون سولطة اتخواذ القورار تقوع علوى عواتق السولطات الديمقراطيوة، 

 هذا مع تحديد المدة الزمنية لهذه المهمة والتدخل.
 National Defenseالدفاع الوطني: -د

اسخة فإن ضوباط الجويش لهوم هي وظيفية أساسية لأي جيش وطني، وحتى في الديمقراطيات الر 
دور كبووير في صدووياغة السياسووات الدفاعيووة وتوووفير الخووبرات اللازمووة لصووناع القوورار الموودنيين، وقوود تنتهووك 



 

66 

 

"السيطرة المدنية" في هذا المجال إذا كانوت السولطات المدنيوة لا تمتلوك سولطة اتخواذ القورارات النهائيوة في 
 نية من مراقبة ومعاقبة الأنشطة العسكرية.هذه السياسات، أو إذا لم تتمكن السلطات المد

 Military Organization:المؤسسة العسكرية تنظيم-ه
يشوومل القوورارات المتعلقووة بحجووم وتنظوويم القوووات المسوولحة، والمبووادئ التوجيهيووة العامووة للتوظيووف 

ؤسسووووة والتعلوووويم، والتعيووووين والمعوووودات وهووووذا بووووالطبع يسووووتلزم نوعووووا موووون الاسووووتقلالية المهنيووووة موووون قبوووول الم
العسوووووكرية في هوووووذه الأموووووور، للوفووووواء بمهامهوووووا، وتتمثووووول السووووويطرة المدنيوووووة هنوووووا في تحديووووود حووووودود هوووووذه 

 الاستقلالية المهنية للمؤسسة العسكرية.
السويطرة المدنيوة تمثول أحود جوانوب الحكوم الوديمقراطي،  ويمكن الإشارة إلى نقطة مهمة وهي أن

د حكم شرعي ومستقر يقوم على حكوم القوانون، ولكنها في نفس الوقت لابد أن تتحقق في ظل وجو 
واحترام الحريات المدنية، ووجود طريقة سولمية ومسوتقرة لتوداول السولطة، ويورتبط تحقيوق السويطرة المدنيوة 

 (1) وإقرار دعائم الحكم الديمقراطي بمجموعة من المحددات لعل أهمها:
العسووكريين للسوولطات الووثلاث بنيووة الحكومووة ودرجووة الفصوول بووين السوولطات: يجووب أن يكووون خضوووع -

في الدولة، فالسلطة التنفيذية هي التي تتخذ القرارات المتعلقة بقيوام الحورب، واقوتراح السياسوة العسوكرية 
بمووا في ذلووك الميزانيووة العسووكرية، والمبووادرات المتعلقووة بوظووائف القوووات المسوولحة، بينمووا قيووادات المؤسسووة 

سوولحة وترقيووة أعضووائها، وكووذلك وضووع الاسووتراتيجية وشووراء العسووكرية تقوووم بتوودريب وتجنيوود القوووات الم
الأسلحة، ودور المؤسسة التشريعية يتمثول في الموافقوة علوى المخصصوات الماليوة للقووات المسولحة ومراقبوة 
أنشطتها، ويتم الاعتماد في هذا الإطار على جلسات الاستماع، ومراقبة المسؤولين الذين يتولون قيادة 

لبيروقراطيووة المدنيووة الووتي تعموول في مجووال الوودفاع، كمووا اضووع أفووراد القوووات المسوولحة القوووات المسوولحة، وا
 للمحاسبة أمام القانون، وكثير من الدول تضع نظام قضائي منفصل للعسكريين.

وجود درجة من التوازن بين القوى العسكريين وبعض القوى الأخرى داخل النظام السياسي وفي هذا -
عسووكريين يمكووون أن قجموووا عوون التوودخل في حالوووة وجووود قوووة مسوولحة أخووورى الإطووار، يشووار إلى أن ال

توووازن قويووا مثوول البوووليس، كمووا يمكوون أن تحجووم عوون التوودخل إذا مووا رسووخ في الأذهووان أن السوولوك غووير 
الشووورعي يوووؤدي إلى عقووواب أو اسوووتبعاد أو القوووبض علوووى الأشوووخا  المتهموووين بمحاولوووة الانقووولاب علوووى 

 السلطة المدنية.
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العسوووكرية نفسووها تمثووول داعموووا رئيسوويا للسووويطرة المدنيووة عووون طريوووق الامتنوواع عووون التووودخل في  المؤسسووة-
الحيووواة السياسوووية، فالسووويطرة المدنيوووة هوووي عمليوووة تعتمووود علوووى طووورفين هموووا المؤسسوووة العسوووكرية والحكوموووة 

 المدنية، ولا بد أن يقدم طرفا المعادلة رؤى مقترحة للعمل معا. 
أن المؤسسووووة العسوووكرية في ظوووول النظوووام الووووديمقراطي هووووي ول تأسيسوووا علووووى موووا سووووبق يمكووون القوووو

مؤسسووة محايوودة وغووير منحووازة سياسوويا، كمووا أن ولاءهووا يكووون للدولووة لا لفوورد أو لمجموعووة موون الأفووراد، 
فهي لا تتدخل في صدنع القرار وإدارة الصراعات السياسية، ويقتصر دورها فقوط في حفود كيوان الدولوة 

ارجي يهووودده، كموووا يتضوووح لنوووا أن مكانوووة المؤسسوووة العسوووكرية في والووووطن مووون أي خطووور داخلوووي أو خووو
تعووني أن تقووووم القووووى النظووام الوووديمقراطي الراسووخ تقووووم علوووى ركيووزة أسياسوووية وهوووي السوويطرة المدنيوووة الوووتي 

السياسوية وهوي: توظيوف العمليوة بالتحكم على يس دوائر رئيسية في  السياسية المدنية دون العسكرية
 وأيضا تنظيم المؤسسة العسكرية.الأمن الداخلي  وإدارةالعامة  النخبة، وصدنع السياسة

 :موقع المؤسسة العسكرية في النظم التسلطيةالمطلب الناني: 
تتعوودد التصوونيفات الووتي حووددت موقووع ودور العسووكر في الحيوواة السياسووية في الوونظم التسوولطية، 

ر، هنووواك نمووووذج يموووارع فيوووه بووواختلاف المعوووايير والووورؤى والسوووياقات، ووفوووق معيوووار نموووط تووودخل العسوووك
تووأثيرا دسووتوريا شوورعيا في الحكومووة المدنيووة، للوصدووول إلى أهووداف  -مثوول أي جماعووة ضووغط -العسووكر، 

مثل زيادة الميزانية العسوكرية، النمووذج الثواني عنودما يسوتخدم العسوكر التهديود أو الابتوزاز للوصدوول إلى 
اسوتبدال نظوام  خور لأن الأول فشول في الوفواء الأهداف ذايا، والنموذج الثالث عندما بقوم العسوكر ب

، وهنواك نمووذج (1)بطلبايم وشروطهم، أما النموذج الرابع فهو إزاحة الحكم المدني وتولى الحكم مباشورة
قووود تسوووتخدم فيوووه المؤسسوووة العسوووكرية كوووأداة في يووود النظوووام السووولطوي لفووورض سووويطريا علوووى الأوضووواع، 

قائمة في المجتمع، من أجل الاستمرار في الحكم. لهذا سنحاول وقمع الحركات السياسية والاجتماعية ال
في العناصدووور التاليوووة تسوووليط الضووووء علوووى أهوووم الحوووالات الوووتي تتموضوووع فيهوووا المؤسسوووة العسوووكرية في ظووول 

 النظام السلطوي. 

 : جيش السلطة-0
يمنة على  يكون الجيش في هذه الحالة أداة بيد السلطة الحاكمة المستبدة، باعتبارها السلطة المه

كافة المؤسسوات السويادية وفي مقودمتها مؤسسوة الجويش، مون خولال تسيسوه وتحزيبوه بسياسوات الحوزب 
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الحاكم أو الإيديولوجية الحاكمة، وإحكام السيطرة عليه بواسطة ما يسمي )مكتوب التنظويم العسوكري 
الإعموار معووا، للحوزب( الوذي قود يترأسوه موودني، وتخليوق موا يسومى بوالجيش العقائوودي، المودعى الحورب و 

والمعتمد علوى الوولاء الحوزبي للفورد العسوكري أكثور مون اعتمواد الكفواءة العسوكرية )الوولاء أولا والكفواءة 
قمووووع  -إرهووواب المجتموووع -ثانيوووا(، وتنصوووب مهوووام الجووويش في هوووذه الحالوووة علووووى الحفووواا علوووى السووولطة 

، حيوث يمثول هوذا النمووذج مون ، وقد يكون هناك تحالف بين المودنيين والعسوكريين الأقويواء(1) المعارضة
التحوالف في ظول نظوام سياسوي اسوتبدادي، تكوون فيهوا المؤسسوة العسوكرية ذراعوا قويوة للنظوام، والحالووة 

-2111المثاليووة لهووذا النموووذج ظهوورت عنوودما دعمووت المؤسسووة العسووكرية في بوويرو حكومووة فوجيموووري )
، إلا أنوووه أقووودم 2111لحكوووم عوووام ، ذات الخلفيوووة الأكاديميوووة، وكوووان فوجيمووووري قووود وصدووول إلى ا(1111

، بمسووواعدة مووون رئووويس الاسوووتخبارات وقائووود الجووويش لضووومان تووورويض 2111علوووى تنفيوووذ انقووولاب ذاتي 
 .(2)الشعب والتلاعب بالرأي العام وبالانتخابات البرلمانية

إذن موون خوولال هووذا النموووذج تكووون المؤسسووة العسووكرية، قوود تخلووت عوون وظيفتهووا الأصدوولية الووتي 
ا، ولتتحوووول إلى مجووورد أداة في يووود السووولطة السياسوووية المسوووتبدة، لترسووويخ بقووواء النظوووام أنشوووأت مووون أجلهووو

 السياسي السائد، وقمع كل من يعارضه.  
 :سلطة الجيش-0
في هووذه الحالووة تصووبح مؤسسووة الجوويش نفسووها سوولطة موون خوولال مصووادريا والسووطو عليهووا بواسووطة  

اكمة ترتودي الوزي المودني، وتجسويد بوذلك السويطرة الانقلاب العسكري، وتحول قيادته العسكرية إلى نخب ح
العسووكري علووى الشووأن السياسووي وانقوولاب الوظيفووة الأصدوولية للجوويش والووتي هووي صدووون السوويادة الوطنيووة إلى 

 (4) ، وهناك عدة أشكال لهذا النموذج:(3)وظيفة سياسية تنتقض فيه السيادة
ظيفتوووه عموووا هوووي في الأصدووول كمؤسسوووة أن يتحوووول الجووويش إلى نخبوووة سياسوووية حاكموووة لتغيوووير ماهيتوووه وو -

لصووون السوويادة، أو كمؤسسووة خاضووعة لسوولطة حاكمووة، ويتحووول العسووكر إلى سياسوويين وإلى موودنيين، 
وتقووووم النخبوووة الحاكموووة العسوووكرية بوووإدارة السووولطة علوووى نحووووين، إموووا توووديرها مباشووورة مووون خووولال حكوووم 
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لستار من خلال وضع شخصية عسكري صدريح بفرض أحكام على الحياة العامة، أو تديرها من وراء ا
 سياسية صدورية في الواجهة والإمساك بمفاتيح القرار من قبل كبار القادة.

أن تتحوووول السووولطة إلى أداة بيووود الجووويش واسوووتعمالها للحفووواا علوووى سووولطته موووع وضوووع ديكوووور يجمووول -
قورار العسوكر الحكم العسكري المباشر بإقرار دستور أو إجراء انتخابات، إلا أن العملية كلها محكوموة ب

 الذين قد ينهون العملية السياسية إذا ما هددت سلطتهم.
وقوووود تمووووارع سوووولطة عسووووكرية شووووديدة الوطووووأة، العنووووف ضوووود الكثووووير في المجتمعووووات الفقوووويرة، وتنتهووووك -

الحريات العامة وحقوق الإنسان فيها وقد تعطول أحكوام القوانون وتفورض أحكوام الطووارئ وتلغوى مجوال 
ل في دورة الاضطراب والاحتقان وتقود الدولة إلى حالة مون عودم الاسوتقرار العمل السياسي مع الدخو 

قد يودفع النخبوة العسوكرية إلى التعبوير عون نفسوها بوسوائل العنوف وفي فصوول دمويوة قود لا تنتهوي حوتى 
 تبدأ من جديد.

 : الجيش الأهلي-1
ائوووف والأديوووان إن واقوووع المؤسسوووة العسوووكرية اتلوووف في بعوووض الووودول والمجتمعوووات المتعوووددة الطو 

والأعووراق والمجتمعووات القبليووة الووتي تعوواني موون عوودم الانوودماج، الووذي يلقووي بظلالووه علووى مؤسسووة الجوويش 
خاصدووووة في ظوووول نظووووام سياسووووي اسووووتبدادي قكووووم سوووويطرته علووووى السوووولطة، ويفوووورض  راءه الأيدلوجيووووة 

عاقووة تحقيووق والسياسووية الأحاديووة علووى الجميووع ويوورى نفسووه الووذي يعلووى ولا يعلووى عليووه، ويعموول علووى إ
الانصووهار عوون قصوود أو بوودون قصوود موون خوولال إتبوواع سياسووة التفرقووة والمحابوواة والتمييووز بووين المكونووات 
المجتمعية والقوى السياسية المتعددة والمختلفة، مما قد يوؤدي إلى صدوراع واقتتوال أهلوي يوتم اقتحوام الجويش 

ل ينقسوووم علوووى مقووواع المجتموووع ، وفي هوووذه الصوووورة لا يعوووود الجووويش وطوووني جوووامع ودولوووة واحووودة بووو(1)فيوووه
الأهلووي ويتحووول إلى مجوورد مليشوويا أو مليشوويات أو امتووداد لهووا، ويتخلووى عوون وظيفووة الوودفاع عوون الوووطن 

 .(2)ويقدم مساهمته في تمزيق ذلك الوطن ويعيد البلد إلى حال ما قبل الدولة
باب قوووتكم قوووادة الووونظم التسووولطية في هوووذا النمووووذج إلى مؤسسوووة عسوووكرية خاضوووعة لهوووم، لأسووو

عقائديوة أو في بعوض الأحيوان نتيجوة للطوابع الطوائفي لنظوام الحكوم، وموع الوقوت يصوبح لهوذه المؤسسوة 
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مووون خووولال قاديوووا و المنسوووبين إليهوووا، مصوووالا تووورتبط بمصوووالا اسوووتمرار النظوووام الاسوووتبدادي، تووودافع عنوووه 
لطائفوووة الوووتي حفاظوووا علوووى هوووذه المصوووالا، الماديوووة والمعنويوووة، وفي بعوووض الأحيوووان حفاظوووا علوووى مصوووالا ا

ينتسووب معظووم أفرادهووا إليهووا، وفي هووذه الحووال فووإن ميزانيووة الوودفاع الووتي تووذهب إلى تسوولح هووذه المؤسسووة 
التي تستند غاليا إلى المؤسسة الأمنية، تشكل النسبة الأكبر في ميزانية البلاد، أما التسلح، ففي الغالب 

ية والمظاهرات، وفي معظم الأحيان يلعب منه يأخذ بعين الاعتبار القدرة على مواجهة التحركات الشعب
 .(1)الحرع الخا  برئيس النظام، دورا قياديا بارزا في هذه المؤسسة

كخلاصدووة ممووا سووبق يمكوون القووول أن موقووع المؤسسووة العسووكرية في ظوول الوونظم التسوولطية، تحتوول 
يووود النظوووام  مكانوووة محوريوووة في العمليوووة السياسوووية، وبغوووض النظووور عووون كوروووا صدووواحبة السووولطة، أو أداة في

السوولطوي، فإرووا لعبووت دورا مووؤثرا في تعزيووز سوويطرة النخبووة التسوولطية علووى المجتمووع وعلووى كافووة الجوانووب 
الحيوووواة العامووووة، لهووووذا عقوووودت العديوووود موووون المووووؤتمرات والنوووودوات الووووتي تنوووواقش إمكانيووووة إصدوووولاح المؤسسووووة 

ادة بنووواء جووويش، لا العسوووكرية، وطرحوووت العديووود مووون التسووواؤلات بهوووذا الصووودد أبرزهوووا: كيوووف يمكووون إعووو
يتدخل في الشأن السياسي، وموا هوي أهوم الإجوراءات الواجوب إتباعهوا لتصوحيح الأدوار الوتي يقووم بهوا 

 العسكريين في الحياة السياسية؟ وهو ما سنحاول الإحاطة به في العنصر الموالي.
 :لتحول الديمقراطيالعسكرية وعملية ا المؤسسةالمطلب النال : 

ينات أضووحت قضووايا التحووول أو الانتقووال الووديمقراطي مهيمنووة في العوووالم مووع بدايووة عقوود التسووع
بوورز الأسووئلة الووتي طرحووت تتعلووق بوودور العسووكريين في هووذه أخاصدووة منهووا دول العووالم الثالووث، ولعوول موون 

غلب الأدبيات ركزت على الأدوار والتنظيمات غير الحكومية مثل المجتمع المودني، أالعملية، صدحيح أن 
لوبعض طورح إشوكالية التعاموول موع العسوكريين في مرحلوة التحوول الوديمقراطي، لقود كووان وموع ذلوك فوإن ا

التحدي المطروح دائموا يتمثول في كيفيوة لايوة أي ترتيبوات ديمقراطيوة في المسوتقبل مون أن تتعطول أو أن 
أصدووبحت الأدبيووات النظريووة المعاصدوورة في هووذا الصوودد تركووز علووى  ، لهووذا(2)يووتم تقويضووها موون قبوول الجوويش

ور العسكريين، حيث يرى التيار الغالب من هذه الدراسات أنه لكي يتم النظر إلى نظام سياسوي موا د
علووى أنووه قوود تم دعمووه ديمقراطيووا، فإنووه لابوود أن تحووتكم كوول الجماعووات السياسووية داخوول الدولووة بمووا فيهووا 

دولوة كإطوار شورعي العسكريين على القواعد الديمقراطية، كما يجب أن يتقبلوا المؤسسوات الرئيسوية في ال
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ووحيد للتفاعل السياسي، وفي هذا الإطوار تؤكود العديود مون الدراسوات علوى أن الونظم حديثوة التحوول 
نحوووو الديمقراطيوووة تتطلوووب تحديووود مسوووؤوليات العسوووكريين والمووودنيين، فالعسوووكريون يجوووب أن يووودركوا أروووم 

موون ناحيووة أخوورى فووإن الموودنيين مسووؤولون عوون احووترام السوولطة المدنيووة، والمحاسووبة وفقووا لحكووم القووانون، و 
يجوووب أن يووودركوا أن القووووات المسووولحة تمثووول أداة شووورعية للووونظم الديمقراطيوووة، كموووا أن علووويهم أن قيطووووا 
أنفسهم علما بقضايا الأمن والدفاع، ولابد من القيوام بتمويول الأدوار والمهوام المتناميوة للقووات المسولحة 

موقوووع المؤسسوووة العسوووكرية في القوووول أن مسوووألة معالجوووة  ، لهوووذا يمكووون(1)في ظووول النظوووام الووودولي المعاصدووور
عمليوة التحوول الوديمقراطي خاصدوة في الوودول مون الموضووعات ذات الأهميوة في ي، يعتوبر النظوام الوديمقراط

الوتي عرفووت فيهوا الجيوووش دورا محوريوا في النظووام السولطوي، فعمليووة بنواء ديمقراطيووة حقيقوة تتطلووب فوورض 
 ا هناك العديد من الإجراءات التي تحقق هذه السيطرة.سيطرة مدنية على الجيش، لهذ

والواقووع أن فوورض هووذه السوويطرة المدنيووة علووى الووديمقراطيات الناشووئة ينطوووي علووى تحووديات جمووة، 
من هنا ليس مستغربا أن بعض تلوك الودول الوتي تخلصوت مون أنظموة الحكوم العسوكرية لم ينجوز الكثوير 

 22حلووت حكومووات مدنيووة محوول الحكومووات العسووكرية في  في هووذا المضوومار، فعلووى سووبيل المثووال بينمووا
دولووة موون دول أمريكووا اللاتينيووة، إبووان الموجووة الثالثووة، فووإن أغلبيووة هووذه الوودول أخفقووت إلى حوود الآن في 

، علووى اعتبووار أن عمليووات التحووول الووديمقراطي، تطوورح مجموعووة موون (2)نووزع الخاصدووية التسييسووية للجوويش
 (3) سكرية لعل أبرزها ما يلي:القضايا ذات الصلة بالمؤسسة الع

أولا: كيفيوووة اسوووتعادة وتووودعيم الهيمنوووة المدنيوووة علوووى المؤسسوووة العسوووكرية في أعقووواب اريوووار نظوووام 
الحكووم التسوولطي، ماهيووة الإطووار المؤسسووي الملائووم لووذلك، ويوورتبط بووذلك طبيعووة الأدوار الووتي ينبغووي أن 

 ية والتشريعية منها. تقوم بها المؤسسات السياسية المختلفة ولا سيما التنفيذ
مستقبل علاقة العسكريين بالسلطة السياسية، فإذا كان ما من الأمر بد فما الدرجة والشوكل اللوذان -

يمكوون مووون خلالهوووم للعسووكريين المشووواركة أو التمثيووول في العمليووة السياسوووية؟ وموووا الحقوووق السياسوووية الوووتي 
 ينبغي أن قتفد بها العسكريون؟
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ات الخاصدووة بالعسووكريين، ويشوومل ذلووك مجووالات متعووددة تووتراوح بووين الاسووتقلال قضووية المزايووا والامتيوواز -
 المهني ومسائل المرتبات والمخصصات المالية وبين السلطات السياسية والدستورية الممنوحة لهم.

إعووادة تحديوود دور ورسووالة العسووكريين بمووا في ذلووك وظووائفهم بالقيوواع إلى مؤسسووات الأموون الووداخلي، -
العمليووووة تشووووتمل علووووى قضووووايا المبوووودأ العسووووكري ومسووووتويات القوووووة وأنموووواط التسووووليح ولا شووووك أن هووووذه 

 والهياكل والعلاقات المؤسسية الملائمة.
إثووارة إشووكالية الميزانيووة العسووكرية، وتلووك مسووألة بالغووة الخطووورة في عمليووة الانتقووال نحووو الديمقراطيووة في -

 مزايا المؤسسة العسكرية. إفريقيا حيث تقع موقع القلب في الإصدلاح العسكري وتقرير
إن معظوووم الووودول حديثوووة العهووود بالديمقراطيوووة أو الوووتي لا زالوووت في مرحلوووة التحوووول الوووديمقراطي،  
كانووت المؤسسووة العسووكرية وأجهووزة الأموون مكونووات رئيسووة في النظووام السووابق غووير الووديمقراطي، وبالتووالي 

بر أمووورا محوريوووا لإرسووواء الديمقراطيوووة فوووإن التعامووول معهوووا وإخضووواعها لسووويطرة النخوووب المدنيوووة الجديووودة يعتووو
الوليدة وتعزيزها في المستقبل، إذا قدر لها ذلوك، وبالتوالي فقود أصدوبحت السويطرة المدنيوة متطلبوا أساسويا 
للتحوووول الوووديمقراطي، ويتفوووق موووع هوووذا الاتجووواه العديووود مووون منظموووات التعووواون الدوليوووة في مجوووالي الأمووون 

ربا، وحلف  وال الأطلنطوي، والاتحواد الأوربي، منظموة الودول والدفاع مثل منظمة التعاون والأمن في أو 
الأمريكية، وحتى الاتحاد الإفريقي الذي طلب من الدول ذات الديمقراطيات الوليدة أن تصولح أجهزيوا 

 (1).الأمنية وتتب  نموذجا ديمقراطيا للعلاقات المدنية العسكرية كشرط للاندماج
عالجووة موقووع العسووكرية في النظووام الووديمقراطي الوليوود، وتتصووف عمليووات التحووول الووديمقراطي وم

بأروا عمليووات طويلووة الأموود، ربمووا تمتوود لأعوووام، ففووي البرتغووال اسووتغرق  انيووة أعوووام، والبرازيوول والأرجنتووين 
حوووتى  2101نحووو عشووورين عامووا، أموووا في تركيوووا فنحووو نصوووف قوورن )منوووذ أول انقووولاب عسووكري في عوووام 

كموووا تختلوووف تجوووارب الووودول في هوووذا المضووومار، فعلوووى سوووبيل المثوووال (،  1121إصدووولاح الدسوووتور في عوووام 
سعت البرازيل إلى وضع الجيش تحت السلطة المدنيوة الشورعية بشوكل، في حوين عملوت الأرجنتوين علوى 
تغيووير عقيوودة الجوويش والفصوول بووين مسووؤولية الوودفاع ومهمووات الأموون الووداخلي، وانتهجووت تشوويلي طريقووا 

لموودنيين حيوال الجوويش وقبووولهم احتكووار العسووكريين القوووة المسوولحة مزدوجوة سووعت علووى تغيووير توجهووات ا

                                                           
 .01،   مرجع سبق ذكره، لدى عبد الرلان - 1



 

73 

 

وتوفير مستوى من الحياة الكريمة لأفراد الجيش من جهة، في مقابول احوترام العسوكريين السولطة الشورعية 
 (1) وعدم انخراطهم في الحياة الحزبية.

رة المدنيوة علوى هناك عدد من الأوليوات الوتي تطبوق في مرحلوة التحوول الوديمقراطي لفورض السويط
 (2) المؤسسة العسكرية، أهمها:

: يعووووبر الدسووووتور عوووون القوووويم والقواعوووود الأساسووووية للحيوووواة السياسووووية للأمووووة، ويعوووود الدســــتورية-
الإصدلاح الدستوري من أدوات الانتقال إلى الديمقراطية، لذا يؤدي هذا الإصدلاح دورا مهما في إرسواء 

خوولال تقييوود الجوويش ومهمتووه دسووتوريا، والتأكوود موون أنووه  السوويطرة المدنيووة علووى المؤسسووة العسووكرية، موون
مسوووؤول في ظووول حكوووم ديمقراطوووي أموووام الشوووعب وممثليوووه، لكووون موووا يعيوووب هوووذه الأولويوووة أن النصوووو  
الدسووتورية لا تتحووول بالضوورورة إلى واقووع علووى الأرض، ففووي بعووض الأحيووان يجوورى تجاهلهووا، أو أرووا لا 

 صدلاح الدستوري إلى أن يتبع بسياسات وإجراءات أخرى.تطبق على نحو كامل، وبناء عليه قتاج الإ
: تقيود الاحترافيوة العسوكرية الجنوود مون انتهواك المبوادئ والمعوايير الديمقراطيوة، رقافة الاحترافية-

وبناء عليه، كلما كان لدى القوات المسلحة إحساع قوي بمهمتها الأساسية وأخلاقيات مهنتها، فإرا 
إلى قيوووود ذاتيوووة تحوووترم القوووانون والسووولطة المدنيوووة، وفي هوووذه الأولويوووة تتجوووه  تطوووور ثقافوووة مؤسسوووية تسوووتند

نفسوووه، بعووود  Huntingtonهـــانتجتونالنخبوووة العسوووكرية طوعوووا إلى التوووزام ثقافوووة الاحترافيوووة، وكموووا يقوووول 
موجة التحول الديمقراطية الثالثوة أصدوبح هنواك قبوول وإقورارا واسوع بمبوادئ الاحترافيوة العسوكرية والسويطرة 

دنية من طرف المؤسسات العسكرية نفسوها في مختلوف أنحواء العوالم، ويوؤدي التعلويم وظيفوة مركزيوة في الم
تكووريس ثقافووة الاحترافيووة في المؤسسووة العسووكرية، ويقصوود بووه المعرفووة والمهووارات والاتجاهووات الووتي تمكوون 

الوووتي تشوووكل القووويم المؤسسوووة )والفووورد( مووون القيوووام بالوظوووائف والمهموووات المنوطوووة بهوووا بفاعليوووة وكفووواءة، و 
والسلوك الضروري للحفاا على تناغم المؤسسة وأخلاقيتها وامتثالهوا للسولطة السياسوية أيضوا، فوالتعليم 
العسووكري الاحووترافي يعووزز لوودى المؤسسووة العسووكرية تطبيووق السياسووة، وفي الوقووت نفسووه يشووجع القووادة 

 العسكريين على الناي بأنفسهم عن السعي لصنع السياسية.
ـــد:  المعـــايير- ـــة والتجني بينموووا تحظوووى المؤسسوووة العسوووكرية بالشووورعية بوصدوووفها أداة الاجتماعي

ضرورية من أدوات الدولة، إلا أن مكانتها تركز على القبول الاجتماعي العام لها، وهذا القبوول يتحقوق 
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 بانعكاع المؤسسة العسكرية للمكونوات الاجتماعيوة والإثنيوة والجغرافيوة للمجتموع، لوذا يجوري في مرحلوة
التحوول الووديمقراطي تبووني سياسوات تشووجع المووواطنين مون الخلفيووات المختلفووة علوى الانضوومام إلى الخدمووة 
العسكرية، وفي الوقت نفسه تسعى المؤسسة العسوكرية إلى غورع قويم المجتموع الأوسوع في أفرادهوا، وربموا 

يعموول علووى الحوود موون  يصووار في هووذه الأولويووة، إلى فوورض التجنيوود الإلزامووي علووى اعتبووار أن التجنيوود ربمووا
الموووودني يمووونح ولاءه الأسوووواع للدولووووة أكثوووور موووون المؤسسووووة -اسوووتقلالية المؤسسووووة العسووووكرية لأن الجنوووودي 

 العسكرية.
: في الدول التي تتجه نحو الديمقراطية، يضوطلع المجتموع المودني بودور حيووي المجتمع المدني-

في أن قيوووام منظموووات المجتموووع المووودني  في تكوووريس المبوووادئ والمثووول الديمقراطيوووة، والووودفاع عنهوووا، ولا شوووك
بالنضووال موون أجوول مدنيووة الدولووة والحيوواة السياسووية ومناهضووة الحكووم العسووكري وتعبئووة المجتمووع ضووده، 
يساهم في تقويض نفوذ العسكر ويزيد الرقابوة الشوعبية علوى سولوكه، فعلوى سوبيل المثوال أدت منظموات 

وق الإنسووووان إبووووان الحكووووم العسووووكري للأرجنتوووووين المجتمووووع الموووودني دورا محوريووووا في إدانووووة انتهاكووووات حقوووو
(، كما كان لها الأثر الأكوبر في دفوع البرلموان لاحقوا إلى إلغواء قوانون العفوو عون الطغموة 2190-2122)

العسكرية الذي فرضه الجيش على الحكومة في راية الثمانيات فأدى هذا في راية المطواف إلى محاكموة  
 كبار الضباط.

حريوة الصوحافة في المجتموع الوديمقراطي أداة حيويوة للموواطنين وممثلويهم  : تعودالصحافة الحرة-
للسوويطرة علووى السوولطة العسووكرية، فإمكانيووة وصدووول الصووحافيين إلى معلومووات عوون المؤسسووة العسووكرية 
ونشواطها )مووع مراعوواة المتطلبووات المشوروعة للأموون العمليوواتي( تمكوون الجمهوور موون فوورض الرقابووة وتشووجعه 

الجدل في شأن الإصدلاح، ويضمن مساءلة المؤسسة العسوكرية مون المجتموع الأوسوع لا  على المساهمة في
من نخبة مهتمة قلويلا فحسوب، وبنواء عليوه توؤدى الصوحافة دورا مهموا في كوبح المؤسسوة العسوكرية مون 
أتشووكل بممارسووتها واتجاهايووا المؤسسووية مجتمعووا معووزولا، ماديووا أو معنويووا، وأن تكووون أكثوور تطابقووا مووع 

 يم السائدة في المجتمع. الق
وإبعوواده عوون  الجوويشلهووذا يمكوون القووول أن نجوواح عمليووة التحووول الووديمقراطي تقتضووي حسووم دور 

التدخل في الشؤون الحياة السياسوية خولال مرحلوة التحوول الوديمقراطي، وهوذا يتوقوف بودوره علوى مودى 
ن الانقسووام والضوعف بووين النخووب والقووي السياسووية المدنيوة، فكلمووا كوابوين  حقيقووي وطونيتوافووق  وجوود

صدووفوف القوووى المدنيووة كلمووا زادت فوور  توودخل الجوويش، والعكووس صدووحيح، حيووث أن سوويطرة السوولطة 
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السياسوووة المدنيوووة علوووى العسوووكريين تعوووزز وتسووواعد علوووى ترسووويخ النظوووام الوووديمقراطي وتفوووتح الطريوووق أموووام 
العسوكر يجعول عمليوة  الفاعليين المدنيين على رسوم خارطوة طريوق واضوحة للتحوول الوديمقراطي، وتودخل

 (1) .التحول أكثر تعقيدا

                                                           
مرجوع سوبق  العلاقات المدنية العسكرية وأررها علس مسار التحول الديمقراطي في مصر في ظل الحراك الشـعبي الـراهن،الدين حفيظوي،  نور -1

 .38ذكره،   
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 :خلاصة الفصل الأول
 تأسيسا على ما جاء في هذا الفصل تم استخلا  النتائ  التالية:

الدراسة، لهوذا مون المهوم جودا التطورق لمضوامين هوذه  أساعهناك مجموعة من المفاهيم التي تعتبر  -12
وهوووي:  العديووود مووون البووواحثين مووون الوووط بينهوووا اكأن هنوووللوووتحكم الجيووود في الدراسوووة، خاصدوووة  المفووواهيم

 الجيش، العسكر، المؤسسة العسكرية، الظاهرة العسكرية، العلاقات المدنية العسكرية.
فيمووا اووص الجانووب التنظوويري لموضوووع المؤسسووة العسووكرية والعمليووة السياسووية، تشووير النقاشووات  -11

علوى  ويوأتيية وعدم التودخل في العمليوة السياسوية ضرورة احترافية المؤسسة العسكر  إلىالنظرية التقليدية 
ظهوورت كوورد فعوول علووى  الووتيهووذا الاتجوواه صدووواميل هووانتجتون، في حووين تشووير التوجهووات الجديوودة  رأع

 إساءة استخدام صدلاحيايم. في حالة  الأطرافمحاسبة ومسائلة جميع  ضرورةالاتجاه التقليدي على 
ة العسووكرية ومؤسسووات الدولووة المدنيووة تقوووم علووى مبوودأ العلاقووة الصووحيحة والصووحية بووين المؤسسوو -12

أساسوي وهوو سوويطرة المودنيين المنتخبوين علووى يوس دوائور رئيسووية وهوي: تجنيود وتوظيووف النخبوة، تنظوويم 
 الحياة العسكرية، الدفاع القومي، السياسات العامة، الأمن الوطني.

ل الوديمقراطي، فالسويطرة المدنيوة علوى علوى عمليوة التحوو  توأثيرنمط العلاقوات المدنيوة العسوكرية لوه -12
المرحلوة الانتقاليوة  لإدارةترسويخ النظوام الوديمقراطي وتفوتح المجوال للمودنين و العسكريين تعمول علوى تعزيوز 

 تعقيدا. أكثرة تجعل عملية التحول يوجه، والسيطرة العسكر  أكملعلى 
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تطلب البحث في دراسة علاقة المؤسسة العسكرية بالعملية السياسية في تونس ومصر، البحث في 
الجذور التاراية لتطور هذه العلاقة، لما يلعبه الجانب التاراي من دور في فهم موقع هذه المؤسسة 

المؤسسة العسكرية بالمجال السياسي منذ استقلال العسكرية في النظام السياسي، فقد مرت علاقة 
هذه الدول بعدة مراحل ساهمت في بناء وهيكلة هذه العلاقة، كما كانت الحروب والظروف الداخلية 
والخارجية دور في تموضع المؤسسة العسكرية في الحياة السياسية، لهذا سنعالج في هذا الفصل مراحل 

 1122عسكرية في العملية السياسية في كل من تونس ومصر قبل التطور التاراي لموقع المؤسسة ال
خلال فترات مختلفة من حكم الرؤساء السابقون وبالتحديد منذ تأسيس الجمهورية الأولي في كلا 

 البلدين، كما سيتم مناقشة بديات تكوين وتطور نشأة المؤسسة العسكرية وظروف نشأيا.
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 في تاريخ مصر  ملية السياسيةالمؤسسة العسكرية والع لمبح  الأول:ا
تعود صدلة الجيش المصري بالعملية السياسية، منذ راية الملكية، فكل قاديا ورؤسائها  منذ 

ك الوقت، كانوا من العسكر، محمد نجيب، جمال عبد الناصدر، محمد أنور السادات، محمد حسني لذ
قتصادية وحتى الرياضية من مبارك، كما كان الجيش طيلة عقود طويلة يسيطر على المؤسسات الا

خلال كبار القادة المتقاعدين تحديدا، وبالكاد كان هناك فصلا بين المؤسسات المدنية والمؤسسة 
العسكرية، وقد استخدم الجيش المصري للقيام بعمليات أمنية داخلية عندما كانت الأحداث تتجاوز 

، 2199ي بقمع انتفاضة شعبية عام قدرات المؤسسة الأمنية على ضخامتها، فقد قام الجيش المصر 
 (1).، لقمع قوى الأمن التي كانت تطالب بدفع متأخرات رواتبها2120وتم استدعاؤه في العام 

السياسية  العمليةوعلاقتها ب المصرية دوار المؤسسة العسكريةألفهم حقيقة وانطلاقا مما سبق و 
سسة العسكرية، وظروف نشأيا التي كانت لا بد في البداية من تناول بدايات تكوين وتطور نشأة المؤ 

، ثم بعد عاملا حاسما في رسم حدود علاقتها بالسلطة، ومدخلا لبروز دورها المؤثر في الحياة السياسية
تطرق إلى الجانب التاراي لموقع المؤسسة العسكرية في العملية السياسية في عهد الرؤساء سيتم الذلك 

 السابقون.
 :مؤسسة العسكرية المصرية وتطورهانشية الالمطلب الأول: 

بخلاف معظم الجيوش العربية التي ترافق تأسيسها مع إنشاء الدولة الوطنية في عقب 
الاستقلال عن الاستعمار في النصف الأول من القرن العشرين، يعود تأسيس الجيش المصري إلى عهد 

رك أنه لابد من إدخال فبمجرد ما تسلم زمام حكومة مصر أد، 2(2221-2212محمد على باشا )
النظام الحديث في القوة العسكرية البرية والبحرية لكل حكومة تريد أن تكون مقاليد البلاد في قبضة 
يدها حتى تتمكن من إدارة شؤورا على محور النظام وتعمل على حفد أمنها من التهديدات 

رزام الجيوش العثمانية أمام الخارجية، ولعل الذي لفت نظره إلى ما في النظام العسكري الحديث ا
لذلك لم يلبث أن طلب من فرنسا معلما عسكريا لجيش ينشئه على  ،الجيش الفرنسي بقيادة بونابرت

النظم الحديثة فأرسل له أحد الضباط الذي أسلم وعرف فيما بعد باسم سليمان باشا وكان وصدوله 
ة  من مماليكه إلى أسوان ليدربهم مع يسمائ محمد علي، وفي السنة التالية وجهه 2221 إلى مصر

                                                           
 .00،   مرجع سبق ذكرههاني حبيب،  -1
 .10،   مرجع سبق ذكرههاني سليمان،  -2
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هناك على الطريقة الحديثة في استعمال الأسلحة والنظام العسكري، وهؤلاء كانوا نواة الجيش النظامي 
 .(1)في مصر

وفي إطار رغبته في أن يكون لمصر جيش على النظام الحديث، مؤلف من المشاة والفرسان 
حربية ومعامل عسكرية، تقوم بمهمة تخري  الضباط ورجال المدفعية، قام محمد علي بإنشاء مدراع 

اللازمين لمختلف هذه الأسلحة، وإلى مستشفيات تعتني بأفراده إذا مرضوا فضلا عن ذلك أن تكون 
له إدارة حربية تشرف على هذا العمل، إذ بدورا لا يتأتى وجود جيش منظم، فمحمد علي الذي 

هل شيئا قط للوصدول على هذا الغرض، فقد أحضر من شغف بتمدين مصر اقتنع بهذه الحقيقة، ولم يم
مختلف بلاد أوربية ضباط وأستاذة وأطباء وصديادلة ومعملين، وشيد في أمكان اختيرت أحسن اختيار 

لم تعرف مصر جيشا نظاميا حديثا وكذلك  2219وقبل تاريخ ، (2)تلك المدارع الحربية والمستشفيات
ر الوطني، بل كان يتألف من عناصدر غير مصرية، إلا إن ثقة لم يعتمد جيشها في تكوينه على العنص

بمزايا المصريين العسكرية بدأت تزداد فقرر الاعتماد عليهم فبدأ بإبعاد الأتراك والألبان  محمد علي
، حيث بلغ تعداد (3)تدريجيا وأخذت العناصدر المصرية تحل محل العناصدر الأجنبية في الجيش المصري

رجلا موزعين كما يلي: في  122.22كما يذكر الطبيب الجنرال كلوت بك   2221الجيش البري سنة 
رجلا، الاحتياط  22.092، باشيبوزق )الجيش القديم( 221.111الفرق النظامية )الجيش الحديث( 

سفينة  22، عمال في المصانع الحربية...، أما البحرية المصرية فإرا كانت تضم القوى التالية:29.211
، (4)بحار 20111وراج، يس جرفات صدغيرة، وتسعة أشرعة من ذوات الصاريتين مع حربية، سبع ب

هو مؤسس الجيش الحديث، حيث استطاع تكوين جيش نظامي  محمد عليوبالتالي يمكن القول أن 
على النمط الحديث، واعتمد على تطوير هذه المؤسسة من خلال اللجوء إلى الخبرة الأوروبية، لتدريب 

 .تخري  الضباطل الحربيةدارع ل على تأسيس المهذا الجيش وعم

                                                           
 .0 ،1،     1883، مصر: مكتبة مدبولي، مصر في عهد محمد علي: الجيش المصري والبحري صفحة من تاريخعمر طوسون،  -1
 .11،  1110، مصر: مؤسسة هندواي للتعليم والثقافة، الصنائع والمدارس الحربية في عهد محمد علي باشاعمر طوسون،  -2
، 8، العدد مجلة جامعة تكريت للعلوم الإنسانية"1801يوليو  11تنظيم الضباط الأحرار في مصر وقيام ثورة "يوسف محمد عيدان الجبوري،  -3

1113   ،131. 
تر: حسن قبيسى، مصر: الهيئة الجيش والحركة الوطنية: مصر، فيتنام، باكستان، إندونيسيا، اليابان، الصين، الكونغو، أنور عبد المالك،  -4

 .08،   9119، المصرية العامة للكتاب
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الحكم أخذ في إعادة تنظيم الجيش، وبدأ بإعادة تنظيم  الخديوي إسماعيلوبعد تولي 
، ميرشيهبعثة عسكرية من فرنسا على رأسها الكولونيل  2202المدارع الحربية، فاستدعى في عام 

يل ثم إلى العباسية، ثم أنشأ بالعباسية عدة مدارع ونقل المدرسة الحربية من القناطر الخيرية إلى قصر الن
مدرسة البيادة  2202أخرى بدلا من المدارع التي أنشأها محمد علي وعفا أثرها، فأنشأ في عام 

أنشأ ثلاث مدارع هي: مدرسة السواري  2202، وفي العام التالي 211)المشاة(، وعدد تلاميذها 
 121لطوبجية )المدفعية( والهندسة الحربية وعدد تلاميذها ، ومدرسة ا202)الفرسان( وعدد تلاميذها 

سخانة، ومدرسة أركان الحرب بالعباسية، واتار تلاميذها من نوابغ  اتارون من طلبة مدرسة المهند
بدا واضحا أن إسماعيل فضل الضباط الأمريكان على سواهم، وربما يعود  ، ولقد(1)المدارع الحربية

-2291حدة في ذلك الوقت بعيدة عن المطامع الاستعمارية، وخلال المدة )ذلك لكون الولايات المت

ضابطا أمريكا ادمون الجيش المصري، حيث أن ازدياد العنصر المصري في  22( كان هناك 2291
الجيش أصدبح له مغزاه فيما بعد، حيث بدا الجيش يهتم بالقضية الوطنية اهتماما كبيرا لذلك أدركت 

التي عرفت بالوزارة الأوروبية الأولى، خطر الجيش على الوصداية  نوبار باشاترأسها الوزارة التي كان ي
الأجنبية والنفوذ الأجنبي في مصر، فعمدت تلك الوزارة إلى إنقا  عدد الجيش، ومن خلال تسريح 

 .(2)عدد منهم وإحالة قسم الضباط إلى التقاعد، ثم دعتهم إلى تسليم أسلحتهم
، بأمر من قوات الخديوي توفيقأصددر  2221 لمصر في أيلول بعد الاحتلال البريطاني

أيلول تم بمقتضاه حل الجيش المصري، ودخل العسكريون المصريون مرحلة جديدة  21الاحتلال، يوم 
لم تعد لهم فيها القيادة، حيث أعيد تشكيل الجيش المصري الجديد وفقا لمتطلبات السياسية 

ادة تنظيم الجيش وإشراكه في محاربة ما عرف  نذاك بثورة المهدي في البريطانية، ثم قامت بريطانيا بإع
، ثم هزم مرة أخرى في  2222السودان، وقد هزم الجيش المصري إلى جانب القوات البريطانية في أيلول 

نظاما جديدا عرف بنظام البدل النقدي،  2220، وادخل البريطانيون عام 2222كانون الثاني 
( شارك الجيش المصري القوات البريطانية في غزو السودان، وبموجب 2212 ،2210وخلال الفترة )

، ضمت القوات السودانية إلى الجيش 2211الحكم المشترك البريطاني المصري للسودان في عام 
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المصري، وخلال الحرب العالمية الأولى شارك الجيش المصري في الدفاع عن مدينة الجيش العثماني في 
 (1).2122شباط 

 2111شباط  12ى الرغم من حصول مصر على استقلالها الشكلي على إثر تصريح وعل
الذي بموجبه أعلنت بريطانيا رفع لايتها المباشرة عن مصر، إلا أن الجيش المصري لم ققق استقلاله 
أو تحرره من السيطرة البريطانية، إذ أن التواجد البريطاني في مصر كان يعني تحجيم وتحديد نشاط 

-2120المصري، ومن جهة أخرى كان الجيش المصري يواجه قيدا  خر تمثل بالملك فاروق ) الجيش
( وارتباطاته مع بريطانيا، فالملك هو القائد الأعلى للجيش، وهذه الصلاحية تمنحه الحق في 2121

 (2) تعيين وإقالة كبار ضباط الجيش.
لتي فرضت عليه، والخضوع المطلق نه الجيش المصري، والعزلة عن المجتمع امالضمور الذي عان 

إلى حد كبير، ولم يعد الجيش محدودا  2120لسلطات الاحتلال، تغيرت مع عقد معاهدة 
في ظروف كان الاحتلال البريطاني يجابه  2120جندي فقط، وقد عقدت معاهدة  22.111بعدد

من حرب عالمية، إيطاليا  فيها موقفا لم يتعرض له من قبل، تناقضات الإمبريالية العالمية تشتد وتقترب
تغزو الحبشة وتنتصر عليها، والنازية تصل إلى الحكم في ألمانيا، وتعم المظاهرات مصر ويسقط عدد 
من الشهداء، ووصدف النحاع باشا هذه المعاهدة بأرا )وثيقة الشرف والاستقلال( ولكنها لم تكن  

عاهدة على أن تقوم بريطانيا كذلك... فقد كان في بنودها سلبيات وإيجابيات، حيث تنص الم
بتدريب الجيش المصري وتزويده بالسلاح، وتشكلت البعثة البريطانية من ضباط بريطانيين انتشروا في 
مختلف أسلحة الجيش وكان لهم نفوذ كبير في التوجيه والتدريب، بعض هؤلاء الضباط كانوا صدف 

ق بالجيش المصري، واتخذت البعثة ضباط في الجيش البريطاني وحصلوا على الترقية عند الالتحا
البريطانية مقرا لها مب  كوبرى القبة مجاورا للمستشفى العسكري العام، وبدأ مجلس الدفاع الأعلى 
برسم سياسية جديدة لزيادة الجيش، ففتح أبواب المدرسة الحربية التي تحولت إلى كلية بعد المعاهدة 

 (3) عة لا تتجاوز العشرين أو الثلاثين طالبا.لدفعات وصدلت إلى عدة مئات بعد أن كانت الدف
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تم تكليف القوات المصرية بمهام محددة لتأمين قناة  2121ومع بداية الحرب العالمية الثانية 
السويس، وتوفير الدفاع الجوي عن المطارات والموانن، إضافة إلى القيام الإمداد بالاحتياجات الإدارية 

اركة في هذه الحرب، حيث كان هدف بريطانيا يتركز في حرمان مصر اللازمة للقوات البريطانية المش
من أي محاولات لإقامة جيش مصري، وذلك من خلال السيطرة على عمليات الإمداد بالسلاح، 
وحجب الأسلحة والعتاد عنها، مع توريد بعض المعدات والأسلحة ذات الكفاءة المنخفضة والذخائر 

منها، الأمر الذي جعل الجيش المصري في ظل السياسة ذات  القديمة التي كانت تسعى للتخلص 
كان هناك تنظيم سري داخل الجيش   2121، وفي نفس السنة (1)كفاءة قتالية منعدمة تدريبا وتسليحا

المصري، تبلور وتحددت معالمه وزاد عدد المنضمين إليه، عرف بتنظيم الضباط الأحرار، حيث يؤكد 
وهو أحد أعضاء هذا التنظيم "إن النشأة الأولى لتنظيم  ساداتأنور الالرئيس المصري السابق 

، وأن الهدف الأساسي للتنظيم كان يتمثل بمقاومة التواجد 2121الضباط الأحرار تعود إلى عام 
، 2121البريطاني في مصر" ويرى  خرون أن تنظيم الضباط الأحرار ظهر بهيأة كيان تنظيمي في عام 

ة عن علاقات وارتباطات شخصية بدأت في الكلية الحربية بين عامي وأن الأمر قبل ذلك كن عبار 
(، وتطورت أكثر أثناء حرب 2122-2122، ثم نمت وتجددت بين عامي )2120-2120

 (2)فلسطين.
حيث أصدبح اسم )الضباط الأحرار( يتردد في الجيش همسا أحيانا وعلانية أحيانا أخرى كما 

حفيين أخذوا علما به، حتى المخابرات الحربية والبوليس أن القوى السياسية المختلفة وبعض الص
السياسي كانا يعلمان بوجود هذا التنظيم الوليد، ولكن أجهزة الأمن سواء في الجيش أو الداخلية  
كانت محدودة العدد والعدة، حيت كانت قبضة أجهزة الأمن لينة، وقدريا على النفاذ إلى أسرار 

ا قد استخدموا بعد نظام العمالة لرجال الجيش وشراء الضمائر البعض الجيش محدودة، لأرم لم يكونو 
بمبالغ ومكافتت متنوعة، ويقول عبد المنعم النجار أن وزارة الداخلية قد اتصلت بالمخابرات الحربية 
للحصول على معلومات عن الضباط الأحرار وأرم حاولوا الكشف عن عناصدرهم وخططهم، ومع 

 (3) من الضباط الأحرار، في الوقت الذي كانوا فيه يزدادون عددا ووعيا.ذلك لم يعتقل أي ضابط 
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ضابط، المقر المركزي  111احتل ثلاثة ألاف جندي بقيادة  2121تموز  12عند فجر يوم 
للقوات المسلحة، ثم احتل الجيش محطة الإذاعة والنقاط المهمة في العاصدمة، بدون أن يواجه أي 

ة لمحاصدرة سلاح الحدود، ودائرة الاتصالات والجسور المهمة المؤدية إلى عسكري سارت قوةمقاومة، ثم 
العاصدمة، وتحركت في اليوم نفسه قوات إلى الإسكندرية حيث انضمت إليها القوات البحرية، وأصددر 
الضباط أوامرهم بمنع السفن من دخول الميناء والخروج منه، وأصددروا أمرا إلى اليخت الملكي بعدم 

على التنازل على  2121تموز  10في  فاروقد هذا الانقلاب اجبر الضباط الأحرار الملك التحرك، وبع
العرش ومغادرة البلاد، إذا عبر فيها الضباط الأحرار عن سخطهم على النظام القائم ويأسهم من 

، ومن هنا يمكن القول إن السلطة (1)إصدلاحه، وأملهم في أن يقتلعوه ويقيموا مكانه نظاما جديدا
 سياسية كاملة استقرت في يد العسكريين المصريين، وبدأت معها تأسيس أول جمهورية في البلاد.ال

، لها تاريخ طويل منذ تأسيسها بشكل نظامي المؤسسة العسكرية المصريةخلاصدة القول أن 
، فقد نشأت هذه المؤسسة تحت تأثير مجموعة من 2121، حتى الانقلاب العسكري 2212سنة 

لية والخارجية، ساهمت في بناء مؤسسة قوية وصدلبة قادرة على لاية البلاد إلا أرا في العوامل الداخ
مقابل قد شهدت ضعفا واضحا نتيجة الاحتلال البريطاني الذي حاول تقليص عدد أفراد الجيش 
وإضعافه، الأمر الذي أدى إلى ظهور تنظيم سري وهو تنظيم الضباط الأحرار الذي تبلور مع مرور 

وزاد عدد المنظمين إليه وكان هدفه الأساسي إقامة جيش وطني قوي والقضاء على المستعمر الوقت 
على التنازل على العرش الذي كان أحد رموز  الملك فاروقالبريطاني، ونجح هذا التنظيم وأجبر 

الاحتلال البريطاني، وانطلقت التغييرات السياسية والاجتماعية والاقتصادية التي أشرفت عليها 
 لمؤسسة العسكرية بعد التخلص من النظام الملكي.ا

: بداية ترسيخ نظام في عهد جمال عبد الناصرالمطلب الناني: المؤسسة العسكرية 
 الحكم العسكري

كان الاشتغال بالموضوعات العامة والسياسية في مصر محرمة على العسكريين على وجه 
وكان أقصى ما يقوم به العسكريون معارضة بحكم قوانين الجيش وتقاليده،  2121الخصو  قبل عام 

أفكار الضباط الإنجليز في البعثة العسكرية ومحاولة التقليل من تدخل كبار الضباط في تدريب 
الوحدات، وكان أشد ما يزع  الضباط المصريين تدخل القوات المسلحة لفض المظاهرات أو المساعدة 
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لكن ، (1)ا في ذلك من احتمال الصدام مع الجماهيرفي استتباب الأمن في فترات إجراء الانتخابات لم
دخل العسكريون مرحلة جديدة حيث كانت هذه الفترة بمثابة مرحلة  2121بعد الانقلاب سنة 

انتقالية حيث هدم النظام الملكي القديم ولم توضع بعد أسس ودعائم النظام الجديد، فشهدت العديد 
بره أعضاء مجلس قيادة الثورة وعلى رأسهم جمال عبد من الصراعات التي انتهت بانقلاب سياسي د

بالقوة واعتقاله  محمد نجيبوتم فيه عزل  2122الناصدر ضد محمد نجيب في الرابع عشر من نوفمبر 
 (2) وتولى جمال عبد الناصدر رئاسة الوزراء.

ذ ، إهذه الفترةهيمن العسكر على الحكم والسياسة والمجتمع طوال ، 2122ومنذ تلك الفترة 
كان الجيش بلا منازع أقوى عنصر مؤسسي داخل النظام السياسي، حيث افرز الأعضاء الأساسيين 
في النخبة الحاكمة، فمن ناحية عملت المجموعة العسكرية على احتكار السلطة السياسية، ولا سيما 

تقليدية، من دون استثناء، واستبعد النخبة السياسية ال أن النظام العسكري حل الأحزاب والمنظمات
، كانت المنظمات السياسية المدنية كلها، وكل الاتحادات الثانوية، قد حلت 2122فبحلول راية عام 

رسميا أو روضت، كما أقصي جميع السياسيين المدنيين عن الحلبة السياسية، ومن ناحية ثانية، سيطر 
لجمهورية، تولى الضباط العسكريون على المناصدب المدنية والوزارية وغيرها، وإضافة إلى رئاسة ا

المناصدب القيادية العليا كلها، فكان نواب الرئيس جميعا من العسكريين، وكذلك الذين تولوا رئاسة 
الوزارة، وشغل العسكريون أيضا أهم الوزارات، فضلا عن أن نصف عدد المحافظين كان منهم، وعلى 

نوقراطيين في تنفيذ مخططات التنمية الرغم من أن العسكر استعانوا بمدنيين من الاقتصاديين والتك
، (3)الاقتصادية والاجتماعية فإن سلطة اتخاذ القرار كانت في راية المطاف في أيديهم )العسكر(

وانطلاقا من ذلك يمكن القول أن العسكريين في محاولة بسط نفوذهم في الحياة السياسية، انتهجوا 
ياة العامة كخطوة أولى للهيمنة على الحكم سياسية إقصاء ويميش السياسيين المدنيين من الح

 والسياسة والمجتمع.
(، بدا النظام العسكري مستعدا لتقديم عدد من 2122-2122لكن خلال السنوات الأولى )

الامتيازات والإجراءات للسياسيين المدنيين لا سيما بعد إطلاق سراح الشيوعيين وبعض الشخصيات 
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، 2120إن صددور الصحيفة التقدمية "المساء"، ونشر دستور ، ثم 2120اليسارية في أواسط سنة 
وانتخابات مجلس الأمة، وإنشاء الاتحاد القومي كحزب سياسي وحيد مرخص له يضم المنتخبين من 
الجهاز العسكري وحلفاءهم البرجوازيين، هذه الأحداث كانت الأحداث السياسية الأساسية الجديدة 

، انطلاقا من عدة تحفظات كان أبرزها 2122ة كبيرة جدا في راية في هذه الفترة، تطور الموقف بسرع
التحفظات الشيوعية تجاه الوحدة مع سوريا، فبدأت للة القمع ضد الشيوعيين واليسار واحتلت 
المجموعة والقطاعات القيادية من البرجوازية المصرية أمكان رئيسية في الإدارة والاقتصاد السوريين، غير 

ة السياسية، ويكن تلخيص النشاط طعسكرية داخل مصر واصدلت احتكار السلأن الجماعة ال
 (1) السياسي بهيئة الضباط على الوجه التالي:

 الاستيلاء التام على سلطة التقرير السياسية وليس فقط مجرد الإشراف على جهاز الدولة.-
والأيديولوجية، يرافق ذلك رقابة تأكيد الهيمنة على سلطة التقرير في الميادين الاقتصادية والاجتماعية -
 شد على كل الحياة الاجتماعية.أ
مجابهة الشيوعيين واليسار الماركسي بهدف تقليصه نفسيا وسياسيا ثم الانصراف إلى للة قمعية -

تفتت تنظيمه وكوادره، لهذا العمل انعزلت الدولة وزعماؤها العسكريون في الوقت الذي كان عليهم 
وهي جماعة الإخوان  ،2122وة السياسية الوحيدة التي تسامح النظام معها منذ فيه أن يواجهوا الق

المسلمين المتمسكين بالإيديولوجية المحافظة وبالأصدالة الإسلامية، وتنظيمهم السري الذي اتجه نحو 
 العمل المباشر.

ارخة الإسرائيلية تقدمان تناقضات صد-العربية  2109خلال الفترتين السابقة والتالية لحرب 
وحتى حرب الأيام  2122حينما نتفحص أثر العسكر في صدنع السياسة في مصر، ففي أعقاب فترة 

الستةو كان هناك مركزان للقوة، لا مركز واحد، على مستوى قمة الدولة: الرئيس عبد الناصدر الذي  
دان نفوذه كانت دائرة نفوذه الرئيسية هي الإدارة المدنية والجماهير، والمشير عامر الذي كان مي

الرئيسي هو القوات المسلحة وشبكة كاملة من التنظيمات والفعاليات الملحقة بها، ومع أن العلاقة بين 
الزعيمين وشبكايما التنظيمية كانت تبدو ودية بما فيه الكفاية على السطح، فلم قدث إلا مع نكبة 

لقوة والقرار، ويعد الكثير من أن أضحى مكشوفا للعيان المدى الكامل للاختلاف بين مركزي ا 2109
المحللين في الوقت الحاضر ازدواجية السلطة هذه واحد من العوامل الرئيسية التي تقف وراء عدد من 

                                                           
 .31 ،31،     مرجع سبق ذكرهأنور عبد المالك،  -1
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، 2120القرارات الهزيلة التي اتخذت خلال تلك السنوات، كما حصل مثلا في أزمة السويس عام 
تغيير المركز السياسي للجيش،  ، التي ساهمت في(1)مع إسرائيل 2109وبشكل خا  خلال حرب 

حين فرضت الهزيمة "نقاشا علنيا لمساوئ وأخطاء القيادات العسكرية، لا في الاستعداد للمعركة 
وإداريا فحسب، بل في حكم البلاد وقياديا أيضا، وأصدبح شغل الجيش" واقعا مسيطرا في السياسية 

الشعبية"، وهكذا اتجه عبد الناصدر بعد  مرفوضا بشكل عميق من كل الطبقات والمجموعات.المصرية..
الحرب إلى إدخال تعديلات على النظام السياسي من خلال تأكيد الصفة الاحترافية للجيش وتقليص 
دوره في العملية السياسية وأجهزة الدولة، ولا سيما في إثر تخلصه من عبد الحكيم عامر وشبكة 

فعلى سبيل المثال بينما كانت النسبة المئوية للوزراء  أنصاره من الضباط، وزيادة الصفة المدنية للحكم،
، لكن على الرغم من ذلك يمكن القول أن (2)في المئة 22بالمئة، تقلصت بعدها إلى  00العسكريين 

العسكريين استحوذوا على جل المناصدب الحيوية في مصر خلال العهد الناصدري، ويمكن تلخيص 
 ذلك فيما يلي: 

لطرق في تشكيل "حكم الشرقة" العسكرية، حيث احتلوا ما يزيد نجح العسكر بعدد من ا
عن ثلث جميع المناصدب السياسية العليا، وأفلحوا علاوة على ذلك في الحصول على تمثيل عال لهم 
ضمن المراتب العليا في سلك الخدمة الدبلوماسية والأمن والحكومات المحلية والاتحاد الاشتراكي العربي 

قتصادي، حيث بلغ عدد من تولوا المناصدب الرئيسية في النخبة السياسية التي تولت والقطاع العام الا
بالمئة، بالإضافة إلى رئاسة  22.0من العسكريين بنسبة  22شخصية منهم  222السلطة في مصر 

الجمهورية فإن جميع المناصدب القيادية العليا تولاها الضباط بصفة ثابتة، فكان كل نواب الرئيس من 
ريين، كما كان رؤساء الوزارات الخمس في تلك الفترة من العسكريين، كما بلغ عدد الوزراء من العسك

مدنيا، كما سيطر العسكريون على كافة  122وزيرا عسكريا مقابل  220العسكريين في الفترة نفسها 
انية  شهدت ( 2191 -2121) ، فخلال الفترة الممتدة(3)التنظيمات السياسية التي أقيمت في مصر

فباستثناء وزارتي  ،ويلاحد أن عدد كبير من العسكريين تولوا مناصدب وزارية تشكيلا وزاريا،عشر 
                                                           

، 1111، تر: أمجد حسين، لبنان: مركز وحدة الدراسات العربية، تضخيم الدولة العربية: السياسة والمجتمع في الشرق الأوسطنزيه الأيوبي،  -1
    010، 013. 

 .19،   مرجع سبق ذكرههاني سليمان،  -2
، مصر: المكتب : المسار، معضلاته، وتوصيات المستقبل9111ة الانتخابات البرلمانية المصريجهاد عودة، نجاد البرعى، حافد أبو سعده،  -3

 .19،   1111الإقليمي للشرق الأوسط و ال إفريقيا، 
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فإن  ،واللتان تألفتا من عناصدر مدنية 2121 وديسمبر سبتمبرفي  ومحمد نجيب ،في يوليو ماهر يعل
ون الوزراء المدنيمثل  2191- 2121وخلال الفترة  ،احتل فيها العسكريين مواقع بارزةباقي الوزارات 

، وا على المناصدب الوزارية الهامةولكن الوزراء العسكريين سيطر  ،من إجمالي عدد الوزراء 02.2%
رئاسة  ماهر يعلوبالنسبة لمنصب رئيس الوزراء، فيلاحد أنه باستثناء الفترة المحدودة التي تولى فيها 

 .(1)الوزراء فإن منصب رئيس الوزراء قد احتكره الضباط
أن الضباط الذين "نزعوا زيهم العسكري وتخلوا عن كل  2109بد المالك في العام كتب ع

امتيازات الرتبة...حصلوا في المقابل على وظائف رئيسة في الدولة، مشكلين بذلك الأغلبية الساحقة 
من كبار الموظفين الدبلوماسيين، ونسبة كبيرة من رؤساء ومديري وأعضاء مجالس الشركات 

لخ كما شكلوا نسبة كبيرة حدا من الوزراء ووكلاء الوزراء، والمدراء العامين ومدراء الحكومية...ا
الوزارات المختلفة، إضافة إلى السواد الأعظم من كبار العاملين والإداريين في الأجهزة الأمنية، فضلا 

د اعتبر عبد عن نسبة كبيرة من المناصدب الرئيسة في مجال الثقافة والصحافة والإذاعة والتلفزيون، وق
ضابط "تم تعينهم في المراتب العليا في المؤسسة غير العسكرية" بين عامي  2211المالك أن قرابة 

،كذلك تركز العسكريون بشكل كثيف في وظائف السلك الدبلوماسي، واتخذ (2)2101و  2122
رفا على لنفسه مجموعة متنوعة من الوظائف فأصدبح مش -وزير للدفاع-المشير "عبد الحكيم عامر"

الطرق الصوفية، ورئسا لاتحاد كرة القدم، ونصب اثنين من أتباعه لرئاسة اتحاد الملاكمة والنادي 
الأهلي الرياضي، كما تولى الإشراف على مؤسسة الطاقة الذرية والمركز القومي للبحوث، وأصدبح 

سات، وكذلك مسؤولا عن مؤسسة النقل العام في مدينة القاهرة، ورئيسا للمجلس الأعلى للمؤس
 .(3)تغلغل نفوذ المؤسسة العسكرية في المدارع والمعاهد عن طريق الحرع الوطني والتدريب العسكري

 اعلى المستوى المحلي شهد أكبر تركيز للضباط المعينين في مناصدب مدنية، حيث يلعبون دور 
لا إلى و افظات وصدبدءا من المح يةمباشرا في المحافظة على النظام، على جميع مستويات السلطة البلد

أحياء المدن والقرى، وقد برز الحكم المحلي أساسا باعتباره وسيلة مهمة لتأكيد سيطرة عبد الناصدر 
على أنحاء البلاد، وذلك عبر موازاة، والحد من سلطات ومسؤوليات وحتى ميزانيات الوزارات 

                                                           
 .131 -131،      1113، مصر: د، د،ر، 9112-1212تطور النظام السياسي في مصر: ، على الدين هلال -1
،     1111الصادرة عن مؤسسة كارنيغي للسلام الدولي، أغسطس  نغيأوراق كاريفوق الدولة: جمهورية الضباط في مصر"، يزيد صدايغ،  -2

11 ،11. 
 .119-113     ،1898، بيروت: مركز دراسات الوحدة العربية، الدولة المركحية في مصرنزيه الأيوبي، -3



 

89 

 

افظون هم ممثلو الرئيس وأعلى الحكومية المركزية وغيرها من الهيئات والسلطات المدنية العامة، المح
المديرين التنفيذيين وأرفع مسؤولي أمن في كل محافظة، ويعتبر التقسيم الموازي لمصر إلى يس مناطق 
عسكرية مكملا للهيمنة على الهيئات المدنية، باعتبار أن إحدى مهام قادة المناطق العسكرية هي 

 .(1)لضمان الأمن الداخليالتنسيق مع المحافظين والسلطات المدنية المحلية 
لعل استحواذ العسكريين على المناصدب السيادية والحساسة في الحكومات المتعاقبة، التي عرفتها 
مصر خلال فترة جمال عبد الناصدر، شكلت بداية مرحلة ترسيخ الحكم العسكري في مصر، ما ساهم في 

الدولة المصرية الحديثة ونظام حكمها، منذ جعل المؤسسة العسكرية المصرية أحد المؤسسات الفاعلة في بناء 
إلغاء الحكم الملكي، والذي احتلت فيه المؤسسة العسكرية وأفرادها موقعا متميزا فيه، ويوضح الجدول رقم 

 ( ذلك: 9، 0، 2)
 (2191-2121: وزارات العسكر في مصر )(12الجدول رقم )

عدد  الفترة
 الوزارات 

الوزارة ذات أعلى نسبة ضباط )نسب  (الوزارة أقل نسبة ضباط )نسب مئوية
 مئوية(

2121-
2122 

9 0% 
 2121وزارة كانون الأول / ديسمبر 

21% 
 2122وزارة أيلو/ سبتمبر 

2122-
2102 

2 29% 
 2101وزارة أيلول/سبتمبر 

21% 
 2102وزاره تشرين الأول /أكتوبر 

2102-
2102 

0 20% 
 2102وزارة  ذار/مارع 

20% 
 2109وزارة حزيران/يونيو 

2191-
2191 

2 9% 
 2191وزارة كانون الثاني /يناير 

21% 
 2191وزارة تشرين الأول /أكتوبر 

مجموع الفترة 
 سنة 11

مجموع 
 الوزارات

 أشهر 21المعدل وزارة كل 

 .212خلدون حسن النقيب، مرجع سبق ذكره،   المصدر:

                                                           
 10،   ، مرجع سبق ذكرهيزيد صدايغ -1
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 2191إلى  2122بعض نواب رئيس الوزراء من  (:10الجدول رقم )
 عسكري  مدني  الاسم 

 - 2 سليمان حافد 
 2 - جمال عبد الناصدر 
 2 - كمال الدين رفعت 
 - 2 عبد الرزاق عبد المجيد 

العلاقات المدنية العسكرية وأررها علس مسار التحول الديمقراطي في ظل الحراك  الدين حفيظي، : نورالمصدر
 .211مرجع سبق ذكره،   ،الشعبي الراهن

 .2101بعض المحافظون في الجماعات المحلية في العام  (:29الجدول رقم ) 
 مدني عسكري الاسم 

 - 2 حسين عبد اللطيف 
 - 2 إسماعيل فريد

 - 2 سعد الدين زايد
 - 2 الد لدى عيد

 - 2 محمد الد البلطجي 
 - 2 عبد المحسن أبو أنور 

 - 2 وجيه اباظة
 2 - عماد الدين رشدى

 2 - عصام الدين حسون 
العلاقات المدنية العسكرية وأررها علس مسار التحول الديمقراطي في ظل  الدين حفيظي، : نورالمصدر

 .020مرجع سبق ذكره،    الحراك الشعبي الراهن،
المؤسسة العسكرية المصرية، لعبت دورا حاسم في تحديد انطلاقا مما سبق يمكن اعتبار أن 

لملك فاروق وإجباره عن التنازل عن الحكم والإعلان عن بعد الانقلاب على ا معالم الحياة السياسية
النظام الجمهوري لأول مرة في مصر، بعد أن سيطرت المؤسسة العسكرية على جميع المناصدب السيادية 
في كافة أجهزة الدولة ومرافقها بأغلبية عسكرية في الحكومات المتعاقبة، ما سمح لها بأن تتحكم في 

لخارجية للبلاد، لهذا يمكن القول أن المؤسسة العسكرية في هذه المرحلة صدنع السياسات الداخلية وا
 استطاعت أن تكون أكثر نفوذا وقوة في العملية السياسية برمتها.  
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في عهد السادات: تراجع نطاق تدخل الجيش المؤسسة العسكرية المطلب النال : 
 :المدني المجال السياسي في

 2192مايو  22خلفا لبعد الناصدر، وفي عقب إطاحته في الحكم  أنور الساداتبعد أن تسلم 
ما سماها "مراكز القوى" التي نازعته السلطة )وكان من بينهم وزير الحربية الفريق محمد فوزي(، سعى 

، ولعل أبرز مؤشرات (1)إلى تحييد الجيش وتعزيز سياسة "تخفيف الطابع العسكري للسياسة المصرية"
المدنية في النخبة الحاكمة من ناحية، وتب  السادات لسياسة الجيش  ذلك هو تزايد نسبة العناصدر

المحترف، ومن ثم فقد عمل على إبعاده عن التدخل في الشؤون السياسية من ناحية أخرى، كذلك 
انته  سياسية تغيير قيادة المؤسسة العسكرية كلما رأى ذلك ضروريا أن الرئيس السادات لوحد 

د الناصدر الذي لم يتمكن من إزاحة عبد الحكيم عامر من على قمة بسهولة، على عكس خبرة عب
هذه المؤسسة، على الرغم من إخفاقاته العسكرية والسياسية المتكررة، إلا بعد هزيمة عسكرية بحجم 

، 2192في السجن عام  محمد فوزيوزير الحربية  الرئيس السادات،، كما وضع (2)2109هزيمة عام 
مد صدادق، وبعد عام ألقى القبض على صدادق بعد أن تأكد السادات من وعين بدلا منه الفريق مح

 الحربية ألد إسماعيلولاء وزير  ضمن السادات، وبمجرد أن سعد الدين الشاذليولاء رئيس الأركان 
عبد الغني تولى الفريق أول  2192في ديسمبر  ألد إسماعيلأبعد الشاذلي إلى المنفى، وبعد وفاة 

، وهذا السجل 2192، حتى عام محمد على فهميالجسمي، ومعه رئيس أركانه ، واستمر الجسمي
يوحى بالتوتر وعدم الثقة بين السادات وقائده العام، لهذا يربط العديد من المصريين بعدم رضا العام 

 .(3)2122في الجيش واغتيال السادات في أكتوبر 
شخصا 22دنية فمن بين كما عمد السادات إلى تخفيض عدد العسكريين في المناصدب الم

ألفوا قمة الصفوة السياسية الحاكمة كان هناك  انية من أصدول عسكرية فقط، ولم تزد نسبة الوزراء 
في المئة فقط من الوزارات كلها التي ألفت في عهد السادات، كما  22ذوي الخلفية العسكرية على 

في المئة مما كان عليه الرقم  11خفض السادات عدد العسكريين الذين يشغلون وظائف مدنية غلى 
 ( 1رقم )ويتضح ذلك من خلال الجدول ، (4)في عصر عبد الناصدر

                                                           
 .18،   مرجع سبق ذكرههاني سليمان  -1
 .031،   1111، لبنان: مركز دراسات الوحدة العربية، 1، طكيف يصنع القرار في الأنظمة العربية، ألد يوسف ألد و خرون -2
 .33،   1881، القاهرة: سينا للنشر، الجيش والديمقراطية في مصرألد عبد الله، -3
 .18،   مرجع سبق ذكرههاني سليمان  -4
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 (.2191/2121: توزيع المدنيين والعسكريين في كل مجلس وزراء )(12الجدول رقم )
 النسبة المئوية الوزارة
 ضباط شرطة مدنيون عسكريون التاريخ

 ضباط تكنوقراط ضباط
29/1/2191 9.1 22.1 90.2 1.0 
19/2/2192 22..2 21.2 92.1 1.9 
12/2/2192 22.2 9.2 92.9 1.9 
20/2/2192 0.9 21.1 90.9 1.9 
21/2/2190 2.2 2.2 90.1 0.1 
10/21/2199 11 2.9 22.1 9.2 
1/2/2192 11 9.2 22.1 9.2 
21/0/2191 2.1 2.1 11.2 2.1 
22/2/2121 2.1 2.1 21.2 2.1 

الديمقراطي في ظل الحراك الشعبي  العلاقات المدنية العسكرية وأررها علس مسار التحولحفيظي،  الدين : نورالمصدر
 .212، مرجع سبق ذكره،   الراهن

وفي إطار قراءة توزيع العسكريين في الحكومات المتعاقبة في عهد الرئيس السادات يلاحد 
النفوذ العسكري المباشر في المجال  تغييرا نسبيا للعسكريين في الحكومات المدنية وذلك بعد تراجع

السياسي المدني، ويمكن تفسير هذا التراجع إلى الظروف التي عرفتها مصر في تلك الفترة، من توقيع 
 أنور الساداتاتفاقية السلام مع الكيان الصهيوني الإسرائيلي وتراجع خطر الحرب وكذلك وصدول 

 من الواجهة السياسية.للحكم الذي عمل على أبعاد العديد من العسكريين 
من أهم المتغيرات التي حدثت في عصر السادات والتي كان لها تأثير مستقبلي في العلاقات 
المدنية العسكرية تبني السادات سياسة الانفتاح على الولايات المتحدة الأمريكية التي كان من نتائجها 

لت قيمتها في راية السبعينيات تقديم الأخيرة مساعدات عسكرية )واقتصادية أيضا( إلى مصر، وصد
إلى مليار دولار سنويا، وأتاحت هذه المساعدات للجيش المصري فتح قنوات اتصال مباشرة 
بالولايات المتحدة ومؤسستها العسكرية، الأمر الذي منح الجيش المصري نفوذا إضافيا بإقامة روابط 

لجيش عن السياسة والحكم، فإنه خارجة مع قوة عظمى، على الرغم من سعي السادات إلى تنحية ا
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لم قد عن التقليد الذي اختطه عبد الناصدر، لأنه عين نائبا له من العسكريين، وهو النائب الذي 
 (1)خلفه في منصب رئيس الجمهورية، وفي المقابل ظل الجيش الحامي الأخير للنظام.

كرية في ، على ضمان إشراك المؤسسة العس2192كما عمل السادات أعقاب حرب عام 
كامل والمشير  الغني الجمصيمراحل عملية السلام كلها مع الكيان الصهيوني، مثلا أدى المشير عبد 

أدورا مهمة جدا في مفاوضات فك الاشتباك وفي محادثات السلام، على التوالي، فأضحت  حسين
ن مستويايما، وكانت مكانة المؤسسة العسكرية وتأثيرها في السياستين الداخلية والخارجية للبلاد في أد

، لم يوافق 2199هناك لحظات توتر بين الرئاسة والجيش، خلال ما سميت "انتفاضة الخبز" في يناير 
قادة الجيش على التدخل واستعادة النظام في أنحاء البلاد، ومن ثم إنقاذ السادات من أزمة سياسية 

، واضطر إلى الاعتماد على (2)قتصاديخطرة، إلا بعد أن وافق الرئيس على إلغاء تدابير التقشف الا
لإياد أعمال الشغب الواسعة المطالبة بالخبز، كان من المحتم أن  2199القوات المسلحة في العام 

 .(3)دور الجيش بصفته لاعبا سياسيا ديتعزز من جدي
، حصل 2192ونتيجة توقيع اتفاق كامب ديفيد للسلام بين مصر والكيان الصهيوني في عام 

في دور الجيش المصري في الحرب، أفضى في النتيجة إلى تقليص الإنفاق العسكري بين عامي  تراجع
، من هنا واجه الجيش معضلة تغيير بعض عناصدر عقيدته العسكرية من أجل الحفاا 2192-2122

على استمرار دور بارز له في إطار العلاقة بين الدولة والمجتمع ولحل هذه المعضلة أدمجت المؤسسة 
لسنة  21عسكرية في إطار الوظائف التنموية للدولة، لذا أنشا السادات بقرار جمهوري رقم ال

، وسرعان ، "جهاز الخدمة الوطنية" لإعادة توجيه القوات المسلحة من الحرب إلى الاقتصاد(4)2191
اء الاقتصادي البازخ في باقة متنوعة من الأنشطة، أهمها الإنش -ما انخرط هذا المجتمع العسكري

والتعمير، واستصلاح الأراضي والمشاريع الزراعية، إضافة إلى أكثر من ثلاثين مصنعا لإنتاج السلع 
المدنية المعمرة والأسلحة والمعدات الحربية )أسلحة خفيفة، ذخيرة، مدافع الهاون، العربات المصفحة، 

 .(5) (تركيب الطائرات المروحية، الصواريخ قصيرة المدى...
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 نشاء جهاز الخدمة الوطنية هو تحقيق الاكتفاء الذاتي النسبي من الحاجاتإن الغرض من إ
الرئيسة للقوات المسلحة لتخفيف أعباء تدبيرها عن كاهل الدولة مع طرح فائض الطاقات الإنتاجية 
بالسوق المحلية والمعاونة في مشروعات التنمية الاقتصادية للدولة، ويتولى هذا الجهاز وفق القانون 

وتنفيذ الأعمال والمشروعات التي تطلبها الوزارات والهيئات ووحدات الحكم المحلي وشركات  "دراسة
 القطاع العام "المادة الأولى، ومن دون التقيد بالقواعد الحكومية، في أعماله ومشروعاته )المادة الثانية(

العسكرية إلى ، ونتيجة لهذه القوانين، أتسع النشاط الاقتصادي للجيش، فتجاوز الصناعات (1)
المشروعات المدرة للدخل كالنوادي والفنادق العسكرية وعقود الأشغال المدنية، وجرى الدفاع عن 
تلك المشروعات بوصدفها "خطوط الإمداد" يعتمد عليها الجيش في التسلح بعد تراجع الإنفاق 

ومع تأسيس جهاز العسكري، ومع تحول مفهوم "الخدمة الوطنية" العسكرية من الحربية للاقتصادية، 
مشروعات الخدمة الوطنية، أصدبحت هذه المؤسسات تتمتع بمميزات تتعلق بالضرائب والتراخيص 
وإسناد الأعمال، كما ظلت بعيدة عن نظر الأجهزة الرقابية، وظلت عوائدها مقصورة على المؤسسة 

 الجيش والدولة مع تغير العسكرية لا تتدخل فيها الدولة، وبهذه الخطوات بدأت "العزلة " التدريجية بين
التوجهات الاقتصادية والاجتماعية للأخيرة، وبدأ ظهور الجيش "كطائفة وطنية"، تنشغل في أوقات 
الاستقرار بحماية مصالحها كطائفة المتمثلة في لاية الموارد الاقتصادية، والحفاا على النفوذ فيما يتعلق 

لضباط، وتتحول خلال الاضطرابات للدفاع عن بقاء بالسياسات العليا، وضمان المصالا الاقتصادية ل
 . (2)الدولة

تحول عميق ، قد شهدت أنور الساداتإذن من خلال ما سبق يمكن القول أن فترة الرئيس 
في تدخلات المؤسسة العسكرية في العملية السياسية في هذه الفترة، من خلال تراجع دور المؤسسة 

في ظل سياسية الرئيس السادات الهادفة إلى تحييد الجيش وتعزيز  العسكرية في المجال السياسي المدني،
سياسة تخفيف الطابع العسكري للسياسة المصرية وعلى الرغم من تراجع عدد العسكريين الذين 
يشتغلون مناصدب سيادية مدنية في الحكومات المتعاقبة إلا أن هذه المرحلة شهدت بداية تغلغل 

 ياة الاقتصادية.المؤسسة العسكرية في مفاصدل الح

                                                           
 .01،   مرجع سبق ذكرههاني سليمان،  -1
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انخراط المؤسسة المؤسسة العسكرية في عهد حسني مبارك: المطلب الرابع: 
 العسكرية في المجال الاقتصادي:

، "جيشا 2122بعد تسلمه الحكم في تشرين الأول/ أكتوبر  محمد حسني مباركورث 
ذه في عهد متضجرا"، بحسب وصدف روبرت سبرنغبورخ، فلم يتناقص عدد أفراد الجيش ودوره ونفو 

سلفه فحسب، وإنما انكمشت ميزانيته وأتى التضخم على رواتب العسكريين أيضا، فسعى مبارك 
، من خلال السماح (1)على الفور، انسجاما مع خلفيته العسكرية، إلى إعادة مكانة الجيش ونفوذه

ادية للمؤسسة العسكرية بتوسيع نطاق وظائفها لتشمل أنشطة غير عسكرية تتضمن نشاطات اقتص
مربحة، ما سمح للمؤسسة العسكرية بتطوير نفسها لتصبح طرفا فاعلا مهما على الصعيد الاقتصادي، 
حيث أعطيت للمؤسسة العسكرية تحت حكم مبارك إمكانية وصدول أكبر فر  أعمال الشركات،  

 2122، كما أسست في العام (2)كما ركزت على الأعمال الاقتصادية أكثر من مسائل الأمن القومي
الهيئة العسكرية للمشاريع المدنية التي ساهمت في شتى أشكال الأشغال العامة من قبيل إنشاء الطرق 
والجسور وشبكات الاتصالات البعيدة والمشاريع الهندسية الأخرى، وينخرط الجيش الآن في كل 

خطوط أنابيب أشكال الأشغال المدنية بما فيها خطوط السكك الحديد والمعابر الفوقية وقنوات الري و 
المياه وشبكات النقل والاتصالات ومجموعة واسعة من المصانع والمختبرات والعيادات الطبية ومراكز 
التدريب وتشتمل نشاطات أخرى على إدارة مفاقس الدواجن وسلسلة واسعة من المخابز والمشاريع 

للاعسكرية إلى حد ما، الأخرى المتعلقة ب"الأمن الغذائي"، بل امتدت تلك النشاطات، في المهام ا
لتنظيم عروض الأوبرا، وكان هذا التوسع من جانب المؤسسة العسكرية في مجال النشاطات المدنية 

، وعلى الصعيدين الإقليمي والدولي، لعب (3)موضوع خلاف اتسم بطرح حج  قوية لصالحه وضده
الأمن الوطني للبلاد الجيش كذلك، على المستوى العام، دورا رئيسيا في تحديد أهداف وتوجهات 

وطبيعة تحالفايا الأجنبية، وتبقى هاتان الساحتان موضوع جدل، وعلى وجه الخصو  وجهت 
المصرية -انتقادات حادة للاعتماد المفرط ومزودا للسلاح، واستمرار المناورات العسكرية الأمريكية

ي، كما أن الدور المصري في المشتركة، بينما بقيت الولايات المتحدة مشدودة إلى الموقف الإسرائيل
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لم يكن في مجمله بمنأى عن انتقادات  2111/2112دعم التحالف الغربي في حرب الخلي  في 
 .(1)القوميين والإسلاميين

الواقع أنه يمكن الحديث عن مرحلتين متمايزتين في ما اص دور المؤسسة العسكرية في عهد 
على رأع المؤسسة العسكرية،  بد الحليم أبو  حالةعمبارك: المرحلة الأولى ارتبطت بوجود المشير 

وفيها سعى المشير إلى توسيع دور الجيش ونفوذه في السياسة والحياة المدنية وتنمية الاقتصاد العسكري 
من خلال تحقيق الاكتفاء الذاتي اقتصاديا، للقوات المسلحة، وتبدأ المرحلة الثانية منذ تعيين المشير 

، ففي هذه المرحلة جرى إقصاء القوات المسلحة عن 2112دفاع في عام وزيرا لل حسين طنطاوي
المشاركة العلنية أو المباشرة في السياسة مقابل تغلغل كبار الضباط في الجهاز الإداري للدولة، وبالتالي 
في الاقتصاد السياسي للبلاد، فبدأ السعي إلى تأمين مصادر دخل رئيسة للقوات المسلحة ككل، من 

تراق القوات المسلحة جهاز الخدمة المدنية بشكل عام والسيطرة على بعض الخدمات والبنية خلال اخ
الأساسية والأشغال العامة والبرام  المتعلقة بالأراضي )يتخذ الكثير منها حاليا شكل شركات تجارية 

، ولعل (2)يةمملوكة للدولة(، والسيطرة الحصرية على المشروعات الاقتصادية المملوكة للمؤسسة العسكر 
 ، حيثالإصدلاحات الاقتصادية التي بدأت في التسعيناتاندماج العسكريين في الاقتصاد جاءت بعد 

، كان لدى رجال الأعمال في مصر الموارد لشراء ما الضباط أصدحاب السلطة نحو الثروة تحول كبار
لعامة(، فقد تبين أن التعاون يعرضه الجنرالات الذين تحولوا إلى بيروقراطيين للبيع )الأراضي والشركات ا

بين كبار الضباط، ورجال الأعمال والأثرياء مربح لكلا الجانبين، إضافة إلى الوظائف الثانية ما بعد 
قدم الاقتصاد الموازي للمؤسسة العسكرية حيث التقاعد في الإدارة المحلية والمناصدب البيروقراطية، 
 بيئة بقيت بشكل متعمد بعيدة عن متناول الهيئات لكبار الضباط، فرصدا إضافية للإغناء الذاتي في

نتيجة لهذه الأنشطة الاقتصادية، شهدت الصحافة المصرية سجالا غير مسبوق في شأن ،(3)الرقابية
العلاقات المدنية العسكرية، ومن القضايا التي أثيرت: تحديد الدور السياسي للجيش وإخضاع ميزانيته 

ات، والفصل بين وظيفة وزير الدفاع ووظيفة قائد الجيش ورفض الروابط لرقابة الجهاز المركزي للمحاسب
الخاصدة والمباشرة بين القوات المسلحة والولايات المتحدة الأمريكية، والاعتراض على امتيازات 
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 العسكريين وتدخلهم في النشاط الاقتصادي والاجتماعي، وكذلك الامتيازات القضائية للعسكريين،
عنصرا مهما من عناصدر التوتر بين قطاع من الصفوة المدنية الاعتراضات " وغيرها، ومثلت هذه

 (1).والصفوة العسكرية المدنية الحاكمة من ناحية أخرى
ما يمكن قوله أن أهم ما ميز هذه المرحلة، هو انخراط المؤسسة العسكرية في الأنشطة 

سي، لكن تميزت هذه المرحلة أيضا الاقتصادية، خاصدة أن الاقتصاد يلعب دورا مؤثرا في المجال السيا
بحصول المؤسسة العسكرية على مجموعة من الامتيازات التي يمكن القول أرا مكنتها من ممارسة تأثير 

 هام في البلاد، ولعل أبرز هذه الامتيازات نذكر ما يلي: 
 : تعحيح موقع الجيش علس المستو  المحلي-أ

بالمئة من المحافظين،  21و 21تراوح بين منذ التسعينات حافد العسكريون على نسبة ت
واحتكروا منصب وزير التنمية المحلية، كما شغل الضباط المتقاعدون "نسبة أكبر من المناصدب الثانوية، 
مثل نائب المحافد، ومدير مكتب المحافد، والأمين العام، والأمين العام المساعد للمجلس المحلي في 

اسة هيئة الرقابية الإدارية المسؤولة عن مكافحة الفساد والتحقيق المحافظة، كما احتكر العسكريون رئ
في الانتهاكات المالية والإدارية بالدولة، ومن خلال هذه المواقع، حافد العسكريون على نفوذهم في 
أعلى سلم صدنع القرار، وترسخت سياديم على المستوي المحلي، من غير أن يتورطوا في مواجهات مع 

( إلى أي مدى تكدع الضباط لمتقاعدون في الإدارة لمحلية على 11بن الجدول رقم)وي.(2)الجماهير
 .وجه الخصو 

 (: الخلفية المهنية للمحافظين في عهد مبارك، بحسب العقود.11الجدول رقم )
 الإجمالي 1111-1122 2111-2111 2122-2121 

كبار ضباط 
 الجيش

1/21 
(21 %) 

12/09 
(21 %) 

10/21 
(22 %) 

02/220 
(21 %) 

 22/21 ضباط الشرطة 
(29 %) 

22/09 
(20 %) 

21/20 
(11 %) 

22/220 
(11 %) 

 21/21 المدنيون
(22 %) 

12/09 
(21 %) 

12/21 
(20 %) 

21/220 
(22 %) 

 .11: هشام بوناصديف، مرجع سبق ذكره،   المصدر
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ها غالبية وفي إطار قراءة الخلفية المهنية للمحافظين يلاحد أن السلطة المحلية يتربع علي
عسكرية، والذين كانوا يشغلوا مناصدب سيادية في المؤسسة العسكرية سابقا، وهذا يثبت توغل 
المؤسسة العسكرية في أعماق مؤسسات الدولة، ويمكن تفسير ذلك أن الرئيس حسني مبارك عمد إلى 

تيجية المتبعة من تعيين غالبية عسكرية في الحكم المحلي لضمان ولاء العسكريون له. ولعل هذه الاسترا
طرف الرئيس هي تخدم الطرفين من جهة هي ضمان الأمان الوظيفي بعد التقاعد للعسكريين ومن 

 جهة أخرى لبسط هيمنة الرئيس على المستوى المحلي. 

 :للضباط والجنرالات المتقاعدين امتيازات-ب
ية ممتازة في أما فيما اص الضباط الكبار المتقاعدين، فقد عينهم مبارك في وظائف مدن

بيروقراطية الدولة، فمن الضباط الخمسة الذين كانوا يشغلون منصب قائد أركان القوات البحرية 
المصرية وتقاعدوا في عهد مبارك، أصدبح اثنان منهما مديرين لشركة الملاحة الوطنية، وتم تعيين  خر 

صب قائد أركان القوى الجوية رئيسا لهيئة قناة السويس، أما الضباط الخمسة الذين كانوا يشغلون من
المصرية، والمتقاعدون في ظل حكم مبارك فقد تم ترشيح ثلاثة منهم سفراء، أصدبح واحد منهم محافظا 

لد شفيق تم تعينه وزيرا للطيران ومن بعدها رئيسا للوزراء وأخيرا من الضباط الواحد هم أو خر 
ألوية المشاة  -لث اية الميدانية: الثاني والثوالعشرين كانوا يشغلون رئاسة الأركان في الجيوش المصر 

فقد تم تعيين عشرة محافظين منهم وثلاثة  خرون سموا لإدارة المنظمة الصناعية  -الرئيسية في مصر
العربية، وهي مصنع الأسلحة الرئيس في مصر: كما تم ترشيح أحدهم مديرا لمكتب الإحصاء الوطني، 

، أما بالنسبة للضباط (1)ويلة لمبارك والذي أصدبح وزيرا للدفاعو خر هو محمد طنطاوي، ذو الخدمة الط
 0091جنيه مصري ) 21111الذين يتقاعدون برتبة لواء، قصلون على مبلغ مقطوع يصل إلى 

دولار(، لابد أن يشكل احتمال  211جنيه ) 2111دولارا(، ومعاش تقاعدي شهري يصل إلى 
دولارا(،  200091إلى  20091ومليون جنيه ) 211111حصولهم على رواتب شهرية تتراوح بين 

لا توجد دراسة معمقة حتى الآن بشأن الثروات المجمعة من جانب النخبة ، و (2)بحسب بعض التقارير
العسكرية في عهد مبارك، إلا أن دراسة حديثة تزعم أن بعض الجنرالات المتقاعدين الكبار حصلوا 

، وهو نائب محمد الكاشفكشف اللواء المتقاعد يث  على هذه الرواتب الشهرية المذكورة سابقا ح
                                                           

 .11،   مرجع سبق ذكرههشام بوناصديف،  -1
 .0،   مرجع سبق ذكرهصدايغ، يزيد  -2
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رئيس وكالة مكافحة المخدرات المصرية سابقا، في مقابلة أن بعض الضباط ممن يشغلون مناصدب 
دولار شهريا، ومن المفهوم أن يكون لكبار الضباط  22111مدنية، ما بعد تقاعدهم حصلوا على 
 (1) .مصلحة في المحافظة على مثل هذا الوضع

 متيازات عقارية:ا-ج
حد المكونات في نمو ثروة العسكريين، ففي أكان الحجم الكبير للمزايا الجديدة الممنوحة، 

مدنية نصر المتاية لمصر الجديدة بأكاديميتها العسكرية وقاعديا العريضة والمصانع العسكرية، بنيت 
صدبحت تلك النسبة للعديد الآلاف من الشقق الفخمة للبيع للضباط بأسعار مدعومة للغاية، حيث أ

مصدرا ثانيا أو ثالثا أو رابعا للدخل العقاري، وقد أصدبحت مدينة نصر أسرع ضواحي القاهرة نموا 
، بينما  2120بفضل الإنشاءات التي تتم لصالا الجيش، حيث وصدل عدد سكارا إلى ربع مليون عام 

بلغت نسبة  2120و2122كانوا منذ عشر سنوات سابقة أقل من مئة ألف نسمة، وفيما بين 
بالمئة من إجمالي المساكن التي بنيت في البلاد، ونسبة   2المساكن التي بنيت بواسطة ولصالا الجيش 

شرة في الصحراء، حول القاهرة بشكل تكبيرة من تلك المساكن بنيت في المدن العسكرية الجديدة المن
ينما كان من المقرر أن تستكمل ، ب2120أساسي وتم افتتاح مدينتين من هذه المدن في نوفمبر 

وزير الدفاع بيع  أبو  ازلة، وللمساعدة في تمويل هذه المشروعات سمح 2122وليو يعشرون أخرى في 
الأراضي المرتفعة الثمن المتاية للمدن المصرية الكبرى والتي كانت قد أقيمت عليها معسكرات 

أراض بالمدن التابعة للجيش للمدنيين الجيش، كان أن تمويلا  خر لمشروعات الجيش جاء من بيع 
 .(2)الذين يرغبون في الهرب إلى الصحراء لتجنب مصاعب الحياة في وادي النيل المكتد

 استقلالية المؤسسة العسكرية: -د
ذ إن إتتمتع بدرجة كبيرة من الاستقلال الذاتي عن بقية الدولة، إن المؤسسة العسكرية 
المثال، ليست مدرجة ضمن بنودها، ولا هي خاضعة لتدقيق ديوان  تخصيصايا في الميزانية، على سبيل

، ومما له دلالة أيضا أن دور الجيش ودور الشرطة في نظر القيادة العسكرية يتمم المحاسبة المركزي
أحدهما الآخر في مجال الأمن الداخلي، مع احتفاا الجيش باليد الطولي، وقد اتضح ذلك بجلاء، 

وفي أعقابها وذلك حينما أعلنت شرطة الأمن عصيانا تم  2120/فبراير مثلا، خلال أحداث شباط
                                                           

 .11،   مرجع سبق ذكرههشام بوناصديف،  -1
 .30 ،31     مرجع سبق ذكره ،اللهألد عبد -2
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القضاء عليه بواسطة القوات المسلحة، الأمر الذي زاد من نفوذ العسكر زيادة هائلة، وكانت أهداف 
القوات المسلحة المصرية، كما كانت تعلنها قياديا، تضم أمورا من قبيل "لاية الشرعية الدستورية" 

 .(1)لإرهاب"، التي يعدها الكثير من الناع أمورا ذات طبيعة سياسية داخليةو"محاربة ا
إذن ما يمكن قوله أن المؤسسة العسكرية المصرية على الرغم من كورا أرا كانت بعيدة عن 
ممارسة الحياة السياسية، إلا أن الامتيازات التي حصلت عليها بموجب العديد من القوانين التي تنص 

وكذا توفير للعسكريين مناصدب وظيفية مدنية بعد التقاعد، بالإضافة إلى من الضرائب  هاإعفاءعلى 
الأنشطة الاقتصادية التي تديرها المؤسسة العسكرية، كل هذا ساهم في زيادة نفوذها وقويا في المجال 

مثل السياسي وحافظت على موقعها المتميز في النظام السياسي المصري، في ظل غياب أي رقابة على 
ت خاصدة أرا تشكل النسبة لرقابة الجهاز المركزي للمحاسبا اإخضاع ميزانيتههذه الأنشطة، وعدم 

 الأكبر من ميزانية الدولة، وهو ما يجعلها مستقلة تماما عن الدولة.
المؤسسة العسكرية والعلمية السياسية في تاريخ الدولة التونسية : المبح  الناني

 الحدينة
المؤسسة العسكرية التونسية في الحياة السياسية بأهمية كبيرة في  لم قد موضوع موقع

الدارسات البحثية والأكاديمية، على اعتبار أن هذه المؤسسة لم يكن لها أي حضور يذكر في المجال 
العام، بل كانت مهمشة ومقصية تماما من طرف النخبة السياسية الحاكمة في السابق، وكما أشرنا 

انب التاراي لموقع المؤسسة العسكرية التونسية في العملية السياسية، له دور مهم سابقا أن دراسة الج
 في ربط الحاضر بالماضي على اعتبار أن دراسة الحاضر واستيعابه لا يتم دون فهم الماضي.

 المطلب الأول: المؤسسة العسكرية التونسية: السياق والتيسيس 
، حيث تشكلت في بيئة جمهورية، 2120يونيو  21تأسست المؤسسة العسكرية التونسية في 

وكان هدفها لاية حدود البلاد ومساعدة المدنيين المحتاجين، وعلى عكس الدول المجاورة مثل المغرب 
والجزائر، لم يتم تأسيس الجيش التونسي انطلاقا من مقاتلي المقاومة من أجل الاستقلال، بدلا من 

القديم ومفرزة من التونسيين الذين كانوا ادمون في الجيش  ذلك، تم تشكيله من جيش الباي الحسيني

                                                           
 .001 ،018 ،    مرجع سبق ذكرهيوبي، نزيه الأ -1
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من الجيش الفرنسي،  2211من رجال حرع الحاكم )الباي(، و 221، وبالتحديد (1)الفرنسي
من المجندين، حيث لم يكن هناك جيش وطني ليرث الحقبة الاستعمارية، كما كان عليه  2111و

ونسية لعبت دورا ثانويا في الحركة الوطنية، وبالتالي تم الحال في مصر، يضاف إلى ذلك أن القوات الت
، هنا (2)حرمارا من امتلاك الشرعية اللازمة لكي تحكم، وهي الشرعية التي اكتسبها الجيش في الجزائر

نستطيع القول أن بداية تأسيس المؤسسة العسكرية التونسية، لم يكن لها أي دور سياسي في بناء 
ثة بعد الاستقلال، واقتصر دورها على لاية حدود الدولة والسيادة الوطنية، الدولة التونسية الحدي

 ولعل هذه البداية ستساهم في بناء مؤسسة عسكرية محترفة. 
وفضلا عن ذلك تعتبر المؤسسة العسكرية التونسية هي الأصدغر حجما في العالم العربي، حيث 

مليون  22عدد سكان تونس الذي يقرب فرد في الخدمة الفعلية من أصدل  21.211يبلغ تعدداها 
نسمة، ولم اض جنود الجيش التونسي أي حروب كبرى، حيث ظلوا إلى حد كبير "سجناء" في 
الثكنات، وبسبب نقص التمويل والتجهيز، وتحييده عن السلطة السياسية والاقتصادية في عهد 

ر الجيش كمؤسسة أبدا لها مصالا ، لم يطو بورقيبة وزين العابدين بن عليالرئيسين السابقين الحبيب 
، وبشكل ملحوا، لم تعان (3)تجارية عميقة من شأرا أن تربطه بمصير الحكام المستبدين في تونس

المؤسسة العسكرية التونسية من أي نوع من الانقسامات الداخلية، بشكل عام كان الضباط 
نيد الجنود من جميع أنحاء ينحدرون من الساحل، وفي مقابل ذلك التجانس النسبي، كان يتم تج

البلاد، وتعتبر المؤسسة العسكرية التونسية مؤسسة وطنية على نطاق واسع، وهذا خلافا لأجهزة مثل 
حرع الرئاسة والشرطة أو بقية المؤسسات الأمنية، وكان هناك عدد من الأجهزة الأمنية التي تقع تحت 

 .(4)نافسة للجيشسيطرة وزارة الداخلية وتعد هي المؤسسات الرئيسة الم
وتنقسم المؤسسة العسكرية التونسية إلى ثلاثة فروع رئيسية هي الجيش والبحرية وسلاح الجو، 

جندي، بينما القوات البحرية والجوية فهي  19111والجيش هو أكبر من الفروع الأخرى ويبلغ عدده 

                                                           
، بيروت: منتدى المعارف، 1، تر: لطفي زكراوي، طالربيع العربي: الانتفاضة والإصلاح والنورةيوسف محمد الصواني، ريكاردو رينيه لاريمونت،  -1

1111     ،76،77. 
 .1  ،1113نغي للشرق الأوسط، ، بيروت: مركز كاريرورة هادئة: الجيش التونسي بعد بن علي شاران غريوال، -2
 .1  ،ذكرهمرجع سبق  شاران غريوال، -3
 .111،111،     1113، بيروت، 1، تر: عبد الرلان عياش، طكيف تستجيب الجيوش للنورات؟ ولما؟زولتان باراني،  -4
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ه العميقة، ويملك ، حيث لا تملك القوات البحرية سفنا للميا(1)أقل من الجيش من حيث العدد
سلاح الطريان القليل من طائرات هيلكوبتر، إلا أن المشاركة في مهام حفد السلام التابعة للأمم 
المتحدة منحت الجيش الخبرة الضرورية، خاصدة لتولى مهام الأمن التقليدية، بحيث تواجه المؤسسة 

مليون 2.0حيث يعبر حوالي  العسكرية تحديات خطيرة على طول الأراضي والحدود البحرية التونسية
، وفيما يلي (2)تونسي إلى أوربا 21111لاجن من الحرب الأهلية في ليبيا إلى تونس وهرب حوالي 

  (3) سنحاول إلقاء الضوء على حجم وإحصاءات حول القوات البحرية والجوية التونسية:
( مجند، وتشمل 911(، ومن بينهم حوالي )2211، قوة البحرية )بالنسبة للبحرية التونسية-

سفينة مرور 12وثلاثة لنشات صدواريخ، ولنشي هجوم وأربع سفن مرور كبيرة، (*)قوة الأسطول فرقاطة
كانت قوة   2112ساحلي، وسفينة نجدة، وتم التعاقد على سفينتي )لنشي( هجوم سريع، وفي عام 

يخ كومباتنت، وتشمل ( طنا، وثلاثة لنشات صدوار 2211البحرية التونسية تتكون من فرقاطة أمريكية )
( طنا، وعدد أربع 212( طنا، وكذا سفينتي فوسبر ثوركروفت )222سفن القتال الأخرى سفنيتن )

( طنا، وباقي السفن تشمل 22( طن، وعدد ست سفن مرور ساحلي )21سفن مرور ساحلي )
 طنا. (201( تقوم بتشغيلها مصلحة الجمارك، وسفينة إنقاذ )21عشر سفن مرور )

( فرد، من بينهم 2211، عن حجم القوات الجوية التونسية )للقوات الجوية بالنسبة-
( مجند، كما أرا تقوم بتطوير قدرات التدريب، وتوفير طيارين وأطقم جوية أكفاء، وهي  خذة 911)

، 2112( هليكوبتر هجومية في عام 222( طائرة قتال، )22في النمو التدريجي، وأصدبح لديها )
 -أب-، و اني هيلوكوبترات 222وية التونسية يس هليكوبترات ع أ وتشتمل القوات الج

                                                           
1-Chris Townsend, Civil-Military relations in Tunisia and Libya through the Arab Spring, 
Journal of Defense Resources Management, Vol 06, Issue 2, 2015,   p6. 

 1113، مقدم بواسطة معهد السلام الأمريكي، مارع 213التقرير رقم كويران هانلون، إصدلاح القطاع الأمني في تونس عام بعد ثورة الياسمين، -2
  0. 

 .108 ،109   ،  ذكرهمرجع سبق زكريا حسين،  -3
بالمقارنة مع  زوارق الدورية الساحلية وأكبر من المدمرات الحربية السريعة التي تكون أصدغر حجماً من السفن هو اسم يطلق على نوع من طة:الفرقا*

جو والمدفعية التقليدية  -أرض وأرض-بالصواريخ الموجهة من نوع أرضسرعة ومدى بحري أقل، تسلح الفرقاطات الحديثة   المدمرات فإن الفرقطات ذات
تستخدم الفرقاطات لعدة أغراض منها .للمروحيات تحوي مهبط أو أكثر  وحظائر الغواصدات للحرب ضد طور بيد كما يمكن أن تزود الفرقاطات بأنابيب

 استعمالات كثيرة، .:لاية السفن الأخرى مدنية كانت أو حربي، التصدي لحرب وأسطول الغواصدات المعادية، مساعدة القوات البرمائية على السواحل
 أخرى للحرب البحرية.

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%81%D9%8A%D9%86%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%81%D9%8A%D9%86%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%85%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%85%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%88%D8%B1%D9%82_%D8%B5%D9%88%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%88%D8%B1%D9%82_%D8%B5%D9%88%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D9%88%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D9%88%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D8%A7%D8%AA
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م، وجناح تدريب به عدد من  112هوووو، وطائرتين سي  221 -،وتمتلك أيضا طائرتين سي112
( هليكوبتر أنواع، وتحقق المؤسسة العسكرية 21، ولديها أيضا )210، م 101الطائرات ع ف 

ة، بالنسبة لقوات بهذا الحجم، وبوجه عام، فإن تونس تمتلك التونسية قدرات معقولة للحركة الجوي
 نظام قيادة وإنذار ووسائل استشعار للأجواء التونسية.

إلى جانب المؤسسة العسكرية، هناك القوى الأمنية، التي تتألف من شرطة، وقوات شبه 
باعتبار أن  عسكرية، وأمن رئاسي، ومخابرات، التنظيم العسكري للجيش التونسي، فرنسي النه ،

المؤسسة العسكرية بالتنظيم تونس كانت تحت الحكم الفرنسي، وتأثرت تنظيمات الدولة، بما فيها 
 الفرنسي، كما أن جل تسليح الجيش فرنسي المصدر، والضباط التونسيون يتدربون في فرنسا الدولتي

المؤسسة العسكرية  وفي هذا الصدد يمكن القول أن ظروف نشأة ،(1)والولايات المتحدة الأمريكية
ارتبطت بالنموذج الفرنسي أكثر، في ظل تعليم وتدريب الضباط التونسيين في فرنسا، وعضوية اغلب 
أفراده الذين كانوا ادمون في الجيش الفرنسي قبل الاستقلال، وعلى ضوء ذلك تلقت المؤسسة 

 العسكرية الخبرة الضرورية، للقيام بمهامها على أكمل وجه. 
رة الدفاع هي التي تتولى مهمة الإشراف على المؤسسة العسكرية التونسية وإداريا وتعتبر وزا

بوزارة الدفاع الوطني التي يترأسها وزير دفاع مدني، ووزارة الدفاع الوطني هي مؤسسة مدنية بالكامل 
ة، ويعمل تقريبا ولها مسؤولية رئيسية تتمثل في تنفيذ القرارات السياسية فيما يتعلق بالفروع النظامي

 -رئيس أركان القوات المسلحة كمستشار رئيسي للوزير، ويترأع رؤساء أركان الأسلحة الثلاث 
، (2)الأسلحة الخاصدة بهم إلا أرم لا يتبعون أركان حرب موحد -الجيش والقوات البحرية والجوية

دفاع الوطني والقضاء وتتألف وزارة الدفاع الوطني إضافة إلى الديوان ورئيس أركان الجيوش لدى وزير ال
العسكري ومعهد الدفاع الوطني من: المجلس الأعلى للجيوش، الهيئات المختصة، المصالا المشتركة، 

 .(3)المصالا الفنية. المدراع العسكرية. المشمولات

                                                           
، لبنان: مؤسسة التقرير العربي السابع للتنمية النقافيةهنري العويط، العرب بين متسي الحاضر وأحلام التغيير أربع سنوات من "الربيع العربي"،  -1

 .101،   1110الفكر العربي، 
 .8،   مرجع سبق ذكرهكويران هانلون،   -2
 12تقرير حول التجاوزات والانتهاكات المسجلة خلال فترة الممتدة من ق حول التجاوزات والانتهاكات، اللجنة الوطنية لاستقصاء الحقائ -3

 .098،   1111، تونس، أفريل إبس حين زوال موجبها 9111ديسمبر
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المتعلق بضبط مشمولات  2192سبتمبر  12المؤر  في  2192لسنة  092وعملا بالأمر عدد 
طلع وزير الدفاع الوطني تحت سلطة رئيس الجمهورية القائد الأعلى للقوات وزير الدفاع الوطني: يض

المسلحة بمهمة إقرار سلامة التراب الوطني وكيانه ولاية السكان ويتولى وزير الدفاع الوطني في نطاق 
 (1) السياسة العامة للبلاد:

ا تحتاج إليه للقيام تنفيذ السياسة العسكرية للحكومة وخاصدة ييئة القوات المسلحة ومدها بم-
 بعمليايا وعند الاقتضاء استعمالها.

المشاركة في استتباب الأمن وإرجاعه إلى نصابه باستعمال القوات المسلحة كلما وقع تسخيرها -
 بالطرق القانونية من طرف السلطة المدنية المؤهلة لذلك.

هود التنمية الاقتصادية تنظيم مشاركة القوات المسلحة في مقاومة الكوارث الطبيعية وفي مج-
 والاجتماعية للبلاد طبقا للقوانين الجاري العمل بها.

هذا إلى جانب ما يتولاه وزير الدفاع الوطني زمن السلم وفي نطاق الدفاع الشعبي الشامل من ييئة -
تتضمن  التعبئة واستعمال جميع الموارد البلاد وصديانة جميع البناءات والمنشتت وغيرها من الوسائل التي

 مواصدلة النشاطات الضرورية للمحافظة على مكاسب الوطن وإمكانياته الدفاعية.
بورقيبة لهذه المؤسسة أن تكون منفتحة بالنسبة للعلاقات الخارجية للمؤسسة العسكرية، أراد 

أبرم اتفاقيات عدة مع فرنسا، والتي على إثرها بدأت  ، حيثعلى كل أرجاء العالم، خصوصداً الغربي
ومن هنا نستطيع القول إن الجيش التونسي بدأ يشق  ،، ومؤسساياالمدارع العسكرية ة بناءمرحل
أن بورقيبة استغله لبناء الدولة وجعل دوره مدنياً بامتياز، لأن بورقيبة  اسم له، خصوصدر قه الذي طري

وفي مرحلة تأسيس وبناء الدولة بعد الخروج من الاستعمار، أوكلت  ،انته  سياسة الحياد الخارجية
، (2) الفلاحةعلى غرار بناء السكك الحديدية، وبناء الطرقات، وحتى العمل في التونسيمهام للجيش 

ويمكن تفسير ذلك أن بورقيبة كان لا يثق في المؤسسة العسكرية التونسية، خاصدة أن الظروف 
الإقليمية والدولية في تلك الفترة شهدت عدة انقلابات عسكرية، لهذا تعمد بورقيبة إبقاء المؤسسة 

 العسكرية منشغلة بالأعمال المدنية، وبعيدة عن الحياة السياسية.

                                                           
 .081 ،098،     المرجع نفسه -1
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اية التسعينات قامت تونس بتحديث وزيادة قوايا كرد فعل لجيرارا، حيث كانت وحتى ر
لتونس قدرات عسكرية متواضعة، فلقد كان لديها حوالي لواء واحد من الدبابات في كل جيشها، 
وسبع سفن قتال، ويس وثلاثون طائرة قتال، وبسبب النقص في القوات العامة، ومصادر المعدات 

على الحدود في أوقات السلم تحتفد تونس بمعظم وحديا بالقرب من الثكنات،  لفتح قوات كافية
وإجمالي القوة الحالية الاحتياطي التونسي غير معروفة، وتوجد دلائل على أرا مدربة ومنظمة جيدا، 
ويمكن أن تتحول غلى حالة الاستعداد القتالي خلال بضعة أشعر من التدريب والتنظيم، ولقد توسع 

قديمة،  AXM( دبابة 21( دبابة قتال رئيسية ولديه )22التونسي تدريجيا حتى وصدل إلى )الجيش 
جميعها في المخازن أو سحبت من الخدمة العاملة، وقد قام الجيش التونسي بإدخال بعض  22م

التحسينات على قوة المدفعية في السنوات الأخيرة، ويبدو أن جميع كتائب المدفعية التونسية أصدبحت 
( 222إلى ) 2122( قطعة عام 21ة المرتبات من المعدات والأسلحة، وارتفعت قوة المدفعية من )كامل

 .(1)2112قطعة مختلفة الأنواع 
وحسب الكثير من المهتمين، ينظر إلى منتسبي المؤسسة العسكرية التونسية بفروعها الثلاثة 

ينتمي أغلبهم إلى الطبقة الوسطى  المتكونة من جيش البر والجو والبحر، وخاصدة الضباط منهم والذين
الواعية والمتعلمة، على أرم امتداد للنخب المدنية في أصدولها وأنماط نشأيا الاجتماعية، ويمكن تقسيم 

من  الجيل الأولالضباط الذين تناوبوا على القيادة، وخاصدة منها قيادة جيش البر، إلى ثلاثة أجيال: 
بناء دولة الاستقلال وخدم معظم أفراده في الجيش الفرنسي  الضباط لذي جاء مع بورقيبة في بداية

واشترك بعضهم في حروب فرنسا الاستعمارية، وقد استمر هذا الجيل في قيادة الجيش حتى راية 
فقد اقتصر على الدورات الأربع الأولى التي أرسلت إلى   الجيل النانيالستينات من القرن الماضي، أما 

والتي مثلت النواة الأولى التي ساهمت بفاعلية في بناء الجيش الوطني التونسي، كلية سان سير الفرنسية 
وعلى إثر توتر العلاقات التونسية الفرنسية بعد معركة بنزرت تم تحويل إرسال أغلب البعثات التكوينية 
إلى دول أوروبية أخرى نخص بالذكر منها بلجيكا وذلك مع مواصدلة الاحتفاا بعلاقات مميزة مع 

نسا في إطار التكوين الأساسي للضباط، وقد امتدت هذه الفترة إلى عام التحق في ما بعد اغلب فر 
خريجي هذه الدورات بمدراع وكليات عسكرية أمريكية في إطار دورات الاختصا  في مختلف 
الأسلحة، وقد تقلد هذا الجيل من الضباط مناصدب قيادية هامة داخل القوات المسلحة منذ منتصف 
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الذي يتبوأ حاليا بعض  الجيل النال ينات إلى حدود راية التسعينات من القرن الماضي، أما السبع
أفراده مواقع قيادية داخل الجيش خاصدة دورة خير الدين التي ينتمي إليها رئيس أركان جيش البر 

(، فقد تم تكوين معظمه في مؤسسات عسكرية وطنية أهمها 1121ورئيس أركان الجيوش الحالي )
 .(1)لأكاديمية العسكرية المختصة في تكوين ضباط الجيش الحرا

فيما اص تمويل المؤسسة العسكرية وبالمقارنة مع دول الشرق الأوسط و ال أفريقيا الأخرى،  
كان تمويلها منخفضا من الناحتين المطلقة والنسبية من إجمالي النات  المحلي فعلى سبيل المثال في عام 

بالمائة من إجمالي النات  المحلي، بينما بلغ إنفاق  2.0عسكري التونسي نسبة بلغ الإنفاق ال 1111
بن و بورقيبةبالمائة على التوالي، وأشار مسؤولون وزاريون أن  2.2بالمئة و1.9الجيش الليبي والمصري 

أبقيا إمكانيات الجيش صدغيرة إلا أرا كانت تكفي لأداء المهمة، حيث حافد كل منهما على  يعل
المؤسسة العسكرية بشكل متعمد بعيدا عن مركز القوة، وتم نشر الرتب العسكرية المكونة من  بقاء

مجندين في أقل المناطق تعدادا للسكان في البلاد للقيام بمشاريع للأعمال العامة، وكانت المهمات 
ة في بشكل رئيسي حفد السلام في أفريقيا كما اشرنا سابقا وهو ما أبقى القوات المسلحة مشغول

 (2) فرد. 22111و  21111مكان  خر، وتم الحفاا على الجيش صدغيرا وكانت أعداده ما بين 
، منذ تأسيسها إلى اليوم، مرت المنطلق يمكن القول أن المؤسسة العسكرية التونسية ومن هذا

الدولة  بعدة مراحل تاراية كان لها تأثير على نشأيا، بداية من المرحلة الأولى التي  ارتبطت ببناء
التونسية المستقلة حيث كانت أغلبية تشكيلة الجيش التونسي تخدم في الجيش الفرنسي، الذي خاض 
حروبا معه، ومن هنا كانت البداية التأسيسية للمؤسسة العسكرية التونسية والتي ارتبطت بشكل كبير 

ية، أرسلت القيادة بالنموذج الفرنسي، ثم في مرحلة معينة وبعد توتر العلاقات الفرنسية التونس
السياسية التونسية ضباطها وجنودها، إلى مدراع أوروبية وأمريكية لتدريب عناصدرها العسكرية، ومع 
بداية التسعينات تم تكوين جيل جديد من ضباط الجيش في مؤسسات عسكرية تونسية، وهم اليوم 

ن الزمن لم اض جنود يتقلدون مناصدب سيادية في مؤسسة الجيش، وتجدر الإشارة أن طيلة عقود م
ي، سياسة الحياد الخارجالمؤسسة العسكرية التونسية أي حروب كبرى، لأن القيادة السياسة انتهجت 
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بالإضافة إلى نقص التمويل والتجهيز للمؤسسة العسكرية، حيث كانت تخصص لها نسبة ضئيلة من 
 إجمالي النات  المحلي خلال حكم الرؤساء السابقون.

 :العسكرية في عهد بورقيبة: تاريخ من التهميشالمؤسسة المطلب الناني: 
نالت تونس استقلالها التام، وشكل الحبيب بورقيبة أول حكومة تونسية  2120مارع  11في 

تم إلغاء الملكية في تونس، وأعلن عن  2129جويلية  12، وفي 2120أوت  22بعد الاستقلال في 
رقيبة"، ليتفرخ بعدها بورقيبة لتطبيق مشاريعه السياسية قيام الجمهورية التونسية برئاسة "الحبيب بو 

والاقتصادية والاجتماعية والثقافية، فقد مكنته مسؤولياته من فرض  رائه وتوجهاته مانعا المعارضة 
، وفي نفس الفترة كانت الانقلابات العسكرية في العالم العربي في أوجها، بعد (1)ورافضا أي نقد له

،حيث أبقى بورقيبة الجيش خارج العملية السياسية من اليوم 2129لرئاسة سنة تولى بورقيبة منصب ا
الأول، ولعب الضباط في المرحلة ما بعد الكولونيالية في عدة بلاد أخرى في كثير من الأحيان دور 
المحدثين وبناة الأمة، بينما اقتصر دور الجيش التونسي حصرا في الدفاع عن حدود البلاد والسيادة 

ية كان بورقيبة معاديا لتدخل الجيش في السياسة، خاصدة بعد محاولة الانقلاب الفاشلة عام الوطن
، والتي قام بها ضباط موالون لصالا بن يوسف، منافس بورقيبة السياسي، بقيت المؤسسة (2)2101

 العسكرية محصورة في الثكنات وبعيدا نسبيا عن السياسة، وعلى مدى العقدين التاليين، كانت لدى
في المئة من الميزانية على التعليم  21إلى  21بورقيبة أيضا أولويات أخرى، حيث أنفق نسبة تتراوح بين 

والخدمات الاجتماعية، وترك القليل من الموارد لمؤسسة العسكرية، وقد فضل بورقيبة ضمان الأمن في 
الحكام العرب في ذلك ، وكبقية أغلبية (3)تونس من خلال التحالفات والدبلوماسية بدلا من الحرب

الوقت، كان  بورقيبة اشى من فقدان السلطة بانقلاب عسكري، حتى يمنع الانقلاب، أبقى بورقيبة 
الجيش التونسي صدغيرا وضعيف التمويل كما أشرنا سابقا، في حين أنه أسس في الوقت نفسه جهاز 

 .(4)ن لموازنة المؤسسة العسكريةأمن داخلي قويا، تابعا لوزارة الداخلية، وظل يعتمد على أجهزة الأم
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ولعل اعتماد بورقيبة على الأجهزة الأمنية، تدخل ضمن إطار سلسلة من التدابير الرامية إلى 
منع حدوث أي انقلاب عليه، فقد وضع الحرع الوطني التونسي، وهي قوة شبة عسكرية مقرها عادة 

الحرع الوطني والجيش، كما منع ضباط في وزارة الدفاع، في وزارة الداخلية لتقويض أي تواطؤ بين 
وجنود الجيش من التصويت في الانتخابات أو الانضمام إلى الأحزاب السياسية بهدف تخفيف 
اهتمامهم في السياسة، وأخيرا، عمد بورقيبة إلى ترقية الضباط الموالين ليتولوا قيادة المؤسسة العسكرية، 

ستوري الجديد" بإجراء تحريات على أول دفعة من ، أوعز بورقيبة لحزبه "الحزب الد2120في عام 
الضباط التونسيين الذين تم إرسالهم إلى الأكاديمية العسكرية الفرنسية "سان سير"، وقد شغل ضباط 

المناصدب العسكرية الرفيعة  -والذي أطلق على نفسه "ترقية بورقيبة" -هذا الفوج الذي تم فحصه، 
 .(1)لأمر الذي ضمن ولاء الجيش للنظامعلى مدى العقود الثلاثة التالية، ا

في هذا الإطار يمكن القول أن بورقيبة، اعتمد على مجموعة من الإجراءات التي تدخل ضمن 
الاستراتيجيات المتبعة لتحقيق السيطرة المدنية على العسكريين، ولعل أبرزها هو تأسيس جهاز أمني 

عسكرية للانقلاب على النظام الحاكم، زد  منافس للجيش، والإنفاق عليه بسخاء، لكبح أي محاولة
على ذلك منع العسكريين من الانخراط في الأحزاب السياسية أو التصويت في الانتخابات، وذلك 
لتكريس التبعية العسكرية للقيادة السياسية، وفي الأخير حاول بورقيبة تكوين كبار الضباط الجيش في 

العسكرية في النظم  -مبادئ التي تحكم العلاقات المدنية المدارع الأوربية، لاكتساب الخبرة ولتلقي
 الأوربية. 

تزامنت راية السبعينات مع تدهور الوضع السياسي والاقتصادي الداخلي وارتفاع التحديات 
في تصدير عدم  معمر القذافيالأمنية الإقليمية التي اتسمت خاصدة بالدور الذي قام به العقيد 

س والتي وصدلت إلى حد القيام بعمليات تخريبية استهدفت محاولة الإطاحة الاستقرار إلى الجارة تون
بالنظام في كانون الثاني/ يناير وقد ولدت هذه الأخطار الكامنة والمتفجرة محليا وإقليما الحاجة إلى 
دور أكثر فاعلية للمؤسسة العسكرية خاصدة بعد فشل قوات الأمن الداخلي من حرع وشرطة في 

استعان بورقيبة بالجيش ، ومن هذا المنطلق  (2)ة الاحتجاجات التي شهديا تونسالتعامل مع حرك
، عندما اندلعت حركة احتجاجات، 2192وكلفه بحفد الأمن الداخلي مرتين، الأولى في ديسمبر 
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وعجزت قوات الأمن، من شرطة ومخابرات، عن التعامل معها، ولم  (*)بقيادة "الاتحاد التونسي للشغل"
إيادها، تم استدعاء الجيش لمواجهة المحتجين، على الرغم من أن هذا الجيش لم يعد أصدلا تتمكن من 

للتعامل مع مثل هذه الحركات الشعبية، أدى ذلك إلى سقوط عدد كبير من القتلى والجرحى فيما 
 ، بعدما قررت الحكومة(1)2122عرف بو"الخميس الأسود"، والمرة الثانية في يناير )كانون الثاني( 

التونسية رفع أسعار الخبز في ظل ظروف اقتصادية صدعبة، وقال رجال الرئيس حينها أن الخزانة خاوية، 
وأن ليس  ة من مخرج إلا بتصحيح الوضع الاقتصادي، ولكن الذين يشعرون بالحرمان وقد أعياهم 

رات حينها الانتظار في طوابير الوظائف سوف ارجون للاحتجاج على الأوضاع، لقد انطلقت المظاه
من الجنوب المهمش لتطال انتفاضة "الخبز" المدن التونسية حتى وصدلت العاصدمة، عاد بورقيبة إلى 
قصر قرطاج، وأعلن حالة الطوارئ وحين عجزت الشرطة والقوات المضادة للشغب عن السيطرة على 

ل مع التظاهرات، ، ليتدخل بعد عجز القوات الأمنية عن التعام(2)الوضع أمر الرئيس الجيش بالنزول
وهنا ظهر استياء القيادات العسكرية في الجيش من سوء أداء الأمن الداخلي، ومن المتحكمين 
بمفاصدل وزارة الداخلية، وشعر القادة العسكريون بعدم الارتياح لإدارة وزارة الداخلية لأزمات ذات 

في معارك لم يعد لها  طابع اجتماعي، وتوجس الجيش خفية من محاولات توريطه واستنزاف قدراته
، وفي هذا الصدد يمكن القول على الرغم (3)أصدلا، ووقعت نتيجة أخطاء سياسية، وفشل أمني ذريع

من الامتيازات التي حصلت عليها الأجهزة الأمنية، مقارنة بالمؤسسة العسكرية التي لم تحصل على 
ية، ولعل هذا الأمر سيدفع الكثير، إلا أرا لم تستطع فرض النظام بعد الاحتجاجات الاجتماع

الرئيس بورقيبة، لإعادة النظر في تحديث المؤسسة العسكرية وبالتحديد تطوير إمكانايا وقدرايا 
 للحفاا الأمن الداخلي.

                                                           
، وقد ضم أول مكتب بالمدرسة الخلدونية ، خلال المؤتمر الذي انعقد 1946كانون الثاني/جانفي 11: منظمة نقابية تأسست الاتحاد التونسي للشغل*

منظمة نقابية  ئيسا، وقد جاء تأسيس الاتحاد بعد فشل محاولتين سابقتين لتأسيسر  محمد الفاضل بن عاشور كاتبا عاما والشيخ  فرحات حشاد لها الزعيم
الأولى في العشرينات ثم الثانية في الثلاثينات، وقد بقي الاتحاد هو المنظمة النقابية الوحيدة على الساحة التونسية  جامعة عموم العملة التونسية وطنية هما

في  والاتحاد الوطني التونسي للشغل في الخمسينات الاتحاد التونسي للشغل : بعد الاستقلال رغم محاولات للخروج عليها وتأسيس منظمات أخرى هي
 .2006  امع والجامعة العامة التونسية للشغل الثمانينات،

 .101،   مرجع سبق ذكره العويط،هنري  -1
 .31،  1111، فبراير 1031، العدد رقم مجلة العرب الدولية، "بن علي.. الباي الأخير؟ "عادل الطريفي، -2
 .101،   مرجع سبق ذكرههنري العويط،  -3
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ونتيجة للتقصير الواضح في الأداء من قبل البيروقراطية التي تسيطر على مفاصدل وزارة 
تدريجيا بين بعض أفراد المؤسسة العسكرية وموظفي وزارة  الداخلية، بدأت بوادر انعدام الثقة تتبلور

الداخلية وتأخذ شكل الشعور بعدم الارتياح لكيفية إدارة الأجهزة الأمنية لأزمات ذات طابع 
اجتماعي في حين أن الجيش يعتقد على الرغم من إثقاله بالأعباء الجديدة والمتجددة أنه لم يجن أي 

دور الذي عهد إليه مكرها، بل أصدبح الشعور السائد لدى القيادات فوائد إضافية تقديرا لهذا ال
العسكرية هو التوجس من محاولات التوريط والاستنزاف لقدرات الجيش القتالية في معارك جانبية 
نتيجة لأخطاء سياسية قاتلة وفشل أمني ذريع، ويضاف إلى ذلك الاعتقاد بأن سياسة رفض تحديث 

ج في إطار استعمال الجيش كمجرد أداة وظيفية في يد النخبة السياسية عتاد القوات المسلحة تندر 
الحاكمة في قمع المجتمع، ويقع اللجوء إليها في حال عدم تمكن قوات الأمن الداخلي من الاضطلاع 

 (1) بهذه المهمات.
ت وأمام ترنح وترهل النموذج البورقيبي للدولة الذي تجلت معالمه بكل وضوح في بداية  انينيا

لقرن الماضي أصدبحت المؤسسة العسكرية في مواجهة تحديات يصعب التعامل معها من دون رؤية 
سياسية واضحة، خاصدة وأن الجيش بدا غير مستعد للقيام بدور الأداة القمعية الطيعة للاحتجاجات 

تعامل الاجتماعية إذا ما حدثت في المستقبل، يضاف إلى ذلك التهديدات الأمنية الليبية التي لم ي
معها النظام السياسي بجدية إذا أخذنا بالاعتبار غياب الإدارة السياسة في تحديث وتسليح الجيش بما 

، وفي ظل هذه التهديدات الداخلية والخارجية أجبر بورقيبة على تغيير (2)يتماشى مع طبيعة التهديدات
عتماد بورقيبة على الجيش في مساره وتقوية المؤسسة العسكرية في  انينيات القرن الماضي، ازداد ا

، والذي  بن عليتحقيق الأمن، بدأ ضباط الجيش في الاضطلاع بدور سياسي أكبر، تم نقل اللواء 
مديرا عاما  2199، إلى وزارة الداخلية في العام 2102كان قد أنشأ مديرية الأمن العسكري في العام 

بمنصب سفير تونس لدى بولندا في العام للأمن الوطني، وثم بدأ في تسلق المناصدب المدنية، بدءا 
، وأخيرا رئيسا للوزراء 2120، فوزيرا للداخلية في العام 2122، فوزير دولة لشؤون الأمن الوطني 2121

                                                           
 .111،   مرجع سبق ذكرهي و خرون، لد مالكأ -1
 .111،   المرجع نفسه -2
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، أيضا قيادة الحبيب عمار، العقيد في الجيش بن عليتولى زميل  2122في العام التالي، وفي العام 
 .(1) لاف جندي0والتي يصل عددها إلى  قوات الحرع الوطني في وزارة الداخلية،

لقد بات واضحا في ظل التهديدات الداخلية والخارجية التي عرفتها تونس في تلك الفترة، أنه 
بات لزاما للقيادة السياسية تعزيز موقع القطاع الأمني، لمواجهة هذه التهديدات، من خلال تخصيص 

ؤسسات الأمنية والعسكرية، لكن هذا الأمر جعل القيادة نسبة أكبر من إجمالي النات  المحلي لميزانية الم
السياسية متخوفة من زيادة الإنفاق العسكري، وهذا من شأنه تعزيز نفوذ العسكريين، وبالتالي يديد 

 المنظومة السياسية القائمة من انقلاب عسكري محتمل.
ن قبل بعض الأفراد في مرحلة معينة ومع بروز الظاهرة الإسلامية والتجاوب الذي لقيته م

داخل المؤسسة العسكرية عمق الهوة بين جيل من الضباط ينظر إليه على أنه امتداد لنموذج الضابط 
أنه يمثل الواقع الحقيقي  -عن حق أو عن غير حق -الأوروبي وخاصدة الفرنسي منه وجيل  خر يعتقد 

مي وتياراته وتناقضاته الفكرية، للمجتمع التونسي بكل طبقاته وفئاته وشرائحه وتراثه العربي الإسلا
وأصدبح يقينا أنه كلما ازدادت وتيرة تتكل شرعية النخبة السياسية وعجزها عن قراءة مثل هذه 
التحديات وعدم إدراكها لحقائق المجتمع التونسي وحركته وضعت هذه المؤسسة السيادية أمام معضلة 

ي اتسمت به السنوات الأخيرة من الحقبة الترقب والمراقبة لتطور المشهد السياسي الإغريقي الذ
البروقيبية مع احتمال قائم لتدخل الجيش يقرأ من زاوية رد الفعل الارتجالي أما استفحال الأزمة 

 .(2)الداخلية أكثر مما يقرأ كتدخل سافر، هدفه الانقضاض على السلطة وإقامة حكم عسكري
، قد تعمد إبقاء الجيش الحبيب بورقيبة وفي الأخير أكد العديد من الباحثين أن فترة الرئيس

، بل ومنع الجنود من 2129و2129بمنأى عن السياسة على مدى ثلاثة عقود حكم فيها البلاد بين 
الانضمام إلى الحزب الحكام وحرمهم من حق التصويت، وعلى الرغم من أن الجيش تدخل بدعوة من 

لنظام بعد اضطرابات مجتمعية، إلا أن قادة لاستعادة ا 2192و2129الحكومة كما ذكرنا سابقا عامي 
الجيش لم يكونوا سعداء بتولي مهام الشرطة، وكانوا سرعان ما يأمرون رجالهم بالعودة إلى ثكنايم فور 

وفي راية المطاف، يبدو أن بورقيبة المريض  (3)انتهاء الحاجة لوجودهم في الشوارع بعد انتهاء الأزمات

                                                           
 .1،1،     مرجع سبق ذكرهشاران غريوال،  -1
 .110 ،111،     مرجع سبق ذكرهالد مالكي و خرون،  -2
 .111   ،، مرجع سبق ذكرهزولتان باراني -3
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 9يين الضباط العسكريين في المناصدب غير لعسكرية الرفيعة، ففي كان على صدواب في حذره من تع
بورقيبة في انقلاب ناعم، ومع تطويق الحرع الوطني بقيادة  بن علي، خلع 2129تشرين/نوفمبر 

على أن بورقيبة غير لائق صدحيا  بن عليالحبيب عمار القصر الرئاسي، أعلن الأطباء الذين جمعهم 
 .(1)1111لإقامة الجبرية حتى وفاته نيسان /أبريل العام للحكم، وبقي بورقيبة قيد ا

وما يجب التأكيد عليه في الأخير أن المؤسسة العسكرية التونسية في عهد الرئيس بورقيبة، لم 
تحتل مركزا مهيمنا في النظام السياسي، لأن الرئيس بورقيبة عمد على إبقاءها بعيدة عن العملية 

في ذلك، كان أبرزها هو إبقاء عدد أفرادها صدغيرا الحجم، بالإضافة السياسية، منتهجا عدة أساليب 
إلى أن الجيش التونسي لم قصل على التمويل اللازم، حيث كان مقدار الموارد المالية المخصصة لهذه 
المؤسسة لا تكفي للقيام بالأعمال التي تقوم بها في ظل التهديدات الخارجية التي عرفتها تونس في 

وكذا المهام التي أوكلت إليها على المستوي الداخلي بعد استعانة القيادة السياسية بالجيش  تلك الفترة،
 للقيام بمهام حفد الأمن الداخلي في أكثر من مناسبة.

العسكرية في عهد بن علي: تعحيح موقع الأجهحة الأمنية  المؤسسةالمطلب النال : 
 علس حساب الجيش.

ى قدرا من التدريب في قمن ضباط المدفعية العاديين تل ضابطا بن عليالرئيس السابق  كان
مدرسة عسكرية فرنسية وأخرى للأمن العسكري في ولاية ميرلاند في الولايات المتحدة، وأسس إدارة 

، وبعدها وزارة الداخلية ثم رئيسا للوزراءوتولى  2121للأمن الحربي وعين سفيرا لبلاده في بولندا عام 
في السابع من  بن عليالذي ألقاه ، وجاء في بيان (2)الحبيب بورقيبةتونس كم ا قام بانقلاب ضد ح

واستفحال مرضه نعلن اعتمادا على تقرير طبي  بورقيبةأنه أمام طول شيخوخته  2129تشرين الثاني 
بن علي أنه أصدبح عاجزا تماما عن الاضطلاع بمهام رئاسة الجمهورية، واعتبر العديد من المؤرخين أن 

فعله، من خلال تقديم شهادة طبية وقعها سبعة أطباء تم تسخيرهم  اء طابع قانوني على ماحاول إضف

                                                           
 .1،   مرجع سبق ذكرهشاران غريوال،  -1
، مداخلة مقدمة لصالا أضعفت مكانة الدولة وأدت إلس الانتفاضات الشعبية الرافضة في المنطقة العربية الأسباب التيمحمد سمير مصطفى،  -2

جتماعية، مع منظمة مؤتمر الدولي "إحياء دور الدولة بالبلدان العربية المتوسطية في المراحل الانتقالية، من تنظيم جمعية البحوث للتنمية الاقتصادية والا
 .03،   1110شباط  13 ،10نس، صدفاقس، فريدريش إيبرت، تو 
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الوصدل إلى سدة الحكم عن  بن علي، وعليه استطاع (1)الهاشمي الحمالليلا من قبل النائب العام 
طريق انقلاب ناعم، حيث استند في سيطرته على مقاليد الحكم بمرض وشيخوخة الرئيس، وأنه غير 

ر على أداء مهامه كرئيس، وكما هو معلوم في معظم دساتير العالم أن مرض الرئيس أو موته قاد
أن يجد مبررا لإبعاد الرئيس  بن عليتتطلب أن ينوبه الشخص المنصو  عليه دستوريا، وبهذا استطاع 

 بورقيبة عن السلطة.
الوقت حان لإراء ، الرئيس بورقيبة، تكهن مراقبون بأن زين العابدين بن عليبعدما أطاح 

يميش المؤسسة العسكرية، لأن الرئيس الجديد ذو خلفية شبه عسكرية، كان المرسوم الرسمي الثاني لبن 
، (2)علي، تعزيز ودعم مجموعة كبار الضباط لدرجة أكبر، ما أعطى أيضا الصدقية لتلك التكهنات

علي، ثم قام بإعادة تسمية وجاء مضمون هذا المرسوم بترقية ضباط إلى رتبة فريق، من طرف بن 
"مجلس الدفاع الوطني" الذي شكله بورقيبة ليصبح " مجلس الأمن القومي" الذي صدار يضم الآن 
اثنين من ضباط الجيش، رئيس أركان المؤسسة العسكرية والمدير العام للأمن العسكري، علاوة على 

ض مجلس الأمن القومي الذي ذلك، وبينما كان واضحا أن مجلس بورقيبة استشاريا، فقد تم تفوي
أنشاه بن علي قانونا بالاجتماع أسبوعيا وتكليفه بووو "جمع ودراسة وتحليل وتقييم المعلومات المتعلقة 
بالسياسات الداخلية والخارجية والدفاعية بهدف لاية أمن الدولة الداخلي والخارجي، وبعد ذلك بدأ  

أرا مدنية، عين بن علي الحبيب عمار وزيرا للداخلية كبار الضباط بشغل المناصدب المعروفة تقليديا ب
ومن ثم للداخلية في العام  2122وزيرا للخارجية في العام  وعبد الحميد الشيخ، 2129في العام 

علي ، و2111ثم وزيرا لأملاك الدولة في العام  2121وزيرا للعدل في العام مصطفس بوعحيح ، و2111
، وعددا من ضباط الجيش  الآخرين في أعلى 2112ني في العام مديرا عاما للأمن الوط السرياطي

الوظائف الأمنية، هذه التعيينات تعني أن الأغلبية في مجلس الأمن القومي كانت لضباط الجيش في 
أواخر الثمانينات، وكان لهم رأي مهيمن في السياسة الأمنية، وكما اعتبر العديد من الخبراء في شؤون 
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ك "يتمتع الجيش الآن بدرجة عالية من الوضوح والتأثير أكثر من أي وقت الجيش التونسي  نذا
 .(1)مضى

لم يكن لهذا المجلس أي دور  بن عليلكن خلال الثلاث والعشرين سنة الماضية من حكم 
يذكر في تحديد هذه السياسات إذ لم يتجاوز عدد اجتماعاته منذ انبعاثه أصدابع اليد الواحدة، ويعتقد 

المجلس جاء ليغطي على أحداث أمنية أخرى طفت إلى السطح بعد انقلاب بن علي،  أن إنشاء هذا
ففي نفس اليوم الذي أعلن فيه عن تكوين هذا المجلس تم الإعلان عن الكشف عن شبكة تضم ثلاثة 
وسبعين شخصا من بينهم عدد من العسكريين الذين يعتقد أرم أعضاء في حركة الاتجاه الإسلامي 

، ومع ذلك اعتبر العديد أن الهدف من وراء ذلك هو (2)مة التتمر على أمن الدولةالمحظورة بته
إضعاف الجيش والطرف المعارض أكثر يديدا لهم، حركة النهضة الإسلامية، بضربة واحدة في مايو 

، ولدى بث شهادة النقيب ألد عمارة في التلفزيون على الهواء )انتزعت تحت التعذيب(، ايم 2112
عناصدر من الجيش بالاجتماع مع قادة من حركة النهضة في  عبد الله القلاللداخلية  نذاك وزير ا

مدينة براكة الساحل الساحلية، وفيما أصدبح يعرف باسم "قضية براكة الساحل" واعترف المسؤولون 
، الذي شاركوا في التحقيق الآن بأنه لم يكن هناك اجتماع في براكة الساحل ولا أي مؤامرة انقلاب

نتيجة لذلك تم التعامل مع هؤلاء من منطلق المقاربة الناعمة  (3)لأن ثقة "بن علي" في الجيش اهتزت
والتي تقوم على تطهير هياكل المؤسسة العسكرية على غرار هياكل الدولة من مثل هذه العناصدر، وقد 

وزارة الداخلية أخذت هذه المقاربة شكل للات توقيف عشوائية تبعتها إجراءات تحقيق في أقبية 
شابتها عمليات تعذيب وحشية وصدلت إلى حد التصفية الجسدية والتي كانت لها الآثار البالغة على 
معنويات هؤلاء الضباط، تعديا إلى عائلايم التي عانت من التنكيل والحصار الاجتماعي خاصدة بعد 

كان الهدف المقصود من هذه ، و (*)إعفاء المتهمين من مهامهم وإحالة اغلبهم على التقاعد المبكر
المقاربة هو إرسال إشارة واضحة إلى أفراد المؤسسة العسكرية أن اللغة الأمنية هي النغمة الأساسية التي 
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سيتبعها النظام مع كل من تسول له نفسه مخالفته توجهاته وخياراته، وكنتيجة مباشرة لهذه المقاربة 
ة المقاتلة، حيث أبعدت إحدى القطاعات الميدانية جرت إعادة هيكلة ونشر بعض الوحدات الميداني

المدرعة التي كانت تتمركز بمدينة منزل جميل على التخوم الشمالية للعاصدمة تونس إلى داخل البلاد 
تحسبا من أي تحرك تلعب فيه هذه الوحدات بدور رأع الحربة ضد النظام، كما تمت إعادة تحديد 

وحدات وخاصدة منها الأولية التي تمثل التشكيلات القتالية مناطق المسؤوليات العملياتية لكل ال
 (1) الرئيسية للجيش الوطني.

إلى أسلوب الترهيب، في محاولته لإبعاد المؤسسة العسكرية عن القيام بأي  بن عليإذن لجأ 
دور أو نشاط سياسي، فبعد ايام بعض الأفراد العسكريين بالتتمر على أمن الدولة، كما صدرح بعض 

السلطة، اتخذت القيادة السياسية سلسلة من الإجراءات الردعية في حق هؤلاء العسكريين كان  رجال
أبرزها إعفاء المتهمين من مهامهم وإحالة اغلبهم على التقاعد المبكر، وفي هذه الفترة دخلت المؤسسة 

بن علي لبسط  العسكرية التونسية مرحلة إعادة إنتاج إقصاءها ويميشها، في إطار استراتيجية نظام
 نفوذه وهيمنته على تونس. 

وفي نفس السياق وكنتيجة للتدهور الأمني الذي شهدته الجزائر بداية التسعينات القرن الماضي 
تمت مراجعة المهام العملياتية للجيش التي تحولت تدريجيا من مهام دفاعية بحتة إلى انخراط كامل في 

الجزائرية من أي تسلسل لمجموعات مسلحة وذلك -نسية عمليات أمنية تمثلت في تأمين الحدود التو 
عن طريق تأمين مراكز الحرع الوطني المنتشرة على كامل الشريط الحدودي مع الجزائر في إطار ما 
يعرف بووووو" منظومة تأمين الحدود"، تجدر الإشارة هنا إلى أن هذه المهمة استنزفت الجيش في العتاد 

نظومة الإبقاء على نسبة معينة من الأفراد تحت الخدمة تحت نظام التعبئة والأفراد حيث تتطلب هذه الم
والطوارئ المستمرين بهدف الاضطلاع بهذه المهمة التي لا تمت بأي صدلة للمهام القتالية للجيش، التي 
تراجعت نسبيا أما تقلص عدد التمارين والمناورات التي كانت تجري بوتيرة متصاعدة في سبعينات 

ت القرن الماضي بسب التهديدات الليبية والتي كانت تستعمل فيها الذخيرة الحية وتشترك فيها  و انينا
كل التشكيلات من مختلف الأسلحة والجيوش، التي أوكلت لها مهام الاشتراك في مناورات سنوية مع 
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ونسي قوات أجنبية في إطار ما يعرف بالتعاون العسكري الإقليمي والدولي بين الجيش الوطني الت
 (1) ونظرائه من هذه الجيوش.

وفي نفس الفترة عزز بن علي سيطرته على الجيش، وانتقل نحو نظام حكم شخصي للمؤسسة 
تعيين جديد لهيئة  بن علي، رفض 2112العسكرية، وبعد تقاعد الفريق سعيد الكاتب في العام 

به وتركه من دون فريق يقوم الأركان للفروع الثلاثة للمؤسسة العسكرية، وحرم الجيش من أرفع مناصد
هذا الدور بنفسه،  بن عليبمهام التنسيق في الجيش والبحرية والقوات الجوية، بدلا من ذلك تولى 

واختص بمعظم القرارات الخاصدة بالجيش ولم يكن يدعو مجلس الأمن القومي للاجتماع إلا بعد 
بصورة مباشرة مع الجيش كما  بن عليحدوث كوارث طبيعية نادرة، وكما لاحد عميد متقاعد عمل 

لو كان وزيرا للدفاع، كنا كبار الضباط نرسل التقارير غالبا إلى القصر الرئاسي في قرطاج مباشرة، كان 
 .(2)هذا هو النظام القديم، وكان الحكم شخصيا وليس حكم الدولة"

ذين   ة جانب  خر من هذا النظام الشخصاني في تعيين كبار ضباط المؤسسة العسكرية ال
كان بن علي على معرفة بهم منذ أيام وجوده في الجيش أو من خلال العلاقات الشخصية، في البداية  
كان ذلك يعني زملاءه من ترقية بورقيبة، بعد ذلك، وبالنظر إلى طبيعة الشبكات الشخصية، بدأ بن 

الساحل الشرقي علي يميز الضباط المنحدرين من تونس العاصدمة ومن الساحل، المنطقة الواقعة على 
بما في ذلك سوسة والمنستير والمهدية التي ينحدر منها بورقيبة وبن على حد سواء، تضم هذه المناطق 

في المئة من  21بالمئة فقط من سكان تونس، ومع ذلك فقد استحوذت على ما يقرب من  12
تالي فإن نظام ، وبال(3)الضباط الذين تمت ترقيتهم إلى المجلس الأعلى للجيوش في عهد بن علي

الترقيات داخل الجيش، كانت تتم على أساع الانتماء الجغرافي، وليس على أساع الكفاءة ولا 
الخبرة، فالجنود والضباط الذين ينحدرون من المنطقة التي ينتمي إليها بن علي، لديهم فرصدة أكبر 

 للترقية خاصدة في المناصدب الكبرى على عكس الذين ينتمون إلى مناطق أخرى. 
كان لا يثق في الجيش أكثر من سلفه، وان تكتيكاته بن علي اعتبر العديد من الباحثين أن 

المانعة للانقلاب لا تختلف عن أساليب بورقيبة، فالمعاملة التفضيلية لأجهزة الأمن الداخلي وخصوصدا 

                                                           
 .119،   مرجع سبق ذكرهلد مالكي و خرون، أ -1
 .1  ،ذكرهمرجع سبق شاران غريوال،  -2
 .1،  ذكرهمرجع سبق شاران غريوال،  -3



 

117 

 

إلى  يزين العابدين بن علللحزب الحاكم: التجمع الديمقراطي الدستوري، كانت منسجمة مع حاجة 
إيجاد ثقل موازن للجيش، فبقيت المؤسسة العسكرية شريكا صدغيرا، طغت عليها في استمرار شرطة 
النظام وقوى الأمن الداخلي وأجهزة الاستخبارات، ضمن الأجهزة الأمنية القوية التي بناها بن علي 

د لزين طوال فترة حكمه، انعكس الوضع المهمش للمؤسسة العسكرية في سياسات توزيع الموار 
العابدين بن علي، فعلى الرغم من أن ميزانية المؤسسة العسكرية ارتفعت في السنوات التي تلت عام 

، لكنها لم تواكب ميزانية الأجهزة الأمنية، والتي ازدادت أربعة أضعاف بين عامي 2129
وكما هي  دولة بوليسية، بن علي، لهذا يعتبر العديد من الباحثين أن تونس في عهد (1)2111و2129

الحال في الكثير من الأنظمة السلطوية الأخرى، كان الجيش التونسي قد وجد نفسه محاطا بأجهزة 
أمنية أكثر ثراء في الميزانية، وأعمق تأثيرا في السياسة، وتخضع تماما لوزارة الداخلية، ولذلك لم يكن من 

سيما وزارة الداخلية وعمودها المستغرب أن نلحد استياء الجيش تجاه المؤسسات المنافسة له، لا 
ألف جندي  21الفقري من القوات المسماة بالحرع الوطني والمدربة تدريبا عاليا، والتي تتكون من 

يتمتعون بالعديد من المميزات التي لا يتمتع بها جنود الجيش، إلى حد أرم حصلوا على زيادة في 
بالمئة، يمكن إدراك ضعف 21بأكملها بأكثر من  الميزانية كما أشرنا سابقا والتي تفوق ميزانية الجيش

مليون دولار، وهي الميزانية 91الموارد المخصصة للجيش إذا ما علمنا أن ميزانية مشتريات الجيش تبلغ 
، كذلك لم يستفد كبار الضباط الجيش ولا متوسطو وصدغار الرتب من (2)الأدن في العالم العربي

المدير السابق للأكاديمية العسكرية للجيش تقاعد مختار حشيشي النظام الحاكم لهذا صدرح العميد الم
دولار(، أما راتب ضابط برتبة  221دينار ) 921"يبلغ مرتب برتبة ملازم أول بعد لتخرج (3)التونسي:
عاما من الخدمة لا تختلف  21دولار(، يعرف الضباط الشبان أنه وبعد  111دينار ) 2211عميد هو 

تبهم، هم يعتقدون أننا لا نعيش في بذ  وأن نمط حياتنا، أي: الشقق التي نملك، رواتبنا كثيرا عن روا
وسياراتنا مشابهة لما يملكون، ونتيجة لذلك، لا توجد عداوة، ولا خلاف بين كبار الضباط في 
المؤسسة العسكرية التونسية ومرؤوسيهم، وروح العمل الجماعي في سلك لضباط قوية جدا، لا يوجد 

 كبار الضباط ومرؤوسيهم في تونس، لم تؤد النخبة العسكرية أبدا دورا سياسيا وغير أي خلاف بين
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خاصدة قرم منها صدغار الضباط،  تتفاسياسي مؤثرا: وبالتالي نحن كضباط كبار لا نحصل على مك
 ."هو شبه منعدم، والضباط هم مترابطون جدا الاحتكاك بين الأجيال

أن  سعيد الكاتبالسابق للمؤسسة العسكرية الفريق وفي نفس السياق ادعى رئيس الأركان 
قيبة كان الجيش ر "بورقيبة لم يكن قب الجيش، لكنه كان يكن له الاحترام" وأضاف" في عهد بو 

يعامل بصورة أفضل من الشرطة، من حيث الميزانية والمعدات والتدريب، في عهد بن علي، كانت 
الجيش، فقد ارتفع عدد ضباط الشرطة بصورة كبيرة، كان الميزانية المخصصة للشرطة أعلى من ميزانية 

 .(1)بوسعنا أن نحس بأننا مهمشون"
وتتضمن قوات الأمن الداخلي التي تسيطر عليها وزارة الداخلية، الشرطة والحرع الوطني، 
والشرطة القضائية )التي تعمل في وزارة العدل والمحاكم إلا أن وزارة الداخلية تشرف عليها( وقوات 

لتدخل )قوات الأسلحة والأساليب الخاصدة( وقوات الحرع الرئاسي، وتتسم قوات الأمن الداخلي ا
بالتعقيد الشديد ويبقى المخطط التنظيمي لوزارة الداخلية سرا، وهو ما يعقد مهمة رسم خريطة 
هياكل الأمن الداخلي التي لا يتحكم بها، فضلا عن  ليات الإشراف داخل الوزارة، من الصعب 

ضا تقدير حجم قوات الأمن، فليست هناك إحصائيات رسمية منشورة ولا يقدم موقع الوزارة أيه أي
بيانات، وهي الوزارة الوحيدة في موقع الحكومة التونسية التي فيها علامة تبويب فارغة، تقدر التقارير 

من على الرغم من أن تصرقات لاحقة  011.111-221.111الإعلامية حجم قوات الأمن بنحو 
الوزارة قالت أن تلك الأرقام مبالغ فيها بشكل متعمد، ويقدر العدد الحقيقي لقوات الأمن الداخلي 

، (2)فرد، نصفهم تقريبا قوات زائدة غير متفرغة أو مخبرين مدفوعي الأجر 21111إلى  21111بنحو 
بن ورية في نظام وفي هذا الإطار يمكن اعتبار أن الجهاز الأمني المتمثل في الشرطة احتل مكانة مح

والتي تجاوزت ميزانية  -، وهو ما كان واضحا في الإنفاق السخي على الميزانية المخصصة للشرطةعلي
وكذلك الامتيازات التي حصلت عليها، وهو ما ساهم في إضعاف مؤسسة  -المؤسسة العسكرية

 لفه الرئيس بورقيبة.أهمل هذه المؤسسة أكثر من خ بن عليالجيش ماديا ومعنويا، وبهذا يكون نظام 
على المستوي الخارجي ومن أجل إضفاء قدر من التوازن على العلاقات المهنية الوثيقة التي 
تطورت بين الأجهزة الأمنية التونسية ونظريتها الفرنسية، أرسل بن علي قطاعا كبيرا من ضباط جيشه 
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بية التي تناولت مبادئ العلاقات للتدرب في الولايات المتحدة، حيث كانوا عرضة لبعض البرام  التدري
العسكرية في الدول الديمقراطية، كذلك كانت نسبة كبيرة من ضباط الجيش التونسي قد -المدنية

تعاملوا مع نظرائهم لهم غربيين، لا سيما الأمريكيين منهم، وقد تحصلوا من ذلك على فر  
 . (1)للاستفادة المهنية من علاقايم معهم

لواضح لضباط الجيش داخل النخبة الحاكمة، هي الأكثر أهمية من كانت حالة الغياب ا
مقارنة حجم وميزانية المؤسسة العسكرية مع الأجهزة الأمنية، والتي لا بد من ملاحظتها في أي دراسة 

في تحليله الزاخر  Stephen Erdel ستيفن إيردلللعلاقات المدنية العسكرية في تونس بن علي، يزعم 
، بأرا كانت تتألف من أفراد عائلته زين العابدين بن عليلدائرة الأساسية المحيطة بوووو بالمعلومات عن ا

وأصددقائه، فضلا عن أعوانه في مختلف الخدمات السرية، وفي وزارة الداخلية والخارجية والشؤون 
أو عشيرة الاجتماعية، والتعاون الدولي، والمتعلقة بالاقتصاد، وفي حال كورم لا ينتمون إلى عشيرته 

، شديدي البيروقراطية، وخبراء الاقتصاد، والمستشارين زين العابدين بن عليزوجته، فإن الضباط 
( إلى أي مدى تم إبعاد كبار الضباط 0المدنيين ينحدرون من حزبه الحاكم ويبن الجدول رقم )

 .(2)التونسيين من الوظائف المدنية المرموقة
 (2129/1121افظين في عهد بن على، خلال سنة )(: الخلفية المهنية للمح21الجدول )

 الكلي 1112-1121 2112-1111 2129-2111 

 2/202 1/21 1/02 2/11 ضباط الجيش
 2/202 1/21 2/02 1/11 ضباط الشرطة

 221/220 21/21 02/02 21/11 المدنيون
 .22: هشام بوناصديف، مرجع سبق ذكره،   المصدر

ن نظام بن علي في إطار التعامل مع المؤسسة العسكرية، تأسيسا على ما سبق يمكن القول أ
واستراتيجياته المانعة للانقلاب العسكري، ساهمت في إضعاف المؤسسة العسكرية، وأثرت سلبا على 
أداءها من خلال سياسات النظام التي عمدت على تخفيض ميزانية ومعدات العسكريين، وكذا تعزيز 

املة التفضيلية على حساب المؤسسة العسكرية، الأمر الذي أدي مكانة الشرطة التي حصلت على المع
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إلى اهتزاز ثقة الجيش بالقيادة السياسية، فضمان التبعية الفعالة للجيش للقيادة السياسية المدنية في 
النظم الديمقراطية، تتضمن استراتيجية تعمل على إضعاف الجيش سياسيا لكن وفي الوقت نفسه 

عسكرية وبالتالي ضمان السيطرة المدنية والفعالية العسكرية على حد سواء تسمح له أن يكون قوة 
 وهو ما لم يكن موجودا في تونس. 
 بورقيبة وبن علي: العسكري في عهد الرئيسين المطلب الرابع: الإنفاق
المالية التي تخصصها الدولة من  مقدار الموارد في أبسط معانيه يعنيإن الإنفاق العسكري 

وذلك في إطار سعي الدولة إلى لاية الأمن الوطني ومواجهة للمؤسسة العسكرية، لعامة الموازنة ا
مختلف التهديدات الخارجية، واتلف الإنفاق العسكري من دولة إلى أخرى، فدول الجنوب غالبا ما 

ظمة يرتبط الإنفاق العسكري فيها ما يلي: زيادة عدد الأفراد العسكريين، استيراد الأسلحة، تطوير أن
الأسلحة، الأنشطة المدنية...وسنحاول في هذا العنصر تسليط الضوء على الإنفاق العسكري الذي 

 خصصته تونس في عهد كل من الرئيس بن علي والحبيب بورقيبة. 
لتي رصددت للمؤسسة العسكرية التونسية على مدى يسة عقود لم تكن يوما اإن ميزانيات 

وضعت على عاتق الجيش، وعلى سبيل المثال وليس الحصر فإن في مستوى التحديات والأعباء التي 
( مليون دولار فقط، سنويا على الدفاع حتى 01-21حوالي ) ، بلغ(1)الإنفاق الحكومي على الجيش

( مليون دولار، وظلت ميزانيتها 121رفعت من ميزانية الدفع إلى ) 2191، وفي عام 2191عام 
ر وكالة "الحد من التسلح ونزع السلاح" أن تونس أنفقت مرتفعة نسبيا منذ ذلك التاريخ، وتقد

، 2121( مليون دولار عام 122، و)2121( مليون دولار على المؤسسة العسكرية في عام 210)
مليون دولار عام  (199، و)2122( مليون دولار عام 121و) ،2122( مليون دولار عام 211و)

لكن بعد مقارنة  ،(2)2129يون دولار عام ( مل101، و)2120( مليون دولار عام 121،و)2122
هذه الأرقام بإجمالي النات  المحلي نجد أرا منخفضة جدا، وإن ارتفعت في أواخر الثمانيات فهذا كان 
 مرتبط بالتهديدات الإقليمية التي عرفتها تونس في تلك الفترة خاصدة بعد توتر علاقتها مع الجارة ليبيا.

في  ضابطا في المخابرات وليس الذي كانللرئاسة،  بن علي صدعد الجنرال 2129بعد انقلاب 
خوفا من انقلابهم عليه لهذا حاول  الجيش، كانت علاقته مع الجيش معقدة لأنه كان لا يثق كثيرا به،

                                                           
 118  ، ذكرهمرجع سبق الد مالكي و خرون،  -1
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على  يش من تولى من أي مظهر من مظاهر السلطة السياسية من خلال فرض الحظرلجإبعاد ا
وهذا التخوف أيضا كان له تأثير كبير على الإنفاق مية، الضباط في الجيش من تولي مناصدب حكو 

، حيث بلغت في عام 1كان نصيب ميزانية المؤسسة العسكرية منخفض  العسكري في عهدته، حيث
، أما مركز الدراسات 2112( مليون دولار عام 192( مليون دولار، و )122)حوالي  2122

( 222، و)2129( مليون دولار 201حوالي ) الاستراتيجية الدولي، فيقدر الإنفاق العسكري بلغ
، وهذا 2112( مليون دولار عام 201، و)2111( مليون دولار عام 212، و)2122مليون دولار 

بالمئة من 9.2بالمئة من الدخل القومي، و 2-2يضع الإنفاق العسكري خلال الثمانينات عند حوالي 
 (2) .موازنة الحكومة
من النات  المحلي الإجمالي، وهي نسبة منخفضة بالمقارنة  %2.2 يشكل إلا لم 1110في عام 

لميزانية الدفاع، وليبيا صدرفت  1110عام % 2.2مع البلدان الأخرى في المنطقة، فالجزائر خصصت 
من ناتجها المحلي  1112في المئة عام  2والمغرب وفرت  1112عام  %2.1على أجهزيا العسكرية 

من هذا النات   1112عام %2.2ك فعلت مصر التي جندت الإجمالي للمؤسسة العسكرية، وكذل
على التوالي، وأشار  %2.0بلغ الإنفاق العسكري التونسي نسبة  1111، وفي عام (3)لقويا المسلحة

مسؤولون وزاريون أن "بورقيبة" و"بن علي" أبقيا إمكانيات الجيش صدغيرة إلا أرا تكفي لأداء 
ش يرتكز على المساعدات العسكرية الأمريكية والفرنسية في تجهيزه ، ولنقص التمويل كان الجي(4)المهمة

الضعيف، وكانت الولايات المتحدة الأمريكية قد خفضت قيمة المساعدات العسكرية التي تقدمها إليه 
، كدليل على خيبة الأمل تجاه 1122مليون دولار في عام  2.1إلى  1121مليون دولار في  22من 

 الإنفاق العسكري في عهدي بورقيبة وبن علي.  11، ويوضح الشكل رقم (5)زين العابدين بن علي

                                                           
1- CHris Townsend, op.cit, p 6. 
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 (: الإنفاق العسكري في عهدي بورقيبة وبن علي11الشكل )

 
 .1  ،مرجع سبق ذكرهشاران غريوال، المصدر: 

وفي إطار قراءة الأرقام والإحصاءات الموجودة في الشكل السابق يلاحد أن الإنفاق 
ت والستينات كان منخفض جدا، ويمكن تفسير ذلك أن الرئيس بورقيبة كان العسكري في الخمسينا

لا يثق في الجيش، خاصدة مع موجة الانقلابات العسكرية التي عرفتها المنطقة العربية في تلك الفترة، 
التهديدات لهذا حاول تخفيض ميزانية المؤسسة العسكرية لسنوات، لترتفع راية الثمانيات بعد 

 .منيةالعسكرية والأ
بخصو  ورادات تونس من الأسلحة ووصدلت إلى ذرويا في منتصف الثمانيات عندما 
واجهت يديدا من ليبيا، وتقدر وكالة الحد من التسليح ونزع السلاح" أن تونس استوردت بما قيمته 

، 2121( مليون دولار عام 221)، و2191( مليون دولار عام 21، و)2192عشرة ملايين عام 
( 201، )2122( مليون دولار عام 21( مليون دولار، و)01، و)2122ون دولار عام ( ملي01و)

، 2129( مليون دولار عام 11، و)2122( مليون دولار عام 211، و)2122مليون دولار عام 
( مليون دولار عام 11، و)2122( مليون دولار عام 11، و)2129( مليون دولار عام 21و)

2121(1). 
علي فقد شهدت أيضا تذبذبا بين الارتفاع والانخفاض، كما هو موضح أما خلال مرحلة بن 

 21-21( حوالي 2112-2111(، فقد بلغت قيمة الواردات الأسلحة سنوات )12في الشكل رقم )
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(، لتنخفض في السنوات الأخيرة من 1112-2112مليون دولار سنوات ) 221-22مليون دولار، و
 .1121-1119دولار سنوات مليون  21و11عهدة بن علي إلى حوالي 

 (: واردات الأسلحة في عهدي بورقيبة وبن علي.12الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 

 
 .1  ،مرجع سبق ذكرهشاران غريوال،  المصدر:

في عهد للمؤسسة العسكرية التونسية  خصصتلتي اإن ميزانيات مما سبق يمكن القول 
، وإن تي وضعت على عاتق الجيشلم تكن في مستوى التحديات والأعباء ال الرؤساء السابقون

ارتفعت في مراحل معينة، فهي مرتبطة بالتهديدات التي عرفتها تونس خلال الاضطرابات الداخلية 
زادت التهديدات بعد الاحتجاجات الاجتماعية أو الخارجية بعد توتر العلاقات مع ليبيا، فكلما 

لتعامل مع هذه التهديدات، الأمر الذي العسكرية والأمنية ازدادت الحاجة إلى المؤسسة العسكرية ل
 الإنفاق العسكري.أدى إلى زيادة 
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 لاصة الفصل الناني: خ
 جاء في هذا الفصل تم استخلا  النتائ  التالية:  تأسيسا على ما

العامل التاراي كان له دور بارز في تحديد مكانة المؤسسات العسكرية في كل من  -12
وبالتحديد في مسألة السماح لهذه المؤسسات في المشاركة في عملية  تونس ومصر في العملية السياسية

 بناء الدولة ونظامها السياسي من عدمه في فترة استقلال هذه الدول.
في مصر اصص جزء كبير من موازنة الدولة للإنفاق العسكري في ظل غياب أي  -11

لنهب والفساد، على الجهة أخرى نجد  مساءلة للبرلمان وعدم إخضاع ميزانيتها للرقابة ما يجعلها عرضة
أن الإنفاق العسكري في تونس خصصت لها نسبة ضيئلة من موازنة الدولة الأمر الذي ساهم في 

 إضعافها واثر سلبا على أداءها .
تغلغل الأفراد العسكريين في المناصدب المدنية الحساسة على المستوى المركزي والمحلي  -12

مصر على صدنع السياسات العامة، على عكس المؤسسة العسكرية في  ساهم في تحكم العسكريين في
 تونس التي شهدت إقصاء ويميش في الحكومات المدنية المتعاقبة.
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اولات للتحول الديمقراطي مرت المنطقة العربية في السنوات الأخيرة بتحولات كبيرة ومح
في تونس بعد موجات متصاعدة من المظاهرات والاحتجاجات  1122انطلقت منذ بداية عام 

أطاحت بالرئيس زين العابدين بن على بعد استحواذه على الحياة السياسية لعقود من الزمن، وجاءت 
في إسقاط هذا النظام  هذه التحولات بعد تضافر العديد من العوامل الداخلية والخارجية ساهمت

التسلطي، لتنتقل شرارة الاحتجاجات والمظاهرات إلى مصر بعد فترة وجيزة، حيث شجعت الانتفاضة 
 تأبتداالتونسية الملايين من الشعب المصري في مختلف مناطق البلاد للخروج والتظاهر حيث 

بإسقاط النظام، ولعل ذلك  التظاهرات والحشود بضرورة تحسين أوضاعهم المعيشية، وانتهت بالمطالبة
ودفعت للمطالبة بالتغيير  والتونسيين يرجع إلى عدة عوامل وأسباب شكلت ضغطا كبيرا على المصريين

وإسقاط النظام، والتي يمكن القول أرا لعبت دورا هاما في إحداث جملة من التغييرات السياسية في 
عة الحراك الشعبي ومحركات التغيير التي ومن هذا المنطلق جاء هذا الفصل ليناقش طبي ،تونس مصر

 عرفتها كل من تونس ومصر، مع تسليط الضوء على أدوار الفواعل المدنية والعسكرية فيه.
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 المبح  الأول:  الحراك الشعبي في مصر: دراسة في دور الفواعل المدنية والعسكرية 
رات إلى مصر بعد فترة على غرار ما حدث في تونس، انتقلت شرارة الاحتجاجات والمظاه

شكلت ضغطا كبيرا على المصريين ودفعت للمطالبة بالتغيير وذلك راجع إلى عدة محركات وجيزة، 
وإسقاط المنظومة القائمة، والتي يمكن القول أرا لعبت دورا هاما في إحداث جملة من التغييرات 

إلى عوامل الحراك الشعبي في  السياسية في مصر، وانطلاقا من ذلك سوف يتم التطرق في هذا المبحث
مصر، من خلال توضيح الأسباب الداخلية والخارجية، كما سيتم تناول دور وردود فعل المؤسسة 

 في هذا الحراك. العسكرية تجاه الحراك، لنعرج بعد ذلك إلى مساهمة الفواعل المدنية
 :الحراك الشعبي ومحركات التغييرالمطلب الأول: 

خرج  ، عندماوما تلاه من أيام شكلت مفاجأة كبرى 1122ن يناير يوم الخامس والعشرين م
، لم يكن جل المتابعين مدرا الملايين إلى ميادين مصر قاطبة ومسيرايم في مختلف دروب وشوارع

للشأن المصري، في الداخل أو الخارج، يتصور وقوعها بمثل هذه الصورة وعلى هذه الكيفية، ومع ذلك 
لمجتمع المصري، والمتابع لما أصداب وجدان ومشاعر مواطنيه من قنوط وعزوف، ولما فإن المدقق في واقع ا

شاب العلاقة بين الحكام والشعب من فقدان للرؤية وغياب للهدف وانحدار ومفرط للثقة، ولما أصداب 
العقد الاجتماعي من عوار ينذر بانقضائه، ولم حدث لأسس ودعائم دولة القانون من هزات هددت 

كان يمكن أن يرصدد إرهاصدات حدث جلل سبقته إنذارات وقدمت له حوادث  بنيارا،باريار 
 .(1)ومشاهدات على مختلف الأصدعدة السياسية والاجتماعية والاقتصادية والقانونية

في مصر، والتي شكلت ضغطا كبيرا على  محركات وخلفيات الحراك الشعبيلقد تنوعت 
الوضع القائم، والتي يمكن القول أرا لعبت دورا هاما في المصريين ودفعت للاحتجاج والتظاهر على 

إحداث التغيير على الصعيد الداخلي في مصر، وسوف نتناول هذه المحركات التي ساهمت في خلق 
 هذه الأحداث بشيء من التفصيل:

 : النخبة الفاسدة-منظومة السلطة-0
الأسوأ على  11ور رقم " الأمريكية يعد حسني مبارك الديكتاتبارديحسب تصنيف مجلة "

لنفس القائمة، وحسب  1112، بينما حل في المركز السابع العشر في عام 1111مستوى العالم لعام 
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تصنيف دورية فورين بوليسي الأمريكية، شغل مبارك المركز الخامس عشر في قائمة أسوء السيئين لعام 
العظمة، وشغله الشاغل أن يستمر  ، وقد وصدفته الدورية بأنه: "حاكم مطلق مستبد، يعاني داء1121

في منصبه، كيف استحق مبارك هذه المرتبة المتقدمة في قائمة الحكام الأسوأ؟ وكيف انعكس هذا 
ويمكن رصدد  (1)"السوء" على شكل ونوع النظام الذي بناه ودعمه طيلة سنوات حكمه الثلاثين؟

 هذا الحراك الشعبي، أهمها:  معالم الحياة السياسية في عهد "مبارك" التي أدت إلى اندلاع
 : السلطة و ياب مبدأ التوازن بين السلطات شخصانية-أ

حيث يمثل التفرد والاستبداد بالسلطة أحد الملامح الرئيسة للنظام السياسي، وذلك بسب 
السلطات الدستورية الضخمة التي يتمتع بها رئيس الجمهورية سواء في ظل الظروف العادية أو 

بحكم رئاسته للحزب الوطني الديمقراطي الذي قتكر الحياة السياسية في مصر منذ الاستثنائية، و 
تأسيسه في أواخر سبعينيات القرن العشرين، فإن رئيس الجمهورية يسيطر من الناحية العملية على 
السلطة التنفيذية، ناهيك عن صدلاحيته القضائية التي اولها إياه الدستور والقانون، ويشكل هذا 

،  (2)جمال حمداناستمرارية لتقاليد "الفرعونية السياسية" التي أصدل لها المفكر الراحل الدكتور  الوضع
 -كما سيطر الحزب الوطني الحاكم على الأقل ثلاثة أرباع المقاعد في مجلس الشعب )مجلس النواب

المرتبطون  حين فاز المرشحون 1121، 2112الغرفة السفلى في البرلمان( ثم ازداد هذا التركز عامي 
من المقاعد على التوالي، شجع هذا الاحتكار أعمال الفساد على  %19وبوو%12بالحزب الوطني بوووو 

نطاق واسع بين المسؤولين في الحكومة المحلية، التي وثقها الجهاز المركزي للمحاسبات، و لت 
اح بالبناء على الأراضي اختلاع أموال عامة وتلقي رشى كبيرة لتجاهل مخالفات قوانين البناء، والسم

 .(3)الزراعية

                                                           
، مصور: 1، ط: دراسـة تحليليـة لعمليـة التحـول السياسـي فـي مصـر: مراحلهـا، مشـكلاتها، سـيناريوهات المسـتقبل9112مصر ألد فهمي،  -1

 .13، 13،     1111لدراسات، مركز البحوث وا
 .11 ،11،     1111، مصر: الهيئة العامة للاستعلامات، يناير رورة الشعب 92ألد سعيد تاج الدين،  -2
 .19  ،   ، مرجع سبق ذكرهبهجت قرني و خرون -3
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 السياسية: (*)ظاهرة البلطجة-ب
ذكرت دراسة أعدها المركز القومي للبحوث الاجتماعية والجنائية أن البلطجة في مصر تحولت 

، حيث شرع كل من جهاز مباحث أمن الدولة 1112من نشاط فردي إلى ظاهرة منذ بدايات عام 
كوين مجموعات "ميليشيات" غير قانونية لتوظيفها في تنفيذ مهام في ت والحزب الوطني "المنحل"

متنوعة، مثل تزوير الانتخابات، وتفاوتت التقديرات العددية لهذه المجموعات، وترجع الدراسة أن 
ألف بلطجي، وكشفت د. سهير عبد المنعم الأستاذ بالمركز وعضو لجنة تقصي  22عددهم بلغ حوالي 

من الدولة والحزب الوطني وبعض أمن الدولة، أن كلا من أسابق في جهاز الحقائق، نقلا عن لواء 
رجال الأعمال، وظفوا البلطجية في التزوير وتشويه صدورة المعارضة لدى الرأي العام، ثم استخدمت 

، لإرهاب الشعب، ودفع المتظاهرين إلى التراجع لحماية 1122يناير  12هذه الميليشيات بدءا من يوم 
 .(1)تلكايم ثم استخدموا أيضا في "موقعة الجمل"منازلهم ومم
 :خلل كبير في النظام الححبي التعددي وجود-ج

، وإلى جواره 2192فالحزب الوطني الديمقراطي قتكر الأغلبية البرلمانية منذ تأسيسه في عام 
، يوجد عددا من الأحزاب السياسية، ومعظمها غير معروف للمصريين ويمكن وصدفها "بالكرتونية"

وبالتالي أصدبحت المعارضة الحزبية "معارضة مستأنسة"، وكان الحزب الوطني يستمد قوته من عاملين 
لا علاقة لهما بطبيعته وأدائه كحزب: أولهما: أن رئيس الدولة هو رئيس الحزب، وثانيهما: التداخل 

تحقاقات بين أجهزة الحزب وأجهزة الدولة، وتوظيف الأخيرة لحساب الحزب وبخاصدة خلال الاس
الانتخابية، ولذلك فإن لنظام الحزبي التعددي في مصر هو أقرب إلى نظام الحزب المسيطر أو المهيمن 

 .(2)منه إلى نظام التعددية الحزبية بالمع  التعارف عليه

                                                           

تخدم في قطوع الخشوب، والثواني: جوي وهوي  : من هو البلطجي؟ أصدل الكلموة تركوي، يتكوون مون مقطعوين: بلطوة، وهوي أداة تشوبه الفوأع تسوالبلطجية -*
لهووم  كلموة تركيووة تنسوب إلى أصدووحاب المهون لوصدووفهم بمعو  "صدوواحب"، والبلطجيوة كووانوا فرقوة مشوواة منظموة في الجوويش العثمواني يتقوودمون القووات ليمهوودوا

سلطان محمد الفاتح ثكنات خاصدة بهوم، وكوان لكول الطريق، وكان المصطلح ذا مدول إيجابي فقد استخدم السلطان مراد هذه الفرقة لحمايته، كما أنشا ال
السوجلات أميرة في قصر السلطان بلطجي يتولى لايتها، وفي الواقع الحالي، التعريف الأسهل لووو"البلطجي" هو "المسجل خطر"، وهو توصديف معورف في 

ون كل مسجل خطر بلطجيوا، أو أن يقتصور وصدوف البلطجوة الأمنية يطلق على من نفذ أحكاما قضائية جراء جرائم ارتكبها، لكن ليس بالضرورة أن يك
 على "المسجلين خطر".

 .01،   ، مرجع سبق ذكرهألد فهمي -1
 .11 ،11   ،  ذكرهمرجع سبق ألد سعيد تاج الدين،  -2
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 :النخبة السياسية في صنع السياسات العامة تهميش-د
اء بين الرئيس وحاشيته بعيدا أصدبحت السياسات العامة للدولة تصنع من خلال تبادل الآر 

عن النخبة السياسية التي همش دورها في صدنع السياسات إلى حد كبير، ومع تقلص المسؤولية للجهاز 
التنفيذي، تقلصت سلطاته بالتبعية، وأدى ذلك إلى تركز السلطة أكثر فأكثر في يد مؤسسة الرئاسة، 

إن المسؤولية تصبح وسيلة ضغط مهمة "EdwinHollander إدوين هولاندرويقول عالم الاجتماع 
للحصول على مزيد من السلطة، كما أنه من الممكن الانتقا  من أهمية المركز الذي يشغله أي 

 .(1)شخص عن طريق الحد من مسؤوليته"
 : 0202تحوير انتخابات مجلس الشعب -ه

ات محلية استخدم نظام مبارك  لية تزوير الانتخابات بطريقة منهجية من أجل بناء مؤسس
)شعبية( ومركزية تشريعية مزورة، بهدف لاية سياساته الخارجية والداخلية، وبصفة خاصدة بهدف 
لاية سياساته الاقتصادية بما تنتجه من إعادة توزيع الثروة لمصلحة دائرة من المحاسيب، وبما تنتجه من 

خلية وإدارة الهيئات إفقار وشبكات فساد مالي واجتماعي وسياسي، وبهدف لاية سياساته الدا
انتخابات التجديد  1121والمصالا والأفراد بمنطق الاستبداد السياسي والأمني، حيث أجريت عام 

النصفي لمجلس الشورى في يونيو، حيث شهدت تجاوزات وعمليات تزوير ضخمة وعكست نفسها 
ك في نوفمبر في صدورة تخوفات وشكوك في شأن انتخابات مجلس الشعب التي جرت وقائعها بعد ذل
، التي 1121وديسمبر من العام نفسه، وجاءت انتخابات مجلس الشعب لتكون من أهم أحداث عام 

راكمت قدرا كبيرا من الغضب داخل الصدور، مع عودة التزوير بالجملة، وطرد المندوبين، والتلاعب 
بات  ثارا سلبية كبيرة ، أنتجت هذه الانتخا(2)في إعطاء التوكيلات العامة والخاصدة، وتسويد البطاقات

في المجتمع وأحزاب المعارضة وقواها، أهمها إعلان عدم جدوى الانتخابات عند قطاعات كبيرة من 
المواطنين وأفراد النخب الحزبية، وإعلان إن باب الأمل في التغيير السلمي الديمقراطي مغلق حتى 

السياسيين، واستكملت انتخابات إشعار  خر، ما أدى إلى غضب شديد وكبير بين عامة المواطنين و 
مجلس الشعب بهذه الطريقة الفاسدة، وتأج  السخط والغضب في صددور الفئات الاجتماعية 
والأطياف السياسية، ففي كل دائرة كان التزوير قد اسقط كثيرين من المرشحين على قوائم أحزاب 

                                                           
 .10،   مرجع سبق ذكرهألد فهمي،  -1
 .98 ،99،     مرجع سبق ذكرهألد بهاء الدين شعبان و خرون،  -2
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وائم الحزب الحاكم نفسه، ولهؤلاء المعارضة، وكثيرين ممن ترشحوا مستقلين، وكثيرين ممن ترشحوا على ق
أنصار ومؤيدون وأقارب، شهدوا ما جرى ضدهم من تزوير، وذاقوا مرارة السقوط أو الإسقاط الذي 

 (1)وصدل إلى حد الإهانة.

 :قانون الطوارئ-0
في أوائل الثمانينات،  شهرا22، باستثناء فترة اقتطاع 2109وهو القانون المعمول به منذ عام 

لقانون توسعت سلطة الشرطة، وعلقت الحقوق الدستورية وفرضت الرقابة، وقيد ا اوبموجب هذ
القانون بشدة أي نشاط سياسي غير حكومي مثل تنظيم المظاهرات، والتنظيمات السياسية غير 

سجين، ويمنح قانون  21.111المرخص لها وبموجب هذا القانون وصدل عدد السجناء السياسيين إلى 
في أن تحتجز أي شخص لفترة غير محددة لسبب أو بدون، ولا يمكن  الطوارئ الحكومة الحق

للشخص الدفاع عن نفسه وتستطيع الحكومة أن تبقيه في السجن دون محاكمة، وقد عملت 
، كما (2)الحكومات المتوالية في مصر على إبقاء العمل بهذا القانون بحجة الحفاا على الأمن القومي

طلقة للرئيس، من خلال تمكنه من تقييد حرية الأفراد، وتفتيش عززت حالة الطوارئ من سلطة الم
الأشخا  أو الأماكن من دون إذن قضائي، والتنصت على الهواتف ومراقبتها، والرقابة على 
المطبوعات وحظرها، ومنع الاجتماعات، وحجز المشتبه فيهم من دون محاكمة، وحظر تجمع أكثر من 

المدنيين غاليا إلى المحاكم أمن الدولة طوارئ ومحاكم العسكرية  يسة أشخا  معا، كانت الدولة تحيل
الصارمة، حيث الضباط كانوا يشغلون مناصدب القضاة، مع عدو وجود عمليات استئناف أو طعون 

 (3)قضائية.

 :الفساد-1
أدى تتكل الأجور في عهد مبارك إلى التفنن في أشكال الفساد، حتى غدت الحالة المصرية 

ذا الميدان، وزاد الطين بلة أن الفاسدين هم من تولوا صدوخ التشريعات، وتدخلوا بفظاظة نموذجية في ه
في أعمال القضاء، وسن نظام مبارك سياسات، وسن قوانين، أسست الفساد، واخترقت السلطات  

                                                           
،   مرجع سوبق ذكوره علس مسار التحول الديمقراطي في ظل الحراك الشعبي الراهن، وأررهاالعلاقات المدنية العسكرية لدين حفيظي، ا نور -1

113. 
 .101،   1110، الأردن: دار وائل للنشر والتوزيع، 1، طالفكر السياسي المعاصر: أيديولوجيا السياسيةأماني غازي جرار، -2
 .19،   مرجع سبق ذكرهبهجت قرني و خرون،  -3
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كلها بما في ذلك الأجهزة الرقابية لتعطيلها عن مهمتها، حيث بلغ حجم أموال الفساد للفاسدين 
مليارات جنيه مصري سنويا )المقاولات، الأراضي، الاستيراد، التصدير، التجارة  9.29الكبار 

الخارجية، الخصخصة، البنوك، المخدرات، السلاح، النفط والغاز(، فيما نت  فساد الصغار من 
الإفقار النسبي الذي يجبر الناع على ممارسة الفساد، ويمكن القول إن كل مصري يمد يده في جيب 

أمامه، واستفحل الأمر مع تدني حصة الخدمات الأساسية )التعليم والصحة( في موازنة عام  من يقف
ترليون جنيه فاتورة  2.2مليار جنيه، وأشار العنوان الرئيسي ليومية قاهرية إلى"  91.29إلى  1110

الفساد"، فبحسب تقرير رئيس مركز الدراسات الاقتصادية، صدلاح جودة ذلك الرقم هو ما بلغه 
الفساد خلال العقود الثلاثة الماضية من حكم مبارك وتوزعت هذه المبالغ على عشرين فردا أداروا 

ألف قضية انحراف  202مؤسسة الفساد في مصر، وبحسب الإحصاءات الرسمية، شهد جهاز الحكم  
وحده، وما خفي أعظم، كما أن الأحوال المالية المتدنية   1119مالي وإداري كشفت خلال سنة 

نت وراء تورط فئة صدغيرة من الضباط في تجارة المخدرات، بحسب "لجنة الدفاع والأمن القومي" في كا
 (1) مجلس الشعب المصري.

 المفروضة علس حرية التعبير: القيود-2
، القمع الممنه  1121رافق استبعاد قوي المعارضة من الساحة السياسية في خريف عام 

قناة تلفزيونية وفضائية،  21والحياة الجامعية، فقد أغلقت الحكومة لوسائل الإعلام والإنتاج الثقافي 
واخترقت ثم حجبت عدة مواقع إلكترونية، وضغطت على رجال الأعمال لإلغاء عقودهم مع 
المنتقدين البارزين للنظام، كرؤساء تحرير وكتاب رأي ومقدمي البرام  الحوارية، كما اشترى الرئيس 

الدستور المستقلة وأقال رئيس تحريرها إبراهيم عيسى، وقيل حينها إن ذلك الجديد لحزب الوفد جريدة 
حصل بناء على طلب الحكومة، فقد تمت إقالة عيسى الذي حوكم عدة مرات بسبب انتقاداته الحادة 
للمسؤولين الحكوميين ولنشره مقابلة مع المدير السابق للوكالة الدولية للطاقة الذرية محمد البرادعي، 

ن هذا الأخير منع من الظهور في الصحف الرسمية والتلفزيونية لمعارضته خلافة جمال أرغم من على ال
 .(2)لوالده

                                                           
 .01 ،01   ، مرجع سبق ذكرهألد بهاء الدين شعبان و خرون،  -1
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 :تردي الأوضاع الاجتماعية للمواطنين-9
أصدبح المواطن المصري في معاناة يومية من تردي حالته المعيشية، والتي ترسخت في ظل 

عار في مصر بشكل مبالغ فيه أدى إلى أن أصدبحت العوامل التالية: من خلال ارتفاع مستويات الأس
فئة عريضة من المواطنين غير قادرة على تلبية احتياجايا اليومية الأساسية الأمر الذي أدى إلى ارتفاع 
نسبة السكان تحت خط الفقر، زيادة عدد الاعتصامات والمطالب الفئوية والتي طالبت الحكومة 

تعيين وتحسين مستويات الأجور، ارتفاع معدلات البطالة وخاصدة بتحسين أوضاعهم الوظيفية ومنها ال
، (1)من للة الشهادات الجامعية، وعدم قدريم على الحصول على وظيفة تتناسب ومؤهلهم الدراسي

، 1112في عام  %2.2، بينما كانت نحو %1.2نحو  1111حيث بلغت نسبتها في المجتمع في عام 
بين الشبان، وقد %29.1بين الشابات، ونحو  %12.1إلى نحو  وتتزايد النسبة بين الشباب لتصل

ساعدت في ارتفاع معدلات البطالة عوامل كثيرة، منها تراكم متخرجي الجامعات والمدارع العليا من 
دون العمل، والتصفية الكاملة تقريبا لشركات ومؤسسات الحكومة والقطاع العام، والاستغناء عن 

 (2) عمالها ومستخدميها.
ا أصدبحت الفجوة بين الأغنياء والفقراء حادة، ليس في المناطق الريفية وحسب بل المدن كم

أيضا، حيث الأغنياء شيدوا مجتمعات مغلقة في الوقت الذي كانت البنية التحية تتتكل، ويزدهر بناء 
طق المساكن الحضرية والعشوائية بصفة غير رسمية، حيث يعيش ثلثا سكان القاهرة الكبرى في المنا

العشوائية غير المخططة التي تفتقر عموما إلى المرافق الأساسية والخدمات العامة، وقد تطلب الأمر 
، الذي قتل 1112توالي الحوادث المروعة في هذه العشوائيات، مثل الاريار الصخري في الدويقة عام 

فيها سكان تلك  شخصا وتشرد الآلاف، من أجل لفت الانتباه إلى الظروف البائسة التي يعيش 22
المناطق، بل زيادة على وقوع هذه الحوادث، فشلت الحكومة في توفير السكن الملائم للأسر 

 . (3)النازحة

                                                           
 .13   مرجع سبق ذكره،ألد سعيد تاج الدين،  -1
، مرجووع سووبق ذكووره، ك الشــعبي الــراهنالعلاقــات المدنيــة العســكرية وأررهــا علــس مســار التحــول الــديمقراطي فــي ظــل الحــرانورالوودين حفيظووي،  -2
 118. 
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 : تردي الأوضاع الاقتصادية للمواطن-9
بعد أن تدهورت معيشة فئات الاجتماعية إلى مهاوي الفاقة والعسر، واتسعت دائرة الفقراء 

قمت معها تردي الأوضاع الاقتصادية، حيث انخفضت عوائد العمل إلى نحو ستين مليون فرد، تفا
، 1119في عام  %11، إلى أقل من 2122في عام  %22المأجور والمعاشات من الدخل القومي، من 

، مع الشلة المحيطة (1)تحتكره السلطة الحاكمة %21ما يعني أن الجانب الأكبر من الدخل القومي نحو 
جنيها، في  211متوسطها في القطاع الخا  أقل من ألف جنيه شهريا مقابل  بها، أما الأجور فبلغ

من النات  المحلي الإجمالي، تاركين  %91القطاع العام، في وقت استحوذ فيه أصدحاب العمل على نحو 
أقل من  1121من ذلك النات ، وفيما كان الحد الأدن للأجور في عام  %21لملايين العاملين نحو 

ها شهريا )نحو عشرين دولارا( نال  خرون مئات الألوف، وبعضهم وصدل إلى المليونين، ما جني 211
يعني غياب نظام عادل للأجور بحد أدن وحد أقصى، مع ربط الأجور بالأسعار حتى بلغ عدد 

 11مليون فقير، نحو  22مليون مواطن، بحسب الحكومة، بينما يقترب من  22الفقراء في مصر نحو 
 .(2)هم يعانون فقرا مدقعامليونا من

في  %20.1، %22، % 2.1،  % 2.2كما ارتفعت معدلات التضخم على النحو التالي: 
، وفقا لأسعار 1119، على التوالي بينما بلغ في عام 1111، 1112، 1119، 1110 ،1112أعوام: 

دين المحلي، ، كما غرقت مصر في الديون الخارجية والداخلية، حيث بلغ إجمالي ال%12المنتجين، 
مليارات دولار، وبلغت الديون في  2.21، فيما بلغ الدين الخارجي 1119مليار جنيه في عام  091.0
مليار دولار، تم التخلص منها بتوفير العباءة العربية إياها للغزو الأمريكي في عام  21نحو  2122عام 

وبيعه، تجلى خطر الديون ، فضلا عن صدفقات فاسدة، بخاصدة في مجال تفكيك القطاع العام 2112
في التهامها أكثر من ثلث الموازنة العامة للدولة، ما دفن مصر تحت جبال من الديون، كما تدن 
معدل الادخار فيها، فعجز الاقتصاد المصري عن تحقيق نمو يعتد به، ما أرغم مصر على الاستدانة 

 .(3)المستمرة، بكل تبعايا الكارثية، في الاقتصاد والسياسة معا

                                                           
، مرجع سوبق ذكوره،   العلاقات المدنية العسكرية وأررها علس مسار التحول الديمقراطي في ظل الحراك الشعبي الراهن حفيظي،الدين  نور -1

119. 
 .00، 00،     ق ذكرهمرجع سبألد بهاء الدين شعبان و خرون،  -2
 .09،   المرجع نفسه -3
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 تراجع دور السياسة الخارجية المصرية:-9
لقد تحدث كثيرون في الشهور والسنوات السابقة للحراك الثوري عن "تراجع الدور المصري" في 
مختلف ميادين العمل الخارجي، وخصوصدا في منطقة الشرق الأوسط التي تمثل المجال الحيوي للأمن 

زما للوجود وللتأثير المصريين على الساحة الإفريقية، القومي المصري، بالإضافة إلى ما ر ه البعض تق
ا تأثير ذلك على مصالحهم الاستراتيجية وهو ما أثار استياء كثير من المصريين، وخصوصدا حين أدركو 

هيكل"، قائلا" وبالتأكيد فإن ، وفي هذا الإطار يذكر محمد "حسنين (1)ولا سيما في ملف منابع النيل
لكن ذلك التهديد قتاج إلى  -في وسط وشرق إفريقيا-النيل ومجاريه ابع هناك قوى أخرى تتربص بمن

 .(2) "!مسؤولة -فاهمة-سياسة مصرية واعية
ومن الأمثلة على ذلك أيضا، هو استمرار نظام مبارك في ممارسة سياسات التطبيع مع العدو 

 القلب من ذلك تصدير الصهيوني، وإقامة العلاقات الاقتصادية الصناعية والزراعية والتجارية، وفي
الغاز المصري إلى الكيان الصهيوني بأسعار خاصدة، وكانت لهذه العلاقات الجديدة منتوجايا في 
مراكمة الغضب في صددور فئات اتسعت باستمرار ضد نظام مبارك وسياساته العربية في السنوات 

 .(3)العشرين الأخيرة، وبصفة خاصدة في السنوات العشر الأخيرة من حكمه
 من العدل:  الحرمان-2

تمثل قضية العدل عند المصريين قضية محورية فالشعب المصري شعب زراعي يكره الظلم 
والاستبداد خاصدة أنه تعرض لكليهما عبر تاراه الطويل وهي تتجذر في نفوع المصريين من علاقتهم 

لعدل فإرم كانوا أكثر فقدا الطويلة بالزراعة وإذا كان المصريون قد افتقدوا في علاقتهم بحكامهم هذا ا
في عصرهم الحديث، لأن عصرهم الحديث قد سلبهم العدل، وبلغ أشده في عصر ما قبل الحراك 

من الأراضي الزراعية وما قبل الحراك  %11من السكان يسيطرون على  %2عندما كان  2121
على مقدرات ، حيث سيطرت فئة قليلة من السياسيين ورجال الأعمال 1122يناير  12الشعبي 

المجتمع وبثت في المجتمع قيم الجاهيلة تبعد أبناء الطبقة الوسطى عن مواقع الامتياز وتمنحها للأقل 
منهم شأنا وكفاءة، لقد وصدل الحال إلى درجة أن ظهر المجتمع وكأنه انقسم إلى مجتمعين أو عالمين: 

                                                           
 .31،   مرجع سبق ذكرهمحمود شريف بسيوني، محمد هلال،  -1
 .119،   مرجع سبق ذكرهمحمد حسنين هيكل،  -2
 .91،   1111، قطر: المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، يناير: مباح  وشهادات92ألد بهاء الدين شعبان و خرون،  -3
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دائم ويمنح أبناءه الفر  الوظيفية  عالم يجني  ارا كل صدباح وتقدم له أشهى الثمار وأفضلها على نحو
 .(1)والسياسية، وعالم من الآخرين الذين هم تحت وطأة الحرمان والشعور الدائم بالظلم

 أزمة انقطاع الماء والكهرباء: -5
دخلت مصر في أزمة تكرر انقطاع الكهرباء ومياه الشرب في جميع  1121بقدوم صديف 

ن الغضب والاستياء العام بين المواطنين وأصدحاب الأعمال المحافظات، وأدى ذلك إلى انتشار حالة م
والتنديد بحكومة نظيف التي اهتمت بمناقشة المشكلة السكانية وزيادة المواليد والمترو ولجامعات وصديانة 
المباني وتجاهلت كوارث انقطاع التيار الكهربائي وانقطاع المياه وجنون الأسعار وعطش الأراضي مما 

نين لجمع التوقيعات لمقاضاة وزير الكهرباء ثم حكومة الدكتور ألد نظيف بأكملها دفع بعض المواط
ألف نسمة في منطقة كفر الدوار لمدة  91فيما بعد، حيث بلغت هذه الأزمة إلى حد قطع المياه عن 

تجاوز أربعة الأيام، مما اضطر المواطنين للجوء إلى لاستخدام مياه الترع غير المعالجة في الشرب، 
وتكررت المأساة في محافظة الفيوم ضمن يوميات العطش والظلام في ربوع مصر، ومع استمرار انقطاع 
التيار الكهربائي في المحافظات هدد الأهالي بمقاضاة المسؤولين والامتناع عن سداد الفواتير، ونظمت 

هرة والجيزة في  أغسطس بمشاركة بعض النشطاء السياسيين وقفات شعبية بالقا 12أبريل يوم  0حركة 
كل من: إمبابة، الوراق، شبرا، باب الشعرية، وبولاق الدكرور ورفعوا لافتات ضخمة تندد بالحزب 
الوطني الحكام متهمين وزيري البترول والكهرباء بالتقصير، وبدأت المصانع المتضررة والتي تكبدت 

 (2) كهرباء رفضت هذه المطالبات.خسائر من جراء انقطاع الكهرباء المطالبة بالتعويض إلا أن وزارة ال

 افتعال الاحتقان الطائفي:-02
إن سجل الاحتقان الطائفى في العصر الشمولي سجل حافل، فهو الذي حر  على تغذيته  

والامتناع عن القيام بواجبات السلطة تجاه سلامة المواطنين، ومن ثم بدأ مسلسل الاحتقان الطائفى 
أحداث "الخانكة والزاوية الحمراء" حتى "العمرانية" مرورا بأحداث " المفتعل، بدأت معاناة الأقباط ب

الكش " و"نجع لادى" وأهمل النظام الشمولي في عهدي السادات ومبارك الاستجابة لنتائ  تقرير 
، واستمرت الأزمات الناجمة عن جمال العطيفياللجنة البرلمانية لتقصي الحقائق برئاسة الدكتور 

                                                           
، مصوور: مؤسسووة السياســية والمجتمــع: رميــة مســتقبلية للنــورة: رميــة مســتقبلية النــورة والديمقراطيــة والأحــحاب السياســيةحووي السوويد عبووده، فت -1

 .111  ، 1111شهاب الجامعية، 
 .111 ،111،     1111، مصر: مكتبة الآداب، 1، طمصر النورة: التحدي والاستجابةالد فؤاد رسلان، -2
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الكنائس أو ترميمها وتوسعتها وهو ما عالجته لجنة العطيفي باقتراح إصددار قانون  مشاكل تتعلق ببناء
، ولم يجد من السلطة الحاكمة إلا  ذانا صدماء إلى درجة التواطؤ 2191موحد لدور العبادة منذ عام 

والحقيقة أن إصددار قانون يوحد إجراءات بناء دور العبادة وييسرها هو تأكيد حق المساواة وتفعيل 
مبادئ المواطنة على نحو يؤمل أن يؤدي إلى إزالة الاحتقان الطائفي، فالمراقب لهذه الأحداث يلاحد 

، ما هي إلا نسخة مكررة من أزمة  1121التي انفجرت في راية العام (*)أن أزمة كنيسة العمرانية
تضح لنا أنه ، وإذا أردنا رصدد الاحتقان الطائفي قبل سقوط مبارك، سي2191كنيسة "الخانكة" عام 

 .(1)شريك فاعل لذلك الاحتقان والمحرض له والمستفيد من تواتره
عديد من العوامل الاقتصادية للنتاج لتحرك الشعبي هو هذا ا وفي الأخير يمكن القول أن

وساهمت في خروجه إلى الشارع  التي دفعت الشعب المصري للانفجاروالسياسية والاجتماعية 
كيد هو رغبة قطاع ن الأإ، فتباين تصنيفات لطبيعة هذا الحراكالنظر عن  وبغضوالمطالبة بالتغيير، 
ير الشامل، وقد مهدت العديد من العوامل إلى اندلاع هذه المظاهرات التغيصدلاح و الإشعبي كبير في 

الشعبية، فهي ليست وليدة اللحظة بل هي نتيجة تراكم طويل من المشاكل ومتغيرات متعددة أدت 
فشل المنظومة الحاكمة على المستوى الداخلي وفي عدة جوانب، كإقصاء  أبرزهاإلى انفجارها، 

ويميش النخبة السياسية في صدنع السياسيات، وارتفاع معدلات الفقر والتهميش والبطالة وعدم 
المساواة، وتفشي الفساد، وتدهور الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية، وتزوير الانتخابات مع إخفاق 

ستوى الخارجي، بالتحديد تراجع الدور الإقليمي والدولي لمصر، نتيجة كل هذه  خر على  الم
 الإخفاقات دفعت قطاع شعبي كبير للخروج للشارع للمطالبة بالتغيير.

 :العسكرية من الحراك الشعبي موقف المؤسسةالمطلب الناني: 
لنخبة ، أملت ا1122يناير  12عندما بدأت حركة الاحتجاجات والمظاهرات في مصر 

العسكرية المصرية في البداية بأن مبارك سوف يكون قادرا على التعامل مع المتظاهرين وقافد على 
، لكن بعد أربعة أيام من الكر والفر بين المتظاهرين والشرطة، أصدبح من الواضح أن (2)الوضع الراهن

                                                           
 للأقبواط،علوى خلفيوة قورار السولطات الهندسوية لمحافظوة الجيوزة الوذي قضوى بوقوف بنواء مجموع خودمي  1111مرانية خلال شهر نوفمبر وقع حادث الع -*

 والأقباط.وأسفر الحادث عن مقتل مواطنين وإصدابة عدد من رجال الشرطة 
 .103 ،103،     مرجع سبق ذكره، الد فؤاد رسلان -1
 .11،   همرجع سبق ذكر هشام بوناصديف،  -2
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ثاني/يناير، فاضطر الرئيس كانون ال  12وزارة الداخلية غير قادرة على قمع المظاهرات التي بدأت يوم 
إلى استدعاء الجيش لإعادة فرض السيطرة على الشارع، من دون أن يدري أنه دق بذلك المسمار 

انتشر الضباط والجنود في دبابايم وناقلات الجند في القاهرة والمدن الكبرى، إذ ، (1)الأخير في نعشه
، وعندما هاجم رجال قدان السيطرة مبارك قد بدأ في فوكان مسار الأحداث يشير إلى أن حسني

، لم يعد للنظام أي رصديد لدى شعبه، واستنت  قادة موالون لحسني مبارك المتظاهرين الأمن وأفراد
الجيش حينها حتمية فشل محاولات مبارك في التعامل مع الجماهير باستخدام العصا والجزرة، مرة 

بنه جمال انتخابه مرة أخرى ولا أن يكون بإعلانه عن بعض التنازلات مثل أنه لن يسعى لإعادة ا
، كذلك أدرك الجيش أن تزايد العنف ة برفع وتيرة القمع بتنسيق نظامهخلفا له في الرئاسة، ومر 

والفوضى سيضر أكثر ما يضر بشرعيته ونفوذه بين الجماهير، وبدا حينها أن الجيش بأكمله ليس 
لا أالجمهوري المكلفة بحماية الرئيس اختارت  مستعدا للدفاع عن النظام، بما في ذلك قوات الحرع

فبراير اتفق المجلس الأعلى للقوات المسلحة بضباطه التسعة  21اريار النظام، وبذلك في  متقف أما
عاما، بلا أفق ولا رؤية ولا خلفية مقبول، لا  21عشر على أن ديكتاتورا قديم الطراز يبلغ من العمر 

بر بعض الباحثين  إلى أن كبار الضباط كانوا في البداية غير ميالين فحين اعت، (2)يستحق الدفاع عنه
للسماح بسقوط مبارك، إلى أن استنفدوا كل الخيارات، حيث كشفت إجابات أعضاء المجلس 
العسكري حين الاستفسار عن أسباب تراخيهم خلال الأيام الأولى للحراك، بأن النخبة العسكرية لم 

في البداية أعطينا مؤسسة الرئاسة الفرصدة لكاملة لإدارة طاحة مبارك: تكن في الواقع حريصة على إ
الحوادث، لو أرا كانت قادرة على النجاح، لما كان قد حدث شيء، كنا قد سحبنا أناسنا )الجيش( 
إلى الثكنات، ولكنهم لم يكونوا قادرين على الاستجابة للحوادث، ولقد أعطينا مبارك الفرصدة 

هور، ولكن في وسع فعل شيء، لذلك كان علينا أن نتدخل الجيش المصري لم لإصدلاح الوضع المتد
 .(3)يفعل ما فعله نظراؤه التونسيون مع بن علي"

بعد التصرقات المحسوبة والمتدرجة لصالا الحراك الشعبي، من قيادة الجيش تعبر عن رفضها 
لبحرين واليمن( وإقراراها بشرعية لاستخدام العنف ضد المدنيين )كما فعل أقرارا في ليبيا وسورية وا

                                                           
 .101،   مرجع سبق ذكرهبهجت قريني،  -1
 .113، 110،     مرجع سبق ذكره، زولتان باراني -2
 .10 ،11   ،  ذكرهمرجع سبق هشام بوناصديف،  -3
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مطالب المحتجين، بعدما أعلن المجلس العسكري أنه في حالة انعقاد دائم من دون رئيس الجمهورية، في 
، خاصدة بعدما أصددر المجلس العسكري البيانين الأول (1)خطوة وصدفها جميع المراقبين بانقلاب ناعم

لواء أركان حرب "محسن الفنجري"، مساعد وزير ، حيث صددر البيان الأول الذي ألقاه الوالثاني
من مسؤولية القوات المسلحة والتزما من مصالا الشعب ولايته وتوفير أمنه »الدفاع، وجاء فيه أنه:

وحرصدا على سلامة المواطنين وممتلكاته وتأكيدا وتأييدا لمطالب الشعب المشروعة، قرر المجلس 
اذه من إجراءات وتدابير للحفاا على الوطن ومكتسباته الاستمرار في الانعقاد لبحث ما يمكن اتخ

 (3) ، أما البيان الثاني فقد نص على ثلاثة قرارات وهي:(2) «وطموحات شعب مصر العظيم
الإجراءات الآتية: إراء حالة الطوارئ فور انتهاء الظروف الحالية، الفصل في الطعون ضمان تنفيذ -أ

اءات، إجراء التعديلات التشريعية اللازمة وإجراء انتخابات رئاسية من إجر  الانتخابية وما يلي بشأرا
 حرة ونزيهة في ضوء ما تقرر من تعديلات دستورية.

تلتزم القوات المسلحة برعاية مطالب الشعب المشروعة والسعي لتحقيقها من خلال متابعة تنفيذ -ب
لانتقال السلمي للسلطة وصدولا هذه الإجراءات في التوقيتات المحددة بكل دقة وحزم حتى تنامي ا

 للمجتمع الديمقراطي الحر الذي يتطلع إليه أبناء الشعب.
تؤكد القوات المسلحة على عدم الملاحقة الأمنية للشرفاء الذي رفضوا الفساد وطالبوا بالإصدلاح -ج

الدولة وتحذر من المساع بأمن وسلامة الوطن والمواطنين، كما تؤكد على ضرورة انتظام العمل بمرافق 
 وعودة الحياة الطبيعية حفاظا على مصالا وممتلكات شعبنا العظيم.

من خلال لغة البيانات يلاحد أن المؤسسة العسكرية تعاملت مع هذا الحراك الشعبي بدرجة 
عالية من الحذر، حيث أعلنت في بيارا الأول إرا تؤيد وتتفهم مشروعية المطالب المتظاهرين، كما 

لثاني على عدم ملاحقة الأمنية للشرفاء، في إشارة منها على عدم ملاحقة الرئيس أكدت في بيارا ا
 وأعوانه.

يلاحد عند التدقيق في لغة البيانات وصديغتها، تتضح محورية تكرار بعض الكلمات كما 
الدالة، مثل الشعب، ومطالب الشعب المشروعة، و مال المواطنين وطموحايم، والأهداف النبيلة 
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عبي، كلمات كان تكراراها أحد المؤشرات الدالة على انحياز الجيش إلى صدف المتظاهرين، للحراك الش
لكن في نفس الوقت اعتبر هذا الموقف جديد على القادة العسكريين المصريين، إذ وجدوا أنفسهم 

لاية الشرعية، وهو المبدأ الذي تتأسس عليه مرجعية الجيش المصري أمام اختبار صدعب هو كيفية 
كرية منذ زمن بعيد، وقد تعقدت عملية تعريف تلك الشرعية بالتنازع بين عدة أبعاد، سواء على الف

البعد الشعبي )السياسي( أو على البعد العسكري )كون مبارك قائدا أعلى للجيش إضافة إلى وجود 
واقف الدستوري، وانعكس هذا التدخل في م قيادة عسكرية لها تاريخ طويل( أو على البعد القانوني

متباينة للجيش تشير إلى عدم قدرته على حسم موقفه سريعا ورائيا، ومنها: رفض الجيش ضرب 
، والتواطؤ في الوقت نفسه، حين وقف على الحياد السلبي وخصوصدا 21/12/1122المعتصمين يوم 
، في ما عرف بموقعة الجمل التي اشتد فيها هجوم البلطجية، وفي هذه 1/1/1122عند المتحف في 

الأثناء بدأ تزايد التململ والضغوط من داخله التي ازدادت خطوريا في ظل احتمال لضغوط خارجية، 
عندما وصدلت الضغوط الشعبية إلى مدى لا يمكن احتماله أصدبح تدخل الجيش مقبولا، بل لزوما، 

 .(1)لفرض التنحي على مبارك
، كما لا وأيد الحراك الشعبي ى عن النظامالجيش المصري تخلفي ضوء ذلك، لا يمكن القول أن 

، بل أنه التزم بالحياد، ولعل تصرف يمكن القول إنه تصدى للحراك الشعبي وحاول قمع المتظاهرين
الجيش المصري وتعاطيه مع الأزمة بالشكل الذي تم شرحه  نفا تقف وراءه مجموعة من العوامل 

راء موقف المؤسسة العسكرية اتجاه والأسباب، وقد اختلفت تحليلات الباحثين في تحديد الأسباب و 
 الحراك الشعبي، وبمكن حصرها كالآتي: 

يناير الذي يصادف عيد  12أن اليوم الذي اختاره الناشطون المدنيون لانطلاقة الحراك الشعبي،)-
الشرطة، واختير احتجاجا على ممارسات الشرطة القمعية(، كانت تمثل احتجاجا على توحش أجهزة 

تنكيلها بالناع والناشطين المدنيين والسياسيين ...إلخ، وإذا علمنا أن نظام مبارك الشرطة والأمن و 
اعتمد على سلطة الأمن في حكمه، إلى درجة تضخم عدد منتسبي هذه الأجهزة إلى حد فاق عدد 

، حيث لم يكن جنود الجيش المصري سعداء برؤية النظام يميل أكثر وأكثر إلى القطاع (2)أفراد الجيش
مليون شخص، كما كان  2.2ي والأمني في مصر، والذي يبلغ عدد منتسبيه إلى ما لا يقل عن الشرط
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المجندون المصريون بحكم خلفيايم الاجتماعية جزءا من المجتمع المصري، ولذلك فقد أدرك الجنرالات 
لضباط أرم إذا كانوا على استعداد لإصددار أوامر بإطلاق النار على المتظاهرين، فإن كثيرا من ا

والمجندين من المحتمل أن يرفضوا الانصياع لمثل هذه الأوامر، ولسوء الحد، فإن هذه لنقطة الأخيرة لم 
تنطبق بشكل كبير على مجندي الأمن المركزي، الذين قاموا بإطلاق النار وقتل العديد من 

 .(1)المتظاهرين
عل إبان حكم مبارك، وخاصدة كان هناك تصور عام بأن قوة ومكانة الجيش كانت قد تضاءلت بالف-

في السنوات الأخيرة، ويضاف إلى ذلك سخطهم على قضية الاستخلاف، إذ بدى أن لفئة جديدة 
من رأسماليي المحسوبية ذوي العلاقة الوثيقة بابن مبارك الأصدغر "جمال مبارك" تأثيرا على اتجاه مصر 

ببين: أن التوريث خروجا على مشروع توريث نجل مبارك يعود لس، ولعل رفض الجيش (2)السياسي
يوليو وهي أن يكون حاكمها ذا خلفية عسكرية،  12المبدأ الذي سرت عليه الجمهورية منذ انقلاب 

والسبب الثاني أن الجيش كان يرى بروز جمال وجماعته الاقتصادية )النيوليبرالية( يديدا لامتيازاته 
تأسس في مطلع الخمسينات، والذي اعتمد  السياسي الذي-و"للدعامات الرئيسة للنظام الاجتماعي

على السيطرة العسكرية على الجوانب الرئيسة للاقتصاد وبيروقراطية الدولة"، وبناء عليه فإن الجيش 
قدر في الأيام الأولى من الحراك على الأقل، أن تلك الاحتجاجات ربما تتوقف عن إسقاط مبدأ 

 (3) .التوريث، وهذه نتيجة يستحسنها
يناير، بدأت تتصف  12ولا سيما منذ "جمعة الغضب" في اك الشعبي الذي عرفته مصر، إن الحر -

بالشعبية من حيث العدد الكبير للمشاركين فيها، والذي قدر بالملايين في أغلبية محافظات مصر، ومن 
حيث استقطابها فئات الشعب وقطاعاته وطبقاته المختلفة، فضلا عن أرا كانت بلا رأع، فلم تخضع 

تحكم قوى سياسية معينة، ولا ننسى طبعا أثر حفاا هذا الحراك على سلميته وعدم اللجوء إلى ل
 (4) .العنف

لم يكن جميع الضباط سعداء من النظام، إذ ربط مبارك كبار الضباط مع نظامه من خلال نظام -
باط المتوسطين الحوافز المادية، ووعد بأجر مجز في راية "المشوار المهني" بعد التقاعد، لكن الض
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 1111والصغار خسروا كثيرا في عهده: يكسب ملازم أول متخرج حديثا في الأكاديمية العسكرية 
دولارا يدفع جزءا من راتبه كقسط شهري للشقة، وعليه أيضا  121جنيه مصري كحد أعلى شهريا )
فيد أيضا من سنوات، للحصول على هذه الشقة يمكنه أن يست 2إلى  2أن ينتظر سنوات، أحيانا من 

قرض لشراء سيارة، ومن نظام الرعاية الصحية الجيد في مستشفيات الجيش، لكن لا قصل على أي 
مساعدة لمصاريف تعليم أولادهم في ظل هذه الأوضاع، كان على صدغار الضباط وذوي الرتب 

يسرق البلاد، المتوسطة أن يكدحوا ماليا، كان هناك شعور واسع النطاق بين المصريين بأن النظام كان 
فهناك مجموعة من اللصو  حول جمال مبارك ينهبون مصر، كما كان الضباط بالتأكيد على علم بما  
كان يقوله الناع وكانوا متخوفين من عواقب الجو السائد، كان ذلك صدحيحا، خاصدة بين صدغار 

شقة، فكانوا  الضباط الذين لم يكونوا قادرين على الزواج، إما لنقص المال أو لعدم حصولهم على
 (1) .بشكل خا  من منتقدي مبارك

كذلك تأثير الموقف الذي اتخذه الجيش التونسي من الحراك في بلاده، فالجيش هناك لم يمتنع عن -
قمع الحراك فحسب، بل لى المحتجين والمتظاهرين من قمع الأجهزة الأمنية أيضا، وتصرف كجيش 

اهم في إطاحة زين العابدين بن علي بسرعة، وسلوك وطني غير خاضع لسلطة النظام، الأمر الذي س
الجيش التونسي هذا أكسبه تقدير الشعب التونسي والشعوب العربية أيضا، وهذا جعل الجيش 
المصري في تعامله مع الحراك الشعبي مقيدا بالمثال الذي صدنعه الجيش التونسي خصوصدا أن الجيش 

 .(2)المصري أسير صدورته الوطنية التاراية
 حين حلفاء مبارك، لما في ذلك كبار ضباط المؤسسة العسكرية، أصدبحوا أغنياء في الواقع، فإن في-

الانقسام بين كبار الضباط ومرؤوسيهم كنوا ملحوظا قبل الحراك، حيث تكشف الوثائق من موقع 
"الساخطين وليكس على الأنترنت أن دبلوماسيين أجانب وصدفوا الضباط من الرتب المتوسطة بيويك

، وذكرت الوثائق أنه "لا يشارك ضباط الرتب 1122عموما" قبل ثلاث سنوات من الانتفاضات 
المتوسطة بالضرورة الولاء للنظام" وأن القائد العام للمؤسسة العسكرية، المشير طنطاوي، كان لا قظى 

سائد بين "دمية مبارك" وكان الاستياء الوبشعبية في أوساط الضباط الأصدغر سنا، والذين ايموه ب
 211، فبعد وقت قصير من سقوط مبارك، تجمع 1122الرتب الدنيا من الضباط واضحا في أكتوبر 
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احتجاجا  من الضباط ذوي الرتب المتوسطة والصغيرة في الإسكندرية بمقر أكاديمية الدفاع الجوي،
ن كبار الضباط على المعاملة القاسية وانخفاض الأجور، وايم الضباط الشباب المجتمعون زملاءهم م

 .(1)باكتناز الملايين، في حين أرم يسعون لتحقيق غايايم
كانت المؤسسة العسكرية في مرحلة ما قبل الحراك، تحتفد بمكانة عالية بين المصريين، فعلى سبيل -

 المثال قال جورج إسحاق، زعيم حركة كفاية المعارضة، في مظاهرة بميدان التحرير أوائل شباط فبراير:
نحن نثق تماما في الجيش، فلا نعرف من أهل للثقة و أضاف : " «ن أن الجيش سيقوم بحمايتناأؤم»

وعندما بدت عربات الجيش أمام الناع، بدأ المتظاهرون في تقديم الزهور للجنود واعتلاء  إلا الجيش"،
ر هذا "، انتشالجيش والشعب إيد واحدةالدبابات واتخاذ صدور بصحبة أفراد الجيش في الشوارع، "

الهتاف بين الحشود، ومع التقارب بين المواطنين وأفراد الجيش المنتشرين في الشوارع، تزايد التباعد بين 
 .(2)هؤلاء الأخيرين والجنرالات في مقر القيادة الذين ينادون بإطلاق النار على المتظاهرين
ي من الحراك موقف نتيجة لهذه العوامل السابقة، إضافة إلى عوامل أخرى، اتخذ الجيش المصر 
لإعادة  1122يناير  12الحياد ورفض استخدام العنف ضد المدنيين، ولا سيما أن استدعاء مبارك في 

فرض الأمن بعد فشل قوى الأمن في هذه المهمة، إلا أن الجيش أحجم عن إطلاق النار على 
ذا الحراك، منذ "موقعة المتظاهرين، ولما تأكد له فشل الشرطة والمباحث و"بلطجية" النظام في قمع ه

فبراير، أقر بشرعية مطالب المتظاهرين وأبدى "استعداده للتضحية بالأسرة الحاكمة  1الجمل" في 
، لكن في الحقيقة أن  ة باحثين يعتبرون أن الجنرالات في مصر، واختيارهم دعم هذا (3)لإنقاذ النظام

فيه قادة الجيش التونسي، فالأسبوعين  الحراك، لم يكن أبدا بوضوح ولا بصراحة الطريق الذي سار
ونصف من بداية الانتفاضة في مصر قامت النخبة العسكرية المصرية بحساب رهانايا، كان قادة 
الجيش يتحركون بهدوء لتعزيز موقفهم في السلطة، وفي ذات الوقت كانت بعض وحدات الجيش 

هم أو على الأقل بتمكين الشرطة وأجهزة تحتجز المتظاهرين في مقرات المخابرات وتقوم بالاعتداء علي
الأمن الأخرى من رقابهم، لم تطلق قوات الجيش النار على الشعب في تلك المرحلة، ومع ذلك لم 

. بالإضافة إلى الخطاب المتناقض للقيادات (4)يقوموا بمنعهم من احتلال ميدان التحرير في قلب القاهرة
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مي عنان تدخل الجيش لمصلحة النظام بإعلانه الحياد على العسكرية منذ بداية الحراك حيث استبق سا
التلفزيون فعكس موقف كبار ضباط مصر على مدار الانتفاضة كلا من تفضيلهم وميلهم نحو النظام، 
وفي الوقت ذاته، عدم قدريم على المحافظة على الوضع الراهن بسب الخلافات التي تفصلهم عن 

سبوعين من بدء التظاهرات، أعطت النخبة العسكرية الفرصدة مرؤوسهم كما هو موضح سابقا فبعد أ
يناير مهددة الحشود المجتمعة في ميدان  21لمبارك لترتيب الوضع، فحلقت طائرات القوات الجوية في 

التحرير، وعلى الرغم من قد كتب كثير حول الولاء الشديد المزعوم للقوات الجوية لمبارك، لكن في 
ت قد أمرت بالطيران فوق الحشود، لو لم يكن هناك توجيه من المجلس الحقيقة لم تكن الطائرا

العسكري ومن الطنطاوي شخصيا، وهذا يعني أن المجلس العسكري كله كان إلى جانب مبارك وليس 
 (1) .القوات الجوية فحسب

موقف الجيش المنقلب على مبارك بأنه لم يكن إلا "مؤامرة على  ومن هذا المنطلق فسر باحثون
راك هدفها إبعاد عناصدر النظام التي ثبت فشلها، من أجل الحفاا على النظام ككل"، ويرى يزيد الح

صديغ أن الجيش تصرف على نحو استباقي بإزاحته الرئيس " لكي يجهض حصول تغير ثوري عميق"، 
ن "قمي نفسه"، ويشير صدايغ تحديدا إلى رغبة قادة ألكنه يضيف أمرا  خر وهو حر  الجيش على 

، محمد حسنين طنطاويؤسسة العسكرية في الحفاا على مصالحهم كنخبة، ويلفت إلى أن المشير الم
إلى جانب كبار مساعديه، بقي في منصبه فترة طويلة وتجاوز سن التقاعد الرسمي المحدد لكبار الضباط 

الذي أقامه  ودورهم في لاية نظام المحسوبية -لا لكفاءيم العسكرية-نتيجة ولائهم السياسي لمبارك 
أما باحثون  خرون فيؤولون موقف الجيش ذاك بدافع الحر  على مصالا ، (2)مبارك والاستفادة منه

موالين لمبارك أعوما عدة،  المؤسسة العسكرية ككل، فمع أن المشير طنطاوي من كبار الضباط كانوا
جهزة الأمن التي تمتعت العلاقة بين الرئيس والجيش ساءت تدريجا"، بسبب اعتماد مبارك على ألكن "

قوة المصالا التجارية الخاصدة على حساب مصالا الجيش الاقتصادية، وبروز  وتزايدبامتيازات كبيرة 
لى حازم قنديل أن موقف الجيش يعزى إ يرىطموحات جمال مبارك الرئاسية، وفي السياق نفسه 

من الدولة، كما أن هناك أاية بات يهدد مصالا الجيش وقدرته على لشعوره أن بقاء النظام مبارك "
الجيش لعزل مبارك بعد أن شعر أن  لى دافع وطني صدرف، حين تدخلعمن قيل موقف الجيش 
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البلاد لا تستطيع تحمل المزيد من الاضطرابات التي عانت منها لمدة  انية عشر يوما، خصوصدا أنه 
 (1) .الوضع المتردي، لكنه لم يتمكن من ذلك منح مبارك فرصدة لإصدلاح

الاحتجاجات ولمظاهرات انطلاقا مما سبق، يمكن القول أن موقف المؤسسة العسكرية تجاه 
، بعد أن كانت المؤسسة منذ بداية الحراك تبعا لتطور الأحداث والمظاهراتاختلف  ،التي عرفتها مصر

في العسكرية في البداية تراقب عن كثب الأوضاع من دون اتخاذ أي موقف، إلا أن خروج الملاين 
يناير، وبعد فشل المؤسسة الأمنية في السيطرة على الأوضاع، طرأ  12مظاهرات عارمة خاصدة بعد 

تحول في موقف القادة العسكريين تجاه الأحداث من الحياد السلبي إلى الحياد الإيجابي بعد أن جاء في 
أمنه وأرا المسؤولية عن مصالا الشعب ولايته وتوفير مضمون أول خطاب حول الأحداث، أرا 

، وعلى ضوء ذلك، كان لهذا الموقف دور حاسم في تنحي تؤكد وتؤيد مطالب الشعب المشروعة
 من خلال عدم تدخلها لفض الاعتصامات والمظاهرات في الميادين.مبارك عن السلطة، 

 :دور الفواعل المدنية في الحراك الشعبيالمطلب النال : 
 ائتلاف الشباب:-0

 0يناير هي حركة  12ة التي دعت وشاركت بقوة في فعاليات يوم وهي الجماعات الرئيسي
جل العدالة والحرية، وشباب كل من أ"معا سنغير" وحركة شباب من أبريل ومجموعة كلنا خالد سعيد و

ة الديمقراطية والغد، ثم التحق بهم العديد من الحركات الشبابية الأخرى تفاعلا مع هحزبي الجب
ل التجمع والناصدري، وحركة شعبية ديمقراطية للتغيير، وشباب حزبي العمل التطورات على الأرض، مث

والوفد والإخوان المسلمين، وجبهة الشباب القبطي، وهذه المجموعات غير متجانسة فكريا ولكنها 
تمتلك مهارات التعامل مع الأنترنت وشبكات التواصدل الاجتماعي الحديثة إلى جانب روح الوطنية 

نجاز والتمسك بحلم النهضة المصرية، وقد نجحوا في تطوير قدرايم التنظيمية والحركية والإصدرار على الإ
وقاموا بتطوير وعيهم السياسي والثقافي خارج الأطر التقليدية لمؤسسات التنشئة السياسية القائمة في 

 أربكت مصر، فاستطاعوا أن يفاجئوا الجيل القديم والمراقبين على إحداث هذا الحراك الشعبي التي
، لهذا اعتبر العديد من الباحثين أن الشباب ساهم بدور محوري في تنحي مبارك عن السلطة (2)الجميع
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(، من خلال 1112/1122والتمهيد لها، بجهود كبيرة في التظاهر والاحتجاج خلال السنوات الست )
 (1) ما يلي:

ار إلى الدور السلبي الذي يناير كي يواكب عيد الشرطة ويلفت الأنظ 12تحديد الشباب موعد -
تمارسه قوات الشرطة ضد المتظاهرين، وبالتالي إفساد أفراحها واحتفالايا، كما أن التظاهر في ذلك 
اليوم الاحتفالي، كان سيوضح للجميع مدى "العنف المفرط" الذي تستخدمه الشرطة ضد التظاهر، 

 ليكون بالتالي حدثا يصعب نسيانه في ما بعد.
، بل الشعب المصري كله، إلى التظاهر في ظل "الإلهام التونسي"، حيث نجح الشعب دعوة الشباب-

التونسي في إجبار الرئيس زين العابدين بن علي على الرحيل، الذي تلاه سقوط نظامه بالكامل، كما  
كسر حواجز الخوف أصدبح مهمة قومية، إذ ليس من مفر سوى تحطيم الخوف في النفوع، والخروج 

 ع بجرأة كبيرة للتظاهر المستمر حتى يتحقق الإصدلاح والتغيير.إلى الشوار 
استخدام الشباب وسائل الاتصال الحديثة في الدعوة إلى التظاهر والاحتجاج ضد الظلم والتزوير -

بهدف الإصدلاح والتغيير، وقد استثمر الشباب وسائل "الفيسبوك، التوتير، البريد الإلكتروني، والمواقع 
رف الحراك الشعبي، بأرا حراك شبابي، وثورة الفيسبوك، استنادا غلى استخدماها الإلكترونية" فع

أحدث وسائل الاتصال الحديثة، مثلما سبق استخدمت الثورة الإيرانية وسيلة "الكاسيت" كأحدث 
وسيلة اتصالية  نذاك، في تحريك الشعب الإيراني لإسقاط نظام شاه إيران، وقد ساعد استخدام 

لاتصال الجاذبة للشباب، في الاستخدام والتعاطي معها في الانتشار الأفقي إلى أحدث وسائل ا
 التظاهر والاحتجاج في أنحاء مصر كلها. 

، التي 1121حُسن استثمار الشباب حدث تزوير إرادة الشعب في  خر انتخابات برلمانية في نوفمبر -
لمعارضة هي في %1.2هو نسبة ، والباقي و %19.2تمخض عنها فوز الحزب الوطني الحاكم بنسبة 

الغالب مشبوهة و"ملكية" أكثر من النظام الحاكم نفسه، والدليل الذي ترجم ذلك، هو مشاركة 
بعض من نجحوا بوصدفهم المعارضة في واقعة "الجمل" لضرب المتظاهرين في ميدان التحرير، وأحد 

واسمه رجب ليدة، وهذا  ( إلى حين المحاكمة1121وهؤلاء المعارضين المشبوهين مسجون الآن )
الحدث كان محوريا في الدعوة إلى التظاهر والاحتجاج، واتخذ أساع لتغليب مطالب الحرية والديمقراطية 

 على ما عداء مطالب ثبت عجز النظام الحكام وحكومته عن الاستجابة لها. 
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 ذلك على رغم أن خبريم بالعمل السياسي محدودة للغاية، حيث إن معظمهم لم ينخرط في
المجال سوى لأعوام لا تتجاوز أصدابع اليد الواحدة، فإرم تمكنوا بفضل عنفوان الشباب وإصدرارهم 
على التحدي، أن قققوا خلال أيام معدودة ما لم تستطع المعارضة المصرية بكل أطيافها، بما فيها 

ئم، وعلى رأسه الحزب الأحزاب الرسمية وغير الرسمية، أن تحققه وقفوها في وجه النظام المصري القا
 12الوطني الديمقراطي )الحاكم(، هذا الائتلاف الشبابي قاد الاحتجاجات والمظاهرات في مصر منذ 

، وصدمدوا من أجل إسقاط نظام حسني مبارك، بدفعهم في ذلك الأمل في التغيير 1122يناير 
بر الشاشات وعلى صدفحات واستعادة مكانة مصر عبر التحول إلى الديمقراطية الحقيقية التي رأوها ع

 .(1)الأنترنت في الدول المتقدمة لكن لم يتذوقوا طعمها بعد
، بسب سياسات والتغييبالتهميش مصر كان يعاني الشباب في أن وفي الأخير يمكن القول 

، سواء من بطالة، فقر، الفساد، هموقبسط حقأالنظام الإقصائية، التي كانت وراء حرمان الشباب من 
داخل  يشكلون النسبة الأكبر وضاع الاقتصادية والاجتماعية، خاصدة أن الشباب المصريتردي في الأ

للواقع ، هذا التغيب والتهميش دفع العديد منهم إلى الخروج للشوارع للتعبير عن رفضهم المجتمع
 المعاش. 

 حركة أدباء وفنانون من أجل التغيير:-0
ان التأسيسي للحركة، أكدوا أنه إدراكا منهم الأدباء والفنانون المصريون الموقعون على البي

جل ألمسؤولية الدور الطليعي للمثقف المصري منذ بدء عصر النهضة وتضامنا مع الحركة والوطنية من 
التغيير وحركة المجتمع من القضاة وأستاذة جامعة وصدحفيين وجميع النقابات المهنية فايم يعلنون 

 (2) شواق المجتمع المصري إلى الحرية والتغيير:المبادئ التالية بوصدفها تعبيرا عن أ
التأكيد على مبدأ الحرية بجميع أشكالها وبخاصدة في مجالات الإبداع الأدبي والفني والفكري والبحث -

 العلمي.
إلغاء جميع القوانين المقيدة للحريات وفي مقدمتها قانون الطوارئ وإطلاق حرية وتكوين وحرية -

 ن جميع المعتقلين السياسيين.إصددار الصحف والإفراج ع
 التأكيد على حق المواطنين في التظاهر السلمي والإضراب وجميع أشكال التعبير عن الرأي.-
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 رفض التمديد أو التوريث.-
 تحديد صدلاحيات رئيس الجمهورية وتحديد فترة الرئاسة بدورتين.-
 الفصل بين السلطات الثلاث وتأكيد مبدأ المساواة بين المواطنين.-
 الإشراف القضائي الكامل على الانتخابات.-
 رفض جميع أشكال التدخل الأجنبي في الشأن الوطني.-

 :المجتمع المدني-1
إن المجتمع المدني في مصر اعتبره العديد من الباحثين أنه لعب دورا مؤثرا في الحراك الشعبي من 

تظاهرين، وتشكيل لجنة قانونية خلال توثيق يومياته، ورصدد ومتابعة الانتهاكات التي حدثت ضد الم
لإدارة الأزمة، تتب  حل مشاكل المتظاهرين وتقديم المساعدات القانونية والتصدي لأي محاولة 
للاعتداء عليهم، كما مهدت العديد من المنظمات الطريق لهذا الحراك وكشف قضايا الفساد والتقارير 

القضايا المرتبطة بالتعذيب في مصر والتي كان لها ، وأيضا 1121الخاصدة بتزوير الانتخابات البرلمانية 
أثرا كبير في جمعة الغضب وتحريك المياه الراكدة، وأيضا استطاع المجتمع المدني تدريب الشباب 
وتوعيتهم بكيفية إدارة الحملات واستخدام الفيسبوك وتويتر وعدم اقتصار استخدامه كشبكة 

ة الحملات وحشد المؤيدين للإصدلاح والتغيير باعتباره اجتماعية فقط، ولكن الاستعانة به في إدار 
المجال الإعلامي الوحيد الذي به تعاظمت حرية الرأي والتعبير بالنسبة للشباب، لذا كان من الطبيعي 

يناير، وليكون هذا الحراك نتاج  12بعد كل هذه العوامل، أن تتطور فكرة لتخرج بصوريا في يوم 
 .(1)شعبية وحث للمواطنين للخروج والمشاركة طبيعي لوعي مجتمعي، وتعبئة

كما اتجهت العديد من جمعيات المجتمع المدني للتحالف مع بعضها البعض، تحت شعار "معا 
للتكافل من أجل مصر" محاولين مساعدة المتضررين من المظاهرات، سواء أثر على ظروفهم 

صحية بسبب إصدابتهم في المظاهرات الاقتصادية بسب إغلاق بعض الورش والمقاهي والمصانع، أو ال
ومن هذه الجمعيات: الجمعية المصرية للتنمية المتكاملة، جمعية الأورمان، جمعية رابعة العدوية، جمعية 
الباقيات الصالحات، جمعية مصر الخير، كما كان لمؤسسات المجتمع المدني الأجنبية دور في هذا 

لم تكن ببعيدة عما قدث في الأراضي المصرية، من الحراك، التي لها مكاتب مختلفة في مصر، حيث 
تظاهرات وتحركات مختلفة من شأرا التحرر من النظام الاستبدادي وتحسين الأوضاع للمصرين 
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 111بالداخل، فقد قامت تلك المنظمات بمضاعفة تمويلها للمنظمات المصرية بعد الحراك حتى أصدبح 
تخضع للقانون المصري، وغيرها من المنظمات والحركات التي مليون دولار تمول بها تلك المنظمات التي 

لا تخضع لإشراف وزارة التضامن الاجتماعي من أجل تمويل بعض الحركات الشعبية المختلفة من 
أبريل وغيرها من الحركات الفعالة في المجتمع المدني، والتي ترفع من  0ائتلاف شباب الحراك وحركة 
ل على زيادة التوعية وحث المواطن المصري على المساهمة في صدنع الفرار نسب المشاركة السياسية وتعم

في بلاده، وينتخب من يراه مناسب له، وسوف ققق أهدافه وأهداف الحراك ويرتقي بالبلاد، ولعل 
من أهم تلك المؤسسات: المعهد الجمهوري الأمريكي، مؤسسة فريدريش ناومان الألمانية، مؤسسة 

 .  (1)يش ايبيرتفرود، مؤسسة فريدير 
لهذا يعتبر العديد من الباحثين بأن هناك صدلة وثيقة بين المجتمع المدني والتغيير السياسي، 
فتنظيمات المجتمع المدني تشكل الركيزة الأساسية لتحقيق التحول السياسي، من خلال الدور الذي 

ومن جهة أخري كشريك وحارع  يلعبه المجتمع المدني في تعزيز قيم الديمقراطية ولاية حقوق الإنسان،
 لحقوق الأفراد والجماعات.

 :جماعة الإخوان المسلمون-2
في الحقيقة أن الإخوان بخلاف القوى السياسية التي كانت موجودة قبل الحراك نجحوا في 

، ظل 2112اللحاق "بقطار الحراك الشعبي" وكانوا أحد العناصدر الفاعلة، فالحركة التي أسست عام 
ة الإسلامية الأكبر والأكثر تنظيما"، ملازما لها، وظلت هي كذلك خلال سنوات لقب "الجماع

ألف عضو من أعضائها خلال  21الإقصاء والتهميش والضربات الأمنية المتلاحقة واعتقال نحو 
حكم مبارك على مدى ثلاثين عاما، ولعل مشاركة جماعة الإخوان المسلمين من المشاركة في الحراك 

يناير بعنوان "الإخوان  21 ثلاثة بيانات أصددريا تمهيدا للتظاهرات: أولها صددر يوم الشعبي، جاء في
المسلمون والأحداث الجارية: انتفاضة تونس ومطالب الشعب المصري" وكان البيان رسالة واضحة إلى 
النظام، وتضمن جملة من مطالب، أهمها: إراء حالة الطوارئ، وحل مجلس الشعب، والإفراج عن 

، وأصددر بيانا رفض فيه 1122يناير  12ع المعتقلين السياسيين، ثم اجتمع مكتب الإرشاد يوم جمي
يناير، ليعود مكتب  12التهديدات الأمنية التي هدفت إلى ثني الجماعة عن المشاركة في تظاهرة 
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يناير، ليقرر المشاركة الكاملة في جمعة الغضب، وصددر أمر  10الإرشاد واجتمع مرة أخرى يوم 
 (1) تكليف باستدعاء القواعد الشعبية للجماعة من المحافظات المختلفة إلى ميدان التحرير.

إن مشاركة الإخوان في الحراك الشعبي، جاء بعد الأساليب القمعية التي اعتمدها الرؤساء 
السابقون في حق جماعة الإخوان من اعتقالات سياسية وإعدامات لأعضائها ومنعها من النشاط 

مبارك، وهو ما جعل  نيطيلة عقود من الزمن، ولعل أبرزها كانت خلال فترة الرئيس حس السياسي
 هذه الجماعة حاضرة في كل التجمعات والتظاهرات المطالبة برحيل الرئيس السابق.  

 :دور المرأة-9
انضمت المرأة من مختلف قطاعات المجتمع للحراك الشعبي، ولعبت نساء وفتيات كثيرات أدورا 

ة في عملية الحشد، سواء كانت المرأة الصغيرة أم الكبيرة، متعلمة أم أمية، فقد كانت يتف وتغني قيادي
من أجل التغيير وتقف في مواجهة الأمن وتنام في خيام المحتجين وفي كثير من الأحيان بصحبة 

تالية أطفالها، ودافعت النساء والفتيات عن ميدان التحرير وشاركن في النقاش حول الخطوات ال
للمتظاهرين، كما استخدمن الهواتف النقالة لتصوير قوات الأمن وهي تطلق النار على متظاهرين 
عزل، وهو ما يقدم أدلة مصورة بالفيديو عن أعمال القتل وتطوعت طبيبات مثل م  مينا لعلاج 

مريض المتظاهرين الجرحى في المستشفى الميداني بالقرب من ميدان التحرير كما إن هيئات الت
بالمستشفيات، ومعظمها من الإناث، ساعدت الأطباء في أعمالهم، وطوال الأحداث كانت المرأة 
جزءا لا يتجزأ من الانتفاضة وسببا رئيسيا لنجاحها، ولقيت عديد من النساء والفتيات مصرعهن 

سمير نتيجة لاستخدام قوات الأمن المفرطة، ومن بينهن مهير خليل زكي ورلة محسن ألد وأمير 
السيد، وماجدة عوض على عبد الرزاق، وقضاياهن موثقة في العديد من التقارير، وكانت هناك نساء 
وفتيات أيضا ضمن الجرحى والمصابين من ضحايا قوات الأمن والبلطجة، وضمن من تعرضوا 
يزة للتعذيب في المعتقلات، فعلى سبيل المثال صداحت مهير خليل زكي من بولاق الدكرور بمحافظة الج

على رجال الشرطة بعد أن رأيم من على سطح منزلها وهم يقتلون رجلا بالشارع، فعاجلوها بطلقة 
 (2) نارية على الفور وتوفيت لاحقا على أثرها.

                                                           
 .110 ،111    ، مرجع سبق ذكره ية نصار و خرون،  -1
، 1111المملكوة المتحودة: منظموة العفوو الدوليوة، ، ينـاير 92أعمال القتل والاعتقـال والتعـذيب خـلال رـورة مصر تنتفض:  ولية،منظمة العفو الد -2
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 اللجان الشعبية في سد الفرا  الأمني:-9
، أن على الشعب تحمل 1122يناير  12أكدت التطورات الأحداث، في مصر مساء يوم 

نه مباشرة، وخصوصدا مع سريان شائعات من القوى المضادة للحراك الشعبي، للالتفاف مسؤولية أم
ن البلطجية يتحركون في كل حي وكل شارع على مستوى الجمهورية، أب-ن أمكن إعليه وإجهاضه 

دها المجتمع المصري دلسلب الناع وربهم واغتصابهم ليلا، سرت حالة خوف شديد، سرعان ما ب
ة في كل مربع سكني وفي المداخل الرئيسية لكل حي أو مدينة وفي الشوارع الرئيسة، بتأليف لجان شعبي

وقد ظهرت هذه اللجان وكأرا مسلحة لمواجهة أي طوارئ، فهي تفتش السيارات وتتأكد من هوية 
الأشخا  الذين يركبون السيارة أو الحافلة أو حتى الدراجة النارية، وذلك بهدف التأكد من عدم 

، وهي تجربة نموذجية أكدت أن اريار مؤسسة أمنية متسلطة، عان أي وسائل عنف لحة أولل الأس
الشعب منها بأبنائه الشباب، كما تؤكد التجربة أن الانتشار الأفقي للحراك الشعبي كان أحد العوامل 

 القاهرة أو الأساسية لحمايته من أعدائه والقوى المضادة له، ولم يكن الأمر إذن، مقصورا على المركز في
المراكز في عواصدم المحافظات، بل وصدل إلى كل شارع وحارة وحي وقرية ومدينة في أنحاء مصر  

 (1)كلها.
 المبح  الناني: الحراك الشعبي في تونس: دراسة في دور الفواعل المدنية والعسكرية

لرؤساء عاش الشعب التونسي طيلة العقود الماضية تحت وطأة الاستبداد والتسلط، من قبل ا
السابقين الذين تولوا الحكم منذ الاستقلال، حيث عرفت تونس منذ تلك الفترة تدهورا في جميع 
المجالات خاصدة منها السياسية، من خلال التضييق على قنوات المشاركة السياسية والاستئثار 

والحرمان، وهو بالسلطة، ترافق معه سوء في الأداء الاقتصادي الأمر الذي أدى إلى اتساع رقعة الفقر 
، والتي 1121ما ساهم في خروج الملاين في مظاهرات حاشدة ضد نظام بن علي أواخر العام 

شكلت مفاجأة للنظام، كما فاجأت الرأي العام العربي والعالمي، بعد الانفجار الشعبي الذي حصل 
سي، بعد في صدورة مظاهرات واحتجاجات عمت أرجاء تونس، للمطالبة بالتغيير والإصدلاح السيا

إخفاق النظام السياسي القائم في تحقيق التنمية المنشودة وتدهور الوضع الاجتماعي والاقتصادي، 
الحراك الشعبي في  تسليط الضوء في هذا المبحث علىلهذا سيتم وانتشار الفساد المالي والاقتصادي، 
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ت السياسية والاجتماعية تونس من خلال التطرق إلى أهم المحطات التي عرفها الحراك وماهية الخلفيا
، وكذا سيتم مناقشة دور المؤسسة العسكرية والقوى التي ساهمت في تأجي  هذا الحراك والاقتصادية

 .المدنية في هذا الحراك
 الحراك الشعبي في تونس: قراءة في طبيعة الأحداثالمطلب الأول: 

سيدي بوزيد في جنوب في مدنية  1121ديسمبر عام  29الحراك الشعبي في تونس بتاريخ  أبد
تونس، عندما أقدم الشاب محمد بوعزيزي على إضرام النار في جسده تعبيرا عن غضبه على بطالته 
ومصادرة العربية التي يبيع عليها الخضار لمساعدة أسرته على مواجهة الظروف المعيشية الصعبة، ثم 

لة له: "ارحل" فأصدبحت تلك قيام شرطية بصفعه على الملأ، مما شكل انتهاك صدار  لكرامته، قائ
الكلمة شعارا للحراك الشعبي بعدها، وبعد تلك الحادثة، اشتعلت الاحتجاجات والمظاهرات 

، وأطلقت العنان لمشاعر الإحباط لدي التونسيين من ظروفهم المعيشية القاسية، وسخطهم (1)العارمة
، وقد بدأت الاحتجاجات في وسط من يميشهم الدائم، من قبل الحكومة التي لم تكن تأبه بمعانايم

تونس، وركزت على المطالب الاجتماعية والاقتصادية، وسرعان ما انتقلت إلى أنحاء أخرى من البلاد، 
وتحولت مطالبهم إلى مطالب من أجل الحرية والتعبير، ضد السلطات القائمة التي اعتبرت أرا حكومة 

لة، وكان رد الحكومة عنيفا لاحتواء فاسدة ومسؤولة عن الوضع الاجتماعي الفقر والبطا
الاحتجاجات، مما أدى إلى إشعال شرارة الغضب وارتفاع موجة الاحتجاجات المطالبة برحيل زين 

 . (2)العابدين بن علي
وقد تباينت الرؤى وتفاوت الوصدف في ما قدث، هل هي انتفاضة أم ثورة؟ الفرق بين 

، قدث عادة تغييرات عميقة في مؤسسات الحكم الانتفاضة والثورة أن هذه الأخيرة عمل منظم
وتركيبته البشرية، أما الانتفاضة فهي في الغالب ثورة غضب، تحركها احتقانات نفسية اجتماعية أو 
اجتماعية اقتصادية، وبناء على ذلك يمكن صدرفها والتنفيس عنها بما يصاحبها من عنف مادي أو 

ها بوعود غامضة، في مستوى المطالب الغامضة التي ترفع لفظي، كما يمكن احتوائها أو الالتفاف علي
من خلالها، وتوحي القراءة الأولية لدي العديد من الخبراء أن "بقايا نظام ب علي" تعتبر ما حدث في 

                                                           
، 1111ان: مركوز بوديل للدراسوات والأبحواث، ، عموالحراك الشعبي الأردني في ظل الربيع لعربي: دراسة ميدانية ونوعيةمحمد تركي بن سلامة،  -1

  13. 
2-  Amnesty International, Tunisia in revolt: State violence during anti-government 
protests, Uk: Amenesty International, 2011, p 1. 
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، مجرد انتفاضة يمكن امتصا  شحنة 1122يناير  22ديسمبر، وحتى رحيل الرئيس السابق في  29
، وتجدر الإشارة أن هذا الحراك الشعبي الذي عرفته تونس، (1)حاشيتهغضبها، بتغييب المسؤول الأول و 

لم يكن مخطط مسبقا من نخب مثقفة، ولم يقدها حزب طلائعي مثل حزب الدستور، أو إيديولوجيا 
راديكالية إسلامية أو شيوعية أو قومية أو ليبرالية، وقيادة ثورية مثل بورقيبة أو بن يوسف، أو عبد 

جود الناع المتكرر والجماعي في الشارع وانتقال عدواه عبر الجهات ولدى كل الفئات الناصدر، وإنما و 
الاجتماعية، إن انتشار هذا الوجود معا غير التقليدي وغير مصنف حزبيا أو إيديولوجيا أو فئويا 
 )كلهم شباب أو فقراء أو عاطلون أو طلبة أو ذكور ...( في الفضاء العمومي لا في زويا المقاهي أو
الغرف المغلقة، وتحت أعين الجميع من شرطة وإدارة وسلطة محلية وحكومة وشعب، واحتلال المشهد 
الافتراضي على الفيسبوك وفي نشرات الأخبار القنوات التلفزيونية العالمية وتقاريرها وصدحف ومجلات 

لايات دولية، والتي يمكن القول أن هذا الحراك اشتغل وفق مفعول كرة الثل  فاكتسحت كل و 
الجمهورية، وجعلت هذه المجموعات البشرية المحتجة تبدع يوما بعد يوم أشكلا وتصورات جديدة 
للفرض والاحتجاج والنضال، للمطالبة بالكرامة والحرية والمساواة بين الجهات، والقضاء على الفساد 

 .(2)والاستبداد والتهميش
تماعي وتدهور الأوضاع جالإحباط الان تطور حالة م إلىيرجع ولعل قيام هذا الحراك الشعبي، 

، وتضافر العديد من العوامل الأخرى التي ساهمت في تأجي  هذا الحراك، لهذا الاقتصادية والسياسية
 سنحاول التطرق إلى العوامل والخلفيات التي تفسر حالة الحراك الشعبي التونسي: 

 : نظام سياسي سلطوي-0
الذي صديغ على مقاع رئيس الحزب  2121لى دستور استند نظام الحكم طيلة ثلاثة عقود إ

الحر الدستوري/رئيس الجمهورية بحيث احتكر الرئيس أغلب السلطات )التنفيذية والقضائية( في ظل 
حكم الحزب الواحد الذي يعين أعضاء السلطة التشريعية عبر "انتخابات صدورية" لا وجود لمنافسين، 

فه الرئيس بن علي الذي حافد على جوهر النظام ) رئيس أقيل الرئيس بورقيبة وخل 2129وفي سنة 
قتكر السلطات وحزب يسيطر على أغلبية المقاعد في السلطة التشريعية( مع إضفاء عمليات تجميلية 
بحيث جرت المحافظة على انتظام "الانتخابات" الرئاسية والتشريعية وسماح لعدد من الأحزاب السياسية 

                                                           
 .11،   1111، الجزائر: دار المعرفة، الانتفاضات العربية بين العفوية والبرمجةمحمد عباع،  -1
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لتواجد في السلطة التشريعية بنسبة صدغيرة ومحددة بالقانون، وتمكين بعض "الصديقة" لحزب الرئيس با
 .(1)الأصددقاء من تأسيس منابر إعلامية خاصدة

 :وسائل تكنولوجيا الاتصال الاجتماعي-0
لقد لعبت التكنولوجيا الحديثة بما وفرته من وسائل التواصدل، والاتصال دورا بارزا في نشر 

ة وخارج الحدود، فوسائل التواصدل الاجتماعي مثل الفيسوك والتوتير الاحتجاج داخل الدولة الواحد
واليوتيوب وغيرها وفرت للشباب فضاء إلكتروني بعيدة عن رقابة السلطات، كما ساهمت وسائل 

، وتعتبر (2)التواصدل الاجتماعي في ربط وتواصدل جيل الشباب في الوطن العربي مع العالم الخارجي
فريقية كثافة من حيث الربط بشبكة الأنترنت وتفيد إحصاءات تعود إلى تونس من أكبر البلدان الإ

، وعدد الحساب المفتوح من 229902، أن عدد المشتركين في الأنترنت يرتفع إلى 1112سنة 
 2، بينما عدد مستعملي الأنترنت هو 221222، وعدد مواقع الويب هو 029012الايميلات هو 

مليون نسمة، ويقدر عدد المشاركين في الفيسبوك  21يبلغ  ألف على مجموع سكان 111ملايين و
بمليونين ونصف مشارك وهو من فئات ومستويات مختلفة، على الرغم أن نظام بن علي كان يجند 
الآلاف من المهندسين، إضافة إلى الرقابة الأوتوماتيكية وإغلاق عديد من المواقع ويستعمل أرقى 

، لهذا يمكن القول أن شبكات التواصدل الاجتماعي كانت 3كةالبرام  لإحكام السيطرة على الشب
أحد العوامل المهمة والحاسمة في نجاح هذا الحراك الشعبي، كما أسهمت في توفير مصادر مستقلة 

بعيدا عن رقابة السلطة  ،التونسية منبرا للنقاش والتفاعل بين الجماهيرللمعلومات، وشكلت 
 .السياسية

 : ية والاقتصاديةسوء الأوضاع الاجتماع-1
على الرغم من تراجع نسبة الفقر في تونس زمنيا، إلا أرا بقيت مرتفعة، خاصدة في المناطق 

يناير أن النسب المحروجة عن تلك الظاهرة كانت مغشوشة وأرا كانت تبلغ  22الريفية، وتبين أن بعد 
ل المتمرد، ومن ذاك  مثلا ربع السكان تقريبا، وكانت مظاهر الفقر والتهميش صدارخة في ذلك المجا

                                                           
، لبنان: الشبكة العربية 1، طتونس: رورة الحرية والكرامة، في كتاب الربيع العربي: رورات الخلال من الاستبداد دراسة حالات كرعود،ألد   -1

 .13،   1111ديمقراطية، لدراسة ال
 .11،   مرجع سبق ذكرهمحمد تركي بن سلامة،  -2
، لبنوان: مركوز الدراسوات الوحودة 1، طجـل الديمقراطيـةأار التحركـات العربيـة الراهنـة مـن الديمقراطيـة المتعنـرة: مسـ ،و خورون ألد ييس كامل-3

 .93   ،1110العربية، 
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بالنسبة للفرد  2111هذا التباين في مستوى الاستهلاك الفردي لأفراد المجتمع، حيث كان المعدل سنة 
كان   1111دينارا، وفي سنة  292دينارا بينما لم يكن في جهة سيدي بوزيد إلا  920في تونس كاملة 

ساكنا  22222أي ما يساوي  2222 عدد العائلات التي كانت بدون دخل في القصريين يصل إلى
سنة   %22من مجموع سكان هذه الولاية، كذلك كانت نسبة الأمية بهذه الولاية   %22ويعادل 
 (1) على المستوى الوطني. %11بينما هي  1112

 : تفاقم أزمة البطالة-2
مقابل  %22.9إلى  1111تشير الأرقام الرسمية إلى أن نسبة البطالة ارتفعت في عام 

، وتؤكد المعارضة التونسية أن الأرقام الحقيقية للبطالة والفقر أكبر مما هو معلن، 1119في  22.21%
فقد أشارت دراسة مولها البنك الدولي عن بطالة حاملي الشهادات العليا التونسيين إلى أرا ارتفعت 

كز غالبية العاطلين بين المهندسين الزراعيين، وتتر  %22في صدفوف الفنيين المهرة، وأكثر من  %21من 
في محافظات الوسط والجنوب والشمال الغربي، كما تؤكد وثائق الإنفاق والاستهلاك ومستوى عيش 

وهو ما  %21.2أن نسبة الفقر مرتفعة جدا بمنطقة الوسط الغربي، حيث بلغت  1112الأسر لسنة 
 وضح والجدول التالي ي(2) .9.2يفوق ثلاثة أضعاف النسبة الوطنية التي تبلغ 

 ( تطور حجم البطالة بين صدفوف خريجي التعليم العالي.22الجدول رقم )
 نسبة البطالة  حجم البطالة بالآلاف  

2122 2.0  

2121 2.9  

2112 0.2 2.2 % 
2111 12.2 2.9% 
1112 10.2 22.1 % 
1121 229.2 11.1 % 

 .220المصدر: أمحمد مالكي و خرون، مرجع سبق ذكره،   

                                                           
 .01،   ذكره، مرجع سبق و خرون ألد ييس كامل -1
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 :تشار الفسادان-9
لقد كشفت الصحافية " كاترين كراسييه" والكاتب " نيكولا بييو" في كتابهما "حاكمة 

مقدار الفساد الذي ترتكبه حاشية الرئيس، وخاصدة  1121قرطاج" الذي صددر في فرنسا في سنة 
، (1)عنانالماطري، والطاربلسي، )عائلة الزوجة الثانية للرئيس(، فقد أطلق الرئيس بن علي لزوجته ال

وشركائها باستخدام غطاء الإصدلاح الاقتصادي من أجل جني ثروات هائلة، بحيث شكل تناقضا 
صدارخا مع حقبة بورقيبة الذي كان لأفراد أسرته دور هامشي في الأنشطة الاقتصادية، اشتملت 

ذلك الطرائق المعتادة للإثراء على خصخصة الأصدول التابعة للدولة، مثل الفنادق والصناعات وك
تحويل الأراضي العامة إلى ملكيات خاصدة، ومنح تراخيص تشغيل المرافق العامة، مثل الخدمات 
الهاتفية الخلوية، وخطوط الطيران، والنقل البحري الدولي، والسفن السياحية التونسية، ومحطات 

،  (2)حفالتلفزيون والإذاعة، وفي بعض لحالات البيع الإجباري للأصدول الخاصدة مثل المصارف والص
على موقع ويكليكس عن  1121كما كشفت الوثائق السرية الأمريكية، التي تم تسريبها ونشرها سنة 

تونس، وما تضمنته من تقارير عن تفشي مظاهر الفساد والمحسوبية والرشوة في الأوساط المقربة من 
 .(3)"نظام بن علي ودوائره، حيث شبهت الوسط المحيط بالرئيس بأنه أقرب إلى "المافيا

كما كشفت دراسة للبنك الدولي أن ربع أرباح القطاع الخا  في تونس كان حكرا على 
عائلة الرئيس الأسبق زين العابدين والمقربين منه ذلك بفعل تشريعات وأنظمة وضعت خصيصا لحماية 

وذلك مرة،  12مصالحهم، ويؤكد تقرير البنك الدولي على أن قانون "حوافز الاستثمار" قد تم تعديله 
بهدف الحد من دخول استثمارات إلى السوق التونسي ولاية مصالا العائلة المنافسة، وذكر التقرير 

سفينة  22ملكية عقارية،  221بأن الحكومة التي استلمت مقاليد الدولة بعد بن علي قد صدادرت 
 .(4)شركة جميعها تابعة لعائلة بن علي 211حسابا مصرفيا وحوالي  209وواتا 

                                                           
، قطووور: المركوووز العوووربي للأبحووواث ودراسوووة مـــد  قابليـــة النمـــوذج للتعمـــيم، سلســـلة تقيـــيم حالـــةعيوود العلوووي حوووامي الووودين، الثوووورة الشوووعبية في توووونس:  -1
 .1،   1111سياسات، ال
،   1110، لبنوان: شوركة المطبوعوات والتوزيوع والنشور، 1، تور: سوعيد محمود الحسونية، طالحكام العرب: مراحل الصعود والسقوطرودجر اوين،  -2

110،113. 
 .90، 90،     مرجع سبق ذكرهراغب السرجاني،  -3
 .01،   مرجع سبق ذكرهمحمد سمير مصطفى،  -4



 

157 

 

 : ميش وإقصاء المناطق الداخليةته-9
يعتبر العديد من الباحثين أن المناطق الداخلية للبلاد هي كانت فعلا معقل الحراك الشعبي 
الذي عرفته تونس وهي ولايات الوسط الغربي )سيدي بوزيد والقصريين(، والجنوب ) قفصة، وقبلي، 

ياسة التنموية للدولة ومنذ الاستقلال، مدنين( وهي الجهات المحرومة أكثر والمهضومة الجانب في الس
خلافا لتلك، فإن الجهات البلاد الساحلية لأسباب تاراية وبخاصدة السياسية التمييزية المعتمدة منذ 
استقلال البلاد في علاقة بالأصدول الجهوية لأصدحاب القرار السياسي، كان تطورها أفضل من بقية 

هميش عند سكان المناطق المحرومة أكثر وقعا لديهم جهات تونس، كان هذا الشعور بالحرمان والت
لتمثلهم أن جهايم هي المنتجة للثروات الطبيعية للبلاد والتي يستفيد منها غيرهم على غرار الثروات 
المنجمية في الحوض المنجمي بجهة قفصة أو النفط والغاز الطبيعي بأقصى الجنوب والمياه والرخام بجهة 

 .(1)القصرين
 :حقوق الإنسانانتهاك -9

يشهد واقع حقوق الإنسان في تونس ما بعد الحراك، سجلا حافلا من الانتقادات التي 
وجهها العديد من المؤسسات الحقوقية سواء أكانت الدولية وإقليمه أو محلية إلى تونس، لسجلها في 

في تونس  ، فعلى مدار عقود من الزمن، ارتكب المسؤولون والضباط الأمن(2)مجال حقوق الإنسان
انتهاكات لحقوق الإنسان، بما فيها التعذيب، والمعاملة السيئة، وعمليات القتل غير المشروع، 

 2129والاختفاء القسري، والاعتقال، والاحتجاز، حيث خضعت تونس خلال الفترة الممتدة من 
وخلال تلك ، لسيطرة زين العابدين بن علي وحزبه الحاكم التجمع الدستوري الديمقراطي، 1122إلى 

الفترة من الزمن ارتكبت انتهاكات جسمية لحقوق الإنسان بحق المعارضين السياسيين، والمدافعين عن 
حقوق الإنسان، والمواطنين العاديين غير المنظمين للأحزاب السياسية، حيث تم تقييد الحريات 

 .(3)الأساسية
                                                           

 .01   مرجع سبق ذكره ،و خرون ألد ييس كامل -1
 ،  1111العربي للأبحاث والدراسات، يوليو  قطر، المركز، سلسلة دراسة وأوراق بحنية، تونس رورة المواطنة: رورة بلا رأس"العربي صدديقي، " -2

13. 
3-International Commission of Jurists, Illusory Justice, Prevailing Impunity: lack of Effective 
Remedies and Reparation for victims of human rights violations in Tunisia, Report, 
Switzerland: Society Foundations, 13 May 2016, P9. 
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م حالة من الإقصاء وشعور إذن يمكن القول أن جميع هذه العوامل والأسباب أدت إلى تراك
بالتهميش لدى الشعب التونسي مما أدى في راية المطاف إلى الخروج في مظاهرات واحتجاجات 

 مناهضة للسياسات النظام القائم، والمطالبة بالإصدلاح والتغيير. 
كان يوما تارايا عظيم الشأن بالنسبة لتونس، يوما تترد أصدداؤه في   1122يناير  22وفي 

نطقة الشرق الأوسط و ال إفريقيا بأسرها، ففي ذلك اليوم سمع التونسيون خبرا كانوا قد أرجاء م
خرجوا من أجله إلى الشوارع وواجهوا رصدا  الشرطة ووحشيتها برباطة جأش، بعد تربعه على سدة 

يد، عاما، تمت الإطاحة بالرئيس زين العابدين بن على، ومع اريار ما تبقى له من تأي 12الحكم لمدة 
تسلل هاربا من البلاد مع عائلته، بحثا عن ملاذ  من عن متناول يد العدالة التونسية، إلى أن حط 
رحاله في المملكة العربية السعودية، إن ذلك الرئيس الذي كان يبدو قبل أسبوعين فقط عصيا على 

الفاسد النيل منه، أطاحت به المظاهرات المتصاعدة التي أججها الإحباط والغضب من حكمه 
 .(1)والقمعي

هناك من يعتبر أن نجاح الحراك في تونس يعود بكل تأكيد إلى عدد من الخصائص التي يتمتع 
بها المجتمع التونسي، وعلى رأسها نمو أو اتساع الطبقة الوسطى في المجتمع التونسي، وازدياد نسبة 

فع فيها نسبة المواطنين الذين التعليم الثاوي والجامعي، كما تعد تونس في مقدمة البلدان التي ترت
بالمئة، وهذه السياسة تعود بالتأكيد إلى  92ذ تفوق هذه النسبة الووو  إيملكون منازل خاصدة بهم، 

سنوات الرئيس السابق الحبيب بورقيبة، وهناك أيضا دور فاعل للمرأة التونسية التي تشارك في الحياة 
المتحدثين باللغة الأجنبية داخل المجتمع التونسي، العامة والسياسية بشكل فعال، كما ترتفع نسبة 

وهي هنا اللغة الفرنسية، وفق كل ذلك تتميز تونس بقرب النخبة التونسية فيها من فرنسا، واستفاديا 
، فحين ينظر بعض الباحثين بأن هناك مجموعة من (2)بشكل كبير من جامعتها ومؤسسايا التعليمية

 (3) اح الحراك وهي:العوامل التي مهدت الطريق لنج

                                                           
لعفو الدولية منظمة ا المتحدة:، المملكة 1، طتونس في هضم النورة: عنف الدولة أرناء الاحتجاجات المناهضة للحكومةمنظمة العفو الدولية،  -1
،1111  ،1. 
 ، العوددالمجلـة العربيـة للعلـوم السياسـية، "كيف يمكن بناء تونس ديمقراطية: العدالة الانتقالية للماضي وبنواء المؤسسوات للمسوتقبل"رضوان زيادة،  -2

11 ،1111   ،109. 
 .10 ،11،     مرجع سبق ذكرهجابر القفصي،  -3
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العامل الجهوي حيث انطلق الحراك من الأطراف لا من المركز )سيدي بوزيد، والقصرين، وتالة، -أ
ومنزل بوزيان، والرقاب...( ووجدت الأحزاب والنخب نفسها في التسول لأرا كانت تعول على 

 قفين.العاصدمة والمدن الكبرى، حيث الشباب والحشود العمالية والمناضلين والمث
العامل الجيلي، والمقصود هو الشباب إناثا ذكورا، فهم الذين كانوا وقود هذا الحراك وكسروا -ب

حاجز الخوف من قمع النظام و لته الأمنية، وساهموا بشعارايم وممارستهم وخطابايم العفوية والمباشرة 
 والساخرة وغير المسيسة.

ار أداوت الحراك التواصدلية )الهاتف الجوال، العامل التواصدلي: حيث أبدع الشباب في استثم-ج
..( في إيصال صدوت هذا الحراك بخطاب ومضامين بسيطة وواضحة .الفيسبوك، السكايب، واليوتيوب

وحاسمة من دون زيف الأيدولوجيا والمتاجرة السياسوية الحزبية، إلى كل أنحاء البلد وإلى كل مدن 
، 12ت الفضائية ذات صديت عالمي مثل الجزيرة وفرنسا وعواصدم العالم، ووفقوا في ربط الصلة بقنوا

 وقناة الحوار اللندنية...
بيد أن الإطاحة بنظام الرئيس بن علي تحققت بدفع  ن باهد، فقد قتل عشرات 
الأشخا ، معظمهم برصدا  قوات الأمن، وجرح  خرون باستخدام الذخيرة الحية أو الرصدا  

لضرب، وقالت حكومة تصريف الأعمال التي كانت في تلك المطاطي أو الغاز المسيل للدموع أو ا
 خرون خلال الاحتجاجات، وتقول منظمات حقوق  211شخصا قتلوا وجرح  92الفترة إن 

الإنسان التونسية أن مجموع الخسائر في الأرواح أكبر من ذلك، بينما صدرح مكتب المفوضية السامية 
شخصا  خر في  91قتيلا، بالإضافة إلى وفاة  229لى للأمم المتحدة لحقوق الإنسان بأن الرقم وصدل إ

حوادث وقعت في السجون، وكانت مرتبطة بالاضطرابات، ويعتقد أن معظم عمليات القتل 
وانتهاكات حقوق الإنسان خلال الاحتجاجات قد ارتكبت على أيدي ما يعرف بالفرق النظام 

ه قوات الأمن أحد المحتجين باستخدام ديسمبر هو اليوم الأول الذي قتلت في 12العام، وكان يوم 
يناير في المناطق الداخلية  21-2الذخيرة الحية، أما الخسائر الأكبر في الأرواح فقد وقعت في الفترة 

جانفي في العاصدمة تونس وضواحيها وفي المناطق الساحلية وقتل أشخا   22-21من البلاد، وفي 
جانفي وبعضهم  22ل زين العابدين بن علي في  خرون في ظروف غامضة في الأيام التي تلت رحي

، وفي الأخير يمكن القول أن (1)على أيدي قوات الأمن التي كانت لا تزال مواليه لزعيمها المخلوع
                                                           

 .1،1، مرجع سبق ذكره،     م النورة: عنف الدولة أرناء الاحتجاجات المناهضة للحكومةتونس في هضمنظمة العفو الدولية،  - 1
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الحراك الشعبي الذي عرفته تونس كشف عن خلل في بنية النظام السياسي القائم على جميع 
احتكار السلطة من قبل الرئيس وجماعته، وانتشار المستويات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية، ف

الفساد، ورب ثروات المواطنين، وتردي الأوضاع الاجتماعية، وتدهور حالة حقوق الإنسان، كلها 
أسباب ساهمت في اندلاع ثورة شعبية رافضة لسياسية الحكومة والقيادة السياسية، ويمكن القول أيضا 

في تونس، هل هي ثورة أم انتفاضة، فإن الأكيد هو رغبة  أنه مهما اختلفت الآراء حول ما حدث
قطاع شعبي كبير في تغيير النظام السياسي القائم، والتطلع نحو مرحلة جديدة يسودها نظام سياسي 

 يضمن حقوقهم ويصون كرامتهم وققق لهم مصالحهم.
 التونسية في الحراك الشعبي: المؤسسة العسكرية المطلب الناني: دور

وقبل الانتفاضات الشعبية ضد الحكم الاستبدادي، كانت الجيوش في العالم  1122 قبل عام
العربي مؤسسة مهمة للأنظمة المستبدة، غير أن هذا الدور الحيوي لم يتحدد بوضوح وظلت الجيوش 

، ومع أن العنصر الرئيسي 1122العربية كصندوق معتم يصعب فتحه، لتعود إلى الأضواء في عام 
نظمة هو التعبئة الجماعية في الأماكن العامة وأثرها الذي يشبه أثر الدومينو عبر العالم الذي زعزع الأ

العربي، فقد لعبت الجيوش دور أساسيا، إما من خلال رفض إطلاق النار على المتظاهرين، أو من 
 تونس ، وفي(1)خلال اتخاذ موقف موال ودور في عملية القمع وبالتالي السماح ببقاء الأنظمة القائمة

وبعد ثلاثة أسابيع من الأحداث التي شهديا تدهور الوضع الأمني، مما اضطر إلى استدعاء الجيش 
نتيجة فشل قوات الأمن الداخلي بكل تشكيلايا في السيطرة على الشارع وذلك على الرغم من 

ش أو الجهاز الأمني التونسي كان يوازي حجم الجي، حيث تشير إحصاءات أن (2)عددها وعتادها
ارار الجهاز الأمني، فمن يبقى أمام الشعب عندما يسيطر على  بعدأقل قليلا، هنا يأتي دور الجيش 

الشارع؟ إنه الجيش، وهنا يصبح موقف الجيش هو الموقف المفصلي في تحديد مسار الحراك السياسي، 
الأسباب فإن  قد يثبت قليلا، إما إذ لم يصطف معه دون النظر عنفإذا اصدطف الجيش مع النظام 

 .(3)النظام سيسقط سريعا
                                                           

تور: مؤسسوة الفنوار للمعوارف العربيوة، عموان:  ،9119، الكتاب السنوي للبحر الأبيض المتوسـط: المتوسـطي لورا أيمون سيكات، هوغو غاليغو -1
 .113  ، 1110دار فضاءات للنشر والتوزيع، 

 .101،   مرجع سبق ذكرهلكي و خرونو أمحمد ما -2
، الأردن: مركوز دراسوات 1، طالتحولات والنورات الشعبية في العالم العربي: الدلالات الواقعيـة والآفـاق المسـتقيلةحامد عبد الماجد قويسي،  -3

 .119،  1111الشرق الأوسط، 
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، كان الفريق أول رشيد عمار صدرقا عندما أبلغ بن بعد التظاهرات التي تلت حادثة البوعزيزي
" وكان غير مستعد مطلقا لإطلاق النار على المتظاهرينعلي في الأسبوع الثاني للحراك الشعبي، أنه "
الشعب، ما فسر على أنه "حياد إيجابي" اتخذه الجيش  في هذا يبلغه أنه في المواجهة لن يكون معه ضد

لمصلحة الشعب المنتفض، وفي مرحلة ثانية، وعندما تعاظم الحراك ، ووجد الجيش أن احتمال الفوضى 
واريار الأمن في البلاد بات أمرا محتملا، تدخل مرة ثانية مع الرئيس ليقنعه بالمغادرة، لأن زمام الأمور 

كمه الآن للبلاد بات مستحيلا، وأن عليه التغيب عن المسرح لبعض الوقت أفلت من يده، وأن ح
حتى يعاد استيعاب الموقف، هنا يمكن تفسير موقف الجيش بأنه مغادرة لدائرة الحياد، والدخول في 
مواجهة مهذبة مع الرئيس دون استعمال القوة والعنف، وكان في هذا السلوك نصرة للشعب من غير 

النار، وهو ما قد يفسر لبسه انقلاب عسكري غير مكتمل على الرئيس، ترافق مع استعمال القوة و 
، وسنحاول في (1)ابتعاد الجيش عن استلام السلطة، ولاية الحالة المتشكلة مدنيا بتأثير الحراك الشعبي

ما يلي تفصيل موقف ودور الجيش التونسي منذ بداية الاحتجاجات إلى غاية فرار بن علي خارج 
 د، مع مناقشة الأسباب والعوامل وراء موقفه من الحراك الشعبي.  البلا

، 1122يناير  11في  في محافظتي سيدي بوزيد والقصرين لأول مرة وحدات الجيشنشرت 
أدى الأسلوب القمعي، الذي  حيث بهدف لاية المؤسسات العامة، مثل مقار المحافظات والبلديات،

لشغب إلى حصول مناوشات، للمرة الأولى، بين الجيش وقوات اعتمدته قوات الأمن وقوات مكافحة ا
مكافحة الشغب في مدينة الرقاب، في محافظة سيدي بوزيد، حيث هددت وحدات الجيش بإطلاق 

، بعد أن حاول هؤلاء الاحتماء بقوات (2)النار على وحدات الشرطة التي كانت تطارد المواطنين العزل
جاء نتيجة أوامر واضحة من قبل القيادة العسكرية بقدر ما يعتبر الجيش، ولا يعتقد أن هذا التصرف 

، ولعل هذا الموقف (3)تصرفا فرديا مرتبطا بتقييم  ني للوضع الميداني من قبل قيادة هذه الوحدات
التاراي للمؤسسة العسكرية وأفرادها، كان له أثر إيجابي على الشعب التونسي، فقد حظيت المؤسسة 

ة باحترام وتقدير الشعب بعدما شكلت سدا منيعا ضد الأجهزة الأمنية التي هاجمت العسكرية التونسي
 المتظاهرين.

                                                           
 .110،   مرجع سبق ذكرهلد عبيدات و خرون، أ -1
 .101،   سبق ذكره مرجعهنرى العويط،  -2
 .100،   مرجع سبق ذكرهامحمد مالكي و خرون،  -3
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توسع انتشار الجيش في العاصدمة تونس، وحرصدت القيادة على عدم الزج بوحدات مدرعة  لي
كي لا قصل إطلاق نار وإصدابات، بدا واضحا أن الجيش التونسي رفض الانحياز إلى جانب النظام 

، وفي إطار قراءة (1)بقوات الشرطة، والتزم الحياد حفاظا على تماسكه وعلى استقرار البلادالممثل 
موازين القوى للوحدات المنتشرة في العاصدمة وتفوقها في الفترة ما بين الثاني عشر إلى الرابع عشر من 

حة الثقيلة ، فالملاحد أن الحرع الوطني كان له تفوق نوعي واضح نتيجة لنوعية الأسل1122يناير 
التي كانت بحوزته قواته والتي كانت توفر لها القدرة السلسة على الحركة والمناورة وقوة النيران العالية، إذا 
أضفنا إلى كل ذلك قوات الأمن الرئاسي التي كانت بدورها مدججة بأسلحة نوعية ومازالت في تلك 

، فإنه "علي السرياطي"الرئاسي  اللحظة متماسكة وتخضع مباشرة لبن علي عن طريق مدير الأمن
يصبح واضحا أن السلطة السياسية رتبت أوراقها بطريقة لا تمكن الجيش من أخذ أي مبادرة من 
شأرا أن يدد أمن واستمرارية النظام، كما أن الأوامر التي صددرت في الثالث عشر يناير على 

أ إلا من زاوية الذي سيطر على وحدات الجيش المنتشرة في العاصدمة بالانسحاب لا يمكن أن تقر 
العلاقة بين السلطة السياسية والمؤسسة العسكرية على مدى ثلاثة وعشرين سنة من حكم بن علي 
والتي جعلت هذه اللحظة قمة الارتباك والارتجال في صدناعة القرار السياسي تجاه الدور المطلوب من 

لى حدود ليلة من الرابع عشر يناير حيث المؤسسة العسكرية، وقد بقي الوضع الميداني على حاله إ
بدأت قوات الجيش وخاصدة منها الوحدات المدرعة من دبابات ومصفحات وناقلات جند في أخذ 
مواقعها بنسق سريه داخل العاصدمة تونس وضواحيها مما رجح من جديد كفة ميزان القوى لمصلحة 

م الملقاة على المؤسسة العسكرية التونسية ، وفي هذا الإطار يمكن القول أن المها(2)المؤسسة العسكرية
إبان الحراك الشعبي، جعلت القيادة السياسية متخوفة من الدور الذي ستلعبه المؤسسة العسكرية في 
الأيام المقبلة، ما جعلها تقوم بإصددار تعليمات تتضمن بانسحاب وحدات الجيش المنتشرة في 

 العاصدمة. 
من جاءت الجنرال عمار،  وامرتظاهرين بناءا على أرفض الجيش إطلاق النار على المولعل 

منطلق الأخلاق المهنية للجيش والقواعد الرسمية القائمة للعمل، حيث اعتبر المتظاهرين التونسيين أن 
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، بعد التعليمات التي أصددرها الفريق عمار للقيادات العسكرية بعدم (1)الجيش هو رمزا للشعب
ل الحالات إلا بعد مراجعة القيادة ومهما كانت الوضعية على استعمال السلاح وفتح النار في ك

الميدان، وأوضح أن استعمال السلاح اضع دائما إلى تعليمات من القيادة تكون واضحة وصدارمة، 
ويتدرب عليها المكلفون بتنفيذها ويتحمل تبعايا من أصددرها وفي صدورة مخالفتها يتحمل تبعايا من 

تدخل القيادات لتصويب التصرفات ميدانيا ولعل هذه التعليمات التي تم خالفها وفي كل الحالات ت
إصددارها كانت وراء العديد من الإشاعات التي لاحقت الفريق الأول رشيد عمار خاصدة عبر 
صدفحات الفيسبوك حول رفضه تطبيق تعليمات الرئيس واستقالته وموته وغيرها، وقد كان لهذه 

شرنا سابقا فقد ثبت أن العناصدر العسكرية المتمركزة في الشارع لم التعليمات صددها الإيجابي كما أ
، ولعل هذا الأمر يقودنا للبحث عن الأسباب التي أملت على الجيش التونسي (2)تطلق أي رصداصدة

 (3) القيام بهذا الموقف، فقد ردها بعض الباحثين إلى:
ل على يميشها وتقديم أجهزة علاقة الفتور بين المؤسسة العسكرية ورئيس الجمهورية الذي عم-

 الأمن عليها.
تسارع الأحداث والحركة الشعبية بحيث تجاوزت في وقت قصير قدرات الجيش على كبحها بالوسائل -

المقبولة في حفد الأمن والنظام، أي الهراوات والدروع والغازات المسيلة للدموع، وهو ما مسموح به في 
 تفريق التظاهرات والجموع.

بشكل تام، ما جرد الجيش من أية ذريعة تحملها وتجيز له اللجوء إلى  اك الشعبي سليمالحر بقاء -
 الأسلحة النارية.

اقتناع الجيش بأحقية المطالب الشعبية المتمثلة برفض الفساد والإقصاء والاستئثار، ثم مراقبة الجيش -
صدف حركتهم بالتمرد للحركة ووقوفه على حقيقة أرا تشمل شرائح واسعة من الشعب، ولا يمكن و 
 والفوضى، بل إرا انتفاضة شعب تقارب في تصنيفها الثورات على حد ما. 

                                                           
1- Chris Townsend, op.cit, p7. 

 .080،   رهمرجع سبق ذك اللجنة الوطنية لاستقصاء الحقائق حول التجاوزات والانتهاكات، -2
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 خشية الجيش التونسي من اندلاع أعمال قتال والتسبب بنشوء حركات مسلحة تعقد الأمور وتبرر-
التدخل الأجنبي، وخاصدة أن الغرب كان مستعدا لإرسال القوى التي تحمي بن على إذا وجدت البيئة 

 المناسبة للتدخل.  
بصفة عامة إن امتناع الجيش التونسي عن قمع الشعب، لأن هويته متمركزة على الدفاع عن 

لم تكن النخبة  الحدود، ولا تتضمن القمع الداخلي كدور مسموح أن يلعبه، وعلاوة على ذلك،
العسكرية مندمجة مع شبكات المحسوبية للنظام، ما يعني أن ليست لديها المصلحة في بقائها، وأخيرا 
لم يكن متوقعا من الضباط المتوسطين والصغار أن يرتكبوا مذبحة بحق المدنيين لمصلحة النظام، حيث 

يدا عن كونه تجسيدا حيا لنموذج، كما  لا كراهية مشتركة، أو يرتبطوا فكريا بزين العابدين بن علي، بع
كان جمال عبد الناصدر في مصر لكثير من جنوده وأبناء بلده، كان بن علي مستبدا فاسدا قليل 
الاحترام كقائد بين الجنود والمدنيين على حد سواء، كما لا يمكنه تصوير نفسه كزعيم طائفي يعتمد 

انت تونس بلدا متجانسا جدا لزين العابدين بن مستقبل مجموعته على بقائه على قيد الحياة، فقد ك
علي لينشن أتباعا على أساع من تضامن الجماعة وباختصار فإن نخبة الجيش التونسي لم يكن لديها 
الحافز لإنقاذ بن علي وحتى لم تكن هذه الحالة، فإن النتيجة لن تكون مختلفة لأن كبار الضباط ليس 

ضع الراهن، وهم يعرفون كم كان مرؤوسوهم غرباء ونافرين من لديهم القدرة على المحافظة على الو 
الرئيس السابق، ففي اللحظة التي نشر فيها رشيد عمار رئيس أركان الجيش قواته في شوارع تونس، 

 . (1)تحدد مصير النظام، أصدبح المنفى هو الخيار الأخير المتبقي لبن علي
كرية بإعلان مطار تونس قرطاج الدولي وعلى إثر إقلاع طائرة بن علي قامت المؤسسة العس

منطقة عسكرية وإغلاق المجال الجوي التونسي لمنع أفراد عائلات بن علي والطرابلسي وأركان النظام 
المتهاوي من مغادرة البلاد، لكن التحدي الأكبر الذي واجهه الجيش بعد إيقاف مدير الأمن الرئاسي 

تي تسببت فيها بعض الأجهزة الأمنية وبقايا الحزب هو عمليات القنص والقتل والسلب والنهب ال
الحكام، ومع اريار المنظومة الأمنية التي حكم بها بن علي تونس على مدى عقدين من الزمن، قام 
الجيش بالتعاون مع لجان أحياء محلية في استرجاع الأمن تدريجيا خاصدة بعد المواجهات التي امتدت 

للجيش وبقايا الحرع الرئاسي، وقد تمكنت القوات الخاصدة من  على عدة أيام بين القوات الخاصدة
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، وبعد أن (1)تحييد جهاز الأمن الرئاسي على الرغم من التسليح الجيد الذي كان يتمتع به هذا الأخير
تخلى الجيش عن بن علي وفراره من تونس، بدأ فصل جديد في تاريخ البلاد، يشارك الجيش في  

ش الثورة، وإنما سمح لها بالحدوث، هل كان الجيش يملك خيارا في هذه كتابته، ولم يبدأ هذا الجي
المسألة؟ نعم، فلو امتثل الجيش لأوامر الرئيس لاتبعت تونس النمط نفسه الذي حدث في اليمن، أو 
في ليبيا ، ولو وقعت مذبحة من دون شك، وما كان لأحد أن يكون قادرا على التنبؤ بالنتيجة، في 

، ارتفعت شعبية الجيش لأنه انتشر في أنحاء البلاد كلها لضمان 1122يناير  22بت الأيام التي أعق
سلامة المواطنين، وتتبع المسلحين الموالين للرئيس المخلوع، واعتقل عصابات اللصو ، وأصدبح الجنرال 

بناء عمار بطلا حتى قبل فرار بن علي، وتتخى جنوده مع المتظاهرين، وتبادلوا العناق، والزهور، مع أ
، وهذا ما جعل العديد من (2)الشعب، ومنع الجنود الشرطة من مهاجمة الشباب في كثير من الأحيان

الباحثين يعتبرون، أن موقف الجيش كان له دور حاسم في هروب بن علي خاصدة بعد رفض الجيش 
 إطلاق النار على المتظاهرين.

تماد على الجيش في قمع الحراك وفي الأخير يمكن القول أن روأع النظام لم يتمكن من الاع
الشعبي، لأنه اعتمد على  لته الاستخبارية، ولأنه أدرك أن الجيش غير مؤهل أصدلا لكي يقوم بوظيفة 
أمنية داخلية، والأهم من ذلك أن نظام بن علي لم يكن يدرك أن هذا الحراك سيؤدي إلى رايته، فقد 

ة سابقة نجح في قمعها ووضع حد لطموحايا، ظن أن هذا الحراك ما هو إلا تكرارا لحركات شعبي
لذلك ظل دور المؤسسة العسكرية التونسية إبان الحراك محافظة على دورها الطبيعي، فقامت بحفد 
الأمن وحراسة المؤسسات والمنشتت العامة، بن علي الذي أهمل المؤسسة العسكرية لصالا العناية 

ت كافة الامتيازات والتسهيلات، دون أن تطال مؤسسة البالغة لأجهزة الأمن والاستخبارات التي منح
العسكرية، دفع  ن غطرسته واعتماده على المؤسسة الأمنية في قمع انتفاضة الشعب التونسي الأمر 
الذي أدى بعد مرور أسابيع محدودة في انطلاق هذا الحراك، إلى أن تنتقل المؤسسة العسكرية من 

، ومن هذا المنطلق يمكن القول أن الجيش التونسي كان له دور إيجابي (3)الحياد إلى الانحياز لهذا الحراك
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في هذا الحراك، حيث قام بالدفاع عن الشعب واستعاد الوضع الأمني في البلاد، وعاد إلى ثكناته، 
 ممهدا الطريق للمدنيين لإدارة تونس في مرحلة ما بعد بن علي. 

 التونسي: حراك الشعبيالقو  المدنية الفاعلة في الالمطلب النال : 
 الاتحاد العام التونسي للشغل:-0

( في ظل النظام 2120من يناير/كانون الثاني  11تأسس الاتحاد العام التونسي للشغل )
عن الهوية الوطنية العربية  االاستعماري الفرنسي، وفي خضم النضال الوطني التونسي كان تعبير 

يقتصر نضال الاتحاد العام منذ التأسيس على البعد  الإسلامية للعمال بالفكر والساعد، كما لم
بل حتى في خطابه  ،ر في أشكالهثبل انخرط مباشرة في النضال الوطني العام، وأ ،الاجتماعي المطلبي

وتجسد ذلك في  ،ا في الحراك السياسي الوطني العاما أساسيما يعني أن الاتحاد كان طرف ،)مطالبه(
الذي كان أول لقاء بين جميع الأطراف السياسية والاجتماعية والثقافية  ،المشاركة في أول مؤتمر وطني

العام  دوالعلمية في تونس، رفع فيه لأول مرة شعار الاستقلال، وانطلاقا من ذلك ناضل الاتحا
مع الحركة الوطنية التونسية، وأدم  النضال الوطني والنضال المطلبي -ا إلى جنبنبج-التونسي للشغل 

اللذان حاربا هذا التوجه  ، يفصل بينهما على عكس رغبة النقابات الفرنسية وإدارة الحمايةالنقابي، ولم
بكل الطرق، وهو ما أدى لاحقا إلى اغتيال الأمين العام المؤسِس للاتحاد فرحات حشاد من قبل 

 .(1)منظمة إرهابية ذات علاقة بالإدارة الاستعمارية
عرق مؤسسات المجتمع في تونس، ذات تاريخ عريق أيعد الاتحاد التونسي للشغل من أقدم و 

، ويعتبر من أقوى المنظمات النقابية في (2)ومؤثر في الحياة الاجتماعية والاقتصادية والسياسية في تونس
البلاد إذ يصل عدد المنتسبين إليه نحو نصف مليون منخرط، يعملون في مختلف القطاعات 

لف الشرائح الاجتماعية )من عمال وموظفين وتقنيين وأطباء الاقتصادية، الخاصدة والعمومية، ومن مخت
ورجال التعليم...( بالإضافة إلى المتقاعدين وتنتشر في هياكل الاتحاد في مختلف أنحاء البلاد في القرى 
والمدن الصغرى والكبرى، يتمتع الاتحاد بمصداقية واسعة لدى أغلب أفراد المجتمع، كما تنشط هياكله 

لتيارات والأحزاب السياسية المتواجدة على الساحة التونسية، ومنذ وصدول بن علي إلى المختلفة كل ا
السلطة تحاشى هذا الأخير الاصدطدام مع المركزية النقابية في الوقت الذي عملت الأجهزة من أجل 
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ي اختراق المنظمة والسيطرة على توجهايا ومن أبرز دلائل على ذلك دعم قيادة الاتحاد لترشيح بن عل
للرئاسة في عدة مناسبات والاتفاق معها على الزيادة في الأجور كل ثلاث سنوات، الأمر الذي اعتبره 

 . (1)قطاع واسع من النقابين تجميدا للنضال النقابي وعرقلة لنجاعته
كانت قيادة الاتحاد لعام   1121ديسمبر  29لكن بعد اندلاع الاحتجاجات مباشرة بعد 

راك الثوري، بل كانت ضده، تؤكد ذلك مقابلة أمينه العام عبد السلام جراد التونسي للشغل خارج الح
، عندما خرج النقابيون الثوريون ومن معهم من ساحة محمد علي 1122يناير  22للمخلوع يوم 

لتحدي قوات بن علي في شارع بورقيبة تبرأ منهم كذلك المكتب التنفيذي، لكن أيضا هنالك قيادات 
عات نقابية كانت معادية لسياسة التهاون تلك، بل لموقف التورط، مع بن علي وسطى وقاعدية وقطا

وبالخصو  قطاعات التعليم والصحة والبريد، وبالفعل لم تكن القيادة النقابية محكمة السيطرة على 
النقابين، إذ كان المئات منهم عشرات النقابات ما تمليه عليهم ضمائرهم فحسب، كان هؤلاء 

أغلبهم من مجموعات اليسار، ويقفون وراء الاحتجاجات الكبرى حتى قبل اندلاع المناضلون في 
والتي استنشد فيها أربعة شبان  1112الحراك مع احتراق البوعزيزي، ولعل انتفاضة الرديف سنة 

وحوكم العشرات من محريكها، وقادها نقابيون يساريون أبرزهم عدنان الحاجي والصحفي اليساري 
، يمكن اعتبارها أرا كانت ممهدة أيضا للحراك الشعبي الذي عرفته تونس، والتي (2)الفاهم بوكدوع

 شجعت أغلب النقابيين المحليين للانضمام إليه. 
أكد فيه على عدد من النقاط،  1121ديسمبر  12حيث صددر أول بيان لمكتبه التنفيذي في 

لسلطة السياسية إلى إشراكه في حل أهمها الحق في الشغل وضرورة اجتناب الحلول الأمنية، داعيا ا
المشاكل من منطلق تشاوري ومؤكدا على عفوية الأحداث، وتبعا لذلك فإنه ومن خلال بيانات 
الاتحاد العام التونسي ممثلا في الهيئة المركزية في هذه الفترة تبين أن دوره خارج الحراك الاحتجاجي 

الاتحاد العام التونسي للشغل رسميا اتضحت مع  وليس في خضمه، لكن بداية النقلة النوعية في موقف
حيث بدأ الخطاب ارج من التلميح إلى التصريح في مستوى  1122يناير  2بيان الهيئة الإدارية في 

المضامين، متماهيا بذلك مع طلبات الجهات ولكن ليس مع حراكها، حيث دعا إلى كسر الطوق 
عوته لإجراء إصدلاحات سياسية مع تأكيده على حول تدخل الاتحاد في الشأن العام إلى جانب د
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تطور إلى مستوى المضامين والمعاجم، إذ صدرح صدلبه  1122يناير  22دور الإعلام غير أن بيان 
الاتحاد بضرورة إراء المحاصدرة الأمنية إلى جانب بعض المطالب النوعية التي تتناسب مع هذه المرحلة، 

مع  1122يناير  22الدخول بالحراك الاجتماعي الذي أتى بو  من بينها إقرار حق الهياكل الجهوية في
 .(1)تمسك المنظمة العمالية بدورها الوطني في دعم الجهات والأسر المتضررة

فالاتحاد العام التونسي للشغل لم يدعو للتظاهر ضد النظام وإنما أقر فقط بحق الهياكل النقابية 
ن هيٍ رأت ذلك، وإن كان للخطاب الرسمي المكتوب الجهوية في الانخراط في الحراك الاجتماعي أ

جانب توثيقي إيجابي فإن له مزالق، فهو لم يستطع أن يواكب الحراك الاحتجاجي، ولم يوثق جميع 
مواقف الاتحاد إذ اعتمد في كثير من الأحيان الجانب الشفوي، إلا أنه يمكن القول أن دور الاتحاد 

ر الأحداث الزمنية من دور المحايد إلى دور المساند للحراك، التي العام للشغل شهد نقلة نوعية في تطو 
 . (2)أدت لهروب الرئيس المخلوع مما فتح المجال أمام بدء عملية الانتقال الديمقراطي

وعليه يمكن القول أن الاتحاد العام التونسي للشغل كان أبزر الفاعلين في الحراك الشعبي، على 
ركزية كانت بداية الحراك محايدة، إلا أنه وفي وقت لاحق مع تطور الرغم أن مواقف القيادة الم

الأحداث انضمت إلى صدفوف المؤيدين لمطالب المتظاهرين، ويمكن تفسير هذا الدور انطلاقا من كون 
الاتحاد العام أكبر التنظيمات المجتمع المدني في تونس من حيث عدد المنخرطين فيه من جميع 

ا كذلك، كما أن الدور التاراي الذي لعبته في الاحتجاجات الاجتماعية القطاعات وأكثرها تنظيم
 التي عرفتها تونس خلال العقود الماضية، خولته أن يكون له دورا مؤثرا في البلاد أثناء وبعد الحراك.

 الأححاب والمجموعات السياسية:-0
ديسمبر 29منذ يوم  يتفق كل المتابعين للشأن التونسي أن الحراك الشعبي الذي عرفته تونس

كان   1122يناير 22، وانتهت برحيل رأع النظام التونسي زين العابدين بن علي مساء يوم 1121
الحراك من دون قيادة سياسية موجهة وفاعلة، كما يذهب هؤلاء إلى أن الأحزاب والتنظيمات 

ة مباشرة السياسية والاجتماعية قد فاجأها الحديث وتجاوزها، وبالتالي لم تكن على علاق
بالاحتجاجات والثورة، في حين يرى قطاع  خر من المختصين أن الأحزاب والتنظيمات التونسية هي 
مكونات عريقة ساهمت بقدر أو بتخر في اندلاع الاحتجاجات في تونس ومسارايا المختلفة لكن 
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الشعبي إلى أحزاب وعلى العموم تنقسم الأحزاب السياسية في تونس قبل الحراك ، (1)دون قياديا فعليا
الديكور الموالية لبن علي والتي استلمها باقتطاعها مناصدب في مجلس النواب وابتياع الذمم قياديا 
برشي وامتيازات متنوعة، كما كان معروفا وكشفته لجنة تقصي الحقائق لاحقا، وهناك أحزاب معترف 

حزب التجديد )الحزب  بها لكن مضيق عليها و خذة مسافة مع بن علي ونظامه القمعي، وهي
 (2) الشيوعي سابقا(، وحزب التكتل من أجل العمل والحريات، والحزب الديمقراطي التقدمي.

وإذا كانت أحزاب الديكور جرفها اريار النظام الحاكم كما جرف عن راعيها عند هروبه، فإن 
ير المحتجة في القطع مع الأحزاب الأخرى نظرا لعدم استيعابها عمق الحركة الاحتجاجية وإرادة الجماه

النظام ولو كانت عبرت عن شجبها لاستعمال القوة أو حتى شارك العديد من مناضليها في الحراك 
، 1122يناير  22الشعبي، إضافة إلى هذه الأحزاب القانونية، كانت تنشط في تونس كذلك قبل 

ظام متسامح معه فحسب، مجموعات من التنظيمات السياسية غير المعترف بها تعارض النظام، في ن
وكان الأنشط منها هي المنضوية إلى التيار اليساري الماركسي وأهمها وأقدمها "حزب العمال الشيوعي 
التونسي"، ثم حركة "الوطنيون الديمقراطيون" يقودها المحامي شكري بلعيد وحزب العمال الوطني 

والناصدريين، أما الإسلاميون فكانوا شبه  الديمقراطي، أما القوميون العرب فكانوا تيارات من البعثيين
يناير لأن جل قياديم كانت إما في المهجر أو  22غائبين عن الساحة السياسية والاحتجاجية قبل 

 .(3)مراقبة وممنوعة من النشاط أو في السجن
 الشباب:-1

أثير لقد أكدت الانتفاضات العربية الإقصاء السياسي لكثير من الشباب الذين حرموا من الت
فمواطنو المنطقة العربية بشكل عام والشباب بشكل  على السياسات العامة التي تؤثر على حيايم،

خا  ممثلون بشكل ضئيل في الحياة العامة، ونتيجة لذلك، لم تجد سياسات تنمية الشباب طريقها 
ستوحاة من إلى جداول أعمال الحكومات العربية وصدناع السياسات، وتمثل الاحتجاجات الأخيرة الم
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وفي الواقع فإن السكان في ، (1)الشباب والحركات الثورية تعبيرا عن إحباط والتهميش الذي يعيشه
عاما،  12المنطقة العربية هم من الشباب نسبيا، مع وجود أغلبية في العديد من البلدان دون سن 

لشباب الذين ثلث سكان المنطقة العربية دون سن الخامسة عشرة، ويس السكان هم من ا حيث
وعلى النقيض من ذلك، لا يمثل الشباب في البلدان المتقدمة  سن، 12و  22تتراوح أعمارهم بين 

في %22من السكان في مصر وسوريا، مقابل  %11ويمثل الشباب  من السكان، %22سوى 
لمنطقة في الأردن، وفي الواقع، فإن أعداد الأطفال والشباب في ا%11في الجزائر، و  %12البحرين، و 

، زاد عدد الشباب في البلدان 1121و 2121العربية مرتفعة بشكل دائم، ففي الفترة ما بين عامي 
المجتمع ف أما بالنسبة لتونس، (2)%20التي تمر اقتصاديايا بمرحلة انتقالية بأكثر من الضعف وبلغ 

سنة ما يقارب  21-22بأنه مجتمع فتي حيث تبلغ نسبة الشباب في الفئة العمرية  يتميز التونسي
وهذا العنفوان والقوة الفتية كان المحرك الرئيس للتغيير، فالحراك التونسي عبر عن مرحلة تغيير  22.9%

جديد في حياة الشعب التونسي، وهذا التغيير لا يمكن أن يتحقق بدون وجود هذه العناصدر الفتية 
اهرات والاحتجاجات من هذه الفئة،  المحركة لطاقات المجتمع، وكانت النسبة الأكبر من شهداء التظ

كما شكلت هذه العناصدر غالبية الفئة التي خرجت إلى الشوارع للتظاهر، والغالبية التي تصدت 
، 22/12/1122لقوات البوليس، والتي زحفت إلى العاصدمة وحاصدرت قصر قرطاج يوم الجمعة 

 . (3)واستمرت بالتظاهر وأسقطت محاولات الالتفاف عن مطالب المحتجين
إن فئة الشباب في تونس، لعبت دورا مركزيا وفاعلا مهما في الحراك، لهذا اعتبر العديد من 
الباحثين أن هذا الحراك هو حراك شبابي بالدرجة الأولى، خاصدة أن هذه الفئة في المنطقة العربية عامة 

عل من مسألة بسبب تراكم العديد من العراقيل التي تج التهميش والإقصاءوفي تونس خاصدة، تعاني 
، وترتبط نوعية العراقيل بطبيعة ذات بعد ةعملية صدعبة ومتعثر  اندماج الشباب ومساهمته في المجتمع

 .اقتصادية واجتماعية وأخرى سياسي

                                                           

1 - United Nations Development programme, Arab Human Development Report 2016: 
youth and the prospects for human developent in a changing reality, New York,  2016, 
p22. 
2 - Cedric Chokeir,Social Inclusion, Democracy and youth in the Arab Region, Beirut 
Office, United Nations Educatinal, Scientific and Cultural Organization, 2013,  p10. 
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 المحامون:-2
كان لهيئة المحامين دور مميز في النضال الوطني والديمقراطي وكانت الهيئات منحازة دوما إلى 

مة والقضايا العادلة في العالم، ولم تتردد الهيئة في التنديد بالمحاكمات الجائرة قضايا الشعب وقضايا الأ
.. كما نددت .ضد الناشطين السياسيين أو النقابيين والدفاع عن حقوقهم، وحقهم في محاكمة عادلة

وق الهيئة بالتعذيب وقمع الحريات ومع جمعية القضاة الشرعيين، ومع الرابطة التونسية للدفاع عن حق
الإنسان وقضايا الأحزاب الوطنية المناضلة ضد نظام بن علي، لهذا كان للمحامين دور متميز بل 

دي بوزيد والقصرين تضامن المحامون مع المحتجين يحاسم في الانتفاضة التي اندلعت في البلاد ففي س
رع بزيهم المميز وتظاهروا معهم في الشارع وكان الأمر كذلك في مختلف أنحاء البلاد نزلوا في الشا

ديسمبر كانوا في  11وحاولوا لاية المتظاهرين والمحتجين، وفي بعض الأحيان قادوا المظاهرات، وفي يوم 
شارع باب البنات الذي يضم أهم المحاكم في العاصدمة تونس ومقر الهيئة الوطنية للمحامين ونددوا 

، وكان تدخل قوات الأمن (1)الثورات بصوت عال بالرئيس السابق والعائلة الفاسدة التي كانت تنهب
والاعتداء بالضرب على العديد منهم كافيا ليعلنوا الإضراب  1121ديسمبر  22ضد تظاهريم يوم 

، ارزة في كل تحركات لإسقاط النظامالروبة السوداء" للمحامين بومن ذلك الوقت "، يناير 0العام يوم 
تلك الوقفة للمحامين صدفا أمام باب وزارة ولعل أشهر صدور ذكريات الحراك الشعبي هي صدورة 

في شارع بورقيبة، وكان  1122يناير  22الداخلية الذي كان قبل لحظات اتلف صدف من الحرع يوم 
حضور المحامين بزيهم في المسيرات والوقفات والمصادمات يعطي للشباب والمتظاهرين ثقة ودفعا اكبر، 

وكان المحامون فاعلين في كل  صاد للمتحركين،وخصوصدا أن حضورهم يلطف من عنف البوليس ال
أشكال مقاومة الاستبداد وقد عقد المحامون في اعتصام القصبة مكتبا في الهواء الطلق في خيمة لشد 

، ومن هذا المنطلق يمكن القول (2)أزر المعتصمين ولايتهم من هجمات البوليس ومليشيات التجمع
اك، ساهم في تنظيم وتفعيل  هذا الحراك، كما أعلنوا تضامنهم أن دور المحاميين وموقعهم في هذا الحر 

مع الناشطين السياسيين الذين تعرضوا للاعتقال أو التضييق من قبل السلطة السياسية، وهو ما أعطى 
 دفعة قوية للفئات الأخرى للانخراط والمشاركة في الحراك.
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 : لنال خلاصة الفصل ا
  استخلا  النتائ  التالية: تأسيسا على ما جاء في هذا الفصل تم

إخفاق الأنظمة الحاكمة في كل من تونس ومصر وعلى عدة جوانب كارتفاع معدلات الفقر  -12
والبطالة وعدم المساواة ونقص الحقوق السياسية وتفشي الفساد وتزوير الانتخابات، ساهمت في خروج 

 شعوب هذه الدول للمطالبة بتغيير المنظومة السياسية .
قف المؤسسة العسكرية أثناء الحراك الشعبي في كل من تونس ومصر لعب دورا هاما في مو  -11

مسار هذا الحراك الشعبي، ويعتبر هذا الموقف عاملا حاسما في هروب بن علي في تونس وتنحي 
 حسني مبارك عن السلطة في مصر.

ا بارزا في مسار تشابهت أدوار تنظيمات المجتمع المدني في كلا البلدان، حيث لعبت دور  -12
 الاحتجاجات والمظاهرات.
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إن التطورات السياسية الأخيرة التي شهديا كل من تونس ومصر وبالتحديد خلال المرحلة 

كانت المؤسسة العسكرية فيها أحد الأطراف الفاعلة في هذه العملية الانتقالية،   1122ة بعد الانتقالي
المؤسسة الفعلية التي تحوز أصدبح لقوات المسلحة إدارة شؤون البلاد و تولى المجلس الأعلى لففي مصر 

ى جميع عل حيث أشرفت المؤسسة العسكريةالسلطة السياسية وتقود العملية السياسية في البلاد، 
، لتتدخل بعد ذلك عقب الأزمة 1121و1122الانتخابات الرئاسية والبرلمانية التي جرت بين سنتي 

، وتعلن عن خارطة طريق تتضمن عزل الرئيس المنتخب "محمد 1122السياسية التي عرفتها مصر سنة 
ي دور بارز " وتعيين رئيس مؤقت للبلاد وتعطيل العمل بالدستور، في حين كان للجيش التونسمرسي

في تأمين العملية الانتخابية التي عرفتها تونس خاصدة بعد تدهور الوضع الأمني بعد الحراك، كما 
ختلف القوى ، في إتاحة الفرصدة لم1122ساهم حياده في الأزمة السياسية التي عرفتها تونس سنة 

 .والحركات السياسية المدنية على إقامة حوار وطني لإراء الأزمة السياسية
جدلية الدمقرطة والعسكرة في ظل عملية وعليه سنحاول في هذا الفصل تسليط الضوء على 

الانتقال السياسي التي مرت بها كل من تونس ومصر، من خلال معالجة دور وموقف المؤسسة 
العسكرية من بعض قضايا المرحلة الانتقالية ولعل أبرزها الانتخابات التي جرت في كلا البلدين، كما 

التعرض إلى دور المؤسسة العسكرية في الأزمة السياسية التي عرفتها كل من تونس ومصر سنة سيتم 
 .1122، لنختم الفصل بدراسة مكانة وموقع المؤسسة العسكرية في ظل الدستور الجديد 1122
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 والعسكريون وصراع السلطة في مصر المدنيون المبح  الأول:
 ،المؤسسة العسكرية إدارة العملية الانتقالية " عن السلطة، تولتحسني مباركبعد تنحي "

على   حيث تسلم المجلس الأعلى للقوات المسلحة مسؤولية السلطة التنفيذية والتشريعية، كما أشرفت
انتخاب أعضاء السلطة التشريعية إلى تأسيس كل الخطوات لاستكمال الإطار الدستوري للدولة، من 

انقلاب عسكري جمهورية المصرية، لتشهد مصر بعد ذلك دستور جديد وصدولا إلى انتخاب رئيسا لل
وبمشاركة قوى مدنية ودينية، عن السيسي عبد الفتاح "إعلان وزير الدفاع  بعد مدني مكتمل الأركان

، المنتخب وتعيين رئيس مؤقت للبلاد وتعطيل العمل بالدستورعزل الرئيس  تتضمنخريطة طريق 
زمة السياسية هذه الألتعيد ، 1122يوينو 21ا البلاد في الأزمة السياسية التي عرفته وذلك عقب

 .الواجهة السياسيةإلى  المؤسسة العسكرية
 الإدارة العسكرية للعملية الانتقالية: انفراد المجلس العسكري بالسلطة المطلب الأول:

تولى الجيش السلطة من خلال المجلس الأعلى للقوات المسلحة، رغم وجود وجهات نظر 
تذمر داخله من قبل الضباط الأقل رتبة فيما يتعلق بسلوك المجلس الأعلى للقوات المسلحة، متباينة و 

وهذا الأخير يتصرف بطريقة تقوم على أسلوب الرعاية، لكنه أشار دوما إلى أنه غير باق في السلطة، 
نظام  بل يفضل أن يعيد السلطة إلى حكومة مدنية منتخبة، رغم عدم إتاحة المجال للمناورة لظهور

سياسي بقيادة مدنية، فالجيش لم قكم في ظل مبارك بل كانت هذه مسؤولية السلطة التنفيذية، وزارة 
الداخلية وأجهزيا القمعية، فقد تم استبعاد الجيش من السياسة وكان بشكل أساسي دعامة خلفية 

نصب اهتمام ، ظهر بشكل كامل تحت الأضواء، وا1122للنظام يعمل في الظل، غير أنه منذ عام 
المجلس الأعلى للقوات المسلحة قبل كل شيء على العودة إلى الاستقرار والحياة الطبيعية بحيث تسمح 

وبعدما تسلم المجلس الأعلى للقوات المسلحة السلطة ، (1)له بالعودة إلى الظل بعيدا عن السياسة
يش، فضلا عن القوى السياسية التنفيذية والتشريعية رحب الكثير من عامة الناع بنقل السلطة إلى الج

وقوى شباب الثورة، خصوصدا أن موقف الجيش طوال أيام الحراك حشد له تأييدا شعبيا، وهو التأييد 
الذي جسده الشعار الذي كان يردد في ساحات الاحتجاج "الجيش والشعب يد واحدة"، وكانت 

رين ويدير المرحلة الانتقالية على القوى السياسية والشبابية تأمل في أن قمي الجيش مطالب المتظاه

                                                           
، في الكتاب السنوي للبحر الأبيض المتوسط، عمان: دار فضاءات للنشر والتوزيع، دور الجيش في التحولات العربيةفيليب دروز فانسان،  -1
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، وكانت بداية الدور (1)نحو ققق مطالبها، ويسلم السلطة للمدنيين بعد انتهاء المرحلة الانتقالية
السياسي للمؤسسة العسكرية هو الإعلان عن عدد من الإجراءات التي تحدد معالم المرحلة الانتقالية 

، ولعل أبرزها هو تعطيل العمل بالدستور وتشكيل 1122لحين إجراء انتخابات رئاسية في سبتمبر 
، وكذلك حل 1122لجنة تعديل بعض مواده ليتم الاستفتاء على التعديل في التاسع عشر مارع 

، لكن (2)مجلسي الشعب والشورى، والشروع في مكافحة الفساد، وتعديل القوانين المقيدة للحريات
مطالب من القوى السياسية والشبابية برعاية  وجد المجلس الأعلى نفسه في مأزق جوهري، فهو

أهداف مطالب المتظاهرين وتفكيك النظام السابق وتيسير التحول الديمقراطي، في حين أنه جزء من 
النظام السابق، وليس مستعدا لإجراء إعادة هيكلة شاملة للنظام السياسي الذي بناه الجيش في عام 

 أنه كان قلقا على امتيازاته ونفوذه في المستقبل، كما أن ، وبناه لمصلحته إلى حد بعيد، فضلا2121
المجلس كان يفتقد رؤية سياسية بديلة لمستقبل مصر، ولم يكن يعي تماما الخريطة السياسية الداخلية 
ومشكلات البلد الاقتصادية والاجتماعية، كما لم يكن يتمتع بالخبرة الكافية لإدارة شؤون الحكم، 

يظهر تصميما ولا جدية في تحقيق أهداف المتظاهرين، وحاول طوال الوقت لكن المؤكد أنه لم 
التملص من مطالبها، وبدا أن القرارات التي اتخذها في اتجاه تحقيق بعض أهداف الحراك الشعبي كان 

 .(3)يدفع إليها دفعا بعد خروج التظاهرات المنددة بسياساته
اسية خلال المرحلة الانتقالية بحكم موقعه في كان الجيش بلا شك القوة الأهم في العملية السي

، لكن في حالات الانتقال الناجحة التي كان للجيش دور فيها، اقتصر الجيش في 2121السلطة منذ 
مرحلة الانتقال على تمهيد المشهد السياسي لانتخابات حقيقة، أو تسليم السلطة للمدنيين ليديروا 

لسياسيون الجيش لا بالتفاهم معه، ولا بالاستقواء به ودعوته إلى هم المرحلة الانتقالية، كما لم يسيس ا
الانقلاب على المؤسسات المنتخبة، ما حدث في مصر هو العكس، فلم يصدر عن المجلس ما يثبت 
أنه فهم أن مصر تمر بحالة انتقال، تستهدف تغيير نمط ممارسة السلطة، وليس مجرد انتخاب رئيس 

، ورأى أعضاء بالمجلس العسكري أن العسكريين فقط لديهم القدرة على جمهورية جديد ومنه التوريث
الحكم، ورأى بعض السياسيين والمثقفين أن الجيش هو المؤسسة الوحيدة القادرة على خلق التوازن بين 

                                                           
 .03،   مرجع سبق ذكرههاني سليمان،  -1
مرجع سبق ذكره،  وأررها علس مسار التحول الديمقراطي في ظل الحراك الشعبي الراهن العلاقات المدنية العسكرية الدين حفيظي، نور -2
 113. 
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، وفي المقابل كانت هناك مخاوف من قبل العديد من الأطراف الفاعلة في المشهد (1)القوى السياسية
ستلام المجلس العسكري للسلطة الانتقالية، حيث أشار بعض الخبراء أن الجيش المصري المصري من ا

مثل غيره، ليس ديمقراطيا، كما أن قادته معتادون على إصددار الأوامر أكثر من اعتيادهم على 
التفاوض بشأن حركتهم المقبلة مع من هم تحت إمريم، لكن المجلس الأعلى للقوات المسلحة أعلن 

 .(2)زم بعملية التحولأنه ملت
مارع المجلس العسكري برئاسة المشير طنطاوي صدلاحيات رئيس الجمهورية، التي تخوله سلطة 
تعيين الحكومة وإقالتها، فضلا عن الصلاحيات الاستثنائية الأخرى المستمدة من الحراك، كإصددار 

شكل المجلس الأعلى للقوات كان بدايتها عندما ،  (3)"إعلانات دستورية"، وتشريعات لها قوة القانون
، والذي تم تعليقه بعد تنحي مبارك، وقد 2192المسلحة لجنة دستورية لتعديل بعض مواد دستور 
، وبينما تعاملت اللجنة مع بعض أسئلة المرحلة 1122جرى الاستفتاء على هذه التعديلات في مارع 

زت اللجنة على معايير رمزية لتقليص الانتقالية فإرا قد تجاهلت أسئلة أخرى وعلى سبيل المثال، رك
صدلاحيات الرئيس ولكنها لم تتضمن تفاصديل عن نوع النظام الانتخابي كما كانت غامضة بشأن 
تسلسل المرحلة الانتقالية، وبالإضافة فإن تكوين اللجنة كان مثيرا للجدل فاللجنة التي ترأسها 

سلمين، والتي ضمت في عضويتها المحامي المستشار طارق البشري المعروف بتعاطفه مع الإخوان الم
البارز، عضو جماعة الإخوان المسلمين والعضو السابق في مجلس الشعب صدبحي صدالا، أثارت هذه 
اللجنة المخاوف في الأوساط العلمانية والثورية من أن المجلس الأعلى للقوات المسلحة وجماعة الإخوان 

 .(4)لانتقالية في صدالحهماالمسلمين يتتمران سويا لوضع جدول للمرحلة ا
أشهر فقط بصفة مؤقتة ثم قام بالاجتماع مع  0بعدها أعلن المجلس العسكري أنه سيقي 

الفاعلين السياسيين وناقش معهم الجدول الزمني للانتخابات البرلمانية التي حددت في يونيو والرئاسية 
المصريين لأول مرة بين موافق يوم الاستفتاء انقسم  1122مارع  21في أغسطس من نفس العام، في 

يزعم بأن الموافقة تحقق الاستقرار و خر يرفض التعديلات ولا يكتفي بها بل يرى أن وضع الدستور 
بالمئة نعم،  99.2جديد هو الأولى فيما عرف بووووو )الدستور أولا(، في حين خرجت نتيجة الدستور بو 
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ة الانتقالية حيث حدد مسارها في البرلمان الذي خطوة في رسم طريق المرحل لوهذا الاستفتاء كان أو 
الذي  1122مارع  21اتار اللجنة التأسيسية التي تضع الدستور، من ثم صددر الإعلان الدستوري 

، كان المجلس 1122حتى نوفمبر ، (1) ل المواد المستفتي عليها، وبعض مواد من الدستور السابق
نقل السلطة، وبدلا من ذلك عكف علي تغيير الخارطة الأعلى قد أخفق في وضع جدول زمني محدد ل

، أعلن رغبته بإكمال العملية 1122فبراير  20الزمنية كلما قضت الحاجة أو طبقا لرؤيته الخاصدة في 
الانتقالية بتسليم السلطة بحلول منتصف أغسطس، قبل أن يعدل التاريخ إلى أكتوبر، كما أشار 

الرئاسية ستجرى في أغسطس بعد الانتخابات البرلمانية المزمع المجلس العسكري إلى أن الانتخابات 
، أصددر إعلانا دستوريا يقول إن "الإجراءات اللازمة 1122مارع  12إجراؤها في يونيو، ثم وفي 

سبتمبر، في حين لم يقل  12لانتخابات مجلسي الشعب والشورى، ستبدأ بعد ستة أشهر، أي حوالي 
رئاسية ومنح البرلمان سنة لتشكيل لجنة صدياغة الدستور وطرح مسودته شيئا حول تاريخ الانتخابات ال

 .(2)على الاستفتاء
الملاحد أن هذا التمديد للمرحلة الانتقالية، أثار بدوره انقسما بين القوى المدنية بين من يرى 

البلاد أن هذا التمديد لصالا البلاد وبالتحديد لإعادة بناء المؤسسات السياسية المنهارة ولتجهيز 
ثقافيا وسياسيا للممارسة الديمقراطية بمعناها الحقيقي، أما على الجانب الآخر اعتبروا هذا التأخير 

 محاولة من المجلس العسكري لاستمرار في الحكم.   
، وخوفا من 1122نوفمبر  12وفقا لخطة تسليم السلطة، أجريت الانتخابات البرلمانية في 

وضع الدستور، تم طرح فكرة )المبادئ فوق الدستورية( حيث حاول  هيمنة التيارات الإسلامية على
المجلس العسكري أن يؤمن المبادئ التي تتفق عليها جميع القوى والتي تضمن الحقوق والحريات الغير 
مختلف عليها لتوضع في الدستور الجديد وشكلت وثيقة الأزهر أحد أهم هذه الإسهامات، الأمر 

، وهي وثيقة مبادئ أساسية للدستور صداغها (3)1122لسلمي( في نوفمبر الذي تمخض عنه )وثيقة ا
علي السلمي، نائب رئيس الوزراء للشؤون السياسية والتحول الديمقراطي في حكومة عصام شرف، 
و لت منح صدلاحيات للقوات المسلحة عدت "فوق الدستور"، ولا سيما بخصو  ميزانية الجيش 

                                                           
 .11،  1111مصر: وجدة الدراسات والبحوث البرلمانية والأكاديمية، ،النظامالمرحلة الانتقالية بين مطالب النورة وأداء مد توفيق، نفين مح-1

2-international Crisis Group, lost in transition: the world according to Egypt's S C A F, Middle 
East Report N 121, 24 April 2012, Brussels, p2. 
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تاسعة من الوثيقة على أن المجلس الأعلى للقوات المسلحة اتص دون نصت المادة ال قدواختصاصداته، 
غيره في كل ما يتعلق بالشؤون الخاصدة بالقوات المسلحة ومناقشة بنود ميزانيتها على أن يتم إدراجها 
رقما واحدا ضمن الميزانية العامة للدولة، كما اتص المجلس دون غيره بالموافقة على أي تشريع يتعلق 

المسلحة قبل إصدداره، ورفض الوثيقة مختلف القوى السياسية والثورية التي نظمت حشدا  بالقوات
للتنديد بالوثيقة  1122تشرين الثاني/نوفمبر  22مليونيا، في ميدان التحرير في وسط القاهرة في 

ة والمطالبة بإلغائها وبإراء حكم المجلس العسكري وتحديد موعد لانتخابات الرئاسة وتسليم السلط
، ووقف المحاكمات العسكرية للمدنيين 1121نسيان/أبريل  21لحكومة مدنية في موعد أقصاه 

والإفراج عن النشطاء المعتقلين، وبعد أن كان "الجيش والشعب يدا واحدة" إبان الحراك الشعبي، 
أصدبح لافتا أنه منذ ذلك اليوم رفعت في ميادين الاحتجاجات وساحتها شعارات مثل "يسقط 

 .(1)حكم العسكر" و "الشعب يريد إسقاط حكم المشير"يسقط 
بعدما عين المجلس العسكري حكومة تولت إجراء انتخابات لمجلس الشعب، أحرز الإخوان 
المسلمون، وحزب النور السلفي، الغالبية الساحقة من الأعضاء، لكن المحكمة الدستورية العليا اتخذت 

لتي شابتها. اعتقل الرئيس مبارك وأولاده، وبعض أعوانه، قرارا بإلغاء الانتخابات، بسبب العيوب ا
وأحيلوا إلى المحاكمة، بتهمة الفساد، وإساءة استعمال السلطة، كما أجريت انتخابات رئاسية فاز فيها 
في دورة الإعادة مرشح الإخوان المسلمون محمد مرسي، بغالبية ضئيلة على الفريق ألد شفيق، وهو 

د مبارك، في خطوة مفاجئة، عين محمد مرسي الفريق عبد الفتاح السيسي  خر رئيس وزراء في عه
، وعلى الرغم من أن المجلس (2)وزيرا للدفاع، بدلا من المشير طنطاوي، الذي أدار البلاد مدة سنة

العسكري نجح في إدارة "عمليتين سياسيتين كبيرتين كانتا عماد مؤسسة النظام الجديد: الانتخابات 
والانتخابات الرئاسية التي جرت شهري أيار/مايو  1122لتي جرت في راية عام البرلمانية ا

، فقد كان المجلس يملك دوما الضغط على "زر إعادة البدء" إن لم يتفق مع 1121وحزيران/يونيو 
النتائ ، بعدما قام بحل البرلمان كما أشرنا سابقا، وبعد فوز مرشح جماعة الإخوان المسلمين محمد 

نصب الرئاسة، أصددر المجلس قبيل إعلان نتائ  الجولة الثانية من الانتخابات الرئاسية، مرسي، بم
إعلانا دستوريا مكملا يعطيه الصلاحيات التشريعية المقررة للبرلمان، وحق تشكيل الجمعية الدستورية 
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إن خلال أسبوع بالتعيين إن حال مانع دون استكمال جمعية كتابة الدستور، وليس هذا فحسب بل 
المجلس، خص نفسه بمقتضى الإعلان ذاته، بتقرير كل ما يتعلق بشؤون القوات المسلحة وتعيين قاديا 
ومد فترة خدمتهم، كما اشترط موافقة المجلس العسكري على قرار رئيس الجمهورية بإعلان الحرب، 

في مهمات  وأضاف أيضا شرط موافقة المجلس العسكري على قرار الرئيس باشتراك القوات المسلحة
حفد الأمن ولاية المنشتت الحيوية في الدولة في أوقات الاضطرابات، وكذلك منح الإعلان حق 
الضبطية القضائية )اعتقال المدنيين( للشرطة العسكرية، وهكذا مثل الإعلان "انقلابا عسكريا بصيغة 

حزيران يونيو  11في قانونية"، وهذا ما عبرت عنه القوى السياسية والثورية في اجتماع فيرمونت 
، بين محمد مرسي والقوى الوطنية، إذ أعلنت أن الإعلان يؤسس لدولة عسكرية، ويسلب 1121

 .(1)الرئيس )المقبل( صدلاحياته ويستحوذ على السلطة التشريعية
بنهاية المرحلة الانتقالية بوصدول رئيس  اطايمكن القول أن هذا الإعلان الدستوري جاء ارتب

ن جهة أخرى هناك تخوف لدى المجلس العسكري على أن يهدد الرئيس الجديد منتخب للحكم وم
مصالا ونفوذ هذه المؤسسة في الدولة المصرية. الأمر الذي ساهم في تعميق الخلاف والصراع بين 
المجلس العسكري والقوى المدنية خاصدة مع الرئيس الجديد بسبب احتكار المجلس جميع صدلاحيات 

 الأداء كشفه تداعيات سلبية على العملية السياسية في البلاد، وعموما  الرئيس والتي كانت ل
العديد من الأخطاء شابت هذه المرحلة  عن الانتقالية المرحلة خلالللمجلس العسكري  السياسي

 والتي يمكن إجمالها في بعض العناصدر، أبرزها ما يلي: 

 احتكار السلطة لتحديد الترتيبات الانتقالية:  -0
المجلس العسكري يصر بعناد تام على احتكار السلطة لتحديد الترتيبات الانتقالية  كان

وتسلسلها وجدولها الزمني، فقد رفض أن قذو حذو نظيره الجيش التونسي، الذي ترك مهام تخطيط 
لى ، إ1122العملية الانتقالية وإداريا بعد هروب الرئيس زين العابدين بن علي في كانون الثاني/ يناير 

"الهيئة العليا لتحقيق أهداف الثورة والإصدلاح السياسي والانتقال الديمقراطي"، المؤلفة كليا من 
المدنيين في المقابل أجاب المجلس العسكري لمحاوريه من المدنيين الذي اقترحوا ترتيبا مماثلا بعد إطاحة 

" لكن مختلطة ةنعمل من خلال لجان مدنية عسكري نحن نعمل علس هذا النحو، لامبارك، "
تبين أن إدارة المجلس العسكري للعملية الانتقالية في مصر تتسم بالفوضى، إذ شوش المجلس على 
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العملية الدستورية، وأخر التشريعات التي تحتاج إليها البلاد جدا، وتدخل بطريقة مزاجية في الإدارة 
مع أن هذا كان أحد المجالات  المالية، كما فشل في إصدلاح وزراه الداخلية وإعادة العمل الشرطي،

، كما حاول الجمع بين السلطتين التشريعية والتنفيذية إلى (1)التي كان يمكن أن ققق فيها تقدما حقيقا
غاية انتخاب مجلس الشعب الذي استرد سلطة التشريع من المجلس العسكري، وفي الفترة التي انفرد 

ب القوى الثورية اهتماما، بل أصددر قانونا لتجريم فيها الجيش برسم السياسات العامة، لم يعر مطال
، وسط اعتراضات 1122مارع  12بعض حالات الاعتصام والإضراب يوم الخميس الواقع في 

، وشدد أحكام قانون العقوبات، 1122مارع  12حقوقية عليه، كما قام بتعديل قانون الأحزاب يوم 
مية، ثم قام المجلس العسكري بإصددار إعلان وأجرى تعديلات في قيادات المؤسسات الصحافية القو 

لتحصين مجلس الشعب إزاء الطعن في عدم دستوريته، وهذا من خلال  1122سبتمبر  12دستوري 
تضمين نظام الانتخابات في الإعلان الدستوري، واختتم سلطة التشريع بتعديل قانون تنظيم الأزهر 

يناير، أي  21، إلا أنه أعطى تاراا سابقا له هو وإصددار في يوم انعقاد الجلسة الأولى لمجلس الشعب
قبل انعقاد المجلس بأيام معدودة، وهذا يشير تمسك المجلس العسكري بسلطة التشريع حتى  خر لحظة 

، وبالتالي شكلت هذه الإجراءات (2)1121يناير  12إلى أن تسلمها مجلس الشعب المنتخب في 
 وتتعارض مع شروط التحول الديمقراطي. يديدا لمسار الانتقال إلى الديمقراطية،

 قمع المتظاهرين بالقوة السلاح:-0
لم يستطع الجيش المحافظة على نقاوة صدورته ورصديد شعبيته لدى الشعب، ففي وقت امتنع فيه 
عن استخدام القوة ضد المتظاهرين إبان الحراك الشعبي ضد نظام مبارك، نجده كشر أنيابه خلال أقل 

مبارك، وسقط عدد من القتلى خلال المواجهات العنيفة بين الجيش والمتظاهرين من شهر من إطاحة 
تشرين الثاني/ نوفمبر(  12-1خلال العام الأول بعد تنحي مبارك، كما حصل في حوادث ماسبيرو )

كانون الأول/ديسمبر(، وكان مشهد سجل إحدى المتظاهرات وتعريتها   20وحوادث مجلس الوزراء )
ا الناشطون لقب "ست البنات" تكريما لها(، خلال حوادث مجلس الوزراء، أسوء )التي أطلق عليه

( ذلك، وعليه 2، ويوضح الشكل رقم )(3)مشهد في تاريخ العسكري، وأصدبح رمزا لقمع الجيش
                                                           

 .11،8،     مرجع سبق ذكرهيزيد صدايغ،  -1
، الصادرة عن مركز العربي مجلة عمران للعلوم الاجتماعية والإنسانية: نحو السيطرة المدنية؟"، العسكرية في مصر-العلاقات المدنية، ألد عبد ربه -2

 .108 ،109،     1111، 3للأبحاث ودراسة السياسات، العدد
 .09،   مرجع سبق ذكرههاني سليمان،  -3
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فالمجلس العسكري انته  أسلوب النظام السابق في استخدام العنف المفرط ضد المتظاهرين ما أدي 
 اهرين، وهذه إشارة على ارتباك المجلس العسكري في إدارته لشؤون البلاد.إلى سقوط مئات المتظ

 يوضح أحداث العنف في فترة الحكم المجلس العسكري. (:22رقم ) الشكل

 
 01،   1111، سبتمبر 0، العدد سياسات عربية.: مروة فكري، المؤسسات الأمنية والحراك الثوري في مصرالمصدر

 :طالب الشعبية والتحرك تحت ضغط المظاهراتالبطء في الاستجابة للم-1
كان هناك تلكؤ في تنفيذ مطالب المتظاهرين من قبل المجلس العسكري، وبالتحديد مطالبته   

بتطهير مؤسسات الدولة ومحاكمة رؤوع النظام السابق، ويمكننا القول أن الجيش تلاعب بالقوى 
الجماهير إلى أوجه ليقدم على تنفيذ أحد المدنية، ولم ققق مطالبهم، بل كان ينتظر وصدول غضب 

مطالب الحراك الشعبي كي يمتص هذا الغضب، فعلى سبيل المثال، أقيلت حكومة شفيق يوم الخميس 
 ذار/مارع من تظاهرة تحت عنوان "الشعب يريد إسقاط  2فتحولت جمعة  1122 ذار/مارع  2

 . (1)باقي النظام"، وكانت يدف بالأساع إلى إقالة شفيق

                                                           
 .101  مرجع سبق ذكره،ألد عبد ربه،  -1
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 تشكّل الوصاية العسكرية: -2
كان فرض شكل من أشكال الوصداية أمرا مرجحا على الدوام، فمنذ تولي المجلس العسكرية 

دارة المرحلة الانتقالية، حاول البحث عن وسائل يعوض بها خسارة شبكة العلاقات الشخصية إ
ل هذا ما يفسر سلسلة والتفاهمات غير الرسمية التي أمنت جمهورية الضباط في ظل حكم مبارك، ولع

إلى  1122المحاولات التي يقوم بها المجلس العسكري لتحويل السلطات التي تولاها في شباط/فبراير 
را إضفاء الطابع المؤسسي الثابت على امتيازاته وحصانته، ضمن أمبادئ "فوق دستورية"، من ش

لات الإعلان الدستوري المكمل ترتيبات رسمية، ووضعها بشكل فوق الدولة المصرية، وكان أيضا محاو 
، إضافة إلى الذي تم التطرق إليه سابقا 1122حزيران /يونيو  29الذي أصددره المجلس العسكري في 

ذلك جاء الإعلان الدستوري المكمل على الفور في أعقاب القرار الذي اتخذته المحكمة الدستورية 
باعتبار انتخاب ثلث أعضاء  1111 العليا، التي يرأسها قاض عسكري سابق عينه مبارك في عام

 غير دستوري، 1122البرلمان غير قانوني وقانون الانتخابات الجديد الصادر في تشرين الأول/أكتوبر 
على ذلك أصددر المجلس العسكري مرسوما إضافيا أمر بحل البرلمان برمته، وبذلك ألغى الإعلانان 

لال الأشهر الستة عشر السابقة من المرحلة الصادران عن المجلس العسكري كل شيء أنجز تقريبا خ
 .(1)الانتقالية، وهكذا فرض المجلس العسكري من جانب واحد مرحلة انتقالية ثانية

من العرض السابق يلاحد أن هذه المرحلة شابتها العديد من الأخطاء والسلبيات التي بدورها  
لس العسكري إدارة المرحلة الانتقالية  كان لها تأثير سلبي على إدارة شؤون البلاد، فعندما تسلم المج

كانت مصر تعرف انفلاتا أمنيا ووضع اقتصادي سين بعد الحراك الشعبي، ومن خلال المؤشرات 
الأولى لحكم المجلس العسكري، بدا أن القرارات التي يتخذها تعكس انفراده بالسلطة، الأمر الذي 

العديد من القضايا  معالجةياسية المدنية في ساهم في تعميق الخلاف والصراع بينه وبين القوى الس
الرئيسية التي تحدد معالم النظام السياسي الجديد، خاصدة أن المجلس العسكري كان لا يملك خطة 
سياسية متكاملة للعملية الانتقالية، واتخذ العديد من القرارات دون حوار مع القوى المدنية، وتعديله 

السلطة إلى حكومة مدنية منتخبة، في المقابل ذلك يلاحد كذلك المتكرر في الخطة الزمنية لتسليم 
غياب مبادرة شاملة تعبر عن اتفاق القوى المدنية فيما بينها على ضوابط و ليات مؤسسية تنظم هذه 

                                                           
 .13،13،    مرجع سبق ذكرهيزيد صدايغ،  -1
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المرحلة بسبب الاختلافات السياسية، الأمر الذي جعل المؤسسة العسكرية تتحكم في كل القضايا 
  بسهولة خلال هذه الفترة.
 :العملية الانتخابيةإدارة المؤسسة العسكرية و المطلب الناني: 

 1122فبراير  22أصدبح المجلس الأعلى للقوات المسلحة وفق الإعلان الدستوري الصادر في 
المؤسسة السياسية الأولى التي تحوز السلطة الفعلية في البلاد وتقود العملية السياسية خلال المرحلة 

لم ناصديتي التشريع والتنفيذ، وبحسب الإعلان يتولى المجلس العسكري إدارة الانتقالية بعد أن تس
العملية الانتخابية المتمثلة في انتخابات مجلس الشعب والشورى وانتخاب رئيس الجمهورية، والواقع أن 
طريقة أداء المؤسسة العسكرية للمرحلة الانتقالية احتلت مساحة هامة من النقاش العام في مصر، وهو 

قاش غلبت عليه شكوك وتساؤلات حول حقيقة أهداف الجيش وتوجهاته حيال العملية السياسية ن
بصفة عامة والانتخابات بصفة خاصدة، حيث وجهت له جملة من الانتقادات حوله أداءه السياسي 
وانفراده بصنع القرار وإبداءه رجا استبداديا في استخدام السلطة التشريعية عبر إصددار سلسلة 

، كان أبرزها قوانين الانتخابات التي جاءت على نقيض الإجماع الوطني بضرورة اعتماد نظام ميمراس
الانتخاب بالقائمة المغلقة فقط، فيما أصدر المجلس العسكري على منح الثلثين للقائمة المغلقة والثلث 

بة، اعتبر أن للانتخاب بالنظام الفردي، وهو الأمر الذي أثار جدلا كبيرا مع قطاع واسع من النخ
المجلس العسكري لا يسعى إلا لإنتاج برلمان مفتت ضعيف لن يقدر على إصددار التشريعات اللازمة 
لإنجاز عملية التحول الديمقراطي ومراقبة ومحاسبة المجلس العسكري، ومن نفس هذه الفئة من 

يعد من الواضح   ولم !الانتقادات، تساءل البعض أيضا: كيف يصح الانتخاب في ظل قانون الطوارئ؟
وهو عمليا دعامته الأساسية )أي -كيف يمكن تجاوز هذه المفارقة المتمثلة في أن جزءا من النظام 

، في حين يعلم لحراكهو الذي أنيطت به مهمة التحضير لأول انتخابات بعد ا -المجلس العسكري(
ادية، ولها بالتالي الجميع أن النخبة العسكرية في مصر تمسك كذلك بقطاع من المقدرات الاقتص

، دورات انتخابية ويمكن القول أن المؤسسة العسكرية أشرفت على ثلاثة، (1)مصالا تدافع عنها
مرورا بإجراء انتخابات برلمانية، ووصدلا إلى  ،انطلاقا من تعديل الدستور لإدارة المرحلة الانتقالية

                                                           
، الدوحة: المركز العربي للأبحاث ودراسة تحديات أمام الانتخابات التشريعيةوحدة تحليل السياسيات في المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات،  -1

 .1 ،1،    1111أكتوبر  السياسيات،
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خطوة هامة لبناء  شكلتنتخابات انتخاب رئيس جمهورية على رأع السلطة التنفيذية، ولعل هذه الا
 مؤسسات ديمقراطية جديدة، وممهدة لانتقال مصر لدولة ديمقراطية وليدة.

كانت أول انتخابات يشرف عليها المجلس العسكري هي استفتاء التعديل الدستوري حيث 
من إجمالي عدد  %99وقد وافق على التعديلات حوالي  1122مارع  21جري الاستفتاء يوم 

من إجمالي عدد  %22 الذين شاركوا في الاستفتاء، وبلغت نسبة المشاركة في الاستفتاء حواليالناخبين
، رأى المجلس العسكري أن النتائ  مصادقة على وجهة نظره (1)المواطنين الذين لهم حق التصويت

لجهة أن الغالبية العظمى من السكان وقفت إلى جانبه، وبالعكس فإن منتقديه يشكلون مجموعة 
غيرة عازمة على إضعاف الجيش أو اغتصاب السلطة بشكل غير شرعي، أحد أعضاء المجلس صد

لقد حظيت التوصيات بالموافقة بشكل عام من خلال الاستفتاء، وكان الشعب العسكري قال "
"، قد يكون الأهم من ذلك أن الاستفتاء شكل التحرك الصريح الأول من قبل إلس جانب الجيش
دا عن دوره كمصرف للأعمال واقترابه من لعب دور سياسي، من حيث أنه المجلس العسكري بعي

وقف إلى جانب إحدى المجموعات ضد مجموعة أخرى، وهذا بدوره أطلق انتقادات قوية من قبل ما 
يسمي بشباب الثورة، والليبراليين وشرائح من وسائل الإعلام، حيث صدور جميع هؤلاء التوصديات على 

لية للدستور السلطوي القائم، وعلى نحو مماثل تحدثوا عن صدفقة مزعومة بين أرا مجرد عملية تجمي
المجلس العسكري والإسلاميين لإجراء انتخابات مبكرة، في وقت كان الإسلاميون أكثر استعدادا 

 .(2)لها
بعد أن تم الاستفتاء بو"نعم" على التعديلات الدستورية، وجد المجلس الأعلى للقوات المسلحة 

تم تعطيله، وفي الوقت نفسه جرى تعديل بعض مواده وكانت  2192ورطة حقيقة، فدستور  نفسه في
المشكلة أن المواد المعدلة لا تكفي، لإدارة شؤون البلاد خلال المرحلة الانتقالية، حيث أرا تعالج عددا 

لم يكن  محدودا من القضايا، كما أن إحياء العمل بدستور مع تعديلاته التي استفتي عليها الشعب
ممكنا، بسب وجود معارضة قوية من قبل مختلف القوى المدنية باعتباره شكل ركيزة لاستبداد نظام 
"مبارك"، وللخروج من هذا المأزق، قام المجلس الأعلى للقوات المسلحة، على عجل، ومن دون إجراء 

                                                           
 .101،   مرجع سبق ذكرهألد عبيدات و خرون،  -1
 إفريقيا/  ال الأوسط، تقرير الشرق لانتقالية: العال طبقا للمجلس الأعلس للقوات المسلحة المصريةضياع المرحلة امجموعة الأزمات الدولية،  -2

 .1،   1111فريل أ 10، بروكسل، 111
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المواد التي جرى  أي حوار وطني حقيقي، مع القوى المدنية، ضم عدد من مواد الدستور المعطل إلى
 21استفتاء الشعب على تعديلها وإصددارها مجتمعة في شكل إعلان دستوري مؤقت في 

، وقد جسد هذا الإعلان، الذي أصدبح المرجعية الدستورية للمرحلة الانتقالية، حالة 1122مارع
لان كما تضمن الإع  (1)الارتباك في إدارة هذه المرحلة من قبل المجلس الأعلى لقوات المسلحة

الدستوري مواد خلافية، صدارت في ما بعد مجالا للتنازع وكثرة التفسيرات والتأويلات من قبل القوى 
التي تحصن قرارات اللجنة العليا للانتخابات الرئاسية دستوريا، كانت مثار خلاف  12المدنية، فالمادة 

بت عدم الوعي الكافي ، إن هذه الخطأ الذي وقع فيه المجلس العسكري في هذا الإطار، يث(2)حاد
للمؤسسة العسكرية بإدارة العملية السياسية والانتخابية، بالإضافة إلى أن هناك مواد أصددرها في 
الإعلان الدستوري لم يتم الاستفتاء عنها ولم يؤخذ رأي الشعب فيها، ومن دون إشراك الفواعل 

 . 1122مارع  21الأخرى، وهذا يعتبر انقلاب على الاستفتاء الذي جرى في 
، العديد 1122أصددر المجلس العسكري في مارع ، بخصو  الانتخابات البرلمانية وتنظيمها

( التي تحظر مباشرة أي نشاط 2المادة ) كان أبرزها،  لتنظيم العملية الانتخابيةمن المواد القانونية 
سبب الجنس أو سياسي أو قيام أحزاب سياسية على أساع ديني أو بناء على التفرقة بين المواطنين ب

( التي تنص على أن يشكل مجلس الشعب عدد من الأعضاء قدده القانون على 21الأصدل، والمادة )
( التي 22ألا يقل عن ثلا ائة ويسين عضوا، نصفهم على الأقل من العمال والفلاحين، والمادة )

عامة للدولة، الخطة لسياسة الاتنص على أن يتولى مجلس الشعب فور انتخابه سلطة التشريع، ويقرر 
لكن تم تأجيل الانتخابات البرلمانية  ،(3)العامة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية، والموازنة العامة للدولة

وتمديد الإجراءات على مدى عدة أشهر من أواخر أيلول/سبتمبر )بداية تقديم طلبات الترشح لمجلس 
ة من التصويت لمجلس الشورى(، وزعم أن )الجولة الأخير  1121الشعب( إلى أواخر شباط/فبراير 

الهدف هو منح الجماعات غير الإسلامية وقتا إضافيا لتنظيم نفسها والقيام بحملايا، مع اقتراب 
تشرين الثاني/ نوفمبر(،  12موعد إجراء الانتخابات البرلمانية )كان من المزمع أن يبدأ التصويت في 

حول خارطة الطريق التي وضعها في البداية، حيث كان  بدأ المجلس العسكري تساوره شكوك إضافية

                                                           
 .101،   مرجع سبق ذكرهألد عبيدات و خرون،  -1
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اشي من مواجهة برلمان يهيمن عليه الإسلاميون وسيسطر على عملية كتابة الدستور، بالفعل، ورغم 
أنه أطال الخط الزمني للانتخابات، فإن المجلس العسكري كان قد احتفد بالتتابع الأساسي لخطواته، 

إن الانتخابات البرلمانية تسبق كتابة الدستور، وأن البرلمان يتمتع من إعلانه، ف 01طبقا للمادة 
" قال يحدث هذا تمديد الفترة بالمسؤولية الإجمالية عن اختيار لجنة صدياغة الدستور، لواء متقاعد 

الانتقالية جحئيا لأن المجلس العسكري يدرك الخطي الإعلان الدستوري الذي وضع الانتخابات 
لس العسكري بحمل المسؤولية لمستشاريه، وقد كان معظمهم من الإخوان قبل الدستور، المج

المسلمين، ربما أرادوا ضمان فوز سريع للجماعة وفرصة كتابة الدستور جديد، كان هدف 
المجلس العسكري حينذاك تهدئة الشارع، وبما أن الإخوان هم الأكنر تنظيما وعددا، فقد  

 .(1)"ينبغي أن تكون لهم الكلمة الأولس في الموضوعكان من الطبيعي أن يشعر المجلس بينه 
لأول مرة بدون الحزب الوطني  1121ومطلع عام  1122جرت الانتخابات البرلمانية راية عام 

، وأسفرت عن فوز جماعة الإخوان المسلمين 1122في أبريل  الديمقراطي الذي حل بحكم قضائي
مقعدا منتخبا، وكان مجموع ما فاز به  212غة من مقاعد مجلس الشعب البال %29وحدها بأكثرية 

، أما تحالف النور، الذي ضم الأحزاب السلفية %22التحالف الديمقراطي الذي يرأسه الإخوان 
التي حصل عليها حزب  21وإذا أضيف إلى ذلك المقاعد %12وبزعامة حزب النور، فقد فاز ب

ما شكل أغلبية مرقة له في  %01سبة مقعدا بن 222الوسط، فإن التيار الإسلامي يكون قد حصد 
مقعدا، فكانت الأغلبية فيه لجماعة الإخوان  221هذا البرلمان، أما نتائ  مجلس الشورى البالغ 

وبذلك يكون التيار الإسلامي قد نال نحو  %12.0كما حصد حزب النور   %29المسلمين وحدها 
 ومجلس الشورى. انتمثيل المقاعد في البرلم وفي ما يلي ،(2)من المقاعد 22%

                                                           
 .0 ،1،     مرجع سبق ذكرهمجموعة الأزمات الدولية،  -1
 .13،  1110، لبنان، أيلول سبتمبر تقرير حول الإصلاح الانتخابي في مصر ودور المجتمع المدنيالشبكة العربية لديمقراطية الانتخابات،  -2
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 1121(: تمثيل مقاعد البرلمان 12الشكل رقم )

 

 21المصدر: داليا زيادة، مرجع سبق ذكره،   
 (: تمثيل مقاعد للأحزاب في مجلس الشورى0الشكل رقم )

 
 .11،  ق ذكرهبس عمرج: داليا زيادة، المصدر

في الانتخابات الرئاسية لعام  ثم جاءت الانتخابات الرئاسية وكان إقبال المصريين على المشاركة
حيت تم إجراء  ، طامحين إلى إراء المرحلة الانتقالية التي طالت أكثر من المتوقع والمخطط له،1121

، والتي لم يستطع أي من 12/2/1121-12الجولة الأولى من الانتخابات الرئاسية المصرية في يومي 
بين "محمد مرسي"، مرشح  جرت جولة الإعادةثم ، (1)المرشحين لثلاثة عشر حسم المعركة لصالحه

                                                           
،   مرجع سبق ذكرهن حفيظي، العلاقات المدنية العسكرية وأثرها على مسار التحول الديمقراطي في مصر في ظل الحراك الشعبي الراهن، الدي نور -1

101. 
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حزب الحرية والعدالة، و"ألد شفيق"،  خر رئيس وزراء في عهد "مبارك"، وأعلنت اللجنة العليا 
من  %22.92فوز "محمد مرسي" بعد حصوله على نسبة  يجة الانتخابات الرئاسية،للانتخابات نت

، وجاءت النتيجة %22.19بة ق" على نسإجمالي الأصدوات عدد الأصدوات، بينما حصل "ألد شفي
 (. 22الرسمية للجولة الأولى والثانية كما يوضحها الجدول رقم )

 1121(: النتيجة الرسمية للجولة الأولى والثانية للانتخابات الرئاسية 21الجدول رقم )

. 
مركز الجزيرة  ،تقارير: عمار ألد فايد، مصر: تأرجح الموازين بين الثورة والنظام القديم، المصدر

 .2،  1121يوليو  22للدراسات، 
الملاحد في هذه النتائ  أن هناك تقارب بين المرشحين المتنافسين، حيث فاز محمد مرسي 
بفارق بسيط، وهو يؤشر على شفافية ونزاهة هذه الانتخابات وتعبيرها عن إرادة الناخبين، على 

وز "حسني مبارك" بفارق كبير ويصل حتى عكس ما كان سابقا، حيث كانت تشير النتائ  دوما بف
12%. 

وبعد مرور ساعات قليلة على بدء عملية فرز الأصدوات في الانتخابات الرئاسية قام المجلس 
، بإصددار إعلان دستوري مكمل، والذي ينص على تقاسم 1121يونيو  29العسكري مساء يوم 

المجلس على السلطة التشريعية  السلطة بين الرئيس والمجلس العسكري، بالإضافة إلى استحواذ
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بالكامل، فضلا عن النص الحصري على اختصا  المجلس العسكري بكل شؤون الجيش، كما أعطى 
نفسه حق إعادة تعيين أعضاء الجمعية التأسيسية لكتابة الدستور إذا ما تعثرت الجمعية الموجودة في 

مواده على إلزام الرئيس بأداء  ذلك الوقت والمنتخبة من مجلس الشعب المنحل، وأضاف في إحدى
، وهو ما يعني أن (1)اليمين الدستورية أمام لمحكمة الدستورية العليا في حالة غياب البرلمان المنحل

الرئيس لن يستلم كامل صدلاحياته على رأع السلطة التنفيذية، بعدما استحوذ عليها المجلس 
شأنه أن يؤسس لدولة عسكرية، خاصدة العسكري، وعلى السلطة التشريعية ولعل هذا القرار من 

النص المتعلق باختصا  المجلس العسكري بكل شؤون الجيش، على خلاف ما كان مخطط له في 
 خارطة الطريق في بناء دولة مدنية ديمقراطية تخضع فيها المؤسسة العسكرية للسيطرة المدنية.

سية التي عرفتها مصر في وبعد عام من تنصيب محمد مرسي رئيسا للبلاد، وعقب الأزمة السيا
، 1122يوليو 2سيتم التطرق إليها لاحقا من هذه الدراسة، قررت قيادة الجيش في 1122جوان 

ساعة  22التدخل وألقت بيانا على الشعب تمهل فيه كل القوى السياسية بما فيها مؤسسة الرئاسة 
ل عبد الفتاح السيسي بيانا ، ألقى الفريق أو 1122يوليو  2للوصدول لحلول ترضي جميع الأطراف، وفي 

 خر بعد اجتماع مع عدد من القوى السياسية أعلن فيه عزل محمد مرسي وحكومته، وعين رئيس 
المحكمة الدستورية العليا "عدلي منصور" رئيسا مؤقتا للبلاد لإدارة مرحلة انتقالية جديدة، وتضمن 

 .(2)وفق خط واضحالبيان تعديل الدستور قم إجراء انتخابات رئاسية وبرلمانية 
في الأخير يمكن القول أن المؤسسة العسكرية نجحت في إتمام عمليات الاقتراع التي جرت بين 

سواء البرلمانية أو الرئاسية، حيث هيئت لها كل الظروف للسير الحسن للعملية  1121-1122عامي 
البرلمان وانتخاب أحد الانتخابية، وأسفرت نتائجها عن حصول الأحزاب الإسلامية على الأغلبية في 

قاديا على رأع الدولة، لكن المؤسسة العسكرية أجهضت هذه العملية الانتخابية برمتها عندما أعلن 
، كما ي تم الاستفتاء عنه من قبل الشعبالذ الدستورتعليق العمل بوزير الدفاع عبد الفتاح السيسي، 

وعزل  في البلاد ي الممثل للشعب والوحيديعتبر الجهاز التشريعتم حل مجلس الشورى المنتخب، الذي 
الرئيس المنتخب، كل هذه الإجراءات تلغي جميع الاستحقاقات الانتخابية التي جرت عقب تنحي 

                                                           
 .10-11  ،   مرجع سبق ذكرهرجب السيد عزالدين،  -1
،   1110ركز ابن خلدون للدراسات الإنمائية، ، مصر: م9112التقرير السنوي للتحول الديمقراطي في الوطن العربي لسنة داليا زيادة،  -2

11. 
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، لتصبح القوة العسكرية الآلية الوحيدة لانتقال السلطة في مصر وليس 1122مبارك عن السلطة سنة 
 الانتخابات.

 :0201لمصرية والأزمة السياسية المؤسسة العسكرية االمطلب النال : 
أصددر الرئيس محمد مرسي إعلانا دستوريا تضمن ست مواد، نصت  1121في أواخر العام 

على إقالة النائب العام، وإعادة التحقيقات والمحاكمات في جرائم القتل المتظاهرين كل من تولى منصبا 
لتأسيسية ومجلس الشورى، وتحصين سياسيا أو تنفيذيا في ظل النظام السابق، ومنع حل الجمعية ا

قرارات رئيس الجمهورية وجعلها رائية ونافذة ولا يمكن طلب وقف تنفيذها أمام أي جهة قضائية، 
أثار الإعلان الدستوري ما يشبه انتفاضة حشدت لها أغلب تيارات المعارضة، في عدد من ميادين 

الرئيس بو"الدكتاتورية"، وقوبلت  مصر وطالبت هذه القوى بإلغاء الإعلان الدستوري، وايمت
بتظاهرات حاشدة مؤيدة للرئيس المصري أمام جامعة القاهرة، ودخلت البلاد في أزمة سياسية 

 21، بعد أشهر من هذا الإعلان دخلت البلاد في تظاهرات حاشدة عرفت بمظاهرات (1)طاحنة
شهر، حيث ى مدى عدة أإعداد عليونيو، تفاوت التقديرات بشأن حجمها، بعد تمهيد وتعبئة و 

، وهي للة شعبية باسم "تمرد" لجمع توقيعات من المواطنين للمطالبة جاءت نداءات للة تمرد
، ولعل جذور هذه الأزمة السياسية (2)إقامة انتخابات رئاسية مبكرةالرئيس "محمد مرسي" و بإسقاط 

عاقبة منذ تنحية الرئيس الأسبق يونيو، وهي نتيجة طبيعة لإخفاق الحكومات المت 21تعود إلى ما قبل 
في إجراء إصدلاحات فعلية وعميقة في منظومة الأمن والعدالة  1122فبراير  22محمد حسني مبارك في 

في مصر، والتي وصدمت أداء أجهزة الدولة على مدى عقود من السلطوية، بل إن هذه الحكومات، 
خر إلى نفس المنظومة السلطوية من وعلى الرغم من اختلافايا الجذرية، قد اجتمعت بشكل أو بت

القوانين والممارسات القمعية والتمييزية وتوظيفها لصالا أغراضها الحزبية أو السياسية الضيقة، ليستمر 
يونيو، عندما خرجت مظاهرات عارمة كافة  21التوتر السياسي في التصاعد حتى وصدل ذروته يوم 
انتخابات رئاسية مبكرة لتختتم بذلك أسابيع من  محافظات الجمهورية مطالبة الرئيس مرسي بإجراء

تعبئة شعبية واسعة رفعت نفس الشعار، وفي اليوم التالي أصددرت القيادة العامة للقوات المسلحة بيانا 
                                                           

، الصادرة عن مركز العربي للأبحاث ودراسة تحليل سياساتالمركز العربي للأبحاث ودراسة السياسيات، "الأزمة المصرية: مخاض الديمقراطية العسير"،  -1
 .1،  1111السياسات، ديسمبر 

مرجع سبق ذكره،  وأررها علس مسار التحول الديمقراطي في ظل الحراك الشعبي الراهن، العلاقات المدنية العسكرية الدين حفيظي، نور -2
 138. 
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ساعة كفرصدة أخيرة لتحمل أعباء الظرف التاراي  22، تمهل فيه الجميع (1)أذاعته أجهزة الإعلام
 (2) ن العديد من النقاط أهمها:الذي يمر به الوطن وتضمن البيا

في حال عدم تحقيق مطالب الشعب خلال المهلة المحددة، فسوف يكون لزما عليها استنادا -
لمسؤوليتها الوطنية والتاراية واحترما لمطالب الشعب، أن تعلن خارطة مستقبل وإجراءات تشرف على 

 ة. تنفيذها وبمشاركة جميع الأطياف والاتجاهات الوطنية المخلص
، شهدت مظاهرات وخروجا لشعب مصر العظيم ليعبر عن 1122يونيو  21أن الساحة المصرية يوم -

 رأيه وإرادته بشكل سلمي وحضاري غير مسبق.
أن القوات المسلحة لن تكون طرفا في دائرة السياسة أو الحكم ولا ترضى أن تخرج من دورها المرسوم -

 من إرادة الشعب. لها في الفكر الديمقراطي الأصديل النابع
 أن الأمن القومي للدولة معرض لخطر شديد إزاء التطورات التي تشهدها البلاد.-
لقد استشعرت القوات المسلحة مبكرا خطورة الظرف الراهن وما تحمله طياته من مطالب الشعب -

روج من المصري، ولذلك فقد سبق أن حددت مهلة أسبوع لجميع القوى السياسية بالبلاد للتوافق والخ
الأزمة، إلا أن هذا الأسبوع مضى دون ظهور أي بادرة أو رد فعل، وهو ما أدي إلى خروج الشعب 
بتصميم وإصدرار وبكامل حريته على هذا النحو الباهر الذي أثار الإعجاب والتقدير والاهتمام على 

 المستوى الداخلي والإقليمي والدولي. 
، ألقى الجنرال عبد الفتاح السياسي القائد 1122 يوليو 21ساعة  وفي  22وبعد انتهاء مهلة 

العام للقوات المسلحة ووزير الدفاع، ألقى كلمته محاطا بأرفع شخصيتين دينيتين في البلاد، شيخ 
الأزهر، وبطريرك الكنيسة القبطية، وعدد من كبار ضباط الجيش، والدكتور محمد البرادعي عن جبهة 

يونيو/ حزيران ضد الرئيس  21د، التي كانت دعت لمظاهرات الإنقاذ، واثنين من نشطي حركة تمر 
مرسي، ورئيس حزب النور السلفي، وقد جاء الإعلان الذي تلاه الجنرال محملا بوعود العودة إلى 

، تضمنت تعطيل (3)مسار ديمقراطي، يفسح المجال لكافة القوى السياسية، كما أعلن خارطة طريق
                                                           

. تقرير حول 9112أسابيع القتل: عنف الدولة والاقتتال الأهلي والاعتداءات الطائفية في مصر صيف المبادرة المصرية للحقوق الشخصية،  -1
 .11،   1110حقوق الشخصية، المصرية لل مصر، المبادرةأوضاع حقوق الإنسان في 

مرجع سبق ذكره،  العلاقات المدنية العسكرية وأررها علس مسار التحول الديمقراطي في ظل الحراك الشعبي الراهن، الدين، حفيظي، نور -2
  131. 

 مرجع سبق ذكره، ي الراهن،العلاقات المدنية العسكرية وأررها علس مسار التحول الديمقراطي في ظل الحراك الشعب الدين، حفيظي، نور -3
  131. 
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ن يؤدي رئيس المحكمة الدستورية العليا، المستشار "عدلى بالعمل بالدستور بشكل مؤقت على أ
منصور" أمام الجمعية العمومية للمحكمة، و لت الخارطة أيضا إجراء انتخابات رئاسية مبكرة، على 
أن يتولى رئيس المحكمة الدستورية العليا، إدارة شؤون البلاد خلال المرحلة الانتقالية، لحين انتخاب 

يكون للرئيس المؤقت سلطة إصددار إعلانات دستورية خلال المرحلة الانتقالية، رئيس جديد، على أن 
وتم الاتفاق على تشكيل حكومة، تتمتع بجميع الصلاحيات لإدارة المرحلة الانتقالية، مع تشكيل لجنة 

 ، بعد هذه الإجراءات انقسم(1)لمراجعة التعديلات الدستورية المفتوحة على الدستور بعد تعطيله مؤقتا
يوليو، كما اختلف الساسة في توصديف ما حدث هل  2المجتمع المصري بين مؤيد ومعارض لقرارات 

هو انقلاب عسكري أم تعبيرا عن إرادة الشعب؟ فهناك من رأى أن إزاحة رئيس وصدل إلى السلطة 
ار بطريقة ديمقراطية يعتبر انقلاب على الشرعية وعلى النقيض تماما يرى  خرون أن ما حدث هو اختي

للشعب، كما انقسم الشارع المصري حول قرارات التي أعلنها وزير الدفاع، وفقا للموقع السياسي 
لكل طرف من أطراف الأزمة في مصر، ما بين ادعاء أن هذه الخطوة التي قام بها وزير الدفاع 

يرا عن "انقلاب عسكري"، وهو ما يؤكده أنصار الرئيس المعزول، وبين من يعتبر هذه القرارات "تعب
يونيو" وهو ما تتمسك به المؤسسة العسكرية  21إرادة الشعب المصري الذي خرج في مظاهرات 

والجماعات المؤيدة لها، لكن من الناحية الأكاديمية والعلمية لا يوجد اختلاف على أن ما موقع هو 
الدولة انقلاب عسكري مكتمل الأركان، سواء كانت نوايا هذا التدخل صدادقة من أجل المرور ب
خارج المصرية لبر الأمان أو نوايا أخرى، هذا من جهة ومن جهة أخرى لا يجوز عزل رئيس منتخب 

 .الديمقراطية والدستورية الأطر
إن الخطوة التي قامت بها المؤسسة العسكرية بعزل الرئيس محمد مرسي والإعلان عن العديد 

أقر في المبدأ الثامن أن القوات المسلحة  من الإجراءات، هي مخالفة للدستور المصري الجديد، الذي
"مؤسسة وطنية محترفة محايدة، لا تتدخل في الشأن السياسي، وبناء على هذا المبدأ لا قق للمؤسسة 
العسكرية أن تتدخل في الشأن السياسي، أو أن تنحاز إلى طرف سياسي ضد طرف  خر، ولا قق 

"القائد الأعلى  220د، بحسب الدستور في المادة لوزير الدفاع أن يعزل الرئيس المنتخب الذي يع
للقوات المسلحة"، كما أن تنصيب رئيس المحكمة الدستورية رئيسا مؤقتا هو إجراء غير قانوني وغير 

                                                           
 0، 1310، يومية مصرية، العدد الشروقحاتم الجهمي، وزير الدفاع: تعطيل الدستور المؤقت واختيار رئيس "الدستورية العليا" رئيسا مؤقتا للبلاد،  -1

 .1،   1111جويلية 
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، على أنه في حال "خلو منصب رئيس الجمهورية، 222دستوري، إذ ينص الدستور المصري في المادة 
، مع تزامن حل مجلس النواب، قل مجلس الشورى ورئيسه في ما للاستقالة أو الوفاة أو العجز الدائم

تقدم حالة حل مجلس النواب". ويبدو جليا، من خلال الرجوع إلى الدستور أن قرار عزل "محمد 
-وهي المؤسسة العسكرية -مرسي" غير شرعي وغير دستوري، وأنه يستند إلى أن القوة الفعليوووووة 

 . (1)ةمارست سلطة تعسفية غير قانوني
بعد الانقلاب العسكري، وعزل الرئيس المنتخب شهدت مصر منذ ذلك التاريخ عددا من 

يوليو، وفض الاعتصامين  19يوليو، والمنصة في  2التطورات ومن أبرزها أحداث الحرع الجمهوري في 
أغسطس، والتي راح ضحيتها الآلاف من  12أغسطس، قم فض مظاهرات رمسيس في  22في 

حى والمعتقلين، حيث شهدت هذه الأحداث ترتيبات اتخذيا الدولة تتشابه إلى حد كبير القتلى والجر 
مع ترتيبات الحرب والعمليات العسكرية، وهو ما أدى إلى عنف غير مسبوق قابله صدمت واضح من 

تقرير لمنظمة هيومن رايتس  جاء في، حيث (2)قبل معظم النخب السياسية والإعلامية والثقافية المصرية
ت الجيش والشرطة، مل بعد الانقلاب العسكري، إلى قيام قواكاوتش بعد تحقيق استمر لمدة عام  و 

المفرطة في عمليات حفد الأمن، مما أدى إلى مقتل تة و ممنه ، باستخدام القوة المميعلى نحو عمدي و 
عتداءات متظاهرين، بعد تحقيقات في مواقع الأحداث وبكل موقع من مواقع التظاهر، أثناء وقوع الا

من الشهود وبينهم متظاهرين  111على المتظاهرين أو بعدها مباشرة، وعلى مقابلات مع أكثر من 
محامون وسكان لمناطق الأحداث، وعلى مراجعة ن و صدحفيو  خرون بالحقل الطبي و  عاملونوأطباء و 

هذه ت للأدلة المادية ولساعات من مقاطع الفيديو وتصرقات مسؤولين، وعلى هذا الأساع خلص
لم تشكل انتهاكات جسيمة للقانون الدولي لحقوق الإنسان فحسب، المنظمة إلى أن عمليات القتل 

بل إرا ترقى على الأرجح إلى مصاف الجرائم ضد الإنسانية، بالنظر إلى اتساع نطاقها وطبيعتها 
عتداء ي بالاالممنهجة، وكذلك إلى الأدلة التي توحي بأن عمليات القتل كانت جزءا من سياسة تقض

علي الأشخا  العزل على أسس سياسية، وأشارت أدلة كذلك إلى أن بعض المتظاهرين استخدموا 
الأسلحة النارية في العديد من تلك المظاهرات، فقد تمكنت المنظمة من الوتأكد من استخدام 

غير المتناسبة، يتة، المتظاهرين لهذه الأسلحة في عدد قليل من الوقائع، وهو ما لا يبرر الاعتداءات المم
                                                           

عن المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات،  ، الصادرةعربيةسياسات  مجلةانقلاب مصر: مقارنات تاراية بتجارب أخرى"، زهير حامدي،  -1
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، ويوضح الشكل (1)إصدرار وترصدد على متظاهرين سلميين في أغلبيتهم الساحقةالتي تمت عن سبق 
 بعد الانقلاب العسكري.يبين توزيع أعداد القتلى ( 19رقم )

 (: توزيع أعداد القتلى بعد الانقلاب العسكري19الشكل رقم ) 

 
 .02،   مرجع سبق ذكرهمروة فكري، : المصدر

كما شهدت فترة ما بعد الانقلاب العسكري، التضييق على حرية ممارسة المجتمع المدني 
لعمله، حيث أدانت محكمة جنايات القاهرة العديد من النشطاء في منظمات المجتمع المدني البالغ 

من المتهمين،  19في القضية التمويل الأجنبي، وقد حكمت المحكمة غيابيا على  22عددهم 
سنوات، كما أمرت المحكمة أيضا بإغلاق مكاتب مؤسسة  2ن الأجانب بالسجن لمدة معظمهم م

فريدوم هاوع، والمركز الدولي للصحفيين، والمعهد الجمهوري الدولي، والمعهد الديمقراطي الوطني، 
ومؤسسة كونراد أديناور، ومصادرة أصدولها وممتلكتاها، كما تم حل جمعية الإخوان المسلمين وأصددرت 

كمة بقرار حل جمعيات تنظيم الإخوان المسلمين والمنظمات غير الحكومية التابعة لها وحظر كافة المح
الأنشطة التي كانت تشارك بها، وبأي تنظيم ينشأ عنها، وتنفيذا لهذا الحكم، أخطرت الحكومة البنك 

لمسلمين، جمعية، بعضها مرتبط بجماعة الإخوان ا 2122، بتجميد أموال 1122المركزي في ديسمبر 
                                                           

، 9112أوضاع حقوق الإنسان في مصر تقرير حول هيومن رايتس ووتش، حسب الخطة: مذبحة رابعة والقتل الجماعي للمتظاهرين في مصر.  - 1
 .11،   1110الولايات المتحدة الأمريكية: هيومن رايتس ووتش، 
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أما داخل المؤسسات الإعلامية من صدحافة وإعلام مرئي ومسموع، ، (1)والبعض الآخر متعاطف معها
لصحف ومنع بعض انتهاكات غير مسبوقة في غلق القنوات ومصادرة اب، فقد قامت السلطات الأمنية

، مد مرسي"د ساعات من عزل الرئيس "مح، وبع1122يوليو  2عاء ب، في يوم الأر البرام  من الظهور
"، واستمرار لمسلسل 12إغلاق جميع القنوات الدينية "الحافد، الناع، مصر  "محمد إبراهيم"قرر اللواء 

أغسطس مقار قناة "العالم" ووكالة الأنباء  11الصحف، داهمت قوات الأمن في إغلاق القنوات و 
باشر مصر" و"اليرموك" وتم وقف بث وإغلاق قنوات "الجزيرة م التركية "إخلا "، وصدودرت معدايا

، إن الإجراءات إلى قامت بها السلطات الجديدة المدعومة عسكريا، من (2)"12و"القدع" و"أحرار 
فرض قيود مشددة على منظمات المجتمع المدني، إلى انتهاكات في حقوق الإنسان ومرورا بإلغاء جميع 

خب، حل البرلمان، تعطيل )عزل الرئيس المنت 1122الاستحقاقات الانتخابية التي جرت منذ 
الدستور(،كل هذه الممارسات أدت إلى تعثر عملية التحول الديمقراطي وأجهضت الديمقراطية الناشئة 
التي أتت برئيس مدني، وجهاز تشريعي منتخب ودستور لم يمضي على إقراره عبر استفتاء شعبي سوى 

 بضعة شهور.
ت به المؤسسة العسكرية بمشاركة بعض الذي قامبعد الانقلاب العسكري ما يمكن قوله أن 
، دخلت مصر مرحلة جديدة اتسمت بالعديد من الأحداث 1122يوليو  2القوى المدنية والدينية في 

، كان أبرزها أن المؤسسة العملية السياسيةوالتطورات منذ ذلك التاريخ، والتي كان لها تأثير على 
الأزمات السياسية في البلاد وحكما بين القوى العسكرية المصرية اعتبرت نفسها المسؤولة عن حل 

السياسية، انطلاقا ما تسميه بالدور الوطني وليس الدور السياسي، وهو ما يعني أرا ستتدخل في 
 المستقبل كلما ارتأت أن هناك خطر يهدد البلاد من خلال رؤيتها الخاصدة.

في الصلاحيات  : قراءة0202المؤسسة العسكرية المصرية ودستور المطلب الرابع: 
 والامتيازات

يشكل أساع الدولة المصرية، يعتبر الدستور وعملية تنفيذه خطوة أساسية نحو تحديد بصفته 
لا بد من  1122العلاقات المدنية العسكرية الديمقراطية، ولمناقشة موقع المؤسسة العسكرية في دستور 

تحديد موقع المؤسسة العسكرية أو الإحاطة لتاريخ مصر الدستوري والطريقة التي تم من خلالها 

                                                           
 .11-11،     مرجع سبق ذكرهداليا زيادة،  -1
 .19  ، المرجع نفسه -2
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الحد من  2122اقتراحها في الدساتير السابقة، على سبيل المثال حاولت مسودة الدستور المصري لعام 
سيطرة القوات المسلحة، إذ مثل أعضاء الجمعية التأسيسية التي اقترحت هذه المسودة المجتمع المصري 

 الجيش المصري مثل اللواء ألد فؤاد صدادق على نطاق واسع، و لت اللجنة شخصيات بارزة في
بين الدول العربية والكيان الصهيوني، كما  2122وهو القائد العام للقوات المسلحة المصرية في حرب 

 لت هذه اللجنة شخصيات فكرية وقانونية وسياسية تحظى باحترام كبير من مختلف الأطياف 
ر بشكل قاطع محاكمة المدنيين أمام المحاكم الاجتماعية والسياسية وقد حظرت مسودة الدستو 

وبعد تنحي مبارك  1122، وفي سنة (1)العسكرية واقتضت أيضا أن تقوم الدولة بتثقيف جميع المجندين
عن وضعية الجيش في الدستور المصري الجديد في أعقاب الدور البارز الذي عن السلطة كثر الحديث 

لسياسية، وخلال الفترة الانتقالية وتمهيدا لصياغة دستور ة العسكرية في العملية اقامت به المؤسس
جديد اقترح البعض وضعية خاصدة للمؤسسة العسكرية مقترحا المواد فوق الدستورية بهدف ضمان 
عدم الانقضاض على الديمقراطية إذا تم استخدام الديمقراطية كوسيلة لاحتكار السلطة والانقضاض 

في تعطي للجيش مكانة خاصدة  مواد اعتبر  خرون أن إدراج ، فحين(2)على تراث الحركة الوطنية
، فستكون قدرة السلطات تم ذلك، ولو ستمنحه وصداية عسكرية دائمةالدستور المصري الجديد 

تنفيذها لمواجهة التحديات الاقتصادية بل على وضع السياسيات المستقلة و المدنية في المستق
سوف تعاني أي حكومة دة وبشدة، وفي هذه الظروف، ائلة التي تواجه مصر مقيالاجتماعية الهو 

مين دور خا  للجيش أالمجلس العسكري  لت ولعل سعي، (3)منتخبة ديمقراطيا من عدم استقرار مزمن
 (4) :منها أسبابفي الدستور الجديد يعود إلى عدة 

لس أمن إحياء فكرة تشكيل مجبرغبة المجلس الأعلى للقوات المسلحة في  السبب الأولتعلق وي-
، وبالرغم من ستراتيجية التي تمس الأمن القومي، يلعب دور المرجعية العليا لقرارات الدولة الاقومي

ية المجلس الأعلى للقوات المسلحة، موافقة كافة القوى السياسية على الفكرة إلا أن هناك تباينا بين رؤ 
ية أعضاء مجلس الأمن أكثر  ، فالمجلس يتصور أن يشكل العسكريونوعدد من القوى السياسية

                                                           
مرجع سبق  ،المجهرية تحت حكم القطاع الأمني في مصر: العلاقات المدنية العسكر  مركز جنيف للرقابة الديمقراطية على القوات المسلحة، -1

 .11ذكره،  
 .10،   1111، نشر وتوزيع روافد، أوراق منتد  البدائل العربي للدراساتشيحة عصام، الجيش في الدساتير المصرية،  -2
 .1،   مرجع سبق ذكرهيزيد صدايغ،  -3
 .0-0،     1111يناير  0ات، ، مركز الجزيرة للدارستقدير موقفمركز الجزيرة للدراسات، "مصر نحو شهور حاسمة"،  -4
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، تتصور القوى وأمن قومي، وفي المقابل أن يترك له في المستقبل تحديد ما هو استراتيجيالقومي، و 
أكثرية أعضاء مجلس الأمن القومي، وأن يرأسه رئيس  السياسية أن يشكل المسؤولون المدنيون

 .دد مهامه قانون يسنه مجلس الشعب، وأن قالجمهورية
اني لا يتعلق بميزانية المؤسسة العسكرية بمطلب المجلس العسكري الحفاا على سريتها أما السبب الث-

وعدم مناقشة تفاصديلها في مجلس الشعب فحسب، ولكن أيضا وربما هو الأهم، بمطلب القوى 
السياسية بأن يعلن الجيش حجم المدخولات من شركات الإنتاج والمقاولات والتجارة المدنية التي 

لتي لا تضاف عادة إلى الميزانية الكلية للقوات المسلحة، بل إن  ة توجهات لدعوة الجيش يمتلكها، وا
 .إلى التخلص من هذه الممتلكات وبيعها للقطاع الخا  خلال مدى زمني متوسط

إلى أبعاد السلطة أكثر عن الأطراف المدنية، وذلك  من  فقد أدى 1122بخصو  دستور 
لاحيات لم يسبق لها مثيل في تاريخ مصر، حتى أرا تجاوزت تلك خلال منحه المؤسسة العسكرية صد

الممنوحة لها في عهد الرئيس جمال عبد الناصدر، وهذا يعود إلى حقيقة أنه تمت صدياغة الدستور عندما  
كان المجلس الأعلى للقوات المسلحة أعلى سلطة في مصر، ففي ذلك الوقت، لم يكن هناك أي قوة 

، 1121على للقوات المسلحة، بما أنه تم حل مجلس النواب في حزيران/يونيو لمعادلة قوة المجلس الأ
، وبالتالي قام المجلس الأعلى للقوات المسلحة بتعيين الجمعية 1122ومجلس الشورى في تموز/ يوليو 

الدستورية بنفسه، ولم تضمن الجمعية الدستورية الحفاا على جميع الصلاحيات الممنوحة للقوات 
الدستور السابق فحسب، بل أرا وسعت من نطاق هذه الصلاحيات وتحول هذه  المسلحة في

الصلاحيات الجديدة وزارة الدفاع إلى مؤسسة مستقلة إلى حد كبير تتمتع بسلطات خاصدة، بشكل 
 .(1)أيضا سلطات كبيرة للمخابرات العامة المصرية ووزارة الداخلية 1122مماثل، يمنح دستور 

، فقد كان من أكثر القضايا المثيرة للجدل، 1122ة العسكرية في دستور بالنسبة لموقع المؤسس
حيث يكرع الدستور الجديد امتيازات يتمتع بها الجيش المصري منذ قرابة ستة عقود، بل يضيف 

السياسية المصرية للمؤسسة العسكرية التي كانت وراء  العمليةإليها، ويضمن استمرار الدور المحوري في 

                                                           
مرجع سبق  ،حكم القطاع الأمني في مصر: العلاقات المدنية العسكرية تحت المجهر مركز جنيف للرقابة الديمقراطية على القوات المسلحة، -1

 .11ذكره،  
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ويمكن إدراج السلطات الممنوحة للمؤسسة العسكرية في الدستور ، (1)محمد مرسي إطاحة الرئيس
  الجديد في مسألتين: الاستقلالية المؤسساتية، والحصانة القانونية والحقوق الدستورية. 

 الاستقلالية المؤسساتية: -0
على  112للمؤسسة العسكرية درجة كبيرة من الاستقلالية، تقتضي المادة  1122يمنح دستور 

، (2)..."ضباطها أن وزير الدفاع هو القائد العام للقوات المسلحة ويعين من بينسبيل المثال "
بموافقة المجلس الأعلى القوات المسلحة على تعيين وزير الدفاع  122إضافة إلى ذلك تقتضي المادة 

ة مؤسساتية كبيرة للقوات ، أي لمدة  اني سنوات وتوفر هذه التدابير لاي(3)لدورتين رئاسيتين كاملتين
أي إشارة إلى الأنشطة الاقتصادية للقوات المسلحة، كما  1122المسلحة المصرية، ولا يتضمن دستور 

أنه لا يتضمن أي مادة من شأرا أن تنص على الإشراف المدني على القوات المسلحة أو مراقبة 
ية أخرى أو التمسك بها أو وتنظيم عمليات استحواذ القوات المسلحة على أراض أو أصدول مدن
يمنع نشر أي  2120( لسنة 222بيعها، إضافة إلى غياب الإشراف المدني هذا، لا يزال القانون رقم )

أخبار عن القوات المسلحة، ويعزل هذه القوات عن إشراف الشعب، وبالتالي فإن الإطار الدستوري 
رج سيطرة الدولة، ومثال  خر على والقانوني المذكور يضع جزءا كبيرا من الاقتصاد المصري خا

الاستقلالية الكبيرة الممنوحة للمؤسسة العسكرية هو حقها في أن يفوق عددها عدد الممثلين المدنيين 
، ويشار إلى أن مجلس الدفاع الوطني هو الهيئة التنفيذية 2إلى 1في مجلس الدفاع الوطني بأغلبية 

م مهمته الأساسية على "ضمان أمن الدولة" عبر تحديد القيادية في المسائل العسكرية والأمنية وتقو 
"هدفها السياسي العسكري" و"الموافقة على وثيقة التوجيه السياسية العسكرية" وتنسيق تلك الوثيقة 
مع "السياسات الخارجية" وإعطاء "الأوامر السياسية العسكرية"، ويتمتع مجلس الدفاع الوطني بالحق 

ازنة القوات المسلحة، والتي يتم إدراجها في وقت لاحق كمبلغ واحد في المحمي دستوريا بمناقشة مو 
"ينشأ مجلس الدفاع الوطني برئاسة رئيس الجمهورية،  112،كما جاء في المادة (4)الموازنة العامة للدولة

                                                           
مرجع سبق ذكره،    الشعبي الراهن، العلاقات المدنية العسكرية وأررها علس مسار التحول الديمقراطي في ظل الحراكالدين حفيظي،  نور -1

183. 
 .111، المادة 9113دستور الجمهورية المصرية،  -2
 .3،  1111ديسمبر 0،  1333، يومية مصرية، العدد الشروقمحمد سالم ورانيا ربيع، "هذا دستورنا"..جولة تفقدية بين الأرقام و الحروف"،  -3
مرجع سبق ذكره،    ،الراهنة وأررها علس مسار التحول الديمقراطي في ظل الحراك الشعبي العلاقات المدنية العسكريالدين حفيظي،  نور -4
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وعضوية رئيس مجلس الوزراء، ورئيس مجلس النواب، ووزراء الدفاع، والخارجية، والمالية، والداخلية، 
يس المخابرات العامة، ورئيس أركان الحرب القوات المسلحة، وقادة القوات البحرية، الجوية، والدفاع ورئ

الجوي، ورئيس هيئة عمليات القوات المسلحة، ومدير إدارة المخابرات الحربية، والاستطلاع، اتص 
وات المسلحة، وتدرج بالنظر في الشؤون الخاصدة، بوسائل تأمين البلاد، وسلامتها، ومناقشة موازنة الق

، (1)رقما واحدا في الموازنة العامة للدولة ويؤخذ رأيه في مشروعات القوانين المتعلقة بالقوات المسلحة"
وفي المقابل، أعطى الدستور مجلس الأمن القومي ذي أغلبية المدنية دورا استشاريا بحتا، وبالتالي يرى 

مي هو عبارة عن عملية إلهاء ومحاولة لصرف المدنيين، العديد من المراقبين أن إنشاء مجلس الأمن القو 
لأن القرارات الهامة سيتم اتخاذها في مجلس الدفاع الوطني، من قبل الرئيس أو المجلس الأعلى للقوات 

 .(2)المسلحة
 الحصانة القانونية والحقوق الدستورية: -0

لعسكرية من خلال من نطاق الحصانة القانونية الممنوحة للمؤسسة ا 1122يوسع دستور 
القضاء العسكري جهة قضائية مستقلة اتص دون غيره في كافة الجرائم المتعلقة بالقوات " 112المادة 

المسلحة وضباها وأفرادها ومن حكهم والجرائم المرتكبة من أفراد المخابرات العامة أثناء وبسبب 
رائم التي تمثل اعتداء مباشرا على الخدمة، ولا يجوز محاكمة مدني أمام القضاء العسكري إلا في الج

ت العسكرية أو معسكرات القوات المسلحة أو ما في حكمها، أو المناطق العسكرية أو تالمنش
الحدودية المقررة كذلك، أو معدايا أو مركبايا أو أسلحتها أو ذخائرها أو وثائقها أو أسرارها 

لجرائم المتعلقة بالتجنيد، أو الجرائم التي تمثل اعتداء العسكرية أو أموالها العامة أو المصانع الحربية، أو ا
مباشرا على ضباطها أو أفرادها بسبب تأدية أعمال وظائفهم، وقدد القانون تلك الجرائم، ويبين 
اختصاصدات القضاء العسكري الأخرى، وأعضاء القانون العسكري مستقلون غير قابلين للعزل، 

، تسمح هذه (3)الواجبات المقررة لأعضاء السلطة القضائية"ات والحقوق و وتكون لهم كافة الضمان
المادة بمحاكمة المدنيين أمام المحاكم العسكرية إلى حد لا يتوافق مع المعايير الدولية والممارسات 
الجيدة، كما أرا تحمي موظفي الأجهزة الاستخباراتية والعسكرية ونظرائهم من أي إشراف مدني 

                                                           
 .111، المادة 9113دستور الجمهورية المصرية،  -1
،   ق ذكرهمرجع سب، حكم القطاع الأمني في مصر: العلاقات المدنية العسكرية تحت المجهرمركز جنيف للرقابة الديمقراطية على القوات المسلحة،  -2

11. 
 .110 ، المادة9113دستور الجمهورية المصرية،  -3
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لماني أو غير ذلك(، إضافة إلى ذلك تضع التشريعات الحديثة ضباط الشرطة )سواء أكان قضائي أو بر 
 .(1)تحت سلطة القضاء العسكري، مما يؤدي إلى اكتساب الجيش قوة متزايدة في الشؤون القضائية

إن سعي المجلس العسكري على تحصين موقعه في النظام السياسي المقبل من خلال العمل 
إلى مؤسسة فوق الدستور والقانون، من شأنه أن يقوض العملية  على تحويل المؤسسة العسكرية

ضع السياسيات المستقلة وتنفيذها، قدرة السلطات المدنية في المستقبل على و الديمقراطية، ويقيد 
حيث أعطت هذه الوثيقة المؤسسة العسكرية موقع متميز في الدستور الجديد، واستقلالية واسعة 

تتمثل في تحصين منصب وزير الدفاع لفترتين رئاسيتين، وجعل اختياره من  والمزيد من الصلاحيات التي
حق المجلس الأعلى للقوات المسلحة، وليس من اختيار رئيس الجمهورية والسماح للقضاء العسكري 
بمحاكمة المدنيين، والإبقاء على موازنة القوات المسلحة بعيدة عن الإشراف المدني، وهذا الأمر يعتبر 

قيم الديمقراطية التي لا تسمح بمنح أي وضع استثنائي لهذه المؤسسة لأرا مثل سائر منافي لل
المؤسسات الأخرى في الدولة، ولعل هذا الوضع الاستثنائي يضمن استمرار الدور المحوري للجيش في 

 العملية السياسية.
 نسالمبح  الناني:  المؤسسة العسكرية التونسية وعملية الانتقال السياسي في تو 

 الحراك الشعبي الذي عرفتهفي  بارزشرنا سابقا كان للمؤسسة العسكرية التونسية دور أكما 
هذا الحراك بعدما فشلت في تحديد مسار  الحاسمموقف الجيش هو الموقف حينما كان تونس، 

ة وبعد رحيل بن علي وفي إطار التحضير للمرحلة المقبل .الأجهزة الأمنية لبن علي في قمع المظاهرات
كيف ستتعامل المؤسسة العسكرية مع القضايا المرحلة الانتقالية؟ طرحت عدة تساؤلات كان أبرزها،  

وهل ستتدخل في العملية السياسية؟، خاصدة في ظل التغييرات الجديدة التي طرأت بعد الأدوار التي 
 : قامت بها في التحولات السياسية، وهو ما سنحاول الإجابة عليه في العناصدر التالية

المرحلـــــة والعمليـــــة السياســـــية خـــــلال المؤسســـــة العســـــكرية التونســـــية المطلـــــب الأول: 
 الانتقالية

بعد هروب بن علي من تونس أصدبح الجنرال رشيد عمار بطلا وطنيا وصدار يعرف باسم 
"الرجل الذي قال لا" حدد الدور الذي على الجيش أن يلعبه في الفترة الانتقالية التي تمر بها تونس، 

                                                           
مرجع سبق ذكره،    العلاقات المدنية العسكرية وأررها علس مسار التحول الديمقراطي في ظل الحراك الشعبي الراهن، الدين حفيظي، نور -1
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أوضح الجنرال عمار في البداية أن الجيش سوف "يظل مخلصا للدستور وأن ممارسته سوف تظل فقد 
في ذلك الإطار"، مضيفا أن الجيش "ينظر إلى نفسه باعتباره حامي الثورة وسوف يستمر في ذلك 
حتى النهاية"، كما أرسل الجنرال عمار أيضا رسالة مفادها أن الجيش "لن يقف أمام المظاهرات 

مية، ولكنه سوف يقمع الذين قاولون خلق فراخ سياسي لأن الفراخ سوف يؤدي بلا شك إلى السل
دكتاتورية جديدة"، وفي النهاية حث التونسيين "على السماح للحكومة الانتقالية بأداء عملها"، 

راك وعلى الرغم من الثناء الذي حصل عليه نظرا للتأييد الذي منحه للمتظاهرين سابقا خلال فترة الح
الشعبي من خلال رفضه إطلاق النيران عليهم وبالتالي زاد من سوء وضع بن علي، فإن وصدفه لدور 
الجيش في مستقبل تونس يعد إشكاليا على نحو ما، وعلى الرغم من أن تأكيده على التزامه 

 خر بالدستور، نفى المخاوف التي تدور في الأذهان حول الطموحات السياسية المحتملة لقادته فإن 
عبارتين أظهرتا استعداده لأن يلعب دورا في المستقبل السياسي للبلاد إذا ما اتخذت الأحداث مسارا 

، خاصدة بعدما حاولت عناصدر الحرع القديم أن تعرقل إمكانية تحقيق مستقبل ديمقراطي (1)غير مقبول
عمار يرغب في الاستيلاء  في تونس أثناء المرحلة الانتقالية، والأهم من ذلك إذا ما كان الجنرال رشيد

على السلطة، كان يستطيع عمل ذلك ببساطة بعد رحيل بن علي، وعلى الرغم من أنه اختار أن لا 
يفرق بين الآلة العسكرية والحكومة المدنية فإن فهم الجنرال للدور العسكري ليس بعيدا عن السياسة  

، ولعل هذه التصرقات والمواقف من (2)دكما أنه يمثل في ذاته خطرا على المستقبل الديمقراطي للبلا
قيادة الجيش يعتبر تطور إيجابي لسير عملية الانتقال السياسي في البلاد، وبالتالي إتاحة المجال للقوى 

إقامة دولة القانون واستكمال الإطار الدستوري للدولة، ومعالجة العديد السياسية المدنية للتركيز على 
 بعد رحيل بن علي.  قدةمن الإشكالات والملفات المع
دفع إلى  الحراك الشعبين الدور المركزي الذي قام به الجيش التونسي في وكما أشرنا في البداية أ

التساؤل حول إمكانية ظهور أطماع لديه للسيطرة على الحكم إذا ما تدهورت الأوضاع الأمنية 
رع ينادي بالتعامل مع الح وفشلت عملية الانتقال السياسي، في ظل انقسام المعارضة بين تيار

الرئاسي للنظام السابق نظرا لهشاشة الوضع الذي أعقب فرار "بن علي"، وبين تيار يطالب بالقطيعة 
ستقراء المعطيات الواقعية ومجمل امع رموز ذلك الحرع الذي دعم وكرع الاستبداد، لكن بعد 

                                                           
 .18،  مرجع سبق ذكرهبولا ميجيا، -1
 .11،  المرجع نفسه -2
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ء والباحثين أن الجيش لا يبدي اعتبر العديد من الخبرا ورات التي أعقبت مغادرة "بن علي"التط
ه يرفض ساستعداده لاستلام السلطة السياسية خلال المرحلة أي مرحلة حرجة، لكنه في الوقت نف

اريار مؤسسات الدولة، ويظل احتمال سيطرة الجيش التونسي على الحكم ضعيفا بالنظر إلى عدد 
ا من أجل يدئة الأوضاع، وإعادة من الاعتبارات، أهمها: أن الجيش يضطلع حاليا بمهمة دقيقة جد

هذا الأمر تحديدا في  ىالاستقرار لمؤسسات الدولة، ودعم الشرعية الدستورية لهذا التحول، ويتجل
ملاحقة أفراد الأمن الرئاسي وعدد من مساعدي الرئيس المخلوع فيما سبق، وملاحقة الأشخا  

كونة من إتباع النظام السابق أو العصابات المتهمين بإذكاء العنف ويديد الأمن خاصدة الميلشيات الم
هناك تعاونا بين الجيش  وفي نفس الوقت كانالإجرامية التي تستغل الأوضاع لتحقيق مكاسب مادية، 

كما أن بعد ،  (1)والشرطة التونسية ولجان أهلية لحماية الأرواح والممتلكات في عدد من المدن والأحياء
العسكرية بإعلان مطار تونس قرطاج الدولي منطقة عسكرية إقلاع طائرة بن علي قامت المؤسسة 

وإغلاق المجال الجوي التونسي لمنع أفراد عائلات بن علي والطرابلسي وأركان النظام المتهاوي من 
مغادرة البلاد، لكن التحدي الأكبر الذي واجهه الجيش في هذه الفترة بعد إيقاف مدير الأمن 

تسببت فيها بعض الأجهزة الأمنية وبقايا الحزب الحاكم التي حاولت الرئاسي هو السلب والنهب التي 
بطريقة يائسة خلق حالة من الفوضى المدمرة يمكن في إثرها إعادة عقارب الساعة إلى ما قبل الرابع 
عشر من كانون الثاني/ يناير، ومع اريار المنظومة الأمنية التي حكم بها بن علي تونس على مدى 

، قامت المؤسسة العسكرية بالتعاون مع لجان أحياء محلية في استرجاع الأمن تدريجيا عقدين من الزمن
خاصدة بعد المواجهات التي امتدت على عدة أيام بين القوات الخاصدة للجيش وبقايا الحرع الرئاسي، 
وقد تمكنت القوات الخاصدة من تحييد جهاز الأمن الرئاسي على الرغم من التسليح الجيد الذي كان 

تمتع به هذا الأخير، فقد قام سلاح الطيران العمودي إلى جانب الخبرة القتالية بدور حيوي في ي
ترجيح كفة العمليات لمصلحة القوات الخاصدة التي تمكنت من السيطرة على ما تبقى من جهاز الأمن 

يش الوطني، الرئاسي الذي أراده بن علي ومستشاره الأمني قوة ضاربة في يد الرئاسة وجيشا بديلا للج
وفي نفس السياق فإنه على الرغم من الرجوع إلى حالة أمنية شبه عادية فإن المؤسسة العسكرية ما 

 .(2)زالت تضطلع بمهام أمنية في العاصدمة تونس وعلى كامل التراب الوطني

                                                           
 .3،  1111، قطر: مركز الجزيرة للدراسات، مارع تقارير، "دور المؤسسة العسكرية في الانتقال الديمقراطي في تونس"اسعيدي،  إبراهيم -1
 .103،   مرجع سبق ذكرهأمحمد مالكي و خرون،  -2
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مراقبة الحدود البرية مع ذلك كان للجيش دور بارز في هذه الفترة الحرجة من خلال  إضافة إلى
رب جماعات سحركة الأشخا  ومنع ت وبالتحديد مراقبة( 102كلم( والحدود مع الجزائر )  221يا )ليب

يكون هدفها إثارة الفتنة الداخلية، إلى جانب هذا، فإن احتمال تدخل الجيش في السيطرة على 
الحكم سيفقده احترام المواطن التونسي وسيشكل عامل احتقان سياسي جديد ومصدر انفجار 

خر، لأن المطلب الأساسي للانتفاضة الشعبية التونسية هو بناء مجتمع ديمقراطي وتعزيز سلطة جماعي  
جل تحقيق العدالة الاجتماعية والاقتصادية للمواطن التونسي، ولهذا فإن بقاء الجيش أالقانون من 
 السياسية سيشكل نجاحا له من حيث اكتساب المصداقية، وسيقوي من عواملالعملية بعيدا عن 

الاستقرار السياسي، فالجيش له مصلحة أكيدة في انتقال سلس للسلطة السياسية وتطوير أدائه 
للسيطرة على الوضع الأمني، وبالتالي استرجاع هيبته ودوره الحقيقي في استتباب الأمن والاستقرار 

وريا في ، وفي نفس الإطار تشير تجارب العديد من الدول التي لعبت فيها الجيوش دورا مح(1)بتونس
الحياة السياسية، أن تدهور الوضع الأمني والعمل على تحقيق الاستقرار، هو أحد المبررات التي يرتكز 
عليها العسكريون غالبا في تدخلايم في الحياة السياسية، إلا أن الجيش التونسي بقي متمسكا 

وهو ما كان له أثر إيجابي بوظيفته الدستورية ومنشغلا بحماية الوطن من أي يديد داخلي أو خارجي، 
 على رسم خارطة طريق واضحة لعملية الانتقال السياسي. 

لقد اعتبر الجيش التونسي نفسه بهذا التصرف منقذا للبلاد، وهنا يسجل له أن بقي على 
مناقبيته وانضباطته الأكاديمية، إذ إنه اعترف بالسلطة البديلة، وعمل بأوامرها، ولم يبادر إلى القيام 

لاب عسكري بمفهوم الانقلابات العسكرية التي اعتادها الوطن العربي في القرن السابق، بحيث بانق
ينتهي به الأمر إلى الاستيلاء على الحكم، ويعتقد العديد من الخبراء أن مرد ذلك يعود إلى سببين: 

سر الأمر على الأول عدم قدرته على إقناع الجماهير بأن انقلابه من أجلهم، والثاني خشيته من أن يف
أساع أنه تمثيلية بالاتفاق مع بن علي، ما سيحمل استمرار الحراك وتصاعده، وهنا سيكون مضطرا 
إلى المواجهة مع الشعب، وهو أيضا عاجز عن قمعه بعد أن تعاظمت أحجام الحركة الشعبية، واختار 

وقمي  لية انتقال الجيش بدل استلام الحكم، أن قمي مؤسسات الدولة ويصون وحداته وتماسكه، 
السلطة بشكل لا يسبب الأضرار، وبالفعل، يعتبر أن الجيش قد نجح في هذا الأمر أيضا، ولعل 

إننا كمؤسسة عسكرية تصريح المتحدث باسم الجيش العميد بن نصر يؤكد ذلك عندما قال "
                                                           

  .3،3،    مرجع سبق ذكرهإبراهيم السعيدي، -1
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دولة فخورون بالشعب التونسي، ونحن أوفياء بالعهد، وقد حمينا المؤسسات وحفظنا وحدة ال
 .(1)"وشاركنا في تامين الانتخابات

لقد أحدث الفترة الانتقالية تغييرات في المؤسسة العسكرية، كان أهم التغييرات إحياء منصب 
، حيث تولى عمار هذا المنصب 1122رئيس أركان القوات المسلحة الثلاث في نيسان/ أبريل 
عمار على شبه هيمنة على القرارات  بالإضافة إلى رئاسة القوات البرية، وبهذه الخطوة استحوذ

، رئيس رابطة ود المحو يمحمالعسكرية، ويقال إنه لم يتشاور مع أحد، وادعى العميد المتقاعد 
الضباط السابقين في الجيش الوطني أن عمار "كان يملك ثقة لا رائية بنفسه، بالنسبة إليه، لم يكن 

لذلك فعل كل شيء بنفسه"، وأشار الفريق  أحد من طاقم موظفيه يفهم الوضع بصورة أفضل منه،
، الذي شغل منصب المفتش العام للقوات المسلحة خلال تلك الفترة، أن رشيد محمد علي البكري

عمار تولى عموما منصب وزير الدفاع أيضا، "الجميع كان يعلم أن وزير الدفاع الحقيقي كان رشيد 
العديد من الشخصيات العسكرية أن الجنرال في ، ويعتبر (2)عمار، وليس السيد عبد الكريم زبيدي"

الفترة الانتقالية أصدبح مركز قوة حيث أوضح فتحي الجربي، نائب رئيس حركة وفاء وذلك بالقول: 
كان الجيش يحمي جميع المؤسسات الحكومية، الجميع كانوا يرجعون إلس رشيد عمار عندما "

كان وضع الجيش جيدا جدا، اء متقاعد ""، وأضاف أمير لو تقع مشكلة ، فقد كان يحكم البلاد
معظم السياسيين من فترة حكم بن علي كان قد ذهبوا، كان رشيد عمار الشخص الوحيد الذي 
عرف كيف يدير الحكومة وفي ذلك الوقت، كانت المشاكل تتعلق بالأمور الأمنية، كيفية 

ن الليبيين وكيفية مواجهة الوضع المتدهور في الجنوب، وما يجب القيام به تجاه اللاجئي
الاستجابة لإضراب كبير أو احتجاج علميا، وإن لم يكن ذلك بصورة قانونية، كان رشيد عمار 

 .(3)"هو الرجل الذي يصدر الأوامر
إن المؤسسة العسكرية التونسية الذي يشهد لها التاريخ بمهنيتها ونأيها عن الشأن السياسي  

 خر لين في التعامل مع الوضع السياسي في المرحلة الانتقالية منذ انبعاثها لن تنقسم إلى تيار متشدد و 
، 2112على غرار ما حدث في الجزائر غداة الأحداث السياسية الأمنية التي شهديا البلاد منذ عام 

                                                           
 .113 ،110،    مرجع سبق ذكرهالد عبيدات و خرون،  -1
 .0،  مرجع سبق ذكرهشاران غريوال،  -2
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فوحدة القيادة العسكرية هي مبدأ مقدع لم تحد عنه النخبة العسكرية التي تناوبت على قيادة 
الفضل في ذلك إلى دور المؤسسات التعليمية العسكرية، والتي تختلف عن المؤسسة العسكرية ويرجع 

نظريتها في المنطقة العربية، في تكوين الضباط التونسي والاستثمار في مهنيته، كما إن حيوية الشعب 
 الطائفية والقبلية التي تعتبر  خر المدني وتجانس أطيافه وغياب عوامل الفتنةالتونسي وديناميكية مجتمعه 

حصون الدكتاتوريات العربية تجعل من الصعب في المستقبل أن تدير ديكتاتورية ذات طابع عسكري 
أو أمني، فحفاا المؤسسة العسكرية التونسية على الأمن الداخلي في فترة حرجة من تاريخ تونس 

الآنية  والوقوف أمام التهديدات الخارجية التي ما زلت تتربص بتونس، وتبجيل الكرامة على المصلحة
الضيقة، شكلت البوصدلة الصحيحة والدرع البليغ للجيوش العربية الأخرى خاصدة منها الجيش 

 ( 1) المصري، للمساهمة في الخروج بأرض الكنانة من نفق الاستبداد المظلم.

كما أن المؤسسة العسكرية لم تطرح نفسها لتولي حكم البلاد أو إدارة المرحلة الانتقالية، 
تطور الأمور من مسافة كافية تمكنها التدخل، إذا ما لاح خطر اريار الدولة، وقد أتاح  اكتفت بمراقبة

ذلك للنخب المدنية والسياسية المتطلعة للتحول الديمقراطي، أن تشغل فراخ السلطة في وقت قصير من 
لمجتمع خلال تشكيل "الهيئة العليا للتحقيق هداف الثورة"، التي تضمنت تحت مظلتها أبرز مكونات ا

السياسي والمدني، ممثلة في الأحزاب السياسية الرئيسية، بما في ذلك القوى الإسلامية، والنقابات 
ومنظمات حقوق الإنسان، وقد باتت هذه الهيئة المنصة الرسمية لاقتراح كل تشريعات الفترة الانتقالية، 

ار الديمقراطي، إن احتفاا واقتراح الإصدلاحات الكفيلة بتحسيم أهداف الحراك الشعبي بخصو  المس
لنخب العسكرية بقدر كبير من الحيوية، بعيدا عن تدخلات المؤسسة العسكرية، رغما عن الضربات 

سياسية ومجتمعية، ومن ثم أتاح مناخا  أسهم في بناء توافقاتالتي تلقتها طيلة حكم بن علي، قد 
في العملية السياسية الأولوية للنظر  أرحب لعملية الانتقال الديمقراطي، أولت فيها النخب المنخرطة

إلى المستقبل، ولم تستنفد طاقايا في الثأر وتصفية الحساب الماضي، بل ركزت على التطوير المؤسسي 
وتشريعات المستقبل، وتبني تدابير لإنجاز العدالة الانتقالية التي يقتضيها التطلع للانتقال من نمط الدولة 

 (2) الديمقراطية.البوليسية إلى مصاف البلدان 

                                                           
 .108،   مرجع سبق ذكرهأمحمد مالكي،  -1
، القاهرة: مركز القاهرة لدراسات حقوق 1، ط9111سقوط الحواجح: حقوق الإنسان في العالم العربي التقرير السنوي محمد السيد سعيد،  -2
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من خلال ما سبق نستخلص أن موقف ودور المؤسسة العسكرية التونسية خلال هذه المرحلة 
الانتقالية كان لها دور مهم في سير عملية الانتقال السياسي على أكمل وجه، بحيث أن المؤسسة 

فرصدة للقوى العسكرية لم تلعب أي دور سيادي في الشأن السياسي خلال هذه المرحلة، وأتاحت ال
السياسية المدنية بأن تكون مسؤولة عن الإدارة السياسية للمرحلة الانتقالية، واستكمال المسار 
التأسيسي وبناء مؤسسات الدولة، ويمكن تفسير هذا الموقف انطلاقا من عدة اعتبارات كان أبرزها 

ة السياسية تارايا، بالإضافة تاريخ المؤسسة العسكرية التونسية التي لم يكن لها أي دور يذكر في الحيا
إلى التوافق بين القوى السياسية المدنية التي تجاوزت كل الاختلافات والعراقيل، وكما أشرنا سابقا 

الطائفية والقبلية، كلها ساهمت في تعزيز الاستقرار وغياب عوامل التونسي المدني فعالية المجتمع 
 ة الانتقالية.السياسي وتصميم خارطة طريق واضحة لهذه العملي

 العسكرية في العملية الانتخابية: وقع المؤسسة المطلب الناني: م
راية ناجحة لفترة انتقالية طويلة وصدعبة عاشتها  1122ثلت الانتخابات التي جرت سنة م

، وخلال هذه الفترة 1122سيسي سنة تونس بدءا من الحراك الشعبي وانتخاب المجلس الوطني التأ
إعداد دستور جديد والمصادقة عليه، ونجحت في  ، انطلاقا منورات انتخابيةثلاث دعرفت تونس 

تجاوز عدة أزمات سياسية هددت بإراء التجربة الديمقراطية قبل أن تبدأ، ثم شهدت انتخاب برلمان 
تقدما كبيرا بعد أن بعد هذه الانتخابات حققت تونس ، (1)ورئيس جديد في انتخابات ديمقراطية

وقد اجمع الخبراء أن تاتورية واستهلت عهدا جديدا يقوم على ثقافة ديمقراطية حية، طوت صدفحة الدك
اتسمت بالمصداقية والشفافية وذلك عقب المصادقة على دستور جديد وقد مثلت هذه الانتخابات 

ليطيح  1121الذي نشأ في ديسمبر هذه الانتخابات  خر الخطوات في عملية الانتقال الديمقراطي 
 (2) .1122ام بن علي الاستبدادي في جانفي سلميا بنظ

إن نجاح هذه الانتخابات ساهمت فيها عدة عوامل كان أبرزها السيطرة على الوضع الأمني 
تقاعدوا حديثا أو  الدعوة إلى  لاف الضباط والجنود من الذينالمؤسسة العسكرية وجهت حيث 

لتي دعي فيها احتياطي الجيش لتأمين عملية ا 1122الذين أروا الخدمة الوطنية، في خطوة تعيد تجربة 
الجيش مطالب بتأمين النقل والمسائل  ، حيث كانالاقتراع وضمان سير عملية الانتقال الديمقراطي
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أن عملية ، كم ع كما تم في الانتخابات الماضيةاللوجستية ولاية مقرات الانتخاب وصدناديق الاقترا 
، كما تولى ألفا 12خلال الانتخابات الماضية بلغ عدد الجنود فالتأمين تتطلب عددا كبيرا من الجنود، 

مواجهة الهواجس الأمنية بالبلاد والتي تزايدت بسبب  -بالإضافة إلى تأمين العملية الانتخابية-الجيش 
ما يسمى الإرهاب، والعمليات العسكرية المستمرة بالجبال والمناطق الحدودية مع الجزائر وتداعيات 

بعدما عرف الوضع الأمني تدهورا قبل الانتخابات وبعده حيث عرفت  .(1)ية في ليبياالأوضاع الأمن
عمليات إرهابية بصفة متواترة، وفي مناطق مختلفة، وبعمليات نوعية،  1122جانفي 22تونس منذ 

مايو  22سجلت الدولة التونسية أول مواجهة بين المؤسسة العسكرية وقوات مسلحة غير نظامية في 
فتضاعف عدد  1122بتواتر العمليات الإرهابية التي توسعت، أما في  1121يزت ، وتم1122

العمليات الإرهابية كما ونوعا، فقد تضاعفت حصيلة العمليات الإرهابية، كما اغتيل سياسيان 
، تمت العديد من 1122/ يوليو(، وفي تموز12شباط/فبراير، ومحمد البراهمي في  0)شكري بلعيد في 

أيار/  12-19فيها استهداف منزل وزير الداخلية  نذاك لطفي بن جدو بالقصرين في  العمليات بما
تموز/يوليو بالرشاشات والآربيجي على نقطتين عسكريتين في  20مايو، والهجومان المتزامنان في 

بعد الانتخابات، مع تميزها بعمليتين نوعيتين:  1122الشعابني، وتواصدلت العمليات الإرهابية في 
شخصا وجرح العشرات،  11 ذار/مارع، وأسفرت عن مقتل  22فت الأولى متحف باردو في استهد

سائحا وإصدابة  21حزيران/يونيو، ونجم عنها مقتل أكثر من  10واستهدفت الثانية فندقا بسوسة في 
، هذا فيما اص مشاركة المؤسسة العسكرية في تأمين الانتخابات، أما (2) خرين بجروح متفاوتة 22

  مشاركة أعضاءها كناخبين في الانتخابات، فقد أثارت هذه المسألة جدلا واسعا في تونس بخصو 
بين مؤيد ومعارض لهذه لمشاركة، وطرحت عدة تساؤلات حول هذه القضية هل هي حق دستوري أو 

 تسيس للجيش؟
يش التونسي بيانا، صددرت جمعية قدماء المعهد الوطني وجمعية قدماء ضباط الجحيث أ

ة صدرقة لهم إلى الاهتمام عد دعو بالسماح لقوات الجيش بممارسة حق الانتخاب  فيه أن أوضحتا
راط في السياسة قد يدفع إلى السياسي، مضيفة أن الاطلاع على البرام  الانتخابية والانخ بالشأن
ابية فهم على العملية الانتخلميولات السياسية لدى أفراد القوات الأمنية، وتوظيفها عند إشرا اتطور 

                                                           
 ، من موقع : 18/11/1119، تاريخ التصفح: تونس تستدعي جيش الاحتياط لتامين الانتخاباتمركز الجزيرة،  -1

www.aljazeera.net/news/arabic/2014/8/11/تونس-تستدعي-جيش-الاحتياط-لتأمين-الانتخاباتopen_in_new 
 .13،  1113، 19، العدد سياسات عربيةلادي الرديسي، "تونس بين تدعيم الديمقراطية وتفكيك الدولة"،  -2
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وضمت قائمة العسكريين السابقين ، طرف سياسي على حساب بقية الأحزاب السياسية ودعم
وعقيدا سابقا في الجيش، وسانديم في  سبعة  مري لواء سابقين، وعميدين،ضابطا برتبة فريق أول، و 
 ع فير الأول السابق، ووزير الدفا الوزي سياسية سابقة، من بينها رشيد صدفرهذه الدعوة عدة وجوه 

( مسؤولون حكوميون على المستوى الجهوي) نظام بن علي، علاوة على مجموعة من الولاة السابقين
 أهم النقاط الخلافية، التي عطلت وتعد مشاركة الأمنيين والعسكريين في الانتخابات البلدية إحدى
نصر، المتحدث وكان مختار بن ، عملية التصديق على القانون الانتخابي المتعلق بتلك الانتخابات

 لعسكريين في الإدلاء بأصدوايم فيوا بة مشاركة الأمنيينالسابق باسم وزارة الدفاع، قد حذر من مغ
، «خطيرا سيورط البلاد في حرب أهلية ذبات السياسية، معتبرا ذلك أمرالانتخابات، وجرهم إلى التجا

ب السياسية خاصدة منها ، ولعل هذا الجدل جاء في إطار  تخوف بعض الأحزا(1)على حد تعبيره
الإسلامية، من عدم حيادية الجيش وقوات الأمن في الانتخابات، خاصدة أن المؤسسة العسكرية 
التونسية لم يمنح لها حق التصويت منذ استقلال تونس، وبالتالي ستكون أصدوايم مؤثرة في نتائ  

منيين الحق في المشاركة في الانتخابات، لهذا تم تأجيل مصادقة البرلمان على منح للعسكريين والأ
 الانتخابات المحلية دون سواها. 

منح البرلمان التونسي بعد الجدل الذي أثاره تصويت رجال الأمن والجيش الحق في التصويت، 
، وسط تخوف من إمكان تأثير هذا القانون على حياد نتخابات البلدية والمحليةفي الالهم هذا الحق 

في وصدادق مجلس النواب ، إقحامهما في التجاذبات السياسية ة وأخطارالمؤسستين الأمنية والعسكري
)من  انائب 222، على تعديل القانون المتعلق بالانتخابات والاستفتاءات بغالبية 1129جانفي  12

( تم بموجبه السماح للقوات الحاملة للسلاح بالتصويت في الانتخابات البلدية والجهوية 129أصدل 
ة هي الأولى من نوعها في تونس، حيث لم يسبق لتلك الفئة من المواطنين أن )المحلية(، في سابق

ت المصادقة على مشروع القانون بعد خلاف استمر منذ العام الماضي بين وتم، صدوّتت منذ الاستقلال
الكتل النيابية في شأن منح حق التصويت لرجال الشرطة والجيش، الذي قظى بدعم كتلة حزب 

« النهضة»اليسارية المعارضة وأحزاب أخرى، في مقابل اعتراض كتلة  "بهة الشعبيةالج"و "نداء تونس"

                                                           
جريدة ، "السلاح من حق الاقتراع تونس رفض إقحام المؤسسة العسكرية في الانتخابات: إثر اتفاق أولي على تمكين حاملي"المنجي السعيداني،  -1

 من موقع :  13/11/1119، تاريخ الاطلاع 11919، رقم العرب الدولية
aawsat.com/home/article/747341/تونس-رفض-إقحام-المؤسسة-العسكرية-في-الانتخابات 
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ووضع القانون الجديد ضوابط تحدد مشاركة الجيش والشرطة في ، (1)الإسلامية وكتل صدغيرة أخرى
التصويت في الانتخابات البلدية والجهوية من دون سواها )أي عدم مشاركتهم في  الانتخابات أبرزها

ابات البرلمانية والرئاسية(، إضافة إلى عزل كل أمني أو عسكري من وظيفته في حال الترشح الانتخ
ونصّ القانون على أن تخصص ، الانتخابية والاجتماعات الحزبية للانتخابات أو المشاركة في الحملات

أسمائهم. ويبلوووغ قبل الاقتراع العام، لتصويت الأمنيوووين والعسكريين مع منع نشر  اهيئة الانتخابات يوم
 01ألفاً )بيوووون شرطة ودرك(، في حين يبلغ عدد قوات الجيش  92تعداد قوات الأمن في تونس نحو 
وأثار هذا القانون حفيظة جزء من الرأي العام الذي حذر من ، ألفاً، مع احتساب جنود الاحتياط

ياسية، حيث يشدد الدستور المؤسستين الأمنية والعسكرية وإدخالهما في التجاذبات الس "تسييس"
التونسي على أن الجيش والأمن مؤسستان جمهوريتان تلتزمان الدفاع عن الوطن وتطبيق القانون في 

 .(2)إطار الحياد التام
وفي الأخير يمكن القول أن مسالة حق العسكريين في الانتخاب من عدمه بصفة عامة، هي 

سكرية يشكل نسبة كبيرة في المجتمع وبالتالي مسألة مهمة جدا خاصدة أن عدد أعضاء المؤسسة الع
سيكون له دور حاسم في الانتخابات، إلا أن ذلك لا يمنعهم كمواطنين في المشاركة في الانتخابات 
والحق في التصويت بغض النظر عن طبيعة عملهم، لكن تجدر الإشارة إلى أن هذا الحق يمنح في ظل 

في الحكم، على اعتبار النخب الحاكمة خاصدة منها في دول وجود بيئة عامة تتب  النه  الديمقراطي 
الجنوب قد تستغل هذه الوضعية، ويمكن أن تؤثر عليهم بطريقة مباشرة أو غير مباشرة لتبني رأي 

 سياسي معين على حساب  خر.
 :0201والأزمة السياسية  التونسية المؤسسة العسكريةالمطلب النال : 

والتي  1122تموز/يوليو  12سي الثانية التي شديا تونس يوم على إثر حادثة الاغتيال السيا
زل التيار الشعبي، شهدت تونس أزمة عراح ضحيتها محمد البراهيمي في المجلس التأسيسي عن 

سياسية حادة تعالت فيها الأصدوات المنادية بإسقاط الحكومة وحل المجلس التأسيسي الذي كان 
خة النهائية التي لم تكن خالية وقتها من بعض النقاط يستعد للانطلاق في التصديق على النس
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، ومن جهة أخرى جاء الاغتيال السياسي (1)الخلافية التي دفعت الاستقطاب نحو حدها الأقصى
لبعض الشخصيات الأخرى كتتوي  لموجات من الهجمات العنيفة التي استهدفت مكاتب أحزاب 

حركة النهضة وذلك لكيفية تعاملها مع تصاعد  سياسية وأعضائها، مما أدى إلى ايامات حادة ضد
العنف السياسي في البلاد وردا على هذه الأزمة، دعا الاتحاد إلى إضراب عام في البلاد بينما علق 

، كما (2)المجلس الوطني التأسيسي أشغاله مؤقتا، وخرج الآلاف من التونسيين للاحتجاج في الشوارع
اسية أطلق عليها اسم "جبهة الإنقاذ"، من بين أهدافها أعلنت أحزاب وجمعيات تأسيس جبهة سي

التعبئة الشعبية في مقار السلطة المحلية والجهوية إضافة إلى تنظيم "اعتصام الرحيل"، قبالة مقر المجلس 
الوطني التأسيسي لفرض حله وحل هيئات السلطة المؤقتة المنبثقة عنه "رئاسة الجمهورية، والحكومة" 

ن المدني، وأعلنت أيضا عن نفسها بديلا من المجلس التأسيسي يسهر رفقة خبراء والتهديد بالعصيا
دستوريين على استكمال صدياغة الدستور وتشكيل حكومة إنقاذ وطني محدودة العدد لا تترشح في 

، وعقب هذه الأزمة السياسية، (3)الانتخابات المقبلة، متطوعة، برئاسة شخصية وطنية متوافق عليها
حول احتمالية أن تتدخل المؤسسة العسكرية في الشأن السياسي، وبأن تلعب دور رجل  كثر الحديث

الإطفاء لحل الأزمة السياسية، في ظل دعوة العديد من الشخصيات السياسية المعارضة، إلى ضرورة 
إقحام المؤسسة العسكرية في إراء الأزمة الحاصدلة في البلاد وأن تكون طرفا فاعلا في إيجاد مخرج 

 ياسي لهذه المشكلة. س
، يؤكد جوهرها الرئيسي 1122كان سلوك النخبة العسكرية في أثناء أزمة صديف وخريف 

عندما اغتيلت شخصيات من المعارضة العلمانية مثل شكري بلعيد، ومحمد بورهامي، في شباط/ 
قالة الحكومة ، على التوالي، فبعد خروج الآلاف إلى الشوارع مطالبين باست1122فبراير وتموز/يوليو 

التي يمين عليها النهضة، الحزب الإسلامي الرئيسي في تونس، لفترة من الوقت، عزز الاستقطاب بين 
مختلف التشكيلات السياسية في تونس تزايد عدم الاستقرار ضد أنشطة إرهابية عكسية في جبال 

لأوضاع الأمنية أن شعمبي على الحدود مع الجزائر، كان من الممكن للمشاحنات السياسية وسوء ا

                                                           
، 1113، قطر: مركز العربي للأبحاث ودراسة السياسيات، مارع تقييم حالة، "التوافق السياسي في تونس: محطات ومتطلبات"هيثم سليماني،  -1
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، بالإضافة إلى تداعيات الوضع في مصر (1)تزود النخبة العسكرية بذريعة للتدخل في العملية السياسية
، بعد احتجاجات 1122جويلية  2بعد الإطاحة بالرئيس محمد مرسي من قبل الجيش المصري في 

مد مرسي وهو قيادي في حاشدة قد أضافت للأزمة التونسية بعدا إقليما، وقد كانت الإطاحة بمح
جماعة الإخوان المسلمين، محل استنكار حاد من حركة النهضة واصدفة ما قام به الجيش المصري 
"انقلاب على الشرعية" وهو ما شجع صدفوف المعارضة التي تأثرت بالسقوط السريع للإسلاميين في 

راء صدياغة الدستور ومن بين مصر على المطالبة بحل المجلس التأسيسي واستبداله بلجنة من الخبراء لإ
، لكن على (2)المنادين بذلك يمكن ذكر حركة نداء تونس والتحالف اليساري المعروف بالجبهة الشعبية

 1122تموز/يوليو  2الرغم من سعي طفيف من أحزاب المعارضة لاستيراد التجربة المصرية بعد 
أكلها، بل زادت المشهد السياسي  وإجرائها داخل الاجتماع التونسي، فإن تلك المساعي لم تؤت

 (3)احتقانا، ويمكن تفسير فشل المعارضة التونسية في استنسا  السيناريو المصري بعد معطيات أبرزها:
اختلاف المسار الانتقالي بين البلدين، وتباين تموقع الإسلاميين فيهما، فإن استأثر الإخوان -أ

حركة النهضة في تونس بدت ميالة إلى الحكم  المسلمون في مصر بالرئاسة ومقاليد الحكم، فإن
الائتلافي الجامع بين الإسلاميين والعلمانيين، فرئيس الجمهورية من حزب المؤتمر، ورئيس المجلس 
التأسيسي من حزب التكتل، أما رئيس الحكومة فمن النهضة، ونتيجة لذلك لم يجد قول المعارضة إن 

عة لدى الرأي العام بسبب ميل حركة النهضة إلى البحث الحزب الحكام مستأثر بالسلطة صددقية واس
 عن صديغ تتلف ممكنة مع منافسيها، على الرغم من اختلاف الخلفيات الأيديولوجية بينها وبينهم.

عدم نجاح المعارضة في عزل التروكيا، وفك الارتباط بينها وبين مكونات المجتمع المدني، من قبيل -ب
والحاميين والقضاة، فقد ظل الثلاثي الحاكم محافظا على علاقات التشاور  النقابات العمالية والحقوقية

والتواصدل مع المنظمات المدنية، ولم يدخل في مواجهة معها، بل إنه كفل لها هامشا كبيرا من 
الاستقلالية حتى أن التروكيا أعربت لتلك المنظمات عن استعدادها للتنازل عن السلطة في إطار 

التوافقي للحكم وهو ما جعل استتباع المعارضة وحركة تمرد للمنظمات النقابية الانتقال السلمي 
)المجلس  والحقوقية، وإقناعها بضرورة العصيان المدني، وتقويض النظام القائم بمختلف مؤسساته

 التأسيسي، والحكومة، والرئاسة( أمرا غير ممكن.
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ة استمالة الجيش التونسي ورجال الأمن مراهنة حركة تمرد وعدد من أحزاب المعارضة على إمكاني-ج
ليلتحقوا بركب المطالبين بإسقاط التروكيا لم يسلم لهم، ذلك أن المؤسسة العسكرية في تونس لزمت 
الحياد، ونأت بنفسها عن التدخل في الشأن السياسي منذ العهد البورقيبي، على خلاف المؤسسة 

 السياسي.العسكرية في مصر التي ظلت قوة فاعلة في المشهد 
ما أدى إليه الانقلاب العسكري في مصر من سفك للدماء وقمع للحريات العامة والخاصدة، -د

وإقصاء للآخر، وتقسيم للمجتمع، وإذكاء لأسباب الاستقطاب الثنائي بين داعيين إلى حكم 
اسيين نحو والجيش ومعارضين له، زاد التونسيين ارتيابا في عواقب التغيير بالقوة، ودفع بالفرقاء السي

 طاولة الحوار.
ويمكن القول أن أهم مسألة في العناصدر السابقة التي ساهمت في عدم نجاح السيناريو المصري  

في تونس هو أن المؤسسة العسكرية في تونس على عكس نظرائهم المصريين، أظهر كبار الضباط 
ظف لقمع المتظاهرين التونسيين عدم اهتمامهم بالقيام بذلك، حيث لم تكن القوات المسلحة تو 

المدنيين الذين خرجوا مرة أخرى، إلى شوارع المدن التونسية كان تعاطف الضباط العلمانيين المخلصين 
مع النهضة قليلا، وبغض النظر عن رتبهم لم يكن لديهم الاستعداد لارتكاب مجزرة من أجل الدفاع 

يكن لدى النخبة العسكرية عن حكومة يسطر عليها تشكيل سياسي غريب أيديولوجيا، كما لم 
مصلحة اقتصادية في إبقاء النهضة، تماما كما كان عليه في عهد بن علي إضافة إلى ذلك، فإنه لأمر 
غير مقنع بالنسبة للنخبة التونسية لأن ذلك يعد انقلابا ضد حكومة منتخبة ديمقراطيا، بسبب 

زمة السياسية من خلال حكمهم على الفكرة كوو"عار"، بقى الجيش في ثكناته وتم حل الأ
، ويمكن القول أن فرضية التدخل حتى في حالة فشل الأحزاب في التفاهم، تبقي غير (1)المفاوضات

 (2) واقعية وذلك للأسباب التالية:
تدخل العسكر في الشأن السياسي غير وارد وقد قامت فرضية التدخل على تخمينات وتصرقات -

سسة العسكرية التونسية أتيحت لها الفرصدة للاستيلاء على ليس لها على أساع من الواقع، فالمؤ 
، ولم يفعل ذلك إيمانا منه بأن 1122كانون الثاني/يناير   22السلطة بعد رحيل بن علي البلاد في 
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مصلحة الوطن تقتضي أن يبقي الجيش بعيدا عن الشأن السياسي الذي لم يكن يوم من أولوياته 
 واختصاصداته.

التونسية مقارنة بنظيريا في المشرق العربي تفتقر إلى خلفية إيديولوجية واضحة القيادات العسكرية -
يصعب من دورا تحديد مشروع سياسي ومن  ة هوية نظام سياسي، فالعوامل الرئيسية التي مكنت 
المؤسسة العسكرية التونسية من الحفاا على تماسكها في أحلك الظروف التي مرت بها البلاد في 

 بة وبن علي هي الروح المهنية والحياد السياسي رغم محاولات التهميش.عهدي بورقي
بشهادة أكثر من مختص في الشؤون العسكرية فإن الجيش التونسي لم يبرم أي صدفقة تسليح تذكر -

من أكثر من ثلاثة عقود وذلك على الرغم من تسلم الجيش للملف الأمني الداخلي في مجمله منذ 
بء الإضافي قتم منطقيا على الجيش تدعيم وتطوير قدراته لمواجهة هروب بن علي، فهذا الع

التحديات الأمنية الداخلية والمخاطر الخارجية غير أن القيادات العسكرية للجيش التونسي ترفض أن 
تقدم على هذه الخطوة معتبرة أن تطوير المنظومة الدفاعية للمؤسسة العسكرية يجب أن يأتي في ظل 

كومة تمثل إرادة الشعب يعهد لهما بهذه المهمة، كما أن هذه القيادات تدرك أن أي برلمان منتخب وح
تحديث للقدرات العسكرية للجيش في الظروف الحالية سينظر له الأطراف السياسية والأمنية على أرا 

  محاولة لإملاء بعض الخيارات يدف إلى التدخل في الشأن السياسي.
وار وطني وخلص إلى التوافق على خريطة طريق تضمنت التسريع وفي الأخير انتهت الأزمة بح 

 علي العريض"في التصديق على الدستور، والتوافق على النقاط الخلافية، كان أبرزها استقالة حكومة "
يليها التوافق على حكومة جديدة تكون حكومة كفاءات وطنية غير متحزبة "تكنوقراط" مهمتها 

التشريعية والرئاسية وتنظيمها، إضافة إلى تسريع مرحلة لانتقال الأساسية إعداد الانتخابات 
الديمقراطي، والتصديق على أعضاء الهيئة العليا المستقلة للانتخابات والقانون الانتخابي، وبالفعل نجح 

كانون   10الحوار الوطني في الوصدول بتونس إلى التصديق على دستور الجمهورية الثانية بالإجماع يوم 
، ثم تنظيم أول انتخابات تشريعية ورئاسية بين شهري تشرين الأول/أكتوبر وكانون 1122يناير الثاني/

، ويمكن القول أن الجيش التونسي حافد على تقاليده التاراية المتعلقة بعدم (1)1122الأول/ديسمبر 
بعض القوى التدخل في العملية السياسية، فلم يتخذ موقفا مؤيدا لهذا الطرف أو ذاك، رغم محاولة 

والأحزاب المعارضة لحزب حركة النهضة دفعه اتجاه موقف مماثل لموقف الجيش المصري تجاه جماعة 
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الإخوان المسلمين في مصر دون إدراك من جانبهم باختلاف الخبرة التاراية للجيشين، ولكن تجدر 
تفاهمات سياسية، الإشارة هنا وكما اشرنا سابقا إلى قدرة الفرقاء السياسيين على التوصدل إلى 

 .(1)والانخراط في حوار وطني جاد لمواجهة حالة التأزم السياسي
في الأخير يمكن القول إن المؤسسة العسكرية التونسية أتيحت لها الفرصدة للاستيلاء على  

السلطة في ظل هذه الأزمة السياسية وكذلك تداعيات الوضع الإقليمي في مصر المشابهة تماما لحالة 
أرا لم تتدخل من منطلق أن مصلحة البلاد تقتضي عدم التدخل في الشؤون السياسية  تونس، إلا

والتركيز فقط على الحفاا على أمن تونس من أي يديد داخلي أو خارجي ولعل هذا الموقف يثبت 
احترافية المؤسسة العسكرية وحيادها السياسي تجاه العملية السياسية، الأمر الذي ساهم في الحفاا 

الاستقرار السياسي للبلاد، كما أن التوافق السياسي بين  مختلف القوى والحركات السياسية على 
المدنية على إقامة حوار وطني لإراء الأزمة السياسية، كان المفتاح الأساسي لسير عملية الانتقال 
السياسي على أكمل وجه، على عكس التجربة المصرية التي غابت عنها كل عناصدر التوافق 

لانسجام، فنظرا لاتساع الاختلافات الواقعة بين مكونات المجتمع والدولة في العديد من القضايا وا
الخلافية، أتاحت الفرصدة للمؤسسة العسكرية المصرية للتدخل في العملية السياسية وإراء الأزمة 

 السياسية، وفق رؤيتها الخاصدة وبما يتلاءم مع مصالحها وامتيازايا. 
: نحــو ترســيخ 0202التونســية فــي دســتور  وضــعية المؤسســة العســكرية: المطلــب الرابــع

 السيطرة المدنية.
حق العلاقة بين المدنيين والعسكريين والطريقة التي سياق فترات التحول والانتقال، تست في

ظم بها النصو  الأساسية )الدساتير( هذه العلاقة، اهتماما خاصدا، كما أن عملية كتابة الدستور نت
التباع  نلأ عد القانونية التي تب  عليه تمثل بالفعل عوامل حاسمة للانتقال وترسيخ الديمقراطية،والقوا

موقع المؤسسة لعسكرية في النص الدستوري يسمح لتدخل العسكر في مجال السياسية، وكما يسمح 
الخبراء  ، لهذا اعتبر(2)"بمدننتها" بعد تدخل مباشر للعسكر، سامحا بمنح العسكر "ضمانات خروج"

أنه يجب على دستور لدولة وقوانينها الوطنية أن تنص، بعبارات لا لبس فيها، على أن المؤسسة 

                                                           
 .189 ،  1110، لبنان: مركز الوحدة العربية، : مراجعات ما بعد التغيير9113-9112حال الأمة العربية على الدين هلال و خرون، -1
دائل العربي للدراسات، الب منتدى"، مستقبل العلاقات المدنية العسكرية: نحو دستور مصري جديد "تجارب ورم فيرجيني كولوحبيه،  -2

1111  ،0. 
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العسكرية خاضعة للقادة المدنيين المنتخبين ديمقراطيا، كما يجب على الإطار القانوني أن قدد 
سكرية في أوقات سلطات ومسؤوليات كل من رئيس الدولة والحكومة والبرلمان والقضاء والمؤسسة الع

السلم والحرب، وأن يوضح العلاقات بين هذه الجهات المختلفة، بهدف تطوير علاقات مدنية 
عسكرية سليمة، من المهم ألا يمنح الدستور القوات المسلحة تفسير دستور الدولة و/ أو قوانينها. أو 

ورئيس لجنة الدفاع  في التعيينات السياسية )مثل وزير الدفاع والقائد العام للقوات المسلحة
البرلمانية...الخ(، وفي ما يتعلق بسياسات أو موازنات الدفاع كذلك، في المقابل يجب الإطار القانوني 
أيضا أن يضمن أن السياسيين قترمون المهنية العسكرية ولا يتدخلون في صدناعة القرارات التكتيكية 

عدم استقلالية المؤسسة العسكرية ماليا وقانونيا أن . لهذا يمكن القول (1)والعملياتية على سبيل المثال
وسياسيا في الوثيقة الدستورية، تعتبر أحد الركائز التي يقوم عليها النظام الديمقراطي، وذلك في إطار 

ين، وتجسيدا لمبدأ الشفافية والرقابة، لهذا من المهم يإدارة الشؤون العسكرية من طرف المنتخبين المدن
في القانون الأعلى للدولة من خلال تحديد صدلاحياته ووظائفه بوضوح ومن جدا حسم دور الجيش 

 دون أي لبس. 
أنجز المجلس الوطني التأسيسي التونسي بنجاح دستورا جديدا بخصو  الوضع التونسي، 

، وذلك تحت أعين الشعب 1122وحديثا، وافقت عليه الأغلبية العظمي من أعضائه في عام 
وجود عدد من التحديات الخطيرة، لم تكن الطبقة السياسية مهيأة بعد، الساهرة، وعلى الرغم من 

فقد حدثت انشقاقات مهمة بين السياسيين الإسلاميين المحافظين من جهة، والسياسيين الليبراليين 
والعلمانيين من جهة أخرى، الأمر الذي عقد المفاوضات وزادها سوءا مع مرور الزمن، ولبعض 

أن الأطراف المتفاوضة ستصل إلى اتفاق رائي، وبالفعل ارارت المفاوضات الوقت، لم يكن مؤكدا 
، ولم ينقذها إلا تدخل منظمات 1122الجارية وعملية صدوخ مسودة الدستور تماما، في حزيران/يونيو 

المجتمع المدني التي قادت مفاوضات غير رسمية بين الأطراف السياسية، وفي النهاية عبر التفاوض 
اتفاق رائي، مهد التونسيين الطريق لإثبات أن الاختلافات الأيديولوجية لا تؤدي،  الناجح على

، وعليه سنناقش في هذا العنصر مكانة المؤسسة العسكرية في هذا (2)بالضرورة إلى النزاع أو الجمود

                                                           
مرجع سبق  حكم القطاع الأمني في مصر: العلاقات المدنية العسكرية تحت المجهر،مركز جنيف للرقابة الديمقراطية على القوات المسلحة،  -1

 .3ذكره،  
 .131،  1113، 19، العددسياسات عربيةزيد العلي، "دستور تونس الجديد: تحليل سياقي"،  -2
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الدستور، كما سنحلل علاقة المؤسسة العسكرية مع باقي المؤسسات المدنية الأخرى في النصو  
 انونية. الق

سهل النظام الرئاسي السابق سيطرة بن علي الشخصية على الجيش، حيث منح الدستور 
الرئيس المسؤولية الحصرية عن الأمور العسكرية، ومع ذلك أصدبحت إدارة الجيش في الدستور المؤقت 

 ، مسؤولية1122الذي أصددرته حكومة الترويكا في بداية فترة ولايتها في كانون الأول/ديسمبر 
بالتشاور مع تعيين المناصدب العسكرية العليا "مشتركة بين الرئيس ورئيس الوزراء، كان الرئيس مكلفا ب
تشير إلى  1122وبخصو  توطئة دستور ، "(1)رئيس الوزراء هذا فيما اص بدايات المرحلة الانتقالية
التوطئة الفقرة تونس "ي في إطار دولة مدنية" في نية المشرع بإرساء "نظام جمهوري ديمقراطي وتشارك

. ويأتي الفصل الثاني من الدستور ليرسخ هذا الحكم حيث ينص على أن "تونس دولة مدنية، "الثالثة
ة القانون" ولهذا الفصل أهمية كبيرة في حكومة القطاع الأمني، لويتقوم على المواطنة، وإرادة الشعب وع

نية" أو "العسكرية" إلى جانب صدبغتها فهو يؤسس لصبغة الدولة "المدنية" بخلاف "الصبغة الدي
من الدستور الذي يقول: "تحتكر الدولة إنشاء القوات  20فصل الينصّ حيث  ،(2)الديمقراطية

 29الفصل وينص ، "مقتضى القانون ولخدمة الصالا العاالمسلحة وقوات الأمن الوطني ويكون ذلك بم
عسكرية مسلحة قائمة على الانضباط،  من الدستور على أن "الجيش الوطني جيش جمهوري وهو قوة

مؤلفة ومنظمة هيكلياً طبق القانون، ويضطلع بواجب الدفاع عن الوطن واستقلاله ووحدة ترابه، وهو 
من خلال هذا ، (3)مُلزم بالحياد التام. ويدعم الجيش الوطني السلطات المدنية وفق ما يضبطه القانون

تخدام العنف المشروع، إذ تحتكر الدولة إنشاء القوات الفصل يكرع الدستور احتكار الدولة لحق اس
الطابع وعليه من خلال هذين الفصلين فإنه ينص صدراحة على ، (4)المسلحة وقوات الأمن الداخلي

 الأحزاب السياسيةالحياة السياسية بصفة عامة و  بالحياد التام عن ويلزمهاالجمهوري لقوات الجيش، 
  بصفة خاصدة.

                                                           
 .0،  مرجع سبق ذكرهران غربوال، شا -1
وحوكمة القطاع  9113جانفي  92تقرير حول دستور الجمهورية التونسية الصادر في ، مركز جنيف للرقابة الديمقراطية على القوات المسلحة -2

 .8  ،1110مركز جنيف للرقابة الديمقراطية على القوات المسلحة، تونس، ماي  ،الأمني
 .13 ، الفصل9113دستور ، الجمهورية التونسية -3
وحوكمة القطاع  9113جانفي  92تقرير حول دستور الجمهورية التونسية الصادر في  ،المسلحةمركز جنيف للرقابة الديمقراطية على القوات  -4

 .10،   مرجع سبق ذكره، الأمن
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في ما يتعلق بالتعيينات العسكرية، والذي حدد تقاسم الصلاحيات  1122جاء في دستور 
المسلحة المسؤول عن إعلان الحرب بصورة أكثر وضوحا، حيث سمى الرئيس القائد العام للقوات 

"وضع السياسات العامة للدولة في مجالات الدفاع والعلاقات الخارجية والأمن و-رئيس الجمهورية
ئيس الوزراء ووزير دفاعه سيكونان مسؤولين عن إدارة الأمور العسكرية الوطني"، ع  هذا ضمنا أن ر 

من الدستور والتي تنص فقراته على أن يتولى  99وهو ما جاء في الفصل . (1)والدفاعية الأكثر روتينية
رئيس الجمهورية تمثيل الدولة، واتص بضبط السياسات العامة في مجلات الدفاع والعلاقات الخارجية 

القومي المتعلق بحماية الدولة والتراب الوطني من التهديدات الداخلية والخارجية وذلك بعد والأمن 
 (2) :استشارة رئيس الحكومة، كما يتولى

 رئاسة مجلس الأمن القومي ويدعى إليه رئيس الحكومة ورئيس مجلس نواب الشعب.-
 القيادة العليا للقوات المسلحة.-
موافقة مجلس نواب الشعب بأغلبية ثلاثة أياع أعضائه، وإرسال إعلان الحرب وإبرام السلم بعد -

قوات إلى الخارج بموافقة رئيسي مجلس نواب الشعب والحكومة، على أن ينعقد للبت في الأمر خلال 
 أجل لا يتجاوز ستين يوما من تاريخ إرسال القوات.

 .21ق الفصل اتخاذ التدابير التي تحتها الحالة الاستثنائية، والإعلان عنها طب-
هذا فيما اص علاقة المؤسسة العسكرية بالمؤسسة التنفيذية، والتي أعطت لرئيس الجهورية 

 اختصا  ضبط السياسيات العامة في مجالات الدفاع.
بالنسبة لرقابة البرلمان على الشؤون العسكرية، تتوفر تونس على لجنتين برلمانيتين لمناقشة  

الإدارة وشؤون الإدارة وشؤون القوات الحاملة للسلاح، ولجنة الأمن سياسة الدفاع، هما لجنة تنظيم 
بعقد جلسايا مغلقة وبحضور  90والدفاع التي سمح لها النظام الداخلي لمجلس نواب الشعب في مادته 

من النظام نفسه مراقبة تنفيذ الحكومة للاستراتيجيات  12أعضائها فقط، كما يمكن لها بموجب المادة 
لأمن والدفاع، وعقد جلسات للحوار والمساءلة مع الجهات المعنية بهذين المجالين، وقد في مجالي ا

عقدت اللجنتان جلسات استماع لوزير الدفاع، لمساءلته بخصو  مجموعة من القضايا المتعلقة 
بالدفاع، وكانت اللجنتان نشيطتين، إذ نظمتا عدة اجتماعات وعدة جلسات لاستماع للعديد من 

                                                           
 .0،  ذكرهمرجع سبق شاران غربوال،  -1
 .33، الفصل 9113، دستور الجمهورية التونسية -2
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، من الدستور الجديد للبلاد الجيش من تأسيس نقابات 20و22الفصل ويمنع ، (1)الحكوميين المسؤولين
حرية تكوين الأحزاب والنقابات والجمعيات مضمونة، تلتزم الأحزاب "20حيث جاء ذلك الفصل 

ة والنقابات والجمعيات في أنظمتها الأساسية وفي أنشطتها بأحكام الدستور والقانون وبالشفافية المالي
أن هذا الحق النقابي بما في ذلك حق الإضراب مضمون ولا ينطبق هذا  20ونبذ العنف، ويتبع الفصل 
 .(2)"الحق على الجيش الوطني

أما بخصو  علاقة المؤسسة العسكرية بمؤسسة الأمن الداخلي فقد نص الدستور على الأمن 
( وهذا 21و22من الوطني )المادتانن الجيش وقوات الأأنه شأ، ش21الوطني هو أمنا "جمهوريا" الفصل 

يعني أن كلاهما ينتمي إلى مجال اختصا  السلطة الحكومية واضع لخدمة الصالا العام )الحيز العام( 
وليس لخدمة نظام أو حزب أو شخص معين، ولكن تم الفصل بوضوح بين مهام الجهازين، فالجيش 

، فيما تكلف قوات الأمن 22الفصل  يضطلع "بواجب الدفاع عن الوطن واستقلاله ووحدة ترابه"
الداخلي بحفد الأمن والنظام العام ولاية الأفراد، والمؤسسات والممتلكات وإنفاذ القانون الفصل 

12. (3) 
( أي إطار 1121أما بالنسبة لأجهزة الاستخبارات ومراقبتها، لا تملك تونس حتى اليوم ) 

هذه الأجهزة حاليا بأقصى درجات التعتيم من قانوني واضح يرعى أنشطة هذه الأجهزة، إذ تحظى 
قبل أسلاك عدة )كالجيش والحرع الوطني والأمن الوطني(، إلا أن الدستور الجديد لا يعالج هذه 
المشكلة كونه لا يأتي بتاتا على ذكر أجهزة الاستخبارات، وتم مؤخرا إحداث وكالة الاستخبارات 

المؤر   1122لسنة  2121فاع الوطني بموجب الأمر عدد والأمن للدفاع التي تخضع لإشراف وزارة الد
 .(4)ولكن هذه الوكالة لم تبصر النور بعد 1122ونوفمبر  11في

                                                           
 .30،  1113، 10 ، العددعربيةسياسات محمد سعدي، "إمكانيات إصدلاح مؤسسة الجيش ورهاناته في العالم العربي: دراسة أولية مقارنة"،  -1
 .13و10، الفصل 9113دستور الجمهورية التونسية،  -2
وحوكمة القطاع  9113جانفي  92لتونسية الصادر في تقرير حول دستور الجمهورية ا ،المسلحةمركز جنيف للرقابة الديمقراطية على القوات  -3

 .10،   مرجع سبق ذكره، الأمني
 .10  المرجع نفسه،  -4
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 .1122(: موجز للمبادئ والمفاهيم التي تحكم المؤسسة العسكرية وقوات الأمن الداخلي وفق دستور 22وفيما يلي جدول رقم )
 الملاحظات   المبادئ والحقوق والحريات المكرسة الفصل
 الإدارة العمومية في خدمة المواطن والصالا العام. - 22الفصل 

 الحياد والمساواة واستمرارية المرفق العام.-
 الشفافية والنزاهة والنجاعة والمساءلة. -

ينطبق على كافة الإدارات  -
العمومية، بما فيها إدارتي الدفاع 

 والأمن الداخلي. 
إنشاء المؤسسة العسكرية وقوات الأمن  تحتكر الدولة - 29الفصل 

 الوطني.
ما من حكم خا  بإنشاء  -

 مؤسسات أمنية خاصدة.
 جيش جمهوري ملزم بالحياد التام وخاضع للسلطات المدنية- 22الفصل 

 الدفاع عن الوطن واستقلاله ووحدة ترابه -
ترسيخ الصبغة الجمهورية للجيش  -

في الدستور وإخضاعه للسلطة 
 بتان تاراي المدنية مث

 أمن وطني جمهوري. - 21لفصل 
قوات الأمن مكلفة بحفد الأمن، والنظام العام ولاية  -

 لأفراد والمؤسسات والممتلكات، وإنفاذ القانون.
 احترام الحريات والحياد التام. -

من واجب الدولة حفد الأمن 
 الوطني.

سلحة، تقرير حول دستور الجمهورية التونسية الصادر في مركز جنيف للرقابة الديمقراطية على القوات الم المصدر:
 .20، مرجع سبق ذكره،  الأمنيوحوكمة القطاع  1122جانفي  19

من خلال قراءة النصو  المتعلقة بتنظيم مكانة المؤسسة العسكرية في الدستور التونسي 
دنية المنتخبة على الجديد، يتضح أن كل المواد الدستورية جاءت لتكريس رقابة وسيطرة السلطة الم

المؤسسة العسكرية، ترسيخا لما يتطلبه النظام الديمقراطي، وهو ما يشكل ضمانة لترسيخ الحكم المدني 
بدل العسكري، حيث لم يمنح الدستور أو قوانينه بصورة مباشرة أو غير مباشرة أي صدلاحية 

 الحياة السياسية أو الاقتصادية. للمؤسسة العسكرية في التدخل في
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 : لاصة الفصل الرابعخ
 تأسيسا على ما جاء في هذا الفصل تم استخلا  النتائ  التالية: 

كشف الأداء السياسي للمجلس العسكري في مصر خلال إدارته للمرحلة الانتقالية   -12
عن العديد من الأخطاء التي كان لها تأثير سلبي على إدارة شؤون البلاد في هذه الفترة الحساسة، في 

سسة العسكرية في تونس لم تطرح نفسها لإدارة المرحلة الانتقالية وأتاحت الفرصدة للمدنيين أن المؤ 
 برسم خارطة طريق واضحة للبلاد.

بالنسبة للعملية الانتخابية في مصر فقد أجهضت المؤسسة العسكرية هذه العملية بعد  -11
السيسي، أما في تونس نجد أن  انقلاب عسكري مكتمل الأركان قاده وزير الدفاع السابق عبد الفتاح

المؤسسة العسكرية لم تتدخل في العملية الانتخابية حيث أرا لم تدعم أي فريق سياسي ضد  خر، 
 فقد اظهرت احترافية كاملة.

التي عرفتها تونس ومصر نجد أن انقسام وضعف   1122بخصو  الأزمة السياسية  -12
عبر عن توجهات هذه القوى من اجل حل الأزمة القوى المدنية في مصر، وغياب مبادرة شاملة ت

ساهمت في تدخل المؤسسة العسكرية لحل الأزمة السياسية وفق رؤيتها الخاصدة، فحين نجد أن التوافق 
في تونس بين القوى المدنية على إقامة حوار وطني لحل الأزمة كان المفتاح الأساسي لنجاح التجربة 

 الية.التونسية في إداريا للمرحلة الانتق
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 ،1122عقب الحراك الشعبي  أفضت التحولات السياسية التي عرفتها كل من مصر وتونس

إلى وضع أسس مهمة لبناء نظام سياسي، وذلك بعد المصادقة على الدستور الجديد وإجراء انتخابات 
شريعية ورئاسية، ومما لا شك فيه أن مخرجات هذه التحولات كانت لها انعكاسات على مكانة ت

وعليه سنحاول في هذا الفصل تسليط المؤسسة العسكرية داخل النظام السياسي في هذه الدول، 
المحددات الداخلية والخارجية التي يمكن أن تؤثر على دور المؤسسة الضوء بشيء من التفصيل على 

سكرية المصرية والتونسية تجاه العملية السياسية على ضوء المعطيات الجديدة، وذلك من خلال الع
حيث سيخصص العنصر الأول منه لمناقشة الحالة المصرية من خلال الفروع التالية: عنصرين أساسين 

نقل بعدها الفرع الأول يبحث في طبيعة العلاقة الموجودة بين مؤسسة الرئاسة والمؤسسة العسكرية، لنت
إلى الفرع الثاني الذي سيخصص لدراسة الدور الاقتصادي للجيش المصري وأثره على العملية 
السياسية، كما سيتضمن هذا العنصر أيضا مناقشة الدور الإقليمي والخارجي وأثره على تحركات 

متيازات المؤسسة العسكرية تجاه الحياة السياسية، وذلك من خلال تسليط الضوء على المصالا والا
أهمية الآلة التي تربط المؤسسة العسكرية بالعالم الخارجي، وفي راية هذا العنصر سيتم التطرق إلى 

 في حين جاء العنصر الثاني ليناقش الإعلامية بالنسبة للعسكريين في تعزيز مكانتهم داخل المجتمع،
ا النخبة السياسية في المحافظة على الحالة التونسية والذي تناولنا فيه أهم الإستراتيجيات التي اتبعته

حياد المؤسسة العسكرية تجاه العملية السياسية و ليات الرقابة عليها، كما تم تسليط الضوء على الدور 
، كما سيتطرق هذا البحث أيضا لدراسة البيئة الجديد للضباط العسكريين في المجتمع المدني التونسي

ة العسكرية التونسية في الحياة السياسية من خلال مناقشة الخارجية ومدى تأثيرها على دور المؤسس
طبيعة هذه العلاقات الخارجية، لنعرج بعد ذلك في الأخير إلى دراسة مدى وجود أي دور اقتصادي 

 للمؤسسة الجيش من عدمه. 
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المؤسسة العسكرية المصرية ومخرجات عملية الانتقال السياسي في المبح  الأول: 
 ظاهرة العسكرية: استمرارية المصر

ساهمت النخبة العسكرية المصرية بشكل مباشر في تشكيل مخرجات التحولات السياسية من 
أو  1122خلال توجيه المراحل الانتقالية التي مرت بها مصر سواء بعد تنحي مبارك عن السلطة سنة 

الجديد  معالم النظام السياسيبدأت  ، حيث1122بعد عزل الرئيس محمد مرسي من منصبه سنة 
تتضح، والذي لوحد فيه أنه اتلف شكلا عن الأنظمة السابقة مع احتفاظه بنفس المحتوى. سنحاول 
في هذا العنصر من الدراسة التطرق على أهم مظاهر أو مؤشرات التي ساهمت في جعل المؤسسة 

 العسكرية المصرية طرفا مهما في المعادلة السياسية في ظل النظام السياسي الجديد.
 :العلاقة الملتبسة بين المؤسسة العسكرية ومؤسسة الرئاسةطلب الأول: الم

قد لا اتلف اثنان من دارسي العلوم السياسية على توصديف المؤسسة العسكرية باعتبارها 
احدي مؤسسات الدولة التنفيذية التي تخضع لرأع السلطة التنفيذية باختلاف توصديفه وفقا للنظم 

ملك، أمير، رئيس وزراء(، فهي مؤسسة يمتلكها الشعب وينفق عليها من السياسية السائدة )رئيس، 
ضرائبه وتخضع رسميا لرئيس الجمهورية المنتخب الذي اول إليه تعيين قاديا وعزلهم، وتحدد وظيفتها 
في لاية الحدود والتسليح والأمن الخارجي، كما لا اتلف حول تجريم ممارسة النشاط السياسي 

ى هذا جرى وصدف تدخلهم في الشأن السياسي والسيطرة على الحكم بالانقلاب للعسكريين، وعل
( بما يعني أن جزءا من الدولة انقلب عليها، واستولى على الحكم، ومن military coupالعسكري )

ثم تظل الدولة كلها في حالة منقلبة ومقلوبة إلى حين عودة المؤسسة العسكرية لثكنايا مرة أخرى، غير 
لها تاريخ ودور سياسي كبير، وتمثل قوة حيث ، (1)سلوك المؤسسة العسكرية المصرية اتلف أن تتبع

شكل قوة تحصة كبيرة من الموازنة العامة للدولة، و  ا، ولديهركزية ذات ثقل في النظام السياسيم
إلى غاية  2121أرا هي التي أنشأت النظام الجمهوري وضمنت بقائه منذ اقتصادية كبيرة، كما 

للحظة، وهي التي أمدت الدولة بكثير من المسؤولين بالمناصدب العليا، وعلى رأسها مؤسسة ا
، فكل قاديا منذ تأسيس النظام الجمهوري كانوا من العسكر، محمد نجيب، جمال عبد (2)الرئاسة

                                                           
 .  0،  1110، قطر: منتدى العلاقات العربية والدولية، ، مدخل لقراءة العلاقات المدنية العسكرية في مصرالدين عمرو عز -1
، القاهرة: المكتب العربي للمعارف، لتحول الديمقراطي في بعض دول الشمال الإفريقيتحديات عملية ا، دعاء محمود محمد محمد عويضة -2

1119     ،111 ،111. 
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الناصدر، محمد أنور السادات، محمد حسني مبارك، باستثناء محمد مرسي الذي تم عزله من قبل 
 ة العسكرية، وحل مكانه عبد الفتاح السيسي بانقلاب عسكري. المؤسس
ن علاقة المؤسسة العسكرية بمؤسسة الرئاسة يتحكم بها اعتبار أساسي، وهو أن الرئيس إ

المصري ينبغي أن يكون سندا للنخبة العسكرية المصرية في الدفاع عن مكتسبايا ومن الصعب، في 
ا على بقأي طامح رئاسي إلى قصر الاتحادية ما لم يوافق مس ظل موازين القوى الحالية، تخيل وصدول

، (1)استمرار الدور الاقتصادي للقوات المسلحة كما هو عليه، أي بعيدا عن إشراف السلطات الرقابية
 قبل الخوض في تفاصديل علاقة المؤسسة العسكرية بمؤسسة الرئاسة وأهميتها بالنسبة للعسكريين، لكن

 .في النظام السياسي المصري مؤسسة الرئاسةصدلاحيات أو مكانة يجب تسليط الضوء على 
 حيث، مقارنة بالدساتير السابقةالصلاحيات لمنصب الرئيس العديد من  1122منح دستور 

في ما يتعلق بالصلاحيات التشريعية للرئيس وحقه في تعيين يسة في المئة من أعضاء  212تشير المادة 
بتكليف رئيس الوزراء من الحزب أو الائتلاف الحزبي الأكبر  220ادة مجلس النواب، كما لم تلزمه الم

بمع  أنه بإمكانه أن ينسف نجاح حزب في الانتخابات، ويمنعه من تشكيل  ،في مجلس النواب
حق المشاركة في تعيين وزراء الحقائب السيادية )الدفاع، والخارجية،  229وأعطته المادة  ،حكومة
ا اضطر إلى تكليف أحد نواب الحزب أو الائتلاف الحزبي الأكبر في مجلس ة، والعدل( إذيوالداخل
ات مجلس الوزراء تجعل مجلس الوزراء أقرب إلى يومما لا شك فيه أن المواد التي تشير إلى صدلاح ،النواب

 ،مجلس تنفيذي لسياسات يضعها رئيس الجمهورية أو المجلس الأعلى للدفاع في مجلس الأمن القومي
دستور ة هي من القضايا التي اتلف فيها يات إلى رئاسة الجمهور يإعادة بعض الصلاح ويبدو أن

، 1121ة التأسيسية لكتابة دستور عام يإذ حرصدت الجمع ،المعطل 1121عن دستور عام  1122
اللتين  221و221على توزيع السلطة بين كلٍ من الرئاسة ومجلس الوزراء، وتجلى ذلك في المادتين 

وكانت المناقشات لصوخ  ،اسة ومجلس الوزراء المشاركة في اتخاذ القرار والإشراف على تنفيذهتلزمان الرئ
بسبب نزعة الرؤساء للتحول  ،يدف إلى التقليل من تمركز الصلاحيات بيد الرئيس 1121دستور عام 

 .(2)إلى الاستبداد منذ إعلان الجمهورية

                                                           
 .0،   1111، تقارير، مركز الجزيرة للدراسات، عودة إلس صهوة الجواد: النخبة العسكري وحسابات السلطة في مصرهشام بوناصديف،  -1
،   1110، يناير تقدير موقف"، 1110ودستور  1111، "دستور بالغلبة: نظرة مقارنة بين دستور المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات -2
 0،0. 
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 1119نشر عام في كتاب ة الأميركي ستيفن كوك الباحث بمجلس العلاقات الخارجياعتبر 
حاول فيه الذي بعنوان "يسيطرون ولا قكمون: الجيش والتطور السياسي في مصر والجزائر وتركيا" 

حيث اعتبر في التجربة  ،الوقوف على طبيعة الدور السياسي للجيوش في البلدان الثلاثة السابقة
-دفعهم  09المشهد السياسي بعد هزيمة  انسحاب كبار ضباط الجيش المصري من صددارةالمصرية أن 

إلى التركيز على مؤسسة الرئاسة وهي المؤسسة السياسية الأهم في البلاد  -ولكي يضمنوا سيطريم
الرئيس ينحدر منذ ثورة يوليو من المؤسسة العسكرية، ، وذات الصلاحيات الهائلة وضمان تبعيتها لهم

ا يشير المؤلف إلى حر  السادات ومبارك على  وهو أيضا حريص على كسب ود تلك المؤسسة، وهن
ومن خلال مؤسسة الرئاسة يسيطر ، وقاديا وضباطها بشكل مستمر ةكسب ود المؤسسة العسكري

الجيش على النظام السياسي، وذلك لأن المؤسسات الديمقراطية المختلفة الموجودة في مصر ليست 
لرئاسة والرئاسة تسيطر على الحزب سوى شكليات، أو مظهر ديمقراطي، فالجيش يسيطر على ا

الحاكم، والحزب الحاكم يسيطر على البرلمان والذي يسيطر على أحزاب المعارضة، والقوانين وقواعد 
الجيش حر  على احتكار قمة الهرم السياسي والمؤسسة السياسية الأهم في وعليه  اللعبة السياسية

ت بشكل هائل، والرؤساء العسكريون حرصدوا البلاد، فالرئيس ينتمي للجيش، وهو واسع الصلاحيا
، هنا تكمن أهمية منصب الرئاسة لمؤسسة (1)على توريث عسكريين مثلهم، كما فعل ناصدر والسادات

الجيش، فالسيطرة على الرئاسة تعني السيطرة على مقاليد الحكم، على اعتبار أن باقي مؤسسات 
 العسكريين في النظام السياسي، كما عملت الدولة لا تمارع أي نفوذ حقيقي يمكن أن يهدد مصالا

المؤسسة العسكرية على تحصين منصب الدفاع حتى في حالة وجود رئيس مدني في المستقبل، فكما 
الذي ساهم  1122سنوات طبقا لدستور   2أشرنا سابقا في بأنه لا يمكن عزل وزير الدفاع لمدة 
 ابق.العسكريين في تأسيسه بعد الانقلاب على الرئيس الس

بعد عزل الرئيس السابق محمد مرسي تسلم وزير الدفاع منصب الرئاسة مباشرة، بعد أن رشح 
نفسه في انتخابات لم يتوافر لها الحد الأدن من المعايير المتعارف عليها للانتخابات الديمقراطية، وفي 

طات عدة ظل للة دعائية مكثفة لمصلحته، شاركت فيها شخصيات وقوى سياسية استخدمت مغال
تروج أن البلاد وهيبتها في خطر وأرا تحتاج رجلا قويا من الجيش، ولا شك أنه في كل الحالات 

                                                           
 من موقع: 13/13/1119، تاريخ الاطلاع قراءة في طبيعة دولة العسكر في مصر وكيف يفكرونعلاء بيومي،  -1

https://ar-ar.facebook.com/garedtelanbaa/posts/531937196856698 

https://ar-ar.facebook.com/garedtelanbaa/posts/531937196856698
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المشابهة يطلق عليها هذا النوع من أنظمة الحكم "حكومة عسكرية"، أي الحكومة التي قكمها 
تنافسية   الجنرال الذي نفذ الانقلاب، بشكل مباشر وبلا انتخابات أو عبر انتخابات شكلية غير

، إن محاولة المؤسسة العسكرية السيطرة على مؤسسة الرئاسة  (1)1122كالتي أجريت في مصر صديف 
كانت قبل تولى محمد مرسي الرئاسة،  فقد تحدث مقربون من الجيش عن أن المجلس العسكري قام 

لأحزاب على بتمويل بعض الأحزاب الناشئة خلال المرحلة الانتقالية الأولى، بحجة عدم قدرة هذه ا
منافسة الإخوان في أي انتخابات، وكشفت مراسلات سربت للبريد الإلكتروني لوزيرة الخارجية السابقة 
"هيلاري كلينتون" أنه كان هناك صدراع بين مبارك وقادة المجلس العسكري حول خليفته بعد تنحيته، 

س على تسلم إدارة البلاد، أما فقد كان مبارك مصرا على عمر سليمان مدير مخابراته، بينما أصدر المجل
رئيس جهاز -خووووولال الفوووووووترة الانتقالية الثانية فقووود كشف  خر وزير خوووارجية لمبارك أن عمووور سليمان 

أبلغه قبل وفاته أن جماعة الإخوان المسلمين لن تستمر في الحكم وأن  -المخابرات العامة أيام مبارك
( سيتكفل بها، أما ألد شفيق 1121منذ)مدير المخابرات العسكرية  اللواء "عبد الفتاح السيسي"

عن أنه ساهم )أثناء  1122) خر رئيس وزراء مبارك( فقد أعلن في مقابلة تلفزيونه في حزيران/يونيو 
حكم مرسي( في التخطيط للتخلص من الإخوان باتصالاته مع الأمريكيين وبعلم المخابرات العامة 

يضا اعتراف وكيل جهاز المخابرات العامة ثروت جودة بأن المخابرات تعمدت المصرية، ومن ذلك أ
، ولعل الجهود التي بذلت (2)تضليل الرئيس مرسي ولم تعطه معلومة واحدة صدحيحة طوال فترة رئاسته

من قبل  المؤسسة العسكرية في عزل الرئيس السابق من منصب الرئاسة، تؤشر على الدور الذي تقوم 
العسكرية في صدناعة الرؤساء المصريين، فلن يصل أي مرشح لرئاسة مصر دون دعم به المؤسسة 

، حيث تم 1122المؤسسة العسكرية، وهو ما كان واضحا في الانتخابات الرئاسية التي جرت سنة 
 إقصاء العديد من المرشحين في هذه الانتخابات. 

لذين أبدوا رغبتهم في الانضمام جملة من الإجراءات تجاه المرشحين ا النظام الحاكمتخذ ا حيث
إلى حلبة السباق، ومنافسة الرئيس السيسي، وكانت البداية مع الفريق ألد شفيق، رئيس الوزراء 

 11، والذي أعلن في 1121السابق ومنافس الرئيس المصري السابق محمد مرسي في انتخابات 
ليتعرض بعدها على الفور لحملات  اعتزامه الترشح لانتخابات الرئاسة، 1129نوفمبر/تشرين الثاني 

                                                           
 .11،  مرجع سبق ذكرهعبد الفتاح ماضي،  -1
 .11،  مرجع سبق ذكرهعبد الفتاح ماضي،  -2
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واسعة من قبل وسائل الإعلام التابعة للنظام في مصر، وفي شكل دراماتيكي تصاعدت الإجراءات 
فقد أكد لاحقاً أن السلطات الإماراتية منعته من مغادرة أراضيها، حيث كان  ،الخشنة ضد شفيق

وبمجرد ، عاز من السلطات المصرية، وفُهم الأمر على أنه تم بإي1121يقيم منذ خسر انتخابات 
، أُحيطت الطائرة التي 2017في الثاني من ديسمبر/كانون الأول  الإمارات إلى القاهرة، عودته من

من إقامته شبه الإجبارية في جناح خا  بأحد الفنادق  وبعد نحو شهر أقلته بإجراءات أمنية مشددة،
عدم  ليعلن لهم ،1122بع من يناير/كانون الثاني في السا الفخمة بالقاهرة، خرج شفيق على المصريين

 .(1)1122ترشحه لانتخابات الرئاسة لعام 
كان ضد الفريق سامي عنان، رئيس الأركان النظام السياسي القائم  الموقف الأقوى من قبل 

للانتخابات  اترشحه رسمي 1122يناير/كانون الثاني  21الذي أعلن في  للجيش المصري، الأسبق
في كلمة نشرها على صدفحته بموقع فيسبوك، مؤسسات الدولة المدنية  ودعا حينها، ،الرئاسية

للتحقيق  والعسكرية إلى الوقوف على الحياد في السباق الرئاسي، وعلى الفور جرى استدعاء عنان
كان يتضمن "تحريضاً  التي عدَّت أن بيان ترشحه معه من طرف القيادة العامة للقوات المسلحة،

، وايمته في "القوات المسلحة بغرض إحداث الوقيعة بينها وبين الشعب المصري العظيم صدرقاً ضد
، بارتكاب "مخالفات قانونية صدرقة، مثلت 1122يناير/كانون الثاني  12بيان بثه التلفزيون الرسمي في 

 12إخلالا جسيما بقواعد ولوائح الخدمة"، واستبعدت الهيئة الوطنية للانتخابات المصرية، في 
"لا يزال محتفظا بصفته العسكرية"،  بحجة أنه من قاعدة الناخبين، ، عنان1122يناير/كانون الثاني 

، ويمكن تفسير دعم المؤسسة العسكرية المصرية لرئاسة (2)التي تحوْل دون ممارسة الترشح والانتخاب
 (3)عبد الفتاح السيسي لعهدة ثانية لعدة أسباب نذكرها في ما يلي:

 :صال  الجيشم حماية-0
، ضمانة مباشرة لحماية مصالا الجيش استمرار عبد الفتاح السيسي لرئاسة ثانيةفقد مثل 

التابعة  الاقتصاديةالخاصدة وعدم المساع بها بداية من الموازنة وحجم الإنفاقات وراية بالمؤسسات 
اقبة المدنية في ، معرضة للمر الحراك الشعبيللجيش، حيث بدا أن هذه الأمور، وفي وقت سابق بعد 

                                                           
 .1،   1119جانفي  11 ،موقفتقدير مركز الفكر الاستراتيجي للدراسات، "الانتخابات الرئاسية المصرية: السيناريوهات والتداعيات"،  -1
 .1،   المرجع نفسه -2
 . 0 ،1،     1113يوليو  1، المعهد المصري للدراسات، تقارير سياسيةمشاركة أم مقاطعة؟"،  1119خالد فؤاد، "مصر: انتخابات  -3
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سياق إصدلاح العلاقات المدنية العسكرية المأمول في وقتها، وهو الأمر الذي مثل يديدا مباشرا 
لمصالا الجيش وفتح صدراعا خفيا بين جنرالات الجيش وقوى الثورة امتد حتى انقلاب الثالث من 

 .يوليو
  :الحفاظ علس تماسك وعدم انشقاق القيادة العسكرية-0

 22هنا أن  الإشارةويكفي  المجلس العسكري سيسي إلى تغييرات كبيرة داخلفقد عمد ال
جنرالا هم قوام قيادات المجلس العسكري، قد تم تغيرهم بتخرين داخل  12جنرالا عسكريا من أصدل 

تشكيل المجلس العسكري  إعادة، وهو ما يعني 1129إلى  1122المجلس العسكري في الفترة ما بين 
بتركيبة جديدة من جنرالات ستكون أشد ولاء للسيسي، الذي قام بترقيتهم وتعيينهم وفي نفس 

كبار الجنرالات السابقين في المجلس العسكري في مناصدب داخل جهاز الدولة تحافد   إبقاءالوقت 
على رضاهم المعنوي والمادي، وتُمكن هذه الطريقة من الحفاا على تماسك القيادة العسكرية حول 

 .انشقاقات مستقبلية محتملة أيشخص السيسي من 
 :ارتباط مصال  مع طبقة الضباط-1
ثر من مرة منذ وصدوله إلى مرتبات ومعاشات ضباط الجيش أك بزيادة لم يكتف السيسي 

الرئاسة لضمان خلق حالة من الرضا داخل طبقة الضباط، بل سمح باتساع مساحة مشاركة الضباط 
التجارية الخاصدة تزامناً مع دخول الجيش كشريك رئيس في عدد ضخم من المشاريع وفي  الأنشطةفي 

 .النظام نفسهمجالات مختلفة، وهكذا ارتبطت مصالا طبقة الضباط بمصالا السيسي و 
وبخصو  نتائ  هذه الانتخابات أعلنت الهيئة الوطنية للانتخابات فوز الرئيس عبد الفتاح 

من  %19.12صدوتا، بنسبة  229ألفا و 222ومليونا  12السيسي بفترة رئاسية ثانية، بحصوله على 
في حين  خارج وداخل البلاد، 1122الأصدوات الصحيحة في الانتخابات التي أجريت في شهر مارع 

صدوتا في الانتخابات بنسبة  222وألفا  020حصل المرشح الثاني موسى مصطفى موسى، على 
من قاعدة  %22ناخبا بنسبة  221ألفا و 122ومليونا  12، وشهدت الانتخابات تصويت 1.11%

ناخبا في الخارج، وعدد الأصدوات  01وألفا  229بيانات الناخبين الذين قق لهم التصويت، منهم 

http://www.eipss-eg.org/%D9%85%D8%B5%D8%B1:-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B3%D9%83%D8%B1%D9%89-%D8%A3%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D9%83-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A8/2/0/1325
http://www.eipss-eg.org/%D9%85%D8%B5%D8%B1:-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B3%D9%83%D8%B1%D9%89-%D8%A3%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D9%83-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A8/2/0/1325
http://www.eipss-eg.org/%D9%85%D8%B5%D8%B1_%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B3%D9%83%D8%B1/2/0/274
http://www.eipss-eg.org/%D9%85%D8%B5%D8%B1_%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B3%D9%83%D8%B1/2/0/274
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في حين بلغ عدد الأصدوات  %11.92صدوتا، بنسبة  112وألفا  212مليونا و 11حيحة بلغ الص
 (1).%19.9ناخبا، بنسبة  122ألفا و 901والباطلة مليونا 

 ( يوضح الانتخابات الرئاسية في أرقام.22الجدول رقم )
 ناخبا 221ألفا و 29مليونا و 21 عدد الذين لهم حق التصويت 

 ناخبا  221ألفا و 122مليونا و 12 عدد الناخبين 
 %22.12 نسبة المشاركة 

 %19.12صدوتا بنسبة  229ألفا و 222مليونا و 12 عدد أصدوات السيسي 
 %1.11صدوتا بنسبة  222ألفا و 020 عدد أصدوات موسى

 %9.19صدوتا بنسبة  122ألفا و 201مليون  عدد الأصدوات الباطلة 
 .12   : ألد الجمل، مرجع سبق ذكره،المصدر

في الأخير يمكن القول أن وجود النخبة العسكرية على رأع السلطة التنفيذية، يشكل أحد 
ملامح تدخلات المؤسسة العسكرية في العملية السياسية، فمن خلال منصب الرئاسة الذي يعتبر 

لواسعة المؤسسة الأهم في البلاد يسيطر الرئيس على جميع القوانين والقرارات عن طريق  الصلاحيات ا
الممنوحة له، والتي ستساهم في شكل مباشر في لاية مصالا المؤسسة العسكرية من أي رقابة على 
موازنتها المالية والأهم من ذلك عدم المساع بأنشطتها المدنية الاقتصادية وعليه يمكن القول أن المفتاح 

عسكرية مقابل الحفاا الأساسي للوصدول لمنصب الرئاسة في مصر هو الحصول على دعم المؤسسة ال
 على نفوذها داخل الدولة المصرية.

 :الدور الاقتصادي للجيش المصري وانعكاساته علس العملية السياسيةالمطلب الناني: 
العملية السياسية في مصر غير  في اعتبر العديد من الباحثين أن فهم موقع المؤسسة العسكرية 

العسكرية، ورأى الخبراء أنه لا الاقتصادي للمؤسسة  كامل ومضلل إذا لم يأخذ بعين الاعتبار الدور
فر أي معلومات بتاتا حول النشاطات الاقتصادية لهذه المؤسسة، مع أن العجز والدين العام قد تتو 

وصدلا إلى مستويات مرتفعة، ازداد الضغط لإجراء إصدلاحات اقتصادية بشكل عام في مصر، 
تيازات الاقتصادية للمؤسسة العسكرية المصرية سيشكل وبالتالي، يمكن التوقع أن التطرق إلى الام

مسألة ملحة، ولقد وسعت المؤسسة العسكرية المصرية بشكل تدريجي من الدور الذي تلعبه في 

                                                           
 .11  ، 1119ابريل  1، 1109العدد  الشروق،ألد الجمل، "الرئيس بعد إعلان فوزه رسميا: مصر تسع الجميع"،  -1
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الاقتصاد المصري، ولقد أعطيت تحت حكم الرئيس السابق حسني مبارك إمكانية وصدول أكبر فر  
ادية أكثر من مسائل الأمن القومي، وتشكل أعمال الشركات كما ركزت على النشاطات الاقتص

ملكية الأراضي احدي أهم مصادر العائدات للمؤسسة العسكرية وهي موضوع جدل كبير، لا سيما 
نتيجة ايامات الفساد التي ظهرت، وتتمتع الشركات الخاصدة الخاضعة لسيطرة الجيش بإمكانية 

ة التفضيلية )ضرائب وجمارك ومعدلات صدرف الوصدول إلى الأراضي والقوى العاملة والمعاملة المالي
العملة واستثناءات تفضيلية(، ولقد استمرت هذه الحماية التفضيلية على مدى السنوات الأخيرة، مع 

عود انخراط ، وتارايا ي(1)تشريع يسمح للمدنيين بالإشراف على اقتصاد الجيش العلم لا يوجد أي
سا للقطاع الخا ، إلى بداية  انينات القرن الماضي، الجيش في الأنشطة الاقتصادية المدنية مناف

وما ترتب عليها من تقليص للمهام  ،2191وتحديدا عقب توقيع اتفاقية السلام مع إسرائيل عام 
القتالية للجيش وخفض ميزانية الدفاع، وهو ما دفع القوات المسلحة للالتفات للنشاط الاقتصادي 

 (2) :ذلك التاريخ بعدة مراحل مهمة وقد مر هذا النشاط منذ ،لتعويض ذلك
أي السنوات العشر الأولى من  منذ بداية الثمانينات وحتى بداية التسعينات،: المرحلة الأولس

مبارك، حيث أنشئت الأذرع الاقتصادية الرئيسية للجيش المصري، وتنوعت الشركات التي  حكم
  ا.لكهيم

، حينما بدأ نظام مبارك في 1111 عام كانت منذ بداية التسعينات وحتى: المرحلة النانية
تطبيق خطة للتحرير الاقتصادي أو ما سمي بسياسة الخصخصة الاقتصادية وفقا لنصائح وشروط 

وقد شهدت هذه المرحلة توسع الجيش في إنتاج  ،صدندوق النقد والبنك الدوليين في ذلك الوقت
شركات والمصانع الجديدة، والمزارع السلع والخدمات المدنية بشكل أكبر، كما أقام المزيد من ال

الشاسعة وكان الهدف هو توفير احتياجات الجيش الغذائية والدوائية وغيرها، خصوصدا مع بدء تصفية 
لكن مع الوقت توسع  ،مؤسسات القطاع العام التي كانت تمد الجيش بهذه الاحتياجات في السابق

  ا.والسياحي وغيره التطوير العقاري هذا النشاط وامتد لقطاعات أخرى مثل

                                                           
، مرجع سبق حكم القطاع الأمني في مصر: العلاقات المدنية العسكرية تحت الجهرمركز جنيف للرقابة الديمقراطية على القوات المسلحة،  -1

 .10ذكره،   
 .0-1   ، 1113نوفمبر 11مركز الجزيرة للدراسات،  تقارير،شحاته عوض، "الدور الاقتصادي للجيش في مصر: الحسابات والتداعيات"،  -2
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، وخلال هذه الفترة اتخذ تدخل الجيش في 1122وحتى  1111منذ عام : المرحلة النالنة
ا وتأثيرا، لاسيما مع تصاعد النفوذ السياسي والاقتصادي لكبار قالحياة الاقتصادية منحى أكثر عم

ه الجيش يديدا رجال الأعمال الذين برز دورهم مع صدعود نجم جمال )نجل مبارك(، وهو ما اعتبر 
لمصالحه الاقتصادية ونفوذه السياسي، خصوصدا مع الخشية من أن يصل قطار الخصخصة إلى 

وفي السنوات الأخيرة من حكم مبارك، دخل الجيش في ة، الشركات التي تملكها المؤسسة العسكري
صددام بعضه مكتوم والآخر معلن مع هذه المجموعة من رجال الأعمال، بسبب الخلاف حول 

وكان المبرر المعلن لقيادة الجيش في ذلك الوقت أن هذه السياسات المنحازة  ،سياسات الخصخصة
للأغنياء تشكل يديدا للسلام الاجتماعي في مصر، بينما كان السبب الأهم، في رأي البعض، أن 
الجيش رأى في سياسة الخصخصة التي انتهجتها حكومة ألد نظيف يديدا واضحا لمصالحه 

 .اديةالاقتص
وما رافقها  1122يناير/كانون الثاني 12الحراك الشعبيوهي مرحلة ما بعد : لمرحلة الرابعةا

من أجواء غضب شعبي واسع ضد مبارك ورجال أعماله، وقد وفرت هذه الأجواء فرصدة ذهبية 
للجيش ليس فقط لإجهاض سيناريو توريث السلطة لجمال مبارك، بل للتخلص من رجال الأعمال 

وقد استفاد الجيش من الإطاحة بمبارك  ،ين به وتقديم بعضهم للمحاكمة بتهمة الفسادالمرتبط
قتصادي كانت مخصصة حيث حصل على حصة أكبر من النشاط الا ،ومحاكمات الفساد اللاحقة

كما سعى المجلس الأعلى للقوات المسلحة، الذي تسلم السلطة عقب تنحي مبارك،   ،لرجال الأعمال
ففي  ،كتسبات الجيش الاقتصادية عبر إصددار عدد من التشريعات والقوانينلتحصين نشاطات وم

، عدل المجلس قانون القضاء العسكري ليضيف إليه مادة تعطي النيابة والقضاة 1122مايو/أيار 
العسكريين وحدهم الحق في التحقيق في الكسب غير المشروع لضباط الجيش، حتى لو بدأ التحقيق 

التالي تجعل هذه المادة الضباط المتقاعدين بمنأى عن أية محاكمة أمام القضاء وب ،بعد تقاعد الضابط
وقد جاءت هذه الإجراءات على خلفية تصاعد مطالبات الشارع السياسي في تلك الفترة،  ،المدني

بإخضاع أنشطة ومشروعات الجيش الاقتصادية للرقابة الشعبية والعمل على الحد منها. وهو ما رد 
اللواء محمود نصر، مساعد وزير الدفاع للشؤون المالية، بأن الجيش "لن يسلم أبدا هذه عليه  نذاك 

المشروعات لأي سلطة أخرى مهما كانت"، وأن هذه المشروعات "ليست من الأصدول التي تمتلكها 
 ".الدولة، ولكنها إيرادات من عرق وزارة الدفاع والمشاريع الخاصدة بها
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يونيو/حزيران  21وحتى  1121لرئيس مرسي القصيرة من عام فترة حكم ا: المرحلة الخامسة
، وقد شهدت تلك الفترة نوعا من التعايش الصعب والهش بين الجيش والإخوان الذين سعوا 1122

لطمأنة القوات المسلحة على مصالحها الاقتصادية، بل إن الدستور الذي وضعته لجنة تسيطر عليها 
لكن أزمة الثقة  ،الجيش الاقتصادي ويجعله بعيدا عن الرقابة الشعبيةأغلبية إسلامية، جاء ليكرِع نفوذ 

التاراية بين الجانبين كانت، على ما يبدو، أعمق من أن يتم جسرها عبر هذه التطمينات، لاسيما 
بل إن هناك من يرى  ،مع بروز الخلاف بين الطرفين حول مشروع تنمية قناة السويس وطريقة إدارته

احة الجيش بمرسي هو حينما حاول يميش دور الجيش في المشاريع الكبرى مثل أن أحد أسباب إط
 .تطوير قناة السويس ومشروع "توشكى"، وهو مشروع لاستصلاح الأراضي الزراعية

وتولي  1122يونيو/حزيران  21الانقلاب العسكري هي مرحلة ما بعد: المرحلة السادسة
في الاقتصاد  اة، كما يرى خبراء، من كورا لاعبا كبير السيسي السلطة، وفيها تحولت القوات المسلح

فمنذ مجيء السيسي للحكم توسعت الأنشطة الاقتصادية للجيش بشكل  ،المصري إلى فاعل مهيمن
 لاتجاوز كل ما سبق في تاراه، لتشمل مختلف القطاعات من المقاولات والطرق والبنية الأساسية وصدو 

زراع السمكي، كما بدأت سياراته تنتشر في الشوارع لبيع المواد إلى قطاعات الصحة والتعليم والاست
 .الغذائية، حتى إنه دخل مؤخرا على خط المنافسة في بيع مكيفات الهواء وتوريد الدواء للجامعات

كما تظهر مؤشرات تصاعد الدور الاقتصادي للمؤسسة العسكرية في هذه المرحلة من خلال 
مشروعا، والتي أسندت للقوات المسلحة بالأمر  2011اوزت حاجز عقود المقاولات الحكومية التي تج

المباشر دون مناقصات عامة كما هو متبع، وتضمنت المشروعات العملاقة كمشاريع ازدواج قناة 
السويس وما يرتبط بها من أنشطة يدف إلى تنمية منطقة قناة السويس في محيط محافظات الإسماعلية 

إنشاء العاصدمة الإدارية الجديدة المقرر افتتاح المرحلة الأولى منها أواخر  وبورسعيد، والسويس ومشروع
، ومشاريع بناء المليون وحدة سكنية، ومشاريع الاستزراع السمكي، ومشاريع إنشاء مدن 1121

جديدة كالجلالة، والعلمين والمنصورة، ومبادرة صدندوق "تحيا مصر" التي دشنها الرئيس السيسي 
اطق العشوائية، وكذلك مشروع استصلاح المليون ونصف فدان، يضاف إلى ذلك للقضاء على المن

سواء الإنشاء، الصيانة، أو الخدمات اللوجستية  -منح مشاريع البنية التحتية خاصدة بالطرق والكباري 
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إلى الشركة الوطنية لإنشاء وتنمية الطرق التابعة لأجهزة مشروعات  -كمحاطات الوقود وغيرها
 (1)ية بوزارة الدفاع.الخدمة الوطن

الدخل السنوي للمؤسسات بخصو  الرقابة على هذه الأنشطة، فيمكن القول أن 
الاقتصادية التابعة للجيش المصري هو عبارة عن مليارات من الدولارات يمسك كبار الضباط 

في  حسابايا دون رقابة من أية جهات مدنية، باعتبار أن النشاط الاقتصادي للقوات المسلحة يدخل
نطاق "الأمن القومي" المصري، كما يقول الضباط وقد اعتبرت قيادة الجيش استقلال مؤسساته 

جل ما تصنعه منتجات غير عسكرية، بما فيها أطعمة وملابس، يتم تصريفها في السوق -الاقتصادية 
لمتعلق ولعقود ثلاثة، في ظل مبارك، استمر الستاتيكو ا ،خطا ألر لن تقبل التفريط به -الداخلي

يناير/كانون الثاني 12الحراك الشعبي بالمقابل، منذ  ،بدور الضباط الاقتصادي قائما، وملائما
والسقوط المدوي لرأع لنظام السابق، تصاعد الجدل في الأوساط السياسية والصحفية والأكاديمية 

ا عبر يئه كلحول ضرورة إخضاع الدور الاقتصادي للجيش لإشراف مؤسسات الرقابة العامة، أو إلغا
دمجه بالقطاع العام المدني، باعتبار أن ارماك الجيش بالتصنيع والتسويق والبيع يسيء إلى جهوزيته 

، لكن حتى هذه اللحظة في حكم الرئيس (2)العسكرية، ويلهيه عن مهمته الأساسية، الدفاع الوطني
ذه الأنشطة لرقابة أي جهة لم تخضع ه 1122عبد الفتاح السيسي وللعهدة الثانية التي انطلقت سنة 

، في لها جزء كبير من موازنة الدولة صصمدنية، والأمر ذاته ينطبق لموازنة المؤسسة العسكرية التي ا
، وهو ما يجعلها ها لرقابة الجهاز المركزي للمحاسباتظل غياب أي مساءلة للبرلمان وعدم إخضاع

 .مستقلة تماما عن الدولة
 أسرار من سراتعد  أمريكي مليار  4.4بحواليلعسكرية المصرية، حيث تقدر ميزانية المؤسسة ا

 عام منذالتشريعية  للسلطة أو للجمهور الصيغ من صديغة بأي الميزانية تلك تتوافر لاالدولة 

 مستقلة ميزانيته أن كما به، خاصدة تجارية مصرفية بحسابات بالاحتفاا قانونا للجيش ،سمح1979
من الدستور المصري أن من بين مهمات مجلس الدفاع  112لمادة ، وتؤكد ا(3)الحكومة بقية عن

                                                           
، مصر: إدراك للدراسات والاستشارات، نموذجا 9111الدور الاقتصادي للجيوش وانعكاساته علس التطور السياسي: مصر بعد محمود جمال،  -1

1119  ،3. 
 .0، مرجع سبق ذكره،   عودة إلس صهوة الجواد: النخبة العسكرية وحسابات السلطة في مصرهشام بوناصديف، -2
 .0،  مرجع سبق ذكرهلدولية، منظمة الشفافية ا-3
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"مناقشة موازنة القوات المسلحة، تدرج رقما واحدا من الموازنة العامة للدولة، وعلى الرغم من وجود 
لجنة خاصدة بالبرلمان يتم بقضايا الجيش وهي لجنة الدفاع والأمن القومي، والتي يكون رئيسها عضوا 

من الدستور(، ويتم استدعاؤه أيضا حين مناقشة ميزانية الجيش  112لقومي، )المادة في مجلس الأمن ا
أمام المجلس الوطني، فإرا تفتقر إلى الفاعلية، وليس لها سلطة رقابية على السياسات الدفاعية وميزانية 

خلال  ، ويؤكد ذلك بدرجة كبيرة سعي المؤسسة العسكرية للتوسع بمصالحها الاقتصادية من(1)الجيش
مجموعة من المراسيم والقوانين مستفيدة في ذلك من المزايا النسبية التي تتمتع بها مثلا الإعفاء من 
الضرائب والجمارك والتسهيلات الاقتصادية الأخرى، وتوسع هذا الدور مع صددور قرار رئيس 

لحة الذي فتح الآفاق لجهاز مشروعات أراضي القوات المس 1122لسنة  220الجمهورية رقم 
بالتصرف في الراضي التي يتم إخلاؤها وكذلك تأسيس الشركات سواء بمفرده أو بالمشاركة مع رأع 

العسكرية لرقابة أو محاسبة  ةالمؤسس ، ويمكن الإشارة أن عدم خضوع ميزانية(2)المال الوطني والأجنبي
 ولية في هذا المجالما جاء في العديد من التقارير الد وفقأي جهاز يجعلها عرضة للنهب والفساد، 
أكثر فسادا، الجيوش قائمة  لمصريالجيش ا ث تصدر، حيوالذي سنتطرق إليه لاحقا من هذه الدراسة

 البلد. من أه في لاية تنه أن يؤثر على وظيفأولعل ذلك من ش
أن مؤسسة الجيش المصري  1122حيث يؤكد تقرير مؤشر الفساد في قطاع الدفاع لعام 

من الاقتصاد المصري، ويدر الاقتصاد العسكري الرسمي الخا  على  %01و%22تتحكم في ما بين 
هذه المؤسسة مصادر دخل لا تمر عبر الخزينة العامة، ويوجد مكتب خا  في وزارة المالية يدقق 
حسابات القوات المسلحة والهيئات التابعة لها، وعلى الأرجح بالتنسيق مع مساعد وزير الدفاع 

أن بياناته وتقاريره لا تخضع لسيطرة البرلمان أو إشرافه أو هيئة مدنية أخرى، وهذا  للشؤون المالية، إلا 
كان له تأثير على عملية التعيين والترقية، فإنه على المستوى العملي يتم اختيار الأطر المتوسطة والعليا 

اق، ونظرا للجيش وترقيتهم على أسس عدة منها المحسوبية والولاء للقيادة، وليس مؤهلات الاستحق
للسرية التي تطبع مؤسسة الجيش ولقمع الحريات العامة، فإنه لا يتم إشراك المواطنين والرأي العام في 
النقاش العام حول قضايا الجيش، وليس للمجتمع المدني ووسائل والإعلام دور فاعل في مراقبة 

م عن قضايا الفساد السياسات الدفاعية وفتح نقاش عام حولها، ونادرا ما تكشف وسائل الإعلا
                                                           

 .31 ،31،     مرجع سبق ذكرهمحمد سعدي،  -1
 .3،   سبق ذكره مرجعجمال، محمود  -2
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داخل مؤسسة الجيش، وترى أن محاولة مناقشة السياسات الأمنية أو الدفاعية تعد خرقا للأمن 
 .(1)الوطني

إن توسع دور المؤسسة العسكرية في المكون الاقتصادي بعد مخرجات الانتقال السياسي 
سلحة بتأسيس شركات الذي سمح للقوات الم 1122، وخاصدة مع قرار رئيس الجمهورية نوفمبر 1122

وإقامة شركات سواء برأع المال الوطني أو الأجنبي، بحيث يصل بنا ذلك في النهاية إلى صدعوبة الفصل 
بين اقتصاد الجيش واقتصاد الدولة، أو اريار الأخير في حال سحب النشاط الاقتصادي من القوات 

العسكريين أن توسع الجيش في  المسلحة، على الناحية الأخرى يعتبر عدد من الباحثين والخبراء
الاقتصاد المحلي جاء كردة فعل لإحجام الاستثمار الأجنبي لا سيما مع تتكل البنية التحتية وعدم 

، لذا يعتبرون 1122صديانتها في ظل عدم الاستقرار السياسي والاقتصادي الذي شهدته البلاد أوائل 
من قوة بشرية، وإمكانات مادية وتكنولوجية  دور الجيش ضروري لتهيئة المنا  الاستثماري لما لديه

 .(2)قادرة على إحداث التنمية، وبالتالي يقتصر دوره على توجيه الاقتصاد وليس احتكاره
لقد انتهجت المؤسسة العسكرية لتحصين امتيازايا سواء تحصين منصب وزير الدفاع من 

دستوريا، لذلك فإن امتلاك الجيش  سلطة الرئيس، أو لاية مشروعايا عن الرقابة وتضمين ذلك كله
لحصة كبيرة في الاقتصاد المدني، يجعل منه رقما مهما في معادلة الحكم والسياسة، حيث تسعى 
المؤسسة لتحصين مكتسبايا الاقتصادية من النخبة السياسية ذلك من خلال تدخلات في العملية 

للقوات المسلحة كمحدد حاكم لقرارايا السياسية برمتها، وهذا ما يوحي بأهمية النشاط الاقتصادي 
، وعزل الرئيس محمد  1122وتحركايا تجاه العملية السياسية، وهو ما برز فعليا في حالة تنحى بارك 

، وبالتالي فان تنامي الدور الاقتصادي للجيش ستكون له تداعيات على (3)1122يوليومرسي في 
أثيرا، لا سيما فيما يتعلق بتحديد مستقبل ودور العملية السياسية، للبلاد وهي الأكثر خطورة وت

المؤسسة العسكرية في الحياة السياسية، ورسم العلاقات المدنية العسكرية، وفر  التحول الديمقراطي 
في مصر، ومن خلال قراءة العديد من الباحثين للمشهد السياسي في عهد عبد الفتاح السيسي، فإنه 

ة التي كانت معتمدة في عهد مبارك، وهي بقاء الجيش خارج  ة مؤشرات على أن الصيغة القديم

                                                           
 .31،   مرجع سبق ذكرهمحمد سعدي،  -1
 .9،  مرجع سبق ذكرهمحمود جمال،  -2
 .9،  نفسهالمرجع  -3
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العملية السياسية مقابل الحفاا على مكتسباته وامتيازايا الاقتصادية لم تعد مقبولة من جانب 
المؤسسة يرى أن الحفاا على هذه المصالا يقتضي دورا أكبر  المؤسسة العسكرية، في ظل توجه داخل 

سواء بشكل مباشر، أو بشكل غير مباشر، عبر تكوين طبقة جديدة من السياسية  لعمليةللجيش في ا
ا لبقاء السياسيين ورجال الأعمال ترتبط مصالحها بشكل أكبر بالسلطة الجديدة، وتكون أكثر توأييد

هذا التوجه عقب عدة وقائع، أظهرت للنظام  تعززوقد  ،ا في السياسة والاقتصادا رئيسيبالجيش لاع
العسكرية، أنه لا يمكن الوثوق أو الاعتماد بشكل كبير على النخبة القديمة التي ومن خلفه المؤسسة 

تنتمي لنظام مبارك، والتي بدت أكثر تمردا على دور الشريك الصغير الذي تريد منها السلطة أن تقوم 
وقد برز ذلك سواء في موقفها المتردد من المشروعات والأنشطة التي يتولاها الجيش، أو عدم  ،به
ستجابة عدد من رجال الأعمال المحسوبين عليها لدعوات السيسي المتكررة للتبرع لصندوق "تحيا ا

 .(1)مصر" الذي أسسه لدعم الاقتصاد المصري
لها علاقة وثيقة بالعملية  هي بدون شك إن تغلغل المؤسسة العسكرية في الأنشطة الاقتصادية

تصادي للمؤسسة العسكرية المصرية يجعل منها السياسية، فكما أشرنا سابقا أن تصاعد الدور الاق
رقما مهما في معادلة الحكم والسياسية، ومن جهة أخرى بمكن تفسير تدخلات المؤسسة العسكرية 

، مرورا بعزل الرئيس 1122في المراحل الانتقالية التي مرت بها مصر منذ بداية الحراك الشعبي سنة 
ية مصالحها وامتيازايا الاقتصادية في ظل تخوفها من السابق كانت بالدرجة الأولى يدف إلى لا

الإصدلاحات السياسية التي نادي بها العديد من السياسيين في ملف العلاقات المدنية العسكرية، وكان 
على رأع هذه المطالب إخضاع مشاريع وأنشطة الاقتصادية للجيش للرقابة والمحاسبة وعدم فتح المجال 

 الاقتصادي لها.
 :المؤسسة العسكرية المصرية والنسق الخارجيلنال : المطلب ا

تؤثر طبيعة العلاقات بين النظام الحاكم والدول الأجنبية المانحة، والتي تقدم للنظام المساعدات 
الاقتصادية والعسكرية، في تعامل الجيش مع الحياة السياسية، فعلى الأرجح سيولي كبار الضباط 

سكريين في الخارج من العملية السياسية، لاسيما هؤلاء الذين اهتماما خاصدا بموقف زملائهم الع
يتولون ملفات المساعدات الخارجية، وسيضعون في اعتبارهم الموقف الذي تريد هذه الأطراف من 

                                                           
 .3،  مرجع سبق ذكرهشحاته عوض،  -1
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الجيش أن يتبناه، وهو ما كان واضحا في مصر عندما تثير قلق قيادات الجيش المصري بشأن استمرار 
ية خلال فترة الحراك الشعبي، وعبروا عن ذلك بتوجههم لاستقطاب المعونات العسكرية الأمريك

المانحين المحتملين من الممالك العربية الغنية بالنفط، وعادة ما يتأثر قرار الجيش أيضا بموقف المنظمات 
العسكرية والأمنية الدولية والإقليمية، مثل حلف الناتو أو قوات درع الجزيرة، والتي يمكنها أن تضغط 

القادة العسكريين عن طريق حجب امتيازات عضوية الدولة في المنظمة أو الاستمرار في منحها  على
، وعليه سنسلط الضوء في هذا العنصر (1)مثل الدعوات للمناورات المشتركة والتدريب وما إلى ذلك

رية، لا على جميع العوامل الخارجية التي يمكن أن تؤثر في توجهات وقرارات المؤسسة العسكرية المص
سيما أرا تعتبر أبرز الفواعل المؤثرة في الحياة السياسية على المستوى الداخلي أو حتى الخارجي، ولعل 

الموقع الجغرافي والكيان الصهيوني ، التمويل الأمريكيأبرز هذه العوامل التي سنناقشها هي: 
 . التعاون بين مؤسسة العسكرية المصرية ودول الخليج العربي، الإسرائيلي
 : التمويل الأمريكي-0

تحصل المؤسسة العسكرية المصرية على أعلى مستويات التمويل الأجنبي والتمويل الأكثر 
تماسكا في مصر، في المقابل تواجه المنظمات غير الحكومية رقابة شديدة من جانب الحكومة في ما 

عدات العسكرية الأمريكية إلى اص التمويل الأجنبي المحتمل، وإن مصر من أبرز الدول المتلقية للمسا
جانب الكيان الصهيوني، واتخذت هذه المساعدات الأمريكية، بشكل رئيسي شكل منح تمويل 
عسكري أجنبي تدعم شراء الأسلحة وأجهزة الدفاع الأمريكية، بالإضافة إلى خدمات الدفاع 

كت مصر أيضا في برنام  والتدريب العسكري/ التقني التي تقدمها الولايات المتحدة الأمريكية، شار 
التدريب والتعليم العسكري الدولي، وهو برنام  تبادل للقادة العسكريين الأجانب ليتعلمو ويتدربوا في 
الولايات المتحدة والمراكز الإقليمية التابعة للولايات المتحدة، قدمت منح التمويل العسكري الأجنبي 

 2.2تم الحفاا على مبلغ  2129ومنذ  2191ي في مليار دولار أمريك 2.2قرضا عسكريا أوليا يبلغ 

 111مليار دولار أمريكي كل سنة، أما تمويل برنام  التدريب والتعليم العسكري الدولي، فتفاوت بين 
مليون دولار أمريكي في السنة، يقدر إجمالي المساعدات الأمريكية بأنه  1ألف دولار أمريكي، و
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، إن (1)من الشراء لهذه القوات %21والعسكرية المصرية  من موازنة المؤسسة %21إلى  %12يشكل 
جنرالات الجيش في القاهرة متأثرين بشدة بعلاقايم بالولايات المتحدة، وهناك أدلة تشير إلى أنه 
عندما قررت إدارة أوباما التخلي عن مبارك باعتبار أنه لم يعد "كنزا استراتيجيا"، أبلغ الأميركيون قادة 

، وبعد الانقلاب (2)"1122باشرة بووووو "ضرورة عدم إطلاق النار على المتظاهرين في الجيش المصري م
أعلنت الولايات المتحدة الإفراج عن مساعدات عسكرية كانت  1122على الرئيس محمد مرسي 

مليار دولار في كانون الأول/ ديسمبر  2.2مجمدة سابقا، ثم قدمت مساعدات إضافية بقيمة 
1122.(3) 

 : مؤسسة العسكرية المصرية ودول الخليج العربيالن بين التعاو -0
، شهدت العلاقات المصرية الخليجية تحسنا كبيرا 1122يوليو  2بعد الانقلاب العسكري 

 29وذلك بعد الإطاحة بجماعة الإخوان المسلمين من سدة الحكم، وقدمت الدول الخليجية ما يقرب 
نت المؤسسة العسكرية حاضرا أساسيا في ذلك التعاون مليار دولار كحزمة دعم اقتصادي لمصر، وكا

الاقتصادي المتزايد بين مصر ودول الخلي  وبالأخص دولة الإمارات العربية المتحدة، وتمثل ذلك في 
توقيع العديد من المشاريع الضخمة بين المؤسسة العسكرية والإمارات العربية المتحدة، لدرجة أن الأمر 

ألف رأع ماشية كهدية، ولعل أبرز  211بمنح المؤسسة العسكرية وصدل لأن تقوم الإمارات 
 (4) المشروعات الكبرى بين مؤسسة الجيش ودولة الإمارات:

قامت شركة أرابتك  1122مشروع المليون وحدة سكنية بالتعاون مع شركة أرابتك في مارع -أ
لدفاع ممثلا عن الحكومة الإماراتية بتوقيع مذكرة تفاهم مع الرئيس السيسي وقت أن كان وزيرا ل

 مليار دولار. 21المصرية، وذلك لبناء مليون وحدة سكنية بتكلفة إجمالية تبلغ 
وقعت شركة إعمار العقارية الإماراتية بروتوكولا مع  1122مشروع إعمار سكوير في منتصف -ب

المحاور المرورية المرتبطة  وزارة الدفاع والتنمية المحلية والاستثمار ومحافظة القاهرة، بهدف البدء في تنفيذ
بمشروع الشركة في منطقة المقطم أب تاون كايرو" ويعتبر هذا المشروع من بين ثلاثة مشاريع ضخمة 

                                                           
، مرجع سبق حكم القطاع الأمني في مصر: العلاقات المدنية العسكرية تحت الجهرمركز جنيف للرقابة الديمقراطية على القوات المسلحة،  -1

 .13ذكره،   
 .101،  مرجع سبق ذكرهزولتان باراني،  -2
 .10،  ، مرجع سبق ذكرهعبد الفتاح ماضي -3
 .13-10،     1110، مصر: المفوضية المصرية للحقوق والحريات، الجيش في مصر تصاداقمدخل لفهم إبشوي مجدي،  -4
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تنفذها الشركة في مصر، وفقا للموقع الرسمي للمشروع يبلغ حجم الاستثمارات الإجمالية للمشروع 
 متر مربع. مليون 2.2مليار جنيه وتبلغ مساحته الإجمالية حوالي  21
المؤسسة العسكرية تشرف على أموال المنح القادمة من الإمارات حيث قال الرئيس السابق للهيئة -ج

الهندسية بالقوات المسلحة اللواء "طاهر عبد الله" في حوار له مع وكالة أنباء رويترز أن الجيش نفسه 
 الإمارات العربية المتحدة. هو المسؤول عن مليارات الدولارات من مساعدات التنمية القادمة من

تولي المؤسسة العسكرية معظم المشاريع الضخمة المتعلقة بقناة السويس، حيث أعلن الفريق -د
"مهاب مميش" رئيس هيئة قناة السويس عن فوز تحالف دار الهندية )السعودية( ودار الهندية )مصر( 

يئة الهندسية للمؤسسة العسكرية، الذي تساهم فيه المؤسسة العسكرية المصرية كشريك من خلال اله
 تحالفا استشاريا كانوا قد تقدوا بعروضهم. 22بعد تنمية إقليم قناة السويس من بين 

 : الموقع الجغرافي والكيان الصهيوني-1
الكيان ( أربعة حروب ضد 1122-2122لقد خاضت مصر خلال العقود السبع الماضية )

عندما شاركت مصر في الحرب على فلسطين؛ وكانت  ،م2122كانت الحرب الأولي عام   الصهيوني
حيث شاركت كل من  "العدوان الثلاثي على مصر"فيما يعرف باسم  م2120الحرب الثانية عام 

وبعد ست  ،م2109وكانت الحرب الثالثة عام  الكيان الصهيوني،فرنسا وبريطانيا في الحرب إلى جانب 
لجوء مصر  تلك الحروب في راية المطاف إلىت وأد ،م2192سنوات قامت الحرب الرابعة عام 

إلى طاولة المفاوضات والتي تمخضت عنها اتفاقية كامب ديفيد والتي وقع عليها  الكيان الصهيونيو 
ورأي البعض أنه  ،برعاية أمريكية الكيان الصهيونيمع  2191الرئيس الأسبق أنور السادات عام 
تغير فيه وضع كما العقيدة العسكرية للجيش المصري،  في  "تغيير"بتوقيع مصر لتلك الاتفاقية حدث 

تولي السيسي رئاسة حكم البلاد في حيث بعد كعدو استراتيجي للدولة المصرية،   الكيان الصهيوني
وفي تلك الفترة كانت محافظة  ال سيناء تشهد عمليات قتال مع مجموعات  ،م1122شهر مايو 

إعادة تشكيل  تمتلك الأحداث  بعدية في العراق والشام، مسلحة منها من بايع تنظيم الدولة الإسلام
وبناء على ، هو عدو الجيش المصري الاستراتيجي المصري، وترسيخ عقيدة أن الإرهابعقيدة الجيش 

نه أصدبح هناك تحالف أذلك التحول في عقيدة النظام المصري الجديد حدث تقارب ويمكن القول 
التنسيق لمحاربة الإرهاب، وأصدبح الجيش المصري  ىبدعو  ،مع الكيان الصهيونياستراتيجي مصري 
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جنباً إلى جنب في تدريبات عسكرية مشتركة، وتنفيذ عمليات  الكيان الصهيونييشارك الجيش 
 (1) .عسكرية مشتركة ضد المسلحين في سيناء

 لىإو  1122منذ يوليو  مع الكيان الصهيونيوهنا نشير إلى دلالات ومؤشرات التقارب المصري 
النظام  يصف الكيان الصهيونيوكيف  الكيان الصهيونيوقتنا هذا، وكيف بدأ ينظر الجيش المصري إلي 

، 21/2/1122في ، فالمصري الحالي بقيادة السيسي وهو الآن القائد الأعلى للقوات المسلحة المصرية
قوله إن إسرائيل على  كبير في الكيان الصهيوني"مسؤول  "نقلا عن  "ويورك تايمزني"صدحيفة  ذكرت

وشك البدء بحملة إعلامية ودبلوماسية في الولايات المتحدة وأوروبا تدعو فيها إلى تقديم الدعم للنظام 
في  سفراء الكيان الصهيونيوبحسب المسؤول نفسه فإن  ،المصري المؤقت المدعوم من قبل الجيش

شنطن ولندن وباريس وبرلين وبروكسل، وعواصدم أخرى، سوف يجتمعون مع وزراء الخارجية في هذه وا
وأضاف أنه في الوقت نفسه فإن إسرائيل ستضغط على الدبلوماسيين الأجانب  ،الدول لمناقشة ذلك
أصددره في تقرير "و  الجيش المصري هو الأمل الوحيد لمنع فوضى أخرى في القاهرة"فيها، وتقول لهم إن 

 12الموافق  الاثنين، ونشرها موقع المركز يوم "تل أبيب"التابع لجامعة  "مركز أبحاث الأمن القومي"
، أوضح البرفسور إفرايم كام، نائب رئيس المركز أن استقرار نظام السيسي في مصر يمثل 1122فبراير 

سرائيلية النقاب عن كشفت صدحفية معاريف الإ  1120يناير  22وفي إسرائيل"لو استراتيجيةمصلحة 
قدم دعما للجيش المصري في سيناء يتمثل في الصواريخ الكيان الصهيوني يمعلومات تفيد بأن 

يورام   الكيان الصهيونيوأن رئيس جهاز الشاباك  ،الاعتراضية والمعلومات الأمنية عن المسلحين هناك
ع المصريين في قضايا وبعدها، وتباحث م 1122كوهين زار القاهرة خلال الحرب على غزة صديف 

يوفال شتاينتس إن  للكيان الصهيونيالتحتية والطاقة  الب كما أضاف وزير   ،تتعلق بغزة وحركة لاع
، وأن "بناء على طلب من إسرائيل"السيسي غمر الأنفاق على حدود بلاده مع قطاع غزة بالمياه 

ا ينظر العديد من الإسرائيليين ، كم(2)"التنسيق الأمني بين إسرائيل ومصر أفضل من أي وقت مضى"
والغربيين أن العلاقات المصرية مع الكيان الصهيوني تجاوزت كثيرا ما كانت عليه أيام مبارك الذي 

                                                           
   ،  1119أبريل 8، الاستراتيجية، المعهد المصري للدراسات استراتيجيةدراسات محمود جمال، "الجيش المصري وإسرائيل: تحولات العقيدة"،  -1

11-11. 
 .10-11    ، مرجع سبق ذكره، محمود جمال  -2
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وصدفه الإسرائيليون بأنه كنز استراتيجي بالنسبة لهم، ومؤخرا وصدف خبير أمريكي في الشؤون 
 .(1)بالسودانالعسكرية هذه العلاقات بأرا صدارت أقوى من علاقات مصر 

إن أمن الكيان الصهيوني الإسرائيلي هو أحد أولويات الإدارة الأمريكية في المنطقة ولعل وجود 
التنسيق والتعاون بين المؤسسة العسكرية المصرية والكيان الصهيوني هو مؤشر على دعم الولايات 

يرات السياسية التي المتحدة للنخبة السياسية الحاكمة في مصر وهو ما كان واضحا في ظل التغي
، والمساعدات المالية الضخمة المقدمة من طرف 1122حدثت بعد الانقلاب العسكري سنة 

 الولايات المتحدة.
 :المؤسسة العسكرية وإدارة الآلة الإعلاميةالمطلب الرابع: 

لا يمكن بأي حال من الأحوال تصور العملية السياسية من دون العملية الإعلامية، فالعلاقة 
 النظامين في أي مجتمع هي علاقة جوهرية، لا يمكن أن يستغني نظام عن النظام الآخر، إذ إن  بين

كلا من النظامين يتأثر ويؤثر في الآخر، وفق المعطيات الاجتماعية والسياسية، فوسائل الإعلام غالبا 
ئل تكون أداة مساعدة للعمل السياسي، والنظام السياسي يكون مصدرا مهما من مصادر وسا

الإعلام، وليس بمقدور أي نظام سياسي أداء دوره بعيدا من وسائل الإعلام، حيث تخدم وسائل 
الإعلام النظام السياسي بطرق مختلفة، بشكل مباشر وغير مباشر، كما تساعد وسائل الإعلام 
الحكومات في تكوين رأي عام حول قضية من القضايا، وتسعى من خلال ما تقدمه من معلومات 

وحيد الناع خلف الحكومة، كما تؤثر وسائل الإعلام في إدراك الفرد للسياسة وتصوره لها من إلى ت
، ولعل أهمية الآلة الإعلامية بالنسبة للمؤسسة العسكرية (2)حيث قبول أو رفض للنظام السياسي

كيل المصرية، ترجع إلى حقيقة أن وسائل الإعلام تلعب دور كبير في التأثير على الرأي العام وتش
توجهاته خاصدة في القضايا السياسية الكبيرة، زد على ذلك أن المؤسسة العسكرية تسعى لتحسين 

 صدوريا داخل المجتمع المصري خاصدة بعد الانقلاب العسكري.
في كووووانون الأول/  منظمــــة  ــــالوبحيووووث أظهوووور اسووووتطلاع للوووورأي في الإعوووولام الوووووطني أجرتووووه 

ية هووي واحوودة موون الكيانووات الوطنيووة القليلووة الووتي تتمتووع أن المؤسسووة العسووكرية المصوور   1122ديسوومبر 
(، السووووبب في هووووذا الوضووووع يكموووون في قوووودرة المؤسسووووة %11بشووووعبية عاليووووة بشووووكل مسووووتمر )حوووووالي 

                                                           
 .10،  ، مرجع سبق ذكرهعبد الفتاح ماضي -1
 .08،01،     1110، 010، العددالمستقبل العربيألد قران الزهراني، "السلطة السياسية والإعلام في الوطن العربي"،  -2
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العسكرية على إنشاء روايات/تقارير مقنعة ونشورها وقودريا علوى ممارسوة ضوغط علوى الكيوان الصوحفي 
بالمئوووة مووون المجيبوووين علوووى  11ر، في الوقوووت عينوووه، اعتقووود المحلوووي، مموووا يضووومن نشووور هوووذه الروايات/التقووواري

استطلاع الرأي أن وجود وسوائل إعولام موضووعية ومسوتقلة مهوم لمسوتقبل مصور، بيود أنوه مون الصوعب 
تفسير سبب دعم الشعب المصوري للقووات المسولحة )الوتي تحتكور الإعولام والمعلوموات بشوكل كبوير( في 

، وعنود الحوديث عون مسوألة (1)لإعولام المسوتقل ضوروري لوبلادهالوقت الذي يعتبر فيه هوذا الشوعب أن ا
وتموز/يوليوو  1122استقلالية الإعلام في مصر، تم تسجيل بعض التطورات الإيجابية بين شباط /فبرايور 

، وهووي فووترة كثفووت فيهووا المؤسسووة العسووكرية المصوورية جهووود التواصدوول موون خوولال إصدوودار بيانووات 1122
م، كما أرا استخدمت مواقع التواصدل الاجتماعي لمحاولة التواصدول ووضع سياسات توعية بشكل منتظ

مع الأجيال أكثر شبابا، غوير أن النسوب الإجماليوة لحريوة الصوحافة كانوت حوتى أنوذلك سولبية، وقيموت 
لكون انخفوض هوذا التقيويم إلى  1121منظمة "فريدوم هاوع" الصحافة المصرية ك"حورة جزئيوا" في عوام 

، وتشوومل بعووض الأعمووال الووتي 1122ب العسووكري وبقووى علووى هووذه لحووال إلى "غووير حوورة" بعوود الانقوولا
أثرت على هذا التقييم، بعد حث السلطات المصرية وسائل الإعلام علوى عورض  راء أحاديوة الجانوب، 
وقمووع تغطيووة الأحووداث المهمووة، وسووجن الصووحافيين، وتسووريب الشووائعات موون أجوول تجريوود الصووحافيين 

 والتعبووير الفكوور حريووة مؤسسووة رصدوودت وحووده، 1122 عووام، ففووي ال(2)موون مصووداقيتهم وتشووويه سمعووتهم
 في أجريوت الوتي الرئاسوية الانتخابات وبعد أثناء أغلبها وقع الصحفيين، على وقعت انتهاك حالة 222
 21 والإعلاميوة الصوحفية الجماعوة بحوق انتهاكا 220 المؤسسة لذات 1122 عام تقرير ورصدد، 22مايو
 ،المهنوة مهوام مزاولوة لمجورد بوالحبس قضوائي إجوراء بوين ما المؤسسة تقارير ترصددها التي الانتهاكات تتنوع

 الصووووحفيين، منووووازل واقتحووووام الأموووون، قوووووات موووون والتعسووووف والاسووووتيقاف القووووانوني، غووووير والاحتجوووواز
 وإحوداث بالضورب والتعودي صدوحفية، موواد مون عليها ما مسح أو وتكسيرها المعدات على والاستيلاء
 الرسميوووة، النظووور لوجهوووة مخالفوووة نظووور وجهوووات عووون التعبوووير بسوووبب تعسوووفية إداريوووة اتوتحقيقووو إصدوووابات،
 موون للخصووم تصوول قوود الووتي الإداريووة والعقوبووات نشوورها، قبوول محرريهووا علووم دون الصووحفية المووواد وتعووديل

                                                           
مرجع سبق  الجهر، حكم القطاع الأمني في مصر: العلاقات المدنية العسكرية تحتمركز جنيف للرقابة الديمقراطية على القوات المسلحة،  -1

 . 10ذكره،   
مرجع سبق  حكم القطاع الأمني في مصر: العلاقات المدنية العسكرية تحت الجهر،مركز جنيف للرقابة الديمقراطية على القوات المسلحة،  -2

 .10ذكره،   
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 أو صدوحف مون أعداد وفرم الصحفية، المقار ومداهمة العمل، عن الوقفو أ التعسفي الفصل أو المرتب
 .(1)الصحفي المحتوى نشر ومنع التغطية، من ومنع تها،طباع وقف

 وحتى 1122 مارع من الفترة في الصحفيين ضد انتهاكا 921 الصحفيين نقابة وثقت كما 
 حيث الانتهاكات، حيث من الشهور أكثر من ونوفمبر أكتوبر شهري وجاء ،1120فبراير
 وكانت الدستور صددور بعد ولىالأ البرلمانية الانتخابات شهدت التي الشهور وهي ،111بلغت

 الصحف كبير بفارق ثم الخاصدة، الصحف تليها للانتهاكات، عرضة الأكثر هي الإلكترونية الصحف
 الجهات ثم انتهاكا، 221 بواقع بانتهاكات قياما الأكثر الجهة هي الأمنية الجهات وجاءت، القومية

 التي البلاغات عدد وصدل وقد، المواطنين عامة ثم انتهاكا، 221 بواقع الحكوميين والمسئولين الحكومية
 أو صدحفيين، بحق انتهاكات في بالتحقيق للمطالبة إما بلاغا، 02إلى 1122عام في النقابة قدمتها
 الشكاوى عشرات جانب إلى الصحفيين، من المسجونين أوضاع تحسين أو السبيل بإخلاء للمطالبة
 20، حصلت مصر على 1122نظمة الشفافية الدولية عام ، وطبقا لمقياع الفساد لم(2)الداخلية لوزارة

 رقم المركز على حصلت كما الفساد، درجات أقصى يمثل صدفر حيث ،نقطة من أصدل مائة نقطة
 لمنظمة طبقا العالم في الصحافة حرية مقياع في القائمة وأصددرت، ذيل في أي221أصدل من221

 محدثة قائمة الإنسان حقوق لمعلومات ةالعربي الشبكةوأصددرت  1120 لعام حدود بلا مراسلون
 02عددهم نبلغ والذي ،2211نوفمبر شهر حتى المصرية السجون في القابعين بالصحفيين

 )(.(3)صدحفيا
خلال الفترة  مؤشرات التدخل من جانب المؤسسة العسكرية في وسائل الإعلامأبرز  إن
فس الدرجة، ويشمل جميع الأنشطة هو قانون الاستخبارات والمباحث في الدولة قمعي بنالماضية، 

وشؤون الموظفين والعلميات ومهام الأجهزة الأمنية، أما العقوبات فهي شبيهة بتلك التي تفرض في 
)قانون  1973( لسنة 22حال إفشاء معلومات عسكرية دون إذن، وأخيرا، يتضمن القانون )

. كما (4)رار المتعلقة بالأمن القوميالعقوبات( بعض الأحكام واسعة النطاق التي يدف إلى لاية الأس
                                                           

 .13،  1113امة، ، مصر: المركز المصري لدراسات السياسات العحرية الإعلام في مصر: أفق الإصلاحمهما الأسود،  -1
 .13   ،ذكرهمرجع سبق مهما الأسود،  -2
 .0   ،نفسهالمرجع  -3
، مرجع سبق حكم القطاع الأمني في مصر: العلاقات المدنية العسكرية تحت الجهرمركز جنيف للرقابة الديمقراطية على القوات المسلحة،  -4

 .10  ذكره، 
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حزمة من القوانين التي مست الإعلام بشكل أو بتخر، وتكرع سلطة الدولة عليه، ومن بين  ظهرت
عرف بلجنة تهذه القوانين: مشروع القانون الموحد للصحافة والإعلام، الذي أعلنت عنه لجنة 

الإعلامي والحق في التعبير عن الرأي، قانون مكافحة الإرهاب، الذي طال حرية العمل لخمسين، و ا
 :بشكل غير مسبوق في تاريخ مصر

 :القانون الموحد للصحافة والإعلام مشروع-0
نص مشروع القانون الذي نشرته صدحف مصرية في حينه، وتصرقات وتعليقات  من خلال
ة والإعلام فإن هناك أربع ملاحظات رئيسية على مشروع القانون الموحد للصحاف ،محللين ومراقبين

 (1):الذي أعلنت عنه لجنة الخمسين
منح مشروع القانون سلطات واسعة للمجلس الأعلى لتنظيم الإعلام، وهيئتييْ الصحافة والإعلام -أ

السمعي البصري، حتى إنه يمكن القول إنه جعل منها وزارة إعلام ورقابة على كل وسائل الإعلام 
الثلاث بالاستقلال المالي اللازم، وهو ما سوف قولها إلى أداة  العامة والخاصدة، بينما لا تتمتع الهيئات
 .ضبط وسيطرة من جانب النظام الحاكم

أغفل مشروع القانون أوضاع الصحافة والصحفيين في الصحف الخاصدة والقنوات الخاصدة -ب
أثير والصحف الحزبية، رغم تفوقها على صدحف وقنوات الدولة التي تعاني تراجعا في قدريا على الت

فلقد ركز مشروع القانون على الصحف المملوكة ، ومتابعة التطور المتلاحق في مجال تكنولوجيا الإعلام
للدولة والإذاعات والقنوات المملوكة للدولة، ومنحها مزايا اقتصادية واستثمارية هائلة من بينها إسقاط 

اصدة، وهو ما يثير إشكاليات ديورا لدى الدولة، وهي مزايا لم تحصل عليها الصحف والقنوات الخ
 .قانونية واقتصادية وربما سياسية

مواد، مما لل الكثير من التفصيل والتكرار بحيث حاولت لجنة  119جاء مشروع القانون في -ج
 .الخمسين ألا تترك شيئا لاجتهاد اللوائح التنفيذية أو رؤساء المجالس ورؤساء التحرير

(، التي تسمح بجواز 22بعض مواد القانون، منها المادة )هناك استثناءات واضحة وغموضا في -د
 .تمديد خدمة الصحفيين في الصحف المملوكة للدولة إلى أن يبلغوا سن الخامسة والستين

                                                           
-11،     1113، والاستراتيجية، المعهد المصري للدراسات السياسية ة الإعلامية في مصرالمؤسسة العسكرية وإدارة الآلألد التلاوي،  -1

11. 
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تشدد مشروع القانون في وضع ضمانات مالية على إصددار الصحف والمجلات الورقية -هو
رياء، وحربا صدرقة ضد الصحافة الإلكترونية والإلكترونية، وهو ما يمكن اعتباره تحيزا لصالا الأث

فلقد اشترط مشروع القانون ألا يقل رأع مال الشركة المدفوع ، والإعلام الجديد، بحسب تعبير البعض
ألف جنيه  211وعن ثلاثة ملايين جنيه إذا كانت الصحيفة يومية، ومليون جنيه إذا كانت أسبوعية، 

ألف جنيه للصحيفة الإقليمية  211وفة الإلكترونية، ألف جنيه للصحي 211وإذا كانت شهرية، 
 .ألف جنيه للشهرية، بحجة ضمان حقوق العاملين 211وألف جنيه للأسبوعية،  111واليومية، 

 : قانون مكافحة الإرهاب-0
، ثم وافق 1122لسنة  12أصددر رئيس الجمهورية في مصر قانون مكافحة الإرهاب بقرار رقم 

حزمة القرارات الرئاسية التي وافق عليها بداية انعقاده، يعرف القانون أعمال عليه مجلس النواب ضمن 
الإرهاب بطريقة واسعة، ويعتمد على ألفاا مطاطية في تعريف، ولم يعتبر أن الأعمال العنيفة فقط 
هي ما يدخل في نطاقه، مما قد يؤدي لاعتبار أي نشاط أو رأي أو حزب سياسي مناهض للحكومة 

بأنه كل استخدام  2عمال والمنظمات الإرهابية، فقد ورد ضمن تعريف الإرهاب في المادة من قبيل الأ
للقوة أو العنف أو التهديد في الداخل والخارج بغرض الإخلال بالنظام العام أو تعريض سلامة المجتمع 

لوطنية والسلام أو مصالحه أو أمنه للخطر أو إيذاء الأفراد أو إلقاء الرعب بينهم أو الإضرار بالوحدة ا
الاجتماعي أو الأمن القومي، أو إلحاق الضرر بالبيئة أو بالموارد الطبية أو الأملاك العامة والخاصدة، 
 2 وغيرها ويدخل في ذلك الإعداد لارتكاب الجرائم ولو لم تقع بالفعل أو التحريض عليها، وفي المادة

معلومات وغيرها بشكل مباشر أو غير مباشر والمتعلقة بتمويل الإرهاب، تم تعريفه ليشمل بيانات أو 
وبأي وسيلة كانت رقمية أو إلكترونية، وبذلك أصدبح من الممكن اعتبار الصحف الرقمية ولورقية 

( لتعاقب 10لك جاءت المادة )كذ،  (1)مصدرا من مصادر تمويل الإرهاب، وينطبق عليها بنوده
أية  لارتكاب "أعد للتروي "أو  "روج"بالسجن لمدة يس سنوات، وقد تصل لسبع سنوات كل من 

( بالسجن 19جريمة إرهابية، سواء بالقول أو بالكتابة أو بأية طريقة أخرى، كما عاقبت المادة )
كترونيا بغرض تروي  أفكار إرهابية أو ن يس سنوات كل من أنشأ موقعا إلالمشدد الذي لا يقل ع

لقانون بأمر جديد غير مسبوق يرسخ لفكرة كما جاء ا ،تضليل السلطات أو التأثير على العدالة

                                                           
 .18،   مرجع سبق ذكرهمهما الأسود، -1
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( لتحظر على وسائل 22الإعلام الموجه وتقييد حرية الصحفيين والإعلاميين، فقد جاءت المادة )
الإعلام استقاء المعلومات من مختلف المصادر وتقييمها ونشر مختلف الآراء؛ فوفقا للمادة يعاقب 

أو بيانات تخالف الصادرة عن الجهات المعنية   بالحبس مدة لا تقل عن سنتين كل من ينشر أخبار
(1) .وذلك دون إخلال بالعقوبات التأديبية –على حد وصدف المادة  –كورا بيانات غير حقيقية 

 

إن الدولة تحمي روايات المؤسسة العسكرية وتنشرها من خلال المناه  التعليمية والكتب 
الدولة المصرية أكبر مالك لوسائل الإعلام في  المدرسية، وعبر وسائل الإعلام الحكومية، حيث تبقى

مصر، وبالتالي من يسيطر على الدولة يكون قادرا على نشر روايته عبر أجهزة الإعلام، مما يجعل 
المؤسسة العسكرية المؤثر السائد في المجتمع المصري، إضافة إلى ذلك، فإن التجنيد الإلزامي للشباب 

ة للممارسة التأثير المباشر على جزء كبير من المجتمع المصري، كما الذكور يوفر للقوات المسلحة وسيل
تعرض وكالات الأنباء الحكومية والخاصدة إلى ضغوط من المؤسسة العسكرية والمؤسسات الأمنية 
لاحترام الخطوط الحمراء الصارمة التي وضعها مدير جهاز الاستخبارات العسكرية، إذ أنه من المحظور 

قوات المسلحة أو عن هيكلتها أو تحركايا أو أفرادها دون موافقة صدرقة من نشر معلومات عن ال
الاستخبارات العسكرية، يذكر أن عقوبة الإخلال بهذه القواعد تشمل السجن من ستة أشهر إلى 

 (2) يس سنوات أو دفع غرامة.
ريق سن لقد نجحت المؤسسة العسكرية في التغلغل في وسائل الإعلام والسيطرة عليها، عن ط

العديد من القوانين والإجراءات التي تكرع سلطة الدولة عليها، والتي تظهر من خلال مخرجات هذه 
الوسائل التي تدعم سلطة النظام الحاكم وخدمة مصالحه والعمل على استمراريته، وبالتالي ستمس 

ير التي أصددريا العديد باستقلالية الإعلام وموضوعيته وهو ما كان واضحا بطبيعة الحال في جملة التقار 
من المنظمات غير حكومية على المستوى الدولي والتي تذيلت مصر فيها ترتيب الدول، ومن جهة 
أخرى استخدمت هذه الوسائل للتأثير في العملية السياسية وتوظيفها للدعاية، من خلال صدناعة 

ياسية التي تخدم النظام لسياسي الرأي العام وتشكيل وعي المجتمع المصري تجاه العديد من القضايا الس
 بصفة عامة وجنرالات المؤسسة العسكرية بصفة خاصدة.

                                                           
 .11،   مرجع سبق ذكرهألد التلاوي،  -1
، مرجع سبق عسكرية تحت الجهرحكم القطاع الأمني في مصر: العلاقات المدنية المركز جنيف للرقابة الديمقراطية على القوات المسلحة،  -2

 .10ذكره،   
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المبح  الناني: المؤسسة العسكرية ومخرجات عملية الانتقال السياسي في تونس: 
 قضايا إصلاح وإعادة هيكلة

ربة تعد تونس مقارنة بالدول العربية التي شهدت فيها تغييرات سياسية في العقد الأخير، التج
الوحيدة التي تمكنت فيها المؤسسة العسكرية، الحفاا على موقف الحياد قبل وبعد الحراك الشعبي، 
الذي ساهم بدوره في نجاح العملية الانتقالية برمتها، لهذا كان أحد أبرز القضايا المهمة بعد إعادة 

مهمشة على مدى عقود هيكلة النظام السياسي في تونس هو إعادة الاعتبار لهذه المؤسسة التي ظلت 
في عهد الرؤساء السابقين، وفي نفس الاتجاه العمل على إخضاعها لرقابة السلطات المدنية الجديدة،  
كما تجدر الإشارة أنه وفي ظل المرحلة الجديدة التي اتسمت بوجود هامش من الحريات، شجعت 

البة بتصحيح الأخطاء السابقة، الضباط المتقاعدين للانخراط في المجتمع المدني النشط في تونس للمط
 كما أتاحت الفرصدة للنخبة العسكرية لتعزيز موقع المؤسسة العسكرية داخل المجتمع التونسي.

 :إستراتيجية السيطرة المدنية علس العسكريين في تونسالمطلب الأول: 
ايا بمستوى عال من المهنية على الرغم من عددها وتجهيز  تميزت المؤسسة العسكرية التونسية

المتواضعة بالإضافة إلى إرا لم تتورط في انقلابات أو ثورات ضد الدولة أو النظام وكذلك لم تقم بأي 
دور في عملية التحرير الوطني، وتم إبعاد العسكريين تماما عن الحياة السياسية، منذ عهد بورقيبة الذي 

المؤسسة العسكرية عن  منعهم من حق تكوين جمعيات قانونية، وعمل بن علي كذلك على تنحية
الحياة السياسية باستهدافها وايام بعض قاديا بالانتماء لتنظيمات يدف للإطاحة بالنظام وللات 

تعذيب خلالها وصدلت لحد التصفية أحيانا، وهكذا كان  عتوقيف عشوائية وتحقيقات تم رصدد وقائ
، يكمن في (1)بعد الانتقال السياسيه العلاقات المدنية العسكرية في تونس جوايالتحدي الأكبر الذي 

المحافظة عليها في وضع وسط ما بين التهميش وإعادة الاعتبار لها، لهذا سنحاول مناقشة أهم 
الاستراتيجيات التي اتبعتها السلطات الجديدة لإخضاع المؤسسة العسكرية لرقابة السلطات المدنية 

 والحفاا على استقلالها السيادي في نفس الوقت.

                                                           
 .111-119،     مرجع سبق ذكرهدعاء محمود محمد محمد عويضة،  -1
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ن هناك مجموعة من المعايير تخص إف أهم السياسيات وإستراتيجياتعلى  تسليط الضوءقبل 
السلطة التشريعية التي تم  امالرقابة المدنية الديمقراطية على السلطات العسكرية وإخضاعها للمساءلة أم

 (1):ؤسساتالتفاعل بين مجموعة من الم انتخابها بصفة ديمقراطية وأمام الرأي العام، وهذا الأمر يتطلب
دائمة  لمانية: من خلال تفعيل الرقابة على ميزانية الدفاع ومناقشتها، وإنشاء لجان بر البرلمان-

تعمل على مراقبة عمل القوات المسلحة، ويضطلع البرلمان بدور مناقشة المخصصات المالية للمؤسسة 
 ية وسياستها الدفاعية.  العسكرية ومراجعتها والموافقة عليها، ومراقبة نشاطات المؤسسات العسكر 

: من خلال تكريس مبدأ سيادة القانون، ومكافحة الفساد وعدم توسيع اختصا  القضاء-
القضاء العسكري وصدلاحياته، وإخضاع كل العاملين في قطاع الدفاع للقانون والمحاسبة أما المحاكم 

 المدنية، إذا خالفوا القوانين الوطنية أو الدولية.
اقتراح السياسات الدفاعية وتنفيذها، واقتراح الميزانية العسكرية، واتخاذ   : من خلالالحكومة-

كل القرارات المتعلقة بالمؤسسة العسكرية وقرارات شراء الأسلحة، وترقية أعضاء مؤسسة الجيش، 
 .وتوفير المعلومات المتعلقة بالجيش...الخ

هور قصد الحصول على : على المؤسسات الدفاعية أن تتيح المجال للجمالمجتمع المدني-
المعلومات المتعلقة بالميزانيات والمشتريات الدفاعية، ومن شان تشجيع منظمات المجتمع المدني على 
فتح نقاش عام حول السياسات الدفاعية المتبعة وميزانية الإنفاق العسكري وحجمه وصدفقات التسلح 

 لمواطنين. أن يعزز الشفافية في قطاع الدفاع، والق الثقة بين الجيش وا
تقوم بدعم الدور الرقابي للبرلمان على قطاع الدفاع، بتحسيس المواطنين  وسائل الإعلام:-

بأهمية الرقابة الفعالة على هذا القطاع، وقق لوسائل الإعلام جمع المعلومات الخاصدة بالقضايا 
ن العسكرية الدفاعية، والتي تحقق المصلحة العامة، ونشر معلومات محايدة ومستقلة عن الشؤو 

والدفاعية، وذلك استجابة لحق المواطن في المعرفة، بما لا يتعارض مع القوانين المعمول بها، ولا يوجد 
مبرر قوي مثلا لعدم نشر معلومات حول أسماء المسؤولين في المناصدب العليا في قطاع الدفاع، ونشر 

 عام بشأرا.القوات العسكرية بالخارج، ومشتريات الأسلحة، وتشجيع النقاش ال
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فيما يتعلق بالإشراف المدني على المؤسسة العسكرية التونسية، فإن المعايير المتعلقة بالحوكمة 
الديمقراطية لقطاع الدفاع تدعو إلى وضع المؤسسة العسكرية تحت إشراف سلطة مدنية 

قيادة العليا مدنية، في تونس يتولى رئيس الجمهورية المنتخب انتخابا عاما مباشرا اليفضل أن تكون 
للمؤسسة العسكرية، أما فيما اص تنفيذ السياسيات تجري العادة في تونس بأن يكون وزير الدفاع 
مدنيا مع أن الدستور لا ينص على ذلك صدراحة، ويستمد هؤلاء الوزراء شرعيتهم من ثقة مجلس 

ة العسكرية تخضع نواب الشعب التي تمنح للحكومة بكامل أعضائها، ولا بد من التذكير بأن المؤسس
، من أجل منع السلطة 1122من الدستور التونسي 29و22لمبدأ الحياد التام كما جاء في الفصل 

، وبالنسبة لوضع لسياسات الدفاع وتنفيذها فإن (1)استغلالها لأغراض حزبية أو شخصية التنفيذية من
ط السياسة العامة السلطة التنفيذية تختص بوضع هذه السياسيات، ورئيس الحكومة هو من يضب

للدولة ويسهر على تنفيذها في حين أن رئيس الجمهورية اتص برسم السياسات العامة في مجالات 
الدفاع والعلاقات الخارجية والأمن القومي المتعلق بحماية الدولة والتراب الوطني من التهديدات 

تلف المجلات، كما يتولى رئاسة الداخلية والخارجية ويرأع أيضا رئيس الجمهورية مجلس الوزراء في مخ
، وعليه فإن (2)مجلس الأمن القومي، أما وزارة الدفاع فتختص بتنفيذ السياسات التي تقرها الحكومة

المؤسسة العسكرية تخضع للإشراف المدني من خلال منح صدلاحيات للمدنيين للإشراف على هذه 
مة في مجال الدفاع والأمن القومي، المؤسسة من عدة زويا خاصدة فيما يتعلق برسم السياسات العا

 ( يوضح اختصاصدات رئيس الجمهورية ورئيس الحكومة في الدستور.22والجدول رقم )

                                                           
اع وحوكمة القط 9113جانفي  92تقرير حول دستور الجمهورية التونسية الصادر في  ،المسلحةمركز جنيف للرقابة الديمقراطية على القوات  -1

 .13، مرجع سبق ذكره،  الأمني
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 ( يوضح اختصاصدات رئيس الجمهورية ورئيس الحكومة في الدستور22لجدول رقم )ا

 99الفصل 

 يتولى رئيس الجمهورية
لخارجية والأمن القومي المتعلق بحماية الدولة رسم السياسات العامة في مجالات الدفاع والعلاقات ا -

 والتراب الوطني من التهديدات الداخلية والخارجية وذلك بعد استشارة رئيس الحكومة.
 إرسال قوات إلى الخارج بموافقة رئيسي مجلس نواب الشعب والحكومة -

 92الفصل 
 يتولى رئيس الجمهورية 

ا العسكرية والدبلوماسية والمتعلقة بالأمن القومي بعد استشارة التعيينات والإعفاءات في الوظائف العلي -
 رئيس الحكومة.

 21الفصل 
 يتولى رئيس الجمهورية

إعلان حالة الطوارئ واتخاذ التدابير التي تحتمها تلك الحالة الاستثنائية بعد استشارة رئيس الحكومة  -
 ومجلس نواب الشعب وإعلام رئيس المحكمة الدستورية.

 21 الفصل
 يتولى رئيس الحكومة 

 اختيار وزيري الخارجية والدفاع بالتشاور مع رئيس الجمهورية. -

 11الفصل 
 يتولى رئيس الحكومة.

إقالة عضو أو أكثر من أعضاء الحكومة أو البت في استقالته، وذلك بالتشاور مع رئيس الجمهورية إذ  -
 تعلق الأمر بوزير الخارجية أو الدفاع.

حول دستور الجمهورية التونسية الصادر ، تقرير ز جنيف للرقابة الديمقراطية على القوات المسلحةمرك: المصدر
 .22، مرجع سبق ذكره،   نالأموحوكمة القطاع  0202جانفي  09في 

كبار الجنرالات ومدى ارتباطهما بحسابات أخرى غير  فيما اص التعيينات والترقيات
ث حركية وإعادة ترتيب للهيكلة القيادية للجيش التي كانت الاستحقاق، فيمكن الإشارة إلى حدو 

تتحكم فيها نخبة عسكرية معينة مرتبطة بشبكة الرئيس السابق بن علي والجنرال رشيد عمار، ذلك 
نه تمت في عهد الرئيس السابق محمد المنصف المرزوقي تعيينات جديدة في المناصدب القيادية للجيش أ

، وجاء في (1)احل على الداخل في الترقيات والرتب العسكريةوضعت حدا لتفضيل منطقة الس
أن يتولى رئيس الجمهورية التعيينات والإعفاءات في الوظائف العليا العسكرية  1122الدستور التونسي 

، ومع أن السلطة 92والمتعلقة بالأمن القومي بعد استشارة رئيس الحكومة حسبما جاء في الفصل
هذه الوظائف، إلا أن البرلمان لا ينخرط في التعيينات والإعفاءات، إذ يمكن التشريعية هي التي تضبط 

في الواقع إساءة استخدام صدلاحية السلطة التنفيذية هذه لذلك فإن موافقة البرلمان أو على الأقل 

                                                           
 .30،   مرجع سبق ذكرهمحمد سعدي،  -1
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، أما بخصو  الإشراف (1)استشارته قد تضفي صديغة أكثر ديمقراطية وشفافية على هذه العملية
ى قطاع الدفاع، وبالتماشي مع المعايير الدولية، يمنح الدستور التونسي حق المبادرة ولمجلس البرلماني عل

نواب الشعب في التشريع في كل المجالات، وعلى رأسها تنظيم الجيش الوطني، الموافقة على 
والقضائية المعاهدات، أما الرقابة على ميزانية المؤسسة العسكرية، تتشارك السلطة التشريعية والتنفيذية 

صدلاحيات الرقابة على الميزانية، فمجلس نواب الشعب هو من يضبط في البداية شروط موارد الدولة 
وتكاليفها بمقتضى القانون الأساسي للميزانية، فيما اتص رئيس الحكومة بتقديم مشاريع قوانين المالية 

ا لا يتجزأ من ميزانية الدولة ليصادق عليها البرلمان، وتشكل موارد القوات المسلحة ومصاريفه جزء
 . (2)وتخضع لرقابة البرلمان ومصادقته

اعتمدت تونس على سياسية ترضية العسكريين، وذلك عندما قامت بتعيين ضباط من الجيش 
عينت حكومة التروكيا أمير لواء محمد  1121في العديد من المناصدب المدنية والأمنية، ففي العام 

دير عاما للجمارك وعلاوة على ذلك، تم تعيين ضابط واحد فقط من المؤدب على سبيل المثال، م
الجيش واليا أثناء عهد بن علي الذي استمر ثلاثة وعشرين عاما، فقد تولى أحد عشر ضابطا بالفعل 
منصب الوالي بعد الحراك الشعبي، بعضهم لمرات عدة في ولايات مختلفة، خاصدة المنطقتين الداخلية 

)حين تخوفت الترويكا من احتمال  1122يدات الأمنية أكبر باستثناء العام والحدودية حيث التهد
في المائة من الولاة الجدد سنويا ويوضح الشكل رقم  22حدوث انقلاب(، شكل ضباط الجيش حوالي

، على عكس ما كان سابقا فقد لجأ بن علي إلى يميش العسكريين في تقلد المناصدب (3)( ذلك12)
تقليص إمكانات الجيش تيمنا بحكم سابقه الرئيس بورقيبة وإزاحة قادته بما قد  الكبرى كما لجا إلى

التي ذهب ضحيتها الجنرال  1111يصل حد التصفية الجسدية، ولازلت حتى الآن حادثة المروحة 
 .(4)عبد العزيز سكيك وعدد من الضباط السامين محل غموض في علاقة الرئيس بالجيش

 

                                                           
وحوكمة القطاع  9113جانفي  92تقرير حول دستور الجمهورية التونسية الصادر في القوات المسلحة،  مركز جنيف للرقابة الديمقراطية على -1

 .13،  مرجع سبق ذكره، يالأمن
 .10 ،11،     المرجع نفسه -2
 .9،   مرجع سبق ذكرهشاران غريوال،  -3
، المجلد مجلة البحوث السياسية والإداريةمحض تكيف ديمقراطي"،  أمكم جميلة علاق، "إصدلاح القطاع الأمني في المنطقة المغاربية: اتجاه لترشيد الح -4
 .111،  1113، 1، العدد 3
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 .1122-1112ة الجدد من ذوي الخلفيات العسكرية (: يوضح الولا12الشكل رقم )

 
 .9  ،مرجع سبق ذكرهشاران غريوال، المصدر: 

إن النظم الديمقراطية تحترم الاستقلال السيادي لجيوشها، ولعل المؤسسة العسكرية التونسية 
وبعد يميش دام سنوات طويلة شهدت العلاقات المدنية العسكرية تغييرات جديدة كانت لصالا 
العسكريين، حيث بدأت المؤسسة العسكرية الذي ظلت مقصية على مدى سنوات طويلة في عهد 
الرؤساء السابقون الحبيب بورقيبة، وخاصدة في ظل الدولة البوليسية للرئيس السابق بن علي، ولعل 

 (1) التحولات التي طرأت في العلاقات المدنية العسكرية، سنحاول ذكرها في يسة نقاط:
 إدارة المؤسسة العسكرية من الحكم الشخصي للمستبدين السابقين إلى قنوات أكثر مركزية.انتقال -
مع تغير القيادة السياسية في تونس، انتهى التمييز الحاصدل داخل المؤسسة العسكرية، حيث كان -

 جل الضباط ينتمون إلى المناطق الساحلية التي ينحدر منها بورقيبة وبن علي.
الأمنية الخطيرة التي عرفتها تونس حكومات ما بعد "بن علي" على تعزيز ميزانية أجبرت التهديدات -

 المؤسسة العسكرية وأسلحتها وعلاقته الخارجية، وقدراته المؤسسية، ونفوذه السياسي.
 تمتع الضباط السابقون بالعدالة الانتقالية، أكثر من التونسيين.-
تمع المدني في تونس، وشكلوا جماعة ضغط لتعزيز أصدبح الضباط المتقاعدون أعضاء فاعلين في المج-

 مكانة الجيش ومصالحه.   
اختلفت الاستراتيجيات التي اتبعها تونس في تحقيق السيطرة المدنية في الأخير يمكن القول أنه 

من خلال على المؤسسة العسكرية في ظل الحكومات الجديدة، بين محاولة ترضية المؤسسة العسكرية 
                                                           

1 -Sharan Grewal,  op.cit, p 1 
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في ميزانيتها وأسلحتها، والسماح لضباطها وجنرالايا تقلد العديد من المناصدب المهمة   إعادة النظر
اختيار قاديا كان وفق نظام الجدارة والاستحقاق وليس على أساع المدنية، بالإضافة إلى أن 

الانتماءات الجغرافية كما كان معمول به سابقا، مع ووضع  ليات قانونية تفرض الرقابة على 
منح السلطة السياسية المدنية الحق في رسم السياسيات العامة في المجال ريين، من خلال العسك

العسكري والأمن القومي، كما تتولي التعيينات والترقيات داخل المؤسسة، أما صدلاحيات الرقابة على 
 ميزانيتها فتتشارك كل من السلطة التشريعية والتنفيذية والقضائية في ذلك.

 المؤسسة العسكرية التونسية والنسق الخارجي: المطلب الناني:
الحياة السياسية  أنقد تؤثر البيئة الخارجية أو حتى يمكنها أن تغير بالكامل من قرار الجيش بش

إذا ما توفرت الظروف المناسبة، حيث لا يسع أي محلل يريد التنبؤ بما سوف يفعله ضباط الجيش 
ة ما ذا كان كبار مسئولي الجيش قد حصلوا على تدريب حيال العملية السياسة سوى أن قاول معرف

غلب الدول التي أعسكري في الخارج، أو حصلوا على مشورة من عسكريين أجانب، وليس سرا أن 
ات تدريب وتعليم عسكرية لا توفر التدريب المهني فحسب، وإنما أيضا تحاول زرع بعض متقدم خد

الباردة، إذ كان متوقعا أن يعود الضباط الذين حصلوا  القيم السياسية، كان هذا واضحا خلال الحرب
على تدريب في إحدى دول الاتحاد السوفيتي، أو الولايات المتحدة الأمريكية، أو بريطانيا، محملين 
بقيم الدولة المستضيفة، وفي السنوات الأخيرة، تلقى الضباط الأجانب الذين درسوا في مؤسسات 

دروسا في مبادئ وممارسات العلاقات المدنية العسكرية الديمقراطية، وإذا  عسكرية في الدول الديمقراطية 
ينبغي أن يجعل الضباط أكثر تعاطفا مع الحكومات التي كان هذا التدريب مفيدا على الإطلاق، فإنه 

تنادي بالقيم الديمقراطية، لكن بعض الحالات، قد تؤدي الدراسة في الخارج إلى عداء الضباط 
، لهذا سنناقش في هذا العنصر العلاقة التي تربط المؤسسة العسكرية التونسية (1)ولة المضيفةالمتدربين للد

 مع العالم الخارجي من عدة زويا: العدو الخارجي، التعاون الدولي، التعليم والتدريب الخارجي.  
على  إن الجيش التونسي لم يتورط في المشاركة في أية صدراعات إقليمه أو دولية ولا الاعتداء

أي بلد، مع الاعتماد على تحالفات مع القوى الغربية الكبرى لدرء أي خطر قد يأتي من الجيران تماما 
مثل حدث ظاهرة الإرهاب التي ضربت الجزائر في تسعينات القرن الماضي وكادت أن تفكك الدولة 

ن هجمات إرهابية الجزائرية أو مع الإرهابيين "الدواعش" من ليبيا وما حدث بعد الحراك الشعبي م
                                                           

 .30،  ، مرجع سبق ذكرهزولتان بارني -1
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تواتر العمليات الإرهابية التي توسعت، أما في  1121، حيث شهدت البلاد سنة (1)خطيرة في تونس
فتضاعف عدد العلميات الإرهابية كما نوعا، فقد تضاعفت حصيلة العمليات الإرهابية، كما  1122

، 1122ز/ يوليو( وفي تمو  12شباط فبراير ومحمد البراهمي في  0اغتيل سياسيان )شكري بلعيد في 
تمت العديد من العمليات بما فيها استهداف منزل وزير الداخلية  نذاك لطفى بن جدو بالقصرين في 

تموز/يوليو بالرشاشات والآربيجي على نقطتين  20أيار/مايو، والهجومان المتزامنان في 19/12
يزها بعمليتين نوعيتين: ، مع تم1122عسكريتين في الشعابني، وتواصدلت العمليات الإرهابية في 

شخصا وجرح العشرات،  11 ذار/مارع، وأسفرت عن مقتل  22استهدفت الأولى متحف باردو في 
سائحا وإصدابة  21حزيران/ يونيو، ونجم عنها مقتل أكثر من  10واستهدفت الثانية فندقا بسوسة في 

رهابية النشطة في تونس هي في ، لهذا يمكن القول أن محاربة العناصدر الإ(2) خرين بجروح متفاوتة 22
سلم الأولويات الجيش التونسي خاصدة أنه قام بالعديد من العمليات النوعية التي تستهدف الخلايا 
الإرهابية النشطة في ظل الهجمات التي عرفتها العديد من أجهزة ومؤسسات الدولة التونسية، ولعل 

راك الشعبي  الذي عرفته تونس منذ بداية دخول الجيش في حرب مع الإرهاب جاء بعد التداعيات الح
 . 1121العام 

بخصو  التعليم الخارجي ومن أجل إضفاء قدر من التوازن على العلاقات المهنية الوثيقة التي 
تطورت بين الأجهزة الأمنية التونسية ونظيريا الفرنسية، أرسل قطاعا كبيرا من ضباط الجيش للتدريب 

 فترة بن علي، حيث كانوا عرضة لبعض البرام  التدريبية التي تناولت في الولايات المتحدة خاصدة في
مبادئ العلاقات المدنية العسكرية في الدول الديمقراطية، كذلك كانت نسبة كبيرة من ضباط الجيش 
التونسي قد تعاملوا مع نظراء لهم غربيين، لا سيما الأمريكيين منهم، وقد تحصلوا من ذلك على فر  

، أما من ناحية التعاون العسكري فقد نمت علاقات الجيش (3)لمهنية في علاقايم معهمللاستفادة ا
، استضافت الولايات المتحدة 1122مع الولايات المتحدة بصورة كبيرة ففي نيسان /أبريل  التونسي

أول حوار استراتيجي سنوي بين الولايات المتحدة وتونس، وبعدها ضاعفت مساعديا العسكرية إلى 

                                                           
، من موقع: 11/10/1911الاطلاع  ، تاريختونس"، أنباء 1110عمار قرقود، "إرتفاع ملحوا في نفقات التسلح لدى تونس في  -1

https://bit.ly/2HR2Nav 
 .13،  مرجع سبق ذكرهلادي الرديسي،  -2
 .30،  مرجع سبق ذكرهزولتان بارني،  -3
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، منحت الولايات المتحدة تونس وضع 1122س ثلاث مرات في العام التالي، في تموز/يوليو تون
ن خارج حلف  ال الأطلسي )الناتو(، وهي التسمية التي تكون مالحليف الرئيس السادع عشر 

مصحوبة في العادة "بالامتيازات المادية بما في ذلك أهلية الحصول على التدريب، والقروض لشراء 
خاصدة بالبحوث التعاونية والتنمية، والتمويل العسكري الخارجي من أجل الاستئجار لبعض  معدات

من الأسلحة والطارئات العديد ، كما تم استيراد (1)المواد الدفاعية" وفقا لوزارة الخارجية الأمريكية
  (2) العسكرية، التي تم اقتناؤها حديثا من الولايات المتحدة الأمريكية وهي كالآتي:

إلى عملية تطوير  اوهي مقاتلة أميركية الصنع تخضع حالي F5تشكيلة من طائرات نفاثة من طراز -
لتركيز منظومة ملاحة دقيقة ونظام تحديد المواقع لمواكبة التطورات في المجال، وتفوق سرعتها سرعة 

 .الصوت
بتنوعّ  تتميز 631Gو  631Hتشكيلة طائرات نقل تكتيكي أو لوجيستي أميركية الصنع من نوع -

 .1122مهامها كنقل الأفراد والمعدات، وتتميز بقدرايا العملاتية، وتم اقتناؤها سنة 
بمهام  تشيكية الصنع معتمدة للنقل الجوي التكتيكي واللوجستي وتقومA410طائرات نقل من نوع-

 .الإخلاء الصحي والاستطلاع الجوي على الشريط الحدودي والساحلي
 افي أول مشاركة لها ضمن تشكيلات الجيش وهي ضُمت أخير  OH-58 Dتشكيلة مروحيات-

وتقوم بمهام المراقبة والاستطلاع  1129للقوات الجوية التونسية وهي من صدنع أميركي، تم اقتناؤها سنة 
 .الجوي
التي دخلت خلال شهر يونيو/ حزيران إلى تشكيلات الطيران  UH-60 Black Hawkمروحيات-

ذات محركين لها مهام الإسناد والنقل التكتيكي مجهزة بمنظار حراري ووسائل  التونسي، وهي مروحيات
رؤية ليلية إضافة إلى وسائل الملاحة الحديثة التي تضمن لها قدرة على المناورة في مسرح العمليات 

 ا.وبحر  اوتؤمن مهام الإخلاء الصحي والإنقاذ بر 
 اقتناء شاحنات مخصصة لنقل الأفراد، وأخرى عم منظومة الإسناد اللوجستي للوحدات المقاتلة وتمد-

 .لنقل المعدات والنجدة والإنقاذ وأخرى للوقود والماء
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لكن مع وصدول الرئيس الأمريكي دونالد ترامب إلى سدة الحكم، أعلنت إدارته تخفيض 
إلى تونس،  تخفيضات كبيرة في المساعدات المقدّمة، قد أعلنت عن 1122لميزانية المقترحة للسنة المالية ا

، بحسب تقرير 1129مليون دولار في السنة المالية  22.2مليون دولار لتونس بدل  22.0وتخصيص 
ومن شأن ميزانية ترامب الجديدة أن تنهي مِنح التمويل العسكري لتونس، التي بلغ  ،لمركز أميركي
، ولعل هذا التخفيض (1)، في مقابل تقديم قروض1129مليون دولار في السنة المالية  22مجموعها 

يشير إلى عدم وجود مصالا دائمة، تربط الولايات المتحدة الأمريكية بالمؤسسة العسكرية التونسية، 
اعتبار  وبالتالي يمكن القول أن العامل الخارجي غير مؤثر في تحركات المؤسسة العسكرية التونسية على

 أن الولايات المتحدة الأمريكية هي الدولة الأكثر تمويلا للجيش التونسي وتقديما للمساعدات له. 
العسكري مع الدول الأجنبية، -العسكري نشهدت فترة ما بعد بن علي زيادة التعاو كما 

شرين الأول/ فقد صدادقت تونس على اتفاقيات للتعاون الأمني مع دولة الإمارات العربية المتحدة في ت
وفي  ،(2)1122، ومع قطر في حزيران/يونيو 1122، ومع تركيا في تشرين الأول/ أكتوبر 1122أكتوبر 
غربين" كما  21أبرمت تونس صدفقة مع شركة سويدية لشراء طائرات من نوع "ساي جاع  1122

مان سيستم  اتفاقا عسكريا مع الشركة العملاقة "نورثروب غرو  1122وقعت السلطات التونسية عام 
" كما سبق للجيش  F-5E/Ftiger IIكوروريشن" لتحديث أسطول الطائرات التونسية من نوع "

" التي 2التونسي أن تعاقد مع الوكالة في مجالي الدفاع والأمن، لتحديث أسطوله من طائرات "أف 
التطورات صدارت قديمة، لتطوير قدريا على مواجهة التهديدات المحلية والإقليمية التي فرضتها 

 2121-2122" خلال 2السياسية المتلاحقة في المنطقة، وقد حصلت تونس على طائرات "أف
وبالنظر إلى المتطلبات الحديثة صدارت تلك الطائرات غير قادرة على أداء مهما مما فرض تحديث 

قدمت الجزائر مساعدات عسكرية للجيش التونسي تمثلت في طائرات وصدواريخ  1122أجهزيا، وفي 
 .(3)أرض/جو روسية، إلى جانب تجهيزات عسكرية

في الأخير يمكن القول أن المؤسسة العسكرية التونسية تربطها علاقات خارجية مع العديد من 
الدول في إطار تدريب وتعليم أفرادها للاستفادة المهنية من تجارب هذه الدول، كما أرا تتلقى 

                                                           
 . ذكره، مرجع سبق وليد التليلي -1
 .9،  مرجع سبق ذكرهشاران غريوال،  -2
 .مرجع سبق ذكرهعمار قرقود،  -3
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منية والهجمات الإرهابية التي تتعرض لها تونس في مساعدات مالية وعسكرية لمواجهة التهديدات الأ
الآونة الأخيرة، لكن على الرغم من ذلك فإن العامل الخارجي غير مؤثر تماما على قرارات المؤسسة 
العسكرية تجاه العملية السياسية في البلاد، فهي لا تربطها أي مصالا أو امتيازات مع أي دولة يمكن 

 لمجتمع. أن تؤثر في أدوارها داخل ا
 .الضباط العسكريين في المجتمع المدنيالمطلب النال : 

إن مؤسسات المجتمع المدني تعد من الأسس المهمة لترسيخ مبادئ النظام الديمقراطي وضمان 
استمراره لأطول فترة ممكنة، وذلك يعود إلى طبيعة الدور الإيجابي الذي يمكن أن تمارسه أو تؤديه تلك 

كحلقات وصدل بين المواطنين والدولة، كما أرا تنظم العلاقة بينهما بطرق المؤسسات، حيث تعمل  
منظمة وبعيدة عن العنف، فهي تحمي المواطنين من استبداد وتعسف الدولة ضدهم، كما أرا تحمي 
الدولة من أعمال العنف السياسي التي قد تلجأ إليها بعض الجهات أو الجماعات عندما يصيبها 

البها وشكواها للدولة بالطرق السليمة، إذن كلما كانت هناك مؤسسات مجتمع العجز في إيصال مط
تعمل بالشكل الصحيح ومن دون عوائق تعترضها، لا سيما من قبل السلطة الحاكمة، كلما كانت 

، ويؤكد معظم المراقبين أن دخول (1)هناك إمكانية متاحة للتحول والتطور الديمقراطي وتعزيزه
تمع المدني يمثل ظاهرة صدحية للديمقراطية الفتية في تونس، ونظرا إلى تاريخ البلاد، العسكريين إلى المج

وعلى وجه الخصو  الدور الضئيل للجيش وحكم بن علي الشخصي على شؤونه، هناك عدد قليل 
من الخبراء، ناهيك السياسيين، ممن هم على إطلاع على الجيش أو الأمور العسكرية، ويمكن أن 

لمتقاعدون دورا حاسما في توسيع معرفة الجمهور حول "المؤسسة العسكرية، يلعب الضباط ا
واحتياجات هذه الفترة، وكيفية تغيير صدورة مؤسسة احتلت تقليديا دورا هامشيا جدا في البلاد 

، وأما عن الثقة بالجيش داخل المجتمع، (2)للتصدي للمخاطر والتحديات التي تواجه الجيش اليوم
ح متزايد لمؤسسة الجيش على المجتمع المدني ووسائل الإعلام، وقد عقدت وزارة الدفاع فيتبين لنا انفتا 

الوطني عدة لقاءات واجتماعات تشاوريه مع المنظمات غير الحكومية المعنية بإصدلاح قطاع الدفاع  
 في كمنظمة الشفافية الدولية ومركز جنيف للرقابة الديمقراطية، كما تم إشراك منظمات المجتمع المدني

                                                           
أبحاث كلية التربية دني والتحول الديمقراطي في الوطن العربي مصر أنموذجا"، مجلة زياد سمير زكي الدباخ، "العلاقة بين مؤسسات المجتمع الم -1

 .003 ،  1118، 1، العدد 8، المجلد الأساسية
 .8،  مرجع سبق ذكرهشاران غريوال،  -2



11221122
 

259 

 

عدة نشاطات وموائد مستديرة نظمتها الوزارة واللجان البرلمانية المعنية بالدفاع، وذلك قصد بلورة 
سياسة وطنية للأمن والدفاع، وتعزيز التواصدل المؤسساتي مع مختلف الفاعلين في المجال، إضافة إلى 

ونقاش عام حول قضايا ذلك، انخرطت وسائل الإعلام والمنظمات غير الحكومية في حوار نقدي وبناء 
الدفاع، وخاصدة الشفافية، وإصدلاح قطاع الدفاع، واستراتيجية الأمن القومي، والتهديدات الإرهابية 

في العهد السابق كانت وزارة ...الخ، وقد أفاد أحد المسؤولين الماليين في وزارة الدفاع التونسية أنه "
ين الوزارة والمجتمع المدني، لكن اليوم الدفاع صندوقا أسود فلا وجود لأي نوع من التواصل ب

، ومن اللافت للانتباه أن الضباط أصبحنا أكنر انفتاحا وأكنر شفافية من أجل الإصلاح"
المتقاعدين شاركوا في تكوين جمعيات تخص الدفاع عن مصالحهم، وكان لهذه الجمعيات حضور فاعل 

ديد ووضع الاستراتيجيات الدفاعية في وسائل الإعلام وفي النقاشات أثناء إعداد الدستور الج
 .(1)والأمنية

يعتقد العديد من الباحثين أن دخول الضباط المتقاعدين في المجتمع المدني النشط في تونس، 
يمثل أشد قطيعة مع عهد بن علي، وقد قام الضباط المتقاعدون بدور فعال في تثقيف الجمهور 

وات المسلحة جماعة ضغط جديدة تسعى لتعزيز والسياسيين حول الجيش واحتياجاته، ووفروا للق
مصالحه في حقبة ديمقراطية، حدث جزئيا من خلال ضباط متقاعدون استفادوا من الحرية النقابية 
الجديدة في تكوين منظمات المجتمع المدني، إلى جانب جمعية العدالة لقدامى محاربي الجيش، تشمل 

(، والمركز 1122ش الوطني )شكلت في  ذار/مارع هذه المنظمات ربطة الضباط السابقين في الجي
(، ورابطة المحاربين القدامى في معهد 1122التونسي لدراسات الأمن العالمي )تشرين الثاني/نوفمبر 

، كما لعب الضباط المتقاعدون دورا هاما في تطوير وتشكيل (2)(1122الدفاع الوطني )تموز/يوليو
اء من خلال هذه المنظمات أو كأفراد، وأشاد الفريق المتقاعد النقاش العام بشأن القوات المسلحة سو 

إن أفضل شيء حصلنا عليه بعد النورة هو حرية التعبير، أحيانا سعيد الكاتب بما تحقق قائلا" 
وأحيانا أدعس إلس حضور مؤتمرات في مؤسسة التميمي  leadersاكتب مقالات لمجلة 

"، وأثناء صدياغة نا القيام بذلك في عهد بن عليللبحوث العلمية والمعلومات، لم يكن يسم  ل
دستور ما بعد الحراك في تونس، على سبيل المثال، قدم مدير سابق للأمن العسكري المشورة لأعضاء 
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حول الحق في تشكيل  20حول التجنيد في الجيش، والمادة  1الجمعية الوطنية التأسيسية بشأن المادة 
يما الاستثناءات التي تم وضعها للجيش وقوات الأمن، كما طلب النقابات والحق في الإضراب، ولا س
مشورته بشأن السياسة الدفاعية، وبالمثل قدم المفتش العام  1122اثنان من مرشحي الرئاسة في العام 

السابق للقوات المسلحة محمد علي البكري المشورة للباجي قائد السبسي خلال للته الانتخابية 
، نشر أمير لواء متقاعد محمد المؤدب كتابا بالتعاون مع مجلة 1122براير الرئاسية، وفي شباط/ف

Leadersمن المقترحات المحددة لإصدلاح المؤسسة العسكرية، بما في ذلك خفض  ، يتضمن عددا
معدلات التهرب من التجنيد، وتعيين رئيس أركان للقوات المسلحة، وتحرير الجيش من مهام الشرطة 

 .(1)الأساسية
، وضع سياسة دفاعية كذلك   أفضل المقترحات التي قدمها هؤلاء الضباط المتقاعدونومن بين

، 1122شاملة تقدمها وزارة الدفاع ومن ثم تتم الموافقة عليها من جانب البرلمان، في شباط/فبراير 
ة الضباط السابقين في الجيش الوطني مؤتمرا طرحت فيه هذا الاقتراح، وضغطت على وزارة عقدت رابط

لدفاع كي تتواصدل مع شركائها الدوليين لتقديم المشورة بشأن كيفية صدياغة كتاب أبيض بشأن ا
السياسة الدفاعية، وعلى الرغم من أن الهجمات الإرهابية التي شهديا تونس في  ذار/مارع 

، دفعت الحكومة مرة أخرى إلى أسلوب رد الفعل، فقد 1122وحزيران/يونيو وتشرين الثاني/نوفمبر 
، (2)الضباط المتقاعدون متفائلين بأن وزارة الدفاع ستقدم قريبا كتابا أبيض إلى البرلمان للمراجعةظل 

ويشير ماكسيم بولين، نائب رئيس مكتب تونس لمركز جينيف للرقابة الديمقراطية على القوات 
ابي، هناك أوجه المسلحة، إلى دخول الضباط المتقاعدين في المجتمع المدني "يمكن أن يكون له تأثير إيج

قصور من حيث تخطيط السياسات داخل الحكومة، وكذلك المجتمع المدني، لا تزال هذه المنظمات 
التي تضم الضباط المتقاعدين تحظى بالثقة ولديها اتصالات مع وزارة الدفاع، ويمكنها أن تعمل في 

ؤولون حتى هذه راية المطاف كمراكز أبحاث حكومية حول قضايا الأمن، في حين ينشغل المس
اللحظة بإدارة الأمور اليومية الملحة، كما يوفر انخراط الضباط المتقاعدين في المجتمع المدني للمؤسسة 
جماعة ضغط جديدة للمساعدة في منع الرئيس المقبل من يميش الجيش مرة أخرى، ونظرا إلى 
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بعض المتقاعدين عن  علاقات الرئيس الباجي قائد السبسي بنظامي بورقيبة وبن علي، فقد عبر
خشيتهم من أن يتم التراجع عن التقدم الذي أحرزته القوات المسلحة بعد الحراك الشعبي، واشي 
البعض من العودة إلى الأنماط القديمة لتهميش الجيش وتفضيل الضباط الآتين من منطقة الساحل، 

ذه الحقبة الجديدة من الحرية ومع ذلك لا يزال هؤلاء الضباط متفائلين بأرم سيكونون قادرين في ه
إذا كانت كل التعيينات من الساحل، على المقاومة على الأقل، وقال العميد المتقاعد محمد ألد "

فقد تغيرت الأمور بوجود  !علس سبيل المنال، فلن يبقس أحد صامتا، سنقول شيئا حيال ذلك 
وسنستنكر علس الأقل أي الدستور الجديد والبرلمان الجديد والحرية الجديدة للصحافة، 

 .(1)"ارتداد إلس الأساليب القديمة
إن انخراط العديد من القدماء العسكريين في تأسيس منظمات تدافع عن حقوقهم، تؤشر 
على أن أعضاء الجيش متذمر من نقائص ومشاكل عديدة يعاني منها، لهذا قاول العديد من الضباط 

في المجتمع المدني النشط في تونس ليشكلون جماعة ضغط العسكريين في ظل الحكم الجديد الانضمام 
جديدة تمنع السياسيين من إقصائهم مرة أخرى، والعمل على الدفاع عن مصالا المؤسسة العسكرية 

تسهر على لاية الوطن من أي خطر داخلي أو وأفرادها وإعادة الاعتبار لها، كمؤسسة سيادية 
في العملية السياسية في شقها المرتبط بالجانب العسكري التأثير  ، من خلال محاولةخارجي يهدده

 والأمني.
 المطلب الرابع: المؤسسة العسكرية التونسية والحياة الاقتصادية: 

( securuty is Devlopment)اك عقيدة عسكرية ناشئة مفادها أن "الأمن هو التنمية"هن
حيث الأمن يتجاوز الأبعاد . ياسية..ترى أن أمن الدولة يدل عليه مستوى التنمية الاقتصادية والس

العسكرية ليشمل عوامل مثل التنمية الاقتصادية، وفي العديد من الدول دخلت الجيوش المجالات 
المدنية بالأساع، مثل إنتاج الحبوب وتصنيع الملابس، وإنتاج الإسمنت، وحتى المجال المصرفي، وفي كثير 

، فعلى سبيل المثال نشاء الطرق والمدارع والمستشفياتمن الحالات اتخذت الجيوش أدوارا هندسية، إ
في الإكوادور للجيش أن يساهم في التطور الاقتصادي عبر الاندماج مع هيئات  2191سمح دستور 

الشركات الصناعية وتأسيس شركات جديدة، ويقال إن هذا كان شرطا لانسحاب الجيش من 
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المخصصة لإنتاج الذخيرة والملابس والأحذية الحكومة، وقد قام الجيش بالفعل بإدارة الشركات 
( وشركات تصدر ETAMالمخصصة للاستخدام العسكري، ولكنه أدار أيضا شركة خطوط جوية )

القرديس والموز وأخرى تنت  الإسمنت وقطع السيارات، ومؤسسات مالية )بنك رومينهاوي العام( 
عديد من الخبراء  أن قيام المؤسسة ، وفي مقابل ذلك ينظر ال(1)ومتاجر ألبسة ومجمعات تجارية

العسكرية بأي دور اقتصادي ستكون له تداعيات على العملية السياسية، كما ستجعلها تحتل موقعا 
مهما في المعادلة السياسية، ومن جهة أخرى ممارستها للأنشطة الاقتصادية يعني الدخول في منافسة 

انت أنشطة المؤسسة العسكرية لا تخضع غير متكافئة مع القطاع الخا  المدني، خاصدة إذا ك
للضرائب، وعند الحديث عن مكانة المؤسسة العسكرية التونسية في الحياة الاقتصادية، فهي تحلينا 
مباشرة إلى تسليط الضوء على واقع الاقتصاد التونسي وما يملكه من ومقومات، بالإضافة إلى حصة 

انخراط المؤسسة العسكرية في الأنشطة الاقتصادية من  المؤسسة العسكرية من موازنة الدولة لمعرفة مدى
 عدمه. 

مقومات مهمة، أبرزها: الموقع الجغرافي على صدعيد طبيعة الاقتصاد التونسي فهو يملك 
حيث تنافس  ،الاستراتيجي الذي يربط بين إفريقيا وأوروبا، والمنا  المعتدل والثروات الزراعية المهمة

يت الزيتون والحمضيات والبرتقال، وأن نصف مساحتها قابل تونس كبرى الدول في تصدير ز 
  292كيلومترا ومنها   2222للاستغلال الزراعي والصناعي والعمراني، والسواحل التي تمتد حوالي 

 %21ووالكيلومترا من الشواطن الرملية، بالإضافة إلى تنوع الاقتصاد حيث لا تتجاوز حصة كل قطاع 
ثلث   ، ومتوسط أعمار%12ووالعلاوة على نسبة تمدرع عالية تفوق من النات  المحلي الإجمالي 

سنة... فكانت هذه العوامل مواتية لتتموقع تونس ضمن الدول الصاعدة ذات  22السكان أقل من 
وهو متوسط  ،1121و2120ا طيلة الفترة ما بين يسنو  %2.2النمو المستدام الذي يقارب متوسط 

، لكن يشهد اليوم الاقتصاد ول المنطقة مثل المغرب ومصرأرفع من متوسطات النمو في بعض د
الأداء الاقتصادي حيث تتقلص لحلول يوما بعد يوم كلما تباطأ  اختلالات في( 1129التونسي )

، بعد ست سنوات من المرحلة الانتقاليةتنفيذ الإصدلاحات أمام التحديات الجديدة، ولعل ذلك يرجع 
عده الاقتصادي لم تكن مُعتبرة في هذا الإطار علاوة على شُحِ أن إدارة الشأن العام في بُ  في ظل

                                                           
، 000، العدد المستقبل العربيمن الحكم العسكري إلى الديمقراطية: العلاقات المدنية العسكرية في أمريكيا اللاتينية"، ، عبد الله فيصل علام -1

1113  ،100. 
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وقع في تونس والتي كان للحكومات  االسياسية ذات الطابع العلمي العميق لم-القراءات الاجتماعية
 .(1)المتعاقبة أن تستفيد منها في إدارة الشأن العام

دية من عدمه، فان طبيعة أما بالنسبة للمؤسسة العسكرية إذا ما كانت تمارع أنشطة اقتصا
المؤسسة العسكرية التونسية وتاراها كان لها دور واضح في عدم وجود مخاطر كبيرة للتوغل في 
الاقتصاد، فهي الأصدغر حجما في العالم العربي، وبسبب يميشها وتحييدها عن السلطة السياسية 

بدين بن علي، فإرا لم تنشأ مؤسسة والاقتصادية في عهد الرئيسين السابقين الحبيب بورقيبة وزين العا
لها مصالا تجارية عميقة من شأرا أن تربطها بمصير الأنظمة السياسية القائمة، وقد مكن هذه 
المؤسسة عدم تورطها في القمع وانتهاكات حقوق الإنسان في عهد بن علي وعدم وجود مصالا 

لحكومات الجديدة، تحاول ، لكن مؤخرا وفي ظل ا(2)خاصدة بها من كسب ثقة الشعب التونسي
المؤسسة العسكرية تعزيز مكانتها في الحياة الاقتصادية من خلال الانخراط في الدور 
الاقتصادي/التنموي، حيث قامت القوات المسلحة التونسية مؤخرا بتعزيز قدرايا الإنتاجية الخاصدة، 

، وأطلقت 1122أغسطس فقد أنتجت القوات البحرية، على سبيل المثال، أول زورق دورية في  ب/
نهدف إلس تطوير الصناعة العسكرية في عليه اسما رمزيا "استقلال"، وقال النقيب زهير الجنديل "

تونس، اليوم نحن ننتج زوارق دورية، فلم لا ننتج  دا معدات للجيش والقوات الجوية، أو 
 .(3)مكتفية ذاتيا" لنجهحة المشتركة، هذا سوف يعطينا القدرة علس أن تكون صناعتنا العسكرية

إن ميزانية المؤسسة العسكرية التونسية والتي تبدو منخفضة مقارنة بجيوش المنطقة، هي مؤشر 
يلاحد نشر تفاصديل ميزانية وزرة الدفاع، إذ على عدم امتلاكها أي حصة في الاقتصاد المدني، حيث 

تسليح والرواتب والصيانة، لكن تمدنا بمعلومات حول الإنفاق على التدريب، والإنشاءات والأفراد وال
على مستوى التفاصديل اتلف من بند إلى  خر، فلا تتوافر إلا معلومات عامة حول عمليات التسليح 
العسكرية، لكن لا يتم الإعلان عن النسبة المخصصة للبنود السرية في نفقات الدفاع ولا يتم توفير 

 .(4)( ذلك92ويوضح الشكل رقم ) معلومات بهذا الشأن
                                                           

،     1113مايو 10سات، ، مركز الجزيرة للدراتقارير(، 1113-1111)علي الشابي، تحديات الاقتصاد التونسي في سياق المرحلة الانتقالية  -1
1، 1. 
 .31،  ذكرهمرجع سبق محمد سعدي،  -2
 .9،   مرجع سبق ذكرهشاران غريوال،  -3
 .30،  ذكرهمرجع سبق محمد سعدي،  -4
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من  1122ولعل حصة المؤسسة العسكرية المنخفضة وإن حاولت الحكومات المتعاقبة منذ  
رفعها إلا أرا لم تصل إلى المستوى المطلوب لمواجهة التهديدات المختلفة التي تواجه البلاد، خاصدة 

دماج محاربة الجماعات الإرهابية التي تنشط في تونس في السنوات الأخيرة، وهو ما يجشعها على الان
في تأسيس مشروعات اقتصادية، لتغطية العجز من ميزانيتها المنخفضة وبغرض تحقيق الاكتفاء الذاتي 

 للمؤسسة. 
 1120-1122(: يوضح ميزانيات وزارتي الدفاع والداخلية 20جدول رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 .9،  مرجع سبق ذكرهشاران غريوال، المصدر: 

، تقريرا جديدا حول الفساد 1122لية، في عام أصددرت منظمة الشفافية الدو من ناحية أخرى 
في مؤسسات الجيش، وتصدر الجيش التونسي قائمة الجيوش أقل فسادا في  ال إفريقيا والشرق 

( أي ضمن درجة مخاطر فساد مرتفعة في حين تراجعت مرتبة بعض Dالأوسط، إذ جاء في الفئة )
رتبة الأولى عربيا، راجع إلى عدة عوامل ساعدت تونس الم ، ولعل تبوأ الجيش1122ووووووالدول مقارنة ب

على ذلك، منها تفعيل  ليات الرقابة المدنية على مؤسسات الدفاع بصفة عامة وغياب الأنشطة 
حق التنظيم  الاقتصادية بصفة خاصدة، فانتعاش المنا  الديمقراطي والحريات العامة، وبالخصو 

ل الانتقال الديمقراطي، عوامل سمحت بوجود والتجمع والحريات الإعلامية، وعدم تعثر مسلس
مقومات الإصدلاح واضطلاع المجتمع المدني والإعلام بدور بارز في الرقابة على الشأن العام والمساءلة 
الشعبية للحكومة وحتى للجيش، فضلا عن ذلك، تتوافر شفافية نسبية في السياسات العمومية 

دني ات التي تمكن البرلمان والهيئات الرقابية والمجتمع المتسمح بتوافر المعلومات والولوج إلى المعطي
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بالاقتصاد، أكد مؤشر  التونسي في علاقة الجيشوفي (1)ووسائل الإعلام والمواطنين من الرقابة والمساءلة
الذي أعده التقرير غياب دلائل تشير إلى وجود مصالا اقتصادية أو مالية لدى أجهزة الجيش  الفساد

. ويوضح (2)وجود ارتباطات مع مقاولات تستثمر في استغلال الموارد الطبيعية للبلادأو أعضائها أو 
 .1122تصنيف الدول العربية بحسب مؤشر مكافحة الفساد في قطاع الدفاع عام  (11)الشكل رقم 
 .1122( يوضح تصنيف الدول العربية بحسب مؤشر مكافحة الفساد في قطاع الدفاع عام 11الشكل رقم )

 
تقرير حول النتائج الإقليمية الشرق الأوسط وشمال إفريقيا: مؤشر مكافحة الفساد در: منظمة الشفافية الدولية، المص

 .2،  1122، المملكة المتحدة، في قطاع الدفاع
، (: درجة مخاطر الفساد )مرتفع للغاية(Eالفئة )، (: درجة مخاطر الفساد )مرتفع(Dالفئة )

 .)حرج( (: درجة مخاطر الفسادFالفئة)
المؤسسة العسكرية التونسية لم تتجه للممارسة أي دور اقتصادي  في الأخير يمكن القول أن

في عدم وجود ولعل إقصائها سابقا في ظل حكم الرؤساء بن علي وبورقيبة ساهم كما أشرنا 
استراتيجية منع أو أي نشاط ربحي مالي، وذلك في إطار  ،العسكرية مشروعات اقتصادية للمؤسسة

العسكرية  ، وبالتالي عدم وجود مصالا اقتصادية للمؤسسةمحتمل دوث أي انقلاب عسكريح
يكون في إطار فإن ذلك ن حاولت مستقبلا إ، و جعلها بعيدة عن العملية السياسيةساهم في  التونسية

 .تحقيق الاكتفاء الذاتي للمؤسسة لمواجهة مختلف التهديدات التي تترصدد بالبلاد

                                                           
 .31 ،31،     مرجع سبق ذكرهمحمد سعدي،  -1
 .30  ، المرجع نفسه -2
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 : امسالخلاصة الفصل خ
 تأسيسا على ما جاء في هذا الفصل تم استخلا  النتائ  التالية: 

نمط السائد للعلاقات المدنية العسكرية بعد مخرجات عملية الانتقال السياسي في كل  -12
من تونس ومصر، نجد أن تونس في طريقها نحو تجسيد السيطرة المدنية من خلال اعتمادها على 

تجيات لتعزيز هذا النمط، في حين نجد أن مصر كان ولا يزال نمط مجموعة من الآليات والاسترا
 السيطرة العسكرية قائما .

بخصو  العامل الخارجي وتأثيره على تحركات المؤسسة العسكرية نجد أن تونس تربطها  -11
علاقات خارجية مع العديد من الدول لكن لا تربطها مصالا دائمة معها يمكن أن تؤثر على أدوارها 

ل المجتمع التونسي ، على عكس الحالة المصرية التي تتلقى المؤسسة العسكرية أموال ضخمة من داخ
الولايات المتحدة الأمريكية وحصولها على هذه المساعدات مرتبط بموقفها تجاه العديد من القضايا 

 السياسية.
مارسة أي بالنسبة للعامل الاقتصادي يمكن القول أن المؤسسة العسكرية لم تتجه للم -12

نشاط اقتصادي يمكن أن يؤثر على العملية السياسية، عكس المؤسسة العسكرية في مصر التي تدير 
 أنشطة اقتصادية ضخمة.

بخصو  مسالة التأثير في السياسات العامة وبالتحديد في شقها العسكري، اتجه  -12
، أما في مصر نجد المؤسسة القدماء العسكريون للانضمام المجتمع المدني لدفاع عن مصالا العسكريين

العسكرية اختارت وسائل الإعلام المملوكة للدولة وللقطاع الخا  للتأثير على العملية السياسية من 
 خلال الدعاية الإعلامية. 
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 خـــــاتمـة:
والمنطقة العربية خاصدة، لعبت دورا بارزا في  مةإن المؤسسة العسكرية في دول الجنوب عا

لأمر الذي جعلها تحتل مكانة خاصدة داخل مجتمعايا، وهو ما شجع العديد من  استقلال الدول، ا
كبار ضباط القيادة العسكرية بأن يكونوا فاعلين في تأسيس أنظمتها السياسية في مرحلة ما بعد 
الاستقلال، وهو ما ترجمته موجة الانقلابات العسكرية التي شديا هذه الدول في يسينات وستينات 

ضي، لهذا يمكن القول أن هذه المؤسسة ساهمت بطريقة أو بأخرى في تعزيز الظاهرة السلطوية القرن الما
في بعض هذه البلدان، من خلال توظيفها كأداة في يد السلطة الحاكمة )مدنية/عسكرية( للسيطرة 

رة ، وإن تراجع هذا الدور بصو تكون سندا لها لقمع أي جهة معارضة للنظام السياسيعلى المجتمع أو 
مباشرة في أواخر القرن العشرين وبدايته مع الإصدلاحات السياسية الشكلية، إلا أن التحولات 

، أعادت المؤسسة العسكرية إلي الواجهة 1122السياسية الأخيرة التي عرفتها المنطقة العربية منذ بداية 
أصدوات تنادي بضرورة السياسية بعد الأدوار الحاسمة التي لعبتها في ظل هذه التحولات، حتى انطلقت 

إيجاد  ليات وضوابط لإصدلاح هذه المؤسسة، كمدخل لتعزيز التحول الديمقراطي ولبناء مؤسسة 
عسكرية محترفة لا تتدخل في المجال السياسي مثل نظيريا الأوروبية التي امتدت خبريا لعقود من الزمن 

د من هذه الأنظمة السياسية، لتصل ما وصدلت إليه الآن، وعليه نؤكد أن فهم وتحليل نسق العدي
 تحتاج لتسليط الضوء على موقع المؤسسة العسكرية داخل هذه الأنظمة السياسية.

وضوع المؤسسة العسكرية والعملية السياسية ة معالجوضمن هذا الإطار جاءت هذه الدراسة لم
تمثل في موقع ، ومحاولة منا للإجابة عن التساؤل المركزي للدراسة، والم1122في مصر وتونس بعد 

على ضوء التغييرات السياسية الجديدة  ودور المؤسسة العسكرية في العملية السياسية في كلا البلدين
، فقد خلصنا من خلال دراسة الحالتين المصرية والتونسية إلى جملة من الاستنتاجات 1122بعد العام 

 والتوصديات التي سنحاول عرضها في النقاط التالية:  
مؤسسات الدولة غير السياسية، ينحصر دورها في لاية كيان الدولة  لعسكرية هي منة امؤسسإن -

كما يمكن القول أرا أكثر المؤسسات قوة وتنظيما، والوطن من أي خطر داخلي أو خارجي يهدده،  
رأي سياسي أو جماعة معينة أي فهي لا تمثل أو تدعم مقارنة بالمؤسسات المدنية، وانطلاقا من ذلك 

ة أخرى لأن في ذلك إخلالا بوظائفها القانونية، والتي تنقسم بدورها إلى وظائف أسياسية ضد جه
ووظائف ثانوية، تختلف من دولة إلى أخرى، نظرا لخصوصديات تلك الدولة والبيئة المحيطة بها وموقع 
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ول وعلى ، وكذلك الأولويات التي تحددها العقيدة العسكرية للدالنظام السياسيالمؤسسة العسكرية في 
العموم فإن تلك الوظائف والمهام مرتبطة ب: لاية الوطن، الأمن الداخلي والخارجي، البناء 

 .لاية المقدساتوالتشييد، التنمية، 
قتل موضوع الظاهرة العسكرية أهمية كبيرة في الدارسات الأكاديمية، على اعتبار أنه من المواضيع -

تفق الباحثون والمفكرين في تعريفهم لهذا المصطلح بأنه الشائكة في ملف الجيش والسياسة، حيث ا
مرتبط بتدخل العسكريين في الشأن السياسي، لكنهم اختلفوا في تفسيرهم للطريقة والإجراءات التي 
نحكم من خلالها بوجود الظاهرة العسكرية من عدمها، ويمكن القول بأن مفهوم الظاهرة العسكرية 

الانقلاب العسكري"، والذي يعتبر أحد الوسائل التي يستخدمها يرتبط ارتباطا وثيقا "بمفهوم 
العسكريون للوصدل إلى الحكم، ومن  ة ترسيخ الظاهرة العسكرية، وعليه فان هذه الظاهرة ترتبط 

ين الذين يبتقلد الجنرالات العسكرية لمناصدب سيادية في المؤسسات المدنية أو ممارسة التأثير على المدن
صدب الحساسة، وبالتالي قدث تحول على مستوى الأدوار التقليدية للمؤسسة يتولون هذه المنا

العسكرية المتمثلة في الدفاع عن الوطن ولاية أراضيه وأجوائه ومياهه الإقليمية إلى مؤسسة متدخلة في 
 الشؤون السياسية.

مة لهذا المفهوم، بخصو  مفهوم العلاقات المدنية العسكرية، فتم الاستنتاج أن معظم التعاريف المقد-
ين والعسكريين، كفكرة جوهرية في مضمون هذا يقد ركزت على مسألة التأثير المتبادل بين المدن

المفهوم، والتي تعني علاقة الدولة بطبيعتها المدنية بالمؤسسة العسكرية في المجالات القانونية والسياسية 
ية العسكرية قد تختلف من دولة إلى أخرى، والإدارية والعسكرية، كما لوحد أن نماذج العلاقات المدن

وهذا الاختلاف يعود غالبا إلى طبيعة الأنظمة السياسية، وعموما يوجد ثلاثة أنواع لهذه العلاقات، 
وهو يشير إلى خضوع المؤسسة العسكرية للقيادة نمط السيطرة المدنية علس المؤسسة العسكرية: 

نمط السيطرة العسكرية علس ؤسسي في نفس الوقت، السياسية المدنية مع احترام استقلالها الم
وهو نمط تلعب فيه المؤسسة العسكرية الدور المركزي في الحياة السياسية، بطريقة المجال السياسي: 
العسكرية -: وتتميز فيها العلاقات المدنيةنمط الأنظمة السياسية المتحولة ،مباشرة أو غير مباشرة

ظمة التي تشهد تحولات سياسية، حيث يكون هذا الصراع من أجل بالصراع والتفاوض وتكون في الأن
 تحديد شكل هذه العلاقات في المستقبل.
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فيما اص الجانب التنظيري الذي تناول موضوع الجيش والعلمية السياسية، نجد أن كل من -
رة " تمثل أساع الاتجاهات النظرية المعاصدموريس جانوتيح" و"صمويل هانتنجتوندراسات الباحث "

في دراسة موضوع الجيش والسياسة، وتؤكد دراستهم على مبدأ الاحتراف العسكري وعدم التدخل في 
النقاش السياسي، لكن على الرغم من قيمتها التفسيرية في تحليل العلاقة بين المؤسسة العسكرية 

ل الجنوب والتي والعملية السياسية، إلا أرا ظلت غير قادرة على تناول موقع المؤسسة العسكرية في دو 
تغيب عنها تماما مفهوم السيطرة المدنية، وبعد الانتقادات التي تعرضت لها هذه النظريات، ظهرت 
نظريتي التوافق ونظرية اقتسام المسؤولية، ركزت على فكرة أن لمؤسسة العسكرية، هي أحد الفاعلين 

كمؤسسات الدولة الثلاثة،   الموجودين في إطار النظام السياسي إلى جانب بقية الفواعل الأخرى،
وتنظيمات المجتمع المدني والأحزاب السياسية، وفي هذا الجانب اعتبرت نظرية التوافق أنه يمكن تفسير 

حين ركزت سلوك المؤسسة العسكرية داخل مجتمعايا من خلال هذه العلاقة بين هذه الفواعل، في 
ا الآلية الرئيسية التي تضمن عدم إساءة استخدام المحاسبة باعتبارهالنظرية اقتسام المسؤولية على فكرة 

 السلطات من جانب الجماعات داخل النظام السياسي.
في ظل النظام الديمقراطي هي مؤسسة محايدة وغير منحازة سياسيا،  إن مكانة المؤسسة العسكرية -

القرار وإدارة كما أن ولاءها يكون للدولة لا لفرد أو لمجموعة من الأفراد، فهي لا تتدخل في صدنع 
الصراعات السياسية، ويقتصر دورها فقط في حفد كيان الدولة والوطن من أي خطر داخلي أو 
خارجي يهدده، كما يتضح لنا أن مكانة المؤسسة العسكرية في النظام الديمقراطي الراسخ تقوم على 

بالتحكم  ية دون العسكريةالسياسية المدنتعني أن تقوم القوى ركيزة أسياسية وهي السيطرة المدنية التي 
 وإدارةالسياسية وهي: توظيف النخبة، وصدنع السياسة العامة العملية على يس دوائر رئيسية في 

في حين احتلت المؤسسة العسكرية في الأنظمة وأيضا تنظيم المؤسسة العسكرية، الأمن الداخلي 
ؤثرا في تعزيز سيطرة النخبة التسلطية السلطوية، مكانة محورية في العملية السياسية، بحيث لعبت دورا م

على المجتمع وعلى كافة الجوانب الحياة العامة، لأن مصالا هذه المؤسسة ترتبط بمصالا استمرار النظام 
 السلطوي، تدافع عنه حفاظا على هذه المصالا، المادية والمعنوية.

دورا في تحديد موقع كل الجانب التاراي لنشأة المؤسسة العسكرية في كل من تونس ومصر، لعب -
منهما في العملية السياسية، حيث أن المؤسسة العسكرية في مصر كان لها دور حاسم في تشكيل 
الدولة ونظامها السياسي بعد عزل الملك الفاروق وتنظيم الحياة السياسية بعد تأسيس الجمهورية 
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 العملية السياسيةلفاعلة في ما ساهم في جعل المؤسسة العسكرية المصرية أحد المؤسسات االأولى، 
أما في تونس فإن منذ إلغاء الحكم الملكي، والذي احتلت فيه هذه المؤسسة وأفرادها موقعا متميزا فيه، 

المؤسسة العسكرية لم يكن لها أي حضور يذكر في المجال العام، منذ تأسيسها بل كانت مهمشة 
ابق، وهو ما جعل المؤسسة العسكرية ومقصية تماما من طرف النخبة السياسية الحاكمة في الس

 التونسية بعيدة عن العملية السياسية.
فيما اص حصة وتمويل المؤسسة العسكرية فإن ميزانيات التي خصصت للمؤسسة العسكرية -

التونسية في عهد الرؤساء السابقون لم تكن في مستوى التحديات والأعباء التي وضعت على عاتق 
ا نسبة ضئيلة من إجمالي النات  المحلي خلال حكم الرؤساء السابقون الجيش، حيث كانت تخصص له

وإن ارتفعت في مراحل معينة، فهي مرتبطة بالتهديدات التي عرفتها تونس خلال الاضطرابات 
الداخلية بعد الاحتجاجات الاجتماعية أو  الخارجية بعد توتر العلاقات مع ليبيا حيث يلاحد أن 

فض جدا، ويمكن تفسير ذلك أن الرؤساء السابقون كان لا يثقون في الإنفاق العسكري كان منخ
الجيش، خاصدة مع موجة الانقلابات العسكرية التي عرفتها المنطقة العربية منذ الاستقلال، لهذا تم 
تخفيض ميزانية المؤسسة العسكرية لعقود من الزمن، ولعل نقص التمويل والتجهيز للمؤسسة العسكرية 

 إضعافها وأثر سلبا على أداءها الأمر الذي أدي إلى اهتزاز ثقة الجيش بالقيادة التونسية ساهم في
السياسية، أما في الحالة المصرية نجد أن المؤسسة العسكرية تدير مجموعة من الأنشطة الاقتصادية 
الضخمة خلال عقود من الزمن، ساهمت في زيادة نفوذها وقويا في المجال السياسي وحافظت على 

ا المتميز في النظام السياسي المصري، في ظل غياب أي رقابة على مثل هذه الأنشطة، وعدم موقعه
إخضاع ميزانيتها لرقابة الجهاز المركزي للمحاسبات خاصدة أرا تشكل النسبة الأكبر من ميزانية 

 الدولة، وهو ما جعلها مستقلة تماما عن الدولة. 
الحساسة كان له دور بارز في تعزيز مكانة المؤسسة إن الحضور العسكري في المناصدب السيادية و -

تولوا مناصدب  في مصر أن عدد كبير من العسكريينالعسكرية في العملية السياسية، حيث يلاحد 
ما سمح لها بأن تتحكم في صدنع السياسات  المناصدب الوزارية الهامة جميع سيطروا علىحيث  ،وزارية

في مراحل معينة إلا أن هيمنة المؤسسة العسكرية على السلطة  الداخلية والخارجية للبلاد، وإن تراجع
القرارية في البلاد وهي السلطة التنفيذية التي تحكم قبضتها على كافة سلطات الدولة الأخرى، حيث 

ساء جميعهم ذو خلفية ، رؤ 1122إلى  2121تعاقب على حكم مصر منذ الفترة الممتدة من 
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فالمؤسسة اصدر، أنور السادات، حسني مبارك، أما في تونس عسكرية، محمد نجيب، جمال عبد الن
النخبة الحاكمة عمدت على إبقاءها  العسكرية هناك، لم تحتل مركزا مهيمنا في النظام السياسي، لأن

بعيدة عن العملية السياسية، منتهجة عدة أساليب في ذلك، كان أبرزها هو إبقاء عدد أفرادها صدغيرا 
بالإضافة إلى منع العسكريين من الانخراط في الأحزاب السياسية أو التصويت الحجم، وقليل التمويل، 

 في الانتخابات، وذلك لتكريس التبعية العسكرية للقيادة السياسية.
إن تشابه الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية والسياسية في كل من تونس ومصر من خلال إخفاق -

ة جوانب، كارتفاع معدلات الفقر والتهميش والبطالة، الأنظمة الحاكمة على الصعيد لداخلي وفي عد
وتفشي الفساد ونقص الحقوق المدنية والسياسية، وغياب الديمقراطية الحقيقة بصفة عامة، دفعت 
قطاعات شعبية كبيرة في كلا البلدين للخروج للشارع والتعبير عن عدم رضاهم لسياسيات هذه 

 الأنظمة.
راك الشعبي في كل من تونس ومصر، فقد كان له دورا محوريا في بالنسبة لمواقف الجيوش من الح-

تنحي حسني مبارك عن السلطة في مصر وفرار بن علي من تونس، وإن اختلف موقف المؤسسة 
العسكرية المصرية في بداية الحراك بعد أن التزمت الحياد، إلا أنه وفي وقت لاحق جاء في  لغة البيانات 

لهذا يمكن القول أن هذه المواقف كانت في صدالا  تتفهم مطالب المتظاهرين،التي أصددريا أرا تؤيد و 
خاصدة أن النخبة الحاكمة فيما سبق خلال فترة السبعينات والثمانينات، قد استعانت المتظاهرين، 

بالمؤسسة العسكرية لقمع الاحتجاجات الاجتماعية التي عرفتها كل منهما، ونجحت في ذلك بفضل 
 عسكرية.تدخل المؤسسة ال

تشابهت أدوار تنظيمات المجتمع المدني في كلا البلدان، حيث لعبت دورا محوريا في مسار -
الاحتجاجات والتظاهرات، بعد أن تم تجنيد العشرات من النشطاء للدفاع عن حقوق المواطنين 

و أطباء المتظاهرين والمحتجين في الشوارع، وكانت هذه التنظيمات من خلفيات مختلفة سواء محامين أ
أو أستاذة أو من أحزاب سياسية...حيث تضامن هؤلاء النشطاء مع المحتجين بعد أن خرجوا معهم 
إلى الميادين في مختلف أنحاء البلاد للتنديد بقمع المظاهرات والاحتجاجات في تلك الفترة، والمطالبة 

ير عن مطالبهم، إطلاق بتحقيق مجموعة من المطالب أبرزها: فتح هامش من الحرية للمتظاهرين للتعب
سراح المعتقلين السياسيين، فتح باب الحوار مع المتظاهرين، فتح تحقيق ضد الانتهاكات الأمنية في 

 حق المتظاهرين، وغيرها من المطالب.
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اقتصر دور المؤسسة العسكرية التونسية على تأمين العملية الانتخابية في بالنسبة للمرحلة الانتقالية -
اع الأمنية التي عرفتها البلاد، بحيث لم تطرح نفسها لإدارة المرحلة الانتقالية، ولم ظل تدهور الأوض

يكن لها أي دور سيادي وريادي في الشأن السياسي خلال هذه المرحلة، وأتاحت الفرصدة للقوى 
م في السياسية المدنية بأن تكون مسؤولة عن الإدارة السياسية للمرحلة الانتقالية، لهذا كان لها دور مه

سير عملية الانتقال السياسي على أكمل وجه، في حين نجد أن المؤسسة العسكرية المصرية، والتي 
تسلم فيه المجلس العسكري  إدارة المرحلة الانتقالية، والتي كشف أدائه عن العديد من الأخطاء التي  

يملك خطة سياسية  خاصدة أن المجلس العسكري كان لاكان لها تأثير سلبي على إدارة شؤون البلاد، 
متكاملة للعملية الانتقالية، واتخذ العديد من القرارات دون حوار حقيقي مع القوى المدنية، وهو ما 

 أثبت عدم قدرة المؤسسة العسكرية في إدارة المرحلة الانتقالية.
ى بالنسبة الانتخابات التي شهدها البلدان، نجد أن المجلس العسكري في مصر نجح في الإشراف عل-

، التي هيئت لها كل الظروف لإنجاحها، وتمت تحت إشراف قضائي  الرئاسيةجميع الانتخابات التشريعية
كامل، وبمشاركة جميع الأحزاب السياسية على اختلاف توجهايا، وأسفرت نتائجها على حصول 

لتنفيذية، التيارات الإسلامية على الأغلبية في مجلس الشعب وانتخاب أحد قاديا على رأع المؤسسة ا
لكن المؤسسة العسكرية أجهضت هذه العملية الانتخابية برمتها عندما أعلن وزير الدفاع عبد الفتاح 
السيسي، خارطة طريق تتضمن إلغاء جميع الانتخابات بعد انقلاب عسكري مكتمل الأركان، وفي 

العملية الانتخابية الجهة الأخرى نجد أن المؤسسة العسكرية التونسية لم يكن لها أي دور يذكر في 
، كما لم تدعم أي فريق سياسي ضد  خر تأمين ولاية مقرات الانتخاب وصدناديق الاقتراعباستثناء 

في هذه الانتخابات، فقد أظهرت المؤسسة العسكرية التونسية التزامها الكامل بالمهام التي أسندت 
 سة.إليها، كما  أظهرت مدى الاحترافية العالية التي تتملكها المؤس

إن المؤسسة العسكرية التونسية أتيحت لها الفرصدة للاستيلاء على السلطة في ظل الأزمة السياسية -
، خاصدة بعد تداعيات الوضع الإقليمي في مصر المشابهة تماما لحالة تونس، إلا 1122التي عرفتها سنة 

، من منطلق أن أرا لم تتدخل  وكانت حريصة على النأي بنفسها عن كافة الحساسيات السياسية
مصلحة البلاد تقتضي عدم التدخل في الشؤون السياسية والتركيز فقط على الحفاا على أمن تونس 
من أي يديد داخلي أو خارجي ولعل هذا الموقف يثبت احترافية المؤسسة العسكرية وحيادها 

ياسي للبلاد، كما السياسي تجاه العملية السياسية، الأمر الذي ساهم في الحفاا على الاستقرار الس
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أن التوافق السياسي بين  مختلف القوى والحركات السياسية المدنية على إقامة حوار وطني لإراء الأزمة 
السياسية، كان المفتاح الأساسي لسير عملية الانتقال السياسي على أكمل وجه، على عكس التجربة 

ا لاتساع الاختلافات الواقعة بين المصرية التي غابت عنها كل عناصدر التوافق والانسجام، فنظر 
مكونات المجتمع والدولة في العديد من القضايا الخلافية، أتاحت الفرصدة للمؤسسة العسكرية للتدخل 
 في العملية السياسية وإراء الأزمة السياسية،  وفق رؤيتها الخاصدة وبما يتلاءم مع مصالحها وامتيازايا. 

ة السياسية المدنية في النظم الديمقراطية يجب أن ينص فيها إن علاقة المؤسسة العسكرية بالسلط-
القانون الأعلى صدراحة دون لبس على سيطرة النخبة المدنية المنتخبة على المؤسسة العسكرية مع 
احترام استقلالها السيادي في نفس الوقت، وهو ما كان واضحا في كل المواد الدستورية في تونس التي 

طرة السلطة المدنية المنتخبة على المؤسسة العسكرية، ولم تمنح أي موقع جاءت لتكريس رقابة وسي
متميز لهذه المؤسسة ترسيخا لتأسيس نظام جمهوري مدني، في حين أعطى الدستور المصري 
صدلاحيات كبيرة ومكانة متميزة للمؤسسة العسكرية، وهو ما يضمن استمرار نفوذها في الدولة 

في الدستور، من شأنه أن يقوض العملية الديمقراطية، ويقيد قدرة  المصرية، كما أن تحصين موقعها
السلطات المدنية في وضع السياسيات المستقلة وتنفيذها، من منطلق أن النظم الديمقراطية لا تسمح 

 بمنح أي وضع استثنائي لهذه المؤسسة لأرا مثل سائر المؤسسات الأخرى في الدولة.
تحقيق السيطرة المدنية على تي اتبعتها النخبة السياسية في تونس لفيما يتعلق بالاستراتيجيات ال-

من خلال إعادة النظر في المؤسسة العسكرية، اختلفت ما بين محاولة ترضية المؤسسة العسكرية 
، وبين وضع ميزانيتها وأسلحتها، والسماح لضباطها وجنرالايا تقلد العديد من المناصدب المهمة المدنية

منح السلطة السياسية المدنية الحق في رسم تفرض الرقابة على العسكريين، من خلال  ليات قانونية 
السياسيات العامة في المجال العسكري والأمن القومي، كما تتولي التعيينات والترقيات داخل المؤسسة، 

في ذلك، أما صدلاحيات الرقابة على ميزانيتها فتتشارك كل من السلطة التشريعية والتنفيذية والقضائية 
في حين نجد أن المؤسسة العسكرية المصرية اعتمدت في تعزيز نفوذها في المجال السياسي، على 
استراتيجية السيطرة على مؤسسة الرئاسة التي تعتبر المؤسسة الأهم في البلاد، فالرئيس يسيطر على 

اهم في شكل مباشر جميع القوانين والقرارات من خلال الصلاحيات الواسعة الممنوحة له، والتي ستس
في لاية مصالا المؤسسة العسكرية من أي رقابة عليها على اعتبار أن باقي مؤسسات الدولة لا 

 تمارع أي نفوذ حقيقي يمكن أن يهدد مصالا العسكريين في النظام السياسي.
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ة في أما بالنسبة للعامل الخارجي وأثره على تحركات المؤسسة العسكرية، نجد أن المؤسسة العسكري-
تونس تربطها علاقات خارجية مع العديد من الدول في إطار تدريب وتعليم أفرادها للاستفادة المهنية 
من تجارب هذه الدول، كما أرا تتلقى مساعدات مالية وعسكرية لكن على الرغم من ذلك فإن هذه 

في البلاد، فهي لا  العوامل غير مؤثرة تماما على قرارات المؤسسة العسكرية تجاه العملية السياسية
تربطها أي مصالا أو امتيازات دائمة مع أي دولة يمكن أن تؤثر في أدوارها داخل المجتمع، على 
عكس المؤسسة العسكرية في مصر التي تتلقى أموال ضخمة من الخارج، ولعل أبرزها الولايات المتحدة 

واقفها تجاه العديد من القضايا ، وأن حصولها على هذه المساعدات مرتبط بم2192الأمريكية منذ سنة 
 السياسية في المنطقة ولعل أبرزها مسألة وجود الكيان الصهيوني.

وبالحديث عن العامل الاقتصادي يمكن القول أن المؤسسة العسكرية التونسية لم تتجه للممارسة أي -
نع حدوث أي دور اقتصادي أو أي نشاط ربحي مالي، وذلك في إطار استراتيجية النخبة السياسية لم

انقلاب عسكري محتمل، وبالتالي عدم وجود مصالا اقتصادية للمؤسسة العسكرية التونسية ساهم في 
جعلها بعيدة عن العملية السياسية، على عكس المؤسسة العسكرية في مصر التي ساهمت أنشطتها 

ة امتيازات في هذا الاقتصادية في تعزيز نفوذها داخل النظام السياسي، زد على ذلك أرا تتمتع بعد
المجال كعدم خضوعها للضرائب وهو ما يعني  الدخول في منافسة غير متكافئة مع القطاع الخا  
المدني، ولعل مثل هذه المصالا والامتيازات كلها ستجعل المؤسسة العسكرية تتدخل في الشأن 

 اسبة.السياسي في حال وجود أي يديد لمصالحها أو محاولة إخضاعها للرقابة والمح
فيما يتعلق بمحاولة التأثير في السياسيات العامة على وجه الخصو  في الشق المرتبط بالشأن -

العسكري، فقد اختار الضباط العسكريين في تونس وبالتحديد القدماء منهم الانضمام إلى المجتمع 
ل على المدني النشط لتشكيل جماعة ضغط جديدة تمنع السياسيين من إقصائهم مرة أخرى، وتعم

الدفاع عن مصالا المؤسسة العسكرية وأفرادها وإعادة الاعتبار لها بعد يميش دام لعقود من الزمن في 
عهد الرؤساء السابقون، في حين نجد أن المؤسسة العسكرية المصرية وعلى الرغم أرا تملك العديد من 

منصب الرئيس أو من  الوسائل التي تسمح لها بالتدخل في المجال السياسي سواء كان عن طريق
النافذة الاقتصادية، فنجد أرا اختارت وسائل الإعلام المملوكة لدولة أو للخوا ، لتعزيز نفوذها في 
العملية السياسية وتوظيفها للدعاية، من خلال صدناعة الرأي العام وتشكيل وعي المجتمع المصري تجاه 
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ت هذه الوسائل التي تدعم النظام لسياسي العديد من القضايا السياسية والتي تظهر من خلال مخرجا
 بصفة عامة وجنرالات المؤسسة العسكرية بصفة خاصدة.

بناء مؤسسة  وعلى ضوء ما سبق يمكن التوصدل إلى جملة من التوصديات التي من خلالها يمكن
 : وهي التوصديات التي سنحاول عرضها فيما يلي عسكرية محترفة لا تدخل في الشؤون السياسية

ابة جميع القوى الفاعلة المدنية على السلطات العسكرية وعلى رأسها البرلمان الذي يضطلع ضمان رق-
مع احترام استقلالها السيادي في  بدور المناقشة والمساءلة والموافقة على السياسات الأمنية والدفاعية

 .نفس الوقت
 منع محاكمة المدنيين أمام المحاكم العسكرية.-
مؤسسية تنظم الشراكة المدنية العسكرية لمناقشة القرارات والقضايا الرئيسية العمل على إنشاء  لية -

 التي تمس الأمن القومي للدولة.
العمل على تحقيق سيطرة مدنية على الجيش وتحجيم دوره في الحياة السياسية ضمن بنية دستورية -

لقانونية صدراحة أن قانونية تكرع دوره كجيش وطني، بحيث يجب أن ينص دستور الدولة ونصوصدها ا
 المؤسسة العسكرية خاضعة تماما للمدنيين المنتخبين.

إخضاع ميزانية المؤسسة العسكرية لرقابة الجهاز المركزي للمحاسبات، مع مناقشة تفاصديل إنفاقها -
لا تخضع لرقابة أو البرلمان من أجل تعزيز الشفافية، على اعتبار أن المؤسسة العسكرية في مصر  داخل
أي جهاز كما تطرقنا سابقا وهو ما يجعلها عرضة للنهب والفساد، وهو ما جاء في العديد من  محاسبة

قائمة الأكثر فسادا، ولعل  المؤسسة العسكرية المصريةالتقارير الدولية في هذا المجال، حينما تصدرت 
 ذلك من شانه أن يؤثر على وظيفة ودور المؤسسات العسكرية في لاية امن بلدارا

لب الرقابة الديمقراطية المدنية على المؤسسة العسكرية وجود وزير دفاع من خلفية مدنية مع تتط-
مساعدة مجموعة من المستشارين العسكريين ويكون اختياره من حق السلطات المنتخبة )التنفيذية 

 والتشريعية(.
زيز الأمن وفق إعادة النظر في تخصيص الموارد المالية واعتماد سياسية عقلانية تعمل على تع-

 التهديدات الموجودة وتسمح بالاستثمار في القطاعات المدنية الأخرى بشكل كافي.
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 .1111، القاهرة: مركز القاهرة لدراسات حقوق الإنسان 2ط

، مصووور: 0599، 0592أنمـــاط الاســـتيلاء علـــس الســـلطة فـــي الـــدول العربيـــة، زرتوقوووة صدووولاح،  سوووالم -  25
 .1883مكتبة مدبولى، 

ــاير 09لتحــول الــديمقراطي فــي مصــر بعــد رــورة العســكرية وا-العلاقــات المدنيــةسووليمان هوواني،  -  92  ،ين
 .1110، قطر: المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، 2ط

 .1111مصر: الهيئة العامة للاستعلامات،  ،يناير رورة الشعب 09ألد،  سعيد تاج الدين -  90
دى ، مصووور: منتوووينـــاير 09للمجتمـــع المـــدني فـــي مصـــر بعـــد رـــورة  الأجنبـــيالتمويـــل محمووود،  العجووواتي -  90

 .د ع ن العربي،البدائل 
 .1111، الجزائر: دار المعرفة، الانتفاضات العربية بين العفوية والبرمجةعباع محمد،  -  91
الجـــيش والحركـــة الوطنيــة: مصـــر، فيتنـــام، باكســتان، إندونيســـيا، اليابـــان، الصـــين، عبوود المالوووك أنووور،  -  92

 .1111، تر: حسن قبيسى، مصر: الهيئة المصرية العامة للكتاب، الكونغو
 .1881: سينا للنشر، القاهرة ،الجيش والديمقراطية في مصرعبد الله ألد،  -  99
حاموووود، التحوووولات والثووووورات الشووووعبية في العوووالم العووووربي: الووودلالات الواقعيووووة والآفوووواق  عبووود الماجوووود قويسوووي -  99

 .1111، الأردن: مركز دراسات الشرق الأوسط، 2المستقيلة، ط
العلاقووات العربيووة  منتوودى، قطوور: المدنيــة العســكرية فــي مصــر، مــدخل لقــراءة العلاقــات عزالوودين عموورو -  99

 .1110والدولية، 
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، بوويروت: النــورة والانتقــال الــديمقراطي فــي الــوطن العربــي نحــو خطــة طريــقعبيوودات ألوود، و خوورون،  -  99
 .1121مركز دراسات الوحدة العربية، 

: المســــار، 0222ة ، الانتخابــــات البرلمانيــــة المصــــرينجوووواد البرعووووى، حووووافد أبووووو سووووعده جهوووواد، عووووودة -  95
 .1111مصر: المكتب الإقليمي للشرق الأوسط و ال إفريقيا،  ،معضلاته، وتوصيات المستقبل

: دراسة تحليلية لعملية التحول السياسي في مصر: مراحلهـا، مشـكلاتها، 0201صر فهمي ألد، م -  92
 .1111مركز البحوث والدراسات،  ، مصر:2، طسيناريوهات المستقبل

 .1111، مصر: مكتبة الآداب، 2، طوالاستجابةمصر النورة: التحدي ، فؤاد رسلان الد -  90
 .1110سورية: الأوائل للنشر والتوزيع،  ،العلم العسكريمحمد،  فتحي أمين -  90
 .1111، الأردن: مركز دراسات الشرق الوسط، الأزمة المصرية: إلس أينقاصدد محمود و خرون،  -  91
 .1880الهيئة المصرية العامة للكتاب، ، مصر: مصر قبل عبد الناصرعبد العظيم،  رمضان -  92
، مصور: مكتبوة الوفواء 2، طدور الجيش في الحياة لسياسية في بلدان  رب إفريقيـارفيق غراب محمد،  -  99

 .1120القانونية، 
 .1113، مصر: جامعة القاهرة، النظم السياسية في العالم المعاصرالشرقاوي سعاد،  -  99
 .1111مصر: دار الشروق،  ،النانية في مصرالجمهورية شريف بسيوني محمود، محمد هلال،  -  99
، المعهوووود المصووووري للدراسووووات المؤسســــة العســــكرية وإدارة الآلــــة الإعلاميــــة فــــي مصــــرالووووتلاوي ألوووود،  -  99

 .1113، والاستراتيجيةالسياسية 
، عموان: الحراك الشعبي الأردني في ظـل الربيـع لعربـي: دراسـة ميدانيـة ونوعيـةمحمد،  تركي بن سلامة -  95

 .1111دراسات والأبحاث، مركز بديل لل
 .1113، الجزائر: دار الحضارة، الجيش الجحائري في العصر الحدي علي،  خلاصدي -  92
ــــة مــــن اجــــل  و خوووورون،لوووود أ يوووويس كاموووول -  90 الديمقراطيــــة المتعنــــرة: مســــار التحركــــات العربيــــة الراهن

 .1110، لبنان: مركز الدراسات الوحدة العربية، 2، طالديمقراطية
ـــنظم السياســـيةطوووي، إبوووراهيم عبووود المع يذكووو -  90 ، مصووور: المعهووود المصوووري للدراسوووات وضـــعية الجـــيش فـــي ال

 .1113مارع، والاستراتيجيةالسياسية 
، الأردن: دار وائووول للنشووور 2، طالفكـــر السياســـي المعاصـــر: أيـــديولوجيا السياســـيةأمووواني،  غوووازي جووورار -  91

 .1122والتوزيع، 
وت: مركووز كووارينغي للشوورق الأوسووط، ، بووير رــورة هادئــة: الجــيش التونســي بعــد بــن علــي شوواران،غريوووال  -  92

1113. 
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، تووور: ، مـــن الحـــرب إلـــس سياســـة الأحـــحاب: التحـــول الحـــرج إلـــس الســـيطرة المدنيـــةغولووودمان رالوووف م -  99
 .1883فخري صدالا، الأردن: الدار الأهلية للنشر والتوزيع، 

 : الدارسات  ير المنشورةرانيا
مسوووار التحوووول الوووديمقراطي في مصووور في ظووول حفيظوووي نورالووودين، العلاقوووات المدنيوووة العسوووكرية وأثرهوووا علوووى  -  99

، كليووة الحقووق والعلوووم السياسووية، جامعووة مـذكرة مقدمــة لنيــل شــهادة الماجســتيرالحوراك الشووعبي الووراهن، )
 (.1122/1120محمد بوضياف المسيلة، 

 أطروحــة)، 1111-1988عزالوودين، فرحووات عبوواع والحبيووب بورقيبووة: دراسووة تارايووة فكريووة مقارنووة  معووزة -  99
، كلية العلووم الإنسوانية والاجتماعيوة، جامعوة العلوم في التاريخ الحدي  والمعاصر هادة دكتوراهشلنيل 

 (.1118/1111منتوري، قسنطينة، 
عبد الحق فكرون، أزموة القيوادة في الووطن العوربي وإشوكالية الصوراع بوين السياسوي والعسوكري: دراسوة حالوة  -  99

 .1111/1110جامعة بسكرة،  ،أطروحة دكتوراه في العلوم السياسيةالجزائر، )
، رعزوز غربي، حقوق الإنسان بالمغرب العربي: دراسة في الآليات والممارسات دراسة مقارنة )توونس، الجزائو -  95

العلوووم في العلوووم السياسووية والعلاقووات الدوليووة، جامعووة  شــهادة الــدكتوراه أطروحــة مقدمــة لنيــلالمغوورب(، )
 .(1121/1122، 2الجزائر

دي، التحووول الووديمقراطي وإشووكالية التنميووة السياسووية: الجزائوور والمغوورب دراسووة مقارنووة، عبوود القووادر بوون لووا -  92
ـــــــدكتوراه) ـــــــل شـــــــهادة ال ، 2في العلووووووووم السياسوووووووية والعلاقوووووووات الدوليوووووووة، جامعوووووووة الجزائووووووور  أطروحـــــــة لني

1121/1122.) 
 :المقالات :رالنا

المجلـــة ، "ريوووة )مصووورا أنموذجوووا(العلاقوووات المدنيوووة العسوووكرية: دراسوووة في الأطووور النظ"أمحمووود رفيوووق غوووراب،  -  90
 .1119، جويلية 11، العدد الجحائرية لنمن والتنمية

، 3، العوودد سياســات عربيــةأنووور، "المشووهد السياسووي في تووونس: الوودرب الطويوول نحووو التوافووق"،  الجمعوواوي -  90
 .1110يناير

 ،مؤقتووووا للووووبلاد ، وزيوووور الوووودفاع: تعطيوووول الدسووووتور المؤقووووت واختيووووار رئوووويس "الدسووووتورية العليووووا" رئيسووووا).،.( -  91
 .1111جويلية  0، 1310، يومية مصرية، العدد الشروق

، المعهوووود المصووووري اســــتراتيجيةدراســــات جمووووال محمووووود، "الجوووويش المصووووري وإسوووورائيل: تحووووولات العقيوووودة"،  -  92
 .1119أبريل  8، الاستراتيجيةللدراسات 
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بريووول أ 1، 1109دد العووو الشـــروق،الجمووول ألووود، "الووورئيس بعووود إعووولان فووووزه رسميوووا: مصووور تسوووع الجميوووع"،  -  99
1119. 

دخان نورالدين، حفيظي نورالودين، المؤسسوة العسوكرية والعمليوة السياسوية: دراسوة في المنطلقوات النظريوة"،  -  99
 .1119، ديسمبر 1، العدد8، مجلدمجلة العلوم القانونية والسياسية

 مبــادرة، "سووتمرحكووم القطوواعين الأمووني والعسووكري في مصوور: تحالفووات متغوويرة وقمووع م"الهضوويبي إبووراهيم،  -  99
 .1110، الصادرة عن مجموعة مراكز ومعاهد عربية وأوروبية وأمريكية، ابريل الإصلاح العربي

طبيوب الورئيس التونسوي الراحول: بون علوي توتمر علوى بورقيبوة الوذي لم يكون عوواجزا "الفرنسوية،  الأنبواءوكالوة  -  99
 .1111أفريل  1الجمعة ، 2220، العدد جريدة الحياة الجديدة، "عن داء مهامه ليلة الانقلاب

، "كيف يمكن بناء تونس ديمقراطية: العدالة الانتقاليوة للماضوي وبنواء المؤسسوات للمسوتقبل"زيادة رضوان،  -  95
 .1111، 21 ، العددالمجلة العربية للعوم السياسية

، الصووادرة عوون سياســات عربيــة مجلــةحاموودي زهووير، "انقوولاب مصوور: مقارنووات تارايووة بتجووارب أخوورى"،  -  52
 .1122، سبتمبر 2العربي للأبحاث ودراسة السياسات، العدد المركز 

مجلــة حوول عبود العووالي، تحوولات المؤسسوة العسووكرية في العوالم العووربي: عسوكرة المجتموع ونشوووء المليشويات،  -  50
 .1129، 2 ، العددجيل الدراسات السياسية والعلاقات الدولية

الانتقاليوووة وموووا  دور الجووويش المرتقوووب في الفوووترة المؤسسوووة العسوووكرية في ثوووورات الربيوووع العوووربي:"هووواني،  حبيوووب -  50
 .1111 ،20، العدد مجلة تسام ،"بعدها

 ، عودد خوا ،حولية أمتـي فـي العـالمكريا القدرات والإمكانات العسكرية في العالم الإسلامي"،  زحسين -  51
1111. 

 .1122ر ، فبراي2201، العدد رقم مجلة العرب الدولية؟ "..الباي الأخير.بن علي"عادل،  الطريفي -  52
الاطلاع  ، تاريخالانتصارمحطات في تاريخ الجيش التونسي: من التهميش إلس  هدى، بلسياالطر  -59

 التالي:موقع من 21/12/1129
/politics/2016/3/3  https://www.alaraby.co.ukمن-التونسي-لجيش-تاريخ-في-/محطات-

 الانتصار-إلى-التهميش
، تاريخ جريدة الحياة، "عسكريو تونس يشاركون في الانتخابات الحلية"ياسين الجلاصدي محمد ،  -59

-تونس-عسكريو/www.alhayat.com/Articles/19937250، من موقع:  13/11/1119التصفح: 
 الانتخاب-في-يشاركون

https://www.alaraby.co.uk/politics/2016/3/3%20%20/محطات-في-تاريخ-لجيش-التونسي-من-التهميش-إلى-الانتصار
https://www.alaraby.co.uk/politics/2016/3/3%20%20/محطات-في-تاريخ-لجيش-التونسي-من-التهميش-إلى-الانتصار
http://www.alhayat.com/Articles/19937250/%D8%B9%D8%B3%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%88-%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3-%D9%8A%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%88%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://www.alhayat.com/Articles/19937250/%D8%B9%D8%B3%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%88-%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3-%D9%8A%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%88%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9
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ـــة" تحوووولات الثوووورة المصووورية في يوووس سووونوات"، الفتووواح،ماضوووي عبووود  -  59 ، ينووواير 19، العووودد سياســـيات عربي
1113. 

، 21، العودد مجلة دارسات دوليـة، "موريتانيا بين الانقلاب العسكري والحكم المودني"هيفاء،  محمد ألد -  59
1118. 

ـــة "2121يوليوووو  12حووورار في مصووور وقيوووام ثوووورة تنظووويم الضوووباط الأ"محمووود عيووودان الجبووووري يوسوووف،  -  55 مجل
 .1113، 1، العدد جامعة تكريت للعلوم الإنسانية

، يوميووة مصوورية، الشــروق "،محموود سووالم ورانيووا ربيووع، "هووذا دسووتورنا"..جولة تفقديووة بووين الأرقووام و الحووروف -   022
 .1111ديسمبر 0، 1333العدد 

، ينووواير الإصــلاح العربـــي مبـــادرة، "تقووال الوووديمقراطيالاتحوواد العوووام التونسووي للشوووغل والان"المنوواعي عفيفوووة،  -   020
1120. 

، العووودد مجلـــة العـــرب الدوليـــة، "دور الجووويش في الثوووورتين التونسوووية والمصووورية: حوووراع الثوووورة"ميجيوووا بوووولا،  -   020
 .1122، ابريل 2201

دير تقــ، "الانتخابووات الرئاسووية المصوورية: السوويناريوهات والتووداعيات"مركووز الفكوور الاسووتراتيجي للدراسووات،  -   021
 .1119جانفي  11 ،موقف

، تووووواريخ الاطووووولاع رـــــورة هادئـــــة: الجـــــيش التونســـــي بعـــــد بـــــن علـــــي، الأوسوووووطمركوووووز كوووووارينغي للشووووورق  -   022
 ، من موقع:10/10/1119
 62830-pub-mec.org/2016/02/24/ar-http://carnegie 

ـــل سياســـات، "1111الانتخابوووات الرئاسوووية المصووورية "ث ودراسوووة السياسوووات، كوووز العوووربي للأبحوووامر  -   029 ، تحلي
 .1111 السياسات، يوليوالصادر عن المركز العربي للأبحاث ودراسة 

، الصادرة عون مركوز العوربي للأبحواث تحليل سياسات ،، "الأزمة المصرية: مخاض الديمقراطية العسير").،.(  -   029
 .1111ودراسة السياسات، ديسمبر 

، ينووووواير تقـــــدير موقـــــف، "1110ودسوووووتور  1111دسوووووتور بالغلبوووووة: نظووووورة مقارنوووووة بوووووين دسوووووتور "، ).،.(  -   029
1110. 

، تووووواريخ التصوووووفح: تـــــونس تســـــتدعي جـــــيش الاحتيـــــاط لتـــــامين الانتخابـــــات، للدراسوووووات مركوووووز الجزيووووورة -   029
 ، من موقع : 11/11/1122
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