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  ةـــــــــــــالمقدم

الاقتصاد العالمي  في لتجار� االإنفتاح و إحتدام المنافسة وشراسة المنافسین بتمیز الأسواق العالم�ة ت

 �تكنولوج�ة ال التطوراتلعل أبرز مظاهرها و  ،شملت مختلف المجالات لتطوراتعرف العدید من االذ

 حملتو  ،فعقدت التخصصات و5اعدت في المستو�ات الملامح الاقتصاد�ة للعالم غیرتالتي  المتلاحقة

جعل الس�اسات مما  ،للدول على إختلاف مستو�اتها التحد�ات أفرزت العدید منو  الفرص من الكثیر

ذات الدور الق�اد� في دعم تخصص  التكنولوج�الصناعات =ث�فة االاقتصاد�ة تتخذ أ5عادا جدیدة أساسها 

  الدول.

 الإستمرار@ةعملت الدول على دعم قدرتها التنافس�ة من أجل  ومواكبتها واستجا5ة لهذه التطورات

أص5ح التسابE سمة 5ارزة تمیز أدائها للاستفادة من الم=اسب التي وعل�ه . والإندماج في الاقتصاد العالمي

   .العالميیوفرها الاقتصاد 

5ما �حمله من رهانات إذا =انت التنافس�ة هي السبیل لأحسن اندماج في الاقتصاد العالمي و 

والنهوض  ،وتحد�ات، فإن العناقید الصناع�ة أضحت الخ�ار الاستراتیجي لدعم هذه التنافس�ة وتعز@زها

 لتنو�ع القاعدة الاقتصاد�ةهم الخ�ارات الاستراتیج�ة تعد من أ ن الصناعة أ تأس�سا على5القطاع الصناعي 

  الاقتصاد�ة. ل5اقي القطاعاتأساس�ا ومحر=ا  للدول

 من الاقتصاد تحو@ل لضمان فاعل�ة الأكثر الأداة أص5حتالعناقید الصناع�ة  أن ،ومفاد ذلك

 نموتأس�سا على أن ، مرتفعة نمو تحقE معدلات نشاطات إلى المنخفضة الق�مة المضافة اتتخصص

وق�مة وفعال�ة إقتصاد�ة  =فاءة ذاتوصناعات تنافس�ة  من مؤسسات لم=وناتهاالعناقید ونجاحها خاضع 

العلاقة  توثیEالمتطورة التي تعمل على  ةسالیب التكنولوج�الأقدرة على التح=م في وذات  ،مضافة عال�ة

تكمل 5عضها وتتنافس ف�ما  مشتر=ةبخصائص  في الوقت ذاته ، والتي تتسموتقو@تها بین أعضاء العنقود

العنقود الذ� یؤد� بدوره إلى الارتقاء بتنافس�ة مختلف الصناعات  تنافسیتها وتنافس�ة بینها من أجل دعم

   .في الاقتصاد وخلE صناعات جدیدة والقطاعات

 وله�اكلها بإیجاد بیئة تت�ح التنوع للاقتصاد�اتتسمح العناقید ف ومن منطلE هذه الخصائص، 

ه التخصص نحو �وتوج ،E التكامل بین مختلف القطاعات والصناعات الوطن�ةیوتحق ،ةالإنتاج�

، ومن ثم تحقیE معدلات نمو مرتفعة الصناعات المستقبل�ة التي تتمیز 5طلب متزاید في الأسواق العالم�ة

  خلE مناصب العمل وتحسین مستوP مع�شة الأفراد. و 
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التي استطاعت  ذاتها من التنافس�ة هي الدول مستو�ات متقدمةالدول التي نجحت في تحقیE  إن

 ، خاصة تلك التيتتمیز 5التعاون والتنسیE بین مختلف عناصر السلسلة الم=ونة لهاصناع�ة  عناقیدإقامة 

ما یؤ=د وهو وتعتمد على الكثافة التكنولوج�ة ومستوP الابتكار المتمیز، تطو@ر الرتR5 5مراكز ال5حث و ت

التي 5اتت حدیثة ستراتیج�ات الإحدP الإ=و قتصاد�ات الإهمیتها =محدد أساسي لدعم تنافس�ة من جدید أ 

   .وا�طال�ا وغیرها الأمر@=�ة وألمان�االولا�ات المتحدة = تمد علیها الدولعت

تعداها إلى یبل  ،الدول المتقدمة فحسب ینحصر علىلا الصناع�ة العناقید  وجدیر 5الذ=ر أن نهج

           أن تصنع لنفسها الم=انة والنمو والتغییر الجذر�  هخلالالتي استطاعت من  الدول النام�ة

  . الصین والبراز@ل و5اكستانالهند و  دلیل على ذلك تجرUة، وخیر لإقتصاد�اتها

علــى المتفــرد، نمــوذج تنمیتهــا بولأن الهنـد واحــدة مــن الــدول النام�ــة التــي ذاع صــیتها وأذهلــت العــالم  

حیـث تجتمـع جـدل لل المثیـرةمن أكثر التجـارب ة واحد، فهي الاختلافات والتناقضات التي تسودهاالرغم من 

ولقـد سـاهم تبنـي  وفـي مقـدمتها الفقـر.5عـض مؤشـرات التخلـف  تمیزهـاالوقـت نفسـه فـي فیها معالم التطور و 

ت الصـغرP س�اسة العناقید الصـناع�ة فـي الهنـد فـي مختلـف الصـناعات إلـى تنم�ـة وتطـو@ر عمـل المؤسسـا

مــا أدP إلــى تنو�ــع مصــادر موالصــغیرة والمتوســطة ومســاعدتها فــي التغلــب علــى الصــعو5ات التــي تواجههــا 

 عنقود تكنولوج�ـا المعلومـات والإتصـال بنجـالورالعناقید وأكثرها نجاحا  أبرزمن خلE الق�مة والنمو، ولعل 

Bangalore.*      

 Eفي ظل هذه الحقائ �الجزائر� الاقتصاد  حق�قة للجزائر ومن خلالو5حثا عن الموقع الاقتصاد

 على قطاع المحروقات والصناعات الإستخراج�ةالتي تعتمد الاقتصاد�ات النفط�ة  طا5ع5 یوصف ذ�ال

والإیرادات النفط�ة  النمو عجلةالنشا` النفطي العامل الأكبر في تحر@ك والتي �ش=ل فیها  ،5الدرجة الأولى

التشا5ك بین  ضعف5میز تیالذ�  ضعف تنافس�ة الاقتصادیتجلى ، الاقتصادتنش�R هم لتمو@ل و الأمورد ال

تدني مستوP الابتكار وضعف الاعتماد على نشا` ال5حث 5الإضافة إلى مختلف القطاعات والصناعات 

  والتطو@ر الذ� �عتبر عصب أ� صناعة تنافس�ة. 

تحفیز التنو�ع لأهم�ة المتزایدة للعناقید الصناع�ة ودورها الفعال في اوصفوة القول، فإن إدراك 

�والس�اسات ، �ساهم في بلورة جملة من الاستراتیج�ات � الجزائر  الاقتصاد ةتنافس�بالنهوض و  الاقتصاد

في الاقتصاد العالمي من  الاقتصاد الجزائر� اندماج  التي تأخذ في الحس5ان قدرة هذه العناقید على تفعیل
                                                 

   ة والتطور التكنولوجي.مدینة بنجالور من أسرع المدن نموا في الھند وأكثرھا شھرة في مجالات السیاح *
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النشاطات والصناعات التي تحقE الدینام�=�ة  للإنطلاق فيوإستغلال موارده خلال إعادة توج�ه تخصصه 

  والنمو له. 

  :ةالإش�ال	

العالم�ة وضعا جدیدا میز الاقتصاد العالمي سمته المنافسة وأداته التكنولوج�ا،  لتطوراتأفرزت ا

معقدا ومحفوفا أمرا  ،ومواكبتهاتداع�ات الإنفتاح مواجهة و الولوج إلى الأسواق العالم�ة  أص5حمن ثم و 

     قتصاد�اتها.ا ةتنافس�بالنهوض  5المخاطر خاصة 5النس5ة للدول التي تعمل على

والصناع�ة تنتمي إلى فئة الإقتصاد�ات الر@ع�ة التي تتمیز بهشاشة قواعدها الإنتاج�ة  الجزائر و=ون 

فهي تقف عاجزة غیر قادرة على الاندماج في الاقتصاد العالمي إقتصاد أحاد� التخصص، وتعتمد على 

  في الأسواق العالم�ة.و�ضمن لها م=انة مرموقة 5الش=ل الذ� �=سبها وزنا نسب�ا 

وفE آل�ات النظام الاقتصاد�  بإقتصادهاأص5ح توظیف العناقید الصناع�ة =أداة للنهوض  ،وعل�ه 

  العالمي، 5مثا5ة التحد� الذ� تواجهه للارتقاء 5قدرتها التنافس�ة وتفعیل اندماجها في الاقتصاد العالمي.

  وتأس�سا على ما جاء تحاول الدراسة الإجا5ة على التساؤل الآتي:

   =یف تساهم العناقید الصناع�ة في النهوض بتنافس�ة الاقتصاد الجزائر� وتنو�ع قاعدته الإنتاج�ة مقارنة  - 

 5التجرUة الهند�ة؟

  تتمثل في: الأسئلةإن التساؤل الأساسي �حمل في ط�اته مجموعة من 

 ة على المستوP في إدراك أهم�ة العناقید الصناع�ة =أداة لدعم قدرتها التنافس� الجزائرهل تأخرت  - 

  العالمي؟

قادرة على مواجهة ت�ار المنافسة العالم�ة 5عیدا عن  من الجزائر التي تجعل فروع النشاطاتما هي  - 

التي تمیز بنیتها الاقتصاد�ة الحال�ة؟ أو 5ع5ارة أخرP ف�ما تكمن والبترول�ة الصناعات الاستخراج�ة 

  ؟الجزائرعز@ز تنافس�ة الصناعات الم=ونة للعناقید والتي من خلالها یتم ت

 ؟الاقتصاد الجزائر� =یف السبیل لتفعیل دور العناقید الصناع�ة =سبیل للنهوض بتنافس�ة  - 
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   الفرض	ات:  

  على الإش=ال�ة المطروحة والتي تع=س جوهر الدراسة، تمت ص�اغة الفرض�ات الآت�ة:  5الاعتماد

  ؛للإقتصاد الجزائر� تنافس�ة بالأكثر نجاعة للنهوض  الوسیلة العناقید الصناع�ة هي . 1

ومن ثم تحقیE النهضة  نجاح العنقود الصناعيلالاعتماد على الصناعة التحو@ل�ة �مثل الأداة . 2

  ؛ الإقتصاد�ة

  ؛التنافس�ة �=ون فقR من خلال العناقید الصناع�ة عال�ة التكنولوج�ة القدرةاكتساب . 3

. العمل المنفرد للمؤسسات خارج العنقود یجعل منها أكثر قدرة على المنافسة وأكثر قدرة على 4

  الإبتكار.

  

  :الدراسةأهداف 
فإن  ،واستنادا إلى ذلك .الاقتصاد�ةتعتبر العناقید الصناع�ة حقلا جدیدا من حقول الدراسات والس�اسات 

  إلى:تهدف الدراسة هذه 

، ومن ثم التأكید على أنه بإم=ان لدولاإبراز الدور الحیو� للعناقید الصناع�ة في دعم تنافس�ة  .1

 Eأن �=ون تنافس�ا من خلال تكثیف إنشاء العناقید الصناع�ة التي تتواف �الاقتصاد الجزائر

   .وتنو�عها في مختلف التخصصات وخصوص�اته

على  الأخیرا وقدرة هذ لجزائر� الاقتصاد اتسل�R الضوء على ظاهرة هامة تتعلE بتنافس�ة  .2

 ؛مواجهة التحد�ات التي تفرضها عمل�ة الاندماج في الاقتصاد العالمي

التأكید على حق�قة مفادها أن ظاهرة العناقید الصناع�ة تت5ع مفهوم الاقتصاد الجدید المبني  .3

 جي؛على المعرفة؛ وتشج�ع استخدام التقن�ات الحدیثة ودعم الابتكار التكنولو 

على مستوP خاصة ز@ادة الوعي 5أهم�ة ال5حث في السبل الكفیلة بإنجاح إنشاء هذه العناقید  .4

 ؛عال�ةالمضافة الق�مة الصناعات ذات ال

اسة وطن�ة مبن�ة على �ضرورة الإسراع في تبني سإلى متخذ� القرار لفت إهتمام ال5احثین و  .5

من دائرة التهم�ش  الجزائرعلى انتشال  قادرةوتطو@رها، بإعت5ارها  الصناع�ة العناقیدإنشاء 

والتخلف إلى مصاف الدول المتقدمة القادرة على المنافسة والتي أثبتت نجاعتها عالم�ا في 

  .لدول وإعادة ه�=لة اقتصاد�اتها 5ما یتوافE ومتطل5ات الأسواق الدول�ةاتنافس�ة بالارتقاء 
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  المنهج	ة:

. يدراسة الوصف�ة التحلیل�ة إلى جانب المنهج الإحصائعلى ال دتم إعداد موضوع الدراسة 5الاعتما

التنافس�ة، وتحلیل�ا عند تقی�م ف�=ون وصف�ا عند التعرض إلى المفاه�م النظر@ة المتعلقة 5العناقید الصناع�ة و 

وتتجسد الاستعانة 5المنهج الإحصائي من  � للجزائر والهند ثم الوضع التنافسي لكلیهما،داء الاقتصادالأ

  .والأداء الإقتصاد� خلال استخدام مؤشرات لق�اس القدرة التنافس�ة

تم الاعتماد في الدراسة على مختلف أنواع المراجع =الكتب وال5حوث  عونظرا لطب�عة الموضو 

ال5حث =المنتدP والتقار@ر المتخصصة والب�انات المستقاة من منظمات دول�ة ذات العلاقة 5موضوع 

  والرجوع إلى مواقع الانترنیت الخاصة بها. ووزارات وطن�ة الاقتصاد� العالمي وصندوق النقد الدولي،

  :ه	�ل ال�حث

  للإجا5ة على إش=ال�ة الدراسة، اشتملت الخطة على خمسة فصول:

ي ص�غت التالتعار@ف مختلف یتناول ف الصناع�ة، لعناقیدل المقارUة النظر@ةالفصل الأول  �عرض

دورة ح�اتها، 5الإضافة إلى العلاقات الصناع�ة التي تنشأ و  وأهم أنواعها تطورها=ما یتضمن تار@خ لها 

  .داخلها

ف�قدم عرضا لمفهوم التنافس�ة وأهم محدداتها الإطار النظر� للتنافس�ة،  یتناولالفصل الثاني 

تجارب العناقید الصناع�ة العالم�ة الفصل الثالث من الدراسة  �عالجفي حین  .ومؤشرات ق�اسها أنواعهاو 

والذ� �فصّل في توز@عها الجغرافي وحسب قطاعات النشا`، =ما یلقي نظرة على واقع المؤسسات 

  .الصغیرة والمتوسطة بإعت5ارها الأساس الم=ون لهذه العناقید الصناع�ة

 قطاعاتالأداء تطور و  �والهند � جزائر الاقتصاد ال5ع یتضمن نظرة اقتصاد�ة على واقع االفصل الر و 

مؤشر  5الإعتماد على على المستوP العالميللاقتصادین التنافس�ة  القدرةإلى تقی�م  5الإضافةصناعات، الو 

  . 2016/2017التنافس�ة العالمي 

 يفالعناقید الصناع�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و �عرض واقع فوالأخیر الفصل الخامس  أما

  . في الجزائر اعتمادا على التجرUة الهند�ة انشائها بإنجاحوالسبل الكفیلة الهند والجزائر  =ل من
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  الدراسات السا�قة:

5شـ=ل منفـرد أو العناقیـد ودورهـا فـي  هناك العدید مـن الدراسـات التـي ر=ـزت علـى العناقیـد الصـناع�ة

  الدراسات:، ومن هذه دعم تنافس�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

العناقید الصناع	ة �إستراتیج	ة مر�ز المعلومات ودعم إتخاذ القرار التا�ع لمجلس الوزراء المصر�،  .1

ولقد أظهرت الدراسة  :)2003یولیو ( لتنم	ة المشروعات صغیرة ومتوسطة الحجم: الإطار النظر� 

أهم�ة المشروعات الصغیرة والمتوسطة الحجم ودورها في مواجهة مشاكل ال5طالة والفقر ورفع معدلات 

لعناقید الصناع�ة =أحد هوم او�ظهر مف ،الأداء الاقتصاد� في مصر والعدید من دول العالم

من مش=لات التمو@ل أو الإستراتیج�ات المت5عة لحل ما تواجهه المشروعات الصغیرة والمتوسطة 

التسو@E أو التكنولوج�ا، وذلك من خلال ص�اغة الس�اسات الأساس�ة اللازمة لتفعیل العنقود =أداة فعالة 

 .لدعم المشروعات الصغیرة والمتوسطة

لغرفة الشرق	ة في المملكة العر<	ة لمر�ز المعلومات والدراسات التا�ع لقطاع الشؤون الاقتصاد	ة  .2

تطبیH التجمعات الصناع	ة وتأثیره على التوطین الصناعي في المملكة العر<	ة آفاق  السعود	ة،

  :)2013( السعود	ة

تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف آفاق التجمعات الصناع�ة في المملكة 5ش=ل عام وفي 

 مساهمة تواضع أهمها من النتائج من العدیدالمنطقة الشرق�ة 5ش=ل خاص. وقد خلصت الدراسة إلى 

 ونس5ة الإجمالي والعمالة المحلي الناتج لمؤشرات 5النظر السعود� الاقتصاد في القطاع الصناعي

 البترو=�ماو�ات وصناعة النفR تكر@ر أنشطة في الصناعي القطاع في ری=ب تر=ز یوجد =ما السعودة،

 وقد .الصناع�ة والصادرات الأجنبي والاستثمار الصناعي التمو@ل من =برة نس5ة على تستحوذ حیث

 مصانع من 5المائة 23 نس5ة احتضانها الى 5النظر صناعي الشرق�ة المنطقة أهم�ة عن الدراسة =شفت

=ما خلصت  .المملكة في الصناعي القطاع في ن العامل من 5المائة 25 لنس5ة واست�عابها المملكة

 و5النس5ة رئ�س�ة، مناطEخمسة  في المملكة في صناعي تجمع 26 لتأس�س آفاق وجود الى الدراسة

 في الأول یتخصص رئ�س�ة صناع�ة تجمعات لتأس�س ثلاثة آفاق فتوجد وحدها الشرق�ة للمنطقة

 بینما والأثاث الخشب�ة المنتجات تصن�ع في الثاني و@تخصص بتش=یل المعادن المرت5طة الصناعات

 دول مجلس وفي المملكة في رP بالك راتیج�ةتالاس للشر=ات المساندة الصناعات على الثالث یر=ز

 .العر�Uة الخلیج لدول التعاون 
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3.  ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT 

INDUSTRIEL, AGENCE FRANÇAISE DE DEVELOPPEMENT ، Diffusion de la 

démarche cluster dans trois pays du Maghreb (Algérie- Maroc-Tunisie), Définitions 

d’une boite à outils méthodologique opérationnelle (2013) : 
 عناقیدأدرجت موضوع دعم الالتي   AFDهذه الدراسة هي 5التعاون بین الو=الة الفرنس�ة للتطو@ر

التي منظمة الأمم المتحدة للتنم�ة الصناع�ة (الیونیدو) ، و الخاصةل�ات في استراتیجیتها لمرافقة الآ

  في ثلاث قارات. افي أكثر من خمسة عشر بلد العناقیدمتخصصة في خبرة تعتبر ذات 

للتطو@ر نتائج تعاون الو=الة الفرنس�ة  دراسةال هعرض هذت، متكاملینو5فضل هذین النهجین ال

في البلدان الثلاث: الجزائر وتونس  النهج العنقود� دعممشتر=ة لالم5ادرة والمتمثلة في ال والیونیدو،

الخاص  قدرة القطاع هذه الدول ومن أجل تقو�ةطل5ات متواستجا5ة لا الهدف هذولتحقیE  .والمغرب

دعم مجموعة من  خلصت الدراسة إلىتحسین قدرته التنافس�ة، و  على الإنتظام5الشراكة مع الح=ومة، 

  العناقید في الدول الثلاث على أن تتا5ع من طرف ح=وماتها الوطن�ة.

4.  Paulette POMMIER, Clusters au Maghreb Vers un modèle de cluster maghrébin 

spécifique (Juillet 2014): 
عملت الدراسة على تحلیل العناقید الصناع�ة الموجودة والمحتملة في دول شمال إفر@ق�ا وهي 

الجزائر وتونس والمغرب، وأظهرت أن لكل دولة مسارها في العناقید الصناع�ة. غیر أن الجزائر تعتبر 

 �ة الصناع�ة أص5حت ف�ه هذه العناقید جزءا من صم�م الس�اسالأقل خبرة والأقل أداء، في الوقت الذ

5حثها المستمر عن الابتكار وانفتاحها على العالم و  الرواR5 التي تنشئها داخلهالدول الشمال، من خلال 

تخذ أش=الا ی�م=ن أن . وأوضحت الدراسة أن التعاون مطلوب بین العناقید الصناع�ة و الخارجي

 ر تقدما إنتاج مشترك.وتكو@ن مشار@ع جماع�ة وعلى مستوP أكث مختلفة: مؤسس�ة وت5ادل الخبرات

وجه  ال5حر المتوسR علىشمال وجنوب  دول بینعناقید تش=یل ش5=ات من الوأكدت على ضرورة 

 .الخصوص

   :)2015 (الأردن،إش�ال	ة بناء التجمعات الصناع	ة العنقود	ة في الأردن ، نس	م فارس برهم  .5

 دراسة خلال من العنقود�ة الصناع�ة التجمعات بناء إم=ان�ة مناقشة الى الدراسة هذه تهدف

 من لها لما ،الثاني عبد الله الملك في مدینة القائمة (المعدن�ة والكهرUائ�ة) الهندس�ة الصناعات

  .بینها ف�ما ونقل المعرفة والتكامل التعاون  تحتم خصائص

   الصناع�ةالتجمعات  بناء دون  تحولان الاجتماع�ة والمؤسس�ة الهندس�ة الصناعات بن�ة أن تبین وقد    

  .العنقود�ة
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التجمعات العنقود	ة �عامل تنافسي في قطاعات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة.  ،سعاد قوفي .6

قتصاد د=توراه في الا هي أطروحة :)2016/2017دراسة ل�عض تجارب البلدان النام	ة (الجزائر، 

 .صناعيال

 في المتوسطة الصغیرة المؤسسات قطاع على القائمین أنظار انت5اه لفت هوهذه الدراسة  هدف

 هذه وممارسة تبني أثر بین وث�قة صلة إیجاد محاولة خلال من التجمعات العنقود�ة أهم�ة إلى الجزائر

 ظل في المؤسسات هذه طرف من مواجهتها المم=ن وتفاد� المخاطر تنافس�ة، مزا�ا وتحقیE الآل�ة

 المتوسطة الصغیرة المؤسسات عنقدة لحر=ة الدعوة تبرر مقومات تقد�م الجدید. ومحاولة الدولي النظام

 هذه بین ف�ما الانتاج�ة العمل�ات وتشا5ك المشترك الصناعي خلال الانتاج من العر�Uة الدول في

 التجمع حر=ة ق�ام إم=ان�ة على الدلیل ل�قدم ذلك وانما یتجاوز ،دعوة مجرد الأمر ول�س .المؤسسات

  .العر�Uة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات بین

: أن وجود عناقید صناع�ة عر�Uة ناجحة س�=ون له الأثر الإیجابي على القطاع الدراسة ومن نتائج

یجب العمل على إنجاح مثل هذه التجمعات إما عبر سلسلة ق�مة ممر=زة في  ،وعل�ه .الصناعي ==ل

منها عنقود متمیز في الدولة نفسها و5التالي الحصول على عناقید رائدة في عدة دول عر�Uة، لكل دولة 

قطاع  لها ف�ه مزا�ا نسب�ة وتنافس�ة، وإما عبر سلسلة ق�مة مجزأة على مجموعة من الدول العر�Uة، 5ما 

�ضمن تكامل صناعي ذو 5عد تشتتي بین هذه الدول، حیث تتخصص =ل دولة في واحد أو أكثر من 

ت متخصصة في معظم دول وظائف سلسلة الق�مة لإخراج منتج واحد في الأخیر موزع عبر ش5=ا

العالم العرUي، للوصول إلى عناقید متفوقة بین الدول العر�Uة أو عن طر@E المشار@ع المشتر=ة 

   والإستثمارات البین�ة. 

  : ممیزات هذه الدراسة

5ـالجمع بـین العناقیـد  إنفـردتو  ،منظـور �لـيمـن  الصـناع�ة موضوع العناقیـد5الدراسة الحال�ة اهتمت 

 �علــى تجرUــة الهنــد اعتمــدت و  .الصــغیرة والمتوســطة مؤسســاته ولــ�سالصـناع�ة وتنافســ�ة الاقتصــاد الجزائــر

إبراز بــوتقیــ�م الوضــع التنافســي لهمــا  لاقتصــاد البلــدینالمقارنــة بــین الأداء الاقتصــاد�  مــن خــلال  فــي ذلــك

وتحدیـد أهـم  بلـدینإلى تحلیـل تجرUـة العناقیـد الصـناع�ة فـي ال ، لیتم الإنتقاللكل منهما نقا` القوة والضعف

، وهــو مــا تنافســ�ة الإقتصــاد الجزائــر� ل =رافــدالتجــرUتین والتــي �م=ــن أن تكــون  قطاعــات النشــا` التــي تمیــز

 �ع=س العلاقة الم5اشرة بین هذه العناقید والتنافس�ة الوطن�ة.



 

  

  

 للعناقيد الصناعية ةالفصل الأول. المقاربة النظري
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 المقار�ة النظر�ة للعناقید الصناع�ةالفصل الأول. 

  

تعتبر العناقید الصناع�ة إحد� أهم الاستراتیج�ات المت�عة في العدید من الدول لتعز
ز تنافس�ة 

قتصاد�اتها، فهي �مثا�ة المحرك إمؤسساتها ودعم تنافس�ة صناعاتها ومن ثم النهوض بتنافس�ة 

ذلك من محل�ا ومن ثم دول�ا و  ؛الاقتصاد/ للنشاطات الاقتصاد�ة والصناعات والمؤسسات على السواء

  خلال علاقات التشا�ك والتعاون والتنسی8 التي تمیز داخل العنقود وم4وناته.

4ظاهرة وس�اسة اقتصاد�ة تحظى �قبول متزاید لد� واضعي  العناقید الصناع�ة أص�حتلذلك             

لرفع  الس�اسات الاقتصاد�ة وصانعي القرار في الدول على اختلاف مستو�اتها �اعت�ارها نموذجا بد�لا

 النمو ودعم تنافس�ة الاقتصاد�ات. 

وتار
ختها تسل�B الضوء على مفهوم العناقید الصناع�ة وشرح ف4رتها وطر
قة عملها لهذا الفصل  �أتيو  

  .وأنواعها

   :Industrial Clusters مفهوم العناقید الصناع�ة ،الم�حث الأول

عدم وجـود إجمـاع علـى تعر
ـف وحیـد لهـذا عند محاولة تعر
ف العناقید الصناع�ة تجدر الإشارة إلى 

  المصطلح 4ونه یتمیز �الدینام��4ة لا الس4ون فهو في تطور مستمر.

  تعر�ف العناقید الصناع�ة: ،المطلب الأول

 Michaelسـم الاقتصـاد/ الأمر
4ـي ما�4ـل بـورترإ و4ـان العناقید الصـناع�ة إلا لا �أتي الحدیث عن

Porter ،ات التوطن  فهو في الطل�عة
�عد الأب الروحي لف4رة العناقید الصناع�ة والذ/ أحدث ثورة في نظر

" والــذ/ أصــدر ســنة   The Competitive Advantage of Nationsالصــناعي مــن خــلال 4تا�ــه الشــهیر"

   حیث بدأت معالم هذا المصطلح في التبلور. 1990

فــإن العناقیــد الصــناع�ة تتمثــل فــي "تجمعــات جغراف�ــة لمجموعــة مــن الشــر4ات  ،وط�قــا لمفهــوم بــورتر

والمؤسســــات المرت�طــــة والمتصــــلة ب�عضــــها فــــي مجــــال معــــین، وتضــــم هــــذه العناقیــــد المصــــنعین ومــــورد/ 

المـــدخلات التـــي تخـــص العمل�ـــة الإنتاج�ـــة 4ـــالآلات والمعـــدات والخـــدمات، �الإضـــافة إلـــى مجهـــز/ البنـــى 

4مـا أنهـا وفـي غالـب الأح�ـان تمتـد لتضـم قنـوات التسـو
8 والعمـلاء وأفق�ـا إلـى  صـناعة.التحت�ة الخاصة �ال
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) وتكنولوج�ــا skills(مهــارات  منتجــي المنتجــات الم4ملــة والشــر4ات التــي تســتخدم مــدخلات متشــا�ة وعمالــة

  متقارUة.

الق�اســــي 4مـــا أن العناقیـــد تضــــم أ�ضـــا هیئـــات ح4وم�ــــة وغیـــر ح4وم�ــــة مثـــل الجامعـــات وهیئــــات التوحیـــد 

)standards setting agencies( ب المهني وال
المهن�ة التي تقدم خـدمات مراكز والمؤسسات التي تقوم �التدر

  1 التدر
ب والتعل�م والمعلومات وال�حث العلمي والدعم الفني.

هـــا مـــن خـــلال علاقـــات ئ�الإعتمـــاد علـــى تعر
ـــف بـــورتر �ظهـــر أن العناقیـــد الصـــناع�ة تســـتمد قـــوة أداِ 

   رت�اY الأفق�ة والعمود�ة القو�ة بین مختلف الوحدات الم4ونة لها. التشا�ك والإ

 )Rosenfeld )2002 :مــنهم�اعت�ــاره یتســم �المرونــة �عـد بــورتر جــاء آخــرون لإثــراء هـذا المصــطلح، 

قادر على جذب ( عرف العنقود الصناعي �أنه" تكتل حیو/ من المؤسسات في مجال جغرافي محدد الذ/و 

   2.علاقات نظام�ة مبن�ة على التكامل أو التشا�ه" التي ترUطهاو  الموارد والممولین) متخصصة،خدمات 

ل�صـمم جامعة هونغ 4ونغ، والـذ/ اسـتخدم مصـطلح العنقـود الإقل�مـي من )، Einright  )1996و�ضیف 

  3تستفید ف�ه المؤسسات من التقارب الجغرافي. أین اقطاع� اعنقود

: تر4ز أو تجمع جغرافي للصناعات التي تحقـ8 مزا�ـا أو الصناعي �أنهللعنقود  تعر
ف م�سB و�أتي

  4.م4اسب من خلال الموقع المشترك

  

                                                 
1.     The original Text:" Clusters are geographic concentrations of interconnected companies and institutions in a 

particular field. Clusters encompass an array of linked industries and other entities important to competition. 
They include, for example, suppliers of specialized inputs such as components, machinery, and services, and 
providers of specialized infrastructure. Clusters also often extend downstream to channels and customers and 
laterally to manufacturers of complementary products and to companies in industries related by skills, 
technologies, or common inputs. Finally, many clusters include governmental and other institutions—such as 
universities, standards-setting agencies, think tanks, vocational training providers, and trade associations—that 
provide specialized training, education, information, research, and technical support. 

See : Michael Porter, Clusters and The New Economics of Competition, Harvard Business Review,             
November- December 1998, p.p.77-90, p.78. 

2 . Stuart A. Rosenfeld, JUST CLUSTERS: Economic Development Strategies that Reach More People and  
      Places (CARRBORO: Regional Technologies Strategies, Inc, 2002), p.10. 

3. Sylvie LARTIGUE et Odile SOULARD, Clusters Mondiaux : Regards sur la théorie et la réalité des 
clusters,   Identification et cartographie des principaux clusters internationaux, Institut d’Aménagement 
et d’Urbanisme de la région d’Ile-de-France, Janvier 2008, p.12. 

4. Eva Galvez-Nogales, Marketing Economist, Rural Infrastructure and Agro-Industries Division Agro-        
based clusters in developing countries: staying competitive in a globalized economy, FOOD AND 
AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONS,   Rome, 2010, p.3. 
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و
وضــح تعر
ــف أخــر �ــأن العنقــود " سلســلة مترا�طــة مــن الصــناعات ذات العلاقــة ســواء مــن حیــث  

 1مدخلات الإنتاج أو التكنولوج�ا المستخدمة أو المستهلكین أو قنـوات التوز
ـع أو حتـى المهـارات المطلو�ـة؛

م تكنولوج�ـا فتلك السلسلة والتي تضم في الأصـل مجموعـة مؤسسـات تجمـع بینهـا عوامـل مشـتر4ة 4اسـتخدا

 Yعمالــة مشــتر4ة أو حتــى الارت�ــا Bمتشـابهة أو الاشــتراك فــي القنــوات التســو�ق�ة ذاتهــا أو الاســتقاء مــن وســ

�علاقات أمام�ة وخلف�ة ف�ما بینها، دون إهمال المؤسسـات المرت�طـة بهـا والداعمـة لهـا والتـي �عتبـر وجودهـا 

      2د التعل�م�ة.ضرورة لتدع�م تنافس�ة أعضاء التجمع 4الجامعات والمعاه

التعاون والتنسی8 �التقارب الجغرافي و  من خلال هذه التعار
ف یتضح أن مفهوم العنقود مرت�B أساسا

بین عناصر السلسلة المختلفة الم4ونة له، علـى خـلاف النظـرة التقلید�ـة للصـناعة والتـي مفادهـا أن القطـاع 

متمیــز عــادة �ــالتردد فــي التنســی8 والتعامــل بــین �شــمل جم�ــع الصــناعات ذات الإنتــاج النهــائي المتشــا�ه وال

3المنافسین والاعتماد �ش4ل 4بیر على الدعم والحما�ة الح4وم�ة.
   

  الموالي:في الرسم مفهوم العنقود  على ما ورد في ساب8 التعار
ف �م4ن توض�ح وتأس�سا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                 

       آث��ار العولم��ة واتفاقی��ات . نس��یم محمد الرحاحل��ة، م��دى ق��درة ش��ركات الأدوی��ة العربی��ة عل��ى مواجھ��ة التح��دیات المس��تقبلیة: تجرب��ة الأردن، ن��دوة"  1
  ، 10ص. )،2000تشرین ثاني 16-15" (تونس،لتجارة العالمیة على مستقبل الصناعة الدوائیة العربیةامنظمة 

http://www.Competitiveness.gov.jo/Arabic/files/Arabic%20Reporty.20ability%20of20arab%20Co.pdf, last 
visited: 10/08/2006. 

                   www.competitiveness.gov.jo,  last visited: 16/12/2016التخط�B والتعاون الدولي: فر
8 التنافس�ة، الأردن،  وزارة.  2
  .  10. الرحاحلة، مرجع سابق، ص. 3
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  مفهوم العنقود: 1 الش&ل رقم

 
Source : ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT  
INDUSTRIEL, AGENCE FRANÇAISE DE DEVELOPPEMENT, Diffusion de la 
démarche cluster dans trois pays du Maghreb (Algérie- Maroc- Tunisie), Définitions 
d’une boite à outils méthodologique opérationnelle, 2013, p.8. 

 

 

 رئ�سـ�ة (صـناعة والتشـا�ك بـین م4وناتـهن فعال�ة العنقود تكمن في مد� التفاعل والترا�B إف ،ومن ثم

على تنافسـ�ة  كمرت�طة وداعمة) التي تش4ل اله�4ل الأساسي الذ/ یبنى عل�ه، إذا تداعى جزء منه أثّر ذلو 

ومن ثم على الصناعة، وأن نجاحه مرهون �مستو� التطور التكنولوجي والابتكار الذ/ �4ثـف  لالعنقود 44

مــا �فســر انتشــار ظــاهرة العناقیــد فــي الــدول المتقدمــة ومحــدودیتها فــي الــدول وهــو تلــك العلاقــات و�قو
هــا، 

  و�م4ن توض�ح مختلف العناصر الم4ونة للعنقود من خلال الش4ل الموالي:النام�ة. 

  

  

  

  

  

 

 

1.  Y؛نفسهمؤسسات من فرع النشا 

 جغراف�ا؛متقارUة  .2

 ترUطها علاقات تعاون؛ .3

 هیئة للتنسی8؛من تعمل بإشراف  .4

 ؛تعتمد بناء شراكات مع مؤسسات محل�ة .5

 تنفیذ مشار
ع مشتر4ة؛  .6

لتدع�م قدرتها التنافس�ة والمساهمة في  .7

  .التنم�ة المحل�ة
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  م4ونات العنقود الصناعي: 2الش&ل رقم 

البنى التحتیة والقدرة 
على البحث والابتكار

 

  

موارد طبیعیة

رأس المال البشري 
والاجتماعي

البنیة التحتیة  
للمعلومات

موارد المجتمع 
والدعم

برامج وسیاسات حكومیة رأس المال مناخ المال 
والأعمال 

  
Source: Cassidy et al. (2005): Cassidy, E., Davis, C. Arthurs, D., Wolfe, D. (2005): 

Measuring       the National Research Council’s Technology Cluster Initiatives. 
Paper presented at the CRIC Cluster conference. Beyond Cluster-Current Practices 
& Future Strategies Ballarat,  (June 30-July 1, 2005), P.7. 

       

�شـــ4ل أساســـي علـــى عوامـــل تقودهـــا التكنولوج�ـــا والیـــد  رتكـــزأنـــه ی /الملاحـــv مـــن المخطـــB العنقـــود

، �الإضافة إلى الدور الـذ/ تلع�ـه الدولـة فـي نجـاح العنقـود ورفـع قدرتـه التنافسـ�ة مـن خـلال العاملة المؤهلة

4مــا أن نجاحــه مــرت�B لــ�س فقــB  .لعمــل مختلــف م4ونــات العنقــود علــى أحســن وجــهتــوفیر البیئــة المناســ�ة 

 .�المنافسة الدول�ة بل �المنافسة المحل�ة 4عامل محفز للنجاح

ص�حت ظاهرة العناقید تكتسي أهم�ة متزایدة تزامنت مع حدة المنافسـة التـي تشـهدها الأسـواق أوUهذا 

4ـل بـورتر �اعت�ارهـا العامـل الـذ/ یخلـ8 النجـاح الاقتصـاد/ العالم�ة، لذلك 4انت محل نقاش دافـع عنـه ما�

تنافســ�ة الأمــم والأقــال�م م�اشــرة  بــورترفــي الاقتصــاد العــالمي، لــذلك رUــB أحســن نــدماج لاوالســبیل الجدیــد 
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عناقیــد الالاقتصــاد�ات المتقدمــة الیــوم تعتبــر أن فهــو یؤ4ــد  ،عــلاوة علــى ذلــك1 بتنافســ�ة صــناعتها المحل�ــة.

الــدخل و الصــناعات الأحاد�ــة) مصــدرا للتشــغیل و لمؤسســات الفرد�ــة للا �( بــد للصــناعات المترا�طــةقل�م�ــة الإ

   2والنمو المحق8.

إلا  ملا �ضـــ لمـــا �حو�ـــه مـــن مؤسســـات وصـــناعات، فهـــو یخضـــعفـــإن نمـــو العنقـــود ونجاحـــه  ،لـــذلك

تكم علــى حــإلا ذات التنافســ�ة العال�ــة التــي ت لالعال�ــة ولا �قبــ ةالأحســن مــن المؤسســات ذات الق�مــة المضــاف

التــي مــن المفــروض أن تتســم  ،تم4نهــا مــن توطیــد العلاقــة مــع �ق�ــة أعضــاء العنقــودو متطــورة ال اتكنولوج�ــال

التي تِؤد/ ل �عضها وتتنافس مع �عضها ال�عض من أجل تحسین تنافس�ة العنقود لتكمّ  نفسها �الخصائص

  صناعات في عدة قطاعات.تنافس�ة العدید من الإلى تعز
ز 

بین الصناعات الداعمة والمرت�طة والصناعة الرئ�س�ة یتم الاسـتعانة بخر
طـة  ةولتحدید طب�عة العلاق

العنقــود التــي توضــح مــدخلات الإنتــاج وطــرق التصــن�ع والصــناعة الداعمــة والمرت�طــة والصــناعة الرئ�ســ�ة 

لضــعف والعمــل علــى تحســینها ومعالجــة االقــوة و تحدیــد أمــاكن �الإضــافة إلــى 3، ومــد� التفاعــل ف�مــا بینهــا

الخلــل فیهــا للوصــول إلــى عنقــود متكامــل وتنافســ�ة عال�ــة للصــناعة. والشــ4ل المــوالي یوضــح ف4ــرة العنقــود 

  .وخر
طته

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
1. Mary Jo Waits, The Added Value of the Industry Cluster, Approach To Economic Analysis, Strategy  

Development, and Service Delivery, Economic Development Quarterly, vol.1 (Sage publications, 2000,         
     N001), p.37, http://www.nga.org/cda/files/ClusterWaits.pdf, last visited: 25/10/2006. 

2. Ibid., p.37.   
  وزارة التخطیط والتعاون الدولي: فریق التنافسیة، الأردن، مرجع سابق. 3. 
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 الحیو/  -بوسطن الصیدلانيخر
طة عنقود : 3الش&ل رقم 

. 

  
    Source : US Cluster Mapping, Clusters 101: The Boston Biopharmaceuticals    Cluster, 

the last visit: 23/07/2016,  http://www.clustermapping.us/content/clusters-101.    
    

هـو عنقـود  الحیو�ـة-ود الصـناعة الصـیدلان�ةما �م4ن ملاحظتـه مـن هـذه الخر
طـة العنقود�ـة أن عنقـ

، وهي في الغالب حالة الصناعات في الـدول قوةتتسم �التنافسي �اعت�ار أن العلاقات بین مختلف م4وناته 

  العلاقات التشا��4ة بین مختلف القطاعات والصناعات المحل�ة.      �قوة، إذ تتمیز متقدمةلا

وخلاصة القول أن تنافس�ة صناعة أو قطاع مرت�طة بتنافس�ة العنقود الذ/ �ضمها ونجاحها مرهون 

؛ �معنـى أن الصـناعات المتمیـزة والعناقیـد الاقتصـادتنافسـ�ة الصـناعات والعناقیـد مـن تنافسـ�ة  أنبنجاحه. و 

 إلـــى رفـــع تنافســـ�ة الدولـــة علـــى فـــي نها�ـــة المطـــافالرائـــدة التـــي تســـتط�ع المزاحمـــة محل�ـــا ودول�ـــا ســـتؤد/ 

 �  .العالمي المستو
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  الصناع�ة: مفاه�م ذات صلة �مصطلح العناقید ،المطلب الثاني

توجد العدید من المصطلحات تتـداخل فـي مفهومهـا مـع مصـطلح العناقیـد الصـناع�ة، لـذلك 4ـان مـن 

  التفر
8 بینها. و الضرور/ لفت الانت�اه 

مــن بــین الفروقــات الموجــودة بــین العناقیــد: تلــك الموجــودة بــین  أولا. العناقیــد الصــناع�ة وعناقیــد المعرفــة:

وهــي العناقیــد الصــناع�ة والم4ونــة أساســا مــن ) demand drivenالعناقیــد الموجهــة نحــو الطلــب والســوق(

وتتمثل في عناقیـد المعرفـة أو  (research driven)ث و وتلك القائمة على تطو
ر ال�حمؤسسات انتاج�ة، 

   1ال�حث وهي في معظمها م4ونة من مراكز ال�حث، والتي تتطلع لتطو
ر ابتكاراتها. 

  :التجمعات الاقتصاد�ة .ثان�ا

و�اعت�ـار من أجل فهم أحسن لنموذج العناقید الصناع�ة مـن وجهـة نظـر العلاقـات بـین المؤسسـات، 

الأنشــطة الاقتصــاد�ة تمیــل إلــى التجمــع فــي أمــاكن معینــة وفــي أوقــات محــددة. ومــن أجــل الفصــل بــین  أن

 مختلــــف أنــــواع التجمعــــات الاقتصــــاد�ة، �م4ــــن الاســــتعانة �مخطــــB تصــــنیف �ســــ�B �صــــف مزا�ــــا الكفــــاءة

(اقتصاد�ات الحجم الكبیرة) مقابل مزا�ا الابتكار من جانب، والتجمعات �ش4ل عام مقابل تجمعات العوامل 

والعناقیـد هـي  مـن التجمعـات رئ�سـ�ة أرUـع أنـواع إلىهذا التقس�م یؤد/  المرت�طة تكنولوج�ا من جانب آخر.

  4ما هو موضح في الش4ل الموالي: واحدة منها

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
1. Paulette Pommier, Clusters Au Maghreb : Vers un modèle de cluster maghrébin spécifique (IPEMED : 

juillet2014), p. 11. 
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  أنواع التجمعات الاقتصاد�ة : 4رقم  الش&ل

          
 

  

  

 

 

 

 

 
Source: Catalin Boja,” Clusters Models, Factors and Characteristics”, International Journal 

of   Economic Practices and Theories, No.1, Vol.1, (July 2011), p.36. 
 

مــــرت�B  هــــذا النــــوع:  Urban Agglomerations(المــــدن)  التجمعــــات الحضــــر�ة .النــــوع الأول

تنطبـــ8 علـــى جم�ـــع المؤسســـات والصـــناعات للتجمعـــات الحضـــر
ة والإقل�م�ـــة التـــي �الاقتصـــاد�ات العامـــة 

التـــي تنشـــأ أساســـا نتیجـــة انخفـــاض تكـــالیف النقـــل  الاقتصـــاد�ات الحضـــر
ة أ/ ،المتواجـــدة فـــي م4ـــان واحـــد

فإن ظهور التجمعـات الحضـر
ة �سـتقطب مجموعـة واسـعة مـن  ،ومن ثم .و4فاءة عمل�ة عال�ة للتجمع 44ل

اصة عواصم المدن تمثل قـو� س�اسـ�ة وأسـواق للمشـار
ع والأكثر أهم�ة أن المدن وخ الأنشطة الاقتصاد�ة.

  1العامة، و�التالي فهي تمثل وجهة رئ�س�ة تستقطب الید العاملة للتوظیف في عدید المؤسسات. 

تضـم اقتصـاد�ات : Industrial Districts(المجمعات الصناع�ة)  المقاطعات الصناع�ة النوع الثاني.

قتصاد�ة نفسها أو المرت�طة بها، مما یؤد/ إلى ظهور المقاطعـات ترت�B بها مؤسسات تمارس الأنشطة الا

قاعــدة لأنظمــة انتــاج مرنــة والتــي �م4ــن أن تلبــي متطل�ــات الأســواق غیــر الصــناع�ة. وتشــ4ل هــذه الأخیــرة 

المقاطعات هي مرحلة بدائ�ة أو الصورة الم�سطة للعناقید الصـناع�ة وUناء على ذلك ف 2 المستقرة(المتقل�ة).

  والعناقید الصناع�ة هي مرحلة متطورة للمقاطعات الصناع�ة.

                                                 
1. Orjan Solvell, CLUSTERS Balancing Evolutionary and Constructive Forces (Stockholm: Ivory Tower 

Publishing, 2008), p. p. 11-12.        
2. Ibid, p. 12.  

مؤسسات في فروع مختلفة     مؤسسات في الفرع نفسه   

الكفاءة والمرونة
 

 
  

صادیة
الاقت

 
 الابتكار 

التجمعات 
 الابتكاریة

 
 العناقید

التجمعات 
 الحضریة

المقاطعات 
 الصناعیة
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فـــإن اقتصـــاد�ات التجمـــع لهـــا امتـــداد حیـــث الارت�ـــاY بـــین المؤسســـات والهیئـــات  ،وفـــي 4لتـــا الحـــالتین

والبنى التحت�ة في منطقة جغراف�ة تؤد/ إلى بـروز اقتصـاد�ات الحجـم والنطـاق وتنم�ـة أسـواق العمـل عامـة 

وتعز
ز التفاعل بین الموردین المحلیـین والزUـائن والتشـارك فـي  ،وتجمع المهارات المتخصصة �ش4ل خاص

التواجد في تجمـع اقتصـاد/ هـو التأكیـد فإن  ،وتأس�سا على ذلك بنى التحت�ة وغیرها من الوفرات المحل�ة.ال

(الملموســـة وغیـــر  علـــى تحســـین الأداء مـــن خـــلال تخفـــ�ض تكـــالیف المعـــاملات الماد�ـــة وغیـــر الماد�ـــة

 1الملموسة). 

 یـرت�B هـذا النـوع بخلـ8 المعرفـة: Innovative Agglomerationsالنوع الثالث. التجمعات الابتكار�ة 

 2والابتكار في منطقة دون أ/ حواجز قطاع�ة.

هـي مجموعــة مــن المؤسســات التـي تعمــل فــي أحـد مجــالات التعــاون ولــ�س : Networksثالثــا. الشــ�&ات 

      و
ــــتم التفاعــــل بــــین تلــــك المؤسســــات عبــــر سلســــلة  .مــــن الضــــرور/ تواجــــدها الجغرافــــي فــــي الم4ــــان نفســــه

تور
د دون ضرورة وجود صلات رسم�ة أو المشـار4ة فـي رأس المـال. و
ـرت�B �الشـ�4ات تحقیـ8 العدیـد مـن 

ز
ـادة المعرفـة عـن إلـى المزا�ا: 4تقاسم المؤسسـات المخـاطر والتكـالیف والوصـول إلـى الأسـواق، 4مـا تـؤد/ 

   3طب�عة الأسواق والموردین والعملاء والمنافسین.

هي تجاوز لل�عد الم4اني للعناقید من خلال و  لتحالفات بین المؤسسات.تع4س ا الش�4اتفإن  ،وعل�ه

الخاص�ة الجغراف�ة التي �قوم  تص�ح . ومن هذه الحالةالدور الذ/ تلع�ه تكنولوج�ا المعلومات والاتصالات

 أهم�ة إذا تعل8 الأمر �الش�4ات. أقل علیها العنقود 

  :وUین العناقید الصناع�ة یجب عدم الخلB بینها تعار
ف�الاعتماد على مختلف . ما ل�س عنقودا: را�عا

 ن أن العنقــود یتر4ــز فــي نطــاقفــي حــی .�غطــي عــادة بلــدا 4ــاملا أو إقل�مــاو فــرع إنتــاجي: و أقطــاع  .1

 .  محدد

الأعضـاء. فــي حـین أن العنقــود �غطـي جم�ــع  تتعامــل حصـر
ا مــع المؤسسـاتو مهن�ـة: المنظمـات ال .2

 المؤسسات والهیئات في المنطقة والقطاع المعني.

                                                 
1. Ibid.    
2. Ibid. 

   .144، ص.2013دیسمبر  11- 9، ت الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطنيدراسة: تنمیة دور المنشآ. منتدى الریاض الاقتصادي، 3
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فضاء ذو مساحة 4بیرة نسب�ا، مجهزة و/أو صالحة موجهة إلى  وهو أو الحرف�ة: الصناع�ةالمنطقة  .3

تلك المساحة من الأرض التي تضم " تشیر أ�ضا إلى و  1. تأس�س نشاطات اقتصاد�ة أو إنشاء

وتوزع هذه المساحة إلى أقسام صغیرة  .مجموعة من المصانع مزودة �الخدمات والمراف8 اللازمة

ها وخصائصها ؤ یخصص 4ل منها لإنشاء مصنع معین �ما یواف8 أنواع الصناعات المراد إنشا

  2والأرض التي تستخدمها واحت�اجاتها من المراف8 والخدمات." 

في حین أن المناط8  ،ي تمارسها المؤسسات وتتخصص فیهاالعناقید تختار الصناعات التف ،ومنه

  .فیها نشاY المؤسسات ختلف
الصناع�ة ع4س ذلك حیث تتنوع فیها الصناعات و 

  العناقید الصناع�ة:وتطور نشأة  ،المطلب الثالث

تجمــع ســ4اني یتمیــز �صــناعة أو حرفــة معینــة و4ــل إن ظــاهرة التجمعــات هــي قد�مــة قــدم الانســان، 

و
تمیــز ســ4ان هــذا التجمــع عــن غیــرهم �ــالتم4ن فــي هــذه الصــناعة والقــدرة علــى الاســتفادة منهــا. . للكســب

فهناك التجمعات الزراع�ة التي �عمل معظم س4انها فـي الزراعـة نظـرا لمـا تكتسـ�ه منـاطقهم مـن مزا�ـا نسـب�ة 

حـــین �عمـــل �ـــاقي  ، فـــيالـــذین اكتســـبوا الخبـــرة والمعرفـــة مـــع مـــرور الوقـــت زراع�ـــة ووجـــود المـــزارعین المهـــرة

   3الس4ان في نشاطات تخدم الزراعة.

وهنـاك أ�ضــا تجمعــات القــر� والمــدن ال�حر
ـة التــي �عمــل معظــم ســ4انها فـي صــید الســمك، فــي حــین 

تخصص ال�ق�ة منهم فـي صـناعة السـفن وآخـرون فـي صـناعة وسـائل الصـید. معنـى هـذا أن الكـل �عملـون 

   4.�ال�حر ةل لها علاقافي أعم

وســــB إ�طال�ــــا، مــــع ملاحظــــة �عــــض التر4ــــزات الجغراف�ــــة -أصــــلها فــــي إقلــــ�م شــــمال الظــــاهرة تأخــــذ

علـــى ســـبیل المثـــال: المنتجـــات  (منتجـــات متشـــابهة) لمؤسســـات صـــغیرة ومتوســـطة تنـــتج المنتجـــات نفســـها

 .Manzanoوالكراسي في   Sassuoloوال�لاY في  Pratoوش�4ات الصید في Arzignanoالجلد�ة في 

صـغیرة ومتوسـطة أثبتـت �أنهـا 4انـت أكثـر قـدرة علـى الصـمود فـي  المنسـقة مـن مؤسسـاتهذه المجموعـات 
                                                 

تاریخ الزیارة: ، الشعبیةالجمھوریة الجزائریة الدیموقراطیة ، وزارة الصناعة والمناجم: الوكالة الوطنیة للوساطة والضبط العقاري.  1
09/08/2016  ،http://www.aniref.dz/index.php/ar/2015-07-21-13-53-49/2015-08-05-09-28-49         

لتعزیز تنافسیة ال م ص م وترقیة الصادرات تأھیل المناطق الصناعیة في الجزائر كمدخل  ملتقى وطني حول:. سماعلي فوزي، خروف منیر،  2
دراسة مقارنة لمجموعة من - مدخل إلى المناطق الصناعیة والمناخ الاستثماري" ،خارج المحروقات الواقع والآفاق والتجارب الناجحة

  .5-4)، ص.ص. 2015أكتوبر  20- 19: قالمة (1945ماي  8البلدان"، جامعة 
)، 2009السعود�ة: سبتمبر (تقر
ر اقتصاد/  ،الجزء الأول) مفهومها وآل�ة عملها(العناقید الصناع�ة صندوق التنم�ة الصناع�ة السعود/، .  3

  .2ص.
  .2صندوق التنمیة الصناعیة السعودي، مرجع سابق، ص. .  4
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مــا لفــت مســنوات الســ�عین�ات والثمانین�ــات مقارنــة �الشــر4ات الكبــر� المنافســة، فتــرات الر4ــود التــي میــزت 

  1الانت�اه إلى طب�عة تنظ�مها.

       (المجمعــــــات) طعــــــاتالمقاالظــــــاهرة وأطلــــــ8 علیهــــــا مصــــــطلح هــــــذه ولقــــــد لاحــــــv ألفر
ــــــد مارشــــــال 

 فـي سـنة"  �ـاد| الاقتصـادم" "Principles Of Economics "ولفـت إلیهـا الانت�ـاه فـي 4تا�ـه ،الصـناع�ة

  انتشــــار المعرفــــةلهــــذه المقاطعــــات منهــــا :  الانتمــــاء. وأبــــرز الفوائــــد التــــي تجنیهــــا المؤسســــات مــــن 1890

الألات وعمل�ات الإنتاج  مسوالتحسینات التي ت �الإعتماد على مزا�ا الإختراعات والمعلومة بین المؤسسات

 الإنتـاج قرب مورد/ المواد الخـام وسـهولة الحصـول علـى مـدخلات�الإضافة إلى  ،والتنظ�م العام للصناعة

، وهــو مــا �فســر خلــ8 صــناعات واســتقطاب العمــلاء والمســتثمر
نؤهلــة والمتخصصــة والعمالــة الم الوســ�طة

ـــة فـــي محـــ�B الصـــناعة الرئ�ســـ�ة ـــة4مـــا أشـــار  2.فرع� لوفـــورات أو ا إلـــى مـــا أســـماه �الاقتصـــاد�ات الخارج�

والتــي غال�ــا مــا �م4ــن الوصــول إلیهــا مــن خــلال تجمــع عــدد 4بیــر مــن المؤسســات الصــغیرة ذات  الخارج�ــة

    3الطا�ع المتماثل في �عض المناط8 أو ما �سم�ه مارشال تر4ز الصناعة.

في أعمال الاقتصادیین الف4رة مجددا  لى السطحع، طفت من القرن العشر
نوفي سنوات الثمانین�ات 

مــن  ،حیو�ــة وابتكار
ــةط8 صــغیرة و �منــا والتــي تتعلــ8الإ�طــالیین الــذین اهتمــوا �مــا �ســمى "إ�طال�ــا الثالثــة " 

نشـأ  جغراف�ـامر4ز  للإنتاجالصناع�ة التي تعبر عن نظام  �المقاطعاتحیث وصفوها   Beccatini أهمهم

قس�م العمل سمة من �عتبر ت. و ة
ع العمل في العدید من المؤسسات الصغیرة والمتخصصبتأثیر تقس�م وتوز 

ا�طال�ا تمت فـي البدا�ـة ففي  .سمات المقاطعات الصناع�ة التي تتخصص في الغالب في فرع نشاY معین

الملا�س والجلـد وصـناعة السـیرام�ك، لكنهـا سـرعان مـا أصـ�حت قطاعـات نشـاY متقادمـة  صناعة ملاحظة

                                                 
1. Organisation Internationale de la Francophonie et Conférence Permanente des Chambres Consulaires 

Africaines et     Francophones, Le Financement des Grappes D’entreprises En Afrique Francophone, p.11.  
  

3. Alfred Marshall, Principes d’économie Politique, traduit par f. Sauvaire-jourdan (Paris : V.Giard & E.   
Briere, 1906), tome premier, p.459. 

الاقتصاد�ات أو الوفورات الناتجة عن الارتفاع في الانتاج في أ/ فرع للنشاY إلى قسمین: أولا تلك التي تأخذ تنم�ة الصناعة 44ل  مارشالقسم 

تنظ�مها وإدارتها الممتازة تعرف . وثان�ا تلك التي تأخذ موارد المؤسسات الفرد�ة التي تنشB في فرع النشاY نفسه في �الاقتصاد�ات الخارج�ةتعرف 

�الاقتصاد�ات الداخل�ة.                                                                                                                                                                                                        
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ـــا  ـــا ولكـــن أ�ضـــا فـــي فرنســـا وألمان� ـــ�س فقـــB فـــي إ�طال� ـــدما ل ـــر تق ـــد مـــن قطاعـــات أخـــر� أكث �النســـ�ة للعدی

  1والدنمارك.

4ــان النمــو الكبیــر  ،فــي الوقــت التــي 4انــت ف�ــه الــدول الأورو�Uــة تتخــ�B فــي وحــل الأزمــة الصــناع�ةو 

ا الثالثــة وذلــك �فضــل إزدهــار أ/ إ�طال�ــ ،و�التحدیــد القســم الشــمالي الشــرقي والأوســB 2،�میــز شــمال إ�طال�ــا

عـدد مــن فـروع الصــناعات التــي تسـودها المؤسســات الصـغیرة أیــن تجمعــت هـذه الأخیــرة لتعمـل فــي المجــال 

واقتحـام الأسـواق العالم�ـة فـي سـلع تعتبـر تقلید�ـة  نفسه في مواقع محددة وقد م4نها هـذا التجمـع مـن التمیـز

ـــا ومـــع عمل�ـــات تطـــو
ر القـــدرة  4الأحذ�ـــة والأثـــاث والســـیرام�ك والملا�ـــس الجـــاهزة والأغذ�ـــة وغیرهـــا، ولاحق

الإبتكار
ــة ورفــع الكفــاءة وتخصــص الیــد العاملــة المــاهرة أصــ�حت إ�طال�ــا هــي الرائــدة فــي صــناعة الآلات 

  3المستخدمة في تصن�ع هذه السلع.

               Michaelأعمـــالومـــع بدا�ـــة التســـعین�ات اســـتمر الاهتمـــام بهـــذا الموضـــوع ل�عـــرف أوج نجاحـــه فـــي 

Porter الصناع�ة الذ/ قدم مصطلح العناقیدclusters  industrial  ل�عتمد عل�ه في تفسیر نجاح �عض

ووجد أن أفضل أسـلوب لتطـو
ر تنافسـ�ة الـدول هـو  معینة دون غیرها. صناعاتالاقتصاد�ات وتمیزها في 

للمؤسســات الصــغیرة والمتوســطة، التر4یــز علــى س�اســات الاقتصــاد الجزئــي وإیجــاد منــاخ اســتثمار/ جــاذب 

  4ووجد أن أفضل بیئة لهذه المؤسسات هي بیئة العناقید الصناع�ة.

صناعات حرف�ة بدائ�ـة التكنولوج�ـا، لتتطـور �عـدها � تمیزتر الإشارة أن المقاطعات الصناع�ة وتجد

ومـــن ثـــم الصـــناعات ذات القـــ�م المضـــافة العال�ـــة أ/ 4ث�فـــة  الـــذ/ ر4ـــز علـــى الإبتكـــار بـــورترإلـــى مفهـــوم 

خت�ــار المناســب للاقتصــاد�ات �عتمــد �شــ4ل 4بیــر علــى مزا�اهــا النســب�ة، الإالتكنولوج�ــا. ومــن جانــب آخــر ف

                                                 
1. Diane- Gabrielle Tremblay, Réseaux, Clusters et Développement local, Shedae 2012, prépublication n°1, 

(fascicule n°1, p. 1-14) p. 2.  
2. Daniel Béchar et Philippe Estèbe et Nicolas Rio, La Mixité économique comme volonté et comme                

          représentation. Des villes nouvelles aux clusters en ILE -de- France (1963-2013), Rapport de 
recherche   « Mixité fonctionnelle versus zoning : de nouveaux enjeux », PUCA, Acadie, Paris, novembre 
2013, p. 9.                 Dernière visite 22/09/2016, 
http://rp.urbanisme.equipement.gouv.fr/puca/activites/rapport-mixite-fonctionnelle-        metropole-sens.pdf. 

  .3 صندوق التنمیة الصناعیة السعودي، مرجع سابق، ص..  3
 یر والذي   كان القسم الشمال الغربي من إیطالیا والذي یعرف بإیطالیا الأولى الغني تاریخیا یعاني من أزمات اقتصادیة حادة، والقسم الجنوبي الفق    
  بإیطالیا الثانیة شھد نموا ضعیفا في فترة السبعینیات والثمانینیات من القرن العشرین.  یعرف 

   .المرجع نفسه  . 4
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فــي حــین الــدول ذات الكثافــة فــي الیــد  ،ذات الكثافــة التكنولوج�ــة یــتم فیهــا انشــاء عناقیــد تكنولوج�ــةفالــدول 

  عناقید حرف�ة.  نشاء عناقید زراع�ة أوإة والأرض یتم فیها العاملة ال�س�ط

ـــدا�ات العناقیـــد الصـــناع�ة 4انـــت�م4ـــن القـــول  ،وتأس�ســـا لمـــا ورد ـــارة عـــن ظـــاهرة  أن ب عشـــوائ�ة ع�

ف�مـا �عـد ظـاهرة منظمـة أصـ�حت  هـاوحللوهـا، لكن درسـوهافلاحظها ال�احثون الاقتصادیون وأثارت انت�اههم 

دوات أف مســتو�اتها وأداة أساســ�ة مــن خــتلاإ فــي الــدول علــىو
خطــB لإنشــائها مــن طــرف متخــذ/ القــرار 

و�سـاهم  صـناعات جدیـدة ومـن ثـم عناقیـد جیـدة، �سـاهم فـي خلـ8سـلو�ا �اعت�ارهـا أ ،التنمو�ة تالاستراتیج�ا

  وتقس�م العمل واكتساب المهارات. في تعمی8 التخصص أ�ضا

   أنواع العناقید الصناع�ة: ،نيالم�حث الثا

قد تعددت لحظیت العناقید الصناع�ة �العدید من الدراسات التي حاولت إیجاد تقس�م معین لأنواعها و 

تصــنف العناقیــد إلــى أنــواع حســب: نشــأتها أم  ،واعتمــادا علــى ذلــكالأنــواع والتقســ�مات حســب 4ــل دراســة. 

وع�ة الترا�B أو حسب ه�4لها أو حجمها أو الاتجاه التسو�قي لهـا طب�عة منتجاتها أو درجة تخصصها أو ن

  وغیرها من التقس�مات.

  والحجم: العناقید حسب النشأة ،المطلب الأول

  أولا. العناقید حسب النشأة:

نتیجـة لوجـود  وهي تلـك التـي تكونـت �شـ4ل طب�عـي :�م4ن التمییز بین العناقید العشوائ�ة أو التلقائ�ة

المـــوارد الطب�ع�ـــة والمـــواد الخـــام أو لوجـــود و�عـــود ذلـــك إلـــى تـــوفر تـــار
خ قـــد�م للمنطقـــة فـــي هـــذه الصـــناعة 

�اعت�ـار أن الأنشـطة الاقتصـاد�ة تمیـل �طب�عتهـا  1،المهارات اللازمة لد� الس4ان أو ارتفاع الطلب المحلي

  للتر4ز في المناط8 التي توفر لها مزا�ا نسب�ة ما �ساعدها على التخصص واكتساب مزا�ا تنافس�ة.

من خلال س�اسات وإجراءات معینة مبن�ة علـى  ةأو مستحدث ةد مصطنعیقاكون العنت4ما �م4ن أن  

أطول فترة �ستغرق أن تكلفته أكبر و من العناقید ما �میز هذا النوع و  .إیجادهاتشیر لإم4ان�ة دراسات دق�قة 

    2 لتنمینه ما یجعل درجة المخاطرة 4بیرة عند اخت�اره.

  

  

                                                 
  .7ص.صندوق التنمیة الصناعیة السعودي، مرجع سابق، .  1
  المرجع نفسھ. . 2
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  ثان�ا. العناقید حسب الحجم:

حسـب معـاییر الدراسـة التـي قـد تعتمـد  ى عناقیـد صـغیرة وعناقیـد 4بیـرةلـتقسم العناقید حسب حجمها إ

حجــم المب�عــات أو الانتشــار الجغرافــي أو عــدد المؤسســات أو نســ�ة خلــ8 فــرص العمــل أو غیرهــا مــن علــى 

العنقــود أن  )UNIDO( تفتــرض منظمــة الأمــم المتحــدة للتنم�ــة الصــناع�ة مــن حیــث العــددالمعــاییر. فمــثلا 

بلـوغ مؤسسة على الأقل من المؤسسات الصـغیرة والمتوسـطة، لیـتم4ن مـن  100الصناعي یجب أن �حو/ 

�4ة الداخل�ة التي تساعده على تخطي الصدمات الخارج�ة منهـا والداخل�ـة �الحد الأدنى من الفعال�ة والدینام

4لمـــا 4ـــان أكثـــر جاذ�ـــا للعمالـــة  ،ف4لمـــا 4ـــان حجـــم العنقـــود 4بیـــرا ،وعل�ـــه 4فقـــدان إحـــد� المؤسســـات مـــثلا.

   .المتخصصة و4ذلك الموردین و4افة المؤسسات والجهات أو الهیئات التي �ستقطبها العنقود

عنقـــودا صـــناع�ا وجـــد أن  382وحســـب دراســـة قـــام بهـــا معهـــد التنافســـ�ة بجامعـــة هارفـــارد لعینـــة مـــن 

�قـل فیهـا عـدد المؤسسـات ناقیـد �المائـة مـن الع 42مؤسسة، وأن  150متوسB عدد المؤسسات یبلغ حوالي 

�المائـة  9مؤسسة، بینما �صل فـي  200-�100المائة من العناقید بین  14و
تراوح في  مؤسسة 100عن 

 �600المائـة مـن العناقیـد یتجـاوز عـدد مؤسسـاتها  25مؤسسـة، 4مـا وجـد أن حـوالي  300من العناقید إلى 

فـي إ�طال�ـا والهنـد والتـي �عمـل  الجـاهزةلملا�ـس ومـن أكبـر العناقیـد التـي رصـدت عنقـود صـناعة ا مؤسسة.

عنقود صناعي لتحدید عدد  457وفي دراسة أخر� شملت عینة من  آلاف مؤسسة. 9في 4ل منها حوالي 

ألـف فرصــة  15فـرص العمـل التـي �م4ـن أن توجـدها العناقیـد الصـناع�ة وج أنهـا تبلـغ فـي المتوسـB حـوالي 

�المائـة مـن العناقیـد فـي هـذه العینـة أوجـد أكثـر  25أن أكثر مـن  إلا العنقود.عمل و
توقف ذلك على حجم 

ألف وظ�فة. ووجد في حالات استثنائ�ة أن أكبر عدد فرص عمل أوجده عنقود هو عنقود صناعة  30من 

والـذ/ �قـدر �ملیـون فرصـة عمـل، وعنقـود صـناعة السـ�ارات فـي  ن السل�4و الحاس�ات والبرمج�ات في واد/ 

  1.ألف فرصة250دیترو
ت والذ/ أوجد 

     إذا ارت�طـــــت تنافســـــ�ة العنقـــــود �4بـــــر حجمـــــه فهـــــذا لا �عنـــــي أن صـــــغر حجمـــــه دلیـــــل علـــــى عــــــدم 

ن طب�عة الصناعة والكفاءة العال�ة للمؤسسات العاملة في العنقود هي من أمثلة تدل على أفهناك  ،تنافسیته

 Ion Implanting( تر4یب الأیون�ة�حدد الحجم المناسب للعنقود فعلى سبیل المثال عنقود صناعة معدات ال

Equipment(  و�س�طر على نسـ�ة Bالمائـة مـن  90في ماساتشوستس الذ/ یتكون من ثلاث مؤسسات فق�

                                                 
   .9مرجع ساب8، ص.، صندوق التنم�ة الصناع�ة السعود/.  1
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مؤسســة.  12عــدد المؤسســات فــي  وعنقــود صــناعة الأخشـاب فــي النمســا الــذ/ لا یتجـاوز السـوق العالم�ــة،

 8الآلات الموسـ�ق�ة فـي قر
ـة فرنسـ�ة یتكـون مـن صغر العناقید إیجـادا لفـرص العمـل عنقـود صـناعة أومن 

  1 مؤسسات توظف خمسین عاملا.

یــتم التفر
ــ8 بــین فــي الغالــب ف ،و�م4ــن أ�ضــا تصــنیف العناقیــد حســب حجــم المؤسســات الم4ونــة لهــا

  2.تضم مؤسسات 4بیرة متعددة الجنس�اتالتي عناقید العناقید المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و 

  :درجة التخصصو  جو العناقید حسب المنت ،لثانيا المطلب

عنقــود صــناعة الســ�ارات فــي دیترو
ــت علــى أنــه د و صــنف العنقــ�م4ــن أن � :حســب طب�عــة المنتجــاتأولا. 

أو عنقـود صـناعة الاتصـالات فـي سـتو4هولم ونیو
ـورك وجنوب ألمان�ا أو عنقود الخدمات المال�ة في لنـدن 

الور فـي الهنـد غـفي فلندا أو عنقود الحاسـ�ات والبـرامج الحدیثـة والمتمثـل فـي واد/ السـیلكون فـي أمر
4ـا وUن

  3أو عنقود آخر هو عنقود صناعة الأز
اء والسیرام�ك في جنوب إ�طال�ا وغیرها من العناقید.

�اعت�ـــار أن  4،مـــن سلســلة الق�مــة المضــافة للصــناعة فــي مســتو� معــین :حســب درجــة التخصـــصثان�ــا. 

العنقـــود الصـــناعي غال�ـــا مـــا �ضـــم جم�ـــع مراحـــل العمل�ـــة الإنتاج�ـــة التـــي �شـــترك فیهـــا مجمـــوع المؤسســـات 

  المندمجة ف�ه والتي تعمل �44ان أو منظومة متكاملة لدعم تنافسیتها ومن ثم النهوض بتنافس�ة العنقود.

، لهـا قید هي �الأساس صناع�ة، والصناعة ل�ست النشـاY الوحیـد الممثـلوتجدر الإشارة إلى أن العنا

 (TIC) والاتصال لمعلوماتلعناقید مثل تكنولوج�ا الت أو فروع أخر� �م4نها أن تش4ل قاعدة عافهناك قطا

فإن الخدمات أ�ضا �م4ن أن تشـ4ل مـع  ،و�التالي .واللوجست�ك والس�احة والترف�ه والخدمات المال�ة والطاقة

  قطاعات أخر� عناقید وتكون ذات تنافس�ة عال�ة، و�م4ن أخذ الس�احة 4مثال للخدمات. 

  

  

  

  

  
                                                 

  .10. المرجع نفسھ، ص. 1
2 .Pommier, Op-Cit, p.p. 10-11 

  .8مرجع ساب8، ص.صندوق التنم�ة الصناع�ة السعود/، .  3
4. Pommier, Op-Cit, p.p. 10-11. 
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   خر
طة عنقود الس�احة: 5الش&ل رقم 

   
                    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
Source: Communauté Métropolitaine de Montréal, Grappe Tourisme ( Québec, Octobre 

2004), p.8            

  

غیر متعلقـة یتوقف نجاح عنقود الس�احة على عدة نشاطات وقطاعات أخر� قد تبدو للوهلة الأولى 

ـــى أداء العنقـــود وتنافســـیته. وإذا 4انـــت الدولـــة  ـــنع4س م�اشـــرة عل ـــاب أ/ منهـــا ی ـــى�الســـ�احة وغ� ـــوفر عل  تت

مقومات س�اح�ة طب�ع�ة وتار
خ�ة ولكنها تفتقر له�اكل الإقامة أو إلى وسائل الترف�ه والنقل، فإن ذلك یـؤثر 

  في تطو
ر الاقتصاد. الس�احةسل�ا على مساهمة قطاع 

حث3الب  

 التمویل

 الحكومات

 مھرجانات

 تظاھرات  مھمة
 

 الإشھار

 ھیئات منظمة   
 

 جمعیات      

  منظمات دولیة   

 الاجتماعات   

 مساكن

 الھواء الطلق  
 

 المطارات

 فنادق شعبیة

 فندقیة شقق 

 نزل للشباب
 الإعلام

 مؤتمراتال   

 أنشطة ریاضیة

 علمیة  أنشطة  
 

 ملاھي

عروض       
 مسرحیة 

اللیلیة    السھرات
  

 المعارض

قطار الأنفاق/ 
 حافلة

 المواقف
 

 الموانئ
 

 المحطات
 

 القطارات

 سیارات الأجرة

 عربات  الخیل

مطاعم الشعبیة  ال
hg 

 المطاعم الفاخرة 
 

أخرى مطاعم  

 وكالات سیاحیة  تجارة الجملة  المكاتب السیاحیة   تمنظمو المؤتمرا

 روابط                   الإقامة                   أعمال                  الترفیھ    

 شبكة الطرق

 خدمات/ مجلات   
 

 فنادق / نزل

 الإطعام

 النقل الداخلي 

    عوامل النمو                              للعبور والاستقبال بنى تحتیة                                   منتجات سیاحیة             
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 ،أو محل�ـا أو إقل�م�ـاسوق جغرافي معین قـد �4ـون عالم�ـا �تصنف العناقید حسب درجة تخصصها و 

و4مثــال علــى ذلــك صــناعة الأحذ�ــة، ففــي شــمال إ�طال�ــا یوجــد  1واق والعمــلاء.أو �شــر
حة معینــة مــن الأســ

عنقــود متخصــص فــي صــناعة الأحذ�ــة یر4ــز علــى التصــام�م والأســماء التجار
ــة و
تمتــع �مســتو� عــال مــن 

. وفـــي البرتغـــال هنـــاك عنقـــود �عتمـــد علـــى قصـــر دورة ذو/ الـــدخل المرتفـــعالأجـــور و�ســـتهدف المســـتهلكین 

فــإن التر4یــز یــتم علــى  ،أمــا فــي الصـین .الموضــة و�ســتهدف متوســطي الـدخول فــي أورو�ــا الانتـاج ومواك�ــة

  42ثافة الانتاج في الأحذ�ة منخفضة التكلفة والسعر.

  :العناقید حسب نوع�ة الترا�D ،ثالثال المطلب

  وأفقي.  نوعین من العناقید عمود/ بین   Porterمیز

(ال�ائع/ المشتر/)  قائمة بین علاقةالتكون ف�ه و  �ش4ل عمود/: المتمثل في العناقید المندمجة :النوع الأول

وف�ه یتكون العنقود مـن مؤسسـة أو �عـض المؤسسـات الكبیـرة �مـدها عـدد 4بیـر مـن  3،أو (الزUون /الممول)

  وخیر مثال على ذلك صناعة الس�ارات. ،الإنتاجالمؤسسات الصغیرة �مدخلات 

 عـدد 4بیـر مـن یتكـون هـذا النـوع مـن العناقیـد مـن ،المتمثل في العناقید المندمجة �شـ4ل أفقـي :النوع الثاني

متوسـطة والصـغیرة التـي تنـتج منتجـات نهائ�ـة متشـابهة وتسـوقها �الاعتمـاد علـى قنـوات توز
ـع المؤسسات ال

 4.ةمشتر4ة، وهي تستخدم تكنولوج�ا متشابهة ومهارات متشابهة للید العاملة وموارد متماثل

 :العناقید حسب اله�&ل ،الرا�ع المطلب

إلــى أرUعــة أنــواع تتمیــز  أو بنیتهــا العناقیــد الصــناع�ة حســب ه�4لهــا  Ann Markusen5قســمت 

  6: الم4ونة لها �طب�عة مختلفة من الروا�B والعلاقات بین المؤسسات

  

  
                                                 
1 Pommier, Op-Cit, p.p. 10-11  .  

  .8مرجع ساب8، ص.، صندوق التنم�ة الصناع�ة السعود/.  2
3. Michael Porter, L’avantage Concurrentiel des Nations (Paris : InterEditions, 1993), p.164. 
4. Ibid, p.164. 
5. Ann Markusen : Ann Markusen, professor at Humphrey School of Public Affairs (The University of 

Minnesota), is the director of the Institute's Project on Regional and Industrial Economics. Currently, her 
research focuses on occupational approaches to regional development, and on artists, arts organizations, 
cultural industries, and cultural activity as regional economic and quality-of-life stimulants. 

6. David L. Barkley and Mark S. Henry, Advantages and Disadvantages of Targeting Industry Clusters 
(USA:          Clemson University, 2001), p.p.3-5. 
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 :  Marshallian Clustersعناقید مارشالأولا. 

تتخصــص فــي الصــناعات  محل�ــة صــغیرة ومتوســطة الحجــم مؤسســات هــذا النــوع مــن العناقیــد �ضــم       

هـــذه  تتمیـــز4مـــا  ،منتجـــة للخـــدمات الصـــناع�ةال أو المعتمـــدة علـــى التكنولوج�ـــا المتقدمـــة والحرف�ـــة العال�ـــة

�الإضـافة إلـى ذلـك  .والمشـاكل مواجهـة الصـعو�اتلف�ما بینها تعاون الو لت�ادل التجار/ الكبیر ا� المؤسسات

نمو فرص العمـل علـى مسـتو� التحالفـات و�عتمد  .بدعم ح4ومي 4بیر لتطو
ر تنافس�ة العنقودفهي تحظى 

  القائمة بین المؤسسات.

  عناقید مارشال: 6الش&ل رقم 

  
Source: Ann Markusen,’’Sticky places in slippery space: a typology of industrial districts’’, 

Economic Geography, No. 3, Vol. 72, (July 1996), p.297. 
 

  : Hub and Spoke Clusters عناقید المحور والأذرعةثان�ا. 

تس�طر على هذا النوع من العناقید مؤسسة أو عدة مؤسسات 4بیرة یخدمها عدد 4بیر مـن المؤسسـات      

هذا النوع العدید من المؤسسـات التـي تسـتخدم  الصغیرة والمتوسطة الموردة للمدخلات والخدمات. وقد �ضم

 �. والملاحــv أن علاقـة التعـاون تكـون بــین المؤسسـات الكبـر� والصـغر� ولكنهــا منتجـات المؤسسـات الكبـر

  �عتمد نمو فرص العمل على نمو الشر4ات المحور
ة.و  مفقودة بین الشر4ات المتنافسة.
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  عناقید المحور والأذرعة : 7الش&ل رقم

  
Source: Ann Markusen,’’Sticky places in slippery space: a typology of industrial districts’’,                                      

Economic Geography, No. 3, Vol. 72, (July 1996), p.297. 

  

  Satellite Platforms Clusters عناقید منصات الفروع  ثالثا.

، وتتمیز �ضعف الت�ادل التجار/ ف�ما بین هـذه المؤسسات الدول�ة متعددة المصانعتتكون من فروع        

مـن جانـب آخـر و  عدد المؤسسات المنبثقـة عـن هـذه المصـانع والمـزودین �المـدخلات قلیـل. الفروع، 4ما أن

�ـة الـروا�B ف�مـا �عتمد نمو فرص العمل على قدرة العنقود على اسـتقطاب المز
ـد مـن فـروع المؤسسـات وتقو 

  بینها.

 عناقید منصات الفروع: 8الش&ل رقم 

 
 

Source: Ann Markusen,’’Sticky places in slippery space: a typology of industrial districts’’, 
Economic Geography, No. 3, Vol. 72, (July 1996),p.297. 
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  :  State-Anchored Industry Clustersالمراكز العامة  عناقید .را�عا

تنشأ في حال وجود مقدمي الخدمات ومورد/ المدخلات حول مراكز الأنشطة العامـة الكبیـرة فـي الدولـة    

 ،�والعلاقــة تقــوم علــى 4الجامعــات والقواعــد العســ4ر
ة والم4اتــب الح4وم�ــة والمؤسســات الاســتراتیج�ة الكبــر

   .�معنى ترا�B أفقي ،(المراكز) ( الموردین) والمشتر/  علاقة ال�ائع

  عناقید المراكز العامة: 9 الش&ل رقم

  
Source: Ann Markusen,’’Sticky places in slippery space: a typology of industrial districts’’, 

Economic Geography, No. 3, Vol. 72, (July 1996), p.297. 

  

  الموالي:في الجدول یلي 4سن 4ما ر و�م4ن تلخ�ص تقس�م ما
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  Markusenأنواع العناقید الصناع�ة حسب تقس�م : 1 الجدول رقم

 

  نمو فرص العمل  نوع�ة الترا�D بین الشر&ات   نوع المؤسسات   نوع العنقود

ـــــین المؤسســـــات    صغیرة ومتوسطة محل�ة   مارشال ـــــر ب ـــــادل تجـــــار/ 4بی ت�

  وح4ومي قو/  مؤسسيوتحالف ودعم 

 �  التحالفات�عتمد على مستو

�عدد  مؤسسة 4بیرة أو أكثر محاطة  المحور والأذرعة 

4بیر من المؤسسات الأصغر تزودها 

   .�المدخلات والخدمات

 �تعـــــــــــاون بـــــــــــین المؤسســـــــــــات الكبـــــــــــر

والصــغر� بنــاء علــى توجهــات الشــر4ات 

 �    المؤسسات المحور
ة)( الكبر

  المحور
ة  مؤسسات�عتمد على نمو ال

ت�ـــــادل تجـــــار/ وتشـــــا�ك محـــــدود، تفـــــرع   فروع مصانع متوسطة و4بیرة الحجم   المنصات التا�عة

محـــــــدود للنشـــــــاطات وعـــــــدد قلیـــــــل مـــــــن 

  المستثمر
ن والمزودین

�عتمـــــــد علــــــــى قـــــــدرة العنقــــــــود علــــــــى 

اســــــــــــتقطاب المز
ــــــــــــد مــــــــــــن فـــــــــــــروع 

  المؤسسات 

جهــة أو مؤسســـة عامــة أو غیـــر رUح�ـــة   المراكز العامة

  4بیرة محاطة �المؤسسات الخادمة لها 

مقیــــــــدة �علاقــــــــة الب�ـــــــــع والشــــــــراء بـــــــــین 

  الموردین والمؤسسة العامة

�عتمــــد علــــى قــــدرة الدولــــة علــــى رفــــع 

  حجم دعمها للمؤسسات العامة.

 

  Source: David L. Barkley and Mark S.Henry , Advantages and Disadvantages of 
Targeting  Industry Clusters (Carolina: Clemson University, 2001),  p.4. 

  

 مجموعـة مـن ع�ـارة عـنهـو ی�قـى فـي الأسـاس أن العنقـود  ،وعلى الرغم من هذه التقس�مات والأنواع

وأخــر� تكمــل وأخــر� تقــدم الــدعم، هــذا النســ8 نفســه لنشــاY ا تمــارس صــغیرة ومتوســطةأغلبهــا  مؤسســاتال

تعمل 4جسر وأداة لتـوفیر ونقـل المعلومـات، وضـمان  ،الاقتصاد/ ینظم من طرف هیئات ح4وم�ة وخاصة

سـاهمت فـي 4لمـا ف4لمـا 4انـت هـذه العلاقـات 4ث�فـة  .التعاون والترا�B بین مختلف الأطراف الم4ونة للعنقود

  تحسین أدائها ومن ثم تطو
ر تنافس�ة العنقود 44ل. 
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  ح�اة العناقید الصناع�ة: دورة: ثالثالم�حث ال

 ومؤسسـاته وفـرع نشـاطه وأهدافـه وعواملـه والاجتماع�ـةعنقود هو فر
د �ـالنظر إلـى بیئتـه الثقاف�ـة  4ل

    العناقیـــــد تتطـــــور مـــــع الـــــزمن؛ فهـــــي ل�ســـــت مجـــــرد ظـــــاهرة تظهـــــر وتختفـــــي بـــــین لیلـــــة إن فـــــ ketelب فحســـــ

  1 ".وضحاها


ت�ع العنقود في نموه الم�اد| العامة للنمو الاقتصاد/ المحلي، 4ما أشارو Jane Jacobs  حیث �عتقـد

 تــــانهاوتــــرت�B أن الح�ـــاة الاقتصــــاد�ة تتطــــور �فضــــل الابتكـــار والإبــــداع وتنمــــو �فضــــل إحـــلال الــــواردات. 

ضــف إلـى ذلـك أن نمـوه �4ــون  2ن �اعت�ارهمـا مــن وظـائف الاقتصـاد�ات المتحضـرة.ان الاقتصـادیتتـاالطر
ق

 فر علـــى 4ـــل الإم4انـــات التقن�ـــة الأساســـ�ةفهـــو یتـــو ، أســـهل وأســـرع لأنـــه �حقـــ8 مـــا �عـــرف �الاكتفـــاء الـــذاتي

ف4لمـا 4ـان العنقـود 4بیـرا و�ضـم  3التجار
ة والمال�ـة والقانون�ـة مـن أجـل دعـم نشـاطه،المتمثلة في الإم4انات 

أكبــر؛ �معنــى أن  4لمــا 4ــان میلــه لتحقیــ8 الاكتفــاء الــذاتي أو الكامــل ،عــددا 4بیــرا مــن المؤسســات والعــاملین

ومــن ثــم �م4ــن القــول أن العنقــود التنافســي مرهــون  4(تمــو
ن، تمو
ــل). تكــون أقــلحاجتــه للمــوارد الخارج�ــة 

�مسـتو� التطـور التكنولــوجي والقـدرة علـى الإبتكــار التـي تعتبــر الأداة الأهـم لكسـب رهانــات المنافسـة داخل�ــا 

  وعلى المستو� العالمي.

تكنولوج�ا التكنولوج�ة 4الفروع وتجدر الإشارة أن أغلب العناقید الناجحة هي العناقید التي تنتمي إلى 

ـــــــة  والاتصـــــــالاتالمعلومـــــــات  ـــــــة والصـــــــیدلة الحیو� وصـــــــناعة  biopharmaceuticalsوالخـــــــدمات الطب�

  5الس�ارات.

الـذ/ و  للعناقیـدنهج التقلیـد/ مـلل جاءت 4رفض 6،داخل العنقود ف4رة وجود دورة ح�اة ومراحل نموإن 

فالعناقیــد ل�ســت ظــواهر ثابتــة ولكنهــا  Uنیتهــا،تطورهــا و  آل�ــةتحدیــد علــى  یتمیــز �الســ4ون وعــدم القــدرةالــذ/ و 

                                                 
1. Catalin Boja,” Clusters Models, Factors and Characteristics”, International Journal of   Economic Practices 

and Theories, No.1, Vol.1, (2011 July), p.p.34-43, p.41. 
2. Les Groupe Nordicité LTEE et autre, Perspectives de Croissance des Grappes Industrielles au Canada 

Atlantique (Ottawa, 31 Juillet 1997), p.8.  
   Le texte de Jane Jacobs indique," La vie économique se développe grâce à l'innovation elle prend de 

l'expansion       grâce au remplacement des importations. Ces deux processus économique principaux sont 

étroitement relier puisqu'il sont des fonctions des économies urbaines". 
3. Ibid. p.8. 
4. Ibid.  
5 . Catalin Boja, Op.Cit., p.41. 

  (Swann, 1998 ; Pandit et al., 2002, Feser et Luger, 2003)قدمت من طرف العدید من الكتاب أمثال: .  6
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وعلى الرغم من الاختلافات الموجـودة فـي  1الدعم وقو� التغییر الداخل�ة. تتطور �استمرار من خلال آل�ات

، فإن العناقید تتجه إلى ات�اع دورة نمو مشتر4ة وهذا مفاده أنها غال�ا ما تت�ع مراحـل النمـو التطورمسارات 

  :وهو ما یوضحه الش4ل الموالي2، نفسها

  دورة ح�اة العنقود: 10رقم الش&ل 

  
Source : Catalin Boja,” Clusters Models, Factors and Characteristics”, International Journal 
of Economic Practices and Theories, No.1, Vol.1, (July 2011), p.p.34-43, p.41. 

 

والنضــج ومرحلــة  الغالــب عــدة مراحــل تتمثــل فــي مرحلــة النشــأة ومرحلــة النمــوتضــم دورة الح�ــاة فــي 

التــدهور أو الانحــدار ومرحلــة الاختفــاء، وهـــي المراحــل نفســها التــي تمـــر بهــا المنتجــات الصــناع�ة وأ�ضـــا 

 .المراحل التي تمیز دورة ح�اة العناقید الصناع�ة

  نشأة العنقود: مرحلة المطلب الأول.

  .المرحلة الجنین�ة ومرحلة الظهور :تضم هذه المرحلة 

  أولا. المرحلة الأساس�ة أو الجنین�ة:

تتمیز هذه المرحلة بتجمع وتر4ز الأنشطة المتشابهة والتـي تِـؤد/ إلـى تشـ4یل مجموعـة فرع�ـة داخـل 

حـد أدنـى مـن المؤسسـات التـي تمـارس نشـاطها فـي منطقـة فـي �معنـى أنهـا تنشـأ بتـوفر  1الصناعة المحل�ة،
                                                 
1 . Favoreu Christophe et Lechner Christian, Conférence Internationale de management Stratégique,                     
       " Légitimité, rôles et nature des politiques publiques en faveur des clusters ", Montréal, (6-9 Juin 
2007), p.12. 
2 . Ibid. 
 

3 

البحث عن نقطة 
النضج 

 4 

ركود في 
سكون (التطور 

)في النمو

5 

نھایة العنقود

1         
نشأة العنقود 
أو إعادة بعثھ

2 

تطور العنقود
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الظـروف الاجتماع�ـة أو الاقتصـاد�ة التـي أهمیته بتفاعل هذا التجمع  و�4تسيالفرع نفسه أو فروع متصلة. 

   2التوسع.و  تعزز نمو النشاY في هذه المنطقة أو �فضل وجود دافع أو خل8 فرصة للنمو

ظـروف ، �م4ن القول أن أس�اب نشأة العناقید متعـددة وغال�ـا مـا تكـون هـذه الاسـ�اب هـي وUناء عل�ه

فقــد تنشــأ العناقیــد نتیجــة لأ�حــاث ودراســات قامــت بهــا إحــد� الجامعــات أو المراكــز ســا�قة لعمل�ــة التكــو
ن، 

ال�حث�ــة أیــن أوضــحت فیهــا أهم�ــة إنشــاء هــذه العناقیــد وطــرق تكو
نهــا، 4مــا قــد تنشــأ العناقیــد نتیجــة تزایــد 

 قـــربد �4ـــون الحـــافز أ�ضـــا هـــو قـــمـــا یـــدفع لإنشـــاء العنقـــود، و مالطلـــب علـــى ســـلعة أو خدمـــة غیـــر متـــوفرة 

أو فــي الأمــاكن التــي الیــد العاملــة المؤهلــة والمتخصصــة،  أو المواد الخــام4ــنتــاج عوامــل الإ مــنن یالمنتجــ

   3 تتوافر فیها الصناعات المغذ�ة و�التالي ینشأ العنقود.

ــــى أن  ــــة،ومــــن الضــــرور/ الإشــــارة إل  أن العنقــــود المســــتقبلي لا �حمــــل ســــو�  مــــا �میــــز هــــذه المرحل

 Bخاصیتین من خصائص العناقید المنشأة والمتمثلة في: التر4ز والتخصص، هذا �فضي إلى غ�اب الـروا�

فــإن العامــل المحــرك للعنقــود �4ــون عــادة بخلــ8 تكنولوج�ــا  ،لــذلك .هوالتفــاعلات بــین المؤسســات الم4ونــة لــ

 متاحـة وذات أهم�ـةهـي الفرص داخل العنقـود وأن  لاس�ما، تكون قادرة على دعم التنم�ة المستقبل�ة للعنقود

    4 الذ/ لا یزال غیر محق8.و4ذلك الشأن �النس�ة للتعاون أو التفاعل  لكنها لا تزال غیر مستغلة

  spinالمؤسسات الموجودة التكنولوج�ا من  عموما بتسو
8 هذه المرحلة مرت�طة مرحلة الظهور: ثان�ا. 

offs اد�ة  الخارج�ة أو العقود
 المقاولت�ة أومن طرف مؤسسات ال�حث. وتتمیز أ�ضا بتزاید السلو�4ات الر

  5أو التقلید.  التي ترتكز على منط8 الابداع

عدد معین من المؤسسـات تبـدأ  ؛ه المرحلةذفي ه والجدیر �الملاحظة، أن العنقود �أخذ ش4له حق�قة 

 �في التطور حول التكنولوج�ـا الرئ�سـ�ة مشـ4لة بـذلك أسـاس العنقـود، وهـذا علـى الـرغم مـن انخفـاض مسـتو

البنــى التحت�ــة والكفــاءات �فســر الظهــور التــدر
جي للــروا�B الأفق�ــة والعمود�ــة و  نقــص المــواردإن  التوظیــف.

                                                                                                                                                         
1.  Favoreu Christophe et Lechner Christian, , Op.Cit., p.12. 
2. Catalin Boja, Op.Cit., p.42. 

لتنمیة المشروعات الصغیرة ومتوسطة الحجم (الإطار  العناقید الصناعیة كإستراتیجیة.  مجلس الوزراء مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار،  3
  . 19، ص. )2003مصر، یولیو  (النظري)

4. Favoreu Christophe et Lechner Christian, Op.Cit., p.13. 
5. Ibid. 
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الــدخول و فــي الأســاس  ومــن هنــا تعتبــر هــذه العوامــل خطــار.لأهــداف متقارUــة واعتمــادا علــى مبــدأ توز
ــع الأ

 1 مسؤولة عن تحر
ك دینام��4ة الش�4ة.الالم4ثف للمؤسسات الجدیدة 

 :المطلب الثاني. مرحلة النمو

تنشأ ف�ما  عوامل جدیدة وهذا �فسر �ظهور وتوطین ،العنقود حق�قة نمو وتطورهذه المرحلة  تسجل

 بز
ادة معدل الانتاج�ة والابتكار المحلیین. أ�ضا�فسر و ش�4ة من الروا�B والتفاعلات الكث�فة،  بینها

إن  تمیز هذه المرحلة. سمة أو ظهور علامةو  روا�Bال إدارةو  لتنظ�م ور هیئاتهظ �الإضافة إلى ذلك

الخارج�ة �فسر تدف8 المؤسسات الجدیدة وتطور  على التكنولوج�ات والأسواق وتطو
ر الوفرات عتمادالإ

تعمی8 ظاهرة التخصص تدفع المؤسسات إلى تطو
ر روا�طها ومما لاشك ف�ه أن سلو�4ات المقاولت�ة. 

العنقود یجذب و
خل8 مؤسسات جدیدة و�ساهم أ�ضا في إنشاء علاقات بین  وعل�ه، فإن نمو .العمود�ة

  2الموجود منها.

 وهذا ،تتفوق على العوامل الخارج�ةفي هذه المرحلة  ةعوامل النمو الداخل� ومن الجدیر �الذ4ر أن

وإضفاء الطا�ع  تكو
ن نفإإلى ذلك  إضافة، للعنقود ینعمل�ات التطور والدعم الذاتی لتحر
ك حافزا �مثلما 

  استحداث خدمات دعم متخصصة.یرافقه  لعنقودل الرسمي

والقدرة على تحو
ل هذه الأخیرة إلى اجراءات إن وجود صورة وهو�ة ورؤ�ة مشتر4ة، ف ،وعل�ه

أن تكون  دورة الح�اةل�م4ن  4ما 3مزا�ا العناقید الأكثر دینام��4ة. تمثل واستراتیج�ات جماع�ة مشتر4ة

 مثل واد/ السیلكون نفسها  النشأة النوع نفسه والتي استفادت من ظروفالعناقید من حیث أن  ؛خاصة جدا

Silicon Valley   وBoston Route 128.4، لدیها مسارات نمو مختلفة  

   مرحلة النضج: ،المطلب الثالث

عدد المؤسسـات مـن ل 4ذلك الشأن �النس�ةو بلوغ الحجم الحرج بف الوصول إلى نضج العنقود �عرّ إن 

بلوغهـا  أو الاسـتقرار تـم نقطـة النضـجأ/ أن الوصـول إلـى  5حیث 4ثافة العلاقات والتفاعلات الاجتماع�ـة.

                                                 
1. Favoreu Christophe et Lechner Christian, Op.Cit., p.14. 
2. Catalin Boja, Op.Cit. , p.42.  
3.  Favoreu Christophe et Lechner Christian, Op.Cit, p.14.  
4 . Catalin Boja Op.Cit, p.42. 
5 . Favoreu Christophe et Lechner Christian, Op.Cit, p.14. 
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 تــأخربتجــاوز المتــاح مــن المــوارد أو و  : اســتقرار الطلــبوالمتمثلــة فــيللنمــو  إلــى الحــدود القصــو� الوصــول �

   1 ظهور تكنولوج�ات جدیدة.

  مرحلة التدهور والانحدار: ،المطلب الرا�ع

تنمـــ�B عمل�ـــات الانتـــاج  و  تراجـــع الصـــناعة أو التكنولوج�ـــا الســـائدة تضـــح بجـــلاءیفـــي هـــذه المرحلـــة  

 �الإضافة إلى، وعدم تجددها لموارد الجماع�ةلالمفرY الاستخدام و  أكثر فأكثر على السعر منافسةوارتكاز ال

متخصصــــة  الیــــد العاملــــةو المهــــارات أن أضــــف إلــــى ذلــــك المــــرت�B �ــــالحجم،  والاكتظــــا�مشــــاكل التنســــی8 

أكثــر  ذههــ .نطــواء علــى الــذاتالاو  �ــالانغلاقیتمیــز  الــذ/والعمــل �النســ�ة لــلأداء الشــأن و4ــذلك ومتقادمــة 

   .العوامل تفسیرا والتي عندما تتراكم تسبب التدهور السر
ع للعنقود

تجدید العنقود 44ل أو �عض  م4وناته، �م4ـن أن فإن ام4ان�ة الاصلاح والعلاج مم4نة، ف ،ومع ذلك

 . عناقیـد أخـر�) صـناعات،روا�ـB خارج�ـة جدیـدة ( Uإنشـاءو  المـدعّم �التخصص أو �مز
د من التمیز �حدث

عمــل  ل�ــاتآتشــغیل ل افعــالتجدیــد المــوارد المحل�ــة ود امصــدر  ا4ونــ�هــذا الانفتــاح وهــذا التخصــص �م4ــن أن 

�م4ن وصف ثلاث و  .مرحلة تحول العنقود تمثلالمرحلة الأخیرة  فإن، وUناء على ما سب8 2 داخل�ة جدیدة.

  3 :خ�ارات مختلفة تبین تطور العنقود وهي

  ؛متخصصةالانقسام إلى عدة عناقید فرع�ة  - 

 - Y؛تغییر النشا  

 .الاختفاء - 

و�التــالي تعتبــر  نهائ�ــة، فــ�م4ن إعــادة �عــث العنقــود مــن جدیــدلا إن هــذه المرحلــة لا تعتبــر حتم�ــة و 

ذلـك مـن خـلال و  ،تصف الوقت الذ/ �ستأنف ف�ه العنقود النمو أو �عود إلى الحجـم السـاب8 مرحلة جدیدة

شهار ودخول أسواق جدیدة أو بجذب مؤسسات استراتیج�ات الإإعادة النظر في و بتكار تكنولوجي، تقد�م إ

   4جدیدة لدعم هذا النمو الجدید.

  

  

                                                 
1 . Catalin Boja Op.Cit, p.42. 
2.  Favoreu Christophe et Lechner Christian, Op.Cit, p.p.14-15. 
3.  Ibid, p. 15. 
4 . Catalin Boja, Op.Cit, p.42.  
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  العلاقات الصناع�ة داخل العنقود: ،را�عالم�حث ال

 وإن ،إن أهم ما �میز العنقود هو 4ونه ع�ارة عن تجمع للمؤسسات خاصة الصغیرة والمتوسطة 

تغیرات البیئة صا في ظل خصو والتشا�ك �ستدعي التعاون المؤسسات  هذهتنافس�ة ومن ثم  تهدعم تنافسی

فإن الدخول في  ،ومن ثم .لمنافسة المحل�ة والعالم�ةلت�ار االاجت�اح الهائل للمؤسسات و  الداخل�ة والخارج�ة

تشمل  من خلال ترتی�ات تعاقد�ةاستمرار
ة النمو وتحسن الأداء  ضمانحد الآل�ات لأعلاقة مشار4ة تعد 

 Yمن أهمها:  لشراكةلعدة أنما  

   :Subcontractingالمناولة الصناع�ة  ،المطلب الأول

تشمل أ�ة صناعة مدخلات 4ثیرة ومتنوعة ومراحل عدیدة مما �حتم على المؤسسة من البدیهي أن      

  المصنعة في هذه الحالة الأخذ �أحد الخ�ار
ن: 

�مفردها بدمج المهام المختلفة �ما فیها  مؤسسةحیث تقوم ال، للإنتاجالتنظ�م المر4ز/ أولها یتمیز �

ى تحا معتمدظل  ا التوجههذوجدیر �الذ4ر أن تصن�ع الم4ونات والقطع اللازمة لصناعة السلع النهائ�ة. 

من ارتفاع في  ه�سبب ما یترتب عل� املائم دع�بید أنه لم  .من القرن العشر
نمنتصف الثمانین�ات 

 التنافس�ة. مؤسساتالتكالیف والحد من قدرة ال

الكبیرة عن الوظائف والمهام الثانو�ة التي لا تدخل تخلي المؤسسات ف�4ون ب الخ�ار الثانيأما 

متخصصة لتوفیر مستلزمات  مؤسساتوالتعاقد مع  ،التجم�ع والتسو
8 اختصاصاتها الرئ�س�ة مثلضمن 

�عد هذا الخ�ار الأفضل و  1 الانتاج أو صناعة المنتوج وف8 شروY المنافسة من حیث الجودة والأسعار.

تي �4تسیها في ظل ، والأهم�ة الللمؤسسة نظرا لما یوفره من المزا�ا وم4اسب تنع4س على قدرتها التنافس�ة

ومن أجل ذلك سیتم التعرف أكثر على  .لضعیف�اتعقد العلاقات واحتدام المنافسة في أسواق لا تعترف 

  .هذا التوجه أو الاستراتیج�ة وتحدید أهمیتها ودورها في دعم تنافس�ة المؤسسات فیها

 :ر�ف المناولة أو التعاقد من ال�اطنتع أولا.

أو التعاقد الصناعي أو  المناولة أو المقاولة من ال�اطن أو الصناعات المغذ�ة من ال�اطن أو التعاقد

حیث تختلف المصادر Subcontracting  2 4لها مصطلحات مرادفة لمعنى واحد هو ،المقاولة الفرع�ة

                                                 
(عم¯ان: دار الأص�ول العلمی�ة والعملی�ة لإدارة المش�اریع الص�غیرة والمتوس�طة أحمد عارف العساف، محمود حس¯ین ال¯وادي، حس¯ین محمد س¯محان،  .1

  .601-600ص. )، ص.2012فاء، ص
 بمص¯طلح العم¯ل ض¯رورة عل¯ى ت¯م التأكی¯د، العربی¯ة الص¯ناعیة المؤسس¯ات أداء تحس¯ین ف¯ي دورھ¯ا وتفعی¯ل المناولة أسلوب نشر و تعمیم إطار في. 2

 ةوبالإضاف ،بالأسلو ھذا مضمون عن للتعبیر  دقة المصطلحات أكثر باعتباره العربیة البلدان كافة في )Subcontracting( الصناعیة المناولة
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4محرك أو 4دافع لتنافس�ة المؤسسات  الإستراتیج�ةوعلى الرغم من أهم�ة  في الاتفاق على تسم�ة موحدة.

   .من خلال علاقات التعاون والتشا�ك إلا أنه لا یوجد تعر
ف جامع وشامل لهاومن ثم الاقتصاد�ات 

"عقد �اطني أو فرعي أو جزئي �موج�ه تقوم مؤسسة  فالمناولة حسب المفهوم اللغو/ هي ع�ارة عن

 - بتكلیف مؤسسة أو أكثر  حاصلة على عقد رئ�سي تم إبرامه مع جهة أخر� تسمى صاح�ة الأشغال

لتنفیذ جزء أو 4ل هذا العقد وف8 شروY محددة مس�قا وتحت  - تسمى المتعاقد أو المتعاقدون من ال�اطن

   1مسؤول�ة المتعاقد الرئ�سي."

 :منها المنظمات الدول�ةعدد من تعار
ف ل وردت4ما 

  :UNIDOتعر�ف منظمة الأمم المتحدة للتنم�ة الصناع�ة   .1

أو  المناول-وحدة أخر� مستقلة بتكلیف  وحدة الآمرة �الأعمالفیها العلاقة اقتصاد�ة تقوم  هي

 تتماشىأو تقد�م خدمة صناع�ة  أو م4ون أو جزء الاضطلاع بتجهیز معداتنتاج أو الإالق�ام �– المورد

  2والمواصفات التي تحددها الوحدة الآمرة �الأعمال.

عرفت المناولة الصناع�ة �أنها " توصیف لكل عمل�ة تتضمن تدخل مؤسسة  تعر�ف اللجنة الأورو��ة:  .2

�الأعمال في عمل�ة بلورة  آمرة - الحجمعادة 4بیرة –ناولة لفائدة مؤسسة أخر� م-  عادة صغیرة الحجم–

وتصن�ع منتج معین على أساس مخططات و�Uانات تقن�ة تضعها المؤسسة الآمرة �الأعمال متحملة بذلك 

   3اقتصاد�ة نهائ�ة." 4ل مسؤول�ة

 ال�اطن من عقد :�أنها الصناع�ة المناولة تعرف تعر�ف المنظمة العر��ة للتنم�ة الصناع�ة والتعدین:  .3

 بتكلیف "الأعمال صاح�ة"ما تسمى ةهج إبرامه مع تم رئ�سي عقد علىحاصلة  ما لشر4ة الح8 �عطى
                                                                                                                                                         

 العربی¯ة كالمنظم¯ة ةالإقلیمی¯ المنظم¯اتوك¯ذلك  ،الخلیج¯ي التع¯اون مجل¯س ودول العرب¯ي المغ¯رب ف¯ي خاص¯ة العربی¯ة البل¯دان معظ¯م ف¯ي تطبیقھ إلى
 .الصناعیة تللاستشارا نظمة الخلیجوم التعدینو الصناعیة للتنمیة

 العرب�ي رعن المؤتم ةالمنبثق التوصیات، الصناعیة والتعدین للتنمیة العربیة ةالمنظم ،التقلیدیة والصناعة ةوالمتوسط ةالصغیر تالمؤسسا وزارة    
                                  .2، ص.الجزائر، 2006سبتمبر  15 -12، الصناعیة للمناولة الأول 

  .597ص.. العساف وآخرون، مرجع سابق، 1
2.Jean Louis MORCOS, INTERNATIONAL SUBCONTRACTING VERSUS DELOCALISATION : A 

Survey Of The Literature And Case Studies From The SPX Network (Vienna: UNIDO, 2003), p.2. 
   Original Text:”An economic relationship where one entity, the main contractor, requests another independent 

entity, the subcontractor or supplier, to undertake the production or carry out the processing of a material, 

component, part, subassembly or the provision of an industrial service in accordance with the main 

contractor’s specifications”. 
المناولة الصناع�ة &إستراتیج�ة لتحقیR المیزة التنافس�ة في المؤسسات الصناع�ة دراسة تطب�ق�ة على عینة من المؤسسات بن الدین امحمد، .  3

  .114)، ص.2013-2012(جامعة تلمسان  ،د4توراه، أطروحة لصناع�ة العاملة �الجزائرا
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وUتعبیر آخر تتمثل  .4له أو العقد هذا جزء من بتنفیذ" ال�اطن من المتعاقد"تسمى أخر�  جهة أو شر4ة

 (الدراسات، جالإنتا مراحل من �مرحلة معینة الخاصة العمل�ات، مجموعة أو العمل�ة أنها المناولة في

" �الأعمال الآمرة"تسمى ما مؤسسة من خلالها تقوم ) منتج لأ�ة الص�انة التشغیل، التصن�ع، الإعداد،

 على بناءً  ومستلزماته الإنتاج عمل�ات من جزء بتنفیذ" المتعاقدة أو المناولة " تسمى أخر�  مؤسسة بتكلیف

 المفهوم هذا من و
تضح 1.للطرفین وملزمة مس�قًا محددة وشروY تسل�م تقن�ة معاییر حسب مبرم اتفاق

  .الأخیر أهداف وف8 �الأعمال للآمر تا�عًا المناول فیها �4ون  المتعاقدة بین الجهات م�اشرة علاقة وجود

یتضــح أن المناولــة هــي عقــد اتفــاق بــین طــرفین أحــدهما الآمــر والآخــر الســا�قة مــن خــلال التعــار
ف 

ذا الاتفاق �مثل ش4لا من أش4ال علاقات المنفذ لإنتاج أو تقد�م خدمة معینة لفائدة الآمر وف8 شروطه. وه

لمؤسســات الصــغیرة والمتوســطة بــین المؤسســات والــذ/ یبــرز ف�ــه الــدور الكبیــر لالمرنــة التعــاون والتشــا�ك 

    .4وسیلة لإنجاح هذا التوجه

  أنواع المناولة الصناع�ة: ثان�ا. 

�  علاقات:النمو المناولة الصناع�ة إلى تطور نوعین أساسیین من  أد

في   :Capacity Subcontractingج، أو طاقة الإنتاعلى الإنتاج القدرة على أساس مناولة   .1

الكاف�ة للق�ام �الأعمال لا تمتلك القدرة  الآمرةهذه الحالة المبرر الرئ�سي للمناولة یتمثل في أن المؤسسة 

ن المؤسسة فإ ،بتعبیر أخر المعدات اللازمة لذلك . لا تتوفر علىأنها  أو ،الأجزاء أو صنع الم4ونات�

ومن أجل تلب�ة طلب السوق على منتوجها، فهي  الإنتاج عمال لها قدرة محدودة في عمل�ات�الأ الآمرة

 وهو ما �عتبر أن تث8 في مؤسسة أخر� لها قدرات متاحة للمناولة، على الأقل خلال فترة مؤقتة.محتاجة 

 2للإنتاج. أفق�ا وم4ملا اتف4�4

في هذه الحالة المؤسسة  :  Specialist Subcontracting ،التخصص على أساس مناولة .2

أو على مجموعة من المناولین الذین  - المقاول من ال�اطن –�الأعمال تعتمد على خدمات المناول الآمرة 

و�التالي، هذا  المعقدة والدق�قة و
د عاملة مؤهلة لإنجاز المهام�ملكون المعدات أو الآلات المتخصصة 

                                                 
  .79-78ص.ص. ،2004د�سمبر العر��ة، إستراتیج�ة التنم�ة الصناع�ةالمنظمة العر�Uة للتنم�ة الصناع�ة والتعدین، . 1

2. MORCOS, Op.Cit., p.p. 4-5 
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متخصصة التي تستلزم مستو� المعدات المناولة یتعل8 �المنتجات النهائ�ة أو �الم4ونات أو من ال النوع

  1. ا�ما لدیه الاكتفاء ا�الأعمال و/أو لا �م4نه مرةمن الخبرة التقن�ة التي لا تمتلكها المؤسسة الآ عال

�الإضافة إلى ذلك توجد ص�غ أخر� للمناولة �م4ن الأخذ بإحداها وفقا للإستراتیج�ات التي تتبناها 

  المؤسسات تتمثل في: 

في هذا النوع من المناولة تتمتع المؤسسات المتعاقدة �الجنس�ة نفسها وتمارس  المناولة الوطن�ة: . أ

 نشاطها داخل حدود بلدها.

في هذا النوع من المناولة تختلف جنس�ة المؤسسات الآمرة �الأعمال والمؤسسات  المناولة الدول�ة: . ب

    2.المنفذة أ/ المناولة

المناولة أو المقاولة من ال�اطن من حیث المهارة  یتعل8 �طب�عة المؤسسةنجاح المناولة فإن  وعل�ه،

التي تتمیز بها  للمرونةنظرا ة، طالمؤسسات الصغیرة والمتوسوالمتمثلة أساسا في  والكفاءة والتخصص

�أقل التكالیف وأحدث  محددةوتخصصها في نشاطات لتكیف مع متطل�ات السوق المستمرة وقدرتها على ا

  الرا�حة للمؤسسات الكبیرة. �طاقةال�مثا�ة  ثم فهي ومن ،تالمهارا إالتقن�ات وأكف

  :أهم�ة المناولةثالثا. 

 الصناع�ة طاقات المؤسسات استخدام وتحسین الصناعي الإنتاج لتنظ�م فعالة وسیلة المناولة تعتبر

 مشار4ة أكبر خلال من الإنتاج�ة قدرتها ورفع والمتوسطة الصغیرة والتشغیل في المؤسسات الإنتاج وز
ادة

�معنى أن هذه الإستراتیج�ة تت�ح الفرصة للمؤسسات الصغیرة المتخصصة،  الإنتاج وحدات من عدد

 في التخصص انتعاشوالمتوسطة للتخصص في الأجزاء التي تخلت عنها المؤسسات الكبیرة ما یِؤد/ إلى 

    3 فروع الصناعة ومن ثم تنش�B القطاعات في مختلف المجالات. مختلف في الوس�طة المنتجات

برز الاستراتیج�ات ألقد برهنت الوقائع الصناع�ة على أهم�ة المناولة التي أص�حت تش4ل أهم و 

الحدیثة وأكثرها قدرة على تحقی8 التنم�ة الصناع�ة في ظل العناقید الصناع�ة في الدول المتقدمة والنام�ة 

على  محیث �قو  ،الانتاجأسلوب خاص لتنظ�م علاقات دعم تنافس�ة المؤسسات 4 أ�ضاعلى السواء، و 

�سمح للمؤسسات �التر4یز على جوهر نشاطها وتكلیف المؤسسات المناولة ب�عض النشاطات فالتعاقد 

                                                 
1. Ibid. 

  .606العساف وآخرون، مرجع سابق، ص. .  2
3

  .79-78ص.ص. ،2004د�سمبر العر��ة، إستراتیج�ة التنم�ة الصناع�ةالمنظمة العر�Uة للتنم�ة الصناع�ة والتعدین،  .
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 من أكثر مع الأمر
�4ة زموتور  جنرال شر4ة تعاملومن الأمثلة الرائدة في مجال المناولة  .1الثانو�ة

 4ما ،صغیر مورد 50000 من أكثر مع الفرنس�ة رونو شر4ة عاملوت صغیر ومناول مورد 30000

 صناعة في�المائة  89.2 إلى والمتوسطة الصغیرة الصناعات على الكبیرة الصناعات اعتماد نس�ة تصل

 في�المائة  86.9 لىإ و  اتهومعدا الس�ارات صناعة في�المائة  88.4وإلى  الجاهزةالملا�س و  المنسوجات

    2.ال�ا�ان في الآلات صناعة

؛ فإن المناولة تكتسي أهمیتها من المزا�ا التي توفرها للمؤسسات الآمرة والمناولة على السواء ،ذلكل

ذات  4إستراتیج�ةالمناولة على  تحفزها الاعتمادالتي هناك العدید من الأس�اب ف�النس�ة للمؤسسة الآمرة 

  3 :أهمها نتائجمن  لها تحققهأولو�ة لما 

میزة الاختلافات الوطن�ة أو  ستفید منتنساق المؤسسات إلى المناولة لت في الأصل التكالیف:تخف�ض   .1

�النس�ة و خاصة انخفاض الأجور أو المواد الأول�ة.  ،الإنتاجالاقل�م�ة أو الدول�ة في تكالیف عوامل 

مقارنة �الإنتاج الوطني أو الشراء  تكلفة�4ون أقل الانتاج أو الشراء من الخارج فللدول الصناع�ة 

هذا �سمح للمؤسسات بتخف�ض تكلفة الانتاج النهائي ومن ثم عرضه �أسعار تنافس�ة. أ/ أن  ،المحلي

  : أن إن اللجوء إلى المناولة من أجل تخف�ض تكالیف الانتاج �عود إلىف ،وعل�ه

 هاوالكفاءة في عمل�اتكون على درجة عال�ة من التخصص ت أو المنفذة ةالمناولالمؤسسات  . أ

 ؛الآمرة �الأعمال�أسعار أقل مقارنة �المؤسسات وذلك  ،التي �قوم بها  �ةنتاجالا

4ما  ،سرعأالإدارة �م4نها اتخاذ القرارات �ش4ل  �اعت�ار أن �مرونة أكثرتتمتع  ةالمناولالمؤسسات  . ب

 ؛                   نتاج أو تعدیلها �ش4ل أسهللإبرامج ا�م4نها تغییر 

�ساهم في  الأمر الذ/ ،أقلنشاY ال�حث والتطو
ر والتسو
8 ل هاجادم�4ون إ المؤسسات المناولةجـ. 

  تكالیف الانتاج؛ تخف�ض

 الاعتماد على المناولة یجعل من المصار
ف العامة والتكالیف الإدار
ة أقل؛ . د

                                                 
 (عمان: دارالأصول العلم�ة والعمل�ة لإدارة المشار�ع الصغیرة والمتوسطة أحمد عارف العساف، محمود حسین الواد/، حسین محمد سمحان،. 1

  .597)، ص.2012صفاء، 

  .238ص.  ، مرجع ساب8،الدینبن .  2
3. MORCOS, Op.Cit., p.p.8-13. 
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ما قورنت مع في الغالب تجهیزات وآلات أقل ووحدات عمل أ�سB إذا المؤسسات المناولة تمتلك  . ه

 المؤسسات الكبیرة.

إن ال�حث على منتجات عال�ة الجودة وذات قبول واسع أو 4بیر في بیئة �میزها  تحقیR جودة أحسن:  .2

تمثل عمل�ة التي  �المصادر الخارج�ة أ/ المناولة ةیدفع المؤسسات إلى الاستعان ،التطور المستمر

سة �الم4ونات أو الأجزاء (قطع الغ�ار) بجودة ممتازة لاستكمال أو اتمام الأنشطة الأساس�ة للمؤس

تجمعات لمواقع صناع�ة سمعة العلاوة على ذلك، فقد اكتسبت �عض الدول والأقال�م وحتى . عال�ة

ن اللجوء إلى أ المحصلة،بجودة عال�ة. و الأجزاء أو الم4ونات  أو دول�ة لتصن�ع أو انتاج المنتجات

  نافس�ة وقادرة على المحافظة على میزتها التنافس�ة.عقود المناولة �سمح بإ�قاء المؤسسات ت

من أجل تلب�ة الطلب على المنتجات، �م4ن للمؤسسات إضافة  لتقل�ات السوق: ستجا�ةلالفعالة  آل�ة .3

عندما تواجه المؤسسة الآمرة إرتفاعا مؤقتا في طلب ف ؛من الموردین المحلیین قائمتهاموردین دولیین إلى 

4انت تر
د رفع قدرتها  ف�ما إذا علیها أن تقرر في هذه الحالةغیرات موسم�ة تصاعد�ة، تالسوق أو وجود 

  في الآلات وتجهیزات المصانع أو مناولة الأنشطة اللازمة.بواسطة الاستثمارات المال�ة المرتفعة 

رعي أو مورد بتصن�ع الأجزاء أو الم4ونات او التجم�ع أو التجم�ع الف مؤسسة مناولةالوثوق في  إن

في  ت المتزایدة لطلب السوق من أجل تجنب القدرة المفرطةاللاستجا�ة للتقل� هي طر
قة أكثر فعال�ة �4ثیر

حالة ز
ادة الاستثمارات لأن الطلب سرعان ما ینخفض و�عود إلى حالته الطب�ع�ة وت�قى التجهیزات 

  .الإضاف�ة عاطلة وغیر مستخدمة استخداما أمثلا

توفر فرصا تجار
ة لاختراق أسواق ن ناولة أم�م4ن لل نمو محتملة: فرص. الوصول إلى مناطR ذات 4

وتخترق  روا�Bال ئوتنشعلاقات الؤسسات مالتق�م ف�ه ول�ة مثلا في بلد واعد، دفالمناولة ال لها آفاق نمو.

لصناعات الإلكترون�ة في مثل صناعة الس�ارات وا ،الأسواق من خلال الفرص والقدرة الشرائ�ة المتزایدة

       الهند والصین. 

  1من ال�اطن) فتكمن ف�ما یلي:تعاقدة أو الم ة(المنفذ ةمناولمؤسسات الأما مزا�ا المناولة �النس�ة لل

، خاصة في ةلمناوللمؤسسات ان مزا�ا المناولة هي عدیدة �النس�ة لإ تحقیR انتاج�ة و&فاءة عالیتین: .1

 ،صنع �عض الم4ونات أو أجزاء معینةلتؤد/ إلى التخصص في أداء أنشطة معینة  ؛ فهيالدول النام�ة

                                                 
1. MORCOS, Op.Cit., p.p.8-13.  
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تحقی8 مستو� أعلى من الأداء والكفاءة وهذا �عني  ة منمناولمؤسسة الهذا النوع من التخصص �سمح لل

 فإن اتفاق�ات المناولة تسمح ،�الإضافة إلى ذلكو مستو�ات أعلى من إنتاج�ة رأس المال والید العاملة. 

حصولها على سهولة من تخف�ض تكالیف المعلومات والمعاملات �فضل المتوسطة و  غیرةللمؤسسات الص

التسو
8 و  الإدارة وأسالیب التصن�ع وإجراءاتعمل�ات الانتاج و التكنولوج�ات الجدیدة وتصام�م المنتجات 

في �عض الحالات قد الإشارة إلى أنه  وتجدر .وUتكلفة أقل من العملاء على نطاق واسع مواد المدخلاتو 

الي النمو والابتكار في التكنولوج�ا تفي النها�ة إلى القدرة على الق�ام �أنشطة ال�حث والتطو
ر و�ال هذا �قود

  العمل�ات الإنتاج�ة.  في أو

وتحسین ن المؤسسات من رفع معدل استخدام قدراتها المتوفرة ــ4المناولة تمّ  استخدام القدرات المتاحة:  .2

لمؤسسات تجهیزات ومعدات صناع�ة الأح�ان تكون ل غالبفي في الواقع و  انتاج�ة العمل ورأس المال.

للقدرات الصناع�ة  الفرص تغلالن اسأوالواقع  .تحت مستو� التشغیلأ/ أنها غیر مستغلة �ش4ل أمثل 

  السماح بخل8 فرص عمل.وهذا من شأنه  ،الدخل من ثمالمتوفرة �سهل من رفع الانتاج وز
ادة العائد و 

مقدمي خدمات  4ن�مّ  التر4یز على نشاY واحد متخصصإن : الحجم اقتصاد�ات الحجم أو وفورات  .3

 ، فوفوراتب وفورات الحجم مع ز
ادة مزا�ا التكلفة التي تقدم لمصنعي المعدات الأصل�ةاستكا منالمناولة 

  .الحجم ناتجة عن وجود مراف8 4بر� وش�4ات أوسع وأكثر 4ثافة

لتحسین المستو�  محفزةاتفاق�ات عقود المناولة هي من الآل�ات الفعالة والأدوات ال نقل التكنولوج�ا:  .4

من خلال الدخول في اتفاق�ات تعاون نشطة مع زUائن ف. غیرة والمتوسطةصالالتكنولوجي للمؤسسات 

تكون الاستفادة واسعة من نقل التكنولوج�ا. والتكنولوج�ا هنا تشیر إلى ومناولین آخر
ن أموردین أو  ممیز
ن

الأصول الماد�ة والمعارف والتعل�م ال�شر/ والقدرات التي تسمح بتنظ�م فعال للسلع جم�ع أش4ال 

 والخدمات.

مثل: تقادم  لحاجة لتخف�ض مخاطر الأعمالإن اللجوء إلى المناولة �عود إلى ا التقلیل من المخاطر:  .5

 من شأنه ز
ادة معدل الرUح.ذا وه، نفاذ المخزون المقترن �حجم التقل�ات الكبیرة وأ

الحصول على  أن تسهلقدم الدعم المالي أو تأن ا �م4نه و الآمرة �الأعمالأالمؤسسات المتعاقدة   .6

لهذه  لائتمان�ةامن ال�اطن، الأمر الذ/ یؤد/ إلى تحسین الجدارة  ةلمناوللفائدة مؤسساتها االقروض 

 الأخیرة.
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خلاصة القول أن المناولة تعتبر من الخ�ارات الاستراتیج�ة المتاحة التي تساهم في تعمی8 علاقات و 

ها وUین أخر� خارج العنقود �ما �سمح لها من وحتي بین ،بین المؤسسات داخل العنقود والتكامل التعاون 

  44.1لتعز
ز قدرتها التنافس�ة ومن ثم تنافس�ة العنقود 

  :التحالفات الاستراتیج�ةالمطلب الثاني. 

في  والتحولات التي میزت خر
طة الاقتصاد العالميالتغیرات التي شهدتها بیئة المؤسسات تماش�ا و 

مختلف المجالات، وجدت المؤسسات نفسها أمام خ�ار وحید وهو ضرورة الانس�اق في مجراها ومسایرة 

ت�عاتها، وإلا 4ان مصیرها التهم�ش والزوال. لقد 4انت المؤسسات تقاس �مد� قدرتها على الق�ام �عمل�اتها 

لفته من احتدام للمنافسة و4ثرة هذه التطورات خاصة التكنولوج�ة منها وما خإلا أن  ،الانتاج�ة �مفردها

المنافسین فرضت علیها ضرورة الاستعانة �شر4اء لتحقی8 الم4اسب وتجاوز العق�ات في ظل تعقد 

قامة التحالفات الاستراتیج�ة أحد أهم البدائل التي إ العمل�ات الانتاج�ة وتعمی8 التخصص، ف4ان التعاون و 

  اهتدت إلیها المؤسسات. 

      :Strategic Alliancesت الإستراتیج�ة.تعر�ف التحالفاأولا. 

حد الأطراف أحلال التعاون محل المنافسة التي قد تؤد/ إلى خروج إ �قصد �التحالفات الاستراتیج�ة

مثل سعي مؤسستین أو أكثر للتعاون والس�طرة على المخاطر والتهدیدات، بهدف تبذلك  يمن السوق، فه

  2(المعنو�ة).  الملموسة وغیر الملموسةنافع والم4اسب متعظ�م الأرUاح وال

والشر4ات المنفصلة أن ات " ترتی�ات تنظ�م�ة وس�اسات عمل�ة تسمح للمؤسساعرف على أنهتو  

   3. تكون جسدا واحدا فتشارك في السلطة الإدار
ة وفي التعاقدات وفي المعرفة"

في ش4ل مشار4ة بین ع�ارة عن مشروع مشترك في تعر
ف آخر للتحالفات الاستراتیج�ة فهي "و 

  4". أخر� في دولة مض�فة شر4ةشر4ة عالم�ة و 

وتطو
ر استراتیج�ة  وضعأو أكثر على  مؤسستین"اتفاق  4ما تعرف التحالفات الاستراتیج�ة �أنها

من خلال تخف�ض التكالیف وتطبی8  ؛طو
لة الأجل، لغرض ق�ادة السوق في سلعة أو خدمة محددة

                                                 
1. MORCOS, Op.Cit., p.p.8-13.  

  .14)، ص. 1999(مصر: ایتراك للنشر والتوز
ع،  التحالفات الاستراتیج�ة من المنافسة إلى التعاون فر
د النجار، . 2
العــدد الثـــامن  ،خلاصــات المـــدیر ورجــل الأعمــال"، 4یــف تتنــافس الشـــر4ات مــن خــلال التحالفــات الاســتراتیج�ة: حلقــة المعرفــة " جوز
ــف �ــادار4و،. 3

  .  21/03/2017، تار
خ الز
ارة www.edara.com، 1ص.)، 1993)، مارس (شعاعالعر�Uة للإعلام العلمي إصدار المؤسسة :القاهرة(
  .2، ص. جامعة البلیدة، حالة الجزائر-التحالف الاستراتیجي كضرورة للمنظمات الاقتصادیة في ظل العولمة أحمد، منصوري الزین،  . علاش4
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وعادة  .یهمامن المزا�ا التنافس�ة والمزا�ا المطلقة المتاحة لأحد الطرفین أو لكلالتسو
8 المتمیز والاستفادة 

غرض ضمان سرعة ودقة نقل على أسس أفق�ة وعمود�ة ل ما تنظم العلاقات بین الشر4اء أو الحلفاء

لتحالف، التي تشمل تدر
ب ل قاعدة قو�ة من الموارد الضرور
ة لتكنولوج�ات وUناءاوت�ادل ت المعلوما

 1.لموارد ال�شر
ة لتحقی8 الأداء الفعال المنشودا

استقلال�ة على 
هدف هذا الاتفاق إلى الحصول على مزا�ا وأرUاح من مشروع مشترك مع الحفا� و 

القرار والتنافس خارج إطار التحالف، 4ما أن الأهداف المقصودة من التحالف عادة ما تكون ذات طب�عة 

وظ�ف�ة أو تكنولوج�ة، تعتمد في تش4یلها على تساو/ نسب المساهمة وعدم تغلیب الإنفراد أو استراتیج�ة 

 ��المراق�ة لفائدة طرف على حساب الآخر �أ/ ش4ل من الأش4ال، وذلك لتأثیرها السلبي على المد

   2 ."الطو
ل على استقلال�ة الشر4اء وس�ادة قراراتهم

تعاون ذات م4اسب مشتر4ة من خلال  �ة تمثل استراتیج�ةأن التحالفات الاستراتیج و�ستفاد من هذا

 الأسواق التي تفرضها رهاناتاللكسب  المتنافسة خاصة بین المؤسسات تكو
ن علاقة تكامل�ة ت�ادل�ة

  . الداخل�ة أو الخارج�ة

  �3م4ن استخلاص النقاY التال�ة:  تعر
ف التحالفاتمن خلال 

 والمستقبل؛لا تحالف بدون نظرة شمول�ة للواقع  .1

 العمل الجماعي المشترك؛ –التحالف �قتضي التعاون  .2

 التحالف استجا�ة لمتغیرات تقتنص الفرص المتن�أ بها؛ .3

 التحالف ضرورة واقع�ة تحمي من الذو�ان والتلاشي. .4

ولقد ظهرت التحالفات الإستراتیج�ة 4وسیلة جذا�ة وسر
عة لسد فجوات التكنولوج�ا والموارد التي 

ید من المؤسسات، حیث أص�حت عنصرا جوهر
ا وفعالا للقدرات التنافس�ة للمؤسسات في تواجهها العد

                                                 
-http://www.kaqa.org.sa/ar        ،الاســـــــــــتراتیج�ةإدارة الشـــــــــــراكات والتحالفـــــــــــات جـــــــــــائزة الملـــــــــــك عبـــــــــــد العز
ــــــــــز للجـــــــــــودة، .   1

sa/Media/articles/Pages.aspx,last visited:22/03/2017,                                                                       
  .105ص.  ،مرجع ساب8بن الدین، .   2

   .10/02/2016السعود�ة، الثامن لعمداء المعاهد الاستشار
ة، جامعة جازان،  اللقاء، التحالف الإستراتیجي. معهد ال�حوث والاستشارات،  3
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 1 ،أن هذه التحالفات تكون �ش4ل خاص في المجالات سر
عة التغیر والجدیر �الذ4رالعدید من المجالات. 

   أ/ تلك التي تتمیز بدرجة عال�ة من المنافسة وUتعقید تكنولوجي أكبر و�ق�مة مضافة أعلى.

علاقات مع أن تؤسس  IBMالوقائع الإقتصاد�ة خیر دلیل على ذلك؛ فقد استطاعت شر4ة لعل و       

مؤسسة أخر� أن تعید  �107الإضافة إلى أنها سمحت لـ  مؤسسة تعمل في مجال الحواسب الآل�ة، 800

اعت شر4ة ، وعن طر
8 هذه العلاقات استطتسو
8 منتجاتها خلال فترة الثمانین�ات من القرن العشر
ن

�المائة من  40مجتمعتین تحقی8 مب�عات بلغت حوالي  IBMوشر4ة  (General Motors)جنرال موتورز 

  إجمالي الناتج الوطني الأمر
4ي، و�فضل هذه العلاقات استطاعت الشر4تان إقامة قاعدة تكنولوج�ة

    2عال�ة. 

  ثان�ا. أس�اب ق�ام التحالفات الإستراتیج�ة:

تسعى المؤسسات من خلال تبنیها لس�اسة التحالفات الإستراتیج�ة لتحقی8 جملة من الأهداف 

  أهمها: 

الأمر
�4ة   Motorolaولعل من الأمثلة على ذلك، هو ما فعلته شر4ة  إم4ان�ة النفاذ للأسواق الخارج�ة: .1

عندما واجهت مصاعب للدخول إلى السوق ال�ا�ان�ة لب�ع منتجاتها من الهواتف النقالة، عندها دخلت في 

، فتم4نت موتورولا من لإنتاج الأجهزة الدق�قة  ال�ا�ان�ة Toshibaتحالف إستراتیجي مع شر4ة توشی�ا 

وق ال�ا�ان�ة �ما في ذلك الحصول على مساعدة 4بیرة من توشی�ا في مجال تسو
8 الهواتف النقالة في الس

، 4ما توسطت شر4ة توشی�ا لد� الح4ومة 1987إرسال مدرائها للفرع الجدید لموتورولا في ال�ا�ان عام 

ال�ا�ان�ة للحصول على الموافقة الس�اس�ة لدخول موتورولا السوق �صورة رسم�ة والحصول على موجات 

  3ها.الخاصة �أعمالالرادیو اللازمة لوضع ش�4ات الإتصالات 

تدخل  تقل�ص تكالیف التنافس عبر إحلال الإستراتیج�ات التعاون�ة محل الإستراتیج�ات التنافس�ة:  .2

عن الحاجة إلى تطو
ر  المؤسسات في تحالفات استراتیج�ة �قصد تقاسم التكالیف الثابتة التي تنشأ

                                                 
  .106ص.  ،مرجع ساب8بن الدین، .   1

  .�1ادار4و، مرجع ساب8، ص..  2
   . 193)، ص.2003عمان: دار حامد، ( إدارة الأعمال الدول�ة الإطار العامعلي ع�اس، .  3
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مبلغ مل�ار دولار منتجات أو استثمارات جدیدة، ومثال ذلك تحالف 4ل من شر4ة موتورولا وتوشی�ا �

 1لإنفاقه على مشروع صناعة المعالجات الدق�قة.

تدخل  :فادة من الموارد المشتر4ة مما یؤد/ إلى تعظ�م القدرات التنافس�ة لأطراف التحالفست. الإ3

    المؤسسات في تحالفات استراتیج�ة مع مؤسسات أخر� �قصد الجمع بین المهارات والأصول الثابتة 

ال�ا�ان�ة  NECمع شر4ة  �AT&Tسهولة، مثلا عقدت شر4ة  منفردةالتكامل�ة، والتي لا تستط�ع تطو
رها 

 بنقل �عض من تقن�اتها الخاصة بتصم�م الحواسیب AT&Tاتفاقا لت�ادل المهارات التقن�ة، حیث قامت 

ح8 الوصول إلى  �AT&Tمنحها شر4ة  NEC، والشيء نفسه قامت �ه شر4ة NECإلى شر4ة  الآل�ة

 امتكافئ ت�ادلاهذا التحالف هذا �مثل وUالتقن�ة التي تمثل الأساس لرقائ8 الحاسب الآلي المنطق�ة المتقدمة. 

    2للكفاءات المتمیزة والذ/ 4ان سب�ا في نجاح معظم التحالفات الإستراتیج�ة.

           عاییر فن�ة تدخل المؤسسات أ�ضا في تحالفات إستراتیج�ة من أجل الحصول على م4ما  .4

ومنافستها شر4ة  Philipsلصناعتها، ومثال ذلك التحالف الإستراتیجي الذ/ تم بین شر4ة فیل�س 

Matsushita8 النظام الرقمي المدمج، والذ/ تعتبر شر4ة فیل�س رائدة في
  3 مجاله.  ، وذلك لتصن�ع وتسو

بین الشر4ات خاصة الكبر� لتخفیف استقطاب وجذب العمالة المدرUة في 4ل  التحالفات الإستراتیج�ة .5

   4لترك العمل في أحدها وقبول عرض أفضل في الأخر�. منها

   :الإستراتیج�ة التحالفاتص�غ . ثالثا

  �م4ن تصنیف التحالفات الإستراتیج�ة حسب نطاقها إلى:

وتظهر . لدولة واحدةتتمثل في التحالفات التي تتم بین مؤسسات تنتمي  تحالفات إستراتیج�ة محل�ة: .1

  في صناعة الس�ارات  وUدرجة 4بیرةهذه الإستراتیج�ة بدرجة 4بیرة في �عض الصناعات ال�ا�ان�ة 

 Keiretsuسم الكیر
تسو إهذا النوع والذ/ �عرف بمعظم المؤسسات الصناع�ة تفضل حیث والإلكترون�ات، 

حیث  ؛إلى التكتل والتعاون المت�ادل بین مجموعة من المؤسسات مال�ا وفن�اهذا الأخیر  و�شیر ،Zakiأو 

                                                 
  .194. عباس، مرجع سابق، ص. 1
  .194. المرجع نفسھ، ص.  2
  . المرجع نفسھ. 3
  . 18. النجار، مرجع سابق، ص.  4
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من مؤسسات �ا�ان�ة أخر� على أساس تعاقد/، وUذلك فهي تتجنب  تتحصل هذه الأخیرة على احت�اجاتها

 1الإستیراد من الخارج قدر المستطاع. 

وهي التحالفات التي تعقدها المؤسسات التي تنتمي إلى دول مختلفة. تحالفات إستراتیج�ة عالم�ة:   .2

، ومن أمثلتها تحالف شر4ة ف�النظر إلى تحد�ات المنافسة انتهجت المؤسسات الكبر� هذه الإستراتیج�ة

لصناعة وسائل الاتصال الإلكترون�ة، وتحالف جنرال  Motorolaوشر4ة موتورولا  Toshibaتوشی�ا 

الكور
ة مع میتسو�Uشي  Hyundaiال�ا�ان�ة، وهیوندا/  TOYOTAالأمر
�4ة مع  General Motorsموتورز

Mitsubishi 2.ال�ا�ان�ة   

ال�ا�ان�ة حیث تنتج شر4ة  Canonوشر4ة 4انون  Kodakبین شر4ة 4وداك تحالف ال�الإضافة إلى 

ین نوعین من بالتمییز و�م4ن  43انون آلات النسخ والتصو
ر لكي ت�اع تحت العلامة التجار
ة لكوداك.

  .على أساس المعرفةقائمة ج وتحالفات و ساس المنتأالتحالفات الاستراتیج�ة: تحالفات قائمة على 

تلجأ المؤسسات إلى هذا التحالف بهدف الحصول تحالفات إستراتیج�ة على أساس ر�D المعرفة: . 1

على المهارات والإم4ان�ات الموجودة لد� المؤسسات الأخر�، أو خل8 مهارات وقدرات جدیدة واكتساب 

 4ساسا.أمعارف جدیدة من خلال تعاملاتها مع هذه المؤسسات من خلال الإهتمام �ال�حوث والتطو
ر 

  المزا�ا تتمثل في:  وهذا النوع من التحالف یوفر العدید من

من  وتعلم معارف جدیدةمهارات وقدرات خاصة . إن التحالف بهذا الأسلوب �سمح للمؤسسات بإكتساب أ

  لتحالف المعرفة؛ ، وهو الهدف الأساسيخلال التعاون بین المؤسسات

تحالفات . إن العلاقة بین التحالفات في هذه الحالة هي عمود�ة ول�ست أفق�ة 4ما هو الحال �النس�ة لب

الإنتاج، فرBU المعرفة �4ون على مد� أوسع و�ساعد على إدراك احت�اجات المؤسسة ومن ثم تحسین 

  الإنتاج�ة �أقل تكلفة مم4نة؛

                                                 
إدارة الأسواق الدول�ة: الاستراتیج�ات والدوافع وثقافات إتمام الصفقات وإدارة المخاطر واتخاذ عصام عبد الغني علي، أحمد عبد المنعم شفی8، .  1

  .26، ص. )2010ل�م المفتوح لجامعة بنها، : مر4ز التعمصر(القرارات 
  .27- 26. المرجع نفسھ، ص.ص.  2
  . 193. عباس، مرجع سابق، ص.  3
  . 6، مرجع سابق، ص.�ادار4و.  4
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إن هذا التحالف مفید في حالات التخط�B الإستراتیجي الطو
ل المد�، بهدف بناء قدرات معرف�ة  . جـ

  1جدیدة أو إیجادها. 

إن هذه الإستراتیج�ة هي على أساس ر�D المنتوج (تحالفات في الإنتاج):  تحالفات إستراتیج�ة  .2

إحد� الطرق الهامة التي �م4ن عن طر
قها أن تستجیب المؤسسة للتحد�ات التي تفرضها عمل�ة نقل 

  2المعرفة، وهذا النوع من التحالف یوفر العدید من المزا�ا تتمثل في: 

التي استطاعت أن تنتج  GM (General Motors) شر4ة: ومثال ذلك تخف�ض التكالیف والمخاطرة . أ

دولار نظرا للتحالف الآسیو/ الذ/ أقامته مع دول جنوب  مل�اربتكلفة بلغت س�ارة  500.000حوالي 

على ع4س �عض  شرق آس�ا، فقد زودتها هذه الأخیرة �قطع الغ�ار والأجزاء اللازمة لصناعة الس�ارات.

ملیون دولار لإنتاج محرك واحد. وفي الس�اق ذاته  500والي حالشر4ات الأخر� التي أنفقت 

التفاعل مع ثقافات أخر� ومن ثم تحقی8 مب�عات أكثر، واكتساب تكنولوج�ا  IBMو GMاستطاعت 

 ؛ومعرفة وأسواق جدیدة وخبرات عال�ة

 ضافة ب�ع المنتوج للشر
ك نفسه أو توس�ع منافذ الب�ع، �الإ تنش�B عمل�ة التسو
8: وذلك من خلال . ب

 ؛خل8 ش�4ة لإدارة هذه المنافذ و�التالي تحقی8 مب�عات مرتفعة إلى

المرونة: تخل8 التحالفات نوعا من المرونة من حیث اكتساب تكنولوج�ا جدیدة والتغلب على القیود جـ. 

 ؛الح4وم�ة التي تقف حائلا أمام محاولات المؤسسة للتقدم

مع الشر4ات ال�ا�ان�ة والذ/ من خلاله  GMمراق�ة المنافسین: ومثال ذلك، التحالف الذ/ أقامته  . د

 ؛صعودا وهبوطا SUZUKIوسوزو4ي  ISUZU استطاعت مراق�ة أداء شر4ات إ�سوزو

 ق�ادة وتوج�ه عمل�ة نقل التكنولوج�ا؛ . ه

بإنتاج الس�ارات في ال�ا�ان  TOYOTAأن تنافس شر4ة  GMتحیید المنافسین: فلقد تم4نت  شر4ة  . و

  . ISUZUنفسها وهذا �فضل تحالفها مع 

  

   

                                                 
  ه.المرجع نفس . 1

  .6، مرجع سابق، ص.�ادار4و.  2
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 أ�ضا: تكامل الاحت�اجات و أهمهاخصائص ال تتمیز بجملة منالناجحة  الإستراتیج�ة التحالفات إن

جعل من المؤسسات المتحالفة قوة قادرة ت حالفاتهذه التفلذلك  .القوة والإعتماد المت�ادل والتكالیف والعوائد

إن تعدت المش4لات المتعلقة �مراكز قوة إتخاذ القرار  العالم�ة بنجاح،خاصة على الدخول إلى الأسواق 

    1قد یؤد/ إلى صراع.  مماوتقس�م السلطة بین الشر4اء 

 Outsourcing (التخر�ج)التزو�د الخارجي المطلب الثالث.

واحدا من أهم الأنماY التي تمیز  إلى أش4ال التعاون السا�قة، �عتبر التزو
د الخارجي إضافة 

إن و  طار عملها ضمن حدود العناقید الصناع�ة.إالعلاقات بین المؤسسات وتدعم قدرتها التنافس�ة في 

على 4ل من التي تر4ز  عتمد على الإستراتیج�اتالتحولات السر
عة في بیئة الأعمال تتطلب إدارة 4بیرة ت

   2 النجاح الحالي وعلى الإستثمار في النشاطات التي تعزز المیزة التنافس�ة للنجاح المستقبلي.

  أولا. تعر�ف التزو�د الخارجي:

ففي س�اق مواجهة مش4لة التح�4م بین الموارد الداخل�ة  .إن ظاهرة التزو
د الخارجي ل�ست جدیدة

فإن المؤسسات تقوم دائما �عمل�ات إخراج �عض الأنشطة التي أخذت تتزاید �ش4ل  ،والموارد الخارج�ة

للمساهمین تشجع  ق�مة أكبرالحاجة إلى خل8 و�م4ن تفسیر ذلك �عاملین: أولها،  .4بیر مع مرور السنوات

بتحو
ل عدد أكبر من الأنشطة إلى شر4اء وذلك نشاطها جوهر على تر4یز مواردها على  مؤسساتال

  متخصصین. 

فإن ذلك  ،قصر دورة ح�اة المنتجات والتكنولوج�ا�ظهور المزودین ذوو الكفاءة العال�ة و �أما ثانیها، ف

 .یدفع المؤسسات إلى التساؤل عما إذا 4انت �عض الأنشطة الداخل�ة �ستمر الإحتفا� بها داخل المؤسسة

العلاقات  إدارةلنظر في الحدود بین المؤسسات وUروز متطل�ات جدیدة من حیث إعادة ا هذا یؤد/ إلىو 

   3بین الشر4اء.

                                                 
  .197. عباس، مرجع سابق، ص. 1

2. Nour Mohammad Yaghoubi, Mohammad Moradi, Negar Tajmohammadi, “Outsourcing and The Industrial 
Clusters; The Core Competencies”, Interdisciplinary Journal of Research in Business,No. 10, 
Vol.1,(November 2011), p. 87.  

3. Jérome Barthélemy,  "  Décision et gestion de l’externalisation Une approche intégrée ", Revue française de 
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توجه المؤسسات  ىفي ثمانین�ات القرن العشر
ن، وتنام التزو
د الخارجي 4ثر تداول مصطلحولقد 

وتعني خارجي،  out یتكون من شقین:فهو  لتبن�ه والاهتمام بتطب�قه، و4ذلك ال�احثین بتسم�اته وتعار
فه.

 فهوذ القرار إلى طرف آخر. تشیر إلى عمل�ة التنازل أو تحو
ل عمل ومسؤول�ات وحقوق إتخا sourcingو

إما  تختار ف�ه �ش4ل مستمرتواجهه المؤسسات أ/ أنه قرار  ؛عمل�ة تحو
ل العمل إلى طرف خارجي

تحدد ف�ما إذا 4انت ستنف8 موارد لخل8 أصل أو منتوج  �معنى أنها، " to make or buyصنع أو الشراء "ال

      هو الشراء فهي �صدد عمل�ة التخر
ج هاأو خدمة داخل�ا أو شراءها من طرف خارجي. فإذا 4ان قرار 

outsourcing. 1     

. ت�اینـا فـي تعر
فـه والإحاطـة �مفهومـهالتخـر
ج التزو
ـد الخـارجي أو 4غیره من المصطلحات عـرف و  

مــن  إذن شــ4لفهــو  ،داخل�ــا ینجــزوقــت قر
ــب  فــي4ــان لنشــاY " قــرار تعهیــد مــزود خــارجي �أنــه  عــرف فلقــد

فـــإن التخـــر
ج �م4ــن أن یتضـــمن نقـــلا للمـــوارد الماد�ـــة و/أو  ،وفـــي هــذا الســـ�اق " .لتف4ـــك العمـــود/ا أشــ4ال

   2.ال�شر
ة إلى مزود خارجي �حل محل الخدمات الداخل�ة

أو شر4ات عندما تعهد لجهات خارج�ة  إل�ه مؤسسات تلجأ �مثل وصفو�ش4ل عام فالتخر
ج "

متخصصة �أداء �عض من أعمالها �الن�ا�ة عنها، حتى تستط�ع هذه المؤسسة التر4یز على أعمالها 

ومن أشهر الأمثلة على ذلك ما قامت �ه شر4ات أمر
�4ة وأورو�Uة 4بیرة عندما عهدت إلى  الرئ�س�ة".

اج برمج�ات لها حسب مواصفات تحددها لها، لتعود مؤسسات هند�ة على وجه الخصوص، بإنت

جأت مؤسسات بر
طان�ة ومثال آخر عندما ل .وتستخدمها ف�ما �عد في منتجاتها، و4أنها هي التي وضعتها

لى مراكز إتصالات هند�ة، �عد أن اكتشفت أن تحو
ل إإلى تعهید خدمات دلیل الهاتف  2006سنة 

ى موظف في الهند لیجیب عنها، أفضل اقتصاد�ا من أن م4المة أ/ شخص �سأل عن هاتف معین إل

  4�3ون مر4ز الإتصالات في بر
طان�ا نفسها.

أ/ نقل أعمال وخدمات تجار
ة من بلد  ؛دول�اأن �4ون إلى أن التخر
ج �م4ن الإشارة  ومن المهم

�عرف التخر
ج 4ما  Offshoring.4 ـ، وهو ما �عرف بإلى آخر نظرا لإنخفاض التكالیف والنفقات في البلد

                                                 
1. Nour Mohammad Yaghoubi, Op.Cit, p. 87.    
2. Barthélemy, Op.Cit, p.102. 

لإدارة العامة لبرنامج دعم القدرة التنافس�ة: وزارة التجارة والصناعة، : امصر( Outsourcingصناعة التعهید علاء الدین مرجان محفو�، .  3

  . 45-44ص.  ، ص.)2010ینایر 
  . 45. المرجع نفسه، ص. 4
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نقل أو تحو
ل 4ل أو جزء من وظ�فة أو نشاY، �ضم عادة الأفراد والوسائل والتجهیزات والتر4ی�ات  " �أنه

(من سعر محدد  إلى مقدم الخدمة الذ/ �ضمن استمرار
ة الخدمة �شروY تعاقد�ة تم التفاوض علیها

   1وضمان جودة الخدمة والحقوق والإلتزمات والتعهدات). 

وهو  .فالتخر
ج �عتبر �مثا�ة وسیلة لتوس�ع نطاق عمل�ة معینة أو ترشید نطاق عمل�ة حال�ة و�التالي

 أن �قدملشر
ك الخارجي ل إذ �م4ن4ذلك مصطلح جدید لف4رة قد�مة من أجل إبرام إتفاق عمل خارجي، 

    2النشاY �فعال�ة أكبر وUتكلفة أقل عند تعهید النشاY إل�ه.

فـي أكبر خبرة وتخصص  اتحو
ل إنجاز الأنشطة إلى أطراف خارج�ة ذلتخر
ج هو قرار ت، فاوعل�ه

فـي  وذلـك تنجز داخـل المؤسسـة هذه الأنشطة ، �عد أن 4انتالطرفانه ماد/ یتف8 عل� مجال معین �مقابل

   جوهر نشاطها.التر4یز على مقابل 

ففي غالب الأح�ان لا یتم التمییز بینهما، فالمناولة:  .التمییز بین مفهوم المناولة والتخر
ج و
ن�غي

 Yبإدارة النشا vون(الآمر) �حتفUتعني الإلتزام بتوفیر الوسائل، حیث �قدم المنفذ أو یوفر الموارد بینما الز

فالمناول یوفر الموارد و�ضمن إدارة النشاY المخرج،  .في حین �عني التخر
ج الإلتزام �النتائج، المناول

تخف�ض  أ�ضام فالتخر
ج والمناولة یت�عان الهدف نفسه وهو التر4یز على جوهر المهنة أو النشاY و ومن ث

تخر
ج وهناك من �عتبرها لل تقدمش4ل م يهالمناولة أن  القول�م4ن  ،واستنادا إلى ذلك 3تكالیف الإنتاج.

  .أحد أنواعه

  مجالات التخر�ج: ثان�ا. 

 ،التح�4م بین الموارد الداخل�ة والموارد الخارج�ة مطروحةإش4ال�ة لطالما 4انت  4ما سب8 الذ4ر،

لنشاطات ل اتخرج �4ثافة نشاطات أقل حساس�ة مثل الخدمات العامة، وأقل تخر
جالمؤسسات ف4انت 

، في ظاهرة التخر
جتم ملاحظة تطور 4بیر  الوقتمع مرور لكن و و مداد. والإالحساسة 4الإعلام الآلي 

                                                 
1. Bertrand Quélin, L’Externalisation : Motivation et nouveaux business modèles, groupe HEC, Eurosites 

Paris, 23 Mars 2005, p.2.   
ر4ة أس�اسیل للإتصالات الخلو�ة"، ، " تحدید معاییر إخت�ار المورد الأفضل في إطار عمل�ة التعهید: دراسة حالة شعامر إسماعیل عبد الله حدید.  2

  .9، ص. 2012د�سمبر  17-15لبنان، –، جامعة الجنان، طرابلس عولمة الإدارة في عصر المعرفةالمؤتمر العلمي الدولي: 
  .135، ص. مرجع ساب8بن الدین، .  3
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 :الوظ�ف�ةإلى الأنشطة 4ذلك تماد على سلسلة الق�مة یتضح �أن التخر
ج �متد تحلیل المؤسسة �الإععند ف

    1إلخ.  ..المال�ة
ة و الإدار الخدمات العامة و ، وإلى أنشطة الدعم: الإعلام الآلي، ، التسو
8الإمداد الإنتاج،

  2 فإن أكثر ما یتم تخر
جه �شمل: ،و�ش4ل عام

 الأجزاء والم4ونات والمنتجات النهائ�ة؛ إنتاج - 

 إنتاج الخدمات الصناع�ة مثل: الص�انة، مراق�ة الجودة، وصناعة الملحقات؛ - 

 ال�حث والتطو
ر لمنتجات وخدمات جدیدة، التخط�B والتصم�م؛   - 

 ، التدقی8، إدارة الموارد ال�شر
ة؛لإدارةة ا�الإدار
ة مثل: المحاس�ة، مراقالخدمات   - 

 المعلومات والذ/ �مثل أحد النقاY الإرتكاز
ة لعمل�ة التخر
ج؛  قطاع نظام  - 

 الخدمات الإستشار
ة الإدار
ة؛ - 

 خدمات الإمداد والنقل؛ - 

 الإطعام وخدمات التنظیف؛  - 

 ش�4ة التوز
ع، الترو
ج، الإشهار، وخدمات تسو�ق�ة أخر�؛ - 

 ؛إدارة الأصول السائلة وخز
نة المؤسسة، الإیرادات وخدمات الأجور - 

  ال�حث عن مصادر التمو
ل. - 

   ودوافعه: مزا�ا التخر�جثالثا. 

جوهر 4وسیلة لإست�عاد العمل�ات التي لا تعتبر جزءا من تعتبر عمل�ة التخر
ج �النس�ة للمؤسسات 

الأنشطة التي تعتبر جزءا من جوهر نشاY المؤسسة لابد أن ت�قى ف. النشاY الذ/ تمتلك ف�ه میزة تنافس�ة

ها المسؤولة عن مزا�اها التنافس�ة وعلى الع4س من ذلك فالأنشطة التي ل�ست جزءا من داخل المؤسسة لأن

التي  ؤسسات على عدد قلیل من العمل�اتتعتمد الم وعلى هذا الأساس. جوهر النشاY ف�م4ن تخر
جها

  3: أهمها لعمل�ات التخر
ج العدید من المزا�او  تنجزها �4فاءة.

 ؛الذ/ �سمح �اللجوء إلى المزودین المختصینوتحسین الأداء تخف�ض التكالیف،  - 

                                                 
1. Jérome Barthélemy,  " Comment réussir une opération d’externalisation", Revue française de gestion, 

15/10/2004, N ,p.9,  rfg.revuesonline.com.  last visited : 23/01/2017.   
2. Piero Mella, Michela Pellicelli," The strategies of Outsourcing and offshoring", American International 

Journal of Contemponary Research, Vol 2, N° 09, September 2012, p.116. 
3. Bojan, Op-Cit, p.35.  
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استبدال التكالیف الثابتة �التكالیف المتغیرة من خلال الخدمات �: فالتخر
ج �سمح إعادة ه�4لة التكالیف - 

 المقدمة؛ 

  تحسین الجودة لتخصص أعلى؛ - 

 الوصول إلى المعرفة المتخصصة الخارج�ة؛  - 

 مؤسسات محل�ة؛تحفیز العاملین المحلیین من خلال العقود مع   - 

 التوحید الق�اسي والوصول إلى اقتصاد�ات الحجم؛  - 

 تدف8 الموارد لأغراض أخر�؛ تقاسم المخاطر من خلال مرونة الطلب مع الشر4ة الموردة،  - 

 ؛تحسین إدارة المهام المعقدة للتعامل معها وتعتبر 4نقطة البدا�ة لإحداث التغییرات في المؤسسة - 

  1في جوهر نشاY المؤسسة. اقتصادهاة التي تم إعادة توز
ع الموارد المال� - 

ص�ح التخر
ج الوسیلة السر
عة لتحسین أداء المؤسسات، وتخف�ض التكالیف وز
ادة أوعل�ه  

خ�ار استراتیجي مهم �سمح للمؤسسات التر4یز على  أنهعلى على المد� الطو
ل ینظر إل�ه و  المرونة.

  3نشاطها وإعادة تعر
ف حدودها. 2جوهر

 أنواع التخر�ج:را�عا. 

  یتم التمییز بین ثلاث أنواع لعمل�ات التخر
ج وتتمثل في:

�شیر فهو : والذ/ أص�ح ذو أهم�ة إستراتیج�ة، Manufacturing Outsourcingي التخر�ج الصناع  .1

إلى مقدم الخدمة من خارج المؤسسة.  ایتم تخر
جهسإلى عمل�ة تحدید أ/ من الأنشطة الصناع�ة المختلفة 

نتاج وجوهر التخر
ج الصناعي هو استخدام مراف8 الانتاج لمؤسسات مختلفة بدلا من استخدام مراف8 الإ

  4الداخل�ة أو الق�ام بإستثمارات صناع�ة جدیدة.

                                                 
1. Jérome Barthélemy,  " Comment réussir une opération d’externalisation", Op.Cit,p.9. 

2  . Yجوهر النشاcœur de métier  فه �أنه" النشاطات التي تمتلك فیها المؤسسة میزة تنافس�ة. الأنشطة التي تعتبر جزءا من جوهر
�م4ن تعر
زءا من نشاY المؤسسة لابد أن ت�قى (�حتفv بها) داخل المؤسسة لأنها المسؤولة عن مزا�اها التنافس�ة وعلى الع4س من ذلك فالأنشطة التي ل�ست ج

  .جوهر النشاY ف�م4ن تخر
جها
 Jérome Barthélemy,  " Comment réussir une opération d’externalisation", Op.Cit, p.9. 
 
3. Jérome Barthélemy, Carole Donada  "  l’externalisation : un choix stratégique “, Revue française de gestion,  

     p. 97. 
4. Bojan Krstic, Ernad Kahrovic, Business Process Outsourcing As a tool for improving enterprise efficiency, 

scientific review article, Ekonomika, Vol.61, July-September 2015,  N°3, p.33. 
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: �عرف هذا النوع �أنه"  Information Technologie Outsourcingتخر�ج تكنولوج�ا المعلومات  .2

المساهمة الكبیرة للموردین الخارجیین في الموارد الماد�ة و/أو ال�شر
ة التي ترت�B 4ل�ا أو �عناصر محددة 

 1من البن�ة الأساس�ة لتكنولوج�ا المعلومات في المؤسسة المستخدِمة.

مقدم الخدمة المسؤول�ة 4املة یتحمل  وف�ه :Business Process Outsourcing لإدار�ةنظم االتخر�ج ـ. 3

    و�المثل للعمل�ات الإدار
ة. ولقد ساعد هذا النوع على تعم�م مفهوم التخر
ج خارج الحدود الصناع�ة.

صنیف العمل�ات من منظور مقدم الخدمة، حیث �قسم هذا التصنیف مشار
ع من المم4ن ملاحظة ت، فإنه

  خدمة وتشمل:تخر
ج النظم الإدار
ة على أساس نوع المنتوج/ال

 ( العمل�ات الأمام�ة): وتضم: خدمة العملاء وخدمات الدعم الفني؛ المستو�ات الإدار
ة الأمام�ة . أ

 المستو�ات الإدار
ة الوسطى: تشمل خدمات مثل الخدمات البن�4ة والتأمین والنقل والمراف8 العامة؛ . ب

، المال�ة أو الإدار
ة الخلف�ة: عمل�ات الدعم 4الموارد ال�شر
ة، الدعم التقني وخدمة العملاء المستو�اتجـ. 

هذه العمل�ات لمؤسسات أخر� أكثر تخصصا بتعهید  الصغیرة والكبیرة حیث تقوم المؤسسات المحاس�ة.

�ض التكالیف تخف م4نها من�في أدائها، وإن التنازل عن العمل�ات المذ4ورة من عمل�اتها الداخل�ة 

 � 2.الإضاف�ة الأخر

  4ما �م4ن تصنیف التخر
ج إلى أرUعة أنواع حسب الش4ل الموالي: 

  أنواع التخر
ج: 11 الش&ل رقم

  
  التخر
ج الاستراتیجي

4  

  التخر
ج الاستراتیجي مع تحو
ل الموارد

3  

  قو/ 

  التخر
ج التقلید/

1  

  المواردالتخر
ج التقلید/ مع تحو
ل 

2  
  

  ضعیف

Yج النشا
    إست�عاب النشاY داخل�ا  تخر

  قبل عمل�ة التخر
ج                                                 
  

Source : Stephan Husemann, "pourquoi et comment les entreprises externalisent leur 
service informatique ", travail de séminaire, université de Fribourg,                      
Suisse,( septembre 2010), p.7 

                                                 
1. Ibid.  
2. Ibid, p.p.34-35.  

Yالقرب من جوهر النشا 
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�عرف هذا النوع �أنه التعهید المتكرر لإدارة نشاY �4ون أقل حساس�ة إلى مزود  التقلیدu:. التخر�ج 1

  خارجي للمؤسسة.

لا �عتبر جزءا  - �عرف هذا النوع �أنه تعهید نشاY أقل حساس�ة  . التخر�ج التقلیدu مع تحو�ل الموارد:2

. یختلف هذا النوع عن سا�قه في اقتران إلى مزود خارجي ان ینجز داخل المؤسسة4 -جوهر النشاY من 

    عمل�ة التخر
ج بتحو
ل الموارد من موظفین ومعدات إلى المزود الخارجي. 

�عرف هذا النوع بتعهید مزود خارجي نشاY حساس 4ان : . التخر�ج الإستراتیجي مع تحو�ل الموارد3

  �مارس داخل المؤسسة، ومثال ذلك تخر
ج أنشطة الإمداد والتكنولوج�ا والمعلومات. 

هذا التخر
ج لمرحلة أو لعدة مراحل من سلسلة الق�مة، �حمل نس�ة 4بیرة لتغییر : . التخر�ج الإستراتیجي4

التي قررت تخر
ج مراكز إنتاجها �عد إعادة تحدید  Alcatel إستراتیج�ة المؤسسة، ومثال ذلك شر4ة

 1 لإستراتیجیتها ل�س 4شر4ة صناع�ة ولكن 4مصممة لوسائل الإتصالات.

من التقن�ات التي تسمح بتحسین عتبر توصفوة القول، یتضح ان استراتیج�ة التخر
ج �مختلف أنواعه 

و�التالي خاصة الصغیرة والمتوسطة منها، التعاون والتنسی8 بین المؤسسات  ودعمقف التنافسي المو 

المؤسسات  تعز
ز تنافس�ةهو 4فیل بف ،ومواجهة تقل�ات السوق والمنافسةتخف�ض التكالیف و  تحسین الأداء

   .ما �سمح بتعز
ز تنافس�ة العنقود

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
1. Jean-Louis Magakian, Marielle Audrey Payaud, 100 Fiches pour comprendre la stratégie de 

l’entreprise(Bréal édition : Paris, 2007), p.249.  
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  :الأول الفصل خلاصة

 اجغراف� اتر4ز  فالعناقید الصناع�ة تمثل ،التسم�ات والمصطلحات لكن المعنى واحد اختلفت

تشترك في الم4اسب وتتقاسم  المرت�طة والمتصلة ف�ما بینها في مجال معین لمجموعة من المؤسسات

فهي تمثل نظاما متكاملا ومتخصصا میزته تعقد العلاقات  Uدعم من هیئات مساندة ومدعمة.و التحد�ات، 

  شا�4ها بین مختلف م4وناته، إضافة إلى التنسی8 والتعاون ف�ما بینها.وت

القدم، لتتم ملاحظتها من طرف الفر
د  ذارت�طت بوجود التجمعات الانسان�ة منالعناقید الصناع�ة  إن

 .مارشال حیث أطل8 علیها مصطلح المقاطعات الصناع�ة التي تتمیز �صناعات حرف�ة قلیلة التكنولوج�ا

نجاح الاقتصاد�ات وتمیزها إلا مع بدا�ة التسعین�ات من خلال أعمال 4أداة فعالة وضرور
ة ل تبرز لكنها لم

  . لاكتساب مزا�ا تنافس�ة في صناعات دون غیرها ما�4ل بورتر الذ/ إعتبرها الأسلوب الافضل 

مد علیها انتقلت العناقید الصناع�ة من ظاهرة عشوائ�ة إلى س�اسة وطن�ة تتبنها الدول وتعت Uهذاو 

وتنافسیتها، نظرا لأهمیتها ومزا�اها التي تعود بها على الاقتصاد�ات والمؤسسات على السواء  أدائهالدعم 

التي تعتمد  الاستراتیج�ة�الإضافة إلى قدرتها على خل8 مناصب العمل وتوج�ه التخصص في القطاعات 

  علیها الدول لدعم أدائها. 

ا وتطورها، حیث أنها تتجه إلى ات�اع دورة نموه مسار �عتمد علىالعناقید الصناع�ة  مستو� أداءإن 

العناقید مرت�B هذه نجاح أن و تنمو مشتر4ة تأخذ في الإعت�ار خصوص�اتها ومؤسساتها وفروع نشاطها. 

في ظل تغیرات البیئة الداخل�ة والخارج�ة �العلاقات التي تحاك داخلها بین المؤسسات الم4ونة لها، 

    ت�اح الهائل لت�ار المنافسة المحل�ة والعالم�ة.للمؤسسات والاج
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  الإطار النظر� للتنافس
ة. لثانيالفصل ا

  

فـــي عــــالم یتمیـــز �ســــرعة التغیـــرات وتعقـــدها فــــي مختلـــف المجــــالات، �الغـــة أهم�ــــة  تكتســـي التنافســـ�ة     

تؤهلهـا لخلـ' مر,ـز قـو* مبنـي علـى  التـيتنافسـ�ة الوأص�حت الـدول تتسـاب' للوصـول إلـى أعلـى مسـتو�ات 

  أسس ثابتة واحتلال م,انة رف�عة على المستو0 العالمي.

إن حصر التنافس�ة في مجال محـدد وفـي مسـتو�ات معینـة مـن خـلال مؤشـرات ثابتـة مسـألة فـي غا�ـة      

لم تحدد لها الصعو�ة، والوصول إلى توحید الرؤ0 حولها وتكی�فها مع طب�عة الاقتصاد�ات �عد الأصعب، ف

المعــالم الخاصــة بهــا التــي تمیزهــا عــن �عــض المفــاه�م ,التنم�ــة والنمــو ولــم تعــرف الاســتقرار حــول تعر=ــف 

 ،موحــد ولا حــول ,�ف�ــة ق�اســها ولا حتــى علــى أهمیتهــا �النســ�ة للــدول علــى اخــتلاف مســتو�اتها. وBنــاء عل�ــه

تعر=فهــا وتحدیــد مؤشــرات ق�اســها والعوامــل المحــددة لهــا وتفســیرها. وهــو مــا �النســ�ة لتعــددت الآراء واختلفــت 

  �حاول هذا الفصل عرضه وتوض�حه. 

  مفهوم التنافس
ة:   ،الم�حث الأول

مفهـــوم تنافســـ�ة المؤسســـة یختلـــف عـــن مفهـــوم ف ،نظـــرا لحداثـــة المصـــطلح، تعـــددت التعـــار=ف واختلفـــت     

التنافس�ة حسب مجـال  فوهو ما سیتم عرضه من خلال تعار= .لةتنافس�ة القطاع وعن مفهوم تنافس�ة الدو 

   الدراسة بدا�ة بتنافس�ة المؤسسة فتنافس�ة القطاع ثم تنافس�ة الدولة.

  تنافس
ة المؤسسة:     ،المطلب الأول

تختلف المؤسسات في أدائها، فمنها التي تسـتمر وتحـافK علـى م,انتهـا وحصـتها ومنهـا التـي تنسـحب      

,زهـا نظـرا لضـعف قـدرتها علـى المنافسـة، لأن الأسـواق الدول�ـة لا تقبـل إلا الأحسـن والأكفـأ مـن وتخسر مر 

المؤسسات، الأمر الذ* جعل ف,رة الاستمرار وتحسین الموقع التنافسي الهـاجس الرئ�سـي لكافـة المؤسسـات 

تعمـل علـى تحسـین  ن، لـذلك فهـيیإن أرادت أن تثبت وجودها في بیئة تتمیز �حدة المنافسـة وتعـدد المنافسـ

تنافسـ�ة المؤسسـات. وعلـى الـرغم مـن ت�اینـت مفـاه�م قدرتها التنافس�ة لضمان اسـتمرارها. وفـي هـذا السـ�اق 

  ذلك �عتبر مفهومها عند هذا المستو0 الأكثر وضوحا والأقل تعقیدا إذا ما قورن �المستو�ات الأخر0. 
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ة غیــــر تنافســــ�ة إذا ,انــــت تكلفــــة إنتاجهــــا وحســــب النمــــوذج النظــــر* للمنافســــة الكاملــــة تكــــون المؤسســــ    

طر=قـة غیـر عقلان�ـة فلـم یـتم �مواردهـا اسـتغلال أن �ـ�فید  ذاوه 1المتوسطة تفوق سعر منتجاتها في السوق.

  �2الش,ل المناسب. الاستفادة منها یتم تخص�صها و 

المؤسسـة أقــل رBح�ـة وتنافســ�ة ضـمن فــرع نشـاR معــین ذ* منتجـات متجانســة إذا ,انـت تكلفــة  وتكـون      

إنتاجهــا المتوســطة أعلــى مــن تكلفــة منافســیها. و�عــود الارتفــاع فــي التكلفــة المتوســطة للإنتــاج إلــى ضــعف 

نتاج�ــة إنتاج�ــة المؤسســة أو إلــى ارتفــاع تكلفــة عوامــل إنتاجهــا أو للســببین معــا، و�م,ــن تفســیر ضــعف الإ

   3.لإدارةا عال�ةانخفاض ف�

یر,ز على التحلیل قصیر المد0 و�شـتمل علـى عـاملین أساسـیین همـا  إذ، ا�عتبر هذا التعر=ف محدود     

انخفاض التكالیف والرBح�ة دون إعطاء الأهم�ة لسبل المحافظة على ذلك الانخفاض في التكالیف والز=ادة 

  المستمرة للأرBاح. 

عرّفت تنافس�ة المؤسسة �أنها "القدرة على تزو=ـد المسـتهلك �منتجـات وخـدمات �شـ,ل أكثـر ,فـاءة  ,ما     

نجاحـا مسـتمرا لهـذه المؤسسـة علـى الصـعید  ممـا �عنـيوفعال�ة مـن المنافسـین الآخـر=ن فـي السـوق الدول�ـة، 

 �عتمــد علــى ف,ــرةالملاحــK أن هــذا التعر=ــف و  4العــالمي فــي ظــل غ�ــاب الــدعم والحما�ــة مــن قبــل الح,ومــة".

  ن تحق�قها مرت�\ �التحر=ر التجار* والانفتاح الاقتصاد*.أأن التنافس�ة ظاهرة تتمیز �الاستمرار و  مفادها

دون أن فمن المم,ن أن تكون المؤسسة ذات رBح�ة وتحتل مر,زا مهما في السوق المحل�ـة  ،ومع ذلك     

كون السوق المحل�ة محم�ة نتیجـة الحـواجز التـي تنافس�ة على المستو0 الدولي، و�حدث ذلك عندما تتكون 

تقییـــد التجـــارة یثـــ�\ تنافســـ�ة حیـــث أن (الحـــواجز الجمر,�ـــة وغیـــر الجمر,�ـــة)،  5تعتـــرض التجـــارة الخارج�ـــة

فـــي الأســـواق العالم�ـــة و�ضـــعف قـــدرتها علـــى مواجهـــة المنافســـة والصـــمود أمـــام ءهـــا المؤسســـة و�,بـــل أدا

الحق�ق�ـة وتقیـ�م أدائهـا  او�سـمح لهـا بـإبراز قـدرته أمامهـا سـح المجـالتهدیداتها، على ع,س التحر=ر الذ* �ف

  �عیدا عن دولتها التي طالما وفرت لها �ساR الحما�ة.

                                                 
1. Donald G. Mc Fetridge, La Compétitivité: Notion et Mesures (Ottawa: Industrie Canada, Avril 1995), 

Document    hors-série n°5, p.3, http://www.ic.gc.ca/epic/site/eas-aes.nsf/vwapj/op05f.pdf/$FILE/op05f.pdf, 
dérniére visite: 20/12/2016. 

  .10)، ص.2003 الأول(الكویت: المعھد العربي للتخطیط، كانون  24 ، العددجسر التنمیة درة التنافسیة وقیاسھا،قال. محمد عدنان ودیع، 2
3.  Fetridge, Op.Cit., p.3. 
4.  Jordan's Competitiveness Book: Confronting the Competitiveness Challenge, p.7, 

www.Competitiveness.gov.jo/files/cover.pdf, last visited: 24/12/2005.                                                                                                       
The original Text: At the firm level, Competitiveness is the ability to provide product and services more 

effectively and efficiently then relevant competitors. This means sustained success in international markets 

without  production or subsidies" 
5. Fetridge, Op.Cit., p.5 
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تنافس�ة علـى أنهـا" القـدرة علـى إنتـاج السـلع الصـح�حة والخـدمات �النوع�ـة الجیـدة و�السـعر وتعرف ال

تهلكین �شـــ,ل أكثـــر ,فـــاءة مـــن المؤسســـات المناســـب وفـــي الوقـــت المناســـب. وهـــذا �عنـــي تلب�ـــة حاجـــة المســـ

ـــة حاجـــات تبـــرز التنافســـ�ة مـــن خـــلال هـــذا التعر=ـــف  1الأخـــر0". ـــز المؤسســـة عـــن غیرهـــا فـــي تلب� فـــي تمی

عامــل الزمنــي وهــو مــا ال�ــالتر,یز علــى معــاییر الجــودة والنوع�ــة والســعر التنافســي مــع التقیــد � ،المســتهلكین

  .  لإمداد�ةینطب' مع مصطلح ا

 )Just-in-time( یتواف' مفهوم التنافس�ة مع ما �عرف بنظام الإنتاج في الوقت المحدد مقاموفي هذا ال      

JIT  الــذ* �عتبــر ,مــدخل حــدیث لصــناعة المیــزة التنافســ�ة؛ حیــث �شــ,ل اتجاهــا إدار=ــا �م,ــن للمؤسســة أن

و=ر,ز هذا  2فة إجمال�ة مم,نة.تتبناه �,افة وحداتها وإداراتها لإنتاج سلع وخدمات خلال أقل وقت و�أقل تكل

 Rالنظام على التحج�م المستمر لكـل مسـب�ات الفاقـد والانحـراف عـن الخطـة الموضـوعة التـي تتضـمن شـرو

مـــن خـــلال الســـ�طرة علـــى التكـــالیف فـــي ,افـــة مراحـــل العمل�ـــة الإنتاج�ـــة بتعظـــ�م  ،الجـــودة والنوع�ـــة والوقـــت

رفع الإنتاج�ـة وتحسـین  نفإ ،ذلكلى إواستنادا  3ي الكبیر.إنتاج�ة الآلات والتخلص من الفاقد المالي والزمن

,فیــل بإ�قــاء المؤسســة فــي دائــرة الرBح�ــة  JIT,فــاءة عوامــل الإنتــاج وز=ــادة فعالیتهــا �الاعتمــاد علــى قاعــدة 

  و�التالي في مجال التنافس�ة. 

"ع�ـــارة عـــن قـــدرة  بتعر=ـــف المیـــزة التنافســـ�ة علـــى أنهـــا Michael Porterوقـــام الأســـتاذ ما�,ـــل بـــورتر     

المؤسســـة علـــى تقـــد�م ســـلعة أو خدمـــة ذات نفقـــة أقـــل، أو منـــتج متمیـــز عـــن نظیـــره فـــي الأســـواق مـــع قـــدرة 

فحســب بــورتر تتحقــ' تنافســ�ة المؤسســة بنــاء علــى  4المؤسســة علــى الاســتمرار فــي الاحتفــاg بهــذه المیــزة''.

  .ة التنافس�ةمالقدرة على استدا و�ضاف إلى ذلك ،انخفاض التكالیف وتمیز المنتوج

    التــي تــر0 �أنهــامنهــا ، و لتنافســ�ة علــى حصــة الســوق وانخفــاض التكــالیفوتوجــد اتجاهــات أخــر0 بنــت ا    

ومنهـا التـي  5الاستحواذ على حصة مهمة مـن السـوق �طر=قـة مرBحـة و�شـ,ل مسـتمر". قدرة وحدة إنتاج�ة" 

 6خف�ض تكالیف إنتاجـه مقارنـة �منافسـ�ه".عرفتها �أنها " ظاهرة م�,رو اقتصاد�ة تع,س قدرة المنتج على ت

تكـــون المؤسســـة تنافســـ�ة لابـــد أن تكـــون قـــادرة علـــى ال�قـــاء فـــي ســـوق تنافســـي  ومـــن ثـــم، حتـــى �6منافســـ�ه".

  عوائد وأرBاح �ش,ل مستمر. والمحافظة على حصتها منه مع تحقی'

                                                 
  .10. ودیع، مرجع سابق، ص. 1

 . 245، ص.)2003، د د ن: د م ن( دخل إنتاجيالتنافسیة في القرن الحادي والعشرین مأحمد سید مصطفى،   2.

   .                       65ص. )،2000(الإسكندریة: منشأة المعارف، اللوجستیك كبدیل للمیزة النسبیةعبید على أحمد الحجازي،   3.
    .77الحجازي، مرجع سابق، ص.  4. 

5. John Cockburn, Eckard Siggle, Une méthodologie d'analyse de la compétitivité, Réseau de recherche sur la    
politique industrielle en AFRIQUE, Fiche technique, N°6, p.2, www.crfa.ecn.uhaval.ca/develop, dernière 
visite: 13/08/2016.   

6. Ibid.  
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المنافســــة فــــي المــــوارد الكامنــــة التــــي تســــمح للمؤسســــة مجابهــــة التنافســــ�ة مثــــل تتذلــــك �الإضــــافة إلــــى      

,لمــا  2والنوع�ــة والمرونــة. l'innovation( 1(الابتكــار  والتصــد* لهــا بنجــاح، وهــي تقــوم علــى ثــلاث میــزات:

استطاعت الإنفراد �مر,ز مهم ,لما درة على خل' منتجات جدیدة �استمرار وBجودة عال�ة ا,انت المؤسسة ق

  ومتمیز في السوق. 

ن یأن تنافسـ�ة المؤسسـة تقـوم علـى ر,نـخلال التعار=ف السـا�قة التي �م,ن التوصل إلیها من  والنتیجة     

واســتدامتها  ،ن همــا: الاســتمرار=ة والدینام�,�ــة التــي تعتمــد علــى ,ثافــة نشــاR ال�حــث والتطــو=ر فیهــایأساســی

  مرت�طة �ما تبذله من جهد في مجال الابتكار والاختراع.

إرسـاء ة �أنها: القدرة على ال�قاء والاستمرار بتنافس�ة المؤسسلتعر=ف  استخلاص �م,ن ،وصفوة القول     

مبن�ة على الجودة والتمیز والتكلفة من خلال الاستخدام الأمثل للموارد والاعتماد على الاختراع قواعد متینة 

المنافسـة وأن مـن یجیـد  تح,مـهأن الصراع القائم في الأسـواق  �اعت�اروالابتكار وتنم�ة رأس المال ال�شر*، 

  .�,ون قادرا على حسم المعر,ة التجار=ة لصالحه المنافسةقواعد 

تنافســ�ة إحــد0 تجــدر الإشــارة إلــى أن لإزالــة اللــ�س الــذ* قــد �شــوب ف,ــرة تنافســ�ة المؤسســة والدولــة، و      

المؤسسات في دولة ما لا �عتبر مق�اسا على القدرة التنافس�ة لتلك الدولة، و�م,ن أن �عز0 هذا النجاح إلى 

تنافس�ة صناعة معینة  ىثنائ�ة لا تتوفر ل�اقي المؤسسات الأمر الذ* �ستلزم ضرورة التر,یز علعوامل است

�فیــد �ــأن نجــاح مجموعــة المؤسســات الم,ملــة ل�عضــها  وهــذاأو قطــاع معــین و,افــة النشــاطات المتعلقــة �ــه، 

قـوة فـي الصـناعة ال�عض أو التي تنتمي إلى القطاع نفسه في تحقی' میزة تنافس�ة دلیل على وجود عوامل 

أن تنافســ�ة القطــاع أو الصــناعة فــي الغالــب هــي أحســن مؤشــر عــن أ�ضــا  هــذا =ؤ,ــدو  3.أو القطــاع ,,ــل

لذلك ,ـان لابـد مـن التطـرق إلـى تنافسـ�ة القطـاع  4 لازدهار الاقتصاد* للدولة بدلا عن تنافس�ة المؤسسة،ا

   ف�ما یلي:(الصناعة، فرع النشاR الاقتصاد*) 

  

  
 

                                                 
 ظام جدید أو محسن، ویمكن أن تحصلالاختراع والابتكار: أن الاختراع ھو فكرة أو رسم أو نموذج لآلة أو منتج أو عملیة أو نالفرق بین  .1

خصائص  (ولیس ذلك إلزامیا) ولكن لا یعني بالضرورة أن تصبح سلعة أو خدمة یمكن تسویقھا؛ فتلك إحدى الاختراعات على براءة الاختراع
تحدید الاختراع ھو الحل التقني لمشكلة ما، بینما الابتكار ھو التطبیق الاقتصادي للإختراع. وھو ما سیتم اعتماده في  . وبشكل أكثرالابتكار

: مركز الخبرات ، الجیزة(مصر ، ترجمة: إصدارات بمیكفن الإدارة بالأفكار عحرب الإبدا: كریستوف فریدریك فون برادن، المصدرالدراسة. 
  .   20)، ص. 2000 المھنیة للإدارة بمیك،

2. Jean Pierre Paulet, La Mondialisation (Paris: Armand Colin, 1998), p.92.                      
  . 3ص. ،)2002 ،المعھد العربي للتخطیط :الكویت(وتجربة الأردن" ة، " التنافسیبدون مؤلف 3.

    http://www.arab-api.org/wps0004.pdf, last visited: 11/10/2016.  
4. Jordan's Competitiveness Book, Op.Cit., p.7. 
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  (صناعة، فرع النشا* الاقتصاد�): تنافس
ة القطاع ،المطلب الثاني

عنــد الانتقــال إلــى هــذا المســتو0 مــن التحلیــل، فــإن مفهــوم تنافســ�ة القطــاع �عبــر عــن قــدرة المؤسســات      

الوطن�ــة فــي قطــاع أو صــناعة معینــة علــى تحقیــ' نجــاح مســتمر مقارنــة �المنافســین الأجانــب فــي الســوق 

 1ما�ـة أو الـدعم الح,ـومیین، مـا یؤهـل تلـك الدولـة التمیـز فـي هـذه الصـناعة.الدول�ة دون الاعتماد علـى الح

أن القطاع التنافسي هو ذلك القطاع الـذ* تكـون مؤسسـاته قـادرة علـى التصـد* للمنافسـة سـواء و�عني ذلك 

الســـوق والعمـــل علـــى تنمیتهـــا تها مـــن علـــى حصـــ ةمحافظـــال، مـــن خـــلال دول�ـــةفـــي الســـوق ال المحل�ـــة و/أو

  تحقی' الأرBاح. �استمرار و 

النشــاR �,ــون تنافســ�ا إذا ,انــت الإنتاج�ــة الكل�ــة لعوامــل  فــرعأن تنافســ�ة القطــاع " آخــر لتعر=ــف فــي و     

إذا ,ـان مسـتو0  أ�ضـا �,ـون فـرع النشـاR تنافسـ�او مسـاو�ة أو أعلـى منهـا لـد0 المنافسـین الأجانـب.  إنتاجـه

�الاستناد إلى  2تكالیف الوحدة الواحدة منه (المتوسطة) �ساو* أو �قل عن مستواه لد0 المنافسین الأجانب.

فإنه من المم,ن تطبی' غالب�ة مقای�س تنافس�ة المؤسسة على تنافس�ة القطـاع. ومـن  ،ما ورد في التعر=فین

   3الرBح�ة.و  ج�ةالإنتاو  بین المؤشرات المستخدمة: مؤشرات التكالیف

فــي الطل�عــة إذ أصــ�ح هــذا  the cluster الحــدیث عــن التنافســ�ة إلا و,ــان مصــطلح العنقــود يولا �ــأت     

المفهــوم یــتلازم مــع مبــدأ التنافســ�ة. فــالنظر إلــى الصــناعة ,عنقــود مــن شــأنه أن �حــدد مــد0 تنافســ�ة هــذه 

بهــا مــن  \قــوة والفــرص فیهــا ومــا �حــ�وذلــك مــن خــلال تحدیــد أمــاكن الضــعف والخلــل وأمــاكن ال ،الصــناعة

   4الخلفي. ونشاطات داعمة لها ومرت�طة بها سواء من خلال التكامل الأمامي أ

  تنافس
ة الدولة: ،المطلب الثالث

تحدید مفهوم تنافس�ة الدولة أو التنافس�ة الوطن�ـة مسـألة فـي غا�ـة الأهم�ـة، وعلـى الـرغم مـن تعـدد  إن     

لم تجتمع علـى تعر=ـف دقیـ'؛ فـالمفهوم یتـداخل و=تشـا�ك مـع تعـار=ف أخـر0 مثـل  محاولات تعر=فها إلا أنها

ــــدول، إلــــى جانــــب هــــذا �عتبــــر المفهــــوم دینام�,�ــــا یتغیــــر و=تطــــور  النمــــو والتنم�ــــة الاقتصــــاد�ة وازدهــــار ال

   �5استمرار.

                                                 
1. Jordan's Competitiveness Book, Op.Cit., p.7. 
   The original Text: "Competitiveness is the ability of the nation's firms to achieve sustained success versus 

foreign      competitors, without protection or subsidies." 
2. Donald G. Mc Fetridge, Op.Cit., p.12. 

  .    14ص. ودیع، مرجع سابق،. 3
بعض المواد التي تحتاج إلیھا كمدخلات في العملیة الإنتاجیة، كأن تقوم بإنتاج المواد الخام التكامل الخلفي: یحدث عندما تقوم المؤسسة بإنتاج . 4

نصف المصنعة التي تحتاج إلیھا. أما التكامل الأمامي: فیحدث عندما تقوم المؤسسة ببعض الأنشطة التي تلي العملیة الإنتاجیة الرئیسیة  المواد أو
      مرجع سابق.وزارة التخطیط والتعاون الدولي: فریق التنافسیة، الأردن،  لمستھلك النھائي.التي تقوم بھا، كالوصول إلى ا      

  ،API /WPS 0302، دور الحكومة الداعم للتنافسیة: حالة مصرطارق نویر،  5.
www.arab-opi.org/ wps0302.pdf ، last visited: 16/12/2016. 
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لثمانین�ــات فــي الســ�عین�ات مــن القــرن العشــر=ن ارتــ�\ هــذا المفهــوم بجوانــب التجــارة الخارج�ــة وفــي او      

فــي بــدا�ات القــرن الحــاد* أمــا  .ارتــ�\ �الس�اســة الصــناع�ة وفــي التســعین�ات ارتــ�\ �الس�اســة التكنولوج�ــة

فهو �شیر إلـى قـدرة الـدول علـى رفـع مسـتو�ات مع�شـة أفرادهـا، الأمـر الـذ* أد0 �منظمـة التنم�ـة  والعشر=ن

   1لى مفهوم واضح للتنافس�ة.إلى الإشارة �أن هناك حاجة ماسة إ )OECD(والتعاون الاقتصاد*
وإزاء هذه التعقیدات سیتم عرض �عض التعار=ف التي حاولت إزالة الغمـوض عـن هـذا المصـطلح. والبدا�ـة 

  تكون �أبرز التعار=ف التي تبنتها الهیئات الدول�ة: 

 2 :المنتد/ الاقتصاد� العالميأولا. 

�أنها "  The Global Competitiveness Report �عرف المنتد0 التنافس�ة في تقر=ر التنافس�ة العالمي     

مة في متوس\ دخـل الفـرد مقاسـا �متوسـ\ نصـیب الفـرد اومستد ةقدرة البلد على تحقی' معدلات نمو مرتفع

علــى تــوفیر البیئــة الملائمــة  وفــي نــص آخــر عرفهــا " �أنهــا القــدرة 3مــن النــاتج المحلــي الإجمــالي الحق�قــي".

                    4مرتفعة ومستدامة." لتحقی' معدلات نمو

     Kمن هذین التعر=فین التر,یز على عاملي الاستدامة والاستمرار=ة �اعت�ار أن مفهوم التنافس�ة  الملاح

ـــــــــــة.                                            ـــــــــــى الســـــــــــاحة الدول� ـــــات عل ــــــ ـــــــــــر المعط� ـــر مســـــــــــتمر بتغی ــــــــ ـــــــــــي تغی ــــــــــا هـــــــــــو ف ـــــــــــ�س ســـــــــــاكنا وإنمـ ل

نافســ�ة �أنهــا تلــك المجموعــة مــن عــرف المنتــد0 الاقتصــاد* العــالمي الت 2017/2016 وفــي تقر=ــره لســنة

التي تحدد مستو0 الإنتاج�ة في الدولة ومن ثم مسـتو0 الازدهـار المم,ـن  المؤسسات والس�اسات، والعوامل

ومـن جانـب آخـر تعـد الإنتاج�ـة المفتـاح الأساسـي لمعـدلات العائـد علـى الاسـتثمار  5.تحق�قه في الاقتصاد

تصاد. و�التـالي الاقتصـاد الأكثـر تنافسـ�ة مـرجح أن ینمـو أسـرع الذ* �حدد بدوره معدلات النمو الكل�ة للاق

   .6 على المد0 المتوس\ إلى ال�عید

                                                 
  .نو=ر، مرجع ساب'  .3
ع�ـة.  هو منظمة دول�ة مستقلة ملتزمة بتحسین أوضاع العالم عبر دمج القادة في إطـار شـر,ات لصـ�اغة جـداول الأعمـال العالم�ـة والإقل�م�ـة والقطا. 2

ي سو�سـرا مقـرا لهـا، ,مؤسسة تتخذ من جنیف فـ 1971و�عد المنتد0 الاقتصاد* العالمي الذ* تأسس على ید البروفسور ,لاوس شواب في عام 
  غیر منحازة وغیر رBح�ة وهي غیر مرت�طة �أ* مصالح س�اس�ة أو جزئ�ة أو قوم�ة، شعاره" الاستثمار من أجل المصلحة العالم�ة العامة".  

   www.weforum.orgولمز=د من التفاصیل عن هذه المنظمة ونشاطاتها. انظر:     
  القدرة التنافس
ة للاقتصاد
ات العر1
ة فيالمنافسة في ظل العولمة: القضا�ا والمضامین"، تقر=ر صندوق النقد العرBي، ". علي توفی' الصادق، 3

  23، ص.)1999أبو ظبي: شر,ة أبو ظبي للط�اعة والنشر،  (الأسواق العالم
ة    
  .21، الكو=ت، ص.2003تقر6ر التنافس
ة العر1
ة ، المعهد العرBي للتخط�\. 4

5 . The World Economic Forum, Global Competitiveness Reports 2016-2017, p. 4. 
6. Augusto Lopez – Claros, Executive Summary, The World Economic Forum, p.xiii.   
  http://www.weforum.org/pdf/Global_Competitiveness_Reports/Reports/gcr_2006/gcr2006_summary.pdf, last   

visited: 09/02/2017.  
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فإن التنافسـ�ة تع,ـس سـ�ادة نمـ\ المؤسسـات والس�اسـات الاقتصـاد�ة المدعمـة لمعـدلات  و�صورة �س�طة،  

تحدیـد التنافسـ�ة مـن نمو اقتصاد* مرتفع فـي المـد0 المتوسـ\. وBـذلك جـاء هـذا المفهـوم لینقـل التر,یـز فـي 

خصــائص الاقتصــاد الكلــي فقــ\ إلــى إضــافة جوانــب الاقتصــاد الجزئــي ودور المؤسســات فــي تحقیــ' تلــك 

   1التنافس�ة.

ــة ــدولي للتنم
ــة الإدار6 ــا. المعهــد ال 
 IMD 2)International Institute for Management :ثان

Development(   

المضافة، ومن ثم ز=ادة الثروة الوطن�ة  المعهد التنافس�ة �أنها " قدرة البلد على تولید الق�م هذا �عرف     

و=رB\ هذه العلاقات نموذج  ،عن طر=' إدارة الأصول والعمل�ات �الجاذب�ة والهجوم�ة و�العولمة والاقتراب

أن التعر=ف في هذه الحالة یدور في الس�اق  �معنى 3 قادر على تحقی' هذه الأهداف." اقتصاد* اجتماعي

  الذ* یرB\ بین التنافس�ة والنمو الاقتصاد*. 

قدم التعر=ف أرBعة أ�عاد أساس�ة تضم عددا من البدائل التي تختار الدولة انتهاجها والتي تش,ل في      

   4النها�ة ملامح البیئة التنافس�ة للدولة، وتتمثل هذه البدائل في:

حیث تعتمد الدولة على ما  :لتحقی' التنافس�ة (Assets and processes) الأصول والعمل�ات إدارة -أ

تمتلكه من الأصول سواء موارد طب�ع�ة وعمالة أو خل' موارد إنتاج جدیدة إذا ما ,انت تفتقر إلى هذه 

  الأصول.     

بإت�اع س�اسات تستهدف اختراق الأسواق  :)Attractiveness and Aggressiveness(الجذب والهجوم  -ب

 الخارج�ة وتشج�ع الصادرات، أو السعي نحو جذب الاستثمار الأجنبي الم�اشر.  

التنافس�ة التنافس�ة: مفاد ذلك أن  لتحقی' (Globality and Proximity) الاعتماد على الت�اعد والتقارب - ج

ع معدلات الحما�ة والتر,یز على الأنشطة التقلید�ة، یتم تحق�قها في السوق المحلي �ما �صاحبها من ارتفا

وأخیرا �م,ن للدولة التنافس في بیئة تؤمن �الم�ادرات الفرد�ة وتتمسك  أو الاتجاه إلى الأسواق العالم�ة.

  �الاعت�ارات الاجتماع�ة.          

                                                 
 والدراسPات الاقتصPادیة والمالیPة ثالقاھرة : مركز البحو( أوراق اقتصادیةھوم القدرة التنافسیة ومحدداتھا مسح مرجي، . منى طعیمة الجرف، مف1

CEFRS   ،(2002  16، ص.19، العدد  .  
، 1989في عام  World Competitiveness Yearbook (WCY) یتخذ ھذا المعھد من سویسرا مقرا لھ، بدأ إصدار كتابھ السنوي للتنافسیة. 2

كیف توفر البلدان البیئة المعززة للمنافسة المحلیة والعالمیة للشركات العاملة فیھا، ویتضمن تصنیفا للدول حسب قدراتھا  یقیس ویقارن    
  . 2017 دولة حسب كتاب 63و 2016دولة حسب كتاب  61 وترتیبا لھا وفقا لإجمالي عدد المؤشرات. ولقد غطى التنافسیة  

  .21 ، مرجع سابق، ص.2003تقریر التنافسیة العربیة .  3
  .16-17.مرجع سابق، ص.ص، الجرف  4.
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ل�ـة علـى المسـتو0 أمام الدولة عدة خ�ارات بدیلة تم,نها من تحقیـ' تنافسـ�ة عا هأن ،وخلاصة القول 

نــدماج أحســن فــي الاقتصــاد العــالمي والتفــوق فــي الأســواق الدول�ــة، و�,ــون اخت�ــار هــذه لاالــدولي  وتؤهلهــا 

البــدائل مرت�طــا بخصــائص اقتصــادها وإســتراتیجیتها المت�عــة مــع الأخــذ فــي الاعت�ــار المتطل�ــات الخارج�ــة 

  وضرورة التكیف معها. 

 حقـول مـن �أنهـا حقـل �أنهـا " 2016,تا�ـه السـنو* للتنافسـ�ة فـي حـین جـاء تعر=ـف التنافسـ�ة فـي 

 تتـ�ح التـيالبیئـة خلـ'  علـى الدولـة قـدرة تحـدد التـي والس�اسـات الحقـائ' تحلیـل یتناول الاقتصاد�ة المعرفة

1 ".للأفـرادالازدهـار  مز=ـد مـنوضـمان اسـتدامتها لتحقیـ' ال أعلـى مضـافة ق�م تحقی' هامؤسساتل
 ومفـاد ذلـك  

 برخـاء لارتقـاءل زلتمیـعلـى ا قـدرتهاو  مواردهـا إدارةفـي  الدولـة أن مفهـوم تنافسـ�ة الدولـة �سـتند إلـى ,فـاءة

 أفرادها.

   Organization for Economic Cooperation and)الثا. منظمة التنم
ة والتعاون الاقتصاد� ث

     OECD )Development:  

فـي ظـل التجـارة الحـرة  ،هذه المنظمة التنافس�ة على أنها الدرجـة التـي مـن خلالهـا �م,ـن للدولـة عرفت     

وشــروR الســوق العادلــة، إنتــاج الســلع والخــدمات التــي تواجــه اخت�ــار المنافســة فــي الأســواق العالم�ــة، وفــي 

   2 الوقت ذاته تحافK على توس�ع الدخل الحق�قي لأفرادها على المد0 الطو=ل.

الدول�ة للحصول علـى معـدلات مرتفعـة مـن الـدخل ومـن  ةتعر=ف المنظمة �حصر التنافس�ة في التجار      

تنافسـ�ة فـي ظـل تجـارة عادلـة وحـرة مـن الصـعب التحقیـ' فـإن  ،ومن جانب آخر .ثم مستو0 مع�شة أحسن

نسـب ت�ـادل  الوصول إل�ه أو تطب�قه خاصة إذا تعل' الأمر �الدول النام�ة التـي تعـاني و�شـ,ل مسـتمر مـن

مــا �فســر ظــاهرة الت�ــادل اللامتكــافئ واســتحالة توز=ــع عــادل للم,اســب بینهــا وBــین . وهــذا فــي غیــر صــالحها

  الدول المتقدمة.

 US Commission on industrial:هیئة الولا
ات المتحدة للتنافس
ة الصناع
ة  را�عا.

Competitiveness                                                                         

القــدرة علــى إنتــاج ســلع وخــدمات تكــون قــادرة علــى مواجهــة اخت�ــار �أنهــا التنافســ�ة تعــرف هــذه الهیئــة      

المنافســة فـــي الأســواق العالم�ـــة وفــي الوقـــت نفســـه تحقیــ' مســـتو�ات مع�شــة مطـــردة وقابلــة للاســـتمرار فـــي 

                                                 
1. IMD, World Competitiveness Yearbook 2016, p. 489.  
2. Stéphane Garelli, Competitiveness of Nation: The Fundamentals, IMD World Competitiveness Yearbook,  

2006,    http://www.imd.ch/research/centers/wcc/upload/Fundamentals٪2006.pdf, last visited: 10/03/2016. 
 Original Text:" Competitiveness is the degree to which a nation can , under free trade and fair market 

conditions  produce goods and services which meet the test of international markets , while simultaneously 

maintaining and  expanding the real incomes of its people over the Long-term". 
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، والملاحـK أنـه یتناسـب OECDهذا التعر=ف ینطبـ' تمامـا مـع التعر=ـف السـاب' لمنظمـة و  1لمد0 الطو=ل.ا

 الاقتصـــاد�ات المتقدمـــة و=خـــدم أهـــدافها وأن محاولـــة إســـقاطه علـــى الاقتصـــاد�ات النام�ـــة ی�قـــى �عیـــدوحالـــة 

   .المنال

 :>
  خامسا. المعهد العر1ي للتخط

خصائص بلـد معـین أو منطقـة محـددة مثـل المنطقـة حسب  التنافس�ة من الصعب تطو�ع تعر=ف هنإ

وم محــدد العر�Bــة، واســتنادا لــذلك ســعى المعهــد العرBــي للتخطــ�\ فــي تقر=ــر التنافســ�ة العر�Bــة إلــى بلــورة مفهــ

"الأداء النســـبي الحـــالي والكـــامن للاقتصـــاد�ات العر�Bـــة فـــي إطـــار القطاعـــات  �عـــرف التنافســـ�ة علـــى أنهـــا

أن إلــى وتشــیر الف,ـرة فــي هــذه الحالــة  2."مزاحمــة مـن قبــل الاقتصــاد�ات الأجنب�ــةلتــي تتعــرض لوالأنشـطة ال

التنافس�ة نسب�ة ول�ست مطلقة؛ �معنى أن الدولة لا �م,ن أن تكون لها تنافس�ة عال�ة في صناعة أو قطاع 

الأجنب�ـة فـي السـوق  �ش,ل مطل'، وإنما ستكون لها تنافس�ة مقارنة �الدول الأخـر0 أو �النسـ�ة للسـلعمعین 

  العالم�ة.

 تالخارج�ـــة والاســـتثمار الأجنبـــي الم�اشـــر مـــن أهـــم مجـــالا التجـــارةي أن قطـــاع العرBـــي �عتبـــر المعهـــد     

تحقیــ' النمــو الاقتصــاد* لتطــو=ر تنافســ�ة الــدول العر�Bــة وجعلهــا قــادرة علــى المنافســة فــي الأســواق الدول�ــة 

من خلال دخل فرد* مطـرد الارتفـاع فـي إطـار البیئـة  ،مع�شتهم م والرفاه�ة للأفراد بتحسین مستو0 االمستد

  3العالم�ة المعاصرة.

فإنه  ،وعل�ه .والنمو �الرفاه�ة التنافس�ة الدول�ةم�اشرة  یرB\ لاتعر=ف المعهد العرBي للتخط�\  إن

 هذه فجملة ،ومؤسسات وه�اكل إقتصاد�ة س�اسات من ؛الأمم تنافس�ة في م�اشرة العوامل المؤثرة على یر,ز

 والنمو الرفاه�ة مستو�ات في رفع النها�ة في تترجم التي التنافس�ة لمستو�ات هي المحددة العوامل

 الأمم مع التنافس الكامن لنشاطاتالأداء و  الجار*  ءالأدا بین الفرق  المت�ع لتعر=فا . و�حددالاقتصاد*

 تتطلب لا والتي القصیر، الأجل في تنافس�ةال في المؤثرة العوامل في تلخ�صه الجار* �م,ن فالأداء الأخر0؛

 والعوامل الطاقات �مثل فهو الذ* الكامن الأداء أما. ال�عید الأمد ذات والس�اسات اله�اكل في تغیراً 

  4 .الطو=ل الأجل في التنافس�ة مستو�ات في واله�اكل المؤثرة والمؤسسات

                                                 
1. Ibid. 
  Original text: "The ability to produce goods and services that meet the test of international markets while 

citizens   earn a standard of living that is both rising and sustainable over the long-run". The first report to the 
president and   congress, 1992.US Competitiveness policy council. 

  
  .21، الكویت، ص. 2012المعھد العربي للتخطیط، تقریر التنافسیة العربیة .  2
.3

 
  ..26، مرجع سابق، ص2003المعھد العربي للتخطیط، تقریر التنافسیة العربیة  

  .62، مرجع سابق، ص.2012. المعھد العربي للتخطیط، تقریر التنافسیة العربیة  4
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المتعلقــة  ،�مــا فیهــا الــدول العر�Bــة ،الــدول النام�ــة إشــ,ال�ة�شــیر تعر=ــف المعهــد العرBــي للتخطــ�\ إلــى      

تـأتي �عـدها مرحلـة ثان�ـة ، و برفع مستو0 مع�شة الأفراد ورفع  دخولهم، ف,انت نقطـة البدا�ـة لخلـ' التنافسـ�ة

الــدول علــى المحافظــة علــى ذلــك المســتو0 مــن المــداخیل بــل والعمــل علــى رفعــه وتحســینه  هتعمــل فیهــا هــذ

 راحل ذاتها التي تت�عها الدول المتقدمة.�استمرار وهي ل�ست الم

  سادسا. صندوق النقد العر1ي:

 وإدارتهـا ،الـدول فـي الإنتاج�ـة مسـتو�ات ز=ـادة إلـى التنافسـ�ة تشـیر حسـب صـندوق النقـد العرBـي

 بـدعم قطاعاتهـا الـدول تقـوم ذلك. لـالمنافسـین مـن منتجاتهـا وخـدماتها علـى رضفـت التـي والقیـود للتحـد�ات

 سـتثمارات التـيلإا جـذب علـى قـدراتها مـن تحـد التـي لمواجهـة الحـواجز التحت�ـة والبن�ة والمال�ة الاقتصاد�ة

   1. تها�اقتصادإتنم�ة  إلى *تؤد

وف�ما یلي عرض ل�عض التعار=ف التي وضعها عدد من الاقتصادیین، من بینهم الاقتصاد*      

"�قدرتها على إنتاج سلع وخدمات �م,ن تسو�قها والذ* �عرف تنافس�ة الدولة  Jeffrey Sachsالأمر=,ي 

   2دول�ا، على أن یؤد* هذا الإنتاج إلى تزاید الدخل الحق�قي لمواطنیها".

یر,ــز  فهــو یتمیــز تعر=ــف ســاكس �عــدم شــمولیته �الإضــافة إلــى انحصــاره فــي مجــال التجــارة الخارج�ــة     

فــي التجــارة الدول�ــة مــن خــلال تنــوع صــادراتها متقدمــة التــي تعتبــر المســاهم الأكبــر علــى تنافســ�ة الــدول ال

ع,ـــس الـــدول النام�ـــة التـــي ینحصـــر تخصصـــها فـــي  ،وقـــدرتها الكبیـــرة علـــى المنافســـة فـــي الأســـواق الدول�ـــة

الأمــر الــذ* �حــول دون تحســین قــدرتها  ،منتجــات ذات ق�مــة مضــافة منخفضــة ترتكــز علــى المــواد الأول�ــة

  .التنافس�ة ومستو0 مع�شة أفرادها

التنافســ�ة  ن فهـمفـإ�النسـ�ة لــه و لتــرB\ التنافسـ�ة �الإنتاج�ـة ومســتو0 المع�شـة  3بـورتر اءت مسـاهمةوجـ     

یجــب أن ینطلــ' مــن التر,یــز علــى المصــادر الأساســ�ة للازدهــار والرخــاء الاقتصــاد*؛ �معنــى أن مســتو0 

وخـدمات الدولـة معـا  المع�شة في الدولة یتحدد بإنتاج�ة اقتصادها، وأن الإنتاج�ة تعتمد على ق�مة منتجـات

�مـا یـنع,س فـي  4مقاسة �الأسعار التي �م,ن أن تطلب بها في الأسواق و�الكفاءة التي �م,ن أن تنتج بهـا،

                                                 
  .7)، ص.2017ظبي،  تقریر تنافسیة الاقتصادات العربیة، العدد الثاني (أبو. صندوق النقد العربي،  1
   حاتم القرنشاوي،" سیاسات وخطط تطویر القدرات التنافسPیة للاقتصPاد المصPري: ورقPة عمPل حPول صPناعة البرمجیPات"، تقریPر صPندوق النقPد . 2 

     .296.  ، ص1999)للطباعة والنشر،  ي(أبو ظبي: شركة أبو ظب العربیة في الأسواق العالمیةالقدرة التنافسیة للاقتصادیات  العربي،
من القرن  اتیفي منتصف الثمانین التنافسیة میزةمفھوم التنافسیة أو ال  Michael Porter أدخلت مدرسة الأعمال على رأسھا الاقتصادي.  3

  . الدولي دوات التحلیل الجزئي في تفسیرھا لأنماط التخصص والتبادل التجاريلأتقدیم نظریة شاملة ومستخدمة بذلك مستھدفة    ، العشرین
    .5الجرف، مرجع سابق، ص.

4. Michael Porter, Building the Microeconomic Foundations of Prosperity: Findings from the Business  
Competitiveness Index, http://www.weforum.org/pdf/Gcr/GCR_2003_2004/BCI_Chapter.pdf, last          
visited: 20 /08/2016. 
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الســـوق العالم�ـــة ومـــن ثـــم ضـــرورة تخصصـــها فـــي الصـــناعات ذات  مـــنالأخیـــر علـــى ز=ـــادة حصـــة الدولـــة 

   1تنافس�ة.الالإنتاج�ة العال�ة لتحقی' 

لا �م,ـن إذ مـن خلـ\ فـي المفـاه�م.  االعدیـد مـن الانتقـادات لمـا یترتـب علیهـه المسـاهمة هـذ توقد أثار      

تعبــر عــن الوضــع النســبي للصــناعة أو  هــذه الأخیــرةإلا أن  ،الكبیــر بــین الإنتاج�ــة والتنافســ�ة رت�ــاRنفــي الإ

 2ة أو الصــناعة.المؤسســة مقارنــة �المنافســین فــي حــین مفهــوم الإنتاج�ــة �شــیر إلــى القــدرة الداخل�ــة للمؤسســ

الأخیرة تسمح للدولة بدعم الأجـور العال�ـة  وعلى الرغم من ذلك فالتنافس�ة الصح�حة تقاس �الإنتاج�ة، هذه

  .3   والعملة القو�ة وعائدات مهمة لرأس المال وصولا إلى مستو0 عال للمع�شة وهو ما أكده بورتر

تخســره  �معنــى أن مــا ترBحــه دولــة 4صــفر=ةاللع�ــة ال �مثا�ــةالاقتصــاد العــالمي �,ــون بــوتر أن  و=نفــي

هــا إذا ,انــت قــادرة علــى تحســین ءدولــة أخــر0 �الضــرورة، ومــن ثــم �م,ــن للعدیــد مــن الــدول أن تحســن أدا

 ز=ـادة الإنتاج�ـة ورفـع مسـتو0  هـو بـورترفي الأخیـر فـإن مفهـوم التنافسـ�ة عنـد  5إنتاجیتها ورفعها �استمرار.

 مع�شة الأفراد.

للـدخل الحق�قـي �سـاو*  التـي تحقـ' معـدل نمـو �أنها تلـكلدولة التنافس�ة آخر عرف ا ورد تعر=ف,ما       

�حتــاج هــذا و  6والتجــارة العادلــة علــى المــد0 الطو=ــل. هــا التجــار=ون فــي ظــل الت�ــادل الحــرؤ مــا �حققــه نظرا

�عطـي معدل نمو الشر,اء التجـار=ین لـ�س مهمـا إلا للق�ـاس أیـن أن ا هالتعر=ف إلى �عض التوض�حات، أول

متعلـ' فقـ\ �معـدل دخـل الفـرد ولـ�س التحسـین مـن  والرفـاه الاقتصـاد* فیهـا ،مؤشرا لإم,ان�ات الدولة للنمـو

خــلال نمــو أســرع ولا الانخفــاض مــن خــلال نمــو أقــل ســرعة مقارنــة �الشــر,اء التجــار=ین. ثان�ــا شــرR التجــارة 

ن الصـــادرات ,اف�ـــة لـــدفع ق�مـــة وعلـــى المـــد0 الطو=ـــل یجـــب أن تكـــو  .العادلـــة �مثـــل إلزامـــا أكثـــر منـــه هـــدفا

  7الواردات.

ومن ثـم فهـذا التعر=ـف یبنـي القـدرة التنافسـ�ة للدولـة علـى وضـع�ة المیـزان التجـار* مـن خـلال التجـارة       

أن تحقیـــ' فـــائض فـــي المیـــزان  ممـــا �عنـــيالخارج�ـــة والرفـــاه الاقتصـــاد* مـــن خـــلال نمـــو دخـــل الفـــرد فیهـــا، 

خــل الفــرد وهــذه الف,ــرة قــد لا تكــون صــح�حة دائمــا، فقــد �حــدث أن تحقــ' التجـار* �قابلــه م�اشــرة ز=ــادة فــي د

                                                 
  .17الجرف، مرجع سابق، ص..  1
  .نفسھمرجع ال.  2

3. Michael Porter, Building the Microeconomic Foundations of Prosperity: Findings from the Business        
      Competitiveness Index, Op.Cit. , p.31. 

4. Ibid. 
5. Ibid. 
6. Fetridge , Op.Cit. , p.26. 
7. Ibid. 
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الدولة فائضا في المیزان التجار* ولكـن یرافقـه انخفـاض فـي مسـتو0 متوسـ\ دخـل الفـرد، لأن الأمـر یتعلـ' 

  هنا �طب�عة الصادرات أكثر من تعلقه �حالة المیزان التجار* إذا حق' فائضا أو عجزا.

0 الدولـة فقـد وجـه انتقـادا عن�فـا لف,ـرة التنافسـ�ة علـى مسـتو  Paul Krugmanمر=,ـي أما الاقتصـاد* الأ     

لا  وأضاف أن أغلب�ة من �ستخدمون مصطلح التنافس�ة ف,رة خاطئة بل وخطیرة في الوقت ذاته. �قوله أنها

لهم لا یوجد هناك اختلاف في الطب�عة بین طرح السؤال لمعرفة  �النس�ة. و �ستط�عون التوقف حتى للتف,یر

ســوق تنــافس فــي ت General Motorsأو شــر,ة  ةإذا ,انــت الولا�ــات المتحــدة تتنــافس فــي الســوق العالم�ــمــا 

 1 الدول تتنافس مثلما تتنافس الشر,ات.التسل�م �أن أ* أنه من الصعب ، أمر=,ا الشمال�ة للس�ارات

قـــل ســـهولة مـــن تعر=ـــف التنافســـ�ة علـــى مســـتو0 المؤسســـة؛ فالمیزان�ـــة أو�عتبـــر تعر=ـــف تنافســـ�ة الـــدول      

موردیهـا ومسـاهمیها و  أنهـا غیـر قـادرة علـى دفـع أجـور موظفیهـاعلى للمؤسسة تكفي �أن تفصح  المحاسب�ة

سـت تنافسـ�ة تكـون أن المؤسسـة ل� التأكد منوعند  ،في هذه الحالة .وهي الوضع�ة التي تعلن فیها إفلاسها

نطبــ' علیهــا تلا �م,ــن أن فــ ،�الدولــة تعلــ' الأمــرأمــا إذا  لــزوال.هــا لحصــتها فــي الســوق مهــددة وفــي طر=ق

أن  Krugmanونتیجـة لـذلك اعتبـر  .جیـد أو سـیئأنـه  الاقتصـاد*هـا ئأدا �م,ن القول عن بلوضع�ة الإفلاس 

مفادها أن التنافس�ة ,لمـة فارغـة مـن المعنـى إذا ووصل إلى نتیجة  مفهوم التنافس�ة الدول�ة صعب التحدید.

  2 ما ط�قت على الاقتصاد�ات الوطن�ة وأنها خاطئة وخطیرة.

هــي  الاقتصــاد�اتانتقــاده لف,ــرة التنافســ�ة الوطن�ــة إلــى حق�قــة أن الشــر,ات ول�ســت  Krugmanو=رجــع      

ار التنـافس علـى حسـاب خسـائر فإذا ,ان م,سب شر,ة یتحق' في إطـ .التي تتنافس على الأسواق والموارد

س�اســـات وإجــراءات حمائ�ــة لــدعم تنافســـیتها، فــإن هــذا لا ینطبـــ'  إت�ــاعشــر,ة أخــر0 �مــا قـــد یلــزم الشــر,ة 

حتـى ولـو و   ذ,ـره. سـب'ن هذه الأخیـرة ل�سـت لع�ـة صـفر=ة ,مـا �الضرورة على الدول في التجارة الدول�ة لأ

الأسـواق الدول�ـة، فـلا �م,ـن الفصـل بـین أداء الاقتصـاد�ات تم التسل�م �أن المؤسسات هي التي تتنافس في 

فالدولــة مــن خــلال س�اســاتها العامــة تــؤثر علــى أداء الاقتصــاد  .القوم�ــة وأداء المؤسســات التــي تنتمــي إلیهــا

   3الكلي والجزئي أ* أنها تؤثر على الوضع التنافسي للمؤسسات العاملة بها.

فالحـدیث  �م,ـن تعم�مـه علـى الـدول النام�ـة، ى الدول المتقدمـة لاأن ما ینطب' عل وتجدر الإشارة إلى     

الأولــى اجتــازت المراحــل البدائ�ـــة  أن عــن تنافســ�ة دولــة متقدمــة یختلــف عــن تنافســ�ة دولــة نام�ــة �اعت�ــار

                                                 
1. Paul R.Krugman, La Mondialisation n’est pas Coupable: Vertus et Limites du Libre Echange, Traduit par 

 Anne Saint-Girons avec le Concours de Francisco Vergara (Paris: Edition la Découverte & Syros, 2000), p.20. 
2. Ibid., p.p.20-21 and p.36. 

  .20 -19.ص.، صالمرجع نفسھ . 3
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فهـــي تعمـــل علـــى تحســـین تنافســـیتها ع,ـــس الـــدول النام�ـــة التـــي تســـعى لخلقهـــا ثـــم إلـــى  ،لتحقیـــ' التنافســـ�ة

      ,مرحلة ثان�ة.تحسینها ورفعها 

�اعت�ارهـا ( تنافس�ة المؤسسـة والقطـاع والدولـة)  ف�ه أنه لا �م,ن الفصل بین تلك المفاه�م كومما لاش     

؛ إذ أن تحقیــ' تنافســ�ة المؤسســة یــؤد* إلــى تحســین تنافســ�ة القطــاع ومــن ثــم تحســین تنافســ�ة متكــاملا ,ــلا

الدولــة دون المــرور بتنافســ�ة مؤسســاتها وقطاعاتهــا لا �م,ــن الحــدیث عــن تنافســ�ة وعل�ــه،  .الاقتصــاد ,,ــل

 .�اعت�ارها الر,یزة الأساس�ة لأ* اقتصاد

 محددات المیزة التنافس
ة: ،نيالم�حث الثا

بـورتر  مـنهجن أالأكیـد  لكـن ،اتدالمحـدت ,ـذلك تعـدد هـافلاالتنافسـ�ة واختتعـار=ف  من منطلـ' تعـدد

مختلفـة تقد�م نماذج ذلك سیتم ل التي وجهت له. الانتقاداتالمنطل' لكل هذه المحددات على الرغم من  �عد

  . �شيء من التفصیل محددات التي وضعها بورتر�الوستكون البدا�ة  التنافس�ة، لمحددات

  :نموذج الماسةمحددات التنافس
ة حسب  ،المطلب الأول

Bیئة ملائمة للمؤسسات لخل' وتنم�ة و  الدولة تنافس�ة منتجعل مجموعة من المحددات بورتر  اقترح     

قدراتها التنافس�ة والتي تتمثل في أرBعة محددات أساس�ة ومحددین ثانو=ین. جمعت في نس' متكامل 

  :مواليوهو ما یوضحه الش,ل ال، "الماسة �عرف بنموذج "

  النظام المتكامل للمیزة التنافس�ة الوطن�ة وفقا لنموذج بورتر: 12الشCل رقم 

  
  
  
   
  
 
  
  
  
    
  

 
 

  
  

  Source : Michael Porter, L’avantage Concurrentiel des Nations (Paris: InterEditions, 
1993),     p.141.       

  الدولة

  

 العوامل  
 

الصناعات المرتبطة                               

  والمدعمة

 الطلب   

 الصدفة

  تأثرات متبادلة بین المحددات الرئیسیة           

  الرئیسیة تأثیر المحددات الثانویة على المحددات --- 

 إستراتیجیة وبنیة

 ومنافسة المؤسسات
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من النموذج أنه �مثل المحددات المختلفة المتعلقة �,ل دولة وفي الوقت نفسه �فسر الطر=قة  الواضح      

,ما یتضمن أ�ضا المعارف والوسائل  ،التي من خلالها تعمل الدولة على خل' قواها ونقلها إلى مؤسساتها

نجاحه یتطلب لذلك �م,ن اعت�ار أن هذا النموذج �ع,س نظاما و  1الضرور=ة لاكتساب مزا�ا تنافس�ة.

  س�اسات وأدوات تدعم عمل م,وناته. 

والاعتماد المت�ادل ف�ما بینها لأن ,ل محدد  Rإن المحددات التي تعرّف البیئة الوطن�ة تتمیز �الارت�ا      

مت�ادل حیث �صعب معه تحدید المؤثر بینها التأثیر  ومما یجعل 2منها في الغالب �حدد حالة ال�ق�ة،

 الطلبو  أساس�ة هي: العواملعناصر . وتشتمل هذه المحددات على أرBعة درجة التأثیر أ�ضاو والمتأثر 

والصناعات المرت�طة والمدعمة �الإضافة إلى إستراتیج�ة وBن�ة ومنافسة المؤسسات، ومحددین ثانو=ین 

  الدولة. دورفي  العموم�ة الممثلة الصدفة والسلطةمساعدین هما: 

تنافس�ة في الصناعات التي تم,نها من تحقی' تراكم سر=ع �م,ن للمؤسسات تحقی' مزا�ا و 

والتي تضمن لها و�استمرار المعلومات الكاف�ة حول  ،الأم ةدولالللمعارف والأصول المتخصصة داخل 

تعرف المؤسسات النجاح في صناعة معینة  ،عل�ه وBناء .الحاجات على مستو0 المنتوجات وطرق الإنتاج

إلى رفع  هاأن المنافسة قو�ة والمجال الوطني منتعش یدفع على أساسلأنها استفادت من بیئة دینام�,�ة 

وتنم�ة تنافسیتها في المدیین القصیر والطو=ل. و�اعت�ار أن البیئة المحل�ة دینام�,�ة س�,ون للمنافسة 

المنط' المت�ع في ومن ثم ف 3،نفسها ولا تتمتع �الكفاءةذاتها لك الموارد ضحا�ا من المؤسسات لأنها لا تم

وتنافس�ة لأهم�ة هذه المحددات في تفسیر التنافس�ة الوطن�ة و  السوق هو منط' ال�قاء للأقو0 والأحسن.

 سیتم التطرق لكل محدد �شيء من التفصیل.المؤسسات والصناعات 

  : يهذه المحددات أساس بناء التنافس�ة الوطن�ة، وتتمثل ف اعتبر بورتر . المحددات الرئ
س
ة:أولا

تتوفر ,ل دولة على عوامل الإنتاج التي تعتبر ضرور=ة لكل صناعة، وتشمل الید العاملة  :العوامل .1

والأراضي الصالحة للزراعة �الإضافة إلى الموارد الطب�ع�ة ورأس المال والبن�ة الأساس�ة. وBذلك تؤد* وفرة 

أكد بورتر أن العوامل المحددة للمیزة  ولقد دولة ما دورا مهما للحصول على المیزة التنافس�ة،ي فالعوامل 

ثة ولكنها تخل' وتكتسب؛ فالأمر یتعل' �الطر=قة وهي تختلف ,ثیرا حسب الدول و التنافس�ة ل�ست مور 

أن تحقی' المیزة التنافس�ة لا یتوقف على مخزون العوامل المتوفرة وإنما على  مما �عنيوالصناعات 

تر أن التقس�م ر یر0 بو  كلذلأجل  الدینام�,�ة التي من خلالها تخل' وتقوم وتتكیف مع صناعات أخر0.

                                                 
1. Michael Porter, L’Avantage Concurrentiel des Nations (Paris : Inter Edition, 1993),  p.142. 
2. Ibid., p.134. 
3. Ibid., pp.79-81. ( (بتصرف   
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ي الحالي لعوامل الإنتاج (الأرض، العمل، رأس المال) هو تقس�م واسع جدا واقترح تجم�ع هذه العوامل ف

البن
ة و  الرأسمال
ةالموارد و  الموارد المعرف
ةو  
ةدالموارد الماو الموارد ال�شر6ةخمسة مجموعات هي: 

 1 .الأساس
ة

التنافس�ة فأغلب الدول تمتلك موارد ,امنة  أداءإن وفرة عنصر من العناصر لا �عتبر ,اف�ا لتفسیر      

فالمیزة التنافس�ة لا تتمثل في سهولة الوصول إلى العوامل  لذلك .ن في ,�ف�ة استخدامهامولكن الإش,ال �,

 ، فالأمر متعل' �الدرجة الأولى �الإنتاج�ةولكن في القدرة والكفاءة على جعلها تعمل �طر=قة إنتاج�ة فعالة

   .وخل' الق�مة المضافة

التمییز �خر، آ تقس�مالتعم' أكثر في تحلیل دور العوامل في خل' المیزة التنافس�ة یتطلب الق�ام ب إن     

في العوامل تتمثل العوامل الأول�ة ف العوامل الأول�ة والمعقدة. �فرق بین النوع الأولبین نوعین أساسیین: 

والزراع�ة ,ونها عوامل تملكها الدولة �ش,ل تكون أساسا في الصناعات الاستخراج�ة و  ،الموهو�ة والموروثة

هذه الحالة تكون  يطب�عي أو أن الحصول علیها لا یتطلب استثمارات ,بیرة، غیر أن المیزة التنافس�ة ف

على ع,س العوامل المعقدة فهي أكثر ندرة لأنها تتطلب مجهودات  .مهددة ومن الصعب الاحتفاg بها

إلى اجتها حللتعل�م وتقوم المؤسسات بإنتاج وتكو=ن هذه العوامل استثمار=ة ضخمة في التجهیزات وفي ا

في هذه الحالة یتم اكتساب میزة تنافس�ة عال�ة وأكثر قدرة على الاستمرار و  .موارد �شر=ة وتكنولوج�ة

في الاقتصاد�ات المعاصرة لأنها واكتسابها المیزة  خل' تعتبر العوامل المعقدة أساس وعل�ه .والد�مومة

   �الإدراك وتطور المنتجات وطرق الإنتاج والقدرة على الاختراع والابتكار.مرت�طة 

فیتعل' �التمییز بین العوامل من حیث تخصصها في العمل، فهناك عوامل غیر  النوع الثاني: أما

التي �م,ن استخدامها في عدد من الصناعات المختلفة وتشمل: ش�,ة الطرق والسوق المالي و  متخصصة

تخص عددا محدودا من الصناعات، وتشمل: الأفراد ذوو  وعوامل متخصصة ،نین والمثقفیالمتعلموالأفراد 

و�صفة عامة ,لما ,انت العوامل  .الممیزة والبنى القاعد�ة الخاصة والمعارف في مجالات معینة تالمهارا

 ة.معقدة ,لما ,انت متخصصة لذلك فهي تحتاج إلى استثمارات خاصة وعامة أكثر تخصصا وجرأ 

إن اكتساب المیزة التنافس�ة �فسر من خلال العوامل المتخصصة التي تمثل الورقة الرا�حة لتحقی'      

(عوامل  وأن وفرة ونوع�ة العوامل ،عمل على استمرار=تها مقارنة �العوامل غیر المتخصصة�تلك المیزة و 

طن�ة المحتملة وإم,ان�ة معقدة وعوامل متخصصة) تحدد �ش,ل م�اشر متطل�ات المیزة التنافس�ة الو 

                                                 
1. Ibid., p.82 and p.84. 
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لذلك �عتبر مستو0 أداء الموارد ال�شر=ة والمعارف في هذه الحالة الأكثر تحدیدا لتقی�م المیزة  .اكتماله

  1التنافس�ة.

 لم �,تف بورتر �التقس�مات السا�قة بل وضع تقس�ما آخر فرق من خلاله بین نوعین من العوامل     

وهي العوامل الموجودة أصلا لد0 الدولة مثل: الموارد  (الموهو�ة)العوامل الموروثة والمتمثلة في: 

تعتبر الأكثر قدرة على تحقی' مزا�ا التي  العوامل المCتس�ة (المبتكرة)، والطب�ع�ة والموقع الجغرافي

تنافس�ة أكبر و�ش,ل مستد�م لأنها تتمیز �التعقید والتخصص. و�عتبر الابتكار والاختراع المصدر 

ف�ما تنافس�ة الدولة خاصة إذا ,انت تعاني من عجز في �عض العوامل و�التحدید  ةاعالأساسي لصن

فما �م,ن أن �,ون عجزا في  يو�التال 2.للابتكارالعجز �مثا�ة المحرك و�عتبر هذا العوامل الأول�ة، یتعل' �

لأن الحاجة أم  واكتسا�ه ومن ثم تحقی' قدرة تنافس�ة دینام�,�ة وأكثر استدامة عامل طب�عي �م,نه خلقه

  الاختراع.

أن تحقی' المزا�ا التنافس�ة یتوقف تفید � الأولىمن خلال ما سب' �م,ن الخروج بنتیجتین أساسیتین:       

على نوع�ة عوامل الإنتاج ول�س على ,میتها، ف,لما ,انت هذه العوامل متخصصة ومستخدمة لأحدث 

خصوصا إذا  ،ومتمیزة و�صعب الوصول إلیها وتقلیدهاالتكنولوج�ات ,لما ,انت المیزة المحققة منفردة 

مفادها أن الاعتماد على العوامل فق\ لتحقی' مزا�ا  النتیجة الثان
ةالابتكارات سر=عة. أما  ة,انت وتیر 

  عمل �ق�ة المحددات الم,ونة للماسة ,نظام واحد متكامل.أ�ضا  تنافس�ة �عتبر غیر ,اف بل یتطلب

لطلب المحلي على المیزة التنافس�ة من خلال طب�عة وتنوع احت�اجات ایر یتم اخت�ار تأث :. الطلب2

فهم سر=عة في فالدولة تكتسب میزة في الصناعات أو فروع الصناعات التي تكون مؤسساتها  ،المستهلكین

من خلال درجة تطلب وإصرار المستهلكین و  ،لطلب المحلي مقارنة �المنافسین الأجانباواست�عاب 

تنوع وجودة  علىاهتمامها  زتدفع المؤسسات المحل�ة إلى توج�ه وتر,یالتي لب المحلي) المحلین (الط

  المنتجات والخدمات. 

لقد أعطى بورتر مثالا على ف ،�عتبر الطلب المحلي مؤشرا للطلب الأجنبي في الأسواق الخارج�ةو        

حیث أشار إلى أن الحاجات التي �عبر عنها في الولا�ات المتحدة تع,س جیدا الحاجات  ،صناعة الطیران

لكن هذه الحالة ل�ست صح�حة دائما،  3التي �عبر عنها في أ* م,ان في الخارج في أغلب الفروع. 

 ،قدمافعندما یتعل' الأمر �طلب الدول النام�ة فإنه غیر قادر على التوقع �طلب الدول الأجنب�ة الأكثر ت

                                                 
1. Ibid., p.86 and pp.87-88. 
2. Ibid. p.90. 
3. Ibid., p.p. 95-97 and p.104. 
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لأن هذه الأخیرة اجتازت شوطا من التطور والتنم�ة وأص�حت حاجاتها أكثر تعقیدا وأعلى مستو0، وBذلك 

,ما أن  ن نوع�ة الطلب ودرجة تعقده في الدول المتقدمة تختلف عن نوعیته وتعقده في الدول النام�ة.فإ

  ؤثر أ�ضا و�ش,ل ,بیر في طب�عة الطلب. یالفارق الكبیر في مستو�ات الدخول بین الدول 

أولى بورتر اهتمامه أ�ضا �معدل نمو هذا ، �الإضافة إلى اهتمامه �الحجم المطل' للطلب المحليو      

مع سرعة الطلب  'الطلب للحصول على المیزة التنافس�ة، ,ما اعتبر أن الاستثمار في صناعة معینة یتواف

لسوق، وهذا ما یلزم المؤسسات أن تكون الس�اقة إلى امتلاك والتح,م المحلي أكثر من اعتماده على حجم ا

  وجعلها مقتنعة �ضرورة الاستثمار في منتجات وتجهیزات جدیدة. ةفي التكنولوج�ات المتطور 

وحجم ومعدل نمو  ،تعتبر بن�ة الطلب المحلي القاعدة التي ترتكز علیها المیزة التنافس�ة للدولومن ثم      

   1وسع هذه المیزة و=ؤثر على سلوك الاستثمار وتوقیته ومبررات المستثمر=ن.هذا الطلب ی

�عتبـر وجـود صـناعات مسـاندة (مدعمـة) تنافسـ�ة   والمغذ
ـة):(المCملة  . الصناعات المرت�طة والمدعمة3

 على المستو0 الدولي محددا آخر من محددات المیزة التنافس�ة، فوجودها في الدولة �مـنح مزا�ـا للصـناعات

التــي تــوفر أحســن علاقــة  تالأخــر0 �طــرق عدیــدة، حیــث تــتم,ن هــذه الأخیــرة مــن الوصــول إلــى المــدخلا

لــ(النوع�ة/السعر) �طر=قــة فعالـة وســر=عة ومفضــلة، وخیـر مثــال علـى ذلــك الســ�طرة الا�طال�ـة علــى صــناعة 

الآلات �عــود الفضــل فــي ذلــك إلــى مؤسســات ا�طال�ــة أخــر0 تصــنع ثلثــي  ثالحلــي مــن الــذهب والفضــة حیــ

المتخصصــة فــي صــناعات الحلــي وهــي الرائــدة عالم�ــا فــي إعــادة تحو=ــل المعــادن الثمینــة. فصــناعة الحلــي 

الا�طال�ة �م,نها الحصول و�سـرعة مـن موردیهـا علـى نمـاذج جدیـدة مـن التجهیـزات نظـرا لمـا تعرفـه السـوق 

تائج �أسعار جیـدة وخـدمات تحقی' ن مما �عنيالا�طال�ة من منافسة محل�ة شرسة في سوق هذه التجهیزات 

  لما �عد الب�ع تكون مغر=ة وفعالة.

استنادا لما جاء فإن سهولة وسرعة الوصول إلى تحقی' المیزة �,ون ببناء روا�\ بین مختلف      

الأنشطة التي تؤد* إلى وجود صناعات مرت�طة ومدعمة على المستو0 المحلي، لأن المیزة الأساس�ة 

یؤد* مما للمعلومات والاختراعات إلى مستهلكیهم وزBائنهم  ناقلامد من ,ونهم تستلوجود موردین محلیین 

,ل هذه المزا�ا �التقارب وستتضاعف  .إلى تسر=ع الوتیرة العامة للاختراع في ,ل الصناعة الوطن�ة

  2الجغرافي وسهولة الاتصالات بدلا من الاعتماد على الموردین الأجانب.

یتضح أن تجمع الصناعات المرت�طة والمدعمة �الإضافة إلى الصناعة المعن�ة  ،بناءا على ما سب'    

(الرئ�س�ة) �عمل على تش,یل عناقید صناع�ة تتمیز �الاعتماد المت�ادل والقدرة الكبیرة على نقل المعلومات 

                                                 
1. Ibid., p.105 and p.108. 
2. Ibid., p.p. 111-114. 
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ت ومن ثم الأمر الذ* �سهل إم,ان�ة تحقی' مزا�ا تنافس�ة لتلك الصناعا ،والاستخدام الم,ثف للتكنولوج�ا

  للعناقید ,,ل.

وه,ذا انتقل بورتر من التحلیل على مستو0 الوحدة إلى التحلیل على مستو0 أشمل وأكثر تعقیدا هو      

أ* تجمع من الصناعات المتشا�,ة ذات العلاقات الأمام�ة والخلف�ة المتكاملة رأس�ا  ،التحلیل العنقود*

  1ار الجدیدة.وأفق�ا من خلال سهولة انتقال المعلومات والأف,

إن المحدد الرا�ع للمیزة التنافس�ة الوطن�ة في صناعة معینة  :. إستراتیج
ة و1ن
ة ومنافسة المؤسسات4

یتمثل في البیئة التي تنشأ وتنظم وتسیر فیها المؤسسات وأ�ضا طب�عة المنافسة المحل�ة. وتختلف 

أخر0 ,ما یلعب نوع المنافسة المحل�ة دورا استراتیج�ات وأنماR تنظ�م المؤسسات �ش,ل ,بیر من دولة إلى 

تتمثل  ،مثلا ،أساس�ا في عمل�ة الاختراع والابتكار وفي النجاح النهائي على المستو0 الدولي. ففي ا�طال�ا

المؤسسات ذات المر,ز المهم والقادرة على المنافسة الدول�ة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والممولة 

المؤسسات  التي �,ون فیها مسیروة من طرف العائلات، على ع,س ألمان�ا أموال خاصة ومسیر  سبرؤو 

,ما أن تنظ�م هذه المؤسسات یتطلب أسلوب  ،التأهیل والتكو=ن التقني نعلى قدر ,بیر م افي الغالب أفراد

فالمیزة التنافس�ة الم,تس�ة في  ،التسلسل في مستو�ات المسؤول�ات. وعل�ه لا یوجد نموذج عالمي مطب'

عن أ�ضا صناعات تكون ناتجة عن تطب�قات إدارة الأعمال والتطب�قات التنظ�م�ة المحل�ة وناتجة ال

  2مصادر المیزة التنافس�ة الخاصة �الصناعة نفسها.

لمنافسة المحل�ة وأشار إلى أن المؤسسات التي تنجح في ل عنا�ة فائقةأولى بورتر  ،من جهتهو      

المؤسسات التي تواجه منافسة محل�ة شرسة والتي توّلد الضغ\ نحو مز=د من امتحان المنافسة الدول�ة هي 

التطو=ر والاختراع، ومن ثم تفرض على المؤسسات السعي المستمر للتجدید وتخف�ض التكالیف وتحسین 

وعل�ه فالمنافسة المحل�ة لا �م,ن حصرها في  .الجودة والنوع�ة والخدمات وابتكار طرق ومنتجات جدیدة

سة السعر=ة وإنما في ش,ل آخر من المنافسة �عتمد على التكنولوج�ا والتجدید و�عمل على تولید مزا�ا المناف

فالمنافسة �التكنولوج�ا تكون أكثر فعال�ة وایجاب�ة من أجل تحقی' مزا�ا  3,امنة وأكثر د�مومة، ةوطن�

  تنافس�ة دائمة.

�ة یبدأ من المنافسة المحل�ة؛ فمتى ,انت في الأخیر �م,ن استخلاص أن تحقی' المزا�ا التنافسو      

والاستخدام  المؤسسات ومن ثم الصناعات قادرة على التنافس محل�ا من خلال عوامل الابتكار والتجدید

                                                 
   .27مرجع سابق، ص.. الجرف،  1

2. Porter, Op. Cit., pp.119-120. 
3. Ibid., pp.129–131. 
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محالة على اقتحام الأسواق العالم�ة وخوض غمار المنافسة الدول�ة �,ل  ستكون قادرة لا، الأمثل لمواردها

إن تحقی' المزا�ا التنافس�ة للدولة �الاعتماد على المحددات الرئ�س�ة ف0 ثقة و�أحسن أداء. ومن جهة أخر 

  الساب' ذ,رها �عتبر غیر ,اف إذا لم یتم جمعها �محددین ثانو=ین هما الصدفة ودور الدولة.

إلى محددین ثانو=ین وأعتبرهما مساعدین في تحقی' النجاح للدولة  بورتر أشار . المحددات الثانو
ة:ثان
ا

   على المستو0 العالمي و=تمثلان في:

إن ف ،على الرغم من أن المحددات التي سب' ذ,رها تش,ل المح�\ التنافسي للصناعات دور الصدفة:. 1

,ان لها دورا في هذه النجاحات. ومن شأن هذه  1تار=خ أغلب النجاحات الصناع�ة یثبت �أن الصدفة

الأحداث إعادة توز=ع المواقع التنافس�ة؛ فالصدفة �م,ن أن تلغي نهائ�ا مزا�ا المنافسین �فرض ظروف 

الفرص لصناعات أخر0 لاحتلال الر=ادة من خلال التكیف الأحسن في البیئة  منحجدیدة ,ما �م,ن أن ت

تعمل المؤسسات  ،ومن جهتها .ئة تضرب الدول �طر=قة غیر عادلةالجدیدة. وBذلك فالأحداث المفاج

 2.التنافس�ةتها وتحو=لها إلى ما ف�ه تحسین لمیز  هذه الأحداث والدول على الاستفادة قدر المستطاع من

 ،لخل' القدرة التنافس�ة ملائمة أو غیر ملائمة افإن عوامل الصدفة �م,ن أن تقدم ظروف ى ذلكواستنادا إل

دورها ی�قى محدودا وجزئ�ا ,محدد للقدرة التنافس�ة شأنه في ذلك شأن تأثیر الدولة من خلال إلا أن 

  3الس�اسات الح,وم�ة.

تكمن أهم�ة دور الدولة في تأثیرها على المحددات الأرBعة الرئ�س�ة الم,ونة لنموذج و . دور الدولة: 2

الماسة �طر=قة ایجاب�ة أو سلب�ة؛ ف�,ون تأثیرها على عوامل الإنتاج من خلال الدعم والس�اسات المال�ة 

متها أما تأثیرها على عنصر الطلب ف�,ون من خلال ضر=�ة المب�عات أو من خلال مساه4والتر�Bة، 

تعتبر في الغالب المشتر* الأكبر لعدد من المنتجات: ,النفقات ، حیث ,مشتر* لدعم الطلب المحلي

العس,ر=ة وتجهیزات الاتصالات والطائرات المخصصة لشر,ات الطیران الوطن�ة. ,ما �ظهر دور الدولة 

لإعلان والدعا�ة أو �النس�ة للصناعات المرت�طة والمدعمة �طرق عدیدة من خلال الرقا�ة على وسائل ا

عن طر=' الإجراءات التي تتخذها لتنسی' الخدمات المت�ادلة بین المؤسسات. و=برز دورها أ�ضا في 

توج�ه إستراتیج�ة وBن�ة ومنافسة المؤسسات من خلال تنظ�م أسواق رؤوس الأموال والس�اسة الضر=ب�ة 

                                                 
في الظروف والأحداث التي تقع فجأة وتخرج عن إرادة المؤسسات والحكومات. وھذه بعض الأحداث التي تؤثر على التنافسیة الصدفة تتمثل .  1

مثلا، التقلبات في مستویات الأسعار في المجال البترولي  ،الدقیقة والتكنولوجیا الحیویة) الإلكترونیك( التغیرات التكنولوجیة الكبیرة :الوطنیة
القرارات السیاسیة لحكومات الدول ، الارتفاع المفاجئ للطلب الإقلیمي أو الجھويالصرف، التطورات المسجلة في الأسواق المالیة العالمیة وأسعار 

  الحروب. ،الأجنبیة
2.Porter, Op. Cit., p.p.137-138. 

  .28الجرف، مرجع سابق، ص.  3. 
4. Porter, Op. Cit., p.140. 
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لعمل�ة خل' المیزة التنافس�ة من خلال تأثیرها لدولة عنصرا محفزا أو عائقا تكون اوBذلك  وقوانین المنافسة.

  على المحددات المختلفة للمیزة التنافس�ة.

العودة �معنى  ،اتجاه یر0 أن للدولة دورا محدودا لا یتعد0 الرقا�ة والإشراف �ظهر، ذاته في الس�اق      

في الدولة  تدخلأمر فالحاجة إلى من المفهوم القد�م لدور الدولة وهو الدولة الحارسة. ومهما �,ن إلى 

إلى دور أكبر للدولة فهذه الأخیرة مازالت في حاجة ماسة  ،المتقدمة تختلف عنها في الدول النام�ة الدول

وتقد�م الدعم للصناعات والمؤسسات و,ذا تكییف التشر=عات والمواد القانون�ة لتوفیر البنى الأساس�ة 

ة الم�اشرة والتكنولوج�ا ووضع الس�اسات الكفیلة للنهوض من جذب الاستثمارات الأجنب�لتم,ینها 

تتمیز الدول المتقدمة  تىفح ،تلك التدخلات ل�ست ح,را على الدول النام�ةغیر أن قتصاد�اتها وتنمیتها. إب

الإعفاءات للمؤسسات ودعم القطاعات خاصة الزراعة والطاقة و,ذا نشاطات ال�حث والتطو=ر  بتقد�م

  .تقل�ص دورهاضرورة الإدعاءات المز=فة �الرغم من وأسواق العمل على 

ال�حث عن محددات القدرة التنافس�ة حسب منهج بورتر هو �حث عن مصادر ز=ادة الإنتاج�ة إن       

فتحقی' تنافس�ة عال�ة للدولة �ستدعي الانتقال نحو الصناعات ذات الإنتاج�ة  لذلك .والنمو المستمر

العال�ة والق�مة المضافة المرتفعة، وتتمثل في الصناعات المرتكزة أساسا على التطو=ر والابتكار. ولأجل 

من الصادرات ,ث�فة المعرفة  ةالسوق العالم� منذلك اعتمد بورتر في الأساس على نصیب الدولة 

  1التكنولوج�ا لق�اس المیزة التنافس�ة للدولة.و 

,ون  ول�س ضمن المحددات الأساس�ة، عامل خارجي,الدولة اعتبر  هبورتر أنالملاحK من تحلیل        

ن حدیثا (,ور=ا ین صناعیتتیدولاقتصاد و  فق\ الدول المتقدمةاقتصاد�ات النموذج الذ* تبناه درس 

  لا تتواف' وهذا النموذج.  اتخصوص�التي تتمیز ب ةاقتصاد�ات الدول النام� یتطرق إلىلم و  ،)ةوسنغافور 

  محددات التنافس
ة حسب منهج المعهد الدولي للتنم
ة الإدار6ة: ،الثاني المطلب

المحددات التي وضعها تقر=ر المعهد الدولي للتنم�ة هي  ،أخر0 جاءت �محددات جدیدة ةدراس

عمل�ة خل' الثروة Bین و  ،أین �,ون دور الدولة أساس�ا ،البیئة المحل�ة للدولةالإدار=ة من خلال الرB\ بین 

تحقی' میزة تنافس�ة دول�ة. وتتمثل هذه المحددات في: الأداء الاقتصاد* لالأفراد والمؤسسات  من طرف

لة من وتندرج تحت هذه المحددات جم2الح,وم�ة �الإضافة إلى ,فاءة الأعمال والبن�ة الأساس�ة،  لكفاءةوا

  3 :تشملالم�اد} الفرع�ة 

                                                 
  .69. الجرف، مرجع سابق، ص.1

2. Stephane Garelli, Competitiveness of Nations: the Fundamentals, IMD World Competitiveness Yearbook,   
2005, p.610, http://www01.imd.ch/documents/wcc/content/fundamentals.pdf, last visited: 10/03/2016. 

  .22، مرجع سابق، ص.2003تقریر التنافسیة العربیة .  3
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في تحقی' التنافس�ة الدول�ة معتمدا  تهأهمی�النظر إلى بهذا المحدد  اهتم التقر=رأولا. الأداء الاقتصاد�:  

في ذلك على دور المنافسة المحل�ة في تعز=ز قدرة المؤسسات على المنافسة في الخارج ودور 

 مما �عني .الاستثمارات الدول�ة في تحقی' التخص�ص الأمثل للموارد الاقتصاد�ة على مستو0 العالم

تحسین الأداء الاقتصاد*. وتستند التنافس�ة على ضرورة الانفتاح على الأنشطة الاقتصاد�ة الخارج�ة ل

ما یؤ,د أن ارتفاع متنم�ة الصادرات التي تتراف' عادة مع س�اسات استهداف النمو في الاقتصاد المحلي 

 التجارة الدول�ة �ع,س تنافس�ة اقتصادها الوطني �افتراض عدم وجود حواجز تجار=ة. منحصة الدولة 

محالة الأداء الاقتصاد* للدولة �اعت�ار أن  �ع,سان لا رالازدهاو  الرخاءأن درجة ما سب' لاصة خ

  مستو0 التطور والتقدم ع�ارة عن عمل�ات تراكم�ة لفترات زمن�ة لجملة من العوامل والس�اسات.

إن ,فاءة الح,ومة تتطلب تقل�ص تدخل الدولة في أنشطة الأعمال ,ما تبرز من  الحCوم
ة: كفاءةثان
ا. ال

خلال توفیر بیئة اقتصاد�ة واجتماع�ة شفافة تقلل من تعرض المؤسسات للمخاطر الخارج�ة، �الإضافة 

إلى أن تحقی' التواف' مع المتغیرات العالم�ة یتطلب مرونة في تبني الس�اسات الاقتصاد�ة التي تضعها 

لدولة. ولعل الاهتمام �قطاع التعل�م وتحسینه وجعله في متناول ,افة الشرائح الاجتماع�ة �عتبر عاملا ا

آخر من العوامل الهامة لبناء اقتصاد تنافسي �قوم على المعرفة و=تطلب مجهودات ,بیرة من الدولة 

ثر من الاهتمام �عدد مع التر,یز على نوعیته �الدرجة الأولى أك للنهوض �ه خاصة في الدول النام�ة

  المتمدرسین.

تـوفر بیئـة أعمـال علـى قـدر مـن تمـن بـین السـبل الفعالـة لـدعم تنافسـ�ة الدولـة  ثالثا. Cفاءة بیئة الأعمال:  

الكفــاءة تعتمــد علــى تطــور القطــاع المــالي واندماجــه فــي الاقتصــاد العــالمي وضــرورة تــوفر یــد عاملــة مــاهرة 

و,ــذا ضــرورة الاهتمــام �ســلوك القــو0 العاملــة وموقفهــا  ،الق�مــة المضــافةوارتفــاع الإنتاج�ــة التــي تســتند إلــى 

في الاقتصـاد العـالمي  جالاندما تسر=ع,ل ذلك �ساعد على  .اللذان یؤثران �ش,ل م�اشر في تنافس�ة الدولة

  و�ساهم في المحافظة على مستو0 مع�شي مرتفع. 

متقدمة والتي تتضمن بیئة أعمال فعالة وBن�ة ,فؤة لتقن�ة  أساس�ةإن وجود بن�ة  :ساس
ةرا�عا. البن
ة الأ

المعلومات و,ذلك حما�ة فعالة للبیئة یدعم ,فاءة النشاR الاقتصاد*، ,ما أن تعز=ز القدرات التنافس�ة 

�ستند إلى الإبداع والكفاءة في استخدام التقن�ات و,ذلك إلى الاستثمار في ال�حث والتطو=ر وفي الأنشطة 

  . �الإضافة إلى ضرورة الحفاg على مستو0 مع�شي مرتفع لأنه �عتبر أحد عوامل الجذب للدولة. الإبداع�ة

مCعب عن محددات القدرة التنافس�ة في ش,ل أطل' عل�ه " المعهد الدولي للتنم�ة الإدار=ة �عبر تقر=ر 

   " ,ما یوضحه الش,ل الموالي:التنافس
ة
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  م,عب التنافس�ة: 13الشCل رقم 
      
  الھجوم                                                                                                            الأصول     

                   
                                                                                                                                                                                                                                  

  الجذب                                                                               العملیات                     
                                                                                                                                               
  
  

                                                                      
                                                                                                                                                                                           

  البعد                                                                                    القیمة الاجتماعیة     
  

  القرب                                                                                    القیمة الفردیة                        

  
      Source: Stéphane Garelli, Competitiveness of Nation: the Fundamentals, IMD World     

Competitiveness     Yearbook 2005, p.611 , 
http://www01.imd.ch/documents/wcc/content/fundamentals.pdf, last visited:  
10/03/2016. 

 

الملاحK أن هذه المحددات تتأثر بدورها �أرBعة قو0 رئ�س�ة، وهي: قوة الهجوم والجذب، قوة الت�اعد        

  ات.والتقارب، قوة الم�ادرات الفرد�ة والق�م الاجتماع�ة وقوة الأصول والعمل�

أما تقر=ر المنتد0 الاقتصاد* العالمي فقد تبنى المحددات التال�ة: الاندماج في السوق العالمي 

و,فاءة التدخل الح,ومي و,فاءة النظم المال�ة �الإضافة إلى توافر عوامل الإنتاج الأكثر تقدما ومرونة 

ملاحK والقتصاد التنافسي، أسواق العمل وتوافر البن�ة الأساس�ة فضلا عن المؤسسات القادرة على دعم الا

  1أن هذه المحددات متماثلة مع تلك التي صاغها تقر=ر المعهد الدولي للتنم�ة الإدار=ة.

المحددات هي نفسها التي جاء بها بورتر وإن اختلف هذه ما �م,ن استخلاصه من هذا العرض أن       

دداته بین التحلیل الجزئي والكلي نموذج بورتر استطاع أن یجمع في محف ،ترتیبها وتقس�مها وتسمیتها

  .تحلیله ,ان شاملا لكل العوامل التي تحق' تلك القدرة ,ما أنلتحقی' قدرة تنافس�ة عال�ة للدولة، 

  

  

  

                                                 
  .38. الجرف، مرجع سابق، ص. 1

  القیمة المضافةخلق 

  تنافسیة المؤسسات

  الأداء الاقتصادي                    الأعمال ةكفاءة بیئ

  كفاءة الحكومة                     البیئة الأساسیة   
  الاستمراریة

  

  تنافسیة الدول
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  :The Double Diamond Model نموذج الماسة المزدوجمحددات التنافس
ة حسب  ،المطلب الثالث

 الصــادرحیــث عــرّف  ،لاســتثمار الأجنبــي الم�اشــرلالتعر=ــف الضــی'  علــىفــي نموذجــه بــورتر  اعتمــد

 غیـرف�عتبـره  الـواردالإستثمار الأجنبي الم�اشـر  على ع,س ،في خل' المیزة التنافس�ة �ساهم ,ونهفق\  منه

للمیــزة  ال�ســت مصـدر و  أن الشــر,ات التا�عـة الأجنب�ـة هــي مسـتوردة ومصــدر ضـعف تنافسـي �ضـیفو  مفیـد.

  .التنافس�ة

كتـــاب بـــورتر فـــي فهمـــه الخـــاطئ لطب�عـــة الاســـتثمار لیتمثـــل الضـــعف الحق�قـــي  Rugmanحســـب و 

، فإن س�عین �المائة من التجارة الكند�ة هحالة ,ندا التي درسها نموذجفي فالأجنبي الم�اشر ثنائي الإتجاه، 

�المائـة مـن  أ* أن سـ�عین  ،یتم تنفیذها من قبل خمسین شر,ة متعددة الجنسـ�ات ونصـفها مملـوك لأجانـب

السـوق  ، علـى اعت�ـار أنالصادرات الكند�ة والاستثمار الأجنبي الم�اشـر تـذهب للولا�ـات المتحـدة الأمر=,�ـة

 دعم تطو=ر اقتصاد�ات الحجم المطلو�ـة فـي العدیـد مـن خطـوR الإنتـاج الصـناع�ةیلا و الكند* صغیر جدا 

إلــى ســوق الولا�ــات المتحــدة علــى أنــه  جــرت العــادة علــى النظــر,نــدا  ففــيوالخــدمات والصــناعة الحدیثــة. 

   1قاعدة لإعادة تطو=ر الأعمال الصناع�ة واسعة النطاق في ,ندا. المجموعة من فرص التصدیر لتوفیر 

إن المنهج�ة المستخدمة من قبل بورتر تسمح فق\ �فحص الصـادرات والاسـتثمار الأجنبـي الم�اشـر  

فقـــ\ الشـــر,ات  مـــسلـــن � هنموذجـــ الــذ* �,تنـــفالضـــعف  ومنـــه فـــإن الصــادر للصـــناعات المحل�ـــة الكند�ـــة.

أ* أكثــر  ،الشــر,ات متعــددة الجنســ�ات مــن جم�ــع الاقتصــاد�ات الصــغیرة المفتوحــة ه �متــد إلــىالكند�ــة ولكنــ

    2 نمذجتها �ماسة بورتر. الصعبمن تسعین �المائة من دول العالم من 

م تـــأثیر نشـــاR الشـــر,ات متعــــددة لـــم تتوقـــف الانتقـــادات الموجهـــة لنمـــوذج بـــورتر، �عـــدم ضـــوBـــذلك 

علـــى الاقتصـــاد�ات  هاســـتمرت خاصـــة عنـــد محاولـــة تطب�قـــ والإســـتثمار الأجنبـــي الم�اشـــر، بـــل الجنســـ�ات

   .الدول المتقدمة والكبیرةأكثر و ,ونه یتناسب  ها،خصوص�ات �أخذ �عین الاعت�ار التي لم الصغیرة والمفتوحة

وتجاوز أوجه القصور في ه�,ل بـورتر،  3الجنس�ات لدمج الدور الحیو* للنشاR متعدد وفي محاولة 

أضـــاف النشـــاR متعـــدد الجنســـ�ات  أیـــن ،هـــذا الأخیـــرنمـــوذج  فـــي بتعـــدیل جزئـــي) Dunning )1990قـــام 

ولكنهـا فـي  جیـدة الإضـافة تبـدو,متغیر خارجي ثالث إضـافة إلـى العـاملین الآخـر=ن وهمـا الدولـة والصـدفة. 

                                                 
1. Alan M. Rugman & Joseph R. D’Cruz,  "the Double Diamond Model of International Competitiveness: The 

Canadian Experience", Management International Review, No. 2, Vol. 33, (1993), p.24 and p.30.  
2. Ibid.,pp. 25-26.  

  المباشر الصادر والوارد معا.. یضم النشاط متعدد الجنسیات كلا من الاستثمار الأجنبي  3
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الـدور الـذ* تلع�ـه الشـر,ات متعـددة الجنسـ�ات واسـع ف ،خاصة فـي السـ�اق الكنـد* التساؤلتثیر  ذاته الوقت

   1 أن هذه الشر,ات لها دور مساو لدور الصدفة. تقبلإلى الحد الذ* �صعب ف�ه  لنطاق في ,نداا

، بإضــافة الماســة الدول�ــة إلــى بــورترل الأصــلي نمــوذجال تطــو=رعلــى  Rugman & D’Cruzعمــل و 

أن الإعتمـاد  هـذا النمـوذج اعتبـر ،فـي حالـة ,نـداف. المـزدوج ةالماسـ بنمـوذجعرف �الماسة المحل�ة وهو ما 

، لتحلیـل تنافسـ�ة ,نـدا أكثر ملاءمـة�عد  )التي تضم ,ندا والولا�ات المتحدة معا( الشمال�ة ماسة أمر=,ا على

الصــغیرة مثــل ,ور=ــا  دولمــن الــ الشــر,اتأن  Rugmanو�ضــیف  .فقــ\ماســة ,نــدا الإعتمــاد علــى بــدلا مــن 

، لذلك تعتمد تنافسـ�ة أ* دولـة العالم�ةولكن أ�ضا فق\  ةمحل�ال تالموارد والأسواق ل�سستهدف توسنغافورة 

  2. �شر,اتها رت�طةالم ةالدول� ةوجزئ�ا على الماس ةالمحل� ةعلى الماسجزئ�ا 

علـــى الـــرغم مـــن أن النمـــوذج أضـــاف ال�عـــد الـــدولي لماســـة بـــورتر لتحلیـــل التنافســـ�ة، إلا أن تطب�قـــه 

وهـو مــا یوضــحه  �قتصـر علــى دولتـین فقــ\، لــذلك جـر0 العمــل علــى تعدیلـه وتعم�مــه ل�صـ�ح أكثــر شــمول�ة

   العنصر الموالي.

  : The Nine Factor Modelنموذج العوامل التسعة محددات التنافس
ة حسب  ،الرا�عالمطلب 

إذا ,ان نموذج بورتر قد وضح مصادر التنافس�ة الدول�ة التي تمتلكها الدول المتقدمة، فإن النموذج 

�عمل على شرح مستو�ات ودینام�,�ة التغیرات لاقتصاد�ات الدول  )Dong-Sung Cho )1994الذ* اقترحه 

بتعدیل نموذج الماسة لبورتر ل�حصل على نموذج جدید �عرف  حیث قامالأقل تطورا أو الدول النام�ة. 

 والذ* �قسم ف�ه و�ش,ل أوسع مصادر التنافس�ة، )The Nine-Factor Model(ة التسعالعوامل  بنموذج

             . إلى عوامل ماد�ة وعوامل ال�شر=ة ومحدداتها

  3: تضم أرBعة عوامل هيو  .أولا. العوامل الماد
ة

مــدخلات للنشـاطات الاقتصـاد�ة، وتتمثــل فـي وفـرة المــوارد هـذه العوامـل تشــ,ل  الموهو�ـة:العوامـل  .1

  من المعادن والغا�ات والموارد البیئ�ة والصید والزراعة.

الدولــة والصــناعة والمؤسســة. علــى ثــلاث مســتو�ات هــي  علــى تحــدد بیئــة الأعمــال بیئــة الأعمــال: .2

علـــى و تلـــف أشـــ,الها مـــن طـــرق ومـــوانئ واتصـــالات. المســـتو0 الـــوطني فهـــي تشـــمل البنـــى التحت�ـــة �مخ

�عـــدد وحجـــم المنافســـین ونـــوع وارتفـــاع حـــواجز الـــدخول ودرجـــة تمـــایز تتحـــدد  فهـــيمســـتو0 الصـــناعة 

                                                 
1. Ibid., p. 30. 
2. H Chang Moon, Alan M Rugman., Alain Verbeke, "A Generalized Double Diamond Approach to the Global 

Competitiveness of  Korea and Singapore", International Business Review, No. 2, Vol. 7, (1998), p. 138. 
3. Dong_ Sung CHO,‘‘ A Dynamic Approach to International Competitiveness : The Case of Korea,’’ Journal     

of Far Eastern Business, No.1, Vol. 1, (1994), pp. 22-23.  
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فـإن أمـا علـى مسـتو0 المؤسسـة،  تش,ل طب�عـة المنافسـة والنشـاR الاقتصـاد*. أخر0  عواملو المنتجات 

تعــد  وســلوك الأفــراد والمجموعــات داخــل المؤسســاتاســتراتیج�ة وتنظــ�م الأعمــال �الإضــافة إلــى مواقــف 

  من الاعت�ارات الرئ�س�ة لبیئة الأعمال.

 تقسـم الصـناعات المرت�طـة إلـى صـناعات مرت�طـة عمود�ا(رأسـ�ا) ة:مدعمـالصناعات المرت�طة وال .3

 ات مرت�طـة أفق�ـاوصـناع وهي التي تتغلب فیها المؤسسات على تأثیر مراحل الإنتاج الأول�ـة والنهائ�ـة،

والتـي تتعلـ' �الصـناعات التـي تسـتخدم التكنولوج�ـا نفسـها والمـواد الأول�ـة وشـ�,ات التوز=ـع أو الأنشـطة 

أمـــا الصـــناعات المدعمــــة فتشـــمل المال�ـــة والتــــأمین والمعلومـــات والنقــــل  .ذاتهـــا أو المشــــابهة التســـو�ق�ة

   وخدمات أخر0.

یتحـدد �حجـم السـوق المحل�ـة  الـذ*، فـي جان�ـه الكمـيالطلـب المحلـي  أهم�ـة بـرزت: الطلب المحلي .4

 ,ما تمتد أهمیته إلى جان�ه النوعيووفرات الحجم الدن�ا للمؤسسات المحل�ة فضلا عن استقرار الطلب. 

تكـون فیهـا درجـة �م,ن أن تكون محفـزا للقـدرة التنافسـ�ة، ففـي دولـة التي توقعات المستهلكین من خلال 

ـــة و= ـــع فیهـــا المســـتهلكون �مالاســـتهلاك عال� ، جـــودة المنتجـــات خصـــوصعـــاییر متطـــورة وصـــارمة بتمت

 ستكون قادرة على اكتساب مزا�ا دول�ة عند تلب�ة حاجات الطلب المحل�ة.

واعتبرهـا فـي صـ�اغة نموذجـه ور,ـز علـى دورهـا  على العوامل ال�شر=ةCho  اعتمد . العوامل ال�شر6ة:ثان
ا

 ،: العمـاللقـد قسـمها إلـى أرBعـة مجموعـات هـيو  ،المحرك الأساسي للعوامل الماد�ة الأرBعـة المـذ,ورة سـا�قا

  1.المدیر=ن المحترفین والمهندسین ،المقاولین، الس�اسیین والبیروقراطیین

الم�اشـرة  أحـد العناصـر وفهـ ذلـك �اس لتقی�م العمال هو مستو0 الأجور، ومـعإن أسهل مق العمال: .1

 �الانتمـاءمسـتو�ات التعلـ�م والشـعور  التـي تتمثـل فـيو  أو غیر الم�اشرة التـي تـؤثر علـى إنتاج�ـة العمـل.

  حجم مجموعة العمل.و خلاق�ات العمل قبول السلطة وا المؤسسةإلى 

�ســـعى الس�اســـیون للفـــوز �الســـلطة والحفـــاg علیهـــا، وتعتبـــر التنم�ـــة  الس
اســـیون والبیروقراطیـــون: .2

ل صــ�اغة مــن خــلا الاقتصــاد�ة إحــد0 الطــرق أو الســبل التــي �م,ــن اخت�ارهــا لتحقیــ' هــدفهم الأساســي

والنجــاح  �ــالنمو ملتــزم�ســودها نظــام ح,ــم س�اســي �م,ــن للــدول التــي و  .وتنفیــذ المخططــات الإقتصــاد�ة

  . الدول�ة تهاخل' تنافسی في أن �ساهم ذلك ،Bیروقراط�ة فعالة وغیر الفاسدة في تطبی' س�اسة الدولةو 

                                                 
1. Ibid., pp. 23-24  
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ــاولون: .3  فهــم بــذلكن �أعمــال جدیــدة علــى الــرغم مــن ارتفــاع درجــة المخــاطرة، و المقــاول�غــامر  المق

ضـــرورة لأ* دولـــة فـــي مرحلـــة م�,ـــرة مـــن التنم�ـــة  إذ �عتبـــرون  ،یختلفـــون عـــن رجـــال الأعمـــال العـــادیین

 �مرور الوقت تتعزز تنافس�ة الدولة من خلال جهودهم لتقلیل المخاطر وتعظ�م العوائد. فالاقتصاد�ة. 

للأسـعار وال�حـث ,بیـرا عندما تتطلب المنافسة الدول�ة خفضـا  والمهندسون: المدیرون المحترفون  .4

العمــل المتفــاني للمــدیر=ن و  ،جلــب قــدرة تنافســ�ة راســخةتلــن  االمخــاطرة وحــده إنعــن خدمــة محســنة، فــ

المحترفین في تخف�ض تكالیف الإنتاج ولو �أجزاء صغیرة وتقل�ص أوقـات التسـل�م �حـدد مسـتقبل الـدول 

 ات الفرد�ة.و,ذلك الشر,

فـي ,عامل خـارجي  التي لا �م,ن التنبؤ بها ولا توقعها الصدفةحوادث  Choاعتبر  :. حوادث الصدفةثالثا

  . نموذجه

  :,ما یليالتسعة عوامل الوالش,ل الموالي یوضح نموذج 

   نموذج العوامل التسعة :14الشCل 

  
Source: Dong_ Sung CHO ‘‘A Dynamic Approach to International Competitiveness: The 

Case of Korea,’’ Journal     of Far Eastern Business, No.1, Vol. 1, (1994), p.21. 
  

في تقس�م  الجدید ونموذج الماسة لبورتر Choبین نموذج  الاختلافمن خلال الش,ل �ظهر 

واحد وهو  محددف�النس�ة لبورتر جمع ,لا من الموارد الطب�ع�ة والعمال في  .العوامل وإضافة عامل جدید

 العمالضمن محدد العمال ف�ه  صنفتقس�ما مغایرا  نموذج التسعة عوامل إعتمد حین في ،العوامل

 عواملهذا النموذج اهتم بنوع�ة الوالموارد الطب�ع�ة في محدد الموارد الموهو�ة. وتجدر الإشارة إلى أن 



  الإطار النظري للتنافسية ………………………….…………………………………........………………..………………………الثانيالفصل  

 

83 
 

، �الإضافة إلى ذلك لأ* دولة ال�شر=ة ول�س �حجمها وعددها واعتبرها الأساس لبناء قدرة تنافس�ة عال�ة

العامل التاسع وهو  بإستثناء داخل�ةالالمتغیرات الثمان�ة ضمن  الدولة ,متغیر داخلي النموذج الجدید أدرج

الصدفة فهو متغیر خارجي على ع,س نموذج بورتر الذ* اعتبر الدولة ,محدد خارجي وهو ما یرسخ �أن 

ه على الاقتصاد�ات الأقل قنموذجه موجه للاقتصاد�ات المتقدمة في حین نموذج التسعة عوامل �م,ن تطب�

  قتصاد�ات ودرجة تطورها.و�التالي یختلف دور الدولة حسب طب�عة الا والنام�ة، تقدما

 The Generalizedمحــددات التنافســ
ة حســب نمــوذج الماســة المــزدوج المعمــم ،خــامسالمطلــب ال

Double Diamond Model                      : 

یتناسب جیدا مع ,ندا ونیوز=لندا، إلا أنه لا  Rugman & D’Cruz ة المزدوجة لـماسعمل ال إطارن إ

 Rugmanو Moonقـــام  لـــذلكینتقـــل إلـــى جم�ـــع الـــدول الصـــغیرة الأخـــر0، �مـــا فـــي ذلـــك ,ور=ـــا وســـنغافورة. 

الـذ* �عمـل جیـدا  المـزدوج المعمـم ةالماسـ نموذجإلى المزدوج  ةالماس نموذج عدیل) بتVerbeke )1995و

أكثر من مجرد متغیـر  تعد الأنشطة متعددة الجنس�ات ستنادا إلى أنا 1.لتحلیل جم�ع الاقتصادات الصغیرة

والشــ,ل المــوالي �ع,ــس  .بــل متغیــر أساســي للنمــوذج لــه دور فعــال فــي اكتســاب القــدرة التنافســ�ة، خــارجي

  :النموذج

  نموذج الماسة المزدوج المعمم: 15الشCل رقم 

  
 

Source: H Chang Moon, Alan M Rugman., Alain Verbeke, "A Generalized Double Diamond 
Approach to the Global Competitiveness of Korea and Singapore", International 
Business Review, No. 2, Vol. 7, (1998), p. 138. 

 

                                                 
1. Moon and Rugman and Verbeke, Op. Cit., p.136. 
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حجـم  و=تحـدد ة،المحل� ةالماس هي ةداخل�ماسة و  الاجمال�ةماسة وهي ال ةخارج� ةماسالش,ل ظهر �

. تهاتنافســیو یختلــف حسـب حجــم الدولـة  ةالمحل�ـ ةحجــم الماسـو خــلال فتـرة زمن�ــة متوقعـة،  جمال�ـةالإ ةالماسـ

الدولــة تنافسـ�ة  تمثــل تـيال ةالدول�ــ ةالماسـ فتمثــلة، بـین هــذین الماسـتین، عــقطتالخطـوR الم اتذ ةالماســأمـا 

 ةالمحل�ـ ةوالماسـ ةالدول�ـ ةوه,ـذا فـإن الفـرق بـین الماسـ 1على النحو الذ* تحدده المعاییر المحل�ة والدول�ة. 

   �مثل أنشطة دول�ة أو متعددة الجنس�ات.

  :The Dual Double Diamond Modelي نموذج الماسة المزدوج الثنائ ،المطلب السادس

�عدها تم لیعلى العوامل الماد�ة في الس�اق المحلي،  الدولتفسیر تنافس�ة ل هنموذج في ر,ز بورتر

الس�اق الدولي  ینمتضمنال نموذج العوامل التسعة و الماسة المزدوج المعمم ذجو نم إلىنموذج هذا التوس�ع 

ذات الخصائص  دوللتنافس�ة الوطن�ة للل ةشاملصورة الحصول على  �غ�ة ،على التوالي والعوامل ال�شر=ة

   .ا فق\ من هذین المع�ار=ندواح إلا تأخذ �عین الاعت�ارلا النماذج هذه ن إلا أ ،المختلفة

على الرغم من أن  ،تأخذ في الاعت�ار دور العوامل ال�شر=ة الدول�ة السا�قة لمنماذج الوالأكید أن ,ل  

أص�ح دور العوامل لذلك ، هجرة الأدمغة أهمهاظواهر عدة مخاوف متزایدة �شأن  �فرزعصر العولمة 

  2 .هاأحد أهم العوامل في شرحو لتنافس�ة الوطن�ة اال�شر=ة الدول�ة أكبر في تعز=ز 

 الماسة نموذجهو  واحد نموذج في السا�قة النماذج دمجب Cho وMoon و Kim قام ,ل من ،لذلك     

 الأرBعة الأ�عاد ضمت التي ل�,ون أكثر شمول�ة ومصداق�ة لشرح وتحلیل التنافس�ة الوطن�ة ،الثنائي المزدوج

 ال�شر=ة والعوامل الدول�ة والعوامل الماد�ة المحل�ة ال�شر=ة والعوامل المحل�ة الماد�ة العوامل والمتمثلة في:

  �ع,سه الش,ل الموالي: وهو ما  3. الدول�ة

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
1. Ibid., p.138.  
2. Dong-Sung Cho, H Chang Moon, Min- Young Kim, "Does one size fit all? A dual double diamond approach   

to country-specific  advantages", Asia Business & Management, No.1, Vol. 8, (2008), p.86  and p.87. 
3. Ibid., p. 87. 
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  نموذج الماسة المزدوج الثنائي :16لشCل ا

Source: Dong-Sung Cho, H Chang Moon, Min- Young Kim, "Does one size fit all? A dual 
double diamond approach to country-specific advantages", Asia Business & Management, 
No.1, Vol. 8, (2008), p.89.  
 

ظروف  هي: عوامل �أرBعة الوطن�ة للتنافس�ةالمحل�ة والدول�ة  الماد�ة العوامل نموذجهذا ال �ق�س

 أما وظروف الطلب. المرت�طة والمدعمة الصناعات ومنافسة المؤسسات، وBن�ة العوامل، إستراتیج�ة

 عوامل تتمثل في: العمال �أرBعة الوطن�ة �حلل أ�ضا التنافس�ة �النس�ة للعوامل ال�شر=ة، فالنموذج

وBهذا استطاع . والدولي المحلي الس�اق والمدیر=ن المحترفین في والمقاولین والس�اسیین والبیروقراطیین

ا لها من تأثیر على تنافس�ة الدول النموذج دمج الس�اق الدولي والموارد ال�شر=ة الدول�ة في نموذج واحد لم

  على اختلاف مستو�اتها وخصوص�اتها.

  :ومؤشرات ق
اسها أنواع التنافس
ة  ،ثالثالم�حث ال

من خلال التعار=ف التي سب' عرضها یتضح أن التنافس�ة تشمل عدة جوانب تتمثل أساسا في     

الحصة السوق�ة وتحقی' الأرBاح �ش,ل مستمر �الإضافة إلى التح,م الجید في التكنولوج�ا والقدرة على 

صول إلى هدف أساسي �غ�ة الو  ،والاعتماد على ال�حث والتطو=ر والید العاملة المؤهلة بتكاروالا ختراعالا

  یتمثل في تحقی' رفاه�ة عال�ة للأفراد ورفع مستو0 مع�شتهم.

  أنواع التنافس
ة: ،المطلب الأول

إلى ما جاء یتضح أن التنافس�ة تتجسد في نقاR أساس�ة تتمثل في تكالیف الإنتاج والأسعار  ااستنادو      

ولذلك �م,ن تقس�م التنافس�ة إلى ثلاثة أنواع  1 تدعم أداءها. والتقن�ات، هذه العناصر تجمع بینها روا�\

  تنافس�ة التكلفة وتنافس�ة السعر والتنافس�ة التكنولوج�ة. هي:
                                                 
1. Bertrand NEZEYS, Les Politiques De Compétitivité (Paris: Economica, 1994), p.7 
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  تنافس
ة التكلفة:أولا. 

تلعب التكلفة دورا هاما ,سلاح تنافسي فلا �م,ن تحدید أسعار تنافس�ة دون ض�\ مستمر      

في حالة تنافس�ة التكلفة أو المنافسة �التكالیف إذا ,ان ما أنها دولة عن القول  صحو�1للتكالیف.

الانخفاض النسبي في تكالیف إنتاجها �سمح لها بز=ادة صادراتها واكتساب حصص سوق�ة وتحسین میزانها 

التجار*، و�حدث الع,س في حالة ارتفاع تكال�فها. وإذا حدث وفقدت الدول تنافس�ة التكلفة في سلع معینة 

 أخر0، ولكن مع دولنفسه دراكها وتعو�ضها �م,اسب التنافس�ة في سلع أخر0 من النوع فمن المم,ن است

قیها تي تتنو�ع صادراتها ال ىومد0 قدرتها عل 2,س هذه الظاهرة تطور سلسلة السلع المنتجة في الدولةفتع

  .جعلها أكثر تك�فا معهاتشر الصدمات في الأسواق الدول�ة و 

تعتمد على التكلفة الإجمال�ة وتتضمن هذه الأخیرة تكالیف العمل ورأس المال إن المقارنة بین الدول      

(اهتلاك الآلات خاصة)، وتهتم الدراسات المتعلقة بتنافس�ة التكلفة أساسا بتكالیف الأجور الوحدو�ة وتعتبر 

أخر0 مقارنة  تتمیز �الاختلاف الكبیر من دولة إلى 3هذه المقارBة منطق�ة في الق�اس ذلك لأن تكلفة العمل

لذلك تش,ل تكلفة العمل  .ةحق�ق� ةوالتي یتوفر لدیها سوق دول� - المثعلى سبیل ال- بتكلفة شراء الآلات

مرت�طة �الس�اسة  في الغالبوBهذا المعنى تكون تنافس�ة التكلفة  .محور النقاش المتعل' بتنافس�ة التكلفة

ذلك توجد ثلاثة عوامل تؤثر في تكالیف الأجور  على الاجتماع�ة والإنتاج�ة والتقدم التقني والتجدید. فضلا

إنتاج�ة العمل  ،الاجتماع�ة الوحدو�ة ومن ثم على تنافس�ة التكلفة للدولة وهي: تطور الأجور والأع�اء

فالأجور  اأن العلاقات بین هذه المتغیرات متشا�,ة؛ فإذا ,ان سعر الصرف ثابت حوسعر الصرف. والواض

وإذا ارتفعت التكلفة الأجر=ة بنس�ة أعلى من  ،والأع�اء الاجتماع�ة ترتفع �ش,ل أسرع من إنتاج�ة العمل

  4المسجلة في الدول الأجنب�ة فإن ذلك یؤد* إلى انخفاض تنافس�ة التكلفة للدولة.

إلى مستو0 التجارة الدول�ة، �مثل الت�ادل الحر ضغطا ,بیرا على المؤسسات والاقتصاد�ات  �الانتقالو      

إلى العالم ,له شاملا بذلك ,ل الدول أین تكون  ةالوطن�ة �النس�ة لتنافس�ة التكلفة لأنه یوسع السوق الدول�

الأجور المنخفضة فالدول ذات  .الاختلافات ,بیرة في الأجور والتكالیف الأخر0 المتعلقة �العمل

تخصصت لفترة طو=لة في تصدیر المنتجات الأول�ة أساسا والضرور=ة لصناعة الدول المتقدمة، وBذلك 

                                                 
  .21مصطفى، مرجع سابق، ص. 1. 

2. NEZEYS, Op.Cit., p.8. 
  . تكلفة العمل: تشمل الأجور إضافة إلى الأعباء الاجتماعیة. 3

4. NEZEYS, Op.Cit., p.9. 
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أن  �اعت�ار ،الإش,ال محصورا فق\ في معط�ات جغراف�ة أو مناخ�ة أكثر منها عوامل اقتصاد�ة�,ون 

  1التجارة الدول�ة للمواد الأول�ة تسمح بتمو=ن الصناعة �أقل تكلفة.

مع تكالیف منتجین  ناسبمهما ,ان اخت�ار التخصص فلا بد من الحفاg على مستو�ات تكالیف تتو      

أن نجاح الدولة في السوق تتمثل في  هذه الحالةآخر=ن لل�قاء في حل�ة المنافسة. والقض�ة المهمة في 

التمییز بین الدول قو�ة ف .عهاالعالم�ة واعت�ارها منافسا دول�ا لا �,ون بتقل�ص الدخول الحق�ق�ة وإنما برف

التنافس�ة وضع�فة التنافس�ة �ستند إلى الس�اسات التي تتبناها تلك الدول لتحقی' تنافس�ة نسب�ة تستهدف 

,فاءة استخدام عوامل الإنتاج أو إنتاجیتها تعتمد على نوع�ة العوامل وعلى أسلوب لأن  ،ز=ادة الإنتاج�ة

واق العالم�ة یتطلب أن تستفید الدول من التطورات الجدیدة في مجال لذلك فالنجاح في الأس .الجمع بینها

  �2فسر التحسن والتغیر المستمر في المنتجات وأسالیب الإنتاج. وهو ماالإنتاج والتكنولوج�ا 

 ، وعلى الرغم من ذلك .فإن قدرة الدولة على التح,م في تكال�فها تحدد مد0 قدرتها التنافس�ة ،وعل�ه     

لأن ق�ام  ،السوق العالم�ة فالاعتماد على هذا النوع فق\ من التنافس�ة �ش,ل تهدیدا لحصص الدولة في

التخصص ومن ثم الت�ادل الدولي ومساهمته في رفع تنافس�ة الدول لا �عتمد فق\ على التكالیف بل على 

  عوامل أخر0 ذات تأثیر أكبر.

  . تنافس
ة السعر:ثان
ا

مرت�طة م�اشرة �معدل سعر الصرف وهي تقوم على قـدرة منتجـي دولـة معینـة علـى  إن تنافس�ة السعر     

أن سـعر هـذا  ممـا �عنـي ،سـعر المنتجـین الأجانـب -أو أقـل مـن -الب�ع في الأسواق الأجنب�ة �سعر �ساو* 

�عتبـر الأداة الرا�طـة بـین سـوق السـلع علـى من ثـم و  3الصرف هو العامل الأساسي لتحقی' تنافس�ة سعر=ة،

�العملـة الأجنب�ـة  (PW)�العملـة المحل�ـة والسـعر العـالمي  (Pd) فالسـعر المحلـي .مستو=ین المحلي والعالميال

ولیتســاو0 سـعر الســلعة فـي السـوق المحل�ــة وسـعرها فــي  .(e)لسـلعة مـا مرت�طــان مـن خــلال سـعر الصـرف 

  4السوق العالم�ة یتطلب تحقی' المعادلة التال�ة:

  السلعة في السوق المحل�ة �العملة المحل�ة = سعر السلعة في السوق العالم�ة �العملة المحل�ة سعر
                                    ePw =  Pd 

  أو �ع�ارة أخر0:

  = سعر السلعة في السوق العالم�ة �العملة الأجنب�ة  سعر السلعة في السوق المحل�ة �العملة الأجنب�ة

                                                 
1. Ibid., p.31. 

 : ي(أبPو ظبP العربیة ف+ي الأس+واق العالمی+ة تالقدرة التنافسیة الاقتصادیا. علي توفیق الصادق، "المنافسة في ظل العولمة: القضایا والمضامین"، 2
 .56)، ص.1999صندوق النقد العربي، 

3. NEZEYS, Op.Cit., p.11. 
  .35-34الصادق، مرجع سابق، ص.ص.  4. 



  الإطار النظري للتنافسية ………………………….…………………………………........………………..………………………الثانيالفصل  

 

88 
 

                            Pw = Pd / e 

هـــذه تشـــترR وتفیــد هـــذه المعـــادلات تطبیـــ' قاعـــدة نظر=ـــة �ســـ�طة تســـتند إلـــى نظر=ـــة تعـــادل القـــدرة الشـــرائ�ة 

القــدرة الشــرائ�ة للعملــة مهمــا ,انـــت هــي نفســها فــي جم�ــع الــدول؛ فــإذا اشـــتر0 تكــون النظر=ــة ,فرضــ�ة أن 

یجـب أن �,ـون قـادرا علـى شـراء نفـس الكم�ـة فـي الخـارج، الدینار مثلا ,م�ة معینة من القمح فـي الجزائـر، 

هـو سـعر القمـح �الـدینار  PAإذا ,ان  عل�هو  ،ولكي �شتر* من الخارج سیتم التعامل والصرف �الدولار مثلا

هو سعر القمح �الدولار في الولا�ـات المتحـدة الأمر=,�ـة، فـان سـعر الصـرف الـذ* �م,ـن  PUSفي الجزائر و

    ومن ثم: 1.(e)ادل في القوة الشرائ�ة هومن خلاله تحقی' التع
 PA.e = PUS                                                       

في هذه المعادلات إلى سعر الصرف الاسمي الذ* �مثل سعر عملة أجنب�ة  �eشیر سعر الصرف      

إذا ,ان سعر و  2بدلالة وحدات من عملة محل�ة أو سعر العملة المحل�ة بدلالة وحدات من العملة الأجنب�ة.

 e =100/20دولارا، فسعر الصرف النظر*  20دینار وفي و.م.أ �ساو*  100القمح في الجزائر �ساو* 

هذه  دینار للدولار. وإذا ,ان سعر الصرف في أسواق الم�ادلات أقل من  5دولار للدینار أو  0.2=

دینار في هذه الحالة فإن سعر صرف الدینار قد ارتفع في حین انخفض  4، مثلا دولار واحد = الق�مة

× 20اع في الجزائر �سعر سعر صرف الدولار. الأمر الذ* �عطي میزة تنافس�ة للقمح الأمر=,ي الذ* ی�

 25=4/1× 100   والع,س �النس�ة للقمح الجزائر* الذ* لا �م,ن ب�عه في و.م.أ إلا �سعر دینار، 80=4

  3.دولار

یؤد* إلى ارتفاع أسعار السلع الأجنب�ة �العملة العملة الأجنب�ة ما �م,ن قوله أن ارتفاع سعر صرف      

هذا أقل قدرة على المنافسة في الاقتصاد المحلي و=رفع قدرة  علهاهذا ما یجو  ،المحل�ة في السوق المحل�ة

 لتنافس�ة هي�االعلاقة التي ترB\ سعر الصرف إن ومن ثم ف 4على المنافسة في الأسواق العالم�ة. الأخیر

انخفاض سعر الصرف ترتفع القدرة التنافس�ة للصادرات لأن أسعارها تكون . حیث أنه �ع,س�ةعلاقة 

  مقارنة �السلع الأجنب�ة لذلك تفضل الدول تخف�ض عملاتها.منخفضة 

وفي ضوء ذلك �م,ن تعر=ف سعر  .�شیر الواقع العملي إلى عدم تساو* أسعار السلع محل�ا ودول�او      

إلى الأسعار الأجنب�ة �الدینار ) Pd( من خلال نس�ة الأسعار المحل�ة �الدینار مثلا Reالصرف الحق�قي 

(ePw) *أ                                  Re =Pd / ePw   

                                                 
1. NEZEYS, Op.Cit., p.11. 

  )، العدد الثالث والعشرون،2003(الكویت: المعھد العربي للتخطیط،  جسر التنمیةسعر الصرف"،  تالعباس، "سیاسا مبلقاس. 2
  http://www.arab-api.Org/develop_1.htm, last visited: 14 /05/2016 
3. NEZEYS, Op.Cit., p.p. 11-12. 

  .35، ص.الصادق، مرجع سابق.  4
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الملاحظ من ھذه العلاقة أن سعر الصرف الحقیقي یساوي واحد في حالة تساوي سعر السلعة محلیا 

أقل من السعر  وعالمیا بعملة واحدة، ویكون أكبر أو أقل من واحد عندما یكون السعر المحلي أكبر أو

سعر الصرف الحق�قي مق�اسا للقدرة التنافس�ة بین  إلى ما جاء �م,ن اعت�ارواستنادا العالمي على التوالي، 

السلع المحل�ة والسلع الأجنب�ة، فهو یبین عدد وحدات السلع الأجنب�ة اللازمة لاستبدالها بوحدة من السلع 

زمة المحل�ة، فإذا ارتفع سعر الصرف الحق�قي فإن ذلك �عني ارتفاع عدد وحدات السلعة الأجنب�ة اللا

 1لاستبدالها بوحدة واحدة من السلع المحل�ة، وهذا �عني انخفاض في قدرة السلع المحل�ة على المنافسة.

على الرغم من أن التنافس�ة السعر=ة تحدد قدرة السلع المحل�ة على المنافسة دول�ا �الاعتماد على      

هذه التنافس�ة لفترة معینة  تستمر دقف ،الأسعار، فإنها ت�قى معرضة و�ش,ل مستمر لتقل�ات أسعار الصرف

ما �ستوجب  هذاثم تزول، الأمر الذ* یجعلها غیر قادرة على تقی�م الأداء الحق�قي للدول في الأسواق، و 

الاعتماد على عوامل أخر0 تستط�ع الدولة من خلالها التح,م في تحسین أدائها على المستو0 العالمي 

  متها قدر المستطاع. وهو ما سیتم التطرق إل�ه في المطلب الموالي.ورفع قدرتها التنافس�ة والعمل على إدا

  التنافس
ة التكنولوج
ة:  .لثااث

المنافسة �التكالیف والأسعار والمختصون على حد سواء تفضل النماذج الر=اض�ة للعلوم الاقتصاد�ة      

توجب  اذللكن هذه الأخیرة لا تسمح لهم بتفسیر دقی' لأداء الدول و  )،تنافس�ة التكلفة أو تنافس�ة السعر(

  �سمى �التنافس�ة خارج التكلفة أو خارج السعر. بذات الأهم�ة ىلم �,ن �حظ علیهم الاتجاه إلى نوع آخر

 ،أ�ضا ولكن من خلال المنتجاتفق\ المنافسة في الأسواق من خلال الأسعار لا تتم في الحق�قة      

منتجات جدیدة  ابتكارفي الأ�حاث من أجل تحسین منتجاتها القد�مة أو  ا معتبرةالمؤسسات تبذل جهودف

وقد أفاد  .وهو الس�اق الذ* یتم من خلاله الحدیث عن التنافس�ة التكنولوج�ة ،موجهة لخل' أسواق جدیدة

E. H. Chamberlin المنتجات في الحق�قة تعتبر أكثر الأش�اء  �أن من القرن العشر=ن ات�في الخمسین

متغیر جدید هو التكنولوج�ا من طرف  Bهذا تم إدخالو  2الأسعار. ننظام الاقتصاد* أكثر ملل حساس�ة

Schumpeter المقاول  في تقدم الاقتصاد الرأسمالي واعتبر حیث اعتبره العامل الأساسي

فالتكنولوج�ا تؤثر على المیزة التنافس�ة  3.اومبدع امبتكر شخصا قبل ,ل شيء  (L’entrepreneur)الرأسمالي

حیث تلعب دورا مهما في تكالیف وتمیز المؤسسة وتمثل الرا�\ بین مختلف الأنشطة �ما أنها مدمجة في 

                                                 
 .36ص.، المرجع نفسھ. 1 

2. le texte de Chamberlin: " Les produits sont en fait les choses les plus volatiles du system  économique, 

beaucoup    plus que les prix". 
3. NEZEYS, Op.Cit., p.p.16-17. 
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المؤسسة التي تكون قادرة على ابتكار تكنولوج�ا أحسن من إن لذلك ف. ,ل النشاطات المولّدة للق�مة

   1تنافس�ة.المیزة قادرة على الارتقاء �الون منافسیها في نشاR معین تك

�الانتقال إلى التحلیل على مستو0 الدول �م,ن القول أن الدول التي تحتكم على أرقى أنواع      

 ،إضعافها من الصعب ةالتكنولوج�ا وأعقدها تكون قادرة على خل' تنافس�ة عال�ة في الأسواق العالم�

ال�حث والتطو=ر الذ* �میز الدول المتقدمة عن الدول النام�ة، إذ الأهم�ة المتزایدة لنشاR  عخصوصا م

تنفرد الأولى �الإنفاق الكبیر على هذا النشاR أكثر من أ* نشاR آخر �اعت�اره العمود الفقر* لأ* نجاح 

  �م,ن أن تحققه الدول و�ضمن لها الم,انة والم,اسب على المستو0 العالمي وعلى المد0 الطو=ل.

من الواضح أن نمو ال�حث والتطو=ر یتوقف إلى حد ,بیر على رغ�ة الشر,ات المنتجة  لقد أص�ح     

وتتحدد تنافس�ة الدول في هذه  2اللحاق �منافسیها؛ �معنى أن نموه �,ون مدفوعا �المنافسة.في والدول 

وإدارتها  الحالة من خلال تنافس�ة مؤسساتها �فضل قدرة هذه الأخیرة على إحداث الابتكارات التكنولوج�ة

  وهو الذ* �حدد نمو مب�عاتها وأرBحاها.  ،وجلب منتجات جدیدة إلى الأسواق �أقل تكلفة

 ،واستنادا إلى ذلك .فإنه سوف ینمو �ش,ل أسرع ،دینام�,�ة تكنولوج�ا مؤسساتإذا تمیز الاقتصاد �و      

 لفإن ما یجعل الشر,ات تزدهر وتنمو وتتنافس في الأسواق العالم�ة �عد أساس�ا لفهم عمل�ة لحاق الدو 

�م,ن التوصل إلیها أن إتقان التكنولوج�ا والدینام�,�ة التكنولوج�ة النتیجة التي و  3الفقیرة �الدول الغن�ة.

ع�ش�ة التي وصلت إلیها الدول الأخر0 ن لقدرة دولة ما على اللحاق �مستو�ات المین رئ�سیی�عتبران محدد

  4الأكثر تقدما من الناح�ة الاقتصاد�ة وعلى قدرتها على المنافسة في السوق الدول�ة.

    وقدرتها  مما لاشك ف�ه أن تحقی' تنافس�ة تكنولوج�ة لدولة ما یتم من خلال تقدمها التكنولوجيو      

أو الید العاملة عال�ة  * ة یتمثل في رأس المال ال�شر ، هذا �الإضافة إلى عنصر لا �قل أهم�الإبتكار=ة

والقدرة على  ،مهما ,انت درجة تعقیدها ةتقن�ات التكنولوج�الالتأهیل التي تستط�ع التح,م في مختلف 

,ل ذلك تتحق' إلى واستنادا  .في مجالات الابتكار والاختراعالتي تحدث تحسینها والتكیف مع التغیرات 

خلال جودة منتجاتها وتنوعها وانخفاض تكال�فها وقدرتها على إش�اع حاجات تنافس�ة الدولة من 

  المستهلكین في أ* م,ان من العالم.

                                                 
1. Michael Porter, L’Avantage Concurrentiel (Paris: DUNOD, 1999), p.209. 

: مركPز الخبPرات المھنیPة لPلإدارة ، الجیPزة، ترجمPة إصPدارات بمیPك (مصPرح+رب الإب+داع: ف+ن الإدارة بالأفك+اركریستوف فریدریك فون برادن، 2. 
  .209ص.). 2000بمیك، 

عربی++ة ف++ي الأس++واق الق++درة التنافس++یة للاقتص++ادیات ال. عرفPPان الحPPق، "تنظPPیم المشPPروعات والتغیPPرات التكنولوجیPPة والقPPدرة التنافسPPیة الدولیPPة"، 3
 .88)، ص.1999: صندوق النقد العربي، ي(أبو ظب العالمیة

 .  74المرجع نفسھ، ص. 4.
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القدرة التنافس�ة  تنافس�ة إذا استطاعت أن تجمع بین مختلف أنواعتكون الدولة  ، أنالقولخلاصة و      

حتى ، �التكلفة والأسعار والتكنولوج�ا خلال التنافس نم,انتها في الأسواق العالم�ة م نلأن ذلك س�عزز م

وخیر مثال على ذلك  .مهددة �اعتمادها على نوع واحد من التنافس�ة خاصة النوع الأول والثاني ىلا ت�ق

فالأولى تعتبر الأكثر قدرة على المنافسة ,ونها المحتكر الأساسي  ،حالة الدول المتقدمة والنام�ة

تعتمد على تنافس�ة فهي �الإضافة إلى ذلك و  .كنولوج�ا في تمیزهاتعتمد على تنافس�ة التفللتكنولوج�ا 

فقد الدول النام�ة وهي  أما الثان�ة .بینها السعر والتكلفة خاصة إذا تعلقت المنافسة �الدول المتقدمة ف�ما

 يفق\ و�التال ،معینةمنتجات �عیدة عن التنافس التكنولوجي وتقتصر على تنافس�ة التكلفة ولكن في �قیت 

  �,ون وزنها النسبي على المستو0 العالمي ضع�فا ومهددا �ش,ل مستمر.

  :ق
اس التنافس
ة ومؤشراتها ،المطلب الثاني

بذلت جهود ,ثیرة لتطو=ر مؤشرات ، لما ,انت التنافس�ة الدول�ة أحد مقومات الازدهار الاقتصاد*     

أو  الداخلي الخاممجرد عوامل مثل الناتج  فيومن البدیهي أن تنافس�ة الدولة لا �م,ن اختزالها  .ق�اسها

المنافسة، و�,ون ذلك من خلال  الدول العوامل الأخر0 التي تتمیز بها المؤسسات مواجهة ، فعلىالإنتاج�ة

  .عالةالمؤسسات والس�اسات الفمن خلال ها على العمل والمنافسة دتوفیر بیئة ملائمة تساع

یتطاب' مع مفهوم التنافس�ة على  أن مفهوم التنافس�ة على مستو0 المؤسسة والصناعة لا طالماو      

تؤد* �عض الس�اسات التي تحق' تنافس�ة المؤسسة إلى آثار ع,س�ة  �م,ن أنف ،مستو0 الاقتصاد الوطني

في  خفاضانفمثلا المنافع التي تحققها المؤسسة من تخف�ض عدد العمال س�قابلها  ،على تنافس�ة الدولة

المناسب أن یجر* من لذلك  1،ناجم عن تزاید ال�طالة على مستو0 الاقتصاد الوطنياللرفاه العام االدخل و 

استخدام المؤشرات على مستو�ات متعددة �حیث تخدم المنظور القومي للتنافس�ة ,ما تخدم المنظور 

  .بدا�ة �المؤسسة والقطاع ثم الدولة وسیتم التعرض لهذه المؤشرات 2القطاعي ومنظور المؤسسة.

  تنافس
ة المؤسسة وق
اسها: .أولا

تنافس�ة المؤسسة �م,ن استنتاج مجموعة من المؤشرات لق�اس عن  السا�قةمن خلال التعار=ف      

  3الإنتاج�ة والحصة من السوق.و تكلفة الإنتاج و  تها وهي تتمثل في: مؤشر الرBح�ةیتنافس

  

  

                                                 
 .23.، مرجع سابق، ص2003 قریر التنافسیة العربیة 1. 

  .13.عبد اللطیف، مرجع سابق، ص.  2
  McFetridge, Op.Cit., p.4  ؛10.ودیع، مرجع سابق، ص 3. 



  الإطار النظري للتنافسية ………………………….…………………………………........………………..………………………الثانيالفصل  

 

92 
 

  الر1ح
ة:.1

�م,ن اعت�ار ,ما من الأفضل ق�اسها لفترة طو=لة.  مع أنهللتنافس�ة الحال�ة  جیداتش,ل الرBح�ة مؤشرا      

الحصة السوق�ة مؤشرا ,اف�ا للتنافس�ة إذا استطاعت المؤسسة أن تعظم رBحها؛ �معنى إذا لم تتنازل عن 

المؤسسة تنافس�ة في سوق الرBح لمجرد أنها تر=د أن ترفع حصتها من السوق. و�الفعل �م,ن أن تكون 

   1.لرBحیتها المستقبل�ة نةها الحال�ة لن تكون ضامتن تنافسیإف ،ومن ثم .�عرف التراجع

للمؤسسة على إنتاجیتها النسب�ة وتكلفة عوامل إنتاجها و,ذلك على الجاذب�ة الأرBاح المستقبل�ة تعتمد      

ن الرBح�ة المستقبل�ة للمؤسسة �م,ن أن تقوم على نفقاتها أ,ما  ،فترة طو=لةعلى مد0 النسب�ة لمنتجاتها 

  2.لإستراتیجیتهاجوانب الأخر0 الالحال�ة على ال�حث والتطو=ر والبراءات التي تحصل علیها أو على 

ها واستدامتها ل�س الأرBاح الحال�ة المحققة في تأرادت تحسین تنافسی إذان ما یهم المؤسسة إف ،لذلك     

وذلك  ،إنما ما �م,ن أن تحققه مستق�لا �حیث �ضمن لها ال�قاء والنصیب المهم من السوق و  ،لحظة معینة

  في مجال ال�حث والتطو=ر.لاس�ما من خلال ما تبذله من جهود 

  تكلفة الصنع أو الإنتاج: .2

المنافســین مؤشــرا ,اف�ــا للتنافســ�ة فــي فــرع نشــاR ذو منتجــات �مقارنــة المتوســطة  الإنتــاجتكلفــة  تمثــل     

ة للمؤسســة، ,مــا �م,ــن �ذلــك الانخفــاض فــي التكــالیف علــى حســاب الرBح�ــة المســتقبل مــا لــم �,ــنمتجانســة 

بـد�لا جیـدا لتكلفـة الإنتـاج المتوسـطة عنـدما تشـ,ل تكلفـة الیـد تكـون أن  (CUMO)أ�ضا لتكلفة وحدة العمـل

   3من التكلفة الإجمال�ة. كبرملة النس�ة الأاالع

مرهون فق\ �المنتجات  هعلى حسن أداء المؤسسة لكنفعلا =دل انخفاض التكلفة المتوسطة و      

حیث تلعب الجودة والنوع�ة الدور الأكبر في  ،المتجانسة ولا ینطب' على المنتجات المنافسة أو البدیلة

  م تنافس�ة المؤسسة.�تقی

  للعوامل:الإنتاج
ة الكل
ة  .3

تق�س الإنتاج�ة الكل�ة لعوامل الإنتاج الكفاءة التي من خلالها تحول المؤسسة عوامل الإنتاج إلى      

الإنتاج  ق�اسن أ,ما  مساو} تكلفة عناصر الإنتاج.و لا یوضح مزا�ا  المؤشرهذا  غیر أن ،منتجات

 الإنتاج�ة الإجمال�ة للعوامل لا یوضح ز�الوحدات الفیز=ائ�ة مثل أطنان من الورق أو أعداد من أجهزة التلفا

المم,ن مقارنة الإنتاج�ة  مع ذلك من 4ضة من طرف المؤسسة.و جاذب�ة المنتجات المعر  �ظهر مد0لا و 

                                                 
1. McFetridge, Op.Cit., p.4. 
2. Ibid., p.6. 
3. Ibid., p.4. 

  .11.ودیع، مرجع سابق، ص 4. 
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إرجاع نموها إلى التغیرات التكنولوج�ة أو  و�م,ن، �مؤسسات أجنب�ةالكل�ة للعوامل لعدة مؤسسات محل�ة 

  1إلى تحقی' اقتصاد�ات الحجم.

  الحصة من السوق:. 4

حصة ,بیرة من السوق له انع,اسات ,بیرة على رBح�ة المؤسسة أو تعظ�م ثروتها على  الاستحواذإن      

مقارنة  منخفضة,انت التكلفة الحد�ة للمؤسسة ف,لما  2على الدولة ,,ل. أ�ضاأكثر منها على فرع النشاR و 

فالحصة من  ،المؤسسة أكثر رBح�ةتلك تكالیف المنافسین ,لما ,انت حصتها من السوق أكبر و,انت ب

 3المزا�ا الإنتاج�ة أو تكلفة عوامل الإنتاج. آل�االسوق تترجم 

 ةالسوق المحل� منللمؤسسة أن تكون ذات رBح�ة وتستحوذ على حصة مهمة �م,ن من جانب آخر      

�حواجز  ةمحم� ةالسوق المحل� تإذا ,ان و�حدث هذا ،نافس�ة على المستو0 الدوليتقدرة �لا تتمتع ولكنها 

البیئة المحل�ة ,حاضنة لمؤسساتها تحمیها داخل�ا لكنها لن تستط�ع فعل فتكون  4التجارة الدول�ة. تعی'

فت نشاطها التي اعتادت و,�ّ القو�ة المؤسسات  شيء إذا خرجت المؤسسات إلى الأسواق الدول�ة أین ستجد

 .وإستراتیجیتها مع م�اد} التجارة الحرة

تنافس�ة  ق�اسما �م,ن ملاحظته أن هذه المؤشرات مرت�طة ف�ما بینها ولا �عتمد على أحدها منفردا ل     

المد0 القصیر، لكن هدف المؤسسة أ�عد من ذلك في المؤسسة وهي تعني في الغالب التنافس�ة 

  المد0 الطو=ل.  فيالتي تحق' لها تنافس�ة مستمرة فإستراتیجیتها ت�حث في العوامل 

على عناصر  تقوم لمؤسسة لا �عتبر ,اف�ا لأنهااتنافس�ة لاعتماد على هذه المؤشرات لق�اس اف ،عل�هو      

الموارد ال�شر=ة ,مؤشر جید من جانب آخر �م,ن اعتماد  .محددة متصلة �العمل�ة الإنتاج�ة م�اشرة

�الإضافة إلى مؤشر  ذاالمهارة والتح,م في التكنولوج�ا، هو  درجة التأهیل خلال:تنافس�ة المؤسسة من ل

ف,لما ,انت هذه الأخیرة تتمیز �التنظ�م الجید والأهداف الإستراتیج�ة ,لما  ،آخر یتمثل في نوع�ة الإدارة

محل�ا  مستد�مةتم,نت المؤسسة من تحقی' رBح�ة ,بیرة وضمان م,انتها في السوق وخل' قدرة تنافس�ة 

  ودول�ا.

هي:  ةبوضع ثلاثة مؤشرات إحصائ�ة للتنافس� سترال�اأ�الاقتصاد الصناعي م,تب قام  من جهته     

واستعمل الم,تب  معدل نمو الرBح إلى رقم الأعمال.و  معدل الرBح إلى المب�عاتو  معدل نمو المب�عات

تكالیف و  الرBحو المنتجات تش,یلة و إرضاء الزBون و رBح�ة المنتوج و  الجودةهي  أ�ضا ستة مؤشرات ,م�ة

                                                 
  .12-11.ص.المرجع نفسھ، ص 1. 

2. McFetridge, Op.Cit., p.7. 
  .12 .ودیع، مرجع سابق، ص.  3

4. McFetridge, Op.Cit., p.5. 
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في  إن المؤشرات الإحصائ�ة التي اعتمدها الم,تب تع,س التنافس�ة الحال�ة للمؤسسة 1 .الإنتاج ومرونة

أضافت مؤشرا مهما �ق�س مد0 قدرة المؤسسات على إرضاء  المؤشرات الكم�ة,ما أن ، لحظة معینة

ومجالات له المنتجات المقدمة وسعر جودة  من خلال هالنجاح ا�مثل عاملا مهم الذ*المستهلك 

  .  لإرضائهومختلف الوسائل التي �م,ن أن تستعملها المؤسسة خدامها است

  تنافس
ة القطاع وق
اسها: .ثان
ا

في هذا و وق�اسها بناء على المتوسطات و�شترR أن تكون هذه الأخیرة القطاع �م,ن تحلیل تنافس�ة      

عوامل و تول�فة المنتجات : وتشمل دةو الاختلافات بین مؤسسات القطاع محدأن و  معنىالمستو0 ذات 

أو  ةوإذا ,ان من المم,ن تقی�م تنافس�ة المؤسسة في السوق المحل� 2المشار=ع وأحجامها. رعمو الإنتاج 

تقی�م تنافس�ة القطاع  ه من المم,ننإف ،�الق�اس إلى المؤسسات المحل�ة أو الإقل�م�ة المنافسة ةالإقل�م�

�الإضافة إلى ذلك �م,ن القول أن القطاع التنافسي �ضم . و إقل�م آخره في �المقارنة مع القطاع المماثل ل

   3.مستو0 الإقل�مي والدولي والتي تحق' أرBاحا منتظمة في سوق حرةالمؤسسات تنافس�ة على 

فالقطاع أو فرع النشاR الذ* �حق'  ،القطاعالمؤسسة على تنافس�ة تنافس�ة وتنطب' غالب�ة مقای�س      

�م,ن أن  ،من المنافسة الحرة للموردین الأجانبعلى الرغم  ،�ش,ل منتظم رBحا متوسطا أو �فوق المتوس\

مؤشرات التجارة و  وتتمثل مؤشرات تنافس�ة القطاع في: مؤشرات التكالیف والإنتاج�ة �4,ون تنافس�ا.

   المیزة النسب�ة الظاهرة.�الإضافة إلى مؤشر والحصة من السوق الدول�ة 

  مؤشرات التكالیف والإنتاج
ة: . 1

للتكالیف والإنتاج�ة على مستو0 فرع النشاR؛ ف�,ون تنافس�ا إذا ,انت دول�ة �م,ن إجراء مقارنة      

,ان مستو0  أو ،ف�ه مساو�ة أو أعلى منها لد0 المؤسسات الأجنب�ة المنافسة PTF الإنتاج�ة الكل�ة للعوامل

وغال�ا ما یتم إجراء 5المتوس\ �ساو* أو �قل عن تكالیف الوحدة للمنافسین الأجانب.في تكالیف الوحدة 

تعر=ف  ومنه �م,ن .CUMO للید العاملة ةالوحدو�المقارنات الدول�ة حول إنتاج�ة الید العاملة أو التكلفة 

   من خلال المعادلة الآت�ة: t، في الفترة j، في الدولة iتنافس�ة تكلفة الید العاملة لفرع النشاR مؤشر 
CUMOijt = Wijt  X Rjt / (Q/L) ijt  

  حیث:  

Wijt   : � Rمثل معدل الأجر الساعي في فرع النشاi  في الدولةj خلال الفترة t.  
                                                 
1. McFetridge, Op.Cit., p.4. 

  .  24.، صمرجع سابق، 2003 تنافسیة العربیةالتقریر  2. 
  

3. McFetridge, Op.Cit., p.11.   
4. Ibid., 

  .14.ودیع، مرجع سابق، ص.  5
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XRjt  :  مثل سعر صرف الدولار الأمر=,ي �عملة الدولة�j خلال الفترة t.  

(Q/L)ij  : Rمثل الإنتاج الساعي في فرع النشا� i  دالبلفي jالفترة خلالt .  

-les coûts unitaires de la main)التعبیـر عـن التكـالیف الوحدو�ـة للیـد العاملـة النسـب�ة�الإم,ـان و�صـ�ح 

d’œuvre relatifs) CUMOR   Rلفــرع النشــاi  للدولــةj الدولــة إلــى   �النســ�ةk  خــلال الفتــرةو t  مــن خــلال

   CUMORijkt = CUMOijt / CUMOikt   1 المعادلة الآت�ة:

لـدول فـي اأن ترتفـع مقارنـة �مثیلتهـا  jلدولـة ل للیـد العاملـة ةالوحدو�ـلتكلفـة ل�م,ـن من خلال المعادلة الثان�ة 

  2:من الأس�اب الآت�ة أو جم�عها الأجنب�ة لسبب 

  ؛معدل الأجور یرتفع �ش,ل أسرع من الخارج. أن 

  ؛إنتاج�ة الید العاملة ترتفع �سرعة أقل من الخارجأن . 

 ارتفاع العملة المحل�ة �الق�اس لعملات بلدان أخر0.. 

�م,ن أن تترجم �انتقال المیزة التنافس�ة لصالح فروع النشاi  Rلفرع النشاCUMOR  Rإن الز=ادة في      

من القطاعات التصدیر=ة أو  الموارد �موجبهاالأداة التي تتحول  تمثل هذه الز=ادةن إف عل�هالأخر0، و 

الأنشطة المنافسة للواردات �غ�ة الاستجا�ة إلى حاجات الدولة أو حاجات الاستهلاك الداخلي. ,ما أن 

 تإذا ,انفیها ارتفاع في الأجور أو في سعر الصرف �,ون مرغو�ا  والناتجة عن CUMORفي  الز=ادة

فالتكلفة الوحدو�ة للدولة ین�غي أن  وإلاّ  ،ق�متها في البلدان الأجنب�ةجاذب�ة صادرات الدولة أو  علىع,س تن

وهذا الانخفاض �م,ن أن �ستلزم تحسینات في الإنتاج�ة  .تنخفض �المقارنة مع تكلفة شر,ائها التجار=ین

. و=�قى هذا الأمر مم,نا بز=ادة من أجل تحسین تنافس�ة النشا3Rأو تخف�ضا في الأجور أو خفضا للعملة 

الإنتاج�ة وتخف�ض ق�مة العملة لكنه على قدر من الصعو�ة عند اللجوء إلى تخف�ض الأجور لما یترتب 

ومن ثم على مستو0 مع�شتهم ورفاهیتهم الاقتصاد�ة  ،عل�ه من آثار سلب�ة على القدرة الشرائ�ة للأفراد

ستمرة برفع الأجور خاصة في �الإضافة إلى الدور الفعال الذ* تلع�ه النقا�ات في المحافظة والمطال�ة الم

  الدول المتقدمة.

ن أنه اقتصر في حسا�ه على یتبیّ  من خلال استخدام مؤشر التكلفة الوحدو�ة للید العاملة النسب�ة     

تكالیف  الإجمال�ة تضممستو0 الأجر وسعر الصرف والإنتاج�ة لتقی�م التنافس�ة، في حین أن التكلفة 

  لى تنافس�ة القطاع أو فرع النشاR ,تكلفة رأس المال مثلا.الأثر عأخر0 قد �,ون لها ,بیر 

                                                 
1. McFetridge, Op.Cit., p.p.12 – 13. 
2. Ibid., p.13. 

  .16 – 15.ص.ودیع، مرجع سابق، ص.  3
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  : الدول
ةمؤشرات التجارة والحصة من السوق . 2

عادة ,مؤشرات للتنافس�ة على مستو0 فرع  الدول�ة�ستعمل المیزان التجار* والحصة من السوق      

حصته من الصادرات النشاR یخسر تنافسیته إذا انخفضت فرع ن إالنشاR. ففي ظل الت�ادل الحر ف

مع الأخذ في  ،الوطن�ة الإجمال�ة أو أن حصته من الواردات الوطن�ة الإجمال�ة لسلعة معینة ارتفعت

,ما أن فرع النشاR یخسر  .الاعت�ار حصة تلك السلعة في الإنتاج أو الاستهلاك الوطني الإجمالي

عة معینة أو عندما ترتفع حصته من من الصادرات العالم�ة الإجمال�ة لسل صتهتنافسیته عندما تنخفض ح

ة من التجارة ن�الواردات العالم�ة الإجمال�ة لهذه السلعة، مع الأخذ في الاعت�ار حصة الدولة المع

    ومن أجل ذلك یتم الاستعانة �المؤشرات الآت�ة:1العالم�ة.

  مؤشرات الأنص�ة السوق
ة التصدیر6ة: . أ

ز=ادة أنصبتها التصدیر=ة لصناعة ما في بالاهتمام الكبیر �المیزة التنافس�ة �فسر �اهتمام الدولة  إن     

الأسواق الخارج�ة. ومما لاشك ف�ه أن هناك علاقة ارت�اR بین تنافس�ة صناعة ما وBین ز=ادة نصیبها 

على اختراق و,سب لأن تلك الز=ادة تع,س أهداف نمو الصناعة ومن ثم قدرتها  السوقي من الصادرات

       2:الآتي إل�ه المؤشر یرميما  أسواق جدیدة، وهو

MSij = (Xij /∑
=

n

j

Xij
1

).100   

  حیث:

MSijمثل النصیب السوقي للدولة� : j  من السلعةi.  

Xij  ق�مة الصادرات من الدولة :j للسلعة  .i  

n .عدد دول العالم :  

ـــة أن  یتضـــحمـــن خـــلال العلاقـــة الســـا�قة       ـــى ق�مـــة ی iفـــي الســـلعة  jالنصـــیب الســـوقي للدول توقـــف عل

العلاقــة طرد�ــة  أ* أنصــادرتها مــن تلــك الســلعة، ف,لمــا زادت هــذه الأخیــرة زادت الحصــة الســوق�ة الدول�ــة 

ن أ ممـا �عنــيتلـك الصـناعة  فـي ةتنافسـ�ة الدولــدل علـى ارتفـاع مسـتو0 یــومـن ثـم فارتفـاع المؤشـر  ،امـبینه

 �ـــالتغیرات الســـعر=ة ههـــو تـــأثر  هولكـــن مـــا �عی�ـــ .ةدل علـــى جاذب�ـــة الســـلعة فـــي الســـوق الدول�ـــیـــهـــذا المؤشـــر 

 رللصـــادرات لأن ارتفـــاع ســـعر الســـلعة المصـــدرة یـــؤد* انخفـــاض نصـــیبها الســـوقي علـــى الـــرغم مـــن اســـتمرا

  3سعر السلعة.المستمر في رتفاع الاولكنها تنخفض مع  ،التنافس�ة تهامیز 

                                                 
1. McFetridge, Op.Cit., p.p.16 -17. 

   .65.، صمحمد یوسف، مرجع سابق  2.
   .66.ص یوسف، مرجع سابق، محمد 3. 
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 اختراق الواردات:  مؤشر. ب

الغــرض منــه هــو و التنافســ�ة الداخل�ــة لقطــاع الصــناعة  الدالــة علــى�عتبــر هــذا المؤشــر مــن المؤشــرات       

 مــن خــلالالمؤشــر  �حســبو  ة.توضــ�ح ,�ف�ــة المحافظــة علــى تنافســ�ة الصــناعة المحل�ــة فــي الســوق المحل�ــ

  :هافسن نس�ة الواردات من سلعة معینة إلى الطلب المحلي من السلعة
  MPij = ( Mij / Dij).100  

  حیث:  

 Mij:  تمثل واردات الدولةj من السلعة i.  

 Dijها نفسللدولة من السلعة  1: تمثل الطلب المحلي i عند أسعار ثابتة.   

دل ذلــك علــى تزایــد ق�مــة الــواردات  تــهبــین صــفر ومائــة، و,لمــا ارتفعــت ق�م وتتــراوح ق�مــة هــذا المؤشــر مــا

�النس�ة لإجمالي الطلب المحلي و�التالي تدهور التنافس�ة الداخل�ة للصناعة في الدولة. والملاحـK أن ق�مـة 

  2الدول المتقدمة. مقارنة �ق�مته فيهذا المؤشر في الدول النام�ة مرتفعة 

لذلك  ،وأهم�ة السلعة المستوردة نة الدخلأن هذا المؤشر یتوقف على عدة عوامل تتمثل في مرو  غیر      

التنافســ�ة �عتبــر غیــر ,ــاف إذا لــم یــتم التعــرف علــى أداء الصــادرات وحصــتها  فقــ\ لق�ــاس �ــهفالاعتمــاد عل

  السوق�ة.

  L’Avantage Comparé Manifesteالمیزة النسب
ة الظاهرة: . ـ3

 للدولـة المؤشـر و�م,ن حساب ،(ACM)مق�اسا للتنافس�ة مبن�ا على المیزة النسب�ة الظاهرة  أنشأ بورتر     

j  الاقتصاد* أو لمجموعة من المنتجات و Rلفرع النشاi:الآتي, ،  
ACMij = [(Xij / Xiw)  (Xj /Xw)] 

  حیث:

Xijتمثل صادرات الدولة :j  من السلعة  .i  

Xiwتمثل صادرات العالم�ة من السلعة :  .i 

Xj للدولة صادرات الإجمال�ة ال: تمثل.j 

Xw.تمثل الصادرات العالم�ة الإجمال�ة :  

إذا ,ـان أكبـر مـن الواحـد فـذلك �عنـي یدل مؤشر المیزة النسب�ة الظاهرة على القوة التصـدیر=ة للدولـة، و      

أما إذا ,ان أقل من الواحد فهذا معناه أنه لـ�س للدولـة  i،1 السلعةمیزة نسب�ة ظاهرة في  تكتسب j أن الدولة

  میزة نسب�ة. 
                                                 

    .اترالصاد –+ الواردات  المحلي= مجموع الإنتاج المحليالطلب .  1
  .68.، صالمرجع نفسھ. 2
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إن الصــناعات التــي تمتلــك فیهــا الدولــة میــزة نســب�ة ظــاهرة �م,ــن أن تكــون أكثــر أو أقــل إنتاج�ــة مــن      

مصـدر  =تمثـلالصناعات المنـاظرة لهـا فـي الخـارج أو أن معـدل نمـو إنتاجیتهـا أكثـر سـرعة أو أكثـر �طـأ. و 

     2. إلى الأسواق والابتكارالمنافذ و : تكلفة عوامل الإنتاج الصناعات فيالنسب�ة لتلك  المیزة

الا لق�اس تنافس�ة الصناعة، ف,لما فعّ  المصادر �م,ن أن �,ون مؤشر الابتكارتلك اعتمادا على      

�صعب و عال�ة تها ,لما ,انت تنافسیأكبر على الابتكار والتح,م في التكنولوج�ا لصناعة ا قدرة,انت 

تقلیدها والوصول إلیها في الأسواق الأجنب�ة، لأن الابتكار ینع,س على انخفاض التكالیف وتنوع المنتجات 

  على الرBح�ة والحصة من السوق. ,ذاوتمیزها و 

   تنافس
ة الدولة وق
اسها: .ثالثا

مؤشرات �س�طة  علىوتشتمل  توجد أسالیب عدیدة لق�اس تنافس�ة دولة ما مقارنة مع دول أخر0،     

  مر,�ة:أخر0 و 

  :)الجزئ
ة(. المؤشرات ال�س
طة 1

 ،للتنافس�ة تستند المؤشرات ال�س�طة إلى معاییر أو متغیرات ,م�ة ونوع�ة تغطي الجوانب المتعددة     

المتوسطة والحد�ة نتاج�ة الإو  من أهم هذه المؤشرات تلك المتعلقة �الإنتاج�ة مثل الكفاءة الإنتاج�ة النسب�ةو 

وحدة العمل والتكلفة الحد�ة مثل تكلفة لعمالة والإنتاج�ة الكل�ة لعوامل الإنتاج، أو تلك المتعلقة �التكلفة ل

وسیتم التطرق  3سعر الصرف.و المتعلقة �أداء التجارة الخارج�ة وخاصة الصادرات  أ�ضاو  لعوامل الإنتاج.

  .ف�ما یليل�عض هذه المؤشرات 

  الصرف:مؤشر سعر . أ

وتمثل  ،فعل�ة لق�اس القدرة التنافس�ة بین البلدانالحق�ق�ة الصرف ال�ستخدم المحللون مؤشرات أسعار      

التجار=ین)، و�م,ن  بین دولة وشر,ائها(منافسیها ثنائ�ةلأسعار صرف حق�ق�ة  حمتوس\ مرج هذه المؤشرات

إلى مؤشر أسعار الشر,اء أو المنافسین لنسب مؤشر الأسعار المحل�ة  ح�أنها متوس\ مرج هاأ�ضا تفسیر 

لقد ,انت بدا�ات استخدام مؤشرات أسعار الصرف الحق�ق�ة بدلا من الاسم�ة عند و  التجار=ین �عملة واحدة.

,ن من ق�اس تغیر القدرة الشرائ�ة لعملة معینة �مّ  هااستخدامفوBذلك  ،تسارع معدلات التضخم في العالم

  4التجار=ین، و=تم ذلك على ضوء حر,ة الأسعار النسب�ة ,ما یلي:عبر الزمن مقارنة مع الشر,اء 

                                                                                                                                                         
1. McFetridge, Op.Cit., p.17. 

  .18.مرجع سابق، ص ودیع، .  2
 .25.، مرجع سابق، ص2003 تقریر التنافسیة العربیة.  3

  .47-48 .ص.الصادق، مرجع سابق، ص 4. 
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 REER=

∑
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Pfi
itRWi
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  حیث:

REER .مؤشر سعر الصرف الحق�قي الفعلي :  

Pfi أسعار الشر=ك : مؤشر  .i 

Pd .مؤشر أسعار البلد المعني :   

Rit مؤشر سعر الصرف إزاء الشر=ك : i وRit =
eio

eit
   

Wi ك التجار* =: وزن ترج�حي لمؤشر سعر الصرف مقابل الشرi . 

eit بـل عملـة الشـر=ك التجـار* ا: سـعر الصـرف مقi   عـدد وحـدات العملـة المحل�ـة مقابـل وحـدة واحـدة مـن)

  . tفي الفترة i التجار*    عملة الشر=ك

eio : الأساس سعر الصرف مقابل عملة الشر=ك التجار* في الوقت صفر، أ* في سنة.  

n.عدد الشر,اء التجار=ین :  

على  ن ق�اس التنافس�ة س�عبر عن القدرة التنافس�ة للسلع المصدرة للدولة بناءإفي هذه الحالة ف     

إلى التقل�ات في أسعار  تعودأسعارها ول�س على سعر الصرف الاسمي فق\ الذ* قد �عطي نتائج مظللة 

  العملات.

  ة:نمو الدخل الحق
قي للفرد والإنتاج
. ب

فالدخل  ،متطا�قین غیرن مرت�طین و یمفهوم ش,لانإن نمو الدخل الحق�قي للفرد ونمو الإنتاج�ة �     

الحق�قي للفرد �عتمد على الإنتاج�ة الكل�ة للعوامل وعلى الموهو�ات من رأس المال والموارد الطب�ع�ة وحدود 

والارتفاع في الإنتاج�ة الكل�ة للعوامل الذ* �عود في الغالب إلى التطور التقني یرفع من دخل  .التجارة

 اهام امؤشر  �عدنمو الإنتاج�ة ف 1،إلى تحسین حدود التجارةأ�ضا في رأس المال الماد* و=ؤد*  الفرد و=ز=د

 فأح�انا ،ش,ل غیر دقی'أو أن تعبیر الإنتاج�ة �ستعمل � *لا یتم التفر=' بینه وBین نمو الدخل الفردوغال�ا 

إذا و وعلى الرغم من ذلك عن الإنتاج�ة الكل�ة للعوامل. أح�انا أخر0 �عبر �عبر عن إنتاج�ة الید العاملة و 

فهو المؤشر الأحسن للازدهار  ،,ان نمو دخل الفرد �عز0 أساسا إلى نمو الإنتاج�ة الكل�ة للعوامل

  2ني وعمل�ا �م,ن استعماله ,مؤشر للتنافس�ة الوطن�ة.الاقتصاد* الوط

  
                                                 
1. McFetridge, Op.Cit., p.26. 

 . McFetridge, Op.Cit., p.28؛ 21.ودیع، مرجع سابق، ص 2. 
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 رصید الحساب الجار�:. جـ

عالمي على الطلب ال إلىهذا الفائض و�عز0 غال�ا ما تقترن تنافس�ة الدولة �فائض الحساب الجار*،      

في أما العجز فقد ینشأ عن عجز في موازنة الدولة أو ضعف  .صادرات الدولة أو ناجما عن عوامل أخر0 

إن  1ین معا.لمعدل الادخار مع مستو0 منخفض للاستثمارات الخاصة في مجمل الاقتصاد أو عن العام

وأن الفائض لا �ع,س دائما تنافس�ة عال�ة  لاس�مای�قى غیر ,اف التنافس�ة  تقی�ماعتماد هذا المؤشر ل

   تنافس�ة منخفضة. �الضرورة والعجز لا �صف 

 ترCیب الصادرات والحصة السوق
ة:. د

التنافس�ة المعتمدة على النتائج التجار=ة مع التنافس�ة یرB\ التر,یز على تر,یب الصادرات  إن     

قطاعات إلى الو=تم استخدام تقن�ة تق�س نس�ة الصادرات لدولة ما منسو�ة  ،المستندة على نمو الإنتاج�ة

فإذا ,انت هذه النس�ة  .الق�مة المضافة العال�ة لكل عامل أو إلى القطاعات ذات التكنولوج�ا العال�ةذات 

   2فهذا �عني تحسن المیزة النسب�ة في القطاعات ذات الأجور المرتفعة.تمیل إلى الارتفاع ,بیرة نسب�ا أو 

رصا ,بیرة للدولة من أجل أكبر في سوق صاعدة لأن ذلك یوفر ف سوق�ةمن المهم اكتساب حصة و      

ومن ثم  �شیر إلى فقدان الفرص هذه السوق تراجع الحصة أو ث�اتها في  في حین أنتحقی' التنافس�ة، 

  3.یهدد التنافس�ة

لق�اس القدرة التنافس�ة الوطن�ة، فمع التطورات  لوحدها أخیرا لا �م,ن الاعتماد على هذه المؤشرات     

ومن أبرز  .أشملا توس�ع المجال وإضافة مؤشرات جدیدة وذات دلالات ي �شهدها العالم أص�ح لزامتال

وهذا یدل على مد0 التقدم التقني  ،ما تعرفه التجارة بین فروع الصناعة من تطور وازدهارهذه التطورات 

وهو یؤ,د على الدور الكبیر الذ* تلع�ه العناقید  ،ع الصناعات المحل�ةو ودرجة التكامل والارت�اR بین فر 

عن جید ,مؤشر تجارة الفروع  اعت�اریجدر في هذه الحالة و  .مزا�ا عال�ة محل�ا وعالم�ااكتساب الدولة ل في

  ف,لما ,انت هذه التجارة م,ثفة ,لما ,انت فرصة الدولة في تحسین تنافسیتها أكبر. ،لدولةا تنافس�ة

�ة:2Cالمؤشرات المر .  

 في العالم وتقدم مؤشرات واسعة عن القدرة التنافس�ة تقار=ر عن التنافس�ةبإعداد جهات عدیدة  قومت     

لدول، وتختلف هذه المؤشرات حسب الجهة المصدرة لها نظرا لاختلاف التعار=ف المتبناة لمفهوم التنافس�ة ل

  الدول�ة. لذلك سیتم التطرق لأهم وأشهر هذه المؤشرات. الوطن�ة أو

                                                 
1. McFetridge, Op.Cit., p.p. 30-31. 

  .22-21 .ص.ودیع، مرجع سابق، ص 2. 
 .23.ص المرجع نفسھ، 3. 
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  :مؤشرات المعهد الدولي للتنم
ة الإدار6ة. أ

محددات  هنفس الوقت�ستند المعهد في ق�اسه للقدرات التنافس�ة للدول على أرBعة عوامل تمثل في      

 342، وضمن هذه العوامل یندرج من هذا الفصلالم�حث الثالث  ا فيتم التعرض لهالتنافس�ة والتي 

,فاءة و الكفاءة الح,وم�ة و وتتمثل هذه العوامل في: الأداء الاقتصاد*  ،دولة 61 لـ 2016 سنةمؤشر 

 1قطاع الأعمال والبن�ة الأساس�ة.

 والاستثمار الدول�ة والتجارة يلالمح الاقتصاد مؤشرات ق�اس ىلع الاقتصاد* الأداء مجموعة تر,ز

 لضر=ب�ةا والس�اسات ةالعام مال�ةالرات مؤش الح,وم�ةالكفاءة  مجموعة تق�سو  .والأسعار والعمالة الدولي

 الأعمال قطاع ,فاءة مجموعة تر,ز ,ما. الأعمال وتشر=عات جتماعيلإا والإطار المؤسساتي والإطار

 تر,ز حین في والق�م، والمواقف الإدار=ة والممارسات والتمو=ل العمل وسوق  والكفاءة الإنتاج�ةس ق�ا ىلع

أ�ضا و  ،م�ةلالعالبن�ة و  كنولوج�ةالتالبن�ة و القاعد�ة  البن�ة مؤشرات ق�اس ىلع الأساس�ة البن�ة مجموعة

 هابدور  التي الفرع�ة المؤشرات من ةلجم ندرجت المجموعات ذهضمن هو  2.�ملوالتع والتر�Bة والبیئة الصحة

  :يلی ,ما فرع�ة �مؤشرات 'لتتع

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
1.   Institute of Management Development, IMD World Competitiveness Yearbook, 2016, p.489. 
2.  Institute of Management Development, IMD World Competitiveness Yearbook, 2015, p.p.280-281. 
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  =ةالإدار  تنم�ةلل الدولي دهالمع حسب التنافس�ة لمؤشر الرئ�س�ة الم,ونات: 17 لشCل رقما

 
 

Source: Institute of Management Development, IMD World Competitiveness Yearbook, 
2015, p.p. 280-281. 

  :مؤشرات المنتد/ الاقتصاد� العالمي. ب

الذ* �صدره المنتد0 الاقتصاد* العالمي مؤشرا فاعلا لق�اس القدرة  �1عتبر تقر=ر التنافس�ة العالمي     

أداة لتوج�ه الس�اسات �عتبر ,ما أنه  ،لأعمالاالتنافس�ة للدول وأداة لتفحص نقاR القوة والضعف في بیئة 

تنافس�ة الاقتصاد�ات، خاصة في ظل بلنهوض لالاقتصاد�ة للدول على المستو=ین الكلي والجزئي 

  هذا التقر=ر على مؤشر=ن رئ�سیین: اعتمدوالأزمات المتعددة التي تعصف �الاقتصاد العالمي. و التحد�ات 

والذ* �ق�س قدرة الدولة  :Growth Competitiveness Index GCIمؤشر تنافس
ة النمو المؤشر الأول: 

ة مؤشرات �عتمد في تحلیله على ثلاثو على تحقی' معدل نمو مستدام على المدیین المتوس\ والطو=ل، 

  تمثل في: ت، و ةتنافس�ق�اس الفي عمل�ة  هنفسإعطائها الوزن بفرع�ة متعلقة �الاقتصاد الكلي 

مؤشر بیئة الأعمال على مستو0 الاقتصاد الكلي: و�ضم عدة مؤشرات فرع�ة تع,س مد0 تطور بیئة . 1

مؤشر التصنیف و  وهي: مؤشر الاستقرار في الاقتصاد الكلي يالأعمال على مستو0 الاقتصاد الكل

 الح,ومي. الإنفاقفي  التبذیرللدولة ومؤشر  الائتماني

                                                 
  .دولة 138)2017/ 2016المشاركة في تقریر (بلغ عدد الدول . 1

المؤشرالإجمالي للتنافسیة

الأساسیة  البنیة

)مؤشر 116(

البنیة التحتیة

البنیة 
التكنولوجیة

البنیة العلمیة

الصحة والبیئة

التربیة والتعلیم

كفاءة الأعمال

)مؤشر 71(

الإنتاجیة 
والكفاءة

سوق العمل 

التمویل 

الممارسات 
الإداریة 

المواقف والقیم

الكفاءة الحكومیة

)مؤشر 71(

المالیة العامة 

السیاسة 
الضریبیة

الإطار 
المؤسساتي

تشریعات 
الأعمال

الإطار 
الإجتماعي

الأداء الاقتصادي 

)مؤشر 84(

الاقتصاد المحلي 

التجارة الدولیة

الإستثمارالأجنبي

العمالة

الأسعار
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مؤشر المؤسسات العامة: و�ع,س مد0 تطور المؤسسات العامة من خلال المؤشرات الفرع�ة الآت�ة: . 2

 مؤشر العقود والقانون ومؤشر الفساد.

الابتكار ومؤشر تكنولوج�ا مؤشر التكنولوج�ا: �ع,س مد0 التطور التكنولوجي للدول من خلال: مؤشر . 3

 المعلومات والاتصالات ومؤشر نقل التكنولوج�ا.

یتناول المؤشرات  :Business Competitiveness Index BCI. مؤشر تنافس
ة الأعمال المؤشر الثاني

المتعلقة �الاقتصاد الجزئي فهو �ق�س العوامل المؤثرة على الإنتاج�ة و�التالي على معدل دخل الفرد. 

  و�عتمد على عاملین:

عوامل عدیدة تتمثل في مد0 تطور البن�ة التحت�ة إجمالا ونوع�ة  نهنوع�ة بیئة الأعمال: و=ندرج ضم - 

�الإضافة إلى  ،عتمادهالامؤسسات ال�حث والتطو=ر المحل�ة المتخصصة ومد0 توافر الشروR والمقای�س 

  .حتكارمد0 توافر العلماء والمهندسین ومد0 فاعل�ة قانون منع الا

مد0 تطور عمل واستراتج�ات الشر,ات: �ق�س مستو0 المعرفة والتكنولوج�ا ورأس المال �الإضافة إلى  - 

المهارات الإدار=ة في الشر,ات. و=ندرج ضمن هذا المؤشر مجموعة من العوامل هي: مد0 تطور العمل�ة 

على  إنفاقهاالق�مة المضافة ومد0 الإنتاج�ة واستخدامها للتكنولوج�ا الحدیثة وموقع الشر,ات في سلسلة 

ملین في هذه اعمل�ات التسو=' والتوز=ع ومد0 أهم�ة تدر=ب الع عمل�ات ال�حث والتطو=ر ومد0 تطور

  1الشر,ات.

مؤشر الاعتماد على مؤشر رئ�سي "، بدأ  2007–2006من تقر=ر التنافس�ة العالمي لسنة  ابتداء     

ته المؤشرات المتعلقة ونافي م, �ضمالذ*  (the Global competitiveness Index)" التنافس
ة العالمي

=هدف هذا المؤشر إلى و الأعمال، النمو و تنافس�ة  عن مؤشر*  �الاقتصاد الكلي والجزئي معا ل�ص�ح بد�لا

معا ق�اس المنظومة المترا�طة والمتكاملة من العوامل الأساس�ة والمؤسسات والس�اسات الشاملة التي تش,ل 

وحتى على المد0  2 المتوس\قاعدة مستدامة لإحداث نمو ورفاه وازدهار اقتصاد* على المدیین القصیر و 

وتؤخذ لتقی�م تنافس�ة الدول علیها �عتمد لذلك  ةالتقر=ر مهمیها إل وصلالنتائج التي یتتعتبر و . الطو=ل

لي یوضح اله�,ل التفصیلي للمؤشر والش,ل الموا أماكن الخلل فیها وتقو�ة نقاR القوة واستدامتها. معالجةو 

  :والتي تشمل مائة وأرBع عشرة مؤشرا مدرجا ضمن اثنتا عشر ر,نا أساس�ا �مختلف م,وناته

  

                                                 
 ، 2-1 .ص.، ص 2005/2006التنافسیة العالمي لعام  تقریر. 1

http ://www.competitiveness.gov.joarabicfilesglabalcompetitiveness Reportta.V2005-2006.pdf.                            
                                                                         
   .3.ص ،مرجع سابق ،2006 -2005تقریر التنافسیة العالمي لعام   2.
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 2017- 2016اله�,ل التفصیلي لمؤشر التنافس�ة العالمي حسب تقر=ر : 18الشCل رقم 

 
Source : World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2016-2017, Geneva  
                2016, p.5. 

 

أن الأر,ان الإثني عشر ل�ست مستقلة بل تجمعها علاقـة مت�ادلـة حیـث �میـل ,ـل إلى الإشارة وتجدر      

) هـو نشـاR لا �م,ـن أن یـتم فـي عـالم یخلـو مـن 12ف�النس�ة للابتكار مثلا (الـر,ن  .ر,ن إلى تعز=ز الآخر

) تضمن حقوق الملك�ة الف,ر=ة، ولن �,ون أداؤه جیدا في دول تتمیز بیـد عاملـة ضـع�فة 1مؤسسات (الر,ن

 6ر,ن )، ولــن �,ــون أبــدا فــي الاقتصــاد�ات التــي تتمیــز �عــدم ,فــاءة الأســواق (الــ5التعلــ�م والتــدر=ب (الــر,ن 

   1)،2) أو دون بن�ة تحت�ة ,فؤة وشاملة (الر,ن 8و 7و

 :ماهو  الب�انات، من نوعین العالم�ة التنافس�ة تقر=ر إعداد في WEF العالمي الاقتصاد* المنتد0 و�ستخدم

 و=ـتم الإجمـالي، التنافسـ�ة مؤشـر ق�مـة ثلـث الرقم�ـة الب�انـات: تشـ,ل  Hard Dataالرقم�ـة الب�انـات. 

 واتحـاد الـدولي النقـد وصـندوق   الـدولي البنـك مثـل وعالم�ـة �ـةلمح متنوعـة مصـادر مـن اهـیلع الحصـول

 .UNESCOمنظمة الأمم المتحدة للتر�Bة والعلم والثقافة و  العالم�ة الصحة ومنظمة العالمي الاتصالات

 تجم�ع إلى دفهوت المؤشر، ق�مة ثيلث حوالي وتش,ل : Survey Data الأعمال قطاع رأ* مسح ب�انات . 

 المتغیرات  من واسعة لمجموعة الاقتصاد�ة القطاعات فلمخت في الأعمال رجال من الق�مة فائقة وماتلمع

 النمـو محر,ـات لعـا علـىمط فر=ـداً  مصـدرا وتـوفر الأحـوال، بلـأغ فـي معدومـة اهمصـادر  تكـون  تكـاد

 للاقتصاد،

                                                 
1 . World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2007-2008, Op.Cit., p.6.  

:المتطل�ات الأساس
ة

المؤسسات. 1•
البن�ة التحت�ة. 2•

بیئة الاقتصاد الكلي.3•
الصحة والتعل�م .4•

الابتدائي

 التنافس
ةمؤشر 
 العالمي

:عوامل تعز6ز الفعال
ة

التعل�م العالي والتدر=ب. 5•
فعال�ة سوق السلع. 6•

,فاءة سوق العمل. 7•
,فاءة سوق المال. 8•

مستو0 الإستعداد . 9•
التكنولوجي 

حجم السوق . 10•

  :عوامل تعز6ز التطورالإبتكار و 

مد0 تطور الأعمال . 11•
الابتكار. 12•
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 1. الدول من �مجموعة اهومقارنت العالمي، �الاقتصاد اهارت�اط ومد0 الأعمال بیئة سلامة عن وتعبر

 ةلـلمرح وفقـاً  فـةلمخت ةلـمعام التقر=ـر فـي المدرجة الدول ةل�معام WEF العالمي الاقتصاد* المنتد0 و�قوم

 : مراحل للنمو، وهي ثلاث إلى المدرجة الدول بتقس�م �قوم حیث د،لالب بلغها التي الاقتصاد* التطور

 الطب�ع�ـة المـوارد ىلـع تعتمـد التـي الـدول يهـو  :الإنتـاج عوامـل ىلـع المعتمـدة الاقتصـاد
ات مرحلـة .  

 .المناسب والمناخ المتمیز، الجغرافي والموقع ،�س�طةال ةلالعام والید المتوفرة،

 اسـتخدام فـي الكفـاءة ىلـع تعتمـد التـي الاقتصـاد�ات يهـو  :الكفـاءة ىلـع المعتمدة الاقتصاد
ات ةلـمرح . 

 .المتاحة الإنتاج عوامل

 مـن متقدمـة ةلـمرح إلـى تلوصـ التـي الاقتصـاد�ات يهـو  :الابتكـار ىلـع المعتمـدة الاقتصاد
ات ةلمرح . 

  2. لنمول اأساس� امحر, اهبوصف والابتكار الإبداع ىلع وتعتمد الاقتصاد*، التطور

تصنیف الدول وفقا لمرحلة التنم�ة التي تنتمي إلیها لأن درجة تأثیر المتغیرات  ومن ثم یختلف     

  . ومن مرحلة إلى أخر0  الم,ونة للمؤشر تختلف من بلد إلى آخر

هو أن محددات  - مؤشر التنافس�ة العالمي - إن الاعتقاد الأول الذ* من خلاله أوجد المؤشر     

أما الثاني یتمثل في أن تأثیر الأر,ان )، open-ended(التنافس�ة ,ثیرة ومعقدة وذات نها�ة مفتوحة 

 اسها �النس�ة لفنلندالمتنوعة على الدول �,ون مختلفا، فأحسن طر=قة لزم�ابو* لتحسین تنافسیتها ل�ست نف

 النمو. وفي الوقت الذ* تتجه ف�ه الدولة قدما في طر=' النمولأن زم�ابو* وفنلندا في مراحل مختلفة من 

وسیتم  3ولضمان الارتفاع المستمر للدخل لابد أن تتحسن إنتاج�ة العمل. عتتجه الأجور إلى الارتفا

  توض�ح ذلك من خلال الش,ل أدناه:

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
1 . World Economic Forum, the Global Competitiveness Report 2016-2017, Geneva 20016, p.4.  
2  .World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2016-2017, Op. Cit., p.37. 
3 . World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2007-2008, Op. Cit., p.7. 
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  النموالعلاقة بین أر,ان مؤشر التنافس�ة العالمي ومراحل  :19الشCل رقم 

  
Source: World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2016-2017 , Geneva, 

2016, p.5. 

من خلال الش,ل یتضح أن الدول في مسار تنمیتها ونموها تمر بثلاث مراحل ,ل مرحلة تح,مها        

مؤشرات تختلف عن غیرها من المراحل، وأن حاجة الدول لتحسین تنافسیتها مرت�طة �مؤشرات المرحلة 

  التي تنتمي إلیها. 

مق�اسین: الأول یتمثل في نصیب الفرد و=تم تعیین انتماء دولة إلى مرحلة دون أخر0 �الاعتماد على      

والجدول الموالي یوضح  1 من الناتج الداخلي الخام �سعر صرف السوق، وهو الأكثر شیوعا واستخداما،

  ذلك. 

    

  

  

  

  

                                                 
1 . World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2007-2008, Op. Cit., p.8. 

 
اقتصادیات تدفعھا 
 عوامل الإنتاج  

Factor- driven 

 
 

اقتصادیات تدفعھا 
الفعالیة 

Efficiency-driven 

اقتصادیات یدفعھا 
الابتكار 

Innovation- driven 

 التطور والابتكارعوامل تعزیز 
 . الابتكار 

  . مدى تطور الأعمال

عوامل تعزیز الفعالیة 
 . حجم السوق 

 . فعالیة سوق السلع 
 كفاءة سوق العمل. 

 . كفاءة سوق المال 
 . مستوى الاستعداد التكنولوجي

 . التعلیم العالي والتدریب
 

  الأساسیةمتطلباتال            
 . المؤسسات 

 . الصحة والتعلیم الابتدائي
 . استقرار الاقتصاد الكلي 

 . البنیة التحتیة 
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  لنموحدود الدخل التي تعین مراحل ا: 2 الجدول رقم

  

  

  

  

  

  
 Source: World Economic Forum, the Global Competitiveness Report 2016-2017, Geneva 

20016, p.38. 

 

(سلع  أما المق�اس الثاني فهو یتمثل في نصیب الصادرات من السلع الأول�ة في إجمالي الصادرات

�المائة من المنتجات الأول�ة هي إلى حد ,بیر  70وخدمات) و�عتبر أن الدول التي تصدر أكثر من 

لإشارة أن الدول التي لا تنتمي لأ* مرحلة من المراحل السا�قة فهي تمر ل، اقتصاد�ات تدفعها العوامل

  1. �مرحلة انتقال�ة سواء من المرحلة الأولى إلى الثان�ة أو من المرحلة الثان�ة إلى الثالثة

 الاقتصاد*، النمو ةلمرح حسب أوزانا مختلفة وتأخذ ،محاور ثلاثة ضمن الرئ�س�ة المؤشرات تندرج

 تمت مال, الاقتصاد* النمو ةلمرح في دلالب تقدم مال, هأن ذلكو  أهمیتها النسب�ة تختلفذلك أن  معنى

 :يتالآ الجدوله یبین ,ما وذلك الإجمالي، التنافس�ة مؤشر حساب في أقسى �شروR هتلمعام

 النمو مراحل ضمن الرئ�س�ة أوزان المؤشرات: 3 الجدول رقم

Source: World Economic Forum, the Global Competitiveness Report 2016-2017, Geneva  
2016, p.38. 

  
  

  المعتمدة الاقتصادیات مرحمة زن

                                                 
1. World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2016-2017 , Op. Cit., p.37. 

نصیب الفرد من الناتج الداخلي 
  الخام (بالدولار)

  النمومراحل 

  : تدفعها العوامل1المرحلة   2000أقل من 

  2إلى المرحلة  1الانتقال من المرحلة   2000-2999

  : تدفعها الفعال�ة2المرحلة   3000-8999

  3إلى المرحلة  2الانتقال من المرحلة   9000-17000

  : یدفعها الابتكار3المرحلة   17000أكثر من 

  مراحل النمو         
  

  الوزن النسبي 

   المرحلة الأولى:

  تدفعها العوامل

من المرحلة  الانتقال�ةالمرحلة 

  الأولى إلى الثان�ة

  المرحلة الثان�ة:

  تدفعها الفعال�ة 

المرحلة من  الانتقال�ةالمرحلة 

  الثان�ة إلى الثالثة

  :المرحلة الثالثة

  یدفعها الابتكار

  %20  %40-20  %40  %60-40 %60  المتطل�ات الأساس�ة 

  %50  %50  %50  %50-35  %35  تعز=ز الفعال�ة عوامل

الابتكار وعوامل تعز=ز 

  التطور
5%  5 -10%  10%  10-30%  30%  



  الإطار النظري للتنافسية ………………………….…………………………………........………………..………………………الثانيالفصل  

 

108 
 

  صندوق النقد العر1ي: مؤشرات . جـ

تنافس�ة �عنوان "  فلقد تم إصدار أول تقر=ر ،ندوق النقد العرBيحدیث �النس�ة لصإن ق�اس التنافس�ة 

: 2013- 2010 الفترة خلال أساسین محور=ن علىوهو یر,ز  ،2016في ینایر العر�Bة" الاقتصادات 

الدول  في التنافس�ة القدرة ق�اس إلى الثاني السلع�ة والمحور الخارج�ة التجارة أداء تحلیل إلى یهدف الأول

 من وجنوب أفر=ق�ا. و�,من السبب وسنغافورة ومالیز=ا اتایلند هي دول عدة اقتصاد�ات مع ومقارنتها العر�Bة

 خاصة العر�Bة مع الدول والد�مغراف�ة الاقتصاد�ة الخصائص من في عدد تشا�هت أنها الدول هذه اخت�ار

 بیئتها تطو=ر إلى التصن�ع وسعت حدیثة دول إلى ذلك �عد تحولت أنها الاقتصاد�ة، إلا مسیرتها بدا�ة في

 التنافس�ة تقار=ر متقدمة في مراكز منها ال�عض وتبوء الكل�ة مؤشراتها الاقتصاد�ة فتحسنت التنافس�ة

 1 .العالم�ة

 أن �اعت�ار العر�Bة، لدوللتقی�م تنافس�ة ا الكلي الاقتصاد متغیرات على التقر=ر في التر,یز تمولقد 

 الرخاء تحقی' على الاقتصاد�ة الأنظمة قدرة ق�اس في أساس�ا اعنصر  �عتبر الكلي الاقتصاد استقرار

 معدلات تخف�ض الأسعار، ,استقرار المطرد، �النمو المتمثلة والاقتصاد�ة الاجتماع�ة والأهداف والرفاه�ة

 واستقطاب العامة والمال�ة الجار*  الحساب مواز=ن في فائض وتحقی' العمل فرص وخل' ال�طالة

 الاستقرار لتحقی' الأساس�ات من �عتبر الكلي الاقتصاد ازدهار أهم�ة إن .الاجنب�ة الاستثمارات

 لتفاد* اقتصاداتها استقرار على �المحافظة تسعى فالدول الحق�قي، النمو معدلات وارتفاع الاقتصاد*

  2 .الاقتصاد�ة الأزمات

بل اكتفى ولكن الملاحK على هذا التقر=ر �أنه لم �حدد ترتی�ا للدول العر�Bة من حیث تنافسیتها 

 الح,ومة مال�ة وقطاع الحق�قي القطاع :بترتیبها وفقا لمؤشرات القطاعات الآت�ة والم,ونة للقدرة التنافس�ة

. الخارجي القطاعثم  والمصرفي النقد* والقطاع الأعمال بیئة وقطاع الرشیدة والحو,مة المؤسسات وقطاع

في حین �أتي العدد الثاني من التقر=ر مختلفا ومعتمدا على مؤشر لق�اس تنافس�ة الاقتصاد�ات العر�Bة 

   ، مع تغییر دول المقارنة.وترتیبها من الأكثر تنافس�ة إلى الأقل تنافس�ة

 مؤشر=نمؤشر عام یتكون من  على العر�Bة الاقتصادات تنافس�ة من الثاني للعدد الق�اسي الإطار �عتمد

- 2012 الفترة خلال وذلك الاستثمار، وجاذب�ة بیئة ومؤشر الكلي الاقتصاد* الأداء مؤشر هما رئ�سین،

                                                 
   .3ص.)، 2016(أبوظبي، تقریر تنافسیة الاقتصادات العربیةصندوق النقد العربي، .  1
2
  .. المرجع نفسھ 
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وهو ما  متغیرا ,م�ا. بدورها على اثنان وثلاثون مل تو=تفرع عنهما س�ع مؤشرات فرع�ة، تش 1 ،2015

  �ع,سه الش,ل الموالي: 

  العام لتنافس�ة الاقتصاد�ات العر�Bةالمؤشر : 20 الشCل رقم

  
  .2) ، ص.2017، العدد الثاني(أبوظبي، تقر6ر تنافس
ة الاقتصادات العر1
ةصندوق النقد العرBي،  المصدر:

 والمحافظة المستدام النمو معدلات تحقی' في الاقتصاد�ة الدول قدرة الكلي الاقتصاد مؤشر �ع,س

 .العامة والمال�ة الجار*  الحساب مواز=ن في فائض وتحقی' ،لالعم فرص وخل' الأسعار، استقرار على

 رؤوس وتدف' لالتمو= مصادر أهم أحد ره�اعت�ا الأجنبي الاستثمار جاذب�ة مؤشر أهم�ة نمتك حین في

  .للدول لأموالا

                                                 
  . 2ص. )،2017(أبوظبي، تقریر تنافسیة الاقتصادات العربیةصندوق النقد العربي، .  1

المؤشرالعام لتنافسیة الاقتصادات العربیة 

مؤشر الأداء الاقتصاد* الكلي

القطاع النقد* 
والمصرفي 

,فا�ة رأس المال

مؤشر العائد على 
(%)الأصول 

حجم الإئتمان المحلي 
للقطاع الخاص من 

قبل البنوك  

مؤشر العائد على 
الأصول 

(%)

معدل نمو الأصول 
الأجنب�ة

قطاع مال�ة الح,ومة

الفائض العجز المالي

معدل  نمو الإیرادات 
الضر=ب�ة 

معدل نمو الإرادات 
بدون المنح 

القطاع  الحق�قي 

معدل النمو الحق�قي 

معدل ال�طالة 

معدل التضخم 

نصیب الفرد من 
الناتج المحلي 

الإجمالي

معدل نمو مساهمة 
قطاع الصناعات 
التحو=ل�ة في الناتج 

المحلي الإجمالي

القطاع الخارجي 

درحة الانفتاح 

الإحت�اط�ات الرسم�ة 

إجمالي  الأحت�اط�ات 
في شهور من 

الواردات 

الحساب الجار* 

مؤشر بیئة وجاذب�ة الاستثمار 

بیئة الأعمال 

بدء النشاR التجار* 

دفع الضرائب

الحصول على 
الإئتمان 

حما�ة المستثمر=ن

تسجیل الملك�ة 

البن�ة التحت�ة

الانفاق الح,ومي 

النقل الجو* والشحن 
),م-ملیون طن(

حصة الفرد من 
استهلاك الكهرBاء

عدد الهواتف الخلو�ة 
100لكل 

مصادر الم�اه 
من   ℅(المحسنة

الس,ان الذین لدیهم 
)ام,ان�ة الوصول 

المؤسسات والحو,مة 
الرشیدة

فعال�ة الح,ومة 

س�ادة القانون 

الفساد الإدار* 
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: وهي عال�ة تنافس�ة �قدرة تتمتع أخر0 تمت مقارنة تنافس�ة الاقتصاد�ات العر�Bة بدول  العدد هذا فيو 

   1 .وتر,�ا اس�ان�او  الجنو�Bة ,ور=او  الهندو ل البراز=

في العدد الثاني من على الرغم من التعد�لات التي شهدها مؤشر تنافس�ة الاقتصاد�ات العر�Bة 

ظل في وهذا  ،لأداء التنافسي لهذه الدولا �ع,س بدقةالصادر عن صندوق النقد العرBي إلا أنه لا التقر=ر 

و,ذا  ،على ال�حث والتطو=ر والإنفاقالابتكار وBراءات الاختراع مؤشر المؤشرات التكنولوج�ة , غ�اب 

ال�ة ومساهمتها في الحر,�ة الاقتصاد�ة وغیرها، ومن ثم فإن هذا المؤشر ی�قى �عیدا مغ�اب الأسواق ال

تعقیدات تحتم علیها عن ق�اس القدرة الحق�ق�ة لهذه الدول خصوصا في ظل ما �شهده العالم من تغیرات و 

  .حیث�اتهاللاندماج في  �الإصلاحاتمواكبتها والتكیف معها والق�ام 

  مؤشرات المعهد العر1ي للتخط
<:. د

وهو  2 �مه لتنافس�ة الدول العر�Bة على مؤشر التنافس�ة العر�Bةی�ستند المعهد العرBي للتخط�\ في تق     

الجار=ة والتنافس�ة الكامنة؛ حیث �ضم مؤشر التنافس�ة مر,ب من مؤشر=ن أساسین وهما: التنافس�ة 

الأداء الاقتصاد* و الإنتاج�ة والتكلفة و التخصص و الأسواق  دینام�,�ةو  الجار=ة: بیئة الأعمال والجاذب�ة

نوع�ة رأس المال ال�شر* و و الكلي. في حین أن التنافس�ة الكامنة تشمل: الطاقة الابتكار=ة وتوطین التقانة 

  تحت�ة التكنولوج�ة. والش,ل الآتي یوضح اله�,ل العام لمؤشر التنافس�ة العر�Bة:ة الن�الب

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
   .3)، ص.2017(أبوظبي،تقر6ر تنافس
ة الاقتصادات العر1
ةصندوق النقد العرBي، .  1

 تمثل  �اعت�ارها اخت�ارها تم المقارنة، من دول مجموعة مع أدائها الدول العر�Bة ومقارنة لأغلب العر�Bة التنافس�ة مستو�ات التقر=ر ق�اس حاول2. 
 �عدما دولة عشر ثلاثة المقارنة إلى دول عدد ز=ادة تمت وقد .العالم�ة في الأسواق العر�Bة الدول قبل من تحق�قه المم,ن من التنافس�ة مستو0 
 في حساب التقر=ر علیها �ستند التي المتغیرات في أثر التقل�ات وتقلیل المقارنات لتعز=ز وذلك ،( 2009 )التقر=ر الساب'  في ثمان�ة ,انت

 والأرجنتین أفر=ق�ا وجنوب ومالیز=ا والبرتغال وتشیلي الجنو�Bة و,ور=ا والم,س�ك التش�ك وجمهور=ة أیرلندا هي الدول وهذه .التنافس�ة مؤشرات
    .وتر,�ا والیونان والصین والبراز=ل

 .22الكو=ت، ص. ،2012تقر6ر التنافس
ة العر1
ة انظر: المعهد العرBي للتخط�\، 
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  اله�,ل العام لمؤشر التنافس�ة العر�Bة: 21 رقم الشCل

  
 

  .25.ص الكو=ت، ،2012تقر6ر التنافس
ة العر1
ة  المعهد العرBي للتخط�\، :مصدرال
  

      Kس التنافس�ة متشابهة في العموم وإن اختلفت االمؤشرات التي وضعتها الهیئات الدول�ة لق� أنالملاح

 ,ل حسب مفهومه الخاص للتنافس�ة الوطن�ة. هذا �الإضافة إلى وجود العدید منفالأسماء والترتی�ات، 

ممارسة  مؤشر سهولة ، مؤشر الإبتكار العالمي،مؤشر التنافس�ة الصناع�ةالمؤشرات المساعدة مثل: 

أنشطة الأعمال، مؤشر التنم�ة المال�ة، مؤشر تنافس�ة المواهب العالمي، مؤشر أفضل الدول من حیث 

  وغیرها. مؤشر الحر=ة الاقتصاد�ة ومؤشر القدرة على الإبداعو  مؤشر العولمة، مستو0 المع�شة

 المؤشر المر,ب الإجمالي للتنافس�ة العر�Bة 

)مؤشر فرعي 79(

 التنافس�ة الكامنة 

)مؤشرا 17(

 الطاقة الإبتكار=ة وتوطین التقانة 

)مؤشرات  5( 

 رأس المال ال�شر* 

)مؤشرات 8(

 نوع�ة البنى التحت�ة التكنولوج�ة

)  مؤشرات 4( 

 التنافس�ة الجار=ة

)مؤشرا 35(

 الأداء الإقتصاد* الكلي

)مؤشرا  35( 

 بیئة الأعمال والجاذب�ة 

)مؤشرا 28(

الحاكمیة وفعالیة المؤسسات

)  مؤشرات 3( 

البنیة التحتیة لتوزیع السلع والخدمات 

)مؤشرات 7(

جاذبیة الاستثمار الأجنبي المباشر 

)مؤشرات 8(

تدخل الحكومة في الاقتصاد 

)مؤشرات 3(

تكلفة الأعمال

)مؤشرات 7(

دینام�,�ة الأسواق والمنتجات 
)مؤشرات 8(والتخصص 

 الإنتاج�ة والتكلفة 

)مؤشرات 8(



  الإطار النظري للتنافسية ………………………….…………………………………........………………..………………………الثانيالفصل  

 

112 
 

 

  :الوطن
ة مراحل تطور المیزة التنافس
ة ،الم�حث الرا�ع

مراحل تع,س المصادر التي تستمد منها الدول میزتها ��مر تطور المیزة التنافس�ة للاقتصاد�ات 

، �الإضافة إلى تحدید خصوص�ة ,ل مصدر �النس�ة للصناعات الوطن�ة من حیث طب�عتها التنافس�ة

والتي  ، على اعت�ار أن الاقتصاد یتكون من عدد معین من الصناعاتالمزدهرة هاو,ذلك عناقید وحجمها

    1تستمد مزا�اها التنافس�ة من مصادر جد متنوعة.

   مراحل المیزة التنافس
ة حسب نموذج بورتر: ،المطلب الأول

مع العلم ، حسب نظر=ة بورتر للمیزة التنافس�ة، یتم تحدید أرBع مراحل مستقلة لنمو التنافس�ة الوطن�ة

  أنه ل�س �الضرورة أن تمر الدول �,ل المراحل. وتتمثل هذه المراحل في:  

  ؛العوامل ق�ادةمرحلة  .1

  ؛الاستثمار ق�ادةمرحلة  .2

 ؛الابتكار ق�ادةمرحلة  .3

 . وهو ما �ع,سه الش,ل الموالي.الثروة ق�ادةمرحلة  .4

 المراحل الأرBعة للتطور التنافسي الوطني :22الشCل رقم 

  

  تدهور            تطور                                                                     

  

  
Source: 
 Michael Porter, L’Avantage Concurrentiel des Nations (Paris : Inter Edition, 1993),  p.518. 

 

یرافقه تطور �,ون  ذ*التطور المتزاید للمزا�ا التنافس�ة الوطن�ة، وال عن المراحل الثلاث الأولى عبرت

 ضتكون ,بدا�ة للانخفا و�التاليالانحراف عن المرحلة الرا�عة  تعبرفي حین  ،في ش,ل ازدهار اقتصاد*

  الانحدار.و 

التحلیل �شرح نم\ تطور الاقتصاد�ات، وفهم المشاكل الخاصة التي تواجهها مؤسسات البلد هذا �سمح 

    2.القو0 التي تعمل على تقدم أو تدهور الاقتصاد، �الإضافة إلى تحدید متعاق�ةو مختلفة  في فترات

   ,ما یلي:  تم التطرق لهذه المراحل �شيء من التفصیلیلذلك س
                                                 
1. Porter, L’Avantage Concurrentiel des Nations, Op.Cit., p.517.  
2. Ibid., p.518.  

 ق�ادة الثروة ق�ادة الابتكار ق�ادة الاستثمار ق�ادة العوامل
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  . مرحلة ق
ادة العوامل:أولا

 المتمثلة في ؛نتاج الأساس�ةلإالصناعات الناجحة میزتها من عوامل اتستمد في هذه المرحلة، 

الید العاملة ش�ه الماهرة تكلفة المنخفضة و �الإضافة إلى ال والمناخ والموقع الجغرافيالموارد الطب�ع�ة 

فإن انحسار التنافس�ة على العوامل  وعل�ه .المصدر الوحید للمیزةفهذه العوامل تمثل  .ضع�فة التأهیلو 

  1فق\ �حد ,ثیرا من الصناعات الناجحة التي �م,ن أن تكسب رهان المنافسة الدول�ة.

تعتمد ف�ه المیزة التنافس�ة على المنافسة السعر=ة، �معنى أن المؤسسات في اقتصاد من هذا النوع، 

المنتجات  المستخدمة فيولوج�ا ال�س�طة التكن عتمد علىفي الصناعات التي توذلك  فق\تتنافس �السعر 

ذات تكلفة منخفضة) وسهلة الحصول. �س�طة تكنولوج�ا واسعة الإنتشار (ال على أو في طرق الإنتاج، أو

مصدر التكنولوج�ا من الخارج وذلك عن طر=' التقلید أو من خلال إقتناء أصول  في هذه الحالة  �,ون 

من خلال  الاقتصادت الأكثر تعقیدا فتجد لها منفذا إلى والتكنولوج�اأما المنتجات إنتاج�ة أجنب�ة. 

أو من خلال الواردات الم�اشرة (المنسو�ة إلى  ،المفتاح في الیدأ* شراء مصنع  ؛في الأصولالاستثمار 

، أو من خلال اتفاق�ات الصنع التي یوقعها الخارج مع المؤسسات وحدات الإنتاج لمؤسسات أجنب�ة)

 هاقلیل منلكن ال ،,ل الدول مرت بهذه المرحلة في وقت مضى من تار=خها من الناح�ة العمل�ة . المحل�ة

 2 .والانتقال إلى مرحلة أخر0  هااجت�از  فق\ یتم,ن من

تعاني من صعو�ة الاحتفاg �مزا�اها أن الاقتصاد�ات التي تنتمي إلى هذه المرحلة  ،بوجیز الع�ارة

والتي تكون في القطاعات والصناعات موروثة ول�ست م,تس�ة  ,ونها مزا�ا التنافس�ة التي أساسها السعر

  و�التالي فهي غیر مستقرة ومهددة �استمرار لتقل�ات الأسواق الدول�ة. ذات الق�مة المضافة المنخفضة،

  . مرحلة ق
ادة الاستثمار: ثان
ا

الإستثمار لة ومؤسساتها على على رغ�ة وقدرة الدو في هذه المرحلة المیزة التنافس�ة الوطن�ة  تستند

 فعالةالمتطورة و ال الإنتاجفي بناء مراف' مؤسسات على نطاق واسع الفتستثمر  ،الم,ثف والمتواصل

نتاج�ة وحقوق تصن�ع المنتجات الإ سالیبامتلاك الأعلى أ�ضا  تعمل,ما  ،مجهزة �أحدث التكنولوج�اوال

لها تسمح �التالي و  ،ومن خلال طرق أخر0  مشار=ع مشتر,ة وإقامةالأجنب�ة من خلال عقود التراخ�ص 

، من الدخول في غمار المنافسة في الصناعات وأجزاء السوق الأكثر تطوراالتكنولوج�ات الأجنب�ة هذه 

                                                 
1. Porter, L’Avantage Concurrentiel des Nations, Op.Cit., p.519.  
2 . Ibid., p.520. 
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أقل تطورا من التكنولوج�ا المستخدمة في  في غالب الأح�ان تكون هذه التكنولوج�ا  على الرغم من أن1

  . �االشر,ات الرائدة عالم

إن قدرة الصناعة الوطن�ة على است�عاب وتحسین التكنولوج�ا الأجنب�ة یتزامن مع المرور من مرحلة 

فالصناعة الوطن�ة في هذه الحالة تتح,م في التكنولوج�ات  ،ق�ادة العوامل إلى مرحلة ق�ادة الإستثمار

المؤسسات �استخدام التكنولوج�ا الأجنب�ة ,ما هي بل تعمل على تعلمها حیث لا تكتفي والطرق الأجنب�ة، 

   2فإتقانها ثم العمل على إجراء تحسینات علیها وتنتهي بتصم�م منتجاتها الخاصة. 

من المرحلة السا�قة حیث أنها تضم مراحل  �انسبأكبر في هذه المرحلة، تتسم العناقید �حجم 

بین صغیر ومتوس\ مع  ما مؤسساتأنها تتسم بتنوع أحجام ال ا,م اضاف�ة في سلسلة الق�مة الخلف�ة،

  3ظهور أهم�ة الحجم الكبیر.

مع  مرحلة ق�ادة الاستثمار على تحسین العوامل وعلى المحدداتالمزا�ا التنافس�ة في تعتمد وBهذا، 

العوامل بتكلفة أقل وBتعقد تضم لتوس�ع قاعدة مزا�اها إضافة إلى  ،تكلفة العوامل الأساس�ة الإحتفاg �مزا�ا

 آل�ات لإبتكار عوامل تعمل أحسنإلى إعتمادها على إضافة  ،الجامعیینالمهندسین ومثال ذلك  أعلى

جید للتكنولوج�ا وخل' آلة انتاج ال الاست�عاب علىما �ساعد  المؤسسات التعل�م�ة ومراكز ال�حث، ومثالها

  أكثر انتاج�ة. متطورة تسمح �استخدام العوامل المتوفرة �طر=قة

ارتفاع معدلات و  في مستو0 التوظیفسر=ع ال رتفاعالا هومرحلة ق�ادة الاستثمار، إن الممیز ل

الصناعات الأكثر حساس�ة تراجع المیزة المبن�ة على بدا�ة وهي بوادر لالعوامل، دخلات مالأجور وتكالیف 

للصدمات الكبیرة وتقل�ات سوق الصرف الاقتصاد أقل عرضة من ذ* قبل في هذه الحالة �,ون للسعر. 

  4هشا. و ضع�فا ومع ذلك ی�قى  الأجنبي،

 تحفیز التوج�ه الأمثل لرؤوس الأموال إلى صناعات محددةب هاس�اسات الدولة، فتع,سهعن دور أما 

وانشاء مؤسسات إنشاء أنظمة الحما�ة المؤقتة من أجل تشج�ع ظهور منافسین محلیین و تشج�ع المخاطرة و 

 فيمساعدة المؤسسات و ما�ة الصناعة المحل�ة وتشج�ع المنافسة ومفاد ذلك ح ،الحجم الأمثلذات 

على الدولة أن تكون  ,ما یجب دعم الصادرات.,ذلك و  التكنولوج�ا من الدول المتقدمة علىالحصول 

 5 ستثمار من أجل خل' وتطو=ر العوامل، حتى وإن ,انت المؤسسات ستأخذ دورها �سرعة.مصدرا للإ

                                                 
1. Ibid. 
2. Ibid., p.521. 

 .29ص. مجلس الوزراء مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، مرجع سابق، .3
4. Porter, L’Avantage Concurrentiel des Nations, Op.Cit., p.p. 523-524. 
5. Ibid.,  p. 524. 
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�الإضافة إلى دعم التطو=ر والابتكارات وتنم�ة ، وتص�ح أداة للاستثمار �عتمد علیها لخل' تنافس�ة الدولة

   1الموارد ال�شر=ة.

 الاقتصاد الكلي،یتمیز بإستقرار  و�التالي فالإنتقال إلى مرحلة الاستثمار �حتاج إلى مناخ ملائم

  مطالب المصالح الخاصة محایدة.جعل محارBة الفساد و قدرة على الدارة و الإ رواستقرا

  . مرحلة ق
ادة الإبتكار:ثالثا

وهو . Bنجاح في السوق العالم�ةو نافس ,نظام صناعي متناس' یالماسة �عمل نموذج في مرحلة الإبتكار، 

 ما �ظهره الش,ل الموالي:

  اقتصاد �ق�ادة الإبتكار :23 الشCل رقم

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Michael Porter, L’Avantage Concurrentiel des Nations (Paris : Inter      
Edition, 1993),  p.526. 

  

 وترا�طها �,ون أمثلامعا جم�ع محددات المیزة التنافس�ة تعمل من خلال هذا النموذج یتضح أن   

الصناعات والعناقید التي تتطور لا تزال تعتمد على الخصوص�ات  ,ما أن ،الوطن�ة لتحقی' التنافس�ة

  ر=خ�ة والاقتصاد�ة للبلد.التا

                                                 
 .29ص. مجلس الوزراء مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، مرجع سابق،.  1

استراتیجیة وبنیة 
ومنافسة المؤسسات 

الطلب

الصناعات المرتبطة 
والمساندة

العوامل

  خل' وتطو=ر عوامل معقدة ومتخصصة.. 
    في العوامل الثانو�ة �عجل في . العجز

 تعز=ز المیزة التنافس�ة .

 . تطور مستمر للصناعات المرت�طة 
 والمدعمة.  

    . تطو=ر استراتیج�ات عالم�ة من 
 طرف المؤسسات  

  . میزة نمو الطلب.
   . تدو=ل الطلب المحلي 

 عن طر=' ش م ج.

 مصادر المیزة التنافس�ة
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لمتزایدة في وتحسن مستو0 التعل�م والرغ�ة ا ارتفاع دخول الأفرادیتطور الطلب المحلي نتیجة 

القوة التنافس�ة للمؤسسات في تطور ,ما أن  ، وإلى آل�ة تولید المنافسة الداخل�ة.الحصول على الرفاه�ة

دخول وأن  ،صناعیین متطور=ن في السوق الوطن�ة ظهور عملاء علىمجموع الصناعات �ساعد أ�ضا 

صناعات الدعم ذات وهنا تجتمع �حرك المنافسة الداخل�ة و�سرع عمل�ة التحسین والابتكار. منافسین جدد 

صناعات تنافس�ة جدیدة إنطلاقا من  * إلى خل'تؤد ،المستو0 العالمي مش,لة بذلك عناقید صناع�ة مهمة

   الصناعات المساندة.

 نقلبفق\ لا تكتف  المحل�ة الإعتماد على الإبتكار، لأن المؤسسات تسمى هذه المرحلة �مرحلة

عمل هذه تإذ بل تتعد0 إلى خل' وابتكار تكنولوج�ات جدیدة داخل�ا.  وتحسین التكنولوج�ا من دول أخر0 

معتمدة في ذلك على استراتیج�ات  تطو=ر تكنولوج�ا المنتجات وعمل�ات الإنتاج والتسو='على المؤسسات 

 ؛ش�,ات مستقلة للتسو=' والخدمات الدول�ة ومنتجات �علامات تجار=ة دول�ة بإنشاءعالم�ة ومستقلة وذلك 

الصناعات و  قاعدة من الموردین والعوامل المتخصصة مع وجود ،الطلب,ما وتتمیز هذه المرحلة بتطور 

، ما �ساعد هذا النس' من التجمع من أجل أن تبتكر المؤسسات بوتیرة مستمرةو�التالي �عمل  ،المرت�طة

  1ظهور صناعات جدیدة.في 

عن ، تدخل المؤسسات المنافسة الدول�ة في قطاعات صناع�ة تختلف ,ثیرا ففي ظل هذا الاقتصاد

 الإنتاج=تطور و الحساسة للسعر والأقل تطورا إلى دول أخر0.  قطاعاتفي حین توجه ال ،السا�قة المراحل

تخف�ض على تف,�ك سلسلة الق�مة سواء من أجل  إستراتیجیتهافي الخارج في الصناعات التي تقوم 

تطور ,بیر للاستثمارات ل نطلاقةوهو ما �ع,س الإ ،التكالیف أو لتعز=ز أثر التسو=' في دول أخر0 

   2 الم�اشرة.   الأجنب�ة 

الدول التي نجحت في مختلف مراحل  تشمل تلكوخصائصها  هذه المرحلةولعل الواضح أن 

المجال للوصول إلى مزا�ا  تفتحالتي و من الصناعات  �عدد محدودالانطلاقة  تكون  بدایتهاففي  ،التطور

تكون المؤسسات الجدیدة أن إلى  �الإضافة تنافس�ة عال�ة، لتمتد �عد ذلك لتنم�ة وتطو=ر صناعات أخر0.

 المتعمقةوجود العناقید وفي حالة تتجه شیئا فشیئا نحو المنافسة الدول�ة. لالصناعة المحل�ة في خدمة 

على دلیل خیر فإن ذلك المرحلتین السا�قتین،  عن صناعات اجتازت �امت�ازمنبثقة عادة ما تكون التي و 

                                                 
1 . Ibid., p.p.525-526. 
2 . Ibid. 
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اد جد متطور ودینام�,ي قتصو,لما ,ان الا1بتكار=ة. الاقتصاد إلى مستو0 متوس\ من القدرة الإوصول 

  على توس�ع مجموعة صناعاته الناجحة وخل' عناقید جدیدة تماما. اقادر ,لما ,ان 

هي م,انته الدول�ة ، و الابتكار الذ* �حر,هقتصاد هذا الاخاص�ة أخر0 ل�ضاف إلى ما جاء وجود 

فالدول التي تكون في  ؛طور المزا�ا التنافس�ة للصناعةلت ام�اشر  والتي تعتبر انع,اسافي الخدمات المتطورة 

ن ذات م,انة أو موقع جید في صناعات نادرا ما تكو  مرحلة العوامل أو تلك التي في مرحلة الاستثمارات

تلك التي تعتمد على تكلفة الید العاملة (مثلا: النقل ال�حر* غیر المتخصص،  الخدمات الدول�ة، بإستثناء

ارتفاع عدد المؤسسات  فإن بینما الدول التي تنتمي إلى مرحلة الابتكار ،)أو �عض خدمات البناء والتشیید

لوقت في ااخت�ارات الجودة. الهندسة و و للخدمات المتطورة مثل التسو='  امتزاید ایخل' طل� المتخصصة

(الهندسة، الاشهار) الكفاءة الخدمات هذه صناعات تي تحتاجها الموارد ال�شر=ة والعوامل التكتسب  ،ذاته

 جعل المستهلكین أنفسهم �ش,لون طل�ا علىیارتفاع دخل الأفراد ومستو0 التعل�م والتأهیل ، ,ما أن والتطور

�م,ن أن �,ون أساس�ة لتطور هذه الخدمات و قاعدة الطلب المحلي الارتفاع في هذا و�مثل  ،الخدمات هذه

  2في اكتسابها م,انة دول�ة في المستقبل. السبب

على الاستجا�ة لتقل�ات الاقتصاد الكلي والصدمات في مرحلة ق�ادة الإبتكار، تكون قدرة الدولة 

حیث تص�ح الصناعات أقل تعرضا لصدمات  ؛على توس�ع عناقیدها تهاقدر عند ، خاصة أحسنالخارج�ة 

التكلفة وتقل�ات أسعار الصرف، وذلك لأنها تعتمد على التكنولوج�ا والتنوع الانتاجي لتحقی' تنافس�ة 

متصاص لإتستخدم  أداة, أ�ضا �عتبر اتتدو=ل استراتیج�ات المؤسسن أضف إلى ذلك فإ .الصناعة

   �3قلل من خطر الت�ع�ة لقطاع واحد. صناعات الناجحةانتشار ال أن ونتیجة ذلك ،صدمة هذه التقل�ات

أن تتجه  یهاعلیجب  ، إذیختلف تماما عن الساب'فهو الدور الملائم للدولة في هذه المرحلة وعن 

ومضاعفتها وتجم�عها وتحسین نوع�ة  الانتاج وذلك بتحفیز خل' عوامل الأسالیب غیر الم�اشرة، إلى

تشج�ع خل' مؤسسات جدیدة والحفاg على حجم المنافسة المحل�ة في السوق  لكو,ذ الطلب الداخلي

  4.ةالمحل�

                                                 
1 . Ibid., p.527. 
2 . Porter, L’Avantage Concurrentiel des Nations, Op.Cit., p.p.527-528. 
3 . Ibid., p.528. 
4 . Ibid. 



  الإطار النظري للتنافسية ………………………….…………………………………........………………..………………………الثانيالفصل  

 

118 
 

إلى الانفتاح  نا�في هذه المرحلة تكتسب العناقید قدرات تنافس�ة دینام�,�ة وتتجه في أغلب الأح

على العالم الخارجي وتكو=ن ش�,ات عنقود�ة مع شر,ات في دول أخر0 ومن ثم یتحول العنقود إلى 

   1م�ة. العال

   . مرحلة ق
ادة الثروة:را�عا

تعبر المراحل الثلاث الأولى من تطور التنافس�ة عن قدرة الدولة على دعم العمل�ة الدینام�,�ة 

تعد مرحلة ق�ادة  في حین ،اذا �عني توجیهها نحو مزا�ا تنافس�ة أكثر تطور لتطو=ر مزا�اها التنافس�ة ه

یتمثل في الثروة المتراكمة والتي  في هذه المرحلةالمحرك الأساسي  لأن، الثروة بدا�ة تدهور تنافس�ة الدولة

موروثة من الماضي لا �ستط�ع الثروة الأن الاقتصاد الذ* �عتمد على ؛ �اعت�ار تحققت في مراحل سا�قة

وذلك نتیجة تحول ,ل من المستثمر=ن ورجال الأعمال والأفراد عن أهداف الاستثمار  ،المحافظة علیها

�عیدة عن تلك التي أدت إلى تحقی' تقدم  الإجتماعيغلب علیها الطا�ع � كار إلى أهداف جدیدةوالابت

  مرحلة ق�ادة الثروة موضحة في الش,ل الموالي: 2الاقتصاد. 

  اقتصاد �ق�ادة الثروة :24لشCل رقما

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Michael Porter, L’Avantage Concurrentiel des Nations (Paris : Inter Edition, 
1993),  p.530. 

                                                 
  31 ص. اتخاذ القرار، مرجع سابق،. مجلس الوزراء مركز المعلومات ودعم  1
 المرجع نفسھ. . 2

استراتیجیة وبنیة 

الطلب

الصناعات المرتبطة 
والمساندة

العوامل

  . إنخفاض الحوافز
 . ضعف المنافسة

ة . تظل الاستثمارات السا�ق
 ة. التنافس�المیزة مصادر  أحد

  

الطلب على مزا�ا اقتصار 
الصناعات التي تعتمد على 

 السا�قة أو الحال�ة الثروة

     (ضعفالعناقید  ضعف. 
 مصادر المیزة التنافس�ة الروا�\ بین الصناعات)
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و�فقد میزته �ضعف في البدا�ة أن الاقتصاد هذه المرحلة، العلامات الواضحة للانتقال إلى من 

وفي المنتجات التي طالما تمتعت �الإنتاج�ة العال�ة والابتكار الم,ثف،  التنافس�ة في الصناعات الأساس�ة

 تحتكرالمؤسسات الأجنب�ة یجعل  ما ،المعداتو قطع الغ�ار وأخیرا في الآلات و النهائ�ة ثم في الأجزاء 

أ�ضا  هاالعالم�ة، ,ما �م,ن تبدأ �شراء مؤسسات البلد وإدماجها في استراتیج�اتهاو المزا�ا التنافس�ة الحق�ق�ة 

لمنافسة على و�التالي العودة إلى ا 1على حصة المنافسین المحلیین. الإستحواذو  دولةفروع في ال إنشاء

   .أساس السعر لا الابتكار والتمیز

تمتلك  التي بلد غني مع �عض المؤسسات الأولى ,ونها ؛تكتسب الدولة صفتین، وعند هذا المستو0 

�عض الأفراد الأثر=اء الذین حصدوا ثمار الصناعات الناجحة ومجموعة من الاستثمارات المحققة و  السیولة

، في هذه المرحلة الغا�اتوتتلاشى تستقر الصعو�ات أما الصفة الثان�ة فهي على الع,س، حیث سا�قا. 

�الإضافة إلى انخفاض معدات التشغیل ر من المؤسسات، یالاضطراب الكث�مس  ومع مرور الزمن

لبرامج ، في حین تبدأ االمستو0 العام للمع�شةالذ* ینع,س �الانخفاض في مش,لة ال�طالة والبروز الدائم ل

   2 للاقتصاد. �ةالتمو=لالمال�ة و الاجتماع�ة في تجاوز القدرات 

إن أكثر الدول تنافس�ة هي الدول التي تنتمي إلى مرحلة الإبتكار، وهو ما یؤ,د مرة ب من هنا یتجلى

  محور الإرتكاز لتنافس�ة أ* إقتصاد وأساس أ* تطور. �عدأخر0 أن الإبتكار 

  :Dong-Sung Cho العوامل التسعة لـالتنافس
ة حسب نموذج  مراحل المیزة ،المطلب الثاني

تتغیر أهمیتها تقی�م التنافس�ة الدول�ة لأ* بلد على تأثیر العوامل التسعة، التي  �عتمد Choحسب 

البلد من مرحلة إلى أخر0، بدا�ة من المرحلة الأقل تطورا إلى المرحلة النام�ة ثم المرحلة انتقال � النسب�ة

ش�ه المتطورة وأخیرا إلى المرحلة المتطورة. لذلك سیتم استعراض الخصائص السائدة في ,ل مرحلة 

  .والمصادر الرئ�س�ة للتنافس�ة في ,ل منها

  :Less Developed Stageأولا. المرحلة الأقل تطورا 

تتمیز البلدان في هذه المرحلة بإنخفاض ,مي ونوعيّ في التنم�ة �ع,سه انخفاض نصیب الفرد من 

الموارد الطب�ع�ة (عوامل  تعتمد علىي هفوعن مصادر تنافسیتها الدول�ة، الناتج الوطني ومؤشر التعل�م. 

بإنخفاض عوائدها ومحدود�ة قدراتها التي تتمیز ید العاملة غیر المؤهلة (العوامل ال�شر=ة) ماد�ة) و/أو ال

بإت�اع س�اسة ال�اب  ،�,ون دور الدولة أساس�امن هذا المنطل'  .هااستخدام,فاءة  الإنتاج�ة �سبب عدم

                                                 
1. Porter, L’Avantage Concurrentiel des Nations, Op.Cit., p.531. 
2. Ibid., p.532.   
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مما �ستدعي  ،وإلى التكنولوج�ا للإنتاج للاستثمار الأموالهذه البلدان �حاجة إلى رؤوس لأن المفتوح، 

   1. الوارد الاستثمار الأجنبي الم�اشرتشج�ع ل جذب الشر,ات متعددة الجنس�ات من خلا

  : Developing Stageثان
ا. المرحلة النام
ة

یتجه نصیب الفرد من ففي هذه المرحلة تكون البلدان قد تغلبت على جمود المرحلة الأقل تطورا، 

التنافس�ة الدول�ة في هذه  مصادرأما و=تم الإهتمام بتدر=ب الید العاملة.  نموالناتج الوطني الإجمالي إلى ال

,الطرق والموانئ والأسواق المال�ة والبیئات الاجتماع�ة والاقتصاد�ة)  ( البن�ة الأساس�ة تتمثل فيالمرحلة 

تحتاج البلدان بذل جهد ,بیر لتحسین جودة هذه العوامل الماد�ة وال�شر=ة  وعل�ه .والید العاملة المدرBة

  2 .لضمان النمو المستمر

عادة ما تنتج البلدان منتجات ,ث�فة العمل في الصناعات الناضجة �استخدام  المرحلة النام�ةفي 

ت�اع س�اسات لتعز=ز نقل وهو ما یجعلها �حاجة لإ ،التكنولوج�ا المستفادة من الشر,ات متعددة الجنس�ات

ا لأن أسواقها المحل�ة على الأسواق الخارج�ة لب�ع منتجاته ، و,ذلك الإعتمادهذه الشر,ات التكنولوج�ا من

، قد تعاني البلدان من عجز في هذه المرحلة على الرغم من ز=ادة الصادراتو ل�ست متطورة �ش,ل جید. 

إلى تلجأ  وهو ما یجعلها ،والسلع الوس�ط�ة الأخر0  �سبب ز=ادة واردات المواد الخام في الحساب الجار* 

س�اسات الاعات الناشئة. و�التالي، فإن فرض حواجز تجار=ة لتقلیل الواردات وحما�ة �عض الصن

مثل نقل التكنولوج�ا ودعم الصادرات وتخف�ض ق�مة العملة والحمائ�ة هي جد مهمة  ةالكل� �ةالاقتصاد

   3في هذه المرحلة من التطور الاقتصاد*. الأكثر ممارسةو 

 النمو المتوازن  تتمثل فيالأولى  ؛نین بدیلتیاستراتیجیتأمام فإن البلدان تكون  ،عمل�ة التنم�ةوعن 

 من خلال النمو غیر المتوازن هي  لثان�ةالاستثمار المتزامن في مجموعة واسعة من الصناعات، وا�

الروا�\ الأمام�ة والخلف�ة في عمل�ة � تتمیزالتي و الاستثمار في عدد قلیل من الصناعات الأكثر إنتاج�ة 

كل لو,ذلك لعدد قلیل من المؤسسات  ،ن الصناعاتص موارد لعدد قلیل م�تخصوعادة هنا، یتم الانتاج. 

في هذه ینتج عن استراتیج�ة النمو غیر المتوازن لاعدالة في توز=ع العوائد. قد . و صناعة في الوقت ذاته

  4. الصناعات الكبر0  أو عدد قلیل من المؤسسات ةتحتكر مؤسسة واحدمن التنم�ة المرحلة 

 

  

                                                 
1. Cho, Op.Cit., p.25. 
2. Dong_ Sung CHO & Hwy-Chang Moon,” A Nation’s International Competitiveness in different stages of 

Economic Development”, Advances in Competitiveness Research, N°1, Vol.6, (1998), p.14.  
3. Ibid.  
4. Ibid., p.15.  
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  :Semi-developed Stageثالثا. المرحلة ش�ه المتطورة 

وانتقلت من عمل�ة  لم تعد من الدول الفقیرةو  في هذه المرحلة ارتقت البلدان من المرحلة النام�ة

,ما أن تكالیف العمالة فیها  ،مرحلة التطور الجزئي. استراتیج�اتها الدول�ة هي الآن مختلفةالتنم�ة إلى 

في المنتجات ,ث�فة  هالا �م,نها التنافس معفالبلدان النام�ة �ق�ة أص�حت أعلى من تلك الموجودة في 

 matureلم �عد مجال منافستها الصناعات الناضجة و  ،التنافس مع البلدان المتقدمةإنما ، و عنصر العمل

industriesهي تطو=ر  بلدانلهذه الاللازمة ستراتیج�ة الإ ، ولكن صناعات جدیدة ومتنام�ة. لذلك، فإن

ذات المستو0 العالمي مثل أش�اه الموصلات التي لها تأثیر ,بیر على الروا�\ الأمام�ة  �عض الصناعات

  والخلف�ة.

الأخر0، فهذه البلدان یجب أن تكون أكثر ,فاءة من  ةونظرا لكونها متأخرة مقارنة �البلدان المتقدم

 إنشاء عنقودب الأولى :منافسیها في تطو=ر صناعات نام�ة عالم�ة المستو0. �م,ن اقتراح استراتیجیتین

سیؤد* ذلك ، و توجد العدید من الصناعات المرت�طة مع �عضها أین science parkمثل مجمع العلوم 

أما الاستراتیج�ة  بین القطاعات ذات الصلة وتقلیل تكالیف النقل والمعاملات. عاون أوجه الت إلى تزاید

ع,س المهارات ال�شر=ة الأخر0، لا �م,ن هي (المقاولات�ة)، ف تشج
ع ر6ادة الأعمالالثان�ة فتتمثل في 

ونظام الم,افآت( المنح  توفیر رأس المال المخاطرب ، ولكن�انفاق الأموال على التعل�م وتطو=رهاخها یترس

مبتكرون وسّ�اقون ومخاطرون، فهم الأقدر للق�ام �المشار=ع الأكثر إنتاج�ة  ، فالمقاولون Bراءات الإختراع )و 

�,ون دور الدولة مهما في خل' ودعم عوامل ماد�ة و�شر=ة جدیدة  ومن ثم،والمحفوفة �المخاطر. 

  1 ,مصادر للتنافس�ة الدول�ة.

  : Developed Stageرا�عا. المرحلة المتطورة 

تحتاج إلى مصادر ، و في المرحلة المتطورة هي متقدمة من حیث حجم ونوع�ة التطور لبلدانا

تطو=ر بن�ة تحت�ة متقدمة  علیهایجب ف. السا�قةعن تلك الموجودة في بلدان المراحل  تختلفللتنافس�ة 

=ر لجودة ومراف' �حث وتطو نظام تعل�مي عالي ا ، إلىمجرد بن�ة تحت�ة أساس�ة ,الطرق والموانئ تتعد0

  ، وBیئات أخر0 �م,ن فیها أداء الأعمال �,فاءة أكبر.يمتطورة  واستقرار إجتماعي وس�اس

الاقتصاد أكثر استقرارا و�م,ن التنبؤ �,ون �ص�ح دور المقاولین أقل أهم�ة حیث  ،في هذه المرحلةو 

الوضع المتقدم على  للحفاg ضرور=ان ین والمعلمیوالمهندسن یحترفالم ن=دیر المدور ، �ص�ح في حین�ه. 

و�التالي یتحدد  ،لأن الاقتصاد شامل للغا�ة دق�قا توج�ه تدف' الموارد و�المقابل یجب أن �,ون  للتطور.

                                                 
1. Ibid., p.16.  
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الحفاg على التوز=ع العادل للموارد والسماح للمهنیین �أداء عملهم  علىفي المساعدة  للدولةالدور الرئ�سي 

حیث یتم  الر=ادة العالم�ةللحفاg على موقع  ،لها ستجا�ةوالالتغیرات البیئة الدول�ة  والمراق�ة المستمرة

  1 .عال�ة تخص�ص الموارد �,فاءة

تظهر هذه المراحل، أن اكتساب المیزة التنافس�ة یختلف من مرحلة إلى أخر0 وأن مصادرها   

 تتغیر في ,ل مرحلة لذلك فإن الس�اسات الواجب ات�اعها ستختلف ,ذلك، ما �عني أن دور الدولة �حدد

، ل�ساهم في تحسین التنافس�ة ول�س حاجزا أمام نموها حسب مرحلة النمو التي وصلت إلیها البلدان

في مرحلة  غیر مجدعد � بلد معینمرحلة ومع في فما هو صالح و=توقف على خصوص�ات ,ل منها، 

  .آخر بلدأخر0 ومع 

  

   :الثاني الفصل خلاصة

الرهان الأساسي الذ* تواجهه أن التنافس�ة أضحت  یتضحمن خلال ما تم عرضه في هذا الفصل،      

على و  على اختلاف مستو�اتها في عالم یتمیز �الانفتاح الاقتصاد* والتحر=ر التجار*.ل الدو المؤسسات و 

على مفهوم محدد وتعر=ف موحد للتنافس�ة  تتف'الآراء لم أن الرغم من تزاید الاهتمام بهذا الموضوع إلا 

تبذل من أجل تحدیده  ج�ارة�منع من وجود مجهودات  سة أو الدولة، لكن ذلك لاسواء على مستو0 المؤس

ومن ثم ق�اسه لكي یتسنى للدول التعرف على نقاR قوتها وضعفها لتستط�ع من خلالها رسم إستراتیجیتها 

ي هنا تبرز العدید من المؤسسات الوطن�ة الت وس�اساتها لمواجهة تحد�ات الأسواق العالم�ة ومنافستها.

الدول�ة التي تهتم �ق�اس التنافس�ة الدول�ة المؤسسات تق�س الوضع التنافسي للبلد مقارنة بدول العالم، و 

لمختلف بلدان العالم �الإعتماد على مؤشرات مر,�ة تق�س مختلف الجوانب الاقتصاد�ة والاجتماع�ة 

   .اقتصاد�اتها والعلم�ة والصح�ة في البلدان على اختلاف مستو�اتها وطب�عة

من خلال مؤسساتها على تحسین تعمل الدولة  لأنولأن المؤسسات تعمل في بیئة توفرها الدولة و       

هذه الحالة �أن وراء ,ل  �م,ن القول فيأدائها ومن ثم تحقی' تطورها وتحسین مستو0 مع�شة أفرادها، 

أن الدولة تعتمد على  يمما �عنمؤسسة تنافس�ة دولة عظ�مة وأن وراء ,ل دولة تنافس�ة مؤسسات رائدة 

وفي هذا الس�اق تبرز أهم�ة العناقید التي تعتبر من أحدث وأنجع  ا.مجموع مؤسساتها لتحقی' تنافسیته

ولكي �,تمل الأداء الجید لابد  ،الاستراتیج�ات المولدة للقدرة التنافس�ة سواء للمؤسسة أو الدولة على السواء

  على استدامة ونمو التنافس�ة.من توفر مجموعة من المحددات التي تساعد 

                                                 
1. Ibid., p.p.16-17.  
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تشترك في أن البلدان الأكثر تنافس�ة عالم�ا هي تلك التي لكنها  ،ولقد اختلفت المحددات وتعددت

,ث�فة التكنولوج�ا و=د عاملة مؤهلة، وس�اسات تحفیز=ة  وعناقید تتمیز �قدرات ابتكار=ة ,بیرة وصناعات

وBیئات أعمال متطورة. وهي مواصفات البلدان التي تصل إلى المرحلة الابتكار=ة أو المتطورة من مراحل 

  تنافس�ة عال�ة. �مؤشراتنمو التنافس�ة وتكون بلدانا متقدمة 



  

  

  

  

 تجارب العناقيد الصناعية العالميةالفصل الثالث: 

  
  واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عالميا المبحث الأول:

  التوزيع الجغرافي للعناقيد الصناعية على : ثانيالمبحث ال

  المستوى العالمي 

توزيع العناقيد الصناعية حسب قطاعات : لثالمبحث الثا

  النشاط
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 تجارب العناقید الصناع�ة العالم�ةالفصل الثالث. 

القو�  و�ذلك التغیر في مواز�ن والتغیرات في القدرات التنافس�ة أدت التحولات الاقتصاد�ة والسوق�ة

للعناقید حول 0عض أقو� الدول الصناع�ة في  مه�منة وعات إقل�م�ةمالفرد�ة للدول، إلى تش�یل ثلاث مج

  أمر��ا الشمال�ة وأورو0ا وآس�ا، مش�لة بذلك معر�ة مستمرة من أجل التفوق الصناعي ومن ثم الإقتصاد2.

ولأن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة جزء لا یتجزأ من العناقید الصناع�ة، والمساهم الأساسي في 

رض عو  إلقاء نظرة عالم�ة على م�انة هذه المؤسسات على المستو� العالمينجاحها، �ان من الضرور2 

0التجارب العالم�ة الناجحة للعناقید الصناع�ة للتأكید على حق�قة مفادها ورBطها  لهاأهم التجارب العالم�ة 

والتي  ،أن الدول الأكثر تنافس�ة هي الدول التي تتمیز 0عدد أكبر و0أداء جید وقو2 للعناقید الصناع�ة

من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة النش�طة التي تمنحها القوة والدفع  ضخمةتتكون بدورها من �تلة 

  للتمیز والنمو والإستمرار.

  :المؤسسات الصغیرة والمتوسطةواقع  ،الم�حث الأول

أضحت العصب المحرك والقلب  أثبتت التجارب العالم�ة أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

�بیرا  تفاوتا هناكإلا أن  ،أهمیتها وحجمها 0شأن عام تفاقإ وجود من الرغم علىللإقتصاد�ات، و النا0ض 

ومن أجل ذلك سیتم عرض جملة من التعار�ف لإزالة  .العالم مستو�  المؤسسات على هذه تعر�ف في

  الل0س وتفاد2 التداخل في المفاه�م. 

    :على المستو* العالمي والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تعر)فمفارقات  ،المطلب الأول

 تختلف التي من التعار�ف متنوعة مجموعة "والمتوسطة الصغیرة المؤسسة"  مصطلح �ستوعب

 أن بل . التجار�ة الأعمال وثقافة التنم�ة ومستو�  الجغراف�ة والمنطقة الدولة مثل العوامل 0عض 0اختلاف

 ببرامج اغال0 نفسه التعر�ف یرتN0 ذلك، إلى 0الإضافة .الدول 0عض تنعدم في أو تتفاوت قد التعار�ف تلك

 1.لتلك المؤسسات واحد تعر�ف استخدام الصعب من یجعل مما الأخر�، والقوانین الدعم الوطني

شیوعا، الذ2 �شیر إلى أنها تلك المؤسسات  والمتوسطة الصغیرة المؤسساتولعل من أكثر تعار�ف 

 العظمى الغالب�ة �ضع التعر�ف هذافإن  ، . ومن ثمعاملا 250عن  منها �ل في العاملین عدد �قل التي

                                                           
1
  : الإتصال والمنافسة والتغییر من أجل النمو 2015آفاق القدرة التنافس�ة لد* المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لعام مر�ز التجارة الدول�ة، .  

  .3، ص.2015، جنیف، الشامل
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وأن المق�اس المستخدم في هذه الحالة �عتمد  .والمتوسطة الصغیرة المؤسسات قطاع في المؤسسات من

  فقN على عدد العاملین في المؤسسة. 

Yالمؤسسات عن والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تمییز یتم الفئة، هذه ولتضیی  �تلك  0أنهاالصغر

لعدد العاملین من  البدیلة المعاییر وتتضمن .عاملین 10 أو 5 مثل العاملین من أدنى عدد بها �عمل التي

    1 .أو الاستثمار القرض وحجم والأصول السنو�ة المب�عات المؤسسات والتمییز ف�ما بینها: تعر�فأجل 

، منها للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةولمز�د من الدقة والتفصیل هذه عینة من التعار�ف التي ص�غت 

 لدول.ا وضعتها تعار�ف المنظمات الدول�ة وأخر� 

ثلاث  �عتمد في البنك الدولي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة المستخدمإن التصنیف  البنك الدولي:   . أ

 والجدول الموالي یوضح ذلك �ما یلي: .تتمثل في عدد العاملین والأصول والمب�عات السنو�ة معاییر

  تعر�فات البنك الدولي لمؤسسات الأعمال الصغر� والصغیرة والمتوسطة : 4 الجدول رقم

  
(واشنطن: مؤسسة التمو�ل  دلیل المعرفة المصرف�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةمؤسسة التمو�ل الدول�ة، المصدر: 

  .10)، ص.2009الدول�ة، 

  

 أن یجب متوسطة صغیرة أو أو صغر�  مؤسسةحسب تصنیف البنك الدولي، وحتى تكون ال

 المب�عات أو والأصول عاملینال عدد 0شأن قصو�  شرو_ثلاث شرطین من  المعن�ة مؤسسةال تستوفي

  2. السنو�ة

        3ل.أق أو عاملا 50 بها �عمل مؤسسة أنها على: فتعرفها الآسیو�ة والإفر)ق�ة التنم�ة بنوك  . ب

المؤسسة : فتعرف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة �ما یلي. منظمة الأمم المتحدة للتنم�ة الصناع�ة: جـ

                                                           
- 9)، ص.ص.2009(واشنطن: مؤسسة التمویل الدولیة،  دلیل المعرفة المصرفیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةمؤسسة التمویل الدولیة، . 1

10.  
  .10)، ص.2009(واشنطن: مؤسسة التمو�ل الدول�ة،  دلیل المعرفة المصرف�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةمؤسسة التمو�ل الدول�ة،  . 2
  : الإتصال والمنافسة والتغییر من أجل النمو 2015التنافس�ة لد* المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لعام  آفاق القدرةمر�ز التجارة الدول�ة، .  3

  .3، ص.2015، جنیف، الشامل
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إلى  20والمؤسسة المتوسطة هي التي �عمل بها من  عاملا 19إلى  15الصغیرة هي التي �عمل بها من 

   1 .عاملا 99بها أكثر من  المؤسسة الكبیرة هي التي �عمل أما عاملا 99

تعر�ف المر�ز للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة �عتمد �ذلك على عدد :  ITCد. مر@ز التجارة الدول�ة

 4العاملین بدوام �امل؛ حیث تكون المؤسسة صغر� إذا �ان عدد العاملین بها من عامل واحد إلى 

عاملا، في حین تكون المؤسسة متوسطة  19-5عمال، وتكون المؤسسة صغیرة إذا �ان عدد عمالها بین 

  2عامل أو أكثر.  100عاملا، أما المؤسسة الكبیرة ف�عمل بها  99- 20 إذا �ان عدد عمالها بین

تعرف هذه المنظمة المؤسسات الصغر� 0أنها المؤسسات التي �عمل بها أقل ه. منظمة العمل الدول�ة: 

عاملا، أما المؤسسات المتوسطة  100إلى  10عاملین، والمؤسسات الصغیرة التي �عمل بها  10من 

   3عاملا. 250عاملا حتى  100ي �عمل بها ما یز�د عن فهي المؤسسات الت

ن المؤسسات الصغیرة أإلى  منظمةهذه ال تشیر :OECD والتنم�ة الاقتصادE التعاون  منظمةو. 

تعطي التقس�م ولأغراض إحصائ�ة  .اشخص 249 إلى �صل والمتوسطة هي المؤسسات التي �عمل بها ما

 الصغیرةالمؤسسات و  ،عمال 9 إلى التي �عمل بها عامل واحدهي المؤسسات  الصغر�  الآتي: المؤسسات

 249 إلىعاملا  50فهي التي توظف من  المتوسطةعاملا، أما المؤسسات  49 إلى عمال �10عمل بها 

 جمع ممارسات اختلاف إلى 0النظر أفضل للمقارنة قابل�ة هذا التقس�م یوفروحسب المنظمة . عاملا

 0حجم0ش�ل خاص مرتN0  هوإنما متوسN للمؤسسة الصغیر و ال حجمأن ال، �ما البلدان عبر الب�انات

 4.المحلي الاقتصاد

   :عن تعر�فات الدولو 

 توص�ات( �عرف الإتحاد الأوروBي ممثلا في اللجنة الأورو�Bة الإتحاد الأوروJي:  . أ

أقل تشغل  التي مؤسساتتلك الأنها على الصغیرة والمتوسطة  اتالمؤسس  EC/361/2003)اللجنة

لا  مجموع میزانیتها ملیون أورو أو 50أو مب�عاتها السنو�ة أعمالها  رقم ولا یتجاوز، عاملا 250 من

  ملیون أورو. 43یتجاوز 

 
                                                           

المغرب)، مداخلة قدمت في -تونس -، دور المؤسسات الصغر� والصغیرة والمتوسطة في تنم�ة أقطار المغرب العرBي (الجزائرطیب لحیلح. 1
  .163، ص. 2006أفر�ل  18- 17، یومي متطل�ات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تنم�ة أقطار المغرب العرJيالملتقى الدولي: 

2
.  International Trade Centre(ITC), SME Competitiveness Outlook 2017- The region: Adoor to global trade, 

October  2017, Geneva,  p.234. 
3
. International Labour Office, REPORT IV : SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES AND 

DECENT AND PRODUCTIVE EMPLOYMENT CREATION, 2015, Geneva, p.2. 
4.  OECD Council,  Enhancing the Contributions of SMES in a Global and Digitalised Economy, June 2017, 

Paris, P.4. 



  لصناعيةالعناقيد  تجارب عالمية ل ....................................................................................................................................... الثالث.  الفصل

 

 

127 

 

  تعر�ف اللجنة الأورو�Bة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة :5 الجدول رقم
  مجموع المیزان�ة  المب�عات السنو�ة  عدد العاملین  نوع المؤسسة 

  ملیون أورو 43 ≥  ملیون أورو 50 ≥  250 أقل من  متوسطة 

  ملیون أورو 10 ≥ ملیون أورو 10 ≥  50أقل من   صغیرة

  ملیون أورو 2 ≥ ملیون أورو 2 ≥  10أقل من  صغر� 

Source : eurostat Statistics Explained, Statistics on small and medium-sized enterprises, 

last visited : 20/02/2018,  

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Statistics_on_small_and_medium-
sized_enterprises#SME_definition. 

 

الســنو�ة أو أصــول  والإیرادات العاملینمؤشــر2 عــدد  تعتمد على لجنة الأورو�Bةالفإن ومن ثم 

  .الصغیرة والمتوسطةفي تعر�فها للمؤسسات الموازنــة 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 0أنها  الأمیر��ةالولا�ات المتحــدة تعرف  الولا�ات المتحدة الأمر)@�ة:  . ب

عامل 0النس0ة لمعظم الصناعات التحو�ل�ة وقطاع  500تلك المؤسسات التي �قل فیها عدد العاملین عن 

الصناعات غیر التحو�ل�ة، ولكن المب�عات تتراوح ملایین دولار 0النس0ة لمعظم  7التعدین، وتحقY أقل من 

اعتمــدت مقارBــة أكثــر ومن ثم فإن الولا�ات المتحدة الأمر���ة  1ملیون دولار. 35.5إلى ما �صل إلى 

  .خصائــص القطــاع0عین الإعت0ار تأخــذ  تفص�لا

�تضح أن تعار�ف الدول والمنظمات للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تختلف ومعاییر التفرقة بینها و 

تختلف حسب طب�عة الاقتصاد وحسب الأنظمة الاقتصاد�ة المط0قة في �ل دولة وحسب الس�اسات المراد 

إلى هو مصطلح نسبي یختلف مضمونه ومعناه من دولة  صغیرة ومتوسطةإت0اعها. و0التالي فمصطلح 

 Yل التعار�ف تتف�على أن إطلاق هذه التسم�ة مرتN0 أخر� ومن منظمة إلى أخر�، لكن الأكید أن 

  .العاملین فیها عدد0انخفاض 

  :الأهم�ة العالم�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة. المطلب الثاني

 م�ةھأ تغیرت ، وقدفي العالم المؤسسات من العظمى الغالب�ة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تمثل

التحسن و  المتغیرة السوق  وظروفة التكنولوج� اتالتغیر  أثر �ع�س مما الوقت، 0مرور المؤسساتهذه 

 .المع�شة مستو�اتالمستمر في 

                                                           
1
  .68 ، ص.مرجع سابYمؤسسة التمو�ل الدول�ة، .  
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 الصغیرة المؤسسات سمإب الیوم �عرف ما الإنتاج على یه�من �ان الصناع�ة، الثورة اندلاع قبل

 0عض �وظفون و  الخاص لحسابهم �عملون  الذین والفلاحون  الصغیرةات الورش �انتف ،والمتوسطة

 0معدل تزداد المؤسسات أحجام بدأت. ولقد العملاء رغ0ات حسب مخصصة منتجات و�قدمون  الأشخاص

 في القطن مزارع عمال عدد متوسN تضاعف المثال سبیل فعلى، الصناع�ة الثورة انطلاق مع ثابت

 لز�ادةھذه ا ارت0طت، ولقد 1841و 1815 عامي بین الفترة في مرات ثلاث من أكثر0 بإنجلترا مانشستر

 مما، السلع على للطلب ھامة �مصادر عملت التي الوطن�ة الأسواق وظهور بتكامل العمال أعداد في

�بیرة 0�م�ات السلع إنتاج على شجع .1  

، إسهام لآلاتل الكثیف والإستخدام ن�التي شهدها القرن العشر  التكنولوج�ة لإبداعاتولقد �ان ل 

 ثابتة استثماراتتحتاج إلى  المصانع إقامة �انتحیث  الإنتاج أنما_ في جذر�ة تغییرات إحداث في�بیر 

 أحجام ز�ادة، ما أد� إلى الكبیر الإنتاج وفورات من للاستفادة تتوسع المؤسساتجعل  مما�بیرة 

 02ش�ل سر�ع.  المؤسسات

 على المتزاید التر�یزالعشر�ن والتي تمیزت بإستمرار التغیر، انتقل  القرن  ات�س0عین منذ ولكن

 أنهاإعت0ار  على إلى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الكبر�  المؤسسات في المضافة والق�مة التوظیف

 والتنم�ة الاقتصاد2 التعاون  منظمة دول من مجموعة فيوذلك  ،العمل فرص وتوفیر للإبتكار موارد

OECD ز 0أن للمؤسسات الاتجاه ھذا. ولقد سمح� 0مصادر الاستعانةو  لدیها الأساس�ة الكفاءات على تر

  والرأس�ة) العنقود�ة (الأفق�ة الإنتاج أنظمة ظهور إلى أد� مما الأساس�ة، غیر الكفاءات لتوفیر خارج�ة

 3). الق�مة سلسلة(

المؤسسات  من جدیدنوع  نشوء إلى والاتصالات المعلومات تكنولوج�ا نتشارولقد أد� تطور وإ 

 والمتمثل في ،السا0قة التار�خ�ة الحقب في المؤسسات منه ر ینظ عن تماما مختلف والمتوسطة الصغیرة

 منتجاتها تب�ع أن تنو2  أو تب�ع التي والمتوسطة الصغیرة المؤسسات أ2 عالم�ة وُلِدت التي المؤسسات

فلقد  4 ،تدو�لال لمراحل التقلید2 التطور ع�س على تأس�سها بدا�ة منذ عالم�ة عملاء قاعدة إلى وخدماتها

 إلى فرص الوصول لهذا النوع من المؤسسات التجار�ة العوائY التكنولوج�ة وانخفاض التطوراتمنحت 

 عولمة أدت �ما، الدول�ة سلاسل الق�مة خلال من م0اشر، غیر أو م0اشر 0ش�ل الدول�ة، المستو�ات

   .خدماتهاهذه المؤسسات  لتقدم فیها مناس0ا م�انا تعد التي التخصص�ة الأسواق ظهور إلى الطلب
                                                           

1
  .4، ص.مرجع سابYمر�ز التجارة الدول�ة، .  

2
  .4. المرجع نفسھ، ص. 

3
  .5، ص.المرجع نفسه.  

4
  .xviiنفسھ، ص.  . المرجع 
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�ل من0المائة  24 أن الكبر�  المؤسسات حول 2013في سنة  1DHL أجرتها  دراسة �شفتولقد  

0المائة  13و )،BRICMوالصین والم�س�ك ( والهند وروس�ا البراز�ل في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات

  2 ) تولد عالم�ة.G7( الس0عة الدول مجموعة في والمتوسطة الصغیرة المؤسساتمن 

، حیث أنها والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تلع0ه الذ2الهام  0الدور الاعتراف �تزایدو  وتجدر الإشارة

 المساهم دور تلعب فهي منها، الناشئة الصغیرة مؤسساتال و0الأخص ،التوظیف مصادر أهم تعد من

   .2008سنة  في ضرBت العالم التي المال�ة الأزمة منذ التوظیف معدل نمو في الصافي

 0المائة 50 تحقYفهي  العالم، في المؤسسات إجمالي من 0المائة 95 ما یز�د عن تمثلحیث أنها و 

 هذه عددعمل. و�تراوح ال فرص إجمالي 0المائة من 70- 60توفر ما نسبته و  المضافة، الق�مة من تقر�0ا

 مؤسسة ملیون  310 من بینها مؤسسة، ملیون  510 إلى ملیون  420 من والمتوسطة الصغیرة المؤسسات

      3.الناشئة الأسواق في

وعن م�انتها 0النس0ة للدول فهي تنع�س من خلال نسبتها إلى إجمالي عدد المؤسسات. ففي 

مؤسسات أ2 ما ال موعمن مج 0المائة 99.8نس0ة  والمتوسطة الصغیرة المؤسساتالإتحاد الأوروBي تمثل 

 55.8و التوظیف فرص من0المائة  66.3 نس0ة وتوفر ،ملیون مؤسسة صغیرة ومتوسطة �23.500عادل 

 مب�عاتوق�مة  وظ�فة، ملیون 137.445 الواقع أرض على هذه النس0ة تع�سو  حجم المب�عات. ن0المائة م

  4 .أورو ملیون  27.30عن تز�د

 من 0المائة 99 حواليفهي تمثل  الأمر���ة المتحدة الولا�ات في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات أما

        في القطاع العاملة القو�  من0المائة  50 بنس0ة عمل فرص توفر حیث المؤسسات، جموعم

 إجمالي من0المائة  34 الزراعي، وتمثل غیر الإجمالي المحلي الناتج نصف من أكثر وتحقY لخاص،ا

 5 .الصادرات إیرادات

 أن إلى آس�ا شرق  جنوب في دول لعشر المستمدة الإحصائ�ات تشیروعن دول جنوب شرق آس�ا، 

 66 وتوظف إجمالي المؤسسات، من0المائة  98 نس0ة المتوسN في تمثل والمتوسطة المؤسسات الصغیرة

                                                           
1  .DHL  شركة خدمات لوجستیة. رائدة في سوق صناعة الخدمات اللوجستیة في جمیع أنحاء العالم  في مجال الشحن البري والبحري والسكك 

  من:   كل  على یدكشركة شحن سریع مباشر  1969سنة الحدیدیة والشحن الجوي الدولي والشحن السریع وخدمات البرید الدولیة. تأسست 

Adrian Dalsey, Larry Hillblom, Robert Lynn  
2
  .6. المرجع نفسھ، ص. 

3
  .2. المرجع نفسھ، ص. 

4
. eurostat Statistics Explained, Statistics on small and medium-sized enterprises, last visited : 20/02/2018,  

   https://ec.europa.eu/eurostat/statistics.  
5
  .2، ص.مرجع سابYمر�ز التجارة الدول�ة، .  
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 0المائة 30وحوالي المحلي الإجمالي الناتج من تقر�0ا0المائة  38 بنس0ة هماوتس ،العاملة القو�  من 0المائة

 المؤسسات فتحقY العالم، في صدرةة مدول أكبر والتي تعتبر الصین في أما .الصادرات ق�مة إجمالي من

  . الصادرات ق�مة إجمالي من0المائة  41.5 نس0ة الصغیرة والمتوسطة

 المحلي الناتج فية والمتوسط الصغیرة ، تساهم المؤسساتالخلیجي التعاون  مجلس دول فيو 

في  النس0ة هذه وتتشا0هإذا ما قورنت بدول أخر�،  منخفضة نس0ة وهي0المائة،  22بنس0ة  الإجمالي

  .فرص التوظیف من فق0Nالمائة  40 بنس0ة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات هماتس حیث التوظیف

 من0المائة  99 نس0ة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات والكار�بي تمثل اللاتین�ة أمر��ا مناطY فيأما 

 الإجمالي المحلي الناتج إسهامها في أن إلا. التوظیف فرص من0المائة  67وتوفر مجموع المؤسسات،

 أضعاف ستة تز�د والكار�بي اللاتین�ة أمر��ا دول الكبر� في المؤسسات إنتاج�ة لأن وذلك نسب�ا، منخفض

 تز�د والتي والتنم�ة الإقتصاد2 التعاون  منظمة بدول مقارنة الصغیرة والمتوسطة، المؤسساتإنتاج�ة  عن

 السائد الش�ل والمتوسطة الصغیرة تمثل المؤسسات دول هذه المنظمة ففي 1ضعف. 2.4 0معدل عنها

 للتوظیف الرئ�سي تمثل المصدر وهي مجموع المؤسسات، من 0المائة 99 حوالي تمثل للمؤسسة حیث

الق�مة  خلY في الرئ�سیین المساهمین من أنها تعتبر�ما  المتوسN، في الوظائف من 0المائة 70 بنس0ة

 2. المتوسN في المضافة الق�مة من 0المائة 60- 50 تتراوح بین بنس0ة

 أكبر بدرجة وسائل الإنتاج على تس�طر فهي أفر�ق�ا في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات أن غیر

 في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات عن المتوافرة الإحصائ�ات قلة من الرغم على أخر�، مناطY في منها

 من0المائة  92نس0ة غانا في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تمثل سبیل المثال، فعلى. الإفر�ق�ة البلدان

  3.الإجمالي المحلي الناتج من 0المائة 70 0حوالي هماوتس الغان�ة،مؤسسات ال

والمتوسطة في تنو�ع الاقتصاد ما سبY، وعلى الرغم من الدور الذ2 تلع0ه المؤسسات الصغیرة وم

وتنش�طه والمساهمة في الناتج المحلي الإجمالي، ومساهمتها في خلY فرص العمل والحد من ال0طالة 

إلا أنها لا تلقى الصناع�ة  ، واعت0ارها الم�ون الأساسي للتجمعات والعناقیدوتحسین مستو�ات المع�شة

  . المتقدمةالأهم�ة ذاتها في الدول النام�ة مقارنة 0الدول 

  

  
                                                           

1
  المرجع نفسه..  

2
.  OECD Council, Enhancing the Contributions of SMES in a Global and Digitalised Economy, June    
2017, Paris, P.6.  

3
  .3-2ص.، ص.مرجع سابYمر�ز التجارة الدول�ة، .  
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  . التوز)ع الجغرافي للعناقید الصناع�ة على المستو* العالمي:الثانيالم�حث 

و�ذلك  ،�ندا والم�س�ككل من الر�یزة لالولا�ات المتحدة الأمر���ة  عتبرفي أمر��ا الشمال�ة ت

الصین وال�ا0ان �ل من فتتمیز 0ق�ادة آس�ا  أما. المنتشلالشأن 0النس0ة لأورو0ا أین تلعب ألمان�ا دور 

  مجموعة الآس�ان الناشئة. و�ور�ا الجنو�Bة

الدول الأورو�Bة متأخرة عن نظیرتها في آس�ا وأمر��ا الشمال�ة، لأنها تعتمد تعتبر  لى العموم،وع

ال0طيء، وتتطلع إلى دور �ل من ألمان�ا والمملكة المتحدة لمساعدة  الاقتصاد2 الانتعاشعلى س�اسة 

ظاهرة العناقید ل�ست ساكنة وانما في تطور وتغیر مستمر وهذا ما والواقع أن  1المنطقة والدفع بها الأمام.

فاسحة ا �حیث �انت العناقید في الصناعات التقلید�ة تتطور بتطور التكنولوج ،ثبتته التطورات العالم�ةأ

  .الإبتكار�ةعناقید ال المجال لظهور

  عالم�ا التوز�ع الجغرافي للعناقید الصناع�ة: 25 الش@ل رقم

  

 
  الإجماليحسب مؤشر التنافس�ة الصناع�ة  لترتیب الدول 2020الأرقام بین قوسین في الش�ل تمثل توقعات ملاحظة: 

Source : Deloitte, Global Manufacturing Competitiveness Index 2016, p.9. 
 

                                                           
1
. Deloitte, Global Manufacturing Competitiveness Index 2016, p.9.  



  لصناعيةالعناقيد  تجارب عالمية ل ....................................................................................................................................... الثالث.  الفصل

 

 

132 

 

على المستو� وأنجحها ولعل إلقاء نظرة قر�0ة على هذه المجموعات �فضي إلى أن أهم العناقید 

أن صادراتها تتمیز 0و والابتكار الم�ثف  والماهرة 0استخدام العمالة المؤهلة هي تلك التي تتمیزالعالمي 

0�ثافة التكنولوج�ا، ما یجعلها الأحسن أداء والأكثر تنافس�ة مما ینع�س على أداء الدول واقتصاد�اتها 

قتصاد2 والعناقید أداتها الفعالة محرك النمو الإ هي على المستو� العالمي. وهو ما یؤ�د أن الصناعة

  ذ2 �مدها 0الح�اة والاستمرار.ه والإبتكار المتواصل هو قلبها النا0ض الللوصول إل�

  :عناقید أمر)@ا الشمال�ة الأول. المطلب

عال�ة الجودة الو  جیدة،المستو�ات المرتفعة للاستثمار الصناعي إلى جانب التمتع 0م�انة طاقو�ة إن 

كبیر الدعم التقدم التي متخصصة القو�ة و الصناع�ة العناقید ال أ�ضاو لبن�ة التحت�ة وBراءات الإختراع، ل

الداعم المتمیز لحر��ة العناقید في الولا�ات المتحدة الأمر���ة  تجعل من ، �ل هذه الخصائصللابتكار

 هيوتعتبر �ندا الاقتصاد الأكثر حر�ة في المنطقة مع انخفاض الحواجز التجار�ة و  .أمر��ا الشمال�ة

�منطقة بدون تعر�فات جمر��ة  )G7( 1الس0عة الأولى في مجموعة)Tariff-free Zone(.  0الإضافة إلى

تكون الح�ومة الكند�ة دعما قو�ا للصناعة مع م0ادرات استثمار�ة تستهدف قطاعات محددة  تبد2ذلك، 

 في تعز�ز أسهم�ل هذا   .)high-tech(المستقبل�ة  لتطو�ر صناعات التكنولوج�ا المتقدمة هي الأساس

  المنطقة. أداء

أكثر من أرBعین اتفاق�ة للتجارة 0وذلك  الم�س�ك عناقید أمر��ا الشمال�ة تكمّلفي حین 

 المنطقة منخفضة نسب�ا، وقرBها من الولا�ات المتحدة الأمر���ة مما یجعلالعمل ال ، وBتكالیف)FTAs(الحرة

  مجتمعة الوجهة المثال�ة للمصنعین لإنشاء مرافY الإنتاج.

 اعتمدت0سرعة، وذلك بتشج�ع من مؤسسات أمر��ا الشمال�ة التي نمت هذه المنطقة  الملاح{ أنو 

من اتفاق�ة التجارة الحرة لأمر��ا  ستفادتإممارسات جدیدة مشتر�ة ومبتكرة للتصن�ع، وفي الوقت نفسه 

تطو�ر التجارة والاستثمارات، والسماح لكل دولة ضمن التجمع لوقد خلY ذلك حافزا  ،NAFTAالشمال�ة 

إقل�م أمر��ا وعلى الرغم من أن  والبراءات.عوامل الدافعة للنمو من خلال البن�ة التحت�ة التر�یز على ال

 غیر والغنى 0الموارد الطب�ع�ة والدعم من الصناعات الكبر�  الاستثمار0مستو�ات عال�ة من یتمتع الشمال�ة 

اله��ل�ة مما یؤد2 الدول الثلاث في 0عض الأح�ان تجد نفسها على خلاف 0شأن الرسوم والإصلاحات أن 

�ل.�  2إلى إضعاف القوة الإجمال�ة للعنقود الإقل�مي 

                                                           
1.Groupe des sept(G7): est un groupe de discussion et de partenariat économique de sept pays parmi les plus 

grandes puissances économiques: États-Unis, Japon, Allemagne, France, Royaume-Uni, Italie, Canada. 
2
. Deloitte, Op.Cit, p.10. 
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وهو ما یوضحه الش�ل  ،هي عناقید الولا�ات المتحدة الأمر���ةومن أهم التجارب الرائدة للعناقید 

  :الموالي

 0عض العناقید الصناع�ة في الولا�ات المتحدة الأمر���ة: 26 الش@ل رقم
 

 
 

Source: Michael Porter, CLUSTERS AND THE NEW ECONOMICS OF COMPETITION,   
 Havard Business Review, November- December 1998, p.82. 

  

 خاصة التكنولوج�ة منها للصناعات اوتر�ز في الولا�ات المتحدة الأمر���ة  ا�بیر  ا�ظهر الش�ل تنوع

�لإیجا0ا في ش�ل عناقید هذا ما انع�س ومن ثم المؤسسات �قدرته  دعمو  على أداء الاقتصاد الأمر��ي 

الذSilicon Valley  2واد2 السیل��ون هو وأكثرها شهرة على الإطلاق هذه العناقید  لعل أهمو  التنافس�ة،

 والبرمج�ات. ثورة تكنولوج�ا المعلومات مهد�عتبر 
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 للعالمالعاصمة التقن�ة  �مثلفهو  قصة التقدم التكنولوجي في أبرز صوره، هوواد2 السل��ون 

 زاالجغرافي مر�الفضاء  االمتقدمة التي تتخذ من هذ التكنولوج�اآلاف الشر�ات العاملة في مجال  0فضل

م�ان یتمیز  وهو مرادفا لمصطلح التكنولوج�ا العال�ة.واد2 السیل��ون ولقد أص0ح اسم  .لمقراتها الرئ�سة

�ان 0مثا0ة مجتمع ر�في �قوم ولقد ، لتكنولوج�ةشر�ات الل مر�زا 0�ثرة الخضرة والطب�عة ف�ه قبل أن �ص0ح

وأص0ح �ضم آلاف الشر�ات بین مساحاته  ف�ما 0عد مر تغیرإلا أن الأ ،على أنشطة الزراعة والفلاحة

  .الخضراء الشاسعة

�ال�فورن�ا لولا�ة  سان فرانس�س�و في الجزء الشمالي خلیجالقسم الجنوBي من في واد2 السل��ون  �قع

 1Santa Clara County, San Mateo تشمل: أرBع مقاطعات�ضم وهو  0الولا�ات المتحدة الأمر���ة.

County ,Alameda County ,Santa Cruz County   

 خر�طة واد2 السیلكون : 27الش@ل 

  

Source : Expediton Earth, Silicon Valley, 28 September 2012, last visited: 10/08/2017  
http://expeditieaarde.blogspot.com/2012/09/silicon-valley.html 

                                                           
1. Rachel Massaro, 2016 SILICON VALLEY INDEX (California: Silicon Valley Institute for Regional Studies, 2016), 

p.6. www.siliconvalleyindicators.org. Last visited : 10/08/2017. 
Silicon Valley is defined as the following cities:   

. SANTA CLARA COUNTY (ALL) : Campbell, Cupertino, Gilroy, Los Altos, Los Altos Hills, Los Gatos, Milpitas, 

Monte Sereno, Morgan Hill, Mountain View, Palo Alto, San Jose, Santa Clara, Saratoga, Sunnyvale. 

. SAN MATEO COUNTY (ALL) : Atherton, Belmont, Brisbane, Burlingame, Colma, Daly City, East Palo Alto, 

Foster City, Half Moon Bay, Hillsborough, Menlo Park, Millbrae, Pacifica, Portola Valley, Redwood City, San 

Bruno, San Carlos, San Mateo, South San Francisco, Woodside 

. ALAMEDA COUNTY : Fremont, Newark, Union City. 

. SANTA CRUZ COUNTY : Scotts Valley. 
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في سلسلة مقالات للكاتب دون  1971عام للمرة الأولى  "واد2 السیل��ون" ولقد استخدم مصطلح

حول صناعة أش0اه الموصلات  )Electronic News(أخ0ار الإلكترون�ات في مجلة  Don Hoefler رلفهو�

نع منها رقائY أش0اه صالمادة التي ت يوه 1 .في مقاطعة سانتا �لارا التي تعتمد على مادة  السل��ون 

، وتقوم علیها �افة صناعات الحواسیب المتطورةالموصلات، وهي المنتج الأساسي للصناعات التكنولوج�ا 

2وما یتعلY بها. 
   

وجود جامعة ستانفورد على حواف واد2 السل��ون �ان له دور �بیر في تكو�ن هذا المجتمع  إن

ومع عدم توفر فرص عمل  العشر�نالقرن من ثلاثین�ات الفي أواخر فة الجغراف�ة. قالتقني في تلك المنط

 Fred Terman تیرماند �فر الأستاذ الجامعي  عشجعندئذ عة ستانفورد في �ل�ة الهندسة، جیدة لخر�جي جام

وهما و�ل�ام  منهمأقنع اثنین ف ؛م لهم الدعم الماليدطلا0ه على إنشاء شر�اتهم الخاصة في المنطقة وق

أنشأ ف ،تخرجهماعلى ال0قاء في المنطقة 0عد   David Packard ود�فید 0اكارد William Hewlett  هیولیت

وذلك   في مرآب صغیر HPالمعروفة 0اسم  "Hewlett-Packard"هیولیت 0اكارد الاثنان شر�تهما الخاصة 

في و  لتص0ح لاحقا إحد� أكبر الشر�ات المنتجة لأجهزة الحاسوب في الولا�ات المتحدة ،1939سنة 

  3العالم. 

إلى مطلع القرن واد2 السیل��ون في منطقة  التكنولوج�ةتعود جذور است�طان الشر�ات 0التالي و 

و�ل�ام من طرف  العشر�ن إلا أن نهضتها الحق�ق�ة بدأت 0عد اختراع الترانزستور المصنوع من السل��ون 

   .ت�االخمسینفي شو�لي 

في حجم الاستثمارات، مع تطور  ا�بیر  اوتطور ثم شهد الواد2 في مطلع الثمانین�ات تحولات حق�ق�ة 

وازدهار صناعة المعالجات والحواسیب والبرمج�ات في ذلك الوقت، و0عد النجاح المذهل الذ2 كنولوج�ا الت

ضم العدید من الشر�ات العاملة على تطو�ر صناعة متكاملة � الم�ان أص0ح .Appleآبل  حققته شر�ة

الشخص�ة وألعاب الفیدیو، ومحر�ات ال0حث الحاسوب بدءاً من الدوائر الإلكترون�ة والمعالجات وأجهزة 

الكثیر من منتجات التكنولوج�ا العال�ة مثل الآلات الحاس0ة للجیب والهواتف اللاسلك�ة، و ومواقع الفیدیو، 

وأشعة اللیزر أو الساعات الرقم�ة والجوالات الذ��ة، والس�ارات الكهرBائ�ة ذات�ة الق�ادة التي لا تزال قید 

                                                           
1
. Gregory Gronov, Silicon Valley History & Future,last visited : 10/08/2017, 

www.netvalley.com/silicon_valley_history.html. 
  .  116)، ص.2012(عمان: دار صفاء للنشر والتوزیع،  الاقتصاد الفعال دراسة تحلیلیة لما بعد الاقتصاد المعرفي. نادیة صالح مھدي الوائلي، 2

3. Pascal Garnier Tristan Gaston-Breton, La Silicon Valley, berceau de la high-tech, Les Echos, 06/08/2013, 

dernière visite : 12/08/2017,                                                                                                                   
www.lesechos.fr/06/08/2013/LesEchos/21494-043-ECH_la-silicon-valley--berceau-de-la-high-tech.htm. 
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، فقد ساعدت منطقة واد2 السیل��ون في تسو�Y من القرن العشر�نالتسعین�ات أما في  1.التطو�ر

  2نترنیت.تكنولوج�ا الأ

تتخذ من واد2 السل��ون مقراً لها  كنولوج�اشر�ات الت �اتمجموعات �بیرة من �بر وجدیر 0الذ�ر أن 

وذلك 0فضل البن�ة التحت�ة الفائقة التطور والطاقات ال0شر�ة الاستثنائ�ة التي تتمیز بهما هذه المنطقة، 

ومن  .أو المؤسسة 0فضل ال0عد النفسي المهم الذ2 تحمله عمل�ة اخت�ار واد2 السل��ون �مقر للشر�ةو 

 ,Intel Adobe, Apple, IBM, Yahoo, Facebook, Cisco,Oracle, Google, HP: هذه الشر�اتأمثلة 

Advanced Micro Devices (AMD)   nVidiak Electronic Arts, Dolby, ATI, Solectron, . وحتى

�بیرامجمعا  ف�هاختارت أن تنشئ فقد التي لا �قع مقرها في واد2 السل��ون   Microsoft ما��روسوفت .3
   

 the Stanfordال0حث�ة المهمة، منها المر�ز ال0حثي لجامعة ستانفورد0الإضافة إلى المراكز 

Research Institute(RSI)، الة ناسا� National National Aeronautics and Space Administration وو

Lawrence Berkeley National Laboratory (Berkeley Lab).4 يللورنس بیر� المخبر الوطنيو 
�ما  

0معدل متسارع  تنشأوالتي  start-upsأو الجدیدة  السل��ون العدید من المؤسسات الناشئة�ضم واد2 

فهي إذن تمثل القوة الأساس�ة في الحر��ة الاقتصاد�ة لواد2 السیل��ون والتي لها  ،مسبوق 0ش�ل غیر و 

المتحدة الولا�ات المخاطر من الشر�ات المماثلة لها في رأس المال إلى الإم�ان�ة الأسرع للوصول 

 5.الأمر���ة

وإضافة إلى الدور الذ2 لعبته جامعة ستانفورد في النهضة التي شهدتها منطقة واد2 السیل��ون، 

Yورة جدیدة بها في مجال تطو�ر ث ساهمت موجات الهجرة التي شهدتها خصوصا من بلدان آس�ا في خل

وخبراء التكنولوج�ا من شتى بلدان تستقطب شر�ات واد2 السیل��ون أفضل العقول و  التقن�ات المتقدمة.

والهند التي  والفلبین و0اكستان الصینمنهم من قارة آس�ا وتحدیدا من بلدان  0المائة 50، و�نحدر العالم

  .من العاملین في شر�ات الواد2 0المائة 6تمثل وحدها 

                                                           
    ، 10/08/2017، تار�خ الز�ارة: 08/09/2015 ما هي قصة نشأة واد2 السل��ون �عاصمة للعالم التقني؟، ،أرقام دیجیتال.  1

http://digital.argaam.com/article/detail/111242                 
2
 . Junfu Zhang, High-tech Start-ups And Industry Dynamics In Silicon Valley (San Francisco : Public Policy 

Institute of California, 2003), p. ν. 
3
. Silicon Valley Map, last visited : 12/08/2017, http://www.your-siliconvalley.com/agenda/entreprises-            

     implantées/ 
4. ORJAN SOLVELL, CLUSTERS Balancing Evolutionary and Constructive Forces( Sweden : IVORY TOWER 

PUBLISHERS, 2009), p.48. 
5
. Zhang, Op.Cit, p. iν. 
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 بیئةال �مثل ، لكنهر� بالمؤسسات الكف�ه  توجدالم�ان الذ2 هو واد2 السل��ون ل�س فقN ف ومن ثم

وتنمو ف�ه وتولد ف�ه المؤسسات الناشئة وتترعرع الشر�ات على إعادة الاختراع والابتكار،  هاالذ2 تتشجع فی

   العالم.مختلف 0قاع الصغیرة حتى تنجح وتصل 0منتجاتها وخدماتها إلى  مؤسساتال

  :عناقید آس�ا ،ثانيال طلبلما

على الصین وال�ا0ان و�ور�ا الجنو�Bة،  یرتكز أداء عناقید هذه المنطقة0ق�ادة البراءات والإبتكار، 

 المراكز ضمن والذ2 �عززه التر�یز على الصادرات عال�ة التكنولوج�ا لسنغافورة وتایوان اللتان تصنفان

تنافس�ة الاقتصاد�ات والتي من المرجح أن ت0قى بین الأكثر في تقر�ر التنافس�ة الصناع�ة  العشر الأولى

نطقة أ�ضا وجهات صناع�ة أخر� بدیلة منخفضة التكالیف مثل مالیز�ا لهذه الم�ما أن في المستقبل. 

  . )MITI-Ѵ( والهند وتایلندا وأندون�س�ا والفیتنام

مزا�ا تكلفة العمل المنخفضة في الصین ووضعها �أكبر  جعلت، الواحد والعشر�ن العقدومنذ بدا�ة 

المستقبل�ة من فإن تنافسیتها  ،الرغم من ذلكوعلى  مصدر للسلع في العالم الدولة الأكثر تنافس�ة صناع�ة.

ارتفاع التكالیف وتطور الط0قة المتوسطة وتغییر س�استها "الطفل فالمتوقع أن ��ون لها صفات مختلفة. 

بإم�انه أن �غیر قر�0ا المسار الصناعي العالمي  والابتكار" والتر�یز على التكنولوج�ا One-Childالواحد 

  1للصین. 

 1.72 ـ(المقدرة ب من ناح�ة أخر�، تستثمر الهند في توفیر الید العاملة الأقل تكلفة في العالم

ما �ساعد على نمو مالإنجلیز�ة اللغة إتقان الید العاملة و ) مع وفرة في المهندسین 2015دولار/ساعة سنة 

ضعف البن�ة  منها الهند على الرغم من التحد�ات التي تواجه الخدمات والصناعة التحو�ل�ة الإجمال�ة.

وضع هدف  عملت على تعز�ز تنافسیتها الصناع�ة من خلالفلقد التحت�ة وقضا�ا الحو�مة التار�خ�ة، 

 2025،2من ناتجها المحلي الإجمالي 0حلول عام  0المائة 25 إلىطموح لز�ادة مساهمة الإنتاج الصناعي 

�ل�   .ما ینع�س إیجا0ا على تنافسیتها الاقتصاد�ة 

�ور�ا الجنو�Bة وال�ا0ان أ�ضا متفوقتان في الكفاءات ومؤشرات الابتكار �تر�ز ال0احثین وBراءات 

أكثر من أرBع أخماس الصادرات السلع�ة لكور�ا الجنو�Bة هي من الصناعة التحو�ل�ة أن حیث  ،الإختراع

الصادرات الصناع�ة  ساهمت 0أكثر من نصف التكنولوج�ا والتيالعال�ة والقطاعات �ث�فة ذات المهارات 

الاستثمار الأجنبي في �ور�ا  �عیYومع ذلك فإن نظام الح�م البیروقراطي والمعقد غال0ا ما  .2014في 

                                                           
1
. Deloitte, Op-cit, p.9. 

2
. Ibid, p. 10. 
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والس�ارات وأش0اه  الاستهلاك�ةالإلكترون�ات  فتتمثل فيصادرات ال�ا0ان الرئ�س�ة وعن  الجنو�Bة.

 لعلى التكنولوج�ا تقلید قاد الدولة وجعلها في المقدمة قبل 0اقي العالم في التشغی تر�یزهافالموصلات. 

ق�ادة براعتها الصناع�ة. ومع ل الابتكارالآلي وتنفیذ أحسن الممارسات في العمل�ات الصناع�ة 0استخدام 

�بیرة في قوة سنغافورة وتایوان مساهمة  �ش�ل تقلص وشیخوخة الید العاملة تحد�ا لل�ا0ان. وتساهمذلك 

سنغافورة توفر ید عاملة ذات تعل�م عال ومناخ أعمال ملائم للاستثمار وحوافز معتبرة لل0حث ؛ فعنقود آس�ا

فإن المیزة الجغراف�ة لتیوان  آخر جانببن�ة تحت�ة عال�ة الجودة وحو�مة جیدة. من ذات والتطو�ر و 

صنعین لنقل السلع میزة مهمة للم جعل منها�ا من العدید من الموانئ الرئ�س�ة في آس قرBهاوالمتمثلة في 

  1 .في هذه المنطقة

ف0عد أن �انت السمة اللص�قة  الحدیث عن عناقید الصین، �أتي ومن أمثلة العناقید الآسیو�ة

وأص0ح 0الصین هي التقلید والرداءة أص0ح الاقتصاد و0عد سنوات قلیلة یتمیز بتطو�ر التكنولوج�ا وخلقها 

التي تعتبر تكنولوج�ة عناقیده الصناع�ة إلى الفضل في ذلك و�عود أول مصدر على المستو� العالمي، 

  ما �ع�سه الش�ل الموالي:  وهو0الدرجة الأولى 

  أهم العناقید الصین�ة: 28 الش@ل رقم

 
Source : Han Wang, Hi-Tech Cluster in China- Based on the case of Zhongguancun         

                 Science Park (Suède : Blekinge Institute of Technology, 2010), p.58.  

                                                           
1
. Ibid. 
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  1: من أهم العناقید الصناع�ة قي الصین

1. Science Park  ZST Zhongguancun   : ة وصناعة�Bالمتخصص في البرامج الحاسو

 الإلكترون�ة.التكنولوج�ا والمعلومات 0الإضافة إلى الهندسة 

2.  Zhangjiang High Tech Park:  الصناعة التحو�ل�ة هي المحور الأساسي مع وجود قاعدة

 واسعة من مؤسسات التصم�م والمعلومات والاتصالات. 

3. TEDA :منطقة التطور التكنولوجي والإقتصاد2 في Tianjing ، وتجتمع فیها تخصصات

 الإلكترون�ك والاتصالات والآلات والصیدلة.

4.  Zhujiang River Deltaفي الأجهزة الإلكترون�ة وتكنولوج�ا المعلومات  : متخصص

 والإتصالات.

5. Yangzi Jiang River Delta.  
هذا القطب �مثل قاعدة صین�ة رئ�س�ة   ، Zhongguancun Science Park (ZST)لعل أهمهاو

للتكنولوج�ا وإبداعاتها و�عد نسخة الصین المطورة من واد2 السیل��ون، أو �ما �فضل ال0عض تسمیته 

  ".يوادE السیل�@ون الصین"

و�ترBع  Haidian، و0التحدید في مقاطعة هایدین 0�ین عاصمة الصین شمال غرب�قع هذا العنقود 

�لم شمال  10�لم من جنوب مطار العاصمة و 25، و�قع على مقرBة 2�لم 100على مساحة قدرها 

   2 غرب محطة الس�ك الحدید�ة.

 950000مؤسسة و 20000، �ضم أكثر من 1991أنشأ هذا القطب التكنولوجي في نوفمبر 

لتصل إلى  2008،3ار دولار سنة مل� 124مل�ار یوان أ2 حوالي  850عامل، قدرت إیراداته الإجمال�ة بـ 

 40ذلك فهو �ضم  فضلا عن  2016.4 مل�ار دولار سنة 242.9مل�ار یوان أ2 ما �عادل  1646.8

معهد علمي وطني مثل الأكاد�م�ة  200، وأكثر من Tsinghuaجامعة و�ل�ة مثل جامعة 0�ین وجامعة 

مخبر على مستو� الدولة  067الإضافة إلى الصین�ة للعلوم الاجتماع�ة والأكاد�م�ة الصین�ة للهندسة، 

جامعة في العلوم  24و مر�ز 0حث وطني تكنولوجي وهندسي 27مر�ز وطني لل0حث في الهندسة و 27و

 والتكنولوج�ا. 

                                                           
1. Han Wang, Hi-tech Cluster in China- Based on the case of Zhongguancun Science  Park (Suède :              
    Blekinge  Institute of Technology, 2010) , p.59.   
2
.  Doing Business in Beijing (Singapore : China Knowledge Press) 

3
. Charless  Wessner, Understanding Research and Technology Parks : Global Best Practicies (Washigton :  
  The National Academies Press, 2009), p.28. 

4. Zhongguancun Science Park : Key economic indicators, china, 18/07/2017, last visited : 11/09/2017,           
    zhongguancun science park.com.cn.  
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، حیث �ان 1980في الحق�قة تعود البدا�ات الأولى لهذا القطب أو المجمع التكنولوجي إلى سنة 

ال0احث في معهد الفیز�اء التا0ع لأكاد�م�ة العلوم في الصین، في طل�عة  Chen Chunxian شین شونش�ان 

الذین تر�وا العمل في وظ�فة ثابتة لمدة طو�لة في القطاع العام والجمع�ات الخیر�ة، والغوص في 0حر 

الأعمال التجار�ة، فتم�ن شین من إنشاء مؤسسة صغیرة لیدشن بذلك عصرا جدیدا 0ما صنعه من نموذج 

وق في إقحام العلوم وتحو�ل نتائج أ0حاثها إلى إنتاج وتحقیY التنم�ة وتطو�ر الصناعة في غیر مسب

  1 الصین.

و0عد عدة سنوات سار عالم آخر من معهد حساب الطاقة التا0ع أ�ضا لأكاد�م�ة العلوم في الصین  

لتي ا  Lenovoفأسس مؤسسته الخاصة 0الحاسوب على خطى شین  Liu Chuanzhiیدعى لیوشوانز2 

. و0عد هذه النتائج تهافت تطورت ف�ما 0عد لتص0ح أكبر مؤسسة في الصین في مجال الحاسوب

والذین جذبتهم �فاءة العلماء والمهندسین الصینیین، فأنشأوا مؤسساتهم  ZSPالمستثمرون الأجانب على 

 ,Siemens, Nokia, Motorola ,Intel, Microsoft IBM, Fujitsu,Hitachiال0حث�ة والتنمو�ة الخاصة مثل: 

Panasonic,Acer.2  

 ه، وتتمثل هذدیرهجنة خاصة تللكل منها  sub-parkمن عشر مجمعات فرع�ة  ZSPیتكون 

، Haidian ،Fengtai ،Changping ،Electronic City ،Yizhuang ،Desheng: فيالمجمعات الفرع�ة 

Yonghe ،Shijingshan  وTongzhou park 2والقاعدة الصناع�ة للطب الحیو ،Daxing.3 

0المائة تصنف في  56.6 ـوعن الصناعات الممثلة في هذا المجمع أو القطب، فإن أغلبیتها ب

0المائة في الطاقات الجدیدة أ2 الطاقة النظ�فة وصناعة توفیر الطاقة  12.5تكنولوج�ا المعلومات و

0المائة في الصناعات المتقدمة والنس0ة  9.4و  biomédecineفي الطب الحیو2  12.3وحما�ة البیئة و

ولعل الممیز لهذا القطب التكنولوجي أنه �ضم  0المائة فهي في المواد الجدیدة. 8.4المت0ق�ة والمقدرة ب 

عالما صین�ا عادوا إلى وطنهم 0عد حصولهم وإكتسابهم للمهارات في الخارج، وقد  10000تقر�0ا 

   ZSP .4مؤسسة في  4200استطاعوا إنشاء 

  

  

                                                           
1
الصین الآن: ممارسة الأعمال والأنشطة التجاریة في أكثر أسواق العالم قوة ونشاطا مارك لام، جون قراھام، ترجمة نور الدائم عبد الله، .  

  .321-320)، ص.ص.2012(الریاض: العبیكان للنشر، وحیویة
2
  المرجع نفسھ..  

3
. Zhongguancun Science  Park : profile , Op.Cit.  

4
. Charless Wessner, Understanding Research and Technology Parks : Global Best Practicies (Washigton :   

 The National Academies Press, 2009), p.28. 
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  :عناقید أورو�ا ،المطلب الثالث

ضغN هناك ، یزداد بر�قها وقوتها عناقید القو� الصناع�ة في �ل من أمر��ا الشمال�ة وآس�ابینما 

في الوقت الذ2 ، حتى على النطاق العالمي للحفا¥ على تنافسیتهامتزاید �م�ن الإحساس 0ه في أورو0ا 

 .1من الر�ود الاقتصاد2عافي توالالعودة تحاول ف�ه 

المتوقع  تانالوحید تانالأوروBی تانألمان�ا والمملكة المتحدة الدول تعد .إنخفاض التنافس�ة الإجمال�ةمع 

    حسب تقر�ر التنافس�ة الصناع�ة وهذا  2020أكبر الأسواق الصناع�ة العالم�ة 0حلول  10ا ضمن م0قاءه

2016 .2  

من  0اعت0ارها الدولة متصدرة الترتیب في الإتحاد الأوروBي، 0أن نصیبها عادلوتر� ألمان�ا 

إلى إضافة  الأخیرة في حین لاتزال العدید من الدول الأخر� في المنطقة تكافح. الاقتصاد�ةالضغو_ 

0عض البنوك الألمان�ة ذات نفوذ �بیر، لها نوع�ة رأس المال ورBح�ة منخفضة، ومعرضة 0ش�ل فإن ذلك، 

� فإن قوة الاقتصاد الألماني، وهي القو� العاملة المؤهلة ،بیر لاقتصاد�ات منطقة الأورو. ومع ذلك

أما المملكة  ودعمه المستمر للإبتكار الذ2 یدفع الدولة والاتحاد الأوروBي معا الى الانتعاش الاقتصاد2.

تاج�ة بین المملكة المتحدة فجوة الإنفلقد اتسعت  ،المتحدة، في هذه الأثناء تواجه تحد�ات خاصة بها

  .2012والدول المتقدمة الأخر� منذ 

مثل ألمان�ا، ت0قى المملكة المتحدة رائدة الإبتكار مع نقا_ القوة في قطاعات الفضاء و ومع ذلك 

وعلوم الح�اة إلى جانب معدل نمو خر�جي العلوم والتكنولوج�ا والهندسة والر�اض�ات الذ2 یتجاوز عددهم 

  .2012- 2007و�ور�ا الجنو�Bة وال�ا0ان خلال الفترة  لمتحدة الأمر���ةالولا�ات افي 

المفوض�ة الأورو�Bة إستمرار  تر� وعلى الرغم من التحد�ات الـتي تواجهها البلدان الرائدة في أورو0ا، 

نها تعتبر الظروف الأكثر تحد�ا في الاقتصاد أعلى الرغم من الاقتصاد2 بوتیرة متواضعة  الانتعاش

للاتحاد الأوروBي دعمها للإصلاحات اله��ل�ة  ومن المتوقع أن تواصل الس�اسة النقد�ة المناس0ة، العالمي

ومع ذلك، ی0قى الإستهلاك تحد�ا صع0ا مع ظروف سوق العمل التي تظهر تحسنا 0طیئا ولكنه في الدول. 

  مطرد تماش�ا مع ارتفاع النشا_ الاقتصاد2. 

ا الإقل�م�ة، �ضع الإتحاد الأوروBي آماله على آل�ات النمو العالمي قضا�الهتمام 0الإوحتى في ظل 

والتجارة العالم�ة التي بإم�انها دفع الطلب على الصادرات الأورو�Bة أكثر من المتوقع ومساعدة ز�ادة 

Nالاقتصاد الإقل�مي.  تنش�  
                                                           
1
. Deloitte, Op-cit., p.10.  

2
 . Ibid , p.11. 
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من أمر��ا  لن عناقید �من خلال الجمع بین التنافس�ة الفرد�ة والقوة الإقل�م�ة الشاملة، فإوعل�ه و 

ومن أهم التجارب الأورو�Bة في  ق�ادة مستقبل التصن�ع في سنوات قادمة. القدرة علىالشمال�ة وآس�ا لدیها 

   .أو مقاطعات صناع�ة عناقیدإ�طال�ا صاح0ة أقدم  تأتيالعناقید الصناع�ة، 

  توز)ع العناقید الصناع�ة حسب قطاعات النشاV:  ،لثالم�حث الثا

 N0العالميموطن الیرت �مواقعها من ار �0عوامل متعددة تؤثر في اخت عناقید الصناع�ة على المستو

درجة  فياختلاف  تظهر وجود لها فدراسة التوز�ع الجغرافي .مواد خام وأسواق ورؤوس أموال وتكنولوج�ا

قطاعات  حسبعدة مجموعات لذلك �م�ن تصن�فها إلى . من نشا_ إلى آخرو  من دولة إلى أخر�  تر�زها

�ما یلي: النشا_  

  توز�ع العناقید الصناع�ة حسب قطاعات النشا_: 29رقم  لجدولا

Source : Arnaud LARGIER, Sylvie LARTIGUE, Odile SOULARD, Christine 
TARQUIS,     CLUSTERS MONDIAUX : Regards croisée sur la théorie et la réalité des 

clusters, Identification et Cartographie des principaux clusters internationaux (Paris : 
Institut d’Aménagement et d’Urbanisme de la Région d’Ile-de-France (IAURIF), 2008), p.86. 

  

  

Vمجموعات قطاعات النشا  

البیئة _  .2التنقل والأمن:           .1

البناء -الطاقة

  والتشیید:

 :علوم الح�اة .3

  
الصناعات الإبداع�ة  .4

creatives: 

  

 –علوم الإعلام  .5

تكنولوج�ا المعلومات 

 :TICوالإتصال

  
. النقل والتنقل ( الطائرات 

  والس�ارات مدرجة).
. الفضاء، الدفاع، الأمن.  

  . اللوجست�ك

 . الطاقة  
  . البیئة      

  . البناء
  . التنم�ة المستدامة

  . المواد

 - . التكنولوج�ا الحیو�ة 
  تكنولوج�ا الأح�اء. 

الأدو�ة (0ما فیها  –الصحة  .
  المستشف�ات)

الصناعات الغذائ�ة  .
agroalimentaire 

الشیخوخة، الخدمات   .
  المقدمة لك0ار السن

  . التجمیل  
 .NBIC  تكنولوج�ا النانو

والتكنولوج�ا الحیو�ة وتكنولوج�ا 
  المعلومات والعلوم المعرف�ة

. الصناعات الثقاف�ة/ 0ما 
في ذلك وسائN الإعلام 

media  
         multimedia. برامج/

  . الإشهار          
  صم�م، الهندسة. الت

  . الموضة، الأناقة   
  . الس�احة.

. التكنولوج�ا متناه�ة 
  الصغر(تكنولوج�ا النانو) 
  . الإلكترون�ك الجزئ�ة    

  . الأل�اف ال0صر�ة
. NBICتكنولوج�ا النانو ) 

Nالتكنولوج�ا الحیو�ة ، B ،
، العلوم I الإعلام الآلي

  )C المعرف�ة
  . برمج�ات           

  الإعلام الآلي  . حما�ة
  . الهندسة المال�ة
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 :حسبها إلى العناقید الصناع�ة تصنفمجموعات تقسم قطاعات النشا_ إلى خمس 

   عناقید الصحة ــــ علوم الح�اة: ،المطلب الأول

س�ما فرع القطاع المتمثل في  ولا ،قطاع علوم الح�اة في ةالرائدأمر��ا الشمال�ة هي  تعتبر

في التكنولوج�ا الحیو�ة في الولا�ات المتحدة إن العناقید الرائدة و  .biotechnologiesالتكنولوج�ات الحیو�ة 

  1: ولعل أهمها غن�ة عن التعر�فالأمر���ة 

والمتخصص في علم الأورام   Route 128: أو �ما �عرف أ�ضا Boston. عنقود بوستن 1

l’Oncologie وعلم الجینات الوراث�ة أو ما �عرف 0الجینوم ،génomique  وعلم البروتین ،protéomique .  

ولقد أص0ح قطاع  : المختص في المنتجات البیولوج�ة (الحیو�ة).San Francisco. عنقود 2

مؤسسة للتكنولوج�ا  700في واد2 السیلكون (للإبتكار المحرك الأساسي ا التكنولوج�ا الحیو�ة أ�ض

  منصب عمل). 80000الحیو�ة، 

، San Diego: عنقود مثلمن طرف منافسین تحد�ات �بیرة  0استمرارو  ناالقط0 یواجهمقابل ال0و 

 ومن ،Carolinaالواقع في شمال  Raleighعنقود و  وعنقود س�اتل المختص في علم الأورام وعلم الجینوم،

  .في علم الوراثة وعلم البروتینالمختص  Research Triangle Park التكنولوجيالقطب 

تودع براءات فیها مؤسسات ال0حث إن ف ،خاصة في نیو�ورك في مجال المنتجات الصیدلان�ةو  

ولكنها تعاني من تحو�ل هذا الامت�از  ،و بوسطنأكثر من سان فرانس�س�و الحیو�ة أاختراع في التكنولوج�ا 

تجمعات جغراف�ة في میدان الصیدلة في 0الإضافة إلى وجود  .العلمي والتكنولوجي إلى تطور إقتصاد2

في مجال  Chicagoمنتجات التجمیل) وو ولوس أنجلس(صحة  واشنطنو  ،Philadelphiaف�لادیلف�ا 

  2والمعدات الطب�ة.في الأدوات الجراح�ة  Minneapolisو التشخ�ص،

 نوع من التوز�ع الوظ�في لأنشطة علوموجود  هوفي الولا�ات المتحدة الأمر���ة ما �م�ن ملاحظته 

المعاهد �حسب توز�ع مراكز ال0حث الأمر���ة  تكون مستقط0ة و0قوة في المراكز الحضر�ةحیث الح�اة، 

التطور التلقائي للمؤسسات التي أص0حت 0عد ذلك الرائدة في المجال حسب أو  NIHالوطن�ة للصحة 

ظهور من خلال و  في �ال�فورن�ا، Thousand Oaksفي  1980التي أنشئت سنة  Amgenمؤسسة مثل: 

  والتي انتشرت حول لوس أنجلس. Spinoffsمؤسسات منفصلة 
                                                           
1
. Arnaud LARGIER, Sylvie LARTIGUE, Odile SOULARD, Christine TARQUIS,   CLUSTERS MONDIAUX :Regards 

croisée sur la théorie et la réalité des clusters, Identification et  cartographie des principaux clusters 

internationaux(Paris : Institut d’Aménagement et d’Urbanisme de la Région d’Ile-de-France (IAURIF), 2008), 

p. 108. 
2
. Ibid..  
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الكبیر تطور لل نتیجةفجاء �، زاالعناقید الأكثر دینام���ة وتر� واحدا من San Diagoعنقود و�عد 

التي �انت 0مثا0ة المحفز الحق�قي الذ2 ساهم في  Hybritechللأنشطة المستمدة من نجاح المؤسسة الأم 

 ، على الرغم من عدم توفر الشرو_ الأول�ةلتكنولوج�ات المتقدمةلالتحول من صناعة للدفاع إلى صناعة 

العالم الأكاد�مي لنقل  مواجهةو  إعتراضال0حث في مجال علوم الح�اة،  وعادات ضعف تقالیدوالمتمثلة في 

     1.وغیرها نولوج�ا، غ�اب رأس المال المغامرالتك

0المملكة  وأو�سفورد و�مبر�دج ،l’Île-de-France عناقیدالوزن المعتبر لـفي أورو0ا، �م�ن تسجیل و 

التي  Biovalleyالذ2 �متد بین الدنمارك والسو�د، والش0�ة الدول�ة  Medicon Valley وعنقودالمتحدة، 

 Alsace -تنتمي لثلاث دول  أنها 0معنىالراین العلو2 منطقة  وسN فيلاث عناقید بیوتكنولوج�ة تضم ث

 600وتضم ما �قارب ، -0الإضافة إلى شمال غرب سو�سرا  في ألمان�ا Bade-Wurtembergو في فرنسا،

جامعات 0الإضافة إلى مراكز نقل التكنولوج�ا  4مجموعة 0حث و 280معهدا علم�ا و 40مؤسسة و

، والسو�د Bâleو Zurichكل من سو�سرا 0عناقیدها 0الإضافة إلى العناقید المتمیزة ل منظمات مال�ة.و 

  Göteborg.2وفي ستو�هولم  0Uppsalaعناقید 

 استغلتالتي ، ال�ا0ان وسنغافورة والهند والصین وفي صدارتهاالآسیو�ة  3أوق�انوس�ا0النس0ة لدول و 

: في الهند العدید من العناقید مثلا، فلهذا القطاع والاقتصاد�ةالصناع�ة والعلاج�ة المزا�ا  أ�ضا

التي تعبر على  Bangaloreو Pune، 0الإضافة إلى Hyderabadحول   Genome Valleyعنقود

م�ثف بدورها و0ش�ل  استثمرتالطموحات الهند�ة للتمیز في التكنولوج�ا الحیو�ة. ثم سنغافورة التي 

من أجل في ش�ل جامعات ومعاهد لتص0ح المحور الآسیو2 لعلوم الح�اة، من خلال إنشاء بنى تحت�ة 

 Scienceأو حدائY العلوم  لعلم�ةا رائالحظوالمتمثلة في تطو�ر مناطY معینة في التكنولوج�ا الحیو�ة 

Park،  مجمعات التكنولوج�ا الحیو�ةBiopolis.4  

 Northern Osaka، مثل عنقود �ما أن ال�ا0ان حققت هي الأخر� تقدما ملحوظا في هذا المجال

Biomedical cluster ما 5، الذ2 یتمحور حول تطو�ر التكنولوج�ا العلاج�ة والتشخ�ص�ة�تمثل �وب 

                                                           
1
 . LARGIER et autres, Op.Cit, p. 109. 

2
 . Ibid. 

3
وتضم دولا تمتد بین آس�ا والأمر��یتین وهي منطقة ترتكز في جزر المح�N الهاد­  les pays de l’Asie Océanieدول أق�انوس�ا أو .  

، وتشمل: أسترال�ا، الصین، هونغ �ونغ، الهند، أندون�س�ا، ال�ا0ان، مالیز�ا، نیوز�لاندا، 0اكستان، الفلبین، سنغافورة، �ور�ا الجنو�Bة الإستوائ�ة
  تایوان، تا�لاندا، الفیتنام.

4
. LARGIER et autres, Op.Cit, p. 109. 

5
. Ibid. 
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Kobe .الدولي �ذلك طموحات هامة على المستو�تتبنى في ذات الس�اق و  ومنطقة العاصمة طو�یو 

   .العدید من الدول استراتیج�ات متخصصة، �نیوز�لاندا في الزراعة

و�بدو أن تحقیY إم�ان�ات التكنولوج�ات الحیو�ة وثیY الصلة 0الدول المتقدمة من خلال برامج 

الدول الناشئة التي مازالت تعاني من جمع الأموال و البراز�ل � ر� الاستثمار الكبیرة، ع�س دول أخ

بإعت0ار أن توز�ع العناقید على نطاق واسع مرتN0 0قدرات التمو�ل التي �م�ن للدول أن  ؛الضخمة اللازمة

  تقدمها للإبتكار.

عدد من العناقید ذات  مبني حوله��له هو في مجمله ناضج، علوم الح�اة " -قطاع " الصحةإن

ومن تطور فروع إنتاج�ة مثل الأدو�ة الحیو�ة  1الموجودةسمعة عالم�ة، والتي تستفید من التطب�قات الدول�ة 

bio-médicaments .2  

                                                           
1
الحمراء في الصحة، التكنولوجیا الحیویة الخضراء في البیئة والزراعة، التكنولوجیا الحیویة التكنولوجیا الحیویة . تتمثل ھذه التطبیقات في:  

  .أي تكنولوجیا النانو والتكنولوجیا الحیویة وتكنولوجیا المعلومات والعلوم المعرفیة NBICتكنولوجیا  البیضاء في العملیات الصناعیة،
2
. LARGIER et autres, Op.Cit, p. 109.  
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  علوم الح�اة–العناقید العالم�ة في الصحة : 30 الش@ل رقم

Source : Arnaud LARGIER, Sylvie LARTIGUE, Odile SOULARD, Christine 
TARQUIS,   CLUSTERS MONDIAUX : Regards croisée sur la théorie et la réalité des 

clusters, dentification et  cartographie des principaux clusters internationaux (Paris : 
Institut d’Aménagement et d’Urbanisme de la Région d’Ile-de-France (IAURIF), 2008), 
p.110. 
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  :تكنولوج�ا النانو-توالإتصالا المعلوماتتكنولوج�ا -المطلب الثاني. عناقید علوم الإعلام

لتــــي لهـــا تنــــوع �بیـــر فــــي النشــــاطات �ضـــم تخصــــص تكنولوج�ـــا المعلومــــات والإتصـــالات العناقیــــد ا

واجهـت تطـورات �بـر�  التـي ال0صـر�ة والضـوئ�ة) والأل�ـاف �ـاتالرقم�ة، الإلكترونالاتصالات، المحتو�ات (

ـــد ـــانو قتصـــاد�ة الإفـــاق تنـــامي الآإن  .معلنـــة عـــن دخـــول الاقتصـــاد الجدی  nanosciencesلتكنولوج�ـــا الن

هـذه التطـورات جعـل  الك�م�ـاء والفیز�ـاء.و  biologieوعلـم الأح�ـاء  هـاالحـدود بین0الإضافة إلى عدم وضوح 

تتوافY مع صعود فروع الدول الناشئة، والتي 0عد أن اهتمت 0أش0اه الموصلات والإلكترون�ك الأساس�ة فهي 

، ومفاد ذلك أن نقـل NBIC تكنولوج�اتتزاید في الأل�اف ال0صر�ة وتكنولوج�ات النانو و تتخصص 0ش�ل م

  1الأسواق نحو آس�ا هو اتجاه رئ�سي �میز هذا القطاع. 

، التلفاز خلو�ة(إنترنیت، تجارة إلكترون�ة، هواتف الجیل الثالث ال تعم�م هذه التكنولوج�ات وBدافع

ممارسات استهلاك�ة جدیدة، فإن صناعات هذا القطاع تشهد خلال من و لد� الجمهور العام  الرقمي...)

  وإعادة تش�یل على المستو� العالمي.  تغیرا 

والإتصال في العالم هي �ثیرة وBدرجات نضج  لمعلوماتكنولوج�ا اإن الس�اسات المساندة لعناقید ت

(السوق الشامل) إلى قطاع  أش0اه الموصلات – اتمختلفة و0مضامین متعددة، فمن قطاع الإلكترون�

لصالح الدول الناشئة، إلى العناقید التي تعتمد على التقارب offshoring) نها(یالبرامج ومنطY إعادة توط

  bio-nano-informatique (. 2التكنولوجي (والتكامل 

الولا�ات المتحدة و في أورو0ا للعناقید في العالم واستنادا إلى ما سبY تظهر الأقطاب الكبر� 

لندن، میونیخ ، یوجد بها عدد من العناقید الناضجة والمعروفة أكاد�م�ا وإقتصاد�ا: �مبر�دجالتي الأمر���ة 

في الولا�ات الواد2 ، وسلسلة  Ontarioار�وتوأون Ottawaاوا تأو  ،Kistaستو�هولم ،Hanovreوهانوفر

في نیو�ورك،   Silicon AlleyليآووادSilicon Valley ،  2واد2 السیل��ون  :مثل المتحدة الأمر���ة

  Chicago .3في   Silicon Cityوسیل��ون سیتي ، Portland في Silicon Forestسیلكون فورست و 

0الإعتماد و0التحدید في بنجالور وBوم0ا2  یتم التأكید على الهندففي دول أوق�انوس�ا الآسیو�ة:  أما

والحما�ة الإلكترون�ة. �ما یتم التر�یز على الصین، من خلال  software الحاسوب وأنظمة  على البرامج

الجزئ�ة وتخصص الأل�اف  اتعدد �بیر من العناقید المتخصصة في أش0اه الموصلات والإلكترون�

                                                           
1
. LARGIER et autres, Op.Cit, p.111. 

2
. Ibid. 

3
. Ibid. 
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نحو تكنولوج�ا المعلومات، وسنغافورة في الأل�اف  فروع تایوان تصاعدإلى  تجدر الإشارة �ما .ال0صر�ة

  1 بإتجاه الصناعات ذات الق�مة المضافة العال�ة.أ2 ال0صر�ة والضوئ�ة 

إلى الوصول إلى الر�ادة العالم�ة في  Gumi Electronicsعنقود �سعى في �ور�ا الجنو�Bة، و 

ها ما �قارب ئ، التي یدور في فضاSamsungو LGالإلكترون�ة المتقدمة، 0مؤسسات عملاقة منها  صناعةال

مؤسسة، 0الإضافة إلى مشار�ع تر�ز على الهواتف النقالة وشاشات ال0لازما وشاشات الكر�ستال  857

   2السائل وأش0اه الموصلات.

 Fukuoka cluster for مثل عناقیدتطو�ر ال فيفي آس�ا،  ةالرائدالدولة ال�ا0ان 0قى ومع ذلك ت

system LSI Design Development وKitakyushu Human Technology clusterلاهما م�ختصان ، 

 Kyushu Silicon Clusterو عنقود واد2 �یوشمشروع ل0حث في الدارات المدمجة، و�ش�لان مع ا في

project ،یوش�مر�ز الإنتاج العالمي لأش0اه الموصلات و�تر�ز 0ه ما الذ2 �عد  وعنقودا قو�ا في جز�رة 

  0المائة من الإنتاج العالمي. 010المائة من الإنتاج ال�ا0اني و �30قارب 

�ما یتر�ز قطاع المحتو�ات الرقم�ة الجدیدة و0الأخص الألعاب الإلكترون�ة في منطقة طو�یو التي 

0حث في العاهد ممؤسسات و ولقد تجمعت  .0المائة من المؤسسات ال�ا0ان�ة لهذه السوق  90تأو2 

واسع �غطي محافظات  عنقود، وهو Developing IT-Venturesتكنولوج�ا المعلومات والإتصال في عنقود 

و�تواجد مر�ز العنقود في منطقة  .Chibaمن محافظة  اوأ�ضا جزء Saitamaو Kanagawaو طو�یو

 ز مؤسسات الخدمات المرت0طة 0الأنترنیت�لتر راجع وذلك ،  Bit Valleyتحت إسم   Chibuya شیبو�ا

 Bit Valley جمع�ة حول  1999منها �انت موجودة منذ مؤسسة  300أكثر من أ2 أن ، ف�ه

Association (BVA) ح�ةBون 0معنى أن هذا ا 3.غیر الر�الأمر��ي لعنقود هو منافس لعنقود واد2 السیل�

  ولكن لا �صل إلى حجمه. 

  

  

  

  

  

                                                           
1
. LARGIER et autres, Op.Cit, p. 111. 

2
. Ibid, p.113.  

3
. Ibid.  
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  تكنولوج�ا النانو-والإتصال لمعلوماتتكنولوج�ا ا- عناقید علوم الإعلام: 31الش@ل رقم

  
Source : Arnaud LARGIER, Sylvie LARTIGUE, Odile SOULARD, Christine 
TARQUIS,   CLUSTERS MONDIAUX : Regards croisée sur la théorie et la réalité des 

clusters, Identification et Cartographie des Principaux clusters Internationaux (Paris : 
Institut d’Aménagement et d’Urbanisme de la Région d’Ile-de-France (IAURIF), 2008), 
p.113. 
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  عناقید التنقل والأمن:  ،الثالثالمطلب 

أغلب العناقید المندرجة في هذه التخصصات هي ذات محتو� ابتكار2 �بیر، وتقع في أورو0ا إن 

ذات  اصناعات الطائرات والس�ارات فروعتعد و  والولا�ات المتحدة الأمر���ة وال�ا0ان وجنوب شرق الصین.

أدائها التكنولوجي  منمهما �ان حجمها تز�د و  حیث أن المؤسسات و�ث�فة رأس المال، ق�مة مضافة عال�ة

  1 .حسب طلب الأسواق والمتعاقدین الخارجینموقعها تها التنظ�م�ة أو اقدر  أ�ضاوتعززه و 

 جل�ةتبدو عدة م�ونات تكنولوج�ة واجتماع�ة على السواء، والتي  ضمهذا التخصص القطاعي �

على المستو� العالمي: مشاكل الأمن المرت0طة 0المضمون الجیوس�اسي، التكنولوج�ا لضمان حما�ة 

�عتبر �تحد  التدفقات 0معناها الواسع، تطو�ر وسائل المراق0ة. إن التح�م في التكنولوج�ا المدن�ة والعس�ر�ة

فوسائل النقل تخص  .�الهالتقارب بین الأمن والتنقل والنقل بجم�ع أش وجود منطYمن ال�جعل و �بیر 

أو  أ�ضا المعلومات والسلع وهي مرت0طة أكثر فأكثر برهانات حما�ة المواقع والبنى التحت�ة الكبر� و الأفراد 

  2 الأفراد أثناء تنقلهم.

 ؤسساتعلى مستو� القطاعات الاقتصاد�ة، تعد صناعة الس�ارات من الصناعات الناضجة 0مو 

العالمي  المستو� فإن إنتاج الس�ارات على  ،اج الحدود الوطن�ة. و0التاليعالمي أین یتجاوز الإنتذات 0عد 

 Munichو Stuttgartو Wolfsburgفي الولا�ات المتحدة الأمر���ة،  DetroitمرتN0 بـمناطY عدیدة أهمها: 

  .Toyota Cityوطو�یو ومدینة طو�وتا في ألمان�ا، 

أما 0النس0ة لدول أوق�انوس�ا الآسیو�ة، فلقد برزت الصین من خلال تطو�ر الحظائر العلم�ة 

س�طر ال�ا0ان تفي حین  .Cantonو Tianjinو Shanghaiالمتخصصة في القطاع، في �ل من شنغا2 

  3 حول مدینة طو�وتا. Aichiدائما 0عناقیدها المتمیزة، �مقاطعة 

�د �ور�ا من جهتها طموحاتها من خلال عنقود ؤ تو Ulsan  ونات صختالم�ص في معدات وم

ملیون  1.5 إنتاجفي إنتاج الس�ارات في �ور�ا وذلك بـالموقع الأكثر أهم�ة  د�عالذ2  صناعة الس�ارات

�عرف و  .هیوندا2 موتورز في المنطقةشر�ة تعتمد علیها و  ،مصانع للإنتاج خمس تنتجهاس�ارة سنو�ا، 

  Auto Valley.4  الكور2 بواد2 الس�ارات هذا العنقود 

  

  

                                                           
1
. LARGIER et autres, Op.Cit, p.114.  

2
. Ibid.  

3
. Ibid. 

4
. Ibid, p.p. 114-115.  
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  عناقید التنقل والأمن: 32 الش@ل رقم

Source : Arnaud LARGIER, Sylvie LARTIGUE, Odile SOULARD, Christine 
TARQUIS,   CLUSTERS MONDIAUX : Regards croisée sur la théorie et la réalité des 

clusters, Identification et Cartographie des Principaux clusters Internationaux (Paris : 
Institut d’Aménagement et d’Urbanisme de la Région d’Ile-de-France (IAURIF), 2008), 
p.116. 
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أما سوق الطیران فی0قى ح�را على عدد محدود من الدول من بینها: الولا�ات المتحدة الأمر���ة 

وتظهر صناعة الطائرات  وفرنسا وألمان�ا والمملكة المتحدة وإس0ان�ا وإ�طال�ا وال�ا0ان والصین وروس�ا.

  Airbusالألمان�ة من خلال   0Hambourgالتحدید في الأقال�م الأساس�ة الآت�ة: في مدینة هامبورغ 

لتقارب المعدات المحددة وولا�ة واشنطن. فهذه الصناعة هي تا0عة  Bavière ،Houstonخاصة، ومیونیخ و

  1للنشا_ من المطارات والبنى التحت�ة الخاصة 0ال0حوث الثقیلة والمتعاقدین.  

  :Creativesعناقید الصناعات الإبداع�ة  ،المطلب الرا�ع

یتم إدخال  أین ،تعمل عناقید الصناعات الإبداع�ة 0ش�ل مختلف قل�لا عن الصناعات السا0قة

جاذبیتها الكبیرة في هذه و  تتمیز بإشعاعها القو2 ، التي عنصر جدید یتمثل في الأقطاب المغناط�س�ة

التخصصات. ولعل العدد الكبیر للمواهب والكفاءات وال0عد الحضار2 للمدن هي في الحق�قة مفات�ح هذا 

صم ذات إشعاع ثقافي �بیر الأقطاب العالم�ة هي قبل �ل شيء ع0ارة عن عوا، فالنوع من الأنشطة

  2 فإن صورة وم�انة العاصمة في هذه الأنشطة هي أساس�ة لنجاحها. ،لذا واسع.دولي  وانفتاح

فإن الصناعات الإبداع�ة تعمل في بیئة تنافس�ة وجد منفتحة على العالم، فالمدن الكبر� مثل  لذلك

هذه فإن  ،وعل�ه .الرائدة دائما في دعم الاقتصاد الثقافي تعدجلس وحدیثا نیو�ورك نلندن ولوس أ

  3دفعها للإبتكار والتوظیف. تلقطاعات إقتصاد�ة عدیدة و  اجاذ0 ادور تلعب  لصناعاتا

واستنادا إلى ما جاء توجد أقطاب عالم�ة �بر� هي في الغالب أقطاب تار�خ�ة نجحت في الحفا¥ 

�ما توجد ، 0ار�س ولوس أنجلسو  طو�یوو  نیو�وركو  : لندنعلى إنتاجها الثقافي وتطو�ره ومن أمثلتها

توجد عناقید جدیدة ظهرت �ما ، Babelsbergلا تزال قائمة مثل برلین حول  ةأقطاب ثانو�ة إقل�م�ة تار�خ�

  4. في الهند وهونغ �ونغ في الصین Bollywoodمثل حدیثا 

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
. LARGIER et autres, Op.Cit, p.115.   

2
. Ibid., p.117.    

3
. Ibid.  

4
. Ibid.  
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  عناقید الصناعات الإبداع�ة : 33 الش@ل رقم

  
Source : Arnaud LARGIER, Sylvie LARTIGUE, Odile SOULARD, Christine 
TARQUIS,   CLUSTERS MONDIAUX : Regards croisée sur la théorie et la réalité des 

clusters, Identification et Cartographie des Principaux clusters Internationaux (Paris : 
Institut d’Aménagement et d’Urbanisme de la Région d’Ile-de-France (IAURIF), 2008), 
p.119. 
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  البناء والتشیید:  –الطاقة  - المطلب الخامس. عناقید البیئة

البناء خصوص�ات تمیز بوضوح �بیر عناقیده عن تلك التي تم  -  الطاقة – قطاع البیئة�ظهر 

  1 :أن ، وتتمثل فيالتطرق لها في التخصصات الأرBعة السا0قة

تتمثل  أقل تنظ�ما وه��لة مقارنة 0العناقید العالم�ة، ولایزال مرتN0 0محددات عدیدةو القطاع هو ناشئ  - 

موقع تجهیزات ال0حث و الس�اسات العامة التحفیز�ة التي تمنح الدافع على مستو� الصناعة،  في

 Fraunhofer Institute for Solarفي سو�سرا فرونهوفر لأنظمة الطاقة الشمس�ة �معهد  ( الضخمة

Energy Systems)  ،خاصة في مجال طاقة   ةالملائم جغراف�ةال المناخ�ة أو فرو ظوضرورة توفر ال

 ؛0اطن�ةالر�اح والشمس أو الحرارة ال

 ؛�عرف تطورا سر�عا أساس التكنولوج�ا البیئ�ة - 

(في الصین  الحظائر التكنولوج�ة التي تتجمع حولها نشاطات أخر�  أغلب العناقید الموجودة تشیر إلى - 

 وفي فیلندا مثلا)؛ 

�بیر في م0ادرات الس�اسة الوطن�ة والإقل�م�ة نحو تطو�ریو عموم في ال -  Yترو�ج التكنولوج�ا و  جد تواف

0الإعتماد على خاصة رفع الكفاءة الطاقو�ة و  تخز�ن الطاقة والمحافظة علیها للأج�ال القادمةو النظ�فة 

الوقود الحیو2 ووسائل نقل جدیدة، و  الخلا�ا الوقود�ة والهیدروجین�ةو  الشمس والر�اح والحرارة ال0اطن�ة

  وأخیرا التكنولوج�ات المرت0طة 0الهواء والماء.  الم0اني البیئ�ةوإعتماد 

 أهمفإن عشر  ،وعل�ه تعتبر التكنولوج�ا النظ�فة من الفروع الواعدة والحدیثة وذات تكنولوج�ا عال�ة.

 Yتضم واعدة في التكنولوج�ا النظ�فةمناط: Copenhague 0المائة  20 0ما �عادل تنتج طاقة الر�اح التي

 Vancouverو تعتبر نموذجا مثال�ا في الم0اني البیئ�ة، Chicagoللدنمارك، ومن إستهلاك الكهرBاء 

في  �ةهندال Hyderabadفي الطاقة الشمس�ة، و ةلمان�الأ Fribourgو في الخلا�ا الوقود�ة، Austinو

والخلا�ا الوقود�ة، 0الإضافة إلى سان لم0اني البیئ�ة في ا Portlandالطاقة الشمس�ة والوقود الحیو2، و

  2 فرانس�س�و ونیو�ورك وشنغا2 في مجال الخلا�ا الوقود�ة.

تسعى لأن تكون عواصم مجموعة من المدن الكبر�  الولا�ات المتحدة الأمر���ةفي الواقع تضم 

ملیون دولار أستثمرت من طرف سلطات بوسطن من أجل  250أكثر من  أن للتكنولوج�ا النظ�فة: حیث

أ�ضا  Austin، واستثمرت وهي مر�ز العالم الجدید في مجال التكنولوج�ا النظ�فة Massachusettsتهیئة 

   .2006ملیون دولار سنة  210
                                                           
1
. LARGIER et autres, Op.Cit, p.120.     

2
. Ibid, p.p. 120-121.  
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التكنولوج�ا مجال تنشN في  مؤسسة 124المقدمة؛ حیث �ضم  السیلكون ی0قى فيواد2 و�بدو أن 

 2ولقد استقطبت �ال�فورن�ا ما �صل إلى  .Massachusettsو Bostonمؤسسة فقN في  43، مقابل النظ�فة

  1 مل�ار دولار �إستثمارات في هذه التكنولوج�ا خلال خمس سنوات.

�ألمان�ا وفلندافیها التمییز ف�م�ن أما أورو0ا  Yتستفید منطقة  أین ؛بین عدة مناطHelsinki 

وإعادة تدو�ر  إدارةمؤسسة في  100(ما �صل إلى  Lahtiعاصمة فلندا من قرBها من مر�ز الخبرة لـ 

 Lahtiمجمع التكنولوج�ا النظ�فة للاهتي �مثل الم�اه) الذ2 �عتبر �مر�ز رئ�سي للصناعة البیئ�ة. 

Cleantech Campus  ن�أین خصصت مساحة  ،تجمع للتكنولوج�ا البیئ�ةتحق�قه �مثالا جیدا لما �م

في ألمان�ا سمح إنشاء فرع الطاقة في إطار م0ادرة و  2 فقN. للتكنولوج�ا النظ�فة 2م 10000

Kompetenznetze  الدولي، مثل من �ثف لعناقید التكنولوج�ا النظ�فة معروفة على المستو�ظهور م

NIK وKUMAS.  

  هامة تهدف إلى تطو�ر الأنشطة في الغالب تكون العناقید الكبر� ذات بنى تحت�ة 0حث�ة 

مؤسسة في الطاقة الشمس�ة، مع أكثر من  450ما �قارب یوجد بها  التي Fribourgالمح�طة، ومثال ذلك 

  3 رقم أعمال �قدر 0مل�ار أورو في مجال البیئة.عامل یولّدون سنو�ا  10000

آمالا هند�ة �بیرة في  Hyderabadوهي  Andhra Pradeshتحمل عاصمة  ،أما في آس�ا

لتكنولوج�ا في مجال اتدر�ج�ا  تحولاتعرف د�مي و التكنولوج�ا النظ�فة؛ فلها تقلید طو�ل في ال0حث الأكا

توجد حظیرة صناع�ة جدیدة مخصصة لتكنولوج�ا النانو، و  Genomeوعلى مقرBة من واد2  النظ�فة.

 السادسة في الهند تضم مجموعة جد متنوعة من المؤسسات متخصصة في الطاقة الشمس�ةالمدینة 

(Nature Environment and Social Trust (NEST) , Photon Energy Systems).  في الصین، یبدو و

التي تضم مر�ز ال0حث لجنرال إلكتر�ك  Shanghaiأن أولو�ة التكنولوج�ا النظ�فة قد أعطیت لشانغا2 

General Electric . ومة أما�في ال�ا0ان من بین العناقید الصناع�ة والعناقید الف�ر�ة التي أقامتها الح

، وهو عنقود ضخم متخصص في الصناعات البیئ�ة وإعادة Kitakyushuعنقود  لخلY ش0�ات قو�ة

�إعادة استعمال النفا�ات وتطهیر الم�اه وتطو�ر الترBة الخاصة 0ال0ستنة على أسطح  ،التدو�ر

ولعل الش�ل الموالي �عطي نظرة أوضح عن عناقید البیئة والطاقة والبناء والتشیید والتي الم0اني...إلخ. 

  تعتمد على التكنولوج�ا النظ�فة والمحافظة على البیئة في مشار�عها ونشاطاتها.

                                                           
1
. LARGIER et autres, Op.Cit, p.121.    

2
. Ibid. 

3
. Ibid.   
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  البناء والتشیید –الطاقة - عناقید البیئة: 34 قملش@ل ر ا

  
Source : Arnaud LARGIER, Sylvie LARTIGUE, Odile SOULARD, Christine 
TARQUIS,   CLUSTERS MONDIAUX : Regards croisée sur la théorie et la réalité des 

clusters, Identification et Cartographie des Principaux clusters Internationaux (Paris : 
Institut d’Aménagement et d’Urbanisme de la Région d’Ile-de-France (IAURIF), 2008), 
p.122. 



  لصناعيةالعناقيد  تجارب عالمية ل ....................................................................................................................................... الثالث.  الفصل

 

 

157 

 

  

  الفصل: لاصةخ

 في رتكازالإ محورأضحت  والمتوسطة الصغیرةالصغر� و  المؤسساتأثبتت التجارب العالم�ة أن 

في تحقیY أهداف التنم�ة الاقتصاد�ة  ة0النظر إلى أهمیتها المتزاید ،تیهااات على إختلاف مستو��الاقتصاد

   الناتج المحلي و المحرك الرئ�سي للنمو الاقتصاد2  وأص0حت ؛ومن ثم تحقیY التنافس�ة الوطن�ة

لتنو�ع النشا_ الاقتصاد2  اجید وسب�لاوالتخف�ض من الفقر، عمل الأداة فعالة لخلY مناصب و  ،الإجمالي

    وتوج�ه التخصص.

المؤسسات الصغر� والصغیرة والمتوسطة حجر الأساس الذ2 تبنى عل�ه العناقید الصناع�ة  تمثلو 

الحاضنة لهذه المؤسسات والتي توفر لها �ل شرو_ النجاح والتمیز وتم�نها من  التي تعتبرالتنافس�ة، 

  .ج إلى الأسواق على نحو یتسم 0السهولة والسلالسةإكتساب المهارات ورؤوس الأموال والولو 

أنحاء مختلف  عبرو  الصناع�ة والنام�ة دولال اهتمام العدید من محلأص0حت العناقید  ما سبY،وم

لعناقید النماذج الناجحة لأفضل  والأكید هنا هو أن. مر��ا إلى آس�ا وأفر�ق�اوأالعالم من أورو0ا 

ر�یزة لأدائها وسب�لا لنجاحها التكنولوج�ا والإبتكار  الكثافة تتخذهي تلك التي في العالم،  الصناع�ة

  ، وهي تتر�ز خاصة في الدول المتقدمة وتستند إلى أداء مؤسساتها الصغیرة والمتوسطة.وتطورها

تفضـــي إلـــى حما�ـــة حقـــوق التـــي لعناقیـــد التكنولوج�ـــة صـــد�قة البیئـــة 0ا تزایـــد الاهتمـــاممـــع ملاحظـــة  

الق�مـة المضـافة المرتفعـة وتحقیـY میـزة تنافسـ�ة  تحقیـYو الملوثـة للبیئـة فـ�ض المخلفـات خالقادمة وتالأج�ال 

 مستدامة وممیزة.

  



  

  

  

الفصل الرابع. تقييم الأداء الاقتصادي والتنافسي للإقتصاد 
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 المبحث الأول. تقييم الأداء الاقتصادي للهند

 المبحث الثاني. تقييم الأداء الاقتصادي للجزائر

  المبحـــــث الثالـــــث. تقيـــــيم الأداء التنافســـــي للإقتصـــــاد 

 الهندي وفق مؤشر التنافسية العالمي

قتصـــــــاد لإل التنافســـــــي داءالأ تقيـــــــيم الرابـــــــع. المبحـــــــث

 مؤشر التنافسية العالمي وفقالجزائري 
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  لرا�عالفصل ا

  
  تقی�م الأداء الاقتصاد
 والتنافسي للإقتصاد الهند
 والجزائر

  

لانـدماج فـي الاقتصـاد لرهانات المنافسـة القو�ـة أصـ�ح المضـي و تحد�ات السوق العالم�ة في ظل          

المنافســة وتقیــ�م هــذه علــى الصــمود أمــام  الجزائــر والهنــد، ولمعرفــة مــد% قــدرة مفــر منهــاضــرورة لا العــالمي 

وإلقــاء نظــرة علــى أهــم القطاعــات  ینالتعــرف علــى طب�عــة الاقتصــاد ســیتم فــي هــذا الفصــل، ة 1لیهمــاتنافســ�

إلـى التعـرف  ، مـا �فضـيكلیهمـاإلى تقی�م الوضـع التنافسـي ل ل، و9ناءا عل�ه �1ون الانتقاامفیه الاستراتیج�ة

   .و�التالي المقارنة بینهما على أهم نقا@ القوة التي یجب تحسینها ونقا@ الضعف التي یجب معالجتها

  تقی�م الأداء الاقتصاد
 للهند: ،لم�حث الأولا

 الإقل�م�ة القو%  أهم من واحدة والتي تعد والبلد الكبیر جغراف�ا وس1ان�ا الهند العملاق الآسیوB تم1نت 

تحقیI نمو و  المتقدمة في العدید من المؤشرات الاقتصاد�اتمن إرساء دعامات ، آس�ا قارة في الصاعدة

Bعض التفاوت والعراقیل ونقا@ على الرغم من  ،عزز م1انتها الاقتصاد�ة عالم�ا للانت�اهملفت  اقتصاد�

سیتم ذلك  �هعلو  الضعف التي لا تزال تط�ع على الاقتصاد من تفاوت في مستو�ات الدخل والفساد والفقر.

وخصائصه الاقتصاد�ة ونقا@ قوته وضعفه �الإعتماد على  تحلیلي لواقع الاقتصاد الهندBتقد�م عرض 

  .الهندالإصلاحات التي قامت بها  ةمسیر �الإضافة إلى  ،مؤشر التنافس�ة العالمي

   :الهند
 الخصائص العامة للاقتصاد ،المطلب الأول

یتمیز الاقتصاد الهندB �مجموعة من الخصائص تمیزه عن �اقي الدول  1غیره من الاقتصاد�ات

  وتساعد في تكوPن ملامحه الأساس�ة. 

                                                                   للهند:                          ةالملامح الطب�ع�ة والس0ان�أولا. 

وللهند سواحل تمتد على أكثر من  .تشمل معظم أراضي ش�ه القارة الهند�ةو ي جنوب آس�ا تقع الهند ف

تحتل المرت�ة السا�عة عالم�ا من حیث  بذلك ، فهي12لم 13287590لم، وتبلغ مساحتها  7000

و9وتان من الشمال الصین والنی�ال و  الغر9يمن الشمال  وأفغانستانتجاورها 1ل من �اكستان  المساحة.

تحاذیها في المح�\ الهندB جزر المالدیف من الجنوب الغر9ي و  ،نمار من الشرق اوم� و9نغلادش
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وتعتبر الهند ثاني أكبر البلدان في العالم من   1 من الجنوب الشرقي. وإندون�س�اوسیرPلان1ا من الجنوب 

 1410الذB سجل  �عد الصینملیون نسمة  1339حیث وصل عدد س1انها إلى  لس1اناحیث تعداد 

وهو ما �شیر إلى اتساع  مل�ار نسمة 1.3تجاوزت  الهند أB أن 2017،2ملیون نسمة وهذا في عام 

   .السوق المحل�ة الهند�ة وتعاظم حجم الطلب �ش1ل مستمر خاصة الطلب على الطاقة

الحضارات في العالم، حیث عرفت ق�ام �عض الحضارات الأولى التي شهدها  أقدمتعتبر الهند من 

، 1ما أنها 1انت جزءا من العالم القد�م، 1ما 1انت مر1زا للعدید من الطرق التجارPة المهمة عبر التارPخ

  . 1947 ةأراضي التاج البرPطاني، قبل أن تستقل عنها سن

مان وعشرPن ولا�ة وتنقسم بدورها إلى ستة أقال�م إتحاد�ة وعن التقس�مات الإدارPة للهند فتنقسم إلى ث

وإقل�م العاصمة الوطن�ة "دلهي" ولكل ولا�ة ح1ومتها الخاصة المنتخ�ة، بینما تقوم الح1ومة الإتحاد�ة 

   3بتعیین ح1ام الأقال�م الإتحاد�ة. 

  ملامح الاقتصاد الهند
:. ثان�ا

جودة أراضیها وغناها �الموارد الطب�ع�ة، �الإضافة إلى موقعها وطب�عتها المتنوعة �الهند  تتمیز

�مزج بین أنما@ الزراعة  بلدا زراع�ا بإمت�از هاجعلصالحة للزراعة ما  ها�المائة من 56أكثر من حیث أن 

   .التقلید�ة والحدیثة

 اقتصاد�ةقوة  أص�حت الهند سنوات قلیلةفي  ؛في العالم اقتصادبلد فقیر إلى سا�ع أكبر  من

ها والتقدم التقني الذB �ات �میز الذB عرفه اقتصاد والنمو ا �فضل التطوروهذ �حسب لها ألف حساب،

فلقد تغیرت ملامح الناتج المحلي الإجمالي والقطاعات التي یرتكز علیها؛ فمن إقتصاد زراعي ، قطاعاتها

یبدو واضحا من خلال هو ما و  إلى إقتصاد أساسه الخدمات خاصة تكنولوج�ا المعلومات والبرمج�ات.

  �ع1س الأهم�ة النسب�ة لكل قطاع. الذB و  أدناهالجدول ب�انات 

  

  

  

                                                           
  .183)، ص. 2011(الأردن: دار صفاء للنشر والتوزیع، الاقتصاد المعرفيالاقتصاد الفعال دراسة تحلیلیة لما بعد . نادیة صالح مھدي الوائلي، 1

2
. United Nation, World Population Prospects : The 2017 Revision, Key Finding And Advance Tables, New 

York , p.29. 
3
  .186-185. الوائلي، مرجع سابق، ص.ص.  
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                                  2016-2005توزPع الناتج المحلي الإجمالي من خلال القطاعات الاقتصاد�ة في الفترة : 6 الجدول رقم

  المحلي الإجمالي)(�النس�ة المئو�ة من الناتج                     

  الخدمات  الصناعة   الزراعة     السنوات 

2005  18.81  28.13  53.06  

2007  18.93  34.67  46.4  

2008  18.44  33.78  47.78  

2009  18.39  33.15  48.46  

2011  18.53  32.5  48.97  

2012  18.26  31.73  50.01  

2014  18.03  30.12  51.85  

2015  17.45  29.58  52.97  

2016  17.35  28.85  53.8  

 Source : Statista 2017, India: Distribution of Gross Domestic Product Across 

Economic Sectors From 2005 To 2016, last visited :25/10/2017, 

http://statista.com 

�قسم الاقتصاد الهندB إلى ثلاث قطاعات تتمثل في: الزراعة والقطاعات المرت�طة بها والصناعة 

والخدمات. وتختلف الأهم�ة النسب�ة لكل قطاع حیث �ع1س الجدول تطور قطاع الخدمات واستحواذه على 

ثم القطاع  �2016المائة وهذا سنة  53بـما یزPد عن  النصیب الأكبر في تكوPن الناتج المحلي الإجمالي

�المائة من مجموع الناتج  �17.35المائة ل�سجل القطاع الزراعي أدنى نس�ة بـ  28.85الصناعي بـ 

سنة من الناتج المحلي الاجمالي خلال �المائة  55مساهمته  ت1ان �عد أن ، وهذاالمحلي الإجمالي
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والتر1یز علي من خلال التنو�ع الاقتصادB  العامة للدولةستراتیج�ة الا تغییر دلیل عليوهو ، 1950

الاقتصادB  س�اسة الانفتاحالدولة وذلك �عد  دخلمصادر  و�التالي التنو�ع فيقطاعي الخدمات والصناعة 

 وضحی والجدول الموالي .العشرPن في بدا�ة التسعین�ات من القرن التي تمت والخروج من س�اسة العزلة 

  .1950بدا�ة من  ت الاقتصاد�ة في الناتج المحلي الإجماليالتطور التارPخي لمساهمة القطاعا

 (سنوات مختارة) 2002- 1950الإجمالي للهند في الفترة م1ونات الناتج المحلي : 7 الجدول رقم

  (�النس�ة المئو�ة من الناتج المحلي الإجمالي)                          

  الخدمات  الصناعة  الزراعة  

1950  55  14  29  

1960  44  18  32  

1961  43  19  32  

1970  43  19  31  

1980  35  22  33  

1990  28  25  37  

2000  22  24  44  

2001  23  24  45  

2002  21  24  46  

Source : Sophie Chauvin, Françoise Lemoine, L’économie Indienne : Changements 
Structurels et Perspectives A Long-Terme, Document de Travail, CEPII, N°4 
Avril 2005, p.19. 

تظهر ارتفاع مساهمة  1991أن فترة ما �عد الإصلاحات التي عرفتها الهند في  إلىتجدر الإشارة و 

  .اعلى حدولأجل ذلك سیتم تناول القطاعات الثلاث 1ل  و1ذلك قطاع الخدمات، القطاع الصناعي

 :القطاع الزراعي .1

، وعرفت الهند معها الاستقلال الهندB للاقتصاد يالرئ�س1انت الزراعة وإلى سنوات خلت المحرك 

تراجعت نس�ة مساهمة القطاع الزراعي تدرPج�اً ومع ذلك  الاقتصادB وحققت من خلالها الإكتفاء الذاتي،
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 �حتف{ �م1انة مهمة في الاقتصاد. فالقطاعلا یزال  ،على الرغم من ذلكو  .في عجلة تنم�ة الاقتصاد

 55إلى  �1983المائة سنة  63الزراعي �شغّل أغلب�ة الفئات النش�طة من الس1ان �حصة توظیف تعدت 

من إجمالي العمالة في  أكبر نس�ة من القو% العاملة أB أنه �عمل على توظیف، �2002المائة سنة 

 190مستقر عند  التسعین�ات لم تعد الزراعة تستوعب الفائض من الید العاملة وعدد العمال . منذالهند

  1ملیون. 

�المائة من مجموع الناتج الزراعي  7.68تعتبر الهند هي ثاني أكبر منتج زراعي، وتش1ل الهند 

تحتل المرت�ة الثان�ة عالم�ا من حیث الأراضي الزراع�ة إذ للزراعة في الهند تارPخ حافل ممیز، و  2العالمي.

والثان�ة في  (الفول السوداني) والثان�ة في البذور الزPت�ةنتاج الحبوب ملیون ه1تار) والثالثة في إ 159(

Bرتبت في حیث 1ما أن للدولة أكبر قطعان الجوام�س  .الفواكه والخضر وقصب الس1ر والثالثة في الشا

المرت�ة الثان�ة في عدد الماش�ة والثالثة في الأغنام والثان�ة في الماعز والخامسة في أعداد الدجاج. إنها 

    3ج للحلیب والثالثة في إنتاج الب�ض والخامسة في إنتاج اللحم.أكبر منت

   . القطاع الصناعي:2

هذا  لقد تطورف مساهمته في عجلة النمو،حیث في المر1ز الثاني من الصناعي �أتي القطاع 

 وأضحى 1991وخاصة مع الإصلاحات الاقتصاد�ة التي �اشرتها الهند في  القطاع �عد استقلال الهند

، وضمن هذه النس�ة تساهم الصناعة التحوPل�ة من الناتج المحلي الإجمالي �المائة 28 �فوق �ما �ساهم 

 هي بذلكو  4 �2005المائة سنة  18للهند �عد 1انت  )�2016المائة من الناتج المحلي الإجمالي( 17بـ

  .تعتبر مستقرة نسب�ا

والمنتجات  والك�ماو�اتوPدخل ضمن القطاع الصناعي عِدة صناعات مثل: صناعة التعدین 

صناعة المجوهرات و  ،المرت�طة بها 1البترو�1ماو�ات والأسمدة والدهانات والملمعات والزجاج والعطور

   صناعة الحرPر والملا�س والحرف الیدو�ة.والنسیج خاصة  ،وصقل الماس والأحجار الكرPمة

� Iال�اطن�ة، الثرواتتعتبر غن�ة �ومن المواد الخام  معتبرةتمتلك الهند 1م�ات  التعدینف�ما یتعل 

في  اعالم� الخامسة المرت�ة تحتل فهي الإنتاج، حیث من متقدمة عالم�ة مراكزاحتلال م1نتها من 

 والمرت�ة الزنك إنتاج في الثالثة عشر والمرت�ة البو1سیت إنتاج في السادسة والمرت�ة الحدید إنتاج
                                                           
1
.  Chauvin, Op-Cit., p.19. 

2
 . CIA, fackbook, GDP 2014, last visited : 11/09/2017, https://www.cia.gov 

3
. Ministry of Statistics and Programme Implementation Government of India, Sratewise and Item-Wise            

   Estimates of Value of Out Put from Agriculture and Allied Sectors, 2017, p.14. 
4
. World Bank, World Bank Indicators, last up date : 06/03/2017, last visited: 11/09/2017,                                

   http://wdi.worldbank.org. 
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 لمصادر �النس�ة أما .الرصاص إنتاج في السادسة عشر والمرت�ة الفوسفات إنتاج في الخامسة عشر

 إنتاج في الخامسة والعشرPن والمرت�ة الطب�عي الغاز إنتاج في الثان�ة والعشرPن المرت�ة فتحتل الطاقة

حیث �عد هذا الأخیر مصدر الطاقة  ،من الفحم الحجرB  معتبر احت�اطي تتوفر على1ما  1. النف\

  2 ثالث أكبر منتج للفحم على المستو% العالمي.ا جعلها مالرئ�سي للدولة م

بر عالم�ا في تعتبر الهند رائدة في صناعة المجوهرات والأحجار الكرPمة فهي تعتبر المر1ز الأكو 

�المائة  92حصة سوق�ة عالم�ة معتبرة من حیث عدد القطع تقدر بـ تتمتع � و9ذلكوتلم�ع الماس،  تقط�ع

إلى ذلك تعتبر الهند واحدة من أكبر المستهلكین في العالم للذهب  من تقط�ع الماس وصقله. �الإضافة

   3 .1ونها تتوفر عل�ه وعلى الماس

�المائة من القو%  12تتمیز الصناعة الهند�ة �ضیI الصناعة التحوPل�ة التي لا توظف سو% 

عشرة سنوات �المائة من الناتج المحلي الهندB وهي نسب لم تتغیر خلال ال 17العاملة ولا تنتج سو% 

 ةالتحوPل� ة. ومن ثم لا تعتبر الصناع�2005المائة سنة  18حیث بلغت نس�ة  2016السا�قة لسنة 

، حیث أن ضیI قطاع الصناعة التحوPل�ة هو واحد من الأس�اب التي تفسر لنمو الهندBل دافع1قطاع 

 4 ل �عیدة خلف حصة الصین.انخفاض الوزن النسبي للهند في التجارة العالم�ة وأن حصتها السوق�ة لا تزا

صناعة النسیج حیث تحتل الهند المرت�ة الثان�ة في الصادرات  ومن أهم الصناعات في الهند      

، حیث صدرت الهند 2017- 2016 ةفي السنة المال� و9نغلاداشالعالم�ة للنسیج متجاوزة إ�طال�ا وألمان�ا 

تعتبر واحدة من الهند�ة والملا�س  منسوجاتالصناعة ف ملیون دولار من المنسوجات 16819ق�مته  ما

أكبر الصناعات في العالم من خلال مواردها الأول�ة وقاعدتها الصناع�ة. 1ما تعد من أكثر القطاعات 

�المائة  �2المائة من إجمالي الصادرات وتمثل هذه الصناعة  13مساهمة في الصادرات الهند�ة �حوالي 

 5 إلىالهند من إجمالي التجارة العالم�ة للمنسوجات والملا�س حصة وتصل  لهندلمن الناتج المحلي 

  5 الهند ثاني أكبر منتج للحرPر والقطن وثاني أكبر مصدر للقطن في العالم. 1ما تعتبر �المائة.

حصة معتبرة في تكوPن ه�1ل الاقتصاد الصناعة الك�ماو�ة صناعة النسیج تش1ل �الإضافة إلى 

الهندB وتعتبر من أكثر القطاعات الصناع�ة تنوعا، فهي تغطي مجموعة منتجات تضم أكثر من 
                                                           

  الدولیة  الاقتصادیة العلاقات في دكتوراه ، أطروحةنموذجا الھندي العولمة الاقتصاد ظل في الصاعدة الاقتصادیة القوىحدیفة،  ابراھیم ولید. 1
 .95)، ص.2015- 2014دمشق( جامعة   
  

2
. Le MOCI, Inde : données générales, 26/10/2017, http://www.lemoci.com.fiche-pays/Inde. 

3
. Ministry of Commerce and Industry, The Best of India : An Introduction of The Choicest Of Indian Products  
(India : India Brand Equity Foundation (IBEF), 2017), www.ibef.org/Ebook/IBEF-Best-of-India-products-             
 August-17-2017/index.html. p.99.   

4
. CEPII, Op.cit., p.21 ; World Bank, World Development Indicators : Structure of Output, www.worldbank.org.   

5
. Ministry of Commerce and Industry, Op-cit., p. 102  and p.62 and p.82. 
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70000  Bوتعتبر الهند سادس أكبر منتج للك�ماو�ات في العالم وثالث أكبر منتج في آس�ا منتوج تجار .

 16وتساهم �حوالي اج المواد الك�م�ائ�ة الزراع�ة حسب الحجم، 1ما تعتبر الهند الثالثة عالم�ا في إنت

  1. ها�المائة من الأص�اغ والمنتجات الوس�طة ل

وفي مجال الأدو�ة تعد الهند من أسرع أسواق الأدو�ة نموا في العالم، لأنها بذلت الكثیر لتكون 

مؤسسة دوائ�ة.  3000وحدة صناع�ة ولما �قارب  10500للتصن�ع وال�حث؛ فهي مقر لـ  اعالم� امر1ز 

و�التالي فللصناعة میزة تنافس�ة �فضل قاعدتها الواسعة من المواد الأول�ة وتوفرها على الید العاملة الماهرة 

ة عن تلك التي �المائ 40- 35تقارب  بهاها حیث أن تكلفة التصن�ع فی�الإضافة إلى انخفاض التكالیف 

�الإضافة إلى ذلك تتمیز الید العاملة المنخفضة. تكالیف التر1یب و ل �النس�ةفي الولا�ات المتحدة الأمر�1Pة 

�ضاف إلى ذلك أن س�اسات عبر سلسلة الق�مة،  outsourcingالهند بتوفر إم1ان�ات التعهید الخارجي 

لاستثمار الأجنبي الم�اشر �التصن�ع وال�حث التحرPر في الهند والقرارات الح1وم�ة �السماح الكلي ل

 2000مل�ار دولار من أفرPل  13.8والتطوPر ساهم في زPادة الاستثمارات في القطاع، حیث وصلت إلى 

     2. 2016إلى مارس 

 19مع ارت�ا@ أكثر من ، فصناعة الس�اراتلالمتزاید إلى الصناعات السا�قة التطور  �الإضافة

م�اشر أو غیر م�اشر �قطاع الس�ارات، تتصدر الهند منطقة جنوب آس�ا في هذه ملیون وظ�فة �ش1ل 

ملیون وظ�فة مرت�طة �صناعة الس�ارات. وقد اكتسبت صناعة قطع غ�ار  2.5 ـلیها �اكستان بت الصناعة

في تصن�ع معدات الس�ارات ة الأصل� ائدةالر الشر1ات الس�ارات في الهند المهارات الفن�ة والإدارPة من 

في أسواق التصدیر  الطل�ات المتزایدةفي الهند، ومن تنامي القدرة على تلب�ة احت�اجات  ةالموجود

 التنافس�ة. 

ا قطع غ�ار الس�ارات في العالم مراكز �حوثهل ةمصنعال Pات الشر1اتد من 1بر اعدت أ قد نقللو 

حث والتطوPر و�عمل لدیها التي تجرB أغلب أنشطتها العالم�ة لل� Boschمثل شر1ة  ؛إلى الهندا وتطوPره

 BMWبي إم دبلیو اشر1ات أخر% منه فإن 3، وحسب البنك الدولي .ألف موظف في بنغالور 15

ا، في حذوه وحذتتشعر �الثقة في أن بدأت ن�سان وفولفو وجنرال موتورز وفورد وهوندا -ومرسیدس ورPنو

                                                           
1
. Ibid, p. 77. 

2
. Ibid, p.p. 107-109.  

3
ھذه الدراسة جدیدة للبنك الدولي بحثت مجموعة من العوامل التي تؤثر في القدرة التنافسیة لجنوب آسیا في قطاع السیارات. وترد  دراسةوھي .  

یشیر إلى أن المنطقة  "حان دور جنوب آسیا: سیاسات تدعم القدرة التنافسیة وتطلق محرك الدفع التالي للصادرات" في تقریر جدید بعنوان
لمزید من المنافسة العالمیة في شتى القطاعات، لكن علیھا أن تنتھج سیاسات عدیدة للأداء تقتدي بمناطق أخرى مناظرة، تتمتع بقدرات تؤھلھا ل

   .كشرق آسیا
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المزPد من النمو والتقدم في قطاعات الإلكترون�ات والم�1نة  ف�ه الهندتشهد الوقت الذB من المتوقع أن 

  1 .وتصن�ع الأدوات المرت�طة �القطاع

، لكن لا یزال أمامها شو@ طوPل لتص�ح مؤهلة  نتائج جیدةالهند  حققتلقد وحسب ذات الدراسة ف

أنها تحل المرت�ة من رغم على ال�ش1ل تام للمنافسة مع �1ار المصدرPن العالمیین في قطاع الس�ارات. و 

 2014،2وحدة وهذا سنة  3840160 �ما �عادل السادسة عالم�ا 1أكبر منتج للس�ارات من حیث الكم

 �المائة 3 من أسواق التصدیر العالم�ة �المقارنة �أكثر من �المائة 1 فإنها لا تستحوذ سو% على أقل من

ولا یزPد متوس\ ما تصدره شر1ة تصن�ع . �المائة للم1س�ك 7ولكورPا الجنو�9ة  �المائة 4.5للصین و

  3 �الصین. �المائة 16من إجمالي مب�عاتها �المقارنة بنحو  �المائة 5الس�ارات في الهند عن نحو 

إنتاج�ة  هو الانخفاض النسبي لإنتاجیتها في قطاع الس�ارات. فمتوس\ تقدم الهند �عیIما ولعل و 

في الهند عن ثلث إنتاج نظیره في �قل  ،شر1ة للس�ارات قام البنك الدولي �مسحها 500العامل في 

الصین، بینما �قل أكثر في �اكستان. 1ما أن عددا قل�لا نسب�ا من المصنعین الأصلیین للس�ارات في الهند 

ف وحدة للنموذج الواحد، وهو ما أل �100عملون �مستو% الكفاءة السائد للصناعة ولا ینتجون أكثر من 

  4ة. �قل بدرجة 1بیرة عن مستواه في البلدان المنافس

 . قطاع الخدمات: 3

ـــــيالخـــــدمات  �عـــــد قطـــــاع ـــــاتج المحل ـــــي الن ـــــر قطاعـــــات الاقتصـــــاد مســـــاهمة ف ـــــد ،الإجمـــــالي أكب       فلق

        26.6و�حتــــــوB علــــــى  .�المائــــــة 53إلــــــى أكثــــــر مــــــن  �1950المائــــــة عــــــام  29مــــــن  تهمشــــــار1 تتطــــــور 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة فـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي    �المائـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاع العمالــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــن قطـــــــــــــ  5نـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد.الهمـــــــــــــــــ

 لیرتفـع 2000-�1990المائـة فـي الفتـرة الممتـدة بـین  9 قدر بــوالذB قطاع فإن النمو المتسارع لل ،ومن ثم

الاقتصـاد تنم�ـة دوراً مهمـاً فـي  یـؤدB ممـا جعلـه 6، 2016-�2000المائة في الفترة  9.6هذا المعدل إلى 

Bفــــي مجــــال المســــتندة إلــــى تقن�ــــة المعلومــــات خــــدمات الالمؤسســــات التــــي تقــــدم مــــن خــــلال إنشــــاء  ،الهنــــد
                                                           
1
 THE WORLD BANK, The Automotive Sector Can Transform South Asia Economically, January 4, 2017, last 

visited : 23/10/2017, http://www.worldbank.org/en/news/feature/2016/12/15/the-automotive-sector-can-

transform-south-asia-economically 
2
. Priyam Saraf, Automotive in South Asia From Fringe to Global, October 2016, World Bank, p.34.   

3
 . THE WORLD BANK, The Automotive Sector Can Transform South Asia Economically, January 4, 2017, last 

visited : 23/10/2017,  

http://www.worldbank.org/en/news/feature/2016/12/15/the-automotive-sector-can-transform-south-asia-

economically. 
4
. Ibid.  

5
. Le MOCI, Inde : données générales, Op.Cit, p.52. 

6
. World bank, World development indicators, growth of out put, last up date : 06/03/2017, last visited: 

11/09/2017,  http://wdi.worldbank.org.   
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والوســــائ\ المتعــــددة وإدارة الشــــ�1ات وتكامــــل  الاتصــــالات الهاتف�ــــة وخــــدمات الكمبیــــوتر وتصــــم�م البــــرامج

لتقــد�م 1بیــرة عالم�ــة  مؤسســاتمــع  مؤسســاتتعاقــد 1ثیــر مــن هــذه الوالتعاقــد الخــارجي أیــن ت، ظومــاتنالم

لتلــــك  الــــدول الأصــــل�ةفــــي هــــي عل�ــــه الخــــدمات إلیهــــا مــــن مواقعهــــا فــــي الهنــــد و9تكــــالیف أقــــل �1ثیــــر ممــــا 

  1:المعلومات تقن�ة خدماتل هذه المؤسسات المقدمة أهم منو مؤسسات، ال

HCL، Infosys،Wipro ،Cognizant ،Tata Consultancy Services Technologies. 

والوجهة قاعدة عالم�ة لتقد�م الخدمات المتطورة في عدید القطاعات لهند ا و9ناء على ذلك أص�حت

1أهم متعامل عالمي في مجالي البرمج�ات ومعالجة الأعمال  هاز و في بر  وهذا أسهملعدید الدول. المفضلة 

  .واجهة الاقتصاد الهندB الحدیثتش1ل تكنولوج�ا المعلومات فأص�حت  ،(BPO) الإدارPة

لعوامل عدید أهمها تمیزها �قوة عمل عال�ة الثقافة وذات  �عودالهند على الخدمات  ولعل إعتماد

لغة الإنجلیزPة ف1انت نتیجة ذلك نهضة حق�ق�ة في الخدمات ال1فاءة عال�ة في تكنولوج�ا المعلومات وإتقان 

لى المستو% ، وهذا ما جعل الهند تملأ الفراغ الذB خلفه النقص عالمعتمدة على تكنولوج�ا المعلومات

  2 .الصناعي

  تطور مؤشرات أداء الاقتصاد الهند
:  ،المطلب الثاني

، سع�ا نهجا إشتراك�ا في إدارة اقتصادهاولعقود متتال�ة  1947في سنة  ات�عت الهند منذ إستقلالها

الذاتي في  منها إلى تدع�م القطاع العام وتعزPز أدائه عبر إقامة البنى التحت�ة والإنتاج الكبیر والإكتفاء

المجالات الحیو�ة ما أد% إلى �1ح القطاع الخاص. مخلفا بذلك نظاما مثقلا �التعقیدات البیروقراط�ة 

فرض نظام رقابي على الأسعار والإنتاج ما تسبب في تثب�\ الاستثمار الأجنبي من خلال والضرPب�ة؛ 

Bة  وخلال هذه الفترة إنتهجت 3 .وانتشار الفساد و�\ء النمو الاقتصادPالدولة س�اسة بناء القدرات ال�شر

ولقد برزت ثمار هذه الس�اسة �عد إصلاحات  .والإستثمار في التعل�م العالي على المستو% العالمي

التسعین�ات، حیث أثبتت الهند قدرتها الكبیرة على الإستفادة من مخزونها من العمالة الماهرة في صناعات 

نها بنت أثناء سنوات الإنغلاق صناعة المستحضرات الصیدلان�ة، ناشئة في تكنولوج�ا المعلومات، 1ما أ

   4وصناعة الس�ارات والصناعات الك�م�ائ�ة والخدمات. 

                                                           
1
ة تطویر قطاع تقنیة المعلومات كمحرك ومحفز للتنمیة والتحول إلى إقتصاد المعرفة في المملكة العربی. منتدى الریاض الاقتصادي،  

  .www.riyadhef.com، 11/09/2016. تاریخ الزیارة: 69، الدورة السابعة، ص.السعودیة
2
  .85)، ص. 2007، ترجمة: ولید شحادة(.السعودیة: مكتبة العبیكان، التحلیق بمحرك واحد. توماس ر.كین،  

3
، 21/09/2017تاریخ الزیارة، ، 2015مارس  ، 11العربي الجدیدر، تطوالھند... رحلة ، رشیدمازن إ.  

https://www.alaraby.co.uk/supplements/2015/3/10  
4
  .72، ص.2013، بشري في عالم متنوع تقدمنھضة الجنوب  2013قریر التنمیة البشریة ت، الإنمائي المتحدة الأمم برنامج.  
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التـــي شـــملت أساســـاً خفــــض  أت الإصـــلاحات الداخل�ـــةفـــي منتصـــف ثمانین�ـــات القـــرن عشـــرPن، بـــد

، أحـدثت أزمـة 1991معدلات الضرائب والرسوم الجمر�1ة وإعطاء هامش حرPة أكبر للمنتجین. ومنذ عـام 

حــادة فــي میــزان المــدفوعات تغیــرات جذرPــة فــي الس�اســة الاقتصــاد�ة للهنــد، حیــث قامــت الإصــلاحات بنقــل 

جارPة و1سر احتكار الدولـة ورفـع القیـود عـن الدولة إلى نظام قائم على السوق من خلال خفض العوائI الت

الصــناعة والانفتــاح علــى �ق�ــة دول العــالم فأصــ�حت التجــارة الخارج�ــة والاســتثمار الأجنبــي جــزأین م1ملــین 

  1.للاقتصاد

فقبل الإصلاحات 1انت الهند تفـرض حصصـا علـى الاسـتیراد ورسـوما جمر�1ـة مرتفعـة علـى السـلع  

ت الإسـتهلاك�ة المصـنعة. ور1ـزت الإصـلاحات فـي المرحلـة الأولـى علـى المصنعة وتحظر استیراد المنتجا

رفعــت القیــود   1993وفــي ســنة إلغــاء أنظمــة التــرخ�ص للأنشــطة الصــناع�ة ورفــع القیــود علــى الإســتثمار.

 76.3الكم�ة على السلع الرأسمال�ة المصنعة، وخفضت الرسوم الجمر�1ة على السلع المصنعة �سرعة من 

ثـــم خفضـــت الرســـوم مـــن جدیـــد علـــى مـــد% العقـــدین  �1992المائـــة ســـنة  42.9إلـــى  �1990المائـــة عـــام 

 الاســتهلاك�ة، 1مــا رفعــت القیــود تــدرPج�ا علــى المنتجــات �2009المائــة ســنة  8التــالیین لتصــل إلــى نحــو 

 2، أB �عــــــــد عشــــــــرة ســــــــنوات مــــــــن بــــــــدء الإصــــــــلاحات. 2001المصــــــــنعة حتــــــــى إزالتهــــــــا �حلــــــــول ســــــــنة 

على الاقتصاد الهندB الفضل في تحقیI معدلات نمـو مرتفعـة ومتسـارعة بنسـ�ة  1انت لإجراءات الإنفتاحو 

 – �2000المائــة بــین  7.5، وعــن  2000-1990ســنو�ا فــي الفتــرة الممتــدة بــین  �المائــة  6لا تقــل عــن

2016.3   

ر و�التالي 1ان لإصلاحات التسعین�ات عظـ�م الأثـر علـى أداء الاقتصـاد الهنـدB وتطـوره والـذB �ظهـ      

  ما �ع1سه الجدول أدناه: ولعل أهمها الكل�ة،جل�ا من خلال مختلف المؤشرات الاقتصاد�ة 

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
  . إرشید، مرجع سابق. 

2
  .78،  مرجع سابق، ص. الإنمائي  المتحدة الأمم برنامج.  

3
. World Bank, World Bank Indicators, Op.Cit. 
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  لمؤشرات الكل�ة للاقتصاد الهندBا: 8 الجدول رقم 

  توقعات *

Source : IMF, world economic Database, June 2017 ; 
               IBEF, MANUFACTURING, October 2017, www.ibef.org;  
               The World Bank, Data, Unemployment, http//data.worldbank.org/Indicators ; 
                https://rbidocs.rbi.org.in/rdocs/Wss/PDFs/59652.pdf ; 

               India Macro Advisors, Foreign Exchange Reserves India, November 21, 2017, 
               https://www.indiamacroadvisors.com/page/category/economic-indicators/financial-
                      markets/foreign-exchange-reserves/. 
 

  المؤشرات     

  

  السنوات

الس0ان 

   (ملیون نسمة)

الناتج المحلي 

 PIB الإجمالي

  (مل�ار دولار)

معدل النمو 

)%(  

نصیب 

الفرد من 

PIB)(دولار  

التضخم 

  (نس�ة التغیر)

 معدل ال�طالة

إجمالي (من 

  القوe العاملة)

 fالمتوس

السنو
 لسعر 

�ة gصرف الرو

  دولار1مقابل 

الاستثمار 

الأجنبي 

نس�ة من (

PIB(  

احت�اطي 

الصرف 

(مل�ار  الأجنبي

  دولار)

1991  864000  274.84  1.06  318.104  13.48  4  -  21.80  7.3  

1993  901000  284.19  4.75  315.420  7.28  4.06  -  22.19  13.85  

1998  992000  428.77  6.18  432.225  13.13  4.12  -  24.20  30.16  

2005  1116.257  834.22  9.29  747.335  4.41  4.40  43.98  34.65  137.21  

2007  1150.316  1238.700  9.80  1076.835  6.20  3.72  41.34  38.11  275.32  

2008  1167.212  1224.096  3.89  1048.735  9.10  4.15  43.62  34.31  255.97  

2009  1184.00  1365.373  8.48  1153.188  10.60  3.91  48.42  36.48  283.47  

2010  1200.664  1708.460  10.26  1422.929  9.50  3.55  45.72  36.50  297.33  

2014  1266.256  2035.393  7.18  1607.406  5.80  3.53  61.03  34.58  320.65  

2015  1282.918  2089.867  7.95  1628.995  4.90  3.49  64.15  32.90  350.38  

2016  1299.796  2263.792  6.83  1741.652  4.50  3.46  67.21  30.38  358.9  

  (أكتو9ر)398.76  29.94  65.73  -  3.80  1852.088  7.18  2439.008  1316.896  * 2017
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 لى آخر وهو 1ما یلي:إندB من مؤشر یختلف أداء الاقتصاد اله 

  :الاقتصاد
 النمو الإجمالي ومعدلالناتج المحلي  أولا.

 الهندتحتل  صندوق النقد الدولي إحصائ�ات حسبففي العالم،  اقتصادمن بلد فقیر إلى سا�ع أكبر 

 یزPد اقتصاد �حجم 2016في سنة  الإجمالي المحلي الناتج حیث من العالم مستو%  على السا�عة المرت�ة

   .دولار ترPلیون  2.26 نع

 امستمر  افاعشهد الناتج المحلي الإجمالي للهند إرت 1991فمنذ بدا�ة الإصلاحات الاقتصاد�ة في 

، 2007أن تجاوز الترPلیون دولار سنة إلى  1991مل�ار دولار سنة  274.84 ، مناملحوظ اوتطور 

صندوق النقد الدولي من المتوقع أن �صل سنة ل�ستمر في النمو السنة تلو الأخر%. وحسب تقدیرات 

  . 2022ترلیون دولار �حلول سنة  3.9ترلیون دولار ل�قفز إلى  2.4إلى  2017

 بنس�ة ینمو أن وPتوقع العالم، في نموا ات�الاقتصاد أسرع أحد الهند اقتصاد �عدوعن معدل النمو؛ 

 حلول مع الحجم حیث من عالم�ا الرا�عة المرت�ة إلى ینتقل ، وأن2020- 2018 ئة �حلولاالم في  7.7

  .2020العام 

الخط\ الطموحة للهند لتحوPلها إلى بلد تنافسي ومرتفع النمو متوس\ الدخل وعالي  تهدفو 

الإنتاج�ة. وPتنوع الاقتصاد الهندB من 1ونه �ستند إلى الزراعة إلى حد 1بیر إلى اقتصاد قائم على 

  1التصن�ع والخدمات. 

  عدد الس0ان: المحلي الإجمالي و نصیب الفرد من الناتج ثان�ا. 

دولار سنة  318أما عن نصیب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي فلقد شهد بدوره نموا وتطورا من 

ذلك فهو ی�قى منخفضا �المقارنة مع حجم الناتج المحلي  ومع .2016دولار سنة  1741.6إلى  1991

في مل�ار نسمة، لكن  1.3الإجمالي للهند، وتفسیر ذلك هو الارتفاع المتزاید لعدد الس1ان لذB تجاوز 

ومن  ومن ثم تقل�ص عدد الفقراء �ش1ل مستمر.حجم الط�قة المتوسطة،  توس�عساهم في  الوقت ذاته

   .2022دولار �حلول سن  2791صل إلى المتوقع أن �ستمر نموه ل�

                                                           
1
 . World Bank,  Skilling India, June 23, 2017, last visited : 29/10/2017,  

http://www.worldbank.org/en/news/feature/2017/06/23/skilling-india. 
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من تعداد الس1ان ما زال �ع�ش تحت خ\  �المائة 25رب ان ما �قأفقیرة حیث  دولةتظل الهند ، وعل�ه

فإن نصف عدد الأطفال دون الخامسة  ، الفقر �الإضافة إلى 1بر الفوارق الاجتماع�ة. �الإضافة إلى ذلك

  1 .�عانون من سوء التغذ�ة

  : مثالثا. التضخ

إن تت�ع تطور معدلات التضخم في الهند �1شف الإرتفاع الملحو� في سنوات معینة بدا�ة من سنة 

 �2009المائة سنة  �10.6المائة لینخفض إلى  13.12معدل � �1998المائة وسنة  13.48 ـب 1991

  على التوالي. 2015و �2014المائة سنتي  4.9و  5.8ثم إلى 

"مودB" دون سابI إنذار بإ�طال ق�مة  الهندB قام رئ�س الوزراء، 2016وفي نوفمبر �عد ذلك  

رسمي خالقا بذلك نوع من الفوضى مما المن أجل خفض عبء الاقتصاد غیر  2أوراق العملة المتداولة

أد% إلى انخفاض معدل التضخم  وهذا 3اضطراب المخزون وتراجع الاستهلاك، و أد% إلى قلة في المال 

 3.8ومن المتوقع أن �ستمر إنخفاضه ل�صل  �2016المائة سنة  4.5صل إلى و  �ش1ل ملفت للإنت�اه

   .2017 �المائة سنة

  : ال�طالة را�عا.

ــــــد بــــــین  ــــــات الاقتصــــــاد تع1ــــــس اســــــتقرار معــــــدلات ال�طالــــــة فــــــي الهن فــــــي ف ،�المائــــــة 4-3إن ب�ان

ســــــجل  2016ســــــنة  وفــــــي�المائــــــة مــــــن إجمــــــالي القــــــو% العاملــــــة  4ســــــجل معــــــدل ال�طالــــــة  1991 ســـــنة

   �المائة من إجمالي القو% العاملة. 3.46

تتجـــــه تفضـــــي إلـــــى أن الخطـــــ\ التنمو�ـــــة الطموحـــــة فـــــي الهنـــــد  المتصـــــلة �ال�طالـــــة، الإعت�ـــــاراتإن 

ـــــل Pـــــى تـــــوافر الوظـــــائف ونوع�ـــــة القـــــوة العاملـــــة. وقـــــد  إعتمـــــاد لتحو الاقتصـــــاد الهنـــــدB اعتمـــــادا 1بیـــــرا عل

ـــب علـــــــــى العمالـــــــــة المـــــــــاهرة     علـــــــــى مـــــــــد% الســـــــــنوات القلیلـــــــــة الماضـــــــــ�ة.أد% ذلـــــــــك إلـــــــــى زPـــــــــادة الطلــــــ

ـــــدخل أومـــــن المتوقـــــع  ـــــرن ی ـــــون  12مـــــن  أكث ـــــراوح  فـــــردملی ـــــین أ تت قـــــوة العمـــــل  ســـــنة 29و 15عمـــــارهم ب

الهند�ـــــــة 1ـــــــل عـــــــام خـــــــلال العقـــــــدین القـــــــادمین. وPخلـــــــص تحلیـــــــل الفجـــــــوة فـــــــي المهـــــــارات الـــــــذB أجرتـــــــه 

                                                           
، 11/09/2017، تاریخ الزیارة: الھند: عرض موجز للوضع الاقتصادي والسیاسي. البنك الأول، 1

https://sme.alawwalbank.com/ar/business-intelligence/country-profiles/india/economic-and-political-outline    
2
من قیمة السیولة النقدیة في السوق، لم یعد  بالمائة 86على قیمة وتمثل یورو) وھي الأ 13و 6,5لف روبیة (أو 500العملات الورقیة من فئتي .  

 .قیمة قانونیة لھا
3
. Aparna Pande, India’s Economy In 2016 : Progress & Potential (Hudson Institute : Washington, 

February2017), p.9. 
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ملیــــون عامــــل آخــــر مــــن ذوB  109، ســــ�1ون هنــــاك حاجــــة إلــــى 2022الح1ومــــة إلــــى أنــــه �حلــــول عــــام 

  1 قطاعات الاقتصاد.مختلف المهارات في 

   :سعر صرف العملةخامسا. 

وذلك لعدة فترات شملت  أمام الدولار النسبي �الاستقرارتتمیز عملة الرو�9ة على وجه العموم 

والعشر�Pة الأولى من القرن الحادB والعشرPن حیث تراوح سعر صرفها بین التسعین�ات من القرن العشرPن 

 رو�9ة للدولار الواحد وهو ما �ع1س 67رو�9ة للدولار الواحد، لتنتقل �عدها إلى أكثر من  48- 41

   .2016انخفاض نسبي في ق�مة الرو�9ة في 

  سادسا. احت�اطي الصرف الأجنبي:

الأجنبي في الهند من النقد والذهب والسندات والودائع المصرف�ة  الصرفتتكون احت�اط�ات 

أساسا على ش1ل سندات الخزPنة  الأمر1Pي �الدولارالأجنب�ة. ( �العملاتوالأصول المال�ة المقومة 

  .والسندات المؤسس�ة) الأمر�1Pة

 وعلى الرغم من أن الهند هي أكبر دولة مستهلكة للذهب، فإن حصة الذهب في إجمالي 

حصة الذهب في إجمالي  تراجعتو  ،الأجنبي أقل �1ثیر من معظم الدول المتقدمةصرف احت�اط�ات ال

الوقت  في �المائة 5.4قبل تحرPر الاقتصاد الهندB إلى حوالي �المائة  78احت�اطي النقد الأجنبي من 

  2. )2017-2016الحالي(

مل�ار دولار في د�سمبر  100ه الأجنبي في الهند معلما قدر  الصرفقد تجاوزت احت�اط�ات لو 

 ارتفع، 2008 سنة�عد أB  العالم�ة�عد الأزمة المال�ة أما مل�ار دولار أمر1Pي).  103.15( 2003

مل�ار دولار بنها�ة شهر  358.9ووصل إلى . �المائة 48 �حوالي ندهالأجنبي في ال صرفال احت�اطي

 1991مل�ار سنة  7.3مع العلم أنه بلغ  2017مل�ار دولار في أكتو9ر  398.76و 2016د�سمبر لسنة 

تحتل الهند المر1ز السادس خلف ، من حیث المقارنات بین الدولو  .1990مل�ار دولار سنة  5.16و

   3 المرت�ة الثان�ة.التي تأتي وال�ا�ان  التي تأتي في المرت�ة الأولىالصین 

 

                                                           
1
 .World Bank,  Skilling India, June 23, 2017, last visited : 29/10/2017,                                                              
http://www.worldbank.org/en/news/feature/2017/06/23/skilling-india. 

2
. India Macro Advisors, Foreign Exchange Reserves India, November 21, 2017, 

    https://www.indiamacroadvisors.com/page/category/economic-indicators/financial-markets/foreign-

exchange-reserves/.  
3
. Ibid.  
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  تقی�م الأداء الاقتصاد
 للجزائر: ،الم�حث الثاني

، یدرك حق�قة أن الاقتصاد ومنذ الاستقلال لا یزال الجزائر في الاقتصادB النمو لتطور المتت�ع إن

على الرغم من جملة الإصلاحات الاقتصاد�ة المتعاق�ة لتحقیI التنم�ة  لمحروقاتحب�س قطاع ا

قعة الاقتصاد�ة والتي أثبتت عدم قدرتها على إعطاء الثمار المنتظرة لتنو�ع مصادر الدخل والقفزة المتو 

 للنهوض بتنافس�ة الاقتصاد.  

سیتم التعرف على أهم الملامح الاقتصاد�ة للجزائر �الإعتماد على مؤشرات  الرؤ�ة ھذه ضمن

الذB �صدره  2017تطور أداء الإقتصاد، لتكون الصورة 1فیلة بتقی�مه وفI مؤشر التنافس�ة العالم�ة 

  المنتد% الاقتصادB العالمي. 

  الجزائر
: الخصائص العامة للإقتصاد ،المطلب الأول

ـــه       ـــة مـــن الخصـــائص الاقتصـــاد�ة تع1ـــس واقعـــه وتكشـــف نمـــ\ تر1ی� یتمیـــز الاقتصـــاد الجزائـــرB بجمل

ومضــمون م1وناتــه، لــذلك ولمعرفـــة هــذه الخصــائص ســـیتم التعــرض لهــا مــن خـــلال دراســة بن�ــة الاقتصـــاد 

الإقتصـــاد  ت�ع�ـــةظهـــر تعلـــى المؤشـــرات الإقتصـــاد�ة. و  الجزائـــرB ثـــم تطـــور أداء هـــذا الاقتصـــاد �الإعتمـــاد

 Bوادراك حق�قــة أنــه إقتصــاد أعــرج مــن خــلال: بن�ــة النــاتج الــداخلي الخــام، بن�ــة  المحروقــاتقطــاع لالجزائــر

 الصادرات، و9ن�ة إیرادات المیزان�ة.

    :
  أولا. بن�ة الاقتصاد الجزائر

الذB �غلب على تكوPنه وأدائـه، وذلـك لاعتمـاده الأساسـي  یتصف الاقتصاد الجزائرB �طا�عه الرPعي

ـــى قطـــاع واحـــد هـــو قطـــاع  ـــداخلي الخـــام ( .المحروقـــاتعل ـــاتج ال ـــث الن ـــل ثل ـــذB �مث ـــا ثلثـــي PIBال �Pوتقر (

الجزائــر تحتــل وتجــدر الإشــارة إلــى أن  �1المائــة مــن إیــرادات الصــادرات. 97المــداخیل الضــرPب�ة للدولــة و 

مل�ـار طـن)، والثامنـة عشـر مـن حیـث  45م�ـا مـن حیـث الاحت�اط�ـات النفط�ـة (المرت�ة الخامسـة عشـر عال

ملیـون طـن سـنو�ا، والشـ1ل  22الإنتاج والثان�ة عشر من حیـث التصـدیر. وتصـل طاقتهـا فـي التكرPـر إلـى 

  الموالي یوضح أكثر ما یلي: 

  

  

                                                           
1
. UNCTAD, Examen De La Politique De L'investissement Algérie (Genève : Nations Unies, Decembre2003), 

p.59  
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  الجزائرتطور قطاع النف\ في  :9 الجدول رقم

                                   

  السنوات

2011  2012  2013  2014  2015  

الإحت�اطات المؤ0دة من النفf الخام      

  (مل�ار برمیل/نها�ة السنة)

12.2  12.2  12.2  12.2  12.2  

الإحت�اطات المؤ0دة من النفf الخام      

  (من إجمالي العالم %)
0.98  0.96  0.95  0.95  0.95  

  11  18  12  8  10  النفf     (اكتشاف)اكتشاف 
  1157  1193  1203  1203  1162  انتاج النفf الخام  (ألف برمیل/یوم)

  1.48  1.57  1.61  1.64  1.60  )%انتاج النفf الخام  (من إجمالي العالم 
  485.6  472.9  608.4  685.9  697.6  صادرات النفf الخام (ألف برمیل/الیوم)

(ألف صادرات المشتقات النفط�ة 

  برمیل/الیوم)

488.9  450.4  429.7  606.3  609.2  

  5.4  5.9  3.1  6.4  4.4  واردات النفf الخام (ألف برمیل/یوم)
واردات المشتقات النفط�ة (ألف 

  برمیل/یوم)

41.5  89.8  102  54.5  82.3  

 ص.، الكوPت، 2016التقرoر الإحصائي السنو
 منظمة الأقطار العر�9ة المصدرة للبترول،  المصدر:

  .     110-8ص. 

لغــاز الطب�عــي فــالجزائر تحتــل المرت�ــة الســا�عة عالم�ــا فــي مجــال مــوارد الغــاز الطب�عــي، ل و�النســ�ة

1ما تعد الجزائـر عملاقـا  1والمرت�ة الخامسة من حیث الإنتاج والثالثة في مجال التصدیر �عد روس�ا و1ندا.

ما �منحها م1انة مس�طرة 1ونها أول منتج ومصدر للنف\ والغـاز الطب�عـي مطاقو�ا في الفضاء المتوسطي، 

فــي حــوض المتوســ\ فهــي تعتبــر الممــول الثالــث للإتحــاد الأورو9ــي فــي مجــال الغــاز الطب�عــي ورا�ــع ممــول 

   2طاقوB إجمال�ا(عالم�ا).

  

  

  

                                                           
1
. UNCTAD, Examen De La Politique De L'investissement Algérie, Op.Cit, p.59.  

2
. Agence National De Developpement De L’investissement, Ressources Naturelles, Alger, dernière visite : 

11/09/2017, http://www.andi.dz/index.php/fr/connaitre-l-algerie/ressources 



  تقييم الأداء الاقتصادي والتنافسي للإقتصاد الهندي والجزائري  ................................................................................................................ الفصل الرابع

 

174 

 

  الجزائرتطور قطاع الغاز الطب�عي في : 10 رقمالجدول 

  2015  2014  2013  2012  2011  السنوات                                   

الإحت�اطات المؤ0دة من الغاز الطب�عي (مل�ار متر 

  م0عب/نها�ة السنة)

4504  4504  4504  4504  4504  

(من الإحت�اطات المؤ0دة من الغاز الطب�عي 

  إجمالي العالم %)

2.36  2.31  2.29  2.30  2.29  

  13  14  20  23  10  الغاز الطب�عي (اكتشاف) إكتشاف
  84.6  83.3  81.5  85.7  82.6  الغاز الطب�عي المسوق(مل�ار متر م0عب)

  2.32  2.33  2.31  2.46  2.47  )%الغاز الطب�عي المسوق ( من إجمالي العالم 
  43.89  45.03  47  52.34  52.56  إجمالي صادرات الغاز الطب�عي (مل�ار متر م0عب)

ــر الإحصــائي الســنو
 المصــدر: منظمــة الأقطــار العر�9ــة المصــدرة للبتــرول،  oــت، ص 2016التقرPالكو ،

 .102-14ص. 

  وعلى الرغم من هذه القدرات التي تع1سها الأرقام الإحصائ�ة من الجدولین إلا أن:

توج�ه الأسعار والتح1م فیها �ما  . نصیب الجزائر ی�قى ضع�فا مقارنة �المستو% العالمي، و�التالي إستحالة

  یخدم الاقتصاد؛

. الاقتصـاد الجزائــرB �عتمــد علــى صـناعة أساســها الأســواق العالم�ــة ومظهرهـا عــدم الاســتقرار وعــدم ال�قــین 

  وضعف القدرة على التنبؤ المستقبلي بإتجاهاتها. 

س�طرة د یالجزائرB لتأكالتجارB میزان الإلقاء نظرة عامة على عند ولعل هذه الحق�قة تبرز جل�ة 

  ، وهو ما �ع1سه الجدول الموالي:ناتج الداخلي الخامالوتكوPن الصادرات  المحروقات على بن�ة
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   2016-2005تطور ه�1ل المیزان التجارB الجزائرB خلال الفترة : 11 الجدول رقم
  ملیون دولار                                                                                                          

 السنوات

 
 المیزان التجار

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

الصادرات 
 السلعیة:

 46330 54740 60590 78589 45186 57090 72888 71736 64870 60129 34566 29054 

 27661 33081 58462 63816 70583 71661 56121 44415 77194 59610 53610 45590  تالمحروقا

 1393 1485 1667 1051 1153 1227 969 771 1395 980 1130 740  ىأخر سلع

الواردات 
  :السلعیة 

19860 20680 26350 37993 37402 38885 46927 51569 54990 59670 52649 49437 

المیزان 
  التجاري

26470 34060 34240 40596 7784 18205 25961 20167 9880 459 -18083  -20383  

سعر متوسط 
البترول برمیل 

  )الدولار(

54.3 65 74.4 99.1 61.6 80 112.9 110.7 109.1 99.1 52.8 44.7 

 2014و 2008لبدا�ـــة التحلیـــل وذلـــك لتوضـــ�ح أداء الصـــادرات الجزائرPـــة قبـــل الأزمتـــین  2005ســـنة  تـــم إعتمـــاد ملاحظـــة:

  و�عدهما.
Source: Direction Générale De La Prévision Et Des Politiques, Balance des paiements 

2000- 2016, dernière visite, 20/11/2017, www.dgpp-mf.gov.dz.  
                Direction Générale De La Prévision Et Des Politiques, Principaux Indicateurs De  

   L’économie Algérienne 2000-2016, dernière visite: 20/11/2017, www.dgpp-
mf.gov.dz.  

        Bالتجـــارة الخارج�ـــة للجزائـــر، فلقـــد ســـجل المیـــزان التجـــار� Iفائضـــا  �النســـ�ة لـــلأداء الخـــارجي المتعلـــ

وذلـك نتیجـة انه�ـار  2016و 2015، إلا أن الأمر تغیر سنتي 2014إلى  2005تجارPا طیلة سنوات من 

دولار سـنة  53إلـى مـا �قـارب  2014دولار سـنة  99التي إنتقلـت مـن  أسعار البترول في الأسواق العالم�ة

  . 2016دولار سنة  45ل�ستقر عند  2015

�المائـة مـن   93.84هـي المحروقـات �مـا �فـوق   2016فـي عـام ت�قى المب�عـات الأساسـ�ة للجزائـر  

. أمـــا المســـاهمة �2015المائـــة مقارنـــة �ســـنة  17.12ر بــــ إجمـــالي الصـــادرات، مـــع ملاحظـــة إنخفـــاض قـــدّ 

فهــي تتمثــل فــي الصــادرات خــارج المحروقــات والتــي لا تــزال ثانو�ــة وجــد  �المائــة 6.16المت�ق�ــة والمقــدرة بـــ 

علـى التـوالي،  2011و 2005ملیون دولار سـنتي  1227ملیون دولار و 740محدودة، حیث بلغت ق�متها 

  . 2016ملیون دولار سنة  1393ثم تنخفض �عدها إلى  2015ملیون دولار سنة  1485لتصل إلى 

مصنعة التي الالمنتجات نصف  یتم تصدیرها خارج مجال المحروقاتتشمل مجموعة السلع التي و 

، مل�ار دولار أمر1Pي 1.3 �قاربأB ما  للصادراتجمالي لإمن الحجم ا �المائة 4.5تمثل حصة 

المواد ، �الإضافة إلى ملیون دولار أمر1Pي 327أB ما �عادل  �المائة 1.13الغذائ�ة �حصة منتجات الو 
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الصناع�ة  تجهیزاتسلع ال، و1ذلك ملیون دولار أمر1Pي 84 ـ�ق�مة تقدر ب ئة�الما 0.29الخام �حصة 

  1 .�المائة 0.06و �المائة 0.18 ـب على التواليقدرت غیر الغذائ�ة �حصص الاستهلاك والسلع 

الصادرات خارج المحروقات محدودة جدا وتتمیز �ق�مة مضافة منخفضة إذا ما قورنت مع تعد 

المنتجات الصناع�ة ذات الكثافة التكنولوج�ة والقدرة التنافس�ة العال�ة، حیث لا تساهم الصادرات عال�ة 

ون دولار وهذا ملی �2.45المائة من إجمالي الصادرات الصناع�ة أB ما �قارب  0.2التكنولوج�ا إلا بنس�ة 

  2015.2سنة 

 52649إلى  2005ملیون سنة  19860وعن الواردات سجلت الواردات إرتفاعا مستمرا من  

تحلیل ه�1ل ملیون دولار. ولعل ال�ارز من  49437إلى  2016ملیون دولار لتنخفض �عدها سنة 

یر الغذائ�ة ثم المنتجات الواردات أنها تتر1ز أساسا على سلع التجهیزات الصناع�ة ثم سلع الإستهلاك غ

  الغذائ�ة.

�المائــة مـــن الـــواردات، التــي تتكـــون أساســـا مـــن  30.67فحصــة ســـلع التجهیـــزات الصــناع�ة تقـــدر بــــ 

 �المائـة 17.71أما سلع الاستهلاك غیر الغذائ�ة فتمثل نسـ�ة  .تجهیزات الهاتف ووسائل نقل الأفراد والسلع

ملیـون دولار  2020.70من الواردات ومن أهم المنتجـات التـي تنـدرج ضـمن هـذه المجموعـة الأدو�ـة �ق�مـة 

 1973.45أیـــن ســـجلت ق�متهـــا  �2015المائـــة مقارنـــة �ســـنة  2.39مســـجلة بـــذلك ارتفاعـــا بــــ  2016ســـنة 

مســجلة بــذلك  2016ملیــون دولار ســنة  1292.02ملیــون دولار، �الإضــافة إلــى الســ�ارات الســ�اح�ة �ق�مــة 

  3ملیون دولار.  �2038.16المائة أین بلغت ق�متها  36.61بـ  2015انخفاضا مقارنة �سنة 

�المائة من بن�ة الواردات، وعن أهم هذه المنتجات الغذائ�ة تأتي  17.6في حین تمثل المنتجات الغذائ�ة 

 20.61اضا قدره مسجلة بذلك إنخف 2016ملیون دولار سنة  2811.34الحبوب في مقدمتها �ق�مة 

ملیون دولار. ل�حتل الحلیب ومنتجاته الأهم�ة  3541.20أین بلغت ق�مة  �2015المائة مقارنة �سنة 

 2015ملیون دولار سنتي  985ملیون دولار و 1170.37الثان�ة في واردات المواد الغذائ�ة �ق�مة 

 912.25ر والس1رPات �ق�مة �المائة، ثم الس1 15.83على التوالي مسجلا بذلك إنخفاضا قدره  2016و

   4. 2015ملیون دولار في  751.20و 2016ملیون دولار في 

                                                           
1
. Direction Générale des Douanes, STATISTIQUES DU COMMERCE EXTERIEUR DE L’ALGERIE,  période : Année 

2016 .  
2 . The World Bank, Data Bank: World Development Indicators, 2017, last visited: 11/09/2017,                         
     http://wdi.worldbank.org. 
3
.  Ibid.  

4
.  Ibid.  
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و9هــذا یتضـــح مـــد% عجـــز الاقتصـــاد الجزائـــرB عـــن تلب�ـــة حاج�ـــات الســـوق الوطن�ـــة وهـــو مـــا یتجلـــى 

بوضــوح مــن خــلال ه�1ــل الــواردات التــي تع1ــس حاجــة الاقتصــاد لمنتجــات التجهیــز الصــناعي فــي عمل�ــة 

ضــافة إلــى ذلــك یتجلــى أن الجزائــر مــن أهــم الــدول اســتیرادا للمــواد الغذائ�ــة خاصــة المــادة التــي التنم�ــة، �الإ

أهم�ـة  ومـن هنـا تبـرزمـادة الحلیـب، و  الحبـوبتسـتخدمها الـدول المتقدمـة 1سـلاح ضـد الـدول النام�ـة وهـي 

 �م1ن حیث الزراعة؛ قطاع خاصة الأخر%  الاقتصاد�ة القطاعات منا �العدید ارت�اطهو  الغذائ�ة الصناعات

 وتنو�ـع للزراعـة المضـافة الق�مـةما ینع1س على رفع  القطاع هذا تحفیز في هماتس أن الغذائ�ة للصناعات

  الزراع�ة. منتجاتال

أن التطور الذB عرفته التجارة الخارج�ة الجزائرPة إنما �عود و�ش1ل 1بیر إلى ارتفاع  ،وصفوة القول 

صادرات المحروقات، لذلك لعبت تقل�ات أسعارها دورا 1بیرا في تغییر وضع�ة المیزان التجارB والذB بدا 

  واضحا من خلال الجدول السابI، و9ذلك �م1ن القول أن:

المفر@ على إستغلال الموارد النفط�ة زاد من مخاطر زوال دولة والإعتماد  قلة تنوع الاقتصاد - 

الرفاه�ة المبن�ة على تدفقات المداخیل النفط�ة. وهو ما أكدته أزمة إنه�ار أسعار البترول عالم�ا في 

 تعد التي النفط�ة الصادرات في ق�مة انخفاض صاح�ه النف\ أسعار فانخفاض؛ 2014منتصف 

 الرئ�سي والداعم ،للجزائر والاجتماع�ة الاقتصاد�ة التنم�ة طل�اتمت لتلب�ة الرئ�سي المصدر

العلاقة طرد�ة بین أسعار المحروقات و�التالي ف الأجنب�ة. العملة من المر1زPة بنو1ها حت�اط�اتلإ

والصادرات الجزائرPة؛ فأB ارتفاع في الأسعار �قابله ارتفاع في ق�مة الصادرات والع1س �حدث في 

  الأسعار؛حالة انخفاض 

صناعة المحروقات تتمیز �ضعف قدرتها في المساهمة الم�اشرة في تحقیI تطور ونمو الاقتصاد  - 

  وخلI فرص عمل م�اشرة.  

مؤشــرات أداء الاقتصــاد الجزائــرB تتــأثر م�اشــرة بتقل�ــات أســعار الــنف\ نظــرا لأن الإیــرادات العامــة  -

  للدولة تتر1ز على الج�ا�ة البترول�ة. 

�ــة التجــارة الخارج�ــة للجزائــر وإذا تــم ق�ــاس تنافســ�ة الإقتصــاد الجزائــرB �الإعتمــاد علــى بنــاء علــى بن

وضع�ة المیزان التجارB �م1ن تبني نتیجتین: تفید الأولى �أن الاقتصاد الجزائرB تنافسي نظرا لأن المیزان 

والي ومـن علـى التـ 2016و 2015ل�سـجل �عـدها عجـزا سـنتي  2014التجارB حقI فائضا إلى غا�ـة سـنة 

ثم �ص�ح الاقتصاد غیر تنافسـي بـین لیلـة وضـحاها، أمـا النتیجـة الثان�ـة فتفیـد �ـأن الاقتصـاد الـوطني غیـر 
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تنافسي استنادا إلى المیزان التجارB خارج المحروقات لأنه �عاني عجزا 1بیرا ودائمـا. لـذلك فالاعتمـاد علـى 

  1اف ولا �ع1س التنافس�ة الحق�ق�ة للإقتصاد.   مؤشر وضع�ة المیزان التجارB لق�اس القدرة التنافس�ة غیر

إن مــا �م1ــن الوقــوف عنــده هــو الحاجــة الملحــة لتنو�ــع الصــادرات خــارج المحروقــات 1شــر@ أساســي      

مــن أجــل الانــدماج فــي الاقتصــاد العــالمي والاســتفادة مــن الفــرص  �اقتصــادهالنجــاح الجزائــر فــي النهــوض 

التــي یوفرهــا حتــى لا �ظــل الاقتصــاد حبــ�س القطــاع الواحــد ورهــین التقل�ــات العالم�ــة ومــن ثــم أســیر المیــزة 

  من خلال الإعتماد على القطاعات الإنتاج�ة.  النسب�ة الطب�ع�ة أو التنافس�ة الموروثة

  الملامح القطاع�ة للاقتصاد الجزائر
:  ،ثان�ا

تحدید القطاعات الاقتصاد�ة المحر1ة للاقتصاد الجزائرB، سیتم الإعتماد على اله�1ل من أجل 

القطاعي للناتج الداخلي الخام، الذB �عتبر مرآة عاكسة لطب�عة الاقتصاد. وهو ما یوضحه الجدول 

  الموالي:

  2016- 2005ج الداخلي الخام للاقتصاد الجزائرB في الفترة التوزPع القطاعي للنات: 12 الجدول رقم
                                                                                                   Bمل�ار دینار جزائر 

  السنوات    

 PIBبن�ة 
2005  2006  2007  2008  2009 2010 2011  2013  2014  2015  2016  

القیم المضافة للقطاع 
  الإنتاجي 

6436.1  7332.3  8021.8  9315  8055  9656.8  11355.9  12856.8  13257  12429.5  12713.7  

  2034.5  1936.4  1771.5  1640  1183.2  1015.3  931.3  727.4  708.1  641.3  581.6  الزراعة

  2642.3  3134.3  4657.8  4968  5242.5  4180.4  3109.1  4997.6  4089.3  3882.2  3352.9 المحروقات 

الصناعة خارج 
  972.5  900.9  838.5  771.8  663.8  617.4  570.7  519.6  479.8  449.6  418.3  المحروقات 

البناء، الأشغال 
العمومیة، (تضم 
خدمات الأشغال 

  العمومیة البترولیة)

564.4  674.3  825.1  956.7  1094.8  1257.4  1333.3  1627.4  1794  1908.1  2071.3  

  الخدمات  السوقیة
1518.9  1684.8  1919.6  2113.7  2349.1  2586.3  2933.2  3849.6  4195.2  4549.9  4993.1  

حقوق ورسوم على 
  الواردات

494  491.5  532.5  653.9  715.8  747.7  854.6  1242.2  1242.1  1308.6  1370.3  

للخدمات المضافة القیمة 
  غیر المنتجة

822.3  947.2  1187.7  1573.3  1713.7  2119.9  2970.3  3176.3  3372.8  3488.6  2997.8  

PIB  ملیار دینار)

  17081.8  16591.9  17242.5  16650.2  14588.5  11991.6  9968  11043.7  9352.9  8501.6  7562 )يجزائر

PIB ) 160.79  164.78  213.52  209.70  199.39  161.21  137.05  171.0  134.98  117.02  103.19  دولار)ملیار  

  Source : International Monetary Fund, World Economic Outlook Database, April 2017 ; 
                Direction Générale De La Prévision Et Des Politiques, Principaux Indicateurs De  

 L’économie Algérienne 2000-2016, dernière visite: 20/11/2017, www.dgpp-
mf.gov.dz.  
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ع1ست الإحصائ�ات تطور الناتج الداخلي الخام �مختلف القطاعات الم1ونة له، حیث سجل 

، ثم ینخفض �عدها سنة 2008مل�ار دولار سنة  171وPرتفع إلى  2005مل�ار دولار في  103.19

من  ابتداءل�عاود الارتفاع  2008مل�ار دولار �فعل الأزمة المال�ة العالم�ة  137مسجلا ق�مة قدرها  2009

 160.79مل�ار دولار و 164.78فلقد تجدد انخفاضه إلى  2016و 2015. أما في سنة 2010سنة 

مل�ار دولار على التوالي. 1ما تجدر الإشارة إلى أن القطاع الأكثر تحسسا وتأثرا �انخفاض وارتفاع الناتج 

    الداخلي الخام هو المحروقات الذB �عتبر الدعامة الأساس�ة للإقتصاد.  

ومن هنا تظهر أن مساهمة القطاعات الاقتصاد�ة في النشا@ الاقتصادB من خلال الناتج الداخلي 
 Iالخام تختلف، و9ناء على ذلك سیتم توض�ح تطور الأهم�ة النسب�ة لكل قطاع ومد% مساهمته في تحقی

لمضافة لمختلف الق�مة المضافة الوطن�ة على أساس أن الناتج الداخلي الإجمالي �مثل مجموع الق�م ا
  القطاعات الاقتصاد�ة.

  تطور مساهمة القطاعات في الناتج الداخلي الخام: 13 الجدول رقم
  (�النس�ة المئو�ة)                                                                                   

السنوات         

 القطاعات

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2013 2014 2015 2016 

 13.3 12.6 11.1 10.6 8.6 9 10 7 8 8 8.2  الزراعة

 18.8 20.4 29.1 32.2 38.3 37 33.5 47.9 46.3 48.4 47.4  المحروقات

 6.1 5.9 5.3 5 4.9 5.5 6.2 5 5.4 5.6 5.9  الصناعة

  الأشغالو البناء

خدمات  (بما في ذلك
الأشغال العمومیة 

  البترولیة)

8 8.4 9.3 9.2 11.8 11.1 9.8 10.6 11.2 12.5 12.9 

الخدمات 
  1السوقیة

21.5 21.2 21.9 20.6 25.6 23.3 21.1 25 26 29.6 30.1 

الخدمات غیر 
  السوقیة

8.9 8.4 9 10.3 12.9 14.1 17.3 16.6 17.1 19 18.8 

مجموع القیم 
  المضافة

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

  ؛www.ons.dz، 2011، سبتمبر 609، رقم 2011إلى  2000الحسا�ات الاقتصاد�ة من  المصدر:
      Direction Générale De La Prévision Et Des Politiques, Principaux Indicateurs De           
      L’économie Algérienne 2000-2016, dernière visite : 20/11/2017,                                        

       www.dgpp-mf.gov.dz. 

                                                           
ھي الخدمات الموجھة للبیع أي التي توجھ للسوق ویمكن بیعھا بأسعار السوق وتشمل: النقل والتجارة والإتصالات  الخدمات السوقیة:.  1

  رات والإطعام والتخزین بالإضافة إلى الخدمات المالیة والتأمین.للمؤسسات والفندقة والعقا والخدمات  
ھي الخدمات التي لا تھدف إلى الربح فھي تلك الخدمات التي عادة ما تقدمھا الحكومات او الھیئات غیر الربحیة  :الخدمات غیر السوقیةأما 

  ة والخدمات الحكومیة والأمن والدفاع.للأفراد أو المجتمع مجانا أو بأسعار رمزیة مثل: الإسكان والتعلیم والصح
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، وهـو م�المائـة مـن مجمـوع النـاتج الـداخلي الخـا 6.1تحتل الصناعة أدنـى نسـ�ة فهـي لا تمثـل سـو% 

انع1اس لضعف القاعدة الصناع�ة للجزائر والـذB یتجلـى بوضـوح مـن خـلال تـدني الق�مـة المضـافة الناتجـة 

عـــن هـــذا القطـــاع ومـــن ثـــم ضـــعف الصـــادرات الصـــناع�ة ومحدود�ـــة تنوعهـــا. فـــي حـــین تناقصـــت مســـاهمة 

تزایـد أهم�ـة وهـو مـا �فسـر  �2016المائـة سـنة  19إلـى مـا دون  �2005المائة سنة  47.4المحروقات من 

قطاعات أخر% 1الخدمات بنوعیها السوق�ة وغیر السـوق�ة �الإضـافة إلـى القطـاع الزراعـي والـذB �عتبـر مـن 

أهــم القطاعــات المعــول علیهــا لــدفع عجلــة نمــو الاقتصــاد الجزائــرB، �الإضــافة إلــى قطــاع البنــاء والأشــغال 

  العموم�ة. 

وقات، سیتم إظهار تر1ی�ة الق�مة المضافة ولإعطاء الصورة الحق�ق�ة للاقتصاد �عیدا عن المحر 

  خارج قطاع المحروقات 1ما یلي: 

  تر1ی�ة الق�مة المضافة خارج المحروقات: 14 الجدول رقم
  (�النس�ة المئو�ة)                                                                                                       

السنوات         

  القطاعات

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2013 2014 2015 2016 

 16.4 15.8 15.6 15.7 13.9 14.3 15.1 13.4 14.9 15.5 15.7  الزراعة

 7.5 7.4 7.4 7.4 7.9 8.7 9.3 9.6 10.1 10.9 11.3  الصناعة

(بما   الأشغالو البناء

خدمات الأشغال  في ذلك
  العمومیة البترولیة)

15.2 16.3 17.4 17.6 17.7 17.7 15.8 15.6 15.8 15.7 15.9 

 37.2 37.2 37 36.9 34.3 37 38.5 39.6 40.7 41 40.9  الخدمات السوقیة

الخدمات غیر 
  السوقیة

17 16.4 16.8 19.8 19.4 22.3 28.1 24.4 24.2 23.8 23.1 

مجموع القیم 
  المضافة

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Source : les comptes économiques de 2011 à 2016, N° 786, Alger, p.16,                     
www.ons.dz; 

، سبتمبر 609، رقم 2011إلى  2000الحسا�ات الاقتصاد�ة من الدیوان الوطني للإحصائ�ات،  

  .www.ons.dz، الجزائر، 2011
 

و�اســت�عاد المحروقــات �حتــل قطــاع الخــدمات و�التحدیــد الخــدمات الســوق�ة المر1ــز الأول فــي ه�1ــل 

، ثـم الخـدمات غیـر السـوق�ة بنسـ�ة �2016المائة عام  37.2الناتج الداخلي الخام حیث بلغت حصته نحو 

�المائـــة. فـــي حـــین تتـــذیل الصـــناعة القائمـــة بنســـ�ة  16.4قـــدرت بــــ�المائـــة یلـــي ذلـــك الزراعـــة بنســـ�ة  23.1

، الأمــــر الــــذB �2016المائــــة عــــام  7.5مســــاهمتها المنخفضــــة والمتناقصــــة �اســــتمرار حیــــث وصــــلت إلــــى 
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�صـــعب مـــن مهمـــة إحـــداث التغییـــر فـــي ه�1ـــل الاقتصـــاد والـــدفع �ـــه قـــدما نحـــو التنم�ـــة والتطـــور مـــن أجـــل 

  النهوض �قدرته التنافس�ة. 

توقف تأثیر المحروقات على الصادرات ولا على مساهمتها في الناتج الداخلي الخام بل �متد لا ی

1ذلك إلى مصادر تموPل میزان�ة الدولة، حیث تعتمد هذه الأخیرة في إیراداتها على الج�ا�ة البترول�ة 1أهم 

  مورد لتموPل خزPنتها العموم�ة 1ما هو موضح في الجدول الموالي:

  (سنوات مختارة) للجزائر  مصادر إیرادات المیزان�ة العموم�ة: 15 الجدول رقم

Source : Bank of Alegria, Rapport Annuel 2015 Evolution Economique Et Monétaire En  
               Algérie, novembre 2016, p.119 ; 

Direction Générale De La Prévision Et Des Politiques, Situation Résumée des         
    Opérations du Trésor 2000-2016, dernière visite : 20/11/2017,                                 
    www.dgpp-mf.gov.dz; 

  .220- 219..ص، صالتطور الاقتصاد
 والنقد
 للجزائر 2013السنو
  التقرoربنك الجزائر،     

  

  السنوات

  الإیرادات 

2009  2011  2013  2015  2016  

  %  ملیار دینار  %  ملیار دینار  %  ملیار دینار  %  ملیار دینار  %  ملیار دینار

إجمالي إیرادات 

  المیزان�ة

3676  100  5790.1  100  5940.9  100  5103.1  100  50116  100  

إیرادات  .1

  المحروقات

2412.7  65.6  3979.7  68.7  3678.1  61.9  2373.5  46.5  1682.5  -  

. إیرادات خارج 2

  المحروقات:

1263.3  34.4  1810.4  31.3  2262.8  38.1  2729.6  53.5  3329.03  -  

  -  2482.2  46.1  2354.7  34  2018.5  26.4  1527.1  31.2  1146.6  إیرادات ج�ائ�ة:  . أ

. ض على المداخیل 

  والأرgاح.

462.1  

  

12.6  684.7  

  

11.8  817  

  

13.8  1034.5  20.3  -  -  

. ض على السلع 

  والخدمات.

478.5  

  

13  572.6  

  

9.9  737.5  

  

12.4  824.3  16.2  -  -  

  170.2  . الحقوق الجمر0�ة.

  

4.6  222.4  

  

3.8  402.3  

  

6.8  411.2  8.1  -  -  

  35.8  . تسج�لات وطوا�ع.

  

1  47.4  0.8  61.7  1  84.7  8.1  -  -  

إیرادات غیر   . ب

  ج�ائ�ة

116.7  3.2  283.3  4.9  244.3  4.1 374.9  7.3  177.22  -  
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والتي تمثل  حما �م1ن تسجیله من هذا الجدول هو الارتفاع المتزاید للضرائب على المداخیل والأر9ا

وهذا لتموPل الخزPنة العموم�ة للدولة مما �عمل على  من النصففیها الضرائب على الأجور أكثر 

إضعاف القدرة الشرائ�ة للأفراد في ظل معدلات التضخم المرتفعة. �الإضافة إلى الارتفاع المستمر في 

الضرائب على السلع والخدمات �غا�ة التموPل وهو مایؤثر 1ذلك سل�ا على القدرة الإستهلاك�ة للأفراد ما 

  مع�شة ومستو% الرفاه�ة.ینع1س على مستو% ال

أما عن أداء القطاع الخاص فقد عرف تطورا ملحوظا على حساب القطاع العمومي، و�ظهر ذلك 

  جل�ا 1ما یلي:  

 تر1یب الق�مة المضافة حسب القطاع القانوني: 16 الجدول رقم
  (�النس�ة المئو�ة)                                                                               

;www.ons.dz17, -: les comptes économiques de 2011 à 2016, N° 786, Alger, p.p. 16 Source     

     2011، سبتمبر 609، رقم 2011إلى  2000الحسا�ات الاقتصاد�ة من الدیوان الوطني للإحصائ�ات،   

  .www.ons.dzالجزائر، 

�ظهــر الجــدول التطــور المتزایــد لــدور للقطــاع الخــاص فــي الجزائــر علــى حســاب القطــاع العمــومي، 

تنافسي العصب المحرك للنشـا@ الاقتصـادB والأداة الفعالـة لخلـI الق�مـة لـدعم  والذB �عتبر في أB إقتصاد

أدائه. ولعل ذلك یبرز أفضل من خلال تر1یب الق�مة المضافة خارج قطاع المحروقـات الـذB تشـرف عل�ـه 

  الدولة.

  

  

  

  

  

  

  

 2016 2015 2014 2013 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات

 32.2 33.2 40.6 43.4 51.8 48.5 45.3 58.6 57.2 57.2 57.3 عمومي 

 67.8 66.8 59.4 56.6 48.2 51.5 54.7 41.4 42.8 42.8 42.7 خاص

 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 المجموع



  تقييم الأداء الاقتصادي والتنافسي للإقتصاد الهندي والجزائري  ................................................................................................................ الفصل الرابع

 

183 

 

 تر1یب الق�مة المضافة خارج قطاع المحروقات حسب القطاع القانوني:17 الجدول رقم

  س�ة المئو�ة)�الن(

;www.ons.dz17, -: les comptes économiques de 2011 à 2016, N° 786, Alger, p.p. 16 Source     

     2011، سبتمبر 609، رقم 2011إلى  2000الحسا�ات الاقتصاد�ة من الدیوان الوطني للإحصائ�ات،   

  .www.ons.dzالجزائر، 

  

إن قطاع المحروقات ألقى �ظلاله على 1امل الاقتصاد و1ان تأثیره �ارزا على 1ل حیث�ات النشا@ 

الاقتصادB وحتى على مؤشرات الأداء الاقتصادB الأساس�ة من معدل النمو ونصیب الفرد ومعدل 

أداء الاقتصاد وفI ال�طالة ومعدل التضخم ومعدل صرف الدینار، أB أن ضعف التنوع إنع1س سل�ا على 

  مختلف المؤشرات وهو ما سیتم تناوله في العنصر الموالي.  

  تطور مؤشرات أداء الاقتصاد الجزائر
: ،المطلب الثاني

عرف الاقتصاد الجزائـرB جملـة مـن التحـولات انع1سـت علـى أدائـه فـي مختلـف الم�ـادین خـلال فتـرات      

فــي تشــ1یله �الصــورة التــي �عرفهــا الیــوم، بدا�ــة بإت�اعــه لنظــام التخطــ�\ فــي فتــرة  أســهمتزمن�ــة متعاق�ــة و 

 الثمانین�ات وما نتج عنـه مـن آثـار سـلب�ة 1البیروقراط�ـة والفسـاد والرشـوة وغیرهـا مـن الأمـراض التـي نهشـت

لمتأت�ـة الاقتصاد، �الإضافة إلى عجزه عن تسدید أقسا@ الدیون خاصة مع تراجع مداخیل العملة الصـع�ة ا

ومــع انه�ــار أســعار الــنف\ تجلــى ضــعف الاقتصــاد  1986. وفــي ســنة 1984مــن تصــدیر الــنف\ بدا�ــة مــن 

حیـث عرفـت میزان�ـة الدولـة عجـزا معتبـرا نتیجـة الانخفـاض الحـاد فـي أسـعار البتـرول ومنـه  1الجزائرB 1ل�ا،

ت الأجنب�ـة الأخـر% ومـع ضـعف الج�ا�ة البترول�ة، في ظـل تقیـ�م م�ـالغ ف�ـه للـدینار الجزائـرB مقابـل العمـلا

  أداء الج�ا�ة العاد�ة.

                                                           
  ، 26، ص.12/06/2007، ترجمة مكتبة صباح لخدمة المستثمرین، 2006دلیل الاستثمار في الجزائر  . 1

   http://www.algeria. kpmg.com/fr/documents/guide07en.pdf, last visited: 19/10/2017.    

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2013 2014 2015 2016 

 14.9 14.9 14.7 13.7 15.2 15.5 16.4 17.5 19 19.5 21.1 عمومي 

 85.1 85.1 85.3 86.3 84.8 84.5 83.6 82.5 81 80.5 78.9 خاص

 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 المجموع
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 25و1ـرد فعــل علـى هــذه الأزمـة، لجــأت الجزائـر إلــى جدولـة دیونهــا الخارج�ـة التــي قـدرت �ــأكثر مــن       

مل�ــار دولار فــي بدا�ــة التســعین�ات وســمحت هــذه العمل�ــة المرفقــة ببرنــامج التصــح�ح اله�1لــي المقتــرح مــن 

 76بتقلــ�ص خدمــة الــدیون الســنو�ة المســتحقة علــى الجزائــر التــي وصــلت إلــى  النقــد الــدولي ق طـرف صــندو 

علما أن قدرة الدولة على تسـدید الـدیون تتوقـف علـى حصـیلة العوائـد  1، �1992المائة من الصادرات سنة 

النفط�ــة نظــرا لنصــیبها الكبیــر فــي ه�1ــل الصــادرات، ولقــد ألــزم الاتفــاق مــع الصــندوق الجزائــر بــدفع م�ــالغ 

وخصخصـة المؤسسـات العموم�ـة وتخفـ�ض ق�مـة الـدینار نجـم عنـه فقـدان  12006بیـرة 1ـل سـنة إلـى غا�ـة 

 Bللتحـول إلـى نظـام اقتصـاد  مئات الآلاف من مناصب العمل �الإضافة إلى انه�ـار متوسـ\ الـدخل الجزائـر

  السوق.

الجزائـــر ســـواء  الإصـــلاحات التـــي قامـــت بهـــا إنوعلـــى الـــرغم مـــن الســـعي الحثیـــث لتغییـــر الوضـــع فـــ     

الثمانین�ات أو من خلال وصفة الصندوق فـي أوائـل التسـعین�ات لـم  ي�الاعتماد على الإصلاحات الذات�ة ف

تحقI الهدف المنشـود بتحقیـI التنم�ـة والنمـو والنهـوض �الاقتصـاد مـن وحـل التخلـف الـذB یتخـ�\ ف�ـه، مـا 

اعتمــاده علــى قطــاع واحــد ومــن ثــم �عنــي ضــعف ه�1ــل الاقتصــاد وانخفــاض تنافســیته خاصــة مــع اســتمرار 

  صعو�ة اندماجه في الاقتصاد العالمي. 

إن تحلیـــــل المتغیـــــرات الأساســـــ�ة للاقتصـــــاد الجزائـــــرB �الاعتمـــــاد علـــــى عـــــدد مـــــن مؤشـــــرات الأداء  

في  و9ناء على ذلك �عتمد ق�اس نمو الاقتصاد على التغیر، الاقتصادB �ع1س درجة قوة الاقتصاد وضعفه

بتطور النـاتج  معبرا عنه فمعدل نمو الاقتصاد 2.لمق�م�هأو في الدخول الحق�ق�ة  ي الخامالداخل حجمِ ناتجه

حیث معدل نمو هو الأعلى في الفترة المدروسة  2005الداخلي الخام عرف نس�ا متفاوتة حیث سجل سنة 

. �2016المائـة فـي  4.20إلـى  ل�صـو لیـنخفض �عـدها مسـجلا معـدلات مت�اینـة  ،�المائة 5.90وصل إلى 

 �2018المائــة ســنتي  1.69و 0.64و �2017المائــة ســنة  1.39ومــن المتوقــع أن �صــل معــدل نمــوه إلــى 

  والجدول الموالي یوضح ذلك:  على التوالي حسب تقدیرات صندوق النقد الدولي. 2020و

  

                                                           
 ,Les Cahiers Du Cread ),(CREAD: Bouzareah, Alger، في الجزائر محاولة تقییمیة" . عبد المجید قدي، "الإصلاحات الاقتصادیة1

2002 n°61 .؛ 8، صKPMG, Op-cit, p.26.  
.
یعطYي ثYلاث مؤشYراتِ معقولYة مYن أجYل حِسYاب النمYو: حجYم النYاتج الYداخلي الخYام  )SNA 1993للحسابات الوطنیة ( 1993نظام الأمم المتحدة  2

لإجمالي)، الدخل المحلي الإجمالي الحقیقي، والدخل القومي الإجمالي الحقیقي. إن حجم الناتج المحلي الإجمYالي ھYو مجمYوع القYیم (الناتج المحلي ا
مYن مؤشYرات  2006المضافة مقاسة بالأسعار الثابتة، المحققة من طرف المقیمین والحكومYة والصYناعات التYي تعمYل فYي الاقتصYاد. وطبعYة سYنة 

ة تواصل قیاس نمو الاقتصاد بالتغیر في الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة.الناتج المحلي الإجمالي بأسعار الشراء ھYو مجمYوع التنمیة العالمی
لمضYافة زائداً أيّ ضرائب مُنتجَِ (أقل إعانات مالیYة) لYم تYدخل فYي سYعر النYاتج . القیمYة ا الاقتصادالمضافة الخام  لكُلّ المنتجون المقیمون في  القیم

 World Bank, World Development المصYدر:  .وطYرح المYدخلات الوسYیطیةالمخرجYات   جمYع كYلبعYد  ھYي  النYاتجُ الصYافيُ لصYناعةِ 

Indicators 2006.  
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  مؤشرات أداء الاقتصاد الجزائرB لسنوات مختارة: 18 الجدول رقم

 2005 2008 2010 2013 2014 2015 2016 2017*  2018*  2020*  

  السكان
  (ملیون نسمة) 

32.86 34.59 35.98 38.30  39.11 39.96 40.76 41.54 42.33 43.86 

 PIBمعدل نمو 
 (بالمائة)

5.90 2.36 3.62 2.80 3.80 3.80 4.20 1.39 0.64 1.69 

نصzzzzzیب الفzzzzzرد 
مzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzن 

PIB(دولار) 

3141.02 4943.50 4480.72 5475.71 5458.88 4123.30 3944.42 4187.78 4197.93 4276.17 

 15.64 13.26 11.69 10.50 11.21 10.60  9.83 9.96 11.33 15.26  معدل البطالة 

 4.00 4.30 4.80 6.40 4.78 2.92 3.26 3.91 4.86 1.38  معدل التضخم 

متوسzzzzzط سzzzzzعر 
صzzzرف الzzzدینار 

  /دولار

73.4 64.6 74.4 79.4 80.6 100.5 109.5  -  -  - 

متوسzzzzzط سzzzzzعر 
صzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzرف 

  الدینار/أورو 

91.3 94.9 99.2 105.4 106.9 111.4 121.2  -  -  - 

احتیاطي 
(خارج  الصرف
  الذھب)

56.2 143.1 162.2 194 178.9 144.1 114.1  -  -  - 

 الاسzzzzzzzzzzzzzzzzzتثمار
الأجنبzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzي 

(الصافيالمباشر
  ) ملیار دولار

1.1 2.5 3.5 2.0 1.5 -0.7  1.4  -  -  - 

   Source : International Monetary Fund, World Economic Outlook Database, April 2017 ;  
                  Direction Générale De La Prévision Et Des Politiques, Principaux Indicateurs   

De   L’économie Algérienne 2000-2016, dernière visite: 
20/11/2017,                                 www.dgpp-mf.gov.dz. 

  

1ما �عـد نصـیب الفـرد مـن النـاتج الـداخلي الخـام مـن أهـم المؤشـرات دلالـة علـى مسـتو% الرفـاه فـي          

  الدولــــة، خاصــــة وأنــــه �عبــــر عــــن مــــد% تغیــــر دخــــل الفــــرد ومــــد% تطــــور حصــــته مــــن إجمــــالي الــــدخل فــــي

 2005دولار سـنة  3141ولقد بلغ نصیب الفرد الجزائرB مـن النـاتج الـداخلي الخـام مـا �قـارب  1 الاقتصاد.

، ومــن المتوقــع أن 2016ســنة  3944.42لیــنخفض �عــدها إلــى  2014دولار ســنة  5458.88ل�صــل إلــى 

  .2017دولار سنة  �4187.78صل إلى 

بنســـــــ�ة                                         2005الأســــــعار فلقـــــــد ســــــجل معـــــــدل التضـــــــخم أدنــــــى مســـــــتو% لــــــه ســـــــنة وعــــــن مســـــــتو�ات      

، لكـــن هـــذا المعـــدل هـــو مـــنخفض إذا مـــا قـــورن مـــع �2016المائـــة ســـنة  �6.40المائـــة وارتفـــع إلـــى  1.38

% العــام للأســعار �المائــة. وتجــدر الإشــارة أن ارتفــاع المســتو  29.8الــذB وصــل إلــى  1995المســجل ســنة 

                                                           
 .20، ص.2006التقریر العربي الموحد  . صندوق النقد العربي،1
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ســل�ا علــى القــدرة الشــرائ�ة للمســتهلك الجزائــرB خصوصــا إذا رافــI ذلــك ارتفــاع أســعار المنتجــات  كینع1ســ

  الغذائ�ة في الأسواق العالم�ة.

�المائــة ســنة  �11.21ارتفــاع معــدل ال�طالــة فلقــد ســجل الاقتصــاد الجزائــرB یتمیــز  ،ال�طالــةعــن أمــا 

�المائــة ســنة  11.69، ومــن المتوقــع أن �صــل إلــى 2016ة ســنة �المائــ 10.5وانخفــض إلــى معــدل 2015

  . �2018المائة سنة  13.26و 2017

وعن إحت�اطي الصرف فلقد تمیز �الإرتفاع طیلة سنوات الطفرة النفط�ة أیـن ارتفعـت أسـعار البتـرول 

ارنـة �سـبب تراجـع أسـعار البتـرول. أمـا عـن سـعر صـرف الـدینار مق 2014عالم�ا، ل�عرف الإنخفاض سنة 

خفاضــا ملحوظــا فــي ق�متــه خاصــة �النســ�ة ن�ــالعملات الرئ�ســ�ة الــدولار والأورو؛ فالــدینار الجزائــرB �عــرف ا

  للأورو. 

أنـه وعلـى  ثبت، والتعرف على الطب�عة الاقتصاد�ة لهما �عد تحلیل الأداء الاقتصادB للهند والجزائر

مـا أفضـى إلـى م ،مختلفـین للتنم�ـة وتحقیـI النمـوات�عـا مسـارPین إلا أنهما الرغم من أن الإقتصادین نامیین 

فـي ف ؛النـاتج الـداخلي الخـام ه�1ـلإختلاف في النتائج والأداء الاقتصادB.  وPبرز ذلـك بوضـوح مـن خـلال 

فمن إقتصـادB زراعـي بإمت�ـاز إلـى إقتصـاد �عتمـد علـى الخـدمات خاصـة  هتبنیالهند حدث تغیر جذرB في 

، في حین أن النـاتج وزنا نسب�ا على المستو% العالمي الهند التي أكسبتتكنولوج�ا المعلومات والإتصالات 

القطــاع وفــي  هــذا �قــي الاقتصــاد حبــ�سف ،الــداخلي الخــام للجزائــر منــذ الإســتقلال یرتكــز علــى المحروقــات

  العالم�ة. الأسواقتهدید مستمر لتغیرات 

وسـ�طرة وع الصـادرات فـي الهنـد تنـالـذB �میـزه  ،ه�1ـل التجـارة الخارج�ـة فيالإختلاف  �الإضافة إلى

   الجزائر. صادرات المحروقات في
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  تقی�م الأداء التنافسي للإقتصاد الهند
 وفw مؤشر التنافس�ة العالمي: ،الم�حث الثالث

على العدید من التناقضات تجعله بلدا نام�ا �الأساس على الرغم من الاقتصاد الهندB  شتمل�

و�التالي  الهندPBرتكز تحلیل وتقی�م أداء الاقتصاد مراتب الدول المتقدمة. و مؤشرات القوة التي تضعه في 

الذB �صدره المنتد% الاقتصادB العالمي GCI 1 مؤشر التنافس�ة العالميتحدید نقا@ ضعفه وقوته على 

  .2017-  2016ة في تقرPر التنافس�ة العالمي لسن

تجــدر الإشــارة إلــى الــدول الأكثــر تنافســ�ة فــي العــالم، حیــث أظهــر  للهنــدوقبــل تحدیــد الموقــع التنافســي      

للعـام دولـة شـملها التقرPـر  138مـن مجمـوع  2016التنافسـ�ة للعـام ش سو�سرا تر9عـت علـى عـر التقرPر أن 

ثـم ألمان�ـا  ن هولنـدامـ، وحلـت 1ـل لا�ات المتحدة الأمر�1Pةالثامن على التوالي، تلتها م�اشرة سنغافورة ثم الو 

العشــر الأوائــل أو أكثــر الاقتصــاد�ات  وفنلنــدا وال�ا�ــان الــدنمارك ضــمن قائمــة 2وPد والمملكــة المتحــدةوالســ

 1ـونج وهونج ال�ا�ان الأوائل فهي ترتیب العشر في الأخیرة الثلاث الاقتصاد�ات تنافس�ة على التوالي. أما

 وفنلندا.  

إلـى زPــادة الحاجــة الملحـة لــدفع عجلــة أمـا الــدول العر�9ـة، فتــأثرت �انخفــاض أسـعار الــنف\ الــذB أد% 

قـد تبـوأت دولـة الإمـارات ف ،ومع ذلك .التنافس�ة من خلال تنو�ع صادراتها خصوصا الدول المصدرة للطاقة

دولــة والمر1ــز الأول علــى مســتو% جم�ــع الــدول  138العر�9ــة المتحــدة المر1ــز الســادس عشــر مــن إجمــالي 

   ود�ة فــــي المــــرتبتین الثامنــــة عشــــر والتاســــعة والعشــــرPن علــــى قطــــر والمملكــــة العر�9ــــة الســــعالعر�9ــــة، تلیهــــا 

  3 التوالي.

أظهر التقرPر أن الهند قد إحتلـت المرت�ـة التاسـعة والثلاثـین علـى المسـتو% الـدولي فـي مؤشـر التنافسـ�ة     

مسـین مر1ـزا، مقارنـة �المرت�ـة الخامسـة والخ 16العالمي، و�ظهر هذا الترتیـب تقـدما ملحوظـا فـي ترتیبهـا بــ 

وهو ما �ع1س 4، 2015-2014، والمرت�ة الحاد�ة والس�عین لعام 2016-2015في تقرPر التنافس�ة لعام 

                                                           
1

ــتم ترتیــب الاقتصــاد�ات علــى.  و�قــوم تقرPــر التنافســ�ة العــالمي بإعــداد هــذا  .نقــا@ 7المؤشــر الم1ــون مــن أســاس النقــا@ التــي تحصــل علیهــا فــي  ی
علـى  لتقرPـرالتصنیف سنو�ا استنادا الى مؤشرات التطوPر التكنولوجي والأداء الجید لله�اكل العموم�ـة وجـودة منـاخ الاقتصـاد العـام وقـد تـم وضـع هـذا ا

     بلدا. 138ر1نا لـ  12أساس ص�غة احتساب تتضمن 

 الإتحـاد مـن الخـاص بخروجهـا Brexit قبـل تصـوPت ب�انـات مـا علـى مبن�ـة المتحـدة المملكـة أحرزتهـا التـي النتیجـة أن إلـى الإشـارة وتجـدر.  2
    الأورو9ي.

3
. World Economic Forum, World Competitiveness Report 2016-2017, Geneva2016, p. 7. 

4
. Ibid., p.202.  
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یوضح ترتیب الهند في مختلـف المؤشـرات الفرع�ـة  الجدول الموالينتائج الإصلاحات التي �اشرتها الهند. و 

  :1ما یلي

 2017- 2016وفقا لمؤشر التنافس�ة العالمي  الهندBتقی�م القدرة التنافس�ة للاقتصاد : 19الجدول رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

Source : World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2016- 2017, Geneva 
2016, p.p.202. 

ظهر الجدول 1یف أن أداء الدولـة یختلـف مـن متغیـر إلـى آخـر وPـؤثر علـى الموقـف التنافسـي لهـا، أ

عوامـل تعزPـز الفعال�ـة  ، أما محـورالثالثة والستینالمرت�ة الهند ف�النس�ة لمحور المتطل�ات الأساس�ة احتلت 

  المرت�ة   GCIمؤشر التنافس�ة العالمي 

1 -138  

  النقا@ 

1 -7  

 4.5 39 مؤشر التنافس�ة العالمي الإجمالي 

  4.6  63  المتطل�ات الأساس�ة:              
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  4.0  68  . البن�ة التحت�ة                  2

  4.5  75  . بیئة الاقتصاد الكلي              3

  5.5  85  . الصحة والتعل�م الابتدائي         4
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  4.1  81  . التعل�م العالي والتدرPب            5

  4.4  60  . فعال�ة سوق السلع              6

  4.1  84  سوق العمل               1فاءة. 7

  4.4  38  . تطور السوق المالي               8

  3.0  110  . الاستعداد التكنولوجي         9

  6.4  3  . حجم السوق                    10

  4.2  30            الابتكار وعوامل تعزoز التطور:

  4.4  35  . مد% تطور الأعمال                11

  4.0  29  . الابتكار                      12
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تعزPــز  وعوامــل �الابتكــار. وعــن المحــور الثالــث المتعلــI السادســة والأر9عــینفــي المرت�ــة  الهنــدفقــد صــنفت 

  .وهي مرت�ة متقدمة عالم�ا الثلاثین 1ان أحسن إذ إحتلت المرت�ة فالأداءالتطور 

إذ إحتلـــت  الســـلع ســـوق  فعال�ـــة ر1ـــن فـــي ســـ�ما لا المجـــالات، جم�ـــع فـــي الهنـــد تحســـنت تنافســـ�ة لقـــد

الابتكـــار المرت�ـــة التاســـعة ر1ـــن و  الأعمـــال المرت�ـــة الخامســـة والثلاثـــین، تطـــورر1ـــن مـــد% و  المرت�ـــة الســـتین

العشـرPن وذلـك �فضـل  مجموعـة بلدان بین النمو معدلات �أعلى یتمتع الاقتصاد الهندB وأص�ح .والعشرPن

 علـى الأخیرة الإصلاح جهود ور1زت. النف\ أسعار انخفاض عن فضلا والمال�ة، النقد�ة الس�اسات تحسین

 فــي الشــفاف�ة وزPــادة الدول�ــة والتجــارة الأجانــب المســتثمرPن أمــام الاقتصــاد وفــتح العامــة المؤسســات تحســین

 1المالي.  النظام

�م1ـن تقیـ�م أداء الهنـد وضـ�\ أهـم نقـا@ القـوة  2لكن إذا تم التفصیل في المؤشرات الفرع�ة لكل ر1ن،

  1ما یلي: ، التي تقف عائقا لبناء قدرته التنافس�ةو  التي �عاني منها 3وأهم نقا@ الضعف التي تمیز الاقتصاد

   نقاy القوة: ،المطلب الأول

تعـــد 1فـــاءة المؤسســـات العامـــة والخاصـــة فـــي أB دولـــة أحـــد أهـــم المتطل�ـــات  :فـــي ر1ـــن المؤسســـات

الهنـــد المرت�ـــة الثان�ــــة  إحتلـــتالأساســـ�ة لتحقیـــI النمـــو الاقتصـــادB وتنافســـ�ة الاقتصـــاد. وفـــي هـــذا الـــر1ن 

والأر9عین وهي مرت�ة متقدمة نسب�ا، �میزها أداء المؤسسات العامة من خلال أخلاق�ـات المهنـة والفسـاد أیـن 

سجلت الهند المرت�ة الحاد�ة والثلاثین في ثقة الجمهور في الس�اسیین والمرت�ة الرا�عة والثلاثین فـي تسـرPب 

القطاع العام الجید الذB یتجلى في عـبء اللـوائح الح1وم�ـة �المرت�ـة  أداء الأموال العامة. و1ذلك من خلال

الثالثة والعشرPن وفي 1فاءة النظام القانوني في الفصل في المنازعـات والمرت�ـة الثان�ـة والثلاثـین وفـي 1فـاءة 

  الإطار القانوني في التقید �الأنظمة �المرت�ة التاسعة والعشرPن. 

لخاص: فلقد صنفت الهند في المرت�ـة السـا�عة والثلاثـین فـي السـلوك أما عن أداء مؤسسات القطاع ا

المرت�ـــة الأخلاقـــي للشـــر1ات وفـــي المرت�ـــة الســـا�عة والثلاثـــین فـــي حما�ـــة مصـــالح حملـــة الأســـهم الصـــغار، و 

  حما�ة حقوق صغار المستثمرPن.في الثامنة 

  صنفت في المرت�ة الثالثة والعشرPن.ر1ن البن�ة التحت�ة تتمیز الهند في جودة الس1ك الحدید�ة أین وعن 
                                                           
1
. World Economic Forum, World Competitiveness Report 2016-2017, Op.Cit, p. 29.  

2
  .309، ص. 04. الملحق رقم  

3
ب . یعتبر المؤشر أحد نقاط الضعف (أحد العیوب) بالنسبة لأي ركن إذا كان الترتیب العالمي لذلك المؤشر بالنسبة للدولة یزید على الترتی 

التنافسیة العالمي، ویعتبر المؤشر نقطة قوة ( أحد المزایا) إذا ما كان الترتیب العالمي للمؤشر یقل عن ترتیب العالمي لھذه الدولة في مؤشر 
  الدولة  في مؤشر التنافسیة العالمي.
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أما ر1ن بیئة الاقتصاد الكلي: فالهند تتمیز فق\ في الإدخار الوطني الإجمالي 1نس�ة من الناتج 

وتسجل مر1زا متقدما في المرت�ة الخامسة عشر، وفي ر1ن التعل�م العالي والتدرPب: تمیزت الهند في جودة 

  شرPن، وفي مد% تدرPب فرIP العاملین والمرت�ة الثلاثین.النظام التعل�مي �المرت�ة التاسعة والع

في حین وفي ر1ن 1فاءة سوق السلع: و�التحدید في المنافسة المحل�ة جاءت الهند في مراكز متقدمة في 

المرت�ة الحاد�ة  مد% الس�طرة على السوق المرت�ة الحاد�ة والثلاثین و1فاءة س�اسة م1افحة الإحتكار

  الضرائب الإجمالي المرت�ة الخامسة والعشرPن. والثلاثین وفي معدل

أما في متغیرات المنافسة الأجنب�ة فلقد صنفت الهند في المرت�ة السا�عة والثلاثین في عبء 

الإجراءات الح1وم�ة. وعن نوع�ة ظروف الطلب: جاءت الهند في المرت�ة السا�عة عشر في درجة وعي 

.Bالمشتر  

العمل من حیث المرونة في ممارسات التوظیف والفصل أین وتمیزت الهند في ر1ن 1فاءة سوق 

جاءت في المرت�ة الخامسة عشر وفي المرت�ة السا�عة والثلاثین من حیث تأثیر الضرائب على حوافز 

العمل. أما من حیث الاستخدام الفعال للمواهب ف1انت الهند في المرت�ة الثالثة والثلاثین في الأجور 

الثان�ة والثلاثین في قدرة البلد على الإحتفا� �المواهب والمرت�ة الثان�ة والعشرPن في  والإنتاج�ة وفي المرت�ة

  قدرة البلد على جذب المواهب.

وفي ر1ن تطور السوق المال�ة ومن حیث الكفاءة جاء ترتیب الهند في المرت�ة الثامنة والثلاثین في 

حاد�ة والثلاثین في التموPل عن طرIP الأسهم القدرة على تحمل تكالیف الخدمات المال�ة وفي المرت�ة ال

المحل�ة والمرت�ة التاسعة والثلاثین في سهولة الحصول على القروض، وتمیزت �ش1ل ملفت في توافر رأس 

  المال المخاطر وإحتلت بذلك المرت�ة التاسعة عالم�ا.

الهند في ر1ن حجم السوق سواء في حجم السوق المحل�ة التي احتلت فیها المرت�ة الثالثة والفضل  وتفوقت

في ذلك إلى ارتفاع الكثافة الس1ان�ة في هذه الدولة والمرت�ة الرا�عة في حجم السوق الأجنب�ة والمرت�ة 

  الثالثة في الناتج المحلي الإجمالي.

مال 1ان ممیزا من حیث حجم الموردین المحلیین ومن ثم 1ما أن تصنیف الهند في ر1ن تطور الأع

إحتلت المرت�ة السادسة والثلاثین، و1ذلك في درجة درجة تطور العناقید جعلتها في المرت�ة السا�عة 

والعشرPن و1ذلك في طب�عة المیزة التنافس�ة التي جعلتها في المرت�ة السادسة والثلاثین، وفي المرت�ة 

  إكتمال سلسلة الق�مة والمرت�ة الثامنة والعشرPن في مراق�ة التوزPع الدولي. السادسة والعشرPن في
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1ما أن أداء الهند 1ان ممیزا في ر1ن الإبتكار وعوامل تعزPز التطور: فجاء ترتیبها في المرت�ة 

ي التاسعة والثلاثین في القدرة على الإبتكار والمرت�ة السادسة والثلاثین في جودة مؤسسات ال�حث العلم

والمرت�ة الثامنة والعشرPن في إنفاق الشر1ات على ال�حث والتطوPر والمرت�ة الرا�عة والعشرون في التعاون 

بین القطاع الصناعي والجامعة في ال�حث والتطوPر، لتتقدم في مقتن�ات الح1ومة لمنتجات التكنولوج�ا 

  الثلاثین في توفر العلماء والمهندسین.المتقدمة التي جعلتها في المرت�ة السا�عة، وفي المرت�ة السادسة و 

  نقاy الضعف:  ،المطلب الثاني

علـى الــرغم مــن الأداء الجیـد للهنــد فــي غالب�ــة أر1ـان المؤشــر ومؤشــراته الفرع�ـة، إلا أنهــا تعــاني مــن 

  صعو�ات 1ثیرة وتحد�ات عم�قة توضح في نقا@ الضعف الآت�ة:   

ق الملك�ــة مــا جعلهــا تحتــل المرت�ــة الأولــى �عــد فــي ر1ــن المؤسســات 1ــان أداء الهنــد ضــع�فا فــي حقــو 

المائــة، وفـــي المــدفوعات غیـــر المشـــروعة والرشــاوB ف1انـــت فــي المرت�ـــة التاســـعة والأر9عــین وفـــي إســـتقلال�ة 

مـن خـلال مؤشـر تبـذیر الإنفـاق  وعـن أداء القطـاع العـام فقـد إنع1ـس القضاء في المرت�ة الرا�عة والخمسین.

العمـــومي أیـــن احتلـــت الهنـــد المرت�ـــة الخمســـین، والمرت�ـــة الحاد�ـــة والخمســـین فـــي شـــفاف�ة وضـــع الس�اســـات 

الح1وم�ة، أما عن الأمن فقد احتلت الهند المرت�ة الثان�ة والعشرPن �عد المائة في تكالیف الأعمال الإرهاب�ة 

  ة المنظمة. والمرت�ة السا�عة والتسعین في الجرPم

أمــا عــن أداء مؤسســات القطــاع الخــاص فــإن الهنــد تتــأخر فــي قــوة معــاییر التــدقیI وإعــداد التقــارPر 

  بترتیبها في المرت�ة الرا�عة والستین في حین 1فاءة مجالس الإدارة في المرت�ة الرا�عة والتسعین. 

رت�ة الحاد�ة والخمسین في 1ل وفي ر1ن البن�ة التحت�ة: تفتقر الهند للبنى التحت�ة حیث رتبت في الم

مـن جـودة البنـى التحت�ـة إجمـالا وجـودة الطـرق، والمرت�ـة الثامنـة والأر9عـین فـي جـودة البنـى التحت�ـة للمــوانئ 

والمرت�ــة الثالثـــة والســـتین فـــي جـــودة البنــى التحت�ـــة للنقـــل الجـــوB. 1مـــا أنهــا تتـــأخر 1ثیـــرا فـــي البن�ـــة التحت�ـــة 

نوع�ة الإمداد �الكهر9اء التي جعلتهـا فـي المرت�ـة الثامنـة والثمـانین، وفـي  للكهر9اء والهاتف الثابت من حیث

اشتراكات الهـاتف النقـال التـي أسـقطتها فـي المرت�ـة الثالثـة والعشـرPن �عـد المائـة، والشـيء نفسـه فـي خطـو@ 

  الهاتف الثابت والمرت�ة الرا�عة عشر �عد المائة.

ان�ة الدولة الح1وم�ة 1نس�ة من الناتج هو أكثر ما أما ر1ن بیئة الاقتصاد الكلي فإن توازن میز  

�عان�ه الاقتصاد الهندB من خلال تصنیف الهند في المرت�ة التاسعة عشر �عد المائة، والشيء نفسه في 

إلى الدین الح1ومي  ةمعدل التضخم السنوB حیث رتبت الهند في المرت�ة الأولى �عد المائة، �الإضاف
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 الثامنة والتسعین، والتصنیف الإئتماني للدولة والذB رتبت ف�ه الهند في المرت�ة 1نس�ة من الناتج والمرت�ة

  السا�عة والأر9عین.

وعن ر1ن الصحة والتعل�م الأساسي: �ضاف إلى نقا@ الضعف انتشار الأمراض خاصة السل حیث 

ص المناعة احتلت الهند المرت�ة الحاد�ة عشر �عد المائة والمرت�ة الستین في الإصا�ة �فیروس نق

الم1تس�ة، �الإضافة إلى المعدل المرتفع لوف�ات الرضع والمرت�ة الخامسة عشر �عد المائة ومن ثم 

انخفاض متوس\ العمر وذلك في المرت�ة السادسة �عد المائة. وفي التعل�م الأساسي، جاءت الهند في 

  المرت�ة الثان�ة والتسعین في معدل الإلتحاق �التعل�م الأساسي.

جاءت متأخرة في حیث الضعف لازمها في �عض مؤشرات ر1ن التعل�م العالي والتدرPب،  1ما أن

المرت�ة الثان�ة �عد المائة في حجم التعل�م و�التحدید في معدل الإلتحاق �التعل�م الثانوB، وفي المرت�ة الثالثة 

س�عین في إستعمال الأنترنیت والتسعین في إجمالي معدل الإلتحاق �التعل�م العالي، وفي المرت�ة الرا�عة وال

  في المدارس. 

1فاءة سوق السلع: في ظل هذا السوق تعد المنافسة ضرورPة لضمان 1فاءة سوق السلع في  ر1ن

ظل ما یوفره مناخ الأعمال المناسب والقلیل القیود من فرص للإنتاج في أحسن الظروف. لكن الهند في 

ت�ة هذا الر1ن تتخ�\ في العدید من الصعو�ات و�التحدید في شدة المنافسة المحل�ة أین سجلت المر 

السادسة والتسعین، و1ذلك في تأثیر الضرائب على حوافز الإستثمار أین رتبت في المرت�ة الثالثة 

والعشرPن �عد المائة.  وفي عدد الإجراءات اللازمة لبدأ مشروع التي سجلت فیها المرت�ة الثان�ة والثلاثین 

ا�ة الأعمال �الأ�ام. أضف إلى ذلك �عد المائة، والمرت�ة الخامسة عشر �عد المائة في الوقت اللازم لبد

التعرPفات الجمر�1ة التي رتبت في المرت�ة الثالثة والعشرPن وفي المرت�ة الثان�ة والس�عین في إنتشار 

  الملك�ة الأجنب�ة والمرت�ة الحاد�ة والعشرPن في نس�ة الواردات إلى الناتج. 

 لوائح �موجب المحمیین العمال بین العمل في الهند مقسم سوق وفي ر1ن 1فاءة سوق العمل: ف

 التصن�ع ما جعلها في المرت�ة الثان�ة عشر �عد المائة، قطاع في وخاصة للأجور مر1زB  وتحدید صارمة

   .المسجلین وغیر المحمیین غیر العمال وملایین

فإن أداء الهند ل�س �الضعیف لكنه أقل من  ،أما ر1ن تطور السوق المال�ة: من حیث 1فاءتها

متوقع من خلال توفر الخدمات المال�ة والمرت�ة الخامسة والأر9عین، ومن حیث الجدارة والثقة الأداء ال

  تأخرت الهند إلى المرت�ة الخامسة والس�عین في درجة متانة البنوك. 
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لتبرز نقا@ الضعف بوضوح في ر1ن الإستعداد التكنولوجي والتي تأخرت فیها الهند إلى المرت�ة العاشرة 

خاصة �النس�ة للتبني التكنولوجي أین احتلت المرت�ة الثامنة والس�عین في توفر أحدث �عد المائة، 

  التكنولوج�ات والمرت�ة الحاد�ة والثمانین في است�عاب التكنولوج�ا على مستو% المؤسسات.

، فلقد صنفت الهند في المرت�ة الثان�ة �عد أما �النس�ة لإستعمال تكنولوج�ا المعلومات والإتصال 

المائة في عدد مستخدمي الإنترنیت والمرت�ة السا�عة عشر �عد المائة في نطاق اشتراكات الإنترنیت 

والمرت�ة السا�عة والعشرPن في اشتراكات الهاتف النقال، على الرغم من أن الإقتصاد �عد الرائد في 

ا عائد �الدرجة الأولى على ارتفاع الكثافة الس1ان�ة للهند والإفتقار تكنولوج�ا المعلومات والإتصال وهذ

  . للبنى التحت�ة في تكنولوج�ا المعلومات والإتصال خاصة في المناطI الرPف�ة

  

  مؤشر التنافس�ة العالمي: وفwقتصاد الجزائر
 لإل التنافسي داءالأ تقی�م ،الم�حث الرا�ع

وعن الجزائر وحسب المؤشر ذاته احتلت الجزائر المرت�ة السا�عة والثمانین. وهـو مـا یوضـحه الجـدول      

  الموالي:
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 2017- 2016تقی�م القدرة التنافس�ة للاقتصاد الجزائرB وفقا لمؤشر التنافس�ة العالمي  :20الجدول رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

Source : World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2016- 2017, 

Geneva 2016, p.96. 

، للجزائــرداء یختلــف مــن متغیــر إلــى آخــر وPــؤثر علــى الموقــف التنافســي الأ�ظهــر الجــدول 1یــف أن       

عوامــل تعزPــز  أمــا محــور .والثمــانین ف�النســ�ة لمحــور المتطل�ــات الأساســ�ة احتلــت الجزائــر المرت�ــة الثامنــة

 وعوامـل الفعال�ة فقد صنفت الجزائر في المرت�ة العاشرة �عد المائة. وعـن المحـور الثالـث المتعلـI �الابتكـار

  تعزPز التطور فالمفارقة تبدو واضحة حیث احتلت الجزائر المرت�ة التاسعة عشر �عد المائة عالم�ا.

  المرت�ة   GCIمؤشر التنافس�ة العالمي 

1 -138  

  النقا@ 

1 -7  

 3.98 87 مؤشر التنافس�ة العالمي الإجمالي 

  4.33  88  المتطل�ات الأساس�ة:                    

  3.50  99  . المؤسسات                      1

  3.28  100  . البن�ة التحت�ة                  2

  4.83  63  . بیئة الاقتصاد الكلي              3

  5.71  73  الابتدائي          . الصحة والتعل�م4

  3.55  110     عوامل تعزoز الفعال�ة:                  

  3.87  96  . التعل�م العالي والتدرPب            5

  3.52  133  . فعال�ة سوق السلع              6

  3.25  132  1فاءة سوق العمل              . 7

  2.89  132  . تطور السوق المالي               8

  3.08  108  . الاستعداد التكنولوجي         9

     4.73  36  . حجم السوق                    10

  3.12  119           الابتكار وعوامل تعزoز التطور:      

  3.31  121  . مد% تطور الأعمال                11

  2.93  112  . الابتكار                      12
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سیتم تحدیدها من  1 تیب الجزائر في م1ونات المؤشر الفرع�ة،ومن أجل المزPد من التفاصیل عن تر 

الضــعف التــي �عــاني منهــا والتــي تقــف عائقــا لبنــاء لاقتصــاد الجزائــرB ونقــا@ اقــا@ القــوة التــي تمیــز خــلال ن

  :2، وهي 1ما یليقدرته التنافس�ة

  نقاy القوة: ،المطلب الأول

على الرغم من تراجع ترتیب الجزائر ضمن مجموعة الدول التنافس�ة على المسـتو% العـالمي فـإن ذلـك      

مزا�ا التنافس�ة حسـب اله�1ـل التفصـیلي لمؤشـر التنافسـ�ة العـالمي، اللا �منع من أنها تحظى �مجموعة من 

  والتي تنحصر في �عض المؤشرات الفرع�ة لأر9عة أر1ان فق\ تتمثل في: 

ر1ــــن حجــــم الســــوق: حیــــث یتمیــــز الاقتصــــاد الجزائــــرB �اتســــاع حجــــم الســــوق (المرت�ــــة السادســــة  .1

حجـــم الســـوق المحلـــي والنـــاتج المحلـــي الإجمـــالي �ســـعر تعـــادل القـــو% ل �النســـ�ةوالثلاثـــین) خاصـــة 

ملیــون  609.394و  2015ملیــون دولار ســنة  580.739؛ إذ بلــغ هــذا الأخیــر (ppp)�ة الشــرائ

 168.318ملیون دولار و  166.838ما �عادل �الأسعار الجارPة ماق�مته  وهو 2016دولار سنة

   3على التوالي.  2016و 2015ملیون دولار لسنتي 

ر1ن بیئة الاقتصاد الكلي: على الرغم من تراجع ترتیـب الاقتصـاد الجزائـرB فـي هـذا الـر1ن إلا أنـه  .2

وذلـك بنسـ�ة  تج المحلـي الإجمـالي،احتل المرت�ة الرا�عة فـي مؤشـر الـدین الح1ـومي 1نسـ�ة مـن النـا

، ومـــن المتوقـــع حســـب صـــندوق النقـــد  �2016المائـــة ســـنة  13.02و �2015المائــة ســـنة  9.06

والمرت�ـة العاشـرة فـي مؤشـر الإدخـار  4. �2017المائـة سـنة  17.13الدولي أن تصل النسـ�ة إلـى 

  الوطني.  

المناعـة ال�شـرPة تحتـل الجزائـر الصحة والتعل�م الأساسي: فمن حیث الإصا�ة �فیـروس نقـص ر1ن  .3

المرت�ـــة الأولـــى والمرت�ـــة الحاد�ـــة عشـــر فـــي الإصــــا�ة بـــداء الملارPـــا، أمـــا ف�مـــا یتعلـــI �التســــجیل 

  الابتدائي فهي تحتل المرت�ة الأر9عین.

مــن حیــث التســجیل الثــانوB فلقــد جــاء ترتیــب الجزائــر فــي المرت�ــة  ر1ــن التعلــ�م العــالي والتــدرPب: .4

   .السادسة والأر9عین

                                                           
1
  .307، ص. 03. الملحق رقم  

2. World Economic Forum, World Competitiveness Report 2016-2017, Op.Cit., p.7, p.97. 

3. International Monetary Fund, World Economic Outlook Database, October 2016,         
     http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2016/02/weodata/index.aspx. last visited: 22/02/2017. 
4. Ibid. 
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الملاحــ{ أن تمتــع الجزائــر بــ�عض المزا�ــا التنافســ�ة فــي �عــض المؤشــرات الفرع�ــة لــم �ســمح لهــا مــن      

احتلال مراتب متقدمة في المؤشـر العـام، وهـو یـدل علـى أن أسـاس القـدرة التنافسـ�ة المسـتد�مة یـرجح الكفـة 

تر1ــز علــى عوامــل الفعال�ــة  لمتغیــرات علــى حســاب أخــر%، فالأهم�ــة النســب�ة للمتغیــرات ل�ســت نفســها وإنمــا

  والتطور التكنولوجي �الدرجة الأولى وهو ما تعاني منه الجزائر 1ما تبینه نقا@ الضعف. 

  نقاy الضعف: ،المطلب الثاني 

إن ما �م1ن ملاحظته هو تسجیل الجزائر مراتـب جـد متـأخرة فـي 1ـل الأر1ـان الم1ونـة للمؤشـر وفـي 

ففـي ر1ـن المؤسسـات، �ظهـر المؤشـر ضـعف أداء المؤسسـات العامـة خاصـة فـي  أغلـب مؤشـراته الفرع�ـة،

التــي تعتبــر مــن أهــم الثامنــة �عــد المائــة مجــالات احتــرام قــوانین الملك�ــة الف1رPــة أیــن احتلــت الجزائــر المرت�ــة 

ر المؤشــرات فــي ق�ــاس مســتو% القــدرات التنافســ�ة العالم�ــة والمرت�ــة الواحــدة �عــد المائــة فــي المــدفوعات غیــ

القانون�ة والرشاو% والمرت�ة الرا�عة والتسعین في استقلال�ة القضاء والمرت�ة السا�عة والعشرPن �عد المائة في 

شـــفاف�ة الس�اســـات الح1وم�ـــة ، وفـــي مرت�ـــة أقـــل تـــأخرا فـــي مؤشـــر التبـــذیر فـــي الانفـــاق الح1ـــومي المرت�ـــة 

  طار القانوني في تسو�ة النزاعات.   الا الخامسة والس�عین ،والمرت�ة السا�عة والستین في مؤشر 1فاءة

ــــى تحرPــــك عجلــــة       أمــــا أداء المؤسســــات الخاصــــة فــــ�ع1س ضــــعف أداء القطــــاع الخــــاص وقدرتــــه عل

الاقتصـــاد. مـــع ضـــرورة لفـــت الانت�ـــاه إلـــى ضـــرورة تحســـین ممارســـات إدارة الشـــر1ات ولاســـ�ما أداء مجـــالس 

ین �عد المائة وهي مرت�ـة جـد متـأخرة، وفـي المرت�ـة الإدارة حیث صنفت الجزائر في المرت�ة السادسة والثلاث

الخامســة والثلاثــین �عــد المائــة مــن حیــث قــوة معــاییر التــدقیI وإعــداد التقــارPر. فــي حــین جــاءت فــي المرت�ــة 

  الثالثة والثلاثین �عد المائة من حیث قوة حما�ة المستثمرPن.

ر1ــن البن�ــة التحت�ـة: علــى الــرغم مــن إن الضـعف �ــلازم أهــم ر1ـائز الاقتصــاد الجزائــرB والمتمثلــة فـي 

الأغلفة المال�ة الضخمة التـي رصـدت لتهیئتهـا ف1ـل الـدلائل تظهـر التخلـف الكبیـر الـذB تعرفـه الجزائـر فـي 

هــذا المحــور الــذB �قــف حجــر عثــرة أمــام أB تطــور تجــارB أو صــناعي. فحســب المؤشــر تــذیلت الجزائــر 

رت�ة الواحدة �عد المائة، و�ستند هذا المؤشر في تقدیر جودة مؤشر جودة البنى التحت�ة إجمالا �احتلالها الم

البن�ــة التحت�ــة إلــى جــودة البنــى التحت�ــة للنقــل الجــوB وجــودة البنــى التحت�ــة للمــوانئ وجــودة الطــرق واحتلــت 

الجزائر بذلك المرت�ة السا�عة عشر �عد المائة والمرت�ة الخامسة �عد المائة والسادسة والتسعین على التوالي 

في الترتیب العالمي للتنافس�ة. إضـافة إلـى محطـات الطاقـة مـن حیـث نوع�ـة التزوPـد �الكهر9ـاء أیـن سـجلت 

  الجزائر المرت�ة الثان�ة والتسعین. 
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و�ستمر التقی�م السلبي ل�متد إلى ر1ن بیئة الاقتصاد الكلي أین احتلت الجزائر المرت�ـة الثالثـة والسـتین،     

و�1مـــن الضـــعف أساســـا فـــي مؤشـــر تـــوازن المیزان�ـــة الح1وم�ـــة أیـــن تـــأخرت الجزائـــر إلـــى المرت�ـــة الخامســـة 

 4.78تضخم، حیث بلـغ معـد التضـخم المرت�ة التاسعة والتسعین في مؤشر ال، واحتلت والثلاثین �عد المائة

�المائـة حسـب  4.8ومـن المتوقـع أن یـنخفض المعـدل إلـى  �2016المائـة سـنة 5.9و  �2015المائة سنة 

   1تقدیرات صندوق النقد الدولي.

لا تتوقف سمات الضعف عند النقا@ المذ1ورة، بل تمتد إلى ر1ـن التعلـ�م الابتـدائي أیـن رتبـت الجزائـر       

. وعـن ر1ـن التعلـ�م العـالي والتـدرPب والـذB �م1ـن الثان�ة �عد المائة فـي جـودة  التعلـ�م الابتـدائيفي المرت�ة 

من خلاله التمییز بین الجانب الكمـي للتعلـ�م وجان�ـه النـوعي، سـجلت الجزائـر نتـائج متوسـطة فـي الجوانـب 

الس�عین، لكن الحال یختلف عنـد الكم�ة للتعل�م ففي مؤشر الالتحاق �التعل�م العالي احتلت المرت�ة الثامنة و 

التر1یــز علــى الجانــب النــوعي للتعلــ�م  حیــث احتلــت الجزائــر المرت�ــة الخامســة والثمــانین ف�مــا یتعلــI بجــودة 

النظام التعل�مي والمرت�ـة االسـا�عة والعشـرPن �عـد المائـة فـي جـودة إدارة المـدارس والمرت�ـة الحاد�ـة والثلاثـین 

ظفین والمرت�ــة العشــرPن �عـــد المائــة فــي مؤشـــر التــوفر المحلــي لخـــدمات �عــد المائــة فـــي مــد% تــدرPب المـــو 

  التدرPب المتخصص.

1مـا توجــد عوائـI أخــر% تحـول دون تحســین تنافسـ�ة الاقتصــاد الجزائـرB تتمثــل أساسـا فــي ضــعف أداء     

اق الســلع أســواق العوامــل الــذB یــنع1س علــى الترتیــب �ــاحتلال المرت�ــة الثالثــة والثلاثــین �عــد المائــة فــي أســو 

  والمرت�ة الثان�ة والثلاثین �عد المائة في 1ل من أسواق العمل والأسواق المال�ة. 

الجزائر لازلت تتبنـى س�اسـات ف�النس�ة لسوق السلع ومن خلال متغیرات المنافسة الأجنب�ة یتضح أن      

الجمر�1ة والمرت�ة السا�عة  حمائ�ة �احتلالها المرت�ة الخامسة والعشرPن �عد المائة في انتشار الحواجز غیر

والعشرPن �عد المائة في التعرPفات الجمر�1ة والمرت�ة الرا�عة عشر �عد المائة ف�ما یتعلI �أع�اء الإجـراءات 

الجمر�1ــة، أمــا عــن انتشــار الملك�ــة الأجنب�ــة فهــي تحتــل المرت�ــة الثان�ــة والثلاثــین �عــد المائــة عالم�ــا حیــث 

الأجنبــي وهــو أحــد أهــم العوائــI التــي تقــف حــائلا أمــام جلــب الاســتثمارات  تتمیــز بوضــع القیــود أمــام التملــك

الأجنب�ة الم�اشرة إلى البلد. وعن المنافسة المحل�ة جاءت الجزائر في المرت�ة السادسة والثلاثین �عـد المائـة 

الإجمـالي وفي المرت�ة الخامسة والثلاثین �عد المائة فـي معـدل الضـرائب  من حیث 1ثافة المنافسة المحل�ة،

وفـي المرت�ـة الثالثــة عشـر �عـد المائــة فـي فعال�ـة س�اســة م1افحـة الاحتكـار والمرت�ــة السادسـة والعشـرPن �عــد 

                                                           
1
.  International Monetary Fund, World Economic Outlook Database, October 2016, Op.Cit. 
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المائــة مــن حیــث عــدد الإجــراءات اللازمــة للبــدء فــي المشــروع والمرت�ــة الثالثــة �عــد المائــة مــن حیــث المــدة 

  الزمن�ة اللازمة لبدا�ة الأعمال.   

و9دوره �شتكي سوق العمل من ضعف الكفاءة في الأداء من جانبین: أولهما مرت�\ �المرونة        

). فحسب مع�ار المرونة احتلت الجزائر المرت�ة الثالثة  (talentsوثانیهما مرت�\ �1فاءة استعمال المواهب

ئة في مؤشر ممارسات تحدید الأجور والمرت�ة الحاد�ة عشر �عد الما عشر �عد المائة من حیث مرونة

التوظیف والفصل والمرت�ة الخامسة عشر �عد المائة في مد% التعاون بین العامل وصاحب العمل. وعن 

مع�ار 1فاءة استعمال المواهب فیبدو الضعف جل�ا �ضعف مؤشر الإنتاج�ة والأجور ما جعل الجزائر 

ارات من أهم المشاكل التي تعاني منها تحتل المرت�ة الثان�ة والعشرPن �عد المائة. 1ما تعد هجرة الإط

عشر �عد المائة من حیث قدرة البلد على الاحتفا� �المواهب ، و�1من  الجزائر حیث تحتل المرت�ة السادسة

ما �ضطرها لل�حث عن دول مالسبب في ذلك إلى عدم توفر المناخ الملائم لهذه الفئة لل�حث والإبداع 

Pات التي تشمل 1ل متطل�ات الح�اة، وتعتبر الدول المتقدمة الوجهة توفر لها الظروف اللازمة و1ل المغر 

الأساس�ة لها حیث تعمل هذه الأخیرة على جلب الید العاملة المؤهلة من الدول النام�ة لتستفید من 1فاءتها 

وتساهم في رفع إنتاجیتها المحل�ة وتدعم قدرتها على تطوPر نشا@ ال�حث والتطوPر والإنتاج و�التالي 

منافسة. وعن مشار1ة المرأة في القو% العاملة نس�ة إلى الرجل تحتل الجزائر المرت�ة السادسة والثلاثین ال

بلغ معدل ال�طالة الإجمالي في الجزائر  حین �المائة في 20حیث بلغ معدل �طالة هذه الفئة   �عد المائة.

   1 .2016في  10.5

المال�ــة فمــن حیــث الكفــاءة فهــي شــ�ه غائ�ــة مــن حیــث والشــيء نفســه �قــال ف�مــا یتعلــI بتطــور الســوق      

مساهمتها في توفیر التموPل ما جعل الجزائر تحتل المرت�ة الرا�عة والعشرPن �عد المائـة فـي مؤشـر التموPـل 

عن طرIP سوق الأسهم المحل�ة وفي المرت�ة الثان�ة والعشرPن �عـد المائـة مـن حیـث سـهولة الحصـول علـى 

مـا مـن حیـث الجـدارة والثقـة أ امسة والثمانین من حیث توفر رأس المال المخاطر.القروض وفي المرت�ة الخ

�ضعف الجهاز المصرفي الذB جعل الجزائر في المرت�ة الثالثة والعشـرPن �عـد المائـة، وفـي فالجزائر تتمیز 

  المرت�ة التاسعة والعشرPن �عد المائة في تنظ�م م�ادلات الأوراق المال�ة. 

إن س�اق الحدیث لا یختلـف �النسـ�ة لـر1ن الاسـتعداد التكنولـوجي، حیـث تحتـل الجزائـر مراتـب متـأخرة      

في متغیرات هذا الر1ن، ف1انت رتبتها الثامنـة والعشـرPن �عـد المائـة فـي مؤشـر الاسـتثمار الأجنبـي الم�اشـر 
                                                           
1
. Mounir Khaled BERRAH, ACTIVITE, EMPLOI & CHÔMAGE EN SEPTEMBRE 2016, N°763(Alger: 

la  Direction Technique chargée des Statistiques de la Population et de l’Emploi, décembre 2016), p.12.  
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فر أحــدث التكنولوج�ــات والمرت�ــة ونقــل التكنولوج�ــا والمرت�ــة الخامســة والعشــرPن �عــد المائــة فــي مؤشــر تــوا

مســــتخدمي ل و�النســــ�ة .الثامنــــة والعشــــرPن �عــــد المائــــة مــــن حیــــث مســــتو% اســــت�عاب الشــــر1ات للتكنولوج�ــــا

الإنترنیـــت فـــالجزائر تحتـــل المرت�ـــة الخامســـة والتســـعین وعـــن مشـــتر1ي الهـــاتف النقـــال فهـــي تحتـــل المرت�ـــة 

ى اســت�عاب التكنولوج�ــا جــد محــدودة. أمــا ر1ــن حجــم �فضــي �ــأن قــدرة الاقتصــاد علــ الخامســة والثمــانین. مــا

السـوق ف�ظهــر أن مؤشــر الصـادرات 1نســ�ة مــن النــاتج المحلـي الإجمــالي �ضــع الجزائـر فــي المرت�ــة الثان�ــة 

  �عد المائة. 

أما ر1ن تطور الأعمال فقد وضع الجزائر في المرت�ة الحاد�ـة والعشـرPن �عـد المائـة مـا انع1ـس علـى       

لمؤشــرات الم1ونــة لهــذا الــر1ن، ولعــل مــن أهمهــا مؤشــر نوع�ــة المــوردین المحلیــین حیــث جــاءت هــا فــي ائأدا

مؤشر درجة تطور العناقید أین احتلت المرت�ة الخامسة  إضافة إلى الجزائر في المرت�ة الثلاثین �عد المائة،

التاسعة �عد المائة في اكتمال عشر �عد المائة والمرت�ة الثالثة والتسعین في طب�عة المیزة التنافس�ة والمرت�ة 

سلسلة الق�مة والمرت�ة الخامسة والعشرPن �عد المائة والرا�عة والعشرPن �عد المائة في مؤشر ال�عد التسو�قي 

  والاستعداد لتفو�ض السلطة على التوالي.     

التنافسـ�ة لأB  ر1ن الابتكار الذB �مثل أحد أهم المحددات التي تع1ـس القـدرة والأمر یتعد% ذلك في      

اقتصاد، فلقد جاءت الجزائر في المرت�ة الثان�ة عشر �عـد المائـة مـن أصـل مائـة وثمان�ـة وثلاثـین دولـة مـن 

حیث القدرة على الابتكار وفي المرت�ة العشـرPن �عـد المائـة فـي مؤشـر التعـاون فـي مجـال ال�حـث والتطـوPر 

ي نوع�ــة مؤسســات ال�حــث العلمــي، 1مــا احتلــت الجامعــة وفــي المرت�ــة التاســعة والتســعین فــ -بــین الصــناعة

المرت�ة الثالثة عشر �عد المائة في إنفاق الشـر1ات علـى نشـا@ ال�حـث والتطـوPر والمرت�ـة الحاد�ـة والثمـانین 

فــي تــوفر العلمــاء والمهندســین والمرت�ــة الرا�عــة والتســعین فــي تســجیل بــراءات الاختــراع. الأمــر الــذB �فضــي 

B �عیـد علـى أن یوصـف �الاقتصـاد التنافسـي لأن تخلفـه �عـود �شـ1ل أساسـي إلـى إلى أن الاقتصاد الجزائـر 

  نقص العنا�ة �ال�حث والثقافة الإبداع�ة والابتكارPة.

إلى تأثیر الأزمة   �1عود التدهور الكبیر في الترتیب التنافسي للاقتصاد الجزائرB خلال عدة سنوات      

الناتجة عن الانخفاض الكبیر في أسعار البترول في الأسواق و الاقتصاد الجزائرB على الاقتصاد�ة 

والاعتماد الكبیر على المحروقات 1أساس لبناء الاقتصاد فلقد س�طرت هذه الأخیرة  )2014( العالم�ة

                                                           
 2013، وفي المرت�ة المائة سنة  2012دولة وهذا سنة  144. حیث جاء ترتیب الاقتصاد الجزائرB في المرت�ة العاشرة �عد المائة  من مجموع  1

دولة،  ثم إلى المرت�ة السا�عة والثمانین سنتي  144من مجموع    2014دولة لینتقل إلى المرت�ة التاسعة والس�عین سنة  148من إجمالي 
  دولة على الترتیب .  138دولة و  140من مجموع   2016و 2015
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ق�مته  أB ما �2016المائة من الحجم الإجمالي للصادرات الجزائرPة لسنة  93.84على ما نسبته 

والتي سجلت  �2015المائة مقارنة �سنة  17.12بذلك انخفاضا قدر بـ مل�ار دولار مسجلة  27.10

في حین ت�قى مساهمة الصادرات خارج المحروقات جد هامش�ة إذ قدرت حصتها بـ  مل�ار دولار، 32.69

والتي   2016مل�ار دولار وهذا سنة  �1.78المائة من الحجم الإجمالي للصادرات أB ما �عادل  6.16

  �2015.1المائة مقارنة �سنة  9.55انخفضت بـ 

المرحلة التي ینتمي إل�ه  أن یتضح، بین الأداء التنافسي للهند والجزائر المقارنةوعند إجراء 

بینما الجزائر فهي في مرحلة إنتقال�ة من العوامل،  تدفعهاالتي  المرحلة الأولىالاقتصاد الهندB هي 

المفارقة واضحة جدا التي تدفعها الفعال�ة. وعلى الرغم من ذلك تبدو  الثان�ة المرحلةالمرحلة الأولى إلى 

لهند ترتكز افنقا@ قوة ؛ الفرع�ة همؤشراتفي  لكو1ذ التنافس�ة العالمي من خلال الترتیب العام في مؤشر

  .على متغیرات الإستدامة بینما نقا@ القوة في الجزائر فهي غیر مستقرة

التقرPر بإیجاب�ة إلى تنافس�ة الهند من خلال مختلف المحاور، خاصة في ر1ن الإبتكار ینظر  وعل�ه

للأر1ان الإثني عشر. ومن  ةوتطور الأعمال، لكنه یؤشر إلى تدني أدائها في عدد من المؤشرات الفرع�

ح1م في ما �م1ن الوصول إل�ه وتأكیده أن القدرة على الإبتكار والإهتمام �ال�حث والتطوPر والتو ثم 

التكنولوج�ا وتطوPرها تمثل القنوات الرئ�س�ة لتسلI سلم التنافس�ة، ع1س تنافس�ة الجزائر المبن�ة على 

عوامل لا تضمن التطور والإستمرار الأمر الذB إنع1س على أدائها وعلى تنافسیتها على المستو% 

    .العالمي

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
. Ministère des Finances, Direction Générale des Douanes, Statistiques Du Commerce Extérieur De                

    L’Algérie, Année 2016. 
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  الفصل: لاصةخ

ونجاحها الاقتصادB هو تمس1ها �النهج الذB سارت عل�ه على إن أكثر ما ُ�میز التجر9ة الهند�ة 

على أسواقها المحل�ة أكثر من الصادرات، وعلى الاستهلاك أكثر  اعتمدت، حیث من الزمن قودمد% ع

من الاستثمار، وعلى الخدمات أكثر من الصناعة، وعلى التقن�ة العال�ة أكثر من القو% العاملة غیر 

ر الكبیر في عزل الاقتصاد الهندB عن هزات الر1ود العالمي، والوصول �ه إلى الماهرة، ما 1ان له الأث

  .درجة عال�ة من الاستقرار والث�ات

إن نموذج التطور في الهند 1ان على ع1س أغلب الدول التي تبني تطورها وتفوقها على تفوق 

الخدمات ل�1ون محرك النمو القطاع الصناعي انتهجت الهند س�اسة مختلفة تعتمد فیها على تطوPر قطاع 

، ف1ان الح{ حل�فها للانتقال �اقتصادها من زراعي بدائي إلى سا�ع أكبر اقتصاد في العالم في الاقتصاد

یرتكز على الخدمات 1قاطرة لنموه. وما ذلك إلا نتیجة الإصلاحات المط�قة والتي أتت ثمارها في فترة 

ن �عض مؤشرات التخلف أعلاها ارتفاع معدلات الفقر وجیزة على الرغم من أن الدولة مازالت تعاني م

وآخرها التلوث البیئي الذB �عتبر سمة لص�قة �الاقتصاد وما ینجم عنه من آثار سلب�ة في مختلف جوانب 

  .الح�اة خاصة على الإنسان والبیئة

على  ترتكزتنمو�ة  استراتیج�ةات�عت  فلقد ؛أما التجر9ة الجزائرPة فهي تختلف في النموذج والنتائج

، لكنها ولفترة طوPلة لم تستطع تغییر طب�عة اقتصادها الاقتصادBل�1ون محرك النمو  القطاع الصناعي

 الأسواق بتقل�ات التأثر سرPع جعله مما ،ف�همثل الحلقة الضع�فة التي تالذB لا یزال حب�س المحروقات 

مساهمة  ، وضعفالعمل�ة الانتاج�ةمساهمة القطاع الخاص في ضعف  �الإضافة إلى ،العالم�ة �ةالنفط

، على الرغم من جملة الإصلاحات التي داخلي الخامالأخر% في تكوPن الناتج ال الاقتصاد�ة القطاعات

تدني معدلات النمو  ساهمت فياختلالات ه�1ل�ة 1بیرة  والتي خلفت ،منذ الإستقلال جزائرالشهدتها 

  .العجز في میزان المدفوعاتال�طالة واستمرار و التضخم  معدلات ارتفاعو 

لتحول نحو نموذج او  ال�حث عن موارد بدیلة تساهم في تنو�ع الاقتصاد الجزائرB  ،وعل�ه فإن

و�عزز تنافس�ة  الأخر%  الاقتصاد�ة ومؤشرات الأداءنمو ال تلامعدرفع س�عمل على  اقتصادB أكثر تنوعا

   .الاقتصاد
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  لخامسالفصل ا

   تجر�ة العناقید الصناع�ة في الهند والجزائر 

  

إذا !ــان الانــدماج فــي الاقتصــاد العــالمي ضــرورة ملحــة أملتهــا التطــورات العالم�ــة فــإن مواك
ــة التطــور      

فلـم �عـد الاقتصـاد  التكنولوجي شر/ لا مناص منه لإنجاح الانـدماج والاسـتفادة مـن الم!اسـب التـي یوفرهـا،

ر التكنولــوجي هــو الف�صــل التنافســي هــو الاقتصــاد الــذ: �عتمــد علــى انخفــاض التكــالیف بــل أصــ
ح التطــو 

وأصـــــ
ح التنـــــوع  
مختلـــــف القطاعـــــاتلتقیـــــ�م القـــــدرة التنافســـــ�ة لأ: اقتصـــــاد والمحفـــــز الأساســـــي للنهـــــوض 

أصـ
حت العناقیـد الصـناع�ة الأداة  ،ومـن هـذا المطلـC. والتخصص المحـددان الرئ�سـ�ان لـلأداء الإقتصـاد:

  . ومستد�مةتحقیC تنافس�ة عال�ة الأنجع ل

یتناول هذا الفصل 
التحلیل الأداء الاقتصاد: والوضع التنافسي لكل من الهند والجزائر، س
عد تقی�م 

الفروع التي تنشG فیها  ممیزاتها ومختلف للوقوف على أهمالدولتین تجارب العناقید الصناع�ة في  والمقارنة

  هذه الأخیرة ومدH مساهمتها في النهوض بتنافس�ة الاقتصادین. 


العناقید الصناع�ة في الجزائر.السبل الكفیلة للنهوض تحدید ص العبر و وفي الأخیر إستخلا   

  العناقید الصناع�ة في الهند:تجر�ة  ،لأوللم�حث اا

عرفت ولطالما الهند، و�عود تارMخ وجودها لعدة قرون سا
قة في إن العناقید هي ظاهرة قد�مة 


منتجاتها على الصعیدین الوطني والدولي.   


عض المدن أو مجموعة القرH  تعرفالاقتصاد: للبلد، حیث و العناقید التراث الاجتماعي  تمثلو 

 1. من خلال منتجاتها الممیزة أو المجموعة المتكاملة من المنتجات الموجودة لسنوات وقرون  المتجاورة

إلقاء نظرة على  من الضرور: العناقید أساسها المؤسسات وخاصة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ولأن 

  واقعها في الهند وتحدید م!انتها وأهمیتها في الاقتصاد !!ل.

  

  
                                                           
1
. Amar Singh, Clusters In India, Foundation for MSME Clusters, p.3. 
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 : 0أساس لبناء العناقید المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الهندواقع  ،المطلب الأول

 بإعت
ارها مساهماوالمتوسطة  ذات الأداء المتمیز للمؤسسات الصغیرةالرائدة و  تعتبر الهند من الدول

في مختلف التخصصات من ال
س�طة  عمل مناصب خلC خلال من النمو الإقتصاد: للدولة في رئ�س�ا

  في خلC الق�مة والتصدیر وفي تكوMن الدخل. ودینام�!ي نش�G !قطاعإلى المعقدة والمساهمة 

المصنع والآلات  ها فيإستثمار و�عتمد تعرMف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الهند على ق�مة 


النس
ة لمؤسسات في المعدات ابتة وهذا 
النس
ة للمؤسسات الصناع�ة، أو إستثمارها أ: الأصول الث

  الخدمات.  

 الصغیرة المشروعات تنم�ة قانون  وفC 1غرH والص والمتوسطة الصغیرة المؤسساتولقد تم تصنیف 

 :لآتي ا النحو على 2006سنة  الهند�ة الح!ومة قبل من والصغرH والمتوسطة الصادر

  تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الهند: 21رقمالجدول 

  مؤسسات الخدمات   المؤسسات الصناع�ة  تصنیف المؤسسات

 Hصغر  
  ملیون رو�Yة 1لا تتجاوز   ملیون رو�Yة 2.5لا تتجاوز 
  دولار 20000لا تتجاوز   دولار 50000لا تتجاوز 

  صغیرة

 50ملیون رو�Yة وأقل عن  2.5أكبر من 
 ملیون رو�Yة

ملیون  20ملیون رو�Yة وأقل من  1أكبر من 
  رو�Yة

ملیون  1دولار وأقل من  50000أكبر من 
  دولار

 400000دولار وأقل من  20000أكبر من 
  دولار

  متوسطة

 100ملیون رو�Yة وأقل عن  50أكبر من 
  ملیون رو�Yة 

ملیون  50ملیون وأقل من  20أكبر من 
  رو�Yة 

ملیون  2من ملیون دولار وأقل  1أكبر من 
  دولار

ملیون  1دولار وأقل من  400000أكبر من 
  دولار

  رو�Yة 50 =دولار  1 ملاحظة:

Source : Dun & Bradstreet, SME Cluster Series 2016 : Pune, Mumbai. 

الملاح\ أن التعرMف میز بین المؤسسات الصناع�ة والخدم�ة وYناء على !ل نوع تم تصن�فها 

 مؤسساتال تقومو  إلى مؤسسات صغرH وصغیرة ومتوسطة. لاستثمار الرأسمالي
الإعتماد على حجم ا

 Hممارسة نشاطها الحجم ومتوسطة والصغیرة الصغر
 من متنوعة مجموعة وتنتج الاقتصاد، قطاعات عبر 
                                                           

1
  .) Microالمؤسسات الصغرى ھي المؤسسات الصغیرة جدا و ھي كذلك المؤسسات متناھیة الصغر (.  
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، التي تع!س مقدار مساهمتها في خلC والعالم�ة المحل�ة الأسواق متطل
ات لتلب�ة والخدمات المنتجات

 إجمالي في هذه المؤسسات مساهمةوف�ما یلي تطور  .و
التالي تكوMن الناتج المحلي الإجماليالق�مة 

 :للهند (GDP) الإجمالي المحلي والناتج المضافة الق�مة


الأسعار الجارMة الهند اقتصاد في والمتوسطة والصغیرة الصغرH  المؤسسات مساهمة: 22 رقم الجدول   

  رو�Yة 1الوحدة: !رور

الق�مة المضافة   السنوات

للمؤسسات الإجمال�ة 

الصغرH والصغیرة 

  والمتوسطة 

 النمو 

(٪)    

الق�مة المضافة 

  الإجمال�ة  

المؤسسات  حصة

الصغرH والصغیرة 

والمتوسطة في الق�مة 

   )℅لإجمال�ة(االمضافة 

الناتج المحلي 

    الإجمالي     

المؤسسات  حصة

الصغرH والصغیرة 

Gالناتج في والمتوس 

  )(٪ الإجمالي المحلي
2011-2012  2583263  -  8106946  31.86  8736329  29.57  

2012-2013  2977632  15.27  9202692  32.36  9944013  29.94  

2013-2014  3343009  12.27  10363153  32.26  11233522  29.76  

2014-2015  3658196  9.43  11481794  31.86  12445128  29.39  

2015-2016  3936788  7.62  12458642  31.60  13682035  28.77  
Source : Ministry of Micro, Small and Medium Enterprises, Annual Report 2017-2018, New 

Delhi, p.22. 

فیها المؤسسات  ملیون رو�Yة تساهم �136ظهر الجدول أن ق�مة الناتج المحلي الإجمالي تجاوزت 


عدما قدرت ق�مة الناتج بـ 2016- 2015 2
المائة في السنة المال�ة 28.77الصغیرة والمتوسطة بـنس
ة  .

ملیون رو�Yة ومساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الناتج المحلي الإجمالي بنس
ة  124.45

2015- 2014
المائة في السنة المال�ة  29.39 .  

 الإنتاج إجمالي في الصناع�ة المؤسسات الصغرH والصغیرة والمتوسطة مساهمةوتجدر الإشارة أن 

 في ،
المائة 33 حوالي عند ظلت ثابتة جارMةال 
الأسعار هندلل) الصناع�ة لمخرجاتإجمالي ا( الصناعي

نس
ة مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  إستقرار والشيء نفسه �قال في 3 .الخمس السنوات


المائة في حین قدرت مساهمة المؤسسات  6.11الصناع�ة في الناتج المحلي الإجمالي والمقدرة بـ 

                                                           
  لاخ (لاخ یساوي مائة ألف): 100ملایین وتساوي  10: ھي وحدة قیاس في نظام الترقیم لجنوب آسیا وھي تساوي   croreكرور .  1

1 crore= 10 million= 100 lakhs 

100 crore= 1000 million = 1 billion= 10000 lakh. 
1  lakh =100000 

  .روبیة 50 =دولار   1
  . السنة المالیة في الھند تبدأ في أفریل وتنتھي في مارس2

3
.  Ministry of Micro, Small and Medium Enterprises, Annual Report 2017-2018, New Delhi, p.22.  
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المائة من الناتج المحلي الإجمالي في الفترة  24.63الصغیرة والمتوسطة في قطاع الخدمات بنس
ة 

  1ذاتها.

ملیون مؤسسة صغرH وصغیرة ومتوسطة، تمارس  63 نحو زMد عنما ی تحصي أما عن عددها، فالهند

  مختلف القطاعات الاقتصاد�ة غیر الزراع�ة، !ما یوضحه الجدول الموالي: فينشاطها 

  توزMع المؤسسات الصغرH والصغیرة والمتوسطة حسب طب�عة النشا/ الإقتصاد:: 23 الجدول رقم

  )℅النس�ة (  عدد المؤسسات (�اللاخ)  نوع النشا=

  المجموع  المناطD الحضرCة  المناطD الرCف�ة

  31  196.65  82.50  114.14 الصناعة التحوCل�ة

  36  230.35  121.64  108.71  التجارة 

 F33  206.85  104.85  102.00  خدمات أخر  
  0  0.03  0.01  0.03  الكهر�اء
  100  633.88  309.00  324.88  الكل

Source : Ministry of Micro, Small and Medium Enterprises, Annual Report 2017-2018, 

New Delhi, p. 24. 

یوضح الجدول أن نشا/ المؤسسات الصغرH والصغیرة والمتوسطة یتر!ز في التجارة 
ما مجموعه 


المائة من مجموع المؤسسات الصغرH والصغیرة والمتوسطة،  36ملیون مؤسسة أ: ما نسبته  23.05


المائة، في حین لا یتجاوز عددها في  33ملیون مؤسسة بنس
ة  20.68ها خدمات أخرH بـ تلی


المائة.  31ملیون مؤسسة أ: ما �عادل  19.66الصناعات التحوMل�ة   

وهذا ما یؤ!د مرة أخرH أن إقتصاد الهند �عتمد على قطاع الخدمات 
ش!ل رئ�سي، وأن القطاعات 

اعات التي تنشG فیها المؤسسات الصغرH والصغیرة والمتوسطة ومن ثم التي تمیز أداءه هي نفسها القط

  هي نفسها القطاعات التي تبرز فیها العناقید في الهند على إختلاف أنواعها.


المائة منها في  51ومن المجموع الإجمالي للمؤسسات الصغرH والصغیرة والمتوسطة یتر!ز 

30.9
المائة في المناطC الحضرMة أ:  49مؤسسة، وملیون  32.18المناطC الرMف�ة أ: ما �قدر بـ  

  2ملیون مؤسسة.

                                                           
1
.  Ministry of Micro, Small and Medium Enterprises, Annual Report 2016-2017, New Delhi, p.10. 

2
. Ministry of Micro, Small and Medium Enterprises, Annual Report 2017-2018, New Delhi, p.25.   
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المائة  99!ما أن أهم ما �میز هذه المؤسسات أن أغلبها هي مؤسسات صغرH بنس
ة تقدر بـ 


المائة وعدد لا یتعدH  0.52ملیون مؤسسة صغرH، تلیها المؤسسات الصغیرة بنس
ة  63وعدد �قدر بـ 


المائة من مجموع المؤسسات الصغرH  0.01ات المتوسطة بنس
ة ألف مؤسسة، ثم المؤسس 331

  والجدول الموالي �ع!س ذلك !ما یلي:  1مؤسسة. 5000والصغیرة والمتوسطة وعدد لا یتجاوز 

  توزMع المؤسسات حسب طب�عتها: 24 الجدول رقم

  )℅النس�ة(  الأرقام �اللاخ  القطاع

 Hالمجموع  متوسطة   صغیرة  الصغر  
Dف�ة  مناطC51  324.88  0.01  0.78  324.09  ر  

  49  309.00  0.04  2.53  306.43  مناطD حضرCة
  100  633.88  0.05  3.31  630.52  الكل 

Source : Ministry of Micro, Small and Medium Enterprises, Annual Report 2017-2018, 
New Delhi, p. 25. 

وعن دورها في خلC مناصب العمل تعتبر المؤسسات الصغرH والصغیرة والمتوسطة محور 

  :2016- 2015!ما في الجدول الموالي وهذا خلال السنة المال�ة  الهند 
عد الزراعة،التوظیف في 

  تقدیرات العمالة في قطاع المؤسسات الصغرH والصغیرة والمتوسطة: 25الجدول رقم 

  )℅النس�ة (  �اللاخ)التوظیف (  نوع النشا=

  المجموع  المنطC الحضرMة  المناطC الرMف�ة

  32  360.41  173.86  186.56 الصناعة التحوCل�ة

  35  387.18  226.54  160.64  التجارة 

 F33  362.22  211.69  150.53  خدمات أخر  

  0  0.08  0.02  0.06  الكهر�اء

  100  1109.89  612.10  497.78  الكل

Source : Ministry of Micro, Small and Medium Enterprises, Annual Report 2017-2018, 

New Delhi, p. 28. 

  Cوالصغیرة والمتوسطة ساهم بخل Hملیون منصب  110.98الملاح\ أن نشا/ المؤسسات الصغر

ملیون منصب عمل، فقطاع الخدمات  38.71
المائة منها أ:  35عمل، إستحوذ قطاع التجارة على


المائة  32ملیون منصب عمل، ثم الصناعات التحوMل�ة بـ  36.22
المائة أ: ما �عادل  33 الأخرH بـ

ملیون منصب عمل، أ: أن القطاع الإجمالي للخدمات في المناطC الحضرMة  36.04أ: ما �عادل 
                                                           
1
. Ministry of Micro, Small and Medium Enterprises, Annual Report 2017-2018, Op. Cit, p. 25. 
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�ستحوذ على النصیب الأكبر من توفیر فرص العمل، نظرا لما یتطل
ه هذا القطاع من ضرورة وجود بنى 

  حت�ة متطورة.ت

من  107.61تعتبر المؤسسات الصغرH المسؤول الأول عن خلC مناصب العمل 
مجموع قدره 

إجمالي مناصب العمل التي توفرها المؤسسات الصغرH والصغیرة والمتوسطة في المناطC الحضرMة أكثر 

  منها في المناطC الرMف�ة، !ما �عرضه الجدول الموالي: 

  توزMع الید العاملة حسب طب�عة المؤسسات : 26الجدول رقم 

  )℅النس
ة (  الق�م 
اللاخ   المؤسسات 

 Hالإجمالي  المتوسطة  الصغیرة  الصغر  

  45  497.78  0.60  7.88  489.30  المناطC الرMف�ة 

  55  612.10  1.16  24.06  586.88  المناطC الحضرMة 

  100  1109.89  1.75  31.95  1076.19  الكل

Source : Ministry of Micro, Small and Medium Enterprises, Annual Report 2017-2018, 

New Delhi, p. 29. 

إن التوازن الملاح\ في توزMع المؤسسات ساهم في إ
قاء الأفراد في المناطC الرMف�ة وخلC حر!�ة 

تفاع إقتصاد�ة !بیرة فیها من خلال الصناعات خاصة التقلید�ة منها و!ذلك الخدمات، خصوصا مع ار 

 الكثافة الس!ان�ة للهند. 

Cالإعتماد على ما سب
 للاقتصاد الفقر:  العمود تعد المؤسسات الصغرH والصغیرة والمتوسطة فإن، 

 الابتكارالتنو�ع و  خلال من قاعدة النشا/ الإقتصاد: توس�ع في والفعالة كبیرةتها المساهمنظرا ل ،الهند:

  .الأعمال تمجالامختلف  في

  :في الهند وأنواعهاحجم العناقید  ،المطلب الثاني

أو  ة
أنه تر!ز المؤسسات التي تنتج المنتجات نفسها أو المنتجات المتماثل في الهند �عرف العنقود 

و�قع في منطقة جغراف�ة متقارYة تمتد إلى عدد قلیل من القرH أو المدینة  الخدمات الإستراتیج�ة، 

�سمى تر!ز الوحدات في وعل�ه جاورة لها) تواجه فرصا وتهدیدات مشتر!ة. موالمناطC المح�طة بها (ال

 ةوMواجه فرصا وتهدیدات مشتر! ،ینتج أنواع المنتجات نفسها أو ما شابههاوالذ: موقع جغرافي معین 


العنقود.  
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 أولا. حجم العناقید في الهند:

 المب�عات والید العاملة وق�مةأو المؤسسات  من خلال عدد الوحداتوذلك لعناقید أحجام مختلفة ل

turnover، صغیرة.  هناك عناقیدف Hعض الأمثلة  !بیرة وأخر
  عنها:والجدول الموالي �عرض 

  في الهند أمثلة عن العناقید الكبیرة والصغیرة: 27 الجدول رقم

  العناقید الكبیرة 

  الرو�Yة 
الكرور)( المب�عاتق�مة   العمال  عدد المؤسسات   اسم العنقود

.Tirupur Cotton Knitwear Cluster             7200  300000  11000  

. Delhi Ready Made Cluster                 2039  50000  4000  

. Chennai Leather Cluster                       1195  40000  2020  

. Panipat Made ups Cluster                     7435  260000  1200  

. Ludhiana Knitwear Cluster                    12000  500000  5000  

. Rajkot Engineering Cluster                    2190  62800  5450  

. Surat Diamond    cluster                          6000  700000  72000  

. Ahmedabad Pharmaceuticals Cluster      1290  41000  10250  

  العناقید الصغیرة  
. Kaithun Handloom Cluster  1500   1500   2  
. Baruipur Surgical Instruments  500  7500  5  
. Gurera Beads cluster  800  2500  2  
. Madhepura Jaggery Cluster  221  3000  10  
. Lonavala Chikki Cluster  100  950  20  
. Pareo Brassware Cluster  500  4000  18  
.Parwanoo Light Engineering Cluster  75  2000  70  
. Roorkee Survey Instruments 250  5000  50  

Source : Amar Singh, Clusters In India, Foundation for MSME Clusters, 2010, p.19. 

مؤسسة وMوفر فرص عمل  7200والذ: �ضم أكثر من  Tirupurمن أمثلة العناقید الكبیرة ، عنقود 

  مل�ار رو�Yة.  110!رور أ: ما �عادل  11000عامل و�صل إنتاجه لأكثر من  300000لأكثر من 
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فرد لدیهم  500000لاخ أ:  5الذ: �شغل حوالي  Ludhiana!ما یوجد عنقود ح�اكة الجوارب في 

 مل�ار رو�Yة. وعنقود 
انی
ات �50عادل  !رور أ: ما 5000وحدة وMنتجون منتجات 
ق�مة  12000

Panipat   لاخ من الأفراد بإنتاج ق�مته  2.6وحدة یوظف حوالي  7400للغزل والنسیج له أكثر من

  !رور رو�Yة.  1200

عامل  1500مغزلا یدو�ا و 1500الذ: �ضم  Kaithun عنقود الغزل ،صغیرة العناقید أمثلة ال ومن

 221الذ: لد�ه  Madhepuraعنقود و لاخ.  200ملیون أو ما �عادل  20!رور رو�Yة فقG أ:  2
ق�مة 

  !رور رو�Yة سنو�ا. 10فرد و
ق�مة مب�عات  3000وحدة حرف�ة توظف حوالي 

  ثان�ا. أنواع العناقید في الهند:

عنقودا، وتنتشر  5427عنقود، وعدد المصرح بها �قدر بـ  �6400قدر عدد العناقید في الهند بـ 

هذه العناقید في !امل أنحاء الهند. وتم تصن�فها حسب عدد المؤسسات بها والقطاعات إلى: عناقید 

  1أو الصغرH.  صناع�ة وعناقید المؤسسات المصغرة

الصناع�ة أو !ما تعرف 
عناقید المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تضم على الأقل مائة  فالعناقید

ملیون رو�Yة. وتجدر الإشارة إلى أن هناك عناقید  100مؤسسة و/أو الحد الأدنى من المب�عات �قدر بـ 

یرة، تضم في الوقت نفسه مزMجا من المؤسسات المصغرة والصغیرة والمتوسطة والقلیل من المؤسسات الكب

  وفي 
عض الأح�ان !ل الوحدات صغیرة.

أما عناقید المؤسسات المصغرة فجم�ع وحداتها مصغرة وفي الغالب تكون لوحدات أسرMة 

Household  :وعادة ما تستخدم عمالة منزل�ة. هذه العناقید تشمل عناقید الحرف الیدو�ة والغزل الیدو

م تكنولوج�ا 
س�طة ومتقادمة. فعناقید صناعة وعناقید مؤسسات مصغرة أخرH لها منتجات أخرH تستخد

 50مغزلا، أما عناقید الحرف الیدو�ة والمؤسسات المصغرة تضم حوالي  500الغزل لها على الأقل حوالي 

    2وحدة. 

  

  

                                                           
1
. Cluster observatory, last visited: 11/11/2017, www.clusterobservatory.in. 

2
. Ibid.  
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 :industrial clustersالعناقید الصناع�ة (عناقید المؤسسات الصغیرة والمتوسطة)  .1

عنقودا. وعن التوزMع  1416الصناع�ة الثان�ة 
عد عناقید الحرف الیدو�ة، 
مجموع  تأتي العناقید

عنقودا صناع�ا تلیها  180تتصدر القائمة بـ  Uttar Pradeshالجغرافي لهذه العناقید یتضح أن ولا�ة 

Tamil Nadu  عنقودا صناع�ا و 118بـGujarat  عنقودا صناع�ا، ثم  114بـMaharashtra  105بـ 

عنقودا  81بـ   Karnatakaعنقودا و 90بـ  Keralaعنقودا و 92بـ  Andhra Pradeshوودا صناع�ا عنق

1
المائة من مجموع العناقید الصناع�ة في الهند.  57صناع�ا، فهذه الولا�ات الستة تستحوذ على    

 قطاعا، 14نوعا من المنتجات تندرج ضمن  59أما عن المنتجات، فالعناقید الصناع�ة تنتج 


المائة من العناقید الصناع�ة یلیها قطاع المنتجات النسیج�ة بـ  �23ستحوذ قطاع المنتجات الغذائ�ة على 


المائة، مما یجعل هذه  10
المائة والمنتجات غیر المعدن�ة بـ  13
المائة فالمنتجات المعدن�ة بـ  14

اع�ة. وعن أهم منتجات العناقید 
المائة من العناقید الصن 60القطاعات الأرYعة لوحدها تستحوذ على 

والصناعات الغذائ�ة والملا
س الجاهزة قائمة المنتجات التي  تتصدر مطاحن الأرز والمنسوجاتالصناع�ة 

تنتجها عناقید المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، هذا 
الإضافة إلى منتجات أخرH لا تقل أهم�ة عن الأولى 

دو�ة والمجوهرات وأجزاء الس�ارات والمنتجات ال
لاست�!�ة !المعدات الهندس�ة والمسا
ك والأثاث والأ

  2 .وغیرها

 .عناقید صناعة الس�ارات واعد للهند: ومن أمثلة العناقید الصناع�ة في الهند والتي تن
أ 
مستقبل

ساهمت هذه  2016- 2015تحتل صناعة الس�ارات م!انة 
ارزة في الاقتصاد الهند:، ففي السنة المال�ة 


المائة من الناتج المحلي الإجمالي  49
المائة من الناتج المحلي الإجمالي للهند وYـ  7.1 الصناعة بـ

الصناعي للدولة. !ما أن لهذه الصناعة روا
G عم�قة خلف�ة وأمام�ة مع عدة قطاعات رئ�س�ة في 

�ة صناع�ة ولعل الأمر الأكید ضرورة أن �!ون نظام النقل فعالا 
اعت
اره أمرا أساس�ا لتنم الاقتصاد.

تص
ح و واقتصاد�ة سرMعة لل
لاد. و
النظر إلى مدH ارت
ا/ قطاع الس�ارات ارت
اطا وث�قا بنظام النقل، 

  وف�ما یلي 
عض هذه العناقید:  3أهمیته أكبر في التنم�ة الاقتصاد�ة. 

 

                                                           
1
. Cluster observatory, Op-cit. 

2. Amar Singh, Clusters In India, Foundation for MSME Clusters, 2010, p.26. 
3
. India’s Automobile Hubs, Make In India, last visited : 21/11/2017, www.makeinindia.com/artical/-/v/india-s- 
automobile-hubs. 
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 :,Chakan, Maharashtraعناقید تشاكان، مهاراشترا   . أ

ولقد طورت  ،Maharashtraفي ولا�ة مهاراشترا    �Puneقع مر!ز الس�ارات 
القرب من مدینة بیون 

 مقرات المجمعات الصناع�ة لشاكان من طرف مؤسسة التطوMر الصناعي (التنم�ة الصناع�ة) لمهاراشترا

)MIDC (Maharashtra Industrial Developement Corporation  اقتصاد�ة Cوالتي جعلت منها مناط

خاصة، وتضم أسماء صناعة الس�ارات المعروفة في المح�G الصناعي لتشاكان: !ألمان�ا 
الإعتماد 

Volkswagen  وDaimler ا إلى جنب مع رائد الس�ارات الهند�ة مثل
 Mahindra & Mahindraوذلك جن
Bajaj Auto.  

المنطقة 
فضل قرYها من الساحل وتوفر الإمداد 
الطاقة  ت ثلاث عناقید للس�ارات في هذهئولقد أنش

وتجمع الید العاملة الماهرة 
الإضافة إلى البن�ة التحت�ة المتمیزة. ولقد ساعد الموقع الاستراتیجي لتشاكان 

 Mumbai Jawaharlat Nehruفي التوسع السرMع للصناعات في المنطقة، !ما أن قرYها من میناء موم
ا: 

  Mعة الوطن�ة التي ترYطها 
المدن الهامة في ماهاراشترا جعلها تستقطب شر!ات الس�ارات.والطرق السر 

  :Oragadam، Tamil NADUعنقود  .ب

أقام عملاق صناعة الس�ارات فورد موتورز مصنعه في تشینا:  1995وفي   Chennaiفي تشینا:

شر!ات             ذلك الحین تستضیف المنطقة مصانع ل الذ: جعل من المدینة مر!زا للس�ارات. ومنذ

BMW, Royal Enfield, Renault, Hyundai, Mitsubishi, Daimler وتعتبر مدینة .Tamil Nadu  واحدة

  ملیون س�ارة في السنة.  1.4من أفضل عشر مراكز للس�ارات في العالم مع تشینا: التي لها القدرة لإنتاج 

ولعل ما ساهم في بروز تشینا: !مر!ز لصناعة الس�ارات في المنطقة !ونها تمثل نموذج أعمال 

ثلاث موانئ و وجود مرافC البني التحت�ة متطورة و  ،لشر!ات الفاعلة الرئ�س�ة في صناعة الس�اراتلإبتكار: 


الإضافة إلى القوH  التي تعتبر بوا
ة سهلة للصادرات والواردات، Turicorinحدیثة في تشینا: وآخر في 

  العاملة الكبیرة في تشینا: التي تعتبر مساهما !بیرا في نجاحها !عنقود للس�ارات. 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــة  جـــــــــــــــــــــــــــــــــــ. ــــــــــــــــــــــــــــــــــة العاصــــــــــــــــــــــــــــــــــمة الوطن� ــــــــــــــــــــــــــــــــــود منطق                                                                                  :NCRعنق

وهـي واحـدة مـن أقـدم شـر!ات صـناعة السـ�ارات فـي الهنـد    Maruti Suzukiهذا العنقود مقرا لشـر!ة  �عتبر

 M Uttar Pradeshنتشــر عبــر ثــلاث ولا�ــات هــي:و  .1982فــي  Gurgaonوالتــي أنشــات مصــنعها فــي 
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، واستضاف مرافC الإنتاج أو مصـانع عـدد مـن الشـر!ات الرائـدة فـي صـناعة السـ�ارات Haryanaو Delhiو

  . Yamahaو Hero Moto Corpو Hondaهي

  مقرا لمراكز ال
حث والتطوMر والإخت
ار في  أ�ضاو
صرف النظر عن التصن�ع، فالمنطقة تعتبر 

Rohtak  وManesar التالي فلقد !ان الوصول إلى الأسواق المحل�ة الكبیرة ودعم الح!ومة وتوفر
. و

ل المح�G الهاد�، الأراضي من العوامل الرئ�س�ة التي أدت إلى نمو قطاع الس�ارات في منطقة شما


الإضافة إلى ش
!ة الطرق الممتازة التي تمیز !لا من Delhi   وHaryana  ضائع
وساهت بتسهیل نقل ال


ش!ل أسرع من نقطة الإنتاج إلى نقطة الإستهلاك.  

  Sanand, Gujarat: عنقود د.

في ولا�ة  Ahmedabad، وهي بلدة تقع 
القرب من Sanandلقد بدأت ثورة صناعة الس�ارات في  

Gujarat الطموح لشر!ة طاطا موتورز لتصن�ع نماذج س�ارات ذات الحجم الصغیر Gمع المخط ،Nano 

car models  ومنذ ذلك الحین اجتذبت المنطقة الصناع�ة 2010في .Sandand  شر!ات الس�ارات الرائدة

 .Hero Moto Corpو  Fordو  Hondaو Maruti Suzukiو BMW Motorsعالم�ا مثل 

، ببن�ة تحت�ة داعمة ممتازة وعلى إتصال جید مع 
ق�ة أرجاء الدولة، وهي تقع على 
عد Sanandتتمیز 

!لم من مطار أحمد آ
اد الدولي متصلة 
الطرCM السرMع للدولة، 
الإضافة إلى ذلك فهي متصلة  35


الموانئ الرئ�س�ة: Jawaharlat Nahru Port Rust (JNPT) :ا
  . Pipavavو Mundraو Kandlaووموم


الإضافة إلى البن�ة التحت�ة، فهي تتمیز بإمدادات الطاقة والم�اه والغاز وYتوفر مراكز التخلص من 

للدولة والتي جعلت المنطقة  النفا�ات الصل
ة مع إجراءات تنفیذ م
سطة، !ل هذا ترافقه الس�اسات التم!ین�ة

تجتذب عمالقة صناعة الس�ارات.  و
التالي أص
حت المنطقة ذات ق�مة !بیرة من حیث قدرتها على تلب�ة 

  احت�اجات سوق الس�ارات المتزایدة لشمال وشمال غرب الهند 
سرعة وYتكلفة منخفضة. 

  : Madhya Pradesh, Pithampurعنقود  ه.

 2000، وتترYع على مساحة تبلغ حوالي Indore!لم من مدینة  30على مسافة  Pithampurتقع 

وحدة صناع�ة  122ملیون دولار. و�ضم العنقود  500ه!تار، و�قدر الإنتاج السنو: للس�ارات فیها بـ 

وحدة صناع�ة صغیرة الحجم، 
الإضافة إلى !برMات شر!ات  455متوسطة و!بیرة الحجم، وأكثر من 

 Mahindra and Hindustanو Volvoو Eicherو Larsen & Toubroات على سبیل المثال صناعة الس�ار 
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Motors.   تم!نتولقد Pithampur  د عن من جذبMفرص ر یمل�ار دولار، وتوف 1إستثمارات تراكم�ة تز

  فردا.  25000ما �قارب من عمل ل

  یلي ش!ل توض�حي لأهم مراكز صناعة الس�ارات في الهند وأهم الشر!ات المساهمة فیها: وفي

1 العناقید الصناع�ة الكبرH في صناعة الس�ارات في الهند:  35 الش0ل رقم

 

Source : NUCTAD, World Investment Report 2015, Geneva, 2015, p.51. 

 

                                                           
1
 Note: Companies listed in the boxes are major manufacturers in each cluster; companies marked with an 

asterisk are Indian domestic companies; companies marked with two asterisks are joint ventures between Indian 

and foreign companies. 

The boundaries and names shown and the designations used on this map do not imply official endorsement or 

acceptance by the United Nations 
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   handicraft clusters :لعناقید الحرف�ةا .2

تعد الهند بلدا غن�ا 
الحرف الیدو�ة والصناعات التقلید�ة وتعتبر من أهم مورد: السوق العالم�ة 


منتجات الحرف الیدو�ة التي تتمیز 
!ثافة الید العاملة فیها وأنها في الغالب تتخذ المنازل مقرا للعمل، 

من ولا�ات الهند تشتهر  . والممیز أن !ل ولا�ةأ�ضاوتنتشر غال
ا في المناطC الرMف�ة والحضرMة 


مجموعة من الحرف الیدو�ة التي تمیزها وتح!ي تارMخها وتع!س تراثها وهوMتها الخاصة من خلال تنوع 

  منتجاتها وتصام�مها من المنحوتات الخشب�ة والرسومات.

 ولأنها متواجدة في تمثل الحرف الیدو�ة أداة من أدوات الع�ش 
النس
ة لس!ان الهند خاصة الأرMاف،

!ل ولا�ة فهي تع!س أهم�ة !بیرة 
النس
ة للس!ان في توفیر فرص للعمل وللدولة لتحقیC العوائد. ولقد 

منتجا تندرج  35312عنقودا حرف�ا، 
مجموع منتجات تصل إلى  3403وصل عدد هذه العناقید إلى 

ف وهو ما �ع!س مدH التنوع في المنتجات في مختل 1نوعا من المنتجات،  25حرفة و 32ضمن 

.Cالمناط  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
. Ministry of Textiles, Ministry of Textiles, Product Directory, India, last visited : 11/11/2017,  

   http://www.craftclustersofindia.in/site/Product_Directory.aspx?mu_id=7 
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  منتجات الحرف الیدو�ة في الهند: 28 لجدول رقما

  المنتجات  العناقید  مجموع المنتجات الفرع�ة   اسم المنتج   الرقم

  5  5  1 الشارات أو الأوسمة  1

  4246  374  17  الحقائب  2

  33  13  1  مستلزمات الحمام  3

4  C768  163  7  الصنادی  

  19  3  3  منتجات نحاس�ة  5

  854  168  6  علب  ال  6

  5275  381  16  عناصر زخرف�ة  7

  74  2  2  نماذج التطرMز  8

  369  55  4  حذ�ة الأ  9

  1002  156  15  ثاثالأ  10

11  C57  25  7  إكسسوارات الحدائ  

  7441  391  19  ملا
سال  12

  137  39  5  الهدا�ا  13

  57  30  1  مراوح یدو�ة  14

  145  60  2  العلاّقات  15

  1113  214  11  الحمالات والسلاّت  16

  6278  420  10  المفروشات المنزل�ة  17

  1256  94  16  المجوهرات  18

  2143  260  10  إكسسوارات المطبخ  19

  35  2  1  الآلات الموس�ق�ة  20

  94  13  13  لوحات ورسومات  21

  185  5  6  الرفوف  22

  2038  347  11  إكسسوارات الطاولة  23

  377  57  7  ألعاب ودمى  24

  9217  222  6  معلقات حائط�ة  25

Source: Ministry of Textiles, Product Directory, India, last visited: 11/11/2017,  

              http://www.craftclustersofindia.in/site/Product_Directory.aspx?mu_id=7.  

 

�ع!س الجدول التنوع الكبیر في الإنتاج الحرفي مهما !انت السلعة 
س�طة وق�متها المضافة 

الأفراد في  منخفضة، إلا أنها تساهم في !سب القوت الیومي للأفراد خاصة في الأرMاف. و!ذلك إنتظام

  مجموعات عنقود�ة م!نتهم من إكتساب مزا�ا نسب�ة وتنافس�ة في مجال تخصصهم.



  تجربة العناقيد الصناعية في الهند والجزائر ...................................................................................................... الفصل الخامس

 

 

216 

 

تستحوذ على    Uttar Pradeshولا�ة أن یوضح فأما عن التوزMع الجغرافي لعناقید الحرف الیدو�ة 

 westثم عنقودا  271التي تضم  Orissaتلیها ، عنقودا 282والمقدر بـ  الحرف�ةأكبر عدد من العناقید 

Bengal وGujaret  المائة من هذه العناقید  37أ: أن ،  عنقودا على التوالي 199و اعنقود 245بـ


  1الحرف�ة تتر!ز في الأرYع ولا�ات المذ!ورة. 

 ، فهي عناقیدا 608 بـ عددها والتي �قدرhandloom clusters أو النسیج الیدو:  أما عناقید الغزل

 ثم ولا�ة  ،عنقودا 45بـ  Biharوولا�ة عنقودا  63بـ   Uttar Pradeshتر!ز 
ش!ل أساسي في !ل من ولا�ة ت

Madhya Pradesh  2. عنقودا 40بـ  

  عناقید الخدمات: .3

أو ما �عرف بواد:  ،Bangaloreولعل أهم هذه العناقید والتي ذاع صیتها عالم�ا عنقود بنجالور

  السیلكون الهند:.

من أسرع المدن نموا في الهند.  Karnatakaتعتبر مدینة بنجالور وهي عاصمة ولا�ة !رنتاكا  

وعلى المستوH  .وتمثل صناعة تكنولوج�ا المعلومات في المدینة المفتاح الذ: �قود نمو إقتصاد !رنتاكا

الأمم المتحدة العالمي صنفت بنجالور !را
ع أحسن مر!ز تكنولوجي في العالم وذلك حسب تقرMر برنامج 

 Start-up، !ما أن بنجالور تعرف 
أنها عاصمة المؤسسات الناشئة أو الجدیدة في الهند UNDPللتنم�ة

capital ما �قارب
3
المائة من هذه المؤسسات الناشئة هي من بنجالور في الأصل.  30، و 

�ة والخطو/ الجو�ة. من أهم ما �میز بنجالور هو ش
!ة طرقها الجیدة البرMة منها والس!ك الحدیدو 

وأص
حت مدینة بنجالور منطقة !برH من خلال وجود المؤسسات المال�ة الرائدة والبنوك التجارMة 


المائة من إجمالي  60المتخصصة وعدد !بیر من فروع البنوك، 
الإضافة إلى ذلك فهي تسجل أكثر من 

  4الإیداعات والقروض أكثر من 
اقي المقاطعات. 

من الصناعات  315احدة من أهم مراكز الأعمال الرئ�س�ة في !رنتاكا، وذلك بـ وتعتبر بنجالور و 

من الصناعات المتوسطة 
حجم استثمارات  211بلیون رو�Yة و 147.9الكبیرة بإستثمارات إجمال�ة بـ 

                                                           
1
. Singh,  Op-Cit.,  p.28. 

2
. Ibid., p.27. 

3
. Dun & Bradstreet, SME cluster series 2016 : Bangaluru, India, p.34. 
https://www.dnb.co.in/Publications/SMECluster2016_Bengaluru/SME%20Cluster%20Series%202016%20Ben

galuru.pdf 
4
 . Ibid, p.p.38-39. 
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بإجمالي استثمار  74282بلیون رو�Yة والصناعات الصغیر الحجم المزدهرة بـ  134.2إجمال�ة تقدر بـ 

  بلیون دولار. 412.13بـ 

الرائدة في مفهوم العناقید الصناع�ة، وذلك من خلال إنشاء عناقید صناع�ة مثل:  أ�ضاتعد بنجالور 

.  و!ما سبC الذ!ر تعرف أ�ضا مدینة Peenyaو Whitefieldو Electronics Cityمدینة الإلكترون�ات 

من شر!ات التكنولوج�ا العالم�ة 
الإضافة  بنغالور بواد: سیلكون الهند، فهي 
مثا
ة قاعدة عمل�ات للعدید

 1إلى ذلك فالعدید من هذه الشر!ات لدیها مراكز ال
حث والتطوMر في بنجالور. 

ففي صناعة تكنولوج�ا المعلومات والخدمات المرت
طة بها، تعتبر بنجالور واحدة من أكبر مصدر: 


المائة من الصادرات الوطن�ة، وثاني أكبر عنقود تكنولوجي  36حیث تساهم بـ  ITتكنولوج�ا المعلومات 

موظف مؤهل وتستمر  ألف 800في العالم ومر!ز لتكنولوج�ا المعلومات في الهند، !ما �عمل بها حوالي 

شر!ة تكنولوج�ا  63من المؤهلین، �ضاف إلى ذلك أنه من بین  الف 100 - الف 75في إجتذاب ما بین 

2
المائة منها توجد في بنجالور. 50ومات في الهند فـ المعل  

وإستنادا إلى ما سبC، أص
حت بنجالور م!انا مثال�ا للمؤسسات ورجال الأعمال. ومن أفضل الوجهات 

لممارسة الأعمال والإستثمار في الهند، ببنیتها التحت�ة ومستوH المع�شة المرتفع فیها وتوفر الید العاملة، 

  قطاع تكنولوج�ا المعلومات والخدمات المرت
طة بها.     مدفوعة بإزدهار

  :الهند في للعناقید الجغرافي توزCعال ،المطلب الثالث

، !ما �ع!سه وارتفاع عددها ءهاالكبیر للعناقید 
مختلف أنواعها في !امل أنحا الإنتشار
 تتمیز الهند

   الش!ل الب�اني التالي:

  

  

  

  

  

                                                           
1
. Ibid.  

2
. Ibid , p.39. 
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  الهند من العناقیدحصص المناطC في  :36 الش0ل رقم

 

 Source : Amar Singh, Clusters In India, Foundation for MSME Clusters, 2010, p.20.  

 

، حیث من خلال النسب المتقارYة هو التوازن النسبي في توزMع العناقید عبر المناطCالملاح\ إن 


المائة  26بـ 
المائة من مجموع العناقید تلیها المنطقة الغر�Yة  31تسجل المنطقة الشرق�ة للهند ما نسبته 


المائة 21
المائة فالمطقة الجنو�Yة بـ  22 بـثم المنطقة الشمال�ة . 

أكبر عدد من تستحوذ على    Uttar Pradeshولا�ة خذ التوزMع 
النس
ة للولا�ات فالممیز أن أما إذا أٌ 

 westعنقودا ثم  340بـ  Orissaتلیها  ،صنافلأعنقودا من جم�ع ا 504 عددها فوق � تيلواالعناقید 

Bengal  ع أكبر  أن أ�ضاوما �م!ن ملاحظته  .عنقودا 322بـ
 54 ما نسبته تستحوذ علىولا�ات س


المائة من العناقید 
مختلف أصنافها، وتتمثل هذه الولا�ات في :,Maharashtra, Gujaret, ,West Bengal  

,Orissa , Uttar Pradesh  Madhya Pradesh,  . Andhra Pradesh, 

  

  

  

  

  

  

31%

26%

21%

22%

بالمائة

الشرق

الغرب

الجنوب

الشمال
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  في الهند 
!ل أصنافهاتوزMع العناقید : 37 الش0ل رقم

  

Source : Amar Singh, Clusters In India, Foundation for MSME Clusters, 2010, p.22 

 

ونظرا لضخامة عدد العناقید في الهند تم التمییز بین عناقید الحرف الیدو�ة وعناقید الغزل الیدو:، 

عنقودا، وعدد عناقید الحرف  1416عنقودا �قدر عدد العناقید الصناع�ة  5427وعل�ه فمن مجموع 

لمؤسسات أخرH لقید عناقیدا وعنا 608عنقودا، أما عناقید الغزل أو النسیج الیدو: عددها  3403الیدو�ة 

 1عنقودا.  66عنقودا �ضاف نوع آخر للعناقید وهو عناقید الخدمات وعددها  154المصغرة عددها 

مختلف الولا�ات  فيعن توزMع هذه العناقید 
مختلف أصنافها  والش!ل الموالي یوضح المزMد

  !ما یلي:  الهند�ة،

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                           
1
. Cluster observatory, Op-cit. 
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  في الهند صنافهاأ التوزMع الجغرافي للعناقید حسب: 38 الش0ل رقم

  

Source : Amar Singh, Clusters In India, Foundation for MSME Clusters, 2010, p.21. 

الهند میزة  ما أدH إلى إكتسابمتظهر التصن�فات السا
قة س�طرة عناقید الصناعات الحرف�ة 

تنافس�ة عالم�ة قد�مة في هذه الصناعات من خلال تخصص مناطC ومدن وأرMاف 
أكملها في تلك 

المنتجات وهو ما انع!س على ه�!ل اقتصادها الذ: تع!سه صورة ناتجها المحلي الإجمالي ومن ثم ه�!ل 

  صادراتها. 

تجرYة العناقید في الهند من التجارب الرائدة والممیزة فقد جمعت بین العناقید  دتعما سبC، وم

التقلید�ة والعناقید التكنولوج�ة، ما أكسبها المیزة في التقلید�ة منها والتكنولوج�ة، ف!ان انع!اسها 
اد�ا على 

 توH مع�شةإلى تحسن في مس وتنوع !بیر في الصادرات اقتصادها 
مختلف فروعه من تنوع اقتصاد:

وتعدد صناعاتها ف�ه للعناقید الموجودة  جدا العدد الكبیر ن الممیز في هذا الاقتصاد هو!ما أ. أفرادها



  تجربة العناقيد الصناعية في الهند والجزائر ...................................................................................................... الفصل الخامس

 

 

221 

 

 ،فیها !سبیل لإستدامتها نتظامالا!أداة لتنافسیتها و  إطارا لها العناقیدالتي اتخذت من ومؤسساتها وفروعها 


س�طا وتمییزها سهلادادها لي !ان تعمتخصصة و
التا ةتقس�مها إلى فروع أنشط أدH إلى وهذا.  

  العناقید الصناع�ة في الجزائر:تجر�ة  ،الثانيالم�حث 

م!ان وسG إفرازات خلفتها العولمة ف!ان من نتائجها عن لها ت
حث  دولولأن الجزائر !غیرها من ال

التحرMر الاقتصاد: والتطور التكنولوجي والمنافسة المحتدمة في الأسواق الدول�ة، فلقد قررت انتهاج 

 Cلها الاأسلوب �ضمن لها تحقی Cندماج في الاقتصاد العالمي و�عمل على دعم قدرتها التنافس�ة و�حق

  ل.المستوH المرموق بین الدو 

إن ف!رة إنشاء العناقید الصناع�ة تعتبر حدیثة في الجزائر على الرغم من أن الاقتصاد الجزائر: هو 

فإن بوادر ق�ام هذه التجرYة هي جل�ة وإم!ان�ة نجاحها  ،ومع ذلك .إقتصاد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  هي مم!نة في حال تم توفیر البیئة والشرو/ اللازمة لذلك.  

 : 0رافد لتنافس�ة العناقید المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرواقع  ،الأول المطلب

، هوإنعاش المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
اعت
ارها أداة لتنو�ع الاقتصادأدر!ت الجزائر أهم�ة 

والعصب المحرك لنموه وأداة فعالة لخلC الوظائف وتحج�م ال
طالة، خصوصا في ظل رهانات الاقتصاد 

الرMعي وتطورات التكنولوج�ا في مختلف المجالات. وقبل التعرض إلى واقع هذه المؤسسات في الجزائر 

  سیتم إدراج تعرMفها، على أساس أنه لا یوجد إجماع دولي حول مفهومها. 

، 2017ینایر سنة  10الموافC لـ  1438ر�Yع الثاني عام  11مؤرخ في  02- 17فحسب القانون رقم 

التوجیهي لتطوMر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، تعرMف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یتضمن القانون 


أنها مؤسسة إنتاج السلع و/أو الخدمات: تشغل من واحد إلى مائتین وخمسین شخصا، ولا یتجاوز رقم 

ر:. ملاییر دینار جزائر:، أو لا یتجاوز مجموع حصیلتها السنو�ة مل�ار دینار جزائ 4أعمالها السنو: 
  ولقد قسم المشرع الجزائر: المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى ثلاثة أنواع وعرفها !ما یلي:1

  

  

  

                                                           

 
  .5ص. ،2017ینایر  11الموافC لـ  1438ر�Yع الثاني  12، 02الجرMدة الرسم�ة للجمهورMة الجزائرMة، العدد . 1
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  تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسG في الجزائر: 29 الجدول رقم

  الحصیلة السنو�ة (دینار)  رقم الأعمال (دینار)  عدد العاملین   النوع 

  مل�ار1- ملیون  200  مل�ار 4- ملیون  400  عاملا 250-50  مؤسسة متوسطة

  ملیون  200لا تتجاوز   ملیون  400لا تتجاوز   عاملا 49-10  مؤسسة صغیرة 

  ملیون  20لا تتجاوز  ملیون  40أقل من   عمال 9- 1  مؤسسة صغیرة جدا

ینایر  11الموافC لـ  1438ر�Yع الثاني  12، 02 الجرMدة الرسم�ة للجمهورMة الجزائرMة، العدد المصدر:

  .6، ص.10- 9-8، المواد 2017

  

ثلاث معاییر لتصن�فها:  علىالملاح\ أن التعرMف الجزائر: للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة �عتمد 

  عدد العاملین ورقم الأعمال السنو: أو الحصیلة السنو�ة للمؤسسة.


المائة من مجموع المؤسسات في الجزائر، وتساهم  98المؤسسات الصغیرة والمتوسطة نس
ة تفوق  تمثل

1
المائة من الید العاملة الناشطة.  23.7ملیون منصب عمل، أ: ما �عادل  2.5بـأكثر من    

 934569مؤسسة صغیرة ومتوسطة مقابل  1022621ما مجموعه  2016ولقد أحصت الجزائر سنة 

  3، 2017سنة  مؤسسة 1074503لتبلغ  2014،2مؤسسة في  852053و 2015مؤسسة في 

في المؤسسات  یبرز خاصة في عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أن التطور !ما تجدر الإشارة إلى


المائة من مجموع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،  99.9أ: ما �عادل  تمثل النس
ة الأكبرالتي  الخاصة

 اتراجع، لتشهد 
عدها 2015و 2012بین  في عدد المؤسسات العامة ما نسبي استقرار �سجّلفي حین 

و�م!ن تفسیر هذا  4 .2017مؤسسة سنة  267مؤسسة و 390إلى أین وصل عددها  2016سنة ا !بیر 

دخل ضمن إستراتیج�ة الدولة ت تيالانخفاض 
عمل�ة الخصخصة المط
قة على مؤسسات القطاع العام وال

                                                           
1
(الجزائر:  Algérie Industrie، تساھم بفعالیة في خلق الثروة: المؤسسات الصغیرة والمتوسطة محرك للنمو والتشغیل. شكیرة بیداوي،  

   .22ص.،   00)، العدد 2017وزارة الصناعة والمناجم، دیسمبر 
2
. Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information statistique, N° 30, année 2016, Edition mai 

2017.  

3
 . Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information statistique de l’entreprise, N°32, année 2017, 

Edition mai 2018, p.6. 
4
 . Ministère de l’Industrie de la Petite et Moyenne Entreprise et de la Promotion de l’Investissement, Bulletin 

d’information statistique de la PME, N° 22, année 2012, Edition avril 2013, p.9 ;  

Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information statistique de l’entreprise, N°32, Ibid, p.8. 
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أهمیته ودوره في القطاع الخاص وYهذا یؤ!د للتحرMر والانفتاح والاندماج في منظومة الاقتصاد العالمي. 

  على النصیب الأكبر في خلC الق�مة. استحواذهو ، تحقیC التنم�ة والنمو

الجدول  هایوضح !ماوMتر!ز نشا/ المؤسسات الخاصة في مجموعة من القطاعات وYنسب متفاوتة      

   الموالي:

  تعداد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة حسب قطاعات النشا/ المه�منة :30 الجدول رقم

  لمئو�ةاالنس�ة الحصة �  2017عدد المؤسسات في   2016عدد المؤسسات في   قطاع النشا=   رقم

  0.61  6599  6130  الزراعة  01

  0.27  2887  2767  ةالمحروقات، الطاقة، المناجم والخدمات المرت
ط  02

  16.69  179303  174848  البناء والأشغال العموم�ة  03

  8.84  94930  89597  الصناعات التحوMل�ة   04

  51.03  548195  513647  الخدمات وتضم المهن الحرة  05

  22.56  242322  235242  الصناعات التقلید�ة (الحرف�ة)   06

  100  1074236  1022231  المجموع العام

   تجم�ع من :المصدر
1) Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information statistique de l’entreprise, 

N°32, année 2017, Edition mai 2018, p.11. 

2) Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information statistique, N° 30, année 

2016, Edition mai 2017. 

 

القطاعات التي یتر!ز فیها نشا/ المؤسسات  ةقطاع الخدمات في مقدمب�انات الجدول أن  تظهر

فالبناء  22.56(خاصة النقل)، فالصناعة التقلید�ة بنس
ة  
المائة 51بنس
ة الصغیرة والمتوسطة الخاصة 

، الأمر المائة
 8.84بـ التحوMل�ة ثم الصناعة  (خاصة البناء) 
المائة 16.69والأشغال العموم�ة بنس
ة 

  الذ: �فسر ضعف التصن�ع في الجزائر ومن ثم ضعف الصادرات وضعف تنوعها في هذا القطاع.

!ما تجدر الإشارة إلى أن غالب�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائرMة هي مؤسسات صغیرة جدا 

  عمال، !ما یلي:   10توظف أقل من 
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 تعداد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب نوعها: 13 الجدول رقم

  النس�ة المئو�ة  2016عدد المؤسسات في   النس�ة المئو�ة  2017عدد المؤسسات في   نوع المؤسسات 

  97.12  993170  97  1042121  المؤسسات الصغیرة جدا

  2.57  26281  2.6  28288  المؤسسات الصغیرة

  0.31  3170  0.4  4094  المؤسسات المتوسطة

  100  1022621  100  1074503  المجموع

   تجم�ع من :المصدر

1) Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information statistique de l’entreprise, 

N°32, année 2017, Edition mai 2018, p.9. 

2) Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information statistique, N° 30, année 

2016, Edition mai 2017. 

 

 �97ع!س الجدول توزMع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب نوعها أو حجمها؛ والملاح\ أن


المائة من المؤسسات التي تستحوذ على النسیج الاقتصاد: هي مؤسسات صغیرة جدا(صغرH) متبوعة 


المائة 2.6بـالمؤسسات الصغیرة بنس
ة   Hالمائة من  0.4في حین لا تمثل المؤسسات المتوسطة سو


  مجموع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة.

 69.69وعن توزMعها الجغرافي، تتر!ز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في شمال الجزائر بنس
ة 


المائة 21.86
المائة، وYدرجة أقل في الهضاب العل�ا بنس
ة . 
ه لا أما الجنوب الجزائر: فإن نصی

1
المائة من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة.  8.45یتجاوز    

هذه النسب تع!س إختلالا واضحا في توزMع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، والذ: �ع!س 

   تفاوت في التنم�ة بین المناطC من الشمال إلى الجنوب.اللامحالة وجود 


ة المناصب التي تنشئها المؤسسات الصغیرة وعن مساهمتها في توفیر مناصب العمل، فإن نس

ملیون منصب  2.5أ: ما یزMد عن 2
المائة من الید العاملة الناشطة،  23.7والمتوسطة تقدر 
حوالي 

  . !ما هو مبین أدناه:2017ملیون في  2.6و 2016عمل في 

  

  
                                                           
1
. Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information statistique de l’entreprise, N°32 , Ibid, p.12.  

2
(الجزائر:  Algérie Industrie، تساھم بفعالیة في خلق الثروة: المؤسسات الصغیرة والمتوسطة محرك للنمو والتشغیل. شكیرة بیداوي،  

  .22ص.،   00)، العدد 2017وزارة الصناعة والمناجم، دیسمبر 
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  تطور الوظائف حسب نوع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: 23 الجدول رقم

  2017سنة   2016سنة   نوع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
  )℅التطور(

  )℅الحصة (  عدد العاملین  )℅الحصة (  عدد العاملین 

  4.79  99.12  2632018  98.86  2511674  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة

    19.20-  0.88  23452  1.14  29024  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة العامة

  4.52  100  2655470  100  2540698  المجموع

Source : Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information statistique de 

l’entreprise, N°32, année 2017, Edition mai 2018, p.14. 

  

�م!ن ملاحظة أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة تساهم 
النصیب الأكبر في خلC  !ما


المائة، مقارنة 
المؤسسات العامة التي شهدت انخفاضا في عدد  99.12مناصب العمل وذلك بنس
ة 

  .  2017عاملا في  23452إلى  2016عاملا في  29024العاملین بها من 

الصغیرة والمتوسطة اللاعب الرئ�سي في ص�اغة الواقع الصغرH و سبC تعتبر المؤسسات  ومما

 غیر أن ،لفعل�اته الأساسيالمحرك التي تعتبر المحروقات تقل
ات أسعار  الاقتصاد: للجزائر الذ: تمیزه

. عملالی
قى ضع�فا سواء في خلC الق�مة المضافة وتنو�عها أو في خلC مناصب  ء هذه المؤسساتأدا

فإن هدف 
قاءها واستمرارMتها مرهون 
مدH قدرتها على التعاون ف�ما بینها في ظل تجمعات عنقود�ة لذلك 

تقلل من مخاطر الأسواق وتجنبها العدید من العراقیل وتكسبها العدید من المزا�ا، !ما أنها في الوقت ذاته 

�فتح لها ما التكنولوج�ا محل�ا ودول�ا، مطال
ة 
الدینام�!�ة والتغییر لمواك
ة التطورات التي تشهدها الأسواق و 

  ال
اب واسعا للمنافسة والمزاحمة. 


عد التطرق إلى واقع المؤسسات الصغرH والصغیرة والمتوسطة في !ل من الهند والجزائر، تبدو 

الذ: یرافقه ارتفاع في معدل التوظیف یبرز أن و الكبیر عدد المؤسسات ففي الهند  .واضحةجد المفارقة 

مقارنة  المؤسسات تستجیب لمتطل
ات تطوMر الاقتصاد وفي مختلف القطاعات والفروع الاقتصاد�ة،هذه 

ها ئومساهمتها الضئیلة في خلC مناصب العمل ما �ع!س ضعف أدا في الجزائرالمتواضع 
عددها 

  تنش�G عجلته الإنتاج�ة. على الق�مة المضافة للاقتصاد و  علC خلC وضعف قدرتها الإقتصاد:
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في التوزMع الجغرافي للمؤسسات؛ الذ: �ع!س التوازن في تر!زها في مختلف المناطC في الفرق �ظهر !ما 

میز توزMعها بین شمال وجنوب الجزائر ما أدH إلى نزوح الس!ان من تاللاتوازن حالة الهند في حین أن 

  المناطC الرMف�ة إلى المناطC الحضرMة.

س�طرة المؤسسات الصغرH على مجموع  هي الإقتصادین وعلى الرغم من أن المیزة التي تجمع بین

أین تمیزت  ،إلا أن النتائج الواقعة تفرق بین أداءه في الدولتین ،الخدماتس�طرة قطاع و!ذلك  المؤسسات

خاصة في تكنولوج�ا المعلومات وذات قدرت تنافس�ة عالم�ة  الهند وأص
حت دولة رائدة في هذا القطاع

في حین لم تستطع الجزائر التمیز ولا في قطاع وذلك لغ�اب رؤ�ة إستراتیج�ة واضحة المعالم  والإتصال

.Hلة المدMطو   

  تجر�ة إنشاء العناقید الصناع�ة في الجزائر: تجر�ة فت�ة تتطلب الرعا�ة ،لثانياالمطلب 

وتكتل المؤسسات،  إلى جانب أقطاب التنافس�ةالعناقید الصناع�ة في الجزائر یتم استخدام مصطلح 

وحسب مواده ، "التجمع ذو المنفعة الاقتصاد�ةوفي القانون التجار: الجزائر: یتم إستخدام مصطلح "

  ه وعمله. ئ، یتم تحدید طرق وشرو/ إنشا4م!رر  799- 796


الاعتماد حتمل إنشاؤها �ت حق�قة وهناك مشارMع لإنشاء أخرH !ما هناك عناقید ئهناك عناقید أنشو 

   .المعط�ات الخاصة بنشا/ معین أو 
منطقة معینة تحمل بوادر ظهورها وضرورة إنشائهاعلى 

إن ف!رة إنشاء العناقید الصناع�ة تعتبر حدیثة العهد في الجزائر، فمنذ س
عین�ات القرن العشرMن، 

ف!ان إنشاؤها  هتمامحظیت 
الإقد الصناع�ة و
عدها مناطC النشاطات وحدها مفاه�م: المناطC !انت 

 1ضع�فة وغیر متطورة، !انتوتطوMرها، على الرغم من أن علاقات التكامل والتعاون بین المؤسسات فیها 

إذ أنها مجرد مناطC تتوفر على شرو/ إنشاء المؤسسات في مختلف القطاعات دون إ�لاء الأهم�ة لدعم 

منطقة صناع�ة تغطي مساحة  72ر على العمل الجماعي والتعاوني والتكاملي ف�ما بینها. فالجزائر تتوف

منطقة نشاطات، تترYع على مساحة تفوق  450ه!تار، !ما تتوفر أ�ضا على  12000إجمال�ة تقدر بـ 

  2ه!تار.  17000

                                                           
1
. ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL, AGENCE FRANÇAISE DE 

DEVELOPPEMENT, Op-cit, p.15- 16.  
، 01/02/2018للوساطة والضبط العقاري، المناطق الصناعیة ومناطق النشاطات، آخر زیارة  . الوكالة الوطنیة2

http://wwwaniref.dz/index.php.                                                                                                                                              
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، وذلك من خلال 2007إن تعرMف مصطلح العنقود !عامل للتنافس�ة في الجزائر ظهر سنة 

تي نظمتها وزارة الصناعة من أجل النهوض 
القطاع الجلسات الوطن�ة حول الاستراتیج�ة الصناع�ة ال

فتم تحدید القطاعات ذات الأولو�ة والتأكید على أهم�ة النسیج المح!م من المؤسسات  1الصناعي وإنعاشه.

  الصغیرة والمتوسطة. 

!ما ر!زت دراسة قامت وزارة الصناعة عن التنم�ة الم!ان�ة ومفهوم مناطC التنم�ة الصناع�ة 

والتي ساهمت بدورها في إبراز المبررات  )ZDII )zone de développement intégrée industrielالمتكاملة 

تسعى إلى تشج�ع التعاون بین المؤسسات ومراكز ال
حث  ZDIIفمناطC  2 المؤMدة لإنشاء العناقید.

هذه المناطC قادرة على تنظ�م التعاون لا على تشج�عه فحسب، عندها  ومتى !انتومن ثم والتدرMب. 

      3ستكون قادرة على احتواء بل على أن تكون عناقید حق�ق�ة.

قد  - سا
قا – لـمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعة التقلید�ةامن الناح�ة العمل�ة، !انت وزارة 

في عدید الفروع الحرف�ة. !ما أن التعاون الألماني  SPLتطوMر أنظمة الإنتاج المحل�ة  2008دعمت منذ 

إتخذ هذا النهج لدعم 
عض العناقید خاصة في قطاعات بناء السفن وإصلاحها والتمور والطماطم 

التا
ع للو!الة  DEVEDوخدمات النقل والإمداد، وذلك من خلال برنامجه للتنم�ة الاقتصاد�ة المستدامة 

حیث یهدف هذا البرنامج إلى تحسین القدرة التنافس�ة للمؤسسات الصغیرة GIZ ،4الألمان�ة للتعاون الدولي 

  والمتوسطة الجزائرMة 
الإعتماد على أرYعة عناصر تتمثل في: 

للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: بهدف إنشاء وتطوMر موجهة تعزMز الس�اسات والإستراتیج�ات   . أ

 ل الس�اسات والإستراتیج�ات القائمة؛مناهج جدیدة لتشج�ع هذه المؤسسات التي �م!ن أن تكم

للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتشج�ع الإبتكار: بهدف المساهمة في موجهة تطوMر خدمات   . ب

إنشاء الإستثمارات وتوجیهها لتلب�ة إحت�اجات هذه المؤسسات من أجل تعزMز قدرتها التنافس�ة 

 على النحو الذ: �أخذ 
عین الإعت
ار ترق�ة الإبتكار؛ 
                                                           
1
. ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL, AGENCE FRANÇAISE DE 

DEVELOPPEMENT, Op-cit, p.15- 16. 
2
. Paulette POMMIER, Clusters au Maghreb Vers un modèle de cluster maghrébin spécifique (Paris : institut de 

prospective économique du monde méditerranéen IPEMED, Juillet 2014), p.20.  
3  . Ibid., p.21. 
4
. Ibid., p. 4  

فدرالیة ذات للإصلاح والتعاون التقني الألماني، وھي مؤسسة  2011ھي بنیة جدیدة، نشأت في جانفي  :GIZالوكالة الألمانیة للتعاون الدولي 
ي إنجاز منفعة عامة. تتدخل ھذه الوكالة لصالح الحكومة الفدرالیة الألمانیة وكذا لصالح العملاء الدولیین وحكومات دول أخرى. تساھم الوكالة ف

ن الدولي، بمساعدتھا الأھداف المحددة من طرف الحكومة الفدیرالیة فیما یتعلق بالتعاون الدولي للتنمیة المستدامة وتعمل بنشاط لصالح التكوی
دولة وتوظف  130في أكثر من  GIZالأفراد والشركات عبر العالم على تطویر وجھات نظرھم الخاصة وتحسین ظروفھم المعیشیة. تتواجد وكالة 

  ملیار أورو. 2فرد وتسیر میزانیة حوالي  17000حوالي 
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 الهدف هو إنشاء وتطوMر مؤسسة وهنا تحسین الخدمات المال�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: جـ. 

 مال�ة خاصة من شأنها خدمة المؤسسات التي �ستهدفها البرنامج؛

دعم الجمع�ات المهن�ة والغرف ومنظمات أرYاب العمل: إن مشروع دعم الجمع�ات المهن�ة   . د

القدرات والمهارات واله�اكل التنظ�م�ة للجمع�ات وتطوMر یهدف إلى تعزMز  ومنظمات أرYاب العمل

 1الخدمات وإضفاء الطا
ع المهني والقدرة على الحوار.

 Gقا على إدخال مفهوم أقطاب التنافس�ة في المخط
وأخیرا، فلقد عملت وزارة تهیئة الإقل�م سا

التي تم استهدافها والتر!یز  القطاعاتوالذ: أبرز  SNAT 2030(،2( 2030الوطني لتهیئة الإقل�م آفاق 

  وهي !ما یلي:عینة، متحمل !ل واحدة خصوص�ة تحدید خمس أقطاب لخمس مناطC  من خلال علیها

  2030الأقطاب التنافس�ة في المخطG الوطني لتهیئة الإقل�م آفاق :39الش0ل رقم 

  
Source : JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE ALGERIENNE, N° 61, Loi n° 10-02 

du 16 Rajab 1431 correspondant au 29 juin 2010 portant approbation du Schéma 
National d'Aménagement du Territoire, 21 octobre 2010, p.96. 

  

                                                           
   http: www.dipmepi-biskra.com/prog-deved.aspx.،01/2018: /31مدیریة الصناعة لولایة بسكرة، تاریخ الزیارة. 1

2
. POMMIER, Op-cit, p.20. 
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" و�عنى هذا القطب بوMنان ،سید: عبد الله ،العاصمة الجزائر " الجزائر قطب تتمثل الأقطاب في: 

، مستغانم ،وهران" ب وهرانقط، ووالبیولوج�ا
التكنولوج�ات المتقدمة وتكنولوج�ات الإعلام والاتصال، 

قطب والاتصالات. وو�عنى 
الك�م�اء العضو�ة والطاقة، وتكنولوج�ات الفضاء  "تلمسان سید: بلع
اس،

والتعدین  والصحة)، -  (الغذائ�ة تكنولوج�ا بیو
ال، و�عنى " س!�!دة ،عنا
ة ،سنطینةق " عنا�ة–قسنطینة 

، مسیلة" �عنى 
البیوتكنولوج�ا برج بوعرMرMج ،بجا�ة ،سطیف" سطیف وقطبوالبیترو!�م�اء.  الم�!ان�كو 

و�عنى 
البترو!�م�اء، الطاقات المتجددة  "غردا�ة حاسي مسعود، ورقلة ، "ورقلةقطب تاج�ة، والغذائ�ة والإن

  . والفلاحة الصحراو�ة

م شمول�ة هذا البرنامج، والذ: ینحصر في مناطC على حساب مناطC أخرH، د�فید هذا التقس�م 
ع

واستحواذ مناطC الشمال على النس
ة الأكبر من الأقطاب ل�!ون نصیب الجنوب الكبیر قطب تنافسي 

  واحد.

�ة تطوMر أقطاب التنافس�ة في !ما أن ف!رة إنشاء العناقید الصناع�ة تش!ل جزءا من إستراتیج

الجزائر، التي أطلقتها وزارة الصناعة والتي حددت المناطC الجغراف�ة الرئ�س�ة، والتي تتمیز بتر!ز 

وهي نفسها التي جاء بها المخطG الوطني  1الفاعلین في قطاع النشا/ ذاته و/أو تنتمي إلى الفرع نفسه،

   .2030لتهیئة الإقل�م آفاق 

الرغم من أن على و  .تسعى لذلك م
ادرات خاصةإن إنشاء العناقید ل�س ح!را على الدولة فهناك 

مقارYة العناقید لاتزال غیر معروفة، إلا أنه یتم تسجیل عدة أش!ال لتجمعات القطاع الخاص، خاصة في 

لفرع الإنتاجي، قطاع الصناعة الغذائ�ة أین یتم ملاحظة م
ادرات عشوائ�ة للتعاون بین متعاملي هذا ا

 .ADAوغال
ا ما �!ون بدعم مؤسساتي لوزارة الفلاحة أو و!الة تطوMر الزراعة 

!ما أن العدید من الرواد الصناعیین، خاصة في قطاع الحلیب والطماطم الصناع�ة والحبوب، 

لاح�ة (تكوMن ونصائح حول التقن�ات الف یلعبون دور الم!مّل من خلال تقد�م الدعم والمساعدة للفلاحین

  2 والر: وتر�Yة الحیوانات والمعالجة والحف\) من أجل تحسین العوائد وجودة الإنتاج الفلاحي.

                                                           
1
. Cluster Boisson Soummam, Http : www.clusterboisson.com/a-propos.php, Dernière visite : 20/09/2017. 

2
. ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL, AGENCE FRANÇAISE DE 

DEVELOPPEMENT, Op-cit,   p.16. 
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وأصحاب الأوامر اهتمامهم لدعم  الرئ�سیون ن و المنتجلقد قطاع الصناعات الم�!ان�!�ة، ف وعن

وتطوMر نسیج المناولة المتخصصة حول مرّ!
اتهم الصناع�ة الكبرH. وسیؤد: هذا الاهتمام إلى تقو�ة 

   1 مشارMع الشراكة خاصة مع الشر!ات الدول�ة للس�ارات.

من  !انتف أما عن الم
ادرات العامة والمتمثلة في س�اسات الدولة الداعمة لإنشاء العناقید الصناع�ة

-وزارة الصناعة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتشج�ع الاستثمارخلال مختلف وزاراتها. فلقد اهتمت 

وخاصة عن طرCM مدیرMة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عن !ثب 
المساهمة في تفعیل نهج  –سا
قا

  في نشاطات وم
اشرتها تمثلت خاصة في:  العناقید لتعزMز تنافس�ة المؤسسة، وفي هذا الصدد تم البدأ

. إنشاء دار المؤسسة 
التعاون مع السلطات المحل�ة في وهران !أداة للتسهیل والمرافقة لصالح 

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛

  . إنشاء نظام إنتاجي محلي ذو صلة مع قطاع ال
حث والجامعة؛

. دعم البرنامج الوطني لترق�ة الجمع�ات المهن�ة لتم!ینها من تعزMز التنسیC والتعاون بین 

      2المتعاملین المحلیین. 

، فالواضح أن نهج العناقید قد تم TICوعن مجالات تكنولوج�ات المعلومات والاتصالات الحدیثة 

التي تقدم الدعم لإنشاء  )ANAPT( نولوج�ةاست�عا
ه من طرف الو!الة الوطن�ة لترق�ة وتطوMر الحظائر التك

مشارMع في ش!ل ش
!ات، والتي تضع تحت تصرف هذه الأخیرة إم!ان�ات حظیرتها التكنولوج�ة من أجل 

تجم�ع وتنش�G المؤسسات ذات القدرات الكامنة للإبتكار من خلال منحها النصائح والإرشادات والدعم 

  اللوجستي.

تستهدف  )MADR( �اسة وإجراءات وزارة الفلاحة والتنم�ة الرMف�ةفإن س ،أما الصناعات الغذائ�ة

و
ش!ل مستمر تسهیل تجمع المتعاملین الفلاحیین والصناعات الغذائ�ة ومعاهد ال
حث والجامعات. علاوة 

زMت و  التمورو الوزارة نفسها في إنشاء لجان ومجالس مهن�ة في مجالات: الحلیب  أسهمتعلى ذلك، 

الحبوب. و
التالي توجد إرادة قو�ة للوزارة لتقد�م دعمها لكل من �م!نه المساهمة في إنشاء أقطاب و الزMتون 

والمحولین، 
الإعتماد على الحر!ة الجمعو�ة والتعاون�ات  الإقتصادیینجهو�ة مندمجة تجمع الفاعلین 

هد الوطني لل
حث المع دواللجان مشتر!ة النشا/ من أجل الوصول إلى إنتاج�ة وتنافس�ة عال�ة. و�ع

                                                           
1
 . Ibid. 

2
. ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL, AGENCE FRANÇAISE DE 

DEVELOPPEMENT, Op-cit,   p.15- 16, p. 16. 
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عاملا أساس�ا في نشر نهج العناقید 
الإعتماد على دوره الرئ�سي والمتمثل في التدرMب  INRAAالزراعي 

  1ومساعدة التجمعات التي یتم إنشاؤها. 

م
ادرة خاصة أو من !ومع ذلك ومهما اتسمت طرMقة إنشاء العناقید 
العشوائ�ة أو التخط�G أو 

وهو ما  لعناقید في الجزائر لا تزال ش
ه فارغة وتعد على رؤوس الأصا
ع،طرف الدولة، فإن خرMطة ا

 �عرضه المطلب الموالي.

  في الجزائر: الصناع�ة  خرCطة العناقید ،المطلب الثالث

، �فضي فیها الموجودةالصناع�ة  في خرMطة الجزائر ومحاولة تفحص مجموع العناقیدإن ال
حث 

للمتعاملین الم
ادرات الخاصة  قلیل منرسم�ة و العناقید ال 
عضإلى غ�اب ش
ه !لي لهذه الظاهرة 
استثناء 

  :والتي یتم عرضها !ما یليالخواص. 

              :CBS cluster Boissons Soummamصومام بجا�ة العنقود المشرو�ات  أولا.

من ، 2015 ف�فر:  24رسم�ا في الجزائر وذلك فيأنشئ �عتبر عنقود المشرو
ات صومام أول عنقود 

   2الاقتصاد�ة.التجمع ذ: المنعة  انشاء هذاالتي تم فیها عامة الجمع�ة ال خلال إنعقاد

المؤسسات الصغیرة وYإشراف من وزارة  2012 سنة تم تفعیله فرCM عملذا العنقود ثمرة و�عد ه

من أعضاء  هذا الفرCM ، وMتكون GIZو
التعاون مع الو!الة الألمان�ة للتعاون  والمتوسطة وتشج�ع الإستثمار

الاستثمار، المدیرMة  غرفة التجارة والصناعة الصومام بجا�ة، الو!الة الوطن�ة لتطوMرأهمهم: مؤسسین 

المؤسسات العامة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة التا
عة لوزارة الصناعة والمناجم، الو!الة الوطن�ة لتطوMر 

لتكوMن هذا  لإت
اعهاوضع خارطة طرMقة العمل على من أجل وذلك ، الصغیرة والمتوسطة وجامعة بجا�ة

  3 .العنقود

في واد الصومام الذ: �متد من البوMرة إلى بجا�ة والهضاب العل�ا الممتدة من برج  العنقود�قع و 

�مثل منتجو و  ،لأرYع ولا�ات نه �شمل مناطC شرق ووسG شرق الجزائرأ أ: ،بوعرMرMج إلى سطیف

Cات في هذه المناط
أما عن المقر  4
المائة من القدرات الوطن�ة لإنتاج المشرو
ات.  60 المشرو

  لبجا�ة.ف!ان في مر!ز التسهیل المشرو
ات الاجتماعي لتجمع عنقود 

                                                           
1
. Ibid. 

2
. Cluster Boisson Soummam, Http : www.clusterboisson.com/a-propos.php, Dernière visite : 20/09/2017.  

3
. Cluster Boisson Soummam, Op-cit. 

4
. A.Belkassam, ‘’ Constitution d’un cluster boisson en Algérie ‘’, ECONOSTRUM, 27/11/2014, dernière visite : 

21/09/2017,https://www.econostrum.info/Constitution-d-un-cluster-boisson-en-Algerie_a19442.html 
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راغبین في �عتبر هذا التجمع فضاء مفتوحا لكل الفاعلین المحلیین في الفرع وحتى الأجانب منهم ال

 للخبرة مراكز إنشاء خلال من المشرو
ات،فرع  في والابتكار التنافس�ة القدرة تعزMزهدفه و ، إل�ه الانضمام


فضلو  الحجم اقتصاد�اتو  الموارد مشار!ة 
فضل وذلك اللوجست�ة، الخدمات سلسلة وتحسین وتجم�ع 

من  أ�ضا هي الإنتاج ق�مة سلسلة في الفرع واندماج للاستثمار وجذاب ملائم مناخ خلC نأ !ما .أعضائها

 1 .عنقودال أهداف

أعضاء العنقود؛ فهـو یتكـون مـن أعضـاء الجمع�ـة الجزائرMـة لمنتجـي المشـرو
ات، !مـا �ضـم أما عن 

أ�ضـــا منتجـــي المـــواد الأول�ـــة ومؤسســـات التعبئـــة والتغلیـــف والخـــدمات والعدیـــد مـــن منتجـــین المشـــرو
ات. 

  :!ما یلي الأعضاءوالجدول الموالي �عرض تفاصیل 

  الصومام لمشرو�اتاعنقود  أعضاء :33 رقم الجدول

  المؤسسات  التخصص
  المشرو
ات الغازMة

IFRI , TOUDJA  , FRUICADE  

 IFRI, TOUDJA, YOUKOUS, SFID, IFREN, CORDIAL  الم�اة المعبئة في الزجاجات
BOISSON, SAIDA, DJEMILA, QNIAA, DJURDJURA. 

 IFRI, TOUDJA, CANDIA  العصائر

 GENERAL EMBALLAGE, AROMES D’ALGERIE, MERI  المدخلات
PLAST PACKAGING, GENERAL PLAST 

 ,SNTR AGS, NUMILOG TRANSPORT LOGISTIQUE  واللوجست�ك النقل
BEJAIA LOGISTIQUE, BAC LOGISTICS, MISTRAL, MARS 
LOGISTIQUE  

 ENTREPRISE PORTUAIRE DE BEJAIA  خدمة المیناء

 GLOBTAINER  و!یل الشحن ال
حر: والتخل�ص الجمر!ي

 PLASTICYCLE ALGERIE  إعادة التدوMر

 PERFORMANCE CONSULTANTS INTERNATIONAL  الإدارة والتدرMب

 CAGEX  التصدیر، الائتمان والتأمین

Source : Cluster Boisson Soummam, Http : www.clusterboisson.com/a-propos.php, Dernière   

visite : 20/09/2017.   

                                                           
1
. Cluster Boisson Soummam, Op-cit.  
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أن عنقــود المشــرو
ات أنشــئ مــن نــواة تتكــون مــن ثمان�ــة أعضــاء فقــG، هــذه النــواة إلــى تجــدر الإشــارة 

ومــع  بتر!ــز !بیــر لمجمعــات !بــرH للمشــرو
ات.اختــارت الــرGY الإقل�مــي فــي منطقــة الصــومام، لأنــه یتمیــز 

  1ذلك فإن فرع نشا/ المشرو
ات ینتشر في !امل أرجاء الوطن، ما أدH إلى توسع نشا/ العنقود. 

إلى الشـر!اء الـذین �سـاهمون  �ضاأ الإشارة تجدرو . عضواس
عا وعشرMن الملاح\ أن العنقود �حصي 

ال
حـث والتطـوMر !ما یلي: جامعة بجا�ـة، الو!الـة الوطن�ـة لتثمـین نتـائج في تطوMر أداء عنقود المشرو
ات 

الجمع�ـة الوطن�ـة للمصـدرMن  ،ALGEXة الو!الة الوطن�ة لترق�ة التجـارة الخارج�ـ ،ANVREDETي التكنولوج

، الغرفــــة الجزائرMــــة للتجــــارة والصــــناعة، ANDI الاســـتثمار، الو!الــــة الوطن�ــــة لتطــــوMر ANEXALالجزائـــرMین 

 CNTPP .2التا
ع لوزارة البیئة والطاقات المتجددة  المر!ز الوطني لتكنولوج�ات إنتاج أكثر نقاء

الإرت
ا/  درجةل یتحدد وفقانجاحه فإن  ،من ثمو  .عنقود المشرو
ات م!وناتیبدو التنوع واضحا في 

و!ذلك على مدH تطبیC نتائج ال
حث والتطوMر  ،هئبین أعضا مشار!ة والمنافسةالوالعمل المشترك و 

فإن النهوض  وعل�هلنشا/ مؤسساته ومحر!ا لتحفیز أدائه، التي تعطي دفعا و ورYطها 
القطاع الإنتاجي 

  بهذا الفرع �عد أداة لتنو�ع صادرات الاقتصاد ومداخیل الدولة 
عیدا عن المحروقات.

 : �س0رة عنقود التمور ثان�ا.

البلدان المنتجة  أهمالجزائر ضمن تصنف تعتبر التمور الجزائرMة من أرقى وأجود التمور في العالم و 

والثالثة عالم�ا  2013سنة  يمن الإنتاج العالم 
المائة 14 بنس
ة �اعالمالرا
عة  المرت
ة احتلتإذ للتمور، 

طن في سنة  600096قفز من  التمور في الجزائر نموا ملحوظا حیث إنتاجوقد شهد   .2015في 

فقG متوفر في نوع  54ولكن 3، الأنواعجم�ع من  2017طن في سنة  110000إلى حوالي  2012

  .السوق الوطن�ة والدول�ة

ألـف  167در 
حـوالي فإن زراعة النخیل في الجزائر تغطي مساحة تقـ، 2015حسب إحصائ�ات و         

حـوالي  نـواع!ـل الأ
ملیون نخلة و�قدر إنتاج التمور  18.6قدرت 
أكثر من  أشجار النخیل ه!تار لعدد من

مــن حیــث المســاحة الإجمال�ــة 
المائــة  27.4 
ســ!رة المرت
ــة الأولــى بنســ
ةوتحتــل ولا�ــة  ،ألــف طــن 990
                                                           
1
. Cap- PME, ACTES DES TRAVAUX DE L’ATELIER LANCEMENT DU CLUSTER ENERGIE SOLAIRE 

PHOTOVOLTAIQUE, 24/05/2017, dernière visite : 09/12/2017, p. 13, http://www.cap-pme.dz/IMG/pdf/-11.pdf  
2
. Cluster Boisson Soummam, Op-Cit. 

3
. Salon International de la Datte de Biskra SIDAB, dernière visite : 09/02/2018, https://sidab.caci.dz.

 
 

، الغNرس، نNوردقلNة  أنواع التمNور الرئیسNیة ھNي كالتNالي:أما عن  أھمیة تجاریة. ھبعضھا فقط ل ولكن صنف 360تصل إلى  إن أنواع التمور متعددة
  .  تافزوین ،دقلة بیضاء او قرباعي
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ئـــة مـــن الإنتـــاج الـــوطني للتمـــور متبوعـــة بولا�ـــة ا
الم 41.2ئـــة مـــن مجمـــوع أشـــجار النخیـــل وا
الم 23.1و

) 3/2ن على ثلثـي (االولایتتستحوذ و  ،على التواليئة ا
الم 25ئة وا
الم 22.4ئة، وا
الم 22الواد: بنس
ة 

  1الإنتاج الوطني من التمور.

 على الرغم من أن، مجموع إنتاجهامن إلى القلیل تصدر لا أما عن التصدیر فإن الجزائر          

 2013طن في سنة  21000 تجاوزتالتمور الموجهة للتصدیر هي في تزاید مستمر، حیث !م�ات 

13400
ما �قارب  2015في . وت
قى فرنسا الزYون الأول للجزائر 2015طن في  28000وأكثر من  

طن،  1200 بـ !نداف طن 1600بـ  الإمارات العر�Yة المتحدةف طن 3300 بـطن متبوعة 
!ل من روس�ا 

    2 طن. 1000 طن والولا�ات المتحدة الأمرM!�ة 1100 بـ الهندثم 

وتعاني إن الواضح من الارقام السا
قة أن الجزائر تتمیز في فرع التمور وتنفرد بجودة عال�ة ف�ه، 

للعدید من الصعو
ات التي �عانیها  �عود إلى، وهذا وتسو�قه ضعف !بیر في تصدیرهمن ذاته في الوقت 

  هذا الفرع والتي �م!ن إیجازها ف�ما یلي: 

تــــدني مقــــای�س التعلیــــب 
الإضــــافة إلــــى ، نقــــل التمــــورغ�ـــاب شــــ
!ات نقــــل محترفــــة ومتخصصــــة فــــي  .1

والتغلیف الموسومة 
علامـات ضـمان الجـودة والصـحة مثـل "أیـزو" وغیرهـا مـن شـهادات الضـمان وهـي أول 

مــن رغم علـى الـالتمـور الجزائرMــة  تصـدیر فــي ضـعفوالـذ: نــتج عنـه  3،مـا ی
حـث عنـه المســتهلك الأجنبـي

الشــرMك  
اعت
ارهــا ،مــع مواصــفات الأســواق العالم�ــة خاصــة الأورو�Yــة منهــا لا یــتلائم الــذ: جاالإنتــغــزارة 

مــــن قبــــل الجهــــات علــــى جــــودة منتجــــات التمــــور راجــــع إلــــى ضــــعف الرقا
ــــة  ووهــــ جزائــــرللالأول التجــــار: 

   .المختصة

  .الفرع
ضعف العمل التعاوني و  التصن�عضعف أسالیب التخزMن والمناولة و 
الإضافة إلى ذلك   .2

غ�ــاب ســوق جملــة متخصــص للتمــور تتحــدد علــى مســتواه الأســعار المرجع�ــة إن  :للتمــورغ�ــاب ســوق  .3

Cمقای�س شفافة تكون فیها !ل المعاملات قانون�ة عبر الفواتیر وغیرهاو  انطلاقا من الإنتاج المحق
تسبب  ؛

الـذین �فسـدون أسـعار السـوق وMجعلونهــا  المضـارYینو ظـاهرة الوســطاء اسـتفحال فـي و فوضـى للمنتجـین فـي 

 4 .واضح اقتصاد:ترتفع 
غیر سبب 

                                                           
1
. Salon International de la Datte de Biskra SIDAB, Op-cit. 

2
. Ibid. 

�نفط، ، أحمNNNNNNد طالNNNNNNب. 3������ن ال������دا ع������دخل بعی������ادر ال������ع مص������ة لتنوی������ة ذھبی������ر فرص������ور الجزائ�����، تNNNNNNاریخ الزیNNNNNNارة: 2017نNNNNNNوفمبر  12تم
09/02/2018،http :www.sasapost.com  

 ،09/02/2018، تاریخ الزیارة: 15/11/2015 ،صوت الأحرار"، تمور بسكرة.. تبحث عن "سوق" و"فیزا" للتصدیر، " یاسمین ناب. 4

https://www.djazairess.com/alahrar/126092                                                                                                                      
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خاصــة التمـور مــن أطنـان یــتم تهرMـب وهــي أكثـر مـا �عــاني منـه فــرع التمـور، حیـث مشـ!لة التهرMـب:   .4

 ت
ـاع فـي الأسـواق الأورو�Yـة علـى أسـاسلMتم تعلیبهـا و ، للجزائر الشرق�ةعلى الحدود  تونس إلى دقلة نور

                              1 .تونسي منتوج أنها

الذ: تمثل  الفرع؛بهذا ضرورة إیجاد سبیل لتجاوز هذه الصعو
ات والنهوض ال استدعت ما سبC،م

  .تنو�ع الاقتصادلاقتصاد: �عول عل�ه  رافد!، في ولا�ة 
س!رةإنشاء عنقود صناعي للتمور  في

تـــارMخ التنصـــیب الرســـمي لعنقـــود التمـــور الـــذ: !ـــان 
التعـــاون مـــع الو!الـــة  2015نـــوفمبر 2و�مثـــل 

وYرعا�ــة مــن المدیرMــة العامــة للمؤسســات الصــغیرة والمتوســطة التا
عــة لــوزارة  GIZالــدولي الألمان�ــة للتعــاون 

 الصناعة. 

أیـن أعلـن أحـد ، 2013حاجة لإنشاء هذا التجمع منذ سنوات، إلا أن تأكیدها !ان سنة الولقد برزت 

منتجي التمور في ولا�ة 
س!رة 
أنه تم تقرMر و
التعاون مع وزارة الصناعة والمؤسسات الصغیرة والمتوسـطة 

 ین فــي هــذافــاعلمختلــف ال ومــع الو!الــة الألمان�ــة للتعــاون الــدولي، إنشــاء شــ
!ة للتمــور ستضــم -ســا
قا –

  2الفرع. 

فـاعلین الناشـطین حـول هـذا الفـرع، سـواء !ـانوا إن الهدف من إنشـاء عنقـود التمـور هـو تجم�ـع !ـل ال

متعــاملین اقتصــادیین أو مؤسســات مــن أجــل تحســین تنافســ�ة المنتــوج الــذ: �صــدر 
الدرجــة الأولــى الــذ: 

 Hار الجزائر من أهم منتجي التمور، لكنها لا تصدر سو
3
المائة من إنتاجها. 3یواجه منافسة !بیرة بإعت  

، وحـدات التعبئـة والتغلیـف 
فضـل مسـاعدة الخبـراء الألمـان اعتمـاد أ�ضـا إلـى !ما یهدف هذا التجمـع

منظمــة جد�ـة مــن أجـل الــدفاع عـن علامــة التمـور الجزائرMــة، الم
اعـة فــي الخـارج تحــت عتمـاد إ إلــى و!ـذلك 

ومـنح الدلالـة تجارMة العلامة الوضع  2016في د�سمبر تم و
عد طول إنتظار  4 .علامات الدول المجاورة

 غل مــن طــرف 
عــض الــدول الأجنب�ــة فــيلاســترجاع توق�عهــا المســلوب والمســت الجزائرMــة للتمــورالجغراف�ــة 

                                                           
1
  . المرجع نفسھ. 

2
. Yasmine Meddah, " La Datte Un Gisement d’Opportunités", MUTATIONS (La Chambre Algérienne de 

Commerce et d’Industrie CACI, 04/2017), N 101.p.32.   
3
. Ibid. 

4
. Ibid. 
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علـــى مســتوH الإنتـــاج  الجزائــر:  تحدیـــدا دقلــة نـــور، وذلــك لحما�ــة المنتـــوج الفلاحــيو الأســواق العالم�ــة 

  1.والتصدیر

تجزئــة لیــدور حــول مؤسســة إعتمــاد مشــروع  ،الجهــات الراع�ــة لهــذا العنقــود منــذ البدا�ــةولقــد إختــارت 

الف!رة من خلC هذا المشروع هو تكوMن علاقة و  .التمورالتمور، 
معنى تطوMر سوق المنتجات المشتقة من 

بــین عنقــود التمــور وعنقــود المشــرو
ات الــذ: تــم إنشــاؤه، والتوصــل فــي نها�ــة الأمــر إلــى مشــروع طمــوح، 

 2 سسات صغیر ومتوسطة.والمتمثل في إنتاج عصیر التمور. وهو ما یجعل ال
اب مفتوحا أمام خلC مؤ 

فــي التصــن�ع الــذ: �!مــن ، ولكــن الحــل فــإن الحــل لا �!ــون فــي تصــدیر التمــور مــادة خامــا عل�ــه،و 

جهود في مجال تحوMل هذه التمور، لا س�ما مـن خـلال ال بذل 
معنى 3 .س�سمح من مضاعفة ق�مة التمور

تــم إحصــاء حــوالي  2015فــي ســنة . فالاســتثمارات وإنشــاء مصــانع عصــرMة متخصصــة فــي تحوMــل التمــور

 80أكثــــر مــــن  تفــــع هــــذا العــــدد 
شــــ!ل واضــــح لیتجــــاوزمؤسســــة ناشــــطة فــــي تحوMــــل التمــــور، ولقــــد ار  20

المنتجات المشتقة  موزعة على ولا�ات مختلفة من مناطC الجزائر، للحصول على 2017سنة  في مؤسسة

    4نة التمر وقهوة التمر.فرMو  خل التمرو التمور المحشوة التمر و  عسلو س!ر التمر  من التمور مثل:

                                                           
1
وحسب نص الوث�قة الخاصة 
القرار الصادر في نـوفمبر  الجزائرMة من أجل تحدید الدلالات الجغراف�ة للمنتوجات الفلاح�ة.  

المحــدد لك�ف�ـــات مــنح الـــدلالات الجغراف�ـــة للمنتوجــات الفلاح�ـــة والإجـــراءات الخاصــة 
ـــه، فـــإن مــنح التســـم�ة لمنتـــوج  2008

المصــدر والشــهرة أو النوع�ــة أو المیــزة المخصصــة  لي ضــمن فضــاء جغرافــي محــدد مــن شــأنه ضــمان علاقــة المنتــوجأصــ

لإنتاجه أو تحوMله، و�شتر/ على طالبي هذه الدلالة الجغراف�ة الامتثال لدفتر أع
اء مرجعي یتضـمن عـددا مـن الشـرو/ منهـا 
م المنتوجـــات الفلاح�ـــة المحققـــة خـــلال حملتـــین زراعیتـــین علـــى الأقـــل، تقـــد�م 
طاقـــة المنـــتج و
طاقـــة تعیین�ـــة للمســـتثمرة وتقیـــ�


الإضافة إلى تحدید الفضاء الجغرافي واسم الدلالة الجغراف�ة والعناصر التي تثبت العلاقة مع المنطقة الجغراف�ة، وMتم إرفاق 
ـــــــت العلا ـــــــي تثب ـــــــة الت ـــــــة والقانون� ـــــــة والاقتصـــــــاد�ة والتارMخ� ـــــــائC التقن� ـــــــك 
عـــــــدد مـــــــن الوث ـــــــوج ومصـــــــدرهذل ـــــــین المنت ـــــــة ب  .ق

وفي حالة منح الدلالة الجغراف�ة للمنتوج الفلاحي تسجل هذه الأخیرة وMراقب صاحبها 
ش!ل منتظم، و�قر القـرار بوضـع وسـم 
على المنتوج الفلاحي المستفید من الدلالة و�!ون موضوعا للتسوCM، وفي حال إخلال المنـتج المسـتفید مـن الدلالـة الجغراف�ـة 

تر الأع
اء یوقف فورMا عن استعمال علامة النوع�ة المعن�ة و�!ون القرار مصحو
ا بإعذار تمنح لاستكمال مطا
قـة 
أح!ام دف
دفتر الأع
اء وعند انقضاء الأجل المحدد �سقG حC المعني من استعمال هذه الدلالة، التـي مـن شـأنها حما�ـة المنتـوج محل�ـا 

  .وعلى مستوH التصدیر
  ،02/2018/ 09، تاریخ الزیارة 15/11/2015 ،صوت الأحرار"، تمور بسكرة.. تبحث عن "سوق" و"فیزا" للتصدیر، " یاسمین ناب

https://www.djazairess.com/alahrar/126092 
2
 . Ibid, p.33. 

3
  طالب، مرجع سابق..  

4
. Salon International de la Datte de Biskra SIDAB, Op-cit. 
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        Cجعـل فـرع التمـور مـن الروافـد الاسـتراتیج�ة و  ، فإن الاهتمـام بجـودة منتـوج التمـوروانطلاقا مما سب

بین مختلـف الفـاعلین المعنیـین التعاون والتنسیC و العمل الجماعي  أتكرMس مبدیتطلب للاقتصاد الجزائر:، 

وســلطات عموم�ــة  Yنــوكومهندســین فلاحیــین وصــناعیین و  
فــرع التمــور مــن منتجــین ومــوزعین ومصــدرMن

توثیC الصلة والعلاقة ف�ما بیـنهم 
الشـ!ل الـذ: �ضـمن حیو�ـة ونشـا/  وجامعات ومراكز 
حث والعمل على

العنقــود، مــا �ضــمن خلــC صــناعات تحوMل�ــة متعــددة فــي هــذا الفــرع و
التــالي خلــC مؤسســات جدیــدة وتــوفیر 

   مناصب عمل معتبرة.

ل هذا العنقود بإنتاجه �!ون حلا لجزء من المشاكل التي �عاني منها الاقتصاد الجزائر: في ظل ولع       

�م!ن أن �!ون بد�لا جیدا بإعت
اره أحد أهم المنتجات الزراع�ة فالتمر  ،النضوب المستمر لمداخیل البترول

  . في الجزائر

 ADC   Algeria Digital Clusterالعنقود الرقمي  ثالثا.

أنشئ العنقود ، وزارة الصناعة والمناجم ووزارة البرMد وتكنولوج�ات المعلومات والاتصالمن إشراف ب

!لم غرب  40المدینة الجدیدة سید: عبد الله التي ت
عد 
الرقمي أو عنقود تكنولوج�ا المعلومات والإتصال 

بین الو!الة  2015 نوفمبر 10 یوم الثلاثاءعنقود هذا الإنشاء  تفاق�ةإالجزائر العاصمة. وقد تم توق�ع 

في قطاع مجموعة من المتعاملین الناشطین و ANPT 1 لترق�ة وتطوMر الحظائر التكنولوج�ة الوطن�ة

                                                           
1
، 2004مـارس  24المـؤرخ فـي  04-91
موجـب المرسـوم التنفیـذ: رقـم  (A.N.P.T) أُشئت الو!الـة الوطن�ـة لترق�ـة وتطـوMر الحظـائر التكنولوج�ـة.  

 .فهي تُعتبر مؤسسة ذات طا
ع صناعي وتجار:، تنشG تحت وصا�ة وزارة البرMد وتكنولوج�ات الإعلام والاتصال
وطن�ــــة خاصــــة بترق�ــــة وتطــــوMر الحظــــائر  تیج�ةوتنفیــــذ اســــتراتُعــــدُ الو!الــــة الوطن�ــــة لترق�ــــة وتطــــوMر الحظــــائر، الأداة التــــي تســــتخدمها الدولــــة لوضــــع 

 :بـالتكنولوج�ة، وهي م!لفة 
 .اقتراح وإعداد الاستراتیج�ة الوطن�ة الخاصة بترق�ة وتطوMر الحظائر التكنولوج�ة •
ور تصــم�م وإنشــاء الحظــائر التكنولوج�ــة الموجهــة لتعزMــز القــدرات الوطن�ــة 
مــا �ضــمن تطــوMر تكنولوج�ــات الإعــلام والاتصــال، والمســاهمة فــي التطــ •

 .الاقتصاد: والاجتماعي
 .نجاز البن�ات التحت�ة للحظائر التكنولوج�ةإالعمل على  •
المسـتخدمة لتكنولوج�ـات الإعـلام والاتصـال مـن أجـل  والهیئـات والتطـور الصـناعي، ل
حـثواعلى الجمع بین الهیئات الوطن�ة للتكـوMن العـالي  لعملا •

 .استحداث برامج تطوMر الحظائر التكنولوج�ة
المنبثقــة عــن اتفاق�ــات الدولــة الجهو�ــة والدول�ــة المبرمــة فــي إطــار نشــاطات  ومتا
عــة وتقیــ�م الالتزامــاتضــمان تنفیــذ  المعن�ــة،
التنســیC مــع الهیئــات  •

  .ائر التكنولوج�ةالحظ
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الفاعلین في هذا المجال  وتعبر هذه الم
ادرة عن توافC آراء العدید من ،تكنولوج�ا المعلومات والإتصال

   1 صاد الرقمي في الجزائر.أهم�ة التجمع من أجل تطوMر الاقتوالذین أدر!وا 

ات ناشئة سسوخاصة ومؤ  موم�ةمنها عشرون مؤسسة ع؛ عند إنشائهوحدة  32ولقد ضم العنقود 

هذا استطاع و  2افي للمواقع.ر تطوMر البرامج والإنتاج الإلكتروني والتحدید الجغش
!ات و تنشG في مجال ال

ولعل من أهم 3، عضوا 60أعضائه إلى في زMادة عدد أن ینجح ه ئالعنقود 
عد عام ونصف من إنشا

  ما یوضحه الجدول أدناه: أعضائه

  أعضاء العنقود الرقمي: 34 الجدول رقم

  مجال النشا/  العضو 
  الجزائر إتصالات 

  مو�یل�س 

Access Media  

ANWARNET 

Ayrade 

Condor  

Divona 

Giscos System 

IRADIS 

Issal Flexcloud 

 متعامل الهاتف الثابت وخدمات الأنترنیت والإتصالات

 متعامل الهاتف النقال

  منصة أنترنیت مخصصة للإحصاءات 

  مزود بخدمات الأنترنیت

  إستضافة المواقع

  مؤسسة خاصة 
المعدات الإلكترون�ة

  متعامل إتصالات 
الأقمار الصناع�ة

 Hخ�ارات وحلول مخصصة للمؤسسة (إدارة محتو

  المؤسسة)

  خ�ارات الدفع الإلكترون�ة 

  مزود الخدمات السحاب�ة 

  http://algeriadigitalcluster.dzالموقع الرسمي للعنقود الرقمي: انظر  المصدر:

  

و�عمل هذا العنقود من أجل تسهیل وتطوMر النشا/ الاقتصاد: للأعضاء وتحسین نتائجهم، وتعزMز 

تشج�ع ال
حث 
الإضافة إلى تنافس�ة إنتاجهم، والعمل على نشر جم�ع المعلومات الضرورMة والمفیدة لهم، 
                                                           
1
 . L’Algérie ouvre son premier cluster numérique, 13/11/2015, dernière visite : 15/02/2018, 

http://frenchweb.fr. 
2
.Agence Ecofin, Algérie : les entreprises TIC se sont regroupées pour former un cluster, 18-11-2015, 

https://www.agenceecofin.com/gouvernance/1811-33909-algerie-les-entreprises-tic-se-sont-regroupees-pour-

former-un-cluster. 

3
. Cap- PME, Op-Cit, p.13.  
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تقن�ات الإنتاج  والتطوMر وتنفیذ المشارMع ذات الاهتمام المشترك وتطوMر أ: نشا/ یهدف إلى تحسین

  1 وجودة منتجات الفرع.

فإن الغرض من هذا التجمع هو توفیر الوسائل اللازمة لتسهیل وتطوMر وتحسین النشا/  ،ومن ثم

  2المهني للأعضاء العاملین في المجال الرقمي، وخاصة من أجل: 

  ؛ةل�. مساعدة أعضاءه في المشار!ة في المعارض والمعارض المتخصصة الوطن�ة منها والدو 

  . تشج�ع تقاسم ومشار!ة الموارد والمهارات؛

  . العمل على جعل المشترMات مجتمعة وتوزMعها ف�ما بینهم؛ 

  . الدفاع عن مصالح الأعضاء مع السلطات والأطراف الأخرH؛

  للتروMج للمنتجات والخدمات الرقم�ة الجزائرMة؛ التجارMة . إنشاء العلامات

الأعضاء من برامج الدعم الموجهة للمؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  . ضمان إستفادة

  في مجال نشاطها؛

  . إنشاء مشارMع مشتر!ة في مجال الإبتكار وال
حث ذات العلاقة 
المنظمات والمؤسسات المعن�ة؛

  . دعم الملك�ة الف!رMة وحقوق التألیف للفاعلین في المجال الرقمي في الجزائر؛

  ؛وضع دلیل موحد للمهن الرقم�ة. 

. العمل على الإدماج المستمر للمهن الجدیدة والتكنولوج�ات الجدیدة والمعاییر الرقم�ة في اللوائح والقوانین 

  الجزائرMة، 

  لفائدة الأعضاء؛ . تنظ�م ورشات تدرMب�ة وتكوMن�ة وت
ادل الخبرات

  . تنفیذ مشارMع مشتر!ة لفائدة الأعضاء؛

   مؤسسات الفرع في الجزائر.  . تطوMر

مما سبC یتضح أن تطوMر التعاون والعمل المشترك بین أعضاء العنقود �ساهم في تطوMر الأداء 

وMجعل من الاقتصاد تنافس�ا في تكنولوج�ا  ،ودعم القدرة التنافس�ة للأعضاء والعنقودوتحفیز المنافسة 

   .المعلومات والإتصال على المستوH الدولي

  

 

                                                           
1
. ALGERIA DIGITAL CLUSTER ADC, last visite : 20/02/2018, http://algeriadigitalcluster.dz  

2
. Ibid.  
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  :عنقود الم�0ان�ك الدق�قة. را�عا

من طرف خمس  2017أنشئ في جانفي  فلقد، عهدحدیث ال�عتبر عنقود الم�!ان�ك الدق�قة 

التي بإم!انها مرافقة  لتطوMر شعب المناولة الصناع�ة 
م
ادرة من وزارة الصناعة والمناجممؤسسات و 

الفاعلین في فرع الم�!ان�ك من آمرMن ومناولین  هذا التجمع و�ضم .المسار الصناعي للإقتصاد الجزائر: 

ومراكز 
حث وم!اتب دراسات ومخابر والجمع�ات المهن�ة بهدف ترق�ة هذا الفرع عن طرCM إدماج القطع 

 بإنضمامأعضاء على أن یرتفع هذا العدد مستق
لا  10بـ  العنقودالمصنعة محل�ا. و�قدر عدد أعضاء 

  1فرع الم�!ان�ك.فاعلین آخرMن من 

بین  عن طرCM الرGY ؛(متلقي الأوامر) تطوMر فرع المناولة في الم�!ان�ك الدق�قة إلىالعنقود  یهدف

 العلاقةتنم�ة على  �عملحیث  ،ال
حوث ومراكز والجامعات المؤسسات الآمرة والموردین الأصلیین

 الوطن�ة المناولة لتطوMر�سعى  عمل مخطG خلال من جماع�ة مشارMعتنفیذ و  الوحدات هذه بین هاتكث�فو 

 قبل من لمؤسساتل لجنة أول إخت�ار وهو تارMخ ،2014 أكتوYر في حدد!ان قد  هدفأول تلب�ة ل وذلك

 إتخذ 2016 رMلفأ فيو  .!تجمع للمؤسسات قانونيال ش!لال وإكتسا
ه العنقودهذا  لإنشاء الصناعة وزارة

  2.رسمي له !مقر لبلیدةتسهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ل مر!زعنقود الم�!ان�ك الدق�قة 

،Cناء على ما سبYبدیل محلي هذا العنقود س�سمح  و Cالذ: �!لف ستیراد قطع الغ�ار لإبخل

من حاج�اتها من قطع  
المائة 99الجزائر تستورد علما أن  ،دولار سنو�ا �ارمل 5الوطني  الإقتصاد

 الس�ارات التي تحاول الجزائر دخول غمارها من خلال التر!یب !مرحلة أولى، فإنأما عن صناعة . الغ�ار

تر!یب  وأن ،هانفس كلفة الس�ارة المستوردة 
المواصفاتتفي الجزائر تفوق  (المجمعة)كلفة الس�ارة المر!
ةت

Cأسلوب الس�ارات وفSKD )Semi knocked down ( معنى نصف مف!!ة
حتى للجزائر مرYحا  لا �!ون 

�ة عمل�ات استیراد الس�ارات أكثر رYح تكون دون هذه النس
ة ف 
المائة، 40الـ  وطنيالدماج الإنس
ة  تتجاوز

    3 .في الجزائر هامقارنة 
عمل�ة تر!یب

                                                           
1
 Algérie، رئیس تكتل مؤسسات المیكانیك الدقیقة، عادل بن ساسي: لدینا مناولین بإمكانھم الإستجابة لمتطلبات صناعة السیارات، . مریم زایت 

Industrie، 12)، ص.2018(الجزائر: وزارة الصناعة والمناجم، الثلاثي الثاني 01رقم   .  
2
. L’automarché, Adel Bensaci annonce la naissance du 1er cluster de mécanique de précision, 18/05/2016, 

dernière visite : 11/02/2018, http://lautomarche.com/adel-bensaci-annonce-la-naissance-du-1er-cluster-de-

mecanique-de-precision/. 
3
. Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin de Veille Industrielle, Février 2017, N°2, P.2, 

http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_fervrier2017.pdf 
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في  محل�ةالم!ونات العتماد على والإمحل�اً  تصن�عهاقال من مرحلة استیراد الس�ارات إلى إن الإنت

البیئ�ة التي أص
حت رهان میزته المعاییر هذه الصناعة و لالتطور التكنولوجي المستمر س�اق دولي سمته 

إذا لم تتوفر شرو/ ق�ام الصناعة والمتمثلة في المؤسسات الصغیرة  هذا الإنتقال لن �!ون ، !ل الصناعات

الید العاملة  وأس
اب نجاح الصناعة التي تعتمد علىوقدرتها الإبتكارMة، والمتوسطة والمؤسسات الناشئة 

المؤهلة والمتخصصة والإستثمارات المحل�ة والأجنب�ة ورأس المال المخاطر 
الإضافة إلى توفر البنى 

وYینها وYین  مع 
عضهاالعمل المشترك والتعاون بین المؤسسات  فعیلالتحت�ة الضرورMة، مع ضرورة ت

  الجهات الداعمة والمساعدة.

 تكنولوج�اأداة للتعرف على !مرحلة أولى نجاح صناعة قطع الغ�ار ثم صناعة الس�ارات س�!ون 

وهو حال الدول الصناع�ة  ،ثم إبتكار تكنولوج�ا أحدث منها فإضفاء التعد�لات علیهاالصناعة ثم تقلیدها 

  دیثا في مقدمتها الصین.ح

  :. عنقود الطاقة الشمس�ةخامسا

وذلك خلال  2017ما:  24الرسمي لعنقود الطاقة الشمس�ة یوم الأرYعاء الم�لاد تم الإعلان عن 

العاصمة، و
مشار!ة ممثلي المؤسسات ومراكز  
الجزائر  Hiltonالهیلتون  قورشة خاصة عقدت في فند

  CAP-PMEهذا التوجه في إطار برنامجلداعم الالتي تعتبر  وزارة الصناعة والمناجممن ال
حث وإطارات 

هذا  ئولقد أنش 1.الأوروYي الذ: یهدف إلى تطوMر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائرMة تحادللإ

 l’énergie solaire الكهروضوئ�ة العنقود من أجل السماح للمتعاملین في قطاع الطاقة الشمس�ة

photovoltaïque  رها على نحو أسرع في فرعMوالذ: س�عمل على  لا یزال في بدایتهلتجم�ع مواردهم وتطو

   2.ت أخرH االإستفادة من تجرYة قطاع

م!رر  799-  796المواد  حسب ،!تجمع بدون رأس مال إجتماعي الطاقة الشمس�ة عنقود Mنتظمو 

عنقود الیخضع !ما  على التجمع. ةنشاء والعمل المط
قالإحدد شرو/ تي تمن القانون التجار: ال 4

  .2017جوان  14 المنعقدة في ةالتأس�س� الجمع�ة العامةللقوانین واللوائح الداخل�ة المعتمدة في 

�ش!لون الجمع�ة العامة للعنقود؛ فالأعضاء المؤسسون والمنْضَمون هم أشخاص  من الأعضاء ثلاث فئات

 من تتكون  أخرH  توحدا إعت
ارMون وأصحاب السلطة في التصوMت في حین �مثل الأعضاء المشار!ون 

                                                           
1
. Cap- PME, Op-Cit, p. 59.   

2
. Ibid, p.60.  
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وتو!ل الجمع�ة العامة إدارة عنقود  .استشارMة أصوات ولدیهم المهن�ة والجمع�ات ال
حث ومراكز الجامعات

  1الطاقة الشمس�ة إلى مجلس الإدارة الذ: تمتد عهدته إلى ثلاث سنوات.

  : التمییز بینعنقود ف�م!ن الأعضاء  وعن تصنیف

 : والمتمثلین في المؤسسات التال�ة:  الأعضاء المؤسسین - 
Amimer Energie, Alpv, Aurès Solaire, Condor Electronics, Enie, ER2, Innova Contracting, 

Innova Solar, IRIS.JC.Ind, Mekénergie, Sungy 

  والمتمثلین في المؤسسات التال�ة:  الأعضاء المنضمین: - 
ABB Algérie, Armorgreen Algérie, Cabinet Emergy, Constalica Algérie, Milltech, Zergoun 

Green Energy.  

ومر!ز ال
حث  CDER(مر!ز تنم�ة الطاقات المتجددة والتطوMر !وحدات ال
حث  الأعضاء المشار0ین: - 

التا
عة ) والمدیرMة العامة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة CRTSEة في تكنولوج�ا نصف النواقل الطاقو�

  2لوزارة الصناعة والمناجم.

  :لبلوغ جملة من الأهداف �م!ن إیجازها في العنقودولقد جاء إنشاء 


المائة من الإنتاج  27السلطات العموم�ة التي تهدف إلى إنتاج  نمالمستمرة الدعم الفعال والمتا
عة  - 

  ؛2030الطاقو: من مصادر متجددة في آفاق 

م!اتب من مؤسسات والفاعلین الوطنیین العاملین في سلسلة الق�مة (المن تعزMز وإدارة ش
!ة و  إنشاء - 

والجهات الفاعلة في التدرMب ن یمر!بالدراسات، والمطورMن ومورد: المواد الأول�ة والمصنعین والموردین وال

فرع  تطوMر في المساهمة في یرغبون  الذینالمهني والجهات الفاعلة في مجال ال
حث والجامعات) 

  ؛المتجددة اتالطاق

 كلل الضرورMین والحما�ة الدعم لضمان تشغیل�ة آل�ات وضع بهدف موم�ةالع للسلطات مقترحات تقد�م - 

 ؛تحدیدها یتم فترة في المتجددة اتلطاقلوطن�ة  برامج في المشار!ین الوطنیین الفاعلین

 المتجددة؛ اتالطاق تمجالا في الصناع�ة المهارات وتنم�ة القدرات بناء - 

 المتجددة؛ الطاقات قطاع في ثوال
ح التدرMب لأنشطة التروMج - 

  ؛أعضائه بین تعاون ال لتحقیC والسعي وطن�ة !فاءات لبروز تسهیلال - 

            وجه على الكهروضوئ�ة الشمس�ة والطاقة عام 
ش!ل المتجددة الطاقات استخدام وتشج�عالتحس�س  - 

 الخصوص؛

                                                           
1
. Cluster Energie Solaire, last visit : 17/04/2018, http://www.ces-algeria.com/. 

2
. Ibid.  
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 ؛الكهروضوئ�ةالشمس�ة الطاقة  حول المتعمقة المعلومات نشر - 

 ؛Open Innovation المفتوح الابتكار في وطن�ة ش
!ة إنشاء - 

  1.الدول�ة عناقیدال مع الترا
G تشج�ع - 

تماش�ا مع الأهداف العامة لتطوMر  وفC محورMن استراتیجیینوتطوMره العنقود نشا/ وMتجلى 

  : الاقتصاد الوطني

تطوMر وتعزMز الأنشطة للمساهمة في إنشاء صناعة وطن�ة  تشمل التي الاستراتیج�ة الصناع�ة:. 1

  .حق�ق�ة

ستوفر المنتجات والخدمات المستمدة من الصناعة المحل�ة الأساس  حیث. الاستراتیج�ة الطاقو�ة: 2

فائض توج�ه الو الطلب المحلي على الطاقة تلب�ة المساهمة في و لتطوMر الاقتصاد لإنتاج الطاقة الخضراء 

شرائح المجتمع مختلف من قبل على نطاق واسع استخدام الطاقة المتجددة توس�ع  من أجلللتصدیر. 

التقن�ات الخاصة 
الش
!ات  تشمل نشر تكنولوج�ات جدیدةو
التالي ، )والمزارعین والصناعات (الأسر

  الذ!�ة. 

مما  ،التنظ�م�ة والمال�ة والتقن�ة والتدرMب المستو�اتف وسیتم ذلك من خلال العمل على مختل

إلى الوطن�ة توس�ع التخصصات سیؤد: إلى إنشاء سوق داخل�ة مستدامة للمؤسسات الجزائرMة، و 

  الصناعة والخدمات ذاتتطوMر في  للمضي قدماال
حث والتطوMر  شج�عتكنولوج�ات المتقدمة وتال

وأن هذه التكنولوج�ا فعنقود الطاقة الشمس�ة یدخل ضمن النماذج الاقتصاد�ة المستقبل�ة، خاصة  2 الصلة.


معنى الإنتقال من تجمع السوق إلى خلC سوقها الخاصة ول�س انتظار الطلب والإعتماد عل�ه، بتتمیز 

تخلC السوق ول�س أین التكنولوج�ا هي التي )،  market pool to technology pool(التكنولوج�ا تجمع 

   3.الع!س

أن الجزائر تعتبر 
طارMة !هرYائ�ة حق�قة في الهواء الطلC، حیث أنها تتوفر  إلى وتجدر الإشارة


المائة من التراب الوطني، أما 
اقي الإقل�م أ: الجزء الساحلي 86ساعة مشمسة سنو�ا في  3500على ، 

فإن الإستثمار في الطاقة المتجددة هو أولو�ة  ،و
التالي .ساعة في السنة 2600فمعدل أشعة الشمس هو 

   4وضرورة.

                                                           
1
. Cluster Energie Solaire, Op-Cit. 

2
. Ibid.  

3
. Cap- PME, Op-Cit, p. 60.  

4
. Ibid., p.64.  
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تنو�ع مصادر  و�منحها فرصة فإن عنقود الطاقة الشمس�ة س�سمح للجزائر ،وتأس�سا على ذلك

والنظ�فة، !ما �عد أداة لتطوMر  طاقتها وتوج�ه الاستهلاك من الغاز والكهرYاء إلى الطاقات المتجددة

  ل تظافر جهود السلطات العموم�ة والمتعاملین الإقتصادیین.الصناعة الضوئ�ة، وذلك من خلا

  :(البلیدة) .  عنقود الصناعات الغذائ�ة �متیجةسادسا

دینام�!�ـة والواعـدة فـي مجـال الصـناعات الغذائ�ـة وتنشـG  إحدH المناطC الأكثر تعد منطقة المتیجة

  المحروقات.  مؤسسة في هذا المجال وتمثل نصف الإنتاج الصناعي الوطني خارج قطاع 23000 بها

أداة هامة لإعطاء نفس جدید للصناعة  
المتیجة صناعات الغذائ�ةال أو عنقود �عد إطلاق قطبو 


مثا
ة �عد  العنقودن هذا ألى إتجدر الإشارة و الاقتصاد الوطني.  �سهم في تنو�عالذ: سالمحل�ة الناشئة 

مجالات الصناعة الغذائ�ة والفلاحة وال
حث والتكوMن قصد  فضاء للتشاور والت
ادل بین الفاعلین في

الغذائ�ة في الجزائر وفي تعزMز تنافس�ة الاقتصاد الوطني  تطوMر الصناعة المساهمة الفعالة في

Cین السلطات العموم�ة والفاعلین  مناصب الشغل وخلYحث بین القطاع العام والخاص و
وتقرMب ال

من مصنعین غذائیین ومنتجین فلاحیین وهیئات دعم الاستثمار  أساسا . وMتش!ل هذا القطبالاقتصادیین

المتخصصة في  والتكوMن والابتكار والمر!ز التقني للصناعات الغذائ�ة والجامعات ومراكز ال
حث

 1المجال.

�عد ضمن أهداف التوأمة الغذائ�ة 
المتیجة  لصناعاتا عنقودومنها  العناقید الصناع�ةإن إنشاء 

لجزائر والاتحاد الأوروYي في إطار برنامج دعم تنفیذ اتفاق الشراكة الرامي الى مرافقة المؤسسات�ة بین ا

  2 وزارة الصناعة والمناجم في استراتیجیتها للابتكار الصناعي.

الصــعو
ات المیدان�ــة معــا  وMهـدف هــذا العنقــود الــى تقرMــب المؤسســات مـن 
عضــها الــ
عض ومواجهــة

بهـدف تطـوMر الصـناعة الغذائ�ـة الـى جانـب  وتقرMب المتخصصین فـي الصـناعات التحوMل�ـة مـن المنتجـین

  3الصناعیین والمنتجین.  تقرMب الجامعة ومراكز ال
حث العلمي من

                                                           

1
. Ministère de l’Industrie et des Mines, Communiqué de presse : Séminaire de lancement d’un pôle 
de compétitivité Agroalimentaire à la Mitidja, dernière visite : 22/01/2018, 
http://www.mdipi.gov.dz/?Seminaire-de-lancement-d-un-pole. 

2
 . Ibid. 

3
  ، لصناعة الوطن�ةالقطب التنافسي للصناعات الغذائ�ة �عد أداة هامة لتنو�ع الاقتصاد وإعطاء نفس جدید ل إطلاق و!الة الأن
اء الجزائرMة،.  

 http://www.aps.dz/ar/algerie/47361 ،31/01/2018، تارMخ الزMارة: 2017سبتمبر  12
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العنقود خلال الملتقى المنظم بجامعـة سـعد دحلـب 
البلیـدة یـوم الثلاثـاء وتم الإعلان عن إطلاق هذا 

من طرف وزارة الصناعة والمنـاجم و
التنسـیC مـع نـاد: الصـناعیین والمقـاولین للمتیجـة  2017سبتمبر 12

)ceimi( ـــي وحضـــورYـــة  ووزارة الفلاحـــة، ممثلـــین عـــن الإتحـــاد الأورو
خبیـــر فـــي  200
الإضـــافة إلـــى قرا

  .2018قبل نها�ة والذ: من المرتقب أن �!ون إنشاؤه  .غذائ�ةالصناعات ال

وأرMــد لهــذا العنقــود أن �!ــون أول نمــوذج صــناعي جدیــد �عــوّل عل�ــه لتقلــ�ص فــاتورة الــواردات وذلــك 

بإشراك القطاع الخاص فـي مسـعى تحقیـC الأمـن الغـذائي، خاصـة وأن القطـاع الفلاحـي �سـجل فائضـا فـي 

مــن هــذا الإنتــاج الزراعــي فــي 
عــض المنتجــات علــى غــرار ال
طاطــا والطمــاطم، غیــر أن الســوق لا �ســتفید 

فإن السـوق 
حاجـة لهـذا القطـب التنافسـي  ،الفائض الذ: غال
ا ما �حول للمفرغات العموم�ة 
عد تلفه. لذلك

  من أجل خلC التكامل بین !ل المنتجین.

�عد هذا العنقود 
مثا
ة شرMك صناعي لضمان التحوMل وتخزMن المنتوج لتسو�قه طوال أ�ام السنة، و  

راغ التــي تحــدث مــا بــین المواســم والتــي تخلــC فــي !ــل مــرة اضــطرا
ات فــي الأمــر الــذ: ســ�حل إشــ!ال�ة الفــ

غ�اب التنسیC والاتصـال فالسوق، مما ینع!س سل
ا على الأسعار 
سبب انخفاض العرض مقارنة 
الطلب. 

المسبC حال دون تفعیل الصناعات التحوMل�ة، مـن منطلـC أن الإنتـاج الفلاحـي یـتم فـي وقـت واحـد و�صـل 

!
م�ات تزMد عن طاقات الاست�عاب وهو مـا �حـول دون اسـتغلاله 
طرMقـة جیـدة، لـذلك یتوقـع إلى المصانع 

الصناعات الغذائ�ة تقس�م فترات الإنتاج تماش�ا وطل
ات وطاقات مصانع  عنقود  ناد: المقاولین من خلال

�ضــمن  البیــوت ال
لاســت�!�ة، وهــو مــافــي التحوMــل، خاصــة 
عــد تطــور الزراعــات غیــر الموســم�ة التــي تــتم 

توفیر المنتوج الفلاحي القابـل للتحوMـل طیلـة أ�ـام السـنة، مثـل مـا حـدث  
شـع
ة الطمـاطم الصـناع�ة عنـدما 

أ�ـام ممــا حــال دون اسـتغلال !ــل المنتــوج  10اسـتقبل المصــنعون !ــل إنتـاج الطمــاطم فــي فتـرة لا تزMــد عــن 

  1وتوجه غالبیته إلى المفرغات العموم�ة 
سبب تلفه.

إلــى دور الجامعــة فــي تفعیــل نشــا/ الإنتــاج الفلاحــي والصــناعي علــى حــد ســواء،  !مــا تجــدر الإشــارة


التعاقـد مـع إدارة جامعـة سـعد دحلـب لإنشـاء مر!ـز علمـي  Cخاصة وان نـاد: المقـاولین قـام فـي وقـت سـاب

للصــــناعات الغذائ�ــــة؛ �عمــــل علــــى تكــــوMن تقنیــــین ســــامین فــــي الصــــناعات الغذائ�ــــة وذلــــك تماشــــ�ا وطلــــب 

                                                           
1
               ،31/01/2018، تــــــــارMخ الزMــــــــارة: 2017أیلــــــــول  10، یوم�ــــــــة المســــــــاء، إنشــــــــاء قطــــــــب للصــــــــناعات الغذائ�ــــــــة �متیجــــــــةنــــــــوال/ح، .  

https://www.el-massa.com/dz                                                                                                                                                    
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الصــناعیین 
المنطقــة، مــن منطلــC أن المتیجــة معروفــة 
عــدد المصــانع والمطــاحن التــي أنشــئت 
ــالقرب مــن 

  1المستثمرات الزراع�ة.

 :البیوتكنولوج�اأو عنقود التكنولوج�ا الحیو�ة سا�عا. 


الشراكة مع الولا�ات المتحدة الأمرM!�ة، قطب صناعي بإمت�از أو عنقود تسعى لإنشائه الجزائر 

هذا القطب س�!ون  2. 2020وذلك في آفاقالعناقید العالم�ة 
أن �!ون 
المعاییر ذاتها مثل و تطمح التي 

الرا
ع من نوعه في العالم من حیث الق�متین الاقتصاد�ة والعلم�ة، إذ یوجد في العالم قطب بوسطن الذ: 

الذ: �عود تارMخ إنجازه  إلى قرن من الزمن وفي المرت
ة الثان�ة قطب دبلن الإیرلند�ة وجوده �متد

  سنة. 30 سنة مضت والثالث في سنغافورة الذ: أنشئ من 50 إلى

ولن �!تفي القطب البیو تكنولوجي الذ: ستحتضنه مدینة سید: عبد الله بتغط�ة المتطل
ات الدوائ�ة 

بین  المفاوضاتقد بدأت لو  3إفرMق�ا والشرق الأوسG . التصدیر إلى للجزائر فحسب، بل �شمل أ�ضا 

بتوق�ع مذ!رة تفاهم في  2014وتوجت في  2011في العنقود حول مشروع  الطرفین الجزائر: والأمرM!ي

إیجاد الص�غة المناس
ة لبدء تنفیذ المشروع في الجزائر، هذه المذ!رة تتضمن حیث ، الأمرM!�ة سان دی�غو

جمع�ة المنضو�ة تحت ة وشر!ات صناعة الأدو�والمخابر العلم�ة المتخصصة 
التعاون مع الجامعات 

PhRMA )Pharmaceutical Research and Manufacturers of America( 4.فارما 

 سید: عبد الله، المدخل الشرقي للمدینة الجدیدة في و�قعه!تار  184هذا القطب على مساحة  یترYع

   یتوفر!ما  وصناعة الأدو�ة. كنولوج�ةMتوفر على مواقع تكنولوج�ة ومخابر للأ
حاث الصیدلان�ة والبیوتو 

  5أخرH في طور الانجاز. 5في طور النشا/ و 4مشروعا منها  42على  

                                                           
1
                   ،31/01/2018، تارMخ الزMارة: 2017أیلول  10، یوم�ة المساء، "إنشاء قطب للصناعات الغذائ�ة 
متیجة"نوال/ح، .  

https://www.el-massa.com/dz                                                                                                                                                     
2
. Pole Biotechnologique de Sidi Abdallah l’Option Stratégique pour Le Médicament, Environement 

des PME, revue de presse du 03-07/06/2012, p.4,  

https://www.lesoirdalgerie.com/articles/2012/06/03/article.php?sid=135007&cid=2.  

 
یومیة ریكیة قریبا بالجزائر، مخابر أم 5لمناقشة تفاصیل مشروع رابع قطب بیوتكنولوجي في العالم فریق علمي من ، حسینة.ب. 3

  ،02/02/2018، تاریخ الزیارة: 13/07/2017، المساء
https://www.el-massa.com/dz/index.php/component/k2/item/38682 

  ،  02/02/2018، تاریخ الزیارة: 08/07/2017، الشروق أونلاین"، مشروع أمریكي ضخم لصناعة الدواء بالجزائرعبد الرزاق.ب، " . 4
https://www.echoroukonline.com/ 

5
  ،  02/02/2018، تاریخ الزیارة: 12/12/2016"، المدینة الجدیدة لسیدي عبد الله..قطب حضري وتكنولوجي بإمتیاز، " المرصد الجزائري.  

https://marsadz.com/ 
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ن اتفاق�ة الشراكة الموقعة بین الجزائر والولا�ات المتحدة الأمرM!�ة في مجال فإوفي هذا الصدد 

 المخصص المالي الغلاف و�قدر .ال
حث العلمي هدفها تطوMر الصناعة الصیدلان�ة البیوتكنولوج�ة

  1دولار. مل�ار 12 بـ البیوتكنولوجي القطب مشروع في في ستثمارللإ

مل�ار دولار  2
ق�مة التي تستورد ثلاثة أرYاع حاج�اتها من الأدو�ة و  الجزائر في هذه الحال، تسعىو 

   2 .سنو�ا إلى تقل�ص فاتورة استیراد المواد الصیدلان�ة من خلال تطوMر القطاع على الصعید الوطني

فإن عنقود التكنولوج�ا الحیو�ة س�سهم في تحسین تلب�ة الحاج�ات الوطن�ة في  ،ما سبCم وانطلاقا 

مجال إنتاج الأدو�ة والتصدیر، !ما أنه س�سهم في تنو�ع منتجات الاقتصاد الوطني، وتطوMر وتیرة الإنتاج 

 Gمناصب عمل الصناعاتوتنش� Cالإضافة إلى خل
لطل
ة للكفاءات وا ذات الصلة بنشا/ العنقود، 

متخرجین من الجامعات والمعاهد العلم�ة الذین طالما لم �سعفهم الح\ في مواصلة مسیرتهم المهن�ة في ال

  مجالات تخصصهم. 

  لبوCرة:زCت الزCتون لعنقود . ثامنا

الأهم�ة التي تبرز من خلال ، زMت الزMتون م!انة 
ارزة في الاقتصاد الزراعي الجزائر:  فرع�حتل 

 وخصوص�ة وYن�ة ت
عةوالس�اسات الزراع�ة والرMف�ة الم بیئيللقطاع والس�اق الالاجتماع�ة والاقتصاد�ة 

 سواق الاستهلاك�ة واقتصاد�ات الم�اه ومتطل
ات حما�ة البیئة والتنم�ة الإقل�م�ة.الأ

سنوات الأولى من الفي إنتاج زMت الزMتون زMادة ملحوظة شهد وعلى المستوH الاجتماعي الاقتصاد:، 

مساحة قدرها Yتشغیل و  2012 سنةطن  39000للوصول إلى مستوH إنتاج قدره  والعشرMنالقرن الحاد: 

تتر!ز 
ساتین الزMتون 
ش!ل و . المساحة الزراع�ة المستغلةمن  
المائة 4رب اه!تار أو ما �ق 328884

 ئة
الما 34 ما �عادل ه!تار أو 110360 تقدر بـ 
مساحة ،وزو وYجا�ة رئ�سي في مناطC البوMرة وتیز: 

  3الزMتون الجزائرMة. 
ساتینمن مساحة 

                                                           
1
في مجال الصناعة الصیدلانیة وتجسید مشروع القطب  ملیار دولار بشراكة أمریكیة للإستثمار 12تخصیص ، " الإذاعة الجزائریة.  

  ، 02/02/2018، تاریخ الزیارة: 24/03/2016"، البیوتكنولوجي بسیدي عبد الله
http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20160324/72595.html 

 
، تارMخ الزMارة: 10/06/2011، ال البیوتكنولوج�اأمرM!ي في مج-التوق�ع على بروتو!ول اتفاق جزائر: . وكالة الأنباء الجزائریة، 2
02/02/2018 ،http://www.aps.dz/ar                                                                                                                                        

                          
3
. Ali Ferrah, Ait Oubelli M’Hamed, clustering process in Agriculture and agrifood sector in Algeria : Concepts, 

policies, lessons learnt and actions in an FP 7 Project.The case of Bouira’s Olive oil Cluster, August 2014, 

INSTITUT NATIONAL DE LA RECHERCHE AGRONOMIQUE D’ALGERIE,  p.28.  
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 رقعة اتسعتسرعان ما ، 2000سنوات زراعة الزMتون في أوائل تطوMر  Gخطمولكن منذ إطلاق  

مة. انعالالواد و و سمسیلت �تو  وسعیدةالجلفة و ت
سة و  
س!رةو الشلف و الزMتون إلى مناطC أخرH مثل مسیلة 

 100000 شمل�حیث  ؛عنصرا فاعلا 130000 �ضم الزMتون قطاع زMت فمن الناح�ة الاقتصاد�ة، أما 

 1ل.Mعلى التحو تها كز أنشطتتر  صغیرة ومتوسطة مؤسسة 2000رب اوما �ق مزارعا

من المناطC المناخ�ة  اواسع نطاقا شغلتف
ساتین الزMتون ، ةالزراع� البیئ�ة أما من وجهة النظر

البیئ�ة مثل الج
ال  نظمةالأإلى العدید من  أ�ضا نطاقهامتد �الرط
ة) و و البیولوج�ة (القاحلة، ش
ه القاحلة 

متعددة مثل  بیئ�ةمن خلال هذه القدرة على التكیف، توفر أشجار الزMتون وظائف فوالسهول والغا
ات. 

ساهمتها في اقتصاد ال
عیدة والمعزولة، 
الإضافة إلى م وتطوMر الأراضي الهامش�ة والتعرMة م!افحة التآكل

دخل الالم�اه. ولذلك تعتبر 
ساتین الزMتون أداة قو�ة لتثبیت الس!ان في المناطC الرMف�ة الهامش�ة وتولید 

 2. لصغار المزارعین

!یلومترا  4456مساحة تبلغ 
ن خ�ار إنشاء العنقود في مح�G البوMرة ل�س من قبیل الصدفة. فإ

نسمة، تعتبر البوMرة حوضا داخل�ا رائدا یتوفر على الإم!ان�ات  700000مرYعا وعدد س!ان �قدر 
حوالي 

الزراع�ة والمائ�ة ومستوH الخدمات المقدمة، فلقد تنوعت قواعد الإنتاج والمرافC والخدمات الأساس�ة 

   3للشر!ات،

تمل�ه اعت
ارات تتعلC بوجود  هذه الولا�ةإن خ�ار تطوMر وتدع�م عنقود زMت الزMتون في ومن ثم ف

یتمثل في أن للعنقود قاعدة اقتصاد�ة قو�ة، تعتمد على  أولها:ظروف موضوع�ة ملائمة لهذا المنظور؛ 


المائة من إجمالي عدد المؤسسات  17مؤسسة منتجة لزMت الزMتون، و 173حظیرة تتكون من 

عنقود �ستفید من وجود عدد معتبر من أن ال ثانیها. 4المتخصصة في صناعة زMت الزMتون في الجزائر. 

والمتمثلة في المعهد الوطني  الجهات الفاعلة الاقتصاد�ة والمؤسسات�ة والعلم�ة المشتر!ة في المنطقة

وتعاون�ة زMت الزMتون للق
ائل  ITAFVوالمعهد التقني لأشجار الفواكه  INRAAالجزائر: لل
حث الزراعي 

CHOK  ة الخدمات الزراع�ةMومدیرDSA رةMوغرفة الزراعة لولا�ة البوCAW  رست هذه  2006. فمنذ!

الجهات جهودها لتطوMر الأنشطة ذات العلاقة 
فرع زMت الزMتون؛ وعملت على تنفیذ العدید من الأنشطة 

ة زMت الزMتون تعاون�تعد  و
التحدید المرت
طة بتطوMر نظام الإنتاج المحلي الذ: یر!ز على هذا الفرع.

                                                           
1
 . Ibid. 

2
.  Ibid. 

3
. Ibid, p.24.  

4
. Ibid, p.30.  
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لزMت الزMتون في  عنقود مخصصشاء إنلم
ادرة د الوطني الجزائر: لل
حث الزراعي الحامل للق
ائل والمعه

   1 منطقة البوMرة.

، وتم التأكید عل�ه في س�اق الأنشطة التي بدأها 2006 سنة تعزز هذا التعاون الذ: بدأ منذو
الفعل 

الیوم و  2013 جوMل�ة 3الذ: !ان في  : الیوم المفتوح الثانيالتي تتمثل في، و FAWIRA 2 فوMرة مشروع


حوث مهد: مر!ز في  ةعلى التوالي من تنظ�م اتحاد فوMر  2014 ف�فر:  19إلى 14من الثالث المفتوح 

  .INRAAومعهد لجزائر 
ا براقيببوعلام 

ل 
أكملها ئمتد إلى منطقة الق
ا�أوسع،  عنقودبدا�ة تطوMر  وزMت الزMتون" المقترح ه عنقود، فإن "ومن هنا

   البوMرة وتیز: وزو وYجا�ة. المتكونة من ولا�اتو 

التي  فعل�ةللطل
ات والاحت�اجات ال تمثل إستجا
ة البوMرة المخصص لزMت الزMتون  عنقودعمل�ة إنشاء  إن

 تر!ز على الابتكار في مجالات متنوعة مثل:

 -   Cتون للسوق الجزائر:  نوعخلMت الزMت  :جدید من زMتون التقلید: الزMالز
من خلال  وذلك ،لئلق

 ؛حسین الجودةت

 .يلئلق
اازMتون الجغرافي أو علامة جماع�ة لزMت دلیل تطوMر   - 

 زMت الزMتون في المنطقة. فرعإنشاء منظمة اقتصاد�ة فعالة ل  - 

تلوث مما �ساعد على الحد من  واسترداد المنتجات الثانو�ة جةلاعق موطر تصم�م وتطوMر الأجهزة   - 

  الم�اه السطح�ة.

والس�احة الزراع�ة  )hypemarketsالضخمة ( الأسواقل من خلال ئالتروMج لزMت زMتون الق
ا  - 

 والحرف الیدو�ة.

المنطقة (تدرMب الفاعلین  خصوص�ةالصغیرة والمتوسطة ف�ما یتعلC ب المؤسساتمستوH من رفع ال  - 

  ).عاصرمالتحدیث التكنولوجي للو  الاقتصادیین على التكیف مع احت�اجات المنطقة

                                                           
1
. Ibid. 

2
وهو مشروع �سعى لتعزMز قدرات  ؛إس
ان�ا وإ�طال�او  الجزائرهي  من قبل ثالث دول ،2012في جانفي   FAWIRAفوMرة  تم تنفیذ مشروع.  

مج التعاون الدولي في مجال ال
حث المخصص للزراعة والصناعة الغذائ�ة والم�اه في الجزائر بتموMل من المفوض�ة الأورو�Yة، في إطار البرنا
ف المشروع أ�ضا إلى تحدید یهد!ما الأوروYي السا
ع لل
حث والتطوMر التكنولوجي و
التنسیC مع المعهد الوطني الجزائر: لل
حث الزراعي، 

Mرة احت�اجات ومطالب المؤسسات والفاعلین في مجالات ال
حث والتطوMر والابتكار وتحدید أف!ار المشارMع التي ین
غي تطوMرها 
الشراكة مع فو 
  والشر!اء الوطنیین والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة.
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لمناطC الرMف�ة ل الأمثل تطوMرالفي  عنقودهذا الهدف  ، یتمثلالعامة منطلC الأهدافومن  ،من ثمو 

الق�مة المضافة رفع من خلال جذب الاستثمارات الاقتصاد�ة والس�اح�ة ل؛ والمناظر الطب�ع�ة الرMف�ة

من الإم!انات الكاملة  مستو�ات المع�شة للأسر التي تستفید الرفع منال
طالة و تخف�ض معدل المنتجة و 

 .Cها هذه المناطMهدف إلى:یفهو من حیث الأهداف المحددة، أما التي تحتو  

وتنظ�م ه�!لة هو  للعنقودإن الهدف الأول  :زCت الزCتون في المنطقة فرعإنشاء منظمة اقتصاد�ة فعالة ل .1

التي تلعب دورا  زMت الزMتون للق
ائل ةهذا من خلال تطوMر تعاون�و ل. ئالق
ا منطقة زMت الزMتون في فرع

، وحدات لمعاصراو مزارعي الزMتون و  نییالزراع الموردینمن خلال دمج  وذلكه�!لة الق�اد�ا في عمل�ة 

، و�عود عنقودلل �ةساستعد النواة الأ التعاون�ة هذهو
التالي فإن  .والتوزMع والتعبئة النفا�ات والتكییفمعالجة 

ف!رة  لتظهر 
عدها ؛من المساهمین 1100أین تم تأس�س جمع�ة ضمت  2000 إلى سنةئها تارMخ إنشا

 لزMت وفي الوقت ذاته منتج واصخال ینمتعاملال أحد 
م
ادرة قو�ة من 2004تأس�س التعاون�ة سنة 

 سنة رسم�ا إنشاؤها مالبوMرة. لیت منطقة في الفاعلین من مجموعة مع الح!�م، عبد رحال الزMتون السید

برنامج دعم التنو�ع للاقتصاد الجزائر:  
مساهمة 2012 وتوث�قها سنة ،MEDA برنامج إطار في 2008

 التسو�ق�ة الصعو
ات عن ناتجة التعاون�ة هذه إنشاء في الرغ
ة إنف عل�ه،و  .الأوروYي من الاتحاد بتموMل

. الحدیثة الق
ائل وYتطور المعاصر منطقة في الاستهلاك 
انخفاض یتسم س�اق في المنتج الزMتون  لزMت

 حد �عد فيإنشاء التعاون�ة إن  .للفرع أفضلا اتنظ�م �ملي الذ: الاقتصاد: التغییر ناتجة عن عموما فهي


ه اتنظ�م� اابتكار  ذاته Hفي �حتذ Cمناط  Hقطاعاتفي و  أخر  Hفإن هذه التعاون�ة ومن من  لذلك 1.أخر

 عضوا، !ما أنها تسعى لجذب 14خلال رؤMتها ونشاطاتها استقطبت متعاملین آخرMن وأص
حت تضم 

 2.آخرMن متعاملین

  سمح تجمع الموارد والطاقات في إطار هذه التعاون�ة 
ما یلي: ، فلقد عل�هو 

ــــــل  - ــــــع والتخــــــزMن والتحلی ــــــى معــــــدات حدیثــــــة للتجم� ــــــاج مــــــن خــــــلال الحصــــــول عل تحســــــین جــــــودة الإنت

  والتعبئة؛

ـــــــــــة للإســـــــــــتخراج  - ــــــــــات الحدیث ـــــــــــة والتكنولوج�ـ ـــــــــــات الزراع� ـــــــــــى التقن� ـــــــــــدرMب الأعضـــــــــــاء(الفلاحین) عل ت

  .والتعبئة

                                                           
1
. Ferrah, Op-cit p.37.  

2
. POMMIER, Op-cit, p.23.  
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 لمـــــدة طوMلـــــة، علـــــى أن تســـــتمر ضـــــرورMة لتحفیـــــز الأعضـــــاء!انـــــت هـــــذه الإجـــــراءات الم
اشـــــرة إن 

  : وهذا �ستوجب مایلي

ـــــار برنــــــــامج وطنــــــــي و
التعــــــــاون مــــــــع  - إطــــــــلاق أ
حــــــــاث 
شــــــــأن تثمــــــــین المنتجــــــــات الثانو�ــــــــة، فــــــــي إطـــ

  الجامعات ومعاهد ال
حث؛

ـــــــــنهج مـــــــــن تجمعـــــــــات المتعـــــــــاملین  - ـــــــــة لهـــــــــذا ال ـــــــة المحل� الحصـــــــــول علـــــــــى دعـــــــــم الســـــــــلطات العموم�ــ

  1الخواص.


عیداً عن وجود سوق محلي محمي، یواجه زMت الزMتون  :جودة زCت الزCتون المنتج التح0م في . 2

هذا و هو إنتاج زMت الزMتون النوعي  عنقودلهدف الرئ�سي للافإن  ،لذلك ،نوع�ةالالمنتج في الجزائر مش!لة 

2. المعاییر الدول�ة حسب ینطو: على تنظ�م جدید لهذه الصناعة لإنتاج زMت الزMتون التقلید: النوعي
  

 تقن�ات التح!م في :مورمن الأ جملة في �شمل رئ�سيال :تحدی
قى ال متا
عةوال الجودة مراق
ة تطوMر إن

 جو منت لتوفیر والتعبئة، التغلیف وعمل�ة راجالاستخ وتقن�ات التخزMن شرو/و  والر:  جنيال مواعیدو  الزراعة

  .مع�ارMة حموضة مع مقبول

 .الم�اه تلوث من والحد الزCت مصانع إنشاءو  الثانو�ة، المنتجات تثمین .3

) الخضر ها�وم Pomace ثفل الزMتون ( والنفا�ات الثانو�ة المنتجاتمعالجة 
 المتعلقة إن المسألة

 وفي البوMرة منطقة في الزMتون  زMت اقتصاد�ات حر!�ة �عیC وهي ما الزMت، استخراج صناعة ناتجة عنال

 البیئة على تؤثر التي القض�ة هذه تولي هو عنقودلل الثاني الهدففإن  ،النحو هذا علىو . 
!املها لئالق
ا

  3 .الم�اه نوع�ةو 

إلى هنا، لا تزال تجرYة إنشاء العناقید في الجزائر فت�ة وغیر واضحة المعالم، وأن م
ادرات إنشاءها 

بین تمیز أن هذه التجرYة  أ:لدولة، لتمتزج بین م
ادرات فرد�ة من طرف القطاع الخاص وم
ادرات عامة 

  .تلقائ�ة وأخرH مخطG لها عناقید عشوائ�ة

من خلال عدد العناقید الموجودة  ؛ومن خلا مقارنة تجرYة الجزائر والهند �ظهر الاختلاف واضحا

والأهم�ة التي تكتسیها العناقید في !ل اقتصاد، فأص
حت الهند رائدة في مجال العناقید نظرا لما تول�ه 

النهوض 
قطاع  من خلالس�استها الاقتصاد�ة لتطوMرها 
اعت
ارها الرافد الأساسي لتطور اقتصادها 

                                                           
1
. Ibid.    

2
. Ferrah, Op-cit,  p.31.  

3
. Ibid, p.32  



  تجربة العناقيد الصناعية في الهند والجزائر ...................................................................................................... الفصل الخامس

 

 

252 

 

: أضحى �مثل جوهر مال ال
شر: الذالالصغیرة والمتوسطة والإهتمام خاصة برأس و  الصغرH  المؤسسات


الإضافة إلى توفیر المناخ  !ل التطورات وسبب !ل النجاحات في !ل الدول على اختلاف مستو�اتها

على ع!س الجزائر التي ت
قى 
عیدة !ل ال
عد عن الهند في أداء  .المحفز لأداء الأعمال والإستثمار

  عناقیدها ومؤسساتها وس�استها المسطرة لتطوMرها والنهوض بها.

سبل تفعیل العناقید الصناع�ة في الجزائر للنهوض بتنافس�ة الاقتصاد الوطني على  ،الثالث الم�حث

  ضوء التجر�ة الهند�ة: 

تنافسـ�ة بالملائمـة للارتقـاء و  اللازمـة لـدعم العناقیـد الصـناع�ة �م!ن تصور السـبل وصـ�اغة الس�اسـات     

انتقائ�ــة اســتهداف�ة و�م!ــن تقســ�مها إلــى س�اســات فــي مختلــف المجــالات ذات الأولو�ــة، الــوطني الاقتصــاد 

أن لكـل  تتطـابC معهـا علـى إعت
ـار وس�اسات تكمیل�ة تدع�م�ة، تأخذ في الحس
ان التجرYة الهند�ـة لكنهـا لا

  إقتصاد خصائصه التي ینفرد بها ولا یجوز تعم�م التجرYة !ما هي.

الس�اسات الموجهة للعناقید وتلك إذ لا �م!ن الفصل بین  ،متداخلةوالس�اسات سبل !ما تعتبر ال


اعت
ار أن ما �ساهم  الموجهة للتنافس�ة وحتى الس�اسات الموجهة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة،

في و  ،تنافس�ة العنقود وتحسین بیئة عمله دعم!فیل ب الصغیرة والمتوسطة!س�اسة في تطوMر المؤسسات 

   تحسین تنافسیته. الوقت ذاته �ساهم في تحسین أداء الاقتصاد ومن ثم

  س�اسات تطوCر العناقید في الهند:  ،المطلب الأول

 الاقتصاد�ات، جعلت من اقتصادها من أسرع رائدة ومن أكثر الدول تنافس�ة ةإن بزوغ الهند !دول

الصغیرة الصغرH و من خلال مختلف الس�اسات على دعم مؤسساتها نموا في العالم، حیث عملت 

جملة من الس�اسات  إعتمادا علىمن خلال مختلف البرامج و  وذلكوالمتوسطة وعناقیها 
مختلف أنواعها 

ومن طرف مختلف الوزارات والأقسام والو!الات التي حملت على عاتقها هدف تطوMر ، التي تدعم أدائها

    العناقید في الهند

       الصغیرة الصناعة وزارة أنشأتها التي الصغیرة 
الصناعة المعن�ة حسین عابد لجنة !انتلقد و 

 الصغیرة المؤسسات لدعم العناقید نهج 
اعتماد أوصى من أول 1997 لسنة تقرMرها في -  سا
قا –

 العناقید على قائم نهج اعتماد على التر!یز تم المیزان�ة خطا
ات من العدید فيو  ،
عد ذلك. والمتوسطة

 عن الهند ح!ومة أعلنت 2005 أوت 10 وفي. والمتوسطة الصغیرة لمؤسساتا وتنافس�ة إنتاج�ة لزMادة
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 والمتوسطة الصغیرة مؤسساتال لجعل الر!یزة الأساس�ة !ان فیها تطوMر العناقید اتس�اسمن ال حزمة

 الجدید المخطG في الصناع�ة التحت�ة البن�ة لتطوMر السابC المخطG إدراج تمولقد . عالم�ا الهند�ة تنافس�ة

 وزMر أوضح ،2007- 2006 لعام المیزان�ة خطاب فيو . الصغیرة الصناعاتعناقید  تطوMر لبرنامج

 لتجدید أ�ضا ولكن التصن�ع لتشج�ع فقG ل�س مفیدا �!ون  أن �م!ن العناقید تطوMر نموذج أن المال�ة

 1. الوزارات مختلفل قطاعات عدة وشمل البرنامج. الجدیدة الصناع�ة المدن وYناء الصناع�ة المدن

 س�اسةال لوضعآنذاك  الخارج�ة وزMر الشؤون  رئاسةب مفوَّضة وزراء مجموعة تش!یل ولقد تم

 وزارةخاصة . �ةالهند ح!ومةال وزارات مختلف قبلمن  هاتنفیذ على والإشراف لتطوMر العناقیدالشاملة 

  لنشاطها. الرئ�س�ة المجالات أحد العناقید تطوMر عتبرالتي ت والمتوسطة والصغیرة الصغرH  المؤسسات

 وتطوMر لدعم وسیلة تطوMر العناقید نهجمن  تجعل الصناع�ة س�اساتها في الولا�ات ح!ومات!ما أن 

 2. عال�ة ذات تنافس�ة وجعلها والمتوسطة الصغیرة المؤسسات إنتاج�ة وتعزMز

الولا�ات  أ�ضاو  وو!الاتها المر!زMة الإداراتو   الوزارات أطلقت ،عناقیدال تطوMر برنامج بتنفیذوعملا 

   ما یلي:3أهمها من ولعل  والبرامج، المخططات من العدیدومؤسساتها  الح!وم�ة

بهدف دعم الروا
G الصناع�ة بین  حیث تم تأس�س هذا الإتحاد لعناقید الصناع�ة:اتأس�س إتحاد   .1

العناقید الصناع�ة المختلفة، ما �سمح لها الحصول على المواد الأول�ة 
أسعار تنافس�ة من خلال العلاقة 

والإستفادة من تجارب تحدیث التكنولوج�ا،  بین مورد: هذه المواد والمناولین، وتوفیر المعلومات التسو�ق�ة

 4 وغیرها من المزا�ا.

  :والصغیرة الصغرF  تطوCر عناقید المؤسساتمخط�   .2

 الصناعات عناقید تطوMربرنامج  "مخطG تطوMر العناقید السابC أعید تسم�ة  ،2007 أكتوYر في

 السابC المخطGولقد تم إدراج  ".عناقیدال تطوMر برنامج- والصغیرة غرH الص مؤسساتال" ل�ص
ح"  الصغیرة

                                                           
1
 . Singh, Op-cit, p.9. 

2
. Ibid. 

3
  .310، ص.05 رقم. للإطلاع على مختلف البرامج، یرجى الإطلاع على الملحق  

4
  . 30، مرجع سابق، ص.(الجزء الأول) مفهومها وآل�ة عملها العناقید الصناع�ةصندوق التنم�ة الصناع�ة السعود:، .  
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 وزارةالتا
ع ل التنم�ة مفوض م!تب Mتولىو . الجدید المخطG في "المتكاملة التحت�ة البن�ةتطوMر  "المسمىو 

  1 وMهدف البرنامج إلى: .الشامل برنامجال إدارة والمتوسطة الصغیرةو  ؤسسات الصغرH الم

 مثل المشتر!ة القضا�ا معالجة خلال من الصغیرةؤسسات الصغرH و الم ونمو إستمرارMة دعم •

  وغیرها؛ المال رأس إلى والوصول الأسواق، إلى والوصول والجودة، والمهارات التكنولوج�ا تحسین

 تش!یل خلال من المشترك النشا/ دعم أجل من الصغیرةو  الصغرH  المؤسسات قدرات بناء •

 ؛الجمع�ات وترق�ة ،مؤسساتال واتحادات الذات�ة، المساعدة مجموعات

 ؛القائمةو  الجدیدة الصناع�ة عناقیدال في التحت�ة البن�ة مرافC تحدیثو  إنشاء •

  .مشتر!ة تسهیل مراكز إنشاء •

 التجارة بوزارة والتروMج الصناع�ة اتالس�اس قسم أطلC :ةالصناع� التحت�ة البن�ةتطوCر  مخط� .3

 توفیر خلال من لصناعةا تنافس�ة لتعزMز 2003 سنة" الصناع�ة التحت�ة البن�ة تطوMر Gخطم" والصناعة

 من 
المائة 75 مال�ة تجاوزت مساعدة
 والخاص العام القطاعین بین الشراكة
 الجودة عال�ة التحت�ة البن�ة

 2. مشروع لكل رو�Yة !رور 60 راقدم
 هاسقفوالتي حدد  المشروع تكلفة

. 2002-2001 سنة BAHVY مخطG إطلاق تم: BAHVYمخط� دعم عناقید الحرف الیدو�ة . 4

 الیدو�ة الحرف لعناقید المتكامل للتطوMر الحاجة على قائم نهج ات
اع في للمخطG الرئ�سي الهدف یتمثل

 في المتمثل النهائي الهدف مع التنفیذ مراحل جم�ع في الحرفیین الأشخاص مشار!ة �ضمن إنه .الكامنة

 التحت�ة البن�ة دعم!ذا و  الحرفیین، عنقودل الدعم حزمة المخطGو�صور . الاستدامة و
التالي تم!ینهم

 أنواع خمسة�شمل  المخطGومن ثم فإن . المستهدفة الأسواقمتطل
ات  لتلب�ة القدرات دعم إلى 
الإضافة

 المال�ة التدخلاتو  التسو�ق�ة التدخلاتو  التكنولوج�ة لتدخلاتوا الاجتماعي التدخل :هي التدخلات من

 3 .التحت�ة البن�ةو 

 إنتاج�ة أكثر التقلید�ة الصناعات جعل أجل من  :التقلید�ة الصناعة تجدید صندوق  مخط�. 5

 الصناعات لتجدید صندوق  إنشاء عن المر!زMة الح!ومة أعلنت المستدامة، تنمیتها وت�سیر وتنافس�ة

                                                           
1
. Singh, Op-cit, p.p.11-12.  

2
. Ibid., p.13. 

3
. Singh, Op-cit, p.p.14-15.  
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بـ  جمال�ةالإ تهتكلفحددت  عل�ه الموافقةوعند . رو�Yة !رور 100 ةمبدئ�میزان�ة  تخص�ص مع التقلید�ة،

 ومنظماتها �ةالاتحاد والرMف�ة الزراع�ةالصناعات  وزارة قبل من المخطG تنفیذو . رو�Yة !رور 9725

وتم  ،وغیرها الح!وم�ة غیر والمنظمات المعن�ة ومنظماتها الولا�ات ح!ومات مع 
التعاون  ومؤسساتها،

المؤسسات  وزارة والآن ،سا
قا والرMف�ة الزراع�ة الصناعات وزارة قبل من 2005سنة  ف�ه طلاقنالإ

 :في المخطG أهداف توتمثل .الصغرH والصغیرة والمتوسطة

 في تبدأ سنوات خمس فترة مدH على دولةال أنحاء مختلف في التقلید�ة الصناعات عناقید تطوMر. أ

 ؛2005-2006

خلC فرص  واستدامة ورYح�ة إنتاج�ة أكثرو  تنافس�ة 
ق�ادة السوق  أكثر التقلید�ة الصناعات جعل . ب

 الرMف�ة؛ المشارMع وأصحاب التقلید�ة الصناعة العمل لحرفیي

حتى �!ونوا  المحلیین، الفعالة للصناعیین مشار!ةال
 الصناعة، عناقیدل المحل�ة الإدارة نظم تعزMز. ج


أنفسهم؛ التنم�ة 
م
ادرات الق�ام قادرMن على   

 للشراكات الجدیدة والنماذج السوقي الذ!اءو  شتر!ةالم والتكنولوج�ات تقلید�ةالو  بتكارMةالإ مهاراتال بناء . د

 1 .التقلید�ة الصناعاتالقائمة على عناقید لل مماثلة نماذج تكرار
غ�ة  والخاص، العام القطاعین بین

یهدف البرنامج إلى تسهیل عمل�ات التحدیث والتطوMر التكنولوجي  برنامج تطوCر التكنولوج�ا:. 6


المائة من تكالیف هذا  15للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الهند عن طرCM تقد�م دعم مالي بنس
ة 

 2 التحدیث والذ: یتم من خلاله شراء معدات وآلات إنتاج حدیثة.

والذ: �منح المؤسسات الصغیرة والمتوسطة القائمة أو الجدیدة قروضا  برنامج التموCل الم�سر:. 7

 3 ملایین رو�Yة هند�ة. 5تصل إلى 

�ظهر المسار العام لس�اسة تطوMر العناقید في الهند، وجود رؤ�ا واضحة ومحددة المعالم ترتكز 

تصاد الهند: في على تطوMر المؤسسات الصغرH والصغیرة والمتوسطة بإعت
ارها العمود الفقر: للإق

                                                           
1
. Singh, Op-cit, p.p.17-18.  

   .30، ص. مرجع سابC، (الجزء الأول) مفهومها وآل�ة عملها العناقید الصناع�ةصندوق التنم�ة الصناع�ة السعود:، . 2
  . المرجع نفسھ.3
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تحسین أداءها، لأن تنافس�ة الاقتصاد من لضمان  تحت�ةالعمل على تطوMر البن�ة الو مختلف القطاعات، 

    تنافس�ة مؤسساته.

 العناقیـد المناسـ�ة وإسـتهداف الس�اسات الإنتقائ�ة الموجهة للنهوض �القطـاع الإنتـاجي ،الثانيالمطلب 

   :في الجزائر

الصــناع�ة فــي مختلــف التخصصــات والصــناعات ذات الأولو�ــة  دالعناقیــ تحتــاج الجزائــر إلــى إقامــة

الوطن�ة 
اعت
ارها من أنجع السبل لتحقیC تنافس�ة المؤسسات والقطاعـات والاقتصـاد�ات علـى السـواء، مـن 

ـــدفC المعلومـــات 
شـــ!ل �ســـیر  ـــف القطاعـــات فـــي ظـــل ت ـــین مختل ـــة العلاقـــة الترا
ط�ـــة ب ـــة وتقو� خـــلال تنم�

ج�ا المعلومات والاتصالات التي ساهمت في إبراز دور العناقیـد وتأثیرهـا علـى 
الاعتماد على تطور تكنولو 

   التنافس�ة.

تستهدف قطاعات ونشاطات  طا
ع إنتقائيتوجیه�ة ذات  صناع�ة س�اساتنجاحها إلى و�حتاج 

المتعلقة تلك تستهدف التأثیر في الاقتصاد 
قصد تنمیته تنم�ة ناجحة خاصة  !ما ،إقتصاد�ة معینة

، من خلال توفیر البیئة ص الموارد لقطاعات 
عینها أو لتشج�ع تطب�قات تكنولوج�ة 
عینهابتخص�

ولعل الإستشهاد 
النجاح  1 الحاضنة من الصناعات الم!ملة والمدعمة والخدمات المساندة للإنتاج�ة.

إلى تقد�م الدعم إلى المدهش لصناعة البرمج�ات الحاسو�Yة في الهند �ع!س الس�اسات الح!وم�ة الهادفة 

   2أنشطة منتقاة. 

أنشطة تنافس�ة محققة مستو�ات عال�ة من تحفیز تغییرات إقتصاد�ة ه�!ل�ة لإحداث و  تحقیCإن 

متد لأ
عد من ذلك إلى �!ون فقG في القطاع الصناعي أو في نشا/ الصناعة التحوMل�ة، بل �الإنتاج�ة لا 

من فیها إم!ان�ات تنمو�ة غیر مستغلة، ومثال ذلك: تحفیز قطاعات أو أنشطة أخرH غیر صناع�ة تك

نشا/ الصادرات الزراع�ة غیر التقلید�ة أو الخدمات الس�اح�ة الراق�ة أو الخدمات التكنولوج�ة ذات الق�مة 

  3 المضافة العال�ة من قبیل تطوMر البرمج�ات المتطورة.

                                                           
1
، 16، العدد عمران للعلوم الاجتماعیة والإنسانیة. طاھر حمدي كنعان، " المھمات التنمویة للدولة، والتحكم في السوق بالسیاسة الصناعیة"،  

 ، 141)، ص. 2016ربیع السیاسات،  ودراسة للأبحاث العربي بیروت: المركزالمجلد الرابع (

https://omran.dohainstitute.org/ar/issue016/.../TaharKanaan.pdf. 

2
  .145. المرجع نفسھ، ص.  

3
  .143. المرجع نفسھ، ص. 
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!ثیرا ما �عتمد على مرحلة التنم�ة والخصائص إن مدH فعال�ة نمG الإنتاج الذ: یتم اخت�اره ومن ثم ف     

الأنشطة عناقید الإرتقاء بتنافس�ة و وMتضمن النهوض 
الجهاز الإنتاجي  1اله�!ل�ة الممیزة لكل اقتصاد،

رؤ�ة شاملة من مختلف الجوانب، التي تشمل الأداء الصناعي والزراعي  الوطني قتصادللإالإنتاج�ة 

  والخدمي. 

�ســتند إلــى مــرحلتین: الأولــى تبنــى علــى س�اســات ذات توجـــه  : والــذ:اع الصــناعيتأهیــل القطــ أولا.    

قصیر المدH والثان�ة تمتد إلى المدH الطوMل. ففي المرحلة الأولى من الضرور: بناء وتطوMر الصـناعات 

ي التي تعتمد على الموارد الطب�ع�ة المحل�ة والتي �م!ن تحوMلها لخدمة حاجات الأسـواق المحل�ـة خاصـة فـ

الزراعــة والبنــاء والصــناعة، فضــلا عــن ذلــك تعتبــر 
عــض الصــناعات الخف�فــة فــي هــذه المرحلــة ضــرورMة 

وهـو مـا �فیـد أن هـذه  2خاصة تلك التـي تخلـC روا
ـG إنتاج�ـة محل�ـة !بیـرة وتسـاهم فـي خلـC فـرص العمـل.

توظیــف الیــد  المرحلـة موجهــة أساســا إلـى الصــناعات التــي تتطلــب تكنولوج�ـا 
ســ�طة ومتوســطة وتقـوم علــى

  العاملة ال
س�طة 
الدرجة الأولى 
اعت
ارها النس
ة الغال
ة. 

إنشــاء عناقیــد صــناع�ة مســتمدة مــن  و
ــالتوافC مــع التحلیــل الســابC، تشــیر هــذه المرحلــة إلــى ضــرورة

الصناعة البترول�ة وما �م!ن أن تحققـه مـن م!اسـب اقتصـاد�ة بتحوMـل المـواد الخـام إلـى منتجـات صـناع�ة 

واســــتخدامها فــــي العمل�ــــات الإنتاج�ــــة لمختلــــف الصــــناعات والإســــتغناء عــــن إســــتیرادها 
أســــعار 
اهضــــة، 

ة لـم �عهـدها الإقتصـاد الـوطني مـا یـؤد: إلـى وتخصصـات جدیـد
الإضافة على ذلك خلC صناعات جدیدة 

    خلC مؤسسات جدیدة ومناصب عمل جدیدة !ذلك. 

 التقلید�ــةالحرف�ــة و الصــناعات دعــم عناقیــد إضــافة إلــى ماســبC، تبــرز فــي هــذه المرحلــة الحاجــة إلــى 


ـه مـن مزا�ـا  تنفـردومـا و
النسـ
ة للإقتصـاد، وتكثیف إنشائها ودعمها لما تكتسـ�ه مـن أهم�ـة 
النسـ
ة للأفـراد 

والزرابــي فـي غردا�ــة وغیرهــا  الحلــي فـي 
اتنــة والنحــاس فـي قســنطینةخاصـة إذا !ــان الحــدیث عـن صــناعة 

من الصناعات التي تنتشر في !ل الولا�ات والتي ستضمن لامحالة التوازن في توزMع الأنشطة الاقتصاد�ة 

  ع
ة. وخلC صناعات تصدیرMة عال�ة الجودة وذات عوائد مال�ة للعملة الص

�عـد تحسـین أداء الزراعـة مـن أولو�ـات هـذه المرحلـة فهـو �عتمـد علـى تحسـین  ثان�ا. القطـاع الزراعـي:     

أداء الجزائر لتوفیر المتطل
ات الأساس�ة من الغذاء وللمسـاهمة فـي تـوفیر فـرص العمـل لفئـة !بیـرة مـن الیـد 
                                                           

  (الأردن: دار دراسیةدراسات في التنمیة الاقتصادیة: استراتیجیات التصنیع والتحول الھیكلي: طروحات فكریة وحالات . ھوشیار معروف،  1
 .31)، الطبعة الأولى، ص.2005للطباعة والنشر والتوزیع،   ءصفا

 .28، ص.المرجع نفسھ.  2
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الأقطـاب الفلاح�ـة، �!ـون ذلـك مـن خـلال و  العاملة خاصة غیر المؤهلة منها والتي تقطن المنـاطC الرMف�ـة.

 !م یوضحه الش!ل الموالي:

  الأقطاب الفلاح�ة في الجزائر: 40 الش0ل رقم

 
Source : Tifouri M’hamed, PÔLES AGRICOLES, MINISTERE DE L’AGRICULTURE, 

DU DEVELOPPEMENT RURAL ET DE PECHE, 02/062016, 

http://www.minagri.dz/Reunions_des_Cadres/Reunion_des_cadres_02_06_2016/P

oles_agricoles.pdf. 
 

قـــال�م فـــي الأ واضـــحا التنـــوع فـــي الجزائـــر، جعـــل إن شســـاعة المســـاحة وإخـــتلاف الظـــروف المناخ�ـــة

فــي مختلــف متعــددة مــا �ســاهم فــي خلــC عناقیــد لصــناعات غذائ�ــة للمنتجــات الن
ات�ــة والحیوان�ــة،  الفلاح�ــة

  .الولا�ات وفي العدید من المنتجات

عن الخدمات تعتبر الس�احة من أهم القطاعـات وأكثرهـا قـدرة علـى تعزMـز تنافسـ�ة و  ثالثا. قطاع الخدمات: 

وقطـاع السـ�احة مـن القطاعـات الجزائر 
اعت
ارها تتوفر على تنوع طب�عي !بیر و!ذا تراث تـارMخي متنـوع، 
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!ـل متطل
اتـه خصوصـا  الإلمـاممن الضـرور:  أص
ح لذا ،الح�اة مختلف جوانب ل فیهاالتي تتداخ الحیو�ة

  1التال�ة: ة �قطاب الس�احالأ، و�!ون من خلال على توفیرها مم!نة الجزائر وأن قدرة

 .شرق: �شمل عنا
ة والطارف وس!�!دة وقالمة وسوق أهراس وت
سة-قطب الس�احة شمال .1

الجزائر وتی
ازة وYومرداس البلیدة والشـلف وعـین الـدفلى والمد�ـة وسG: �شمل -قطب الس�احة شمال .2

 وزو وYجا�ة. والبوMرة وتیز: 

غرب: مستغانم ووهـران وعـین ت�موشـنت وتلمسـان ومعسـ!ر وسـید: بلع
ـاس -قطب الس�احة شمال .3

 . وغلیزان

 والواد: والمن�عة.شرق "الواحات": غردا�ة و
س!رة  –قطب الس�احة جنوب  .4

 غرب "توات_القرارة": طرCM القصور: أدرار وت�م�مون و
شار.-بجنو  قطب الس�احة .5

 الطاسیلي ناجر: إیلیز: وجانت.-الجنوب الكبیر قطب الس�احة .6

  الأهقار: تامنراست.-الجنوب الكبیر  قطب الس�احة .7

أمـــا فـــي المرحلـــة الثان�ـــة ف�عطـــى فیهـــا دور متزایـــد للصـــناعات التـــي توســـع مـــن تجـــارة الصـــادرات وهـــي     

والاســـتهلاك�ة فـــي مختلـــف المجـــالات وذات التـــأثیر الم
اشـــر علـــى مجمـــل  ةالصـــناعات التحوMل�ـــة الإنتاج�ـــ

ة و
مــا یخلــC النشــا/ الاقتصــاد: مــا �ســهم فــي تحقیــC تــرا
G وتشــا
ك قــو: بــین مختلــف القطاعــات الوطن�ــ

للاقتصـاد�ات الصـناع�ة المتقدمـة ولمؤسسـاتها المتح!مـة  الجزائرجهازا صناع�ا متكاملا �ضعف من ت
ع�ة 

  2في أسواق السلع المختلفة والتكنولوج�ا المتطورة.

الصـناعات التـي تسـاهم فیهـا التكنولوج�ـا 
قسـم !بیـر عناقیـد  إن الممیز لهذه المرحلة هو التر!یـز علـى     

الق�مــة المضــافة العال�ــة والیــد العاملــة المؤهلــة. ومــن أمثلــة هــذه الصــناعات التــي تــوفر مزا�ــا تنافســ�ة وذات 


الإضـافة إلـى الصـناعة  ت!امنة للاقتصـاد�ات: الصـناعة الالكترون�ـة والاتصـالات وصـناعة البترو!�ماو�ـا

  الدوائ�ة. 

�اســـات الواجـــب إت
اعهـــا مـــن طـــرف ، یتمثـــل جـــوهر السةمق�ـــاس الإنتاج�ـــ ىوYتعبیـــر آخـــر �عتمـــد علـــ      

ـــة أولـــى لأن وزنهـــا !بیـــر فـــي  الجزائـــر فـــي العمـــل علـــى تحســـین الإنتاج�ـــة فـــي القطاعـــات التقلید�ـــة !مرحل
                                                           
1
. Ministère de l’Aménagement du Territoire    de l’Environnement et du Tourisme, SCHEMA DIRECTEUR 
D’AMENAGEMENT TOURISTIQUE "SDAT 2025", Livre 3 Les sept pôles touristiques d’excellence 
(POT), Janvier 2008, p. 6. 
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�عتمــد علــى ه�!ــل الاقتصــاد وأن تغییــر ه�!ــل الإنتــاج هــو عمل�ــة  ةالاقتصــاد 
اعت
ــار أن متوســG الإنتاج�ــ

اسي هو الوصول إلى رفع مستوH مع�شة الأفراد و
مـا 
طیئة. لكن وعلى المدH ال
عید و
ما أن الهدف الأس

أن نمـــو دخـــل الـــدول فـــي المـــدH الطوMـــل �عتمـــد علـــى إنتـــاج القطاعـــات التـــي تختـــار التخصـــص فیهـــا فـــإن 

مســتو�ات المع�شــة لــن ترتفــع طالمــا !ــان الإنتــاج مر!ــزا فــي القطاعــات ذات الإنتاج�ــة المنخفضــة والتــي لا 

حالـــة تبــرز الحاجـــة إلــى ضـــرورة التحــول نحـــو التصــن�ع أو الصـــناعات تتســم بإم!ان�ـــات النمــو، فـــي هــذه ال

  1التحوMل�ة !مرحلة ثان�ة.

واســتنادا لــذلك تعتبــر هــذه المرحلــة هــي مرحلــة الولــوج إلــى الأســواق العالم�ــة 
منتجــات تتمیــز 
ــالجودة      

ات الأول�ــة، وذات طلــب عــالمي !بیــر، وهــي تعتمــد فــي أساســها علــى الم!ــون التكنولــوجي بــدلا مــن المنتجــ

من الت
ع�ة لقطاعات العوامل الطب�ع�ة والتي طالما هددت أداءها التنافسـي علـى  الجزائرالأمر الذ: یخرج 

المســــتوH العــــالمي واســــتقرارها الــــداخلي، وذلــــك مــــن خــــلال تنو�ــــع صــــادراتها إلــــى الأســــواق العالم�ــــة ورفــــع 

  مساهمتها في إجمالي التجارة العالم�ة.

ذات إنتاج�ة عال�ة وإم!ان�ات عناقید في فروع صناع�ة إن الجهود المبذولة لتطوMر ف، القولوخلاصة      

نمو مرتفعة لا یجب أن تهمل المیزة النسـب�ة المتـوفرة، بـل لابـد مـن إعـادة تقیـ�م مجـالات التخصـص 
شـ!ل 


  2للدخل.  ةمنتظم بهدف خلC میزة تنافس�ة في القطاعات التي تتسم 
مرونة طلب عال�ة 
النس

   تنافس�ة الاقتصاد الجزائر�: التكمیل�ة الموجهة لتحسینس�اسات ال ،طلب الثالثالم

تحقــC مســتو�ات و  هتســرMع نمــو  تعمــل علــىالس�اســات التــي �حتــاج الاقتصــاد الجزائــر: إلــى جملــة مــن      

 مرت
طــة ة،نوع�ــلابــد أن تشــمل الم
ــادرات والتــدابیر الإصــلاح�ة إدخــال تغییــرات لــذلك أعلــى مــن التنافســ�ة، 

لتقن�ات المتطورة التي ینع!س نشاطها 
شـ!ل م
اشـر وإیجـابي علـى ل المتزاید ستخدامالابتأهیل الید العاملة و 

الصــناعات التكنولوج�ــة والصــناعات الدق�قــة التــي هــو نحــو  لأن التوجــه العــالميالنشــا/ الاقتصــاد: !!ــل، 

في رأس المال ال
شـر: الـذ: �عـد مـن أنجـع تتطلب !فاءة عال�ة في الید العاملة ما �عني ضرورة الاستثمار 

تتر!ز هذه الس�اسات  واستنادا إلى هذه القناعات الوسائل للوصول إلى اقتصاد تنافسي مبني على المعرفة.

  :في الآتي

  
                                                           

  .55. الصادق، مرجع سابق، ص. 1
  .المرجع نفسھ . 2
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  :منظومة العلم والتكنولوج�ا والإبتكار� النهوض . أولا

تنافســ�ة الدولــة هــي حصــاد التنافســ�ة التكنولوج�ــة وهــذه الأخیــرة هــي حصــاد  أصــ
ح مــن الواضــح أن     

ومن ثم النهوض بتنافسیته لن �!لل 
النجاح مـا لـم  إقتصاد الجزائرالتنم�ة المعرف�ة، لذلك فإن تحسین أداء 

   وذلك من خلال: في البلد الطاقة الابتكارMة
 النهوضیتم 


ح مـــن الواضـــح أن الســـ�طرة علـــى صـــناعة معینـــة تســـتدعي لقـــد أصـــ . تـــدع�م نشـــا= ال�حـــث والتطـــوCر:1

مجهودات !بیرة خاصـة فـي الإنفـاق علـى ال
حـث والتطـوMر، وتشـج�ع مخـابر ال
حـث والـرGY بـین الجامعـات 

  والمؤسسات الاقتصاد�ة 
معنى رGY نتائج ال
حث العلمي 
التنم�ة الاقتصاد�ة. 

علــى الابتكــار تعتمــد علــى الإنفــاق علــى نشــا/ ال
حــث والتطــوMر، وهــو متوقــف  ةوذلــك فــإن قــدرة الدولــ     

من حما�ة لنتائج ال
حث من ابتكارات واختراعات جدیـدة �!ـون لهـا بل�ـغ الأثـر فـي هذه الدولة على ما توفره 

 دعــم نموهــا وقــدرتها التنافســ�ة فــي مختلــف المجــالات ذات الق�مــة المضــافة العال�ــة، وهــو مــا یتطلــب أنظمــة

  قو�ة لحما�ة حقوق الملك�ة الف!رMة. 

 ق و مسـب غیـر 
شـ!ل التكنولوج�ـة الابتكـارات �عـ�ش العـالم حق
ـة: ل. تطـوCر تكنولوج�ـا الإعـلام والاتصـا2

تكنولوج�ــا المعلومــات والاتصــالات، و�م!ــن اعت
ارهــا !ــأداة أساســ�ة لتحســین الأداء  انتشــار یهــ�من علیهــا

   �1ة و!ذا اعت
ارها !قطاع إنتاجي وخدمي.التنافسي في مختلف النشاطات الاقتصاد

لمواجهــة المنافســة الأجنب�ــة مــن   وYنــاء علــى ذلــك مــن الضــرور: تطــوMر هــذا القطــاع والاعتمــاد عل�ــه     

خلال تكثیف الاستثمار في مجال الاتصالات وخاصة التقن�ات الرقم�ة ورفع طاقة مختلف الش
!ات وزMادة 

الب�انات وتقلیل تكلفـة اسـتخدامها، 
الإضـافة إلـى تشـج�ع إنشـاء شـر!ات سرعتها و!فاءتها في معالجة ونقل 

توفیر خـدمات الانترنیـت والهـاتف النقـال، وضـرورة تطـوMر التشـرMعات وخـدمات التـأمین لحما�ـة المعلومـات 

 2والارتقاء 
التجارة الإلكترون�ة وتشج�ع المؤسسات على تطوMر مواقع إلكترون�ة لهـا علـى شـ
!ة الانترنیـت،

ما أن نشر ثقافـة الانترنیـت یـدعم تعـاملات المؤسسـات ف�مـا بینهـا إلكترون�ـا وYینهـا وYـین المسـتهلك 
شـ!ل !

 م
اشر بدون وس�G ما ینع!س على انخفاض التكالیف.  

                                                           
 للمعلومات الصناعیة والشبكات الثالثالمؤتمر العربي ، أثر تقنیة المعلومات والاتصالات في الصناعة: التنافسیة والاستثمارمحمد مرایاتي،  . 1

 ، تحت إشراف المنظمة العربیة للتنمیة الصناعیة والتعدین،2007/ 31/10-29المعلومات الصناعیة من أجل التنافسیة والتبادل والاستثمار دمشق 
 1، ص.UN-DESAإدارة الشؤون الاقتصادیة والاجتماعیة 

  .124، مرجع سابق، ص.2003تقریر التنافسیة العربیة .  2
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!ما أن ت
ادل المعلومات الصناع�ة بین مختلف عناصر النظام الوطني للابتكار، وخاصة عنصر:      

ة أو المؤسسات الاقتصاد�ة، یؤد: إلى نقل واست�عاب وإنتاج ثم تولید ال
حث والتطوMر مع الصناع

   1 التكنولوج�ا. 
اعت
ار أن التكنولوج�ا التنافس�ة لا تعطى بل تولد محل�اً.

إن تحسین أداء الاقتصاد من الجانب التكنولوجي یدفع 
استقطاب الاستثمارات الأجنب�ة الم
اشرة نظرا     

  وج�ة متطورة.لتوفر بن�ة تحت�ة تكنول

تعتبــر المــوارد ال
شــرMة عال�ــة التأهیــل والكفــاءة والخبــرة مــن أهــم مــدخلات  . النهــوض �القطــاع التعل�مــي:3

ومقومات العمل في الأنشطة ال
حث�ـة والتطوMرMـة والابتكارMـة الوطن�ـة، والأكیـد أن العلاقـة وطیـدة بـین حالـة 

ج المعرفي، فمن خلال مراحل التعل�م المختلفة یتم التعل�م العالي على وجه الخصوص وحالة ال
حث والإنتا

   2إعداد وتدرMب 
احثي المستقبل.

ـــذلك �عـــد تحســـین جـــودة الأنظمـــة  والشـــيء      الأكیـــد أن العبـــرة تكمـــن فـــي النوع�ـــة ولـــ�س فـــي الكم�ـــة، ل

التعل�م�ة في مختلف المستو�ات خاصة التعل�م العالي ضـرورMا 
اعت
ـار أن مؤسسـات التعلـ�م العـالي تعتبـر 

  مر!زا متقدما من مراكز الأ
حاث العلم�ة، مع تنم�ة الم
ادرات الفرد�ة وتشج�عها. 

منحصــرا فقــG فــي اســتثماراتها  لــم �عــد دور الدولــة م التحــولات الجارMــة خاصــة التكنولوج�ــةفــي خضــو 

الموجهة للتنم�ة، 
معنى لا �قتصر فقG على النظرة التقلید�ة للاستثمار في الأصول الماد�ة من بنى تحت�ة 

رأس المـــال وم
ـــاني ومعـــدات وتجهیـــزات، بـــل �متـــد إلـــى الاســـتثمار فـــي الأصـــول غیـــر الماد�ـــة (المعـــارف و 

ال
شر:)، فبدون تكثیف الاستثمار في هذه الأصول لن تتم!ن الاقتصاد�ات من خلC نظم وطن�ـة للابتكـار 

لـن تتكلـل جهـود تنو�ـع الاقتصـاد 
النجـاح مـا لـم و  3قادرة على إحـداث التغییـر وYنـاء قـدرات تنافسـ�ة وطن�ـة.

   .ار في رأس المال ال
شر: وتنم�ة المهارات الفرد�ة 
الاستثم یتم تطوMر الموارد ال
شرMة

  

  

  
                                                           

  .2، مرجع سابق، ص.2003تقریر التنافسیة العربیة  . 1

  : نح�و إقام�ة مجتم�ع 2003العربی�ة الإنس�انیةتقریر التنمیة ، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي . 2

 .71، ص.المعرفة
 .103ص. ،نفسھمرجع ال.  3
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  الصغیرة والمتوسطة: الصغرF  . النهوض �قطاع المؤسساتان�اث

وتعتبــر  الاقتصــاد الجزائــر: الصــغیرة والمتوســطة دورا !بیــرا فــي نشــا/ الصــغرH و تلعــب المؤسســات  

المصــدر الرئ�ســي لتقــد�م الســلع والخــدمات ذات العلاقــة الم
اشــرة 
المســتهلك فــي !افــة صــورها إضــافة إلــى 

   1أنها تمثل القنوات الأساس�ة في استهلاك ما تنتجه المصانع الكبیرة من مواد خام ووس�طة.

تطــوMر القطــاع الصــناعي     !مــا أنهــا تقــوم بــدور تكــاملي مــع المؤسســات الكبیــرة ممــا یــؤد: إلــى تنم�ــة و      

!!ــل؛ فهــي تلعــب دورا !بیــرا !صــناعات مغذ�ــة تعمــل علــى زMــادة نســ
ة الم!ــون المحلــي لــ
عض المنتجــات 

الخاصـــة 
المؤسســـات الكبیـــرة، 
الإضـــافة إلـــى ذلـــك تعتبـــر الوســـیلة الفعالـــة للانتشـــار الجغرافـــي للصـــناعات 

تاج إلى أخـرH دون تكلفـة عال�ـة ط
قـا لاحت�اجـات وتتمیز 
مرونة في الإنتاج وإم!ان�ة التحول من نوع�ة إن

   2السوق من السلع والخدمات، !ما أنها تتمیز 
قدرتها على خلC مناصب العمل.

الصـــغیرة والمتوســـطة !عامـــل أساســـي و  الصـــغرH  إن توج�ـــه الس�اســـات للنهـــوض 
قطـــاع المؤسســـات

اعد علـى خلـC تكنولوج�ـا وطن�ـة محفز للقدرة التنافس�ة الوطن�ة ول�س !عامل ثانو: مسـاعد فقـG سـوف �سـ

 �3م!ــن تطوMرهــا للوصــول بهــا إلــى مراحــل تال�ــة تســاعد فــي تصــم�م تكنولوج�ــا محل�ــة للمؤسســات الأكبــر.

  .وذلك من خلال إنتظامها في عناقید صناع�ة تتمیز 
عملها المشترك والتعاون ف�ما بینها والثقة المت
ادلة

تتمثــل الأولــى  ؛علــى وســیلتین �عتمــدصــغیرة والمتوســطة الو  الصــغرH  النهــوض 
قطــاع المؤسســات وإن     

التي تر!ز على توفیر آل�ات للمؤسسات في بدایتها لتتحول  "حاضنات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة"في 

أمــا  4إلــى مشــروعات أكثــر صــلا
ة تــوفر فــرص عمــل وتنــتج مشــروعات تقــوم 
طــرح أف!ــار وتقن�ــات جدیــدة.

طاقـات  اسـتخدام وتحسـین الصـناعي الإنتـاج لتنظـ�م فعالـة وسـیلة التـي تعتبـر" "المناولـةهـي  الوسـیلة الثان�ـة

 من الإنتاج�ة قدرتها ورفع والمتوسطة الصغیرة والتشغیل في المؤسسات الإنتاج وزMادة الصناع�ة المؤسسات

تتـ�ح الفرصـة  
معنـى أن هـذه الإسـتراتیج�ةالمتخصصـة،  الإنتـاج وحـدات مـن عـدد مشـار!ة أكبـر خـلال

للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة للتخصص فـي الأجـزاء التـي تخلـت عنهـا المؤسسـات الكبیـرة مـا یِـؤد: إلـى 
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فروع الصناعة ومن ثم تنش�G القطاعات في مختلف  مختلف في الوس�طة المنتجات في التخصص انتعاش

  1 المجالات.

 المؤسســاتالــذ: �ســ�طر علــى غالب�ــة  وفــي الســ�اق ذاتــه تبــرز ضــرورة تفعیــل دور القطــاع الخــاص     

 Hر الاقتصــاد�ات المحل�ــة وتحســین تنافســیتها و  الصــغرMلعــب دورا أساســ�ا فــي تطــوMالصــغیرة والمتوســطة، و

عت
ـار أن هدفـه الأول والأخیـر إفي مختلف المجالات نظرا لما یتمیز 
ـه مـن قـدرة علـى الإبـداع والمغـامرة ب


ما یخدم الاقتصاد المحلي وYإشـراف ومراق
ـة الدولـة لكـن بـدون هو تحقیC الرYح، على أن تكون ممارساته 

  حواجز تعیC نشاطه.

ــا ــة الأعمــال والاســتثمار:ثالث �ســتدعي  لجزائــراتنافســ�ة بإن النهــوض  . الس�اســات الموجهــة لتحســین بیئ

تشــج�ع الاســتثمار المحلــي والأجنبــي الم
اشــر، وذلــك لا �!ــون مــن دون تــوفیر المنــاخ الملائــم لــذلك خاصــة 

مطلوب تخص�ص المزMد من الأموال لمشروعات البن�ـة التحت�ـة، ف البن�ة التحت�ة؛ جودةف�ما یتعلC بتحسین 


شــ
!ات الهــات مثــل: الكهرYــاء GYر  نترنیــت مــع ضــرورةالثابــت والهــاتف النقــال والا فوالــرMع وتیــرة تطــوMتســر

  والموانئ والمطارات 
اعت
ارها واجهة الاقتصاد.  ش
!ة الطرق 

تغییرات  مع متطل
ات الانفتاح والتحرMر، ما �ستوجب إحداث القانون�ة 
الإضافة إلى تكییف المنظومة     

تشـــرMع�ة فـــي 
عـــض القـــوانین ســـواء التجارMـــة ف�مـــا یتعلـــC تخفـــ�ض الحـــواجز التجارMـــة أو قـــوانین الاســـتثمار 

و!ــذلك التحفیــزات وجعــل س�اســات التشــغیل أكثــر مرونــة  المرت
طــة 
الملك�ــة الأجنب�ــة وتســهیل قــوانین العمــل

 من إعفاءات ضرMب�ة وتسه�لات. المقدمة للمستثمرMن

إلــى إصــلاح أداء مؤسســات الدولــة المرت
طــة بــ
عض الممارســات المث
طــة للاســتثمار والتــي 
الإضــافة      

دون إغفــال الإصــلاحات التــي الرشــوة. تقــف عائقــا أمــام تحســین الأداء الاقتصــاد: !البیروقراط�ــة والفســاد و 

تــوفر تفعیــل أداء الســوق المال�ــة التــي ومــن خــلال تطــوMر البنــوك تمــس القطــاع المــالي والمصــرفي، وذلــك 

إن عمل�ــة تطــوMر وتضــمن الشــفاف�ة والإفصــاح.  توتشــرف علــى مراق
ــة المؤسســامصــادر التموMــل 
ســهولة 

�ـة خاصـة فـي مجـال رفـع ثقافـة اسـتخدام الأسـهم للحصـول علــى       الأسـواق المال�ـة علـى قـدر !بیـر مـن الأهم

  التموMل، ورفع درجة !فاءة هذه الأسواق وتشج�ع الادخار.
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یتطلـــب تـــوفیر المنـــاخ الـــداخلي الملائـــم ترافقـــه  قتصـــاد الجزائـــر: الاأن الارتقـــاء بتنافســـ�ة  وصـــفوة القـــول    

  .مجموعة من الترتی
ات الخارج�ة التي تساعد الاندماج في الاقتصاد العالمي

  خلاصة الفصل:


عد  Cلتكـون الـدولتینالفـارق الكبیـر بـین رصد واقـع العناقیـد الصـناع�ة فـي الهنـد والجزائـر، تـم توثیـ ،

  للمقارنة.  أداة ت
عد أن !ان ،في نجاحها !ل التوقعات قتفاته التي جر�Yستفاد من تالهند نموذجا 

حلیـــل ت ، إلا أنأهم�ـــة العناقیـــد الصـــناع�ة جـــاء جـــد متـــأخر فـــي الجزائـــروعلـــى الـــرغم مـــن أن إدراك 

م
ـــادرات إنشـــاءها بـــدأت تظهـــر ومقومـــات وجودهـــا 
اتـــت واضـــحة فـــي العدیـــد مـــن علـــى أن تجرYتهـــا أســـفر 

  .مناطC الوطن

 إنتقائ�ـة وإسـتهداف�ة س�اسـات تصـم�م وجـب واقتصـاد تنافسـي عناقید تنافسـ�ةإنشاء ومن أجل ، عل�هو 

Cـار أن للدولة، المحدد والس�اق تتواف
 الحق�ق�ـة المطالـب مـع تتوافـC للسـوق  مـا هـي إلا انبثـاق العناقیـد بإعت

على ف!رة رئ�س�ة مفادها أن تحقیC مستوH متقدم مـن التنافسـ�ة �!ـون مـن خـلال  ف!ان الإعتماد، للاقتصاد

 العناقیـد !فـاءةأن وإسـتنادا إلـى التمیز في إنتاج المعرفة ونشرها واستخدامها والقـدرة علـى المنافسـة الدول�ـة، 

G
  .والمنتجات والعمل�ات التنظ�م حیث من الابتكار إلى 
میلها خاص 
ش!ل ترت

هذا لا �منع من ضرورة الإستفادة من المزا�ا النسب�ة التـي تتمتـع بهـا الجزائـر، والتـي تمـنح الاقتصـاد 

وهو مـا تـم ملاحظتـه  الوطني القدرة على التمیز في عناقید ذات تكنولوج�ا منخفضة وMد عاملة غیر مؤهلة

  .في تجرYة الهند

 



  

  

 ـاتمـــةـــــــــــــــالخ
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  اتمةــــــــــــــالخ

معولم تمیزه المنافسة الشدیدة، أص�ح تعظ�م النمو وتسر�عه �ش�ل الرقم الأصعب  اقتصادفي ظل 

في منظومة الاقتصاد العالمي، وأص�ح التخصص  اندماجهاوضمان  الاقتصاد�اتفي معادلة تطور 

  حتم�ة �فرضها واقع الأسواق المتحررة والتطور التكنولوجي الكبیر وسب�لا لمواجهة تداع�ات الإنفتاح.

السبل والس�اسات التي تم�نها من إیجاد م�ان لها وس< هذه  ال�حث عنفما �ان للدول إلا 

A بتطبیA س�اسات العناقید الصناع�ة التي أضحت الأداة التطورات والتعقیدات، وأدر�ت أن ذلك یتحق

والخطوة الأكثر تطورا في مسیرة النهوض  والتنو�ع الصناعيالاقتصادC الرئ�س�ة لدعم عجلة النمو 

�التنافس�ة الوطن�ة.  

دعم تنافس�ة �ل من    على ةولقد أثبتت التجارب العالم�ة للعناقید الصناع�ة قدرة هذه الأخیر 

والاقتصاد�ات على اختلاف مستو�اتها، وأن الإعتماد علیها أص�ح خ�ارا رئ�س�ا في تصم�م المؤسسات 

 فقد تم التوصلوفي إطار هذه الدراسة ومن خلال ما تم إبرازه في مختلف فصولها،  خططها ومقترحاتها.

   إلى العدید من النتائج الهامة، تتمثل ف�ما یلي:

ول�س الموارد الطب�ع�ة المحرك الرئ�سي للتنافس�ة، وأن  في ظل الاقتصاد العالمي أص�ح الإبتكار .1

 التصن�ع �عتبر شرطا ضرور�ا في عمل�ات التنم�ة والتطور الاقتصادC؛ 

العناقید تعمل على تنظ�م الصناعات بتقس�مها إلى فروع نشاطات وتنظ�م الأسواق بتجمع الحاجات  .2

 ؛والطل�ات للمنتجین وتنظ�م توز�عها حسب تر�زها الجغرافي

أن العناقید الصناع�ة التنافس�ة �م�ن أن تجمع بین العناقید �ث�فة التكنولوج�ا وعناقید الصناعات  .3

الفرض
ة ، وهي إجا�ة عن التقلید�ة التي تعتمد على المواد الأول�ة، من أجل دعم تنافس�ة الاقتصاد�ات

 ؛الثالثة

نجاح المؤسسات وقدرتها على المنافسة ��ون من خلال تجمعها وعملها المشترك لمواجهة مختلف  إن .4

المؤسسات في ش�ل عناقید ��سبها العدید من  انتظامفإن  ،لذلك .العوائA وتحقیA الم�اسب المشتر�ة

   االمزا�ا و�ساعدها على تخطي العدید من الصعو�ات، من خلال علاقات التعاون والتنسیA ف�م

   ؛للفرض
ة الرا�عة، وتمثل هذه النتیجة نف�ا جازما بینها
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�لما �ان عدد العناقید �بیرا في الاقتصاد أدV ذلك إلى رفع قدرته التنافس�ة وذلك �فضل توفر بیئة  .5

  ؛أعمال تنافس�ة

من الدورة الاقتصاد�ة  وجزءاالصغیرة والمتوسطة أساسا لنجاح العناقید الصغرV و تعتبر المؤسسات  .6

، �ما تمثل العناقید بدورها سب�لا لدعم تنافس�ة الاقتصاد�ات، العمل مناصبلتوفیر  امهم اومصدر 

النهوض بتنافس�ة �ساهم في  الصغیرة والمتوسطةالصغرV و المؤسسات ومن ثم فإن النهوض �قطاع 

  .الاقتصاد الوطني

ضي إلى وجود حق�قة لا جدال فیها مفادها أن إن ما تم التوصل إل�ه من خلال هذه الدراسة �ف

بین الدولتین . ف�عد أن �انت البدا�ة دراسة مقارنة الجزائر والهند جمعهما الإستعمار لكن فرقتهما التنم
ة

�ه �النس�ة  الهند تعتبر "نموذج تنمو� إلا أن النتائج أثبتت أن ، نان نامیتاعلى إعت�ار أنهما دولت Vحتذ�

   .تطورهامسار في للجزائر 

تجمع بین التقدم  فهيدولة نام�ة �معاییر متقدمة؛  هاإن المتت�ع لمسار تطور الهند یدرك �أن

إت�عت مسیرة من الإصلاحات هي شبیهة �مسیرة الإصلاحات إستقلالها  منذوالتخلف في الوقت نفسه. ف

شتان ولكن  .لرأسمالي الحرفي الجزائر؛ من الإستعمار إلى الإستقلال ومن النظام الإشتراكي إلى النظام ا

أن الانطلاقة والانتقال إلى اقتصاد السوق تكاد تكون في  ةالأكیدالحق�قة بین الدولتین وZین المسیرتین، و 

  بل هي جد مت�اینة. لكن النتائج تختلف و ، وهي فترة تسعین�ات القرن العشر�ن ذاتهاالفترة 

 تغیرت معالم ،الاقتصاد�ة في بدا�ة التسعین�اتفالهند منذ استقلالها وصولا إلى الإصلاحات 

وهو ما یؤ�د أن   اقتصاد رائد في تكنولوج�ا المعلومات.إلى  �امت�ازمن اقتصاد زراعي ف اقتصادها وأدائها؛

دائما؛ لأن الهند إعتمدت نمطا تنمو�ا مغایرا �عتمد على الخدمات �الدرجة  ل�ست صح�حة الفرض
ة الثان
ة

بإعتمادها وذلك  ،مو الاقتصادC حتى أص�حت سا�ع إقتصاد على المستوV العالميالأولى لتحقیA الن

على تكنولوج�ا المعلومات التي تمیزت بها وأكسبتها الم�انة دول�ا، لتأتي الصناعة في مرحلة موال�ة لإتمام 

ي مسار التطور والنمو في الس�اسات الحدیثة للح�ومة من خلال مختلف الم�ادرات، أهمها " صنع ف

   الهند". 
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على الع�س من ذلك فالاقتصاد الجزائرC منذ الاستقلال إلى ما �عد إصلاحات التسعین�ات ظل 

الموارد الطب�ع�ة المتمثلة  استغلالالمفر\ للجزائر على  عتمادالإف ؛حب�س القطاع الواحد وذو أداء متعثر

وأن الاقتصاد  زاد من مخاطر تقل�ات الأسواق العالم�ة، خاصة اقتصادهاأساسا في المحروقات وقلة تنوع 

أن الهند إعتمدت إستراتیج�ة واضحة المعالم محددة ومفاد ذلك  .النفط�ة لتمو�له یل�عتمد على المداخ

  الأهداف، بخلاف الجزائر التي تبنت إستراتیج�ة غامضة مبهمة الأهداف.

فإن دعم الأداء الحق�قي هو الكفیل �القضاء  ، تهولأن الاقتصاد لا �قاس �عجز أو فائض میزانی

تنع�س م�اشرة على ، ول�س بإت�اع س�اسة ضر�ب�ة في میزان�ة الدولة أو تحقیA الفائضعلى العجز 

تخف�ض القدرة الشرائ�ة للمستهلك ومن ثم مستوV مع�شته والذC �عتبر الهدف المنشود لتقی�م الاقتصاد من 

النها�ة تحسین مستوV مع�شة الأفراد هو الهدف الرئ�سي من تحقیA التنافس�ة حیث قدرته التنافس�ة، ففي 

استرشاد�ا �م�ن للجزائر السیر على خطاه للنهوض بتنافس�ة وه�ذا أص�حت الهند نموذجا  الوطن�ة.

  .اقتصادها

لإعادة ه��لة لتنش�< الحر��ة الاقتصاد�ة ولأجل ذلك تش�ل العناقید الصناع�ة فرصة مناس�ة 

ومشار�ة الاقتصاد  وتفعیل دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطةدعم التنوع و اعة في الجزائر الصن

  . الخاص

الأهم�ة الإستراتیج�ة للعناقید الصناع�ة، بل أن هذه الأخیرة  تأخرت في إدراكوالواضح أن الجزائر 

الاقتصاد�ة لتطو�رها الهند س�اساتها من ذلك وجهت ع�س العلى  ،لم تح^ �استراتیج�ة وطن�ة خاصة

�ه والخروج  الإقتصاد وتخصصه ف�انت لها �مثا�ة المحرك الرئ�سي لدفع عجلة النمو الاقتصادC وتنو�ع

  من حلقة الت�ع�ة في العدید من القطاعات. 

ت�قى إم�ان�ة تفعیل من واقع التجرZة الهند�ة خاصة والتجارب العالم�ة عموما و  ،وعلى ضوء ما تقدم

على ، وذلك �الإعتماد وتحسینها تنافس�ة الاقتصاد الوطنيب لنهوضاع�ة في الجزائر مم�نة لالعناقید الصن

خصوصا وأن هذه التجارب أثبتت أن العناقید  .المقترحاتمجموعة من جملة من التوجیهات تع�سها 

تطورا  الصناع�ة أضحت الأداة الرئ�س�ة لدعم عجلة النمو الاقتصادC والتنو�ع الصناعي والخطوة الأكثر

في مسیرة النهوض �التنافس�ة الوطن�ة وتحسینها، وأن الإعتماد علیها أص�ح خ�ارا رئ�س�ا في تصم�م 

  .الفرض
ة الأولىالخط< الاقتصاد�ة، وهو ما یؤ�د صحة 
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  عن جملة التوجیهات والشرو\ �م�ن القول أن: و 

�مرحلة أولى تحدید النهوض بتنافس�ة الاقتصاد الوطني على ضوء التجرZة الهند�ة یتطلب  .1

�النس�ة للجزائر هي الموارد ال�شر�ة والإستثمار فیها وفي تأهیلها  أهمها، ولعل الأولو�ات والأهداف

 ؛وتكو�نها وتوجیهها توجیها صح�حا وفي الم�ان المناسب

الإعتماد على س�اسة الإكتفاء الذاتي خاصة في الصناعات الغذائ�ة �بدیل للواردات ضرورة  .2

ة الصع�ة، خصوصا وأن للجزائر مصادر متعددة تغنیها عن الذهب الأسود؛ فلها الذهب ونز�ف العمل

 الأخضر والمتمثل في ز�ت الز�تون وذهب الصحراء والمتمثل في التمور �أنواعها خاصة دقلة نور؛

الس�اسات والإستراتیج�ات بدون أهداف وZدون إلتزام زمني �ض�< تنفیذها، تعد فاشلة بجم�ع  .3

فما �صلح حاضرا �ص�ح غیر ذC منفعة مستق�لا و�عد سنوات، خصوصا مع التطور وسرعة المقای�س، 

 الإبتكارات العالم�ة؛ 

�ون بناءا على النسA الوطني، ول�س على التقلید الكلي �ص�اغة الإستراتیج�ات الوطن�ة یجب أن  .4

�اق المحدد لكل دولة و�ل لمنهج دولة معینة، والشيء نفسه �النس�ة للعناقید التي یجب أن تصمم وفقا للس

   منطقة فیها. 

  :تتمثل فيأما عن مجموعة الإقتراحات ف

، خاصة على من أجل القدرة على تحدید الفرص وتقی�مها (المقاولات�ة)ر�ادة الأعمالتفعیل   .1

مشار�ع على الطل�ة تتوافA وطب�عة المنطقة أو مؤهلاتهم،  مستوV الجامعات من خلال إقتراح

 ؛ودعوتهم للتعاون في مشار�ع مشتر�ة ومتكاملة لخدمة �عضهم، وفي حیز جغرافي مشترك

 وتحفیز إنشائها؛ المؤسسات الناشئة توفیر بیئة حاضنة ترعى  .2

  ؛والتطو�ر في الإبتكار وال�حث الاستثمارعلى دعم  �الاعتمادتعز�ز القدرة الصناع�ة   .3

4. �مختلف الصناعات إنشاء قاعدة ب�انات رقم�ة تتوفر على �افة المعلومات والإحصائ�ات المتعلقة 

 والقطاعات تكون متاحة لرجال الأعمال والمستثمر�ن والمنتجین للحصول على �ل المعلومات؛

 .من أجل تعمیA التخصص إعطاء المناولة الدور اللازم، وتفعیل دور بورصة المناولة .5

بإعداد دراسات دق�قة ومتمعنة من أجل رسم خارطة إنشاء العناقید على  خاصةتكلیف هیئات  .6

 ، �إنشاء وزارة مستقلة للعناقید والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛المدV الطو�ل
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توج�ه إنشاء العناقید وتوز�عها على المستوV الوطني، �الش�ل الذC �حقA التوازن الجهوC، وذلك  .7

على المزا�ا النسب�ة  الاعتمادلمدن الجدیدة في مختلف مناطA الوطن مع من خلال إنشاء ا

  ؛اللمناطA أساس

توفیر التكو�ن اللازم في الجامعات ومراكز التكو�ن لنشر ثقافة العناقید خاصة لدV فئة الش�اب  .8

ي تخصصات الدراسات العل�ا المتخرجین، من خلال إدراج تخصص العناقید الصناع�ة ف

ترZصات خارج الوطن، الملتق�ات والدورات التدر�ب�ة و ال�الإضافة إلى إقامة ، د�توراه) -(ماستر

 .  خاصة �النس�ة للمؤسسات لاكتساب المعارف والخبرات

دعم المشار�ع المشتر�ة ذات ال�عد الإنتاجي و�ما یتوافA مع خصوص�ة المناطA ودعم مرافقة  .9

الو�الة الوطن�ة لدعم تشغیل مراكز التسهیل،  المشار�ع ذات ال�عد التكنولوجي، خاصة من طرف:

 وصندوق الز�اة وغیرها.ANGEM المصغر ضالو�الة الوطن�ة لتسییر القر و ، ANSEJالش�اب 
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  تم بعون الله تعالى
 



 

الملخص 

 

تهدف الدراسة إلى إبراز الدور الحیو� للعناقید الصناع�ة في دعم تنافس�ة الاقتصاد الجزائر� 

بإعت3ارها إحد2 أهم الأسالیب الحدیثة لتحقی, النمو ودعم القدرات الإنتاج�ة للدول، وذلك من خلال 

المقارنة 3التجر9ة الهند�ة التي أفضت عن فارق الإختلاف بین الإقتصادین على الرغم من الاشتراك 

في ;ونهما ینتم�ان للدول النام�ة.  

 ومن نتائج الدراسة التأكید على أنه بإم;ان الاقتصاد الجزائر� أن �;ون تنافس�ا من خلال 

تكثیف إنشاء العناقید الصناع�ة التي تتواف, وخصوص�اته وتنو�عها في مختلف التخصصات خاصة 

على مستو2 الصناعات ذات الق�مة المضافة العال�ة. وذلك بتبني مجموعة من الس�اسات لإعادة 

 ه�;لة الاقتصاد الوطني 3ما یتواف, ومتطل3ات الأسواق الدول�ة.

 

 

                         Abstract  

Clusters are today recognised as an important instrument for promoting competitiveness 

and achieving growth and supporting the productive capacities of countries.  So, The current

study traces the vital role of industrial clusters to improve the competitiveness of the Algerian 

economy, in comparison with the Indian experience which identifies several industry clusters 

which have a strong presence in the country and potential for future development. 

 The results of the study confirm that the Algerian economy can be competitive through 

intensifying the establishment of industrial clusters that correspond to the Algeria economy 

specifity, and diversify them in sectors where the economy may have a competitive advantage,

and industries with high added value. by adopting a set of policies to restructure the national 

economy in accordance with the requirements of the international markets. 
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