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  1

  
  

 Ɨــǆƥǀǆال:  
  

        ƘǙƓƞǆال ǏƙƬ ǑƼ ƗǄƮواƙǆ ƘاƧǒƺƙ ǅلƓالع ƥǌƬǒ      :     ƗǒƼƓǀƛوال ƗǒƵƓǆƙƞǙا Ü ƗǒƥƓƮƙƿǙا Ü ƗǒƪƓǒƪال .

                ƙل Ɩوƿ ƨǂƧǆ ǑƼ ƓǌǄعƞƙ ƴƿواǆ Ɠǌل ƥƞƙ نƊ ýوƥال ýوƓơƙ ƘاƧǒƺƙال ǉƦǋ ýƲ ǑƼو   ƓǌơلƓƮǆ ǏǄƵ ƲƼƓơ

                ǑƼ ƗǒƧاƧǆƙƪǙن اǆ ƗƞƧƥ Ɠǌن لǆưǒ ǐƦو الơالن ǏǄƵ ƓǌƙƓǒƥƓƮƙƿا ǅǒƲنƙو ƓǋƥƧواǆ Ƨǒǒƪƙ ǑƼ ǅǂơƙلƓƕ

ǅƥǀƙال.  

              ǑنعƓƮن وǒǒƥƓƮƙƿـن اǆ نǒƛơƓƕǄل ǑƪƓƪǕا ýƓƺƬنǙا ƗǒƥƓƮƙƿǙا Ɨǒǆنƙال ýǂƬƙ ƾƓǒƪا الƦǋ ǑƼو    

          Ǒƙال ƗǒǄǆالع ǉƦǋ ǑƼ Ƨƛƌǒ Ɠǆ ƥǒƥơƙل ǑƪƓǒƪال ƧاƧǀال         ƘƓƵƓƱƿ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙال Ǐلƍ ýوƥال ƓǌǒƼ ƋƞǄƙ Ɠǆ ƓƕلƓƹ

ƓǌǒƼ ƔوƹƧǆال Ɨǌƞالو Ɨǒǆنƙال ƗǄƞƵ Ǌǒƞوƙل ǎƧƤǕون اƥ.  

                ƖƥƓǒƪال ƭǄǀƙ نƊ ƓǌنƋƬ نǆ ǅǒǋƓƽǆو Ɩƥǒƥƞ ƘƓǒƱعǆ ƘƨƧƼƊ Ɨǒولƥال ƗơƓƪال ǑƼ Ƙاƥƞƙƪǆن الƊ Ƨǒƹ    

        ýƛǆ Ɨولƥال Ɠǌƕ ƴƙǆƙƙ نƊ ƯƧƙƽǒ Ǒƙال  :     Ɨǆالعول Ü Ɨǆاƥƙƪǆال Ɨǒǆنƙال      Ǚ ƗǆƧƓƵ ƖƧوƛ ƗƕƓƛǆƕ Ƨƕƙعƙ Ǒƙال

ǁلƦ ýعƽƙ لن ƗƱƓƪƕƕ ƓǌنǕ ƓنƧوǌƲ Ɠǌل Ƨǒƥن نƊ نǂǆǒ.  

                  ǉƦǋ Ɣǂواƙل ƘƓǒƱعǆال ǉƦǋ ƴǆ ýǆƓعƙƙ نƊ ƧƑاƨƞال ǏǄƵ Ɠǆاƨل ƠƕƮƊ ƘǙوơƙال ǉƦǋ ǅưƤ ǑƽƼ    

ƗǒƙǓ الƥƞƙƪǆاƘ واǆ ƖƥƓƽƙƪǙن اǕوƳƓư النƵ ƗǆƞƓنƓǌ لƙوƴǒƨ وƙنǆ ǅǒƲواƾǀơǒ Ɠǆƕ ƓǋƥƧ لƓƮǆ ƓǌلƓǌơ ا             

Ɨǒوǆنƙال ƓǌƼاƥǋƊ ƸǄƕƙ نƊ Ɠǌن لǂǆǒ ǁلƦƕو ƗǒǄƕǀƙƪǆو ال.  

                ƳƓƱǀو الǋوÜ ƗơƓǒƪال ƳƓƱƿ وǋ ƧƑاƨƞلƓƕ Ɨǒǆنƙال ǑƼ ƓǒƥƓǒƧ اƧوƥ ǐƥƌƙ نƊ نǂǆǒ Ǒƙال ƘƓƵƓƱǀن الǆو    

الǐƦ اƥ ǊǒǄƵ ƘƥǆƙƵوý نƖƧǒƛǂ ƗǒǆƓ وƘǀǀơ نƞƬǆ ƝƑƓƙعƓƕ Ɨلنƍ ƧƲلǏ اƧǒǗاƥاƘ الǆ ƓǌǒǄƵ ƘǄƮơƙ Ǒƙن                

 Ǖا ƥǀالن             Ǐعنǆƕ Ü نǒنƱواǆن الǆ Ɨعƪوا ƠƑاƧƬل ǑƬǒعǆال ǎوƙƪǆن الǒƪơƙو ýƺƬال ƔƮƓنǆ ƧǒƼوƙو Ǒƕنƞ

               ýƛǆǕا ýǚƺƙƪǙƓƕ ǁلƦو Ɨǒǆنƙال ƗǄƞعƕ ƴƼƥǒ نƊ ǊنƓǂǆƎƕ ƓǒƞǒƙاƧƙƪƍ ǚǒƥƕ ýǂƬǒ ƠƕƮƊ ǑơƓǒƪال ƳƓƱǀن الƊ

ƓǌǒǄƵ ƧƼوƙǒ Ǒƙال ƗǒƧƬƕوال ƗـǒƥƓǆال ƘƓƿƓƱǄل.  

     ǒل ƳƓƱǀا الƦǋ ƧǒوƱƙ ýƞƊ نǆو                 ǐƥƓƮƙƿǙا ƴƿن الواƓƕƪơال ǑƼ ƦƤƋن نƊ Ǒƺƕنǒ Ǌƕ Ʊنوǆال Ƨوƥال ǐƥƌ

                 Ǒƙال ƗǒƪƓǒƪال ƻوƧƲوال ǑưƓـǆن الƧǀن الǆ ƖƧǒƤǕا ƗǒƧƬالع ǑƼ ǊǒǄƵ ƘƊƧƱ Ǒƙال ƘǙوơƙو ال

 ÜǑـơƓـǒƪال ƳƓـƱǀال ǑـƼ ƘƓــǒƞǒƙاƧƙƪƍ ƥـǒƪƞƙ Ǐلـƍ ǐƥƌـǒ نƊ ǊنـƋƬ ـنǆ Ɠǆ ýǂƕ ƻƮعƙ  
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    ƳƓƱǀلƓƕ Ưوǌن النƍ ƧƤƈ ǅوǌƽǆƕ           و ǑƪƓǒƪال ƧاƧǀƙƪǙا ƓǌǆǋƊ نǆ ƖƥǒƥƵ ƱوƧƬ ƧƼواƙ Ɣƞوƙƪǒ ǑơƓǒƪال 

ƗǒơƓǒƪال ƗƼƓǀƛǄل ƗǒƪƓƪǕا ƘƓنƕǄال ƇƓƪƧƍ و ƖƥƓƞال ƖƥاƧǗا  .  

 ƚơƕال ƗǒلƓǂƬƍ:  

           ƓǌƙƓƵوƼƥǆ انƨǒǆ ǑƼ نƨواƙال ƾǒǀơƙل ƘƓƵƓƱǀال ƴǒǆƞ ƘاƥاƧǒƍ ǏǄƵ Ɨولƥال ƗنǒƨƤ ƥǆƙعƙ       ,  Ɠǆ Ɣƪơ

     ǒǄǆلع ǅƵƥ نǆ ƳƓƱƿ ýǂ Ǌǆƥǀǒ               ǉƦǋ ǅƵƥال ƗǒǄǆƵ ǑƼ  ǅǋƓƪƙ ƗơƓǒƪال ƘنƓǂ اƦƍ و ƗǒƥƓƮƙƿǙا Ɨǒǆنƙال Ɨ

           ƱƓƬا النƦǋ Ƨǒǒƪƙل ƗƵوưوǆال ƘƓƪƓǒƪال ƾǒƧƱ نƵ ƗǆƓالع Ɨنƨواǆال ƾǒǀơƙل  .   ƟوƧƱǆال ýƓǂƬǗن اƎƼ

  :ǒنƙǒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƜƧƥعƕ ƾǄـ

*            ǅلƓالع ǑƼ ƗǒơƓǒƪال ƗǒǆنƙǄل ƧƑاƨƞلƓƕ ƗǒơƓǒƪال Ɨǒǆنƙال Ɨƕǂواǆ ǎƥǆ Ɠǆ  ,   Ƈوư ǏǄƵ   ƗơƓƪال ǊƼƧعƙ Ɠǆ

 Þ Ɨƛǒƥơال ƘƓƕƧƙǀǆوال ǅǒǋƓƽǆلƓƕ ƗǀǄعƙǆال Ɨǒولƥال ƘƓǒƱعǆال ƗƹƓǒƮ ƖƥƓƵƍ نǆ Ɨǒولƥال  

ƗǒنوƓƛال ƘǙƌƓƪƙال Ưعƕ ƴư ن وǂǆǒ ǊنƎƼ ƗǒلƓǂƬǗا ǉƦǋ Ƈوư ǏǄƵو   :  

Ɗ     - Þ Ɨولƥال ƗنǒƨƤ ýǒوǆƙل ƓǒƞǒƙاƧƙƪا ǚǒƥƕ ƗơƓǒƪال ƳƓƱƿ ƧƓƕƙƵن اǂǆǒ ǎƥǆ ǐƊ Ǐلƍ  

Ɣ     -ǆ Ɠǆ ƳƓƱǀا الƦǋ Ƨǒǒƪƙل Ɨعƕƙǆال ƘƓƪƓǒƪال ƗǒلƓعƼ ǎƥ )ƗơƓǒƪال ƳƓƱƿ ( Þ  

Ɯ     - Þ ǐƧƑاƨƞال ǑơƓǒƪال ƱƓƬلنƓƕ ƯوǌنǄل ƗơوƧƱǆال ƘƓǋوǒƧƓنǒƪال ǅǋƊ Ǒǋ Ɠǆ   

   : فرضيات الدراسة

     1-           ǎƧƤǕا ƗǒƥƓƮƙƿǙن اǒƥƓǒǆال ƴǆ ƗنƧƓǀǆ ƗǒǆǋǕا ƗƺلƓƕ ƗƞǒƙاƧƙƪا ƗنƓǂǆ ǑơƓǒƪال ƳƓƱǀǄل  , ǁلƦو

  ǏǄƵ                و ƚơƕǄل ƓƕƮƤ ǙƓƞǆ ǊنƊ Ɠǆǂ ƗǒǆلƓو الع Ɨǒǆوǀال ýǒƤاƥǆǄا لƥƧوǆ وǌƼ ǑǆلƓوالع ǑǄơǆن الǒƥǒعƮال

Ɨƛǒƥơال Ɨǒونǂال ǅǒǋƓƽǆال ƾǒƕƱƙ .  

    2-                ƚǒơ ƭوƮƤال Ǌƞو ǏǄƵ ƗǒƥƓƮƙƿǙا Ɨǒǆنƙو ال ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƗǒǆنƙلƓƕ ƖƥǒƱو ƗƿǚƵ ƗơƓǒƪǄل 

        Ǚا ǅƥǀƙال ƾǒǀơƙ ǑƼ ǙƓعƼ ǚǆƓƵ ƱƓƬا النƦǋ ýǂƬǒ          ǁلƦ و Ɨǆƥǀƙǆ وƊ ƘنƓǂ ƗǒǆƓن ýوƥال ýǂ ǑƼ ǐƥƓƮƙƿ

               ƷوǄƕ ýƞƊ نǆ ƗơƓƙǆال ƘƓǒنƓǂǆǗو ا ƖƧƼوƙǆال ƗǒعǒƕƱال ƥƧواǆǄل Ǒنǚǀالع ýƓǆعƙƪǙا ƘƓƪƓǒƪ ƾǒƧƱ نƵ

 Ɨǆǒƥƙƪǆ Ɨǒǆنƙ ,ƥǒƥƞال ǑǆلƓالع ƥعƕال.  
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  : أهمية الدراسة

Ɠǆǆ ,  نƗǒ الǏƙƬ ǑƼ Ɨƛǒƥơ الƍ          ƘǙƓƞǆن الǆوưوýơǆ Ƴ الƧƥاƱƕƙƧǆ Ɨƪ اƱƓƕƙƧ وƓƕ ƾǒƛلƱƙوƧاƘ الǂو        

                 ƘǚǂƬǆال ýơل Ɨعƕƙǆال ƘƓƪƓǒƪال ǑƼ ƘاƧǒǒƺƙ ƚاƥơƍ Ǐلƍ ǐƥƌǒ Ǒǀƪن ƧƓƱƍ ǑƼ ýƵƓƽƙن الǆ Ƴنو ƨƧƽǒ

          ƓǌƞƑƓƙن ýǂƕ Ɨǆاƥƙƪǆال Ɨǒǆنƙو ال ƗǒƑǒƕال ƗǄǂƬǆال ýƛǆ Ɨǒولƥا       ,الƦǌل ƗǒƽƤال ƗǒǆǋǕا ýƓǆƞƍ ƴǒƱƙƪن Ɠǆǂ

ǑƙƋǒ Ɠǆ ýǚƤ نǆ ƱƓƬالن:  

  ǆن Ƨƥ ýǚƤاƪـƗ الǆǋƓƪǆـƨ,   Ɨن اƧƙƪǗاǑƞǒƙ لƳƓƱǀ الǏǄƵ ƗơƓǒƪ الƮعǒـƥ الƥولـƓǒƕƙ Ǒن الو-1 

ƗǒǆلƓالع Ɨǒوǆنƙال ƗǄƞلعƓƕ ƴƼƥال ǑƼ ƥƧوǆا الƦǌل ƗǒƥƓƮƙƿǙا          .  

 2-         Ưــوǌالن ƗـǒǄǆƵ ƗـơƓǒƪن الǒƕ Ɩƥــوƞوǆال Ɨــǒوǆنƙال ƗــƿǚعǄل ýــǒǄơƙ ƗولƓــơǆ 

 ƥƓƮƙƿǙƓƕ    ƧƑاƨƞال ǑƼ-ƗƪاƧƥن الǆ ƧƕǂǕا Ƈƨƞال-.  

 3-ƧƑاƨƞلƓǂ ƗǒǆƓن Ɨولƥ ǑƼ ƳƓƱǀا الƦǋ Ƨǒــǒƪƙل ƯƧعـƙال ,   ƗـǒƧاƥƍ ƗǄǂǒǋو ƘƓƪƓǒƪ نǆ ǊƙƓǒلƈو  

 ƗǒǄǆƵ ƘƓƱƱƤǆو    …ƣلƍ.  

 4-ƗـơƓǒƪال Ƴوưوǆƕ ƗـǀǄعƙǆال ƘƓـǒƕƥǕا ƇاƧـƛƍ ǑƼ ýǒǄǀال ƧƨلنƓƕ ولو ƗǆǋƓƪǆال .  

  :سة  المنهج المعتمد في الدرا

             ǉƧǒƹ ونƥ نǒعǆ ǑǆǄƵ Ɲǌنǆ ýƓǆعƙƪا ǏǄƵ ƨǒǂƧƙال ƔǄƱƙƙ ƗƪاƧƥال ýơǆ Ƴوưوǆال ƗعǒƕƱ نƍ    , ƚǒơ

  ƓنƥǆƙƵالأسلوب الوصفي ا         Ɠǌƕ ƗƱǒơǆال ƘƓǒƱعǆال ýǂƕ Ɨـǒعنǆال ƖƧǋƓƲǄل Ɨǒعƿالوا ƖƧوƮال ƇƓƱƵǘل   , ƴǆ

   ǏǄƵ ƨǒǂƧƙمنهج التحليل ال          Ƨال ƇاƨƞǕن اǆ Ƈƨƞ ýǂ ƗǒƓǌن ƥنƵ Ɵوưوƕ ƧǌƲǒ ǐƦال    ƚơƕǄل ƗǒƪǒƑ, ǁلƦو

         Ɠƽنƈ ƗơوƧƱǆال ƗǒلƓǂƬǗن اƵ ƗƱǒƪƕ ولو ƗƕƓƞƍ Ǐلƍ ýوƮالو Ɨǒƺƕ.   Ɠعنƙƪا Ɠǆǂ   بالإحصاء   ƗƪاƧƥال ǅǒعƱƙل

        ƚǚƛ ƘƓǒوƙƪǆ ƧƕƵ ƓǌǒƼ ƓنǀǄƱان Ǒƙال  :Ǒولƥال  ,  ǑǄơǆال ǅƛ ǑنƱن      ,  الوǆ ƴƼƧال ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ƾƑƓǀơƕ

Ɠǌǒلƍ ýƮوƙǆال ƝƑƓƙالن ƗǒƿاƥƮǆ .  

   Ƶ ƗƪاƧƥال ƗنونƵ نƍ         Ɠƽنƈ ƧوǂƦǆال ýǂƬال ǏǄ  ,      ƧƑاƨƞال Ɨولƥ ǎوƙƪǆ ǏǄƵ ƚơƕال ƧƓƮƙƿا Ǒعنǒ Ǚ

  ƱǀƼ  ,          ǑǀǒƕƱƙ ýƓƛǆƕ ýǙƥƙƪǙا ƴǆ ǎوƙƪǆ نǆ ƧƛǂƊ ƘǄǆƬ ýƕ) ƗǄƬنƤ ƗǒǙو  (     ƗƱƤال ǁلƦ ǏǄƵ ýƥƙ Ɠǆǂ

Ǒǋ و Ƴوưوǆا الƦǋ ƧǒƱƋƙل Ɨعƕƙǆال ƗǒƙǓا ƗǀǒƧƱلƓƕ ƗǄƮƽǆ  ƗǒǆƧǋ ƗƱƤ :  
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ǆن ,  ƙǒـنƓوƦǋ ýا الǅǋƊ ýƮƽ الǆعƘƓǒƱ العƓلƗǒǆ الƗƛǒƥơ الƙǆعƖƧǋƓƲƕ ƗǀǄ الƗơƓǒƪ           :  الفصـل الأول *

   Ɨƛǒƥơ ǅǒǋƓƽǆ و ƘƓƕƧƙǀǆ  ,   ǋǖل  ƯƧعƙال ƴǆ        و Ǒولƥال ǎوƙƪǆال ǏǄƵ ƗơƓǒƪال ƳƓƱǀل ƗǒƞǒƙاƧƙƪǙا Ɨǒǆ

               Ɨǌƞالو Ɠǌǌǒƞوƙƕ ƗƪاƧƥال ýơǆ ƖƧǋƓƲال ǏǄƵ ƧǒƛƋƙ نǆ ƧƮƓالعن ǉƦǌل Ɠǆا لƧƓƕƙƵا ƗǒƙƓƪƪƌǆال ǉƨƑƓǂƧ ǅǋƊ

ƗǒǆلƓالع ƗǒƥƓƮƙƿǙا ƥƧواǆال ǅǋƊ ƥơƊ Ɠǌنǆ ýعƞƙ Ǒƙال.  

  
Ƨƥ ǊǒƼاƗƪ  لǆ ǅǋǖواƘƓƽƮ الƳƓƱǀ      وƘƇƓƞ  ,  وǋو الƙƪǆوǎ الƓƛنǆ Ǒن ǅƧǋ الƗƱƤ       :  الفصل الثاني *

  , النƱƓƬ  الƓƕ ǑơƓǒƪلƨƞاǆ ƧƑن ƚǒơ الƘƓƪƓǒƪ الǆوưوƗƵ لƦǋ Ƨǒǒƪƙا

                 ƗǀǄعƙǆال ƘƓǒƑƓƮơǗا ƧƤƉƕ ƗنƓعƙƪǙا ƴǆ ƓǌƙƓǒلƈ ýǂƕ Ɨǒوǆنƙال ƗǒǄǆالع ƧǒƱƋƙل ýǂƓǒǋ ƥƓƞǒƍ نǆ Ɠǌعƕƙ Ɠǆ و

ƗƪاƧƥال ýǀơƕ.ǅƓƵ ýǂƬƕ ƳƓƱǀال Ɠǌنǆ ǑنƓعǒ ýǒƿاƧالع ýǋƓƞƙ ونƥ.  

  
Ƶ ƱƓǀƪƍ Ɨǒƺƕواýǆ الƙنƗǒǆ الǑƼ ƗơƓǒƪ      , نƨوƵ Ǚنƙƪǆ ƥوƥƊ ǎنǆ Ǐن الƙƪǆوƘƓǒ الƗǀƕƓƪ         :الفصل الثالث *

               Ɨǒوǆنƙال ƗǒǄǆالع Ǌǒƞوƙل ǑƪƓƪǕا ƧƥƮǆال ǉƧƓƕƙƵƓƕ ǏǄƵǕا ǎوƙƪǆال Ǐلƍ ƳوƞƧلƓƕ ƗǒǄơǆال ƖƧƑاƥال ǉƦǋ

 ƗǆƓالع ƘƓƪƓǒƪال Ʀǒƽنƙ نǆ ƓƿǚƱان,ƧǂƦ ƴǆ ƗơƓƙǆال ƘƓǒنƓǂǆǗا ýǚƤ نǆƓǒǄơǆ Ɨǌƞواǆال ƘƓƕعوƮال ǅǋƊ .  

                 ƾƓƼƈ ƇاƧǀƙƪا ǅƓǆƊ ýƓƞǆال Ơƙƽƙ ƘƓǒƮوƙو ال ƝƑƓƙالن Ưعƕ ƭǚƤƙƪا ƓولنƓơ Ƴوưوǆال ƗǆƙƓƤ ǑƼو

ƧƑاƨƞلƓƕ ƗơƓǒƪǄل ƗǒǄƕǀƙƪǆال ƖƧوƮǄل.  
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         ǒعƻƧ النƱƓƬ الƙ ǑơƓǒƪنǆ ƓǒǆƓعƧƕƙا ǏǄƵ الƙƪǆوǎ العƓلƊ ƥǀƼ ÜǑǆنƧƥ ƘƑƕاƊ ƗƽǄƙƤǆ ƘƓƪن               

                   ýوƥن الƓǂƪ ƻƮن ƗƕاƧƿ نƊ نǆ ÜƓƿǚƱان ýƕǀƙƪǆال ǑƼ ƧƛǂƊ ƗونƧǆ ƻƧعǒƪ ƗơƓǒƪال ǏǄƵ ƔǄƱال

              Ɠǆ ƓƕلƓƹ ƚǒơ ÜýǒǄǀال Ƨƥǀال ǎوƪ ƗǒƞƧƓƤال ƗơƓǒƪن الǆ واǂǄǌƙƪǒ ǅل Ɨǆƥǀƙǆال     Ǒǋ ǅǌƙǌƞون وǂƙ 

                ǑƼ ǉƧƓƬƙوان ƱƓƬا النƦǋ ƧƓǋƥƨǙ ǊǒƵاƧƮǆ ǏǄƵ ýƌƓƽƙال ƔƓƕ Ơƙƽǒ اƦǋو ÜƗǒǄƮǕا ǅǌانƥǄƕ ƻƓƬǂƙƪا

Ɠǌǆƥǀƙ ƗƞƧƥ ƻǚƙƤا ǏǄƵ ýوƥال ƻǄƙƤǆ.  

                Ɠǌل ƗǒƽƤƙǆال Ɠǒواƨال ƻǄƙƤǆل ƯƧعƙلƓƕ و ǊنƊ Ǚƍ Ʊǒƪƕال ýǒǄơƙلƓƕ ƖƧǒƪǒ ƗǒǄǆالع ǉƦǋ ƧǌƲƙ ƥƿو         

  ǒƥƵ Ƙاƥǒǀعƙ ƧǌƲƙ      ýƛǆ ƖƧƙƙƪǆ ýǆواƵو ƖƧǒƛǂ ƥƓعƕƊو Ɩƥ  :     ƧوǌƲو ƘƓǒƪنƞال Ɩƥƥعƙǆال ƘƓǂƧƬال ƧǒƛƋƙ

                    Ǐلƍ  ƘعƼƥ ýǆالعوا ǉƦǋ ýǂƼ Ü ƗơƓǒƪال ƴǆ ƓǌǄƤاƥƙ و ƗــƑǒƕال ƗǄǂƬǆ ǑǆƓنƙ و ƗơƓǒƪǄل Ɩƥǒƥƞ ƱƓǆنƊ

                ƻاƧƱǕا ƚǒơ نǆ Ƈواƪ ÜǅلƓالع ǑƼ ƗơƓǒƪال ƘاƨǂƙƧǆ ǅǋƊ Ǐلƍ ƗƪاƧƥال ǉƦǋ نǆ ýوǕا ýƮƽال ƭǒƮƤƙ

ƽال                  ƗơƓǒƪǄل Ɩƥǒƥƞال ƘƓǌƞوƙال ǑƪǒƑƧال ƥƥơǆال ýƛǆƙ ƘơƕƮƊ Ǒƙال Ɨƛǒƥơال ǅǒǋƓƽǆال ƚǒơ نǆ وƊ  ƗǄƵƓ

Ɨǒولƥال ƗǒƥƓƮƙƿǙا ƗƱǒƧƤǄل  ƗǒǆلƓالع ǅلƓعǆال ǅƪƧ ǑƼ Ɠǌƕ نƓǌƙƪǒ Ǚ ƾƓƼƈ وƦ  ƱƓƬنǂ.  
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    ƖƧǆƙƪǆال Ɨǆالعول ƗǂƧơ ƇاƧƞ                     ƗƪاƧƥ ǑƼ  ƓǒƪǒƑƧ ƓǆǄعǆ ýǂƬƙ ƘƊƥƕ Ɩƥǒƥƞ ǅǒǋƓƽǆ Ƙƞƙن 

               ýǂ ǏǄƵ ƘƓƱƓƬنǄل ýƛǆǕا ýǚƺƙƪǙا ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ƗǒƵƧƼ ǅǒǋƓƽǆ ǁلƦ ƇاƧƞ ƾƛƕنƙل ÜƗƛǒƥơال ƘƓǒƥƓƮƙƿǙا

 ƘƓǒوƙƪǆال.  

  بعض المفاهيم الأساسية في السياحة الحديثة : 1المطلب 

        Ɠǒƪال ǅǄƵ ƧƛƋƙ Ɨƛǒƥơال ǅوǄالع ýǂ ƧاƧƹ ǏǄƵ              ƘƓǒƱعǆ ǏǄƵ ǅوǀƙ Ǒƙال ƚƓơƕǖل ƥǒƥƞال ƱǆلنƓƕ Ɨơ

Ʊƙ ƧƛǂƊوƧا وǆƬولǆ Ɨǒن الǆعƘƓǒƱ الƗǒǂǒƪǚǂ الÜƗǀƕƓƪ ولƦلǁ اǒƋƙƧنƓ الƙعƧƤǓ ƯƧ الƙوƦǋ ǑƼ ƘƓǌƞا              

ƗǒơƓǒƪال ƖƧǋƓƲال ƗعǒƕƱ نƵ ƻƬǂال ƥƮƿ انƥǒǆال.  

  مــاهية السيـاحة: الفرع الأول

        ƨǙ ƧƬƕال ǅƥƿ Ɨǆǒƥƿ ƖƧǋƓƲ  ƗơƓǒƪن الƍ               ýوƊ نƓǂ ƥƿو ÜǊƙƓǒơ ƘاƧوƱƙ ýǂ ýǚƤ نƓƪنǗا Ƙǆ

                   Ü ƗƱƓƪƕ ƧƛǂƊ ǊƙƓǒǆوǒ ýعƞل ƧƛǂƊ Ƙǚǒǌƪƙ نƵ ƚơƕǒ ƐƙƼ Ɠǆ ǐƦال ǑƑاƥƕن الƓƪنǗا ƖƓǒơ ǑƼ Ɠǌل ƧوǌƲ

) ƘƊƥƕ  ǅƛ)20 الǑƼ ƗƤƪƧƙǆ ƖƧǋƓƲǂ ƗơƓǒƪ اǙنýǂƬƕ ƧƓƬƙ واƠư و Ǆƕƙǆوƥƕ  ǑƼ ƧاƗǒ الƧǀن العǒƧƬن                  

     ƪال ƾƧƬال ƧƓƱƿ ƨƓƞان ƴǆ ƗƮƓƤ              و ýƓơƧƙال Ǒƕơǆ نǆ ƧƕǂƊ ƥƥƵ ýوƓنƙǆ ǑƼ ýǀنƙال ƠƕƮƊ Ʀƍ Ü ƴǒƧ

            ƳاƧƙƤا ƴǆ ƗǒơƓǒƪال ƗǂƧـơǄل ƧƓƬƙنǙا اƦǋ ƥاƥƨا ƥƿو ƻƓƬǂƙƪǙا" ǁوǂ ƩƓǆوƙ  "  ƘƓǂǒƬال ƗǄǒƪلو

ƴƼƥǄل ƗǒǆلƓƵ ƗǄǒƪوǂ ƗǒơƓǒƪ1(ال(.   

اǕوƧوƍ Ɨǒƕلƪ Ǐن ǒƧƬƙعƊ ƘƓوǆƕ ƘƥƞوƓǌƕƞ العýƱ              وƕعƥ الƔƧơ العƓلƗǒǆ اǕولƘƥǆƵ Ǐ الƥǄƕان       

      ƗơƓǒƪال ƗƪƧƓǆǆƕ ǑƱƪالو ƘƓǀƕƱǄل Ơǆƪ Ɠǆǆ Ɨǒنوƪن        .الǆ ǎƨƺǆن الƓǂ ƥǀƼ ƗǒƕƧالع ƾƱƓنǆǄل ƗƕƪلنƓƕ ƓǆƊ

                 ƇاƧǆƊ ýـƿƓنƙ و Ü ǅƲƙنǆ ýǂƬƕ ƻƓǒƱƮǙا Ǐلƍ ƗنƪƓƪƺال ƥǆƵ ƚǒơÜ Ɲơو ال ƻƓǒƱƮǙو اǋ ƗơƓǒƪال

       Ɗ Ǒنƕن لƓǂ ƚǒơ ƥǒǄǀƙا الƦǋ ƔƧالع            ƓǋƧـǌƬƊ نǆو ÜǏƙƬǆ و ƓƽǒƮǆ Ü ǅǚƪǗا ƧوƮƵ ǅƲƵƊ ǑƼ Ɨǒǆ

"ƗـƼƓƮƧال  "     Ƨـǌن ǏـǄƵ Ɨعـƿالوا ƾاƧلعـƓƕ"ƘاƧƽال"        ƘǄǂƬ  ƥǀƼ ÜƗـǒƧـǆƥƙال ƾƱƓنǆو ال ƇƓـǀǄƕو ال

 ƗơاƧƙƪǙو ا ǅǌƙƧƓƞƙ ƴǒƕل ƔƓǒǗو ا ƔƓǋƦال ǑƼ ƝǒƞơǄل Ƨǆǆ ƘنƓǂ ƚǒơ ƗǒơƓǒƪ Ɨǌƞو ƧƕǂƊ ƓǒƧوƪ.  

  

  

     Ɵواƪال ƥƥƵ ƸǄƕ ƥƿن          وǒƙǒǆلƓن العǒƕƧơن الǒƕ Ɠǆ11  ƠƑƓƪ ونǒǄǆ )1(      ǅƤư ƧƓƬƙان ƚوƥơ ǉƓعنǆ اƦǋو 

            ǌƪ و ƘƓƼƓƪǆال ƘƧƮƙƤƓƼ انƧǒƱال ƧوƱƙ و ƗǒنƓƛال ƗǒǆلƓالع ƔƧơال ƥعƕو ƗǒơƓǒƪال ƗƪƧƓǆǆǄل  ýوƮالو ý

                                                           
)1 (le torisme dans le monde.com file :a/ tourisme.htm/                                                   

 .15 ص1997الاستثمارات السياحية في الأردنÛ رسالة لنيل شهادة الماجيستير Û جامعة الجزائرÛ : درويƩ ريان) 1(
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ƍلǏ اǑƮƓƿǕ الƕعÜ Ɩƥǒ و اƥƨاƘƥ الƓƪƧƙنƗ الƓǀنونƗǒ الǆ Ƙƥƥǆ Ǒƙن ƧǆƵ العýƱ الƪنوǆ ƴƼƧ Ɠǆǆ Ɨǒن                   

                 Ɠǆǆ ǑƵƓǆƞال ýǀالن ƨوƧƕ ƴǆ ƘƓنǒƙƪال Ɨǒاƥƕ ƴǆ Ɠǆǒƪ Ǚ ǐƧوƧư ǑƵƓǆƙƞا ƔǄƱǆǂ ƗơƓǒƪال ƧƓƕƙƵا

             Ɠǆǆ ƩƧƓǀال ƥƧƕن الǆ ƓƕوƧǋ ƗƑƼاƥال ƐƱواƬال Ǐلƍ ýƓǀƙنǙƓƕ ƥاƧƼǖل Ơǆƪ    Ɨǒنوƪال ýƱالع ƴǒƨوƙƕ Ơǆƪ

ƻǒƮال ýƮƼ ǑƼ ƓǋƧƮơ ǅƥƵ و Ɨنƪال Ƨاƥǆ ǏǄƵ.  

   :أهم التعاريف  �

                   ǉƦǋ نǒƕ ƻǚƙƤا ƴƿو ǊنƊ Ǚƍ ǚǆƓƬو  ƓعǆƓƞ ونǂǒ ƗơƓǒƪǄل ƻǒƧعƙ ǅǒƥǀƙ ونƛơƓƕ ƖƥƵ ýوƓơ      

 ƓـǌƙاƦ ƥـơ ǑـƼ ƗـơƓǒƪال ƧـƮƓنƵو ǑـǆǄالع ƭـǒƮƤƙال ǑƼ ƻǚƙƤǙن اǆ ƓƿǚـƱان ƻـǒƧƓعƙال  

  )     ƇاƧƛال Ü Ɨعƙǆال ÜƗƽǒƲالو Ü نƓǂǆال  (      ƓǆǋƊ ƥƧنو ƧƮơال Ǚ ƧǂƦال ýǒƕƪ ǏǄƵو- ƻǒƧƓعƙو   - الơالن ǏǄƵ 

 ǑƙǓا:  

-ƗơƓǒƪǄل ƻǒƧعƙ ýوƊ اƦǋ 1905–و- ǑنƓǆلǖل "JOBERT FEULER  "ǊǒƼ ƇƓƞ" : ǅوǌƽǆلƓƕ ƗơƓǒƪال

            ǄƵ ýوƮơال Ɠـǌنǆ ƩƓـƪǕوا Ü ƚǒƥơال ƧƮالع ƧǋواƲ نǆ ƗǒعǒƕƱ ƖƧǋƓƲ Ǒǋ ƚǒƥơال  ǅƓـǆƞƙƪǙا Ǐ

               ƳƓƙǆƙƪǙا ƖوƬون ƗعـǒƕƱال ýƓǆƞ ƾوƦƙل ƾƛƕنǆال ǑƼƓǀƛال ǑƵن الوƓƪنǗا ǊǒƼ ƫǒعǒ ǐƦال Ʊǒơǆال Ƨǒǒƺƙ و

 ƗعǒƕƱال ýƓǆƞƕ")2( .  

- ƦƓƙƪǕا EDMAND PICAD ƓƙƪƊ وǋ و  ƗعǆƓƞƕ Ʀ"ýƪǂوƧƕ " ƗơƓǒƪال ƓƼƧعǆ ýوǀǒ:  

ƍن الƗǆǌǆ الǀƙ ǑƙوƓǌƕ ǅ الÜ ƗơƓǒƪ والǎƥǆ الواƴƪ الƙ ǐƦعƧƼ ýǂ ǊǒƼ ýǆوǆ ƱǀƼ Ơưƙƙ Ǚ ƓǌƵن                    "  

                 ƠƑƓƪال Ɠǌǀƽنǒ Ǒƙال ƖƧǒƼالو ýواǆǕا Ɨǌƞ نǆ ǐƊ Ü ƗǒلƓǆال Ɨǌƞن الوǆ نǂن ولǒơƑƓƪال ǁƑولƊ ƧƲن Ɨǌƞو

…")3(      

 ƦƓƙƪǕا ƻǒƧعƙ ƓǆƊ       "ƨنǒǂ ƨونǋ " ƩǒƑƧ" نǒǒǆلƓالع ƗơƓǒƪال ƇاƧƕƤل Ɨǒولƥال Ɨǒعǆƞال" ǊنƋƬƕ ƴǆƞƊ ƥƿو

 ƗــǒƪǒƑƧال ƘƓـǆƪال ǏƱƹ ǑǆǄƵ ƻǒƧعƙ ýوƊ ǊنƊ ǏǄƵ ƗơƓǒƪان الƥǒǆ ǑƼ نǒƛơƓƕال ǅƲعǆ  

  

  

  

                                                           
 .18: ص, 1999, مصر,الإسكندرية ,دار المعرفة الجامعية ,"جغرافية السياحة ", محمد مرسي الحريري) 2(

 .18: جع السابقÛ صنفس المر, محمد مرسي الحريري) 3(
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      ǊǒƼ ƥƧو ÜƓǋƥƵواƿ و ƗơƓǒƪǄل  "   ƙ Ǒƙال ƘƓƿǚالع Ƴوǆƞǆ         ƭƤƬل Ɨƙƿƌǆ ƗǆƓƿƍ ǏǄƵ و Ƨƽƪ ǏǄƵ ƔƙƧƙ

                       ǉƦǋ ƱƕƙƧƙ ǅل ƓǆلƓƱ و ƗǆƑاƥ ƗǆƓƿƍ Ǐلƍ ýوơƙƙ Ǚ Ɨƙƿƌǆال ƗǆƓƿǗا ǉƥǋ نƊ ƓǆلƓƱ Ü Ɠǆ نƓǂǆ ǑƼ ǑƕنƞƊ

ǑƕنƞǕا اƦǌل ƓơƕƧ ýƺǒ ƱƓƬنƕ ƗǆƓƿǗ1("ا(.  

         ولƙ ƧƮƙǀǒ ǅعǒƧـƻ الǏǄƵ ƗơƓǒƪ الǒƛơƓƕن ƓưǒƊ ýƕ Ü ƱǀƼ اǊƕ Ƙǆƙǋ الƘƓƑǒǌ الƥولƗǒ الƗƛǒƥơ و              

       Ɨنƪ Ɩƥơƙǆال ǅǆǕا ƗƕƮƵ ýƛǆ Ɨǆǒƥǀ1937ال         ƱƓƬلنƓƕ ǑƪǒƑƧال Ǒعنǆال ǉƧƓƕƙƵƓƕ ƠƑƓƪال ǏǄƵ ƘƨǂƧƙ Ǒƙال 

       ǆƪƧال ƗơƓǒƪال ƘƓǆƲنǆل Ǒولƥال ƥƓơƙǙا ƓưǒƊو  ǑơƓǒƪال   ƗơƓǒƪǄل ƗǒǆلƓالع ƗǆƲنǆوال Ɨǒ     ǅǆǕا ƗƑǒǋ اƦǂ و 

   Ɨنƪ Ɩƥơƙǆ1963ال               ƗǒǆلƓالع ƗǆƲنǆال ƘƱƵƊ ƗơƓǒƪǄل ǑǆلƓالع ýƛǆǆال ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ و ƥƥƮا الƦǋ ǑƼ و Ü

               ǑƵƓنƮال ƱƓƬالن ƗƽƮ ǑơƓǒƪال ƱƓƬالن ƇƓƱƵƍ ǏǄƵ ǊǒƼ ƖƨǂƧǆ ƓƽǒƧعƙ ƗơƓǒƪǄل":   ǏǄƵ ƾǄƱǒ Ƨǒƕعƙ

ƗƱƬ اǗنƓƪنƗǒ الǆوƗǌƞ لƦǋ ƾǒǀơƙا النوǆ Ƴن الÜƘǚơƧ وǑǋ          الƘǚơƧ الÜ ƗǒǌǒƼƧƙ وǆƞǆ ǑǋوƳ اǕن     

ƠƑƓƪال ƘƓƞƓơ ƥƪ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ƗƵƓنƮ ")2(  

               Ǐلƍ ýوƮالو ǏǄƵ نǒǄǆƓالع ƘƓǀǄƱنǆ ƻǚƙƤا Ʋơǚǒ ƗǀƕƓƪال ƻǒƧƓعƙال ýǚƤ نǆ     ýǆƓƬ  ƻǒƧعƙ

 ǑƙǓا ƧƓƱǗن اƵ ƜƧƤƙǙ ƓǌƑاƥƕƍ نǂǆǒ Ǒƙال ƗǆƓالع ƘƓƲơǚǆن الƊ Ǚƍ ÜƗǒơƓǒƪال ƖƧǋƓƲǄل          :  

  *    ƗǆƓƿǗوا ýǀنƙال Ɠǆǋن وǒǒƪƓƪƊ نǒƧƮنƵ ǏǄƵ ƗǒơƓǒƪال ƗǒǄǆالع ǅوǀƙ:  

Ɗ   -              Ʊ ƘƓـǂƕƬ ƨƓـƞنƍ ýǀنƙا الƦǋ ǅƨـǄƙƪǒ و ƠـƑƓƪǄل ǑـǄƮǕا ǅǒǄƿǗا ƜƧƓـƤ ýǀنƙال  ƗـǒƿƧ

 ƧوƱƙǄل Ɨƕǂواǆ ýǀن ýƑƓƪو ƧǒƼوƙ Ǐلƍ ƗƼƓưǗƓƕ Ɨǒوƞو ƗǒƧơƕ Ɛوانǆو Ɨعـƪوا.  

Ɣ   -   ƗǆƓƿǗا :             ƥـƮƿ ƓǌǒƼ ƗـǆƓƿǘل Ɨƽǒưǆ ƗƑǒƕ ƥƮƓƿ ƗǒǄƮǕا ǊƙƑǒƕ نǆ ƠƑƓƪال ƜوƧƤ ƓǋƓعنǆو

ƗǒơƓǒƪال ǊƙƽƮ  ƥǀƽǒƼ Ɨǆوǆǒƥال ƗƽƮ ƗǆƓƿǗا ǉƦǋ Ɣƪƙǂƙ Ǚ نƊ ǏǄƵ Ü ǑơƓǒƪ ƯƧƹ.  

*   ýـƵƓƽƙ ƗـơƓǒƪا               الƦǋ ƴـǀǒ و ǅǌعǆƙƞǆ Ƨǒƹ ƧƤƈ ƴǆƙƞǆ ǑƼ ƭƓƤƬǕا ƗǆƓƿƍ و Ƨƽƪ نƵ Ɲƙنǒ

 – Ɗ Üƻǒưǆو ƙƪǆ  :  ƠƑƓƪ–     ƠƑƓƪ Ü ƠƑƓƪ –     ƠƑƓƪوǎ  :  الýƵƓƽƙ نƗƞǒƙ اƙƪǆ ǏǄƵ ǁƓǂƙơǙوǒǒن      

                  Ɗƥــƕǆ اƦـǋ و ƘاƧƓـươو ال ƘƓƼƓǀƛال ýـƿƓنƙƕ Ơǆƪƙ ƘƓƿǚƵ ƥولǒ Ɠǆ اƦǋو ƗơƓǒƪǄل ƧƱƌǆ

       ƭƧơƙ ƚǒơ ƗـơƓǒƪال ǑƼ ǑƪƓـƪƊ       ƓǌـƛƧƍو ƓـǌƙƼƓǀƛ ýـǀن ǏـǄƵ Ɨــƽǒưǆال ƘƓعǆƙƞǆال

 ƗـǒƧƮƕو ال Ɨـǒعǆƪال ƱـƑاƧƬال Ü ƘاƧƓǂƦƙال ƴǒƕ ƾǒƧƱ نƵ ǐƧƓươال…ƣلƍ.  

  

  

                                                           
 Û:16ص1975 السياحة الحديثة علما و تطبيقاÛالهيئة المصرية العامة للكتابÛ القاهرةÛ مصر: محمود كامل)  1(

 .1997مدخل نظري علمي متكامل Û مكتبة الزهراء للشرقÛ : اقتصاديات السياحة: حمدي عبد العظيم ) 2(
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*        ƠǄƱƮǆ ƓǌƽǒƧعƙ ǑƼ ƗơƓǒƪǄل ƗǒǆلƓالع ƗǆƲنǆال ƘǄǆعƙƪا  "  ƗƵƓنƮ  "    ǑơƓǒƪال ƱƓƬالن ǁلƦƕ ƗƽنƮǆ

      ǁلƦƕ ƗǄǄعǆ ƓǌƙاƦƕ ƗǆƑƓƿ ƗƵƓنƮ  :     ƥƪ ƻƥǌƙƪƙ ƗơƓǒƪن الƊ     نǆ ƗǒƼƧƙوال ǅƓـǆƞƙƪǙا ƔلƓƱ ƘƓـǒƞƓơ

ǊǒƼƧƙو ýǀن ÜýƓƕǀƙƪا ýǂƓǒǋ نǆ ǁلƦل ƗǒƧوƧưال ýƑƓƪالو ƗƼƓǂ نǆ Ǌنǒǂǆƙ ýǚƤ.  

  *               ƗـơƓǒƪ Ǒـǋ و ƗـơƓǒƪال ýƓــǂƬƊ ـنǆ ƥـơوا ýـǂƬ ǏـǄƵ ƻǒƧƓعƙال ýـǆƞǆ ƘƨـǂƧ

             ƞǚالع ƗơƓǒƪال Ü Ɲơال ƗơƓǒƪ ýƛǆ ǎƧƤƊ ýƓǂƬƊ ƥوƞو  ǅƹƧ  ÜǅƓǆƞƙƪǙوا ƗـơاƧال   ýƓǆƵǕا ƗơƓǒƪ ÜƗǒ

…ǊǒǄƵ ƥاƧƼǕا ƥƓǒƙƵوا ýوǕا ýǂƬǄل ƴƪالوا ƧƓƬƙنǙƓƕ ƨǒǂƧƙا الƦǋ ýǄعǒ ƓǆƕƧ و ƣلƍ.  

*                 ƓنــǒƊƧ ǑƼ ƔنـƓƞا الƦǋ ƧǌƲǒ ƚǒơ Ü ƗǒơƓǒƪال ƖƧǋƓƲǄل ǑƪƓǒƪال ƔنƓƞال ƻǒƧƓعƙال ƘǄǋƓƞƙ ƥǀل

           ƗǆƓƵ ǎƥعƙƙ ƖƧǋƓƲ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ýوƥن الǒƕ ونƓعƙال Ƙنواƿ نǆ ƖƓنƿ ƗơƓǒƪون الǂ    Ɩƥơالوا Ɨولـــƥال ƥوƥơ 

                 Ɠǆǂ Ü ƗơƓǒƪǄل  ƗـǒǆلƓالع ƾواƪǕا ƔƓƱǀƙƪا ǏǄƵ ƴƞƬƙ ƗƕǒƱ ƘƓƿǚƵ و ýوƥن الǒƕ ýǆƓعƙ ǑƵƥƙƪǒ Ɠǆǆ

Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ǑơƓǒƪال ƱƓـƬالن ǏǄƵ ƥǆƙعƙ Ǒƙال ƘاƧƓƕƤƙƪǙا ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒơƓǒƪال ƖƧǋƓƲلƓƕ نƓǌƙƪǒ Ǚ.  

      ƥǒǆ ƘơưƊ ƗơƓǒƪن الƊ ƗǀƕƓƪال ƘǚǒǄơƙال ƘƕƛƊ               ƚơƕǄل ǚƑƓƪو و ƓƞǋƓنǆ ǁǄǆǒ ƗƪاƧƥǄل ƓƕƮƤ Ɠان

ƚơƕال ýơǆ ƖƧǋƓƲال ǅǌƽل ƓǒƪƓƪƊ ƓơƓƙƽǆ Ƨƕƙعƙ ƘƓơǄƱƮǆ اƦǂ و ƗƮƓƤ.  

  : مصطلحات أساسية للسياحة* 

  :     الترويج-1

                   ǉƦǌƼ Ü ƠƑƓƪال Ɠǌƕ ǅوǀǒ Ǒƙال ƗǂƧơوال Ü ýǀنƙال ƗǒǄǆƵ Ɠǆǒƪ Ǚ ƗơƓǒƪال ƘǙƓƞǆ ƗƼƓǂƕ ƾǄعƙƙ ƗǒǄǆƵ    

 ƪ ƚƥơƙوƙƕ ǎوƓƱ ƔƹƧǒ ýǆƓƵ ƧƼلƔ الƓƕ ƗơƓǒƪلƓǌƕ ǅƓǒǀ و Ʀǋ ýƛǆƙǒا العƥ ƾǄƤ ǑƼ ýǆƓاƴƼ                  العƗǒǄǆ لن 

Ɨعƙǆوال ƻƓƬƙǂǙ ƥƧƽال ǎƥل ƗƞƓơال.  

  : السائح -2

Ü لǙƥǄلǀǒ ƭƤƬ ýǂ ǏǄƵ Ɨوƙƕ ǅنýǀ لƦǋ ƧǌƲ18         ǊǒƼƧƙ ƾǒǀơƙا الƓƱǒƧƕ ǑƼ ƠǄƱƮǆنýǚƤ Ɠǒ الƧǀن             

       ƽǆا الƦǋ ƧƮƙǀǒ ǅول Ü ǊƙǄƑƓو لعƊ ǊƮƤƬل           ƥƑواƽال ƾǒǀơƙ Ǐلƍ ǉاƥعƙ ýƕ ƖƧƓƞƙو ال ýƓǆال ƔƓƪƙǂا ǏǄƵ ǅوǌ

Ɩƥǒƥƞ ƾƓƼƈ ن وǂƓǆƊ ƻƓƬƙǂا ǑƼ ƗƕƹƧال ƳƓƕƬƍو ƗǒơƮ1(.ال(  
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  : وقت الفراغ-3

                          ǎƥل ǎوƮƿ ƗǒǆǋƊ ǏǄƵ ƠǄƱƮǆا الƦǋ ƨƓơ ƥƿ و ýǆالع ƘƓƵƓƪƕ ƱƕƙƧǒ ǐƦال Ƙƿو الوǋو

ƧƬǆال ýǆالع ǏǄƵ ƖƧƥǀوال ƗǒƞƓƙنǗن اǆ ƴƼƧǒ ǐƦال ƧƥǀلƓƕ ƥƧƽال ƗǆǒƨƵ نǆ ƥƥƞǒ اƨƼƓơ ǉƧƓƕƙƵƓƕ نǒƵ.  

                 ƾơǂ ƖƨƓƞǗا ǉƦǋ ƩǒƧǂƙل ƧƞǕا ƗƵوƼƥǆ ƗǄƱƵ ǑƼ ýƓǆالع ƾơ نƵ ƴƼاƥƙ Ǒƙال ƘƓƕƓǀالن ƘƨƧƕ ƥƿو    

            Ɨǀǒƛو ǊǒǄƵ ƘƥǂƊ ǐƦال ƐǒƬو الǋو ÜýǆƓعǄل ƗǒƪƓƪǕا ƾوǀơن الǆ  "  وǂولƕƓǂƊ  "ƧƥƓƮال   ƳƓǆƙƞǙن اƵ Ɩ

 Ɨنƪ ǁǒƪǂǆلƓƕ ǑǆلƓالع ǑơƓǒƪ1982ال.   

  ǅƥƤƙƪǒ ƠǄƱƮǆ لƙǄعƵ Ƨǒƕن الǆ ƔǂƧǆ ýǂƬ ǑƼ ƗơƓǒƪن الƘƓǆƥƤ و الƘǚǒǌƪƙ   : "  المنتج السياحي-4

 ýǀن نǆ    - نǂƪ -ƗǒǌǒƼƧƙو ƗǒƼƓǀƛ ƴǒưواǆو ǅƵƓƱǆ 1(" … و(.  

 ƭǄƤƙƪǒ ƾƕƪ Ɠǆǆ   ǑƼ نǆǂƙ ǑơƓǒƪال Ɲƙنǆال ƘƓǒƪƓƪƊ نƊ:  

Ɗ        -ƓǌلƓǂƬƊ ƻǄƙƤǆƕ ýǀالن ýƑƓƪو.  

Ɣ        -ƱǒƬنƙو الƊ ýƓƕǀƙƪǚل Ƈواƪ ƗǒơƓǒƪال ýǂƓǒǌال.  

Ɯ        -ƗǒƥǒǄǀƙال ƗǒƼƧơال ƘƓƵƓنƮال .  

ƥ        - ǐƧƓǆƛƙƪǙا ƱƓƬالن ƴǒƞƬƙ .  

ǉ        -ƻƧƮال Ü ƖƧǒƬƋƙالÜ ƘƓǆƥƤال ýǒǌƪƙ .  

  . ƽƙعýǒ العýǆƓ الǒƧƬƙعǑ-و         

                ƗـǄƮواƙǆ Ɨǆǒƥƿ ƖƧǋƓƲ ƗơƓǒƪال ƖƧǋƓƲ نƊ Ơـưƙǒ ƾƕƪ Ɠـǆل ƴـưواƙǆ ýــǒǄơƙ ǑƼ      

                Ɨǆǒƿ Ƙƪƙǂا ƚǒơ ÜƗǒǆƓوالن Ɨǆƥǀƙǆال ƓǌǒƵنوƕ ýوƥال ýƞ ǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙا ƧƓǋƥƨǚل ƗنǒƧƿ و ƧـوƱƙال

ƥǒعƮوال ǑǄƤاƥال ƥǒعƮال ǏǄƵ ƗǒƥƓƮƙƿǙا ƘƓǒلƓعƽال ǁǒƧơƙ ǑƼ ƗǒƧǋوƞǑولƥال .  

  لمحة عن مفهوم الاستدامة وأبعادها : الفـرع الثاني

                   Ǐلƍ Ǌƕ ǅƓǆƙǋǙا ƥعوǒ ýƕ ÜƖƥǒƥƞ ƻوƧƲ ƥǒو ولƊ  Ɠƛǒƥơ Ʃǒل Ɨǆوǆǒƥو الƊ ƗǆاƥƙƪǙا ǑƼ ýƮǕن اƍ     

Ʊ ƥǆƊوƚǒơ ýǒ انǆ ƓƪƓƪƊ ƾǄƱن ýƓƞǆ الǒƊ ƗƑǒƕن ƕ ƘƊƥƕعƯ الƲواƧǋ الƗǒƕǄƪ النƵ ƗƞƙƓن الǒƕ ýƵƓƽƙن                  

  ƓƪنـǑ  الǒƕƱعـƗ و Ɠƕلǆواƨاƙ  ƖنǆƓـǆ ǏعǌـƓ الƔǄƱ اƵƓǆƙƞǙـǑ لǖنƮـƻƓ الƑǒƕــƗ النƬـƱƓ اǗن

               ǑƼ ƖƧوǂƦǆال ƗǒعǒƕƱال ƚƧواǂال ǑƼ ƗǄƛǆƙǆال ƓǌƙاƧƬƌǆ ǅـǋƊ ƘǄƛǆƙ Ǒƙوال ýـǂƓƬǆن الǆ Ƴا النوƦǋ Ƈاƨƍ

 ǉƓنƥƊ ýوƥƞال :  

  
                                                           

)1 ( Ʃ25نفس المرجع السابق ص: ريان دروي 
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  أهم الكوارث الطبيعية التي أدت إلى ظهور الاستدامة): 01(جدول رقم 

تاريơ  المنظمات و القمم المنعقدة

 الوقوع

 لكوارثا

/ 1973 -  ƘƓنǒƞلƓƕ ƔƵǚƙ  

(و ƧǒƛƋƙ الǄǂوƧوǒǄƼو ƕƧƓǂون        

C.F.C ( ونƨوǕا ƗǀƕƱ ǏǄƵ ƓǒƕǄƪ

اơ ƾƓƽƙوƓƼ  (  ýلǂو ƧǒƼ   (انعƥƓǀ نƥوƖ الǂƪن    -

  ƳنواǕ Ɨǒولƥال ƖƧƓƞƙال    ƘƓƙƓƕو الن ƘƓوانǒơال 

 ƯاƧǀنǙƓƕ Ɩƥƥǌǆال. 

الƓƱǒƍ  ( ƗǄƛǆƙǆلƧǒƽƪ ƗƛƧƓǂ )Ɠǒو     - 1976

 ƨƓƹ الǒƥوǒƪǂن

  انƯƓƽƤ نƗƕƪ اǕوƨون  - 1985 اƞ ƾƓƽƙنƻǒ لƗǒƓǆơ اǕوƨون-

 ƕ40%ـ 

-        ƥواǆال ƥاƧǒƙƪا ƧƱƤ ýوơ وǂƓǆƓƕ ƾƓƽƙا

ƓǒǀǒƧƼƎƕ ƖƧǒƱƤال. 

1991 -ƘǒوǂلƓƕ Ʊƽالن ýوǀơ ƔǒƧƤƙ  

-ƧơƮƙال ƗƕƧƓơǆل Ǒولƥال ƾƓƽƙǙا.  

 

1994 -ƧơƮƙال ƗǄǂƬǆ  

  
 Http://www.verts.ale.org/fr/document Pour un gouvernement mondiale:المصدر 

du developpement durable :  
                 ýǚƤ Ǚƍ Ǒƞǌنǆ ýـǂƬƕ ƧوǄƕƙƙ ǅلـ ƗǆاƥƙƪǙا ƖƧǂƼ نƎƼ Ü ƚƥواơال ǉƦǋ ƖƧوƱƤ ǅƹƧو ǊنƊ Ǚƍ      

 ـ         ơǄǆ ýوƘƧƓƬƊ ƥǀƼ Ü Ʋ الƞǄنـƗ      النƻƮ الƓƛنǆ Ǒن الƧǀن العǒƧƬنƿƓƽƙ ƚǒơ Üــǅ الوưـǂƬƕ ƴـ

       Ɨنƪ ƗƑǒƕال ǏـǄƵ ƗƲƼƓơǆǄل Ɨـǒƥنǂ1915ال           ƧوǌƲال Ʀƕơ Ɠǆǆ ƧاƦنǗا ƗƺǒƮƕ ƧـǆǕا اƦـǋ Ǐلـƍ Ü 

                 ǐƦن الƓǒƕال ƧƕƙƵا ƥƿ و ǑنƓƪنǗا ƱƓƬالن ƘƓǒƕǄƪ نǆ ƥơال Ǐلــƍ ƻƥǌǒ ǐƦال ǑƑǒƕال ǑƵالو ƖƧǂƽل ǐƥƞال

  ǉƧƬن  "      ƗƑǒƕال ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǄل Ǒولƥال ƥƓơƙǙال"  ا    Ɨنƪ ƩƪƋƙ ǐƦ1948      ƥƓƞǒƍ ƗولƓơǆ ǑƼ ƖƥƑاƧ Ɨǀǒƛو 

         Ɨǀǒƛو Ɠǋƥعƕ ƘƇƓƞ ƗـƑǒƕوال ƥƓƮƙƿǙن اǒƕ ƾƼواƙ ƗƺǒƮ  "     ƯƧǕا ǏǄƵ ƗـƲƼƓơǆǄل ƗǒǆلƓالع ƗǒƞǒƙاƧƙƪǗا

الƘƱƵƊ Ǒƙ اǕولوƗǒ لǄƵ ƗƲƼƓơǆǄـǏ الǒƕƱعƓǂƼ Ɨن Ʀǋا ƓƪǒƪƋƙ لǌƽǆوǅ الƙنƗǒǆ الƊ Ǚƍ ÜƗǆǒƥƙƪǆن                 "  
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Ɠƕ ǊǒƼ ƚơƕلƮ Ɠǆǆ ƗƑǒƕعǌƲ ƔوƧ الǌƽǆوýƕƓƿ ýǀƙƪǆ ýǂƬƕ ǅ لǑƼ ƾǒƕƱƙǄ             الǌƲوƧƙǀǆ Ǒǀƕ ƧنƗǄǒƱ Ɠ ال    

ǑƑǒƕال Ʊǒơǆال Ƨǒƹ ǎƧƤƊ ƘǙƓƞǆ.  

             ƗǒƨǒǄƞنǗا ƗǆǄǂǄل ƗǆƞƧƙ ǊنƊ ǏǄƵ Ɨǆوǆǒƥال ƠǄƱƮǆ ƧǌƲ ƥƿو          BILITSUSTAIN ǐƦال

              Ǘا Ɠǆǒƪ Ǚ ÜƓǌƙƓǒƧوƥ و ƓǌƙƓƕƓƱƤ ǑƼ ƓǌلƓǂƬƊ ƻǄƙƤǆƕ ƘƓǆǒƲنƙن الǆ Ƨǒƛǂال Ǌƙاولƥƙ  ƗǀǄعƙǆال ƘاƧاƥƮ

        ǉƧƬن ǐƦال ƧǒƧǀƙا الƦǂو ǏǆƲا العƧƙǄƞنǗ ǑƑǒƕال ƔƨơلƓƕ"   اونƧƕ Ƨƙǒƕ"  :     انƧǆوالع Ɨǒǆنƙا  "  الƧǒƤƊ و

ƧǒƧǀƙ  "  : ƴǒǆƞǄل ýƕǀƙƪǆال  "   ƧǒƧǀƙƕ ƧوǌƬǆال  " ƥنǚƱ ƥونƧƕ  "       نƓǂ ǐƦو ال ƗǒƞǒوƧالن ǏولǕا ƖƧǒƨوǄل Ɨƕƪن

 ƥǌƞ ƖƧǆƛ03 نǆ ƧƛǂƊ ƗǆǋƓƪǆو  Ƙنواƪ 20ƪƓǒƪ ƗǒƮƤƬ  Ɨǒولƥ Ɨǒ.  

                  Ʀƍ Ơưوا ýǂƬƕ Ɨǆǒƥƙƪǆال Ɨǒǆنƙال ǅوǌƽǆل ƓưƧعƙ ƧƛǂǕا Ɨǀǒƛالو ƧǂƦال ƾƕƓƪال ƧǒƧǀƙن الƓǂ ƥƿ و    

    ƓǌنƊ ǏǄƵ ƓǌƼƧƵ  "            ƗǆƥƓǀال ýƓǒƞǕا ƖƧƥƿ ƧƱƤǄل ƯǒƧعƙ ونƥ ƗنǋاƧال ýƓǒƞǕا ƘƓƞƓơل Ɣǒƞƙƪƙ Ɨǒǆنƙ

 ƓưǒƊ ƓǌƙƓƞƓơل ƗƕƓƞƙƪǙا ǏǄƵ")1( .  

                   ƧǌƲƙ Ǚ ÜƗǆǌƕǆ و Ɩƥƥơǆ Ƨǒƹ ǊƙƓǒưƧƼ نƊ و Ưوǆƺن الǆ Ƴنو ǏǄƵ ǐوƙơǒ ƻǒƧعƙا الƦǋ نƊ Ǚƍ     

                 ǅƓǆƊ Ɠعƪوا ýƓƞǆال Ơƙƽǒ Ɠǆǆ ƗƵوǒǆن الǆ Ƴنوƕ ƨƓƙǆƙ Ɨنǒعǆ Ɨǒƞولوǒƥǒƍ ƩƧǂƙ ýƕ Ɨơưوا ƥوƥơ Ɠǌل 

ƋƙوƔƪơ ǊǄǒ الƧƲوƻ الƧǆاƧƥ ƥاƓǌƙƪ  وǑƼ Ơǒƙǒ نƩƽ الوƘƿ الƮơوƙǆ ƗǀƕƱ ƓưƧ ǏǄƵ ýنوǆ ƗƵن                  

                    ƗǒǆنƙǄل ǁƧơƙǆال ƧƓƱǗا اƦǋ ƾǀơ   ƥǀƼ Ü ǑƙƓǆوǌƽǆال ƻعưا الƦǋ ǅƹƧو ƠلƓƮǆال ǐوƦ ن وǒǄƵƓƽال

وƥ.   ƥƿولƗǒالǆǒƥƙƪǆـƗ نǆ ƓơƓƞعƧƕƙا ƧƬƌǆ Ǌƕ ƥǒƧƊ Ʀƍ لǄوǑƵ وƥƥơǆا ƓǒƪǒƑƧ لýƞ الƘƓƪƓǒƪ الوƱنƗǒ وال             

        Ɨنƪ Ɩƥơƙǆال ǅǆǕا ƗƑǒǌل ƗǒنƓƛال Ɩوƥالن ƘǄƮوƙ1992   ـƕ "  :  وƧǒنƞ ǐƥ وǒƧ  "  ƗƼوƧعǆوال" ƯƧǕا Ɨǆǀƕ "

        Ǌǒلƍ ýوƮالو ǐƧوƧưن الǆ ƻƥǋ Ɨǆاƥƙƪǆال Ɨǒǆنƙن الƊ Ǐلƍ  ,       ƻǄƤƙوال Ƨǀƽال ýǂƓƬǆ ƨوƓƞƙ نǂǆǒ Ǚ ƚǒơ

          Ƽ اƧوƥ ƔعǄǒو ƗǒǆƓالن ýوƥال ƻƮنǒ ƗǒǆنƙǄل ƚǒƥơ ǅوǌƽǆ ƥƓǆƙƵون اƥ       Ʃƽن ǑƼ Ǒǀƕǒو ǅƥǀƙال ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǙƓع

 ǑƑǒƕو الǆوالن ǐƥƓƮƙƿǙو اǆن النǒƕ نƨواƙال ǏǄƵ Ƙƿالو.  

-      ǑƑǒƕال ƥعƕوال ǐƥƓƮƙƿǙا ƥعƕال  :           ǅǄƪال ƗلƋƪǆ ǏǄƵو ƗǒƧƬƕال ƘƓƞƓơال ǏǄƵ Ɨǆاƥƙƪǆال Ɨǒǆنƙال ƥǂƌƙ

ǑƵƓنƮ2(ال(ƘƓƕǄƱƙǆال ƗǆƑƓƿ ƥǒƥơƙ Ǐعنǆƕ Ü  

                Ǐعƪƙ Ǒƙال ƗعǒƕƱال ƓǌưƧƽƙ Ǒƙال ƥوƥơال ǐƥعƙ ونƥ ƓǌƙǒƕǄƙ ǏǄƵ اƧƥƓƿ ǐƥƓƮƙƿǙا ƱƓƬون النǂǒ Ǒƙال 

ǉƧǒƦƕƙ نǆ ƥơوال ǑعǒƕƱال ýƓǆƪƊƧال ƗǒƓǆơ Ǐلƍ.  

                                                           
  

(01)Godar Olivier : Le devloppement durable ;les theories au strategies;O.C.L.vol :4 ; Paris ;1987 p 57   
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         ƥƓƮƙƿǙا ƱƓƬن النǒƕ ƖƥǒƱالو Ɨـƿǚالع ǐƥƓـƮƙƿǙا ƥـعƕال ƟƧـƱǒ Ɠـǆنǒƕ           ǉƧǋƓƲǆ ǅǋƊو ǐ

               Ǐعنǆƕ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ـنǆ ƗơƓƙǆال ƗـǒعǒƕƱال ƥƧواǆوال Ɨǌƞ نǆ ƗǄƵƓƼ Ɩوǀǂ  "   نǒƪơƙو ýǒوǆƙو ƧƓǒƙƤا

            Ǐعنǆƕ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ƥƧواǆال ƻǒƲوƙ ýƓـƞǆ ǑƼ ƗـǒƵƓنƮال ƘƓǒنǀƙال  "    ƘƓǒنǀƙن الǒƪơƙو ýǒوǆƙو ƧƓǒƙƤا

       ƗǒعǒƕƱال ƥƧواǆال ƻǒƲوƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒƵƓنƮ1("  ال(        ƗƵوǆƞǆ ƩƧƥƙ ÜƧƓƱǗا اƦǋ ǑƼ Ɨǆاƥƙƪǆال ƗǒǆنƙلƓƼ 

       ǆال ǏـǄƵ ƝـƑƓƙـن نǆ ǉƨƧƽƙ Ɠǆو ƗǒƧƬƕال ƘƓƱƓƬالن        ÜǑƕǄƪ وƊ ǑƕƓƞǒƍ ýǂƬƕ Ƈواƪ نƓǂ ǑعǒƕƱال Ʊǒơ

                  Ɨƿǚالع ƦƤƋن ƚǒơ ƗƑǒƕن  والƓƪنǗن اǒƕ ƴǆƞǒ Ɨǒǆنƙال ƗǒǄǆلع ƥǒƥƞال ƔƧƙǀǆا الƦǋ نƊ ƥƞن Ƙƿالو Ʃƽن ǑƼو

                ƴƼاƥƙ Ɨǆاƥƙƪǆال ƗǒǆنƙلƓƼ Ü Ɠǆǌنǒƕ ƗƑƨƞƙن الǂǆǒ Ǚ ƚǒơ Ɨƙơƕ ƗǒǆاƨǄƙƪا ƗƿǚƵ ƴƕƓƱ نǒƱǒơǆن الǒƦǋ نǒƕ

ولوƗǒƞ الƗǒƧƬƕ الǅƥƤƙ Ǒƙ الǒƕƱعƗ وƓǌǒǆơƙ وǂǆ Ɨǆǒƿ ǏǄƵ ƲƼƓơƙونǏǄƵ ƓǌƙƓ الƵ            ǎƥǆن اǗنƨƓƞاƘ الǂƙن  

 ýǒوƱال.  

  : البعد الاجتماعي والسياسي  -2

      ƥعƕا الƦـǋ ýǚƤ ـنǆ Ɨـǆاƥƙƪǆال Ɨـǒǆنƙال ƨƓـƙǆƙ          ,      و ǑـƵƓǆƙƞǙا ƧƨƉƙǄل ƖاƥƊ وǆنǄل ƓǌǄعƞƕ

           Ɠǆǂ ƴǆƙƞǆǄل Ɨونǂǆال  Ƙاƥơالو ƻǄƙƤǆ نǒƕ ƥƓơƙǙا        ƗǒǄǆƵ ƧǒوƱƙل ƗـǄǒƪو ƓưǒƊ وǆن النǆ ýعƞƙ

              ƗơǒơƮو ƗơلƓƮ ƗǒưƧƊ ƾǄƤƕ ƗنـǋاƧال ýƓǒƞǕا ǎƥل Ɨǒولƌƪǆال ƟوƧ ƳƧƨƕ ǁلƦو ǑƪƓǒƪال ƧƓǒƙƤǙا

 ǑƙǓا ƻǄƤǄن               .  لǆ ǑعǒƕƱ ǅƨـǒنƓǂǒǆƕ ýǀƙنǒ ýƓǒƞǕن اǒƕ  ƻƓƮنǗن اǆ Ƴنو ƖƧǂƽال ǉƦǋ ƘƓǒƱ ǑƼ ƥƞنƼ

 ƻƓƮنǗن اǆ ǐƊ ǏǄƵƊ ǎوƙƪǆ Ǐلƍ ǏنƥƊ ǎوƙƪǆýوƥن الǒƕ ƻƓƮنǗا Ǐلƍ ƥơالوا ƴǆƙƞǆال Ƙاƥơن وǒƕ.  

                 ƥعوƙ Ʀƍ ƗǒǆǚƪǗا ƘƓعǆƙƞǆال ǏǄƵ Ɩƥǒƥƞƕ Ƙƪǒل ƖƧǂƽال ǉƦǋ نƊ ýوǀن ƥعƕال ǏǄƵ Ʊǒƪƕ ƾǒǄعƙ ǑƼو     

           ǏلƓعƙ Ǌولǀل ýƥالع ƖƧǂƼ Ǐلƍ ƗǒǆǚƪǗا ƗنƓǒƥǄل ǏولǕا ýوƮǕوا      …:  "اǆǂơƙ نƊ ƩƓن النǒƕ ǅƙǆǂơ اƦƍو

ýƥلعƓƕ…" )2( .ƗǒلƓƙال ƘƓƲơǚǆال ƧاƥƮƍ ƴǒƱƙƪن نƋƬا الƦǋو:  

  -                   ǏǄƵ Ɠǌǀǒǀơƙ نǆ ƾǒعǒ ƥƿ ƓǒلƓƛǆ ƓعƕƓƱ ƓǌǒǄƵ ǏƽưƊ Ɨǆاƥƙƪǆال Ɨǒǆنƙال Ǌƕ ǐƥƓنƙ ǐƦال ýƥا العƦǋ نƍ

                  ƗǄǂƓƬال Ʃƽن ǏǄƵ ƓǆƑƓƿ ýاƨ Ǚ ƗǄǒوƱ Ɩƥـǆ Ʀنǆ ǅلـƓالع ǊƼƧعǒ ǐƦال ǅǒƪǀƙن الƊ ƚǒơ ƴƿالوا ƯƧƊ :

)  Ʊǒơǆ– ǆ ƨǂƧ  (              Ɨǆƥǀƙǆال ýوƥال ýƕǀƙ لن ƚǒơ Ʊǆالن Ʃƽنƕ ƾƕƱǒ  ýـƑƓƪوالو ƭƧƽال ǅǒƪǀƙ ýاƨǙو

ƗǒǆƓالن ýوƥال ƴǆ ƖواƓƪǆلƓƕ.  

                                                           
 (01):Auclair sylvain et vaillancourt jean-gay: le devloppement durable :du concept a l’application ;gestion de l'environement 

ethique et societe; edition ;Fides ;1992 P24       
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    -       ýƓǆƬن الǒƕ Ƨواơال ýƑƓƪن وǆ ƗǄǒƪوو ǅǚƪǄل ƓƵوƧƬǆ Ɠǌونǂ ǑƪƓǒƪ ƴƕƓƱƕ Ɨǆǒƥƙƪǆال Ɨǒǆنƙال ǅƪƙƙ 

Ɨǒǆنƙال ƜƦƓǆن Ʊǒǆنƙ ƗولƓơǆ و Ɣنوƞوال.  

    -  ǒǆنƙال ýǆơƙ               ǑƼ ƥاƧƼǕا ƴǒǆƞ ǁاƧƙƬا Ǐلƍ وƵƥƙ ƚǒơ ƗǒƱاƧǀǆǒƥال ƏƥƓƕǆ ƓǌƙƓǒƱ ǑƼ ƚơƕال ýơǆ Ɨ

              ƗƽƮ ƟƧƱا الƦǋ Ƨƕƙعǒو ƘƓǒوƙƪǆال ýـǂ ǏǄƵ ǁلƦ و ýƑاƥƕوال ƘاƧƓǒƙƤǙوا ƘاƧاƧǀال ƦƓـƤƙا ýـơاƧǆ

             ƓǆƙƞǙا ǅـǒǀال ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆو ال ƗǒƵƓǆƙƞǙا ƗǆاƥƙƪǙا ƗǒƿƧƙƕ Ơǆƪƙ Ǒƙال ƖƥƬاƧال Ɨǆوǂơال ƘƓƽƮ نǆ ƗǒƵ

          ǑƪƓǒƪال ƇƓưƽال ǑƼ ƘƓƑƽال ýǂ ƜƓǆƥƍ اƦǂو ÜƘƓƪƪƌǆوال ƥـǒلƓǀƙو ال  .   ƔنƓƞال ƟƧـƱا الƦـǋ ýƛǆǒو 

الƪوǒƪو ǑƪƓǒƪ لƙǄنƗǒǆ الƥƙƪǆاƗǆ الƼ ƥǆƙƪǒ ǐƦعƓلƥǒǆ ýǂƬƕ Ǌƙǒانǆ Ǒن اƙơــƧاǀơ ǅوƾ اǗنƓƪن                

          ǅƓƵ ƧƥƓƮال Ɩƥơƙǆال ǅǆǕا ƗǆƲنǆل Ǒولƥال ƠǒƧƮƙال ƓǌǒǄƵ ƭوƮنǆ1948ال    ƾـơال ýƛǆ    ƗǆǒǄƪ ƗƑǒƕ ǑƼ

ƗǒƼƓǂÜ ƗǆǒǄƪ ƗǒƦƺƙ ǑƼ ƾơال Ü ƗǒơƮو.  

  السياحة البيئية: الفرع الثالث

                Ɨنƪ نǆ ƧƕوƙǂƊ ƧǌƬ ýǚƤ Ɩƥǀنعǆال ƗơƓǒƪǄل ƗǒǆلƓالع Ɩوƥن النǒǂƧƓƬǆال ƥơƊ ƟƧƮ1982   Ǒƙو ال 

  ƓǋƧươ107      ǑƙǓا ƠǒƧƮƙال ǏǄƵ ƗƿƥƓƮǆال Ƙǆƙ Ɨولƥ   ":        Ʀƍ Ǚƍ ƓǒƼƓǂ ونǂǒ نƊ نǂǆǒ Ǚ ǑơƓǒƪال ƔǄƱا ال

                ƥƧواǆال ǏǄƵ ƭƤǕƓƕ ن وǒǒǄơǆن الƓǂƪǄل ƗǒƥƓƮƙƿǙو ا ƗǒƵƓǆƙƞǙا ƠلƓƮǆǄا لƧƧư Ǌعǆ ýǆơǒ Ǚ نƓǂ

ƗơƓǒƪǄل ƗǒƪƓƪǕا ƗǆƓƵƥال Ƨƕƙعƙ Ǒƙال ƗǒعǒƕƱ01"(…ال(  

                    ýǂ ǑƼ نǒƛơƓƕال ǅƓǆƙǋا Ƨǒƛƙ Ǒƙال ƗنǋاƧال ƓǒƓưǀال ǅǋƊ نǆ Ɨǆالعول ýƲ ǑƼ ƗƑǒƕال Ƨƕƙعƙ Ɠǆǂ      

   ƓƱƿ ǑƼو ƗǆƓƵ ƘƓƵƓƱǀال  ƗƮƓƤ ƗơƓǒƪال Ƴ  .           ƥƿ و ƗƑǒƕال ýǀơ ǑƼ ýوǕا Ƨƛƌǆال ƗơƓǒƪون الǂ نǆ ƓƿǚƱان

                 Ǒǋو Ɩƥơوا Ɨǀǒǀơ Ǐلƍ ƓǌƕǄƹƊ ƘǄƮوƙ و ƗƑǒƕلƓƕ ƗơƓǒƪال ƗƿǚƵ ǑƼ ƚơƕال ƥƮƿ ƖƥǒƥƵ ƘƓƪاƧƥ ƘƧǌƲ :

                 Ǐلƍ ýǆƵ ƭƧƼ و ÜƗƕعƮ ƗǄǆƵ نǆ Ɩƥƥعƙǆال ƗǒƥƓƮƙƿǙا ƴƼƓنǆǄل ǑƪƓƪƊ ƧƥƮǆ ǑǌƼ نǒƥơ ƗơƓǒƪǄن لƊ

ǅƓǋ ƥƧوǆ ƖƧƕƙعǆ ƗǒƑǒƕ اƧاƧưƊ Ƙƿالو Ʃƽن ǑƼ ƱƓƬا النƦǋ ƻǄǂǒ ƥƿ ýƕƓǀǆلƓƕو ǊنƊ Ƨǒƹ Ǒǆوǀال ýƤƥǄل .  

 Ɨولـƕǀǆ  ƗـƑǒƕ ونƥ ƗơƓǒƪ ǚƼ ǐƧƓƕƞǗا ǅاƨǄƙƪǙا ƴƕƓƱال ƦƤƋƙ ƗƑǒƕو ال ƗơƓǒƪن الǒƕ Ɨƿǚن العƍ        

 ǊǒƼƧƙال ǏǄƵ ƔǄƪلƓƕ Ʃǂنعƙ ƗǋوƕƬǆ ƗƛوǄǆ ƗƑǒƕ Ǐلƍ ƠƑƓƪال Ǌƞƙǒ نƊ ýǀعǒ ǚƼ Ü ǊنƵ ƚơƕǒ ǐƦال  

  

  
  136 ص2000الجزائر ,مطبعة النجاƝ وبن عكنون,الرهانات البيئية في الجزائر: أحمد منحة ):01 (

                 ƗƑǒƕال Ǐلƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƗƕاƦƞ ƧƓƛƈو ƴƿواǆ و ƧƲƓنǆ نǆ Ü ƗǒعǒƕƱال ƥƧواǆǄل ýوǕا ǅƥƤƙƪǆال Ǒǋ ƗơƓǒƪلƓƼ

  .الƙ ǑƼ Ɣƕƪƙ ǑƙواƓǋƥƞ اǗنƓƪن
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لنƱƓƬ الǑơƓǒƪ لƩǒ وƥǒơ الƙƙ ƥǀƼ ƧƥƮǆعƥƥ اƔƓƕƪǕ الƗƪƧƓǆǆ ýƛǆ ƗǒƞƧƓƤ                  واƧƛǕ الǏǄƵ ǑƑǒƕ ا   

                 Ƈواǌال Ǐلƍ ƗǄƺƙƪǆال ǉƓǒǆال  ƗƼƓƲن نǆ ǑơƓǒƪال ƴƿلواƓƕ ƗƱǒơǆال ƱوƧƬال Ǒنƥƙ وƊ ƗǒƵƓنƮال ƘƓƱƓƬالن

ǑơƮال….ƣلƍ          .  

         ƥƨǆ ƗلƥƓعǆ ـنǆư ƩƧƓǆƙ ǑƑǒƕال ƱǒơǆلƓƕ ǑـơƓǒƪال Ʊـǒơǆال ƗƿǚـƵ نƍ          ǉƓـــƞƙǙا Ɨـƞو

  Ǒǋـن                 :  وǆ ƓƿǚƱان ƗƑǒƕال ǏǄƵ ƗơƓǒƪال ƧǒƛƋƙ ǏǄƵ ƔƮنƙ Ɠǆ ƖƥƓƵ ƘƓƪاƧƥن الƊ Ƨǒƹ ÜƧƛƋƙو ƧǒƛƋƙ

             ƨǒǆƙǆ و ǑơƮ Ǒƞولوǂǒƍ Ʊǒơǆ ƖƥƓƵ ýǆعƙƪƙ ƗơƓǒƪال ƧƓƕƙƵا ǑƼ ƗǄƛǆƙǆال ƗǒưƧƽ1(ال(  ƱوƧƬ وƦو  

 ƗǆƑǚǆ ǄǆƵ نƊ ǏǄƵ ƚوơƕال ǉƦǋ ƴǆƞƙوƓǋƧǂƦ ǑƙǓا ƘǙƓƞǆال ǑƼ ƗƮƓƤ ƧƮơنƙ ǑơƓǒƪال ƧǒƛƋƙال Ɨǒ:  

  : تلوث المياه-1

        النƗƞǒƙ اƱƤ ƧƛǂǕوƧƓƕƙƵƓƕ ƖƧ الƇƓǆ الƖƥƓǆ الƗǒơ اƧƛǂǕ اƙƪعǆ ǙƓǆـن ƱـƻƧ اǗنƪـƓن                

              ƗƼƓưǗƓƕ Ɨǒƿƥنƽال ƘƓƪƪƌǆǄل ƻƧƮال  ƘƓǂƕƬل ƗƑǒƪال ƗǒعưوǄل Ɨƞǒƙو ن ÜƗƑƕوǕو ا ƘƓƼǔل ǚǀن ƧƛǂǕوا 

              ƇƓǆال ƠƕƮƊ ƖƧǒƱƤال ƘƓǒƓƽالن ƘاƦ ƗǒơƓǒƪال ƘوƤǒوال ƧƤواƕال ƻƧƱ نǆ ƗǒƑƓǆال ƘƓơƓƪǆال ýƓǆعƙƪا Ǐلƍ

ƓنƧوǌƲ Ɠǌل Ƨǒƥن نƊ نǂǆǒ Ǚ Ɨǆǒƪƞ ƧƓƱƤǖا لƧƥƮǆ.  

   : تلوث الرؤية-2

                ƗǀǒƧƱƕ ǑانƧǆالع Ɲǒƪالن ǑǆƓنƙ ýǚƤ نǆ ǁلƦ و ÜƥƧƽال ƗǒƌƧ ǏǄƵ ǐƥعƙ Ƨƕƙعǒ ƩƓǂنعǙا اƦǋ نƍ        

ưوƼ                 ƾƱƓنǆǄل ƓƮǒǄǀƙ ýǂƬǒ Ɠǆǆ ǑنƓƕǆال ƥاƥعƙ ǑƼ ƖǙƓƺǆو ال ƇƓنƕن الǒوانƿ ǅاƧƙơا ǅƥƵ و ƗǀƪƓنƙǆ Ƨǒƹ Ɨǒو

ƓǌƙاƦ ƥơ ǑƼ ƗǒơƓǒƪال ýƑƓƪوǄل ǑلƓƙلƓƕو ƗǒعǒƕƱال.  

  : تلوث الهواء-3

                           ǉƦǌƼ ǐƥƓƵ نƱواǆ وƊ ƠƑƓƪ ǐƊ ÜƗơƓǒƪǄل ƓǒƱƓعƙǆ نƓǂƊ Ƈواƪ اƥơƊ ƩƓǂنعǙا اƦǋ Ǒنƛƙƪǒ Ǚ

ǋƓƲال ƚـوǄƙال ƨǂƧǆƙ ƴƿوǆ ـنƵ ƥعـƕال Ɣـƪơ ǎƧـƤƋƕ وƊ ƗـƞƧƥƕ ƥاƧƼǕا ýـǂ  ǑƼ Ƨƛƌƙ ƖƧـ  

 )ƴنƓƮǆال Ü Ɛوانǆال…ƣلƍ .  (  

  

  

  

  

     : الازدحام والضجيج -4
                                                           

)1  (http.//declaration.fr.com 
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               ǐƦال ǑơƓǒƪال ƱƓƬنǄل ƗƼƓƛǂ ǏǄƵƊ ýƞƪƙ نǒƊ ƻƓǒƱƮǙا ǅƪواǆ ǑƼ ƓǆǒƪǙ نƥǆال ƜƧƓƤ و ýƤاƥ        

 ƗǒǆلƓالع ƗơƓǒƪال ƗǆƲنǆ ǉƥƥơƙƧƕǆƙƕƪ ƗǒƓƹ Ǐلƍ وانƞ نǒƕ Ɠǆ Ɩƥƙǆǆال ƖƧƙƽلƓƕ.)1(  

  :  مشكلة النفايات -5

              ǏǄƵ Ɩƥƞواƙǆال Ɨǒƿƥنƽال ƘƓƪƪƌǆلƓƼ ÜƱƓƬالن ƗعǒƕƱƕ ƱƕƙƧƙ ƘƓƽǄƤǆ ǑơƓǒƪال ƱƓƬالن ƨƧƽǒ Ɠǆ ƖƥƓƵ      

Ɠǆǋƍ Ɨلƍ ƓǌلǌƲ ǏوƧ    الƬواǒ ƐƱنƵ Ɲƙن نƘƓǆƓǆƿ ƓǌƱƓƬ و Ɠơ ǑƼ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƗǄƑƓǋ ƘƓǒǆǂƕ ƗǒƦƹƊ ƓǒƓǀƕل              

 ǅǒلƓƿǕا ǑƼ ǉƓǒǆال ƯƧعƙƙ Ɠǆǂ Ɨƪƪƌǆال ýƤاƥ وƊ ƐƱƓƬال ǏǄƵ ǁلƦ و ƗƑƕوƊ و ƗǒơƮ ƘƓƼƈ  

                ƗǒǂǄǆال ƘاƦ ƗǒơƓǒƪال ƘوƤǒو الƊ ǐƧơƕال ýǀالن ƳƓƱǀل ƗعƕƓƙال ƧƤواƕال ƗǂƧơ ƇاƧƞ ƚوǄƙال Ǐلƍ ƗǒƧơƕال

ƗƮƓƤال  

  : فساد الطبيعة - 6

    ƗơƓǒƪال ǑƱƓعƙ ǑƼ ƖǙƓƺǆال ƇاƧƞ               ƘƓƕǂƧǆو ǅــǒǒƤƙن الǂƓǆƊ ýƛǆ ƗǒơƓǒƪال ƘƓƪƪƌǆال ƇƓنƕƕ ǁلƦ و 

                  ƠƑƓƪال ƴƙǆƙǒ Ǚ نƊ وƊ ǊƮƑƓƮƤ وƊ ǊƙơƓƪǆ ƭǀنƙ نƋǂ ÜƧǒƤǕا اƦǋ ƻǒƧơƙƕ ǑعǒƕƱ Ʊǒơǆ ǑƼ ƗǒǄƪƙال

                 ýوƮơال ƥƮƿ ǅǒƲن العǒƮال Ƨوƪ Ɵواƪال Ưعƕ ƔƧƤ نƊ ƚƥơ ƥǀƼ ÜƗعǒƕƱال ǉوƬǒƼ ƗǒơƓǒƪ ƗǒƕƧƙƕ

ýǒƕƪ ǏǄƵ ǊƙاƧƓƞơ ǎƥơƍ ǏǄƵƧƓǂƦƙ2( ال(   .  

                ƗǒƑǒƕال ƗơƓǒƪال ǅوǌƽǆل Ɠǒƕƪولو ن  ýوƮالو Ɨǆاƥƙƪǆال ƗơƓǒƪǄل ǅƓالع ǅوǌƽǆال Ǐلƍ ýوƮالو Ơǆƪ ƥƿ و    

ECOLOGICAL TOURISME        ƧƛǕوا ǑơƓǒƪال ƱƓƬن النǒƕ ƱƕƧال ƘواƥƊو       Ƨƕƙعǒ و Ü ǑƑǒƕال 

            ƗǒƕƓعǒƙƪǙا ƗƿƓƱال Ǒعنƙ و ƘواƥǕا ǉƦǋ ǅǋƊ ƥơƊ ƗǒƕƓعǒƙƪǙا ƗƿƓƱال ǅوǌƽǆ  "  :    ƱƓƬنǄن لǒعǆ ǎوƙƪǆ ƥوƞو

 ƗǒƕǄƪ ƗǒƑǒƕ ƧƓƛƈ Ǐلƍ ǉƨوƓƞƙ ǐƥƌǒ و ǑơƓǒƪ3("ال( ýƓǂƬƊ ƖƥƵ ǅوǌƽǆا الƦǋ ƻƧعǒو    :  

  :  الطاقة الاستيعابية المادية -أ 

                ƚǒơ ƗǒعǒƕƱال ƗǒơƓǒƪال ƥƧواǆال ǅƞơ ƭǄǀƙ ǉƥنƵ ƊƦƕǒ ǐƦال ǎوƙƪǆال Ǐلƍ ƗƿƓƱال ǉƦǋ ƧǒƬƙ و        

               ƙال ƧƓƛǓا ǏǄƵ ƚơƕال ýƛǆ ƠƑƓƪال ƻƧƱ نǆ ǁǚǌƙƪǙا ƗǒǄǆلع ƯƧعƙال ǑƼ Ɗƥƕƙ  ǊǒوƬƙو ƗـǒƤǒƧƓ

 ƗƑǒƕال ǏǄƵ ƓƕǄƪ Ƨƛƌǒ Ɠǆǆ ǅǒǒƤƙن الǂƓǆƊ ǑƼ انƧǒالن ýƓعƬǗ ƧƓƞƬǕا ƭǀƕ ƗǒعǒƕƱال ƧƲƓنǆال                .

   : الطاقة الاستيعابية الاجتماعية–ب 

                                                           
)1 (www.wto.eco.org 

)2   (Ʃرئيس تحرير مجلة :  آلآن عياsélection  116ص .2002.09 الصادرة في 135:  عدد رقم 

  .Û2002القاهرةÛمصرÛالسياحـة و مستقبـل مصـر بيـن إمكانيـة التنميـة و مخاطـر الهـدرÛدار الشروق: محيا الزيتون /د)  3(
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ƥơ اǏƮƿǕ لýǆơƙ ƗƞƧƥ     ونǒƼƧƱ ƓǌǒƼ ƥƞن ƓƼلƴǆƙƞǆ الƻǒưǆ لƪǄواǉƦǋ ǑƼ ǎƧǒ Ɵ الƗƿƓƱ ال                   

                 Ɵواƪن الǆ نǂǆǆ ƥƥƵ ƧƕǂƊ ýƓƕǀƙƪǚل ǎوƮǀال ƖƧƥǀو ال ƧƛƋƙ ونƥ ÜƠƑƓƪال ǁوǄƪ و ƘƓƼƧƮƙ  . Ɠǆنǒƕ

                Ǌالƥƕƙƪا ǑƼ Ƨǒǂƽƙال ǅƥƵ و ǑǄơǆال ƴǆƙƞǆلƓƕ ƳƓƙǆƙƪǙا Ǌن لǆưǒ ǎوƙƪǆ ǏنƥƊ ƓǌنƊ ǏǄƵ ƠƑƓƪال ƓǋƧƪƽǒ

ǎƧƤƊ ƘƓعǆƙƞǆ وơن Ɩƥǒƥƞ Ɨǌƞوƕ.  

   :بية الاقتصادية الطاقة الاستيعا–ج    

                           ǏǄƵ ƓǒƥƓƮƙƿا Ƨƛƌǒ Ǚ Ǐƙơ ǑơƓǒƪال ƱƓƬالن ƓǋƥنƵ ƻǀǒ نƊ Ɣƞǒ Ǒƙال ƥوƥơال ǉƓعنǆو 

 Ǒعنǆال ǑơƓǒƪال ƱƓƬالن ƗǀƱنǆ Ʃƽن Ɠǌƕ ƨǒǆƙƙ Ǒƙال ƖƧƓƞƙوال ƗƵƓنƮلƓǂ ǎƧƤǕا ƗƱƬنǕا.  

            ƗƮƓƤ ƾǄعƙƙ ƘاƥƓǀƙان Ǌƞوا ǊنƊ Ǚƍ ƧǂƦال ƾƕƓƪال ǅوǌƽǆال ƗǒولǆƬ ǅƹƧو         ǊǀǒƕƱƙ ƗǒنƓǂǆƍ Ɨƕƪنƕ 

Ɣƕƪƕ اƻǚƙƤ الƧƲوƻ واǂƓǆǕن ƍ ǐƥƌǒ ƓǆǆلǏ اƻǚƙƤ الƘƓƿƓƱ اǒƙƪǙعƊ Ǚƍ ƗǒƕƓن Ʀǋا ǆǒ Ǚنǆ ƴن Ɗن                 

               Ɨولƥ ýǂ ǑƼ ǑơƓǒƪال ƳƓƱǀǄل ƗǆƓالع ƘƓƪƓǒƪال ƴưلو ƓǒƞǒƙاƧƙƪƍ اƥƬƧǆ ƗǒƕƓعǒƙƪǙا ƗƿƓƱال ƘơƕƮƊ

           ƥƥالع ýƛǆ ǑơƓǒƪال ƱƓƬالن ƘاƧƬƌǆ Ưعƕ Ƙعưو ǊǄưƽƕ ƚǒơÜ       ƗƿƓƱ نǆ ƴƕƧǆ ýǒǆ ýǂل ǑلƓƛǆال

ƐƱواƬ1(ال( .   

  .السياحة كصناعة متميزة :المطلب الثاني 

     Ɨǆƨǚال ƱوƧƬال ƧƼوƙƕ ǑơƓǒƪال ƱƓƬن النƍ             ƗǆƑƓƿ ƗƵƓنƮ ýǂƬǒ نƊ ǊنƓǂǆƎƕ Ü ƗǒƥƓƮƙƿا ƖƥƵƓƿ ǊǄعƞل 

           ƘƓƵƓنƮال ǑƿƓƕ نƵ ƓǌƙƧاƥƍ ƔǒلƓƪƊ و ƓǌǄƑƓƪوƕ ƖƨǒǆƙǆÜ ƓǌƙاƦƕ.    ƗǒƥƓƮƙƿǙا ƗƱƬنǕƓƕ ƗنƧƓǀǆ ƗơƓǒƪلƓƼ

                 ƱƓƬن ýƕƓǀǆلƓƕ Ǌنǂو ل ƗǒƥƓǆو الƊ Ɨǒنǆƨال ƗƽǄǂƙال ƚǒơ نǆ Ƈواƪ ƻǄǂǆ Ƨǒƹ ǐƥƓƮƙƿا ƱƓƬن Ǒǋ ǎƧƤǕا

ǆوال ƜƓƙنǗا ƴǒƧƪƗǒƥوƥƧ.  

  التنمية السياحية : الفرع الأول

         ƓƕلƞƧوƍ ƳلƣǒƧƓƙ Ǐ الƗơƓǒƪ نǏǄƵ Ɨƛǒƥơ Ƨǒƹ ƖƧǋƓƲ Ɠǋƥƞ الǆƙƞǆعƘƓ و Ʊƙ ƥƿوƍ ƘƧلƊ Ǐن                

ƘơưƊ وƗǄǒƪ لǆواƗǌƞ اƙƪǙعƧƓǆ اǆǚƵǗـǆ Ǒـن ǌƞـÜƗ وǄƪƊوƔ لƱƙوƧ اƘƓǒƥƓƮƙƿǙ الƧاǋنǆ Ɨن             

          ƾǒǀơƙل ǐƧǋوƞال ǅƨǒنƓǂǒǆن الǆǂǒ و ÜǎƧƤƊ Ɨǌƞ         ýƓـƞǆال ǑƼ ǅǚƵǗا ƗــǒǄǆƵ ǑƼ Ƨوƥا الƦǋ

              ǏلƥƊ ƥǀƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙا ƘƓǒلǓا ƱǒƬنƙ ǑƼ ƗǒƪǒƑƧ ƗǒلƓعƼ ƗǒلǓا ǉƦـǋ Ǒƪƙǂƙ ƚǒơ ǑơƓǒƪال" ǅƓƬ Ƨƕول  " ǑƼ

    ƓǋƥƓƽǆ ƗǒعƱƿ ƖƥƓǌƬƕ ƥƥا العƦǋ"  :…           ƚاƥơƍ ǑƼ ƓǌƙƥƵƓƪǆƕ Ɨǒǆوǀال Ɨǒǆنƙال ǑƼ ǅǚƵǗا ýƑƓƪو ǅƓǌƪƍ 

                                                           
)1  (Ûمنشورات جامعة فيلادلفياÛŶعزالدين منـاصرو محمد عبيد اÛتحريـر و مـراجعة أبوأصبـعÛ 1999فاتـن عبد الكريم الأحمد العولمة و الهويـة 
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   ƗǒƵƓǆƙƞǙا ƘǙوơƙال   "ƞن Ɠǆǂ  ƓǌنƊ ǏǄƵ ƓǌƼƧعǒ ƗơƓǒƪǄل ǑƑاƧƞǗا ƻǒƧعƙن الƊ ƥ" ýƑƓƪو ǅاƥƤƙƪا ƗǒǄǆƵ

ƥƧƽال Ɠǌƕ ýǀƙنǒ ƗƽǄƙƤǆ ýƓƮƙ1(" …ا(.    

                 Ɠǌنǆ ýعƞƙ ƚǒơ ƗǒơƓǒƪال ƗـǒǆنƙǄل ƗǒƪƓƪǕا ƖƨǒǂƧال Ƨƕƙعƙ ǅǚƵǗا ƗǄǒƪن وƊ ǎƧن ƾƕƪ Ɠǆ ýǚƤ نǆ

ǒنƓƛ ƓـǒƥƓƮƙƿا اƥƧـوǆýوƥǄل ýƓـơـو الǋ Ɠǆǂ Ɠـ : ƓـǒǂƧƙ ÜƔƧـƺǆال ÜƓـǒƧوƪ ÜƧـƮǆ ÜƩونـƙ  

                ƥƮƿ ƗǒǆǚƵǗا ƓǌǄƑƓƪوو ƗǒƙƓǆوǄعǆال ƓǌǆƲن ƧǒوƱƙƕ ǁلƦ و ƓǌǒƼ ƗơƓǒƪال ƳƓƱƿ Ɨǒǆنƙ ǏǄƵ ƘǄǆƵ ƚǒơ

                  ǑơƓǒƪال ƜـوƙنǆǄل ǑǆلƓƵ ƾǒوƪƙ ƗǒǄǆƵ ƚوƥơ Ǐلƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ Ü ƘƓعǆƙƞǆال ýƤاƥ ƓǋƧƓƬƙان Ʊƪƕ

   ǐƥƓـƮƙƿǙا Ǌـǒǌƞوƕ          ǑـǌƼ ƓǒƵƓǆƙƞا ƓǆƊ ƗǒƕنƞǕا ƗǄǆلعƓƕ ýǒƤاƥǆ Ɨولƥال ƾǀơƙ ƓǒƥƓƮƙƿƓƼÜ ǑƵƓǆƙƞǙوا

         ǅǚƵǗا ýƑƓƪ و ƧƕƵ ƓǋƧƥƮƙ و ƓǌƙƧƓươ و ƓǌƙƼƓǀƛ ƧƬنƙ.       ƘاƥƑƓƵ ƗơƓǒƪال ƾǒƧƱ نƵ ƧƮǆ Ƙǀǀơ ƥǀƼ

  ƘƺǄƕ2,5     Ɨنƪ ƧǙوƥ ƧƓǒǄǆ 1998        ƗƕعƮال ƗǄǆلعƓƕ Ʃونƙ ƘاƥاƧǒƍ ƘƺǄƕ Ɠǆǂ 1,15   Ɨنƪ ƧǙوƥ ƧƓǒǄǆ 

1999          ýƞƪ ƔƧƺǆال ǉƧوƥƕ 1,6و ƧƓǒǄǆ .  Ɨنƪ1998        ƘاƧƓـǆǗا Ɠǌƙǀǀơ ƥǀƼ ýǒƤاƥǆال ǏǄƵƊ ƓǆƊ 

 ƸǄƕǆ ƓǌولƮوƕ ǁلƦ و Ǒƕƥ ƱƕưلƓƕ و Ɩƥơƙǆال  ƗـǒƕƧ562العǑǂǒƧǆƊ ƧǙوƥ ونǒǄǆ )2(.  

              ǊـǄǒƤاƥǆ ƸǄƕƙ ƚǒơ ǅلƓالع ǑƼ ǑơƓǒƪال ƱƓƬنǄل ƴǒƧƪو الǆالن ƓǒǄƞ ƧǌƲǒ ƾƕƪ Ɠǆǆ      423  ونǒǄǆ 

       ƸǄƕƙ نƊ ýǆƙơǆن الǆو Ɠǒنوƪ ǑǂǒƧǆƊ6.300     Ɨنƪ ǑǂǒƧǆƊ ƧǙوƥ 2007    Ɨـƕƪن ǐƊ %11   ƥƓƮƙƿǙن اǆ 

ǑǆلƓالع .  

ǒ نƊ Ɣƞǒ Ɨƕƪالن ǉƦǋ ƷوǄƕو ل ǊنƊ Ǚƍ      ǏǄƵ ǅوǀǒ Ɨǒǆنƙال ǉƦǌل ƧƓƱƍ ƥƥơ:  

-ƗǒƧƓươو ال ƗǒƼƓǀƛال ÜƗǒعǒƕƱال ƘƓنƓǂǆǗن اǒǆƛƙ .  

-ƗǒƵƓǆƙƞǙا ƘƓǆƥƤال ƗǒƵن نوǒƪơƙ .  

-               ǑƪǒƑƧال ƾǄƱنǆال ƇاƧƞǗا اƦǋ ƧƓƕƙƵƓƕ Ü ƘƓعǆƙƞǆǄل ƗǒǄƤاƥال ƗơƓǒƪال ƧǒوƱƙƕ نƱواǆال ƘƓǒƞƓơ ƗǒƕǄƙ 

ƗǒƞƧƓƤال ƗơƓǒƪǄل.  

 -ƓƱƕال ƭƓƮƙǆا ǑƼ ƗǆǋƓƪǆال Ɨل.  

-ƓǌƼاƨنƙƪا ǅƥƵ و ƗǒơƓǒƪال ƥƧواǆال ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆال .  

-ƗǒơƓǒƪال ƘاƥاƧǒǗوا ƘƓǀƼƥƙال ƴƼƧ .  

  

  السياحة المستدامة: الفرع الثاني 
                                                           

 266ص: نفس المرجع : فاتن الأحمد/ د) 1(
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                 ǑƽƼ  ÜƓǒǆǂ اƥعƕ ǎوƪ ƧـǌƲǒ Ǚ اƦـǌƼ ƗǆƑاƥ ƗƽƮƕ ǅƥǀƙǄل ǚǆƓƵ ýǂƬƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙا Ɨǒǆنƙال ƘنƓǂ اƦƍ    

النƓƕƱƿ ýǂƬǒ Ǚ ƱƓƬ اƦƍ Ǚƍ ƓǒƥƓƮƙƿا ƕ ƻƮƙنوǆ Ƴن            ýƓƞǆ الƴǆƞƊ ƗơƓǒƪ الƧƕƤاƊ ǏǄƵ Ƈن Ʀǋا         

ǅƥǀƙال ƗǄƞلع ǑƪǒƑƧال ǁƧơǆون الǂǒ نƊ ǊنƋƬ نǆ ÜǐƥƓƮƙƿǙا Ʊǒơǆال ǑƼ ƓƙƕƓƛ ǚǆƓƵ ǊǄعƞǒ Ɨǆوǆǒƥال.  

              Ɨنƪ ǑƵƓǆƙƞǙو ا ǐƥƓƮƙƿǙا ƩǄƞǆال ƻƧƱ نǆ ƨƞنǆال ƧǒƧǀƙال ƧǂƦǒ ƥƥƮا الƦǋ ǑƼن   "  2000    وƍ

    ƕƙ نƊ Ɣƞǒ ƗǒơƓǒƪال Ɨǒǆنƙن           الǒǒوƙƪǆال ǏـǄƵ اƦǂ و ýـǒوƱال ǎƥǆال ǏـǄƵ Ǒƞولوǂǒƍ ƩƓƪƊ ǏـǄƵ Ǐن

 ƗǒǄơǆال ƘƓعǆƙƞǆǄل ǑƵƓǆƙƞǙوا ǐƥƓـƮƙƿǙ1(" ا(.  

                ǊǒƼ ƧǌƲƙ ƩƓƪơ ýƓـƞǆǂ ƗơƓǒƪن الƛƙƪƙ ǅل ƚǒƥơ ƔƧƙǀǆǂ Ɨǆاƥƙƪǆال Ɨǒǆنƙن الƊ ƓǒǄƞ ƧǌƲǒƼ      

 ƓƵ Ǌƞوƙǂ                ƗǄǒوƱ ƘƓƪاƧƥ و ƱƱƤ ƴưو Ǐلƍ ƗơƓǒƪان الƥǒǆ ǑƼ Ɨǆƥǀƙǆال ýوƥال Ǐعƪƙ ƚǒơ ƥǒƥƞ Ǒǆل

 ƥعƕ ǏǄƵ ƥƙǆƙ ƗǄǆƓƬ ƘƓƪƓǒƪ Ǐنƕƙƙ ƘơƕƮƋƼ ƳƓƱǀا الƦǌل ƣƪƧƙوال ƧاƧǀƙƪǙن اǆ Ƴنو ƾǄƤƙل ǎƥǆال  

             ǎƥǆال ƖƧǒƮǀال Ɨǒوǆنƙال ƱƱƤال ǐƥƓƽƙ ƴǆ ýǒوƱ وƊ Ʊƪوƙǆ Ǒنǆƨ    .     نƊ ƥƞن Ǐơنǆا الƦǌل ƓǆǒƵƥƙو

ƳƓƱƿ Ƨǒ الƵ ƗơƓǒƪن ƾǒƧƱ الƙنƗǒǆ الƥƙƪǆاƗǆ وǑƼ ƥƧ اƘƓǒƿƓƽƙ وǆواƦ ƾǒƛاƥ ƴƕƓƱ ƘولƊ Ǒو Ʊƙ                 ǐƧƓƿو

       ýƓـƛǆال ýǒƕƪ ǏǄƵ ƧǂƦون  ))     ǅǒǄƿǗا ƗƑǒǌƙل ǑƕƧوǕا ƾƓƛǒǆال    ((ƧǒƧǀƙو  "ǚǒنƓǆ  "   ƚǒơ ƚاƧƙلƓƕ ƾǄعƙǆال

       Ɨنƪ ا ƠǒƧƮƙ ǊǒƼ ƥƧ1988و    ǑǄǒ Ɠǆ   ))  :      ǆال ƱوƧƬال ƧƼوƙƕ ƖƧƥƓƿ ƗơƓǒƪن الƍ    ƧƓƱƍ ǑƼ و ƗǆƑǚ

اƚƓơƕǕ العƓلǒǆــƗ الǆنƞـǆ Ɩƨن ƻƧƱ الƙنǅǒƲ الƥولǑ الǏǄƵ ƥǒƥƞ لعƥ ƔوƾǄƤ ǑƼ ǑƕƓƞǒƍ Ƨ الƙواƨن               

 ýوƥن الǒƕ ونƓعƙ2()).وال(  

                ǆال ǏǄƵ ǅوǀƙ ƘơƕƮƊ ƗơƓǒƪال ƳƓƱƿ Ǐلƍ ƖƧƲن النƊ ƾƕƪ Ɠǆ ýǚƤ نǆ ƓǒǄƞ Ơưƙǒو  ƗǄǒوƱال ƘƓƱƱƤ

                  ƗơǒơƮال Ɨǒǆنƙال ƾǒǀơƙ ǑƼ ǑƪƓƪƊ ýǆƓƵ Ǐلƍ ǊǄǒوơƙ ƥƮƿ ƗƵƓنƮال ǉƦǌل ƗƙƕƓƛ ƥƵواƿ ƾǄƤل ǎƥǆال

   ƗǒƞƧƓƤو ƗǒǄƤاƥ ƓǌلƓǂƬƊ ƻǄƙƤǆƕ.  

                ǉƦǋ ýƬƼ Ǐلƍ ƓƪƓƪƊ ƥعـوǒ ƳƓـƱǀا الƦǋ ǑƼ Ɨǒǂǒƪǚǂال ƘƓƪƓǒƪال ƧǒƧơƙ وơن ǉƓƞƙǙا اƦǋ ýولع     

       ƘǙوơƙال ƴǆ Ɠǆǒƪ Ǚ Ü ƖƧǒƤǕا           Ü ƗلƓعƼو ƗعǒƧƪ ƘƓǒلƈ ǏǄƵ ƥǆƙعƙ Ǒƙال Ɨƛǒƥơال ƘƓǒƥƓƮƙƿǙا ƓǌƼƧعƙ Ǒƙال

                 ƱƓƬالن ƻƧعǒ ǅل Ǒƙال ƧƑاƨƞال ýƛǆ ƗǒǆƓالن ýوƥال Ɠǌƕ ƨƓƙǆƙ Ɠǆ ƖƥƓـƵ ǎƥǆال ƖƧǒƮǀال ƱƱƤن الƊ Ʋơǚǒو

 ǅلـ Ǒƙوال ǎƥـǆال ƗƱƪوƙǆو الƊ ƖƧǒƮǀال ƱƱƤال ǏǄƵ ƧƮƙƿا ýƕ ƘƓƕƛن الǆ ƓـƵنو ƓǌǒƼ ǑơƓǒƪال  
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  ƻƧعƙ                ýǒعƽƙ ǏǄƵ ƧƥƓƿ ƱƓƬنǂ ǊƙǒƿاƥƮǆ نǆ ƳƓـƱǀال ƥǀƼƊ Ɠǆǆ ƴƿالوا ƯƧƊ ǏǄƵ ǑǄعƽال ƾǒƕƱƙال Ǐƙơ

ƗǒƥƓƮƙƿǙا ƗـǂƧơال.   

ƥ ǎƧǒ ون/"          وƙǒƨال Ɠǒơǆ "ƗـǒلƓƙال ƏƥƓƕǆال ǏǄƵ ƓƪƓƪƊ ǅوǀƙ Ɠǌǒǆƪǒ Ɠǆǂ ƖƥƧƱǆال ƗơƓǒƪن الƊ:  

�           ưل ƗǒơƓǒƪال ƥƧواǆال ƗǒƞƓƙنƍ ǎوƙƪǆ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆال ƖƧوƧư     ƔاƦƙƞا ýǆƓƵ ƗǒƧاƧǆƙƪن اƓǆ

Ɨعƙǆوال ƧƓǌƕǗا ýǚƤ نǆ Ɵواƪال.  

�  ƗǆǒƤ و ƓǌƞƑƓƙون نǂƙ Ǒƙال ƗǒƑƕƕال ƘاƧǒƺƙǆن الƵ ƥƓعƙƕǙوا ǑƑǒƕال Ƴنوƙال ǏǄƵ ƲƓƽơال.  

�                 ƗǒǆنƙǄل ǑƪǒƑƧال ƊƥـƕǆǄل ƓǀǒƕƱƙ ƗǒơƓǒƪال ƥƧواǆن الǆ ƖƥƓƽƙƪǙا ǑƼ ýƓǒƞǕن اǒƕ ƖواƓƪǆال ƗǆƓƿƍ

  ƪƊ ǅƑƓǀال Ɨǆاƥƙƪǆن              الǆ ýǒǄǀƙال Ǐلƍ ǐƥƌƙ ƻǒƧơƙ ýǆواƵ ǐƊ ƗǒơƓǒƪال ƗعǒƕƱال Ɣǒنƞƙ ǏǄƵ ƓƪƓ

ǚƕǀƙƪǆ ƓǌƙǒƞƓƙنƍ.  

ƙ ƗƺǒƮ ƥƓƞǒƍوǒƕ ƗǒǀǒƼن ƗƼƓǀƛ الƴǆƙƞǆ الƻǒưǆ والƠƑƓƪ الƨاƙƕ ƧƑنƗǒǆ و ǅǒƵƥƙ الƗƼƓǀƛ الƗǒǄơǆ و                  �

ǑƕنƞǕا ƧƮعنǄل ƓǌǄǀو ن ƓǌƙǒƧاƧǆƙƪا ǏǄƵ ýǆالع.  

�      ǄǆƵ ǑƼ ǑǄơǆال ƴǆƙƞǆال ǁاƧƬƍ         Ɨƽǒưǆال ƾƱƓنǆال ýعƞ ǏǄƵ ýǆلعƓƕ Ɨǆاƥƙƪǆال ƗǒơƓǒƪال Ɨǒǆنƙال Ɨǒ

ƥơن واƈ ǑƼ Ƨǆƛƙƪǆوال ƠƑƓƪال ƔƓƱǀƙƪا ǏǄƵ ƖƧƥƓǀال ƗǒơƓǒƪال ƗƽƮال Ɣƪƙǂƙ)1(   
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  الأهمية الاقتصادية للسياحة و أبعادها: المبحث الثاني

                  ƗǆƓƵ ýوƥال Ǐعƪƙ  Ʀƍ Ü ǐƥƓƮƙƿǙا ýƓƞǆال ǑƼ Ɠǆǒƪ Ǚ ƗƱƬن ƥƞ ƗǂƧơƕ Ɨǒولƥال ƗơƓƪال ƨƓƙǆƙ       

ƍلƧǒƧơƙ Ǐ اǆ ƓǌƙƓǒƥƓƮƙƿن الǒǀوƥ الƧƽǆوǆ ƓǌǒǄƵ Ɨưن الƥوý اƱƙ ƧƛǂǕوƧا وǑǋ الƥوý الƮǆنعÜ Ɨ وǆن                

ǆǂ ƓǌƙƓƞƧƥ ƻǄƙƤǆƕ ƗǒنƗǆƲ الƖƧƓƞƙ العƓلƗǒǆ و Ʈنƥوƾ النƥǀ الƥولǑ و ǒƕƱƕعƗ الƧƛƋƙ ýƓơ              الǆنƘƓǆƲ الƥول 

ƳƓƱƿ الƕ ƗơƓǒƪعǉƥǋ ƘƓǒǄǆ الƙ Ʀƍ Ü ƗǂƧơعýǆ الƥوý النǆ ǏǄƵ ƖƥǋƓƞ ƗǒǆƓنƔƧƪƙ ƴ النƥǀ اƞǕنǑƕ و                   

                ƗơƓǒƪال ƘƓǒلƈ ƧǒوƱƙ ǏǄƵ ýǆالع ýǚƤ نǆ ƗƕعƮال ƗǄǆن العǆ Ƨǒƕǂ ƔنƓƞƕ ƲƓƽƙơǙا ƗولƓơǆ  و ƓǋƥنƵ

Ǌƕوانƞ ƻǄƙƤǆƕ ƥƓƮƙƿǙا ǑƼ ƓǌƤǒƪƧƙ.  

  البعد المالي للسياحة:المطلب الأول

                  ǑƼ و ƘƓƵوƼƥǆان الƨǒǆ ǑƼ ƖƧƕƙعǆ ƗǆǋƓƪǆ ýƓƞǆا الƦǋ ǑƼ Ɨǆƥǀƙǆال ýوƥال ǑƼ ƗơƓǒƪال ýƛǆƙ      

                  ƯƧعƙال ýǚƤ نǆ ƔنƓƞا الƦǋ ƗƪاƧƥ نǂǆǒ و Ǒǆوǀال ýƤƥǄل ƥƧوǆ ƓǌنƊ Ɠǆǂ Ü ƭƓƤ ýǂƬƕ ƘاƥاƧǒǗا

  : ƱƓǀ اƗǒƙǓ لǄن

  :الإيرادات السياحية و مساهمتها في الناتج العالمي: الفرع الأول

              Ǒــƿƥنƽال ƱƓـƬالن ǑـƼ ƓǒـƪǒƑƧ Ɩƥƥـơǆ ƘƓƱƓƬن ýǚƤ نǆ ƧǌƲƙ ƗǒơƓǒƪال ƘاƥاƧǒǗن اƍ       

Ǒ وýǂƓǒǋ  اƱǗعǅƓ والƘƓǆƥƤ الƙǆعƓƕ ƗǀǄلنƱƓƬ الÜ ǑơƓǒƪ و الƥƵƊ ǑƼ ƓƪƓƪƊ ýƛǆƙǆاƥ الǒơƑƓƪـن والƓǒǄل               

ƗǒơƓǒƪال.  

         ƗơƓǒƪال ƳƓƱƿ ǑƼ ƘاƧƥƓƮال Ɨƕƪن ƘƺǄƕ ƥƿ8     و%       ƸǄƕǆƕ ƗǒǆلƓالع ƘاƧƥƓƮǄل ƗǒلƓǆƞǗا Ɨƕƪن النǆ 

532     Ɨنـƪ ƧǙوƥ ـونǒǄƕ 1998         اƦǋو ǎƧـƤǕا ƘƓƵƓƱǀال ƴـǆ ƗنƧƓǀǆلƓƕ ǏولǕا ƗـƕƙƧǆال ƘǄƙơƓƼ Ü

          ǋƧǒǒƓعǆ ýǂƕ ƗƪƼƓنǆال ƟƓƙƽوان ƘƓǆƥƤو ال ƧƓƽƪǕا ƾواƪƊ ƗǆولƵ نƵ ƝƙƓن     ǑơƓǒƪال Ɯوƙنǆن الƵ ƚơƕǄل Ɠ

الǅƑǚǆ لǆǄعƧǒǒƓ العƓلƘơƕƮƊ Ü Ɨǒǆ الƮ ƗơƓǒƪنƓƵ ƗƵƓلƓƕ ƨƓƙǆƙ Ɨǒǆلنǆو الǏǄƵ ƴǒƧƪ الƮعǒƥǒن                 

  )ƥ ƧƓǒǄǆ .) 1وǂǒƧǆƊ ƧǙـƪ Ǒنوǒـ423ƓاǐƥƓƮƙƿǙ و اƥǆ Ƨƥǀƙ ƚǒơ ǑƵƓǆƙƞǙاƓơ ƓǌǄǒƤلƕ Ɠǒـ 

 ƘƓƪاƧƥال ƴƿوƙƙو              Ǐلƍ Ɨƕƪالن ǉƦǋ ƴƽƙƧƙ نƊ 630        Ɨنƪ Ɠǒنوƪ ǑǂǒƧǆƊ ƧǙوƥ ونǒǄǆ 2007  ǐƊ 

Ƨاƥǀǆƕ  11%               ǅـǆǕا ƗƑǒǌل ƴƕƓƙال ƗǒƵƓǆƙƞǙا ƗǒǆنƙǄل ƚƓơƕǕا ƥǌعǆ Ɣƪơ اƦǋو ǑǆلƓالع ƥƓƮƙƿǙن اǆ 

 Ɩƥơƙǆال .  

                Ǚو ا ýƥƓƕƙال  ƖƥƓǒƨ Ǐلƍ Ɠǆƙơ ǐƥƌƙƪ Ɨǆن العولƊ ƗơƓǒƪǄل ƗـǒǆلƓالع ƗـǆƲنǆال ǎƧƙ Ɠـǆǂ      ƟƓƙƽن

                ýواǆǕا ƩوƌƧ ƗǂƧơ نǆ ƻƛǂǒ و ƘƓǒƪنƞال Ɩƥƥعƙǆال ƘƓǂƧƬال Ƨوƥ نǆ ƥǒƨǒ Ɠǆǆ Ɨولƥال Ƨوƥ ƯƓƽƤوان

                                                           
)1 (www.wto.eco.sometrio94..       
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                ýوƥƞال ǑƼ ƧƬƓƕǆ ýǂƬƕ ǑǆلƓالع ƥǒعƮال ǏǄƵ ǑơƓǒƪال ƱƓƬنǄل ǑلƓǆال ƧƛǕو اƊ ƗǆǋƓƪǆال ýƓǆƞƍ نǂǆǒ و

ǑƙǓا:  

  مساهمة السياحة في الإيرادات العالمية) 2(جدول رقم 

)مليار دولار أمريكي(الإيرادات  السنة )مليون(لسواƝ عدد ا
2,1 20 1950 
6,8 70 1960 
18 165 1970 

105 286 1975 
265 465 1980 

118,1 327,1 1985 
263,60 457,2         1990 
405,80 565,40 1995 
441,00 636,60 1998 
455,50 664,40 1999 
475,90 698,30 2000 

 ǿǼصƫا :ȋ ȨǣǠȆال ȜǱȀƫا Ȅفȹ ɃǻǠصǪȩɍا ȿ ɄȝǠȶǪǱɍا ȄȲŎ123ا  

                 Ɠǆǂو ƚǒơ نƋƬا الƦǋ ǑƼ ƗǄƑƓƽƙǆ ƥƞ  ƗơƓǒƪǄل ƗǒǆلƓالع ƗǆƲنǆال Ɣƪơ ƗǒǄƕǀƙƪǆال ƘƓعƿوƙال Ǐǀƕƙو    

            ƛǒ Ɠǆǆ ƗǒǆلƓالع ƘاƥاƧǒǗا ǑلƓƙلƓƕ و Ɵواƪال ƥƥƵ ƴƽƙƧǒ نƊ ƧƲƙنǒ ƓǀƕƓƪ ƓنƧǂƦ     ǑơƓǒƪال ƱƓƬالن Ƨوƥ نǆ نǆ

ƗǒǆلƓالع ƘƓǒƥƓƮƙƿǙا ǑƼ)1(  

  

  
  
  
  
  
  
  Û123المجلس الاجتماعي  و الاقتصاديÛ  نفس المرجع السابق ص: ) 1 (

  السياحة كمورد للتشغيل:الفرع الثاني 

                ǎƧƤƊ ƘƓƵƓƱƿ Ǐلƍ ǎƥعƙǒ ǉƧƛƋƼ ýǒƺƬƙال ƗǒǄǆƵ ƚǒơ نǆ ƩنƓƞƙǆ Ƨǒƹ ƳƓƱƿ ƗơƓǒƪال ƳƓƱƿ نƍ       

   ǉƦǋ نǕ               ƗǒلƓƵ Ɨƕƪنƕ ƥƞواƙǆ ƓǌǒƼ Ƴنوƙوال ƻǚƙƤǙƓƼ Ü ƱƓƬالن Ɩƥơوƕ ƻƮƙƙ Ǚ ƗƪاƧƥال ýơǆ ƖƧǋƓƲال

                  Ü ƥǒǒƬƙوال ƇƓنƕلƓǂ ǎƧƤƊ ƘƓƵƓƱƿ ƴǆ ƧƛƋƙ و ƧǒƛƋƙ ƗƿǚƵ ƧƓƱƍ ǑƼ Ɩƥƥعƙǆ ƗƱƬنƋƕ ƓǌلƓƮƙا ƔعƬƙ ƴǆ
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                ǄƵ ƾƽƙǒ Ɠǆ ƖƥƓƵ و ýƓƞǆا الƦǋ ǑƼ ýǆالع ƭƧƼ ƧƮơ ƗولƓơǆ ǅƓǆƊ اƧƕƙعǆ ƓǀƑƓƵ ýǂƬǒ اƦǋو   Ʊƕư نƊ Ǐ

 ƾƥƓنƽن الǆ ƖƓǀƙƪǆال ƘƓǒƑƓƮơǗا ýǚƤ نǆ ǅƙǒ ƗơƓǒƪال ƳƓƱƿ ǑƼ ƗلƓǆالع.  

                ƗǒǆƪǙا ýǆالع ƭƧƼ و Ɨǒǀǒǀơال ýǆالع ƭƧƼ ǊǒǄƵ ƾǄƱǒ Ɠǆ نǒƕ ƨǒǒǆƙال Ɣƞǒ     -   ƻƧعƙ ƚǒơ 

    ƓǌنƊ ǏǄƵ ǏولǕا  "             ƗƱƕƙƧǆ ونǂƙ Ɠǌل ƗƕوǄƱǆال ƻƧƓعǆو ال ƘاƧƓǌǆال ƚǒơ ƗƪوǆǄǆال ƻƑƓƲالو ǁǄƙ Ǒǋ

ýǂƬƕ  ƗơƓǒƪلƓƕ ƠǒƧƮ …  ")1(              و Ɵواƪال ƗǂƧơ نƵ ƗǆƞƓالن ǁǄƙ Ɠǌƕ ƥƮǀǒƼ ƗǒǆƪǙا ýǆالع ƭƧƼ ƓǆƊ Ü

             ǁلƦ Ƨǒƹ Ǐلƍ  ýǀوالن ƗǒƧƓƞƙال ƨǂاƧǆن الǆ ƴǄƪال ƇƓنƙƿƓǂ ǏƙƬ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ǅǌƙǚǆƓعǆ  .   ƖƧƓƬǗا Ƨƥƞƙ و

       ƳƓƱƿ ǑƼ ýǒƺƬƙن الƊ Ǐلƍ            و ƘاƧƕƤال ýƓǀƙنƓƕ اƦǋ ƱƕƙƧǒ ƚǒơ ƗǒƕنƞǕا ƗلƓǆالع ƥوƞوƕ ƨƓƙǆǒ ƗơƓǒƪال

                   Ƨوƥ ƯƓƽƤو ان ƘƓǒƪنƞال Ɩƥƥعƙǆال ƘƓǂƧƬال Ƨوƥ ǅƿƓƽƙ نǆ ƓǌنƵ Ɲƙنǒ Ɠǆ و Ü Ɨǆالعول ýعƽƕ ƘاƇƓƽǂال

Ɨولƥال.  

               ýǂƬƕ ýƺƬ ƔƮƓنǆ ƾــǄƤ ǏǄƵ ǊƙƧƥǀƕ ƗơƓǒƪال ƳƓƱƿ ƻƧعǒ ƗلƓƱƕǄل ƓƮƙǆǆ ǉƧƓƕƙƵا ƧƓƱƍ ǑƼ و     

ƙ    ýوǀǒ ƚǒơ ǑƑƓǀǄ"ǑƕوƧال  "  :  "           ƴǆ ƗنƧƓǀǆلƓƕ ƖƧǒƕǂ ƘاƧƓǆƛƙƪا Ǐلƍ ƜƓƙơǒ Ǚ ƗơƓǒƪال ƳƓƱƿ ǑƼ ýǒƺƬƙال

   ǎƧƤǕا ƘƓƵƓƱǀال  )   ƗƵƓنƮال ƳƓƱƿ ƓƮوƮƤ و           )و ƧƕǂƊ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ونǂǒ Ɠنǋ ƧƓǆƛƙƪǙا ƥƑƓƵ نƊ Ɠǆǂ Ü

      ǎƧƤǕا ƘƓƵƓƱǀلƓƕ ǊǄǒƛǆ نǆ ƳƧƪƊ")2(           ƖƥƵ نǒƥƓǒǆ ǑƼ ƗǄǆƓƵ ƥǒ ǑƵƥƙƪǒ Ɠǆ ƖƥƓƵ Ɵـواƪال ƘƓƞƓǒƙơƓƼ Ü

  ýƛǆ  :                  ƾƱƓنǆ ǑƼ ƨǂƧƙƙ Ǚ ƗǄǆƓالع ƥǒال ǉƥǋ Ǐلƍ ƗƞƓơن الƊ Ɠǆǂ نǂƪو ال ýǒƪƺال Ü ƗǒƮƤƬال ƘƓǆƥƤال

 ƧƛǂƊ لعǒǄǆـƗ الƙنÜƗǒǆ وƧǆƵ      ƧƥƮ ƥƿانƙƙ ýƕ Ɩƥƥơǆ ƗǒوƻǄƙƤǆ ǏǄƵ Ƴƨ الǆنƙƕ Ơǆƪǒ Ɠǆǆ ƾƱƓواƨن          

       ƧƓƽƪǕوا ƗـơƓǒƪǄل ǑǆلƓالع ƩǄƞǆǄل ƧƓƱǗا اƦǋ ǑƼ ƠǒƧƮƙ":        Ǌو ل ǏولǕا ƗǒǆلƓالع ƗƵƓنƮو الǋ Ƨƽƪن الƊ

ýƺƬال ƔƮƓنǆ ƾǄƤ ǏǄƵ ƖƧǒƕǂ ƖƧƥƿ")3(         .  

    Ʈال ƗơƓǒƪال ƘơƕƮƊ اƦǂǋ و Ƨǒƹ وƊ ƖƧƬƓƕǆ ƖƧوƮƕ ƓǌǒƼ نǒǄǆƓالع ƥƥƵ ƠƕƮƊ Ɠǆǂ ǅلƓالع ǑƼ ǏولǕا ƗƵƓن

   Ǒوالơ ƖƧƬƓƕǆ20%                 ƗơƓǒƪال ƳƓƱƿ ǑƼ ýǆعǒ ƭƤƬ ýǂ ƠƕƮƊ ƥǀƼ Ü ǅلƓالع ǑƼ ƗǄǆƓالع ƥǒال ƥƥƵ نǆ 

 ƾǄƤǒ  

       Ɨƕƪنƕ ǎƧƤƊ ýǒƺƬƙ ƭƧƼ Ǌعǆ3,5%         ǎƧƤǕا ƘƓƵƓƱǀال ǑƼ ƖƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ƖƧوƮƕ ƗƮƧƼ)1(  نǆ و  

      ýǂ ǑƼ ǊنƊ ƧǂƦ ƗǒǆǋǕ10ا             ƥعوǒ اƥơوا ƓƕƮنǆ نƊ ƥƞن ǑǆلƓالع ǎوƙƪǆال ǏǄƵ Ɨơوƙƽǆ ýƺƬ ƔƮƓنǆ 

 ƗơƓǒƪǄل.  

                                                           
 Û :149المجلس الاجتماعي و الإقتصاديÛ مرجع السابق Û ص) 1(
   Û :33 ص1988الدراسات السياحية ÛالإسكندريةÛمصرÛنظرية السياحةÛمجموعة :  محمد الروبي ) 2(
 Û :52 صالمجلس الاقتصادي و الاجتماعي    نفس المرجع السابق) 3(
)1 (www.wto.org. 
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 ǒǄǆون ýǆƓƵ و ǀƙوý اƊ ƘƓǒƑƓƮơǗن Ʀǋا الƠƬƧǆ ǅƿƧ          217      و ƥƥƵ ƸǄƕǒ العǒǄǆƓن Ʀǋ ǑƼا الƥǒǆان        

 ƸǄƕǒ Ǐƙơ ƗǆƥƓǀال Ƙنواƪ ƩǆƤال ǑƼ ƳƓƽƙƧǚ350ل ƖƥƓǒƨƕ ǐƊ ýـǆƓƵ ونǒǄǆ 12%)2(.  

        ƗơƓǒƪال ƗǆǋƓƪǆ ƗǒǆǋƊ نǆ ƥǒƨǒ Ɠǆǆ فيو         ƩǂƵ ǑنƓƪنǗا ƧƮالعن ǏǄƵ ƥǆƙعƙ Ɠǌونǂ ƗلƓƱƕال ƭƓƮƙǆا 

ƤƋƕ وƊ ƗǀǒƧƱƕ ýƺƬال ƭƧƽل ƭǒǄǀƙ ǉƓعنǆ اƦǋ و ƴƪوا ýǂƬƕ ƗلǓا ýǆعƙƪƙ Ǒƙال ƗƵƓنƮو ال ƗƵاƧƨال ǎƧ  

  :البعد المؤسساتي للسيـاحـة: المطلب الثاني

                        ǑƼ ƭوƮƤال Ǌƞو ǏǄƵ ƧǌƲƙ Ü Ɩƥƥơǆ ƘƓǒلƈ ƧƕƵ ونǂƙ ƥƓƮƙƿǙا ǑƼ ƗơƓǒƪال ƗǆǋƓƪǆ نƍ

ƔعƬƙǆال ǑơƓǒƪال ƱƓـƬالن ƴـƕƓƱ ƦـƤƋƙ Ɩƥƥعـƙǆو ƗƽǄƙƤǆ Ǒǋ ان وƥǒǆا الƦǋ ǑƼ ƗǄƵƓƽال ƘƓƪƪƌǆال  

Ʈơ نǂǆǒ و ǎƧƤǕا ƘƓƵƓƱǀال ƴǆ ýƤاƥƙǆو ال ƓǋƧǂƦ ƥƧالوا ƘƓƪƪƌǆال ǑƼ ƗǆǋƓƪǆال Ƙنواƿ Ƨ:  

  مؤسسات النقل الجوي: الفرع الأول

     ǉƦǋ Ǒƪƙǂƙ ƚǒơ الƮƿ ƗǒǆǋƊ ƘƓƪƪƌǆوǎ لǎƥ الƥوƪ ýواǆ Ƈن ƚǒơ اǒǆǋǕـƗ اƊ ƗǒƥƓƮƙƿǙو ǆن               

                  ƥƞنƼ ÜƗǒنƱالو ƖƥƓǒƪال ƨوǆƧ نǆ اƨǆƧ ǐوƞال ýǀالن ƘƓƪƪƌǆ Ƨƕƙعƙ Ɠǆ ƓƕلƓƺƼ  ƗǒƪƓǒƪال ƗǒǆǋǕا ƚǒơ

ƥوƙ ýوƇƨƞ Ǌƞا Ƨǒƕǂا ǆن ǆواƍ ƓǋƥƧلǆƙ ǏوƦǋ ýǒا الƓƞنƔ الƙǆعƥƥ الƨواǆ Ɠǒن ƕنƱǆ ƇƓـƧƓاƘ وƱƪƊوý ال

ƘƉƬنǆال ǉƦǋ Ƨǒǒƪƙ نƓǆưل ƘاƧƕƤوال ƘاƇƓƽǂن الƪơƊ ƥاƧǒƙƪا Ǐلƍ Ɨǒنǀƙ Ƙاƥعǆو Üǐوƞ.  

               ýǂƬƕ ýƓƞǆا الƦǋ ǑƼ ƖƧوƱƙǆال ýوƥوال Ɨƽǒعưال ýوƥن الǒƕ ƧواƥǕا Ƴƨوƙƙ Ɠǆ ƖƥƓƵول:       وƥال Ɨ

                Ǐلƍ ƗǒǆƓالن ýوƥال ƋƞǄƙ ƓǌƙƓǆƨǄƙƪǆ ýǂƕ Ɨنǒƙǆ Ɨǒوƞ ƖƥƵƓƿ ƾǒǀơƙ ýƞن اǆƼ ÜƖƧƥƮǆال Ɨولƥو ال ƖƥƧوƙƪǆال

              ƓǌƙƓƪƪƌǆ نǒوǂƙ نƓǆưل ƖƧƓƬƙƪǙن واǒوǂƙوال ƔǒƧƥƙوال ƗنƓǒƮال ƧƮƓعنƕ Ɠǌنǒوǆƙل ƗنعƮǆال ýوƥال

Ɨǒوƞال  .              Ǚ ƓǌنƊ Ǚƍ ýوƥال ƘƓǒƥƓƮƙƿا ǑƼ Ɠǌنƨو و ƘƓƪƪƌǆال ǉƦǋ Ɩوƿ ǅƹƧو    ƓǆƓƙ Ǚǚǀƙƪا ƓǌƙاƦƕ ýǀƙƪƙ

  :ƍ ƜƓƙơƙ ƚǒơلǏ نƱƓƬـƼ ǎƧƤƊ ƘƓـǑ نـوǆ Ƴن العƿǚـƗ الǒǄǆƓǂƙـƦ ƗاƘ الǒǄǂƬـن

  
  
  
  
  
   :تكامل أفقي  -

   Ǌƕ ƥاƧǒو          "  :           ýƓƞǆال Ʃƽن ǑƼ ǎƧƤƊ ƗƱƬنƊ ƴǆ ƘƓƽلƓơƙ نǒوǂƙ Ǐلƍ انƧǒƱال ƘƓǂƧƬ Ǌƞوƙ")1(  Ü 

ƻƛǂǒƦال ýǆƓǂƙا الƦǋ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƱƓƬن النǆ Ƴا النوƦǋ ǑƼ Ɨولƥال Ƨوƥ ƭǒǄǀƙ و ƗƮƮوƤال ƘƥƵƓƪ ƥƿو  

                                                           
)2 ( ƗǒƧƬعǄل ƗǒƥǒǄǀƙال ƘƓƵƓنƮوال ƗơƓǒƪال ƖƧاƨلو ǑǄǆالع ƱƱƤǆ2010-1999ال 
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                ǏǄƵ ǎƧƕǂال ýوƥال ƖƧƱǒƪ ýƓǆƙơا  ƻƵƓưǒ Ɠǆǆ Ɩƥơالوا Ɨولƥال ƥوƥơ ǎƥعƙƙ Ǒƙال ƘƓǂƧƬال ƗƱƬنƊ نǆ 

Ƭال ƗǒǆƓالن ýوƥالƗǒولƥال ƗơƓƪال ǏǄƵ ƓǒلƓơ ýƮƓơال ƇǑ.  

  
               ƻǄƙƤǆƕ ǐƧƕال ýǀالن ÜƗǒƕنƞǕا ƗǄǆلعƓƕ ƻƧƮال ƘƓنƓǂǆƍ ǑƼ ƓƪƓƪƊ ýƛǆƙƙƼ ƘƓǆƥƤال Ƴن نوƵ ƓǆƊ       

Ɠǆ Ɨعǀƕ ǑƼ Ɵـواƪال ƥـوƞو ƓǌǒƵƥƙƪǒ ƗǒنوƓƛ ƘƓǆƥƤ نǆ ǁلƦ Ƨǒƹ Ǐلƍ ƥǒƧƕال ƘƓǆƥƤ ÜǊǄƑƓƪو.  

       ƧƤƈ Ƴنوƕ ǐوƞال ýǀالن ƘƓƪƪƌǆ ƨƓƙǆƙ Ɠǆǂ                ƻلƓơƙ Ǐلƍ ƘƓƿوǕا  ǅƲعǆ ǑƼ ýوơƙǒ ýǆƓǂƙن الǆ 

     ǑƼ ƚƥơ ƚǒơ ƥƪƞǆ             ƘƓǂƧƬ ƥƥƵ ƯƽƤن انƊ ƘƓƿوǕن اǆ Ƙƿو ǑƼ ǊنƊ ƗǒǂǒƧǆǕا Ɩƥơƙǆال ƘƓǒǙالو

 ǆ ƓǌǒƼ ƘƧǌƲ Ɠǆǂ ƱǀƼنƖƧǒƱƤ ƗƪƼƓ و Ǒǋ الǆنƍ ƗǂƧƬ 08            ƗƪƼƓلǏ    40الƧǒƱان العǆ Ɠǌƕ ƗǄǆƓن      

  . Ɗو الƧƓƱǆاƘ الơǆوHUB AIPORTS"  )2(ƗǒƧ" اǌƲƕ ƗǒƧƓǂƙơǙوƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ Ƨـ

   :تكامل عمودي  -
                 ƇƓƬنƍ نǆ ǊƙاƦ ƥơ ǑƼ ǑơƓǒƪال ƱƓƬلنƓƕ ƗǀǄعƙǆ ƗƱƬنƊ Ǐلƍ ǐوƞال ýǀالن ƗƱƬنƊ ƧوƧǆ ǉƓعنǆ         

          ýƛǆ ƘǚơƧال ǅǒƲنƙ ƘǙƓǂن وǒوǂƙ Ǐلƍ Ü ƗǒƿƥنƼ ýƪǚƪ  :      ƘƪƪƊ Ǒƙال ƗǒƪنƧƽال Ɨǒوƞال ƱوƱƤال ƗǂƧƬ

   ƾƥƓنƼ ƗǄƪǄƪ" نƓǒƥǒƧǒǆا   "  الƦǂ و          ƗǒƙƓǆوǄعǆ ƗǂƕƬ ǏǄƵ ƥǆƙعƙ Ǒƙال ǑونƧƙǂلǗا ƨƞơال ƗǆƲنƊ ƧǒوƱƙ

                   ƚǒơ ƗǆƓƵ ǑơƓǒƪال Ɯوƙنǆال ƾǒوƪƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƓǒƪǒƑƧ ǚǆƓƵ ǑونƧƙǂلǗا ƨƞơال ǅƓƲن ýǂƬǒو      Ɨعƪوا

              ǎƧƕǂال ƗǒơƓǒƪال ƘƓǂƧƬال ƘơƕƮƋƼÜ ƗǒونƧƙǂلǗا ýƑƓƪالو ǏǄƵ Ɠعƪا واƥƓǆƙƵا ƝǒوƧƙال ƘƓǒǄǆƵ ƥǆƙعƙ

 ƧƓǆƛƙƪا Ƨǆƛƙƪƙ              ƗƪƼƓنǆال ǑƼ Ɠǌƪƽن ƯƧƽل ǁلƦ و ƧƓعƪǕو ا ƗǒƙƓǆوǄعǆال ǅƲوالن ƘǒنƧƙنǙا ǑƼ ƗǆƤư Ƙا

                  ƥƓƮƙƿǙ ƗǒلƓالع Ɠǒƞنولوǂƙال ƗƕƓƛǆƕ ƔوǄƪǕا اƦǋ ƠƕƮƊ ƥǀƼ Ü انƥǒǆا الƦǋ ǑƼ ƗƪƧƬ ونǂƙ Ɠǆ ƖƥƓƵ Ǒƙال

               ǏǄƵ ƖƥƓǒƨ ǅƥǀƙ ƗǄǆƓǂƙǆ ƘƓǂƕƬ ýǂƬƙل Ƙƥơƙوا ƗǆƲنǕا ǉƦǋ ƘƧوƱƙ ƥƿ و ÜǑǆلƓالع ƗơƓǒƪال  ƨƞơال 

 ƱƑاƧƤوال ƗǒơƓǒƪال ýƑǙƥال ƨƓƞنƍ و ƗǒơƓǒƪال ýوƥال ƻǄƙƤǆ نƵ ƘƓǆوǄعǆ ýƛǆ ǎƧƤƊ ƘƓǆƥƤ .  

  :المؤسسات الفندقية: الفرع الثاني

                                                                                                                                                                                                                  
  167.نفس المرجع السابق  ص : محيا الزيتون /  د02
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                ƥơ ǑƼ ƗǆƑƓƿ ƗƵƓنƮǂ ƘǄǀƙان ǅƛ ƗǒǂǒƧǆǕا Ɩƥơƙǆال ƘƓǒǙالو ǑƼ نƓǂ ƗƵƓنƮال ǉƦǌل ƧوƱƙ ýوƊ        

 Ưعƕ و ƓǒنƓƱǒƧƕ Ü ƓƪنƧƼ نǆ ýǂ Ǐلƍ ƓǌƙاƦ ƗǒơƓǒƪال Ɠـǒƪƈ ýوƥ.  

                   ǑƼ ǑƑواǒǙا ýǂǒǌال ƇƓƬنƍ نǆ Ƈƥƕال ǉƓعنǆ و Ü ǅƥن العǆ Ƈواƪ ƗǒǆلƓƵ ƾƥƓنƼ ƇƓƬنƍ ƗǒǄǆƵ ƾǄƱنƙ و      

  Ǐلƍ ǙوƮو ƖƧǂƽن الǆ اƇƥƕ Ɨǒƿƥنƽال Ɨƪƪƌǆال ƾǄƤƕ ýƽǂƙال ǐƊ ǑنونƓǀال ǉƧƓƱƍ ƥǒƥơƙ و ǊƙƑǒǌƙ Ǐلƍ ǊƙاƦ ƥơ

       ǒƞوƙو ƩوǆǄǆ ýǂƬƕ ƴƿالوا ƯƧƊ ǏǄƵ Ɠǋƥǒƪƞƙ         Ɨǆǒƥƿ ƗǒƿƥنƼ ýƪǚƪ ǁǚƙǆن اǆ وƊ Üǁǚǌƙƪǚل Ɠǌǌ

                  ƴǆ ƗƮƓƤال ƗǒنونƓǀال ƓǌǆƲو ن ÜƓǋƧƱƊ ƗƹƓǒƮ ƖƥƓƵƍ و Ɨǒوǒنƕال ƓǌƙƑǒǌƙ ƖƥƓƵƍ ǅƙǒƼ ƩǚƼǗا ƓǌƕƓƮƊ

                   Ǐلƍ ƘƥƊ Ǒƙال ýǂƓƬǆال Ʃƽن ǑƼ Ƴوƿالو ǐƥƓƽƙل Ɠǌل ƻلƓƪال ýǂƬال Ƨǒƺƙ Ɩƥǒƥƞ ƗƺƕƮ ƇƓƽưƍ ƗولƓơǆ

  ƘƓƪƪƌǆال ǉƦǋ ƩǚƼƍ Û  Ƨƙال ǅƙǒو            ƖƥƓƵƍ ƥƮƿ ƓǒƵنو ƓعƼƥ Ɠǌƕƪǂƙ Ɩƥǒƥƞ ƗǒلƓǆ ƗơƮƕ ƓǌǆǒƵƥƙ ǏǄƵ Ɠنǋ ƨǒǂ

ƗعǒƼƧ ƗǒƵنو ǐƦ Ɯوƙنǆǂ ƗƪƼƓنǆال ƾوƪ ǑƼ ƓǌơƧƱ.  

             Ưعƕ ƘƱƤƙ Ʀƍ ÜƘƓǒƪنƞال Ɩƥƥعƙǆال ƘƓǂƧƬال Ɨǆǒƪ ƗƵƓنƮال ǉƦǌل ƗǄǂƬǆال ƘƓǂƧƬال Ƙƕƪƙǂا ƥƿو       

         Ƨƙن الƵ Ɠƛơƕ ƗǒǄƮǕا ǅǕا Ɨولƥال ƥوƥơ Ɨǒƿƥنƽال ƘƓƪƪƌǆال       ƨوƽال ƗولƓơǆو ƗǒǆلƓالع ƾواƪǕا ǑƼ ƣƪ

 ƾوƪال ǏǄƵ ƖƧƱǒƪال ƯƧƼو Ɨǒولƥال ƗƪƼƓنǆال ƧǒǒƓعǆƕ).01(  

               ǎƧƕǂن الƥǆوال ǅƮالعوا ǑƼ ƨǂƧǆƙال ƗƪƓǒƪ ƓǌƼƥǋ Ǐلƍ ýوƮالو ýƞƊ نǆ ƘƓǂƧƬال ǉƦǋ Ƙƞǌƙان ƥƿو    

اƾ العƗǄǆ والƕنوǁ   لƥǄوǒƊ ýن ǅƙǒ الƵ ǑƼ ǅǂơƙواýǆ الÜƩǀƱ وǆƙƙ ƚǒơوƴƿ الƧǆاƨǂ اƪƊ ýƛǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙو            

                 Ƨǒƺƙƙ Ơǆǚǆال ǉƦǋ ƘƊƥƕ ƗơƓǒƪال ýƓǂƬƊ ƧوƱƙ ƴǆو ǊنƊ Ǚƍ Ü Ɵواƪال ƗǂƧơ Ƨƛǂƙ نǒƊ ƗǒƵƓنƮال ƥƵواǀوال

                  ýƛǆ ƧوǌƲال ǑƼ ƧƤƈ Ƴن نوǆ Ƈواǒƍ ýǂƓǒǋ ƘƊƥƕ ƗǒǆلƓالع Ɨعǆƪال ƘاƦ Ɨǒƿƥنƽال ýƪǚƪن الƵ ƖƥƓǒƨ ƚǒơ

 ƗǒعǒƕƱال ƘƓƱơǆوال ƗǒơƓǒƪال ǎƧǀال.  
  

  

  

  

  

  2001-2000,ألإسكندرية,الدار الجامعية,إدارة الأعمال الدولية:حف عبد السلامأبو ق) 01(
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     وǑƼ الƥوý النǒ ƗǒǆƓنƦǋ ƋƬا النوǆ Ƴن الƵ ƘƓǂƧƬن ƾơ ƾǒƧƱ اƨƓǒƙǆǙ وǀƵوƥ اƥǗاƓƕ ƖƧلƊ ƗǒǂǄǆو                

       ƥ ýوǀǒ نƋƬا الƦǋ ǑƼو ƧƓƞǒǗون   /  اƙǒƨال Ɠǒơǆ  :        ƗǒǆƓالن ýوƥلƓƕ ƴƼƥƙ Ǒƙال ƔƓƕƪǕا ǅǋƊ نƊ  ýǆƓعƙال Ǐلƍ

ƗǒلƓƙال Ǒǋ ƗǒǆلƓالع ƾƥƓنƽال ƴǆ:  

 1  –                 ƧƓƕǂو ýƓǆƵǕا ýƓƞƧǂ Ɵواƪن الǆ ƥƥƵ ƧƕǂƊ ƔاƦƙƞا Ɨǒƺƕ ƗǒǆلƓƵ Ɨعǆƪ وƦ ǐƧƓƞƙ ǅƪا ƔƓƪƙǂا 

 ƇƓǒƧƛǕن واǒǒƪƓǒƪال.  

2 – ƗǒƨǂƧǆال ǅǕا ƾƥƓنƽال ǎƥل ƖƧƼوƙǆال ƘƓǒنƓǂǆǗا ǅاƥƤƙƪوا ƾǒوƪƙال ƘƓنƓǂǆƍ)1(  

3  –   ơǆال ƘاƧƓƱǗا ƔǒƧƥƙ             Ǒƙال ƗǒƕƓƪơال ƘƓƪƪƌǆال ǉƦǋ ýƛǆ Ƨǒǒƪƙل Ɨǆƨǚال ƖƧƕƤال ƓǌƕƓƪǂƍو ƗǒǄ

                Ƨǒƺال Ǒعǆƙƞǆال ǑƼƓǀƛال ƴƕƓƱوال ǑǆƪƧال ǐƧاƥǗا ƴƕƓƱن الǒƕ Ɯƨǆǒ نǒوǂƙن الǆ Ƴنو ƓǌƙƧاƥƍ Ǒưƙǀƙ

 ǑǆƪƧ .  

ƻǒ  الƵ ƚơƕن ǆوƓǆ ƥƧلǑ لƽǄنƾƥƓ الǆ ƗǒǄơǆن اƥǗاƖƧ اǉƦǋ ƻƥǌƙ ƚǒơ ǅǕ اƍ ƖƧǒƤǕلýǆơƙ Ǐ الƓǂƙل                –  4

 ƓǌƵوƧƼ ƗنƓǂǆ ǏǄƵ ƲƓƽơال ƥƮƿ    .  

                ƘاƦ ƖƧاƥƍ ƗǆƲنƊ ǏǄƵ ǁلƦ ǑƼ Ɩƥǆƙعǆ ǑƕنƞǕا ƥǀنǄل ƓǆƓǋ اƥƧوǆ ƾƥƓنƽǄل ƗǒǆلƓالع ýƪǚƪال Ƨƕƙعƙو     

ƇƓƽǂاƓƵ ƘلƱƙǆ ƗǒوƖƧ وƞǒ Ɠǆǆ ÜƗƼƧƙơǆعƥƮǀǆ ƓǌǄا ƓǒƪǒƑƧ لƖƥƓǆǄ اƗǒƪƓƪǕ وǑǋ الƪواƟ اƓƞǕنƔ الǒƦǄن              

Ɗ ǙƍنǊ وƓƕلƙ ƓǆǂƼ ýƕƓǀǆعǉƦǋ Ƨƕƙ الǆ ƘƓƪƪƌǆوƥƧا لǄنƗǄǆ  .           ƥǀ الƮعƓƹ Ɨƕلǂƙ Ɠǆ Ɠƕون ǆعƓƕ ǅǌƙǚǆƓلع     

               ƻاƨنƙƪا ǅƓǆƊ Ɠعƪوا ýƓƞǆال Ɠǌơƙƽƕ ƗǒǄơǆال ƘƓǒƥƓƮƙƿǙا ǏǄƵ اƧƱƤ ýǂƬƙ Ƙƿالو Ʃƽن ǑƼ ǑǌƼ ǑƕنƞǕا

                 ýوƥال ǏǄƵ ƗǒǆلƓالع ƾƥƓنƽال ƘƓǂƧƬ ƓǌưƧƽƙ Ǒƙال ƗưǋƓƕال ƻǒلƓǂƙال ýǚƤ نǆ ǁلƦ و ǑƕنƞǕا ƥǀا النƦǋ

Ɠالن                ƗلƥƓعǆƕ Ɠنǋ ýǆƓعƙال ƧǌƲǒƼ ÜǐولوƊ ƔǒƙƧƙƕ ƓǌơلƓƮǆ ǏǄƵ ƱƧƽǆال ƓǌƮƧơ اƦǂ و ÜƗǒǆ  :  ýƓǆƬ– 

    ƨǂƧǆ وƊ Ɣنوƞ–                ـƕ ƘƧƥƿ ƓơƓƕƧƊ ƗǒǆلƓƵ ƗǄƪǄƪل ǑƵƧƼ ƾƥنƼ ƾǀơ نƊ Ɠǒنǒǂ ǑƼ ƚƥơ ƥǀƼ Ʊǒơǆ 435 

 Ǒنǒǂ Ǌǒنƞ ƻلƊ)1(ǅǕا ƗǂƧƬال Ƙǀǀơ Ɠǆنǒƕ 15.000ǂ Ǌǒنƞ  Ǒنǒ.  

              ǎƧƤƊ ƘƓǂƧƬ ƥƞوƙ ƗơƓǒƪال ƳƓƱǀل ƟƓƙƽǆال ƘƓǂƧƬال Ƨƕƙعƙ Ǒƙوال ƓǋƧǂƦ ƻلƓƪال ƘƓǂƧƬال ǏǄƵ ƖƥƓǒƨ 

 ƱƓƬا النƦǋ ǑƼ اƧƕƙعǆ اƧǒƛƋƙ Ƨƛƌƙ:  
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   : الشركات المنظمة للرحلات*

              ƗǄǆƓƬال ƘǚơƧال ǅǒƲنƙƕ  ƭƙƤƙ و ƗǒƵƓنƮال ýوƥال ǑƼ ƓƪƓƪƊ ƨǂƧǆƙƙو       Package Tours  

   Ƴا نوƦǋو              ƠƑƓƪال ƘƓƕǄƱƙǆ ýǂƕ ƘƓǂƧƬال ǉƦǋ ýƽǂƙƙ و ƗǒƧǒǋƓǆƞال ƗơƓǒƪال Ǒǋ ǏولƊ ÜƗơƓǒƪال ƳنواƊ نǆ

                   ƗơƓǒƪال ƗơƓƙƍ ƗǒنƓǂǆƍ ǏǄƵ ƘƓǂƧƬال ǉƦǋ ƘƥƵƓƪ ƥƿ و ƘاƧƓǒƨال ǅǒƲنƙ و ýǀالن Ǐلƍ ǅƓعƱƍÜ Ƈواǒƍ نǆ

الƴǆ ƘƓǂƧƬ  لƘƓǀƕƱǄ الوǏƱƪ و الƥنƓǒ و Ʀلǆ ǁن ƪƊ ǅǒƥǀƙ ýǚƤعƧƥǆ ƧƓوƗƪ وƦǋ ýǆƓǂƙ ƥƿا النوǆ Ƴن                 

                ǑƼ ǊنـƊ ƥـƞن ƚǒơ ƓǌƱƓƬن ƾƓـƱن ƴǒƪوƙ و ƓǌƙƓǒǄǆƵ ƚǒƥơƙل ƾƥƓنƽال ƘƓǂƧƬ و ǐوƞال ýǀالن ƘƓǂƧƬ

 ƗـǄƑƓǋ Ɨـƕƪن ǏـǄƵ ƗǄǆƓƬال ƘǚـơƧو الǆƲنǆ ƧƱǒƪǒ ƗǒƵƓنƮال ýوƥالـ ǅـƲعǆ  

 ƗǂƧƬ ƘƧƱǒƪ نǒƊ ƓǒنƓǆلƊ ǑƼ ǉƥƞن ƓـǆǄƛǆ ƗـơƓǒƪال ƾوƪ نǆ)TUI ( Ɨƕƪن ǏǄƵ30% ƾــوƪن الǆ   

ǉƦǋ ǁǄƙǆƙ Ɠǆǂ ƗǒơƓǒƪ الƧƼ ƗǂƧƬوƼ Ƴنǒǂ ýǂ ǑƼ ƾƥƓنƓǒǂƧƙ Ü Ɠǒ والǆƕ ƔƧƺǆعƻǙƈ ýƥ الƻƧƺ وƕƙƙعƓǌ                ال

9000     ǅƲƙ ƗǒơƓǒƪ ƗǂƧƬ 30     ǑơƓǒƪ ƴƿوǆ ƻلƊ )1(          ǉƦǋ ƗǒƱƺƙل ƗƽƲوǆال ƗǄǆƓالع ƥǒال ƥƥƵ نƵ ǁǒǋƓن 

ƵƓنƮال ƗǂƕƬالƗǆƤưال Ɨǒ.  
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  السياحــة فــي الجـزائــــــر: الفصل الثاني

  
  

               ýوƥالـ ƧـƕǂƊ ـنǆ ـونǂƙ نǕ ƓـǌǄǋƌƙ ƗǄƑƓǋ ƗـǒơƓǒـƪ ƖوƧــƛƕ ƧـƑاƨƞال ƧـƤƨƙ          

                ƻƧعǒ ǅا لƦǋ ǅƹƧ و ǑǆلƓالع ǎوƙƪǆال ǏǄƵ Ǐƙơ وƊ ǑǆǒǄƿǗا ǎوƙƪǆال ǏǄƵ Ƈواƪ ÜƓǒơƓǒƪ Ɨـǆƥǀƙǆال

       ƥǄƕا الƦǌƕ اƧǒƕǂ  اƧƓǋƥƨا ǑơƓǒƪال ƳƓـƱǀال         ƘƓƿوƧơǆال ƳƓƱƿ ǏǄƵ ƥƓـǆƙƵǙا Ǐلـƍ اƦǋ ƴƞƧǒ ƓǆƕƧ Ü

              Ǐơنǆا الƦـǋ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙا ƥـوǌƞال ýǂ Ǌǒƞوƙƕ ǎƧƤǕا ƗƱƬنǕƓƕ ǅƓǆƙǋǙون اƥ ǑƪǒƑƧ ýǂƬƕ . Ǚƍ

     Ɨنـƪ ƗǒƱƽالن ƗǆƨǕن اƊ1986          ǑƼ ƗơƓǒƪǄا لƥǒƥƞ اƥعƕ ƘƱƵƊ ƗǒƥƓƮƙƿǙا ƗƕǒǂƧƙال ǏǄƵ ƓǌƙƓƪƓǂوانع 

       ǏǄƵ ƗǄƮƓơال Ɨǆالعـول ƧƓـƱƍ         ƴǆ ƗنƧƓǀǆ ƧƑاƨƞلƓƕ ƗـơƓǒƪال ƔـǒƙƧƙ ƗـƪاƧƥو ل ÜƘƓǒوƙƪǆال ýǂ

الƵƓƱǀـƘƓ اƤǕـǎƧ اǒƋƙƧنـƊ  Ɠنǆ Ǌن الƧưوǐƧ الƙعƯƧ لƗƼƓǂ الƘƓƪƓǒƪ الƗǒƵƓƱǀ لƦǌا النƱƓƬ و                

ýƮƽا الƦǋ ǑƼ ƥƧو الواơالن ǏǄƵ ǁلƦ و ƗǒǄƕǀƙƪǆال ƘاƧوƮƙو ال ǊƙǄǂǒǋ.  
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               ƚǒơ نǆ ƘاƧـǒǒƺƙ ƖƥـƵ اƦـǋ Ɠنǆوǒ Ǐلƍ ýǚǀƙƪǙا Ʀنǆ ǐƧƑاƨƞال ǑơƓǒƪال ƳƓـƱǀال ƻƧـƵ      

                   ƖƧƥƿ ƚǒơ نǆ ƸǄƕǒ ƚوƧوǆن الǂǒ ǅو ل Ü ǁاƦنƈ ƗǒƵƓƱǀال ƘƓƪƓǒƪǄل ƗƕـƪƓنǆال ýǂƓǒـǌو ال ǅـǒـƲنƙال

     ǎـوƪ ƔƓعǒƙـƪǙ5922ا        ƗـơƓǒƪال ǏǄƵ نƨواƙǆ Ƨـǒƹ ýǂƬ ǏǄƵ ƗƵƨوǆ ƧǒƧƪ    ƗǒǄơƓƪ50(ال% (

     ƗـǒƧـươال ƗـơƓǒـƪ40(ال% (      ƗǒاوƧơـƮال ƗـơƓǒـƪو ال)1( )%8(     ƗǒنƓǂǆǗو اƊ ƗـơƓǒƪال ƘنƓǂƼ 

         ƧوƮƙ ƴưو ǐƧوƧưن الǆ ƠƕƮƋƼ ÜƗǆƥنعǆ ǊƕـƬ ƗǒơƓǒـƪال      ǎوƙƪǆ نǆ ƴƼƧال ƻƥـǌƙƪǒ ƥـǒƥƞ

ƘƓǒƥƓƮƙƿǙا ýـǒعƽƙل ƗǒƪƓƪƊ Ɨنƕل ƱƓƬن النǆ ýعƞǒ ƗǆƥƤال.   

   للقطاعالسياسات المسيرة : 1 المطلب

           ƘƓǒوƙƪǆال ƻـǄƙƤǆ ǏǄƵ ƥوǂƧلƓƕ ƧƓǆعƙƪǙا ýǒơƧ Ɩاƥƹ ƚوƧوǆال ǐƥƓـƮƙƿǙا ƴưالو ƨǒǆƙ       

 :              ǁاƦنƈ ƗǆǂƓơال ƗـƪƓǒƪال ƖƥاƧǗا ƘƋƙƧƓƼ ƘƓƵƓƱǀن الǆ ǁلƦ Ƨـǒƹ Ǐلƍ ƗơƮال ÜƗơǚƽال ÜƗƵƓـنƮال

ǒǆـƛƙƪǒ ǅǄƼ ÜƗن   ưـƧوƵƍ ƖƧـƕ ƖƥƓنƇƓ اǒǆƛƙƕ ƥƓƮƙƿǙن ýǂ الƘƓƵƓƱǀ لƿ ƓǂƧơǆ ýǂƬƙوƓǒ لعƗǒǄǆ الƙن             

            ƗǒولƊ ƖƥƓǆ نǆ ƧƑاƨƞال Ǌƕ ƧƤƨƙ Ɠǆل ƻǄǂǆ Ƨǒƹ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ƗơƓǒƪال ƳƓƱƿ ƴǒƧƬƙال  .   ƯƧعƙƪ ǑǄǒ ƓǆǒƼ

Ɨǒنǆƨال ƘƓƕǀơال ǅǋƊ نǆ ƓƿǚƱان Ü ƗơƓǒƪǄل ƗǒƵƓƱǀال ƘƓƪƓǒƪال ǅـǋƊ .  

  1986-1966مرحلة : 1الفرع

          ƑƓƪال ƳƓưوǕا Ǌǒưƙǀƙ ƘنƓǂ Ɠǆ Ɣƪơ ƘƓƱơǆ ƖƥƵ ƓǌǒƼ Ʋـơǚن            Ɨـǒنǆƨال Ɨـƕǀơال ǑƽƼ ÜƖƥ)

62-66 (             ǑƼ Ɠـǌǆǒƥǀƙ و ƗǒơƓǒƪال ƖƥƓǆال ƝǒوƧƙ ǏǄƵ ƗǒơƓǒƪال ƗǒǆنƙلƓƕ ƗƮƓƤال ƘǙƓƺƬنǙا ƘƕـƮان

       ƴƪوƙال ƾـƱƓنǆ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙن الƓǂƼ   ƗǒƥوƥƧǆ ƧƛǂƊ ونǂǒ ƥǒƥƞ ǅǒـƲنƙ ƾـǄƤ و Ü Ɩƥـǒƥƞ ƖƧـوƮ

 ǑơƓǒƪال)Z.E.T (ƗǒلƓƙال ƾƱƓنǆال ǑƼ ƧƮơنƙ ƾƱƓنǆال ǉƦǋ ƘنƓǂ و:  

- ƗǆƮƓالع ƔƧƹ ƗǀƱنǆ  : ǑƙǒƧوǆ)ƓǒلƓơ ýơƓƪال ƗـǆƓƿƍ(- ƜƧƼ ǐƥǒƪ – ƖƨƓـƕǒƙ .  

  .اǕنƥلǒƪـǆ :ƘƓنǀƱـƗ وǋـƧان   -

- ƗـǒƿƧƬال ƗـǀƱنǆال  : ƥƓـǆơ Ǒنƕ – ǐƥǒاƧǒƪ– ƗلƓǀ01(ال(.   

ƓǌǆǋƊ ƗǒعǒƧƬƙ ƭوƮن Ƙعư و Ǐơنǆا الƦǋ ǅǒƵƥƙو ل:  

  

  

  :1966ميثاق -1

                                                           
(01)Ahmed Tessa: Economie touristique et aménagement du territoire;O.P.U.Alger .1993 
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     ǒƛو ýوƊ ƾƓƛǒǆا الƦǋ Ƨـƕƙعǒ                   ǊƙǒǆǋǕ ƘưƧعƙ و ƗơƓǒƪال ƳƓƱƿ ـنƵ ǐƥƞ ýǂƬƕ Ƙƛƥơƙ Ɨǀ

                ƇƓƱƵƍ Ǐلƍ Ɨǀǒƛالو ƘƮǄƤو ƗǒƵƓǆƙƞǙا Ɨǒǆنƙا الƦǂ و ýǒƺƬƙال Ü ƗƕعƮال ƗـǄǆالع ƔــǄƞل ƗƕـƪلنƓƕ

ƻاƥǋƊ Ɨƛǚƛ نǆưƙǒ Ü ƱƱƤǆ ƴưو ýƞƊ نǆ ƘƓǒƮوƙ:  

Ɗ-ƗـǒƼƓǀƛو ال ƗǒعǒƕƱال ƘواƧƛـن الǒǆƛƙ.  

Ɣ-      ا ýưƼƊ ýƓǆعƙƪوا Ǒنـǀƙال ƧــǒـوƱƙا       الƦǌƕ ƗǀǄعƙǆال ƗǒƥƵƓǀال ýǂƓǒǌلƓƕ Ɨولƥال ƨـǒǌƞƙل ƔǒلƓƪǕ

 ƳƓƱǀال  

 )ƘǙƓـǂو Ü ýƨنـ Üـنǒواوƥ.(  

Ɯ -                  Ɠǆǂ ÜƧươƙ و ƗنƧƮƵ ƧƛǂƊ ƖƓǒơ ǏǄƵ ƠـƙƽƙǄل ƥاƧƼǕا ǎƥل ǑƵو الو ƗǒơƓǒƪال ƗƼƓǀƛالـ ƧـƬن 

        ǑƼ ƧƥƓƮنون الƓǀال Ɣƞوǆƕ ƭƓƤال ƧƓǆƛƙƪǚل Ɠعـƪوا ýƓƞǆال Ɨولـƥال ƘơƙƼ1963.07.16 و  ƧǆǕا

 ǑƼ ƧƥƓƮ1966.09.15الƗǒنƱالو ƗǒƞƓƙنǗا ƘاƧƥـǀال ƴƼƧ ƯƧƺƕ .  

         ƾƓـƛǒǆ ǑƼ ƇƓƞ Ɠـǆ ƩǒƧǂƙ ƾƓǒƪ ǑـƼ1966    و        Ɠǆǒƪ Ǚ Ʀǒƽنƙال ǅǒƵƥƙل ƖƥـƵ ƭوƮن ƘƧƥƮ 

 ƓǌǆǋƊ نǆو ƳƓƱǀال ƗǒưƧƊ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ǑơƓǒƪال ƴƪوƙال ƾƱƓنǆƕ ƗǀǄعƙǆال ǁǄƙ ) ƘƓعǒƧƬƙال:(  

-   ǅƿƧ ƧǆƊ66-62ǑƼ ƢƧƌـǆ 26/03/1966 ǊǆǒƵƥƙ ǅƙ ƥƿو ƗـǒơƓǒƪن الǂƓǆǕو ا ƾƱƓنǆلƓƕ ƾǄعƙǆ 

 ǅƿƧ ǐƦǒƽنƙ ǅوƪƧǆƕ66 –75 ǑƼ ƢƧƌـǆ 04.04. 1966      .   

              ƓǌنƊ ǏǄƵ ǑơƓǒƪال ƴƪوƙال ƗǀƱنǆ ƭوƮالن ǉƦـǋ ƻƧعـƙو ))       ƯƧǕن اǆ ƗơƓƪǆ وƊ ƗǀƱنǆ ýǂ 

         ƗǒƧƬƕو ƗǒƼƓǀƛو ƗǒعǒƕƱ ƭƑƓƮƤ وƊ Ƙاƨǒǆǆƕ ƴƙـǆƙƙ…    ǆƓƿƎƕ Ơǆƪƙ نƊ ƓǌنƋƬ نǆ    ƘƉـƬنǆ Ɨǒǆنƙ وƊ Ɨ

 ǑơƓǒƪال ƥاƧǒǗن اǆ ýƓǂƬƊ ƖƥƵ وƊ ýǂƬ Ɨǒǆنƙل Ɠǌلǚƺƙƪن اǂǆǒ ƗǒơƓǒƪ(()1(   .  

   1969 – 1967 المخطط الثلاثي*

                ǑلƓǆ ƻǚƹ ƭǒƮƤƙ ǅƙƼ ýƓƕǀƙƪǙا ƘƉƬنǆ ƧǒوƱƙ ƖƧوƧư ǏǄƵ ǊلǚƤ ـنǆ ƨـǒǂƧƙال ǅـƙ        

   Ƨƥــǀǒ :285           ýƓƕǀƙƪا ƖƧƥــƿ ƾǒـǀơƙل ƧƓـنǒƥ ونǒـǄǆ 13.081 Ƨƪ    ƗǒǄơƓƪال ƗơƓǒƪǄل Ǌƞوǆ Ƨǒ ,

 ƭوƮƤال Ǌƞو ǏǄƵ ƗǒاوƧơƮال.  

  

  
   :1969 القدرة الاستيعابية لقطاع السياحة إلى غاية -1–جدول رقم 

                                                           
)1  (Ûوزارة السياحة و الصناعات التقليدية Û ص2000مدونة النصوص التشريعية و القانونية المتعلقة بالسياحةÛ294.  
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  العجز

  عدد الأسرة  نسبة العجز

النـتائج المحققة     %النسبة

  1969سنة

عـدد الأسرة     %النسبة

  المبرمج

ــيات  العملـ

  المبرمجة

64,5  4360  35,5  2406  51,7  6766   ƘƓƱơǆال

ƗǒǄơƓƪال  

84,6  1396  15,4  254  12,6  1650   ƘƓƱơǆال

ƗǒƧươال  

84,3  1532  15,7  286  13,9  1818   ƘƓƱơǆال
ƗǒاوƧơƮال  

76,20  2847  /  00  21,8  2847   ƘƓǆƓǆơال
Ɨǒنƥعǆال  

77,5  10.135  22,5  2946  100  13.081  Ƴوǆƞǆال  
   نوفمبر16 تقرير المجلس الاقتصادي والاجتماعي  للدورة: المصــدر   

�  ƱƱƤǆال ƾǒƕƱƙ ǑƼ نƨواƙال  ǅƥـƵ Ʋơǚن ýوƥƞا الƦǋ ýǒǄơƙل ƗƱǒƪƕ ƗولƓơǆ ǑƼ:  

-  < Ɨـƕƪنƕ ƾǒǀơƙال ǑƼ ƨǒǂƧƙال ǏǄƵ ƗǒǄơƓƪال ƗơƓǒƪال ƘƦوơƙƪ35,5ا%.   

-                  ƧƓƕƙƵǙن اǒعƕ ƦƤǕا ǅƙǒ ǅل ƚǒơ ǉƨƓƞنǗ Ɨǒǀǒǀơال ƘاƧƥǀال Ǐلƍ ƥنƙƪǒ ǅل ǅƓالع Ǌعưو ǑƼ ƱƱƤǆال

Ǘا< ƗơƓƙǆال ƘƓنƓǂǆ ƴƿالوا ƯƧƊ ǏǄƵ ǚعƼ.  

- ƨƓƞنǗا Ɨƕƪن ƻعư Ɣƕƪ نƵ ƚơƕال ǑƼ ƗǒƧاƥǗا ƘƓǒولƌƪǆال ƥǒƥơƙ Ƈـوƪ.   

  :1973-1970 : المخطط الرباعي الأول*

 90000 و 700000       اƘǀƙƧ اƥǋǕاǆ ƻن ǚƤلƍ ǊلƧư ǏوǄƕ ƖƧوýǂƓǒǋ Ʒ اƍ ýƓƕǀƙƪǙلǒƕ Ɠǆ Ǐن             

         ýƥعǆƕ ƗǒƧƬالع ǉƦـǋ ýǚـƤ ƧǒƧـƪ35000   Ƽ ýǚƤ ƧǒƧƪ   ƖƧƙ70-73     ǅƥƤǒ ƻƥǌا الƦǋ ƧƓƕƙƵƓƕو 

 ƸǄƕǆ ƭǒƮƤƙ Ǐلƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƱƱƤǆ120ال ƧƓنǒƥ ونǒǄǆ 08Ɨـǒنƥعǆ ƘƓƱơǆ .  

              ǎوƪ ƖƧƪǕا ƥƥƵ ƸǄƕǒ ǅل ƱƱƤǆا الƦǌل Ɩƥƥơǆال ƖƧƙƽال ƗǒƓǌن ǑƼو ǊنƊ Ǚƍ      9000    Ɨƕƪن ǐƊ ƧǒƧƪ 

 ƘƺǄƕ ƨـƞƵ26.000 ƨƓƞنǗا Ɨƕƪن ƦƤƙƙ ƧǒƧƪ 35  %) 01.(  

  
 

(01) Ahmed Tessa  :OPCIT .P11 
  1976ميثاق *    

 ƚǒơ نǆ Ƈواƪ ƗǀƕƓƪال ƗǄơƧǆال ƗǒƞǒƙاƧƙƪن اƵ اƧǒƕǂ ƓƼǚƙƤا ƾƓƛǒǆا الƦǋ ƗǒƞǒƙاƧƙƪƍ ƻǄƙƤƙ ǅل         
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               ǉƦǌل ƗǒولوǕا ƇƓƱƵƍ ƴǆ ÜƗǒǄƤاƥال ƗơƓǒƪوال ƗǒƞƧƓƤال ƗơƓǒƪن الǒƕ ƨǒǒǆƙال ǎƧـơǕƓƕ وƊ ƨــǒǂƧƙال

      ƾƓƛǒǆال ǑƼ ƥƧو ƚǒơ ƖƧǒƤǕا"… ƕƮǒ      نǒǒƧƑاƨƞال ýوƓنƙǆ ǑƼ Ơ…     ƾƼاƧǆƕ واǌƞوƙ Ɠǆƛǒơ واƥǒƽƙƪǒ نƊ

               Ɨǆƨǚال ƱوƧƬال ƧǒƼوƙ نǆưƙ ƗǒǄƮƊ ýƓǂƬƊ نƵ ƥƥƮا الƦـǋ ǑƼ ƚơƕال Ǒƺƕنǒو Ü ƗǆƑǚǆال ýƓƕǀƙƪǙا

 ƗƮƓƤ ƗǒǄƤاƥ ƗơƓǒƪ وǆ1("لن(.  

ƗـǒلƓƙال ƔƓƕƪǕن اƵ ǅƓǆƙǋǙا اƦǋ  Ɲƙن ƥƿو        :  

-  Ǆل ǐƧƑاƨƞال ƥƧƽال ƘƓǒƞƓơ ƳƓƽƙƧاǊǒƼƧƙو ال ƗơاƧ.  
-   ǑƕنƞǕا ƥǀلنƓƕ ƾǄعƙǒ ƓǆǒƼ Ɠǆǒƪ Ǚ ǑنƱالو ƥƓƮƙƿǙا ýǒعƽƙ ǑƼ Ɨǒولƥال ƗơƓǒƪال ƧǒƛƋƙ .  
-  ǑƞƧƓƤال ǅلƓالع ǏǄƵ ƟƓƙƽنǙƓƕ Ơǆƪǒ Ɠǆǆ ýƓƮƙǙا ƗـǄǒƪـو وǆن .  
-          ƴưو ƧƓـƱǗا Ʃƽن ǑƼ و ƖƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ وƊ ƖƧƬƓƕǆ ƗǀǒƧƱƕ Ɩƥǒƥƞ ýƺƬ ƔƮƓنǆ ƾǄƤ نƵ ƚơƕالـ

ǐوǆنƙال ƱƱƤǆ1977-1974(ال. (                
  :  1977-1974المخطط الرباعي الثاني 

               ýƓƕǀƙƪǙا ƖƧƥƿ ƴƼƧ ƗـƼƓưƎƕ ƗǀƕƓƪال ƘƓƱƱƤǆǄا لƥاƥƙـǆا ƱـƱƤǆا الƦـǋ Ƨـƕƙعǒ        25.000 

       ƥƥƵ ƷوǄƕل ƥــǒƥƞ ƧـǒƧـƪ60.000    Ɨنـƪ ýوǄơ ýƕƿ ƧǒƧƪ 1980      ـƕ Ƨƥǀƙ Ɨǒانƨǒǆ ƴǆ 1.230 

 ƧƓنǒƥ ونǒǄǆ .  

     ƽال ƗــǒƓǌن ǑـƼ و           ƨƓـƞنǗا Ɨـƕƪن ƘنƓǂ Ɩƥƥơǆال ƖƧـƙ41 %       ƗنـƧƓǀǆ ƻǒƽƱ نƪơƙ ƚƥơƼ  

 ƘƓـƱƱƤǆلƓƕ      Ƨƛƍ و ƾƓǒƪال Ʃƽن ǑƼو ÜƗـǀƕƓƪال         ǑƼ ǑنƱالو ƧǒƧơƙال Ɨǌƕƞل ƗǒƨǂƧǆال ƗنƞǄال ƳƓǆƙƞا

Ɨنـƪ ƗـƛلƓƛال ƓǌƙƧوƥ1980Ǐلـƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƗǀƕƓƪال ƝǆاƧƕال Ʀǒƽنƙ ýƓـǆǂƙƪا ƖƧوƧư ǏǄƵ ƘơلƊ :  

-  ƘواƧƛال ƗǒƓǆơ و ƇƓƮơƍƧƑاƨƞǄل ƗǒơƓǒƪ ƗƱǒƧƤ ƇƓƬنƍ و ƗǒơƓǒƪال .  
  . ƨǒǂƧƙ ǅƥƵ اƧƓǆƛƙƪǙاƘ و ƙنوƴǒ الƙǆعǒǄǆƓن   -
-  Ǒƿƥنـƽال ýƓƞǆال ǑƼ ƗƮƓƤ ƴǒƧƬƙال ǅǒƵƥƙ .  
-   ǑơƓǒƪال ƴƪوƙال ƾƱƓنǆل ƥƥơǆو ال ƗǒơƓǒƪال ƗǒǆنƙǄل Ǌƞوǆ ƱƱƤǆ ƥاƥƵƍ.  
Ƶ ƜƓǆƥنƧƮ الǂ ƔƓƕƬعƼ ýǆƓعýƓ      اƽƙƿـƦǋ Ǐا الƾƓƛǒǆ نƧƓƛƈ Ʃƽ الǆواƾǒƛ الƍ ƴǆ ÜƗǀƕƓƪ          :1986ميـثاق    – 3 

         Ǐلƍ ƗơƓǒƪال ƻاƥǋƊ ƴǒƪوƙ و ǑơƓǒƪال ýƓƞǆال ƱǒƬنƙل :         ƚاƧƙا الƦǂ و ƗǒǄơǆال ƗǒƥǒǄǀƙال ƘƓƵƓنƮو ال ƗƼƓǀƛال ƗǒƿƧƙ

ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ǑنƱ2(." …الو( ǑƞƧƓƤال ǅلƓالع ǏǄƵ ƠƙƽƙǄل ƗǄǒƪو ƗơƓǒƪال ƾƓƛǒǆا الƦǋ ƧƕƙƵا ƚǒơ  

      ǄưƼǕا ƇƓƱƵƍ ƴǆ ƔعوƬن الǒƕ ýƓƮƙǙو ا        ÜƗǒنوƓƛ ƗǒƞƧƓƤال ƗơƓǒƪال Ƨƕƙعƙ Ɠǆنǒƕ ƗǒǄƤاƥال ƗơƓǒƪǄل Ɨـǒ

ƗƮƓƤال ǊƙƼƓǀƛ و ǐƧƑاƨƞال ƴǆƙƞǆال ƴƕƓƱ ƧƓƕƙƵǙن اǒعƕ ƦƤǕا ƴǆ ƧوƱƙ نƊ Ɣƞǒ ƖƧǒƤǕا ǉƦǋ نƊ و.  

                                                           
  1976ميثاق ) 1(

)2 ( Hachimi Madouche   ; Le tourisme en algerie; jeu et en jeux; edition houma; Alger;2003. 
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           ƗǄơƧǆال ǉƦǌل ƗƱǒƪƕ ƗƪاƧƥƕ :66-86         ƳƓƱǀƕ ƗǒƪƓǒƪال ƗǀƕƱال ǊƙƥƕƊ ǐƦال ǅƓǆƙǋǙن اƊ ƭǄƤƙƪن 

    ƪƊ ƴـƕƓن ƗơƓǒـƪال                Ƨعƪ ƓǌǒƼ ƧƓǌان Ǒƙال ƖƧƙƽال ǑƼ Ɠǆǒƪ Ǚ ƗƕعƮ ƗǄǆƵ نǆ ƳƓƱǀا الƦǋ ǉƧƥǒ Ɠǆǆ ƓƪƓ

       ƘƓƿوƧơǆال ƳƓƱƿ Ƨوǋƥƙ و Ʊƽالـن :          ƱƓƬالن Ƨƕƙعǒ ƗلƓƱƕال ƭƓƮƙǆا ǏǄƵ ƖƧƥǀال ƚǒơ نǆ ǊنƊ Ɠـǆǂ

 ƗǒلƓƵ ýǒƺƬƙ ƗـƼƓƛǂ وƦ ǑơƓǒƪال.  

اƥǕلƦ ǏǄƵ Ɨلýƞ ýƬƼ ǁ          وƹƧـƦǋ ǅا ƎƼن الƳƓƱǀ لǒ ǅعǑƼ ƗǒƪƓǒƪ ƗƕƹƧ ƻƧ النǌوǊƕ Ư و ǆن               

 ƨƓƞنǗا Ɨƕƪن ƥعƙƙ ǅل ýواơǕن اƪơƊ ǑƼ و ǊنƊ ƚǒơ Ɨǒوǆنƙال ƘƓƱƱƤǆ41ال%.   

                    ƚǒơ نǒƧǆƛƙƪǆال ƳƓنƿƍ Ɩوƿ Ǐلƍ ƳƓƱǀلƓƕ ƗƮƓƤال ƭوƮالن ƧƓǀƙƼا ǑƼ Ɨـǒƥƞال ǅƥƵ ƧǌƲƙ Ɠـǆǂ

ـǆƕ  ǑنƙǀƱ 02انعـƘǆƥ العǄǆـƘƓǒ اƪǙـǂƬƕ ƗǒƧƓǆƛƙـýƞƪǒ ǅǄƼ ƠǒƧƮ ý الƪ ƳƓƱǀوƧƬǆ ǎوǒƵن              

ƾـǄƱǆ ýـǂƬƕ ƓـƕƑƓƹ نƓǂ ƥـǀƼ ǑـƕنƞǕا ƧƓǆƛƙƪǙا ƓǆƊ ÜƗƕƓنƵ ان وƧǋو   .  

ǑـƙǓن اƓـǒƕǄل ƓـǀƕƱ ƗـǄơƧǆال ǉƦـǋ ýƓـǆƞƍ ـنǂǆǒو      :  

 ǅƿƧ ýوƥƞ)2( ƖƧƙƼ ǑƼ ƗơƓǒƪال ƳƓƱǀل ǅƓالع ƴư86-68الو:  
  المحيط  التشخيص  السياسات المتبعة

-  ǒǆنƙ و ƓǌƙǒƓǆơ Ɠǌƙ. 

-   ƗǒơƓǒƪال ƴƿواǆال ƔǒƙƧƙ و ƴǒǆƞƙ. 

ƗǄƺƙƪǆ Ƨǒƹ  ƗǒعǒƕƱال ƱوƧƬال  

-ýƓـƞǆال ǑƼ ƗـǂاƧƬال ƴǒƞƬƙ و Ɨǒولƥال ƘاƧƓƱǆال ƴǒƪوƙ . Ɨولƕǀǆ  ýǀالن ýǂƓǒǋ  

-  Ɨǒولƥ Ɩƥوƞ ƘاƦ ƾƥƓنƼ ƇƓنƕ وơن Ǌƞوƙال. 

-  ƴـƪوƙال ƾƱƓنǆ ýƤاƥ Ɨعƿالوا Ɠǆǒƪ Ǚ ýƨالن ƗنƧƮƵو ƨǒǌƞƙ. 

 ǑƼ و ƗǒƼƓǂ Ƨǒƹ

ƗƑǒƪ ƗلƓơ  

ýƓƕǀƙƪǗا ýǂƓǒǋ  

-  ƜƧƓƤال ǑƼ ـنǒوǂƙال. 

-  Ǒنǌǆن الǒوǂƙǄل ƨǂاƧǆ ƇƓƬنƍ. 

-   ǐنوƓƛال ǅǒǄعƙال ǑƼ ƗƕعƬǂ ƗơƓǒƪال ýƓƤƥƍ. 

 ǏǄƵ ƗǒƼƓǂ Ƨƕƹ

ǅوǆالع  

  ƗǒƼاƧƙơǗا

-ǑـơƓǒƪال ƴƪوƙال  ƾƱƓنǆ نǒǒعƙل ƗƑǒǌƙ ƱƱƤǆ ƇƓـƬنƍ . ƝǆاƧƕ ƔƓǒƹ  ƗǒơƓǒƪال ƗƑǒǌƙال  

-   Ɨƿƥنƽو ال ƗơƓǒƪǄل ǑنƱالو ƩǄƞǆال  ýǒǂƬƙ. 

-  ǒǂƬƙƗǒوǌƞال ƩلƓƞǆال ý. 

-  ƗƮƙƤǆال ƗǒƧاƨن الوƓƞǄن الǒǒعƙ و ýǒǂƬƙ. 

ƗـƕƑƓƹ  ƘƓǆƲنǆال  

  نفس الرجع السابق  HACHIMI MADOUCHE :المصدر
                            

  :88-66 المخططات التنموية
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 ǅƿƧ ýوƥƞ)3 ( ƖƧƙƽǄل Ɨǒوǆنƙال ƘƓƱƱƤǆ86-62:ال  

  
  المخطط  الأهداف  %نسبة الإنجاز  العجز  ملاحظات

/  77,5%  22,5) 2946ƧǒƧƪ ( -وƱƙ   لـ ýƓƕǀƙƪǙا ƘƉƬنǆ Ƨǒ

13.081ƧǒƧƪ .  

67-69  

ƱƙوƖƧƥƿ Ƨǒ اƍ ýƓƕǀƙƪǙلǏ - ) سرير9.000( 33%  67%  /

90.000ƧǒƧƪ .  

70-73  

/  /  41%  - ƾǒǀơƙ25.000ǑƼƓưƍ ƧǒƧƪ 74-77  

 ƻƧعǒ ǅل ƱƱƤǆا الƦǋ

 Ɨǆƨǖا لƧƲن ƨƓƞنǗا

 Ɨنƪل ƗǒƥƓƮƙƿǙ1980ا  

/  /  /  1980-

1984  

  رير المجلس الاقتصادي و الاجتماعي تق:المصدر

   2000 – 1986: مرحلة : الفرع الثاني

                  ǏǄƵ ƚاƥơƊ نǆ ǊƙƥǌƬ Ɠǆل ƧƑاƨƞال Ɠǌƕ ƘƧǆ Ǒƙال ýơاƧǆال ƧـƱƤƊ ـنǆ ƗǄơƧـǆال ǉƥـǋ          

   ƗƪƓǒƪ نƵ ǑـǄƤƙلƓƕ ƖƧƙƽال ǉƦǋ Ƙƨǒǆƙ Ɠǆǂ ǎƧƤǕا ƘƓǒوƙƪǆال ǏǄƵ ǊƙƓƪƓǂو انع ǑƪƓǒƪال ǎوƙـƪǆال

Ɨǒوǆنƙال ƘƓƱƱƤǆالǑنƓƛال ǑƪƓǆƤال ƱƱƤǆال ƇƓنƛƙƪƓƕ :  

   89 – 85 :المخطط الخماسي الثاني  �

               Ʀǒƽنƙ ƴǆ ƖاƨواǆلƓƕ ƗǒǄƤاƥال ƗơƓǒƪǄل ƧƓƕƙƵǙا ƖƥƓƵƍ وǋ ƱƱƤǆا الƥǋ نǆ ǑƪǒƑƧال ƻƥǌن الƓـǂ        

ƗǒƙǓا ƻاƥǋǕا ƾǒǀơƙ ƾǒƧƱ ـنƵ ǁلƦو ƔنƓƞǕا Ɵواƪال ýƓƕǀƙƪǙ ƗƮƓƤ ƝǆاƧƕ:  

       1-ǒƪال ƗƑǒǌƙال ƗǄƮواǆƗǒơƓ  

        2-ƗǒƤƓنǆال ƘƓƱơǆوال Ɨǒنƥعǆال ƘƓǆƓǆơال ƗơƓǒƪ ƧǒوƱƙ  

  .ƗǒƨǂƧǆǙ اƧƓǆƛƙƪǙاƘ وƙنوƴǒ الƙǆعǒǄǆƓن-3        

 ǒǄǆون ƨƞاƊ ƥǒƕ ǐƧƑن الƨǒǆانƗǒ الǗ ƗǆƨǚنǉƨƓƞ        1.800    وƦǋ ǑƲơ ƥƿا الƓǆ ƻǚƺƕ ƱƱƤǆلƕ Ǒـ        

 ƸǄƕƙ3.500ǐƧƑاƨƞ ƧƓنǒƥ ونǒǄǆ )01.(  

         
Marc Cote : guide d’algerie ; edition :medias plus ;constantine algerie1996;) 01(  
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ǆǂـƊ Ɠن ƙƼـƍ ƖƧنƦǋ ƨƓƞا الƱƱƤǆ اƥƍ ƘƓơǚƮƎƕ ƘƨƓƙǆاǄǂǒǋ ƖƥƓƵƍ ǑƼ ƘǄƛǆƙ ƗǒƧـƗ الƘƓƪƪƌǆ و                 

ƘƓƪƪƌǆ ƖƥƵ ƧوǌƲ ǊنƵ Ɲƙن ǐƦال ƗǒơƓǒƪال ƘƓƱƓƬنǄل ǑنƱوان الوǒƥال ýơ ýƛǆ ƓǌƙǒƨǂƧǆ نǆ ƥơال.  

  -S N . A 2 TOUR  :ƗǒاوƧơƮو ال ƗǒǄơƓƪال Ƙاƥơالو ƖƧاƥƎƕ ƥƧƽنƙ ƖƨƓƕǒƙ ƓǋƨǂƧǆ.  

-  ƗǒƧươال ƗƿƥنƽǄل ƗǒنƱالو Ɨƪƪƌǆال)S . N . H . U. (  

-  ƧƕنوƮال ǐƥƓن ǉƧǀǆ و ƘƓǒǀƙǄǆو ال ƘاƧǆƙƌǆǄل ǑنƱوان الوǒƥال.  

-  ƗǒơƓǒƪال ƘƓƪاƧƥǄل ƗǒنƱالو Ɨƪƪƌǆال)ENET  (ƜƧƼ ǐƥǒƪ ƓǋƧǀǆ.  

-  ƙ ǅل ƘƓơǚƮǗا ǉƦǋ نƊ ǙƍƖƥǒƥƵ ýǂƓƬǆ ƓǌنƵ Ƙƞƙن Ʃǂالع ǏǄƵ ýƕ Ɨعƿوƙǆال ƗǒلƓعƽال ƾǀơ:  

-   ƗلƓǆالع ƧوƞƊ ƚǒơ نǆ ƗƽǄǂƙ40(ال% ( ýƓǆƵǕا ǅƿƧ نǆ.  

-  Ɨƕƪننƕ ƖƥƑاƨال ƗلƓǆ17الع%.   

-  ƭƓƮƙƤǙا ǅƥƵ.  

  .ƔƓǒƹ الǂƙوǒن  -

                ƗƱǄƪلƓƕ ǎƥƊ  Ɠǆǆ ƻƧƮال ƘƓƱƓǒƙơوا ƘƓƿوƧơǆال ýǒƤ اƥǆ ƧƓǒǌنƓƕ Ɨƕǀơال ǉƦǋ Ƙƨـǒǆƙ ƥـƿو     

 ـ ƪƓǒƪن              الƵ ƝƙƓالن ƧƧưال Ưǒعوƙ ƥƮƿ ƗǒƞƧƓƤال ƗƮƓƤ ƗơƓǒƪال ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙا ƗولƓơǆ Ǐلƍ ǁاƦنƈ Ɨ

            ƚơ ƥǀƼ ǑơƓǒƪال ƴƪوƙال ƾƱƓنǆ Ǐلƍ ƗƼƓưǗƓƕ Ü Ɨعƕƙǆال ƗƪƓǒƪال ƘƨǂƧƙ ƥـƿ و ƘƓƿوƧـơǆال ƗـǆƨƊ

         ƗǒاوƧơƮال ƾƱƓنǆال Ɨǒǆنƙ ƖƥƓƵƍ ǏـǄƵ ƱـƱƤǆال )ƧƓǀǌال- ǑǄǒƪƓƱال  (     ƗƪƓǒƪال ǉƦǋ Ƙǀǀơ ýعƽلƓƕ و

ƞǒƙن       Ɨنƪ ǑƼ ǊنƊ ƚǒơ ƗǒưƧǆ Ɨ1989       Ɵواƪال ƥƥƵ ƸǄƕ 1,2 ýƓƕǀƙƪǙا ƖƧƥƿ ƳƓƽƙƧا ƴǆ ƠƑƓƪ ونǒǄǆ  

   Ǐلـƍ425.000          ـƕ ƭƓƤال ƳƓƱǀال ƓǌǒƼ ǅǋƓـƪ ƧǒƧـƪ  :22.460    Ɨƕƪن ǐƊ 48%   Ʃƽلن ǙƓǆǂƙƪوا 

               ƨƨعƙƼ Ɨƛǒƥơال Ɨولƥال ƘƓǒƥƓƮƙƿا ǑƼ ƗơƓǒƪال ƗنƓǂǆ ǏǄƵ ƥǂƌƙل Ɨǒǆوǂơال ƝǆاƧƕال ƘƇƓـƞ ƘƓـƪƓǒƪال

ǀال       ƧƓǆƛƙƪǙو ا ƗƮƮوƤال ǅƓǆƊ Ɠعƪوا ýƓƞǆال ƠƙƼ و Ɨولƥال Ƨوƥ ƭǒǄǀƙ ƘƼƥǌƙƪا Ɨǒƥƞ ƭوƮنƕ ƳƓƱ

ýƛǆ Ɩƥǒƥƞ ǅǒǋƓƽǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙو ا : ƘƓǆƥƤن الǒƪơƙ و ƝǒوƧƙال Ü ƗƮƮوƤال.  

           ƘƓنǒعƪƙال Ɨǒاƥƕ ƴǆ ǑنǆǕا ƴưالو Ƨـوǋƥƙ نƊ Ƨـǒƹ   )90 (      ǑƞƧƓƤو ال ǑǄƤاƥن الǒƥǒعƮال ǏǄƵ :

 ƥơƊ و ƝǒǄƤال ƔƧـơǂ ƧƕوƙǂƊ ƚ1988اƗƕƪنƕ ǁلƦ و ƗơƓǒƪال ƾوƪ ǑƼ اƧơ ƓƱوǀƪ ƚƥơƊ )1( 70%   

                                                           
 44:    ص2000دورة نوفمبر ,  و الاجتماعيÛمشروع إعادة هيكلة السياحة بالجزائرتقرير المجلس الاقتصادي)  1(
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           ƖƥƑƓƪال ƳƓưوǕو ا ƗǒƪƓǒƪال ƚاƥơǕا Ɩوǀƕ ƓونǋƧǆ ƳƓƱǀا الƦǋ نǕ .      ƷوǄƕ ƚǒơ نǆ ƓǒǄƞ اƦǋ ƧǌƲǒ و

 ǑلƓǒǄال Ɨƕƪن  

          Ɨنƪ ƧـƑاƨƞال ǑـƼ ƖƓـưǀǆال ƗǒơƓǒـƪـ   1990الƕ  :18%      ƔƧƺǆال ǑƼ ƘƺǄƕ Ɠǆنǒƕ 81%   Ʃƽن ǑƼ 

Ɨنƪال.         Ǐلƍ Ɵواƪال ƥƥƵ ƯƽƤوان Ƨوǋƥƙال ǑƼ ƴưالو Ƨǆƙƪ18.000وا      ýƓǆƵǕا ǅƿƧ Ƨǀǌǀƙ Ɠǆǂ ƠƑƓƪ 

 Ɨƕƪنƕ70% Ɨنƪ 1991  .  

                ƳƓƽƙƧƓƕ Ɠنƪơƙ ǑơƓǒƪال ƴưالو ƻƧƵ ƗƛلƓƛال ƗǒƽلǕا ƴǄƱǆ ƴǆ ǑنǆǕا ƴưـن الوƪơƙ نƊ Ƨـǒƹ     

   Ɨƕƪنƕ ƱƓƬ26الن%    ýǒƤاƥǆ ƾǒǀơƙƕ 3.622,10      Ƨƙƕ اƦǋ و ǐƧƑاƨƞ ƧƓنǒƥ ونǒǄǆ     ǅƓǆƊ Ɠعƪوا ýƓƞǆال ǁ

                 Ɨƪƪƌǆال Ǐلƍ ƗƮƓƤ ƖƧوƮƕ ƳƓƽƙƧǙا اƦǋ ƥعوǒ و Ü ƗǒعǒƕƱال ƗǒنǆǕا ýواơǕا ǑƼ ƴـưالو ƧـوƮƙ

   Ɨǒـƿƥنƽال " ǑـƪاƧوǕا "              ƗơƓǒƪ Ǒǋو ƗơƓǒƪال ƳنواƊ نǆ ƥƥơǆ Ƴنو ǑƼ ƚƥơ ƧوƱƙن الƊ ǉƓعنǆ اƦǋ و

ýƓǆƵǕا.  

             ǑƼ ƖƥƓǒƨ ƗơƓǒƪال ƳƓƱƿ ƗǒƥوƥƧǆ ǑƼ ƖƥƓǒƨال ǉƦـǋ ƔơƓـƮ ƥـƿ و        ƗƼƓƛǂال ƘعƽƙƧا ƚǒơ ýǒƺƬƙال 

           Ɨنƪ ـنǆ ýوǕا Ǒـƪاƥƪال ýǚـƤ ƗǒلـƓǆ2000الع   Ǐلƍ 11.298     Ǐلƍ ýƺƬ ƔƮنǆ 12.514   نǆ و 

                ýǂƬلƓƕ ƧƑاƨƞلƓƕ ƗǆƓƿǗا ýƥعǆ ƳƓƽƙƧو اǋ ƓưǒƊ ǅǌǆ ǐƥƓƮƙƿا ƔƱƿ Ǐلƍ ƗơƓǒƪال ýـوơƙ ƘاƧـƬƌǆ

 ǑƙǓا :  

  . ƓƕلنƗƕƪ لƨƞǄاǒǒƧƑن Ƨǒƹ الǒǆǒǀǆن1,8   -

-   2,5ǒƧƑاƨƞǄل ƗƕƪلنƓƕ  ƗǒƧƑاƨƞال Ɨǒƪنƞال ǐوƦ نǒ.  

-   1,4ƔنƓƞǕن اǒǆǒǀǆǄل ƗƕƪلنƓƕ .  

-   2,2ƘƓƑƽال ýǆƞǆل ƗƕƪلنƓƕ .  

                 ƗǒƿƧƙ ƾǒǀơƙل ƗǒƕƧالع ýوƥال ƴǆ ƘƓƿǚالع ƨǒƨعƙ وơن Ǌƞوƙال ƖƧƙƽال ǉƦǋ ǑƼ ƗƪƓƪال ýوƓـơ ƥـƿو     

                ǆ Ǐǀƙƪǆن الƊ Ƨǒƹ ƗǒƕƧƵ Ƨǒƺال ýوƥال ƗƪƼƓنǆ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ƗƼƧƙơǆ و Ɨǒوƿ ƗǒـǆǒǄƿƍ ƗǒơƓǒـƪ  ƯƧƊ ن

       ƧوƮƙا الƦǋ ƗơƮ نǋƧƕǒ Ǚ ƴƿالوا ,         ƔƓƱǀƙƪا ǏǄƵ ǑơƓǒƪان الƥǒǆال ǑƼ ƗǒƕƧالع ýوƥال ƘƕƮان ƚǒơ

              ƓǒƪǒƑƧ اƥƮǀǆ ƗǒơƓǒƪال ƓǌƿواƪƊ ýعƞ و ƗǒƕنƞǕا ƗǄǆعǄا لƥƧوǆ ƗعƽƙƧǆال ǊƙƽǄǂƙ ƧƓƕƙƵƓƕ ǑƕنƞǕا ƠƑƓƪال

 ƗǒƕƧƺال ýوƥǄ01(ل  (        ƻƧƱ نǆ ǅƲنǆال ǏǀƙǄǆن الƊ Ƨǒƹ Ü" ǒƕƧالع ƗǆƲنǆال   ƗơƓǒƪǄل Ɨ "   وانƞ ǑƼ ǅƓǀǆال

2000                  ƧƮǆ ƇƓنƛƙƪƓƕ ƗǒƕƧالع ýوƥال ǑƼ ƗơƓǒƪال Ǌنǆ ǑنƓعƙ ǐƦالـ ƫǒـǆǌƙال ƧـǌƲƊ ƧـƑاƨƞلƓƕ – 

 ƔƧـƺǆال-       Ɠنǋ ýƌƓƪƙال ƧươǒƼ Ʃونƙ و  :         ƓǆƓǆƙǋا Ƨǒعƙ ǚƼ Ʊƽالن ýǒƤاƥǆƕ ƗǒƕƧالع ýوƥال Ǒƽƙǂƙ ýǋ
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         ƭƑƓƮƤ ǑƼ ƗǂƧƙƬǆ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ƗƮƓƤ ƗǒƥƓƮƙƿǙا ƘƓƱƓƬالن ƴǒنوƙل     ƗƼƓǀƛال ƚǒơ نǆ ƖƥƵ ,  و ƣǒƧƓƙال

ƗعǒƕƱال.  

  
Hachimi Madouche :OPCIT  P 22 .  )01(  

              ƗـǒƧƑاƨƞال Ɨǒǆوǂơال ƘǚǒǂƬƙال ƻǄƙƤǆ ƧƕƵ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƗơƓǒƪال ƳƓƱǀل ƗǒƪƓǒƪال ǎƌƧال ƻǄƙƤƙ ǅول

         ƗǄơƧǆ ǑƼ ǑơƓǒƪال ƱƓƬلنƓƕ ƗǀǄعƙǆال ǎƌوƧال ǉƦǋ Ơǒưوƙ2000-86ل      Ɠǀالن ǅǋǕ ƯƧعƙن الǆ ƥƕ Ǚ  Ʊ

 Ɨǒǆوǂơال ƝǆاƧƕال ǑƼ ƖƥƧالوا:  

  :  البرنامج الحكومي للسيد مقداد سيفي-أ

                ǐƧƓǂƙơǙا ƓǋƧوƥ نƵ Ɨولƥال Ǒơنƙ Ǐلƍ وƵƥǒ Ɠǆǂ Ü ǑƕنƞǕا ƥǀنǄل ƓǆƓǋ اƥƧوǆ ƗơƓǒƪال Ƨƕƙعƙ و      

             ƝǆƓنƧƕا الƦǋ ǑƼ ƓǒƼƧơ ƥƧو ƚǒـơ ƱƓـƬا النƦـǋ Ƈاƨƍ ":        ن وǒǒنƱن الوǒǄǆƓعƙǆال ǏǄƵ ƥƕ Ǚ نƓǂ Ʀƍ

ƞǕا          ƗơƓǒƪال ǑـƼ ƧƓǆƛƙـƪǙـن اǆ ƔنـƓ… "          ƾǒƕƱƙ ƾǒƧƱ نƵ Ƨǒǒƪƙن الƵ ǏǄƤƙƙ نƊ Ɨولƥال ǏǄعƼ Ü

 ƗƮƮوƤال ƗǒƞǒƙاƧƙƪƍ ")01.(  

 ƗǒƙǓا ƱƓǀالن ƝǆƓنƧƕا الƦǋ ƟƧƙǀǒ و        :  

�   ǑơƓǒƪال ƴƪوƙال ƾƱƓنǆ ƗǒƓǆơ.  
�   ǑơƓǒƪال Ɯوƙنǆال ƴǒنوƙ و ýƓƕǀƙƪǙا ýǂƓǒǋ ƧǒوƱƙ .  
  . ƙƪǆوǎ العƓǆلƧƥƿ ǅǒƵƥƙ ƗاƘ الǂƙوǒن وǒƪơƙن  �
�  ýƓƮƙǙا ƗǄǒƪو ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙا.  
�  Ɨǒǆاƨلƍ ƘƓǒơǚƮ ýوƤƙ ƭوƮنƕ نǒǒنǀƙال ǅǒƵƥƙ .  
�   ǑơƓǒƪال Ʊǒơǆال ƗǒƿƧƙ  )ƱǒƬنƙن الǆǕا Ü ýǀالن.(  
  ): 1996(البرنامج الحكومي للسيد أحمد أويحي  �

               ǆƥƍ ƖƧوƧư ǏǄƵو ǐƧƓǂƙơǙا ƓǋƧوƥ نƵ Ɨولƥال ǑǄƤƙ ƖƧوƧư نƵ ƝǆƓنƧـƕا الƦـǋ ƥـǂƊ        ƜƓ

                ƘǙوơƙال ýǂ نƊ ƠưوƊ Ɠǆǂ ƖƧƙƽال ǉƦǋ ƘƓƕǄƱƙǆل ƗǆƑǚǆ ƗǒƥƓƮƙƿا ƗǒƞǒƙاƧƙƪƍ ƧƓǒƙƤا ǑـƼ ƗơƓǒـƪال

الـواƞƍ ƔƞـƧاǏǄƵ ƓǌƑ الƊ Ɣƞǒ ƳƓƱǀن ơǆƙƙوơ Ƨوý الƤوƗƮƮ الƙǆعƓƕ ƗǀǄلƘƓƪƪƌǆ الƽنƵ Ɨǒƿƥن               

     ƘاƇاƧـƞƍ ƾǒƧـƱ :             ǑƼ ƓǌƞƓǆƥƍ و ƘƓƪƪƌǆال ǉƦǋ ƘƓǆƥƤ نǒƪơƙƕ Ơǆƪǒ Ɠǆǆ ƗǒـǂǄǆو الƊ ƥƿƓعƙالـ 

 Ɨǒولƥال ƗǒƧƓƞƙال ƘƓǂƕƬال.  

 ƗǒƙǓا ƱƓǀا النƦǋ Ǐلƍ ƗƼƓưǗƓƕ Ǒǆوǂơال ƝǆƓنƧƕا الƦǋ ƥƥơ ƥƿو:  

-   ǑơƓǒƪال ƴƪوƙال ƾƱƓنǆ ƗǒƿƧƙ ýƑƓƪن وǒƪơƙ و ƧǒوƱƙ )Z.E.T.(   
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-  ǑƕنƞǕو ا ǑǄơǆال ƧƓǆƛƙƪǙا ƴǒƞƬƙ .  

-  Ɣنوƞال ƗǒƿƧƙƕ ƭƓƤال ƾوƥنƮال ýǚƺƙƪا.  
-   ǑƼ ƔƓƬال ƧƮالعن ƻǒƲوƙ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙال ƗơƓǒƪال ƳƓƱƿ ǑƼ ǑƙƓǆƥƤال ƔنƓƞ02(.ال(  

)01:(   HACHIMI MADOUCHE OPCIT  PP55  )01     (  
  (02):abd-el –ali tir: nous avons tout pour réussir ;Algerie tourisme; office national du 
tourismeN22 DU 23.01.2003  

*z.e.t : zonne d'extenssion  touristique  

  ):جانفي (2000ومي لسنة البرنامج الحك  �

              ƧǒوƱƙو ýـǒعƽƙ ýǚƤ نǆ ƥƓƮƙƿǙا ƚعƕو ǅǒƲنƙ ƖƥƓƵƍ ƚلƓƛال ǊƑƨƞ ǑƼ ƝǆƓنـƧƕا الƦǋ ƩƧǂ       

ƗǒƙǓا ƘواƱƤال ƳƓƕƙƎƕ  ǁلƦ و ǑơƓǒƪال ƳƓƱǀال ǏǄƵ اƦǋ ƾƕƱنǒ و ƭƓƤال ƳƓƱǀال:  

-   ƭƓƤال ƧƓǆƛƙƪǙا ƴǒƞƬƙل ƗǄǒƪو ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ǑơƓǒƪال ƴƪوƙال ƾƱƓنǆ ƗƑǒǌƙ.  

-  ƞƙ ƗǒƕنƞǕو ا ƗǒنƱالو ƗǒƧƓǆƛƙƪǙا ýƑƓƪالو ýǂ ƥǒنƞƙƕ ǁلƦ و Ǒƿƥنƽال ƚوƧوǆال ƥǒƥ.  

-  ƧƑاƨƞǄل ƗǒƞƧƓƤال ƖƧوƮن الǒƪơƙل ƗǄǒƪوو ÜǑǆوǀال ýƤƥǄا لƥƧوǆ ǊǄعƞل ǑơƓǒƪال Ɯوƙنǆال ƗǒƿƧƙ.  

-  ǑƼƓǀƛال ƚƧǗن اǆ Ƈƨƞ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ƓǌƙǒƓǆơو ƗǒƥǒǄǀƙال ƘƓƵƓنƮال ƴǒƞƬƙ.  

  :2000البرنامج الحكومي سبتمبر* 

               ǏǄƵ ǅوǀƙ ƖƧƲالن ƘơƕƮƊ ƚǒơ ǑơƓǒƪال ƧوƱƙال Ǐلƍ ƖƧƲالن ƘƧǒƺƙ ƥǒƥƞال ƝǆƓنƧƕا الƦǋ ǑـƼ       

                 ƗƮƓƤ ƗǒƵƓƱƿ ƗƪƓǒƪ وƦ ǐƥƓƮƙƿا ƔƱƿ Ɠǌونǂ Ɨǒاوƨ نǆ ƗơƓǒƪال ƗǄǆƓعǆ ǑƼ ýƛǆƙǒ ƥـǒƥƞ ƧـƮنƵ

            ǚƺƕ ƳƓƱǀال ǑƲơ ƚǒơ ƗǄǀƙƪǆال ƗǒلƓǆال ƓǋƥƧواǆ و ƗǒǆǒƲنƙو ال ƗǒنونƓǀال ƓǌǄƑƓƪوƕ ƨǒǆƙƙ   Ƨƥǀǆ ǑلƓǆ ƻ

  .)ǆ )1ن الƨǒǆانƗǒ العƗǆƓ لƥǄولǒǄǆ 0,023 %Ɨون ǒƥنǐƊ ƧƓ نƕ :455,80 Ɨƕƪـ 

                ƱƱƤǆ ƴưوƕ Ɨǒعنǆال ƘƓǌƞال ƘǆƓƿ ƗǒƵƓƱǀال ƘƓƪƓǒƪال ǉƦǋ ýǂ نǆ ƖƥƓƽƙـƪǚل Ɠǌـنǆ Ɠǒـعƪو     

              ƗǒưƧƽن لǆ ƱƱƤǆال ƾǄƱنǒو ƗǒǄƕǀƙƪǆال ƾƓƼǔل ƘاƧوƮƙ ǑƱعǒ و ƗǒلƓơال ƳƓưوǕا ƩƧƥǒ ǑـƵƓƱƿ

ǒƙǓا Ɨ : ǏǄƵ ƧƮƙǀƙ Ɨولƥال ǅƓǌǆ نƊ:  

�               ƥƥơƙ و ƗǒǄǆالع ǉƦǋ Ǌƞوƙ ƗنعƓǆ ƗعǆƓƞ ƗǒنونƓƿ ƧƱƊ ƗƹƓǒƮ ƾǒƧـƱ ـنƵ ƘاƧƓǆƛƙـƪǙا ǅǒـƲنƙ

Ɠǌƕ ƗƮƙƤǆال ƘƓǌƞال.  

�               ýǚƤ نǆ Ɠǌل ǑƪǒƑƧال ƾǄƱنǆو ال Ɨǆاƥƙƪǆال Ɨǒǆنƙال Ɗƥƕǆل ƗǒƪƓƪǕا ƖƧǀƽو الǋ و ƥƧـواǆال ƗـǒƓǆơ 

ǑƑǒƕال ýǆƓالع ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆال.  

                                                           
 .50ص . نفس المرجع السابق: تقرير المجلس الاقتصادي والاجتماعي)  1(
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لƱǒơǆ و نƦǋ ǑƼ ƧǒƬا الƍ ƥƥƮلǏ الǆ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙنƾƱƓ الƙوƴƪ الƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ǑơƓǒƪ الƗƑǒǌƙ              ƇƓưƽ ا   �

ƗǒơƓǒƪال ƗƱƬنǕا ƗƪƧƓǆǆل ǐولوǕا.  

             ƧƑاƨƞلƓƕ ǑơƓǒƪال ƳƓƱǀن الƋƬƕ ƖƥƧالوا ƗǒǆـƪƧال ƭـوƮالن ýـǆƞǆ نƍ ,     ƥƧوǆا الƦǋ Ǐلƍ ƧƲنƙ ǅل

         ǆƓƵ ƥƧƞǆ ǉ ƧƓƕƙƵا ǏǄƵ ƘƧƮƙƿƓƼ ƥƓƮƙƿǙا ýǒوǆƙل ǑƪǒƑƧ ƥƧوǆǂ      ǑƼ نƨواƙ ƚاƥơƍ ǏǄƵ ƥƵƓƪǆ ý

                Ǚ ƗǒƥƓƮƙƿǙا ƘƓǒƱعǆال ǑƼ ƾǄعƙǒ ƓǆǒƼ ƗǌƕƓƬǆو ال ƖƧوƓƞǆال ýوƥال ƩǂƵ ǏǄƵ ƘƓƵـوƼƥǆان الƨـǒǆ

                 ǊنƊ ǏǄƵ ǑơƓǒƪال ƱƓƬالن ƘǄǆƓƵ Ʃونƙ نƊ ƥƞن ƚǒơ ƔƧƺǆو ال Ʃونƙǂ ƧƓǆعƙƪǙا ƭƤǒ ƓǆǒƼ Ɠǆǒـƪ

    ƘƑƬنƋƼ ǑƪƓƪƊ ƳƓƱƿ"      ƗơƓǒƪو ال ƾƥƓنƽǄل Ɨǒƪونƙال ƗǂƧƬال "Ɨنƪ 1959     ǊǀƙƓƵ ǏǄƵ ƔƧƺǆال ýǆơƙ Ɠǆǂ

 Ǌلǚǀƙƪا Ɩاƥƹ80%ƗǒƧƓǆƛƙƪǙا ƘƓǒǄǆن العǆ )01.(  

         ǑơƓǒƪال ƳƓƱǀا الƦǋ ƴǆ ýǆƓعƙال ǑƼ ƾƧƽال Ʋơǚن,        ƥƓƮƙƿǚل ƓǒƥƵƓƿ ƓǂƧơǆ ƔƧƺǆو ال Ʃونƙ ǑƼ ǉاƧنƼ

ƧǒǒƺƙǄل ýƕƓƿ Ƨǒƹ ǐولوƊ ƔـǒƙƧƙ وƦ و ,ǒǆوǂơ ƝǆاƧƕ ƧƕƵ ƘƓơاƧƙƿا ƥƧƞǆ ƧƑاƨƞال ǑƼ ǉƥƞن Ɠǆنǒƕ Ɨ  

               Ɨǒǆنƙال ƾǒǀơƙل ƗǒƧوƧưال ƗǒǆǄالع ƧƱǕن اǆ ƗǒلƓƤ ƘاƧوƮƙ ونǂƙ نƊ وƥعƙ Ǚ ƗǒƮƤƬ ƘƓơǒƧƮƙ و

  ǁلƦ نǒƕƙ Ɨǒوالǆال ƝƑƓƙو الن ƗƕوǄƱǆال:  

1-ǎƧƤǕا ƘƓǆƨǄƙƪǆال ƫǒǆǌƙو ýƓƕǀƙƪǙا ƖƧƥƿ ƖƥƓǒƨ وǋ ǑƪǒƑƧ ƻƥǋ ǏǄƵ ƘƓƪƓǒƪال ƨǒǂƧƙ.  

2-         ǎƥǆال ƖƧǒƮǀال Ɨǒوǆـنƙال ƘƓـƱƱƤǆال ǏـǄƵ ƥƓǆƙـƵǙا        Ɨǒǆنƙال ƾǒǀơƙ ƴǆ ǏƼƓنƙǒ ǐƦال ƇǑƬال Ü 

 ƓǌƹوǄƕ Ɣƞالوا Ɨǆاƥƙƪǆال. 

3-        ƨƓـƞنǗا Ɣـƪن ƻـعư )41%   ýواơǕن اƪơƊ ǑƼ  (      ونƥ Ɨولƥال ƘƓǒنƓǂǆƍ ƻاƨنƙƪا ǉƓعنǆ اƦǋو

Ɨƞǒƙن.  

4-                ƖƧƓƮال ƭوƮن النǆ ƖƓǀƙƪǆ ƗƲوơǄǆ ǉƦǋ و ƳƓƱǀال ǎوƙƪǆ نǆ ƴƼƧال ǑƼ ƖƥƓƞال ƖƥاƧǗا ƔƓǒـƹ

  ƋƬƕن   

  .ǆ ǁن ýǚƤ الǂƙوǒن و اƓǂǆǕنƘƓǒ الǆوƗǌƞ لƳƓƱǀǄ  الƳƓƱǀ و Ʀل

  .الƨǒƽơƙ –الƫǒǆǌƙ – ýǒƺƬƙ العنƧƮ اǗنƓƪنƗǒǄǆƵ ǑƼ Ǒ الƙنƪ Ɨǒǆواǆ Ƈن ƚǒơ الǂƙوǒن -5

6- ƳƓƱǀال ƗǄǂǒǌل ýǆƓƬ ƧوƮƙ ƔƓǒƹ .  

7-ƘƓƱƱƤǆن الǆ ƖوƞƧǆال ƻاƥǋǕن اǒƕو ƗơƓƙǆال ƘƓǒنƓǂǆǗن اǒƕ ƾƼواƙال ƔƓǒƹ .  

  .ƘƓǒ اƥǗاƗǒƧ الǑƼ Ɨƕƕƪƙǆ الƥǒƥơƙ ǅƥƵ  ýƬƽ الƌƪǆول-8

9- ýوơƙا الƦǋ نǆưƙ ƗǒلƓǀƙان ƗǄơƧǆ ƥوƞون وƥ ƗƮƮوƤال Ǐلƍ ƧوƧǆال .  
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10-ƗولƥǄل ǑǄعƽال Ƨوƥال ƥǒƥơƙ Ǐلƍ ƗǒنونƓǀال ƭوƮالن ƧƓǀƙƼا .  

  هيكلة قطاع السياحة بالجزائر  : المطلب الثاني

            Ƽ نǒǆƓǋ نǒǀƬ نǒƕ ƨǒǒǆƙال Ɣƞǒ ƗǄǂǒǌال ƗǒـǄǆƵ ƧƓـƱƍ ǑـƼ        Ɠǆǋو Ɠǌǒ :    ƚǒơ نǆ ƳƓƱǀال ƗǄǂǒǋ

             ƗǄǂǒǌال ƠƕƮƙ نǒǀƬال ƴǆƞƕو Ɲƙنǆال ǐƥƓƮƙƿǙا ƱƓƬالن ƚǒơ نǆ ƗǄǂǒǌوال ƗǒƓƮوالو ǐƧاƥǗا Ƨǒǒƪƙال

 Ǒƕƪن ýǂƬƕ ولو Ɨنƨواƙǆ.  

  
(01):Olivier feneyol-Mostafa kharoufi:L correspondances le tourisme au maroc et en tunisie bilan    

perspectives; ;institut de recherche sur le maghreb contomporains ;N°01 decembre 1992;institut 
  الإدارة المركزية والمصالح الخارجية :الفرع الأول 

                 ƗǒنونƓǀال ƗǒơƓن النǆ ǊǒǄƵ ƗǒƓƮوالو ƗơƓǒƪال ƳƓـƱǀل ǅƓالعـ ǐƧاƥǗا ƧƓـƱǗا اƦـǌƕ ƥـƮǀǒو      

ƗǒعǒƧƬƙوال .  

  :الإدارة المركزية  

     ƩǒƑƧال ǅǂơ ƖƧƙƼ ƇƓنƛƙƪƓƕ       "   نǒƥǆوƕ ǐƧواǋ"        ƧاƧǀƙƪǙن اǆ Ƴنو ǐƊ ǑơƓǒƪال ƳƓƱǀال ƻƧعǒ ǅل

                ƗƱƬنƊ Ɩƥعƕ ǑơƓǒƪال ƱƓƬالن ƱƕƙƧا ƗǄǂǒǌال ƚǒơ نǆƼ ƗǒƓƮالو ƚǒơ نǆ وƊ ƗǄǂǒǌال ƚǒơ ـنǆ Ƈـواƪ

   ǚƛǆ ǎƧƤƊ :  ƗƼƓǀƛال–    ƗǒƥǒǄǀƙال ƘƓƵƓنƮال –   ƗƵƓنƮال –     ƗƽǒƽƤوال ƗƱƪوƙǆال ƘƓƵƓنƮال    ƚǒơ نǆ ƓǆƊ

 ƗǒƪƓƪƊ نǒوانƿ Ɩƥعƕ ƳƓƱǀال Ƨǆ ƥǀƼ ƗǒƓƮالو : ƖƧاƨو– ƖƧاƨو ƗƕƓǒن – Ɨولƥ ƗƕƓƙǂ –وانǒƥ .  

   Ɨنƪ Ʀنǆ     1992             ƘƓƵƓنƮو ال ƗơƓǒƪال ƖƧاƨو ƗǒƓƮو Ƙơƙ ƧاƧǀƙƪǙن اǆ ƓƵنو ƻƧعǒ ƳƓƱǀال Ɗƥƕ 

         ǅƿƧ ǐƦǒƽنƙال ǅوƪƧǆال Ɣƞوǆƕ ǁلƦ و ƗǒƥǒـǄǀƙ357-92ال    ǑƼ ƢƧƌǆ03/10/1992 ال Ɠƕ   Ǐلƍ ƗƼƓưǗ

        Ɨنƪ ƗǒƥǒǄǀƙال ƘƓƵƓنƮلƓƕ ƗƽǄǂǆال Ɨولƥال ƗƕƓƙǂ ƇƓƬنƍ1997)1(      ƗǒƨǂƧǆال ƖƧاƥǘل ǑǄǂǒǌال ǅǒƲنƙال ƠƕƮƋƼ 

 ǅƿƧ ǅوƪƧǆال ǑƼ Ɣƪơ01-88ǑƼ ƢƧƌǆ2001.04.05. ال ǑلƓƙلƓǂ :  

   :الديوان برئاسة

  ƩǒƑƧ الǒƥوان   �

�   ǅǋƥƥƵ ن وǒƧƓƬƙƪǆ08ال  

  :الأمانة العامة  -

                                                           
 .2000مدونة النصوص القانونية المتعلقة بالقطاع السياحي )  1(
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�   ǅƓن العǒǆǕا  

�   ǅƿƓƱ ǐƧاƥƍ  

  :  المفتشية العامة-

�  ǅƓالع ƫƙƽǆال.  

�  ǐƧاƥƍ ǅƿƓƱ.  

   :مديرية السياحة و الحمامات المعدنية تتفرع عنها مديريتين-  �

�  ƘاƥƓǆƙƵǚل ƗǒƵƧƽال ƗǒƧǒƥǆال .  

�   Ɨǒنƥعǆال ƘƓǆƓǆơو ال ƗǒơƓǒƪال ƘƓƱƓƬالن ƗǒƿƧƙل ƗǒƵƧƽال ƗǒƧǒƥǆال.  

  

  :مديرية الترقية والاستثمار تتفرع عنها  -

�  ƽال ƗǒƧǒƥǆالƧƓǆƛƙƪǙا ƗǒƿƧƙ و ƗƑǒǌƙǄل ƗǒƵƧ.  

�   ƗǒƧƓǆƛƙƪǙا ƴǒƧƓƬǆال ƗعƕƓƙǆل ƗǒƵƧƽال ƗǒƧǒƥǆال .  

�  ǅǚƵǘل ƗǒƵƧƽال ƗǒƧǒƥǆال.  

�   ƗƕƿاƧǆǄل ƗǒƵƧƽال ƗǒƧǒƥǆال.  

  . مديرية الشؤون القانونية و الوثائق و الأرشيف-

 *  ƗǒنونƓǀون الƌƬǄل ƗǒƵƧƽال ƗǒƧǒƥǆال.  

 * ƬƧǕو ا ƾƑƓƛوǄل ƗǒƵƧƽال ƗǒƧǒƥǆالƻǒ.  

  :مديرية التنسيق والاتصال   -

* ýƓƮƙǚل ƗǒƵƧƽال ƗǒƧǒƥǆال:  

  :مديرية الإدارة العامة   -

  .الƗǒƧǒƥǆ الƗǒƵƧƽ لǒǆƥƤƙƪǆǄن   �

�  ƗǒانƨǒǆǄل ƗǒƵƧƽال ƗǒƧǒƥǆال.  

�  ƗǆƓالع ýƑƓƪوǄل ƗǒƵƧƽال ƗǒƧǒƥǆ1(.ال(  

                                                           
)1  (  HACHMI MADOUCHE : OPCIT  PP 68-71  

  2000.11.22. اǽȿ .2000-376Ž ǷǿǘƫلɆȩȀǪǣ Ȭة Ȱȭ اƫفǢǱɀƞ ǧǠɅȀɅǼȵ ƂǙ ǧǠɆȊǪ اȳɀȅȀƫ الȺǪفȔɆȶȺǩ  , ȴȩǿ ɃǾɆ اƫصſǠ اɆǱǿǠƪة Ⱥȅ ȯɎǹ Ź2003ة * 
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  .ǏǄƵ Ʋơǚǒ Ɠǆ    ƗǒƨǂƧǆ الƙنǅǒƲ الƊ ǑǄǂǒǌنƙ Ǌنýǂ ǏǄƵ ƾƕƱǒ ǐƥƕǄǀƙ Ǒǂǒƪǚǂ ǅǒƲ الƓƮǆلƠ ال

�  ƗǒƱاƧƿوƧǒƕال Ɩƥơ نǆ ƥǒƨǒ ƥƿ ǅƤư ýǂǒǋ.  

�   ƾǒوƪƙن الƽǂ ƗƪاƧƥال ǏǄƵ ǅوǀƙ Ǒƙال Ɨƛǒƥơال ƗǒơƓǒƪال ƘƓǒلǓا ǑƼ ƗƮƮƤƙǆ ƖƧاƥƍ ǅاƥƤƙƪا ǅƥƵ  

 )Marketing ( Ƨǒǒƪƙو ال )Management.(  

  :المصالح الخارجية-2

           Ɨنƪ Ʀنǆ ƘƓƱǄƪال ƘƥǆƵ ƳƓƱǀǄل ƗǆƓالع ƘƓƪƓǒƪال Ʀǒƽنƙ ƧƓـƱƍ ǑـƼ        1996    ƠلƓƮǆ ƇƓƬنƍ Ǐلƍ 

                ǅƿƧ ǐƦǒƽنƙال ǅوƪƧǆال Ɣƞوǆƕ ǁلƦ و ƗǒƥǒǄǀƙال ƘƓƵƓنƮو ال ƗơƓǒـƪال ƖƧاƨلـو ƗǒـƞƧƓƤ95-260 

    ǑƼ ƢƧƌـǆ1995.08.29ال           ƗǒơƓǒƪال Ƙǚǋƌǆال ƖƓƵاƧǆ ƴǆ نǒǒوƙƪǆ ǏǄƵ ƠلƓƮǆال ǉƦǋ ƘƽنƮ ƥƿو 

ǑلƓƙو الơالن ǁلƦ نƓǂƼ ǑǄơƓƪال ƱǒƧƬال ǏǄƵ ƨǒǂƧƙال ƴǆ ƗǒƞƧƓƤ ƗơǄƮǆ ýǂل:  

-     ƾـǄƤ22    ƗǒƧـǒƥǆ  :    ƧƑاƨƞال Ü وƨو ǐƨǒƙ Ü نƓƪǆǄƙ Ü ƘƪاƧنǆƙ ÜƧƓƬƕ ÜƗǒƓƞƕ Ü ƻǄƬال Ü ƧاƧƥƊ

                   Ü ƥالوا Ü ƻƧƓƱال Ü ƩاƥƧǆوƕ Ü ǐƨǒلƍÜ انƧǋو Ü ǅنƓƺƙƪǆ ÜƗنǒƱنƪƿ Ü ƗƕƓنƵ Ü Ɩƥǂǒǂƪ Ü ýƞǒـƞ

 ƗǒاƥƧƹ Ü ƘنƬوǆǒƙ نǒƵ Ü ƗǆƓالنع Ü ƖƨƓƕǒƙ.  

-   ƾǄƤ26 ƗǒƬƙƽǆ  : نƱالو ƘƓǒǙو ǑƿƓƕ.  

  : ƭƙƤƙ الƓƮǆلƠ الƗǒƞƧƓƤ         و

-   ƓǌƞƑƓƙن ǅǒǒǀƙو ƓǌƙعƕƓƙǆو ƗǒوƿƧƙال ƝǆاƧƕال Ʀǒƽنƙ.  

-   ƭƓƤ ƳƓƱƿو Ɨǒعوǆƞ ƘƓǆǒƲنƙ نǆ نǒǄǆƓعƙǆال ƱƓƬن ǅǒƵƥƙ .  

-   ƗǒơƓǒƪال ƥƧواǆال ƗǒƓǆơن وǒǆƛƙل ƘƓƪاƧƥوال ƘƓƱƱƤǆال ƥاƥƵƍ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆال .  

-          Ǘن واǒوانǀال ǅاƧƙơوا ƗǒƓǆơ ǑƼ ǎƧƤǕا ƘƓƵƓƱǀال ƴǆ ƾǒƪنƙال     ǑơƓǒƪال ƱƓƬلنƓƕ ƗǀǄعƙǆال ƘاƇاƧƞ

 Ɨǒنƥعǆوال ƗǒơƓǒƪال ƘواƧƛلƓƕ ƗƮƓƤال ƘƓƽǄǆال ƥاƥƵƍو Ü.  

-   ƗǒƥǒǄǀƙال ƘƓƵƓنƮال Ɯوƙنǆ ƗǒƿƧƙ.  

-   ǐعوǆƞال ƱƓƬالن ǅǒƵƥƙو ƗǒƥǒǄǀƙال ƘƓƵƓنƮان الƥǒǆ ǑƼ ƚوƧوǆال ƗǒƓǆơ.  

 ǅƿƧ ǐƦǒƽنƙال ǅوƪƧال Ɣƪơ  ǑǆǒƲنƙال ƓǌǄǂǒǋ ƥƥơ260-95و ǑƼ ƢƧƌǆ1995.08.20 ال ǑƙǓƓǂ:)1(    

 Ǌƕ ƗƮƓƤ ƗنƓǆƊ Ɣƙǂǆƕ ƓǆƵƥǆ ǑƪƓƑƧ ǅوƪƧǆƕ نǒعǆال Ƨǒƥǆال ǑǆǒƲنƙال ǅƧǌال ƩƊƧƙǒ.  

  :مصلحة السياحة تتضمن   -
                                                           

 2001مدونة النصوص التشريعية بقطاع السياحة لسنة )  1(
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�   ƗǒơƓǒƪال ƗǒƿƧƙال Ɣƙǂǆ.  

�  ƓǌƙعƕƓƙǆ و ƗǒơƓǒƪال ƘƓƱƓƬالن ƗƕƿاƧǆ Ɣƙǂǆ.  

�   ƘاƧƓǆƛƙƪǙا ƗعƕƓƙǆ و Ɨǒǆنƙال Ɣƙǂǆ.  

  .مصلحة الصناعات التقليدية  -

  .لƙ Ɣƙǂǆ ƻƧơنǅǒƲ ا*

*Ɩƥوƞو ال Ƨǒǒعƙال Ɣƙǂǆ.  

  :مصلحة الإدارة و الوسائل   -

  .Ɣƙǂǆ الǒǆƥƤƙƪǆن  �

  

  

ýƑƓƪو الو Ɨǒانƨǒǆال Ɣƙǂǆ )1(.  

                      ǑلƓƞǆ ǑƼ ƗǒƞƧƓƤال ƠلƓƮǆلƓƕ ƗƱنوǆال ǅƓǌǆǄل ýǆƓƬ ƧوƮƙ نǆ ƴƕƓن ǅǒـƲنƙا الƦـǋ ƧƓǒـƙƤن اƍ

              ǎƥơ ǏǄƵ ƖƧاƨوƕ ƗơƓǒƪال ƘǄǀƙـƪا ƚǒـơ ƗǒƥǒـǄǀƙال ƘƓƵƓـنƮو ال ƗơƓǒـƪال    ƗǒƓƮو Ƙولơƙ Ɠǆنǒƕ 

       ƗƱƪوƙǆو ال ƖƧǒƺƮال ƘƓƪƪƌǆال ƳƓƱƿ Ǐلƍ ƗǒƥǒǄǀƙال ƘƓƵƓنƮ1(ال(     ǐƦǒƽنƙال ǅوƪƧǆال ǑƼ ƥƧو Ɠǆ Ɣƪơ 

  ǅƿƧ81-03 ǑƼ ƢƧƌǆ2003.04.26  ال.  

  تأطير النشاطات السياحية من الناحية الاقتصادية:الفرع الثاني

Ʈǀǆوǋ Ɠǌƕ ƥو ƧǒƱƋƙ النƘƓƱƓƬ الƍ              ƗǒơƓǒƪن ǋـǉƦ الǌـǆ ƗǄǂǒـن النƗǒơƓ اƍ Ü ƗǒƥƓƮƙƿǙنƓǆ ال           

               ýƤƥال ƖƥƓǒƨ ƚǒơ نǆ Ƈواƪ Ơưوا ýǂƬƕ ƳƓƱǀال ƗǒƥوƥƧǆ ƧوǌƲ ƱƓǀن Ǐعنǆƕ ǐƊ ƗƞƙنǆلƓƕ ƗƼوƮوǆال

ǉƧǂƦ ǑƙǓا ýǂƬلƓƕ ǅǒƲنƙا الƦǋ ƧƮơ نǂǆǒ و ƘƓƱƓƬالن ƗƼƓƛǂ ƚǒơ نǆ وƊ Ǒǆوǀال:  

  :الديوان الوطني للسياحة  -1

ǆư وǋ ǊƑƓƬنƍ نǆ ǑƪǒƑƧال ƻƥǌـ       الƕ ƻǄǂǆ ǊنƊ ƚǒơ ƗǒơƓǒƪال ƗǒƿƧƙن الƓ :  

"            ƗǆƓالع ƘƓƿǚو الع ƝǒوƧƙو ال ƗǒơƓǒƪال ƗǒƿƧـƙال ƾǒـƕƱƙو  ƧـوƮƙ")2(.      وانǒƥا الƦǋ ǅƓǌǆ ƧƮơنƙ و

 ǅƿƧ ǅوƪƧǆال Ɣƪơ92-402 ǑƼ ƢƧƌǆ1992.10.31 ال ǑǄǒ Ɠǆǂ :  
                                                           

  1995.08.20 المؤرƠ في 260-95المرسوم التنفيƤي رقم ) 1(
  

 
 116 (02) HACHIMI MADOUCHE/ OPCIT  P     
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-  ƗǒơƓǒƪال ƗǒƿƧƙلƓƕ ƗƮƓƤو ال ƗǆƓالع ƘƓƪاƧƥال ƾǒǀơƙ.  

-  ƓǒƑƓƮơǗا ýǚƺƙƪوا ýǒǄơƙƗǒơƓǒƪال ƗǒƿƧƙلƓƕ Ƙ.  

-  ǑƞƧƓƤو ال ǑǄƤاƥال ǑơƓǒƪال ƾوƪال ƱǒƬنƙ.  

-   Ɨǒولƥال ƘاƧǋƓƲƙال ǑƼ ƗǂƧƓƬǆال.  

-  ǑơƓǒƪال ýƓƞǆال ǑƼ ƗǒƞƧƓƤال ƘƓƑǒǌو ال ƘƓƪƪƌǆال ƴǆ ýƥƓƕƙال ƗǒǄǆƵ ƱǒƬنƙ.  

  :مراكز التكوين  -2

             ǑƼ ƗƮƤǄǆ ƧƑاƨƞال ǎوƙƪǆ ǏǄƵ ƨǂاƧǆ Ɨƛǚƛ ƘƑƬنƊ ƗǒơƓǒƪن الǌǆال ƗǒƿƧƙ ƧƓƱƍ ǑـƼ        ýوƥƞال 

ǑƙǓا:  

  

  

                      
  المراكز التكوينية على المستوى الوطني) 4(جدول رقم 

  المعهد  القدرات  طبيعة التكوين

-  ýƓƕǀƙƪǗا ǑƼ Ǒنǀƙ.  

-  ǅƓعƱǗو ا ƣƕƱال ǑƼ Ǒنǀƙ.  

300ƥعǀǆ    ƗơƓǒƪو ال Ɨƿƥنƽال ƥǌعǆ

ƖƥƓعƪوƕƕ  

-  ƕǀƙƪǗا ǑƼ ǑǆƓƪ ǑنǀƙýƓ.  

-  -ƘƓǒوǄơو ال ƣƕƱال ǑƼ ǑǆƓƪ Ǒنǀƙ .  

-  ƗơƓǒƪ و ƾƥƓنƼ ƖƧاƥƍ.  

300ƥعǀǆ   Ɨƿƥنƽال ƥǌعǆ  

  ǐƨǒƙƕ وƨو

-ƓǌلƥƓعǒ Ɠǆ وƊ ƩنƓƪǒ100  . لƥعǀǆ    ƓǒǄالع ƗǒنƱالو ƗƪƧƥǆال

ƗơƓǒƪǄل  

    ƧƥƮǆال : ƧƕǆƼنو ǑƵƓǆƙƞǙو ا ǐƥƓƮƙƿǙا ƩǄƞǆال ƧǒƧǀƙ2000 .  

ƪواǆ Ƈن ƙƵƓƕ        ƚǒơـǆ ƧƓƕـƓ لƱǀـƳƓ الƪـǆ ƗơƓǒـن Ʀǋ Ǐǀƕǒ ƗǒǆǋƊا العǆ ƥƥن Ƨǆاƨǂ الǂƙوǒن                  

                 Ɠǆǂ ǑƼƓǂ Ƨǒƹ ǎƧƤƊ Ǐلƍ Ɨنƪ نǆ ƥǒاƨƙǒ ǐƦن الǒونǂƙǆال ƥƥƵ ƚǒơ نǆ وƊ ƓǌǒƱƺǒ Ǒƙال ƘƓƮƓƮƙƤǙا

                 ýǂƬƕ نǒوǂƙǄن لǒƕلƓƱال ƖƥƓƽƙƪا ƔعƮǒ Ɠǆǆ ǑƼاƧƺƞال ƴǒƨوƙال ƚǒơ نǆ نƨواƙǆ Ƨـǒƹ Ǌنـƍ Ʋـơǚǒ

ǑنǚǀƵ.  

  :الوكالة الوطنية للترقية السياحية  -3
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 Ɣƪơ ƗلƓǂالو ǉƦǋ ƭƙƤƙ          ǅƿƧ ǅوƪƧǆ70.98ال ǑƼ ƢƧƌǆ98.02.21 ال ǑǄǒ Ɠǆƕ :  

-  ǑơƓǒƪال ƴƪوƙال ƾƱƓنǆ ǏǄƵ ƲƓƽơو ال ƗǒƓǆơال.  

-  Ɠǌعƕƙǒ Ɠǆ و ƗǒơƓǒƪال ƗƱƬنǖل ƗǒƞǒƙاƧƙƪǗا ƴƿواǆال ƔƓƪƙǂا.  

-   Ɨǒنƥعǆال ƘƓǆƓǆơو ال Ɨƿƥنƽو ال ƗơƓǒƪǄل Ɨǌƞوǆال ƴƿواǆال ƗƑǒǌƙ و ƗƪاƧƥƕ ǅƓǒǀال.  

-  ǑƼ Ɨǒعنǆال ƘƓƑǒǌال ƴǆ ƗǆǋƓƪǆالǑơƓǒƪال ƴƪوƙال ƾƱƓنǆل ƗعƕƓƙال ƘاƇƓưƽال ƗǒƿƧƙ .  

-  ƓǌƙǒƓǆơ و ƗǒơƓǒƪال ƘاƨǒǌƞƙǄل Ǒنǚǀالع Ƨǒǒƪƙال.  

-  ƗǒلƓالع ƗǒơƮال Ɨǆǒǀال ƘاƦ Ɨǒنƥعǆال ƘƓǆƓǆơال ƗƑǒǌƙل ƘƓƪاƧƥ ƥاƥƵƍ.  

 الƙـنƵ ýƨƓـن ƾǒƧƱ اƧƓƞǒǗ واƵ ýǚƺƙƪǙن ƕعƯ اƧǕاǑư لƓƮلƠ الƙǆعǒǄǆƓن و الǒƧǆƛƙƪǆن               -

ǀƕƱ ǁلƦ و ƭواƤال ýƓƞǆا الƦǋ ǑƼ Ǌƕ ýوǆعǆال ƴǒƧƬƙǄل Ɠ. 

  

  

        : المركز الوطني للدراسات السياحية– 4

 ǅƿƧ ǐƥǒƽنƙال ǅوƪƧǆال Ǐưƙǀǆƕ94.98 ǑƼ ƢƧƌǆ1998.03.10 ال ǑƼ ƨǂƧǆال ǅƓǌǆ ƧƮơنƙ :  

-  ƓǋƧǒوƱƙ و ƗǒơƓǒƪال ƘواƧƛال ƥǒƥơƙل ƘƓƪاƧƥال ƾǒǀơƙ.  

  .ƥنƥƵƍ Ɨǒاƥ الƧƥاƘƓƪ لƗƑǒǌƙ الǆنƾƱƓ الƗǒơƓǒƪ و الǆع  -

-  ƗǒơƓǒƪال ƗǒƿƧƙال ƴǒƧƓƬǆ ƗƕƿاƧǆ و ƗعƕƓƙǆ .  

-  ýƓƕǀƙƪǙا ƘƓƪƪƌǆ و Ɨǒƿƥنƽال ýƪǚƪǄل ƘاƧƕƤال ƥاƥƵƍو ƗƕƿاƧǆ .  

-  ǑơƓǒƪال ƧǒوƱƙو ال ƗƑǒǌلƓƕ ƗǀǄعƙǆ ƘƓǆوǄعǆ ǁنƕ ýǒǂƬƙ.  

-  ƨǂƧǆا الƦǋ ƱƓƬن ýƓƞǆƕ ƗǀǄعƙǆ ƗƪاƧƥ ýǂ Ɨǒǆوǆالع ƘƓƱǄƪن الǆ ƔǄƱƕ ƥاƥƵƍ.  

  :لنشاطات السياحية اللجنة الوطنية لتسهيل ا-5

        ǅƿƧ ǐƦǒƽنƙ ǅوƪƧǆ Ɣƞوǆƕ ƗنƞǄال ǉƥǋ ƘƑƬنƊ        94-39    ǑƼ ƢƧƌǆ 1994.01.25    Ɨنƞل Ǒǋ و 

  :ǆ ƗǄǂƬǆ ƗƱǄƙƤǆن 

-        ǊنƵ ýƛǆǆ وƊ ƗơƓǒـƪال Ƨـǒƨو.-     ýǀالن ƖƧاƨن وƵ ýƛǆǆ-  ƗǒƞƧƓƤال ƖƧاƨن وƵ ýƛǆǆ- نƵ ýƛǆǆ 

    ƗǒلـƓǆال ƖƧاƨو-      ƗǒǄơǆال ƘƓƱǄƪوال ƗǒǄƤاƥال ƖƧاƨن وƵ ýƛǆǆ .-    ƗơƮال ƖƧاƨن وƵ ýƛǆǆ .- ýƛǆǆ
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    ƗƼƓǀƛالـ ƖƧاƨـن وƵ.-     ƗǒƥǒǄǀƙال ƘƓƵƓنƮال ƖƧاƨن وƵ ýƛـǆǆ-    ƖƧاƨن وƵ ýƛǆǆONT-   نƵ ýƛǆǆ 

ǑنƱن الوǆǕا Ƨǒƥǆ ƖƧاƨو-ǁƧƓǆƞǄل ƗǆƓالع ƗǒƧǒƥǆال ƖƧاƨن وƵ ýƛǆǆ .         

 ǑǄǒ Ɠǆ ǑƼ ƓǌǆƓǌǆ ýƛǆƙƙ و      :  

  .ƗǒƿƧƙ الƗơƓǒƪاƧƙƿاýǂ Ɵ اƧƞǗاƇاƘ الƙنƗǒǆǒƲ الƗǆƨǚ لƱƙوƧǒ و   -

-  ǑƞƧƓƤو ال ǑǄƤاƥال ǑơƓǒƪال ƥƼواƙال ƧǒوƱƙ ýǒǌƪƙ .  

-  ƔنƓƞǕا ƗǆƓƿƍ و ýوƤƥل ƗǆƑǚǆال ƱوƧƬن الƓǆư.  

-  Ɵواƪال ýǀنƙƕ ƗǀǄعƙǆال ƗǒƧاƥǗا ƘاƇاƧƞǗا Ʊǒƪƕƙ  

-           ǑơƓǒƪال ƱƓƬلنƓƕ Ɨƿǚالع ƘاƦ ƠلƓƮǆال ƴǆ ƾǒƪنƙن الǒƪơƙ :       ƘƓǆƥƤال Ü نǆǕا Ü ýƓƮƙǙا Ü ýǀنƙال

  .ƍǁلƦ Ƨǒƹ Ǐل.…

-  ǑƤǒƧƓƙو ال ǐƥǒǄǀƙال Ü ǑƼƓǀƛال Ü ǑعǒƕƱال Ʊǒơǆن الǒǆƛƙ و ƗǒƓǆơ .  

  

  

  

   :الدواوين المحلية للسياحة -6

     ǅƿƧ ǅوƪƧǆال ƻƧعـǒ        16.85    ǑƼ ƢƧƌǆ1985.01.26 ال       ǊنƊ ǏǄƵ ƗơƓǒƪǄل ǑǄơǆوان الǒƥال  :

"             Ü ƗǒƼƓǀƛال Ü ƗǒعǒƕƱال ƘواƧƛن الǒǆƛƙƕ ƗơƓǒƪال ƗǒƿƧƙ نƓǆư Ǐلƍ ƻƥǌƙ Ɨǒعǆƞ    ǏǄƵ Ɨǒنƽو ال ƗǒƤǒƧƓƙال

 Ɠǆ ƗǒƥǄƕ ǅǒǄƿƍ")1( Ǒǋ Ɨǒعǆƞال ƘƓƮƓƮƙƤن اƎƼ ƻǒƧعƙا الƦǋ Ɣƪơ و :  

-  ƘƓǒƥǄƕال ǅǒǄƿƍ ýƤاƥ ƗǒơƓǒƪال ƘƓƱƓƬالن ƗǒƿƧƙ.  

-  Ɵواƪال ǅǚƵƍ نƓǆư.  

-  ƗǒơƓǒƪال ƥوƼالو ƘاƧƓǒƨ ǅǒƲنƙ.  

-  ǑǄơǆال ƥƓƬƧǗا ƘƓǆƥƤ ƟاƧƙƿا.  

  .ý الǆواƱنǒنƥƵƍاƥ وƾƑƓƛ اǅǚƵǗ و الƗǒƿƧƙ و ƞعƙǆ ǑƼ ƓǌǄنƓو  -

-  ƗǒƤǒƧƓƙو ال ƗǒعǒƕƱال Ü ƗǒơƓǒƪال ƾƱƓنǆال ǏǄƵ ƲƓƽơو ال ƗǒƓǆơال ǑƼ ƗǆǋƓƪǆال .  

-  ǑǄơǆال ƱǒƬنƙال ǑƼ ƗǂƧƓƬǆال .  

                                                           
 15نفس المرجع السابق ص)  1(



  ــرالسياحـــــــة في الجــــزائ: الفصل الثــاني 
 

-48-  

-  Ɨǒولƥو ال ƗǒنƱالو ƗơƓǒƪن الǒواوƥ ƴǆ ƘǙƥƓƕƙال ǅǒƲنƙ.  

ƧƱǀ        و ǒعƕƙـƧ الǒƥـوان الǑǄơǆ لưƵ ƗơƓǒƪǄوا ǑƼ الƧƥǒƽالƗǒ الوƗǒƑǙ لƙƪǆ ǏǄƵ ƗơƓǒƪǄوǎ ال              

 ǐƧƑاƨƞال .  

  :الجمعيات المهنية-7

 ƓǌǆǋƊ ƧǂƦ نǂǆǒ و ǑنƱو الوƊ ǐوǌƞال ƴƕƓƱال ƘاƦ ƘƓǒعǆƞال ǉƦǋ ونǂƙ     :  

-  ƗǒơƓǒƪن الǒواوƥǄل ƗǒنƱالو ƗǒالƧǒƥǒƽال.  

-  ƧƓƽƪǕو ا ƗơƓǒƪال ƘǙƓǂلو  ƗǒنƱالو ƗǒالƧǒƥǒƽال .  

-  ƗơƓǒƪال ƳƓƱƿ ƴǆ نǒǄǆƓعƙǆال ƗǒالƧǒƥǒƽونǂ .  

-  ƿƧƙل ƗǒنƱالو ƗǒعǆƞالƗơƓǒƪال Ɨǒ.  

-  ƓǌنƵ ƳƓƼƥو ال ƗơƓǒƪال ƖƥƓƵǗ ƗǒنƱالو Ɨǒعǆƞال.  

-  ƗƕوƓنƙǆال ƗơƓǒƪال ƘǙƓǂلو ǑنƱالو ƥƓơƙǙا.  

-   Ɨǒنƥعǆال ƗơƓǒƪال ƗǒƿƧƙ Ɨǒعǆƞ.  

-  Ɩƥǒعƪ ƗǒǙلو Ɨǒنƥعǆال ƾƱƓنǆال Ɨǒعǆƞ.  

-  ǅƓعƱǗو ا ƾƥƓنƽال ýƓǆلع ƗǒنƱالو ƗǒالƧǒƥǒƽال.  

       ư ƓǌنƊ Ɨǒعوǆƞال ƗǂƧơال ǉƦǋ ǏǄƵ Ʋơǚǒ Ɠǆ             ƥاƧƼƊ ǎƥل ǑơƓǒƪال ǑƵالو ƻعư ǏǄƵ ýƥǒ Ɠǆǆ ƗǄǒƑ

                  ƗǒơƓǒƪال ƗơƓƪال ǏǄƵ ǙƓعƼ اƧƮنƵ ƘƓǒعǆƞال ǉƥǋ ýǂƬƙ ǅل ƚǒـơ ǊƕƓǒـƹ وƊ ǐƧـƑاƨƞال ƴǆƙـƞǆال

                  Ɨǒǀǒǀơال ƻاƥǋǕƓƕ ƳƓنƙƿǙون اƥ ƗǒƮƤƬ ƴƼواƥون لǂǒ Ɠǆ ƓƕلƓƹ ƓǌǒـƼ ƱاƧـƤنǙن اƊ Ɠـǆǂ ƧـƑاƨƞلƓƕ

ƓǌنƵ ƳƓƼƥال ƖƧوƧư و ƗǒعǆƞǄل.  

ǗƓƕ                         Ƙعư و ǎƧƤƊ ƘƓǆǒƲنƙ ƘƥƞوƊ ƥǀƼ ƓǋƧǂƦ ƾƕƓƪال ǅǒƲنƙال ƧـƮƓنƵ ýـǂ Ǐلـƍ ƗƼƓـư

      ýƛـǆ Ǒـƿƥنƽال ƳƓـƱǀال Ƨǒǒـƪƙل ƓـƮǒƮƤ :SONATHERM – SONATOUR – ATA  - ONAT ǉƥǋ ƘǄơ ǅƛ 

Ɨǒوǌƞال ǑơƓǒƪال Ƨǒǒƪƙال ƘƓƪƪƌǆƕ ƓǌالƥƕƙƪǙ ƘƓƪƪƌǆال  

  إعادة الهيكلة: المبحث الثاني

    Ɠǒƪال ƱƓـƬالن ýƙـơǒ                     ǅƹƧ ƧƑاƨƞن الƊ Ǚƍ Ü ƗǒƞǒƙاƧƙƪƍ ƗǒƥƓƮƙƿا ƗنƓǂǆ ýوƥال ǅƲعǆ ǑƼ Ǒơ

                ƥƧوǆا الƦǌل Ɠǒوƿ Ǚǚƺƙƪن اǆưǒ ƔǒƙƧƙƕ ƗơƓǒƪال ƳƓƱƿ ƓǌǒƼ Ʋơǒ ǅل ƖƧƕƙعǆال ƗǒơƓǒـƪال ƓǌƙƓǒنـƓǂǆƍ

 ƚǒơ ǅǌǆال:  
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�   Ɨولƕǀǆ  ƗǒơƓǒƪ Ɨǌƞو ƖƧوƮ Ǚ و Ɨǒولƥال ƾوƪال ǑƼ ƗنƓǂǆ ƧƑاƨƞǄل ƗơƓǒƪال ƳƓƱƿ ƧƼوǒ ǅل  

�   ƥوƞ17و ƗǒơƓǒƪ Ɨƪƪƌǆ 13 ƨƞƵ ƗلƓơ ǑƼ Ɠǌنǆ .  

�  ǅƥنعƙ ƥƓǂƙ ƗلƓƱƕال ƭƓƮƙǆا ǑƼ ƳƓƱǀال ƗǆǋƓƪǆ.  

�  ƘƓǆƥƤال ƗǒƵنو ƴǆ ƗǆƑواƙǆ Ƨǒƹ ƘƓǆƥƤال ƧƓعƪƊ.  

               ƥƓƮƙƿǙا ǑƼ ǙƓعƼ ǚǆƓƵ ǊǄعƞ و ƳƓƱǀا الƦǌل ƧƓƕƙƵǙا ƖƥƓƵƍ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ Ƨǒǒƪƙال ƗǀǒƧƱ ƧƓǒƙƤƓƼ      

       ƗǄǂǒǌال ƖƥƓƵƍ ƝǆاƧƕ ƘƥǆƵ و ǑنƱان         الوƥǒǆ ƧƓƕƙƵƓƕ ƗƮƮوƤال ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ƨƓǂƙƧǙا Ǐلƍ ƧƑاƨƞال ǑƼ

ƇاƧƞǗا اƦǌل ƗǆƑواǆ نǒƥƓǒǆال ƧƛǂƊ نǆ ƗơƓǒƪال.  

  إستراتيجية الخوصصة: المطلب الأول

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌلƓǆƞƍ نǂǆǒ Ǒƙال ƗƮƮوƤال Ɠǒاƨǆ Ǐلƍ ƧǒǒƪƙǄل ƥǒƥƞال ƔوǄƪǕا اƦǋ ƧƓǒƙƤن اƍ :  

  .ǒƪơƙن النوƗǒƵ الƤوƼ ýǆƓƵ ƗƮƮعƙ ǑƼ ýƓنƱǒƬ الǆنƗƪƼƓ و  -
-               ƗǒƧاƥǗوا Ɨǒنǀƙال ƘاƧƕƤال ƔƓƪƙǂƓƕ Ơǆƪǒ Ɠǆǆ ƗǒǆلƓالع ƾواƪǕا ǏǄƵ ƟƓƙƙƼǙƓƕ ƗƮƮوƤال Ơǆـƪƙ

 ƗǒƧƓƞƙوال.  
-   ƖƨƞƓالع ƘƓƪƪƌǆǄل Ɨولƥال ǅǒƵƥƙ ǐƥƓƽƙ.  
-  ƗǒǆǄالع ƘƓƪاƧƥال ǏǄƵ ƧƓǆƛƙƪǙا ƥƓǆƙƵ1(ا(   

  :دعائم إعادة الهيكلة  : الفرع الأول

    ƓƱ ƗơƓǒـƪال Ǒـƪƙǂƙ                    Ɠانƥǒǆ ƘƓǆوǂơال ýƞ ƓǌƙƧƕƙƵا ƚǒơ ƧƑاƨƞال ǑƼ Ɠǒوƿ ƓǒƞǒƙاƧƙƪا Ɠعـƕ

                  ƗعǒƕƱال ǉƦǋ ǅƑǚƙ Ɨǀǒƿƥ ƗǀǒƧƱƕ ونǂƙ نƊ ƥƕ Ǚ ƳƓƱǀا الƦǋ ƗǄǂǒǋ ƖƥƓƵƍ نƊو ƗƮƓƤال ƖƧƥƓƕǆǄل ƓƕـƮƤ

                  ƖƥƓƵƍ ƘƓǒǄǆƵ Ʊǒǆنƙ Ǐلƍ ƧƑاƨƞال ƘƥǆƵ ƾƕƓƪال ǑƼو ǊنƊ Ʀƍ ÜǊƙƓƕǄƱƙǆ ýǂƕ  ƱƓƬا النƦـǌل ƗـƪƓƪơال

 اƤǕـƕ Ʀعـǒن اƭƑƓƮƤ ƧƓƕƙƵǙ الƘƓƵƓƱǀ وǒƕƱعƗ اǕنǆ ƥƕǚƼ ƗƱƬن Ɗ ƗƲơǚǆن Ɠǆ               الǌـƥ ƗǄǂǒون  

 ƗǒƕƧƙال ƳƓƱƿ ǊƕǄƱƙǒ ƓǆƵ ƻǄƙƤǒ ƘƓƿوƧơǆال ƳƓƱƿ ǏǄƵ ƾƕƱنǒ.  

         ƗơƓǒƪال ƳƓƱƿ ǑƼ ƗǄǂǒǌال ƖƥƓƵƍ ƖƧƓƕƵ Ǒعنـƙو      : ƘƓǒلƈ نƊ ƚǒơ ǑƪǒƑƧ ýǂƬƕ ƗƮƮوƤال ƗǒǄǆƵ

الوƮوƍ ýلǏ اƥƓƮƙƿ الƪوƾ الǀǒ ǐƦوƩƊƧ ǏǄƵ ƓƪƓƪƊ ǅ         اƮƙƿǙـƘƓǒƥƓ الƓǌǄǆƞǆ ǑƼ Ǌƞƙƙ Ɨƛǒƥơ نơو        

 ýǚƤ نǆ ƥƓƮƙƿǙا ǁǒƧơƙ ǑƼ ƖƧƕƙعǆ ƗƵƓƞن ƗƮƮوƤال ƗǒǄǆو لع Ü ƭƓƤال ýƓǆال:  

  *ƗǒǆلƓالع ƾوƪال ǏǄƵ ǑƼƓǂال ƟƓƙƽنǙا ƾǒǀơƙ.  

                                                           
Med el  hocine benssad ; Les reformes economiques en algerie ; édition OPU Alger.1991.).01(  

**ONT :Office national du tourisme 
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*        ƗƮƓƤال ƘƓƪƪƌǆن الǒƕ ƩƼƓنƙ وƞ ƾـǄƤ )      ƘƓǆƥƤال Ü ƧƓعƪǕا ƗǒơƓن نǆ (     ƏƥƓƕǆ ƨƧƕƊ ƥơƊ اƦǋ و

ƓƮƙƿاƾوƪال ƥ  .  

 ƗǒنونƓǀال ƻاƧƱǕو ا ƘƓعǒƧƬƙال ƾǒƧƱ نƵ ƗولƥǄل ƗǒلƓǆال ƗơǄƮǆال ƗǒƓǆơ.  

               ƗƮƮوƤال ƾǒƕƱƙال Ɨǒƽǒǂ Ǒǋ و Ƴوưوǆا الƦǋ ǑƼ Ɨǒǀǒǀơال ƗǒلƓǂƬǘل ƯƧعƙال ǐƧوƧưـن الǆ و   

 Ǐعنǆƕ : ÞƭƮوƤا نƦƓǆ و Þ ƭƮوƤن ƻǒǂ)01(  

ǒơƓǒƪال ƘƓƪƪƌǆال ǅǒƲنƙ Ǐلƍ ƘƓƪƓǒƪال ƘƥǆƵ ƾƕƓƪال ǑƼ نǒƧƓǒعǆ ƩƓƪƊ ǏǄƵ Ɠǌعǒǆƞƙƕ Ɨ:  

-   Ɯوƙنǆال ƗعǒƕƱ ƧƓǒعǆ :Ǒنƥعǆ وƊ ǐاوƧơƮ Ü ǑǄơƓƪ Ü ǐƧươ.  

-   ǑƼاƧƺƞال ƴƿوǆال ƧƓǒعǆ :Ɣنوƞوال Ʊƪالو Ü ƔƧƹ Ü ƾƧƬ.  

                Ɩƥǒƥƞ ƧƱƊ ƴنƮƙل Ɩƥǒƥƞ ƘƓƪاƧƥ ƘƇƓƞƼ نƓǒơǕا ƔلƓƹ ǑƼ ǊƙƵƓƞن Ƙƕƛǒ ǅل ƇاƧƞǗا اƦǋ نƊ Ǚƍ     

Ǆǆلع ƓǌƵƓưƤƍ ƥƮƿ ƘƓƪƪƌǆال ǅǒǒǀƙلƗǒلƓƙال ƘاƧوƮƙال ƘنƓǂƼ ƥǒƥƞال ƧوƲنǆلƓƕ ƗǄǂǒǌال ƖƥƓƵƍ Ɨǒ:  

1-  ǊنƋƬ نǆ ǐƦال ƧǆǕا Ü Ɠǋƥǒƪƞƙل ǅƧƓƮ ƝǆƓنƧƕ ƥاƥƵƍو ƗƮƮوƤال ƖƧوƧư نƵ ƠǒƧƮن الǚƵǗا  

 ƗƮƮوƤال ƗلƥƓعǆ ǑƼ ǑنƓƛال ƻƧƱال ƳƓنƿƍ   )Ƨǆƛƙƪǆال. (  

  ƍ ýƓǀƙلǏ اƙƪǙنƍ ƥƓلǆ ǏعƧƓǒ   الƵ ǑǄƤƙن ǆعƴǒǆƞƙ ƧƓǒ الƓƕ ƘƓƪƪƌǆلƗǀǒƧƱ اǓنƗƽ الƧǂƦ واǙن-2

  
  .2000طبعة , ديوان المطبوعات الجامعية,"آرآء و اتجاهات " الخوصصة و التصحيحات الهيكلية : الموساوي ضياء مجيد): 01(

                 ƥƿ ƗولƥǄل ƱƧƽǆال ýƤƥƙال Ǐعنǆƕ Ǌǒƞوƙال ƗǒǄǆƵ نƊ ƚǒơ ƾوƪال ƘƓǒلƈ ƾǒƧƱ نƵ ǑلـƓǆ ǐƥƓـƮƙƿا  

 Ǌنǆ و ƗǆǒƤو ƔƿواƵ Ǐلƍ ǐƥƌǒ Ɨولƥال Ƨوƥ ǑƼ ƧƲالن ƖƥƓƵƍ ƖƧوƧư ƟƧƱƙ      .  

               ƗƮƮوƤال ƝǆƓنƧƕل ǐƥƓƮƙƿǙا ǅƪǀو الǋا وƥơا واƧƱƬ ǎوƪ ýǂƬƙ Ǚ Ɠƽنƈ ƖƧوǂƦǆال ƧƓǂƼǕا ǉƦǋ نƍ

وƕ Ǚـǆ ƥن الǅƪǀ اƧƤǓ وǋو الƧƱƬ الǑƪƓǒƪ لƾǄƤǒ نوǆ Ƴن الǆƬولƗǒ و الƙواƨن ǉƦǋ ǑƼ العƗǒǄǆ و                   

 ǑƼ ƧƱƬا الƦǋ ƭǒƤǄƙ نǂǆǒ:  

1-ƇƓƱƵƍ   ǑƕنƞǕا Ƨǆƛƙƪǆال ƳƓنƿǗ ǁلƦو Ǒولƥال ǎوƙƪǆال ǏǄƵ ƗƮƮوƤال ƗǒǄǆلع Ɨǒǀǒǀơال ƖƧƓƬǗا   

  ƧƓǆƛƙƪǙو ا ǅǚƵǗا ýƑƓƪو ýƓǆعƙƪا ƾǒƧƱ نƵ اƦǋو ƓǌƙǒǄعƼ و ƖƧƥƓƕǆال Ɨǒƥƞƕ.  

2-ýǒƮƓƽƙوال ƗưǒƧالع ƱوƱƤال ƗǒƱƺƙ ƥƮƿ ƓǌƙƓعǒƧƬƙ ƇاƧƛƎƕ ƗǒǄǆعǄل ǑنونƓǀال ƧƓƱǗا Ʊƕư .  
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3-     ýعƼ ƥƧ ƧƓƕـƙƤا          ƗǒƥوƥƧǆ نǆ ƘƓعƿوƙال ƗƪاƧƥل ƗƮƮوƤال Ƈاƨƍ نǒǒنƱو الو ƔنƓƞǕن اǒƧǆƛƙƪǆال

ƗơƓǒƪال ƳƓƱƿ نǆ ƗنǒƵ ǏǄƵ ƗƮƮوƤال ƧƓǒƙƤا Ǐلƍ ƇوƞǄلƓƕ Ɩƥǒƥƞال ƗƪƓǒƪال ǉƦǋ)1(.  

          ƗǒلƓƙال ƗǒưƧƽن الǆ ƗǒǄǆالع ƾǄƱنƙ نƊ Ɣƞǒ ƗǒلƓǆƞƍ ƖƧوƮƕو      :      Ǚ Ü ƓǒلƓǆ ƖƨƞƓالع ƘƓƪƪƌǆن الƊ

ƪǆـƧǆƛƙ وƙơـǏ لو Ʀ ƚƥơلǒƪƼ ǁنعƦ ƩǂلƪƊ ǏǄƵ ǁعƧƓ الƤوƗƮƮ الǂǆǒ             Ǒƙـن Ɗن ƪƙـƔƱǀƙ ال     

       ƗƱƤƕ ƾƕƪƙ نƊ Ɣƞǒ  ƔوǄƪǕا اƦǋ نƊ ƥƓƮƙƿǙو اǒنǀƙ ǎƧǒ ǊǒǄƵو Ü Ɨولƥال ƓǌƑƕƵ ýǆơƙƙو ƯƽƤنƙـƪ

           ƗƮƮوƤǄل Ɨǌƞوǆال ƘƓƪƪƌǆال ƇƓنƕ ƖƥƓƵƍ ǏǄƵ ƓƪƓƪƊ ƗƱƤال ǉƦǋ ǅوǀƙ و ƝƑƓƙالن Ɠǒƕƪن ولـو نǆـưƙ

ƤƬƙ ƇاƧƞƍ ƥعƕ ƗǒƑƨƞ ƖƧوƮƕ ǑلƓƙلƓǂ ƭǒ:  

 ƗƮƮوƤ                 ǑƑƨƞ ƇƓنƕ ƖƥƓƵƍ              ǑƑƨƞ ƭǒƤƬƙ        

               ǉƦǋ ýǆƞو ن ƗƮƮوƤال ƇاƧƞƍ ƾǒƕƱƙ Ɨǆǚƪ نǆưƙ نƊ ƓǌنƋƬ نǆ ƗǄǆƓƬ ƗǒǀƱنǆ ǉƦǋ ýơاƧǆال       

ƗǒƙǓا ƘواƱƤال ǑƼ ýơاƧǆال         :  

  : تشخيص جزئي-1

     ƱƓنǆ ƥǒƥơƙ ƭǒƤƬƙا الƦǋ ƻƥǌƙـƪǒ               Ǒƙال ƗǒƪǒƑƧال ƓǌǄǂƓƬǆ ƧƮơ و ƘƓƪƪƌǆال ǑƼ ƻعưال ƾ

 ǑƼ ýƛǆƙƙ Ɠǆ ƖƥƓƵ:  

* ƗƪƪƌǆǄل ǑلƓǆال ƨƞالع.  

* Ƙǚǋƌǆال ƔƓǒƹ ƴǆ ƻǒƲوƙال ǑƼ ƗƺلƓƕǆال.  

   

 ƘواƱƤ ƧƕƵ ƭǒƤƬƙا الƦǋ Ƨǆǒ و:  

  :  التشخيص المالي –أ 

             ǆال Ƙاƥơالو ƗƪاƧƥ نǆ ƓƿǚƱان Ü ƗƪƪƌǆǄل ƗǒلƓǆال ƗơـƮال ƗـƪاƧƥ ǉƓعـنǆ          ƗǀǒƧƱƕ Ɠǌل ƗǄǂƬ

               ƗǒلƓƙال ƘاƧƬƌǆǄل ƯƧعƙال ýǚƤ نǆ Ɩƥơوا ƗǒلƓǆ Ɨنƪ ǑƼ ƧƮơنǒ Ǒنǆƨ ƥعƕ ǏǄƵ ǁلƦ و ƗǒƑاƧǀƙƪ1(:ا

(             

-  ƗǀƕƓƪال ƗǒƥوƥƧǆال.  

  .الǒƥون  -
                                                           

  
 .Û 2003فيفري 23مجلة الجزائر سياحة عدد رقم,  للسياحةكلمة السيد وزير السياحة الملقاة خلال المنتدى المقام لمناقشة القوانين الجديدة)  1(
  .2000مارس , وزارة السياحة و الصناعات التقليدية  , 2010المخطط العملي لوزارة السياحة آفاق   )1(
  45-33نفس المرجع السابق صص :  الموساوي ضياء مجيد  )2(
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-   ƓǌƙƓƱƓǒƙơو ا Ɨƪƪƌǆال ƗنǒƨƤ.  

-  ƻƧƺال ýƺƬ Ɨƕƪن.  

-   ǅƓعƱǗا ýǂƓǒǋ ǏǄƵ ƥƥƧƙال Ɨƕƪن.  

  :التشخيص الاجتماعي-ب

 Ʀǋا الƕ ƭǒƤƬƙنوǊǒƵ الǑǆǂ و الƊ Ǒƽǒǂن ƥƥơǒ الǑƼ ƯƑƓƽ العƓǆلƗ و ƥǒƥơƙ الưعǆ                       ƻن ƋƬن 

ǑƙǓƓǂ نǒǆƥƤƙƪǆال ǎƥل ƖƧƼوƙǆال Ƙǚǋƌǆال ǑƼ:  

  :  العمالة-1

ƗǒƙǓا ƱƓǀالن ýǚƤ نǆ ƩƧƥƙ و  :  

*ƗǒلƓǆƞǗا ƗلƓǆالع.  

  .العƓǆلǆ Ɨن ƧƬ ýǚƤاƠƑ الƪن* 

*Ƙاƥơالو ǎوƙƪǆ ǏǄƵ ƗلƓǆالع.  

  :المؤهلات-4

  .لǂƙوǒن ǑƼ اƭƓƮƙƤǙ الƽنǑƿƥ و الǑơƓǒƪ ا*

*Ǒنǌǆن الǒوǂƙال     .  

  :  Ƶ ƓǆƊن اƧƓƱǗ الǐƧƬƕ الƧƥƕ ƭƙƤǆاýƕƿ Ɠǆ ƘƓǒǄǆƵ Ɨƪ الƤوǆ ýǂƬƙǒƼ ƗƮƮن 

-  ǐƨǂƧǆال ǐƧاƥǗا ǎوƙƪǆال ǏǄƵ ƗعƕƓƙǆ Ɨنƞل.  

-  Ƙاƥơالو ǎوƙƪǆ ǏǄƵ Ɨنƞل .  

-  ƖƧوƧưال ƗلƓơ ǑƼ ƇاƧƕƤال ƖƧƓƬƙƪ02(ا.(  

  خوصصة آليات ال:الفرع الثاني

 Ǐلƍ ƗǒƧƑاƨƞال ƗơƓǒƪال ǑƼ ƗƮƮوƤال ƻƥǌƙ        :  

-  Ƨǒǒƪƙال ƗǒǄǂ ƗƮƮوƤ.  

-   ýƓǆال ƩƊƧل ƗǒǄǂ ǊƕƬ ƗƮƮوƤ.  

-  ƗǒǄƕǀƙƪǆال ƘاƧƓǆƛƙƪǙا ƗƮƮوƤ.  

ƗǒلƓƙال ƘواƱƤن الǆ ƗƮƮوƤال ýǂƬƙƙ نƊ Ɣƞǒ Ɠǌنǆ ƖوƞƧǆال ƻاƥǋǕا ƾǀơƙ Ǐƙơ و      :  

  .Ɗ ƗǄơƧǆǂ ƗƮƮولǏ اƧƙƿاǒƵ Ɵنǆ ƘƓن الƘƓƪƪƌǆ الǆعنƕ ƗǒعƗǒǄǆ الƤو  �
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�  ƗǒلƓǆال ƓǌƙơƮ Ɣƪơ ǏǄƵ ýǂ ǎƧƤǕا ƘƓƪƪƌǆال ýǆǂƙƪƙ ƘƓنǒالع ƔǒƧƞƙ ƥعƕ.  

                    ýعƼ ƥƧل ƗƪاƧƥ ýƛǆƙ ƚǒơ ƗƪƓƪơ ƗǄơƧǆ  Ü ƗƮƮوƤال ƗǒـǄǆƵ ـنǆ ƗǄơƧـǆال ǉƦـǋ Ƨـƕƙعƙ    

                ǅǒǆƧƙ Ǐلƍ ƻƥǌƙ Ɠǆǂ ƗơƓǒƪان الƥǒǆ ǑƼ Ɩƥǒƥƞال ƗƪƓǒƪال ǉƦǌƕ ǅǌƵƓنƙƿا ǎƥǆل ƧـƬƌǆن وǒƧǆƛƙـƪǆال

 ـ ƪƪƌǆال          ƗǒلƓƙال ƗǄơƧǆال ǑـƼ ƗـƮƮوƤǄل Ɨǌƞـوǆال ƘƓ  .       ونǂƙ نƊ Ƨǒƕاƥƙال ǉƦǋ ýǚƤ ƱƧƙƬǒ و

                 ýǆƬƙ نƊ اƦǋ Ǐعنǆ و Ɨǒƽǒǂو الƊ Ɨǒǆǂال ƗǒơƓن النǆ Ƈواƪ ƖƧƕعǆ ǑƑاƥƙƕǙا ƯƧالع ýơǆ ƘƓـƪƪƌǆال

ƗǒلƓƙال ƭƑƓƮƤال ƘƓƪƪƌǆال:  

Ɗ   - ƗǒƧươ Ɨƪƪƌǆ  -Ɣ  - Ɯ  ƗǒǄơƓƪ Ɨƪƪƌǆ –ƥ   ƗǒاوƧơƮ Ɨƪƪƌǆ -Ɨƪƪƌǆ Ɨǒنƥعǆ   .  
      -ƗǒƤƓنǆ Ɨƪƪƌǆ .  

                Ǒƙال ƘƓƪƪƌǆال Ưعƕل ýƓƞǆا الƦǋ ǑƼ نǒƛơƓƕال ƻƧƱ نǆ ƗơƧƙǀǆ ƗǆƑƓƿ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƯƧعƙـƪو ن    
 ƗǒƑاƥƙƕǙا Ɨنǒالع ýǂƬƙ نƊ ƓǌنƋƬ نǆ:  

  : قائمة الفنادق القابلة للخوصصة-4–جدول رقم 
  المؤسسة  التصنيف  الطبيعة  سعة الاستقبال  ملاحظات

-ƨƓƞنǗا ƧوƱ ǑƼ   660ƧǒƧƪ   ƗǒƧươ  5  -Ʊǆال ƾƥنƼ ƧƓ.  

/  300ƧǒƧƪ   ƗǒاوƧơƮ  3  -ƥالوا ƾƥنƼ .  

/  256ƧǒƧƪ   ƗǒǄơƓƪ  3  -ƐƱƓƬ ƧوƨƊ ƾƥنƼ .  

-ƨƓƞنǗا ƧوƱ ǑƼ   300ƧǒƧƪ   ƗǒƧươ  3  -ƗǒƓƞƕ ƳوƧƬǆ .  

-ƨƓƞنǗا ƧوƱ ǑƼ   300ƧǒƧƪ   ƗǒاوƧơƮ ƻƮ3  ن  -ƗǄǒƪǆ ƳوƧƬǆ .  

-ǑƼ ƨƓƞنǗا ƧوƱ   660ƧǒƧƪ   ƗǒƧươ  5  -انƧǋو ƳوƧƬǆ .  

/  208ƧǒƧƪ   Ɨǒنƥعǆ  3  -Ƨƞơوƕ ǅƓǆơ ƗƱơǆ .  

/  128ƧǒƧƪ   ƗǒوƙƬ ƗƱơǆ  3  -Ɩƥƞǂǒƙ ƗƱơǆ .  

 ƧƥƮǆال   : ǑƵƓǆƙƞǙو ا ǐƥƓƮƙƿǙا ƩǄƞǆال ƧǒƧǀƙ  

  

  

  :     ولƧƥاǉƦǋ Ɨƪ العǒنƘƓ والƓƽƙوƋƬƕ Ưنƙ Ɠǌوƴư لƞنǆ ƗǄǂƬǆ Ɨن 

-  ƘƓǆƥƤال ǑƼ ƗǆǋƓƪǆال ƾوƥنƮ نƵ ýƛǆ-ƪƪƌǆن الƵ ýƛǆǆ ƓǌƙƓƕƓƪơ ǑƲƼƓơǆ و Ɨǒعنǆال ƘƓ.  
-ƗǄǂǒǌال ƖƥƓƵƍ  ƖƧاƨن وƵ ýƛǆǆ.-ƗǒلƓǆال ƖƧاƨن وƵ ýƛǆǆ.-ǑلƓǆ ƧǒƕƤ).01(  
  

                Ü ǑلƓǆال ƴưالو ƚǒơ نǆ Ưعƕال Ɠǌưعƕ نƵ ƻǄƙƤƙ ǑơƓǒƪال ƳƓƱǀال ƘƓƪƪƌǆ نƊ Ǐلƍ ƖƧƓƬǗا Ƨƥƞƙ

                ƻنƮƙ نƊ ƗƮƮوƤال ƧƓǆƹ ǑƼ ƯوƤǄل ǐƧوƧưن الǆƼ ǅƓƵ ýǂƬƕ ǐƥƓـƮƙƿǙو ا ǐƧƓƞƙالـ ǉƦǋ

ǑƙǓا ýǂƬلƓƕ ƘƓƪƪƌǆال:  

-  ǅوǆالع Ǌƞو ǏǄƵ Ɨولƕǀǆ ƘƓƪƪƌǆ-Ɗ-  
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-   ƗƱƪوƙǆ ƘƓƪƪƌǆ–Ɣ-  

-   ǐƥƧƙǆ ƴưو ǑƼ ƘƓƪƪƌǆ–Ɯ-  

                 ǑƼ ƥǆƙƵƊ Ǒƙال Ɨƪƪƌǆال ƗعǒƕƱ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ ƗƮƮوƤ ƻƓنƮǕا ǉƦǋ نǆ ƻنƮ ýـǂ ƔǄƱƙـǒ و    

ƗǒƙǓا ƧǒǒƓعǆال ǏǄƵ ƓǌƽǒنƮƙ:  

  تصنيف المؤسسات القابلة للخوصصة) 5(جدول رقم
  ارالمعي  -أ-مؤسسة  -ب–مؤسسة   -ج-مؤسسة 

ƐǒƥƧ وƊ Ʊƪوƙǆ  Ʊƪوƙǆ وƊ ýوƕǀǆ  ýوƕǀǆ  ƴƿوǆال        

  

ƻǒعư وƊ Ʊƪوƙǆ  ýوƕǀǆ  ýوƕǀǆ  ǑƱƓǒƙơǙا  

  

Ɨƽǒعư وƊ ƗƱƪوƙǆ  Ɨولƕǀǆ  Ɨولƕǀǆ  Ɨعƿوƙǆال ƝƑƓƙالن  

  

ƗƑǒƪ  Ɨولƕǀǆ-  وƊ ƗƱƪوƙǆ

Ɨƽǒعư  

Ɨولƕǀǆ- وƊ ƗƱƪوƙǆ

Ɨƽǒعư  

 Ƙنواƪال ǑƼ ƗǒƥوƥƧǆال

ƗǀƕƓƪال  

  

   ƧƥƮǆال :    HACHIMI MADOUCHE/نفس المرجع السابق  

  

  
independent ;le cas de l’algerie;opu;1983;p120 H.Temmar ;strategie du devellopement  :(01)  

I-   أ–خوصصة المؤسسات من الصنف-:  

ƗǒلƓƙال Ƙاƥơالو ƘƓƪƪƌǆال ǉƥǋ ýǆƬƙ         :  

  -أ–المؤسسات الصنف ) 6(جدول رقم 
المحطـات المعدنية 

  أو المناخية

المــركبات و الفــنادق   الفنادق الصحراوية

  الساحلية

فـنادق حضرية 

  متوسطة

ة من  فـنادق حضري  

  الطراز العالي
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ƐـǒƬ Ǚ  

  

  

  

  

   Ƽنƾƥ الƓƕǒƨن-

-ƻوƪ ƾƥنƼ   

-ƥǒƓǀال ƾƥنƼ   

   Ƽنƾƥ الǒǒǆƙƪƧن-

-Ɣنوƞال   

- ƘƓǋƓƱال ƾƥنƼ   

-ƜƧƼ ǐƥǒƪ   

-ƖƥالƧƨ   

- ýơƓƪال ƗǆƓƿƍ   

-ƗǒƧƿ ƖƨƓƕǒƙ   

- ƖƨƓƕǒƙ  ƐƱƓƬ  

- ƘƓǒƪلƥنǕا   

   الǒǒƥƓǆơن-

-Ƨơƕال ǉƓǒǆƕ Ɯǚالع   

- ǉƨƙنǆال ƾƥنƼ   

- ƧǒƕلƊ ƾƥنƼ   

- Ƨǒƽƪال ƾƥنƼ   

-ǅǚƪال   

   الƓǒƨنǒǒن-

-ƓǒǄƬ  

-ǑƪاƧوǕا ƾƥنƼ   

-ƧƑاƨƞال ƾƥنƼ   

- Ʃوƕǒƪال ƾƥنƼ   

 ƧƥƮǆال  :    HACHIMI MADOUCHE/ƾƕƓƪال ƴƞƧǆال Ʃƽن         .   

                    ƩƓƪǕا اƦǋ ǏǄƵ و ǑنƱالو ƔاƧƙال ǏǄƵ Ɩƥƞواƙǆال ƘƓƪƪƌǆال ýưƼƊ ƘƓƪƪƌǆال ǉƦـǋ Ƨـƕƙعƙ 

                    ƠƮنǒ ƥƥƮا الƦǋ ǑƼ و ƗǒƕƓƞǒƍ ƗǀǒƧƱƕ Ɠǋواƙƪǆ نǆ  ƴƼƧǒ ǐƦو الơالن ǏـǄƵ ƭـƮƤƙ نƊ Ɣـƞǒ

               ýƪǚƪال ýƛǆ ƇƓǂƦƕ ƧƓƙƤǒ نƊ Ɣƞǒ ƗƮƮوƤال ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǑنƓƛال ƻƧƱن الƊ ƥƓƮƙƿǙا ǑƼ ونƮƙƤǆال

  Ɠالع Ɨǒـƿƥنƽا              الƦǋ ƳƓنƿƍ ƗǒلƓǂƬƍ ƧǌƲƙ Ɠنǋو ǑơƓǒƪال ƱƓƬالن ǑƼ ƗǄƵƓƽال ƘƓƪƪƌǆال ǅǋƊ ýǂƬƙ Ǒƙال Ɨǒǆل

                 ǐƦال ǑنǆǕا ýǂƬǆال ƴǆ Ɠǆǒƪ Ǚ ƗǒƧƑاƨƞال Ɨǒƿƥنƽال ƗǒơƓǒƪال ƘƓƪƪƌǆال ƴǆ ýǆƓعƙالـ ǑـƼ ƻƧـƱال

                Ƙاƨǒƽơƙ ƴưو ǐƧƑاƨƞال ƳƧƬǆال ýوƓơ ƧƓƱǗا اƦǋ ǑƼو Ü ƖƧǒƤǕا ƗونǓا ǑƼ ƗơƓǒـƪلƓƕ ƻـƮƵ

ƔƱǀƙƪƙ               ƥƿ ǅƤư ýƓǆ ƩƊƧ ƔǄƱƙƙ Ǚ ƗƮƮوƤ ƟƧƱƕ ǁلƦو ƧƑاƨƞال ƴǆ ونƓعƙǄل ǑƕنƞǕا ýǆƓعƙǆال 

 ƾǒƧƱ نƵ ƗƮƮوƤال ƘơƧƙƿƓƼ ƗǆǒƤو ƔƿواƵ Ǐلƍ ǐƥƌƙ ƥƿ ƗƼƨƓƞǆ ƗǒƕنƞǕا ƘƓƪƪƌǆال ǊǒƼ ǎƧƙ          :

   -ƖƧاƥƍ و Ƨǒǒƪƙ ƥǀƵ .  

   -ǐƧƓƞƙال ýƓǆال ƩƊƧ ƴǒƕ .  

      - ýƓǆال ƩƊƧ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆ01(. ال(  

-    

  24ص.2002 جويلية 15عدد,مجلة الجزائر سياحة . صالح موهوب ) : 01   (
  :-ب– خوصصة المؤسسات من الصنف - ب  

ƗǒƙǓا Ƙاƥơالو ƘƓƪƪƌǆال ǉƥǋ ýǆƬƙ      :  

  -ب–المؤسسات ن الصنف ) 7(جدول رقم 
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الفــنادق الحضــرية   فنادق ساحلية   صحراويةفنادق  محطات معدنية

  المتوسطة

الفنادق الحضرية  

  من الطراز العالي

-ƗلǚƬال ǅƓǆơ   

  ǅƓǆơ الƓƮلǒơن-

-ƗƺǒƧ ǅƓǆơ   

-ƖƧاƧƹوƕ ǅƓǆơ   

-Ƨƞơوƕ ǅƓǆơ   

-Ɨǒƽǒنơوƕ ǅƓǆơ   

-ƧوƿƧƿ ǅƓǆơ   

- ƻوƪ ƾƥنƼ   

-Ƙواƙال ƾƥنƼ   

-ƿ ƾƥنƼ ƖƧاƧو  

-ƧƙنƵ ƾƥنƼ   

-Ƙǚǒƙ ǐƧǒƙ ƾƥنƼ   

- ǐƧǌǆال ƾƥنƼ   

- ǑƕǋƦال ƻƧƞال ƾƥنƼ 

   Ƽنƾƥ الƓƞƧǆن-

-ƖƧوǆƧǆال ƾƥنƼ   

-ƖƧƞƧƞال ƾƥنƼ   

-ƨƧǕا ƾƥنƼ   

-ƘوǀǆƓƙ ƾƥنƼ   

-ƩǒاƧال ƾƥنƼ   

-ƓƙƧǒƪ ƾƥنƼ   

-ǁǒǆاƧنوƓƕ ƾƥنƼ   

-ƗƕƓنƵ ƾƥنƼ   

-ƔƧƺǆال ƾƥنƼ   

-ƗنƼƓƙ ƾƥنƼ   

-ƖاوƧǆƵ ƾƥنƼ   

  

  

  

  

  

  

  

  
HACHIMI MADOUCHE :ƾƕƓƪال ƧƥƮǆال   

  

            ƓƞƊ نǒƧǆƛƙƪǆل  ƓǌƙƮƮوƤ Ǌƞوƙ نƊ ƘƓƪƪƌǆن الǆ Ƴا النوƦǋ ǑƼ ýـưƽǒ            نǒƥƥơǆ Ƨǒƹ Ɣن

     ýƛǆ ƧƮơال ýǒƕـƪ ǏـǄƵ :           وƊ  ƘǚơƧǄل ƗǆƲنǆال ƘƓǂƧƬال Ü Ɨǒƿƥنƽال ýƪǚƪال Ü ƗǒơƓǒƪال ƘǙƓǂالو

                  ýواǆƊ ƩوƌƧ ǐوƦ نǒǆǒǀǆ وƊ ƗƕعƮال ƗǄǆالع ƔǄƞ ýƞƊ نǆ نǒـǆǒǀǆ Ƨـǒƹ نǒǒƧـƑاƨƞ نǒƧǆƛƙـƪǆ

ƗǆƤư.  

  

  

  

  :-ج– خوصصة المؤسسات من الصنف -ج

          : ن ưعƗƽǒ و Ǒǋ          وǉƦǋ الǂƙ Ɠǆ ƖƥƓƵ ƘƓƪƪƌǆو

  -ج–المؤسسات من الصنف ) 8(جدول رقم 
المؤسسات الحضرية العالية   المتوسطة  الساحلية  الصحراوية  الحمامات المعدنية

  الطراز
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   Ƽنƾƥ الƓƪƧƽن -  Ǆǆ ǅƓǆơوان

- ƘƓơالوا ƾƥنƼ   

- ƓƕơƧǆ ƾƥنƼ   

   Ƽنƾƥ الƓƙƪƕن -

  Ƽ ƧƱƤǆنƾƥ ال-

   الƓǀلƼ - Ɨنƕ ƾƥوƧƓƿون -

- Ƨǒƕǂال ýƨالن  

ƇǑƬ Ǚ  

HACHIMI MADOUCHE المصدر السابق   

 ƗǒƙǓا Ƨǒƕاƥƙال ƦƤƌƙ نƊ Ɣƞǒ ƘƓƪƪƌǆال ǉƦǋ ƗلƓơ ǑƼ       :  

1-  Ƨǆƛƙƪǆال ƗǒƵنو ƥǒƥơƙ ǅƥƵ.  

2-  Ǐơنǆا الƦǋ ǅǒƵƥƙو Ɨولƥال Ƨوƥ نǆ ƥơال .  

3-  ƗǒǄǆالع ƻǒƿوƙ ǐƧوƧưن الǆƼ Ü ƓǋƇƓنƕ ƖƥƓƵƍ ƗلƓơ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆال ǉƦǋ ƘنƓǂ اƦƍ.  

  ƗǒـǄǆƵ نƍ                   نǆ Ƈƨƞ Ưǒوƽƙ Ɠǆنƍ و ƗǒǄǂ ƗƽƮƕ ƓǌƙƓƪƪƌǆ نƵ Ɨولƥال ǑǄƤƙ Ǒعنƙ Ǚ ƗƮƮوƤال 

                Ʋƽƙơƙ نƊ نǂǆǒ و ƘƓƪƪƌǆال  ƗǒƥوƥƧǆ و ƘƓǆƥƤ نǒƪơƙ ƧƓƱƍ ǑƼ نǒƧƤƈ نǒǄǆƓعƙǆ Ǐلƍ ƓǌƙƓǒولƌƪǆ

 ƓǋƧǂƦ ǑƙǓا ǅƓǌǆلƓƕ Ɨولƥال:  

  - ƘاƧƓǆƛƙƪǙا ƗǒƿƧƙ.  

  -ƗǒơƓǒƪن الǌǆال ǅǒƲنƙ .  

  -Ɠالع ÜƔƓƕƬال ƗơƓǒƪ ƗǒƿƧƙ ƗǒƼƓǀƛال ƗơƓǒƪو ال ƘǚƑ.  

  - ǑơƓǒƪال ƱƓƬلنƓƕ Ɨǒعنǆال ƻاƧƱǕا ýǂ نǒƕ ƾǒƪنƙال  ) ƗƑǒƕال– ýǀالن –ƗơƮال ….(  

  -ǅǚƵǗن و اǒوǂƙ10. ( ال(  

  

  
  2000, لبنان , الدار الجامعية, إدارة الأعمال الدولية :ابو قحف عبد السلام) : 01(

   سياســـة الاستثمـــار:المطلب الثاني

   ƔǄƹƊ نƍ         ƘƓǒنǒعƕƪال ýǚƤ Ɨولƥال ƻƧƱ نǆ ƘƨƞنƊ ƧƑاƨƞال ǑƼ ƗǒơƓǒƪال ƘاƧƓǆƛƙƪǙن  , ) 70(اƊ Ǚƍ

                    ǑƼ ƱƕƤƙǒ ƳƓƱǀال ýعƞ Ɠǆǆ ƷاƧƽا الƦǋ ƥƪǒ ƭƓƤ ƧƓǆƛƙƪا Ǌعƕƙǒ ǅل Ƨوƥا الƦǋ ـنƵ Ɨولـƥال ǑـǄƤƙ

               ǅوǒ ǐƧƑاƨƞال ƗơƓǒƪال Ƨǒƨو ƟƧƮ ƚǒơ ǊƙǒǂƧơ و ǊƙǒلƓعƼ نǆ Ƙƥơ ƖƥǒƥƵ ýǒƿاƧـƵ2003.02.26 
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ƗƪƓǒƪ الƗǒơƓǒƪ الƙ Ǒƙعǅƨƙ الƥولƱƙ Ɨوƿ ƥǆƙƪƙ ƓǋƧǒواƓǋƥƵ و ǆ ƓǌƪƪƊن الƏƥƓƕǆ العƗǆƓ لƙǄنƍ              Ɨǒǆن ال "" 

ƗơƓƙǆال ƗǒơƓǒƪال ƥƧواǆǄل ǑنǚǀƵ ýǚƺƪا ƾǒǀơƙ ƥƮƿ اƦǋ و Ɨǆاƥƙƪǆ01"(…ال(  

  ترقية السياحة: الفرع الأول

            Ƶ Ǐلƍ ƘاƧƓǆƛƙƪǙا ƻنƮǒ ǅǒƲنƙ ǏǄƵ ƧƑاƨƞال ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙا ƗǒƿƧـƙ ǅـوǀƙ          نǆ ǁلƦ و ƳنواƊ Ɩƥ

         ƗǒơƓǒƪال ƗǒǆنƙǄل ƗǒنƱالو ƗلƓǂالو ýǚـƤ"ANDT"        ǅƿƧ ǐƦǒƽنƙال ǅوƪƧǆال Ɣƞوǆƕ ƘƑƬان Ǒƙ98-70ال 

 ǑƼ ƢƧƌǆ1998.02.21الǑƙǓا ýǂƬال ƗǒǄǆالع ƘƦƤƋƼ :  

  :نظام تحفيزي  -1

                 ǄƿǗƓƕ ǅǒǀǆ ƭƓƤ وƊ ǅƓƵ Ü ǐعنوǆ وƊ ǐƥƓǆ ƭƤƬ  ýǂل ƾơǒ ƧƓǆƛƙƪǙن اƊ ǅƓƲا النƦǋ Ƨǀǒ         ǅǒ

      ǊǒǄƵ ǅǒǀǆ Ƨـǒƹ وƊ ǐƧـƑاƨƞال .       ƘƓƵƓƱǀال ƗƼƓǂ ǑƼ ƘƓǆƥƤو الƊ ƴǄƪǄل Ɨƞƙنǆال ƘƓƱƓƬالن ǑƼ اƦǋ و )

 ýǀالن Ü ƗơƓǒƪال Ü Ɨơǚƽال Ü ƗƵƓنƮال….(  

  :نوع الاستثمار  �

  -Ɩƥǒƥƞ ƘاƨƓƞنƍ .  

  -ƜƓƙنǗا ƘاƧƥƿ ǑƼ ƴǒƪوƙ.  

  -ƗǄǂǒǌال ƖƥƓƵƍ  

  :التسهيلات المقدمة  

          Ɠǂالو Ɣƪơ ƧƓǆƛƙƪǙا ƴưƤǒ         ƗلƓǂالو ǎوƙƪǆ ǏǄƵ ƴưوǒ ƠǒƧƮƙل ƧƓǆƛƙƪǙا ƗǒƿƧƙل ƗǒنƱالو Ɨل

  :و ǆ ǅƵƥƕ ǏƲơǒن 

          ǑƼ ǅƵƥا الƦǋ ýƛǆƙǒ و ƳوƧƬǆال ƥǒƪƞƙل ƗلƓǂالو ƠلƓƮǆ ) :      ƴƿواǆن الƵ ƚơƕال Ü Ƙǚǒǌƪƙ ƇƓƱƵƍ

ýǒوǆƙال Ü ǁǒƧƬ Ü ƧƓǆƛƙƪǚل ƗơلƓƮال .(  

  

   2003مديرين التنفيƤيين بتاريơ فيفري مقتطف من كلمة السيد وزير السياحة خلال اجتماعǈ بال): 01(

ƗǒƧاƥǗا ƘاƇاƧƞǗا ýǒǌƪƙ.)1(  

  :  تشجيع الاستثمار *   

      ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗǒǄǆالع ǉƥǋ نǆ ƖƥƓƽƙƪǙا ǑƼ نǒƕƹاƧǄل Ɨǆƥǀǆال Ƙǚǒǌƪƙن الǆǂƙ ƧƓǆƛƙƪǙنون اƓƿ Ɣƪơ   

                                                           
    ANDIوثائق  منجزة من قبل   )1(

*ANDI :AGENCE NATIONALE DU VLLOPPEMENT DE  L’INVESTISSEMENT. 
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   ýƓǆال ƩƊƧ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆ : ƧƓǆƛƙƪǙا Ɨǆǒƿ Ɣƪơ اƦǋو:  

  قيمة الاستثمار  نى للمساهمةالحد الأد

  . ǒǄǆون ǒƥنǆ ýƿƊ 2ƧƓن -  % 15

 ǒǄǆون ǒƥنǒǄǆ 10 ƧƓون Ɗ ýƿƊو Ɠƪǒوǆ ƧƛǂƊ 2 ǐن -  10%

.  

  . ǒǄǆون ǒƥنǆ ƧƛǂƊ 10ƧƓن -  30%

  
  :المــــزايا  

ƧƓǆƛƙƪǙا ƗعǒƕƱ و ƴƿوǆ Ɣƪơ ƻǄƙƤƙ Ɠǒاƨǆال ǉƦǌƼ ƧƓǆƛƙƪǙنون اƓƿ Ɣƪơ       :  

  .ƗǒǂƧǆ  الƮơوƨǆ ǏǄƵ ýاƞ Ü ƗǒƕǒƧư Ɠǒ:النظام العام  �
ƍ ƗƼƓưǗƓƕلǏ الƨǆاƓǒ الƗǒƕǒƧư و الƦƤƋƙ ƗǒǂƧǆƞ الƥولƊ ƓǒǄǂ ƓǌǀƙƓƵ ǏǄƵ Ɨو            : نظـام المواقع الخاصة       �

 ýƓƺƬƊ ƓǒƑƨƞ                  .  
  .ƍلƇƓƺ الƪƧوǅ و ƕعƯ الƨǆاƓǒ الƗƮƓƤ: نظام المناطق الحرة

  .)2(الǂǒ Ƨǒǒƪƙون ǅǂơƕ اǒƕ ƗǒƿƓƽƙن الƧǆƛƙƪǆ و الƥولƗ: نظام الاتفاقية  �

  :استمرارية المزايا المتحصل عنها  

   Ɨƕƪن ƯǒƽƤƙ Ǐلƍ Ɠǒاƨǆال ýƮƙ ǅƓنـون العƓǀال Ɣـƪơ     IBS  Ü  TAIC ƗلƓơ ǑƼ ǑƼاƨƞال ƴƼƥال Ü 

ƗƮƓƤال ƾƱƓنǆال ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙا ƖƥƓƵƍ و ƧǒƥƮƙال.  

  :حماية الاستثمار   

Ǔا ƘƓنƓǆưال ƘاƧƓǆƛƙƪǚل ǏƱعƙ ǐƧƓƞƙنون الƓǀو ال ƧƓǆƛƙƪǙنون اƓƿ Ɣƪơ      Ɨǒƙ:  

 -Ɨơنوǆǆال Ɠǒاƨǆال ƗǒعƞƧ ǅƥƵ )3(. 

-ýǒƤاƥǆوال ýواǆǕا ƩوƌƧ ýǀن .  

-ƧƓǆƛƙƪǙا ƗǒƓǆơ و ƴǒƞƬƙل ƗǒنƱو الوƊ Ɨǒولƥال ƘƓǒƿƓƽƙǙا ýǚƤ نǆ ƖƥƵƓƪǆال .  

                                                           
 L’APSI: المنشور من قبل " تحفيزات الاستثمار في الجزائر: " دليل من سلسلة )  2(
  .نفس  المرجع السابق)03(

T.A.I.C :taxe sur l'activite industrielle et comerciale. 
 
  
  
  
  
 .وحيد لهƤه الهيئة لتسهيل الاجراءات مع المترددين على الشباƿ الANDIوثائق معدة من قبل )  1(
 



  ــرالسياحـــــــة في الجــــزائ: الفصل الثــاني 
 

-60-  

  ǅǒǀǆ Ƨǒƹ Ƨǆƛƙƪǆن الƓǂ اƦƍ ƘƓƵƨƓنǆ ƚوƥơ ƗلƓơ ǑƼ Ǒولƥال ǅǒǂơƙال Ǐلƍ ƇوƞǄال .  

  :النظــــام العــــام-2

 النýǋƌǒ ǅƓƲ اƧƓǆƛƙƪǙ لǆ ƭƤƬ ýǂعنوƊ ǐو ǏǄƵ ǅǒǀǆ ǐƥƓǆ اǅǒǄƿǗ الƨƞاƊ ǐƧƑو                     Ƽـǋ ǑـƦا   

ǑƙǓا ƾǒǀơƙ ƥƮƿ ǁلƦو ǅǒǀǆ Ƨǒƹ:  

�  ƘƓǒƿƓƽƙƓƕ Ɨǆوǂơǆ ƘاƧƓǆƛƙƪا.  

�   Ǐلƍ ƨƓƞنǗا ƧوƱ ǑƼ Ǒǋ Ǒƙال ƘاƧƓǆƛƙƪǙا ƔƓơƮƊ05/10/1993.  

�   Ʀنǆ ƗǄƺƙƪǆال ƘاƧƓǆƛƙƪǙا ƔƓơƮƊ05/10/1988.  

  :أنواع الاستثمارات  

�  ƉƬنƍƖƥǒƥƞ Ƙ.  

�  ƜƓƙنǗا ƘاƧƥƿ ƴǒƪوƙ.  

�  ǅƓعƱǗا.  

�  ƗǒơƓǒƪال ƘƓƪƪƌǆال ýǒǋƋƙ ƖƥƓƵƍ  

  :النشـــاطــــات  

 ƴǄƪو الƊ ƘƓǆƥƤال ǑƼ Ɨƞƙنǆال ƘƓƱƓƬالن ýǂ     )ƘƓƵƓƱǀال ýǂ ǑƼ.(  

  :شــروط الاستثمار  

�  ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ƠǒƧƮƙال.  

  الǒ  ƔǄƱوƕ ǅعƥǒƍ ƥاƳ 60الƮơوƭƤǒ ƓǆǒƼ ǑƕƓƞǒƍ ƥƧ ǏǄƵ ý الƨǆاƓǒ و Ʀلưƹ ǑƼ ǁون   �

  .)1()و Ɠơ ǑƼلƗ الǂǆǒ ƯƼƧن لƓƱǄلƔ الƱعن   ( 

  :التسهيلات-

        ýǚƤو ǊنƎƼ ƧƓǆƛƙƪǙنـون اƓƿ Ɣـƪơ     03  Ƨǆƛƙƪǆن الƎƼ ƘاƨƓǒƙǆǙا Ơنǆ ƧاƧƿ نǆ Ƈاƥƙƕا Ƙنواƪ 

  :ƕ ǏƲơǒـ

1-ƧƓǀالع ǏǄƵ ýوƮơǄل ƥƑواƽن الǆ ƇƓƽƵǗا .  

    2- Ɣ ƘƕƓƛال ƾơال ƯǒƽƤƙ ƾǒƕƱƙ0,5 %ال ƇƓƬنƍ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ýƓǆال ƩƊƧ ƖƥƓǒƨ و ƘƓǂƧƬ.  

    3-ƧƓǀالع ǏǄƵ ƗƕǒƧưن الǆ ƇƓƽƵǗا.  

4-ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ƖƧƬƓƕǆال Ɨƿǚالع ƘاƦ ƘƓǆƥƤو ال ƴǄƪال ǏǄƵ ƗƼƓưǆال Ɨǆǒǀال ǏǄƵ ƗƕǒƧưال ƧǒƧơƙ .  
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5- Ɨƕƪنƕ ýƑƓƪالو ƥاƧǒƙƪǙ ƗǂƧǆƞال ƾوǀơ ƯǒƽƤƙ ƾǒƕƱƙ 3%.   

  :المساعدة في الإنجاز  

ƗǒƿƧƙ اƗǒƧǒƥǀƙ ƗƱǄƪƕ ƧƓǆƛƙƪǙ لƗǒǆǋƊ ǅǒǒǀƙ اýǚƺƙƪǙƓƕƼ ƧƓǆƛƙƪǙ الƴƙǆƙƙ              ƥƙǆǆ الوƓǂلƗ الوƱنƗǒ ل   

  : ƪنواƴƙǆƙǒ Ƙ الƕ Ƨǆƛƙƪǆـ ƍ 05لǆ02 Ǐن 

اƽƵǗـǆ ƇƓن الƼ ǏǄƵ ƗƕǒƧưواƥƑ الÜ ƘƓǂƧƬ الƴƼƥ الƨƞاǑƼ و الǏǄƵ ƗƕǒƧư النƱƓƬ الƮنǑƵƓ و                  �

ǐƧƓƞƙال.  

�   ǑƵƓǆƙƞǙن اƓǆưلƓƕ ƾǄعƙǒ ƓǆǒƼ ýǆالع ƔƓƕƧƊ Ɨƕƪن ƯǒƽƤƙ Ǐلƍ7%.  

�   ƯǒƽƤƙƕ ƗǆƑاƥ ƗƽƮƕ و Ƨǆƛƙƪǆال ǏƲơǒ ƥƑواƽال ƧƓǆƛƙƪا ƖƥƓƵƍ ƗلƓơ ǑƼIBS.   

   .ƓƕلنƗƕƪ لǅƿƧ اǆ ýƓǆƵǕن ýǚƤ الƧƥƓƮاTAIC      IBS   V.F  Ƙاǆ ƇƓƽƵǗن    �

    ǑƼ ýƤƥǒ نƦǋ  ƾƓƱا النýǂ ǅƓƲ اƧƓǆƛƙƪǙاƘ الƙǆعƓƕ ƗǀǄلƭƤƬ الǆعنوǐ   :نظام المناطق الخاصة -3

ǆ ǐƥƓǆو الƊ  ƗǒلƓƙال ƾƱƓنǆال ǑƼ ǅǒǀǆ Ƨǒƹ وƊ ǅǒǀ:  

I-   ƗǒƿƧƙǄل Ɨǌƞوǆال ƾƱƓنǆال ) ǅǒǄƿƍ ǏǄƵ Ɩƥƞواƙǆ671ƗǒƥǄƕ . (  

II-   ǐƥƓƮƙƿǙا ƴƪوƙال ƾƱƓنǆ :نǒǆƛƙال ƘواƧƛ نǆưƙƙ Ǒƙال ƘƓơƓƪǆال.  

Ɯ-           ƗǒƓƹ Ǐلƍ ƨƓƞنǗا ƧوƱ ǑƼ وǋ ǐƦال ƧƓǆƛƙـƪǙ05/10/1993 ا      ƓǒƧƮơ ƗǀǄعƙǆال ƗƱƬنǕا ýǂ وƊ 

ǑنƱالو ƱƱƤǆلƓƕ)1(.  

  :الاستثمار  �

  - Ɩƥǒƥƞ ƘƉƬنǆ.  
  - ƗǒƞƓƙنǗا ƘاƧƥǀال ƴǒƪوƙ .  
  - ƗǄǂǒǌال ƖƥƓƵƍ  .  
  -ƘƓƪƪƌǆال ýǒǋƋƙ ƖƥƓƵƍ.  

  نفس المرجع السابق): 01(

  :الأنشطة*

ƘƓƵƓƱǀال ýǂ ǑƼ ƘƓǆƥƤو ال ƴǄƪال ƜƓƙنƍ ƗƱƬنƊ ýǂ.  

  :شروط الاستثمار*

  -ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ƠƕƧƮƙال.  

  -ƙǆǙا ǏǄƵ ýوƮơǄل ǑƕƓƞǒƍ ƥƧ ǏǄƵ ýوƮơون  الưƹ ǑƼ ƘاƨƓǒ60ǅƓǒƊ .  
                                                           

)ŽاȂƨا ȜȥǼالVF :versement forfaitaire (* 
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ýǚƺƙƪǙو ا ƨƓƞنǘل ǎƧƤƊ ƘاƨƓǒƙǆا ǏǄƵ ýوƮơال Ƨǆƛƙƪǆال ƴǒƱƙƪǒ Ɠǆǂ     .  

  :نظام المناطق الحرة -4

               ƗǒƧƓƞƙ و ƗǒƵƓنƮ ƘƓƱƓƬن ƗƪƧƓǆǆ ƗǒنƓǂǆƍ ƓǌǒƼ Ɩƥƥơǆ Ƨǒƹ ƘƓơƓƪǆ Ǒǋ ƖƧơال ƾƱƓـنǆن الƍ     

 ƗǒلƓƙال ƗǀǒƧƱلƓƕ:  

  - ƔƑاƧưو ال ǅوƪƧال ƴƼƧ.  

  -Ǘا ýǒǌƪƙ ƗǒƧاƥǗا ƘاƇاƧƞ.  

  -                 ƾƱƓنǆال ƾǄƤƙو ƧƑاƨƞال ǁنƕ ƻƧƱ نǆ ƗƕعƮال ƗǄǆلعƓƕ ǅǒƵƥƙ ǑƕنƞǕا ƧƓǆƛƙـƪǙا ƗلـƓơ ǑـƼ 

                 ƗǒƿƧƙل ƗǒنƱالو ƗلƓǂالو ýƕƿ نǆ ƥƥơǆ ƱوƧƬ ƧƙƼƥ ƾƼو Ɠǌلǚƺƙƪا ǅƙǒ و ǑƪƓƑƧ ǅـوƪƧǆƕ ƖƧـơال

 ƧƓǆƛƙƪǙا .  

  : نوع الاستثمار   * 

  -Ɠǆ وƊ ǐعنوǆ ƭƤƬ ýƕƿ نǆ Ƨƞنǒ ƧƓǆƛƙƪا ýǂ ǐƥ , ǅǋƧǒƹ وƊ ǅǒǀǆ ƭƓƤ وƊ ǑǆوǆƵ  

  -               ƧǒƥƮƙǄل ƓƪƓƪƊ Ɨǌƞوǆو ƘƓǆƥƤ وƊ ƴǄƪ ƜƓƙنǗ Ǌƞوǆو ƗƕعƮال ƗǄǆلعƓƕ Ɠǒƕƪن ýوǆǆ ƱƓƬن ýـǂ

 Ɨƕƪنƕ80 % .  

  :الإجراءات الإدارية *

  - ƘƓǒƿƓƽƙǙا ƾǒƧƱ نƵ ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ƠǒƧƮƙ.  

  - ƧƞƓƙ ƗƿƓƱƕ ǏǄƵ Ƨǆƛƙƪǆال ýوƮơ.  

  : الحقوق    *

  -ǑƕǒƧưال ƇƓƽƵǗا ƙƪƓƕ ǑƵƓǆƙƞǙن اƓǆưوال ƗǒơƓǒƪال ƘاƧƓǒƪلƓƕ ƗǀǄعƙǆال ƔƑاƧưال ƇƓنƛ  

  - ƧƞǕا ƗǒƧơ ǁلƦ ǑƼ Ɠǆƕ ƗǒƕنƞǕو اƊ ƗǒƧƑاƨƞال ƗلƓǆالع ƻǒƲوƙ ƗǒƧơ.  

  -ƗǒƞƧƓƤال ƖƧƓƞƙال ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǑƕǒƧưن الǆ ƇƓƽƵǗا.   

الƙǆعǆǂ ƗǀǄـƥǒƽƙƪǒ Ɠ الǑƼ Ƨǆƛƙƪǆ الǆنƾƱƓ الǆ ƖƧơن الƓǆưنƘƓ الǆǆنوǆƕ ƗơوƔƞ الǀوانǒن الƗǒƧƓƪ و             

  :ƕـ 

  -ƱƓƬالن ƻǒƿوƙ و ƗǒƽƮƙال ƗلƓơ ǑƼ ولو ýǒƤاƥǆوال ýƓǆال ƩƊƧ ýǒوơƙ.  

  -ǐƧاƥǗا ƧǒƤƪƙال ǅƥƵ .  

  -Ɨǒولƥو ال ƗǒنƱالو ƘƓǒƿƓƽƙǙن اǆ ƖƥƓƽƙƪǙ1( ا(.  

                                                           
)1 ( hachmi  manouche : OPCIT.PP 75-76.. 
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  :نظام الجنوب الكبير-5

      ƗǒلƓƙال ƘƓǒǙوǄل ǐƧاƥǗا ǅǒǄƿǗا Ƴوǆƞǆ Ƨǒƕǂال ƔنوƞلƓƕ Ǒنعن:  

  ƧاƧƥƊ- ǐƨǒلƍ -Ƨنǆƙ  Ƙƪا-ƻوƥنƙ .  

  :أهلية الاستثمار  �

�  -ǅǒǀǆ Ƨǒƹ وƊ ǐƧƑاƨƞال ǅǒǄƿǗا ǏǄƵ ǅǒǀǆ ƭƓƤ وƊ ǑǆوǆƵÜ ǐƥƓǆ وƊ ǐعنوǆ ƭƤƬ ýǂ.  

  -            Ɨنƪ ƗǒƓƹ Ǐلƍ ƨƓƞنǗا ƧوƱ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪا ýـǂ ƔơƓـƮ05/10/1993   Ʀنǆ ýƺƙƪǆ وƊ 05/10/

1988ƓƽلƓƪ ƖƧوǂƦǆال ƘƓǒǙالو ǅǒǄƿƍ ǏǄƵ ǁلƦ و .  

  : نوع الاستثمار   �

- ƥǒƥƞ ƇƓƬنƍ   

- ƜƓƙنǗا ƘƓƿƓƱ ƴǒƪوƙ   

- ƗǄǂǒǌال ƖƥƓƵƍ   

- ýǒǋƋƙ ƖƥƓƵƍ .  

   ǑưاƧǕن اǒǆƛƙ.  

  : الأنشطة   �

               ƘǙƓƞǆال ýǂ ǑƼ ǁلƦو ǑưاƧǖل ƧƓƕƙƵǙا ƖƥƓƵƍو ƘƓǆƥƤوال ƴǄƪǄل Ɲƙنǆ ƱƓـƬن ýـǂ     )ƗơƓǒƪ ,

 ƖƧƓƞƙ , ƗƵƓنƮ , ýǀن . (  

Ƽ ǊƵوƧƬǆƕ Ƨǆƛƙƪǆال ƠǒƧƮƙ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƧƓǆƛƙƪǙا ƱوƧƬ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ    Ɨǒعنǆال ƘƓǒǙالو Ǒ.  

 ƪنواƘ وƦلƥǒƽƙƪǒ 03   ǁ الǆ Ƨǆƛƙƪǆن ǅƵƥ الوƓǂلƗ الوƱنƗǒ لƗǒƿƧƙ اƧƓǆƛƙƪǙ لƖƥǆ           : الامتـيازات     �

 ǑǄǒ ƓǆǒƼ :  

  - ƧƓǀالع ƔƓƪƙǂا ýǒǌƪƙ .  

  - Ɨƕƪنƕ ýǒƞƪƙال ǏǄƵ ǅƪƧال ƭǒƮƤƙ 0,5 % .   

   -ƬƓƕǆال ƗǄƮال ƘاƦ ƘƓǆƥƤال ǏǄƵ ƗƼƓưǆال Ɨǆǒǀال ǏǄƵ ƗƕǒƧưال ƧǒƧơƙ ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ƖƧ.  

   - Ɨƕƪنƕ ƗǒǂƧǆƞال ǅوƪƧال ƯǒƽƤƙ03 %.  

  - ƧƓǆƛƙƪǙا ýǂƓǒǋ ýƓƺƬƋƕ ýǆƓǂال ýƽǂƙال.  

  - Ɨولƥال ǁǚǆǖل ǐƨǆƧال ƧƓنǒƥلƓƕ ƴǒƕن الǆ ƖƥƓƽƙƪǙا    .  
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  - Ɨƕƪنƕ ƥƑواƽال Ɣƪن ƾǒǀơƙ  50 % Ɨǒǂنƕال ƯوƧǀال ǏǄƵ .  

  ǚƺƙƪا ǑƼ Ƙǚǒǌƪƙ نǆ Ƨǆƛƙƪǆال ƥǒƽƙƪǒ اƦǋ Ǐلƍ ƗƼƓưǗƓƕ ýƛǆ ƳوƧƬǆال ý:  

  - Ɩƥǆل ǑƵƓǆƙƞǙن اƓǆưǄل ǊƙƓǀơƙƪǆƕ Ɨولƥال ýƽǂƙ50 Ƙنواƪ .  

              ǑƼو Ƙǚǒǌƪƙال ǑƼ ƻǚƙƤǙا Ǐǀƕǒ Ɠǌƪƽن ƧƓǆƛƙƪǙا ƗǀǒƧƱƼ Ɣنوƞال ƘƓǒǙو ǑƿƓƕل ƗƕƪلنƓƕ ƓـǆƊ      

 ýƛǆ ƳوƧƬǆال ǏǄƵ ƔƑاƧưوال ƥƑواƽال Ɣƪن ƯǒƽƤƙ:  

  -        ƥƑواƽال ǏǄƵ ƗƕǒƧưـن الǆ ƇƓـƽƵǗا , Ƽاƨƞال ƴƼƥال  Ǒ ,   ƖƧƓƞƙوال ǑƵƓنƮال ƱƓƬالن ǏǄƵ ƗƕǒƧưال

 Ɩƥǆ10ل Ƙنواƪ .  

  - ƓǋƧƓǆƛƙƪا ƥƓعǆال ƥƑواƽال ǏǄƵ ƥƑواƽال Ɣƪن ƾǒǀơƙ.  

ƕعƥ اƙƪعƧاưنƓ لƓǀنون اǅƓƵ ýǂƬƕ ƧƓǆƛƙƪǙ وƳƓƱƿ ǏǄƵ ǊǀǒƕƱƙ Ɨǒƽǒǂ الƥƕǒ ƗơƓǒƪو لنƦǋ Ɠا الƓǀنون و                

            ƛƙƪǙا ƗǒǄǆالع ƘƓǒƛǒơ ýǂل ǊƙƧƓƬƍ ƚǒơ ـنǆ Ǌنƨـواƙ و ǊƙـǒلƓعƼ     ƗنƓƪƧƙال Ƴنوƙو ƧƑاƨƞال ǑƼ ƗǒƧƓǆ

  .الƓǀنونƗǒ لƦǌا الƋƬن 

                   ƥـوǂƧ ǁلƦ ǏǄƵ ýǒلƥنون و الƓǀا الƦǋ ǎوƥƞƕ Ǒơوǒ Ǚ ƴـƿالوا ƯƧƊ ـنǆ Ǐǀƙـƪǆن الƊ Ǚƍ      

                    Ƨǒƨو ƟƧƮ ƥǀƼÜ  ƭوƮƤال Ǌƞو ǏǄƵ ƗơƓǒƪان الƥǒـǆ ǑـƼ و ƗـǆƓƵ ƗǒƧƓǆƛƙـƪǙا  ƗـǂƧـơال

 ƥـǒƪال ƗـơƓـǒƪال :- ǑنƓƕƧư ƧưƤل-   ǆƞǆ نǆ ǊنƊ   Ƴ385و       ǁلƦ ǑƼ Ɠǆƕ ýƞƪǆ ǐƧƓǆƛƙƪا ƳوƧƬǆ 

     ƥǒǆƞƙ ǅƙ ǑƕنƞƊ ƧƓǆƛƙƪ176ا            ǏǄƵ ýǒلƥو ال  ƳƓƱǀال ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙا Ɠǌǌƞواǒ ƘƓƕعوƮ Ɣƕƪƕ ƳوƧƬǆ 

                  ǁلƦ ƥعوǒ ƓǆƕƧ و Ü ƭوƮƤال Ǌƞو ǏǄƵ ƗơƓǒƪان الƥǒǆ ǑƼ و ƗǆƓƵ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙا ƗǂƧơال ƥوǂƧ ǁلـƦ

            ýƈ Ǒƙال ƳƓưوǕو ا ǊƙاƦ ƥơ ǑƼ ƳƓƱǀال Ɨǒعưو Ǐلـƍ        ƇاƧƞ و ƗǄǒوƱ Ɨǒنǆƨ ƖƧƙƽل ǊƬǒǆǌƙ ƇاƧƞ Ɠǌǒلƍ

               ýǂƬƕ ƗǒƧƑاƨƞال ƖƧاƥǗا Ɠǌنǆ ǑنƓعƙ Ǒƙال ƗǒƱاƧƿوƧǒƕال Ǐƪن ننƊ ونƥ ÜǊƕ ƘƽƮƵ Ǒƙال ƗǒنǆǕا ƗǆƨǕا

                 ýǂ ƔاƧƙ ǏǄƵ ƥơوا ƳوƧƬǆ ýƿǕا ǏǄƵ ýƥعǆƕ ƗǒƧƓǆƛƙƪا ƴǒƧƓƬǆ ƥوƞوƕ ǁلƦ ǏǄƵ ýƥƙƪو ن ƫơƓـƼ

            ƊƥƮو ال ƻƿوƙال Ǌـƕ ýƓƺـƬǕا ƘƼƧـƵ ƗـǒǙو       ƔƓơƮƊ Ɠǌǌƞواǒ Ǒƙال ƗǒƱاƧƿوƧǒƕال ƗǄƿƧالع Ɨƞǒƙن

Ɗ Ɠǆǂن ǒ ƓǆعǏǄƵ ƔƓ ,اƧƓǆƛƙƪǙاƍ  Ƙن لǅ نǒƧƓƬǆ Ƙǒǀƕ ýǀعƧƕơ ǅǌا ǏǄƵ وƼƧ ǏǄƵ ƾƧوƻ اƥǗاǒǒƧن 

                   ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ɨǒاوƨال Ƨƞơ وǋ و ǑơƓǒƪال ƧƓǀالع ýǂƬǆ نƵ ǊǒưƓƺƙ وǋ ǑƪǒƑƧ ýǂـƬƕ نـونƓǀا الƦـǋ

ƧƓǆƛƙƪǙا .  
  مار الفندقيتمويل الاستث: الفرع الثاني
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           ƗƮƓƤ Ǒǋ Ɠǌǀǒǀơƙ ǑƼ ƗơƓǒƪال ƳƓƱƿ ƔƹƧǒ Ǒƙال ƗǒƪǒƑƧال Ɨǒوǆـنƙال ƻاƥـǋǕن اƍ       : نǆ ƴƼƧال

                ǉƦǋ نƎƼ ƳƓƱǀǄل ƗǆƓالع ƘƓƪƓǒƪال Ɣƪơ و ÜƓǌنǆ Ɨǒƿƥنƽال Ɠǆǒƪ Ǚ ƘƓǆƥƤن الǒƪơƙ و ýƓƕǀƙƪǙا ƘاƧƥƿ

ǏǄƵ ƨǒǂƧƙلƓƕ ǉƨǒƽơƙو ƧƓǆƛƙƪǙا ƗǒǄǆƵ ýǚƤ نǆ Ǚƍ ƾǀơƙƙ لن ƾƓƼǓاýǒوǆƙال  .  

    ƙƙ Ɠǆ ƖƥƓƵولǏ الƕنوǁ الǆƙ ƗǒƧƓƞƙوýǒ العƘƓǒǄǆ اƵ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙنƍ ýƮƙ Ɠǆƥلƙƪǆ Ǐوǎ اýǚƺƙƪǙ و              

الƪـƼ ƔƕـƦ Ǒلـǋ ǁو ǂون الƧǀوƯ الǆنƗƕƪƓ لƦǋ ýƛǆا الƙƪǆوƧƿ Ǒǋ ǎوƖƧǒƮƿ Ư الÜ ǎƥǆ وǆن             

  : ƓƙلýǚƤ Ǒ الƩǆƤ و ƧƬƵون ƪنƗ الƓǂ ƗǒưƓǆن ǆƙوýǒ الǑƼ ƘƓƪƪƌǆ الƨƞاǏǄƵ ƧƑ النơو ال

  -                Ưعƕ و ǎƥǆال ƖƧǒƮƿ ƯوƧƿ ƾǒƧƱ نƵ ƘاƧƓǆƛƙƪǙا ýǚƺƙـƪا ƗǒƧƓƞƙالـ ǁـنوƕال ýـوǆƙ

 ƓǌƙǒǆǋƊ Ɣƪơ ǎƥǆال ƗƱƪوƙǆ ƯوƧǀƕ ýوǆƙ ƘاƧƓǆƛƙƪǙا  

  -              ǐƧƑاƨƞال ǁنƕال ƧƕƵ ƗنǒƨƤال ƾǒƧƱ نƵ ونǂǒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙا ƘƓǒǄǆن العǆ ǎƧƤǕا ƳنواǕا ýǒوǆƙ 

 Ɨǒولƥال ƯوƧǀال ƾǒƧƱ نƵ وƊ ƗǒǆنƙǄل .  

              Ɨǒƿƥنƽال ƘƓƪƪƌǆال ƴǆ ƗǆƧƕǆال ƘƓǒƿƓƽƙǙوا ǐƧƑاƨƞال ƥƓƮƙƿǙا ƓǌƼƧƵ Ǒƙال ƘǙوơƙن الƊ Ƨǒƹ     

                  ýǒوǆƙ Ǌنǆ ǑنƓعǒ ǐƦال ƭǒالعو ýǂƬǆن الƊ Ɠǆǂ ÜǑǆوǆالع ƧƓǆƛƙƪǙا Ɨƕـƪـن نǆ ƘـưƽƤ Ɨǒولـƥال

               Ɠƕ ǑơƓǒƪال ýƓƞǆال ǑƼ Ɠǆǒƪ Ǚ ǎƥǆال ƗǄǒوƱال ƯوƧǀال ƧǒƼوƙ وǋ ǁنوƕال ƾǒƧƱ نƵ ƧƓǆƛƙـƪǙا ƧƓƕƙƵ

         ƥعƕ Ǚƍ ƓǋƥƑواƼ Ǒƙƌƙ Ǚ Ɨǒƿƥنƽال Ɨƪƪƌǆن الƊ06    Ɠǌلǚƺƙƪا Ɨǒاƥƕ نǆ Ƙنواƪ )1(      ƥƕ Ǚ ƧƓƱǗا اƦǋ ǑƼو 

 ýǒوǆƙǄن لǒƵن نوǒƕ ƨǒǒǆƙن الǆ:  

  

  

  : تمويل مشاريع جديدة -1

              Ɨƪƪƌǆ ýǚƺƙƪا ƱƪوƙǆƼ ƗưǋƓƕال Ɨǒنǆƨال ƗƽǄǂƙلƓƕ ƗǆƓƵ ǑơƓǒƪال ƳƓƱǀال ǑƼ ƧƓǆƛƙـƪǙا ƨـǒǆƙǒ    

  ƞ ƗǒـƿƥنƼ         نƵ ƯƽƤنǒ لن ǑلƓالع ƨاƧƱن الǆ و Ɩƥǒƥ06         ǐƦال ƇǑƬال Ü ƓǀƕƓƪ ƧوǂƦǆ وǋ Ɠǆǂ Ƙنواƪ 

                  Ɠǆ ƖƥƓƵ ƖƧǒƤǕا ǉƦǋ نƊ و ƗƮƓƤ ƓǌلƓƞƈ ǑƼ ƯوƧǀال ƘƓǀơƙƪǆ ƴƼƥ ƗǒلƓǂƬƍ ǑƼ نǒƧǆƛƙـƪǆال ƴـƿوǒ

ǎƥǆال ƗƱƪوƙǆ ونǂƙ.  

              ǑلƓǆال Ɠǌنƨواƙ ƗƕƦƕƦƕ ƗƼƨƓƞǆال ǏưƧƙ Ǚو ƗƪƓƪơ ƗǒلƓǆ ƘƓـƪƪƌǆ ǁـنوƕن الƍ       ƗƺǒƮ ƥƓƞǒǗو

ƙوǀǒƼـƕ Ɨǒـǒن الƧǆƛƙƪǆ الǑơƓǒƪ و الƗƪƪƌǆ الƕنǎƧǒ Ɨǒǂ الƛơƓƕون Ʀǋ ǑƼا الƋƬن Ɗن الƕنوƊ Ɣƞǒ ǁن                   

                                                           
)1   ( HACHIMI MADOUCHE/ OPCIT 
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                   Ɠǆ ƖƥƓƵ و Ɠǌƕơƪ ونƥ ƖƧƕƙعǆ Ɩƥǆل ýواǆǕا Ƴاƥǒƍ نǆưƙ نƊ Ǐعنǆƕ ƇƓǒƼوƊ نƑƓƕƨ ƔǄƞ ǏـǄƵ ýـǆعƙ

 ǑƼ نƑƓƕƨن الǆ Ƴا النوƦǋ ýƛǆƙǒ:  

  -ƖƧǆƛƙƪǆال ƘƓƪƪƌǆال.  

  -Ʈƙƿا ƘƓƪƪƌǆ ƗǆƓǋ ƗǒƥƓ.  

  -Ǒعنǆال ǁنƕال ǎƥل Ɨơوƙƽǆال ƔƓƪơال ƔƓơƮƊ .  

 ƖƧǆƛƙƪǆال ƘƓƪƪƌǆلƓƕ ƥƮǀو ن     :  

  .ƘƓǂƧƬ الǒǆƋƙن-  

  - ǑƵƓǆƙƞǙن اƓǆưو ال ƥƵƓǀƙال ƾǒƥƓنƮ .  

   -ƴƑاƥالو.  

  - ƧǒƼوƙال ƾǒƥƓنƮ.  

 ýوơ Ƨوơǆƙǒ نƊ ƔƞǒƼ ƧƓƱǗا اƦǋ ǑƼ Ɨولƥال Ƨوƥ نƵ ƓǆƊ     :  

I-         ال ƴƪوƙال ƾƱƓـنǆ ƫƓنعـƍو ýǒـوǆƙ          ƗلƓǂالو Ƨوƥ ýǒعƽƙ ƾǒƧƱ نƵ ǁلƦ و ƗǒولوǕا ƘاƦ ǑơƓǒƪ

ƗơƓǒƪال ƗǒƿƧƙل ƗǒنƱالو.  

Ɣ- ƗơƓǒƪال ƘƓƪاƧƥǄل ƗǒنƱالو Ɨƪƪƌǆال ýǚƤ نǆ ƗǒơƓǒƪال ƗƑǒǌƙǄل Ǌƞوǆال ƱƱƤǆال ýǒوǆƙ .  

Ɯ-             نǆư ƗǄƞƪǆال ƘƓƪƪƌǆǄل ƗƮƮƤǆ Ɨơنǆ ƾǄƤƕ ƘƓƱƱƤǆال ǉƦǋ ǅاƧƙơا ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆال ƨǒƽơƙ 

 ƘƓƱƱƤǆال ǉƦǋ.  

  : مويل استثمارات الترميم ت-2

                       ƥǆعǒ ǅول Ü ýǚǀƙƪǙا ƥعƕ Ɠǆ ǏولǕا ƗǒƧƬالع Ǐلƍ Ɠǋƥƞواƙ ƴƞƧǒ ǐƧƑاƨƞال ƧƱǀال ƾƥƓنƼ ǅƲعǆ نƍ

                   ƥƕǙ انƥǒǆا الƦǋ ǑƼ ƗƪƧƬ ƗƪƼƓنǆن الƊ Ɠǆƕ و Ü Ɠǋƨǒǌƞƙ ƖƥƓƵƍ و ƓǌƙƑǒǌƙ Ǐلƍ ƘƓƪƪƌǆال ǉƦǋ ـوǂلƓǆ

     ƖƥƓƵǗ ƓƪƓƪƊ Ɨǌƞوǆ ǎƥǆال ƗƱƪوƙǆ ƯوƧƿ ƾǄƤ نǆ ǏǄƵ ƥǒƥƪƙال ƥƙǆǒ نƊ ǏǄƵ Ɨǆǒƥǀال ƾƥƓنƽال ƗǄǂǒǋ 

   ǎƥـǆ05-10                Ɨولƥال ǏǄƵ Ɣƞوƙǒ ǁلƦو ل Ɯوƙنǆا الƦǋ ýƛǆ ƧǒƼوƙ نǆ Ǒǂنƕنون الƓǀو الǄƤǒ و Ƙنواƪ 

                 ƴǀƙ Ǒƙال ƗǀƱنǆال ƗعǒƕƱ ƧƓƕƙƵǙن اǒعƕ ƦƤǕا ƴǆ ǅǒǆƧƙ ƗنƓƵƎƕ ǉƨǒƨعƙ ƴǆ ƇاƧƞǗا ǉƦǋ ýƛǆ ƾـǄƤƙ نƊ

 Ɨǒƿƥنƽال Ɨƪƪƌǆال ƓǌǒƼ:  

  -ǀƱنǆ ƗǒƧươ Ɨ.  
  -ƗǒاوƧơƮ ƗǀƱنǆ.  
  -ƗǒǄơƓƪ ƗǀƱنǆ  .  



  ــرالسياحـــــــة في الجــــزائ: الفصل الثــاني 
 

-67-  

                   ƧƓǆƛƙƪǙو ا ƗǆƓƵ ƧƓǆƛƙƪǙا ýǒوǆƙ ǑƼ ǑƪƓƪƊ Ƨوƥ ƗولƥǄن لƊ Ɠلن Ơưƙǒ ƾƕƪ Ɠـǆ ýǚـƤ ـنǆ    

الǏǄƵ ǑơƓǒƪ وǊƞ الƮƤوƭ و ƥƕǒ ƥƿو Ʀǋا ƙنƓƕ ƓưƿƓلنƧƲ لƌƪǆولƘƓǒ الǒƨƤنƗ العǆوƊ Ǚƍ Ɨǒǆن لƦǌا                

ƴƞاƧǆ ƚǚƛ ƧƓǒƤال:  

1-   ƗǆƧƕǆال ƗǒـƿƓƽƙǙا              ƗǒƥوƥƧǆن الǆưǒ وơن ǏǄƵ Ɨولƥال ƘƓǀƽن ƥǒاƨƙƕ Ơǆƪǒ Ǒولƥال ƥǀالن ƾوƥنƮ ƴǆ 

ƗǒǄƕǀƙƪǆال.  

2-ýƤƥن الǒƪơƙ ǑلƓƙلƓƕ و ƳƓƱǀال ǎوƙƪǆ نǒƪơƙ Ǐلƍ ƻƥǌƙ ƘƓǀƽالن ǉƦǋ .  

3-ƥǒƥƪƙال ƱƧƬƕ Ɨنǂǆǆ ƯوƧǀال ǉƦǋ .  
4-Ɨǒǆنƙال ƾǒǀơƙل ǑǆلƓƵ ƔوǄƪƊ ýǒوǆƙال ƗƪƓǒƪ .  

   ƗǒلƉǂ ƧƓǆƛƙƪǙا ƗƪƓǒƪ نƍ              ƗǒƥƓƮƙƿǙا ƗǄǂǒǌال ƖƥƓƵƍ ǑƼ ǑơƓǒƪال ƳƓƱǀال Ƨوƥ ýǒƮƽƙل ƗǒƞǒƙاƧƙƪƍ 

               Ɨơنوǆǆال Ɠǒاƨǆوال Ƙǚـǒǌƪƙال ýǚـƤ نǆ ǁلƦو ǑơƓǒƪال Ƈاƥǔل ƥǒƥƞ Ǐـơنǆ ƘـƱƵƊ ÜƧـƑاƨƞلƓƕ

                 ƘƓǒƱعǆǄل ƓنƧƲن Ɠǆ اƦƍ Ɠǒƕƪن نǂǆǆ Ƨǒƹ ƚاƥơƙƪǙا اƦǋ Ǐǀƕǒ ǁلƦ ƴǆو ÜýـواǆǕا ƩوƌƧ ƔاƦƙـƞǙ

ơون ÜƗنǋاƧال ƗǒơƓǒƪال ǑơƓǒƪان الƥǒǆال ǑƼ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙا ƘƓƪƓǒƪال ƗƵƓƞن ǅǒǒǀƙ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýوƓ:  

1-                ǅƿƧ ƧǆǕا ýǚƤ نǆ Ƨǒƪǆوال ǑơƓǒƪال ƧƓǀنون العƓǀل ƧƓǆƛƙƪǙن اǒوانƿ ƗـǆƑǚǆ ǅƥـƵ  :66-62 

     ǑـƼ ƢƧƌـǆ1996.03.26ال      ǅƿƧ ǐƦǒƽنƙال ǅوƪƧǆ75-66 و ال    ǑƼ ƢƧƌǆ1( 1966.04.04 ال( ƚǒơ

      ƧǒƤǕا اƦـǋ ýǂـƬǒ )ƧƓǀالع   ǑơƓǒƪال  (         Ɨǒولƌƪǆ ǊǒǄƵ ƗǒƓƮو الوƊ ǊƙǒǂǄǆ Ǐǀƕƙ Ʀƍ ÜƧǆƛƙƪǆǄل ƗǒلƓǂƬƍ

Ü اƧǆǕ  )الƞǄنÜ Ɨ الوƘǙƓǂ العǁǚǆƊ ƘƓǒƧǒƥǆ ÜƗǒƧƓǀ الƥولǒƹ )        Ɨـơǆ ƧـƖƥƥ و Ƽوưوǒƕ ƠƞƧƋƙƙ Ɨǒن       

 ƗǒƧƓǆƛƙƪǙا ǑưاƧǕا ƭǒƮƤƙƕ ƾǄعƙǒ ƓǆǒƼ ƧƓǆƛƙƪǙنون اƓƿ ƾǒƕƱƙ نǆ ƔعƮǒ ǐƦال.  

2-     ǆƙال ƗǀǒƧƱ ƗǆƑǚǆ ǅƥـƵ         ǎƧƤƊ ýوƥƕ ƗنƧƓǀǆƼ ǑơƓǒƪال ƧƓǆƛƙƪǙا ƗعǒƕƱل ýǒو )   ÜƔƧƺǆال Ü Ʃونƙ

ƧƮǆ(              و ƾوƪǄل ƓǌơƧƱ و ƧƓǆƛƙƪǚل ƗƮƮƤǆال ǑưاƧǕوا ƗƑǒǌƙال ýǒوǆƙ ƓǌǀƙƓƵ ǏǄƵ Ɨولƥال ƦƤƋƙ Ü

        ƗǂƧơال ƐƱƕƙ ǑƼ ƧƑاƨƞلƓƕ ƗƮƓƤ ýǒوǆƙ و ƗƑǒǌƙ ƗƪƓǒƪ ƔƓǒـƹ Ɣƕـƪ Ɠǆـنǒƕ ÜƗـƪوƧƥǆ ƧƓـعƪƋƕ

ƗǒƧƓǆƛƙƪǗ290ا  Ɠǆƛƙƪا ƳوƧƬǆ           ƾƱƓنǆ ƜƧƓƤ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙا ƴǒƧƓƬǆال ýƞ ýǒƞƪƙ و ƥǆƞǆ ǑơƓǒƪ ǐƧ

   ǑơƓǒƪال ƴƪوƙال .     Ɨǒƿƥنƽال ƗǒǆلƓالع ƗǄƪǄƪال ƔǄƱ Ǒǀƕ Ɠǆǂ)1( "  Ʃو نواƕƊ "     ýǂƬǆال Ʃƽن Ɣƕƪƕ ƥƧ ونƥ

 ƓǌƙƓƪƪƌǆ ƘƺǄƕ و Ʃونƙ ǑƼ ƖƧǒƤǕا ǉƦǋ ƘƧǆƛƙƪا Ɠǆنǒƕ Ü24 ƾƥنƼ     .  

                                                           
 .*****2003 مؤرخة في فيفري 23الجزائر سياحة Û مجلة صادرة عن وزارة السياحة Û رقم )  1(
  
 .وزارة السياحة و الصناعات التقليدية.2010سياحة لǒفاق السياحة المخطط العملي الصادر عن وزارة ال)  1(
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2-        ǒƮǀال ƯوƧǀال ǎوƪ Ơنǆƙ Ǒƙال ǁـنوƕال ýǂـƬǆ        ƗǒƪǒƑƧال ƘƓǒƮƓƤال ǎƥơƍ نǆ Ɠǆنǒƕ Ü ǎƥǆال ƖƧ

      ǏǄƵ Ɠǋƥاƥƙǆو اǋ ƗǒơƓǒƪال ƗǒƥوƥƧǆǄن           05لǒƕ ƟاوƧƙƙ Ɨǒنǆƨ Ɩƥǆ ƔǄƱƙǒ ƗǒǀنƼ Ɨƪƪƌǆ ƇƓنƕƼ Ü Ƙنواƪ 

                ƾوƪال ǑƼ ǑƑƓǌالن ǊǄǂƬƕ Ɯوƙنǆال ƟƧƱ ǅƛ ƧǒƱƋƙو ال ƨǒǌƞƙال Ǐلƍ ƗƼƓưǗƓƕ Ƙنواƪ ƚǚƛن و الǒƙنƪال

ƨال ƗƽǄǂƙال ýǆƞǆƼÜ ƗǒǂǚǌƙƪǙاƗơنوǆǆال ǎƥǆال ƧǒƮǀال ƯƧǀال ƥǒƥƪƙ Ɩƥǆ ǎƥعƙǒ Ɨǒنǆ.  

                ƾǒǀơƙل ƖƧوǂƦǆال ƘƓƪƓǒƪال Ƙعưو ƗǒƧƑاƨƞال Ɨولƥن الƊ Ǐلƍ ƖƧƓƬǗا Ƨƥƞƙ ƾƕƪ Ɠǆل ƗـƮǚƤ    

ƗǒƪƼƓنƙ Ɨǒǀǒǀơ ƗǒơƓǒƪ ƗƵƓنƮ ƣǒƪƧƙ ƻƥǌƕ Ɨǒوǆنƙ ƗǒƞǒƙاƧƙƪƍ.  

   :  الأهداف النوعية–أ 

  .ƗǒƧƓươ لƨƞǄاǒǆƛƙ  ƧƑن الƧƛواƘ الǒƕƱعƗǒ و الƗǒƼƓǀƛ ال-

-  ǐƧƑاƨƞال ǑơƓǒƪال Ɯوƙنǆال ƟƧƱ و ƜƧƓƤال ǑƼ ƧƑاƨƞال ƖƧوƮ نǒƪơƙل ƘƓǆƥƤال ǎوƙƪǆ نǒƪơƙ  

 ƗǒǆلƓالع ƗǒƧƓƞƙال ƾواƪǕا ǑƼ  .  

 - Ƨǆƙƪǆ ƥǒاƨƙ ǑƼ Ǒƙال ǐƧƑاƨƞال ƥƧƽال ƘƓƕǄƱ ƗǒƕǄƙ.  

 - ƗلƓƱƕال ƭƓƮƙǆا ǑƼ ƗơƓǒƪال ǁاƧƙƬا.  

  : الأهداف الكمية -ب 

 -ƥƿ نǆ ƴƼƧن الǒƙǄơƧǆ ǏǄƵ ǁلƦ و ýƓƕǀƙƪǙا ƘاƧ :  

  . Ǆƕ 20.000 ƧǒƧƪوƖƧƥƿ ƖƥƓǒƨ Ʒ اƕ ýƓƕǀƙƪǙـ ǒƕ Ɠǆ2005.2001ن   �

  . Ǆƕ 20.000 ƧǒƧƪوƖƧƥƿ ƖƥƓǒƨ Ʒ اƕ ýƓƕǀƙƪǙـ ǒƕ Ɠǆ2010.2006ن   �

 ƗǒƓƹ Ǐلƍ ýƓƕǀƙƪǙا ƖƧƥƿ ƴƼƧ 2010 ـƕ 50.000 ƷوǄƕ ǐƊ ƧǒƧƪ 120.000ƓǒلƓǆƞƍ ƧǒƧƪ.  

  -ƧƓǆƛƙƪǙا ǅƞơ نǆ ƴƼƧال ƗǒơƓǒƪال Ƙا:  

 ـ               ƕ ƘاƧƓǆƛƙƪǙا ǅƞơ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ƖƧوƧưلƓƕ ƥǂƌǒ ƗǒلƓƕǀƙƪǙا ƖƧƥǀال ƻƥـǋ ƾǒـǀơƙ نƍ       :75 

                 ƘƓǒǄǆن العǆ Ƈƨƞ ýǒوǆƙ ƴǒƱƙƪƙ Ǐƙơ Ɨولƥال ýǒƤاƥǆ نǒƪơƙ Ǐلـƍ ýـوƮوالو ÜƧƓـنǒƥ ƧƓǒـǄǆ

ƗǒƧƓǆƛƙƪǙا  

      تحسين التدفق السياحي   -

     ƖƧـƙƽال ýǚـƤ 2001-2005    ƥوǌƞ Ɨولƥال ƨـǂƧƙ         ƖƧوƮ نǒƪơƙ و ǑơƓǒƪال ƱƓƬالن ƗǒƿƧƙ ǏǄƵ Ɠǋ

               Ɨǒوالǆال ƗǄơƧǆال Ǐلƍ ýƓǀƙنǙا ǅƛ    ÜƟواƪن الǆ نǂǆǆ ƥƥƵ ƧƕǂƊ ƔاƦƙƞǚل ƜƧƓƤال ǑƼ ƧƑاƨƞ2006ال

-2010 Ɨƕƪن ƾǒǀơƙ ƗولƓơǆ980.000 لƠƑƓƪ .  
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  :خلق مناصب شغل-

          ýǒƺƬƙلƓƕ ƗǀǄعƙǆو ال ƗơƓǒƪǄل ƗǒǆلƓالع ƗǆƲنǆال ƘƓعƿوƙ نǆ ƓƿǚƱان          ýƺƬ ƔƮنǆ ƾǄƤƕ ƗǒưƓǀو ال

                 ƖƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ƗǀǒƧƱƕ ǎƧƤƊ نǒƥƓǒǆ ǑƼ ýƺƬ ƔƮƓنǆ ƚǚƛ ƾǄƤ ǊƕơƓـƮǒ انƥǒـǆا الƦـǋ ǑـƼ . نƎƼ

 Ǒƙنƪل ƾƓƼƈ Ƙعưو ƧƑاƨƞـ2005الƕ  :10.000 و ƧƬƓƕǆ ƔƮنǆ 30.000ƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ .  

                Ƙơǆƪ ƴƿالوا ƯƧƊ ǏǄƵ ƗولƦƕǆال ƥوǌƞو ال ýƕƿ نǆ ƗƵوưوǆال ƗǒنونƓǀال ƗنƓƪƧƙن الƍ      ýǒƞƪƙƕ

Ƶـǆ ƥƥعǀـوǆ ýـن الƴǒƧƓƬǆ الƙنǆوƗǒ وǅƥǀƙ نƔƪ اƵ ƧƪƼƊ Ɠǆǆ Ɠǌƕ ýƓƺƬǕن  ǌƞ ƻƛƓǂƙوǆ ýǂ ƥن                    

                ƖƥƵ نǒǋƧ ƳƓƱǀال Ǐǀƕǒ ƗƮƮوƤال ƘƓǒلƈ ýǒعƽƙ ƗولƓơǆ Ǐلƍ ƗƼƓưǗƓƕ  ǁنوƕوال Ɨولـƥال ÜƧǆƛƙـƪǆال

 ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌǄǆƞن نƊ ƧǂƦال ýǒƕƪ ǏǄƵ  Ɠننǂǆǒو ƗǒƼƓǀƛ Ǐلƍ ƗǒعǒƕƱ نǆ ƻǄƙƤƙ ƘƓƕعوƮ:  

   : تدهور الثروات الطبيعية–أ 

                    ƴƕƓƱ وƦ ƻǄƙا الƦǋ و ƗعǒƕƱال Ƨوǋƥƙ و ƗǒعǒƕƱال ƴƕƓنǆو ال ƧƓƛǓو ا ƗǒơƓǒƪال ƴƿواǆال ƻǄƙ ǉƓعـنǆ

   Ǒـƞواƥƨا:               ǊǄǆƓǂƕ ƓǒơƓǒƪ اƥƧوǆ ƓنǒǄƵ ƔǋƦǒ Ɠǆǆ ǊƙاƦ ƥơ ǑƼ ǑعǒƕƱال Ɣƪǂǆال ƳƓǒư Ɠـǆƍ , وƊ

 ýǚƤ نǆ ƗƑǒƕال ǏǄƵ  ƗǒƕنƓƞال ƧƓƛǓا:  

  .نƗǒƙƓƕ و الǒơوانƻǄƙ Ɨǒ الƧƛوƖ ال*

  

  

�   Ƈواǌو ال ƇƓǆال ƚوǄƙ.  

�  ƇاƧưƤال ƘƓơƓƪǆال ƭƿƓنƙ.  

�   ƻǒƤǆال ǑانƧǆالع ƻơƨ01.( ال(  

  :   ضعف القطاع الخاص-ب

        ƧƓǆƛƙƪǙا ƗǒƿƧƙل ƗǒنـƱالو ƗلƓǂالـو ƻƧـƱ ـنǆ Ɨـǆƥǀǆال ƘƓǒƑƓـƮơǗا Ɣـƪơ       ANDI )( ǐƓƹ Ǐلƍ Ɩ

1999.31.12   ƗǄƞƪǆال ƴǒƧƓƬǆال ƥƥـƵ ƸـǄƕ 1243 Ǐلƍ 4 %وǆƞǆ نǆƴǒƧƓƬǆال Ƴ)2( Ƨǒƹ Ɨƕƪن ǉƦǋو 

                 ƗơƓƪǆ ƔǄƱƙǒ ƾƥنƼ ƇƓنƕ نƊ ƗơƓǒƪال Ƨǒƨو ƟƧƮ ƚǒơ ƧƓǆƛƙƪǙا ƗƕعوƮ Ɣƕƪƕ ǁلـƦو ƖƧـƕƙعǆ5 

 ƪ ƧƓǒǄǆنǅǒƙ وƦǋا ǆن ƋƬنƗǆǒƨƵ Ʊǒƕƛƙ Ǌ الƧǆƛƙƪǆ وưƙعƿ ƻǒواǂǋ:25           ƥƵـƧƓƙاƘ و ƕ Ƨƥǀƙ ƗƽǄǂƙـ       

  .ƈ ƖƧنƓƽالƳƓƱǀ الƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƭƓƤلƗǄǂƬǆ Ǐ الƧǀوƯ الƕنƗǒǂ الǂƦǆو

                                                           
  73ص , 2000, بن عكنون الجزائر , مطبعة النجاƝ , الرهانات البيئية بالجزائر : أحمد منحة )01(
 77: تقرير المجلس الاقتصادي و الاجتماعي ص)  2(
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  :     وسائل الإعلام والاتصال-ج

               ƥƪƞƙǒ و Ɨǆاƥƙƪǆال ƗǒơƓǒƪال Ɨǒǆنƙال ƾǒǀơƙ ǑƼ ǑƞǒƙاƧƙƪƍ Ƨوƥ ǅǚƵǘن لƊ ǊǒǄƵ ƾـƽƙǆـن الǆ      

        ýǚƤ ـنǆ Ƨوƥا الـƦـǋ :          Ǐلƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƗـǆƓƵ ƗـǒơƓǒƪال ýƑǙƥال Ü ƱƑاƧƤال Ü ƘƓǒوƱǆال ƗƵƓنƮ

       ýƛǆ Ɨƕوƙǂǆو ال ƗǒƑƧǆال ƗǒǆǚƵǗا ýƑƓƪالو        ýوƥال Ǌǒلƍ ƘƥǆƵ ǐƦال ƇǑƬال ƗƮƙƤǆال ƗǒơƓǒƪال Ƙنواǀال

                Ɠǆǌǆ اƇƨƞ ƭƮƤƙ ǅلƓالع ýوƥ ýǂ نƎƼ ƗơƓǒƪǄل ƗǒǆلƓالع ƗǆƲنǆال ƔƪơƼ Ü ǏولǕا ƗƞƧƥلƓƕ ƗơƓǒـƪال

ƧƑاƨƞال ǑƼ ƗǒơƓǒƪال ƖƧاƥǗا Ǌǒلƍ Ƨǀƙƽƙ ǐƦال ƇǑƬال ƗǒơƓǒƪال ƖƥƓǆال ǉƦǋ ƜƓƙنǗ ƓǌƙƓǒانƨǒǆ نǆ.  

  : لدى الفرد الجزائري غياب العقلية السياحية-د

                ýǂƬǆا الƦǋ Ƨƕƙعǒ و ÜƖƧǋƓƲال ǉƦǋ ýǀƙ نǒƊ ǎƧƕǂال ƗǒǄơƓƪال ƘƓعǆƙƞǆال ƇƓنƛƙƪن اǂǆǒ ƗǆƓƵ ƗƽـƮƕ 

                 ƗǒƧƬالع ƥعƕ Ɠǆǒƪ Ǚ ÜǑƕنƞǕا ƠƑƓƪال ǎƥل ƧƑاƨƞال ƖƧوƮ ǊǒوƬƙ Ǐلƍ ƘƥƊ Ǒƙال ýǂƓƬǆال ƧƱƤƊ ـنǆ

ƕ  ǐƧƑعƗǆƲ اƚƧǗ الǐƧƓươ الǐƦ      الǆƥوƗǒ الƓǌƙƼƧƵ Ǒƙ الƨƞاÜ ƧƑ وƦǂلǅƥƵ ǁ وǑƵ الǆواƱن الƨƞا         

                  ƗƕƮǀال Ǒơل ƗƕƪلنƓƕ ýƓơو الǋ Ɠǆǂ نǆ ǅǒƵƥƙƕ Ɨǀơǚال ýƓǒƞǖل ǊǄǀو ن ǊǒǄƵ ƲƓƽơال Ɨǒولƌـƪǆو Ǌـǒƥل

 ǎƧƕǂال ƇاƧơƮلƓƕ ǑǄǒƪƓƱو ال ƾǒƙالع.  

  
  
  
  
  
  
  : المشكل الأمني-ه

ƴǆƙƞǆ  لƹƧ  ƇƓưǀǄـƊ ǅنƓƕ ƻƮƵ ýǂƬǆ ǊلƓǒǂن الƓƕ ǑơƓǒƪلƨƞاƧƑ و ýưƽƕ الǌƞوƥ الƦƕ ǑƙلƓǌ ال              

الƥولǑ و الوƱنƧƙ ƥǀƼ ǑاƞعǄƵ :     ƘـƼ ǊǒـƎن الƖƧǋƓƲ اǆǕنƓǂ Ɨǒن لǏǄƵ ǑƕǄƪ ƥƞ ƧƛƊ Ɠǌ الƙƪǆوǒǒن              

      Ɨƕƪنƕ ƗǒنǆǕا ƗǆƨǕا Ɣƕƪƕ ƗơƓǒƪ75ال%           Ɠǆǆ ƗǄǒوƱ Ɩƥǆل Ƨƞǌو ال ƻǚƙǘل ƳƓƱǀال ýǂƓǒǋ ƯƧعƙ ƴǆ 

 ƘƨوƓƞƙ Ɨǒنǆƨ Ɩƥǌعƕ Ɨǒǆنƙال ƧƤƊ30 ƓǆƓƵ .  

      Ɗƥƕ ƴـưن الوƊ Ǚƍ               Ɨنƪ نǆ اƇاƥƙƕا ƖƧǒƤǕا Ƙنواƪال ǑƼ Ɠنƪơƙ ƻƧعǒ2000    ǁلƦ ǏǄƵ ýǒلƥوال 

   ƥƥـƵ ƥǒاƨـƙ              Ɨƕƪنƕ ƔنƓƞǕا ýوƤƥ ƖƥƓǒƨ ýǒƞƪƙ ǅƙ Ɠǆǂ ǑنƱالو ǎوƙƪǆال ǏǄƵ ƗǒơƓǒƪال ƘǙƓǂالـو

ƖƧƕƙعǆ .  
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  واقـع التنميـة السياحيـة بولايـة خنشـلة: الفصل الثالث 
  
  

               ƧƓǂƼƊ و ƘƓơوƧƱ و ƘƓǆƓǆƙǋǙ ǙƓƞǆ ƗǒǆǒƲنƙو ال ƗǒƑǒƕال ƓǌǄǂƓƬǆƕ ƗǒعǒƕƱال ƱƓƪوǕا ƘǄǂƬ ƥـǀل      

ƖوƞƧǆال ƻاƥǋǕو ا ƗǆƥƤƙƪǆال ýƑƓƪالو ǑƼ ƯƿƓنƙو ال ƔƧƓưƙال ƥơ Ǐلƍ ƗƵنوƙǆ و ƖƧǒƛǂ)01 .(  

الƱـƟƧ نƊ ƥƞن الƙنƔƪơ ƗƽǄƙƤǆ ǙƓǂƬƊ ƦƤƋƙ Ɨǒǆ الƗƑǒƕ الƙǆوƖƧƼ و الوýƑƓƪ و              و انƿǚƱـǆ Ɠـن ǋـƦا        

   ƗơƓƙǆال ƘƓنƓǂǆǗا ,     ƗƪاƧƥال ýơǆ Ʊƪو الو–   ƗǄƬنƤ ƗǒǙو        –و ƥوƞالو Ɨƛǒƥơال ƗǒǄơǆال ǅǒلƓƿǕن اǆ Ƨƕƙعǒ 

           Ɠǌنǆ ƗǒơƓǒƪال Ɠǆǒƪ Ǚ Ɨǒـǀǒǀơ Ɨǒـǆنƙ ƻƧعـƙ Ǚ Ǒـƙو, الƓơǆل ýƮƽا الƦǋ ƇƓƞ ƩƓƪǕا اƦǋ ǏǄƵ و Ɨل

 ƗƪاƧƥال ǉƦǋ   نǆ ǏولǕا ƇاƨƞǕا ǑƼ ƇƓƞ Ɠǆل ƾǒƕƱƙǂ ƗǀƱنǆال ǉƦǋ ǑƼ ǐوǆنƙال ƴưالو ǏǄƵ ƳǚƱǗا.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
(01):Cote Marc;L’espace algerien” les prémices d’un amènagement”;O.P.U Alger,1983 PP 229-231. 
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  التنمية في ولاية خنشلة : المبحث الأول

                  Ɨǒعưالو Ɨƞǒƙن ƗǄƿƓƛƙǆ ƖƧǒƙوƕ ǐƧƞƙ Ɨǒوǆنƙال ƝǆاƧƕال ƻǄƙƤǆ ǅƹƧ ƗǄƬنƤ ƗǒǙو ǑƼ Ɨǒـǆنƙن الƍ    

            ǑƵƓǆƙƞǙا ƔنƓƞال Ɠǆǒƪ Ǚ ƗƪƓƪơن الǒƥƓǒǆال ýƞ ǑƼ ƗǒǙالو ƓǌƼƧعƙ Ǒƙن  (الǂƪ ƗơƮ ÜýǆƵ (  ǑƼ Ǐƙơو

               ǅǋƊ ƯƧعƙƪن ǑǄǒ ƓǆǒƼ ا وƧǒƕǂ اƥوǂƧ ƻƧعǒ ǐƦال ǑƵƓنƮال ƔنـƓƞلƓǂ ǎƧـƤǕا Ɣـوانƞال  ƘƓǒƱعǆال 

ƗǄƬنƤ ƗǒǙوƕ Ɨǒوǆنƙال:  

  :التنمية الاجتماعية والاقتصادية : المطلب الأول

                  ƚـǒơ ـنǆ Ƈواƪ ƗǒƙƼ ƗǒǙو  Ü ƗــǄƬنƤ ƗǒǙو Ƨƕƙعƙ ǐƧـƑاƨƞال ƧـƱǀال ƘƓـǒǙو ƔـǄƹƋǂ      

               ƗǂƧơ ƗǀƱنǆال ǉƦǋ ƻƧعƙ ƘƓǒوƙƪǆال ƗƼƓǂ ǏǄعƼ Ü ƓǌǒƼ ýƞƪǆال ǐوǆنƙال ǎوƙƪǆو الƊ ƗǒƧاƥǗا ƖƋــƬالن

ƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙا ƗǄƞعǄل ǑƵنو ƴƼƥ ƇƓƱƵƍ Ǐلƍ Ǐعƪƙ Ɨƛǒƛơ Ɨǒوǆن.  

  :الجانب التنموي الاجتماعي : الفـرع الأول

                    ƧǒƼوƙ ƚǒơ نǆ Ɨنƨواƙǆ ƗǒƵƓǆƙƞا ƗƕǒǂƧƙ ýƲ ǑƼ Ǚƍ ƾǀơƙƙ نƊ ƴǒƱƙƪƙ Ǚ ǅƓـƵ ýǂـƬƕ Ɨǒـǆنƙن الƍ  

              Ɨǒǆنƙال ƴưƤƙ و ƓǌƙعǒƕƱ ƘنƓǂ Ɠǆǌǆ ƗƱƬنǕا ýǂل ƖƥƵƓƿ ýǂƬƙ Ǒƙال ƘƓǒƧوƧـưال   ƖƥƵ Ǐلƍ ƗǒƵƓǆƙƞǙا

ƗǒنƓǂƪال ƗƼƓƛǂال Ü ƴƿوǆال Ü ƗƑǒƕال Ɠǌنǆ ýǆواƵ…ƣلƍ.  

  :الجانب الطبيعي-1   

            Ɨنƪل ǐƧاƥǗا ǅǒƪǀƙـن الƵ ƗǄـƬنƤ ƗـǒǙو Ƙǀƛـƕ1984        ان        ǅƊ ƗǒǙلو ƓǒƧاƥƍ ƗعƕƓƙ ƘنƓǂ نƊ ƥعƕ 

         ǑƼ ƴǀƙ ƴƿوǆال ƚǒơ ـنǆ Ǒـǋو ÜǑـƿواƕال :      Ǖا ýƓƕƞ ƗǄƪǄƪ نǆư ƥǚƕǄل ǑƿƧƬال ýƓǆƬال  Ɠǋƥơƙ ÜƩاƧو

              ƥوƥơال ǉƦǋ ýǚƤ نǆو ǐƥالوا ƗǒǙو Ɠƕنوƞو Ɨƪƕƙ ƗǒǙو ƓƿƧƬو ƖƧǂƪƕو ƗنƙƓƕ  ƓƕƧƹ  ÜǑƿواƕال ǅƊ ǙƓǆـƬ

نơǚـƲ اƻǚƙƤ الƴƕƓƱ الǑƪǒƧƓưƙ لǄوǆ ƗǒǙن ƍ ǑƕǌƪلǑǄƕƞ Ǐ وƧơƮاوƊ Ǚƍ Üǐن الƴƕƓƱ الƓƺلǋ Ɣو                

        ƗǒǙوǄل ƗǒلƓǆƞǗا ƗơƓƪǆال Ƨƥǀƙ و ǑǄƕƞال ƴƕƓƱ9.715,6ال    ǐƊ ǅǂ 971560    Ɠǌنǆ ƧƓƙǂǋ 207    ǐƊ ƻلƊ 22

% ÜƗǒƵاƧƨ ǑưاƧƊ 583 Ɣوǌƪ ƧƓƙǂǋ ƻلƊ )48% (  و)%12 (  ƘƓƕƓƹ.  

    ǅưƙ ƗǒǙو Ǒǋ21   و     ǏǄƵ ƗƵƨوǆ ƗǒƥǄƕ 08           ƔƪơƼ نƓǂƪال ƥƥƵ ƓǆƊ  ÜƗǄƬنƤ Ɨنǒƥǆ ƓǌƙǆƮƓƵ Ü ƧƑواƥ 

  ƘƓǒƑƓƮơƍ2003    ƸǄƕ ƥǀƼ388.900      Ǐلƍ ýƮǒ ǐƧươ ýƥعǆƕ 75 %     ƕ ƗǒنƓǂƪ ƗƼƓƛǂ Ʊƪوƙǆƕ و   ƸǄ140 

 ƭƤƬ /ǅǂ(1)  

  

  

                                                           
 .ف مديرية التخطيط و تهيئة الإقليم لولاية خنشلـةتقرير أنجز من طر (1)
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   : التضاريس* 

  : ǆنǒƕƱ ƾƱƓعýǂƬƙ      04ƗƽǄƙƤǆ Ɨǒ الوǆ ƓǒƑƓǒƨǒƼ ƗǒǙن 

  :  منطقة السهول العليا-أ

                     Ɨƕƪنƕ Ɨƪƕƙ ƗǒǙو ƥوƥơ ƴǆ ƗǒǙوǄل ǑلƓǆƬال Ƈƨƞال ǏǄƵ ƗǀƱنǆال ǉƦǋ ƥƙـǆƙ15 %    ǅưƙ و  : ƗǒƥǄƕ

Ɨƪوƙǆو ƗǆƓơال ÜƗǄǒǆƧال.  

  :منطقة الهضاب -ب

       ƗǄƬنƤ و ýǆơǆال ýوǌƪ Ɠǌنǆو ƫƓƬƧ ƥǙوƊ Ɨƕưǋ ǅƲƙ و ƗǒǙالو ýƓǆƬ ƾƧƬ ƔƓưǌال ǉƦǋ ýƙơƙ  

V-  منطقــة الجبـــال :  

                  ǏǄƵ Ʃǒا لƦǋو ƳƓƱǀل ƗǒƪƓƪǕا ƗǆƓƵƥال ǑǌƼ ƖƧƼوƙǆ ƗǒơƓǒƪ ƖوƧƛ ƧƕǂƊ ƗǀƱنǆال ǉƦǋ ǑـƼ ýƓƕـƞن الƍ  

           ƥƮا الƦǋ ǑƽƼ ǁلƦǂ ǑǆلƓالع ǎوƙƪǆال ǏǄƵ Ɠǆنƍ و ƱǀƼ ǑǄơǆال ǎوƙƪǆن   الǒوƧاƥ ƨلƧƓƬƙ ýوǀǒ ƥ:' "…. نǆ

ǂǆǒ ǚƼن لǒƕ….   ǐǖن الǆنƧƲƓ الǑƙ انƕƱعǋƦ ǑƼ Ƙنƕ Ǒعƾǆ لǋ Ʃǒنƽǒ Ɠǆ ǁƓوƾ الǆ ƘƓƕƓƺن ƚǒơ الǆƪو                

ǉƧƵƓƬǆ ƨƙǌƙ نƊ ونƥ نǂƓǆǕا ǉƦǋ ǑƼ ƻǀǒ نƊ نƓƪنƍ)""....01(        

ƙǄƙǂ ƓǌǒƼ ƨǒǆون ƗǒǙالو ƔƧƹ و Ʊƪو ǏǄƵ ƖوƧƛال ǉƦǋ Ƴƨوƙƙ ƗǄƬنƤ ƗǒǙو ǑƼ ن   وǒ:  

-  ƗƬǆƓǆالن ýƓƕƞ.  

-   ƩاƧوǕا ýƓƕƞ :      ǐƧƑاƨƞال ýƓǆƬال ǑƼ Ɨǆƿ ǏǄƵƋƕ :  ǅوƛǄǂ ƩƊƧ Ɨǆƿ )2.328 ǅ  (   ƗǒơƓǒƪ ƖوƧƛ ýƛǆƙو

ƗǆƓǋ.  

-       ƗǒاوƧơƮوال Ɨǒƕǌƪال ƗǀƱـنǆال :          ƗǒلƓǆƞǗا ƗơƓƪǆال ƻƮنƕ ƗǒǙالو Ɣنوƞ و Ʊƪو ƗǀƱنǆال ǉƦǋ ƴǀƙ

ƓƕǒƧǀƙ.  

�  Ơالمنــــا:  

              ǐƧƓǀال ƢƓنǆلƓƕ ƗǒǙالو ƻƧعـƙ        Ƨǒƹ ƗǒعǒƕƱ ƻوƧƲ ǁلƦƕ ǚǂƬǆ ǑƪƓƿ و ÜاƇƓƙƬ ƥƧƓƕ ƻƓƞال ǊƕƬ

                ýƛǆ ƢƓنǆا الƦǋ ýƛǆǒ Ɨǆƨǚال ƱوƧƬال ƧƼوƙ ǅƥƵ ƴǆ Ɠǆǒƪ Ǚ ǑơƓǒـƪال ƱƓـƬنǄل ƗǆƑـواǆ :  ƨƓƺال ƖƧƓنǗا

ýǀالن ÜǑعǒƕƱال…ƣلƍ.  

        
  

  

  63ص, 1997, الكويت , مجلس الوطني للثقافة و الفنون و الآداب ال, محمد عثمان :ترجمة السيد,البيئة و الانسان عبر العصور , : إيان ج سيمونز) 01(
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               Ǐلƍ ƖƧاƧơال ƘƓƞƧƥ Ɠǌƕƕƪƕ ƯƽƤنƙ Ǒƙوال ƗǀƱنǆال ƥوƪƙ Ǒƙال ƗǒلƓǆƬال ƟƓǒƧال Ǐلƍ ƩǀƱال ƖƥوƧƕ ƥعوƙو 

   Ʊـƪوƙǆ04      ƇƓƙƬال ýƮƼ ýǚـƤ ) ǐƧƽǒƼ ÜƧƕǆƼنو(        ƗƼƓƞو ال ƖƧƓơو الǂوƧǒƪال ƟƓǒƧƕ ƗǀƱنǆال ƨǒǆƙƙ Ɠǆǂ

Ɠǆ ƖƧƙƽال ýǚƤƩƧƓǆ نǒƕ -وانƞ )1( .  

  :الوضع الديمغرافي للولاية  -1

                     Ɨنƪ ƗǒǙن الوƓǂƪ ƥƥƵ ƸǄƕ ƥƿ و ƗǒƥƓƮƙƿǙا ƗƱƬنǕا ƻǄƙƤǆل ƗǂƧơǆال Ɩوǀال ǐƧƬƕال ýǆƓالع Ƨƕƙعǒ 

2003   Ǒوالơ 388900        ـƕ Ƨƥǀǒ ǐنوƪال ǑƼاƧƺǆǒƥ وǆن ýƥعǆƕ 1,6%      ƖƧƪǕا ǑƼ ƥاƧƼǕا ƥƥƵ Ʊƪوƙǆƕ 

  Ɩƥơ7,3الوا     ƖƧƓƬǗا Ƨƥƞƙ و             ƻنƮƙ و  ƗــƵƧƓƪƙǆ ƗـǄƬنƤ ƗǒǙو ǑƼ ǑƼاƧƺǆǒƥو الǆالن ƖƧǒƙن وƊ Ǐلƍ

وǒعƙǆ ƧƕƙوƥƥƵ Ʊƪ اǑƼ ƭƓƤƬǕ اư ,      ƖƧƪǕـǆن الǆـƥن العƧƬ اǕواƨƙ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ýƑاƥƥƵ ƥǒ الƓǂƪن          

 Ɩƥơ7,3الوا ƭƤƬ .  

         ǅƓƵ ƗǒƓƹ Ǐلƍ نƓǂƪال ƴǒƨوƙ نƵ ƓـǆƊ     2000  ǑƙǓƓǂ وǌƼ  :     Ƨƥـǀƙ ƗـơƓƪǆ ǏـǄƵ ƗـǒǙالو ƴƕƧƙƙ

 ǆن العƥƥ اƓǆƞǗلǑ لƓǂƪǄن ýƛǆƙ ƓǆǒƼ النƗƕƪ الƗǒƿƓƕ الƓǂƪن الƕ9.715,6    ƓǌƕƧǀƙƪǒ ǅǂ 74%             ƓǆƊ Ü ýơƧـ  

      ǅƲƙ ǑǌƼ ƗǒǙالو ƗǆƮƓƵ نƵ31%             ǑƼ نƓǂƪال ƥƥƵ ƚǄƛ ƨǂƧǆƙ اƦǋ Ǐعنǆ ن وƓǂƪǄل ǑلƓǆƞǗا ƥƥن العǆ 

 ǑƙǓƓǂ ƴǒƨوƙون الǂǒ ǁلƦƕو ƗǒǙالو ƗǆƮƓƵ:  

-  250.000Ǆƕال ǑƼ ونƨǂƧǆƙǒ نǂƓƪ  ƾوƽƙ Ɨƕƪنƕ ƗǒƪǒƑƧال ƘƓǒƥ69% ǅƓالع Ƴوǆƞǆن الǆ .  

-   16.000 ƗǒنوƓƛال ƗǒنƓǂƪال ƘƓعǆƞƙن الǆ نǂƓƪ 4,5% ǅƓالع Ƴوǆƞǆن الǆ .  

-  94.000 Ɨƕƪنƕ ƗǒƑƓالن ƾƱƓنǆال ǑƼ نǂƓƪ 25,5%.   

             ƗǄƬنƤ ƗǒǙو ǎوƙƪǆ ǏǄƵ ýƞƪǆال ƴǒƨوƙال Ƨƕƙعǒ ǑنƱالو ǎوƙƪǆال ǏǄƵ ýƞƪǆال ƴǒƨوƙلƓƕ ƗنƧƓǀǆو      

 Ƨǒƹ ƥƞن ǑنƱالو ǎوƙƪǆال ǏǄعƼ نƨواƙǆ:  

-   ƗƪǒƑƧن الƥǆن الƓǂƪ65%.  

-   ƗǒنوƓƛن الƥǆن الƓǂƪ16%.  

-   ƗǒƑƓن النƥǆن الƓǂƪ19%.   

                ǑƵاƧǆن الƵ Ɠƛơƕ ǐوƵƧال ƱƓƬو النǋ ǅǌلƓơƧƙ ǑƼ Ɣƕƪال ýơƧن الƓǂƪن الƊ Ǐلƍ ƖƧƓƬǗا Ƨƥـƞƙو     

           ƪن الǆ ƗơǒƧƬال ǉƦǌل ǑƪƓƪǕا ýƤƥال ƓǌƙǒƕƧƙ Ƨƕƙعƙ Ǒـƙال ǑـƬواǆǄل      ƓǌƵوǆƞǆ ǑƼ ýǂƬƙ Ǒƙن الƓǂ141 

 ƔƧƓǀǒ Ɠǆƕ ƖƧƪƊ1.180ƥƧƼ .  

                                                           
)1(  Tourisme.WWWORG.WTO. dans le monde 
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 Ǒƙنƪ نǒƕ Ɠǆ ƗǄơƧǆال ýǚƤ ƩƓنƞǕو ا ƧƓǆƵǕا ƚǒơ نǆ نƓǂƪال Ɨǒنƕ نƍ     )1987-1989: (  

�  49,64 Ɨنƪ ƓƛƓنƍ 1987.  

�  49,73 Ɨنƪ ƓƛƓنƍ 1989.  

          Ƨǒǒƺƙ ƻƧعƙ ǅل ƗǒنƓǂƪال Ɨǒنƕن الƊ Ɲƙنƙƪن ƘƓǒƑƓƮơǗا ǉƦǋ ýǚƤ نǆ            ǁلƦ نǆ Ʃǂالع ǏǄƵ ا وƧǒƕǂ ا

 ƪنواƘǄƺƬ Ƙ   05 و   Ƽ04ـƎن الƙوƔƪơ ƴǒƨ اƕ ƻƧƵ ƧƓǆƵǕعƯ الƗơǒƧƬ ƚǒơ ƔƦƕƦƙ الƪن ǒƕ Ɠǆن              

 Ɨƕƪ17ن %  Ɨنƪ1987 Ǐلƍ Ɨƕƪالن ǉƦǋ ƘưƽƤان Ɠǆنǒƕ 11%   ǅƓƵ1989 Ǐلƍ ǁلƦ ƴƞƧǒ نƊ ƯƧƙƽǒو 

:  

�    ƥǒوالǆال Ɨƕƪن ƴƞاƧƙ.  

�    ƧƤƋƙǆال Ɯواƨال.  

�   ýƪالن ƥǒƥơƙ Ƙǚǆơ.  

  .ǕوƗƑƕ النƵ ƗƞƙƓن ǅƥƵ الƠǒǀǄƙ ا  �

�   ƖƓƼالو Ɨƕƪن ƳƓƽƙƧا.  

              ƗلƓƱƕوال ýǆالع  ÜƩƧƥǆƙال Ɣƪن ƥǒƥơƙ ǑلƓƙلƓƕو ƧƓǆƵǕا ƚǒơ نǆ ƗǒنƓǂƪال Ɨǒنƕال ƗعǒƕƱ ƗƼƧعǆول       

 ǑƙǓن اƓǒƕال ƾƼن وƪال ƠƑاƧƬ Ɣƪơ نƓǂƪال ƴǒƨوƙ ƯƧعƙƪن:  

ǅƿƧ ýوƥƞ)8 (نƪال ƠƑاƧƬ Ɣƪơ نƓǂƪال ƴǒƨوƙ  
  )سنة( العمر  كورƤ  إناث  ملاحظات

  21.018  22.398  0-5  
  23.615  24.806  5-9  
  24.232  25.990  10-14  
  21.716  22.143  15-19  
  17839  17.576  20-24  
  14.731  14.272  25-29  
  12.613  12.171  30-34  
  10.082  9.187  35-39  
  8.843  8.452  40-44  
  7.872  7.331  45-49  
  4.329  3.877  50-54  
  4.233  3.960  55-60  
  3.748  3.651  61-64  
  1.995  2.086  65-70  
  2.895  2.909   ƾوƼ Ɠǆ75  
  180.19  182.204  Ƴوǆƞǆال  

  مديرية التخطيط و التهيئة الإقليمية: المصدر
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  ưƙǒـǆ Ơـن الƥƞوý نƗƕƪ العýƓǆ الǒƦǄن ƙǒعƥون اƕƧǕعون ǄǂƬǒون نǆ ƓƑƕƵ ýǂƬǒ Ɠǆǆ ƗǆƓǋ ƗƕƪعƧƕƙا                 

 ƥعƕ ǅǌưǒعوƙل ƘƓƵƓƱǀال Ɣƪơ ƗلƓǆالع ǅǒƪǀƙو ƥƵƓǀƙال:  

1-  Ɨơǚƽال ƳƓƱƿ 30 %  ƗƵƓنƮ15   و ال %  
2- Ɨǒǆوǆالع ýƓƺƬǕو ا ƇƓنƕ18 ال%  
3-  ƘƓǆƥƤ37 ال%  

                  ƳƓƱƿ نǆư Ɲǆƥǆال ƗơƓǒƪال ƳƓƱƿ ǑƼ ƗǄǆƓالع ƥǒال ƻعư وǋ ƧƓƱǗا اƦǋ ǑƼ Ʋـơǚǆن الƊ Ɠـǆǂ      

 النǒ ƱƓƬعǏǄƵ ƓƪƓƪƊ ƥǆƙ الǂƙوǒن والýǒǋƋƙ الƇǑƬ الǐƦ         الƤـƘƓǆƥ و Ƨƥƞƙ اƍ ƖƧƓƬǗلƊ Ǐن العƦǋ ǑƼ ýǆا         

       ƓǒǄơǆ ƓǌƕƓǒƹو Ɨǒنǒوǂƙال ƘƓƪƪƌǆال ƥعƕل ƗǀƱنǆال Ǌǒلƍ Ƨǀƙƽƙ ,       ǊƼƧعƙ ƘƊƥƕ ǐƦال ƧơƮƙال ýǂƬǆ ǏǄƵ ƖƥƓǒƨ

                  ƱƓƬالن ǑلƓƙلƓƕ و ǑơƓǒƪال ƳƓƱǀال ǏǄƵ ƔǄƪلƓƕ Ʃǂو انع ƘƓƵƓƱǀال ýǂ ǑƼ ýǆالع ƔعƮ Ɠـǆǆ ƗǀƱـنǆال

  ǊǒƼ ǑơƓǒـƪال , ƧƿƊ ƥǀƼ         Ɨنƪ ƥǀنعǆال ƧơƮƙلƓƕ ƭƓƤال Ɩƥơƙǆال ǅǆǕا Ƨǆƙƌǆ 1977   ǑƼ "نƺنǒنƹا " واƥولنǌƕ

ƪواƽƕ Ƈعǆ ,  ýـن ƪǆـƗơƓ الǂـƖƧ اǋƥƙ ƥƿ ƗǒưƧǕوƪ ƘƧواƔƕƪƕ Ƈ اǕنƗƱƬ الƊ15%) 01 (              ƗǒƧƬƕن  

ƗǒǆلƓƵ ƗǒƑǒƕ ƗǄǂƬǆ ƴƕƓƱ ƗǄǂƬǆال ǉƦǌل ǑƱعǒ Ɠǆǆ ƧơƮƙال.  

  :  التنمية في أهم القطاعات – 3

  : ـل  التشغيــــ–أ 

 ƓǌǒǄƵ ƾǒǄعƙوال ƓǌǄǒǄơƙ ƗولƓơǆو ƗǒǙلوƓƕ ýǆالع ƘƓǒƑƓƮơƍ ƇƓƱƵƎƕ Ƈƨƞا الƦǋ ýǌƙƪن       :  

 ǅƿƧ ýوƥƞ)9 ( ƗǒƓƹ Ǐلƍ ƗǄƬنƤ ƗǒǙوƕ ýƺƬال ƗǄǒƮơ2000.12.31:   

  المعطيات الأساسية  1987تعداد السكان والسكن   2000.12.31إلى غاية 

  العƥƥ اƓǆƞǗلǑ لƓǂƪǄن  246.550  366.000

173.320  98.528  ýǆن العƪ ǑƼ نƓǂƪال ƗƑƼ  

  ƗƑƼ الƓǂƪن النǒƱƬƓن  55.283  93.400

  ƗƑƼ الƓǂƪن العǒǄǆƓن  43.670  67.500

25.900  11.670  ýǆƵ ونƥƕ نƓǂƪال ƗƑƼ  

25,50%  22,75%  ƱƓƬالن Ɨƕƪن  

72,3%  77,93 %  ýƺƬال Ɨƕƪن  

27,7%  22,07%  ƗلƓƱƕال Ɨƕƪن  

5,40%  5,68%  ýƽǂƙال Ɨƕƪن  

 ƧƥƮǆالǅǒǄƿǗا ƗƑǒǌƙ و ƱǒƱƤƙال ƗǒƧǒƥǆ  

  
  43ص,1995, مصر,  الاسكندرية 05: سلسلة التنمية و البيئة رقم , ابراهيم محمد يسري دعبس قضايا و مشكلات بيئية ):01(
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ǑلƓƙو الơالن ǏǄƵ ýǆالع ƯوƧƵ ýƞƪƙ و    :  

- 60ǅƓالع ƳƓƱǀǄل  .  
- 30ƭƓƤال ƳƓƱǀǄل .  
- 10ƘƓǆƥƤال ƳƓƱǀل  .  

  :ƘƓƵƓƱǀ    و Ɣƪơ ال

-   60Ɨơǚƽال ƳƓƱƿ .  
-   30Ɨǒǆوǆالع ýƓƺƬǕا .  
-   10ƗƽǄƙƤǆ ƘƓƵƓƱƿ .  

 ǆن ƘƓƕǄƱ العýǆ    % 50     وǒعƳƓƱƿ ƻƧ الƮ ýǒƺƬƙعوýǒǋƋƙ ǅƥƵ ýƛǆ ƖƧǒƕǂ ƘƓƕ الƥǒ العƗǄǆƓ و ǂون             

ƗǄƬنƤ ƗـǒǙوƕ ýƺƬال ƳƓƱƿ نƋƬƕ ƗǒلƓƙال ƘƓǀǒǄعƙال Ƈاƥƕƍ نǂǆǒ ƗǆƓƵ و ƘاƥƓǌƬ ƓǌǒوƦ ýǆơǒ Ǚ:  

�        ǅƥـƵ و ǏـưوƼ              ǅƥنعƙ Ǒƙال ƘƓƵƓƱǀال Ưعƕل ƗǄǆƓالع ƥǒال ƖƧƞǌƕ ǁلƦ و ýǒƺƬƙال ƗǒǄǆƵ ǑƼ نƨـواƙ

ƓǌǒƼ ƧƞǕا ǎوƙƪǆ Ǐنƥƙǒ و ýǆالع ƱوƧƬ.  

�                ƱوƧƬال ƇƓƽǒƙƪا ǅƥلع ƖƓƕǄǆ Ƨǒƹ ƗǆƓƵ ƗơǒƧƬال ǉƦǋ ƘƓƕǄƱ و Ɨƽǒعư ƗǄǆƓالع ƥǒال ǑƼ ƔƓƕـƬال Ɨƕـƪن

   ƗǒنونـƓǀال ) :   ƗǒنƱالو ƗǆƥƤال Ɨǒـعưو-    Ɨǒنǌǆال ƖƧƕƤال  ( ,ƕو       Ɨǒơ Ɩوƿ ýǂƬƙ ƗǄƙǂال ǉƦǋ Ǐǀƕƙ ǑلƓƙلƓ

 ƗǄƺƙƪǆ Ƨǒƹ ƗنǆƓǂ.  

  :التعليم و التكوين المهني-أ

       ƗǒǆǒǄعƙال ƘƓƪƪƌǆال Ɨǒعưن وǒƪơƙل ƧƛǂƊ ƥوǌƞ ýƦƕ و Ɩƥـǂƌǆ ƗǒولوƊ ƗـǒǙلوƓƕ ǅǒـǄعƙال ýـǂƬǒ  

ƙƪǙا ýǂƓـǒǌƕ ƾـǄعƙǒ ƓǆـǒƼ ƗǀƱنǆال ǊƼƧعƙ ǐƦال ƥƓơال ƭǀنǄل ƨƓƞنǗا ƝǆاƧƕ ƻǒƛǂƙ و ƗǒǆǒǄعƙال ýƓـƕǀ  

 ƓǋƧǒƱƋƙ و.  

     ǏǄƵ ƗǒǙالو ǐوƙـơƙ     272     Ü ƗǒƑاƥƙƕا ƗƪƧƥǆ 492  Ü ƗǒلƓǆǂ16 ا      Ǒوالơ ýƓƕǀƙƪǙ ƓǌǄǋƌǒ Ɠǆǆ ƗǒنوƓƛ 

196.000       Ǐلƍ ýƮƙ ƩƧƥǆƙ Ɨƕƪنƕ ƦǒǆǄƙ 83%    Ǐلƍ ƗƼƓưǗƓƕ 07     ƭƮƤƙǆال Ǒنǌǆن الǒوǂƙǄل ƘƓƪƪƌǆ 

  : ƦلƔƪơ ǁ الƥƞوý اǑƼǑƙǓ نƘƓƱƓƬ الƮنƘƓƵƓ الƗǒƥǒǄǀƙ و الƗơƓǒƪ و الƗơǚƽ و

ǅƿƧ ýوƥƞ)10 (ƗـǄƬنƤ ƗǒǙوƕ ƩƧƥǆƙال  
  الطور  عدد المدارس  عدد الأقسام  عدد التلاميƤ  للبنات %  عدد المعلمين  معدل التلاميƤ في القسم

  المرحلة الابتدائية  272  2800  12,000  % 42  4000

  المرحلة الإجمالية  429  1198  4800  % 45  2500

   تلمي46Ƥمعدل 

  في القسم

  المرحلة الثانوية  16  508  2500  % 46  996
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ƧƥƮǆال :ǅǒǄƿǗا  ƗƑǒǌƙ و ƱǒƱƤƙال ƗǒƧǒƥǆ).01(  
  تقرير منجز من طرف مديرية التخطيط وتهيئة الإقليم لولاية خنشلة):01(

  : الصحـــة –ج 

      ƗǄƬنƤ ƗـǒǙو ýǆـƬƙ      03    ƗǒơƮ ƘƓƵƓƱƿ M           ýƥعǆƕ Ü ƧƓƬƬ ƳƓƱƿ و ƩǒƓƿ ƳƓƱƿ Ü ƗǄƬنƤ ƳƓƱƿ 

ƪǆ      Ƴوǆƞǆƕ ƳƓƱƿ ýǂل ƥơوا ǏƽƬƙ633         ýǂل ƥơوا ƧǒƧƪ اƦǋ Ǐعنǆو ƧǒƧƪ ƳƓƱƿ 1000   ýǆƙƬƙو Ɨǆƪن 

 ǑǄǒ Ɠǆ ǏǄƵ ƗǒƞƧƓƤال ƗǒƑƓƽƬƙƪǗا ýǂƓǒǌال :  

-  05 ƘƓǆƥƤال Ɩƥƥعƙǆ ƘاƥƓǒƵ .  

-  08ƗǒƽơƮ ƨǂاƧǆ  .  

-  110 ƜǚƵ ƗƵƓƿ .  

-  12 ƗǒƽǒƧ ƖƥƓǒƵ .  

-  ǅƥن الǀơل ƨǂƧǆ.  

-  02 ƗǒƵƓǆƙƞا ƗǒơƮ ƨǂاƧǆ .  

-  09 ƔƱǄل Ƙاƥơو  ǑƪƧƥǆال.  

-  20 ƗولƽƱوال ƗǆوǆǕا ƗǒƓǆơل ƨǂƧǆ ).01(  

      ƳƓـƱǀال ƧـƱƌǒ 293     و      ǅǌـنǆ ƔǒـƕƱ 38   ÜǑƑƓƮƤƊ 157    ÜǅƓƵ ƔǒƕƱ 52     ن وƓنƪƊ ƟاƧƞ 46 

 ǑƕƱال ǊƕƬ ǁǄƪال Ǐلƍ ƗƼƓưǗƓƕ ǑنǙƥǒƮ2015 Ǒوالơ ƖƧاƥǗا ǑǆƥƤƙƪǆ ƥƥƵ ƸǄƕ1200 و.   

Ƹ لƗǒƪƓƪơ العƗǒǄǆ وƦلƖƥƵ ƧƕƵ ǁ لƓƞن وƗǒƑǙ              وƲơǒـƧƕ ǏنƝǆƓ الƔƱ الوǑƑƓƿ لǄوƓƕ ǅƓǆƙǋƓƕ ƗǒǙل       

ƮƮƤƙǆـƓǂ ƗلƞǄـنƗ الوƗǒƑǙ لƗơƼƓǂǆ اƧǆǕاƯ وƦلƓƕ ǁلƕƓƙǆعƗ وƙنǅǒƲ اǅƓǒǕ الƧƥاƗǒƪ لƙǄوƗǒƵ ونƧƲا              

الÜƔǄǂ ( لƕƓƱـƴ الـوƗǒǙ الǑơǚƽ الƵƧوǅƙ ƥǀƼ ǐ الƗơƼƓǂǆ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙ اƧǆǕاƯ الƙǆنƧƕƵ ƗǄǀ الǒơوان                

 ǑƑƓǆال Ʃǒǂال ÜƗǒنƓǆƬǙا.  (  

                 ƖƥƵ نǆ ƠǒǀǄƙ Ƙǚơǆǂ ƭƓƤ ǑƑƓƿو ƝǆƓنƧƕ ƴưو Ǐلƍ نƓǂƪوال ƗơƮال ƠلƓـƮǆ ƘƥـǆƵ Ɠـǆǂ     

 ƥƕǂوال ƓǒƓơƪال ƔƓǌƙال Ü ýƪلƓǂ ƖƧǒƱƤ ƯاƧǆƊ.  

  : قطاع السكن والهياكل القاعدية –د 

               Ƴنوƙو ƗǒơƓن نǆ ƓǒǄالع ƔƓưǌال ƴǆ Ǒǆǌƪ ƱǒƧƬ ƇƓǀƙال ƗƱǀن ƗǄƬنƤ ƗǒǙو ýǂƬƙ ǑƼاƧƺƞال Ɠǌعƿوǆƕ     

ƥوƥơ ƇاƧƞ ǁلƦو ƓǒƼاƧƹوǆǒƥ وǆن ƓǌƕơƓƮ ƗƱƬن ƗǒانƧǆƵ ƗǂƧơ ƗǒǙالو ƘƥǌƬ ƥǀƼ Ƙ ƓǒǙو ƖƥƵ نǆ Ɠǋ  
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Ƨƥƿ ƖƥƓơ نǂƪ ƗǆƨƊ ƾǄƤ Ɠǆǆ ƗǒƧươال ƨǂاƧǆال ýǚƺƙƪا Ɨǒƺƕ ƻƓǒƧǕن اƓǂƪل ǑƽǒƧال Ɵوƨالن ƖƧǋƓƲ  

  
  مديرية الصحة و السكان):01(

ƨǂ الǂƪ ƗǆƨƊ ƾǄƤ Ɠǆǆ ƗǒƧươن ǋƓƲ        Ƨƥƿ ƖƥƓơـƖƧ النƨوƟ الǑƽǒƧ لƓǂƪن اƗǒƺƕ ƻƓǒƧǕ اýǚƺƙƪ الƧǆا        

      Ɣ ƓǌǒـƼ ƨـƞ5000: الع             ƝǆاƧƕ ƖƥƵ ƨƓƞنƎƕ انƥǒǆا الƦǋ ǑƼ Ɨولƥال ƓǌƙلƦƕ Ǒƙال Ƙاƥوǌƞǆال ǅƹƧ نǂƪ 

 ǑƙاƦال ƇƓنƕال ƳƓƱƿ ƴǒƞƬƙ ƴǆ Ɨƽƛǂǆ Ɨǒنǂƪ.  

              ǑơƮال ƻƧƮال ƘƓǂƕƬ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƗǒƱƺƙ ƗǒǙالو ǎوƙƪǆ ǏǄƵ Ɨǒنǂƪال ƇƓǒơǕا ǅƲعǆ ƻƧعƙ95     و 

%             Ɨƕƪن نǒوǆƙال ýƮǒ ƚǒơ اƧƕƙعǆ ƓƮǀن ƔƧƬǄل ƗơلƓƮال ǉƓǒǆال ýƞƪƙ Ɠǆنǒƕ55 %   ýƥعǆƕ 135/ý / ǑƼ

 ǅوǒال.  

 Ƴوǆƞǆ ǏǄƵ ƥƙǆƙƼ ƘƓƿƧƱال ƗǂƕƬ نƵ ƓǆƊ     2528 ǅǄǂ  :  

-  270 ƗǒنƱو ǅǄǂ .  

-   457 ƗǒƑǙو ǅǄǂ .  

-   602 ƗǒƥǄƕ ǅǄǂ .  

-   1200 Ɩƥƕعǆ Ƨǒƹ ǅǄǂ  )ƗǒƕƓƹ ÜƗǒƽǒƧ       .(  

 ـ   ǋ ƨـǂƧǆƙƙ              ƥǒƕعƙ Ɨƕƪنƕ ǑلƓǆƬال Ƈƨƞال ǑƼ ƗǂƕƬال ǉƦ77 %     نǆ ƧƛǂƊ ƓǌǄǆعƙƪƙ 80    و ƗǄƼƓơ 760 

       ƧƼوǒ Ɠǆǆ ƖƧـƞƊ ƖƧƓǒـƪ9.200      ýǂل ƥعǀǆ ýƥعǆƕ ƥعǀǆ 35     Ǐلƍ ƗƼƓưǗƓƕ نƱواǆ 1040   ƗƮƓƤ ƗنơƓƬ 

ƴƑƓưƕال ýǀنƕ.  

  التنمية الاقتصادية بالولاية : الفرع الثاني

               ýǆƓǂƙǆ ǑƵƓنƮ ƧƓƱƍ نƵ ƚǒƥơن الƍ          اƦǋ ƗǀƱنǆǄل ƗǒلƓơال Ɨǒعưالو ýƲ ǑƼ ÜƓǒǀƱنǆ ونǂǒ لن ƗǒǙوǄل

                ƥƵƓƪǒو ƗلƓƱƕال ƭƙǆǒ Ǒǀǒǀơ ǑƵƓنƮ ƥƓƮƙƿا ƾǄƤل ƗǒƕƓƞǒƍ ƥƞ ƘƓǒƱعǆƕ ƴƙǆƙƙ ƖƧǒƤǕا ǉƦǋ نƊ ǅـƹƧ

ƓǋƧǂƦ ǐƧوƧưن الǆ ǊنƊ ǎƧون ƗǒǙالو ƘǚƑƓƵ ǎƥل ýƤƥال ƴƼƧ ǏǄƵ:  

  :الموارد الرئيسية  �

  :ثروات الأرض-    أ

 ƧƊاǑư الوǆ ƗǒǙوƗǌƞ لƳƓƱǀ الƗơǚƽ و الƗơƓƪǆ ƸǄƕƙ ƚǒơ ƘƓƕƓƺ اƧǕاǑư الǆ              Ɨǒǀƪǆـن  84,6%     

  . ƗǄƕƓƿ ƧƓƙǂǋ لƓƕ ƟǚƮƙƪǚلƞنوǑƼ ƧƓƙǂǋ 100.000Ɣ الýƓǆƬ و ǆ ƥǒƨƊن ƕ20.000ـ 
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  :  الثروات المائيــة-ب

  : الموارد الباطنيــة   -

           ƥƵ ýǚƤ نǆ ƗǄƺƙƪǆو ƗǒǙالو ƗơƓƪǆ ýǂ ǏǄƵ ƗƿƧƽƙǆ ƥواǆ Ǒǋ و          ƗعǒƕƱ Ɣƪơ ƾǆالع ƗƽǄƙƤǆ ƧƓƕƈ Ɩ

 ǑǌƼ ƗǄǆعƙƪǆال ǉƓǒǆال Ɨƕƪن ƓǆƊ ƗǒǙوǄل ƚǚƛال ƾƱƓنǆ375ال ýǂǋ / نǂƓƪ/Ɨنƪ.  

  

  : الموارد السطحية   -

 Ɠǌنǆ ýǆعƙƪǒ  و ƥوƥƪال ǉƓǒǆ ƓǌƵوǆƞǆ ǑƼ ýǂƬƙ 46   وǅǂǋ /Ɨنƪ.  

  :  الموارد الغابية-ج

     ƘƓـƕƓƺال ýƙـơƙ       17,7%       ǐƊ ƗǒǙالو ƗơƓƪǆ ـنǆ 172.814     Ɠǌنǆ ýǂƬƙ ƧƓƙǂǋ 42.000   ƧƓƙǂǋ  

 ƗƽǄơǄل Ɨƞƙنǆ ƘƓơƓƪǆ.  

  : المناجـم والمحاجــر -د
              ƘƓƪاƧƥǄل Ɠǌلǚƺƙƪا ƴưƤǒ Ɨǒƥǒƥơ Ƨǒƺوال Ɨǒƥǒƥơال Ɨǒنƥعǆال ƖوƧƛال ƚǒơ نǆ Ɨǒنƹ ƗǒǙالو Ƨـƕƙعƙ      

ƘƓƱƓǒƙơǚل  Ɨǒǆǒǒǀƙ .ǑƙǓا ǑƼ ƓǌلƓǆƞƍ نǂǆǒƼ ƗǒǙوǄل ƗǒƵƓنƮال ƭƑƓƮƤن الƵ ƓǆƊ:  

-  Ƶ ƗǄƿƗــǒƵƓنƮال Ƙاƥơالو ƥƥ.  

-  ƗـƽǄǂƙال ƳƓƽƙƧوا ƜƓƙنǗا ƻعư.  

-   ƗلƓƱƕال ƭƓƮƙǆا ƗǒơƓن نǆ Ɨƽǒعư ƗǆǋƓƪǆ.  

-   ǑƵƓنƮال ƱƓƬالن ƧƓƬƙان ǑƼ نƨواƙال ǅƥـƵ )ƗǒǙالو ƗǆƮƓƵ ǑƼ ƨǂƧǆƙ.(  

-   ƗƽǄǂƙال ƳƓƽƙƧǙ ƗǒعǒƕƱال ƘواƧƛال ýǚƺƙƪا ƗƕعوƮ .  

-  ƗǒǙوǄل ƗǒƵƓنƮال ƗƱƬنǕا ǏǄƵ ǑƼƧơال ƴƕƓƱال ƖƧƱǒƪ .   

-   ƔƬƤال ƗƵƓنƮ وǋ و ǑƵƓنƮال ƱƓƬنǄل ƥơوا Ʊǆن ƥوƞو .  

-   ǅƵƥال ýǂƓǒǋ و ƧƓǆƛƙƪǙا ƔƓǒƹ )ǁنوƕ.(  

 ǑƼ ƘƓƵƓنƮال ǅǋƊ ýƛǆƙƙ و      :  

-   ƔƬƤال ýǒوơƙو ƗƵƓنƮ.  
-   ƧƞƓơǆوال Ɨǒǆƞالن ƗƵƓنƮال.  
-   Ɨǒƞǒƪالن ƘƓƵƓنƮال   

ǅƿƧ ýوƥƞ)11  (ƗǒǙلوƓƕ ƗƽǒƽƤال ƗǒƵƓنƮال Ƙاƥơالو:  
  الوحدات الصناعية  المنتوجات  الموقع اليد العاملة
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434  ƗǄƬنƤ  ƗǒƵƓنƮال ƗǀƱنǆال   ƫƓǆǀال  -  ƾƧƬال ƗƬǆƿƊ Ɩƥơو DRAP est    

214   ƗǄƬنƤ ƗǒƵƓنƮال ƗǀƱنǆال     ƚƓƛǕا ƗƵƓنƮ ƔƬƤال ýǒوơƙ       ƔƬƤال ƠƑƓƽƮ ƖƥơوPANOB  

107  ƧƓƬƬ   ýǒƮƽƙال  -  Ɲǒƪالن ýǒوơƙل ƗǒƧƑاƨƞال ALPATEX    

250   ƖƨǆƓƱ )ونǆǒǆ نǒƵ(   ƜƓƙنƍ  -  ƘǒƧƓƕال ƗǂƧƬ SOMI BAR  

104  ƗǄǒوƱن الǒƵ   ǑƑƓƕƧǌǂال ƔǒǂƧƙال ƘواƥƊ  -  Ǒــ ƑƓƕƧǌǂال ƔǒǂƧــ ƙال ƘواƥƊ ƗƵƓــن Ʈ Ɩƥــ ơو 

DOMILEC   

 ƧƥƮǆال   :ƗƵƓنƮو ال ǅƞƓنǆال ƗǒƧǒƥǆ  

- ƗơƓƪǆƕ ƗǒǙالو ǎوƙƪǆ ǏǄƵ Ɩƥơوا ƗǒƵƓنƮ ƗǀƱنǆ ƥƞواƙ 68   ƧƓƙǂǋ 17و Ƨƈ 8Ɠƪ  /ƈ.  

ư ƧƓǆƛƙƪǙا ƴǆ نǆ58 ƧƓƙǂǋ 74 و Ƨƈ 32  ýƥعǆƕ  Ɠƪ 43ƗعƱƿ .  

 ǅƿƧ ýوƥƞ)12 (Ʊƪوƙǆو ال ƖƧǒƺƮال Ƙاƥơالو:  
  الوحـــــــدات  المنتوجــــات  عـــدد العــــمال

21  ƇƓنƕال ƥواǆ   ƩǒƓƿ ƇƓنƕال ƥواǆ ƜƓƙنƍ Ɩƥơو )VAB(  

ýƓƺƬǕا ƻƿوƙ  ƧƞǓا  -ƘنƓǒƨوƓƙ ƇاƧǆơال ƥواǆال ƜƓƙنƍ Ɩƥơو  

58  ƧƞǓا  -ǑƵƓنƮال ƴǆƞǆال  ǑǄơǆال DILEP  

12  Ʊǚƕال  -ƗǄƬنƤ ƱǚƕǄل ýǆǕا Ɩƥơو   

74  ǏƮơال  -ƻǒنǂال ǅƓǆơ ǏƮơال Ɩƥơو   
  .مديرية الصناعة و المناجم: المصدر 

  

                ƗƽǒƽƤال ƘƓƵƓنƮال ǑƼ ƓǌǄǆƞǆ ǑƼ ƧƮơنƙ ƗǒƵƓنƮال ƗƱƬنǕا Ʋơǚن ƘƉƬنǆال ǉƦـǋ ýǚـƤ ـنǆ     

       ƓƱن الƵ Ɠơưا واƧǒƧǀƙ اƦǋ ƥعǒ و ƗƱƪوƙǆوال         ǐوƵƧال Ǒơǚƽال ƴƕƓƱال ǑƼ ýƛǆƙǒ ǐƦال ƗǒǙوǄل Ǒǀǒǀơال ƴƕ

 Ƙơƕال , ýوǀǒ ƚǒơ''ƜƧوƞ ƧƓǒƕ ''ƗǒعǒƕƱال ƻوƧƲلƓƕ ƋƕعƙǙ ƗƽǒƽƤال ƘƓƵƓنƮن الƊ)01  ( Ǐلƍ ƗƼƓưǗƓƕ :  

-   ýƓƞǆا الƦǋ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙا ƘƓǒǄǆلع Ɨولƥال ƻǒƿوƙ.  

-   ƗǀƱنǆǄل ƗǒوƵƧال Ɨǒơǚƽال ƗعǒƕƱال .  

-  ǆƛƙƪǚل ƗǒلƓơال ƗƽǄǂال ƗǒƥǒǄǀƙال ƘƓƵƓنƮال ýƓƞǆ ǑƼ ƧƓ  

-   ƗƱƪوƙǆوال ƗƽǒƽƤال ƘƓƵƓنƮال ǏǄƵ ƗعǒƕƱǄل ƻǒعưال ƧǒƛƋƙال.  

-   ǐƧƓǆعƙƪǙا ƥǌن العǆ ƚوƧوǆ ƥǒǄǀƙ ƗƕƓƛǆƕ ƘƓƵƓنƮال ǉƦǋ ƘơƕƮƊ.  

               ǏǄƵ ƗǀƱنǆال ǐوƙơƙ ƚǒơ ƗǒǙالو ǑƼ ƗǒǆǋƊ ƧƛǂǕا Ǒǋ ƔƬƤال ƗƵƓنƮ نƊ ƭǚƤƙƪا ƴǒƱƙƪن Ɠǆǂ     

ýǒ وƮنƗƵƓ الƍ ƗƼƓưǗƓƕÜ ƔƬƤلǏ الوƘƓƬƧ الƖƧǒƺƮ الƙǆنǑƼ ƖƧƛƓ الƵ          ƱǒơǆـƖƥ وƥơاƮ ƘنƗǒƵƓ لơƙو    
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                ƓǌƙƵƓنƮ ƗǒƓƞƕ ƗǒǙون وǆƙ ƚǒơ ƧǒƥƮƙال ǎوƙƪǆ Ǐلƍ ýƓƞǆا الƦǋ ǑƼ ƱƓƬالن ǎوƙƪǆ ýƮو ƥƿو ǑƕƓƺال

  : ǆن ƔƬƤ الǆنÜƗǀƱ وƧƥǀǒ الƥǒƮƧ الǑƕƬƤ لǄوƗǒǙ   %  90الƕ ƗǒƕƬƤـ 

-  4.500,000ǅ 3 ǅƑƓǀال ƔƬƤن الǆ .  
-   1.120,000ǅ 3 ýǚƺƙƪǚل ýƕƓǀال ƔƬƤن الǆ .  
-   30.000ǅ  3 ýǚƺƙƪǙا ƗǒنƓǂǆƍ .  

  

  
)01 :(ƜƧوƞ ƧƓǒƕ" :ƗǒƥƓƮƙƿǗا ƓǒƼاƧƺƞال ǑƼ ƨǒƞالو", ƗǒعǆƓƞال ƘƓƵوƕƱǆوان الǒƥ, ƧƑاƨƞ1982,ال,ƭ55  

              Ɨǒǆوǂơال ƝǆاƧƕال Ƙƛƥơƙƪا ƥǀƼ ƾوƪال ƥƓƮƙƿو اơن Ǌƞوƙ نǆ ƗǒلƓơال ƘǙوơƙال ýƲ ǑƼو ǊنƊ Ǚƍ       ǑƼ 

                ƴǒƧƽƙ ǑƼ ƘƓƪƓǒƪال ƓƪƓƪƊ ƘǄƛǆƙ ƥǒƥƞال ÜǐƥƓƮƙƿǙا ƧƓǒƤا الƦǋ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ ƘƓǒƪƓǒƪ ƖƧـǒƤǕا ƗونـǓا

               ƔعƮǒ Ɩƥơوا Ɨƪƪƌǆ ǑƼ ƱƓƬالن ƨǒǂƧƙو ƧƓǂƙơا Ƨƪǂل ƗولƓơǆ ǑƼ ƗǒǙوǄل ƗǒلƓơال ƗǒƵƓنƮال Ƙاƥơالـو

    ƗƕƿاƧǆو ال Ƨǒǒƪƙال ƓǌǒـǄƵ .        ƗǒƵƓنƮال ƘƓƪƪƌǆال ƧƓƞƽان ƗǒǄǆالع ǉƦǋ نƵ ƝƙنƼ    Ɠǆƞơ ƧƺƮƊ Ƙاƥơو Ǐلƍ

                 Ǒƙال ƗƮƮوƤال ƗǒǄǆƵ Ǐلƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƗǄǆƓالع ƥǒال ƥƥƵو ƜƓƙنǗا Ʊǆن ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆال ƴǆ اƧƓـƬƙان ƧـƛǂƊو

Ƙاƥơو ƖƥƵ ǑƼ ƗƵƓنƮال ƳƓƱƿ Ƙƪǆ.  

  مؤشرات التنمية السياحية : المطلب الثاني

                 ǊǒƼ ƸلƓƕǆ و ƓƕعƮ اƧǆƊ Ƨƕƙعǒ ƗǄƬنƤ ƗǒǙو ǑƼ Ɨǒـǀǒǀơ ƗơƓǒـƪ ـنƵ ƚǒƥـơن الƍ         ƗعǒƕƱǄل ǁلƦ و 

                ƧǒƤǕا اƦǋ ƠƕƮƊ ƚǒơ ÜǐƧƬƕوال ǑعǒƕƱال ýǆƓالع ƚǒơ نǆ ƓǌƤƪƧƙ Ƙƥƙǆا Ǒƙال ÜƗǀƱـنǆǄل Ɨǒـơǚƽال

            ƭƑƓƮƤƕ ƗǀƱنǆال ƨƓǒƙǆا ǅƹƧ اƦǋÜ ǎƧƤǕا ƘƓƵƓƱǀون الƥ Ɨơǚƽال ƳƓƱǀƕ ǅƓǆƙǋǚل Ɠǌƞـوǆ   Ǚ ƗǒơƓǒƪ 

Ɠǒƪال ƱƓƬالن ƗƼƓƛǂƕ ƘنƧوƿ Ɠǆ اƦƍ ƗǒǀƱنǆ ýƓƕǀƙƪا ƗƿƓƱو Ɠǌƕ نƓǌƙƪǒǑơ.  

  المــوارد السياحيـــة: الفـرع الأول

  : المناطــق الطبيعيــة

                  ƗǄƪǄƪ ǏǄƵ ǐوƙơƙ Ʀƍ ÜƖƥƥعƙǆو ƗǆƓǋ ƗǒعǒƕƱ ƗǒơƓǒƪ ƥƧواǆ ǏǄƵ ƗǒǙالو ƧƼوƙƙ   جيولوج ية  ýƓǆƬلƓƕ ƗعƑاƧ

 ǅ  2.328الƬـǑƿƧ لƞـýƓƕ اǕوƧاƩ اƬǕـǉƦǋ Ü ǅ الƙ ƗǄƪǄƪوƓǒǄƬ ýƕƞƕ Ɨǆƿ ǏǄƵƊ Ɠǌƕ ƥƞ الƕ ƣǆƓƬعǄو                   

  ƻưƊ                ýƛǆ Ʊƪوƙǆال Ƨơƕال Ưوơ ǑƼ ƨƧǕا ƘƓƕƓƹ نƪơƊ و ýǆƞƊ نǆ ƥعƙ Ǒƙال ƨƧǕا ƘƓƕƓƹ ǁلƦ Ǐلƍ :

                ƧƓƕƧƕ Ǒنƕ و ƔƧالع ƥوا ƘƓơƓƪǆ ÜƔوǀعǒ ƥǙوƊ ƘƓƕƓƹ ÜýوǄǆƊ Ǒنƕ ÜƗنƓƞوƊ Ǒنƕ ƘƓـƕƓƹ.  ƗǄǒǂƬƙال ǉƦǋ

 Ɵواƪو ال Ƨواƨال ƔƓƱǀƙƪǙ ƗǄƕƓƿ ƗعƑاƧال ƗǒعǒƕƱال.  

  :المنابع الطبيعية  �
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 ƗǒƥǄƕƕ ƴǀǒ الƗǆƓơ وƵ ƖƧƓƕƵ Ǒǋن ƕǒ ÜǑƑƓƽƬƙƪƍ ǑơƓǒƪ ƾƼƧǆعƵ ƥن ƗǆƮƓƵ الوƗǒǙ              :ن   حمام الصالحي 

 Ǒوالơƕ7 ƥǒ ǏǄƵ ǑنƓǆوƧال ƥǌالع Ǐلƍ Ǌلǚƺƙƪا ƣǒƧƓƙ ƥعوǒ ÜǅǄǂ  )FLAVIANEA.( )1(  

          Ǒوالơ ǊǋƓǒـǆ ƖƧاƧـơ ƗـƞƧƥ ƸǄƕـƙ     70          ƭƑƓƮƤ وƦ ǊǄعƞƙ ƗǒƑƓǒǆǒǂ ƗƕǒǂƧƙ ƘاƦ Ǒǋ و ƗƞƧƥ 

 ـ     ǆǕا ƗـƮƓƤ ÜƗǒƑƓƽـƬƙƪƍ  ƯاƧ :            نǆ ونǂƙǒ Ü ƗǒƥǄƞو ال Ɨǒƪƽنƙال ƯاƧـǆǕا Ü ýـƮƓƽǆ40ال  ƗƼƧƹ 

 ÜǅƓǆơƙƪǚ5ل Ɠǌنǒƕ نǆ ƠƕƓƪǆ 2 Ǐلƍ ýƮƙ ƗǒƕƓعǒƙƪǙا ǊƙƧƥƿ ƇƓƪنǄ700 ل Ɠǒنوƪ ƭƤƬ ƻلƊ .  

                   ƔǄƞ ǏǄƵ ýǆƵ ƨǒǆƙǆ ƢƓنǆ ƘاƦ ƗǒƕƓƹ ƗǀƱنǆ ǑƼ ǉƥوƞو ǐƧƛǕا ƴƿوǆا الƦǋ ýƓǆƞ ǑـƼ ƥاƨ Ɠـǆو     

Ɵواƪن الǆ ƥǒƥالع.  

ƍ                      ǉƦǋ نƊ ƥƞن ÜنǒơلƓƮال ǅƓǆơ ƗƱơǆ Ǌƕ ƥƞواƙƙ ǐƦال ƴƑاƧال ǑعǒƕƱو ال ǐƧƛǕا ƴƿوǆال Ǐلƍ ƗƼƓـư

                 ƧƓǆƛƙƪا ƴǒƧƓƬǆǂ ƝǆƧƕǆ وǋ Ɠǆ Ɠǌنǆ و ƥوƞوǆ وǋ Ɠǆ Ɠǌنǆ ƖƥǒƥƵ ƾƼاƧǆ و ýǂƓǒǋ ǏǄƵ ƧƼوƙƙ ƖƧǒƤǕ1(ا

(.  

  :الهياكل الموجودة في المحطة   �

  :القطاع العام  -

-ǅǄعǆال Ƨاƥ ƾƥنƼ   

-ǚǒƪن الǒƵ ƾƥنƼǑƽǒƧن ال  

  ƨǂƧǆ الƧاƗơ لǒƥǋƓƞǆǄن -

- ƘƓǒưƓǒƧال Ɩƥƥعƙǆ ƗƵƓƿ  

  :القطاع الخاص   -

 *Ƨƞƽال ƾƥنƼ  

  ƼنǅƓǆơ ƾƥ الƓƮلǒơن* 

  :الهياكل الممكن إحداثها عن طريق الاستثمار  �

 -Ɨǒنƥعǆال ǉƓǒǆال ƴƕƓنǆ ƗǒƓǆơ .  

- ƗǒƧƓƞƙ ƨǂاƧǆ و ƘǚƽơǄل ƗƵƓƿ ƇƓƬنƍ.  

-Ɨǒنƥعǆال ǉƓǒǆلƓƕ ƗƞلƓعǆǄل ƖƥƓǒƵ ƇƓƬنƍ.  

                                                           
)1( Etude :‘’amenegement du site hammam amamra –el-hamma-"butreau d’architecture et engeneering .alger.1990 

 

 رية السياحة و الصناعات التقليدية Û مرجع سابق   دليل انجز من طرف مدي)1(
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- ƘƓوانǒơǄل Ɨǀǒƥơ و ƗǒơƓǒƪ ƘƓنǂƪ ƇƓƬنƍ.  

-ƗǒعǒƕƱ نǂƓǆƊ ǑƼ ǅƵƓƱǆ  .  

  :التركيبة الكيميائية لحمام الصالحين

ǅوǒƥوƮ Ü ǅوǒƪƓƙوƕ Üǅوǒƨǒنƺǆ ÜƘاƧƙن ÜƘǒƧƕǂال Ü ƘƓƽǄƪ Ü ƧǒƧوǄǂ Ü ƘƓونƕƧƓǂǒƕ      .  

I-  محطة حمام الكنيف البخارية:  

               ƙơƙ Ü ǐƓƺƕ ƗǒƥǄƕƕ ƥƞوƙ ƗǒƧƓƤƕ ƗƱơǆ Ǒـǋ        ýƮƙ ƗǒƕƓعǒƙƪǙا ƖƧƥǀال Ü نǒƙǒƵƓǆƞ نǒƙƼƧƹ ǏǄƵ ǐو

   Ǐلـƍ4.000             ƗǒơƮ ƴƼƓنǆ ƘاƦ ƗƱơǆال Ƨـƕƙعƙ Ɠـǆǂ Ɠǒـنوƪ ƭƤـƬ  :   ÜǅƨǒƙƓǆوƧال ƯاƧǆƊ ƜǚƵ

 ƗǒƥǄƞال ƯاƧǆǕا…ƣلƍ.  

  : المحطة المناخية ببلدية بوحمامة-ج 

ƨǂ لǅƓǆƞƙƪǚ و    ƙ ÜƓǒǄƬ ýƕƞ ƗƼƓơ ǏǄƵ ƴǀƙ ƚǒơ ÜǅǄǂعƙ     12         Ƨǆǂ ƧƕƙـƕعƵ ƥـن ǀǆـƧ الƕ ƗǒƥǄƕـ         

             Ǌƕ ƾƥنƼ ǏǄƵ ƧـƼوƙƙ ÜƘǄƺƙـƪƊ اƦƍ ýƓƕǀƙـƪǚل Ɨـƪƪƌǆ4       وƦ ǑƕƬƤ نǂƪ و ƥƿاƧǆ 4   ƖƧƥǀال ÜƻƧƹ 

 ƾوƽƙ ƗǒƕƓعǒƙƪǙو 100ا ƧǒƧƪ 100ǅǒǒƤƙǄل ǅƑǚǆ نƓǂǆ ƥعƙ ƗƱơǆال Ü ƾƕƱ  .  

-    ƧƓǆƛƙƪǚل ƗǄƕƓǀوال ƗǄƺƙƪǆ Ƨǒƺال Ɨǒنƥعǆال ƴƕƓنǆال.  

ǒ ÜƧǂƦوƓƕ ƥƞلǆنǆ ƗǀƱنǆ ƴƕƓعƥنƗǄƺƙƪǆ Ƨǒƹ Ɨǒ وưƍ        ƗǄƕƓƿـƍ ƗƼƓلـǏ الƱơǆـƘƓ الǆعƥنـƗǒ الƓƪلƗƽ ال          -

  Ɠǌنǆ ƧǂƦن ƗǄƑƓǋ ƗǒعǒƕƱ ƧƲƓنǆو ƗǒƑƓǆ ƖوƧƛ ǏǄƵ ƧƼوƙƙ Ɠǌونǂ ƧƓǆƛƙƪǚل : 

ǅƿƧ ýوƥƞ)13 (ƗǄƬنƤ ƗǒǙوƕ ƗǒعǒƕƱال ƴǒƕƓنǒال  

  .ǒƵن ƘƪǒƧǆƙ وƧǒƤ ƗǒƥǄƕ.  -ǅƓǂƧƊان-

-ƗǆƓǆơوƕ ƗǒƥǄƕ .  - ƗǒƤƓنǆال ƗƱơǆوال ƧǒƧعƞ نǒƵ  .  

-ýǚƞ ƗǒƥǄƕ .  -ونƪơƓƙ نǒƵ Ɨ.  

-ƖƧƓƮǆل ƗǒƥǄƕ .  - ǅƓǒƤن الǒƵ .  

ƧƥƮǆال :ƗǒƥǒǄǀƙال ƘƓƵƓنƮو ال ƗơƓǒƪال ƗǒƧǒƥǆ  
  :الأثار الرومانية *  

-          ƓƕǒƧǀƙ ǑƮơǒ ƧƑاƨƞلƓƕ ǑƞولوǒǂƧǕا ǐƧƛǕا ƩـǄƱǕ175ا       ƗǄƬنƤ ƗǒǙو ƧƕƵ ǑنƓǆوƧ ǐƧƛƊ ƴƿوǆ 

 ƓǌǆǋƊ نǆ :  

-   ǐƓƺƕ ƗǒƥǄƕƕ ƗنǋƓǂال ƧƮƿ.  
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-   ƧƓƬƬ ƗǒƥǄƕƕ ƗعǄǀال .  

-   ƖƧƓƮǆل ƗǒƥǄƕƕ ƗǒǆوƧال ƧƮƿ .  

-   ýǆơǆال ƗǒƥǄƕƕ ƗǒƨƓƞال ƧƮƿ .  

-       ýƓǀنƧƽƕ Ɨƕـǒƞالع ƖƧƓـƺǆال.           Ʀنǆ ƗƽنƮǆال ƖƧƓƺǆال ǉƦǋ ǑƼ ýǆƋƙǆوال ÜƘǀǒƧơ ýƕƞ ƧƥƮƕ ƴǀƙ1928 

                 ƗǒƪǄǂال ƔƪواƧال ǁǄƙƼ Ü ƗǒƧعƬ ƘƓơلو ýǂƬƙ ƗǒơƓǒƪ ƧƛƉǆ ǊǄƤاƥƕ ǅưǒ ƔǚـƤ ǑعـǒƕƱ ƧـƲنǆǂ

 )ƞ)02وǑǋ ýƛǆƙ ƓǌǄƽƪƊ ǑƼ Ɩƥ اƥǌƬǆ ǎƧƤǕا ƧơƓƪا ƥƬǒ اǕنƧƓƲ لǀƪوƓǌƼ والƧǒơƕاƘ الƖƧǒƺƮ الǆو

  

  مديرية السياحة و الصناعات التقليدية لولاية خنشلة): 01(

:Etude des potentialites touristiques de la wilaya de khenchela .EDIL.UNTE DE BOUMERDES.1990.)02(  

  : المناطـــــق التاريخيـــــــة   * 

                     Ǚ ƗǒƤǒƧƓƙ ƧƓƛƊ Ɣƪƙǂƙ ƓǌǄعƞ Ɠǌƕ ƗƽǄƙƤǆال ƗǒنƓƪنǗا ƘاƧƓươال ƇƓǀƙوال ƾǒƧالعـ ƗǒǙالـو ƣǒƧƓـƙ

 Ɠǌنǒƕ نǆ ƗƮƓƤ Ɩƨǒǆ ƗǀƱنǆǄل ƘƱƵƊ ƚǒơ ƓǌǒǄƵ ƗƲƼƓơǆوال ǅƓǆƙǋǙا ƾơƙƪƙ ÜƓǌƕ نƓǌƙƪǒ:  

-   Ɨǆǒƥǀال Ƨƞơن لǒƵ.  
-   ƥǒƿƓالعن ƧǒƬنǋ .  
  . ǋنƧƕƬ الƧƕاǒƙǂن  -
-  Ơǆǀال Ɨǒƥǂ ƧǒƬنǋ .  
-  Ɨƪوƙǆ .  
-  ƕعƬ ƗǆƓơال ƗǒƥǄƕƕ Ɨولƺال Ɨ.  
-   ƖƧƓƮǆال ƗǒƥǄƕƕ ƜاƧƼƊ Ƨƺǒƙ .  
-  ƓǒǄƬ ƗǒƥǄƕƕ وƧƹƊ ƩƊƧ.  
-  ƧƓƬƬ ƗǒƥǄƕƕ  ƗƿƥƧƕƙ ƗǀƱنǆ.  

  )Ƨ ƧƛƊ ).01وƓǆنǆ ƘƮơƊ Ɠǆǂ176 ǑƤǒƧƓƙ ǑنƗǆƲ الǒونǂƪǒو ǆ ƧƛǂƊن 
  

  خصائص النشاط السياحي :الفرع الثاني 

          ǒƵƓǆƙƞǙا ƗƕǒǂƧƙال ǅǂơƕو ƗǒǙـوǄل ǅƓالعـ ƴـƕƓƱال ǅـǂơƕ              ýǆالع ǅƪƙƍ Ü ƗǄƬنƤ ƗǀƱنǆ ǑƼ ƥƧƽǄل Ɨ

 ƓǌǆǋƊ ƭƑƓƮƤƕ ǑơƓǒƪال:  

  :أساليــب العمـــل  -1
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              ƳƓƱǀال ƧوƱƙ ƗƞƧƥل ƾƼواǆال ǐƥǒǄǀƙال ƓǌعƕƓƱƕ ǑơƓǒƪال ýƓƞǆال ǑƼ ƗǀƕƱǆال Ɨǒنǀƙال ƔǒلƓƪǕا ƨـǒǆƙƙ     

             ƗƽƮƕ ǐƥƓƮƙƿǙا ƱƓƬو الن ƗǒƧƓƞƙال ƗǂƧơال ǊǒƼ ýǀƙ ǑǄƤاƥ Ƨوơǆ ǏǄƵ Ɨعƿالوا ƗǒǙالو ǑƼ    ƧƕǂƊ و ƗǆƓƵ 

 ýǚƺƙƪون اƥ ƇاƧƦƵ ƗǒơƓǒƪال ƴƿواǆال ýƞ ƇƓǀƕ وǋ ǁلƦ ǏǄƵ ýǒلƥ.  

                ƔǄƱƙƙ ƱƓƬالن ƘƓǆƥƤ نǆ ƖƥƓƽƙƪǙا ƘالƨǙ ƚǒơ ƱƓƬالن ƗƞƧƥ ǏƿƧƙ Ǚ و ÜƗƑǒƱƕ ƘƓǒلǓا Ƙǒـǀƕو     

                 Ǆƿƍ ƜƧƓƤ ƾƼاƧǆ ƘƓǆƥƤ Ǐلƍ ƇوƞǄو ال ǊƙƓǒƞƓơ ƗǒƕǄƙ ƥƮƿ ƖƧوƓƞǆ ƘƓǒǙو  Ǐلƍ ýǀنƙن الǆ اƧǒƕǂ اƥǌƞ ǅǒ

 ƗǒǙالو )ƘǙƓǂالو(ƗǒƙǓا ƱƓǀالن ǑƼ ǑơƓǒƪال ƱƓƬالن ƗƪƧƓǆǆ ƔǒلƓƪƊ ƻعư ƧǌƲǒ و:  

-  ƗƑǒƱƕال Ɨǆǒƥǀال ƗǀǒƧƱلƓƕ ƨƞơال.  

-   Ǌنǆ ƥǒƽƙƪǆو ال ǑơƓǒƪال ƾƼƧǆن الǒƕ ƗƱƓƪو ƥوƞو.  

-  ƗơƓǒƪال ƳƓƱǀل Ǌƞوǆال ǐƥƓǆال ǅƵƥال ƔƓǒƹ. 

  

  
(01) ;www.unesco ;org ;la mondialisation et le dévloppement durable.  

  :المؤسسة السياحية  -2

                      ƳƓƱǀǄل ƗعƕƓƙ ƗǄƬنƤ ƗǒǙو ǑƼ ƘالƨǙ و ƗǒƪƓƪǕا Ɨنǌǆال ƗƪƧƓǆǆل ƗǒƪƓƪǕا Ɩƥơالو ƾƥƓنƽال ýǂـƬƙ

الƤـƊ Ǚƍ ÜƭƓن Ʀǋا ǒ ǙعنƱƙ ǑوǉƦǋ Ƨ الǏǄƵ ýƕ ƘƓƪƪƌǆ العƩǂ و نƗƞǒƙ لƗǄǀ النƱƓƬ لǒ ǅعƓǆ ƥǆلǂو                    

           ƓǌƙƑǒǌƙ و Ɠǋƥـǒƥƞƙ Ǐلـƍ ýǂƓǒـǌال ǉƦـǋ          ǉƦǋ ƘƽƮƙن اƊ ǊنƵ Ɲƙن Ɠǆǆ Ɨƽǒعưال ƓǌƙǒƥوƥƧǆ Ɣƕƪƕ ƓǒƧوƥ

ƗǒƙǓا ƭƑƓƮƤلƓƕ ƘƓƪƪƌǆال:  

-                   ƗǒƓƺن الƵ Ɩƥǒعƕ ƗƞƓơ ƗǒƕǄƙل ƗƮƓƤ Ɨǌƞوǆ ƘƓƪƪƌǆ ǑǌƼ Ü ƓǌǄǆƞǆ ǑƼ ƗƽنƮǆ Ƨǒƹ ƘƓƪƪƌǆ Ǒـǋ

 ƗǒơƓǒƪال)ƧƕƓالع Ƙǒƕǆ.(  

ǆ )  ƧưƓơǆ ýƞعƬƓǆƙƙ ǙƧǒǒƓـƴǆ Ǐ الǀوانǒن الǆعǆوýƓƞǆ ǑƼ Ɠǌƕ ý الǆ ƗơƓǒƪن ƚǒơ الƩǒǒƓǀǆ و ال                -

 ƘƓƽلƓƤǆ ǏǄƵ ǐوƙơƙ ƗǄƞƪǆال ƫǒƙƽƙال           .(  

-   ýǒƺƬƙال ƚǒơ نǆوƊ ýƤƥال ƚǒơ نǆ ƾƥƓنƽال ƗǒƥوƥƧǆ ƻعư.  

-   ƗǄǆƓالع ƥǒال ýǒǋƋƙ ǅƥƵ.  

-   ƾƥƓنƽǄل ƚǒƥơال Ƨǒƹ ƨǒǌƞƙال )ǑلǓا ǅǚƵǗا ƔƓǒƹ ÜǉƓǒǆال ƔƓǒƹ.(  

-  ƗǒǙالو ƥƓƮƙƿا ǑƼ ƗơƓǒƪال Ƨوƥل ƗعƞاƧƙǆال ƗǒǆǋǕا.  
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 .ǙنƧǒƹ ƧƓƬƙ الƙǆواƨن لǉƦǌ الƧƙ ƧƕƵ ƘƓƪƪƌǆاƔ الوƗǒǙ و ƕعƵ Ɠǋƥن الǆواƴƿ الƗǒơƓǒƪا -

  : الاعتماد على الصناعات التقليدية-3

                ƘƓƵƓنƮلƓƕ Ɠǒǆƙơ ƓƱƓƕƙƧا ƓƱƕƙƧǆ Ǒǀƕ ƳƓƱǀن الƊ Ǚƍ ƗǒơƓǒƪال ƘƓƪƓǒƪǄل ƗǒولـوǕا ƇƓـƱƵƍ ǅـƹƧ     

      ǒƪǒƑƧال ƗǄǒƪالو ƖƧǒƤǕا ǉƦǋ ƘơƕƮƊ ƚǒơ ÜƗǒƥǒǄǀƙو        الǋ ǁلƦ ǏǄƵ ýǒلƥوال ǑـơƓـǒƪال ƱƓƬالن ƨاƧƕǗ Ɨ

               Ƨƥƞƙ و ǑơƓǒƪال ƱƓƬلنƓƕ ƗǀǄعƙǆال ƘاƧǋƓƲƙال ƗƼƓǂ ǑƼ ǐƥǒǄǀƙال ǑǄơǆال Ɯوƙنǆال ƯاƧعƙƪا Ǐلƍ ƇـوƞǄال

   ƇƓǒơƍ ǎƥل ǑنƱالو ǎوƙƪǆال ƸǄƕƙل ƴƪƙƙ ýƕ ƗǄƬنƤ ƗǒǙو ǏǄƵ ƱǀƼ ƾƕƱنƙ Ǚ ƗǒƮƓƤال ǉƦǋ نƊ Ǐلƍ ƖƧƓƬǗا

     ƗơƓǒƪǄل Ǒولƥلون الƓـƮال      ƗǆǋƓƪǆƕ ƧƑاƨƞلƓƕ Ɠǒنوƪ ƧƓƽƪǕ50و ا%      ǏǄƵو ƗǒƥǒǄǀƙال ƘƓƵƓنƮال ƱƓƬن نǆ 

               Ɯوƙنǆال ǉƧƓƕƙƵƓƕ ǑƕاƧƨǄل ƗǒƥǒǄǀƙ ƯƧƓعǆ ǅǒƲنƙƕ ƗơƓǒƪǄل ǑǆلƓالع ǅوǒال ƇƓǒơƍ ƥƞن ǑـǄơǆال ǎوƙـƪǆال

ƗǀƱنǆǄل ǑƪǒƑƧ01.(ال(  

  

  

  
  مقابلة أجريت مع مدير السياحة و الصناعات التقليدية لولاية خنشلة) 01(

  

  : الاعتماد على السياحة المعدنية -4

             ǑلƓƙلƓƕ و ÜƗـǀƱنǆال ǐƧƑاƨل ǑƪǒƑƧال ƥƮǀǆال ýƛǆƙ ƗـǄƬنƤ ƗـǒǙو ǑƼ Ɨǒنƥعǆال ƘƓƪƪƌǆن الƍ         

                  ǏǄƵ ƗǆƑƓƿ ƓǌǒƼ ƗǆƥƤال Ƙالƨ ǚƼÜ ƓǌǒƼ ƨǒǌƞƙال ƭǀن ǅƹƧ ƗǀƱنǆال ǑƼ ǑơƓǒƪال ýƤƥـǄل ýوǕا ƥƧـوǆال

        Ƽوƙƙ Ǚ Ǒƙال ƻƧƺو ال Ɨـǆǒƥǀال ƯـواơǕا         ƔƓعǒƙƪǚل Ǌƞوǆ Ǒǋ Ɠǆنǒƕ ƱوƧƬال ǏنƥƊ ǏǄƵ Ƨ700.000 

Ɠǒنوƪ ƭƤƬ.  

     واƮǕـǉƥǋ ǑƼ ý الƘƓƱơǆ الǆعƥنƊ Ɨǒن ǂƙون ƓǒǄǆƓǂƙ ƓǆƵƥ لǄنƱƓƬ الƊ Ǚƍ ǑơƓǒƪنƧǂƙơǆ ƘǄǂƬ Ɠǌا                

                  ƘƓǆƥƤلƓƕ Ɠǒƽƙǂǆ ǎƧƤƊ ƾƱƓنǆ Ǐلƍ ýƓǀƙنǙا ƖƧوƧưلƓƕ Ǒعنǒ Ǚ ƓǋƥƮƿ نƊ ƚǒơ ƗǒǙالـو ǑـƼ ƓǒơƓǒـƪ

 ـ   ǆƥǀǆال ƗƱǒـƪƕال              ƗƱơǆال ǏǄƵ نǒƥƥƧƙǆال ƗƼƓƛǂ ǅƹƧو ǊنƊ Ǐلƍ ƖƧƓƬǗا Ƨƥƞƙو ƗƱơǆال ǎوƙƪǆ ǏـǄƵ Ɨ

 ǅوǆالع ǏǄƵ ƓƱƪوƙǆ Ǐǀƕǒ ƗǆƓƿǗا Ʊƪوƙǆ نƎƼ Ɨǒنƥعǆال.  

  الدعائم السياحية والأفاق التنموية للولاية  : المبحث الثاني    

          ơال ƗǄƬنƤ ƗǒǙو ǑƼ ƗǒơƓǒƪال Ɨǒǆنƙال ýǒƮƓƽƙ ǑƼ ƯوƤǄل ǐƧوƧưن الǆ          Ɨǒǀǒǀơال ƖƧƥǀن الƵ ƚǒƥ

 ƘاƧƙƽال ǉƦǋ ƻǄƙƤǆƕ ƳƓƱǀال ƗǆƥƤل ƖƧƤƪǆوال ƗǀƱنǆال ƓǌǂǄǆƙ Ǒƙال.  
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  هيكلة الأنشطة السياحية : المطلب الأول 

                      ƻǄƙƤǒ Ǚ ýǂƬƕ ǑơƓǒƪال ƳƓƱǀال ƗǄǂǒǋ ǑǄơǆال ǎوƙƪǆال ƻƧعǒ ǑنƱالو ǎوƙƪǆال ƧاƧـƹ ǏـǄƵ

ƤǕا ƴǆ ǐƨǂƧǆال ǎوƙƪǆال ǏǄƵ ƗǄǒǂƬƙن الƵ اƧǒƛǂƘƓǒولƌƪǆو ال ǅƓǌǆال ǑƼ ƻǚƙƤǙا ƧƓƕƙƵǙن اǒعƕ ƥ.  

  الإطار العام للنشاط السياحي  : الفرع الأول

              ƗǒǙو ǏǄƵ ƧƼوƙƙ ƗǒơƓالن ǉƦǋ نǆو ǑơƓǒƪال ƱƓƬالن ƗƪƧƓǆǆل ƗǒƪǒƑƧال ƗǒǄƤال Ɨǒƿƥنƽال Ɨƪƪƌǆال Ƨƕƙعƙ     

              ơƓǒƪال ƘǙƓǂالو Ǐلƍ ƗƼƓưǗƓƕ Ɠƽنƈ ƓنƧǂƦ Ɠǆǂ ƾƥƓـنƼ ƗǄـƪǄƪ ǏـǄƵ ƗǄـƬنƤ    ƗنƓعƙƪǙا ƴǆ نǒواوƥوال Ɨǒ

ƗǄƮƽǆ ƗƺǒƮƕ ýǆالعوا ǉƦǋ ƯاƧعƙƪا ƓنǒƋƙƧا ǁلƦول ǑǄǆƓǂƙ وơن ǏǄƵ Ɨǒعوǆƞال ƗǂƧơال ƗǆǋƓƪǆƕ:   

  مديرية السياحة و الصناعات التقليدية -   1

                     ƗǒƥǒǄǀƙال ƘƓƵƓنƮو ال ƗơƓǒƪال ƖƧاƨلو ƗǒƞƧƓƤال ƠلƓƮǆن الǆư Ɩƥơوǂ ƗǒƧـǒƥǆال ǉƦـǋ Ƙǀƛـƕان 

 الǆưƙǆن ƙنǅǒƲ الƓƮǆلƠ الƗǒƞƧƓƤ 1995.05.20: ال95ǑƼ ƢƧƌǆ -260لƙنǆƕ ǅƿƧ ǐƦǒƽوƔƞ الƪƧǆوǅ ا

                ǏƲơƙ و ÜƗǒơƓǒƪال ƗƱƬنǕا ƗǄǂǒǋ ǏǄƵ ýوǕا ƻƧƬǆال Ǒǋو Ü ƗǒƥǒǄǀƙال ƘƓƵƓنƮو ال ƗơƓǒƪال ƖƧاƨلـو

  :ƓƮǆلƙ ýǂǒǌƕ )03  ( ƠنƦ ǑǆǒƲو

  :  ƕ02ƔƙƓǂǆـ : مصلحة الصناعات التقليدية -

�  Ɩƥوƞو ال Ƨǒƕعƙال Ɣƙǂǆ  
�  ƗǒƥǒǄǀƙال ƗƱƬنǕا Ɣƙǂǆ و   
  : ƕ03ƔƙƓǂǆـ : مصلحة السياحة   -
�  ƗǒơƓǒƪال ƗǒƿƧƙال Ɣƙǂǆ.  
�  ƘاƧƓǆƛƙƪǙا ƗعƕƓƙǆ و Ɨǒǆنƙال Ɣƙǂǆ  .  
�  ƓǌƙعƕƓƙǆ و ƗǒơƓǒƪال ƘƓƱƓƬالن ƗƕƿاƧǆ Ɣƙǂǆ)1(  

  : ƕ02ƔƙƓǂǆـ : مصلحة الإدارة و الوسائل -
�  ýƑƓƪو الو Ɨǒانƨǒǆال Ɣƙǂǆ ن وǒǆƥƤƙƪǆال Ɣƙǂǆ.   

  ƨǂƧƙƙو                   ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƳƓƱǀن الǒوانƿ ƾǒƕƱƙ و ƗǒơƓǒƪال ýǂƓǒǌال ƗƕƿاƧǆ ǏǄƵ ÜƗƮƓƤ ƖƧاƥǗا ǉƦǋ ǅƓǌǆ

               ǑƼ ƗـǆǋƓƪǆال Ǐلƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƗǒǙالو ǅǒǄƿƍ ýƤاƥ ƗǒơƓǒƪال Ɨنǌǆال ǑƪƧƓǆǆل ƭƤƧوال ƘاƥƓǆƙـƵǙا Ơـنǆ

            Ʊالو ǑƼ ƗǂƧƓƬǆوال ƗـǒǄơǆال ƘاƧǋƓƲƙال ǅǒƲنƙ ƗـǒƓƵƧو ƘƓǒعǆƞال ǅـǒƵƥƙ ƾǒƧƱ نƵ ƗـƱـƬنǕا Ɨǒن

Ɠǌنǆ  .  

  : المؤسسات الفندقية –   2

                                                           
 مديرية السياحة و الصناعات التقليدية لولاية خنشلة)  1(
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         ƗǄـƬنƤ ƗـǒǙو ǅـưƙ   07            ƣǒƧƓƙ ƥعوǒ ƗǒǙالو ƗǆƮƓƵ ǑƼ ƓǌǄǆƞǆ ǑƼ ƨǂƧǆƙƙ ƗƽنƮǆ Ƨǒƹ ƾƥƓنƼ 

 ƖƧǒƤǕا Ɨƿƥنƽن الǒوانǀل Ɣǒƞƙƪƙ Ǚ ƓǌǄعƞ Ɠǆǆ ýǚǀƙƪǙا ƥعƕ Ɠǆ ǏولǕا ƘƓǒƧƬالع Ǐلƍ Ɠǋƥƞواƙ.  

 ǅƿƧ ýوƥƞ)13  (ƗǒǙلوƓƕ ƾƥƓنƽال ƗǆƑƓƿ  
  المؤسسة  الموقع  سعة الاستقبال  ملاحظة

ƇǑ
ـ
ـ
ـ
ـ
ـ
ـ
ـ
ـ
ـ
ـ
Ƭ 
Ǚ

  

70ƧǒƧƪ   
52ƧǒƧƪ    
57 ƧǒƧƪ  
75ƧǒƧƪ   
72ƧǒƧƪ   
32ƧǒƧƪ   
48ƧǒƧƪ   
406Ƨƪ Ƨǒ  

-  ƗǄƬنƤ ƗǒƥǄƕ  
-   ƗǄƬنƤ ƗǒƥǄƕ  
-   ƗǄƬنƤ ƗǒƥǄƕ  
-  ƗǄƬنƤ ƗǒƥǄƕ  
  ǅƓǆơ ƗƱơǆ الƓƮلǒơن   -
  ǅƓǆơ ƗƱơǆ الƓƮلǒơن   -
-   ƩǒƓƿ ƗǒƥǄƕ  

  
  
  
  
  
  
  

-   ƻƓǒưال Ƨاƥ ƾƥنƼ  
   ƼنƥƓǆƵ ƾƥ الǒƥن   -
-   ƥاƧǆال ƾƥنƼ   
-   ƓǒǄǒƬ ýƨن   
-    ǅǄعǆال Ƨاƥ   
-  Ƨƞƽال ýƨن   
-   ƗǄǒǆƧال ýƨن   

  
  
  
  
  

ƧƥƮǆال:ƗǒƥǒǄǀƙال ƘƓƵƓنƮو ال ƗơƓǒƪال ƗǒƧǒƥǆ  

  

  

  

  : الفنادق في طور الإنجاز  �

 ǅƿƧ ýوƥƞ)14(ƗǄƬنƤ ƗǒǙوƕ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙا ƴǒƧƓƬǆال  
  الموقع  نوعية المشروع  عدد الأسرة

189ƧǒƧƪ    

65ƧǒƧƪ   

80ƧǒƧƪ   

100ƧǒƧƪ   

 ƾƥنƼ +ƗǒǄƪƙ ƔǂƧǆ  

 ýƨن + Ǐǌǀǆ +Ơƕƪǆ  

ǑơƓǒƪ ƾƥنƼ  

 ƾƥنƼ + ǅعƱǆ+Ǐǌǀǆ  

-  ƗǄƬنƤ ƗǒƥǄƕ.   

-   ǐƓƺƕ ƗǒƥǄƕ.  

-   ƗǆƓơال ƗǒƥǄƕ.  

-   ƗǆƓơال ƗǒƥǄƕ.  

334ƧǒƧƪ   Ƴوǆƞǆال  

ƧƥƮǆال :ƗǒƥǒǄǀƙال ƘƓƵƓنƮو ال ƗơƓǒƪال ƗǒƧǒƥǆ  

        ơ ƓǋƥƥƵ ƗǄƿ Ɨǒƿƥنƽال ƗǄǒǂƬƙال ǉƦǋ ǏǄƵ Ʋـơǚǒ           ـ  ƕ Ƨƥǀǒ ƨƞعƕ ƖƧƪǕا ƥƥƵ Ɵواƪال ƥƥƵ ǎƥعƙǒ ƚǒ:

19 ƧǒƧƪ .  
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   :الوكالات السياحية  3-

  الوكالات السياحية بالولاية)15(جدول رقم 

  التسمية  عدد المستخدمين  مستوى التأهيل   ملاحظات

  ǌǆنƩƥ الýǒǋƋƙ  -    الƥاǆƑون الƙƿƌǆون

  ǓلǀƙǑنǑƼ ǑǆƓƪ Ǒ اǅǚƵǗ ا  -

-  ǑƑƓǌن ǎوƙƪǆ  
/  03  

-  ǂو      ƧƓƽƪǕوا ƗơƓǒـƪال ƗلـƓ" Ƨنو

ƥǌالǎ  

    01  01  - ƗơƓǒƪǄل ǑنƱوان الوǒƥال O.N.A.T  

  - ƗلƓǂالو ýǒǂو   
/  /  

- ƖƥƧو ƧƓƽــƪǕوا ƗơƓǒــƪال ƗلــƓǂو 

ƧƓƽƪǕا  

  .مديرية السياحة والصناعات التقليدية :    المصدر 
  :  الحركة الجمعويـــة-4

-   ƗǆƓơال ƗǒƥǄƕ ǉƧǀǆ ÜƗơƓǒƪǄل ǑǄơǆ Ɣƙǂǆ.  

-  Ǚالو Ɨǒعǆƞال  ƗǄƬنƤ ƗǒƥǄƕ ƓǋƧǀǆ Ü ƗǒǄƪƙو ال ƗơƓǒƪǄل ƗǒƑ.  

-  ƗǄƬنƤ ƗǒƥǄƕƕ ƚاƧƙو ال ƗƼƓǀƛǄل ǙوǂƪƓǆ Ɨǒعǆƞ  .  

-  ƗǒƥǒǄǀƙال ƘƓƵƓنƮال ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆو ال ƴǆƙƞǆو ال ƖƊƧǆال Ɨǒعǆƞ.  

-   ƗǄƬنƤ ƗǒƥǄƕƕ ƗơƓǒƪǄل ǑǄơǆ Ɣƙǂǆ.  

              Ɠǆǂ ƓǌǒƼ نǒƱƧƤنǆال ƥƥƵ ƗǄƿ و ƓǌƙƋƬن Ɨƛاƥơ وǋ ƘƓǒعǆƞال ǉƦǋ ǏǄƵ Ʋơǚǒ         نƵ ƜƧƤǒ Ɠǌưعƕ نƊ

ƗǒǙلوƓƕ ƗơƓǒƪال ǅǒƵƥƙ ǑƼ ýǂƓǒǌال ǉƦǋ Ƨوƥ نǆ ƻعưǒ Ɠǆǆ ǑơƓǒƪال ƱƓƬالن ƾƓƱن.  

                  ƚǒơ نǆ ƖƧƕƙعǆ ƗǒلƓعƼ Ɣƪƙǂǒ ǅل ýƓƞǆا الƦǋ نƊ Ǚƍ Ü ǊƙǒولǆƬ ǅƹƧ ǑơƓǒƪال ƱƓƬنǄل ƧƓƱǗا اƦǋ نƊ    

 ƗǒǄơǆال Ɨǒǆنƙال ǑƼ ƗǆǋƓƪǆال.  

  المحليةمساهمة السياحة في التنمية :الفرع الثاني

                ƱƬنƙ Ǒƙال ƘƓƪƪƌǆال ƗǒƥوƥƧǆ ýǚƤ نǆ ƗǀƱنǆǄل ƗǒǄơǆال Ɨǒǆنƙال ǑƼ ƗơƓǒـƪال ƗǒƥوƥƧـǆ ƧـǌƲƙ     

                   Ǚ ǁلƦ ýƞǕ و ƥƧƽال ýƤƥ نǒƪơƙ و ƗلƓƱƕال ƭƓƮƙǆا ǁلƦǂ و ƖƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ وƊ ƖƧƬƓƕǆ ƗǀǒƧƱƕ ƳƓـƱǀال

ƗǄƵƓƽال ƘƓƪƪƌǆال ƜƓƙنƍ ǅƞơ ƯاƧعƙƪن اǆ ƥƕ.  

  :مردودية  النشاط الحموي-1

  ƱƓƬ2003.12.31 الǆƞعوƍ ǐلƗǒƓƹ Ǐ الن) ƥƞ   ǅƿƧ ý)16و
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  رقم الأعمال

  الإطعام  الإيواء  الاستحمام

ــدد  عـــ

  المترددين

  نوع

  العلاج

ــبة  نسـ

  التدفق

ــدد  عـــــ

  المستخدمين
  سعة الاستقبال

نوعــــية 

  الهيكلة

المؤسســـة 

  الممولة

21.195.65

5  

/  /  46620

0  

 ƯاƧǆƊ:  

ǅƨǒƙƓǆوƧال 

  لƗǒƥǄƞا-

-Ɨǒƪƽنƙال  

20  23  7000   ǐƥǒǄǀƙ

Ǒنƥعǆ  

 ƗƱơǆ

 ǅƓǆơ

 الƓƮلǒơن

1.356.625  /  /  1900  ǅƨǒƙƓǆوƧال ǐƧƓƞƙ 02  4000   ǐƥǒǄǀƙ

ǐƧƓƞƙ  

 ƗƱơǆ

 ǅƓǆơ

ƻǒنǂال  

 ƧƥƮǆال :ƗǒƥǒǄǀƙال ƘƓƵƓنƮو ال ƗơƓǒƪال ƗǒƧǒƥǆ.  

  

  

  

  

  

  

  

  2003.12.31نشاطات المؤسسات الفندقية إلى غاية -2
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  :الات السياحية  مساهمة الوك–3

 ǅƿƧ ýوƥƞ)18 (ƗǒǙلوƓƕ ƗǒơƓǒƪال ƘǙƓǂالو  

  رقم الأعمال
ــية  نوع

  الخدمة
  الوكالة  عدد المستخدمين  عدد المتعاملين

  الدائمون  المؤقتون  مستوى التأهيل جزائريون  أجانب

  

  

3.199.283,00  

  

  

 ƴǒƕ

ƧǂاƦƙال  
27  238  

-Ɨولƥ Ʃƥنǌǆ  

-ǑنǀƙǑǆƓƪ   

-ǑƑƓǌن ǎوƙƪǆ  

  

/  03  

 ƗơƓǒƪال ƗلƓǂو

 ƧƓƽƪǕوا" Ƨنو

ǎƥǌال"  

2.785.420,38  
 ƴǒƕ

ƧǂاƦƙال  
/  1165  

/  
02  01  

 ǑنƱوان الوǒƥال

ƗơƓǒƪǄل  
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ƖƋƬالن Ɨƛǒƥơ ƗلƓǂو /  /  /  ƗلƓǂالو ýǒǂ01  /  و  

 ƗơƓǒƪال ƗلƓǂو

 ƧƓƽƪǕوا" ƖƥƧو

ƩاƧوǕا"  

  ƧƥƮǆال :ƗǒƥǒǄǀƙال ƘƓƵƓنƮو ال ƗơƓǒƪال ƗǒƧǒƥǆ .  

ƘƓƪƪƌǆ الǑƼ ƗǄƵƓƽ الƳƓƱǀ الƓƕ ǑơƓǒƪلوǂǆǒ ƗǒǙن Ɗن ƙوǆ                ƻƮـن ƤـƥƧǆ ƾƕƪ Ɠǆ ýǚوƗǒƥ ال       

                 Ǒƙال ýǆالعوا Ǐلƍ ƥعوƙ Ɨƞǒƙالن ǉƦǋ Ƨǒƪƽƙ و ƗơƓƙǆال ƘƓǒنƓǂǆǗا ƴǆو ƱƓƬالن ƗƼƓƛǂ ƴǆ ƗنƧƓǀǆ ƗǒـƕƓƞǒǗƓƕ

                    ǅƓƿƧƊ ýǒƞƪƙ ǑƼ ýǆن العواǆǂƙ Ʀƍ ǑơƓǒƪال ƴƼاƥن الƵ Ɩƥǒعƕ ƓنǒƊƧ ǑƼ Ǒǋ و Ɠǌǒلƍ ýوƮـن الوǆ Ƙـنǂǆ

Ʀǆال ýƓǆƵǕاǑǄǒ ƓǆǒƼ Ɠƽنƈ ƖƧوǂ :  

   ǑـƞǚƵ ƴـƼاƥ :             ƥƥƧƙال ƗƼƓƛǂ ونǂƙ و ƗǒƕƱ ƓưاƧƹƊ ونƼƥǌƙƪǒ ƓƕلƓƹ Ɨǒنƥعǆال ƘƓƪƪƌǆال ǐƥƮƓƿ نƊ Ʀƍ

                Ɨǒنƥعǆال ƗƕǒǂƧƙال ǏǄƵ ƖƥƓǒƨ ƗǀƱنǆال ǑƼ Ɩƥǒơو ƧƮơال ƗǀƕƓƪال ƗǒƑƓƽƬƙƪǙا ƘƓـƪƪƌǆـون الǂ ƗǒلـƓƵ

ƓǌǋƓǒǆل.  

-             ǀن ƗǀƱنǆون الǂ ýǒƕƪ ƧƕƓƵ ƾƥƓـنƽال ǅƥƤƙـƪǆ ـونǂǒ نƊ        ǉƦǋ Ƴنوƙ ƴǆ ƘƓǒǙو ƖƥƵ نǒƕ ƴƱƓǀƙ ƗƱ

 ƗǒǄƕƞ Ǐلƍ ƗǒاوƧơƮ نǆ ƖƧǒƤǕا.  

-                 ƗƪƧƓǆǆ ونƥ ƧǂاƦƙال ƴǒƕ ƘƓǒǄǆƵ ǏǄƵ ƗǒơƓǒƪال ƘǙƓǂالو ǎوƙƪǆ ǏǄƵ ƗǄƞƪǆال ƝƑƓƙالنـ ƧƓـƮƙƿا 

                  Ɨǒوƞال ƱوƱƤال ƴǆ ƾƓƽƙǙƓƕ  Ɨƙơƕ ƗǒƧƓƞƙ ƗƪƧƓǆǆƕ ƧǆǕا ƱƕƙƧǒ ƚǒـơ ƧـƬƓƕǆ ǑơƓǒـƪ ƱƓـƬن

 ƗǒƧƑاƨƞال.  

  

  

-  ƗǒƥوƥƧـǆ                ƗƑƽال ǉƦǋ نƵ ƻوƧعǆو ال ƗƮƓƤ ƗǒǀǒƧƼƍ ƘƓǒƪنƞ نǆ ƔنƓƞƊ ƗǆƓƿƍ ƗƮƓƤ Ƙنǆưƙ ƾƥƓنƽال 

ƗƱǒƪƕال ƖƧƓƞƙال ƳنواƊ Ưعƕ ƗƪƧƓǆǆل ƖƧǒǀƽال ƓǌانƥǄƕ نǆ Ɵوƨو النǋ.  

     ýǆواƵ ǅǋƊ ƥơƊ Ǐلƍ ƓعنƞƧ Ɠǆ اƦƍ Ɨǒƕƪن Ǐǀƕƙ ƗǒƥوƥƧǆال ǉƦǋ ƗǒƕƓƞǒƍ نƊ Ǐلƍ ƖƧƓƬǗا Ƨƥـƞƙ Ɠـǆǂ       

ǋـǑ اƭƓƮƙǆ الƓƱƕلýǂƬƙ Ǚ ƚǒơ Ɨ الƗǄƙǂ الƻǄƙƤǆ ǑƼ ƗǄƺƬǆ الýǂƓǒǌ الƗǒơƓǒƪ             الƙنǆـƗǒ  الǄơǆـƗǒ و       

     ǎـوƪ ƗǒǙلـوƓƕ%2            ƸǄƕ ýƓǆƵ ƥƥعƕ ƗǄǒƺƬال ƗǀƕƱǄل  ǅƓالع Ƴوǆƞǆن الǆ  325     Ɨǒƥǀالن ƗǄƙǂال ƻعư ƴǆ 

ƗǄǆƓالع ƥǒال ǉƥǌل ƗǄƕƓǀǆال.  
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  ǄƬنƤ ƗǒǙوƕ ƗơƓǒƪال ƳƓƱƿ و Ɨǒǆنƙال ƗǒǄǆƵ نǒƕ ƥوƞوǆال ƱƓƕـƙƧǙƓƼ      ƱƓƕƙƧǙƓƕ ƻƮوǒ نƊ نǂǆǒ Ǚ Ɨ

               ƗƱǒƪƕ ƱƓǀƪƍ ƗولƓơǆ ǑƼو Ɨǒǆنƙال ƗǒǄǆلع ƗǒƪƓƪǕا ýǆالعوا ǏǄƵ ƳƓƱǀال ƧƼواƙǒ Ǚ ƚǒơ ƥƪƞǆال Ǒعƿالوا

ƗǒƙǓا ƾƑƓǀơال Ǐلƍ ýƮن Ɨǒǆنƙال ƏƥƓƕǆل:  

Ɗ-                  ƔƓǒƺƼ ǅǒƲنƙال ƗƽƮ ǊǒǄƵ Ǒƽưǒ Ɠǆǆ ǐوǆنƙ ƱƱƤǆ ǐǕ ƗǀƱنǆلƓƕ ǑơƓǒƪال ƱƓـƬالن ƳـوưƤ ǅƥـƵ 

ƖƧƱƪǆ ƻاƥǋƊ            ƓǒƼاƨƞ Ɠǌǆǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ǑلƓƙلƓƕو Ɨنƨواƙǆ Ƨǒƹ ƗǒƑواƬƵ ƗولƦƕǆال ƥوǌƞال ýعƞǒ ƓǌƹوǄƕل 

                 ǏǄƵ  ǁلƦǂ Ǌونǂ ǅƹƧ ǑǄơǆال ǎوƙƪǆال ǏǄƵ ƗǒƞǒƙاƧƙƪƍ ƗǄǀن Ɨǒوǆنƙال ƱƱƤال ƔƓǒƹ ǅƞƧـƙǒ Ɠـǆǂ     

ǋ نƊ ƥƞن Ǒơǚƽال ƳƓƱǀال ƴǆ ƗنƧƓǀǆƼ ǑنƱالو ǎوƙƪǆال ǎƥǆال ƗƽǄƙƤǆ ƝǆاƧƕ Ɩƥعƕ ǅƵƥǆ ƧǒƤǕا اƦ.  

Ɣ-               ǅو ل ƖƧǒƤǕا ƗǒنونƓǀال ƧǒǒƓعǆǄل Ɣǒƞƙƪƙ Ǚ ƖƋƬالن Ɨǆǒƥƿ ƗǒǙالو ǅǒǄƿƎƕ Ɩƥƞواƙǆال Ɨǒƿƥنƽال ƘƓـƪƪƌǆال

                   ƻǒƿوƙ وƊ ƘƓƪƪƌǆال ǉƦǋ نƵ ǑǄƤƙال ƔعƮن الǆ Ƙƿالو Ʃƽن ǑƼ و ÜƻǒنƮƙال ǎوƙـƪǆ Ǐـƙơ ƸǄƕـƙ

ǒƪال ƗƪƧƓǆǆل ƔƮƵ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ƓǌƙƓƱƓƬن ƗơƓ.  

Ɯ-                   Ɠǆ ƖƥƓƵ ǐƦال Ɨƪƪƌǆال ǁلƓǆ Ƨǒƹ Ǐلƍ ǐƥعƙǆ ƧƛƊ Ɠǌل Ʃǒل ƳƓƱǀال ýǂƓǒǋ Ɠǌǀǀơƙ Ǒƙال ƟƓـƕƧǕن اƍ 

ǂǒـون الƱǀـƳƓ الƤـƭƓ و ǋـƦا ǆعـنǉƓ انƥƥƵ ƯƓƽƤ الǒǆƥƤƙƪǆن لƘƓǀơƙƪǆ ƗǒƱƺƙ ǐƥƓƽƙ الƓǆưن                  

              ưال ƔƧǌƙال ƗƮƧƼ ǑلƓƙلƓƕ و Ǒǀǒǀơال ýƓǆƵǕا ǅƿƧ ƻǒǒƨƙ ƗǒنƓǂǆƍ و ÜƗǌƞ نǆ ǑـƵƓǆƙƞǙا  ǐƦال ǑƕǒƧ

 ƖƧƕƙعǆ ƖƧƓƪƤ Ɨولƥال ƻǄǂǒ.  

ƥ -               ƧƲƓنǆ نǆ ǎƧƤǕا ƘواƧƛال ýǚƺƙƪون اƥ Ǒƿƥنƽو ال ǐوǆơال ƱƓƬالن ǏǄƵ ƗơƓǒƪال ƗǒƥوƥƧǆ ƥƓǆƙƵا 

                Ǌƞوǆال ǑơƓǒƪال ƱƓƬالن ƴƼƥ نƓǆư Ɠǌلǚƺƙƪا ƗلƓơ ǑƼ Ɠǋƥơلو ýƽǂƙ  ƗǒƕƓƹ ƘƓơƓƪǆ ƗƮƓƤ و ÜƗǒعǒƕƱ

         ǐƦال ƗǒǙالو ǑنǂƓƪ Ǐلƍ ǏولـǕا ƗـƞƧƥلƓƕ        ǅǌƵƓنƙƿǙ ǅǌƙǒǙو ǅǒǄƿƍ ƥوƥơ ƜƧƓƤ ƗơƓǒƪǄل ǅǌǒƱƓعƙ Ʋơǚǒ

Ɨǆƥǀǆال ƗǆƥƤال ƖƇاƥƧƕ.  

ǉ-      ǁلƦو ƻاƧƙơǙوا ýǒǋƋƙال ǎوƙƪǆ ƔƓǒƹ وǋ ƗǆƥƤƙƪǆال ƗǄǆƓالع ƥǒǄل ƭƑƓƮƤ نǆ ǊƱƓƕنƙƪن اǂǆǒ Ɠـǆ 

Ɠǌنǆ ƔƓƕƪƊ Ɩƥلع:  

�   ǁلƦ نƵ ƗƞƙƓالن ƗƽǄǂƙǄا لƧƲن نǒǄǋƌǆن الǒǆƥƤƙƪǆال ƻǒƲوƙ نǆ ƔƧǌƙال.  

  .النƱƓƬ الǑơƓǒƪ الǂ  ƚǒƥơ Ƨǒƹ ǐƥǒǄǀƙ ƩƧƓǆǆون   �

�  ƗǀƱنǆن الƵ Ɨǒنǒوǂƙال ƘƓƪƪƌǆال ƥعƕ .  

      ƍن ƤƋƙـƧ الƙنǆـƗǒ الƕ ƗǒơƓǒƪوƤ ƗǒǙنǂǆǒ Ǚ ƗǄƬن Ɗن Ɠǌƙƪǒن ƪ Ǌƕواǆ Ƈن ƚǒơ الǅǂ والƊ ƻǒǂو                   

                ǒƪال ƖƧاƥǗ ǑƪǒƑƧال ýǂǒǌال ƔǒƮنƙ ƥعƕ Ɠǆǒƪ Ǚ ƖƧǒƤǕا ƗونǓا ǑƼ Ʋơǚǆن الƪơƙال ǅـƹƧ نǆƨالـ ƗơƓ

               ƗǒǙو Ǒǋ و ƖƧوƓƞǆ ƗǒǙو ƴǆ ƗƱǒƪƕ ƗنƧƓǀǆƕƼ ƗǒƥǒǄǀƙال ƘƓƵƓنƮوال ƗơƓǒƪال ƗǒƧǒƥǆ Ǒـǋو "  Ǒƿواƕال ǅƊ
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"               ƥƥƵ ƥǒاƨƙƕ ƾǄعƙǒ ƓǆǒƼ Ɠǒƕƪن Ɠǆƥǀƙ ƗǄƬنƤ ƗǒǙو ýƞƪƙ ƘƓǒنƓǂǆǗوا ƘواƧƛوال ƗعǒƕƱال ƚǒơ نǆ ƗǄƛƓǆǆال

ƗƱƬنǕا ƗƼƓƛǂ ƳƓƽƙƧوا ýǂƓǒǌال.  

   و العراقيل المواجهةالآفاق التنموية: المطلب الثاني

                Ɠǌنǆ ƗǒنƓƪنǗا ƥوǌƞال ǉƦǌƕ ƥƮǀو ن Üƾǀơƙƙل ƗǆƤư اƥوǌƞ ƔǄƱƙƙ ƗǄƬنƤ ƗǒǙوƕ ƗǒơƓǒƪال Ɨǒـǆنƙن الƍ  

                Ɨǆاƥƙƪǆال Ɨǒǆنƙال ƷوǄƕل ǐوǆنƙال ƻƥǌال ƾǒǀơƙل ƥǒơالو ƱƧƬال ýƛǆǒ Ǚ اƦǋ نƊ Ǚƍ ÜƭوƮƤال Ǌƞو ǏǄƵ

          ǂƬǒ Ü Ɠǌنǆ ƗƮƓƤ ƗǒعǒƕƱال  ýǒƿاƧالع ƥـوƞوƼ ƖوƞƧـǆال         Ɨưǌالن ǅلƓعǆ ƥǒƥơƙ ǑƼ Ǌƕ نƓǌƙƪǒ Ǚ ǚǆƓƵ ý

 ƗǒǙلوƓƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙا.  

  الصعوبات المواجهة لتحقيق التنمية: الفرع الأول

                ǊǒƼ ǅǂơƙƙ ƱƓƬا النƦǌل ƓǒƽƤ ƓƕنƓƞ ƾǄƤǒ ƓǆǆÜ ǎƧƤƊ نǌǆ Ɩƥعƕ ƓǌلƓƮƙوا ƗǒơƓǒƪال Ɨنǌǆال ƗعǒƕƱ ƥǀعƙƕ     

ƥولƙ ƓǋƧǒƼوƙ ǑƼ نƨواƙال ǅƥƵ ýǂƬǒ ƥƿ ÜýǆواƵ ƖƥƵ ƳƓƱǀال ƧوƱƙ ƖƧǒƙن وǆ Ʊƕƛƙ ýǒƿاƧƵو ƘƓƕǀƵ .  

 ƓǋƧǂƦ ǑƙǓا ƱƓǀالن ǑƼ ýǒƿاƧالع ýƓǆƞƍ نǂǆǒ ƗǄƬنƤ ƗǀƱنǆل ƗƕƪلنƓƕو    :  

  :  غياب المخططات التنموية -1

                ǅلƓعǆال ƥƥơƙ ƚǒơ Ɨǒǆنƙال ƗǒǄǆلع ǑƪǒƑƧال Ǌƞوǆال ƗƕƓƛǆƕ ƘƓƱƱƤǆال ǉƦǋ Ƨƕƙعƙ Ɠƽنƈ ƓنƧـǂƦ ƓـǆǂƼ       

     ƔǒلƓƪƊ و ƗǒـƪǒƑƧو           ال ƗơƓǒƪال ƳƓƱǀل ƗǆƓالع ƘƓƪƓǒƪال ƥǒƥơƙل ƘƓƱƱƤǆ Ƙعưو ýǚǀƙƪǙا ƦنǆƼ Ʀǒƽنƙال

Ɠǂن ǆن الǆنƊ ƾƱن ƙنƵ ƾƛƕن ǉƦǋ الƗǒƵƧƼ ƱƱƤ ƘƓƱƱƤǆ لýƽǂƙ الƙواƨن الǌƞوƱƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǐوƧǒ و                 

ƙنƽـƦǒ الơǆـƓوƧ الǆوưوƗƵ و Ʀǋا Ƨاƴƞ لƙوǊǒƞ الƗǒƪƓƪƊ ƗƽƮƕ ƳƓƱǀ لƧƓǆƛƙƪǚ الƭƓƤ و Ʀǋ ƔǄƱƙǒا                 

  ƧǒƤǕا                Ǚ ƱƓƬن النǆ Ƴا النوƦǋ وơن Ƨǆƛƙƪǆال ƔƓƱǀƙƪا ƗƕعوƮل ƴƞاƧ ǁلƦ و Ǌǀǒǀơƙل ƗǄǒوƱ Ɨǒنǆƨ Ɩƥǆ

 ƭƓƤ ýǂƬƕ ƗǀƱنǆال ǉƦǋ ǑƼو ƳƓƱǀǄل ƗǒلƓơال Ɨǒعưالو ǑƼ Ɠǆǒƪ.  

2-                   ýǚƤ نǆ ƗǒƼƓǀƛ ƗǒƕƧƙ ƾǄƤ ƔǄƱƙǒ اƦǋ و ǑǄơǆال ǎوƙƪǆال ǏǄƵ ƗǒƑǒƕو ال ƗǒơƓǒƪال ƗƼƓǀƛالـ ƔƓǒـƹ 

ǌـƦا الƯƧƺ و ǒƊƧ ǑƼنƦǋ Ɠا ǋو ƙ ýǂƬǆ ƧƱƤƊعƓنǆ ǑنǊ الƪƙ                ǉƦǋ ǑƼ ƗơƓǒƪـƧǒƤ وƪـýƑƓ اƵǗـǅǚ ل      

                  ǉƧǒƺل ǉƧǒƥƮƙ ýƕƿ ǊƙاƦل ǑơƓǒƪال ƱƓƬالن ǑƱƓعƙƕ ƥƧƽال ƳƓنƙƿا ǅƥعƼ ƱǀƼ ƗǄƬنƤ Ʃǒولـ ƗـǆƓƵ ƗǀƱـنǆال

                    ƴǆƙƞǆال ƠƑاƧƬ ƔǄƹǕ ƗǄƛǆǆ ƗنǒƵ ǏǄƵ Ʊǒƪƕ ƇاƧƈ Ƨƕƪ نǒƕ ƥƿ و ÜǊƙǒاƥƕ ƥنƵ Ɨǒـǆنƙال ƧƓـƪǆ ƻـƿوƕ

ǆـن اƭƓƤƬǕ اƕƙƪعƥوا ƙ ƖƧǂƼعƊ ǑƱƓو ƗƪƧƓǆǆ الǌǆنƗ الƗǒơƓǒƪ و الƦǋ ǑƼ ƚơƕا   %   80الǄơǆـƊ Ǒن  

                 Ǒولǒ ǐƦال ǁǄǌƙƪǆǄل ƗǒƑاƧƬال ƖƧƥǀال Ǒنƥƙ وǋو Ƨǒǂƽƙال ǑƼ ǐƥƓƮƙƿا ƾǄƱنǆ Ǐلƍ Ɠǆƙơ ƓنǄـƮوǒ ƧـǆǕا

  .اƗǒǆǋǕ اǕولǏ لǊƙƓƞƓơ ƗǒƕǄƙ اǆ ƗǒƪƓƪǕن Ʀƹاƙ Ü ƗơƮ Ü ƇعǅǒǄ وǂƪن
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3-     ƘƓƵوǆƞǆال ǅƓǆƙǋا ǅƥـƵ            ƗǒơƓǒƪ Ƙǚǋƌǆ ǏǄƵ ƧƼوƙƙ Ǒƙال ƘƓǒƥǄƕال ǑƼ ƗƮƓƤ ƗơƓǒƪال ƧǆƋƕ ƗǒǄơǆال

               ƓǋƧƼوƙ نƊ ƯƧƙƽǒ Ǒƙال ƗǒƥƓǆال ýƑƓƪالو Ǐلƍ ƧƓǀƙƼǙا ǉƓعنǆ ƖƧوƧưلƓƕ اƦǋو ƓǋƧǒǒƪƙ Ɨǒولƌƪǆƕ ƭƙـƤƙ

                  Ɣƞالوا ƘǙƓƺƬنǙن اǆư ƓǌƞاƧƥƍ ǅƙǒ ǅول ƗǒƓن العنǆ ǅƨǚال ƧƥǀلƓƕ ƗơƓǒƪال Ʋơƙ ǅـǄƼ ƘƓƱǄـƪال ǉƦـǋ

ƞلƓعǆ Ɠǌƙ.  

4-            ƘƓƪƓǒƪǄل ǑƪƓƪǕا Ɗƥƕǆو الǋ ýǂƓǒǌن الǆ Ƴا النوƦǌƼ ǑơƓǒƪ ƴƪوƙ ƾƱƓـنǆ Ǐلـƍ ƗǀƱـنǆال ƧƓǀƙـƼا 

  ǅƿƧ نونƓǀال Ɣƪơ ƧƑاƨƞال ǑƼ ƗơƓǒƪ03-03الǑƼ ƢƧƌǆ2003.02.17  ال.     

ǆعƥنƗǒ وƗǒƧƓƤƕ واƿعǒƙن ǆưن ǒƙǒƥǄƕن ƮǆنƓƙƽن Ƨƥǒǋ ƘƓǒƥǄƕǂو        :     وƙƙوƼـƧ الـوǒƙƱơǆ ǏǄƵ ƗǒǙن       

 Ɨǒنـƥعǆ      ǅƿƧ ǐƦǒƽنƙال ǅوƪƧǆال Ɣƞوǆƕ 370 ƢƧƌǆ(1) ال   ǑƼ  :20/11/1998      ƗƮƧƽال ƘوƼ ǐƦال ƇǑƬال  

                ƗǒƧƓǆƛƙƪǙا ƴǒƧƓƬǆال Ɣƪǂƙ Ǒƙال ýǂƓǒǌال ǉƦǋ ýƛǆ ǊƕƱǀƙƪƙ ǐƦال Ƨǆƛƙƪǆال ƔƦƞ ǅƓǆƊ ýƓƞǆال ƠƙƼ ǏـǄƵ

ƖƧǒƕǂ ƗǒƞǒƙاƧƙƪƍ.  

5-              ơǆا الƦǋ نƊ Ʀƍ Ɩƨǒǆƙǆ ƗǒơƓǒƪ ƗƵƓنƮ ƗǆƓƿƎƕ Ơǆـƪǒ Ǚ ƗǒǙالـو ƴـƿوǆ    ǐƧƓƞƙ Ƨǒƹ ǑƼاƧƺƞال Ƨو

ưǗƓƕـǂ ƗƼƓـون الƕƱـǒعƦ ƥơ ǑƼ ƗاƮ ƓǌƙعƗƕ و الƧƛواƘ الƗǒơƓǒƪ واƿعǆ ǑƼ ƗنƾƱƓ نǆ ƗǒƑƓعƨولƵ Ɨن            

                ƗǒơƓǒƪال ƴƿواǆال ƧƛǂƋƼ Ü ýǀالن ýƑƓƪو Ü ƘƓƿƧƱ ƗǂƕƬ نǆ ýƓƮƙǙا ýƑƓƪو ƗǒƑاƥƕ ƴǆ ƗǒƧươال ƨǂاƧǆال

 ƗǒǙالو ǑƼ ƗǀƱنǆ ƧǀƼƊ Ƨƕƙعƙ ƗǀƱنǆ ǑƼ ƴǀƙ ) ýǚƞ–Ƨƕƙ Ɨƿƥ ( ƘƓƞƧƥال ǏنƥƊ Ɨǒǆنƙال ƓǌǒƼ ƸǄƕƙ ǅل.  

6-             Ɨƛǒƥơال ƓǋƧǒǒƓعǆƕ ƗơƓǒƪال ǅƥƤƙ Ǚ Ɨǆǒƥƿ ƗǒǙالو ǅǒǄƿƍ ǏǄƵ Ɩƥƞواƙǆال Ɨǒƿƥنƽال ƘƓƪƪƌǆال )  ǅƿƧ نونƓƿ

1.99      ǑـƼ ƢƧƌـǆ99.01.06 ال (            Ǒơواưون الƥ ƗǒǙالو ƗǆƮƓعƕ ƓǋƨǂƧǆƙو ƓǋƥƥƵ ƗǄƿ ـنƵ ƖƥƓـǒƨ

ƙ ƖƧوƧǒƼ الƧƬوƱ الƓǀنونƗǒ والǆعƧǒǒƓ الǅǌǆǂơ Ɣƕƪƕ Ɨǒƪǒǒǀƙ        اƤǕـƮ ƴǆ ǎƧعوƿƍ ƗƕنƳƓ الƓǆلǒǂن Ƨưو      

ǊƙƪƓǒƪ ƗƵƓƞن ǅƥƵ و ƳƓƱǀال ýƬƼ ǏǄƵ ƾƕƪǆال.  

7 –                 ƗǒƓǆơال ƚǒơ نǆ ƴƿواǆو ƧƓƛƊ نǆ ǑعǒƕƱال ƚوƧوǆال ƗǒƓǆơل ƘƓƵƓƱǀن الǒـƕ ƻǒـعưال ýǆƓǂƙالـ 

ƾ ƓǌƼƧعǒ Ǒƙال ƘƓƕعوƮوال ýǂƓƬǆال Ʃƽن ƻƧعǒ ƗƼƓǀƛال ƳƓƱǀƼ Ü Ʋƽơوال ǅǒǆƧƙوال  

 ƘاƥƓǆƙƵǙا Ơنǆو ǅƓǆƙǋǙوا ƇƓنƙƵǙا ƚǒơ نǆ ƗơƓǒƪال ƳƓƱ.  

8 –                ƭƤƧو ƘاƥƓǆƙƵǙا Ơنǆ Ɨǒưƿ ǑƼ ƗǒơƓǒƪال ƘǙƓǂالو Ɠǌنǆ ǑنƓعƙ Ǒـƙال ƗǒƱاƧـƿوƧǒƕال ƗǄƿƧالعـ 

               ƚǒơ Ɨǒوǆنƙال ƴǒƧƓƬǆال ƻƿوƙ نƵ نƓǒơǕا Ưعƕ ǑƼ Ƨƽƪǒ Ɠǆǆ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙا ƴǒƧƓƬǆال ǐوƦل ýǚǀƙـƪǙا

 نƞوǅ انƘǌƙ اƧƬǆ04     Ǌƕ ýƓƺƬǕوƼ ƳنǒƵ :    ƻǒưǆ ƾƥن ǒǒơƓǒƪن ǒǆǌǆن    ƪـƘǄƞ الوƙ ƗǒǙوƧƬǆ ƻƿو    

                                                           
 دليل منجز من طرف مديرية السياحة والصناعات التقليدية  )1(
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                   Ǌƕ Ƙǆƥǀƙ ƾƥنƼ و ƗǒǄƪƙ ƔǂƧǆ ƳوƧƬǆ و ýǚƺƙƪǙا ƗƮƤƧ ǏǄƵ ýوƮơال ƧƓƲƙان ǑـƼ ƾـǄƺǆ ـوǋو

 Ɨƕƪنƕ ýƓƺƬǕ40ا%  ǊƙعǒƕƱ نƵ ƳوƧƬǆال ƻاƧơان Ɣƕƪƕ Ƙƽƿوƙ ǅƛ .  

9 –     ƗǒƑǒƕال ƗǄǂـƬǆال  :     Ɨƛǒƥơال ƘƓǌƞوƙال ǑƼ ƗƑǒƕن الƊ ǅƹƧ       ƗǒǆنƙǄل ƗǒƪǒƑƧال ǅƑƓƵƥال ǎƥơƍ ýƛǆƙ ƗơƓǒƪǄل 

                Ʊǒơǆال Ǒنƥƙƕ ǁلƦو ǊǒǄƵ ƇƓưǀال ƔعƮن الǆ ƓƕǄƮ ƓǀƑƓƵ ýǂƬƙ ƘơƕƮƊ ƗǄƬنƤ ƗǒǙو ǑƼ ǑǌƼ ƗǒơƓǒƪال

 ƗǒƵƓنƮال ƘƓƱƓƬالن Ü ƘƓǒƓƽالن Ü ƚوǄƙال ƚǒơ نǆ ǊƱوƧƬ Ƨوǋƥƙو ǑƑǒƕال… ƣلƍ  

  :السيناريو المستقبلي للسياحة المحلية  : الفرع الثاني

                  Ɠǆنƍو ƱǀƼ ýƓƞǆا الƦǋ ǑƼ نǒǄǆƓالع ǏǄƵ ƧƮƙǀǒ Ǚ ƗǄƬنƤ ƗǒǙو ǑƼ ƗǒơƓǒƪال ƗـنǌǆلƓƕ Ưوǌن الـنƍ    

 ƘƓƵƓƱǀال ƴǒǆƞ ƥوǌƞ ƻƛƓǂƙ ƔǄƱƙǒ : ýǀالن ÜنǆǕا ÜƗǒƕƧƙال ÜƗƼƓǀƛال ÜƗƑǒƕال…  

               ơ ƳƓƱǀال ƗǒƥوƥƧǆ نǆ ƴƼƧǄل ƖƥاƧǗا ƧƼوƙ ƚǒơ نǆ اƧƕƙعǆ Ɠنƪơƙ ƧƓƱǗا اƦǋ ǑƼ ƗǒǙالو ýƞƪƙو    ƚǒ

 ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌلƓǆƞƍ نƓǂǆǗƓƕ ƗǒơƓǒƪ ƴǒƧƓƬǆ ƖƥƵ ƨƓƞنƍ ǑƼ ƾǚƱنǙا ǅƙ :  

 ǅƿƧ ýوƥƞ)19 (ƨƓƞنǗا ƧوƱ ǑƼ ƴǒƧƓƬǆال  
  الموقع  نوعية المشروع  سعة الاستقبال  ملاحظات

  189ƧǒƧƪ   

65ƧǒƧƪ   

  

80ƧǒƧƪ   

100ƧǒƧƪ   

- ƾƥنƼ  +ƗǒǄƪƙǄل ƔǂƧǆ  

 ýƨن+ Ǐǌǀǆ+Ơƕƪǆ+  

11ǅƓǆơƙƪا ƗƼƧƹ   

ǑơƓǒƪ ƾƥنƼ  

 ƾƥنƼ +ǅعƱǆ+ Ǐǌǀǆ  

ƗǄƬنƤ  

ǐƓƺƕ  

  

ƗǆƓơال  

ƗǆƓơال  

  434ƧǒƧƪ   ƗƲơǚǆ  

 ƧƥƮǆال :ƗǒƥǒǄǀƙال ƘƓƵƓنƮو ال ƗơƓǒƪال ƗǒƧǒƥǆ  

                 Ɨǒǆنƙ ƾǒǀơƙل ƱƓƬا النƦǋ ǏǄƵ نǒǆƑƓǀǄل ƖƥƓƞال ƖƥاƧǗا Ɠǆ ƥơ Ǐلƍ ǅƞƧƙǒ ƴǒƧƓƬǆال ǉƦǋ ýƛǆ ƥـوƞوو     

ǆƵ Ɠǆǂ ƖƧǒƤǕا ǉƦǌل ǑǆǄوالع ǑǆلƓالع ƧƓƱǘل ƴưƤƙ ƗلƓعƼ ƗơƓǒƪال ƳƓƱǀل ǏولǕا ƗǒƓƮالو Ƙƥ) ƖƧاƨو  

ƗơƓǒƪال (            ǅƿƧ Ƙơƙ ƗǒơƓǒƪال ƗǒƿƧƙال ǑƼ ƭǒƮƤƙال ƾوƥنƮƕ ǑơƓǒƪال ƳƓƱǀال ǅǒƵƥƙ Ǐلƍ307-52  ƸǄƕǆƕ 

 Ƨƥǀǒ1.470,000ƗǒƥǒǄǀƙال ƘƓƵƓنƮوال ƗơƓǒƪال Ƨǒƥǆ وǋ ǊƼƧƮƕ ƧǆǓون اǂǒ نƊ ǏǄƵ Ɯƥ  .  

      ýƌƓƽƙال ǅƓǆƊ Ɠعƪوا ýƓƞǆال ƴƼƥا الƦǋ Ơƙƽǒو            ƘƓƪƪƌǆال ƥƥƵ ƖƥƓǒƨƕ ƗǒǙلوƓƕ ƗǒơƓǒƪال ƗǂƧơال ƱǒƬنƙƕ 

 ƗǒلƓƙال ƘƓǒƮوƙال ƾǒƧƱ نƵ ǁلƦو ƗǒƪƓƪǕا ýǂƓǒǌوال  :  
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�                 ǉƦǋ ƧƓƕƙƵƓƕ ǑơƓǒƪال ƴƪوƙال ƾƱƓنǆ نǆư ƗƿƥƧƕƙ و ƻǒنǂال ǅƓǆơن وǒơلƓƮال ǅƓǆơ ƗǀƱنǆ ƻǒـنƮƙ

لǒƕƱعǆ Ɨǒن ǆنƧƲƓ وƴǆ ÜƧƓƛƈ     الǆنǑǋ ƾƱƓ اƗǆƑǚǆ ƧƛǂǕ لƥǒǆ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǚان الƙƕ ƗơƓǒƪوƧƼ الƖƥƓǆ ا          

  .اƍ ƖƧƓƬǗلƊ Ǐن ǅƓǆơ ƗƱơǆ الǂنǑǋ ƻǒ الƗƱơǆ الƗǒƧƓƤƕ الوƙƪǆ ǏǄƵ Ɩƥǒơوǎ الوƱن 

 ǆƊ   7      ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ ýǌƪǒ Ɠǆǆ ǅǂـƓƕ ƓلنƗƕƪ لǅƓǆơ ƗƱơǆ الƓƮلǒơن ǆ ƗƕǒƧƿ ǑǌƼن ƗǆƮƓƵ الوƕ ƗǒǙـ             

 ƘƓǆƥƤال ƗƼƓǂ ýǚƺƙƪوا ýǀنƙال.  

�    ǒ ƥǙوƊ ƗǀƱنǆƕ ƗǒنƱو ƖƧǒƲơ ƇƓـƬنƍ ǑƼ Ɠǋƥƞن Ɠǆ اƧƥƓن ƧƓƞƬƊ ƳنواƊ ǏǄƵ ǐوƙơƙ Ǒƙال ƗǒƕƓƺال Ɣوǀع

       ǚƛـǆ ǎƧـƤƊ ƾƱƓـنǆ :         ƖƥƓǆل ǑƵƧƬǚال ýǚƺƙƪǙوا ƳƓǒưن الǆ ƓǌƙǒƓǆơل ǁلƦو ƨƧǕوا ƧƕنوƮال

 ƖوƧƛال ǉƦǌل ǑơƓǒƪال ƴƕƓƱال ǏǄƵ ƇƓưǀلƓƕ ƥƥǌǒ Ɠǆǆ ƔƬƤال.  

�            ǎوƥƞƕ ǅǌƪǒƪơƙل ƖƧǆƙƪǆ ƗƽƮƕ ǅǌعǒƧƓƬǆ ƗعƕƓƙǆن وǒƧǆƛƙƪǆال ǅـƵƥ    Ɠǆƕ Ɨولƥال ǅƓǆƙǋƓƕو ƧƓǆƛƙƪǙا

                  Ɨǒǂنƕال Ƙǚǒǌƪƙال ǏǄƵ ǅƵƥا الƦǋ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƨǂƧن ƥƿو ƳƓƱǀلƓƕ ƯوǌنǄل ƥوǌƞ ـنǆ Ǌـƕ ـونǆوǀǒ

 ƗǒơƓǒƪال Ɨعƽنǆال ƘاƦ ƴǒƧƓƬǆ ƨƓƞنǗ Ɨǌƞوǆال ƯوƧǀال ǏǄƵ ƥƑواƽال Ɣƪن ƯǒƽƤƙو.  

عƦǋ ǑƼ ƗǄǆƓا الǆ ƳƓƱǀن     اǋǙـƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ƨǂƧǆ ýǂƬƕ ǅƓǆƙ الǂƙوǒن وǒƪơƙن الƙƪǆوǎ الǑǄǒǋƋƙ لƥǒǄ ال             �

               ýǒƑư نǒǄǆƓالع ƥƥƵ نƊ Ɠǆǒƪ Ǚ ƭƓƤال ƳƓƱǀال ƗǆǋƓƪǆƕ ǎƥǆال ƖƧǒƮƿ Ɨǒنǒوǂƙ ƘاƧوƥ ǅǒƲنƙ ýǚƤ

                ƥƮƿ ǁلƦ و ƗơƓǒƪون الƕƨ ƴǆ نǒƧƬƓƕǆال ƘƓǆƥƤو الƥƌǆ ƻǒƲوƙ ǑƼ ƗǒƼاƧƙơا ƧǒǒƓعǆƕ ýǆالع ƴـǆÜ

 ƗǒǙوǄل ƗǒơƓǒƪال ƖƧوƮن الǒƪơƙ.  

�         ǆơال ƱƓƬالن ýǚƺƙـƪا ǏـǄƵ ýـǆالع       ƓǋƥƥƵو ƗǄƺƙƪǆال Ƨǒƹ ƴǒƕƓنǒال ƗƑǒǌƙ ǏǄƵ ýǆلعƓƕ ǐ06و ƴǒƕƓنǒ 

ƗǒǙالو ǅǒǄƿƍ ǏǄƵ ƗƿƧƽƙǆ.  

�                  ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ ǅǂơƙن الƓǆư ƥƮƿ ƗơƓǒƪال ƳƓƱǀƕ Ɨǀǒƛالو ƗǄƮال ƘاƦ ƘƓƵƓƱǀال ƴǆ ƘƓـƿǚالع Ɨǒـوǀƙ

ƖƧوƧưال ƥنƵ ǅاƨلǗا ƧƮنƵ ƧǒƼوƙ و ƫǒƙƽƙال Ü ƗƕƿاƧǆال   .  
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ƗـــǆƙƓƤال 

               ƗơƓƪال ǏǄƵ Ƙاƥƞƙƪǆ نǆ ƓƿǚƱان ƗơƓǒƪǄل Ɩƥƥعƙǆ Ɣوانƞ Ǐلƍ ƗƱǒƪƕال ƗƪاƧƥال ǉƦǋ ƘưƧعƙ       

              ƧـǒوƱƙ ƓǌنƋƬ نǆ ƾƑƓǀơ نƵ ƻƬǂƙ Ɨƛǒƥơ ƘƓǌƞوو ƚơƕ ƾƑاƧƱ و ǅǒǋƓƽǆǂ ÜƗǒولƥال  ƗǒơƓǒƪال ƖƧǋƓƲال

                  ƘاƨǂƙƧǆال ǁاƧƥƍ ƓولنƓơ Ɠǆǂ ÜýƛǆǕا ýǂƬال ǏǄƵ ƥƧوǆا الƦǋ ƓǌلǚƺƙƪƓƕ Ơǆƪǒ ǐƦو الơالن ǏǄƵ

ƗǒƥƓƮƙƿǙا ƗǂƧơال ƱǒƬنƙ ǑƼ ƗلƓعƽال ǊƙǆǋƓƪǆ Ʊǆن Ǐلƍ ýوƮوǄل ƳƓƱǀا الƦǋ ƓǌǒǄƵ ǅوǀǒ Ǒƙال ƗǒƧǋوƞال.  

          Ƨƥ Ǐلƍ ǏǀƙƧن اƊ Ǐلƍ ƧوƱƙ ƧƑاƨƞال ǑƼ ƗơƓǒƪال ƳƓƱƿ نƍ            ƾơƙƪǒ ƓǒƞǒƙاƧƙƪƍ ƓƵƓƱƿ ƠƕƮƊ نƊ Ɨƞ

                Ɠǒǆاƨلƍ ƧƲالن Ɣƞوƙƪǒ Ɠǆǆ ƗǀǄƺǆال ƾƓƼǓا ǐƦ ƘƓƿوƧơǆال ƳƓƱƿ ƇƓƱƵ Ɨǒƥوƥơǆ ýƲ ǑƼ ÜƓǆǒƪ Ǚ ƴƼƥال

ǆ ƔǒƙƧƙ ƖƥƓƵƍ ǑƼواƥƧ الƥولƗ و ƭƓƤ ýǂƬƕ النƱƓƬ الǆƕ Ü ǊƑƥƓƕǆ ýǂƕ ǑơƓǒƪعنƕ ƖƥƓƵƍ ǏنƦǋ ƇƓا                    

      ƪƧƬال ƗƪƼƓنǆال ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ƥƵواƿ ƾǄƤƕ ýƓƞǆن           الǆ نǓا ǅلƓالع ǉƥǌƬǒ Ɠǆ ýƲ ǑƼ Ǒولƥال ǎوƙƪǆال ǏǄƵ Ɨ

                ǉƦƤƋǒ ǏƱعǆ ƧاƧǀƙƪǙن اǆ ýعƞƙ ƗǀǒƧƱƕ ƗǒǆلƓالع ƗǒƥƓƮƙƿǙا ƗƱǒƧƤلƓƕ ƚƕعƙ ƘاƧوƱƙ و ƚاƥơƊ

ýوƥǄل ƗǆƓالع ƘƓǌƞوƙو ال ƘاƧاƧǀال ǊǒǄƵ Ǐنƕƙ ƘƕƓƛ ǏƱعǆ ǊنƊ ǏǄƵ ƧاƧǀال ƳƓنƮ نǆ ونǒƪƓǒƪال.  

    ýǚƤ نǆ Ɠǌǒلƍ ýƮوƙǆال ƝƑƓƙو               والنÜ ƘƓƲơǚǆال ƗنƓƤ ǑƼ ƻنƮƙ نƊ نǂǆǒ ƴưواƙǆال ƚơƕا الƦǋ 

الƦ ǑƼ Ɣƕƪلǋ ǁو ǅƥƵ وưوƟ الƘƓƪƓǒƪ الƗǒƵƓƱǀ لǑƼ ƗơƓǒƪǄ الƨƞاƞǒ Ɠǆǆ ƧƑعƥƮƍ ýاƊ ǅƓǂơƊ Ƨو                  

                   ǑƙǓا ƗǒƪǒƑƧال ƱƓǀالن ǑƼ ƝƑƓƙالن ǉƦǋ ýƓǆƞƍ نǂǆǒ ǅوǆالع ǏǄƵو Ü ƗǒلƓƵ Ɨƕƪن ǐƦ و ǊǒƼ ƸلƓƕǆ ƧǆƊ ƝƑƓƙن

ƓǋƧǂƦ:  

1- ƖƧƙƽال ǑƼ               نƓǂ ƚǒơ ƓǒƪǒƑƧ ƓǒƥƓƮƙƿا ƓƕƱƿ ƧƑاƨƞال ǑƼ ƗơƓǒƪال ƘǄǂƬ ƖƧƬƓƕǆ ýǚǀƙƪǙا ƥعƕ ǏولǕا 

                 ƗǒلƓǆ Ɨǒعưو ÜƗǒنǆƊ Ɨǒعưن وǆ ǁاƦنƈ ƖƧƼوƙǆال ƻوƧƲون الǂ Ɨولƥال ƗنǒƨƤ ǏǄƵ ƗǆƤư ƓơƓƕƧƊ Ƨƥǒ

                ƦƤƋǒ ǅل ƖƧƙƽال ǉƦǋ ǑƼ ǅǂơال ƥǒلƓǀǆن لǒƧǒƪǆال ƗƪƓƪو ال ƧاƧǀال ƳƓنƮ نƊ ǙƍÜ ƗƪوƧƥǆ ƧƓعƪƊا  وƦǋ وا

                Ɨولƥال ƇƓنƕ ǑƼ ƗƙǆǋƓƪǆ نǆ Ǒǆنƙ Ǒƙال ƗơǒơƮال ƗǀǒƧƱلƓƕ ƱƓƬا النƦǋ ƔǒƙƧƙ ǑƼ واǀƽƤƋƼ ÜƧƓƕƙƵǙن اǒعƕ

ǁاƦنƈ ƗƛوƧوǆال ƗǒƥƓƮƙƿǙا Ɨǒعưالو ýƲ ǑƼ و ƧƓǆعƙƪǙا ýǒơƧ ƥعƕ ƗƮƓƤ.  
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2-            ơƓǒƪال Ɨنǌǆال ƗƪƧƓǆǆل ǅƓالع ƧƓƱǗا ƴưوƕ Ơǆƪǒ ǅل ƳƓƱǀال ǊƼƧƵ ǐƦال ƧاƧǀƙƪǙا ǅƥƵ    ƧƑاƨƞال ǑƼ Ɨǒ

           ƧƤƈ Ǐلƍ ƳƓƱƿ نǆ ƱƓƬا النƦǋ ýƓǀƙوان ƗǒƓƮالو Ƙƥƥعƙ ƚǒơ  )      و ƗƽǒƽƤال ƘƓƵƓنƮال ÜƗƵƓنƮال Ü ƗƼƓǀƛال

  ƗƱƪوƙǆال…ƣلƍ  (              ǅǋ و ƗƪاƧƥال ýơǆ ƱƓƬالن Ɨǒǆنƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǑƪƓƪǕا ƧƮالعن ƗǆǒƨƵ ƻƓعưƍ Ǐلƍ ǎƥƊ

 ǑƼ  ƗولƥǄل ƖƥƓƞال ƗƕƹƧلƓƕ ǅǌƵƓنƿƍ ǅƥلع ƳƓƱǀال ǏǄƵ نǒǆƑƓǀالƗơƓǒƪال ƧǒوƱƙ.  

  الƤوƗƮƮ واƖƥƓƵƍ :   ƧƓǆƛƙƪǙ الƗǄǂǒǌ الƓǌƙƼƧƵ Ǒƙ الƓƕ ƗơƓǒƪلƨƞاƿ ǏǄƵ ƨƓǂƙƧǙƓƕ ƧƑنǒƙƓن ǒƙǒƪǒƑƧن -3

  :Ʀǋ Ɠǆǒƪ Ǚا اǂǆǒ ƚǒơ ƧǒƤǕن ƍ ǊǆǒƪǀƙلǒƙƧƙƼ Ǐن

-   ƘƓǒنǒعƪƙال ƖƧƙƼ)90  (            Ɨươǆ ƗǒƪƓǒƪ ƔƓƕƪǕ ǁلƦو ƱƓƬا النƦǋ Ɨولƥال ƘƧǂƙơا ƚǒơ  : ƇƓƮƿƍ

لƭƓƤ و اƞǕنǏǄƵ Ǒƕ وǊƞ الƓƕƪơƙ ƥǒƥơƙ لعƘƓǒǄǆ الƞوýƲ ǑƼ ƗƮƓƤ Ɨƪƪ اǕوƳƓư              الƧǆƛƙƪǆ ا 

                 Ü ǐوưوƼ ýǂƬƕ ƗǒƪƓǒƪال ƗǂƧơال ǑƼ ƔƺƬو ǑنǆǕا ƴưالو ǑƼ Ƨوǋƥƙ نǆ Ɨƕǀơال ǉƦǋ ǑƼ ƖƥƑƓƪال

               ƖƧƼوƙǆال Ɩƥǒơالو ƗǄǒƪالو Ǌونǂƕ Ɠǌنǆ ƓنƓǆǒƍ ƾǄƱǆ ýǂƬƕ Ʊƽالن ƳƓƱƿ ǏǄƵ Ɨولƥال ƥƓǆƙƵا Ǐلƍ ƗƼƓưǗƓƕ

ƓǌǒƥلƓǌƙƓƵوƼƥǆ انƨǒǆ نƵ ƨƞالع ƴƼƥل .  

-     ƥعƕ Ɠǆ90             ƳƓƱǀال ƔƓƱǀƙƪا ƘولƓơو ƗǒƧƓǂƙơǙا ƓǌƙƪƓǒƪ نƵ Ɨولƥال ƓǌǒƼ ƘعƞاƧƙ Ǒƙال ƖƧƙƽال Ǒǋو 

                 ƳƓنƿƍ ƗƕعوƮ نƊ  Ǚƍ Ü ƧƓǒǌنǙا ǑƼ ƻƧƮال ǑƱƓǒƙơا Ɗƥƕو ýوƧƙƕال ƘاƦƑƓƵ ƘعƞاƧƙ Ɠǆƥعƕ ƭƓƤال

       Ɨƕƪن نǆ ƘưƽƤ ǑƕنƞǕو اƊ ǑنƱالو Ƈواƪ Ƨǆƛƙƪǆال        Ǒƙال ƗǒنونƓǀال ƗنƓƪƧƙال ǅƹƧ Ƨǒǒƺƙا الƦǌل ƟƓƞالن 

ƧƓǆƛƙƪǙا ƴǒƞƬƙل Ɨولƥال Ɠǌƙنƪ.  

4-               Ɩƥǒƥƞ ƧƮƓعنƕ ƘƋƙ ǅل Ɨǒǂǒƪǚǂ ƧǒǒƓعǆل ƧƑاƨƞال ǑƼ ƴưƤ ƗơƓǒƪال ƳƓƱǀل Ɩƥǒƥƞ ƗǄǂǒǋ ƚاƥơƙƪن اƍ

ƴ النƱƓƬ  الƥơ اǆ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ  :  ǒƞƬƙ ǑƕƓƞǒǗعƘƓǒƱ الƗơƓƪ العƓلƗǒǆ الǏǄƵ ƗǆƑƓǀ الǆنƦ ƗƪƼƓاƘ الǒƥơن            

                  ƗǒǆلƓالع ƗǒơƓǒƪال ƘƓǂƧƬال ƴǆ ýǆƓعƙلƓƼ ǊƙǒƿاƥƮǆ Ǒƽو ن ǊǒǄƵ ƇƓưǀال ǐƊ ƥưلƓƕ ǑƕǄƪو ال ǑǄơǆال

   ƓǌƵنواƊ ƻǄƙƤǆƕ  )        ýǀن ýƑƓƪو Ü ƘǙƓǂو Ü ƾƥƓنƼ  (        ƧƮالعن ƗǒƥوƥƧǆ نǆưƙ ƗǀǒƧƱƕ ننǀǒ نƊ Ɣƞǒ

ǅاƥƙƪǆ و ýƓعƼ ýǂƬƕ ǑǄơǆال.  

5-       ǆاƥƙƪǆال Ɨǒǆنƙال ýلوƥǆ ƴǆ ýǆƓعƙال ƔعƮن الǆ          ýǆƓǂƕ ǅƓǆلǗون اƥ ƗǒơƓǒƪال ƖƧǋƓƲال ǏǄƵ ǊǀǒƕƱƙ و Ɨ

                   Ɨǒوǆنƙال ƱƱƤال ƥǒƪƞƙ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ƗǄƵƓƼ ƗǒƵƓƱƿ ƘƓƪƪƌǆ ƥƓƞǒƍ Ǐلƍ ƗƪƓǒƪ و ƗƑǒƕ نǆ ǊƙƓƕǄƱƙǆ

ƗǒنǚǀƵ ƗǀǒƧƱƕ ƧƱƌǆ و ǅƲنǆ ýǂƬƕ ƖƧƱƪǆال .  
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ƨƞاƕ ƖƥƓƵƍ ƾƓǒƪ ǑƼ ƧƑنǉƦǋ ǅƹƧ           ƇƓ الƊ Ǚƍ ƘƓƲơǚǆن الǌƞوƖƥƓƵǗ ƥ اƧƓƕƙƵǙ لǄنƱƓƬ الƓƕ ǑơƓǒƪل          

الƥولƙǆ Üýǂǂ Ɨواƕ ƗǄƮوƙ ƥƿ ƖƧǒƙوƓƕ ƻƮلƇƱƕ لƖƧƛǂ العواƾƑ النƵ ƗǆƞƓن اǕوƳƓư الƓƪلƗƽ و Ʀǋ ǑƼا                 

 ƓǋƧǂƦ ǑƙǓا ƘƓǒƮوƙال ƧاƥƮƎƕ Ɨعưواƙǆال ƗǆǋƓƪǆن الǂǆǒ نƋƬال   :  

لǒƪơƙ  ǏǄƵ ƇƓưǀن ƮوƖƧ الƨƞاƧƑ لǎƥ الǁǄǌƙƪǆ اƞǕنǑƕ و Ʀلǒƪơƙƕ ǁن الوưعƗǒ اǆǕنƗǒ و ا                 -

                  ýƛǆ ǊنƵ ƥǒعƕو الƊ ýƓƞǆال ǑƼ ýǆƓالع Ƈواƪ نƱواǆال Ʃǒƪơƙ Ǐلƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƔƓǋƧǗا ƘƓƽǄƤǆ

 ǐƧơƕو ال ǐوƞال ýǀالن ƘƓǂƧƬ اƦǂو ƘاƧǒƬƋƙال Ơنǆ ǑƼ ƗƮƙƤǆال ƘƓǒǄƮنǀال  

 Ɨǒولƥال ƯƧƓعǆو ال ƘƓلونƓƮال ǑƼ ƗǂƧƓƬǆال ƾǒƧƱ نƵ ǁلƦǂ و.  

-         ǐƧơƕو الƊ ǐوƞال Ƈواƪ ýǀالن ýƓƞǆ ǑƼ         ƘاƧƓƱǆ نǆ Ɩƥوƞوǆال ýǂƓǒǌال ƨǒǌƞƙ ǐƧوƧưن الǆ 

                  ƇاƧǂ ǅƓƲن ƴǒƞƬƙ ƴǆ ǅلƓالع ǑƼ ƗǒơƓǒƪال ƾواƪǕا ǅǋƊ ƴǆ ƖƧƬƓƕǆ Ɨǒوƞ ƱوƱƤ ƾǄƤ و ÜƐوانǆو

  ƘاƧƑƓƱال    )Charterisation  (            ǏǄƵ ǅǚƵǗا ƗǒǄǆلع ƗǒولوƊ ƇƓƱƵƍ ƴǆ ƗǒơƓǒƪال ƘǙƓǂالو ƠلƓƮل

     ƗǒƵƧƼ ƔƙƓǂǆ ýƓǆعƙƪƓƕ ƘƓƪƪƌǆال ǉƦǋ ǎوƙƪǆ        Ɛوانǆو الƊ ƘاƧƓƱǆال ƴǆ ƗǄǆƓعƙǆال ƘƓǂƧƬال ǅǋǕ 

 ƗǒƧƑاƨƞال.  

-                  ƴǄƪال ǏǄƵ ƭǒǄƤƙن الǆ ƠƑƓƪال ƇƓƽƵƍ ýưƼǕن اǆƼ Ü ƔƑاƧưو ال ƗǒǂƧǆƞال ǅوƪƧال ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ 

الýƛǆ ƗƽǒƽƤ الƥǌاÜ Ɠǒ والƧƓǂƦƙاƓǆǂ Ƙ نƧư ǎƧوƧƥƓƮ ƗǂƧǆƞ ýǒǌƪƙ  ƖƧاƘ الƙǆعǒǄǆƓن الǒǒơƓǒƪن               

 ƇƓƺلƍ ƴǆ نǒǒنƱـ الوƕ Ƨƥǀǆو ال ǑƕنƞǕا ƠƑƓƪال ǏǄƵ ǐƧƓƕƞǗا ƻƧƮ20ال ƧǙوƥ .  
-                  ƗƪاƧƥ ونƥ ǅƥǀƙ Ǚ ǊنƊ ƚǒơ ǐƧǋوƞ ƧǆƊ ƗơƓǒƪال Ɨǒǆنƙل ƖƧǒƙوƕ ƴƼƥǄل ƗƕƪلنƓƕ ƧƓǆƛƙƪǙا Ɨǒưƿ نƍ

                 ƯوƧǀال ǏǄƵ ƖƥƑƓƽال Ƨعƪ ƯǒƽƤƙ ƖƧوƧư وǋ ǊǒƼ ýاƥƞ Ǚ ǐƦال ǑƪƓƪǕا ƇǑƬو ال ƗƪƓǒƪال ǉƦǌل Ɨǒƥƞ

ƍ ƟنƗƮƮƤǆ ƘƓƪƪƌǆ ƇƓƬ لǆƙوǉƦǋ ýǒ الƧǀوƧƞƍ ýǒǌƪƙ ƴǆ ƯاƇاƘ الƙعǆ ýǆƓعƓǌ            اÜƗǒƧƓǆƛƙƪǙ واƧƙƿا 

               ƗǒơƓǒƪال ƴǒƧƓƬǆال ýǒوǆƙل ƓƪƓƪƊ Ɨǌƞوǆ ƗƮƮƤƙǆ ǁنوƕ ƥƞوƙ ƧƮǆǂ ƓǒơƓǒƪ Ɨǆƥǀƙǆال ýوƥال ǑƽƼÜ

 ƭƓƤال ƳƓƱǀǄل ƗعƕƓƙال.  
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  ơƓǒƪــƼÜ ƗــƩǒƪơƙ  ǚ الǆواƱن الƨƞاǐƧƑ والƘƓƱǄƪ العǆوƧǒƛƋƙƕ ƭƓƤ ýǂƬƕ Ɨǒǆ الƑǒƕـǏǄƵ Ɨ ال-

                 ƔƓƱƿǕا ǑƼ ƗǒƓƿوالو ƗƼƓƲالن ƗǒơƓن نǆ ƗƮƓƤ ǑƕنƞǕا ƠƑƓƪال ýƓƕǀƙƪǙ ƗǆƓالع ƱوƧƬال ƗǒƿƧƙ نǆ ƥƕ 

                 ƖƧƓƬǗا Ƨƥƞƙو  Ü ƗـơƮوال  ƗــƑǒƕال Ɠـǆǋن وǒǒƪƓƪƊ نǒƱƧƬ نǒƕ Ɠعنǆƞ ƥƿ ونǂن ǁلƦƕو ƗǒơƓǒƪال

         ƓǌƽǒƧـơƙ ǐƥƓƽƙو ƾƱƓنǆǄل ǑǄƮǕا ƴƕƓƱال ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆال Ǐلƍ Ɠنǋ        Ɯوƙنǆال ƗƕƓƛǆƕ ƴƕƓƱا  الƦـǋ نǕ 

 ƠƑƓƪال ƔƱǀƙƪǒ ǐƦال ǑƪǒƑƧال ǑơƓǒƪال.  

-                      ƗǂƧơال ǁاƧƬƎƕ ƗǒƥǒǄǀƙو ال ƗǒǄơǆال ǅƪواǆال ƇƓـǒơƍ ƖƥƓـƵƍو ǑơƓǒƪال ƚƧǗا ǏǄƵ ƗـƲƼƓơǆال

 ǊǒƼ ýǆعƙ ǐƦال ýƓƞǆال ƘƓǂǄƙǆǆ Ɨǒولƌƪǆ ýǆơƙ ǏǄƵ Ɠǋƥǒعوƙا لƦǂ و ƓǌعǒƞƬƙل  Ɨǒعوǆƞال.  

-   ǅǒƵƥƙ              ƖƨǌƞƊ ƻƧƱ نǆ ƗعƕƓƙǆو ال ƗƕƿاƧǆال ƘƓǒơǚƮ ƨǒƨعƙƕ ǑơƓǒƪال ƳƓƱǀǄل ǑنونƓǀال ƧƓƱǗا

ƳƓƱǀال ƗǒƿاƥƮǆو ƖƧوƮƕ Ʃǆǒ ونƓǌƙ ƥوƞو ƗلƓơ ǑƼ ƗǆƧƓƮال ƘاƇاƧƞǗا ƦƓƤƙǙ ƳƓƱǀال            . 
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  :المصطلحات الأساسية
  

      ǂƓǆƊ Ƨǒƹن ǅǌƙǆƓƿƍ اƗǒǄƮǕ  العƘƓƿǚ النƙ ǏǄƵ ƗǆƞƓنýǀ وƍ ƭƓƤƬƊ ƗǆƓƿƍلǏ :السياحة -1

           ƥƮǀƕ الǅƓǆƞƙƪǙوا ƗơاƧ.  

  .الƭƤƬ الƙǆعǑƱƓ لǄنƱƓƬ الƥ ǑơƓǒƪون ƯƧƹ اǐƥƓƮƙƿ:  السائح-2

  .Ƨǆاƥƿ ونǒƍ ýǂƓǒǋýƨواƇ الǆ ƟƓǒƪن :  المؤسسات الفندقية-3

    ǒ ƓǆعƓƕ ƻƧلƘƓǂƧƬ الƗǒơƓǒƪ الƙ Ǒƙنƙƕ ƥƧƽنǅǒƲ اǕنƗƱƬ الƗǒơƓǒƪ :  الوكالات السياحية-4

                        ƓǆǒƪǙ  ƘǚơƧال.  

     اýǚƺƙƪ الǆواƥƧ الǒƕƱعǏǄƵ Ɨǒ النơو الǆưǒ ǐƦن ǅƥƵ اƙƪنƨاƓǌƼ : التنمية المستدامة-5

                       Ʋƽơو ƗǆƥƓǀال ýƓǒƞǖل ƥƧوǆال.  

        ǒǆƛƙن الǆواƥƧ الǒƕƱعƗǒ والƗǒƼƓǀƛ وƙوƓǌǌǒƞ لǆưǒ ýǂƬƕ ýǚƺƙƪǚن :  التنمية السياحية-6

  .الوưعƗǒ اƗǒƥƓƮƙƿǙ واƗǒƵƓǆƙƞǙ لƧƼǖاǒƪơƙ ƥن                      

    الƾƧƱ والǒƧƬƙعƘƓ الǆوưوƗƵ لƧǒǒƪƙ النƱƓƬ الǆ ǑơƓǒƪن :  السياسات السياحية-7

                        ǚƤƧƱƊ ý Ɩƥƥơǆ ƘƓǒƞǒƙاƧƙƪا ƻƥǌƙƪƙ ƗǒنونƓƿ.  

 الǌƞوƥ الƦƕǆولǏǄƵ Ɨ الƙƪǆوǒǒن الǑƪƓǒƪ والǐƥƓǆ لǁǒƧơƙ : الاستثمار السياحي-8

   ƴưالو  

ýưƼƊ Ɨǌƞو وơن ǑơƓǒƪال                        .  

     لǆواƥƧ الƗǒƑƓǆ الǒƕƱعýǂƬƕ Ɨǒ النƱƓƬ الǑơƓǒƪ الǏǄƵ ǅƑƓǀ اýǚƺƙƪ ا:  السياحة المعدنية-9

                       ǑƕƱǐوǆơال ƱƓƬلنƓƕ ƓưǒƊ ƻƧعǒ Ɠǆ وǋو.  

      .الƱǒơǆ الǒƕƱعǑ الƧƥƮǆ ýǂƬǒ ǐƦا لýǂ الǆواƓǂƬƊ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ƥƧلƓǌ: البيئة -10


