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     ��ــــــــــــــــ��ـــــــــــــ�

 

� ا��و�� إذا �� ر��� ،ا����� �� ا��
�ة ا
	���د�� و ��  !"� ، �
إ)�'�دا إ�� ���أ ا�%$#و�

� �#����ه� ،أن ت��د ا
�3ر ا�2ــ�!0!�    �.�-، آ.�- ا,�# �'��� ت�*( إ�� إ���%�6

�ر ا�

،�(�
� إ)�%#ار���9 و إ)�2#اره� �%� �� ذ�- �> �;0ر !:���9 ا
	���دي و ا�7�  .ة �

�*G أن �';�0E <� Fاب� ��7%�ة �> �3
�C ش0Cب�9 ، آ� 
 �0Aن ذ�- أح� أه?  أ)��ب �.ا 
C0ا�� ا�'*�ح ، وه0 ا���ل �� ا�� <�  ���9 ر�? �� ت�%$� �Jح�� �� ��� �> ا��ول ا��� إ)�2

  .ا)� �'�9 ا�*MاL# ا��� ت'�و�'�ه� �� ه.K ا��ر


�ر )
�)� ، و ...Nب ا�0اح� آMل ت�'� !:�م ا��P2�(
��ا�*MاL# آ%� هC� 0#وف �G2 ا

� ، و (�

�ر إ	���دي ، ���#اR6 ب�C ذ�- إ�� !:�م ا���Cد�� )Nآ S;N%د ا����	
!:�م ا

� إ	���د ا�07ق إ	���د��، دون أن ت9
T ا�:#وف ا��Pز�� �.�- ا
!��2ل، و	�إ!VAC ذ�- �
�YA ?9 بــ� ���ـ� ا��و�ـ#ورة ت��ـ� ب]ـ9? �'�د�ـ�C أص0اتـ> إرتYـ�%0ا3'
> ، ا�.��*%0ع ا

� ــ�9 ،�> ت�%ــ� �� إح*��ـ^ ا��و�ـ�ب� ت��ـب��%2[ ب.�- وـ%ـ��ص� أن ر�R ا�%�#و	�ت �7

�ـ#اد ب"��Mا�ـــ�K ا,�ــ�9 ت*ـ�تـــ�7_و�%� Rــ�، و ر���ــ�9 �� د�ــ%Nتـ�9 ا�]ـ�
ـ� ــ
� ا��'%

                                      .  ا
	���د�ــــ� 

  :�> ه'� و�6ت ا��و�� !�97Y أ��م أ�#�> 

، ح�� و �0 ض�� ب�aC ـ ه� �*G أن ت���Y إ�� دوره� ا
	���دي ،ب$�A �6ي 
 ���%�6Pا� G!�*ا��ت���9 ا�Mا��                                                            .     

��
رض�ء ا�0ا3'
> ، ح�� و إن آ�ن ذ�- � �
��%�6
 ـ ه� �*G أن ت_دي و�9YL�d ا
�� ا��'%
� ا
	���د��  *� Rح�7ب د�                                                           .  


Eدي أح� أه? ا,3#وح�ت ا��� أ���	

� دور ا��و�� ا��Aت �� ا��7بـ�> ه'� آ�!� إش# Fـ 
�� ا��و�� ،�> Nال �0ض0ع ا��را)� ، ��ص� أ��م ا,ص0ات ا��� ت'�دي ب]#ورة تMو �� ت
)�
� !*�ح إ	���ده� ، إذ �#ى ا��aC أن أح� أه? 06ا!G ا
صPح  �� ���%�6
دوره� ا
 <� ، �
��%�6
ا�]#ور�� ��2;�ع ا��Cم ، ا�.ي �%�J ا��و�� ، ه0 ت�#�#K �> ا
��Mا��ت ا


#ة  ه'� أ�]� آ�ن دورf�� ��)7� �9!0�9 ، آ%��C� ت���� GC�� �
ا��و�� �� ا
	���د 	]

�)� ا
	���د�� ، ��ص� أن ه.K ا,�
#ة ت�(E# ب�;0ر ا�:#وف ـ*��� ا�7ـ�ى !ـVAC �ـت


ـا
	���د�(�

ـ� و ا�7��%�6

F ب���'�ء ا�AY#ي ـ� ، و اE0إرت���93 ا� �
�9 ب�
ض��� إ�� �
�L�7دي ا����	
� ا�%'9*
� ا��� ��ر)�9 ��%.هG ا�ا
	���د     �� ا�%*�%R ، و إ!�AC)�ت�9 �

� ا�;2�#  �
�                                              ? بـ� ا��� ت#)ــو ��Aتـ�9 ا��(�
 ـ�9 )
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7
� ا��� ح�و�� ���C*��9 ، �� ه.ا ا�%0ض0ع و 3#ح� ��A!� ه.K إذن ه� 
L#ا� �
��Aش
ا
�� �#��ب.�g()ب  �C�7 أت�
Lال ر_( - .  

 

: إ��
	�� ا	���  

� دور ا��و�� و ه� ت_دي دوره� ا
	���دي�� #E_� أن R�#$��� <A%� ـ.  

�� 3#ح� !�97Y أE'�ء ���C*�� �9.ا ا�%0ض0ع ، و �' g(أ �
��Aش
:    �9 و 	� 6#ت ه.K ا
                                                            

��و�� أن ت�GC دوره� ا
	���دي ؟ و آ
i ��9 أن ت02م ب.�- ؟         � <A%� أي ��ى �ـ إ�
                    

 ـ ه� ا�%$#ع و ه0 �7> ا��$#��Cت ��9ف إ�� �C6 دور ا��و�� دور ر	
G أم دور ش#�- ؟ 

ه� ا�iL�d0 ا
	���د�� ���و�� ؟ ـ ��   

 �

#ة ��%0ض0ع ، و ا��� �%A> أن !72%�9 إ�� أه%�Aا� �
�� و �
#ه� آ$�Y ا,ه%g(,ا K.9�
�
�
� و أ�#ى �%%��.  

:أه��� ا	����ع  


 تMال ـ��� ا��ـ? ا�2]ـ، �> أه �ـ���C# دور ا��و��  �> �Pل ت����9 �� ا��
�ة ا
	���د� �

� ـت;#ح �� ا��7ح(�

ـ� و ا
	��ـا�7%��Cـ�د�� ا�
�
� ه.ا ـ� آ�!� أه%ـ�> ه' � ،ــ� و ا�%�

�
� تA%> �� أه%
� ا��ور ا�.ي ت�22  ا��و�� ، ب�����ة ا
	���د�� و ـ�9 �� ا��
ـا�%0ض0ع �%

�9 ا,!:%� � S�Nا,ز��ت ا��� ت� ���A� �9ل ت���P� <� ه�M
ا�iL�d0 ا�%'�30 ب�9 ، و ت%


� ، و �> ا�'�ح
ا
	���د�� ا�%��Cـ
%�Cـ� ا�
�j ا��اL? ـ%> �� ا��ـ� ا�%0ض0ع تAـ� ، �"ن أه%
�2 ���و�� ، ا�.ي ��C أح� ��#رات و06ده� ،آ%� 
�> ا�
�ت ه.ا ا����� ، و إب#از ا��ور ا��2

.ذآ# اب> ���ون �� ����2    

:اه�اف ا	�را��      

:أ�� ا��را)� �� ��A� �9%:Cن ا��9ف �'�9   

�i أ!$;� ا��
�ة ، و ��ص� ا
	���د�� �'�9 ـ ب
�ن ا���N� �� ، ور ا�.ي ت02م ب  ا��و��.  

� �*�ب�9 ا,ز��ت ا
	���د�� �.ـ إ�9dر 	�رة ا��و��، �  

�i أ!$;� ا��
�ة و ��ص� ا
	���د�� �N� �� ، ب�9 ا��و�� R�ـ ب
�ن أه? ا�iL�d0 ا��� ت];
 �9'�.  
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ر ا	����ع ��� أ��ــــ
ب إ

:j ا�.ي د�C'� ا�� ا�0Nض �� ه.ا ا�%0ض0ع ت����ا ه0 ��2 آ�ن ا����  

.ـ ���و�� ا��i�#C ب�ور ا�*��0 إ	���د��   

.ـ ا�i$A �> !*��� دور ا��و�� �> �Pل ت����9 �� ا��
�ة ا
	���د��   

�� �� ا�2;�ع ا��Cم ، و ا�.ي تi2 وراءK ا��ول J%� ا��و�� ��� R	9*0م ا�0ا�ـ ا����ي �
ذ�- ب�9ف ت���0 �'$�ت 	;�ع ا��و�� ا�� ا�2;�ع ا��Nص ���#�#  ا��'��
� ا��A#ى ، و

 �
،ا�'$�ط ا
	���دي �> ا�2
0د حM� G7ا�%9?، و ا��2
�2 أن ه.ا ا�9*0م إ!%� ه97�� 0
 #
��f ا�$#آ�ت ���Cدة ا��'7
�ت ، )0اء ب�
R أص0ل و3'
� ���ش#ة إ�
�9 ب��0ى ت�بfت

ل إ�� ا�2;�ع ا��Nص ا�30'� ،و ا�.ي ���0� �0ارد ت�7ه? �� )�اد د�0!�9 أو ب�
R ا,ص0
.د�0ة ت�- ا�$#آ�ت ا�� �$�رآ�    

:� ـ�� ا	�را�ـ�  

 �Yض إ���ري : ـ ا�%'9^ ا�0ص#� G�.,ن �3
�C ا�%0ض0ع ت�;  

 �Nا�2]��� : ـ ا�%'9^ ا���ر� aCب �
.و ذ�- ��(ص  

 ��
�7
#ه� : ـ ا�%'9^ ا���Yت و ت�
;C%ا� aC�� �'ض#� �� K�!�%��إ �	و .  

:$#ـــ�ب
ت ا	���  

:�> ا��0Cب�ت ا��� وا�9�96 أE'�ء إ!*�زي �9.ا ا���j ه0   


� و دو�
� ، �C6 دور ا��و�� ��.ب.ب �.ـ ت�7رع ا,ح�اث ��  

 a	�'ت ت

# �> ا���JAا� �� �'C	ت أو�C�#$ـ ا��*��� ا�%�7%# �� ا��.  

 �%Cو ا� jا��� <
.ـ ض
F ا�0	� ، ب�
j �? أ)�;R ا���0
F ب  

:� ــــــــ�%�� ا	���   

 �:��2 �#ض ا���j ا�N;� ا����
� ، إذ 	%� ب�72
%  إ�  

  �

� ا���j و أه�ا�  و أه%��Aإش �.�2ـــ��� ، تC#ض� �
�9 إ�  

ت;0ر دور ا��و��  ا���ب ا,ول ����  ��ور ا��و�� إ	���د�� ، و �
  تC#ض� إ�� �#اح�

� ، و �� ا�':�م ا
	���دي ا����j ، و أه? �� آ� �> ا����ان ا
ش�#اآ
� ، و ا����ان ا�'��

� �fء دورهــ�C إ�ـ� بــ� ه� ا��ور ا�*��� ���و�� ��صــ!2;�
ــ� ���0C%ــ� ���� ،و ا
�Eر ا�7
آ%� تC#ض� �� ه.ا ا���ب إ�� أش�Aل ت��� ا��و�� ، إذ و�6ت أ!�9 إ�� أن ت0Aن . ا
	���د 

��	

S ، و إ�ــ%7� ب%#آ��M ا��ـ�دي ، و ه0 �� �ــ3#�� �� ا�'$�ط ا;N0ن أ�ـ� أن !ـAم ـ�

S ، آ%� ت'�و�� �;Nا�� ��Mآ#�
� ا�%0ارد ا�%'*%
� ــ�0ا�� ت��� ا��و�� �'�9 ا�7
;#ة �
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��	
�ع ــ���� دوره� ، و �> ذ�- ا,وضـ�A? �� تــ0Cا�� ا��� ت�ــ�د ، و آ.ا ا�ــو إدارة ا
�99C	0� و آ.ا ، �
��%�6
.�> ا�':�م ا��و��  ا
	���د�� و ا  

�F ب�ور ا��و�ــأ�� ا���ب ا��J!� �> ا�%0ض0ع ��Cــ� �� بـ
� ، و 	� أ�.!� ا�*MاL# ــ'�ء ا��'%

> أو�K�'��� �%9 �0ا	�
� �> �Pل ���
� �� ا�*MاL# %ــR ا��'ـ!%0ذ�6 ، و �:9# ذ�- 6

 #LاM*ب�9 ا� ���	ح�ت ا��� Pص
�� ه.ا ا�%*�ل �> و دور ا��و�� �� د��9C ، و �#ض'� ا
 #�o� �'�(ل دراP�01/04  ،01/03  ا���ب و 88/01و آ.ا ا��2!0ن VY! �� �'	#;آ%� ت ،

� دور ا��و�ـ�A وا	ــ0ف ب$ـ� �'� �� ا�0	ــر���� �Cا�%$�ر�ـ'�ء ا��'%ــ� �� بــ �R ــ
� ، ا�
�0%
� ا��A#ى ب"����ره� 3#ق ا����� ، و آ.ا ا��
�f ا��2!0!
� �9.ا ا��Cا� �'Y$آ j
��� ، ح

 �2� F�#3 <� 0نA� دي���	
أن ا
�3ر ا��2!0!� ����� ا��و�� �� ا�%$�ر�R ذات ا�;�بR ا
 �'���0%
� �� ا�%$�ر�R ذات ا�;�بR ا
�6%��� ، و �C�2ت ا�Yا�� F�#3 <� ز ، و�
��
ا

�6
R ـ�ــ�ر%��
� �'  �� ا�%$�� ه.ا ا
�3ر إ�� أن ت��� ا��و�� �0Aن أو)R �� ا�%$�ر�R ا
��9 ب$�A ــ�C� �9م رب�
ــ0Nض �
ــ�ع ا��Nص �> ا�ــا
	���د�� ، و ذ�- بG�7 إح*�م ا�2;

أ)�)� ، �%� أدى إ�� إره�ق آ�ه� ا��و�� ��ص� �� ا�0	� ا�.ي تMا�� �
  ��د ا��A7ن ، و 

�تــتMا��ت إح�
��6ت  ، ��2ر!!�A�"'��� ��ــ�ودة ، و ه$�شــ�9 ا�%�ــ� ب�ب� �	ـ� ا�#C #�,ا F�

 #
.ب��%�ل ا��Cم آ%� ه0 ��
> �� ا���ب ا,�  

j��Jا���ب ا� �2ــا�%'�ز�C�%ــ�ت ا�J�(
� ا��� ــ� ,!0اع ا�#	�بـ%�ر، و �
  ���'� ��ـ� ب�
ت%�رس �� ه.ا ا�%*�ل و ��� �;#ق �a ا�%'�ز��ت ا��� ت0Jر �� ه.ا ا�*�!G ، ��'�و�'� 

��و�� �Cب� ا���ب�	ة ا�#M96ــا�.ي ��] 75/76# ــ�> ا,�� �� آ� ــأ	PCــ� بــ%> ت���� ا� <



�Y ا�#	�ب� �> 	��   80/04 0ن ر	?ــا�%_)�7 و ا�7�;� ا�0ص
� ، و آ.ا ا��2!dا�.ي �':? و


Yــــا�.ي �': 080/05ن ر	? ــ'� ، و آ.ا ا��2!ـا�%*�V ا�$��C ا�30dبــ? و�	ــــ� ا�# <� �

�V ا�%��)�� ، و 	� ب
''� ــ	*� �� ��0%*� ��� G�'ب� ��2�7 و ت�	ن ، ر��ب� !0�	أن ا�#
0%!�9 �
%� إذا آ�ن ا�f#ض [� i��N� K.و ه ، �%Cا� ?

. و ت':Y'���> ا
��%�دات ا��7ب�2 �

� ــ�9 �� ا����ــ� ا,و�� �'ــ�'�9 �#ا	�� ا�$#�
� أو ا�%LP%� ، إذ ت0Aن أ	� ت����ا �� ا����
 �
!�Jب.ا��	ا�# K.%��0 ه�ت%�ر)�9 ــو  �
�
'� �'�9 �*'� ��[ ا,d#�� ــ!0��ن دا�C� ةM96أ �


? ا�C#وض ، و ر	�ب� ��ر6
� ت
�ت ، و ا�'0ع ا��J!� �> ـــ�ن ا��2Yــ02م ب�9 �*ــو �*'� ت2

. و ��%�J ه.ا ا�'0ع �� ا���YAــا�#	�ب� ا�%�2�7 ه0 ا�#	�بY'ا�� ��
ــ� �A'�9 ــ� ا��� ���2ــ� ا��


. ا�%�2ول ، و ا��� Y'�9 أ�6 ا��

. ، وه.ا �� ا���
ت ا��� ��*�وز �Y'ح7> ا�� ���YAف ب#Cت
� ا�*�!G ا�ــ�EPE أش9# ، و ت'�G ه.K ا�#	�ب�� ، و ت%�رس ��# ه
�gت ــ�2'� أو ا�Y'ــ� �

.�'G�A� �9 ا��را)�ت   


�9 ب�� F�
. ا�%$#وع ، و �;Y'ت ����#	�ب� أ�� ا�#	�ب� ا�Pح�2 ��(ت� �� ا�%#ح�� ا�Pح�2 �
 ���Cا� �
$�Y%و ت%�ر)�9 ا� M
� ا,�0ال ا����C ا��� ت'FY �� �*�ل ا��*9�ا�����C ، و ت�? �


� بG60% ا�%#)0م ��%��80/53 �'���> �96 ، و �*�V ا�%��)�� �> �96 أ�#ى ، و �
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�ا	
� ، ب��
� ا��*�وزات ا�7%*�� و ا��� أدت ــ�2� ب�ون ��ــ� �ــ0ع ا�#	�بــإ�� أن �0ض
���C ا,6'�� ، ر�? ــ� ا�30'� أو ا�%�ــره� إ�� إ�Eرة ا�%'�ز��ت )0اء �> 	�� ا�%���Cب�و


�ت �]�9 ، و ا��� آ%Y
� ــ� رأ�'� ت0Aن إ�ــ���و�� ا�%$#ع ت*�وزه� ب7> ت$#��Cت ت�
> آ
 ــaC�9 ا,M96ة �'ــ'�ز��ت ��ــ
� �a ا�%ـب;#�F ودي أو 	]��L ، و آ.ا إ�;�ء صPح

�2ــ� ب�
)�J%ــ�ر 
� �]%�ن ا
)�J%�ر و ا�%#آM ا��و�� ����07 ا�0آ��� ا��و�C�%ت ا���ا�%'�ز
 R�%�� ا��� -�و ���'� �� ه.ا ا���ب إ�� أن ا�J�7%%# ا,R�%�� ��'6 ب"��
�زات أ�]� �> ت

6�G ا
)ــ? ذ�- ا�*MاL# !2ــب�9 ا�J�7%%# ا�30'� ، و ر� �� r09ض ــ'��J%�ر ا,6'�� �
 �
.ب���'%  


� ا��� آ'� 	� 3#ح'�ه� �� ا�%���2 ، و آ.ا  أ����Aش
ا��Nت%ـــــ� ��2 ض%'�ه� ا
�6ب� �> ا
ا�'��L^ ا��� ت0ص�'� إ�
�9 ، آ%� أدر6'� بaC ا
	�#اح�ت ا��� !�%'� أن !0Aن 	� و�2'� �� 

.3#ح�9   
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  ا
ولا��ـــ�ب                                      

  دور ا��و�� إ��
�د��                         

�ور� ا�� ا����� �� ادم ��ــ� ا���ــان ا���
 	� دور ا��و��
  � ــ�د�� ت��� !
"- � ا�#,
 ـو آ! ��19$ ا�+)ن ــ�ن� 	() ا�� آ�رل ��رآ%  � �"ــ�$ ا�#ــا�"

�رات ا����#� �5)د��ن او����!)ت  � ا�3+��� ــ2 	� ا.شــه�ا ا�+)ن  /ا.ول �� 
!"�ت و آ�ا �;رب�ت(;ف  � ـ� ا�#��نــ�)ا  � ب�ا�ــ� و ت�8رب ت�ت�()  � ان8,ــا��7ب+!

� إب� ــB إ�� ا��23ـ!@ ه�ا ا��ور ن)�ــ، �<� و��=ص "�تـــ#�ن� �� ا�#��ن!ــا�"�$ ا�
F ـــ��% �� �+���ــ@ ا�Eــا��ي ��ل  � ا��5 14 � ا�+)ن 3)ب� ــ<) ا�ــC,�ون ا��5

) �Hو آ#)ت �H�,� I�� و ��!� إ�� ا��وـ�() ب��8��	دور ا��و�� ، و دا B�;ر !)ا إ�� ت
� 	,� ا�25ح!� و ــ��� ا��� تH�(5ــM ا�8�ــــL)�ا��ي �I8 أن ت,F�3 إ����د�� 	� 

�8ر 	� ـــ� و ا��ــ2حـ;ن 	� ا�5ــ25ح�3 ا�ــ� و ا. �ــ)ى ان ت<;ن 	�د�ــا���8ر  !
�ن ـT ان �,Sــ+;ل و ا	,ــ�  !ــ��H او ان�3ا�Hــ� ا�� ب"+��ــ�رة  ���ث) ب��P ا�8�ـــا��8

�ل  � اه@ ــ� �<;ن ب��3ــ���� و ادراره� ان�ــ. �"�� ���F و . ��ر �;�;د � ا. ب��8
��P ت"�U7 ا���TH و �  P���  � ت#�!) ا.�;ال و ا�"V) ا�!TH بC2� Tت"()ح ص�وره

����ــا.�;ال و ت"�!� �H"� TV3�  �Hنــ� ا�7ــ�S,1  <;ن �,�و�� دور�ا ا�(<@ �H� 
;د ـ�)ر  � و�ــ� اذ ��3 ه�ا اهT �ـــ!) ا����Eت ا.���!ـــا�#��دي 	2وة 	,� ت; 
ا��L�E)  !) ا.�� و ا��3ا��  � ا��اC@ او ا������ ��ـــب�; ا��و�� �;اء تM,3 ا.�) 

!��ت ا.���!� �#@ ا�)ي ا��;اص2ت ــ) 	�د �� ا���Eـــ� ا�� � ا�� ت; !ــــا��Eر
H;م ا�����ت ـ�FL ب�5ــB7 دور ا��و��  � ه�ا ا���8ل ارت�ـــا��)ب!� و ا��T!,3  و �� ات

� ا�/� ا�� ت; !) ��7;ى ــ��ت �7\و�!�Hــ\و�� و ا�ــ�] ا��و�� �7ــ�  �ص�ــــا���3
��دي و ��@ ذ�P ز��دة �7\و�!��H  � ا���8ل ا.����	� ط ا.��ــ�ـــا�"( �3+;ل ��

L�3�3 �� ��ــ�,�<5@ ب��5_�ت ا�/3!�5 و ا��)ات ا.���ـ!@ ا���ــ,� و �ــــ)C��� �!ــ @
B او ــ�  ه�� ا�7,ــــ�ت ا���3ـB او ا���Eــــ<)ة ا�7,ـــ<)ة  ــ�د  ــ�ــ�  � ا.��ا��و�

ان �; )ه� ا�� .ن �"�H�35 ت��8وز ا��5�7!� <� ــ�B��8 و . ��ا����Eت �)ور�� �,
  ��H"� �!5�7 ا�B!�8 او ان�H"�  �H آ���3ا�� و ا�� �ع  2 ��<� ت; !)ه� �(E` دون ان

!!)  � ا.ئ���ن وآ�ا ــM ا��bــ��دي 	� L)�ــ(�ط ا.��ـــ!)  � ا�"ــا�� ا���ثت\دي 
��H ا�b8)ا � �<� ــ��د�� و ا����دة ب��,!ا��ــوط ه�� ه� ��8.ت ت�C@ ا��و�� ا�()

��ى ه�ا ا��E@ اF!  $,�C �� ح!
 ا�-��ن و ا��<�ن و ت�<�]  !F 	;ا�@ 	���ة و 
Vا.ن Pــ�� ا.��ــ�� ذ��ت ا��5)ة �� ب!� ـا�7 ـــ���د�Hش 
 1980 ـ �1880ئ�ة ح!

                                                           

 .1999، ط 180  181ح�زم ا���2وي ،دور ا��و�� ا����د�� ،دار ا�()ق ،ص  1
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اC)ى داC@  ��دي و ا�C,$ �� �)ح,� ا��ات 	���ة ت�M,3 ب�ور ا��و�� ا.��تS;ر
!� �� I7م ح�Vا ا���ب آ@ ن�H� �"2ل درا��C �� g/�.  
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  ول ا���� ا�                                         

                                    
  ���ر دور ا��و�

� ا��# ت��رس�� ا�	و��ـ��ل �	�	ة �� ا��ــ�ا�������ت ��
 ا�
	م  أ ـــ����$% ،  #�
دا/%(� ، س�
�ار دا/%�� ب�(	ا �� أي /$���� ا������ و ت.
(- ا��,�م و ا+س*() '�


�دات د��(� �# ب�> ، إ�; إس��	ت ه
: ا��%$� �# ت$9ره�آ�ن أو /�رج(� و 4	 إ��
� أـــ; ا��@9ق ا���دي و ا�����	ت آ<(�ا �%ا='(�ن آ�� إA@� ي��، و ��*� و ��Aت �

� =ا)%*
��(	 و ا����
	ات ب) و و آ�ن �%��ف و ا��
،دوارا ���	دة ،أس*�ب ا���4(� و ا�
  ).1(دوارا �����ة �# آ) ه
: ا��$9رات ا��Dا��ت أ

'@K ا=�� و � �# ــ� ا��# ت�.Jــه	ا���� بIــ�(H �� س�ب
�، ت�� ا�.	�<� ــ��� ا�	و�
  آ�� ت��(H ا�	و�� ا�.	�<�، �Jدي 4ـ�ـ	م ا+ــ(- ا��
ــ، و إ��4� ا��	ل و ت.
س�
�ارا+

� 	اف ــه.
(- ا=�ـ�ــ�Dه� ــ�ئ) ا��# ت�ــ�9� ا�9ســب���
<) �# س� ــو ت��، ا���ب
 M�
، ت
�Q و �� /Pل ��ا') ت$9ره� ،ذا ، ���	و�� إا�
9ان(� ا�<# ت�@) ��� ا�
(�م ب

  ./�ى ��	/%�إ�; ن�9(� '�رس� وأ

 
  ا�������
  /ا��و�
 ا���ر�

��V �J�4 �@�9م ا�	و�� ا�.�رس� ا��# إ U) ن�Tط ا�	و��، '�; ب	ا�� ه
ا ا�
�ن 
  :دوره� �%;

� ، �� ، ا=ا�	��ع  ،ج����#ا�D	��ت ا����� ذات ا�$�بX ا+(� ت�9ـ .J�ا ،Q)%���ا.  

� و أ�)*Z [# \ ت���س��ا �ا���Tط �([ �X ، ه	اف ـ ت�I(� ب�> ا���ا�- ا=س�س(
� ا��Dص� آ�����ب�ء)�  .و ا��aز ،ا��%

  .س�س(�ـ ت�@(
 ��Tر�X ا�*�; ا=

 ��; ت��9) ��# ت
9م ب
�M ت%�I إو �.	ود ، �
�M آ�ن دور ا�	و�� �# ه
: ا���'%
�اض و �Q ت�� �4، و ا+�9ال ا����� �� �� ا��bائ] و ا��س9م و ر�X ا=ن�Z�Tت

#� �
: ا���'%� ت�	/) �# ا�.(�ة ا+�4ه ا�	و�d� �  .��اد�Jد�

   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .16ص  ،ا���جX ا���ب- ،'�زم ا�**Pوي  .دـ  1
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� أــ، ���$(- ��J�.�Q ا��Dص�ــــت�رآ� ��Q ا����ل ��. f��J��ا X� ;ن \ ت����
��اد �<.
(- ��J�.�Q ا��Dص� ا����� =ن ا��*	أ ا���ئ	 hن
اك ه9 أن ت���) س�# ا=

  ).1 (�; ت.
(- ا��J�f ا���م، س(iدي �# ��'%�[ ا����ئ(� إ

<�ل hدم س�(j تT(� إ�; وج9د ، أ��Jد�(� ��4> ا+ــ> ا=راء �*ــو 4	 س�دت ب�
h (�ت�ط ا+�4�T��ث�((� ا ���اد ��.
)- ص��.��J Qدي �%; ن.9 ���( س�# ا=/@(

  ).2 (ا���9، و ���هQ ب
�M �# ا��$9رو�J] �# ��4ة ا��J�f ا���م ، ا��Dص 

� �@�9م ا�	و�� ا�.�رس� إ\ أن إPZق '��� ا=�Hز� ]�� Q,� ، و إ��اد ن���دة ا��
، و �Jد�� �4ب�$��*� ا�.���9ت ب��
(�م ب	ور أآ*� �# ا�.(�ة ا+ ا��@�9م ب	ا���# ه
ا 

� ج	�	ة �� �@�9م ـــب�ن ا�.�ب ا�����(� ا�<�ن(إتfb ه
ا ا�	ور إ%'�� M�
� ��	/) ب
�  . ا�	و�� و ه# ا�	و�� ا���	/%


  ا��و�
 ا������

و ا�	�9ة ا�; ، �; ا��D%# �� �@�9م ا�	و�� ا�.�رس� �� ��V ا��9ا�) ا�	ا�(� إ
  :�Jد�� �� �%# �4و�� �%; ن.H�� 9ا�	 �# ا�.(�ة ا+ت	/) ا�	

1 �
ـ ا�   .�%ل $#"ط ا�� ��

�) �$%- �4إن ت$*(- �*	أ ا�.��� ا+Tب ��Jد�� ، أدى إ�; ب�وز ت��Pت إ�J�4د�
� أ�DV رات��   ./%� ب�Tوط ا�������آ*(�ة و إ'�

  .ا��+��* �( ا���ز�'ـ  2

�4� ا+ــ*	أ ا�.��ــأدى إPZق �JــTب ���� آ*(� �# ا�<�وات ـــ�; ت*إ �) �$%-ــ�د�

�ت ا�����Xــ*��� �# Z*ن�Q ��[ و ب���bورة تــ ،و ا�	/9ل، 	
آ�ن ا��*] �#  و �

��J>4د ب���[ و ��J Qدي و ا��($�ة �%; ا+ــ�) ا+�4ـه
ا ا��*��� ه9 ا+'���ر و ا��
  �; ا��$��*� ب�	/) ا�.��9ـــ���� أدى إ�; ا��9دة إ، ��� س**[ ا��@�ءة و ا���) ا���د 

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .1994ط ،  29ص ،دار ا����*# ،�� ،ا�
$�ع ا���م إ�; أ��lن ا�
%��وي  .دـ  1

  .30ص  ،ا���جX ا���ب- ،��lن ا�
%��وي .دـ  2
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 ا���-�ة ا� ���
ـ  3+�..   

 ����دات ا����(� ا �# ا+ت$9ر ، 9ر:ـوت$�Jد�� �4ــ�*	أ ا�.��� ا+  �
	 واآ] إPZق
 Qو �� ث*%lــ�	
������%9ن �@�9Zن �# *f اـص� ، �Iــ� ا�
��	ة ا+ن��ج(ــ� ا�
��	ة ا��
� و �����%9ن ب�� �%; '��ب ا+ص9ل ا��'(�زة ا=�	
   . ن��ح

� ا��# س*�ب�� و آ�ن �� أهQ أ�	
� ا�
��	ة ا��*%l ،دي إiدت���  .�; دورات ا��بf و ا�

  ."وب ــــا��ـ  5

ن	\ع ا�.�ب(� ، و آ�ن ��,��� س**� +�Jد�� �4وت���� ا�.�وب ذات ا�	وا�X ا+
، و ا��# /%@� /��ئ� و أ�*�ء ت.��ج إ�; تn)U9 و�; و ا�<�ن(� ����(�(� ا=ا�
  .�ن(��; ا��$��*� ب�	/%�� ث،\ ت�%��� ا�	و�� ��� أدى إ���ن(�ت آ*(�ة إ

  ��2ح�ت ا�� ��
 ـ  6

، ت�ت] ��[ 9�Z'�ت آ*(�ة ��i\ء ا�9�Tب   س�
Pل ��,Q دول ا����Q ا�<��j �� إ
 M%*� ت�ي آ�ن س*ـ*[ ا+س����ر ، �$�
����() ا����(� ، و ا�Dــ�وج �� ا��ــn%D ا�
 ا�9�Tب ب�bورة ت	/) ا�	و�� ��<*ــ� ه
: ا=/ــ(�ة س(�دتــ�� ، و إس�*ــ��د ا�
$�ع

ا��Dص، ا�
ي آ�ن ت�ب�� �pس����ر ، و �
	 بــ
�� ا�.�ــ��9ت '(�ــ�� ج�ــ	ا ج*ـ�را 
  �%�Dوج �� بiرة ا��Dــ%n ، �$9رت ا�*ــ�; ا=سـ�س(ـــ� و ســ�ه�ــ� �# ا\ن�ــ�ج 

 ����� ا�
$�ع ا��Dص '(��� ��%� Q� ن(�ت ج*�رة���qب.  

  ا�	و�� �%; وس�ئ) ا\ن��ج ، أدى�� س($�ة : ـ أن��Tر �@�9م ا��r)$D ا���آHي  7

� ووس�ئ) ���ـ� ت�<%ـــ� �Hآ�� �إ�; أ'
(��� �# إدارة ا���Tط ا+�J�4دي و �- /$
  .�# ا�
$�ع ا���م 


	 أنTــI ا+س�ــ���ر �# ��ــ,Q ������ات[ �iس��ت : ـ ا�
$�ع ا���م ا��9روث  8�

)� �%
  �� ب�	 ، و ا��# واصــ%� ���� تD%; ���� ب�	 ر'(%[ ، و h�� إ�; ا�	ول ا����

 .و إس���ت �# إدارت�� بJ@��� 4$�ع ��م 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 '�دی! %��ع دور ا��و�!  
 ا����ة ا�ـــ��� آ��� ه�� أه� ا����ب ا��
 أدت إ�� إ��
���ج 893 ا�(�م �56��7 ا�ــ(�ت إ�� ح� ا��ــ3ا�23�01 /.ل ا��,�ع ا�(�م  
 ب() 

;��� و 'A دور %�@ إ3(�ت ب��و ?ــ�ق  
 ب() ا�23� ، ا��>,BC��9 ا�D !ا��و�
، و ی(7د ه�ا ا�/�.ف دارة ب() ���E1ت ا��,�ع ا�(�م ا�>���1
  �; ا�A%�ب! و إ


 ا��ي ، و ا�'�دي %�
 A1 ب�I آ21 5�H3 ح�G ا��,7ر ا��� ا�ABوف ا��إD�3�ج
 L� ��� ا���P@ ـ9! ا�(ــ! بO�C(ــ3'ذا %�ر�� ح�2 ا��,�ع ا�(�م  
 آ�9! ا��ول ا�،  ��Mد  

5 ـ01 ا��/  % AP10 01 ــ9! ا�و�� اآــ 
 ا�O��ه3��I ـــ��2 أن ��/5 ا��و�! أو �1


�! بSآAP 01 �! ــ�3 ���ر ��ــب�C ، ا��17��P9! ا��Oا� 
01 ) 1 (% 5/��17 ا��و�!  

 
�9! ا�7اح�ة 01 دو�! إ�� ــV دا/5 ا�Oــ�9! �>�ــن ه�� ا��C، آ�3 ��2 أا��/5 ا��17
  ./Aىأ


 5Z ا�>7ص'! ه5 ب��� 7Dا1  0O� 5 ا���ع دور�؟  '�دی!%�ا��و�!  
 ا����ة ا
  ؟���Aت��ع ا��,�ع أم إ�ب�C)3 إ

ن ، ��2 أ���ع دور ا��و�! ، أي 7Dا51 إ�� ا�(7ا51 ا���ب�! أ�L و ب��Aج7ع ث���! إ
9�L و 01 ذ��368 ب5 أص�_ أ�I3B)1 ^ ی[ال %�D ر�7/� �31 آ�ن APآ:   

9�3! و �[یI! ، ح���! ا��C3 �! ـ � !� �C3و ه7  ،و ح5 �9 �(� ا� A/a 7مIb1 �I9�1
��ب Acوd 
�!ا�ح��Oر و ه�ا  ��  .ط ا��C3 �! ا���

، و /Aت و ا��/7ل ی[داد ���ی�C 01 ی7م إ�� aن ا����ی0 ب�0 ا�APواإ: ر�7خ ا����ی0 ـ 
�A ا�Ag3وG�O9� !D ا��Aی�H[داد �ZهAة إd 56��7�3د ا��D.  

  .��A3ار ���دة ا����Dة ا���Cی!ـ إ

  .��Aوبت و ا���A3ارا^ز1ـ إ

0 ��9�i دور ا��و�! ب�����م ب�3 ی9
���8 ��7ل أO3ی L�:  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .��d51ن ا��9(�وي ، ا�A3جH ا���بk ، ص . ـ د 1
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�! 01 ا�3(7%�ت،  '�دي%�ا�ط ��AیA ا��gCـ lاA%وA�  .ا�����7�! و ا��

  .'�دی! ��9و�!%���l�gC9ت ا� �! '�دی! �C1%�ـ ا���3ح ب���م  ��l�gت إ

'�دی! ا��
 ی�7م ب% �I��l�gC9� !� �C1 ،ت ا�'�دی! %���lت إا���3ح ب���م �gـ 
  )1.(ا��,�ع ا�>�ص 

 ا��
 ب��� حAOا �9D ا��,�ع ا�(�م �[ام ا��,�ع ا�>�ص ب�����م ب�() ا��l�gCتـ إ
�I�دودیA1 م�)�.   

  .ا��>���E1 01 i9ت ا��,�ع ا�(�م ا�9c�b!ـ 

  .(��! ب���,�ع ا�>�ص ��173D�ا�ـ 

�! إن ه�� ا�دوار ا��
 �� إ��Cده� إ��Pا� �I�9حA1 
�A,� �C9)2ح ، �� ا��و�!  
؟ دوار'�دي ا���ی@ ب�ات  ا�اح��Bb ا��و�!  
 5Z ا��BCم ا�%�5 ا��Eال ا����
 ه

  .'�دی�  
 ��3ذج 01 ا��ول %�و %�5 ا�ج�ب! 0D ذ�A)� 8ض دور ا��و�! إ

 ول �� ا����ا                                         

  ���ذج �� ���ر دور ا��و��                               

��9ان /Aج� A1 01ح9! ـــن ه�� ا�، ��2 أ�� ��ریo ا���9ان ا�3���1! إذا ��AB� �1 إ
V9<�مإ ا����ح9! ا�A1 ��1�% �1 5pbا��و�! 01 دور أـــ،  ب Lــ�� ب 
��)2 (  
b 

Aح9! ا�A1�2ری! أ�ا� !���3�����ت ـ،و ا��Aاآ� ا���ا6
 �Aأس ا��3ل �Icت  AOا و �
01 ج��G ا��و�! و آ��� �1ر�! ا���2ری�A� 0ى ?Aورة وج7د ، '�دی! ��/9�! %�إ

 �C3ــا��7ق 01 ا�7اردات ا�c�Cت ا��D�C'9� !ــ� !r ،3�� �% ه�� ــ�9 ا��و�ــو 
  !
، و %�1! ب() ا�Ag3و�Dت �Acة بMـــ، ب5 ��/�9 �1و��! Eـــا�A3ح9!  (. ه�� ا��3

، آ�3 %��1 �ع ا�>�ص ــ�� ا��,�I إــ�_ A1ب�! ث� ���(ــ��Al�<1 53ه� إ�� أن �'
Sب !����� 8��k ا����م  �(�ر pb<C1! �'��_ ب() ا�Ag3و�Dتب�7 �A ا�73اد ا�و�


 ب5pb ��/5 ا��و�!D�C'ا�.  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  V91، !1�)ا� k اA3إدارة ا� 
ـ ا���?
 أ�,7ان ا�Vc�C ، ا�>'>'! ، 7Ib1م ج�یAOb� sة ا��و�! و دوره�  


 7gC1،51�cرات ا�92
 ا���%7�! ،ب�Aوت ���Cن،ط��9
 �7ث�   102،ص�2000�9

  .09، ص 95طت ا��7ق ، دار ا�pIC! ا�(Aب�!،ـ �1ه�Z AهA ب,Aس ، دور ا��و�!  
 5Z إ%�'�دی� 2
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�0  18و  
 C1�V' ا��Aن �)�س ،  
  ���A وآ�ن �9D رأAIZت �1ر�! ا�,�

�5 ذ�8 د'b� 
�A .ه�� ا��3ر�! و  �c G���  

��7م �9D ، '�دی! %�ا��
 ���O آ� ! �B1هA ا����ة ا� ن ا��7ا��A�0ى ه�� ا��3ر�! أ
   :ی0 ه�1�0 ه��1�3أ

��م��أ ا�: أو���  : �"! � ا��


 �'ــ�ر آc 5ــ��أ ی>�ــو �� ��Iا ا�3  i<^ا L�� Aــ�ــ%) �C1 k��دی! �1 ی�' Lــ
 !�'<gا� a 1و ب'7رة k��ی !��'3� L��  .L�9�'9�! ا�D�32! 01 /.ل ���

���! :ا��C3 �!  ��1أ : ث��'<gا� L) �C1 k�،  L�M ی�/5  
 �1�CD ی�(� ا�Abد ����
��L ب�3 ی>�م ، ���ج ب��8 �[داد 1(�^ت ا� H1 !g%�C1 ا�/Aی0 وD7� 0���و�

 89I��30 ب(� ذ�8 ��دى أ،ا�O��gCك ا�A� ورةApر ه�� ا��3ر�! ب�'��%P'�دي ط ا
دLD ی(53 دLD ( و آ��� ��Dرا��I ا�7Ig3رة ، و HC1 ا��و�! 01 ا���/5  �L ، حAا 
A3ی.(  

O��.Oإــأ�1 ا��3ر�! ا� 
  !�و  م 1790 ـ م3�1723�@  دم�a !1ــ، ب[92�D�Aا 

6��ــAد ه7 ا�7حــن ا�Abى أــم،  � 1823م ـ  1782دو ری�OرAــ�ة ا�gC9� !��ط ــ

�ل دون %��م ا��C3 �! و � ی�7ن ��/I9، �^ ���/5 و ا��و�! یG2 أ)  1('�دي %�ا


 ا��ا/5 و ا�>�رج ; �9D ح�3ی! ا�ــ'A دوره�  �یG2 أن ی��ـــ  01 ،��م و ا��
��I رب�� أو ا��
 و ا��
 ^ ���k ب��Ag3و�Dت ا��
 ^ ی��,�H ا� Aاد ا����م ب�I أ

�Aة��,G9 أP71ال آ.   

�! أ�1  
 A1ح9! ا�AأD�C'ا� !�3�[ت ب��(�ی� 01 و ه
 ا، ���3� 
�A3ح9! ا��
�7Cات آ��� أآAP  10م ب3(�ل أز1! آ5 1901ب��اءا �D 01م ا�ز�1ت ا�3�����! إ

و %� �b�� ه�� ا�7?(��ت �AB آ�C[ و %�م م  1929ز1! ه
 أه�� ا�ز�1ت ح�ة 

 5�vg�9� !1�)ی! ا�ABC0 ا�D ب��آ AgC7د  (ب�C�6ة ا��bا�.(  

�E3ه�ا ا� 
، �3(��2! ! ــL ا��و�ــ�7م بــن �V ی���ث آ�0D ]C ا��ور ا��ي یG2 أ 
��� و  ــ�93�Aا و أــ��1 بL إ�2ــ، و 01 ذ�8 �1 %'�دی! %�ــا�ز�1ت ا�� ���A 
b   ،  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .�111ه�Z AهA ب,Aس ، ا�A3جH ا���بk ، ص. د
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�V 01 أ�92�Aا %��1 إ b<�9� 1(��7ت _C317! بO�ث�ر ا��ا�A�bآ�3 ��/�9 ,��! و ا� ،
��(�م �9D ا��vcل ��bق ا 
 ا��7اق �A3ا%�! ا��(�ر  و 
 أ���3�� ?��bD ح�2 ا

�! ا�����! وأC9ا�(�1! و ا��D � Ac�  7كCا��S  ���A  �1آ�ت و ، أAg�31 ب() ا�
 !� A'3ت ا����E3ب�ء، ا�AIOز و ا��vج�  و ا��C3و %,�ع ا�.   

م  1970م و  �I1945ت ���91 �1��Z7 /.ل ــ�! cــ���3أن ا���9ان ا�Aأ/�Aا ��7ل أ

 و � �1��ICD s 01 آ��د، رب! ز1! ا��و^ر ���2! ا��p3م ب�أت أH1 0O�1971 ب�ای! 

79ب ج�ی� ـ�@ 0D أ�ــ، ب�أ ا�� و ا���ب�ن، �! ــوروب 
 ا�7^ی�ت ا�3���ة و ا��ول ا�
BC� دارة��رة ــ! ا�3'ـــم %Aرت ا��و� ��1974
 و  
 �Dم ــ�3أ'�د ا�A%�ـــ�� ا�ـ

ا��(�ر م إر�b(� 81979  ر H أ�(�ر ا���Aول و آ�ا �Dم ــ، 3BC1! ا�وب���9�Aول 

2[ 1�[ا���ت ه�� ا��ول ، /Aى A1ة أD 
>�bض  
 ــ�� أدى إ�� ا�ــ، �3131 زاد  
 73C1(�^ت ا� 
D�C'آ7د، و إا�Aة ا�Aه�Z تAg��.  


 أC)�31 ی 
3<p�5 ا��ا�Ogإن ��/5 ا��و�! ب�� �Dي دL��7dA1 Aب  d ]C��L آ� ،
a و 
�9 ���ت ا��7ق او ^ ب� 01 ا�(7دة إ�� ا��BCم ا�Aأ���3D 7م�� 
��Aة ا��

!91�Oا� !� �C3ا�.  

��دی� ا���ی)� ا�"'&ی�ت ا#)*:  

�  :و ��9�i دور ا��و�! و 01 ذ�8، '�دی! %�و ��7D إ�� ا��Aی! ا

   .ب�(�د ا��و�! 0D ا���/5و ��7م A? �9Dورة إ: ا�ABCی! ا���9��ی! ا���یP! ـ  1

�! ــجا����م ب���g,! ا�0D H ن �3�Cی�9D G2 ا��و�! أ: ا��3ر�! ا���9��ی! ـ  2D�3� 

 �ی! ــ�V6 ا���9�ـــ'A دور ا��و�! �9D ا�Z7ن ی��ح�� ^ �S29 إ�� ا��Aوض و یG2 أ
�� ا��7ا��0، ا�>�رج
 ، 01 ا��ا/9
 ا�bC� !�%اA1.   

3 ���� ه�� ا�ABCی! ا�8g ح7ل �1ى �'�ح��I ج�x3 ، أ: /���ر ا�(�م ـ �ABی! ا

�! ب'�D !bدی! lاA%وA��0 و ا��bZ73ارات ا�A% !1.� !�9'3ا� H1 �I%�bو إ� ،
  )1. (ا�(�1!

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .22ص ،ا�A3جH ا���بk ، �1ه�Z AهA ب,Aس  .دـ  1
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  ول ,+ ا�ا���                                       

  ش(&اآ��دور ا��و�� /. ا��,�ان ا#                       

�1�� و��56 اS� !�ا��ي یAى و 01 رواده� �1رآx ،���ج 01 أه� ا���3دئ ا�c�Aاآ

 lأن ا�Aأ  53�� !���3� L�����I دور  �I6�C و ذ�8 01 /.ل إ��v.ل ا^���ن �/

�^ ب�أن �3�89 ا��و�! و ح�ه� و��56 ا����ج وآ�ن ،  و �HC3 ذ�8 ا���v.ل ���ن ا

 �Dم ،  
 ا�ول ��1��k 01 ه�ا ا�O.م أ���ا��BC  ، و %� ح���م �1917��د ا��7 

S�1 ^ ب��� !�
 ا�b�Aة �1 ب�ا�c�Aاآ  Lم 1970م 01945 ــس بZ 
7ذج ــ5 �3ــ،  

z73 اCا� 
�  0����� L)?73 ا�(.%�ت ، ا��ي و� H10 وO�%��'�دی!  ،  ب�0 ا��BCم ا
�1م C1��2ت ا���9ان ا�c�Aاآ�! أ �.ح} �Dم ص73د ،���3
ا�c�Aاآ
 و ا��BCم ا�Aأ

C3� !� �C3�2ت ــا��أAــ�ا���9ان ا� !���3cر إــ، و ه7 �1 أ� Lب��آ 
�L ج7رب��7gف  �
) �OیA�و�Aا�� (c�، ح�@ �bض 1(�^ت ا�73C ــ�>�Aاآ
 أدى إ�� إــ01 أن ا��BCم ا
9�5 ا�7ا%H إی�� �CD  7ل��ــآCbgا�� 

 ا�Cــ�    El���  !ـ�ای�
 )  1('�دي %�ـ73 اb 

 آAP 01 ا�V'C 5 ا��17
 �ــ�ه7رت 1(�^ت �73 ا��//�Aة �ا�>�1�D AgD !�3 ا�
، و '�دي %�ــ����Cت إ�>�pb إ�� �1�7ى %AیG 01 ا�Aآ7د ا�ـ! ا�3Pــو ب�79ل ب�ای

، و /a �)%71 ��bAــ�1! یــ�DA! ب��9ان 1��ــب�k ــ�17 �1 ی9ــ��9 ا��ي آ�ن یــا� %� ب�أ
�A ص����C ا�72bة ب�0 آ�bءة ا� و  
 ،ت ���H ب�أ�� ذ�8 ب��?� ! إd ج و ج7دة���
،و ��1! ــ7�7Cج�� ا�3�ــ�ج ا��Oــ��، و إ7�7COج
 ــ,7ر ا�(39
 و ا��ــو ا��، ا�C3��2ت 

��ت ا�3���1!إC��>�ام ا��2 .(�(  

5�%����9ان ان اإ !���3��Cت ا��(� ب�21��A إ c�AاآPة ا�A�  L� 5�P1 ^ ��D�3�0 ، جO�
و %� أرجH  ��!ــ�g! و زاد 1(�ل ا��,ــ��7ى ا�3(ــ7ر 1ــ����Cت ��هــ! ا�3PــH1 ب�ای
و زی�دة ح�ة ، ����! �� 2D[ا�Ag3و�Dت ا�>��Aة  '�دی7ن ��G ذ�8 إ��ا�%�ــ

 �<p�ن ^ ب� ، ا��O  01إ !�Dر ا��ا�O ص.ح و آ�ن 01 ?03 ا��  :�� ذ�8 ا

� !�21��Aر ا���O م ا�D !ب�ای 
   .�� ��Bم ا��7قم ا��
 ��7D إ1992،  

17
 ا�51�g �ا �Oر ا��
 ��7D إO�ا� ��BC�م ا��7ق، و إ�� ا��B� �3د�D.  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .29ص  ،ا�A3جH ا���بA ،kس �1ه�Z AهA ب, .دـ  1

  .1988ط  ، 15 ، 26ص ، دار ا�Agق ، ا��Aو��Aی�O  ،ج7رب��7gفـ  2
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  .01 ه�C ��2 أن ا� �Oر ج3�(� ��7Dا إ�� إ%�'�د ا��7ق 

  ا���,+ ا�)��.                                      

                            ��  دور ا��و�� /. ا��,�ان ا�"�م

1�! 01 ا���(�3ر آ�ن أــ�>9 ب(��1�Cا��ول ا� �' �I� xدوره� ول ه�ج ��D�� 7ه ،
�%��! ا� 
 اCت ا���O�c ء�gإ� A�D 8د و ذ��' !���� 
0 ��7�H ��/5 ا��و�!  O� ،

�%��! ا���gء ا�Ag3و�Dت ا�(�1! '�د A�D إاCت ا���O�c ء�gو إ� ،� !��� H�7� 0O�
�%���ب ا��,�ع ا��,�ع ا�>�ص '�د �� یEد إ��/5 ا��و�!  
 اd �� !ب5 %��1 ا��و� ،

g�ــبg� أن �dر L)�9�L ـ، أو �1 ی,�Aــ�ج ا�'vــ��7Bرا  
 ا�ــ�Ll آ�ن 1�ــ2D k9
�SأــبAا� !,g3ــ�Cl7ا� !��! ــ��)0 �)  1Oن ��1(ــ��DAــ�ت ����
 ��Bم ــ��� ا�'C�

9�i دور ا��و�! إا�>7ص'!�� 
  .'�دی� %�، و ب�����

آ� � �% ، 01��A��3ءات ا���ب�!AB إ�� ا�ـی�2 أن ا��ول و بv) ا�C} ــا�3.حإن 
�2D �9D 5[ ا��ول /Aى '�د ا��7ق A1ة أ%�'�د ا��و�! �9D إإ%�'�د إ�� إ%���� ،

I�إ� 
��ــ/��I� 5bO ا��2Cح �s یــ�ج �Iــ B)1 ــر �I3 أ ، !�و آLCD A�D �3 ا��7,
�A ر6�x ــ��(L93 بMــو ا��ي إ�) 2( ه�رو�� �1آ3.ن  ا�,Aیk ا��7;�Aاف ��7
 ب9

 
 �7ل وج�ت Alی�� ث���P ه�ا ا��(��Aــ�7ن و ه7 یــو آ�ا ب�5 آ9�C، ا�7زراء ا��Aی,��
�L ا���ب� ا��ي ���L إ��
 أوا/A ا��Aن ــ�  AgD 
��Pإ 719س ا� �D�1 د�CD kیAl ��

�Aآ! ب�0 ـا�E�3و��! ا�g3 أ� ����1ــ���3�! ی�7م �9D أــث��@ ب�0 ا�c�Aاآ�! و ا�Aأ�
; آ�3 %�ل ـــAیk و�l 5ــk هــ�3ذا ی7Oن ه�ا ا�,Aیــ ، �H3 و ا��و�! ــا�Abد و ا�23

ن ��� ب�0 01 ی�7�7ن أـ��ش ا�(ـــوز �CC9�7ن ��2ـــم ه7 آ�3 %�ل آ9��1آ3.ن ه�رو�� أ
0 ــ; ب�ــAیk و�ــم ه
 l؟ أ! ه
 ا��5ــن ا��و��7�7ن أــ، و 01 ی! ه
 ا�(�وــا��و�

   ؟و ��/5 ا��و�! ا��� A،ا�9��Aا��! ا�1�2�! 

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .34ص  ،ا�A3جH ا���بk ،�1ه�Z AهA ب,Aس  .دـ  1

، A1آ[ درا�! ��1ر�! ، دور ا��و�!  
 5Z ا�(3�7!  ،�1(� 1��3 1�
  .دـ  2

�  .2004ط  ، 53ص ،��COری! �G��O9 ا
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  ا����� ا�)��.                                       

��دي ا���ی�*(دور ا��و�� /. ا�"'�م ا#                           

 
، آ�ن  
 ا�����Cت ، و ه
 ا�b�Aة ا��
 إ���B)1 �2I ا��ول  ��I ا��BCم ا^c�Aاآ
�و��56 ا����ج و '�دي ، و �893 ــ�gط ا^%�ــ; ا�A3آ[ي �C9ــدور ا��و�! ه7 ا��>,

 �9D H?7ا� A3�ا ، و %� إ�A�زح[ح! ا��,�ع ا�>�ص ، ���5 ا��و�! 1�L9 إح.^ آ�
��3��Cت ، و �P7 إ�� ا��Cد ا��ــذ�8 ا������0 ا��ي ـــ�7ط ا�Aر �7ر ب��Iو إ� 
��� 7

1�0 إc�Aاآ
 �S/� بL أ�3�B� 0��! ، و رأ�ــ���� ا�ــیb'5 ب%Agـــــ ����3
 �,��L أ���3

 ا���7ل �B� �9Dم إ%�'�د ا��7ق ، و ا�  !�%Agدول أوروب� ا� �B)1 ب�أت ، !�Avب

Cا� 
1�! ا��
 �DAc و %�5 ا��/7ل  �Cا��ول ا� �B)1 م ب��(�ی� ـــآ�ا���Bم ا��2ی� ا��
g3�9 ج93! 01 ا�D ء�p�9� آ��� �ـــ01 ا^ص.ح�ت 

 �IC1 ، و ا��
 ــــ�آ5 ا����)

�ن �9D رأس �89 ا^ص.ح�ت  �s ا��23ل أ�1م ا��,�ع �9D رأ��I ا��3ی�7�! ، و آ
3�! ، و %� أدى C�ا� 
�LC ا����م ب�ور�  O3� و 
�Cو ا�ج 
ا�'�Cوق و ا�>�ص ا�3�9

�1�Cة ا��ول ا��D��1 
  �3I1 دورا 
Aح9! ـــ���ز ا�3ـــ! �جــ! ، /�صـــا��8C ا��و�
�P�ا� s1اAو ذ�8 01 /.ل ب ،!�9
 ، و ا��
 ــ�� ا^%�ـــا^�����O�Iا� V��O�دي و ا��'

��رات ـ�ل ا^D�ـــ'�دی! H1 إه3ـــ��3�[ ب���Aآ�[ �9D ا�AcE3ات و ا^D���رات ا^%�

 Dــــا�ج�  !�D�3�9 ح� �1 ــــD 57ی��ا� !�، و ب��7O� 8ن بAاs1 ا�ص.ح )93)1

1�! ��ــــ�Cوق و ا��ــــا�%�'�دي ا��
 و?(�I ا�'�C8 ، ��() ا��ول ا�C  �I��Aاع  
 s1اAب5 أن �89 ا�� ، �Iدي ب�'�%�ا�ABوف ا�>�ص! ب5O دو�! ، و A1اح5 ا��,7ر ا


 ه7 ��اد ا��ی7ن ـــ� �I ا��ـــآ��� ب�P3ب! وصb! واح�ة �32�H ا��ول ، و آ�ن ه��
��9g  8��� ، A �89 ا�d ^ !�1�C�9 ا��ول ا�D !����3ا� 
 ــ�Aا�9D s1 ا�'(�� ا�(93

�Dم ـــو ه7 �1 إ�D وق�C'ا� Lف بA1994  ورA350و ذ�8 ب L6�g�9 إ�D �1�D ) أن

�k 71 A و ا��7رط d ی�ة�D إ��2ه�ت 
1�! ، آ�ن  �Cا��ول ا� 
ا��3��C'9� A3وق  
L9�1 A�d 
  (�Dـــو ب��8 إr�93�! ح@ ــــ�ت ا��3ـــ�Aت هD 
  !)��? !�7ی5 ا��و�

�� ا��و�
 ا��ي ـ�Cوق ا�Cـــا���17Oت �9D إ����ب ا��ول 01 ا��7ق ، و 01 ذ�8 ص

 ـ�G ا�3ـــ%�م وصb! واح�ة وص�b ب7صb! ا���Vg ، 01 ه�C ی�7D ا����ذ ا���O��

�����I و � 
  ABCا� ��9
 أن �(O�Iا� V��O�ا� s1اAب� !�C)3ا� !�1�C�17ت ا��ول ا�Oح
 H%01 ا�7ا k9,C� �I9)2(ج(���  ا�'�Cوق ��7م �9D أ��س  �Iـإ��! ا��
 ی�7Dا أن ا��

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1��3 ا���Cص ، دور ا��و�! و ا����E3ت  
 5Z ا�(D . ، !3�7[ا��ی0 ح��0 ، د.  ��
 أب7 ا�5pb ، د. ـ د 1

  .64، ص O12008��! ا��Aة ،ط 

  .29،ص2003!،ط?��ء 21�� ا�7�73ي ، ا�(3�7! و أ%�'�د ا��7ق ا��Aة ، دی7ان ا��D7�,3ت ا�1�2(�.ـ د 2
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93� �1 �9D �Iار�A% 
C�� ق %7ى ا��7ق وأن.lب ا��و�! و إ��7ا51 ــــإ��D 01 LO
�G ذ�8  
 ج�ل ــــI! أ/Aى ، و %� ��ـــ�O 01 جــــ��ICO3  01 جI! ا���/5 و ���

A���9D �6 ا��Aی! ـــ��ی@ ا��ـــ�دي ا�'ــــ%�ـ,�ع ا�ـــ!  
 ا��ــــح7ل دور ا��و�آ�
�، و ��9�i دور ا��و�! و 7ی5 ا��,�ع ا�(�م ��9,�ع ا�>�ص ـــــو ��، �دی! ـــ'%�ــا

 ا�%��ده� CDــب(إ  Ac��3/5 ا���ى�� Lص! ��9,�ع ا�>�ص '�د و إAbء ا��,D إذ ،

   :ه
)1( ب(ـ� /7ص'! ا��,ـ�ع ا�ـ(ـ�م! ـ����! ��ور ا��و��ی�CCO3 ا��7ل أن ا�AObة ا


 إإن ا�>'>'! ^ �ـC) !�دور ا��و�! �36�%  
  ن ی5B،  . ب� أ��vء دور ا��و�! آ9
�! ا�����! 01 أCا�� Hری�g1 و !�P1. ا�>��1ت ، ج5 ?�3ن ا�(�ا�! ا�>��1ت ا����

!�3�! و ا�'��  .ا��(9

ا�(�ا�! و �g1رآ!  ��k ���3أــ>��1ت ا�(�1!  �L ��ــ� ا���یــAارا��ول  
 �ــ��3إن إ
ة �I زی�دــ�ة و C1ــ�Aة و �Dیــ �L  7ا�6 آ�، (�1! ــــ��1ت ا��ع ا�>�ص  
 ا�>ــا��,

ا�(�ا�! و �g1رآ! ا��,�ع ا�>�ص  
  ــ��أ����� �3ا^���3Pرات  
 ه�� ا�>��1ت و �ـ
�� ــ��3Pرات  
 هــ���I زی�دة اــ�Aة و �Dی�ة و C1ــL  7ا�6 آ�ــ �،  ا�>��1ت ا�(�1!

�k ا�ــ، و ��ا�>��1ت ��Oق ا��bا�(�1! ـ� !���9D A ا�3�[ا� ، 0 �89���� 
و ی��ه�  
�L 01 جI! أ��ICO3 01 جI! 01 ا���/5  ا�>��1ت  �O��� ى،  وA/  8ذ� G��� �% و

A�
 7IZر ج�ل آ�  
  .ح7ل دور ا��و�!  

  ولا���,+ ا�                                  

  ا� ���� و أث&ه� �,4 دور ا��و��                      

�7Ib1 Aم دور ا��و�!�1�9[�1ت ا�(3�7! ا��(
 01 أ_ 01 ص���� أ�v� 5و  �_  ، ج
�! ـــ�ا 0D بــ�� ب(�ــ���(G دورا أــ، آ
 ی�9ع ا�>�ص ــ�م ا��,ـ1أ �لـا�23lاA%وA�
�E1ــــــ��ت ا��و�ــ ! ، 
2�H دور ا��,�ع ا�>�ص  g� ح7ل ]�01 ه�C �.ح} ا��Aآ

��ت ا��وــو ا�93� ا�A3�E3ات��ا���2ری! و ا���3�! ��9ول ا�3���1!  
  و 01 ذ�8، ! ــــ�
1�! ــــH1 �I9 ا��ول ا�ــ�(�1�C، و ب��8 ��2 أ�ــن ا��ول ا�3�E1 73ی5 ــ��1! و�ت ا���

 !�2�H ا��,�ع ا�>�ص بC3_ ا�3(��7ت و ا��D��3ات ــ�g، ا��و�g� ;ط ربA� 7اء� ،
   ح��ن ر H د�D�Aط  
 ب() ا�ـــg� �IــC1 5O_ أو %Aوض ب5 أ�ــ���c �9D 8آ�ن 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1�! ،O1��! .ـ د 1�Cب���ول ا� !�3C��9 ا�D ه�Aا�>'>'! و أث ، 
)����D 1��3  �?5 ا�Aب


  .145ـ124،ص�12004ب�7
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�A 01 ا�1ت ا�ا��ول �D 0Dد 01 ا��H9 و ا�>�POا� G�� �31 !���� 
�?,Aاب�ت  
��!ا�����! ا�%�'�دی! و اD�3�1(.ج(  

  ا���,+ ا�)��.                                       

  �ــ8�ی� �,�و�ــ�ور ا�ــا�                                

�x ا��
 ���د دور ا��و�! وذ��9D 8 ا�C�7 ، ب��C ا���� و?H ا��8C ا��و�
 درا�! 

  :ا����


 %7ا�D ا����7ن ـ أ�A� أن ،
��E3ء ا��Cو ا��.  

  .'�دی!%�} �D �9Dم ��7g ب�r! ا������ت ا�ن ��� ـ أ

��! ـ زی�دة ا����3Pر  
 ا�>��1ت اD�3�ا�ج �Cو ا�� ،!����.  

  .ص.ح�ت، a 01ث�ر ا�ح�3ی! ا��rbت ا�3�Apرة ذات ا��/5 ا�3��ود ـ 

  .ح�3ی! ا���r!ـ 

G2 أن ی7Oن وا?��  ��3 ی، و ا���17Oت ا��و�! أ إن دور ه�ا و ی7?_ ج��7�7ن
�
 و ا�73C ا�%�'�دي و ا����Aار ا� ���Aاری�(k9 ب����
ا��D�3�و ذ�8 01  ،ج

����D 53ة ن یgــ17O! ی0O3 أـــــ8 و أن دور ا��ذ� �kــ�56 ��ــ�ت وو�ــ/.ل �
  :5P1)  2(�21^ت

��O1 5 �! ا�A2ا�6 ا��و��! ـ �d 0 ا��ول، 71ال ا�، آ��3>�رات و���� ب�C� 8ذ� G9,�و ی.  

  .�2^ت ا�>�ص! ا�3�(�9! ب����2رة ا��و��!ـــــ 
 �Dد 01 ا�3، �ت ا��و��! ـــ��2ز ا��b3و?ـ إ

�� أو و?H أا�ـ BC� !�3�! ا��7�7COج�! و ا�(39C�9� x� ، ا�3ــ7ارد L���3 ی�(k9 ب�7ج 
!�  .ا���3

2
 ، و صD�C! ا��Aا��! و ا�%�'�دی! ـ ا��>,�; ا^��Aا����  .رت ا��

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، '�دي ا�(Aب
 و ���ی�ت �ZهAة ا�(3�7! �%، ا��51�O ا�حAب
 1�AD ��71 �3ی��ن  .دـ  1

  .C�2000! ،  20ا�(�د ، %�'�دی! ADب�!  ا�32(�! ا�(Aب�! ��9�7ث ا^%�'�دی! 921! ب�7ث إ


  .د ـ 2)� .148 ، 147ص  ،ا�A3جH ا���ب��D،  kة  �?5 ا�Aب
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  ا�
	� ا�����                                   

  �ــ� ا��و�ــ�ل ���ـــ
�أ                              

����� �� 	�ل ا������ت ا�
�إن 
�	� ا��و�� إ ��
��د�� !"

 #
، و ا�
# ��د�� ا�

   .*آ-��ــ�0ب ا���ــ�، و  أ3�4ــ2 و ا�
1ــ�0ب �*آ-�� ا�
+,�ــ�+*ج )� أــ% 

�آ��� ا������ �  

 �افـه، و 
��د ا>��د �
ــأن ا��و�� 
��,* )�; �0ارد ا� :�ر ��8و 7# ه3ا ا�
 

@ ح�ج�*
 �-ا���� إــ� �*آ-�ــ� و ذ�C )"* 	,ــ@ ا>و�0�ــ� ب��ــا��*ج0ة و 


��ره� و �0صG ا��
��د 7# ه3ا 
��ر� � )� :*�F ا�E*ارات و  #
ا>وا�* ا�

�Iد ا�"�ب ب��وا�*ا>.  

�آ��� ا������ ��  

ذا �� ، إ���Lن ح���� ا������ ا�!��� ،وه�1 

�	� ا��و�� �JK0 ا���ود و ا�0�Eد
� M����ر�0ن ا��O1ط ا�آ� ����دي �
�8ه��� #7 �
ــ �دة �� �"� ا>Q+�ص ا�3


��د ا�:�ر ا�!�م ���O1ط ا��
، بJK0 ا�0Eا)� ا�ذ�� C���S ا���8)� #
��دي و 
  .��د �0ا)��
، إ��د 7# هU3 ا��*ح�� �
���"S ا�ح
*ام 
3�41ه� إ ا�!�� )�;

0ن :*�7 7# ا��O1ط 7# ن ا��و�� )�دة 
W، أ7# ا����
��  ،ن ا�4*ق ب�� دور ا��و��إ
���  ،و�;ا��*ح�� ا>�X7# ا����� ا� C�30ن آW
�2E7 ��W ب� ا�� ،و %  �"!�
ور ا�3ي 

0Eم ب�� ا>7*اد و )���و ا�4�� 7# ا���1ز)�ت ،,"�F ا�0Eا)� 
 ��K #7ن  #
 ، ا�

�ــج��دي و ا�I7ن 
�	� ا��و�� 7# ا��O1ط ا��
ــ #(��
وF، JK ــ0Wن )� :*�ــ
* ــ�0ب أآXــ، و ه3ا ا>�� ــ* و ا�E*ارات ا�4*د�ــوا�و آ3ا ا>�ت ــا�0Eا)� و ا�����

< *	Zرا �� ا�O
�
�J دور ا��و�� إ� ���1( ��� ،Iا���]و�0ن ب �\O1 ارات*Eذ ا��+

،  C�

0Wن  �� *Xأآ ��
�ج و �� �!�ب )�; ه3ا ا>��0ب أ��Q �X*اء ��
�-��ت ا�

�ص� إذا آ�ن �0زع ���8م 	، ��� �81^ )�1 )�م ا� وا�* �
!�ر�Kا�E*ارات و ا>

�1 ا��و�� 7# ا����
�� )�; )0ا�� 
�W( ، FE` ا��و�; آX* �� وزارة ب�� أ�
و 

�� دوره� ، و أ	� ا����
 #7 ^W�

  :آ�� �1*اU 7# ا��"���X ا�
�����،	*ى 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  ولا�$#"! ا                                    

  ا�)'ا�� ا��� �"&% ���� ا��و��                       

ه0 ا��70ء ب����ج�ت ا���د�� و  ، آ��ح"� ���دةن 
�!"� ا��ول إن ا��ور ا�3ي �8@ أ
آ0� �  و آ3ا، �� �)�� و ا>ـــ، و 
�F�E ا�!�ا�� ا�ج
�ا�*وح�� ا��
����1 ��0ا:�1 � 


��,*)�; ج-ء آ"�* �� ا��0ارد، �� M�
 � و 
+��� � ــ]و�� )� 
!"ــ�C�3 آ�c 
�� أوج� ا���
�Fو *: �( C�4 � � و ذ��

+�ا��ت ا��+�:  


"�ال ا�X*وة ا��Eب�� ���41ذ ب��X*وة ـ إ� ������ �"E
ا��Eدرة )�; إدرار د	� 7# ا���

!�� )�; �C�� M ���8 واح� 2E7 ـ*وة ��ــن ا�X، >�� ـــ��ل ا��E"ـــجا>� #��
، و ب��


�ج��ت إــ0�� :�Eــ0ارد #7 
Wــ�ام 
�C ا���
+ا��و�� إ�� ��درة )�; 
���0 د	� 7#   ــ
��� �"E

 ،��� ا��8
�Jا��� #1!�0�� إ��� �
�رات �
0�Xج�� ��ر �� هU3 ا��0ارد �


�ج�� )���إ�)  1.(  


3اب ا��جـ إ #
�م ـ� 7# ا��Eــ، أو ا�*f" *ة ا��ز��ـــص��ب � ا�+"% ���C أ�	*ات ا�
X
�ـــ��ري �"ـــب�O1ط إ�*: �( *Qح أــ�*: F��� و أ�� ــــوراق ،� �� �4�
0اع �+

!
 #
ث�ر ، و 
]�� أص��ب ا�د	�رات ا���ئ�� �� اZرب�ح� ���1"� ,# أا��0Wك ا�
 ^+L
وراق ا������ 

�اول ^ �0ق �mـــ، و 
��l1 ا�!��� ـــ�+�4ض ���، و إا���"�� ��

  ).2(�7 � ا��0Wك ا������ ا�!��� و ا�+�ص� 

L�\�ل ـــ�
o �� إـــ�
J ا�1ـــ0ارد 7# ا��و�� ا�*�ـــح� ا���ف إ�; ا���	*ات آnـــو 
�*ه� ��

��� )��� ا��و�� ��Eب�  ،ا��1
0ج�ت ا�����81 و  �� J�
��L ه3ا ا�*�و 


��Xرات�0�� ا�#7 
 �ــ+�ام ا�*�Qــ�
ب�� �ـــ7
0Wن بC�3 ��-�، ا�X*وة ا���
341ة �  


�C ــ� #7 
ــن دور ا��و�، XI7*وة و ا��	� ــ��W و �l*ا ��4*ق ا�0ا�J ب�� ا� J�0ز
X0ل و ا�	8ـــ)�; �0ا:�1 ،*وات ا��� C�3� و ح��س F��0ن دW��n8 إ�; ـ، 
�ه� ــ� 

m� ;��^ �0�8)� ��  ج0ر�*اج!� �!��Qت و أج0ر �0ا:�1 � ب*J7 ا��� ا>د�E
، و 
��)# ب�� ـج
��دي و ا�، و آ3ا 
0ز�J ا��O1ط ا��
ـــ����� ���0ا:� ا�+���ت  ا>


0ز�J ب�0رة �; 
�F�E )�ا�� ا�� إ، و ه�1 
"*ز ح�ج� ا��و��+
�F:�1� G ا�0:� 
0�� أEا� ���  و ا���ا� �( �!7���S ا��c4ت ا�O!"�� ، و��f #7 SKب ا��8
�!�ت ا���

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

��� )O* ،)�د 1�Xا�!*ب#،ا���1 ا� �"E
  .148،ص �1��89  28ـ ���8 ا���

2  J4` ا��*ج�   .149ص،ـ ���8 ا���
E"� ا�!*ب# ، 
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Oه3ا ا� FE�
  ،إ�; ��W^  و إ�; � �� �
�	� ــ
�0ل دور ا��و�ـــ*ط �ــو 7# ح��� 


�	� ا��و��ج��@ ا���	*ات و ا�*�J بJ��8 أI7 ���WQن ه�1ك )0ا�� أ FE�
  .	*ى 

  ول ا�$�*( ا                                  

  س��4�56 د ا�$12$�� و إا�/���ة -*, ا�$'ار                

J و 
3�41 ــ7# وKن �0Wن � � دور 
L# ،أــ�� ا��0ارد �Eـــ�C ا��و�� ��8ـــ�ن 
إ
�*ه� ب�� 7# ذ�C ــ
\�ل ا��0ارد ا��81ــ����ت ا�+�ص� ،بIــا�����
��� وب�! � و 


،و ا�و ا�
�E1@ ،ا�"�q ،�����ت ��� ــو ا��، �ج ــ�� ����
0�* ا>ص0ل و ,
، و 

�ج و أ� � ��lه* ا���,*ة 
�C ــ*آ�ت ا�!��ــ	3 ا�nOو 
، �!�ر ا���درات ح8^ ا�


�ج 7# أ�f@ ا>�  .ح��نإذ 
0Eم ب���
+*اج أو ا�

 �� بC�3 ـــج1"� أو ا>ــ�ت ا�+�صــG ب!r ا��]��ــــ، 
�1X�Wئ�� ـــ�
و 7# ح�%ت إ
�70* �
��Xرات 0�� ا�ـ�0ارد �� أه^ ���در 
�ــو �"*ره� أن هU3 ا�
ا�!��ت ، و 
s� اد ا>ج1"�� ا��ز��*�
  .��د�
>���# �sأو ا���*ك ا�

  ا�$�*( ا�����                                  

  	�د ا�':�9�2إدارة ا8                            


ا�� Cب�O
�0ج� ب�1 � )���ت ، ��د ا�1:0# ه0 آ� � �4�
���O ه��آ� �]��� �+
 �!:�E
��د )���# �
ــ��د ا�1:0# ج-ء �� إو ��WO ا��
)  �E!�)1ة و �*آ"� و �


�!@ دوره�ــ)�; ا��و� #
� �� �0)ـ+�ام �8ــ�
�� إدار
�  و ذ�C بIــ، #7 
��� ا�
0�# ا�3ي �ا���Zت و ا������ت )�; رأ� � ، ا�ه
��م ب����Eا��!���ت و :�ر ا� ^W�

�1���# ا��
!����� و ا��8
�J �� ا���0ك �f* ا��0ي و ا��Lر�
�70*ـ، دون أن  ; 

� ــ�* Q*وط ا���7�1ـــ�ر و 
70ــح
J1�� ،W ا�� ــ�� و ا������ و ا��*ا�"� ا����Oا> 
�Eي و إ�
E*ار ا>�!�ر )� ــ
E*ار ا�1ــF ا��ــ
��E ،ا�!�د�� و ا�4!��� ب�� ا�0ح�ات 


�l1^ ا�: F��ت  ا��*اF7 ــ�!�ر 	��� أــ، و K"2 )*ض ا�0E1د وب+�صص�ار*
�0اق ا��ا	��� 0ج�ت ا���1)� ا��]��� و ح���� ا>و ا��E1 و ا�,��� و �1
، ا�!��� 

�ــ��* ذ�C �� اZــ، إ�; �f ـــ�0��Eــ* ا�
ــ� ا�+�رج�� �fــ�� ا���7�1�E1وـ��ت ا� �  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .160ـ ���8 ا���
E"� ا�!*ب# ، ا��*جJ ا���بF ، ص  1
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�\�@ )�� � :�بJ ا>ا����  #
�4- و ــ�ب ا�
�ـــ�" � أــ@ �7ــ، و 
\��* و ا�1 # �� ا�
@�E1
 #

�	� ا��و�� ا>ح��ن �� ا>f@ 7# أ ا�
J�8O و ا� FE�
 #
; ، إ�����@ ا�

�#ج��@ ا>�Xا� q�"1*اه� 7# ا��� #
  .����@ و ا�!0ا�� ا�

  ا�$#"! ا�����                                  

  ا�)'ا�� ا��� �"�> ;� �"��� دور ا��و��                    


�ـــ0ا�� ا��ــــآ��M ا�! ذاإ �Eأــــ�ب ;�( �(� G�
+� #7 � �	�
 FE�
داء دوره� و 

�ــه�1ك )0ا�� 

 ن، I7ا�E,�)�ت  #7 ^Wا�ـ� Cذ� ��� ــ3�� )��ــ	، I7ذا أ
�	� ـــ�

�، �X� �817 أ ا��0ارد ا�,"�!�� #
 � أآX* ــ0ن 
�	�ــ، �W 24ــ0ج� ب � ا�1ـن ا��و�� ا�
� �!�0

، ا�+*اج ــــ�
، �� 	�ل ا�ح
�Wره� 
�C ا���دة �0�F ، �ج ــ�
أ��  ،و ا�

��Oإذا أ ��
!�ن 
�	� � ، �817 أو ا���� ا�"�*ي ��X أ: � )�; ا�-را)� 	3�� دو�� 
�0Wن �,��� �E�K  و ���ودا E��� )� ــه�� أــأ�� إذا أ	3�� ا�!��� اZ	* و ا�3ي % 

�Eب�� Xــ، و ه0 ا�!��� ا�
�"*ز ب�WO ن دور ا��و�� � أــ�ر�+# 817ــ7�E# و ا�رث ا�
n

�ر�+�� و ث��7�E ، ص�� ج�# 7# ا��8
�!�ت ا�� ،#7 uح��*ه� �� ــــ�f و ��Wد % 

4
�E إ
 #
� )�; ذ�C ــ��و 	�* د، ج3ور 
�ر�+��  ،�; �0روث ث7�E#  ا��8
�!�ت ا�
O� #
�1:0
 � ـــ
 �ج*�� و إــnت آ�و�� �ــا�%0��ت ا��
��ة ا>�*���W و ا�
�� M!�

�3آ* �� ا���,�  �	�
,� و هW( 0` �� ج*ى 7# ــــا��� 8-ـــآ�� �0حu ) ،دون 

M�0 ز��م ا��وروب� ا�\*ب�� دول أ #
�; ج��@ " � أح-اب ������ إــW^ 7# أ�fـــــا�


�70* ا�+���ت ا�ا��E1ب�ت  � E
�8�� ���0ا:�1ـــج، و أ	3ت )�; )�� ��(��
�� ، � ــ
�-�M ا��ول )�; 
��� ��]و���
 � ، و أ,��� ــا��LEء )�; ا�" ،
!��^ ،��W ، ص��

 #7n

0Wن �� ا>�K ^ 1 ا�!0ا�� ـــ���70* 
�C ا�+���ت و  % �� #
ب�Eر  ،ه��� ا�

����
  :��ه# )��� ا�!0ا�� ا�

  ولا�$�*( ا                                  

  ج�$�-��	�د�� و ا8و<�ع ا�98ا                    


 � إnO�
�K*4 ��  ب��، 
�G دوره� ب��
��2 إن ا��و�� 7# �*اح� � ا>و�; �� 
و O,� آ����0ل )�; إذن أ���0د )�; ا��	0ل 7# ا>�0اق و ���ر�� ب!r ا>

  ن 
�	� � آ�ن ����S ب!r ا��c4ت ص�ح"� ، آ�� أ
*	�v ����ر�� ��Oط �!�� 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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�C ا�,"�Eت 
G�W ب��Lن ، ��� ج!� � أا�041ذ ��  )1(��� ا�!���� ا�*	��� اداة #7 

ا�����X ��دت �"�دئ ا��*��  ����ــ��أ 0ر ا�*ـــ��W بl، �� ــ�ئ^ ��!ــو ا�08 ا��


�)0 إا�� #
�4ظ ــح
��دي و ا��Oط ا��
ــ��v دور ا��و�� 7# ا��1; 
E��د�� ا�

��ة ــو ا�%0��ت ا��
�� ـــ�ة 7# ا����ـــ�1)�ت ا���0ــ��� ب!r ا��ــــ7# ح�، ب�وره� 
���W ا>*�
�I7 ،�ا>ـــ* دوره� )�; �!���8 ب!ــ rو �0اج � ، أ�رئ� ــ�ت ا�,ــز�

�Kوف ا�!�ر*lا� 
�� ا���ــــ، ب ^��Eــ�� �	�
�Eذ أ�O,� ا�*أ������ �� ــ�)�ة  و ا�
	�ص� ب!� ا��*ب ، 8^ 
�	� ا��و�� ـــ�; 
-ا�� ح، و ا�
# أدت إ	,�ر ا��
-ا��ة ا>

 ����Xا�ا�!����� ا� ��
Wا�*أ������ و ا� ��
W*اع ب�� ا��ا� �
Qإ qاآ�� ب�"@ ، ح�*
Q
ب!� )8- ا�E,�ع ا�+�ص )� ، ��دي ا�
�ول و��ئ� ج���ة �
0ج�� ا��O1ط �ا
+�ذ ا�


,�"�ت ا��*ب � ��"�

�	� ا��و�� ب41، آ�� إ *�
، ا�3ي ��Q *�ــ� ا�W"ــ` ا���Wـــ�
، و )�م ا��
E*ار و �ت و ا�3ي �8^ )�1 ب,��� ــ�ث�1ـــ����# 7# ب�ا�� ا�Xا�!��^ ا�*أ

   :�"�ب��Lف إ�; 
�C ا>


ــــ�ات ا�ــــ ��0 ح8^ ا�0ح 1� ��ج
��)�� 0E�� ����lى ا�ــو ��0 ا��Eرة ا�
1��د

  .ج� 
�F�E ����� �، �� أا��
��ر)� 


��اـ  آX*ة ا�0ح�ات  2�
�� ا��\�*ة ــج� ^� #
��م ا�0ح�ات �0د أــ
,J ا��ــ، ا�

#
�Wره� 7
�	�M ا��و�� ح
، ��رج� إ�0اق ��,*ت ��,*ة �,��E )�; ا> ا�W"�*ة ا�
���J1 ذ�C ا�ح
�Wر بJK0 ا��Eا�!���ت ــ:�ر ا� ���( -W
*
، ب�� ا�!��ل 0�# ا�3ي 


�F�E أآ"* �O ا��ئF ـــا��!�
0ى ـــد�; �� ��، و 
�70* ا��� ا> رب�ب ا�!��و أ� ،

@ )y �1 0رج
��)�� )�د  ���W �� ا����واة ا�*
	* �� دو�� 0ذج zــــ�� ا�3ي 

�^ ج� ا�+���ت ، 7# ا��8
�J ا�*أ���ل أا�*�7ه�� �E
ص"�M ��7 ا��و�� ��]و�� )� 
�"@ �ن أه� � ــ، ا�
# آ 
*اآ��ـــ�Q^ و ا���� ���� 7# ا��8
�!�ت ا�ا�
!� ه� �، أ


ا�
�ج�� ج���ة 
41# ا��
ـــ �Eل إ�� � ه0 وج0دـ���WO ــ���# بــ\�ل ا�*أ�)���ت إ

ـــــ�ا8*�� ا�*أ������ �� ا���,*ة �; 
�,�F ، و 
�)0 إ� �E���د�� و ا������� و 


E � ب�1ء �8
�J إ�; ا�,"�E ا�!���� ا�����W إ�( ;�( JE� #

*اآ#، ا�Q،  ا��و�� @!�

  .�* �� 	�ل ا��*ا�"���7 دور آ"

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 ، Fا���ب Jا�!*ب# ،ا��*ج �"E
  . 130ـ ���8 ا���
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  ا�$�*( ا�����                                  

�B ا��A2م ا��و��                              9)�4'�  

 � ــ�� و ا��ول ا����1ـــا��ول ا���1)ه# ، ���O ا��l1م ا��و�# �0�8)
�� �� ا��ول 
�ول ذات ــــب�وره� 7# ا� ��ــQ"،  ن دور ا��و�� �7 � 47# ا��0�8)� ا>و�; ��حu أ

�� دور ا��و�� ب��ــ!0بــ�� �� ا��، أ�� 7# ا��ول ا�����I7 ����1# ا��l1م ا�*أ��
 �ـ� 

 � ـ��و%
ــن �، إ% أ �)# #7 
�C ا��ول ا���
!�*ةــج
���دي و ا�>ن ا��l1م ا��

 Cذ� �� v�+

G ب�Iــج*اءات 
+���@ و إــ+�ذ أ�ــب���ول إ�; إ
دى ، أ��
�ف ـــ	
c4ــ�ت ا���ــا� ^Wة )�; ا��*,� ،"fــو ��ى ر
��^  �*ر �� ا�
"!��  و ��ــ
 � 7# ا�


@ �c7ت هU3 ا��8
�!�ت إ�Wث�ثا� ;�.  

، ا�
# �ت ��4 � ــ��ي ا���c4 �7 � 7# أـــ ا��8
�!�ت ا�
# إ�
�*ت ا���,� ا����� 1


��)� ا� M�
!��ر 7# آ��
7 #7 �
، و ا�
# إر
�E MLل ــ�
*ة �� �"� ا�ــ��,*

�*ار 7# ا��ور ا�
���Eي ����
!�*اتا��.  


M�E ا���,� ا������� �7 � ا�*أ 2�ا�3��  ������ ا������ و ح��4ئ � ـ ا��8
�!�ت ا�
# إ

*وف �0�1 ا�*أ������ ــ
�ح� ا�l، و إ�
�Eل ب�0� ^ ا��ا	�#ا�� �07ن إ�; ��ر �� 
0ى ــــJ ا�Eــ�ون �ــ، و ا�
!�ـــ�ج �7ـــ����J إ�
�*ار ا�ر
"�ط ب���0ق ا��و�# و ا�


!��ر�� و ــ���1 ا��ــ، �� ب��E ا� �
!�دة ا�X*وة ا���1:0 ا�*أ������ ا��و��� و إ�; إ
n
��د �
ـــ�ء إــــ، و 
���n � و 
0ج�  � �"1 ا���1:0 ��� ��,*ة ا��و�� )�; ا�X*وات


�ف ا��8
�!�ت �� ح�q �7ور ا��و��  ،و:#1 	Iب G�
+� ^��E
و ب��l1* إ�; ه3ا ا�
�"Eا� �W� �	�
ن ، �� ح�q أن �!l^ هU3 ا��8
�!�ت ; ذا
� �� ح�q أ:�ر ا�!�م ��

و  ،���ت ا�L*ور��ــ+د�; �� ا�� ا>ـــF ا��ـ
 �ف إ�; 
�l!��E^ هU3 ا��8
�!�ت 
��1

E*ار ا�ج
��)# و 
�F�E ا،� ا���
��E دو��� ــا��LEء )�; ا�
"!�� و 
�F�E ا���

�E,� 	�ف ب�� 
��ر�� أو� �� ��)0 ا�
# : ، ج
��)��و ��0 ا�04ارق ا� M����� آ�
n�� ;ه�� إ� ��
�:  


�، و �� ث^ إب!�ده� )� ا�
�	� 7# ا�O]ون ا�\�ء دور ا��و�� أ ـ  إ� ��، آ0ن ��د

�+� ب��Wن إ� � �	�
  .��د ا��0ق و ح*�� ا>7*اد

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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�,�ق �K، ��دي �
ـ  ا��� �� دور �,�ع ا��و�� ا�ب  #7 �:�O�F ج�ا ــو ح�* 

,، و ج!�� 
�ب!� و ��O1� ��Wط ا�E,�ع ا�+�ص � Uــــو دور�
� ـــF�E ه�
�ـــ�@ �

��
  :ا�����


G�y0  ـ  �( GWـــــا�
ا�
# ، ج
��)�� ��د�� و ا�أ�0ال ا��و�� 7# ا���Oر�J ا��

,�J ا�� �� #
�E,�ع ا�+�ص ا�1 0ض ب � و 
0ج�� أ�0ال ا��و�� ، إ�; ا���Oر�J ا�

nQ��*r7 ا�E,�ع ، أ,0�* ا�E,�ع ا�+�ص ��8د ا�O*وط ا����1"� �
ــ � إ #
و 
�C ا�
   .ا�+�ص ا���Eم ب �

  ).1 (ث^ ب�! � �� ب!� 
�8وزه� �*ح�� ا�+,* ، �0ا�� �7 �ـ  ا�"�أ ب
G�y0 أ

4
�ح ا��   .��دي�
ـ  
J�8O ا�

ب�� ا�*r7 ا�
�م ، �� � ، و بnOن ه3ا إ	
�M4 أراء ا��ا)��� إ�
-ام ا�+0ص��  ـ  إ
0��ت �!��1 
و �"*ره^ �O1�)1 (  #7ط �,�ع ا��و�� و ب�� ا�E"0ل ب� ب��8%ت و ��

 Cع ا�!�م و �)8- ا�، ذ��,E70ـــــ
 ;�( ^ 
���ت أ�L7 �دارة ا��O1}ـ�Eر�Wت �* إ�

ا�3ي ، �Lه# آ�4ءة ا�E,�ع ا�+�ص 
% ، )�; �4ءة أــــ��د�� بWا��
ــــ!��� )�; ــ

�� ا�E,ـــ�
����E و ا��*)� 7# �!���8 �ا��*و�� و ا��Lل ـــ�و �� إ. �ع ا�!�م ـــ�

�1��"Wا� Sا�*ب ;�( ع ا�+�ص�,Eــــص*و ا�*  �EEا�3ي ح)آ� )  2[� #��Xر ا���
أ�� ا�

، و ز��دة -�- دورU ـــ�ع ا��و�� و 
!ــــه
��م بE,أ���رK ;�( U*ورة �0اص�� ا�
7!���
� )� ا�
، دون أن �\�@ ا�E,�ع ا�!�م ��� ��  ��د ا�3ي 
-ا��ت ا��,��@ )����

ح� q	M, ا�"*ج0از�� ا��\�*ة  ،
�-��ت ا�
���1 ــه��� ��0ى #7 
�F�E ���� أ
، و ح�* ��Oط ا��و�� 7# �ظ )�; ا���
��Wت ا�!��� ــ7# �"�� � 	,0ات ج"�رة ���4


��ة )�; ، Q\�ل ا�!��� �
0Eم ب!� ذ�C ب
J��0 �,�ع ا��و�� ��Oر�J ا>!� U*�0,
و 
 ��  :���ر

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

آ�y^ ح"�@ ، ا���Oرآ� 7# ا��0ار ا��8ري ح0ل ا��G�0 �� �,�ع ا��و�� 7# ا>�,�ر . ـ�1
  203ا�!*ب�� ،�*آ- ا��را��ت ا�0ح�ة ا�!*ب�� ،ص

   . 205ص  ،ا��*جJ ا���بF  ،آ�y^ ح"�@ .�ـ 2 


*ك دور ا�E,�)�� ا�!�م و ا�+�ص ) )"� ا�*ح��ن و ��O:�ت أب0 *اه�^ـ إب3Oا�� �� X7# ب� #� 

�; ص�1وق ا��E1 ا�!*ب# و ا	*ون ��رة ، ور�� ���M إ�J ا�
*آ�- )�; ا�
+��� ح��� ��* 
   25ص ،1988 . 12. �7; إ 5أبy 0"# ا�
+���� و ا�
�����ت ا� ����W 7# ا��ول ا�!*ب��  
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��"ــ� �!�ــ�1 �� ا%�*ادات ا������ G�y0
���و�� �01�� ، 7# إ���� أو 
J��0  ـ 
 ��  .ا���Oر�J ا%�
��د

  .ـ 
��n^ ا��O1}ت ا%�
��د�� ا�!�ئ�ة ا�; رأس ا���ل ا>ج1"# 


ن ، دون أ�ــن 
J��0 ا�E,�ع ا�!�م 
^ ب�%)
��د )�; ا����ر�� ا���ب�Eإ�
�70* ــ ^
 �� 0ض ــF ا�1ــو 
��E ،���ــــ�
� )�; ا�
1ــ�!��W، آ��M �� إا���
�-��ت ا�L*ور

��ة �3آ* ــ
�،ا�
# إ �8 ــ����ت ا��1
ــا�1:0# و 	�ص� 7# :� ا���( vئ�E1ب M�
� 1�:   

        .  إج
��)��و��د�� أr ا�E,�)�ت ا�+�ص� إ�; �"*رات إ�
ـ )�م إ��1د 
��n^ ب! 1

2

�M �0ارد �,�ع ا��و�� )�; ��8%ت )���ةـ O. 

0�1�� �f* �"*رة )���� و )���� ـ إ3

 �ج �����ت �
��8ت 7# إ، J�
��ر ا���Oر	

  .ب,*�0O( �Eائ��


�ج�� )�; �0ارد أ 4�  .و��� ��
0ردةـ إ)
��د �!l^ ا�E,�)�ت ا�

ن ا�0ا�Q J � ب���ور ا���Eدي ا�3ي ، �W�I7 و � �� آ��M �"*رات آ� ا
U�8 و دوا7!� 

�M ــ��)�� 7# ا�4ــ��د�� و ا�ج
ــ��� ا��
ـــ�F ا�
1ــ"
� ا��و�� #7 
�Eـــ!� #

*ة ا�

�M ا>داة ا>��W7 ، ل�E
�ر ـــ�
!��� ا�ـــآ��M ب!�دة ا��0ارد ا�
# ـــ�
���� �ــا��
 � 
�W�� M!�07،"!

��L ا���,*ة)�; ا��0ارد ا����ودة و � � �	�
 #��

 � ــو ب��c

 ���1
�; � أدت إـ�ت ا�
# �*ت ب ــ �
 � و ا>ز�ـــ0Qرات ا�
# ,ــ��W ا�
 ،�+��� ا�
�X�

0ج�  � ا�� �( #�+
و ب��
��#  ، ��ديـ�
�ط ا�ـــ7# ا�
�	� ا��,�F 7# ا�O1 ا�
  )1(و 
*ك ا��*�� ب�����W �!0ا�� ا�!*ض و ا�,�@  ،ا�
+�# )� دوره� ا�*��ب#

L�� ـ� �"0اء �ـــ�،M )�� � ــ0:�ت ا�
# �0ر�ـــ!0ا�� ا�L\ــ�; 
�C ا�إ �فــــو
�و�� 7# ـــ"� ا�ــ3ا رfـــو آ،�*ة ـــــ"*ج0از�� ا��\ــو ا�ا��]���ت ا������ ا��و��� أ
Eا� �� ��0ى ــ��ر �ــ^ ��W أ��� � 	ـــ،���7)�ات ــ*وض و ا��ــــا���0ل )�; �-


��ا ــGO )1ــا�
# �W1 �ح�تــص\0:�ت و إج*اء ا�ــ�Xل إ�; 
�C ا�Lــا����
 � 
J ـ��ن وا�ــ!� 
"ـو ذ�C ب، ول >ول �� ا�"�ب ا>� اـــ-ائ* �� 	�ل ا�4�ـــا�#78 

  .ا�
���1 �7 � و آ3ا دور ا��و�� 7# د7! �

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .124ـ ���8 ا���
E"� ا�!*ب# ،ا��*جJ ا���بF ، ص 1
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  ا�	���ا���ب                                    

                         
��
  دور ا��و�
 �� ب
�ء ا��


 ا����� ��م أ� �
����� 
� �� دور ا��و�� �
 ، م 1997و�� ا���� ا��و�� �
 ت��ی�

 �
� ت()رات ه�م� أ&%�ت إ���� م�!�� �م/�ن
�ت ا��و�� ا�-,�� ،أن ه*ا ا��ور م
9
 خ�ى،  و ذ�� م� م��5� إ�4 أ���ءه� ا��
 ت�2ای� م� 0%� �1ن
�، و أم� %0� � ،

، �/� �� ی/� م�/�� ا:<���ار �
 ����د ��4 ا��و�� م(��� ا��=�م ا:>��اآ
 آ�ن ا:
 �

 اا��9�ة ب� �A4 خ�<Bن م� ت�������أ م��5� �0ی�ة  91ـ  89ذ�� ا�)�C إذ <

5�
C ــ)ق  ا��
 ت�
ــ�د ا�Gــ�� إE�Fه
 م�I� ��Gب���  J
2ت ب!
�ب ا��و�� ، �/� �
�ب� ا��Iأن ت Lــا��ول  ب>Nی�ــ()ر  ا(
� م� إن�Iزات إ�Fـ 
�Eدی� ، و م� وP�A ا�

ـ�G� م� ب���، أ�Qــ�� اP دورــ���، =�م ��Iی�ــن ا��و�� و �
 &L ه*ا ا�����
� أP��1 أ

���ول ا��
 �-ـ� Pـ5/)م� %�ـ�Gب �� ا��
 مLR ا�E)م�ل ، �Eدی� 5��F� ا:ــ�%� ا�!

 �

Sأا�2ا ،G!�ن�ن ــ��T� ،�1 �، أن و0)د خ�ىC ا������Iت اNــ� و ��ى �0
ـP ��ی%ن
� م� ��ورة ا��و�� ی�� أRآ، G�م� ا���9�ــ �
� خS�0 أ�(�ن ، Q )م وUV و <�(�ن
، بL 5)ل ی�ور 5)ل ��ورة و0)ده�� Q ــX �� ا��و�ــن ا��Wی، �*�� �T���� ت�وم 

� أGWت �%Sی� ،دا 

�ــ%�  �Yء ا����ــ�4 ��4 ��ت�ـــ�%
 ا�� �Iـ، ب YI
� Zأب��د C



%� أن ت�رس ا:��Fد ا�)\�ــ�Eــ�I)م�ت ا���وم 
� �C ــ
0(�� Lو ا���خ ��/
، و ه
  . �Eد ب�� ی,�م ا����
��Fا:


J ��^ �� )م ــن�� ت�، إY�U ــو ا���C ــن ا��و�� و ه
 ت�)م ب%*ا ا��ور ا�)ا<إ� �ب
� م� ا0N%2ة ا:داری� بL �/)ن%� ا� ،\�ی_ ا�,2ان� ا���م�
���/� و ا���=�� ���د آ�

����0
� و ا: ، �
�Eدي :�Fا
�م ب�وره� ــ، آ�� ت��I ���/�نــو ا�G،و ا�WE� ،آ�����
1� ب���9
�ت ، آ)ن%� ت�4�a ا���خL ب��G)قإ ،
���A ری� و�Iو خ�مت �
�ت ـ� و زرا�

�W� ـ� ت�رة بT<� ا��Eــإذ ی�)م بTدارت%)  1 (ة خ�A�ذ�� >aن م�aUن%� �
 ، >��aی�ة

و ت�9
* ، أ �عـو�
� اNــا�,�ص أو بT<� تWEخ�ى ب�<� ت���J ا��(ــ�ع ا���م� و أ
 �
fو�� Gــو ب*�� ت/)ن ا��، آ�� رب ��L ، و ت�� ا��و�� �
 ه*ا ا���ب أ���
� ا����

5�آ�ا�) �

�ة ا:�E�Fدی� و ت�=Wا� �
,�م� �
 ذ�� ــم�G ) 2( )ه�ـن� 5
�ة �� ت)0


�ل ــ��دة �
 مIــا���، �Eدی� �Fــ�ن)ن
� و ا:ــم� ا��E)ص ا�� ،� ـ�زات%ــم�
C إــ�0
 YSا��ف ،ا���� ،ا�-Eا�Nرــ<، ا��N0)ر، ا، Iی� ا���Wــا� h
  ، آ�� ��آ
� ا���خ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

�ابU� ، ���. ی)<i ���5وي ، د. ـ� 1F Z ط ، ���>�
� ا��WیR� ، مG>f� ا������ L-�م9%)م أ (W146ص  89ن.  

� ، ص . ـ د2G9ن C0��ابU� ، ا��F Z��� ، ���5وي i>(146ی .  
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%�م� ا��
 ت%
�� ب%� �C ا�ــ� ا���Gج ا���ی� مــن، إ�4 إم�
�زات%� ت�aI م�G,�م� إ�5ى إ
�م ب��l ا�,�م�ت ــ� ا��
ــا ت)�
%*ــو آ  ،�ء  ــا�� ،�ب�ء ــآ��/%�ج ــن���4 5�آ� ا:

����0
� ا: ،�

�م%� ب*�� إ</�ن،ا:ا�WE�  ،آ�����F و م� ،

� ا�������� �
 � ــQ ت!(
  :<�)ب
� و ا��
 ت���� �
%� ��4 أ


�<�ت �
 وS�1_ ��م� م�%�و�C م�I)�� ب�امn و ـ  1>:   

� و ــه�اف ا����
، و �
%� ت�Wد أ�ن ــ�م� ������ــ
2ان
�ت ا��ــا�)1
�� ا��
 ت�ا�_ ا��ـ 
�

�<�%� خBل ���ة ا��
2ان> .   


ــو ت�، ا�)1
�� ا��
 ت)�� ب%� ا�,(� ا����)ی� ـ � �
��C و ــ) ا��Iــ%� م��Qت ن�ــ
�ع ــCI ا��(ــ2 ا��
 تUـو ا�W)ا� ،�رات ا��(�ع ا���م<��R، و آ*ا إ�F9(���ت� ا��,��

  .ا�,�ص ��4 خ)�%� 

   : ��0ری� و تL�Uت�9* بE)رة إ �/L ا���U\�ت ،�� \�ی_ خ(� >�م��ـ  2


�ة ا:Wا� ^
  . �ERFدی� ا�
)م
�ـ ت,(

�ة ا�,(� و أ�� 
  . ��F%� ا���
�ة ا���ىـ ت,(
^ >�م��R�>o� Lرات �


� ا����ــ<��
),�� Y�Z*% إذن أ��� ^
و ا��
 ت���� �
%� ا��و�� ��4 ا���(
�ت  ،
�ــ
�
  : ا����

  . ن��جأ ـ م�/
�%� �)<�LS ا:

  .<���Rر، ا:<�%Bك و ا:دخ�ر، ا:ن��ج %� ب�)ى ا:ـــ تW/� ب

�0
C ا�,(^ ا���<)م� ـ  ج *
  . 0%�زه� ا���آ2ي ا�*ي ی9�ض ت�9

�ه� ــن ه*Z ا���(إ
V ت و�
ت�/� P ـذا آ�ن�Gؤل 5)ل م� إــ\�ح ا��� إ�4 ــ، ت����
�ل ــi ه) ا�Wــو آ
، ب��L/U ا�*ي ی��C ب�����
� ، �Eدي �Fا��و�� م� ��Y ا��ور ا:

� ب�����ره� مW)ر درا<S2اIا� 
��I����> ه*ا ا���ب  ��� ه*ا م� 
�.  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  

  



30 

 

  ولا���� ا�                                       

               ���� و دور ا��و�
 �� د��
 �� ا� �ا��
  وا"! ا��

�ت��� Iــاا�Gم� ا��ول ا� �Sت)ا0ــ2ا 
�ی_ ا���) ، و ه\ 
�ة �Sة ـــ��
� ت�Wی�ت آ�
Iإن L0م� أ ��S�\ tم��� u-ب Pم�F دی� م,��9� إذ�
�ز ه
�آ���F Lی� ، �
 ـــو �
 م

�ة 
����0
� م,
�� �vم�ل ، و ت��4 أی-� ا���UآL ا�/�Qا�,�م�ت ا �
5
� ت��4 ن)�
،
S�� خ()رة �S�F� ، ����(��� م�ت2ال و ه) ا�%� ا�RآNو ا ��

 ���)ا\� و ـو ا���G

 �Vر �
ا��G9د ، و م�G)ى ا�,�م� ا���)م
� م� ن�L ، و ت�ب
� ، و WA� ، ی��4 م��ن
� ب-ــ�9ع م
2ان
�%� ، ��� �FمإرتS2اIا� Pــ
��ت B1ث ــ� ا��وQرات و إ��ــu مBی


ــــــم,((

� ــ�ا 0)ه�ی� �
 ب�ــــ�ت ���� ا���) ا�E�FQدي ، إQ أن%� �� تLIG ت!
�ر ب�� م� ا��ــإ�E�Fده� ، ا�*ي �� ی�Wا��ــ �

Gد ـــ����Qو ا ، 
�ا\Fو�
�آ2ي ا��

�و�Fت ، و �W4 ا�����آــ�ت ا���)مـــ�4 ا��9fم�� ی ، �
� �2Iت �� ــS2اIأن ا� �
� ا���9
 و اQن�ـا��!

�Eد ا��ول ا����Eة ، و ت=L ــ�Eد م!�_ إ�4 إ�Fــ��ل م� إ�Fــ


� ا����ری� ا��و�
� و م� د�� ��Vأ 
� Y
  :ب*�� �
 ذیL ا���ت


� ا��و�
� ــ�د ا�����
 ا�,�ص ب����ــ�ى اE�FQــت��ی� م��G�� ��G�20013  و ا�*ي ،


 م,� �S2اIا� �� ــ��ة ، و �0ءت �
 ا���ت�ــ�ات ا����ــ��i ا��f>ــآiU �� تaخ
�ة م� م�I)ع 
� ـدو�� �
 م�ى ����
� م�G>fت ا��و�� ، آ�� <P�I ا���ت�121اNخ


 ا���ت�� 131� Pل ب��ا آ�ن�EتQم و اB�Qا �

 ا���م 118�
 ت/�)�)0�2012 .  

G� ��Gأم� ب��� 
�ة وراء ب��ان ت��و �
��� اQن��ن
P ��� إP��5 ا���ت�� م� L�F اNخ

�ا م�� ��4 <��� �Rأآ CFا��ــا�)ا Lـ
)ب
� ، ا��!�ب ، آ)ت�ی9)ار ، و �� ت�G_ ــ�Rل إ1


� <)ى دو�� ا���S2اIة ا��

 ا���ت�� اNخ� Pآ�ن 
  .� ا��


� ا����
 ، و YG5 ت��ی� م�I� ت�ی�2 �������� ��Gوب��� ��G� 
��2013
� ا���� 

�ی� إP��5 ا��ت�� S2اIم��ت ا��Iا� �G5a�2185  ��
)�G��0م�� م��)ري ب 
  .و ه

�
� ا��
 آ� إن ه*Z ا����ری��Gات ا��!Rا� P9Uو ب�آ ��
<J �ء أــنP م)0)دة �
 ت�آ

%� ا:ا��و�� �� 

� ــو ه*Z ا�)� ، �Eد ا�)\�
�Fــ، و ا�%�U>� ا��
 ب�� �I
ه
 ن�

�ار��4 م�G)ى ه
�آL اإ<�%�ف ��ب ا:��,(^ ��> �
>�
Gت ا���
  ��و�� و ا���=

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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� آ�ن �2ام� خ)ض م��آ� أخ�ى �Eدی
� � ا:�Fــ
� و ا�����م�
ــو ا:����0
، و ��

� ا�ــ��ء �
 &L ا��)��ــ�5BAت ا��
 ت�/� ا��و�� م� ا���
 ب�ب ا:Wو  ،(� ب%�ــ�

م� ه
 و  ؟�5BAت�م ب��� ا:ــ�
 ت��/%� ا��و�� ���
ا��
 ت%�د ب2وا�%� ��� ا���رات ا�
   ؟�5BAتا��E)ب�ت ا���ا��� ���� ا:

  

  ولا���$# ا�                             

  ص*ح�تم�ح'
 م� "�� ا%                     

Y ـــ، ه*ا ا��=�م ا�*ي ت� إخ�
�رZ ��,(^ ـا���Eدي �Fـ=�م ا:ــ�� ا��ــ�أت ب��5و ب
�<� ــــ=�م <
ــو �F وا�_ ه*ا ا�� ،�
ــ�Eد ا�)\�Fــ)ض ب�:ــا:<��Bل م��>�ة ���%

 ��
�Rا� ����Eآ�ن ا�%�ف م�%�، ا� 

�  و ا�����A ة���F _)م ب�ـ، تخ��ــ lب� P
�R
Nدی� ا�ERF:(���ت ا�ت�(� ب%� ا��
�� ����Eت اآ��، خ�ى ا���R9� و ا�
، و�F ت� �,9


�<� ��4 ا���G>fت ا���)م
� ا�/��ىا:Gا� Z*ه *
، مC ب�ای� ا��,(
^ ����د �
 ت�9
Nا 
�د ــ�PW ت�� ا��G>fــ��Aت أــ��Rن
  �/� مC ب�ای� ا���Rن
ول و اا��ب��Iت م�

 ��,� Lآ�

�� ، أ��V%� ��20ة م�� أدى إه�Rا� ����Eا� �� C0ا� ، و ا��)0��4 ا��

n ا��E، و ا��
 أدت ب�وره� إ�4 ا����E� ا�,9
9� و ا���)<(� إGا�� �

 ـ�4 ت9/�� 

�ب ــ�� ا����
� ��G5 4ـ، و م/�� ا��-)ی� ����G>fت ا�/��ى ــ��دة ا�%
م� خBل إ
�وع �
 ا���ی� م� ــC إ�4 ا�ـــــ، و ه) م� د�I� ــ�رات �
 ا��(���ت ا����ــ<��Rا:U

  �4 أي ن�
I�ه� إ
�ت و ا��
 �� تfدي ب�ورــ�
 ب�ای� ا���Rن ، �Eدی��Fا:�5BAت ا:

 آ)ن��
 و ا�=W)Gا �(�ب�%� ا��، و ه) م�یfآ� م�ة %� �� ت���n م)\� ا�,�L ــن=

�ي�Fــأخ�ى أن أزم� ا:S2اIد ا��E أ 
�0
 ووا�� ــنزم� ، ه L/Uت ب�=�م &%
Nب�� اG� �
نJ9  و�
�Eد �U�F>� ا:ــهP9 �� ــ، ا��
 آU م�1986� ــزم� ا����و�

� آ)ن اNو��ع ا:

�ورة ا��!� PF(ا��FEإـ�دی� و ا:0ــ �
تP�G ب���E)ب� ����

 م��I%� آ�� <��ى�:   

  :ت
، و ت�
2ت ب��Eyدی� �FاNو��ع ا::  وQأ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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�ی� ـ ا: 1Uب�ای� ا�� 
� �
���Eا� Cری�Uی�ت ا����/� 
9Gم�ا�!�ء ا����E���.  


C ��4 ا: 2IUا�� �>�
، ���G5 4ب ا��I%)د <�%Bك ا��9�ط و ا���*ی�ـ <

  . <���Rري ا����nا:

  .ن��ج
 ا:ن,�9ض �ـ إ 3


 إ<�,�ام �Fرات ا: 4� i�� ن��ـNو ا����ء و ا ����Eل ا��Iم 
>!�ل ج �

�
  .ا���)م


 ا: 5��  .<���Rرات ا����I�ـ ه�)ط م���

  .�Eدی� ت-,�
��Fـ <
�<�ت إ 6

  .زی�دة �
 ا�(�Y ن�
I� ا���) ا��ی�!�ا�
ـ  7

 Lام(� ��(�Iم �
و �F <�ه� �
 ت�ه)ر ا�)�C ا:�E�Fدي ��4 ا��W) ا���Uر إ�
  :ه�%�أ

� م�  5
X ت-��i ،ا���) ا��ی�!�ا�
ـ S2اIا� 
 4�1992 إ ��1962د ا�G/�ن �

  B1ث م�ات 

>�U5� ا��Gت�ــا�� 

� اــ�
 ��(�Y ــ�� ���Bد ا����
�ة �
 ا���zUت ����
، ت��
� آ�
Nت ا�/�Uآ �
� ا��<�<
  .�نا�(�ق ا�G/� ا��Wی�ی� و ت(%


 ـ ���Eز ا��%Iا� �

 ب�� �
، آ)ن� ی�(�Y م 1980
�Z <�� ــخ�A� ب�� ت�I، ت9/


 ، و ه)�)ردة ــ��ج مGــن�)امL إF(أ��1ء إن�%ــم� ت� ت ��<� م�Gر ا:دم�ج ـــ�ج <
ــ9
   .�Eدي�Fا:

�اد� و ن)�� م�� أدى ب���I)ء إ�4 ا:آ�، ن��ج ا�)\�
 ـ ��م آ�9ی� ا:
�>.  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  ��جــن
� �oــا�)\��
 أدت إ�4 ت9/
� ا�)<�LS ا� ، ��دة ه
/�� ا���G>fت ا���)م
�ـ إ

_إ�4 ت�S2I%� ب�ون إ و، ن�Iز و ا�,�م�ت و ا:Gب���ر<� ا��� ��Gت �
  .م/�ن

� F)ی� ـ ��م ت)�� ا���G>fت ��4 أ

Gو م)ارددوات ت ، �R�5ی �EE,ی� م��Uب.  

�ـ �<�Uدي و ه�E�FQا ^
W��� ��=ا��� �
�ة ا��E)ص ا���ن)نRآ.  

  .�EديL���F ا:�
 ت�
_ ت�9
* ا�ن��Uر ا��>)ة ا�ـ إ

�F:ا C�(�� آ�ن �F ديه*ا و�E :ا CF4 ا�)ا�� �{
����0
 ���)ا\�إن�/�<�ت <.  

�
����0
� اNو��ع ا:: �1ن  


  و، �ت <
}� ��4 ا��)ا\� ــن�/�<�Eدي إ��� آ�ن ��)�C ا:�Fــ� �=5Bه) م� ن
  م1985م و 1981ب
� %    B%�20ك ��ى ا�9�د 5
X ��ق ـــ<ت��
h م�G)ى ا:

�ة�)ارق إ �4م�� أدى إ
، إن��Uر ا��(��� أ�i  و ت2ای� \��� ا��f<�ء ، ����0
� آ�
  .ذ ن5B{م�ت ا��
 ت��م%� ا��و�� ���)ا\� إ�4 ذ�� ت�ه)ر ا�,�إ


� ��G/�ن، نBGخ >�� ا�/�
 ���و�� ا:ـ WE�0ت ا��Wب�� L9/ا�� 
� .  


 ��L ا��و�� ا:ا��ـ � C
����0
�h ا�9-Nب� L9/��� ، �
Fص ا�����,<
�
�Gآ���........  

  .ت)زیC ا����
� دون م�Gواةـ 


�ب ا��ور ا:V 
����0
 ���و�� إذن و �Nا lب� 
�ه� �
E�، و ت�ا� 

�م ــ5
�ن �

� ��م%�ــP ا��
 ت�ــ� ا�,�م�ــم� م� 5
X ن)�
، أب)ا��0ت%� ��9< 
داS%� ت�تY ، أو �

�

 ا��ول و ا��(
�� ب� ��Rان ا���� �
� ــP9U �ــ، و ه) م� آ�Y ــ%� و ب
� ا�Uــ���
� � إ�5اث ا��ــ�Y م� خ�B%ــ)ی� و ا��
 أراد ا�Uــم ا��a<1988)ب� ـأ�5اث أآ�

ــ!

� ا:ــ���� ا��!
ــ�Eدی� �
إ�Fـــ
ا���-��   01 / ����088
 خ�A� ب�Eور ا���ن)ن 


 ����G>fت ا���)م
� ا:ا���ن)%
    ).�E)1دی� �Fن ا��0(

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .30، ص  1988، <��  02ـ 0�ی�ة ر<�
� ��د  1
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  ا��-', ا�ول                                   

   
  .ا���ح'
 ا��1ب6
 ���ور ا�0��6ن ا��0ج��� �'��123ت ا���0م�
 ا/"���دی


 ه*Z ا����5� ت�� أ� Lــدوات ت�خ�FQا��=�م ا 
�ي ــ�Eدي ا�Iا��و�� �Sادا ـم،إ2ا��
 
Gن�� ا�9�
R��،2 ب)0)د
  ـ:ا�*ي ت�

� م�* دخ)�� ��4 ا���E ،�Iدی� ا���ا�_ ا�FQـ  1)
> 
Gن�Qت آ)ن اQ<����ر ا�9


)ی� ا�FQـــWدی� ا��Eأ �%�Bم� خ _�Wو آ�ن ی، ��S�\ �5ی�� رب��ت,*ت ،و �F إو <
�ة ــ�ب�� م�ــ�وع تــ�%� �ــ� �/� ب9EــG� ا���مــ>/L ا���E >fدی�ا���ا�_ ا�FQــ<�

 �Gن�� 

 ــ���R،م� ا��)ع ا��Rن
 ،أ����G>fت ا���م� ا��)0)دة �� L<ــ �G>fا�� L/
�

�  ا�,�A� ا����)آ� ��وروبS2اIه� ی�)ا�0 ب���  )1.(م�

�ارا���L ب���=�، مC إ��ت ه*Z ا���ا�_ ب�� ا�>Q�Bلــ<�و �F إ��>

 ــ� ،م ا���ن)ن
Iــ>�4 ا��Qا�ــت ب�� ت� Y0(ب� Zن)ن ــ��ی���ــم�� ،   157/ 62

 ـ� ا��ـــ�ا ا��)ان

 �

�دة ا�)\�Gا� C2.(ت���رض م(  

� ــم�I، %��Rري ـ�4 ا���ن)ن ا���ل ا���ن)ن اQداري إــو خ�P0 م� مI ،ا�)آ���  ـ  2

  .وآ��� ا�/W)ل ا���Iری�

�بC ـ�ى ذات \ــخ� إداری� و أــ�Gت ��مــوه*Z ن)��ن مf<، ا���G>fت ا���م� ـ  3


 و ت�Iري���A، /� ــوF(ا� J9ن 
� ��م ذو ا�(�بC ـ��_ ا��ــL \�بC ا��ــP ت�Wــ�
� تL�W م/�ن� �
 ا�%�م  ــ�م� ت��I%ــ� ا��ـــم�
�زات ا��G(،��� ت���C ب� م� إاQداري 
  )3.(اQداري 

 ��Fا��ت ب�Nم� ا��Eدر �
 ــ،ا��
 أن U�Lــ
� ���ــ)\��آ� ا�ــا�U%� ــم��R، وم� أا��
13 / 11   /1971.  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

�اآ
� ذات،��
 ز�Vود  ـ   1�<Qت ا�G>fا�� �FQا Cدي ا�(�ب�E،  �دو��  �0م� Zدآ�)را

 �S2اI32ص ،  1982ا�.  


 ، 1962 / 12/  31ا��Eدر �
   �F157 / 62ن)ن ـ  2Gن�ا���-�� ت��ی� ت(�
_ ا���ن)ن ا�9

 �S2اI18ص  ، ��02د  ، 1963ر  <��  .ر  .ج  ،��4 ا�.  


)  ـ أ 3Wداری�  ،��5 مQت ا�G>fا�� 
�ات ���Wم،  B
A�A ب�� ��W�0� م�دی)ان  ،ت

 �S2اIب� �/�)ن  ا�  �
  .1979 . 02ط .  452ص  .ا��(�)��ت ا��Iم�
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�و��ت ا���م� ذات ـ  5Uـا���FQد ا��,��^  ا�E، د دور�Wی� 
�و��ت ا��Uا�� 
وه

و &%�ت ه*Z ،<%� ا��
 ت���/%� ، �
 إدارت%� بYGW ن�G� اNو�� و در0� ت�خ�%� �ا�
 
�آ�ت �Uا��
  :ا��(���ت ا����

  .F(�ع ا����E� و ا�(�F�ـ 

  .ا��(�ع ا����ريـ 

  .F(�ع ا���Lـ 

دوات ت�خL ا��و�� LR أــو ا��
 آ�نP ت� ،����ر ــ�� اQ< �ــا��)رو1�Z*% ا��(���ت 
Gن��یC ـــ� ��5� وا�
ــن� G0،ر�V أ
 ــا��)رو1� �� ا��=�م ا�9Uا�� P��> �، و ه*ا

� ا���G>fت ا��E ب�
�م ا����ل

Gب� �
5B9ــو ا�
5B9و ا� �
�ة  ــ� ا�Uــ��V�،  Z*ه
Qك �� ت�=� إBمNی_ ا��ا�،آ*�� ) 1 (،م1962اوت  �24در �
 ـ�<)م ا�Eــ�� \

� إ�4 أن م� ی�
2 أی-� ه*Z ا����5� ه) إ
Uت ـ�/�ر ا��و�� ���ــ5ن�\�Uا�� �= X
5،
�آ�ت ا�)\�
� ا�/��ى ت� إUء ا��U9� ��م� ،نEو ��2ی� م� ا��،و ه*ا ب �G�ت �
�(

 �
  :ه*Z ا����5� ا�4 ���ت

�ةــ�
 ه*Z ا�9   1970 ـ  1960و�;  أ ـ ا����ة ا�� A Pــت�Nا �V�
ه�اف ا���م� 

، �

� ا����
� ا�)\�I
�ات�>QNا �
و ا�-�وری� ��
�م%� �
 ،ر�
� ا�Bزم� ،و ت)�
CFأا�)ا �I2ت ب، �*�� ن
  :ـ ن ه*Z ا��9�ة ت�

N�5/�رات اB� �

� ا��aم��� 
� C>(ـ ا�� �
��0،Iا�� 

 ــ�ل ا�Eــو ت�Wی�ا ���� 
  .م1967م و ا���)ك <�� �1966� م�P <ا�����0 أ

  .�Uء ا���G>fت ا�)\�
�ــ إن

  .138ص   1962/ 08/  24ر  ا��Eدرة ب��ریu .ج  ـ  1

� ا�*ات
ـ 

Gا�� 
  .ا����Qد ��4 اQ<�)ب ا����
�ي �

  و ه
 ا��9�ة ا��
 ت� �
%� تW)یL ا���G>fت  م 1980م   1971ا����ة ا�	���
  ـ ب  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  uدرة ب��ری�A �
  .138،ص 24/08/1962ـ 0�ی�ة ر<�
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 ��> �
�ة ا�4 >�آ�ت و\�
� و ا��
 P�(5 ا�4 م�G>fت ا>��اآ
Gم1973ا��.  

 ��  .م1980م�ح'
 م�ب


� و��
� ا���G>fت ا�FQو ه
 ا����5� ت�
2ت ب��5BAQت مGWت L0دی� � ا�E
 �
  : و �F آ�ن م� ��� ا��)امL ا��fدی� ا�4 ذ��ا���)م

�� ــ�C �ــ
� تIــو�5ة ا<�< 1165
2ه� ���I ــ�
� و ت�آــت/�مL ا��G>f� ا�)\ـ 

19  �G>fم.  

  .��م ا��,hE ـ 

�ا�F� خ�ر0
�ـ �� �
  .خ-)ع ا���G>fت ا�)\�

�ت ــ��ون
ــ�ل م� خBل ا��ــ��
� ����ــ�ت ا��0QــاتZ�I ا���G>fت ا�4 ت��
� ا�0�Wـ 
�
  .اB%�>Qآ

� ا���G>fتـ 

Gت �Aخ� �

Gا�� 
� �
  .��i آ�9ءة ا�%
�آL ا��اخ�


�م ا��و�� ب��I)�� م� ا�5BAQت م�%�F 4ا� C�ا��ا Pآ�ن Lا��)ام Z*%�  :  

  .�Aدة ا���@'
 ا��?0ی
 و ا�����
ـ إ1

0�اءات تــ/�� ه
 مIــ�دة ا�%
ـــ�إQــ�)�� م� اEف ت�%�Gــ
ــ
� �آL ا��9ــ)یY ا�%
�ار ب��Iحا�FQـ��>Qآ� م� ا�Uب�� ی�/� ا� �

_ ا�!�ض ) �E) 1دی� او ا�����W�� و

AQا Z*ه��م� ه �
Sا�� ا0S2اIا� P�5ت ات��B :  

  �Aدة ا���@
 ا��?0ی
ـ إ 2

 �
G�ت BRم �IWة ا��
!A ت�G>f(�ع ا���م ا�4 م�ت ا��G>fم Lی(Wت �
��� 
و ه

 ا�4Sب��
 و >�آ� ��Aــاــــ��د >�آ� ا�� >�آ� ا�9�ع ا�/%Sب��%/N2ة ــ0ــ��� ا%

�ی� و >ــ�
� ا��ـــ%2ة ا��Gــ�C ا0Qــ�آ� Aــــ
� و >ـــ�2ــا���Eت ــ����Eآ� ا��  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

� م��W ��� ا��2ی2 ، ا���)یL و إBAح خ�L ا�%
�آL ا����
� ، م/��� ا. ـ د  1
:ن��ج ��(���� <�

� و ا��)زیC ، اN</��ری� ، ط U30، ص  70و ا��.  
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�
  )1.(ا�u  ....9)ن
�  ـــا��


� ا��دة ه
/�� دی)ن ا���G>fت آ
 ت�(�_ ���A  4دة ا���@
 ا�����
 ـ إ 3��� 
وه

  .ا<�س م��
 آ�� تP��W ا�,2ی�� <� ا��ی)ن 


� ا���G>fت و &%)ر ��Aدی_ ا���Gه�� ا<��ـ  4�B.  

�Wت �F 1987_ ذ�� <�� ــو
Y او�)ی�ت ا���G>fت و ذ�� م� ـــم ب%�ف ا��دة ت�ت

 �G>fا�� Lآ�Uم �Iت ت�/�%� م� م����
5BEم� ا� ��(�Iی� م�
Gل م�� ا��Bخ

�%� 20ء م� ا��fGو�
� و آ�ن اه� م� ی�
2 ه*Z ا����5� ه) �Wت PF(ا� J9ن 
و �

 ��> �
  :م و ه
�A1988ور م�I)�� م� ا��)ان


 ����G>fت ا���)م
� ا�FQا���-�� ا���ن)ن   01 / 88%
  .�Eدی�ا��)0

  .ا���-�� ��Aدی_ ا���Gه��  03/ 88

88 /04   �Fر �م  1975 / 09 / 26ا��fرخ �
    59 / 75ا����ل و ا����� �Bم

  .ا���-�� ا���ن)ن ا���Iري

  ا��-', ا�	���                             

   L& 

 ���G>f�  ا���ن)نا:�5BAت ا:�E�Fدی� �%
ا���)م
�  ا:�E�Fدی�                            ا��)0
                                                 

  :ن م� ی�
 <��ب &%)ر ه*ا ا���ن)و م� أ

�اآ
ـ �LU أ�<Qا��=�م ا 
� Lدوات ا���خ.  

Nـ ا 
� ��Rو ا���� 
  :<��ب ا��
 ذآ�ه� ا����ی�ا�����_ ب�1�اء ا��,(^ ا�,��<

 +fض ا���ی� م� ا����اآ
� ذات ا�(�بC اFQـ�ت��<Qت ا�G> ��Sرة ا��ا�G,�� دي�E
  .و ب�����
 ت�خL ا��و�� ���)ی�%� و ب�����
� اره�ق م
2ان
�%�    ا��و��

  . %�50ى ��i ا<����ل ا���رات اQن��0
� �/�ن Q ی��+ 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 +aت ا�4 ا���G>fا�� Z*ر ه����إ�
\.  


�ب ا�W)ا�2 ا��
 ت�Gه� �
 زی�دة اQن��ج + V �
و آ*ا ا���)ب�ت ا��
 ت�دع ا���%�ون
�ی�
Gم� ا����ل و ا��.  

 +�

Gا�� �
�اآ�<Qت ا�G>f��� 
�ا\Fو�
  .ا��


 إتــ، و ا�*ي یE  01/  �88ن)ن  ــب� ا���ء ــن م� 0إ� Yإــ Z�IA �G>fح  ا��Bــ

�FQدی� ا�EUا�، ه) أن ا� �
E,�FQت ا�G>fا�� Z*%� �ی(���N C-,دی� ، ت�E 5/�م
�تY م� ن��nS �� ذ�� ــن و م� ی��ن)ــJ ا��ــم� ن9 3ف   3 م  ،�ص  ـ)ن ا�,ــا���ن

  :�ــــــــــــه�%و أ

ن ، دون أ%� ـ�)یL نG9ــ�A� ��ــ�د ��4 م)ارده� ا�,ـــ� ب����Qـم�2مPW�A ـ أن%� أ
�Wا��و�ج إ�ـ�ـــت Lن)ن  57.م   �ــ4 ت�خ��01/  88 م� ا�.  


� \��� Nـــ�Gب%� ��ه�
� ا���ن)نــــ إآ�Iن)ن ا����ري ـ5/�م ا��، 
�Gع م�Iل إتو ب�����
�آ%� Wة إت�Sع دا�Gإت 
   65 ، 55 ، 8 ، 7 ، 3ا��)اد  ،�  ��2ام�ت%� و 5�F(%،و ب�����

  .01 / 88م� ا���ن)ن  07و 

�ه� Q تG>f��� L�I� ا�FQــ��ــ�/� ه*Z ا��
V و nS ���)ی� ا���Wدی� ا��E ، P
بL ب�
� �� ــ�)یl ا��G>fــ� ��ـــ�خL ا��و�ــو ه�� ت�،�_ ب�����9� ا���م� ــم�
�ة ب�
)د ت��


 ذم�%� Nا� Yت�<��ب �LU ت�� �اء ت�� ا��
)د و آ�ن ذ�� أ�5 أ، م� ���0ء ا��
 ت�
  .ا���G>fت

���ت م�   01 / 88%� ا��و�� ب�)Y0 ه*ا ا���ن)ن ــ�ت ا��
 �FمP بـــن ا5BAQإ


�ی� ا��G>f� ا���)مWت �%�Bـــ� ــخ�FQدی�ا�E و آ*ا ت2وی�ه� ب �
)<�LS ا���ن)ن م��

_ ا��ب� ا�,�ص ا�*ي ی%�ف إ��Wا��و��،4 ت P0��ی� �
 ه*Z � آ�� خUدور ا� �

و����G�� 4ه� ��4 � ا���A 4دی_ ا���Gه�� �
 م��5� أوآ�P ا��%�ا���G>fت ،و أ
 �%G9د ��4 ن����Qا 
�آ�ت ا���ب-، اQن���ل �Uا� �%�Wم P�5 �1ـــ Y0(و ه*ا ب� �

 �� رؤوس اQم)ال ـــا����  1995 /  09 / 25ا��fرخ �
   25/  95اQم

Gب� _�

�Eدی� م� ـ
� ا�FQــG� ا���)مــ�/� آL ذ�� �� ی�/� ا��f<، �ب�� ���و�� ا���Iری� ا��
� بــ، و ه) م� د�C إ�4 إ��دة ا��9/ا���Iح 
ـ� � ا���)م
ــBح ا��G>fــ�IAی� �
 إــ

�FQدی� ا�E،ا��� 
� Zا�  . �Eدی�XW ا��Rن
  م��5� ا�5BAQت ا�FQو ه) م� <�

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  ا��
	� ا�����                           


��د���ح�ت ا���م�ح�
  ا�                       

، و آ$ا إ"��!�� � �� ��دی� ����� ����ول ������ ا������ ا���
��� ا
ر�� ���م ا
��� و ــ، آ�� �78 و أو6(,� إ� أ��5 42*3 12 ��0 دوره� آ.داة �*�,و�+ �*�(�ك أ

  :�<ذ�> إت�
د أ��8ب 

�
��دي ، إذ أـ ا��08 اA ا��و�ــن  �ی,C12 ت*> ا��ــ �ــ �ة "ــآ�5، �ح*C3 "�ج F


ارد ا��و�� ��ــت��G� دی
ن ا����� ا���
��� ا� HI5 08�� �دی�� ��"
JA و ،


�Lت ا�����2 ��� إG6 >ــ،ا�$ي �2ض "*�,�وق ا��و�1 ــ��
�اع 12 إج�اء ــ�� ا
ت�Qق ا�15�V ا�$ي ، و آ$ا ا
 م 1989 . 50 . 30ول 12 اTا
صRح�ت �,$ ا
ت�Qق 


اF�5 ا��Xص� ــ�W ا��و�� ت�ــ� جــم  ��1991.  60.  30ت� 12 Iرع 12 إص�ار ا��


  )��Q5 ). 1ح "*< ا��
ق��

����ـ �� ا�
�، ��*> دارة ا������� 12 ت*> ا���ح*� ��� ��,�I� �I� ، آ�35 ا
 ا�

  . ��,�زل "F ا���Iع ا���مصRح�ت و � ت��0 12 اا

� ا�ـ 
�
ص�� ا������ت  ، ����� ا�A ة�]Q� �J2ت ا��ا���I,و ، و ت��ج�^ ا� 
  . ����� �*��Iع ا��Xص

� ا�"��!��ـ 
�
صRح�ت أــ�4ی��ت ا��ــإن آ�Vة ا��  ،ا��� �I*دى ا�� F]م ت��" >�

��دی� �F ���ی�ت�� ���"�����ا������ ا���
��� ا  F� ���5� ج���� و "�م ت F�

  .�Aىج�� أ

8�Tا a$�2إــ�ب إذن د�2ــ �ة ــ�< ا��3 ����و�Cا������ت ا���ج F" ��*1  آ*X و ،
��*7 ــا��م ،  1995  . 08 . ��26رخ 12 ــــا�  22 / �95 ــ� ر�ــ��ار اTــإص

 d ,و ا��1 ��وره� �� ت ���

ص�� ا������ت ا���X�I�� ج� ���5 "�*�
�ة ، آ
T1ت �� ا� �05 ا����� W��5 ت�8ز �6ورة ��وره� ���اح.  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ص  ،دار ا��(��ی� ا����� ا� Cا!� ، ��دی�����د ا������ ا
، إ���ص� دادي "�ون 5.ـ د  1

  .م1998 1ط ، 215.
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5
15 ��� ی��*Cم ا�
�3 ا��
یW ��و ا�Iدي و ا�����I�I)��. 

 
  ا�%ـــــــــــــ!��


ص�� H5 12 ا���دة Xا� fورد ت��ی �I�13  إذت.ق ،  �
صX��� ��Iی Wآ �

5
ن ،أش�Xص F����8L صIQ� ت� �� WI5 12 ا��*[�� إ�< أ�I*� F��6�A Fی�
و ��,
 ���
  .ا��Xص �F ��� ا������ ا���


ص�� ه1 ا���Iم �����*� أA�212 �� ت� �ت ت �ریR���� و :  

و جCء ، أ و ا���,
ی� 12 ����� "�
���إ�� ت(
یW �*[�� آW اTص
ل ا���دی� أ ـ
و ��,
ی�F ت����F وجCء �,^ ����d أش�Xص F����8L أأ������ ، أو آW رأ�,�� 

5
ن ا��Xص�I*�.  

و ��,
ی�F ت����F� F أ��ــش�Xص ��8L� إ�< أــ�� �����ت "�
�ــW ت��ـــ إ�� ت(
ی
5
ن ا��Xص �I*�� <ی 0 أ، و ذ� �ت����ی hص� �ا��
ن ت(�د آ���Qت ت(
یW ا������ 

^Lو ���ر��^ و ش�و.  

��ت &�  ا�%!��
آ

6
ع 
   :12 ج�*� �F ا�,�Iط �F ��,��، �5,�ول درا�� ه$ا ا��


ـ �  :ا��.�زل �+ *��( ا��!ق ا����

5
�5� و ا��,���i� ,�زل ���* 
ء إــی�[F أن ی�� ا���Iح�0 ا��4وط ا� �ق ا�����
�< ا��

�� أا����
ل ��� I,� ��� ر، إ�� ���ض أ��� و

�� �Aى 12 �I,ا�� ��Iا� �وإص ، ��


��F، و إ�� ���2�J ه$یF اT ���ض "*,1 �*�8+ ���� ث��3*�.  

 � ا���ض ا�$ي ح�د�aوی� ���ــ�< ا��8ص� ��
ل إــ�� ا��Aــآ�� ی 0 أن ی[
ن �
  .آ�Vا�� *k أو أ


�� اTه$ا و ت(�د ش�وط تI,ا�� ��Iو ا� ���l� ر
�Aى ا����و6� �*�8+ �*> ا� ��
 ��i,ی7 ا���L F" <ت ذ���Qو آ�  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

21-leila abdelmajid . les privatisatios dentreprise.publiques dans les payes du magreb 

maroc-algerie-tunisie-les edition  internationnel.alger-1998.page 230-23.                       
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   :ا��.�زل �+ *��( ا��2ا�1ةـ 

Tا ��
I,ا�� ��Iو ا� ���Tا F" ى ی�� ا��,�زل�A 1!C و آ$�> ا��,�زل ا�[*1 أو ا� ،
Tل ا����

ص�� ــ
��� ا�Iــ�� ا���ــصX*� �*ای�ة ا��(�ودة أ��Cی7 ا���L F"، و

�Qــا��
، و ی 0 "*< ا���m� أن ت,�4 إ"�5R 12 ا�,�4ة ا������  و دو���ح� وL,�� أ
n� ��5
5�I�5ت ا�R"
  :"Rن �� ی*1، و ی 0 أن ی�F�J ا

  .ص
لـ  إذا ت�*7 اT�� ����,�زل  "F أ أ


2�6� إ�< ���� ـــ����2 و رأج���"1 و ه�ا
 �� ا���,�� و ��Iه�ــ� ا����ــإ��� ،
�� و ه
ی� ا�HX4 ــ�زل ",ـــC�+ ا��,ــص
ل ا��� �F اTــJ< اT�ــا��(7I إن إ��

1�
، و ",� ا
���Jء جW ت�Iی� ا���وض و ا��4وط ا��Xص� �*�,�زل، �$�> و أا���
Tد5< �*�,�زلا���� ا.  


ص�� ا������ـ A.  


ح� ا�
L,�� أ�(�L F" 7Iی7 ا��Cایت�Qة ا��(�ودة أو ا����و �� ی 0 أن  و ا��و�� ،

ص��  ، 5^ ی
6+ ت(3 ت��ف ا���رF�6 ا���,��F^ أـــ�� إ��ــ45A د��2 ش�وط

  .ا������

     ."�I ا���ا16ـ  

  :ن ی�� 12 ا�(��ت ا������، إذ ی�[F أ��V,�!1ه
 إج�اء إ

1"

ج1 ا�,�
  .ا��(
یW ا��[,

�Hآ���ب �6ورة إ12 ح��� X�� ت����.  

  )1(.ث���ون أ  28و   27إذا �3�I أح[�م ا��
اد  

��
صX��� �Q*]ا�� �ا��*�  

 ��
صXا� $�Q,�� �Q*]� �mه� F����� ��

م ا�([I�4ور �+ ، ت���� �mا��� a$ه f*]و ت

ص�� آ�����1X"*< ا��ت ا���,��"��Iوزراء ا�: 

  ـــــــــــــــــــــــ

5
ن 1�Iا� F� در � 88/01ـ��5
ن ا��
ج��1 �*�����ت  ��12/10/88ریp ا��Iا� F�Jا���

  .ا���
��� ا�����دی� 
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ص�� 5ت,�Q$ ��ـ Xا� q�� ، ��
  .ا�$ي ص�د�3 "*�^ ا�([


ث�!7 و ا��را��ت و ا���*
��ت، �mت ت��G�*8 ـــ��ت و ا���ـــت�*F� 0 ا����ـ ��� 

  .5 �ز ������ا�Rز�� 


ص�� ا������[�� أــــ ت��ض إج�اءات ت(*�W ا��*A و.  


ص�� ، ت(�r2 "*< ا��*� ا�
ث�I� ـ Xا� �*���� �ت ا���,��mج��+ ا��� +�.  


ص��ـ ت�*+ ا� ��
ر، ��X��� ��8ت ا���ت�L�4,�.   

 ��
صXا� k* � ��
صXا� �mأو ی(�ث ��ى ه� Fات ،ی��
"�Jؤa ���ة ثRث �,
  ."�Jء12 ح�ود ث*1V اTو ذ�>  ،���*� �*� �ی�

 
  م4�5 ا�%!��

 F� ن
و یCود ا�� *W]� k ا�
��!�J" ، Wء �F ��,�� ر!�k أ  09إ�<  07ی�[

   :��^ و ا����*V� ��I*� ،12م ������م ا��
آ*� إا��48ی� و ا���دی� ا��Jوری�


ص�� �I8L �*��4ی+ و ا��,��i ا����
ل ����ـ Xا� q�ا�� $Q,یTو آ$ا أح[�م ا ، ��
98 /  194.  


ص�� ی
ص1 ��
ج���ت �Aص� ������ اـ X�Tو آ$ا �,�ه �� ا، W]� ��!R� �Vآ
���

��� و �ص�" �����.  

  .و ی[*F� f ی�Iر ���� ا������ـ ی�Iرأ

u ی�ا�Iو ی�� ت  ��!�I�5v� م
Iلـ ی�رس ا���وض، و ی
8Iا���ض ا�� F" ��2� و ،
  .�< ا���m�ی��*^ إ


ص��ـ X��� م��I*� ��زRا���ا��� ا� Wآ $Xی�.  

داری� ���Jن ��� ، و ی��k ا
ج�اءات ا
و ی(rQ ا���*
��ت ،ی��> ا�� Rت ـ 
   .ا���*
��ت

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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م ا�� *k ��ـ Iی� ا�����ـــآ�� ی
Iــ���
�ج� �+ ��ا"�ة ــو ذ�> ",� ا�( ،�ت ا���

ص�� آAT ��I�I)ا� ��Iا� ���� � �ح�� W���
، و �
���� و وج
د �2وع ���  ،ص

x ق و
  .�2ق ا����W8I 12 ا��


ی� ــ� "*< تــن ا�� *k � 8إIری� ا���Iا��1 (�ی� ت �mرإ�< ا������Tرق 12 ا�Qو ا�،

م �����F �2ی�Q�*� 7وض  ، �< ا�([
��ت��G*8 إIی7 ـــ��ط 12 ه$ا ا�ــو ی4، آ�� ی�Q
  :�� ی*1

  .و ت ��� و ش��ة ��,�� �R!��،ن ی[
ن �^ ت�ه�W ـ أ أ


ص "*��� 12 ا���دة ــ
��ت ا��,ــ�!*� ا��Iــو ت(L 3 ،�ی�ــن ی��W 12 ا��ـ أب �
  )1(.ع.ق    32

��� ـ أن ی��ح �*� *k �.ج Xش �)*�12 و ��� ��8ش�ة ، أو ��,�� ��8ش�ة أن �
8
�^ ا����� ،ا�����*� ا�� �ری�� W8�  


صـــن ی,�4 آW "�*آ$�> ی 0 "*< ا�� *k أA �ی�ــــ� ��،آ�� ا���Iم ��� �Cم ــــ
�� و ",
ان و صQ� ، إ
�� ــ��ام آW ����*� و "�L Fی7 ا��(�2� ا��[�ی,�4 ",� إ

، و ی[
ن ��^ــ��� ���4ره� ا�� *kأ���ء ا��8Xاء ا�$یF إ و، �F ر�< "*�^ ا��Cاد 
v� 0���� k* ا���،�u 12ف ثRث� أش�� �*� L�45^ ـ"�اد ت�Iری� �,
ی� ت�F�J ح

�Iی �م ا��,���Aإ F� ا���دة ��
   .�� ا����f ا�$آ��F اT  20�^ إ�< ا�([

  :�وط ا�671

 F" 0ی��تTج0 ه$ا ا
��ا"�ة أح[�م �+ ، �� د2+ �6وري ا��,�ز�ت ا��1 ت�� ��
  .5^ و ��Q� ا��V,�!��آ�� أ 36ا���دة 

  . �اءأح@�م خ��
 ب���ه�
 ا;


�H � ��5 8�5� 12 ه$ا اXر ی�L10   %رأ >�ا���
��� ����� ���ل ا��F أ�


ص�� إ�< � �
ع اTجCاء ��,
ان إX*� �*��Iا� ���
ش�اآ�� q!��5 12 ا������ ا���
ا���ــ
ی3 و � ت�Vــ�k* � 12 W  �� دون ح7ــ�V*� �.ــ�� ��ــ، و ه$a ا�(ا���,��

Tا a$دارة و ی��� "�!�ات ه

f�uــ��ك �*ــ,�وق �4ــ�� صــ�ا�، �i,ــی(�د ت ^�  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  ��Tدر 12  66/156ـ ا��
��ت ، ا����ل و ا����� 08/06/1966ا�Iن ا��
5�� F�Jا��� ،.  
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�Q� 12 ــج�اء زی�دة "*< ذ�> �(7 ا�4إ���Qد ا����ل اTو ص��L F" ^Gی7 ا��,��� 
02   %Tن "�د ا
���Q ـ�ودا �*��ــ�� �(ــ��F رأ���ل ا������ ، آ�� ی 0 أن ی[

�< آ(� أ%  �Q51� و ت�QX} ��رa ـــ��� �(7 ا�4ج�اء ا������ ا���
، ی,�Q+ أ�

� F�ا�� �ـــ�� ا��8+ 12 "�*�T 1!C ا�[*1 أو ا� <*� ���
 و ،ص
ل ا������ ا���
��اءا �F ت�ریp تh�*8 "�ض ا��,�زل إ�< �ی��رس ه$ا ا�(RA 7ل ��2ة ثRث أش�� إ

Tی 0 "*��� أن یج�اء ا Fا�$ی ،�Iــ�Q5ا أ
ش[�ل � اTــ0 أحــ�آ� ح�ــ�� 12 شــ�
5
ن ا�� �ري�I12 ا� �ا����و2.  

 
��ت ا�%!����� 

  م�ا�

5
ن ت��< ���* ,� و ت�[
ن ، 12 ه$a ا�(��� ی��4ط ا���4ع �I*� �I8L kت�� �, �
 F�:  

�H 12 ���ان ��5
ن ا��I� 16��Tح ��L Fف وزی� ا���لـ X�� ، ن
"��ل ی[
  .ر!�k ا�* ,�

f*]زی� ا��
  .ـ ��F" WV ا���4�Q� ا����� ، ی��Iح^ ا�

  .ـ ��F" WV ا�CXی,� ی��Iح^ ا�
زی�

  .ـ ��F" WV وزی� ا���Iع ا���,1 

R�Vت� �VآTا ���I,ا� F" WV�� ـ.  

إن أ"�Jء ه$a ا�* ,� ، ��� ت���,�� ی�دون ا����F و ی(�د"�L Fی7 ا��,��i آ���Qت 
5
ن �Iی} و ا�
  .ا1���T ا��Xص ��� "�*�� ، و �i5م ا���


ی� ا�$ي ی��a ا�� *k ، و آ$ا �2رق ا���� Iی� ا���I، "*< ت �د���
م ا�* ,� ����Iت
8Vة أن ت��ATا a$ت^ و ی 0 "*< ه��Qرو إج�اءات ا��,�زل ، و آ��I3 ذ�> 12 ـــا��

 f*م ا��Rإ�� pت�ری F� ل ش��RA  �!�ـــ�� �ــ�د��و �JI5vــ�ء اTجW ت�ـــd8 ا��
1 ح��� ا��2} ت��W ا�* ,� ت�Iی�ا إ�< ا�([
�� آ� أ5^ 12 إ�Lر ت.دی� ������ أ��2

تCود ا�* ,� �[W ا�
��!W ا���دی� و ا��48ی� ا�Rز�� ، آ�� ی�[F ��� ا
����5� ��أي 
 F� 0*�� <إ�< ذ� �و د"3 ا�(�ج ، �Q*� 3�*ن آ*�� إ��
5�Iة ا�
I� +�� ��8 ، و تA

  .ر!����

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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	 ا��������
  ا���وط ا����� ا������ ��� 


	 ��� ا�����

� ـ�� ا���وع �� أي ��ــ�� �ـــــ�
� ا�����
� ت� 	

��# م! 
،أن 
ر�/م ا����3 � �� ح1
�� 0/ب/ت 
-آ) ا+ــــ�� ا��ـــ*�
� �	 م�ا��)اد تم���)
	 ب&

 �

س/س/ ��*
��� ش��8 أا،ا��ض�
� ا���/س� /!�، �
و ذ�: ب/� ��0 ��� م-س�0 ���م
 <�/�
�ا+ــا��0/ب/ت ��� أن ح1
�� م�/س��!/ ��0 � ا���= 
�!) م�/
�� ــ<
��ة ص


	 ��� ا����� ��و ص/د�� آ�/ ،��

� ب
A ا+س!= أو ــ�وع �� أ
� ��ــــــــ� ا��ـــ�

/ت ا���/س�
� ،أن 
�Cآ) أ<�ى ا�*
= ا�� *��� ا+�،و أن �اؤه/ ج،�) ت= إن ج�
A ا��0


= �Jم�ال ا�H/ب8،  �) ت= إ
!/ Lت*A ـ، و أن-س�0 ـــ
�� ا��ـــدراج!/ �� ح1إ�/دة ا��*

�ـــــــو ا��0ت���O/P 8 ا+ح�/م ا�*/ن�ن
� �� م�/ل اN�Lس أO/3*ا� �
�، أو ا��� و 

�ن � �1 أ�

�� ــو � /ص� ا���1 )م/ 
Qــ
��ــ��S ا���/س�
�� م)رج �
� ا�1

 S ب /ء ��� ��ل ا���Vاء 
�T أ���	 أنان د�8 ، ن 
�/د ت�
ت��ي  ا��/ج� ،آ�/ 

1) ـ، و ذ�: ب*Y/�/ ــرت= أ�� إـــ )ات أو �
ــX إ�� ســا��1و != أـــ�OW ا+ســــت�
Cا��ا��0/ح ب Aرآ� ــوس/�J� ،ر ب1ــ�اء و ا���ـــج��/ل ــس، �� رأ/م� ــ�رة �ــ!

�ص�1V�� ا��-س�0 ا�*/ب��.  

��زلا���  ����ت ا���ب�� ��


�� ر�= ����� /*�P002  �� �>*� ب/�� /زل �1/�[   1997  /09 / 15ا��-ر��ا���


� 0/ت ا����م
�ـــ�ل ا��-ســص+ج�اء �	 أاQ ��*�0ا��  ���ن ا����
/ت ، �&ا�� 
�� �H��ا�0/ب*� ��� /زل ت:  

��زل ��%�ـ 
�#�" أ 1�  . )�ل ا��'س�� ا��

��� �
Y1�م �� � ا��، ب��ز
A أص�ل /س ���
� ا���د ا��� �/م ب!/ ا���Y1ـــــسأ ت*
، أو �)ة 
�� �� ح�1ــ�13
X هab ا+ص�ل م	 ب/ب ا+ــT تVـــ�0 ح0ــــا��-س


S �)د ــ�� ا��،ث= ت�جS إ��1/دي حX1 ت�0[ ب��/رس� ن�/ط إ� 	
�
 ��O/*آ� ا��
�ن��  ، و ب�)ه/ ت*�م ج�اء !/ إ�� م���ع ا+ــ) ت��
eــ، و � /ص�ه/ �1ا��X1 ا��

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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= ا��X1م1/�[ أ
  .مNك ا�)و�� ب�*


	 ب&آ�0/ب ا+  2

gـ إح1/ء ا+ج�اء ا��� �P 	� :ل و ذ��  :ص


	أ ـ  إح1/ء ا+
  .ج�اء ا��� 


�� ا�*/ن�ن
� ��*)ه= آ� ا+�hس � ��� ا+،و ا���0ج�اء م!/ آ/ن8 ا� b م 	
� �� ��
 	

� ح� ا��-س�0، ج)ول ا��V�0)م��� ( �.  

  .ج�اء ا��!��
	+اـ إح1/ءب  

، أن ت !� إ�� ��= � � ا��� أ��*8 ب!/ ا��-س�0 ا�� ��ـــــ
�T ��� ا���آ� ا�*/ب3 

/ت و ، آ�0/ت م-س0�!= ب/���اض� ا+ج�اء ، اLم�/ن
� ا���/ح� �� إY
و ت�
	 �!= آ


)ون م !/، /زل ش�وط ا��Y�0
  .و آbا ا��Wا
/ ا��� 

 �

= أا، 
T�h م	 �Nن م	 �Pف ا���آ� ا�*/بL �3اب�) ���j 0!= �� +ج�اء تYن
��، م����/ت �

� �� � ا���1�ن ب!/ ا���آ/ت ث= ت�س� ا�*�اO= إO1ــ� ر� �
Yــ (

 =


	 ب&م�/ن!= اLا��0/ه�/ت م�/�k ت*bج�اء ا�J� g��ل ا�Vذ�:ـــس،ا��� ت 	دة م/Y�  

0، �
	  ــ
� ا��!�ــ�اء Qــج+اأم/  

)ون م	 ا���تــ�Yــ�
/نT ــ� ب/��ــhــ/ت ا���ت�ــ
  ت*/�)  ص )وق ا��h/��   اLج��/��

�ــــــــــــــــ�زل �  :آ�*�ـــــــــــــ�ت ا�


�= ا�� /زل آ/���/�:  


� ـ OL�
� ا�Y1�ف �� � ا��P 	و ا�0/�� م m

) ا��/ر(�، و و ا���آ/ت ا�*/ب�3 ،ت
  .اج�اءم����/ت +

3�ر ا���Y1 و م��H ا���آ� ا�*/ب�3 ، 
�= ا�� /زل ب�*� ا��� � ـ �
	 �	 ب�Hو م�،
  .ج�اءم����� ا+


=  �15 أج� �، �اء ـــج���� ا+ـــ�ثg م	 �Pف م�ــــ اLت1/ل ب�j م/ �1) ت�
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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�ب
	 ب�!/دة 
�)ه/ و 
��0!/ ، ش�/ل ا�*/ن�ن
� +ا، �� ش�� ش�آ� و�g ن0Y!= أ�م1
 �Y1ا�� ،V

!/ م�/�k ا��0/ه�� ا��Wا�
� ا�bي � 	
�
�ق ا��� ت-ول �!/ ــ*��ل �!/ ا� 

/�)ة �� ت�: ـ= ا��0ــ� ت*)
ـــو ��� ا���آ� ا�*/ب3،و ا��� ت��H ح1�!/ �� ا���آ� 
  .ا��0/�� 

�ق ـ ب/� ��0 +*��� ���Vا��0/ه�� ا�� �� g�
!= ا�(� �
� 	
bاج�اء ا� ��� T�
 ،
�ق م��e!/ أ نآ� واح) م != أY
 L �
1Vم ح�1 ش(*
�ق*��� ���Vم0/ه�� م ���.  

C�*) ا��ا� �
��س!= ، و ت�ز
A ا��X1 و ا+ ����آ� م	 �Pف ا���ثg �0ـــس
ـ ت
�� أب*)ر ا��0/ه�/ت � ،�
  .ج


� ا���/�k ـ ���ق إ*� ���0/ه�/ت /بـــا��hت*��� ح0/ب/ت ا���ثg م	 �Pف ، و ا�
�Y1ا��.  

��0م/ ا��ـ أ
�ج) م	 
 L ��ا� X1+ـــ 	ا�� /زل � !/ �!/ م =�
، ب/��Wاد اج�اء 
Lا g� و � ��ل ب!/ا��  .ج�اءات ا����

�ــــــــــــ�ش�  زل ــــ�وط ا�


n ن��0  ـ  1YVأ  % 15ت =

  .مNك ا�)و��م	 ا�0�� م�)د ب��جT ت*

  .س �ات 05و ���ة س�/ح  % 6س � ب0�� �O/)ة %  20د�A ب/��*0
o ��)ة ـ  2

3  kإاـ م�� ��� .�� ا���ثg+م�ال ا��)�

80 % �

� ا��-س0/ت ا����مY1ح0/ب ت 	م  

  م	 ح0/ب ا���آ� ا��� ان�/ه/ اLج�اء 20%


/ مA ســـــــ�h0/ س 20� /زل �� 
)�A رص
) س�� ا�ـ  4�، و ت�س� ج
�  � تCــ 

  .�� م�1�� ا��3اTOج)اول ا�)�A  إ�� م1/�[ أمNك ا�)و�� ب�)م/ آ/ن8 ت�س� إ


� +ا!/ـــــ، ا��� أس0و ا��X1 �� ا���آ� ـ أن ا +س!= أ 5��، و ج�اء �/ب�� ���

 	��	 أ،P L/ر هab ا����
�� +مNك ا��*/ر
� ا��� /زل � !/ �� إاا� *� ��
�ن �  ن ت

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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Nه/ آ/م��س A/م�� ��� د��ع م�  .م�ض

�ص�1 ا��� ن�j!/ ا����ع ب/+Vا� �
ا��-رخ ��   22 / 95م� أ<
�ا ن*�ل أن ���

<�ى آ�/ ، أ�*��!/ ت��
�/ت �b� g�h: أــ/ح ا��ــــم �= ت�*g ا� �1995 / 08 / 26

	


	 ا��/���hل ا��N> 	3[ م�
  :س

  ول/اا���ـــــ�.                                   

                
���3ـــــ2 ا��'س�� ا������� ا01�
  �5د

= ــ
ــjــب�  )1(م  2001 / 08 / 20/ر
m ــــ/در ب�ــا�1  04/  01م� 
���g ا+

، و ج/ء ب�eض !/ 
�ه/ و <�ص1�ــــت0
� و ــ� ا�L�1/د
ــم
�0 ا����ـــــا��-س
رQ= ، س �   12/ ��)ة ت�/وزت ــ
� ا��� رآ)ت �
!ــ/ذه/ م	 ا���ح�� اLن�*/�ــن*إ

/د ــ�� اLض�ار ب/�L�1/درة �� ت�: ا�Y��ة و ا��� أدت إــا��H1ة ا����
�/ت ــآ
 � P�ار هbا A إ�� إص)ــ، و �) د�ش�ن/ !/ آ�/ س�g و أــ، آ�Hت!/ و �)م ت�/ن0ا�

  :ا��)
) م	 ا�)وا�A م !/ا+م� 

  .�� ا����0 ا��3ور
�ـ أن ا+وام� ا��� س�*8 هbا +ام� تY�*) إ


� ـــن م��وع اLن�/ش ا�L�1ـ أb
Y �ا� �h�0ا� S� ي ت�bف �، /دي ا�(!
 Sن�� م�3
�ل �� إ>(�� �
3�
/ت ا���اآ�  مA ا��ح)ة  اLوروب
� و آ�b: اLن�3/م ا�� ا���/Yت  

�ص1ــ
�/د اPL/ر ا����
�� ا��ON، م�/ 
W��0م إ��� ��j ا��/��
� ����/رة V�� =ــ �  

 8��0
	 اداSOإو �� ن�Y ا���� � P���� ا�L�1/د ا�
  .�/دة ه

Cم� ب����	 أن ت�= إن ���
� اLن�/ش ا�L�1/دي ـ � /�� ا��
 L ، �1ص�V�/ب L و
س�اء ب/� ��0 ���أس�/ل ا��P � أو س�0 �� ا���اآ� ��/م ا��-أن ن�/ح!/ م�ه�ن ب&

  .ج ��+ا

<�اج ا��-س�0 م	 ا���*� ا���Q�Y ا��� آ/ن8 ـ أن هbا+م�آ�/ أش�ن/ ج/ء ب�eض إ


=  ��ــNوة ��� تــنS و �/ب*� إL أــ�
�/ت ســـ،رQ= وج�د ت�!/ ــــت)ور �j ـ �
�  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .47، �)د  2002رس�
� ، س � ـ ج�
)ة  1
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�� �H��و ا�� (
�ص�1 ج/ء ب/��)Vا�:  

�ز �
!/ ا�)و�� أو شXV ن ا��-س�0 ا����م
� ا�L�1/د
� ـ أ 1�،ش�آ� ت�/ر
� ت


*� م�/ش�ة ،أاT�Q رأ� �ي �/م م�hج��/�� بLم�/ش�ة و ه� ، أس�/�!/ ا �
Q و
   . 08/2001 / ��2  ا�1/در  /04  01+م�ام	  2 .م  ،تA3V ��*/ن�ن ا��/م 

�ا�) ا�*/ن�ن ا��/م،م����/ت!/ �/ب�� ��� /زل � !/ ـ و أن 2*� /*�P /!
، و و ا���1ف �

  .��م	 ن�Y ا�  4.أح�/م هbا ا+م� م


�!/ و ت0ــ�/O!/ و ت ــنA3 �� إــ� تVـــ أ ن ا��-س30jه/ ــ�

/ن�ن ـح�/م ا�*،إ�� أ


) ت�: ا�����*� ب��آ/ت  و،ا���/ري (�س�H /ء � ا+م�  ب&م	 نY  5.م�ال  م  +اب/��

 /!P/ن� ���مــ،P/ب�/ إس��ات
�ت�: ا��� ش���� /
+س/س�  ا� إذ تA3V إ�� �/ن�ن!/ ــ

	 �1/�[ ــ
X م*�ــ!/ ب�3ورة ت1Vـــو م��� م�ا���، أدارت!/ �*o �� م��� إ(

  .م�+ام	 ن�Y  2ف  5ا+ج�اءم 

و ا�bي 
A3V إ�� ا��h�0 ) ن�Y ا+م� م	  8م (ـ إن�/ء م��� م0/ه�/ت ا�)و��  3

�م� ، و 
�/رس م����� صNح
/ت ت�3 �!/ ا���اد ��
� ا�O�� 9( ا���/ش�ة  ،

  :و ه� )  12،  11


= ا�*h/ع ا����م� j و ت oـ ض�.  


� ا��/م�� ا�V/ص� ب�0/ه�/ت ا�)و�� �� ا��-س�0 �

) اuس��ات(�ـ ض�o و ت
�ص1�!/ ا����م
� ا�u�1/د
� ، و آbا اuس��اV*� ب��ا��� �
�
  .ت

 S�N> 	1/دي و ا�)ي م��L/م ا�ع ا�/h*�/*� ب��س/ت ا���/
ـ إ�)اد ا���امv و ا�0

bه/ Y د م0/ه�/ت ا�)و�� و ت(�  .ت�

�ص�1 ا�����*� ب/��-س�0 ا����م
� ا�u�1/د
� ، و Vس/ت ا�/
ـ ض�o ب�امv و س
-س�0 �
!/ إذا آ/ن8 ت0�)�� ا���ا�*� ��
!/ و ب/��/�� ا��ح
) ا�bي 
��: ��ار ا��

�ص1ــــــــ�Vا� ، A
  .ا���  ، ا��

 /!
�ص�1 و ا���ا�*� ��Vت ا�/Yـ دراس� م�.  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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	�� ا���ـ ��� ��

 ا��و��   ،�
دی���ـ���� ا����� ��
م ا������ ا�����ا��� � �ز 

 ا���

 +حــ(��
رس إــ، وآ%ا یج��
#�رأ	�,-.  /�
�ن ا���
ري 
2ــ1
م ا�,ــ�
ص

  .��الا��:-,� #�9 78آ
ت ا5

A,2 م ا�@7اآ� أي �ب�<� ،�
دی���= #�9 (�ص�� ا��
	�� ا������� ا�2/ 2ـ أ 4


	�ــ� ا���ــ��ــ�� ا���ــ�1ا�����

ص� بBدی� إ�9 أ� ا�

ص ا�,
�2ن اــ�8B  ص
B�
  .13ا��
دة 


ت ا������� ا� 5�	

ع ج��E ا��G)Hدی���ـــ

 إــ، ا��� ��
رس 2@�.

دی
��ــ� 


ت ا�,
ب�� ���Bص��ب���� 9I	�E ا�,:  �15��Bص��  م #
.  

6 J� ـBت ا�

 #L  ، �30ص��  م 	��I�� K ��7ا�-� #������MI� و 
ی� �د �@�1��

N�MIا�� O7ی..  


ء ا�@7آ
ت ا�,
ب�G ـ إ 7Q� ،Aإ و � �ی 
��

ه�
ت  (�9 ا����K صRح��� K���

  ).ا��و��

  

  ا��
	� ا�����                            


ــــــــ��� ا�����ـــ�ر                      �  


ر �L ا�,��د ا��<7وض، ه� � 7ی7 ا���7,� آ
ن ا���ف � L	L ه%ا ا5�X�	ــ /��# �
�أ-� E� رض

#�  و ا��� ���Iرة و ا��
، و   96ا��� 2
دى ب�
 د	��ر ،ح7ی�  ا���


	,� �E ا��
دة �� ج
ءت أح1
م ه%ا ا5I�� 7�37 9 أ�# =I� رة ، ا���
ن ح7ی� ا���

 �2��G� �#
Iإــو �� ،و ا�� ��
 ــ�I ا��و��#��ــه��
�2ن أي  ازا�� ــ.
ر ا�,
رس �

 ��%ا ا5I�	را��� إ�9 ذ�] و ب
�2� أ. �7،إض AXو ا���� ��ی��
  :2/ ج
ء ب

J8 L� ة�
ر ـــ	7�XیL و ج�` ا�ــ،� <�_ ا�����2
 ـ إح��اء^ #�9 إج7اءات ج�ی�X�  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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�2ن ب� 
I�G� ا��� [�� L# ة�
ر ���I ا����X�	1993.  


رـ إح�اث أج�_ة ا��X�	، ��Xو ا����:  


ر  م  1�X�	b� �I.ا�� K�ا5 18ـ ا��� K>2 L�7�ا� �1�� ، ی7أ K�c/ ر	و ، 

N�MIا�� O7ی. L# ^7���� / و�ت �@�1
�د آ�<� �.   


ر  م ــ	:�ی7 ا�ــ2@
ء ا��آ
�� ا��.��I ��ـ إ 2�X�06   /I�I	 د إــ، و�� �	9 درا�

�7�

ص بBب ا�
�� ا�- Lزی

ب إص�ار ـ7ض أ	ــ
ب� و �12<� �� ه%ا ا��,
م ب�ا���-
��ه%ا ا5 
  :�7 و ا��� �2ج_ه

�� 	���� ا�و �� ،ص�ار ا�,7ارـ ���د إ ��)�
ت ا���eد ا����
ر�X�	 ءfب �� `-�� ،
  .ج7اءات و ��,��ه
ا�

�7 �
دي إج7اءات  ا��ـ ص��ب� ا��Xا���� ��9 #�7�، )�
 ی���O ب ���/ 
ص� ��
  .رض �,�
م �@7و#/#�9 �:�� أ

� ا.Rق ا��@7وعـ I# ول
�ة ا��,#

ب ���h.  


رـ ��7آ_ ج�
ز ����7 ا��X�	���7 ا��� ��I.ا�� ��

ر و د#�/، أي ا��آ�X�	.  


 #�دة إ�12<� ب�%ا ا�,�ر I� ب ا���ـــــ�9 ه%ا ا�، و

ز#
ت ــ��O بــ��ض�ع �� ا�-I�
Rح
ت ـــ/ آ
ن �bصـــ�7 إ�9 أ2ــــ-,9 أن 2@ـــ، و یدارة � �E ا�ـــ-��
�A ا5جIــا��
ذ ا#�-7ت ،إ�
د ا��.�I ــــL ثN ا+��ـ�� و �ــــث7ه
 ا�-
�i #�9 ا��
	، أ���
دی�ا�



ج � .7یO 2 � ا�����I ا�ا��Iا� ��	دی� ��
ب���A ا�� �L ا��� �ظ ا�%ي 	��/ ،�

ت#���
#l ، إذ �ــــ��_ان ا��Gا��7ف ــح�إ �.
� ،	 
ا���_ان ا���
ري  �Aـآ�


ری
 ی,�ر ب  ب�ور^ �� 
Gc
�56    �I�� �2
Xا� �	ا�
ر  دو+ر (Rل ا����1997�  


رج�Bی���2 ا��
بA ا��,��
و  1997���ن دو+ر �
ب�L � �750 ب �ا�� ــو �7اج�m ب

�I ـ�� �� 	�2
ج اL ا�� %  8 ، 7ا���_ �� ا���از�2 ا��
�� �n>B2 L و إ 1998


#��        %�ـــ
m2 بـــم ، �1994 1	�I  % 4،  9�4 م إ 1990Iا�ـ� ��دة ا���ــ1
] إ#ـــ

  �� ج�ی�ة ه� ـ�_ا7c �7حـــ�(A ا�ـــ، ��آL� 7X ض7ورة �
دی� �� ا��_ا7c أو ا ��

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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د ا�%ي ی7آ_ #�9 ــ,��/ �7M2 Lة (
صــ
 ی�
د ا� 7 و ���ـــا��X�b� /و ��ج� �

ت  و ا��Bص��  إذ یـــ1��  ا�ــــدة ه�#
، ه�
 إ�7یLأ�	
��7` #�9 ا��و�� �� ــ�


	�ا��  ،و�9ا� 
�� ا5��� O���
د ا���ق و �L ثN ــEG ���ــ
ت ا��� �Bـــــ�ی� ا��
Jا��� 
��c

 وو	��
.

م ب��ة ���یRت #�2 9@�,�� 

 @7ی�
دی� و ا�-ـه����I1ی� A1@ب ،

Hب 
��
د آ�
 	7Iى ��ــ��و�� �� ا�#�-
ره
 .7یL� O .7ق ��(A ا�O�, � L أه�ا�
�2
Xا� A�>ل ا�R) L�:  
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�2
Xا� A�>ا�  

 A)��2
ز ا��@
ریE ا������� ا�1-7ى��و�� �ا.7ق �.  

�2
ز ا��@ن ا��و�� و ه� إ
، #L .7یO ا��
	�� ���� ا�1-7ىـــ
ریE ا���ـــ�,�م ب

ت ا��� وا������� ا����
دی� أeا�ـــا��� Eب
، ه� ب��ف � ,�O داري���� ذات ا�:


ریE ا������� ا�1-7ى ـــ�2اع ا���I<�� و إ�L� 9 ��آA ���� إ�2
ز آA �2ع �L أ@
�� ا��- q ا5 ا��� 
�ة و ـری� ا����دا
�r ا�ـــا��� ، وول �L ه%ا ا�<� A	7Iاه�



تا���ارد ا�-@7ی� ا��� �,�م #�9 إ �9ب
��-��� 7��2ض إe] ا����دارة �.  


ت ا������� ذات ا�:
بE ا�1eداريـ ا���  


ت ا������� ذات ا�:
بE ا�eدة ا���
EG ��,�ا#� ا��:-,� ــ، �B 43داري ح�` ا��


م ا��
�� ا��:-O #�9 ا�دارة ،و  <KـــIو �،��= ــدارة و ��-�ا ا��B#�9 ا�MIا�

ن ا��Gأج�_ة ا� ���ا�دارة ا��7آ_ی�  ا�دارة ا��  A�@��#
�7اآ_ ا�- q  ،ج��

���Iو ا��.  

  .دارة ا��7آ_ی�ا�:  و+أ


	ــ	و ���` دور أ�   MI� ��
ت ا��ــ�N ا�I@ــــ.
Rل ــ، �L (�ـــ����� ���و�ـــــ

رج#�اد ا���Iص ا��@7ی��� و إBا� r�

 ــ��I ،�� ا��
ب�� ���زاراتــ� 7ی] ا���

  �9 ذ�]
ف إــ، یGو ا��آ
+ت ،L ــو ا��واوی،��ى ا��+ی
ت ـــا���ی7ی
ت #�9 ��


ت ا�1-7ىــ
آA ا�,
#ــs ا���ـــ#�اد ب7ا�ـ إ@Iی� و ا���ا��
�� و   ب�ضE ا�B:�ط ،
b� ��زRزا���_ا��2 ا�
�2، 
���
دق #���
 ا�-��7
ن ��� �  .ب�

�ی� و ذ�] #�9 ا�I �ا��
��ـ #

آA ا�,���

ص� بBا� s�ا�-7ا %�>I�:  


	� ا� �1��  أ ـcر.   

�I` ا���ا��� ��: Eری
@��

 ی���O ب����ة وزاراتــ# Lب� O�،  
����(A ا��@7وع ��

� �
�� Lب� ، H�  .ن ا��زراء ی��,�ن ا���ج��
ت �L رK�c ا� �1��
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  .ا��زارات ـب 

�� E,� ا��� Eری
@��

 ی���O ب���
�O وزی7 واح� ـــ# 9�# 

ء ، �ؤ��� �I<�%هIب RX�

رات ��A>1 ب�
 ـــ�ت ا�:�7
ت و ا�@vـــ<A ب/ وزی7 ا���ارد ا��
I�  ��cا���ود  ی�1:


ل ا�������رات ا�����e ا���7ا��2 ووزارة ا5وزاQ8،  78ة
 و ��1ن ب%�] ��
و�� �-

 آ%�] وزارة ا�:، �2
ز #�9 ��
ب�� �I<�% ا���
X� ــوIو ا�� ��
�اصRت  ـ
جN و ا��ــ

  ا�A,I و ا���� و ا���ارد

  .وزارة  ����e ا+���N و ا�-��eـ ج  

�� B8= ا��زی7 ا��1�l ب%�]  ��X�� ، ي%�>Iم ا���	ا��7 �� 
��
و ا�� �دة صRح�
 N2<�   08 / 01ر�
4،  2�� ا���اد   2001ا��
درة �� ج   
	
�I/ و ا����X�� أ	

�� إ�c��2
ز و ��
ب�� إ#�اد ا����ر ا��-b� ،ى�ث�7 ا��J ح�7ام و �:
ب,� درا	
ت �

دة ��� 
,-. �e�-ا� ��03 /I�.  


�2
  .دارة ا�� ���ـ ا�ث

�)�
 #�9 ����ى ا��f�:B و ی�1ن �� ،%�>I9 ����ى ا���و آ%ا #.  

�2� أ1  f�:B9 ����ى ا���ـ #Nه L��)�  :ن ا���

  :و دوره
 ی,��7 #�9 ،��ی7ی� ا�����e ا���7ا��2   أـ

   .ج�_ة ا������Bـ ����7 ا5


ریEـ @� 7�G � 7ص
I# ن
  .�e و������
 �7آ_ی
��ا� �-�

��7 ا������
ت ا�Rز�� �� B� 7�G::ـ ���eت ا����
، 	�اء ا�ح�
��c أو 

دی�ا����.  

�� ـب  
  :ا���
�K ا�@�-��  ا��+��c و ا�-��ی� و ی��AX دوره

  .ح��
ج
ت ا��1
ن ا�����c7ـ � �ی� إ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ت ا�-@7ی� و ا��
دی� ـ إ�
  .ا�����7ة #�9 ا�����ى ا�� ��،ح�7ام ا�:

  .ه����
 #�9 ا�����ى ا�� ��، ث-�
 5و��ی� ذات ا�5 �ی� ا��@
ریE ـ 

 :#�9 ����ى ا��I<�% ی��(A آL� Aـ 1


ل ا�������  ا��� �,�م أ ـ  ��ی7ی� ا5Q8:  

�2
 ، أن �:�ر ا��v@Iب�� ـ J8 L� ت ا���
�ی�E و � ��A آA ا���:�#
  .ت ا�,

�ی� و إ#�9 إح�7ام ا��,
ی�K ا��� ��ض� E	�Qا���7  ـ #
  .دار��
Rل ا��v@Iت ا�,


�r ا�-��ی
تـ �� ��I,ات ا���#
�یN ا���,� ، 

 ی���O ب��
�2 ا�:�7
ت و (���ص� 
8
رات ا��7ورإ.  

�ی7ی� ا�7ي ـ  ب�.  


#� ، و إ	�RQل ا��v@Iا��� ��A>1 ب����7 I7ب و ا��@�� ���Bا�� ���
و ، ت ا��
  .ا��,�


ء ـ  جI-ی7ی� ا�����7 و ا���.  

�L�#7 أو  A�@� 
یf@I #�9 أ	
س ����� ، ا�<7ع ا�(7 و�x<�، إ����� و ا5ح�ه�

�2 ی�A>1 ب��
ب�� ا��@
ریE ا��I#��ا����7 ا�Xو ا�<7ع ا� ������.  

 
X�

ن ا�ث�Gـ أج�_ة ا��#
  .ج��


ن ا� 49ح�` ا��
دة �Gن أج�_ة ا�H� �#

ت #����� ذات ����7(
ص، ج��eه� 

�� ه%ا ا���
ل� ��1
 ا�,�اL�2 ا� ، �,-:�.  


   .�7اآ_ ا�- q و ا�����I ـ راب�

 O-	 ��ی� ا�و �#
�� ا��v@Iت ا�, 
�,f أن 2@�7 إ�9 أن  ج��
#��ا�8
رة إ��� 9,-� ،

ه�
ت �2
��cه%^ ا��7اآ_ ���ل �L ا5�� A18 9�# ��
  .��ال ا��

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ت 1�	

ت ــ:9 ا�,#، �,� أ��
دی� ــــ����� ا�ــــا���ـ ا���	

�2ن ا���ج��� ���


دی� ا������� ا���� ،�Q� ا و�
 ـ�7ا و اضــ�<���
 ج�ی  ، lل ا���7یR) L� اء�	 

ء ا�@2،  A إا� 
��G)J�
�2ن ـــ�L ا�, 03
دة ــ�9 ا�,
�2ن ا���
ري ���، و ا�����7 


دةو ا  01/  88��� 
,-. 

ه�� او 78آ
ت ــ�K>2 L ا�,
�2ن 78آ
ت �� 50 #�-7ه


ت ا�� ���، ���] ا��و�� أ� �ودة ا���
و���#

 ب�<� �-
78ة أو 7�h ـــ، �� و ا����

78ة ج��E ا5	�N أو ا� �= أ-� 

و���
 ا��
دة  #L .7یO إ�I� �,� 
�c
@207  L�

  . ،ا��� �,�G بJن ا��
	�� ا������� ا����
دی� �K>2J@I ا�,
�2ن 

  .ب��ج` �7ار ا� �1��ـ  1

�وق أ 2Iه�� ـ ب��ج` ص

دیO ا���Iأو ص 

ء ا��
	��، ا��� ���A ب�<��G#.   

2�2
 �ح�اث �
	�� #����� إب��ج` �7ار ی�B%^ آA ج�
ز ـ  3
� Aه

دی�، ����  

 ،K	
� �G# �>ب� Aی��. 

   .و ��
ه�ة دو���ـ �
�2ن أ 4

�	

دة ����Hــ
دی�،� ا������� ا�ـأ�
 #L حA ا����� 
  L� 88  /01 ق 234/ و.-,

�	
� E� ج

دة #
دة ا���1��  و ��ار .-,
 �� #����� أ(7ى ، أو بHـ� A إ�
 ب
�د���
26 . L�إـــــ7ف ��ــــ K��� ــدارة L� �107ن G#ء آــأ
� ــآ 12 � أد92 و ــ 


ـــث، إ��9 أI� ی�ــن 
��Iن ا���ـــRXل وــ
N�I��� 7X ــآ#�9 ا5 10#�9 اA�5 و 05

���7 ا��
	�� ـــ، ی,�م ب���7 ��ی7 #
م ــو ی@7ف #�9 ا���، ا������ ا��
�� ا��
دی� 

دی� ا������� ا����b� إداري �,# O�
 ی���/ـو د��7 ا�@ ،���
ز، و �� ��
 7وط ا��


ص� إ) /	R��� ح
�� إ  ��

�r ه
��ذا آ
ن �7ارا� Aی��<�� ب
���ن ا���� Kی� ، 
2
ت ـ�1ن ��] ا�#ـــ، و ���ي ـــ��ازن ا��ــــ���
د ا��.�I و ا��@A�Q و ا��� ا�R


ء إذا أ(%ت ا��
	�� ا������� ا�-#y� وی�
�� ���Bا� O�, � 
�,�

دی� #�9 #���
��
، و ���N داري ���<�� �L صRح�
ت ا���:� ا��
�� إ��
 ی����
 ذات .
بE   ،ا��

	Hوــب��ج` ذ�] و ب��2� ا��� �7(��
ت و #,�د إداری� ، �L1 أN ا� 
2
-�L� n ح�
c_ج 
�c

ت �,�م ب���یA أ#-eأــه%^ ا��� 

 ــو آ��� ، 

ري .-,�� Eب� �c
# O7ی. L#

 
��7 ا�@7وط ا��
�، ���7ی<� � �دة ��-,�
ت #����� �
م 
 أـ، ��1Iن ح��I �ــو �eه�

#� و  Iص Eب

ري ذات .��.    

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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دة     ��� 

�2ن  EGB�44 و .-,� L�88 / 01  �
�R# ��، إ�9 � ــ�
 �E ا��و�ـــ


 �E ا�7�Q  و �L ح1
م ا�,
�2ن ا���
ري أح1
م ا�,
�2ن ا�داري و إ�9 أ��
�R# �� ،

ت 	�7:2اك و 	�2�QهN أeزـــه%^ ا���

ت دور ــq ���` ه%^ ا���ـــح�  ،e ��آ-�7 

رادات ا��و�� ��
 �L إ%   795و��� ـــا��و��  ح�A1@� q ا��-
ی� ا�-� ���یA ��_ا��2

�7و#/ ــی��A ه%ا ا�,:
ع �  Eـــا��،�71ا ب��� `�,I،  q -7اج،ا�ا�B�	، ��>ا��� 

و+ت ا���71رة ��Bص�� ه%ا ا�,:
عــ�
م ا�� ، ��A ی-,9 ا5�7 آ%�] أا����یO و 

�2
sc ره�- (
ص� 	�7:2اك ا��� m,,9 ا���ــح�ـ� # �#
ن ، و ه� ا�@��Jى ا+ج��
�

ت ا������� ا����ب�	

�� ا��-� �-�Iدی� إذ �@ــ
ج�د ح�ا�� �9 و�7 ا��را	
ت إـ


ب ا��� أدت إــ#
�A و آ
ن �L أهN ا5	- 106000Eز �9 ه%ا ا��ض
، ض�l ا���

  .س ه%^ ا���
�rا�-@7ي ا�,
Nc #�9 رأ

�ة ـ  3�
  :ا���
�r ا����

� ا���_م إ �

 ی�آA إن ا�- L# q ا�@7ی] ا����� A1ب ��+ ی��-N�� 7 ��/ ، ا�%ي ی�
 f,�
ح ا��<,�Iب f-�7� 7�)55ن ه%ا ا �
ر و � �%�] �Hن �7ار ا�ـــ، بA و ��,��)

9�# K	
  :آ�
 	-O ی


��� ـ �2
 � sc��A ا��7وض �� إ.
ر ا� 1 I� L# نR#.  

�ة ا��,��ـ  2�
�� إN ا�%ي ��B%^ ا���� � ا���� Eر ا�@7ی] ا����، آ�7ج
��) A�



رة�-
78ة ب�� ا�@�	.  

��� #L ا����
�A ـ ح�
زة ا� 3
�2� أدارة �������
ت ا�1 [�%� ، l�� A�
 ن �����

�I.و ،  �#
:� l�� 7ار وزاري،و� � ��� A9 ����ى آ�# l��.  

4 Jأو ا�� ، =�Bدة ا��
  )1( .و ا���l�I ا����I ،ه�Aـ �8

�� إ.
ر إح�
زة آA   93/  289ح�q ی<7ض ا��7	�م ا��I<�%ي  f@I� و��
�2
ز �,


ء و ا5 ،ا��<,
ت ا������� I-��  ���ل ا����
Q8، �8   

دة ا���B= ـــو ا�7ي ��  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  Nي ر�%�>I� م�	289/93ـ �7  ، ��  .28/11/93ا��
در 
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 5 r��� + �,9 أن ه%^ ا��ث��ات#�I	 ثRث L� 7Xآ.   

��

  و ا����
�A ا�����B8 ی�1ن �
ص .-���� أو ���Iی� و � ,�,
 ، أو #�ة أ�B8

 أ�� ح�` ا��1<�
ت، ج
2` ص<,
ت  �E ا����
���L ا��.L��I أو ا5 ب7ام إ�9  إه�ا

  .L�434 / 91 ا��7	�م  20�� 2= ا��
دة  ا��اردة 


�2ي ـــA ا�Xــن ی@�A ا����
�أ  91/  434ت  .م  93ه%ا و �� ورد �� 2= ا��
دة 

�ی� ، ��  إ.
ر إ ج_ء �L ��ض�ع ا��<,��

ـــ�7بf ا��� ،��_ا�
ت ��Xا� A�
�Iي ـ�
�ة �
� ا��
بE ����� � ا�����

�A ا��������

^ و ا����
�A ا��، �-
78ة ب�� ^�� وح�
��

�ة �
،و ی�L1 � ــ<� ث
�2یــ#I� L<�% ج_ء ا��<,�  �����
�A #��/ ب�، ا���� � ا����
 A�

�2ي ح�` ا�@7وط ا��
���ا����ء إ�9 ا����Xا�:  


�2ي، �� ا��<,� ص7اح�  ن ی �دـ ی�` أXا� A�
�(A ا������ ���c7ل ا�
  .ا���


�A ثـ ��� A9 آ�# N� �2يــی�
H9  بM د ا���ــ#�، أن ی

 ــ����ة �,�
،و � � ا����
�ة  ه� أح�

ت ا������� ــــ#,�د ا�، 
ب,�  ــ.7اف ا��,�د ا��� أـا���
�r ا����,>�

� ب�صــ�
 �آ�2، و ���] �,
ء ذ�] ����#� 	�:
ت   ،#,�د ا+���
ز�

 ��X��  ــ���>
�و��  أو أ��B8 /ی,�م ب �� A�Xه%ا ا��� 
��
eه� �
ت �Iي ـــ= ��ـــحeه� A18 �� 
إ�
ن ی,�م ب
���B8 A�X= .-��� ، وإ�
 أ���
دی� �
ت إـــــ، أو �
	 داريذات .
بE إ

�د ��
و��� آA .7ف �L ا5و � ، ب7ام ه%^ ا��,�دإ�<�ض �/ ����  �� Nث L 7اف.
�� إا��
ب,� ا�%آ7 ���B:� ا���/ ��1ن ا����ب7ام ه%^ ا��,�د ه� ، و #:  

  .� ��,�د ا�����1ا��زی7 ا���B= ب
��I- ـ  أ


ت ا���Rت  ،)ا����  (#
�A ا���
��  ـ ب,>�� �-�I�
ب�� ا� ��ل #�9 ��7یr ، ب

بL� O ا����K ا�@�-� ���+ی�	.  


ت ا��
	�� ا��
��، و رK�c ا��
	�� ـ  ا���ی7 أ ج,>�� �-�I�
  .ب


بL� O ا����K ا�@�-� ا�-��ي، رK�c ا����K ا�@�-� ا�-��ي   ـ د	 rو  ب��7ی ،  

�� ج��E ا5 #�ان ��
و��L# L ا��<,
ت و �1�L�>أ 
�اده#
  )1( .ح�ال ب

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


�2 ، . ـ د 1Xا��_ء ا� ، ��

ل ا��Q85و ا ��
� ی�	l ا����اوي ، �%آ7ات �� ا5��ال ا��� �

  . 21، ص 92دی�ان ا��:-�#
ت ا��
���� ، ط 
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��� �L ج�� ���` ا���ارد ا�-@7ی� �� ا� �
ة دوریL  :�-@7ی�  ا���ارد اـ  3 ،


ص7 ا�I# L� م
  .ذ �@A1 ��ة #�A، إ�2
ج #7�I ه

�
# 9�# E,ط ا�و ی
@Iا� �� ����Iا�ذ �7	N و �O�I ح7آ� ، إ���
دي ,�
 ا���
ه�� 

 و �L ج�� أ����� ، ا��<��ة ا�1-7ى �L #���� ا�����I ــــ(7ى ه� ا��، و � �د أه�ا

�ف إ����، و ب
�7ج�ع إ�9 ا�_اوی�  �يــ��اه
 ا��
دي و ا���Iــ��
 و ر�E ��ـــ�9 (

ط ـ�  �� ا�I@���ـــ
ه�� �ـــ
هN ��ـــN ا�%ي ی�ــن ا��� ا��
��� ه� ا�,�ا5و�9 �2� أ


ديا���� ،  /�� �-hو را A9 ا����درة #
� �>c

 ــ��، و أ��9 آ
m2 ه%^ ا�:�� m 
�7ص� ا���A و /�� �-hرا ، Aه

 ی� Lا�� L� mQ�و ب، [�%� 
س ن ��
رأ(�7ا أو .ه


ت ا�#
�� إح�ى ا�,: 

 ــدارة .Rح|  أن ا�ـــ، �L1 ا�� ��
دی�ــ�#�R إ�2
ج���

�� ه%ا ا��� Aآ
�� ��ـــ
ل ��ـــ#
L� m2 ا��@ O�9 ـ��# L�>xم رض9 ا����
 ب����


 إ�9 ــ��د أ	
	ـــ، و ا��� �.7ق ا�����7.Jا�� lیـــض� qح| أن أــــ�7 ح�R `�h

ص` ا���
و��� I�أ 
9 8
7hة ، أو ی��+ه,-� L��ه
� 7�h إ#�ان 
�� ، 
-�	 K1�2


هs و .I� 9�#ــــG�

Ac ا�����7ـــ7ورة #�9 و	ـــ7ق ا���A و ب Nی�7ج 
، و ه� �

�� ����ارد ا�-@7ی� ا��ضE ا� .  

  .ا��ضE ا� 
�� ����ارد ا�-@7ی�ـ  1


ز ا�-@7ي ـــــا��ن إ���� ��
�� ا��ضE ا�  ���c7إ-` ا� Rی��د أص ، Ac
�9 و	
��M #�9 ا���
ز ا�-@7ي  5	
	� ،ن ���` دوره
 اا�����7 ا��� #�ض أ
�� ا��  

�� د�E ا�. 
7وب �L ـــ
رات إ�9 ا��ـــو �I�X/ ب��` ا�.
رات ا�J>1ة ��-m دوره

ت + ��AX ا�، دارات ا�e� 
�� � A �� ��
��� ا��Bــو ا��، أ 
�� �-�I�

�r ا��
م ب

 9I�� إأي �� Nه
 و ی��د ا��-` �L وراء   turn overر�<
ع �2-�        ، ��
 ی�


صـــ#�L ا�ـــ�م ا5(% ب��ـــــذ�] إ�9 #Bا� lxت ا���

 ــ-
ر .��ح�I� ��Iا��� �
�م ��7���N �ــ�9I�� 9  ب�-�,� #���N إـــح�q ی<# `yاف ا��
 ـ,�,�ـــ��_��ن ب� ه 
�l إ�9 ��] ا5	-
ب ، إ�2�ام ا�:
بE ــ �ا�_ و G2ــ�-A�-� L� 7 ا�ـــ] ی�ن ذ�#��
 أ

�� أ#ا �2
  ، و آ%ا #�ا�A أ(7ى 
دي ــ�_ ا��ــ
دح �� ا�� <ــ= ا�<ـ
��N و ا�I,ـ���2


ــــــه�أ�:  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  .ه�A و ا���ری`، و ا��Jض�l ا�����ى ا����� و ا��,�I ـ 

، إذ أن ا�����I ا�-@7ی� �� ا���ارد ا�-@7ی� ������ ا�����I ا�1��� ـــ#�م  ��اآ-� ��Iـ 

98 و ���
وب �E ا5صRح
ت #�ة ��:�` إ��� q� ب ، E������ ���	7اف ا��� ه

�ام ا5B�	و �,�د إ�9 ا�:B� E� ارد ا�-@7ی����� AX� ���1ا� ���Iا�� f�)1.(  


�2ن ا��l�x ا������ �L ا#5
دة ا�MIو ی-,9 إ� ��
 ی���O  و��ی
ت (
ص�7 ��� ،

 ب
���1یL و ا��:��بب��l�x إ�>�x�� O-	 رات ا����7ة ا���
..  

  .ـ ا���1یL آ ���� �� ��L ا�1<
ءات  2


ل ا�%یLــ� ا�7جـــب,���
ت �,
س ــــ� ا��
	ـــن ����� ا��� �<
ده
 أـــا��,��� ا�,�ی      

س �� ب7ا�s  ،)2(ی��7ون ,� ��Iب�<� ض� 

ت��B�l ا� �1و �2�ه� ،  m�
و �


ء �7اآ_ ����1یL  داريRح  ا�ــ��� و ا�صـــ�l ا���ــــ�
ب� ا��و�� ���xآ@2Hب  ،
داري ���-�� ح
ج�
ت ا��������L �ا داري �� ا��+ی
ت  ��I� Eع � ��ى ا���1یLا�

ت �7اج�� ���Gن ا���1یL ـــر�E ���و �	
��
�ة   ،�ى 78وط ا�,-�ل ب� ��ی��


ت  ، و ��me@2 ،�I�:I ب�ه7ان ، و أ�L داL��c ــ�l ����ـــ� و ��xــــا��را	, ��
I.ا�� �	ر���� ـ���,
ت آ<��� بJن � �ل إ�9 ��ارس إــــbدارة و ه%^ ا��� �� �ــــ���


 ، و ا��� أ�Rدارة ��� m,�hوث� ��7و�7ا.�� ـــا�-، �� ـــ,� وزارة ا��ا(�ـــب�� و �
آ
2
ت #�9 آ<
ءة (7ی�� ا���ر	

ه7 و رهM�ـــ� 

ت  ،دارة �b ا��.��I ا�����I,� ��


ل إـــ�7 و �� #��m ا���ر	� ا��.b� ��Iدارة #�9 ��	ا������ E� م
�,�� 

ص���)
 
��
�� #�N ا�K>I إــــبHض و�� ا���رج ــ2@
ء �7وع ����B ب�
 ب، و إب��
�اد �9 �

�ر	ـــــــــــا��1��
                       �ذج ا����7فــ�
م �2، �12ن أدارة �� �bـــــ� ا��.Iــــــــــ�یL ب

ء إـــE إ���ــــ7جE و �� + یــــا�%ي �� ی7ج 3,��� و 	��ك #Iأث 
<�L ـ-
ر ا���xـــ(�

�7وع ���Bــ�2@
ءو �� آ
ن �L ا��,7ر إ  ث ا������Bب 
ا���� ,�L �7اآ_ ا5  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .303ص  ،جE ا��
بO ا��7 ،ح�-
ويی�	l   .دـ  1

ا��7�O ا��
م  ،دریK �+ي إ�7ج�� بL #�7و رح
ل �،��L ب�	�
ح � �� أ. دـ  2

 7cا��_ا ��، ����
  .1995 ، 2ط،  67ص   ،دی�ان ا��:-�#
ت ا��

  .68ص   ،ا��7جL��، /�>2 E ب�	�
ح أ� ��  .دـ  3
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 L���B�� Lا���ـــی�، �7آ_ی� rI� ن

ت و ا���:�
ت ����:
ت ا�������ــ������ 
،
�I�1��� 

 و ه���
.

ر	� 2@�� L�:   

�� #�ــ7آ_ ب ــو �)  راء5ا-7 ــص( ي ا��
م�7آ_ ب q ح�ل ا�7أ  qا�ــ N دارة 
�� درا	�  =�B��@�7آ_یــ�Rا� Aآ
  .و ا�-�7و�7ا.�� �

، ی<7ض #�9  �-@7ی� 	
	�� �L و	
Ac ����7 ا���ارد اأن ا���1ب�L آ�	��� إ
��/ آ� + ی�1ن ا� O�����
  دارة ا�,�
م ب


 �L أI�1ی�
���# Lی��� [�%� f,�   .جA ا���1یL و 


ح-� ا�����I1ج�
 ا� �ی�Xـ ��.  

دارة ، ���ص�ل إ�9 إ ج��
#��ا���
	��و و ا�ح
ت ا+���
دی� و صRـ �:-�O ا�
��MI�.  


ج�mI أب، دارة ـ #��27 ا�I9 ا���# �
��Jآ�qی�   .و ا�����7 ا� 

  .داری�ـ إزا�� آA ا� �ا�_ ا�

Hو ب:Bع ه%^ ا�

 ج�ــــ�-Iی���7 ا���
�r ـ، �
در #�9 ��7ي ــــ
ز ب@ــــ�ات ی�1ن �
   . ������ ا�1-7ى�2
ز ا��@
ریE ا�و ا��1�<� بH ا�داری�

  

  
  
  
  
  
  
  
  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  ولا����� ا�                                

� ا��و��ا���
ر�� ا����م�� ا����ى آ
دأ                 ���  ة �


	 ا����ى إ��
	 ــ!�� #��" ا�!و�ــ، أي ��م  ��1920 ��	 ���د أ�� ا�
��ر�� ا��


�ر�	 ن� ، ن��ء ���وع ��م ,!دت �*��(ا�)�ن&
	 ب$

4  �ري �23ـ�ط 0/ـــب�
5� 4�
	 ، و آ>ا ب$)  1(زوت ب��!��ان ا��4�7 ا���6>3
ن��ء ا�
��و��ت ا����	 ا�


	 ا@و�� و ا�?4 إ
��*� ن4E FG ا�
�اد و ا�?
��Dـنن?
/	 ��Cوف ا��3ب ا���� �/ 

�( #�ن�ن ا@H0 ا�>ي ��ــا�>ي ن م ، 1926 . 21 . 05
�<� إ���ن Fإن�ــــ 	ء ــ�

J4 و ا�?/�ري ش�آ�ت ذات ا�

�ت ، و آ>�O0 P#?�6د ا�
N?�ط ذات ا��Mب� ا���6�
  .�ع ا�&�P ا�3!�!�	 و ا���6�	 ا��3ب
	 ــــم و ا�?4 ن6" �<� #1937Mم  1936


�<� ا�
�ــو �G! #�م ا�
��ع ا�)�ن&4 بR7$ق أ� 	(>?N� إ�� ــ�ء "�S 4?ت ا����و
O?ا� T��7 D�
U ا�!و�	 �، �� 	��� 	&�V� D
Eــ	
��ت ذات ـو 0/�ر�	 إ�� ش�آ �

Jـ#?اN
ن ه>Z  � أـــ، آ
) 2(	 ـــ	 �<!و�ـــ�ه
	 ا�?�ب�ــ�آ�ت ا�
&ــUX ش، ?<W ــ�6د ا�



	 ا�?4 ) 3(	 ــ*�م ش�آ	 ا�!و�ــخ>ت �)و��ت أ��ــا��V
، و ��*� ا�
��و��ت ا�


ــ�� ا�
�Vــخ>ت شأ�*�ب�ء �و��ت \�ز و آـ��، �ر�	 ــ	 و ا�?/ــ&	 ا����	 ا���6

� ا�
��و��ت ا�?4 أو ا�
��جU و ا�E�36	 �E ،ن&� �
خ>ت ش�� ش�آ	 ا�
&�ه
	 ، ب

و�	 �ت ا�!ـــآ>�P ش�آ، وو ا�MN�ط ا�/��	 ، �
D �ت ا�?Oــــ، ش�آ��ك ــــو ه4 ا��

�ات ا�?�ب�	 �*� ــ4E �*0 ا�
&?Oــا�?4 أن��G30 أج� D� ،ـــJا 	


T ا�?� D� 	�6د�?#


	 ــ�ر�� ا����	 4E 30ــ�ن� ��*� ب!ور ا�
�ــ�
، إ ) 4(وراء ا���3 

T ا�?�G �ه �
، آ

  :م Z���G0 4E ا�
���ن بـ  1994وض_ ا���P ا����
4 ��	 ا��Oن ,��
� إذ أ

) 	


ــ( إ�� أن ) ���bت #��!�	 �D أج� ا�?�E ــ�ي ،و أش�ر

	 ه>ا ا�MGــ�ع ا�3
  أه

 U*E �>� !��&0 ، 	�!��Gت ا�b��

	 ا��  ��d ن/�ح ب<! ��
ـD أو إخ)ــ�ق ب<! Sخـ� ن�

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1_ g.vedel et p.delvolve.op.cit.page1014.  


G* ،��! ا��<�ش 2�M0 و 	�ا��� 	&�V
دار ، ر���	 دآ?�راZ   ، �ا4E �4# ا�?���� ا��ن��C	 ا�

  .م1968ا��*H	 ا���ب
	 ا��Gه�ة 

3_ pierredupont.op.cit.page08. 

_ pierredupont.op.cit.page91.4   
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 Eــ��� إنــ4 �0ــM0 ــ?�ج( و��0( �ــ��� gـــو ا�?، د
و  ،�hا4E ــ�Z ا�!�
ــ4E U�3 ن

>G0ــW
3

� ا�*M0 و �G(ى ا��?&� F.  


�!�	 Vآ! أن #!رة ا�
��bو ا��Gت ا�Jرة ا!Gو ا� ، 	�إذ  #?�6د�	 �&
�ان ب�)i ا�&�
�#1�!�	 ب�&�	  أن إر0)�ع رأ�
�ل ���Oة % Jـر0)، ���د�( ا 	م ب�&��N>� 4>ع ا�!اخ�

  ).�H�)1 أ%   1

�
�!��bــه>ا و ن�
� إ�� أن ا��Gــت ا� 	ن، ��
	ــج?ا@و�� إ ن���
، و ه>Z وج!ت  

T أه!اف إG3?� 	?3ب 	
��

	ـ، أ�� ا��lن�
D ــ	 و را,	 ا�
�ا7ــو T>�?0 ب��Eه
، ج? 


>
�( ه>Z ا�
�ـــإ#?�6د�	 و T>�?0 ب��
�R( ا�!و�	 ت  TG30�D خ�bـ	 اJن?�ج و �/
ن أن ه��ك أن�M	 �d/ أ" ــ0�X!خ<*� 4E ا����ط ا�n#?�6دي ، خ��	 و أن ا��ا#� أ


	 أــ، ��!م �G0�م ب*� ا�!و�	 ,RMGــو #!رة ا�
Gا� �>�، و ه��ك �م ب*� ــ�ع ا��Nص 

�D أ� 	Mص أن��Nع ا��MGم ب*� ا��G� أو ن 	
��

	 أو إج?��
�?��رات �J D�� و ،


Gــن �0إ#?�6د�	  �/d أG30 4E 	0�ج! ، *� ـــ�رك ا�!و� g و �*
>�
� و ا��#�ب	 ����

�ل واض3	 �<?)�#	 ب
D ه>Z ا@�Jر ه�� �ــخ@ن ا�
?Nإــ �H 	
Nوف ا�?�ر��Cا� ��

 4��
�4، و ا��ا#� ا�&�
  :و���6دي ��� دو�	 و �0
� ا�p�M)	 ا@اg#?و  ،و اgج?


	 آ��
��جU ـ ا@ن�M	 ا�
?�<G	 ب$ أ�
�Mارد ا��
  .�?Rhل ا�

  .,?��ر �7
� 4��l ا�&�P ا�3!�!�	ـ ا�
��و��ت ا�?4 0
�l إب 


	 ذات ا�?�<)	 ا����
	 ـ ا���6��ت ا@ج ��� ،d>6ا�3!�! و ا� �l� .  

�4  ــج?
، و ا�N!��ت ذات ا��Mب� اJ<� ن?�ج ا�&ـ ا�
��و��ت ا�?4 0?��� إد �
U
  .ا�36	 و ا�?�<

�	 p�M)	 ا��lن
	 ، أو �0
� ا���Mل ا��
�  .ا�qرا�	،ا�
D,�M  ،ا�
?�ج�، ا����  ،

l��lا� 	(p�Mا� �

�ل �0�ن ، أ	 ــو �0��Mع ـــ�ع ا���م و ا�GــD ا�MGــ��iE ب
ــ�0 �3
�)� ا�!و�	 ب��2 أوج( ــ?ن 0، أD ــ�
ا�?�O ــ، ا���Gط ا�
4E�6 ــ��l ا���، ا��Nص 

Jا����ط اT>M� ا@ون&�4 أ #?�6دي ب��� Z<ه q


�ت ن�M، ���د إ�� �� �� D� 	
J0/��  ا Fp�6و خPذ� D� *� و��ب!  g ر ض�ورة�
l?�.  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


�رات 4E ا�1l?�gل ا�, ���G0،�6دي?#gا��4�7 ا i>/
�!�	 و دور ا@و��ط ـ ا��Gت ا�b��



! ا�)�Hء ،ا@ورو �?��4M ،ص 
�0 4E 	�6د�?#gو ا 	
��

�� 14اgج??�� ،98.  
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رـــــــــــا!ح��ـ .  


*� Jــ�ت g 60<_ ا�
��E&ــا�N!�ب�2 ا�&<� و  E 	?م �ج*� ــن�Cإ�� ن �*��HN� ،
J4 ا�
�Mا��6ف ا�436  ، ,?��ر ا� Z�

 ! ا��*�ب�ء ــــ��ت 0��
ـــش�، و �D ذ�P ا�
*EJ 	خ�ض� �*
G�0أو 	أن 30?��ه� ا�!و� d/� ص�Nب�*� ا��Mت  ب���MGا� Z< �*Eش�ا


?�ح إ�� إــ، ذ�P أن*� 30*� ــو ر#�ب?l?ب?ــ��X 0)ــ�رات��و  	ــ 	�3ك ـــ، آ�ن*�
� ا�

	ا@

	 ا�?�>
� 4E 4���.  

  .ا��'�رات ا�%
ر$��ـ 


�م ن إ# D� ض�hإا� 	�ت ا������4 ب��!رج	 ــج?ا�
��و�
?�ج ــن، ��E!و�	  ب$و��ا@

	 ��0)�	 خ!��ت ض�ور�	 �GG3	 ب>�P وE�رات إ�<� و ��
 ه� �� �&
� بـو ، ج?

  �ى ــــخ�د�	 أــ!ة إ#?6ـــ( و,ــ��" بـــ، وإذا #�د��  ــ#?6	 إــ�رج
ــ�رات ا�Nـــ��Eا

 	
 �/�ب
	 و #! �0�ن �<�
	 ، #! �0�ن إ)  g)1 �&/<*� ج*�ز ��ق ا��E�رات ا��Nرج

J�7ق إ�/ا !� �>� d0�?� �� �*>l� 	

	�بpن� T7��� ��  T7��

� ه>Z ا�

�?� �*�� ،

�م ���و��ت إ# 	GM�

�ر�	 P>0 4E ا�l?رات ا�&، أ��E�ا� ��ـــ�*>l
E 	
�>  Gء ـــ، إ��


	 4E ا@�
*� ــن*�ر و �� ��?ا��)���ت ا���6E ة�
�<� ا�3 �XV0 م�
� D� �*�� s.  

	 ــــ� ا�N!�ــ� ��Gبــ���د �E!� g Dــ�?إن?)�ء ���6 ا�
��E&	 و �!م ا�G!رة �<� ـ إ

� ـ*Rك \ــ�?
	 اJــ� ا�!و�	 ب��Nــ� ا�?G0 4!�*ــ<�ت و ا�&ــ�2 ا�N!�ــt6?0 ب
4&E��?إ  ،)2(ا� �>�   و ا�)�p!ة*Rك ، أـ?�J� �E!� g D��Gب� ا ���دــ�?و�!م ا�G!رة 


ــ?و 0��Nا� Z<ه �E�ك ا��ــR*?إ� �>G� g ��!���<� ـ!رة ا@خــ� 2�D #ـــ	  D��
��!��  �&، �?*Rك ذات ا�N!�	 إ TG3?0 	
��Nا� Z<*Eـ D� 	4 ا�!و�E U
G� آ� !
(?

�!Nــا� 	ــ، �G� ــــ�اء #!م� U� م ب��?ــ�ب� أو!Gــــ?�Jا Rl� ــ&�ويD� ن )�دةJرة ــا�

	  إــا����

� ا�N!��ت ا@�
�ل ا�/&�رـــ�?E�0 �lأن أآ _H?� T�� �
� ،
 	 ــ���

q ب
� ��ـــM	 ا�?4 0?ــن�4 ب��2 ا@ـــ	 E*ــ�د ا�!و�ــ��ر وجــ� �ــه
�Z ــT ذآـــ

T ج
ـــ?�G3ا@ــ D� 	>Pذ� D�ه!اف و :   

l�@ا F6N?ارد ـ ا��
   4 ـ� ا�?��E&ــRك \
ــ�?*t ب�Jــ&<� ا�?4 0?6ــ، أن ا�� �<

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــ

��ه� �uه� ب�Mس ، دور ا�!و�	 �u 4E إ#?�6د��ت ا�&�ق،دار ا��*H	 ا���ب
	 ا��Gه�ة .ـ د1

  .1995،ط63ص

  .66��ه� �uه� ب�Mس،ن)i ا�
�ج�،ص.ـ د2
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GE ، ص�Nع ا��MG>� "�0آ ��ــإذا 
�<� ــ!ت ه>Z ا�& P�<� ، 	�?0 أن 	ب*>ا ـا�!و� �(  

6
F ا�
�ارد �T��7 D إN?تب��!Nن?�ج ب�2 ا�&<� و ا�.  

0&�
� ب�2 ا�
�?/�ت ،��دة 0�ز�� ا�!خ� ـ إ T��7 D� Pت  ،و ذ���!Nو 0�ز�� ا�
3
��	 ا�
�ا�7
 D�D ا�)�G و ، �D ��� ا�&�ق #� أ ب&��وا�&<� ب��
/�ن أ� Pو ذ�

	��Mا�� .  

Jارا�G?�Jا T
G30 ت ــو0&، #?�6دي ـ���
�!ة � P4 ذ�E 	م ا�!و�!N? !3ا� Rl� ،
   . ����/	 ���<	 ا����M	 ،ز��دة �dء ا��Hاdp  ،و �0ش
! Z�D اJن)�ق ا���م أ


T ه>Z ا@ه!اف و \G30 إ�� �
�&��Eه� ، ه� #ــ�

	 ــ	 ب�Jن/�ز إ�� �?<ـــ
�م ا�!و�ــ�

	 أو 0<�
	 ,�ج�ت إ#?��

	 و ت bـا�
�� �6د�	 �>�U&G0 Pــ,�ج�ت إج?��
، إ�� إج?


�ر ، _ ب?!خ� ا�!و�	 ــ	 0&
ــ�د�	 ��� ن�ع G��7ــ#?6إ�
و G��7	 ا�?
��� ���0 ا�
�ر ذا آ�ن ��
ـــ)	 ����� نG�ل أن( إــ، 4E آ� p�7	 ــ	 0!خ� ا�!و�ــا�>ي 30!د ب( درج

 ���
� ���

*� �<!و�	  ��ارد و �!د ا�&��ن #<
� ، ا�?E "آ�ن 	,<��4 E ، )أن U\ر
  *�     ـ
�ارد ا�?4 0
<�ــو نFG ا�، �!د ا�&��ن ر0)�ع ، إ�� ب�! إ #?�6د��\
� ��G�ل إ


<4 ــ�_ ض�ور�� �&ــ�، أا�
�رد ا��
��4 ا���	 ، و آ>ا �!م إ�?ــ�Gار�?&� 	
�ه
�!�	 ا����ى �Gآ� ا��

h	 اJ�?ا�*� �


� ب?�/� g ،أــ w
	 ـخ�ى �
�ر�
�ز و �


( ا�/qا�p ب���&، ب��� وا�� E "�
�Z ــــ�	 �?3<
ـــوه� �� ش�
،و ه� �� )  1(	 ا�

�l�!, ء��Xأ Zا�?ــ���ا D
�>M
�!�	 �D خRل ا��Gت ا�b��
�D أن�اع ا� �D

��:  

  ولا��*() ا�                               


/.� ا����م�� ا����ى ذات ا�*
ب� ا+ا���
ر�             ��$  


�!�	 اG�J! ش�<" ا��Gت ا�b�� 	
��
��ن  ، �/�g وا��� �?!خ� ا�!و�	، ج?�� D��
�?��رZ ا���0 ا�3&�س ا�>ي �� ب!ا �?F>G و #! U0 إ�?4E )�Rh ا�3
Rت اJن?�Nب
	 ب$

 D

ــ�ن�ت ا��ــخ��	 ب�! ا�
�، ��3ك ��آD ا�
�ا�7>
� D� 	
R,�ت ــ	 ا�Jــ�ج
Jا 	ا�?،#?�6د� 	��

ــt�G ا�
ــو �>�	 ـ�ع ن&�ــ)ر0،و ا�?4 أدت إ�� إ*U ــ)�وض	 

Mــا�� 	ا�&، �� x>X "&� 4?0 ، ��ن ــو ا� P�<ــآ

	 ــ!ه�ر ا�
!اخpرة ا���ا!Gو ا� �  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

6
<	 و �ESق 14, ، �pاq/ا� 	�6ن�  .2004،ط133،ص 2004ـ99ـ بD أش�*� ،��6ن	 ، 
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�D ــ�
�D ا�&��ن � % �14_ ــ�، ,
x أ�<��Rpت  P
��ن 30" �&?�ى ا�)�G ن�ه

�D ا�)�Gإن?��ر ا@�
	 ، و ا@ 	
، و ��G�م ب?�ض
_ ذ�P ب��� أدق �D ��اض ا���ج
Jا 	�!��Gت ا�b��

	خRل ��ض�� ���2 ا���
  . ج?


/.ا���
ر�� ا�0
/��� ذات ا�*
ب� ا+��$  

��ب��ا�0
/���  �ا��1
آ� ـ  1):  


� خ��ن ا��
� ا�!�
�hإC(4 ا�Eا@ــا D
0
Dــخ	 4E ا�����?�
 ،G4 ــأدى إ�� نE F
7O?ا� x
, D� اء�� ، U

x ا�*
ــ��اTE ا�?�<, D� أو �
	 ، و هU �� ــ�آ� ا���Nــ

&�ب ــ�	 ا�?ــ)�ع ن&ــ��ب إر0ــ�! أ,! أ�ــ&�م ، و ا�>ي �ــ�Cظ 4E ا@#ــ�0ج
( اgآ?

T ا�?�)� ــ�ع ، ب6G! 30ــ	 4E ه>ا ا�MGــ�ر ا�!و�ــا�
Vدي إ�� إ��دة إن?�ا�
!ر�4 G

�ــ
GE �*>l! شــ��ى ا�?4 �ــ
	 ا��ــ&D ب( ، و ن�Cا @ه
ــا@,�
	 ـ*! ه� اzخ� �/

	 �<��P ا����
4E 4 أ
                     و  ���E2002 إ�R,�ت أه
*� ا�
WMN ا�>ي أ�!0( �/�	 ا�?�



	 �MGــ�ت ا�
&ا�?�#� 2005?! إ�� ــا�>ي �>�G?ــ�ع ا�?�بــS 4E 	
م ا�?�E2005  4ق 


!ر�
ــ�0
� إ�� إر0?

D �ــD ��8140000 >0 إــ)�ع �!د ا�, 4E <

?�#� إر0)�ع ــ

O?ج�ت ا��
6
F ــو ��( �/d 0 ، �!رس ��50000 
/�ل إــ، 4E ه>ا ا�
�ــ7إ,?N


�ر د���ر  R\150ف ���G� 4!ر ب  >�Mh?ا�?�#ــ� P>0 	
�Eق � S 4Eــ، #! ��60ت ــ

2008 d��7 ن�

�Cا @ــو ن) 1 (ا�� �<
� اzخ� ـــ*! هــش G!ــ�ع Eــ	 ه>ا ا�MGــه

�	 إ�

ــ�/ �!0(� ا�
WMN ا�>ي أــ، أه
*�R,�ت �/
	 �<��P ا����
4E 4 ـــ�	 ا�?�
  ���Eإ2002أ !?
�<� ��,< م ��2015 ��	 م و ا�>ي � Pا@، و ذ� D
T>�?0 و�� ?

Jا U

� ، ب?!ا4p ب��?�<
/>� U
و #! خR\ )� F6ف ���4 ، و ���ف ب��?�ب
	 و ا�?�<
 D
��W و ــ
U ا�
?ــFN0 ب��?�<
	 ــو ا�
�,<	 ا��lن  ،دوgر 5و   5 ، �2?�اوح �� ب

 17خR\ )� F6ف ���4 #!رGE Z! ، م 2004
! ���م ــ��ن��s ا�
�?ــ�� ا�ا��lن�ي أ


�ن >���M0 ــأورو و �*!ف إ��
��<� �&?�ى ــه
	 ا���ا�s و O0ــ� ن� D
(7�
� ا�
	

D و ا�
�V&�ت  ، وزارة ا�?�ب
>�
  .ا�?�ب��	 و ���ه! ا�?���Dو ا�?�<
U و ا�

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

�!د1 ، 	
��
  .03،ص�2002&�	  1137ـ ج��!ة ا���وق ا�
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��(�3 ا��
�. و ا���� ا��(�.ـ  2)� ���/
  ا��1
آ� ا�0

  ا���(�3 ا��
�.  أ ـ

��ف ه>ا ا��MGع إ !G��?ـ�ش� آ�ـــن D
م إg أن  1986م ـ  1970
�ا 4E ��,<	 ��ب

�� \��	 x P>0 إــم ,
�1982ع �l�0 ��	 ـــه>ا ا�MG ن 0!خ� ا�!و�	 4Eا�
R,} ، أ

 	��Nت ا��
>

� ا��
�� أدى إ�� O0خ�  و ه� ،�ع ��آ�q	 ـــب*>ا ا�MGا�&�	 آ�ن" ج
Jت ا�
>
� 4E 3�ظ>� �

&0 	�qآ�� g ���G?ن/�ز ب �>� 	�!��Gآ� ا��
���ر�� ا�*


 T����d ه��	 ، �&?�ى ا����gت G30 UXج، أ �*
���	 ه�اري ب��!�D �<�<�م و ــه
 	
0��
� �E	 إـــإض ،����ج
� ب�ه�ان ـــج���	 ا��<�م و ا�?� ،ا�?�����ج
� ب����� ��

 	
، و �	 ا���ج3
4E D ش*�دة ا������ر�� ـر0)�ع ن&، إg أن إا��!�! �D ا�
�اآq ا�/���
Jوف ا�Cا� dG�  �ل ب�/�ح 0!خ� ا�!و�	 ــــ,�ل دون ا�G، م 1986#?�6د�	 ا��اه�	  


qات ــ�u 4E نFG ا�?، ��D ــ
	 ا�?�ــ�� ن���ع خ��	 إذا ن�Cن� إــا�4EMG ه>ا */

	 ا
ن ، إg أ��م ا�N�اص ض�ورة �ع أــ_ ه>ا ا�MGــ
	 E?ــو ه� �� �/�� إ���ن ،��<

 Pذ� sp�?أن gإ 	
�
	 ــ?g 4HG �3ــن*� �، و إن ��ف N0!م ا���
ن ، @�ل �<� ا��

<	 ش*�دة ـ�� ,���ن ش��
Vدي إــ، �0!ه�ر �&?�ى دخ� ا���Rpت , D� ة�
3	 آ�

*! ا����4 ـــ�� 0/�ب	 ا�
�ب��/����ت ا���N	 �� اJش�رة إ، �D ا�J?�3ق ا������ر�� 
�

&?>�*�
ن �?d/� ، U أ !خ� ا�!و�	 4E ه>ا ا��MGعــن�� ن�ى 0! خ�ص �>�E P$ــ، آ

�<� ا��3� ا�?��4:  


� ا�>ا40 ـ 

� 0/�ر�	،  و ب��?��d�/0 4 إا�?&���
� U
  .خ�Hع #�Mع ا�?�<


3� �>��4 و ــ&
s ا�6ــ �*���G�D ا��ــ� ب?ــ�!اخ4E ، �*M اـــ إن)?�ح ا�/���	 ��
 40���>�
، آ�ن �/d أن .اJ#?�6دي ، و 4E ا��Nرج ب$ن!��ج*� 4E ش��	 ا�?��دل ا�

 4G
�M?ا� D� ي�Cا�� d��G0 أج� D� ة!�
  .�0�ن �0ب�	 �/���	 ور#<	 أو ��

 q
ا�/����ت ـ إ��دة 0�ازن ا�*
�آ� ا�/���
	 ���6_ ا�
��T7 ا�!اخ<
	 ، إذا أن �0آ
 d�&ب D�&و ا� �G*� ا���� 	ت ، خ�����MGب�2 ا� �>� ��>� iل إن���
4E ا��

اث ج����ت !إزد��د ا��E�l	 ا�&��ن
	 ، �>�P آ�ن �qا�� و �T>N ا�?�ازن ا�/*�ي إ,
  .ب��#4 ا�
��T7 ا@خ�ى 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  ا���
 ا�����ـ ب  

� أ� �� إ�ا� ��تــ� 	�  	��ـــ���� 
����ا�
 	� ���� ا������

د ه��آ!  �� �	 ،
  :ه,��أ ���بدون روح &


����� ا��ـــ �12ض /�د ا�,�.,ـ إ ��ـــ.�ى �12ض 	�ـــ إ ����7د إو ا�6ي ، 3,4 ــ
  .خ
ى<
اف إ�7 أ/,�ل أ �ا، 	,� د;��: إ�7 �: 	��9.ــ

 A�B ـــ ��ام ا�.أو ح.7 إـ	ا��� ��
�اء ــ
ى �ــ�/�ت ا&خـــ، و ا����Eت ـــ��ون 
   .و ا��.,�/�Gا�H.<�د�G أ

�� ا���	��ت ـ 
  .و 	
اآ� ا����، A�B ا�.��ون 

	� ،   % 20ا�,G>>2 ����4 ا�����K� 3,4 ب ذ ت��ر ا�,��ا �G ـ A�B ا�.,��! إ

�ـــ,ـ, L ;3 ا�� أــح� ا��خ! ا�,�34 ا��,��3 ;3

M,ا� GN4ـ G36  ،0 %   ــ�لMKا��

�����ت ـــا� %   1، 2N�
ـــ� و آــ�Kا ـ;
 �  % 1،3ـ�
�ن  ــــG و ا��ـــــا�,.��ة ا�	


� 	� 	ـــ,��! ا��ـــR ه6ا ا�.ــو ا�7 �� ،) 1( %  2، 4 � 3	�Nــ��Eع ـــ��درة ا�

��ة ـV ا�����ت ا�,.ـــ��: 	Uـــا�� �4انــــو ه� 	�  
اT  ;3 ا����� 	� 
، �K/3 ــــا�<
 ��

اوح .� G�N�
��    30 ـ  20ا&	
 �	 3/�K>ا�.,��! ا� �,K�
 /WN   57  ـ 55

G ت
�� 	� وراء ـ�ن ا��و�ول ــ�ع ا&<
 /74 ا�Kــ��! ��.ـــ��Nد ا�., ا���ا�
 ا�.3
Xذ�:  

���G ا�.G��,Kـ ���
  .ر
Y ا���� ا��3,4 

�� ا�,�ى��3,4 آZا���� ا  GE9 ا����ـ إ/.,�د أ�
  .�.U,�ر 

  .�آ! ا���E/�ت ا��.,�/�G و ا�H.<�د�Gـــ,G����,� 3 	9ــــ�� ا��4ـــL ا��ـــت���ـ 


Zـ 	����G ]�ه
ة ه�
ة ا& GM	دL�; Rره� ا�����./. 

 ـــــــــــــــــــــــــــــ

1 � ، G�Uت و ا�,����ت ا�����	3 ا&ول ح�ل ا���

  .GK2000 ـ ا�,�ت,
 ا��
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��.� \��.Kا� T6ه ]��
اآ� ا���� 
 ،  � /74 ا��و�G ر
Y ا�,����ت ا� .���Gـــو�.�,

ي ا�,����ت ا� .ا��3,4 و إ�
ورة ا��ــ�KHع 	�^
 G�.U,�ر ;3 	��ل ا���� ــ��

�[  . و، ا��3,4 �Eــت���	 G	�2� L��ـــ���� ـ�ء �Hا/� ا�.ــر�
ا إــ�ت�: و أخ
��ون 
 G�K_اآ� ا���� ا��
	 ،G�  .و 	
اآ� ا���� ا����,


ا	\ ، 	� ا�صVح�ت ا�.3 	�� �EHع ا�.�4�: ا����3 و ا���� ا��3,4 أ

 ا�7 �ت9
�G و ا�ت��د ا&ور��س ا�6ي ا/.,�تL آ! 	� ا�GK�4  ا&ت�	
د �.3�1 و ا�6ي إـورو
و

 Tر�H 3��	 فVb �	04  أ G,أورو آ,��ه ���V	�

آ� ورو� G 74/ \	� 
ه6ا ا��


 أ��Eو ت G 
�� ا�,��ه� و ا���	��ت/<
  . G,c ا�.�4�: و ا�.��ون 

	� ��G و ;3 ، ن A�B ا�ه.,�م 
����� ا��A�B 3; �,N� 3,4 ح�: ا�.,��! إ 
dBــ� G,ا�.3 ت R�K3 ا��,��3 ــا�	��، و �.^e ه6ا 4U�� 	2<<�ت�� 	� ا��Kت\ ا�

4� A�^3 إ/�اد ا&;ــا�; ��
اد K��Nــو ت�: و ت����4 و ــ� :�V,خ ا��3,4 ا��K,ا� Gg�
 


 ا�,�2�
آ� ا���، و ا�,N.��ت و إت�;	 G	�H14� �	 ا� .ــ� و ���T ;3 ه6ا ا�h9ن ـ


 ا�,�ارد ا�,���G أ�ه� ، �G 	� تL>>2 ا��و�G ����4 ا��3,4 ــن  �، إ�أ L رb: ت�;
 G�4E,ا� L.,�H 3; اء�� ��  )1 (.�7 ا��Kت\ ا���	3 ا��,��L.�� 3 إ، أو ; 3	�j4 زه

  ا����آ� ا�����ی
 ا����
  ـ   3


اض ا�,.�ا��ة 
���R ا�.G�6M ا�G,��K /� ت�ه�ر ا�,�.�ى ا�,��39 &اإن إ .�9ر 	

ا;3 ا�,.�ا�� أ�^� أ��N�4ن M,ا��� �,Kم ا��	و أ ،E�� ــ�ع /���ا /� �ـص�e ه6ا ا�

 ��K_ت ا�,�ا����� ا��و�G  ،اح.	��;E��7 ــ�ع ا��2ص ، ��N ��ــ
e.1 ا�,��ل أ	�م ا�  

,��
�A ا��Vج ، و ت,
آ� هT6 ا����آ! ��Nء تVM� �,��H ��ــا���  � ـG ، 	,ـ�K_[ ا�9,��

B 3K�� ]�
_ �/ G�
ورة ت�خ! ا��و�G ث�  :  

��زات ت�1���U.�V� G,�ر ;3 ا���KبوnB إـ .	.  

�G ــ! ا�<وnB خ
�GE �.�ز�n ا����آـــ ��G ح�R اح.����ت آ! ـG ا��2صــا��,�	
 G�EK	 ،>ع ا��EH G ��� وع

 ه�K ا� 7	9�  ^3 ـو ا�6ي ��، G ــ�G ا��,�	�ــو  9

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ


آ�  1	 ، 3

�G و ه�
ة ا&د	GM ;3 ا����: ا��,K.ا� ، :�
اه
ـ ا�<�;3 و�� ا�9��� 3 و�� إ

�G ، طاo	�رات ��4را��ت و ا������4
ات.�o09،ص 2001ث ا.  
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����Y و ا�ــ
� �9ء خ, W	�K_[ ص� G�
ب و ا��ــMق و ا�


ــ9Mب ا��K3 و ــــ

 �	\ إ
 �ازن ا����ي  ــ�[ ا�.ــ�G و ت��ــصVح �EHع ا�<ا�9
V�4� 3Hد ;3 إ_�ر 


 �	\ ا� ��ش ا�H.إ�.�1د و ;3 إ
ر 	4��ر د��K 20<�دي 	� د/: 	���H 3رT ـــ_�ر 

B�,ات ا��K� n

 	� ـ�G إ�G آ,� ��� وزارة ا�<ــــخVل ا�ر�� 7	�e ��ء آ�
� ، د��ن ا�,�.19��ت M4
�H ت: 	����   �����  و  2001	4��ر د��Kر �GK  12ا�.3 

 GK�2005 .)1(  

9
و/�G و ـــو ا��� 	� _�
n ا�,K،ت���� تG14N ا��Vج ��ى ا��2اص ـ 	Vو ا� G�;�
G
  ا�,^�ر

�G و آ6ا ا��9Kط ا�3�E، /74 ا&ت12�u ر��م ا�^
ا�R و ا��,�رك ـ �Eة ا����.  

��;G ا�<��G ��ى ـ Uا� v��
�G /74 أاتK�,س &_��ء و إ�.���د ا�.��رب ا���
G
  .ا�,^�ر

  .ا_��ء ا�,2.<��ا�.�N: ;3 ت�ز�n &ـ 

  ا���ـــــــــــــــــــــــــ�

 ��M9ت ا�,�ا_� و ا��و�G ا�<�ارة ;3 إ .!ـــ�/�ت ا�.3 ت�ــا��E ح��c! ا���N  أ 

 ا�7 ا��ـــ
��K، /74 ح� ا���اء cآ,� و  �/�  ــ�� ا�6ي ��ــ LK	 3 � G�، ;,� ا��Kح

�G  �� أ,Nا�cة ا��ــن ح
�4��ن   1، �93 ـ�ن �  �N	K�ـــ	4�  �N5 ، 3 ت��ر ب ــ	

 !�H 3K
 �N�	1962 1، 57م و �	ن ��
�� ��N  GKـ	4 3K
1962��  ��  م  ;3 ح

�G ;3 ا�,��N ا��اح�أ �Nا�� G;�UNن ا�:  

4��ن ش�KN�� w2ن   6، 5ـ 	1، 637    �N� ن��4	UN
 �	 !Hأ G;�04 اد ;3 أ
;

 �N�,ا�.  


 	� ��N أي 
G;�UN أ  1، 385	4��ن ش�N�� w2  13ـ U09آ �N�,اد ;3 ا�
  .ا;

4��ن ش�KN�� w2ن  6،8ـ   	618 ، 000  N� �	 
Uاآ G;�UN

د ;3  �12 أي ;

 �N�,2.(ا�(  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  vر��.
  .03، ص  4138، /�د  4���2007�G  14ـ �
��ة ا��2
 ، ا�<�درة 

  .11، ص  488، /�د  2004ـ 	�G4 ا���y ، ا�<�درة ;3 	�رس  2
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EH 3;  zحV� �	 ـــــه6ا وMا� �Nا 3 ا��2ص ـــ�ع ا��

n ا��,�E4� ]4E,ا� Lب ش���
 G�
ار �� ا ��� j ا&	
�3N �ت ـــ���ول 	R.N ا��را�ـــو ه� 	� �، 
��,�ن ا���ا�

�.4� ���� :��L 	� خVل وnB ت<,���: ا�,�ن ح�� �Hرت ، �Gg ا��,
ا �G ــت�cKو ت
�,G ا��را�G ب H36 4	ن دو�ر ــ���G ـــ�ح�G ا�ـــ� 	� ا�Kـ	أ ) 1(/�K�,ـــ;�ن ا� Gح�

�K,� ا�,���ر ا��و�3 ه�  �8 ت.��وز ،w2 ــا�, G��M9	� �H! آ! ش
 n

	 
.	14 

 w2ش !N� n

	

;ـــ�ه
ة ا��ــ�9ر ]ـــ .و آ6ا ا، 	.b �	 ت�KNواحــ Gة �ــ eK,ت
4�� �GU ا�.���N و 
��	� �.�ا�� /�د أ���4�Vت ا���E	 �N�4� G��� 
�b e�>اده� ت
;
V/ �Nوة /e.; 74 ــ	��ل ا���G ;3 ــ���G ا�����ة ا�,K.�ــ� ا��ــB,و �H آ�ن 	� 

�7 ا���� �H�ا���ب أ�� �N� م ا��2اص�	ــ ���VM� ا
c  �, ،�
,�ــ	 G ى دخ! ــــ�ر�.
�K�,ا� G��

Zـ��درة ا�.3 أخ6تــG و �^�ف ا�7 ذ�X ا�,ا�9 ������د ص�j �� ا��و�G /�ت


 n�
��.<ــ�����ر  ا������ة آ����Kء ا�.��ه,3  ا�� n�: ذ�X  ;�ن ا�R4E ـ,�:   و رbــ
�3 	.�ا�� 

اءات �N�.4: ;3 ت�ز�G/�, n 	� ا�ــت��ع 	�، و 
��.��3 /74 ا��و�G إ�
  :ه,��ا���KNت أ


 ;3 أـ cKا/�دة ا� ��K	 Gخ�ص G�، و ذ�X 	� خVل �W ت�ز�n ا���KNت ا��.,�/
1�ت���� ا&.�,��
 Gا��2ص G�,�cK.م ا��NحL�K	 ق
  .��� 	� ا���N ا��.,�/3 و _


.��د /� ����G ا�,^�ر
G ا����ر�G ـ V� Gر����G ا��H
�:  �9ط ا�.cKت.  


ة و ا�,.��GE � ��ش �EHع ا���Kء و ا���Nـ �M>ا�,����ت ا� G�H
  .ت


آ�� /74 ا��را��ت ا��4,�G إـ .��
��ت ا�����ة ;3 ا���Kء K�  ـ�رب وو ا�.�، دخ�ل ا�.


اءا��_3K �.,�ا�<�Kوق N/�ة ا���	ت و �KNا ��ز ا�� !�.  

�G ــــا/�دة درا�G ا�E.H/�ت ا��9ون ا��.ـ /�, ، e��>� ��K	 ء�� w�و ت2<

�� /�� آ! 	� ا�< Gخ�ص  �Nوقـــا���K 
�;�.4� 3K_ا�� n�9ر�	ت,��!  �/

�Nا��.  


ا	\ ا���N ��اء ;3 شN! ـــد/: ا�4��ء ا�7 ا�.,ـ 
	��/�ات ��! ا��2ر�3 � ��ز 
 GK� 3; 2000آ,� ح�ث �Kت,�ش �� م ا�<�Kوق ا��و��H 3م 	��/�ات �/�دة 
�Kء /


وض ;3 ا_ 11	9
وع ;3  63و آ6ا ت,��! H !Nاو ;3 ش Gون دو�3 ـ�ر ت�ــو���  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  vر��.
  . 05، ص  ��2004ان  19ـ �
��ة ا��2
 ، ا�<�درة 
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ورةB n	 .ــإ� T6ك هV�خ&ا��� ا��ــــ�دة و آ6ا ت�ــ�ل ا�,�ـــ�}ا
ة ;3 ــــKـــ !,
3��	�4

 ا	.��زا،  ����4 /� ت,��! خ�ر�3 أا��Uآ.  


ا�9K,4� �KBت ا���/��G ا��.,�/�G ـــ�.ان ا�,Vحz 	� خVل إ� ، � Gان ا��و� �� 
��ر 	� تــــ�7 ت��ـــ�� إت��ف 	� ت�خ4
 e

�ع ا�����ت ا���	G ـا�7 اش���ف ــ�[ ا�

�z آ
ا	G ا�,�ا_� و �^,� �L 	�.�ى ��[ ــا�6ي ��1، �[ ا���ل ا��.,�/3 ـو ت�
��آ! ـــw4 	� ا�,29ــو ا�.،�ري ا�,��ص
 ــG9 �.,�ش 7	n ا�.�Eر ا��^ـــ	� ا�,�

�G دون أن ���hح�اب  ا�,�.4M�� ا&ـــا��.,�/�G  ا�.3 ت�
 �رGB ;3 ح,Vت�: ا� .�2
 :�� /�ا	! ا�K��ح و	� هT6 ا�,�9آ!�

 
���
 ا�����  .أ ـ  م


 �W4�,4 ا��_3K اHo.<�دي  و ا�oــ.,�/3، إ�7 أن �
 ا&خــ�
�ح�� أشـــ�ر ا�.ــ
�ــ�   600000ا���ا�
 ت��! ز��دة 
أ�A  260و  250شK� w2ــ���  و 	��ل 	�


وف /,! ا���ــGg ا�.3 ��� 3[ X�6آ ، ���K� ���� !,/ R4_  Gا��ــ,�ل خ�ص ��K	
 �	 
Uأن اآ ��� ;3 ا��
ف   34;3 ا���Eع ا��2ص ، ح�� ث��
	� ا��,�ل ا���ا�

 ).1( و ا��رش ا��2صG  ��,�4ن ;3 /��د�G ت,�	� 

 ]42
  !N9,ح�ة ه6ا ا� �	 !�4�� ا���ا�
 إ�7 ا�.�� �H 405883ه6ا  و   R>K	


اءات ا�,���دة �o3 إ_�ر ا; 

  B,� ا����gت ا�.���G   او ��ج    

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                   

1   vر��.
، /�د  02، ص   20004.  07.  26ـ �
��ة ا�9
وق ، ا�<�درة 

1136 .  
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���� ���	 
	'��ي ت�$�# ا���
ب  ، �اءات ���د �
 ��� ا�������� أن إـــإن �
�01 ش.
دات �- ت,�	+
ت ت��اوح �
 ب��  ��12
 دج 6000ا�3
���� �1,�� و ا�'

 1)    (دج ت���7 ب.
 ا�6و�5 8000و 


��� ا
	�����  ـب �
  .����� ���آ� ا

D س��
 ، % 51�65 ت��آ@ ا��?
=5  ا��8
<�5 => ا��9
;: ا���
��5 ب5�89 ـــن ��إ


 D ت�.5�1 �9�

وز ــا�8F05 %  <01 ��ا���� ���F ا��8
�5 => ا�F@اG� أي 

  .)2( ���1ن آ��1 ��� ��ب-  2 ، 381آ��1 ��� ��ب- =���F� �� Iع  130000

��وح ا
�ی��  ـج 
  .ا

�6د س�
ن ا�F@اG� ـــM 	�، ��ن ا�9@وح ا��	7> ا���?# �01 ا��6ن إ N132  ��1ن�

 ، و ه9
ك ���1ن <5�8 => ا��6ن  5�19 و ــــ
ءات ا��	7ـــ<5�8 	��ز��ن �01 ا�7+

Q= ��
� 01� ��Rإذا ب�> ا 
�6د ا��8
ن م  592030 ـــ<� => سدراس5 ت6�7 أ<. N1س��

�6دهV ���1ن <5�8  45 #�
ن => ��� س���0 ا���V ���1 0�31 => ا��6ن إ، 	�+

R�87 => ا>
   .ن ا�9@وح س���0 ���8�اف  ��
 	,9> أر	

  . د�$�ـ  #�� ه!�ة ا� د

Xا YZـــ=5 و2إن ه�Gر  
��5  ـ، و ا��,�3 �9�1
زف ـــ�ر	5 ب
�F�ح ا�9ـــ] ا��F.ـــ7.

 Rا، =Qن هF�ة : ا�6و�5 ــ�0 ا�+�ر ا�Zي 	1'ا��;5�9 =�
[ض
=5 إ.1,Fت�6و د��5  ت


و	5 �� ا��7
ءات و آ_` 

�> ت�7<.��
�6  ا�,9
2� ا�+�ور	5  و ا��5��8  �6 أـــ، و ب
# ا��
ه�5 ا��> ت�'�1.
 ?� => ا���
��ــــ`�ى ت��
aG س5��1 أـــ، و �.Zا <����
م ا��5��9 

G

 ب,6 ت��	F�ة ـــ�0 ا�..
 ا�Z	� 	�3�ون إـــا�6و�5 [�6اد أب9F1�� ،إ�0 إ V.9 اد�س�� 


 => آ?�� �� اRـــR �9ا��c�ات و ا��7
ءات ا.�= N�

ن �5 ب_س,
ر ���� ، dت��	 
��
�01 ذ�e �� ت,��: ت�,��.
 ا�,5��1 و ا���5�9 )3(. 

  ــــــــــــــــــــ

1  f	ر

درة ب�gوق ، ا��6ة ا��	�02، ص 07/2004/ 26ـ  .  

2 _ baisse du chomge en algerie _dimanche avril 2005 par sek qoutidien oran .com . 

  .50ا��g=> و�6 ا����
<> و�6 إب�اه�V ، ا��� - ا�8
ب: ، ص ـ  3
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�F@ إن ��
آ� ا�g'5 و ا��,V�1 و ا���8 ، ا��> س�: ا[ش
رة إ��.
 ه� ت  <9,
�� اداء دوره
 ا[ا�6و�5 <�
�� ، ��
��9 ــ
�> ا��ــو ب <1c1؟و إ= eذ� Vــذا ت l�
g

 <1cا�� V�	 اس� ؟�� e,9> ذ�	ه� ��

�> اR 6ر ب.
 ــ9@اف ��6رات ا�6و�5 ؟و ب

د	5، و ه> ا���
ر	- ا�,����5 ا[�0 ا��9ع ا�?
<> �� ا���
ر	- ا[��7
ت إg�� .  

                          ���

  ا
�&�% ا

  ا
���ری, ا
���2�3 ا
��1ى ذات ا
&�-, ا+*()�دي               

��5 ت'��: ا�6ور ا[ ذا آ
ن ا�.6فإ
�6	5 ا[ ��
�>  ���1 ا��m�9ت ا��
و ، 6و�5  ��
�� ;�	: ا�� eــذ��cـــ��7 ب� -��Fا�� lGا�6و�5  ،1# ش�
و ، و ت6��V ث�5 ا��,d ب

��5 ب�ــ ا[ ت'��: ا�,6ا�5

	ــ����6	ت mـــ�ض �� ا���9ــ، =Qن ا��
ه
ــ� ر
5 ـــــا��

د	5 ا[g��c	 ،1وإــ� #�	 D ن

 ت,�د ,6 آ?��ا �� ت'��: ا�,6ا�5 ا��Zآ�رة ـن آ�� ،


�p ب�� اRه6اف ــ، =7> $� هZا ا��59 �01 ا���ا;� ــت �� ر=
ه�mـــب.
 تe1 ا���9
�6	5 ا[ـــا���
ش�ة و اRه6اف �q� ا��

ز ا��m�9ت ا��F>ة => إ�ش

د	5 �g��،   ر�?	

�01 ذ�e <�'6ث  �� ب,p ــ�Fن <، و ��� أ5 ــ8
ؤل ��ل �VF ت6`� ا�6و�ـــا�� d
�6	5 ا[
�01 س��� ا��?
ل D ا�'g�ا��m�9ت ا�� e5 و ذ�	د
g��.  

1 5���6ـ �
  7ــت ا

m�9ا�� YZف ه�5�9 ا��'��5 ت,��

د	d,  5 دور آ��و ت1، ت بg��]م => ا��5��9 ا
 � و ه
�13
ت ��آ5 ــ5 �- ت@ا	6 ��ــ`
2 ،��5 ــYZ.�  5 ا��ــ�5 ب
��ــه�و �6 أو�u ا�6و�5 أ


دة ا[ا�3��
ت �
ر �e�81 ا�'6	6	5 ، و ب
���,�5 إ���  :و <�ى ذ�e  �� `�ل ،

  9ــ2ا�ـا
�  ـ أ 


ت   12'�ي  	���ن �� ــا����� ــن ا�.إ;

رة  ،��9
ء ��,6د ا��9F6  ،ا���gو  ،ا�

9
��ggc�� ��G => ا��'�و�
ت  ،5�3 ـــ<�� ب,p ا���اد ا�79�� 
9
ء  19و  ،�9.��


ز.
 => ;�	: ا[ــ، ب,+�6�g1 و ا�9@ه5 F>،  ـــت���� w>ت و ـ�7 ا���ا
�6c6دة ا�,

ر �F1� 5@اG�ــرز	� ب5�89 آ���ة �� ا��، و أس���6ة  ،ا���9
��G ا����و����cرة ا�
F 

� ��x9ــو ت�  � ا��'�يـ�� ا��9 %  70
ب5  و�6ه
 ��ا�> ـــ�ا<w ا�F@اG�  وه�ان 

   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ا�F@ء اRـــــــــ، ب��9`
رج ا��'�و�
ت    w>ا�� YDت ت��
آ�� �� <�� ا��'�و�
�01 ــــــــ5 اس��ــــــــــــ
�ــ�ز�� ;ــوت�، 
	5 ــبF ،رز	�أ�6ة ـــس�� w>ل ا���ا
�


رج ا��'�و�
ت ـ5 `ــ
G- ا�,
�ــا��+  N15 ا[، و ت��

ل  ب
�YZ.�  5�89 ــــــس��;�
   ���1ن ;�  31ا��+
G- ��ا�> 

  ا
&�ق ا
	�ی�3   ـب 

 
و ، ا���
ل ب
��9Fب  ،�#1  .
ت ا��;� ـــ
و�5 ا�6و�5 ربc� Iــــه� �' <�اYو �
، و و آZا ت'��8 و ض,�5 ب,p ا�3��
ت ا��� �دة .........ا�f ، ا���ق ب
���ب 

��ى  ��- ــ�� �01 �8، و ت�=�� ا5�R ـــا���� 5ــ
آ� ا��8
<�ــ�l أ<7
ق => اRـــ=�

<d ا[ا�3��
ت F01 ـــ��، و ��> ت+7> ا��
دي g9ا ا�Zـهm�9ت �ع �� ا�� 
.�1� ،


م  ا��1�,�8إqر��
�01 د=-  @ء �� ت� 
57  ��
ش�ة # ا[ـــ�� �.gز ب
F> ه� 
، آ�

شا��_ن ب
�5�89 �61ول اRورب�5 أ�� ��q 57gة و ب�ه� ا��_ 
ن => =�ض �8
VG ، آ�

5��
  . ا��8
رات ا��8

�ـــ���
ت ��ب�;ــــن هYZ ا�3إ��Fتـــ5 �� ا��,3ـــ5 ب�

 ;�ل ا�3�ق ــه�.، أ �
�ق => ــ�5 ;ـــ� ش�ـــ=+1.
 أـــ،��
 	F,آV1  99684ا�F@اG�	5 ا��> ت�6ر ب'�ا�> 


=�	� ـ
G- و ا��8ــا��اس,5 ��1+<��ا �8�1
�5 ا��
س,5 و ا�'�آ5 ، ا����ب ا�,�ب>  
 
.9�24000  5�GDق و�; V1,5  17000 ،آ	�ق س�; V15 5700، آ	ق ب61�; V1آ    


ل ـو ش�،�01 �'�ري ش�ق q�ب ،5�8 ـــ3��
ت ب57g ر�Gــ�ر ه��� ا�ــــو 	��'
� ا���ق و ا���ب �� ا�Ic ا�Zي 	�g ب�� ـ��M 	���ن ا��'�ر ا��ابI ب� ، �9ب 


�5 ـا��، 9
ب5 ــ�، 59�3 ــ�98 ،ا�F@اG�، �ان ــوه، �5 ــ��9  6نـ�
�01 أس
س eوذ� ، 


ب ا�,�1
 إ�0 ا��9Fب اR;81>  ا��1> و أ`��ا ب�اس53 ا�3�	: ا�8
�1> ا��+.�
ر ب


 ا��'
ور ا��5�8�G ا��اب53 ب�� ا���
ل و ا��9Fب  =���?� =>ا�3�	: ا��9Fب>  أ�:  

  . و ت69وف ،ب�
ر، ا�Ic ا��ابI ب�� وه�ان ـ 

  .=�	��5، ;�	: ا���6ة ا[ت�9�اسu  ، ا�Ic ا��ابI ب�� ا�F@اG�ـ 

9
ب5ـ ���� أ �59�398 ، ا�Ic ا��ابI ب��  ،u>
9
س و  �.  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 	���س ��� ��
�ة ه� ا	���� 	����اء أو �� ���� ��	"! � �� ا	�� ا	��
����� ، و ر�
+ �* (�%) ،	� �� ،��ر�&�%��: ���ور �% ، ���ا,� ، %�� ....ا	

  ا
	��رات   ـ   ج

 	�? � �<�9 ا	 �= ا	>اخ��7 �:�9 و ا	��رج�7 �6إن ا	�
�رات (��2 دور 0/ ر�� ا.
��ل ا، 	F	E آ�ن �! ا	<�وري اB	�A&ت ا	��9 �&�>�>ه� و ص��%&�9  � H&0ر و��I&سB


��ان ا	�>%/ ا	&/ أ�	7 Aل خ��K 7���ح>ثN ���%�ن ا	
��ان ر6? �9�0 آ�� ح>ث 0/ (
"�ر ـج&�ر ا	&/ (�</ �Tـــ�! ا	>س& 17	��دة �م اــ&��رض �* اح"ـــو ا	�  06/  98

54�ا,� (&�0� ��� ��آU ا	�
�ر�7 0:�> أن ا	�ـــ�	:� 7 	��9 ��،أا	>و	 7	F9ا ا	���ل    

�09
�ر دو	/   �9:�12 ، �
�را  

�ر �! درج7 ج�9ي  7�:14  ـــ�رات وVــ��

�Y  ـــ��9V  ��	 ـــ��( � %X �9:04 ـــ�! ض�، �! درج7 اBس&���ل ا	��>ود  19و 

و ه/ �
�رات ح�س/ ا	��U  ا	�
H  رودر ، &�ول و ا	�:�ج?  ــ��2 �! ا	 ـــو ا	&:
  )1.(ا	:�رس و ا	 ��7 

�ا,��7 س:7 ��V,�ة �!  25م ���2 اآI� �! 2004آ�� ش��N ا	�
�ط ا	���7 ا	

و آFا (�>�> اس
�	�9 ا	��ي ، س:7 �! ا	
��ان   23ا	&/ �&��وز ���ه� ا	
�,�ات 

�V,�ات �! %�ع  05و ،` ــــ�V,�ة �! %�ع ا	 ��: 12م �X�اء �1999* �>ا�7 س:7 

 N0ا ،��"�اFع       06و آ�% !�  art    ص و  05و����ع  �03! %�ع ا�% !�

  )sogema   ).2  ��ش�اك �bس�7      ���ل ا	���%7، اض�70 ا	� أ ��737�:` 


� ـد   �
��
  ا
��� ا

�ا,��آ�? �V4200	�9 ح�ا	/ �! خ
�ط � �`  ،(&"�ن ش "7 ا	�"E ا	�>�>�7 0/ ا	

 dFل هef&سB و�	ــاX�	 �0�&� ط�
 �� U�200	�E" ا	�>�>�7 ـ:�7 	�:ـــ�آ7 ا	�Vـــ

A� 7
>ات و ـــ7 (��� ا	�حــ��fـــ(A 200و ، &�ح 7	U�: ا	 <�,* و ا	���0��! ــ��


 ا	�ــــا	�:V" ــ�	ا g%ا��	د ـــ:���7 و اe �	 ــو (�&)  3(،�ى	>و	ــ"�ه� ا�� V 7 

   7�90/03 ر6? ــ�! �6%�ن اe�Bك ا	�V: �12دة ـو آFا ا	�،&�رــ�! ا	>س 17	���دة 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

�9� و ا	&7i�9 ا	���ا%�7 ، ص 1�  .56ـ وزارة ا	&

  .28ـ �! أش:�9 ، ا	��ج* ا	���
 ، ص  2

3  7i�9&	و ا ��9�  .52ا	���ا%�7 ـ ص ـ وزارة ا	&
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7 ���ة خ�ص7 ��> (
�ر ا	&:�ــــو%7 اBخ.ا ��ة 0/ ــ�:�ت آـــ>ت (��ــو 6> ش9  

 ا	�:�ب و ا	9<�ب ا	���� ـ��V�: أ Yــ�� �:�9 ��ــ��> �>د آ ح� <�<�) E	0/ ذ �

7 6
�رات ــ����b� 7ه�7 ��زت �! خe	�9 ا	��أة آ�و (�و�>ه� ��> ، ا	�
�رات �,�  

�ا,�ـــ0/ (�ر�ول ��ة .� �,m ــ7 ا	:&ــ�
 ا	>و	ــ� و 	"/ (�ــ�� دا,�ــــ	"! �  ،l ا	

 7���
 ���! ا	�>��ت ا	��>�7 ��	�
�رات &NA ا	� (ــ�9���0 ان (�، ا6B&��د�7 ا	�
�* اس&���ل و (�9A، X 	����ح7 ـخ�ى (�7n أــ>��ت ا	A:>76  �! ج79  و �! ج9خ

  .�! ��9.اهdF ا	�س��7 �&��0� 

  ت ا����لـ  م��� 2

X) ـــو U��)Bــا�	ت اBســ�e	"�7 ـــ�"�7 و ا��	ا اF> ��ف ه�	ـــ،و  !� d��fع آ�

و ا	&/ (9p� �! خeل ، 7 ا	�>روس7 ـت ��	��ص�ا	�
���ت إصeح�ت �&��6 7 �>أ

  .(���� ��= ا	�>��ت �UI خ>��ت ا	q)�9 ا	:��ل 

B(��ل ��U9 اBس&�Aدة �! ا	��ا�� آI� ��0	�7 0/ ��>ان اأان وج�د �:�Xت ��6>�7 
�ا,� 0/ هFا ا	���ل ��� �:rXت �&�اض�7 و و (&�0، ا	�>�>ة 	��	? ا	������ت �� ا	

  :ر�6م ا	&�	�7 .اهFا �� (&�ج�+ 

  .مb�1994س�7 ���> و ��اصeت 0/ س:7  3087ـ 

  .	q %��7أ  510خ� ه�(A/ ر,��/  	"s 421   U�70 ه�(7�A و6600ـ 

  .م1995ا	q س�آ! 0/ س:X�100  7&�ك 0/ ش "7 اى:&�%N �! ��!  57ـ 

، و آ�%�X% Nء �:�صU�� 2 � �ش�ة ،أدى ا	� إان (
�ر 6
�ع ا	�7A)�9  ��	����ل 
�ا,� أــــ(�����&�>م  �1300! ا	Fي ��` ــ>ر �! ح�Y (�>د ا	��Anـــه? ���"�م ا	

��  ، أ��Bت ــــ�ا,� 	e(ــــU 0/ ا	�ـــ&�>م �! 6 ـــ��ن �� 70�19000 ا	� ـــاض

	7A)�9� q و اN%�&%B ��0>ر ��X��! أX�ة 0/ 6
�ع ا	ـــ� ا	� �ـــ:�ص�s 2ــ�>د ا	�
2�:�). 1(  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .51ـ �! أش:�9 ، ا	��ج* ا	���
 ، ص  1
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��  ـ  3��
  !�زــــــ�ء و ا
ـــا

م ���1976& �ره� ش�آ7��V 7����� 7 ا	�:�ات ا	��&>ة ��! و 6> اس:> ا	� س�%��fز 


�7 ح�جـــم N��6 1990�0و f&� �9ــ�	>�7  �:�ـــ��ت ا�	ا dF9� 96 7 ـ"�ن    U&�&	

  رs? ذ	E و %p�ا 	���دة ا	
�2 ���و ، ا	���دة ��� ا	��&���! ا0B���/ و ا	���/ 

 �9���10 ان (�&�I� �� ��6&+ و ، هdF ا	
�76 ( �� ش�آ7 س�%��fز ��ج�ة �! (� �&+ 

7 ا	��ج�دة  ��9 ـــ"U ا	���>�ــو آFا (�>�> ا	��9 ،خeل ا	�X��7 ا	��د�7 ����ر دوBر 
�ا,� ��مــو �� دخ ،	�>م صeح�&�9 �? ــ� ــ)م en /0م دا� 2003 02 30 �ل ا	

 ��� e�	د Bا !V�	ـــز�.اأرج�ء ا���&/ 	7 ا 
�9 ــ��� / آNAXو ا	&، �ع ـــ��9 ا	�
 �76 ــ�ل هdF ا	
ـــس���* �! ذ	E  دا��7 ا	� ا	&�qX 0/ اس&�����	H س�%��fز ��> أ

�= ــ&�9ء �! �ـــ(�ر�l اB% م 72005 ـــ&�� ح&� س:ــــز�7 س&�.ا�bآ>ة ��� ان 

 7�
+ ـ</ ���ــ	��XآU �0%�9 س�ف 	! (�و ا	&/ و ان س&�qA �! ا، ا	��Xر�* ا	��
.Bا !�� 
7 خ��7 ـــ%&�ج و اBس&e9ك ح�2 (�>��ات ا	�>�� ا	��م 	��bس�ن ا	&��0

ر(�Aع ��&�� Un /0 ج��د (�م 	eس&��Iرات  اBس&e9ك 0/ إذ	E ان  ،�e��� دوBر 
�
، و 	! � �:9? ـــ�AXن ر�sـــ&�9"�!  �&�ـــ�� �! ا	��ـــ�ت ج��N ا	"Iـــو ه/ ��

رة ا	"9���ء ا	&/ �V	�� اش&"� �0(�، ح�! �! ه"Fا 0�ص 7	�&�q�A �! �2ء��>واأ
  !Vا��	�9 ا:� ،Iد�7 0&��س ـــآ�� ان آ��	:�ات ا��	:� 7 	"9���ء ��	2 ��� ا�
�70 ا	

 7" X	ى ��� ا���	ة ا��	ر ا�
�H ا	&
�ر ا	��&� �/ 	�
�2 و 	:���&+ ـــــو ��، �&
�ج�7 اBض�7�0 ا	�اج2 ــو آFا �&�>�> ا	
��6ت اB%&، �&�>�> ح�? اB%&�ج ا	<�وري 

  )1 .((��0�ه� 

�ا,���! ـــ���د ��> آ:�ا ح���ــــا�� ���0 �&��
 ��	�fز �0ن ح�س/ ��و ، �� ��	:� 7 	�
%+ �! ا	<�وري ، إB أ�<�ف ا	��9 ا	� �ة ا	&/ اآ&� &�9 س�%
�اك 0/ هFا ا	���ل 

&/ (&���9ا.س�اق �! ا	A�ص ا	 جU اBس&�Aدة�! أ�Xف اح&���Vت ج>�>ة ـــــــــــــاآ&
>ر���� �! ات ا	�fز�7 (�ــ&Uf (ــ7 ان ا	��درــــ���"�7 و خ�ص.ا، و آFا ور��7 ا.

  .����ر �"�2   85 ـ 60

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .103ـ �! أش:�9 ، ا	��ج* ا	���
 ، ص  1
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�ع ا����� ـ 4�.   


	�ه� ا���� �
�دة و ا	�� ��، � ــ���� �
 ا	���$#� ــو ه" م
 ا	 �وات ��� ا	��
�ة %$� &'�
ت  م/.
 ا	-,+* و ا	�ي ا	)ـــ��
.* و ــم
 ج...../
�* ا	����� ا	0 ـــ

و A#@    = ص#< ا	##= �#�=ــــ، 	>"	�آ* ـــ
ره
 ث�وة م�8ــــ���ا�67اف ا	�
م 	#�و	* �3

ر �H و �>"م ا	�و	* �
7) ا	�
ء و ا	F,ء و ا	/
ر ،�6
ء ا	/
س �6آ
ء %� ث,ث* أ(� �A

I��J 
  ه�ا ا	�
ب �

  .���ء ا����� ا������إ ـ

�ودـ إM	ء ا
�د  ،ن8� O#�� و �PاQ��ود �H ا	M	114ا R� �Aان إـــQ�ـــج<� �	
�ر ـــ

�ان ا	�T  2 ، 5 ـ�#� �H ارة�
 ��U& ا	).#��� 
م ,  ،�ب ا	����ـــم�� م��F  م�

 Vن"� �H23  ب�T�	ا �H و �A19 �	 ود�M	ا �ه� @Wإ� أن م� �Aن ـــX آ���ة YM


ن، %�)
د�* �Zوف ا	�Qا�P ا	$����* و ا7U�M� � 	ا ���Rاء ا	��
 ـ��	\ م #�
 �]آ
�H
�ا إ 120�ود �ـ ــــــ	M* ا	< اـــأآ�و +
ج* ا	�Qا�P ا7[A 
�H
، ر�@ أن ا	�و	* [


ز ن�"اص& إ�22  ���� جA ز  ،م�8وع
�� ` 52و آ�ا إ��اد دراA* 7نA/F	 �'ـ 
.

*H�6 �A ا�� 
�ود ا	�
	�* دون إ� �T�M& مM	ل و ه� ، و ��>< ا,T�A :Aـــ#A �� ـــ
 
�� 
�H ز
��ود %�� ا7نM	ا 
� 13،�"%�ة  و �"آ"ردان أم� �A3ن= ــ�ي إنH ، 

زه�


 إT�A,ل إF�� �c<H 
   .� ث,ث م/.

�ود ا	�F8#* ا	"+��ةM	ا e<ن �
ف إ ه�ا و � ��f� &� ، 
ذ �H آ& ، إ	< ذ	\ �"+#.
 

رب [�
ع  A50/* ���اآ@ �.<� 

 أي مJ 32م#�"ن ��Fم#�"ن م�� م.  

X ا�Wن�#\ م/و ن � 
�ة ــــ
IJ ن�/� �.
 Aــــن/��
	�Tب 3Hن= �#�/
 ــ،'
ص�ود ج� *
�ود ا	>���*ا	�>�رة با7M	

ء �/��10 M-"ق ن� ��	ود و ا�Aــ 
.�H &+"�	�60* ا % 


 ���ان � �A 

	j#8 ـــوادي ا	-f ،�"م�داس �م/.� *،���	
� ���T	آ"ك ، *  ـا�H
 �FM��ف إ�
f� و، �$U�	"+& ا�	ا *#F8< م	، �	ا \#� &��� 
* ـــ�
� ذات ن"��م�

��M� *lرد� Xا e<ن 
.� 
��Mدي إآ[� 
�ود ،م�M	ا �H �
ن ، ���/< أ	< ن>e ا	��
�$U�	ا 
�ودن
 �U�& ن�M* م
 ا	�"+& و ن�M* مA ، M>< ن��	ــ��	ـــ�* ا(%
* و ـ
� ن

 *lآ& ، و ��>< 7رد�

	�ا�A7اع �
	U#"ل ا7زا	* ه�� ا	�8���Aإــ، م/* ـــــ 
 * ــزا	.

  ـــــــــــــــــــــــــــــ
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�ود M	ا 
�ا ���� 

ن��F* و رم�.F��	ق ا�$	
� ــرا[
 �H اXــو إT�A,	. ،ا	�"+& �

 ، ا	Qرا��* ا	->��ة l�6 �$+"�	ا *#F8م 
م
 ج.* و m�H ص�
م ا	QRان 	#�e#R م

 
l�8Hأ ،�� 
��H 

	Mـــم� I#ـــ���H ة����
ظ �#< � ا	#�] إــ�ود ا	-U	و ا ���	< ا	�8
 ��

ء ا	/�$T	ا
.� c�U�	ا  

   .����� م��� ا����ـ 

o�
  و �#MA[�	= ا�	ام& ت ا"� 

 �#\ 	�، ن�
ج.
 إا	�� �� & ا	�
ء �
م, م�] &'�
�M� 

ن"ن ا	��
� ر%@  �H �13 ا	�
دة ــــ�
دة ا	/Q#Wم إــــا	�"ام& م�% 
  17 / 83م

 �H در
  .ا	�� ��>< م�
� ا	��F+ �Uا �#< ا	�و	*   83 . 07 . 16ا	)


ت آ
�H* ن إ��F� /"��* و	ذات ا *�P

ل ـــــj�FA مq ا7ــــ، ��و�Hة ا	�"ارد ا	����
 

ص �.R	و ، اX* ا	< إزا	ء إ"�، أو م�
� م,ح ا	���ن�* م
 ا	��
� ا	���ن�* ��� ا	#

��* ـــ� م�ت �.
 ا	�Qا�H �P ا	�8* ا	�ـــن ا	�Wوف ا	�/
'�ا	��U أم� مj#F  إ� أ
Xة ا��' >#� Y]�H ،ء إ"�
ن ���
� ا	��U ــــ�* 	ـــ	< ه�� ا	�>/ا	�و	* ا	#FM	ا ��Qو�


ل ا7�
ر �H ه�ا ا	�
بYU�H ��	\  م� �A.  

  .���ء م�
�ت �
��� ا�����ـ إ

 
�ده� O#� ���@ م
 ــمF28 $U#* و �.�l* ــ�
دة ه�Y إـــ، آ�
 ��مU$* 49و 	>� *

 ��	
�ام ا	�$"ر ــن��
ل �6= ا	F#� 7ـــ$
ت ��
ن� ا7هـــ، و ��>< ه�� ا	�Uا	�/\ ا	�

ب آ-
ءات ا	����M، ا	�F/"	"ج� ��
 م
 ، و ن>e ا	��"�& إو ]�% �PاQ�ذ �#>Y ا	

 ��	

ت �"ز�q  ،"ن دو�رــــم#� 110م �>��*  A1995/* ا	�/\ ا	�F�6 �����ف �.�

,ك .ـــــ�H �'o�A إـــ، و ن�Wا 	#� و��* �M17"ى ـــا	��
� ا	)
	U* 	#�8ب �#< م

� آ#j ذ	\ ' ،ا	>�ض<Hرت ب ــــــ�
رة %M2 ، 3  ات"/A *M�' >#� م#�"ن دو�ر

A ل�
ف إـــ، ���Hدو�ر  700000/"ي %�ر� ــــ���f� و �Pآ-"ا �PاQ�	< ذ	\ .
 ا	

 &F6 ي�	ب ا�M�	ـــن� % 50ا�� *�	< ا	�.� �* �#\ ا	>/"ات ا	�� ��"د إـــم ص,+�


ري���Aا�.  


	>�وض إH �

ع ا	��$% &�"�� �H �PاQ�
 ا	.��  j�FH ��@ ، ذن ه� ا	"�A#* ا	�� ا���

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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� &�"��v8/�	ا �%
 *���

 ا	�� ����.
 ا	�و	* داة ا	>
ن"ن�* ،و م
ه� ا7ت ا	>.#'�� �H  
  .ه�ا م
 U]"/A= م
 ',ل ا	��wU ا	 
ن�

                                 ����  ا����� ا�

   .و�� '�ر ا�%����� �$!#" ا�!ا                    

X>"د ا7دار�* ا�	ا ��'& ا	�و	* 7داة ��� I<U� ��	ا *	

ز ا	�8
ر�q ا	��"م�* ا	-��ن
� م
 ، ا	��Fى ��
 ا	�>"د ا	���و�H *H ا	>"ا�� ا	�
م* م
 +�w ا	�� j#�R� �و ه�
 &P
M�	ا ،

ت م�
دئ ا	��IH ا	�
م و م�f�<م* و م

ه� ا	M#$* ا	�W\ م	و )  1( ذ


	/�W إ	< ا	��
��� ا	�� 
�ه��U� @��*�	
:  


� ����� ا	�>� إدار�
 إن آ
ن أ+� أ�JاH=  : و ا��-��أا��+��ر ا�+*�ي  ـ 1f�<�� و

�R>"د ا7ـــــــ+.* إدار�* م�	ام ا��

 ا	>"ا�� ا	"اج� ،دار�*)* �� �W/	ف ا�(� *
 I��$�	ا،f<	ا *.�)& �H ا	�/
ز�
ت ا	�� � "ر ـــا	-�)* �H ــــ
�P* ا	�Rـــو آ�ا ا	

o8� 
��& ه�ا ا	���
ر م/�>� ، ن.� 
�ـــo، إذ آ م�#� 
"د ـ��ام �>ا7دارة إ	< إ ــــ��ا م
� ه�� �>"د إدار�* أ'
ص* ��اqH ا	�)#U* ا	�
م*  �� &.H ،� ؟م  

��م= ــ
ر ا	�>� ا	�ي �ــــ
ر إ	< إ����/)�ف ه�ا ا	���و  :#$�0ص  ـ  م+��ر ا 2


	-)& �H ا	�/
ز�
ت ا	���#>* ، إدار�
 م�< آ
ن ا	>
[� ا7دارة ا7� 
(�Rداري م

 �FHة ا�7= F	 ، &��	ا *���$	 *�
ص ه� ن��(�' �� ا	�>��U�	 را
، و 	�YM م��
   .داريا7

�ا إــــو ���: ا��+��ر ا���ض�1�   ـ3<� �� 
دار�
 إآ& �>� �F"ن م"["�= ، دار�

	 qfR�7ن"ن ا
� ه�ا ا	���
ر أآ � و �/-��� ) 2(��ام= إ داري �H>"ا�� ا	>�� \	�	 ،


�>* ص"ا�
 Xن= �>"م �#< أM	ا ���

س م"["ع ا	�>� ا	��A���J ن"ن�* ــــ، و
�= ا	>

 ا	�>� ــداري و �R، و ه�ا ه" ا	�>� ا��7م= دون ا	/�W إ	< ا	eR8 ا	�ي أ� j#�

  :م
 +�w ، ا	�
دي 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


ر �"ا��ي ، ا	>
ن"ن ا7داري ، ا	�Qء ا	 
ن� ، ا	/8
ط ا7داري ، د�"ان ا	�$�"�
ت . ـ د 1��


م��* ، ط �  .187، ص  2000ا	


ر �"ا��ي ، ن-V ا	��جq ، ص . ـ د  2��198. 
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� ��� ا������ ، و ذ�� �� ��� إ�
�اء ا�
	�د ا�دار�� ����ـ إ"
�ف ا�� �م ا�	
��� و "&� ا�
	�د ا�%$��� �� ذ�� 
�زات �*��( ا�)&'� ا�
  .�&- إ�

�د��  
�1$�� ، /�3$ه%� �&- 1$م ا�%)�واة /� ا�
	�د ا�

ـ إ"
�ف أو7�ع آ4 �� ا�%
� ا�
	�د ا�دار�� / ����9
  .و /� �;اآ: �

�دي �<%4 �3%��� �� ا�<;وط ، و ا�
	$ ا�داري 
ـ ?�4 ا�
	$ ، /�3$ ا�
	$ ا�
�ص� A�ا اBو آ ���

��ن �� د/
; ا�<;وط ا��. 

  :د��� ا�
�وط ا�����   أ ـ

'9	� �&- آ�/� ـ<;وط ا�%F%� ا�ـــو �
، دار�� �س� �� ا�
	�د ا�ـــــو ه� ج:ء أس
� و إدار�� ا�
	�د ا�G���، أ?�Gج;اءات �Iت� ��Iو تـــو آ� �)��� ا��:ا��ت ا���ج%� ـــBه

 �G�� ، زارات��وزارة �� ا �G�;9ت �

*� �4J ، أو ا�A%�ا )��و �*&�K �� ا�%*
�ل ا�دار�� ��زارة اLد/
; ا�<;وط N? ل و�N?Lد ا�	آ4 � -&� O9'ت �
��� ا�
ا�
�دة  ) 1(�	�د ا�
�ر�$%&� �	9R06 ����%
�ت ا�	I*�ن ا���1 ��.  

  .د��� ا�
�ط ا�����  ـ ب

�صA�<;وط ا�ى �&- ا�
Kــــ� TاتBب $	
�VW ـ��J ب، � ا�%'9	� �&- ا�F9�ن آ%�� ا��
� ا�%'&�ب� G%�&(د ت�
�� ،A%�<;وط ا�ا اBــــو آ�L �I� ���
و ، ���م د/
; ا�<;وط ا�
 XBه $
� ا�$/�ت;أآت**Aت; ت��ت ا�ــــ، و ت<J; ا�$/I%�اص�<;وط و ا�و دار��%4 ا 

�ت ا�
%����  16ا�%�دة ، دار�� ا�
I*�&�� ��4 �	$ �� ا�
	�د ا�	I*�ن ا���و ، �� 1

�I] ا��Z1 ج:ء �� ، هBا ا���ع ��%4 ا��	Y ا��ارد /� ا�$/�ت; ا�)�ب	�  �و �<�4 /
��Bآ Xر�9
  .ا�
	$ و �
;ت\ �&- ا�

� د/�ت; ا�<;ودار�� ب
�B�I ت&� ا�<;إ�
:ام ا�)&'�ت ا�G��
Kت �
و ، دار�� ط ا�وط ا�
� ��اW( ت� �%��G� �9(���  )2 (ت

9; ب

�V� $1 ا�ـــــإن ا�';ف ا�%


:م ب%3;د ا�
�V�1 �&- ا�
	$ ب%� ورد /� هXB ـــدارة �&
 .و آBا ب%� ورد /� ا�
	$، ا�$/�ت; �� ?;وط و ا�
:ا��ت 

��W��J
3
4 �%&�� إب;ا�T ت
�1[ �&- ?;وط إس� ، $	
&� �W��J
� أ إن ا�<�4 ا�سF�  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

%�258�ر ��اب$ي ، ا�%;جV ا�)�بO ، ص . دـ .  

%�216�ر ��اب$ي ، �I] ا�%;جV ، ص . ـ د.  
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  :و �� ذ��

�زات �` 1�
� ت
F%� إ�
�1$دارة ـ  ا�<;وط ا�

%&� ��%� a، أ �G
�%
� ـــن �Gب V
 

� أن ت3
4 �;اآ: اLو هXB ا�<;وط G�b? �� و���(
� ;�c اف;Rdو ب ،
�زات ـــ��
�G�� ���
  :ا�)&'� ا�

�دة أ�
ـ �O ا�)&'� ا�دار�� /� ت
$�4 إ�:��� بG
� ��$1�

  .و ا��	*�ن :ا��ت ا�%

��   .?;اف �&- ت�B�I ا�
	$ـ �O ا�)&'� ا�دار�� /� ا�
$"4 ب

�وو1[ ا�
�1e� B�I، دار�� /� تR ;��N;�	�  ت�B�I ا�
	$ ـ �O ا�)&'� ا�
.   

� ا�%�I;دة دون ��ج� إ�- ر7ــــ �O ا�)&'� ا�دار�� /)Gرادتdب $	
� ا�';ف ــf ا�
gا;".  


 دار��ا��O ا�)&'� ـ A� ت�� ــــ&�I �&- ا�%
ــــ/� ت�V�1  �	�بG
� $1�
 ���� �/ ،
dب T��"إTت�
:ا��.  

2 �b%�ا ;�c و ��W��J
� ت�Aل �&%
�/� ـ ا�<;وط ا�س
�V� ��$1 ا�ــا�
ت س&'�، دارة 

� ��اج�G ا��N;إ/ ��W��J
  .س

�ص� ــــذا تF%�ـ  ا����� إ�- د/�ت; "�ص� �
��� إ 3A�ت; ا�� ا، Z ا�$/Gب $*	� �
�

b� ;�c و ��W��J
� إسR<;ط ?;و�ت; ا��ص�د/A�د ا�	
� ا�/ �/��.  

� ا�%��ز��ت ـ ج
4 ا� 4/ 4*I�; و ا ��ا ��ص /*
" �7�، �� ص����ت ا�	

  .داريا�

�V� $1 ا�?ـ إ 5

�م ـــ��; ا�ـــدارة /� ت)
;اك ا�%
bن /� �	$ ـ، آ%� ه� ا�<%;/O ا�

��� إ

:ام ا�%;ا/O ا��� ";ى �اع أــــ، ا�Bي �
$ أ�$ أ��اع ا�
	$ ا�داري إ7�/� إ�- أ
�����
� ا�%'&��9 ا�/ �%G�و��
�� س�ى �	$�� G�� ��%G� a:  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  

  

  

  



84 

 

  ول ا����� ا�                                        

                                    ����  ا�! ��ت ا���

I*�ا $
�ت ا���Rـــ�� إداة �� أدوات إـــ	�ت ا�
%���ـــت''A%�ز ا�و 1$ �$د  ، ��ــ3
 i1%;س�م ر�434/   91ا     ��ت  ا�%� ـــi م  1991  . 11 . 09 ا�%eرخ /	I*&�

 ����%
�ت ا�
%��ـــد ا�*�$ا، آ���I إ)1(، ا�%
$ل و ا�%
%i ا�	Iـــ�;R اBـــ�� و آ �	

� إGدة ب;ا��� ا�%/ Y� ��� ،02  A?Lــ�&- ا���
�م هBا ا�%;س�م � بbــ�ص ا�%��

iو ه :  

�ت ا�����R ا�%)
	&� ـ ا�l�G�و ا ����%
  .دارة ا�

�ت و ا�9&$��ت ـ�a��ا .  

  . داريـ ا�%eس)�ت ذات ا�'�بV ا�

����و �
I- �� أ
�ت ا�l�G�%;س�م ا�ا اBم ه���:  

d� �	&

�ت ا�%	I*�ا m
�ت %س
�;اد ا�ب�$A�ت و ا�3
� ،'
� ت
��4 ــا�

&\ �� ا�%
���%
�  ا�G

�9R i�Kب �G�/ �9�ا�س;�� ا���3

� ــ�رب ا�)ـــ، و ا�
�F ـــس/ V�;

�ره� و ت�/;ه� أ
�*Z �&- ا�%�دة  ،س �� آ%G�&� ر���3
��  04و آBا ا�%%�رس�ت ا�

  . ا�%;س�م

�ز و ا�%�ء ـ N�ء و ا�
&	� ب���	4 و ا�
:و�$ ب���G;ب
�1�ت ا�	;وض و ، و إا�
	�د ا�%�Iت
 4��%
�ت ، ذ�� Lا�
�;>
� VFAد ت�	
�ص�ن هXB ا�" .   

� أآ%� aتVFA ا�
	�ـ GN&9� وي�(� �
دج 6000000و �	4 �� د و ا�'&�9�ت ا�

�ت �$A�ل أ�N?Lر�$ات و ا�
�ت4000000و ا��$A�ت و ا��ت ا�$راس�$A� دج .  

9�رة �� �	$ ��
�ب ـ � �	I*�أج4 إا �� ،��1$ة  3�زـــ

��( ا�%*&�K ا�%*� �� ،
�ل أو إN?bم ب��ء ا�%ــــ1أج4 ا�	��
�ت ــ�$A�ا ]&
A� &�ازم و�اد و ا� ،�B� �� $ب a �
Lـ;وط و ا>���صـ��ا�
�B�I بA�م ا�� و $1 �ـ� بـG%ـ*ــ�ا Zدة ـ�  ر1ـi ت   .م  ��  10

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ��سW;�%;س�م ا�ن ب%�ج\ ا��ت آ	I*�ن ا���	� 4�$
�ر�f  13/03ـ q"; ت
ا�*�در ب

13/01/2013.  
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343 / 91 

�� ا�<;وط ـ9ــ� تـــ�بK، 	� ه��� ـــ9; وث�ــ�&- د/
; ا�<;وط  ا�Bي �

BIت9;م وت� �
� ا�*I	�  ا�G	/ص ،و�*A�ت<%4 �&- ا �  :و ه

�ت اL �ـــداری� ا����وط ا#
�ـــد��ت� ا�ـ  1	I&- آ4 ص� �	%'9�ت ،ا�	Iل و ص�N?

� ب%;س�مG�&� O/%�ا�ازم ا�&��  .ا�
�ر�$ ب

   . د��ت� ا�������ت ا��
��آ� ـ 2

 ���	
� تK$ده� ا�
;ت�9�ت ا�

&	� ب��ع  وا�$ �� ا�%'9	� �&- آ4 ا�، وا�
�ت ا�%	I*
Lا��
� �� ا��ز�; ا�%G�&� O/%�ا�ت ا��$A�ات و ا$
�ل و ا�%N? .  

   .د��ت� ا�������ت ا����� ـ 3

�	Iص� ب�4 ص�A�<;وط ا�د ا$Kو ت .   

و ب��ءا �&- هBا ، �4K ا�
<;�V و ا�%
%�ل بT ، ن ت
F%� آ4 صI	� هBا و �3\ أ
����  91 / 434ت   .م  �ـ�    51ا�%;س�م �)\ �Y ا�%�دة 
�ت ا���  : �&- ا��9

L�
;�[ ا�O�1$ ب
�1$ة ـ ا�

  .R;اف ا�%

� ������ص ا�%eه&�� 1A?Lـ ه��� اiG
Iو ص �	I*�ء ا�F� .  

� د�1	����7ع ا�*I	� �K$دا و ��ص�/� ـ Iوص .  


%&� ا�*
�9 و ا�$���ر ا�3:اW;ي ـ ��  . ا�s&9% ب

  . ?;وط د/V ا�s&9%ـ 

  .�4K ت�B�I ا�*I	�ـ 

  .ا�4K� ��9  ا��/�ءـ 

  .?;وط /)f ا�*I	�ـ 

�ـ ت�ر�f إG���ء ا�*I	� و ��F� .  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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�ت ـ إ7�/� إ�������- ا��9
  : ا�
�%�&�� ا�

  . ب;ام ا�*I	�ـ آ���I إ

���ـ ا�?�رة إ
�ت ا�%<
;�- د/�ت; ا�<;وط ا�%�&

آ� ا�%'9	� �&- ، و د/�ت; ا�
�ت	I*�ا .   

����� ـ �J�1$�� ا�

�دهi إن إ1
F- اL?;وط �%4 ا�%%
  . �; ذ��، و إ�

   . ?;ط �;اج
� ا�J%�ـ 

  . ذا آ�ن �'&�ب�ـ ?;ط ا�;ه� إ

�)\ ا�
	�ـ  �Gب��ت �)�Iو آ� ����� و ت��7( ��aت ب�ت ا�%G	�9'و ?;وط ت ،
�ا�G�� ء�I� .  

�aت ا�	�ى ا�	�ه;ةـ � O�9'ت ت��Iآ� .  

  . ��Aل ا�*I	� ��: ا�
�B�I?;وط ـ 


%&� ا�*
�9 ـ ��� بG&ب�	� V/$� �
�ت  ا��$A�ن ا�� ـــو آ�I، ب�
�ت �)�ب ا�K*� ا��
� إG&��Kرج�%�� ت�A�ا -� .  

�ط ���� �&- أـــــــ*�Y ب
	�د ا�%)��$ة ا�
	�ا�
Aـ %��ص\ ا�
%4 ــــ%W�� ــــ، و 1
�\ و �)
�ى تbه���)\ اLج�ر و ا�%��/V اLـــــا�%)
A$��� اLج ��Bو آ iG& ى;"

iG� ����%%�ا .  

دج s&96000000 ذا ت
$ى ا�%،  و ت
$ إج9�ر�� إO9 �	�د ـــــ�ت آ%� ســــــن ا�*I	إ

�ت�$A� �9(����ل و ا�
�ر�$ات اL بN? ، ت 4000000و��ت ا�$راس�$A� �9(���دج ب

�ت �$A�ت ،و ا�	I*&� ���ص; ا�%���

t ا��
(� T�&� وLا XBاع ه��   "�;ة، و �� ثi أ

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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��أ: و' أ���اع ا�! ��ت ا���) .  


� و �ن ت��ن �*�9R \(� �I،و �%�� أ�ت ا�
%���� ـــــ��I �� ا�*I	ـــ��ج$ ص�
�ت �$A��7ع ا�� ،�&� �  : آ%

��� ا��*��ت و(+* ـ 1,- �./ :  


�3 وا/*ة �.1*  � �� ب.���ـ � .  

�ت ــــ��� أن �3  91/  434ت   .م   �16)\ ا�%�دة ، � �� ا���,�ت ـ �$A�ا i

3�زه� و �1%� إ�، ��W$9� �1$ب �� I	� ـــ���ع �� ا�*هBا ا ،a �%�� تK$�$هGت��ن �$ت
 $�$3
3�وز ، دون أس�� 1�ب&� �&

�ــو تK، س��ات  05ن ت
  و ��ء ا�&�ازم أـــي �&- إ1

�دي أ
�ت ذات ا��%u ا��$A�ا i�$	اريت;�
  . و ا�'�بV ا�

�T*W ا�;�W)�� �� أ  91/  434ت   . م  �15)\ ا�%�دة  ،5�* ا�,�(��4 ـ *" iه 

��T �%&�� ذات 3$ أــ	
���1 �;ج
�� ت9;م و/O أ�$ �
��� ــدرج� تIإت T��م هBا ، و أ��
  . ا�%;س�م


';ة أـــ�<�� صI	� و ت��ن إ ،ا�! ��ت ا�+78�� ـ � Y*Kب �	I1ــو ص;Iأي ، � ـ


ـــت<V� ��;9� Y*� 4% �$ة �
� ��&��
3�ز ا�K*� ـــ�d4 بI�
�1$�� آ4 وا�$ �

  . ��Tا�%)�$ة إ

�ع ا��*�� و ت
�9 ـ 2:�� �./ :   

9�رة �� �	$  :ش;�ل ـ � �� ا�� ��ت ت<
%ـــ، ب�Kو ه�$A�ز ــ� أن ا�3�4 �&- إ
���9- أ���� ا�9%�  . و ج:ء ��T و آBا ت;��i و ص�

�ء ��اد  ت�J� ، ��:�G3 إو ت<4% �&- "$��ت ��اد ت�G3:��  :� �� ا��*��ت ـ �
1  

 $3��ت 	I*�اع ا��
�ف أ"dو ب T�� وردت /� ا�%�اد أن أس���\ إإG13 ، 20ب;ا� 

  :و ه�   250 /  02ت  رi1  .�� م   3 و

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  . �ـــا���1=! ـ  1

� إـــ�;/Z ا�%��1*� أ�G   250/   02ت   .م   21ا�%�دة 
G$ف ا�K*�ل ــج;اء �)


G$�� �&- �;وض �� �$ة 
�V� ��(/��
� 	I*�ا Y�*A$م ــت	ي �B�رض ا�
&� �
� ت9;م إ�- اL  250/  02ت   .�� م   4F/13 �;ض و ت';Z1 ا�%�دة أ
�ل ا��?

 �GبLل، و �� ت&� ا��? :  

  :و ا���1=!� ا��<*ودة  ،ا���1=!� ا�� ��/� ـ أ

 ���
I� �*1� � ـــ7% )�ـــ�- ا�%��/�م إــ$اء �&
%ـ&\ �ــ%� ا�'ــ، إذا تFت)%- ا�%�
�ب	�� إ�- ا�%<ا�<;وط ا�%K$دة (
�ء �رآ� دون إــ، و ت
i د��ة �3%��� ا�%�J
، أو س

�رآ� إ>%���ب	�� ــa �3%تY�*A و ت)%- ا�%��K� �*1$ودة إذا �i �)%( ب(
  �ع ا�%

 iGب�� �(/��  ، إ�- إا���B ت3;ي ا�%�G� د�G>� ءة�Iز ب���
�ل ـــــ;ط 91
ـــآ�ن �<، �
 �;ه� �� ـــ�� دون �cـــ� ب�زارة �
�ــ�� "�صــو �;/�� أــــس�3ت /�ا�%)3&�� /

  . ا��زارات

1�� و ا���1=!� ا�*و���  ـب -�  . ا���1=!� ا�

*1�� دا"4 ا���R �� إـــ� و�Rـــت��ن ا�%�G�� ن��aا iذا ت iإذا ت ���و ت��ن دو ،
�رج ت�ج�T ا�A�ا �K� �G�� 1(��ن.(  

7��ـ  ا#س�
�رة ا#ج ���) .  

 Y";%�ن ا�K?;

;ض /�iG و ه� إج;اء ���ن ا�%��� ـــهi ا�%$��ون "*�*، ب
Bم ب��ء دو�� و إ�� �&	�	
��ء ا�%، ب
$ إ	
�K?;ـــ �� ���%
��4 ا�

إج;اء �	�م بT ا�%

��
�� ـــه%، أو ذات أ�ت �
	$ة ــ��/] �&- �%&�ــ�iG ا�
ــ��K ا���B �%�ــ�ر ا�%;?ـ"
���ن بــس
i ا�&�3ء إ�- هBا اLــ�و ) 2( ب��Nــ� ��رــ*$د �<ــ&�ب ��$�� Vة ــــ�$	


&'
  . و "9;ة �����\ ت�����ج�� أــــت

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

�. ـ د 1&
  .31، ص 2005، ا�
	�د ا�دار�� ، دار ا�
&�م �&�<; و ا�
�ز�V ، ط �K%$ ا�*�N; ب

  .19، ص  92ا�%
$اوي ، ا�%;جV ا�)�بO ، ط �K%$ ��س[ . دـ  2
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  . *ةــــــــــــ8ایــا��  ـد 

F- هBا ا�ج;اء ت	�م ا�دارة ب
Y�*A ـــو ب%	
  250/  02ت   .م    27ا�%�دة  


	$م ب�b)� و� �%� �	I*�إزا YAت a أ�$ �;ض وK?;
، و ��� ـــ�� ا���Rــa ا�%
Lا;W3:ا�ا ��\ ا�%	�%�� /�  .ج

  . �ــــا��.�ب�  هـ ـ

�/] رج�ل ا��I  ، 250/  02ت   .�� م   28ا�%�دة �
3�ز ، 1*$ إ/� هBا ا�<�4 ��

� ج�ا�\ ت	��G�/ ��&%ـ� و ج%ـ�����د��ــ� و إ*
1 .  

  . Bـــا���ا:  ـو

Lا اBه ���4 وا�$ /

%� �	I*�ول اeس&�ب تL4 اJ%� س&�بLا اBن ه�4 و ــص، و آ
�ء ( ا�ــــأص9  54/  96م ب%;س�م  1996س��  434 / 91ب
$ ت
$�4 ا�%;س�م �J
   س

 
A%�ض ا;
� ا�دارة ب*��\ ا�	

ـــ�ر، و ت
9ــو /� هBا اLس&�ب ت&� ���� ــ/ T  

Lا�	&

�7�ت �&- ?;وط و أ ��ر ا�%;
�نب��%<;وع و ب���9�ء ت�XB�I و ه� � :  

  . ا���ا:B ا�,.�C  ـ 1

�K�ا �/ aإ T��&�3ء إ�ا i
� a ت ا�وa ��W��J
� ت'�9	و ه� �I، س/ ;	
� ـ�- ا�
$ا�T إــ
���; تK$�$ و ، $م ا�	$رة �&- تK$�$ ت����[ ا�%<;وع ب$�1 ــو �
�ب ا�%��/)� و ��c

�ل ا�&�3ء إ��T أ� ��Y ا�%اgج�ل و �&- ا�دارة / ��aت ا��اردة /K���دة ــن ��BI ب
  : و ه�  250 / 02ت   .��  م   37

�3$ أ #/��Dر اـ  ���K�ا XBه �
�; و �)/K� 4��


bن ا�% �ث; ا�';�	� و ا�
�����ج�
�1$ة 

�ره� ا�%*&�K ا�%
Aت �
  .ا�

T ــ�� �
ــ�ر a �%ـــ، ا�Bي �G$د �&� أو إس
J%س��+�ل ا����9 ب����� ا��<*ق ـ ا#
�د أ%
 ;وف ــi ا�دارة  ب��ــ�4 أa ت
&ــ;ط /� هBا ا�<ــ، و �<
س&�ب ا�%��1*� إ�

�رج �� ا�" ;'A�ل و ���ن ا�3

��� ا�سK� �99(%�دارةا . 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  ����رةا��
ا	� ��� ا� ـ 2


 ا��� ���� ��

ام و ه� ا����� 
م& %# ت #�
 و " د�
 و ��ــ رة �ــ، م� إس�����
 
. ــ ش
ة م� ا���
ش1#ـــ ل م/ـــآ�  ��&. ا-�,و �+ون أي "� �# ت ادار�
 ، آ� �#

ش< ل ا= 
 ــ�>;"# ا��/#.   و �&;ن  د:�
 ا��
وط ،%8 ز ���
 م. 6
ف ا���4 3+-

 ا-و آ?ا 6��
  ،و �&;ن ا��
ور ". 6
�@ س�� دة :� م�> ول ا���
ش1#. ا���/;�#. 

6
��،  #  ــح��م
 B ا=ــ�#ا-شــA ر  �A:ــ#D�" 

 ��;م "FD إ رس ء د";ات إـ F�

 �و ���H ا�+";ة ا��D4;م ت ا�، م�8;"
 م. ا��Gس� ت �D4ـــ��/Dع ا��;�
 ــ�;#

  . م� �1+�+ ا�� ر�J،و م;ا�� �A   و م�+اره 

: L�P ــ">و �ND�O ،سD;ب ا��> 3,
 ا��1+ودة ان ه?ا ا=سD;ب ��/L إ�F ح+ �4#+ أ

 ـــ�F م�8;":� آ;%L  ا��
ا�� �4+ ا-س�� رة  ����
 إ�F إج
اء ش&�D ،و �;جL إ

�F إ  ;جL�  ا�?ي  ا��1+ودة 
 ـــــا��> D  ,3;بــــسم. ا��Gس� ت ،"&B أم1+ودة 
  :ة :� ا��;ق ،و ��� ز ه?ا ا=سD;ب �ـ�;ج;دا��Gس� ت ا�


   و إن آ %T �,;رة م1+ودة أ%L ���� � ب ا��> �3
 ،ـ أ#D&و ش.  

  .سD;ب ا��
ا�� ا�/�#P،و ه; م  �#B م;ج;د :� أس4 ر إ%L �� رن �#. ج+اول ا=ـ 

:� ا�V 1ت ا�� �#
 و /6�  ��D دة  ،س�� رةو ��U ا�8D;ء إ�F أسD;ب ا��
ا�� �4+ ا-
  و ه� 250 / 02ت   .م   .م. 38


 م8+�
 ، ن ا�+";ةإذا إ��X أ#Z 
أو  آ]ن ���+م إ�F ا��> :�
 م�
ش1;ن إ�F ا��> :�

،أح+ م�D�  V ���+م أ�;Dوط ا���

 :#UA ا��:;�� V .+م م�و ��.  


ـــح �
 ��� ت ا�+راس ت و ا�D;ازم و ا�O+م ت ا�O �ـ ، D��� V ــا���A�4#/6 ـ\م  
  .�F ا��> 3,
إ ا�8D;ء


ام ا�����تإ�
اءات إ: ����� �.  


ام ا�,�� ت ا���
 إ�- � 

 ا��> 3,��
  :ج
اءات ا�� �#
�4;م#
 و:�  ��

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  : "!نأـ  ا�

/  03م. ا��
س;م ا�
^ س�  05ا��4+�
 ��;ج[ ا�� دة  250 / 02ت .م   43ا�� دة 

ن  ر  ص  م   ،ج/ ر�  :� ا�>�
ة ا�
س�#
 �,�� ت ا���4 مH ا��4;م� �>�
 إ  710

"`ن &. إــ#�#. ، ��ــو6>#.  ـH3 :� ج
�+�#. �;م#�و "FD ا=  b.o .m .o .p    ع

�V;ــــم> 3, ت ا�
، �+D/س� ت و ــو ا�Gذات ا��ـــ;مــ ت ا��4ــا�� 
داري  �� ا-ـــ#
  A�� و� T1� 
";�و دراس ت  ،;ر�+اتـو �،و ا��� ���X. ��� ت أش< ل أا��;

 4/�  A>D/# و خ+م ت و ا��� �� وي م�ا��;ا�� ــــ�� FD" إداري U#50000000و دج أ

   A<" H�� ن د�> ر;#Dون م
،و أن �&;ن مA H1  ــو ��H ">دج أ20000000،و "�

  :�D ح�[ ا�&#�# ت ا�� �#
شA ر م1إ

  .و جA;��#.". ا��> 3,
 :� �;م#�#. مD1#�#. أ"`ن ـ %�
 ا-


ات ا��4>#
ـ ��� � 
  .ا�, ق ا"`ن ا��> 3,


ـ ا�V;�.  


ـ �V;ت ا� �+D� 
: &�.  


ف ا��8 رة ـ Z، 
  .و ا��`ح
،و ا�1
ف ،و ا�,> "


 ا���>#
 ـ �

،ا��+��V;ا� �: 
  .ا��4>#

، و ه?ا :� 
ــــ"FD "+م ا��# م �L ��`ن ا�,�� ،ج
اء ج;ه
ي ��
�[إ�4+ ا-"`ن 
N ـــ. و�ــــو ���X  250 / 02ت  .م  93 / 43ا��;اد ،
 ــش& ل ا��> 3,ج�#� أ

 

 ا�4
�# 40.م ،��;�;ع ا�,��>D� � ـــو �&;ن 
ن آ %T ا��> 3,
 دو�#
 إ ح�F و،


 ه م
 م. ا��
احH. 43ا�� دة Dح
  :آ�  �4+ م

  ."!ن "' ا�&%�$�#ـ��  1


 ه م
 م. ا��
احH ا��� ��
 �A  ا��> 3,
 ،ج
اء ج;ه
ي ��4/
ا-"`ن إDح
و م
   وج+%  �dD ـــ>  :� م�A;مAـــ: ذا �c1 ،ج
اء  مF<4 �+ون ه?ا ا-ــ�� V �&;ن �Aا�

  ــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ا�U�1 ا- e�1� : L  adjudication   ا�3`4#D�" FD" @D�� 
#X3 �: �^ا
ج

 A#D" أم�> زع .#,Oل  ، �#. ش �#: 
cو اآ                        

 L adjudication au rabais ل أ �و �4>� ا��> 3, ت و �   X�  

 L adjudication au enchere  و �4>� ا��\ا�+ات  

"FD ا��> :�
 �#. ا�
اZ/#. ��;م ،ن آH م. ا��> 3, ت و ا��\ا�+ات و "FD ا"�/ ر أ
U ــــ
 ا��1ــ;م �D�4#ــ�A ، إم  ��ــ#
 ا-ح �
 �]ي م>ـــأن ا-دارة :� "�D و  ،� ��4 3+


 ا�4�+�
 س;اء � �\� دة أ ��H�8،داري ا�fج
ا^� ا-#D�4, نا��1 (و � �> (�: d�?� ن

 e��L adjudication  ف إ
,<� V ا��\ا�+ة Fو إ%�  إ� 
�F ا�U�1 ،أو ا��> 3,

  e�D: d�?�l adjudication ،و � ��> i3 ا-ج
ا^� =ي م>�A  � ��\ا�+ أ


 \ا�+ة ـــ
 و آ?ا ا��ـــ>� ا��> 3,ــــــ��&. اس�F<4�� � L� �4 ا��\دوج �4#  ,3 <�� :

 ا�4ــD@ �4>� إح ــم. ه?ا ا��>�D+ــ�أ  FD" وض
و ه�  
ــا���+م
 �H3  �: <�D  ا�4


 ــ
وض ا���+مــFD ا�4"أ ح[ ــ+ "FD �ـــ �
 ا�4�ــ;م ��حــا��� ��&B ا��\ا�+ة ــ"

 أ#Z 
�: <�D� 
4�FD" + ــح �
 ا�/@ أي إـــ  ســـ
ورة آ�ـــ،X� � �<4� Vن ا��> 3,


4
 �;ج+ ج;ا%[ ـ�F ج %[ ا��، =%L إ� ح[ اH3 ا�4
وض ا���+م
 م. ح#k ا��4

 ــــــ
 ا�� �#ــ[ "
ض م. ا�> ح#ــ%�F أ، �>/<� م
ا" �U��:  A إح �
 ا�4�D" +اخ
ى



، م. ه>  %8+ أن ا-"`ن آ]و ا��>#Dح

 ح�#� ،هU م�

ــه; :�: <�D� 
و �1�#@  #
:f� .� HXدارة جD[ أــ�� واة :� �& :G ا��
ص % ه#d ". أن ا-"`ن، �Xا� م/+أ

4 3+ أو ـــد";ة ��D %;%� ـــL ا��ــ"`ن :� ج %/، ه?ا و ��&H ا-ا�4
وض م د�  و :># 
  +اتــــ
وط و م��>ـــJ م. شـــ"+اد %��U ا-"`ن ��ـــ،و �دارة إ�8 �  م.  ج %[ ا-

 
م� �1+�+ ث�. ) 2( و خ��A  ،و م1D� �A  ،"� ل ، و ا=�> ف،و 3;ا^U ا-ا��> 3,


 ��+دn ا���
ش� و ��1;ي ا-"`ن إآO�% HFD"  �ج/ ر:  


  . ـ مOD,  وا:#  ". م;�;ع ا�,��



 ا��> 3,O�% ـ.  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


  ،ا�>o م ا�� %;%� ��D> 3, ت ا�4 م
 ،م�1;د خND ا�8/;ري  .د ـ1�<D� 
: �cدار ا�

  .99ط  . 65ص  ،و ا��;ز��

  .82ص  ،ا��
ج� ا�� �@،م�1;د خND ا�8/;ري .د ـ  2
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- � UA� و�#. ا����� �ا�� 
p: اكـ
  .ش�


 ا��� ��+م إـ A8ا��4 ءاتا�  A#�.  

i3 <+ار إ��\ام ا����ـ م L+م�ض ا�?ي �
4� �.  

  .و�#
 ا�;اج[ ا�+ا"A  م� ا��4 ءا= م�+ار ا�� م#> تـ 

  .ا���+م � ��4 ءات /�+اع ا�4
وض ب  ـ�

FD" -ا UAءا� �" U�+�� �: .#1ش
  :��\ام ���8;"
 م. ا��;ا"+ وم. ذ�dا���

  .اج� H�U�+ ا�4
وضـ 


س;م ا��>�#?ي  ،ش&H ا��4 ءـ �D�   �/6 
  250/  02و ��XO ا�,�� ت ا��4;م#

  ش& ل م#4>
 :�  ذ�dإ�F أ


ط أ 250/  02م. ا��
س;م ا��>�#?ي   03ا�&� �
 /6�  ��D دة ـ ��� 
ن �&;ن ا�,��


  .م&�;�

  .د: �
 ا��
وط ا�4 م
ـ 

  .%;اع ا�,�� ت@ ا��
وط ا��� ��FD"  A<�X آ :
 أو ��/

  د: �
 ا��D4#� ت ا����
آ
 ـ 


 �>;ع واح+�D4ت ا��� �ا�,�  Hآ FD" 
  .و ه� ���X. ا���># ت ا���/�


ـ � Oت ا� �#D4ا�� 
  .د: �


��� H&� 
� Oوط ا�
  .و ه� �1+د ا��

  .ارس ء ا�,��
 ـج  


 و ه�، �H&� +A4 واح+ة إج
اء "FD م
ح�D#.و ��
 ه?ا ا-,�Oم 
<8� F�:  


ـ �8>
 :�� ا=:
r.  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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3 �
 ا�+، :� إ 250/  02ت   .م   107و ��&;ن /6�  ��D دة 

 �A� +A4  ــاخ6D ر ا�#

H#8  ــــ
 ��ــــآ+ م. �1 ت ا��]ـــ�`ح#  250/  02ت  .م. م  /6108�  ��D دة 

و�;�A  �;ار�A4 J+ات ح�[ ـــــــ
 ا��ـــ،"FD سH8 خ ص و إ"+اد 3 ^�ا�4
وض 


 أث> ء إ�;�� ا��/ �s ا����
حX1م
�
1� ،L4#3;� و 
�D8د ا� �4%.  


 ��;�U ا�4
وضـ <8�.  

،و آ?ا ">+ اX�3V ء ،+ا^H ا�4
وض ــ
وض و �ــ
 و �H#D1 ا�4ــو �i�O �+راس
,�Oا�� 
A8D� 

ام�
ار ا�>A ^� :� إـــــ
 ���O ذ ا�ــا-�3
ح ت ا��> س/� 
  .ا�,��

  .ا"�&�د ا����# ـد  


 ،إ#^ A% 
1
 ا���4 3+ة ح�[ ـــV �4+ م;ا:�
 ا���V �,/� ا�,��D,�D� �%;% �ا� Hc
  :و ذ�FD" d ا�>1; ا�� �� 250/  02ت   .م. م  i%07 ا�� دة 



 �,�� ت ا�+و�/�<� � 

 ا�����Dـــم�Gول ا�A# ،ا�;ز�pــــ 
ا�;ا�� � �>�/
 �,�� ت ،

�V;ا�،  
�+D/ت ا� �ي :� ��+D/ا��4/� ا� BD8ا�� B#^ا�4 م أر 

 ــو ا��Gس�،ا��+�


  م+�
 ا��Gس�
 ـــو ا��>� م+�
 م
آ\ ا�/k1،8 ري  ـــ> "�  ا��ــذات ا�� �� ا�,#

 ذات ا�� �� ا���D4 و ا��&>;�;ج�#�;,Oا� 
و م+�
 ا��Gس�
 ا��4;م#
  ،ا��4;م#

  .�A>�ذات ا�� �� ا���D4 و ا�c� :�  و ا�


س;م ا��>�#?ي  و:� ،�
ام ا�,�� ت ا��4;م#
 :n?A إذن إج
اءات إ�D�02 / 250  

 L#D" H8�% ا�?ي A<ت وم oا�4+�+ م. ا��`ح:  


 �4��D مD#.ـ /�<� � 
1�
 وا#Z  AD48�  م� L�;,% ض;�Z.  

م ��
ار م. 1964+ر س>
 ــــن �،إذ م>? أ"+م م� �
ة د:�
 ا��
وط �8���D+ات ـ 

@ ا=�H ـــــــ، م�  �4>� أ%L �;رة 6/ش< ل ا��4;م#
  �U �4+لA8#\ و ا=وز�
 ا��
 ت :�+ "+ل م
ات "+�+ة م�  ــــــ"&B 3 %;ن ا�,��،ول �+:�
 ا��
وط ا��
%�� ا=

م. د:�
   01 دة :>8+ ا��، �
ام ا�,�� ت ،و �1+�+ا :� أس �#[ إ�UAD48 ��4 ر�;ن 


ا��4;م#
 �&;ن ��> 3,
 م��;ح
 أت �
ام ا�,�� ا��
وط �>FD" i أن  إ�#Xو م 
   دة ـــو ". 6
�@ ا��
ا��  و ا��،أو مX#@ م��;ح أس�+راج ا�4
وض و �;اس�
 إ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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D4@ ـــــــا���م  1991 . 11 . 09 ر�J ـــ در ��ــا�,  434 / 91;م ــم. ا��
س 22


م �;اس�
 إس�+راج (i ــــــ
 �>ـــ� �,�� ت ا��4;م#/� 
"FD أن ا�,�� ت ا��4;م#
  .)س�c> ء � ��
ا��ا�4
وض آ]�H و آ�

  .�Z ل ا�8 %[  ا���>� :� د: �
 ا��
وطـ إ

�;ء ه?n ا�>� FD" ـــو i^ 4�� ،ع ا-��� ت إــــ
�F 3 %;ن ا�,�� ت #. "FD ا���
  ا��4;م#
 م. خ`ل

  .م1946م
اج4
 د:�
 ا��
وط ا�, در س>
 ـ 


وط إ�+ار د: �
 ش
وط م��
آ
إ ـ�� 

ام و �>�#? ا�,��
 :� آH �3 ع، خ ��.  


 :� م#+ان ا�,�� ت ا��4;م#
ـ �&;�. إDهGا=6 رات م 
� �1� dـم;ال ا�4 م، و ذ�
 

 ـــأوجL ا��X % ت ا���
رة �fدارة � ح/
 ا���
وع :� � ح+م. ا��`"/ ت آ]��


 إ: ��� % ت أ Fإ�  �#:  Aى %�> و�
  :��Dخ

  .	&���ت +&�ی# ا�&�ل ا���م

م. �`"/ ت ،3
 ا���
ع ا�8\ا^
ي م�8;"
 م. ا��X % ت ��1 �
 ا�� ل ا�4 م ��+ أ
1
 ا���4 3+ة D,و آ?ا ا�� Hت ،ا���4 م % �Xا� n?ه� ه  �:، �:  Aو م  م+ى %8 ح


  ؟ا��1 ظ "FD ا��� ر�� ا�4 م
 و اVم;ال ا�4 م

  .ا�/&���ت ا�&�
رة ����. ا,دارة  :و,أ

دارة  و ��D4@ ��  ، م. �8 وزات ا�fه?n ا��X % ت ا�A+ف م>A  ح� �
 ا�� ل ا�4 م
�D�:  

   .2���ر ا�&���م0 ا�&���$�ـ  إ 1


ض م. ا�> ح#
 ا�� �#م4 �#
 ،أ خ�# ر ". 6
�@ �U��-+�+1 ا" HX:ـــ  

  ـــا���>#،
H ــــــ&;ن ا���4 مـــن �آ?ا أ و ،�3, د ا�;H�<6 مـ� ا-،ا��& مج ل ا��>�#? ، أا�8;دة 


س;م ،ا���4 3+ �D�  �/6  �<,289 / 93م   BDم� 
#Z ــــو م1&،أو آ?ا �: L#D" م;  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 إ��

ا"L F �8[ أن ـــ�]%  91/  434 .ت  .م   49و �;�� ا�� دة   ،�3, د�
ج�

  :خ�# ر ا���FD" +3 4 ا�O,;ص  �;اج+ م  ��Dأث> ء إ

  .ج ل ا��>�#?،و أا��X % ت  ا���>#
  ـ 

  .ا��& مH م� ا�3V, د ا�;6>�ـ 

   .ج>/#
ا���;�H ،ا��� ��>A1  ا��Gس� ت ا=ش
وط ـ 

ا�,# %
    ،خ+م ت م  �4+ ا�/#�،و ش
وط "+م ا��>�;ج ت   ،ا��X % ت ا��8 ر�
ـ 
  .ا��&;�.

1
 ا�� آ� D,�D� .&��وع م ــ8 ز مـــ%�4 3+ة أن ��>+ إـــ
، و �F "+ة م�4 مD#.، إ�

ك آH واح+ م>UA ��%8 ز U�3 م. ا���
وع إذا إ��� dذ� 
#D�4ا� TX�3 �: م\D� و،


:;ن ـن ا���4 3+�. �ه?n ا�1 �
 أن ���X. ا�,��
 أو ا�,�� ت �>+ا �>FD" i أ,�

  .%8 ز ا���
وع� -ش�
اك و ا��X م. -، أو :
د�
 و ��D\م;ن �,�
 م��
آ

  :و ��U ذ�FD" d ا�>1; ا�� �� :ت%��3 ا����#   ـ  2

 س� �&. �8;ز ـــسأ��\ام ,��
 م. 6
ف ا���4 مH ا���4 3+ آ�ا��>�#? ا��D� �,Oـ 
  �4��D مH ا���4 3+ م. ا�/ 6.

1
 ا���4 3+ة "FD ا���4 مH ا�c %;ي�>�#?ه  �4+  D,ا�� 
  .م;ا:�


 إـ أن Dم ت ا��;آ+Oن ا�;&�
  .�F ا���4 مH ا�c %;ي م>,;ص "L#D :� ا�,��

  .م�Gو�#
 ا���4 مH ا���4 3+ :� ا�8\ء ا��>8\ م. 6
ف ا���4 مH ا�c %;يـ 


ـ ��,D� +#8و ا� �D&ام أا��>�#? ا�
ج ل ا��>�#? ا��1+دة :� ، و ه?ا ". 6
�@ إح�
ن م�Gو�#
 ا���4 مH ا���F� +3 4 أآ?ا ا��� �#B ا����@ "L#D م� ا-ش رة إ و ،ا�4�+

3 ^�
 ��+ة  F�/�10 س>;ات.  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  :ـ ����� ا������� ا������� �����ت ����� �
��ن ا��
	وع ا���م3 

� أن ���� ��� إ���د ــ��� أ
� ��� ��� ا��	�
  80/434/91و 
	� ا���دة 

 ��
ا-",�ر ا��"*�م�,� م*�� و ��($) ا�'�وط ا�$��
�ت ا�$�ورة ا�"! ���  �
م,6,� ذات ا�	,4� ا�"ـــ3وم� ��2 ا�$��
�ت ا�"! ��"01م (! ا��,.�ت ا��	�(,� و 

  ا�*�8م,� اض�(� ا��

�A@ ــ,�� ا:ج���,� ��ـــــم� ا�9% 05و ه>; : �9) �� �����ت $#" ا��! ��   أ ـ

�9B	ا�.  

� ا��"*�0E �$��ن ــــــ� �09م�ـــ��@ م��,ـــو ه>; ��Aرة �� مA،�����ت ا�& ���   ـ ب 
� اJس"Hم ا���EG ا��'�وع ا�*�م K
� �� ا0A� ،Jأ م��L م ا���6ئ! ���'�وع إ��H"س 

9� م� أي �,، و ا��0ف م� ����9 ه>; ا�$��
�ت B	ــه8 -�8 ا� ��K� 0E !B- �
 �EGم ا��H"*0 ا:س�ت ، و �$�ف إ�
  ا�*,6,� آ���ه� ا��س�! �� ذ� 2�P* ا�$��

  .ـ س,+�ت ا*دارة  4

م� E	� (! إذا  ، �"Tام���اس*� Jج�Aر ا��"*�م) ��� �B6,> إ�"�"S اJدارة ����Rت و
B60 إـــو ��" ,>ه�ــــ�E 8نU� ا�8ج� ــم"8ي (! ذ�2 أن �,L ��� ه�<B
S6 أو �3-� أو 

 �,�� VB"ا�"6، ا�� �� اJدارة و �*0 ه>; أ-�R ــــــB,> دون م8ا(9ـــأو أوآ) ��4,� م��
�9ار �	0ر; دون � ،�ــ� ا��"*�0E م*�ــــS ��� اJدارة (! م8اج�ــــا����Rت ا�"! �"�"

  ).1(ا���8ء إ�� ا�9$�ء 

 <,B6"ل م��رس"�� ��� ا�8ص8ل إ�� ا�H- �إض�(� إ�� س��Rت أ-�ى ��0ف اJدارة م
 �9B	�� ��
� ا�*�م� و م� ذ�2، ا�
  :م�� �*6! ا���� ��� �
V,9 ا��	�

  :*ش	افاـ س,+� ا��	ا�/� و 1

 �� ا��"*�0Eة س�R"�� ه>; �	8ر�,
  : و ���رس ا��	�

� ���'U) ا��6	8ص ��,� (! ا�*09أ ـ Rه>; ا��� �  .م��رس

9� ـــــ� ��4ض �8ج,ــواماaص0ار ا�"*�,��ت و ـ إب B	ا� <,B6� � �Rو �*0 س� ،  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

�  م�زن �,8 راض! ، دور ا�'�وط اJس"�6cئ,� (! ��,,T ا�*09 ، د�8ان ا����8ARت ا���م*,. ـ د 1

  .91، ص  2000ط 



98 

 

Jم ا�*�م ا�K6ا� �� مAEأش�اف و ا���ا ��"B��1ق ��� م�B�Jو ا�"�6زل ، إذ ��8ز ا
��6�.  

   .س,+� ا������ ـ 2

�0� (! ا�89ا�0 ا�*�م� ـــــ��� -Hف م� � !$9�� 0��Eة ا�*09 ش��*E�*"ا�� � �
g) ،
g� 09*دارة أن �*0ل ا�h� 8ز�� VحHدة (! ص8رة م�B6أ: راد��� ا�� �Rش�� ،  j��

  .250 / 02 يم ا�"B6,>-,�ة م� ا���س8ا��9Bة اa 90ج8ه� ا�*09 ، ا���دة  ا�"*�0)

  .س,+� �5��6 ا�34اءات ـ 3

Jرس�� ا��� �Rا�*،دارة ه>; ا��� �Aأج) إ� ��Tام ا��"*�0E ��� 0�0 م� ا�	8ر م
�9B	ا� <,B6�.  

 �  :و �'�)ـ  ا��Tاءات ا����,

9Ak و �>ي ــــم� ا���س8م ا�"B6, 50،  40،  78،  �08 �6	8ص ا��8اد ــــا��4ام

  :� <B6�HU'ن02/250

�� 3 اJدارة إــــ، ��� 02/250م� ا���س8م ا�"B6,>ي  50ا���دة  :ـ 8	ا�� ا����7	  1

0E�*"ض�� ��� ا���) aا �� �9B	ا� <,B6� !) ;�-3� �A����,�� VB"ج�ل ا��.  

  .��3ا��ت ا��������8	ا�� ا*7;ل ب�*ـ  2

 ����< :���
   ��2 ا�$��
�ت )! و �"�(c :دارة  �ت ا���	رة �<��= ا������� �5 ا*ا�

  :�"1> ا���9�) ا����! ا�*0�0 م� ا�	8ر:  ��
�ء ا����ب� ا����@ ـ إ 1

 �9B	8 ا�"��! :  أ ـ س*� ا�
  :و �
0د ��� ا�6

  .و ا��Tا(! ـ ا��*� اJج���! أ

  .ـ س*� ا�8ح0ة

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 �AE�9ت ا���اB
� ، ـ ا��*� ��6ءا ��� ,�8Aث V�6ءا ��� وث�ئ�أي .  

m�"1ـ ا��*� ا��.  

� أن �8Uن  250/ 02م� ا���س8م ا�"B6,>ي  52/01ا���دة  :ب ـ ا��	اج�� U�� ،

  .و �E�H ����اج*� ا��*� ث��"� أ

� �hدارة أ:  ا��c�� ـ ا��*� U�� : ر�kJ(! ا�"*�0) و (! ه>ا ا ��"Rن ��"*�) س�.  

 ��p,��� ا���دة o ا�) �,�� n6! ا�*09 و آ>ا آ,B,��� و ـــــو �": ـ ا��*� ا��9�( ����اج*

jB ا���س8م 56  �  .و م� �*0ه� م


� �6ه>ا و 
',� إ�� أ�:  س*�راa 0م� �8Uن ا��*� �E�H ����اج*� ، (gن �06 م�اج*
� ا�*�) �U��� إ�   :: (! ا�
�:ت ا�"��,

1 P�8*"ـ ا�.  

  .ـ ا�
�Bظ ��� ا�"8ازن ا����! ��*09  2

3 J�� لH-Jا ��0� ـ �LامE�*"ام�ت ا�T"�.  

9�و �8Uن آ�Tاء �� إB	ا� <,B6"� 0E�*"ل ا��H-،  �,�� VB"ا�8ج� ا�� ���.  

� ح�� ا�"B6,> أح0 إ :ا�
��ن ج ـ �<�درة��B�9 ����دة �*0 آAk 0E�*"ام�ت ا��T"�84 

 /1  V�ا���س8م ا��� �� رد ا�"�A,�9ت  ،م��B63م و آ>�2 آ  V�ا���س8م ا��� �  .م

  :ـ آ ��� $#" ا��! �� 

h� �U�� آ8ن أدارة ان �9� : �"*0ى �*B! ا��"*�0E م*�� ، (! ح��B	ا� <,B6� (03ج 

� و ــ� ح�� Ak,ـــ�A@ ا�	9Bــم� م%  10و % 05م� �,� و �
0د م��4�A ، اش�� *

  .ه�,� ا�01م�ت ا�8اج� �B6,>ه� أ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 DE
   :و �'�) :د  ـ  و س��F ا�

  .ـ ا�'�اء ��� ح��ب ا��8رد (! �89د ا�"8ر�0 

 !) �  .�"Tام ا���ا(V ا�*�م� �89د إـ و ضS ا���(V أو ا��'�وع �
� ا�
�اس

  @Fا�34ا G# ـ ا� H:  

aج) �*0 إ
"��ء ا�� ه>ا ا��Tاء ، و ���3 اJدارة إم� ا���س8م ا����V  99ا���دة 

a0د (! ا
  . �"Tام���"! �8ج�� ���"*�0E �$�ورة �B6,> إ�>ار ا�ا��

� ا�*�م� : ��Iء ا����  ـ إ 2
�0� �0ا(S ا��	�E�*"ا� �R�0أو ه8 (2 ا��اA�� :إ��� ، 

 P�8*"0 (! ا�E�*"ا�� Vم�ا��ة ح Sم �م  ،ا�"r,,U ا�>ي ���ي ��� ا���ا(V ا�*�م
82  V�ا���س8م ا��� �  .م

  .ـ ا�B"�ة ا�"! �p ��,R4ج�ل صHح,�ت ا�*�ض 

� ا:س*�ر,,
� 06� ��,R4� !"ة ا��"Bـ ا�$"EJم�ة آ) ــ، �06 ا �أش��  �03ء أآ�c م

aا VB"� o� م� ��� S)0�9ت ا�,A�� ��kاف ��� -Hف ذ�2 و �06م� �SR"9 ح	� م
� م�A@ ا�S)0 ��� ا�
��ب و آ�� ــ�VAR ا���اج*� ��� ا��Bرق ا�>ي �A,، ا�
��ب 

   .ا�"V,�6 ا�8اج� -	��

�� ا�*�) �06A ا���اج*U�� ::دون س ، ا H*) ة<B69"$� ا�01م�ت ا����8ه� ح�� ـــ
 �9B	�9ت ا�ش�ؤط ا�B	��6 أن �"$، و ا�U�� !"ص,@ م�اج*ـــــ �ه! س*�ر � اaــ�

3� �� ����ا�	�9Bت ا���Aم���E �,Lو �,@ ــاج*�  و ��� أن ��ا�� (! صس*�ر ث��"
aا �� آ) -0م� ا���اج**,AR� �9� م� -Hل �ARه�,� ا��"*�9B	ت و ـــــا�Hم*�م V,

  ).1(س"0:�,� أر�Eم إ

� (! ج�,S ــــ�مHت ا�"! ��� م�ا����ـــ��*و ا ، ج8ر و ا�*"�د� ����8اد و اa-�ص
    :م�اج*�ت ا:س*�ر ه! 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـ اaر�Eم اJس"0:�,� ا��*�8ل ��� (! م6  ا���اج*� ، ه! ا�"! �"o ا��8ا(9� ��,�� ، و �6'�  1

 �   .(! ا����0ة ا��س�,� أو ا�6'�ة ا��س�,
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� ا��
���� ��������� ا���
�ح�  ،ـ ا������ت ا�
	 ���د �����  ���و ،و ��رج �	 ا��
 �#���
  .ا���#�ة  ��%)
'�رة ا%ن

�����  �-3ا�� ــ23-اف ،����0 ی
�ا��ق �'
-ك �#+ ــ�����ت ا�
	 ���د �*�ـ ا�
  .	:-اء ا�
-ا7�8-�� ،ح56 إ


���� ــــــ��? ا��ــــو ی<�ن ا�
��ی> �+ ح� ا��
�: ـ ا������  2 @� A��� �� اذا،

و آFا ، Eو�#� ا�
����ی� ــــ8-ار �+ :-اء ��-��ت ا%دارة ا)
��دا ا�D ��ا�0 ا��6أ
 ����
5�2 ���ی�Lت ،ا��E6و�#� ا�
��#-ی� و �Kرج هFا ا%�2ر ی�Iز ���
���? ا��

 +#
  :أK-ى �	 ا����

ا��
���� ن�� ��م ��P �	 ا����� ، إD و ان �F� +>� Oآ�رة و ح
،ـ ا%��0ل ا�8%�#� 
  .:? ا�
��#F ا��6+ ������ �+ أ

    .ـ ا%�-اء �� )57 

3 
  .��� ����� ـ ا����ظ ��
 ا���ازن ا�

ن ، ن�I أن@ �� �R-ا و���V �+ ش�ن�P أنT-ا ����A ا��Rی? ا�Fي ی
F#��� �7�R ا����� 
و �����ظ ،
? ��ازن@ ���#� ـــ��� یWــ�F#��� ?�I ا����� �-ه�� ���
���? ��� ی�I? ا�

  :و:� ا���@ نT-ی
�ن ا�
�ازن أ D�0 هFا

��� ����،�+ و ���Lن�P ان@ �� ���ر ��> ا�
�-��ت �+ ا%دارة :   ا م�� ـ ن
�ازن ا����	 ����� ـــو �P#�0 ان ��#� ا�
، ن �F#��� ?�I ا���� �-ه�� ���
���? شYن�P أ


��#F ا����� � ?���
��� Z�6ی ?>'�.  

� ا��
���? ـــو ی��� ��P ا��2�W- ا%�
� :ن���� ا���وف ا�#�ر!� ـ #�� 	
�دی� ا�

O ــو �	 هFا ا��7ب D�0 ا%دارة ان �
��? �6، ا��
���� F#��� +0 ا����� #� �P��#�وE

� ا�D ار���ع �<��#\ ــــ��ر ا��Eدیــ)3ا� زی�دة ــح�� ��+ ا���ا�� و �	،���#F ا����� 
  .)��ر3ا،و��##+ ا%ن�Iز 

 '��  :�ر ـــ(� ات�

 ���55ق �'
-ك ��72 ���ـــــ�دة )��ر ا�
	 ی��د ��P^�7 ��وی�<+ ��7ل ��##+ ا3

+ ــ? �#ـــو ی��، :? ی��ق ��ة ص�ح#� ا��-ض 3ااذا آ�ن   ،  434/91ت.م

  . �- ���'-وع �	 ���#F ا����W 3ا،و ��ریb ا�
�ریb ا����دة %ی�اع ا��-وض 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  	ــــ���ا��ــــ�ب ا�                                    

  ا����ز�ـــــــــــــ�ت ا������ـــــــــــــ� ب��
�	��ر                 

& ا�
�%!$� ـ�دي ، !  ��ل إ���ز ا����ر�ـــإن ���ح ا��و�� �� �
� دوره� ا����
��
� !(ا56 ا����ز  و آ4ا ,+* ــــ�  وذ�2 �� آ��ــا�0/(ى ، ��%�- ,+* ا�(��)� ا�'


�!5 !  ت
>'�ت ــــا�;%ا�$  ا��� ت��7 ا�دارة !  ت�,/�ت ا���
�!5، و ت��7 ا���
  .أ�5C ا�دارة ، ����
%ر )��@��A$�B !  ا�@(�$  ��50 دا�& �%ي �7% ت7;$? ���<= 

اس��Kام و ت>$$( �G ـــJ �$ـــ�م )��H(وف ا��� ��ـــه% ا�ه�� ،إن ا��Gف !  ا��(ا�/� 
ا�/�(�� و ا���د�� ا��%ض%,� تP7 ت�(ف اOجMGة ا�دار�� و ا�����د��  ا�%س�<5

HAا����ج ،ــ�+�و�� ، و أن ت>��0- ا�� ���@� S$<ا� J$)1 ( �
�ل ـــ5 و ا�س�
�ـــ�+

��7;$? ذ�2 وض& ا���(ع �%ا,� ص�ر!� ، ر�& )�G !%ض%ع  ا�>$S �@��� ا����ج ،
ا���  �<-ــ� !  ا�%Yــ، و ج
5 هX4 ا���G) 2((ت/� ا�;%ا,� ا��س�%ر�� ا�(��)� إ�* !

  : ت�%\ه� ا��و��، و ذ�2 ,  ](�? )
Z اOجMGة ا���)
� ��G و !  ذ�2 

  :م�1975���   75/76ا�م� ر�� 

��� ا�(<$>$� 
$  ا��^س>� و س+@� ا�%ص��� و ا\دارات ــ)، ا�4ي ���C  ت���7 ا�
إ����ص�ت واس
� ج�ا إ�* درج� �� ت^`( @� ا�%ص$� ت�+2 اO�(ى ،6$_ أن ا�>+

Z ا�;(ارات إ\ )
� أن ــــ4 )
ــ  ��G أن تA'ــــ,+* اس�;��$� ا��^س>�ت ، إذ \ ��0

�A أن ا�>+@� ت�+2 ـــت5�7 ,+* ت(�$a أو !��د�� !  ا�>+@� ا�%ص� ��! ، �$

  � ، ت��رس�G إ!�ـــ(ا�/�ت ا��ـــ�%,$  !  ا�����ص�ت ، س+@�ت ا��%ج$b ، و س+@

  )����;�ل !$�ا�$� ، أي )�'� !/�ش(ة أو )��A�� -$+0 �+�(ا�/� و ا��7;$? ، أي )�'�

  . d$( !/�ش(ة 

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـ ,��ري أ��6 ، ا��HAم ا�;��%�� �+%�6ات ا�����د�� �� ا��Mا<( ، د�%ان ا��@/%,�ت  1

، �$
  .م1984،ط  13ص  ا���!

ـ ر��ض ,$>* ، ا��HAم ا�;��%�� �+�^س>�ت ا�����د�� ا�ش�(اآ$� �� ا��Mا<( ، د�%ان 2

  .م1987،ط 88ا��@/%,�ت ا���!
$� ، ص 



103 

 

  م �1980��� 80/04ا���ن#ن 

ا�4ي �JHA وY$'� ا��(ا�/� !  �/5 ا���+h ا��
/� ا�%]�A ، إذ ت�Gف هX4 ا�(��)� 
  :إ�* 

� و ا�7>�)�ت و ــ��د ا�%]�A ، و آ4ا س�!� ا����$ــ$(ا�>+$��i� Jـــ ا��Bآ� !  ا��>$
  .ش(,$��G و ���,� ت>$$( ا��^س>�ت 

�$HA�06م ا�;��%�$� ، و ا��Oا��^س>�ت ـــ !(ا�/� آ$'$�ت ت@/$? ا J$HA�( �;+
  .$� ا���

G$� Jوف ا��� ت�)Hو ا� �G;�%<ر ، و ت%ز�& ا��%اد و ت�
� ـ �a7 آ$'$�ت ت���7 اOس
 �A[%ت+/$� �6ج�ت ا�����د ا�.  

�ت ا����ر��ـ �a7 ش(وط إ)(ام !�
  .، تA'$4 ا��';�ت ا�
�!� و ا�
;%د و ا��

%,� تP7 6$�زت�G ، و ــــــ ا��7;? !  !�ى إس��Kام ا��^س>�ت �+�%ارد ا��%ض
  )1.(ت@�);�G !& اdO(اض ا��� ����G� P )�%ج� ا��J$HA ا�;��%�� 

�/
ا�%]k( b!�G! ، �Aت/�ع وس�<d 5$( !/�ش(ة ، أه�a7� �G  ـ ���رس ا���+h ا��
���A! ا�$� ا��;�م !  �/5 ا�07%!� ، و آ4اM$ا�,���دات ــــو إ,���د !�(و,$� ا�� �

  ).2(و ت�K$��ت ا�K@� ا�����د�� ، و �a7 ا�06Oم ا��HA$�$� �+�^س>�ت 

� ]+� أي ـــ� �G� ?7آ�� ��/& وس�<5 !/�ش(ة آ���kء ���ن ا��7;$? و ا��(ا�/� ، ا��
 aKات ا��� ت(اه� ض(ور�� أو ا�س���ع إ�* أي ش�A�<ع ,+* ا���و`$;� أو ا�]

  .ت(اX ض(ور��

  .م�1980���   ��08/05ن#ن ر�� 

ه4ا ا���Gز �;� Oه�$�  و ��
+? )%Y$'� ا��(ا�/� !  �/h+�! 5 ا��(ا�/� ، و �H(ا
، و ا�4ي !b7A ص�6$�ت  � ا�
+$� �(<$h ا���G%ر��ــــوض& تP7 ت�(ف ا�>+@

  إدار�� ، و آ+'b )�(ا�/� !��$� ا��^س>�ت )�%رة !'�ج�m أو )
ــ� ��C<$� و أ�(ى

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .91ر��ض ,$>* ، ا��(ج& ا�>�)? ،ص . ـ د 1

  . 91ر��ض ,$>* ، �'h ا��(ج& ، ص . ـ د 2
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  ).1(إش
�ره� 


%د A� 4ا ا�;�رG( �'�0Aل !� س/? !  إ�* دراسو س�
� و �/5 ذ�2 و !  �( ��$� b�
 �G� X%G'! ���7�7ول ت� �G�$أه�اف ا�(��)� و أه�.  

  م&%#م ا����بـــــــــــ�


(و�� آ'0(ة ���%�$� �A0� J� b�%م ا�(��)� �'�;( إ�* ا�����7 ا�;��%�� ، آ%G'! الM� �!
!  $+(�;�!  $,%� -$$0�� �G�%+�
  :  ا�)واn( ا�;��%�$� و ه�� !>�;+� )5 آ��%ا �>�

� ــ� اOد�* !�GA �� إ]�ر ا��!(آ�Mـــــ� ا�
+$� )��>+@ـــــ ا�(وا)n ا��� ت()n ا�>+@
�ر ــ;+� �� إ]ــ�ت ا��>�ــــ� و ا�m$Gـــــ  ا�>+@� ا�
+$ــــو ت+2 ا��� ت%ج� )$.ا�دار�� 

 ��Mآ)!�G%د ــا�(��)� إ\ أن ج %مـــ
%)�ت �� تG'! ���7ـــ�0  رJd هX4 ا��) 2(ا�

  :ا�';�Gء �J ت�%�- ، و !  ض�  ت+2 ا��G%د

!'G%م ( � ــ أ��G ت
�5 ,+* ت7;$? أه�اف !
$�A ، و  �>
* ا���(وع إ�* إ���زه 1

�ري أ��6 و ــو �� وجb ا�A;� ا����� إ�* هX4 ا���7و�� !  �/5 اOس��ذ ,�) )$�( وآ( 

5 أي ,�5 ,+* ت�� -�)
7;$? أه�اف ا���(وع ر��)� ، �� 6$  !'�دX أن ه4ا ا��
 أه�اف ا��ــــ�(وع �$>P !  ا�(��)ـــ�  أن ه�Aك أ,��\ و ���]�ت ت>�هJ �� ت7;$?

 J$HAو ا�� ?$<A5 أ,��ل ا��p!.  

2  Xداءq 5 ا��@+%ب�
5 �(د دا�5 ا���(وع ، إذ ه4ا ض���� ــ!  آ، ـ أ��G ت�7د ا�

  ).3(�7دة ��A'$4 اO,��ل ا��@+%)� �� ا��%ا,$� ا��

 -�)
أ�6  ،� و إ��� أآ�'* )k)(ازــه% أ�J� b ��7د ا�(��)،أ!� ا�A;� ا�%جb إ�* ه4ا ا��
  ).4(أ\ و ه% ت��G! ���7 آ5 �(د أو ج�Gز ا��(وط ا��>/;� ����رس� ا�(��)� 

� ـــــ أ��G ت
�A ا�ش(اف و ا��(اج
� ،!  ج��� س+@� أ,+* �+�
(ف ,+* آ$'3$

   ا���ــ(وع و ا��ــBآ� !  أن ا��ــ%ارد ت>ــ��Kم و�;ــ� ��� ه%ا�
�ــ5 دا�ــ5 $(ــس

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .144،145,��ري أ��6 ا��(ج& ا�>�)? ، ص. ـ د 1

  .م1967،ط87,/� ا�>�م )�وي ، ا�(��)� ,+* ا��^س>�ت ا�
�!� ، ا�;�ه(ة ،ص. ـ د 2

  .87،ص ,/� ا�>�م )�وي،�'h ا��(ج&. ـ د 3

 .116,��ري أh'�، ��6 ا��(ج&،ص. ـ د 4
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 ��� ����).1 (  

�
� ���ط ��� ������ ا������ و ا��#, ــ�اف ، ح�) �!ــه%ا ا�$#��" �!�ح آ
 ��ا
��اف ج6ء �� ا������ ، �4 ح�� أن ا
��اف أ12 و أو0/ �� ا������ ، آ.� أ

ت?�ن �� � <ــج#, ا������ �� ���0 أ�2= ، و ه%ا >�� ص��: 9ن �.�ر�0 ا�����
A� ,� ، BC4 =�2���0 أ  �D0E.ن �� داخ, ا��  )2.(ت?

  �����2 ا��0(ـ أ.!� �H#��4 �� ت�I.ا�$� ت.?� ا� ,J� ـــــC�$أن ا�#.,ا� �� ، K  

 Dاف و ا�AهL� �C4و ��Dا�$� 0ــ� Mا��Nهــ���0ت و ا�A�Aت� KNــ%ا ا�$ـه) � ــ "��#
�P� ��J, ه� ـــ.� ه%R ا��0ـــ�� ا������ �4 وJ�0, �.�رH�� ، ��$0ــ� حــ�Pخ�ذ ��2

  .6ء �� ا������ ـج

5  ���� ���0 اصـــحK د$0�ري ��( ـ أNل ���ح��!�ح Aار ا��Cارات ــــ
ا�Vز�� 

  )�I�).3و�2ت ا����

�ر�" ا��C��D �� ج��Z أن �#Y ا��Cارات ـــآ%�X ا�$AC ه%ا ا�$#��" آR��W �� ا�$#
 ��$����� > �D0E.ز ا��!�[� K�#$� ك ج6ء�Hر���� 9ن ه �H#ت.  

�� � A�Aت� ����م ا������ �%�X ، و ���و�� ـــخVل ا�$#�ر�" ا��H� ��N$� �C��D ص#�^
 1_ ، ���Vر ا�$� ت.�رس �� خ��ع ا������ �I?, أوH0 :b#�ض ا��b�� A�A�$�

�ر ��%ا ا�PIن ، و ذ�X حZD �� �إ�= ا�.�Hز�2ت ا�$� eت��f$C (�Nا�  ��AH2 �H�L� ،
����در إ�= ا9ذه�ن ه� ـ�ى ، 4]ن أول �� �$Nـــ� ا�?Nـــ�$?�1 �2 إ�!�ز ا�.�Iر�/ ا�#.

X�%� ز��Vا� ��H�6ا�^$�ة ا� ��i ن�� ت���W ـ�� جAا ، �.� �!#, إ�?���ــإذ �2دة �� ت?
#, ـــا��lوف ا�$� ت���k �4 1 ات^�ق ا�.���: ا�.$#��Aة ،<ت�Aم أحA ا�i9اف و ت!

��� ، ح$= و إن إ0$^�د أحAه.� إح$.�ل ا
خ$Vف ح�ل تH^�% ا�#AC أ�� �4 >��� ا�#�
H��� AC#ء ا������ز ـ$#��Aة ، و إ�$ـــ�ND ��.���: ا�.ــ�� �#Y ا
�$��زات ، آ]�$��ز إ


خ$Vل ا�$�ازن ا�.��� ��#�NDH��� AC ��.$#��, ، إذ �2دة �� Y��  Z�i ا�$#

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

�$�ج�� و ا
V�$0آ�� ، درا�C� �0ر�� �� خ��, ه�?, ، ا������ �2= ا. ـ د  1
�.�D0Eت ا�#��� ا

��� و ا�$PIH� ، ��.�lHة ا�.#�رف ، ا
AH?0ر�� ، ص ���Cح�$�� ا��Hم1971، ط 175،174ا�.  

  .2116.�ري أح.A ، ا�.�ج/ ا�K��D ، ص . ـ د 2

� ، ا. ـ د  3�VC$0ه� �4 إ��_Pى تA� ع ا�#�م و��Cا������ �2= ا� ، ��� A�#0 ا�.��ي Z$?.�

  .م1969، ط  �2�N���103 و ا��IH ، ص 
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�ت �#��H ــتZ �2= ه%ا ا
خ$Vف ، ت��" ا�.�Iع و ا���اف ا�i9اف إ�= ج��$�
�ن ���H ا��4�lH وb#�$�1 ، و�� �A�6 ا��9 ص#���  ه� ا����Dت ا�$� ت.�?�� N���

�4 ا�$.X�$� XD  � و ت.�دي ا
دارةـــا
دارة �]�N$2ره� �iف �.$�ز �4 ا�#AC �� ج�
���اف و ا
ح!�م �2 ا�Aخ�ل �4 ا�#��Vت ا�$� 
ا
�$��زات �4A/ ا�.$#����� إ�= ا

N$2[� ��4 �4�i دارة
� ���0 ، و أ��م  إ0$.�ار ا��b/ �2= ــ�ره� ص�حNــــت?�ن ا
nه� A�4 أح ��e.� ، و��Aا� A!ف �� ت�0 ���2 �� ا�%ي ه�Hــا�D0E� ت�� �� ـ�ت�� أو�
�م �]�!�ز ت�X ا�.�Iر�/ ا�$� أخ%ت �2= �2ت��C ا���Cم ��� Cاف ا�����
�اص ـإ�� �

�2 ا���Cم ���  �#Aم ر���$�� أو ر>��H� �N �4 إح$?�ر ذ�X ا�.!�ل ، و تI?, ه%R و 
 �i��.د ا�A#ت ,k �4 و �NHأ�� ا�.$#��, ا9ج ، �Hi��]خ$��ر ���وف ا�.$#��, ا�

4 ، ����.� Bا�$� ت^�]ن ا�$� ت�� ��Hi�, �4 ا�6Hا�2ت ــــــA2م ا��Ce �4 ا�!��ت ا�
���د ا
دار�� �I?, أحA أه1 إ��WI<ت� ، �.� ���ح إ�?�C#��� �C�#$.ــا�N�2 ــ� ا� (�

 $���، و �� ه� �$�MJ ا�$^�f, ت�X ا��AN, خ�ص� أ��م A2م وج�د ���b إداري �
�ل آ.� ــV_ �4 qث �4ــا�$� ت. و ه� �� �H0اR �� خVل �#��!$�H ��%ا ا��Nب ، و

  .KN0 ، و�ANأ �4 ذ�X ���^�, ا9ول 

  

  

  

  

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  ا�^�, ا9ول                                   

�اع ا������ �2= ا�.�Iر�/ �2= ا�.�Iر�/ ا�#.���� ا�?�Nى            �  أ

��د�� �H� �4ء ــ��K ، �� ه%ا ا��N) أن ا�Aو�� ت�#Z دورا إ�$ـــا�Dخ���H �4 ا��Nب 
I.ز ا��!��ن ــ�ر�/ ا�#.���� ا�?�Nى �� دون أن �ـــا�$H.��  ا�.A$Dا��  �� خVل إ?

�ا�B ا�fع ا��.!� �� r�DHرج� ا9و�= ، �4, ��� أن تA��� :��4 ا���Aرة �4 ــه�C.
��2 ،ه%ا ا�.!�ل �Aا4/ ت�K�C ا�.H^#�ا�#���fص^�� ���0 ���2 و �4 خ�� ــو آ%ا �

�ا�B ت��C, �� ه�.H$�� ؟fا� X�$�  

� �� خVل �� f$� KN0: أن ا�.��PD ت$#�K ���.�ل ا�#�م ا�%ي �$��ــــإ�.f� /$.ت ــ�
�ر�� و �4 آ��4 ��اح, ـوا0#� و ح.��� ����� ، �%�X 4]ن ا�.�Iع �^�ض ر���� ص

�زة �4 ا�#.��� ، �%�AC4 X ــــ��ج�د �iق �.$إ�!�ز ا�.�Iوع ح$= و إن ت#�K ا��9 
.� A2ا�� ���Cل تVع <ا������ �� خ�b��ة، إذ  ــا9خ� �ر�0 ه%Rـــــأو�= أه.�� �.

$0�ر�� ، وج#��� Aا� A2ا�Cا� �Nر0$�� إ�= ��ت�.� A2ا��!RA �4 ح�<ت A�A2ة ر4/ �
��2 �� ا9ج�.!� K��i �2 و��Aا� �6ة ا�.��C$D ـــ�� ص.�1 ا��J�k" ا�$� ت.�ر0

�م ـــ�ة ا��Cــ) �.?� ��%R ا9خ�ــ�t�!� ��H ا�.���N0 و ا�.^$��I ا�#��� ��.���� ، ���
�رة �^�ج�n ، أو �� ����!.�/ ا�$����ت �� خVل ا��_�KJ ، أو ا���Cم ���.�ا��N ا�.�Aا

 ����    .f$�0: �� خVل اuت� �bورة و ح$.�� حA#��� ZD إ�#�ر ا�.�D0E آ

  

  

  

  

  

  

  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  ا
	��� ا�ول                                   

                           ��
  � ـــــ��ــ� ا
	�ــــ�بـــــا


�دات ا�������
 & ا�%
$ #" ــ� ����! � ، و ���ــــ���� ا������ ��� ��
��� �� ا
  ).1(آ�#� ا�
��+ت ا
داری� و ا�
�� � و ا�!� � ��
)�وع 

56
 ی4��3 �2
�ن�0
� ، إذ �<�ن ـــ# 
� إذا آ�ن ا�:�ض ���0 ��ا��8 ا�)�� � أو ا�

<� ج�0 ـ���0 #" ا�@��� ا��Cن � ، و ��
B �<�ن0) 2(أ�$ �@AیAا #" ا�@��� ا?و�� � �

� �� ــ��" �
�%0ــ$ ا
دارة ، و ����ــــ�ب وث:�ات �
ــ%�ف ��� � ــا������ �� ا��

� أن�0 ��2" ــ@Aد ��0 ، إ+ أن ���K � �ب أه
0ا
ن@�اف و ا��4وج �� ا�A0ف ا�


�K إ+ ا
���اح � + � �# �M �0 و �@� ��0 إ�� ه��
�N� دارة #" ا�� �م
��� إس��6ل ا
ا?�� ا��ي یTدي  إ�� ����� ا��)�ط ا
����دي  و �!)" روح ا
ه
�ل دون ا����ی�


دارة ن� �� #�Aان0& ا�)%�ر ����� � 

�رس ه�ا ــــ، ه�ا و ی)3(
�Tو� � ـــ�Aى ا���5

 � �
ا���ع �� أن�اع ا������ �Aة ���ن �<�3 آ$ واحAة ���0 ������ جXء �% � �� �
�م ���K ــ�ه� ، و ی�ــ!�� و � ] ���! ــ����ام ا����ام ا��!�� ا�%
�� � ، � "0#�Z�% إ

 & ا�%�وض ������8 ــ��  �� ــ� ، ��ــB ا?[�#ــ� #�ــ� ���ــ�� �� ض
�0ـــأجX0ة �% 
�ن ـــــ��ت ، ا���ــ�� ا��زاری� ���!ــ�ت ���0 ا���ــــ � و ���ن ا��!�ــ� ا�Aاخ�ــ������

�ت ــM 0�� �8ــ� ا��!��ت �����ـ��� �ت ــــ� ���!��ن ا�A�8یــ�ت ، ا���ـــا��+5 � ���!�
 ، �����
  :ا���� �و ه�ا آ�a ������8 ������� ا��4رج � و ه" �@�ور ا�
`��� ا�

  ا
	��� ا�ول                                    

                             �����
  ا
���ب� ��� ب�ء ا

 ، �������� ا�Aاخ� � و ا��4رج � �
�رس ه�d ا������ ��8 أحA ص�ر ا������ ا�
%�و#� 

C$ ا������ ا��4رج � #" ��
�ع ا
ج�اءات ا��" ��4�ه� أجX0ة خ�رج� �� �� e ح

� ــــ� ا�
!�) ــا�
Tس�� �<��0 �
�K حZ ا������ �� �0 ��ن�ن� ، و ه�d إ�� إداری� آ����
 ، "�fا�)%8" ا�� [��
و �%A ه�d ا������ أآ�C ا�%��� ��
�� �  أو �)�ی% �آ����� ا�

  ��" �% Aی� �� ــ� و ����ــ � �A %� �0ی� ��� ا�
Tس�ــ���5
ا���ر ��ض�� � ?ن ا

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .                         103س% Aي ی@" ، ا�
�جh ا����Z ،ص . ـ د 1

  .140خ� $ ه <$ ،ا�
�حh ا����Z ، ص.ـ د2

  .109س% Aي ی@" ، ا�
�جh ا����Z ، ص . ـ د 3
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   �ـ�Nث �ا��0 ، �<� ه�ا ا
�� �ز �A ی)<$ وجj aخ� �iن���د ، و ا��ي �!�دd أن ا���5

�آ$ ـ�ن ا�
)ــ� ، و ������" ی��0ــAی� �� وا�h ا�
Tس�ــ���
�ا��8 ��دة ی<�ن�ن �%  
ا�@� � � ��
Tس�� و ه� �<] �� یTخ� ��� ا������ ا�Aاخ� � ا��" ی
�رس�0 أش�4ص 


  :Tس�� ، و س��N" إ�� �!� $ آ$ ص�رة �� خ6ل ا�!�وع ا���� �ی��
�ن  إ�� ا�

  ا
��ع ا�ول                                            

                                     ��
�ا���ــــا
  �ـــ�ب� ا

  
 �4��3 ا�
���B ــ� �
ـــ�
�رس ه�d ا������ ���ءا ��� ا���ان �  و ا����ص ا���
�8`
� ��� ا������ ـا�
�%��Aة ، و ��ان ��0 ا?س�س � دون ا�
��س ��?ح<�م ا���ن�ن � ا�

 d�0� � �

�رس�ا�Aاخ� �، و ی�� أن �8 � ا�< ! �ت ا�%
�ص �0
� ــــو ��� ا��4 ا�

� �ت ا������ ، و #" ح��� آ�ن � Z ���� ج�اءات ا�6ز��
آ$ ه �M ر���� ، و آ�ا ا


� ن
�ذجــ�ة ، ��ــخ�ض%� ���`� وص � �l82 ه�d ا?خ ا�
��@� ا�
�%��Aة  
 � ـ
� & ر���� ا��!��ت و �0
��0 ، و �@Aث #" إ�fر ا������ ا�Aاخ� �� �
� ـ�)<$ ی�2

0
��0 ــــ & ا�%�وض �Aى �ـــ���� #�B ا?[�#� ، و���� �� � $C
��@� ��%��Aة ، ��
   :ا?س�س � #" 

  .د#�� خ�ص  ـ ا��n 8C �� ص@� ��� $ ا�%�وض #"

  .ـ إ�Aاد ��5
� ا�%�وض ح�� ��� � وص��h� ، �0 � �ن ا�
o��8 ا�
���ح� 

  .ـ �@�ی� �@�2 أث��ء إن%��د ا����� ، ی��%a ج
 h أ��2ء ا����� ا�@�ض�ی� 


#��  �" ا�!� �   

$ ا�%�وض ، �%�A ه�d ا����� �%A ـــ�ر أ#2ـــإن ا�Aور ا?س�س" �0�d ا����� ه� إخ� 
 434/91ـــ�م ا���! ـــ�ي �� ا�
�س 106ح�� �� ه� وارد #" نp ا�
�دة �)< ��0 

إج�
���0 �@�2ر ا�
���#� � #" ا� �م ا��ي  ذ�K ، ا��" ��p ��� ح�ی� ا
دارة #"
  %�وض ا��اردة �%A إن��0ء اrج�ل ی�" jخ� أج$ 
یAاع  ا�%�وض ، ��!�دي �)<$ ا�


  �0 ا������" �
� #" ذ�K ا��%Aی6ت و ـــی��م ر5 ] ا����� �!�B ا?[�#� ، ح�� ر�

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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� ـــ����ن �
�ا�8ــــ�ء ا����� # ـــأ�� أ�2. �ت دون #�B أ[�#�0 ا�Aاخ� � ـــا
ن�@��
�Z5 ا�
`����  # �0 ، ا
��2ءات ، �Aى ص6ح � ـــا�%�وض ���NآA �� إآ�
�ل ا��ث

 d�ا�%�وض ی��أ ر5 ه B�# ا?[�#� ، و أث��ء B�# sری�� ���2ءات ح�
] ا����� ـا
  إس& ��Aم ا�%�ض و ا?س%�ر ا��" إ ���ح�0 

�ء ــ�ی� ی��م ا?�2ـ%�وض ، و #" ا��0ــ%Aی$ أو س@� ا�ــ� ��ــو ا
ش%�رات ا�<��� 
ا�%�وض �م ـو #" ن!] ا�  ا�@�ض�ون ��@�ی� �@�2 ج��� و �%Aه� ��س$ ا����� 

 ���4
  .إ�� ا���0 ا�!� � ا�


#�� ت���& ا
%�وض  

 $ ــــ � #" �@�ـــ2& �4��ـــ�  ��434/91 ا�
�س�م ا���! �ي  110ح�� ا�
�دة 

 $
ا�%�وض ، و �Aا�0�5 و ��دة ی<�ن�ن ه& أن!�0& أ��2ء ���� #�B ا?[�#� ، و �%
س%�  أ�$ أو أ����ء ��� ــ�ء ا�%`ــ�)<$ س�ي �<] ���� #�B ا?[�#� ،��� إرس

�وض ــ�Aراج ا�%ــ�8 
ســ#" ا�
����� أو ا�
XایAة ، و إخ� �ر أ#2$ ��رض� �����
  :�Nن�ا�a ، و ذ��8�t� Kع ا�4`�ات ا���� � 

  ـ ت(ه�� ا
%�وض 1

 e % � �� �0 �8$ إ��4ذ أي إج�اء ح�وض ی�!
%�ض ـ� � � ا�%�وض و �@AیA ا�ـــ��
آ�نn ا�%�وض ، �`���� ��)�وط ي ��ا��8 �� إذا أن ���م �%
� � �Nه $ أ، ا�
��س� 

� #" ــا�
���ص �� �0 ��ن�ن� �:�ض إس�8%�د ا�%�ض � ، ا��ی� �0& ا?ه� � أو ا��!
����`
  .ا�����A أو ا�<!�ءة ا�
�0 � ا�

  ـ  �* ا
%�وض 2

���NآA �� ��ن�ن � إیAاع ا�%�وض ، �� ح e �`�����0 ��)�وط ا��اردة #" اس�Aراج 
 <$ + ی
<� ��@ @ــa �ـــtج�اء +حZ  و �Aم �!��4�A� �0#�� ا�)�وط �)ا�%�وض ، 

� ــAى �`���ــA �� �ـــ& ا?آــ?ن ا�� �م ���K ی$4 �
A8أ ا�
��واة � � ا�%�رض � ، ی�
B ا?خ`�ء ا�@��� � ، �<� ـا�%�ض �
�3 ا�
����� ، و ن) � ه�� إ�� إ�<�ن � ��@ 

� A%8�إس Kص�ح� ا�%�ض ذ� u#إذا ر A�%ج�ع آ!��� ا���إس "# aح� A�# و aض�.  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  ـ ت���& و م��رن� ا
%�وض 3

، ?ن ه��ك إن إس��4اج ا�%�ض ا�
56& + ی%�" ����2ورة ، ا�%�ض ا?�$ س%�ا 
���K ......�� �ن� � ، اــ � ، ا�
�دیــ � ا�!�ــ�%�ی � أخ�ى أه& �� ا��%� ���0 ا�
%�ی

8$ ــ%� # a �� �ـــ�ز ا�`ــی<�ن ����� ��Aی�أ#2$ ��ض ، و ی%A ��اره� إداری� ی�

 Aة یــ��8 �
ــ$ ه�d ا��ـ��� إس�)�ري �%��ــص�ح� ا�%�ض أ�� ������8 ��
��@� ا�

  ���K ی<�ن �� ح��0 ر#u إ���اح

�اض" ، ا��ي + ی�& ــ��  & ا�%�وض و ه�� ��جh ا�
��@� ا�
�%��Aة إ�� أس��ب ا��
� ـ� �ــض"، و ه�ن�ه� أث��ء حAی��C �� أس��ب ا��ــ�اذآ) 05(إ+ #" خ
�� ح�+ت 

ی���A ��� إن�)�ر ا��ش�ة ، ���K ی!��ض 
ض!�ء ا�
�Aا� � ��� �
$ ه�d ا�����  
 d& �%  � أ��2ؤ�0& أن ی�
2
�ن اس���6 �0& ، و ح�� ی<�ن �%� & ��� �fیZ ا���

  . وزن

  ��ع ا
/�ن. ا
ـــ                               

                         ��
  ��ــ� ا
�1رجــ�بـــا

 ا��" �@Aث �Aى آ$ ���@� ��%��Aة �
�رس�0 ه �Mت �����4 ه" ���ن ا��!��ت 
  :و ه�d ا����ن ه" 

�ی� 
����3ت ��
  أ ـ ا
�#�� ا

ا�A�8ي أو �
a�C ، ر5 ] �
C$ �� ،��<�ن �� ر5 ] ا�
��] ا�)%8"  122ا�
�دة 

� ا��!��ت #" ���ل ا������ ��� ــ�ص ���ــــی��م إخ��......ا�
��@� ا�
�%��Aة 
  :�% �ری� 

 .6787	
  :�<�ن ر���� ا����� ��� ��
 � �� ا��!��ت ه
� : ا
	%��ر ا

 � ��
#" Tس��ت ا�%
�� � ا��" �@Aث�0 ا�A�8ی� ، ـــا��" ��0��8 ا�
: ـ ا��!��ت ا�%
  .و �� �%Aه�  117إ�fر ص6ح ���0 و���ءا ��� أح<�م ا���ن�ن ا�A�8ي خ�ص� ا�
�دة 

�� � ا��" �@Aث�0 ا�A�8ی� ، ���ءا ـــا��!��ت ا�%
�� � ا��" ��0��8 ا�
Tس��ت ا�%
ـ 
  .�� ��ن�ن ا�A�8ی� و ا�
�ض��� �@n وص�ی��0  136��� نp ا�
�دة 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 .
�	
�ت ، ا��" ی�$ ـ��� ا��!�ـــ��ت ���ـــإذ �4�p ا����� ا�A�8ی� ���! :ا
	%��ر ا
�3 ـوه� ی4�  �121دة ــ�ة �� نp ا�
ــ!��ة ا?خ ــ��0:�8�� حA �% � وارد #" ا�

  :)1( �@�� ن�ع ا��!�� ��� ا��@� ا����"

  .ا?ش:�ل و إ����ء ا���ازمدج ، ������8 ��!��ت إن��ز  50.000.000ـ 

  .������8 ��!��ت ا�Aراس�ت و ا���A4ت  دج20.000.000ـ 


����3ت  ��:;7
  ب ـ ا
�#�� ا

و آ�ا  11/09/2003ا�
Tرخ #"  301/ ��03 ا�
�س�م ا���5س"  10ن�n ا�
�دة 

  �� ��ن�ن ا��+ی� 114ا�
�دة 

 95 /09 �>�� aأن ���� ��
  :��  ن ا����� ا��+5 � ���!��ت ا�%

  .ـ ا��ا�" أو �
a�C ر5 ��

 � ��
  .ـ ا�
Aی� ا��+y� "5ش:�ل ا�%

  .ـ ا�
Aی� ا��+5" ���ي 

 � ��
  .ـ �Aی� ا��<� و ا���X 0ات ا�%

 & ��
  .ـ �Aی� ا��l `4 و ��M 0 ا

 ��A4��� � �%
  .ـ��
Aی�ا��+5" ��
��@� ا���� � ا�

  .ـ ا�
Aی� ا��+5" ��
��#�� و ا?س%�ر 

  .X4ی�� ا��+5"ـ أ� � ا�

 "��
  .ـ ا�
�ا�� ا�

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .54ـ �@
A ا��: � �%�" ، ا�
�جh ا����Z، ص  1
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��8 ��
�دة f ا����� d�ص ه���ری� 02/250ت .م 121و ی��م إخ� %� ���:  

  :و ��%�Z ر���� ا����� ��� ا��!��ت ا���� �: ـ ا�
% �ر ا�
�ض�ع 1

��8 ��
�دة ـــ ا��!��ت ا�%
�� � ا��" �4�f ، �0ا���t� ا��+ی� p113  �� ه�A%� ��

  .��90/90ن�ن ا��+ی� 

��ت ا�%
�� � ا��+5 � ا��" �@Aث�0 ا�
�دة ــــ ا��!��ت ا�%
�� � ا��" ��0��8 ا�
Tس
  .�� ��ن�ن ا��+ی�  و ا��4ض%� ��ص�ی��0 126


�� � ا��" ��0��8 ا�
T%ـ ا��!��ت ا� ��
� ذات ا�`��h ا
داري ���زارة ــس��ت ا�%
  ).1(ذات ا
خ���ص ا�
@�" �C$ ا����%�ت 

 ��
� �@n ــ� ا�
�ض��ـــ ا��!��ت ا�%
�� � ا��" ��0��8 ا�A�8ی� و ا�
Tس��ت ا�%
  :و ا��" ی��وي ��0:�8 أو یXیA �� وص�ی��0 

  .��ء ا���ازم ����8 ��!��ت إن��ز ا?ش:�ل و إ��دج ��50000000

  .����8 ��!��ت ا�Aراس� و ا���A4ت �� دج20000000

2  "��
ا��+5 � �
�ا��8 ا��!��ت ا��" ��0��8 ا��+ی�  و �4�p ا�����: ـ ا�
% �ر ا�


Tس��ت ا��8%� ��0 ، وذ�K ��� ا��@� ا����" أو ا�.  

�����y� �8ش:�ل ا�%
�� � ) : ��5� � و خ
� � �� �ن دی��ر( دج  250.000.000ـ 

  .ا
ض�# � إ�� آ$ ��@0� Z�d ا��!�� 

������8 ���ازم ، إض�#� إ�� ) : ���5 �� �ن دی��ر جXا�5ي( دج 100.000.000ـ 

  .آ$ ��@0� Z�d ا��!�� 

�����A�� �8راس�ت و ا���A4ت ) : س� � �� �ن دی��ر جXا�5ي( دج   60.000.000ـ 

  .إض�#� إ�� آ$ ��@0� Z�d ا��!�� 

  �ا�A�8ی� و �Tس����0 ا�%
�� � ذات ا�`��h ا
داري #tن�0 أ�� ا��!��ت ا��" �0��8

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  �� ��12 ا�
ـ�دة  �4<�ن �� إخ���ص ر���� ا����� ا��+�8f ، � 5ــ� ��!�ــ�ة 

02/251  �� AیXإذا آ�ن ��0:�8 ی��وي او ی:  

������8 ��!��ت إن��ز  ) :خ
� � �� �ن دی��ر جXا�5ي ( دج  50.000.000ـ 

  .ا?ش:�ل و إ����ء ا���ازم 

  :ج ـ ا����� ا��زاری� ���!��ت

���  01/90/2003ا�
Tرخ #"  ��03/301 ا�
�س�م ا���5س"  10ن�n ا�
�دة 

 �� � ��
  :أنa ��<�ن ا����� ا��+5 � ���!��ت ا�%

  .ـ ا��ا�" أو �
a�C ر5 ��

  .ـ ث6ث� �
�C � �� ا�
��] ا�)%8" ا��+5" 

 � ��
  .ـ ا�
Aی� ا��+y� "5ش:�ل ا�%

  .ـ ا�
Aی� ا��+5" ���ي 

  .ـ �Aی� ا��<� و ا���X 0ات 

  .ـ �Aی� ا��l `4 و ��M 0 ا�%
�ان 

  .ـ ا�
Aی� ا��+5" ��
��@� ا���� �

  .ـ ا�
Aی� ا��+5" ��
��#�� وا?س%�ر

  .ـ أ� � ا�X4ی�� ا��+5"

"��
  .ـ ا�
�ا�� ا�

� ��8f �0ص���اد و ی��م إخ�

�ج� �� ی�Aر ��N� �� �0ث �ات ��� �% �ری�  �119 ،130�:  

  :�4�p ا����� ������ ا��!��ت ا��" ��0��8: ا�
% �ر ا�
�ض��" 

  .ـ ا
دارة ا�
�آXی� ���زارة 


�� � ذات ا�`��h ا
داري �@n ا��ص�ی� ـ ا�
Tس��ت ا�%.  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  .و ���� �	�� ا����م ا��� ���� �
� ا��
	� ا������ :ا��	��ر ا����� 

*(ن
� ��'�& م"  02/250ت .م" م  131! �� ����دة  :د ـ ا����� ا������ ���
��ت 

 +�,��ص
� و ـ�م  إخ�7ــی�. م�,& وا�5 4" آ& وزارة و ی.أ1
� وزی. ا������ أو م
��دة �� �� !130   +;	��ر ا����� و *�B و ــم" �Aش�.ات 4�> ا?�4 ب	�ءا 4�> م� �

  :ذ�C 4�> ا�	;� ا����� 

 �ت ــ � ��7�ــب��	G) : ��ن دی	�رجIا�.يـ�" م�ــم����" و خ�G(  250000000ـ 

  .ا�شR�ل ا?ض�*�� إ�> آ& م�;O ب
ـMN ا��7�� 

�ت ا���ری5ات ــ� ��7�ــب��	G  ):م��� م���ن دی	�ر جIا�.ي( دج  100000000ـ 

  .*� إ�> آ& م�;O ب
MN ا��7�� إض�

م" هNا ا��.�1م ، و ا��� ی��"  93ـ أی� ص��� �;��ي 4�> ا� 	5 ا��ارد *� ا���دة 

 Cأو أآ,. م" ذ� MV45د أ;�
� ا�� �W ا�ص��  إ�> م�5ار ا�� �W ا��� X� �*.أن ی.  


�م ا���دة  93و ب��.ج�ع إ�> ا���دة �� 90ن
5ه� �	Z 4�> أن � ی��� ا���;O ب

 MV4أ ��� �ه�\�ت ا�.]�ب� ا���رج�� ا� Z;* <إ� ، ���G� إذا آ�ن م�ض�4+ � ی[5ل
و ا����ن�ت ا���	�� و أج& ا��[�]5 و آ�ن م �R+ أو ا�� �W ا����� ، ا�!.اف ا���[�]5ة 

O�V�����_ ا�� ����  :� ی�
�وز زی�دة أون�7�ن ا�� ��W ا������  ، ا?ج

� ــ�ص �
	ــا��� م" إخ�7، � ا�> ا��7��ت ــب��	G � ــ� ا�ص��ــم" ا��7�% 20

  ���ت ا���ب[� ���7�;� ا���[�]5ة ا�7

ا��� ه� م" إخ�7�ص ا��
	� ،� ب��	G � إ�> ا��7��ت ــــم" ا��7�� ا�ص��% 10

  .ا��!	�� ���7��ت 

;5دة  أMV4 أو أآ,. ــ��Gی�ت  ا��ــإ�> ا��، ـ أي م�;O ی.*� م �W ا��7�� ا�1���1 
  ).1(ذ�C م" 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .62،  61م;�5 ا��R7. ب[�� ، ا��.ج� ا�G�بO ، ص . د
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  ا��
	� ا�����                                    

  ا���ـــ��� �	� ا�����ــ�                              

�� �� ا������ ا������ ، ا��� �����ـــ� ا���ـ�ول و ا��� ���ف��  ���$# ه!ا ا�� ع �� ا��

� ا�����! و ه!ا �� ا�+�*ت ا��� ��)�وز ���� أ%# ,- ������ا���ــ��! ث1ث� أ/��، �. 
�� ا������ أو ���� ا������ ، ا������� ا;دارة �6/7�ل 5� 3��4 أوا�� و ن اه� ا�����

  .ا�����

 ��� ا������ ، أو ا����� ��;دارة ���رس�ــ� ��,ــ��5ة ����س�ــ� ، و ��������>� ��,�����
� � % د�� ، B>5 �,� ى ����@ ا��راس�ت و ��5 ه�?�ت �C�D� ه�:  

  :ـ م��� ا��را��ت  1

� دور � Eــ� ، ��� �<��ــــ��Cت ا���FFDوع �. ا���G3 ا����F�� ���Hو �����ا��
� ا��C<+� ا�������ة و ا����ول �� خ1ل ��ا��� نJ�م ا� ر/��� Lا� س�.  

  :ـ ه� � ا������ ا������   2

<B ا��,�ـــ ى ا;�<�ـ�� ل ا����ء ، 5و ����� إ���اد �<��?� ا� ���4 ������� إن)�ز أ/6�
��ت �� آ# ــ�� م ��B>5 ��/S ا��R�C ا�D�ص ��,�P ا���H�ن ا�+����� ، و أخ! ا���

� ��ا-# ا;ن)�ز و إخ���ره� � �>-��.  

  :ـ م�ی�ی� ا��%��� و ا�#��ء 3

و ��ا�@ ا�)�ن@ ا�����ري �<���ء ��!V ا���?�ت ، ��R إخ���ره� �� �4ف ص�-@  
F<3 �� ــ�ب ا��ــY-1 ا��6ـ�ت ، و ا��ــ�<)S ا;دارة إ�B ن�X ا���?�Gوع ، آ�� ــا��

 ات ���5ة ــا��+[ 5� ����@ ���م أ-,� ا���وض ا������ ، إذ ن)�ه� �����# و �,�
��ارا����. ن�X ا���?�ت ، و ن�Jا �< ص��� ا����وض B��� ا���?�ت V!ه B>5 � #+�

  رس ��� ������ و ا��� �E�� @�6 ا���# �ــــ�)��_ خ�ص� إذا *-�J� ا�����F ا��� ��

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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�ل و آ!ا ��5 ـــ��� B>5 اa/6ــ� ��B>5 L  ا���ــ، ����B نC��� ��4�G ا����ان� آ<��
Hت ، و ه  �� س�����ــ_ �� خ1ل ا�+��[ 5� �ــإ�5اد ا�+,���!ي ـ� و ا�ــ)�ل ا��

  :��+�د آ������ 

  :و ��4� ����� ا��Gوط ���ض B>5 :أ ـ ا������ �	� ا*()�ل 

ـ ��Cر ا�� اد ا�!ي ���E�� B ا;خ���ر �<�����# ، �� �R � %� نd �� د��� ا��Gوط 
 e1ف ذ�D� �H��.  

��ت ا;دار�� ا����� ، �)@ أن ــ�� د��� ا���<� 21ـ ن ��5 ا�� اد ، و ��4� �<��دة 

  .�� ن %��ة 

  .ا������X و اa-��م ا����3 5<��� ـ إ-��ام 

� ا������# �� : ب ـ ا������ ��� إ��اد ا�-,���ت �����و �� ن إذا إ��f�g ا;دارة 
 B>5 ا�����! و ���رس #���� E���+�,�:  

���� �� �+��� �4ق ــ�� ا������ ـــ ا����5ة ا����� �� ا��+�س�� ا��� ��� ، أ�� ا�����
��� اaداء ا���. إذ ه� أن ا���. و ا R�� ���,��)1 (�����>� ا�Jو ن �k ا���DH ــ، ��

��n�ت  03ا��� ��F<��� ا���C�ت �mنE �) ز ا��Dوج B>5 ه!V ا����5ة ، و �� ن و�3 

  . 02/250ت . -,@ م 

  :ا��,#�2 : أو1 

����# ا���D�ت � ض ع ا���� ، و  .��� p>�� #ه  آ ���D>� ا���دي !����>� #� ون ���
B>5 و�� ن  ��>�/:  

  .و ه  * ��+�د B>5 إ��5�رات ����� :� ـ ا��,#�2 ا�45ا3 1

                                              :ـ ا��,#�2 �	� ا���7ی6  2

  و ����E ا��C<+� ا�������ة �<�����# ا������� ���� إذا ��م �� �$�E���>4 f ا��qآ�ة  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

��<� ، ا���%. ا�,��3 ، ص. ـ د 1 ��6C�83+�� ا�.  
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� ����! ا����C ، و �HD. إ�B ا�� ا�5 ا������ � E���� اد ، ا��� �>�:  

� ا�,�� اaو�� �<���C % 15أ ـ �)@ أ* ����ى ��<p ا��,��3 ا�)gا�� ن,�� �

  .02/250ت . م  ��466� �<��دة 

� ا���<p ا;%���� �<���C % 50ا��,��3 �� E�5 ن,�� ب ـ * ����ى �. 

��g% eائ�ي أو أ%��� أو ص��و � قج ـ �)@ ����R آ���� ����� ا��,��3 ، ص�درة 5
�� %@ م ــ� ، ه!V ا�����ــض��ن ا���C�ت ا��� �� f4��/رخ  98/76ت . � اqا��

  .م��01/02/1998 

�<p ــ�� ، إذا �ــ�3 آ<ــ��R إس��%�ع ��<p>�� p ا��,� 02/250ت . م  71د ـ ا���دة  �

� ��<p ا����C % �80)� ع ا�����p ا���� �5 �<�����# ا������� ن,�� �.  

��ة ن��J ا�����! ا�)gئ� و ����E ا��C<+� ا����� : �	� ا�-,�ب  ا��93: ث���� 
 ���C>�  ����وط ا���Gا5�ة � �� ا��� .�:  

   �	� ر:�� ا�-,�ب ا��,7ی� : ث���� 

��! ا����ئ� و ا���ض� �<���C ، و ــ، و �� ن ��� ا��� 02/250ت . م  62ا���دة 

  :�Sخ! ه!V ا��, �� /�1ن 

 ان ـ. ���ــ، و ��� 02/250ت . م  74: ا��,7ی� �	� ر:�� ا�-,�ب ا��>�;  أ ـ 

F��، و ا��6ا��ت  �#ــ�ع ا��H�ن ا��+�ــا�����! ا���دي �<��D�ت  ا������� 5<����. إ
  .ا������

  . 02/250ت . م  75م  :ب ـ ا��,7ی� �	� ر:�� ا�-,�ب ا��<�ئ� 

 ����� ا������# ا����� �  :�+��� ا�����p ا����

  ���ءه� أي ض��ن ، و �������  ��ول * �Sخ! ا;دارةـــإن ا��,����ت ا���� -� �<�

����,� #��� ��<p ا�m80 %�Cس��%��5� آ<�� �)@ أن �� ن � ��

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ.
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�	� ا����� �  


�� ا
	���ن ر�� ��� ��

���� ا�
� ��ا�� ا

����� ا

���� إ�
#"!  ا���ال ا

- ����ن ا

���, ا
+ي ��(ص %�  15/05/1990ا

'رخ %�  90/21!�

ا

32 �2� ح0- إ���
�ل ا���ال �- /(�. 
4�:  

ا@
�?ام ـ ا
�>��7 ـ ( � ب���7+ ا
>7	� ه� ــ�- ا

(اح: ا�رب�� ا
"�9ــ ا
�7(�� ب
  %�
 ).ا��( ب�
>(ف ـ ا��( ب�



ـــ ا
�7(�� ب�- آ: �- ا�D( ب��
إذ #��>( ���م ا�ول : ���ـ>(ف و ا

���, ا
���
�
2
>��2 ا

� ، و ا@داري �

 ـ� %� ا
���0( ا
��جJ و ا
��7ل ا
"�ص ب�
��4, ا


ــ������� %� �(ا��ة ا
	�ا�� ا
	ــ
� #��>( ���م ا
Lـــب������
�ل ـ�� %� �4ــ�� ، و ا

� و ا@داري ، و ��ى إح�(ا��� �- ��: ا�D( ب�
>(ف �

  .ا
���0( ا


��� إن ا
0'ال ا
+ي �Q(ح �307 ب�� إ���(اض�

2(��ب� ا

�0	� ، ه: ه� آ�%��  ��
2
�����2- ، و آ+ا ا

�ل ا
��م ، أم أن ا
(��ب

7ــ� �4, أن #ــ )
�  �(ة ز���� ����ــ�0

  .ب�� ا@��4ز، �- خTل ا

��U ا
���L و ا

���ن ب�
(��ب� ا
Tح	� 

  ا����� ا���ن�                          

  � ــ�ب� ا��ح�ـــا���                         


Y �ــ� �2� #�ــ� %� ا

(ح�2 ا
Tح	ــو #X#� ه+W ا
(��ب+
2Q. ��2�� ــ�7+ ا

](وع ، 
 ، �����

���ــو#�� �2� ا��ب�
(��ب� ا�
�7. %� ��4ل ا
�4��? ، %�� ـ� ا
�� #ــ�ال ا

	�# �
�رس �2# Y

ــ]�ط خTل ا
�0ــ�^[ ا
�ــ�. ��ــب+�

�� ، و ه� ر��ب� ش`��2 ـ� ا

bدارة ب�@ح�7 J
�ذ ا
	(ارات ، و ���ب ��2�� ـ�	Tل %� إ#"ــ�ظ ب4?ء �- ا@�ـــ0#

 �7
�"


�ر�� بآ���� #X#� ب�� إر#`�ب ا

��U �>�, أح����  إT9ح�� ، و 0#"( 

�- %� درا���� ��4ه� g #��و ـه+W ا
(��ب� أج�?ة ح��0�


`- ا ، ���h2
 �
� و ��

 -��2Q

أن #`�ن �4(د إج�?ة إ��]�ر�� ، و ه� �� ����ول ا
`]i ��3 �- خTل ا
 -��
��
  :ا

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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� ا�ول                               �  ا���

  ا�#�م� �����	� ا���! 	�                           


م ، و #�
ــ: #�j 01/03/1980ــ'رخ %� ا

 80/53(��م ــ�ج, ا

ــأح�ثj ب

Q20
�i9 ر��ب��� ب�X�� ر��ب� ��
�� ، إذ ــ�
�� و #ــ�ش(ة 
�ز�( ا

ــ� ا

�ــإش(اف ا
�#0>, �2� ا�

� و ا
�0ـــ�


J ا
�و
� ، و #
�رس ـــ��( ا�<�  �
�-  �ب� %� ج


� و ا
��0ب� ، و ذ
Y ب>�رة %�4^�� أج: ا
��	. �- شـــ(و�

ط #��Q. ا
�](�  ا
�[�7� �Qح�ــ- �"�ــو ب�ا�T<

`�ــ>�- �
2`�ن ا# ��
�� �- ا
��(ي %� ــ�ت ، ا

	��

��2ت ، و ا�

j %�3 ه+W ا# ��

� ا
�� م و��(ا ــ�. %� ا
�ضــا
�(وف ا�

  ا

�رات ، آ�ن 
?ا��  �2� ا
�و
� ا
�Xآ� L��b
 �0�^)

�ل ا


�� ه� ا�

�ن وزارة ا

 ��
  .�- Y2# ا�م،وال بQ(�	ـ� �2

  ا���ع ا�ول                               

  ا���! 	� ا�#�م� �����	� ص�ح	�ت                     


�� ب
�ج, ا

(��م ا
���7+ي ح�دت T9ح��ت �
2
 ����
ا

'رخ  92/32ا

�7]�� ا

 �%20/10/1992 �#Dم ب�:  

  ـ ا����ب� و ا�!��	'  1


���� و ا

'��0ت �

�� ه+W ا
(��ب� ، �2� ا@دارات ا�
2
 ����
و #
�رس ا

�7]�� ا
��
�

��2 ، ث�  �اد �i2 ا
(��ب� و #��7+ــ�Qب  ا@داري ، و ذ
Y ب�lــ�� ذات ا
ــــا�
ا

�
��( و ـ�� �- خTل ، �	�ط ��ء ا
�0ــا

��� �(اح�تــ��^[ و #	��� ا@�ــإ��"Tص ا
: ــ]�ف ���� ، %� ش`ـــ
�ت ا

`ـــ�- و ا
����ـــا�خ�Qء ا

(#`�� %� #��Q. ا
	�ا�

�0� �

ــ#	(�(��m2 إ�<

�^�� ���2 ش�(�- ــ��� ، �  إ�Qــ��nت ا

�ــJ و ا
�ــ(ي ا
 ��

bج�ب� �- ا

Tح��ت ا

�ج�� .  

  ـ ا�,را*� و ا�(��ة  2

�
�
2
 ����
��ءا�2� /2, ــو ب�� ، ــ�د�� و ا
�	�ــ� ا@��>ــ� ب�
�را�ــ#	�م ا

�7]�� ا

� ���2. ب](وط #��Q. ا
�>�ص �% Y

J و ا
���nت ا
"�ض�� 
(��ب��� ، و ذ�<

  ا

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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�� و ا

������ ، او �� ���2. ���� ب�
��4, ا�

 ����� ا

��2. ب�ج�د ا@خ���Tت ا
 -�)��0

  .و ا
��4وزات �- /(ف ا


� و ا@��>�دي  ـ 3�

  ا
�	��� ا

n��

J ، و ا�<

 �ت ا
"�ض�� 
(��بــ� ه+W ا

�7]ــ�� و #	�م ب+
Y ب��ءا �2� /2, ا
م 01/1988/ 21'رخ %� ــا

 �88/01ن ــ�- ��� 41آ
� ه� وارد %� �o ا

�دة 


���� ا@��>�د�� �
2
'��0ت ا

- ا
	���ن ا
��ج��� !�

  .ا

 W+ح�ود ه ��
 �0#)# ��
Tخ -� ��

�� و ا�
2
 ����
%�+W إذن T9ح��ت ا

�7]�� ا
  .ا
(��ب� 

  ا���ع ا���ن�                                         

                          �	����  ح,ود ر��ب� ا���! 	� ا�#�م� �

�[�7


�ــ� ا
���ــ#�2?م ا�
2
4
��� �- ا
!�ابp ، و ــ� 

�ر���� 

����� ، ب� �% �
�- �(اح: ا
>7	� ، و�� ه+W ا
!�ابp إg ���د �2� ا@دارة آ� ذ
Y %� آ: �(ح�2 

 ���Q2� ل�

�� ������ i0��# g %� إ��� �
�"

  .و إ����زا#�� ا

  أ ـ إب�ام ا����� 

2
 ����

� �"o إب(ام ا
>7	�ت �- ج�� ا

Tح��ت ا
�� أب�#�� ا

�7]�� ا�% ، ��
�
 
�
2� ا

��0ى ا

��2 � %� ا
>7	ــ(اض� خ�9ــه� إ��]�ر �h�9 ا� ��)�

 ـ�ت  ا


2>7	�ت ،و X42# ا

� 91/434ب�
(�q �- أن ا
�(اض� إ����Lء ح0, ا

(��م  ��


Q(�	� ا
�(اض� ��
�
� #�(�( إ���
� ��م ج�وى إ���راج ا
�(وض  ا@دارة إ
  ، إ

  ب ـ ا�57ن 45 ا��
��23 و إخ!	�ر ا��!#��,

�j24 ا

�7]�� أ�!� إه
�ل ب�t ا
���د ا
���� ، %� �o ا@�Tن �- ا
>7	� ، و 
 ، �����
2
 J��� وض و ه���)�
�- ا����ر آ
� ــــ/2, #��0- ذ
Y ��ة T9ح�� ا

�[�7


ــ� أ�!ــgح�j ا!
  �����- ــ(ف ا

�ــ� �- /ــ��ــ���ت ا

	ــ� ، �	o %� ا

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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���ـــ��� 
bدارة ، و ��3 ح
ـــو ا
�� #]`: ح�
� ، و �- أ�Y2# �2L ـــ��� ا���ال ا

���ت إ��!
	��� ب���Qت ا
`�7ءات ا
�	��� و ا

���� ، �ن ـــ�����- �2� #ـــد ا

���ــا

��2Q# g دة ـــا@دارة�

، و ه� �� ���د ���2  91/434(��م ا
���7+ي ــ�- ا

 �47 ا

�?


��2ت ا�

�i ، آ+
Y ـــ�2. ب�Dجــ
� ��ــ
� %�ــ  إ��4زه� g ��ــ�2� ا�`�
�ل و ا
[�7

� ا
�	�2: �- ـ�ء �`���ن ا
��42ــ�!�� أن ا�ــgح�j ا
�- و ه+ا �	o �'دي إ

 307� t���� �2!� أن
 -`
� g 3�� ، -���42
  .�>�ا��� ا

   ج ـ ص	��9 ا�����

[�7

�د ثh(ات %� ا
>7	�ت ـــ. وجــ� ، و آ
� ��ــ�� %� ه+W ا

(ح2ــ�� gح��3 ا

���ت ا

	��� ،و ا
`g�7ت!
� �- ا

�����2- ـــا

�2Qب ا

�(�� خ��9 %�
� ���2. ب�

 -������

  .ا

  د ـ �
�	� ا�����


�� ، و خ��9 �

#��2. ا

Tح��ت ا
�� أب�#�� ا

�7]�� ، %� ه+ا ا

�4ل ب�
�4ا�, ا
  :ب
�4ل إ��(داد ا
���0	�ت ، و�- Y2# ا

Tح��ت 


�ن ، �Qh� g آ: ا
���0	�ت ا

	��� �- /(ف ا@دارة !2
 �
�
  .ـ ا

	�ار ا@ح�


�ن ، ��دة �� #>!

���7+ ــــ أن ����� ��ة T9ح�� ه+ا ا �������
�دف ����� ا

�ة ا
 �	7<

� %�� �q( ��ب�2 
�2ا��

��� ه+W ا

�ة �ي ــ�
� �� إذا #� #ــ���4 %� حــ، و ب�

��, آ�ن ، و�- ه�� #�4 أن ا@دارة �07�� �4(دة �- أي ض
�ن ، �`7: 
�� إ��(داد 
��
  .إ���7د ���� ا

����: ا

�����  ا
���0	�ت ا


�<


�� ا

(�ـــ+ل آ: �� �ــ�����ة ، g #�ــJ ا

ـــ أن ���� ا 3
���7+ي  ــ�م ا
ـــ"�
� ـj �- ج����ـ- ،ا
+�- ث�ـــ� ا

�����2ـــ� %� ��اج�ـــ�- إج(اءات �	�ب� 91/434

 �	7<
  .ا
�	>�( و ا@ه
�ل %� أداء ا

 ، و آ+ا �>�( ا
��0ــ�	�ت ا

	��ــ� � 

�ى #	�م ا�ش�hل ـ ��م وج�د ���ب��ت ح	�	�
� ��
� ــ(%j �(ا��ــ
`- ه+ا g ���� أن ا

Tح�� ���� ب: ث�j أن �- ا
	���Qت ا

�
�0
(ة ، ��Qع ا
>�� ، ا
]���� و ا
(��ض� ، ا
�`��- ا

��� و ا�ش�hل ا�����
  ـ
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qل أ�3 ، ور�	7ـأخ�(ا �

� ، إg أن ه+ا ا�خ�( ��	� ـــ� ب�]�/�ـــ�]�� ا
���ــ� ���م ا
 �
  :���ودا و ���د ذ
Y إ

2� u`ي إ��+

�� ب	������ ، ا
]�ء ا����
�� ��2�� و ـــ آL(ة ا
7(ا�qت ا
�](���� و ا
� �>�ر آ

����أدى إ��% �% )��.  

�ت ــ�ت أو �Tح�ــــ #	��� T9ح��#�� إذ أن ���^g ��4 #��و و أن #`�ن �4(د #	>�
 ����


�n��2ت ا ��?2�)�q.  

  .ـ أن ا

�7]�� #�� ه��n ر��ب�� �4(دة �- أي و���2 �- و��^: ا
�Xث�( 


�� ا

��دة 
>Tح��#�� ، #	�� �
2�� بlخ�Qر ����
ا
�Q20ت ا
���� ـ أن ا
�>�ص ا

���� و ا@ج(اءات ا
�اج, إ#"�ذه� 
��7دي أي #�T, أو �
، ب�ا�  #��0( ا���ال ا

4

20
�� و ا
���9 �ت و ا
Q20ـــ�ل 
n��2ــإخ�Tل %� ا
���0( ، #�رآ� ب+
Y ا
 ـــ�ت ا
 ���	

  .�0'و
�� #��Q. ا
��ج���ت ا



�ن و آ+ا  �u أخ(ى ، آ
24ـــ ��م #���� ���Tت �  ه��nت ر��ب�)�
ا

����� و ا
  .ا
4��ت ا
	!�^�� و ا�����

 ��
 u�
 Y
+
ـ أن ��7]�ا ا

�7]�� ، و ب��ءا �2� �� ��. ه� �4(د ش��د ��د��- ، 

, g #'خ+ ب��- ا@����ر �h
  .دور رد�� و %��ل �ن #	�ر�(ه� و آ
� ��. و %� ا

 �
�ص ـا
	�ل ب!(ورة #���: �>إن ج
�2 ا

Tح��ت ا
�� #���29 ا
��� #	�د�� ، إ
L2�� أآ
�� ، و �- ذ
Y ــ( %��2ـــه+W ا
���n ، و إ��Q^�� ا
>Tح��ت ا
`�2�7 ب�4: �

��2

�Y2 ـ�nت ا

���� ، و #(ك ا@ج(اءات ا
�اج, إ#"�ذهــــج�: #	�ر�(ه� �2?��  �
  .ا
���nت 
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  ا	��ع ا�ول                              

                       

ـــــ� ا	��
�ـ�ــــ�� ر�
�ــ�  

� ������ ��� ـ�� ��� أن م�ــــ
 95/20م� ا
م�  06ا���دة ����# ا��"�! � ، 

�ئ4 ا���د�� ــإ!,-��ل ا�2'�1ت ا�/�.-� �����,+ ، ���$ارد و ا
م$ال و ا�)'& ، و ا�$!
('("

+ و ���"
 ����اه� ـ�اءات ا�ــ�4 ا;جــ+ �ـــ�
ــا�-�$م'� ، و �$79 78 ن�2 7,

�$ن �A م�رس ر���� �?�ئ'� إذ �مDئ�� م� أج4 
"�'� ذ�B ، و ��,$ي 78 ذ�B أن 
 ��� &''(
Aخ4 78 إ دارة و 
�''� ـإ!,-��ل ا��$ارد ، ��� دون ا�,
,�4E ا
و�� 78 

'�!�ت و أهAاف ا� �امK ا�,7 ــــ��78�J 9"� و جAوى ا��هGH ا�2'�1ت ، أو إ��دة ا

�2 ا����Oت ا;دار�� أو م�Nو�$ا ا�2'�1ت ، ا�,7 
�M م�ا� ,�2 و 
,�4E ا������ �O!

  .ا�)?�ئ'� 78 م�ا� � �����ت ا��"�! '� ا�-�$م''� 


ر� : أو���
 و  �ق إ��

 ���� ا	���

 ار�!"
  ا	'&%
ت ا	#

ا��"�! �، مR��S ا�Aو�� و ا������ت ا;��'�'� و ا��N!��ت و 
/?Q ������ م��# 
� �$ا�A ـ��ي ��'2ــ� ، و ا�,7 
ــ� �Uخ,Dف أن$ا�2ـــ�ت ا�-�$م'ـــ��اT8 و ا�2'1ـــا�

��Oا�-�$م'� ذات ا� T8ا���ا B�Hا�,ــا��"�! � ا�-�$م'� ، آ Q7 ، و ـ���Sري و ا���
��8 إ�� ـــ�2 جWء م� رأس ا���ل ، و ��;.أو أ�A ه'�1
ا��N!��ت ا�,7 
��B ا�Aو�� 

�ت ��� ـا�2'�1ت ا�,7 
�,A'X م� م���Aات و إ��ن�ت ا�Aو�� ، و 
,& م�ا� � هGH ا�2'1
��� �����# ـــأ!�س ا�$ث�ئT ا��)Aم� أو 78 �'� ا����ن ، ��8ئ'� أو �-A ا�, �'Y ، و �

Oم �-��'� ا���ا� � ���ءا ��� \�] إخ$(�'# ـــ��2$ر�� ، رئــا��ر رئ'# ــأ�?� أن 
  .ا�2'�1ت ا�,^��-'� ، و رئ'# ا����$�� ا� ����ن'� 

 
&(
) :
'*+ 
�,
  . �ق ا	��ا��
 و ا	�.اءات ا	*

  .أ ـ ا;\Dع و ا�,"�ي ��� ا�$ث�ئT أو م'Aان'�

  .ب ـ ر���� ن$�'� ا�,�''� 
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و ذ�% $��#	�ع إ�  ا����م و ا�ه
اف و ا������ ا�������� ، ����آ
 �� و	�د ����ت 
ا�#�4$� ا�
ا���8 ، أی�5 �#ا�34 2#وط �0/ و إ�����ل ا-,�+�ت ا��* ت)
��� ا�
و�ـــ�  

 .ت)
ی? ت)#ی#$<�% �= إ�4#ا>�ت و ت�;��ت ��:��� ا������9 


�� ا�������� ��
  ج ـ ��ا��� �����ت ا��

 �A#B54ــ�ة ا� �$� �ا��:���3 �)#را � E�F� *A �A#Bا� Eر�� �و ��)��م $<�% ، ی��
 G#م ت)#ی
��)�م $���ـــ
A K�4* ا�:��$�ت و ا����HــK ا��3Jت�ــ�، ا��#تI3ـــ� $�� ، H? ی)

ی? إ����0	�تN ا�H ، ��$��M? ی�#ض (�� ، #O�0إ�  ا� Nر���P$ ا�<ي ی)�م �A#Bا� E��#�

 NتــR�MS�9 ,�  ت��T� أی� �Fــ� �� �? ت�ــــ����+ Gو إ4#ار ، N�A #U0�� ــ�A#Bا�  �,
 V4W� و $)#ار ، X��:ل ت:#ی�تا��R8 8#ى ، و�N إذا Z>] ـــA* ا�:�Zت ا

ا��E�F و��4= ی�M� و;9�� و; �9	N�J� ���] >�� ا��:��X ا���9* ، إR�8س 
��م ــــی#�� ا���` ا�  ا�X��0 ا��ال  ا�
و�� و إ�����0�� �_#اض T2^�� ، ــــأ�

  .ا��c�T إ�����4 و إRbع وزی# ا��
ل $<�% 

��ل �����ا����ا��� و ا������� �   د ـ ر#��� ا"�!
�ط �

 *A ، ا-+�35ط �A#_ ا
 ��Fل ت���# ا�����ـــــ� و ا���[ا+ــ�� ی���  ا��E�F و ت:
ی
W�� و�رN�$�4#� �� ) �$�4 ــــ�Tض�eت ا�ـــول A* ا���ت:��� ا���Wو��� �ي ,�ن 

، ی)�م $Pرت�Mب ��9��Tت A* ا-+�35ط و ��Fل ت���# ا���[ا+�� و )�E�F ا��:���3 
  .ا������ 

                                 �  ا�)ــ�ع ا�&��ــ


� 012 إ���ز ا��-�ری+ ا������� ا�*
�ى            ��
  ر#��� ��31 ا��

� ــ� ا�
و�� ، و ت�? $
��� ی:�ــــ�ل ت
8ــأ>
 أه? أM2ت�MS رE�F� �$�4 ا��:� ��� 
Tت ��e��� ، و ی
,  ه<ا ا�
��� ــ� �� �#ا>� ا�^9)ــc آ� �#>�ــ���F,� �� ا

  :و �� ا��#ا>� ا��<آ�رة ) �0���F ا�#�4$� ,�  ا�^9)�ت ا������� ( 

   ـ ر#��� ا����45

 *A ، ��<#ا�� G>ه *A E�F�34 ا�� �� K�4
#ام ـــ� ا��* د,V إ�  إ$ــا�:�	و ی�? ا��
 X�< ، �(3�� ة
  ه<G ا�^9)� ، و A* ;9)�ت ا��B2ل ی�? ا��
A K�4* ا�
را��ت ا���

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  



126 

 

�Fوآ<ا ا� ، �A
� ـــ�ت و آ��9ــ��$ V�G> ا�
را�ــ�ت ا��* 4ــc��^8 ا������ ا�����
  . إ���8ره�

  ـ ���ی8 ا�7)�6 

54 K(:ر ــــ�ة ا�ــی��bإ *A ��Fا��^�د�4 ا���3)� �������ت ، و آ<ا ا��� �� E�F�
� ، و ذ�% $�RbZع ,�  ــــ� ا��A�Mــ� إ�  و	�د ا���ارد ا�����ــــإض�A،  ��[ا+��ـــا�

  .4#ارتc�^T اZ,���دات ,3#د��Aت ا����ی� 

  ـ إ��ام ا�7)�6 

54 
�� تM#یE ا���3دئ ا��* ت)�م ,���� ا�^9)�  �ة ا��E�Fــــو A* ه<G ا�:��� ی��آ
  .91/434�0�� ا���A�9S ، و إ>�#ام ا�����U0ت ا�����ل $�� Z ���� ا��#�� ا���90<ي 


� ـ� ا��E�F �ـ9A �54* >��� ا�^9)�ت ا��, ��#3� b#یK ا��#اض* ا�m��3 ، ی��آ
�* ـ، و ا� �991/434<ي ــــ�� ا��#��م ا��0 40إ>�#ا��� ��S#وط ا��اردة A* ا���دة 

#اض* $�
 ـــ��ب ا��ـــ�
 أ�ـــت:
د >�Zت ا���Fء إ�  ا��#اض* ا�m��3 ، أ�� إذا إ,�
�� ـا�S��Zرة ی��آ
 �54ة ا��� E�F� b#ی)� إ�I8ر ا�����A�0� ، و ا����ی�# ا������

���8Zر أ�5A ا��#وض ، و إذا ت? ا���Fء -�  أ���ب إ��
راج ا��#وض IA#ی)� 
  :E�F تR�8P$ `��Tف ا��0ع ا������� ,�� �54ة ا��

  :ا���آ
 ی�Mن �� : أ ـ إ�:>راج ا���وض ا��):��� 

  .ـ ت�5� ا���` ������ا��ت و ا����ی�# ا��* ی:��	�� ا�����A�0ن ��)
ی? ,#وض�? 

 ��A�0أ ا��
  .ـ ا��:)K �� إ>�#ام �3

و b#ی)�  ـ ا��:)K �� و	�د ��A �0F/ ا��A#O و آ<ا ا�)#ار ا�<ي ی:
د ت�Mی0��
 ����,.  

  .ـ ;:� ت���F ا��#وض و ت#ت�3�� 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  ب ـ إ�:>راج ا���وض ا��
>ودة 

�� ه<G ا�^��B ، و آ<ا ا���آ
 �� ا����ی�# ــ�ب ا��* أدت إ�  ت9^ــ�آ
 �� ا��3ـــا��
و ���A إذا آ�ن ذ�% ��ض�ع ا�����
ة A* إ���8ر ا�����A�0� و �X3 ت�U0? اZ+�)�ء ، 

 N�ى إ>�#ا
  .إ2��ر ��K3 ، و أ�8#ا ا���آ
 �� و	�د �p�3 إ4^��* ، و �

  ـ �
�ی� و ��#�+ ا�7)�6 


 ,�  آــ��A ا��03د ا-	�3ری� ی���  ا��E�F ا���آ
 A* ه<G ا��#>�� ، �� إ���2ل ا(�� 
 ����� A* ت:��� 2#وط ا����ی� ا� ا��0^�ص ,���� A* ا��S#ی= ا�����ل $N ، و آ<ا

 �� G
و �#ا	�� ا����ر و ض��+�ت ا�r�9 ، و آ<ا ت��ی� ا�0[ا,�ت إض��A إ�  ت�آ
و	�د آ���9 إ��#	�ع ا����3)�ت ا�F[ا��A ، و آ<ا ا����3)�ت ,�  >��ب ا����ی� ، و 
03
 >�� ا��90)< ، و � 

م ت�Fوزه� ا�X�0 ا��:
دة إض��A إ�  ا���آ
 �� ت�5� ا��),

  .���9M و ا������0ت ا-	�3ری� آ<ا ض��ن ا�

�م ــــن ا�#�4$� و A* آ��A �#ا>� إ+�Fز ا���Sری= ا������� ا�3M#ى ، Z ی�9  �� �4إ
Jذ�% أن ت *A ن و ی���ي�S<ا ا��0* �ر ــا���0ز,�ت $b30* أو ا��	��� ا����ــ��� ا

  .و ه� ��ض�ع �� ت3)  �� ا�9^�ل A* ه<ا ا��3ب 
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                           �  ا�)87 ا�&��

    ا��A�ز2�ت ا��:��61 ��@�:&��ر                

� ـــإن ا��
ف ا����* �� ا��S0ط ا�4Z^�دي ����Sری= ا������� ، ه� ت:)�K ا���90
���M:و ا������ت ا� s�ا�3#ا V+ـــ� ا�����)ــــا����� ، �<�% آ�FS�$ ــ��J��Zر ــ�= ا�

�� ــــو ت:G]�9 ، دورا أ����� A* ت��F= و ت#اآ? رؤوس ا���ال ا�
ا���8 ، و ت�	��
 ��30	�+:� ا���Sرآ� A* ا��03ء ا�4Z^�دي و ا�����0 ، و آ<ا 	<ب رؤوس ا���ال ا

 ــ[ ا��Tرج ت)
م ا��
ی
 �� ا�:�اAـــ +:� ا����O` ا�
ا�M:��A ، *�8��ت A* ا�
ا�8 و
�ء ا���03 ــ�#	�ل ا�,��ل و ا��S#و,�ت ا����ه�� mI8 *A ا�����0 ا�^�0,�� ، و 0$

A#�� ری= ت:��ج إ�  رؤوس أ��ال و�Sا�� G>ـا��:��� ، �8;� أن ه�	���0Mو ــ� ت �
38#ة إداری� و آ<ا +�Uم �4+�+* واض/ ، و �m�3 ی��#ف $��:)�ق ، و ی�A# ا�:��ی� 

�+�+* ��Aل و ,�	� و �#ی= ، و أن ت�Mن ا������ت ا������ ��� و أن ی�Mن ا��U0م ا�)
أهــ? ,ــ��� ه� ا�Zـــ�)#ار ا���ــ���* و ا�0)
ی� ���)#ة و $��
ة ,� ا���9	vت ، و 

� ، إض��A إ�  ت��A# ـ� �
ر$� و �I3U0ــــاZ��ن اZ	���,* ، و آ<ا ت��A# ی
 ,���و
�2Zت ا���W�ـــ�
�ت ا����>� و ا�09
�4 و ــا�w* ، و ����Wت اR,Zم ـــ�ر ، و 8

���� و ����Wت ت���# ـــــا��03ك ، و ����Wت ا��3ر;� ، و 2#آ�ت ا���ال و ا��
�0,* ، و $���)�$� ــ�ر ا�^ــــ�# ا��)ـــا����G ، و ا�M�#$�ء و ا��Bز ، و ����Wت ت��

N ,�  ا��S#وع A* ? إ+4�9ـ� �� ی�ـــ�J آـــی�X�I ا��S#وع ا��J��Zري ت���M` ، ت�
 �����M` �� ا�����M` ا�#أ������ �#ا>� درا��N و إN���4 	�  +��ی�N ، و ت��Mن ه<G ا


د ا����ی� ا��J��Zري ــــت���M` ا�����0 ، و ا�����E ، و رأس ا���ل ا����� ، و ی�:

ة �^�در ه* , *A:  

�)#وض ا�)^�#ة ��ل ا���9#ض ، $�Zض��A إ�  اــ�ك ، رأس ا�ــــرأس ا���ل ا����
2Zر ا
Fت y�< ، �	��رة إ�  و	�د أه��� ا���ازن $�� ا����ی� ا��J��Zري و ــــا

� �M� N+أ y�:$ ، ری���J��Zا `���Mال ــــا�����
ر �� �^�در ا�:^�ل ,�  ا^
���m ا��#	/ ���9�M رأس ا���ل ــا����>� ������Jر ت�9�M رأس ا���ل ، ,�  أ+�� ا��

�$ �� #�J8#ى ا�����  .4* ا��^�در ا

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ولاا�����                                

 م��ز��ت ا�����م� ا����� م� ا�دارة                  

,ل ا*دارة  ــإن $"#"ع ا� ��ز��ت �� ه�ا ا���ب ����� ، و �� أ
�� ا
	��ن ���
��7 آ��. ـــــــ�5	4 ��"د  د��0 ا�01وط ا���$. ، و ��3 2 ا�01وط ا���$. ا� -� .8

�دة $� ? �<"ر ــو ه�= �........$2 ا���	�. ا�1;��. ، ش0وط ا�� 9 ، ا��0��5   ا��8"د
�$9 ? تE3F ����8ش ـــــأي نBاع �51ن@� ،
ن@� $2 ا�8"ا�4 ا���$. ا��� ����0ه� ا� ��

 0H�دة ا����2 ا�8"ة ا��8ه0ة ، و �FJ@� و آ���Iت إ .Kش��ار ا���
�� ����� � �� L@�ا�
 ا�01وط ا�P�F. و ا��ي آ � رأ��� �<"ر ا�F,ف آ��N �51ن د��0  �� ا
س��ر ، آ �

3 2 ا�01وط ا�P�F. ا� -�8. ��7 ا��48 ا*داري $"#"ع ا��Bاع ذاتQ��>$ ، Q ـــ��
Jتـــ���ن ا�� �S��� ل ا����Sش
. ـــ���Iه� ، و �T"رة ��P. ا�01وط ا� I��Fــ��L ، ا

ا�"اردة �Bا$�ت  ـــ� �X $2 ا*�ـ�?ت ا
	;�م د��0 ا�01ط ا���$. ، $ � ��U$ 9�Vو
;	
�4م إتE$ �@Y�I ا .VU� ، .$. �� د��0 ا�01وط ــ�م ا� �ـــ�0��4 ا�01وط ا����3 

آ � � ;2 أن ��T� . � ــ� 0ار ��@ــــا�P�F. ، و إ0Pار ا�-0ف ا� 9��8 ��7 ا*س
، و $� ��LV $"#"ع ا�F,ف 	"ل $�8U�Jت ا� ���$9 ، س"اء ا��@�ئ�. أو ا*��4ائ�. 

. إذا آ�ن ــ01وع ، ��Pــ�2 ذ�N $2 إن�;�س�ت س���. 	"ل ا*س� 0ار �� ت���I ا� 
، و أي ت0��5 �� ا�E�4 )ت�8��Jت ا�� "��8��J ) 9ت ــــ9 ��� 4 ��7 ه�= ا��ــــا� ���$

01وع ، و ������� ��Yم $J^و���Q ت�V= ا*دارة ، و ـــ���0 إن�Vز ا� ـــ�^دي إ�7 ا���5
و ا��� ? � ;Q� 2 �� 	�ل $2 ا
	"ال ا��X�F $�@� إ? إذا أ�Bم ا*دارة �08ار ا��� 

�P 0$و���@� ، و ه�ا أ^J ـــ�	
�ج إ�7 ـــ��U ، ���$9ـــ��ن 
ن ا� ـــ� �� أ
�� ا
 Q��V5 إ�7 ا�8# �ن�ت أآ�4ة تV�� "2 وهK -$ـــY"�� 4 ر$"ز ــــ�3ء	أ Qف �� وج"

  Q� b #0را ، و إث�رةــــ@� ا��� أ�8Uـــ���4ول �2 ت��0Tتا�4و�. ، و $-����Q إ��ه� �

 N9 ذ��Y 2;� ، 0فTا�� Nذ� cن��ئ �@�� U�0. ، و ت�T8و���ت@� إ$� ا���48. أو ا��^J$
�<��ء 	�e تL إ��Sء ه�ا ا*ج0اء، �� � ����� ــ? �4 $2 ا��V"ء إ�7 ا�-0ق ا�"د�. آ�س

�����8IT��� .8ت ــــ�Q ، �� ا� ��ز��ت ا� ���� ��ز��ت ا*دار�. � "$� و تL ا*��8ء 
 ــ�ئ�. ا� T�F. ا�� "$�. ، و �8"د ا*$���ز ، إ#��. إ�7 #0ورة إ����ر ا�V@. ا�38

  :,لــ�QU $2 �ـ�8"م ��"#ـ�ن"ن�. ا� �T"ص ���@� ، و ه" $� ســو ا*ج0اءات ا�8

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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                              ���  ا
ول ا��

  ا��#ق ا��د � ��!� � ا����ز��ت                 

 91/434$2 ا� 0س"م ا�����Iي رLY  0�101ط ا� 01ع و ت4�4Uا �� ا� �دة ــــ�48 إش

إج0اء ���9�Y 9$ ا��V"ء إ�7 ا��38ء #0ورة ــم ��7 ا� 09/01/1991ا��Tدر �� 

 Bاع و ذ�E$ N ا� i��T ا� ���Yــ4ة . ، أو ا��J"�. ا�"د�. ���$� �J���� 7 J"�. ا�4ا���
 �. ، و ش;9 �@� ن�Y 2�$�Hن"ن��ــ2 و �� ش;9 تH� �ت ن- @� �Yن"ن ا��8ITت ا�� "$

�. ، و ـــأ	4ه � ا���Hم ا��8ن"ن� ا���م ، و ��L ا�0ج"ع ��Q إ��Y 7ن"ن ا*ج0اءات ا� 4ن
�ن"ن ــــ�P. �8ـــT"ص ا�Fــ0ج"ع إ�7 ا��ا
�0 ا���Hم ا��8ن"ن� ا��Fص ، و ��L ا�

 ــــــ�Bاع "ع ا�ـــا��8ITت ا�� "$�. ، و ���Y ا��T"ص ا� �H . �� � إذا آ�ن $"#
��7 ــ"م ��ـــ���ز ، و س�8ــــ����� ����8ITت ا�� "$�. أو �8"د ا*$ N9 ذ��TI

                              :ا��U" ا�����

  ا��0�/ ا�داري ا��!�- ,� ا����ز��ت ا�����)� ب��*()�ت ا����م'�   : أو$

$2 ا
$0  160ـ 0V�155ي ا��L�H ا*داري ا� �8�j ��J ��8"ا�4 ا� 4Uدة �� ا� "اد 

YـــرL  90/67  Tــ2  101ـ  99م   و آ�ا ا� ـــ"اد 09/11/1967  �ــ�در �ــا�$

، ت0�1 إ�7 أنV� Q�  �99دة م إ�7 ا� 09/11/1991ا��Tدر ��  91/434ا� 0س"م

U�T 7 ا����2 	9 ـــ eUم أن ت��;	
. ا� ���4Yة ، و دون ا� �Jس ��-��� ه�= ا
إ�7 ا��L�H ا�"اج� تQ �48 أ$� ا� �دة  100، و ت0�1 ا� �دة )1(ودي �@�ا ا�F,ف 

101 eU���� .T�F ا� .�V���� ������ �� �8ت ا�� "$�.، �� ا�IT��� .8��� ت ا���  ز

,� 2$T8ـــ"ص ا�ـــل ن��Jـــ "اد ا��ا�  �� Q4 أنV�8ت ـــ�. نIT��� .8��� ت ا���زا
��7 ا� �� �V� .�$" ــــا�� �Hت E�0� 4 أنY4 ا� 0س"م ــــ� س��ســـ���� �� إ�jر Y"ا

$2  169و �� l	J� Y"ا��Y 4ن"ن ا*ج0اءات ا� 4ن�. ���N ���9�4 ا� �دة  91/434

 Bا��ت ا�P�F. ـــ? ����� �5ي 	�ل $2 ا
	"ال �����Yن"ن ا*ج0اءات ا� 4ن�. $;0ر 
  .e وج"ب ر�E ا��L�H ا*داري ا� �8IT�����Jت ا�� "$�. 2$ 	�

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .87،ص1998ـ رش��Y ،��"�� 4ن"ن ا� ��ز��ت ا*دار�. ، د�"ان ا� -�"��ت ا��V$��. ، ط  1
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�Hا�� ��ا*داري ا� ــو �� LJ� ا*ج0اء ا��ي ، ��JـــH� ء ا�"V� إ�7 ا��38ء ــ�� L�
و ا*دار�. �Yن"ن ا*ج0اءات ا� 4ن�.  إج��ري و �H@0 $2 �,ل و ��4 ه�ا ا*ج0اء 

���8"ا�4 ا� �1ر  ، )? ت;"ن ا�-�"ن ����-,ن 8�J� L� �$ .�"�8$@� ا�-�2 ا*داري ( 
  .إ��@� أ�,= ت���� �� ه�ا ا���ب ����J"�. ا�"د�. 

  ـ ا��!� � ا��د �  1

$2  ا�J���. ، ا��� ��nT �@� ا��38ء �0ض ه�ا ا*ج0اء �0Sض ت�Iدي ا*ن�;�س�ت 
 �� i��P أ	4 ا
jـــ0اف ت;���n و إه4ار ��"bY ، ا��ي ? �;"ن �� $�LH ا
	��ن 

�Q ـو ا��ي $0د= إس�� �ل ا
0jاف �L@8U �� ا�-�2 ، و ا��ي �;"ن ��دة ا�0Sض $
? bY"ا� iر� 
�ا آ<0ة ــــ0اف و آـــ4 ا
jــ��4ات ، و د?ئ9 أ	ـــ�Y E$ 0"ة ا� Jـــ

��دة إ�7 إ��1ء ��o ـــا*ج0اءات و ت�4�8ات@� ، ن�ه�N $2 $�4أ ا��,ن�. ا��ي �^دي 
ا�"د�.  ـــ�م ا��J"�ــــ.0 نHـــأس0ارا� 01وع ، �@�= ا
س��ب إذا ه� أهL  دوا�E ت�08

 11/ �09در �� ـــــا�T 91/434 0س"م ـــ$2 ا� 99ة ��Q �� ا� �دــT"ص �ــا� �

/1991 .�"J4اد $08ر ا���ا�"د�. ، إن ت b �;"ن  م ا��� ت�Bم ا� i��T ا� ���4Yة ��

 .T�F �8ت ا�ITا� .�V� ب ت5ش�0ة��
  .ن���ا �� 	� ا
0jاف 	�7 �� 

2  ���  ـ ا���2 ا�!

9 ا��J"�. ا�"د�. ، و ــــ1ه" ش;9 $2 أش;�ل ا��L�H ا*داري ا� ��J ، � �رس ��4 �
 Q��;"ن �� آ2�j 9 �"جQ إ�7 ا�J�-. ا�0ئ�س�. �� U�T. ا� ���4Yة ، �;"ن $"#"

U�T ��  ، .ا�0ئ�س� .-�Jت9�4 ا� ��j4ة ـــ. ا� �ــY�� 7��$2 أجo� 9 ا��Bاع ، و 
�
�0ة ـ�ب ت5شـــه�= ا
��0ة أن ت0د � 08ر �;"ن ن���ا �� 	� ا
0jاف ، 	�7 �� 

 �"$� $2 ت�ر�p ا��Hـ�L إ��@�  �8IT 65ت ا� T�F. ، و ذ�N �,ل $4ة أ�TYه��V�. ا�

  �V� 9�. إس��1ر�. $8�J�. �4ىــــ�. �� $@ �@� ��L ت1;ـــا�J�-. ا�0ئ�س وإذا �BVت 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ا� �د�. ، ا��� � ;2 ا�J�-. ا�0ئ�س�. ، ت;"ن $@ �@� ا��eU �� ا����0P ا��8ن"ن�. و 
إ�� �ده� آ5س�س ��9TI �� ا��Bاع ت4Tر ���ءا ���@� 0Yار ، �� $4ة أ�TYه� ث,ث. 

���Q آ���. ����8"ل أو ـــ�B$"ن ����ـــــأش@0��0ض ��4ه� ��7 ا
0jاف ا���2 � ����
 o�0ا�.  

  ـ ا���5� ا�س��3ر �  3

. ـــ�4ي 	J� ا�V� ، .��U��4Uث �4ى ا�"ز�0 أو ا�"ا�� أو رئ�l ا� l�V ا����1 ا��
����8IT��� .8ت ا�� "$�. �2 ـــ �@� ا��eU �� ا��Bا��ت ا� ـــ�ر�. ت;"ن $@ــــإس�1
� �� ـ0TU إ��P�T@ــــ"�. ود�. ، و ��ـــ�0P ا� �IT. ا� ;0ر إ�� �ده� ��Jـــا���

ITا� ��I�ء ت��ت ا��� ت-0أ أث��اءات �Fذ ا*ج0ــــ8. و �0jsاف ا��U �� إتــــا��Bا
. ـــ9 ا��V�ـــ، ت�1;) د�"ى إس��nY"� .���V ا�����I( $2 ا� U; .  ا���HIU. ا�,ز$. 

�V ا� lو �08ار $2 ا�"ز�0 ، أو ا�"ا�� أو رئ� .��Uا� �J	 �@� �� ـــا���1 ـــtو 
 =�TYأن ت�4ي رأ�@� �� أج9 أ Q���u ـــp ت���ـــ4اءا $2 ت�ر�ـــأش@0 إ�� 03ا���4ي و 

 .8ITا� �	�P0اف ا�js�� و ��4 رأ�@� إ����ري إذ ، �@����U ــو �0ض ا��38. 
�� إ�4اء Q� L@�"�Y أو �4م L@�"�Y L@�"�Y �� أج9 أ�TY= ش@0 ، �;"ن ت���I= �� ش;9 

��0-�� .$B�$ .8ا*س�1ـــــــوث� E$ 0ض ا�ــــ2 ه�ا��Bاع ��7 ا��V�. ــــ�رة إ�7 أن 
  .اvج�ل ا������ .�4Y���I ا�8IT. ا*س��1ر�. ��0ت� ���Q ت" nY	�Jب 

  ـ ا��!� � ا�)6�7'�  4

8��Jا�-0ق ا� E� ذ ج�I�4 إس���. ��$;�ن ا
0jاف ا��V"ء ، إ�7 ا��0S. ا*دار�. ـــ
��� U; . ا� T�F. إY�� �� ، ��0ض ا��Bاع ���Q ش�0-. إر��ق ا��3�0. ���"ث�8. 

  .ا� �3 �. �0أي ا��V�. ا*س��1ر�. 

  ا�:�ن� ا�(#ع                                 

  ا��0�/ ا�داري ا��!�- ,� م��ز��ت �)�د ا�م�'�ز            

����8"د ا*$���ز �� E3Fـــــت�8"د إدار�. ، إ�7 ا�8"ا�4 ا���$. ا� �0و�. �� ـــ�ره� 
  �� $�@� ����L�H ا*داري ا� ��J إج0اءات تN�0U ا�4�"ى ا*دار�. ، و ت4�4Uا $� ���

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  LYا��8ن"ن ر �ج" � Q��4ت� L90/ 23ا��ي ت Tدة ـــم ا� �18/07/1990در�� ــا��

169  Q�$ ى ا��38ئ�. ( $;0ر"� إ? ��-��� ا�-�0Y �� 2ار إداري ? �V"ز ر�E ا�4

u ـــ. �����ـــأش@0 ا�����. ــــ,ل ا
ر��ــــ�I �ــو �V� أن �E�0 ا�-�2 ا� �1ر ا��w Qن
  .)ا�08ار ا� -�"ن ��Q أو ن01= 

�L@I $2 نX ا� �دة أنQ إذا آ�ن $"#"ع ا��Bاع ، ����� �08ار إداري و ج� إن��Hر 
و ه�ا ���� أن �ز ، ــــأش@0 ت�4أ $2 ت�ر�p ا�����u �;2 ن4T� 2Uد �48 إ$�� $04@�. 

� � ه" n��F7 ا� ���$9 �� و#��. ت��  X0ر ، ��ـ 169ا� �دة وارد �� ن;$ =�@

 .�Bأو إدارة $0آ .��U$ 4ة إدارةY��� ا� .U�T 0ق ��2 آ"ن ا�Iن .��Uا�.  

u ـ��ذا آ�ن ا�LTF إدارة $U��. ، وج� ���Q ر�E تL�H رئ�س� �,ل ش@2�0 $2 ت���
J^ال ا��ي ـ�Y 2$ن"ن ا*ج0اءات ا� 4ن�. ، �;2 ا� �8�j ،278 �� �دة  ا�08ار أو ن01=

 QJIت ���-8�0. ا�"د��-0ح ن��. ـ�� ه�ا ا� �8م ه" ، ه9 ه��ك إ$;�ن�. ��J"�. ا��Bا
@Vا�0ئ�س� أو ا� L�Hء إ�7 ا��"V�ا� L7 و إن ت�	ــا� �1ر ا��@� ، �P"أم ��78 ــ. ا�، .

  ه�ا ا*ج0اء ه" ا��1 ا0�v $2 ا�"bY ا��3ئE ؟

  ا����� ا�:�ن�                               

  ا��# )� ا�)6�7'� ��!� � ا��;ا��ت                   

، و تE3F ) د�"ى ا���"�o(�ء ا�;�$9 ــــتE3F ا��8"د ا*دار�. إ�7 د�"ى ا�38
�TI� ل ا�� �
. ، 	�7 و إن آ�ن ـــــ. ���8"د ا*دار�. إ�7 د�"ى ت�Vوز ا�J�-ــــا

 L�� 0 ا�08ار ا*داري ، وP����@� $0ت�} ����8"د ا*دار�. إذا ت"�0ت ��@� "#"$
 Nإج0اءات ، و ذ� .�" V$ ة�� 2$	�e ا� U; . ا� T�F. و ش0وط �� ذ�N $0ا

  .ر�E ا�4�"ى 

$;0ر �Y 2$ن"ن ا*ج0اءات ا� 4ن�. ، تE�0 ا�4�"ى أ$�م ا��0S.  169و �8�j �� �دة 

���4Yة ـ. ، إذا آ�نb ا� U�T. ا� ـــا� "ج"دة ���J$ 7"ى ا� l��V ا��38ئ� ا*دار�.
  0 $2 ت�ر�p ـــه� أ	4 ا�@��Kت ا�� "$�. ا� U��. ، و تE�0 �� أج9 أ�TY= أر��. أش@
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$ ا�#�ار، آ�� ! � و أن رأ��� ، و ������ �����
� ��و��ع ا����
� ا�������  � %
و ��ا!�� ا���45 ا�#�ن�ن2 ا���1ض �/�. ، و أول إ+�اء %��ر!( ا��)��� ا'دار�� 

�2 ��ا+?� ا<�9اف ه� �)�و�� ا�;ـــــ�: 9 #ــــ� �#�ن�ن  ا'+ـــ�اءات ا��7ن
ـ� و 
أI;�ه� ثHث� أش?� ، �Eن نC(D �2 ذ�. أص7رت ا��)��� ا'دار��، و ذ�. �2 �7ة 

���% O�C�% N إح��� أوراق ا�#�
� إ�J ا'دار�� �Iار ��'ش?�د J�K ا�;�: ، و إذا  
 �
 ا�#��2 ا��R�S ، أ�� إذا آ�نC ا��;�)� ا�����7Iة إدارة ��آ��Q أو ه
Pــــ� و�9

  

   ا��
	� ا�����                                   


ت                       
  ا������ ا���
��� ������ ا���ا

U ــ، و %�S) د�Kى ا�����U�S% ) W ا��#�د ا'دار�� إ�J د�Kى ا�#��ء ا����4 
�K>ـــ�� ���#�د ا'دار�ــ�ل ا���1;ـــاD% ى�Kد Jو إن آ�ن ــ� إ� Jوز ا����� ، ح��

� ��Kص� ا�#�ار ا'داري ، و ��O ا'دار�� ، إذا %���ت �
?����Z %�� �?K ����#�د 
N� .إ+�اءات ، و ذ� �K��D� ة�Kــ� ا�� �2 ذ�. ��ا��ا��) \
� و ش�وط ـ�S;ح

  .ر�U ا��K7ى 

ا'دار��  و ا`دار��، %��ـــU ا��K7ى أ��م ا��)���#�ن�ن ا'+�اءات ا��7ن
� � و 9 #�

�ا���
�Iإ �;�S ت�P
ا�����
� ا��)�
� ، و ، إذا آ�نC ا��;�)� ا�����7Iة ه2 أح7 ا�?

;I2 أ+4 أ� U��%أر��� أش?ــــ aو أن رأ��� و ـ� �ا�#�ار ، آ�� !  $
� % bر��% N� �
�1ض ـــ������ �����
� ��و��ع ا����
� ا������� و ��ا!�� ا���45 اا�#�ن�ن2 ا��

�)ـــ�و��  ا'دار�� �2 ��ا+?� ا<�9اف ، ه� �/�. ، و أول إ+�اء %��ر!( ا��)���
�ه� ثHث� أش?�  ، و ذ�. �2 �7ة أI;وا`دار��ا'+�اءات ا��7ن
� : 9 #� �#�ن�ن ا�;�

ا'دار�� �Iار ��'ش?�د J�K ا�;�: ، و إذا �E� Oن نC(D �2 ذ�. أص7رت ا�)��� 
� ــ� إذا �O آ�نC ا��;�)ـ%���C�% N إح��� أوراق ا�#�
� إ�J ا�#��2 ا��R�S ، أ�

 )��� ا���S;ــ� هD� 2ــ�c ا�7و���9
� ، �Eن ا��ا�����7Iة إدارة ��آ��Q أو ه
�P و
�P ـــ��ت ا�?
ــb !ـــ� ش?��N� d�(% N %�ر�ــــ�ء �?�ــح
\ %��U ا��K7ى ��7 إن�?

�7 �7ى � �)��2 ���ــ��ا!� %��U ا��K7ى أ��م �c�D ا�7و�ـــ� ا��NK �;�S ا��د ،

� N���� 4��I �4 ــ4 �2 ا��K7ى �)�O إ��7ائ2 ن?ـــ;��Dــc ا�7و�ــــ� ، و �1f 2ئ�  
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  .وا+d ا���1ذ 

�Kم ا�����#� ������ ا����ز��ا<ح U

� N���� ����I ؟��N ه4 +�f ت �2 ه/ا ا� �ب 
1�%
/ه� و ه� �� !����ق �( �N خHل  O�� j
  .�Eذا آ�نC آ/�. ، ��

  ا�ول  ا���ع                            

   ��ــ!�ن ا���
�ــا��                       


?� ، آ�ن?� %;7ر  إذا آ�نC ا<ح��م ا��2 �;7ره� ��Dــc ا�7و��� N���� ����I �
f
�I نE� ، �

?�  %;7ر ار ا���)�آO ا`دار�� ،إ��7ائ
� ن?�ئ� N4 ا��� #% �
 �;�1 إ��7ائ

ــ�م ;� J�K ا<ح�ــ� ا��2 %#�ــا����ر�� �2 ــ� و ا�����5ــ����� أو+( ا���N ا���د�
� �# 9 ، �
��
kا� �
� ــc1 ا�D?ــ�رس أ��م نــ�و ا`دار��، و %#�ن�ن ا'+�اءات ا��7ن

�P�!'أ�� ا ، �
 ــ
$ �Iار ا��)��ـ��ف �
��ن �2 أ+4 ش?��N� N %�ر�b % �ــــا�#��ئ

( �c�D ا�7و�� ا'دار�� � �m���� R�S� و  �KE�aـــ�ر ��ــ� ث�ن2 در+ــ�) .�/� ، �

 n1� ه� إ!����ل U7 أن ا���ئDا�7و�� ن c�D� أ��م W#���� N7ل إ ا���� n1� ل����!

� ــ�f Nــ( ا��ــ�)��� ث�ن2 در+� ، أ��  أو+ ا'!���Pف ، <ن  �c�D ا�7و��  ��7

ــــ?��N % 7أ �N %�ر�b و %��ن �7ة ر��( ش ، ����45 �2 إ����س إ�Kدة ا���mا���د�� 
)

$ ا�)�O ا�����ن �� % .  

  ا��
	�  ا���ع                           

  ـــ"ـــ����ــــــــا�ــــ                       

 Oم ا��2 %;7ره� ا��)�آ��ن ا<ح��ــ� ا'دا %
�
�Iـ� إ;�Sأو  ر�� ، ا�� NK ا�;�درة
1
/ ��J ح�زت �Iة ا��2ء ا��2�# �
( ، و �c�D ا�7و�� ،���� ����I  c1�� ه�/
1�% O��


ـ� ا��2 %;ــ�د��� �2 ه/ا ا� ــ�ب ا<و��ع ا��2 %�1/ �?� ا<ح��م ا��7ن
� ،��N ا'ش��� 
O  ـj ��ــ� ، ��
ــ � ا�7و�ــ/ ��� �2 ذ�. �N ���س �?
ــ�ع ا'دارة NK ا���1
ـــه� إ���

  إ+ �ره� J�K ذ�. ؟

�
  � ا<دراج ��7ة ز��
� آ 
�ة �C�o 7# ا<ح��م ا�#��ئ
� ا�;�درة �7 ا'دارة ، ح 
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��ن NK ـــ�)4D ا��Sاص ــ
/ه� ، ��� ��Dــ�1ــ+7ا ��7م و+�د إ+�اءات ص�ر�� ��
 7I و �
��� �?
�K ا�);�ل O�� ` ق�#(� ار�I'ا N� 7وى+ ` )ة ا'دارة ، <ن���#�

S4 ا<ش���% ODح J�K .ذ� c�ا'دارة ، <ن( �2 ح�� �صــإن� Uع خــ��Iف ــ� وH

/ ، و N�1% 7I ا����ع ــ
� % #J دون %�1ـ���ض J�K ا�#��ء ، �Eن أح��م ه/ا ا<خ

 �ي J�K ا'دارة ��)��ى ا�)�O أو ا�#�ار و ــ�1
/ ا�DــHل إ�Iار ا��ــإ�J ذ�. �N خ
1
/ ��7ه� ����� ���� N���K ا���1ــإ�?��?� �7ة d��9 ـــ��ع/
 ــQD �اءات ا�)ــ�2 إ+ 


U ــ� و أش?�ه� و ه2 حQD ا��ــ�H �2 ذ�. أول ��9#ــ����� ���9 NK ، ت`�#�

� ، و ـــ��7ات ا'دارة �2 ح7ود ا�N�7 ����ع ا���k7ى ا�� N�7��� �� QDح Oث ، /
1

� و آ/ا ������� �)QD ا��#�ر ، �
�O ـــ� ا����
ــه/ا ا����� ��� �N� 7 ا���ح
إن آ�ن 
��mا�/ي ن /
�ص ــ�ري خــ�ب +ــU ح�ــو� 91/02( أح��م ا�#�ن�ن ــ��7 ذ�. ا���1

 OIر C(% ت�P
�ء �;��: ـــ1
/ أح��م ا�#�ــ��Kان( %� 302ـ1�����038
/ J�K ه/a ا�?


j ه/ا ا�)��ب o���  ا<��اد و ����ط:  

 Nق ا������ N�1ء ا�7ائ
  .ـ إ!�


1�%
/�� �N ا�)�O ، ا��ث�ئـ j�� O�7#% و ا�����ن �d�9 N ا���1 �Sا��2 ــ/ ، ن� �
7وى �7ى ـــ?� �7ون +ــ� أشــC 5% أن ا���1
/ NK ��9� ا�#��ء 7I �#2 �7ة أر��

 N� ا��7ة إ��7اءا d�(% ت ا`دار�� ، و�P
ا��t!��ت ا����� ، أو ش?��N �7ى ا�?
  .%�ر�b إ�7اع ا���j �7ى ا��)�� ا�#��ئ2 
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  ا���ــ
	 ا��ــــــ���                                 

  م��ز��ت ا�����م� ا����� م� ا�دارة                       

� ـــ��� ا���ــإن أه� ���� ���رة ا���اع 	�� ا�����&% و ا�دارة �"� ا�!�ف ا�
�';: ا�س���8ر 67ن � ــــ	��35ان�� ا�3.��2 ، أو ا���01� ا�/�.- �"� �,�+ ، و ت)'��

  ������ ا�A'�7 ، %�.3 ����3 أنا��)�ع أ>�.@ 	?��ی2 ��<2 ی5�1� إ��"� أ>��ن� ا�

�ي Cا�7% ا��5ن3ن ا�' %&���;G ــ2 ، س3اء ���7 ی��ــ	����;2 ��<ی?DE ا������� ا
�3د ــ��8ر ا���&% ا�,ي یــ� �Lس�ــ	6����رK أو ا���Jن�ت ا��2�A5 �@ ، و ذ�+ ت)'��

D;� /ه��2  أو�"� إآ��0ب ا� A� OC���	 %�.3د ا��P�Qــا�&���A5ر ــ�2 ا��% تـــ&�ة ا
	��8 و ا�&?S �� �����;�� أآ8� آ�1ءة ، و �� أه� ه,K ا���Jن�ت ا��% ت&�S روح 

ا����ز��ت ا��% ت38ر 	)Vن ا�.�U��ن و ت)'D;� T �;: ا���8�0�ی� ، ه3 إ��Jع 
��AQة ، ا�D ا��? ��Y	Aی;2 �� �"2 ـــ"� 	���X��P ا���ــ3دا��% ت�	!ــا����1, ت��1, ا��5

  :ا��J5ء ا�3.�% ، و ت�3د �&�رات ا�;'3ء إ�D ه,ا ا�س;3ب إ�D �� ی;% 

ـ أن@ إ��اء ی��0 	��0��2 7% 7] ا����ز��ت ، ��5رن2 	'"2 ا��J5ء ، و ��د ذ�+ 
  .س"2�3 ا���اءات ا���&�2 

 ����;� ��اف ، [�.�  .	T7A رس3م ا���5ض% أو ا��&;�_ أو ا����1, ـ أن@ 	�0^ آ3ن ا

�ة �� ا��J5ة &� �  .ـ أن ا��?���Y أآ8

�ر �� أ�� ت�1دي �)Y;2 ت��زع ا�35ان�� Q @ـ أن.  

 b1?اف ، و ی�.�� �;D اP�5� اع�ی2 ، ��� ی'�� �3ض3ع ا���0��	 cPـ أن@ ی�
  .س�ی2 ا��)�وع 

  .��ن: ���;�� ا�ـ �Aم ا�258 7% ا��?�آ� ا�3.��2 �� ا���

�1ق ــــ�ز��ت ی'�ي 	��ءا �;D إتـــا��P1 7% ا���: ــو ا��?��Y 	��6&�رK أ>A أس��� 
�اف ، و 	�AQ A5 ی3Yن ��5�0 �� ا��A5 ا�<;% ، و یD�0 	6ت2�Q�1 ا��?��Y ، و .�ا

  �� ـــ�� ، و ی�Jــ�ق ا��?YـــAQ ی'�ي 	)�ط �Aرج 7% ا��A5 ا�<;% ، و یD�0 	6ت1
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�Cا��ق ت���� ا��?���Y ، إ��اءات : 2 �� ــ2 ا�gز�ــــا�ت�1ق ���T ا�35ا�A ا��.
 ��Y?2 ا��Uه� �  .س�

��Q�1إت D;� hQد�> AQ �Cا�أن ا�' Dإ� ��ن 	�30ی2 ـــــ��ن ت��;5ـــ�ن دو��ـــه,ا و ن)�
  :ا����ز��ت ا����;25 	��س���8ر و ه�� 

� ا��Pدر 7% ـ  1��  .ا����;G 	6ن)�ء ا�3آ��2 ا�Aو����J� 2ن ا�س���8ر 24/12/95ا

� ا��Pدر 7%  ـ 2�� ــ2 2 ا�Aو��ــD;� 2 ا�ت�Q�1ـــ�; G	����PدQـــــا��� 24/12/95ا

Aول ، و ر��ی� ــ� ا�ـــا�/�<2 	�30ی2 ا����ز��ت ا����;25 	��س���8رات ا��% ت35م 	�
�ى �  .ا�Aول ا�

Yو س� �P1ر�2 ض�� ه,ا ا�Aا�� S<�&�5ن �3ض3ع ا��	ان ا��0���  .3ن ا

                                ���  ا�ول ا��

   ا�)آ��$ ا�&و�%$ �#��ن ا�!����ر                   

�اض ا�ن����2 ، ���7 	�� ــــــأ>h�A ا�3آ�� 2	A"ف ت)'�]m�  ا�س���8رات G7Aت T
�n ا�Aول ا����ا�Aول ا���Jء %7 ��2 ، و ی�A ن)�ط ه,K ا�3آ��2 ــــــا�ت2�Q�1 و 	�

Aوق ا��A5 ا�Aو�% ـ��� ، و آ,ا <�ـــت�Y;2 أو ت��2 �ن)!2 ا�&�+ ا�3دل �Lن)�ء و ا���
 �Qر �ا�����J ا��3اD;� 257 ا�ت2�Q�1 ا����J�2  21/01/95ا��pرخ 7%  95/04أ�

�ت ا�3آ��) 1(رات ��ـإ>Aاث ا�3آ��2 ا�Aو����J� 2ن ا�س�8� AQ ا�"� ــــ، وA<2 7% إ

�'� @	 h�A5اح ا�,ي ت��Qا� A�	 ا>� �"�2 و ه,ا�2 �;'���2 ــــ&�اء ا���	�ـــ2 ا�/ــ	�
�ض إن)�ء <�Aوق �;��Jن و ا���3ن2 1957ا�س�)�ریt;'�� 2 أورو	� س�2 u	 ،م

30ن ��م ــــ��ذ رو	�ــــا�����2 ، یu!% ا�س���8رات ا�ورو	�2 %7 �7�یAQ ، ��5م ا�س
�ی�Yــــ�رة ا�/�ر��ـــا��'م إ�D ا�;'�2 ا�/�< 2	S?& س��س2 1958��2 ا�1�ن0% ـ2 ا

�ا>� 	6ن)�ء �Qا�0�إ t1آ2 دو��2 ، و 7% ن�3خ ـــــ';t ا�)�ــ3J 7% �ــAQ 2م �ــش
�>� ����g إ�D �'�2 ا�)pون ا��P�Qدی2 و ا������Qن0% ، إ�ن% 2 	��ت?�د ا�&����ـــا�1

�Qا� [�	 Dذ�+ ، إض�27 إ� D;� G7و�% ا�,ي واAا>�ت ا�'���ــا���2  و �� ذ�+ ـــ
ا�/�<2 و 7% س�2  ��8رات ا���&�2�2 ا�Aو��T�'(�� 2  و >��ی2 ا�gس��)�وع ا�'��

1965P�Q2 ا����ون و ا�����2 ا��E�� h�ار >3ل إنــس�Q 22 دو��ــ)�ء ه�ــ�دیU2  ــــ  
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2 �� ا��Aی�ی� ــ&�+ ا�Aو�% ا�,ي ش�Y �'�ــ�@ �;D ا�ـــ، ��ض���Jن ا�س���8رات 
 Tض وض�u	 ، 2 س�2  ا����1,ی���Q�1وع ا�ت�إت2�Q�1 	,�+ و AQ تh�3 �"3ده� 	�)

1966(Q��ا�� �� AیAا�� Dإ� TJ�م ت�ریx �3ا257 1985 �ت >�D س�2ــــم و ا�,ي 

�Q�1ا�ت D;� ��E7�?ا�� t;'ـــ� �� h;Y(215 و ا��% ت  nP�gP7 ، و �;?��5 

2 ا����ز��ت ا��% ت38ر ـــا�ول �;��Jن�ت ا��% ت�A5"� ا�3آ��2 ، و ا��8ن% �!�ق ت30ی
�� > 57	�� ا�Aول ا���Jء ، و ا�3آ��2 و�57 �;��دة Aا����1ـــو �� ت �س�2 ــــــ� yإ ,

، و 	,�+ أ<&?h ا�3آ��2 �&�رة �� ��2�E دو��2 >2�5�5 �"� ش/2�P ) 1(م 1987

  ���3ی2 و ت��� T	���P?ن2 �� أ�� ت?G�5 ا�هAاف 

  :، و �� ذ�+ ا��0!�ة �"� 

 %0�Cف رA"ا�س���8رات آ T�'(ـ ت.  

  .ـ إ��اء ا�	?�ث ، ن)� ا���;��3ت  ا����;25 	��1�ص ا����>L� 2س���8ر

ت ا��% ت���ض آ� �� ا�Aول ا�����2 ، و ا�Aول ا���A< D;� 2�A5 ـ إزا�2 ا��5&�
  .ا�30اء

  .ـ ا��30ی2 ا�3دی2 �;���ز��ت 	�� ا���8�0�ی� و ا�Aول ا��L� 21�Jس���8ر 

 S�< �� ���� م�Eن Dا�3آ��2 إ� TJ/اف تAه�  :و ��?G�5 ه,K ا

  :ـ ا��#)ی$  1

 2Uه� Dء إن���ءه� إ��J��ا��� ا���?Aة ، ��Y 57^ أن ی3Yن3ا y ی)��ط 7% ا�Aول ا
�	"� 	�A ــ�� ا�ت2�Q�1 ، و ی'3ز إن0? 14أ��Jء 7% ا�&�+ ا�Aو�% و س3ی0�اا���دة 

2 ـــ2 ا�Aول ا��/;ــ2 إی�5ف �3Jیــ�gث س�3ات ، و �� 	�� ا��3Jی2 ی'3ز �;3آ��
�	 2&��!� �Eأن ت D;� ، �"ا��ت���6	ة ا�ی�5فA� 2;�. �"ا��ت��52دة ا�� ��1, إ��.  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

�Qدري �&A ا���ی� ، ا�س���8رات ا�Aو��2 ، ا��?��Y ا��'�ري ا�Aو�% ، ض��ن .ـ د  2

 .2004ط  425ا�س���8رات ، دار ه2�3 ،ص



140 

 


	�� ا���دة : ـ أ�
	ة ا��آ���  2��31�  
  :م� إ������ ���ل و ه

�ء ــی	&�ن م� م!� � و ن�#" م!� � �� آ� دو�� م� أ�� :أ ـ ���� ا�������� 
� � إ�7 دورات ــ
�ی�و إضــ234 دورا�0 �ــ/-. ا��ــــ -,ة ب  ، ی 31ا��آ��� ا���دة 

 31أ���ء م� م234 ا=دارة ا���دة  05إ�	>
�#�� ;,ی:� أن �&�ن 9
�ءا �73 38" 

/� �D, أن0 ی�&� �0 أن ی��ض ا�A/B م
�� ــ�ت وا�ـــ، و �234�3 @?ح� 07 -,ة 

 
�E234 ا=دارة م��.ا م�ی��:  

1  F�	ی��ء ج.د أو �!.ی. ;,وط ���ل أ��B� ـ.  

  .ـ إی-�ف ���ی� أح. ا�J��ء  2

3  A��L	ی�دة أو ا�M��9 آ�,Nرأ���ل ا� �  .ـ �/.ی

زی�دة ا�!. ا7U�J ����4ع ا��S��B ا�	
 ی�4ز ��3آ��� ا=�	Mام OP���9و���  ـ 4

  . -,ة أ م� ا=������ 22ا=ح	����� �
�� B8-� ���3دة 

  .ـ إض��ء @�� ا�.و�� ا�
�م�� �73 ��� م�  5


�W ا�J��ء حP" ا���Vت  6U� ـ.  

7  F��9و�
  .ـ �!.ی. م&� Xت أ���ء م234 ا=دارة و م


���� ـ �-,ی,  8U� إی-�ف ����3ت ا��آ���  و.  

  .ـ ��زیY أ@�ل ا��آ��� �73 ا�J��ء �
. ����U ا��آ���  9

  .ـ �/.ی� ا=������ أو م3!-��� أو ج.و���  10

  :ب ـ ���� ا�دارة 

 -,ة أ  �41�� ی
	�BLن م� 8,ف ا��!� \�� ا���دة  12آ��4ز �
��]ي ی	&�ن م� 


` ـــو �&� �� ا��, _ �9=������ ،) ب( و ا�4.ول B,أس ا��234 م.ی, ا�	ن�#" ی �  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ��&� ا��آ��� م� أداء ����3 ا�.و�
 ، م� م��م ا��234 ا�-��م Y��49 ا�	U, �ت ا	� 
�ء م� ـــا�J�) ثc3( 3:1/3" م� ــ0P أو 9ــی/-. ا��234 دورا�0 9.��ة م� ر#�

� إ�,أ ا��Mی. �U�	1(م� ا�(.  

  :ج ـ ر"�� ا��آ��� و �� ��ه� 


0 م� 8,ف م234 ا=دارة و �f9	,اح م� ر#�0P و ی	��7 ��/� F	ر#�2 ا��آ��� ی
� و �
\�F ــإدارة ا�ONون ا�/�دی� ��3آ��� �!g إ;,اف م234 ا=دارة و آ]ا �/��


 ا��آ��� ا���دة �hم� �U 1 -,ة  33و Yزی�	م,ا��ة �!-�_ ا� Yم ،  
ا�i4,ا 

  .ا�/�دل  و ی	�	Y ا�,#�2 و ا�����hن 9!-�ق وواج�Bت ا������h ا�.و���� 

ا��آ��� ی	�>� و f9خ	�Uر  
 ض��ن ا=�	>��رات و �i:�� ا��8�L, ، و إن ن�Nط 


	!.ث �� ذ�`  � :  

  ا'ول  ��ــــــ%ع ا                             

   ا�����1 ����0نا'.-�ص و ا�+*(��رات             

	��:� اJج� ، ا=�	>��رات �� ـــ� و ا��ـــنgU �73 ا�-,وض ا�:�ی3 12ا���دة 

�<	P�3� ���  ی&�ن 
, دور  
 ـ8,ی_ ا���Pه�� ، مN,و��ت ا=�	>��ر ا���B;, ا�	
ا��P:,ة �73 ا��N,وع ، و أخ�,ا أ;&�ل ا=�	>��ر ا�	
 ی�ا _ �0�3 م234 ا=دارة 

n آ�� أن ا��آ��� ،P� ن�� أنE; م� 

 ا�	
��� ــ ���� ��ى ا=�	>��رات ا�	  Fه�
  ا=�	�Uدی� و ا=ج	����� 

-�م ��9 ــ��رات ا�	
 یــ�ر ، ه]ا و ���� ا��آ��� ا=�	>ــ� ��p	>�ـــ�3.و�� ا�����
� أن ــ;,ی: 3/أ/ �13 ا��L@� ا���دة ـــا�L;Jص ا�/�م� و آ]ا ا�L;Jص ا��/
�ی

 n ,�<	Pی&�ن ا����ا�.و�� ا�� ��P

 إ�7 ج�	
�� ��p	>��ر م� �.ا م� ورد  
 ــی
  � ــ�ا8
�هــج ، أي �
.م� �&�ن اJ@�ل ا�	
 ی!���� م� ا��Lرج م/13نr ا���دة 


 �3` ا�.و�� ;,ی:� م�ا -� م234 ا=دارة ، و ه]ا ا�N,ط ی  ��P��E� F� ــأو Fج,	

 ا�.ول ا������ أهF ه.ف ��3آ��� و ه� زی�دة �. _ ا=�	>��رات  .  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .��432دري �B. ا�/MیM ، ا��,جY ا�9�P_ ، ص. ـ د  1
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� أي دون ــ� إ�7 ا�.ول ا�
�م�ـــإن ه]t ا����ن�ت �P	��. م
�� ا=�	>��رات ا���ج�
ا=�	>��رات ، �&� ه]ا n ی/

 أن ا��آ��� n ���� ه]t )1(ا=�	>��رات ا��Oی.ة 

��ل أ@�ل �!	�� ��9 ــ4. و أن0 یــن 06ا���دة  1م:3-� ، و �9=�	
�د إ�7 ا��3!_ 


.وق خ�ص @ 
  .ا��آ���  

�	Pن-�ل أن0 ی _B� ــإذا م��/�B:ص ا��L;Jن�ت ا���ـــ�. م� ا�N�3ن ـ��� ا�]ی� ی&
�<	�p� �3B-	Pا�� gP�� ن إ�7 دو����	
، Jن ذ�`  �رـر��ی� ا�.ول ا�J��ء ا�]ی� ی


 ، آ]�` یPــ�2 أجــ�. ی4/� ا��	/�م� و8

 و �B
�Lص ــ��ن اJ;ــ	��. م� ا��ــ

 إ�F�3 أح. ا�.ول ا�J��ء ، و ی��رس   
P�#,ی&�ن م-, أ������ ا� 
ا��/
�ی� ا�	

  .ن�Nط ��4ري 

 
  �� ا��آ���  		�>B� ن م����3� �!��U>��رات ا�	أم� ا=�:  

� أو ی��
�� ــ� أو �8ی�3 اJج� ا�	
 ی-.م�ـــ,وض ا��	��:ـ ح-�ق ا��3&�� و ا�- 1

>��ر ــا���Nرآ�ن  
 ا��N,وع ا��/

 ، و م� ی!.دt  م234 ا=دارة م� @�ر ا=�	
 ,;�Bا��.  

  .ـ ا�P?م� ا=�	�Uدی� ��p	>��ر و م�Pه�	0  
 ا�	
��� ا�.و���  2

  .ـ ���;
 ا=�	>��ر مY ��ان�� و ��ا#u ا�.ول ا������  3

  .ـ م�اآ�B ا=�	>��ر �vه.اف و اJو��ی�ت ا=ن��#�� ا��/3
� �3.ول ا������  4

ـ h,وف ا=�	>��ر  
 ا�.ول ا������ ��9  
 ذ�` �� , ا�!��ی� ا�-�ن�ن��  5

  .��p	>��ر 

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .��438دري �B. ا�/MیM ، ا��,جY ا�9�P_ ، ص . ـ د 1
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  :ا��-�6% ا�*5 ت�23
� ا��آ��� 

، و �. أدرحg )1(�� ــ��رات �73 ا��8�L, ا����Pــ�ن ا��آ��� ��p	>ــU, ض�ــی-	

 ��&	� .� 
ا=������  أر9/� أن�اع م� �3` ا��8�L, مA/9 Y اJخ:�ر ا�	�4ری� ، ا�	
9
�ءا �73 38" مN	,ك م� ا��P	>�, و ا�.و�� ا��P	-ا��آ���  ��	�:i	9ــp� �3Bر��<	� 

 ��B3DJ�9 و م�ا -� م234 إدارة ا��آ��� . 
  �-9�Pا� �����P8, ا��Lا�� �  :و �	�>

ـ ا��8�L, ا����B:� 9	!�ی� ا�/��3 ، و �!.ی.ا م� ی�.د ا��P	>�, م� �.م �.ر�0 �73 
�!�ی� ا�/��3 ا��!��3 إ�7 ���3 أج
��B ، و �.م ا�-.رة �73 ن-� اJم�ال ا�7 ا��Lرج 

  .?�" ا�.و�� n./�9ت ا�U,ف ، إض� � إ�7 �

  .ـ م8�L, نMع ا��3&�� 

  :و ه
  11ـ ا=خ?ل ��9/-. و ��9	!.ی.  
 ا�!�nت ا�	���� و ا��اردة  
 نr ا���دة 

+0��-!9 �B��:�3� إ���� ,�<	Pا�� E43ی �V�3  �.م وج�د ه�B-	P/��.ی� ض. ا�.و�� ا��	ا� 
-� 

 ا�
Mاع  
 م.ة م/-��� ، م!.دة    ,\
  .. ا����ن و _ ن\�م ا��آ��� ��9

 �, ا�-,ار ا��Uدر ���U!0 م� �3` إذا �F ی	�&� ا��P	>�, م� ا�!�Uل �73 ��+ 
 �Vا���.  

. ـ�� ضــ�دة ا�	Eمـــ�� و إ�ــإن إ@.ار ا����ن�ت إ�7 ج�ن" ا���Nرآ�  
 ا�	Eم+ 
��Jا�.ول ا 
أه.اف �ء أح. أهF ــا���D ,8�L, ا�	�4ری� ، �u��U ا=�	>��رات  

	� .� 

 خPــا��آ��� ، و �. رأی
� م� ا��8�L, ا��P	�ج�B �3���ن و ا�	  "BPـ ,#�
 
  : ��p	>��رم� ی3

�!�ی� ا�/��3 ، ح�c ���� ا��آ��� ا��.ة ا�	
 �P	i,��� ا�.و�� ا�/�� �
. ���م × 
  .ه]t اJخ�,ة 9	!�ی� ��3	�� ا��8
�� إ�7 ���3 ���39 �3	!�ی� ا�!, 

��. م� م
� Y ـــا��P	�p� �3B-	>��ر إج,اءات �N,ی/�� �. �!,م ا��P	 إ��Lذ ا�.و��× 
  .ج�ه,ی�  
 ا=�	>��ر 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . ��440دري �B. ا�/MیM ، ا��,جY ا�9�P_ ، ص . ـ د 1
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� ا���� ا��ي ������ ��������� �
 ا��
ال ا������ × � ����ول ا��و�� ا������ ���� 

 �� ��
 ت%��$ �#"ن ��ول ا��و�� ا������� '()�أ ـ إذا �." ا����(�� إ�, ه�*� �
 ��
  .ا���� و �8 ت�8 ، ت�6 ا���*� ����م�� 45ل م�ة م��


ء إ�, ه�*� .��, ا����(�� ا��� ا���� ب ـ إذا ت��ر �
 م�"�� ا���ول � '()��.  

 �ج ـ إذا �)�= إ��ى ا���*�ت �
 ت%�8 ا����(�� ، �?� ت��ر م� ت
ص�= إ��$ م
  .�Cارات 

  .د ـ ا��Fوب و ا��DEا��ت 

 ��  .هـ ـ ا��"م�8 و اEج�اءات ا����ث

 �5J �K��D 
������ 
�� ، ��C�)تEا Lه� Mج
���L ا���R�S ا��
 ت��P�Q ا�.Oائ� ��
� T ت ا��5ى�K��Qا� ��  ).1(�' أه��� 

  ا��
	� ا�����                          

   ��ق ��� ا��آ���                     

 $� =Kن إذا آ���Qا� �
ل ، ��
 تF' مF' ا����(�� م�Fأ ا���آ��� و��� ��
ت��' ا�

آ�
ق ��� L��� ، ن
�Qس����ر مZ� [���ول ��ف ��� ج��\ اــ��� ت�ــ��
ق أو ت��


ز ��� ت����K��D 8ت �.�م�\ ا�����_ ا��
 ت��Oم �����.� $Kأ Tء ، إ�Q�aو��� ــا�
"�� ــ��� �
 م�ــ��ط ا�
آــم� رأس����� ا��?��M ، و تF% 150اE������� إزاءه8 


 رأس��ل ا�
آ��� ، أم� اEج�اءات � 
Qا�� M�(K ر����Eا �ا���Qن ����5 ���
� ـ�� ��ــ�ق ��ــ���ر �P(ــ����� ��Eس�ــ�Pز��ت ا��ــ(d ا��ا��
 ج�ءت ��� ا�
آ��� �

 

 ا���Pز��ت ا��C�� �ا���Pز��ت ا��
 ت�
ر �#"ن ت(��� اEت(���C و ت������ ، و ��
�, ا�
آ��� �  .ت��ض 

  :ـ ا���Pز��ت ا������� ��(��� اEت(���C و ت������  1

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


ن اE لآ��. ـ د  1K�C ، ش
����ت ا�.�م��� ا�.Oائ� ، 
س����رات �
 ا�.Oائ� ، د�
ان ا����

  . 99، ط  70ص 
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��� ت�� ا���Pز��ت �����ا�' ا������ س
اء آ�ن ا�OPاع ��� أ�� أ�Rاف ا�
آ��� و ا�
آ
  :ذات�� أو ��� أ��Qء ا�
آ��� 

�, م.�j اEدارة �اف ا�OPاع دو�� ��k م���� إذا آ�ن أ�� أ�R: ـ ��ض ا�OPاع 
 ���
ر ت�6 ا�.QF� ������ �
 م.�j اEدارة ، ج�ز ��� ت���� م�.  

 ��%��Fا�� j��, م.�
 ا�OPاع ��� �Cار م.�j : ـ ��ض ا�OPاع � j��P%� ا��.
� ��Kئ���%��Fرأي ا�� l�(�� دارةEا.  

�, ا�
آ���  2��  ا�
آ��� �
 ه�ا ا�.�MK ت(�ق: ـ ا���Pز��ت ا��
 ت��ض ��:  

���دة / أ� ���R س��ت��aم ��ئ�� أو أ�Q�ا���Pز��ت ا��
 ت�
ر ��� ا�
آ��� و أ�� أ
�, أن  ���1ة  51� nPت 

 ه�L ا����F  م� اEت(���C ا��� ��
ت�Fل  إج�اءات ا���


 م� اEت(���C ا��
 أوردت اEج�اءات ا������ Kا��� [F�  :إ�, ا��


ء  120ت.�ي ا��(�و�Dت �ج'  :ـ ا����و��ت .�
م� م� ت�ر�o ا���M ���8 ا��


 اEج�اءات ، إذا �8 ��
ص' أ�Rاف ا�OPاع إ�, �' C�� ,إ�.  

 �����إن ا��
�] ��8 إ���5رL م� C�' ا���اد ، و �
 ��ل �8 ��
م
ا ���6 آ�ن  :ـ ا�

 �qف ــ�pم�� ا���م ����آO ذ�6 ، و إذا �8 ��8 ت��� [�
�90� ا�� Kم� إ
��= ـــ�


ء إ�, ا��F?�8 ، و إذا ت8 ت�� إج�اءات.���$ أن ـــا��
��] ، و ��8 ا��� ا��
�] �Zن �
��
���ــ] و��ــ��
م �����
ص (Pا�� ��
ا��
 إت(�Cــ� �� � �(] ـــم� �8 ���ــ� واشPــ�

�, أ�Rاف ا�Pــo ت���ـــ�
م� م� ت�ر� 180ا��Rاف �
 �qف ���_ ـــOاع ت�ــP$ و 

�Qا��ـ�� 
 ���� ا��
�] ــ8 تــo ت����ــ�
م� م� ت�ر� 60أج'  ���� �
ـ�� ��أ���� �

?Fء إ�, ا��
.�� ��Rpاف ا�?�� T ا�(�ـــو Lه� 

 ــ�8 �� Tإ [��
�ة ، أي ���ة ا��
  :ا�T�Fت ا������ 


 ا�ج' ا���Fد × � Lت���� [�
  .ـ إذا �8 ���م ا��


 45ل ا�ج' � �
 ت���� ا�ـــ إذا �8 ���?� ا��Rاف م� ت��دل رأ���×� ، [�
�
  .ا���Fد 

 ��� �
 ه�ا اEج�اء إ�5 :ـ ا�� Mk�� ا��ي ,��  �ف ا�5s ���6 ، م\ ـــ�ر ا��ــ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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�, ا���� ا���5ر�����ت$ و إس8 ا��F?8 ، و ��Q�5 ا�ــ�تsأج' ــف ا 
 �30د �

���Fم� م\ ت

 ت���P$ ، و ��� ذ��Rp� lP�� 6اف أج'  �� Mk�� 8 ا��ي?Fإس8 ا��
30 � l8 م�ج?Fم ,���8 ، و إذا ت8 ت#?�' ه�*� ـــ*� ا��F?ــ��أس ه�ــ�
م� �tت(�ق 

8 �
 أج' �?F��5ر  60ا��Eا oت�ر� �
م� م�.  

                       Oآ����p�cirdi   Mم�� ا���م �R ,��م#��ك  ا����م ����P� 6ءا 

 M�R ف ا�����.' أو ا��ي ���$ ا�م������Rpاف ، و إذا ت8 ت���8 ا���M ج�ز �

 ا����] �Zت(���C س�
ل / 04ذ�6 م� مF?�� ا���ل ا��و��� ا���دة Kا��� [F�ب م� ا��

.  

(] ـــم�cirdi    �� 8� T     آO   و ت���� ه�*� ا��F?�8 اEج�اءات ا����
ل ��� �����

5 ,��� ا��ا��Rاف �
ص ـــــ4ف ذ�6 أم� (K ن

ن ا�
اجM ا�����] ، ��� ت?K�

ص ��� اEس����ر (K ، 

ن ا��و�Kآ��� ، ا���

ص و �
ائl ا�(K ل أو
إت(���C س�

���� ، و ه
 ــــا�
اج�� ا�����] ، و آ�ا م��دئ ا���ا�� ، و ت)�ر ا���k��� اره��C �*

 ، � �C04ار��Kئ
 ا���دة Kا��� [F�
ز ت
Cم� ا��.� �
 ���� وج
د ـــ�K x(ـــ?� Lذ�

�, رئ�j ه�*� ــــ�
م� م� ص L��60 ، وذ�6 �
 45ل ـــOKاع �
ل ت(���ورL ، و 

��
 إ�, ��� ج��M ـo ت���ـــ�
م� م� ت�ر� �60 أ�5ى �
 45ل ــا��F?�8 أن ��R $

م� ج�ء �
  ا�.��� ، ج�ز ت���� ه�*� تF?�8 ج���ة و�]ا��(��� ، أم� إذا ت��ر إ���Kد 

 ا���M  04ا�(��ات م� أ إ�, د  ا���دة � '()�� 
Kا��� [F�  .م� ا��


�� أو أ�� مaس��ت��/ ب Qآ��� و دو�� ���ت ا��
: ا���Pز��ت ا��
 ت�
ر ��� ا�
 [F�
 ا��� �����
ص (Pج�اءات ا��t� و��� ، MK�.ه�ا ا� 
ت�
ى ا���Pز��ت �


 م� اEت(���C أو و��� �tج�اءات Kا��� j�� ا������ م
ا��� م.�� �������8 اEت(�ق 
  .اEدارة 

 8Cم� رp� �PD45ل إس���ا � م 24/12/1995ا�)�در ���ر�o  95/05أ��5ا و م

�D Lد
P� �
 ���� إ45ل ـــ��Kت ا��ول ا��ـــK.� أT $K ���أ �
 أي ��P م� ، �)�Q
 ���ر ــ� إجــ� ��?�Pـــس��ا������� �O��Zام�ت$ ، و م�د ذ�6 أن ا��و�� و ��� ت��?$ م


ى و أآ�� م� �K��Dت ا������� Cت أ�K��D 6�ا������� ا����م �O��Zام�ت$ ، ��
 ت�
 y�� آ���

 ��Dن ا�� �(FPت 

�� ا���Pز��ت . ا����� 
���6 وج� ا���آO ا��و�

 .ا������� ��Eس����ر 

  ــــــــــــــــــــــــ
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  ا�����  	�
ـــا��                           

����ر             "#�$ �%	&�  ا���آ, ا�+و�� ��*�ی� ا��)�ز��ت ا��

��� اEس����ر ، �. 
����رات ا���ـــ�دةإن وج
د ا��و�� آ��ف �E ا���� م��� '� 
 ,���و�� ا��t� �)�Qس����ر T ��� ا�.�� ا���� 
PR

ء إ�, ا���Qء ا�.����Z� 6ن ا�

، �ن ا������� �Q�� [�� Tء ا��و�� ا���Q(� �tس����ر آ�� ) 1(�()' ا���Pز��ت 

�ار ص�ور ــــأن ا��و�� ا��T �)�Q ت�Mk م� ج���� �
 إ����د �QCئ�� ، �ن إس��
� اEس�أ�?�م �)����F س�aدي إ�, إ� ����ر ��� ، ���K 6.� أT $K ــ�.�م ا��������

�?Fن م���ا� M��k 

 ه�ا ا�م� ، ���K 6.� أT $K ت
ج� �
 ـــ� ت(ـــت
ج� �� '(
?Fه�ا ا�م� ، ���6 آ�ن ا�� 

 ـــM��k ا����ن مF?�� ت()' �� ���
�8 ا���Sج ا�


 ا�()' �
 ا���Pز��ت ا��
 ت�
ر �
 ه�ا ا�#"ن ، و�
�C ج�ءت اEت(���C ا�������  ث
��Cة ا��5ى ، و ا����م� ـــ��� ا��ول و ر���� ا��ول ا�����(d م�Pز��ت اEس����ر 

Pواش 

 ــ�� ��25  j��kاث ا���آ1965أ��Z� ــم)� 
�ز��ت ــــd مPــO ا��و�

                        the international center for settlement o f    اEس����

                                                                 investmentdisput(icsid)      

 

 �d م�Pز��ت اEس����ر ، ا��� �((Sة ا������
و �����ه�ا ا���آO ا���*� ا�
� ، و ��
�, إدارة ــــت�
ر ��� ا��ول و ر���� ا��ول ا��5ى م��L ا��ئ���Pواش 


?Fا�� ���
��ه� �' س����� ــــ���� آ.Oء م� م���$ ، �?� ه�L اEت(��Cا���� �� �8 ت?
 �����29���Pز��ت ا��و��� �
 إت(���C  ا���
�� ا��  
��
� مaت�� �1899� ����Pم ا��

C�)أول إت 

 Tه�ي و ه� ���Pــا��4م ا�ول ، ا���
�ز��ت ـ� ا��Pــ�� �
 م.�ل ت�
��
 ـ4م ا��ــ�� �
 مaت�� ا��ــ� ا�P%� ��ا������� ��Eس����ر ، و ا��
 أ� ���Pا�� 
K�

م �?� و K%�ا �?
ن ا��F?�� ا��
 ش?��� ا��aت��، و ا���?
�K م� T1908ه�ي ��م 


 ��.�د أد��Pت�8 ، ت��
 م�Pز� '()�ائ�� ������� ، و أش�Sص ���Sره8 ا��Rاف �
  ه
 �)' ا�OPاع 


ان �����$    �Zن ا�(��$   �Kأ   ����� إس8 إت(���C ا��F?�8 اEج��ري ، و م� ,)Dأ

�' س?�ت�ر�� ا��F?�� س��� وD\ ت���4ت�� تF= ت)�ف Sت 
أه8 م� ت�P�Q$ ه

  م�  47ا��Rاف ا������Cة Eس��Sام�� ، �
 أي م.�j تF?�8 �5ص ، ا���دة 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

� ، ا�. ـ د 1���Fج4ل و��ء م 

 و ا��و�� ا��t� �)�Qس����ر أم�م ا���آO ا��و��Pا������� ا�ج ��� 8�?F�

���10
�� م�Pز��ت اEس����ر ، ا��
ا�� و اEج�اءات ،اEت.�ه�ت ا�����F ، دار ا�.�م�� ا�.���ة ��P#� ، ص   ،

  .2001ط 
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م� ا�)���P و مaس�?Fا� �� اEت(���C ، و ���(�' R�] ذ�6 �
 ا�OPاع ا���ئ8 ��
 �Pس 

ا�� ا��F?�8 و ا��
��] 1962ا��اد�
 ا�م��?�� ، و �C �#P� م�
?Fم= ا��C م

 ���, ه�L ا��
ا� j�
�� ا���Pز��ت ��� دو�� و �Rف �5ص ، و �C وا�] ا��.���
 
�26 /03 /1962�م ��C�1907 ــ)
ص إت(� ت���P� 4ــم و ���6 ت?
ن ه�L ا��
ا

�اف ، أو ـــ��ره8 ا�Rــ�ء �Sــم� ث4ث� أ�Q?' ــ����Q, ذ�6 ��8 إK#�ء �.�ن ت�#
 
�, أن ت��� ج���ت�� ��
 ا�OPاع � �%Pن ا�
�
ا��?�ت�ر�� ��� �#' ا��Rاف ، ��
�, 45ف ذ�6 ، آ��6 ت�� م� ا���Pذج �C)� ا��4م �4ه�ي ، م� �8 ��(] ا��Rاف 

��� ��Eس����ر ��� ا�.���� Eت(���Cت ا��F?�8 ا��ائ�� ، إت(���C ت�
�� ا���Pز��ت ا����
 
ا��ول و ر���� ا��ول ا��5ى ، و ا��
 ه
 و���ة إ��Cاح ا���#�ور ا���م ���6P ا��و�

و �C ت
�,              ��وشم ا����       1961أKt�28 j��k#�ء و ا������

 
� ��C�)تE6 و أوج� م#�وع اP��
ن ����)Pاده� ا�����ون ا����م 1965م�رس  18إ

م ، و آ�ن م� إK.�زات��  ��C14 /10 /1966��O ا��P(�� إ����را م� ���5' اEت(�

 ���
�� ا���Pز��ت ا������� 
��Eس����ر ، و ا��ي د�= إ�, إK#�ءL إK#�ء م�آO دو�
 �����k س����ر�� ، و إس��4لE8 ا%Pر ا����Kا�%�وف ، آ�ن أه�ه� إ ��� م
م.�

�����
 ، و س���� ��Pا� [��R 
�, ا��#�و��ت ا�CE)�د�� ا��ول ا���ئ�ة ��ة 

 أ������C م�� ج�' اEس����رات ا� ���Pا�ج ���Fس�Eوب ا�D �  �جP��� ���D م


ف م��P س
اء آ�ن  Sو ا� ���Pج�Tا
و ��� إ����رات ا��Fج� ��#.�\ رؤوس ا�م
�����ة ا�CE)�د�� ، و � ����� �������� أو وه��� ، �
 أن تQS\ ا��ول ا�����

� م)�در ج���ة ) 1(ا�.���  اEس����ر� }F�ا��ول إ�, ا� L��� \م�� د�

�tس����رات ، و �������' ��ى ا�������ون ا����ه�� �
 ت���P ه�L ا��ول م�R�Sة 
� ذ�6 ��
�� ا���Pز��ت ، و �C أ��� [����م وج
د �K��Dت آ���� ، س��� ���� ���

�Pة س�Fم8 ا���p� ا��?�ت�� ا���م ��م  ه��  ش1960ص�ا�� ،  ��ا��Fج� �CEم�  


 ذ�E 6ص��ام � '#� $Kأ ��k ، ة�Fى ا�م8 ا���
�, م���م�' ه�ا ا�.��ز 
 

ج�� �4ك  رئ�j ا��6P ا��و�� L��� �� م����� ، آ�� أ
�� ا�#��?��� $�م#�و

 �P1961س ���
 إ�.�د ج��ز، ��
�, ا�()' �
 ا���Pز��ت ا����� �%Pا� ��م 

 
� ��Eس����ر ����م ��وآ�����)Pا�� �ا����#�ر ا���م ���6P ، م�آ�ة إ�, ا������
��
  ا���Pز��ت اEس����ر�� ا��
 �C  أوlD ���� أه��� إK#�ء وس��� دو��� ����� ، ���

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


ش ، ا��F?�8 آ
س��� �(d ا���Pز��ت �
 م.�ل . ـ د  1#�� ���Fا� ���اEس����ر ، أ��� 

 .1990، ط  109مaس�� ش��ب ا�.�م�� ، ص
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  ).1(! �ر ��� ا��ول و ��ا��� ا��ول ا���ى ، ذ�� ��ا��
 ا�����
 و ا������

�.�و-, ی�+
 ا�*�ف ا�)�'�  1962ی�ن��  05و ��  �م �4م إ�1 ا�)�ی�ی� ا����0/ی�


 ا�).�وع �6 ح���,!*� و !+�ی� .4,�� �� ا�)�ی�ی� ا���ــ�0/ی��و ->�= �>; �:ك 
 18!+�ی� �/�� ، و �:ل اD'�)ــ,ع ا�Cــ��ي �)A<B ا�)�,�@ــ�� ا�/ي إن<ــ+� �� 

 �E(�E�1962ــ��Eی� ا����.�وع اD!�4,0ــ
 ->1 ا�)�,�@ـــ�� ، ��Gض  م -�ض 

ا�C),ح �>)�ی�ی� ا����0/ی�� ��را�
 إ��,ن�
 إیB,د '*,ز ی���1 ا�JK0 �� ا�)�,ز-,ت 
ا��D ),ری
 ، و �)�ا�+�*� ->1 ذ�� 4,م ��0O� ا�N� ��E-�اد �.�وع !)*��ي ، ->1 


 ا�)�ی�ی� ا����0/ی�� و Rراء ا�����,ت ا�-Q,ء ، و .4,��آ,ن ذ�� ا�).�وع S�ء 
� دی�E(C أ�,س ��,4.,ت !)W �� أر�6 �م ح�1 1963إ'�),-,ت �:ل ا���0ة 

1964�,رس  Z/ه ��ك ، و�4 ش,رك �B�� و ����,'� ،و '��[ ،و ، ,�,� Aادی ��م 

(�'Dــا ��دو�
 ، و ->1 أ�,س ا�)�,4.,ت ا��� دارت ��  76,-,ت ��Eاء ا�+,ن�ن 

�'Dإ'�),-= ),-,ت ، �4م ا��راـــ!>� ا �� �ء ا����0/ی�ن !+�ی�ا إ�1 �A<B ا�)�,�@�
� ا�)�`�ب ��= أن ی�^ ->1 1964+� �� ��آ�� ــــا��C�ي ، ا�)�<�م ، `�� أن= 

64 ��� ا�����,ت و ـــ)�
 ا��� ی�اد !+�ی�ه, ، �� إ�,ر إ!�4,0ـــا��C*�:ت ا���@��! 

�0/ی�� ــ[ ا�)�ی�ی� ا���ـــA<B ا�)�,�@�� ، �4ار ���>�ــ�ر �ــ,س ذ�� أصــ->1 أ�

�4,0
 ، و !+�ی)!Dاد ا�-Nــ�Q-ت ا�,��وع ــ,ء و �� ا��W4 نC0= أ-� �.ــ*, �>���
2(�
 ـــ
 ا�+,ن�نـــ6 �� ا�>�Bــ'�ی� رو'(B<ــ، و ه� ا�
�ی�ون ــــbه, ا�)ــا��� أن. �

� -ـ/ی�ن ��C,-�ه� �� -)>*� ، و�4 -�ـــا����0�< (� 
�*, ، وW� �4 واح� و���ن دو�

 إ!�4,0
ـــأ�,� 403,��ا �)�ا'<
 ا�).�وع �� Gإ�1 ص� J6 ، و �4 !� ا���ص�  
دو��

��اآc �>����ــ��<�دة ا���اف !� d.و ا������ ــ 
�,ز-,ت ا��� ! �ر ��� ــــ�� ا�) 
�4,0!Dوع ا�.� 6Sا��ول ا�)�<,�4ة ا���ى ، و �4 !� و ��
  ــا��ول ا�)�<,�4ة و ��ا

 ��18 �C�ی
 ــ�� ا��و�� ��ــ�
  ا�Eــإ!4,0( � ــ*, إ�ـــ
 ->�ــــــم أ�>1965,رس ـــ

 ��Dا��ول ا���ى ـــا�)�,ز-,ت ا ��� ا��ول و ��ا�� 
/ ــــد�>W ح�c ا����0) ),ری

 إ�1  66= ــ� ا�)�آ c�� Q-�ی�ــم و ی1966Qأآ����  14�� �,SD,� 
 05دو�

  *, �<� ، و �/�� أصfE ــ,دق ->�ـ�  �� !Kــ�
 ��ــW ->1 اD!4,0ــ�ى وا�+ــدول أ�

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


 ، ص . ـ د 1�,Cا��)�� -�.�ش ، ا�)�'6 ا� �E- �(110،111أح.   


 ، ص . ـ د  1�,Cا��)�� -.�ش ، ا�)�'6 ا� �E- �(113أح.  
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��,ز-, i� �� 
KKj�(ا� 
k�*ا� cا�)�آ��Dا��ول و ــت ا � ),ر ا��� ! �ر ��
  .�وطر-,ی, ا��ول ا���ى �.

 .��وط إ���
ص �
	�� ا���آ�


 ا�)�آc و �E+, �>),دة (����,ی>� 25ی.��ط Dن<+,د  
�4,0!Dا ��:  

1 ���<ــــ أن ی��ن أح� ا� 
�  أو ,�4ة ، و أن ی��ن ا���ف ا��n ــ�اف دو����ا

� دو�
 أ��ى ���ا���ن .  

��<,�4ة أ ـ  
  أي �)�'; ��ف �� إ!�4,0
 واش��� ، إذ: أن ی��ن أح� ا���اف دو�

���, ، و �)�'; ا�),دة  fEK!68 �4,0!Dا ��,ع و ث�+
 ا���Kی
  و ــ
 �)�Bد  إ!Eــ

� اDی�اع ، ��� ی�ى ا�i>E أن ا��,ری E430��*, �>)<,ه�ة �<� � ,�q ا�/ي ی�p/ ـــی�

�>; ا������  r� qص �= ه� !,ری,Kإ�� �K�+ی s و ، cا�<,م �>)�آ ��!��Cى ا���
ا��,�<
 �*, إ�1 ,ت و ا��آ,sت ـــ� إ�1 ا�)C�pــا�)�آc ->1 ا��ول ا�)�<,�4ة ، �J ی)�


 ا�)�آc ، أي E4�ل  إ��K,ص ا�)�آc ی��>; ��اC�p(ا� ,*� 

 ا��و�
 ا��,�<+�  sإ

  �*ـــــإذا 4,�W ه/Z ا��و�
  ���N,ر ا�)�آb� cن ��ا�+��<�� ��` 
+�,Cو ) 1(, ا� ،

>���دة �+� ی��ن ى�0 ش�J ــی)�� ا�+�,م �,��<��� �� أي وW4 ، و ی�j/ إش�,ل 
ش�ط ��'�د �� إ!0,ق �6 ا��و�
 ا�)�<,�4ة ، �)+�Z,Q !�ا�
 ->1 إ��,ن�
 !+�ی� 


 ، و �4 !��ن �� ـا�)�,ز-C�p(أو ا� ، 
k�*ا� Z/ه 

 إ�1 ا�)�آc ��ا��kت ا��,ش,

 !���ي ا��S, ->1 ا�1 ا��+�ی� إ�1 !���� ا�)�آc ــوث�+ �Jــش.  

��ا�+�*, �� �Q�ع �C�p,!*, أ���ا ن+�ل أن= یB�ز ��J ا��ول ا�)�<,�4ة أن  ;�C! 
Bآ), ی ، cص ا�)�آ,Kإ�1 إ�� ,*!,kــأو ه�` 
� ــ�� ا�)�<,�4ة أن !�0�Cـ�ز �>�و�� �

 cت ا�)�آ,���.  

 �� ��nه/ا ا�.�ط : ر-,ی, ا��ول ا���ى ب ـ أن ی��ن ا���ف ا �� fQی�:  

��<,�4ة  
، أي `�� ��<,�4ة أو ـ أن= s یB�ز أن ی��ن ا���ف ا��n �� ا������ دو�
,*!,kأو إح�ى ه� ,*!,C�p�  .إح�ى 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


 ، ص . ـ د1�,Cا�)�'6 ا� ، �  . 25':ل و�,ء ��)�ی
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 s =ی��)� إ�1 ـ أن �E�'أ �( �C�یB�ز أن ی��ن ���, ��R �� !���� ا�)�آc ، أي 
�4,0
 دو�
 أ!Dا ���4ة ,>�� ��` 
�E�').1(  

� ن0� �( �C(ز أن ی��ن ا��Bی s =ا��وـــ أن A ــ),ر ��t� 

 ا�)�<ــــ,�4ة ا�)0�Qــ� 
 

 ه/Z ا��و��C�' J(1 ی��>(�.  

 =� �K+أن ه/ا ا�.�ط ی 
E� ,(� fQی� ,�E�'ا أ�( �C� ��nن ی��ن ا���ف اbى
�Cو ی ، 
�4,0!Dا ��ف ��
 أ��ى �E�'أ 
� دو���ي �� ذ�� أن ی��ن شKj, ـــ

,�>�E�  

  .إ-�E,ريأو 

�� ا������ �  :أ ـ ا�


 إح�ى ا��ول ا�)�<,�4ة ، و ی.��ط �� �C�B� 6�(ی� �>�E� ^jش Jآ =� �K+ی
�<, ه),  ��jری,! ���! 
�C�Bا�:  

 qـ ا��,ریcاف ا��+�م ا�1 !���� ا�)�آ��  .ا�/ي ی�1S ��= ا�

cا�<,م �>)�آ ��!��Cا� 
  .ـ ا��,ریq ا�/ي یJBC ��= ا��>; �)<��


 إح�ى ا��ول ــ��ط �� ا�.ــو ن<�� �/�� أن= ی.�C�' =�� ����! أن �>�Eا�� ^j

 �� !,ریq واح��C�Bت ا���ی�ل ->1 أن= إذا !� ,(� ، ,>� ��jا��,ری ��ا�)�<,�4ة  

�� �@�� cا�)�آ 
(��� ^�j! s u+�و ه� ـــ,ز-,!= ، و ->1 ا�.ــ �>�Eا�� ^j
 ��t� 
0�Q(ا� 

 ا��و��C�B� 6�(ی� s =أن �),ر ، أ�, إذا ــی�+�م إ�1 ا�)�آc أن ی<>

C�' ����<,�4ة ، �= أن ی�>; ا������ ـــ!���ت �� ا�.j^ ا���E<� أآ �  

 دو��
 =� Wإذا آ,ن ,�,�4ة و ا���ى ��و�
 ــ, �>�و�
 ا�)�<ــ��,ن إح�اه)ــ'�C�� ا�)�آc ، أ

>�Eا�� ^j.<� Wو إذا آ,ن ، ��/� cا�)�آ ^�j�� ،  �4ة,>��
 ا��و�
 ــ`���C�' �
 
�C�Bا� W�Eاع ، و ثcا�� �� �@��,� cا�)�آ ^�j: ی�ر ، ,( ��t� 
0�Q(ن�ن ا�,+�


 ا�)�-1 �*, �C�Bا� 
  ).2(دو�

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


 ، ص . ـ د 1�,Cا�)�'6 ا� ، �  .27':ل و�,ء ��)�ی

  .30':ل و�,ء ��)�ی� ، نA0 ا�)�'6 ، ص . ـ د 2
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�� ا$#��
ري �  :ب ـ ا�

�(��� أن ی��ن � �� s ، cت ا�)�آ,��� �� ��0�Cــو ��� یC�B� ,>أي دو�ـــ 

 ـ�
��<,�4ة أ��ى ، `�E ا��و�
 ا���ف  qری,! �� 
�C�B�,� ��>اع ، و یcا�� ��ا�ول 

�G! 1رئ أدى إ�,�
 ا�.j^ ــ�� '�ــا���ا�S �>�+�م ا�1 ا������ ، و إذا ح�ث �C
� اD!4,0 50اE�-D,ري �: یpث� ذ�� �� ��� ا������ ، ا�),دة �
 ، وو�+, �+�ا-� ــ�

.<� 
EC��,� 
�C�Bب ا�,Cر إآ�,�>�j^ اE�-D,ري ه� ا�+,ن�ن ا��B,ري ا��و�� �Nن 
 A��bن ا��,��.  

 ^j.ا� 
�C�' �
 ا�)�آc أن !<�)� �<,ی�� أ��ى �� ا��.[ -(��(� �� ی)���  


 أو �<�,ر رأس ا�),ل �E�'ا� 
  .اE�-D,ري آ��0ة ا��4,�

� ــ
 ا�)�آc ی+�ــK,ص ���)ــ�ي �� إ��ــو ه� ش�ط '�ه :ـ ر(
 ا)'�اف  2

�اف ــــ� ا��ـــ�; أحـــ� �,ری, ح�1 و �� إن��Cــ�,��x��� ، ,S یE+1 إ!0,ق ا���
�4,0
 ، و ی��!; ->1 إ!0,ق ا���اف ->1 ا����!Dا �� �
 ــا�)��,ز-�(����� أ�,م 

cم أي '*ا�)�آ,�� !+�ی� ��,ز-,!*� ، أ���E اD!0,ق ــــ
 أ��ى ، �/�� ی<ــح��,ن*� 
��= ، و s ی<�� �+E�ل  J<ا��� �� ، و s ی)�����<� ,�c<� ������,� u+� ف واح���

أ�,م ا�)�آc إذ ی.��ط رS, ا����,ن E4 s�ل ��ف واح� �+u ، و ی�C�ي �� ذ�� 

 !+�ی� ــــ�cاع أو sح+ـــأن ی��ن ا��S, �,�+, ->1 ن.�ء ا�E� �4 ,Sدام ا�� ,� ، ,


 ا�)�آc ، و ا��S, ی��ن آ�,�(����ن �� ـــ,دة �, !�ــ
 ، إذ -ــ�>; ا������ أ�,م 
 Jرش�,( ��Dش�وط -+� ا ��� JE4 ا�)��)
 أو آ.�ط � ,0<� 6S�! إ��),رات.  

�<,ه�ة ث� Jش� ��ن -,دة ���� 
,ه�ات ــ,ئ�
 ، و آ/ا -�د ه/Z ا�)<ــــأ�, رS, ا��و�
,ص ــK��N� �Qـــ�� ی+ــ��ي ->1 �ــ!� 150�<,ه�ة ��*,  350م 1985ح�1 -,م 

 c1(ا�)�آ.(  

��ائ[  03 و ی)�� !+��C ه,!= ا�)<,ه�ة إ�1:  

� ا��و���� ',ن; أي �� !<*�ا (Q�! ا��� 
,ص ا�)�آc �� ــ�� ، �K��Nــأ ـ ا��,ئ0
 �C(ا� ��� :E+�C� b.�! ر ، ا���,( ��Dز-,ت ا,��0
 ـ�Q(ا� 
  )�ی� ا�',ن; و ا��و�

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــ


، ص . ـ د1�,Cا�)�'6 ا� ، �  . 39':ل و�,ء ��)�ی
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�tر ــــــــــــ�,( �.  


0�Q(ا� 

 ــ���t ) ب ـ ا��,ئ0
 ا��� !+b� �Qن ا��و�(���,ر c�<! sم �K��N,ص 
�, ی�>; ��*, ا�)�C )� ذ�� ��- sإ ، cا�)�آ.  

0
 ــ
 ا�)Qــ� ),ر ��� ا��و�ـــ,ز-,ت ا�Dـــ�ی� ��ـج ـ ا��,ئ0
 ا��� !+B� �Q�از !+�
  .,ءا ->1 إ!0,ق sح
���t ),ر و ا�)�C )�ی� ا�',ن; ، ��

�E,ش�ة -� ا��D ),ر 3 

 ���ی+kو ن,ش 
�+�1Q ه/ا : ـ أن !��ن ا�)�,ز-
 4,ن�ن�

� إ��cام 4,ن�ن� آbن ی- 
B!,ن 
� ــا�.�ط أن !��ن ا�)�,ز- 

 ، ���د ـ: ��ــ�<>�E�
 ��>� 
  إ�� ),ر ث�,ئ�
 !+�رZ إ!�4,0
 ، إ!0,ق ا��D ),ر أو !Z��C0 أو اD-��اء ->1 ح

  �( �C(ا� 
0
 ���t ),ر و دو��Q(ا��ول ا� ���.  

�E,ش�ة -� -+� إ�� ),ر 3 

 و ���ی+kن,ش 
  .ـ أن !��ن ا�)�,ز-

 
<��4,0
 �� !��د �0*�م ا��D ),ر ، �/�� !�'6 �>�
 !+�ی� ا�)<,!Dو ا�):ح} أن ا
,ر ـا��D )��), إذا آ,نW إ�� ),را ، أو s إ�1 ا���اف و ا�EC; �� ذ�� أن !<�ی[ 

� دو�ــ�
 ی�j>ــ�� ا����ـــ�� ا�+�ان�� : ا�))>ــ[  �B�� ، إ�1 أ��ى 

 ا�<���
 ــ�
Kإ�� ����,ز-,ت ا���Eول  W'أ�� 
 ,ص ا�)�آc ، آ/�� `,ن, و ',���ــ, ا�C<�دی
 
  .ا��E<�!, ا�)�,ز-,ت ا�)�<>+
 �,�)�ارد ا�)<��

� �:ل ا� :أ,+�ة ا���آ� � =�  :'*cة ا��,��
 یE,ش� ا�)�آc ن.,

��<,�4ة ی�أ� :ـ ا��0/. ا$داري 1 
� دو�- J (� ��= رئ�A ا���E ا��و�� ــی���ن 

�4,0
 ، ��Q- J� ص�ت واح� -� ا��ئ�A ، ی<+� ا�)C<' A<B,!=  04ا�),دة !Dا ��


 ا�ص�ات ا�)�اد �E<`b� ت/j!إذا إ s�4ارا!= ، إ fK! s 06و  ��05�ی, ، و  �� ،

Sو A<B(م ا�,*�
ــ
 �>)�آc ، و آ/ا اD'�اءات ا�:ز�ــا�+�ا-� اDداری
 و ا�),��6   


 و ا������ ��,K(ا� 
�,4D.  

� ا���C! :ـ ا�3	�ت
ری�  2� 06= ا�)A<B اDداري �)�ة ــ�� ا�<,م و ی<��ــو !���ن 

<�
 ـــ، ی���1 إ-�اد ا�)�ح>
 ا��)*��ی �09� ا�),دة ــ���ات ، و ن,ئ; أو أآ � و ا�<,  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  



154 

 

  

 cص ا�)�آ,K��D.  

��jــ�)<�1 ه� ا�/ي ی+�ر ��) cاع ، آ), ی+�م ــ, إذا آ,ن ا�)�آcا�� �� �@��,� ^
 1<- 
�= ا���Kی,*� ��� ا�)��)�� �� ح,�
 -�م إ!0,ق ا���اف ، و أ���ا ��>��

  . 11و  10ا�ح�,م ا�����)�
 ا�),دة 

3  4��	

 ـ�� أر�<ـــcم ��<�ــ!�.�J ->1 ا���� ا��,�� ، آJ دو�
 و !>�: ـ ه��5 ا��


 أی
 دو�
 أ��ى ا�)�C�' أو ,*��C�' ی�)>�ن ، 
k�*ا� Z/ص ��ى ه,jو  12,دة ــأش

13  �� '��C,ت ــأشj,ص �� ا�* 10، و ی���1 رئ�A ا�)A<B اDداري  !<��� 
k�

0
 ا�),دة <�j�  .ط �� هspء ا��cاه
 و ا��0,ءة .��، و ی 2�+�ة  13

��ق -)>ــإن إ��<�اc*'� ,�Sة ا�)�آc ی��< �- xــ�, إ�1 ا���یK��� ــ= و آ/ا 
� ا�ول و ا� ,ن� �E<��
 ا�)��)�� وذ�� �� kا�-),ل ا��� !+�م �*, ه�.  

  ا���/8 ا)ول                                


ز#
ت ا����/;� ب
$س�>�
ر'�ی;� #�: ا���آ� ا�9و��           Aی� ا��B3��  

�4,0
 �>�ول ا�-Q,ء أن ی.����ا JE4 ا�>B�ء إ�1 ا���ق  26أ',زت ا�),دة !Dا ��


 إ�1 ا���ق ا��� !+ــا��ا�>�
 �>�C�ی
 ، ��اء إداری
 أو Q4,ئ��,Sإ ، 
��ح*, ه/Z ـ
K0<� إ'�اءات 
-�(B� �E- و ا��� !),رس ، 
�4,0!Dا�)�,ز-,ت ــا �� J b.�! ا���

� ه/Z اD'�اءات ���<,�4ة أ��ى ، و  
��<,�4ة ، و أح� ر-,ی, دو� 
� دو���:  

 C�DBأ ـ ا��  

 ���4,0
 ، ی�� ��+�ی� �>; ی+��= أح� ا���اف إ�1  34إ�1  28ن@)�= ا�)�اد !Dا ��

�E+, �>),دة  cا�<,م �>)�آ ��!��C+�ة  28ا��1  �Kjإ�1 ا� =��، و ا�/ي ی+�م ص�رة 

C! �>� دة,(<� ,+E� ��,ن,ت !�ــ<>
 �)�Sــ�ع ا��ـcاع  1ة �+� �B28>= ، ی.)J ا��>; 


 ا������B� J�.�! ث� �<� ذ�� ، 

 ــه�ی
 ا���اف ، ��ا�+�*� -J إ'�اءات ا�����  

� ا�)��+�� ، و إذا �� ی�ا�
 ا���اف ->�
 واح� أو -�د ��� �� ، 
�*� ـو ا�)���ن
���ــی�� !<� 
� ،ــ�� ث:ث�+ � Jــآjی�ــ�ف ی x�, و ا� 
����,رN� Z!0,ق ــ� إ��ــ�,ر 

��ة أ��ى 90ا���اف و ذ�� �� �:ل  
  ی��, ا��� !>� !J�BC ا��>; أو �:ل أی

   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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�E+, �>),دة  
�B<ا� 
0�Oاف ، و !��ن و�� �f ا��+,طــ، !�S 1�+�ة  34ی�j,ره, ا�

� ا���اف !�'ـــ��J ا��>f ، و �= آ/�� أن ــJ ا�صـ�اف ن�� ا��ـ�= ا��ــ�cاع 
!�ص� ا���اف �N'�اءات ا��C�ی
 ، و إذا !�صJ إ�1 إ!0,ق أ-�ت ���Qا ر�)�, 


 ، و إذا �� !�fB ح�رت ���Qا �<�م ا�bB<�� f<K �<� ذ�� إ�1 ا������ �����,�.  


 ا�����B� ــإن! 
,ت ن@� ا���اف ا�)��,ز-
 ، و ــ; و'*ــ->1 !+�ی+�م �,�<)J ــ�
� ــی�@1 �*� ــا�D �>CیB,د إ!0,ق ���� 
+E�ل ��*� ، و �*, أن !�Kر �� أي ��ح>

� 4�ا-� ا��(Q�! اع !�ص�,تcا�� Jاح����اف !+�ی� آ,�
 ) C)1�ی
 ــr� 
، و ی�

�
 أ�B<ی� !�ص�,ت ا��+! �*� 
,م ا�B*,ت ا�+Q,ئ�
 ا���,ئJ ا�+,ن�ن�
 ، `�� أن= s ی�
�! s 
�B<ــا���ى ، و ن@�ا �ن ا���Cه� ، �Nن*, !+�م ــ�cاع أو !jــ�اف ا�ــC; أ

 �*�<- 
  .��+��C ا�-E,ء ا�),��

 E�	
  ب ـ ا��

0
 ، و ــ�ی
 ا�)�ــ
 ��Cــ-�ف ا��/ ��@,م ا������ آ���>�Q(ا��ول ا� �,ز-,ت ��
,ز-,ت ، �), أدى إ�1 !��
 ــ�C ا�)�ــح,ئJ ـا�)�C )� ا�'��E !��را ه,�, �� و�

 
�E�'رات ا�,( ��Dا)2 (��- ,��ا أر'<= ا�0+*,ء إ�S 1<[ ث+
 ــW !+*+ــ، �<�

+�ل ا�0+�=                             ـــ,ز-,ت ، و �� ذ�� یــ
 ، ن+^ ا�)�ــ,ئJ ا��ا�>�ــا�)�C )�ی� �� ا���
� إ�� ),ر أ��ا�*�- ��ن أن ا�>B�ء إ�1 ا�+Q,ء ــ�� دو�
 ی<>) �4 ی��B ا�)�C )�ی

Q�4D ا��ح��ة 
0
 ، ه� ا����>�Q(ا� 
, ــ� ا��� ی>�+*ــ,ء ح+�4*ــا����� �� ا��و�
 fEK! 
0�Q(ا� 
� '�اء !�Kف !b!�= ه/Z ا��و�
 ، ذ�� أن= ی<�� أن ا��و���Sر 


 ن�,ق اإ�� ),ر ���S 1إ� ��!>�  �K), و ح�), �� Rن واح� ، و یpدي ه/ا ا�
�Kري أو ا�,Bا�� ,*�,-� و ->1 �:ف ذ�� �Nن ــا��ول ، و ی.�J -,ئ+, ��)� ن.,

<jإ�� )ــا��/ ��@,م ا������ ی ,�,�� ، 
 ـــ )�ی� ا�'ـ,ن; ,ری, �Q0: ��ى ا�)�Cــ
 ر Q4,!*� ا�/ی� !���� ��*� ا� +
 و ا��Ejة ح�x ی�)�6 أ��اف ا������ ���ی
 إ���,

(� 
�
 و ا�)<��
 ا�:زE'اءات ا��ا�'Dی� ا��! 
  �S�ع ا��cاع ، و �*� أیQ, ح�ی

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


 ،ص .ـ د1�,C130أح)� ->��ش ، ا�)�'6 ا�.  


 ا�<���
 ، ط .ـ د  2Q*ري ا��و�� ، دار ا��,Bر ،أح)� ����ي ، ا������ ا��,�j�2004��)�د  

  88،ص 



156 

 


 ا������ و (���� ذ�� �*� ح�ی
 إ��اE!D,ع أ�,م �,ن�ن ا�/ي ی��� ــ�,ر ا�+ــأآ � 

  Zا��cاع ���), !�G; ه/���  .ا���ی,ت أ�,م ا�)�,آ� ا��

�E�� ا������ �*� ذا!*, �
 ه/ا ا���ع >�E� ,�<+� دو��, آ,ن ــ<
 ا�<+� ، �Nن آ,ن ا�ــأ
إ-�E,ر ا������ آ/�� ، و إن آ,ن `�� ذ�� -� ا������ و���, أو ��>�, و ی��!; ->1 

Kأ ا���E�� ح�ة � J�<+ئــا������ دو��, ، ا��,Q+ا� 
��Eأ ــ�
 �>�و�
 أي ا��+ــ,ن �� J�<
 
  .-�م �+,S,ة ا��و�

 J(- 
�4,0
 إذ  53ـ  �36,�)�آc وردت أح�,�*, �� ا�)�اد إن ا������ ��ی+!Dا ��  

� ــ�+�ا- إ���,ر ا�)��)�� أ�,�, �Nرادة ا���اف ا�)E,ش�ة إذا وا�+�ا ->1 ا�Qj�ع

 ا������ ، و ی�)�6 ا�)��� ��),ی
 و إ��+:لkه� J��.!     =ــــ�,*� 
 دائ� �� �),ر�ــ

�ف ا�/ي !��1 ـــ��0دة ، ح�1 و �� آ,نW ه� إرادة ا��ــB�ز -N� =�cرادة �ــو s ی
� شj^ ا�)��� أن= أ�c��N� Jا�,!= ��اء ــإ���,رZ ، و ی��!; ->E4 1�ل ا����� ��

- =-,���N�0�,j(� أو ,*<E4 ا��� 

 ��+�ق ـ
 ا�j,صــ
 ا�)E,دئ ا��,��ــ� أداء ا�)*)
 =�� ا�<+� ا�/ي JE4 ش�و- dن,ش ��R امcي أ��b� م أو�Kjو���، )1(ا�pC�� ــ- =

pو��
 -+�ی
 ، و ــ/ا ا�D:ل ، و ه� �CــWE ->1 هــ�ار ا��� !�!ــi ا�Sــ!<�ی
� ��ائf ا�)�آc 4�ا-� (Q�! �� ش,رةt� ي�C! s ,(آ ، ��,ص
 �)pCو��
 ا�)��)�

 
و �� ح
 ا�)��)�� 4�ا-� �j,ص)
 ا�+Q,ة ا�)<�و�
 �� 4,ن�ن اD'�اءات ا�)�ن�

 ـ, �/ل ا�<�,یــ,ء ا��+�ی� �,�)ــbل إذا أ�ــ� s یCاsداری
 ، آ), ن.�� إ�1 أن ا�)��ــ


 ، و ���= أ��b �� إ'�*,دZ و !K�� Z��C0�ص ا�+�
 ; ا���ــ��ا',ن�ن اــا�>:ز�Eــ 
 
2(��� یB�ز �C,ء�
 ا�)��� �� ح,�
 ا�G| و�+, �+�ا-� ا�)pCو��
 ا��+��Kی.(  

��دZ و'�د إ'�اءات رد ا�)��) ��اء -�� ��ء ـ�� �ــإن ن+K,ن �pCو��
 ا�)��)�
  .إ'�اءات ا��.��J أو أث�,ء ��� اD'�اءات 

  :ا���� ا��,�� ه/ا و �>���4
 أآ � رأی�, !J�K0 !>� اD'�اءات ->1 

  :إ,�اءات ا��
	�E أ�
م ا���آ� 

 ���,ز-,ت ا��D ),ر �� i0� 
(�<� 
آ ��ا �, ی�� ا�>B�ء إ�1 ا������ ��ص0= و��>
 �C(ا� �0
 �= و ���Q(صــا��ول ا�,jا�',ن; ، ��اء آ,ن�ا أش �� أو ــ, ��E<��ــ)�ی  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


 ، ص ��)�د �. ـ د 1�,Cر ، أح)� ����ي ، ا�)�'6 ا�,�j89 .  

  .90، أ')� ����ي ، نA0 ا�)�'6 ، ص ��)�د ��j,ر . ـ د  2
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 ��<��ی�)1 ( ,Qأی 
�,>� 
 �� �i ا�)�,ز-,ت ، و یQ,ف إ�1 ذ�� أن ا������ و��>

�,ره� �rشj,ص ا�/ی� ــx أن ا���اف و ���Nــو ذ�� �<�ة أ�E,ب أه)*, ا� +
 ، ح�

 ا������ �*� یQ<�ن آ,�J ث+�*� ��*� ، آ/�� ی<� ',ن; ا��Cی
 ا��� ��+���ن �(*(

<�ى أ��اف ا��cاع و ا�)��)�� أح� ــی��C �*, ا������ ، إذ أن ��S�ع ا��cاع s ی�
��Eرات  أ��ى ه� ــ���� ، ن,هـــ>�ب ا��ــا��E,ب ا��� !��6 إ�1 إ-�),د أ� �- ��


 ا��� ـــ��اف و آ/ا ا� �[ ��ه+
 �r,�ــاK��D,ص و ا��Ejة ، -�م و'�د !�-�C
 �� JK0ی�� �*, ا�  

E(ا� Z/ه 
,ن�ن ا��ا'; ـــ��,ر ا���اف �>+ــ�رات !<�د إ�1 إ�ــا�)�,ز-,ت ، و ')>
(Cی� �
 ص�اح
 أو S)�, ، إ���,ره� �>)��)�� ا�/ی�Eن �,��0,ءة ، و أ���ا ـــا����

J دا�J ــ*, ا�<)ــ�Bي �ــ�اءات ا��� یــ��ا -� اD'ــإ���,ره� �t'�اءات و ه/ا �<
 �� 
  :ا�)�آc و ا�)�) >


 نqC  :ـ ا��/8 1C(� �� ب���� Jش� �� cا�<,م �>)�آ ��!��Cی+�م ا��>; إ�1 ا�

 
  :ی.)J ا�)<>��,ت ا��,��

 �*�� Jاع و -��ان آcا�� ��ف �� J�� 
4�� �  .ـ ا��<��

>�,! 
kأو ه� 
C�p�
 �>�و�
 ا�)�<,�4ة ـ ذآ� �, إذا آ,ن أح� ا���اف .  

,*� JB� ا��� 
  .ـ اDش,رة إ�1 !,ریq ا���ا�S �,������ و ا��ث�+

 �Sا���ا q�4ة ��,ری,>�� 

 دو��C�' J(ش,رة إ�1 أن ا���ف ا� ,ن� ی�Dـ ا.  

�E,ش�ة ���N ),ر  
  .ـ اDش,رة إ�1 أن ا��cاع 4,ن�ن� و ی�<>

2  E�	
->1 ا���اف إ���,ر ا�)��)�� �<� !J�BC ا��>; یB;  :ـ إ���
ر ه��5 ا��

 J'ذ�� أ ��ی�0+ 90و �*�  �� ,� ,�,ق ـ,ب اD!0ــ�ا ->1 �:ف ذ�� ، و �� `�ــی�

�� ه�, إ�1 أن= و �� �<i ا��,sت و ــ,م �/�� ، و ن.ــ��ئ�A ا�)A<B اDداري ا�+�
��ن �,�)��)c<اف ی���37� ا�/ی� ی�j,ره� ا�)�آc ا�),دة ـــح�1 �6 إ!0,ق ا�  ��

 
�4,0!Dا.  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


 ، ص . د ـ 1�,Cا�)�'6 ا� ، �  .05':ل و�,ء ��)�ی
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3  E�	
���u ا���0ة ا��� ی�� ا�JK0 �� ا��cاع ���,ن و ــــإن � :ـ �9ة إ,�اءات ا��

�), ی<�� أن ا��cاع �4 ی��*� JE4 ه/Z ا�)�ة و �4 ی�B,وزه, ، و ه/ا  ، ]Kن �@��,�
  .إ��O 1وف و �:�C,ت ا��cاع 

4  E�	
، إs )1(دوsر 300!+�ر !�,��[ ا������ أ�,م ا�)�آc ���ا��  :ـ ت	
��H ا��


 إ�1 أ��ى �,��@� إ�1 ��ل اD'�اءات  �Q4 �� ]<�jإذ ی W�,ث ��` }<E(أن ه/ا ا�
  .� أو �K4ه, ، و ی��)J ه/Z ا��0+,ت �,��C,وي إs إذا 1Q4 اD!0,ق �j:ف ذ�

 
�Eا�+,ن�ن ا��ا'; ا���  

1 Iق ا���ی
Kاف ی)�� :ـ ا$ت���ن �>�
 !��ی� ا�+,ن�ن ا��ا'; ـــا�صJ أن ا�


 ا�),دة �E+�ة  42ا����0,ق ی��ن ا�+,ن� 1!D`�,ب ه/ا ا ��ن ، و  
�Eا��ا'; ا���

,زع اK��D,ص و 4�ا-� ــــ*, 4�ا-� !�ــه� 4,ن�ن ا��و�
 ا���ف �� ا��cاع �), ��
  .+,ن�ن ا��و�� ا�

� �Nن ا��C,ؤل ی �ر ح�ل �>� أي 4,ن�ن یf<K �� ح,�
 اD!0,ق ا��Kیf ->1 4,ن�ن 
 
هJ ا�+,ن�ن ا�C,ري وW4 إ��ام -+� ا��D ),ر أم ا�+,ن�ن ا�C,ري وW4 إن<+,د ا�<)>�

  ا�����)�
 ؟

 �(Qن یb� �Q+ت ا��.�ی<� ا�/ي ی,E �4 إ-�)�ت ->1 ش�ط ا� cا�)�آ 
(���إن 
   ، إ!4,0*� ش�ط ی+B�� �Q)�� ا���اف

,ق ــ,د إ!0ــ� ا�+,ن�ن ا�)�'�د وW4 إن<+ـ
 !<�)ــ� ، �/�� �,�)��)ــ
 ��), ���*ــا�<:4
0
 و ا�)�C )� ا�'��E ا��D ),ر ��� ا���Q(ا� 
  ).2(و�

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


. ـ د 1�,Cا�)�'6 ا� ، �  .65، ص ':ل و�,ء ��)�ی

 .60':ل و�,ء ��)�ی� ، نA0 ا�)�'6 ،ص . ـ د 2



159 

 

  

�م ه��
 ا������  1ا�
��ة  42ا��	دة �� �	�
 ا��
	ق ا����� ��، و �� ه!ا ا� 	ب �

ب�8 �7 ,	6+ن ا�(و�
 ا���4

 ��1�23	ر ، ب�	 �� ذ�- ,+ا*( �)	زع ا�%��	ص ، و 
,+ا*( ا��	6+ن ا�(و�� ، و *��A� = B+ز �8 �7 ,	6+ن و@)� ?%� ، إ= م);:ل 

 �� C�6زع ا��+ا	)�ا*( +, D!6+ن ه	ب!�- ا�� +ل ا��4)� �� �(E� ، 

ا�(و�
 ا���4
�H �8 �7 ,	6+ن ا�(و�
 ا���4

 ��1�23	ر ه+ أB6 ,( ���+ي * !%I� 	و م ، 
ا�(و�
ه!ا ا��	6+ن *�H ث�Mات ، و ب	��	�� *�H ا�����
 أن ��KA إ�H ا� �C* J ا��	6+ن 

 	O4ر� 

ا�( ا�+اجP ا��8 �7 ، و ا�!ي �B� 8 أ�4	 �� �	����� ( 
��	6+ن ا�(و�
��	6+ن ا�(و�� ، آ�	 � 


 أن ه!D ا��+ا*( م;	������� C� �	ر ، إذا م	�1�23� 

ا���4

��	دة � 	� @ 

 �8 �7 ,+ا*( ا�E(ا������  . ���3ة  A�42+ز �


	 ـــ	 ا����ـــ��  


�!D ا���� ا������� ا��	در (� C��� ف ، و	��23)� Wب	, ��X ئ� و	O6 �*C ا���آ
�H *	�7 آW دو�
 م�E	,(ة ، ا�*��اف بB ب��Aد دو* Z�� B6[ د أي إج�اء	ن إ*��

 
�م آW دو���إO^�2	ر 6[;
 م�	دق *��O	 مC ا�[����� ا�E	م ����آ� ، آ�	 �
 !�
  م�E	),ة �(

 Cل م	ي �Kب C��� = ا���� ا������� ، و 	O��* 	Oض�
ا���3�ام	ت ا��	��
 ا��� �
�H ا]�+ال ا�*��اض *�H ا�* H�� ، D!�
(� aا������� أو ر� ����	اف ب��*

 
  :أ2	س ا�)^	م ا�E	م ، ��A� C+ز ا�*��اض �� ا���� ا������� �� ا��	=ت ا��	��

 

 ا���� ب�+رة آ�	ب�
 مZ إ%8	ر ا�[����� ا�E	م ، و ه!ا �� �	�Eم�اج P�أ ـ @
�+م
 = مC  أآ�f	ف و,	ئZ ج(�(ة مO6Ke C	 ا��Kث�� *� H����M ا���� ، و =Eن م+��


 ، و ��(م ا�8�P %:ل Eا���اج P�	@ W , Cو = م 
�+م	 مC �	ر�W ,90  g ا�����

 
E,ف ا�+ا	fدة  ��03 %:ل أآ�	ص(ور ا���� ، ا�� C251)+ات م .  


[�� مH(E أو م�4+ن  ا���� أو 86	B, ، ا��	دة � P�  . 5ب ـ @

�H أن ���رج ـ @�P إب8	ل ا���� ب	��2)	د ا�H ا]2 	ب ا��* 
�,	
  �(دة �� ا��

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  . 60ج:ل و�	ء م��(�C ، ا���جZ ا�[	ب7 ، ص . ـ د 1
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�+م	 مC �	ر�g ص(ور ا���� أم	 �� �	�
 ا�jM ���+ن ��  120ا�8�P ، مC %:ل  

8�P ا�ب8	ل و ا�+اردة  120%:ل � 
�+م	 مC �	ر�g إآ�f	�B ، أم	 ا]2 	ب ا��+ج 

 �� W1���� 
�,	
  :�� ا��

  .ـ إذا �� ��� �W��f ا�����
 ���f: ص���	 

 	O�8�  .ـ إذا �A	وزت ا�����
 ب+ض+ح �(ود 2

  .ـ إذا و,Z �[	د أو رe+ة مC أ�( أ*4	ء ه��
 ا������ 


  .ـ إذا �� ��اع ا�����
 أ�( ا��+ا*( ا�ج�ائ�
 ا]2	�2

 	Oب ا��� إ�2)( ا��	ـ إذا �� �!آ� ا���� ا]2 .  


 ا���� ا������� ��  م(ى �	*

 	O�EA� و 	O�د	�2 )�
� �إن , +ل ا�(و�
 ا���4

 ب	������ *�H م[�+ى ا���آ
@	� 	 �� ا���آ� مZ ا��[���1 ، آ�	 أن *�H ه!ا ا]%�� أ= ��KA إ�H دو��B  ��[	وى

 

 ا�(و�
 ا���4

 ، أي = �A+ز �B أن �8�P ا���	�Oم+اج �� Dد*+ا �( � 	O(م
���� ، ا��	دة � 
�7 ا�)�اع  64ا�(ب�+م	�2
 ، ا���O إذا �� ����م ا�(و�
 ا��8 �E� ذاm� ،

 
�,	
  .ذا�O	 ج	ز  إ�	�
 ا���4
 أم	م م���
 ا�E(ل ا�(و��
 ب�
[�� أو �8 �7 ا��

  ���� ا����
	 �� �� ا��
آ� 

  .ـ أB6 = �[�� ب�(%W دو�
 ا��[�W� �� ��1 ا�)�اع 

�H ,(م ا��[	واة * 
  .ـ أB6 �[�� ب+,+ف ا��[���1 و ا�(و�

 �  �6	ئn ا���آ

�(ول بE(م �)
�! ا���� ب(ا�Z ا�[�	دة � ��]� B6ـ أ.  

	 ,�ر �	=ت إب8	ل ا���� �B6m ��� ا� 	ب أم	م مC ,	م ب	�د*	ء ب 8:ن ـ أB6 *)(م
، 
�,Iا�� 
(A��               ad.hoc.committeeا���� أم	 ا�

  ـــــــــــــــــــــــــــــ
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���H و �+ آ	ن ذ�- ا�د*	ء م[���W ا��)	ل ، و �[�W�E ا�(ول ه!ا ا�7��8 آ+�2
��B  ضoM ا��8ف ا��اب�  �E�2� 	ا���� ا������� و ه+ م !�
(� H�* 
��[	وم�

�4
 ا]ه�ام ، و ذ�- ��W�8 ���ة ا, �� 
�اع ، و ب	��	�� إض�8ت ا�(و�
 ا�����(�
 
  .ا��[+�
 ب� �p أ,W ب���1 مC ا�� �p ا�!ي ص(ر بB ا���� ا�������   �e sppآ

 
  .ـ رe+ة أ*4	ء ا�����

+م	 ا��� ��� ص(ور ا���� ، أم	 �� �	�
 � ��120(م @�P إ�M	ء ا���� %:ل 

 
�O(أ م �ة +eا]�+ال %:ل  120ا�� Zة ، و �� ج��+eف ا��	fإآ� gر�	� Cم 	م+�

30  !�
(� q,+� ء ا����	Mإ� P�
 ا��� ��� ص(ور ا���� ، مZ ا�e	رة إ�H أن @(2

 Zج�� !
ه!D ا���� إذا �� إ�M	ءD ب�Eض ا�)�اع *�H م���
 ج(�(ة ، و ب)Eه	 �[�(

�! ، و ه+ م�+ر ا��8�P ا�1	�6 (��  .ا�ج�اءات �� � ا���� بE(ه	 ,	ب: �

  ا����� ا�����                             

                   	
  ا�#"�ذ ا� و�� ����م ا����

 
�,	

 �6+�+رك ، و آ!ا إ��,	
��( �)	ول م+ض+ع �)
�! أ��	م ا������C آW مC إ�
 C8(eر م ، و 1965وا	�1�2�	ب 
��Eت ا���	ز*	ا��) 
  .آ!ا ا���آ� ا�(و�� ��[+�


 �6+�+رك1�,	
�H أن  ���1ة  s�63 ا��	دة : م 1958ـ إ�* 	Oة ( م)),	Eا��� 
ا�(و�


 ��� ا����� �Aف ب���E� ���
 �� ا�,E ت ا���	Eا*( ا���ا�+�� 	� @ D!�
و �Kم� ب�)
 !�
  ).ا��8�+ب ��B ا��)


 ��(�(  ���1ة  n3 ا��	دة مC %:ل إ���2ائ)	 �)�Oأ2)(ت م 	O6أ 
�,	
مC ا��

 
إج�اءات �)
�! ��� ا������ ا]ج) � ��	6+ن دو�
 ا��	ض� م�	 �E)� ,	6+ن ا�(و�
 
8��� م+�( �W�f ا�[��
� ��^(� 
ا��� �8�P ا��)
�! ��O	 ، و ذ�- ��E+ب
 إ,	م

!�
8
 ا��)��H ا��[�+ى ا�E	��� و ��آs ب	��	�� 2* n�;ب�)^�� و  ا�� 
م�� 8

�! ه!D ا]��	م  03@�ق *�W ا�[�8	ت �� م;��q ا�(ول و ���fط �[P ا��	دة (��


 مC ا��fوط ه� *+�Aم:  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 �
�@ H	�P : أ ـ $
وط $��* 	O�	 ء إثP* Z�� و ، 
و �[�H ب	��fوط ا��A	ب�
 !�
  .ا��)

 �
�H ا��8�+ب : ب ـ $(ط م(*()* 	O�	 ء إثP* Z�� و ، 
� �و �[�H ب	�f+ط ا�[
 !�
��B و ���W1 �� ا���+ل *�H أم� ب	��)* !�
  .ا��)

2 
�,	

 �� ا��	دة : 1965واC8(e  ـ إ��,	
�H أB6 و مC  �1ة ــ�� s�653 ا��*

Eا� ���ا�[�� Cم )��Eا�� ����	ا�*��اف ب Wا�أج 

 ا��;��
 	م إ�H ا������(@+ 
8
 م;��
 �O(�E	 �O!ا ا��Mض ، و ��� ا��)
�! و @ �	 ���	دة �2 
 ���2ة  53أو أ�


�! ا���� *�H ـــو��	 �3ج�اءات ا���E+ل بO	 �� ا�(و�
 ا��� �[(� B� ا����+م HE
 
Aآ� 	Oب Z���� ا��� 
أراض�O	 ، و = �A+ز ��(و�
 أن ���u ب	���	6
 ا�(ب�+م	�2

�ا��ام	�O	 ���W�( مC إ�Aا� Hإ� sض�E� =و إ ، 
�,	
 ءات ا��)�+ص *��O	 �� ا��
 
�+]��� �%? 7��@ )A� �� 	م 
  .��J ��� ا��A+ء إ�H م���
 ا�E(ل ا�(و��
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  ���ـــــــــــــــــــــــ�� 

�د ، ���� إ��ع ه�� ـــ� إتــــإن إ
	��ار ��ا��	��ع دور ا%'و%$ #� ت�"!  ا�(
� ا%	,+!'�$ و *!( -��-� �# ��م ا%	�ازن *!( دوره!�
!$ ، و ه� �
ا20!�ة *�-�	-� ا0

  .دوره� ا4%'�3 

ا4%�ر
$ ، إذ ت	�%7 ا%��� +!'ي و ه� ا%'و%$ ــ#�6 ا%'ور ا0ول ت7,8 *�6-��-� ا%	,
�ء ��ا�' ا%�'ل و ا%�)
�واة #� ت=�#@ ا%�6ص ، وه�ا �( ���< ا%	=�6 ـــ�+7 إر

 ��د��	��ن� #!AC أن ت+�A دورا إE%ا%'ور ا �# ��%��GHت ا%,��'�$ ا�"	���!$ ، أ�*
�د�$ %�� ت+�8  ه�� ا20!�ة �	��ء و إدارة *�I ا%��GHت ا%,��'�$ ا�H�2ل إن )�

�ن�ت ا%,�ن�ن!$ �( د�J%�* K	�	أن ت L%ذ �# ��د�$ ، و %-�	�ور #��ل #� ا4%!�ة ا�
  .ا%�ز�$ %+,!�م *-�ا ا%'ور 

�دي ، و ا%	� ه� �	��د�$ ا%	� ت	'�2 *-� ا%'و%$ #� ا%�!'ان ا��	�إن ا%��ا#< ا�
#� ح,!,$ ا��0 إ�	'اد %+��ا#< ا�دار�$ #� "Oء آ8!� ��-� N8�% أآ�8 دور ، #� 

!Qإ%7 ت '�* ��!# ���ت #� *'ا�	-� �+7 ا�4%��$ %		�'اه	�!� وR!6$ ا%'و%$ ا%	� إ
�د�$  �( أ"� ت+8!$ �	��ت ا���H�%ا I�* $
ا%	'�2 إ7% "�نA ا0#�اد ، %���ر


8< و ��ت-S ، و %,' آ�ن ه�ا ا%	Q!!� آ�!"�8�ب �'�'ة أه�-� ، ح
 أش�ن� ن	!C$ أ
!���%'و%$ إ%7 آ�Eة ا%�4وب و R-�ر ا%��اهA ا�"	�* K#د �$ و ا�ش	�اآ!$ ، ��

 K� SV�	ت �	ن�ن!$ ا%�ا%��� �+7 ت���W ��ا#,-� ا%	,+!'�$ ، و ا%348 �( ا0دوات ا%,
 K!�" N�4	��ل ت'�2 ا%'و%$ ح!3 إC� �# K
�دي ، ا%�ي و�	��ع ا�W,%ا

�Xت C�%ا )!* O!!�	%د�$ ، دون ا��	��Xت ، �( ���< ا%��ا#< ا%���$ ا�C�%ا
� ، ح!YC% 3ت ا4%-	6!Rو $+�!��$ و ]!� ا4%!��$ ��� أدى إ�H# 7% ا%'و%$ و ��

� إ7% Jأدى أ� ��ت-� ، آ�� رأ��(
ا%=E!� �( ا%'ول إ%7 �2ص�$ ا%�'�' �( �@
�ت ، و آ�ا د�2ل !(�C%'دة ا�	ت ا%��إ#�س ا%'ول ا%���!$ ، �( ���< ا%�Hآ

�Jر ا0"��8 ، و ا%�ي أ"�8 ه�� ا%'ول %^ن��E	
�م إ%7 ا%��_��ت ا%��%�!$ ا�
 �# ��رة ، و ا%`�Jع إ%7 ش�و�-� ، و �( ذ%L ا%	��زل �( أدوات ت'2+-C	+%

�ر ا0"��8 و ��  ��دة ه�� ا%'ول إ%7 �6-�م �E	
�دي ، 4%)�ب ا��	��ل ا�C�%ا
 �-Vا�	حaب آ�+W�%'�2 ا	ا% �� ت�+=  �( ��ا�� ت4,< %-� S[ر ، $
ا%'و%$ ا4%�ر

��ارد ا%���C!$ ، و آ�ا �� ت�+=  �( ��ا�� ت	S=4 #� در"$ �+7 ا%�'�' �( ا%
� �( ا%�_�م ا%'و%� -��  .ت'2+-� ، آ��

 �R �# $ص�8�ره� ��آW+(+% O$ ت+�A أآ�8 دور #� د#K ا%	��!$ 2	�a* $%إن ا%'و
 ����*� ت�,�%��دي  ، و *�	����  و ا���ز��دة ا8�0�ء ا%��"�$ �( ا%	�Wر ا%

 �=H* ت ا0#�اد�!"��ر�K ، حH�%ز ا%�'�' �( ا�Cإ%7 إن �أ
�ع �( ذي ��8 *� د#�-
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�*K ا�"	���� ، %�ا نC' أن دور ا%'و%$ W%ذات ا ��دي و ��-�	��*K ا�W%ذات ا �-��
� �	�+< ا��0 �'�� ��د��	��ز ا%��GHت ا%,��'�$ ا%=�8ى �=�ن إC�2ل إن )�

�د�$ ، #+-� أن ت	�	K!C* K ا%��	��ن�ت ا%	� *�%��GHت ا%,��'�$ ا��J%و ا �V�

�دي إذا ت�+< ا��0 �	�ت�=�-� �( ا%,!�م *-�ا ا%'ور ، و �=�ن دور ا%'و%$ ]!� إ

�ط Hت8$ �+7 ن�	ء ا%=8!�ة ا%��8�c% و ن_�ا ، $!���ز ا%��GHت ا%,��'�$ ا�"	�Cنa*
 d!% )=% ، ���E ه�� ا%��GHت #aن�� ن�ى أن  �( ا%�Jوري أن ت	'�2 ا%'و%$ �دارت-

�ء ه�� ا%��GHت X ت	)�وى ن6,�ت-� *��aادات-� *�d6 ا,* 7+� �R�0
+�ب ، و ه�ا ح6
 ��ت ، إذ أن ن6,�ت-� أآ�E �( إ��ادات-���C%ا �E�.  

إن ا%	�!!O *!( دور ا%'و%$ #� ا4%�%	!( ، ��' أآ�E �( ض�ورة و ذ%L آ� ت	�=( 

!$ و ��د�$ ، و ا%)!�	�  .ا�"	���!$ ا%'و%$ �( ت4,!< "�+$ �( ا0ه'اف ��-� ا�

  'Hد�$ �( �2ل ح��	��د�$ ت4,!< ا%	��!$ ا��	�#!Yت� �+7 رأس ا0ه'اف ا�
 g+	`� )!* ، ازن�	ت ا%X'�� 7+4,!< أ�	% $�Oآ�� $W2 >#و ��ت و ت�"!--��W%ا

�ت و آ�ا ا%)!�Wة  �+7 ا%��ارد ا%	� ت�	�ز *aح	=�ر �8!�� ��W,%ا.  

�!

!$ ت4,!< �دة ا%'و%$ �( "-$ و ا64%�ظ �+7 ا%��+4$ و #� �+!�$ ا0ه'اف ا%)!
  .ا%���$ �( "-$ أ�2ى 

�ق �4�و%$ ا%	,+!� �( ا%�6ارق Wت`�ج �( ن X �أ�� ا0ه'اف ا�"	���!$ ، #aن-
  .ا�"	���!$ ، *`+< #�ص ��� و ا%	=�6 *�%8W,$ ا%6,!�ة و ا%��"Oة 

4	� X �,< إX *	��!$ ا%�6د #-�� "�+$ ا0ه'اف ا%	� ت)�7 ا%'و%$ إ%$ ت4,!,-� و ه� �
64%�ظ �+7 ا%��ارد ا%8W!�!$ �( ���< ا4%' �8�ر� ص�نK ا%	��!$ ا%4,!,� ، و *	�a*

 ��6Hآ �	و�$ و ا%�H�%ن�ن!$ ا���V ا%,
�ل ا%���	
6�ذه� ، و آ�ا إ�	

��$ إ )�
� �( �2ل ��ض���� و ح'دن�ه� #� ا%�,' ا�داري *,)�!  ، �,' ا��	!�ز و -��

�ت ا%����,6��' ، *�C+$ �( ا%�� آ� �( ا�دارة و ا%�	�-+R �# K	�	� �	%و ا ، $!
�'�( ر]S ا%�,�kV ا%��"�دة 2�ص$ ��ن�ت ت�6J ش��ر ا%Y�Wن!�$ �+7 ا%�	��J%ا

� �	�+< *YهS إ�	!�ز ��4  ا%��Hع %+�	���� ا0"��8 �+7 ح)�ب ا%�	���� ا%���� �!#
�6!� أح=�م ا4�%=�!( �8,� ، و ا%�	��E #� ح< �,�ض�ة ا%'و%$ و إ"8�ره� �+7 ت

�ت ا%'و%!$ ، و آ�ا ا%��دة !��
�م 442%^ت6��%��ن�ن ا�"�اءات ا%�'ن!$ ا%��'%$ *� )�

 ����H	%93/03ا.  

�ط H�%ر ن,�ل أن ت'�2 ا%'و%$ #� ا��E	
و أ��م ه�� ا%�,�kV ا%	� ت�!< ا�
�J%��د�$ و إ"	���!$ ، %	@دي *�	�
$ إ�!
�دي �AC أن �=�ن و#< �	�ورة ا�

 $!%�  :إ%7 ا%�	�mV ا%	



165 

 

  .ـ ا�
	`'ام ا%�,�ن� %��ارد ا%'و%$ 

 $8
��ر ���
  .ـ ت�#!� ا%)+K و ا%`'��ت *���!$ "!'ة و أ

  .ـ ت4)!( ا%,'رة ا%�Hا4��H% $!V$ وا
�$ �( ا%�C-�ر 

  .ـ ت�#!� ا%��O' �( #�ص ا%��� 

 $�!+
 $!���د�$ وا�	�
$ إ�!
 A+W	� mV�، ت)	�' إ%7 %=( ت�E� >!,4 ه�� ا%�	
�ت د
	�ر�$ *�!'ا �( ا%8!�و��ا�!$ ا�دار�$ و (
��ارات ص�درة �( �@

 $=
� #� و"  ا%4=��$ ، ت�Oز *  �V�� �ا%�4)�*!$ و ا%�ش�ة ، و ه� �� ��' ت4'�
2�ص$ #� �R ا%'ور ا%C'�' %+'و%$ إذ أصo8 ��_� إ%7 ا%`'��ت  ، ���ا�0�ن ا�"	�

+% �6�� N(!% ص� ، وY	� >ح �	,+!� �( ح'ة ا%6,� و ا��4%�ن ، #	Oا�' ا%Y* A+Wن-
�+7 ا%`'��ت ا�"	���!$ دون ا�20 *�!( ا��	8�ر ت=�%!g ا%)+K ، و آ�ا ا%	��!$ 

�د�$ �	�  .ا�

�دي ، و �	��ل ا�C�%دة ا%�_� #� دور ا%'و%$ #� ا�و آ��ح+$ ت,!!�!$ ، ن,�ل أن إ�
ا%�	'2+$ أ�� #� ]��$ ا0ه�!$ ،  �( ثS ت4'�' �6-�م دو%$ ا%�#�ه!$ ، و آ�ا ا%'و%$

� ا0ص+!$ ، و -	�-� )� �0ن �( ا%�	�mV ا%`W!�ة %	'�2 ا%'و%$ ا%��6ط �2و"-

� أX و ه� ت�_!S ا%�C	�K ، �( ح!3 
( ا%,�ان!( و ت4,!< ا%��4$ و �
دوره� ا0

  .ا%�'ل 

# mV�� ،آ�� ��=( ت+`!k ت+L ا%�	�	
� ت�ص+�� إ%!  �( �2ل درا� Sت� #-�ا أهqا �:  

�د�$ ، آ��Y ح	�� و ض�وري �	�ـ ض�ورة و أه�!$ ت'�2 ا%'و%$ #� ا4%!�ة ا�
��+$ و ا%�)	'ا�$ H%!$ ا��	دي و ت4,!< ا%��	��ط ا�H�%ا �!
�ن ح)( �J%.  

 7+� ��ـ أن ه�ا ا%	'�2 أض74 ض�ورة زادت �) تYآ!'� و ح	�!	  �(	C'ات ا%�
 '* X ن�=# ، ��%��ده� و ا%��!'�( ا%�4+� و ا%��	��( ت'�2 ا%'و%$ %+64�ظ �+7 إ

 $!�%��د�$ ا%��	��ر�$ ، آ� X ت=�ن ��ض$ %cز��ت ا�J4%ا�2��ص!	-.  

 )���E	(�%ا )� ��ده�	�� $���*!$ %+'و%$ ، و ذ%L ح��ـ إزد��د أه�!$ ا%�R!6$ ا%�
 Aن�  .ا0"

ا%'و%$ و *��ءا �+7 �� ت�ص+�� ا%!  �( ن	�mV ن,	�ح ����C$ �( ا�"�اءات ت�=( 
 L%و �( ذ AC� �  :�( %�A دوره� آ�

 $*���*� �( �2ل أ"-Oة ا%��  .ـ ت�6!� دور ا%'و%$ ا%�
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 $!���ت ا�"	�#qء �+7 ا�J,%و%$ ، و ا'+% ���  .ـ ت�6!� ا%'ور ا�"	�

ـ ت�6!� دور ا%'و%$ #� ت4,!< ا%�'ا%$ ا�"	���!$ ، �( �2ل ت�ز�K ا%'�2 و ا%�Eوة 
�ل ا%,�د�$ *!( ا0#�اد و آ�ا ا0"!.  

 �-+���#�ه� و ت=Jم ، و ت��ع ا%�W,%ص$ و ا��د�$ ا%`�	�ـ ض�ورة ت�6!� ا%C-�د ا�
 o"��دي ن�	�  .�( أ"� ت4,!< ت,'م إ

�ع ا%`�ص ، ح)A أو%���ت ا%	��!$ W,%ط ا�H"!  ن�	م *�  .ـ �+7 ا%'و%$ ا%,!

� ـ �+7 ا%'و%$ ح���$ ا%�+=!�ت ا%���$ ، و حs6 ح< ا0"!�ل ا%,�د�$ #!-.  

8�ت� ، ��6ض  (�� ���ـ و آ�2G إ�	�اح ن,�ل أن  �AC أن X �=�ن %+'و%$ دور إ"	�
� تYزم ا0وض�ع 
�اء �+7 ا%��!' ا%'ا2+� ، آ�� ح�� #� أح'اث  أآ	�*� -!+�

، أو �+7 ا%��!' ا%'و%� آ�� ح'ث ��'�� إن�C6ت ا0وض�ع #� آ� �(  1988

C%ا Nر��
�� ا%'ول ا�20ى ، إذ �Oا�V إ7% �4�و%$ إح	�اء ت�نd و ��� و *

!=�ن %   ��� ، $�'" $
�آ� ا�"	���!$ دون دراH�%ا I�* $C%�ا%�ضK و ��

�ت ]!� �)	$84 �)	,�8 
�  . إن�=
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	�� ا���ا�� �  

  .ا���ا�� �
���� ا������ : أو� 

  .ـ ا����  1

  .أ ـ ا���� ا��
م�  

��ن ا��
��ري و ا���� ا���	
�� ، ا���
�� ا��	���� �
�را
	ت و ا����  1	�ـ أ
�	#�" ا�! ال ، ا�

  .1989،)��وت �&�	ن ، '&�� 

ا��2&�#	ت ا��	���� ، ا�� ا�1 ،  ـ ت���� #�اد ، �/	.�ات -, ا���� ا���	
�� ا���	ر�� ، دی�ان 2

 ��&'1975.  

��� و ا6ج��	#�� ، آ
�� ا�/��ق ،  3��	�ـ #;	ش� �/�� #&� ا��	ت" و '	رق ا���9وب ، ت	ری7 ا���� ا�

  .1998ح	��� )��وت ، ا��ار ا��	���� 

��ن ا��
��ري و ا���
�	ت ا���	
�� ، ا�� ء ا=ول ، ت�ج��  4	�
ـ أ��ري ه�ری� ، ا��� ,
# @�Aش ، �

 ���	Bوت ، ا�2&�� ا���( Cو ا���زی ���
� ��

�� ، ا=ه E�/1977ح�اد و #&�ا��.  

ـ �IA2K أ)� زی� -�J, ، ا����)� ا��	�� �
�و�� ، ا�2&�� ا=و�H��� ، Iة ا���	رف ا6
;��ری�  5

1985.  

ن ـ أح�� �/�� ، �/	.�ات -, ا���
�	ت ا6داری� ، ت�ج�� �/�� #�ب ص	ص�L ، دی�ا 6

 ���	Bن ا�� ا�1 ، ا�2&��ا���;# E(إ ����	ت ا��	1979ا��2&�#.  

7  ، ����, ، ا�&
�ان ا���)�� ا6-�ی	Bا���)�� ، ا�� ء ا� ��	ت ا��	دی	K�Oأ ، Pی	ص Qا�&# R
ـ ی�

  .1984ا���
�� ا��	�� �
�را
	ت و ا���� ، )��وت �&�	ن 

  .1963، '&�� ، ا��	ه�ة ، �;�&� ا��	ه�ة ا�/�ی�B  ـ ث�وت )�وي ، ا����ی� ا��	�� -, ا����د ا6داری� 8

  .1988ـ ج�ر)	ث��ف ا�&�وی���ی;	 ،'&��  9

10  ، ���	Bا���), ، ا����2 ا� �;Aه�ة ، دار ا�	���د ا6داری� ، ا��
ـ 

��	ن ا��2	وي ، ا=
T ا��	�� �

1975.  

  .2004ـ O	دري #&� ا�� ی  ، ا6
��B	رات ا��و��� ، '&��  11

زن ���راض ، دور ا���وط ا6
��B	��1 -, ت���  ا���� ا6داري ، دی�ان ا��2&�#	ت ا��	���� ، ـ �	 12

 ��&'2000.  

13  ��&' ، Cم ا���� و ا���زی�

, ، ا����د ا6داری� ، دارا���( ��!K1993ـ �/�� ا�.  
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�, ، دی�ان ـ �/�� ی�
R ا����اوي ، �9آ�ات -, ا=��ال ا��	�� و ا=ش!	ل ا��	�� ، ا�� ء  14	Bا�

  .1992ا��2&�#	ت ا��	���� ، '&�� 

����  .ب ـ ا���� ا���

����L ا���
�	ت ، دی�ان ا��2&�#	ت ا��	���� ،  1�
إ)E ـ �/�� )�
�	ح ، ا���-@ ا��	م -, ا�� ا�1 ، إ

  .191995#;��ن ا�� ا�1 

2 �
����L ا����

, ، ت���� ا��2	ع ا��	م -, ا�� ا�1 ، إ�( ��!Kت ـ �/�� ا�	ت ، دی�ان ا��2&�#	

 ���	Bا�� ا�1 ، ا�2&�� ا� ����	1984ا�� .  

��ن ا���	رن ، دی�ان ا��2&�#	ت ا��	���� ، إ)E #;��ن  3	����ی� ا���-@ ا��	م -, ا� ، Iض ا����	ـ ری

  .1984ا�� ا�1 

ا���J� ـ أ)�اه�� ا�����ي ، ت/�ی� اK�O6	د و دور ا��و�� -, ت/��@ ا������ -, ا��'E ا���), ،  4

 Z�2] ، ا�;�ی\�
  .92ا���), �


� �A[ ا���	ز#	ت -, ��	ل ا6
��B	ر ، ��
�� ش&	ب ا��	���  5�
  .ـ أح�� �/�� #��ش، ا��/;�� آ�

 ��&'1990.  


� و _-	ق ،   6�Kا�� ا�1 ، ح ���K# ، �Jأش� E( 2004، '&��  2004،  1999 ـ.  

7  ��Bا���� E�( ��;/ا�� ، Eء �/��ی	ل و-Lم ا���آ  ا��و�, ـ ج	ر أ�	�B�
`� �A�aا=ج�&, و ا��و�� ا��

 ، ���
����ی� ��	ز#	ت ا6
��B	ر ، ا���ا#� و ا6ج�اءات ، ا6ت�	ه	ت ا���ی�B ، دار ا��	��� ا���ی�ة �
 ��&'2001.  

  . 1999ـ ح	زم ا�&&Lوي ، دور ا��و�� -, اK�O6	د ، دار ا���وق ، '&��  8

9  �(	Oه�;" ، ا�� "�
�	ر�� �E ا��	ح���E ـ خ�  �

I ا���
�	ت ا��	�� ا6��	ج�� و ا6
�LJآ�� ، درا#

��� و ا�������� ، ���Hة ا���	رف )	6
;��ری� ، '&�� ��	�  .1998ا�


�	ت اK�O6	دی� ا6ش��اآ�� -, ا�� ا�1 ، دی�ان  10��
� ,���	�ـ ری	ض ا����I ، ا���	م ا�

  .1987ا��2&�#	ت ا��	���� ، '&�� 

   11 Oی/, ، ا�� ���
�e�L ، ا��;�d ا���Kي �
2&	#� و 	)� #
I ا��2	ع ا��	م و ��ى تHث��ـ �
ه	 -, إ

  .1975ا���� ، '&�� 

ـ ا��K-, و�� ا���&	�, و �� إ)�اه�� ، ا������ و ه��ة ا=د�!� -, ا��	�� ا���), ، ��آ  ا�6	رات  12

�2001
�را
	ت و ا�&/�ث ا6
��ات���� ، '&�� .  

  .2003.�	ء ���� ا���
�ي ، ا������ و إK�O	د ا���ق ا�/�ة ، دی�ان ا��2&�#	ت ا��	����  ـ 13
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I ا���
�	ت ا��	�� ، ا��	ه�ة  14# �(	Oم )�وي ، ا��L1967، '&�� ـ #&� ا��.  

ـ #&�g �/�� -	." ا��)��, ، ا�\�K\K و _ث	ره	 #
, ا������ )	��ول ا��	��� ، �;�&� ��)��, ،  15

 ��&'2004.  

��ن ا6
��B	رات -, ا�� ا�1 ، دی�ان ا��2&�#	ت ا��	���� ، '&��  16	O ، ل	ع آ��(�O ش��
  .99ـ #


�ح	ت اK�O6	دی� -, ا�� ا�1 ، دی�ان ا��2&�#	ت ا��	���� '&��  17� ,���	�ـ #�	ري أح�� ، ا���	م ا�

1984.  


�	وي ، ا��2	ع ا��	م  18O ن	�h ؟ دار ا��;�&, ....ـ Eای Iإ� I1995، ا�2&�� ا=و�.  

ـ -�/, أ)� ا�aA" ، # ا��یE ح��E ، �/�� ا���	ص ، دور ا��و�� وا���
�	ت -, j" ا������ ،  19

  .�2004;�&� ا=
�ة ، '&�� 

20  �K\K\ا� Rش	�2ان ا�����JAم ج�ی� �A;�ة ا��و�� و دوره	 -, إدارة ) ا��\mK(ـ ا��	., أ


, ت�ث��, ش�
  .1995	�" ، ����رات ا��
, ا�/����O ، )��وت �&�	ن ، '&�� ا���ا-@ ا��	�� ، �
R ت/

21  d�&ح �j	ر ا���)�� ـ آ	2O=ع ا��و�� -, ا	2O E� ROري ح�ل ا���	رآ� -, ا�/�ار ا��	�� ،.  

ـ �	ه� j	ه� )�2س ، دور ا��و�� -, j" إK�O	دی	ت ا���ق ، دار ا���aJ ا���)�� ، ا��	ه�ة ،  22

 ��&'1995.  


�	ح ، ت�ج�� رح	ل )E #�� و رح	ل ��pي إدریT ، ا���-@ ا��	م -, ا�� ا�1 ، ـ �/�� أ�� 23�( E

 ���	B، ا�2&�� ا� ����	ت ا��	1995دی�ان ا��2&�#.  


��� و  24� �-	�Bدار ا� ، ���	ر� �

��	KO	ت ا��	�� ، درا� �����	�ـ �/�� خ
R ا��&�ري ، ا���� ا�

 ��&' ، C1999ا���زی.  

  .�2004)�ي ، ا��/;�� ا���	ري ا��و�, ،دار ا���aJ ا���)�� ، '&�� ـ �/�� �\�	ر ) 25

�	ر�� ، ��آ  ا6
;��ری�  26� �

;	تd ،  ـ ���� �/�� �/, ، دور ا��و�� -, j" ا������ ، درا�

 ��&'2004.  

 ��&' ��	

�� ا���� ، �Bا�/�ی �����
� "a-م أ�JA� �/�  .�1989/�� ی�
R ح
&	وي ، #&� خ�ا)�� ، 

  .ا���#ص ا��!�ی��� و ا��������  ـ 2

  .أ ـ ا��#ا)�' و ا�&%
ت�� 

  .1986ـ ا���B	ق ا��'�, ���� 1

2 ��
  .1989ـ د
��ر 
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  .1996ـ د
��ر 3

  .ب ـ ا�+#ان�(  

1 �Oن ر��	�
I  31/12/1962ا�K	در -,  175/62ـ ا�# ,���Aن ا���	�، ا���E�a ت��ی� ت2&�@ ا�

  . ج . ا�� ا�1 

2  �Oدر -,  75/59ـ ا=�� ر	Kري ا����ل و ا�����  26/09/1975ا�	ن ا�����	�  .ا���E�a ا�

��ن ا����, ،ا����ل و ا�����  1975/ 26/09ا�K	در -,  75/58ر�O ـ ا=��  3	�  .، ا���E�a ا�

4  �Oدر -,   66/156ـ ا=�� ر	Kت ، ا����ل و ا�����  08/06/1966ا�	(����ن ا��	O E�aا��� ،.  

5  �Oن ر��	���ن ا���	g ا����ل و ا�����  16/07/1983ا�K	در -,  83/17ـ ا�	O E�aا��� ،.  

6  �Oن ر��	�
�	ت ا�������  12/01/1988ا�K	در -,  88/01ـ ا���
� ,Jا���ج� ��	�، ا���E�a ا�

  .اK�O6	دی� 

��ن  7	�  .، ا����
@ )	��\�2]  12/01/1988ا�K	در-,  88/02ـ ا�

8  �Oن ر��	�  .، ا����
@ )�K	دی@ ا���	ه��  O12/01/1988, ا�K	در  88/03ـ ا�

��ن  9	�  .، ا���OL�� E�a	ت ا���"  21/04/1990ا�K	در O,  90/11ـ ا�

��ن  10	�
�ی� ، ا����ل و ا����� 17/04/1990ا�K	در -,  90/08ـ ا�&�	( @
  .، ا����

��ن  11	�  .ا����� ، ا����
@ )	��pی� ، ا����ل و  17/04/1990ا�K	در -,  90/09ـ ا�

��ن  12	���ن ا��/	
&� ا������� 15/09/1990ا�K	در -,  90/21ـ ا�	O E�aا���.  

  .ج ـ ا,وامـــــــــــ�

1  �Oدر -,  62/20ـ ا=�� ر	Kة  24/08/1962ا��h	ك ا��L�=ی� و ت���� ا	ح� E�aا��� ،.  

2  �Oدر -,  95/20ـ ا=��ر	Kو  17/07/1995ا� �&

T ا��/	��( @

��g ، ا����.  

  � ا���
�	ت ا������� اK�O6	دی� ، ا����
@ )\�صK 26/08/1995ا�K	در -,  95/22 ر�O ا=��ـ  3

�a	ة ��
T ا��/	
&� 26/08/1995ا�K	در -,  95/23 ا=�� ر�Oـ  3� ,
	
��ن ا=	�  .، ا���E�a ا�

4  �Oدر -,  95/04ـ ا=�� ر	K24/12/1995ا� ��O	Aا6ت I
# �Oد	Kا�� E�aا��و��� ����ی� ، ا���

6
��B	ر 	( ��
  .ا���	ز#	ت ا����

5  �Oدر-,  05/ 95ـ ا=�� ر	Kر 24/12/1995ا�	�B�
��	ء ا��آ	�� ا��و��� ��a	ن ا6t( @
  .، ا����
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  .د ـ ا	��ا��ــــــــــــ� 

، ا��
!�  ��ن�ن ا�����ت ا����م��  09/11/1994ا���در ��  91/434ـ ا�����م ا�
	���ي ر��  1

 ��
  .ا���%ل و ا��


)�� ا���م� �'�����  22/02/1992ا���در ��  92/78ـ ا�����م ا�
	���ي ر��  2����) *'�
  .، ا��

  .، ا��
�'* (�	0 ش.�دة ا�
,��+ 28/11/1993ا���در ��  298/93ـ ا����� ا�
	���ي ر��  3

، ا��
�'* (�	0 إم
��زات ا��2ق  18/09/1996ا���در ��  96/308ت ا�����م ا�
	���ي ر��  4

  .ا��6ی�� 

  .، ا��
�'* (!��ن ا�����ت ا����م��  21/02/1998ا���در ��  98/67ـ ا�����م ا�
	���ي ر��  5

3  �
  .ـ ا	��ـــــــــــــ�

ـ ��% ا��'�ش ، ن=�ی� ا��>��6 ا���م� و ت2:��.� �� ا�
)�ی9 ا���ا�� ، ر���� دآ
�را7 ، دار ا�	.!�  1

  .1986ا���(�� ، ا���ه�ة 


�رت�C Dم�� ا�ABا@�  2EF ��دي ، ر����
�G�2(9 ا�اآ�� ذات ا�
ـ زK%ود J'� ، ا��>��6ت اGٌش

1982.  

  .ا	���ت و ا	�وری�ت ـ  4

�:L ا���(� ، J%د مB'� ـ  1
  .01/09/1989ا���درة (
�ریM  28ا��6

  .1992ا���درة �� �:
�:� 11ـ م �'B�J ، N�B%د  2

  .2004ا���درة �� م�رس  488ـ مB'� ا�J ، N�B%د  3

  .2000، �	�  01ـ مB'� اGدارة ، J%د  4

  .�1995	� 23ـ مB'� ا�:�Qث و ا�%را��ت ، J%د 5

  .�2003	� 18ـ م�6C �'B ا�
	��� ، J%د  6

  .1999، م�ي  02ـ ا��B'� ا���(�� �'�'�م اGداری� ، J%د  7

  .�1996	�  13ـ مB'� ا��وا�� ، J%د  8

   .ـ  ���ری� ا	�����ات و ا	������ت  5

ـ إ(�اه�� ح'�� J:% ا��ح��ن و �'�2ن أ(� J'� ، �� (SQ.�� ا��)
�ك ، دور ا���J�2  ا���م و  1

، ح'� م�� ، ور�� �%م] إ�V ص	%وق ا�	�% ا���(� و Yخ�ون ، ا�,�ص م9 ا�
�آ�V'J A ا�,�,�� 
  .1988دی�6:�  7،5أ(� \:� 
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��Sرات �� ا��	)[ت ا���J%ی� و دور  2�Gی� ح�ل ا��
���J ، تCGدي و ا��
�Gا �	F��ا ^'B�� ـ

 ��J��
CGی� و دور ا`و��ط ا%J��
��Sرات �� ا��	)[ت ا��Gی� ح�ل ا��
����J ، تCGط ا����و ا
 �:�
:� �2��

��دی� �� ت)��% ا��!�ء اaورو م�G1998ا.  

3  �	� ��SQ:�>��6ت ا��م��ت و ا�B�(� ا`ول ح�ل ا���>ت�� ا��2000ـ ا.  


���J دورة  4CGدي و ا��
�Gا �	F��>ت�� ا��11/07/1998ـ ا.  

�:L ، دورة 
  .15/05/2000ا�%ورة ا��Qدی� J)� ح�ل ا���ء �� ا�ABا@� م  أآ:� ره�ن�ت ا��6

  .10/1995/ 04ـ م'K c%ا ا�ABا@� ، دورة  5


�ات���B ا��F	�� �E6'   02/10/1995ـ ت��ی�ر��  6�Gم�6ه�� �� م)�وع ا ،.  


���J ، ا�6%ا�� ا`ول CGدي و ا��
�G=�ف ا�2000ا.  

  .1998ـ ا�fE6 ا�Q%ی%ی� �� ا�ABا@� م  أLC دی	�م�C ��E%ی%ة  7

8  �	� ��)�
  .1995ـ ت��ی� ح�ل ا�

  .2000ـ�1999	� 29ـ وزارة ا�
�'�� ا����� و ا�:gQ ا��'�� اGح��@�� ر��  9

10  �	� ، �Q��ی� وزارة ا��  .1998ـ ت


��دی� ، �Cم��  11�G>��6 ا��ا Lه�hح�ل ت ��%و�ا V�
  .2001أآ
�(�  ��29/30ح�ت J:�س ، ـ ا��'

����� :�  .ا	��اج" ��	�!� ا	 ���

1 _ ouvrages generaux : 

1 _ auby et precit de droit administratif , edition dalloz 1970. 

2 _ romelear , gestion des ressouces humaines , 1993 . 

3 _ B. boulifa : guide des marchet public de travaux. 

4 _ M.laarbi : marchet public et reglements , minister de lequipment et de 

lamenagement du terretoires demain algerie , o_p_u 94 . 

5 _ bernard chantbout , droit constitutionel et institions politiques et droit 

constitutionel septieme edition dalloz ,1978. 

2_ ouvrages specialises : 

1 _ robert savy , droit public economique , dalloz 2eme edition  1977. 
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2 _ pierre dupont , l etat industriel, sirey 1961. 

3 _ andre G.delion , l etat et l entreprise public , sirey 1961. 

 4 _ andre demichel grand , services publics et entreprise nationles, dalloz 

1974. 

5 _ olivier du grip et lucsaidj , les etablissement publics nationaux L.D.G 1992. 

6 _ alain gullem et yvon boudet clefs , pour l autogestion edition seghers , paris, 

1977. 

3_ theses : 

1 _ mohamed boussoumah , l entreprise socialiste en aggerie , theses de 

doctora en droit public , office des publication agger 1982. 

2 _ naserddine samar , naissance et gessation de la relation de travail en droit 

algerien , these d etat universsite de rennes 1988. 

4 _ les revues : 

1 _ derraz , prevatisation du transport aerien en algerie , revue idara 99, 

volume 2. 

2 _ ben ammar rahal , la concession du service public en droit algerien, revue 

idara 1994, volume 4. 

3 _ ben mohamoud , le projet de realisation du metro d alger , revenue 

mutation 1995. 
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