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 رفـانــكر وعــش

 
 ما اللهم یاـبكل شئ عل ـاطأحام من ـهل أمـلام هي الشعور بالجـالعبادة في الإسإن     

نا ــعلم ل انك لاــسبح ینفعنا، وانفعنا بما علمتنا، وزدنا علما ، علمنا ماوإبراهیم أداممعلم 
 .یمـــــالعلیم الحك أنتما علمتنا، انك  إلا
 

أتوجه بأسمى آیات  ،ذا العمل المتواضعه إتماملى التوفیق في بعد الحمد والشكر الله ع
الإشراف ب فضلالذي ت مالــایشي كـع الدكتور تاذي الفاضلــإلى أس عرفانالشكر وال

  .ا خیر الجزاءفجزاه االله عنعلمیة قیمة لما قدمه من ملاحظات و  ـعملعلى هذه ال
 

الاساتذه الأفاضل رئیس وأعضاء  كما یسرني أن أتقدم بخالص الشكر والعرفان إلى
لجنة المناقشة على تفضلهم بالموافقة على مناقشة هذا العمل المتواضع، فلهم مني كل 

 الشكر والتقدیر والاحترام .
 
 ومن بعید في ریبـي والى كل من ساهم من قـزملائ إلىبخالص شكري ما أتقدم ــك

 ، وكل من شجعنا ولو بكلمة طیبة.انجاز هذا العمل
   

أسأل االله سبحانه وتعالى أن یعطیهم من فیض نعمه... وأن یوفق الجمیع إلى ما یحبه 
 رضاه.ــوی
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هعاا لاتعت لاتاي اععاتي تع نلازتنلايعصلاقتتاعع ايصيعععاتنويع لاقتتاع الازائلايع  إن
لاعنلاع الازعلاعاعاعحلازنعالاعنلاقعتلاع الازىعاياعاعحت ع  وذزع ،ب زائلاي لانذعقوا

لاز  تعععصبت عععوي لازق  عععع نييععع لازنث يعععصولاتعععتنالاالااععع ا اايعععا ز يععع لاالانبت تيعععص
املاقتععتق لا لاقتتاعع ا لازلااعع نمز عتلاععع الازاعع ا لانييعع لازنث يععص،وتععاا  عع ععع

لاز ييتعععاعاعععحلازاععع ا لانلازنث يعععصزثتععع   وياعععص،لالاععع اععععالازنلاعععولاقتتاععع ا بععع زائلاي 
بىعع اأت تععاب زنتعع ي لازتععاينققاعع ت عع  لاز  تععص،لاللاعع لازععذ أا إزععحعععام  لا تب عع

 لانإنععا لاتععتق لا لاعععاقنلازنلاععولاقتتاعع ا زاععب ا،وهععذلالاعع اعععالاععنتنويعع لازاعع ا
لالوزوي نلالت تيصزاتي ت نلاقتتا ايصلاز ايعص،ويت اعمتنقيعذهعذلالازاعاتلاقعتلاع ا
بىععع الاب ىععع عاعععحلازتاععع   لازلا  ايعععص تععع رتتعععت ي بععع لازائلايععع ت عععوي إلا  ني تاععع 
وتنويعععع لاتتاعععع اه ،ا زتاعععع   لازلا  ايععععصاتعععع زتبعععع االازتععععا لا نت ايععععصوتوتععععي ويععععئو

.لازاوزيصلالتولاذ
اعملازتاع   لازلا  ايعصاو لالاالاع اعا اع لاععاقنلازنلاعولاقتتاع ا لاعنلاع اوت

تأثي هععع لاقياععع بااعععاتنلاعععيمولاتعععتت الازلاعععولا الاقتتاععع ايص،وئلاالاقهتلاععع مباعععذلالازعععاو 
اتنعع لااتععي   لاععلا اععصبعععاتتعع ي إئلازععصالايعع أىعع  الازقيععواعاععحن  ععصلازتععا اععا

 لازلاع يلاثاع لاعاتا   عاحن  صلازتا   لازع زلايصنلازاوالالع  ءاالازلانلالاصلازع زلايصز
زانلاععولاقتتاعع ا لاععنهععاتأت تععازلالا  عع نلازتنلايععصتتعععحع زيععصتنقيععذلاعععاقن

لا لاالازلااتلا .نثمتنقيذلاز ا هيصلاقتتا ايصولا،الاي لازاواإزحتنقيق 
ولاقتعتثلا  ،لاز أتعلا زاوتؤث لازتا   لازلا  ايصعاحلازا نملازلا ا زعلاايعصلازتع لا م

عاحلازنقالالانبالازلاتناعاعايع لازتاتعتلاالاز أتلا زيصوذز لانلا اولا الانلازتا 
اععععاواإذأاععععبننزبعععع ئأهلايععععصلازتواعععع لازتاععععاي  لاععععنإيعععع لاالانلازتاععععاي ،ولاععععنهنعععع ت

زانلاععولاقتتاعع ا ،نيععاأ ععان  أت تععي  اقعع عناعع لاه لاعع بععالان  ععنلازاعع ا لانزيتعع
 . بيقيصعاحأهلايتا ب عتب  ه لانالازلاتتي لانلازلاثت زانلاولاز ثي لانلازا لات نلازت
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زتنقيعذلاز ا هيعص اع لااىععبا اعاع زيعصوتتعحلازائلاي إزحتنقيعذلاععاقننلاعو
  تععي ذلاولا بععصلات ابعع نلاقنععالا يلاقياعع بااععالاقتتاعع الازععع زلاا،زععذز أوزععنلاهتلا لاعع

أنتنويعع لازاعع ا لانلاعتبعع   لازنث يععص بيعع لاننععوتبنععاإتععت لاتايصزت تيععصلازاعع ا لانييعع
ويعاعملازلايعئلانلازتاع   ا  عن ون هاا بناذلاتع ،يئيعالاعنتنويع لااع ا لازعالاا

لاع ت  و  عويااملازعلا نلالانبيصويئيالانا صتىتيالاليا لازع لااعص،وتعئالاا
نلازلاع  ي،لازائلاي يصتعتلااإزحنعا بيع عاعحلاتعتي لاالازلاعولااولازلاععالانلاعلازى   ن ون

لازتلاويعابع زعلا نهعذلاوهذلالاقتعتي لااينبتعاأنيق باع تاعاي زالانتاع نزتععوي أثع  
.لالانبيص

 دراسة ـال اليةإشك
إزعععحتقويعععصلاوتعاععع اعععاقتتاععع الازعععع زلاااعععالاقنعععالا ياعععالالازائلايععع لاعععنأ تعلاعععا

لاععع ايتاعععتبععع زتن ي لازتعععاعا،وهعععولازتاععع   لازاوزيعععصاعععالاعععانلاععع ماوزعععاتاععع   اايععع
تاع زلان اتعصلانتا وياعاا لااب  عاعحتأهيعالاؤتتع تا وت تيعصياعمو عيصلازائلاي 

لانلازلايععئ ،لاعنلاع اتثلاعينلازق  عع نذث نيع ولاتتنع مأتعولاذاايعا لازتعا لالانبيعصأوق
لاعنأاعا،ألاع   لا ناعصث نيعصنوتنقيعذلايعئ تن اتعيصاعات  عع لازنتبيص لا ناصأوزح
تي تععصلانتااععنلاععنلاعع اتنويعع لااعع ا لازععالاا لاععولاقتتاعع اتنقيععذلازئيعع ا اععالازن

اععالاععاولاتعع ينتعع يإزععحائيععات تيععصلازاعع ا لانييعع لازنث يععصعاععحلازلاتععتو لاز اععاولازز
ا لاءلانلانثئ زتىاي لازتااي ،تالابي ولازع لاتيعااعاهعذلالازنىع  ب   ع اصزالاىع  ا ولا 

ولا الاز ئلاععصزاتنلايععصي لازلاعع،ولاععنااععصألاعع  لااعع ذلاقتتاعع الازائلايعع  اععاتععوالاععنااععص
 لانلازتععابيصياعاعع اعالاععألانلاعنلازتععأثيوتنقيععذاع ي اععالازثاعو لازتا  يععص،لاقتتاع ايص

بئي ا لازن ت لازلاناا،وتنقيذلازئي ا اانلاولازا ا لانيي لازنث يصز تتا الازع زلاا
مـا ذزع ،وعاعح عوءلانهي ايصعاحلاقتتا الازعو ناإنالااتتي ب زت زاو،لا الا زا

 مدى أهمية ودور الصادرات غير النفطية في النمو الاقتصادي بالجزائر ؟   
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 : هالازث نويصونقومب  رعاالانلالتياصص زيلا ى وزتو يحهذه
 ؟لازنت ي لازلانققصولا هالازائلاي ؟ا لازتالاعتلااتت نلازتنلاويص لازتيلا ها 

  لاذتا لازائلاي زت تيصلازا ا لانيي لازنث يص؟لا ا لاءلانلازتالاتنا عصلا لاا
 هن  ع تصت ب لازا ا لانيي لازنث يصولازنلاولاقتتا ا ب زائلاي ؟ها 

 ؟لاتتقب زت تيصلازا ا لانيي لازنث يص نلازلا يلاصلا هالا تت لاتاي     

 دراسة ـــيات الـرضـف

:ص زيلازت نلازث  يح وءلازع  لازت بذزلاى اصلازا لاتصيلا ناي يصعا
إنئيع ا لازاع ا لانييع لازنث يععصتععالازوتعياصلالنتععمزتعاعيملازتنلايعصلاقتتاعع ايص -1

إزعععحتعععواي اععع صعلاعععاييععع لازنث يعععصنيعععايعععؤا لا تثععع  لاععععاانلاعععولازاععع ا لان
اايا وئي ا لا نت يولازالاالازو نا.

ب زائلاي .إنلازا ا لانيي لازنث يصهالازلان  لالت تازانلاولاقتتا ا  -2
يت تععمعاععحلانتاعع يتي تعع نلاتتاعع ايصنايثعع لااععذبييععصلاولاتيععصزت تيععصلازاعع ا لان -3

 .اعملازنلاولاقتتا ا لاتتقب  إزحيي لازنث يصلالا يؤا 

 دراسةـمية الـأه
لاعع و عع لازاعع ا لانييعع لازنث يععصاععالاععالاق  بععصإبعع لائلازا لاتععصاععاأهلايععصت لاععن

لا  نيعع ناع ايصتتلاتع بع لازائلايع لاعنواع لانلاتت ملازقععا  باع لاعنااعص،وععاناعو ازولا 
،لالاعع اعععاألاعع  لاععنااععصلازتععاعيصلازاعع ا لانإالاعع زاعاععح اعع نتععبا لازا لاىععيصاععا

إزعععععحلازتنويععععع بععععع ز يملاعععععنلازلا  بععععع نلاز تعععععلايصلازالاعيعععععص،لازائلايععععع ت بععععععصبقعععععو زاعععععنث 
لاقتتا ا لانذلازتبعيني ن.

سابقةـدراسات الـال
تع نلازتع بقصذلانلازاعاصبلاو عو لازا لاتعص،ولازتعاتتلاثعاننع واأننتعتع  أهعملازا لا

:ايلا ياا
  اا ا تو لاه بعنولانلاقتتا اأ  ونص لازلاوتولاص ت ينص نلاوا بن إعالاا لان

لانتو   (1986-1995)ترقية الصادرات خارج المحروقات في الجزائر  ا لاعص
هوبايالازلان وت ن؟،1111تتن ينص لانلا اوت لانلازب نثصبلاع زاصإى  الا 
لازلان وت لازت  يئ لا  ي لانتا ن تااي  تا بص لان لالوزح تنولان لازعى   نعاح
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ب عتب  ه تلاثالازبالايصلازثعايصقهتلا ملازاوزصب زتااي لا  يلازلان وت ن،وعاي انتم
ا نلا تع  ز لاقتتا الازو نالانلانت  ت نوعولاتمولايلاصعقملاناي  لازب نثص
لازتث ي اابايايعو لازلان وت ننتبي ،إزحاع زثلا نين نلازلان وت ناالاإي لاالان
لاللاي ويتوتت تنلايصلازا ا لانلا  يلازلان وت نعن  يذإلا  نيصعاحلاا هذلا

تنايالا لاونلازا ا لان،وعاحإث ذز ن وزنلازا لاتصصلازتىايعيالااصلانلازنولاائ
لازلان وت ن لا  ي زتتتنب  لازثت   هذه أهملا ا لازتا ولازلاى  ا تولاااا ،لازع لاتيا

لازا لاتصواان  رلاالاوعصلانلازناوازلاع زاصهذهلازع لاتيا،ولاللاي زتن وااا
،وتالاناالازنا يصلازلان وت نلازا ا لانلا  يلان وت نهوباياا ا لانلازأنإزح

اعاحلازلاتتو  اعنلازائيالاالاوعصلانلاقتت لان نعاحلازلاتتو لازائياولاز اا،
 اانثنلازان عاولازث ناولازان عا،وعاحلازلاتتو لازلا نت يت تيص الانإزح

 لازا ا لانلا  يلازلان وت نإتت لاتايصعاح تم لازتنوقنتألاذزت تيص االازنتب ن
الاوااالازتقتيمالازاي ايصز تتا الازو ناولازتوا ننولاتتا الازتوذولاقتتعالااز

 لازاايازاعلاا.لاز أتلا زالازاوزا

 ألاذن لازوزيا لايت و  تتوم زا  زم لاقتتا ايص لازعاوم اا لا اتتي  لاذ   
 دراسة اقتصادية وقياسية للصادرات الصناعية في الجزائر مع اخذ الفترة عنولان
بت   6002-8791الممتدة  لاي   لانلاا لازب نابإ2002ا لاعص ت م ا  لاوزقا

عاحلازقي مبلاالاوعصوتأ ياهلاايصلازتنلايصلاقتتا ايصاو لازا ا لانلازان عيصااع
اا لازا ا لانلازان عيصلازو نيصإزحلانلا ا ن نلازثعايصلازتالانى نا أنتوا 

لازلان وت ن  ق  عا لازق  ع ن بقيص زا ا لان إهلا زا  اون لازن ا ب بيعص هذلا
وتواالازب ناإزحأنو  لازا ا لانلازان عيصاالازائلاي لا ئلاايع نا،ولازث نص

لازا ا لانلازو نيصوذز بتبمعايالازلاى  الازتا زاإالا هلات االان عتلات
 .صلاصلازالا  يصولاز  يبيلالا ئلازنتولااا ولازتالانا لازتلاوياولالن

 ا لا اتتي  الاذ    بعنولان اا ا ي زم زا  زم لاقتتا ايص ترقية لازعاوم
ا لاعصلواقعالصادرات الجزائرية خارج المحروقات بين التطلعات المستقبلية وعقبات ا

لازا ا لانلا  ي،2000لازائلاي  أهلايص إب لائ لاز ت زص هذه لا ا لازب نا ن وا وزقا
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لازق   وتنوي  ولاا لازلان وت ن لازتنلايص علاايص اا لازتااي   اا  لالن ايص تابيص
،لازتااي  لازلانتا نأنإزحوتواا  ث اص بقو  لا تب  لازائلاي  اا لازتنلايص انص

لاقبالانلاقتتلا لا ااتىاي تي تصت تيصلازا ا لانلازلااا  لا  يلازلان وت نوزاذ
 .الازو نعاالازلاتتو 

 

 دراسة ــــهدف من الــــــال

تهععذهلازا لاتععصإزععحتنايععالاتعع  لازتنلايععصلاقتتاعع ايصاععالازائلايعع لاعع لازت  يععئتاععا
عاعععحلازق ععع  ييععع لازنث عععا،و بععع ولاتععع لازاععع ا لانييععع لازنث يعععصبلاعععا أهلايعععصت تيعععص

الازتي تععع نلاقتتاععع ايصلاز ايعععصولازنعععولاائلازلاعتلاعععا اعععاإتعععت لاتيايصت تيعععصلازاععع ا لاناععع
لازاعع ا لانعاععحلازلاتععتو لازععو نا،وتيعع يلازع تععصبععينلازاعع ا لانييعع لازنث يععصولازنلاععو
لاقتتاععع ا ولازتعععع تعاعععحهي عععالازاععع ا لانلازتعععاعيصوتأثي هععع عاعععحلازنلاعععو،لاعععنلاععع ا

واالازلاا لاي لاقتتاع ايص زالا الااالات هلاصلازا ا لانيي لازنث يصاالازن ت لازلان
واععاهلاصاععالاع زاععصلاقلاععت الازاي اععااععالاقتتاعع الازععو نالازلاتعع  زاوب زتععلاللاعع  ،

لازتنلايصلاقتتا ايص  ا.
 متبع ـنهج العلمي الـالم

 إزيعععإنتنايععالاعععنا لازبنععايتوتعععتعاعععحلازاععاتلازعععذ تتععععحلازا لاتععصلازواعععوا
اثعالازا لاتعصنتعتعلاالازلاعنا لازواعثااعاواعت،وعاحايتصلازلاو و ااناذلات 

وتتبعع إتععت لاتايصلازتنلايععصلاقتتاعع ايصاععالازائلايعع وتتععاي لاز ععوءعاععحولاتعع لازاعع ا لان
–،ألاععععع لازلاعععععنا لازتناياعععععالاععععع ات و هععععع اعععععالازتاععععع   لازلا  ايعععععصييععععع لازنث يعععععصلاعععععن

إزععح  عع اص نتععتعلاا اععاتنايععالاع يعع نوبي نعع ناعع ا لانلازائلايعع ب–لا تععتنت اا
نتعتعلاالازتنايعالازقي تعازلاع اعص، لاع لازنلاعونإلاا  لاوتع لازاع ا لاناعاإتعت لاتياي 

ملازقي تعيصلازنايثعص زيب تتلاالاملالتيي لازنث يصعاحلازنلاولاقتتا ا ث لازا ا لانأ
لانلا الالاتب  لاناذو لازونا ولالاتب  لانلازتببيص.
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 حــدود الــدراسة
إزععحتععنص1122تععنصلازثتع  لازلالاتععا لاععنزائلايعع  لاعع الاقتتاعع الاتتنع والازا لاتععص

ولالات ااع بعيناع ،وتاولااانلازا لاتصاعوب نااالاع لازلاع يع ننلاع لازتب ين2010
.وأاذلااحأيا لازى إزحياعولالا ،لازاا نلاز تلايص

    دراسةــــــــات الـحتويـم

الفصـ  اوو تن وا،اقاااواأ بعصإزحتأتيت عاحلا تبذتمتقتيملازا لاتص
لانععذ لازلاعتلاععالا اعيععصلازتاععني إزععح  عععلاععنلاعع الازتإتععت لاتايصلازتنلايععصاععالازائلايعع 

ي يعععصإزعععحوتوااععع نلالا  ععع نلازتنلايعععصإنلا ييعععصلاقتعععتق اولاععع تبعاععع لاعععنلاتعععت لاتاي ن
لازتوااعع نإزععحلاتتاعع ايصواععوقإاعع ن نلاععنا  ععت تاعع لازلا ناععصلاعع و،لازتتعععين ن

عاعحئيع ا لا نثع ذلازن عولااولا  ع ذبع لالا تنلايصلاقتتا ايصب عتلا اهلازاايا زلات  لاز
تنلاويص لاونص.
،وذزع لاعنلاع ازتنايعات عو لازاع ا لانييع لازنث يعصالفص  الثـانيولااص

أهععمإلااعع  ،لاعع لازتععع  زت ععو لازاعع ا لانييعع لازنق يععصاععاهي ععالازتاعع   لازلا  ايععص
نى  لازتاعاي اعازثمنتع  ،تيصلازا ا لانزت ولا ا لاءلانلازلاعتلاا لازااوالازلابذوزص

لاع ىع رهي عالاعنلاع اتو عيحلاعا أهلايعصهعذلالازنىع  ز تتاع الازائلايع  لازائلاي 
ت عع ذلهععملازلاىعع  الازتععايولااااعع عاععحنلاللايعع اععاولازنععولاائلازلاتعع نا زاععذلالازق عع  

.لازاعيالازالالاااولازلا  اا
ععع  لازنلاععولاقتتاعع ا ،لاععنلاعع ااو لازاعع ا لاناععاالفصــ  الثالــ  واويتنعع
لاقتتاعععع ا لالاملالاتاثععععصزتعبعععع عععععنت ععععو ئلانيععععصزثتعععع لانا لاتعععع نلازتعععع بقصبععععع لاز

تنايعععالازلا  عععئلازتن اتعععازااععع ا لانلازائلاي يعععصلاعععنو،تعععصهعععذهلازع تعععصلازتا يبعععااعععاا لا
لاعععنلاالاوععععصإزعععحاعععالاقتتاععع الازائلايععع  بععع زتع  لازاععع ا لانأهلايعععصلاععع اتو عععيح

زااع ا لانييع لازلايعئلانلازتاع   ولازقعا  لازتن اتعيصأالاءتنايعاإزعحب    اص،لازلاؤى لان
ثعع لازاعع ا لانتيعع يأإزععحلازت عع ذثععم،لازنث يععصلاعع لازت  يععئعاععحتععبااعلااعع وتعئيئهعع 

لازقي تععععيصم زيلتععععىعععع رلازنلاعععع  لازلاععععنلاعععع اييعععع لازنث يععععصعاععععحلازنلاععععولاقتتاعععع ا 
.لازلاتتي ينع تصبينوعلاايصتقاي لازلازا لاتصهذهصاالالازلاتتلاا
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إزعحلالاع ذلازلاتعتقبايصزت تيعصلازاع ا لانييع لازنث يعصالفصـ  الرابـعونتع  اا
تنايععالازعقبعع نلازتععاتولااعع لازاعع ا لانييعع لازنث يععصلاععنلاعع ازععاعملازنلاععولاقتتاعع ا 

بع لازتاععع  ملازاوزيعععصزعععإزعععحلازت ععع ذب   ععع اصتعععولاءاعععاا نعععملاز اعععمأولازعععع  ،
لاتعععتقبايص تعععت لاتايصتاعععو ثعععملان وزعععصعععع  ،ت تيعععصلازاععع ا لانلااععع الازن انعععصاعععا

لازاععع ا لانييععع لازنث يعععصبنععع ءعاعععحلاقتعععتث ا لاعععنتاععع  ملازعععاوالازن انعععصاعععازت تيعععص
.زتذزياتا لازعقب نتثعيالازتي ت نلازلا بقصولازتااي 
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 :تمھید

 
في بدایة مشروع التنمیة لقد كان الشغل الشاغل لدي السلطات الجزائریة        

التي مارسها  السیاسة الاستعماریة أثارفي محو  الإسراعهو  الاقتصادیة والاجتماعیة
 لنهجا اعتمادضرورة  على رالاختیاوقع ف ،الاستعمار الفرنسي طوال سنوات الاحتلال

عدة صعوبات ومشاكل داخلیة  عن تطبیقهنتج  ذيال ،دائرة التخلفللخروج من  الاشتراكي
 الموارد الذاتیة خلال فترة الثمانینات اقتصادیة بالاعتماد على تبإصلاحاالقیام  إلى أدت
لتجري الجزائر خلال هذه التسعینات بدایة  اقتصاد السوق في إليالتحول  ىعل تأسفر 
 .المؤسسات المالیة الدولیة على دعتمابالالكن هذه المرة  أخرى إصلاحات الفترة
مع ارتفاع أسعار  تتزامن لاقتصاديا من الركود وضیعة ذلك بعد الجزائر تشهدل      
سمح بإطلاق برامج استثماریة عمومیة لإنعاش  الأمر الذي ،في بدایة الألفیة الثالثةالنفط 

 .الاقتصاد الوطني
 

المباحث  إلىالجزائر من خلال التطرق التنمیة في  إستراتجیة عرضتسوسوف ن        

 : التالیة
 

 الاستراتجیات الإنمائیة بالجزائر 
 السیاسة التنمویة خلال فترة الثمانینات 
 ل اقتصاد السوقراتجیة التنمیة في ظـإست 
 یاسة الانعاش الاقتصاديــــس 
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 المبحث الأول
 الاستراتجيات الإنمائية بالجزائر 

 
 الصناعات المصنعة ستراتجيةإ: الأولالمطلب 
تمد مبادئهـا الأساسـیة مـن لقد رأت الجزائر في نظریـة الصـناعات المصـنعة التـي تسـ       

، نتیجــة النمــوذج التنمــوي الأمثــل لقیــام تنمیــة صــناعیة متكاملــة ∗ریــه أقطــاب النمــوفلســفة نظ
، ونقـص ةلطبیعیـثلاثة عوامل رئیسیة تتمثل في مخالفة الـنهج الاسـتعماري، وتـوفر المـوارد ا

 .1الكوادر المؤهلة التي تحتاجها الصناعة
 تعریف إستراتجیة الصناعات المصنعة -1

بتعریـــف الصـــناعات المصـــنعة  DeBernisلقــد قـــام الاقتصـــادي الفــــرنسي دوبیــرنیس        
هــي مجموعــة مــن الصــناعات التــي تكمــن وضــیفتها الأساســیة فــي خلــق تكامــل و  :كمــا یلــي 

ــــــف الأنشــــــطة  ــــــین مختل ــــــف مصــــــفوفة المــــــدخلات 2الصــــــناعیةب ، أي المســــــاهمة فــــــي تكثی
والمخرجات الصناعیة وتغییر الوظائف الإنتاجیة عن طریق وضـع كـل الوسـائل الضـروریة 

 تحت تصرف الاقتصاد.
وتركـــز الصـــناعات المصـــنعة علـــى الصـــناعات التـــي تتمیـــز بـــروابط أمامیـــة وخلفیـــة        

قیـــــق التكامـــــل بــــــین القطـــــاع الصــــــناعي مرتفعـــــة، نتیجـــــة قــــــدرة هـــــذه الصـــــناعات علــــــى تح
 .  3والفلاحي

 خصائص إستراتجیة الصناعات المصنعة  -2
 الصـــناعات الثقیلـــة علـــىار التركیـــز اختیـــ علـــىوتقـــوم الصـــناعات المصـــنعة أساســـا  

   : 4مایلي  والتي تتمیز بمجموعة من الخصائص أهمها

، الأمر الذي بجعل ةالتشجیعی بالحركة والنشاط والتنمیةالتي تتسم  الأساسیةالنمو تمثل في الغالب احد النشاطات الصناعیة  أقطاب ∗
 ھذه الأقطاب ذات اثر مسیطر على مختلف الأنشطة الصناعیة الأخرى مما یساھم في رفع معدلات النمو الاقتصادي للبلد .

1. Benissad Hocine  ,  Economie de développement de l’Algérie, Alger, OPU, 1982, p 142 
2 Debernis,Les industries industrialisantes et les options algèriennes,Tiers-Monde N° 47,Tome 12, 1971, p 
547 
http://www.persee.fr/web/revues/home/prescript/article/tiers_0040-7356_1971_num_12_47_1802 (01-01-2011)    

ص  ،1990، المؤسسة الوطنیة للكتاب، الجزائر، )مثال الجزائر(محمد بلقاسم حسن بھلول، الاستثمار وإشكالیة التوازن الجھوي 3
237 

4 Abdelouahab Rezig , Algérie- Brésil- Corée du sud, Trois expériences de développement , OPU, 2006, p 87 

                                                 

http://www.persee.fr/web/revues/home/prescript/article/tiers_0040-7356_1971_num_12_47_1802


 إستراتجیة التنمیة في الجزائر      الفصل الأول                                                                    

 4 

 ســعة أو حتمیــة ااعدة الصــناعیة وهــذا مــا یتطلــب ســوق داخلیــة و ـتتمیــز بضــخامة القــ
 التعاون الإقلیمي ؛

 ات المصنعة إلي رؤوس أموال ضخمة ؛تحتاج الصناع   
  قطاع السلع الرأسمالیة ؛ علىتركز 

  ؛ التكنولوجیا الحدیث علىتعتمد    
 التصنیع الثقیل علىالتركیز  -3

 الأمامیــةوقــوة ترابطهــا  ،تأثیرهــاالصــناعات حســب درجــة  بترتیــبوقــد قــام دوبیــرنیس 
وقــــد وضــــع  ،تبادلیــــة ومتكاملــــة علاقــــات بحیــــث تكــــون بــــین مختلــــف القطاعــــات، والخلفیــــة
ثـــم صـــناعة الطاقـــة ثـــم  ةفـــي المقدمـــة ثـــم الصـــناعات المیكانیكیـــ بالحدیـــد والصـــلصـــناعة 

 .1الصناعات الالكترونیة
التنمیـــة الاقتصـــادیة  ع الجزائریـــة تركـــزت فـــي بدایـــة مراحـــلفـــي حـــین سیاســـة التصـــنی

 هسـتخراجیلاثـم الصـناعة ا ،ثـم صـناعة الحدیـد والصـلب ،طاقـةصـناعة ال علـىوالاجتماعیة 
لان هـذه الصـناعات تسـمح ، ثـم الصـناعة الالكترونیـة ،)آلات التنقیـب-حاجرمال -المناجم(

بتــــوفیر مســــتلزمات الإنتــــاج لمختلــــف القطاعــــات ممــــا یــــدعم تــــدرجیا التوصــــل إلــــي تحقیــــق 
  .2للجزائر الاستقلال الاقتصادي

مـــا یتعلـــق بالطاقـــة طبقـــا للتعبیـــر الـــذي اســـتخدمه احـــد الخبـــراء وهـــذا التركیـــز یعـــود فی
كمـــادة مثـــل  إمـــا أساســي الـــنفط عنصـــر إنأي  ،3"ازرع البتـــرول لتحصـــد الصــناعة" ،آنــذاك

كمصـدر للطاقـة  أو ،صناعة تكریر الغاز والصناعات البترولیة والصـناعات البیتروكیماویـة
فـي التنمیـة مـن  الأساسـیةالعوامل  كما هو الحال في صناعة الحدید والصلب التي هي من

تمویـــل  علـــى الدولـــةزیـــادة مقـــدرة  فـــيهـــذه المـــادة الحیویـــة  أهمیـــة ومـــن جهـــة أخـــرى ،جهـــة
 .    المشروعات التنمویة بالعملة الصعبة

كنمــوذج تنمــوي صــناعة نأخــذ  خــرىلأاوفیمــا یتعلــق بمجموعــة الصــناعات المصــنعة         
   . رباعیة قاعدة  ضروریة لعملیة التنمیة الصناعیةاعتبرته الخطة ال ذيال الحدید والصلب

1 Debernis, op, cit, p556   
 Abde Hamid Brahimi ,L'econmie Algerienne ,OPU,Alger,1991,p71 2  

 172، ص 1983خیري عزیز،  قضایا التنمیة و التحدیث في الوطن العربي، الطبعة الأولي، دار الأفـاق الجـدیدة، بـیروت،  3

                                                 



 إستراتجیة التنمیة في الجزائر      الفصل الأول                                                                    

 5 

 
 

 صناعة الحدید والصلب
 

أي شـــكل مـــن  ر حلقـــة التبعیـــة للخـــارج للقضـــاء علـــىســـعت الســـلطات الجزائریـــة لكســـ     
 أهـــمحـــد أ ،صـــناعة ثقیلـــة إقامـــةالاســـتعمار بالاهتمـــام بالتصـــنیع الســـریع مـــن خـــلال  أشـــكال

   : 1ثلاثة أهداف وهيفروعها صناعة الحدید والصلب لتحقیق 
ـــىربـــط صـــناعة  • مختلـــف  هااســـتخدام إلـــي حتـــاجتالمنتجـــات التـــي  الصـــلب بالطلـــب عل

 ؛   عیة والزراعیةالاستثمارات الصنا

 ؛ إلیهاتزوید القطاع الزراعي والصناعي بالسلع التجهیزیة التي یحتاج   •
 ؛ في الجزائر علیهاي یزداد الطلب سلع الاستهلاك المعمرة الت إنتاج •

 1964الشـركة الوطنیـة للحدیـد والصـلب فـي سـبتمبر  أنشـئت الأهـدافحقیق هـذه ولت
ب ـوقـد اختیـر الحجـار لهـذا المركـ ،بنـاء مركـب الحجـار للحدیـد والصـلب مهمـة إلیهـا كلـتو أ

كلـم ولا یفصـل  150ـ بـ إلاامات الحدیـد ـمنهـا بخـ یمـون زة التـيـلا یبعـد عـن منـاجم الونـ هـلأنـ
 11مـن الفحـم الحجـري سـوي  إلیـهي یتلقـي عـن طریقـه مـا یحتـاج الـذ عنابهبینه وبین میناء 

 400 لمركـب الحجـار تقـدر بــ مـن الصـلب الإنتاجیـةكانت الطاقة  الأولىفي المرحلة ، فكلم
الثانیــة هـذا مــع  المرحلـةملیـون طــن سـنویا فــي  1.2لتبلــغ  الإنتاجیـةطــن لترتفـع الطاقــة  ألـف

 .  2الأولنهایة المخطط الرباعي 
هتمام بالتصـنیع إلـي زیـادة الـدخل الصـناعي الـذي یسـهم فـي نمـو الـدخل یهدف الاو 

ولتحقیـق  ،3فائض العمالـة فـي القطـاع الزراعـي امتصاصو  لهیكل الإنتاجياتنویع و  القومي
 زیــادة حجــم كــان لابــد مــن ،لصــالح الصــناعات الثقیلــة فــي الجزائــر الصــناعيتنویــع الهیكــل 

 171المرجع السابق، ص خیري عزیز،  1
  139، ص 1974الجزائر،  الشـركة الوطـنیة للنـــشر والتــوزیع، بي، التنمیة الاقتصادیة في المغرب ،إسماعیل العر 2
تھا، مؤسسة شباب الجامعة، ا، التنمیة الاقتصادیة  مفھومھا  نظریاتھا  سیاسعلىعبد العزیز عجیمة محمد و اللیثي محمد  3

  312ص ، 1994الإسكندریة، 
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لموضــحة ا اخططــات التنمیــة التــي تــم تنفیــذهم مختلــف الاســتثمارات الموجــه للصــناعة فــي
 : 1يــكالأت

 
 

 ) 1973-1970(طط الرباعي الأول للتنمیة ـالمخأولا : 

الاســتثمارات الكلیـــة  إجمــاليملیـــار د.ج مــن  12.4 بلغــت حصــة القطــاع الصــناعي
فــــي حــــین بلغــــت الاســــتثمارات المنجــــزة حــــوالي  ، % 45ملیــــار د.ج بنســــبة  27.74البالغــــة 

 75وجهة للقطاع الصـناعي بنسـبة مر د.ج نتیجة ارتفاع حصة الاستثمارات الملیا  20.8%

ملیـــار  37.35للمخطـــط لتبلـــغ حـــوالي  الفعلیـــةالاســـتثمارات  علارتفـــاوتعـــود هـــذه الزیـــادة  %
 د.ج.

  ) 1977-4197(المخطط الرباعي الثاني للتنمیة ثانـیا : 

 الإجمالیـــةرات ملیـــار د.ج مـــن حجـــم الاســـتثما 48القطـــاع الصـــناعي  بلغـــت حصـــة
ملیــار  74.15وبلغــت الاســتثمارات المنجــزة  ، % 43.54ملیــار د.ج بنســبة  110.22البالغــة 

 ملیار د.ج . 26.15د.ج أي بزیادة قدرها 
مكنــت  خــلال تلــك الفتــرةومــا تجــدر الإشــارة إلیــة أن إســتراتجیة الصــناعات المصــنعة 

سیاسـة تنمیـة صـناعات  علـى بناء قاعدة صناعیة نتیجـة الاعتمـاد بصـفة خاصـة البلاد من
ـــاج، ـــاج ووســـائل الإنت ـــع البـــرامج الاســـتثماریة فـــي ت فقـــد حضـــي القطـــاع الصـــناعي الإنت وزی

فـــي المتوســط مـــا  لنســب، حیــث بلغـــت نســبتهعلــى اكبـــر ا للمخطــط الربــاعي الأول والثـــاني
 .2 % 44یقارب 
یـة لا تطلب انجاز المجمعات الصناعیة الكبرى استثمارات ضـخمة بإمكانیـات مالقد و 

سبیل المثـال لا الحصـر  علىتملكها الجزائر وتعین إكمال التمویل بالاقتراض من الخارج، ف
ملیــار د.ج مـن الخـارج، واسـتمر التمویـل بــاللجوء  6.7تـم تمویـل المخطـط الربـاعي الأول بــ 

 . 3أكثر فأكثر للقروض مما ساهم في ظاهرة التبعیة المالیة 

 ،1982، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر ) 1980-1962(لتجربة الجزائریة في التنمیة والتخطیط عبد اللطیف بن اشنھو، ا 1
 84ص 

 ،سیاسة تخطیط التنمیة وإعادة مسارھا في الجزائر، الجزء الأول، دیوان المطبوعات الجامعیة ،محمد بلقاسم حسن بھلول 2
  114، ص 1999 الجزائر،

  176المرجع السابق، ص  3
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    الصادرات غیر النفطیة الصناعات المصنعة وأثارها على -4
لسیاسـة  الفعلیـةومن خلال العرض السابق یتضح أن فترة السبعینیات شـكلت القاعـدة 

خصوصـا بتفـاقم المدیونیـة، لان  ریة أثقلت كاهل الاقتصاد الـوطنيلكن هذه العش ،التصنیع
لــم یكــن یســتهدف التصـدیر، ویمكــن توضــیح هــذا مــن خــلال تحلیــل هـذا النمــوذج الصــناعي 

  (1970-1979) الفترة ة الصادرات غیر النفطیة خلالوضعی
 
 (1970-1979)تطور الصادرات غیر النفطیة خلال الفترة :  1الجدول رقم             

 % ملیون د.ج                                                                                  

 1979 1978 1977 1976 1975 1974 1973 1972 1971 1970 السنوات

الصادرات غ 
 النفطیة

204 142 139 170 179 173 149 129 128 120 

 6.2- 0.7- 13.72- 13.73- 3.7- 5.29 22.3 2.1- 30.7- - معدل النمو

 01من إعداد الطالب بالاعتماد على بیانات الملحق رقم  المصدر :
 

  (1970-1979)غیر النفطیة خلال الفترة : تطور معدل نمو الصادرات  01الشكل رقم           

-40

-30
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12345678910

 معدل نمو الصادرات غیر النفطیة
 01من إعداد الطالب بالاعتماد على بیانات الجدول رقم  المصدر :          

 بعینیاتنلاحــظ أن قیمــة الصــادرات غیــر النفطیــة ســجلت تراجعــا ملحوظــا خــلال الســ
معـدلات نمـو سـالبة خـلال  بعـد ذلـك لتشـهد 1970ملیون د.ج سنة  204حیث بلغت قیمتها 

ـــ  1972و 1971تي ســن ـــعــ 2.1-، 30.7-بنســب تقــدر ب ـــ  والي، وارتفعــت بنســبةـلى الت  تقــدر ب
 1973، 72، 71مقارنــة بســـنوات  1974لال ســنة ـیون د.ج خــــملــ 179تبلــغ وقیمــة  % 5.29

إلغــاء احتكــار التصــدیر مــن طــرف  هــذا نتیجــة ،ملیــون د.ج 170 ،139، 142بقــیم تقــدر بـــ 
ممـــا ســـمح بحریـــة تصـــدیر  ،بقائمـــة المنتجـــات المحـــددة باســـتثناء بعـــض الشـــركات الوطنیـــة
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لمصــدرة دون المنتجــات المحلیــة والمنتجــات المعــاد تصــدیرها بعــد معالجتهــا، بینمــا الســلع ا
لتعـــود قیمـــة الصـــادرات غیـــر النفطیـــة ، 1خیص مـــن وزارة التجـــارةتحویلهـــا بقـــت تخضـــع لتـــر 

ملیــون  120قــدرت بـــ حیــث  1979فــي ســنة  لهــا الانخفــاض لتســجل أدنــى قیمــة إلــى مجــددا
ــــ ـــة ب جـــراء  ، ویمكـــن تفســـیر هـــذا الانخفـــاض1978ملیـــون د.ج خـــلال ســـنة  128د.ج مقارن

القطــاع الفلاحــي هــذا مــن ناحیــة،  إهمــالنتیجــة  ♦التراجــع الــذي شــهدته الصــادرات الفلاحیــة
أخــرى ضــعف الصــادرات الصــناعیة جــراء ســوء التســییر والتنظــیم الــذي شــهده ومــن ناحیــة 

        ومؤسساته. القطاع الصناعي
  : إستراتيجية إحلال محل الوارداتالثاني المطلب 

ع المرتبطــــة بالتجــــارة یأولــــى سیاســــات التصــــن مقابــــل التصــــدیر عــــد إحــــلال الــــوارداتت
إسـتراتیجیة تصـنیع ذات ، فهـي الخارجیة التي اتبعت في العدید من الـدول الآخـذة فـي النمـو

ي تحول دون منافسـة الـواردات للإنتـاج المحلـي توجه داخلي تعتمد على القیود الجمركیة الت
 .2الناتج عن جهاز فني

 إستراتجیة إحلال محل الواردات تعریف -1
عبارة عن تطـویر بعـض الصـناعات القائمـة أو إقامـة بعـض الصـناعات الجدیـدة وهي      

 أو زیادة نسـبة ،∗بالشكل الذي یؤدي إلى نقص نسبة الواردات الإجمالیة إلى العرض الكلي
 . الإنتاج المحلي إلى هذا العرض

بعــض  الــوطنيأن ینــتج الاقتصــاد  محــل الــواردات، الإحــلالومــن ثــم یقصــد بسیاســة       
 لإنتاجهــامواتیــة  ظــروفتــوافر لدیــة الســلع الصــناعیة التــي كــان یســتوردها مــن قبــل والتــي ی

ات مــن منــع الــوارد ولتنفیــذ هــذه السیاســة یتطلــب اســتخدام عــدة أدوات مــن أجــل تخفــیض أو
 : 3ومن أمثلة هذه الأدوات ما یلي ،أو مجموعة من السلع التي لها مثیل محلي ،سلعة

عبــارة عــن القائمــة التــي تتضــمن بیــان الســلع التــي تفــرض  : التعریفــة الجمركیــة علــى الــواردات
 .هاعلیالضریبة منذ استیرادها وبالرسوم الواجب جبایتها  هاعلی

1 Benissad Hocine, La reforme économique en Algerie, 2éme edition, OPU, Alger, 1991, p89 
 .والحمضیات  التمور المنتجات الفلاحیة المصدرة في الخمور و أھمحیث تتمثل  ♦
 207، ص 1992جون أدلمان سبیرو، سیاسات العلاقات الاقتصادیة والدولیة، مركز الكتاب الأردني، الأردن،  - 2
 العرض الكلي یساوي الإنتاج المحلي زائد الواردات الإجمالیة  ∗
القاھرة،  ،سامي حاتم عفیفي ومحمود حسن حسني، مدخل إلى سیاسات التجارة الخارجیة، الطبعة الأولى، مكتبة عین شمس 3

 80 .79، ص ص 1991
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اسـتیراد كمیـة معینـة مـن الـواردات خـلال فتـرة زمنیـة دون یسـمح ب : حصص الاستیراد التعریفیة
ثـــم تفـــرض التعریفـــة  ،إخضـــاع هـــذه الـــواردات إلـــى أي نـــوع مـــن أنـــواع التعریفـــات الجمركیـــة
 الجمركیة على الكمیات الإضافیة من الواردات التي یسمح باستیرادها.

لمــا  )الكمیــة(حصــة وفقــا لحصــص الاســتیراد الثنائیــة یــتم تحدیــد ال :حصــص الاســتیراد الثنائیــة
 یمكن استیراده من كل دولة على حدة. 

أي عـن  ،التجارة الدولیة تخضـع لتقییـد كمـي بمقتضـى تـراخیص الاسـتیراد :تراخیص الاستیراد
طریــق نظــام تمــنح بمقتضــاه الســلطات الحكومیــة أذون اســتیراد الســلع لمــن ســمح لــه القیــام 

 بعملیات الاستیراد.

تقــــوم الدولـــة المصــــدرة  ،ارة عـــن اتفــــاق ثنـــائي بــــین حكـــومتینعبــــ: قیـــود التصــــدیر الاختیاریـــة
 بمقتضاه بتنفیذ صادراتها من سلعة معینة إلى الدولة المستوردة.

 ،عبارة عن تقییم العملة المحلیة بأعلى من قیمتها الحقیقیة:فیه تطبیق سعر صرف وطني مغال
عار السـلع المصـدرة حیـث یـؤدي إلـى ارتفـاع أسـ ،ویعتبر هذا بمثابة ضریبة على الصادرات

حیــث یــؤدي إلــى  ،وفي نفــس الوقــت یعتبــر بمثابــة إعانــة للــواردات،مقومــة بالعملــة الأجنبیــة
   انخفاض أسعار السلع المستوردة مقومة بالعملة الأجنبیة.

ــــى وســــیلتین أساســــیتین وهمــــا        الحمایــــة :  1وتعتمــــد إســــتراتیجیة إحــــلال الــــواردات عل
 خــلال الحمایــة الجمركیــة التــي تعتبــر كوســیلة للتنمیــةفمــن  ،وحصــص الــواردات الجمركیــة

ترتكـــز علـــى مفهـــوم الصـــناعات الناشـــئة التـــي یتوجـــب علـــى الحكومـــة إمـــا دعـــم هـــذه  التـــي
جمركیـة أو عـن طریـق تقییـد الكمیـة المسـتوردة  رسـومالأخیرة أو حمایتهـا عـن طریـق فـرض 

وتحــاول هــذه  ،الاســتیراد أو الكـــوتا أو تــراخیص ییر الكمــيغوتســمى بــالت -عرقلــة الــواردات-
وإلا فلن تكـون هنـاك سـوى  ،الإجراءات أن تحمي الصناعات المحلیة من المنافسة الأجنبیة

نضـــجها لمســـتوى المنافســـة  عـــدم ناهیـــك عـــن ،فــرص محـــدودة قلیلـــة لنشـــأة هـــذه الصـــناعات
 الكفء.

 
 

  679ص  ،1995مرجع للنشر، الریاض، طھ عبد الله منصور وعبد العظیم محمد مصطفى، اقتصادیات التنمیة، دار ال 1
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 إستراتجیة إحلال محل الوارداتیوب ـوع زایاـم -2
 مزایاـ: ال أولا

                               : 1يـزایا وهـملاثة ـتراتجیة ثـهذه الإســول             
  سوق للمنتجات الصناعیة إحلال الصناعة نتیجة وجود  تكون المخاطرة أقل عند بدء

 وما یؤكد ذلك السلع المستوردة.

  نه من السهل على الدول النامیة حمایة السوق المحلي ضد المنافسة الأجنبیة عن إ 

 إجبار الدول المتقدمة تخفیض حواجزها الجمركیة ضد صادراتهم المصنعة.طریق  

  مصانع التعریفةبإقامة ما یسمى ب الأجنبیة شركاتالتقوم∗  Tariff Factories   

 الخاص بالدول النامیة. الجمركیة التعریفة للتغلب على
 عیوبـثانیا : ال

 : 2یوب الآتیةـعلها ال السابقة الذكر االمزای فـي مقابلو      
  أن الصــــناعات المحلیــــة تنمــــو معتــــادة علــــى الحمایــــة مــــن المنافســــة الأجنبیــــة ولــــیس                           

 فز لتصبح أكثر كفاءة.لدیها أیة حوا
  الإحــلال محــل الــواردات تــؤدي إلــى الحــد مــن كفــاءة الصــناعات لأن صــغر الســوق

 من الاستفادة من اقتصادیات الحجم. الهالمحلي في الكثیر من الدول النامیة لا یسمح 

 فـإن الإحـلال محـل  ،بعد أن یحل الإنتاج المحلي محـل الـواردات المصـنعة البسـیطة
 مقاسا بالحمایة العالیة وعدم الكفاءة. اً الواردات یصبح أصعب فأصعب ومكلف

  3لال محل الوارداتـجیة إحـإسترات راحلـم -3
لإشباع حاجات  الاستهلاكیة السلع التركیز علىة ویتم في هذه المرحل: المرحلة الأولى
الكافیة  الدولة الحمایة لها توفرالتي  الاستهلاكیةصناعات ال إنشاءبواسطة  السوق المحلیة

 عالیة الجودة. الأجنبیة السلعمنافسة  لعدم قدرتها على

 697ص  ،2005الكتاب الأول، دار النھضة العربیة، القاھرة،  ،سامي خلیل، الاقتصاد الدولي 1
الأجنبیة في الدول النامیة بالرغم من ارتفاع تكالیفھا لتلبیة  توھي عبارة عن المصانع التي یتم إنشائھا بواسطة الاستثمارا ∗

 : یة، لكن بشرط عدم دفع الرسوم الجمركیة، ولمزید من التفاصیل انظر إلىحاجیات الأسواق المحل
 http://www-personal.umich.edu/~alandear/glossary/t.html  

 697سامي خلیل، مرجع سابق، ص   2
، ص ص 1997طبعة الثانیة، صادیات الصناعة والتصنیع، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة، المحمد محروس إسماعیل، اقت  3

44 48 
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 ر علىیصبح السوق المحلي غیر قاد أنبمجرد  وتبدأ هذه المرحلة: المرحلة الثانیة
 ومع التصدیر، إلي الإنتاجفائض  توجیهالمزید من السلع الاستهلاكیة لیتم  باستیعا

ض الصناعات عبإقامة مال داخلي یمكن البدء في  رأسمهارة وتراكم  أكثرهور عمالة ظ
  .والرأسمالیة الوسطیة

 الوسطیة والرأسمالیة منتجات الصناعات  أهمیةتزداد في هذه المرحلة : المرحلة الثالثة
  .خلال المرحلة السابقة الإنتاجبمنتجات الصناعات الاستهلاكیة نتیجة زیادة  مقارنة

  نـتائج تطـبیق الإسـتراتجیة بالجـزائر - 4
تخلص لتـــ التصـــنیع ذات التوجـــه الـــداخليالجزائـــر بعـــد اســـتقلالها إســـتراتیجیة  انتهجــت

نــــت هـــذه الإســــتراتجیة فكاوالفقـــر،  الاقتصـــادیة للخــــارج یم العمــــل الـــدولي والتبعیــــةســـمـــن تق
ولكـن المشـكلة بـدأت  ،بإنتـاج السـلع الاسـتهلاكیة مناسبة لذلك وخاصـة فـي المرحلـة الأولـى

نجـــد أن الاقتصـــاد  فـــي الانتقـــال إلـــى المرحلـــة الثانیـــة لتصـــنیع الســـلع الوســـطیة والرأســـمالیة
لـى وبالتـالي أصـبحت هـذه الإسـتراتیجیة عبئـا ع ،الجزائري وقف عنـد حـدود المرحلـة الأولـى

نتهـاج إسـتراتیجیة إلـى إبصـناع القـرار فـي ذلـك الوقـت  ممـا دفـع ،1التنمیـة بـدلا مـن تخفیفهـا
 اســا علــى التوجــه نحــو الخــارج لترقیــةجدیــدة تهــدف إلــى تنویــع مصــادر الــدخل معتمــدة أس

وتبعتهــــا العدیــــد مـــــن الإجــــراءات انصــــبت جلهـــــا علــــى تحفیـــــز  ،الصــــادرات غیــــر النفطیـــــة
   التصدیر.

 إستراتيجية التصنيع من أجل التصدير  : المطلب الثاني
 وقعــت معظــم الــدول النامیــة ومنهــا الجزائــر فــي فــخ الاعتمــاد علــى سیاســة الإحــلال

فأصــبحت هــذه الــدول فــي مــأزق ، بقصــد عــلاج العجــز فــي المیــزان التجــاري محــل الــواردات
التوجـه ن بمما دفع العدیـد مـن هـذه البلـداالاعتماد على الخارج بل والوقوع في فخ المدیونیة 

 .لتصدیراإلى 
 
 
 

، أطروحة دكتوراه، معھد العلوم الاقتصادیة، (1986-1995)بن حمود سكینة، ترقیة الصادرات خارج المحروقات في الجزائر  1
 82، ص 1999جامعة منتوري قسنطینة، 
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 تعـریف الإسـتراتجـیة -1
إنشـاء صـناعات یخصـص غالبیـة إنتاجهـا إلـى  علـى التركیـز هـذه الإسـتراتیجیةوتعني 

 ،1الـداخلي للاسـتهلاكالتصدیر في الأسواق الخارجیة، مع إمكانیة تسویق جزء من الإنتاج 
والقــدرة المحلیــة  الصــادرات حجــم الأســواق المنافســة أمــام علــى ویتوقــف نجــاح هــذه السیاســة

 .2هاعلیعلى عرضها بالمواصفات والجودة المطلوبة وتوافر الطلب الخارجي 
ویـل خطـط موتعطي هذه الإستراتیجیة للتصدیر أهمیة كبیرة واعتباره المسئول على ت

ولا یمكـن  وسـیطة واسـتثماریة هـذه الـدول سـلعالتنمیة، لأن جانبا مـن احتیاجـات التنمیـة فـي 
لــــك إلا بالاســــتیراد مــــن الخــــارج عــــن طریــــق حصــــیلة النقــــد الأجنبــــي التــــي توفرهــــا تــــوفیر ذ

الصــادرات لتمویــل الــواردات، ویزیــد مــن أهمیــة هــذه الحصــیلة وضــع صــادراتها مــن المــواد 
وما تعانیه من تدهور شروط التبادل التجاري لغیر صالحها وانخفـاض إیراداتهـا مـن  الأولیة

دول النامیــة تصــدیر المزیــد مــن منتجاتهــا الصــناعیة هــذه الصــادرات ولــذلك مــن مصــلحة الــ
 .والتقلیل ما أمكن من تصدیر المواد الأولیة بشكلها الخام

 شروط نجاح إستراتجیة التصنیع من اجل التصدیر -2
 السـلعیة إن نجاح إستراتجیة التصنیع من اجل التصدیر فـي تنویـع هیكـل الصـادرات  

لنامیة یتطلب توفیر بعض الشروط التي من شـانها لصالح الصادرات غیر النفطیة بالدول ا
 : 3تحقیق النجاح والتي یمكن ذكرها فیمایلي

التحیــــز ضــــده مــــن خــــلال إحاطتــــه بمجموعــــة مــــن  ءلغــــاالتصــــدیري وإ  دعــــم القطــــاع •
 الحوافز مثل الإعفاءات الضریبیة ؛

الابتعــــــاد عــــــن الإجــــــراءات البیروقراطیــــــة والقیــــــود التــــــي تنفــــــر المســــــتثمرین وتعیــــــق  •
 لاحات الاقتصادیة؛الإص

 تقلیص دور القطاع العام وتشجیع عمل القطاع الخاص ، •

الاعتمــــاد علــــى سیاســــة إقــــراض مبنیــــة علــــى أســــعار فائــــدة تنافســــیة تســــمح بتشــــجیع  •
 المنتجة مثل الصناعات كثیفة رأس المال ؛  تالاتجاه نحو الاستثمارا

 292ص  ،2000د، الدار الدولیة، القاھرة، اسیات علم الاقتصاسالم توفیق ألنجفي، أس 1
 55محمد محروس إسماعیل، مرجع سابق، ص   2
، 1974منى طعیمة الجرف، دور الصادرات في تنمیة الاقتصاد المصري في ضوء التوجھات الاقتصادیة الجدیدة بعد عام  3

 21 20ص  ، ص1995قاھرة، ، جامعة الةرسالة دكتوراه، كلیة الاقتصاد والعلوم السیاسی
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 الاستفادة من المناطق الحرة التصدیریة ؛ •

الصـرف لقـوى السـوق  أسـعارعر الصـرف وان یخضـع تحدیـد تطبیق سیاسة مرنه لس •
المتمثــل فــي انخفــاض ســعر صــرف الصــادرات عــن  یســمح بمعالجــة الاخــتلال  ممــا

 سعر صرف الواردات ؛ 

 التصدیر اجل الصعوبات التي تواجه تطبیق إستراتجیة التصنیع من -3
یر مجموعــة تواجــه الــدول النامیــة أثنــاء تطبیــق إســتراتجیة التصــنیع مــن اجــل التصــد

 :فیمایلي  أهمها تمثلیمن الصعوبات 
لا  شدة المنافسة من جانب الدول الصناعیة الكبرى التـي سـبقت فـي مجـال التصـنیع •

إقامــة صــناعات تصــدیریة قــادرة علــى المنافســة فــي الأســواق بلــدول النامیــة یســمح ل

   ج ؛إنتاجها حتى ینجح تصدیرها للخار رفع مستوى  ما یتطلب منها وهذا ،الخارجیة

أمـــام الـــواردات الصـــناعیة ارتفـــاع الحـــواجز الحمائیـــة التـــي تضـــعها الـــدول المتقدمـــة  •
 القادمة من الدول النامیة ،

 ارتفاع تكالیف المنتجات الصناعیة نتیجة تخلف أسالیب الإنتاج ؛ •

عـــدم قـــدرة صـــناعات التصـــدیر علـــى إحـــداث أثـــار فـــي خلـــق صـــناعات جدیـــدة  مـــن  •
 یة خصوصا إذا تركزت المناطق الحرة ؛خلال روابطها الخلفیة والأمام

لا یـتم بسـهولة تصـدیریة بالـدول النامیـة  تجلب الاستثمارات الأجنبیة لإقامة صناعا •
وتــوفیر  ،مثــل الإعفــاءات الضــریبیة والجمركیــة إلــى تــوفر شــروط معینــة وإنمــا یحتــاج

 وتــوفر الاســتقرار الاقتصــادي والسیاســي فــي ،الخــدمات الأساســیة بأســعار منخفضــة
   ؛ وقد یصعب على بعض الدول النامیة توفیر هذه الظروف ،الدولة ههذ

   التصنیع من اجل التصدیر إستراتجـیةمزایا  -3
ع مـن أجـل یالتي جعلت الدول النامیة تنتهج إستراتجیة التصـنالمزایا هناك العدید من       

 : 1مزایا التصدیر وفیما یلي أهم هذه ال

 311ص  ، مرجع سابق،علىعبد العزیز عجمیة محمد و اللیثي محمد  1
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 سبیة تتمثل في وفرة المواد الأولیة والوقود والعمالة تتمتع الدول النامیة بمزایا ن
 لتصدیرویخصص إنتاجها  عتمد على هذه المواردتإقامة صناعات  فیمكنالرخیصة، 

 ضمان طلب مستمر على هذه المنتجات؛وبالتالي انخفاض تكلفتها و 

     وذلك  ،الصناعیة نتیجة تنویع الصادرات زیادة موارد البلد من النقد الأجنبي
اللازمة مواجهة الطلب على الواردات من السلع الاستثماریة والاستهلاكیة والوسیطة ل

 ؛ للمشاریع والنمو السكاني
 الوطنيع من أجل التصدیر على إعادة هیكلة الاقتصاد یتعمل إستراتیجیة التصن 

مما یؤدي إلى اتساع قاعدة الإنتاج حیث یكون التصدیر  ،ومن ثم إعادة هیكلة الصادرات
كما تؤدي هذه الإستراتیجیة في المدى الطویل إلى ، حرك الرئیسي للنشاط الاقتصاديالم

وتنویع مصادر دخله وعلاج  الوطنيخلق قاعدة تصدیریة تساهم في تنمیة الاقتصاد 
  ؛الاختلال في المیزان التجاري ومیزان المدفوعات

    حجم الوحدات  تعاني الدول النامیة من مشكلة ضیق حجم السوق الداخلیة، وصغر
إستراتجیة التوجه نحو الخارج فارتفاع تكالیف الإنتاج،  ما یترتب عنه منالإنتاجیة، و 

مما یدفع  اتساعاتساهم في حل هذه المشكلة عن طریق تصریف الإنتاج في سوق أكثر 
یتم وتخفیض نفقات إنتاجها حتى  هتمام بنوعیة المنتجات وتحسینهاالصناعة إلى الا
 نافسیة مناسبة؛عرضها بأسعار ت

     الحصول على التكنولوجیا  في إستراتیجیة التصنیع من أجل التصدیر اهمتس
وتطویرها واكتساب المهارات الفنیة المتعددة، إضافة إلى أن هذه السیاسة سوف تدفع البلد 
إلى العمل على تشجیع وجذب الاستثمار الأجنبي عن طریق التسهیلات والحوافز المختلفة 

 س أموال كبیرة وتكنولوجیا عالیة؛لمشروعات التي تحتاج إلى رؤو خاصة في ا
تطـــویر الصـــناعات التصـــنیع مـــن اجـــل التصـــدیر تســـاهم فـــي  إســـتراتجیةكانـــت  إذا       

التصـــدیریة بالشـــكل الـــذي یســـمح بـــالتخلص مـــن التقســـیم الـــدولي للعمـــل الـــذي مـــازال یشـــكل 
ـــة الاقتصـــادیة والاجتم ـــة الحقیقـــة لانطـــلاق التنمی ـــدان النامیـــة، فـــان هـــذا العقب اعیـــة فـــي البل

 الجزائــر للتصــدیر حتــى یتســنى لهــذه الإســتراتجیةفــي توجیــه القطاعــات الاقتصــادیة یســتلزم 
 . لذي یضمن تنویع الاقتصاد الوطنيتغییر الهیكل الإنتاجي بالشكل ا النجاح في
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 المبحث الثاني                                              
 نموية خلال فترة الثمانيناتالسياسة الت

 
 الاستثمارات العمومية  إعادة هيكلة المطلب الأول : 

الركیــــزة التهیئــــة الإقلیمیــــة  تهــــدف لجعــــلفــــي الثمانینــــات كانــــت السیاســــة الاســــتثماریة 
عــن  یة،الشــمال منــاطقالو  الجنوبیــةنــاطق مالأساســیة للتنمیــة وتحقیــق التــوازن الجهــوي بــین ال

یع جوتــدعیم بعــض القطاعــات المتــأخرة وتشــ ،لاقتصــادیة المحلیــةطریــق توســیع النشــاطات ا
 . 1اللامركزیة لتدعیم المبادرة الذاتیة

 )1984-1980(المخطط الخماسي الأول  استثمارات  - 1

تحســین  علــى )1984-1980( الخماســي الأول خــلال الفتــرة وأكــدت توجهــات المخطــط     
 وعمــد واستصــلاح الأراضــي ،یــادة الإنتــاجوتحــدیث أســالیب العمــل لز  القطــاع الفلاحــي أداء

لزراعـة حفاظــا علــى لالصـناعیة فــي المنـاطق الصــالحة  تســتثمارالااتخفـیض  إلــى المخطـط
   2الخصبةالأراضي 

 نتاجلإاتدعیم الصناعات المنتجة لوسائل  إلىماسي الأول خوسعي المخطط ال       
 التحتیة اجیة وتنمیة البنیةالري لرفع معدل الإنتتجهیزات عتاد الفلاحي و الالزراعي ك
 إشباعحاولة مو )... معلیالتالسریعة التكوین ,السكن ,الطرق  (الاجتماعیةو  الاقتصادیة

، 3الحاجات الاستهلاكیة للعائلات كالمواد الغذائیة والصیدلیة والتجهیزات المنزلیة ...الخ
  : اليـوزعة كالتم وكانت ،ج.ملیار د 560.5 واليـح الاستثماریة هجـبرامتكالیف لتبلغ 

ج .ملیار د 59.4ج منها .ملیار د 297,61 بحوالي المنتجة تالاستثماراحضت       
ووصلت قیمة  ،الانجاز ج لمقاولات.ملیار د 25ج للصناعة و.ملیار د 213.21للزراعة 

صلات اج للنقل والمو .ملیار د 23.8ج منها .ملیار د 46.8شبه المنتجة الى ترااستثمالا

 175ص  محمد بلقاسم حسن بھلول، الاستثمار وإشكالیة التوازن الجھوي، مرجع سابق، 1
2 Benissad Hocine, op, cit, p08                                       

  الج��زء الث��اني، دی��وان المطبوع��ات الجامعی��ة، سیاس��یة تخط��یط التنمی��ة وإع��ادة تنظ��یم مس��ارھا، محم��د بلقاس��م حس��ن بھل��ول، 3 
 26ص ، 1999الجزائر،
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 ج للبنیة التحتیة.ملیار د  4.6ج للتخزین والتوزیع .ملیار د 17.8للاسلكیة والسلكیة وا
 .  1الاقتصادیة والاجتماعیة

السیاسة الاستثماریة للخماسي الأول المزید من الاهتمام لقطاع الفلاحة  فلقد أولت      
العمومیة  تاالاستثمار حجم زیادة بوالري وقطاع الهیاكل الأساسیة الاقتصادیة والاجتماعیة 

  الجزائر.بأولویات التنمیة  من الاستثمار في قطاع الصناعة مع بقاء لقطاعینل الموجه

ـــةظـــوفـــي       ـــات المالی ـــة للمخطـــط بــــ  ل الإمكانی ـــد الاســـتثمارات التقدیری ـــم تحدی المتاحـــة ت
ــــار د 400.69 مــــن حجــــم تكــــالیف البــــرامج  الاســــتثماریة بمعــــدل  %71.5ج أي بنســــبة .ملی
الحجـــم توزیــع  (03)رقـــم الملحــق یوضـــح و  ،2ج.ملیــار د 80.12ســنوي قـــدره  علـــىف اســتثمار

 : نلاحظ مایلي، حیث للمخطط الخماسي الأول الاستثماري
 الاســتهلاكیة  لتلبیــة الحجــات  زراعــةلقطــاع ال الاســتثماریةالبــرامج  حصــة ت دلقــد زا ⇐

 )1977-1973(ج عــن التــي كانــت فــي الفتــرة.ملیــار د 59.40 إلــىالمتنامیــة للمجتمــع لتصــل 

 تاالاستثمار ه لفرعي الري والفلاحة النصیب الأكبر من وجو  ،3ج.ملیار د 31.60قدرة بـ مال

الســــدود وحفــــر  لإنشــــاءالتــــوالي،  ىعلــــج .ملیــــار د 23.9و ج.ملیــــار د 30الزراعیــــة البالغــــة 

وتجدیــــد تجهیــــزات المســــاحات المرویــــة وتطــــویر القطــــاع   میــــاه المنحــــدرات نیخــــز وت الآبــــار

 . لفلاحيابالعتاد 

ج لتنمیة القطاع الصـناعي وحجـم .ملیار د 213.21مبلغ یقدر بوخصص المخطط  ⇐

المخططــات الحجــم الأكبــر مثــل بــاقي ص یج مــع تخصــ.ملیــار د 155.46ترخیصــه المــالي 

لأهمیتهـــا كمصـــدر ج .ملیـــار د 78الصـــناعیة لفـــرع صـــناعة المحروقـــات  الاســـتثماراتمـــن 

   . رئسي لتمویل مخططات التنمیة

ج لتنمیـة قطـاع الهیاكـل .ملیـار د 216.89تقـدر بــ  اسـتثماراتالخماسي الأول وحدد   ⇐

 الاسـتثماریةمـن إجمـالي تكـالیف البـرامج  % 38.7بنسـبة  والاجتماعیـة الاقتصادیةالأساسیة 

  11ص مرجع سابق، الجزء الثاني، سیاسیة تخطیط التنمیة وإعادة تنظیم مسارھا، محمد بلقاسم حسن بھلول، 1
 15مرجع سابق، ص ال 2
 266ص  مرجع سابق، الجزء الأول،، التنمیة وإعادة تنظیم مسارھا سیاسیة تخطیط محمد بلقاسم حسن بھلول، 3
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حیـث ارتفـع  -∗المخططـاتالأوزان النسـبیة لبـاقي بر هذه النسبة الأعلى في تتع - للمخطط

بغیـــة  1984ســـنة  % 31إلـــى نســـبة تقـــدر بــــ  1980ســـنة  % 19نصـــیبها مـــن نســـبة تقـــدر بــــ 

 والاهتمـــامالحدیــدة  ككة الطــرق والســـكشـــبهــذا القطـــاع بتنمیــة فـــي تحقیــق أهـــداف المخطــط 

والجنـــوب وتحســـین  اعلیـــالبالســكن وتنظـــیم المـــدن وبعـــث مــدن جدیـــدة فـــي منـــاطق الهضــاب 

   .1 والصحة معلیالت

خــتلالات السیاسـة الاســتثماریة التــي الجـة معا حرصــت السـلطات الجزائریــة علــىولقـد       

وإعــــادة النظــــر فــــي دور كانــــت منتهجــــه فــــي الســــبعینات لإعــــادة تنظــــیم الاقتصــــاد الــــوطني 

الـذي  11-82قـانون إصـداروترجم ذلـك مـن خـلال  ،المحلیة والأجنبیة الخاصة تلاستثماراا

 1985رودیســمب 1983خــلال الفتــرة الممتــدة مــن مــاي  للخــواصمشــروع  272بإنشــاء ســمح 

      . 2منصب عمل 8000توفرب ، الذي سمحتملیار د.ج 2.4مالیة تقدر بـ بقیمة وذلك

                       )1989-1985للمخطط الخماسي الثاني ( ةعلیالفالاستثمارات  – 2

لاهتمامــه بــالتنظیم  الاســتثماریةطموحــا فــي أهدافــه وبرامجــه  الثــانيیعتبــر الخماســي و 
المنتجــات الاســتهلاكیة فــي التــوازن بــین الطلــب والعــرض فــي  خــتلالالایر ومعالجــة یســتوال

 وإعطائــــه الاقتصــــادیةوالتكامــــل بــــین القطاعــــات  -  الإقلیمیــــةالتنمیــــة  - يوالتــــوازن الجهــــو 
علـى  الاعتمـادمـن التقلیـل الوطني وتطویر قطاع الفلاحـة والـري و  الاقتصادالأولویة لتنظیم 

لتنمیـــــه الهیاكـــــل الأساســـــیة  الاســـــتثماراتتوجیـــــه الخـــــارج مـــــع تـــــدعیم سیاســـــة اللامركزیـــــة و 
تكــالیف  وبلغــت ،3والجنــوب اعلیــالخصوصــا فــي منــاطق الهضــاب  والاجتماعیــة الاقتصـادیة

 ج.ملیـــار د 550ج وحجـــم ترخیصـــه المـــالي .ملیـــار د 828,38 حـــوالي الاســـتثماریة  برامجـــه
 يخماســي الثــانلــم یســتطع المخطــط ال ةالمخصصــ المالیــة تاهــذه الاعتمــاد لكــن بــالرغم مــن

ـــار 370.5حـــوالي ةعلیـــالف هســـتثماراتا بلغـــت أهدافـــه فلقـــد تحقیـــق ـــدرة وهـــذا  ،جد. ملی بســـب ن

 في المخطط الرباعي الثاني % 26,7و  الأول في المخطط الرباعي % 25في الثلاثي الأول و  % 17كانت هذه نسبة  ∗
1 Abdelouahab Rezig , op , cit, p 100 
2 AbdelKrim Toudjine,Comment investir en algerie,ENL,Algerie,1990,p.p.57.58  

 175.140محمد بلقاسم حسن بھلول، سیاسة تخطیط التنمیة وإعادة مسارھا في الجزائر، الجزء الثاني،ص ص  3
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تمویــل  عــدم القــدرة علــى مواصــلة علیهــاترتــب التــي  1986مــن ســنة  ابتــدءاالمــوارد المالیــة 
  .1بالحجم السابق التنمیة عمشاری

ي بــالرغم مــن صــدور بقیـت الاســتثمارات الخاصــة ضــعیفة خــلال فتـرة الخماســي الثــانو 
لرفــع تســهیلات عــدة الخــاص الــذي تضــمن  المتعلــق بتوجیــه الاســتثمار 25-80القــانون رقــم 

 .2مشاركة القطاع الخاص في خطط التنمیة
 الذاتيةلاحات الاقتصادية ـمطلب الثاني: الإصال
الاقتصاد الوطني تدهوراً مستمراً خلال الثمانینات أدى إلى قیام السلطات عرف        
لعمومیة بمجموعة من الإصلاحات الاقتصادیة الذاتیة لمعالجة مختلف أنواع الإختلالات ا

  الداخلیة .
 الإصلاحات الاقتصادیة للمؤسسة العمومیة -1

 إلـــىتهـــدف  إصـــلاحاتسســـة الاقتصـــادیة العمومیـــة منـــذ الاســـتقلال عـــدة المؤ شـــهدت 
 نظـامفكانـت البدایـة مـع  ،مرحلـةالصعبة التي كانت تعیشـها فـي كـل من الوضعیة  إخراجها

یرها یلتسـالبشـري المؤهـل  الإطـارلغیـاب  أدائهـاتدهور وتـدني  إلي الذي أدى التسییر الذاتي
 الإنتـاجالعامـة لوسـائل  الملكیـة علـىام التسییر الاشتراكي الذي یركز ظن بعد ذلك نتهجتوا

 علــىو  ،جالإنتــادورهــم فــي  إلــي بالإضــافة ،للعمــال الحــق فــي تســییر المؤسســة أعطــىالــذي 
دائـم  كبر حجمها وتسجیلها لعجز مـالي شـبهو  كفأتهاثر السلبیات التي نتجت من ضعف إ

 .هاالمشاكل والصعوبات التي تواجه ةلمعالجفي بدایة الثمانیات  أخري إصلاحاتبرزت 
I.  1987 – 80(المؤسسة العمومیة  هیكلة إعادة( 

، والاهتمام ةالمردودیوم مفه إهمالالمؤسسات الاقتصادیة الناتج عن  أداءضعف  إن
إحاطة ر عن نتائجها، وعدم ظبغض الن تالمؤسساالتدفقات المالیة لهذه  ةبمراقبفقط 

اختلال  إلى أدى المسیرین بالدور الرئیسي للمؤسسة والمتمثل في خلق الثروة والنمو،
مزمن وعجز مالي دائم بسبب ارتفاع التكالیف من جهة ، وتفشي البیروقراطیة في اتخاذ 

هذه الأسباب أدت في بدایة الثمانینات لإعادة تنظیم المؤسسات  ،3القرارات من جهة أخري

 223المرجع السابق، ص  1
2 AbdelKrim Toudjine,op,cit,p84 

الاقتصادیة وسیاسات الخوصصة في الإصلاحات ندوة حول بن دعیدة، التجربة الجزائریة في الإصلاحات الاقتصادیة،  اللهعبد  3
 358ص  ،1999، البلدان العربیة، مركز دراسات الوحدة العربیة، بیروت
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العمومیة والنسیج الصناعي استجابة لمتطلبات الوضعیة التي كانت تمر بها المؤسسة 
المتعلق  1980 أكتوبر 14المؤرخ في  240-80ل هذا الوضع جاء المرسوم ظفي  الجزائریة
، لتفكیك هیاكل القطاع العام و الوحدات الاقتصادیة 1مؤسساتهیكلة ال إعادةبعملیة 

ذاتي لنشاطها، أي الخروج لدفعها لتحقیق فائض یمكنها من تمویل  الضخمة التابعة للدولة
الخزینة العمومیة في تمویل  تعتمد فیها المؤسسات الوطنیة على من المرحلة التي كانت

 عجزها المالي.
  یةإعادة الهیكلة العضو أولا : 

لمؤسسات القطاع العام  ةالعضویالهیكلة  إعادةقامت السلطات الجزائریة بعملیة 
صغر حجما أعدد من المؤسسات العمومیة  إلى الكبرىبتقسیم المؤسسات  1982سنة 

 أساساوجعلها مختصة  یرهایلتسهیل تس تنظیمها إعادةأي  ،2اً تخصص وأكثر اإدارتً  وأسهل
استغلال الطاقة  معدل رفع إلي وتهدف ،3لهدف من وجودهاالتي هي ا الإنتاجیة بوظیفتها
 رالتسیی أدواتوتعمیم استعمال  ،كما ونوعا الإنتاجوتخفیض التكلفة وتحسین  الإنتاجیة

 الكفاءاتو تنمیة القدرات  إلى بالإضافة ،الناجحة في مختلف الوحدات الاقتصادیة
الهیكلة إعادة ولقد تمت عملیة والتدریب،  الأجورت وزیادة االوطنیة عن طریق المكفاء

 :المعاییر التالیة  أساس العضویة على
  ؛ )عن التسویق الإنتاجفصل (التخصص 
 ؛ التقسیم الجغرافي 
 ؛ التقسیم حسب المقر الرئیسي 
ملیار  9أي ما یعادل ملیار د.ج، 48السلطات الجزائریة  قد كلف هذا التقسیمو      
 إلي 1980مؤسسة وطنیة سنة  150مؤسسات منارتفاع عدد ال هتمخض عنحیث ، 4دولار
مؤسسة  504 إليع عدد المؤسسات البلدیة والولائیة لیصل اوارتف 1984مؤسسة سنة  460

لم تنجح عملیة إعادة الهیكلة العضویة وفي حقیقة الأمر ، 5مؤسسة بلدیة 1079ولائیة و

 82ص ،2002 رشید وضاح، المؤسسة في التشریع الجزائري بین النظریة والتطبیق، دار ھومة لطباعة و النشر، الجزائر، 1
 30، ص1991امعیة، الجزائر،احمد ھني، اقتصاد الجزائر المستقلة، دیون المطبوعات الج 2

Abde Hamid Brahimi ,op,cit ,p390  3  
 6، ص 2010شتاء  ،44عمر شریف، أھمیة الإصلاحات ودینامكیة تفعیل التنمیة في الجزائر، مجلة العلوم الإنسانیة، العدد  4
 261ص  ،قمرجع ساب الثاني، الجزء محمد بلقاسم حسن بھلول، سیاسة تخطیط التنمیة وإعادة تنظیم مسارھا في الجزائر، 5
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لمؤسسات افي تحقیق أهدافها المسطرة، إلا من خلال زیادة عدد أو تقلیص حجم 
وظهور  ،من ناحیةالتخطیط المركزي  علىرا لعدم تمكنها من القضاء ظن العمومیة

المشاكل والنزعات بین الشركات الناتجة عن عملیة إعادة الهیكلة في تقسیم الوسائل 
 .من ناحیة أخرى الموجودة في الشركة الأم 

 إعادة الهیكلة المالیةثانیا : 

تخذها الدولة والمؤسسة بصفة مستمرة لتحقیق تلك الإجراءات التي ت یقصد بها
وتتم  تكوین موارد مالیة تمكنها من تمویل مشروعاتها لتكون قادرة علىاستقلالها المالي 

تراكم  الناتج عنهذه العملیة من خلال معالجة الوضع المالي السلبي للمؤسسات العامة 
مراعاة أسعار التكلفة جراء التحدید المسبق للأسعار من طرف الدولة دون  الخسائر

الأموال المخصصة لإعادة تمویل عملیة  على السلبي ج مما له الأثرتالحقیقیة للمن
وهذا  ،تسدیدها علىهذا بالإضافة إلي تضخم حجم القروض مع عدم القدرة  الإنتاج،

 :1 إلىالهیكلة المالیة التي تهدف  لإعادةالسبب الرئیسي 
 ؛ یونالتطهیر المالي للمؤسسات بمسح الد 
 ؛ وضع میزانیات انطلاق للمؤسسات 
  ؛تصفیة الحسابات بین المؤسسات 
  الدولة  علىاستعمال محاسبة التكالیف لتقدیر أسعار المنتجات بدلا من الاعتماد

 ؛ وضع أسعار التكلفة يف
جنة الوطنیة لإعادة هیكلة المؤسسات الاقتصادیة لولتحقیق هذه الأهداف قامت ال    

 : 2تتمثل في مایلي الداخلي والخارجي ستوىالم علىراءات بمجموعة من الإج
 المستوى الداخلي

ذات  الأجلبدل قروض قصیرة  الأجلهیكلة الدیون بمنح القروض طویلة  إعادة •
التكلفة العالیة ومدة استحقاق قصیرة ومسح بعض الدیون المرتفعة عن طریق منح 

 ؛ الإعانات

 7 ص مرجع سابق، عمر الشریف، 1
جامعـة  ،العـدد الثالـث مجلة المفكـر، تقییم إعادة هیكلة المؤسسة الاقتصادیة العمومیة الجزائریة، الطیب داودي وماني عبد الحق، 2

 139 ص ،2002 ،محمد خیضر، بسكرة
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وتخفیض التكالیف عن طریق الاستغلال للمؤسسة الإنتاجیة رفع معدلات الطاقة  •
 قلاني للكفاءات والموارد المالیة؛الع

 المستوى الخارجي
               ؛ في الإصلاحات الضریبة خصوصا تتمثل هذه الإجراءات •

 تنظیم لإعادةجدیدة  إصلاحاتبعد تصفیة وتسویة دیون هذه المؤسسات طهرت و      
 .1الكفاءة الإنتاجیة والمالیة بتحقیق اتالمؤسس تطالب القطاع العام

II.    1988(استقلالیة المؤسسة العمومیة( 
 إلي أدتالتي  1986الاقتصادیة التي شهدتها الجزائر ابتداء من سنة  الأزمة إن

تحولات جذریة في  إحداثالدولة  علىتفاقم الدیون الخارجیة وارتفاع التضخم بشدة حتمت 
الدولة  أنید من الحریة الاقتصادیة، لكون مؤسسات القطاع العام والتوجه نحو المز 

وبالتالي كان لابد من رفع  ،عاجزة عن تمویل المؤسسات لندرة الموارد المالیة أصبحت
 اشؤونهنفسها في التمویل وتسیر  علىوجعل المؤسسة العمومیة تعتمد  علیهاالوصایة 
 اجتماعیة تابااضطر ل ظالاستقلالیة في  إلىوتمت عملیة انتقال المؤسسة ، المختلفة

الإدارة وسلوكیات المسئولین ذوي النفوذ ونقص  ةتندد ببیروقراطی )1988 أكتوبر أحداث(
 .2الأیدي العاملة وارتفاع البطالة علىالطلب 
المؤرخ في جمادي  01-88للمؤسسات رقم  يجاء في هذا السیاق القانون التوجیهو 

 مبدأ.ویقوم 3باستقلالیة المؤسساتالمتعلق  1988جانفي  12 ـالموافق ل 1408الأول سنة 
أخذ فردیة  یمكنها من اً جدید وشكلاً  اً أساسی اً لمؤسسة قانوناإعطاء  على الاستقلالیة

المبادرة وحریة التسییر من اجل استغلال طاقتها الإنتاجیة، في حین أنها تبقي الأداة 
 .4المفضلة للدولة لتحقیق إستراتجیتها التنمویة

للمسیرین في اتخاذ  أكثرحریة  إعطاءستقلالیة المؤسسات هو قصد بمفهوم ایو      
و  وفق علاقاتها التعاقدیة مجوداتهاالقرارات بما في ذلك حریة المؤسسة التصرف في 

اللامركزیة  لمبدأما یعتبر تكریس  وهو ،الإنتاجوفق تكلفة  الأسعارتحدید  الحریة في

 30 ، صمرجع سابقاحمد ھني،  1
 141د الحق، مرجع سابق، صالطیب داودي و ماني عب 2

3 Hocine benissad,op,cit,p43  
 55ص  ،1999دار موفم لنشر والتوزیع، الجزائر،  الاقتصاد الجزائري، تعبد المجید بوزیدي، تسعینیا 4
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 أیضاالاستقلالیة  تعني به  وما ،صالحهااتخاذ قرارات الاستثمار التي تخدم م والحریة في
شركة  أو أسهمشركة ذات بذلك الصفة التجاریة للمؤسسة العمومیة التي تصبح  إعطاء هو

وبهذا الشكل تصبح المؤسسة قابلة للتصفیة في حالة وجود عجز  ذات مسؤولیة محدودة،
 إنهابل  ة عن ملكیتهایعني تخلي الدول تسدید التزاماتها، وهذا لا علىعدم قدرتها  أودائم 
" شركات لتسییر ي عبارة عن         هو ، ∗لها عن طریق صنادیق المساهمة المالكة تبقى

التي تمكن الدولة  الوساطةالقیم المنقولة " أي هي مؤسسات عمومیة اقتصادیة تشكل 
  . 1لعمومیة وممارسة حقها في الملكیةوالجماعات المحلیة من المساهمة في المؤسسات ا

 وقـصاد السـمهيد لاقتـتال -2
ة الاستقلال النهج الاشتراكي بغیة حمایة الاقتصاد الوطني ادغلقد انتهجت الجزائر        

 ،وتحریره تدریجیا من التبعیة من جهة ولدعم تحقیق الاستقلال الاقتصادي من جهة أخرى
لتحقیق  التخطیط شرطا ضروریا إلىومن هذا المنطلق أصبح تدخل الدولة والاستناد 

برنامج طرابلس ومیثاق الجزائر  علیه الذي أكدالأمر  التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة،
بفضل التخطیط تمكنت و  ،2الأسلوب الأمثل لتوجیه الاقتصاد الوطني التخطیط باعتبار

اقتصاد  إلىلانتقال من اقتصاد تقلیدي ا علىتساعد الجزائر من إقامة قاعدة صناعیة 
السبعینات لا یزال الاقتصاد الجزائري  فترة ءاضرغم من هذا بعد انقولكن بال عصري،

 : 3یعاني من ضعف سیاسة التنمیة الذي یعود للأسباب التالیة
  ؛ ضعف التخطیط المركزي  *
 ؛ على حساب خلق جهاز إنتاجي حدیث رسییتالالاهتمام ب عدم * 

إعادة تنظیم بنیة  إلىة ترمي ان عشریة الثمانینات تمیزت بإصلاحات اقتصادیفولذا       
جسد مبدأ اللامركزیة الذي یضمن یبالاعتماد على نظام جدید للتخطیط  الوطنيالاقتصاد 

 41مؤسسة، صندوق المناجم والمحروقات والمیاه ویشمل  41وتتمثل فیمایلي : صندوق الصناعات الغذائیة والصید ویشمل  ∗
مؤسسة، صندوق البناء  31مؤسسة، صندوق التجھیز ویشمل  18ویشمل  الآلي والأعلاموالاتصال  الإلكترونیكؤسسة، صندوق م

 22مؤسسة، وصندوق الصناعات المختلفة ویشمل 24مؤسسة، صندوق الكیمیاء والبیتوكیمیاء والصیدلة ویشمل  84ویشمل 
 .  مؤسسة 82صندوق الخدمات ویشمل ومؤسسة ، 

ل المتغیرات الاقتصادیة العالمیة مع التطبیق على ظترقیة الصادرات الصناعیة الجزائریة في  إمكانیات ال عایشي،كم  1
 الحاج لخضر، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة، أطروحة دكتوراه ،)2003-1990الصناعات التحویلیة خلال (

 98 ص ،2006-2005 باتنة،
 31ص  ، 1982التنمیة الصناعیة في الجزائر، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،  ت،جمال الدین لعویسا  2
 110 ص محمد بلقاسم حسن بھلول، مرجع سابق،   3
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 ،دفع القطاع الخاص للاندماج في التنمیةو  الاستقلالیة وحریة المبادرة للمؤسسات العمومیة
 .نذ الاستقلالم في وجه المؤسسات الوطنیة عائقا دائما ر الذي كانیسیتوالاهتمام بال

ما ثر أ علىلقد تبنت الجزائر إصلاحات اقتصادیة بالاعتماد على الوسائل الذاتیة        
مؤسسات القطاع العام  كبر حجم وضخامة سجله الاقتصاد الوطني من تطور تجسد في

 ومن جهة أخرى الأزمة الاقتصادیة العالمیة رها وإدارتها من جهة،یجعل من الصعوبة تس
إذ بلغ سعر برمیل  النفطانخفاض قیمة الدولار الأمریكي وانهیار أسعار  إلى تأد التي
إیرادات صادرات  على إثر ذلك توتراجع 1986دولار في بدایة سنة  10حوالي  النفط

 أي ،1986سنة  خلال ملیار د.ج 36 إلى 1985 سنة ملیار د.ج 63المحروقات من 
تزاید التبعیة توارتفع حجم الواردات لمن إیرادات الصادرات  %45بخسارة تقدر بنسبة 

في تراكم وظهور سلسلة من الاختلالات الداخلیة  الأزمةولقد انعكست هذه  ،1الغذائیة
 :مایلي تتمثل فی

 ؛ الاختلال الكامن في الهیكل الإنتاجي والاعتماد الكبیر على الصناعة -1
 ؛ الاختلال الكامن في سوق العمل -2
 واتساع الفجوة الغذائیة ؛ یكل التجارةالكامن في ه الاختلال -3
ي نوتد ،وأعبائهاوتفاقم حجم الدیون الخارجیة  الاختلال الكامن في میزان المدفوعات -4

 الاحتیاطات الرسمیة ؛
وتجدر الإشارة إلى أن هذه الإختلالات كانت ناتجة عن عدة مشاكل یعاني منها       

 : 2ل فیمایليتتمث الاستقلال فجر الجزائري منذ الاقتصاد
 ؛لتمویل مشاریع التنمیة النفطي یعبشكل أساسي على الر  یعتمد الجزائري الاقتصاد  
 معدل النمو السكاني ؛ ارتفاع 

 ؛ ارتفاع معدلات البطالة 
 ي الأسواق الخارجیة ؛المنتجات الجزائریة على المنافسة ف قدرة عدم 

 ؛ نقص الاهتمام برأس المال البشري 
  مؤهلة ؛الیة صناعالمناطق الغیاب 

 25 ، صسابقمرجع  عبد المجید بوزیدي، 1
 92 ص ،مرجع سابق كمال عایشي،2 
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 ؛ ضعف التصدیر غیر النفطي 
مطلع الثمانیات ولا سیما تحت ضغط الأزمة  في السلطات العمومیة سارعت لذا       

إلا أن استمرار حدة  الداخلیة، اتإلى تنفیذ مجموعة من الإصلاح 1986 لسنة العالمیة
بعدم جدوى هذه  اعتنالاق إلىأدى  ةوالاجتماعی ةالاقتصادیبتعدد جوانبها  الأزمةهذه 

 ىأدمما  ،ختلالات التوازنیة الكبرى السابقة الذكرالإالإصلاحات لمعالجة هذه المشاكل و 
تطبیق سیاسة نحو  التحول التدریجي من خلال القائم في نموذج التنمیة إعادة النظر إلى

 والتوجه نحو اللیبرالیة. سوقاقتصاد ال
 ادرات غير النفطيةصملاح تطبيق سياسة تشجيع الالمطلب الثالث : 

درات غیر النفطیة تبرز خلال فترة الثمانینات تشجیع الصا إستراتجیةملامح تطبیق  بدأت
للحكومة  تقدمت وزارة التجارة مجموعة من الاقتراحا 1984ففي سنة  من الناحیة العملیة،
 تتعرض لها ضغوطات التيهذه السنة للتصدیر مع رفع جمیع ال إنتاجتتمثل في توجیة 

لیصبح التصدیر غیر النفطي احد المحاور الأساسیة للسیاسة  ،كة الصادراتحر 
كان لابد من العمل  ، فعلى المدى الطویلعلى المدى الطویل والمتوسط الاقتصادیة

على المدى المتوسط خلال  أما، 2000ملیار دولار بحول سنة  )02(قیمة  إلىلوصول ل
لعمل على زیادة تصدیر المنتجات ایجب  1989سنة  إلى 1984الفترة الممتدة من سنة 

تصدیر المنتجات التي لها القدرة  أخرىومن جهة  ،المصنعة ونصف المصنعة من جهة
 على المنافسة في السوق العالمیة من حیث النوعیة والسعر .

 ةعیـوافز التشجیــالح -1
تصدیر، لتحقیق أهداف ال الأولیة اتخذت الدولة مجموعة من الحوافز التشجیعیة     

 :وتتمحور كلها حول تدعیم قطاع التصدیر غیر النفطي، ویمكن تلخیصها في الأتي 
 1ةوالجمركی بائیةـشجیعات الجـالت )أ 
  تستفید الشركات العمومیة والخاصة من الإعفاء من الضرائب على الفوائد الصناعیة

 1985دیسمبر  26المؤرخ في  09/ 85من القانون  17والتجاریة طبقا للمادة 

  145 135سكینة بن حمود مرجع سابق ، ص ص  1
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  تستفید المؤسسات العمومیة أو الخاصة التي تنتج منتجات توجه للتصدیر من الإعفاء
 1989من قانون المالیة لسنة  15من الدفع الجزافي طبقا للمادة 

  101 -76الأمر  علیهالإعفاء من الرسم على النشاط الصناعي والتجاري كما نص 

 257في المادة 
  1989من قانون المالیة لسنة  47على الإنتاج  طبقا للمادة الإعفاء من الرسم الوحید الإجمالي 
 الصادرة بتاریخ  75رقم  التعلیمةبموجب  یستفید المصدرین من نظام الدخول المؤقت

 1988 مارس 15

 1الـدعم المالي للـصادرات   )ب
 46-86قرار وزاري مشترك بین وزارة المالیة والتجارة والتخطیط یحمل رقم  تم إصدار 

ینص على تدعیم المنتجات المصدرة ماعدا المحروقات  1986دیسمبر 24في  المؤرخ
 ومشتقاتها 

  القابل للتحویل بموجب سمح للمصدرین الجزائریین بفتح حساب بالدینار الجزائري
   1988افریل  25الصادر بتاریخ  33الإعلان رقم 

 2ـتعلقة بالتسویقالتسهیلات الم) ت 
  410طبقا للمذكرة رقم PM/CAB/  المتعلقة بإنشاء الهیكل المتخصصة في التصدیر

تم إنشاء الدیوان الوطني للأسواق والتصدیر والغرفة الوطنیة للتجارة والغرفة الولائیة 
 للتجارة .

 3نقلـراءات المتعلقة بالــالإج ) ج
  للمنتجات المصدرة بموجب  % 50تمنح الشركة الوطنیة للنقل البحري تخفیض بنسبة

 الصادر من وزارة النقل  /083DF/AA/DTMالقرار رقم 

  أفریقیا على رحلات السلع الموجهة إلى  % 50 ةتخفیض بنسبیستفید المصدرین من
 1984نوفمبر  26بموجب مذكرة الخطوط الجویة الجزائریة الصادرة بـ 

  من خدمات الموانئ بموجب  % 50تستفید المنتجات الموجهة للتصدیر من تخفیض
 الصادر من وزارة النقل /082DF/DTM/85القرار رقم 

 142المرجع السابق، ص  1
 153 150سكینة بن حمود، مرجع السابق ، ص ص  2
  156مرجع سابق، ص  3
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 (1986-1989)التركیب السلعي للصادرات غیر النفطیة خلال الفترة  -2

على نسب وقیمة الصادرات غیر النفطیة  المبدئیة لمعرفة تأثیر هذه الإجراءات       
سنحاول تحلیل تطور الهیكل السلعي للصادرات غیر النفطیة خلال السنوات الأولى من 

 :الجدول التالي  اكما یوضحه ،ة الصادرات غیر النفطیةتجربة ترقی

 
 :الأتـي  دولـمن الج نلاحـظ

o الصادرات غیر النفطیة إجماليمن  الأكبربالنصیب  حضتالمنتجات المصنعة قد  أن 
  % 2ملیون دولار بنسبة  179.8قدرت بـ  1988في سنة  لها حیث سجلت أعلى قیمة

ثم التجهیزات  1989سنة  خلال ملیون دولار 34.36 إلىلت المواد الغذائیة بقیمة وص لتلیها
ملیون دولار خلال نفس السنة، لتأتي بعدها المواد الخام  75.10 تقدر بـ الصناعیة بقیمة

، بینما نسجل 1988خلال سنة  % 0.57ملیون دولار بنسبة  40.6 حوالي بقیمة بلغت
الصادرات  إجماليستهلاكیة من الضعف النسبي للتجهیزات الفلاحیة المصدرة والسلع الا

  .  (1986-1989)غیر النفطیة خلال الفترة 
o  ملیون 198.9بمبلغ یقدر بـ  1986سجلت الصادرات غیر النفطیة أدنى قیمة لها في سنة 

بینما شهدت في  ،للأسعار النفطالسلبیة التي خلفها الانهیار المفاجئ  الآثاردولار نتیجة 
بسبب  1986ملیون دولار مقارنة بسنة  221.8ارتفاعا ملحوظا یقدر بقیمة  1988سنة 
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للصادرات الذي وضعته الدولة لتكثیف الصادرات غیر النفطیة وتنویع  الإجماليالبرنامج 
 . 1ملیار دینار جزائري 4.5إیرادات الصادرات بحجم مالي یقدر بـ 

o  لك الحوافز التشجیعیة لم تنجحت أنویدل الضعف النسبي لحصة الصادرات غیر النفطیة 

 % 6هي لم تتجاوز ـف 1986ط لها مع بدایة ـما كان مخطـالانطلاقة المنشودة ك تحقیق في
 في أحسن الظروف .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 207سكینة بن حمود، مرجع سابق، ض   1
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 المبحث الثالث
 سوقإستراتيجية التنمية في ظل اقتصاد ال

 
 التسعيناتالاقتصادي خلال  الإصلاحالمطلب الأول:برامج 

 التي السیاسیةو  والاجتماعیةالأوضاع الاقتصادیة  لقد تمیزت بدایة التسعینات بتردي      
 لاقتصاد الوطني،اواقع  التي عكست السلبیة ظهور بعض المؤشرات الاقتصادیة إلى أدت

  :1التي یمكن إیجازها فیما یليو 
المحلي من الناتج %8.7حیث بلغت نسبة العجز ي للمیزانیة العمومیة،مالعجز المتنا *

 ؛ 1993سنة  الإجمالي
 ؛ %2حوالي بتراجع النمو الاقتصادي  *
إذ  ملیار دولار وارتفاع نسبة خدمة هذه الدیون، 25.9إلىارتفاع حجم الدیون الخارجیة  *

 من إجمالي الصادرات الجزائریة ؛%80بلغت حوالي 
 ؛ %50قل من أ إلىانخفاض معدل الطاقة الإنتاجیة لمعظم وحدات الإنتاج  *
 ؛ %2قل من أ إلى غیر النفطیةتدهور حجم الصادرات  *
 ؛%20.8 إلىارتفاع التضخم  *
 ؛ %28 إلىارتفاع معدل البطالة  *

 جراءلإ إلي مصادر تمویل خارجیة الجزائر لجأت هذه المؤشرات السلبیةل ظفي و      
تصادیة تنمیة الاقالقطاع العام والقطاع الخاص لدفع عجلة ال تمسإصلاحات اقتصادیة 

ستنجاد بصندوق النقد الدولي والبنك تنفیذ هذه الإصلاحات بالإوتم  ،ماموالاجتماعیة للأ
 الدولي.

     برنامج الاستقرار الاقتصادي -1
 تباعإجانب الطلب من خلال  إدارةعلى  برنامج الاستقرار الاقتصادي یركز       

العامة ومیزان الموازنة  معالجة العجز في دفتهسیاسات مالیة ونقدیة انكماشیة تس

، 30الإصلاحات الاقتصادیة على التوازن النقدي في الجزائر، مجلة بحوث اقتصادیة عربیة، العدد  ، انعكاسعلىبلعزوز بن  1
 20، ص  2003
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ویهدف برنامج  ،1المدفوعات في الدول المعینة ومدته الزمنیة غالبا لا تتجاوز سنة
تطبیق حزمة من القواعد والأدوات والإجراءات والتدابیر التي  إلىالاستقرار الاقتصادي 

 تعمل في مجموعها على استقرار الاقتصاد وإحداث تصحیحات هیكلیة فیه.
 إلى 1994أفریل  1نفیذ برنامج الاستقرار الاقتصادي خلال الفترة الممتدة من تم تو       
 أثناءتحقیقها  الجزائر علىیجب التي  الأهدافوتم وضع مجموعة من  ،1995مارس  31

 : 2التاليهي كتنفیذ هذا البرنامج و 
من  %0.3 إلىالقضاء على التشوهات  التي تعاني منها میزانیة الدولة بتخفیض العجز  *

 خلال فترة البرنامج ؛ الناتج المحلي الخام
 ریر المبادلات التجاریة الخارجیة ؛تح *
  ؛تخفیض عبء خدمة الدیون الخارجیة استعادة التوازن في میزان المدفوعات عن طریق*
 ؛% 40.17تقلیص الكتلة النقدیة وتخفیض سعر صرف الدینار بنسبة  *
حجم النفقات العمومیة  خفیفطات الجزائریة الى تلجأت السلولتحقیق هذه الأهداف       

عن طریق تجمید الأجور وإلغاء الدعم تدریجیا على المنتجات المدعمة باستثناء المنتجات 
العمومیة وهذا من شأنه التخفیف من الخزینة الأساسیة وزیادة الضرائب لتحسین إیرادات 

وإعادة جدول الدیون الخارجیة  ،3ةالتجارة الخارجیوتحریر  عجز الموازنة العامة للدولة،
 بعض ملیار دولار مما سمح بإزالة16ر حوالي یتم توفحیث  ،1995و1994خلال سنتي 

وإصلاح السیاسة النقدیة عن طریق مجموعة من  ،4ات المالیة الداخلیة والخارجیةطو ضغال
لفائدة الأسعار وعدم الإفراط في الإصدار النقدي ورفع أسعار ا ریرالإجراءات منها تح

 للحد من الاستهلاك وتشجیع الادخار.
مع صندوق النقد الدولي  هاعلیللإجراءات المتفق  الجزائربفضل احترام وتطبیق       

من قیمته، ولم  %60الدینار الجزائري وفقد  %4.4تراجع عجز المیزانیة العمومیة الى 
 5البرنامج. المتوقع خلال فترة تطبیق %40عوض معدل  %29یتجاوز معدل التضخم 

الملتق�ي ال�وطني ح�ول  –ما بعد الإص�لاح الاقتص�ادي  -الإصلاح الاقتصادي في الجزائر أمال عیاري و رجم نصیب، تقییم أثار  1
  106، ص2003افریل22/23جامعة باجي مختار، عنابھ،  "المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة وتحدیات المناخ الاقتصادي الجدید "
 362عبد الله بن دعیدة، مرجع سابق، ص  2
 363 ص المرجع السابق،  3
 115ي كمال، مرجع سابق، ص عایش 4
 363عبد الله بن دعیدة، مرجع سابق، ص   5
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 برنامج التعدیل الهیكلي - 2
على تصحیح هیكل الإنتاج وإدارة جانب العرض من خلال  هذا البرنامج ویركز      

یر الاستثمار وتحریر أسواق العمل ر وتحریر التجارة الدولیة وتح هإصلاح السیاسات السعری
ي العملیة ورأس المال على نحو یضمن استخدام هذه العناصر بشكل أكثر كفاءة ف

فضلا عن إعادة توزیع الأدوار بین القطاع العام والقطاع الخاص من خلال ما  الإنتاجیة،
  1یسمى بالخصخصة

ماي  21غایة  إلى 1945ماي  22تم تنفیذ هذا البرنامج خلال الفترة الممتدة بین       
 تعمیق إجراءات إلىوقد تضمن هذا البرنامج مجموعة من السیاسات تهدف  ،1998

ولقد رسمت الدولة لتحقیق  ودفع المسار المرحلي للتنمیة الى مستویات أفضل، الاستقرار
ویقصد بالسیاسة  ،رفیة وسیاسة اقتصادیة متوسطة المدىظهذا الهدف سیاسة اقتصادیة 

هم في تقلیص عجز المیزانیة العامة االتدابیر المالیة والنقدیة التي تس رفیةظالاقتصادیة ال
 الضریبي، والغش بطریق مكافحة التهر  عن ل زیادة نسبة الضرائبللدولة من خلا

تحریر  أنورفع الدعم عن السلع الاستهلاكیة باعتبار  ،وتوسیع الرسم على القیمة المضافة
إجراءات أخرى في  بالإضافة إلى ،أهم أهداف برنامج التعدیل الهیكلي حدالأسعار ا

فائدة لاستقطاب المعدلات ورفع  مصرفیة،السیاسة النقدیة منها التحكم في السیولة ال
 زیحفتتمثل في تفأما السیاسة الاقتصادیة متوسطة المدى  ،لقطاع الخاصا راتادخا

 .2النمو الاقتصادي ترفع معدلاو  الطاقة الإنتاجیة
 تحریر التجارة الخارجیة -ا

ة الدولي بتحریر التجارة الخارجیة التي بإمكانها أن تحقق عدصندوق النقد یوصي 
من أهمها منافع التخصص الدولي الذي یضمن لهذه الدول  منافع للدول النامیة

تودي إلي النسبیة ومنافع المنافسة التي  بالمیزةالسلع التي تتمتع فیها  إنتاجالتخصص في 
 .3زیادة الإنتاج وتخفیض الأسعار

 108، ص 2008ن درا نشر، الجزائر، مدني بن شھرة، سیاسة الإصلاح الاقتصادي في الجزائر والمؤسسات المالیة الدولیة، بدو 1
 366 365ص.ص  مرجع سابق، عبد الله بن دعیدة، 2
 280، ص 2008تصادیة الدولیة، دار الجامعیة الجدیدة، زینب حسین عوض الله، العلاقات الاق 3
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یام بعدة من خلال  القفسعت السلطات الجزائریة الى تحریر التجارة الخارجیة        
العتاد المهني والصناعي الغیر  وارداتوتحریر  ،إلغاء رخص التصدیرإجراءات منها 

ر لتدعیم القدرة التنافسیة اتخفیض قیمة الدینو  ،وعة قبل ذلكمنالتي كانت م جدید
أكثر انفتاحا  جراءات الى جعل الاقتصاد الوطنيوتهدف هذه الإ ،للصادرات الجزائریة
  . 1على العالم الخارجي

خلال فترة تطبیق برنامج  الاقتصاد الكلي  مستوى علىهرت مؤشرات ایجابیة ظ      
 : 2من أهمها مایلي كان التعدیل الهیكلي

  حیث بلغت بنسبة على  1997و 1996واصل معدل التضخم انخفاضه خلال سنتي
 لیسجل%،29.8تقدر بـ نسبة  حیث كانت 1995سنة  معبالمقارنة  %5.7%و18.7التوالي

في نهایة البرنامج وهو  هعلی اً لیحقق الهدف الذي كان متفق 1998سنة  %5.1 تقدر بـ سبةن
 ؛ 5%
  ملیار دولار 33.65مقابل  1998ملیار سنة 30.26تراجع حجم الدیون الخارجیة الى
على التوالي وتراجعت نسبة خدمة الدیون  1997و 1996ملیار دولار خلال سنتي 32.56و 

 ؛ 1996سنة % 31.48الى 1994سنة %48.47من الى إجمالي الصادرات 
  3.4بلغ   إذ 1995ابتداء من  معدل نمو موجب الإجماليسجل الناتج المحلي% 

الثماني فترة  معوذلك بالمقارنة  خلال الأربع سنوات التي استغرقها البرنامج في المتوسط
 ؛ %)0.5 -(حیث كان المتوسط سلبیا  )1993-86(سنوات السابقة 

 في  الإجمالي% من الناتج المحلي 1.4ز المیزانیة العمومیة الذي بلغ تناقص عج
% على 1.3% و3قدرة  1997و 1996لیتحول الى فائض في سنتي  1995سنة 
  ؛التوالي
 ملیار دولار سنة  8.7بحیث وصل الى  1994في التزاید منذ  الصرف بدأ احتیاطي

لبرنامج الاستقرار  السنوات السابقة ملیار دولار خلال الثمانیة 2والذي كان أقل من  1998
 الاقتصادي.  

 

 131 130مدني بن شھرة، مرجع سابق، ص ص  1
 117 116كمال عایشي، مرجع سابق ، ص ص   2

                                                 



 إستراتجیة التنمیة في الجزائر      الفصل الأول                                                                    

 32 

 تنمیة الصادرات غیر النفطیة على آثار برنامج التعدیل الهیكلي -ب
جهودا كبیرة في إنجاح برنامج التعدیل الهیكلي ووصلت  السلطات الجزائریة بذلت      

أن تطبیق برنامج  إلا ،تحقیق نتائج ملموسة في استعادة التوازنات الاقتصادیة الكلیة إلى
وسنحاول معرفة  نفطیةال یرغالتعدیل الهیكلي كان له آثار سلبیة على تنمیة الصادرات 

قبل وبعد تطبیق البرنامج،  الجزائریة السلعیة هیكل الصادراتهذه الآثار من خلال دراسة 
 :كما یوضحها الجدول التالي 

 
 الإجراءات التيو جیة بصفة عامة الإصلاحات التي شملت التجارة الخار   بالرغم من     

أن هذه  یتضح من الوهلة الأولى ،غیر النفطي بصفة خاصة التصدیرمست قطاع 
یانات ـفالب في تغییر هیكل الصادرات الوطنیة تدابیر لم تساهم إلى حد كبیرالالإجراءات و 

 :على وجه الخصوص  منها دة حقائق مهمةـدول توضح عـدونة في الجـالم
  سعینات النفطیة على هیكل الصادرات السلعیة خلال التة الصادرات استمرار سیطر

 1998في سنة  أقصىكحد ملیون دولار  13278رئیسي بقیمة تبلغ ال ا المركبباعتباره
في المتوسط من إجمالي الصادرات السلعیة خلال فترة تطبیق  % 96وبنسبة أكثر من 

الذي تنوع هیكل الصادرات الوطنیة ، مما یدل على عدم برنامج التعدیل الهیكلي وقبلها
  مازالت تحتل فیه المواد الأولیة الأهمیة الكبرى في إجمالي الصادرات .

  حیث سجلت قیمة متذبذبةنسب ضعیفة وقیماً سجلت الصادرات غیر النفطیة ،
في سنة ملیون دولار  287، ثم انخفضت إلى  1990ملیون دولار في سنة  439تبلغ 
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ملیون دولار في  438، لتتراجع 1996ملیون دولار خلال سنة  881ى ، ثم ارتفعت إل1994
مما  ،في المتوسط من إجمالي الصادرات الوطنیة % 4.15، وبنسبة تقدر بـ 1999سنة 

هذه الصادرات في مجمل  نتیجة أكیدة تتمثل في هامشیةیعطي دلالتاً واضحة على 
  :سباب التالیة الصادرات غیر النفطیة، ویعود ذلك بصفه عامة إلى الأ

  لم یكن سوى خرافه وحل ظرفي لمعالجة الاختلال الكامن في هیكل  تحریر التجارة
 التجارة الخارجیة على عكس ما كانت تنادي به الخطابات الرسمیة الذي كانت تراه

  ؛ 1غیر النفطیة احد الآلیات لترقیة الصادرات بأنه
  الزراعیة المصدرة منها انخفاض وجود العدید من العراقیل التي تواجه المنتجات

مردودیة الأراضي الفلاحیة ومشكلة العتاد الفلاحي والبذور وتمویل القطاع الفلاحي 
 ؛ 2وسوء توزیع المساحات المزروعة

   في مختلف  المنتجات الصناعیة المصدرة نتیجة انخفاض الإنتاج الصناعيتراجع
یة والالكترونیة والبلاستیك الصناعات التحویلیة كالصناعات المعدنیة والمیكانك

 الدواء والنسیج والجلود والأحذیة؛والكیمیاء و 
 صةـوصـالخ برنامج المطلب الثاني:

 ظهرت الخوصصة في بدایة الثمانینات في الدول الصناعیة ذات التوجه اللبرالي     
الهیكلي  الإصلاحلترویج لها من خلال سیاسات لوسعت المؤسسات المالیة الدولیة 

أحد خبراء  هعلی أكدوهذا ما  ،روض والمساعداتلقا تقدیمبرتها شرطا من شروط واعت
غیر قادرة على الاستمرار الالبنك الدولي في هذا الصدد (إن تصفیة المشروعات العامة 

 3قد أصبح شرطا من شروط الاقتراض لأغراض التكیف الهیكلي)
 
 
 
 

، دار  عجة الجیلاني، التجربة الجزائریة في تنظیم التجارة الخارجیة من احتكار الدولة إلي احتكار الخواص، الطبعة الأولي 1
 260، ص 2007الخلدونیة، 

 219سكینة بن حمود، مرجع سابق، ص   2
 29، ص 2001ات الجامعیة، الجزائر،دیوان المطبوع ،الخوصصة والتصحیحات الھیكلیة ضیاء مجید الموسوي، 3
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     تعریف الخوصصة في الجزائر -1
اریف متعلقة بمفهوم الخوصصة تركز على معیار الملكیة باعتباره توجد عدة تع     

أو جزئي  يكل تحویلالتي هي عبارة عن عملیة  الوحید الذي یحدد معنى الخوصصة،
   .1القطاع الخاص لإنتاج وتقدیم سلع وخدمات إلى للقطاع العام

یر یستعلى أنها كل معاملة تؤدي الى نقل  ع الجزائري الخوصصةعرف المشر      
المؤسسة العمومیة الى أشخاص طبیعیین أو أشخاص معنویین تابعین للقانون الخاص 

  . 2التسییر و شروطهوفق صیغ تعاقدیة تحدد كیفیة تحویل 
یز یفان الخوصصة هي عملیة وضع حد للتم الجزائریین نر السیاسییظوفي ن    

تعزیز علاقات اقتصاد غیر المفاهیم لتو  ،السیاسي بین القطاع العام والقطاع الخاص
الخوصصة وسیلة للحد من  تعتبروبالتالي  السوق وتوسیع نشاط القطاع الخاص،

   .3في المجال الاقتصادي ةروقراطییوالبالممارسات الاحتكاریة 
الجزائر بالانتقال من  هعلیالخوصصة الموضوع الرئیسي الذي راهنت  تعتبرو      

وذلك لعدة أسباب ومبررات نذكر  ،صاد السوقالى سیاسة اقتالموجه قتصاد لاسیاسة ا
 : 4منها
  أمام الرأسمال الخاص  المفتوح سیاسة الباب تباعإتنظیم القطاع الخاص من خلال

وجلب الموارد المالیة المحلیة المعطلة للسوق  بغیة تنمیة وتطویر هذا القطاع الدولي
ة الاقتصادیة و التنمیالقطاع الخاص الوطني في عملیة  كمن خلال إشرا الوطني

 الاجتماعیة؛

  یر رؤوس یستر في الواقع عن أزمة إدارة و عبیأزمة نظام الإنتاج الصناعي الذي
  ؛ الأموال من طرف الدولة

لقد حرصت الجزائر على أن یكون برنامج الخوصصة في إطاره القانوني من       
قابلة  العام طاعمؤسسات الق لتصبح مناسبة لذلك،الخلال إصدارها النصوص التشریعیة 

 83 73المرجع السابق، ص ص  1
وسیاس�ات الخوصص�ة  الإص�لاحات الاقتص�ادیة ندوة ح�ول حمیدي حمید، خوصصة المؤسسات العمومیة في القانون الجزائري، 2

 374، ص 1999حدة العربیة، بیروت، مركز دراسات الو في البلدان العربیة،
 291الجزء الثاني، مرجع سابق، ص  سیاسة تخطیط التنمیة وإعادة تنظیم مسارھا في الجزائر، محمد بلقاسم حسن بھلول،  3
 373حمیدي حمید، مرجع سابق، ص   4
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المتعلق  1995أوت  26المؤرخ في  22 -95بعد إصدار الأمر رقم  للخوصصة
وتحویل الملكیة ونقل وتسییر هذه المؤسسات الى  بخوصصة المؤسسات العمومیة

وطبقا لهذا الأمر تم تحدید المؤسسات العمومیة  ،أو أشخاص معنویین نطبیعییأشخاص 
لتشمل  لنشاط الاقتصادي الذي تمارسه كل مؤسسة،المؤهلة للخوصصة حسب الأهمیة وا

الفندقة  –العمومیة  والأشغالعملیة الخوصصة في المرحلة الأولى قطاع البناء 
الصناعات التحویلیة،أما  -النقل البري للمسافرین والبضائع –التجارة والتوزیع  -والسیاحة

صناعة الكهربائیة ال -صناعة النسیج -المرحلة الثانیة لتشمل الصناعة الغذائیة
  1التأمینات -الصناعة الكیمیائیة -والالكترونیة

ولقد اعتمدت السلطات الجزائریة طریقة التدرج في عملیة الخوصصة بغیة تجنب         
بعض  میمالنتائج السلبیة التي تعرضت لها بعض الدول النامیة التي قامت بإعادة تأ

ید العاملة محافظة على الال إلىضافة المؤسسات العامة التي قامت بخوصصتها بالإ
لفائدة عمالها وإیجاد حلول لمشكلة تسریح  المؤهلة من خلال خوصصة بعض المؤسسات

 العمال.

 أهــداف الخـوصـصة )أ
للخوصصة عدة أهداف على المستوى الاقتصادي والمالي والسیاسي، ویمكن توضیح و  

 : 2هذه الأهداف في الأتي
 المستوى الاقتصادي

ر المؤسسات الاقتصادیة بإدخال التكنولوجیا الحدیثة ورفع طاقة الإنتاج تطوی -
 ین نوعیة وجودة المنتوج الجزائري ؛وتحس

 على الاقتصاد الوطني ؛ اً وجعله مهیمن هوتوسیع نشاط تشجیع الاستثمار الخاص، -

 

 ندوة حول السیاسیة للدولة، والأھدافالمؤسسات العمومیة مع متطلبات اقتصاد السوق  تكییف عملیة خوصصة مبروكي، على 1
  395ص  ،1999بیروت، مركز دراسات الوحدة العربیة، الاقتصادیة وسیاسات الخوصصة في البلدان العربیة، الإصلاحات

 ،لتسییركلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم ا ماجستیر،رسالة  ،یمیھتقفي الجزائر دراسة  ةامتدالمسالتنمیة  إشكالیة زرنوح یاسمینة، 2
 175ص  ،2006- 2005 جامعة الجزائر،
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 المستوى المالي
 تسدیدالخوصصة نحو  إیراداتتخفیف عجز المیزانیة العمومیة عن طریق توجیه  -

هیكلة المؤسسات المعروضة للخوصصة،مما یسمح  إعادةلدیون العمومیة وتمویل ا
 ، القطاع العام اتجاهبتقلیص النفقات العمومیة 

 المستوى السیاسي
 في الاقتصاد الوطني؛حصته تقلیص حجم ومجال النشاط الاقتصادي للقطاع العام و  -

 تقلیص الرشوة والمحسوبیة ؛ -

 الرأسة للأجراء عن طریق السماح للعمال المساهمة في تطویر المساهمة الشعبی -
 مال الاجتماعي للمؤسسة ؛

ولقد عرفت الخوصصة تأخرا كبیرا في التطبیق لعدة صعوبات وعراقیل منها عدم       
وعدم اهتمام المتعاملین الخواص  ،هاعلیوتعدد الهیئات المشرفة  ،استقرار الطاقم الحكومي

الاستثمار  أو ،عدم توافرها على ممتلكات مادیة قابلة للتطویربهذه المؤسسات المحلیة ل
خصوصا ذلك المعارضة الشدیدة التي ابدتها النقابات العمالیة  إلى ضفأ مستقبلا،فیها 

   1الاتحاد العام للعمال الجزائریین لما ینتج عنها من تسریح للعمال.
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .63عایشي.كمال، مرجع سابق، ص  1
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 المبحث الرابع
 سياسة الانعاش الاقتصادي

 
 الاقتصاديالإنعاش دعم  برنامج ب الأول:المطل

الناتجة عن تطبیق سیاسة التعدیل  الاقتصاديشهدت الجزائر وضعیة من الركود       
الذي یمكن أن نوضحه في  الاجتماعيتقهقر المستوى  علیهاترتب  التي الهیكلي

 :المؤشرات التالیة
لاسیما الشباب وأصحاب  الاجتماعیةكل الفئات  مست التي تفاقم ظاهرة البطالة   -

 30من البطالین الذین تقل أعمارهم عن  %80إذ تمثل فئة الشباب  اعلیالالشهادات 
بینما  1998ألف سنة  100إلي  العلیاحاملي الشهادات  من العاطلینعدد  وصلسنة،و 

 . 20001سنة  %30معدل البطالة حدود  لیبلغ ،1996ألف سنة  80 كان
من قدرتها  %30ة الشرائیة للأجراء حیث فقدت الأجور الانخفاض المستمر للقدر   -

تطبیق برنامج الإصلاحات  فترة خلال %21ونسبة  )1996-90(الشرائیة خلال الفترة
 . 2الأمر الذي أدى إلى تدهور الظروف المعیشیة

لا الذي   ،2000في الجزائر سنة % 12.1تقدر نسبة السكان تحت خط الفقر بنحو    - 
 %58ویتركز  ج،.د 1330دخل شهري أقل من بأي  ج،.د 16000لسنوي یتجاوز دخلهم ا

یة نوالب الاجتماعیةمن الفقراء في القرى والمناطق الریفیة التي ینقصها الكثیر من الخدمات 
 . 3الأساسیة والمشاریع الإنتاجیة

دولار سنة  28.9إذ بلغ سعر البرمیل  أسعار النفط اعارتف تزامن هذا الوضع مع        
 مما أدى إلى زیادة العائدات النفطیة التي سمحت بانتهاج سیاسة تعتمد على 2000

عن برنامج دعم   2001في أفریل  أعلنت الحكومةف، الاقتصادالإنفاق لتحفیز  التوسع في
 ج.ملیار د 525بلغت قیمته الإجمالیة  )2004-2001(خلال الفترة  الاقتصاديالإنعاش 

، وهو برنامج مهم وضخم رصدت له إمكانیات مالیة معتبرة ملیار دولار 07ما یعادل أي 

الن�دوة الإقلیمی�ة ع�ن  عرض حول التوجیھ والإرشاد في برامج وأجھزة التشغیل بالجزائر، ،الاجتماعيوزارة التشغیل والتضامن  1
   3 ص ،2005جویلیھ  13-11طرابلس، اب،الإرشاد والتوجیھ في تشغیل الشب

 113ص عبد المجید بوزیدي، مرجع سابق، 2
  32 ص ،2000سنة لتقریر العربي الموجد ، الصندوق النقد العربي 3
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لإنعاش الطلب الكلي عن طریق تنمیة وإنجاز هیاكل قاعدیة تسمح بإعادة بعث النشاط 
 عكس على تنمیة الموارد البشریة،نمما ی ،وتلبیة الحاجات الضروریة للمجتمع الاقتصادي

 توفر أن بمكانهات الفلاحیة التي مراثالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودعم المست وتطویر
  .1مناصب عمل

 أهداف البرنامج -1 
تحقیق ثلاثة أهداف رئیسیة وهي إلىالاقتصادي  شالإنعایهدف برنامج دعم       2 :  

 د من الفقر وتحسین مستوى المعیشة ؛* الح
 یر مناصب الشغل والحد من البطالة ؛* توف

 الوطني ؛ قتصادالا* تحقیق التوازن الجهوي وإعادة إنعاش 
 اديمحتوى برنامج الإنعاش الاقتص -2

وسنة  2001لقد دار محتوى برنامج الاستثمارات العمومیة للفترة الممتدة ما بین سنة       
بإعادة الاعتبار للهیاكل القاعدیة والمزید  ،حول خلق دینامیكیة للاقتصاد الوطني 2004

كما تضمن ویر قطاع الفلاحة والصید البحري طوت ،من الاهتمام بالتنمیة المحلیة والبشریة
اته صصجملة من الإصلاحات لتحسن المحیط الذي تنشط فیه المؤسسة،وكانت مخ

   )4(یوضحها الجدول رقم  امالمالیة موزعة ك
من إجمالي المخصصات  %75نلاحظ أن ما یقارب نسبة  (4)رقم  من الجدول       

 185.9ملیار د.ج و 205.00بقیمة  2002وسنة  2001المالیة للبرنامج  تركزت في سنة 
لاستثمارات العمومیة اإلى تسریع وتیرة إنفاق  الحكومة سعي ملیار د.ج ویرجع ذلك إلى

 .وراء ضعف نسبة النمو خلال الفترة السابقة يالتي كانت السبب الرئیس
 
 
 
 

1 plan de relance économique, p4 
http://www.consulatalgeriementrel.com/src/formulaires/economie/plan – de ralance-
economique.pdf   
2 plan de relance économique ,op.cit, p 6 

                                                 

http://www.consulatalgeriementrel.com/src/formulaires/economie/plan%20%E2%80%93%20de%20ralance-economique.pdf
http://www.consulatalgeriementrel.com/src/formulaires/economie/plan%20%E2%80%93%20de%20ralance-economique.pdf
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 .جملیار د           )  2004-2001برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي ( مقومات : 4جدول رقم 

 

 السنـوات          
 القطاعات  

 مجموع    2004 2003 2002 2001
 (مبالغ)   

 مجموع 
 (نسب) 

كبرى  الأشغال
 هیاكل قاعدیةالو 

100.7 70.2 
 

37.2 2.0 210.5 40.1 

التنمیة المحلیة 
 والبشریة

71.8 72.8 53.1 6.5 204.2 38.8 

قطاع الفلاحة  دعم
 والصید البحري

10.6 20.3 22.5 12.0 65.4 12.4 

 8.6 45.0 / / 15.0 300 دعم الإصلاحات

 100 525 20.5 113.4 185.4 205.4 المجموع

 ،) 2009 -2001بودخدع كریم، أثر سیاسة الإنفاق العام على النمو الاقتصادي في دراسة حالة الجزائر(    :المصدر 
 194ص  ،2010 -2009الجزائر، جامعة دالي إبراھیم، ،التسییرتصادیة وعلوم ة العلوم الاقماجستیر، كلی رسالة                

 

 لأشغال الكبرى والهیاكل القاعدیةقطاع ا -أ
أولت السلطات الجزائریة اهتماما كبیرا لقطاع الأشغال الكبرى والهیاكل القاعدیة       

ا منصب شغل منه 1488000لتوفیر حوالي و  لمعالجة النقائص في هذا القطاع
قدر بـ یوتم تخصیص مبلغ  منصب شغل دائم، 102800منصب شغل مؤقت و 146000

 : 1مست ثلاثة جوانب رئیسیة  %40ملیار د.ج بنسبة  210.5
تشمل منشآت الري والسكك الحدیدیة والأشغال العمومیة  : تجهیزات الهیاكل -

  .لیار د.جم 142.4بغلاف مال یقدر  والاتصالات والتهیئة الخاصة بمدینة بوغزول،
 32وتشمل قطاعات الفلاحة والطاقة والبیئة بغلاف مالي یقد بـ  : تنمیة المناطق الریفیة -

 ملیار د.ج.
 ملیار د.ج. 35.6السكن والعمران بقیمة  -
 
 

 196بودخدع كریم، مرجع سابق، ص    1
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 لتنمیة المحلیة والتنمیة البشریةا -ب
 38سبة ـبنملیار د.ج 204.2لقد بلغت قیمة الغلاف المالي للتنمیة المحلیة والبشریة      

ملیار د.ج لبرنامج التنمیة  113 ـتم تخصیص مبلغ یقدر ب ،الإجمالیةمن القیمة  %
          64430 استحداثویتوقع ، 1ملیار د.ج لبرنامج التنمیة البشریة 90.3حلیة وحوالي مال

 . 2عمل خلال هذه الفترةمنصب 
 الفلاحة والصید البحري -ج

برنامج خاص بالفلاحة یندرج  من خلالملیار د.ج  65.4 ـله مبلغ یقدر ب لقد خصص    
الصادرات ترقیة  ) الذي ركز علىPNDAالمخطط الوطني للتنمیة الفلاحیة ( إطار في

ودعم إنتاج الحبوب وتشجیع  ،والجفاف وحمایة المناطق الرعویة من التصحر ،الفلاحیة
وتبلغ  ،لفلاحینومعالجة دیون ا ،المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في القطاع الفلاحي

یات بتهیئة الموانئ ئتدعیم قطاع الصید البحري وتربیة الماو  ،ملیار د.ج 55.4 هتتكلف
ویتكفل بانجاز هذا  شروط استغلال الثروة السمكیة تحسینوتوفیر مناطق التبرید والنقل ل

) وتقدر FNAPAAیات (ئالبرنامج الصندوق الوطني لدعم الصید التقلیدي وتربیة الما
    3ملیار د.ج 9.5البرنامج بـ تكلفة 

 دعم الإصلاحات -د
وقصد تحسین ظروف وتفعیل الاستثمار رافق برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي     

إدارة الضرائب وتهیئة المناطق الصناعیة وترقیة  صرنةمجموعة من الإصلاحات شملت ع
ن رؤوس الأموال م صندوق المساهمة والشراكة لجلب المزید میدعتالمنافسة الصناعیة و 

 .4 %8.6ملیار د.ج بنسبة  45وبلغت حصة هذا البرنامج  ،الأجنبیة
 
 
 
 

 

 plan de relance économique , op,cit,pp 9.12                                                                                        1  
 200ص مرجع سابق، بودخدع كریم، 2

plan de relance économique , op,cit,pp.8.9                                                                                        3  
Ibid,p24 4  
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 سجلةــتائج المــالن -3
 تحیث بلغ، )2004-2001(لقد شهد النمو الاقتصادي تحسنا ملحوظا خلال الفترة         

لیتجاوز نسبة  2003سنة % 6.9وسجل أعلى نسبة تقدر بـ  ،في المتوسط %4.8 هتنسب
الأشغال  يخاصة قطاع اوشهدت القطاعات غیر النفطیة أداء قوی،  %5بـ قع لنمو المتو ا

وتراجع  2004على التوالي سنة  %7.7و  %8 ت نسبة النموالعمومیة والخدمات حیث بلغ
وهذا راجع  ،2004سنة  %3.1إلى  2003سنة  %19.3معدل نمو القطاع الفلاحي من 

تراجعت قیمة الدیون الخارجیة من و  ،1ناخیة السیئةإنتاج الحبوب والظروف الم ضلانخفا
النسبي الذي شهده  الاستقرارنتیجة  دولار ملیار 21.9إلى  2000ملیار دولار سنة  25.3

 احتیاطيوبلغ  ،2الخارجي الاقتراضمن  الشيء الذي أدى إلى التقلیل قتصاد الوطنيالا
القطاع الخاص في الحیاة ومع تنامي دور  ،ملیار دولار 43.1ما یقارب  إلي الصرف

 %25.7مقابل  2004سنة  %17.7در بـ ــسبة تقـتراجع معدل البطالة حیث بلغ ن الاقتصادیة

منصب  728000 استحداثبفضل التوالي  على 2003و 2002خلال سنتي  %23.7و 
تراجع المعدل العام بالإضافة إلى مناصب العمل المؤقتة  هاعلیغلب  بالرغم انه ،عمل

   .3 2004سنة  %6.5إلى  2002سنة  %8.5 للفقر من

 2004سنة  %3.5معدل التضخم حیث سجل نسبة تقدر بـ بارتفاعوتمیزت هذه الفترة        
واردات  أیضاوشهدت  ،لنفقات العمومیةلنتیجة الزیادات في الأجور والضخ الهائل 

یون دولار سنة مل 17954ملیون دولار إلى قیمة  9482متواصلا فقفزت من  اً الجزائر نمو 
تلبیة الزیادة  على ویعود السبب وراء ذالك إلى عدم قدرة الجهاز الإنتاجي المحلي، 2004

لما یتمیز به من صلابة " عدم  الاقتصاديبرنامج الإنعاش ولدها  التيفي الطلب الكلي 
 . 4المرونة "

، الدورة العامة 2004ي السداسي الأول من سنة ـتقریر الطرف الاقتصادي والاجتماع لمجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي،ا 1
 77ص  ،25العادیة 

2 Inducateurs econmiques 
http://www.andi.dz   (19-01-2011)  

 213ص  بودخدع كریم، مرجع سابق، 3
 216ص  المرجع السابق، 4

                                                 

http://www.andi.dz/
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 التخفیف من كان لھ أثر إیجابي في الاقتصاديأن برنامج الإنعاش ویمكن القول         

ذلك من خلال تحقیق معدلات نمو و الھیكلي التي خلفھا برنامج التعدیل الاجتماعیة الآثار

 . جدیدة صب عملامنوخلق مقبولة 

  التكميلي لدعم النمو الإقتصادي  المطلب الثاني : البرنامج
مشاریع ال استكمالو ،الاقتصاديلقد جاء ھذا البرنامج الطموح لمواصلة دعم النمو        

البرنامج التكمیلي أنھ  وما یمیز ،)2004 – 2001 (الكبرى التي سبق إقرارھا خلال الفترة

 اعلیالج وولایات الھضاب .ملیار د 432تدعم ببرامج خاصة لصالح ولایات الجنوب بقیمة 

ما یقارب  2009-2005عملیات التنمیة المسجلة خلال المدة  تكلفوت ،ج.د 668بقیمة 

   .1ج من بینھا المشاریع التي ما تزال قید الإنجاز.دملیار  17.500

  لدعم النمو يالتكمیل أهداف البرنامج -1

 ؛العمومیة  اتمواصلة تطویر المنشأة القاعدیة الأساسیة و تحسین الخدم -

 ؛تحسین التنمیة البشریة  -

 ؛تحسین مستوى معیشة الأفراد  -

 ؛الوطني  الاقتصاددعم تنمیة  -

 ؛عمل تشجیع إنشاء مناصب ال -

 الاقتصاديدعم النمو ل يالتكمیل برنامجالمضمون  -2

و  2005الممت�د ب�ین س�نة  الاقتص�اديلقد بلغ�ت تكلف�ة البرن�امج التكمیل�ي ل�دعم النم�و         

 ھملی��ار دولار و كان��ت موزع��� 55م��ا یع��ادل  أي، ج.ملی��ار د 4202.7ح��والي  2009س��نة 

 :  يحسب كل باب كالآت

 

 
 

 

 2010ماي  24بیان مجلس الوزراء المنعقد بتاریخ  ،رئاسة الحكومةمصالح  1
http://www.el-mouradia.dz/Arabe/communiquesara/2010/Com-240510.htm (19-01-2011) 

                                                 

http://www.el-mouradia.dz/Arabe/communiquesara/2010/Com-240510.htm
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                        لدعم النمو حسب كل باب   ملیار د.ج يالتكمیلتوزیع البرنامج   :   5رقمجدول                

  

  7.6، ص ص (2005-2009): البرنامج التكمیلي لدعم النمو خلال الفترة المصدر
Http://www.prmierministre.gov.dz/arabe/media/pdf/textereference/texteessentiels/progcroi
bilan/progcroissance.pdf(13-01-2011) 

 

من  %45.5لقد خصص البرنامج التكمیلي لدعم النمو الاقتصادي ما یقارب           
موارده لتحسین ظروف معیشة السكان لإحداث تقدم ملحوظ في تحقیق الأهداف الإنمائیة 

كما ، یر السكن ... الخو التكوین والرعایة الصحیة وتوف معلیبالتللألفیة الثالثة والمتعلقة 
القاعدیة لما لها من  توالمنشآالتحتیة  من موارده لتطویر البنیة %40.5اعتمد حوالي 

ودعم التنمیة الاقتصادیة بقیمة تقدر بــ  ،أهمیة في تحفیز وجلب الاستثمارات الأجنبیة
ها الفلاحة " لزیادة مساهمت –ج خصوصا القطاعات المنتجة " الصناعة .ملیار د 337.2

ج لتطویر الخدمات .ملیار د 203.9وتخصیص  ،في الناتج المحلي خارج المحروقات
 ،الجدیدة للاتصال ج لتطویر التكنولوجیا.ملیار د 50بالإضافة إلى إعتماد  ،العمومیة

النقل،  :الإعتمادات المالیة القطاعات الرئیسة التالیة  من كبرالنصیب الأ وحصلت على
الریفیة، التربیة الوطنیة،  ة، الموارد المائیة، قطاع الفلاحة والتنمیالأشغال العمومیة، السكن

 .)1(رقم الصحة، كما یوضحها الشكل  العالي والبحث العلمي، التعلیم
 
 
 

 النسب المبالغ البیان

 45.5 1908.5 برنامج تحسین ظروف معیشة السكان

 40.5 1703.1 برنامج تطویر المنشآت الأساسیة

 8 337.2 برنامج دعم التنمیة  الاقتصادیة

 4.8 203.9 مومیة و تحدیثھاتطویر الخدمة الع

 1.1 50 برنامج تطویر التكنولوجیا الجدیدة للاتصال

 100 4202.7 المجموع
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 ملیار د.ج الرئیسیة المستفیدة من برنامج دعم النمو  ت: القطاعا 2الشكل رقم        
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الصحةالتعلیم العالي

 
 (2005-2009)البرنامج التكمیلي لدعم النمو علىمن إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر   
 
  قةـحقـالم جـتائـالن -3

بعد  2006سنة  %2راجعا في معدل نمو الناتج المحلي وصل إلى تشهدت الجزائر 
 2007سنة  %3طفیف للنمو بلغ نسبة  عاشتانتبعه  ،2005سنة  %5.1كانت نسبة  أن

 الناتجةالصادرات النفطیة  ةقیم انخفاضبسب  %2.1الي  2009لكنه تراجع مجددا سنة 
النفط  أسعارالتراجع الحاد في  ثرإتماشیا مع قرارات منضمة أوبك  الإنتاجتخفیض عن 

غیر  وسجل الناتج المحلي للقطاع ،1 2009سنة  وبدایة 2008خلال منتصف سنة 
خلال  %6.1و %6.3 ـبالمقارنة ب 2009سنة  %10.5 نسبتهمتواصلا بلغت  اً نمو  النفطي
النمو القطاعیة خصوصا  نتیجة الزیادة في معدلات ،التوالي على 2008و2007سنتي
  .2 والخدمات العمومیة الإشعال يقطاع

سنة  %10.2البطالة تراجعا خلال فترة تطبیق البرنامج حیث بلغت  تسجلت معدلا
 أن إذبین الشباب  ةمرتفعمازالت البطالة  ذلكومع  2005سنة  %15.3 ـمقارنة ب 2009
ا نسبتً و  %20ل الي صسنة وبین الجامعیین ت 30عن  أعمارهممن العاطلین تقل  43.6%

معدلها  علىولتثبیت البطالة  ،3في نفس السنة مرة لأولبین طالبي العمل  %38 تقدر بـ

 20. 16ص  ص ،2010التقریر العربي الموحد لسنة  صندوق النقد العربي، 1
2 Rappor Annuel de la Banque d’algerie 2009 ,p 47 
http://www.bankofalgeria.dz/rappor.htt  (27-01-2010) 

   315 ص ق،مرجع ساب التقریر العربي الموحد، 3
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خارج قطاع  ةئابالم 5یقل عن الراهن تحتاج الجزائر الي تحقیق معدل نمو سنوي لا
الاقتصادیة والاجتماعیة  آتشنللم ةالحكوم ولتهأل الاهتمام الذي ظوفي ، 1المحروقات

واستحداث  )2008 -2005(مسكن خلال الفترة  711097نجاز حوالي إتم  الأساسیة
 . 2عمل جدید منصب 2112326ل الي صوالمؤسسات ت الإدارةب عمل في صمنا

 خلاصة الفصل
خططات شرعت السلطات الجزائریة في م استقلالها، على عشیة حصول الجزائر      

الصناعات المصنعة باعتبار  علىالتنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة من خلال الاعتماد 
 التي استهدفت إنشاء قاعدة صناعیةأن القطاع الصناعي هو القطاع القائد في التنمیة 

لجأت إلي إحلال الصناعة محل  خصوصا سلع التجهیز مع ارتفاع حجم الوارداتو 
  راد.الواردات لتقلیل من الاستی

لإعادة تنظیم الاقتصاد الوطني في الثمانینات تجسدت هذه  وظهرت رؤى جدیدة      
الرؤى في كل من المخطط الخماسي الأول والثاني نتیجة عدة عوامل داخلیة أهمها 

 المفرطة وقرارات الإدارة المركزیة ،تهمیش دور القطاع الفلاحي في مخططات التنمیة
إصلاح مؤسسات  فسعت السلطات إلى تصادیة والاجتماعیة،ونقص الاهتمام بالبني الاق

القطاع العام من خلال إعادة الهیكلة العضویة والمالیة ومنح هذه المؤسسات الاستقلالیة، 
 في تحسین أداء الاقتصاد الجزائري نتیجة الأزمة الكن هذه الإصلاحات كان أثرها محدود

ر في الاعتماد ظتي أدت إلي إعادة النال ،العالمیة في منتصف الثمانینات الاقتصادیة
الصادرات النفطیة كمصدر رئیسي لتمویل برامج التنمیة لیصبح انتهاج إستراتجیة  على

ضرورة ملحه لتحقیق التنمیة الاقتصادیة و  في الجزائر التصنیع من اجل التصدیر
 الاجتماعیة.

عدیل الهیكلي تحت واستمرت مسیرة الإصلاحات بتطبیق برامج الاستقرار و الت       
لمعالجة الاختلالات الهیكلیة في إشراف ودعم كل من الصندوق الدولي والبنك الدولي 

 المستوي الكلي للاقتصاد الوطني. علىالتي حققت نتائج ایجابیة  الاقتصاد الجزائري

 3ص  ،2011ینایر  26 نشرة صندوق النقد الدولي الالكترونیة، 1
 2011)-01-(28 http://www.imf.org/external/arabic/pubs/ft/survey/so/2011/INT012611Aa.htm    
 7.4ص.ص  ،(2004-2008) اعیة للفترةحصیلة المنجزات الاقتصادیة والاجتم ،بة الوزیر الأولبوا 2
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وسـجلت الصادرات غیر النفـطیة قیماً ضعیفة ومتذبذبة بین الارتفاع والانخفاض        
في حین بقت الصادرات النفطیة  ،1986ـدایة إسـتراتجیة ترقیة الصادرات في سنة منذ ب

 تسیطر على حصة الأسد في إجمالي الصادرات السلعیة خلال العقود الثلاثة الماضیة.
الإنفاق  التوسع في علىإستراتجیة التنمیة  تاعتمدالعشرة السنوات الأخیرة وفي        
بهدف خلق  ش الاقتصادي والبرنامج التكمیلي لدعم النموبواسطة برنامج الإنعا العام

 الوضعیةتحسن  لظدینامكیة في الاقتصاد الوطني ورفع معدلات النمو الاقتصادي في 
 المالیة نتیجة ارتفاع أسعار النفط.

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني  
 تحلیل تطور الصادرات غیر النفطیة
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 :تمھید  

ترجع فكرة تنویع الاقتصاد الجزائري والتخلص من ابرز سماته الأساسیة المتمثلة       
في الاعتماد على الثروة النفطیة التي جعلته رهین الإیرادات الریعیة المتحققة في 
الأسواق الخارجیة إلى بدایة الثمانینات عندما أدرجت فكرة ترقیة الصادرات غیر 

لتصبح حلما یراود الحكومات  ،اف المخطط الخماسي الأولالنفطیة ضمن أهد
وزیادة معدلات نمو  ،را لأهمیتها في توفیر النقد الأجنبيظالمتعاقبة منذ ذلك الوقت ن

مما یترتب علیه أیضا  ،الطلب الكلي الذي بدوره یؤدي إلى تنشیط النمو الاقتصادي
ة الصادرات غیر ور حصیلتط أن إلا، الوطني تطویر القاعدة الإنتاجیة للاقتصاد

في إجمالي الصادرات ضئیلة وبقیت نسبتها  النفطیة شهد تذبذب طلیة هذه السنوات
 .الجزائریة 

 التجارة الخارجیة من الاحتكار إلىنمط تغییر  إلىالذي دفع بالسلطات  الأمر     
داث استحلتشجیع الصادرات و  ةاتخاذ العدید من الإجراءات التحفیزی التحریر التام و

غیر أن هذه الجهود المبذولة لترقیة الصادرات  ،ي یساند قطاع التصدیراتبنیان مؤسس
على المستوى  نشاط التصدیر غیر النفطيالتي تواجه المشاكل  ةلم تؤتي ثمارها نتیج

     .  الخارجيالداخلي و 
تحلیل تطور الصادرات الجزائریة غیر  في هذا الفصل سنحاول وبناء على ذلك     

   : من خلال المباحث التالیةنفطیة ال
 

 تطور الصادرات غیر النفطیة في هیكل التجارة الخارجیة •
 الإجراءات المحفزة لترقیة الصادرات غیر النفطیة •
 رـجزائــالـر بـدیالتصــاط ــشــن •
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 الأول المبحث                                    
 رة الخارجيةهيكل التجا فيتطور الصادرات غير النفطية 

 
 ةالتجارة الخارجيتطور مراحل المطلب الأول: 

 إن التجـــــــارة الخارجیـــــــة تلعـــــــب دوراً جوهریـــــــاً فـــــــي عملیـــــــة التنمیـــــــة الاقتصـــــــادیة، 
تجلــــب النقــــد  الصــــادراتفــــالواردات تــــوفر الاحتیاجــــات الضــــروریة للاقتصــــاد الــــوطني و 

 .لتنفیذ برامج التنمیةالأجنبي الضروري 
تطـورت التجـارة الخارجیـة  لجزائـريشهدها الاقتصـاد ا ل الإصلاحات التيظوفي 

 یلي: بدورها ومرت بمراحل نذكرها كما
 ابةـرقـلة الـمرح -1

قب التجارة الخارجیة خوفا من العوا علىتبنت الجزائر خلال هذه المرحلة الرقابة        
كار أو التي تنجر عن احت) انتهاك السیادة الوطنیة  -وقف التمویل السلعي (ةالمحتمل

   .1 خصوصا في المرحلة الأولي من الاستقلالتحریر التجارة الخارجیة 
نظام  علىجزائریة التجارة الخارجیة اعتمدت السلطات ال علىتنفیذ الرقابة ول      

فلقد منح  ،میز بین السلع حسب طبیعتها وحسب بلد المنشأالتعریفة الجمركیة خاص ب
وفرض  ،ركیة منخفضة للوفاء بمتطلبات التنمیةالنظام سلع التجهیز تعریفه جمهذا 

 المنافسةالسلع الاستهلاكیة لحمایة المنتجات المحلیة من  على ةمرتفعتعریفه جمركیة 
 هحسب بلد المنشأ فلقد منحت الواردات الفرنسیة تعریف لسلعأما فیما یتعلق با الأجنبیة،
بینها وبین  ول التيالد علىمشتركة  جمركیةفي حین طبقت تعریفة  ،خاصة جمركیة

 . 2الجزائر اتفاقیات تجاریة
على أي عملیات تجاریة ومالیة مع  الصرف الرقابة علىالسلطات  فرضتكما        

خروج وذلك بعد  ،حریةكل ب الخارج للحد من انتقال رؤوس الأموال إلى دول العالم
 . 3الجزائر من منطقة الفرنك الفرنسي

 13، ص مرجع سابقعجة الجیلاني،  1
 22، ص نفس المرجع   2
 173، ص 2000محمود حمیدات، مدخل للتحلیل النقدي، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،  3
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جراءات تم إنشاء التجمعات المهنیة للمشتریات وبالموازاة مع هذه الإ        
Groupements professional acheter   المؤرخ  223-64وذلك بموجب المرسوم رقم

لة، الدو  علیهاوهي عبارة عن جمعیات للمستوردین الخواص تشرف  10/08/1964في
، 1في مجال تخصص كل تجمعلمنتجات ااستیراد  عملیة التجمعات هذهوتحتكر 

، الحلیب ومشتقاته  ) (BOMEXالخشب ومشتقاته:ل هذه التخصصات فيوتتمث

(GAIRLAC)  ، الجلود ومشتقاته(GICP)  النسیج الصناعي والقطن ،(GILEXAL)  ،

 .    (GADIT)ى المنسوجات الأخر 
المبادلات التجاریة  علىالشریك التقلیدي للجزائر تمیزت هذه الفترة بهیمنة         

من السلع المصدرة   %70و فرنسا ن السلع المستوردة تأتي منم  %60حیث نجد أن 
 .هاسوقأ إلى توجه

 ارجیةـارة الخـتكار التجـلة احـمرح -2
 ما بعدفي مجال المبادلات التجاریة  تجسد فكرة الاحتكار سلطاتبدأت ال لقد         

منحت حق احتكار عملیات التجارة الخارجیة إلي  مجموعة من الإجراءات فرضت
 ،2یفه الاستیرادظالمؤسسات العمومیة، باعتبار أن الاحتكار یضمن تسییر وتنظیم و 

حمایة الإنتاج المحلي ومراقبة تحولات العملة وتنویع وكان الاحتكار یهدف إلي 
  .و توفیر شروط أحسن للتموینالمصادر والمناطق الجغرافیة للمبادلات التجاریة 

، لتصبح عات المهنیة للمشتریات بصفة رسمیةتم إلغاء المجم 1970في سنة         
عمومیة تحتكر التجارة الخارجیة وتراقب أكثر من  ةمؤسس 20ما یقرب  1971 سنة في
 .3من الحجم الإجمالي للمبادلات مع الخارج  80%
بإصدار في تنظیم احتكار التجارة الخارجیة  سلطات الجزائریةوشرعت ال        

، 30/01/1974المؤرخ في  12-74 الأمروذلك بمقتضي راد التراخیص الإجمالیة للاستی

 ضمن البرنامج مخصصاته یمكن تجاوز غلاف مالي لا عبارة عن وهذه التراخیص

 33 عجة الجیلاني، مرجع سابق، ص 1
2 Nachida M hamsadji Bouzidi ,le monopole d etat sur le commerce exterieur, OPU, Alger ,1988 
 ,p 153   
3 Hocine Benissad  , op, cit, p 71 
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والذي یتحدد وفق أهداف التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة لتمویل  ستیرادلاالعام ل السنوي
 واردات مختلف القطاعات.

الاستیراد نتیجة تضاعف عدد المستوردین  فةوظیتقیید  علىوتم العمل          
التي جاءت بعد الاستقلال  التشریعات تطبیق والتخلي عن ،والخواص نالعمومیی

وزارة التجارة بمراقبة ومتابعة تنفیذ تراخیص  مع قیام ،الخاصة بالتجارة الخارجیة
رة البنوك التجاریة و إدا كل من بمساعدة 25-74الاستیراد بموجب المرسوم رقم 

 .1الجمارك والمؤسسات العمومیة المستفیدة من هذه التراخیص
 تحریة تصدیر المنتجات المحلیة والمنتجا على 12-74 الأمر وبالمقابل أكد         

ولكن استثنى من ذلك المنتجات الإستراتجیة كالنفط  ،المعاد تصدیرها بعد تحویلها
وزارة التجارة لتصدیر السلع ترخیص خاص من  علىواشترط الحصول  والغاز الطبیعي

ذلك ضرورة إعادة تحویل إیرادات التصدیر في  إلى أضف، دون تغییرهاالمستوردة 
 .  2یوما 60اجل أقصاه 

احتكار  على نص الذي 01/02/1978المؤرخ في  02 – 78قانون  و تم إصدار 
الدولـة  یـقطر  لا یـتم إلا عـنر یصـدتوال الاسـتیراد هبموجبـ ، حیث أصـبحالتجارة الخارجیة

إلا عــن طریــق هیئــة  تبــرمأن كــل العقــود مــع المؤسســات الأجنبیــة لا أي  ،أو مؤسســاتها
أو  ةصـــناعیالأو  ةتجاریـــات المؤسســـال شـــتراكیة، الـــدواوین،الاالمؤسســـات تابعـــة للدولـــة (

لتصــدیر منتجــاتهم مــن وزارة ص یخار تــ الخــواص استصــدار علــىكمــا فــرض  )، ةداریــالإ
التجـارة الخارجیـة یـتم مـن  فـيأصبح الـتحكم  02 – 78ق قانون ومن خلال تطبی ،التجارة

قبل الدولة فقط، ومنع كل أشـكال تـدخل المتعـاملین الخـواص الأجانـب والـوطنیین للعمـل 
التبـادل  فـيلحسابهم الخاص أو بصفتهم وسطاء أو أنهم یعملون لحساب أطراف أجنبیة 

الخاصـة التـي تمـارس نشـاط ، وبموجـب هـذا القـانون تـم حـل كـل المؤسسـات 3مع الخارج
 .4التصدیر والاستیراد وأصبح هدفها الرئیسي التفاوض وتنفیذ عملیات التجارة الخارجیة

 175ص  محمود حمیدات، مرجع سابق، 1
2 Nachida M hamsadji Bouzidi,op,cit,p153  

 54، ص مرجع سابقلطي، ج  غالم 3
4 Hocine Benissad  , op, cit, p 84 
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النفطیة بعد الأزمة العالمیة تم إصـدار القـانون رقـم هدف ترقیة الصادرات غیر وب
 والخاصـــة مـــنح تســـهیلات للمؤسســـات العمومیـــةالـــذي  19/07/1988المـــؤرخ فـــي  88/29

مــن العمــلات  اإیراداتهــبوضــع خطــة لترقیــة الصــادرات بالاحتفــاظ بأقســاط مــن  تقــوم التــي
    .1ةمنحها بعض الإعفاءات الضریبیو ، الصعبة

 ارجیةـارة الخـریر التجـلة تحـمرح -3

فـي الفتـرة السـابقة  التجارة الخارجیة علىفرض الاحتكار  علىلقد عملت الجزائر        
أزمـــة الـــنفط فـــي منتصـــف الثمانینـــات كشـــفت عـــن  الســـیادة الوطنیـــة، لكـــن علـــىحفاظـــا 

اهرة نــدرة المــواد الأساســیة ونقــص المــواد الأولیــة ظــ فــرزأســلبیات نظــام الاحتكــار الــذي 
التبعیـة للخـارج خصوصـا فـي مجـال السـلع الغذائیـة الضروریة لاستمرار عمل المصانع و 

ت معالمهــا ممــا أدي إلــي انتهــاج سیاســة تجاریــة جدیــدة طهــر  وســلع التجهیــز الصــناعي،
الــذي  ،المتعلــق بممارســة الدولــة لاحتكــار التجــارة الخارجیــة 29-88بصــدور القــانون رقــم 

ـــ إلـــيیهـــدف  دخل الـــوطني وتخفـــیض ترقیـــة الصـــادرات غیـــر النفطیـــة وتنویـــع مصـــادر ال
 وذلــك مــن خــلال عــدة إجــراءات ،فــاتورة الاســتیراد وتشــجیع التعــاون الاقتصــادي الــدولي

   :2یلي نذكرها كما
I. العمومیـة الهیئـات  حـد المؤسسـات العمومیـة أوأعقد بین الدولة و : تیازـالامقود ـع

وفـق دفتـر الشـروط التـي تصـدره  لاستغلال نشاط معین لأنشطة التجارة الخارجیة
 .السلطات العمومیة

II.  :حلــــت محــــل تــــراخیص الاســــتیراد وتمــــنح للمؤسســــات میزانیــــة العملــــة الصــــعبة
حاجیــــات هــــذه المؤسســــات مــــن النقــــد العمومیــــة صــــاحبة عقــــود الامتیــــاز لتلبیــــة 

الأجنبي،وتعتبــر أداة رقابــة لضــبط المبــادلات الخارجیــة فــي إطــار البرنــامج العــام 
 للتجارة الخارجیة.

III.  :تسـمح هـذه البطاقـة للمؤسسـة بالقیـام بعملیـات التجـارة الخارجیـة بطاقة التصـدیر
 ، وتصـدر عــن)رخـص التصـدیر(المطلوبـة فـي الســابق  تدون مراعـاة التصـریحا

 صالحة لمدة خمسة سنوات. وهي ،وزارة التجارة والمالیة

1 Ibid, p 97 
 55غالم جلطي، مرجع سابق، ص  2
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س مبـدأ تحریـر التجـارة الخارجیـة تحـت یر كت تم في ظل الإصلاحات الاقتصادیة        
كسـر الاحتكـار فـي قـانون المالیـة  علـى تأكیـدالتـم قد ضغط المؤسسات المالیة الدولیة، و 

ن القیـــــام بعملیـــــات التجـــــارة للمتعـــــاملین الاقتصـــــادیی ســـــمح الـــــذي 1990لســـــنة  يالتكمیلـــــ
بالســـلع و الخـــدمات باســـتثناء قائمــة المحظـــورات المحـــددة مـــن طـــرف  ةالخارجیــة المتعلقـــ

فئـة معینـة مـن  ىاقتصر علـ ههذا القانون قید التجارة الخارجیة لأن أن إلا، 1وزارة التجارة
تــوفر  ضـرورة ىو أكـد علـ ،)الـوكلاء المعتمـدین وتجــار الجملـة(المتعـاملین الاقتصـادیین 

نشـــاط  یقیـــدرصـــید معـــین مـــن العملـــة الصـــعبة لتســـدید قیمـــة الســـلع المســـتوردة، كمـــا انـــه 
وهــذه الموافقــة تقتضــي  الجملــة بموافقــة بنــك الجزائــر ولــیس وزارة التجــارة تجــارالــوكلاء و 

 . 2الالتزام بالاستثمار مستقبلا في مجال إنتاج السلع والخدمات
من هـذه القیـود بمقتضـي المرسـوم التنفیـذي  اخالیوأصبح تحریر التجارة الخارجیة        
 ،المتعلــق بشــروط التــدخل فــي التجــارة الخارجیــة 13/02/1991المــؤرخ فــي  137-91رقــم 

 اً معنــوي ســواء كــان مقیمــ أوالــذي ســمح بحریــة الاســتیراد والتصــدیر لكــل متعامــل طبیعــي 
مثـل فـي التـوطین باسـتثناء شـرط وحیـد، والمتأو غیر مقیم فـي الجزائـر دون قیـد أو شـرط 

البنكــــي الــــذي یتطلــــب تمریــــر كــــل عملیــــة تجاریــــة عبــــر بنــــك تجــــاري معتمــــد لــــدي بنــــك 
 .3الجزائر
 التحریر التام للتجارة الخارجیة  

القیــام بــإجراءات واســعة لتحریــر التجــارة الخارجیــة ســعیا  1994بــدأت الجزائــر منــذ        
فعملــت الســلطات  ،ریــر التجــارةلانــدماج فــي الاقتصــاد العــالمي والاســتفادة مــن مزایــا تحل

المنتجات الإسـتراتجیة كشـجیرات النخیـل التصدیر باستثناء  علىإلغاء جمیع القیود  على
وذلــك بمقتضــى القــرار الــوزاري  والأثریــة ةالتاریخیــ الأهمیــةذات  والثــروة الحیوانیــة والســلع

 12/04/1994الصــــادرة فــــي  13رقــــم  التعلیمــــةوســــمحت  ،09/04/1994المشــــترك لیــــوم 
العمــل فــي نشــاط الاســتیراد لكــل شــخص طبیعــي أو معنــوي مســجل بصــفة عادیــة  حریــةب

 182محمود حمیدات، مرجع سابق، ص  1
 56غالم جلطي، مرجع سابق، ص  2
 216عجة الجیلاني، مرجع سابق، ص  3
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العملــة الصـعبة، مــع ضــرورة تأكــد البنــوك  علــىفـي الســجل التجــاري وحقــه فـي الحصــول 
    .1التسدید علىمن قدرة المتعاملین 

 المطلب الثاني  : تطور هيكل الصادرات غير النفطية
مــن التطــور  همــةجوانــب م إلــى حــد مــا جــارة الخارجیــةللتیعكــس الهیكــل الســلعي         

ـــــرات فـــــي هیكـــــل الإنتـــــاج  ـــــنعكس التغی ـــــد، إذ عـــــادة مـــــا ت ـــــذي یحققـــــه البل الاقتصـــــادي ال
ومـا   ،لهـذا البلـد التجـارة الخارجیـة لحركـة الاقتصادي لاقتصاد مـا علـى التكـوین السـلعي

ة بصـفة خاصـة السلعیة بصفة عامة و الصادرات غیـر النفطیـ شق الصادرات هنا یهمنا
 لتعرف على تركیبها السلعي في الجزائر.ل وذلك

 حسب المجموعات السلعیةصادرات غیر النفطیة لالتركیب السلعي ل -1
حقیقـــة تنویـــع الصـــادرات الجزائریـــة مـــن حیـــث هیكلتهـــا نســـتعرض  علـــىللوقـــف و        

الممتـدة  الفتـرة التركیب السلعي للصادرات غیر النفطیة حسب مجموعة الاستعمال خلال
 :كما یوضحها الجدول التالي  2009إلى غایة سنة  2004بین سنة 

 
 

 111كمال عایشي، مرجع سابق، ص  1
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یتضح من الجدول السابق أن الصـادرات غیـر النفطیـة تتكـون مـن سـتة مجموعـات       
   : تختلف نسبها من مجموعة إلي أخرى كما یوضحها الشكل التالي

 2009-2004فترة تطور الصادرات غیر النفطیة بالنسب خلال ال :3الشكل رقم   
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المواد الغذائیة تامة الصنع  نصف مصنعة سلع التجھیز الزراعي سلع التجھیز الصناعي المواد الاستھلاكیة
 

 12رقم : الجدول  علىمن إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر

تحتل السلع نصف المصنعة المرتبة الأولـى فـي قطـاع التصـدیر  السلع نصف المصنعة
فــــي  % 70.735تقــــدر بـــــ  نســــبة 2009-2004خــــلال الفتــــرة  غیـــر النفطــــي حیــــث تســــجل

دت انتعاشــا مســتمرا فــي قیمتهــا وقــد شــه ،المتوســط مــن إجمــالي الصــادرات غیــر النفطیــة
ملیــون  1334.31قیمــة تقــدر بـــ  إلــى 2004 ملیــون دولار ســنة 548.55مــن  تحیــث انتقلــ

ــــون دولار ســــنة  692 إلــــيوتراجعــــت قیمتهــــا  2008دولار ســــنة   % 50بنســــبة  2009ملی
 و المشتقات النفطیة مثل الامونیـاك و الهلیـوم والزنـك علیهاتهمین و  ،2008مقارنة بسنة 

مــن  المدرفلــة المنتجــات المســطحةو المیثــانول الــزیلین و و الألمونیــوموالــذهب  كســبائ
 .1الحدید والصلب

بنسـبة تقـدر بــ  تحتل المرتبة الثانیة فـي قطـاع التصـدیر غیـر النفطـي  السلع تامة الصنع
-2004الصــادرات غیــر النفطیــة خــلال الفتــرة  إجمــاليفــي المتوســط مــن  بالمائــة 13.355

سـنة وتتراجـع فـي  2008 ملیون دولار سنة 333.81قیمة لها تقدر بـ  ىأعللتسجل  2009

1ALGEX, Le Commerce Exterieur, Un Miroir Economique, Mars 2010, p34    
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ـــى  2009 ـــ 49 تقـــدر بــــ ملیـــون دولار، أي انخفضـــت بنســـبة 170إل وتتمثـــل أهـــم  ،1ةبالمائ
 .  2النفایات الحدیدیة علیهاسفاط والكالسیوم وتسیطر و منتجاتها في الف
فـي قطـاع التصـدیر غیـر النفطـي  تحتل المنتجات الغذائیة المرتبـة الثالثـة المواد الغذائیة

حیـــث شـــهدت تحســـنا طفیفـــا  2009-2004فـــي المتوســـط خـــلال الفتـــرة  % 8.533بنســـبة 
ملیـــون  72.87ثـــم قیمـــة تقـــدر بــــ  2004 ملیـــون دولار ســـنة 58.83لتســـجل قیمـــة تقـــدر بــــ 

لكـن انخفضـت إلـى  ،2008 ملیـون دولار سـنة 118.58ثم قیمة تقدر بـ  2006دولار سنة 
المعدنیــــة  المیــــاهمنتجاتهــــا فــــي  أهــــموتتمثــــل  % 5بنســــبة  2009ولار ســــنة ملیــــون د 113

   .3والبذور والعجائنالتمر  والغازیة و
وتحتـل المرتبـة الرابعـة فـي قطـاع التصـدیر غیـر النفطـي بنسـبة سلع التجهیز الصـناعي 

 2006ملیـون دولار سـنة  36.03في المتوسط حیث سجلت ادني قیمة تقدر بــ  % 4.165
ملیــون دولار ســنة  67.12مقارنــة بـــ  2009ملیــون دولار ســنة  42قیمتهــا إلــى وانخفضــت 

تتمثـــل منتجاتهـــا فـــي التجهیـــزات المســـتعملة فـــي البنـــاء  حیـــث % 37أي بنســـبة  2008
   .4والصحة والأشغال العمومیة و المكانیك

تــأتي المــواد الاســتهلاكیة فــي المرتبــة الخامســة فــي  المــواد الاســتهلاكیة الغیــر غذائیــة
 2009-2004خــلال الفتــرة فــي المتوســط  % 2.288طــاع التصــدیر غیــر النفطــي بنســبة ق

ملیـون دولار 16.52مقارنـة بقیمـة تقـدر بــ  2009ملیـون دولار سـنة  49حیث ارتفعت إلـى 
غلــــب منتجاتهــــا فــــي مــــواد النظافــــة و تتمثــــل أ % 197، أي ارتفعــــت بنســــبة 2008 ســــنة

 .5والتجمیل
ــز الزراعــي  حیــث رتبــة الأخیــرة فــي قطــاع التصــدیر غیــر النفطــي تحتــل المســلع التجهی

وتتمثــــل  2009إیــــرادا معــــدوما ســــنة  و 2008-2004ســــجلت قیمــــا متدنیــــة خــــلال الفتــــرة 
 المیكانیكیة وقنوات الصرف والأنابیب. الأجهزةو  الجرارةمنتجاتها في 

1 Ibid, op, cit, p 34  
2 ALGEX, Exportations Algeriennes , 2008, p 17  
3 Le Commerce Exterieur, Un Miroir Economique,op, cit, p35 
4 Exportations Algeriennes ,op,cit, p18 
5 Ibid, p 18 
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عي الســـل بالتركیــاســتمر الـــنمط التقلیــدي دون تغییــر باعتمــاد  بأنــهویمكــن القــول        
 تعتبـر هـذه الأخیـرةعلى المواد الخام والسلع نصف المصنعة إذ للصادرات غیر النفطیة 

 غیر النفطیة. أهم المنتجات في الصادرات
ن ســــبب انخفـــاض قــــیم المجموعــــات الســـلعیة للصــــادرات غیــــر والجـــدیر بالــــذكر أ 

مـــة الصـــادرات الجزائریـــة نتیجـــة الأز  علـــىیعـــود إلـــي تراجـــع الطلـــب  2009النفطیـــة لســـنة 
 المالیة.

 التركیب السلعي للصادرات غیر النفطیة حسب قطاع النشاط -2
حســـب  2009نســـتعرض التركیـــب الســـلعي للصـــادرات غیـــر النفطیـــة بالنســـب لســـنة      

 :1 قطاعات النشاط التالیة
لئئيغغغغ ة ئكقي شغغغغمئعئ مــــن إجمــــالي الصــــادرات غیــــر النفطیــــة  % 53وتقــــدر نســــبتها بـــــ  بئك

البلاســتكیة والمطــاط و المنتجــات الهیدروكربونیــة التــي تقــدر وتشــمل المنتجــات النفطیــة و 
من إجمالي المنتجات الكیمائیة وتمثـل النسـبة الكبـرى مـن السـلع نصـف  % 54نسبتها بـ 
 .المصنعة

ISMME  مـن  % 20المكانیـك والكهربـاء ، وتمثـل  وتتضمن قطاع الحدید والصـلب و
الغیـار وكوابـل الكهربـاء والآلات  قطـع جـاتتمن وتشـمل ،الصادرات غیر النفطیة إجمالي

وتمثــــل النفایـــات الحدیدیــــة وغیــــر الحدیــــدة  والمنتجـــات المســــطحة مــــن الحدیـــد والصــــلب،
 منها. % 44 حوالي

ب ة ئكغدئئيغغ شغغمئعئ ، التمــور، المشــروبات الغازیــة و الألبــانوتشــمل المنتجــات التالیــة :  ئك
و  ،، زبـــده الكاكـــاوبـــذور ، العجـــائن ، الالأبـــیض، الســـكر بأنواعهـــا الأســـماكالكحولیـــة، 

 من إجمالي الصادرات غیر النفطیة. % 11حوالي  اوتقدر نسبته الكمأ،
؟ مــن إجمــالي الصــادرات غیــر النفطیــة وتشــمل المنتجــات  % 7وتمثــل نســبة  لغغهئخ ئكغغغغامئ

 .الحجریة مثل السیرامیك و الاسمنت و الأجر و الجرانیت و الزجاج ..الخ

1 Le Commerce Exterieur, Un Miroir Economique,op, cit, p36 
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ة ئلآخغغغذو شغغغمئعئ ـــة  منتجـــا وتتضـــمن ئك ت الصـــناعة النســـجیة وصـــناعة الجلـــود والأحذی
 رمـــن إجمـــالي الصـــادرات غیـــ % 9 وصـــناعة الخشـــب و الـــورق ، وتمثـــل نســـبة تقـــدر بــــ

   النفطیة.
لاقتصــــاد ل ةالإنتاجیــــ عــــدم القــــدرة علــــى تنویــــع البنیــــة وعمومــــا یمكــــن القــــول بــــان       

حلــي بمواصــفات عــدم تمكــن هــذه الصــناعات مــن تلبیــة الطلــب الم إلــىیعــود  ،الجزائــري
 تسمح لها بالتصدیر.

 طيةللصادرات غير النف الجغرافيالمطلب الثالث : التوزيع 
طبیعـة  أهمهـاللصـادرات مجموعـة مـن العوامـل لعـل مـن  الجغرافيیعكس التوزیع 

وتقــرر  ،فـي أحیـان كثیـرة وقـدراتها التنافسـیة والعلاقـات التجاریـة حـد ذاتهـا فـيالصـادرات 
وكلمـا زاد تنـوع الأسـواق وتعـددها  ،نین الرئیسـییة الشـركاء التجـاریالنهایـ فـيهذه العوامل 

 أكبر من الاستقرار .  للمنتجات المحلیة وتحقق لها قدرزادت القدرة التنافسیة 
   طیةلدول المستوردة للصادرات غیر النفأھم ا -1

ـــین ت بالتحدیـــد فـــي  ممثلـــه دول الاتحـــاد الأوربـــيتـــوزع الصـــادرات غیـــر النقطیـــة ب
ـــداو  اســـبانیاو  ایطالیـــاو  فرنســـا ـــا و  ،بلجیكـــاو  هولن دول أخـــري خـــارج الاتحـــاد الأوربـــي كتركی

 ،وشبه معدومة للدول الإفریقیـةقل دول أسیا كالهند بدرجة أالولایات المتحدة الأمریكیة و و 
ـــ ن توضـــیحویمكـــ ـــة  ىالثمـــاني دول الأول التـــي تســـتورد الصـــادرات الجزائریـــة غیـــر النفطی

 : لال الجدول الأتيمن خ 2009و 2008خلال سنتي 
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      2009و  2008: أهم الدول المستوردة للصادرات غیر النفطیة خلال سنتي  7جدول رقم      
 ملیون دولار                                                                                 

 سـنـــــــة         
 

 الــــــــدول

2008 2009 

 النسبة القیمة النسبة القیمة

 31،51 216،29 29،61 434،68 فـــــرنســـا    

 13،16 93،28 16،36 240،17 ایطالیـــــــا    

 5،69 40،40 16،16 237،34 ھولنــــــــدا    

 22،03 156،18 15،12 222،02 اسبانــــــیا    

 9،84 69،77 9،55 140،19 تركیــــــــا    

 5،11 36،27 6،44 94،55 و م أ      

 9،84 69،75 3،45 50،65 بلجیكــــــــا   

 3،79 26،87 3،28 48،29 الھنـــــــــــد   

المجموع 
 100 708،81 100 1467،89 الجزئي

 1066 1936،96 المجمــــــــــــوع

   
    Source: ALGEX, Les premiers fournisseurs de l Algerie (2008-2009)  
                      http://www.promex.dz/rubriques.bhb?rubrique=57&p=1(10-02-2011)  

  

یتضح من الجدول بان فرنسا تمثل أهـم شـریك تجـاري للجزائـر خـارج قطـاع الـنفط       
ـــ  حیــث ســجلت مســجلة  % 31.51بنســبة  2009ملیــون دولار ســنة  216.29قیمــة تقــدر ب

، تلیهـا اسـبانیا حیـث سـجلت  2008ملیـون دولار مقارنـة بسـنة  218.39انخفاضا یقدر بــ 
مســجلة انخفاضــا یقــدر  % 22.03نســبة  2009 ملیــون دولار ســنة 156.18قیمــة تقــدر بـــ 

شـــهدت ارتفاعـــا فـــي نســـا واســـبانیا ، لكـــن كـــل مـــن فر  2008ملیـــون دولار ســـنة  65.84بــــ 
،  2008علـــى التـــوالي مقارنـــة بســـنة  % 6.91،  % 1.9یقـــدر بــــ  2009نســـبتها فـــي ســـنة 

لتتراجــــع قیمتهــــا إلــــى  2008ملیـــون دولار ســــنة  240.17وســـجلت ایطالیــــا قیمــــة تقــــدر بـــــ 
، ملیــــــون دولار 146.86بفــــــارق فــــــي القیمــــــة یقــــــدر بـــــــ  2009ملیــــــون دولار ســــــنة  93.28

یمــة كــل مــن هولنــدا وتركیــا والولایــات المتحــدة الأمریكیــة والهنــد حیــث بلغــت وتراجعــت ق

http://www.promex.dz/rubriques.bhb?rubrique=57&p=1(10-02-2011)
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علـــــى التـــــوالي مقارنـــــة بســـــنة  2009ملیـــــون دولار ســـــنة  26.87، 36.27، 69.77، 40.40
 2009ملیـــون دولار ســـنة  69.75وبالمقابـــل ارتفعـــت قیمـــة بلجیكـــا حیـــث بلغـــت  ،2008

 . 2008مقارنة بسنة  % 6.39مسجلتا ارتفاعا یقدر بـ  
 لـنفط محصـورة فـيا قطـاع ویتضح مـن الجـدول أن أسـواق السـلع الجزائریـة خـارج       

فـي المقـام  الولایـات المتحـدة الأمریكیـة تركیـا و  ثم في المقام الأول دول الاتحاد الأوربي
هـــي نفســـها المســـتوردة للســـلع الجزائریـــة مـــن الـــنفط  لان هـــذه الـــدول وهـــذا راجـــع الثـــاني،

طبیعــة الصــادرات غیــر النفطیــة التــي اغلبهــا مشــتقات  إلــى ذلــك أضــف ،والغــاز الطبیعــي
 اً ضـــعیفا، و یكـــاد یكـــون معـــدوم، فـــي حـــین یبقـــي التعامـــل التجـــاري مـــع دول أســـیا نفطیـــة

 لباقي الدول الأخرى.
 بالنسب نفطأهم العملاء التجاریین خارج قطاع ال:  4الشكل رقم                   

 
 
 

 
 
 

 الجدول السابق علىالباحث بالاعتماد  من إعداد المصدر:   

نســبة مــن الصــادرات  أعلــىالتــي تســتورد  الــدول الرئیســیة ومــن الشــكل  یتــبن بــان      
 ،المتوســط  الأبــیضهــي دول شــمال البحــر  2009و  2008غیــر النفطیــة خــلال ســنتي 

ثــر أكتسـطیر هـذه الـدول علـى  إذ الأولـىالمرتبــة  فـياسـبانیا  ،ایطالیـا ،حیـث تـأتى فرنسـا
حیــث بلغــت نســبة هــذه الــدول الثلاثــة ســنة  ،الصــادرات غیــر النفطیــة إجمــالينصــف  مــن

 2008 سنة% 61.09مقابل  %66.7 حوالي 2009
 علـــىللصـــادرات غیـــر النفطیـــة الجزائریـــة بـــالتركیز  الجغرافـــيلقـــد اتســـم التوزیـــع و 

رة حركـة التجـا فـي لأخـر نمجموعة معینـة مـن الـدول مـع بعـض التغیـرات القلیلـة مـن حـی
وربمــــا المصــــالح السیاســــیة والاقتصــــادیة للجزائــــر اكتفــــت مــــع مجموعــــة مــــن  الخارجیــــة،

التجاریـة  هبادلاتـحجـم م بلـغحیـث  ،ین علـى رأسـهم دول الاتحـاد الأوربـيالشركاء التجـاری

 
سنة  2009

فرنسا

اسبانیاھولنداایطالیا

تركیا
و م ا

بلجیكا الھند

 
سنة 2008

فرنسا

ھولنداایطالیا

اسبانیا

تركیا
و م ا بلجیكا الھند



 تحلیل تطور الصادرات غیر النفطیة                            الفصل الثاني                                   

 61 

، ویرجع هـذا التركیـز التجـاري لعـدة أسـباب 20081% سنة 49 مع الجزائر نسبه تقدر بـ
 :2 أهمها

ــــ الجزائــــر و فرنســــا باعتبارهــــا  خصوصــــا یجــــة العلاقــــة التــــي تــــربطنت :ةأســــباب تاریخی
 المستعمر القدیم لها.

تموی��ل المص��انع  فــي الأوربیــة تتمثــل فــي الــدور الــذي لعبتــه الــدول : أســباب اقتصــادیة

 المنــتجالجزائریــة بــالتجهیزات الصــناعیة خاصــة فــي شــكل عقــود المفتــاح فــي الیــد وعقــود 
 في الید .

قــرب إلــى الســوق الجزائریــة ألاعتبــار أن دول الاتحــاد الأوربــي  وذلــك أســباب جغرافیــة :
 من الدول الأسیویة ودول أوربا الشرقیة.

 الدول العربیة المستوردة للصادرات غیر النفطیة -2
نتعـــرض للتوزیـــع الجغرافـــي للصـــادرات الجزائریـــة غیـــر النفطیـــة باتجـــاه المنطقـــة         
وحجــــم المبــــادلات التــــي تتعامــــل معهــــا الجزائــــر العربیــــة  الأســــواقلمعرفــــة أهــــم  ،العربیــــة

ـــــة بین ـــــینالتجاری ـــــة الخاصـــــة  ،المنطقـــــة هـــــذه دول هـــــا وب خصوصـــــا بعـــــد دخـــــول الاتفاقی
بـــین دول المنطقـــة العربیـــة  ةبالمنتجـــات المســـتفیدة مـــن التخفیضـــات الجمركیـــة التفضـــیلی

ـــذ ـــادل الحـــر حیـــز التنفی اء وتهـــدف الجزائـــر مـــن الانضـــمام إلـــى هـــذا الفضـــ ،الكبـــرى للتب
لســوق لج الجزائــري المنــتمنهــا ولــوج  متوخــاه تحقیــق عــدة أهــداف الاقتصــادي العربــي إلــى

 ،ورفع فاتورة التصدیر غیر النفطـي وفتح أسواق جدیدة في المنطقة بدون عراقیل العربیة
دول المنطقــة العربیــة الكبــرى للتبــادل الحــر التــي تســتورد الصــادرات  أهــمویمكــن توضــیح 

ذلــــك مــــن خــــلال ، و2009وســــنة  2008داســــي الأول مــــن ســــنة غیــــر النفطیــــة خــــلال الس
 (8)الجدول رقم 

أن كل من تونس، المغـرب، لیبیـا، الكویـت، سـوریا، الإمـارات  (8)یبین الجدول رقم و     
الســـوق الجزائریـــة داخـــل المنطقـــة العربیـــة الكبـــرى للتبـــادل  علـــىالعربیـــة المتحـــدة تســـیطر 

 2009ول من سنة خلال السداسي الأ % 75الحر وذلك بنسبة 
 . 

 09ص  ، 2008 ،الجزائر ، 2008 الأول للسداسيتقریر حول إحصائیات التجارة الخارجیة  ،مدیریة الجمارك  1
http://www.douane.gov.dz  / (15-02-2011) 

 206عجة الجیلاني ، مرجع سابق، ص  2
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 :أهم الدول العربیة المستوردة للصادرات غیر النفطیة خلال السداسي الأول           8الجدول رقم       

           %                                                       2009و  2008من                       

   المنطقة  الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة، الصادرات الجزائریة خارج المحروقات باتجاه: لمصدرا      

 05، الجزائر، ص  2009سبتمبر  – 2009السداسي الأول  -العربیة الكبرى للتبادل الحر                

 

كـــأول زبـــون بحصـــة  الصـــدارة،  2008لسداســـي الأول مــن المغـــرب خـــلال ا احتــل        
، 2009 مــن خــلال السداســي الأول % 14.4لكــن هــذه النســبة انخفضــت إلــى  ،% 35.4

إلـى المرتبــة الأولــى  2008 مــن انتقلـت تــونس مـن المرتبــة الثانیـة خــلال السداسـي الأولو
 % 12.9ـ یقــدر بــ اً ، مســجلة انخفاضــ % 22.5بنســبة  2009 مــن خــلال السداســي الأول
ونلاحـــظ تطـــور المبـــادلات التجاریـــة مـــع دول  ،2008 مـــن ســـنة مقارنـــة بسداســـي الأول

مــن  خــلال السداســي الأول % 9.6 مــن حصــتها وهــي لیبیــا حیــث ارتفعــت أخــري همغاربیــ

أي أنهــا أصــبحت تحتــل ،  2009 مــن ســنة الأول خــلال السداســي % 14 إلــى 2008 ســنة
التجــارة البینیــة  حجــم زیــادة ىعلــ لأمــر الــذي یشــجعالمرتبــة الثالثــة بعــد تــونس والمغــرب، ا

 .داخل الاتحاد المغربي

 2009السداسي الأول  2008السداسي الأول 

 22.5 تونس  35.4 المغرب

 14.4 المغرب 23.4 تونس

 14 لیبیا 11 لبنان

 9 الكویت 9.6 ا ع المتحدة

 8 سوریا 8.4 لیبیا

 6.8 ا ع المتحدة 4.6 مصر

 5.2 لبنان 3 السعودیةالمملكة العربیة 

 5.2 المملكة العربیة السعودیة 1.9 الأردن

 13.58 دول عربیة أخري 10.1 دول عربیة أخري

 100 المجموع 100 المجموع
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السادســة والمرتبــة الســابعة المرتبــة  إلــى ولبنــان تراجعـت الإمــارات العربیــة المتحــدةو       
مقابـل  التـوالي علـى % 5.2، % 6.8بنسـبة  2009 مـن على التوالي خـلال السداسـي الأول

ــلثالثــة المرتبــة ال  خــلال السداســي الأول المتحــدة لعربیــةا للإمــارات ة الرابعــةلبنــان والمرتب
هـور تحسـن ملحـوظ للصـادرات ظعلـى التـوالي، و  % 9.6 ، % 11 بنسبة 2008 من سنة

 % 8، % 9 امغیر النفطیة باتجاه بعض الدول مثل الكویت وسـوریا حیـث بلغـت حصـته
تها اقــل مــن ، فــي حــین كانــت نســب 2009 مــن ســنة الأولالتــوالي خــلال السداســي  علــى

وبالمقابــل غیــاب بعــض الــدول ،  2008 مــن ســنة الواحــد الصــحیح خــلال السداســي الأول
نتیجة التراجع في الترتیب لصـغر  2009 من سنة الأولخلال السداسي  كمصر والأردن

  حصتهما 
غیــر  الجزائریــة أهــم أســواق الصــادرات تشــكل دول الجــور ممــا ســبق یتضــح أنو        

المغاربیــة خاصــة تــونس و المغــرب و بدرجــة اقــل لیبیــا وتلیهــا دول  وهــي الــدول ،النفطیــة
مجلـــس التعـــاون الخلیجـــي المتمثلـــة فـــي الإمـــارات العربیـــة المتحـــدة و الســـعودیة ثـــم دول 

غیــر  الجزائریــة المشــرق المتمثلــة فــي ســوریا ومصــر و الأردن، حیــث ســجلت الصــادرات
 49.76قیمــة تقــدر بـــ  2009سـنة  مــن الأولالنفطیـة اتجــاه المنطقــة العربیـة فــي السداســي 

ــــل  ــــرة مــــ 135.2ملیــــون دولار مقاب ــــس الفت ــــون دولار خــــلال نف مســــجلة  2008ن ســــنة ملی
 : 1الیةـخفاض بالأسباب التـبرر هذا الانـوی،  % 63یقدر بنسبة  اً انخفاض

ملیــون  36.21زوال صــادرات المنتجــات المســطحة مــن الحدیــد والصــلب التــي تقــدر بـــ  *
مــن إجمــالي الصــادرات غیــر  % 27بنســبة  2008اســي الأول مــن ســنة دولار خــلال السد

 لنفطیة ؛ا
تــأثیر العملــة و  نتیجــة % 57انخفــاض قیمــة الصــادرات غیــر النفطیــة بنســبة تقــدر بـــ  *

 ؛ % 28انخفاض الصادرات الإجمالیة بحجم یقدر بـ 
 
 
 

 03، مرجع سابق، ص  2009ادل الحر السداسي الأول الصادرات خارج المحروقات باتجاه المنطقة العربیة الكبرى للتب 1 
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 الثاني المبحث
 غير النفطية لمحفزة لترقيه الصادراتا الإجراءات

 مركية ـالج بائية وـراءات الجـ: الإج الأول المطلب
یحتل النظام الجبائي والجمركي أهمیة بالغة فـي التـأثیر علـى عملیـة التصـدیر،            

لذلك قامت السلطات الجزائریة بمجموعة من الإجـراءات الجبائیـة والجمركیـة لرفـع فـاتورة 
 .ةة الصادرات غیر النفطیالتصدیر غیر النفطي في إطار التسهیلات الممنوحة لترقی

 ةیـائبـالج راءاتـالإج1 -  

لتخفیــف العــبء  وترشــید معــدل الضــریبة إصــلاح النظــام الجبــائيقامــت الســلطات ب     
وذلك مـن  ،على التجارة الخارجیة الضریبيتضیق الوعاء لو  النفط قطاع خارج الضریبي
ـــاءخـــلال  ـــى أو  إعف ـــى  جزئـــيكل ـــى الصـــادرات مـــن الضـــریبة عل ـــاحعل و أالشـــركات  أرب

 . المهنيالضریبة على النشاط أو الضریبة على القیمة المضافة 

I.  أرباح الشركات علىالضریبة IBS 

مــن قــانون المالیـــة  38بموجــب المــادة رقـــم  علــى أربـــاح الشــركات ضــریبةال أنشــئت     
 من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلـة 135حیث نصت المادة رقم ، 1991لسنة 
الشــركات  علــى تفــرض أو المــداخیل الأربــاح لمجمــســنویة علــى  ضــریبة : " نهــاعلــى أ

  .1" 136في المادة  إلیهمالمشار  ∗المعنویة الأشخاصوغیرها من 

هــذه الضــریبة مــن ل العــادي معــدلالالمؤسســات الجزائریــة بتخفــیض  اســتفادتلقــد  
مـن  اسـتثمارها المعـاد للأربـاحبالنسـبة  %15مخفـض یقـدر بــ المعدل الو  %30إلى  50%

، كمـا عـرف المعـدل تخفیضـا أخـر خـلال قـانون المالیـة 1999خلال قـانون المالیـة لسـنة 
هذا  هدفیو % 12.5والمعدل المخفض % 25، حیث أصبح المعدل العادي  2006لسنة

 سـتفیدتو  ، وتوسیع قدراتها الإنتاجیـة تلهذه المؤسسا المالي مركزالتعزیز  التخفیض إلى
 ااعتبــار فــاء مــن الضــریبة علــى أربــاح الشــركات لمــدة خمســة ســنوات مــن الإع المؤسســات

المحدودة والشركات والھیئات العمومیة ذات الطابع  ةالأشخاص المعنویة تتمثل في شركات الأسھم والشركات ذات المسؤولی ∗
 شركة أسھم  شكل الصناعي و التجاري والشركات المدنیة المتكونة تحت

، الع�دد 25ة في الجزائر، مجل�ة جامع�ة دمش�ق للعل�وم الاقتص�ادیة والقانونی�ة، المجل�د مراد ناصر، تقییم الإصلاحات الضریبی 1
 184. 183، ص ص 2009الثاني، جامعة دمشق، سوریا، 

                                                 



 تحلیل تطور الصادرات غیر النفطیة                            الفصل الثاني                                   

 65 

أو عملیات البیع والخدمات الموجهة للتصدیر ما عدى النقـل البـري  على 2001من سنة 
مــن  2- 138المــادة  علیــه، وهــذا مــا نصــت البحــري أو الجــوي و إعــادة التــامین والبنــوك
    . 1قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة

II. لضریبة على القیمة المضافةاATV 

وهـــى  1991بموجــب قـــانون المالیــة لســـنة  علــى القیمـــة المضـــافة الضـــریبة تأسســ      
 ت، وتضــمنضـریبة غیـر مباشــرة تجمـع مـن طــرف المؤسسـة إلـى فائــدة الخزینـة العمومیـة

، وكــل معــدل یطبــق  % 40، % 21،  % 13،  % 7وهــي  عنــد تأسیســها أربــع معــدلات
شــمل معــدلین فقــط تصــبح تل مــرات عــدة امــن المنتجــات، لیــتم تعــدیله علــى قائمــة معینــة

 ،2 % 7 ، المعـــدل المخفـــض%17 العـــادي معـــدلال ، 2001حســـب قـــانون المالیـــة لســـنة 
مـــن  13مؤسســـات التصـــدیر مـــن الإعفـــاء مـــن هـــذه الضـــریبة بموجـــب المـــادة  واســـتفادت

 .قانون الرسم على رقم الإعمال

مـن قـانون  2-42المشتریات بالتخلیص طبقا للمـادة  نظامل الاستفادة من ظوفي       
البضــــائع المســـتوردة والمحققــــة مـــن قبــــل  أوالمشـــتریات  الأعمـــال فــــانالرســـم علـــى رقــــم 

فـــي  لإدخالهـــا أوتصـــدیرها علـــى حالهـــا  لإعـــادة أوللتصـــدیر  إمـــاالمصـــدر والمخصصـــة 
ســترجاع تســتفید مــن الإعفــاء مــن هــذه الضــریبة، ویمكــن ا للتصــدیر المعــدةصــنع الســلع 

 50 رقــم  هـذه الضـریبة علـى عملیـات التصـدیر التـي لـم تسـتفد مـن الإعفـاء طبقـا للمـادة
 .3من قانون الرسم على رقم الإعمال

ســـــیاق الانســـــجام مـــــع  فـــــيعلـــــى القیمـــــة المضـــــافة  الضـــــریبةاللجـــــوء إلـــــى  یـــــأتيو      
تســـمح هـــذه  مـــن جهـــة أخـــرى ، وجهـــةمـــن  الضـــریبيالمجـــال  فـــيالممارســـات العالمیـــة 

عـن  الخارجیـة الأسـواقتنافسـیة المؤسسـات الجزائریـة علـى مسـتوى تحسـین من  ریبةالض
 .طریق رفع العبء الضریبي الذي تتحمله المنتجات الوطنیة عند تصدیرها إلى الخارج

  

 186مراد ناصر، مرجع سابق، ص  1
 187، ص نفس المرجع  2

3 ALGEX, le mesurres reglemmentaires, les exonerations fiscales                                                                                                            
http://www.promex.dz/content.php?artID=526&op=193  (11-03-2011)                                                                                                                                                                             
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III. الرسم على النشاط المهني 

تــم تعــویض الرســم علــى النشــاط الصــناعي والتجــاري والرســم علــى النشــاط غیــر 
وهــــو الرســــم علــــى النشــــاط المهنــــي بموجــــب قــــانون المالیــــة لســــنة   التجــــاري برســــم وحیــــد 

مهنیـــاً فـــي الجزائـــر ســـواء كـــان هـــذا  اً ، ویخضـــع لـــه كـــل شـــخص یمـــارس نشـــاط 1996
النشاط تجاریاً أو صناعیاً أو حرفیاً، كمـا تخضـع لـه كـل الأشـخاص المعنویـة الخاضـعة 

 -الإیـــراداتغ مبلـــ -% مـــن رقـــم الإعمـــال2.55الشـــركات بمعـــدل  أربـــاح لضـــریبة علـــىل
جمیــع عملیــات البیــع أو الخــدمات بغــض النظــر عــن نتیجــة الســنة  علــىســنویا  المحقــق

 المالیة سواء ربح أو خسارة.

عمـدت السـلطات  ،ل استقطاب الاستثمار خاصة في القطاعات غیر النفطیةظفي      
ة تعلــــق بترقیــــمال 22/93فــــي قــــانون  وردتجبائیــــة كثیــــرة  تالجزائریــــة إلــــي مــــنح امتیــــازا

یسـتفید المسـتثمر مـن  المتعلـق بتطـویر الاسـتثمار، حیـث 03-01الاستثمار وبعده الأمـر 
 .المزایا الممنوحة في نظام الامتیاز العام و الخاص حسب مدة نشاط الاستثمار

 ه لأغـراض التصـدیرهـتسـتفید الاسـتثمارات الموج یسـمح بـان نظام الامتیـاز العـام       
علــى  نقــل الملكیــة حــق ضــریبة مــنمــن الإعفــاء  ســنوات )03(لمــدة خــلال مرحلــة الانجــاز

و الإعفــاء مــن الرســم علــى القیمــة المضــافة علــى الســلع والخــدمات  ،المقتنیــات العقاریــة
طبق رسم ثابت فـي مجـال یو  ،في السوق المحلیة أو مستوردة علیهاسواء كانت محصل 

حلــة الاســتغلال ، أمــا مر ةسیســیأعلــى العقــود الت% 0.5التســجیل بمعــدل مخفــض یقــدر بـــ 
الضـــریبة علـــى أربـــاح الشـــركات والرســـم علـــى  مـــن يلـــالك یســـتفید المصـــدر مـــن الإعفـــاء

 .1النشاط المهني لمدة ثلاثة سنوات

 الإعفـاءله المناطق الحرة مـن ظتستفید في  بنظام الامتیاز الخاصأما فیما یتعلق       
خــلال  -التنمیــة المنــاطق التــي تســتدعي -الكلــي للضــرائب، فــي حــین المنــاطق الخاصــة

العـام فـي  للنظـام الجبائیـة متیـازاتالامـن نفـس  تسـتفید مرحلة الانجاز لمدة ثلاثـة سـنوات
مرحلــة الاســتغلال ترتفــع  وخــلال، % 2مــع تغیــر رســم التســجیل لیصــبح  الأولــىالمرحلــة 

، 2006-1978ر مع اخذ الفترة الممتدة م�ن قسوم میساوي الولید، دراسة اقتصادیة و قیاسیة للصادرات الصناعیة في الجزائ  1
 56، ص2008-2007، ة وعلم التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرةجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیرسالة ما
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ســنوات بالنســبة للرســم علــى النشــاط المهنــي والضــریبة علــى القیمــة  10مــدة الإعفــاء إلــى 
ولتحفیـــز المؤسســـات علـــى التوســـع فـــي نشـــاط التصـــدیر مـــنح قـــانون المالیـــة  .1المضـــافة

 : 2هذه المؤسسات امتیازات أخرى تتمثل في 2006لسنة 

  یـــتم الإعفـــاء بصـــفة دائمـــة مـــن   2006مـــن قـــانون المالیـــة لســـنة  06بموجـــب المـــادة
الضـــریبة علـــى أربـــاح الشـــركات علـــى عملیـــات البیـــع والخـــدمات الموجهـــة للتصـــدیر 

 اء النقل البري والجوي والبحري وإعادة التامین.باستثن

  من الرسم  یستثنىمن قانون الضرائب المباشرة والرسم المماثلة   3-220طبقا للمادة
 الموجهـةبـالمواد والسـلع  المتعلقـةعلى النشاط المهني مبلغ البیع و التسلیم والسمسرة 

 د كقاعدة للرسم.تمالمع الإعمالللتصدیر من رقم 

 تــــم إلغــــاء بصــــفة نهائیــــة الــــدفع  2006مــــن قــــانون المالیــــة لســــنة  13مــــادة بموجــــب ال
   الجزافي للمؤسسات التي تقوم بعملیات البیع والخدمات الموجهة للتصدیر.

 یة ـمركـالج راءاتـالإج – 2

رمى إلـى تصـدیر ت الداخليسیاسة لدعم الصادرات على المستوى تبعت الجزائر ا       
مــن الحقــوق والرســوم الجمركیــة  الإعفــاءمــن خــلال  ،تنافســیة الوطنیــة بأســعار المنتجــات

 : يفیما یلتتمثل  التي نالتي یستفید منها المصدرو  الجمركیة لأنظمةا حوافز إطارفي 

یمكـن  الـذيعلى مستوى الجمارك  خاصالأو  عمومياللتصدیر سواء امستودع  
لد المصدر إلیه تحـت المؤسسة من تخزین المنتجات المعدة للتصدیر قبل شحنها إلى الب

دون أن یــــتم  الأصــــلیةتكــــون البضــــاعة محفوظــــة علــــى حالتهــــا  أي ،المراقبــــة الجمركیــــة
وذلـــك مـــع وقـــف الحقـــوق والرســـوم  ،علیهـــاتغیـــرات وتحـــویلات  أي إدخـــالأو  اســـتعمالها

مــــن قــــانون  155و المــــادة  144طبقــــا للمــــادة  الاقتصــــاديذات الطــــابع  روتــــدابیر الحظــــ
 .3الجمارك

 57 ، صالمرجع السابق 1
2 ALGEX, le mesurres reglemmentaires, les exonerations fiscales                                                                                                               

ولید حفاف، إصلاحات إزالة القیود غیر التعریفیة وأثارھا على التجارة الخارجیة في الجزائر، رسالة ماجستیر، كلی�ة العل�وم  3
 176 ، ص2009-2008 ،، ورقلةالاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح
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الإشارة بان المستودع العمومي تسـتفید منـه جمیـع السـلع الموجهـة للتصـدیر  وتجدر     
مـــن قـــانون الجمـــارك و منتجـــات  130و  116فـــي المـــادتین  المـــذكورةباســـتثناء البضـــائع 

المحروقات وما یشبهها و المنتجـات الخطیـرة إلا بتـرخیص مـن الـوالي المخـتص إقلیمیـا، 
الذي یحدد كیفیات تطبیق المادة  2009دیسمبر 22المؤرخ في  من المقرر 2طبقا للمادة 

 .  1من قانون الجمارك المتعلقة بالمستودع العمومي 141

 ،الصــناعيالقطــاع  فــيتمــس المتعــاملین الاقتصــادیین  التــيالحــوافز المباشــرة أمــا      
البضائع الموضوعة تحت هـذا النظـام  استعمالیتم  الذي الصناعينظام المستودع نجد 

تعــدیلات أو  إجــراءوذلــك مــن خــلال  ،التصــدیر تحــت المراقبــة الجمركیــة وتهیئتهــا قصــد
إلــى مــنح تــراخیص بعملیــات  بالإضــافةأو تصــنیع علــى هــذه البضــائع،  إضــافیةمعالجــة 

 تعلیــقمــع  الجمركــيالصــنع لمجموعــة مــن المؤسســات تســتفید كــل منهــا مــن هــذا النظــام 
  2الجماركمن قانون  160، طبقا للمادة والرسوم الجمركیة الحقوق

 بــالإقلیملمؤسســات التصــدیر المســتقرة یســمح  الــذي الایجــابينظــام تحســین الصــنع      
 الموجهــــةتعویضـــیة ال منتجـــاتالللحصـــول علـــى  الإنتـــاجمســـتلزمات  باســـتیراد الجمركـــي

مــن  174طبقــا للمــادة  عملیــة تصــنیع أو تحســین علیهــاالتصــدیر بعــد أن تجــرى  لإعــادة
المســتوردة إلــى  المنتجــات باســتعمالنــة هــذا النظــام تســمح كمــا أن مرو ، 3قــانون الجمــارك

 الأســواق فــيج جدیــد یــتم ترویجــه المحلیــة مــن أجــل الحصــول علــى منــت المنتجــاتجانــب 
 الدولیة .

إلــــى تســــهیل  أخــــرى تهــــدف عــــدة تســــهیلات جمركیــــةن مــــن اســــتفاد المصــــدرو لقــــد       
 : التالیة ةالمزایا التحفیزیوتتمثل في  ،عملیات الجمركة وتقلیص مدتها

 یاً؛یمنع تصدیرها قانون التيالمواد  على بعضرخص التصدیر نهائیاً إلا  إلغاء 

  بتقــدیم  أي ،المعجلــة للعملیــة الجمركیــة الإجــراءاتظــل  فــيقبــول تصــریح غیــر كامــل
جـــات التصـــریح المفصـــل ویطبـــق علـــى المنت مـــن تصـــریح أولـــى مؤقـــت ومبســـط بـــدلاً 

 38، ص 2010ابریل  18، 25الجریدة الرسمیة، العدد  1
  177 صحفاف، مرجع سابق، ولید  2

3ALGEX, le mesurres reglemmentaires, les regimes douaniers suspensifs a l exportations 
http://www.promex.dz/content.php?artID=526&op=193   (13-03-2011)                                                                                                                                                                             

                                                 

http://www.promex.dz/content.php?artID=526&op=193


 تحلیل تطور الصادرات غیر النفطیة                            الفصل الثاني                                   

 69 

ــــة  ــــف مثــــل المــــواد الغذائی ــــفالحساســــة للتل ــــا للمــــادة  القابلــــة للتل مــــن قــــانون  86طبق
   ؛الجمارك

 تســـمح بإتمـــام جمیـــع الإجـــراءات الجمركیـــة داخـــل  التـــيالجمركیـــة المباشـــرة  إجـــراءات
مـــــن قـــــانون  94طبقـــــا للمـــــادة  المحـــــل ) فـــــيمؤسســـــة التصـــــدیر ( فحـــــص البضـــــائع 

 ؛الجمارك

  فــيلعینــات أو عــرض البضــائع یســمح بتصــدیر مؤقــت ل الــذينظــام القبــول المؤقــت 
طبقــا للمــادة  التصــدیر وتوســیع المنافــذ فــيالمعــارض والتظــاهرات الاقتصــادیة رغبــة 

 ؛ 1من قانون الجمارك 196و المادة  193

 لمنتجـات الفلاحیـة قبـل تـوطین یسمح بتصدیر المنتجات المعرضة للتلـف خصوصـا ا 
فـي  المؤرخ 01-07لأمر رقم ا من 63و  60للمادة  العملیة التجاریة بخمسة أیام وفقا

   ؛ 2007فیفري 03

 بالرفع المباشر الذي یسمح الأخضرالرواق  من نلمتعاملون الاقتصادیو یستفید او     
لدى الجمارك، حیث أن مرحلة  المفصل وتسجیله تصریحال ملف إیداعبعد  للبضائع

للبضائع تعوض  الماديالمراقبة المسبقة على التصریح (الرقابة الوثائقیة ) والفحص 
 عملیاتهم محاسبة ظوین ،یحصل المصدر على اعتماد رفع أنبشرط  لبعدیهبالرقابة ا

ه طبقا الرقابة البعدی بإجراءالمعمول بها التي تسمح  الأنظمة التجاریة وفق القوانین و
، 2000فریل أ 03المؤرخة في  DGD/CAB/B300/2000/11 التعلیمة علیهلما نصت 

ستفید من هذا الإجراء، لیتم توسیع أصبحت صادرات التمور ت 2006وابتداء من سنة 
مجال الرواق الأخضر فیما بعد لیشمل الصادرات المعرضة للتلف خصوصا المنتجات 

   .   2یة والمنتجات السمكیةعالزرا

 

 

1 ALGEX, le mesurres reglemmentaires, les regimes douaniers suspensifs a l exportations 
2 Ministere Du Commerce/Direction De La Promotion Des Exportation, Les Exportations Hors-
Hydrocarbures Algerennes, Convention France Maghreb, Paris, Les 5 et 6 fevrier 2008, p7 
 http://ubifrance.typepad.fr/optimexport/files/intervention_mr_takarli.pdf (14-03-2011) 
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 ةالتنـظيميراءات ـطلب الثاني : الإجالم
 لقد قامت السلطات الجزائریة بعدة إجراءات تنظمیه قصد تسـهیل عملیـة التصـدیر       

 : نوضحها في العرض التالي
أداة قویة وضروریة لترقیـه  باعتباره الماليالجانب  لأهمیةونظراً  : 1التدابیر المالیة -1

بتقـدیم  بالأولیـةفیهـا نشـاط التصـدیر  یحظـى اتخاذ تدابیر مالیة جدیـدة الصادرات، تطلب
 فـيالمبرمـة  تسهیلات للمصدرین وفق التنظـیم الجدیـد المتعلـق بقواعـد الصـفقات الجاریـة

 تستعمل العملات الصعبة  التيالخارج 
 لا تفـوقفـي شـكل عینـات و  الصـادرات التـي :التـوطین البنكـيالصادرات المعفاة من  -أ
، أما الصادرات التي لا تكتسي طابعا تجاریـا وتسـاوي أو د.ج 000 100 (FOB) تهامقی

ـــــارة " بتصـــــریح جمركـــــي یحمـــــل ع د.ج یمكـــــن تصـــــدیرها 100 000تقـــــل قیمتهـــــا عـــــن  ب
    . 01-07 من الأمر 53 و 33" طبقا للمادة  صادرات دون دفع

جـل أتم إلغاء الالتزام ببیع أو إعـادة السـلع فـي  :الالتزام بإدخال عائدات الصادرات  -ب
مــن تــاریخ بیــع  انطلاقــامهلــة أربعــة أشــهر  إعطــاء ، وتــمأقصــاه ســنة مــن تــاریخ الشــحن

مـن عملیـة التصـدیر وتبقـى هـذه المـدة  المحققـةالعملة الصعبة  لإدخالالخارج  فيالسلع 
 إلى الخارج. الأموالتحویل رؤوس  لتفاديخاضعة للمراقبة من اللجنة المصرفیة 

النســـب المئویـــة  لقـــد حـــدد بنـــك الجزائـــر ونظـــم توزیـــع : تنظـــیم إیـــرادات الصـــادرات -جــــ
ــــي  ــــدینار  توضــــع مــــن الإیــــرادات % 50 :لإیــــرادات الصــــادرات كمــــا یل ــــي حســــاب بال ف

مــن العملــة الصــعبة فــي  % 30فــي حســاب بالعملــة الصــعبة، حیــث  % 50ولجزائــري ا
و  12/04/1994 المؤرخـة فـي 22/92حسـب اللائحـة  وذلـك ،لأشخاص المعنویـةاحساب 

كما یتمتع ،  26/12/2002المؤرخة في  07/02 في حساب المصدر طبقا للائحة % 20
 الأمـوالمـن  %10ریة الاحتفـاظ بــ الخارج بح فين الذین یفتحون تمثیلیات لهم المصدرو 

ــــ  ـــة مـــن ا %40المحققـــة مـــن هـــذا النشـــاط دون تبریرهـــا، كمـــا یمكـــنهم أن یحتفظـــوا ب لعمل
 الجزائــريإلــى ذلــك یبقــى المصــدر  بالإضــافةالغایــة منهــا، الصــعبة شــرط أن یــتم تبریــر 

 الوطنیة . العملةمن العملة الصعبة إلى  %50بتحویل  اً ملزم

1 ALGEX, dixpositions financiers concernant le commerce exterieur 
http://www.promex.dz/content.php?artID=1272&op=193   (14-03-2011)   
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فــي ظــل تســهیل إجــراءات التصــدیر أصــبحت المنتجــات  :ترمیزتــدابیر متعلقــة بــال -2
 : 1كما یلي هحیوضت ، ویمكنالمصدرة تخضع للترمیز

درة المقیــدة فــي تـم تبســط ترمیـز البضــائع المصـ 2006ابتــداء مـن ســنة  :رمـوز النشــاط-أ
 وهي : ثلاثة رموز حسب النشاط السجل التجاري إلى

 صادرات السلع الغذائیة  411.101
 الصادرات الصناعیة  411.102
 إلیهاالصادرات غیر النفطیة الغیر مشار  411.103

دولــي معتمــد لتحدیــد وتــدوین  نظــاموهــو  :∗تطبیــق النظــام الموحــد للتجــارة الدولیــة -ب
، حیــث أصــبحت المنتجــات الاســتهلاكیة المعــدة للتصــدیر التــي جمیــع الســلع الاســتهلاكیة

 أسواق الدول المستوردة. لا تحمل هذا الترمیز غیر قابلة للتوزیع في 
تســعیرة التــم تخفــیض  بالنســبة للشــحن فــي هــذا الصــدد : التــدابیر المتعلقــة بالنقــل -3

 % 20حاویات والمنتجات الغذائیة وتخفیض بنسـبة الللمنتجات المعبأة في  %50بنسبة 
مــن  %50 تخفــیضوبالنســبة للنقــل البحــري تــم  ،تمــواد المعدنیــة والنفایــاللمــن التســعیرة 

النقـل تكـالیف فیما یتعلق ب أماالوطني الموجه للتصدیر،  المنشأعیرة لكل السلع ذات التس
 .2 % 50فقد تم تخفیضها هي أیضا بنسبة  الجوي

ـــات المباشـــرة للتصـــدیر -4 ـــل فـــي  :الإعان ـــةتتمث التـــي تقـــدمها الســـلطات  المبـــالغ المالی
التــي ســیتم  تالصــادرات خــارج المحروقــا الخــاص بترقیــة صــندوقالالجزائریــة عــن طریــق 

 شرحها لاحقا.
 ل التعاون الدوليظفي  ـية الصـادراتإجـراءات ترق :طلب الثالث الم

 المنتجــــات الجزائریــــة ودخــــول تســــهیل اختــــراق تتمثــــل أهمیــــة هــــذه الإجــــراءات فــــي      
 سـواء ریـةللاتفاقیـات التجا ةسـتفادة مـن المزایـا التفضـیلیالاعـن طریـق  الخارجیـة لأسواقل

، وتتمثـل أهـم هـذه الاتفاقیـات علیهـا الاتفاقیـات الجـاري التفـاوض أوالتي أبرمتها الجزائر 
 :فیما یلي

1 ALGEX, Autres mesures de facitations  
  http://www.promex.dz/content.php?artID=533&op=193 (14-03-2011)  
∗  Le Standard du Commerce International  

 65، مرجع سابق، ص قسوم میساوي الولید 2
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والجزائر سـنة  الأردنبین  یةالاتفاق ههذ أبرمتالتعاون التجاري مع الأردن:  یةاتفاق -1
نص علــــــى إعفــــــاء المنتجــــــات الزراعیــــــة و الحیوانیــــــة والثــــــروات الطبیعیــــــة تــــــو  ،1 1998

المنتجـــات الصـــناعیة ذات المنشـــأ المحلـــي مــــن الرســـوم الجمركیـــة والرســـوم والضــــرائب  و 
ذات الأثر المماثل للرسوم الجمركیة، ویستثنى من هذه الإعفاءات المنتجـات الـواردة فـي 

 القائمة السلبیة.
انطلاقــا مــن ســنة  : مــع الولایــات المتحــدة يالاســتفادة مــن النظــام العــام التفضــیل -2

مـــن المنتجـــات الزراعیـــة والصـــناعیة والحـــرف  جزائـــري لاثـــة آلاف منـــتجأصـــبح ث 2004
ـــة تفضـــیلی  ممـــن خـــلال الإعفـــاء مـــن الرســـو  ةالیدویـــة ذات المنشـــأ الـــوطني تتمتـــع بمعامل

 .2الجمركیة للدخول إلى الأسواق الأمریكیة

    OPTIMEXPOR 3 دعم الصادرات غیر النفطیة برنامج -3

الوكالة الفرنسیة للتنمیة  بین وزارة التجارة الجزائریة وهذا البرنامج ممول بالتعاون     
، موجه للمؤسسات الجزائریة التي تنشط في مجال التصدیر ویور ملیون  2 بمبلغ یقدر بـ

أو تلك التي تكتسب مهارة عالیة في هذا المجال بصفة عامة، ولتعزیز قدرات التصدیر 
ثل مهمته في الجانب التقني لمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بصفة خاصة، وتتمالدى 

وذلك بجعل هذه المؤسسات أكثر حرفیة من خلال ضمان التكوین في المهن المرتبطة 
 بالتصدیر والإعلام التجاري واستكشاف الأسواق الخارجیة.

 المنشأالسلع الصناعیة ذات  استفادت لقد:  اتفاقیة الشراكة مع الاتحاد الأوربي -4
ومنحت السلع الزراعیة تخفیضات جمركیة  الأوربیة، الجزائري من رخص دخول للسوق

حسب كل سلعة وذلك بموجب اتفاق التعاون الموقع مع  %100إلى  %20تتراوح من 
یهدف إلى تحسین شروط  كان الذي 1976جویلیة  01السوق الأوربیة المشتركة في 

ى بدء إلهذا الاتفاق المبدئي  أدىدخول السلع الجزائریة للسوق الأوربیة، ولقد 
جل إبرام اتفاقیة الشراكة مع الاتحاد الأوربي التي أمن  1996المفاوضات في جوان 

یتضمن المصادقة على  1998غشت  08الموافق لـ  1419ربیع الثاني  15المؤرخ في  252-98المرسوم الرئاسي رقم  1
ھا علی اتفاقیة التعاون التجاري بین حكومة الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة و المملكة الأردنیة الھاشمیة الموقع

 1997 ومای 19في  بالجزائر
2 Ministere Du Commerce, Les Exportations Hors-Hydrocarbures Algerennes, op, cit, p 8 
3 http://www.optimexport-dz.com/  (14-03-2011)     
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سمح للمنتجات الصناعیة والزراعیة  مما 2005سبتمبر  1دخلت حیز التنفیذ في 
ومنتجات الصید البحري والمنتجات الزراعیة المحولة من الاستفادة من مزایا تفضلیه 

  :1ربیة، ویكمن توضیح ذلك كما یليللدخول لأسواق المجموعة الأو 

المصدرة إلى الاتحاد  المنتجات الزراعیة تستفید :للمنتجات الزراعیةبالنسبة  -أ
و  ،من الرسوم الجمركیة الإعفاءمن  1من البرتوكول  1المدرجة في الملحق  الأوربي

و الإعفاء من الرسوم  ،في حدود الحصص التعریفیة الإعفاء من الرسوم الجمركیة
من اتفاقیة  1والبرتوكول 14.1الجمركیة في حدود الحصص المرجعیة وفقا للمادة 

    الشراكة.

تستفید المنتجات الزراعیة المحولة المدرجة : بالنسبة للمنتجات الزراعیة المحولة –ب
ن الرسوم الجمركیة في حدود حصص م الإعفاءمن  5من البرتوكول  1في الملحق 

ومنتجات أخرى تستفید  ،م الجمركیة دون تحدید الحصصوالإعفاء من الرسو  ،معینة
من الإعفاء من الرسوم الجمركیة مع فرض رسوم علي المكون الزراعي وفقا للمادة 

 مع الاتحاد الأوربي.  ةالشراك اتفاقیةمن  5والبروتوكول  14.5
تستفید منتجات الصید البحري المدرجة في  : بالنسبة لمنتجات الصید البحري -ج

من  3والبرتوكول  14.3من الإعفاء الكلي للرسوم الجمركیة وفقا للمادة  3 توكولالبر 
 اتفاقیة الشراكة مع الاتحاد الأوربي.  

 الإعفاءتستفید المنتجات الصناعیة الجزائریة من  :2بالنسبة للمنتجات الصناعیة -د
 8قا للمادة المماثل، وكذا من كل قید كمي وف الأثرمن الحقوق الجمركیة والرسوم ذات 

على المنتجات الصناعیة  الإعفاء، ویطبق هذا الأوربيمن اتفاقیة الشراكة مع الاتحاد 
من المدونة المنسقة للاتحاد الأوربي  97إلى  25 دخل في نطاق الفصولي تالت

 .1والتعریفة الجمركیة الجزائریة باستثناء قائمة السلع المدرجة في الملحق 
 فاوض علیهاالاتفاقیات الجاري الت -5

1 Ministere Du Commerce,Reglementation-Cooperation, comment exporter dans le cadre de l Accord      
d association ? 
http://www.mincommerce.gov.dz/guidimpexp/expaccass.php ( 16-03-2011) 

قتص�اد الجزائ�ري، مجل�ة اقتص��ادیات ش�مال أفریقی�ا، مخب��ر عل��ى الا وأثارھ�ا متوس�طیة -الأورزعب�اط عب�د الحمی�د، الش��راكة  2
 57، ص 2004لعدد الأول، السداسي الثاني العولمة واقتصادیات شمال أفریقیا، جامعة حسیبھ بن بوعلي بالشلف، ا
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 تسعى الجزائر لإبرام اتفاقیة: المفاوضات مع دول الاتحاد الاقتصادي والنقدي 5-1
جات تدول الاتحاد الاقتصادي والنقدي لتوفیر فرص تصدیریة جدیدة للمن مع تجاریة

النیجر، مالي، ،وهذه الدول هي: أفریقیاالصناعیة الجزائریة في أسواق غرب 
   .1ینیا، السینغال، بنینبوركینافاسو، ساحل العاج، غ

إدماج  بغیة :الانضمام إلى المنضمة العالمیة للتجارةخطوات  استكمال 5-2 
 في الاقتصاد العالمي تقدمت الجزائر بطلب الانضمام إلى المنظمة الاقتصاد الوطني
المفاوضات التجاریة مرحلته  مسار یشهدحیث  ،1996في جوان  العالمیة للتجارة

 .2عد الاجتماع التاسع  لفوج العمل المكلف بمسار الانضمامخاصة ب النهائیة
 جابیةـار الایـــالآث

ایجابیة على  اثأرعدة  العالمیة للتجارة المنضمة إلىیترتب على الانضمام         
تنمو الصادرات الصناعیة نتیجة انخفاض  من المتوقع أن الصادرات الجزائریة حیث

ومن ثم تحسین جودتها وارتفاع قدرتها التنافسیة لغیار وقطع ا الإنتاج تكالیف مستلزمات
تستفید من تخفیض  فإنها فیما یتعلق بالصادرات الزراعیة أماالخارجیة،  الأسواقفي 

 . % 37التعریفات الجمركیة بنسبة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 Ministere Du Commerce, Les Exportations Hors-Hydrocarbures Algerennes, op, cit, p  10 
 7وزارة التجارة، مسار انضمام الجزائر إلى منضمة التجارة العالمیة، ص  2

http://www.mincommerce.gov.dz/arab/fichiers/procsomcar.pdf   (16-03-2011)   
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 الثالث المبحث
 بالجزائرالتصدير  نشاط

 

 الجزائريبالنسبة للاقتصاد صدير ــية التــ: أهم الأولالمطلب 

الـدول  أنلـذلك نجـد  ،یحتل نشاط التصدیر مكانة رئیسـیة فـي التنمیـة الاقتصـادیة       
 و تشـــجیع الصـــادرات إســـتراتجیةعلـــي  هـــادااعتمأهمیـــة خاصـــة مـــن خـــلال تولیـــه التـــي 

ـــى  التركیـــز ـــدوليصـــنف يالتصـــدیر  التوجـــهصـــناعات ذات العل ـــدول  ها البنـــك ال ضـــمن ال
ن أن الــــدول التــــي اعتمــــدت علــــى إســــتراتجیة إحــــلال ، فــــي حــــیمرتفعــــة الــــدخل المتقدمــــة

 .1الدخل ةتم تصنیفها على أنها دول نامیة منخفض الواردات مقابل التصدیر

أصبح  المتقدمةاللحاق بالركب الاقتصادي للدول  النامیة الدول حتى تستطیعو       
ف على یتوق ذلك لكن الإسراع في تحقیق معدلات نمو مرتفعة ومتواصلة أمرا ضروریا،

لتحقیق أهداف التنمیة التي أصبحت  صادراتها نمو رفع معدلات على هامدى قدرت
  .2نجاح في خوض معركة التصدیرالتعتمد إلى حد كبیر على 

تجربة النمور الأسیویة التي انتقلت من صف الدول  اوطبقا للنتائج التي حققته      
منتجاتها أن تغزو الأسواق  واستطاعت ،النامیة إلي صف الدول الصناعیة المتقدمة

وتضاعف نصیبها من التجارة العالمیة منذ منتصف الستینیات إلى منتصف  الخارجیة
 .3لنمو السریع للصادرات یعجل بالنمو الاقتصادياان ف ،التسعینیات نحو خمس مرات

نامیـة للـدول ال بالنسـبة الاقتصـادیة للنمو والتنمیـة اً إستراتیجی اً التصدیر خیار یعتبر و       
بالشــكل الــذي یــدفع  تغییــر الهیكــل الاقتصــادي بــه فــي نتیجــة الــدور الهــام الــذي یســاهم 

والمســاهمة فـي نمــو النــاتج المحلــي الإجمــالي وزیــادة  القطاعـات الإنتاجیــة للتطــور والنمــو
 .العجز في میزان المدفوعات وإصلاحالمدخرات الوطنیة 

 43، ص 2000و المناطق الحرة، دار النھضة العربیة، القاھرة، صلاح زین الدین، اقتصادیات التصدیر  1
  104، ص 2007 احمد فرید مصطفى، الاقتصاد الدولي، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة، 2
  48ص  صلاح زین الدین، مرجع سابق، 3
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ر خیــارا مهمــا یمكــن الاعتمــاد علیــة یعــد قیــام اقتصــاد تصــدیر غیــر نفطــي بــالجزائو      
الأجنبــي الــلازم للتنمیــة الاقتصــادیة بشــكل منــتظم خصوصــا أن  للحصــول علــى الصــرف

لا تتصــــــف بالاســــــتمراریة  الــــــنفط والغــــــاز الطبیعــــــيالمصــــــادر الأخــــــرى مــــــن صــــــادرات 
یـؤدي  توجهـا منشـودا غیـر النفطـي تجعل من التصـدیر عدة اعتباراتوتوجد  ،والاستقرار

 : 1نذكرها في الأتي ،مة في تحسین أداء الاقتصاد الجزائريلمساهإلى ا

   ،حیــث أن الطلــب یســاهم التصــدیر فــي تحقیــق معــدلات نمــو مرتفعــة ومتواصــلة
فــان زیــادة نمــو  وبالتــالي وقــادر علــي تحقیــق هــدف النمــو المتواصــل المحلــي غیــر كــاف

العنصـر  دعـت بصفة عامـة والصـادرات غیـر النفطیـة بصـفة خاصـة الإجمالیةالصادرات 
 تســاهم فــي خلــق فــرص عمــل جدیــدة، الوحیــد القــادر علــى تحقیــق معــدلات نمــو مرتفعــة

اتســـاع وتنـــامي نطـــاق الأســـواق المســـتهدفة مـــن ســـوق محلـــى محـــدود إلـــى أســـواق  نتیجـــة
   . عالمیة مترامیة الأطراف ومتعددة الأذواق

  یــــرتبط فالتصــــدیر ،مجــــالا خصــــبا لتولیــــد الوظــــائف ةتعــــد القطاعــــات التصــــدیری 
تســاهم فــي زیــادة الطلــب  مجــالات إنتــاج جدیــدةلأنــه یســمح بفــتح  ارتباطــا وثیقــا بالبطالــة

الأمــر الــذي یــودي إلــى رفــع مســتویات التشــغیل  ،علــى الأیــدي العاملــة فــي ســوق العمــل
، فعلـى سـبیل التوضـیح كـل زیـادة بملیـار دولار مـن الصـادرات غیـر وحل مشكلة البطالة

 % 15نحـو  الأجـورمتوسـط  أنینار جزائري، وباعتبـار ملیار د 74النفطیة یعني حوالي 

 111 في هذا المبلغ تقـدر بــ الأجورقیمة  أنقیمة المنتجات، فان هذا یعني  إجماليمن 
دینـــار  15000فـــي الجزائـــر  للأجـــور الأدنـــىالحـــد  أنمـــع العلـــم  ملیـــون دینـــار جزائـــري،

 . ألف فرصة عمل  74 توفیر، فان هذا یعني جزائري

  تصـــاد الـــوطني الكثیـــر مـــن العمـــلات الأجنبیـــة جـــراء الاعتمـــاد المتزایـــد یفقـــد الاق
لــذلك تــزداد  لتجهیــز المشــاریع الاســتثماریة المحلیــة والآلات الأولیــةعلــى اســتیراد المــواد 

 ض اثأر هذا التمویل بالعملات الأجنبیة.یعو یتم ت الحاجة الملحة للتصدیر حتى

، 2001ة، الطبعة الأولى، القاھرة، دار النھضة العربیتوفیق محمد عبد المحسن، التسویق وتدعیم القدرة التنافسیة للتصدیر،  1
 276ص 
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  ـــب المزیـــد مـــن الاســـتثم ـــرتبط تعمـــل الصـــادرات علـــى جل ـــة، حیـــث ت ارات الأجنبی
تي بالتكنولوجیـا الحدیثـة أالصادرات والاستثمارات بعلاقات تشابكیه تبادلیة، فالاستثمار ی

، والصــادرات التــي تســاهم فــي تنویــع المنــتج وتحســین جودتــه وربطــه بالأســواق الخارجیــة
 . دةتسمح بزیادة رأس المال الذي یؤدي إلى التوسع في الإنتاج و إنشاء صناعات جدی

  ــــع ا إن لصــــادرات یحقــــق بالضــــرورة تقلــــیص العجــــز فــــي المیــــزان التجــــاري تنوی
ملیــار  38بـــ  قیمتــهمزمنــا، حیــث تقــدر  للصــادرات خــارج قطــاع الــنفط الــذي یســجل عجــزاً 

 .1 2009دولار سنة 

 :2وتتضح أهمیة التصدیر بالنسبة للمؤسسات من خلال المزایا التالیة 

، حیـث إن اعتمـاد المؤسسـة علـى سیاسـیة فعالـة لتكلفةزیادة المبیعات وانخفاض ا     -
للتصـــدیر یـــؤدي إلـــى زیـــادة عـــدد الوحـــدات المنتجـــة المباعـــة الـــذي ینـــتج عنهـــا انخفـــاض 

 قل مستوى ممكن مما یكسبها القدرة على المنافسة. أتكلفة المنتج إلى 

لســوقیة یســاعد التصــدیر المؤسســة علــى التقلیــل مــن التــأثیرات الســلبیة للتغیــرات ا     -
 لأنه یوزع مخاطر انخفاض الطلب على عدة أسواق .

إلــى رواج المنــتج فــي الســوق المحلــي نتیجــة جــل التصــدیر یــؤدي أإن الإنتــاج مــن      -
عنصـرا أساسـیا  تعتبـر زیادة عـدد الزبـائن المحلیـین بفضـل ارتفـاع مسـتویات الجـودة التـي

 . البلد تفي تحسین أداء اقتصادیا

كبـر فـي المجـالات الفنیـة المرتبطـة بالتصـدیر أمـن اكتسـاب خبـرة یمكن المؤسسة      -
ـــدولي نتیجـــ ـــة  ةكأســـالیب التســـویق ال ـــات المعنیـــة بالعملی ـــأكثر مـــن الهیئ الاقتـــراب أكثـــر ف

   .التصدیریة 

 

 

 

1 Le Commerce Exterieur, Un Miroir Economique,op, cit p 03  
 279، مرجع سابق، ص توفیق محمد عبد المحسن 2
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 ديرـوافز التصـكل حـ: هيالثانيمطلب ال
فـــي الثمانینیـــات مـــن القـــرن العشـــرین  انتشـــرت حـــوافز التصـــدیر بشـــكل واســـع فـــي      

العدیــــد مــــن الــــدول النامیــــة والمتقدمــــة علـــــى حــــد ســــواء لإزالــــة العقبــــات التــــي تعتـــــرض 
 .الصادرات

الحـــوافز شـــملت  هـــذه وتماشـــیا مـــع هـــذا الوضـــع اســـتخدمت الجزائـــر مجموعـــة مـــن      
ویتكـــون هیكـــل حـــوافز  ،مجـــالات عـــدة لتنشـــیط ورفـــع أداء نشـــاط التصـــدیر غیـــر النفطـــي

 :  التصدیر من الأتي

 ادرات ـالصل ـمویـت -1

والشـــق  الســـلعيالتجـــارة مـــن شـــقین متلازمـــین تلازمـــاً عضـــویاً همـــا الشـــق  تتكـــون      
النقـــدي ولا یمكـــن تصـــور أحـــدهما بعیـــداً عـــن الأخـــر، وأن عملیـــة التصـــدیر فـــي جمیـــع 
مراحلها بدء من بحوث التسویق وتقدیر حجم الطلـب وعملیـة الإنتـاج والتـرویج والتسـویق 

 . خدمة تمویل الصادراتحاجة مستمرة لتوفیر  في

البـــرامج التمویلیـــة إلـــى البنـــك المركـــزي أو  ءعـــن طریـــق اللجـــو  تم عملیـــة التمویـــلوتـــ     
الإقلیمیـــة التــــي تضــــمن الاعتمــــادات التجاریــــة للمؤسســـات التصــــدیر وفــــق أســــعار فائــــدة 
محـــددة، ویتعلـــق الأمـــر ببرنـــامج تمویـــل التجـــارة العربیـــة وبرنـــامج تمویـــل التجـــارة للبنــــك 

اللجـوء إلـى أو یتم التمویـل عـن طریـق مي للتنمیة ویسمى هذا بالتمویل الخارجي، الإسلا
عملیـــة البحـــث فـــي الأســـواق الخارجیـــة و تمویـــل تشـــمل تمویـــل التـــي  المســـاعدات المالیـــة

 . 1صناعة المنتج الموجه للتصدیر

ـــــلو   ـــــتم تموی ـــــر فـــــي الصـــــادرات ی ـــــة بالصـــــندوق الخـــــاص مـــــن طـــــرف  الجزائ ترقی
بموجـب  الـذي أنشـئ Fond Special de Promotion des Exportationsالصـادرات 

 مـــوارده، حیـــث تخصـــص 2  05/06/1996المـــؤرخ فـــي  96/205المرســـوم التنفیـــذي رقـــم 
الأســــواق  فــــي منتجــــاتهملتقــــدیم الــــدعم المــــالي للمصــــدرین فــــي نشــــاطات ترقیــــة وتســــویق 

    .الخارجیة

 48، مرجع سابق، ص قسوم میساوي الولید 1
  258 عجة الجیلاني، مرجع سابق، ص 2
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 لة المتاحـة مـن هـذا الصـندوقمن إعانة الدو  للاستفادةوتم تحدید خمسة مجالات        
 . :1وتتمثل فیما یلي

 أعباء لها صلة بدراسة الأسواق الخارجیة. •

   :یليالمعارض بالخارج وتكون كما  فيبمصاریف المشاركة  الجزئيالتكفل  •

 80 %  محــدد  رســميالمعــارض المسـجلة فــي برنــامج  فــيمـن أجــل المشــاركة
  .من طرف وزارة التجارة 

  50%  الرسميلا تخضع للبرنامج  التيالتظاهرات  فيمن أجل المشاركة. 

 جزء من تكالیف دراسة الأسواق  •

 الجزائریة الموجهة للتصدیر. بالموانيتكالیف النقل الدولي لرفع ولشحن البضائع  •

 تمویل التكالیف المتعلقة بتكییف المواد حسب مقتضیات الأسواق الخارجیة. •

 دیرـروض التصـمین قأـت -2

ــــ        ــــروض التصــــدیر أداة للضــــمان بالنســــبة للمصــــدرین مــــن یعتبــــر الت ــــى ق امین عل
الأخطــار  الناتجــة عــن عــدم القــدرة علــى الســداد، وهــذا بمجــرد التــزامهم بــدفع المســتحقات 

   .2التامین سواء كانت حكومیة أو خاصة أو مختلطة لهیئة

ویضـــمن القـــرض علـــي التصـــدیر بـــالجزائر تحصـــیل المســـتحقات المرتبطـــة بعملیـــة       
التصــدیر مــن الأخطــار التجاریــة والأخطــار السیاســیة و أخطــار عــدم التحویــل وأخطــار 

 .3 96/06الأمر  المادة الأولى منالكوارث الطبیعیة طبقا لما نصت علیه 

ر ظــوهــي الناتجـة عــن عـدم قــدرة المشـتري الوفــاء بدینـه بغــض النالأخطـار التجاریــة:  -أ
حـد المرافـق العمومیـة التـي أ یكـون نه شخص طبیعي أو معنـوي، لكـن یجـب أن لاأعلى 

عن إخلال المـؤمن لبنـود  اً ، وسبب عدم وفاء المشتري أن لا یكون ناتجتمارس التصدیر

1 http://www.mincommerce.gov.dz/arab/?mincom=takitsadi (18-03-2011  )  
وم الإنس�انیة، جامع�ة آلی�ات ض�مان الائتم�ان وتنمی�ة الص�ادرات حال�ة الجزائ�ر، مجل�ة العل� قدي عبد المجید وصاف س�عیدي،  2

 220 ، ص2002كرة، العدد الثاني، جوان بس محمد خیظر، 
تص�دیر، الجری�دة لق�رض عن�د الا بت�امین المتعل�ق 1996ین�ایر  10المواف�ق  1419ش�عبان  19المؤرخ في  96/06الأمر رقم  3

 17، ص 1996ینایر  14، الصادرة في 3الرسمیة، العدد 
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، طبقـا لمـا نصـت علیـه العقد و شروطه وإنما یكون بسب عدم قدرة المشـتري علـى الـدفع
 من الأمر السابق. المادة الخامسة

 بأنهــا 96/06 مــن الأمــرلمــادة السادســة ا عرفهــا المشــرع فــيو  :الأخطــار السیاســیة -ب
ـــة أو شـــركة مكلفـــة بخدمـــة  –المشـــتري  -الأخطـــار الناتجـــة عـــن عـــدم قـــدرة إدارة عمومی

عمومیـــة تمـــارس عملیـــات التصـــدیر بالوفـــاء بـــدینها للمصـــدر بســـب الحـــروب الأهلیـــة أو 
   .ية المشتر الأجنبیة أو ثورة أو أعمال شغب أو بفعل قرارات تأجیل الدیون اتخذتها دول

قدرة علـى التحویـل جـراء الأو عدم  ،وهي الناتجة عن التأخیر أخطار عدم التحویل: -ج
حســــب مــــا ورد فــــي المــــادة  أحــــداث سیاســــیة أو مصــــاعب اقتصــــادیة فــــي بلــــد المشــــتري

 السابعة .

ـــ -د بســـبب وقـــوع زلازل أو إعصـــار أو طوفـــان أو  قوتتحقـــ :ةأخطـــار الكـــوارث الطبیعی
طبقـا  رد ینجم عنهـا عـدم القـدرة علـى الوفـاء بدینـه للمصـدرانفجار بركاني في بلد المستو 

 لنص المادة الثامنة.

المصــدر مــن  حمایــة فــي التقلیــدي هدور  فــيهنــا لــیس فقــط  التــامینوتتمثــل أهمیــة 
 یـوفره، بـل فیمـا السیاسیة ومخـاطر عـدم التحویـل ومخـاطر الكـوارث المخاطر التجاریة و

لتصــدیر فــي الحصــول علــى التمویــل مــن مســاعدة شــركات ا مــن مزایــا أخــرى مــن أهمهــا
والحفاظ على مستحقاتها المالیة بإرجاعها بـالطرق الودیـة أو اللجـوء إلـى الهیئات الدولیة 

تــــــوفیر المعلومــــــات  عـــــن طریــــــق وتـــــوفیر المســــــاعدة التقنیــــــة التحكـــــیم التجــــــاري الــــــدولي
   .1الاقتصادیة والتجاریة من خلال إنشاء بنك المعلومات

لتامین لالتامین على قروض التصدیر إلى الشركة الجزائریة وأسندت مهمة       
 96/205التي أنشئت بموجب المرسوم التنفیذي رقم  (CAGEX)∗وضمان الصادرات

یساهم  ملیون د.ج 450لتشجیع الصادرات، برأس مال یبلغ  05/06/1996المؤرخ في 
ائریة لتامین النقل، الشركة الجز  التامین، إعادةالشركة الوطنیة لتامین و  :فیه كل من 

الصندوق المركزي  الصندوق الوطني لتعاونیة الفلاحة، الشركة الجزائریة للتامین،

 231ص قدي عبد المجید و وصاف سعیدي، مرجع سابق، 1
 ∗ Compagnie Algerinne D assurance et Garantie Des Exportations   
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لإعادة التامین، القرض الشعبي الجزائري، بنك التنمیة المحلیة، البنك الوطني 
، وتؤمن جمیع مخاطر الجزائري، بنك الجزائر الخارجي، البنك الجزائري للتنمیة الریفیة

 . % 90و  % 80بنسبة تغطیة تتراوح بین التصدیر 

 رفـر الصـسع تخفیض -3

یلعـب ســعر الصــرف دوراً مهمــاً فیمــا یخــص السیاســات الاقتصــادیة المعتمــدة مــن  
ـــدول ـــل ال ـــذيولاســـیما التخفـــیض  قب ـــل مـــن  ال یعتمـــد لغـــرض تشـــجیع الصـــادرات والتقلی

عـلاج میــزان  لتــاليوبا التجـاريالمیــزان  فـيفـائض  بتحقیــقیسـمح  الــذيالأمـر  ،الـواردات
   .المدفوعات ككل

والتخفیض یعني الزیادة المتعمدة في سعر الصرف بواسـطة السـلطات النقدیـة مـن        
مستوى ثابت أو مستوي مدار إلـى مسـتوي أخـر، ویشـیر إلـى تغییـر قیمـة العملـة المحلیـة 

 .1بالنسبة لمعیار مرجعي قد یكون عملة واحدة أو سلة عملات أو حقوق سحب خاصة

إلـــى زیـــادة قیمـــة وكمیـــة الصـــادرات  المحلیـــة ونظریـــا یـــؤدي تخفـــیض قیمـــة العملـــة       
مرونة الطلب الأجنبي على المنتجـات المصـدرة  حالة ، ویتوقف ذلك علىللبلد الإجمالیة

 : 2يیمكن توضیح الحالات الثلاثة لمرونة الطلب كما یل و

i. ــر مــرن  إلــىخفــیض قیمــة العملــة وفــي هــذه الحالــة لا یــؤدي ت : الطلــب الأجنبــي غی
 ن تتناقص قیمتها.أ، بل من الممكن زیادة قیمة الصادرات

ii. ه الحالــة یـــزداد الطلــب الأجنبـــي علـــىوفـــي هـــذ : الطلــب الأجنبـــي متكـــافئ المرونـــة 
 المنتجات المصدرة بنفس قیمة انخفاض العملة.

iii. كبــر مــن الواحــد الصــحیح، أوفــي هــذه الحالــة تكــون المرونــة  : الطلــب الأجنبــي مــرن
بمعنـــى أن تخفـــیض قیمـــة العملـــة یـــؤدي إلـــى زیـــادة الطلـــب الأجنبـــي علـــى المنتجـــات 

 ل الذي یسمح بزیادة قیمة الصادرات.كبر وبالشكأالمصدرة بنسبة 

 937سامي خلیل، مرجع سابق، ص  1
  89، مرجع سابق، ص فرید مصطفى احمد 2
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ن الحالة الوحیدة التي تجعل تخفیض قیمة العملة یـؤدي إلـى زیـادة أویمكن القول ب      
الأجنبـي  جاري هـي حالـة الطلـبـــلتي المیـزان اقیمة الصادرات وبالتالي معالجـة العجـز فـ

   MARSHALL LEARNSمارشال لیرنز بقیدالمرن، وهذا ما یطلق علیه 

قامـــت الســـلطات الجزائریـــة بـــإجراء إصـــلاحات خاصـــة بســـعر الصـــرف، فقـــد تـــم  
وتخفــیض حجمــه وتشــجیع  دالاســتیراتخفــیض ســعر الــدینار بالنســبة للــدولار، لرفــع تكلفــة 

 آن فــيادرات غیــر النفطیــة بغیــة تحقیــق عــدة أهــداف الصــادرات الوطنیــة خصوصــاً الصــ
 :1فيواحد تتمثل 

o  ؛ ةتصدیریتوجیه هیكل الإنتاج نحو الخارج بإنتاج سلع 

o  ؛الدولیة  تزاماتلبالاللوفاء  الأجنبيتوفیر النقد 

o  بزیــادة الصــادرات وتخفــیض  الأساســيوهــو الهــدف  التجــاريتخفــیض عجــز المیــزان
ؤدى إلــى زیــادة الصــادرات نتیجــة یــالــدینار نظریــا تخفــیض قیمــة  نالــواردات، حیــث أ

الزیـادة  إلـىوتمیـل هـذه الطاقـات  ،لزیادة الطاقة الإنتاجیة واستخدام الطاقات العاطلـة
رصــید رأس المــال المتــدفق والمترتــب عــن تطبیــق هــذه السیاســة أو  فــينتیجــة لزیــادة 
 ؛ الوطني الادخارنتیجة زیادة 

o ل التوسـع السـریع للصـادرات غیـر النفطیـة یوتسـه الاقتصـاديإلى زیادة النمـو  السعي
اعات الاقتصـادیة خـارج قطـاع الـنفط القط في الأجنبينتیجة زیادة تشجیع الاستثمار 

 ؛

الدینار الجزائري تم العمـل علـى تعـدیل سـعر الصـرف  قیمة تمهیدا لعملیة تخفیض      
 16.5946ثم أصـبح  1991دینار للدولار الواحد في جانفي 15.8889تدریجیا، حیث كان 

دینـــار للـــدولار الأمریكـــي  17.7653لیصـــل إلـــى  1991دینـــار للـــدولار الواحـــد فـــي فیفـــري 
 :د في تم بعـ، لی1991الواحد في مارس 

، مجل�ة -حال�ة الجزائ�ر -الاقتصادیة والاجتماعیة لسیاسة تخفیض قیمة العملة فى ال�بلاد العربی�ة  الآثار ،بوعتروس عبد الحق 1
  74، ص 1998صیف   ، القاھرة،12بحوث ودراسات اقتصادیة، العدد 
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 30  لیبلـغ سـعر صـرف الـدینار  % 22تخفیض قیمـة الـدینار بنسـبة  1991سبتمبر ،
 .1للدولار  22

 ــــدینار  1994 خــــلال ســــنة ـــــ أمــــام الجزائــــريتخفــــیض قیمــــة ال ــــدولار ب  % 50نسبة ال
 الأولــىمــرتین فكانــت المــرة  ، حیــث تــم تخفیضــهبتوصــیة مــن صــندوق النقــد الــدولي

دینـار مقابـل الـدولار  36وبهـذا أصـبح سـعر صـرف الـدینار أفریل في% 40.17 بنسبة
 41 إلــىفــي ســبتمبر مــن نفــس الســنة لیصــل  % 7.3المــرة الثانیــة بنســبة و  ،الأمریكــي

 .  2احددینار مقابل الدولار الو 

 ســعر  لیبلــغ ، % 5الــدینار بنســبة  قیمــةقــرر البنــك المركــزي تخفــیض  2003 يجــانف
 .3مقابل الدولار الواحد 77.3950صرف الدینار 

بالصـــادرات غیـــر النفطیـــة  الجزائـــريإذا نظرنـــا إلـــى علاقـــة ســـعر صـــرف الـــدینار و       
دة الصـادرات القـول أن هنـاك علاقـة ارتبـاط قویـة بـین انخفـاض هـذا السـعر وزیـا یصعب

الصــادرات غیــر النفطیــة لــم تتجــاوز ، حیــث الانخفــاضغیــر النفطیــة بدرجــة تعــادل هــذا 
ـــدینار ، ویرجـــع هـــذا إلـــى الطبیعـــة الهیكلیـــة  % 2نســـبة  خـــلال ســـنوات تخفـــیض قیمـــة ال

جعلــــت الصــــادرات غیــــر النفطیــــة وســــیلة غیــــر مرنــــة بالنســــبة  التــــي الجزائــــريللاقتصــــاد 
 للأسعار . 

حیــــث ســــجلت المــــواد  ،یض قیمــــة الــــدینار بارتفــــاع تكــــالیف المعیشــــةوارتــــبط تخفــــ      
وصـــاحبها زیـــادة فـــاتورة  خـــلال التســـعینیات % 100و  % 25الأساســـیة ارتفاعـــا مـــا بـــین 

 .4الاستیراد وارتفاع معدلات التضخم 

سیاســـة التخفـــیض لـــم تـــؤدى إلـــى زیـــادة الصـــادرات غیـــر وعمومـــا یمكـــن القـــول أن       
 إلــى أدىممــا  ،نجاحهــا فــي الجزائــر شــروط لأنهــا لــم تســتوفقعــاً النفطیــة كمــا كــان متو 

تخفـیض  تسـبب فـي، الأمـر الـذي استمرار العجز في المیزان التجاري خارج قطـاع الـنفط
جعـل الجزائـر تـدور فـي الحلقـة  ممـا 2003وتخفـیض ثالـث فـي سـنة  1994ثاني في سـنة 

 161محمود حمیدات، مرجع سابق، ص   1
 61قسوم میساوي الولید، مرجع سابق، ص  2
 61نفس المرجع، ص  3
 85بوعتروس عبد الحق، مرجع سابق،   4
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 فــيكمــن ت لا الصــادرات یمــةق زیــادةملــة الوطنیــة، وعلیــه فــان عالمفرغــة لتخفــیض قیمــة ال
زیــادة القــدرة التصــدیریة عــن طریــق زیــادة الإنتــاج ورفــع  كمــن فــيتتخفــیض الــدینار بــل 

 . إنتاجیة العمل

 دیر ـاط التصـلنش ؤسسيـالمان ـالبنی -4

هم فـــي اترقیـــة الصـــادرات علـــى وجـــود بنیـــان مؤسســـي یســـ ســـةایسیتوقـــف نجـــاح 
یر ومســــاندة عملیــــة التصــــدیر مــــن خــــلال التعریــــف بالمنتجــــات الجزائریــــة القابلــــة للتصــــد

 .البحث عن أسواق خارجیة وتذلیل العوائق التي تواجه ترقیة الصادرات غیر النفطیة

قامـت السـلطات الجزائریـة بإنشـاء مجموعـة مـن الأجهـزة والهیئـات وبناء علـى ذلـك       
 :یليتمثل فیما و تنویع القاعدة التصدیریة، تترقیة  إلى هدفت

 الوطني لترقیة الصادرات أولا: المجلس

المـؤرخ  03/04بموجـب الامـر (CNPE)∗ لترقیة الصـادرات أنشئ المجلس الوطني      
المتعلـق بالقواعـد العامـة المطبقـة  2003یولیـو  19الموافـق  1424جمـادي الثـاني  19في 

استشـــاري فـــي توجیـــه السیاســـة ، لیقـــوم بـــدور علـــى عملیـــات اســـتیراد البضـــائع وتصـــدیرها
 و یرأسه رئیس الحكومة. ترقیة الصادراتالعامة ل

 : 1ویتولى المجلس الوطني لترقیة الصادرات المهام الآتیة      

 المساهمة في تحدید أهداف تطویر الصادرات وإستراتجیتیها. ♦

 القیام بتقییم برامج ترقیة الصادرات وعملیاتها. ♦

هیل توســـــع طبیعـــــة مؤسســـــاتیة أو تشـــــریعیة أو تنظیمیـــــة لتســـــ اقتــــراح كـــــل تـــــدبیر ذي ♦
 الصادرات غیر النفطیة.

 لترقیة التجارة الخارجیة   الوطنیة وكالةال ثانیا:

∗ Conseil National de La  Promotion des Exportations  
 35، ص 2003یولیو سنة  20، الصادرة في 43الجریدة الرسمیة، العدد  1 
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ـــــــة أنشـــــــأ       ـــــــري لترقیـــــــة التجـــــــارة الخارجی ـــــــدیوان الجزائ ـــــــي البدایـــــــة ال ت الســـــــلطات ف
(POMEX)  1996 أكتـــــوبر 01المــــؤرخ فــــي  96/327بموجــــب المرســــوم التنفیــــذي رقـــــم  

 .الدعم للمؤسسات الجزائریة  وتقدیمالنفط تشجیع المبادلات التجاریة خارج قطاع ل

 04/174وتم حله وتحویله إلى وكالة طبقا للأحكـام العامـة للمرسـوم التنفیـذي رقـم        
المتعلــــق بإنشــــاء الوكالــــة  2004یونیــــو  12الموافــــق  1425ربیــــع الثــــاني  23المــــؤرخ فــــي 

ي طبقـا لمـا نصـت فهـ (ALGEX)∗الوطنیة لترقیـة التجـارة الخارجیـة و تنظیمهـا وسـیرها 
علیــة المــادة الثانیــة مــن المرســوم " مؤسســة عمومیــة ذات طــابع إداري تتمتــع بالشخصــیة 

 .وصایة الوزیر المكلف بالتجارةالمعنویة والاستقلال المالي "  توضع تحت 

 :1الأتـي  يـفالوكـالة ها ـب تـقوم تيـالمهام ـثل الـوتتم      

ط المبــادلات الخارجیــة الموجهــة ینشــت و رجیــةالخا التجــارةترقیــة  اســتراتجیهتطــویر  -
 .أساساً نحو تطویر الصادرات غیر النفطیة

فیه شــاملة وقطاعیــة حــول الأســواق اتحلیــل الأســواق العالمیــة وإجــراء دراســات استشــر  -
 الخارجیة.

 إعداد تقریر سنوي تقییمي لسیاسة الصادرات وبرامجها . -

املة حــول الإمكانیــات الوطنیــة  وضــع منظومــات الإعــلام الإحصــائیة القطاعیــة والشــ -
 للتصدیر إلى الأسواق الخارجیة .

تســـییر شـــبكة للمعلومـــات حـــول الأســـواق الدولیـــة وتأثیرهـــا علـــى المبـــادلات التجاریـــة  -
 الجزائریة. 

هــتم بمجــال التجــارة ترفیــة التــي ظإصــدار وتوزیــع المنشــورات المختصــة والمــذكرات ال -
 .الدولیة لفائدة المؤسسات

 المرتبطة بالتصدیر.ملین الاقتصادیین علي تطویر الخدمات مساعدة المتعا -

 إعداد مقاییس تقدیم الأوسمة والجوائز والنیاشین التي تمنح لأحسن مصدرین. -

 ∗ Agence Nationale De Promotion Du Commerce Exterieur 
 05، ص 2004یونیو  16، الصادر في  39عددالجریدة الرسمیة، ال 1
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تطــور هــذه الهیئــة علاقــات التبــادل والتعــاون مــع الهیئــات الأجنبیــة المماثلــة لصــالح  -
 . نالجزائرییالمصدرین 

 صناعة الغرفة الجزائریة للتجارة والثالثا: 

بموجــب المرســوم التنفیــذي  )CACI(∗أنشــئت الغرفــة الجزائریــة للتجــارة والصــناعة       
مؤسســة عمومیــة  ، وهــي1996مــارس  3الموافــق  1416شــوال  14المــؤرخ فــي  96/94رقــم

ذات طـابع صـناعي وتجــارى تمثـل المصــالح العامـة لقطـاعي الصــناعة والتجـارة، وتعمــل 
لنفطیــــة وذلــــك مــــن خــــلال تنظــــیم جمیــــع اللقــــاءات علــــى دعــــم وترقیــــة الصــــادرات غیــــر ا

 والأیـــــامنـــــدوات والمعـــــارض الولاســـــیما  والتظـــــاهرات الاقتصـــــادیة داخـــــل وخـــــارج الجزائـــــر
وتقــــدم التقــــاریر  التــــي یكــــون غرضــــها ترقیــــة النشــــاطات الاقتصــــادیة الوطنیــــة، دراســــیةال

الـنفط مـن خـلال للسلطات الجزائریة لكیفیة تنمیة وترقیة المبادلات التجاریة خـارج قطـاع 
الشـركة الجزائریـة  رابعا: . 1الدراسات عن الأسواق الخارجیة والمنتجات القابلة للتصدیر

 للمعارض والتصدیر

اسم الدیوان الوطني للمعـارض والتصـدیر الـذي  استبدالتم  1990دیسمبر  24في       
شــركة باســم ال 1987مــارس  3المــؤرخ فــي  63/87أنشــئ بموجــب المرســوم التنفیــذي رقــم 

 صــناعيمؤسسـة عمومیـة ذات طـابع  هــيو  ،)SAFEX(♦الجزائریـة للمعـارض والتصـدیر
 : وتقوم بـ ،ترقیة الصادرات غیر النفطیة فيوتجارى تساهم 

الخـــارج  فـــيضـــم نت التـــيالتظـــاهرات الدولیـــة  فـــيبرمجـــة وتنظـــیم المشـــاركة الجزائریـــة  •
 الجزائر. في الدوليأو  الوطنيوالمعارض ذات الطابع 

 المطلوب تصدیره.  جالمقاییس الاقتصادیة والمالیة المناسبة لنوع المنتتقدیم  •

المتعـــاملین یر طتـــأتقـــوم ب ع المعلومـــات الخاصـــة بتنفیـــذ برنـــامج التصـــدیر ویـــجمت •
 من خلال المساعدة بالتدریب. الاقتصادیین

∗ Chambre Algerienne du Commerce et de L industrie 
 21. 20، ص  ص 1996مارس  6، الصادرة في 16العددالجریدة الرسمیة،  1

♦Societe  Algerienne  des Foires et Exportations 
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التي تلبـي المقـاییس للمنتجات والتغلیف  "جید للتصدیر"تقوم بتسلیم العلامة التجاریة  •
 المقررة.

 الجمعیة الوطنیة لترقیه الصادرات  خامسا:

مـــن  1999ســـنة  فـــيAPEX) (∗تأسســـت الجمعیـــة الوطنیـــة لترقیـــة الصـــادرات 
 وإطــارات، مســیرین، خبــراء، نصــناعیی(تضــم و العمــومیین طــرف المتعــاملین الخــواص 

 الآراءحیــث یــتم تبــادل  ،مــن مؤسســات مكلفــه بتطــویر وتشــجیع الصــادرات غیــر النفطیــة)
خروج بالمبادرات الاقتصادیة من دائـرة أحادیـة التصـدیر واسـتیراد للالاقتراحات الهادفة  و

 السلع الاستهلاكیة .

  نالجزائرییالمصدرین  ناديسادسا: 

ــــادي المصــــدرین الجزائــــریین  مــــن طــــرف  1989 ســــنة فــــي  CEA)( ♣تأســــس ن
إلـى تحقیـق  ، حیث یعتبر جمعیة وطنیة ذات طابع غیـر مـالي تهـدفالسلطات الجزائریة

 :  الأتي 

 .  تبادل المعلومات الفنیة والتقنیة 

التعـــاون بـــین المتعـــاملین الاقتصـــادیین والـــدفاع عـــن مصـــالح المصـــدرین مـــن خـــلال  
فقــــدان  فــــي المتســــببة ةالبیروقراطیــــالســــلطات الجزائریــــة بالعراقیــــل والمشــــاكل  إعــــلام

 حصص السوق.

ــــات  ــــى المســــتوى  تنظــــیم الملتقی ــــداخليوالنــــدوات عل الخاصــــة بمعالجــــة  خــــارجيوال ال
 تجارة الداخلیة والخارجیة .بالالمشاكل المتعلقة 

 الجمعیة الوطنیة للمصدرین الجزائریین  سابعا:

 جــوان 10 فــي ANEXAL)( ♦تأسســت الجمعیــة الوطنیــة للمصــدرین الجزائــریین 
اقتـــــراح تشـــــكل قـــــوة  هیئـــــة لإیجـــــادوالخـــــواص  نالعمـــــومییقصـــــد دفـــــع المتعـــــاملین  2001

∗  Association Nationale de la Promotion Des Exportations 
♣  Club Algerien des Exportations  
♦  Association Nationale des Exportations Algeriens 
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 التــيمعالجــة مختلــف المشــاكل المیدانیــة و  لتحدیــد ســلطات العمومیــةللســمیة واستشــارة ر 
الجزائریة ودفعهـا للحصـول علـى شـهادة  اتتحسین مستوى المؤسسو  ،تواجه المصدرین

 الایزو.

  فطيـير النـدير غـاكل التصـالمطلب الثالث : مش

ومن بینها  - ةیعد نشاط التصدیر من أهم الأنشطة التي تنتهجها الدول النفطی      
للتخفیف من الاعتماد على النفط كمصدر وحید للدخل، بالإضافة إلى  -الجزائر

، )الصناعة، الزراعة، الصید البحري، الخدمات(غیر النفطیة تطویر وتنمیة القطاعات
ومع تزاید حدة المنافسة أصبح نشاط التصدیر یواجه بعض التحدیات والمشاكل أدت 

یلاتها في ـصورة غیر متكافئة مع مثجعلتها في  سیة للمنتجاتإلى إضعاف القدرة التناف
یتضح أن هناك ثلاثة أنواع  والمیدانیة ، ومن خلال الدراسات النظریةواق الخارجیةـالأس

سواء كانت ناتجة عن الإجراءات والقوانین أو  هامن المشاكل تختلف حسب مصدر 
سواق الخارجیة، ویكمن المحیط الداخلي للمؤسسة أو بسبب الإجراءات داخل الأ

 : 1توضیحها فیما یلي

 المشاكل الرسمیة -1

  .قصور المساعدات الرسمیة المحلیة في التغلب على مشاكل التصدیر 

 .ضعف الحواجز الضریبیة في دعم الشركات المصدرة للمنتجات 

 .عدم مساندة القوانین المحلیة في توجیه التصدیر 

 لعملات الأجنبیة في أسواق التصدیر.ارتفاع أسعار العملة المحلیة مقابل ا 

 .غیاب مؤسسات تمویل الصادرات 

  صفات موحدة للبضائع المصدرة.اعدم اكتمال وضع مو 

 .قصور في عدد الشركات المحلیة لترقیة الصادرات 

 

 281ص  توفیق محمد عبد المحسن، مرجع سابق، 1
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 المشاكل الداخلیة -2

  المحلیة على حساب الأسواق الخارجیة.تركیز الجهود الإداریة على الأسواق 

 رد المالیة التي تساعد على التوسع في الأسواق الخارجیة.محدودیة الموا 

 عدم كفایة المنتج المحلي للتوسع في التصدیر الخارجي 

 .نقص المعلومات عن الأسواق الخارجیة 

 .نقص الخبرة في مجال التسویق الدولي 

 المشاكل الخارجیة -3

  الخارجیة الأسواقالمنافسة بین المؤسسات داخل. 

 الدولیة. الأسواقوزیع في محدودیة منافذ الت 

  الخارجیة. الأسواقالمتعلقة بالتصدیر في  والإجراءات حاللوائعدم وضوح 

  الخارجیة. الأسواقزیادة التعریفة الجمركیة علي السلع الخارجیة في 

  الخارجیة. الأسواقارتفاع درجة المخاطرة من ممارسة البیع في 

  جیة عن البیئة المحلیة.وعوامل البیئة التسویقیة الخار  ةاللغاختلاف 

  الأجنبیةالتي تمارسها الشركات  الإغراقسیاسة. 

 استخدام البضائع المحلیة عنها في الأسواق الخارجیة. اختلاف طریقة 

 .منافسة الشركات الأجنبیة في الأسواق المحلیة 
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 خلاصة الفصل
في ظل نمط لسعریة تبنت الجزائر سیاسة تجاریة تعتمد على القیود الكمیة والقیود ا     

مبدأ  للتجارة الخارجیة تمیز باحتكار الدولة لمختلف العملیات التجاریة الذي عزز
سیاسة التحریر التام  التخصص في إنتاج وتصدیر المواد الأولیة، لتنتهج بعد ذلك

للتجارة تحت وطأة حتمیة تطویر وتنویع هیكل الصادرات الذي یقتضي تطویر حجم 
 ین المنتجات كما ونوعا.وهیكل الإنتاج وتحس

تنویع هیكل الصادرات وذلك من خلال إتباع  وتكاثفت جهود الدولة للعمل على     
غلبها مشتقات أن أالتي تتصف ب سیاسیة تهدف إلى ترقیة الصادرات غیر النفطیة

فرنسا  في نفطیة مع تركزها جغرافیا في دول حوض البحر الأبیض المتوسط خصوصا
توسیع دائرة الشركاء التقلیدیین من خلال ، ولذلك عمدت السلطات إلى ااسبانیوایطالیا و 

إبرام العدید من الاتفاقیات الثنائیة ومتعددة الأطراف أبرزها توقیع اتفاق الشراكة مع 
والاتفاقیة الخاصة بدول المنطقة العربیة للتبادل الحر، أضف إلى ذلك  الاتحاد الأوربي

صدیر من خلال الإعفاءات الضریبیة والتسهیلات منح معاملة تفضلیه لمؤسسات الت
 ل الامتیازات الممنوحة لتطویر وترقیة الصادرات غیر النفطیة.ظفي  الجمركیة

ا كان لابد ذالتصدیر كقاطرة للتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، ل نشاط ونلمس أهمیة    
المنتجات بغیة على السلطات الجزائریة مساندة ودعم نشاط التصدیر لتخفیض تكالیف 

تعزیز قدرتها التنافسیة وحمایة المصدرین من المخاطر التجاریة وغیر التجاریة وتوفیر 
إنشاء  آخرهاو التقنیة الذي كان  تقدیم المساعدات المالیة على بنیان مؤسسي یعمل

المجلس الوطني لترقیة الصادرات على مستوى الحكومة، لكن بالرغم من كل هدا بقي 
یواجه العدید من العوائق خصوصا في ما تعلق بدراسة الأسواق  قطاع التصدیر

 .الدولي الخارجیة والنقص والخبرة في أنشطة التسویق
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 :تمھید 
الاقتصـــــــادي جـــــــدلا كبیـــــــرا بـــــــین خـــــــذ تفســـــــیر العلاقـــــــة بـــــــین الصـــــــادرات والنمـــــــو أ      

فـــــي التنمیـــــة المســـــاهمة  تســـــتطیع الصـــــادرات لا أنبعض الاقتصـــــادیین، حیـــــث یـــــرى الـــــ
ى لــانخفــاض الطلــب الخــارجي ع لان فــرص التصــدیر لا یســتفاد منهــا نتیجــة ةالاقتصــادی

فـي معـدل التبـادل التجـاري، وبالتـالي  مسـتمر وما یترتب علیه من تدهور هذه الصادرات
الـــدور الایجـــابي الاقتصـــادیین  ضانخفـــاض حجـــم التجـــارة الخارجیـــة، فـــي حـــین یـــرى بعـــ

 إلــىســتؤدي لان الزیــادة فــي نمــو الصــادرات  للنمــو الاقتصــاديدافــع لصــادرات كعامــل ل
قرار تتســــم بالاســــت الصــــادرات وكلمــــا كانــــت ،الإجمــــاليزیــــادة فــــي نمــــو النــــاتج المحلــــي ال

وتــم الوصــول  والثبــات زادت مســاهمتها فــي تحقیــق الخطــط التنمویــة والنمــو الاقتصــادي،
 أســیافــي دول شــرق التصــنیع مــن اجــل التصــدیر  إســتراتجیةمــن خــلال  النتیجــة ههــذ إلــى

 . كخطط تنمویة اعتمدتهاالتي 
مــــن خــــلال زیــــادة الاقتصــــادي  كبیــــرا لرفــــع معــــدلات النمــــو اً دوتبــــذل الجزائــــر جهــــ

 افا رئیسـی، الـذي تعتبـره هـدالإجمـاليالصادرات غیر النفطیة فـي النـاتج المحلـي مساهمة 
 الـذي حتمیـة فرضـتها تجـارب الـدول الناجحـة فـي التصـدیر كنتیجـة ي خططهـا التنمویـةفـ
 الصادرات كقطاع رائد للنمو الاقتصادي. أهمیة برزی

وبنـــــاء علـــــى ذلـــــك نحـــــاول فـــــي هـــــذا الفصـــــل تحدیـــــد دور الصـــــادرات فـــــي النمـــــو 
 : من خلال المباحث التالیة لاقتصادي بالجزائرا
 

 علاقة نمو الصادرات بالنمو الاقتصادي •

 تحلیل المركز التنافسي للصادرات الجزائریة •

 قیاس اثر الصادرات غیر النفطیة على النمو الاقتصادي •
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 المبحث الأول
 النمو الاقتصاديبالصادرات  نمو علاقة

 
   منهجية الارتباط ادي باستخدامـمو الاقتصـالنب ادراتـلاقة الصـع:الأولالمطلب 

مناقشــــة العلاقــــة بــــین معــــدل نمــــو الصــــادرات  إلــــى الدراســــاتالعدیــــد مــــن  تاتجهــــ      
الارتبـاط  اتباستخدام علاقمتوسط نصیب الفرد  أو الإجماليومعدل نمو الناتج المحلي 

 خـلال أو مـن ،متباینـةوالانحدار الخطي البسیط لعینات مختلفة من الدول وفترات زمنیة 
الــدخل الــوطني فــي تلــك الــدول التــي اختــارت منهاجــا  الصــادرات علــىثــر ترقیــة أاختبــار 

للتنمیة الاقتصادیة یقوم على تشجیع الصادرات بدلا من الاعتمـاد علـى سیاسـة الإحـلال 
 :الأتي نوجزها فيهذه الدراسات  أهمو  محل الواردات،

 Emery (1967)ة ـدراس -1
ببحــــــث العلاقـــــة بــــــین الصـــــادرات والنمــــــو الاقتصــــــادي  Emery-Robert∗ قـــــام        

وذلــك باســتخدام متوســط نصــیب الفــرد  (1953-1963)دولــة خــلال الفتــرة  (50)لخمســین 
إلــى نتــائج حاســمة  الدراســة لتتوصــل هــذه، 1مــن النــاتج بالأســعار الثابتــة كمؤشــر للتنمیــة

ل نمـــو متوســـط نصـــیب الفـــرد حـــول العلاقـــة الایجابیـــة بـــین معـــدل نمـــو الصـــادرات ومعـــد
 تعتمــدوجــود علاقـة ارتبــاط قویــة بـین الصــادرات والتنمیـة الاقتصــادیة علـى لتعطـي دلالــة 

 علـى التـأثیر مـن جانـب واحـد، موضـحهمـن اعتمادهـا  أكثـرالمتبادل بینهمـا  التأثیرعلى 
التــي تتمثــل المنــافع  مجموعــة مــن أن العامــل الرئیســي لــدفع النمــو هــو الصــادرات بســبب

 :یلي افیم
     المنافع المباشرة

علـى الاسـتیراد وتـوفیر الـواردات مـن  في زیـادة قـدرة الدولـةزیادة الصادرات تتسبب  ⇐
 الأكثــروتســاعد علــى تركــز الاســتثمار فــي القطاعــات  ،والوســیطة الرأســمالیةالســلع 

 لنمو الاقتصادي إحصائیا أول اقتصادي قام ببحث العلاقة بین نمو الصادرات وا Emery-Rیعتبر  ∗
، مجل��ة جامع��ة (1972-1996)قاس��م الحم��وري و عھ��ود حض��اونة، الأداء التص��دیري الأردن��ي وأث��ره ف��ي النم��و الاقتص��ادي  1

 05، ص 2001، العدد الأول، 17دمشق، سوریا، المجلد 

                                                 



 الفصل الثالث                                                              دور الصادرات في النمو الاقتصادي

 94 

رفـع قـدرة الاقتصـاد علـى  إلـىبمیزة تنافسیة ممـا یـؤدي  تتمتع فیها الدولةكفاءة التي 
 .جدیدة مزایا تنافسیة تحقیق

اتســـاع الأســـواق، وإتاحـــة الفرصـــة لتطبیـــق التخصـــص وتقســـیم العمـــل، فضـــلا عـــن  ⇐
 الاستفادة من وفرات الحجم.

 المنافع غیر المباشرة
 .تحفیز وتشجیع الاستثمار المحلي والأجنبي ⇐
ـــة وتطبیـــق  ⇐ ـــة الحدیث ـــب التكنولوجی ـــد المســـتمر فـــي المنتجـــات، وجل التطـــویر والتجدی

، جــراء مــا للدولــة التنافســیةدمــة لضــمان الحفــاظ علـى المزایــا داریــة المتقالأسـالیب الإ
 تكلفـة جـودة وتخفـیضتحسـین ال تفرضه المنافسة الخارجیـة مـن ضـرورة العمـل علـى

 . المنتجات
 Michaely (1977)دراسـة  -2

تقصـــي العلاقـــة بـــین معـــدل التغیـــر فـــي نســـبة  M- Michaely1حاولـــت دراســـة        
و معـــدل التغیــر فـــي نصــیب الفـــرد مــن النـــاتج  الإجمــالينــاتج المحلـــي ال إلـــىالصــادرات 

، كمـا قامـت بتحلیـل اثـر (1950-1973)دولـة خـلال الفتـرة  41لعینة من  الثابتة بالأسعار
طبیعــة العلاقــة بــین متغیــري الدراســة مــن خــلال تقســیم  توى التنمیــة الاقتصــادیة علــىمســ

 الفرد.عینة الدراسة إلى مجموعتین وفقا لمتوسط دخل 
 Michaely، حیــث یــرى Emeryهــذه الدراســة المتغیــرات التــي اســتعملها وانتقــدت      

تكـون هنـاك علاقـة   أن، فمـن الطبیعـي الإجمـاليالصادرات جزء مـن النـاتج المحلـي  أن
 التنمیـة الاقتصـادیة أنارتباط موجبة بین الصادرات والنمـو، وجـاءت النتـائج لتؤكـد علـى 

مــن التنمیـة كحــد أدنــى، وان  اً معینـ ي الـدول التــي حققـت مســتوىتتـأثر بنمــو الصـادرات فــ
وجـد تذات الـدخل المرتفـع، ولا  اعلاقة الارتباط قویة بین المتغیرین في الدول الأكثر نمـو 

 علاقة ارتباط بین الصادرات ونصیب الفرد من الدخل في الدول ضعیفة النمو.
 
 

، 1974یة الجدی�دة بع�د ع�ام منى طعیمة الجرف، دور الصادرات في تنمیة الاقتصاد المصري في ضوء التوجھات الاقتص�اد 1
 14 . 13، ص ص 1995، جامعة القاھرة، ةرسالة دكتوراه، كلیة الاقتصاد والعلوم السیاسی
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 Balassa (1978)ة ـدراس -3
دولـــة نشـــأت لـــدیها قاعـــدة صـــناعیة  (11)بحثـــا علـــى  Balassa-Bela 1أجـــري        

ـــدأ المیـــزة النســـبیة وهـــي خـــلال الســـتینات والســـبعینات كوریـــا الجنوبیـــة،  :اســـتنادا إلـــى مب
 ،، شـیليكتایوان، إسرائیل، سنغافورة، یوغسلافیا، الأرجنتین، البرازیـل، كولومبیـا، المكسـی

تحقیـق معـدلات عالیـة  إلـىرات تـؤدي لاختبار الفرضیة القائلة بان سیاسة تشجیع الصاد
، وذلـــك بدراســـة العلاقـــة التـــي تـــربط  (1960-1973)مـــن النمـــو الاقتصـــادي خـــلال الفتـــرة 

والنــاتج الصــناعي  الإجمــاليالإجمالیــة والصــناعیة مــن جهــة، والنــاتج المحلــي الصــادرات 
النمو نمو الصادرات له علاقة ایجابیة ب أن تأكید إلى الدراسة ، وتوصلتأخرىمن جهة 

 توزیــع إعــادة مــا یترتــب علــى الزیــادة فــي معــدل نمــو الصــادرات مــن الاقتصــادي نتیجــة
 مستوي التقدم التكنولوجي. عوارتفا أكفا،الموارد بشكل 

بالصادرات الصناعیة لدول العینة لم یـؤدي  الإجمالیةعندما قام بتغییر الصادرات و      
، وارجــع ذلــك انخفــاض نبــین المتغیــریعلاقــة الارتبــاط  إظهــار دلالــة قویــة علــى إلــىذلــك 

 النصیب النسبي للصادرات الصناعیة لدول العینة خلال فترة الدراسة.
 Tyler (1981)ة ـدراس -4

دولـــــة نامیــــة لتحلیـــــل  (55)باختیــــار عینـــــة تتكــــون مــــن  Tyler-William2قــــام        
مالیـة ومعـدل العلاقة بین معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي ومعدل نمو الصادرات الإج

یتجـاوز  مع استبعاد الدول التـي لا (1960-1977)خلال المدة  نمو الصادرات الصناعیة
دنــي مــن التنمیــة أدولار باعتبــار انــه مــن الضــروري تــوفر حــد  300الــدخل الفــردي فیهــا 
 حتى تستطیع الصادرات المساهمة في النمو الاقتصادي. أساسيالاقتصادیة كشرط 

طردیــة بــین الصــادرات والنمــو  راســة لتؤكــد وجــود علاقــة ایجابیــةوجــاءت نتــائج الد      
    الاقتصادي تزداد وضوحا كلما ارتفع نصیب الصادرات الصناعیة.

  
 
 

 15منى طعیمة الجرف، مرجع سابق، ص  1
 16المرجع السابق، ص  2
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 Chakraborty (1983)دراسـة  -5
أربــع دول فــي جنــوب شــرق أســیا وهـــي  Chakraborty-Debeshدراســة  شــملت       

لاختبار الفرضـیة القائلـة  (1960-1970)الفترة  خلال سیریلانك ومالیزیا وتایوان وكوریا :
الزیــادة فــي معــدلات النمــو الاقتصــادي،  إلــى ؤديتــبــان الزیــادة فــي مســتوى الصــادرات 

التصـــدیر فـــي الـــدول  إلـــىالكیمیـــائي یوجـــه  الإنتـــاجمـــن   % 42.5لتوضـــح الدراســـة بـــان 
ــــي الصــــادرات التقلیدالأربعــــة ــــا ف المــــواد (یــــة ، بینمــــا تتركــــز صــــادرات ســــیریلانك ومالیزی
 .1بینما تایوان وكوریا تمثل المنتجات الصناعیة معظم صادراتها للخارج ،)الأولیة

اســـتنتجت هــذه الدراســـة بـــان دور الصـــادرات فـــي  الأخـــرىوعلــى عكـــس الدراســـات       
وانـه  ،السـالفة الـذكر محـدود أسـیاالمساهمة فـي النمـو الاقتصـادي فـي دول جنـوب شـرق 

 إلـىتوجـه اهتمامهـا  أنخاصة والـدول النامیـة بصـفة عامـة  بصفة یجب على هذه الدول
 والاستهلاك. ربالاستثماالداخل وتزید من الاهتمام 

   Kavoussi (1984)دراسـة  -6
ببحــث العلاقــة بــین معــدل نمــو الصــادرات ومعــدل   Kavoussi-Rostom2قــام        

علــى  الأولیــةت النمــو الاقتصــادي، حیــث لــم یفــرق بــین الصــادرات الصــناعیة والصــادرا
متوســــــطة  مرتفعــــــة النمــــــو ودولاً  دولــــــة نامیــــــة تشــــــمل دولاً   (73)عینــــــة تتكــــــون مــــــن 

معــدل النمــو الحقیقـــي للصــادرات ومعــدل نمــو النــاتج المحلـــي واســتخدمت الدراســة ،النمو
 .الإجمالي الحقیقي

وكانــت نتــائج الدراســة إن صــادرات المــواد الأولیــة یمكنهــا أن تلعــب دورا هامــا فــي      
، والمتوســطةالمنخفضــة  تالاقتصــادیالیــة النمــو الاقتصــادي فــي الــدول النامیــة ذات عم

 تـــأثیراتقـــدما تـــؤثر صـــادراتها الصـــناعیة  الأكثـــربینمـــا الـــدول النامیـــة ذات الاقتصـــادیات 
، ویقتصــــر دور الصــــادرات الأولیــــةعــــن صــــادرات المــــواد  الإنتــــاجایجابیــــا فــــي عناصــــر 

 ها في سرعة التكوین الرأسمالي.التقلیدیة في تلك الدول على مساهمت

 

لخل��یج العرب��ي عب��د الله ب��ن س��لیمان الس��كران، دراس��ة علاق��ة الص��ادرات ب��النمو الاقتص��ادي ف��ي دول مجل��س التع��اون ل��دول ا 1
، دأعمال، جامعة الملك سعو ، مجلة دراسات اقتصادیة، السلسة العلمیة لجمعیة الاقتصاد السعودي، كلیة إدارة (1999-1980)

 05، ص 2002ھـ/ 1423ابع، العدد الثامن، السعودیة، المجلد الر
 04قاسم الحموري و عھود حضاونة، مرجع سابق، ص  2
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 Dodaro (1991)ة ـدراس -7

باختبــار العلاقــة بــین الصــادرات والنمــو الاقتصــادي مــن  1Dodaro-sontoقــام 
خلال نموذجین، یتمثل النموذج الأول في بحـث العلاقـة بـین مسـتوى التنمیـة معبـرا عنهـا 

والنمــوذج الثــاني بــین  الصــادرات، ســلةبمعــدل دخــل الفــرد مــن النــاتج القــومي الإجمــالي و 
ل انتقـــاده للبنـــك الـــدولي الـــذي یعتبـــر ظـــوهـــذا فـــي  الصـــادرات والنمـــو الاقتصـــادي، وســـلة

الـدول النامیـة  تتبنـاه أنالتـي یجـب السیاسـات  أفضـل مـن سیاسة تشـجیع الصـادرات هـي
 اقتصادي متمیز. أداءلتحقیق 

هـو محـدد هـام  مسـتوى التنمیـة أن إلیهـاالنتائج التي توصلت الدراسـة  أهموكانت 
تركیبـة الصـادرات  أن ت الدراسـة أیضـاوأكـدلدرجة التصنیع في تركیبة صـادرات الدولـة، 

 توثر في النمو الاقتصادي.
ركــزت علــى  أهــم دراســات الأدب الاقتصــادي التجریبــي التــيكــن القــول بــان موی        

 د أثبتـت فعالیـةقـ العلاقة بین الصادرات والنمو باستخدام علاقة الارتباط والانحدار بحث
 إلا النتـائجولـم یشـذ عـن هـذه فیهـا إستراتجیة ترقیة الصادرات للدول التـي طبقـت  وجدوى

   .أسیادول من جنوب شرق  أربعةعلى   Chakrabortyالدراسة التي قام بها
 علاقة الصـادرات بالنـمو الاقتـصادي باستخدام المنهـجية السبـبية المطلب الثاني :

العلاقــة الســببیة بــین  لمعرفــة دراســاتال بمجموعــة مــن مــن الاقتصــادیین قــام العدیــد      
 Test de Grangerبیةبللســ ررانجــقالصــادرات والنمــو الاقتصــادي باســتخدام اختبــار 

 :لدراسة أربعة فرضیات تتمثل فمایلي
I.  النمو الاقتصادي. إلىالاتجاه من الصادرات  أحادیةعلاقة سببیة 

II. الصادرات. إلىن النمو الاقتصادي علاقة سببیة عكسیة الاتجاه م 

III. صادي.ـنمو الاقتـادرات والـین الصـتبادلة بـعلاقة سببیة م 

IV. سببیة محددة بین الصادرات والنمو الاقتصادي. علاقة عدم وجود 
وتتمثـــــل أهـــــم الدراســـــات التـــــي تعرضـــــت لبحـــــث العلاقـــــة بـــــین الصـــــادرات والنمـــــو       

   :لأتي الاقتصادي باستخدام المنهجیة السببیة في ا

  03، مرجع سابق، ص عبد الله بن سلیمان السكران1
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 Jung and Marshall (1985)دراسة  -1
ــــــ (37) ن مــــــنعینــــــة تتكــــــو  Jung&Marshall1اســــــتخدم           ة خــــــلال الفتــــــرة دول

وقــــــام باســــــتعمال اختبــــــار قرانجــــــر لاختبــــــار العلاقــــــة الســــــببیة بــــــین نمــــــو  (1981-1950)
 .الصادرات ونمو الناتج المحلي الإجمالي

 بین المتغیـرین، العلاقة العكسیة أغفلتسات التي وانتقدت هذه الدراسة كافة الدرا       
لان هنــاك احتمــال أن یــؤدي نمــو النــاتج إلــى نمــو الصــادرات، أي مــن الممكــن أن یــؤدي 

ـــا الحدیثـــة ـــراكم رأســـمال و نقـــل التكنولوجی ـــاتج إلـــى ت ـــوفر ضـــیق الســـوق ، و نمـــو الن مـــع ت
ممـا یترتـب علیـه توجه المنتجـین إلـى الأسـواق الخارجیـة لتصـریف منتجـاتهم  إلى المحلي

ل عـدم وجـود حـوافز لتشـجیع التصـدیر، كمـا یمكـن أن یـؤدي ظـنمو الصادرات حتى في 
     معدل الناتج إلى تراجع معدل نمو الصادرات بسبب زیادة الطلب المحلي.

ترقیـــــة  تجیةاإســــتر  أهمیـــــةتؤكــــد  حتـــــى وكانــــت نتــــائج هـــــذه الدراســــة غیـــــر حاســــمة      
الزیـادة فـي  إلـى الزیـادة فـي الصـادرات ، فلم تـؤدتصادلاقللتحقیق أداء أفضل  الصادرات

، اكوســــــتاریك، مصــــــر، ااندونیســــــی :وهــــــي  دول مــــــن دول العینــــــة أربعــــــةفــــــي  إلاالنــــــاتج 
 إلـــىوتحققـــت الفرضـــیة القائلـــة بـــان الزیـــادة فـــي معـــدل النـــاتج المحلـــي تـــؤدي  ،الإكـــوادور

 وإســرائیلوكوریــا  اأفریقیــجنــوب  :تراجــع معــدل نمــو الصــادرات فــي كــل مــن الــدول التالیــة
 وباكستان وبولیفیا وبیرو.

 Chow (1987)دراسـة  -2
دول حدیثــة التصــنیع ذات  (08)دراســته علــى عینــة تتكــون مــن  Chow-Pأجــرى         

  %80الصادرات الصـناعیة فیهـا  سجلتحیث  (1960-1970) فترةتوجه خارجي خلال ال
 %  34الى % 24اتج الصناعي من ـمن الصادرات الصناعیة للدول النامیة، ویساهم الن

، واســــتخدمت الدراســــة معــــدل نمــــو الصــــادرات الصــــناعیة مــــن النــــاتج المحلــــي الإجمــــالي
ـــــین الصـــــادرات والنمـــــو  ـــــة الســـــببیة ب ـــــة لدراســـــة العلاق ومعـــــدل نمـــــو الصـــــادرات التحویلی

 الاقتصادي.

ة للنش�ر محمود حامد محم�ود عب�د ال�رازق، تكنولوجی�ا المعلوم�ات وزی�ادة الص�ادرات ودع�م التنمی�ة الص�ناعیة، مكتب�ة الحری� 1
 26، ص 2006والتوزیع، القاھرة، 
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ة بـین نمـو هـر العلاقـة السـببیة المتبادلـظوكانت النتائج التي انبثقت عـن الدراسـة ت       
في جمیع دول العینـة باسـتثناء المكسـیك  ةالصادرات الصناعیة ونمو الصادرات التحویلی

وجود علاقـة  هر فیها عدمظالتي كانت العلاقة السببیة في اتجاه واحد، والأرجنتین التي 
، ونسـتنج مـن هـذه الدراسـة الـدور الحیـوي التـي مـن الممكـن تسـاهم 1سببیة بین المتغیرین

ل نمـوذج تنمـوي یعتمـد ظـجیة تنمیـة الصـادرات فـي دعـم النمـو الاقتصـادي فـي به إسـترات
 .على التوجه إلى الخارج

 Serletis (1992)ة ـدراس -3
لتقصــي العلاقــة   (1977-1985)خــلال الفتــرة  كنــدا اقتصــرت هــذه الدراســة علــى      

تطبیــــق الســـببیة بـــین الصــــادرات والمســـتوردات ونمــــو النـــاتج المحلـــي الإجمــــالي، وذلـــك ب
 .للمتغیرات اختبار قرانجر واختبار جذور الوحدة واختبار التكامل المشترك

أن تحقیـــق إســـتراتجیة  الدراســـة هــذه وكانــت النتیجـــة الأساســـیة التــي توصـــلت إلیهـــا      
لنمو الاقتصادي في الأجـل الطویـل لا یتحقـق إلا بالتوسـع فـي الصـادرات لزیـادة الـدخل ل

 .2القومي
   Jim (1994)ةــدراس -4
النمـو  ومعـدلالصـادرات معـدل نمـو ن بـیبدراسة العلاقة السـببیة   Jim-Loveقام       

دولــة نامیــة مســتخدما اختبــار قرانجــر لبحــث هــذه  20علــى عینــة تتكــون مــن  الاقتصــادي
صــادرات، حیــث لفرضـیة تــرویج ال ه، وكانـت نتائجهــا قویــة ومدعمــالعلاقـة بــین المتغیــرین

مـن دول العینـة علاقـة سـببیة ایجابیـة قویـة فـي اتجـاه واحـد دول  وجدت الدراسة في سـبع
دول، ووجـدت  أربـع، بینما وجدت علاقـة سـلبیة فـي من الصادرات إلى النمو الاقتصادي

 .عیهااسترجذات تغذیة دول علاقة سببیة  في ثلاث
ن نمـو الصـادرات یتسـبب أبان هذه النتائج تدعم بقوة الفرضـیة القائلـة بـ  Jimواستنتج   

 .3الإجمالينمو الناتج المحلي في 

 18 منى طعیمة الجرف، مرجع سابق، ص 1
الاقتصادي في تایوان، بحث مقدم إلى الملتقى العلم�ي مجدي الشوربجي، العلاقة بین رأس المال البشري والصادرات والنمو  2

ظل الاقتصاد الرقمي ومساھمتھا ف�ي تك�وین المزای�ا التنافس�یة لل�دول العربی�ة، كلی�ة العل�وم الاقتص�ادیة  يالمعرفة ف حول الأول
 07ص  ،2007نوفمبر  28-27الشلف،  ییر، جامعة حسیبة بن بوعلي،وعلوم التس

 07بق، ص مجدي الشوربجي، مرجع سا 3
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 Chuang (2000)ة ـدراس -5
ببحــث العلاقــة الســببیة بــین الصــادرات  , Yih-Chyi Chuangاهتمــت دراســة       

ـــك  (1952-1995)خـــلال الفتـــرة  نلتـــایوا ورأس المـــال البشـــري والنمـــو الاقتصـــادي ،  وذل
 منهج التكامل المشترك واختبار قرانجر للسببیة.  مباستخدا

الصـادرات تسـاهم فـي زیـادة النمـو  نمـو زیـادة نأتظهـر وجاءت نتائج هـذه الدراسـة ل     
م یتـدعو ، الاقتصادي في الأجل الطویل من خلال تأثیرها على تـراكم رأس المـال البشـري

 .1الزیادة في النمو الاقتصادي إلىالفرضیة القائلة بان الزیادة في الصادرات تؤدي 
 فــي ظــل نـماذج النــمو الاقتصـــادي ادراتــالمطلب الثالث : الص

ذو  أساسـيمتغیـر  أنهـاعلى  عرفت الصادرات الاقتصادي التجریبي الأدبفي          
ــ خصوصــا فــي الدراســات علــى النمــو الاقتصــادي أثیرفــي التــ دلالــة قویــة التــي  ةالتجریبی

 مسـتوىل الخاصـة الأهمیـة لتوضـح ،الناتج عن الصادرات للنمو نماذج على بناء أسفرت
ســــواء فــــي الـــــدول  الاقتصــــادي والنمــــوالاقتصـــــادیة  درات كعامــــل رئیســــي للتنمیــــةالصــــا

 : م هذه النماذج مایليـأه من بیـن، و قدمة أو النامیةـالمت

  Lamfalussy (1963)      وذجــنم -1

إشـــــكال الاخـــــتلاف فـــــي معـــــدلات النمـــــو  * Lamfalussy-Aعـــــالج نمـــــوذج 
بیــة المشــتركة بالمقارنــة ببریطانیــا التــي تراجعــت فیهمــا الاقتصــادي بــین دول الســوق الأور 

ن نمـو الصـادرات أنظـر تقضـي بـ ةهـمعدلات النمو خلال الخمسینیات، معتمـدا علـى وج
 .یصاحبه توسع في الطلب المحلي یترتب علیه توفیر حافز للتوسع في الاستثمار

دي إلـــى أي أن زیـــادة نمـــو الصـــادرات یـــؤدي إلـــى زیـــادة الـــدخل الـــذي بـــدوره یـــؤ    
لترجـع الدراسـة أن سـبب الاخـتلاف یعـود إلـى أن فـي دول السـوق  ،2الزیادة في الـواردات

الأوربیة المشتركة ظهـر متغیـر الصـادرات كعامـل اقتصـادي خـارجي أكثـر أهمیـة وتـأثیرا 

 09نفس المرجع، ص  1
 )  Bank for International settlementsلبنك التسویات الدولیة ( * الرئیس الأسبق  

2 Lamfalussy A, The United Kingdom and the six, an Essay in the economic growth in westem Europe, 
Revue Economique , Volume 14, N 6, 1963, PP  961.963 
http://www.persee.fr/web/revues/home/prescript/article/reco_00352764_1963_num_14_6_407588_t1_09
61_0000_001  (02-09-2010)  

                                                 

http://www.persee.fr/web/revues/home/prescript/article/reco_00352764_1963_num_14_6_407588_t1_0961_0000_001
http://www.persee.fr/web/revues/home/prescript/article/reco_00352764_1963_num_14_6_407588_t1_0961_0000_001
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أهمیــة  ي بریطانیــا ظهــر متغیــر الصــادرات ذاا فــعلــى معــدلات النمــو الاقتصــادي، بینمــ
معـــدلات النمـــو، أي بینمـــا كانـــت دول الســـوق الأوربیـــة تشـــهد محـــدودة فـــي التـــأثیر علـــى 

ارتفـــــاع معـــــدلات نمـــــو  صـــــادراتها كانـــــت بریطانیـــــا تعـــــانى بـــــطءارتفـــــاع معـــــدلات نمـــــو 
صادراتها، لیؤكد النموذج على تحقیق معدلات لنمو الصادرات بالقـدر الكـافي للمحافظـة 

 على التوازن الخارجي للدولة. 

   Kindelberger (1965)وذج ــــنم -2

 تحلیـــل العلاقـــة بـــین التجـــارة إلـــى  Charles Kindelbergerتعـــرض نمـــوذج
وتوصــل إلــى وجــود علاقــة قویــة بــین الصــادرات والنمــو  ،1الاقتصــاديوالنمــو  الخارجیــة

للنمـــو،  الأساســـیةتجعـــل مـــن التجـــارة الخارجیـــة لاســـیما الصـــادرات القـــاطرة  الاقتصـــادي
 فـي الإنتاجیـةرفـع  مـن المسـاهمة فـيدیر ویتضح هذا من خلال مـا یقـوم بـه نشـاط التصـ

زیـادة قـوة  أضف إلى ذلك المستخدم، يالإنتاجظل الفن  فيكافة القطاعات الاقتصادیة 
ـــة داخـــل  إحـــداث فـــي الأساســـیةتكمـــن وظیفتهـــا  التـــي القائمـــة الصـــناعات تغیـــرات هیكلی
 تمثــل فــيفإنهــا ت الأمامیــة الــروابطأمــا  ،بــالروابط الخلفیــة هیطلــق علیــهــذا مــا محیطهــا و 

الهامة لزیادة معدلات نمو النـاتج  الآلیاتالتصدیر باعتباره أحد  لنشاط الفعلیة مساهمةال
، أهـم عناصـره احـد یعـد النفـاذ إلـى الخـارج والـذيالمحلى من خلال توسیع نطاق السوق 

وصـــل إلیهـــا هـــذا النمـــوذج أن العلاقـــة بـــین نمـــو الصـــادرات ونمـــو  التـــيوكانـــت النتیجـــة 
 :لال ـــمن خ تتضح -حركة دائریة – تراكمیة إنمائیةعلاقة ي ه الدخل المحلى

 ؛إلى ارتفاع معدلات نمو الدخل  یؤدي نمو الصادرات أن •

نتیجــــة  ،ة القــــدرة التنافســــیة للبلــــدؤدى إلــــى زیــــادیــــارتفــــاع معــــدلات نمــــو الــــدخل و  •
ثـــر ارتفـــاع مســـتوى الإنتاجیـــة، ممـــا إانخفـــاض الأســـعار النســـبیة للمنتجـــات علـــى 

 ؛ارتفاع معدلات نمو الصادرات مرة أخرى یترتب علیه

   Michalopoulos and Jay (1973)وذج ـــنم -3

1 Kindelberger Charles , International economics, foreign trade and National Economics ,Revue 
Economique , Volume 16, N 5, 1965, PP 837.838 
http://www.persee.fr/web/revues/home/prescript/article/reco_00352764_1965_num_16_5_407682_t1_08
37_0000_001 (02-09-2010) 
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العلاقـة بـین معـدل نمـو  وبحـث لمعرفـةبدراسـة    Michalopoulos & jayقـام      
دولـة نامیـة خـلال (39) علـى عینـة تتكـون مـن  الإجمـالي الصادرات ونمو النـاتج المحلـى

 وادخـل النمـوذج الصـادرات الة الإنتـاج كـوب دوجـلاس،مستخدما د )1968-1960(الفترة 
متغیــرات مفســرة لمعــدل ورأس المــال المحلــي ورأس المــال الأجنبــي والعمــل والتكنولوجیــا ك

 بـین العوامـل التـي تـؤثر وتسـاهم فـي زیـادة الدراسـةومیزت ، المحلي الإجمالي نمو الناتج
 : یلي كمامعدل نمو الصادرات 

 على الصادرات الخارجيالطلب  تتمثل في : عوامل خارجیة.  

 تــــنعكس أثارهــــا علــــى أداء  التــــيوتشــــمل كافــــة السیاســــات المحلیـــة :  عوامــــل أخــــرى
   .وتنوعه عن هیكل الصادرات فضلا ،الصادرات

نــــه أعلیــــه فجــــاءت نتــــائج النمــــوذج لتوضــــح العلاقــــة الایجابیــــة بــــین المتغیــــرین، و و      
 ورة تبنــى سیاســة تشــجیع الصــادراتضــر لإحــداث نمــو اقتصــادي فــي الــدول النامیــة فمــن 

   .1تنویع هیكل الصادرات السلعیة وتشجیع الصادرات التحویلیةوحتمیة 

   Feder (1982) وذجـــنم -4

واستخداما مـن بقیـة النمـاذج نتیجـة لسـهولة  الأكثر شیوعا Feder-Gنموذج  یعتبر     
ـــ عتمـــادهتطبیقـــه ولا ه ، وتتمثـــل هـــذةعلـــى فـــروض تتماشـــى مـــع اقتصـــادیات الـــدول النامی

 :الفروض في الأتي 

  هـذا  اً وبنـاء وقطـاع غیـر تصـدیري،مـن قطـاع تصـدیري یتكون الاقتصاد المحلي
علــى العوامــل  صــیاغة دالــة لكــل قطــاع علــى حــدة تتوقــفیعتمــد النمــوذج علــي 

 المحددة للنمو في كل منها.

  ر فـــي القطـــاع التصـــدیري والقطـــاع غیـــ الإنتـــاجالحدیـــة لعناصـــر  الإنتاجیـــةترتفـــع
 .الایجابیة لنشاط التصدیر الآثارنتیجة  "S"رعن الواحد بمقدا التصدیر

  العلاقـــة الخطیـــة بـــین الإنتاجیـــة الحدیـــة للعمـــل فـــي كـــل قطـــاع والنـــاتج المتوســـط
 للعامل في الاقتصاد ككل.

 28محمود حامد محمود عبد الرازق، مرجع سابق، ص  1
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ـــعیة لأحـــبیانــات مقطــ هــذا النـــموذج غطــى      ـــدى وثلاث -1964(ة خــلال الفتــرة ـین دول

ـــةالقا ضـــیةالفر  لاختبـــار )1973 ـــىلا بـــأن نمـــو ئل  صـــادرات یـــؤدى إلـــى نمـــو النـــاتج المحل
إعــــادة تخصــــیص المــــوارد مــــن القطاعــــات غیــــر التصــــدیریة إلــــى  مــــن خــــلال الإجمــــالي

مـا یصـاحب قطـاع التصـدیر بالإضافة إلـى  الأعلى الإنتاجیةالقطاعات التصدیریة ذات 
 . 1جنمو الناتواضح على معدل  تأثیرخارجیة لها  وفراتمن 

 و الصـادرات علــىواضــحاً لنمـ تـأثیرا أن هنـاك لتثبــت Fedre نمـوذج نتـائج وجـاءت     
 .محل الدراسة لدولل الناتج المحلى الإجمالي نمو

  Thirlwall (1983)وذج ـــنم -5

كلمـا أسـرع  نمـو الصـادراتكـان كلمـا  هعلـى أنـ A.P -Thirlwallویؤكد نمـوذج 
ذلـك علـى  فيمعتمداً میزان المدفوعات  في حدث ذلك مشاكلیزداد نمو الناتج دون أن ا

علـــى ذلـــك یتوقـــف معـــدل نمـــو النـــاتج فـــي ظـــل هـــذا ، وبنـــاء ضـــرورة تـــوفر شـــرط التـــوازن
   : 2الأتيالشرط على 

: وهو النسبة بـین أسـعار الصـادرات والـواردات مقومـة معدل التبادل التجاري الحقیقي - أ
 ل.بعملة واحدة، وكلما ارتفع هذا المعدل ارتفع معدل نمو الدخ

: تحــــدد حجـــــم اســــتجابة الصــــادرات والـــــواردات للتغیــــر فـــــي ةمرونــــة الطلــــب الســـــعری - ب
 الأسعار.

: والتـــــي تتوقـــــف علـــــى ذوق المســـــتوردین مرونـــــة الطلـــــب الداخلیـــــة علـــــى الصـــــادرات - ت
 لــــىالأجانــــب وخصــــائص المنتجــــات فــــي حــــد ذاتهــــا التــــي تحــــدد الطلــــب العــــالمي ع

 المنتجات المصدرة.

یتوقــف معــدل نمــو النــاتج المحلــي الإجمــالي : رداتالطلــب الداخلیــة علــى الــوا مرونــة - ث
 على رغبة البلد في الاستیراد.

1Feder g , On Exports and Growth , Journal of development  economic, Volume 12, 1983, pp 59 73 
http://www.ukm.my/penerbit/jp21-01.pdf  (02-09-2010) 

العبدلي، تقدیر اثر الصادرات على النمو الاقتصادي في الدول الإسلامیة، دراس�ة تحلیلی�ة قیاس�یة، مجل�ة مرك�ز  بن عابد عابد 2
 8، ص 2005ھـ/ 1426، 27د الإسلامي، جامعة الأزھر، القاھرة، السنة التاسعة، عدد  كامل للاقتصاصالح عبد الله

                                                 

http://www.ukm.my/penerbit/jp21-01.pdf
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وتوصــل إلــى اســتنتاج أن العلاقــة بــین الصــادات والنمــو الاقتصــادي تتوقــف       
علــى نوعیــة المنتجــات المصــدرة ومرونــة الطلــب الســعریة ومرونــة الطلــب الداخلیــة علــى 

   .المنتجات المصدرة

 Hwan Kim (1993)وذج ــنم -6

تحلیل ودراسة المتغیرات الاقتصادیة الكلیـة فـي  إلى Hwan Kimتعرض نموذج 
القطــــاع  أداءعلــــى تحســــین ثــــر مباشــــر أكــــل مــــن كوریــــا الجنوبیــــة والشــــیلي والتــــي لهــــا 

ط الزیــــادة فــــي وجــــود علاقــــة قویــــة تــــرب إلــــىالتصــــدیري فــــي البلــــدین، وتوصــــل النمــــوذج 
للنمو  اً یسیئر  اً ادي تجعل من الصادرات محددالصادرات بالزیادة في معدل النمو الاقتص

 إلــى بالإضــافة، الطویـل الأجــل الاقتصـاد الكــوري والاقتصـاد الشــیلي فـي الاقتصـادي فــي
 أن واســـتنتج ،ةالتصـــدیریالموجـــه للقطاعـــات  الأجنبـــيیتمثـــل فـــي الاســـتثمار  أخـــرمتغیـــر 

یلــة و لقتــرة ط لیــةاضــمان لتحقیــق معــدلات نمــو ع أفضــل فقــطلا تمثــل  التجــارة الخارجیــة 
یتعـــرض  أنالتــي مـــن الممكـــن الخارجیـــة  الصـــدمات إنهـــا تقـــوم بتخفیــف أثـــاربـــل  الأجــل
   .1 لاقتصاد المحلي في وقتا إلیها

 

 

 

 

 

 

 

 

1 Salama Albawab, The Effects of Exports on Economic Growth ; The Case of Jordan(1978-2008), 
Memorandum of Master, Graduate School of International Studies,  Ajou University,  Korean, April 
2009,  p 27   
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 المبحث الثاني                                   

 تحليل المركز التنافسي للصادرات الجزائرية

 د الجزائريفي الاقتصاول : أهمية الصادرات المطلب الأ

دد مـن في الاقتصاد الوطني من خلال توضیح عـ الصادرات أهمیة إظهارویمكن       
 :المؤشرات كالأتي 

 ؤشر القدرة على التصدیر م -1

یعتبــــر هــــذا المؤشــــر مــــن أهــــم المؤشــــرات التــــي توضــــح درجــــة ارتبــــاط الاقتصــــاد  
 بـین رتبـاطلاة اوكلما ارتفعت نسبة المؤشر كلما زادت درجـ ،الوطني مع العالم الخارجي

، حیــث یمكـن الحصـول علــى نسـبة المؤشــر مـن خــلال ةمعـدلات النمـو والتجــارة الخارجیـ
 .الإجماليقسمة الصادرات على الناتج المحلي 

      %     )2010 -2005(للفترة  على التصدیر شر القدرة: تطور مؤ  9جدول رقم        

 : على دبالاعتما الباحث إعدادمن المصدر : 
    معطیات الدیوان الوطني للإحصاء                                                

 http://www.douane.gov.dz/Quellesstatistiquesavotreservice.html (07-09-2011)  

 2010-2005لفترة خلال امؤشر القدرة على التصدیر  تطورمنحنى یمثل  :  5شكل رقم ال
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مؤشر القدرة على التصدیر الاجمالي مؤشر القدرة على التصدیر في القطاع غیر النفطي
      

 9إعداد الباحث بالاعتماد على الجدول رقم  منالمصدر:           

 متوسطال 2010 2009 2008 2007 2006 2005 البــــــــیان

ـــــــى  ـــــــدرة عل مؤشـــــــر الق
 التصدیر الإجمالي

44.56 46.56 44.79 46.58        32.14 35.58 41.70 

ـــــــى  ـــــــدرة عل مؤشـــــــر الق
ـــــي القطـــــاع  التصـــــدیر ف

 غیر النفطي

1.76 2.08 2.13 2.69 1.54 2.12 2.05 

http://www.douane.gov.dz/Quellesstatistiquesavotreservice.html
http://www.douane.gov.dz/Quellesstatistiquesavotreservice.html
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 :ایلي ـكل مـالشو دول ـجضح من التـی
 وا نحـو الارتفـاع تذبـذب نسـبة المؤشـر تشـهد :جمـاليالإصـدیر مؤشـر القـدرة علـى الت -أ

وارتفعـــت  2005ســـنة  % 44.56لغـــت نســـبتهاب إذ 2010-2005خـــلال الفتـــرة  الانخفـــاض
الارتفاع مـرة  إلىلتعود  2007سنة  % 44.79 إلىوانخفضت  2006سنة  % 46.56 إلى

ـــــى أخـــــرى ـــــد  2008ســـــنة  % 46.58 إل ـــــى 2010و  2009 شـــــكلت ســـــنتيوق  یننســـــبت أدن
هـذا  ویعـود،  % 35.58و   % 32.14سـجلت نسـبة تقـدر بــ ا تلك السنوات حیـث مشهدته

لـغ متوسـط حیـث ب النفط أسعاربتقلبات  تأثرهانتیجة اثر الصادرات النفطیة  إلىالتذبذب 
،  2010 -2005خـــلال الفتـــرة  % 40.7 حـــولي الإجمـــاليمســـاهمتها فـــي النـــاتج المحلـــي 

علـــى  دلممـــا یـــ 2010-2005 خـــلال الفتـــرة % 41.70 ولقـــد بلـــغ متوســـط المؤشـــر حـــوالي
والـــدور الكبیـــر الـــذي تلعبـــه  لأجنبیـــةبالأســـواق اارتفـــاع درجـــة ارتبـــاط الاقتصـــاد الـــوطني 

معـدلات  رفـع صادرات النفطیة بصفة خاصة في التـأثیر علـىالصادرات بصفة عامة وال
 . نمو الناتج المحلي الإجمالي

نسبة المؤشر قد  أننلاحظ  : مؤشر القدرة على التصدیر في القطاع غیر النفطي -ب
علــى التصــدیر فــي القطــاع  نســبة مؤشــر القــدرة غ متوســطحیــث بلــ متدنیــة، ســجلت نســب
النشـاط  ضـعفعلـى  یـدل ممـا  2010-2005 خـلال الفتـرة  % 2.05حوالي  غیر النفطي

الــدور الهامشــي الــذي  الخارجیــة ویعكــس الأســواقالتجــاري فــي القطــاع غیــر النفطــي فــي 
 التأثیر على مستویات الناتج المحلي الإجمالي. تلعبه الصادرات غیر النفطیة في 

 غطیةـعدل التـم -2
، حیـث تـزداد اتمعدل التغطیة على مدى قدرة الصادرات علـى تغطیـة الـوارد یعبر

 للـواردات الأجنبـيكلمـا ارتفعـت تغطیـة حصـیلتها مـن النقـد  الصـادرات فـي التنمیـة أهمیة
 مهـم ویعـود ذلـك لمـا للصـادرات مـن دور ،الإنتـاجمسـتلزمات  السـلع التجهیزیـة خصوصا

قتصـادیة والاجتماعیـة، ویحسـب معـدل التغطیـة بقسـمة الا في تمویل ودفـع خطـط التنمیـة
  الصادرات على الواردات
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 %          ) 2010 2005 (تطور معدل التغطیة للفترة :  10جدول رقم              

 المتوسط 2010 2009 2008 2007 2006 2005 البــــــــیان

ــــــــة ــــــــدل التغطی  مع
 الإجمالي

226 255 218 201 115 141 187.66 

معــدل التغطیــة فــي 
القطـــــــــــاع غیـــــــــــر 

 النفطي

4.49 5.58 4.87 4.98 2.75 3.86 4.42 

  :من إعداد الباحث بالاعتماد علىالمصدر :
  2011)-09-(07 http://www.douane.gov.dz/Evolutiondesindicateurs.html  
 

 منحى یوضح معدل التغطیة الإجمالي ومعدل التغطیة غیر النفطي:  6الشكل رقم         
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 10من إعداد الباحث بالاعتماد على الجدول رقم  المصدر:        

 :یتضح من الجدول أعلاه والشكل السابق مایلي 
ل معـدلات مرتفعـة خـلال سـجیمعـدل التغطیـة  أن نلاحـظ : جمـاليالإمعدل التغطیة  - أ

،  % 218،  % 255،  % 226بنســـــب تقـــــدر بــــــ   2008، 2006،2007 ،2005الســـــنوات 

أسـعار الـنفط إلـى نتیجـة ارتفـاع  تطـور الصـادرات إلىویعود هذا  ،على التوالي % 201
نتیجـــــة التراجـــــع فـــــي حصـــــیلة  2009ســـــنة  % 115 إلـــــىثـــــم انخفـــــض  معـــــدلات قیاســـــیة

والارتفـــــاع المســـــتمر لفـــــاتورة الـــــواردات الـــــنفط  عارأســـــثـــــر انخفـــــاض إالصـــــادرات علـــــى 
د ، ولقـ 2010سنة  % 141معدل یقدر بـ  إلىثم عاد لیرتفع  الغذائیة الوارداتخصوصا 

 % 187.66تقـدر بــ  ةمرتفعـ نسـبة 2010-2005بلغ متوسـط معـدل التغطیـة خـلال الفتـرة 

http://www.douane.gov.dz/Evolutiondesindicateurs.html
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وهـذا  ،الـواردات مـنالصادرات الجزائریة تغطي حاجات الاقتصاد الـوطني  أنمما یعني 
 عن التوجه للاستدانة لتمویل مشاریع التنمیة. ىمنأما یجعل الاقتصاد الجزائري في 

التغطیــة فــي القطــاع معــدل  أننلاحــظ :  معــدل التغطیــة فــي القطــاع غیــر النفطــي -ب
 حیـــث بلـــغ 2010-2005غیـــر النفطـــي قـــد ســـجل معـــدلات تغطیـــة ضـــعیفة خـــلال الفتـــرة 

 5.58معـدل یقـدر بــ  أعلـى 2005، وشكلت سنة  % 4.42بـ قدر ت نسبة المتوسط معدلال

عــدم  إلـى، ویرجــع هـذا خــلال فتـرة الدراسـة % 2.75معــدل یقـدر بــ  أدنـى 2009وسـنة  %
ســـلع  وإنتـــاجالصـــادرات غیـــر النفطیـــة  وقیمـــةعلـــى زیـــادة كمیـــة  قـــدرة الاقتصـــاد الـــوطني

تهـا ریة التـي یـتم تلبیالتصدی تالقطاعاحتیاجات ا جدیدة تصدر للخارج قادرة على تغطیة
 من الخارج عن طریق الاستیراد.

 مؤشر الانفتاح التجاري -3
التجـــــارة الخارجیـــــة فـــــي النشـــــاط  أهمیـــــةمـــــدى  یقـــــیس مؤشـــــر الانفتـــــاح التجـــــاري  

حیــث  علــى الاقتصــاد الــدولي البلــد ، ویعكــس درجــة انفتــاح اقتصــادالاقتصــادي الــوطني
الاقتصــادیة بــالتغیرات  تــأثرا أكثــرالمحلــي الاقتصــاد كلمــا كــان  اً كلمــا كــان المؤشــر مرتفعــ

 ة الحاصـلجمع الصادرات والـواردات وقسـم، ویمكن حساب المؤشر من خلال الخارجیة
   على الناتج المحلي الإجمالي.

        %      2010 -2005فتاح التجاري للفترة : تطور مؤشر الان11جدول رقم         

 المتوسط 2010 2009 2008 2007 2006 2005 یانـــــــالب

مؤشــــــــــــر الانفتــــــــــــاح 
 الإجمالي التجاري

64.28 64.85 65.36 69.77 60.09 60.85 64.36 

مؤشــــــــــــر الانفتــــــــــــاح 
القطــــاع التجــــاري فــــي 

 غیر النفطي

41.5 41.2 49 65.2 58.9 57 52.2 

 من إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر :
 یانات الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیةب                                                

  2011)-09-(07 http://www.douane.gov.dz/Quellesstatistiquesavotreservice.html 
 
 
     

http://www.douane.gov.dz/Quellesstatistiquesavotreservice.html
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 لي ومؤشر الانفتاح في القطاع غیر النفطيمؤشر الانفتاح الإجمایوضح : منحنى 7الشكل رقم 
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مؤشر الانفتاح  الاجمالي مؤشر الانفتاح في القطاع النفطي
 

   11من إعداد الباحث بالاعتماد على الجدول رقم  المصدر:       

 :یتضح من الجدول رقم    والشكل رقم   مایلي 
الاقتصـاد الـوطني  أن أعلاه نلاحظمن الجدول  : مؤشر الانفتاح التجاري الإجمالي -أ

مرتفعـة  اً رتباط قویا بالاقتصاد العالمي، حیث سـجل مؤشـر الانفتـاح التجـاري نسـبط ایرتب
درجــات الانفتــاح  أعلــى، وكانــت  % 64.36بمتوســط یقــدر بـــ  2010-2005الفتــرة  خــلال

درجــات الانفتـــاح  أدنــىبینمــا كانــت   % 69.77بنســبة تقــدر بـــ  2008التجــاري فــي ســنة 
، وبـالرغم مـن الـدرجات المرتفعـة التـي  % 60.85بنسبة تقـدر بــ  2009 في سنةالتجاري 

كـــس حقیقـــة الاقتصـــاد الـــوطني الـــذي یـــرتبط نشـــاطه عی انـــه لا إلایســـجلها هـــذا المؤشـــر 
 الأســـواقتغیـــرات فـــي  یرافقـــه مـــن فـــي جانـــب الصـــادرات بالطلـــب الخـــارجي ومـــاالتجــاري 

      .لأجنبیةاالعملات  أسعار بتأثیرات النفط، وفي جانب الواردات أسواقالعالمیة وخاصة 
 أن نلاحـظ 12من الجدول رقم  : مؤشر الانفتاح التجاري في القطاع غیر النفطي -ب

بلـــغ مؤشـــر الانفتـــاح التجـــاري فـــي القطـــاع غیـــر النفطـــي یســـجل درجـــات مرتفعـــة، حیـــث 
 إلــــىویرجـــع هـــذا ، % 52.2نســـبة تقـــدر بـــــ  2010-2005 الفتــــرةمتوســـط المؤشـــر خـــلال 

فــــي القطــــاع غیــــر  الإجمــــاليفــــي النــــاتج المحلــــي  ةالصــــناعی الــــوارداتارتفــــاع مســــاهمة 
نشــاط  إلــى التوجــه وضــعفالاســتیراد  نشــاط الارتفــاع المتزایــد نحــوالنقطــي ممــا یعكــس 

 یر النفطي في الاقتصاد الجزائري.التصدیر غ
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 المطلب الثاني : تحليل أداء الميزان التجاري
 أولخــارجي ســواء دائنــة یعبــر المیــزان التجــاري عــن وضــعیة الدولــة اتجــاه العــالم ا

یـزان التجـاري بـالفرق نة في مجال السلع المنظـورة وغیـر المنظـورة، ویتحـدد رصـید الممدی
لقـاء  ومـا تدفعـه الدولـة الدولـة مـن نقـود نتیجـة تصـدیرها للسـلع مـن جهـة، تسـتلمه بین مـا

للجزائـر ونسـتعرض تطـور رصـید المیـزان التجـاري  ،أخـرىما تستورده من سلع من جهـة 
  :الخمسة سنوات الأخیرة من خلال الجدول التالي  خلال

                                                                  دولار الوحدة : م   (2005-2010)تطور رصید المیزان التجاري خلال الفترة : 12جدول رقم 

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 یانـــــــــالب

ــــزان التجــــاري  المی
 الإجمالي

25644 33157 32532 39819 5900 16580 

ــــزان التجــــاري  المی
فـــي القطـــاع غیـــر 

 النفطي

19240- 20028- 25975- 36948- 37679- 
 

37992- 

                                                                   بیانات الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیةالمصدر : 

یســـجل فـــائض  الإجمـــالي المیـــزان التجـــاري یدرصـــ أن أعـــلاه یتضـــح مـــن الجـــدول            
یصــاحب المیــزان التجــاري فــي  المــزمن یبقــى العجــزبینمــا  الأخیــرةخــلال الخمســة ســنوات 

  :خلال نفس الفترة كما یوضحه الشكل البیاني التالي  القطاع غیر النفطي
  

 2010-2005لمدة تطور رصید المیزان التجاري ل: 8الجدول رقم  
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المیزان التجاري الاجمالي المیزان التجاري في القطاع غیر النفطي
 

 12رقم من إعداد الباحث بالاعتماد على الجدول المصدر :            
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ــــزان التجــــاري الإجمــــالي  -أ ــــة لشــــهد لقــــد :المی لمیــــزان التجــــاري ت الوضــــعیة الایجابی
 رصــیده نحــو الارتفــاع فمــرة یتجــه 2010-2005 تذبــذبات مختلفــة خــلال الفتــرة الإجمــالي

، تذبــدب حركــة الصــادرات والــوارداتو الانخفــاض وهــذا نــاتج عــن نحــ ومــرة أخــرى یتجــه
ـــ  ـــ  إلــىلیصــل  2005ملیــون دولار ســنة  25644حیــث ســجل فــائض یقــدر ب مبلــغ یقــدر ب

ملیـون دولار فـي سـنة  625 بینمـا یتراجـع بفـارق یقـدر بــ 2006ملیون دولار سـنة  33157
كبر مـن ارتفـاع قیمـة الصـادرات أواردات بقیمة النتیجة ارتفاع  2006مقارنة بسنة  2007

ملیــــون دولار علــــى  5550ملیــــون دولار،  6175 حیـــث ارتفعــــت الــــواردات والصــــادرات بــــ
مبلـغ یقـدر بــ  إلـى رصـیدهلیصـل  2008الارتفـاع فـي سـنة  إلـىلیعـود  2006التوالي سـنة 

 .1ردولا ملیون 39819
ملیــون  5900مبلـغ یقـدر بــ  إلـىاري فلقـد تراجـع فـائض المیــزان التجـ 2009سـنة  أمـا     

نتیجــــة  2008ســــنة بملیــــون دولار مقارنــــة  33919دولار، حیـــث انخفــــض بقیمــــة تقــــدر بـــــ 
 إلــى 2008ملیــون دولار ســنة  79298مــن  الإجمالیــةانخفــاض قیمــة الصــادرات الســلعیة 

 77361مــن  قیمــة الصــادرات النفطیــة انخفــاضنتیجــة  2008ملیــون دولار ســنة  45194
في الزیـادة مـن جدیـد  لیبدأ، 2009ملیون دولار سنة 44194 إلى 2008لار سنة ملیون دو 

ویبلـــغ متوســط رصـــید  ،ملیــون دولار 16580رصـــید یقــدر بــــ إلــىلیصــل فـــي نهایــة الفتـــرة 
ملیون دولار والذي یفوق الواردات  25605خلال الفترة حوالي  الإجماليالمیزان التجاري 

ملیـون دولار  21456ملیـون دولار،  20357قـدر بــ التي ت 2006، 2005لسنتي  الإجمالیة
    التواليعلى 

ســاهم فــي  الــذي الإجمــاليمــن هــذا الفــائض الــذي حققــه المیــزان التجــاري  وبــالرغم
 الإنتــــاجيمرونــــة الهیكــــل  لا یعكــــسفانــــه  الــــنفط أســــعاریســــي ارتفــــاع ئتحقیقــــه بشــــكل ر 

لخارجیة الـذي تسـیطر علیـة وقدرته على تغییر طبیعة هیكل التجارة اللاقتصاد الجزائري 
الاقتصـادیة فـي  والإصـلاحاتمخططات التنمیـة فـي الثمانینـات  لان ،النفطیةالصادرات 
مــن جهــة أخــرى و  مــن جهــة، لــم تســتطع تفعیــل وتنشــیط القطاعــات الإنتاجیــة التســعینات

 04أنظر الملحق رقم    1
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 الإنعــاشمــن خـلال برنــامج  الأخیـرةفـي العشــرة الســنوات  مســار التنمیـة الاقتصــادیةفشـل 
 .في تحقیق هذا الهدف دي وبرنامج دعم النموالاقتصا

المیـزان التجـاري  لاحـظ أنمن الشكل ن : المیزان التجاري في القطاع غیر النفطي -ب
الارتفــــاع  مـــن هـــذا بـــالرغم ا طلیـــة فتـــرة الدراســـةعجـــز یســـجل  فـــي القطـــاع غیـــر النفطـــي

 19240، حیـــث ســـجل العجـــز ولـــو كـــان ضـــعیفا الملحـــوظ فـــي الصـــادرات غیـــر النفطیـــة
إلــى أن أصــبح رصــید  2010-2005تــرة وتزایــد العجــز خــلال الف 2005ســنة  رملیــون دولا

 ، ممـا یعنـى زیـادة الفجـوة بـین الصـادرات2010ملیـون دولار سـنة  37992یقدر بــ  العجز
نتیجـــة الثبــات النســـبي الـــذي  الســـلعیة لصـــالح الــواردات الســـلعیة والــواردات یــر النفطیـــةغ

الزیـــادة المســـتمرة فـــي الـــواردات نتیجـــة تحریـــر التجـــارة تشـــهده الصـــادرات غیـــر النفطیـــة و 
الجزائریـــة ، ورغـــم الجهـــود الحثیثـــة التـــي تبـــذلها الســـلطات الخارجیـــة والتخفـــیض الجمركـــي

ض المیـزان التجـاري فـي تخفـیض تعـر  فـي  لم تـنجح فإنها غیر النفطیة لترقیة الصادرات
ویعـود هـذا إلـى ، یعـانى منهـاكان ولازال  الذيلحالات العجز الدائم  القطاع غیر النفطي

الأمـر  غیـر النفطیـة الصـادرات لتنمیـة وتنشـیط المتبعـة والأسالیب الإجراءات عدم فعالیة
قیمـة  حیـث لـم تتجـاوز مـل الصـادرات الجزائریـةفـي مج ضـعف مسـاهمتها إلى أدى الذي

عائــــدات  الاعتمـــاد علـــىالاســـتمرار فـــي  إلــــى ، ممـــا أدىملیـــار دولار منـــذ الاســـتقلال 2
 . الجزائر لمدة عقود من الزمن فيللدخل   أساسيیة كمصدر النفطدرات الصا

 ادرات السلعیةـكل الصـهی -1
المنتجــــات  أو ســــتخراجیهالالــــدول فــــي صــــادرتها علــــى المنتجــــات یعتبــــر اعتمــــاد ا

ي تعتمــــد علــــى الصــــادرات ، فالــــدول التــــلتقــــدمها أو تأخرهــــا اً الصــــناعیة التحویلیــــة مؤشــــر 
بینمـا الـدول  ،غنیة بالثروات الطبیعیة وهـذا لا یعنـي أنهـا متقدمـة تعتبر دولا الاستخراجیة
 أن، وعلـى الـرغم مـن علـى الصـادرات الصـناعیة تعتبـر دولا متقدمـة صـناعیاالتي تعتمد 

 هـاأن إلا وتتوفر فیهـا منتجـات الصـناعات التحویلیـة الجزائر تملك المنتجات الاستخراجیة
الرغم مـن بـ النفطیـة علـى الصـادرات الأولـىرجـة تعتمد في صادراتها السلعیة بالد تمازال

 ،الجهـــود التـــي بـــذلت لتطـــویر الصـــادرات غیـــر النفطیـــة بمـــا فیهـــا الصـــادرات الصـــناعیة
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 الصـادرات السـلعیة إجمـاليالصـادرات النفطیـة وغیـر النفطیـة فـي  أهمیـةویمكن توضـیح 
 :ول التالي دمن خلال الج 2010-2005خلال الفترة 

  2010-2005السلعیة خلال الفترة  طور الصادرات: ت 13جدول رقم      
  %ملیون دولار                                                                        

 البیان     
 السنوات

 الصادرات الإجمالیة الصادرات غیر النفطیة الصادرات النفطیة

 النسبة القیمة النسبة القیمة النسبة القیمة
2005 45094 98.03 907 1.97 46001 100 
2006 53429 97.88 1184 1.12 54613 100 
2007 58831 97.79 1632 2.21 60163 100 
2008 77361 97.56 1937 2.44 79298 100 
2009 44128 97.64 1066 2.36 45194 100 
2010 55527 97.33 1526 2.67 57053 100 

2011)-09-(10 http://www.algex.dz/rubriques.php?rubrique=141&p=1Source   
        

ى الصـادرات السـلعیة فـي الجزائـر یتضح هیمنة النفط علـ أعلاه من خلال الجدول      
  % 97.70 واليحـــتقـــدر نســـبته مـــن الصـــادرات الإجمالیـــة  إذ 2010-2005خـــلال الفتـــرة 

، وتعـــد نســـبة ســـنة ركـــز الشـــدید فـــي هیكـــل الصـــادرات الســـلعیةوهـــي نســـبة تؤكـــد علـــى الت
ـــرة نســـب أعلـــى 2006 ــــ  % 98.03غـــت بل إذة ســـجلت خـــلال هـــذه الفت وهـــذا بقیمـــة تقـــدر ب

بقیمـة   % 97.33بلغـت  إذ 2010فـي سـنة نسـبة  أدنـىبینما كانت  ملیون دولار، 45094
، 2009نة ملیــون دولار ســ 44128بقیمــة   % 97.64قابــل ملیــون دولار م 55527تقــدر بـــ 

فـي المتوسـط خـلال الفتـرة  % 2.14 بحـوالي في حین تقدر نسبة الصادرات غیـر النفطیـة
د فـــي هیكـــل الصـــادرات و تعكـــس الخلـــل الموجـــ متواضـــعةوهـــي نســـبة جـــد  2005-2010

 ممــا كــان حیــث ،ملیــار دولار ات الجزائریــة فــي تجــاوز قیمــة اثنــینوفشــل الســلط الســلعیة
 لكنهـا توقفـت 2005تتجاوز الصادرات غیـر النفطیـة هـذه القیمـة فـي سـنة  أنله  اً مخطط

ـــ بلغــت  حیــث قیمــة لهــا أعلــى 2010ســنة  وشــكلت ،ملیــون دولار 907 عنــد قیمــة تقــدر ب
   :كما یوضحه الشكل التالي  ،ملیون دولار 1526

 

http://www.algex.dz/rubriques.php?rubrique=141&p=1
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الصادرات النفطیة الصادرات غیر النفطیة
 

 13رقم  من إعداد الباحث بالاعتماد على الجدولالمصدر :         

حیــث  تشــهد ارتفاعــا تــدریجیا فــي قیمتهــاالنفطیــة  الصــادرات أنل یلاحــظ ومــن الشــك     
ملیـون دولار  1632لتبلغ قیمة تقدر بــ  2006ملیون دولا سنة  1184سجلت قیمة تقدر بـ 

 1066قیمـة تقـدر بــ  إلـىلتتراجـع  2008ملیـون دولار سـنة  1937 إلـىلتصـل  2007سنة 
نتیجـة  2008ملیـون دولار مقارنـة بسـنة  871حـوالي بفـارق یبلـغ  2009ملیون دولار سنة 

الشركاء التجـاریین خصوصا من بعض تراجع الطلب الخارجي على المنتجات الجزائریة 
 2009ســنة  % 12.40واردات ایطالیــا مــن الجزائــر مــن  تكایطالیــا وهولنــدا حیــث تراجعــ

 % 12.25ن ، بینمــا تراجعـــت واردات هولنــدا مـــ 2008ســـنة  % 8.75إلــى نســبة تقـــدر بـــ 

   .1 2009 سنة % 3.79إلى نسبة تقدر بـ  2008سنة 
                                                                                                                                                                                                                                                                                    ، حیـث بلغـت نسـبتها ضـعیفةتسـجل نسـبا في حـین تبقـى الصـادرات غیـر النفطیـة  
مقارنـة بــ 2008سـنة    % 2.44بــ  عا طفیفا یقدراارتف لترتفع 2005سنة  % 1.97حوالي 

 % 2.36 إلـــىلتـــنخفض علـــى التـــوالي  2007،  2006خـــلال ســـتني   % 2.21،  % 1.21
تحقیــق  یرجــعو  ، % 2.67نســبة تقــدر بـــ  إلــىلتصــل فــي نهایــة فتــرة الدراســة  2009ســنة 

السیاســة المتبعــة لترقیــة الصــادرات  إلــى هــذه النســب الهامشــیةلالصــادرات غیــر النفطیــة 
رجـت خ لمشـاكل یعـاني منهـا الاقتصـاد الجزائـري، حیـث ترقعیـهحلـول  سـوىلم تكن  التي

الصــادرات غیــر النفطیـة لتغطیــة نفقــة المؤسســات  تســخیرتـم و  هـذه السیاســة عــن مســارها
1 http://www.algex.dz/content.php?artID=1309&op=85 (10-09-2011) 

                                                 

http://www.algex.dz/content.php?artID=1309&op=85
http://www.algex.dz/content.php?artID=1309&op=85
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ــــة مــــن  ــــار وتغطی ــــاءتكــــالیف الصــــیانة وقطــــع الغی ــــدل مــــن الاســــتثمار  أعب هــــذه  توجــــهب
 تـم أخـرىفائض للعملة الصعبة هذا من جهة، ومن جهـة  تحقیق على المؤسسات للعمل

حیــث قامــت مجموعــة  ،د الــدیون الخارجیــةلتســدی أیضــا تســخیر الصــادرات غیــر النفطیــة
   . 1الفیدرالیة بالمشاركة في تسدید الدیون المتعلقة بروسیا من الشركات الوطنیة

 تعزيز القدرة التنافسية للصادرات غير النفطيةلمطلب الثالث : ا
نظــــام ال یفرضــــه ملحــــا أمــــرادول العــــالم  یاتلاقتصــــادبــــات رفــــع القــــدرة التنافســــیة        

نـتج عنـه  الهائـل فـي تكنولوجیـا المعلومـات التطـورو  بالانفتـاح یتسـم الـذي جدیدالعالمي ال
توجـه عن طریق  بناء اقتصادي عالمي بلا حدود إلى الاقتصادیة الهادفة العولمةظهور 

وهـذا بالاسـتفادة مـن مزایـا  بإنتاجها مـن الأسـواق المحیلـة إلـى الأسـواق العالمیـة الشركات
حركـــة  أمـــامالقیـــود الجمركیـــة والعراقیـــل  جمیـــع إزالـــةن خـــلال مـــ تحریـــر التجـــارة العالمیـــة

صـــناع القـــرار والكثیـــر مـــن هـــذا الاتجـــاه یلقـــى دعمـــا متزایـــدا مـــن طـــرف  وأصـــبح ،الســـلع
 الاقتصادیین خاصة بعد قیام المنظمة العالمیة للتجارة وانضـمام العدیـد مـن الـدول إلیهـا،

ـــة وزیـــادة حـــدةحركـــة وحجـــم ازیـــادة  إلـــىیـــؤدي  تحریـــر التجـــارة إنحیـــث   لتجـــارة العالمی
تنمیـــة ل یبـــق ســـبیل، لـــذلك لـــم علـــى المســـتوى المحلـــي والعـــالميالمنافســـة بـــین الشـــركات 

 إلا خارجیــــةال بالأســــواقفــــي ظــــل المنافســــة الشــــدیدة بــــالجزائر  غیــــر النفطیــــة الصــــادرات
ممـــا یتطلـــب تعزیـــز  الأســـواقمثیلاتهـــا فـــي هـــذه  أمـــام بتحقیـــق التمیـــز للمنتجـــات الوطنیـــة

ــــر النالقــــد ــــدرة التنافســــیة رة التنافســــیة للصــــادرات غی ــــي تحســــین الق ــــي تصــــب ف ــــة الت فطی
الخارجیـة  الأسواقالدولة على اختراق  قدرةزیادة  إلىمما یؤدي  ،ككل للاقتصاد الوطني

 .وتحقیق معدلات نمو عالیة
 مفهوم القدرة التنافسیة -1 

 ى الصـعید العـالميواسـع النطـاق علـ باهتمـام یحظـىمفهوم القدرة التنافسـیة  أصبح
حصصــها  مــن أهمیــة قصــوى للمؤسســات للحفــاظ علــىنظــرا لمــا تمثلــه القــدرة التنافســیة 

وتحسـین مسـتوى  لتضمن التقدم الاقتصادي ول في حد ذاتهاللدحتى  و السوقیة وزیادتها

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   261عجة الجیلاني، مرجع سابق، ص  1
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ــــد  و معیشــــة أفرادهــــا، ــــات القــــدرة التنافســــیةتعــــددت لق ــــى  الإجمــــاعلعــــدم  نظــــرا تعریف عل
  :مایلي كالتعریفات لمفهوم القدرة التنافسیة نستعرض بعض و  ومؤشراتها، محدداتها

  " القــدرة التنافســـیة تعنــى قـــدرة الدولـــة علــى إنتـــاج ســـلع وخــدمات تلبـــى احتیاجـــات
متوسـط نصـیب الفـرد  فـي تحقیق ارتفاع وتساعد في ذات الوقت على ،الأسواق العالمیة

 1" هـذا الارتفـاع عمل على الحفـاظ واسـتمراروال المعنیة، القومي لرعایا الدولةمن الدخل 
. 

   قـــدرة وفـــرص  عبـــارة عـــن" بأنهـــاالقـــدرة التنافســـیة  الأوربـــي الإدارةعـــرف منتـــدى و
بیئتهــا المحیطـــة  وتســویق الســـلع فــي وإنتــاجالمؤسســة الراهنــة والمســتقبلیة علـــى تصــمیم 

 الأسـواقفـي  منافسـیهاجاذبیـة مـن  أكثـر هوغیر السعری هالسعری هاخصائصوالتي تشكل 
 .2" الخارجیة والمحلیة

 قــدرة الدولــة  بأنهــالتنافســیة وعرفــت منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنمیــة القــدرة ا "
 الســلع و الخــدمات التــي تواجــه اختبــار المزاحمــة الخارجیــة فــي الوقــت الــذي إنتــاجعلــى 

 .3 تحافظ فیه على توسیع الدخل الحقیقي "

  قــدرة "  بأنهــاالقــدرة التنافســیة  والتنمیــةمنظمــة التعــاون الاقتصــادي عرفــت أیضــا و
 .4البلد على زیادة حصصها في الأسواق المحلیة والدولیة " 

  الحـــالي  بـــالأداءالقـــدرة التنافســـیة تـــرتبط "  بـــانوعرفهـــا المعهـــد العربـــي للتخطـــیط
ــــ للأنشــــطةوالكــــامن  ــــافس مــــع ال ــــي مجــــالات  الأخــــرىول دالاقتصــــادیة المرتبطــــة بالتن ف
 .5" الأجنبيوالاستثمار  الوارداتومنافسة التصدیریة  الأنشطة

 إنتـاجعلى فسیة للدول تكمن في قدرتها ریف بان القدرة التنامن هذه التعاویلاحظ       
 أیضـا، وقـدرتها لزیـادة حصصـها السـوقیة صـفات والمعـاییر الدولیـةاتحترم فیهـا المو سلع 

 265كمال عایشي، مرجع سابق، ص  1
رة التنافسیة للصناعة التحویلیة دراسة حالة الجزائر، الملتقى ال�دولي الراب�ع ح�ول المنافس�ة دوشاوي شافیة، الق زھیھي خیار  2

قتص�ادیة وعل�وم التس�ییر، جامع�ة حس�یبة ب�ن والاستراتجیات التنافسیة للمؤسسات الصناعیة خارج المحروقات، كلی�ة العل�وم الا
 03، ص 2010نوفمبر  10و 9 ،الشلف،بوعلي 

 6، ص 2003ھد العربي للتخطیط، الكویت، المعفسیة وقیاسھا، سلسلة جسر التنمیة، العدد الرابع وعشرون، القدرة التنا 3
 6 مرجع سابق، صالقدرة التنافسیة وقیاسھا، 4 
  7المرجع السابق، ص  5
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حافظــة علــى الــدخل الم إلــىبالشــكل الــذي یــؤدي  الأجنبیــةلاســتثمارات اعلــى مــدى جلــب 
ى بأهمیـة ظـتح ةالتنافسـییجعـل القـدرة  ، وهـذا مـاأفضل لإفرادهـا اً معیشی ن مستوىیضمو 

ارة فـــي الاقتصـــاد العـــالمي مـــن الصـــدمنه التنافســـیة ضـــت ة مـــانتیجـــ ،لـــدول العـــالم قصـــوى
، ممــا یجعــل بعــض الــدول تفاقیــات متعــددة الأطــرافالافــي  لتفــاوضا أثنــاء قــوةومركــز 

 . القومي للأمنة تعتبر انخفاض تنافسیة اقتصادها تهدیدا كالولایات المتحد

 للرفع من القدرة التنافسیة  الوطنيالبرنامج  -2

 المؤسســــات تأهیــــلبرنــــامج  بــــإطلاق  1996 فــــي ســــنة قامــــت الســــلطات الجزائریــــة
تعزیـــــز القـــــدرة التنافســـــیة للمؤسســـــات الاقتصـــــادیة فـــــي ظـــــل الإصـــــلاحات الرامیـــــة إلـــــى 

ـــة  الأمـــمالمتحـــدة ومنظمـــة  للأمـــم الإنمـــائيرنـــامج بمشـــاركة الب الصـــناعیة المتحـــدة للتنمی
خلــق المنــاخ و ، دیــة والجوانــب غیــر المادیــةبالجوانــب الما الاهتمــاممــن خــلال  ،الصــناعیة

، فضـــلاً اتهاالمؤسســـات لمختلـــف نشـــاط تأدیـــةوالبیئـــة المنافســـة والمســـاعدة علـــى تســـهیل 
ات المشـــاركة فـــي هـــذا البرنـــامج المؤسســـ تتحصـــل علیهـــا التـــيعلـــى المســـاعدات المالیـــة 

، وتشـــرف علـــى تطبیقـــه وزارة الصـــناعة بمســـاعدة التأهیـــلمختلـــف مراحـــل عملیـــة  خـــلال
والبنوك الجزائریـة وصـندوق  لجنة الوظیفیة للتنافسیة الصناعیةالعدید من الهیئات منها ال

 .  1ترقیة التنافسیة الصناعیة والمراكز التقنیة المتخصصة

 فیهـــا المؤسســـة تنشـــط التـــيتنشـــیط البیئـــة  إلـــى لمؤسســـاتتأهیـــل ابرنـــامج هـــدف وی
المحلیـــة  الأســـواقع الصـــناعي فـــي ترقیـــة وتطـــویر تنافســـیة القطـــا مـــن خـــلال ،الجزائریـــة

القـــدرة  إلـــى رفـــع بالإضـــافةوالتنافســـیة الصـــناعیة،  الأداءانطلاقـــا مـــن تحســـین مؤشـــرات 
ـــى التنافســـیة وتطـــویر المؤسســـات ال ـــة الصـــناعةهیك إعـــادةصـــناعیة بالاعتمـــاد عل مـــن  ل

ا یتوافــق مــع وتطــویر الجــودة بمــ ریهالإنتــاج وتــدعیم القــدرات التســییتحــدیث وســائل خـلال 
وتطویر الفكر التسویقي في المؤسسة والمسـاهمة فـي تحسـین المسـتوى  المعاییر العالمیة

   التكنولوجي.

 307ل عایشي، مرجع سابق، ص كما 1
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 وتعزیــز القــدرة الإنتاجیــةویمكــن القــول بــأن برنــامج تأهیــل المؤسســة یعمــل علــى رفــع 
 فــــيرفــــع تنافســــیة المنتجــــات الجزائریــــة  إلــــىالأمــــر الــــذي یــــؤدي  ،التنافســــیة للمؤسســــات

المؤسسـات  تأهیـلجـراء تطبیـق برنـامج  لكن النتائج المتحصـل علیهـا ،الأسواق الخارجیة
للشروط الواجب توافرهـا فـي المؤسسـة للاسـتفادة مـن  نظرا لم تكن في المستوى المرغوب

الآجــال الطویلــة لتكــوین  و والمصــرفیة الإداریــةالوثــائق  اســتخراجوصــعوبة  مجهــذا البرنــا
فــي النــاتج  مســاهمة الصــناعة التحویلیــة نســبة رفــع التأهیــلولــم تســتطع عملیــة  الملفــات،

نســبة  حیــث بلغــت ،الثمانینــات ه فــي منتصــفكانــت علیــحتــى إلــى مــا  المحلــي الإجمــالي
لنفطــي فــي النــاتج ویمكــن توضــیح مســاهمة القطــاع الصــناعي غیــر ا ،1 % 15تقــدر بـــ 

 :المحلي الإجمالي كمایلي

 %     2009-2001مساهمة الصناعة التحویلیة في الناتج المحلي للفترة : 14جدول رقم    

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة        البیان    

 4.7 5.1 6.4 6.5 6.5 5.9 6.8 4.2 2.6 المحلي تجانمو الن

 لصناعة مساهمة ا
 التحویلیة في الناتج

6.29 6.21 5.58 5.48 4.71 4.38 4.35 4.48 4.40 

Source : http://www.sesric.org/baseind-step5-ar.php (14-09-2011)   

 ، حیـث بلـغالأخیـرة ارتفاعا خلال العشـرة السـنوات یسجل معدل نمو الناتج المحلي
ا ذویعـزى هـ 2009-2001خلال الفترة  % 5.41حوالي  المحلي معدل نمو الناتجمتوسط 

، حیـــث مـــازال معـــدل قطـــاع الصـــناعةك القطاعـــات ضالتوســـع فـــي بعـــ إلـــىالجیـــد  الأداء
بینمـــا تبقـــى مســـاهمة الصـــناعة  هبالصـــناعات الاســـتخراجیبشـــكل مباشـــر  اً النمـــو مرتبطـــ

 نســـبة أن نلاحــظ الســـابق ضـــعیفة وهامشــیة، فمـــن الجــدوللمحلــي التحویلیــة فــي النـــاتج ا
فـــي الســــنوات  امســـتمر  اعــــتســـجل تراج مســـاهمة الصـــناعة التحویلیـــة فــــي النـــاتج المحلـــي

لتواصــل  2004ســنة  % 5.48 إلــىلتــنخفض  2001ســنة  % 6.29بلغــت ، حیــث الأخیــرة

 12خیاري زھیھ وشاوي شافیة، مرجع سابق، ص  1
                                                 

http://www.sesric.org/baseind-step5-ar.php


 الفصل الثالث                                                              دور الصادرات في النمو الاقتصادي

 119 

فــي  اً تطــور  ویلاحــظ أیضــا بینمــا تشــهد دول الجــوار ، 2009ســنة  % 4.40 إلــىالتراجــع 
القیمــــة  ، حیــــث ترتفــــعمســــتویات التصــــنیعفــــي  تــــدهورا ئــــرشــــهد الجزات قطــــاع الصــــناعة

 12 ، % 18.1نسـبة تقـدر بــ  إلـىعة التحویلیة التونسیة والمغربیـة لتصـل للصنا المضافة

فــــي حــــین تســــجل القیمــــة المضــــافة للصــــناعة التحویلیــــة علــــى التــــوالي،  2008ســــنة  %
 ،1 2001ة ســن % 6.02مقارنــة بـــ  2008ســنة  % 5تقــدر بـــ  لتبلــغ نســبة الجزائریــة تراجعــا

بـــالرغم مـــن الجهـــود  الصـــناعات التحویلیـــة عیشـــهاتممـــا یعكـــس الوضـــعیة الحرجـــة التـــي 
وهـو مـا انعكـس  ،قطاعا محوریا یقود النمو في الجزائر الصناعي القطاع لجعلالمبذولة 

صـــناعات ات الصـــادر مســـاهمة  ضـــعف نســـبو  القـــدرة التنافســـیة للقطـــاع علـــى انخفـــاض
نســبة مسـاهمة الصــناعة التحویلیــة فــي  وحتــى تصــلالتحویلیـة فــي الصــادرات الإجمالیـة، 

ناعي تحقیــق الصـ علــى القطـاع كمـا كانـت علیــه فـي الثمانینـات الإجمــاليالنـاتج المحلـي 
یصـعب تحقیقـه فـي الوضـع الـراهن للصــناعة  وهـذا مـا ،سـنویا % 10یتجـاوز  معـدل نمـو
  2الجزائریة

 2009/2010ة لسنة عالمیلتنافسیة المؤشر ا -3

 العالمیــة عـــن المنتـــدى الاقتصــادي العـــالمي فـــي دافـــوس،مؤشـــر التنافســـیة یصــدر 
عـــن تنافســـیة دول لدلالـــة لالعالیـــة  المصـــداقیةالعالمیـــة ذات  مؤشـــراتال أهـــممـــن ویعتبـــر 

ین بمـرتبتمرتبة في الترتیـب العـالمي، و  16بـ  في هذا المؤشر الجزائرقفزت  ، حیثالعالم
 11دولـــة، والمرتبـــة  133 أصـــلعالمیـــا مـــن  83المرتبـــة علـــى المســـتوى العربـــي لتســـجل 

 عربیـا 13دولـة، والمرتبـة  134بـین عالمیـا مـن  99مقارنة بالمرتبـة  2009في سنة  عربیا
 إلا، وبالرغم من هذا التحسن في الترتیب على المستوى العالمي والعربي 2008في سنة 

مــا  إذاخاصــة  من الــدول ذات القــدرة التنافســیة الضــعیفةضــجزائــر مازالــت تصــنف ال أن
 28،  22 الـدول المرتبـة هـذهل قورنت ببلدان عربیة كقطر والسـعودیة وتـونس، حیـت تحتـ

تنافســیة المؤسســات الصــناعیة الجزائریــة  أن ، وهــذا مــا یعنــي3علــى التــوالي عالمیــا 40، 

 196، ص  2010-2009 المغرب، ناعیة والتعدین،التقریر الصناعي العربي، المنظمة العربیة للتنمیة الص 1
 13خیاري زھیھ وشاوي شافیة، مرجع سابق، ص  2
، ص  2009الكوی�ت،  وائتم�ان الص�ادرات، الاس�تثمارعربی�ة لض�مان مناخ الاس�تثمار ف�ي ال�دول العربی�ة، المنض�مة التقریر  3
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 مـة العالمیــة للتجــارةظالمن إلــىمام المتوقــع خاصــة بعــد الانضـسـوف تواجــه منافســة كبیـرة 
   .وتطویرها الحالیة الصناعیةر في السیاسة ظالن إعادةمما یستوجب 

 السبل الممكنة لتعزیز القدرة التنافسیة للصادرات غیر النفطیة  -4

بئكةجئذب    ،تـوفر التجـارة الالكترونیـة فـرص زیـادة معـدلات الصـادرات:  ئلأكقةذهمي
التسـویق للسـلع  وإمكانیةالاستهلاك الرئیسیة  زمراكوذلك من خلال سهولة الوصول إلى 

الصـفقات التجاریـة، وكـذلك القـدرة  وإنهـاءوالقـدرة علـى سـرعة عقـد  عالمیاً بتكلفة محـدودة
، وهـذا مـا یعنـى ضـرورة وسـائل المستهلكین أذواق غیرتعلى تحلیل الأسواق والاستجابة ل

غیـر النفطیـة ممـا یسـاعد المنتجـات التنافسـیة للصـادرات تـدعیم القـدرة ل الاتصال الحدیثـة
لا یعتـرف بالحـدود  أوسـعطـار إالمحلـى المحـدود إلـى  إطارهـاعلى خروجهـا مـن  الوطنیة

 .العنكبوتیة في العالم عبر الشبكةمكان  أي فيمستهلك  أيالجغرافیة إلى 

تطلب ذلـك دعم التجارة الخارجیة الجزائریة ی فيتساهم التجارة الالیكترونیة  حتىو  
خــدمات الوصــول إلــى لتحســین تعــد أمــراً ضــروریاً  التــيالبیئــة التحتیــة للاتصــالات  تــوفیر

یتطلــب وضــع سیاســات مــن طــرف الســلطات الجزائریــة لتــدارك هــذا  مــا الانترنــت، وهــذا
تصدیر بأهمیـة التسـویق وعیه مؤسسات التإلى  بالإضافة ،مجال المعلوماتیة في التأخیر

 .للصادرات غیر النفطیة للترویجلتجاریة وتفعیل وبناء المواقع االالیكتروني 

ــــداعيأصــــ : ئكاحغغغغت هئكةضغغغغهيذ  ــــدرة علــــى التفكیــــر الإب وتزویــــد الســــوق  بحت المق
تقــــوم علیهــــا  التــــيحــــد أهــــم الأســــس أبالمنتجــــات الجدیــــدة ذات القیمــــة المضــــافة العالیــــة 

 أنشـــطة البحـــث والتطـــویر، والتـــي هـــي نتیجـــة تنافســـیة الشـــركات والـــدول علـــى حـــد ســـواء
مجـــال التصـــنیع والتطـــویر وامـــتلاك  فـــيقطعـــت شـــوطاً مهمـــاً  التـــيكات العالمیـــة فالشـــر 

المنافسـة علـى  فـيمیزة تنافسیة وأن تكون رائدة  بأن تكس استطاعتالتكنولوجیا الممیزة 
وفـى ، 1أهـم عناصـر تعزیـز القـدرة التنافسـیة أحـد هـياعتبار أن أنشطة البحث والتطویر 

ا زالت تعتمد اعتماداً كلیاً على التقنیات المسـتوردة مـن المقابل نجد الشركات الجزائریة م
حقیــــق القــــدرة وعــــدم ت قــــدرتها علــــى مواكبــــة التســــارع التكنولــــوجيعــــدم  وبالتــــاليالخــــارج 

 25 التقریر الصناعي العربي، مرجع سابق، ص 1
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ــــد مــــن تبنــــى التنافســــیة لمنتجاتهــــا،  ــــز القــــدرة التنافســــیة لاب  الإســــتراتیجیةولتحقیــــق وتعزی
جدیــدة  إنتاجیــة أســالیباســتخدام  التــي تعتمــد علــى مــن قبــل الشــركات الجزائریــةالمناســبة 

 رأس الیـد العاملــة، - الإنتـاج تلمـدخلا الأمثـلتحسـین الكفـاءة الاقتصـادیة بالاسـتغلال و 
تكلفــة  وبأقــلالجــودة  عــاليهــدف الوصــول إلــى منــتج ب  -المعرفــة  ،المــواد الخــام، المــال
  . ممكنة

ب  شغغئخي ة ئلإفة أززغغئ ل لغغئك ئك ة ع ذئ ة هلهغغئ مهــارات یعتبــر تطــویر  : ةضغغهيذ خاغغذئ
 فــيتــؤثر بشــكل كبیــر  التــيزیــادة خبــرات عمــال المؤسســات الجزائریــة مــن أهــم العوامــل و 

 واســـتعمال التكنولوجیـــا العالمیـــة جـــودةالمعـــاییر الالتـــزام بن لأ ،المـــال البشـــرى رأستنمیـــة 
صــــر بتــــوفر العن إلاتــــوفر المــــوارد المالیــــة للمؤسســــة ل ظــــلا یتحقــــق حتــــى فــــي الحدیثــــة 

بــل بــالتركیز علــى نوعیــه  بلــیس بالاهتمــام بتنمیــة المهــارات فحســذلــك البشــري المؤهــل و 
الاقتصـادیة المنشـودة فبـدلاً مـن  أهـدافهاحقیـق تتحتاجهـا المؤسسـات ل التـيهذه المهارات 

ـــد أن ینصـــب  لأداء المؤسســـةتحتاجهـــا  التـــيالاهتمـــام بعـــدد المـــوارد البشـــریة  عملهـــا لاب
ق مســـــتویات أداء مكنهـــــا أن تحقـــــی والتـــــيعلـــــى تحدیـــــد العمالـــــة المتخصصـــــة  الاهتمـــــام

 .  1مرتفعة
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 المبحث الثالث
 النمو الاقتصادي أثر الصادرات غير النفطية علىقياس 

 
 ظري ــار النـــالمطلب الأول : الإط

بـالنمو الاقتصـادي فـي الجزائـر،  غیـر النفطیـة لتحلیل العلاقة التي تربط الصـادرات     
معــدل  بــینلتحدیــد اتجــاه هــذه العلاقــة  لمنهجیــة الســببیةباســتخدام ا نقــوم فــي هــذه الدراســة

الصـــــادرات غیـــــر النفطیـــــة ومعـــــدل نمـــــو النـــــاتج المحلـــــي الإجمـــــالي ممـــــثلا للنمـــــو  نمـــــو
 معــــدل نمــــو اتجــــاه العلاقــــة الســــببیة مــــن فــــي الأولالاتجــــاه  تمثــــل، حیــــث یالاقتصــــادي

الاتجـاه الثـاني  ، ویتمثـلمعدل نمـو النـاتج المحلـي الإجمـالي إلىالصادرات غیر النفطیة 
 معـــدل نمـــو إلـــى الإجمـــاليالمحلـــي  معـــدل نمـــو النـــاتج مـــن ةلســـببیل العكســـي توجـــهال فـــي

فیـدل علـى وجـود علاقـة سـببیة متبادلـة بـین  الاتجـاه الثالـث أمـا، الصادرات غیر النفطیـة
، فــي حــین یوضــح یــر النفطیــة ومعــدل النــاتج المخلــي الإجمــاليل نمــو الصــادرات غدمعــ

      دم وجود علاقة سببیة بین المتغیرین .الاتجاه الرابع ع
  منـهجیة الدراسة -1

 يثـر الصـادرات غیـر النفطیـة علـى النمـو الاقتصـادأتعتمد منهجیة الدراسة لقیاس 
وقبـل ، من خلال استخدام اختبار قرانجر ،المتغیرین هذین على تعیین اتجاه العلاقة بین

لبیانـــات الدراســـة جـــذور الوحـــدة  اختبـــار الأمـــریتطلـــب  هـــذا الاختبـــار إجـــراءالشـــروع فـــي 
 ( رمن خلال استخدام اختبار دیكـي فـول یتم ذلكو  ،السلاسل الزمنیةسكون لتحدید مدى 

 ( Dikey-Fuller 1979.  
  جذور الوحدة اختبار - أ

تغیـرات هیكلیـة تـؤثر علـى سـكون السلاسـل بوجود  غالباتتسم البیانات الاقتصادیة 
، حیـث یتطلـب قبل اختبار السببیة أساسیاشرطا ون سكال، لذا یعتبر تحدید درجة الزمنیة

 كــان المتغیــر ســاكن فانــه لا إذا، الدرجــة نفــس ذلــك عــدم ســكون البیانــات وتكاملهــا مــن
 المتغیــركــان  إذا أمــان الدرجــة الصــفریة، وبالتــالي فهــو متكامــل مــ یحمــل جــذور الوحــدة

فانـه یكـون  الأولـىبینما یكون ساكن عند مستوى الفروق  العام غیر ساكن عند المستوى
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 dتكــون متكاملــة مــن الدرجــة  txالسلســلة أن، بمعنــى الأولــىمتغیــر متكامــل مــن الدرجــة 

 جذر وحدة . dتحتوى على عدد  فإنهالذا  ،dكانت ساكنة عند مستوى فروق  إذا
 يالــذ ر، یــتم تطبیــق اختبــار دیكــي فــولولإجــراء اختبــار الســكون فــي هــذه الدراســة 
الحدیثـة للكشـف علـى المسـتخدمة فـي الدراسـات  الإحصـائیةالاختبـارات  أشهرمن  یعتبر

ر مـن خـلال ویمكـن توضـیح اختبـار دیكـي فـولذور الوحدة في السلاسل الزمنیة، وجود ج
 :المعادلة التالیة 

  1 1t t ty B y uα −∆ = + +        

 ةلللفـروق الأولـى للسلسـ ∆ ویرمـز ،سلسـلة الزمنیـة المـراد اختبارهـاالتمثـل  tyحیث
   : 1اختبار الفرضیتین التالیتین ، ویتمفي النموذج الحد العشوائي tuویمثل ،الزمنیة

               H0 :   β=0                   وجود جذر وحدة في السلسلة   العدم  ضفر  
                                           H0 :   β<0                  عدم وجود جذر وحدة بالسلسلة  البدیلفرض ال
 Tحصــــائیة لإاكانــــت  فــــإذا، T ثـــم نقــــوم بالمقارنــــة مــــن خــــلال إحصــــائیة ســــتویدنت 

حـدة العـدم بوجـود جـذر و  نـرفض فـرض المجدولة فإننا Tكبر من الإحصائیة أالمحسوبة 
ــــي السلســــلة أي أن السلســــلة مســــتقرة، قــــل مــــن أالمحســــوبة  T الإحصــــائیةكانــــت  وإذا ف

أي أن فرض وجود جذر وحدة فـي السلسـلة یمكن رفض  نه لاإف المجدولة T الإحصائیة
یعــاني مــن مشـــكلة  أعــلاهكـــان الحــد العشــوائي فــي النمـــوذج  وإذا، السلســلة غیــر مســتقرة

لتصــــبح  ، ةأیضـــاف عــــدد مـــن الفــــروق المبطـــ نأیصـــحح بــــ أنفــــیمكن  الارتبـــاط الـــذاتي
   :معادلة جذور الوحدة تكتب بالصیغة التالیة 

     2 1
11

M

I t t
I

y B B t yt α ε−
=

= + + +∑V V 

غیـــر مرتبطـــة tεوهـــذا النمـــوذج یســـمى باختبـــار دیكـــي فـــولر المطـــور، حیـــث تصـــبح     
تحدیـد طـول الفجـوات الزمنیـة ل Shwarzومعیـار  Akaikeمعیـار  ، ویستخدم عـادةذاتیا
M، الفــرض و   الزمنیــة  ةثــم نقــوم باختبــار فــرض العــدم بوجــود جــذور وحــدة فــي السلســل

 اً سـابق مـن خـلال المقارنـة كمـا ذكـر ،البدیل بعـدم وجـود جـذور وحـدة فـي السلسـلة الزمنیـة
    . ستویدنت بإحصائیة

 18مرجع سابق، ص  عابد بن عابد العبدلي،  1
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  Test de Granger  رانجر للسببیةقاختبار  -ب
 كانت هناك سلسلتان زمنیتان متكاملتان فلابد من وجود إذاانه  ىإلقرانجر  أشار

كان  إذا، فالسببیة حسب قرانجر تعني انه الأقلعلاقة سببیة باتجاه واحد على 
 أفضلبشكل  Yفهذا یعني انه یمكن توقع قیم المتغیر  Yیسبب المتغیر  Xالمتغیر

 . Xلمتغیر الماضیة ل قیمالباستخدام 
فان ذلك یتطلب وضع  Yیسبب  Xولیكن  ا بالمنهجیة السببیةو لإجراء اختبار م

من خلال القیام بتقدیر النموذجین  Yلا تسبب  X أنفرضیة العدم التي تتضمن 
 ، ویمكن توضیحهما كما یلي :ىالتالیین بطریقة المربعات الصغر 

 :الأول المتعدد ویكتب بالصیغة التالیةنموذج الانحدار 
 1 1

1 1

M M

I T I T T
I I

Y Y B X Uα − −
= =
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 :نموذج الانحدار الثاني المتعدد ویكتب بالصیغة التالیة 
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 :على النحو التالي  Fیتم حساب إحصائیة فیشر  ذلك وبعد

( ) ( )
( )
R UR

UR

RSS RSS
F N K

RSSα
−

= − 

والثاني على  الأولتمثل مجموع البواقي في النموذج  RRSS  ،URRSSحیث أن 
 .التأخرتمثل  kتمثل عدد المشاهدات و N، و التوالي

المحسوبة اكبر من قیمة  f إحصائیة قیمة كانت فإذا، المقارنةبإجراء  نقومثم 
، رضیة العدمفیتم رفض ف k-1  ،n-1عند درجات حربة المجدولة   f إحصائیة

 .Yلا یسبب   Xوبالتالي فان 
 انات الدراسةـبی – 2

لسلســـلتي  2010إلـــى ســـنة  1970مـــن ســـنة  تغطـــي الدراســـة الفتـــرة الزمنیـــة الممتـــدة      
مــــأخوذة  معــــدل نمــــو الصــــادرات غیــــر النفطیــــة ومعــــدل نمــــو النــــاتج المحلــــي الإجمــــالي



 الفصل الثالث                                                              دور الصادرات في النمو الاقتصادي

 125 

مــدى تــوافر البیانــات للمتغیــرات  وتــم اختیــار هــذه الفتــرة طبقــا لمعیــار ،1بالأســعار الجاریــة
ة یــالاعتمــاد علــى القــیم الحقیق حیــث تــممحــل الدراســة لكــل ســنوات الفتــرة محــل الدراســة، 

سـنة المقارنـة علـى سـنة  (:حساب معدل النمو بالعلاقـة التالیـة التضخم، وتم دي أثارالتف
  1970، وكانت سنة الأساس هي سنة )ئةامطروح منه م)ئةامضروب في م )الأساس

 اختبار اتجاه العلاقات السببیةلمطلب الثاني : ا
 XNPوالسلسلة  PIB دراسة وصفیة للسلسلة -1

نمــو الصــادرات  تنمــو النــاتج المحلــي الإجمــالي ومعــدلا تمعــدلاتطــور نســتعرض 
 :من خلال الشكل التالي  2010- 1971غیر النفطیة خلال الفترة 

 2010-1971ة دخلال الم XNPسلة والسل PIBتطور السلسلة  :10الشكل رقم          

 
 Eview 4.0 الإحصائينامج البر  من إعداد الباحث بالاعتماد على مصدر:ال

قـــد  الحقیقـــي الإجمـــاليمعـــدل نمـــو النـــاتج المحلـــي  أن الســـابق مـــن الشـــكل نلاحـــظ
فــي ســنة  خــلال ســنوات الدراســة باســتثناء الانخفــاض الــذي شــهدهتصــاعدیا  اً ســجل نمــو 

دولار للبرمیـل  99.67الـنفط مـن  أسـعارثـر تراجـع إعلـى  وهـذا 2008مقارنة بسنة  2009
المتصــاعد ویرجــع هــذا النمــو ،  2 2009 دولار للبرمیــل ســنة 61.95 إلــى 2008فــي ســنة 

 لعشـــرهاخصوصـــا فـــي  فـــي معـــدلات نمـــو النـــاتج المحلـــي النفطـــي المســـتمرةالزیـــادة  إلـــى
نتیجـــة زیـــادة الطلـــب العـــالمي علـــى الطاقـــة  عوائـــد الـــنفطارتفـــاع بفضـــل  الأخیـــرةســـنوات 
مـن إطـلاق مشـاریع كبــرى فـي القطاعـات الرئیسـیة فــي  ومـا ترتـب علیهــا ،الأولیـةوالمـواد 

 02 انظر الملحق رقم  1
 18، ص اعي العربي، مرجع سابقالتقریر الصن 2
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تحســن ممــا انعكــس علــى  ،الاقتصــاد الجزائــري وهــي الصــناعة والزراعــة والصــید البحــري
     .يالنفط غیر في القطاع الحقیقي ليمعدلات نمو الناتج المح أداء

فــنلاحظ مــن الشــكل  غیــر النفطیــة الحقیقیــة فیمــا یتعلــق بمعــدل نمــو الصــادرات أمــا
 فـي تحقیـق معـدلات لتبـدءا )1999-1970(فتـرة الأنها سجلت معـدلات نمـو سـالبة خـلال 

لتشـهد بعــد  2008معـدل نمــو فـي ســنة  أعلــىالثالثــة لتحقـق  الألفیـةموجبــة مـع بدایــة  نمـو
، ویرجـع سـنوات الدراسـة أخـرالارتفاع في  إلىتم تعود  2009في سنة  ذلك تراجعا نسبیا

نتیجــة التراجــع المسـتمر فــي قیمتهــا  سـالبةلمعــدلات نمــو  الصــادرات غیــر النفطیـة تحقیـق
التوســــع فــــي نشــــاط  الإنتاجیــــةبســــبب عــــدم قــــدرة القطاعــــات  ببدایــــة الســــبعینیات مقارنــــة

 الأمنـــيالاســـتقرار  مـــن عـــدمتمیـــزت بـــه فتـــرة التســـعینات  مـــاو  فـــي الثمانینـــات، التصـــدیر
 تقلــیص ومــن حــل  ةومــا نــتج عــن عملیــة الخصخصــ ،امج التعــدیل الهیكلــينــوتطبیــق بر 

الثالثـة  الألفیـةمـع بدایـة لكـن  ، وحجم المؤسسات التـي كانـت تنشـط فـي مجـال التصـدیر
التـي شـرعت  الإصـلاحثر بـرامج إعلى التزاید نحو  سجلت معدلات موجبة تتجه تدریجیا

 الأســواقللشــركات فــي وتحســین القــدرة التنافســیة  الإنتــاجيیــر الهیكــل فیهــا الســلطات لتغی
تســــتهدف  إجــــراءاتخصوصــــا فــــي قطــــاع الصــــناعات التحویلیــــة مــــن خــــلال  الخارجیــــة

والأســـمدة والصـــلب ومـــواد كالبیتروكیماویـــات  العالیـــة للنمـــو مكانیـــاتالإالصـــناعات ذات 
رات الصـیدلانیة والسـیارات البناء وتشجیع الاسـتثمار فـي الصـناعات الواعـدة كالمستحضـ

   .1المعلومات والاتصال اوتكنولوجی
 
 
 
 
 
 
 

 82سابق، ص مرجع , اعي العربيالتقریر الصن 1
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 اختبار استقرار السلاسل الزمنیة -2
باســتخدام اختبــار  XNPوالسلســلة  PIB وقــد قمنــا باختبــار جــذور الوحــدة للسلســلة

بالاسـتعانة بالبرنـامج الإحصـائي  وهذا ، % 10  % 5  %1عند مستوى ثقة  فولر-دیكي
Eviews 4.0  

 PIBالســلسلة الــزمنیة 

لكشف عن خواص السلسلة الزمنیة لمعـدل جذور الوحدة لتبار خا إجراءنهدف من 
استقرارها وتحدیـد رتبـة  أومن مدى سكونها  والتأكد الحقیقي الإجمالينمو الناتج المحلي 

 : على النتائج التالیة تحصلنا  DFبتطبیق اختبار دیكي فولر و  ،PIBتكامل المتغیر 
 PIBعلى السلسلة DF : تقدیر اختبار  11 الشكل رقم                    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Eviews 4.0 الإحصائيالباحث بالاعتماد على البرنامج  إعدادمن المصدر:    

 T قیمـة أنفرضـیة العـدم، حیـث توضـح النتـائج من الشكل السابق یمكن اختبـار        
، - 3.527، - 4.209الجدولیـــة  Tة قیمـــن مـــأصـــغر بالقیمـــة المطلقـــة  0.158المحســـوبة 

، ومنــه نقبــل فــرض العــدم علــى التــوالي %10 ، %5، 1%معنویــة درجــات عنــد  – 3.194
ونسـتعمل اختبـار دیكـي  غیـر مسـتقره، PIBبالتالي السلسلة الزمنیـة  ،وجود جذور وحدةب

 :كمایلي  لجعلها مستقرة ADFفولر المطور
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 PIBعلى السلسلة  ADFاختبار  تقدیر:  12الشكل رقم            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Eviews 4.0من إعداد الباحث بالاعتماد على البرنامج الإحصائي المصدر: 
 

تحصــــلنا علــــى  PIBللسلســــلة  الأولــــىجــــذور الوحــــدة للفــــروق بعــــد إجــــراءا اختبــــار 
 - 7.081 المحســوبة Tقیمــة  أنوجــدنا  حیــث ،)11( التــي یوضــحها الشــكل رقــم النتــائج

،  % 1عنـد درجـات معنویـة  – 3.196، - 3.531، - 4.216المجدولـة  Tقیمة من  اكبر

، وبالتـــالي نـــرفض فـــرض العـــدم بوجـــود جـــذور الوحـــدة فـــي علـــى التـــوالي % 10،  % 5
 .1مستقرة عند الفروق الأولى PIBمما یعني أن السلسلة  ،السلسلة

   XNPزمنیة الســلسلة الــ
ة الزمنیــة لمعــدل نمــو الصــادرات غیــر السلســلعلــى  اختبــار دیكــي فــولر إجــراءبعــد 

علــى النتــائج لوحــدة تحصــلنا للكشــف عــن جــذور ا )2010-1971(النفطیــة خــلال الفتــرة 
 :التالیة

 
 

 05حق رقم   انظر المل 1
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 XNPعلى السلسلة  DFاختبار تقدیر :   13الشكل رقم                     

 
 
 

 
 Eviews 4.0لبرنامج الإحصائي من إعداد الباحث بالاعتماد على االمصدر: 

 Tمـــن قیمـــة  أصـــغر – 2.448المحســـوبة  Tقیمـــة  أن DFتوضـــح نتـــائج اختبـــار 
علـــى  % 10 ، %5 ، %1معنویــة عنــد درجـــة  – 3.194، - 3.527،- 4.209المجدولــة 

ومنــه  ،التــوالي، وبالتــالي نقبــل فــرض العــدم بوجــود جــذر الوحــدة ونــرفض الفــرض البــدیل
نقـوم باختبـار سـكون الفـرق الأول بتطبیـق اختبـار  ، وبالتـاليسـتقرةالسلسلة الزمنیة غیر م

  :، وكانت النتائج كالأتي دیكي فولر المطور
 XNP: اختبار دیكي فولر المطور لفروقات  13الشكل رقم 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 Eviews 4.0من إعداد الباحث بالاعتماد على البرنامج الإحصائي المصدر: 
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ـــــار ـــــائج الاختب ـــــر مـــــن   – 8.700المحســـــوبة  Tة قیمـــــ تظهـــــر مـــــن نت  T قیمـــــةاكب
 10،  % 5،  % 1عنــد مســتوى درجــات حریــة  – 3.196، - 3.531، - 4.216المجدولــة 

السلســلة ممــا  فــرض العــدم بوجــود جــذور وحــدة قــي نــرفضممــا یجعلنــا  ،علــى التــوالي %
متغیــرات  أصــبحت أن، وبعــد 1الأولــى الفــروق عنــدمســتقرة  XNPالسلســلة  أنیــدل علــى 

   اختبار قرانجر للسببیة. إجراءمن الممكن  أصبحاسة مستقرة الدر 
همــــا لكنو  ،العــــام ن فــــي المســــتوىغیــــر مســــتقرتیسلســــلتین ال أن یتضــــح وممــــا ســــبق

  الأولـىمتغیر على حدة یعتبر متكامل من الدرجـة ، وكل الأولىن عند الفروق اتمستقر 
هذه النتـائج تنسـجم مـع لكل منهما متكامل من الدرجة صفر، و  الأولالفرق  أن طالما(1)

 المتغیرات الكلیة تكون غیر مسـتقرة فـي المسـتوي اغلب أنتفرض  التيالنظریة القیاسیة 
 ولكنها تصبح مستقرة عند الفروق الأولى. العام

 العلاقة السببیة بین نمو الصادرات غیر النفطیة ونمو الناتج المحلي الإجمالي -2
ر النفطیـة ومعـدل نمـو النـاتج المحلـي لمعرفة العلاقة بین معدل نمو الصادرات غی

نبحث عن العلاقة السببیة بین هذین المتغیرین للكشـف عـن وجـود واتجـاه هـذه  الإجمالي
 :حالتین التالیتین لل اختبار فیشر من خلال العلاقة

 الإجمــالي،الصــادرات غیــر النفطیــة یســبب نمــو النــاتج المحلــي  نمــو إن : الحالــة الأولــى
ن نمـو الصـادرات غیـر النفطیـة لا یسـبب نمـو النـاتج أبلعدم القائل ونقوم باختبار فرض ا

 المحلي الإجمالي .
 ،یســبب نمــو الصــادرات غیــر النفطیــة الإجمــالينمــو النــاتج المحلــي  إن : الحالــة الثانیــة

ــــي الإجمــــالي لا یســــبب نمــــو  ــــاتج المحل ــــان نمــــو الن ــــة ب ــــة القائل ونختبــــر الفرضــــیة العدمی
 . الصادرات غیر النفطیة

 
 
 
 

 06 انظر الملحق رقم 1
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تحصــلنا  Eviews 4.0 الإحصــائيرانجــر باســتخدام البرنــامج ق اختبــاروبتطبیــق 
     :التالي  لشكلفي ا الموضحةعلى النتائج 

 : اختبار السببیة 15رقم الشكل                                 

 
 
 
 

 Eviews 4.0 الإحصائيالباحث بالاعتماد على البرنامج  إعدادمن المصدر: 
 

 وبةالمحســ F إحصــائیة قیمــة وجــدنا الأولــىفــي الحالــة  انــه أعــلاه الجــدولیوضــح 
 فإننـاوبالتـالي  % 10عنـد مسـتوى معنویـة  2.84المجدولـة  Fاصغر من قیمـة  0.81727

یسـبب نمـو النـاتج المحلـي  القائـل بـان نمـو الصـادرات غیـر النفطیـة لانقبل فـرض العـدم 
ر النفطیــة ونمــو النــاتج المحلــي لعلاقــة بــین نمــو الصــادرات غیــا أنالإجمــالي ممــا یعنــي 

ویمكـــن تفســـیر هـــذه النتـــائج بضـــعف مســـاهمة الصـــادرات غیـــر  غیـــر معنویـــة،الإجمـــالي 
الصـادرات غیـر النفطیـة فـي الجزائـر حیـث  وضـآلةالنفطیة فـي النـاتج المحلـي الإجمـالي 

وجـدنا ففي الحالـة الثانیـة  أما من إجمالي الصادرات طوال فترة الدراسة، % 4 لم تتجاوز
عنـد  2.84المجدولـة  F إحصـائیةمـن قیمـة كبـر أ 2.96820 المحسـوبة F إحصائیةقیمة 

الفرضـــــیة العدمیـــــة القائلـــــة بـــــان نمـــــو النـــــاتج المحلـــــي نـــــرفض وبالتـــــالي  % 10مســـــتوى 
ممــا یــدل علــى أن العلاقــة بــین نمــو  ،الإجمــالي لا یســبب نمــو الصــادرات غیــر النفطیــة

الجهـود  إلـىویرجـع ذلـك  ،معنویـة یر النفطیـةلي الإجمالي ونمو الصادرات غحالناتج الم
القطاعـات التصـدیریة تـدعیم من خلال التي تبذلها الدولة لترقیة الصادرات غیر النفطیة 

ثـر ارتفـاع حصـیلة الصـادرات إعلـى  التي تعرفها الخزینة العمومیةل الوفرة المالیة ظفي 
ق ترقیــــة الصــــادرات، المســــاعدات المالیــــة التــــي یقــــدمها صــــندو  إلــــى بالإضــــافة، النفطیــــة

 القطاعـــــات إلـــــىوتوجیههـــــا  الأجنبیــــة تالاســـــتثماراونجــــاح الحكومـــــة فـــــي جلــــب بعـــــض 
   .التصدیریة
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 إلـىمتجه من الصـادرات غیـر النفطیـة نستنتج عدم وجود علاقة سببیة  مما سبقو 
ه هــممــثلا للنمــو الاقتصــادي، فــي حــین وجــد علاقــة ســببیة متج الإجمــاليالنــاتج المحلــي 
-1971خــلال فتــرة الدراســة  الصــادرات غیــر النفطیــة إلــى الإجمــاليحلــي مــن النــاتج الم

وجــود  تفــرضالنظریــة  إن، حیــث یــدعم علاقــة التكامــل المشــترك بینهمــامــا وهــذا  2010
   .نكانا متكاملیإذا بین المتغیرین  أدنىعلاقة سببیة من اتجاه واحد كحد 

 خلاصة الفصل
ي بحــث العلاقــة بــین الصــادرات لقــد أوضــح تطــور الأدب الاقتصــادي التجریبــي فــ 

دور الصــادرات فــي دفــع  لأهمیــةبــین الاقتصــادیین  اً هنــاك إجماعــ أن والنمــو الاقتصــادي
 الصــادراتاعتبــار  نتیجــة وهــذا وأثارهــا الایجابیــة علــى التنمیــة،عجلــة النمــو الاقتصــادي 

 الدراســات التطبیقیــة معظــمحیــث جــاءت نتــائج  ،كافــة قطاعــات الاقتصــاد النمــو فــي آلــة
نمــو النــاتج  الصــادرات ومعــدل كــد علــى الدرجــة العالیــة مــن الارتبــاط بــین معــدل نمــولتؤ 

ممـــا یـــدل علـــى  فـــي عـــدد كبیـــر مـــن الـــدول، ممـــثلا للنمـــو الاقتصـــادي المحلـــي الإجمـــالي
الطویل ودفع عجلـة  الأجلفي نشاط التصدیر في رفع معدلات النمو الاقتصادي  أهمیة

 . وصا في الدول النامیةخصالتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة 
لكنهــا  الأخیــرةشــهد الصــادرات غیــر النفطیــة تطــورا تــدرجیا خــلال العشــرة ســنوات وت

إلى ضـعف مسـاهمتها فـي  هذا أدى ،الإجمالیةهامشیة في الصادرات  اً بقیت تسجل نسب
النفطـي لعـدم نتیجة ضعف النشاط الاقتصادي في القطاع غیر  الناتج المحلي الإجمالي

مـن المتزایـد نحـو الاسـتیراد  التوجـهومن جهة أخرى  ،من حهه على التصدیر الدولة قدرة
، وإنتــــاج ســــلع تصــــدیریة جدیــــدة طــــرف القطــــاع الخــــاص والعــــام بــــدل التوجــــه للتصــــدیر

النفطـــي لیســـجل حـــالات  غیـــر وانعكـــس هـــذا الوضـــع علـــى المیـــزان التجـــاري فـــي القطـــاع
           .عجز دائمة

القــدرة التنافســیة للاقتصــاد الــوطني لــى تحســین ســارعت الســلطات الجزائریــة إ وقــد 
علـى رفـع القـدرة التنافسـیة للقطـاع الصـناعي لتعزیـز المركـز التنافسـي  من خلال التركیـز

لتهیئــة البیئــة التــي  سســات الاقتصــادیةؤ الم تأهیــلبرنــامج  بــإطلاقللصــادرات الصــناعیة 
 ،نظـام العـالمي الجدیـدال في ظل التحدیات التي یفرضها تنشط فیها المؤسسات الجزائریة
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بسـبب عــدم قـدرة المؤسســات مــن المنشــودة  أهدافـهیسـتطع هــذا البرنـامج تحقیــق  لكـن لــمو 
فســــیة تنا ممــــا ســــاهم فــــي تقهقــــر ،برنــــامجهــــذا ال تــــوفیر الشــــروط اللازمــــة للاســــتفادة مــــن

ـــذي  الأمـــر لصـــناعات التحویلیـــةا صـــادرات غیـــر لضـــعف القـــدرة التنافســـیة ل إلـــى أدىال
، ككــل لقــدرة التنافســیة للاقتصــاد الــوطنيترتــب علــى هــذا الوضــع ضــعف ا، ولقــد النفطیــة

ذات القــدرة التنافســیة الضــعیفة فــي مؤشــر التنافســیة حیــث تصــنف الجزائــر ضــمن الــدول 
   العالمي.
علــى النمــو  وأوضــحت الدراســة القیاســیة عنــد تقــدیر اثــر الصــادرات غیــر النفطیــة  

فــي اتجــاه  تســیر بیةوجــود علاقــة ســب 2010-1970الاقتصــادي فــي الجزائــر خــلال الفتــرة 
، نمــو الصــادرات غیــر النفطیــة نمــو النــاتج المحلــي الإجمــالي إلــى معــدل مــن معــدلواحــد 

بینما لا توجد علاقة بین معدل نمو الصـادرات غیـر النفطیـة ومعـدل نمـو النـاتج المحلـي 
الجزائــر غیــر النفطیــة فــي  الصــادراتترقیــة  إســتراتجیة نأوهــذا مــا یــدل علــى الإجمــالي، 

الحدیثـــة لترقیـــة  الأســـالیبمـــن خـــلال الاعتمـــاد علـــى  مزیـــد التفعیـــل إلـــىتحتـــاج مازالـــت 
لبلـوغ هـدف التنمیـة وهــو  الصـادرات والاسـتفادة مـن تجـارب الـدول الناجحــة فـي التصـدیر

  طویر وتنویع الاقتصاد الجزائري.ت
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 : تمهید

النفطیــة یعتبــر خیــارا اســتراتجیا للجزائــر لتنویــع مصــادر  رزیــادة الصــادرات غیــ إن
ـــدخل ولمواجهـــة أي  ـــنفط فـــي  تانعكاســـاال ـــة، حیـــث  الأســـواقســـلبیة لصـــادرات ال العالمی

یعتمد مستقبل نمو الصادرات غیر النفطیة بشكل مباشر على اسـتمرار الطلـب الخـارجي 
لقـدرة علـى التغلـب علـى التحـدیات العدیـدة التـي تواجههـا على المنتجات الوطنیـة ومـدى ا

وطنیــة  إســتراتجیةالخارجیــة، وانطلاقــا مــن ذلــك فانــه مــن الضــروري وضــع  الأســواقفــي 
فـــي النمـــو زیـــادة مســـاهمتها لتـــدعیم دورهـــا  إلـــىتهـــدف لترقیـــة الصـــادرات غیـــر النفطیـــة 

 الاقتصادي .
مــرتبط  الإجمــاليالمحلــي  الصــادرات غیــر النفطیــة فــي النــاتجزیــادة مســاهمة  إن

جانــب قــدرة هــذه  إلــىتهــا وتنشــیطها، بصــورة وثیقــة بمــدى نجاعــة السیاســات الموجــه لترقی
 أسـواقالحالیـة للصـادرات غیـر النفطیـة وفـتح  بالأسواق الاحتفاظالسیاسات على ضمان 

رفــــع جودتهــــا وتقلیــــل تكلفتهــــا لزیــــادة قــــدراتها التنافســــیة فــــي  إلــــى بالإضــــافةجدیــــدة لهــــا، 
 العالمیة. الأسواقفي ل زیادة المنافسة ظالخارجیة في  سواقالأ

وبناء على ذلك نحاول توضیح الأفاق المستقبلیة لترقیة الصادرات غیر النفطیة  
 :لدعم النمو الاقتصادي بالجزائر من خلال المباحث التالیة

 
 تحلیل العقبات التي تواجه الصادرات غیر النفطیة  •

 ادراتـیة الصـي ترقـاجحة فـیة نـارب دولـتج  •

 الإستراتجیة المستقبلیة لترقیة الصادرات غیر النفطیة  •
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 المبحث الأول                                      

 العقبات التي تواجه الصادرات غير النفطيةتحليل    
 

 المطلب الأول: العقبات المتعلقة بجانب الطلب الخارجي 

مي أحــــد العوامــــل الرئیســــیة المــــؤثرة علــــى الصــــادرات تمثــــل ظــــروف الطلــــب العــــال      
  :الأتي  یمكن توضیحها في العرضالجزائریة غیر النفطیة، و 

 الحمائیة  القیود -1
ینصــرف مفهــوم الحمایــة فــي كافــة صــور تــدخل الدولــة فــي جهــاز الأســعار نتیجــة        

تــدفق صــادرات الــدول  تطبیقهــا القیــود الحمائیــة بنوعیهــا التعریفیــة وغیــر التعریفیــة لتقییــد
 .  1الأخرى من السلع التي تتنافس مع الإنتاج المحلي

تواجه الصادرات الجزائریة غیر النفطیة في الأسواق العالمیة عقبة خارجیـة كبیـرة        
القیود المفروضة على التجارة الدولیة ومالها مـن تـأثیر علـى  تتمثل في على وجه خاص

زراعیة، خاصة ذلك الجـزء مـن الإجـراءات التـي تتخـذها تنافسیة الصادرات الصناعیة وال
والتـي أصـبحت   -حمایـة غیـر تعریفیـة – الخارجیة بعض الدول كقیود فنیة على التجارة

تمثــل التهدیــد الرئیســي للصــادرات خاصــة فــي ظــل الاســتخدام المتنــامي والمتســارع لمثــل 
ث تضــــع هــــذه الــــدول هــــذه القیــــود مــــن قبــــل الشــــركاء التجــــاریین الرئیســــیین للجزائــــر، حیــــ

تتعلــق بالمعــاییر البیئیــة   اشــتراطات ومعــاییر فنیــة ملزمــة للمنتجــات التــي تــدخل أراضــیها
لإنسـان والتدابیر الصـحیة والصـحة النباتیـة، وعلـى الـرغم مـن فائـدتها فـي حمایـة البیئـة وا

ة للحمایـة التجاریـ كـأداة والحیوان والنبات إلا أن هذه الـدول أصـبحت تسـتخدم هـذه القیـود
لمنتجاتهـــا وأســـواقها المحلیـــة ممـــا شـــكلت نوعـــا جدیـــدا مـــن العوائـــق فـــي وجـــه الصـــادرات 
الزراعیــة والصــناعیة، ویمكــن الاســتدلال بقــول احــد الخبــراء فــي هــذا المجــال بــان " دول 

صــفات واشــتراطات صــحیة االاتحــاد الأوربــي تصــدر یومیــا تعلیمــات ولــوائح وأنظمــة لمو 

 708سامي خلیل، مرجع سابق، ص  1
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أراضـیها وخاصـة السـلع الغذائیـة والنسـجیة والصـناعیة وبیئیة للحد من دخول السـلع إلـى 
 .  1بصورة عامة، وتقوم الولایات المتحدة بالمقابل باتخاذ إجراءات مشابهة " 

ـــة البالغـــة للمو        ـــة القیاســـیةاوبـــالرغم مـــن الأهمی ـــات  المتعلقـــة صـــفات الدولی بالمتطلب
ل دخــــول منتجاتهــــا البیئیــــة للمؤسســــات الإنتاجیــــة التــــي تمــــارس نشــــاط التصــــدیر لتســــهی

للأســــواق الأوربیــــة خصوصــــا، نجــــد أن المؤسســــات الجزائریــــة مازالــــت جــــد متــــأخرة فــــي 
نظام یهدف إلى التوعیة  -" ISO1400"الخاصة بالإدارة البیئیة  الحصول على الشهادة

حیث نجد أن هناك مؤسسة وحید تحصلت علـى هـذه  -بأهمیة تطبیق المتطلبات البیئیة
 فــــي نــــوفمبر " ISOؤسســــة متحصــــله علــــى شــــهادة المطابقــــة"م 132الشــــهادة مــــن بــــین 

وعلــى الــرغم مـــن أن تطبیــق المتطلبــات البیئیـــة یــؤدى إلــى زیـــادة التكــالیف فـــي ، 20042
إلــى تطــویر التكنولوجیــا المســتخدمة وإلــى رفــع  ى القصــیر إلا أنــه فــي المقابــل یــؤديالمــد

یــل تنــتج عنــه مكاســب الكفــاءة الإنتاجیــة فــي المــدى القصــیر، كمــا أنــه فــي المــدى الطو 
إمكانیـــة دخـــول المنـــتج إلـــى الأســـواق الخارجیـــة مـــع الاســـتمرار والمحافظـــة علـــى المیـــزة 

 التنافسیة التي اكتسبها.

 تحدیات المنافسة الخارجیة -2
فــي واقــع الأمــر إن تحریــر التجــارة وخفــض وإلغــاء القیــود الجمركیــة یــرتبط بارتفــاع       

جـال أوسـع لتنـافس المنتجـات سـواء فـي السـوق درجة المنافسة الخارجیة حیـث أصـبح الم
لـــذا إن التحـــدیات التـــي تفرضـــها المنافســـة الخارجیـــة والتـــي تعـــانى  المحلـــى أو الخـــارجي،

ــــاد  ــــد محاولتهــــا ارتی ــــة عن ــــة خصوصــــا الصــــادرات الزراعی ــــر النفطی منهــــا الصــــادرات غی
ســة الأســواق الخارجیــة والتــي تضــعها فــي موقــف غیــر متكــافئ، حیــث تــأتى خطــورة المناف

من عدم التكافؤ في السـوق الدولیـة بـین المنتجـات الجزائریـة والمنتجـات المماثلـة لهـا فـي 
 .3تلك الدول في جانبي السعر والجودة

 64.  62ولید حفاف، مرجع سابق، ص ص  1
لجل�ط إب�راھیم، المؤسس�ات الاقتص�ادیة الجزائری�ة وإش�كالیة التص�دیر خ�ارج المحروق�ات، مداخل�ة مقدم�ة ف��ي  ن�وري منی�ر و 2

الملتق�ى ال�دولي الراب�ع ح��ول المنافس�ة والاس�تراتجیات التنافس��یة للمؤسس�ات الص�ناعیة خ�ارج المحروق��ات ف�ي ال�دول العربی��ة، 
 6، ص 2010نوفمبر 10-09جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، 

 218سكینة بن خمود، مرجع سابق، ص  3
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وبــالرغم مــن اتفــاق الشــراكة الموقــع مــع الاتحــاد الأوربــي لتنشــیط التبــادل التجــاري 
یك التجـــاري فـــإن هـــذا التكتـــل الاقتصـــادي یـــؤثر علـــى الاقتصـــاد الـــوطني باعتبـــاره الشـــر 

ـــى هـــذا  ـــا الوســـطي و الشـــرقیة إل ـــر مـــن خـــلال انتســـاب بعـــض دول أورب الرئیســـي للجزائ
التكتل الاقتصادي مما یخلق منافسة غیر متكافئة بین هذه الدول والجزائر عنـد تصـدیر 
منتجاتهــا إلــى الاتحــاد الأوربــي بمــا یــؤدى إلــى ارتفــاع أســعار الســلع الجزائریــة بالمقارنــة 

 . 1نافسةبأسعار السلع الم

 المطلب الثاني: العقبات المتعلقة بجانب عرض الصادرات غير النفطية
مجموعة من العقبات متعلقة بجانـب العـرض،  من تعانى الصادرات غیر النفطیة

وتـــرتبط هـــذه العقبـــات بارتفـــاع تكـــالیف الإنتـــاج الصـــناعي وانخفـــاض مســـتویات الجـــودة 
 :ل التعرض لهذه العقبات كما یلي والتبعیة التكنولوجیة والتسویق الدولي، ونحاو 

 ارتفاع تكالیف الإنتاج الصناعي -1
ویمثـــــل ارتفـــــاع تكلفـــــة الإنتـــــاج الصـــــناعي عقبـــــة أساســـــیة فـــــي وجـــــه الصـــــادرات 
الصـــناعیة الجزائریـــة، وفـــى هـــذا الصـــدد تتكـــاثف مجموعـــة مـــن العوامـــل مســـببتاً ارتفـــاع 

 :أهمها  من تكالیف الإنتاج الصناعي
 :2 حليضیق حجم السوق الم -أ

هنــاك عــدد مــن العقبــات الناتجــة عــن اخــتلاف العلاقــة بــین حجــم الســوق المحلــي          
والحجــم الأمثــل المطلــوب للوحــدات الإنتاجیــة، إذا تصــطدم المشــاریع التنمویــة الصــناعیة 
الجدیدة بوجود حلقة مفرغـة مفادهـا أن إقامـة مشـروع صـناعي جدیـد باسـتخدام تكنولوجیـا 

یقل حجـم المشـروع عـن حجـم معـین، ولكـن هـذا الحجـم لا یتناسـب  متطورة یتطلب أن لا
وإمكانیــات الســوق الداخلیــة المحــدودة، الأمــر الــذي یــؤدى إلــى إقامــة صــناعات بأحجــام 
صــغیرة لا تســمح لهــا مــن الاســتفادة مــن وفــرات الإنتــاج الداخلیــة والخارجیــة ممــا یتســبب 

الصـادرات مـن مواجهـة المنافسـة في ارتفاع تكالیف الإنتاج الصناعي ومن ثـم لا تـتمكن 
 الخارجیة.

  62زعباط عبد الحمید، مرجع سابق، ص  1
،  2009، شتاء 45الإستراتجیة الملائمة للتنمیة الصناعیة في الجزائر، مجلة بحوث عربیة اقتصادیة، العدد عبود زرقین، 2
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ـــــة        لا تحقـــــق طموحـــــات المؤسســـــات  –ســـــوق محـــــدودة  –وتبقـــــى الســـــوق الجزائری
الصـــناعیة لمـــا تتمیـــز بـــه مـــن ضـــعف القـــوة الشـــرائیة للمســـتهلكین الناتجـــة عـــن انخفـــاض 
مستویات الـدخل، ممـا یـؤدى إلـى ضـعف إیـرادات البیـع بسـبب صـغر الكمیـات المطلوبـة 

ر المؤسســات للبیــع بأســعار رخیصــة نســبیا، وفــى أحیــان أخــرى تكــون المنتجــات واضــطرا
الجــودة المطلوبــة،  كین إذ أنهــا أصــلا لا تتمتــع بمســتویاتغیــر ملائمــة لحاجــات المســتهل

وحتى لو حققت هذه المؤسسـات فائضـا للتصـدیر فـإن هـذه السـلع كثیـراً مـا لا تلقـى قبـولا 
 في الأسواق الخارجیة .

 : یة للإنتاجالطرق الفن -ب
تتطلــــب صــــناعة التصــــدیر أكثــــر الطــــرق الفنیــــة للإنتــــاج تقــــدماً وهــــذا مــــا یتطلــــب         

 استخدام أحجام كبیرة من رؤوس الأموال ومستویات عالیة من الفن الإنتاجي.
التــي ترجــع لأســباب  ∗ویعــانى قطــاع الإنتــاج فــي الجزائــر مــن انخفــاض الإنتاجیــة       

رى مـؤثرة علـى الإنتاجیـة النوعیـة لأحـد عناصـر الإنتـاج مـن متباینة مـن صـناعة إلـى أخـ
 .  1العمل والمواد الأولیة ومن ثم انخفاض الإنتاجیة الإجمالیة

ـــــاع التكـــــالیف الإنتاجیـــــة الاســـــتثماریة یـــــؤدى إلـــــى إحجـــــام       وبشـــــكل عـــــام فـــــإن ارتف
جــة المســتثمرین فــي التوســع فــي الصــناعات التصــدیریة، كمــا یــؤدى ارتفــاع التكــالیف نتی

 ارتفاع مدخلات الإنتاج المستوردة في الإنتاج التصدیري إلى ارتفاع تكلفة .
 التبعیة التكنولوجیة  -2

فــــي واقــــع الأمــــر إن المصــــدر الأساســــي للتكنولوجیــــا المســــتخدمة فــــي الصــــناعة 
الجزائریـــــة یكمـــــن مـــــن خـــــلال شـــــراء الآلات والمعـــــدات أو مختلـــــف مســـــتلزمات تشـــــغیل 

لضــعف القواعــد التكنولوجیــة الوطنیــة، ولكــن مــا تحصــل علیــه  التكنولوجیـا الحدیثــة نتیجــة
الشــركات الجزائریــة عادتــا مــا یكــون متخلفــاً جــیلا أو جیلــین عمــا هــو مســتخدم فــي الــدول 
الصـــناعیة، أضـــف إلـــى ذلـــك اســـتیراد معـــدات المصـــانع المســـتعملة مـــن طـــرف القطـــاع 

ــــق الموا ــــا قدیمــــة ومعــــدات لا تحق صــــفات القیاســــیة الخــــاص مــــا یؤكــــد اســــتیراد تكنولوجی
 .2لإنتاجها 

نی�ة معین�ة وكمی�ة الم�دخلات الت�ي اس�تخدمت ف�ي الإنتاجیة عبارة عن النسبة بین كمیة المخرجات التي أنتج�ت خ�لال فت�رة زم ∗
 تحقیق ھذه المخرجات

 162عبود زرقین، مرجع سابق، ص  1
 165المرجع السابق، ص  2
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 انخفاض مستویات الجودة  -3
 تعــانى معظــم المنتجــات الوطنیــة مــن عــدم مطابقتهــا لمســتویات الجــودة العالمیــة

والذي أصبح شرطاً ضروریاً مـن  ،"  900ISOوذلك لعدم تطبیق نظام الجودة الشاملة " 
وربـــي التـــي تطبـــق شـــروط التصـــدیر إلـــى الـــدول المتقدمـــة وعلـــى رأســـها دول الاتحـــاد الأ

شروط نظام الجودة الشاملة على المنتجات المصدرة إلـى أسـواقها، وتبـرز أهمیـة الجـودة 
تراجـــع نصـــیب المؤسســـة مـــن إلـــى للمنتجـــات المصـــدرة نتیجـــة مـــا یـــؤدى إلیـــه انخفاضـــهاً 

الســـوق المصـــدرة إلیـــه، وهـــو مـــا یعنـــى خســـارة جـــزء مـــن الزبـــائن لعـــدم اقتنـــاعهم بالســـلعة 
 .  1له أخرىوتحولهم لسلع بدی

ولا زالـت المؤسســات الجزائریـة التــي حصــلت علـى الشــهادة تـوفر متطلبــات الجــودة       
إلا أنهـــا تمثـــل الأقلیـــة فـــي القطـــاع الصـــناعي، ومـــع انخفـــاض الـــوعي حـــول أهمیـــة هـــذه 

ســــواء  -مثــــل المعهــــد الــــوطني للمعــــاییر القیاســــیة -الشــــهادات والهیئــــات الخاصــــة بهــــا
ریة الموضوعة من قبل الهیئة العامة للتوحید القیاسـي ومراقبـة المواصفات القیاسیة الجزائ

الجـودة أو المواصـفات القیاسـیة العالمیـة، وعـدم التفـاف المصـدرین الجزائـریین حـول هــذه 
ــــراب مــــن متطلبــــات هــــذه الأســــواق تعــــد احــــد أهــــم العقبــــات  المواصــــفات ومحاولــــة الاقت

 .2التصدیریة 
 مشاكل التسویق الدولي -4

لتــي تواجــه الصــادرات غیــر النفطیــة نقــص الخبــرة التســویقیة وعــدم مــن العقبــات ا
خبرة المصدرین الجدد مما یخلق شعوراً بعدم الثقة في إمكانیـة اكتسـاب أسـواق خارجیـة، 
وكــــذلك عــــدم المعرفــــة الكاملــــة باحتیاجــــات الأســــواق العالمیــــة والســــلع المنافســــة ومعــــدل 

 أسعارها.
لسـوق ورغبـات المسـتهلكین فالاهتمـام إن عملیة التسـویق تتطلـب معرفـة مطالـب ا

ـــر مـــن معرفـــة  ـــالبحوث التســـویقیة والاســـتبیانات وكـــل الوســـائل العلمیـــة التـــي تقـــرب أكث ب
حاجــات الســوق ورغبــات المســتهلكین أمــرا ضــروریاً یســاعد علــى تحقیــق أهــداف العملیــة 

 التسویقیة . 

 217صسكینة بن حمود، مرجع سابق،  1
 7نوري منیر ولجلط إبراھیم، مرجع سابق، ص  2
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تنشــط فــي مؤسســة وطنیــة  40شــملت  2009ففــي دراســة میدانیــة أجریــت فــي ســنة       
مجال المنتجات الغذائیة وصید الأسـماك والطاقـة والكیمیـاء والبلاسـتیك وصـناعة الحدیـد 

یــــة التســــویق فــــي ومــــواد البنــــاء والســــیرامیك والنســــیج والدباغــــة والجلــــود حــــول واقــــع وأهم
 القصــوى الأهمیــة جمیــع مؤسســات العینــة مازالــت لا تــدرك أنالمؤسســات المصــدرة وجــد 

 : 1النتائج التالیة إلىوقد وصـلت هذه الدراسة ، یقو للتسعال لدور الفل
  إن أغلبیة المؤسسـات الجزائریـة لا تنفـق كثیـراً علـى البحـوث التسـویقیة سـواء المحلیـة

أو الدولیة وتتغاضى عنها في كثیراً من الأحیان بسب الاعتقـاد بـان الإلمـام بظـروف 
 السوق یكفي لاتخاذ كافة القرارات التسویقیة.

 ة المؤسسات موضع الدراسة علي المعارض الدولیـة لتصـریف منتجاتهـا اعتماد غالبی
 وعقد صفقات مع أطراف أجنیة .

  تعتمد المؤسسات علي الخبرة لترویج منتجاتها فـي الأسـواق الخارجیـة ممـا سـاهم فـي
تــدهور القــدرة التنافســیة للمنتجــات الجزائریــة فــي الأســواق الدولیــة نتیجــة عــدم الأخــذ 

 لتسویق في مجال التصدیر.بالمفهوم الحدیث ل

  تجمـــع مجموعـــة مؤسســـات العینـــة علـــي أهمیـــة ودور المعلومـــات والبیانـــات التجاریـــة
لاتخــاذ القــرارات والتعــرف علــى البیئــة المحیطــة بالمؤسســة لاســتغلال الفــرص وتمییــز 
منتجاتها في الأسواق لكن التناقض في أن هذه المؤسسات لا تجري بحوث التسـویق 

 ة عدم إدراكها لأهمیة التسویق في اتخاذ القرارات.  لحل مشاكلها نتیج

وبصفه عامة فان المؤسسات الجزائریة تعانى مشكلات تسویقیة من أبرزها         
تبني المفهوم البیعي وتصریف فائض الإنتاج دون إعطاء اهتمام كاف لاحتیاجات   

ة في الأسواق المستهلك وأذواقه، ویرجع هذا إلى سبب رئیسي یتمثل في نقص الخبر 
 الدولیة لان هذه المؤسسات لا تتعدى خبرتها التصدیریة عشرة سنوات. 

، مجلة اقتصادیات شمال ) راسة میدانیةد(رة بن نافلة قدور، واقع بحوث التسویق الدولي بالمؤسسات الجزائریة المصد 1
، 2009إفریقیا، مخبر العولـمة واقتصادیات شمال إفریقیا، جامعـة حسیبة بن بوعـلي، الشـلف، العــدد السـابع، السداسي الثاني 

   226  225ص ص 
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 المبحث الثاني
 تجارب دولية ناجحة في ترقية الصادرات

 
 مجال ترقية الصادراتفي كوريا الجنوبية : تجربة   الأولالمطلب 

تحـول ال ةالكلاسـیكی مـور الأسـیویةلنااقتصـادیات  نوبیـة مثـل بـاقيكوریـا الجشهدت 
فقــد كــان هــذا التحــول تمهیــدا للانطــلاق ، الســتینیات أوائــلالتصــنیع التصــدیري منــذ  إلــى

 أســیا دول أفقــرتحولــت مــن  الاقتصــادي فــي كوریــا الجنوبیــة، ففــي اقــل مــن ثلاثــة عقــود
الاقتصـاد الكـوري فـي المرتبـة الثالثـة  أصـبححیـث  ،في العالم صناعیةال بر القوىكا إلى

 .لصین وعاشر اكبر اقتصاد على مستوى العالمأسیویا بعد الیابان وا
 للتصدیر ات الإصلاح والتوجهسیاس  -1

 إحـلالرا لضیق السـوق المحلـي ونقـص المـوارد الاقتصـادیة اللازمـة لصـناعات ظن
مــن خــلال  سیاســتها الصــناعیة فــي تغییــرالعلیهــا كــان ف ،فــي كــوري الجنوبیــة الــواردات
ة، فشــرعت فــي تطبیــق سیاســة التصــنیع عالیــالخــارج لتحقیــق معــدلات نمــو  إلــىالتوجــه 

 (1967-1971)مــن خــلال الخطــة الاقتصــادیة الثانیــة فــي الفتــرة  كوذلــ الموجــه للتصــدیر

 ،الدولیـــة الأســـواقیـــتم التركیـــز علـــى تعزیـــز المركـــز التنافســـي لصـــناعات التصـــدیر فـــي ل
 ممـــا ســـمح ،جیع التجـــارة الخارجیـــةجدیـــدة لتـــرویج وتشـــتشـــریعات  اصـــدرا إلـــى بالإضـــافة

 ،التصـــدیریةلتشـــجیع الصـــناعات  خـــلال هـــذه المرحلـــة الإجـــراءات مجوعـــة مـــنتطبیـــق ب
، وتتمثــل هــذه الإجــراءات فـــي حققــت كوریــا الجنوبیــة بفضــلها نمــو ســریع فــي صــادراتها

   :1 الأتي
 ؛ الموارد المحلیة من خلال تشجیع الادخار تعبئةمن اجل  ةرفع معدلات الفائد 
  ؛ ي للموظفین الحكومیینالإجبار  الادخار إلىلجوء الحكومة 
 الإداریـةالخـدمات  تقـدیملها مهمـة  وأسندتالوكالة الكوریة لتشجیع الصادرات  إنشاء 

بكات توزیــع فــي مختلــف دول مــن إنشــاء شــ ایتمكنــو للمصــدرین كــي  اللازمــة والمعلومــات
 العالم ؛

لتنمیة الاقتصادیة واقتص�اد الس�وق حول ا ةسمیر زھیر الصوص، تجربة كوریا الجنوبیة في التنمیة الاقتصادیة، دورة تدریبی 1
 53 44ص ص ،  2006سیؤول،  كوریا الجنوبیة، لدول الشرق الأوسط وإفریقیا، معھد استراتجیات التنمیة،
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 فـــــي الصــــــناعات  المســـــتخدمة الإنتــــــاجمســـــتلزمات ل مـــــن الرســــــوم الجمركیـــــة إعفـــــاء
 ؛ ةالتصدیری

 اســـتثناء المـــواد ب لحمایـــة الصـــناعة المحلیـــة وضـــع العدیـــد مـــن القیـــود علـــى الـــواردات
 م كمدخلات في الصناعة التحویلیة ؛التي تستخد والسلع الوسیطة الأولیة

  شــركات التصـــدیر  الحكومــة بالاعتمــاد علـــى الاقتــراض مــن الخـــارج وشــجعتقامــت
 تاج ؛لإنویل من الخارج لتوسع في خطوط اعلى الحصول على التم

  المساهمة في عمل البنیة التحتیـة الخاصـة بالشـركات وذلـك مـن خـلال تعبیـد الطـرق
 ؛إلى باب الشركات وتحمل الدول لتكالیف إمداد شبكات الكهرباء والماء داخل الشركة

 ریب وتأهیل للید العاملة مجانیة ؛برامج تد 

  د المسـتوردین یقیـإتباع سعر صرف متعدد للعملة الكوریة، بحیث یسـاند المصـدرین و
 ؛
  العدیــد  لصــناعات التصــدیریة الواعــدة ومنحتهــاالانتقــاء لاعتمــدت كوریــا علــى سیاســة

صناعي في النـاتج زیادة مساهمة القطاع ال إلى أدىمن الحوافز لتشجیع التصدیر، مما 
عیة فـــي إجمـــالي الصـــادرات للصـــادرات الصـــناوزیـــادة الـــوزن النســـبي  الإجمـــاليالمحلـــي 
 الكوریة ؛

   كوریا الجنوبیةادرات ـطور صـت -2
 أربعةمن  أكثر والدعم السیاسي الذي تقدمه الحكومة منذل حوافز التصدیر وبفض

 % 28بلــغ فــي المتوســط نســبة تقــدر بـــ  ســنوي فــي تحقیــق نمــو الصــادرات نجحــت عقــود
مـــن النمـــو فـــي  % 40بنســـبة تقـــارب  وســـاهمت الصـــادرات ،(1960-1996)خـــلال الفتـــرة 

 35معـدل نمـو یقـدر بــ  الصـادرات وسـجلت (1955-1975)  خـلال الفتـرةالـوطني  الإنتـاج

معــدل نمــو یقــدر  حققــت ثــم (1960-1962)خــلال الفتــرة  الإجمــاليمــن النــاتج المحلــي  %
خلال الفترة  % 30من  أكثر إلىثم  (1973-1975)خلال الفترة  % 28 إلىبنسبة تصل 

حــوالي  1995ري فــي نهایــة ســنة الكــو  بلــغ حجــم التبــادل التجــاري أن إلــى (1995-1976)
 .1 1994عن سنة  % 31قدرها  ملیار دولار بزیادة 264

 34، مرجع سابق، ص قسوم میساوي الولید1 
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ــــا الجنوبیــــة وقــــد اســــتطاعت سیاســــة التوجــــه للخــــارج وتشــــجیع  إتبــــاعبفضــــل  كوری
 إلـى 1962ملیـون دولار سـنة  60مـن  هاالصناعات الموجه للتصدیر زیادة حجـم صـادرات

، واحتلــــت المركــــز  % 40 ـة یقــــدر بــــبمعــــدل زیــــادة ســــنوی 2004ملیــــار دولار ســــنة  254
فـي  تجـاريال ا فـي المیـزانمحققتـا فائضـ حیـث الصـادرات العاشر على مستوى العالم من

 550العـــالم العربـــي حـــولي وصـــدرت إلـــى  ،ملیـــار دولار 29.75نفـــس الســـنة بلـــغ حـــوالي 
قیمــة  إلــىووصــلت صــادراتها نفــس الســنة،  المنتجــات الصــناعیة خــلالملیــون دولار مــن 

 48.4المیــزان التجــاري فــائض یبلــغ  بــذلك لیســجل 2010ملیــار دور ســنة  466.3بـــ تقــدر 

 .1 ملیار دولار خلال نفس السنة
، حیث بلغـت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد الكوري أهمیة وازدادت

وساهمت بمعـدل سـنوي ، ملیار دولار 90.38قیمة تقدر بـ  2004قیمة صادراتها في سنة 
-2004)الصـــادرات الســـلعیة الكوریـــة خـــلال الفتـــرة  إجمـــاليفـــي  % 39بة نســـ إلـــىیصـــل 

1990) 2. 
 سیاسات الحكومة الكوریة الداعمة للتصدیر -3

لعمـــــل الشـــــركات المصـــــدرة وضـــــمان  المناســـــبة ةالبیئـــــحرصـــــا منهـــــا علـــــى تـــــوفیر 
 الحكومــة  نشــاطها، اعتمــدتالأربــاح التــي تضــمن لهــا التوســع فــي تحقیــق فــي  اســتمرارها
یمكــن  فــي ظــل السیاســة العامــة لترقیــة الصــادرات الصــناعیة الآلیــاتموعــة مــن علــى مج
 : كالتالي توضیحها

 إنشاء المناطق الصناعیة : أولا
 بعــض إنشـاءمـع انطـلاق المســیرة التنمویـة فـي الســتینیات تـزامن معهـا الشــروع فـي 

ــ المنــاطق الصــناعیة التصــدیریة  مــتث قاتزایــد عــددها مــع تطــور الاقتصــاد الكــوري، حی
مدعمـــة ومنحـــت  بأســـعار فیهـــا الأساســـیةالخـــدمات  بتهیئـــة هـــذه المنـــاطق وتـــوفیر الدولـــة

ة والتسـهیلات والجمركیـ الضـریبیةالمجمعات الصناعیة المقامة علیها العدید من الحوافز 
 التمویلیة.

 

 24، مرجع سابق، ص سمیر زھیر الصوص 1
 33المرجع السابق، ص  2
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 بناء أجهزة التصدیرثانیا : 
"  ه اســمیطلــق علیــ ادراتـالصــ یسي یضــمن مســاندةـز رئــات كوریــا علــى جهــمدـاعتــ

، ولـه مـن خـلال تخصصـه فـي تسـویق وتـرویج الصـادرات اتحاد تنمیة التجارة الكوري "
 ،على المسـتوردینتقدیم وعرض المنتجات الوطنیة  أنشطة تشملتقوم بعدة  ∗عشرة فروع
وإقامتهـا، والتواصـل مـع  والمشاركة في المعارض ،الدولیة واحتیاجاتها الأسواقواكتشاف 

كاتحـاد التجـار "الجهـاز  هـذا عمـل تكمـل أخـرىمؤسسات  إلى افةبالإضرجال الإعمال، 
الممثلــین التجــاریین للاكتشــاف  إرســالفــي تتمثــل  أساســیةیفــة ظالــذي یقــوم بو  "الكــوریین
 عمـــالالأتتكـــون مـــن رجـــال  ةهنـــاك منظمـــة قومیـــ، و منتجـــات الكوریـــةالواعـــدة لل الأســـواق

هــتم بتنمیــة التعــاون الاقتصــادي ت "الغرفــة الكوریــة للتجــارة والصــناعة"یطلــق علیهــا اســم 
   . 1الدولي

 ثالثا : تمویل الصادرات
 التمییزیـــة والـــدعم الانتقـــائي البنـــوك التجاریـــة للـــتحكم فـــي مـــنح القـــروض تـــأمیمتـــم 

فائــدة میســرة  بأســعار، وكانــت تمــنح هــذه القــروض لــبعض الصــناعات الموجهــة للتصــدیر
لمؤسسـات الزراعیـة التـي تنـتج ا بإمكـانبـل كـان  ولم تقتصر فقط على القطاع الصناعي

 .2أیضا من هذه القروض تستفید هي  أنمن اجل التصدیر 
 سیاسات الاستثمار الأجنبي المباشررابعا : 

التغیرات لقـــد مـــرت السیاســـة الاســـتثماریة بعـــدت تغیـــرات ارتبطـــت بشـــكل مباشـــر بـــ
حا فــي مســمو  الأجنبــيحیــث لــم یكــن الاســتثمار ، كوریــا الجنوبیــة شــهدتها التــيالسیاســیة 

العدیــد  تــم مــنح 1962الخمســینیات، لكــن مــع صــدور قــانون تشــجیع الاســتثمار فــي ســنة 
 بــدون قیــود رأســمالهمالحــق فــي ســحب  وإعطــائهم الأجانــبللمســتثمرین  الإعفــاءاتمــن 

وبــالرغم مــن هــذه الجهــود لــم تــنجح فــي جلــب  والمزیــد مــن الضــمانات لتحویــل الأربــاح،
تشـــجیع تـــدفق  بهـــدف 1966ذا القـــانون فـــي ســـنة المزیـــد مـــن الاســـتثمارات فـــتم تعـــدیل هـــ

 1973فـــي ســـنة للتعـــویض عـــن انخفـــاض الادخـــار المحلـــي، لیـــتم  الأجنبیـــةالاســـتثمارات 

المع�املات الخاص�ة، قس�م قسم ترویج التجارة،  قسم البحوث والتطویر، قسم والتخطیط،التطویر قسم  التجاریة،  نقسم الشؤو ∗
 . المعلومات العامة، مركز معلومات التجارة، مكتب تخطیط الطوارئ، مؤسسة ترویج الصادراتقسم المعارض، 

 406، ص سامي حاتم عفیفي، مرجع سابق 1
 73محمود حامد عبد الرزاق، مرجع سابق، ص  2
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 الأجنبیــةلیقیــد مــن جدیــد دخــول الاســتثمارات أخــرى  تعــدیل قــانون تشــجیع الاســتثمار مــرة
م الاسـتثمار لتفـتح البـاب أمـا غیرت سیاستها الاسـتثماریة 1985وانطلاقا من سنة  ،إلیها

 .1الأجنبي بدون قیود في مختلف الأنشطة الاقتصادیة 
  تخفیض سعر الصرف: خامسا 
مــت كوریــا الجنوبیــة فــي بدایــة الســتینات بتخفــیض قیمــة عملتهــا الوطنیــة مقابـــل اق

 سریعة فـي زیادة نتج عنه ةتطور الصناعات التصدیری ساهم فيمما الأمریكي، الدولار 
 . 2صناعیةمعدلات نمو الصادرات ال

 تغیر تركیبة الصادرات الكوریة -4
 بمثابــــة تعتبــــر الصــــادرات التــــي التنمیــــة فــــي كوریــــا الجنوبیــــة إســــتراتجیة أدتلقــــد  

القطــــاع الصــــناعي نــــتج عنــــه تغییــــر التركیبــــة الســــلعیة  تغییــــر هیكــــل إلــــى محــــرك النمــــو
 كانــت تصــدر فــي الخمســینات الخامــات المعدنیــة والحریــر والطحالــب صــادرات، حیــثلل

كثیفــة  تصــدیر منتجــات الصــناعات القــرن الماضــي فــي ، ونجحــت فــي ســتینیاتالبحریــة
واســـتطاعت مـــع  والجلـــود والأحذیـــة والتبـــغ،الاســـتخدام للعمالـــة كـــالملابس والمنســـوجات 

ألواح الصلب والماكینات الكهربائیة والسـفن ومعـدات  حلول منتصف السبعینیات تصدیر
 ومنــذ التســعینیات نجــح ،ترونیــة فــي الثمانینــاتتصــدر المنتجــات الالك وأصــبحت البنــاء،

المنتجــات عالیــة التقنیــة   أصـبحت أن إلــىللصــادرات فــي تنویـع واســع  الاقتصـاد الكــوري
  الصادرات الكوریة . أهم

 
 
 
 
 
 
 

مجل��ة  -نظ��رة تحلیلی��ة للمكاس��ب والمخ��اطر -محم��د، الاس��تثمار الأجنب��ي المباش��ر ف��ي البل��دان الت��ي تم��ر بمرحل��ة انتق��ال زی��دان 1
اقتصادیات شمال أفریقیا، العدد الأول، كلیلة العل�وم الاقتص�ادیة وعل�وم التس�ییر، جامع�ة حس�یبة ب�ن ب�وعلي، الش�لف، السداس�ي 

 140، ص 2004الثاني 
 127، ص سابق رجعم سمیر زھیر الصوص، 2
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 تجربة ماليزيا في مجال ترقية الصادرات:  الثانيالمطلب 
فـــــي مجـــــال ترقیـــــة  تعتبـــــر التجربـــــة المالیزیـــــة تجربـــــة رائـــــدة فـــــي العـــــالم الإســـــلامي

الصــــناعات التصــــدیریة أســــاس النمــــو  كــــان التركیــــز علــــىالصــــناعیة، فلقــــد  الصــــادرات
تطویر صـناعاتها إلـى أن أصـبحت مـن أهـم الـدول  مالیزیا استطاعت، حیث الاقتصادي

مــــن ، وبفضــــل هــــذا الأداء الاقتصــــادي الممیــــز تمكنــــت ةالمصـــدرة للمنتجــــات الالكترونیــــ
الیوم بان تصـنف ضـمن الـدول  تطمحو  الأسیویةلاقتصادیة نادي النمور ا إلى الانضمام

 .2020 المتقدمة بحلول
فـي مجـال  علـى إسـتراتجیة إحـلال محـل الـواردات مالیزیا في الخمسینیات اعتمدت

 إلا ،التي كانت تسـیطر علیهـا الشـركات الأجنبیـة قبـل اسـتقلالها الصناعات الاستهلاكیة
 اع الصـــناعة القطـــاع الرائـــد فـــي الاقتصـــادفـــي جعـــل قطـــ لـــم تـــنجح الإســـتراتجیة ههـــذ أن

السلع وكانت اغلب  ،في تخفیض معدلات البطالةالمحدود  أثرها إلى بالإضافةالمالیزي 
لكــن هــذا التوجــه فــي سیاســات التنمیــة  المــواد الأولیــة الزراعیــة،المصــدرة فــي هــذه الفتــرة 

إذ بــدا  صــدیرتصــنیع مــن اجــل التال إلــىفــي الســبعینیات الاقتصــادیة ســرعان مــا تحــول 
التــي  والنســیج الالكترونیــة ات كثیفــة الاســتخدام للعمالــة كالصــناعةالتركیــز علــى الصــناع

مــن  % 40حــوالي تســاهم بثلثــي القیمــة المضــافة للقطــاع الصــناعي وتســتوعب  أصــبحت
اعتمـدت علـى مجموعـة مـن السیاسـات لتنشـیط النمــو ومنـذ منتصـف الثمانینـات العمالـة، 

كثیفـة ، مـن خـلال تشـجیع الصـناعات فـي التصـنیع يالتصـدیر  التوجـهالصناعي وتعمیق 
ادة تنافســـیة وذلـــك مـــن اجـــل زیـــ العالیـــة المضـــافةالقیمـــة ذات المـــال و  لـــرأسالاســـتخدام 

 .1أسواقها الخارجیة توسیعو  المنتجات المالیزیة
تحقیـق  نجحت مالیزیـا فـي تشجیع الصادرات تجاریة اعتمدت على سیاسة وبفضل

ـــ نمــو فــي صــادراتها بلــ ــ % 17غ فــي المتوســط نســبة تقــدر ب  (1978-1993)فترة ـخــلال ال
حیـــــث شـــــكلت  ،2 1993 ســـــنة فـــــي ملیـــــار دولار 48لتبلـــــغ قیمـــــة صـــــادراتها مـــــا یقـــــارب 
 مــن الصــادرات الإجمالیــة خــلال نفــس الســنة، % 71المنتجــات الصــناعیة نســبة تقــدر بـــ 

لالكترونیـة والمنسـوجات الكهربائیـة وا الأجهـزةصادراتها الصـناعیة تتمثـل فـي  أهموكانت 

 41قسوم میساوي الولید، مرجع سابق، ص  1
 364سامي حاتم عفیفي، مرجع سابق، ص  2
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فــي عالمیــا  21احتلــت المرتبــة  2008وفــي ســنة  والحدیــد والصــلب والمنتجــات الكیمائیــة،
حیــث بلغــت  ،العالمیــة الســلعیة الصــادراتإجمــالي  مــن % 1.2بنســبة تقــدر بـــ التصــدیر 

 علـى نسـبة ومعـدات النقـل الآلات تستحوذاو  ملیار دولار 195.7صادراتها قیمة تقدر بـ 
 % 18.2 إلـىیلیها الوقـود وزیـوت التشـحیم بنسـبة تصـل الصادرات  إجماليمن  % 43.2

النسـبیة فـي قائمـة  الأهمیة، ثم یلي هذه المجموعة في  % 8.9ثم السلع المصنعة بنسبة 
والشـــموع الحیوانیـــة والنباتیـــة، المنتجـــات  الزیـــوت والـــدهونالصـــادرات المالیزیـــة كـــل مـــن 

خــلال نفــس  علــى التــوالي مــن إجمــالي الصــادرات % 6،  % 8.6الكیمیائیــة بنســبة تقــدر 
، حیــــث تشــــكل دول واســــتطاعت تنویــــع أســــواق صــــادراتها علــــى مســــتوي العــــالم ،1الســــنة

 إجمــاليمــن  % 17حــوالي  الیابــان إلــىمــن صــادرات مالیزیــا، وتصــدر  % 29 الآســیان
 15 یـةالأمریكوتسـتورد الولایـات المتحـدة  % 16 الأوربـيالاتحاد  إلىصادراتها، وتصدر 

    . 2 من الصادرات المالیزیة %
مالیزیا فـي  نجاحعلى  العوامل التي ساعدت أهماحد  الاستقرار السیاسيكان قد و 
یعتمــد علــى تصــدیر المنتجــات الزراعیــة فــي شــكلها الخــام اقتصــادها مــن اقتصــاد تطــویر 

حیـث  الصناعیة ذات القیمة المضافة العالیة،یعتمد على تصدیر المنتجات اقتصاد  إلى
ان مـن كـ، و في تهیئـة الظـروف الملائمـة للانطـلاق قـي ترقیـة الصـادرات الاستقرار ساهم
ــــالصـــادرات الص لتشـــجیعالتـــي اســـتخدمتها الحكومـــة المالیزیـــة السیاســـات بـــین  مـــا  ناعیةـــ
 : 3یلي
 الأســـواق إلـــىتســـهیل النفـــاذ  لسیاســـة التجاریـــة فـــيالـــذي لعبتـــه ا الایجـــابي الـــدور 

في مجـال  الاستفادة من الفرص المتاحة من الاتفاقیات الدولیة لمن خلاوهذا الخارجیة 
 . التجارة الخارجیة

  مكاتـــب التمثیـــل التجـــاري فـــي  العدیـــد مـــن إنشـــاءحـــرص الحكومـــة المالیزیـــة علـــى
القــــدرة التنافســــیة لصــــادراتها، حیــــث قامــــت  فــــي تــــدعیم أهمیــــةلمــــا لهــــا مــــن  دول العــــالم

السوق المالیزي،  وزارة التجارة الخارجیة، الإمارات العربی�ة المتح�دة، ن�وفمبر   ،سلسلة دراسات تنمیة الأسواق التصدیریة  1
  7، ص 2009

، 2001، أغس�طس مص�ر ،2001الس�نة الأول�ى  ،رة الاقتصاد والتجارة الخارجیةوزا إستراتجیة تنمیة الصادرات المصریة، 2
 133ص 

 135 134ص   المرجع السابق، ص  3
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، ســـیول، ســـیدني كنیویـــور بـــاریس، ( رئیســـیةتـــب فـــي المراكـــز التجاریـــة المك 29 بتأســـیس
زمـــة لالوتحدیـــد الوســـائل ا الأســواق، وتقـــوم هــذه المكاتـــب بدراســـة هـــذه )....هونــغ كـــونج

     ت فیها.لتسویق المنتجا
  حیـث تفـرض علیهـا  المحلـي، للإنتـاجتعتمد مالیزیا على تقییـد الـواردات المنافسـة

 . % 30رسوم جمركیة تتجاوز 
  المــوارد البشــریة مــن خــلال  ةلتنمیــ ةالحكومــة المالیزیــ أولتــهالاهتمــام الكبیــر الــذي

علـــى  إیجابـــا ، ممـــا انعكـــسوالتـــدریب المهنـــي علـــى التعلـــیم والبحـــث العـــام الإنفـــاقزیـــادة 
هـا مـن المسـتوردة وتطویر  االتكنولوجیـالسـریع مـع  والتـأقلمارتفاع إنتاجیة العمـل مـن جهـة 

   . أخرى ةجه
  ى المســــتوى البــــري والبحــــري لــــائل النقــــل علوســــ الأساســــیةبتطــــویر البنیــــة قامــــت

 والكفاءة .على درجة عالیة من التقدم  أصبحت أن إلىوالجوي 

 السیاسة الاستثماریة المساندة لنشاط التصدیر -1
نمــــو الصــــادرات  فــــي الأساســــيالمحــــرك  دور الأجنبــــي المباشــــرلعــــب الاســــتثمار 

الأجنبـي المباشـر لصـناعات  الاسـتثمار وتوجیـهاسـتخدمت الحـوافز لجلـب ، فلقد المالیزیة
فـي ظـل سیاسـیة تقـوم علـى  وإمكانیات للتصـدیر وقطاعات معینة تتمتع فیها بمیزة نسبیة

ونجحــت فــي مضــاعفة حجــم الاســتثمارات  حــوافز الاســتثماریة،الالتعــدیل المســتمر لهیكــل 
قدم مجموعة من الحوافز التنافسـیة  الذي خاصة بعد صدور قانون الاستثمارات الأجنبیة

ــــى تحریــــر ت ــــي ركــــزت عل ــــة ف ــــة القیــــود الخاصــــة بالملكی  بإمكــــان وأصــــبحالشــــركات، كاف
 ربتصــدیمــن حقــوق الملكیـة فــي شــركاتهم عنـد قیــامهم  % 100الاســتحواذ علـى  الأجانـب

قـانون للشـركات التـي تصـدر  هـذا تـم السـماح بموجـبكما  ،من منتجات شركاتهم % 80
نســبة  إلــى % 51تحواذ علــى نســبة بالاســمــن منتجاتهــا  % 79 إلــى % 51مــا بــین نســبة 

بالنسبة للشركات التـي تقـوم بتصـدیر نسـبة  أمالتلك الشركات، من حقوق الملكیة  % 79
 51یســمح لهــا بتملــك  هــاجاتمنتكحــد أقصــى مــن  % 50كحــد ادنــي ونســبة  % 20مــابین 

فــــي حــــین ســــمح للشــــركات التــــي لا تســــتطیع للشــــركة،  الأجنبیــــةمــــن حقــــوق الملكیــــة  %
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مــن حقــوق الملكیــة  % 30كحــد أقصــى  بتملــكمــن منتجاتهــا ســوى  % 20تصــدیر ســوى 
 .1 الأجنبیة لتلك الشركة

ــــى التوســــع فــــي قاعــــدتها التصــــدیریة ــــا عل  وســــاعدت الاســــتثمارات الأجنبیــــة مالیزی
عالیـة  الرأسـمالیةالاسـتثمارات  إلـىالحـوافز  هـذه وتوجیـه تنظـیم إعادةخصوصا بعدما تم 

المنتجـات  أصـبحت أن إلـى الصـادرات المالیزیـةقائمـة ع سـاهم فـي تنویـ ، ممـاالتكنولوجیا
    ها .صادرات أهم احد ةالالكترونی

سیاسة التصـدیر المالیزیة -2  
ــــد ارتكــــزت سیاســــة ــــة علــــى مجموعــــة مــــن التصــــدیر  لق الموجهــــة  الحــــوافزالمالیزی

 : 2فیما یلي وافزـذه الحـه تمثلـتو  للمصدرین،
I.  الضریبیةالإعفاءات 

لزیـادة نمـو الصـادرات  الأولویـةتعطـي مالیزیة سیاسـیة ضـریبیة انتهجت الحكومة ال
 :الإعفاءات التي تتمثل في الأتي  جملة من من خلال اعتمادها على

علــى ضــریبة   % 50تقــدر بـــ نســبة  إلــىتمــنح مالیزیــا لمصــدریها تخفــیض یصــل  •
 الشركات ؛

 من قیمة الصادرات ؛ % 5إعفاء ضریبي یعادل نسبة  •

التكـالیف المرتبطـة بخـدمات التصـدیر مـن  % 10ا نسـبته إعفاء ضریبي یمثل مـ •
والتــــامین علــــى فیهــــا تكــــالیف التســــویق فــــي الخــــارج والتــــامین علــــى الصــــادرات  بمــــا

     الحمولات المستوردة ؛
ـــــة علـــــى المـــــواد  إعفـــــاء • والآلات والمعـــــدات  الأولیـــــةكامـــــل مـــــن الرســـــوم الجمركی

 المستوردة الموجة للصناعات التصدیریة .

 المستخدمة في الصادرات ؛ الوسیطةة الرسوم الجمركیة على السلع استرداد قیم •

 
 
 

  143 142ص  ، صمرجع سابقزیدان محمد،  1
 138 136ص   ص إستراتجیة تنمیة الصادرات المصریة، مرجع سابق، 2
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II.تشكیل الإطار المؤسسي المساند للصادرات 

التـــي تـــوفر المســـاندة مـــن المؤسســـات مجموعـــة  إنشـــاءولقـــد تمثـــل ذلـــك مـــن خـــلال 
 بإنشــاءالحكومــة  بــدأتحیــث العدیــد مــن الخــدمات للمصــدرین،  لنشــاط التصــدیر وتــوفر

 " التجــارة الخارجیــة المالیزیــة إدارة "الصــادرات یطلــق علیهــا جتــرویل هیئــة متخصصــة
تســهیل القیــام بعملیــة  هــدفها الرئیســي هــو ، وكــانتشــرف علیهــا وزارة التجــارة والصــناعة

 یـــــتم تقـــــدیمو  ،تـــــرویج الصـــــادرات بصـــــفة عامـــــة والصـــــادرات الصـــــناعیة بصـــــفة خاصـــــة
 لصــناعة المالیزیــة "مجلــس تمویــل ا" مــن خــلال  لصـادراتاتمویــل الخـدمات المتعلقــة ب

كمــا للشــركات ذات التوجــه التصــدیري،  الأجــلوالطویلــة  المتوســطةحیــث یقــدم القــروض 
 للمصـدرین العدیـد مـن الخـدمات الاستشـاریة المجانیـة على تقـدیم أیضایحرص المجلس 

تســویق المنتجــات  " مركــز تجــارة الصــادرات المالیزیــة "ویضــمن  والمنتجـین بشــكل عـام،
بتــوفیر المعلومــات التجاریــة المتعلقــة  مــن خــلال القیــام الخارجیــة ســواقالأالصــناعیة فــي 

م بالموردین المحتملـین المشترین المحتملین وربطه معاملاتبالأسواق الخارجیة وتسهیل 
حـول فـرص التصـدیر  والمـؤتمراتالعدیـد مـن النـدوات  إجرائـه إلى بالإضافةمن مالیزیا، 

ـــــدوری بإصـــــدارالمتاحـــــة بالخـــــارج وقیامـــــة  ـــــة ال جـــــات تعـــــدة للمناالو  بالأســـــواقات المتعلق
   .المالیزیة

III.  سیاسات سعر الصرف 

نتصـــف الســـبعینیات بفـــك ارتبـــاط الرینجـــت بالجنیـــه الانجلیـــزي قامـــت مالیزیـــا فـــي م
الرینجـت بنسـبة  ةارتفـاع قیمـ إلـى أدىوم علـى تعـویم العملـة ممـا اتبعت سیاسة نقدیـة تقـو 

شـــبه  تـــدریجیا العلاقـــة بینهمـــا لتصـــبح (1976-1985)مقابـــل الـــدولار خـــلال الفتـــرة  % 77
 على أساس اثنان ونصف رینجت تساوي دولار واحد . بتةثا

IV.إنشاء المناطق الحرة 

 : التالیة الإعفاءاتمة علیها اناطق الحرة للمشاریع الصناعیة المقـالموفر ـوت
  ؛ على الواردات والصادرات الإجراءاتضمان الحدود الدنیا من 
 ؛ رسوم الجمركیة على المدخلات المستوردةمن الكامل  إعفاء 
 ؛من الرسوم الجمركیة على الصادرات  % 100 إعفاء 
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 تجربة تايلاند في مجال ترقية الصادراتالمطلب الثالث : 
من مجموعــة ضــتصــنیع، حیــث تصــنف تعتبــر تایلانــد مــن الــدول حدیثــة العهــد بال

، فلقد كانـت اواندونیسیمالیزیا مع كل من  الأسیویة الاقتصادیة دول الجیل الثاني للنمور
ممـا  تقـوم علـى الإحـلال محـل الـواردات فـي سـتینیات القـرن العشـرین سیاستها الصـناعیة

والمطـــاط  كـــالأرزالســـلع الزراعیـــة التقلیدیـــة و  المـــواد الأولیـــة جعـــل صـــادراتها تتركـــز فـــي
ــــى التصــــدیر فــــي واتجهــــت س والأشــــجار وخــــام القصــــدیر،  أواخــــریاســــاتها الصــــناعیة إل

فـــــي لتبــــدأ  ،العاملــــة للأیـــــديخصوصــــا فــــي الصـــــناعات كثیفــــة الاســــتخدام بعینیات الســــ
وترتــب علــى  المــال، لــرأستســعینات بتشــجیع الصــناعات التصــدیریة كثیفــة الاســتخدام ال

 الخشــبیةالمنتجــات المنتجــات الزراعیــة و  لتشــمل یــع قائمــة الصــادرات التایلاندیــةذلــك تنو 
والأغذیـــــة  ةوالمنتجـــــات الكهربائیـــــ رالكمبیـــــوتوأجهـــــزة  والملابـــــس والمجـــــوهرات والأحذیـــــة
فــي إجمــالي  % 45الصــادرات الصــناعیة تســاهم نســبة تقــدر بـــ  أصــبحت، حیــث البحریــة

   . الصادرات 
 ةالتصدیریالصناعات لتحدید  ةالتوجیهی السیاسات -1

التــي تتمتــع فیهــا بمیــزة  ناجحــة لتحدیــد الصــناعات التصــدیریةوســیلة  دتایلانــاتبعــت 
 الأساســــیةوالبنیـــة  الخارجیــــة للأســـواقبالتكلفــــة ومـــدى القــــدرة علـــى النفــــاذ  ســـهمقا نســـیبة

مجلــس  قــام الأجنبــيالاســتثمار  أمــامفــتح البــاب  أعلنــت، وذلــك بعــدما والموقــع الجغرافــي
ومـــدى تفضـــیل المســـتثمرین لصـــناعات  الأجنبیـــة الاســـتثمارات راتمســـاالاســـتثمار بتتبـــع 

وفــق معیــار أعلــى تركــز لقیمــة  ةریــة التصــدیریهــذه الصــناعات المحو  لیــتم تحدیــد ،معینــة
ــــة  التونــــة -الاســــتثمار  ــــة والمجــــوهرات ...المعلب لتســــتهدفها الحكومــــة  -والفواكــــه المعلب
 عدیــد مــن الشــركاتلا إنشــائها جانــب إلــى، بمنحهــا المزیــد الحــوافز التصــدیریةالتایلاندیــة 

وزیــادة  الصــناعاتتطـور هــذه  ســاهم فــيالـذي  الأمــرفــي هــذه الفـروع الصــناعیة، تنشـط ل
لتـــــك  الأجنبیـــــةالتـــــدفقات الاســـــتثماریة  توجـــــه زیـــــادة علـــــىهـــــذا وشـــــجع  ،نمـــــو صـــــادرتها

       . 1الصناعات التصدیریة
 

 140إستراتجیة تنمیة الصادرات المصریة، مرجع سابق، ص  1
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حتـى  (1987-1993)خـلال الفتـرة %  23نسـبة سـنوي یقـدر بنمو وحققت صادراتها 
 أهمهــــالعــــل  لعــــدة عناصــــر، ویرجــــع ســــبب هــــذا النجــــاح دولارملیــــار  38 إلــــىوصــــلت 
خفــــض تكــــالیف الطاقــــة وتقــــدیم الخــــدمات التســــویقیة للمؤسســــات زات الضــــریبیة و الامتیــــا

 وألمانیـــا كونـــغ والیابـــان وســـنغافورة وهونـــغ الأمریكیـــةوتمثـــل الولایـــات المتحـــدة ، المصـــدرة
   .1مستوردة للصادرات التایلاندیة ال الأسواقوهولندا وبریطانیا اكبر واهم 

 الأجنبي المباشر رتشجیع الاستثما -2
للأنشـــــطة  الموجـــــه الأجنبیـــــةالحكومـــــة التایلاندیـــــة بتشـــــجیع الاســـــتثمارات مـــــت اهت

عمـــل علـــى الـــذي ی  1977مجلـــس الاســـتثمار فـــي ســـنة  بإنشـــاءالتصـــدیریة، حیـــث قامـــت 
 الأجنبیــةبطریقــة غیــر مباشــرة مــن خــلال جذبــه وتنشــیطه للاســتثمارات تنشـیط الصــادرات 

 وأصـــبح، قـــدراتها التكنولوجیـــةالأساســـیة وتـــدعیم  التصـــدیریة بهـــدف تطـــویر الصـــناعات
نتیجــة تقــدیم  ترقیــة الصــادرات إســتراتجیةیلعــب دورا كبیــرا فــي نجــاح  الأجنبــيالاســتثمار 
 هـــذا عـــن طریـــق تصـــدیرلل الموجـــه لعدیـــد مـــن التســـهیلات لـــدعم الصـــناعاتلالحكومـــة 
والجمركیـة ة یریبضـال الإعفـاءات مثـلالحـوافز العدیـد مـن یمنح للمصدرین الذي  المجلس

، إلى جانب تقدیمه لامتیازات خاصة للشـركات الأجنبیـة المسـتثمرة سهیلات الائتمانیةوالت
   .2 في الصناعات الالكترونیة

 قیة الصادرات التایلاندیةتر  إستراتجیة -3
إلــــى ایــــة الســـبعینیات سیاســـة اقتصــــادیة تهـــدف تبنـــت الحكومـــة التایلاندیــــة منـــذ بد

ذه السیاسـة علـى عـدة محـاور رئیسـیة تشجیع وتحفیز الصـادرات الصـناعیة، واعتمـدت هـ
  : 3تتمثل فیمایلي

 إنشاء المناطق الصناعیة التصدیریة -أ
والخـدمات  الأساسـیةالبنیـة  المنـاطق الحـرة التـي تتـوفر فیهـا بإنشـاءقامت الحكومة 

مـن  حـق الاسـتفادة الشركات الموجودة فیها منحت، و التي تتطلبها الصناعات التصدیریة
   .عشر سنواتالتتجاوز لفترة طویلة  والجمركیة ات الضریبیةالإعفاء

  43م میساوي الولید، مرجع سابق، ص قسو 1
 145 ، مرجع سابق، صزیدان محمد 2
 145 144إستراتجیة تنمیة الصادرات المصریة، مرجع سابق، ص ص  3
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 إصلاح السیاسة النقدیة -ب
التایلاندیـــة " البـــات" مرتبطـــة بالـــدولار الأمریكـــي فـــي الســـتینیات  العملـــةلقـــد كانـــت 

بفـــك الارتبـــاط بالــــدولار قـــام البنـــك المركـــزي التایلانـــدي  1984، وفـــي ســـنة والســـبعینیات
الـــدولار الأمریكـــي  تشـــملســـلة مـــن العمـــلات بلیصـــبح منـــذ ذلـــك الوقـــت "البـــات" مـــرتبط 

بنســبة  "البـات"ونـتج عـن ذلــك انخفـاض قیمــة ، بعـض العمـلات الإقلیمیــة كـالین الیابــانيو 
 بإلغـــاءقامـــت  1991 وفـــي ســـنة فـــي رفـــع القـــدرة التنافســـیة للصـــادرات،ســـاهم  ممــا % 15

، ربـاحالأالمـال و  رأسممـا سـمح بحریـة تحویـل  الأجنبـيجمیع القیود على حریة الصرف 
لــــــدخول الاســـــتثمارات الأجنبیــــــة وتركزهــــــا خصوصــــــا فــــــي  وقـــــد شــــــجعت هــــــذه السیاســــــة

   الصناعات التصدیریة .
 الهیئات الأساسیة المدعمة للصادرات  -ت

الخـــدمات التــــي تقــــدمها  مســـاندة المصــــدرین مـــن خــــلال العدیـــد مــــنتقـــوم تایلانــــد ب
 رة تنمیـة الصـادرات""إدافتم إنشـاء المؤسسات الحكومیة المخصصة لتنشیط الصادرات، 

تتمثـــل فــــي  ةبثلاثـــة وظـــائف رئیســـیتقـــوم  ملیـــون دولار 19بمیزانیـــة ســـنویة تبلـــغ حـــوالي 
ى الــــدولي، والتوفیــــق بــــین رغبــــات الصــــناعي والزراعــــي علــــى المســــتو  بالإنتــــاجالتعریــــف 

 الهادفـــة السیاســـات اقتـــراح دورهـــا فـــي إلـــى بالإضـــافةالمحلیـــین،  المســـتوردین والمنتجـــین
بهـدف  اتحـاد الصـناعات التایلاندیـة إنشـاءفضـلا عـن ة التنافسیة للصادرات، ة القدر لزیاد

، وهــذا مــن تــوفیر المعلومــات عــن زیــادة القــدرات التصــدیریة لمختلــف الفــروع الصــناعیة
العدیــد  إجرائــه إلــى بالإضــافة، الحدیثــة وفــرص التســویق الداخلیــة والخارجیــة االتكنولوجیــ

 22ثلـون حـوالي عضـو یم 1600الـذي یبلـغ عـددهم  هأعضائلفائدة  ةمن الدورات التدریبی

   فرع صناعي .
 العالمیة النفاذ إلى الأسواق -ث

ـــةتســـتفید ا ذي یمنحهـــا الـــ ةالتفضـــیلیلات التجاریـــة معـــامال مـــن لصـــادرات التایلاندی
ح ، كمـــا تمـــنالأعضـــاءالــدول  أســـواق إلـــىنفــاذ المنتجـــات  لتیســـیر أســـیادول شـــرق  اتحــاد

 إبرامهــامختلــف دول العــالم نتیجــة  أســواق إلــىللنفــاذ  تفضــلیه املــةتایلانــد لمصــدریها مع
 یة ومتعددة الأطراف .للعدید من الاتفاقیات الثنائ
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 حوافز التصدیر -جـ
یحصـــــل المصـــــدرون علـــــى مجموعـــــة مـــــن الحـــــوافز الصـــــربیة فـــــي ثلاثـــــة منـــــاطق 

 : 1بتایلاند، یمكن توضیحها في الأتي
I.  موجـودة فـي هـذه المنطقـة مـن الإعفـاءات وتسـتفید شـركات التصـدیر ال : منطقة بانكوك

 : التالیة
  مـن المعـدات یصـل إلـى نسـبة  تفي الرسـوم الجمركیـة المفروضـة علـى الـوردا تخفیض

 ؛ % 50تقدر بـ 
  ؛ إعفاء من الضرائب على الدخل لمدة ثلاثة سنوات 
  ؛ إعفاء من الضرائب على المواد الخام لمدة سنة كاملة 
II.  وتحظــى المجمعــات الصــناعیة الموجــودة فــي هــذه :  انكوكالأقــالیم المحیطــة بمنطقــة بــ

 المنطقة بالحوافز التالیة :

   ؛من الرسوم المفروضة على الواردات من الآلات  % 50خصم بنسبة 
   إعفـــاء مـــن الضـــرائب علـــى دخـــل الشـــركات لمـــدة ثلاثـــة ســـنوات، وترتفـــع مـــدة الإعفـــاء

   ؛ اطق الصناعیة التصدیریةلتصل إلى سبعة سنوات بالنسبة لشركات المقامة في المن
  ؛ إعفاء المواد الأولیة من الضرائب لمدة سنة 
III.   بالمزایا التالیة  هذه المنطقة وتتمتع المنشات الموجودة في: المقاطعات المتطرفة: 
  ؛ إعفاء كامل من الرسوم الجمركیة المفروضة على الواردات من الآلات 
   إعفـــاء مـــن الضـــرائب علـــى دخـــل الشـــركات لمـــدة ثمانیـــة ســـنوات، وبعـــد انقضـــائي مـــدة

 ؛ % 50الإعفاء تحظى الشركات بتخفیض على ضریبة الدخل بنسبة تقدر بـ 
  ؛ لمدة خمسة سنوات تتمتع الشركات بإعفاء من الضرائب على المواد الخام 
  لضــــریبة لمــــدة عشــــرة خصــــم لتكــــالیف النقــــل والكهربــــاء والمیــــاه مــــن الــــدخل الخاضــــع ل

   ؛سنوات
 
 

 367سامي حاتم عفیفي، مرجع سابق، ص  1
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 الثانيلمبحث ا                                         

 لترقية الصادرات غير النفطية ستقبليةالم الإستراتجية                    

 

 الإستراتجية اهيةـم:  الأولالمطلب 

ــــا   وضــــع مخطــــط للإســــتراتجیة المســــتقبلیة لترقیــــة الصــــادرات غیــــر النفطیــــةیمكنن
تذلیل العقبات التي تواجه الصادرات غیـر النفطیـة فـي التركیز على  من خلال ،الجزائرب

مــن التجــارب الناجحــة فــي ترقیــة الصــادرات والتــي تخطــت هــذه العقبــات  الاســتفادةضــوء 
دفــع معــدلات نمــو فــي الاقتصــادیة العالمیــة الناجحــة علــى بعــض السیاســات  باعتمادهــا

أي  أنالاعتبــار  عــین فــي الأخــذ، هــذا مــع يخصوصــا فــي القطــاع الصــناعالصــادرات 
 أنتبنــى علــى تنمیــة القطاعــات المصــدرة حالیــا قبــل  أنسیاســة لترقیــة الصــادرات یجــب 

لترقیــة  إسـتراتجیة، ولا یمكـن نجــاح أي جدیـدة أســواق أوقطاعـات جدیـدة فـي تنمیــة  تبـدءا
 بــــارفــــي الاعت تأخــــذ التجاریــــةفــــي ظــــل وجــــود فلســــفة واضــــحة للسیاســــة  إلا الصــــادرات
منهـاج ، ویقصد بهذه الفلسـفة التي فرضها النظام الاقتصادي العالمي الجدید ∗المتغیرات
فیجـب التخلـي عـن الفكـرة القائلـة بأنـه  وفكرة التعامل مع قضیة ترقیه الصادرات المجتمع

 . لیس هناك للجزائر ما تصدره خارج المحروقات

 " فــي رؤیتهــا علــى  النفطیــة وتعتمــد الإســتراتجیة المســتقبلیة لترقیــة الصــادرات غیــر
 الأســـواقالمســاهمة فـــي تطـــویر وتنمیـــة الاقتصـــاد الـــوطني لیكـــون مزدهـــرا ومنفتحـــا علـــى 

هـذا  ویـتم، " من خلال سیاسة تجاریة تحقق المنافع للاقتصاد الوطنيوالعالمیة  الإقلیمیة
میــة أهمــع التأكیــد علــى لترقیــة الصــادرات الحدیثــة  اختیــار الوســائل والأســالیب مـن خــلال

التسـویقیة وقـدرتها علـى تهیئـة المنـاخ  جوانـبوبـین ال نحـو الخـارج الربط بین تـدفق السـلع
لـــــدخول الأســـــواق العالمیـــــة والصـــــمود فـــــي وجـــــه المنافســـــة  نأمـــــام المصـــــدرین الجزائـــــریی

علـــى المســـتوى  غیـــر النفطیـــة الخارجیـــة للوصـــول إلـــى أهـــداف محـــددة لترقیـــه الصـــادرات

لالت�زام بقواع�د وق�وانین تتمثل ھذه المتغیرات في الانضمام المرتقب إلى منظمة التجارة العالمیة وم�ا یفرض�ھ الانض�مام م�ن ا ∗
، 2017التخفیض التدریجي للرسوم الجمركیة المطبقة تمھیدا لقیام منطقة تجارة حرة م�ع الاتح�اد الأورب�ي ف�ي س�نة والمنظمة، 

ودخول الجزائر في المنطق�ة العربی�ة الكب�رى للتب�ادل الح�ر، وارتف�اع مع�دلات البطال�ة، وتقلب�ات أس�عار ال�نفط والم�واد الغذائی�ة 
 ل الأزمات الاقتصادیة العالمیة .ظیة، وتأثر الاقتصاد الجزائري بالاقتصاد العالمي في الأساس
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، إذ أن الأهــداف اهــذه الأهــداف معقولــة ویمكــن تحقیقهــ ولابــد أن تكــون القصــیر والبعیــد
مكــن أن ینشــأ یوالتــي  أداء الاقتصــاد الجزائــريالمبــالغ فیهــا لا یمكــن أن تخــدم معــدلات 

 بسببها شعور بالإحباط .

 أهداف الإستراتجیة -1

 أداة غیـر النفطـي فـي اعتمـاد التصـدیر الإسـتراتجیةلهـذه  الأساسـيویتمثل الهـدف       
زیـــادة حجـــم وقیمـــة الصـــادرات غیـــر النفطیـــة وبدرجـــة ل الاقتصـــادیة والاجتماعیـــة للتنمیـــة
لیة والمنتجات الزراعیة ذات المیزة النسبیة ومنتجات یمخرجات الصناعات التحو  أساسیة

فـي القطاعــات  هاسـتثماراتمـن خـلال فـتح المجـال للقطـاع الخـاص لزیـادة  الثـروة السـمكیة
 . مستدامة لتحقیق تنمیة اقتصادیة التصدیریة

و التركیــز علــي  الطویــل یجــب العمــل الأجــلهــذا الهــدف الاســتراتجي فــي  ولتحقیــق     
 : 1تتمثل في الأتي والتي الفرعیة الأهدافتحقیق جملة من 

  وإیجـــادیجـــب الاعتمـــاد علـــى نشـــاط التصـــدیر لتحقیـــق نمـــو ســـریع فـــي التشـــغیل 
مــــن خــــلال  الجزائــــرلمشــــكلة البطالــــة فــــي واعتبــــاره الحــــل الحاســــم  عمــــل جدیــــدة فــــرص

حســـب درجـــة  الإنتـــاجوتصـــنف فـــروع  ،فـــروع إنتـــاج الســـلع كثیفـــة العمـــلالتخصـــص فـــي 
المصـنوعات الغذائیة، صـناعة النسـیج والجلـود،  الصناعة :یلي مل كماعكثافة عنصر ال

الصــــــــناعات الكهربائیــــــــة  الخشــــــــبیة والفلــــــــین، صــــــــناعة الــــــــورق، الصــــــــناعة الكیماویــــــــة،
 والالكترونیة.

 التــــي تتركــــز فیهــــا  الأنشــــطةهــــي  لأنشــــطة الإنتاجیــــة التصــــدیریةیجــــب أن تكــــون ا
نتیجــة  والأجنبیــةمــن الاســتثمارات المحلیــة  الأكبــرالاســتثمارات وتســتحوذ علــى النصــیب 

ومـــا  ،الإنتاجیـــة الأنشـــطةفـــرص لتوســـع هـــذه  إتاحـــةفـــي  الأخیـــرةالـــدور الـــذي تلعبـــه هـــذه 
لقاعـدة  إضـافةفي مرحلة ثانیـة تمثل  أخرى إنتاجیة أنشطةمن تحفیز ونمو  علیها بیترت

 . التصدیري رلاستثمال، ویتم ذلك من خلال توفیر المناخ الملائم التصدیر الجزائریة

  358  357  ص كمال عایشي، مرجع سابق، ص 1
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 تغیــــرات نوعیــــة وكمیــــة علــــى  إحــــداثمــــن خــــلال  ضــــرورة تنویــــع قطــــاع التصــــدیر
ومن جانـب  ،هذا من جانب ةالمنتجات التصدیریة خصوصا المنتجات الزراعیة والسمكی

عـــن طریـــق اســـتهداف التركیـــز الجغرافـــي للصـــادرات غیـــر النفطیـــة الـــتخلص مـــن  أخـــر
 . والمنطقة العربیة الإفریقیةكالدول مناطق جغرافیة جدیدة 

 ـــ واكتســـاب ضـــرورة جعـــل قطـــاع التصـــدیر القطـــاع الرئیســـي لنقـــل فـــي  االتكنولوجی
مها مـــا ـأهـــتلفة مـــن ـنولوجیا عـــدة صـــور مخــــعملیـــة نقـــل التكـــ تأخـــذ ، والاقتصـــاد الـــوطني

تقــدیم المعرفــة الفنیــة حــول المنتجــات وخاصــة ، نقــل المعلومــات الفنیــة بصــفة عامــة :یلــي
 .، تبادل الخبراء الفنیینمتخصصةالفنیة و العاملة الید الوتدریب الجدیدة منها، تعلیم 

 تنمیة وتنشیط القطاع التصدیريمن التجارب الناجحة في  تاستنتاجا -2

وتـدلنا  ،أسـیادول شـرق هـي ترقیـه الصـادرات  فـينجاحـاً  الدولیة التجارب أكثرمن      
علـــى تـــوفیر بیئـــة محفـــزة لبلـــد مـــا یعتمـــد أن تحقیـــق الأهـــداف التصـــدیریة  هـــذه التجـــارب

بالاســــــتناد إلــــــى إســــــتراتجیة وطنیــــــة لترقیــــــة  شــــــاملة وإدارة متكاملــــــة للعملیــــــة التصــــــدیریة
القطاعـات  ة للمیـزة التنافسـیة للاقتصـاد وبشـكل خـاصقعلى معرفة دقیتعتمد  الصادرات

، وتعكـــس التنافســیة وكــذلك تحدیــد أولویــات الأســواق المســتهدفة الاقتصــادیة ذات القــدرة
 .  توجها شاملا للنهوض بالقطاعات المختلفة لتدعیم القدرة التنافسیة

لأي   المســاندةعناصــر ال مجموعــة مــن الأهمیــة تــوافره مــن فانــ أســاس هــذا وعلــى 
ـــةحتـــى یكتـــب لهـــا النجـــاح فـــي تن إســـتراتجیة ـــة، وتتمثـــل هـــذه  می ـــر النفطی الصـــادرات غی

 :العناصر في الأتي 

 ســــلبیة علــــى حركیــــة النشــــاط  أثــــارلمــــا لهــــا مــــن الفســــاد  آلیــــاتمحاربــــة  ضــــرورة
ـــبلاد الا ـــاءةضـــعف  إلـــى أدتوالتـــي قتصـــادي لل  سســـات الاقتصـــادیةؤ السیاســـات والم كف

ـــــة والتشـــــریعیة الاقتصـــــادیة وتوجهاتهـــــا، ـــــل المنظومـــــة القانونی الاســـــتقرار  روتـــــوفی وتعطی
للنهـوض بالقطـاع  مناسب للحیاة الاقتصادیة فـي الجزائـرالمناخ ال السیاسي الذي یضمن

  . يالتصدیر 
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  ضـــرورة وجـــود نظـــام فعـــال لحـــوافز التصـــدیر باعتبـــاره أحـــد الجوانـــب الهامـــة فـــي
العملیة التصدیریة، حیث یشمل مجموعة متكاملـة مـن الأسـالیب والإجـراءات علـى الأقـل 

مـن خـلال تعـویض ارتفـاع تكـالیف الإنتـاج وتكـالیف  ،1لأولـى مـن التصـدیرفي المرحلة ا
التســــویق والأعبــــاء التــــي تجعــــل المصــــدر الجزائــــري لا یســــتطیع المنافســــة فــــي الأســــواق 
الخارجیة بهدف رفع الأداء التصدیري في ظل السیاسات التي تتخـذها الجهـات المعینـة، 

بــأثره فــي زیــادة حصــیلة الصــادرات مــع أهمیــة تكامــل نظــام حــوافز التصــدیر حتــى یــؤتى 
الجزائریــة والتنســیق بــین هــذه السیاســات حتــى لا یحــدث تضــارب فــي أهــدافها كالسیاســة 
الضـــریبیة التـــي تســـعى إلـــى زیـــادة مـــوارد الدولـــة ومـــا لهـــا مـــن اثـــر ســـلبي علـــى النشـــاط 

 .  التصدیري

  رات مـــن خـــلال الاهتمـــام بـــالتعلیم وتطـــویر المهـــا المـــوارد البشـــریةالاســـتثمار فـــي
أنشـطة القطـاع  فـي الأیـدي العاملـةل انتقـال ی، وتسـههالفنیة من خلال مراكز تدریب فعالـ

الواحد وبین بـاقي القطاعـات وتأهیلهـا، وممـا لاشـك فیـه أن نوعیـه المـوارد البشـریة تلعـب 
 . 2للدولة دوراً كبیراً في التأثیر على التقدم الاقتصادي

  العلاقــات  وتعزیــزتــدعیم  فــيالمتمثــل العمــل علــى تنشــیط التمثیــل التجــاري ودوره
مكاتـــب لـــه  إنشـــاء فـــيوالتوســـیع  ،الخـــارجيالاقتصـــادیة والتجاریـــة بـــین الجزائـــر والعـــالم 

مجـال ترقیـه الصـادرات غیـر النفطیـة عـن طریـق  فـيبالخارج والاهتمام بها لتأدیة دورهـا 
والتــرویج  التصــدیر إمكانیــةالخارجیــة وتــوفیر البیانــات والمعلومــات عــن  الأســواقدراســة 

 للسلع الجزائریة.

 انجــــاز مشــــروع الشــــبكة الوطنیــــة للمعلومــــات الممــــول مــــن الوكالــــة  فــــي الإســــراع
مجــال  فــيالوطنیــة لترقیــه التجــارة الخارجیــة الــذي یهــدف إلــى تغطیــه كــل التــراب الــوطني 

المعلومات التجاریـة المتعلقـة بالتصـدیر والاسـتیراد وتسـهیل المعـاملات التجاریـة، ووضـع 
مـن  الآتیـةرف كل المتعاملین الاقتصادیین كل المعلومات الخاصـة بـالعروض تحت تص

 . والمعاییر الواجب احترامها لكل منتج التوعیةوزیادة على هذا تقدیم  ،الخارج

 402عفیفي ، مرجع سابق، ص  حاتم سامي 1
 76ایزام خالد، مرجع سابق، ص  2
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  ـــىصـــناعیة ترمـــي  تسیاســـا انتهـــاجضـــرورة مـــن  توجیـــه وتحویـــل الصـــناعات إل
یــــة الصــــادرات ترق إلــــىتهــــدف صــــناعات  إلــــىالــــواردات  إحــــلال إلــــىصــــناعات تهــــدف 

 . 1تنافسیة االوطني بمزایوالتي یتمتع فیها الاقتصاد الصناعیة 

  ومـن ، الإنتـاجتخفیض تكالیف  فيالعاطلة مما یساعد  الإنتاجیةاستغلال الطاقة
یتطلـب ذلـك العمـل علـى حصـر الطاقـات و  ،ثم زیادة القدرة التنافسیة للمنتجات الجزائریـة

القطــاع  فــيو  فــي القطــاع الصــناعي م اســتغلالهاعــد أســبابغیــر المســتغلة بدقــة وتحدیــد 
 فـــيالتوســـع  أهمیـــةالمســـاحة المزروعـــة، فضـــلا علـــى  فـــيمـــن خـــلال التوســـع  يالفلاحـــ
 . 2وعملیة الإرشاد ألفلاحي البحوث

  تأهیـــل ودعـــم المؤسســـات الاقتصـــادیة الجزائریـــة خصوصـــاً المؤسســـات الصـــغیرة
 فـــي والتـــيالجـــودة العالمیـــة  نظـــم فـــي الانخـــراطعلـــى  التصـــدیريوالمتوســـط ذات التوجـــه 

 أصـبحتفهـذه الـنظم  ،ونظام البطاقات البیئیـة الایزومقدمتها نظم إدارة الجودة الشاملة و 
 . 3الدول المتقدمة لأسواقبمثابة رخصة المرور 

  ــــي ــــف بالمنتجــــات الجزائریــــة التصــــدیریة ف ــــة للتعری وضــــع خطــــة تســــویقیة متكامل
 لترقیه التجارة الخارجیة بتنفیذها. الأسواق الخارجیة وتتكفل الوكالة الوطنیة

  ستراتجيةالإاور ـالمطلب الثاني : مح
 ،یجـب العمـل بهـا لتنمیـة الصـادرات تعتمد الإسـتراتجیة علـى مجموعـة مـن المحـاور     
    :ثل في الأتي تتم

 وطنیة للنشاط التصدیري إدارةبناء :   الأولالمحور 
ترقیـــة ب الخـــاص المؤسســـاتيالبنیـــان ء الـــرغم مـــن التقـــدم الـــذي تـــم فـــي إنشـــاعلـــى       

تشـــرف وتطـــور تســـییر  وطنیـــة إدارةیكفـــي بـــل یتطلـــب الأمـــر لا ذا هـــ أن إلا، الصـــادرات
 الآلیـــات، وتملـــك قیـــادة العمـــل الـــوطني لترقیـــة الصـــادرات ىقـــادرة علـــو  قطـــاع التصـــدیر

 أشـــكالجمیـــع  إزاحـــةهـــدفها  ،بصـــورة متكاملـــة الفعالـــة لمتابعـــة وتنفیـــذ النشـــاط التصـــدیري
دة في الجزائر للتحول إلى الھیكل التص�دیري، مجل�ة كمال عایشي، نظریة الإوز الطائر الأسیویة في السیاسة الصناعیة الجدی 1

، 2009، جامعة محمد خیضر، بسكرة، دیسمبر رأبحاث اقتصادیة وإداریة،العدد السادس، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسیی
 220ص 

 140غالم جلطي، مرجع سابق، ص  2
 139المرجع  السابق، ص  3
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ومــا  ،تغلیــف والنقــلوال والتعبئــةمــرورا بمراحــل التجهیــز  الإنتــاجالتعثــر بدایــة مــن مرحلــة 
 الخارجیـة للأسواقوالشحن  جمركیةال والإجراءاتیصاحبها من خدمات التمویل والتامین 

مســــتهلك فــــي ال إلــــىللوصــــول فــــي النهایــــة  حمــــلات دعائیــــة وترویجیــــةمـــا یســــبقها مــــن و 
  : حها الشكل التالي، كما یوض1العالمیة الأسواق

 الإدارة المتكاملة لترقیة الصادرات:   16الشكل رقم                

 
 4ص مرجع سابق، عبد المجید رضوان، مطر احمد و  المصدر:

هــــو ضــــروري  الجزائریــــة اتمســــتوى فــــي الســــلط أعلــــىمــــن  الإدارةوان دعــــم هــــذه 
لان التصـدیر  ،الدولـة أولویـات كأحـد النفطیـة غیر راتونمو الصاد لوضع قضیة تطویر

تعزیــــــز دور  هــــــذا بالإضــــــافة إلــــــى توجـــــه اســــــتراتجي یــــــدعم بــــــرامج النمــــــو الاقتصــــــادي،
 العملیــــة التصــــدیریة إنجــــاحفــــي  أدائهــــالخاصــــة بالتصــــدیر لضــــمان فعالیــــة المؤسســــات ا

د علـى تمـامـن خـلال الاع ، وهذامؤخرا أنشئللصادرات الذي  الأعلىخصوصا المجلس 
 . یغلب علیهم الطابع البیروقراطي إداریینولیس  نمختصیفنیین 
 
 

إدارة التحلیـل  تنمیة الصـادرات، سلسـلة تجـارب دولیـة ناجحـة فـي مجـال التصـدیر،مطر احمد وعبد المجید رضوان، سیاسات  1
 4، ص  2009العدد الأول، الإمارات العربیة المتحدة،  والمعلومات التجاریة،
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 خلق مناخ استثماري محفز:  المحور الثاني 

ســـــتثمار نحـــــو القطاعـــــات توجیـــــه الا فـــــي تلعـــــب السیاســـــة الاســـــتثماریة دورا مهمـــــا
 للمســــتثمرین ةمـــنح العدیــــد مـــن المزایــــا التشـــجیعیالاعتمـــاد علــــى مـــن خــــلال  التصـــدیریة

تكــــون حــــافزا لجلــــب الاســــتثمارات  فیر بیئــــة ملائمــــة للاســــتثمار التصــــدیريلضــــمان وتــــو 
الجزائـــر للمشـــروعات دمها التـــي تقـــ ةالاســـتثماریم مـــن الامتیـــازات الـــرغعلـــى ، و 1الأجنبیـــة
اثـــر  إحـــداثلــم تـــنجح السیاســـة الاســـتثماریة الجزائریــة فـــي  التصـــدیریة الأهـــدافصــاحبة 
 تــــوفیر علــــى ، لــــذلك یجــــب العمــــلةعلــــى حجــــم وقیمــــة الصــــادرات غیــــر النفطیــــایجــــابي 
ــــق عناصــــر ــــاخ  الجــــذب للمســــتثمرین والمصــــدرین لخل ــــزمن  ســــماته أهــــم اســــتثماري محف

ذب الملائمــة لجــ والتنظیمیــةالقانونیــة  الأطــرتــوفر قتصــادي، و الاســتقرار الاجتمــاعي والا
    كوسائل النقل و الاتصالات. في البنیة التحتیةوتوفر الاستثمارات  ،الأجنبيالاستثمار 

 سیاسات تحسین جودة الصادرات:  المحور الثالث
العوامل التي تعزز القدرة على اختراق  أهممن  الصادراتتحسین جودة  یعتبر

 : 2، وذلك من خلالالعالمیة والانتشار بها الأسواق
 المتمیــزة  ت، بمعنــى ربــط مجموعــة مــن المؤسســاللتصــدیر الإنتــاجشــبكات  إقامــة

 والطاقــــة الإنتــــاجمســــتلزمات ب اان تموینهــــدعمهــــا وضــــمو فــــي القطــــاع الصــــناعي
 زیـادةى هذه المؤسسـات دون غیرهـا بهـدف وتكالیف النقل وحصر هذه المزایا عل

  سات التي تنشط في ظل هذه الشبكات؛المؤس هذه كمیة صادراتو  جودة
  وتــوفیر خدمــة  الجزائــریین لمصــدرینقــدرات ا رفــع إلــىهــدف توضــع بــرامج تــدریب

الخارجیــة بواســطة خبــراء  الأســواقدرین للتعــرف علــى دة المصــالاستشــارة لمســاع
 التصدیر ؛

 للمشـاریع التـي توجـه منتجاتهـا  المعاهد المتخصصة في تقـدیم الـدعم الفنـي إنشاء
 ق الأسالیب التكنولوجیة الحدیثة ؛للتصدیر، خاصة فیما یتعلق بتطبی

 5، مرجع سابق، ص مطر احمد و عبد المجید رضوان 1
  6المرجع السابق، ص  2
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  المنتجـــــات التشـــــجیع المعنـــــوي للمنتجـــــین والمصـــــدرین كتأســـــیس جـــــائزة لأفضـــــل
 ؛ مصدرةال
 ؛ الخارجیة بالأسواقوتوفیر الدراسات والمعلومات الخاصة  إعداد 

 : التمویل والتامین للصادرات المحور الرابع

فائدة میسرة مـن  بأسعار التصدیريتوفیر الموارد المالیة اللازمة للنشاط ضرورة  
خــــلال دعــــم وزیــــادة مــــوارد المؤسســــات المالیــــة المتخصصــــة وتنویــــع نشــــاطها لضــــمان 

 ألاویجـب  ،تتعـرض لهـا الصـادرات غیـر النفطیـة التيخاطر التجاریة وغیر التجاریة الم
تتعلـــق  التـــيبـــل یمتـــد لتغطیـــه كافـــة الصـــناعات والخـــدمات  فقـــط یشــمل ذلـــك المصـــدرین

قــــدرة دعـــم  یـــنعكس علـــى  إنمــــابالتصـــدیر، وممـــا لا شـــك فیــــه أن تغطیـــه هـــذا الجانـــب 
 . یةالأسواق الدولدخول  في الجزائریین المصدرین

 الترویج و المحور الخامس : التسویق
، لـذلك یجـب م بالتسویق سر نجـاح أي دولـة فـي ترقیـة صـادراتهایعد الاهتما : التسویق

 ∗نظـم معلومـات التصــدیرعلـى  بالأسـاساسـتراتجیات تسـویقیة تعتمـد  إعـدادالعمـل علـى 
، وتشــخیص 1للمنتجــات الوطنیــة والتنبــؤ بالطلــب الخــارجي علیهــالتقیــیم الفــرص المتاحــة 

الموقـــف التنافســـي للصـــادرات غیـــر النفطیـــة للتعـــرف علـــى المنتجـــات التـــي تتمتـــع بمیـــزة 
ـــة  كبـــرأنســـبیة   إلـــىللســـعي  وإنتاجیـــةلـــدعمها، والمنتجـــات التـــي تعـــاني مـــن مشـــاكل فنی
 ومع الاستعانة أیضا بالشركات الدولیة المتخصصة في التسویق. ،تطویرها

الفعالــــة الشــــائعة الاســــتخدام و  وســــائلال أهــــمن تعتبــــر المعــــارض التجاریــــة مــــ : التــــرویج
الوطنیـة ترویج المنتجات و في تطویر  ةساهمالاعتماد علیها في المیمكن لذلك ، للترویج

البرنــــامج الرســــمي لمشــــاركة الجزائــــر فــــي التظــــاهرات الاقتصــــادیة "  احتــــواء مــــن خــــلال
بـــــرلین المعـــــارض الدولیـــــة كمعـــــرض  أشـــــهرالتواجـــــد فـــــي و  علـــــى المشـــــاركة  " بالخـــــارج

ســنویا فــي كافــة  تنظیمهــامعــرض تجــاري یــتم  800أكثــر مــن هنــاك  أنعلمــا  -نوفروهــا

عالجتھا لتقدیمھا إلي صناع القرار في البلد لاس�تعانة بھ�ا ف�ي وض�ع الخط�ط ھي النظم التي تستعمل أرقام الصادرات وتقوم بم ∗
ي المی�زان التج�اري، مؤش��ر ق�درة الدول�ة عل��ى التص�دیر، مؤش��ر التص�دیریة وم�ن أمثلتھ��ا مع�دل التغطی�ة، العج��ز أو الف�ائض ف��

 ....الخ  الانفتاح الاقتصادي
 177محمود حامد عبد الرزاق، مرجع سابق، ص  1
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 تالمؤسسـاجیع للتـرویج كتشـ أخرىالاعتماد على وسائل بالإضافة إلى   -العالم  أنحاء
، والاعتمـاد علـى علامــات المســتهدفة الأسـواقفــتح مكاتـب تجاریـه لهــا فـي  علـىحلیـة مال

 . 1المصدرة تبالمنتجالزیادة ثقة المستهلك للمنتجات الجزائریة  تجاریة
 النقل في ترقیة الصادرات دور قطاعتفعیل  المحور السادس : 

المختلفـــة  بأنواعـــهوالخـــارجي  الـــداخليالعمـــل علـــى تطـــویر وتوســـیع شـــبكة النقـــل 
ــــري  وتخفــــیض مــــن تكلفــــه نقــــل  ،ظــــل سیاســــة مناســــبة للنقــــل فــــي الجــــويو البحــــري و الب

 ومــــنح، التصــــدیريتضــــعف النشــــاط  التــــيأهــــم المشــــاكل تعتبــــر مــــن  والتــــي الصــــادرات
 النقـل البحـري بصـفة عامـة و لمزید من التخفیضات في مختلف أنواع النقـلا لمصدرینا

 90و  ،2مـن حجــم التجـارة العالمیـة بحــرا % 75مـن  أكثــر بصـفة خاصـة، حیــث یـتم نقـل

 نئالمــوا داءأرفــع لابــد مــن  إذا ،مــن التبــادل التجــاري للجزائــر یقــع عــن طریــق البحــر %
وتـوفیر الجزائریة من خلال تحسین خدمات الشـحن والتفریـغ وتحـدیث تجهیـزات التنضـید 

 الأســـطولفیجـــب تـــدعیم بالنقـــل الجــوي فیمـــا یتعلـــق  أمــامســتودعات التبریـــد والحاویـــات، 
المزیـد لا بـد مـن عمـل الجوي الجزائري بطائرات نقل البضائع، وبخصـوص النقـل البـري 

 فـــي هـــذا المجـــال یتمثـــل فـــي ، وكـــان أهـــم انجـــازأكثـــر فـــأكثر اتطرقـــالشـــبكة  لعصـــرنه
   .غرب  -الطریق السیار شرق

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 442عفیفي، مرجع سابق، ص  سامي حاتم 1
  423، ص نفس المرجع  2
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  تنفيذ الإستراتجية وآلياتراءات ـإجالمطلب الثالث : 
 علـى أساسـیةالصادرات یتوقف بصورة في ترقیة  أخرىفشل دولة و نجاح دولة  إن
السیاسـات  تفعیـلقترحة تعتمد على الم والإستراتجیة، المطبقة والآلیات الإجراءاتتطویر 

، ویمكـــن اســـتعراض هـــذه الحدیثـــة لترقیـــة الصـــادرات بالأســـالیبالعمـــل المعتمـــدة حالیـــا و 
    :السیاسات كالأتي 

 ةالسیاسات الكلاسیكی -1
یاســــات والس والإعانــــاتسیاســــات الــــدعم  كــــل مــــن یاســــات الكلاســــیكیةالس تشــــملو 

 :كالتالي شرحها الجمركیة، ویمكن 
 الدعم والإعانات أولا : سیاسات

أو  ،عـــــدة تتمثـــــل فـــــي الـــــدعم المـــــالي المباشـــــر للمصـــــدرین أشـــــكالالـــــدعم  یأخـــــذ
مســـتلزمات  وإعفـــاءالشـــركات  أربـــاحمـــن الضـــریبة علـــى  كالإعفـــاء الضـــریبیة الإعفـــاءات

تقـــدیم قـــروض أو الجمركیـــة،  مالرســـو معـــاد تصـــدیرها مـــن الموجـــه للتصـــدیر و ال الإنتـــاج
الـــدعم غیــــر  أو، تخفـــیض ســـعر الصــــرفأو میســــرة،  فائـــدة بأســــعارلتمویـــل الصـــادرات 

 -انظــر الفصــل الثــاني – التصــدیریة للأنشــطةالمباشــر كــدعم خــدمات المیــاه والكهربــاء 
اســتخدامها  إن إلا، وبــالرغم مــن الــدور الــذي تلعبــه سیاســات الــدعم فــي ترقیــة الصــادرات

ــــهســــوف یصــــبح معــــدوما  ــــاقي  لأن ــــالزمن الب ــــى للانضــــمام المرتقــــب للجزامــــرتبط ب ــــر إل ئ
فــي ضــمان تفعیــل سیاســات ، لــذلك یجــب اســتغلال هــذا الــزمن العالمیــة للتجــارة ةالمنضــم
      : 1مع الأخذ بعین الاعتبارالدعم 
o  لرفع إنتاجیة المشاریع التصدیریة وربط مقدار الدعم بذلك زمني جدولوضع   
o ؛لمستوردةالإنتاج امستلزمات  أسعارهاتغطي  الدعم عن المنتجات التي لا رفع    
o ؛ حجم الأسواق الخارجیة المستهدفة 
o  التجاریة ؛الاتفاقیات 
 
 

المعھد العربي للتخطیط، العدد الخمسون، الكویت،  مصطفى بابكر، الأسالیب الحدیثة لتنمیة الصادرات، سلسلة جسر التنمیة، 1
 5، ص 2006أفریل 
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 ثانیا : السیاسات الجمركیة
، التصــدیریة الأنشــطةالجمركیــة التــي تســتعمل لتشــجیع  الأنظمــةهنــاك العدیــد مــن 

   :ومن أشهرها مایلي 
ام رد الرســوم الجمركیــة علــى ظــوهــو ن : )كالــدوربا( اســترداد رســوم الاســتیراد امظــن - أ

 .السلع المصدرة بعد التصدیر إنتاجت مستلزما
المقـــــررة علـــــى  تحصـــــیل الرســـــوم الجمركیـــــة إیقـــــافویقصـــــد بـــــه  : الإیـــــداعنظـــــام  -ب

 مستلزمات إنتاج سلع التصدیر لفترة زمنیة محدودة
صــناعیة  أنشــطةهــي مســاحات حــدودها مضــبوطة تمــارس فیهــا  المنــاطق الحــرة : -ت

ـــــة  ـــــاوخدموتجاری ـــــة  ةتی ـــــة  للرســـــوم إخضـــــاعهادون بحری  إقامـــــةبهـــــدف تشـــــجیع الجمركی
وذلـك بمـنح  هذا تسعى الـدول لجعلهـا جذابـة للاسـتثمارات ولأجل تصدیریة،الصناعات ال

والإعفـاءات، وسـارعت الســلطات المشـاریع الاسـتثماریة فیهـا العدیــد مـن المزایـا والحــوافز 
الــوطني  المنــاطق التصــدیریة الحــرة فــي التــراب لإنشــاء القانونیــة الأطــرلتــوفیر  الجزائریــة

 المتعلـــق 17/10/1994المـــؤرخ فـــي  94/320رقـــم المرســـوم التنفیـــذي  إصـــدارمـــن خـــلال 
 ،التحویـلو  ،التخـزینو ، التصدیرو  ،ویتم فیها مختلف عملیات الاستیراد ،1بالمناطق الحرة

الشــــركات موجهــــة للتصــــدیر مــــع الســــماح  أنشــــطةتكــــون  أن، بشــــرط إعــــادة التصــــدیرو 
 . تنضم التجارة الخارجیة يالت القوانینن وفق داخل الوط بتسویق جزء من السلع

بمقتضـى  1997حـرة بـالجزائر فـي سـنة منطقـة  أول إنشـاءرسمیا عن  الإعلانوتم 
المنطقـة الحـرة  بإقامـةالمتعلـق  05/04/1997المـؤرخ فـي  67/106المرسوم التنفیذي رقـم 
والمـؤهلات التـي  الاسـتراتجيللموقـع  نظـرا بـلارة منطقـة تـم اختیـارببلارة بولایة جیجـل، و 

 أن إلاالضــریبیة والمزایــا التــي تــم تقــدیمها  الإعفــاءاتوبــالرغم مــن  ،تتمتــع بهــا المنطقــة
بمعنـى  ،تهـا جـذور فنائهـااتحمـل بـین طی كانت لأنهاهذه التجربة لم یكتب لها الانطلاق 

 .2الأمنيتوفر الاستقرار  أهمهاكان من  التي عدم توفر شروط نجاحها في الجزائر

 13، ص 1994أكتوبر 19،  67الجریدة الرسمیة، العدد  1
 -ورقل�ة-، مجل�ة الباح�ث، جامع�ة قاص�دي مرب�اح )مش�روع منطق�ة ب�لارة (المناطق الحرة  منور أوسریر، دراسة نظریة عن 2

 43، ص  2003العدد الثاني، 
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تحســــن  إلــــىشــــیئا فشــــیئا  أدتالتــــي و الجزائــــر  اع التغیــــرات التــــي شــــهدتهولكــــن مــــ
المنطقـــة الحـــرة  انطـــلاقســـاندة ودعـــم ممـــن الضـــروري بعـــث و  أصـــبح الأمنیـــة الأوضـــاع

الترقیـــة المنشـــودة للصـــادرات غیـــر التصـــدیریة الحـــرة  هـــذه المنطقـــةتحقـــق ولكـــي  ،بـــبلارة
مراعــاة  التحفیزیــة والأدواتت ســارســم السیااختیــار الصــناعات و  عنــدفانــه یجــب النفطیــة 

 :1 الأتي
 وتشجیع صناعات التصدیر القائمة فعلا على  صناعات كثیفة العمل اختیار 

 ؛ رفع القدرة التنافسیة         
 ؛المحلیة  والوسیطة الأولیةالمنتجات  على تعتمد التيالصناعات  إقامة 
  الخارجیة  قالأسواالتوسع في  بإمكانیةالتي تتمتع  تصناعاالبالاهتمام 

 ؛ مستقبلا         
 الصناعات  إنتاج المنطقة الحرةالصناعات التصدیریة في  إنتاجینافس  لاأ 

 ؛ المحلیة في الأسواق المحلیة         
 والصناعات التي تساهم تشجیع الصناعات ذات المحتوى التكنولوجي العالي  

 ؛ تطویر الكوادر الوطنیة والإداریة والفنیة في         
 السیاسات الحدیثة -2

 تتمثـلفسـها السیاسـات الحدیثـة لترقیـة الصـادرات مـن حقیقـة فرضـت ن أهمیة تأتي 
 الأسـواقفـي  للصـادرات التنافسـیة السیاسات التقلیدیـة لـم تعـد ملائمـة لـدعم القـدرة أنفي 

ونمیـز بــین  ام عــالمي جدیـد یتمیــز بالعولمـة وتحریــر التجـارة الدولیــة،ظـضــمن ن الخارجیـة
 : كالأتياسات یمكن استعراضهما ین هذه السنوعین م
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    أولا : السیاسات التوجیهیة
 وأسـالیبفـي نقـل التقنیـات  الدور الذي تلعبه الدولة أهمیةعلى  مفهومهاینصرف و 
ملائمــة  أعمــال، وفــي تــوفیر منــاخ وطنــي تنافســي وتهیئــة بیئــة والتنظــیم الحــدیث الإنتــاج

یــتم  لــى حــد الســواء بالاعتمــاد علــى قطاعــات محوریــةع والأجانــبللمســتثمرین المحلیــین 
 ةالتوجیهیـ تالسیاسـا بـان ، وعلیـه یمكـن القـول1وتطـویر الصـادرات التركیـز علیهـا لترقیـة

لدولـــــة لخلــــق بیئــــة ملائمــــة لترقیـــــة اوالبـــــرامج التــــي تقــــوم بهــــا  الإصــــلاحاتعــــن عبــــارة 
بهــدف تصــدیر نــة لقطاعــات معی ةالتصــدیریالصــادرات عــن طریــق انتقــاء وتنمیــة القــدرة 

ـــة فـــي  منتجـــات جدیـــدة بتكلفـــة منخفضـــة قـــادرة  الأســـواقعلـــى منافســـة المنتجـــات المماثل
 العالمیة.

 للقطاعـــات المحوریـــة ةالتصـــدیریي الاعتمـــاد علـــى تنمیـــة القـــدرة ر رو ضـــانـــه مـــن ال
 ،ةوتشـمل كـل مـن قطـاع الصـناع لتنمیـة وتنشـیط الصـادرات السـلعیة القائمة في الجزائـر

رفــع القــدرة التصــدیریة لهــذه القطاعــات  ویــأتي، وقطــاع الصــید البحــري ،ةوقطــاع الفلاحــ
 فــــي بحریــــةتشــــجیع المنتجــــات الو ، الزراعــــة وتطــــویرالصــــناعیة، تحــــدیث مــــن عملیــــات 

 :یلي  كما ذلك ، ویمكن توضیحالجزائر
الصـــناعة  لإعـــادة هیكلـــة وتحـــدیث طموحـــة بـــرامج ىتبنـــ إن : الصـــناعیة تحـــدیث      

، للقطـاع علـى عـدة مسـتویات ةالتصـدیریرفـع القـدرات  یسـاهم فـي وتوجیها نحو التصدیر
ــــى مســــتوى المؤسســــة ــــى هــــدف ی فعل ــــة إل ــــاجتحــــدیث وتحســــین تنظــــیم عملی  والإدارة الإنت

 إلـــى هـــدفلعنصـــر البشـــري، وعـــى مســـتوى القطـــاع یوالنهـــوض باواســـتخدام التكنولوجیـــا 
 لحصـــول علـــىاإلـــى هـــدف ي یالتكثیـــف وتـــرابط النســـیج الصـــناعي، وعلـــى المســـتوى المـــ

، الأجنبــي الرأســمالمــع  عــن طریــق الشــراكة الإنتاجیــةالمــوارد المالیــة الضــروریة للعملیــة 
وتـوفیر  والتنظیمیـةتهیئة البیئة القانونیـة  إلىف دهككل ی الوطني وعلى مستوى الاقتصاد

وتعزیــز مؤسســـات  وإنشـــاء المعلومــات ودعـــم الصــناعات فـــي مجــالات البحـــث والتطــویر
  .2 دعم الصادرات

 6مصطفى بابكر، مرجع سابق، ص  1
للھیك�ل التص�دیري، مرج�ع كمال عایشي، نظریة الإوز الطائر الأسیویة في السیاس�ة الص�ناعیة الجدی�دة ف�ي الجزائ�ر للتح�ول  2

 232.  229سابق، ص ص 

                                                 



 فاق المستقبلیة لترقیة الصادرات غیر النفطیة لدعم النمو الاقتصاديالفصل الرابع                           الأ

 169 

وتوجــد بعـــض الفــروع الصـــناعیة التصـــدیریة الواعــدة یمكـــن الاعتمــاد علیهـــا لزیـــادة 
ونستعرضــها علــى  مســاهمة الصــادرات الصــناعیة فــي إجمــالي الصــادرات غیــر النفطیــة

 :النحو التالي
 : البتروكیماویات والأسمدة أولا

عة تطـویر صـنا ارتفاع الطلب العالمي على المنتجات البیروكیماویـةویحفز یشجع 
انتشــار وحــداتها الإنتاجیــة عبــر  خصوصــا فــي ظــلفــي الجزائــر  والأســمدةالبیتروكیمــات 

لال ممــا یســتدعي حســن اســتغوالفوســفات  تــوفر مــوارد الغــاز الطبیعــيالتــراب الــوطني، و 
والألیـــــاف النســـــیجیة  والبلاســـــتیك الأســـــمدةوالســـــعي للتخصـــــص وتصـــــدیر  هـــــذه المـــــوارد

     .1والیوریا
   ربائیة والالكترونیةثانیا : الصناعات الكه

تطـویر هـذه الصـناعات مـن خـلال تـوفیر  علـى تعمل السـلطات الجزائریـة أنیجب 
للإنتـــاج وتصـــدیر  للاســـتثمار المتاحـــةوالمســـاندة خصوصـــا فـــي ظـــل الفـــرص لهـــا الـــدعم 

 .2 الكابلات الكهربائیة والمكونات الالكترونیة والأجهزة المنزلیة
    ة ـناعة الأدویـثالثا : ص

لذلك یجب علـى السـلطات  ،في الجزائر من أهم الصناعات الأدویةناعة صتعتبر 
وتوجیههـــا  الأجنبیــة اتطــرح المزیــد مـــن الحــوافز الاســتثماریة لجلـــب الاســتثمار  الجزائریــة

، خصوصـــا فـــي ظـــل  مـــا تتمتـــع بـــه هـــذه لتنمیـــة قـــدراتها التصـــدیریةهـــذه الصـــناعة  إلـــى
    : 3یليالصناعة من نقاط قوة، یمكن استخلاص أهمها فیما

 للجزائر ؛ يالموقع الجغرافي الاستراتج 

 انخفاض تكلفة العمالة ؛ 

 سعر الدواء الجنیس الوطني مقارنة مع المستورد ؛ ضانخفا 
 

 86التقریر الصناعي العربي، مرجع سابق، ص  1
 86نفس المرجع، ص  2
الة مجمع صیدال، اطروحة دكتوراه، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم سامیة لحول، التسویق والمزایا التنافسیة دراسة ح 3

 306ص ، 2008-2007التسییر، جامعة الحاج لخضر باتنة، 

                                                 



 فاق المستقبلیة لترقیة الصادرات غیر النفطیة لدعم النمو الاقتصاديالفصل الرابع                           الأ

 170 

ونجـــد أن الجزائـــر بإمكانهـــا تنمیـــة القـــدرة التصـــدیریة لصـــناعة الأدویـــة إذا اســـتغلت      
   : 1لهذه الصناعة، ونـذكر أهمـها كمایلي الفرص المتاحة

 هــي مــن أهــم أســواق المغــرب العربــي ومصــنفة إفریقیــا فــي  لســوق الجزائریــة للأدویــةا
المرتبة الثالثة بمبلغ یقدر بحوالي الملیار ونصـف الملیـار دولار، ممـا یسـمح بتعمیـق 

 مكانة الأدویة المصنعة في الجزائر على المدى المتوسط والطویل ؛
  فــي نفـــس مســتوى الـــدول تســعى الدولــة إلـــى رفــع نفقـــات قطــاع الصـــحة حتــى تكـــون

 ؛ -تونس، المغرب  -المجاورة 
 ، اقتراب نهایة مدة حمایة البراءة لعدة أدویة أصلیة 
 التعریفة الجمركیة لصالح الدواء الجنیس ؛ 
 السیاسة الوطنیة لصالح الأدویة الجنسیة وترقیتها من طرف الدولة ؛ 
  بأسعاره المنخفضة ؛ارتفاع أسعار الدواء الأصلي، مما یتیح فرصة للدواء الجنیس 
  ؛ في السنة  % 1.5یقدر متوسط نسبة نمو الزیادة السكانیة بـ 
 صناعة ذات مردودیه عالیة ؛ 

مــن اجــل  الإنتــاج إلــىالاعتمــاد علــى سیاســة زراعیــة تســعى  :الزراعــة تطــویر          
لجمیــــع  فــــي نفــــس الوقــــت واحترامهــــا الزراعــــي الإنتــــاجیس تصــــدیر فــــائض التصــــدیر ولــــ

 الیمـالأقـــ یلـتأهـــ بإعـــادةوهـــذا مـــن خـــلال القیـــام ، الدولیـــة القیاســـیة والموصـــفاتالمعـــاییر 
ملائمـة لجلـب  أكثرفضاءات الاستغلال الزراعي حتى تصبح  ةوتهیئوالمناطق الزراعیة 

 وأظهـرت ،الزراعیـة الواعـدة ، وتوفیر شروط دعم القـدرة التنافسـیة للصـادراتتالاستثمارا
 الفلاحیـة المنتجـات مـن بـان هنـاك مجموعـة النفطیة دارسة أجریت حول الصادرات غیر

یصدر بكمیـات متواضـعة  الأخروالبعض  ستغلیلم  البعض منها الواعدة بالجزائر مازال
  .2واللوز نبات القبار والفطر والفول والفاصولیاو ومن بینها الترفاس، 

 
 
 

 307سامیة لحول، مرجع سابق، ص  1
2 Potentiel d exportation hors hydrocarbures, Etude pour L ANAEXAL , Ectechnics, Aout 2004 , p 8          
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ة و ة الثــر تربیـل یــتم هـذا بالاعتمـاد علــى التـدریبو :  تشـجیع منتجـات الصــید البحـري
 أبحـاثوالاسـتفادة مـن  ،اهالجزائریـة بهـدف تصـدیر  في السدود والحـواجز المائیـة السمكیة

بنـاء سـفن الصـید  إلـى بالإضـافة الثـروة السـمكیة، لحمایـة البحـريالمركز الوطني للصـید 
ـــد ووحـــدات تحویـــو  البحـــري ـــوفیر مركبـــات التبری  وإتاحـــةل وتجفیـــف المنتجـــات الســـمكیة ت

الاتحـــاد  لاســـتفادة مـــن الشـــراكة مـــعاو  لاســـتثمار فـــي هـــذا القطـــاع،المزیـــد مـــن الفـــرص ل
 فـــيالتــي تتمیــز بهــا  ةالریـــاد لقربهـــا الجغرافــي مــن الجزائــر و خصوصــا اســبانیا الأوربــي

كمیــة المنتجــات المصــدرة مــن لزیــادة المتوســط  الأبــیضبحــر ال فــي حــوض صالاختصــا
 . 1القشریات والجمبري والرخویات

 راتجیةثانیا : السیاسات الإست
رفـــع  إلــىترمــي التــي  الخطـــط الاقتصــادیةهــي عبــارة عــن  الإســتراتجیةالسیاســات 

 هــو مســموح بــه مــا إطــارالقــدرات التنافســیة للقطاعــات المحوریــة وتعزیــز الصــادرات فــي 
هـذه وتعتمـد ، بمـا فیهـا اتفاقیـات المنظمـة العالمیـة للتجـارة في الاتفاقیات التجاریة الدولیـة

ل مباشـر علـى الـربط بـین الحـوافز المقدمـة للصـناعات و مـا تـم بشـك الخطط الاقتصـادیة
 السـوقیة، حصـصالفـي  والزیـادة ،جـودةات مـن حیـث الفـي جانـب الصـادر  بالفعـل تحقیقه

 والمستوى التكنولوجي والقیمة المضافة.
اد علــــى السیاســــات الاعتمــــالــــدول النامیــــة نجاحــــا فــــي  أكثــــروتعتبــــر مالیزیــــا مــــن 

 :2یط الصادرات، وهذا من خلال الإستراتجیة لترقیة وتنش
 أهــدافالاعتمــاد علــى التعــدیل المســتمر لهیكــل الحــوافز حســب كــل مرحلــة لتحقیــق  •

 میة الوطنیة ؛التن

میة المهـارات وترقیـة التكنولوجیـا لتن الربط بین الحوافز وتقدیم التسهیلات المخصصة •
 ؛
التركیـز علـى  إلـىفي هیكل الحوافز من التشجیع العام للصـادرات  الانتقال التدریجي •

 ؛ المطورةالصادرات 
 
 

1 http://kenanaonline.com/users/MedSea/topics/80921/posts/212946 (09-10-2011)   
 8مصطفى بابكر، مرجع سابق، ص  2
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فـي رفـع القـدرة التنافسـیة للقطاعـات  حد كبیر بالتجربة المالیزیـة إلى الأخذیمكن و  
 إلـىمـن خـلال التوجـه  ،الذي یتناسب مـع وضـیعة الاقتصـاد الجزائـري بالأمر ةالتصدیری
را ظــن النفطیــةلترقیــة الصــادرات غیــر السیاســات الصــناعیة والتجاریــة اســتراتجیا اســتخدام 

الصــفات  أخــرىمــن جهــة، ومــن جهــة  لمــا حققتــه مالیزیــا مــن نجــاح فــي تنمیــة الصــادرات
ینتمیـان مالیزیـا والجزائـر  أنالمشتركة بین الاقتصاد المالیزي والاقتصاد الجزائري، حیث 

والتشـــــابه فـــــي  متوســـــطة الـــــدخل، ةمجموعـــــة واحـــــدة وهـــــي مجموعـــــة الـــــدول النامیـــــ إلـــــى
 .1الأوربيالتجاریة مع دول الاتحاد  اوارتفاع تعاملاتهم ،المتبعةالسیاسات الاقتصادیة 

 
 خلاصة الفصل

تعـــاني الصــــادرات غیــــر النفطیــــة مــــن عـــدة عقبــــات جعلــــت مســــاهمتها فــــي النــــاتج 
هذه العقبات فـي جانـب عقود ضئیلة، حیث تتركز  أربعةمن  أكثرمنذ  الإجماليحلي الم

ضــیق  أهمهــاة نتیجــة عــدة عوامـل مــن العـرض لتشــمل ارتفــاع تكــالیف المنتجـات المصــدر 
انخفــاض مســتویات الجــودة  إلــى بالإضــافةتقــدما،  الســوق المحلــي والطــرق الفنیــة الأقــل

العقبــات التــي تواجههــا فــي جانــب الطلــب  أمــا، التســویق الــدولي أنشــطةوعــدم الخبــرة فــي 
علـى الخارجي تظهر فـي القیـود غیـر التعریفیـة المتشـددة التـي تفرضـها الـدول المسـتوردة 

جانــب تحــدیات المنافســة الخارجیــة التــي  إلــى، هــذا أســواقها إلــىالســلع الوطنیــة لــدخول 
 العقبات في طریق الصادرات غیر النفطیة . زتمثل ابر  أصبحت

لتجربـــة كــــل مـــن كوریــــا الجنوبیـــة ومالیزیــــا ویبـــدوا واضـــحا مــــن خـــلال استعراضــــنا 
فـي تطـویر صـادراتها  تحـانجاهذه الـدول حققـت  أنفي مجال ترقیة الصادرات  وتایلاند

 إلــىالتصــدیریة، حیــث ركــزت علــى تنویــع الصــادرات بالتوجــه  أســواقهاواختــراق وتوســیع 
ـــــف  ـــــادة معـــــدلات النمـــــو  الأنشـــــطةدعـــــم وتشـــــجیع مختل التصـــــدیریة ممـــــا ســـــاهم فـــــي زی

الاقتصــادي وارتفــاع مســتویات التنمیــة الاقتصــادیة فــي هــذه الــدول، وتــدلنا هــذه التجــارب 
الاختیـــار بـــین مـــن النمـــاذج للنجـــاح فـــي ترقیـــة الصـــادرات ممـــا یتـــیح علـــى وجـــود العدیـــد 

 العدید من السیاسات التي یمكن تطبیقها بما یتماشى مع طبیعة الاقتصاد الجزائري .

كمال عایشي، نظریة الإوز الطائر الأسیویة في السیاس�ة الص�ناعیة الجدی�دة ف�ي الجزائ�ر للتح�ول للھیك�ل التص�دیري، مرج�ع  1
 217 سابق، ص 
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غیـــر النفطیـــة تركـــز  الصـــادراتمســـتقبلیة لترقیـــة  لإســـتراتجیةوقمنـــا بوضـــع تصـــور 
الدروس المسـتفادة مـن تجـارب الاعتبار  بعین وتأخذ، عترضهاعلى تذلیل العقبات التي ت

علـــى عـــدة  الإســـتراتجیةالـــدول التـــي ســـبقت ونجحـــت فـــي تنمیـــة صـــادراتها، وتعتمـــد هـــذه 
وطنیــة تشــرف علــى النشــاط التصــدیري وتســاهم فــي  إدارةفــي بنــاء محــاور رئیســیة تتمثــل 

للمصدرین وتعمل على خلـق منـاخ  تحسین جودة الصادرات وتقدیم التسهیلات الائتمانیة
 إلــى یــة الصــادرات غیــر النفطیــة، بالإضــافةمحفــز یســاعد علــى الانطــلاق لتنم ســتثماريا

فـي  أهمیـةالتسـویقیة وتفعیـل دور قطـاع النقـل لمـا لـه مـن  الأنشطةالمساعدات في تقدیم 
 تخفیض تكالیف المنتجات المصدرة .



 
    الـعامة الخـاتمة         
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ن ســـنة مـــن مســـیرة التنمیـــة الاقتصـــادیة غیـــر قـــادرة الجزائـــر مازالـــت بعـــد خمســـی إن
 بالدرجة التي تجعل مـن الصـادرات غیـر النفطیـة ترقـي الإنتاجیةهیكل بنیتها  على تنویع

 منــذ عقــود ، حیــث وصــفتلمســتوى یســمح لهــا بالمســاهمة الفعالــة فــي النمــو الاقتصــادي
سیاســـة ترقیـــة  أدرجـــت أن، فمنـــذ ات الســـلعیةبالصـــادرات الهامشـــیة فـــي إجمـــالي الصـــادر 

، تتصــادیة للدولـــة فـــي مطلـــع الثمانینـــاالمحـــاور الرئیســـیة للسیاســـة الاق كأحـــدالصــادرات 
البــدیل العالمیــة  الأســواقفــي الــنفط  لأســعارالهبــوط الشــدید بعــد  فــي منتصــفها عتبارهــاإ و 

ثـر ذلــك إ تـم علـىمـا و  ،للنقــد الأجنبـي المسـتقبليللصـادرات النفطیـة والمصـدر  الأساسـي
قویـة لإعطـاء دفعـه جیة والمضي قدما في تحریرهـا التراجع عن احتكار التجارة الخار  من

ومــــنح المزیــــد مــــن الامتیــــازات للمؤسســــات  لممارســــة نشــــاط التصــــدیرللقطــــاع الخــــاص 
بنیـان المؤسسـاتي الـذي یشـرف علـى التصـدیري وتـوفیر ال أدائهـالمساعدتها على تحسین 

شـــركات لل الفنیـــةو  الحـــرص علـــى تقـــدیم المـــنح والمســـاعدات المالیـــةو العملیـــة التصـــدیریة 
لان  ،خــــلال فتــــرة الدراســــة ةبالمائــــ أربعــــه هــــذه الصــــادرات نســــبة لــــم تتجــــاوز، المصــــدرة

 عیــهیوترقحلــول ظرفیــة  لــم تكــن ســوى غیــر النفطیــة السیاســة الوطنیــة لترقیــة الصــادرات
جعلهـا  إلـى أدىالـذي  الأمـر، أخـرى إلـىاختلاف مساندتها وتشجیعها من حكومة  ةنتیج

 . طیلة هذه الفترةتحقق نتائج متذبذبة 
الایجـــابي للصـــادرات علـــى النمـــو  الأثـــرالمختلفـــة  ةالتجریبیـــ الأدبیـــاتوأوضـــحت  

وتبـــرر هـــذه  ،فـــي مختلـــف الـــدول الصـــادرات تقـــود النمـــو أن، حیـــث فرضـــت الاقتصـــادي
فـي الاقتصـاد  دة الطلـبزیـا یترتب على زیادة الصادرات مـن ذلك من خلال ما الأدبیات
فــان التوســع ذلــك  إلـى إضــافة، الإجمــاليممــا یســمح بـدوره بزیــادة النــاتج المحلـي  المحلـي

 ممـا یســاهم يلقطـاع التصــدیر ا فـي الإنتاجیــةرفـع  إلــىالســلع التصـدیریة یـؤدي  إنتـاجفـي 
للمـــوارد الاقتصـــادیة مـــن قطـــاع غیـــر تصـــدیري فـــي الاقتصـــاد  الأمثـــلفـــي التخصـــیص 

ذي یتمیــــز بارتفــــاع الــــ مقارنــــة بالقطــــاع التصــــدیري الإنتاجیــــةبانخفــــاض  یتمیــــز المحلــــي
الزیـــــادة فـــــي معـــــدلات النمـــــو  إلـــــىبطبیعـــــة الحـــــال تـــــؤدي  الإنتاجیـــــةزیـــــادة ف ،الإنتاجیـــــة

صــادیات الحجــم فــي ظــل اعتمــاد الســلع المصــدرة ، هــذا مــع الاســتفادة مــن اقتالاقتصــادي
زیـادة حصـیلة النقـد  إلـى بالإضـافة حلـي،نسبیة التي یتمتع بها الاقتصاد المعلى المیزة ال

   المحلي. للإنتاجالذي یسمح باستیراد المدخلات اللازمة  الأمر، الأجنبي
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   بار الفرضیاتـاخت
 : ما یتعلق بالفرضیات المقترحة في مقدمة الدراسة فقد تم التوصل إلى الأتيـفی      

 وذلـك مـن خـلال رضـیة،توصلنا إلى إثبـات صـحة هـذه الف :اختبار الفرضیة الأولى -1
نتیجــــة الارتبــــاط القــــوي  بزیــــادة معــــدلات نمــــو الصــــادرات تتــــأثر التنمیـــة الاقتصــــادیة أن 

بینهما، حیث تؤدي زیادة معدلات نمو الصادرات غیر النفطیة إلى التوسـع فـي مجـالات 
زیــادة  ومــن جهــة أخــرى الإنتــاج ممــا یســمح بتــوفیر المزیــد مــن فــرص العمــل مــن جهــة،

إلـى ارتفـاع  بـدوره ت غیر النفطیة من النقد الأجنبـي، الأمـر الـذي یـؤديحصیلة الصادرا
 حجم الدخل الوطني .

ـــة -2 ـــار الفرضـــیة الثانی تمحـــورت فـــي أن الصـــادرات غیـــر النفطیـــة هـــي  التـــي : اختب
المحــــرك الأساســــي للنمــــو الاقتصــــادي بــــالجزائر، حیــــث توصــــلنا إلــــى عــــدم صــــحة هــــذه 

علــى الــدور المحــدود  التـي أكــدت و  دراســة القیاســیةالفرضـیة نظــرا إلــى مــا كشـقته نتــائج ال
ـــذي تلعبـــه الصـــادرات غیـــر النفطیـــة  فـــي  ـــالجزائر نتیجـــة ضـــعف  النمـــو الاقتصـــاديال ب
  مساهمتها في إجمالي الصادرات السلعیة .

ــة : -3 ــار الفرضــیة الثالث مــن خــلال عرضــنا  توصــلنا إلــى صــحة هــذه الفرضــیة، اختب
 صــدیر واعتمادهــا علــى سیاســات صــناعیة وتجاریــةلتجــارب تلــك الــدول الناجحــة فــي الت

 تلـك نجح فـي تـذلیلنـأن  یمكن من خـلال تطبیقهـامختلفة لتنمیة صادراتها والتي و  حدیثة
 الــدروس المســتفادة مــن خــلال العقبــات التــي تحــول دون تطــور الصــادرات غیــر النفطیــة

 ،رة الخارجیــةالتجــارب ممــا یســمح ببنــاء اســتراتجیات مســتقبلیة تركــز علــى التجــامــن هــذه 
 غیـــر النفطیـــة الأمـــر الـــذي یـــؤدي إلـــى تـــوفیر منـــاخ مناســـب لزیـــادة معـــدلات الصـــادرات

 والنمو الاقتصادي للجزائر مستقبلاً . 
ومــن خــلال كــل مــا ســبق مــن عــرض لحیثیــات الدراســة واثبــات صــحة الفرضــیات        

 :من عدمها تم التوصل إلى النتائج والتوصیات التالیة 
 سةدراـتائج الــن

فصــول علــى النحــو الموضــح فــي مقدمــة الدراســة،  أربعــة إلــىوقــد قســمت الدراســة 
 : فمایلي أهمها إلى الإشارةوالتي یمكن  النتائجعدد من  إلىت وانته
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 فـــي إنتـــاج وتصـــدیر  علـــى الجزائـــر التخصـــص الـــدولي للعمـــل التقســـیم فـــرض لقـــد
 الأساسيفطیة المصدر الصادرات الن إیرادات فأصبحت، المواد الأولیة في شكلها الخام

فــي  ونجحــت الجزائــر بفضــل هــذه الإیــرادات ،لتمویــل المشــاریع التنمویــة منــذ الاســتقلال
تركـزت  ،فـي السـبعینات هـاتملـك مثل قلیـل مـن الـدول النامیـةكانـت قاعدة صـناعیة  إقامة

بعـض  إقامـة إلـىاتجهـت تـدریجیا ثـم  ،الصـناعات الثقیلـة إقامة على الأولىفي مرحلتها 
فـي  ولمواجهة ارتفاع الواردات الضروریة للمجتمعالاحتیاجات  لبیةلتات الخفیفة الصناع

ظـــل تبنـــي الســـلطات الجزائریـــة لسیاســـة تصـــنیع ذات توجـــه داخلـــي مـــن خـــلال تطبیقهـــا 
  . تمحل الواردا إحلال لإستراتجیة

  بترقیــــة  مالتصــــنیع مــــن اجـــل التصــــدیر مــــن خـــلال الاهتمــــا إلـــىلـــم یكــــن التوجــــه
 اً إجباریـ اً بل كـان توجهـ من قبل السلطات الجزائریة، إرادیالنفطیة خیارا الصادرات غیر ا

ـــار فرضـــته لهـــا الاقتصـــاد الجزائـــري فـــي  تعـــرضزمـــة الاقتصـــادیة التـــي لألالســـلبیة  الآث
 . انخفاض عائدات الصادرات النفطیةالناتجة عن  الثمانینات منتصف
  قیــق معــدلات نمــو فــي تحالعــام  الإنفــاقبــالرغم مــن مســاهمة سیاســة التوســع فــي

رئیســي كــان ســببه الالــذي خــلال عشــر الســنوات الأخیــرة  للقطــاع غیــر النفطــي ةمتواصــل
لـــم تـــنجح هـــذه السیاســـة فـــي  ،العمومیـــة والخـــدمات الأشـــغالالنمـــو القطـــاعي فـــي قطـــاع 

غیـر تجة على القطاعات المنالمحدود  أثرهاوذلك بسبب  ،الاقتصاد الجزائري بنیة تنویع
   . النفطیة
 اقتصـــاد  إلـــىالتـــي شـــهدتها التجـــارة الخارجیـــة فـــي ظـــل التوجـــه  صـــلاحاتالإ إن

المنشــودة فــي تحســین وضــع الصــادرات غیــر النفطیــة وتنویــع  أهــدافهاقــق الســوق لــم تح
التغیر من نمـط یعتمـد علـى الاحتكـار لفائـدة  ، فهي لم تكن سوىمصادر الدخل الوطني
 الكلـي للتجـارة الخارجیـة لفائـدة یقـوم علـى فكـرة التحریـرنمط  إلىمؤسسات القطاع العام 

 .المؤسسات الخاصة 
  العملیــة التصــدیریة،بنیــان مؤسســاتي یشــرف علــى  إقامــةلقــد نجحــت الجزائــر فــي 

 معالجـة العقبـات التـي تتعـرض لهـا الصـادرات فـي یقـوم بـدور فعـالولكنه لـم یسـتطع أن 
في حـل المشـاكل التـي یعـاني  تهمساهمضعف  أخرىومن جهة من جهة،  غیر النفطیة

 . بشكل عام منها قطاع التصدیر
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 تتســــــم الصــــــادرات غیــــــر النفطیــــــة بــــــالتركیز الســــــلعي والجغرافــــــي نتیجــــــة التبعیــــــة 
ـــة الاقتصـــادیة لـــدول الاتحـــاد الأوربـــي بصـــفة خاصـــة ـــك لعـــدة أســـباب تاریخی ، ویعـــود ذل

  .وجغرافیة واقتصادیة 
 الدولــةنجـاح یتوقـف علــى  أصـبحر بــالجزائالتنمیــة الاقتصـادیة  أهـدافتحقیـق  إن 

خلـق نمـو عالیـة و  لما یلعبـه مـن دور مهـم فـي تحقیـق معـدلاتفي نشاط التصدیر، نظرا 
 . ةالتنمویللمشاریع اللازمة  المزید من فرص العمل وتوفیر الموارد المالیة

  التـي  العدیـد مـن المشـاكل الداخلیـة والخارجیـة قطاع التصدیر غیر النفطيیواجه
 أو أهــــدافهاالتصــــدیر ضــــمن  جإدراعــــدم  إلــــى الجزائریــــة ر مــــن المؤسســــاتبــــالكثی أدت

   .يالتصدیر  النشاطب لقیاملالتوجه للاستیراد بدل التوجه  كثیرة أحیانفي  تفضیلها
  تعتــرض صــادرات الجزائــر مــن المنتجــات الصــناعیة العدیــد مــن العقبــات منهــا مــا
العقبــات فــي  هــذه أهــمثــل تتمیــرتبط بجانــب العــرض، و  الطلــب ومنهــا مــا بجانــب رتبطیــ

ـــا المنتجـــات جـــودةضـــعف  ـــرة التســـویقیة و  إنتاجهـــا تكـــالیف عوارتف والمنافســـة نقـــص الخب
 .الحادة في الأسواق الخارجیة 

 نمـــــو الاقتصـــــادیة التـــــي ناقشـــــت العلاقـــــة بـــــین الصـــــادرات وال الأدبیـــــات أظهـــــرت
تنویـــع فـــي تحقیـــق ال تشـــجیع الصـــادرات إســـتراتجیة أهمیـــةالاقتصـــادي نتـــائج تؤكـــد علـــى 

الــذي تلعبــه هــذه  مممــا یعنــي الــدور المهــ زراعیــة،وتوســیع البنیــة الصــناعیة وال الإنتــاجي
  . یتمثل في تنویع الاقتصاد الذي في تحقیق الهدف الرئیسي للتنمیة الإستراتجیة

 علــــى النمــــو الاقتصــــادي بــــالجزائر  ثــــر الصــــادرات غیــــر النفطیــــةأظهــــر تقــــدیر أ
ـــة الســـببیة ـــه أ ،باســـتخدام المنهجی الصـــادرات غیـــر  متجهـــة مـــنلا توجـــد علاقـــة ســـببیة ن

خــلال فتــرة الدراســة، ممــا یعنــي عــدم وجــود علاقــة علــى النمــو الاقتصــادي  إلــىالنفطیــة 
علــى ضــعف  یــدل بــین الصــادرات غیــر النفطیــة والنمــو الاقتصــادي، وهــذا مــا الإطــلاق

ة نتیجـ تحقیـق معـدلات عالیـة مـن النمـو الاقتصـادي علـى قدرة الصادرات غیر النفطیـةم
 . عام محدود في الاقتصاد الوطني بشكل أثرهامما یجعل هامشیة قیمتها المضافة 

  لترقیـــة الصـــادرات غیـــر  ضـــروریالتصـــدیر شـــرطا علـــى حـــوافز ایعتبـــر الاعتمـــاد
العـــالمي الجدیـــد، ممـــا یجعـــل مـــن النظـــام التجـــاري  فـــي ظـــل لكنـــه غیـــر كـــاف، النفطیـــة

الحدیثـة لتنمیـة الصـادرات التـي تركـز  لیبالأسـاالاعتمـاد علـى المناسب فـي هـذه الحالـة 
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انتقــــاء ورفــــع القــــدرات التنافســــیة تســــتهدف  يالسیاســــات التجاریــــة والصــــناعیة التــــعلــــى 
           . غیر النفطیة الصادرات تنشیطللقطاعات المحوریة في الاقتصاد المحلي لتنویع و 

 ةدراسـوصیات الـت
 :تقدیم التوصیات التالیة ا نتائج یمكننمن  الدراسة إلیهعلى ما توصلت  بناءً 

  الاســتمرار فــي الــدعم السیاســي للقطــاع غیــر النفطــي مــن خــلال بــذل المزیــد مــن
الجهــود لتنویــع الاقتصــاد الــوطني فــي ظــل مواصــلة سیاســة الانفتــاح الاقتصــادي لتعزیــز 

 . دور الصادرات غیر النفطیة في النمو الاقتصادي
 والصناعة والفلاحة والصید البحـري التنسیق بین وزارة التجارة تكثیف العمل على 

لتحدیـد المنتجـات التـي  أخرىمن جهة، والجامعات ومراكز البحوث والدراسات من جهة 
 إلــــىلتشــــكل نقــــاط قــــوة تضــــاف  وترقیتهــــا تأهیلهــــاللتركیــــز علــــى  تنافســــیة ابمزایــــتتمتــــع 

  .الصادرات غیر النفطیة 
 ســـتثماریة والصـــناعیة ضــرورة تبنـــي مجموعـــة مـــن السیاســـات المالیـــة والنقدیـــة والا

وذلــك  ،الصـادرات غیــر النفطیـة والتجاریـة التـي یجــب أن یكـون مــن أهـم أهـدافها تشــجیع
مـــن خـــلال إعطائهـــا دورا اكبـــر للقطـــاع الخـــاص المحلـــي والأجنبـــي فـــي الإنتـــاج الموجـــه 

  . للتصدیر
  ـــــة تنشـــــیط النشـــــاط الاقتصـــــادي مـــــن خـــــلال توســـــیع قاعـــــدة خـــــارج قطـــــاع الطاق

الركیــزة  لاعتبارهــا التصــدیریة وخاصــة قطــاع الصــناعات التحویلیــة ةالإنتاجیــالقطاعــات 
فـي  الإسـراعممـا یسـتدعي ضـرورة  للاقتصاد الجزائري، الإنتاجیةیر البنیة یلتغ الأساسیة

تحقیـق معـدلات  إلـىجل الوصول أ حل المشاكل التي یعاني منها القطاع الصناعي من
 .فطیة مرتفعة من النمو الاقتصادي والصادرات غیر الن

  الاهتمام برفـع مسـتویات الجـودة الإنتاجیـة وتحسـین التعبئـة والتغلیـف لكـي یصـبح
 .المنتج الجزائري مستوفیا لمتطلبات وشروط المنافسة العالمیة 

 فـــي التوســـع فـــي منتجاتهـــا المصـــدرة فـــان ذلـــك  الجزائریـــة لكـــي تـــنجح المؤسســـات
المنتجـــات التــــي لــــم  یتطلـــب منهــــا أن لا تنظـــر إلــــى التصـــدیر بأنــــه بــــاب للـــتخلص مــــن

ـــي بـــل یجـــب أن یكـــون  ـــة، أیســـتوعبها الســـوق المحل حـــد أولویاتهـــا فـــي سیاســـاتها الداخلی
   . انشاطاته أهم حدألتسویق افة إلى جعل ابالإض
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 ـــى نحـــو تتـــوفر  الـــدعم ضـــرورة تقـــدیم فیـــه جمیـــع الخـــدمات الفنـــي للمصـــدرین عل
ت والمعلومـــات علـــى انـــاالدراســـات والبحـــوث والبیالمســـاندة للقطـــاع التصـــدیري بمـــا فیهـــا 

والقوى البشریة المؤهلة والمدربـة  والتعریف بأحدث الأسالیب التسویقیة الخارجیة الأسواق
یســـاهم فـــي تقویـــة المركـــز التنافســـي للصـــادرات الأمـــر الـــذي ، والمختصـــة فـــي التصـــدیر

   .الجزائریة 
  فـي  أهمیـةنظـرا لمـا لـه مـن ضرورة تفعیل التعاون الاقتصـادي مـع الـدول العربیـة

هـذا مـن  العربـي أوى المغاربي مستو الالمنتجات الجزائریة سواء كان على  أسواقتوسیع 
الجمركیـة  الإعفـاءاتبالاسـتفادة مـن مواجهـة المنافسـة الخارجیـة  أخـرىجهة، ومن جهـة 

 إلا ذلــكلا یتحقـق المنطقــة العربیـة الكبــرى للتبـادل الحــر، و  بـین الــدول العربیـة فــي نطـاق
  .التجاري مع هذه الدول  لادمن خلال زیادة التب

 دراسةـاق الــأف
 بـــه الإلمــامفانـــه مهمــا حاولنـــا  لارتبــاط الموضـــوع بمختلــف جوانـــب الاقتصــادنظــرا 

مهمـا كانـت  طبیعـة العمـل البشـري ، وهـذا مـنیشـوبها النقصـانبقى هناك جوانب ئما تداف
محــل بحــث بعــض المواضــیع التــي یمكــن أن تكــون نقتــرح  كوتبعــا لــذل الجهــود المبذولــة،

   :ودراسة وتتمثل فیمایلي 
 الصـادرات ترقیـة المنظمة العالمیـة للتجـارة علـى إلىالانضمام المرتقب للجزائر  رثأ -1

 . غیر النقطیة
 . على ترقیة الصادرات الزراعیة في الجزائرالاقتصادیة  الإصلاحات اثر -2
 .ة ة قیاسیمحددات النمو الاقتصادي في القطاع غیر النفطي بالجزائر دارس -3

 تمت  بحمد االله وحسن عونه
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 لغة العربیةالمراجع بالأولا : 
 الكـتب -أ

رب، الشــركة الوطنیــة للنشــر والتوزیــع، الجزائــر، العربــي، التنمیــة الاقتصــادیة فــي المغــ إســماعیل -1
1994 .  

 . 2007احمد فرید مصطفى، الاقتصاد الدولي، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة،  -2
 . 1994المطبوعات الجامعیة، الجزائر،  احمد هني، اقتصاد الجزائر المستقلة، دیوان -3
توفیــق محمــد عبــد المحســن، التســویق وتــدعیم القــدرة التنافســیة للتصــدیر، دار النهضــة العربیــة،  -4

 . 2001، القاهرة، الأولىالطبعة 
، الجزائــر، جمــال الــدین لعویســات، التنمیــة الصــناعیة فــي الجزائــر، دیــوان المطبوعــات الجامعیــة -5

1992 . 
ادلمــان ســبیرو، سیاســات العلاقــات الاقتصــادیة والدولیــة، مركــز الكتــاب الأردنــي، الأردن، جــون  -6

1992 . 
 خیري عزیز، قضایا التنمیة والتحدیث في الـوطن العربـي، الطبعـة الأولـى، دار الأفـاق الجدیـدة، -7

  . 1983بیروت، 
ار هومــــة للطباعــــة رشــــید وضــــاح، المؤسســــة فــــي التشــــریع الجزائــــري بــــین النظریــــة والتطبیــــق، د -8

 . 2002والنشر، الجزائر، 
 . 2008زینب حسن عوض االله، العلاقات الاقتصادیة الدولیة، الجامعیة الجدیدة، القاهرة،  -9

 . 2000سالم توفیق النجفي، أساسیات علم الاقتصاد، الدار الدولیة، القاهرة،  -10
لتجــارة الخارجیــة، الطبعــة ســامي حــاتم عفیفــي و محمــود حســن حســني، مــدخل إلــى سیاســات ا -11

 . 1991الأولى، مكتبة عین شمس، القاهرة، 
 . 2005، دار النهضة العربیة، القاهرة، الأولسامي خلیل، الاقتصاد الدولي، الكتاب  -12
صـــلاح زیــــن الــــدین، اقتصــــادیات التصــــدیر والمنـــاطق الحــــرة، دار النهضــــة العربیــــة، القــــاهرة،  -13

2000 . 
، الخوصصـــة والتصـــحیحات الهیكلیـــة، دیـــوان المطبوعـــات الجامعیـــة، ضـــیاء مجیـــد الموســـوي -14

 . 2001الجزائر، 
طـه عبـد االله منصـور وعبـد العظـیم محمـد مصـطفى، اقتصـادیات التنمیـة، دار المرجـع للنشــر،  -15

 . 1995الریاض، 
تكـار عجة الجیلاني، التجربة الجزائریة فـي تنظـیم التجـارة الخارجیـة مـن احتكـار الدولـة إلـى اح -16

 . 2007الخواص، الطبعة الأولى، دار الخلدونیة، 
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نظریاتهـــــا  االلیثـــــي محمـــــد علـــــي، التنمیـــــة الاقتصـــــادیة مفهومهـــــعبـــــد العزیـــــز عجیمـــــة محمـــــد و  -17
 . 1992سیاساتها، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة، الجزائر، 

 1999الجزائـر، توزیـع، عبد المجید بوزیدي، تسعینیات الاقتصاد الجزائري، دار موفم لنشر وال -18
. 

)، دیـــوان 1980-1962عبــد اللطیــف بــن اشـــنهو، الـــتجربة الجـــزائریة فـــي التنمیــة والتخطــیط ( -19
 . 1992المطبوعات الجامعیة، الجزائر،

المؤسســـة محمـــد بلقاســـم حســـن بهلـــول، الاســـتثمار وإشـــكالیة التـــوازن الجهوي(مثـــال الجزائـــر)،  -20
 . 1990الوطنیة للكتاب، الجزائر، 

محمد بلقاسـم حسـن بهلـول، سیاسـة تخطـیط التنمیـة وإعـادة مسـارها فـي الجزائـر، الجـزء الأول،  –21
 . 1999دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، 

محمد بلقاسم حسن بهلول، سیاسـة تخطـیط التنمیـة وإعـادة مسـارها فـي الجزائـر، الجـزء الثـاني،  -22
 . 1999دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، 

مؤسســـة شـــباب  الطبعـــة الثانیـــة، محمـــد محـــروس إســـماعیل، اقتصـــادیات الصـــناعة والتصـــنیع، -23
 . 1997الإسكندریة، الجامعة، 

الاقتصـادي فـي الجزائـر والمؤسسـات المالیـة الدولیـة، بـدون  الإصـلاحمـدني بـن شـهرة، سیاسـة  -24
 . 2008دار نشر، الجزائر، 

المعلومــات وزیــادة الصــادرات ودعــم التنمیــة الصــناعیة،  محمــود حامــد عبــد الــرازق، تكنولوجیــا -25
 . 2006مكتبة الحریة للنشر والتوزیع، القاهرة، 

 . 2000محمود حمیدات، مدخل للتحلیل النقدي، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،  -26
 الدوریات والملتقیات  -ب

 -مـا بعـد الإصـلاح -فـي الجزائـر أمال عیاري ورجم الطیب، تقـییم أثـار الإصـلاح الاقتصـادي -28
الملتقــى الــدولي حــول المؤسســة الاقتصــادیة الجزائریــة وتحــدیات المنــاخ الاقتصــادي الجدیــد، جامعــة 

 . 2003أفریل  23\22باجي مختار، عنابة، 
، مصر، أغسطس الأولىالسنة  تنمیة الصادرات المصریة، وزارة الاقتصاد والتجارة، إستراتجیة -29

2001 . 
زوز بــن علــي، انعكــاس الإصــلاحات الاقتصــادیة علــى التــوازن النقــدي فــي الجزائــر، مجلــة بلعــ -30

 2001،  30بحوث عربیة اقتصادیة، العدد 
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بــن نافلــة قــدور، واقــع بحــوث التســویق الــدولي بالمؤسســات الجزائریــة المصدرة(دراســة میدانیــة)،  -31
لف، العـدد السـابع، السداسـي الثـاني مجلة اقتصـادیات شـمال أفریقیـا، جامعـة حسـیبة بـن بـوعلي، الشـ

2009 .  
بوعتروس عبد الحق، الآثار الاقتصادیة والاجتماعیة لسیاسـة تخفـیض قیمـة العملـة فـي الـبلاد  -32

 . 1998، القاهرة، صیف 12العربیة(دراسة حالة الجزائر)، مجلة بحوث ودراسات اقتصادیة، العدد 
الإصــلاحات  نــدوة حــول القــانون الجزائــري، حمیــدي حمیــد، خوصصــة المؤسســة العمومیــة فــي -33

ـــة، بیـــروت،  ـــة، مركـــز دراســـات الوحـــدة العربی الاقتصـــادیة وسیاســـات الخوصصـــة فـــي البلـــدان العربی
1999 . 

 ىخیاري زهیـه وشـاوي شـافیة، القـدرة التنافسـیة للصـناعة التحویلیـة دراسـة حالـة الجزائـر، الملتقـ -34
ات التنافســیة للمؤسســة الصــناعیة خــارج المحروقــات، كلیــة الــدولي الرابــع حــول المنافســة والاســتراتجی

 . 2010نوفمبر  10\9العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، 
رزیــــق عبــــدون، الإســــتراتجیة الملائمــــة للتنمیــــة الصــــناعیة فــــي الجزائــــر، مجلــــة بحــــوث عربیــــة  -35

 . 2004، شتاء 45اقتصادیة، العدد 
ـــــاط  -36 عبـــــد الحمیـــــد، الشـــــراكة الاورومتوســـــطیة وأثارهـــــا علـــــى الاقتصـــــاد الجزائـــــري، مجلـــــة زعب

 اقتصادیات شمال أفریقیا، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، العدد الأول، السداسي الثاني
 ةتحلیلیـنظـرة  -المباشـر فـي البلـدان التـي تمـر بمرحلـة انتقـال الأجنبيزیدان محمد، الاستثمار  -37

ـــة اقتصـــادیات شـــمال للمكاســـب والمخـــاط ـــار، مجل ، جامعـــة حســـیبة بـــن بـــوعلي، الأول، العـــدد إفریقی
 .  2004السداسي الثاني  الشلف،

الإمـارات العربیـة ، الخارجیـةالتصـدیریة، السـوق المـالیزي، وزارة  الأسـواقسلسلة دراسات تنمیـة  -38
 . 2009المتحدة، نوفمبر 

حـول التنمیـة  تدربیهدورة التنمیة الاقتصادیة، سمیر زهیر الصوص، تجربة كوریا الجنوبیة في  -39
استراتجیات التنمیـة، كوریـا الجنوبیـة  ، معهدوإفریقیا الأوسطالاقتصادیة واقتصاد السوق لدول الشرق 

 . 2005، سیؤول، 
 ،الجزائریـةهیكلـة المؤسسـة الاقتصـادیة العمومیـة  إعادةالطیب داودي وماني عبد الحق، تقییم  -40

  . 2002امعة محمد خیضر، بسكرة، مجلة المفكر، ج
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ل الإســلامیة عابــد بــن عابــد العبــدلي، تقــدیر اثــر الصــادرات علــى النمــو الاقتصــادي فــي الــدو  -41
، السـنة الأزهـر، جامعـة الإسلامي، مجلة مركز صالح عبد االله كامل للاقتصاد دراسة تحلیلیة قیاسیة

  . 2005 \هـ 1426، 27التاسعة، العدد 
 الإصــلاحات نــدوة حــول الاقتصــادیة، الإصــلاحاتبــن دعیــدة، التجربــة الجزائریــة فــي عبــد االله  -42

ـــة، بیـــروت،  ـــة، مركـــز دراســـات الوحـــدة العربی الاقتصـــادیة وسیاســـات الخوصصـــة فـــي البلـــدان العربی
1999 .   

عبـــد االله بـــن ســـلطان الســـلمان، دراســـة علاقـــة الصـــادرات بـــالنمو الاقتصـــادي فـــي دول مجلـــس  -43
)، مجلــة دراســات اقتصــادیة، السلســلة العلمیــة لجمعیــة 1999-1980الخلــیج العربــي( التعــاون لــدول

الاقتصاد السعودي، كلیـة إدارة أعمـال، جامعـة الملـك سـعود، المجلـد الرابع،العـدد الثـامن، السـعودیة، 
 . 2002\هـ 1423

علــي مبروكــي، تكییــف عملیــة خوصصــة المؤسســات العمومیــة مــع متطلبــات اقتصــاد الســوق  -44
الإصــلاحات الاقتصــادیة وسیاســات الخوصصــة فــي البلــدان  نــدوة حــول للدولــة، ةلأهــداف السیاســیا

   . 1999العربیة، مركز دراسات الوحدة العربیة، بیروت، 
عمر شریف، أهمیة الإصلاحات ودینامكیة تفعیل التنمیة في الجزائر، مجلة العلوم الإنسـانیة،  -45

   . 2010، شتاء 44العدد 
محمـد الغزالـي، القـدرة التنافسـیة وقیاسـها، سلسـلة جسـر التنمیـة، العـدد الرابـع وعشـرون، عیسى  -46

 . 2003المعهد العربي للتخطیط، الكویت، 
ــــي النمــــو الاقتصــــادي  -47 ــــره ف قاســــم الحمــــوري وعهــــود حضــــاونة، الأداء التصــــدیري الأردنــــي وأث

، 17، جامعــة دمشــق، المجلــد )، مجلــة جامعــة دمشــق للعلــوم الاقتصــادیة والقانونیــة1996 -1972(
 . 2001العدد الأول، 

فـــي السیاســـة الصـــناعیة الجدیـــدة فـــي الجزائـــر  الأســـیویة الطـــائر الإوزكمـــال عایشـــي، نظریـــة  -48
ة العلـــوم الاقتصـــادیة وعلـــوم ، كلیـــوإداریـــةاقتصـــادیة  أبحـــاثالهیكـــل التصـــدیري، مجلـــة  إلـــىوالتحـــول 
  . 2009، دیسمبر سادسجامعة محمد خیضر، بسكرة، العدد الالتسییر، 

مجدي الشوربجي، العلاقة بین راس المال البشري و الصادرات والنمو الاقتصادي في تایوان،  -49
الرقمي ومساهمتها في تكوین  الاقتصادحول المعرفة في ضل  الأولالملتقى العلمي  إلىبحث مقدم 

ة بــن بــوعلي، التســییر، جامعــة حســیب ، كلیــة العلــوم الاقتصــادیة وعلــومالمزایــا التنافســیة للــدول العربیــة
  .2007نوفمبر 28\27الشلف، 

مراد ناصر، تقییم الإصلاحات الضریبیة في الجزائر، مجلـة جامعـة دمشـق للعلـوم الاقتصـادیة  -50
 . 2009، العدد الثاني، 25والقانونیة، جامعة دمشق، المجلد 
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جسـر التنمیـة، العـدد الخمسـون،  الحدیثـة لتنمیـة الصـادرات، سلسـلة الأسـالیبمصطفى بابكر،  -51
 . 2006المعهد العربي للتخطیط، الكویت، افریل 

ناجحـة فـي  دولیـةاحمد وعبد المجید رضوان، سیاسات تنمیة الصـادرات، سلسـلة تجـارب مطر  -52
 2009العربیـة المتحـدة،  الإمـارات، الأولالعـدد  ،إدارة التحلیل والمعلومات التجاریة مجال التصدیر،

. 
ســریر، دراســة نظریــة عــن المنــاطق الحرة(مشــروع منطقــة بــلارة)، مجلــة الباحــث، العــدد ور أمنــ -53

 . 2003الثاني، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
، المؤسســـــات الاقتصـــــادیة الجزائریـــــة وإشـــــكالیة التصـــــدیر خـــــارج إبـــــراهیمنـــــوري منیـــــر ولجلـــــط  -54

یات التنافســـیة للمؤسســـات الصـــناعیة المحروقـــات، الملتقـــى الـــدولي الرابـــع حـــول المنافســـة والاســـتراتج
 . 2010نوفمبر  10\9خارج المحروقات، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، 

التشـغیل بـالجزائر،  وأجهـزةفـي بـرامج  والإرشـادوزارة التشغیل والتضامن، عـرض حـول التوجیـه  -55
 . 2005ة جویلی 11/13والتوجیه في تشغیل الشباب، طرابلس،  الإرشادعن  الإقلیمیةالندوة 

 التـقاریر -ت
 . (2005-2009)البرنامج التكمیلي لدعم النمو خلال الفترة  -56

df/textereference/texteessHttp://www.prmierministre.gov.dz/arabe/media/p
entiels/progcroibilan/progcroissance.pdf  

 . (2004-2008)تماعیة للفترة ــوالاجصادیة ــصیلة المنجزات الاقتـ، حالأولوابة الوزیر ـب -57
ministre.gov.dz-www.premierHttp:// 

 2010ماي  24ئاسة الحكومة، بیان مجلس الوزراء المنعقد بتاریخ مصالح ر  -58
http://www.el-mouradia.dz/Arabe/communiquesara/2010/Com-240510.htm  

 .ظبي  أبو،  2000لسنة  صندوق النقد العربي، التقریر العربي الموحد -59
 .، أبو ظبي  2010صندوق النقد العربي، التقریر العربي الموحد لسنة  -60
للسداســي  المجلــس الــوطني الاقتصــادي والاجتمــاعي، تقریــر الظــرف الاقتصــادي والاجتمــاعي -61

 . 25، الدورة العامة العادیة  2004الأول من سنة 
  2008 الأول مــن ســنةالتجــارة الخارجیــة للسداســي  إحصــائیاتمدیریــة الجمــارك، تقریــر حــول  -62

 . 2008 الجزائر،
10TUhttp://www.douane.gov.dzU10T 
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المنظمـــــــة العربیـــــــة للتنمیـــــــة الصـــــــناعیة والتعـــــــدین، التقریـــــــر الصـــــــناعي العربـــــــي، المغـــــــرب،  -63
2009/2010 . 

الاســـتثمار وائتمـــان الصـــادرات، تقریـــر منـــاخ الاســـتثمار فـــي الـــدول العربیـــة لضـــمان  المؤسســـة -64
 . 2009الكویت، العربیة، 

 . 2011ینایر  26صندوق النقد الدولي الالكترونیة،  نشریة -65
l/arabic/pubs/ft/survey/so/2011/INT012611Aa.hhttp://www.imf.org/externa

tm  
الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة، الصادرات الجزائریة خارج المحروقات باتجاه المنطقـة  -66

 . 2009، سبتمبر 2009للسداسي الأول  العربیة الكبرى للتبادل الحر
 

  .ة العالمیة للتجارة وزارة التجارة، مسار انضمام الجزائر إلى المنظم -67
http://www.mincommerce.gov.dz/arab/fichiers/procsomcar.pdf 

 
 القوانین والمراسیم  -ث

 . 2010افریل  18، الصادرة في 25الجریدة الرسمیة، العدد  -68
 .  2004یونیو  16، الصادرة في 39یة، العدد الجریدة الرسم -69
 .  2003 یولیو 20 ، الصادرة في43الجریدة الرسمیة، العدد  -70
 . 1996مارس  06 ، الصادرة في16الجریدة الرسمیة، العدد  -71
 . 1994 أكتوبر 19 في  ، الصادرة67الجریدة الرسمیة، العدد -72
بتـامین  المتعلـق 1996ینـایر  10الموافق لــ  1419شعبان  19المؤرخ في  96/06رقم  الأمر -73

 . 1996 ینایر 14، الصادرة في 3القرض عند التصدیر، الجریدة الرسمیة، العدد 
ــــ  1419ربیـــع الثـــاني  15المـــؤرخ فـــي  98/252المرســـوم الرئاســـي رقـــم  -74 غشـــت  08الموافـــق ل

زائریة الدیمقراطیة جمهوریة الجیتضمن المصادقة على اتفاقیة التعاون التجاري بین حكومة ال 1998
 . 1997مایو  19والمملكة الأردنیة الهاشمیة الموقع علیها في الجزائر في الشعبیة 

 والأطروحاتالرسائل  -ث
-2004)دراسـة حالـة الجزائـر العـام علـى النمـو الاقتصـادي الإنفـاقبودخدع كریم، اثـر سیاسـة  -75
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2009/2010 .  

 ، رســالة ماجســتیر، كلیــةتقیمیــهالتنمیــة المســتدامة فــي الجزائــر دراســة  إشــكالیة، زرنــوح یاســمینة -76
  . 2005/2006، العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر
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كلیــة لحــول ســامیة، التســویق والمزایــا التنافســیة دراســة حالــة مجمــع صــیدال، أطروحــة دكتــوراه،  -79
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جامعــة ، كلیــة الاقتصــاد والعلــوم السیاســیة، دكتــوراه أطروحــة، 1974الاقتصــادیة الجدیــدة بعــد عــام 

 . 1994/1995القاهرة، 
 علـى التجـارة الخارجیـة فـي الجزائـر، وأثارهـاالقیود غیر التعریفیـة  الةإز  إصلاحات، فافحولید  -81
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                   المتغیرات الاقتصادیة              ملیون د.ج: قیم  1الملحق رقم                              

 والوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة  لإحصاءالدیوان الوطني ل المصدر :   

الناتج المحلي  السنوات
 الاسمي

الناتج المحلي 
 الحقیقي

الصادرات غیر 
 النفطیة الاسمیة

الصادرات غیر 
 النفطیة الحقیقة

الرقم القیاسي 
 للأسعار المستھلك

1970 24072.3 116291.30 204 7367.150 20.70 
1971 24922.8 11761.430 142 4744.395 22.30 
1972 30413.2 131091.37 139 4474.137 23.20 
1973 34593.1 139488.30 170 5133.065 24.80 
1974 55560.9 21885.88 179 5227.450 25.50 
1975 61573.9 222288.44 173 4657.040 27.70 
1976 74075.1 246917.00 149 3693.393 30.00 
1977 87240.5 261983.48 129 2897.898 33.30 
1978 104831.6 272289.87 128 2480.519 38.50 
1979 128222.6 301700.23 120 2105.882 42.50 
1980 162507.2 350231.03 125 2010.775 46.40 
1981 191468.5 359903.19 156 2180.451 53.20 
1982 207551.9 367348.49 146 1923.890 56.50 
1983 233752.1 390237.22 120 1499.165 59.90 
1984 263855.9 407185.03 196 2254.629 64.80 
1985 291597.2 407258.65 198 1766.750 71.60 
1986 296551.4 368845.02 166 1159.200 80.40 
1987 312706.1 361928.35 145 1199.074 86.40 
1988 347716.9 380018.46 291 2718.032 71.50 
1989 422043.0 422043.00 180 3010.000 100.00 
1990 554388.1 470218.91 369 3648.006 117.90 
1991 862132.8 580952.02 375 2311.320 148.40 
1992 1074696.0 549997.95 449 4639.961 195.40 
1993 1189725.0 505191.08 479 4740.552 235.50 
1994 1487404.0 489438.63 287 3334.978 303.90 
1995 2004994.7 508365.7 519 6439.91 339.40 
1996 2570028.9 549034.15 882 10343.516 468.10 
1997 2780168.0 561763.58 516 5958.375 494.90 
1998 283049.7 544953.92 358 4055.85 519.40 
1999 3238197.5 607313.85 438 5474.306 533.20 
2000 4123513.9 770750.26 612 8584.112 535.00 
2001 4227113.1 758090.58 648 8907.424 557.60 
2002 4521773.3 798194.75 734 9936.675 565.50 
2003 5247482.8 904582.45 673 8973.194 580.10 
2004 6135917.0 1021461.12 758.60 9099.916 600.70 
2005 7543965.3 1235517.5 907.18 10902.419 610.40 
2006 8460499.9 1351517.5 1157.63 13432.557 626.00 
2007 9306243.9 1436148.75 1332.00 14256.719 648.00 
2008 10993800 1665727.27 1936.96 18950.927 660.00 
2009 10135600 1498462.44 1066 11447.811 676.40 
2010 11793985.4 1701382.77 1526 16378.246 693.20 
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        %  الحقیقي ومعدل نمو الصادرات غیر النفطیة الحقیقیة: تطور معدل نمو الناتج المحلي  2الملحق رقم 
  

 معدل نمو الصادرات غیر النفطیة الحقیقة معدل نمو الناتج المحلي الحقیقي السنوات

1970 / / 
1971 -3.890000 -35.60000 
1972  12.72000 -39.26000 
1973  19.94000 -30.32000 
1974  87.36000 -29.04000 
1975  91.14000 -36.78000 
1976  112.3200 -49.86000 
1977  125.2800 -60.66000 
1978  134.1400 -66.33000 
1979  159.4300 -71.41000 
1980  201.1600 -72.70000 
1981  209.4800 -70.40000 
1982  215.8860 -73.88000 
1983  235.5600 -79.65000 
1984  250.1400 -69.39000 
1985  250.2000 -76.01000 
1986  217.1700 -84.26000 
1987  211.2200 -83.72000 
1988  226.7800 -63.10000 
1989  262.9100 -59.14000 
1990  304.3400 -50.48000 
1991  399.5600 -68.62000 
1992  372.9400 -36.28000 
1993  334.4100 -35.65000 
1994  320.8700 -54.73000 
1995  337.1400 -12.58000 
1996  372.1100  40.39000 
1997  383.0600 -19.12000 
1998  368.6100 -44.94000 
1999  422.2300 -25.69000 
2000  562.7700  16.51000 
2001  551.8800  20.90000 
2002  586.3700  34.87000 
2003  677.8500  21.80000 
2004  778.3600  23.52000 
2005  962.7600  47.98000 
2006  1062.180  82.33000 
2007  1134.950  93.51000 
2008  1332.370  157.2300 
2009  1188.540  55.38000 
2010 1363.03 122.3100 

 من إعداد الباحث بالاعتماد على الجدول السابق مصدر :ال
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 )1984-80(توزیع استثمارات المخطط الخماسي الأول  : 3رقم   الملحق                     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           
 
 

  مرجع  ،الجزء الثاني ،سیاسة تخطیط التنمیة وإعادة تنظیم مسارها في الجزائر، محمد بلقاسم حسن بهلول : المصدر              
 97ص   سابق،                          
 
 
 
 
 
 

 الترخیص المالي تكالیف البرامج القطاعات

 الفلاحة -
 الغابات -
 الصید البحري  -
 الري -

23.90 
04.00 

50 
30.00 

20.00 
03,20 
00.90 
23.00 

 47.10 59.40 مجموع الفلاحة والري  -      

 المحروقات -
 الصناعة الأساسیة  -
 الصناعات التحویلیة الأخرى  -
 المناجم  والطاقة  -

78.00 
56.50 
56.54 
22.17 

63.00 
32.00 
43.46 
17.00 

 155.46 213.21 مجموع الصناعة -

شغال سسات البناء والأؤ م -
 العمومیة 

25.00 20.00 

 السیاحة -
 النقل  -
 الموصلات السلكیة و اللاسلكیة   -
 التخزین والتوزیع  -

04.60 
15.80 
08.00 
17.80 

03.40 
13.00 
06.00 
13.00 

  46.20 مجموع القطاع نسبة المنتج  -

 شبكة النقل  -
 المناطق الصناعیة  -
 السكن  -
 التربیة والتكوین -
 ت الأخرى االاستثمار  -

28.20 
02.10 
92.50 
65.70 
28.29 

17.50 
01.40 
60.00 
42.20 
21.54 

 143.64 216.69 مجموع قطاع الهیاكل الأساسیة  -      

 400.60 550.50 ت امجموع الاستثمار  -      
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 2010-2005طور المیزان التجاري للجزائر خلال الفترة ت  : 4الملحق رقم                   
 

السنة            
البیان                  2005 2006 2007 2008 2009 2010 

 40473 39294 39479 27631 214506 20357 الواردات

 57053 45194 79298 60163 54613 46001 الصادرات

 16580 5900 39819 31532 33157 25644 المیزان التجاري
                                                                                                                                                         

http://www.algex.dz/rubriques.php?rubrique=141&p=1  Source :                               
 

 
 

 PIB: دالة الارتباط الذاتي للسلسلة  5الملحق رقم                              
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Eviews 4.0 من إعداد الباحث بالاعتماد على البرنامج الإحصائي المصدر:             
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 XNP: دالة الارتباط الذاتي للسلسلة  6الملحق رقم                             
 

 
 

 Eviews 4.0 من إعداد الباحث بالاعتماد على البرنامج الإحصائي المصدر:          
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 عنوان المذكرة
 في الجزائرالصادرات غیر النفطیة على النمو الاقتصادي  اثر

 دراسة مستقبلیة حول تنویع الاقتصاد الجزائري
 الطالب إعداد  

 رـالأخضمي ـقاس  
 دكتورـال الاستاذ رافـإش  

 مالـایشي كـع 
 : الملـخص

لجزائر بهــدف بــا الأداء التصــدیري فــي القطــاع غیــر النفطــي الدراســة تحلیــلتتنــاول 
والآلیــات المعتمــدة لترقیــة الصــادرات غیــر النفطیــة  فعالیــة الإجــراءات التعــرف علــى مــدى

    . الجهود المبذولة لتنویع الاقتصاد الجزائري إطارفي  وأثرها على النمو الاقتصادي
، وفــي الســلعیة الــنفط مــازال یهــیمن علــى هیكــل الصــادرات أن ةوأوضــحت الدراســ

مـؤثر منـذ الاسـتقلال بمـا یزیـد  تنمو بشـكل أنصادرات غیر النفطیة لم تستطع ال المقابل
الإجمالیــــة، وذلــــك نتیجــــة وجــــود العدیــــد مــــن العقبــــات التــــي فــــي الصــــادرات  مــــن نســــبتها

المعتمـدة حالیـا فـي  التصـدیر حـوافزبالإضافة إلى عدم فعالیة   ،تعترض هذه الصادرات
ؤثر ســلبا علــى دور الصــادرات غیــر النفطیــة الــذي یــ الأمــرتنشــیط وتشــجیع الصــادرات، 

الدراســــة  إجــــراء لیــــتم بعــــد ذلــــك ،الاقتصــــادیة والنمــــو الاقتصــــادي بــــالجزائر التنمیــــةفــــي 
لقیــاس اثـــر الصــادرات غیـــر النفطیـــة  التطبیقیــة بالاعتمـــاد علــى اختبـــار الســببیة لقرانجـــر

 .على النمو الاقتصادي
 إسـتراتجیةالنفطیـة یتطلـب تبنـي الصـادرات غیـر  أن ترقیـةالدراسة على  أكدتكما 

یكـــــون هـــــدفها  والآلیـــــات والإجـــــراءات والسیاســـــات الأهـــــداف واضـــــحةمتكاملـــــة و  شـــــاملة
للتنمیــة الاقتصــادیة والاجتماعیــة  كــأداةالتصــدیر غیــر النفطــي  علــى عتمــادالأساســي الا
 بأنهـــاالتـــي یراهـــا الباحـــث  وانتهـــت الدراســـة بـــاقتراح مجموعـــة مـــن التوصـــیاتبـــالجزائر، 

   . فطیةغیر الن الصادراتبة لتنشیط مناس
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Effet des exportations non pétrolières sur la croissance économique en 
Algérie. 

Etude prospective  sur la diversification de l'économie algérienne 

Préparation de l' étudiant  

Kasmi lakhdar  

Supervision du Dr 

Kamel Aychi 

Résume  

       Étude porte sur l'analyse des résultats à l'exportation dans le secteur 
non-pétrolier en Algérie, afin de déterminer l'efficacité des procédures et 
des mécanismes adoptés pour promouvoir exportations non pétrolières et 
de son impact sur la croissance économique dans le contexte des efforts de 
diversification de l'économie algérienne                                                          

         L'étude a montré que le pétrole continue à dominer la structure des 
exportations de marchandises et pourrait à son tour les exportations non 
pétrolières pas à croître de façon impressionnante depuis l'indépendance, 
plus que dans les exportations totales, et par conséquent, il y a beaucoup 
d'obstacles à leurs exportations, ainsi que l'inefficacité des incitations 
d'exportation existant dans la stimulation et la promotion des exportations, 
qui affectent négativement le rôle des exportations non pétrolières dans le 
développement économique et la croissance économique en Algérie , pour 
être par la suite appliquée étude basée sur le test de causalité Granger pour 
mesurer l'impact des exportations non pétrolières sur la croissance 
économique. 
          L'étude a également confirmé que les exportations non pétrolières 
mises à niveau nécessaires à l'adoption d'une stratégie globale et un des 
objectifs intégrés et clairs et des politiques, des procédures et des 
mécanismes dont le but principal compter sur des exportations non 
pétrolières comme outil de développement économique et social en Algérie 
¸ et mis fin à la proposition d'étude un ensemble de recommandations qu'il 
juge chercheur, le cas échéant pour stimuler les exportations non 
pétrolières. 
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	شـــكر وعـرفـان

	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	المبحث الأول
	تطور الصادرات غير النفطية في هيكل التجارة الخارجية
	المطلب الأول: مراحل تطور التجارة الخارجية
	1- مرحـلة الـرقـابة
	المطلب الثاني  : تطور هيكل الصادرات غير النفطية
	1- التركيب السلعي للصادرات غير النفطية حسب المجموعات السلعية
	وللوقف على حقيقة تنويع الصادرات الجزائرية من حيث هيكلتها نستعرض التركيب السلعي للصادرات غير النفطية حسب مجموعة الاستعمال خلال الفترة الممتدة بين سنة 2004 إلى غاية سنة 2009 كما يوضحها الجدول التالي :
	يتضح من الجدول السابق أن الصادرات غير النفطية تتكون من ستة مجموعات تختلف نسبها من مجموعة إلي أخرى كما يوضحها الشكل التالي :
	الشكل رقم 3: تطور الصادرات غير النفطية بالنسب خلال الفترة 2004-2009
	المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على الجدول رقم : 12
	السلع نصف المصنعة تحتل السلع نصف المصنعة المرتبة الأولى في قطاع التصدير غير النفطي حيث تسجل خلال الفترة 2004-2009 نسبة تقدر بـ 70.735 % في المتوسط من إجمالي الصادرات غير النفطية، وقد شهدت انتعاشا مستمرا في قيمتها حيث انتقلت من 548.55 مليون دولار سنة 2...
	السلع تامة الصنع تحتل المرتبة الثانية في قطاع التصدير غير النفطي بنسبة تقدر بـ  13.355 بالمائة في المتوسط من إجمالي الصادرات غير النفطية خلال الفترة 2004-2009 لتسجل أعلى قيمة لها تقدر بـ 333.81 مليون دولار سنة 2008 وتتراجع في سنة 2009 إلى 170 مليون دو...
	المواد الغذائية تحتل المنتجات الغذائية المرتبة الثالثة في قطاع التصدير غير النفطي بنسبة 8.533 % في المتوسط خلال الفترة 2004-2009 حيث شهدت تحسنا طفيفا لتسجل قيمة تقدر بـ 58.83 مليون دولار سنة 2004 ثم قيمة تقدر بـ 72.87 مليون دولار سنة 2006 ثم قيمة تقدر...
	سلع التجهيز الصناعي وتحتل المرتبة الرابعة في قطاع التصدير غير النفطي بنسبة 4.165 % في المتوسط حيث سجلت ادني قيمة تقدر بـ 36.03 مليون دولار سنة 2006 وانخفضت قيمتها إلى 42 مليون دولار سنة 2009 مقارنة بـ 67.12 مليون دولار سنة 2008 أي بنسبة 37 % حيث تتمثل...
	المواد الاستهلاكية الغير غذائية تأتي المواد الاستهلاكية في المرتبة الخامسة في قطاع التصدير غير النفطي بنسبة 2.288 % في المتوسط خلال الفترة 2004-2009 حيث ارتفعت إلى 49 مليون دولار سنة 2009 مقارنة بقيمة تقدر بـ 16.52مليون دولار سنة 2008، أي ارتفعت بنسبة...
	سلع التجهيز الزراعي تحتل المرتبة الأخيرة في قطاع التصدير غير النفطي حيث سجلت قيما متدنية خلال الفترة 2004-2008 و إيرادا معدوما سنة 2009 وتتمثل منتجاتها في الجرارة و الأجهزة الميكانيكية وقنوات الصرف والأنابيب.
	ويمكن القول بأنه استمر النمط التقليدي دون تغيير باعتماد التركيب السلعي للصادرات غير النفطية على المواد الخام والسلع نصف المصنعة إذ تعتبر هذه الأخيرة أهم المنتجات في الصادرات غير النفطية.
	والجدير بالذكر أن سبب انخفاض قيم المجموعات السلعية للصادرات غير النفطية لسنة 2009 يعود إلي تراجع الطلب على الصادرات الجزائرية نتيجة الأزمة المالية.
	2- التركيب السلعي للصادرات غير النفطية حسب قطاع النشاط
	نستعرض التركيب السلعي للصادرات غير النفطية بالنسب لسنة 2009 حسب قطاعات النشاط التالية P22F P:
	Uالصناعات الكيمائيةU وتقدر نسبتها بـ 53 % من إجمالي الصادرات غير النفطية وتشمل المنتجات النفطية والبلاستكية والمطاط و المنتجات الهيدروكربونية التي تقدر نسبتها بـ 54 % من إجمالي المنتجات الكيمائية وتمثل النسبة الكبرى من السلع نصف المصنعة.
	UISMME U وتتضمن قطاع الحديد والصلب و المكانيك والكهرباء ، وتمثل 20 % من إجمالي الصادرات غير النفطية، وتشمل منتجات قطع الغيار وكوابل الكهرباء والآلات والمنتجات المسطحة من الحديد والصلب، وتمثل النفايات الحديدية وغير الحديدة حوالي 44 % منها.
	Uالصناعات الغذائيةU وتشمل المنتجات التالية : الألبان، التمور، المشروبات الغازية و الكحولية، الأسماك بأنواعها، السكر الأبيض، العجائن ، البذور ، زبده الكاكاو، و الكمأ، وتقدر نسبتها حوالي 11 % من إجمالي الصادرات غير النفطية.
	Uمواد الــبناءU وتمثل نسبة 7 % من إجمالي الصادرات غير النفطية وتشمل المنتجات الحجرية مثل السيراميك و الاسمنت و الأجر و الجرانيت و الزجاج ..الخ.
	Uالصناعات الأخرىU وتتضمن منتجات الصناعة النسجية وصناعة الجلود والأحذية  وصناعة الخشب و الورق ، وتمثل نسبة تقدر بـ 9 % من إجمالي الصادرات غير النفطية.
	وعموما يمكن القول بان عدم القدرة على تنويع البنية الإنتاجية للاقتصاد الجزائري، يعود إلى عدم تمكن هذه الصناعات من تلبية الطلب المحلي بمواصفات تسمح لها بالتصدير.
	المطلب الثالث : التوزيع الجغرافي للصادرات غير النفطية
	من 2008 و 2009                                                       %
	المصدر: الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية، الصادرات الجزائرية خارج المحروقات باتجاه المنطقة
	الإجراءات المحفزة لترقيه الصادرات غير النفطية
	المطلب الأول : الإجـراءات الجـبائية و الجـمركية
	يحتل النظام الجبائي والجمركي أهمية بالغة في التأثير على عملية التصدير، لذلك قامت السلطات الجزائرية بمجموعة من الإجراءات الجبائية والجمركية لرفع فاتورة التصدير غير النفطي في إطار التسهيلات الممنوحة لترقية الصادرات غير النفطية.
	- 1الإجـراءات الجـبائـية
	2 – الإجـراءات الجـمركـية
	المطلب الثاني : الإجـراءات التنـظيمية
	لقد قامت السلطات الجزائرية بعدة إجراءات تنظميه قصد تسهيل عملية التصدير نوضحها في العرض التالي :
	1- التدابير الماليةP40F P : ونظراً لأهمية الجانب المالي باعتباره أداة قوية وضرورية لترقيه الصادرات، تطلب اتخاذ تدابير مالية جديدة يحظى فيها نشاط التصدير بالأولية بتقديم تسهيلات للمصدرين وفق التنظيم الجديد المتعلق بقواعد الصفقات الجارية المبرمة في الخا...
	أ- Uالصادرات المعفاة من التوطين البنكيU: الصادرات التي في شكل عينات ولا تفوق قيمتها (FOB) 000 100 د.ج، أما الصادرات التي لا تكتسي طابعا تجاريا وتساوي أو تقل قيمتها عن 000 100 د.ج يمكن تصديرها بتصريح جمركي يحمل عبارة " Uصادرات دون دفعU " طبقا للمادة 33...
	ب- Uالالتزام بإدخال عائدات الصادرات U: تم إلغاء الالتزام ببيع أو إعادة السلع في أجل أقصاه سنة من تاريخ الشحن، وتم إعطاء مهلة أربعة أشهر انطلاقا من تاريخ بيع السلع في الخارج لإدخال العملة الصعبة المحققة من عملية التصدير وتبقى هذه المدة خاضعة للمراقبة م...
	جـ- Uتنظيم إيرادات الصادراتU : لقد حدد بنك الجزائر ونظم توزيع النسب المئوية لإيرادات الصادرات كما يلي : 50 % من الإيرادات توضع في حساب بالدينار الجزائري و50 % في حساب بالعملة الصعبة، حيث 30 % من العملة الصعبة في حساب الأشخاص المعنوية، وذلك حسب اللائحة...
	2- تدابير متعلقة بالترميز: في ظل تسهيل إجراءات التصدير أصبحت المنتجات المصدرة تخضع للترميز، ويمكن توضيحه كما يليP41F P :
	أ-Uرموز النشاطU: ابتداء من سنة 2006 تم تبسط ترميز البضائع المصدرة المقيدة في السجل التجاري إلى ثلاثة رموز حسب النشاط وهي :
	411.101  صادرات السلع الغذائية
	411.102  الصادرات الصناعية
	411.103 الصادرات غير النفطية الغير مشار إليها
	ب- Uتطبيق النظام الموحد للتجارة الدوليةU1TP42F(P1T: وهو نظام دولي معتمد لتحديد وتدوين جميع السلع الاستهلاكية، حيث أصبحت المنتجات الاستهلاكية المعدة للتصدير التي لا تحمل هذا الترميز غير قابلة للتوزيع في أسواق الدول المستوردة.
	3- التدابير المتعلقة بالنقل : في هذا الصدد بالنسبة للشحن تم تخفيض التسعيرة بنسبة 50% للمنتجات المعبأة في الحاويات والمنتجات الغذائية وتخفيض بنسبة 20 % من التسعيرة للمواد المعدنية والنفايات، وبالنسبة للنقل البحري تم تخفيض 50% من التسعيرة لكل السلع ذات ...
	4- الإعانات المباشرة للتصدير: تتمثل في المبالغ المالية التي تقدمها السلطات الجزائرية عن طريق الصندوق الخاص بترقية الصادرات خارج المحروقات التي سيتم شرحها لاحقا.
	المطلب الثالث : إجـراءات ترقـية الصـادرات في ظل التعاون الدولي
	تتمثل أهمية هذه الإجراءات في تسهيل اختراق ودخول المنتجات الجزائرية للأسواق الخارجية عن طريق الاستفادة من المزايا التفضيلية للاتفاقيات التجارية سواء التي أبرمتها الجزائر أو الاتفاقيات الجاري التفاوض عليها، وتتمثل أهم هذه الاتفاقيات فيما يلي:
	1- اتفاقية التعاون التجاري مع الأردن: أبرمت هذه الاتفاقية بين الأردن والجزائر سنة 1998 P44F P، وتنص على إعفاء المنتجات الزراعية و الحيوانية والثروات الطبيعية والمنتجات الصناعية ذات المنشأ المحلي من الرسوم الجمركية والرسوم والضرائب  ذات الأثر المماثل ل...
	2- الاستفادة من النظام العام التفضيلي مع الولايات المتحدة : انطلاقا من سنة 2004 أصبح ثلاثة آلاف منتج جزائري من المنتجات الزراعية والصناعية والحرف اليدوية ذات المنشأ الوطني تتمتع بمعاملة تفضيلية من خلال الإعفاء من الرسوم الجمركية للدخول إلى الأسواق الأ...
	المبحث الثالث
	المطلب الثاني: هيـكل حـوافز التصـدير
	انتشرت حوافز التصدير بشكل واسع في الثمانينيات من القرن العشرين في العديد من الدول النامية والمتقدمة على حد سواء لإزالة العقبات التي تعترض الصادرات.
	وتماشيا مع هذا الوضع استخدمت الجزائر مجموعة من هذه الحوافز شملت مجالات عدة لتنشيط ورفع أداء نشاط التصدير غير النفطي، ويتكون هيكل حوافز التصدير من الأتي:
	1- تـمويـل الصـادرات
	3- تخفيض سعـر الصـرف
	وإذا نظرنا إلى علاقة سعر صرف الدينار الجزائري بالصادرات غير النفطية يصعب القول أن هناك علاقة ارتباط قوية بين انخفاض هذا السعر وزيادة الصادرات غير النفطية بدرجة تعادل هذا الانخفاض، حيث لم تتجاوز الصادرات غير النفطية خلال سنوات تخفيض قيمة الدينار ...
	وارتبط تخفيض قيمة الدينار بارتفاع تكاليف المعيشة، حيث سجلت المواد الأساسية ارتفاعا ما بين 25 % و 100 % خلال التسعينيات وصاحبها زيادة فاتورة الاستيراد وارتفاع معدلات التضخم P70F P.
	وعموما يمكن القول أن سياسة التخفيض لم تؤدى إلى زيادة الصادرات غير النفطية كما كان متوقعاً لأنها لم تستوف شروط نجاحها في الجزائر، مما أدى إلى استمرار العجز في الميزان التجاري خارج قطاع النفط، الأمر الذي تسبب في تخفيض ثاني في سنة 1994 وتخفيض ثالث ...
	4- البنيـان المـؤسسي لنشـاط التصـدير
	أولا: المجلس الوطني لترقية الصادرات
	أنشئ المجلس الوطني لترقية الصادرات 1TP71F(P1T(CNPE) بموجب الامر03/04 المؤرخ في 19 جمادي الثاني 1424 الموافق 19 يوليو 2003 المتعلق بالقواعد العامة المطبقة على عمليات استيراد البضائع وتصديرها، ليقوم بدور استشاري في توجيه السياسة العامة لترقية الصا...
	ويتولى المجلس الوطني لترقية الصادرات المهام الآتيةP72F P :
	 المساهمة في تحديد أهداف تطوير الصادرات وإستراتجيتيها.
	 القيام بتقييم برامج ترقية الصادرات وعملياتها.
	 اقتراح كل تدبير ذي طبيعة مؤسساتية أو تشريعية أو تنظيمية لتسهيل توسع الصادرات غير النفطية.
	ثانيا: الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية
	ثالثا: الغرفة الجزائرية للتجارة والصناعة
	خامسا: الجمعية الوطنية لترقيه الصادرات
	سادسا: نادي المصدرين الجزائريين
	سابعا: الجمعية الوطنية للمصدرين الجزائريين
	المطلب الثالث : مشـاكل التصـدير غـير النـفطي
	يعد نشاط التصدير من أهم الأنشطة التي تنتهجها الدول النفطية - ومن بينها الجزائر- للتخفيف من الاعتماد على النفط كمصدر وحيد للدخل، بالإضافة إلى تطوير وتنمية القطاعات غير النفطية)الصناعة، الزراعة، الصيد البحري، الخدمات(، ومع تزايد حدة المنافسة أصبح ...
	1- المشاكل الرسمية
	  قصور المساعدات الرسمية المحلية في التغلب على مشاكل التصدير.
	 ضعف الحواجز الضريبية في دعم الشركات المصدرة للمنتجات.
	 عدم مساندة القوانين المحلية في توجيه التصدير.
	 ارتفاع أسعار العملة المحلية مقابل العملات الأجنبية في أسواق التصدير.
	 غياب مؤسسات تمويل الصادرات.
	 عدم اكتمال وضع مواصفات موحدة للبضائع المصدرة.
	 قصور في عدد الشركات المحلية لترقية الصادرات.
	2- المشاكل الداخلية
	 تركيز الجهود الإدارية على الأسواق المحلية على حساب الأسواق الخارجية.
	 محدودية الموارد المالية التي تساعد على التوسع في الأسواق الخارجية.
	 عدم كفاية المنتج المحلي للتوسع في التصدير الخارجي
	 نقص المعلومات عن الأسواق الخارجية.
	 نقص الخبرة في مجال التسويق الدولي.
	3- المشاكل الخارجية
	 المنافسة بين المؤسسات داخل الأسواق الخارجية.
	 محدودية منافذ التوزيع في الأسواق الدولية.
	 عدم وضوح اللوائح والإجراءات المتعلقة بالتصدير في الأسواق الخارجية.
	 زيادة التعريفة الجمركية علي السلع الخارجية في الأسواق الخارجية.
	 ارتفاع درجة المخاطرة من ممارسة البيع في الأسواق الخارجية.
	 اختلاف اللغة وعوامل البيئة التسويقية الخارجية عن البيئة المحلية.
	 سياسة الإغراق التي تمارسها الشركات الأجنبية.
	 اختلاف طريقة استخدام البضائع المحلية عنها في الأسواق الخارجية.
	 منافسة الشركات الأجنبية في الأسواق المحلية.
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	2- نمــــوذج Kindelberger (1965)
	3- نمـــوذج Michalopoulos and Jay (1973)
	قامMichalopoulos & jay   بدراسة لمعرفة وبحث العلاقة بين معدل نمو الصادرات ونمو الناتج المحلى الإجمالي على عينة تتكون من  (39)دولة نامية خلال الفترة (1960-1968) مستخدما دالة الإنتاج كوب دوجلاس، وادخل النموذج الصادرات ورأس المال المحلي ورأس المال ...
	4- نمـــوذج Feder (1982)
	5- نمـــوذج Thirlwall (1983)
	2- البرنامج الوطني للرفع من القدرة التنافسية
	4- السبل الممكنة لتعزيز القدرة التنافسية للصادرات غير النفطية
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	تحليل العقبات التي تواجه الصادرات غير النفطية
	المطلب الأول: العقبات المتعلقة بجانب الطلب الخارجي
	2- تحديات المنافسة الخارجية
	في واقع الأمر إن تحرير التجارة وخفض وإلغاء القيود الجمركية يرتبط بارتفاع درجة المنافسة الخارجية حيث أصبح المجال أوسع لتنافس المنتجات سواء في السوق المحلى أو الخارجي، لذا إن التحديات التي تفرضها المنافسة الخارجية والتي تعانى منها الصادرات غير الن...
	المطلب الثاني: العقبات المتعلقة بجانب عرض الصادرات غير النفطية
	أ- Uضيق حجم السوق المحليU P5F P:
	هناك عدد من العقبات الناتجة عن اختلاف العلاقة بين حجم السوق المحلي والحجم الأمثل المطلوب للوحدات الإنتاجية، إذا تصطدم المشاريع التنموية الصناعية الجديدة بوجود حلقة مفرغة مفادها أن إقامة مشروع صناعي جديد باستخدام تكنولوجيا متطورة يتطلب أن لا ي...
	ب- Uالطرق الفنية للإنتاجU :
	تتطلب صناعة التصدير أكثر الطرق الفنية للإنتاج تقدماً وهذا ما يتطلب استخدام أحجام كبيرة من رؤوس الأموال ومستويات عالية من الفن الإنتاجي.
	ويعانى قطاع الإنتاج في الجزائر من انخفاض الإنتاجية1TP6F(P1T التي ترجع لأسباب متباينة من صناعة إلى أخرى مؤثرة على الإنتاجية النوعية لأحد عناصر الإنتاج من العمل والمواد الأولية ومن ثم انخفاض الإنتاجية الإجماليةP7F P.
	2- التبعية التكنولوجية
	3- انخفاض مستويات الجودة
	4- مشاكل التسويق الدولي
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