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 :ٽٲلٽخ

اڅ ٻپ ڃـخٙص حٿلْخس طلظخؽ اٿَ اَٗحٱ ًطٌؿْو ًڃظخر٬ش ٌٓحء أٻخڅ ىٌح 

ًط٬ي ىٌه  حٿڄـخٽ ڃن حٿڄـخٙص حٙٷظٜخىّش أً حٙؿظڄخ٫ْش أً حٿڄينْش أً حٿظَرٌّش،

حٕهَْس كڀٸش ٧ًْٴْش أٓخْٓش ٳِ ڃن٨ٌڃش حٿلڀٸخص حٿظِ ّظټٌڅ ڃنيخ حٿټخىٍ حٿزَُ٘ 

كْغ أڅ حٿڄيٍٓش ڃئٓٔش حؿظڄخ٫ْش ط٬ڀْڄْش ًحص ٫نخَٛ  ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش،

ًطٸٌځ رظٌٳَْ حٿظ٬ڀڂ ٿـڄْ٪  طظٴخ٫پ ٳْڄخ رْنيخ ٫ڀَ نلٌ ڃظَحر٢ ًٗيّي حٿظ٬ٸْي،

ٿٌٿٺ ٳخڅ ٣ز٬ْش ًن٩ٌ ىًٍ حٿڄيَّ ًُ  أ٠٫خثيخ ًطٸٌځ رظ٤ٌَّ نٴٔيخ رٜٴش ڃٔظڄَس،

 أّن ڃٌٷ٬و ححٕىڄْش حٿٸٌٍٜ ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش ،ًٌّؿذ ٫ڀْو أڅ ّڄظڀٺ ًّنڄِ ڃَحٍ

؟ ّئىّو ًأىڄْش حٿڄئٓٔش ٳِ كْخس حٿڄـظڄ٪  ًىپ ّظنخٓذ ڃخ؟ًڃخًح ّئىُ ڃن حٕىًحٍ

ٿٌٿٺ ٬ّظزَ حٿظٸٌّڂ حٿٌحطِ ڃيهٚ ؿيّيح ٿظ٤ٌَّ حٿڄڄخٍٓخص حٗىحٍّش ًحٿظَرٌّش كْغ 

 أىڄْش حٕهٌ ر٬ڄڀْش حٿظٸٌّڂ  اٿَّي٫ٌ حٿټؼَْ ڃن ڃٴټَُ ًٍؿخٙص حٗىحٍس حٿظَرٌّش

 طٔظييٱ ط٤ٌَّ حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ ًحٿظَرٌُ ڃن آظَحطْـْشرخ٫ظزخٍ ىٌح حٿظٸْْڂ  حٿٌحطِ،

هٚٽ طٸٌّڂ حٿٸخثي حٿظَرٌُ ٿڄڄخٍٓخطو حٗىحٍّش ًحٿٴنْش ًحٿڄينْش، ٬ْٓخ ڃنو ٿظ٤ٌَّ 

ًحٿظَٻِْ ٫ڀَ ىًٍه ٳِ  څ ط٬ڄْٶ ڃٴيٌځ حٿظٸٌّڂ حٿٌحطِأ ًٌّٔى ح٫ٙظٸخى د،ًحطو ًأىحثو

ّڄټن أڅ ّئىُ اٿَ طَْٓن حٷظنخ٩  حطوخً حٿٸَحٍحص حٗىحٍّش ٳِ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش،

ٿَ حٓظويحځ أىًحطو ًًٓخثڀو ٳِ ٍٛي ٩ًڃن ػڂ ّلٌَٛڅ  أىڄْظو،دحٿڄيَّّن 

ًحطوخً ٷَحٍحص ٛخثزش َّؿ٬ٌڅ اٿْيخ رْن حٿلْن  ڃڄخٍٓخطيڂ ًڃلخٻڄظيخ رًٌحطيڂ،

 .ًحٕهَ ٬ْٓخ ٿٖٳ٠پ 

ًحن٤ٚٷخ ڃن ىٌح طټڄن أىڄْش ڃ٩ٌٌٟ رلؼنخ ٳِ ًٍَٟس ڃ٬َٳش حٿټٴخّخص 

حٗىحٍّش ًحٿٴنْش ًحٿڄ٬َٳْش حٿوخٛش رڄيَُّ حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش ًٻْٴْش ط٧ٌْٴيخ ٳِ 

 .حطوخً حٿٸَحٍحص 

ڃڀض ٫ڀَ صٕحًٷي طنخًٿنخ ىٍحٓش ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ڃن هٚٽ ه٤ش حٿزلغ حٿظِ 

. حٿڄٸيڃش ًؿخنزْن ن٨َُ ًڃْيحنِ ًهخطڄش 



 

  

پ طڄيْيُ طڂ حٿظ٤َٵ ٳْو  حكظٌٍ ٫ڀَ ػٚػش ٳٌٜٽ، :اٹغبځت اٹڂ٢وي ًٳٜ

أٓزخد حهظْخٍ  ارَحُ أىڄْش ڃ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓش، اٿَ اٗټخٿْش حٿيٍحٓش ًٳَْٟخطيخ،

ًط٤َٷنخ اٿَ  ٻڄخ كيىص حٿڄٴخىْڂ حٕٓخْٓش ٿڀيٍحٓش، حٿڄ٩ٌٌٟ ًأىيحٱ حٿيٍحٓش،

. حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ٿيٌح حٿڄ٩ٌٌٟ 

طنخًٿنخ ٳْو ڃ٩ٌٌٟ حٿظٸٌّڂ حٿٌحطِ ٳِ حٿظَحع حٗٓٚڃِ ًٳِ : اٹٮٖٸ الأڇٷ 

   ڃزخىثو، أىڄْظو، أىيحٳو، ًڃن٤ڀٸخص آظَحطـْش حٿظٸٌّڂ حٿٌحطِ، حٿظَرْش حٿڄ٬خَٛس،

. ًأهَْح ط٧ٌْٲ نظخثـو  ڃ٬خَّْه ڃلخًٍه، ڃـخٙطو، ه٤ٌحطو، أنٌح٫و، ٣ًَٗو،

ٳٸي طنخًٿنخ ٳْو ڃ٩ٌٌٟ حطوخً حٿٸَحٍ، ًًٿٺ ڃن هٚٽ : أٽب اٹٮٖٸ اٹضبځً

أىڄْظو ًهٜخثٜو، ٫نخَٛه، أنٌح٫و، ن٨َّخطو، ه٤ٌحطو، حطـخىخطو، حٿ٬ٌحڃپ 

حٿڄئػَس ٳْو، ڃ٨خىَه، ًأٓخٿْذ حٿظؤػَْ ٫ڀَ ڃظوٌّو، حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص، 

. ًأهَْح حٿظٸٌّڂ ًىًٍه ٳِ حطوخً حٿٸَحٍ

 طنخًٿنخ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٿ٬نخَٛ ٳْو ٱ:أٽب اٹٮٖٸ اٹضبٹش

حٿڄټٌنش ٿڄن٨ٌڃش حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش، ٷٌح٫يىخ، ڃٸٌڃخطيخ، هٜخثٜيخ، حٿ٬ٌحڃپ 

حٿڄئػَس ٳْيخ، ؿيخُىخ، ڃ٬خَّْ ٳخ٫ڀْظيخ، أنڄخ٣يخ ن٨َّخطيخ ًأهَْح ٬ٌٛرخص حٿ٬ڄپ 

.  ٳْيخ

: ٳٸي حكظٌٍ ٫ڀَ ٳٜڀْن : أٽب اٹغبځت اٹپٍلاځً

 حكظٌٍ ٫ڀَ ح٣ٗخٍ حٿڄنيـِ ٿڀيٍحٓش ط٠ڄن حٿيٍحٓش :اٹٮٖٸ اٹواث٤

 حٿظ٬َّٲ رڄْيحڅ حٿيٍحٓش ًأىڄْظو، ٫ْنش حٿزلغ ًٻْٴْش حهظْخٍىخ، حٙٓظ٫ٚ٤ْش،

 .ًحٿڄ٬خٿـش حٗكٜخثْشحٿڄنيؾ حٿڄٔظويځ ًأىًحص ؿڄ٪ حٿزْخنخص، 

هٜٚ ٿ٬َٝ ًطلڀْپ ًڃنخٷ٘ش حٿنظخثؾ حٿڄظٌٛپ اٿْيخ : اٹٮٖٸ اٹقبٽٌأڃخ 

 .هخطڄش، حٿڄَحؿ٪، ػڂ ڃڀوٚ حٿزلغ ًحٿڄٚكٶحٓظنظخؽ ٫خځ، ، ٫ڀَ ٌٟء حٿٴَْٟخص
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 :رپچٍل 

٬ٌٍ رلَْس  ش ڃ٘ټڀش ڃخ ىًڅ حٿ٘ ڃن حٿڄن٤ٸِ أنو ٙ ّڄټن ُٕ رخكغ حٙن٤ٚٵ ٳِ ىٍحٓ

حطـخىيخ طؼَْ ٳِ ًىنو ٻؼَْ ڃن حٿظٔخإٙص حٿظِ ّزلغ ٿيخ ٫ن اؿخرخص ٫ڀڄْش ًڃ٫ٌٌْٟش 

. حن٤ٚٷخ ڃن ڃـخٽ طوٜٜو ً حىظڄخڃو

ًڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ ْٓظڂ حٿظ٤َٵ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ اٿَ ٣َف حٗٗټخٿْش ڃ٪ ْٛخٯظيخ 

ش  ًطليّي أر٬خىىخ ًٳَٝ حٿٴًَٝ ٫ڀَ أٓخٓيخ، اٿَ ؿخنذ طٌْٟق أىڄْش ڃ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓ

ًأٓزخد حهظْخٍىخ ًحٕىيحٱ حٿڄَؿٌس ڃنيخ، ً ر٬ي ًٿٺ حٿظ٤َٵ اٿَ أىڂ حٿڄٴخىْڂ حٕٓخْٓش 

خرٸش خص حٿٔ حٍىس رخٿظليّي ً حٿظ٬َّٲ، ً ٳِ حٕهَْ طنخًٿنخ أىڂ حٿيٍحٓ . حٿٌ
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 : الإّٶبٹٍخ 1-

ط٬ظزَ حٿٸْخىس اكيٍ حٿ٨ٌحىَ حٿنٴْٔش ً حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ طڀٸَ حىظڄخڃخ ڃظِحّيح ڃن 

ڄخ٫ش، ٳٚ  ش ٳِ كْخس حٿـ خنِ ڃنٌ ًٷض ٣ٌّپ ٳيِ ًحص أىڄْش رخٿٰ ڀٌٹ حٗنٔ حٿزخكؼْن ٳِ حٿٔ

ڄخ٫ش رنْش  ّڄټن ٿٖٳَحى أڅ ّـظڄ٬ٌح ٳِ ڃټخڅ ڃ٬ْن ٿْټٌنٌح ؿڄخ٫ش ٳٸ٢، ًٿټن ٿظظوٌ ىٌه حٿـ

ڄخ٫ش، ً ىنخٹ أنٌح٩ ٻؼَْس ٿڀٸْخىس  ُ ٬ّي ٣َٗخ أٓخْٓخ ٙنظ٨خځ حٿـ ٿيخ ً ّټٌڅ ٿيخ ٷخثي، ً حٿٌ

ش، كْغ ط٬ظزَ ؿٌىَ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ً ٷڀزيخ حٿنخرٞ  ً ڃنيخ حٿٸْخىس حٿظَرٌّش ڃـخٽ حٿيٍحٓ

ًًٿٺ ڃن هٚٽ انـخُىخ ٿڄـڄ٫ٌش ڃن ڃيڄخطيخ حٕٓخْٓش ً حٿظِ ّٸٌځ ربنـخُىخ ڃيَّ 

ُ ّٸٌځ ٫ڀْو ٻْخڅ حٿڄيٍٓش ً حٿڄلَٹ ٿ٤خٷظيخ  ٻن حٕٓخِٓ حٿٌ حٿڄيٍٓش رخ٫ظزخٍه حٿَ

ُ ًحٿٸخثي حٿظَرٌُ  ًاڃټخنخطيخ حٿزَّ٘ش ًحٿڄخىّش ًحٿزْيحٯٌؿْش ًحٿظَرٌّش، ٿٌٿٺ ٳيٌ حٗىحٍ

ُ ّظٌٿَ ٳْيخ ىٌح حٕهَْ، حٿڄٔئًٿْخص حٿظِ ط٬َٔ  حٿڄ٬ْن ٗىحٍس ً ٷْخىس حٿڄيٍٓش، ً حٿٌ

 ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٳيخ، ً ڃ٪ حٿظ٤ٌٍ حٿلخٛپ ٳِ ؿپ حٿ٬ڄپحٿڄيٍٓش ٿڀَْٔ رڄٌؿزيخ، ً 

٧خثٲ حٿظِ حٓظييٳظيخ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش، ط٤ٌٍص ڃيڄش حٿڄيَّ، اً ٿڂ ط٬ي  حٿڄـخٙص ً حٿٌ

ڃنلَٜس ٳِ طَْْٔ ٗئًڅ ڃيٍٓظو طَْْٔح ًٍطْنْخ ّظڄؼپ ٳِ حٿڄٌحٳٸش ًحٿظؤٻْي ٫ڀَ َْٓ 

حٿ٬ڄپ ًٳٶ حٿزَنخڃؾ حٿڄ٬ي، رپ أٛزق حٿييٱ حٕٓخِٓ ٿ٬ڄپ حٿڄيَّ طٌٳَْ حٿ٨ًَٱ 

ًحٗڃټخنخص حٿظِ طٔخ٫يه ٫ڀَ رنخء ٗوْٜخص ڃظټخڃڀش، ًٳٶ ْٓخٓش حٿزٚى ًحٿٴڀٔٴش حٿظَرٌّش 

حٿظِ ّن٤ڀٶ ڃنيخ ًٿٺ حٿڄـظڄ٪
(1)

، ً اڅ طلٸْٶ ًٿٺ ّظ٤ڀذ ًؿٌى ڃيَّ طظٌحٳَ ٳْو ؿڄڀش 

ٻخٿٸيٍس ٫ڀَ حطوخً )هٜخثٚ ً ڃٌحٛٴخص ّظلڀَ ريخ، أً ّڄظڀټيخ ٻخٿڄيخٍحص ًحٿٸيٍحص 

، ً حٿظِ طـ٬ڀو ٷخىٍح ٫ڀَ أىحء ىًٍه حٿٸْخىُ ًحٿظَرٌُ رټٴخءس ً ٳخ٫ڀْش، ًٿٸْخّ (حٿٸَحٍ ڃؼٚ

ىٌه حٕهَْس ًؿذ ٫ڀْو حٿٸْخځ رظٸٌّڂ ًحطو ٿڀلټڂ ٫ڀَ نٴٔو رنٴٔو، ڃن أؿپ حطوخًه ٿڀٸَحٍحص 

شّ ً حٿظ٬ڀْڄْش حٿلټْڄش  ، ً ٳْڄخ ٬ّظَٝ ٓزْڀو ڃن ڃ٘ټٚص أً ٷ٠خّخ ً أڃٌٍ (حٿٴ٬خٿش)حٗىحٍ

. طظ٤ڀذ حطوخً ڃؼپ ىٌه حٿٸَحٍحص أً طنٴٌْىخ

خص ٫يّيس طنخًٿض ڃظَْٰحص ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ً ڃنيخ : ً ٳِ ىٌح حٿٜيى ىنخٹ ىٍحٓ
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ش  (2001-2000)ؽَڀ ّؾبرخ ڇ څٍب اٹپيهڇ٣ ٍڂخ ىٍحٓ
( 1)

 ً حٿظِ حٓظييٳض ،

 ، حطِ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ آٍحء ٠٫ٌحص ىْجش حٿظيٍّْ ً حٿٸْخىحص رټڀْخص حٿزنخص كْخٽ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

حطِ ٿيٍ ٠٫ٌحص  ٻڄخ حٓظييٳض أ٠ّخ حٿظٌٛپ اٿَ طٌٍٜه ڃٸظَف ٿظٴ٬ْپ حٓظويحځ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

ىْجش حٿظيٍّْ ً حٿٸْخىحص رټڀْخص حٿزنخص، ٻڄخ أٻيص ٫ڀَ أنو ط٬ٌى أىڄْش حٓظويحځ حٿظٸٌّڂ 

حطِ ٿيٍ أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ ًٷْخىحص ٻڀْخص حٿزنخص اٿَ ط٤ٌَّ أٓخٿْذ حٿظٸٌّڂ  حٿٌ

خڃ٬ِ، ً طَْْٰ أٓخٿْذ حٿظيٍّْ  ًحٙڃظلخنخص، ًڃ٬َٳش نٸخ١ حٿٸٌس ً حٿ٬٠ٲ ٳِ حٕىحء حٿـ

. ٿظلٸْٶ ٳخ٫ڀْش حٿ٤خٿزخص

٭ً كهاٍخ ٥جل الله اٹڂغبه، ڇ اٹلٵزڈه ٥جل اٹٺ٬ٍٞ ثڀ ؽبٽل اٹؾٺٍجًً 
(2)

ًحٿظِ  ،

 ُ حٓظييٳض ڃلخًٿش حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ٛٴخص ٍثْْ حٿٸٔڂ ً ىًٍه ٳِ حطوخً حٿٸَحٍ حٗىحٍ

ش ىِ أڅ ٫ڄڀْش طلڀْپ حٿزيحثپ ًحٿڄٸخٍنش رْنيخ ً حهظْخٍ  ًحٕٻخىّڄِ، ً ڃن أىڂ نظخثؾ حٿيٍحٓ

أٳ٠پ ريّپ ڃن حٿزيحثپ حٿڄٚثڄش ىٌ أٻؼَ حٕٓخٿْذ حٓظويحڃخ ڃن ٷزپ ٍثْْ حٿٸٔڂ، ٫ني 

خڃپ ٷزپ حٿٸْخځ رؤُ ٫ڄپ ىٌ حٗٓظَحطْـْش حٿظِ  حهظْخٍه ٿڀٸَحٍحص حٿزيّڀش، ً أڅ حٿظٸْْڂ حٿ٘

ًطْنْش . ّظز٬يخ ٍثْْ حٿٸٔڂ ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿٸَحٍحص ٯَْ حٿَ

(2002-2001 )كهاٍخ ىڅٍو ثڈٙوٌَخ ٍڂخً ٳِ 
( 3)

ش حطوخً :  حٓظييٳض ىٍحٓ

شّ ًحٕٻخىّڄْش رْن حٿ٬ٌحڃپ حٿٴَىّش ً حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ ٍإٓخء حٕٷٔخځ  حٿٸَحٍحص حٗىحٍ

ِحثَّش، ٯَْ أنيخ ٻخنض طييٱ ٫ڀَ ڃلخًٿش حٿظٌٛپ ٿٴيڂ أ٫ڄٶ ٿ٬ڄڀْش حطوخً  رخٿـخڃ٬خص حٿـ

ڀٌٻْش ً حٿظن٨ْڄْش، ً حٿظ٬َٱ ٫ڀَ  حٿٸَحٍ، ً ڃوظڀٲ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طئػَ ٳْيخ ڃن حٿنخكْش حٿٔ

حٿ٤ز٬ْش حٿڄظيحهڀش ٿيٌه حٿ٬ٌحڃپ ًطٴخ٫ڀيخ ڃ٪ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ ڃ٪ حٿظِ طٌؿي ٳْيخ، ً ڃن 

يخ، أنو ٬ٌّى ٍثْْ حٿٸٔڂ ٳِ أٯڀذ ٷَحٍحطو اٿَ ٫ڄْي حٿټڀْش ريٙ ڃن  حٿنظخثؾ حٿڄظٌٛپ اٿْ

ح٫ظڄخىه ٫ڀَ ٗوْٜظو ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص، ٻڄخ أڅ ٍثْْ حٿٸٔڂ ّـي ٬ٌٛرش ٳِ حٿظ٬َٱ 
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٤َْس حٿظِ طئػَ ٳِ طٌؿْو ٓڀٌٻو  ٫ڀَ ڃنخم حٿ٬ڄپ حٿڄل٢ْ رو، ً ٿو كخؿش ڃڀلش ٿڀٸٌس ً حٿٔ

. أػنخء حطوخً حٿٸَحٍ

خص حٿظِ طنخًٿض  ً ّٚك٦ ڃڄخ ٓزٶ أڅ ٧ًْٴش حطوخً حٿٸَحٍ ك٨ْض رخٿ٬يّي ڃن حٿيٍحٓ

ارَحُ حٿ٬يّي ڃن ڃٌح٣ن حٿٸٌس ً حٿ٬٠ٲ، حٿظِ طظ٬ڀٶ رڄيٍ طـٔيىخ ًطلٸْٸيخ ٳِ أٍٝ 

خص حٿظِ ٓخٍص ٳِ ىٌح حٿڄنلنَ ً طٔڀ٢ْ ڃِّي ڃن حٿ٠ٌء  حٷ٪، ً ٗػَحء نظخثؾ حٿيٍحٓ حٿٌ

ش ىحهپ حٿزْجش حٿڄيٍْٓش  و ٫زَ نظخثؾ ىٌه حٿيٍحٓ ٫ڀْيخ، ڃن هٚٽ ڃخ ّڄټن حٿظٌٛپ اٿْ

ش، ٳبڅ  ر٢ رْن ڃظَُْٰ حٿيٍحٓ ِحثَّش، حٿظِ ّٸزپ ٳْيخ حٿزلغ ٳِ ىٌح حٿڄ٠ڄخٍ هخٛش حٿَ حٿـ

حطِ ٿڀڄيٍحء ً ىًٍه ٳِ ٫ڄڀْش  ش طظوٌ ٣َّٸيخ حڃظيحى ٿڀزلغ ٳِ ىًٍ حٿظٸٌّڂ حٿٌ ىٌه حٿيٍحٓ

ش  حطوخً حٿٸَحٍحص ىحهپ حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش، ً ىٌح ٳِ ڃلخًٿش حٗؿخرش ٫ڀَ أٓجڀش حٿيٍحٓ

: حٿظِ ؿخءص ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ

حطِ ٿ٬ڄپ حٿڄيَّّن ًحٿڄيَّحص ىًٍ ٳِ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍحص ٳِ -  ىپ ٿڀظٸٌّڂ حٿٌ

نڄًٌؿخ ؟ –حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش ر٬ٞ –حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش 

 :ً طڄلٌٍ ٫ن ىٌه حٗٗټخٿْش ٫يس طٔخإٙص ٳ٫َْش

شّ ٿيٍ حٿڄيَّّن ًحٿڄيَّحص ىًٍ ٳِ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍحص  -  ح  ىپ ٿڀټٴخّخص حٗىحٍ

؟ - ر٬ٞ حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش نڄًٌؿخ-ىحهپ حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش 

ىپ ٿڀټٴخّخص حٿٴنْش ٿيٍ حٿڄيَّّن ًحٿڄيَّحص ىًٍ ٳِ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍحص ىحهپ - د

؟ - ر٬ٞ حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش نڄًٌؿخ-حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش 

ىپ ٿڀټٴخّخص حٿڄ٬َٳْش ٿيٍ حٿڄيَّّن ًحٿڄيَّحص ىًٍ ٳِ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍحص - ؽ

  ؟- ر٬ٞ حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش نڄًٌؿخ-ىحهپ حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش 

 :رؾلٌل ٭وٍٙبد اٹلهاٍخ- 2

اڅ أُ رلغ طيًٍ ٳِ ٳڀټو ڃ٘ټڀش طلظخؽ اٿَ كپ ، ً حٿٴَْٟخص ىِ كڀٌٽ ڃئٷظش، 

حطِ  طليى ٿڀزخكغ ڃٔخٍه ً ط٬ْنو ٫ڀَ اّـخى اؿخرخص ٿظٔخإٙطو، ً ٿڄ٩ٌٌٟ حٿظٸٌّڂ حٿٌ
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ثِْٔ  ٿڀڄيٍحء ً ٫ڄڀْش ً حطوخً حٿٸَحٍحص ٳَْٟخص ڃلٌٍّش طلخًٽ حٗؿخرش ٫ن حٿظٔخإٽ حٿَ

 :حٿڄ٤ًَف ٳِ حٗٗټخٿْش

حطِ ٿ٬ڄپ حٿڄيَّ  ىًٍ ٳِ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش-       ٿڀظٸٌّڂ حٿٌ

– حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش نڄًٌؿخ ر٬ٞ -

ثْٔش ٫يس ٳَْٟخص ؿِثْش ىِ  : ًطظٴ٩َ ٫ن ىٌه حٿٴَْٟش حٿَ

شّ ٿڀڄيَّّن ًحٿڄيَّحص ىًٍ ٳِ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ ٳِ حٿڄئٓٔخص - ح ٿڀټٴخّخص حٗىحٍ

-. ر٬ٞ حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش نڄًٌؿخ  - حٿظ٬ڀْڄْش

ٿڀټٴخّخص حٿٴنْش ٿڀڄيَّّن ًحٿڄيَّحص ىًٍ ٳِ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ ٳِ حٿڄئٓٔخص - د

- ر٬ٞ حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش نڄًٌؿخ-  حٿظ٬ڀْڄْش

ٿڀټٴخّخص حٿڄ٬َٳْش ٿڀڄيَّّن ًحٿڄيَّحص ىًٍ ٳِ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ ٳِ حٿڄئٓٔخص - ؽ

 .ر٬ٞ حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش نڄًٌؿخ–  حٿظ٬ڀْڄْش

: أڅپٍخ ٽڈٙڈ٣ اٹلهاٍخ. 3

حطِ ٿڄيٍحء حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش ًحطوخً  ش حٿلخٿْش ط٬نَ ريًٍ حٿظٸٌّڂ حٿٌ ٿڄخ ٻخنض حٿيٍحٓ

ُ حٿؼخٿغ ڃن  ُ ٬ّي حٿڄٔظٌٍ حٗىحٍ حٿٸَحٍ هخٛش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش، ً حٿٌ

٧خثٲ حٿٸْخىّش  (حٿظَرٌّش، حٿظ٬ڀْڄْش، حٿڄيٍْٓش)حٿڄٔظٌّخص حٿؼٚع ٿ٘ىحٍس  ً كْغ ّٰ٘پ حٿٌ

ش طزيً ٳِ ٫يس نٌحكِ  ٳِ ىٌه حٕهَْس ڃخ ن٤ڀٶ ٫ڀْو رخٿڄيٍحء، ً ٿٌح ٳؤىڄْش ىٌه حٿيٍحٓ

: نظ٬َٝ ٿيخ ٳْڄخ ّڀِ

  شّ حٿوخٛش رڄيٍحء حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش ًٻْٴْش ط٧ٌْٴيخ أىڄْش ڃ٬َٳش حٿټٴخّخص حٗىحٍ

. ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص

  أىڄْش ڃ٬َٳش حٿټٴخّخص حٿٴنْش حٿوخٛش رڄيٍحء حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش ً ٻْٴْش ط٧ٌْٴيخ

. ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص
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  أىڄْش ڃ٬َٳش حٿټٴخّخص حٿڄ٬َٳْش حٿوخٛش رڄيٍحء حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش ًٻْٴْش ط٧ٌْٴيخ

. ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص

  َْحطِ ً حطوخً حٿٸَحٍحص ىحهپ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ڃن حٿزيّيِ أڅ طؼ أىڄْش حٿظٸٌّڂ حٿٌ

. حنظزخه حٿزخكغ ً طٔظيٌّو ٤٫ٗخء ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ كٸو ڃن حٿزلغ

: أٍجبة افزٍبه ٽڈٙڈ٣ اٹجؾش-4

: طڂ حهظْخٍ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ٿڀزلغ ٿ٫ٚظزخٍحص حٿظخٿْش

  شّ – حٿٴنْش )٫يځ ٫ًِ ر٬ٞ حٿڄيٍحء رټٴخّخطيڂ ًكٔن  (حٿڄ٬َٳْش– حٗىحٍ

شّ . حٓظويحڃيخ ٳِ كپ ٫ڄڀْخطيڂ ً ٧ًخثٴيڂ حٗىحٍ

  ً حطِ ٻؤٓڀٌد اَٗحٳِ ؿيّي اڅ أٯڀزْش حٿزلٌع حٿظِ أؿَّض طٍَ ٳِ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

. ىًٍه ٳِ حطوخً حٿٸَحٍ هخٛش ٳِ حٿزلٌع حٿظَرٌّش

 َِحث . كيحػش حٿڄ٩ٌٌٟ ٳِ كيًى ٫ڀڄنخ ٳِ حٿـ

: أڅلا٫ اٹلهاٍخ- 5

 : ٹٺلهاٍخ اٹؾبٹٍخ څل٭ٍڀ هئٍٍَڀ ځ٦َى ٹجٺڈ٩چپب

 : ٽٺًاٹچل٫ اٹ٤

  ٍّڃ٬َٳش ىًٍ حٿټٴخّخص حٿٴنْش ٳِ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ ٿيٍ ڃيَُّ ًڃيَّحص حٿڄيح

 .حٙرظيحثْش

  شّ ٳِ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ ٿيٍ ڃيَُّ ًڃيَّحص ڃ٬َٳش ىًٍ حٿټٴخّخص حٗىحٍ

. حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش

  ٍّڃ٬َٳش ىًٍ حٿټٴخّش حٿڄ٬َٳْش ٳِ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ ٿيٍ ڃيَُّ ًڃيَّحص حٿڄيح

. حٙرظيحثْش
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:  اٹچل٫ اٹ٦ٺپً

 ِاٟخٳش ڃ٬ڀٌڃخص ؿيّيس ٿڀظَحع حٕىر .

  ً حطِ ٳِ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ڃلخًٿش ا٤٫خء اٟخٳخص ؿيّيس ً هخٛش ٿيًٍ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

خڃ٬ْش ريٌح حٿزلغ . اڃيحى حٿڄټظزش حٿـ

 :ٽٮبڅٍټ أٍبٍٍخ ٹپز٪ٍواد اٹلهاٍخ- 6

ش، أڅ نليى حٿڄٴخىْڂ  ڃن حٿ٠ًٍَُ ٷزپ أڅ نظ٤َٵ ٿز٬ٞ ؿٌحنذ ڃ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓ

حٿظِ نَحىخ طويځ حٿڄ٩ٌٌٟ ر٘ټپ ڃزخَٗ، ً طليّي حٿڄٴخىْڂ ڃن ٗؤنو ڃٔخ٫يطنخ ٫ڀَ طليّي 

ش ٕڅ ًٌٟف حٿڄٴيٌځ ڃ٬نخه ًٌٟف حٿييٱ . ڃٔخٍ حٿيٍحٓ

ريحّش ڃن طٌٿي حٿٴټَ ً طٌحؿيه، ػڂ آٍخٿو : "ً ٳِ ىٌح حٿٜيى ّٸٌٽ ڃلِ حٿيّن ٤٫ْش

رټپ ًٓخثپ حٍٗٓخٽ، نيخّش رخٓظٸزخٿو رټپ ًٓخثپ حٙٓظٸزخٽ، ًّـذ أڅ كيى ڃ٬خنِ حٿټڀڄخص 

َحرش رْن حٿڄظليع ًحٿڄٔظڄ٪، رْن حٿټخطذ ً حٿٸخٍة، رْن  ًحٿڄ٤ٜڀلخص كظَ طًِٽ حٿٰ

حٿڄَٓپ ً حٿڄٔظٸزپ
(1)

 .

ش، ٬ْٓخ ڃنخ ٫ڀَ طؤ٣َْىخ  ً ٓن٬ڄي حٓڅ اٿَ ٟز٢ ر٬ٞ حٿڄٴخىْڂ حٿڄلٌٍّش ٳِ حٿيٍحٓ

ش، ًحٓظز٬خىح ٿڄخ ىٌ  رٌح٤ٓش حٿظ٬َّٲ، طـڀْش ٕر٬خىىخ ً ارَحُح ٿڄخ ٿو ٫ٚٷش ريٌه حٿيٍحٓ

هخٍؽ ٫نيخ ً ٙ ڃٌٟ٪ ٿو ٳْيخ، ً طليّي ىٌه حٿڄٴخىْڂ ْٓټٌڅ ٯخٿزخ رخٿڄنيـْش حٿڄظ٬خٍٱ 

٫ڀْيخ ً ىِ طليّي حٿڄٴيٌځ ڃن حٿنخكْش حٿڀٌّٰش ػڂ حٿ٠ز٢ حٿٴٸيِ أً ح٤ٛٙٚكِ حٓظ٬َحٟيخ 

رن٩ٌ ڃن حٿظلڀْپ ًحٿظٴْٜپ، ًٓننظٸپ اٿَ طليّي ط٬َّٲ اؿَحثِ ٿټپ ڃٴيٌځ رڄخ ّظٌحٳٶ ڃ٪ 

يخ ىِ ظنخ ىٌه، ً حٿڄٴخىْڂ حٿظِ نظ٬َٝ اٿْ حطِ ، حطوخً حٿٸَحٍحص، حٿڄيَّ، ): ىٍحٓ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

 .(حٿټٴخّخص، حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش
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 :اٹزپٍٍي ثٍڀ اٹزٲڈٌټ ڇ اٹزٲٍٍټ 1-6 

٬ّظزَ ڃٴيٌڃخ حٿظٸٌّڂ ً حٿظٸْْڂ أٓخْٓخڅ، ً ٿيٌح ٓن٬ڄپ ٫ڀَ اُحكش حٗٗټخٽ 

ح٤ٛٙٚكِ حٿڄٌؿٌى ٳْڄخ رْنيڄخ، هخٛش ً أنيڄخ ّٔظويڃخڅ أكْخنخ ر٘ټپ طزخىٿِ اً ٬ّظٸي 

ِء، اٙ أڅ ىنخٹ  حٿټؼًَْڅ رؤڅ ٻٚىڄخ ٤٬ِّ حٿڄ٬نَ نٴٔو ڃ٪ أنيڄخ ّٴْيحڅ ٳِ رْخڅ ٷْڄش حٿ٘

 : حهظٚٳخص رْنيڄخ ٬ٌّى اٿَ حٕٛپ حٿڀٌُٰ، كْغ ؿخء ٳِ 

 ٷٌځ أُحٽ ٫ٌؿو ٫ن حٿڀْلخنِ ًٻٌٿٺ أٷخڃو ًٷٌحڃو حٕڃَ "ٻ.ڇ.ٯ"ٱبٽڈً اٹ٦وة 

ڀ٬ش ً حٓظٸخڃيخ رخٿټَٔ ن٨خڃو ً ٫ڄخىه، ً ٷٌځ حٿٔ
(1)

 .

َّٲ  حلله ىٌ : "ٷخٿٌح ٿٌ ٷٌڃض ٿنخ ّخ ٌٍٓٽ حلله، ٳٸخٽ"ً رخٿَؿ٩ٌ اٿَ حٿليّغ حٿ٘

 ٳِ اكيٍ ه٤زو ٫ني طٌٿْو أڃَ حٿڄٔڀڄْن ر٬ي ًٳخس أثڈ ثٶوأُ ٬َٓص ٿنخ ً ٷخٽ " حٿڄٸٌځ

ٿٌك٦ أڅ ر٬ٞ حٿ٬َد أىڄڀٌح ..." ٳبڅ أكٔنض ٳؤ٫ْنٌنِ ً اڅ أٓؤص ٳٸٌڃٌنِ".. اٹوٍڈٷ 

حىنش ر٬ي اريحٿو ٳِ حٿټڀڄش  ٌٍ حٿؼٚػِ ً ن٨ًَح اٿَ كخٿظو حٿَ حٿن٨َ اٿَ أٛپ حٿلَٱ ٳِ حٿـ

ً ىٌح ڃخ ّٔڄْو ر٬ٞ حٿنلخس حٙٗظٸخٵ ٫ڀَ حٿظٌىڂ، أً ڃخ ّٔڄْو ر٬ٞ حٿڄليػْن حٙٗظٸخٵ 

ڃن ڃ٘ظٶ ىٳ٬خ ٿڀٰڄٌٝ ً اُحٿش حٿڀزْ
(2)

 .

ِء طٸْْڄخ رڄ٬نَ كيىص ٽغپ٤ اٹٺ٪خ اٹ٦وثٍخ ٭ً اٹٲبڅوحً ٷي أؿخُ   أڅ ّٸخٽ ٷْڄض حٿ٘

ٷْڄظو، ً ًٿٺ ٿڀظٴَٷش ً اُحٿش حٿزْ رْن ىٌح حٿڄ٬نَ ً ڃ٬نَ ٷٌڃظو رڄ٬نَ ٫يٿظو ً ؿ٬ڀظو 

ٷٌّڄخ أً ڃٔظٸْڄخ
(3)

 .

ڃيڄخ ّټن ڃن هٚٱ أً ؿيٽ كٌٽ ڃ٤ٜڀلِ حٿظٸٌّڂ ً حٿظٸْْڂ ٳِ طَرْظنخ حٿڄلڀْش ٳبنو 

رخٟٗخٳش اٿَ ح٫ظزخٍه ىخڃْ٘خ ٳِ ٣ز٬ْظو رِْن٤ْخ ٳِ أٓڀٌرو ّئىُ اٿَ حٗٷَحٍ رٌؿٌى 

ظنخ، ًؿٌىىڄخ ٫ڀَ حٿنلٌ ّڄټن أڅ ّلپ ٿنخ ڃ٘ټڀش حٿظيحهپ ٳِ  ٻڀڄظْن ٛلْلظْن ٳِ ٿٰ

: حٓظويحځ ٻڀڄظْن ىڄخ
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Valution)) ِأٳ٠پ طَؿڄش ٿيخ ىِ حٿظٸْْڂ ً ٻڀڄش أهٍَ ى (evalution) ًأٳ٠پ 

. طَؿڄش ٿيخ ىِ ٻڀڄش طٸٌّڂ

ٳخًٕٿَ ٙ طظـخًُ ڃ٬نَ طليّي حٿٸڄش أً حٿٸيٍ أڃخ حٿؼخنْش ٳٴْيخ ىٌح حٿڄ٬نَ رخٟٗخٳش اٿَ 

ڃ٬خنِ حٿظ٬يّپ ً حٿظلْٔن ً حٿظ٤ٌَّ
(1)

 .

ً ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ، نٔظنؾ أڅ حٿظٸٌّڂ أ٫ڂ ً أنٔذ، كْغ أنو رخٟٗخٳش اٿَ ٻٌنو 

ِء ٳبنو ّ٘ڄپ أ٠ّخ حطوخً حٿٸَحٍحص حٿ٬ٚؿْش  ٳلٚ ّئىُ اٿَ حٿلټڂ ٫ڀَ ٷْڄش حٿ٘

حٿڄٚثڄش
(2)

 .

حطِ  أُ ڃن أؿپ اُحٿش حٿڀزْ رْن ڃٴيٌڃِ حٿظٸٌّڂ حٿٌ ش ريٌح حٿَ ً نؤهٌ ٳِ ىٌه حٿيٍحٓ

حطِ ٻڄخ ٓزٶ طٌْٟلو .  ًحٿظٸْْڂ حٿٌ

 :إٞلاؽب -6-2

حطِ طوظڀٲ ڃن ىٍؿش اٿَ أهٍَ ٳِ حٿيْټپ  ڃن حٿڄٚك٦ رو أڅ ط٬خٍ ّٲ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

: حٿظن٨ْڄِ ٿ٘ىحٍس حٿڄيٍْٓش ً ڃنيخ

طڀٺ حٿ٬ڄڀْش حٿظِ ّٸٌځ ريخ حٿڄَ٘ٱ "رؤنو " حَٗٗحٱ حٿظَرٌُ" ٳِ ٻظخرو ٹ٦َڈك٬َّٳو ح

أً حٿڄيَّ أً حٿڄ٬ڀڂ رـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ن نٴٔو ً ڃن ػڂ ّٜيٍ أكټخڃو حٿوخٛش ٫ڀَ نٴٔو، 

ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رؤٓڀٌرو ٳِ حٿظ٬ڀْڂ، ً ًٿٺ ڃن أؿپ ط٤ٌَّ ڃيخٍحطو حٿظ٬ڀْڄْش ً طلْٔن أىحثو 

"حٿٜٴِ
(3)

 .

ٌٛٽ اٿَ  "ٽٍٺڈك ٽيٌبٿٻڄخ ٫َٳو أ٠ّخ  ٌّځ حٿڄيَّ نٴٔو رنٴٔو، رييٱ حٿٌ ىٌ أڅ ّٸ

ڃ٬َٳش ؿٌحنذ حٿ٬٠ٲ، ً ڃيٍ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿظِ ٻخڅ ٬َّٔ اٿَ طلٸْٸيخ ً ڃ٬َٳش ڃيٍ 

حٿظٸخٍد أً حٿظزخ٫ي ڃن طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄٔظٌكخس، ً رخٿظخٿِ حٿزلغ ٫ن حٻظٔخد حٿڄيخٍس 
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ًحٿٸيٍس ٫ڀَ طَْْٰ ٓڀٌٻو أً ط٬يّڀو رلْغ ّظٰڀذ ٫ڀَ حٿ٬َحٷْپ ً ّظوڀٚ ڃن حٿ٬ٌحثٶ 

"ًّي٫ڂ ؿٌحنذ حٿٸٌس ٫نيه
(1)

 .

حطِ ّٔظويځ ٿ٘ٗخٍس : "1995( Boud)ثبڇك ٫ًَٳو أ٠ّخ  ٫ڀَ أڅ ڃٴيٌځ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

"ٿ٬ڀْش أً ن٘خ١، ٳيٌ َّْ٘ اٿَ ڃڄخٍٓش ّٸٌځ ريخ حٿڄيَّ، ً ىيٱ ٬ّڄپ ؿخىيح ٿظلٸْٸو
(2)

 .

حطِ ٬ّي خرٸش ٍٻِص ٫ڀَ أڅ حٿظٸٌّڂ حٿٌ : ًڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ نٔظنظؾ أڅ ؿپ حٿظ٬خٍّٲ حٿٔ

 َّأىحس أً ٫ڄڀْش ّٔظويڃيخ حٿڄي .

 ٌٛٽ اٿَ ڃ٬َٳش ؿٌحنذ حٿ٬٠ٲ  .حٿييٱ ڃنو ىٌ حٿٌ

  حطِ ًىٌ حٻظٔخد حٿڄيخٍس أً ط٤ٌَّىخ ڃن أؿپ ٻڄخ كيىص ىيٳخ آهَ ٿڀظٸٌّڂ حٿٌ

حطِ رخ٫ظزخٍه " حٿظ٬َّٲ حٗؿَحثِ"ط٬يّپ ٓڀٌٻو ً كيىص حٿزخكؼش  أىحس أً "ٿڄٴيٌځ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

حطِ ڃن أؿپ طلٸْٶ  ًْٓڀش ّٔظويڃيخ حٿڄيَّ ٳِ اىحٍس حٿڄيٍٓش ٿڄَحٷزش ً ٟز٢ أىحثو حٿٌ

 ".أىيحٱ حٿڄيٍٓش

: ارقبم اٹٲواه -6-2

: ٹ٪خ - 6-2-1

نش  ِء ڃظوٌ، ڃِّي حٿٴ٬پ حٿؼٚػِ، أهٌ، حطوٌ حٿٸَآڅ ً حٿٔ حطوٌ ّظوٌ ٳيٌ ڃظوٌ، ً حٿ٘

ٿو
(3)

. 

ِء أً حٿڄخء، ًحٿٸَحٍ ًحٿٸَحٍس ڃن حٍٕٝ، حٿڄ٤ڄجن : اٹٲواهح اٹٲواه ڇ  ڃخ ٷَ ٳْو حٿ٘

حٿڄٔظٸَ، ًحٿٸَحٍ ىٌ حٿييًء، ًٷْپ أٷَ حلله ٫ْنْٺ أُ ٛخىٳض ڃخ َّْٟٺ، ٳظٸَ ٫ْنٺ
(4)

 .
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أُ ٳِ حٿلټڂ ٳِ ڃٔؤٿش ڃخ: ڇ اٹٲواه ٽَزٲو  حٿٸَحٍ ڃخ أٷَ ٫ڀْو حٿَ
(1)

 .

ڃ٘ظٸش ڃن أٛپ ٙطْنِ  (dicision)ثبلإځغٺٍيٌخ ً نـي أ٠ّخ أڅ طَؿڄش ٻڀڄش ٷَحٍ 

٬ًّنِ حٿزغ حٿنيخثِ ً حٗىحٍس حٿڄليىس ٿٜخن٪ حٿٸَحٍ ر٘ؤڅ ڃخ ّـذ ٳ٬ڀو ٿڀٌٌٛٽ ٳِ ڃٌٷٲ 

ڃ٬ْن اٿَ نظْـش ڃليىس ًنيخثْش
(2)

 .

ً ڃنو ٳخطوخً حٿٸَحٍ ڃن حٿنخكْش حٿڀٌّٰش ّٸٜي رو ػزٌص حٿٴَى ٫ڀَ ِٗء ڃ٬ْن ٬َّ٘ه 

. رخٿَحكش ً حٿ٤ڄؤنْنش

 : إٞلاؽب-6-2-2

ُ ّظنخًٿو  ڃن حٿڄٚك٦ أڅ ط٬خٍّٲ حطوخً حٿٸَحٍ ڃوظڀٴش ً ڃظزخّنش رلٔذ حٿ٬ڀڂ حٿٌ

شّ) ْخْٓش، حٗىحٍ ُ ّيٍٓو، ً أر٢ٔ  (...حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش، حٿٔ ً رلٔذ حنظڄخءحص حٿ٬خٿڂ حٿٌ

"٫ڄڀْش حٙهظْخٍ ڃن رْن حٿزيحثپ"ط٬َّٲ ٿڀٸَحٍ ىٌ أنو 
(3)

 .

خىخص أً حٿلڀٌٽ حٿڄٴًَٟش ٿٚهظْخٍ ً حٿزيّپ ڃ٬نخه حهظْخٍ أكي حٙطـ
(4)

 .

ٻڄخ أڅ حٿٸَحٍ ٳِ ط٬َّٲ آهَ َّطټِ ٫ڀَ ڃزيأ حهظْخٍ ريّپ ڃ٬ْن ڃن رْن ٫يس ريحثپ 

ٿڄٌحؿيش ڃٌٷٲ ڃ٬ْن أً ڃ٬خٿـش ڃ٘ټڀش أً ڃٔؤٿش طنظ٨َ حٿلپ حٿڄنخٓذ
(5)

 .

ً ىٌح حٿظ٬َّٲ ٌّٟق رؤڅ حٿٸَحٍ ّئهٌ أٓخٓخ ٿلپ ڃ٘ټڀش أً ڃٔؤٿش طلظخؽ اٿَ كپ، 

ًًٿٺ طټٌڅ ريحثپ ڃ٬ْنش، ّڄټن حهظْخٍ ًحكي ڃنيخ، ٳخٙهظْخٍ ّظڂ ٳِ ڃٌٷٲ ڃ٬ْن هٚٱ 

ُ ٿڂ ٌّٟق ا٣خٍ ٫ڄڀْش حٙهظْخٍ رْن حٿزيحثپ . حٿظ٬َّٲ حًٕٽ حٿٌ
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ً ٷي أىڄپ حٿظ٬َّٲ حٿؼخنِ ؿخنزخ ىخڃخ ً ىٌ طزْخڅ ن٫ٌْش حٙهظْخٍ ً ٻؤڅ حٙهظْخٍ 

حٙهظْخٍ حٿڄيٍٹ رْن حٿزيحثپ حٿڄظخكش ٳِ ڃٌٷٲ "ّټٌڅ ٫ٌ٘حثْخ ٿٌٿٺ ٬َّٱ حٿٸَحٍ رؤنو 

"ڃ٬ْن
(1)

 .

أڅ حطوخً حٿٸَحٍ ڃَحىٱ ٿ٘ىحٍس أُ أڅ حٗىحٍس ىِ ٫ڄڀْش حطوخً  (ٍٍپڈٿ )ً ٬ّظزَ

حٿٸَحٍ ًٍَّ أ٠ّخ أنيخ ط٘ظڄپ ؿِءح ٍثْْٔخ ڃن ٧ًْٴش أُ ڃيَّ
(2)

 .

خرٸش نٌى أڅ نٜپ ٿظليّي   ٽٮچڈٻ اعوائًً ڃن هٚٽ حٓظ٬َحٟنخ ٕىڂ حٿظ٬خٍّٲ حٿٔ

شّ ڃن هٚٽ حٙهظْخٍ رْن "ٙطوخً حٿٸَحٍ ً ىٌ  ً ّٸٜي ر٪ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿڄ٘خٻپ حٗىحٍ

حٿلڀٌٽ ًحٿزيحثپ حٿڄنخٓزش ً ىِ حٿڄيخځ حٿڄٌٻڀش ٿڄيَّ حٿڄيٍٓش رخ٫ظزخٍه حٿڄٔئًٽ ٫ن كپ 

شّ ًحٿظَرٌّش ىحهپ ڃئٓٔظو ". حٿڄ٘خٻپ حٗىحٍ

: اٹٮوٯ ثٍڀ ڇ٤ٙ اٹٲواه ڇ ارقبم اٹٲواه- 6-2-3 

ً حطوخً  (dicision making )ىنخٹ هڀ٢ ٻزَْ ٳِ حٓظويحځ ڃٴيٌڃِ ٛن٪ حٿٸَحٍ

، ٳڄٴيٌځ ٛن٪ حٿٸَحٍ ٙ ٬ّنِ حطوخً حٿٸَحٍ، ٕنو ٫ڄڀْش (dicision taking)حٿٸَحٍ 

ڃ٬ٸيس ٿڀٰخّش طظيحهپ ٳْيخ ٫ٌحڃپ نٴْٔش، ًْٓخْٓش ً حٷظٜخىّش ً حؿظڄخ٫ْش ً طظ٠ڄن ٫يس 

٫نخَٛ، ً ڃن ػڄش ّـذ حٿظٴَٷش رْن ڃٴيٌڃِ ً ٫ڄڀْظِ ٛن٪ حٿٸَحٍ، ً حطوخًه، رخ٫ظزخٍ ىٌح 

حٕهَْ ّڄؼپ ڃَكڀش ڃن ڃَحكپ ٛن٪ حٿٸَحٍ، رڄ٬نَ أڅ حطوخً حٿٸَحٍ ٬ّي حٿو٤ٌس حٕهَْس 

ُ ّٸٌځ رو حٿٸخثي  ڃن اٛيحٍ  (حٿڄيَّ)ٳِ ٛن٪ حٿٸَحٍحص، ً ىٌ ٙ ٬ّنِ ٌٍٓ حٿ٬ڄپ حٿٌ

حٿٸَحٍ
(3)

 .

: اٹپلٌو-6-3

ٿٸي ط٬يىص حٿظ٬خٍّٲ حٿوخٛش رظليّي ڃٴيٌځ حٿڄيَّ طز٬خ ٙهظٚٱ : إٞلاؽب-6-3-1

: حٿڄن٨ڄخص أً حٿڄئٓٔخص حٿظِ ّظٌحؿي ريخ ىٌح حٕهَْ، ًڃن رْن حٿظ٬خٍّٲ نـي
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ُ حًٕٽ ٳِ ڃيٍٓظو، ًىٌ حٿڄٔئًٽ "٬َّٳو : ٝبهٯ ٥جل اٹؾپٍل اٹجلهي رؤنو حٗىحٍ

٫ن طٌؿْو حٿڄيٍْٓن ٳِ حٿنٌحكِ حٿٴنْش رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ ڃٌؿو حٿٸٔڂ، ً ّٸٌځ رخٿڄ٘خٍٻش ٳِ 

"ڃظخر٬ش طنٴٌْ طٌؿْيخص ڃٌؿيِ حٿڄٌحى
(1)

 .

حٿڄٔئًٽ حًٕٽ أڃخځ حٿظَرْش ً حٿظ٬ڀْڂ " رؤنو ٝبهٯ ٥جل اٹؾپٍل اٹجلهيٻڄخ ٫َٳو أ٠ّخ 

٫ن كٔن َْٓ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش، ً حٿظَرْش رخٿڄيٍٓش ًاطزخ٩ حٿو٢٤، ً حٿڄنخىؾ حٿظ٬ڀْڄْش 

ُحٍس "ًحٿڀٌحثق ً حٿٸٌحنْن حٿظِ طنَ٘ىخ حٿٌ
(2)

 .

ُ ٬ّْن ڃن ٷزپ ؿيش ڃ٬ْنش أً ڃَؿ٪ : " ٽؾَڀ ٽ٪بٽوحٻڄخ ٫َٳو  وٚ حٿٌ ىٌ حٿ٘

، ٿَْ٘ٱ ٫ڀَ (ٷٔڂ أً اىحٍس أً حٿڄئٓٔش ٻټپ)ڃوظٚ ڃٔئًٽ ٫ن ًكيس طن٨ْڄْش ڃ٬ْنش 

كيس ً طٌؿْو حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ، ً حٿظلٸٶ ڃن َْٓ حٕىحء  طو٢ْ٤ ًطن٨ْڂ أن٤٘ش ً أ٫ڄخٽ طڀٺ حٿٌ

كيس "ٳِ ٓزْپ طلٸْٶ أىيحٱ حٿٌ
(3)

 .

ىٌ حٿڄٔئًٽ ٫ن كٔن َْٓ حٿڄيٍٓش " رؤنو  ٱبٍپً اٹؾَڂً ٽؾپل اٹپقزبهٻڄخ ٫َٳو

"٫ن حٿظؤ٣َْ حٗىحٍُ، ً حٿظَْْٔ حٿظَرٌُ
(4)

 .

ُ ّ٘وٚ حٿڄٌٷٲ ريٷش " أكڄي رؤنو أؽپل اثواڅٍټً ٫َٳو أ٠ّخ  ىٌ ًٿٺ حٿٴَى حٿٌ

ًّوظخٍ حٿنڄ٢ حٿڄٚثڂ ٿڀڄٌٷٲ، ً ّٔظ٤ْ٪ أڅ َّْٰ ڃخ ّـذ طَْْٰه ً طټْْٴو ڃ٪ ڃخ ٙ ّڄټن 

"طَْْٰه
(5)

 .

ً ڃن هٚٽ حٓظ٬َحٟنخ ٕىڂ حٿظ٬خٍّٲ حٿظِ كيىص ڃٴيٌځ حٿڄيَّ، نٔظوڀٚ أڅ ؿپ 

٧خثٲ حٿظِ ّٸٌځ ريخ ڃيَّ حٿڄيٍٓش، ًٻٌٿٺ  ٍ أً حٿٌ خرٸش ٍٻِص ٫ڀَ أىڂ حٕىًح حٿظ٬خٍّٲ حٿٔ

، ٯَْ أڅ (حٿڄٔئًٽ حًٕٽ)٫ْنض ڃټخنظو ٳِ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ٿ٘ىحٍس حٿڄيٍْٓش ٳِ كي ٷٌٿيخ 
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حٿظ٬َّٲ حٕهَْ ٕكڄي ارَحىْڂ أكڄي، ٷي حنٴَى ٳِ ط٬َّٴو ٿڄيَّ حٿڄيٍٓش ٫ڀَ حٿظ٬خٍّٲ 

ٻَ، ٳِ ٻٌنو ٍٻِ ٫ڀَ ًٍَٟس ڃ٬َٳش أً ٷيٍس حٿڄيَّ ٳِ ط٤زْٸو ٿن٨َّخص  خرٸش حٿٌ حٿٔ

. (ٻخٿن٨َّش حٿڄٌٷٴْش)حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش 

:  ٿڄيَّ حٿڄيٍٓشٽٮچڈٻ اعوائًً ٫ڀْو ّڄټن ڃڄخ ٓزٶ، طليّي 

ُ ّڄظڀٺ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸيٍحص ً حٿڄيخٍحص ًحٿټٴخّخص حٿظِ " وٚ حٿٌ ىٌ ًٿٺ حٿ٘

". طٔخ٫يه ٫ڀَ حٿٸْخځ ر٧ٌخثٴو ٫ڀَ أكٔن ًؿو

 ." اٹٲبئلًاٹپلٌو، "ً ٫ڀْو ّڄټن اؿَحء ڃٸخٍنش أً طڄِْْ رْن ڃ٤ٜڀلِ 

ىنخٹ هڀ٢ ٻزَْ ٳِ حٓظويحځ ڃ٤ٜڀق ڃيَّ أً ٷخثي ٿٌٿٺ كخًٽ ارَحىْڂ حٿٴٸِ ٳِ ٻظخرو 

أَٓحٍ ٷخىس حٿظڄِْْ اُحٿش حٿڀزْ ڃن ؿَحء ٫ٸي ڃٸخٍنش ٻخٓطِ
(1)

 :

 اٹٲـبئــل اٹپـلٌــو

ّٸٌځ رخٗىحٍس  -

ّٔخ٫ي ٫ڀَ حٓظڄَحٍ حٿ٬ڄپ  -

٤َْس -  ٬ّظڄي ٫ڀَ حٿٔ

 ّئىُ حْٕٗخء ر٤َّٸش ٛلْلش -

ّٸٌځ رخٿظـيّي  -

ّنڄِ ً ٤ٌٍّ  -

 ٬ّظڄي ٫ڀَ حٿؼٸش -

ِء حٿٜلْق -  ّٴ٬پ حٿ٘

ٌّٟق حٿٴَٵ رْن ڃ٤ٜڀلِ حٿڄيَّ ًحٿٸخثي  (01) :ؿيًٽ ٍٷڂ

 :الإكاهح اٹپلهٍٍخ-6-4

ڃن حٿُٚځ ريحّش حٿظ٤َٵ اٿَ ڃٴيٌځ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش، رخ٫ظزخٍ أنيخ ح٣ٗخٍ حٿڄ٘ظڄپ 

حطِ ًحطوخً حٿٸَحٍ، ٿٌٿٺ ّٸظ٠ِ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃٴيٌځ حٗىحٍس  ٫ڀَ ٫ڄڀْظِ حٿظٸٌّڂ حٿٌ
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ـٙ ّڀْيخ ط٬َّٲ حٿڄيٍٓش، ٻڄخ ًٍىص ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿڄَحؿ٪  حٿڄيٍْٓش، ط٬َّٲ حٗىحٍس أً

 :حٿ٬َرْش ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ

ط٤َٷض حٿ٬يّي ڃن حٿټظخرخص ٿڄٴيٌځ حٗىحٍس، ًحهظڀٴض : ٽٮچڈٻ الإكاهح- 6-4-1

ًطزخّنض كٌٿو كظَ أنو ٬ّٜذ ٫ڀْنخ حٗٿڄخځ رو ً حٗكخ٣ش رـڄْ٪ نٌحكْو، ً ًٿٺ ٿٖٓزخد 

: حٿظخٿْش

  أڅ ڃ٤ٜڀق حٗىحٍس ڃن حٿڄٴخىْڂ حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ ٣َأص ٫ڀْيخ طلٌٙص ڃٴخىْڄْش

ڃن . أٟخٳض أر٬خىح ڃظ٬يىس ٿڄ٬نخىخ رڄًٍَ حٿِ

  ط٬يى حىظڄخڃخص ً حنظڄخءحص حٿڄظنخًٿْن ٿيٌح حٿڄٴيٌځ، حن٬ټْ ڃلظٌحه ٳظزخّنض ْٰٛظو

 .ً طليّيحطو

  َطزخّنض ًُحّخ ط٧ٌْٲ حٿڄ٤ٜڀق ً أىهپ ٫ڀْو ن٫ٌخ ڃن حٙهظٚٳخص، ط٬ٜذ ٫ڀ

 .أُ رخكغ اّـخى ط٬َّٲ ؿخڃ٪ ڃخن٪

 :اٹز٦و٬ٌ اٹٺ٪ڈي ٹلإكاهح- 6-4-2 

ٍ حٿلخٿزش ّيَّىخ ًأَٗٱ ٫ڀْيخ: أكاه ِء حٿڄيحٍ، أىح . ّيَّ اىحٍس ٳيٌ ڃيَّ، ً ىِ حٿ٘

َٻش أً حٿڄئٓٔش:  حٗىحٍس ڃٜيٍ أىحٍ:اكاهح  ُ ّيَّ أڃٌٍ حٿ٘ يخُ حٿٌ . حٿـ

اٿَ ڃ٬نخىخ حٿڀٌُٰ، ٳخٗىحٍس  (Administration)ٻڄخ ّٔظني ڃٴيٌځ ح٤ٛٚف حٗىحٍس 

ِء حًٕٽ: ٳِ حٿڄٴيٌځ حٿٚطْنِ ڃټٌنش ڃن ؿِأّن ً ڃ٬نخىخ حٿڀٴ٨ِ  (Adَ)ىٌ ٻڀڄش : حٿـ

(To)  ِِء حٿؼخنِ ىٌ ٻڀڄش (ٿټِ)ًط٬ن ، ً  ٿيٌح (هيڃش)ً ط٬نِ ٻڀڄش  (ministre)، ًحٿـ

ٳبڅ حٿڄ٬نَ حٿڀٴ٨ِ ٿټڀڄش حٗىحٍس ٳِ حٕٛپ حٿٚطْنِ ٬ّنِ حٿٸْخځ ٫ڀَ هيڃش حٓهَّن، 

 ط٬نِ (Administration)ًرڄ٬نَ آهَ ّظڂ أىحء هيڃش ڃخ ٫ن ٣َّٶ ؿيخُ ڃ٬ْن، أُ أڅ 

َْ أً طٸيّڂ ّي حٿ٬ٌڅ ٿٖهَْ هيڃش حٿٰ
(1)

 .
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ً ىٌح حٿظ٬َّٲ حٕهَْ ٤٬ِّ ٿ٘ىحٍس ىًٍح ٬ّزَ ٫ن طٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس ٿٔهَّن ٳِ ٻپ 

ڃـخٽ طظٌحؿي حٗىحٍس ٟڄنو ً ىٌ ىًٍ أٓخِٓ ٬ّزَ ٫ن ؿخنذ ڃيڂ ً ىٌ حٿظ٬خًڅ ڃ٪ 

. حٓهَّن

:  إٞلاؽب- 6-4-3

ّڄټن اّـخُ أىڂ حٿظ٬خٍّٲ ٿ٘ىحٍس ٳْڄخ ّڀِ
(1)

 :

حٿڄ٬َٳش حٿٜلْلش ٿڄخ َّحى ڃن حٕٳَحى أڅ : " رؤنيخ(F.Taylor )٭لهٌٴ ربٌٺڈه٫َٳيخ 

". ّئىًه ػڂ حٿظؤٻْي ڃن أنيڂ ّئىًنو رؤكٔن ً أٍهٚ حٿ٤َٵ

حٿٸْخځ رڄـڄ٫ٌش ڃن ح٫ٕڄخٽ حٿظِ "رؤنيخ  (H. Faylor)څڂوي ٭بٌٺڈه ً ٫َٳيخ 

ٷخرش: طظ٠ڄن ، ً حٿظنْٔٶ ً حٿَ ". حٿظنزئ، حٿظو٢ْ٤، ً حٿظن٨ْڂ، ً اٛيحٍ حًٕحڃَ

خنِ"رؤنيخ  (Frost) ٭وٍذً ٫َٳيخ  ". ٳن طٌؿْو حٿن٘خ١ حٗنٔ

ًحى ٷي ن٨َ اٿَ حٗىحٍس ڃن  ً ّظ٠ق ڃن ىٌه حٿظ٬خٍّٲ، أڅ ٻپ ٍحثي ڃن ىئٙء حٿَ

ُ ٬ّظٸي أنو أٻؼَ ڃٚءڃش  ڃيهپ ڃ٬ْن، ًڃن ُحًّش هخٛش طظٴٶ ڃ٪ ٳڀٔٴظو ً حٕٓڀٌد حٿٌ

ًحى ٫َٱ حٗىحٍس  ش، ٿٌٿٺ نـي ر٬ٞ حٿَ شّ ڃ٩ٌٌٟ حٿزلغ ً حٿيٍحٓ ش حٿ٨ٌحىَ حٗىحٍ ٿيٍحٓ

ڃن هٚٽ حٿليّغ ٫ن ٣ز٬ْظيخ، رْنڄخ حٿز٬ٞ حٓهَ ٫َٳيخ ڃن هٚٽ حٓظ٬َحٝ أكي أً 

شّ  ٧ْٴش)ر٬ٞ ٫نخَٛ حٿ٬ڄڀْخص حٗىحٍ ، (ٍزبځٺً ٭بځً، څڂوي ٭بٌٺڈه)ڃؼپ  (حٿڄټٌڅ أً حٿٌ

ٻَ ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٗىحٍس ٙ ّڄټن أڅ طٌؿي اٙ رظٌٳَ ڃـڄ٫ٌش  خرٸش حٿٌ ٿټن ڃن حٿظ٬خٍّٲ حٿٔ

١ًَ ڃنيخ : ڃن حٿ٘

. ًؿٌى ؿڄخ٫ش ڃن حٕٳَحى حٿڄټٌنش ٿڀـيخُ حٗىحٍُ .1

 .طٌحٳَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٗڃټخنخص حٿڄخىّش ً حٿزَّ٘ش ٿظلٸْٶ أىيحٱ ٿ٘ىحٍس .2

                                        
1
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ٻخٿظو٢ْ٤ ً حٿظن٨ْڂ، )ًؿٌى ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ڄڀْخص حٿُٚڃش ٿظلٸْٶ ىٌه حٿڄيخځ  .3

 .(ًحٿظٌؿْو، حطوخً حٿٸَحٍ، حٿظٸٌّڂ

ٌٛٽ اٿَ طليّي   : ٿ٘ىحٍساٹپٮچڈٻ الإعوائًڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ، ّڄټن حٿٌ

٧خثٲ أً حٿ٬ڄڀْخص ڃن "  (طو٢ْ٤، طن٨ْڂ، ً ڃظظخر٬ش، ً طٌؿْو، ً ٍٷخرش)ىِ ؿڄڀش حٿٌ

َٝ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش رؤٳ٠پ نظْـش ڃڄټنش ". حٿظِ ّٸٌځ ريخ حٿڄيَّ ٿٰ

حٿڄيٍٓش ىِ ڃن حٿٴ٬پ ىٍّ، ّيٍّ، ىًٍٓخ، ًحٿڄيٍٓش : ر٦و٬ٌ اٹپلهٍخ-. 6-4-4

ّٸٜي ريخ حٿڄئٓٔش حٿظ٬ڀْڄْش
 

ُ ّيٍّ ٳْو حٿظٚڃٌْ حٿٴنٌڅ : ًّٸخٽ ڃيٍٓش ىِ حٿڄټخڅ حٿٌ

حٿڄيٍْٓش، ً ىِ ط٬نِ ڃٌىزخ أً حطـخىخ ڃ٬ْنخ ٳِ حٿڄڄخٍٓش حٗريح٫ْش
( 1)

 

 :ر٦و٬ٌ الإكاهح اٹپلهٍٍخ- 6-4-5

يٌى حٿڄنٔٸش حٿظِ ّٸٌځ ريخ حٿٴَّٶ ڃن حٿ٬خڃڀْن ٳِ  ":أؽپل اثواڅٍټ أؽپل٬َّٳيخ  ىِ حٿـ

ّْن ً ٳنْْن رْٰش طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿظَرٌّش ىحهپ حٿڄيٍٓش (حٿڄيٍٓش)حٿلٸپ حٿظ٬ڀْڄِ  ، اىحٍ

و حٿيًٿش ڃن طَرْش أرنخثيخ طَرْش ٛلْلش ٫ڀَ أْٓ  طلٸْٶ ّظڄخَٗ ڃ٪ ڃخ طييٱ اٿْ

"٫ڀڄْش
(2)

 .

يٌى حٿظِ ّٸٌځ ريخ ڃيَّ حٿڄيٍٓش ڃ٪ " رؤنيخ ٽؾپل أؽپل ٥جل اٹچبكيً ٬َّٳيخ  طڀٺ حٿـ

ّْن ً ٯَْىڂ رْٰش طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿظَرٌّش ىحهپ  ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ڃ٬و ڃن ڃيٍْٓن ً اىحٍ

و ڃن طَرْش أرنخثيخ طَرْش ٛخٿلش ً ٫ڀَ أٓخّ  حٿڄيٍٓش طلٸْٸخ ّظڄخَٗ ڃ٪ ڃخ طييٱ اٿْ

ٓڀْڂ
(3).
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ڃن طو٢ْ٤، ًطن٨ْڂ، )ؿڄڀش حٿ٬نخَٛ أً حٿ٬ڄڀْخص " رؤنيخ اٍپب٥ٍٸ كٌبة٫ًَٳيخ 

حٿظِ ّٸٌځ ريخ حٿڄيَّ رَٰٝ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش رؤٳ٠پ نظْـش ڃڄټنش  (ًطٌؿْو، ًٍٷخرش

خنِ خنذ حٗنٔ "ڃ٪ ڃَح٫خس حٿـ
(1)

 .

ًڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ، ً رخٿَٯڂ ڃن حهظٚٱ ًؿيخص حٿن٨َ ٳِ ڃٴيٌځ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش، 

ُ ّٸٌځ رو حٿڄيَّ ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿڄيٍٓش، ً  ٧ْٴش أً حٿن٘خ١ حٿٌ اٙ أنيڂ حطٴٸٌح ٫ڀَ أنيخ حٿٌ

خرٸش ّڄټن طليّي  ؿڄْ٪ : " ٿ٘ىحٍس حٿڄيٍْٓش رؤنيخاٹپٮچڈٻ الإعوائًرنخءح ٫ڀَ حٿظ٬خٍّٲ حٿٔ

ُ رَٰٝ رنخء  ٤ش ًحٿ٬ڄڀْخص حٿظِ ّٸٌځ ريخ ڃيَّ حٿڄيٍٓش ڃ٪ ؿيخُه حٗىحٍ يٌى ً حٕن٘ حٿـ

ٔڄْش)ًا٫يحى حٿظڀڄٌْ ڃن ؿڄْ٪ حٿنٌحكِ  ؿيحنْش، حٿـ ڃن  (حٿ٬ٸڀْش، حٕهٚٷْش، حٙؿظڄخ٫ْش، حٿٌ

". أؿپ حٿظټْٲ ڃ٪ رْجظو ً حٿلٴخ٥ ٫ڀْيخ

:  ً رظلڀْپ ىٌح حٿظ٬َّٲ حٗؿَحثِ حٿڄخػپ أڃخڃنخ، ّظ٠ق أنو ّئٻي ٫ڀَ ٫يس أڃٌٍ ڃنيخ

يٌى .1 . اڅ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ٙ ّڄټن انـخُىخ اٙ ڃن هٚٽ ط٠خٳَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿـ

حٿڄيڄش حٕٓخْٓش ٿڀڄيٍٓش ىِ رنخء ٗوْٜش حٿظڀڄٌْ ٻخڃڀش ڃظټخڃڀش ڃن ٫يس نٌحكِ  .2

 .ٓزٶ ًٻَىخ

ً ڃن أؿپ ىٌه حٿڄيڄش حٿنزْڀش ًؿذ طيهپ ٫يس ٫ڄڀْخص أٓخْٓش ٻخٿظو٢ْ٤ ً حٿظ٬ڀْڂ  .3

 .حٿن...ًحٿظٸٌّڂ، 

ً طي٫ْڄخ ٿڄخ ٓزٶ ٷٌٿو، ٳٸي أًؿي ارَحىْڂ أكڄي ٍٓڄخ طٌْٟلْخ ٿڄٴيٌځ حٗىحٍس 

حٿڄيٍْٓش
(2)

: 
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: اٹٮوٯ ثٍڀ الإكاهح اٹز٦ٺٍپٍخ ڇ الإكاهح اٹپلهٍٍخ-4-6

حٷ٪ أڅ ىٌه حٿڄٴخىْڂ حٿؼٚػش ٷي ٗخ٩ حٓظويحڃيخ ٳِ حٿټظذ أً حٿڄئٿٴخص حٿظِ طظنخًٽ  حٿٌ

ڃ٩ٌٌٟ حٗىحٍس ٳِ ڃْيحڅ حٿظ٬ڀْڂ، ً ٷي طٔظويځ أكْخنخ ٫ڀَ أنيخ ط٬نِ أْٗخء ًحكيس، ً ّزيً 

حٿوڀ٢ ٳِ ىٌه حٿظ٬َّٴخص َّؿ٪ ٳْڄخ َّؿ٪ اٿَ حٿنٸپ ٫ن حٿڄ٤ٜڀق حٕؿنزِ 

(éducation)  ّظَؿڂ اٿَ حٿ٬َرْش رڄ٬نَ حٿظَرْش أكْخڅ ً حٿظ٬ڀْڂ أكْخنخ أهٍَ، ً ٷي ُ حٿٌ

 ٫ڀَ (educational adminstration)ٓخ٫ي ًٿٺ رخٿ٤ز٪ ٫ڀَ طَؿڄش حٿڄ٤ٜڀق 

حٗىحٍس حٿظَرٌّش طخٍس اٿَ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش طخٍس أهٍَ ٫ڀَ أنيڄخ ٬ّنْخڅ ْٗجخ ًحكيح ً ىٌح 

خىخص حٿظَرٌّش حٿليّؼش حٿظِ طٴ٠پ حٓظويحځ ٻڀڄش  ٫ڀَ ٻڀڄش " طَرْش"ٛلْق، ً ىٌح ڃ٪ حٙطـ

"ط٬ڀْڂ"
(1)

 .

ً رخ٫ظزخٍ أڅ حٿظَرْش أٗڄپ ً أ٫ڂ ڃن حٿظ٬ڀْڂ ً أڅ ٧ًْٴش حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش ىِ 

ًريٌح طٜزق ٻڀڄش حٗىحٍس حٿظَرٌّش ڃَحىٳش ٿ٘ىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش، ً ڃ٪ أڅ " حٿظَرْش ٻخڃڀش"

حٗىحٍس حٿظَرٌّش طَٻِ ٫ڀَ ڃٴيٌځ حٿظَرْش ٙ حٿظ٬ڀْڂ، ٳبڅ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش حٿنيخثْش ط٬ي أٻؼَ 

حٿٴٜپ حٿنيخثِ رْنيڄخ َّؿ٪ اٿَ ؿڄيٌٍ .طليّيح أً ًٌٟكخ ڃن كْغ حٿڄ٬خٿـش حٿ٬ڀڄْش

                                        
1
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 ٽغپ٤
 ٽلهٍخ 
اٽٶبځبد  

ٽبكٌخ 

 فٖبئٔ ڇ ٍپبد ٽ٦ٍڂخ

 رؾٲٍٰ الأڅلا٫ اٹز٦ٺٍپٍخ ڇ اٹزوثڈٌخ

leader 

 طو٢ْ٤- 
طن٨ْڂ - 
طنْٔٶ - 
ڃظخر٬ش  - 
طٸٌّڂ - 

 ٽز٪ٍواد - 
 ٽلفلاد- 

 ثٍئخ

 (رٮب٥ٸ)رْ٪ٍٸ 



 الإطاس العام للذساست

 30 

حٿڄَرْن ً حٿ٬خڃڀْن ٳِ ڃْيحڅ حٿظَرْش، ً أّيڄخ ّْ٘٪ حٓظويحڃو رْنيڂ أً ّظٴٸٌڅ ٫ڀَ 

حٓظويحڃو ً رؤُ ڃ٬نَ ّٔظٸَ حٓظويحڃيڂ ٿو، ًٿٺ أڅ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ٳْزيً حٕڃَ أٻؼَ 

ٓيٌٿش، ًٿٺ أڅ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ّظليى ڃٔظٌحىخ حٗؿَحثِ رؤنو ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄيٍٓش ٳٸ٢، 

ً ريٌح طٜزق ؿِءح ڃن حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ٻټپ، اٙ أڅ حٿٜڀش حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش رخٗىحٍس 

حٿظ٬ڀْڄْش ىِ ٛڀش حٿوخٙ رخٿ٬خځ
(1)

 .

ٯَْ أڅ حٿظٜنْٲ حٿ٬ڄٌڃِ ٿڄٔظٌّخص حٗىحٍس ٳِ حٿٸڄش ّټٌڅ ڃٔظٌٍ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش 

ػڂ ّظز٬و حٗىحٍس حٿظَرٌّش ػڂ ٳِ حٿٸخ٫يس حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش كٔذ حٿڄو٢٤ حٿظخٿِ
(2)

 :

 

 

 

 

 

 

ٌّٟق ڃٔظٌّخص حٗىحٍس :(2)ٗټپ ٍٷڂ 

:  اٹٶٮبٌخ-6-5

ِء ٻٴخّش، رڄ٬نَ حٓظٰنَ رو ٫ن :ٹ٪خ- 6-5-1  حٿټٴخّش ڃن حٿڄٜيٍ ٻٴخه، ً ٻٴخه حٿ٘

ٯَْ ٳيٌ ٻخٱ
(3)

  .

َٝ ڃليى  ىِ طلٸْٶ ٷيٍ ڃن ِٗء أً:ٹٶٮبٌخًريٌح حٿڄ٬نَ ح . ٫يس أْٗخء طټٴِ ٛخكزيخ ٿٰ
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2
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:  ّڄټن اىٍحؽ حٿظ٬خٍّٲ حٿظخٿْش:إٞلاؽب-6-5-2

:  ٬َّٳخڅ حٿټٴخّش ٫ڀَ أنيخ(،fun. Wagnels( 1966)ٳٌنٺ ، ً حؿڀظڀِح  -

ِء ٙنـخُه وٚ . حٓظ٬يحى ٻپ حٿٸيٍحص حٿٴَى ً طٌؿْييخ نلٌ حٿ٘ وٚ حٿټٲء حٿ٘ ًحٿ٘

ُ ّٔظ٤ْ٪ طلٸْٶ حٿييٱ ر٬ِّڄش ً كِځ ً طؤٻْي حٿڄنخٓذ ًً حٕىڀْش حٿٌ
(1)

. 

ڃـڄ٫ٌش حٿڄيخٍحص ً حٿڄٴخىْڂ : "٬َّٱ حٿټٴخّش رؤنيخ: carter (1973 )ٵبهرو -

خىخص حٿظِ طظٜپ ڃزخَٗس ر٬ڄپ ڃخ "ًحٙطـ
(2)

. 

: ً حٿټٴخّش ٫نيىڄخ ط٬نِ w.housan.r Houston( 1974)څڈٍزڀ، څڈٍڀ  -

 ".حٿٸيٍس ٫ڀَ ٫ڄپ ِٗء أً اكيحع نظخؽ ڃظٌٷ٪"

طٌحٳَ ٷيٍ ڃنخٓذ ڃن حٿوٜخثٚ ً حٿڄيخٍحص "حٿټٴخّش ٳِ : (1990 )أٌپڀ ٩وٌت -

وْٜش ٿيٍ حٿٴَى رلْغ ّٔظ٤ْ٪ حٓظويحڃيخ ٳِ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄنٌ٘ىس  ".ًحٗڃټخنخص حٿ٘

ٷيٍحص ن٬زَ ٫نيخ ر٬زخٍحص ٓڀٌٻْش ط٘ڄپ ٳِ "حٿټٴخّش ىِ : اٹٮزلاڇيً ط٬َٳيخ  -

طټٌڅ حٕىحء حٿنيخثِ حٿڄظٌٷ٪ ڃن حٿڄيَّ انـخُه  (ڃ٬َٳْش، ڃيخٍّش، ًؿيحنْش)ڃـڄڀيخ ؿٌحنذ 

رڄٔظٌٍ ڃ٬ْن ڃَِٟ ڃن حٿنخكْش حٿٴخ٫ڀْش ً حٿظِ ّڄټن ڃٚك٨ظيخ ً طٸٌّڄيخ رٌٓخثپ 

"حٿڄٚك٨ش حٿڄوظڀٴش
(3)

. 

خرٸش نټظ٘ٲ أڅ ڃ٤ٜڀق حٿټٴخّش ىٌ حٿڄٸيٍس حٿټخڃڀش ٿڄوظڀٲ  - ً ڃن هٚٽ حٿظ٬خٍّٲ حٿٔ

خىخص حٿُٚڃش، ً حٿظِ طييٱ اٿَ انـخُ ڃيڄش ڃخ أً ؿڄڀش ڃن  حٿڄيخٍحص ً حٿڄ٬خٍٱ ً حٙطـ

 :حٿڄيخځ حٿڄليىس رنظخؽ ً ٳخ٫ڀْش ً رخٿظخٿِ ٳيِ ط٬ظزَ ٻخٓطِ

 .حٿټٴخّش أىحس ٿٸْخّ حٿٴ٬خٿْش -

 .حٿټٴخّش أىحس ٿٸْخّ حٕىحء -
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 .حٿټٴخّش ىِ ىٍؿش حٿٸيٍس ٫ڀَ ٫ڄپ ِٗء ڃ٬ْن ٳِ ٌٟء ڃ٬خَّْ ڃظٴٶ ٫ڀْيخ -

وْٜش حٿظِ ّڄټن ٷْخٓيخ -  .حٿټٴخّش طټٌڅ ٫ڀَ أٓخّ ن٫ٌْش حٿٴَى ً هٜخثٜو حٿ٘

( اٹٮ٦بٹٍخ– الأكاء – اٹپچبهح )اٹ٦لاٱخ ثٍڀ ٽٮچڈٻ اٹٶٮبٌخ ڇ ٽٮچڈٻ -6-5-3

: اٹ٦لاٱخ ثٍڀ ٽٮچڈٻ اٹٶٮبٌخ ڇ ٽٮچڈٻ اٹپچبهح-6-5-3-1

نٸٜي ريخ َٟد ڃن حٕىحء، ط٬ڀڂ حٿٴَى أڅ ّٸٌځ رٔيٌٿش ً ٻٴخءس ً ىٷش ڃ٪ "اٹپچبهح 

يي ٌٓحء ٻخڅ ٫ٸڀْخ أً حؿظڄخ٫ْخ أً كَٻْخ ٷض ً حٿـ "حٷظٜخى حٿٌ
(1)

. 

: ً ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ نوَؽ رخٿنٸخ١ حٿظخٿْش

. ن٤خٵ حٿټٴخّش أ٫ڂ ً أٗڄپ ڃن حٿڄيخٍس، ٳخٿڄيخٍس ط٬ي أكي ٫نخَٛ حٿټٴخّش -

 .اًح طلٸٸض حٿڄيخٍس ٳِ انـخُ أً أىحء ِٗء ڃخ، ٳيِ ط٬نِ طلٸْٶ حٿټٴخّش ٿو -

 .اًح طلٸٸض حٿټٴخّش ٿِ٘ء ڃخ، ٳيٌح ٙ ٬ّنِ رخٿ٠ًٍَس طلٸٶ حٿڄيخٍس ٿو -

خُ -  .اڅ حٿڄيخٍس طٌٍٜ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿِ ڃن حٿټٴخّش ٳِ حٗنـ

شّ  - طَطز٢ حٿڄيخٍس ٳِ حٕىحء رټؼَْ ڃن ح٫ٕڄخٽ حٿظن٨ْڄْش ً حٿٴنْش ً حٗىحٍ

 .ًحٿظ٬ڀْڄْش ٳِ كْن طَطز٢ حٿڄيخٍس ٳِ أىحء ٫ڄڀْخص كَٻْش كْش

 :ٝج٦ٍخ اٹ٦لاٱخ ثٍڀ اٹٶٮبٌخ ڇ الأكاء- 6-5-3-2

ُ ّٸٜي رو ڃـڄ٫ٌش حٙٓظـخرخص حٿظِ ّٸٌځ ريخ حٿٴَى ٳِ ڃٌٷٲ ڃ٬ْن ر٘ټپ : الأكاء حٿٌ

ٷخرپ ٿڀٸْخّ ًٳٶ ڃ٬خَّْ ڃ٫ٌٌْٟش
(2)

. 

: ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ نوڀٚ اٿَ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش

. حٿټٴخّش طَطز٢ رخٿڄٸيٍس ٫ڀَ حٿ٬ڄپ رڄٔظٌٍ ڃ٬ْن ڃن حٕىحء -

                                        
1
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طَطز٢ حٿټٴخّش رٔڀٌٹ أىحثِ ڃَٝ ٿڀٸْخځ رڄٸظ٠ْخص حٕٳ٬خٽ، ً ح٫ٕڄخٽ أً حٿڄيخځ  -

 .حٿڄ٤ڀٌرش

 :ٝج٦ٍخ اٹ٦لاٱخ ثٍڀ اٹٶٮبٌخ ڇ اٹٮ٦بٹٍخ- 6-5-3-3

ٌٛٽ اٿَ طلٸْٶ حٕىيحٱ ٫ن ٣َّٶ رڀٌ٭ حٿنظخثؾ حٿڄَؿٌس : "اٹٮ٦بٹٍخ ّٸٜي ريخ حٿٌ

"ًطٸٌّڄيخ رڄ٬خَّْ ً أْٓ حٿزڀٌ٭
(1)

. 

: ً ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ، نوڀٚ اٿَ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش

. اًح طلٸٸض حٿٴ٬خٿْش ٿِ٘ء ڃخ، ٳيِ ط٬نِ طلٸْٶ حٿټٴخّش ٿو -

. حٿټٴخّش ڃ٤ڀذ ًٍَُٟ ٿڀٴ٬خٿْش -

. حٿټٴخّش أكي ٫نخَٛ حٿٴ٬خٿْش -

. اًح طلٸٸض حٿټٴخّش ٿِ٘ء ڃخ، ٳيٌح ٬ّنِ رخٿ٠ًٍَس طلٸْٶ حٿٴ٬خٿْش ٿو -

. اڅ ن٤خٵ حٿٴ٬خٿْش ّظ٠ڄن ن٤خٵ حٿټٴخّش، ً ٿټن ن٤خٵ حٿټٴخّش ٷي ٙ ّظ٠ڄن حٿٴ٬خٿْش -

حٍىس ٳِ ْٛخٯش حٿٴَْٟخص : ً ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ ّڄټننخ طليّي أنٌح٩ حٿټٴخّخص حٿٌ

خىخص حٿُٚڃش ٿـڄْ٪                         :اٹٶٮبٌخ الإكاهٌخ*   ىِ ڃـڄپ حٿڄيخٍحص ًحٕٳټخٍ ًحٙطـ

حٿ٬خڃڀْن رٰٞ  حٿن٨َ ٫ن ٧ًخثٴيڂ أً أ٫ڄخٿيڂ حٿڄليىس
(2)

 .

خىخص حٿظِ "ٹ حً ٬َّٳيخ ٍّخٝ َٗ رؤنيخ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ً حٿڄيخٍحص ً حٙطـ

ّڄظڀټيخ حٿڄيَّ ٳِ أُ ڃيٍٓش ڃن حٿڄيحٍّ، ٿټِ ّئىُ ٫ڄڀو ريٍؿش ڃن حٙطٴخٵ ٫ڀَ أڅ 

خىخص، ٫ڀَ ٳ٬پ ٓڀٌٻِ ٷخرپ ٿڀڄٚك٨ش  طن٬ټْ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص، ً حٿڄيخٍحص أً حٙطـ

ًحٿٸْخّ
(3)

 .
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 ً ّٸٜي ريخ ٷيٍس حٿڄيَّ ٫ڀَ حٓظويحځ ڃ٬َٳظو حٿڄظوٜٜش :اٹٶٮبٌخ اٹپ٦و٭ٍخ *

ش  ًرَح٫ظو ٳِ حٓظويحځ حٿ٤َٵ حٿ٬ڀڄْش حٿڄظخكش ٗنـخُ حٿ٬ڄپ ً ّڄټن حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ رخٿيٍحٓ

ًحٿوزَس ً حٿظيٍّذ
(1)

 .

٧ْٴِ ٿڄيَّ حٿڄيٍٓش ًڃن ىٌه حٿټٴخّخص ڃخ ّظ٬ڀٶ  :اٹٶٮبٌخ اٹٮڂٍخ ًىِ طڄؼپ حٿ٬ڄپ حٿٌ

رخٿظ٬ڀْڂ ًط٤ٌَّ حٿڄنيؾ ًڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿ٬خڃڀْن ًحٿڄيٍٓش
(2)

. 

 :اٹلهاٍبد اٹَبثٲخ-7

حطِ ٿڀڄيٍحء ً ىًٍه ٳِ ٫ڄڀْش حطوخً  ڃن ڃَحؿ٬ش حٿظَحع حٿزلؼِ ٿڂ ّظٜپ رخٿظٸٌّڂ حٿٌ

ش ً طنخًٿض ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ، ٳِ  ش ٍر٤ض رْن ڃظَُْٰ حٿيٍحٓ حٿٸَحٍ ٿڂ طـي حٿزخكؼش أّش ىٍحٓ

خص ٳِ  خص حٿظِ طنخًٿض ٻپ ڃظَْٰ ٫ڀَ كيس ً ٓؤ٫َٝ ىٌه حٿيٍحٓ كْن نـي ر٬ٞ حٿيٍحٓ

: ٳجظْن ٻڄخ ّڀِ

: (اٹزٲڈٌټ اٹنارً )اٹلهاٍبد اٹزً رڂبڇٹذ اٹپز٪ٍو الأڇٷ-7-1

حطِ ٿڀڄيٍحء ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش ٫ڀَ أىڄْظو ٿڂ ّنپ كٸو ڃن  اڅ ڃ٩ٌٌٟ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

ش  ِحثَ، رلْغ ٿڂ ط٬ؼَ حٿزخكؼش ٳِ ڃَْٔطيخ حٿزلؼْش اٙ ٫ڀَ ڃڀوٚ ٿڀيٍحٓ ش ٳِ حٿـ حٿيٍحٓ

حطِ ٿ٠٬ٌحص ىْجش حٿظيٍّْ ً ٷْخىحص ٻڀْخص حٿزنخص رخٿَّخٝ، ً ٷخځ ريخ  ر٬نٌحڅ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

حٿزخكؼخڅ كٔن ٗلخطش ً ىْخ حٿڄ٩ًِ، ً ڃن رْن ٿظٔخإٙص حٿټزٍَ حٿڄ٤ًَكش ٳِ ىٌه 

ش حٿيٍحٓ
(3)

 :

؟  حطِ ىپ طٔظويځ ٠٫ٌحص ىْجش حٿظيٍّْ ً ٷْخىحص ٻڀْخص حٿزنخص حٿظٸٌّڂ حٿٌ

حطِ ٻڄخ طَحه ٠٫ٌحص ىْجش حٿظيٍّْ ً ٷْخىحص ٻڀْخص حٿزنخص؟  ڃخ أىڄْش حٿظٸٌّڂ حٿٌ

، ڃـخٙطو، ً ًٓخثڀو، ٻڄخ طَحه ٠٫ٌحص ىْجش حٿظيٍّْ  حطِ ڃخ ڃظ٤ڀزخص حٿظٸٌّڂ حٿٌ

ًٷْخىحص ٻڀْخص حٿزنخص؟ 
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حطِ ً ٻپ ڃن : ىپ طٌؿي ٫ٚٷش رْن ڃن ّٔظويڃن حٿظٸٌّڂ حٿٌ

 ِطوٜٜين حٿ٬ڀڄِ ً حٕىر .

 ڃڄخٍٓظين ٿڀ٧ٌخثٲ حٿٸْخىّش .

 ٌُكٌٜٿين ٫ڀَ ڃئىپ طَر .

  (ٯَْ ٬ٌٓىّخص/ ٬ٌٓىّخص)ؿنْٔظين .

ش ڃخ ّڀِ يخ حٿيٍحٓ : ً ڃن رْن حٕىيحٱ حٿظِ ٻخنض ط٤ڄق اٿْ

  حٿظ٬َٱ ٫ڀَ آٍحء ٠٫ٌحص ىْجش حٿظيٍّْ ً ٷْخىحص ٻڀْخص حٿزنخص كْخٽ حٿظٸٌّڂ

حطِ . حٿٌ

  حطِ ٿيٍ ٠٫ٌحص ىْجش حٿظٌٛپ اٿَ طٌٍٜ ڃٸظَف ٿظٴ٬ْپ حٓظويحځ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

 .حٿظيٍّْ ًٷْخىحص ٻڀْخص حٿزنخص

ٛٴِ حٿظلڀْڀِ، ً أؿَّض ىٌه  ش ٫ڀَ حٿڄنيؾ حٿٌ ًٿٸي ح٫ظڄي حٿزخكؼخڅ ٳِ ىٌه حٿيٍحٓ

ش  ش ىِ حٓظزخنو طټٌنض ڃن (ه1421-1420)حٿيٍحٓ ، ً ٻخنض حٕىحس حٿڄ٬ظڄيس ٳِ ىٌه حٿيٍحٓ

حطِ  / حٿظوٜٚ)ٷٔڄْن، أًٿيڄخ رْخنخص ٫خڃش طَطز٢ رز٬ٞ حٿڄظَْٰحص حٿڄئػَس ٳِ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

 .(حٿيٍؿش حٿ٬ڀڄْش/ حٿ٬ڄپ حٿٸْخىُ رخٿـخڃ٬ش/ حٿڄئىپ حٿظَرٌُ

أڃخ حٿٸٔڂ حٿؼخنِ ڃن حٙٓظزخنش ٳٸي ط٠ڄن هڄٔخ ً ػٚػْن ڃٴَىس، ٗڄڀض ؿٌحنذ ڃظن٫ٌش 

حطِ  . (أىڄْظو، ً ڃظ٤ڀزخطو، ً ڃـخٙطو، ً ًٓخثڀو)ٿڀظٸٌّڂ حٿٌ

حطِ  ً ٻخڅ حٿييٱ ڃن ا٫يحى ىٌه حٙٓظزخنش ىٌ ؿڄ٪ ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن أٓڀٌد حٿظٸٌّڂ حٿٌ

. ٕىحء ٠٫ٌحص ىْجش حٿظيٍّْ ً ٷْخىحص ٻڀْخص حٿزنخص رخٿَّخٝ

 ڃن ٠٫ٌحص ىْجش حٿظيٍّْ ً ٷْخىحص ٻڀْخص حٿزنخص 146ً ٷي طټٌنض ٫ْنش حٿزلغ ڃن 

.  ڃن ڃـظڄ٪ حٿزلغ%62رخٿَّخٝ ًحٿظِ ًٛڀض نٔزظيخ اٿَ 
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. ً ٻخنض ٫ْنش حٿزلغ ٫ٌ٘حثْش ٣زٸْش رلْغ ڃؼڀض ڃظَْٰحص حٿزلغ

ش ٫يس نظخثؾ ً ىِ : ً ٷي كٸٸض ىٌه حٿيٍحٓ

حطِ  .1 ٠٫ٌحص ىْجش حٿظيٍّْ ً ٷْخىحص ٻڀْخص حٿزنخص ّٔظويڃن أٓڀٌد حٿظٸٌّڂ حٿٌ

. %98، %63رنٔزش 

حطِ ٿيٍ ٠٫ٌحص ىْجش حٿظيٍّْ ً ٷْخىحص ٻڀْخص  .2 ط٬ٌى أىڄْش حٓظويحځ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

حٿزنخص اٿَ ط٤ٌَّ أٓخٿْذ حٿظيٍّْ ٿظلٸْٶ ٳخ٫ڀْش حٿ٤خٿزخص، ً كٔن حنظٸخء حٿڄَحؿ٪ 

ِ رخٿڄټظزش ً حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ . ًحٿڄٜخىٍ حٿ٬ڀڄْش، ً ٍر٢ حٿڄنيؾ حٿيٍحٓ

حطِ ٻڄخ طَحه ٠٫ٌحص ىْجش حٿظيٍّْ ً ٷْخىحص ٻڀْخص حٿزنخص  .3 ڃظ٤ڀزخص حٿظٸٌّڂ حٿٌ

: ىِ

يّي ٳِ ٣َٵ  طٸزپ حٿنٸي ً حكظَحځ ٍأُ حٓهَ، ً طن٩ٌ حٍٓحء رخٟٗخٳش اٿَ ڃ٬َٳش حٿـ

ٯزش ٳِ حٿنڄٌ  حٿظيٍّْ ً حٿظٸٌّڂ، ً حڃظٚٹ طن٢ْ٘ حٿ٤ڀزخص ً اَٗحٻين ٳِ حٿيٍّ، ً حٿَ

٫ِ رؤىيحٱ ٻڀْخص  حٕٻخىّڄِ ً حٿڄينِ، ً حٿٸَحءس حٿڄينْش حٿڄٔظڄَس ٿڀزلٌع حٿ٬ڀڄْش، ً حٿٌ

. حٿزنخص ً ڃ٬َٳش أٓخٿْذ طٸٌّڂ حٿڄنيؾ ً ط٤ٌَّه

حطِ حٿظِ طَحىخ ٠٫ٌحص ىْجش حٿظيٍّْ ً ٷْخىحص  .4 أڃخ رخٿنٔزش ٿڄـخٙص حٿظٸٌّڂ حٿٌ

خڃ٬ِ، ً ًٟ٪ حٕٓجڀش ٳِ حٙڃظلخنخص، ً ڃڄخٍٓش  ٻڀْخص حٿزنخص ىِ حٕىحء حٿظ٬ڀْڄِ حٿـ

٤ش حٿ٤ٚرْش . حٕن٘

حطِ كٔذ ٠٫ٌحص ىْجش حٿظيٍّْ ً ٷْخىحص  .5 ٓخثپ حٿڄٔظويڃش ٳِ حٿظٸٌّڂ حٿٌ حٿٌ

خرٸش، ً حٗٳخىس ڃن آٍحء ً ط٬ڀْٸخص  ٻڀْخص حٿزنخص ىِ ڃٸخٍنش أ٫ڄخٿِ حٿلخٿْش رؤ٫ڄخٿِ حٿٔ

 .حٿ٤ڀزخص ً حٗٳخىس ڃن نظخثؾ حٙڃظلخنخص ً نٔذ حٿنـخف ً طٔـْپ حٕىيحٱ حٿظِ ّظڂ طلٸْٸيخ

ٙ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ٠٫ٌحص ىْجش حٿظيٍّْ ً ٷْخىحص ٻڀْخص  .6

حٿزنخص حٿٚطِ ّلڄڀن ڃئىٚص طَرٌّش، ً حٿٚطِ ٙ ّلڄڀن ڃئىٚص طَرٌّش ٳِ آٍحثين كْخٽ 

حطِ  .حٿظٸٌّڂ حٿٌ
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ٙ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ٠٫ٌحص ىْجش حٿظيٍّْ ً ٷْخىحص ٻڀْخص  .7

حطِ  .حٿزنخص ڃن كْغ حٿظوٜٚ حٿ٬ڀڄِ ً حٕىرِ ٳِ أىحثين كْخٽ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

ٙ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ٠٫ٌحص ىْجش حٿظيٍّْ ً ٷْخىحص ٻڀْخص  .8

حٿزنخص حٿٸخثڄخص رخٿ٬ڄپ، ً حٿٚطِ ٓزٶ ٿين أڅ ڃخٍٓن حٿ٬ڄپ حٿٸْخىُ ٳِ أٍحثين كْخٽ 

حطِ ڃن كْغ أىڄْظو ً ڃظ٤ڀزخطو ً ڃـخٙطو ً ًٓخثڀو  .حٿظٸٌّڂ حٿٌ

ٙ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ٠٫ٌحص ىْجش حٿظيٍّْ ً ٷْخىحص ٻڀْخص  .9

نْٔش  حطِ (ٯَْ ٬ٌٓىّخص/ ٬ٌٓىّخص )حٿزنخص ڃن نخكْش حٿـ  .ٳِ أٍحثين كْخٽ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

ش أٻَځ ٫زي حٿٸخىٍ أرٌ آڄخ٫ْپ طلض ٫نٌحڅ  حطِ ٿڀ٘وْٜش ٳِ "أڃخ ىٍحٓ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

"حٿظَرْش حٗٓٚڃْش
(1)

ش  : ً ڃن رْن حٿظٔخإٙص حٿټزٍَ ٳِ ىٌه حٿيٍحٓ

وْٜش حٗٓٚڃْش رظٸٌّڂ ًحطيخ . ٻْٲ طٸٌځ حٿ٘

 طظٴ٩َ ٫ن ىٌه حٗٗټخٿْش حٿظٔخإٙص حٿظخٿْش ً :

  وْٜش حٗٓٚڃْش ٿظٸٌّڂ ًحطيخ؟ ڃخ حٕٓزخد حٿظِ طي٫ٌ حٿ٘

  ؟ حطِ وْٜش حٗٓٚڃْش ٿڀظٸٌّڂ حٿٌ ڃخ حٿڄ٬خَّْ حٿڄ٬ظڄيس ٿيٍ حٿ٘

  ؟ حطِ ڃخ ىِ ٷٌح٫ي حٿظٴټَْ حٿڄ٫ٌٌِٟ ٳِ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

  وْٜش حٗٓٚڃْش؟ حطِ ٿيٍ حٿ٘ ڃخ ڃلخًٍ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

ٛٴِ حٿظلڀْڀِ  ش ٳٸي ح٫ظڄيص حٿزخكؼش ٫ڀَ حٿڄنيؾ حٿٌ أڃخ روٌٜٙ ڃنيـْش حٿيٍحٓ

حطِ ڃن هٚٽ ٌٛٽ اٿَ ڃ٬خٿڂ حٿڄنيؾ حٿظَرٌُ حٗٓٚڃِ ٳِ حٿظٸٌّڂ حٿٌ : رڀَٰٝ حٿٌ

. طلڀْپ حٿنٌٜٙ ر٤َّٸش ٫ڀڄْش .1

 .٫ًِ حٿنٌٜٙ اٿَ ڃٜخىٍىخ .2
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ظو ٫ڀَ حٕكخىّغ حٿڄٸزٌٿش .3  .ح٫ظڄخى حٿزخكغ ٳِ ىٍحٓ

َْس حٿنزٌّش حٿڄ٤يَس .4  .طلڀْپ ر٬ٞ أكيحع حٿٔ

ش ڃخ ّڀِ يخ ٳِ ىٌه حٿيٍحٓ  :ًڃن رْن حٿنظخثؾ حٿڄظٌٛپ اٿْ

 حطِ ٿڀ٘وْٜش ڃن حٿٸٌح٫ي حٕٓخْٓش ٳِ حٿظَرْش حٗٓٚڃْش . حٿظٸٌّڂ حٿٌ

  حطِ ٿڀ٘وْٜش ٿو نظخثؾ ڃٴْيس طيٳ٪ رخٿ٘وْٜش حٗٓٚڃْش اٿَ ىٍؿش ارخكش حٿظٸٌّڂ حٿٌ

 .حٗكٔخڅ

  ًكْش ٌحنذ حٿڄخىّش ً حٿَ حطِ ٿڀ٘وْٜش ٳِ طَرْش حٗٓٚڃْش ٤ِّٰ حٿـ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

 .٫ڀَ كي ٌٓحء

  حطِ ٿڄخ ٿيخ ڃن ًٍَٟس حٓظويحځ ٷٌح٫ي حٿظٴټَْ حٿڄ٫ٌٌِٟ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظٸٌّڂ حٿٌ

 .أػخٍ اّـخرْش ٳِ ٛيٵ حٕكټخځ حٿٸْڄش ً ىٷظيخ

  ُحطِ ٿڀ٘وْٜش ٳِ حٿظَرْش حٗٓٚڃْش ّئى ٫يځ حٓظـخرش ڃ٬خَّْ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

 .رخٿ٘وْٜش حٗٓٚڃْش اٿَ حٙنلَحٱ ٫ن حٿَٜح١ حٿڄٔظٸْڂ

  حطِ ڃيڄش ٿڀٸْخځ وْٜش حٗٓٚڃْش ٳِ حٿظٸٌّڂ حٿٌ حٕكټخځ حٿٸْڄش حٿظِ طٜيٍىخ حٿ٘

 .رڄلخٓزش حٿنٴْ

  َوْٜش ّيٳ٪ اٿَ اطٸخڅ حٿ٬ڄپ ً حٿٸْخځ رو ٫ڀ ُ طٸٌځ رو حٿ٘ حطِ ٿڀن٘خ١ حٿٌ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

 .أٻڄپ ًؿو

  حؿزخص ىًڅ حطِ ٿڀ٘وْٜش ّئىُ اٿَ حٿيڄش ً حٿن٘خ١ ٳِ أىحء حٿ٬ڄپ ً حٿٌ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

 .حٿلخؿش ٿٌؿٌى ن٨خځ ٍٷخرش

 حطِ ٿڀ٘وْٜش ڃيڂ ٿ٬ٚؿيخ ڃن أڃَحٟيخ حٿڄوظڀٴش  .حٿظٸٌّڂ حٿٌ
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  :(ارقبم اٹٲواه )اٹلهاٍبد اٹزً رڂبڇٹذ اٹپز٪ٍو اٹضبځً-2 -7      

 :اٹلهاٍبد اٹغيائوٌخ : أڇلا 

ش ٷخځ ريخ  ىڅٍو ثڈٙوٌَخ ٳِ ىٍحٓ
( 1)

ارقبم اٹٲواهاد "ر٬نٌحڅ  (2001-2002)

، اٹ٦ڈاٽٸ اٹٮوكٌخ ڇ اٹ٦ڈاٽٸ اٹزڂ٢ٍپٍخ ٹلډ هإٍبء الأٱَبٻ الإكاهٌخ ڇالأٵبكٌپٍخ ثٍڀ

حٓظييٳض ڃلخًٿش حٿظٌٛپ ٿٴيڂ أ٫ڄٶ ٿ٬ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍحص ً ڃوظڀٲ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طئػَ 

ڀٌٻْش ًحٿظن٨ْڄْش ً حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿ٤ز٬ْش حٿڄظيحهڀش ٿيٌه حٿ٬ٌحڃپ ًطٴخ٫ڀيخ  ٳْيخ ڃن حٿنخكْش حٿٔ

ش حٿظلٸٶ ڃن حٿٴَْٟش  ڃ٪ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ ڃ٪ حٿزْجش حٿظِ طٌؿي ٳْيخ ٻڄخ كخًٿض ىٌه حٿيٍحٓ

: حٿظخٿْش

نظٌٷ٪ ًؿٌى طزخىٽ ٧ًْٴِ رْن حٿ٬ٌحڃپ حٿٴَىّش ً حٿظن٨ْڄْش طئػَ ٫ڀَ ٓڀٌٹ ٍثْْ 

حٿٸٔڂ ٫ني حطوخًه ٿڀٸَحٍ، ً حٓظني حٿزخكغ ٳِ ٳَٟو ىٌح ٫ڀَ أڅ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄظٴخ٫ڀش حٿڄئػَس 

٧ْٴِ رْن حٿ٬ٌحڃپ  ٫ڀَ ٓڀٌٹ ٍثْْ حٿٸٔڂ ٫ني حطوخًه ٿڀٸَحٍ طظ٘ټپ ٻنظْـش ٿڀظزخىٽ حٿٌ

ٛٴِ، ً أؿَّض  ظو ٫ڀَ حٿڄنيؾ حٿٌ حٿٴَىّش ً حٿ٬ٌحڃپ حٿظن٨ْڄْش ٻڄخ ح٫ظڄي حٿزخكغ ٳِ ىٍحٓ

ش رټڀْخص ؿخڃ٬ش ڃنظٌٍُ، ٷٔن٤ْنش ِحثَ، ً ٻخنض حٕىحس حٿڄ٬ظڄيس ٳِ ىٌه -ىٌه حٿيٍحٓ حٿـ

ش حٓظزخنو طظټٌڅ ڃن أٍر٬ش أؿِحء ىِ :  حٿيٍحٓ

 َوْٜش، حٿڄينْش ٻخٿـنْ، حٿ٬ڄ .. ؿِء هخٙ رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٘

 ؿِء ّ٘ڄپ حٿ٬ٌحڃپ حٿٴَىّش .

 ؿِء ّ٘ڄپ حٿٸْڂ .

 ؿِء ّ٘ڄپ حٿ٬ٌحڃپ حٿظن٨ْڄْش .
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ش ٫ڀَ ؿڄْ٪ ٍإٓخء أٷٔخځ ٻڀْخص ؿخڃ٬ش ڃنظٌٍُ، ٷٔن٤ْنش،  ً ٷي طټٌنض ٫ْنش حٿيٍحٓ

 ً ٷي كٸٸض ىٌه %81.81 رنٔزش 33 ٍثْْ ڃن ڃـڄ٩ٌ 27ٻڄخ ٗڄڀض حٿ٬ْنش ٫ڀَ 

ش ٫يس نظخثؾ : حٿيٍحٓ

٬ٟٲ ٷٌس حٿڄنٜذ ڃن ًؿيش ن٨َ ٍإٓخء حٕٷٔخځ ٤٠َّىڂ ٿزيٽ ؿيٌى اٟخٳْش  .1

. ٿڀظلټڂ ٳِ حنٴ٬خٙطيڂ ٫ني حطوخًىڂ ٿڀٸَحٍ

ىنخٹ حٳظَحٝ ٓڀزِ ڃٌؿو ٿٔڀٌٹ ٍثْْ حٿٸٔڂ َّر٢ رْن حٿڄٌحؿيش حٿَّٜلش ً  .2

ؿٌٿش ڃڄخ ّظٔزذ ٳِ ط٬ټَْ ڃنخم حٿ٬ڄپ ً ّٸڀپ ڃن حٿظٴخ٫پ ربّـخرْش ڃ٪  حٟلش رڄٴخىْڂ حٿَ حٿٌ

 .حٿٸَحٍحص حٿڄظوٌس

 .ّـي ٍثْْ حٿٸٔڂ ٬ٌٛرش ٳِ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃنخم حٿ٬ڄپ حٿڄل٢ْ رو .3

٤َْس طئػَ ٳِ طٌؿْو ٓڀٌٻيڂ أػنخء حطوخً  .4 ٿَإٓخء حٕٷٔخځ كخؿش ڃڀلش ٿڀٸٌس ً حٿٔ

 .حٿٸَحٍ

أٯڀزْش ٍإٓخء حٕٷٔخځ حٿزْيحٯٌؿْش ط٠ڂ أٳَحىح ڃظؤٷڀڄْن ڃن حٿنخكْش حٙؿظڄخ٫ْش  .5

 .ٳْڄخ رْنيڂ

ٯزش ٳِ حٿ٬ڄپ ً حٿڄٔخىڄش رؤٻؼَ ڃڄخ طٔڄق رو  .6 اڅ ٿيٍ ڃ٨٬ڂ ٍإٓخء حٕٷٔخځ حٿَ

 .رنْخطيڂ حٿظن٨ْڄْش

 .ٍَّ ٍإٓخء حٕٷٔخځ رؤڅ ٷْڂ حٙنظڄخء ًٍَٟس ٿوڀٶ ٫ڄپ ًىُ .7

 .ٍإٓخء حٕٷٔخځ ّٴ٠ڀٌڅ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿټخڃڀش ٷزپ حطوخًىڂ ٿڀٸَحٍ .8

٬ٌّى ٍثْْ حٿٸٔڂ ٳِ أٯڀذ ٷَحٍحطو اٿَ ٫ڄْي حٿټڀْش ڃن ح٫ظڄخىه ٫ڀَ ٗوْٜش  .9

 .ٳِ حطوخً حٿٸَحٍ
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ش ٷخڃض ريخ حٿزخكؼش  ٹٍڂلح اٹ٦بثلً ٳِ ىٍحٓ
(1)

اٹپ٦ڈٱبد "ر٬نٌحڅ  (2002/2003 )

ش ڃْيحنْش رڄٜن٪ "الارٖبٷ ڇ ارقبم اٹٲواهاد ٭ً اٹزڂ٢ٍټ اٹٖڂب٥ً الإكاهٌخ ٹ٦پٺٍزً ، ىٍحٓ

ٷٌٱ : حٿنْٔؾ، رخطنش ِحثَ، حٓظييٳض ٳِ طظز٪ ٫ڄڀْظِ حٙطٜخٽ ً حطوخً حٿٸَحٍحص ً حٿٌ حٿـ

ش حٗؿخرش ٫ڀَ  ش، ٻڄخ كخًٿض حٿيٍحٓ ٫ڀَ ًحٷ٪ ط٤زْٸيخ ٳِ حٿظن٨ْڂ حٿٜنخ٫ِ ڃـخٽ حٿيٍحٓ

 :حٿظٔخإٽ حٿظخٿِ

ڃخ ىِ أىڂ حٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ طنزؼٶ ٫ن حٗىحٍس ً طټٌڅ ٓززخ ٳِ ٫يځ ٳ٬خٿْش ٻپ ڃن 

٫ڄڀْظِ حٙطٜخٽ ًحطوخً حٿٸَحٍحص؟ 

ش رخٿ٘ټپ حٿظخٿِ خرٶ ْٰٛض ٳَْٟخص حٿيٍحٓ : ٿ٘ؿخرش ٫ن حٿظٔخإٽ حٿٔ

شّ ٫ٚٷش رٴ٬خٿْش ٫ڄڀْش حٙطٜخٽ ىحهپ حٿظن٨ْڄخص ٙطوخً حٿٸَحٍحص . اڅ ٿڀڄڄخٍٓش حٗىحٍ

شّ ٫ٚٷش رٴ٬خٿْش ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍحص . اڅ ٣ز٬ْش حٿڄڄخٍٓش حٗىحٍ

ٛٴِ، ً ٻخنض حٿ٬ْنش  حٿڄٔظويڃش ٳِ  ظيخ ٫ڀَ حٿڄنيؾ حٿٌ ً ح٫ظڄيص حٿزخكؼش ٳِ ىٍحٓ

 ٫خڃٚ، 816 ڃن رْن %7 ٫خڃٚ أُ نٔزش 57ىٌه ر٤َّٸش ٫ٌ٘حثْش ر٤ْٔش ً طټٌنض ڃن 

ش ٫يس نظخثؾ : ٻڄخ كٸٸض ىٌه حٿيٍحٓ

شّ ٫ٚٷش رٴ٬خٿْش حٙطٜخٽ ً طڄض حٗٗخٍس اٿَ : اڅ ٿڀڄڄخٍٓش حٗىحٍ

 ٫يځ حٿظو٢ْ٤ ٿ٬ڄڀْش حٙطٜخٽ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٗىحٍس ٬ّْٶ ٳ٬خٿْش حٙطٜخٽ .

 حٙطٜخٙص ٳِ حٿظن٨ْڂ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٗىحٍس ٬ّْٶ ٳ٬خٿْش حٙطٜخٽ. 

  ٫يځ ٳخ٫ڀْش حٙطٜخٙص حٿنخُٿش ٳِ حٿظن٨ْڂ حٿٜنخ٫ِ ٨ّيَ ؿڀْخ ٳِ حٓظويحځ حٗىحٍس

ٿٖٓڀٌد حٿټظخرِ ً ىٌ ٙ ّظنخٓذ ً ٣ز٬ْش حٿڄٔظٸزپ أُ حٿ٬ڄخٽ، ً ٫يځ حٿظنخٓذ رْن ڃٔظٌٍ 

 .حٿ٬خڃپ ً حٿوٜخثٚ حٿظ٬ڀْڄْش ًحٕٓڀٌد حٿڄٔظويځ
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  ٯْخد حٿظٌْٟلخص ً ٫ـِ حٗىحٍس ٳِ طٸيّڂ حٿټؼَْ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ً ٳظق حٿڄـخٽ

ٓڄِ  .ًح٬ٓخ أڃخځ طٴِ٘ حٿظن٨ْڂ ٯَْ حٿَ

  ٓخثپ، أُ ٫يځ حٿظو٢ْ٤ حٿظو٢ْ٤ ٿ٬ڄڀْش حٙطٜخٽ ٨ّيَ أ٠ّخ ٳِ ٻْٴْش ا٫يحى حٿَ

 .ٿ٬ڄڀْش حٙطٜخٽ ٳِ أُ ر٬ي ڃن أر٬خىىخ ّئػَ ر٘ټپ ًحٟق ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْش ًحطيخ

  ٌخثي ٳِ حٗىحٍس ىٌ حٿنڄ٢ حًٕطٌٷَح٣ِ حٿيٻظخطٌٍُ ً ى حٻظ٘خٱ حٿنڄ٢ حٿٸْخىُ حٿٔ

حكي)ّئػَ ر٘ټپ ًحٟق ٫ڀَ حٙطٜخٽ  خه حٿٌ  .(حٙطٜخٽ ًً حٙطـ

 ٯْخد ن٨خځ حطٜخٽ ٳ٬خٽ ٻٴْپ رـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٬ّْٶ ٳ٬خٿْش حٙطٜخٽ. 

 ٯْخد حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿظن٨ْڂ ٬ّْٶ ٳ٬خٿْش حطوخً حٿٸَحٍحص. 

   :اٹلهاٍبد اٹ٦وثٍخ :صبځٍب 

ش   طلض ٫نٌحڅ ٥جل الله ٥پو اٹڂغبه ڇ اٹلٵزڈه ٥جل اٹٺ٬ٍٞ ثڀ ؽبٽل اٹؾٺٍجًأڃخ ىٍحٓ

ارقبم اٹٲواهاد الإكاهٌخ ڇ الأٵبكٌپٍخ ٹلډ هإٍبء الأٱَبٻ ثٶٺٍبد ڇ عبٽ٦بد "

"اٹ٦َڈكٌخ
(1)

: ، ٳٸي ٻخنض ط٬َٔ اٿَ حٗؿخرش ٫ن حٿظٔخإٙص حٿظخٿْش

  خڃ٬خص حٕٻخىّڄْش ڃخ ىِ ٛٴخص ٍثْْ حٿٸٔڂ حٕٻخىّڄِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿټڀْخص ً حٿـ

٬ٌىّش؟  حٿٔ

  وْٜش ً حٿظن٨ْڄْش ٳِ ٓڀٌٹ ٍثْْ حٿٸٔڂ ٫ني ٛن٪ حٿٸَحٍ؟ ٻْٲ طئػَ حٿ٬ٌحڃپ حٿ٘

  ٞحٿڄنخٓذ ٳِ ر٬ ُ ٻْٲ ّٸيٍ ٍثْْ حٿٸٔڂ ٬ٌٛرش ٫ڄڀْش ٛن٪ حٿٸَحٍ حٗىحٍ

شّ ً حٕٻخىّڄْش رٸٔڄو؟  حٿڄٌحٷٲ حٗىحٍ
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  ڃخ ڃٸيحٍ حٙهظٚٳخص ٳِ حٓظـخرخص ٍإٓخء حٕٷٔخځ ٳِ حٿڄزخىة حٿظِ ّٔظنيًڅ ٫ڀْيخ

شّ، أٓخٿْذ حهظْخٍىڂ ٿڀٸَحٍحص حٿزيّڀش، آظَحطْـْش حٿظ٬خڃپ ڃ٪  ٫ني حطوخًىڂ ٿڀٸَحٍحص حٗىحٍ

ًطْنْش، ٷْڄش حٓظويحځ حٿلخٓذ حٓٿِ ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص؟  حٿٸَحٍحص حٿَ

خرٸش ٬ًٟخ حٿزخكؼخڅ ػٚػش ٳًَٝ ٍثْْٔش  :ً ٳِ ڃلخًٿش حٗؿخرش ٫ن حٿظٔخإٙص حٿٔ

  ًوْٜش ً حٿظن٨ْڄْش ٿ٬ٌحڃپ حطوخ ٙ ٌّؿي طٴخ٫پ ًً ىٙٿش اكٜخثْش رْن حٿ٬ٌحڃپ حٿ٘

. حٿٸَحٍ حٿظِ ط٬ٌى اٿَ ٫ڄَ ٍثْْ حٿٸٔڂ

  طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٳِ ٬ٌٛرش حطوخً حٿٸَحٍ رٌح٤ٓش ٍثْْ حٿٸٔڂ ٙ

 .(هزَس)ط٬ٌى ٿڀڄيس حٿظِ ّڄ٠ْيخ ٍثْْ حٿٸٔڂ ٳِ ٧ًْٴظو ٻَثْْ 

ش ٫ڀَ   ٍثْْ ٷٔڂ ٳِ ٻپ ڃن ؿخڃ٬ش حٿڄڀٺ ٳْٜپ 72ٻڄخ حٗظڄڀض ٫ْنش حٿيٍحٓ

ًؿخڃ٬ش حٗڃخځ ڃلڄي رن ٬ٌٓى ً ر٬ٞ ٻڀْخص ا٫يحى حٿڄ٬ڀڄْن ً ڃن رْن حٿنظخثؾ حٿڄظٌٛپ 

ش يخ ٳِ ىٌه حٿيٍحٓ  :اٿْ

  يخ اڅ حٓظويحځ أٷپ طټڀٴش ٿظلٸْٶ أ٫ڀَ ڃَىًى ىٌ ڃن أٻؼَ حٿڄزخىة حٿظِ ّٔظني اٿْ

. ٍثْْ حٿٸٔڂ ٫ني حطوخًه ٿڀٸَحٍحص

  اڅ ٫ڄڀْش طلڀْپ حٿزيحثپ ً حٿڄٸخٍنش رْنيخ ً حهظْخٍ أٳ٠پ ريّپ ڃن حٿزيحثپ حٿڄٚثڄش

 .ىِ أٻؼَ حٕٓخٿْذ حٓظويحڃخ ڃن ٷزپ ٍثْْ حٿٸٔڂ ٫ني حهظْخٍه ٿڀٸَحٍحص حٿزيّڀش

  ؿ٩ٌ اٿَ ٫ڄْي حٿټڀْش ڃ٪ اؿَحء ر٬ٞ حٿظ٬يّٚص ٫ڀَ آٍحء حٿ٬ڄپ اًح ٿِځ اڅ حٿَ

ًطْنْش  .حٕڃَ ىٌ حٗٓظَحطْـْش حٿظِ ّظز٬يخ ٍثْْ حٿٸٔڂ ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿٸَحٍحص حٿَ

  ِخڃپ ٷزپ حٿٸْخځ رؤُ ٫ڄپ ىٌ حٗٓظَحطْـْش حٿظِ ّظز٬يخ ٍثْْ حٿٸٔڂ ٳ اڅ حٿظٸْْڂ حٿ٘

ًطْنْش  .حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿٸَحٍحص ٯَْ حٿَ

  طزش ٻڄخ أ٧يَص نظخثؾ حٿظزخّن حٿڄظ٬يى ٫يځ ًؿٌى طٴخ٫پ ريٙٿش اكٜخثْش رْن حٿَ

وْٜش ً حٿظن٨ْڄْش ٳِ ٫ڄڀْش  حٕٻخىّڄْش ً حٿوزَس ٻَثْْ ٷٔڂ ً حٿظِ ٓظئػَ ٳِ حٿ٬ٌحڃپ حٿ٘
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حطوخً حٿٸَحٍحص، ٻڄخ أ٧يَص نظخثؾ طلڀْپ حٿظزخّن حٿڄظ٬يى ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش 

وْٜش ً حٿظن٨ْڄْش حٿڄئػَس ٳِ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍحص  ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃظ٤ٌِٓ حٿ٬ٌحڃپ حٿ٘

طزش حٕٻخىّڄْش ً ٻٌح ڃظَْٰ حٿوزَس رٌٍٜس  شّ ًحٕٻخىّڄْش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄظَْٰ حٿَ حٗىحٍ

 . ڃنٴَىس

ًأرَُص نظخثؾ حٙهظزخٍحص ًؿٌى ٳًَٵ ڃ٬نٌّش ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ڃظ٢ٌٓ 

وْٜش  وِٜ ط٬ٌى اٿَ ٫ڄَ ٍثْْ حٿٸٔڂ، ٻڄخ ٻ٘ٴض حٿنظخثؾ ٫ن أڅ حٿ٬ٌحڃپ حٿ٘ حٿ٬خڃپ حٿ٘

ّن طزڀٮ أ٫ڄخٍىڂ   ٓنش ٳؤٻؼَ، أٻؼَ طؤػَح ڃنو ٿيٍ ڃن طظَحًف 41ٿيٍ ٍإٓخء حٕٷٔخځ حٿٌ

 . ٓنش40 ً 30أ٫ڄخٍىڂ رْڂ 

ً أرَُص أ٠ّخ نظخثؾ حهظزخٍحص ًؿٌى ٳًَٵ ڃ٬نٌّش ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ڃظ٢ٌٓ 

حٿ٬خڃپ حٿظن٨ْڄِ، ط٬ٌى اٿَ ٍثْْ حٿٸٔڂ، ٻڄخ ٻ٘ٴض حٿنظخثؾ ٫ڀَ أڅ حٿ٬ٌحڃپ حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ 

ّن طظَحًف أ٫ڄخٍىڂ رْن  ّن طظَحًف 41ٍإٓخء حٕٷٔخځ حٿٌ  ٓنش ٳؤٻؼَ، أٻؼَ ڃنو ٿيٍ حٿٌ

.  ٓنش40 ً 30أ٫ڄخٍىڂ رْن 

ش ٷخځ ريخ ً ثٞبػ ڇ اٹ٦َڈكٳِ ىٍحٓ
(1)

( 1997)
 

ٷيٍس ڃيَُّ حٿڄيحٍّ ٳِ "ر٬نٌحڅ 

، حٓظييٳض حٓظټ٘خٱ ٷيٍس ڃيَُّ حٿڄيحٍّ ً ڃيَّحطيخ "ڃلخٳ٨ش حٿټَٹ ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍ

ش ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿڄيَّّن ً حٿڄيَّحص ٳِ حٿڄيحٍّ  ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍ حٗظڄڀض ٫ْنش حٿيٍحٓ

 ڃيَّح ً ڃيَّس، ً ٷي 215حٿلټٌڃْش، حٕٓخْٓش ً حٿؼخنٌّش ٳِ ڃلخٳ٨ش حٿټَٹ، ً ٫يىىڂ 

نْ ً حٿڄئىپ حٿ٬ڀڄِ، حٿوزَس  ش اٿَ ٫يځ ًؿٌى أػَ ٿ٬ٌحڃپ حٿـ أٗخٍص نظخثؾ حٿيٍحٓ

شّ ٫ڀَ ٷيٍس حٿڄيَّحص ً حٿڄيَّّن ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍ . حٿظ٬ڀْڄْش، ً حٿوزَس حٗىحٍ

ش ٷخځ ريخ  ٥ٺٍپبدً ٳِ ىٍحٓ
(2)

أنڄخ١ حٿٸْخىس حٿظَرٌّش ً كَّش "ر٬نٌحڅ  (1999 )

ش ڃٸخٍنش-حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص ًٟق ٳْيخ أڅ حٿنڄ٢ حٿٸْخىُ حٕٳ٠پ ٿ٬ڄڀْش " ىٍحٓ

حٿڄ٘خٍٻش ىٌ حٿنڄ٢ حٿيّڄٸَح٣ِ، أڃخ حٿنڄ٤ْن حٓهَّن ً ىڄخ حٿظَٓڀِ ً حٿظٔڀ٤ِ، ٳبنيڄخ 
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٫خىس ڃخ ّٸيڃخڅ نڄ٤خ ً أٓڀٌرخ ٳِ ٫ڄڀْش حٿڄ٘خٍٻش، ٻڄخ أٗخٍ اٿَ ًٍَٟس طٌحٳَ ر٬ٞ 

 :حٕڃٌٍ ٿټِ ّنـق حٿٸخثي حٿظَرٌُ ٳِ ڃيخڃو ً ّټٌڅ ٳ٬خٙ ر٘ټپ اّـخرِ ًىِ

. طليّي ڃٔئًٿْخطو رټپ ًٌٟف .1

حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طٌٳَْ ٍإّش ًحٟلش ٕىيحٱ ڃيٍٓظو، ً ّظَؿڄيخ اٿَ أ٫ڄخٽ ڃليىس  .2

. رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ

 .طـنْي ٣خٷخص ڃيٍٓظو ً اڃټخنخص رْجظو ٿويڃش حٿ٬ڄڀْش حٿظَرٌّش .3

 .اىحٍطو ٿڀڄيٍٓش رٸْخىس ىّڄٸَح٣ْش ط٬خًنْش .4

ش رلْغ  .5 خنْش ً حٗىٍحٻْ شّ ً حٿٴنْش ً حٗنٔ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٓظويحځ ڃيخٍحطو حٗىحٍ

 .ٌّؿو ڃ٬خٍٳو ًأٓخٿْزو ً ڃٴخىْڄو ً ڃ٬يحطو ٕىحء ڃيخڃو حٿڄليىس رٴخ٫ڀْش ً ٻٴخءس

 .رنخء ن٨خځ ٳ٬خٽ ٿٚطٜخٽ ڃ٪ ىْجخطو حٿ٬خڃڀش ً ٣ڀزظو ً ٍإٓخثو ً ڃـظڄ٬و حٿڄلڀِ .6

ش ح ٹقڈاٹلحأڃخ ىٍحٓ
(1)

، ً حٿظِ ىيٳض اٿَ ڃ٬َٳش ڃٔظٌٍ ڃڄخٍٓش ڃيَّحص (2002) 

ُ ً حٿظَرٌُ،  حٿڄيحٍّ حٕٓخْٓش ٳِ حٍٕىڅ ٿ٬ڄڀْش ٛن٪ حٿٸَحٍ ٳِ ڃـخٙص حٿ٬ڄپ حٗىحٍ

ش ٫ڀَ   ڃيَّس ّڄؼڀن ؿڄْ٪ ڃيَّحص حٿڄيحٍّ حٕٓخْٓش حٿلټٌڃْش 68ٳٸي حٗظڄڀض ٫ْنش حٿيٍحٓ

 :حٿظخر٬ش ٿڄيَّّش حٿظَرْش ً حٿظ٬ڀڂ ٿ٬ڄخڅ حًٕٿَ ً ٷي طٌٛڀض اٿَ حٿنظخثؾ حٿظخٿْش

ٙ طٌؿي ٳًَٵ رْن ڃظ٤ٌٓخص طٸيَّحص ڃيَّحص حٿڄيحٍّ ٿڄٔظٌٍ ڃڄخٍٓظين  .1

 .ٿ٬ڄڀْش ٛن٪ حٿٸَحٍ ٳِ ٻخٳش ڃـخٙص حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ

ُ ً حٿظَرٌُ كٔذ  .2 اڅ نٔزش ڃڄخٍٓش ٛن٪ حٿٸَحٍ ٳِ ڃـخٙص حٿ٬ڄپ حٗىحٍ

طٸيَّحص ڃيَّحص حٿڄيحٍّ ڃظ٤ٌٓش، ٫يح ٻٴخّظِ حٿنڄٌ حٿڄينِ ٿڀڄ٬ڀڄخص ً كخؿخص حٿ٤خٿزخص 

. حٿظَرٌّش، كْغ أڅ نٔزش طلٸٸيخ ڃَطٴ٬ش
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ٳِ ڃٔظٌٍ  (0.05)ٙ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٫ني ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش  .3

 ُ ڃڄخٍٓش ڃيَّحص حٿڄيحٍّ حٕٓخْٓش ٳِ حٍٕىڅ ٿ٬ڄڀْش ٛن٪ حٿٸَحٍ ٳِ ڃـخٽ حٿ٬ڄپ حٗىحٍ

 .ًحٿظَرٌُ ط٬ٍِ ٿڀوزَس حٿظ٬ڀْڄْش ً حٿڄئىپ

ش  ٥ٺً ٥ٍبٕوحً ٳِ ىٍحٓ
(1)

كهاٍخ اٹ٦لاٱخ ثٍڀ "طلض ٫نٌحڅ  (2004/2005 )

ش ٳِ ڃلخًٿش حٓظٸٜخء " اٹٲواهاد الأځپبٛ اٹٲٍبكٌخ ڇارقبم رلْغ حٓظييٳض ىٌه حٿيٍحٓ

حٕنڄخ١ حٿٸْخىّش ٿيٍ ڃيَُّ ًڃيَّحص حٿڄيحٍّ حٕٻخىّڄْش حٿلټٌڃْش ٳِ حٿزڀٸخء ً طليّي 

حٿ٬ٚٷش رْن أنڄخ٣يڂ حٿٸْخىّش ً حٿٸيٍس ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍحص ٫ني ٻپ نڄ٢ ً ڃن رْن حٿظٔخإٙص 

ش نـي حٿټزٍَ ٳِ ىٌه حٿيٍحٓ
(2)

 

خثيس ٿيٍ ڃيَُّ ً ڃيَّحص حٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش حٕٻخىّڄْش  .1 ڃخ حٕنڄخ١ حٿٸْخىّش حٿٔ

حٿلټٌڃْش ٳِ ڃلخٳ٨ش حٿزڀٸخء طز٬خ حٙهظٚٱ ًؿيخص حٿن٨َ رْن حٿڄيَّّن ً حٿڄيَّحص ڃن 

 ًؿيش ن٨َىڂ ًن٨َ حٿڄ٬ڀڄْن؟

خثيس ٿيٍ ڃيَُّ ً ڃيَّحص حٿؼخنٌّش حٕٻخىّڄْش  .2 ىپ طوظڀٲ حٕنڄخ١ حٿٸْخىّش حٿٔ

ًحٿلټٌڃْش ٳِ ڃلخٳ٨ش حٿزڀٸخء طز٬خ ٙهظٚٱ ًؿيخص حٿن٨َ رْن حٿڄيَّّن ً حٿڄيَّحص ڃن 

ؿيش ً رْن حٿڄ٬ڀڄْن ً حٿڄ٬ڀڄخص ڃن ؿيش أهٍَ؟ 

ڃخ ڃٔظٌٍ حٿٸيٍس ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍ ٿيٍ ڃيَُّ ً ڃيَّحص حٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش  .3

 حٕٻخىّڄْش ًحٿلټٌڃْش ٳِ ڃلخٳ٨ش حٿزڀٸخء ڃن ًؿيش ن٨َىڂ ً ن٨َ حٿڄ٬ڀڄْن؟

ىپ طوظڀٲ حٿٸيٍس ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍ ٿيٍ ڃيَُّ ً ڃيَّحص حٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش  .4

حٕٻخىّڄْش ًحٿلټٌڃْش ٳِ ڃلخٳ٨ش حٿزڀٸخء طز٬خ ٙهظٚٱ ًؿيخص حٿن٨َ رْن حٿڄيَّّن 

 ًحٿڄيَّحص ڃن ؿيش ً رْن حٿڄ٬ڀڄْن ً حٿڄ٬ڀڄخص ڃن ؿيش ػخنْش؟
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خثيس ٿيٍ ڃيَُّ ً ڃيَّحص حٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش  .5 ڃخ ٫ٚٷش حٕنڄخ١ حٿٸْخىّش حٿٔ

حٕٻخىّڄْش حٿلټٌڃْش ٳِ ڃلخٳ٨ش حٿزڀٸخء رٸيٍطيڂ ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍ ڃن ًؿيش ن٨َ ٫ْنش 

ش؟  حٿيٍحٓ

خثيس ٿيٍ ڃيَُّ ً ڃيَّحص حٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش  .6 ىپ طوظڀٲ حٕنڄخ١ حٿٸْخىّش حٿٔ

نْ، حٿڄئىپ حٿ٬ڀڄِ، حٿوزَس ٳِ  حٕٻخىّڄْش ًحٿلټٌڃْش ٳِ ڃلخٳ٨ش حٿزڀٸخء طز٬خ ٿڄظَْٰ حٿـ

ش ؟  .حٿظ٬ڀْڂ، ًحٿڄئىپ حٿظَرٌُ ڃن ًؿيش ن٨َ ٫ْنش حٿيٍحٓ

ىپ طوظڀٲ حٿٸيٍس ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍ ٫ني ڃيَُّ ً ڃيَّحص حٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش  .7

نْ، حٿڄئىپ حٿ٬ڀڄِ، حٿوزَس ٳِ طذحٕٻخىّڄْش ًحٿلټٌڃْش ٳِ ڃلخٳ٨ش حٿزڀٸخء  ٫خ ٿڄظَْٰحص حٿـ

ش؟  حٿظ٬ڀْڂ، ًحٿڄئىپ حٿظَرٌُ ڃن ًؿيش ن٨َ ٫ْنش حٿيٍحٓ

ش ڃن  ش ٳٸي طټٌنض ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓ أڃخ روٌٜٙ حٿ٬ْنش حٿڄٔظييٳش ٳِ ىٌه حٿيٍحٓ

ٳجظْن
(1)

: 

طټٌنض ڃ٪ ؿڄْ٪ ڃيَُّ ً ڃيَّحص حٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش حٕٻخىّڄْش : اٹٮئخ الأڇٹى

ِ 44 ڃيَّ ً 39 ڃن رْنيڂ 83ًحٿلټٌڃْش ٳِ ڃلخٳ٨ش حٿزڀٸخء ً ٫يىىڂ   ڃيَّس ٿڀ٬خځ حٿيٍحٓ

2004/2005. 

ڃ٬ڀڄخ ً ڃ٬ڀڄش،  (250)طټٌنض ڃ٪ ؿڄْ٪ ڃ٬ڀڄِ حٿڄيحٍّ ً رڀٮ ٫يىىخ :  اٹٮئخ اٹضبځٍخ

ش 125 ڃ٬ڀڄخ ً 125رٌحٷ٪   ڃن ڃـظڄ٪ حٿٴجش حٿؼخرظش %30 ڃ٬ڀڄش، كْغ ٗټڀض ٫ْنش حٿيٍحٓ

 ڃن حٿڄ٬ڀڄْن ً حٿڄ٬ڀڄخص ڃن %30ً ّظڂ حهظْخٍىڂ ر٤َّٸش ٫ٌ٘حثْش ، كْغ طڂ أهٌ ڃخ نٔزش 

ٻپ ڃيٍٓش ػخنٌّش أٻخىّڄْش ٳِ ڃلخٳ٨ش حٿزڀٸخء، أڃخ رخٿنٔزش ٿٖىحس حٿٸْخّ ٳخٓظويڃض ىٌه 

ن ٿڀٸْخّ ش أىحطْ : حٿيٍحٓ

خثيس ٿيٍ ڃيَُّ ً ڃيَّحص حٿڄيحٍّ كْغ ّظڂ : الأكاح الأڇٹى ٿظليّي حٕنڄخ١ حٿٸْخىّش حٿٔ

ُ نټٌڅ ڃن  ڀٌٹ حٿٸْخىُ ً حٿٌ  39حٓظويحځ حٿڄيحٍّ كْغ ّظڂ حٓظويحځ ڃٸْخّ ًٛٲ حٿٔ

: ٳٸَس، ً ٷي حٷظَٜص ٫ڀَ ڃـخٿْ ٿٸْخّ حٿنڄ٢ حٿٸْخىُ ٿڄيَّ حٿڄيٍٓش ً ىڄخ
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 حٙىظڄخځ رخٿٴَى .

 ِٓڄ . حٙىظڄخځ رخٿن٨خځ حٿَ

 ٿظليّي ٷيٍس حٿڄيَّّن ً حٿڄيَّحص حٿڄيحٍّ ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍ :أٽب الأكاح اٹضبځٍخ

 04 ٳٸَس ً حٓظويځ حٿزخكغ ٓڀڄخ ًٛٴْخ ڃظيٍؿخ ڃظټٌنخ ڃن 45ًحٗظڄڀض حٙٓظزخنش ٫ڀَ 

. (نخىٍح– أكْخنخ – ٻؼَْح – ىحثڄخ )ڃٔظٌّخص ٿ٘ؿخرش ٫ڀَ ٳٸَحطيخ 

ش ىِ يخ ٳِ ىٌه حٿيٍحٓ رخٿنٔزش ٿڀنظخثؾ حٿڄظٌٛپ اٿْ
(1)

 :

  ّڄْپ نلٌ حٙىظڄخځ رخٿٴَى، كْغ أٗخٍص ُ رخٿنٔزش ٿڀٔئحٽ حًٕٽ ىٌ حٿنڄ٢ حٿٌ

ش اٿَ أڅ   ڃن ڃيَُّ ً ڃيَّحص حٿڄيحٍّ ّڄْڀٌڅ %65.8حٿنٔذ حٿڄجٌّش ٕٳَحى ٫ْنش حٿيٍحٓ

ٓڄِ %34.2نلٌ ر٬ي حٙىظڄخځ رخٿٴَى، ً أڅ  .  ڃنيڂ ّڄْڀٌڅ نلٌ ر٬ي حٙىظڄخځ رخٿن٨خځ حٿَ

  ٌّؿي حهظٚٱ ٬ّْن رو اكٜخثْخ رْن ًؿيخص ن٨َ حٿڄيَّّن ً حٿڄيَّحص ڃن ؿيش ٙ

ًحٿڄ٬ڀڄْن ً حٿڄ٬ڀڄخص ڃن ؿيش ً حٿڄ٬ڀڄْن ً حٿڄ٬ڀڄخص ڃن ؿيش ػخنْش ٿٖنڄخ١ حٿٸْخىّش 

خثيس ٿيٍ ڃيَُّ ً ڃيَّحص حٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش حٕٻخىّڄْش حٿلټٌڃْش ٳِ ڃلخٳ٨ش حٿزڀٸخء . حٿٔ

  أڅ حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ ٿظٸيَّ حٿڄيَّّن ً حٿڄيَّحص ٿٸيٍحطيڂ ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍ ٻخڅ

 ً طٸيَّ حٿڄ٬ڀڄْن ً حٿڄ٬ڀڄخص ٿٸيٍس ڃيَّىڂ ً ڃيَّحطيڂ ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍ 2.95ڃظ٤ٌٓخ 

 . ً أٷپ ڃن طٸيَّ حٿڄيَّّن ٕنٴٔيڂ273ٻخڅ ڃظ٤ٌٓخ أ٠ّخ 

  ىنخٹ ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٫ني ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش  0.05 ٿٜخٿق حٿڄيَّّن 

 .ًحٿڄيَّحص، أُ أٷپ ڃن طٸيَّحص ٫ْنش حٿڄ٬ڀڄْن ً حٿڄ٬ڀڄخص

  طزْن أڅ حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ٿـڄْ٪ حٿڄـخٙص حٿٸيٍس ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍ ڃنٴَىس

ٓڄِ ً طزْن  ًڃـظڄ٬ش ٻخنض أ٫ڀَ ڃ٪ ر٬ي حٙىظڄخځ رخٿٴَى ٫نيخ ڃ٪ ر٬ي حٙىظڄخځ رخٿن٨خځ حٿَ
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ش   ٿٜخٿق ر٬ي حٙىظڄخځ   0.05أڅ ىنخٹ ٳًَٷخ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٫ني ڃٔظٌٍ حٿيٙٿْ

 .رخٿٴَى

  طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٫ني ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش  0.05 ٿظٸيَّ أٳَحى 

نْ، حٿڄئىپ حٿ٬ڀڄِ، حٿوزَس ٳِ حٿ٬ڀڂ، حٿڄئىپ  خثي ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ حٿـ حٿ٬ْنش ٿڀنڄ٢ حٿٸْخىُ حٿٔ

 .حٿظَرٌُ

 :اٹلهاٍبد الأعڂجٍخ:صبٹضب 

ش ًحّض ( White، 1985)ىٍحٓ
(1)

ڃ٘خٍٻش ڃ٬ڀڄِ حٿڄيحٍّ "ً حٿظِ ٻخنض ر٬نٌحڅ 

، "حٿؼخنٌّش ٳِ ٛن٪ حٿٸَحٍ ً ٫ٚٷظيخ رظٌٍٜحص حٿڄ٬ڀڄْن ٿٖٓڀٌد حٿٸْخىُ ً ٿٴ٬خٿْش ڃيَّىڂ

ٯزش ٿيٍ ڃ٬ڀڄِ حٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش ٳِ حٿڄ٘خٍٻش ٿ٬ڄڀْش ٛن٪ حٿٸَحٍ  ىيٳض اٿَ ڃ٬َٳش حٿَ

٫ًٚٷش ىٌه حٿڄ٘خٍٻش ٳِ اىٍحٹ حٿڄ٬ڀڄْن ّ٘خٍٻٌڅ ٳِ ٛن٪ حٿٸَحٍحص حٿيخڃش حٿظِ طظ٬ڀٶ 

رخٿظو٢ْ٤ ً حٿڄِْحنْش، ً رْنض أڅ ىنخٹ ٫ٚٷش اّـخرْش رْن ڃٔظٌٍ حٿڄ٘خٍٻش حٿٴ٬ڀْش 

 .ٿڀڄ٬ڀڄْن ٳِ ٫ڄڀْش ٛن٪ حٿٸَحٍ ً رْن ٳ٬خٿْش حٿڄيَّّن

ش ٷخځ ريخ رَطڀِ  (partly, 1992)ً ٳِ ىٍحٓ
( 2)

 ٳِ ًّٙش ڃْظٰ٘خڅ حٕڃَّټْش 

ىيٳض حٿټ٘ٲ ٫ن ىٍؿش ڃ٘خٍٻش ڃيَّ حٿڄيٍٓش ٳِ حٿٸْخىس حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ڃيٍٓظو ڃن ًؿيش 

ن٨َ حٿڄ٬ڀڄْن ً حٿڄيَّّن، طزْن أڅ ىٍؿش طٌٍٜ حٿڄيَّّن ٿٸْخڃيڂ رڄيخڃيڂ حٿٴنْش ٻخنض 

. أ٫ڀَ ڃن ىٍؿش طٌٍٜحص حٿڄ٬ڀڄْن ٿٸْخځ حٿڄيَّّن ريخ

(Weiss & cambons, 1994)ٻڄخ أؿٍَ ًحّْ ً ٻخڃزٌڅ 
( 3)

ش ىيٳض   ىٍحٓ

اٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃٌحٷٲ ڃيَُّ حٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش اٿَ ط٤زْٶ ٳټَس حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حطوخً 

حٿٸَحٍحص حٿڄيٍْٓش طـخه ڃزيأ حٿڄ٘خٍٻش ًحطيخ كْغ ّظڂ ا٫يحى حٿڀٸخءحص حٿڄزخَٗس ڃ٪ حٿڄيَّّن 

ش اٿَ أڅ  ڃن حٿڄيَّّن ٷي أّيًح حٿٴټَس  (%50)ٻٌْٓڀش ٿـڄ٪ حٿزْخنخص، ًطٌٛڀض حٿيٍحٓ

ٿٌحطيخ ڃئٻيّن طلٴ٨خطيڂ ٫ڀَ ْٓخٓش حٿزخد حٿڄٴظٌف ً حٿڄ٘خٍٻش حٿټخڃڀش، كْغ طٔظڀِځ ر٬ٞ 
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حٿٸَحٍحص ط٠ْْٶ ن٤خٵ حٿڄ٘خٍٻش، ً ر٠٬يخ حٓهَ ٙ ّٔظڀِځ أُ ن٩ٌ ڃن أنٌح٩ حٿڄ٘خٍٻش 

ًطْنْش حٿظِ طٸ٪ ٳِ ا٣خٍ ًحؿزخص حٿڄيَّّن . ٻخٿٸَحٍحص حٿَ
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 : رٲٍټ اٹلهاٍبد اٹَبثٲخ

حطِ ڃن  خرٸش حٿظِ ٫َٟض ،٫خٿـض ڃ٩ٌٌٟ حٿظٸٌّڂ حٿٌ خص حٿٔ ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٿيٍحٓ

نخكْش ًڃن نخكْش أهٍَ حطوخً حٿٸَحٍ،ٳخن٤ڀٸض ڃن ڃلخًٿش ٿظليّي حٿڄٴخىْڂ ًڃن ػڂ حٿزلغ 

٫ن ڃئَٗحص ٿيخ ٳِ حٿڄْيحڅ ،ٳزْنض أڅ ىنخٹ ط٘خريخ ًحهظٚٳخ رْن حٿڄيٍٓخص ًحٿيْجخص 

ش ٻخٿظوٜٚ  حطِ ط٬ٍِ ٿڄظَْٰحص حٿيٍحٓ حٿٸْخىّش ًحٿ٤خٿزخص ٳِ حٓظويحڃين ٿڀظٸٌّڂ حٿٌ

وْٜش  نْٔش ٿيٍ ىْجخص حٿظيٍّْ، ًحٿؼخنْش ٍٻِص ٫ڀَ طٸٌّڂ حٿ٘ ًحٿڄئىپ حٿظَرٌُ ًحٿـ

 .حٗٓٚڃْش ڃن ُحًّش ىّنْش طَرٌّش رلظش 

ثْْ ٫ڀَ حطوخً  ش حطوخً حٿٸَحٍ ًڃيٍ ٷيٍس حٿٸخثي أً حٿَ ٻڄخ حىظڂ ر٠٬يخ حٕهَ ريٍحٓ

نْ ًحٿوزَس  حٿٸَحٍحص أً حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ٛن٬يخ ،ًڃخ ٻ٘ٴض ٫نو ٫يځ ًؿٌى أػَ ٿ٬ٌحڃپ حٿـ

شّ ًحٿڄئىپ حٿظَرٌُ اٿَ ڃلخًٿش حٿظٌٛپ اٿَ ٳيڂ أ٫ڄٶ ٿيًٍ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ًطٴخ٫ڀيخ  حٗىحٍ

ش،ًٻٌح ڃيٍ حٙٓظٴخىس ڃن حٿټڄزٌْطَ ٻ٠ًٍَس  ڃ٪ حٿزْجش حٿظِ طظٌحؿي ٳْيخ ٫ْنش حٿيٍحٓ

 .طټنٌٿٌؿْش كيّؼش ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص 

ش  خص ٳِ طن٨ْڂ رلؼنخ، ٻڄخ ٬ّي ىٌح حٕهَْ ٻيٍحٓ ًٿٸي طڄض حٙٓظٴخىس ڃن ىٌه حٿيٍحٓ

اٹزٲڈٌټ اٹنارً ٹ٦پٸ اٹپلٌو "حٓظ٫ٚ٤ْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ طل٠َْنخ ٿڀڄخؿٔظَْ طلض ٫نٌحڅ 

  ."ڇكڇهڃ ٭ً ٥پٺٍخ ارقبم اٹٲواهاد
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:                                                                                          رپچٍل

حطِ ٻؤٓڀٌد اَٗحٳِ ڃن أىڂ أنٌح٩ حٿظٸٌّڂ حٿظَرٌُ، حٿظِ ّٸٌځ ريخ  ٬ّظزَ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

ُ طلَُه أىحٍس ڃيٍٓظو،ٕڅ  حٿڄَ٘ٱ حٿظَرٌُ ٻخٿڄيَّ ڃؼٚ ٿڄ٬َٳش ڃيٍ حٿظٸيځ أً حٿظَْٰ حٿٌ

ًحٿظِ طييٱ رو اٿَ حطوخً  طٸٌّڂ حٿڄيَّ ٿنٴٔو ّٔظييٱ طٸٌّڂ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش رَڃظيخ،

.                                    ڃٌحٷٲ حّـخرْش ًأىًحص آظَحطـْش ٿظ٤ٌَّ حٿ٬ڄڀْش  حٿظَرٌّش 

حطِ ٳِ حٿظَحع حٗٓٚڃِ ًحٿظَرْش  حٿڄ٬خَٛس، ًٿٸي طنخًٿنخ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

 رخٟٗخٳش اٿَ طليّي أنٌح٫و ًه٤ٌحطو ًڃـخٙطو،  ًأىيحٳو ًڃزخىثو ًڃظ٤ڀزخطو،هًڃن٤ڀٶ

حطِ  .ًأهَْح ڃ٘ټٚص حٿظٸٌّڂ حٿٌ
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:   اٹنارً ٭ً اٹزواس اٹ٦وثً الإٍلاٽً حٿظٸٌّڂ1

خڅ، ٳيٌ ٷي ٻخڅ ٬ّڄپ ٫ڀَ  خڅ نٴٔو ٳټَس ٷيّڄش ٷيځ حٗنٔ ٌّځ حٗنٔ اڅ ٳټَس أڅ ّٸ

. ڃلخٓزش نٴٔو اُحء ڃخ ٬ّڄڀو، ً ٫ڀَ ڃَحؿ٬ش ڃڄخٍٓخطو ر٬ي اطْخنيخ

ً حٿظَحع حٿ٬َرِ حٗٓٚڃِ كخٳپ ري٫ٌس حٿٴَى اٿَ طٸٌّڂ ًحطو ً ڃلخٓزش نٴٔو، ٳيٌ 

حٿزَْٜ رنٴٔو ًًحٷ٬و ًٓڀٌٻو ًطَٜٳخطو، ًحٿ٬خٍٱ رڄٌْٿو ًڃ٘خ٫َه ًحطـخىخطو، ًىٌ 

حٿڄيٷٶ ًحٿڄلخٓذ حًٕٽ ٿٌحطو ٳِ ٻپ ڃخ ّڄخٍٓو، ًٷي أؿڄپ حٿٸَآڅ حٿټَّڂ رب٫ـخُه ٻپ ًٿٺ  

ثٸ الإځَبٿ ٥ٺى ځٮَڄ ثٍٖوحٳِ آّش 
(1)

 .

ٻڄخ رخىٍ حٿٸَآڅ حٿټَّڂ أ٠ّخ رظليّي حٿيٍؿخص، ًطٸََّ حٿٴًَٷخص رْن حٿنٴٌّ حٿزَّ٘ش 

زْپ ٿٌٿٺ،  ًنٌح٫ُيخ ًهٜخثٜيخ كظَ ّظزْن حٿ٤َّٶ ٿڄن أٍحى ٣يخٍس حٿ٠ڄَْ ًٓڀٺ حٿٔ

ٌّٿش ًحٿنٴْ  كْغ أڅ ٿټپ نٴْ انٔخنْش ىٍؿش ريءح رخٿنٴْ حٕڃخٍس رخٿٌٔء، ً حٿنٴْ حٿڄٔ

حٿڀٌحڃش ًٌٛٙ اٿَ حٿنٴْ حٿڄ٤ڄجنش، ًٷي نخٿض حٿنٴْ حٿڀٌحڃش ڃټخنظيخ حٿڄظڄِْس ٳِ حٗٓٚځ، 

ٳيِ نٴْ ٣ْزش، أٷٔڂ حلله ريخ ٳِ ٻظخرو حٿټَّڂ، ًىِ ىحثڄش حٿڀٌځ ًحٿڄَحؿ٬ش ًحٿڄلخٓزش 

َّٜ ٳِ هَْ ٻخڅ ّڄټن أڅ ّٴ٬ڀو ًٿڂ  ًحٿظٸٌّڂ ٿٜخكزيخ ٻڀڄخ ٫ؼَ أً ًٷ٪ ٳِ ه٤ؤ، ًٻڀڄخ ٷ

اڅ حٿڄئڃن ڃخ نَحه اٙ ّڀٌځ نٴٔو، ڃخ أٍىص رټڀڄظِ، ڃخ »: ّٴ٬ڀو، ًٷي ٷخٽ حٿلٔن حٿزَُٜ

: ً ٷخٽ ٬ْٓي رن ؿزَْ. «أٍىص رليّؼِ نٴِٔ، ًاڅ حٿٴخؿَ ّڄ٠ِ ٷيڃخ ڃخ ٬ّخطذ نٴٔو

«َ «طنيځ ٫ڀَ ڃخ ٳخص ًطڀٌځ ٫ڀْو»: ً ٷخٽ ڃـخىي. «طڀٌځ ٫ڀَ حٿوَْ ً حٿ٘
(2)

 .

 ًٍَ ٌّځ ٛخكزيخ ٳظَحٷذ ًحطو، ً طټزليخ ٫ن حٿ٘ ٳيٌه حٿنٴْ حٿڀٌحڃش ىِ حٿظِ طٸ

ٸ٦ اٙ ًٿٺ، ٳٜخكذ حٿ٠ڄَْ حٿلٶ ىحثڂ حٿظٸٌّڂ ً حٿڄَحؿ٬ش . ًحٿڄٴخٓي ًٙ ڃ٬نَ ٿڀ٠ڄَْ حٿْ

. ٿنٴٔو ً ٿ٬ڄڀو

ٌٓٽ ح٨٫ٕڂ  خڅ ًطڄِْه ٷيٍطو ٫ڀَ ً ٷي ٍأٍ حٿَ ، أڅ ڃن أىڂ ڃـخٙص طٴٌٵ حٗنٔ

ٚځ حٿټّْْ ڃن ىحڅ نٴٔو، ً ٫ڄپ »: أڅ ّيّن نٴٔو ٫ني حٿلْي ٫ن حٿٌٜحد، ٳٸي ٷخٽ ٫ڀْو حٿٔ
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، ً ٷٌٽ ٫ڄَ رن «ٿڄخ ر٬ي حٿڄٌص، ًحٿ٬خؿِ ڃن أطز٪ نٴٔو ىٌحىخ، ً طڄنَ ٫ڀَ حلله حٕڃخنِ

ٌځ ٷزپ أڅ طلخٓزٌح »حٿو٤خد   ًطِّنٌح ٿڀ٬َٝ حٕٻزَ ٌّڃجٌ ط٬ٌَٟڅ ،كخٓزٌح أنٴٔټڂ حٿْ

اڅ حٿ٬زي ٙ ِّحٽ روَْ ڃخ ٻخڅ ٿو ًح٦٫ ڃن نٴٔو، ً »: ، ً ٷخٽ حٿلٔن«ٙ طوٴَ ڃنټڂ هخٳْش

ًٙ ّټٌڅ حٿ٬زي طٸْخ كظَ ّټٌڅ ٿنٴٔو أٗي »: ، ً ٷخٽ حرن ڃيَحڅ«ٻخنض حٿڄلخٓزش ڃن ىڄظو

َّٺ ٿَّ٘ټو «ڃلخٓزش ڃن حٿ٘
(1)

. 

: اٹزٲڈٌټ اٹنارً ٭ً اٹزوثٍخ اٹپ٦بٕوح.   2

حطِ ٳِ حٿظَرْش حٿڄ٬خَٛس ٙ ط٬يً ڃخ طٸيځ، ٳيِ ٫ڄڀْش أڅ ّلخٓذ  ٳټَس حٿظٸٌّڂ حٿٌ

ٌّځ ڃڄخٍٓخطو ٳِ ڃـخٽ ڃ٬ْن، ًٳٶ ڃ٬خَّْ ً أر٬خى ٫ڀَ ىْجش نٸخ١  حٿ٬خڃپ حٿظَرٌُ ًحطو، ًّٸ

. أً رنٌى، طظ٠ڄنيخ ٛلْٴش طٸٌّڂ ًحطِ هخٛش رٌٿٺ حٿڄـخٽ

ً ٿټن ڃن حٿڄؤٿٌٱ كظَ حٓڅ، أڅ ّظڂ طٸٌّڂ حٿ٬خڃپ حٿظَرٌُ ڃن ٷزپ ڃَحٷزْن أً 

ڀ٤ش، أڃخ حٿظٸٌّڂ  ّن ّٴٌٷٌنو ڃ٬َٳش ًهزَس، ً ّظٸيڃٌڅ ٫ڀْو ٳِ ڃٌحٷ٪ حٿڄٔئًٿْش ً حٿٔ ُحثَ

ُ ّڄټنو ڃن طٸٌّڂ ًحطو ٳِ ڃ٬ِٽ ٫ن ڃَحٷزْن ڃن حٿوخٍؽ،  حطِ ٿڀ٬خڃپ حٿظَرٌُ ٳيٌ حٿٌ حٿٌ

"ٕؾٍٮخ اٹزٲڈٌټ اٹنارً"ڃن هٚٽ أىحس طټٌڅ ٳِ ڃظنخًٽ ّيه طٔڄَ 
(2)

 .

حطِ اٟخٳش اٿَ ٻٌنو ن٫ٌخ ڃن أنٌح٩ حٿظٸٌّڂ حٿظَرٌُ، ٬ّي ٯخّش  ً ىټٌح ٳبڅ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

يخ حٿ٬خڃپ حٿظَرٌُ، ٳيٌ رٌٿٺ ًْٓڀش ً ٯخّش . رلي ًحطو ّئڃپ أڅ ّٜپ اٿْ

حطِ ٙ ّٸظَٜ ٫ڀَ حٿ٬خڃپ حٿظَرٌُ ًكيه، ڃ٬ڀڄخ ٻخڅ أځ ڃيَّح أځ ڃٌؿيخ،  ٳخٿظٸٌّڂ حٿٌ

خڅ ٻخثنخ ڃخ ٻخڅ ٫ڄڀو، ّـَُ ىٌه حٿ٬ڄڀْش حٿظٸٌّڄْش ٫ڀَ ٗټپ ڃَحؿ٬ش ًحطْش ٿڄخ  ًٿٺ أڅ حٗنٔ

ٷخځ رو، ً ّظزْن ًكيه ڃٌحٟ٪ نـخكو ٳ٬ْظِ ريخ، ً ڃٌحٷ٪ اهٴخٷو ٳ٬ْڄپ ٫ڀَ طلْٔنيخ أً 

. ط٬يّڀيخ، ً ٓنٸظَٜ رخٿليّغ ىنخ ٫ڀَ ڃيَّ حٿڄيٍٓش
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: ٽڂٞٺٲبد اٍزوارٍغٍبد اٹزٲڈٌټ اٹنارً. 3

حطِ اٿَ ڃزخىة ٬ّزَّ ٫نيخ رخٿڄن٤ڀٸخص حٿظِ طلټڄيخ ًطٌٔ٭  طَطټِ آظَحطْـْش حٿظٸٌّڂ حٿٌ

:حٿي٫ٌس ٿيخ
( 1)

. 

خڅ ر٤ز٬و ڃ٘يًى اٿَ حٿټڄخٽ، ٬َّٔ  :اٹپڂٞٺٰ الأڇٷ ٹچنڃ الإٍزوارٍغٍخ ىٌ أڅ حٗنٔ

٬ِ، ٳبًح ڃخ طٌحٳَص ٿيّو حٿڄ٬َٳش ً طزْن ڃنخكِ ٷٌٍٜه رنٴٔو ًكيه،  و ڃخ ٬ًٓو حٿٔ اٿْ

ىًنڄخ ٦٫ً أً طو٤جش ڃن أكي، ٳبنو ٫َٓخڅ ڃخ ّـي نٴٔو ڃ٤خٿزخ ًحطْخ رخٿ٬ڄپ ٫ڀَ طـخًُ 

يي ٿظلْٔن نٴٔو ٳِ ٫ْن نٴٔو . ؿٌحنذ ٷٌٍٜه، ً رٌٽ حٿـ

خڅ حٿڄٴټَ  :اٹپڂٞٺٰ اٹضبځً حطِ ٬ُِّ ٿيٍ حٿ٬خڃپ حٿظَرٌُ هٜخثٚ حٗنٔ أڅ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

، ً ّؼڄن ڃخ ّلٜپ  حطِ ُ ٬َّٔ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن هٚٽ ٛلخثٲ حٿظٸٌّڂ حٿٌ حٿٌ

٫ڀْو ڃن ڃ٬ڀٌڃخص، ٳْڄخٍّ حٿظٴټَْ حٿڄزي٩ ً ٤ّزٶ حٿڄ٬خٍٱ حٿظِ ّټظٔزيخ ٳظِىحى ڃيخٍحطو 

. حٿظٴټَّْش ٳِ ٳيڂ ًحطو ً ٳيڂ حٓهَّن

ٓخثپ ٻڀٴش، ً ٷي طټٌڅ ڃن  :اٹپڂٞٺٰ اٹضبٹش حطِ أٷپ حٿٌ نخٗت ڃن حّٗڄخڅ رؤڅ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

. أٻؼَىخ ؿيًٍ ًٳخ٫ڀْش، ً ٍرڄخ ٫َٓش ٳِ طَٹ حٕػَ حٿڄَؿٌ ٳِ حٿڄ٬نْْن ً حنظٸخٿو

ّنز٪ ڃن ح٫ظزخٍ حٿ٬خڃپ حٿظَرٌُ انٔخنخ، ً ڃن حٿؼٸش رٜيٵ نٌحّخه  :اٹپڂٞٺٰ اٹواث٤

ٯزش ٳِ ط٤ٌَّ ًحطو ىًڅ أڃَ أً ڃَحٷذ  ًٓٚڃش ط٤ڀ٬خطو اٿَ حٿظلْٔن ً حٿظٸيځ ً حٿَ

خىخص حٿظَرٌّش حٿظَحػْش ً حٿڄ٬خَٛس ً حٿظِ طي٫ٌ اٿَ  هخٍؿِ، ً ّظٴٶ ىٌح حٿڄزيأ ڃ٪ حٙطـ

ڀْڂ خه حٿٔ خڅ، ً حٓظٸٚٽ ٗوْٜظو، ًا٫خنظو ٫ڀَ حٙن٤ٚٵ ٳِ حٙطـ . حكظَحځ ًحطْش حٗنٔ

ُ ّْٜزو  :اٹپڂٞٺٰ اٹقبٽٌ ىٌ ح٫ٙظٸخى رؤڅ حٿظلْٔن ً حٿظ٤ٌَّ ً رخٿظخٿِ حٿظٸيځ حٿٌ

ُ ّڄخٍٓو حٿڄٌؿيٌڅ ً حٿوزَحء ٫ڀَ ىئٙء  حٿ٬خڃڀٌڅ حٿظَرٌٌّڅ ٙ ٬ٌّى ٻڀو اٿَ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

حٿ٬خڃڀْن، رپ ىنخٹ نْٜذ ٬ٌّى اٿَ حٷظنخ٩ حٿ٬خڃپ حٿظَرٌُ رظ٤ٌَّ ڃڄخٍٓخطو، ً اٿَ حٷظنخ٫و 
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رڀًِځ ط٤ٌَّ ىٌه حٿڄڄخٍٓخص ًطلْٔنيخ ًحطْخ، ًهَْ ڃخ ّټٌڅ ًٿٺ رظ٬َّٞ حٿ٬خڃڀْن 

ڀْڄش ٳِ طن٨ْڂ حٿن٘خ٣خص حٿظ٬ڀْڄْش، ٳ٬ن  حٿظَرٌّْن ٿڀڄ٬َٳش ً حٿڄيخٍحص ً حٕٓخٿْذ حٿٔ

٣َّٶ حٿڄٌحُنش رْن ڃخ ىڂ ٫ڀْو ً رْن حٿٌٍٜس حٿٴ٠ڀَ، ّڄټن أڅ ّظٌٿي ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن 

حٿظَرٌّْن حٿيحٳ٪ ٿڀظ٤ٌَّ ً حٿظلْٔن، ٳِ ًٿٺ ٻڀو ٬ٌٍٗ حٿ٬خڃپ حٿظَرٌُ رخٕڃن ً حٕڃخڅ 

ٌّځ ىًنڄخ ٫ٸخد أً ٷَحٍ ڃن ٓڀ٤خص طَرٌّش ٫ڀْخ . ٕڅ ٫ؼَحطو طٸ

حطِ ٫ڄڀْش طٌٳَ حٿظَرْش حٿڄٔظيّڄش  :اٹپڂٞٺٰ اٹَبكً ڃَىه اٿَ حّٗڄخڅ رؤڅ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

، ًىڄخ ڃ٤ڀزخڅ ُٙڃخڅ ًڃظُٚڃخڅ ٿ٠ڄخڅ َْٓ حٿظَرْش ٣ٌحٽ حٿ٬ڄَ ٳِ  حطِ ً حٿظ٬ڀڂ حٿٌ

. حطـخىيخ حٿٜلْق

:  أڅلا٫ اٹزٲڈٌټ اٹنارً.    4

حطِ ٿڄيَّ حٿڄيٍٓش ٳْڄخ ّڀِ طظڄؼپ أىيحٱ حٿظٸٌّڂ حٿٌ
(1)

 :

حطِ اٿَ ڃ٠خ٫ٴش ڃٔئًٿْش حٗىحٍس ٳِ حٿ٬ڄپ ً نڄٌ أىحثيخ (1 . ّئىُ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

حطِ اٿَ ط٤ٌَّ ٳخ٫ڀْش ڃيَّ حٿڄيٍٓش ڃن حٿنخكْش حٿڄينْش (2 . ّئىُ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

ّْن ٳِ حٍٙطٸخء حٿڄينِ، كْغ ّټظ٘ٲ حٿظٸٌّڂ  (3 ّنٔـڂ ڃ٪ ط٤ڀ٬خص ر٬ٞ حٗىحٍ

. ڃٌح٣ن حٿ٬٠ٲ ٳِ أىحثيڂ ٳْظڂ حٿظو٢ْ٤ ٿڄ٬خٿـظيخ

. ا٫يحى ر٤خٷخص طٸٌّڄْش ٿ٫ٚظڄخى ٫ڀْيخ (4

. حٿظلٸٶ ڃن طٌحٳٶ حٿزَحڃؾ حٿظ٬ڀْڄْش ڃ٪ أىيحٳيخ حٿڄ٤ًَكش (5

. حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿڄ٬خَّْ حٕٻخىّڄْش ً ط٤ٌَّىخ (6

. (حٿڄيَّ)ط٤ٌَّ حٿڄڄخٍٓخص حٿڄْيحنْش ٿڀڄَ٘ٱ حٿظَرٌُ  (7
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ًف حٿ٬ڀڄْش ٿڀڄَ٘ٱ حٿظَرٌُ ٳِ ٍٛي ٓڀٌٻو حَٗٗحٳِ ڃٸخٍنش  (8 ط٬ِِّ حٿَ

حطْش ڃن كْن ٓهَ . رنظخثـو ٳِ ر٤خٷش حٿظٸٌّڂ حٿٌ

حطِ ً أىًحطو رٌٛٴو آظَحطْـْش ؿيّيس  (9 حطوخً ڃٌحٷٲ اّـخرْش ڃن حٿظٸٌّڂ حٿٌ

. ٿظ٤ٌَّ حٿ٬ڄڀْش حٿظَرٌّش

حطِ ٳِ هڄٔش نٸخ١ ىِ(نخَٛ ٫ڀْڄخص)ً ٷي كيى أ٠ّخ  :، أىيحٱ حٿظٸٌّڂ حٿٌ
( 1)

 

. حهظْخٍ حٿٸَحٍ (1

. ٛن٪ حٿٸَحٍ (2

. طٜنْٲ حٿٸَحٍ (3

. ط٘وْٚ ً ٫ٚؽ حٿٸَحٍ (4

. حٿظٌّٰش حٿ٬ټْٔش (5

:ٳِ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش (أرٌ ٫ٚځ)ٻڄخ كيىىخ أ٠ّخ ڃلڄٌى 
( 2)

 

. ُّخىس حٓظٸٚٿْش حٿڄيَّ (1

. ٳيڂ حٿڄيَّ ٿ٫ٖڄخٽ حٿڄن٣ٌش رو ٳيڄخ ڃظ٬ڄٸخ (2

. ؿ٬پ حٿڄيَّ ٷخىٍح ٫ڀَ نٸي أ٫ڄخٿو رنٴٔو (3

حص ً اٛيحٍ حٕكټخځ (4 . طٌْٟق ڃٴيٌڃْو حٿٌ

: أڅپٍخ اٹزٲڈٌټ اٹنارً ٹپلٌو اٹپلهٍخ.   5

اڅ حٿڄيَّ ٬ّظزَ كڀٸش ٧ًْٴْش ٳِ ڃن٨ٌڃش حٿلڀٸخص حٿظِ ّظټٌڅ ڃنيخ حٿټخىٍ حٿزَُ٘ ٳِ 

حٿڄئٓٔش حٿظ٬ڀْڄْش، كْغ أڅ حٿڄيٍٓش ڃئٓٔش ؿڄخ٫ْش ط٬ڀْڄْش ًحص ٫نخَٛ طظٴخ٫پ ٳْڄخ 
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رْنيخ ٫ڀَ نلٌ ڃظَحر٢ ًٗيّي حٿظ٬ٸْي، ًطٸٌځ رظٌٳَْ حٿظ٬ڀْڂ ٿـڄْ٪ أ٠٫خثيخ ٻڄخ طٸٌځ رظ٤ٌَّ 

نٴٔيخ رٜٴش ڃٔظڄَس، ٿٌٿٺ ٳبڅ ٣ز٬ْش ً ن٩ٌ ىًٍ حٿڄيَّ ًً أىڄْش ٷٌٍٜ ٳِ ىٌه 

ُ ّٔڄق ٿيٌه حٿڄئٓٔش  حٿڄئٓٔش ٌّؿذ ٫ڀْو أڅ ّڄظڀٺ ً ّنڄِ ڃيخٍحطو ً ٻٴخّخطو رخٙطـخه حٿٌ

أڅ طلٸٶ حٕىيحٱ حٿڄ٫ٌٌٟش ٿيخ ٫ڀَ أٻڄپ ًؿو ًهخٛش اًح ٫ڀڄنخ أڅ هٜخثٚ حٿڄئٓٔش 

:حٿظ٬ڀْڄْش ٻڄخ َّحىخ حٿڄَرٌڅ ً حٿظَرٌٌّڅ طظڄؼپ ٳِ ڃخ ّڀِ
( 1)

 

يّيس ٿڀڄظ٬ڀڄْن (1 . ط٬َٔ ٿظٸيّڂ حٿوزَحص حٿـ

. ط٘ـْ٪ ٫ڀَ طليّي حٙكظْخؿخص حٿظ٬ڀْڄْش (2

. طٌٳَ رَنخڃـخ ٿڀڄَحؿ٬ش حٿيحثڄش ٿٖىحء ً حٿظ٬ڀْڂ (3

. ط٘ـ٪ ٫ڀَ طليّي أىيحٱ ط٬ڀْڄْش ٍٳ٬ْش حٿڄٔظٌٍ (4

حؿ٬ش (5 . طٌٳَ ن٨خځ حٿظٌّٰش حٿَ

. طٔخ٫ي ٫ڀَ حٻظ٘خٱ ٳَٙ حٿظ٬ڀْڂ (6

. طٌٳَ حٗڃټخنخص ٿڀظيٍّذ (7

٤ش حٿظ٬ڀْڄْش (8 . ط٘ـ٪ ٫ڀَ ڃَحؿ٬ش ً اٷَحٍ ً طو٢ْ٤ حٕن٘

. ط٘ـ٪ ٫ڀَ طليّي حٕٓخٿْذ حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ حٿ٬ڄپ (9

ُ ّئىڀو  اڅ ىٌه حٿوٜخثٚ طٴَٝ ٫ڀَ ڃيَّ حٿڄيٍٓش اًڅ أڅ ّټٌڅ ٳِ حٿڄٔظٌٍ حٿٌ

ٿڄٌحٻزش حٿظـيّي ًحٿظ٤ٌَّ حٿڄ٤ڀٌرْن ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظ٬ڀْڄْش، ً ٫ڀْو ٳٚ ري أڅ ٬َّٱ 

رخٓظڄَحٍ أّن ڃٌٷ٬و ً ڃخًح ّئىُ ڃن أىًحٍ، ً ىپ ّظنخٓذ ڃخ ّئىّو ً أىڄْش ىٌه حٿڄئٓٔش 

ٷض حٿلخَٟ ٿڀڄيَّ  حطِ أكي حٕٓخٿْذ حٿڄظخكش ٳِ حٿٌ ٳِ كْخس حٿڄـظڄ٪، ٿٌٿٺ ٳبڅ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

ٌّځ ًحطو ىًڅ ٍٷْذ، ً رخٿظخٿِ ْٓټ٘ٲ ؿٌحنذ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ، ٿٌٿٺ ْٓټٌڅ ٬ْٓو  ٿټِ ّٸ

حطْش، ٯَْ ڃٴًَٟش ٫ڀْو ً ىٌح ْٓٴـَ ٣خٷخص ٻزَْس ٿيٍ حٿڄيَّ،  نلٌ حٿظ٤ٌَّ رَٯزظو حٿٌ

                                        
1
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حطِ ڃيهپ ڃيڂ ٿظ٬يّپ  ُ أً حَٗٗحٳِ، ٿٌٿٺ ح٫ظزَ حٿظٸٌّڂ حٿٌ ٧ًٌْٓٴيخ كظڄخ ٳِ ٫ڄڀو حٗىحٍ

ڀٌٹ ً طٌؿْيو نلٌ طلٸْٶ حٕىيحٱ ً حٿڄَحڃِ، ً ٳيڂ اڃټخنخطو ًٷيٍحطو، ً ڃٌٷ٬و رْن  حٿٔ

ُ ٬ّْٖ ٳْو، رپ حطوخً حٿٸَحٍحص ٫ن ڃٔظٸزڀو ُڃٚثو، ً ٳيڂ حٿ٬خٿڂ حٿٌ
(1)

رنٴٔو ٳِ ٌٟء 

٫ًْو رنٌحكِ ٬ٟٴو ً نٌحكِ ٷٌطو، ڃڄخ ّٔخ٫يه ٫ڀَ حٿنڄٌ ً رڀٌ٭ حٿن٠ؾ، ٯَْ أڅ حٿظٸٌّڂ 

حطِ ٳِ ڃـخٽ حٿ٬ڄپ حٕٻخىّڄِ َّطټِ ٫ڀَ ٳټَطْن  :حٿٌ
( 2)

 

٫ِ رخٿٌحص رټپ ڃخٿيخ ً ڃخ ٫ڀْيخ :أڇلاڅپب . طٌٳَ ىٍؿش ڃنخٓزش ڃن حٿٌ

ٯزش ٳِ ط٬يّپ ً ط٤ٌَّ ًحطو حٿڄينْش اٿَ حٕٳ٠پ رخٓظڄَحٍ :صبځٍچپب . حٿَ

حطِ ٿڄيَّ حٿڄيٍٓش ٳِ حٿنٸخ١  ً ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ، ّڄټن طليّي أىڄْش حٿظٸٌّڂ حٿٌ

:حٿظخٿْش
( 3)

 

  ً ٌِّٳَ ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن ڃيٍ طؤػَْ حٿڄيٍٓش ٳِ حٿزْجش حٿڄلڀْش ً حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀ

. ڃيٍ حٍطزخ١ أىيحٱ حٿڄيٍٓش ً ڃنيـيخ رٌٔٵ حٿ٬ڄپ

  ً ٌّٳَ ڃئَٗحص ٿڀڄيٍٓش طيٽ ٫ڀَ ڃيٍ حٓظٴخىطيخ ڃن ڃٜخىٍ ً اڃټخنخص حٿزْجش

. حٿڄـظڄ٪

 ّٔخ٫ي حٿڄيَّ ٳِ ڃٸخٍنش انـخُه ً أىحثو ربنـخُ ً أىحء حٿڄيَّّن حٓهَّن. 

: اٹپجبكة اٹزً ٌورٶي ٥ٺٍچب اٹزٲڈٌټ اٹنارً   6 

حطِ ٫ڀَ حٿ٬يّي ڃن حٿڄزخىة ً حْٕٓ حٿظِ ّـذ طَْٓويخ ٳِ  َّطټِ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

ٗوْٜش حٿڄيَّ ٿټِ ٠ّڄن حٿنـخف ٳِ طٸٌّڄو ٿٌحطو، ڃڄخ ّٴ٬ّپ ىًٍه ٳِ حٿلٸپ حٿظَرٌُ ڃن 

:هٚٽ آظَحطْـْش ٫ڄپ ًحٟلش حٿڄ٬خٿڂ، ًّڄټن طليّي حٿڄزخىة حٕٓخْٓش رخٓطِ
( 4)

 

 

                                        
1

  .256اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ   : ؽَڀ ّؾبرخ
2

  .260ؽَڀ ّؾبرخ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ  
3
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: (اٹزقٍٜٞ)رؾلٌل اٹچل٫  .6-1

و  ٌٛٽ اٿْ ً ًٿٺ رؤڅ طټٌڅ ىنخٹ ه٤ش ًحٟلش ڃليىس حٿڄ٬خٿڂ، طظ٠ڄن ٻپ ڃخ نَّي حٿٌ

ڃن رْخنخص ًڃ٬ڀٌڃخص ٳِ ٫ڄڀْش حٿظٸٌّڂ، ً حٿنٌحكِ حٿظِ نَّي طٸٌّڄيخ ً ڃٌحٷْظيخ حٿڄنخٓزش، 

.ً ڃ٬َٳش ٣َّٸش حٓظويحځ حٿزْخنخص ًطٔـْپ حٿنظخثؾ ٿٚٓظٴخىس ڃنيخ
( 1)

 

 : اٹْپڈٷ. 6-2

ً ّٸٜي رو طنخًٽ حٿظٸٌّڂ ٿـڄْ٪ حٿنٌحكِ ىًڅ حٙٷظٜخٍ ٫ڀَ ؿخنذ ًحكي، ٻخٙطـخىخص 

وِٜ ً حٙؿظڄخ٫ِ . ً حٿڄٌْٽ ًأنٌح٩ حٿظٴټَْ ً حٿظٌحٳٶ حٿ٘

: الاٍزپواه. 6-3

حطِ كْخطنخ حٿ٬ڄڀْش ه٤ٌس  اڅ حٓظڄَحٍ حٿظٸٌّڂ ٫ڄڀْش ڃيڄش، ٳٚ ري أڅ ّٜخكذ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

ه٤ٌس، ًٙ ّٸظَٜ ٫ڀَ طٸٌّڂ ًحكي ً ّنظيِ حٕڃَ، ڃن أؿپ حٻظ٘خٱ ؿٌحنذ حٿ٬٠ٲ أً 

.حٿٸٌٍٜ ٳِ ريحّظيخ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٫ٚؿيخ ٷزپ أڅ طظَحٻڂ ً ّٔظٴلپ ٫ٚؿيخ
( 2)

 

: الأٍبً اٹ٦ٺپً. 6-4

ٌحنذ حٿظِ َّحى طٸٌّڄيخ ً طلڀْڀيخ  رڄ٬نَ طٌٳَ ٻپ حٿ٠ڄخنخص حٿُٚڃش ٿظليّي حٿـ

: ًڃظخر٬ش أػَ ط٤زْٸيخ، ٿٌٿٺ ٙ ري أڅ ّٔظني ىٌح حٕٓخّ ٫ڀَ 

ُ ٬ًٟض ٿظٸٌّڄو رلْغ :اٹٖلٯ. 6-4-1 ِء حٿٌ ْٓڀش حٿظِ طٸْْ حٿ٘  ٳِ حهظْخٍ حٿٌ

ٙ طظؤػَ حٿنظْـش ر٬ٌحڃپ أهٍَ هٚٱ حٿنٌحكِ حٿظِ نَّي طٸٌّڄيخ، ٫ًڀْو ٳبڅ ًٌٟف 

. حٕىيحٱ ٻٴْپ رؤڅ ِّّي ڃن ٳخ٫ڀْش ىٌح حٕٓخّ

                                        
1
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ٌحنذ : اٹضجبد. 6-4-2 أُ أڅ ّټٌڅ حٿظٸٌّڂ ڃنٔٸخ ڃ٪ نٴٔو ٳِ أُ ؿخنذ ڃن حٿـ

ْٓڀش حٿنظخثؾ حٿظِ َّحى طٸٌّڄيخ اًح حٓظويڃض  ٷض أڅ ط٤٬ِ حٿٌ حٿڄَحى طٸٌّڄيخ، ًٳِ ًحص حٿٌ

ٓخثپ حٿظِ ط٤٬ِ ٷيٍح ڃ٬ٸٌٙ ڃن حٿؼزخص  .رٌٍٜس ڃظټخٳجش، ً ٿيٌح ٙ ري ڃن حهظْخٍ حٿٌ

ً ّظڂ ًٿٺ ڃن هٚٽ ٫يځ طؤػَ نظخثؾ حٙهظزخٍ أً حٿڄٸْخّ  : اٹپڈٙڈ٥ٍخ. 6-4-3

. رخٿ٬ٌحڃپ حٿڄِحؿْش

: اٹزٲڈٌټ اٹنارً (ٽزٞٺجبد)ّوڇٛ . 7

حطِ ٫يس ١ًَٗ، ّڄټن اّـخُىخ ٳْڄخ ّڀِ  :ٿڀظٸٌّڂ حٿٌ
( 1)

 

ح٫ِ ر٤َحثٶ حٿظيٍّْ ً أٓخٿْذ حٿظٸٌّڂ (1 . حٗٿڄخځ حٿٌ

ٯزش ٳِ حٿنڄٌ حٕٻخىّڄِ (2 . حٿَ

يخ حٿڄيَّ (3 ٫ِ رؤىيحٱ حٿڄيٍٓش حٿظِ ّنظڄِ اٿْ . حٿٌ

. حڃظٚٹ ڃيخٍحص كٔن حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٓهَّن (4

5) َْ . ط٣ٌْن حٿنٴْ ٫ڀَ طٸزپ حٓهَّن، ً حكظَحځ آٍحء حٿٰ

إٍ ً طن٩ٌ حٗؿخرخص ً طٸزپ  (6 إّش ٳِ ڃٸخرپ حٕهٌ رظ٬يى حٿَ ٍٳٞ أكخىّش حٿَ

. حٿنٸي

حطِ ٫ڀَ أنو ٣َّٸش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ڃِّي ڃن  (7 أڅ ّن٨َ حٿڄيَّ اٿَ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

ٟخ ٫ن ٫ڄڀو . حٿَ

حطِ ٿڄيَّ  (8 َّش، ً ّٸٜيىخ ريخ أنو ٙ ّـٌُ ٕكي أڅ ٤ّڀ٪ ٫ڀَ حٿظٸٌّڂ حٿٌ حٿٔ

. حٿڄيٍٓش
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، اًڅ  (9 حطِ ٬ٌٍ رخ٣ٙڄجنخڅ ڃن ٣َٱ حٿڄيَّ أػنخء حٿٸْخځ ر٬ڄڀْش حٿظٸٌّڂ حٿٌ حٿ٘

ّن ٬ًَّ٘څ رخ٣ٙڄجنخڅ ٫ڀَ ڃَحٻِىڂ  حطِ ٙ ّ٘ظَٹ ٳْو أًٿجٺ حٿٌ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

.ًح٣ٙڄجنخڅ ٳِ ٫ٚٷخطيڂ رز٠٬يڂ حٿز٬ٞ
 

 

. حٙٓظڄَحٍّش ً حٿڄًَنش (10

. حٿڄٔئًٿْش (11

حؿ٬ش (12 . حٿظٌّٰش حٿَ

ٷض (13 . حٙكظٴخ٥ رٔـپ حٿنظخثؾ ڃ٪ حٿٌ

. ٍر٢ حٿظٸٌّڂ رخٿلْخس حٿ٬ڄڀْش (14

 .حٿڄنيـْش ٳِ ؿڄ٪ ً طلڀْپ ً ٫َٝ حٿنظخثؾ (15

: أځڈا٣ اٹزٲڈٌټ اٹنارً. 8

حطِ اٿَ ػٚػش أنٌح٩ ٍثْْٔش، ٻڄخ ّڀِ ّٸٔڂ حٿظٸٌّڂ حٿٌ
(1)

 :

 :اٹزٲڈٌټ اٹنارً اٹٲجٺً-1

ُ ْٓٸٌځ رو ٷزپ   وٚ ًحطو ٿڀلټڂ ٫ڀَ حٿن٘خ١ حٿٌ ُ ّٸٌځ رو حٿ٘ يي حٿٌ ً ّٸٜي رو حٿـ

ُ طٌُڅ رو حٕڃٌٍ ٿڀلٺ ٫ڀَ  ٩ًَ ٳْو، ً ىٌح حٿن٩ٌ ڃن أنٌح٩ حٿظٸٌّڂ ٬ّي حٿڄِْحڅ حٿٌ حٿ٘

ُ ّلظخؿو ٷزپ حٿزيء رخٿن٘خ١، ًحٿييٱ  يي حٿٌ ڃيٍ ٛٚكْظيخ ً ٳخثيطيخ ً اڃټخنْش طلٸْٸيخ حٿـ

ڃنو ىٌ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ؿٌحنذ حٿٸٌس ً حٿ٬٠ٲ ڃن هٚٽ حٿٸٌح٫ي ً حٿڄ٬خَّْ، أُ طڄيْيح 

ٿڀٸْخځ رؤُ ن٘خ١ ٌّى حٿٸْخځ ريخ أً اؿَحء ر٬ٞ حٿظ٬يّٚص ٫ڀْو أً حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃيٍ حٿٸيٍس 

.ً حٗڃټخنْخص حٿڄظٌحٳَس ٗنـخُه
 

 

: اٹزٲڈٌټ اٹنارً اٹجڂبئً-2

                                        
1
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وٚ ًحطو ُ ّٸٌځ رو حٿ٘ يي حٿٌ ٿڀلټڂ ٫ڀَ  (حٿڄيَّ)ً ٬َّٱ ىٌح حٿظٸٌّڂ رؤنو حٿـ

ُ ريأه ٳِ ٻپ ڃَكڀش ڃن ڃَحكڀو، كظَ ّٜپ اٿَ اطڄخڃو، ً ٳِ ىٌح حٿظٸٌّڂ ّظٴٸي  حٿن٘خ١ حٿٌ

ٳْو حٿڄيَّ ٻْٴْش حٿ٬ڄپ، ً ّلٔن حٿنْش ٳِ اطڄخڃو، ً ّټڄپ ٌٍٛطو ً ّظ٬خ٣خه ٫ڀَ أٻڄپ ڃخ 

. ّڄټنو

: اٹزٲڈٌټ اٹنارً اٹقزبٽً-3

 ُ ُ ٷخځ  (حٿڄيَّ)ٛيٍه ًُ ٬َّٱ ىٌح حٿظٸٌّڂ رؤنو حٿلټڂ حٿنيخثِ حٿٌ ٫ڀَ حٿن٘خ١ حٿٌ

رو، ً ًٿٺ ّظ٠ڄن ڃلخٓزش نٴٔو ٫ڀَ ًٿٺ  ً حٿڄلخٓزش ٙ طظڂ ٳِ ڃ٬ِٽ ٫ن حٿظٸٌّڂ، ٿٌٿٺ 

وْٜش ٫ڀَ طليّي ڃيٍ اطٸخنيخ ٿڀ٬ڄپ ً ّيٳ٬يخ اٿَ طٌّٜزو، ً طنٸْظو  ىٌح حٿظٸٌّڂ ٬ّْن حٿ٘

ڃڄخ ٌّ٘رو ً ٬ّټَ ٛٴٌه
(1)

.
 
 

 :فٞڈاد اٹزٲڈٌټ اٹنارً. 9

حطِ حٿٴ٬خٽ ٿڄيَّ حٿڄيٍٓش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿو٤ٌحص ّڄټن اىٍحؿيخ ٳْڄخ  ط٤ڀذ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

ّڀِ
(2)

 :

: اڅ أًٽ ه٤ٌس ٳِ كپ حٿڄ٘ټپ ىِ: رؾلٌل اٹپْٶٸ (1

. حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ًؿٌى حٿڄ٘ټپ ً حٗٗټخٿْش. 1-1

. (حٿ٬ٌحڃپ حٿڄظٔززش ٳِ كيًػو)طليّي ٫نخَٛ حٿڄ٘ټپ. 1-2

. طليّي حٿ٤َٵ ً حٗڃټخنخص حٿڄنخٓزش ٿلڀو. 1-3

: ڇ ٌؾزبط اٹپْٶٸ اٹى رٖپٍټ فٞخ ڇ رؾلك ٭ٍچب: اٹقٞخ (2

. حٿ٤َّٸش حٿظِ ّـذ اطزخ٫يخ. 2-1

. حٕىًحص حٿُٚڃش أً حٿڄٔظويڃش. 2-2

                                        
1

 .35ٓاٹپوع٤ اٹَبثٰ،: أٵوٻ ٥جل اٹٲبكه أثڈ اٍپب٥ٍٸ
2

 .188-187اٹپوع٤ اٹَبثٰ،ٓ: ٽٍٺڈك ٽيٌبٿ
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. طليّي ٻڄْش حٿڄ٬َٳش حٿظِ ّلظخؿيخ كپ ًٿٺ حٿڄ٘ټپ. 2-3

 ث٦ل رؾلٌل اٹقٞخ اٹپڂبٍجخ رؤرً ٽوؽٺخ اٹزڂٮٍن ٹٺجؾش ٥ڀ اٹؾٺڈٷ: اٹزڂٮٍن (3

 :حٿڄڄټنش ً طڄَ رڄخ ّڀِ

 

 

 

 

 

 

 

 

( طنٴٌْ)ٌّٟق ڃَحكپ حٕٓخْٓش ٙنـخُ حهظْخٍ ڃخ  (3)ٗټپ 

. طٸْڂ حٿڄلخًٿش رْٰش حٿظؤٻي ڃن ٛلظيخ: اٹزؾٲٍٰ  (4

: أڅټ ٽغبلاد اٹزٲڈٌټ اٹنارً ٹٺپلٌو. 10

حكيس، ً ًٿٺ  ْش حٿٌ نش حٿيٍحٓ ّٔظ٤ْ٪ ڃيَّ حٿڄيٍٓش اؿَحء طٸٌّڂ ًحطِ ٫ٕڄخٿو هٚٽ حٿٔ

ْش ن حٿيٍحٓ . رظـِثش ه٤ظو ًأ٫ڄڀو ً اؿَحء طٸْْڂ ڃٔظڄَ ٿټپ ڃَكڀش ڃن ڃَحكپ حٿٔ

: ً ٳْڄخ ّڀِ أىڂ حٿڄـخٙص حٿظِ ّڄټن ٿڄيَّ حٿڄيٍٓش أڅ ّٸٌڃيخ
( 1)

 

*.  ىًٍه ً ڃيخٍحطو (1

                                        
1

 .96، ،٥2004ٓپبٿ،: ، كاه اٹضٲب٭خ1رٞڈٌو الإكاهح اٹپلهٍٍخ ڇ اٹٲٍبكح اٹزوثڈٌخ ،ٛ: ٥جل اٹٮزبػ ٽؾپل ٍٍل اٹقڈاعب
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. ه٤ش حٿڄيٍٓش ً ه٤ظو (2

. ڃيٍ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄٌَٓڃش ً حٿڄَحى طلٸْٸيخ ڃن كْغ حٿټڂ ً حٿن٩ٌ (3

. حٕٓڀٌد حٿڄظظز٪ ٳِ طلٸْٶ حٕىيحٱ (4

 .٣َّٸش ٿلپ حٿڄ٘ټٚص ً طٌٿْپ حٿ٬ٌٜرخص (5

خرٸش ً حٗٳخىس ڃنيخ ٳِ  (6 ڃيٍ حٓظٴخىطو ڃن حٕه٤خء ً حٿڄڄخٍٓخص حٿوخ٣جش ً حٿٔ

ِ  .حٿڄَكڀش حٿٚكٸش هٚٽ ٫خځ ىٍحٓ

: اٹپؾبڇه اٹزً ٦ٌٚچب اٹپلٌو ٭ً اٹزٲڈٌټ اٹنارً. 11

ِحثَ ّٔظني اٿَ ڃيخځ ڃليىس رڄٌؿذ حٿٸٌحنْن ً حٿٸَحٍحص  اڅ حٿ٬ڄپ حَٗٗحٳِ ٳِ حٿـ

٣نْش حٿٜخىٍس ٫ن ًُحٍس حٿظَرْش ً حٿظ٬ڀْڂ حٿٌ
(1)

  .

ً رخٿظخٿِ ٳبڅ ڃٔئًٿْش حَٗٗحٱ ىٌ طلڀْپ ىٌه حٿڄيخځ ًٳٶ ْٛٮ ً أٓخٿْذ ً ىٌه 

: حٿڄيخځ ً ىِ 

٥ڂبٕوڃ اٹپؾڈه 

الإكاهي 

ـٚص حٿٸخنٌنْش - ] َى- حٿٸْي)حٿٔ . (حٿن...حٙؿظڄخ٫خص- حٿزَّي- حٿـ

. (حٍْٕٗٲ: ڃڀلٸش- ڃ٬ڀڂ- طڀڄٌْ)حٿڄڀٴخص - 

. (حٿٸخنٌڅ حٿيحهڀِ ٿڀڄيٍّ)حٿڄ٬ڀٸخص - 

َّ٪)حٿظٸخٍَّ -  خڃپ- حٿظٸََّ حٿٔ نش- حٗكٜخء حٿ٘ [(نيخّش حٿٔ
( 2)

 

حٿنيًحص حٿظَرٌّش حٿيحهڀْش، َٗف حٿټْٴْش     )حٿڄڄخٍٓخص حٿزْيحٯٌؿْش - ]ثٍلا٩ڈعً 

                                                                                                                              
*

 .1990٭ٍٮوي 6 اٹپئهؿ ٭ً  90/49 أځ٢و ٭ً ٱبئپخ اٹپلاؽٰ، اٹپوٍڈٻ هٱټ 
1

 .اٹپز٦ٺٰ ثڂ٢بٻ اٹغپب٥خ اٹزوثڈٌخ ٭ً اٹپئٍَبد اٹز٦ٺٍپٍخ ڇاٹزٶڈٌڂٍخ اٹپئهؿ ٭ً .ڇ.ؿ.أ/د.ڇ/778ٱواه هٱټ أځ٢و ٭ً ٱبئپخ اٹلاؽٰ 
2

 .13اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ: ٱبًٍ اٹؾَڂً ٽؾپل اٹپقزبه
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. (...حٿظِ ّڄٖ ريخ حٿڄڀٲ حٿڄيٍِٓ ٿټخٳش حٿڄ٬ڀڄْن

. ڃظخر٬ش حٿظٚڃٌْ- 

. ڃڄخٍٓخص حٿظٸٌّڂ- 

ّن ٬ّخنٌڅ ڃن ٬ٌٛرخص ً ڃ٩ًَ٘ اىڃخؿيڂ-  . حٿظٚڃٌْ حٿٌ

[.حٙنٴظخف ً حٿڄل٢ْ- 
( 1)

 

اٹ٦لاٱبد 

. رخٿْٔي ڃٴظٖ حٿڄٸخ٬٣ش- ٫ٚٷش حٿڄيَّ رخٿڄڀلٸش - ]

. ٫ٚٷش حٿڄيَّ رخٿڄ٬ڀڄْن- 

. ٫ٚٷش حٿڄيَّ رخٿظٚڃٌْ- 

[.ً ٫ٚٷظو أ٠ّخ رخٿزڀيّش– ٫ٚٷش حٿڄيَّ رؤًٿْخء حٿظٚڃٌْ - 
( 2)

 

الأ٥پبٷ 

اٹپٶپٺخ 

ٹٺپلهٍخ 

. حٿٜلش حٿڄيٍْٓش- ]

. حٿلٌحىع حٿڄيٍْٓش - 

. حٿڄ٬٤ڂ حٿڄيٍِٓ - 

ّخْٟش -  . حٿن٘خ٣خص حٿؼٸخٳْش ً حٿَ

[.حٿظ٬خًنْش حٿڄيٍْٓش - 
( 3)

 

ٌّٟق ڃيخځ ڃيَّ حٿڄيٍٓش حٙرظيحثْش : (2)ؿيًٽ ٍٷڂ 

 :ٽ٦بٌٍو اٹزٲڈٌټ اٹنارً ٹپلٌو اٹپلهٍخ. 12

                                        
1

Attri Ahmed: composante / appui la formation intaile et continus activité information des chefs  d'établissement – 

Appui a la reforme du système éducatif en Algérie- projet MEDA II éducation, M'sila du 16/12 au 20/12/2006 . 
2

 20-19اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ : ٱبٍپً اٹؾَڂً ٽؾپل اٹپقزبه
3

 .21ٙ اٹپوع٤ اٹَبثٰ، :ٱبٍپً اٹؾَڂً ٽؾپل اٹپقزبه
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ڃن حٕڃٌٍ حٿيخڃش حٿظِ طٔخ٫ي ڃيَّ حٿڄيٍٓش ٫ڀَ حٿنـخف ٳِ ڃيڄظو ً ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ 

ّيظڂ رظٸٌّڂ نٴٔو، ًىنخٹ ٫يس ڃ٬خَّْ طٔخ٫يه ٫ڀَ حٿٸْخځ رٌٿٺ ًٷي أڅ أىحثو ً ٻٴخءطو 

خص ٓخرٸش ٳِ حٗىحٍس حٿڄيٍّ هڄْٔن ٓئحٙ ط٬ظزَ ٯخّش ٳِ  (50)س اٿَ ُطَؿڄظيخ ٫يس ىٍحٓ

حطِ ٿنٴٔو ً ىِ حٕىڄْش ڃن كْغ ٳخثيطيخ ٿڄيَّ حٿڄيٍٓش ٳِ حٿٸْخځ رخٿظٸٌّڂ حٿٌ
(1)

 : 

ىپ أىيحٱ حٿڄيٍٓش ً ٷْڄظيخ ڃليىس رٌٌٟف ٳِ ه٤ش ط٤ٌَّىخ ً ڃظخكش  (1

ٿڀـڄْ٪؟ 

ّخص حٿڄيٍٓش هٚٽ حٿوڄْ ٓنٌحص حٿٸخىڃش؟  (2 ڃخ أًٿٌ

ّخص ڃن رنخص أٳټخٍُ أځ أنيخ ڃن هٚٽ ڃ٘خٍٻش رٸْش حٿ٬خڃڀْن؟  (3 ىپ ىٌه حًٕٿٌ

حىنش؟  (4 ڃخ ىِ حٿ٬ٸزخص حٿَ

ىپ ىنخٹ طَْْٰحص طن٨ْڄْش ڃن حٿ٠ًٍَُ اكيحػيخ؟  (5

؟ ً ڃخ  (6 ڃخ آهَ ُّخٍس ٿڀِڃٚء ٳِ حٿڄينش ٿڀڄيٍٓش ً ا٫ٚ٣يڂ ٫ڀَ أ٫ڄخٿِ

 ط٬ڀْٸخطيڂ؟

حثَّن؟  (7 ڃخ ىٌ طؤػَْ ٿڀڄيٍٓش ٫ڀَ حٿِ

ُ أطَٻو ٿيٍ ڃن ّليػنِ رخٿظڀٴٌڅ؟  (8 ىپ أنخ ٫ڀَ ڃ٬َٳش رخٙن٤زخ٩ حٿٌ

– ؿيڂ– ڃٴْي- ٯَْ ڃظنخٷٞ– كڀْڂ– رٌٕ٘: رڄخًح أٛٲ نٴِٔ ٳِ حٿڄيٍٓش  (9

ڃن٬ِٽ؟ – ٯَْ ٛزٌٍ

ٻْٲ أٓظـْذ ٿڀڄ٘ټٚص؟  (10

ڃخ ڃيٍ طٸزڀِ ٿڀنٜق ً حٿنٸي؟  (11

ْش ٳِ حٗىحٍس حٿظِ طڀِڃنِ ٣ٌٍٕ نٴِٔ؟  (12 ڃخ حٿڄٸٍَحص حٿيٍحٓ

                                        
1

 .187-185، ٓ 1995الإكاهح اٹپلهٍٍخ اٹؾلٌضخ، ٛ ٽڂٲؾخ، ٥بٹټ اٹٶزت، اٹٲبڅوح، :  ٽڂٍو ٽوًٍٽؾپل
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ىپ حٓظويځ ًٷظِ ر٤َّٸش ڃـيّش؟ ً ڃخ ىِ حٿ٬ٸزخص؟  (13

ڃخ ڃيٍ اطخكش نٴِٔ أُ أڅ أٻٌڅ ڃظخكخ رٌٍٜس ٍٓڄْش أً ٯَْ ٍٓڄْش؟  (14

ڃخ ڃيٍ ٻٴخءس طٴ٠ٌِّ ٿ٫ٖڄخٽ ٿ٠٫ٖخء حٓهَّن ڃن حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄيٍٓش؟  (15

ڃخ ڃيٍ ٻٌنِ ڃَثْخ أً ٧خىَح ٿڀ٬خڃڀْن ً حٿظٚڃٌْ؟  (16

ڃخ ڃيٍ حٿٴَٙ حٿظِ أؿيىخ رخنظ٨خځ ڃن أؿپ طٌؿْو ڃيّق أً حڃظيحف ڃ٬ْن؟  (17

ٻْٲ ّڄټن طلْٔن حٿ٬ٚٷش ڃ٪ حٿڄـظڄ٪ حٿوخٍؿِ؟  (18

ٻْٲ أطڄټن ڃن ڃٚكٸش حٿظ٤ٌٍحص ٳِ ڃـخٽ حٿظَرْش؟  (19

خڃ٬ْش  (20 ْش حٿـ ځ ححٿظِ ك٠َطيخ هٚٽ حٿ٪ (ٳِ حٗىحٍس)ڃخ حٿڄٸٍَحص حٿيٍحٓ

حٿڄخِٟ؟ 

وْٜش؟  (21 ىپ ٬َّ٘ حٿ٬خڃڀٌڅ رؤننِ أىظڂ رَٳخىْظيڂ حٿ٘

ػخثٶ حٿ٠ًٍَّش  (22 ىپ أنخ ٍحٝ ٫ن رَحڃؾ حٙؿظڄخ٫خص حٿظِ ط٬ٸي؟ ً ىپ ط٬ي حٿٌ

ٷزڀيخ رٌٷض ٻخٱ؟ ًىپ ؿيًٽ ح٫ٕڄخٽ ڃنخٓذ؟ ً ىپ ڃلخَٟ حٙؿظڄخ٫خص ىٷْٸش؟ ً ىپ 

طظ٠ڄن ىٌه حٿڄلخَٟ ه٤ش ٫ڄپ؟ 

ٻْٲ أٷٌځ رظٌْٛپ حٕڃٌٍ حٿيخڃش اٿَ حٿ٬خڃڀْن؟  (23

ىپ أنخ ٍحٝ ٫ن حٿ٬ڄڀْخص حٙٓظ٘خٍّش ً ٫ڄڀْخص حطوخً حٿٸَحٍ حٿٸخثڄش ٳِ  (24

 حٿڄيٍٓش؟

ًطْنْش؟ (25  ٻْٲ أطؤٻي ڃن أڅ حٿ٬خڃڀْن ّٸٌڃٌڅ رظنٴٌْ ْٓخٓش حٿڄيٍٓش ً ٫ڄڀْخطيخ حٿَ

پ كيّغ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ٿظٌؿْو حٿ٬خڃڀْن ًاٍٗخىىڂ؟ (26  ىپ ٌّؿي ىٿْ

 ىپ ٬َّٱ ٻپ ٳَى ٳِ حٿڄيٍٓش ٍثْٔو حٿڄزخَٗ؟ ً ٳِ أُ ٫ڄپ؟ (27
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 ىپ طٔظويځ ڃيخٍحص حٿ٬خڃڀْن ً حىظڄخڃخطيڂ رؤكٔن ٣َّٸش ڃـيّش ٳِ حٿڄيٍٓش؟ (28

 ڃخ ڃيٍ حىظڄخڃِ رظنڄْش حٿ٬خڃڀْن ً ط٤ٌَّىڂ؟ (29

و ٿڀ٬خڃڀْن ٿل٠ٌٍ رَحڃؾ أً ڃٸٍَحص طيٍّزْش؟ (30 ُ أًٿْ  ڃخ ڃيٍ حٿظ٘ـْ٪ حٿٌ

ڃخ حٿظَطْزخص حٿظِ أ٫يىطيخ ٿڀ٬خڃڀْن ٿڀظليع ڃ٬ِ َٓح ٫ن حٕڃٌٍ حٿڄينْش  (31

وْٜش؟  ًحٿ٘

يى ڃ٪ حٿ٬خڃڀْن ٳِ  (32 يى حٿڄئىڀٌڅ ً ح٠٫ٕخء حٿـ ٻْٲ ّنو١َ حٿڄ٬ڀڄٌڅ حٿـ

 حٿڄيٍٓش؟

يى ٿڀڄيٍٓش؟ (33  ٻْٲ ّٸيځ حٿظٚڃٌْ حٿـ

  ٻپ طڀڄٌْ ٳِ حٿڄيٍٓش؟سىپ أنخ ًحػٶ ڃن ًؿٌى ن٨خځ ٿڀ٬نخّش رڄٜڀق (34

ڃ٫ٌُش ط٬ٌُّخ  (حٿزَّ٘ش ً حٿڄخىّش)ٻْٲ أطؤٻي ڃن أڅ ڃٜخىٍ حٿڄيٍٓش  (35

 ڃظٌحُنخ؟

و ڃن أؿپ حٿڄٔخ٫يس ً  (36 ُ ّظٌؿيٌڅ اٿْ ىپ أنخ ٷخن٪ ڃن ڃ٬َٳش حٓرخء ٿڀ٘وٚ حٿٌ

 أنيڂ ْٓلٜڀٌڅ ٫ڀَ حٿڄٔخنيس ً حٿڄٔخ٫يس حٿڄ٤ڀٌرش؟

ىپ ٿيُ ڃ٬َٳش ٻخٳْش رخٿڄئٓٔخص حٿوخٍؿْش ًحص حٿٜڀش ٿڀظؤٻي ڃن كٌٜٽ  (37

 حٿڄيٍٓش ٫ڀَ حٿڄٔخنيس حٿڄظخكش ڃنيخ؟

ڃٚء ٳِ حٿڄيحٍّ حٿڄـخًٍس؟ (38  ىپ أٷْڂ ٫ٚٷخص ٗوْٜش ً ڃينْش ؿْيس ڃ٪ حٿِ

ڄخىَّْش؟ (39 يَس ً حٿـ  ٻْٲ أن٨َ اٿَ حٿ٘

 ٻْٲ ّنٰڄْ ح٠٫ٕخء حٿوخٍؿْْن ٿڄـڀْ اىحٍس حٿڄيٍٓش ٳِ كْخس حٿڄيٍٓش؟ (40

ڃخ ڃيٍ ىٷش ڃ٬ڀٌڃخطِ ٫ن أ٫زخء حٿ٬ڄپ حٿظِ ّظلڄّڀيخ حٿ٬خڃڀٌڅ ڃن ٯَْ أ٠٫خء  (41

 ىْجش حٿظيٍّْ؟
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ش ً ڃزخنِ حٿڄيٍٓش ر٤َّٸش ٻخٳْش؟ (42  ىپ طٜخڅ كـَحص حٿيٍحٓ

خنْش ٳِ حٗىحٍس؟ (43  ڃخ ڃيٍ حىظڄخڃِ رخٿ٬ٚٷخص حٗنٔ

 ٻْٲ أٗـ٪ ٷْخځ ٫ٚٷخص ؿْيس رْن أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ ً ٯَْىڂ ڃن حٿ٬خڃڀْن؟ (44

 ىپ ٫ڄڀْخص حهظْخٍ حٿ٬خڃڀْن رخٿڄيٍٓش ڃَْٟش؟ (45

ِ حٿٸٌڃِ طَحؿ٪ رٜٴش ڃنظ٨ڄش؟ ىپ ىٌه  (46 ىپ ڃئَٗحص ط٤زْٶ حٿڄنيؾ حٿيٍحٓ

حىن؟ ٷض حٿَ  حٿڄئَٗحص طلظخؽ اٿَ ٫نخّش ٳِ حٿٌ

ش؟ (47  ىپ ًػخثٶ حٿڄنيؾ ً ط٬ڀْڄخطو طظٜپ رڄخ ّليع ٳِ كـَس حٿيٍحٓ

 ىپ ٳِ حٓظ٤خ٫ظِ طٸٌّڂ ٻپ ڃـخٙص حٿڄنيؾ ريٍؿش ٳ٬خٿش؟ (48

 ىپ ٫ڄڀْخص حٙهظزخٍ ً حٿظٸٌّڂ طظڂ ر٤َّٸش ٳ٬خٿش؟ (49

ي؟ (50  ىپ أن٨َ اٿَ حٕڃخځ أُ اٿَ حٿٰ

ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ نٔظنظؾ أڅ ىٌه حٕٓجڀش ڃٌؿيش ٿڄيَُّ حٿڄيحٍّ ٳِ ر٤َّخنْخ، 

ِحثَّش، ٿٌٿٺ ڃن حٿ٠ًٍَُ أڅ ّـْذ ځٳز٠٬يخ ٷي ٙ ّظنخٓذ  ٩ ڃخ ىٌ ٷخثڂ ٳِ ڃيحٍٓنخ حٿـ

، ٻڄخ ّـذ ٫ڀْيڂ أڅ ّوظخًٍح  حطِ ڃيًَّ حٿڄيحٍّ ٫ڀَ ىٌه حٕٓجڀش ٻڀيخ ڃن أؿپ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

. ڃنيخ ڃخ ًَّنو ڃنخٓزخ ٿيڂ ً ٿ٨ًَٳيڂ ً أًٟخ٫يڂ

: الأكڇاد اٹپَزقلٽخ ٭ً اٹزٲڈٌټ اٹنارً. 13

ٓخثپ  ڃن حٿڄ٬ًَٱ ٿيٍ حٿزخكؼْن أڅ ىنخٹ حٍطزخ٣خ ًػْٸخ رْن حٕىيحٱ ً حٕىًحص ً حٿٌ

ٓخثپ حٿڄٔظويڃش ٳِ حٿظٸٌّڂ . حٿڄٔظويڃش، ٿٌٿٺ طظ٬يى ً طظن٩ٌ حٕىًحص ً حٿٌ

، حٙٓظٴظخءحص (حٿڄ٫ٌٌْٟش– حٿڄٸخٿْش )ٳٸي طټٌڅ حٙهظزخٍحص رؤنٌح٫يخ حٿڄوظڀٴش 

ٓخثپ حٙٓٸخ٣ْش، أىًحص  حؿ٬ش ً حٿٌ وْٜش، ڃٸخّْْ حٿظٸيَّ، ٷٌحثڂ حٿَ ًحٿڄٚك٨ش، حٿڄٸخرڀش حٿ٘

حطِ . ّڄټن حٓظويحڃيخ ٳِ حٿظٸٌّڂ حٿٌ
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حطِ ٳِ ڃئٓٔخطنخ حٿظ٬ڀْڄْش، ٳبڅ حٕىًحص حٿظِ  اٙ أنو نظْـش ٿليحػش حطـخه حٿظٸٌّڂ حٿٌ

ّڄټن حٓظويحڃيخ طظڄؼپ ٻخٓطِ
(1)

 :

. حٿظٸٌّڂ حٿ٠ڄَُْ ٿڀٌحص .1

. حٿٜلخثٲ .2

. ٍإٓخثِ ٳِ حٿ٬ڄپ .3

. حٕٛيٷخء ً ُڃٚء حٿڄينش .4

حطِ ًطظڄؼپ  (حٕٓخٿْذ)ً ڃن أٻؼَ حٕىًحص  ٫ٌْٗخ ً حٓظويحڃخ ىِ ٛلخثٲ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

: ٳِ

: اٍزجٍبځبد اٹزٲڈٌټ اٹنارً. 13-1

ش، طٔيپ  حطِ ط٘ظڄپ ٫ڀَ رنٌى ڃٌٜٯش ٫ڀَ ىْجش ٫زخٍحص أىحثْ اڅ ٛلْٴش حٿظٸٌّڂ حٿٌ

، ً ٷي طزڀٮ ىٌه حٿزنٌى (حٿڄيَّ)ڃٚك٨ظيخ ً ّڄټن ٷْخٓيخ ڃن ٷزپ حٿ٬خڃپ حٿظَرٌُ نٴٔو 

ُ طظنخًٿو حٿ٬َ٘س، ٻڄخ طِّي ٫ن حٿوڄْٔن، كٔذ حٿڄـخٽ حٿٌ
(2)

،ً ط٤ِٰ حٿٜلْٴش حٿڄيخٍحص 

ً حٿظٸنْخص ً حٿن٘خ٣خص حٿڄَٯٌد ٳْيخ حٿڄظٜڀش رخٿڄـخٽ حٿڄ٬نِ ً ڃن رْنيخ
(3)

 :

. ؿٌحنذ حٿڄيخځ حٿظِ ٷخځ حٿڄيَّ رؤىحثيخ .1

ٷض حٿُٚځ ٗنيخء ڃيڄش ڃ٬ْنش .2 . ڃيٍ ٻٴخّش حٿٌ

. ڃيٍ اطخكش حٿٴَٛش ٿو ٿ٘ٓيخځ رؤٳټخٍه ً ڃٸظَكخطو .3

. ٍأّو ٳِ حٿڄيڄش حٿظِ أىحىخ .4

. ؿٌحنذ حٕىحء حٿظِ ٷخځ ريخ ٫ڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ .5

                                        
1

http:www.alq11.jeeran.com/t6.htm.12.05.2007.اٹزٲڈٌټ اٹنارً ٹٺپْو٫ اٹزوثڈي 
2

 .640اٹزٲڈٌټ اٹزوثڈي اٹجلٌٸ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ: ٕلاػ اٹلٌڀ ٽؾپڈك ٥لاٻ
3

 .642اٹزٲڈٌټ اٹزوثڈي اٹجلٌٸ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ: ٕلاػ اٹلٌڀ ٽؾپڈك ٥لاٻ



 التقىين الزاتي: الفصل الأول 

 74 

ً ّڄټن أڅ ٌّٟ٪ ڃِْحص ڃظيٍؽ ڃٸخرپ ٻپ ٫زخٍس ّليى ٫ڀْو حٿڄيَّ ىٍؿش أً ڃٔظٌٍ 

.حٓظـخرظو ٫ڀَ ٻپ ڃنيخ، ٳڄؼٚ ًٟ٪ ڃِْحڅ طٸيَّ حٿ٬زخٍحص حًٕٿِ
( 1)

 

. ريٍؿش ٷڀْڀش, ريٍؿش ڃ٬ٸٌٿش, ريٍؿش ٻزَْس, أكْخنخ, ٯخٿزخ, ىحثڄخ

: اٹٖؾبئ٬ اٹنارٍخ. 13-2

حطِ حٿٴخ٫ڀش ٳِ ط٘وْٚ ؿٌحنذ ٷٌس ٬ًٟٲ  حطْش ڃن أٓخٿْذ حٿظٸٌّڂ حٿٌ ط٬ي حٿٜٴخثق حٿٌ

طٴْي ٳِ اػَحء حٿظٌحٛپ ً حٿلٌحٍ حٿزنخء رْن حٿڄيَّ ً حٿڄ٬ڀڄْن، ٻڄخ طٴْي ًأىحء حٿڄيَّ، 

حطْش ٳِ أىحثيڂ ً أ٫ڄخٿيڂ، ّنحٿڄيَّ طٌؿي ٫يس ْٛٮ ً ٳِ طٌْٟق حن٬ټخٓخطيڂ ًطؤڃٚطيڂ حٿٌ

حطْش نٌٻَ ڃن رْنيخ ٿڀٜلخثٲ حٿٌ
(2)

 :

: ٕؾبئ٬ اٹٶزبثبد اٹْقٍٖخ. 13-3

حطْش، كْغ ط٤٬َ حٿلَّش ٿڀڄيَّ  طظڄِْ رؤنيخ أٻؼَ حنٴظخكخ ڃن ٯَْىخ ڃن حٿٜلخثٲ حٿٌ

ٳِ ٻظخرش ڃخ َّحه ڃنخٓزخ ٿو ىًڅ طليّي ٿڄ٩ٌٌٟ ڃ٬ْن، أً طٸْْي ٿڄٸيحٍ ڃخ ّټظٔزو، ً ّڄټن 

وْٜش ٳِ ٻظخرش  أڅ ّٔظويځ حٿڄيَّ حٕٳټخٍ حٿظِ ٫زَ ٫نيخ ٳِ حٿٜلخثٲ أً حٿڄٌٻَحص حٿ٘

ڃ٫ٌٌٟخص اىحٍّش ڃ٬ْنش ٳْڄخ ر٬ي، ً ٿٌٿٺ طٔڄق ٿو ىٌه حٿٜلخثٲ رخٙٓظزٜخٍ ٳْخ ّټظزو 

حطْش . ًحٙٓظڄظخ٩ رظلٔن ٻظخرخطو، ً ُّخىس ىحٳ٬ْظو، ً ٫ًْو ربڃټخنخطو حٿٌ

، ً اڃټخنْش  حطِ ً ّظ٠ق ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ أڅ طن٩ٌ أٓخٿْذ ً اؿَحءحص حٿظٸٌّڂ حٿٌ

حرظټخٍ أٓخٿْذ ًاؿَحءحص أهٍَ طظنخٓذ ڃ٪ حٿڄٌحٷٲ حٿڄوظڀٴش، اًح ط٤ڀذ حٕڃَ ًٿٺ، ٯَْ 

ٯڂ ڃن  أڅ ؿڄْ٪ ىٌه حٕٓخٿْذ ط٘ظَٹ ٳِ أنيخ طظ٤ڀذ ڃَحؿ٬ش حٿڄيٍحء ٫ٕڄخٿيڂ، ً ٫ڀَ حٿَ

أڅ ىٌه حٕٓخٿْذ طوظڀٲ حهظٚٳخ ٳْڄخ رْنيخ حهظٚٳخ ٧ًْٴْخ، اٙ أنيخ طظ٤ڀذ ؿڄ٬ْيخ ا٤٫خء 

. ًٷض ٻخٱ ٿڀڄيٍحء ٿڀظٴټَْ حٿڄظ٬ڄٶ ٳِ أىحثيڂ، ًطٸْْڂ طٸيڃيڂ ًحطْخ

 

                                        
1

 .223اٹزٲڈٌټ اٹزوثڈي اٹجلٌٸ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ: ٕلاػ اٹلٌڀ ٽؾپڈك ٥لاٻ
2

  .223اٹزٲڈٌټ اٹزوثڈي اٹجلٌٸ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ: ٕلاػ اٹلٌڀ ٽؾپڈك ٥لاٻ
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: رڈ٬ٍ١ ځزبئظ اٹزٲڈٌټ اٹنارً. 14

حطِ ٿڀڄَ٘ٱ حٿظَرٌُ  ٙ ّ٘ټپ ىيٳخ رٸيٍ ڃخ ّ٘ټپ ًْٓڀش ً أىحس  (حٿڄيَّ)اڅ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

ثِْٔ ٳِ ٻْٴْش آيخځ حٿڄيَّ ٳِ  ٿظلٸْٶ ىيٱ ٍثِْٔ ًأىيحٱ ٳ٫َْش، ً ّڄظؼپ حٿييٱ حٿَ

ؿٌىس ً ٻٴخءس حٿ٬ڄپ حٿظَرٌُ رڄخ ٨ّيَ حٿظ٤ٌَّ ً حٿظلْٔن حٿڄٔظڄَّن ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش 

ٿڄٌحٻزش ڃخ ّليع ٳِ ىًٽ حٿ٬خٿڂ حٿڄظٸيڃش ڃن ط٤ٌٍحص، ٫ًڀْو ٙ ري ڃن ط٧ٌْٲ حٿظٸٌّڂ 

حطِ رڄوظڀٲ ڃلخًٍه ً ڃـخٙطو ٿويڃش حٿييٱ حٿڄَٻُِ ًحٕىيحٱ حٿٴ٫َْش ً ىٌح ڃخ ّڀِځ  حٿٌ

حٿڄيَّ حٿ٬ڄپ ٟڄن ْٓخٷخص حٿڄلخًٍ حٿظخٿْش
(1)

 :

ه٭٤ اٹپلٌو ثپَزڈډ اٹڈ٥ً ٹنارڄ : اٹپؾڈه الأڇٷ

حؿ٬ش  ڃن ڃٜخىٍ ڃظ٬يىس، ً حٿٴيڂ حٿ٬خٿِ ٿ٘وْٜظو )ً ّظڂ ًٿٺ ڃن هٚٽ حٿظٌّٰش حٿَ

حٷ٬ْش ً حٿ٬ڄڀْش . حٿڄٔظني اٿَ حٕٓخٿْذ حٿ٬ڄڀْش ً حٿٌ

: رؾلٌل اؽزٍبعبد اٹڂغبػ ٹزؾٍَڀ اٹٶٮبءح ٽڀ فلاٷ: اٹپؾڈه اٹضبځً

وِٜ .1 ٧ْٴش ً ڃل٢ْ حٿ٬ڄپ حٿ٘ . حٿڄ٤خرٸش رْن حٿٌ

وْٜشحٷ٪حٿظٌٳْٶ رْن حٿ٤ڄٌف ً ً .2 .  حٿ٘

اثزٶبه فٜٞ ٥پٸ ڇاٱ٦ٍخ : اٹپؾڈه اٹضبٹش

خرٸْن رخٟٗخٳش اٿَ ڃخ ّڀِ : ً ٬ّظڄي ىٌح حٿڄلٌٍ ٫ڀَ حٿڄلٌٍّن حٿٔ

. حٿظَٻِْ ٫ڀَ أىيحٱ ًحٟلش ً ّڄټن طلٸْٸيخ .1

. حٿزلغ ٫ن نڄخًؽ ٿڀظ٤زْٶ .2

حؿ٬ش .3 . طٜڄْڂ ٫ڄڀْخص ڃن أؿپ حٿ٬ڄپ حٿڄظٌحٛپ ً حٿظٌّٰش حٿَ

. حهظْخٍ أٗوخٙ ّٔخنيًڅ ٳ٬ٚ ٳِ حٿ٬ڄپ .4

                                        
1

File://f:12,اٹزٲڈٌټ اٹنارً ٹٺپْو٫ اٹزوثڈي.htm.12/05/2007. 
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. سأح٫ڄپ ٿنٴٔٺ ڃټخٱ .1

. ٷْڂ ڃَحكپ طٸيڃٺ رخٓظڄَحٍ ً ٫يٽ ٫ني حٿ٠ًٍَس .2

: ٽْٶلاد اٹزٲڈٌټ اٹنارً. 15

حطِ ٫يس ڃ٘ټٚص، ّڄټن ارَحُىخ ٳِ حٿنٸخ١  ٌّحؿو ڃيَّ حٿڄيٍٓش ٫ني ٷْخڃو رخٿظٸٌّڂ حٿٌ

:حٿظخٿْش
( 1)

 

. ٫يځ ًؿٌى حطٴخٵ كٌٽ حٿظٌٍٜ حٿٴټَُ حٿيٷْٶ ٿڄٴيٌځ حٕىحء حٿڄئِٓٔ .1

وْٜش ځ٬ٌٛرش ٷْخّ ٻؼَْ ڃن ڃوَؿخص حٿ٪ .2 ٌحنذ حٿ٘ ٿْش حٿظ٬ڀْڄْش، هخٛش حٿـ

. ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿوڀٸْش

شّء٫يځ ڃٚ .3 . ڃش حٓظويحځ أٓخٿْذ حٿظٸٌّڂ حٿظٸڀْيّش ٳِ ڃـخٙص حٗىحٍ

٫يځ ًؿٌى ڃٔظٌّخص ڃظٌحٳَس ّڄټن حٓظويحڃيخ ٳِ حٿٸْخّ أً اؿَحء ڃٸخٍنخص أً  .4

خص حٿظٸٌّڂ طـٍَ ڃَس ًحكيس أً ٫يى ٷڀِ .  ڃن حٿڄَحصٽاٛيحٍ أكټخځ ًًٿٺ ٕڅ ىٍحٓ

خص ٫ڀَ طٸْْڂ حٿٴخ٫ڀْش ً اٯٴخٿو .5  طٸْْڂ حٿٴ٬خٿْش، ً ًٿٺ رٔزذ حطؤٻْي ىٌه حٿيٍحٓ

طَٻِْىخ ر٬خڃش ٫ڀَ ڃٸخٍنش ڃوَؿخص ڃئٓٔش رؤىيحٳيخ أً رخ٣ٗخٍ حٿ٬خځ ٙكظْخؿخص 

حٿڄـظڄ٪، ً ىٌح ىٌ حٿڄٸٌٜى رخٿٴخ٫ڀْش أً حٿٴ٬خٿْش ًط٬نِ حٙطٴخٵ حٕڃؼپ ٿڀڄٌحى رڄخ ّلٸٶ 

. حٕىيحٱ حٿڄَؿٌس

                                        
1

 .86، 2003ٓ، كاه اٹٮٶو اٹ٦وثً ٥پبٿ، 1،ٛ اٹزٲڈٌټ اٹزوثڈي اٹپئًٍَ: ٕلاػ اٹلٌڀ ٽؾپڈك ٥لاٻ
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: فلإخ

حطِ ّڀ٬ذ أىًحٍح  ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ ٫َٟو ٳِ ىٌح حٿٴٜپ، ّڄټن حٿٸٌٽ رؤڅ حٿظٸٌّڂ حٿٌ

ڃظ٬يىس ٳِ ڃـخٽ حٿظَرْش ً حٿظ٬ڀْڂ ٫خڃش ً ٳِ ڃـخٽ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش هخٛش، ٿٌٿٺ ٳيٌ 

ّٔظويځ ٳِ طٸْْڂ أىحء حٿڄيَّ، ًٳِ حٿلټڂ ٫ڀَ حٿټٴخءحص حٿڄينْش ٿڀ٬خڃڀْن ٳِ ڃْيحڅ حٿظ٬ڀْڂ، 

ٿظٸٌّڂ ٽٿٌٿٺ ٳيٌ أىحس ٳخ٫ڀش ٳِ طنڄْش ً ڃَحٷزش ڃٔئًٿْخص ًڃيخځ حٿڄيَّ، ً رخٿَٯڂ ڃن أڅ 

ُ ّو٠٪  حطِ أىًحٍح ڃظ٬يىس اٙ أڅ ٿو ىيٳخ ًحكيح ًىٌ طليّي أىڄْش ًحٓظلٸخٵ ً ؿيحٍس حٿٌ حٿٌ

. ٿڀظٸٌّڂ
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: طڄيْي

شّ ً ىِ  ط٬ي ٧ًْٴش حطوخً حٿٸَحٍحص ڃن أىڂ ٧ًخثٲ حٗىحٍس ٕنيخ ؿٌىَ حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍ

شّ، ً ّڄټن ح٫ظزخٍ حٿٸيٍس  ٧خثٲ حٗىحٍ ُ ّڄخٍّ ٳِ ؿڄْ٪ حٿٌ ڀٌٹ حٿيّنخڃْټِ حٿٌ رڄؼخرش حٿٔ

، ً طَْ٘ (حٿڄيٍحء)٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍ حٿٴ٬خٽ ڃن أىڂ حٙهظزخٍحص حٿظِ طليىىخ ڃٔظٌّخص حٿٸخىس 

 ُ . اٿَ ڃيٍ ٻٴخءطيڂ ٳِ حٿ٬ڄپ حٗىحٍ

و حٿزخكؼش ٳِ ىٌح حٿٴٜپ ڃن طليّي حٿوٜخثٚ حٿ٬خڃش ٙطوخً  ً ىٌح ڃخ ٓظظ٤َٵ اٿْ

شّ ً أىڂ حٿن٨َّخص  حٿٸَحٍحص ً حٿڄٸٌڃخص ًأٓٔيخ ً ٫نخَٛىخ ً أنٌح٩ حٿٸَحٍحص حٗىحٍ

شّ ٳِ ڃـخٽ حطوخً حٿٸَحٍحص ً طزْخڅ ىٌه حٕهَْس  ًأهَْح حٿظ٤َٵ اٿَ أىڂ حٿڄ٬ٌٷخص حٗىحٍ

. ًىًٍ حٿظٸٌّڂ ٳْيخ
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:  اٹقٖبئٔ اٹ٦بٽخ لارقبم اٹٲواهاد الإكاهٌخ-1 

نـڄپ ىٌه حٿوٜخثٚ ٳِ حٿ٬نخَٛ حٿظخٿْش
(1)

: 

٬ّظزَ حطوخً حٿٸَحٍ ٓڀٌٹ ىخىٱ ٕنو ٌّؿو ٫ن ٣َّٶ أىيحٱ ڃٌَٓڃش ٬ًَّٔ اٿَ  (1

طلٸْٸيخ، ًحطوخً كڀٌٽ ٿڀڄ٘ټٚص ً حٿ٬ٸزخص حٿظِ ط٬ظَٝ ٓزْپ حٿڄئٓٔش ٳِ طلٸْٶ ىٌه 

. حٕىيحٱ

. ط٬ظزَ ٫ڄڀْش ٫ٸڀْش ً طٴټَّْش ڃنظ٨ڄش، أُ طو٠٪ ٿنڄ٢ ً ه٤ٌحص حٕٓڀٌد حٿ٬ڀڄِ (2

ط٬ظزَ ٫ڄڀْش ٫ڀڄْش ٳنْش ٳِ ًٷض ًحكي، طظوٌ ڃن أٓڀٌد حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٣َّٸخ ٿيخ  (3

شّ حٿظِ ط٬ظَٝ حٿڄئٓٔش، ً ٳنْش طلظخؽ اٿَ طيٍّذ ً هزَس  ٳِ ڃٌحؿيش حٿڄ٘ټٚص حٗىحٍ

ًاٿَ ڃيخٍحص ٫ڄڀْش ٳنْش ٫خٿْش ٳِ حٙطٜخٽ ً حٗٷنخ٩ ً حٿظن٨ْڂ ً حٿظلڀْپ ً طٸٌّڂ 

. حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن حؿپ حٓظوٚٙ حٿنظخثؾ ڃنيخ

خنْش ً ط٬ڄپ أٓخٓخ  (4 ٫ڄڀْش انٔخنْش طٔظييٱ طلٸْٶ أٷَٜ اٗزخ٩ ڃڄټن ٿڀلخؿخص حٗنٔ

خنِ، ً طظٌٷٲ ٻٴخءطيخ اٿَ كي ٻزَْ ٫ڀَ ڃيٍ ٻٴخءس ً ن٫ٌْش ىٌح  ڀٌٹ حٗنٔ ڃن هٚٽ حٿٔ

ڀٌٹ  ً ڃخ ّنيٍؽ طلظو ڃن ىًحٳ٪ ً ٍٯزخص ً حطـخىخص ً أٳټخٍ ً ٷيٍحص ً ڃيخٍحص . حٿٔ

ط٬ظزَ ٫ڄڀْش ىّنخڃټْش ً ڃٔظڄَس ً ڃظَحر٤ش ً ڃظٜڀش حٿلڀٸخص طظ٠ڄن ٳِ ڃَحكڀيخ  (5

حٿڄوظڀٴش طٴخ٫ٚص ڃظ٬يىس طزيأ ڃن ڃَكڀش حٿظٜڄْڂ ً طنظيِ رڄَكڀش حطوخً حٿٸَحٍحص، ًن٬نِ 

. رخٿڄظَحر٤ش، حٍطزخ١  حٿڄخِٟ رخٿلخَٟ ً ٻٚىڄخ رخٿڄٔظٸزپ

شّ طظؤػَ ر٘وْٜش ڃظوٌ حٿٸَحٍ ً ٗوْٜخص ًىًحٳ٪  (6 اڅ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍحص حٗىحٍ

أً ڃٌْٽ أً حطـخىخص ً كخؿخص ً ٍٯزخص ً أىيحٱ حٿڄ٘خٍٻْن ڃ٬و ٳِ ٛن٪ حٿٸَحٍ 

ُ ٌٓحء ٻخنٌح ڃـڄ٫ٌش ٻزَْس أً َْٰٛس . حٗىحٍ
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شّ  (7 اڅ حٿٸَحٍحص حٿظِ طظوٌ ٿڄٌحؿيش حٿڄ٘ټٚص أً حٿڄ٠٬ٚص ٳِ حٿڄئٓٔخص حٗىحٍ

ًحٿظَرٌّش ڃظ٬يىس ًڃظن٫ٌش ط٘ڄپ ؿٌحنذ حٗىحٍس ٻخٳش ً ٧ًخثٴيخ ڃن طو٢ْ٤ ً طن٨ْڂ 

 . ًطٌؿْو ً ٍٷخرش ً ڃظخر٬ش ًطٸٌّڂ

:     ٽٲڈٽبد ٭ب٥ٺٍخ ارقبم اٹٲواهاد2

حؿذ ڃَح٫خطيخ ٿظلٸْٶ ٳ٬خٿْش ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍحص ڃخ ّڀِ ڃن أىڂ حٿڄٸٌڃخص حٿٌ
(1)

 :

. أڅ طظٌٳَ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظلڀْپ ٿيٍ ڃظوٌ حٿٸَحٍ ً أ٠ّخ ٷيٍس حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٓهَّن (1

حٕهٌ ٳِ ح٫ٙظزخٍ حٿڄظَْٰحص حٿڄئػَس ٳِ حٿٸَحٍ ٌٓءح حٿڄلڀْش أً حٗٷڀْڄْش أً  (2

. حٿيًٿْش ً حطـخىخطيخ حٿڄٔظٸزڀْش

طٌحٳَ ٻخٳش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄٌٷٲ ً حٿڄ٘ټڀش ڃٌٟ٪ حٿٸَحٍ ٫ڀَ أڅ طټٌڅ  (3

ٻخڃڀش ً ىٷْٸش ًڃ٫ٌٌْٟش ً كيّؼش ً ٗخڃڀش ڃ٪ حٙٓظ٬خنش رخٕٓخٿْذ حٿليّؼش ً حٕؿيِس 

. حٿڄظ٤ٌٍس ٳِ طلڀْڀيخ

أڅ ّټٌڅ حٿٸَحٍ ڃټظٌرخ ً ّٜخ٭ ريٷش ً رٔخ٣ش رلْغ طظلٸٶ ًكيس حٿٴيڂ رْن  (4

. حٿڄنٴٌّّن

ٻٴخءس ٳَّٶ ٛن٪ حٿٸَحٍ هٚٽ ڃَحكپ حطوخً حٿٸَحٍ ٿڀٌٌٛٽ اٿَ ٷَحٍحص ؿْيس  (5

. ًڃٸن٬ش ٿڄن ّظٌٿَ طنٴٌْىخ

إٓخء ً حٿڄَإًْٓن رڄخ ّٔڄق  (6 ٣ْيس رْن حٿَ ش حٿٌ طٌحٳَ حٿ٬ٚٷخص حٿظ٬خًنْش ً حٿظزخىٿْ

. رظزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٍٓحء ً حٕٳټخٍ ً حٿڄٸظَكخص حٿظِ طٔخىڂ ٳِ طـٌّي حٿٸَحٍحص حٿٜخىٍس

 .أڅ ّټٌڅ ٿيٍ ڃظوٌ حٿٸَحٍ ٓڀ٤ش حطوخًه كظَ ّظڄټن ڃن ط٤زْٸو ً ڃظخر٬ش نظخثـو (7
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:  أٌٍ ارقبم اٹٲواهاد   3

طٸٌځ ٫ڄڀْش حٿٸَحٍحص ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حْٕٓ طظڄؼپ ٳْڄخ ّڀِ
(1)

 :

ڃـڄ٫ٌش حٿلٸخثٶ ً حٿڄ٬ڀٌڃخص ً ّـذ أڅ طټٌڅ ىٌه حٿلٸخثٶ ىٷْٸش ً هخ٬ٟش  (1

. ٿٚهظزخٍ ٿزْخڅ ٛيٷيخ أً ٻٌريخ

ڃـڄ٫ٌش حٿٸْڂ ً ىِ ٙ ّڄټن أڅ طو٠٪ ٿٚهظزخٍ ٕنيخ ٫ڄڀْش حهظْخٍ حٕكٔن أً  (2

. حٕٳ٠پ ًرخٿٌٍٜس حٿلٸْٸْش حٿظِ ّـذ أڅ ّټٌڅ ٫ڀْيخ حٿٸَحٍ

خّخص،  ٳخٿڄـ٫ٌش حًٕٿَ طظ٬ڀٶ رخهظْخٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً حٿڄـڄ٫ٌش حٿؼخنْش طظ٬ڀٶ رخهظْخٍ حٿٰ

خّش ىِ حٿظِ طليى  خّخص، ٳخٿٰ ٓخثپ ً حٿٰ و ٫ڀَ أنو حڃظِحؽ رْن حٿٌ ْي ّن٨َ اٿْ ٳخٿٔڀٌٹ حٿـ

خّش ًْٓڀش  ْٓڀش حٿڄنخٓزش ٿظلٸْٸيخ، ٫ًنيڃخ طٜپ اٿَ ڃٔظٌٍ ڃ٬ْن ڃن حٿظلٸْٶ، طٜزق حٿٰ حٿٌ

. ٿظلٸْٶ ٯخّخص أهٍَ

ً رڄ٬نَ آهَ ٳبڅ حٿٸَحٍحص حٿوخٛش رټپ ڃ٧ٌٲ طليى ؿخنذ حٿٸْڂ رڄخ ّظڀٸخه ٫ن 

ٓخثپ حٿڄوظڀٴش  ٷض طليى ٳَٛظو ٳِ حهظْخٍ حٿٌ ٣َّٶ ٍثْٔو ر٘ؤنيخ، ً ٳِ نٴْ حٿٌ

خرٸْن ّـ٬پ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ  ڄ٪ رْن حٿ٬خڃڀْن حٿٔ شّ ً ط٬ڀْڄخطيخ، ًحٿـ رخٗؿَحءحص حٗىحٍ

. ٫ڄڀْش ىٷْٸش ً ڃ٬ٸٌٿش

:  ٥ڂبٕو ٥پٺٍخ ارقبم اٹٲواه   4

ىنخٹ ر٬ٞ حٿ٬نخَٛ حٿظِ طٔيڂ ٳِ طليّي ح٣ٗخٍ حٿ٬خځ ٿ٬ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍحص 

ًىِ
(2)

 :

 :اٹزً ٌزټ ٭ٍچب ارقبم اٹٲواه(اٹجٍئخ)اٹپڂبؿ (1

خثيس ٳِ حٿڄيٍٓش ً حٿظِ ٿيخ طؤػَْ ڃزخَٗ ٫ڀَ  ً ّٸٜي ريخ حٿزْجش حٿڄخىّش ً حٿنٴْٔش حٿٔ

حطوخً حٿٸَحٍ حٿٜخىٍ،
(1)

يڀش حٿظِ ٿيخ أٓڀٌد   ٕڅ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ ٿْٔض رخٿ٬ڄڀْش حٿٔ
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ڃٌكي ّڄټن اطزخ٫و ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿڄٌحٷٲ، ً ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ حٿؼٸش حٿڄظزخىٿش رْن حٿڄيَّ 

ًحٕٓخطٌس ً أ٠٫خء حٿڄيٍٓش ٻڀيخ طڀ٬ذ ىًٍح رخٍُح ٳِ نـخف حٿٸَحٍ،ٳيِ ط٘ـ٬يڂ ٫ڀَ 

طلڄپ ڃٔئًٿْخطيڂ،ٻڄخ أڅ ن٨خځ ً نـخف ٷنٌحص حٙطٜخٽ ٿيخ ىًٍ ٳِ ىٌه حٿ٬ڄڀْش، ًٷي نـي 

شّ حٿظ٬ڀْڄْش ًحٿڄظڄؼڀش ٳڄخ ّڀِ ٫يس أنٌح٩ أهٍَ ٿڀڄنخم حٿظِ طظوٌ ٳِ ٧ڀو حٿٸَحٍحص حٗىحٍ
(2)

  :

. ڃنخم ّظٔڂ رخٿظنخٳْ ً حٿظنخٷٞ- 

. ڃنخم ّظٔڂ رخٿڄوخ٣َس- 

. ڃنخم ّظٔڂ رخٿظؤٻْي- 

. ڃنخم ىّڄٸَح٣ِ- 

ُ ّٸٌځ  ً ٿ٬پ أٳ٠پ ڃنخم طظڂ ٳِ ا٣خٍه حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ىٌ حٿڄنخم حٿيّڄٸَح٣ِ حٿٌ

ڀ٤ش ٌٍٍ ًحٿلَّش ً حٙطٜخٙص حٿڄٴظٌكش حٿڄلٍَس ڃن ٷٌْى حٿٔ .   ٫ڀَ ڃزيأ حٿ٘

 : أڅلا٫ ٽزقن اٹٲواه (2

ڃن حٿڄٚك٦ أڅ حٿٸَحٍ ّظوٌ ٿظلٸْٶ ىيٱ ڃ٬ْن، ًرظ٬يى حٕىيحٱ حٿظِ ٬َّٔ ڃظوٌه 

اٿَ طلٸْٸيخ ّـ٬پ ڃن ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ ٫ڄڀْش ٬ٛزش، ٿٌح ٳخڅ ٳيڂ ً طلڀْپ ٫ڄڀْش حطوخً 

حٿٸَحٍحص ّظ٤ڀذ حٿڄ٬َٳش ً حٗٿڄخځ رؤنٌح٩ حٕىيحٱ حٿ٬خڃش ٿڀن٨خځ حٿظ٬ڀْڄِ، ً حٕىيحٱ 

حٿوخٛش حٿظِ ّٔظَٗي ريخ ٷخىس حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ڃٴخٟڀظيڂ رْن حٿلڀٌٽ حٿزيّڀش ٿڄ٘ټڀش 

. ڃ٬ْنش

 :"الاٍزوارٍغٍبد اٹجلٌٺخ"الاٍزوارٍغٍبد اٹپقزٺٮخ ٹٖڂب٥خ اٹٲواهاد  (3

طظ٬يى حٗٓظَحطْـْخص أً حٿلڀٌٽ حٿزيّڀش حٿظِ ٌّحؿييخ ڃظوٌ حٿٸَحٍ أً طظنخٷٞ، ڃؼخٽ 

ًٿٺ ٳِ كخٿش حطوخً ٷَحٍ ّظ٬ڀٶ رَ٘حء ؿَّ ٳِ ٳنخء حٿڄيٍٓش ٳبڅ حٿلپ حٿزيّپ ٙ ّظ٬يٍ 

َحء، ًڃن حٿٜٴخص حٿظِ طڄِْ حٿلپ حٿزيّپ  َحء أً ٫يځ حٿ٘ : كڀّْن اڃخ حٿ٘

                                                                                                                              
1

 .199، 2003ٓ، ځخ، ّوٵخ اٹزٚبٽڀ ثبد1ّوڇٛ اٹپلٌو اٹڂبعؼ ،ٛ: أؽپل ٽ٦وڇ٫
2

 .107ؽب٭٠ ٭وط أؽپل، ٕجوي ؽب٭٠، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ



 اتخار القشاس : الفصل الثاني 

 

 84 

يخ ڃظوٌ حٿٸَحٍ - . ٷيٍطو ٫ڀَ حٗٓيخځ ٳِ طلٸْٶ ر٬ٞ حٿنظخثؾ حٿظِ ٬َّٔ اٿْ

أڅ ّټٌڅ حٿلپ حٿزيّپ ٳِ كيًى حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش ٿڄظوٌ حٿٸَحٍ ڃڄخ ّٔيپ ٫ڀْو طنٴٌْه  -

 .كخٽ حهظْخٍه ٫ن ٓخثَ حٿزيحثپ حٕهٍَ

ڀْڂ ٙطوخً حٿٸَحٍ ڃظٌٷٴخ ٫ڀَ كَٜ ٻخٳش  ً ٳِ ٌٟء ڃخ ٓزٶ ّٜزق حٕٓڀٌد حٿٔ

. حٿلڀٌٽ حٿظِ طٔيڂ ٳِ كپ حٿڄ٘ټڀش كٚ ؿِثْخ أً ٻڀْخ ػڂ طليّي ڃيٍ ٷخرڀْظيخ ٿڀظنٴٌْ

: اٹڂزبئظ اٹپؾلكح ڇ الاؽزپبٹٍخ ٹٺٲواه (4

.  ّٸٜي ريخ حٿنظْـش حٿظِ ّڄټن حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ٫ني ط٤زْٶ ٻپ ڃن طڀٺ حٿلڀٌٽ حٿزيّڀش

حكي، ٫يس نظخثؾ ٙ ًحكيس ٿٌح ّـذ أڅ طټٌڅ حٿنظخثؾ حٿڄظٌٷ٬ش  ًٷي ّظَطذ ٫ن حٿزيّپ حٿٌ

أڃخ حٿنظخثؾ حٙكظڄخٿْش ٳْٸٜي ريخ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حكظڄخٽ طلٸْٶ . ڃن حٿزيّپ ًحٟلش ٫ني طنٴٌْه

: حٿنظْـش حٿڄظٌٷ٬ش ڃن ًؿيش ن٨َ ڃظوٌ حٿٸَحٍ اًح طڂ طنٴٌْ ريّپ ڃ٬ْن، ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ

ْخد حٿڄظټٍَ ٿڀظٚڃٌْ ٿيخ ػٚػش كڀٌٽ ريّڀش، ًىنخٹ ػٚع نظخثؾ ڃظٌٷ٬ش ٿيخ، ٿٌٿٺ  ڃ٘ټڀش حٿٰ

. ًؿذ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حكظڄخٽ طلٸٶ ٻپ نظْـش كخٽ طنٴٌْ حٿزيّپ حٿڄظ٬ڀٶ ريخ

: ارقبم اٹٲواه رؾذ ١وڇ٫ اٹپڂب٭َخ (5

. ً ّٸٜي رو ًؿٌى ڃنخٳْٔن ّئػًَڅ رٸَحٍحطيڂ ٫ڀَ أ٫ڄخٽ ً ٷَحٍحص حٿ٤َٱ حٓهَ

: اٹٲٍټ أڇ اٹپڂب٭٤ اٹزً رؾٶټ ارقبم اٹٲواه (6

ر٬ٌحڃپ ڃ٫ٌٌْٟش ٿڀڄٌٷٲ ً ٫ٌحڃپ ٯَْ  (حٿڄيَّ)ً ّٸٜي ريخ طؤػَ ڃظوٌ حٿٸَحٍ 

: ڃ٫ٌٌْٟش ٙ طَطز٢ رؤٓخّ حٿڄ٘ټڀش ً ٿټنيخ ط٬ټْ ٷْڄو ً أٳټخٍه ً أىڄيخ

خىخص-  . حٿظټٌّن حٿنٴِٔ ٿڄظوٌ حٿٸَحٍ ً هخٛش ٫ٌحڃپ حٗىٍحٹ ً حٿيًحٳ٪ ً حٙطـ

ً ٯَْه ڃن حٕٳَحى ٻخٕٓخطٌس ىحهپ  (حٿڄيَّ)حٿظٴخ٫پ حٙؿظڄخ٫ِ رْن ڃظوٌ حٿٸَحٍ- 

. حٿظن٨ْڂ، ً هخٍؽ حٿظن٨ْڂ ٻؤًٿْخء حٕڃٌٍ
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ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ ّڄټن أڅ نوڀٚ اٿَ أڅ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ ٿْٔض ىحثڄخ طو٠٪ 

خڅ  ٿڀڄن٤ٶ حٿڄـَى ًحٿلٔخد حٿيٷْٶ، ً ٿټنيخ ٫ڄڀْش ٗوْٜش طظؤػَ رٜٴخص ً هٜخثٚ حٗنٔ

. ڃظوٌ حٿٸَحٍ

:    أځڈا٣ اٹٲواهاد الإكاهٌخ5

ش ح٫ظڄيص  ٿْْ ىنخٹ أٓخّ ًحكي طٜنٲ حٿٸَحٍحص ٫ڀَ ٌٟثو، ً ٳِ ىٌه حٿيٍحٓ

حٿزخكؼش ٫ڀَ طٜنْٲ ٳَؽ أكڄي ً ڃلڄي ٛزَُ كخٳ٦ رلْغ ٷخڃخ رظٸْٔڂ حٿٸَحٍحص حٿظِ 

: ّظوٌىخ حٿڄيًَّڅ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش ٿ٬يس ڃ٬خَّْ ّڄټن اّـخُىخ ٳِ ڃخ ّڀِ

 ٣زٸخ ٿيٌح حٿڄ٬ْخٍ ّنٸٔڂ اٿَ ٷٔڄْن:ٝجٲب لأٍٺڈة ٍٕب٩خ اٹٲواه ڇ ارقبمڃ (1
(1)

: 

ً ىِ ٷَحٍحص ًٛٴْش ٬ّظڄي ڃيَّ حٿڄيٍٓش ٫ڀَ : (ٵٍٮٍخ)ٱواهاد رٲٺٍلٌخ . 1-1  

وِٜ ً ط٬ڀڄو ً ن٨َطو اٿَ ڃ٩ٌٌٟ حٿٸَحٍ . هزَحطو ًطـخٍرو ًطٸيَّه حٿ٘

ً ىِ ٷَحٍحص ڃ٬ْخٍّش ڃلټٌڃش رٸٌح٫ي ً أْٓ ٫ڀڄْش : ٱواهاد ٥ٺپٍخ ٵپٍخ. 1-2

. طئىُ رخٿڄيَّ ٙهظْخٍ حٿزيّپ حٕڃؼپ

ًٳٸخ ٿيٌح حٿڄ٬ْخٍ طنٸٔڂ حٿٸَحٍحص اٿَ ٷٔڄْن: ٝجٲب ٹپلډ رٶواهڅب (2
(2)

: 

ْخٓخص أً حٿٸٌح٫ي، ٻڄخ طزَُ : ٱواهاد ٥بٽخ. 2-1 طنز٪ ڃن حٿڄزخىة حٿؼخرظش ً حٿٔ

يخ ٫نيڃخ ّٸٌځ حٿڄيَّ رظنٴٌْ حٿڀٌحثق أً ٯْخد حٿڄ٬ڀڄْن أً ٳِ ڃ٬خٿـش حٿَٜح٩ رْن  حٿلخؿش اٿْ

. حٿڄ٬ڀڂ ً حٿظڀڄٌْ

ً ىِ ٷَحٍحص ٳَّيس، ٻڄخ أنيخ طظڄِْ رخٿظَْٰ ً طظ٤ڀذ  (حٿوٚٷش): ٱواهاد ٭٦بٹخ .2-2

يخ ٫نيڃخ ٌّحؿو حٿڄيَّ أً حٿڄ٬ڀڂ څ كپ ًط٬يّٚ ٳِ حٿزنخء حٿظن٨ْڄِ، ٻڄخ طزَُ حٿلخؿش اٿْ

. ڃ٘ټڀش حٿڄنيؾ
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 .101،، 2001ٓالإٍٶڂلهٌخ، ٽٖو، : رؾلٌش الإكاهح اٹز٦ٺٍپٍخ ،ثلڇٿ ٝج٦خ، كاه اٹچڂب ٹٺٞجب٥خ: أؽپل اثواڅٍټ أؽپل
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: ٝجٲب لأځپبٛ اٹٲٍبكح اٹپلهٍٍخ (3

رنخءح ٫ڀَ ىٌح حٿڄ٬ْخٍ طٸٔڂ حٿٸَحٍحص اٿَ
(1)

 :

ّظْق حٿڄيَّ حٿ٬َٝ ٿڄَإًْٓو ٿڀڄ٘خٍٻش ٳِ ٫ڄڀْش ٛن٪ : ٱواهاد كٌپٲواٍٝخ. 3-1

. حٿٸَحٍ

ّٸٌځ حٿڄيَّ رظٴٌّٞ ٓڀ٤ظو ٿڄَإًْٓو، ً ّظنخُٽ ٫ن كٸو ٳِ : ٱواهاد رڈٍٺٍخ. 3-2

. ٛن٪ حٿٸَحٍ

ڀ٤خص، ً ّڄظن٪ ٫ن طٴٌّٞ : ٱواهاد أڇرڈٱواٍٝخ. 3-3 ّلظټَ حٿڄيَّ ٳْيخ ٻخٳش حٿٔ

ڀ٤ش، ٻڄخ ٙ ّٔڄق رخٿڄ٘خٍٻش ٳِ حطوخً حٿٸَحٍ . حٿٔ

:  رنخءح ٫ڀَ ىٌح حٿڄ٬ْخٍ طٸٔڂ حٿٸَحٍحص اٿَ :ٝجٲب ٹپلډ اٹپْبهٵخ (4

ّٸٌځ حٿڄيَّ رخطوخً ٷَحٍحطو ڃنٴَىح، ً ٌّٜٯيخ رنٴٔو، ً ڃخ : ٱواهاد ٭وكٌخ. 4-1

٫ڀَ حٿظخر٬ْن ٌٍٓ حٙٿظِحځ حٿلَٳِ رڄ٠ڄٌڅ حٿٸَحٍحص ٫ني حٿظنٴٌْ
(2)

 .

ڄخ٫خص ڃن هٚٽ حٿڀـخڅ : ٱواهاد عپب٥ٍخ. 4-2 ٳيِ حٿٸَحٍحص حٿظِ طنٴٌ رٌح٤ٓش حٿـ

حٙؿظڄخ٫ْش
(3)

 .

ً ٳِ ىٌح حٿٜيى ّڄټن طليّي حٿ٬ٌحڃپ حٿڄٌٷٴْش حٿظِ طٔظٌؿذ حٿٸَحٍحص حٿٴَىّش أً 

يًٽ حٿظخٿِ ڄخ٫ْش ٳِ حٿـ حٿـ
(4)

  :
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2

 .91، ٥2001ٓپبٿ، : ، كاه اٹٮٶو1الإكاهح اٹزوثڈٌخ اٹپ٦بٕوح،ٛ: ٍبٽً ٍٺًٞ ٥وٌٮظ
3
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4

 .99، ٥2003ٓپبٿ ،:،كاه اٹٮٶو اٹ٦وثً 1ٽجبكة الإكاهح اٹؾلٌضخ ،ٛ: ؽَڀ ؽوٌټ
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اٹ٦ڈاٽٸ اٹپڈٱٮٍخ اٹزً رَزڈعت ٱواه عپب٥ً اٹ٦ڈاٽٸ اٹپڈٱٮٍخ اٹزً رَزڈعت ٱواه ٭وكي 

. اٹڈٱذ اٹپزبػ لارقبم اٹٲواه ٱٍٖو- 

 .اٹٲواه ځَجٍب ٩ٍو ٽچټ ثبٹڂَجخ ٹٺغپب٥خ- 

ٹلډ اٹپلٌو عپ٤ٍ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹلاىٽخ ٹٖڂ٤ - 

 .اٹٲواه

 .ٌپٶڀ أٿ ٌزٮغو ٕوا٣ ٽلٽو أصڂبء اٹپڂبٱْخ- 

ٱل ٦ٌْو الأ٭واك أٿ ٹلٌچټ اعزپب٥بد ٵضٍوح - 

 .ڇ لا ٦ٌْوڇٿ ثبٹؾبعخ اٹى اٹپْبهٵخ

أ٭واك اٹغپب٥خ ٩ٍو ٽئڅٺٍڀ أڇ ٱبكهٌڀ ٥ٺى - 

. ارقبم اٹٲواه

. څڂبٳ ؽبعخ ٹلإثلا٣ ڇ الاثزٶبه- 

اٹپ٦ٺڈٽبد اٹلاىٽخ ٹٺٲواه ٽزڈا٭وح ٹلډ - 

. اٹغپب٥خ

ٱجڈٷ اٹٲواه ٽڀ أ٭واك اٹغپب٥خ څبٻ ڇ - 

. ٙوڇهي

. رٮچټ اٹٲواه ٽڀ ٱجٸ اٹغپب٥خ ٽچټ- 

اٹپْٶٺخ ٽ٦ٲلح ڇ رؾزبط اٹى ٽ٦ٺڈٽبد ٩يٌوح - 

. لإٌغبك ؽٸ

ٌو٩ت اٹپلٌو أٿ ٦ٌْو الأ٭واك أځچټ عيء ٽڀ - 

. اٹ٦پٺٍخ اٹلٌپٲواٍٝخ أڇ ٌوٌل ثڂبء اٹضٲخ

څڂبٳ ه٩جخ ٭ً أٿ ٌزٮچټ ٵٸ ٭وك اٹٞو٫ - 

. اَفو ثٖڈهح أ٭ٚٸ

  :ٝجٲب ٹٞوٌٲخ اٌٖبٹچب ٹٺ٦بٽٺٍڀ (5

:رنخءح ٫ڀَ ىٌح حٿڄ٬ْخٍ طنٸٔڂ حٿٸَحٍحص اٿَ
(1)

 

ّٜيٍىخ حٿڄيَّ ٳِ ٗټپ ٿٌحثق ً ٷٌحنْن ڃټظٌرش طن٨ڂ حٿ٬ڄپ : ٱواهاد ٽٶزڈثخ. 5-1

. حٗىحٍُ

ٷَحٍحص ّڀٸْيخ حٿڄيَّ ٳِ حؿظڄخ٩ حٿ٬خڃڀْن طظ٬ڀٶ رلٔن َْٓ : ٱواهاد ّٮچٍخ. 5-2

 .حٿ٬ڄپ
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 :ٝجٲب لأڅپٍزچب (6

:رنخءح ٫ڀَ ىٌح حٿڄ٬ْخٍ طنٸٔڂ حٿٸَحٍحص اٿَ 
( 1)

 

ٿيخ طز٬خص ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ ً طٴظق حٿڄـخٽ ٿ٬ڄپ : ٱواهاد اٍزوارٍغٍخ. 6-1

. حهظزخٍحص ريّڀش ٳِ حٿڄٔظٸزپ ً ّڄټن أڅ طؤطِ ر٤َّٸش ٫خؿڀش

ً ڃن هٜخثٜيخ أنيخ أٷپ أىڄْش ڃن حٿٸَحٍحص حٗٓظَحطْـْش : ٱواهاد رڂٮٍنٌخ. 6-2

ٌڃْش)ًىِ ٷَحٍحص ًٍطْنْش ٙ طظ٤ڀذ حرظټخٍ ًطظ٬ڀٶ رڄ٘ټٚص حٿظنٴٌْ  ٤ش ًح٫ٕڄخٽ حٿْ . (حٕن٘

 :ٝجٲب ٹٺپغبلاد الإعوائٍخ اٹلهاٍٍخ (7

:رنخءح ٫ڀَ ىٌح حٿڄ٬ْخٍ طنٸٔڂ حٿٸَحٍحص اٿَ
(2)

 

ٷَحٍحص رَنخڃؾ ٗخڃپ ٿڀ٬ڄپ : ٱواهاد ٽز٦ٺٲخ ثبٹْئڇٿ اٹٮڂٍخ ثبٹپلهٍخ. 7-1

. ًطٌُّ٪ حٿڄٔئًٿْخص

ٷَحٍحص ڃظ٬ڀٸش رخٿنٌحكِ حٿڄخٿْش ڃؼپ ا٫يحى : ٱواهاد ٽز٦ٺٲخ ثبٹْئڇٿ الإكاهٌخ. 7-2

. حٿڄٌحُنخص

. ٷَحٍحص طلٌّپ حٿظٚڃٌْ، ٷَحٍحص حٿٸزٌٽ: ٱواهاد ٽز٦ٺٲخ ثبٹزلاٽٍن. 7-3

. حٿن..أڃٌڃش– حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ حٿ٤٬پ حٿڄَْٟش : ٱواهاد ٽز٦ٺٲخ ثبٹ٦بٽٺٍڀ. 7-4

ٷَحٍحص ڃظ٬ڀٸش رظنْٔٶ حٿو٢٤ : ٱواهاد ٽز٦ٺٲخ ثبٹپجڂى ڇ رڂ٢ٍپڄ ڇ رغچٍيارڄ. 7-5

. ٗٷخڃش حٕرنْش

ٻخٿٸَحٍحص حٿوخٛش : ٱواهاد ٽز٦ٺٲخ ثبٹ٦لاٱخ ثٍڀ اٹپلهٍخ ڇ اٹپغزپ٤ اٹپؾٺً. 7-6

خء حٿظٚڃٌْ ً حٿظِ طظوٌ ٳِ كپ حٿڄ٘ټٚص حٿٸخثڄش رْن حٿڄيٍٓش ً حٿڄـظڄ٪  رـڄ٬ْش أًٿْ

. حٿوخٍؿِ
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 .ؽب٭٠ اؽپل،ٽؾپل ٕجوي ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ځٮٌ اٹٖٮؾخ
2

 .ؽب٭٠ اؽپل،ٽؾپل ٕجوي ،  اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ځٮٌ اٹٖٮؾخ
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:    ځ٢وٌخ ارقبم اٹٲواهاد6

:  ٽٮچڈٻ ځ٢وٌخ ارقبم اٹٲواه  (1

ط٬ظزَ ن٨َّش حطوخً حٿٸَحٍ ڃن حٿن٨َّخص حٿليّؼش، ً ٬ّظزَ ىَرَص ْٓڄٌڅ 

(H.Simon)  ڃن أرَُڃڄؼڀْيخ، ً ٧يَص ٻَى ٳ٬پ ٿ٘نظٸخىحص حٿڄٌؿيش ٿڀن٨َّخص

حٿټْٚٓټْش، ً طن٤ڀٶ ىٌه حٿن٨َّش ڃن ڃزيأ أٓخِٓ ىٌ حٗهظْخٍ رْن ڃـڄپ حٿزيحثپ حٿظِ طٌؿي 

كٚ ٿڀڄ٘ټٚص حٿظِ طٌحؿو طلٸْٶ أىيحٱ حٿظن٨ْڂ، ٳڄزيأ حٿټٴخّش ٙ ّڄؼپ ٷخ٫يس اىحٍّش ً ٿټنو 

ُ ّلٸٶ أٷَٜ انـخُ ڃڄټن  خه حٿٌ ڄخ٫ِ، ً ٌّؿو حٗطـ ڀٌٹ حٿٴَىُ ً حٿـ ّٸٌځ رظَْٗي حٿٔ

.ٿٖىيحٱ رؤىنَ كي ڃڄټن ڃن حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش
( 1)

 

ُ ّٔظ٤ْ٪  خه أڅ أىڂ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طليى ڃٔظٌٍ حٿټٴخءس حٿٌ ً ٍَّ أٛلخد ىٌح حٗطـ

يخ  ش ٓڀٌٹ أ٠٫خء حٿظن٨ْڄخص، ً حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿٸٌْى حٿظِ "حٿظن٨ْڂ أ څ ّٜپ اٿْ ىٌ ىٍحٓ

، ٳينخٹ ٷٌْى طليّ ڃن ٷيٍطيڂ ٫ڀَ أىحء ح٫ٕڄخٽ ً حطوخً "ّٴَٟيخ ٫ڀْيڂ رنخإىخ ٻڄّخ ًن٫ٌخ

حٿٸَحٍحص حٿڄٚثڄش، ً ڃن حٿ٠ًٍَُ أڅ ّڀـؤ حٿظن٨ْڂ اٿَ ٻَٔ ىٌه حٿٸٌْى ٿټِ ّٔظ٤ْ٪ 

.طلٸْٶ أىيحٳو
( 2)

 

ً ٍَّ ْٓڄٌڅ أڅ حٿظن٨ْڄخص ٙ طٸٌځ رؤٓڀٌد ًحكي ٿظٸْٔڂ حٿ٬ڄپ ً حٿظوٜٚ ً انڄخ 

طٸٌځ ٫ڀَ أٓڀٌرْن، ٳبٿَ ؿخنذ حٿظوٜٚ حٕٳٸَ كْغ ّنٸٔڂ حٿ٬ڄپ طز٬خ ٿن٩ٌ حٿڄيڄش، ٌّؿي 

أِٓ كْغ ّٸٔڂ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ أٓخّ حٿٸٌس، ً ّظَطذ ٫ڀَ ًٿٺ ًؿٌى ٧ًخثٲ  حٿظوٜٚ حٿَ

أىحء ً ٧ًخثٲ حطوخً حٿٸَحٍ، ًأٗخٍ ْٓڄٌڅ اٿَ أنو ٻڀڄخ حٍطٴ٪ ًٟ٪ حٿڄ٧ٌٲ أً ٍحطزو 

حٷ٬ِ ٷض طنٴٌْ حٕىحء حٿٌ .ِّىحى ٫يى ٧ًخثٲ حطوخً حٿٸَحٍ، ًّٸپ ٳِ نٴْ حٿٌ
( 3)

 

خه أڅ حٿٴَى ٯَْ ٷخىٍ ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍحص حٿڄ٬ٸيس ر٤َّٸش  ٻڄخ ٍَّ أٛلخد ىٌح حٙطـ

ٍْٗيس، ً ڃن ىنخ طٜزق ٧ًْٴش حٿظن٨ْڂ ىِ طليّي ن٤خٵ حٿٸَحٍحص حٿظِ ّـذ أڅ ّظوٌىخ ٻپ 

ٗخى ً ّٔظ٤ْ٪ حٿظن٨ْڂ طلٸْٶ ه٠٫ٌ، ً ريٌ  حٿ٤َّٸش ىًڅ ٯَْىخ ّڄټن حٙٷظَحد ڃن حٿَ

                                        
1

 .34ٓ ، 2003ثبرڂخ، : ، ّوٵخ ثبرڂٍذ1ٛ، أكاء اٹ٦بٽٸ ٭ً اٹزڂ٢ٍټ اٹٖڂب٥ً : هٙب ٱغخ
2

 35اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ: هٙب ٱغخ
3

 .36اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ : هٙب ٱغخ
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طليّي ڃٔئًٿْش ٻپ ڃ٧ٌٲ كظَ ّټٌڅ ٿيخ أىيحٱ ڃليىس : حٿييٱ ڃن هٚٽ ًْٓڀظْن، حًٕٿَ

ًٟ٪ ر٬ٞ حٿڄْټخنِْڃخص ڃؼپ حًٕحڃَ ً حٿظ٬ڀْڄخص : طٌؿيو ٳِ حطوخً ٷَحٍحطو، ً حٿؼخنْش

ٓڄْش ً ًٓخثپ حٙطٜخٽ ً رَحڃؾ حٿظيٍّذ حٿظِ طٔخ٫ي ٫ڀَ طوٴْٞ ٫يى حٿلڀٌٽ حٿزيّڀش . حٿَ

ً ٿټِ ّټٌڅ حٿٸَحٍ ڃٴْيح ً ٫ڄڀْخ ً ڃئػَح ّـذ أڅ ّظٌٳَ ٳْو ر٬يحڅ أٓخْٓخڅ، حٿز٬ي 

ىٌ ڃخ ّٔڄَ ريٍؿش طٸزپ : ىٌ ڃخ ّٔڄَ رخٿظټْٲ حٿڄ٫ٌٌِٟ ٿڀٸَحٍ، ً حٿز٬ي حٿؼخنِ: حًٕٽ

خنْش رخٿَٯڂ ڃن  ُ ٙ ّيظڂ رخٿنٌحكِ حٗنٔ َْ ٿيٌح حٿٸَحٍ ً ڃ٬نَ ىٌح أڅ حٿٸَحٍ حٿٌ حٿٰ

ٛٚكْظو ڃن حٿنخكْش حٿڄ٫ٌٌْٟش، ٙ ٬ّظزَ ٷَحٍح ٓڀْڄخ
(1)

 .

ً رخهظٜخٍ، نٚك٦ أڅ ن٨َّش حطوخً حٿٸَحٍحص كخًٿض أڅ طٸ٠ِ ٫ڀَ حٿٴـٌس 

خنْش، ً رخٿظخٿِ  ش حٿظن٨ْڂ ً ڃيٍٓش حٿ٬ٚٷخص حٗنٔ خه حٿټْٚٓټِ ٳِ ىٍحٓ حٿڄٌؿٌىس رْن حٗطـ

خنِ ٳِ نڄٌىؽ ًحكي خنزْن حٿ٬ٸڀِ ً حٗنٔ . ٳن٨َّش حطوخً حٿٸَحٍ ؿڄ٬ض رْن ىٌّن حٿـ

خه أڅ ٧ًْٴش حٗىحٍس ىِ طنڄْش ً طن٨ْڂ  ً ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ، ٍَّ أٛلخد ىٌح حٗطـ

ٳڄيَّ حٿڄيٍٓش ٬ّڄپ ڃ٪ ڃـڄ٫ٌخص حٿڄيٍْٓن . ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ ريٍؿش ٻٴخءس ٫خٿْش

خء أڃٌٍىڂ ً حٿ٬خڃڀْن، أً ڃ٪ أٳَحى ٿيڂ حٍطزخ٣خص حؿظڄخ٫ْش ً ٿْْ ڃ٪ أٳَحى  ًحٿظٚڃٌْ ًأًٿْ

حًّش ٳِ اىحٍس أُ ڃئٓٔش ط٬ڀْڄْش، ً حٿڄ٬ْخٍ  رًٌحطيڂ، ً ط٬ظزَ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ كـَ حٿِ

ُ ّڄټن ٫ڀَ أٓخٓو طٸْْڂ حٿڄيٍٓش ىٌ ن٫ٌْش حٿٸَحٍص حٿظِ طظوٌىخ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش  حٿٌ

ًحٿټٴخّش حٿظِ طٌٟ٪ ريخ طڀٺ حٿٸَحٍحص ڃٌٟ٪ حٿظنٴٌْ، ًطظؤػَ طڀٺ حٿٸَحٍحص رٔڀٌٹ ڃيَّ 

ُ ّيَّ رو ڃيٍٓظو حٿڄيٍٓش ً ٗوْٜظو ً حٿنڄ٢ حٿٌ
(2)

 .

: ً ٿيٌح ٳٸي ط٬َٟض ىٌه حٿن٨َّش اٿَ ٫يس حنظٸخىحص ڃنيخ

  ًاڅ ْٓڄٌڅ ٷي كَٜ حٿظن٨ْڄخص ٳِ حٿظلڀْپ حٿنٴِٔ حٙؿظڄخ٫ِ ً ٫ڄڀْش حطوخ

حٿٸَحٍحص، ًىٌح كَٜ ڃ٠ڀپ ً ٯَْ ڃٚثڂ، ٳخٙٓظ٬خنش رڄٴيٌځ حطوخً حٿٸَحٍحص ٳِ طلڀْپ 

حٿزنخء حٿظن٨ْڄِ ٙ ط٤٬ْنخ حٿلٶ ٳِ حٿظ٬ڄْڂ ٫ڀَ حٿظن٨ْڂ ٻټپ، ٣خٿڄخ أڅ ىٌح حٿڄٴيٌځ ّٜڀق 

                                        
1

 .هٙب ٱغخ ،اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ځٮٌ اٹٖٮؾخ
2

http://www.alahman.ws/vb/showthread.php?t=2278.25/12/2007 
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حًّش، ً ٙ طوظڀٲ ن٨َّش حطوخً حٿٸَحٍحص ٫ن كَٻش  ٳٸ٢ ٿظلڀْپ ٫ڄڀْخص ٳَىّش ڃن ىٌه حٿِ

ْټٌٿٌؿِ نلٌ حهظِحٽ حٿ٨ٌحىَ ّزيً رٌٌٟف ٳْيخ خنْش، ٳخٿظلِْ حٿٔ . حٿ٬ٚٷخص حٗنٔ

  ّٚك٦ ٫ڀَ ْٓڄٌڅ رؤنو طؤػَ رخٿڄْټخنْٺ ٫نيڃخ ًٛٲ حٿظن٨ْڂ رؤنو ٳِ كخٿش

طٌحُڅ، ّلٜپ ٫ڀَ حٓيخڃخص ٳِ ٗټپ نٸٌى أً ؿيي، ػڂ ّٸيځ ڃټخٳآص ٳِ ڃٸخرپ طڀٺ 

حٙٓيخڃخص رلْغ ٙ ّظ٠ڄن طٴټَْ أٛلخد ىٌه حٿڄيٍٓش أُ حىظڄخځ رؤٓخٿْذ حٿنڄٌ حٿ٤ز٬ِْ 

ٗخى . ، رپ ٬ّظڄي ٳٸ٢ ٫ڀَ حٿَ

:  ځ٢وٌبد ارقبم اٹٲواهاد (2

طييٱ ن٨َّخص حطوخً حٿٸَحٍحص اٿَ طليّي حٿ٤َٵ حٿڄؼڀَ ٙطوخً حٿٸَحٍحص ٿڄٔخ٫يس 

. حٿٴَى ٫ڀَ حهظْخٍ ٣َّٸش حٿ٬ڄپ حٿظِ طلٸٶ أ٫ڀَ ٳخثيس ً رؤٷپ ٻڀٴش

ٻڄخ طييٱ أ٠ّخ اٿَ ًٟ٪ حْٕٓ ً حٿڄزخىة حٗكٜخثْش ً حٙكظڄخٿْش حٿظِ طٔيڂ ٳِ 

: حطوخً ٷَحٍ ڃٚثڂ ًٳْڄخ ّڀِ ٫َٝ ٕىڂ حٿن٨َّخص

: (اٹڂ٢وٌبد اٹزٲٺٍلٌخ)ځ٢وٌبد اٹڂپڈمط اٹ٦ٲلاځً اٹپضبٹً . 2-1

ڀِّ ً طخّڀٌٍ: ً ڃن أىڂ ًٍحىىخ . ڃخٻْ ٳْزَ، ىنَُ ٳخٌّٽ، ً ڃٌنَ، ٍح

ْٗي أً حٿ٬ٸٚنِ ىًڅ حٕهٌ رخ٫ٙظزخٍ حٿ٬ٌحڃپ  أٳخىص ىٌه حٿن٨َّخص رٴټَس حٿٸَحٍ حٿَ

. حٿ٠خٯ٤ش حٿ٬يّيس حٿظِ طٸڀپ ڃن ٷيٍس حٿٴَى ٫ڀَ حطوخً ٷَحٍ ٍْٗي

 1998ٌب٩ً، ً طٸٌځ حٿنڄخًؽ حٿ٬ٸٚنْش ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٙٳظَحٟخص ٻڄخ كيىىخ 

 حٿنلٌ حٿظخٿ٥ِٺى ّو٬ٌ
(1)

  :

ٍَّ أٛلخد حٿنڄخًؽ حٿ٬ٸٚنْش أڅ ٛخن٪ حٿٸَحٍ ٍؿپ ٍْٗي : اٹ٦ٲلاځٍخ . 2-1-1

٫ًٸٚنِ ًڃؼخرَ ًڃ٫ٌٌِٟ طڄخڃخ، ً طلٸٶ ىحثڄخ حهظْخٍحطو ٿڀزيحثپ أ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃن 

. (حٙهظْخٍ حٿؼخرض ٿڀزيّپ)حٿټٔذ 

                                        
1

 .335-334ٓ، ٥2003پبٿ، : ، كاه اٹْوڇٯ٥،1ٛٺټ اٹڂٮٌ اٹپ٦و٭ً: ها٭٤ اٹڂٍٖو اٹي٩ڈٷ، ٥پبك اٹوؽٍټ اٹي٩ڈٷ
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ّظ٤ڀذ ڃن ٛخن٪ أً ڃظوٌ حٿٸَحٍ ىيٱ ًحٟق ً ڃليى : اٹزڈعڄ ځؾڈ اٹچل٫. 2-1-2

. حٿڄ٬خٿڂ، ٫ًيځ ًؿٌى حٗهظٚٱ ٳِ ىٌح حٿييٱ

ٛخن٪ حٿٸَحٍ ٬َّٱ ؿڄْ٪ حٿزيحثپ حٿظِ ّڄټن أڅ : عپ٤ٍ اٹقٍبهاد ٽ٦وڇ٭خ. 2-1-3

. طئىُ اٿَ حٿلپ

ٷڄْش حٿظِ ط٬زَ ٫ن ًُڅ حٿزيّپ ً ىٍؿش  :اٹزٮٍٚلاد صبثزخ. 2-1-4 اڅ حٿٸڄش حٿَ

. طٴ٠ْڀو ػخرظش ًڃٔظٸَس ٙ طظَْٰ

رڄ٬نَ أڅ ّڄظڀٺ ٛخكذ حٿٸَحٍ ٍإّش ًحٟلش ٿٸْڄش ٻپ  :اٹزٮٍٚلاد ڇاٙؾخ. 2-1-5

خ . ٷَحٍ، ً ّٔظ٤ْ٪ طَطْذ حٿزيحثپ طنخُٿْ

أڅ ّظٌٳَ ٿٜخن٪ أً ڃظوٌ حٿٸَحٍ  :ٽ٦ٍٲبد اٹيٽڀ ڇ اٹٶٺٮخ ٩ٍو ٽڈعڈكح. 2-1-6

ٷض حٿټخٳِ ٿظليّي حٿڄ٘ټڀش ً حٕىيحٱ ً ؿڄ٪ حٿزْخنخص ً طٌٿْي حٿزيحثپ ً طٸْْڄيخ ً حهظْخٍ  حٿٌ

. حٿزيحثپ حٕٳ٠پ ً طنٴٌْ حٿٸَحٍ ًڃظخر٬ظو

ً ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ، طٜٲ حٿن٨َّخص حٿ٬ٸڀْش حٿ٤َّٸش حٿڄؼڀَ حٿظِ ّـذ أڅ طټٌڅ 

 .(٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ)٫ڀْيخ ىٌه حٿ٬ڄڀْش 

: ځٲل اٹڂ٢وٌخ

حٷ٪ ٿْٔض ڃؼخٿْش اٿَ ىٌه  ڃخ ٬ّخد ٫ڀَ ىٌه حٿن٨َّش أڅ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ ٳِ حٿٌ

وِٜ ّٔظني اٿَ ًؿٌى ٫ٌحڃپ ٗوْٜش ً رْجْش  ُ أً حٿ٘ حٿيٍؿش، ٕڅ ٛنخ٫ش حٿٸَحٍ حٗىحٍ

ْٗي . ط٘ټپ ٫ٸزخص ٬ًٌٛرخص طڄن٪ حٿظٌٛپ ٿڀٸَحٍ حٿَ

: اٹڂ٢وٌخ اٹ٦ٲلاځٍخ اٹپٲٍلح. 2-2

(:Simon)ً ڃن أىڂ ًٍحىىخ ْٓڄٌڅ 
( 1)

 

                                        
1
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ً ڃٴخىىخ أنيخ ٫زخٍس ٫ن نڄًٌؽ ً ٛٴِ ٿٜنخ٫ش حٿٸَحٍ حٿٴَىُ، ً ڃظوٌ حٿٸَحٍ ٙ 

. ّٔظ٤ْ٪ أڅ ّټٌڅ ٫ٸٚنْخ رٔزذ ڃليًىّش ن٨خځ ڃ٬خٿـش حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿيّو

ً طوظڀٲ حٿن٨َّش حٿ٬ٸٚنْش ٫ن حٿن٨َّش حٿڄٸْيس ًحٿن٨َّش حٿ٬ٸٚنْش حٿڄؼخٿْش كٔذ 

: ٳِ أٍر٬ش أًؿو (Northcraft and Neal )1990نٌٍع ٻَحٳغ ً نْپ 

رْنڄخ حٿ٬ٸٚنْش حٿڄؼخٿْش  (ط٠ْٶ حٿڄـخٽ)حٿ٬ٸٚنْش حٿڄٸْيس : رٖڂ٬ٍ اٹپغبٷ. 2-2-1

. طٌٓ٪ حٿڄـخٽ

طٸٌّڂ حٿزيحثپ  (٣َّٸش حٿ٬ٸٚنْش حٿڄٸْيس)ّظڂ ٳْيخ : رٲڈٌټ اٹجلائٸ اٹزَٺَٺٍخ. 2-2-2

ر٤َّٸش ڃظِحڃنش ًٳلٚ ؿڄْ٪ ڃخ ّظَطذ ٫ڀْيخ ڃن آػخٍ ً حهظْخٍ أٳ٠ڀيخ ٻڄخ ٳِ حٿ٬ٸٚنْش 

ٌٛٽ اٿَ ريّپ ڃٸزٌٽ)حٿڄؼخٿْش  . (أُ طٸٌځ حٿزيحثپ ر٤َّٸش ڃظٔڀٔڀش ػڂ ّظڂ حٿظٌٷٲ ر٬ي حٿٌ

 طَْ٘ حٿ٬ٸٚنْش حٿڄؼخٿْش اٿَ أڅ حٿٴَى ّـَُ ڃٸخٍنش ٗخڃڀش :اٹوٙب ڇ اٹٲڂب٥خ. 2-2-3

ُ ّلٸٶ حٿ٬خثي  رْن ؿڄْ٪ حٿزيحثپ ً ّٜيٍ حٕكټخځ حٿظٸْْڄْش اٿَ أڅ ّظٌٛپ اٿَ حٿزيّپ حٿٌ

. ح٫ٕڀَ رؤٷپ ٻڀٴش

رْنڄخ طَْ٘ حٿ٬ٸٚنْش حٿڄٸْيس اٿَ أڅ ڃظوٌُ حٿٸَحٍحص ٠ّلٌڅ رخطوخً حٿٸَحٍ حٕڃؼپ 

ٟخ ً حٿٸنخ٫ش، أُ أنيڂ ّٸْڄٌڅ ٫يى ٷڀْٚ ڃن حٿزيحثپ اٿَ  ُ ّلٸٶ ٿيڂ حٿَ ًّټظٴٌڅ رخٿٸَحٍ حٿٌ

ٟخ . أڅ ّظٌٛڀٌح اٿَ ريّپ ّلٸٶ ٿيڂ ىٍؿش ڃٸزٌٿش ڃن حٿَ

 طوظڀٲ حٿ٬ٸٚنْش حٿڄٸْيس ٫ن حٿ٬ٸٚنْش حٿڄؼخٿْش :الاعزچبكاد اٹْقٍٖخ. 2-2-4

وْٜش، ٳيِ طڀوٚ هزَس حٿڄخِٟ ً ط٤٬ْنخ ٣َّٸش  رخٓظويحڃيخ ٿٖكټخځ ًحٙؿظيخىحص حٿ٘

ٷض . ڃوظَٜس ٿظٸٌّڂ حٿزيحثپ حٿڄظخكش ًطٌٳَ حٿ٤خٷش حٿ٬ٸڀْش ً حٿٌ

: اٹڂ٢وٌخ اٹزواٵپٍخ اٹپزلهعخ. 2-3

طٸٌځ ٫ڀَ حٙٓظٴخىس ڃن حٿوزَس ٳِ حطوخً " LAND BLOOM"ڃئٓٔيخ ٿني رڀٌځ 

يّيس ٳْيخ،  ٌحنذ حٿـ خرٸش، اً ّظڂ ا٫خىس حٿڄ٘ټڀش ؿِثْخ ٳْٸظَٜ حٿظليّي ٫ڀَ حٿـ حٿٸَحٍحص حٿٔ

ٻڄخ ّلظٴ٦ رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ّظڂ ؿڄ٬يخ ٓخرٸخ ڃ٪ اٟخٳش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طظ٬ڀٶ رخٿـٌحنذ 
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خرٸش ٳْظڂ حٙٓظٴخىس ڃنو ً ح٫ظڄخىه  ُ ّظڂ ٳِ حٿٸَحٍحص حٿٔ يّيس ٳٸ٢، أڃخ طٸٌّڂ حٿزيحثپ حٿٌ حٿـ

يّيس يّيس ً ّٸْڂ ٛخن٪ حٿٸَحٍ حٿزيحثپ حٿـ خّخص حٙهظْخٍ ٳِ كپ حٿڄ٘ټڀش حٿـ .ٿٰ
( 1)

 

: ځ٢وٌخ اٹپَؼ اٹپقزٺٜ. 2-4

ُ حنظٸي حٿڄيٍٓش حٿظٸڀْيّش حٿٸخثڄش ٫ڀَ  (Etzioni)ّنٔذ ىٌح حٿنڄًٌؽ اٿَ أطٌِّنِ  حٿٌ

ٗي حٿټخڃپ ڃن هٚٽ طليّي حٿڄ٘ټڀش ً ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً طٌٿْي حٿزيحثپ ً ٳلٜيخ  ٳَْٟش حٿَ

. ر٤َّٸش ٗخڃڀش ًحهظْخٍ حٕڃؼپ ڃنيخ

ْٗي ٯَْ ڃڄټن ٳِ ٧پ ڃخ ٬ّخنْو حٿٴَى ڃن ٫يځ  ً ٍَّ ٛخكزيخ أڅ حطوخً حٿٸَحٍ حٿَ

. حڃظٚٹ ٷيٍحص ڃؼخٿْش ً ڃخ ط٬٠و حٿزْجش  ڃن ٷٌْى ً ٫َحٷْپ

ً ٓڄْض رن٨َّش حٿڄٔق حٿڄوظڀ٢ ٕنيخ طـڄ٪ رْن هٜخثٚ حٿن٨َّش حٿظٸڀْيّش ڃن كْغ 

ش حٿزيحثپ حٿڄيڄش رخٿظٴْٜپ، ً ڃٔق ؿڄْ٪ حٓػخٍ حٿڄظَطزش ٫ڀَ ٻپ ريّپ  حىظڄخڃيخ ريٍحٓ

ٷض طَح٫ِ ڃ٤خٿذ حٿ٤َّٸش  ًطٸٌّڂ ىٌه حٓػخٍ ً ا٤٫خثيخ أًُحنخ ىٷْٸش، ً ٳِ نٴْ حٿٌ

.حٿظَحٻڄْش ڃن كْغ طَٻِْىخ ٫ڀَ ٫يى ڃليًى ڃن حٿزيحثپ حٿڄيڄش
( 2)

 

:    فٞڈاد ارقبم اٹٲواه7

ىنخٹ ًؿيخص ن٨َ ڃظ٬يىس ر٘ؤڅ طليّي ه٤ٌحص حطوخً حٿٸَحٍ أً طليّي حٿ٤َّٶ 

 هڄْ "Houi and Mexel"ًحٕٓخٿْذ حٿڄظ٬زش ٳِ ًٿٺ، ً ٷي كيى ىٌُ ً ڃْټٔپ 

:ه٤ٌحص ٙطوخً حٿٸَحٍحص حٓظنخىح اٿَ هڄْ حٳظَحٟخص أٓخْٓش ًىِ
( 3)

  

. ً طڄِْْىخ (حٿٸ٠ْش)طليّي حٿڄ٘ټڀش  (1

ڃظ٠ڄنخ طٸْٔڂ حٿڄ٘ټڀش ً طلڀْڀيخ، ً ؿڄ٪ )طليّي حٿ٬ٌٜرخص حٿوخٛش رخٿڄ٘ټڀش  (2

. (...حٿزْخنخص

                                        
1

 337ها٭٤ اٹڂٍٖو اٹي٩ڈٷ، ٥پبك اٹوؽٍټ اٹي٩ڈٷ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ
2

  337 ها٭٤ اٹڂٍٖو اٹي٩ڈٷ، ٥پبك اٹوؽٍټ اٹي٩ڈٷ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ
3

 .٥2005ٓ،126پبٿ، : ، كاه اٹْوڇٯ1الإكاهح اٹپلهٍٍخ اٹؾلٌضخ ،ٛ: ٥جل اٹٲبكه ٥بثلٌڀ
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. ًٟ٪ ڃ٬خَّْ ڃٚثڄش ٫ٗخىس كپ حٿڄ٘ټڀش (3

. (...ريحثپ ڃ٬ڀنش، نظخثؾ ڃظٌٷ٬ش أً ڃلظڄڀش)ط٤ٌَّ ه٤ش أً آظَحطْـْش ٿڀ٬ڄپ (4

. (...رَنخڃؾ، حطٜخٽ ً طٌحٛپ، ٍٷخرش ً ڃظخر٬ش، طٸْْڂ)طٜڄْڂ ه٤ش حٿ٬ڄپ  (5

ٓض ه٤ٌحص ٙطوخً  (Faber and Shearon)ً ٷي كيى ٳْزَ ً ًَْٗڅ 

حٿٸَحٍحص، ٤ًّڀٶ ٫ڀَ حٿو٤ٌحص حٿؼٚع حًٕٿَ ه٤ٌحص ٛن٪ حٿٸَحٍ ٕنيخ حٙهظْخٍ رْن 

حٿزيحثپ، ً ىٌه حٿو٤ٌحص ىِ
(1)

  :

. رلْغ ّټٌڅ ًحٟلخ ً ٿو ڃ٬خَّْ ڃنخٓزش ٿٸْخٓو: رؾلٌل اٹچل٫ ٽڀ اٹٲواه (1

كْغ ّظڂ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿييٱ ً حٿڄ٘ټڀش حٿظِ : ڇ٬ٕ اٹپْٶٺخ ڇ رْقٍٖچب (2

٬ّخٿـيخ ريٷش، ٻڄخ ّظڂ ؿڄ٪ حٿزْخنخص ً حٗكٜخءحص، ً طٜنْٴيخ، ً طلڀْڀيخ ً حٿظنزئ رآػخٍىخ 

. حٿڄلظڄڀش

ٿو ىًڅ   اڅ ڃن حٿڄيڂ ؿيح أٙ ّؤهٌ حٿڄيَّ رؤًٽ ريّپ ٨ّيَ:ڇ٤ٙ اٹؾٺڈٷ اٹجلٌٺخ (3

أڅ ّٸخٍنو رَْٰه، ًّظ٤ڀذ ًٟ٪ حٿزيحثپ طزْخڅ حٿنظخثؾ حٿڄظَطزش ٫ڀْيخ ً ڃظ٤ڀزخص حٕهٌ رټپ 

. ڃنيخ، ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿٴټَ ًحٿزلغ، ً ٣َف حٍٓحء ً حٿڄٸظَكخص

حٓظنخىح اٿَ ٳخثيس ٻپ ريّپ ً ٻڀٴظو، : ٽڈاىځخ اٹجلائٸ ڇ اٹپٮبٙٺخ ثٍڂچب ڇ رٲٍٍپچب (4

ًًٳَس حٿڄٌحٍى ٿو، ً اڃټخنْش طنٴٌْه، ً كخؿظو اٿَ حٿظيٍّذ، ً ٯَْ ًٿٺ، ً ىٌه حٿو٤ٌس ىِ 

ذ ً حٕٳ٠پ ، كْغ ّظڂ حهظْخٍ حٿزيّپ حٕنٔ . ٳِ حٿلٸْٸش ػڄَس ٿڀو٤ٌحص حٿؼٚع حًٕٿَ

ڃن هٚٽ ًٟ٪ رَنخڃؾ طٴْٜڀِ، ً طٌٳَْ حٿڄٌحٍى : رڂٮٍن اٹٲواه ڇ ٽزبث٦زڄ (5

ٓخثپ حٿڄخىّش ً حٿزَّ٘ش ٿٌٿٺ، ً ٌّٻَ أڅ حٿڄظخر٬ش ىِ حَٗٗحٱ ٫ڀَ  ًحٗڃټخنْخص ًحٿٌ

حٿظنٴٌْ، ً حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٕه٤خء ٷزپ ًٷ٫ٌيخ ڃن أؿپ طـنزيخ، ً ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ ٍىًى حٿٴ٬پ 

. ڃن حٿڄ٬نْْن ً ڃن َّطز٢ ريڂ حٿٸَحٍ

                                        
1

 .127-٥126جل اٹٲبكه ٥بثلٌڀ،اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ
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يخ ٳِ : رٲٍٍټ اٹڂزبئظ (6 ً ىٌه ٫زخٍس ٫ن ٫ڄڀْش طلڀْپ حٿنظخثؾ حٿظِ ّظڂ حٿظٌٛپ اٿْ

ٌٟء حٿييٱ أً حٕىيحٱ حٿظِ ّظڂ طليّيىخ، ً ّڄټن أڅ طٸٌى ٫ڄڀْش حٿظٸٌّڂ اٿَ طليّي أىيحٱ 

. ؿيّيس ً رخٿظخٿِ ّظڂ حطوخً ٷَحٍحص ؿيّيس ً ىټٌح

:ٳِ ٓظش ڃَحكپ ىِ(Griffiths)ٻڄخ كيىىخ ؿَّٴغ 
( 1)

 

٬ٌٍ رڄ٘ټڀش طظ٤ڀذ حطوخً ٷَحٍ (1 . حٿ٘

. ط٘وْٚ حٿڄ٘ټڀش (2

. طليّي حٿزيحثپ ً طٸٌّڄيخ (3

. حهظْخٍ حٿزيّپ حٿڄنخٓذ ٿلپ حٿڄ٘ټڀش (4

. حطوخً حٿٸَحٍ أً حٿظنٴٌْ (5

 .طٸٌّڂ ً ڃظخر٬ش حٕىحء (6

ًهٚٛش حٿٸٌٽ ٳبڅ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ ٫ڄڀْش ىّنخڃْټْش ڃظ٘خرټش ًڃظيحهڀش ٳِ ڃَحكڀيخ 

حٿڄوظڀٴش، ًرٌٿٺ ٳيِ طلظخؽ اٿَ حٿيٷش ًحٿڄ٫ٌٌْٟش ًكٔن حٿزَْٜس ًحٿلٜخٳش ڃن ؿخنذ 

 .ڃظوٌ حٿٸَحٍ هٚٽ ڃَحكپ ٛن٬و ًحطوخًه

:    أٍبٹٍت ارقبم اٹٲواهاد الإكاهٌخ8

ْخٓخص ً حٿڄڄخٍٓخص حٿڄظظز٬ش ٳِ  شّ رخهظٚٱ حٿٔ طوظڀٲ أٓخٿْذ حطوخً حٿٸَحٍحص  حٗىحٍ

شّ ً حٿظن٨ْڄْش ً حٿزْجش أػنخء حطوخً ٷَحٍ  حٿڄئٓٔخص، رخٟٗخٳش اٿَ طزخّن حٿڄٌحٷٲ حٗىحٍ

:ڃ٬ْن، ً ڃن ىٌه حٕٓخٿْذ
( 2 )

 

                                        
1

 .127اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ: ٥جل اٹٲبكه ٥بثلٌڀ
2

 -.225،ٓ (2000، كاه اٹڂچٚخ اٹ٦وثٍخ، ثٍوڇد، 1ٛ)الإكاهح اٹپلهٍٍخ اٹج٦ل اٹزقًٍٞٞ ڇ اٹزڂ٢ٍټ اٹپ٦بٕو: ٥جل اٹٖپل الا٩جوي
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(: One man décisions)أٍٺڈة اٹٲواهاد اٹٮوكٌخ  (1

اٿَ حطوخً حٿٸَحٍ رڄٴَىه ىًڅ ڃ٘خٍٻش أكي  (حٿن..َٗٻش، ڃيٍٓش،)ّڀـؤ ڃيَّ حٿڄيٍٓش 

اٿَ حطوخً ...ڃن طليّي حٿڄ٘ټڀش)ڃن ڃَإًْٓو ٳِ أُ ڃَكڀش ڃن ڃَحكپ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ 

(حٿن..حٿٸَحٍ
( 1)

 .

:ځپڈمط رقًٍٞٞ ٹ٦پٺٍخ ارقبم اٹٲواهادٌڈٙؼ  (5 )ّٶٸ هٱټ 
( 2)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ً ٷي ّټٌڅ  ٿيٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظَٜٱ ڃزٍَحص ٫يس ڃنيخ

 حنوٴخٝ ٻٴخءس حٿڄَإًْٓن .

 ثْْ ً ڃَإًْٓو . حن٬يحځ حٿؼٸش حٿڄظزخىٿش رْن حٿَ

                                        
1

 .٥225جل اٹٖپل الأ٩جوي، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ 
2

 .147الإكاهح اٹز٦ٺٍپٍخ ثٍڀ اٹڂ٢وٌخ ڇ اٹزٞجٍٰ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ: أؽپل اثواڅٍټ أؽپل
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  ،ٷض حٿُٚځ ٿڀڄنخٷ٘ش ً حٿلٌحٍ ر٘ؤڅ حٿٸَحٍ حٿڄِڃ٪ حطوخًه، ً ڃ٪ ًٿٺ ٫يځ طٌحٳَ حٿٌ

ٳبڅ ٫يځ أهٌ ٍأُ حٿڄَإًْٓن ٳِ ح٫ٙظزخٍ ً ڃ٘خٍٻظيڂ ٳِ حطوخً حٿٸَحٍ، ٷي ّئىُ اٿَ 

. ٳٸيحنيڂ ٿڀلڄخّ رظنٴٌْه رڄ٫ٌٌْٟش ً ىڄّش

( : consensus decision making)أٍٺڈة اٹٲواهاد ثبلإعپب٣  (2

َرْش،  خرخنِ كْغ ّوظڀٲ ٫ن ٯَْه ڃن حٕٓخٿْذ حٿٰ ً ٬َّٱ ىٌح حٕٓڀٌد رخٿنڄ٢ حٿْ

ْٙٓڄخ حٕڃَّټِ، ًّظڂ ىٌح حٕٓڀٌد ڃن هٚٽ حٓطِ
(1)

 :

  ريًٍه ّٸٌځ رَٳ٬يخ ر٬ي ُ َّٳ٪ حٿڄَإًٌٓڅ ڃٸظَكخطيڂ اٿَ ٍثْٔيڂ حٿڄزخَٗ، ً حٿٌ

ظيخ اٿَ حٿڄٔئًٽ ح٫ٕڀَ ڃنو ٳِ حٿيْټپ حٗىحٍُ ً ىټٌح كظَ طٜپ اٿَ حٿڄٔظٌّخص ... ىٍحٓ

شّ حٿ٬ڀْخ . حٗىحٍ

  ً٤َّف حٿڄَ٘ٳٌڅ، ريٙ ڃن ٷزٌٽ أً ٍٳٞ ڃٸظَكخص حٿڄَإًْٓن، أٓجڀش طټظْټْش أ

. ڃٸظَكخص أهٍَ، اٟخٳش اٿَ ط٘ـْ٪ ڃَإًْٓيڂ

  ڃن ٻپ حٿڄٔظٌّخص حٿظِ طڄَ ريخ %100ًٍَٟس حٗؿڄخ٩ ٫ڀَ حٿٸَحٍحص رنٔزش 

. ىٌه حٿٸَحٍحص

  رٌٽ ؿيي ٻزَْ ٳِ حٙطٜخٽ ٿـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص ر٘ؤڅ أُ ڃ٘ټڀش

. أً ٷَحٍ

  شّ حٿ٬ڀْخ ٫ڀَ حٿڄٸظَكخص ّظڂ ا٫خىطيخ أُ )ٳِ كخٿش حٿڄٌحٳٸش ڃن ٷزپ حٿڄٔظٌّخص حٗىحٍ

ّن ٷيڃٌىخ ٿټِ ّظڂ طنٴٌْىخ (آٍخٿيخ ڃَس أهٍَ . اٿَ حٿڄَإًْٓن حٿٌ

(  Majority decision making)أٍٺڈة اٹٲواهاد ثبلأ٩ٺجٍخ  (3

ٳټڄخ أڅ حٿٸَحٍحص طظوٌ رٌٍٜس ٳَىّش، طظوٌ رٌٍٜس ؿڄخ٫ْش، كْغ ٬ّظڄي حٿڄيًَّڅ 

ٳِ ر٬ٞ حٕكْخڅ ٫ڀَ ٍأُ حٓهَّن ڃن هٚٽ ٫ٸي حٿڀـخڅ ً حٙؿظڄخ٫خص، ً ڃ٪ ًٿٺ، ٳبڅ 
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زذ ٳِ  شّ حٿ٬ڀْخ، ً حٿٔ حٿٸَحٍحص رخٕٯڀزْش طظنخٓذ أٻؼَ ٻڀڄخ ٬ٛينخ نلٌ حٿڄٔظٌّخص حٗىحٍ

خٿذ، ً ڃن ػڂ طلظخؽ اٿَ  ًٿٺ ٬ٌّى اٿَ أڅ حٿٸَحٍحص ٯَْ ڃزَڃـش طظٔڂ رخٿظ٬ٸْي ٳِ حٿٰ

أُ . ؿڀٔخص ڃظ٬يىس ڃن ٷزپ حٿوزَحء ًحٿڄوظْٜن ٿڀڄنخٷ٘ش ً حٿظٸْْڂ ً اريحء حٿَ

:     اٹ٦ڈاٽٸ اٹزً ٌڂج٪ً ٽوا٥برچب ٥ڂل ارقبم اٹٲواه9

ٿٔٚڃش ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ ىنخٹ ٫ٌحڃپ ّنزِٰ أهٌىخ ٳِ حٿلٔزخڅ، ً ىٌه حٿ٬ٌحڃپ 

ىِ
(1)

 :

ُ ّظ٤ڀذ ڃنخ  (1 ّـذ أڅ ّئىُ ٻپ ٷَحٍ اٿَ نظْـش طٔيڂ ٳِ طلٸْٶ حٿييٱ، حٕڃَ حٿٌ

. ڃ٬َٳش ىٌح حٿييٱ كظَ ّٔخ٫ينخ ً ّز٢ٔ ڃن ڃيڄظنخ ٳِ حطوخً حٿٸَحٍ

ٙ ّڄټن ٿڄ٨٬ڂ حٿٸَحٍحص أڅ طَِٟ ٻپ ٳَى ٳِ حٿڄن٨ڄش، ٕڅ حٿز٬ٞ ٙ ّيڄو ڃن  (2

حٿٸَحٍ اٙ ڃٜڀلظو، ًىٌ ڃخ ٙ  َِّٟ حٿز٬ٞ حٓهَ، ً ٻپ ًٿٺ ّټٌڅ ٫ذءح ٫ڀَ ڃظوٌ 

ُ ٬َّٔ ٿټٔذ ط٬خًڅ أٳَحى حٿڄن٨ڄش ٫ن ٣َّٶ َٗف حٿييٱ ڃن ًٍحء حطوخًه  حٿٸَحٍ حٿٌ

. ٿڀٸَحٍ

اڅ حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ ّظڂ رڄٸظ٠خىخ حطوخً حٿٸَحٍ طظټٌڅ ڃن ڃٴخىْڂ ً أٳټخٍ ًىنْش ٿٌٿٺ  (3

ىنِ اٿَ حٿ٬ڄپ حٿڄخىُ . ّـذ حٿظلٌٽ ڃن حٿ٬ڄپ حٿٌ

٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍحص طٔظڀِځ ًٷظخ ٻخٳْخ كظَ ّڄټن ا٤٫خء حٿڄ٘ټڀش ڃٌٟ٪ حٿٸَحٍ  (4

ڀْڂ ٷزپ حٿزيء ٳْيخ، ً ٿټن ىٌح ٙ ٬ّنِ طؤؿْپ حطوخً حٿٸَحٍحص اٿَ  حٿظٴټَْ حٿټخٳِ ًحٿظٸْْڂ حٿٔ

ڀ٤ش ڃن  ڃخ ٙ نيخّش، ٕڅ حٿظؤهَْ ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص ٫ن حٿلي حٿڄؤٿٌٱ ّئىُ اٿَ ٓلذ حٿٔ

٬َّش أً حٿٴـخثْش ٙ ط٬نِ ٫ڄٚ ؿْيح، ً ٿټنيخ  ٷض ٳخٿٸَحٍحص حٿٔ ڃظوٌ حٿٸَحٍ، ً ٳِ نٴْ حٿٌ

وِٜ ً حٿٴيڂ حٿ٬ٌٍُٗٚ ٿڄظوٌ حٿٸَحٍ . ٳِ حٿ٬خىس ط٬ټْ حٿظـَرش ً حٿلټڂ حٿ٘

ّـذ ٫ڀَ ڃظوٌ حٿٸَحٍ أٙ ّوَ٘ ڃخ ّظَطذ ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍ ڃن طَْٰحص، ٕنيخ  (5

. ٫ڄڀو حٕٓخِٓ، ٻڄخ ٬ّظزَ طَٹ حٕڃٌٍ ٫ڀَ ڃخ ىِ ٫ڀْو ىًَد ڃن حطوخً حٿٸَحٍ
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شّ  (6 ّنزِٰ طٌٷ٪ ر٬ٞ حٿٸَحٍحص حٿوخ٣جش ً ٿٌٿٺ ّـذ ٫يځ طڄٔٺ حٿٸْخىحص حٗىحٍ

. رخٿٸَحٍحص حٿوخ٣جش ٕڅ ڃن ٙ ّو٤ت ٿن ّظٸيځ ً حٿٸَحٍ حٿوخ٣ت ٷخرپ ٿڀظٜلْق

ٻپ ٷَحٍ ّظوٌ َّطز٢ رٔڀٔڀش ڃن ح٫ٕڄخٽ ڃظَطزش ٫ڀْو، ٻڄخ ّـڀذ ڃ٬و طَْٰحص ٳِ  (7

٤ش حٕهٍَ، ً ٿٌٿٺ ّـذ ٫ڀَ ڃظوٌُ حٿٸَحٍ أڅ ّټٌنٌح ڃٔظ٬يّن ٿظ٬يّڀو أً  ٻؼَْ ڃن حٕن٘

٤ش حٿڄظَطزش ٫ڀْو خثو ٳِ ٌٟء ح٫ٕڄخٽ ًحٕن٘ . اٿٰ

ر٬ٞ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ ّـذ ڃَح٫خطيخ ً ّڄټن " ؿٌىص ٫ِص ٤٫ٌُ"ً أٟخٱ أ٠ّخ 

:ًٻَىخ ٻخٓطِ
( 1)

 

يّي ٫ني طليّي حٿڄ٘ټڀش (1 . طٌهِ حٿلَٙ ً حٿلٌٍ حٿ٘

ُ أڅ حٿټڄخٽ  (2 طـنذ ڃؤُٵ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٷَحٍحص ڃؼخٿْش، ً ّـذ أڅ ٬َّٱ حٗىحٍ

ٌٛٽ اٿَ ٷَحٍحص ڃَْٟش ٷَّزش ڃن  لله ًكيه، ًأڅ ٷيٍطو ڃليًىس ً رخٿظخٿِ ٤ّڀذ ڃنو حٿٌ

. حٿڄؼخٿْش

ڄخ٫ِ ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص ٫ني ڃٌحؿيش ڃ٘ټٚص ڃ٬ٸيس ٳِ  (3 حٓظويحځ حٕٓڀٌد حٿـ

. رْجخص ٫نْٴش

ُ ً أڅ ّظـنذ  (4 ثِْٔ ٳِ حٿنـخف حٗىحٍ ط٬ڀڂ ٣َّٸش حٿظٴٌّٞ ً ىٌ حٿ٬خڃپ حٿَ

ُ ٫ڄپ ٻپ ِٗء رنٴٔو . حٗىحٍ

ُ أڅ نـخف حٿڄـڄ٫ٌش ڃن ڃَإًْٓن ً ڃ٬خًنْن ىٌ نـخف ٿو  (5 أڅ ّظؤٻي حٗىحٍ

 .ًٿڄن٨ڄظو ٳِ حٿنيخّش

                                        
1
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:    اٹپ٢بڅو اٹزً رپٍي ٥پٺٍخ ارقبم اٹٲواهاد10

أڅ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ طظڄِْ رؼٚع ڃ٨خىَ ٍثْْٔش  (simon)" ْٓڄٌڅ"ٍَّ حٿ٬خٿڂ 

:طظڄؼپ ٳْڄخ ّڀِ
( 1)

 

ٌحنذ حٿظِ طلظخؽ اٿَ ٷَحٍحص ٳِ حٿ٬ڄپ ػڂ : اٹنٵبء (1 ً ّظڄؼپ ٳِ حٿزلغ ٫ن حٿـ

. طـڄْ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫نيخ ػڂ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿڄ٘ټڀش ً أر٬خىىخ ً كٸْٸش ڃ٬نخىخ

ً ىٌ ٫زخٍس ٫ن حٙرظټخٍ ً اّـخى حٿ٤َٵ حٿڄلظڄڀش ٿڀلڀٌٽ ً طلڀْڀيخ : اٹزٖپٍټ (2

. ًطٸْْڄيخ

ً ىٌ ٫زخٍس ٫ن حهظْخٍ حٿزيّپ حٕٳ٠پ ڃن رْن حٿلڀٌٽ حٿڄظخكش ػڂ ًٟ٪ : الافزٍبه (3

. ىٌح حٿزيّپ ڃٌٟ٪ حٿظنٴٌْ رخ٫ظزخٍه أٻؼَ حٿلڀٌٽ حكظڄخٙ ٿڀنـخف

ثْْٔش حٿظِ طڄَ ريخ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ ٫ڄڀْخص  ّٚك٦ أڅ ىٌه حٿڄ٨خىَ حٿؼٚع حٿَ

ڃظيحهڀش ً ٙ ّڄټن حٿٴٜپ رْنيخ ٕنيخ ٫نخَٛ ٿ٬ڄڀْش ڃٔظڄَس، ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ٷي ّټٌڅ 

. حٙهظْخٍ ىٌ ٍٳٞ حٿلڀٌٽ حٿڄٸيڃش ً حٿ٬ٌىس ڃن ؿيّي اٿَ طٜڄْڂ ڃِّي ڃن حٿلڀٌٽ

:   أٍبٹٍت اٹزؤصٍو ٥ٺى ٽڂٮني اٹٲواه11

ُ ّظ٤ڀذ طزڀْٰيخ  ٙ ٷْڄش ٿڀٸَحٍحص حٿظِ طظوٌ اٙ ٫ني ٬ًٟيخ ڃٌٟ٪ حٿظنٴٌْ، حٕڃَ حٿٌ

ٿڀڄنٴٌّن ٳِ حٿڄن٨ڄخص ً حٿڄئٓٔخص ً حٿظؤػَْ ٫ڀْيڂ ٿظنٴٌْ حٿٸَحٍحص، ً ڃن أٓخٿْذ حٿظؤػَْ 

٫ڀَ حٿڄنٴٌّن ڃخ ّڀِ
(2)

 :

طنڄْش حطـخىخص ً ٫خىحص ً أٓخٿْذ أٳَحى حٿڄئٓٔخص ٿظٸزپ طنٴٌْ حٿٸَحٍحص ر٤َّٸش  (1

يخ  ٙء ٿڀڄئٓٔخص حٿظِ ّنظڄِ اٿْ طلٸٶ أىيحٱ طڀٺ حٿڄئٓٔخص ً ًٿٺ ڃن هٚٽ هڀٶ حٿٌ

. حٕٳَحى
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ڀ٤ش  (2 اؿزخٍ حٿڄنٴٌّن ٫ڀَ ٷزٌٽ حٿٸَحٍحص ً طنٴٌْىخ ً ىٌح حٕٓڀٌد ٬ّظڄي ٫ڀَ حٿٔ

إٓخء ٣خٿڄخ أنيخ ٙ طظ٬يٍ  (simon)ًٿټن حٿ٬خٿڂ ْٓڄٌڅ ٍَّ أڅ ٫ڀَ حٿٴَى ٷزٌٽ ٓڀ٤ش حٿَ

 .نٸ٤ش ڃ٬ْنش ً ىِ حٿظِ طڄؼپ ڃن٤ٸش حٿٸزٌٽ ٿڀٴَى

:    اٹپْبهٵخ ٭ً ارقبم اٹٲواهاد الإكاهٌخ12

ُ ٗييطو حٗىحٍس حٿليّؼش نظْـش ٿڀظٌٓ٪ ٳِ حٿظ٤ٌٍ  ڃخ ڃن ٗٺ ٳِ أڅ حٿظ٤ٌٍ حٿٌ

ُ ّٸٌځ رو حٿڄيَّ ً ؿ٬پ ڃن  حٿظټنٌٿٌؿِ ً نڄٌ ٷْڂ حؿظڄخ٫ْش كيّؼش أىٍ اٿَ ط٬ٸي حٿيًٍ حٿٌ

حٿ٬ٜذ اىحٍس حٿڄن٨ڄخص حٿليّؼش ڃن ٷزپ ٍؿپ ًحكي، ً ٳَٝ ًٿٺ ٫ڀَ حٿڄيَّّن حٿظ٬خًڅ 

. ڃ٪ ڃَإًْٓيڂ ً اَٗحٻيڂ ٳِ حطوخً ٷَحٍحطيڂ ًڃڄخٍٓش ڃيخڃيڂ، أُ اَٗحٻيڂ ٳِ حٗىحٍس

 :ٽٮچڈٻ اٹپْبهٵخ ٭ً ٽغبٹچب اٹزٞجٍٲً الإكاهي 

ى٫ٌس حٿڄيَّ ٿڄَإًْٓو ً حٙٿظٸخء ريڂ ٿڄنخٷ٘ش ڃ٘خٻڀيڂ ڃڄخ ّوڀٶ حٿؼٸش ٿيّيڂ َٗٗحٹ 

شّ حٿڄيَّ ٳِ ًٟ٪ حٿلڀٌٽ حٿڄٚثڄش ٿڀڄ٘خٻپ حٗىحٍ
(1)

 :

:  كهعبد اٹپْبهٵخ (1

ُ َّْٔ ٫ڀْو  ُ ٿڀڄيَّ ً حٿنيؾ حٿٌ ڀٌٹ حٗىحٍ طوظڀٲ ىٍؿش حٿڄ٘خٍٻش رخهظٚٱ نڄ٢ حٿٔ

. َٗٗحٹ ڃَإًْٓو ٳِ كپ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ طٌحؿيو ٳِ حطوخً ٷَحٍحطو

ً ڃن أىڂ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٫ڀَ ىٍؿخص حٿڄ٘خٍٻش ڃخ ّڀِ
(2)

 :

كْغ طئػَ أنڄخ١ حٿڄيَّّن ٫ڀَ ىٍؿخص حٿڄ٘خٍٻش حٿڄظخكش، :  ځپٜ اٹٲٍبكح -1-1

ٳؤ٫ڀَ ىٍؿخص حٿڄ٘خٍٻش طٸخّ ٳِ ٧پ حٿٸْخىس حٿيّڄٸَح٣ْش،  رْنڄخ ڃٔظٌّخص حٿڄ٘خٍٻش 

. طظٌحؿي ٳِ ٧پ حٿٸْخىس حًٕطٌٷَح٣ْش حٿڄظٔڀ٤ش
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كْغ طِىحى ىٍؿش حٿڄ٘خٍٻش ڃ٪ ُّخىس حٿټٴخءس حٿٴټَّش ًن٠ؾ :  ځپٜ اٹپوإڇٍٍڀ-1-2

حٿڄَإًْٓن ًحٿظِحڃخطيڂ حٿيحهڀْش، ً نٸپ ىٍؿش حٿڄ٘خٍٻش ٻڀڄخ حنوٴ٠ض ڃٔظٌّخص حٿظِحځ 

. حٿڄَإًْٓن ً ُحى كـڂ ح٫ظڄخى ّظيڂ

طئػَ حٿڄٌحٷٲ حٿظِ طڄَ ريخ حٗىحٍس ٫ڀَ ىٍؿخص حٿڄ٘خٍٻش، :  ځپٜ اٹپڈٱ٬-1-3

. ٻخٿڄٌحٷٲ حٿظِ طلظخؽ اٿَ َّٓش أً حٿڄٌحٷٲ حٿ٤خٍثش حٿظِ طلظخؽ اٿَ ڃٌحؿيش ٬َّٓش

ً ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ڃظيحهڀش ً ڃظٴخ٫ڀش ً ًحص طؤػَْ ڃظزخىٽ ٫ڀَ ىٍؿخص حٿڄ٘خٍٻش 

: رخٿڄن٨ڄش ً ّڄټن طٌْٟق ىٍؿخص حٿڄ٘خٍٻش ٳْڄخ ّڀِ

ثْْ رٜن٪ حٿٸَحٍ رنٴٔو ػڂ ارٚٯو ٿڀڄَإًْٓن. 1-3-1 . ٷْخځ حٿَ

ثْْ رٜن٪ حٿٸَحٍ ڃ٪ َٗف ڃزٍَحطو ٿڀڄَإًْٓن. 1-3-2 . ٷْخځ حٿَ

ثْْ رٜن٪ حٿٸَحٍ ػڂ ى٫ٌس حٿڄَإًْٓن ٿڀلٌحٍ ً حٿڄنخٷ٘ش. 1-3-3 . ٷْخځ حٿَ

. حٿٜن٪ حٿڄزيثِ ٿڀٸَحٍ ڃ٪ اڃټخنْش ط٬يّڀو. 1-3-4

ثْْ رخٙٓظ٘خٍس ڃ٬يڂ ر٬َٟو ٿڀڄ٘ټڀش ً طڀٸِ حٙٷظَحكخص ً حٿلڀٌٽ. 1-3-5 . ٷْخځ حٿَ

ڀ٤ش اٿَ حٿڄَإًْٓن ٙطوخً حٿٸَحٍ ڃ٪ ڃ٘خٍٻظو ٿيڂ. 1-3-6 ثْْ رظٴٌّٞ حٿٔ . ٷْخځ حٿَ

ٌٛٽ . 1-3-7 ڀ٤ش اٿَ حٿڄَإًْٓن ٿظ٘وْٚ حٿڄ٘ټڀش ً حٿٌ ثْْ رظٴٌّٞ حٿٔ ٷْخځ حٿَ

. اٿَ ٷَحٍ

: اَصبه الإٌغبثٍخ ڇ اٹَٺجٍخ ٹٺپْبهٵخ (2

:طظليى ىٌه حٓػخٍ ٳِ : اَصبه الإٌغبثٍخ ٹٺپْبهٵخ . 2-1
( 1)

 

طٔخىڂ ٳِ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ُّخىس ٳ٬خٿْش حٿٸَحٍ حٿٜخىٍ نظْـش ڃ٘خٍٻش حٿٸخثڄْن . 2-1-1

. ٫ڀَ طنٴٌْه

                                        
1

 .92اٹٍَل ٥ٺى اٹْو٬ٌ، اٹوع٤ اٹَبثٰ، ٓ 
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ٟخ ٿيٍ حٿڄَإًْٓن طِّي ڃن ىحٳ٬ْظيڂ . 2-1-2 طلٸٶ حٿڄ٘خٍٻش ڃٔظٌٍ ٫خٽ ڃن حٿَ

ڄخ٫ِ ً حٿظن٨ْڄِ . ٿٖىحء حٿٴَىُ ًحٿـ

طڄټن حٿڄ٘خٍٻش ڃن ٳيڂ ً حٓظ٠ْخف حٿڄَإًْٓن ٿټپ ڃخ ّظ٬ڀٶ رؤر٬خى حٿٸَحٍ . 2-1-3

. ً آػخٍه ً ىٌ ڃخ ّزيى ڃوخًٳيڂ ً رخٿظخٿِ حكظڄخٽ ڃٸخًڃظيڂ ٿڀٸَحٍ أً ٿڀظَْْٰ

رظنٴٌْ حٿٸَحٍ   (commitment)حٿ٬خڃڀْنطئىُ حٿڄ٘خٍٻش اٿَ ُّخىس حٿظِحځ . 2-1-4

٬ٌٍ رخٿڄٔئًٿْش ً حٿلڄخّ نلٌ ىٌح حٿظنٴٌْ . ًحٿ٘

حطْش ٿيٍ حٿڄٔئًٿْن حٿنخطـش ڃن اكٔخّ حٿڄَإًْٓن . 2-1-5 ٷخرش حٿٌ طنڄْش حٿَ

 .رخٿڄٔئًٿْش ڃن هٚٽ ڃ٘خٍٻظيڂ

ًف حٿڄ٬نٌّش ٿڀڄَإًْٓن ً ُّخىس ٳَٙ حٿظ٬خًڅ . 2-1-6 طڄټن حٿڄ٘خٍٻش ڃن ٍٳ٪ حٿَ

خنْش حٿ٤ْزش رْن حٗىحٍس ًحٿ٬خڃڀْن  .رْن حٿڄَإًْٓن ً طي٫ْڄيخ ً طي٫ْڂ حٿ٬ٚٷخص حٗنٔ

إٓخء ً حٿڄَإًْٓن. 2-1-7  .طٔخ٫ي حٿڄ٘خٍٻش ٳِ طٸَّذ ًؿيخص حٿن٨َ رْن حٿَ

طٔخىڂ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ طنڄْش حٿڄَإًْٓن ڃن نخكْش حٿٸيٍحص ً حٿڄيخٍحص . 2-1-8

شّ ً رخٿظخٿِ اڃټخنْش طټٌّن ٛٲ ٷْخىُ ٷخىٍ ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍ ٳِ حٿڄٔظٸزپ رټٴخءس  .حٗىحٍ

شّ. 2-1-9 طٔخىڂ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ طلْٔن ن٫ٌْش حٿٸَحٍحص حٗىحٍ
(1)

. 

: اَصبه اٹَٺجٍخ ٹٺپْبهٵخ. 2-3

ٍَّ حٿز٬ٞ أڅ ىنخٹ كيًىح ٿڄ٘خٍٻش حٿ٬خڃڀْن ٳِ حطوخً حٿٸَحٍ ً ٛن٬و، اٙ أڅ ىنخٹ 

آػخٍ ٓڀزْش طظَطذ ٫ن ىٌه حٿڄ٘خٍٻش ڃنيخ ڃخ ّڀِ
(2)

 :

ٌٛٽ اٿَ ىيٱ ٍٳ٪ ٻٴخءس حٿٸَحٍ رٔزذ ٯْخد ڃيخٍس .2-3-1  حٗهٴخٵ ٳِ حٿٌ

 .ًهزَحص ً ٷيٍحص حٿڄَإًْٓن أً ٫يځ حىظڄخڃيڂ رخٿڄ٘ټڀش

                                        
1

 .144الإكاهح اٹز٦ٺٍپٍخ ثٍڀ اٹڂ٢وٌخ ڇ اٹزٞجٍٰ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ ، ٓ: أؽپل اثواڅٍټ أؽپل
2
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ثْْ رخنوٴخٝ ٷيٍحطو ًڃيخٍحطو ٬ًٟٲ ػٸظو . 2-3-2 طٌٿي ٬ٌٍٗ هخ٣ت ڃن حٿَ

 .رخٙنٴَحى رخطوخً حٿٸَحٍ

٩ٌْٗ حٿڄٔئًٿْش، ٳڄ٘خٍٻش حٿڄَإًْٓن ٳِ حٿٸَحٍ ٬ّنِ أڅ حٿٸَحٍ ڃلٜڀش . 2-3-3

آٍحء ً حٷظَحكخص ًؿيٌى حٿڄَإًْٓن ڃـظڄ٬ش، ٿٌح ٳؤُ ڃلخًٿش ٿظليّي نْٜذ ٻپ ٳَى ڃن 

ُ ّٔظلٸو أً حٿڀٌځ ً حٿ٬ٸخد ٬ّي أڃَح ٬ٛزخ ٿڀٰخّش  .حٿڄٔئًٿْن ٿظليّي حٿؼنخء حٿٌ

رخٿنٔزش ٿڀڄ٘خٍٻش حٿظِ طظڂ ٳِ ٌٍٛس ؿڄخ٫ْش، ٳبڅ نـخكيخ ّظٌٷٲ ٫ڀَ . 2-3-4

ثْْ ٫ڀَ اىحٍس حٙؿظڄخ٫خص ًحٿڄنخٷ٘خص حٿڄظ٬ڀٸش رظ٘وْٚ حٿڄ٘ټڀش،  ڃيخٍس ً ٷيٍس حٿَ

ًطـڄْ٪ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ن ٻخٳش حٿ٨ًَٱ حٿڄل٤ْش ريخ، ً رڀٌٍس حٿلڀٌٽ حٿزيّڀش 

ً ٫يځ طٌحٳَ ىٌه حٿڄيخٍس . ًطليّي حٿ٬خڃپ حٗٓظَحطْـِ حٿڄليى ٿڀڄ٘ټڀش ً طٸْْڂ ريحثپ حٿلڀٌٽ

ٌٛٽ اٿَ نظخثؾ ٓڀزْش  ثْْ ّظَطذ ٫ڀْيخ حٿٌ أً حٿٸيٍس ٫ڀَ اىحٍس حٙؿظڄخ٫خص ڃن ٷزپ حٿَ

ثْْ ًكيه ً حطوٌ حٿٸَحٍ رڄٴَىه  .طٴٌٵ ٳِ ه٤ٌٍطيخ ًطټڀٴظيخ طڀٺ حٿظِ طليع اًح حنٴَى حٿَ

ّلظخؽ اٿَ ًٷض ٣ٌّپ ڃٸخٍنش رخٿٸَحٍحص حٿظِ ّظوٌىخ حٿڄيَّ رٜٴش ٳَىّش . 2-3-5

َّش أً  ًرخٿظخٿِ ڃن حٿ٬ٜذ حٓظويحځ أٓڀٌد حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿڄٌحٷٲ حٿ٤خٍثش ً حٿ٬خؿڀش أً حٿٔ

 .حٿظِ طظ٤ڀذ ٷَحٍحص ٬َّٓش هخٛش ٳِ حُٕڃخص

ً ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ نوڀٚ اٿَ أڅ ٳ٬خٿْش نظخثؾ حٿڄ٘خٍٻش ٌٓٱ طظٌٷٲ ٫ڀَ ىٍؿش 

. حٿظٌحٳٶ رْن ىٍؿخص ٣ًَّٸش حٿڄ٘خٍٻش ً رْن ٧ًَٱ حٿڄٌٷٲ

:    اٹپ٦ڈٱبد الإكاهٌخ ٭ً ٽغبٷ ارقبم اٹٲواهاد13

: اٿَ ٷٔڄْن  (حٿڄ٘خٻپ)ً طنٸٔڂ حٿڄ٬ٌٷخص 

 ٍڃـڄ٫ٌش حٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ طٌحؿو ڃظوٌ حٿٸَح .

 ٍڃـڄ٫ٌش حٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ طوٚ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَح .
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:طظليى ىٌه حٿڄ٬ٌٷخص ٳْڄخ ّڀِ : اٹپ٦ڈٱبد اٹزً رڈاعڄ ٽزقن اٹٲواه (1
( 1)

 

كْغ ّظؤػَ رخٿزْجش حٿڄل٤ْش ڃن كْغ ٧ًَٳيخ ً ڃئػَحطيخ : ثٍئخ اٹٲواه. 1-1

ًڃظَْٰحطيخ ً ىٍؿش حٓظٸَحٍىخ أً طَْٰىخ ً ڃيٍ ىّنخڃْټْظيخ، ً ّظ٤ڀذ نـخف حٿٸَحٍ ٳِ ٧پ 

ىٌه حٿڄظَْٰحص أڅ ّټٌڅ ىنخٹ ىيٳخ ًحٟلخ ٿڀٸَحٍ، ً أڅ ّظوٌ ٳِ ٧پ حٿٸٌٍ حٿڄئػَس 

 .حٿوخٍؿْش ً حٿن٨ڂ حٿٸخثڄش ىحهپ حٿڄن٨ڄش، ىٌح رـخنذ ٓڀ٤ش ڃظوٌ حٿٸَحٍ

ٷض حٿُٚځ ٿڀڄيَّ ٙطوخً حٿٸَحٍحص ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿڄليىس : ٥ڈاٽٸ اٹڈٱذ. 1-2 ٬ّي حٿٌ

حًٕٽ ڃظوٌ حٿٸَحٍ : ٿٴخ٫ڀْش حٿٸَحٍ، ٳ٬ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍحص ٷي طظَْٰ ٳِ حطـخىْن ٍثْْٔن

ڀزْش، رڄ٬نَ أڅ َّٻِ ٫ڀَ حٿڄوخ٣َ ً حٿؤخثَ  ٯخٿزخ ڃخ ٤٬ِّ ًُنخ ٻزَْح ٿڀڄ٬ٌٷخص حٿٔ

ّظـو ڃظوٌ حٿٸَحٍ اٿَ : ػخنْخ. حٿڄظٌٷ٬ش ڃن حٿٸَحٍ أٻؼَ ڃن حٿٴٌحثي أً حٿڄټخٓذ حٿڄلظڄڀش

 .حٿظَٻِْ ٫ڀَ أر٬خى ڃليًىس ڃن حٿڄ٘ټڀش ً طلٌّڀيخ ڃن ڃ٘ټڀش ڃ٬ٸيس اٿَ ڃ٘ټڀش ر٤ْٔش

ّظڂ حطوخً حٿٸَحٍحص ٫ن ٣َّٶ حٕٳَحى، ٿيٌح ٳ٬ڄڀْش حطوخً : ّقٍٖخ ٽزقن اٹٲواه. 1-3

ْټٌٿٌؿْش ً ڃټٌنخص ٗوْٜش حٿٴَى، ً ڃن رْن حٿوٜخثٚ  حٿٸَحٍ طَطز٢ رخٿٜٴخص حٿٔ

وْٜش ٿڄظوٌ حٿٸَحٍ ڃخ ّڀِ حٿ٘
(2)

: 

 ِٜو . حٿظڄِْ حٿ٘

 حٿلخٿش حٿنٴْٔش ً حٿ٬خ٣ٴْش .

 ڃيٍ حٿٸيٍس ٫ڀَ طلڄپ حٿڄوخ٣َس .

 ٍحٿوزَس ٳِ ڃـخٽ حطوخً حٿٸَح .

 حٿٸْڂ حٿظِ ّئڃن ريخ .

 ڃيٍ حٓظ٬يحىه .

                                        
1

 .95-94اٹٍَل ٥ٺى اٹْو٬ٌ، اٹوع٤ اٹَبثٰ، ٓ 
2

 .79 ،٥2005ٓپبٿ،: ، كاه اٹْوڇٯ1ٽلفٸ اٹى الإكاهح اٹ٦بٽخ ثٍڀ اٹڂ٢وٌخ ڇ اٹزٞجٍٰ،ٛ: ىٌل ٽڂٍو ٥جڈي، ٍبٽً أؽپل څْبٻ ؽوٌي
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 حٿڄ٬ظٸيحص حٿيحهڀْش حٿؼخرظش .

 حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿلٔڂ ً ٫يځ حٿظَىى .

 ڃيٍ حٿظٴٌٵ ڃن حٿٴ٘پ .

خنِ ّظؤػَ رظٴخ٫ٚص ىحهڀْش ً هخٍؿْش، ً ىِ  ڀٌٹ حٗنٔ ً ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ، ٳبڅ حٿٔ

ڀٌٹ  ريًٍىخ طئػَ ٫ڀَ أٳټخٍ ً حن٤زخ٫خص ڃظوٌ حٿٸَحٍ، ً ّوظڀٲ طؤػَْ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ٫ڀَ حٿٔ

ڃن ڃيَّ ٓهَ، ٳخٿز٬ٞ ّټٌڅ ڃَطزټخ ً حٓهَ ڃظَىىح ً حٿز٬ٞ َّٓ٪ حٿظَٜٱ، ٿٌٿٺ 

ڄخص  ّٴظَٝ ٫ڀَ ڃيَّ حٿڄيٍٓش رخ٫ظزخٍه حٿٸخثي حٿظَرٌُ أڅ طنٴَى ٳْو ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٔ

ًٛٴخص ٫يّيس طظ٬ڀٶ رڄڄخٍٓخص حٿ٬ڄپ ًًٿٺ ٳِ ڃـخٽ حطوخً حٿٸَحٍحص حٿظ٬ڀْڄْش ً ڃن ىٌه 

: حٿٜٴخص نـي

 َـخ٫ش ٳِ طلڄپ حٿڄوخ٣ . حٿ٘

 حطٔخ٩ حٕٳٶ .

 َر٬ي حٿن٨ .

 حٿلٔخْٓش ٿڀڄٌٷٲ .

 َٙحٓظٰٚٽ حٿٴ .

 حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظٸْْڂ .

 ِْحٿظـيّي ًحٙرظټخٍ ًحٿظلٴ .

 حطْش ٿڀڄيخٍحص أً ٿڀټٴخّخص  .حٿظنڄْش حٿٌ

َّطز٢ حطوخً حٿٸَحٍ ر٬ڄڀْش حٿظليّي حٿيٷْٶ : اكهاٳ اٹپْٶٺخ ڇ رٮٍَو اٹؾٲبئٰ. 1-4

ٿڀڄ٘ټڀش ًطلڀْڀيخ ً طٴيڂ أر٬خىىخ ً طنڄْش ريحثپ حٿلڀٌٽ ًٌٛٙ اٿَ أٳ٠پ ٫ٚؽ ٿيخ، اٙ أنو 
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ٳِ ٻؼَْ ڃن حٕكْخڅ ٷي طټٌڅ حٿڄ٘ټڀش ٯَْ ًحٟلش حٿڄ٬خٿڂ ً ٯَْ ڃليىس ً ىٌ ڃخ ّظَطذ 

 .٫ڀْو ٬ٌٛرش ٳِ طلڀْڀيخ ًطنڄْش حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش ٿ٬ٚؿيخ ً رخٿظخٿِ ٫يځ ٳخ٫ڀْش حٿٸَحٍ

٫يځ طٌٳَ حٿڄ٬ڀٌڃخص أً ٫يځ ىٷظيخ ً كيحػظيخ أً ٫يځ : ٥لٻ رڈ٭و اٹپ٦ٺڈٽبد. 1-5

 .ڃ٫ٌٌْٟظيخ طڄؼپ ڃ٬ٌٷخ كخىح ڃن ٻٴخءس حٗىحٍس ٫ني حطوخً حٿٸَحٍحص

ّڄؼپ  حٿظوٌٱ ٫خڃٚ ه٤َْح ً ىخڃخ ڃن ڃ٬ٌٷخص : اٹقڈ٫ ڇ اٹْٴ ڇ اٹزوكك. 1-6

 .حطوخً حٿٸَحٍحص حٿظِ طئػَ ٫ڀَ حٗٿڄخځ رؤر٬خى حٿڄ٘ټڀش ً طليّيىخ ريٷش

٫يځ حٿظؤٻي رخٿنٔزش ٿڀڄٔظٸزپ ڃن أىڂ ڃ٬ٌٷخص ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍحص، : ٥لٻ اٹزؤٵل. 1-7

 :ٳخٿٸَحٍحص طظوٌ ٳِ ٧پ ػٚػش ٧ًَٱ ڃٔظٸزڀْش ً ىِ 

طظٌحٳَ ٧ًَٱ حٿظؤٻي ٫نيڃخ ّټٌڅ ٿيٍ ڃظوٌ حٿٸَحٍ ڃ٬ڀٌڃخص ٻخڃڀش : اٹزؤٵل. 1-7-1

٫ن حٿنظخثؾ ًحٿ٬خثي حٿڄظٌٷ٪ ڃن ٻپ ريّپ ٿلپ حٿڄ٘ټڀش، ً ٳِ ىٌه حٿلخٿش ٳخٿٸَحٍ ّټٌڅ ٓيٚ 

ُ ّلٸٶ أٳ٠پ حٿنظخثؾ، اٙ أڅ حٕڃَ ٿْْ ريٌه حٿزٔخ٣ش ٳِ  رلْغ ّوظخٍ حٿڄيَّ حٿزيّپ حٿٌ

حٷ٪ حٿ٬ڄڀِ  .حٿٌ

ّٴظَٝ حطوخً حٿٸَحٍحص ٳِ ٧پ حٿڄوخ٣َس ًؿٌى ڃ٬ڀٌڃخص ٻخٳْش : اٹپقبٝوح. 1-7-2

ٿڀظنزئ رڄوظڀٲ حٿ٨ًَٱ حٿڄٔظٸزڀْش، اٙ أڅ ٻڄْش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظخكش ً ٻْٴْش طٴَْٔىخ طوظڀٲ 

ٳْڄخ رْن حٿڄيَّّن ريٍؿش ٻزَْس، ً ّڄټن رخكظڄخٽ ڃ٬ْن طليّي حٿنظخثؾ حٿڄظٌٷ٬ش ٳِ ٧پ 

وْٜش  .حٙكظڄخٙص حٿڄ٫ٌٌْٟش ً حٙكظڄخٙص حٿ٘

طٴَٝ ٧ًَٱ ٫يځ حٿظؤٻي نيٍس حٿڄ٬ڀٌڃخص ً اهٴخٵ حٿڄيَّ ٳِ : ٥لٻ اٹزؤٵل. 1-7-3

حٓظويحڃيخ ٻؤٓخّ ٿظليّي حٙكظڄخٙص حٿڄظٌٷ٬ش ٿټپ ٧َٱ ڃن ٧ًَٱ حٿڄٔظٸزپ، اٙ أڅ 

ُ حٿليّغ ٷڀٚ ىٌه حٿڄ٘ټڀش رظٌٳَْ حٕٓخٿْذ حٗكٜخثْش ً أٓخٿْذ رلٌع  حٿٴټَ حٗىحٍ

. ٳِ حٿڄٔظٸزپ حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ ّڄټن حٓظويحڃيخ ٳِ حٿظٌٷ٪ ٳِ ٧ًَٱ ٫يځ حٿظؤٻي
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:طظليى ىٌه حٿڄ٬ٌٷخص ٳْڄخ ّڀِ : اٹپ٦ڈٱبد اٹزً رڈاعڄ ارقبم اٹٲواهاد (2
( 1)

 

ڃيٍ ىٷش حٿڄ٬ڀٌڃخص ً ٻٴخّظيخ ٿظ٤ْٰش حٿڄ٘ټڀش ً طلڀْپ  ط٬ظڄي: ٕؾخ اٹٲواه. 2-1

ثْْٔش ًطَحر٤يخ  حٿزيحثپ ًحهظْخٍ حٿزيّپ حٕٳ٠پ، ٻڄخ طظ٬ڀٶ رڄيٍ ًٌٟف حٕىيحٱ حٿ٬خڃش حٿَ

 .ً ٫يځ طنخٷ٠يخ

ُ ط٬َ٘ ٳْو : رڈٱٍذ اٹٲواه. 2-2 ٷض حٿٌ  ً حٿظٌٷْض حٿڄنخٓذ ٙطوخً حٿٸَحٍ ىٌ ًٿٺ حٿٌ

حٗىحٍس رخٿلٌٜٽ ٫ڀَ أٳ٠پ حٿنظخثؾ ر٬ي ط٤زْٸو، كْغ أڅ حٿظزټَْ أً حٿظؤهَْ ٳِ حطوخً 

 .حٿٸَحٍ ّٴٸيه ٳخ٫ڀْظو

ٷض ٳِ حطوخً حٿٸَحٍ، اً ّـذ : اثلا٧ اٹٲواه. 2-3 ً ىِ طٔخًُ ٳِ أىڄْظيخ أىڄْش حٿٌ

ارٚ٭ حٿٸَحٍ، رڄ٬نَ ا٫ٚځ ؿڄْ٪ ح٣َٕحٱ أً أ٠٫خء حٿظن٨ْڂ رخٿٸَحٍ، ً ٳِ ڃ٫ٌي ڃنخٓذ، 

ٷٌٱ ٫ڀَ نظخثـو  .ً ًٿٺ ٿظيْجش أنٴٔيڂ، اڃخ ٿظنٴٌْه أً حٿٌ

رڄ٬نَ أڅ ّ٘ظَٹ ڃن ّظؤػَ رخٿٸَحٍ ٳِ ٛن٪ : اٹپْبهٵخ ٭ً ارقبم اٹٲواه. 2-4

ڄخ٫ِ ًطنڄْش حٿڄٔئًٿْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن طـخه  حٿٸَحٍ، ٳخٿڄ٘خٍٻش ط٬نِ طٴ٠ْپ حٿٸَحٍ حٿـ

شّ ًڃٌحؿيش  حٿڄن٨ڄش، ًٍٳ٪ ٻٴخءس حٗنظخؿْش ًحٿٸيٍحص حٙرظټخٍّش ًكپ حٿڄ٘خٻپ حٗىحٍ

ڃ٬ٌٷخص حٿڄ٘خٍٻش حٿڄظڄؼڀش ٳِ
(2)

: 

ِثِ ٫ني حٗٿڄخځ رـٌحنذ حٿٸَحٍ ً حٿٸْخځ  .1 ٗي حٿـ طٌحٳَ حٿڄًَنش ڃ٪ حٿڄن٤ٶ ً حٿَ

خص حٿيٷْٸش ٿټپ ڃنيخ . رخٿيٍحٓ

أڅ ّټٌڅ حٿٸَحٍ ٫ڄڀْخ ً ٷخرٚ ٿڀظ٤زْٶ كظَ ّٔيڂ ٳِ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿ٬خڃش، ٿٌح  .2

. ّـذ أڅ ّٴَٵ حٿڄيًَّڅ رْن حٿلٸخثٶ ً حٿٸْڂ

شّ ر٠ًٍَس ً كٌّْش – أ٠٫خء حٿظن٨ْڂ – اٷنخ٩ حٿڄـڄ٫ٌش  .3 كيس حٗىحٍ أً حٿٌ

. ًٓٚڃش حٿٸَحٍ

                                        
1

 .98-96اٹٍَل ٥ٺى اٹْو٬ٌ، اٹوع٤ اٹَبثٰ، ٓ 
2

 .96اٹوع٤ اٹَبثٰ، ٓ : اٹٍَل ٥ٺى اٹْو٬ٌ
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. طٌحٳَ ٫يى ٻخٱ ڃن حٿزيحثپ حٿڄ٫ٌٌْٟش ً حٿٜخىٷش حٿظِ ط٤ِٰ أر٬خى كپ حٿڄ٘ټڀش .4

ُ طوظخٍه– أڅ حٿٸَحٍ حٿٴ٬خٽ  .5 ّـذ أڅ ٬ّظڄي ٫ڀَ طٴټَْ هٚٵ - حٿزيّپ حٿٌ

. ًحرظټخٍُ

. ًؿٌى ًٷض ٻخٱ ٿ٬ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ .6

ْخْٓش  .7 ّـذ طيْجش حٿٸَحٍ رڄخ ّظٚءځ ً ڃظَْٰحص ً ٧ًَٱ حٿزْجش حٿڄل٤ْش حٿٔ

. ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش ً حٿيّنْش

ىنخٹ ًٍَٟس ًؿٌى ن٨خځ ٿڄظخر٬ش حٿٸَحٍ ٣خٿڄخ ّظز٪ ٓڀٔڀش ڃن ح٫ٕڄخٽ  .8

٤ش . ًحٕن٘

ّـذ حٕهٌ ٳِ ح٫ٙظزخٍ حٓػخٍ حٿڄزخَٗس ٙطوخً حٿٸَحٍ ڃن كْغ ه٤ٌٍطو ً ڃيٍ  .9

ڃًَنظو، ًًٷض حطوخًه ، ًطټڀٴش حٿ٬خثي حٿڄظَطذ ٫ڀَ حطوخًه، ًڃيٍ طلٸْٶ حٗٗزخ٩ ٿلخؿخص 

ْخْٓش،حٙؿظڄخ٫ْش، حٿڄخىّش ً حْٕٓ حٿيّنْش ڄخىَْ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿـٌحنذ حٿٔ  .حٿن...حٿـ

:    كڇه اٹزٲڈٌټ ٭ً ارقبم اٹٲواه14

ّظ٠ڄن حٿظٸٌّڂ حٓظويحځ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿَ٘ف ڃ٩ٌٌٟ ڃ٬ْن أً طلڀْپ ڃ٘ټڀش ڃخ، ٻڄخ 

ّظ٠ڄن أ٠ّخ طٴَْٔ ڃ٬نَ ًڃٍِٰ ڃ٩ٌٌٟ حٿظٸٌّڂ أً حٿلټڂ ٫ڀْو أً طٸيَّ ٷْڄظو، ًىٌح ڃخ 

ّڄِْه ٫ن حٿٸْخّ، ٻڄخ ّيڂّ حٿڄٸٌڃْن حٿڄينْْن ًٍؿخٽ حٗىحٍس حٿظؤٻي ڃن ن٫ٌْش حٿڄ٬ڀٌڃخص 

ًٛيٷيخ ًىٷظيخ ًڃيٍ ٛڀظيخ رخٿڄ٩ٌٌٟ، ٷزپ ٷْخڃيڂ رخطوخً حٿٸَحٍ، ًڃن ىنخ طظ٠ق أىڄْش 

حٗىحٍس "ٳِ ٻظخرو  (ڃنَْ ڃَِٓ)طٸٌّڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ حطوخً حٿٸَحٍ، ًٿظٴْٜپ ًٿٺ أٗخٍ 

اٿَ طٔ٪ ڃټٌنخص ٿ٬ڄڀْش حٿظٸٌّڂ ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص ڃن ؿخنذ ٍؿپ " حٿڄيٍْٓش حٿليّؼش

:حٗىحٍس ً ىِ
( 1)

 

  ًـٚص أ ٫ًْو ً حنظزخىو ٿڀڄ٬ڀٌڃخص، ً ًٿٺ ر٬َٟيخ ٫ڀْو أً رخٓظَؿخ٫يخ ڃن حٿٔ

حٻَس . حٿٌ

                                        
1

 .190، ٓ. 1995اٹٲبڅوح، : الإكاهح اٹؾلٌضخ ،ٝج٦خ ٽ٦لٹخ ڇ ٽڂٲؾخ، ٥بٹټ اٹٶزت: ٽؾپل ٽڂٍو ٽوًٍ
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  ًؿڄ٬و ڃ٬ڀٌڃخص ڃن ڃٜخىٍ ڃوظڀٴش رخٿ٤َٵ حٿڄظخكش ٻخٿڄٚك٨ش أً حٿڄٸخرڀش أ

ـٚص ًحٿڄڀٴخص ً نظخثؾ حٿزلٌع حٿ٬ڀڄْش . ڃَحؿ٬ش حٿٔ

  ؿڄ٬و ٿڀڄ٬ڀٌڃخص رظټڀْٲ أكي ڃَإًْٓو رـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طيڄو، أً طټڀْٲ أكي

. حٿڄٸٌڃْن حٿوخٍؿْْن

  طلڀْڀو ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ً ًٿٺ رخٿن٨َ اٿَ ر٬ٞ طٴْٜٚطيخ ً ا٫خىس طن٨ْڄيخ ٿٴيڂ

. ڃ٠ڄٌنيخ ًڃِٰحىخ رٌٍٜس أٳ٠پ

 كټڄو ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً ًٿٺ رظٸيَّه ٿن٫ٌْظيخ ً ڃيٍ ٛڀظيخ رخٿڄ٩ٌٌٟ .

  ِحطوخً ٷَحٍ ر٘ؤڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً ًٿٺ رخٿزغ ٳْڄخ اًح ٻخڅ ْٓٔظويځ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳ

. حطوخً حٿٸَحٍ ًٻْٴْش حٓظويحڃيخ

  طلڀْڀو ٿڀڄ٘ټڀش ً ًٿٺ رخٓظويحځ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿَ٘ف أر٬خى حٿڄ٘ټڀش ً ٳيڄيخ رٌٍٜس

. أٳ٠پ

  ٍكټڄو ٫ڀَ حٿڄ٘ټڀش ڃ٩ٌٌٟ حٿٸَحٍ ًًٿٺ رظٴَْٔه ڃ٠خڃْن حٿڄ٘ټڀش ً طليّي ڃي

. ط٬ٸيىخ ٬ًٌٛرظيخ

  اٛيحٍ حٿٸَحٍ ر٘ؤڅ حٿڄ٘ټڀش ً ًٿٺ رخهظْخٍ أكي حٿزيحثپ حٿڄظخكش رڄخ ٳِ ًٿٺ ٫يځ

. حطوخً حٿٸَحٍ ر٘ؤنيخ



 اتخار القشاس : الفصل الثاني 

 

 113 

: فلإخ 

ٌىَّش  ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ ًٻَه، نٔظنظؾ أڅ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍ ط٬ظزَ ڃن حٿڄيخځ حٿـ

ٿڄيَّ حٿڄيٍٓش، ً ڃن ىنخ ًٛٴض رؤنيخ ٷڀذ حٗىحٍس ٻڄخ ًٛٲ حٿڄيَّ رؤنو ڃظوٌ ٷَحٍحص، 

ُ ّڄِْه ٫ن ٯَْه ڃن  ً أڅ ٷيٍطو ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍحص، ً كٸو حٿن٨خڃِ ٳِ حطوخًىخ، ىٌ حٿٌ

أ٠٫خء حٿظن٨ْڂ، ً ٿٌٿٺ ٳبڅ حطوخً حٿٸَحٍ رخٿَٯڂ ڃن أڅ ٿو أٌٛٿو حٿ٬ڀڄْش، ٳبڅ نـخكو ٬ّظڄي 

. ٳِ حٿڄٸخځ حًٕٽ ٫ڀَ ٻٴخءس ڃ٬خٿـش ؿٌحنزو ً اىحٍس ڃٌحٷٴو
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: رپچٍل   

ط٬ظزَ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش أىحس ٍثْٔش ٿظلٸْٶ أىيحٱ  حٿ٬ڄڀْش حٿظَرٌّش ڃن هٚٽ حٙٓظويحځ 

اّڄخنخ رؤىڄْش حٿٸْخىس حٿڄظ٤ٌٍس  حٕڃؼپ ٿ٘ڃټخنخص ًحٿڄٌحٍى ًحٿظٔيْٚص حٿڄظخكش ًحٿڄظٌحٳَس،

ٿٌٿٺ ح٫ظزَص   ًكظَ طئىُ ىٌه حٕىحس ىًٍىخ رټٴخءس ًٳ٬خٿْش ٫خٿْظْن،،أنڄخ٣خ ًڃڄخٍٓخص

. طوٜٚ ڃينِ ّظ٤ڀذ ٷْخىس ڃيٍْٓش ًح٫ْش ٷخىٍس ٫ڀَ ٍإّش حٕر٬خى حٿلٸْٸْش ٿڀ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش 

ًٿٸي كخًٿنخ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ حٿظ٤َٵ اٿَ حٿ٬نخَٛ حٿڄټٌنش ٿ٘ىحٍس حٿڄيٍْٓش ًڃٸٌڃخطيخ 

رخٟٗخٳش اٿَ هٜخثٜيخ ٧ًًخثٴيخ ًحٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٳْيخ، ٻڄخ ط٤َٷنخ أ٠ّخ اٿَ ڃ٬خَّْ ٳخ٫ڀْش 

. حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ًأىڂ ن٨َّخطيخ، ًأهَْح ٬ٌٛرخص حٿ٬ڄپ ٳِ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش
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 :رٞڈه اكاهح اٹپلهٍخ الاثزلائٍخ ٭ً اٹغيائو - 1

و ڃٴيٌځ اىحٍس حٿڄيٍْٓش حٙرظيحثْش ًٿْي  ُ ًٛپ اٿْ ٿٜيٳش ،ًانڄخ ٻخڅ حٿڂ ّټن حٿظ٤ٌٍ حٿٌ

ًٌٛٿيخ اٿَ حٿڄټخنش ٽنظْـش ٿڄخ ڃَص رو حٿڄيٍٓش حٙرظيحثْش ڃن ٧ًَٱ ًڃئػَحص أىص رخٿظخٿِ 

ِحثَ اً ٫نيڃخ ٧يَص .حٿيخڃش حٿظِ طوظٚ ريخ كخٿْخ ڃظِحڃنش ڃ٪ ط٤ٌٍ حٿظَّ٘٪ حٿڄيٍِٓ ٳِ حٿـ

ٌځ حٿڄيحٍّ ًٕٽ ڃَس ٿڂ طټن ُ نَحه حٿْ ڄٌٽ حٿٌ ر٬ي أڅ ٓخى ڃٴيٌځ اؿزخٍّش حٿظ٬ڀْڂ ، رخٿ٬ٔش ًحٿ٘

،ٻڄخ ٿڂ طټن ٣ز٬ْش ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ ط٘ڄپ 16/4/1976حٿڄئٍم ٳِ 76/67ًڃـخنْظو ٳِ حٿڄٌَٓځ 

ڃؼپ طڀٺ حٿن٘خ٣خص ًحٿٴ٬خٿْخص ًحٿوزَحص حٿظِ ّظ٬َٝ ٿيخ حٿظٚڃٌْ ًحٿڄظ٬خڃڀٌڅ ڃ٬يڂ كخٿْخ 

. هخٛش ٳِ ٧پ ٫يي حٗٛٚكخص حٿظَرٌّش

ُحى حٙىظڄخځ  ًرخُىّخى حٙىظڄخځ رخٿظَرْش ًريًٍىخ ٳِ طلٸْٶ حٿلْخس حٕٳ٠پ ٿڀـڄْ٪ ًٿڀٴَى،

ّٔڄَ  كيع ڃخأٱ ًرڄخ ّٔظ٤ْ٪ حٿٸْخځ رو اُحء ح٫ٕيحى حٿڄظِحّيس ڃن حٿظٚڃٌْ، رخٿڄيٍٓش ًحٿڄ٬ڀڂ،

ٻڄخ طٌؿي ٳِ ىٌه حٿڄيحٍّ ڃيحٍّ حرظيحثْش ڃوظٜش  ڃڄَنٌڅ،حٽڃٔخ٫يًڅ ًحٽ حٿڄيٌٍٓڅ ً:ـ د

ىِ ڃيحٍّ حٿظ٤زْٶ ٬ّڄپ ٳِ ىٌه حٿڄيحٍّ ڃ٬ڀڄٌڅ ڃوظٌٜڅ
(1)

 .

ٻڄخ َّْٔ حٿڄيٍٓش حٙرظيحثْش ڃيَّ ّنظڄِ أٛخٿش اٿَ ٓڀٺ ڃ٬ڀڄِ حٿڄيٍٓش حٙرظيحثْش 

٧ْٴش، ٻڄخ ّنٚ ٫ڀْو حٿٸخنٌڅ  طٌٳَص ٳْو ١ًَٗ ڃ٬ْنش ًٓـپ ٳِ ٷخثڄش حٿظؤىْپ ٿيٌه حٿٌ

حٿوخٙ ريخ ،ًر٬ي أڅ ّو٠٪ اٿَ ٓنش طټٌّن طظٌؽ رنظخثؾ حّـخرْش ًّلٜپ ٫ڀَ اػَىخ ٫ڀَ 

ٗيخىس نيخّش حٿظټٌّن ،ًاػَىخ طٔني ٿو اىحٍس ڃيٍٓش حرظيحثْش
(2)

 .

ًٻخڅ حٿڄيَّ ٷزپ ٛيًٍ حٿٸخنٌڅ حٿوخٙ رڄيَّ حٿڄيٍٓش حٕٓخْٓش ٿڀ٤ٌٍّن حًٕٽ ًحٿؼخنِ  

٬ّي ڃ٘خٍٻظو ٳِ حٿلَٻش حٙنظٸخٿْش ًاريحء ٍٯزظو ٳِ أڅ طٔني ٿو اىحٍس حٿڄيٍٓش ًكٔذ طَطْزو 

٧ْٴش ر٬ي ه٫ٌ٠و ٿظٴظْٖ آمٳِ ٓڀڂ حٿلَٻش حٙنظٸخٿْش ًّؼزض  ٍ ٓنش ڃن حٿڄڄخٍٓش ٳِ ىٌه حٿٌ

. طؼزْض حّـخرِ 

                                        
1

199369 
2

  



 الإداسة الوذسسيت: الفصل الثالث

 

 117 

 ن٫ٌْخ ّظٸخَٟ ٫ڀْو حٿڄيَّ ٫ًٚس ڃليىس حٻخڅ ڃنٜذ ڃيَّ حٿڄيٍٓش حٙرظيحثْش ڃنٜذ

و ڃَطزش ڃ٬ڀڂ ،ًٻخنض طٔني اىحٍس حٿڄيٍٓش حٙرظيحثْش ٳِ ر٬ٞ حٿلخٙص ٿڀڄ٬ڀڂ  ط٠خٱ اٿْ

حٿڄٔخ٫ي ّظٸخَٟ ٫ڀْيخ ٫ًٚس ڃليىس ر٬يى حٕٳٌحؽ حٿظَرٌّش حٿڄٌؿٌىس رخٿڄيٍٓش ط٠خٱ اٿَ 

. ڃَطزو حٕٛڀِ ٻڄٔخ٫ي 

 90/49ًر٬ي ٛيًٍ ڃوظڀٲ حٿڄَحْٓڂ حٿڄن٨ڄش ٿڀٸخنٌڅ حٿ٬خځ ًهخٛش ڃنيخ حٿڄٌَٓځ ٍٷڂ 

حٿڄظ٠ڄن حٿٸخنٌڅ حٿوخٙ ٿ٬ڄخٽ ٷ٤خ٩ حٿظَرْش ،ٳخڅ ڃيَّ حٿڄيٍٓش 06/04/1990حٿڄئٍم ٳِ 

رْنڄخ ٛنٲ ڃيَّ حٿڄيٍٓش  ،14ٛنٲ 03س ًٛنٲ ٳِ حٿٸٔڂ رضحٙرظيحثْش ٛخٍص ٿو ٧ًْٴش ػخ

.14ڃن حٿٜنٲ 05حٿظ٤زْٸْش ٳِ حٿٸٔڂ 
(1)

 

 :اٹ٦ڂبٕو الأٍبٍٍخ ٹپڂ٢ڈٽخ الإكاهح اٹپلهٍٍخ  -2 

رخ٫ظزخٍ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ڃن٨ٌڃش ڃظټخڃڀش، ٳبنيخ طظټٌڅ ڃن أٍر٬ش ڃټٌنخص ٫خڃش، ٻڄخ ىٌ 

:حٿلخٽ ڃ٪ ڃٴيٌځ حٿڄيحٍّ ً ىِ
( 2)

 

 ( :inputs)اٹپلفلاد 1-2-

: ً طظ٠ڄن حٿڄيهٚص ً حٿظِ ط٘ظٶ ڃن حٿڄـظڄ٪ ڃن حٕڃٌٍ حٿظخٿْش 

. ٍٓخٿش حٿڄيٍٓش ً ٳڀٔٴظيخ ً أىيحٳيخ1-1-2- 

ْخٓخص ً حٿظ٬َّ٘خص حٿڄيٍْٓش -2-1-2 . حٿٔ

. (حٕڃٌحٽ-حٿظـيِْحص-حٿڄزنَ)حٿڄٌحٍى ً حٗڃټخنْخص حٿڄخىّش 3-1-2- 

ڃن٨ٌڃش حٿويڃخص حٟٗخٳْش حٿظِ طٔخ٫ي حٿڄيٍٓش ٳِ أىحء ٧ًخثٴيخ ٻخٿويڃخص 4-1-2- 

ّخْٟش . حٿٜلْش ًحٍٗٗخىّش ً حٿَ

 

                                        
1
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( : operations)اٹ٦پٺٍبد 2-2- 

٤ش حٿظِ ّظڂ ڃن هٚٿيخ طلٌّپ حٿڄيهٚص اٿَ ڃوَؿخص  ً طَْ٘ اٿَ حٿظٴخ٫ٚص ً حٕن٘

: ًطظ٠ڄن

ىٌ حٕىحس حٿظِ طٔخ٫ي حٿڄيَّ ٳِ طٸََّ ڃخ ْٓٸٌځ ( : planing): اٹزق1-2-2ٍٜٞ-

رؤىحثو ٳِ حٿڄٔظٸزپ ً طٌٷْض حٕىحء ً ه٤ٌحطو ً ڃَحكڀو
(1)

 .

: ً ّظ٤ڀذ حٿظو٢ْ٤ ڃخ ّڀِ

 .ًٟ٪ حٕىيحٱ حٿڄ٤ڀٌد طلٸْٸيخ .1

ْخٓخص ً حٗؿَحءحص ٻ٤َّٶ ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ. 2  .ٍٓڂ حٿٔ

 .(ؿپ حٿلخؿخص حٿُٚڃش ڃن ڃٌحٍى ً أڃٌحٽ، ً أٗوخٙ)حٿظنزئ ً ا٫يحى حٿڄٌحُنخص . 3

ڃنْش.  4 يحًٽ حٿِ  .ًٟ٪ رَحڃؾ حٿ٬ڄپ ً حٿـ

ُ ّئىّو حٿڄيَّ ٗن٘خء ىْټپ طن٨ْڄِ (: organizing):اٹزڂ٢ٍټ-2-2-2 ىٌ حٿ٬ڄپ حٿٌ

ڀ٤خص ً ّليى حٿ٬ٚٷخص ً ّن٘ت ٫ٚٷخص حٿ٬ڄپ حٿظِ طٔيپ طلٸْٶ حٕىيحٱ ٓڀْڂ ًّٴٌٝ حٿٔ
(2)

 .

: ً ىٌ ڃخ ّظ٤ڀذ

 .طٜڄْڂ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ.1

شّ.2  . طليّي ڃٔئًٿْخص حٿڄنخٛذ حٗىحٍ

 . طليّي حٿ٬ٚٷخص حٿظن٨ْڄْش.2

 . حهظْخٍ حٿڄٔئًٿْن ً ط٤ٌَّىڂ ً اه٠خ٫يڂ ٿڄنخٛزيڂ حٿٴ٬ڀْش.3

                                        
1

 .104اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ: اٹٍَل ٥جل اٹٲبكه ّو٬ٌ
2

 .401اٹپوع٤ اٹَبثٰ، : ٥جل اٹ٪ڂً اٹڂڈهي
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كْغ ّظڂ ڃن هٚٿيخ حٿظٴخ٫پ رْن حٿڄيَّ ( leadership): اٹٲٍبكح -2-2-3

ًحٿڄَإًْٓن رلْغ ّظڂ طٌؿْو حٿڄَإًْٓن ً حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حكظْخؿخطيڂ ً طلٴِْىڂ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ 

. رٴ٬خٿْش

ّظڂ ڃن هٚٿيخ طٸٌّڂ حٿنظخثؾ ً طٸْْڄيخ ً ٷْخّ ڃيٍ ڃ٤خرٸظيخ ٿڀو٤ش : اٹوٱبثخ- 2-2-4

. حٿڄ٫ٌٌٟش ًڃ٬خٿـش حٿٸٌٍٜ ً حٙنلَحٳخص

(: outputs)اٹپقوعبد  3-2-

ً ىِ حٿڄلٜڀش حٿنيخثْش ٿڄـڄپ حٿ٬ڄڀْخص ً حٿڄئػَحص ٳِ حٿزْجظْن حٿيحهڀْش ً حٿوخٍؿْش 

: ًىِ ٛٴظخڅ

 حٿن..أىحء ؿْي– ْٓخٓخص – طظڄؼپ ٳِ ٷَحٍحص : ٽقوعبد اځزبعٍخ .

 حٿن..٫ٚٷخص ڃظْنش– طظڄؼپ ٳِ ٍٟخ ٧ًْٴِ : ٽقوعبد اځَبځٍخ .

ً ىِ حٿزْجش حٿظِ طظٴخ٫پ ٳْيخ حٿڄن٨ٌڃش ً طئػَ ٫ڀَ أىحثيخ : ثٍئخ اٹپڂ٢ڈٽخ  - 2-4 

: ًن٘خ٣يخ ًىِ ٛٴظخڅ

 طٸ٪ هخٍؽ كيًى حٿڄن٨ٌڃش، ٳْيخ ؿٌحنذ انٔخنْش ً ؿٌحنذ ڃخىّش : ثٍئخ فبهعٍخ

. (ك٠َّش– ٍّٴْش )ٻڄن٤ٸش 

 طٸ٪ ىحهپ كيًى حٿڄن٨ٌڃش حٿڄيٍْٓش: ثٍئخ كافٺٍخ. 

شّ ً حٿڄوَؿخص ًحٿزْجش  حؿ٬ش ً ىِ ڃَطز٤ش رخٿ٬ڄڀْخص حٗىحٍ ً ىنخٹ ڃخ ّٔڄَ رخٿظٌّٰش حٿَ

ٷخرش ٫ڀَ  رلْغ أنيخ طٌٳَ ٿ٘ىحٍس حٿڄيٍْٓش ڃ٬ڀٌڃخص طٔخ٫يىخ ٳِ طلٸْٶ ٫ڄڀْخطيخ ً حٿَ

. حٿڄيٍٓش ً ڃوَؿخطيخ
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. ٌّٟق حٿ٬نخَٛ حٕٓخْٓش ٿڄن٨ٌڃش حٗىحٍس  حٿڄيٍْٓش (5)ً ٳْڄخ ّڀِ ٗټپ 

 

 

 

 

ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ ّڄټن أڅ نوَؽ رخٿظ٬َّٲ حٿظخٿِ ٿڄن٨ٌڃش حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش، رخ٫ظزخٍىخ 

.ٻْخڅ ڃظَحر٢ حٿ٬نخَٛ حٿڄظزخىٿش حٿظؤػَْ ٬َّٔ ٿظلٸْٶ ىيٱ طَرٌُ
( 1)

 

: اٹٲڈا٥ل الأٍبٍٍخ ٹلإكاهح اٹپلهٍٍخ - 3

طظڄؼپ ٷٌح٫ي حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ٳْڄخ ّڀِ
(2)

 :

. (ػخنٌّش– ا٫يحىّش – حرظيحثْش )حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ُٙڃش ٿټپ ڃيٍٓش  (1

حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ن٘خ١ ّظ٬ڀٶ رظنٴٌْ ح٫ٕڄخٽ رٌح٤ٓش آهَّن رظو٢ْ٤ ً طن٨ْڂ ًطٌؿْو  (2

. ًٍٷخرش ڃـيٌىحطيڂ ً طَٜٳخطيڂ

. طلٸٶ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش حٙٓظويحځ حٕڃؼپ ٿڀٸٌٍ حٿڄخىّش ً حٿزَّ٘ش (3

خنْش، ٳيِ ڃٔئًٿْش  (4 ٯزخص حٗنٔ طييٱ حٗىحٍس اٿَ طلٸْٶ حٗٗزخ٩ حٿټخڃپ ٿڀلخؿخص ً حٿَ

. ( ٿڀلخؿخصMaslowنڄًٌؽ ڃخٓڀٌ )حؿظڄخ٫ْش 

: ٽٲڈٽبد الإكاهح اٹپلهٍٍخ- 4

:طظڄؼپ ڃٸٌڃخص حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش حٿنخؿلش ٳْڄخ ّڀِ
( 3)

 

                                        
1

 .20الإكاهح اٹپلهٍٍخ ٭ً الأٹٮٍخ اٹضبٹضخ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ ، ٓ: أؽپل اثواڅٍټ أؽپل
2

 .21-20الإكاهح اٹپلهٍٍخ ٭ً الأٹٮٍخ اٹضبٹضخ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ: أؽپل اثواڅٍټ أؽپل
3

 .335-334 اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ :٥جل اٹ٪ڂً اٹڂڈهي

 ٥پٺٍبد ٽقوعبد ٽلفلاد

 اٹواع٦خ اٹز٪نٌخ



 الإداسة الوذسسيت: الفصل الثالث

 

 121 

ڃن كْغ حٿظڄٔٺ رخٿيّن ً حّٗڄخڅ ًح٫ٙظِحُ ريڄخ، ً ًٿٺ ڃن هٚٽ : اٹٲلڇح اٹٍٞجخ (1

َْس ً ٫ٚٷش حٿڄيَّ رخٿڄ٬ڀڄْن ً حٿظٚڃٌْ رخٿڄيٍٓش . حٿڄ٨يَ ًحٿوڀٶ ً حٿٔ

وْٜش ٿڀڄيَّ ٳِ ٻخٳش حٿڄـخٙص ًحٿن٘خ٣خص، : اٹضٲخ اٹپزجبكٹخ (2 ٫ن ٣َّٶ حٿوزَس حٿ٘

. ٳخٿؼٸش ط٬ظزَ رڄؼخرش حٿي٫خڃش حًٕٿَ ٿنـخف حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش

٫ڀَ أٓخّ ڃن حٙٓظٸَحٍ ً حٿ٤ڄؤنْنش ً كٔن حٿظٴخىڂ ًحٿز٬ي : فٺٰ اٹپڂبؿ اٹٖبٹؼ (3

. ٫ن حٿ٬نٲ ًحٿوٚٳخص ً حٿلَٙ ٫ڀَ حٿظ٬خ٣ٲ ً حٿظ٬خًڅ ً حٿڄٌىس ً حٕٿٴش

ً ًٿٺ رخٿٌٷٌٱ ٫ڀَ ٷيٍحطيڂ ًڃٌحىزيڂ ًحٓظ٬يحىحطيڂ : اٹز٦و٫ ٥ٺى اٹ٦بٽٺٍڀ (4

ًاڃټخنخطيڂ ًآنخى حٿ٬ڄپ حٿڄنخٓذ ٿټپ ڃنيڂ ڃ٪ حٿظٌؿْو ًحٍٗٗخى رخٟٗخٳش اٿَ حٿظ٘ـْ٪ 

. ًحٍٙطٸخء

حؿزخص : رڈى٤ٌ الافزٖبٕبد (5 ڃن هٚٽ طٴٌّٞ حٿڄيَّ ٿڀڄ٬ڀڄْن ر٬ٞ حٿٌ

. ًحٿڄٔئًٿْخص ًط٫ٌْظيڂ رؤنيڂ ؿِء ىخځ ٳِ حٿڄيٍٓش

حطِ : أٍٺڈة اٹٲٍبكح اٹوٍّلح (6 ڃن هٚٽ ح٫ظڄخى حٕٓڀٌد حٿيّڄٸَح٣ِ ً حٿلټڂ حٿٌ

خه  ًحٿٸْخىس رخٿڄ٘خٍٻش ً ڃَٻِّش حٿظو٢ْ٤ ً حٿز٬ي ٫ن حٿنڄ٢ حًٕطٌٷَح٣ِ أً حٙطـ

 .حٿزًَْٷَح٣ِ

: ٽجبكة الإكاهح اٹپلهٍٍخ  -5

ط٬ظڄي حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ٳِ أىحء ٧ًخثٴيخ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄزخىة ّڄټن كَٜىخ ٳْڄخ 

ّڀِ
(1)

 :

. طٸْٔڂ حٿ٬ڄپ ٻپ كٔذ حٿظوٜٚ رييٱ ٍٳ٪ حٿټٴخءس حٗنظخؿْش (1

وْٜش (2  .طٸيّڂ حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش ٫ڀَ حٿڄٜڀلش حٿ٘

. حٿڄٔخًحس ً ًٍَٟس ڃ٬خڃڀش حٗىحٍس ٿٖٳَحى ر٬يحٿش ً ڃٔخًحس ٿَٳ٪ ڃ٬نٌّخطيڂ (3

                                        
1

 .32الإكاهح اٹپلهٍٍخ ٭ً الأٹٮٍخ اٹضبٹضخ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ: أؽپل اثواڅٍټ أؽپل



 الإداسة الوذسسيت: الفصل الثالث

 

 122 

طٌٳَْ ًٍف حٿڄزخىٍس ً حٙرظټخٍ ً ط٘ـْ٪ حٿڄَإًْٓن ٫ڀَ حٗٓيخځ ٳِ حطوخً  (4

. حٿٸَحٍحص

. ًكيس حٿٸْخىس ڃن هٚٽ طڀٸِ حٿڄ٬ڀڂ ًٕحڃَ ڃن ڃيَّ ًحكي (5

ثخٓش ؿيٌى ً أن٤٘ش حٿ٬ڄپ نلٌ ىيٱ كيى (6 . ًكيس حٿظٌؿْو، كْغ طٌؿو حٿَ

. حٿظن٨ْڂ ڃن هٚٽ ًٟ٪ حٕٗوخٙ ً حْٕٗخء ٳِ حٿڄٌحٟ٪ حٿڄنخٓزش (7

. طنڄْش ًٍف حٿٴَّٶ رْن ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن (8

. حٓظٸَحٍ حٿ٬خڃڀْن أً حٿڄ٬ڀڄْن ٳِ أ٫ڄخٿيڂ ٿٴظَحص ڃ٬ٸٌٿش (9

. حٙن٠زخ١ ً ا٣خ٫ش حًٕحڃَ ً حكظَحځ أن٨ڄش حٿ٬ڄپ (10

ٟخ رْن حٿ٬خڃڀْن (11 . حٿڄټخٳؤس حٿ٬خىٿش حٿظِ طلٸٶ حٿَ

: ڇ١بئ٬ الإكاهح اٹپلهٍٍخ- 6

نٌحص حٕهَْس حطـخىخ ؿيّيح ٳِ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش، ٳڀڂ ط٬ي ڃـَى طَْْٔ  ٿٸي ٗييص حٿٔ

ٗئًڅ حٿڄيٍٓش طَْْٔح ًٍطْنْخ، رپ أٛزق ڃلٌٍ حٿ٬ڄپ ٳِ ىٌه حٗىحٍس ّيًٍ كٌٽ طٌٳَْ 

حٿ٨ًَٱ ً حٗڃټخنخص حٿظِ طٔخ٫ي ٫ڀَ َْٓ حٿ٬ڄپ ً طلٸْٶ حٕىيحٱ حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ ّيّن ريخ 

٧خثٲ حٿوخٛش رخٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ڃخ ّڀِ :حٿڄـظڄ٪، ً ڃن رْن حٿٌ
( 1)

 

طيْجش حٿ٨ًَٱ ً طٸيّڂ حٿويڃخص ً حٿوزَحص حٿظِ طٔخ٫ي ٫ڀَ طَرْش حٿظٚڃٌْ  (1

ًط٬ڀْڄيڂ ٍٯزش ٳِ طلٸْٶ حٿنڄٌ حٿڄظټخڃپ ٿ٘وْٜخطيڂ
(2)

 .

حٍٙطٴخ٩ رڄٔظٌٍ أىحء حٿڄ٬ڀڄْن ٿڀٸْخځ رظنٴٌْ حٿڄنخىؾ حٿڄٸٍَس ڃن أؿپ طلٸْٶ  (2

حٕىيحٱ ،ً ًٿٺ ڃن هٚٽ ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ ڃخ ّٔظـي ڃن ڃ٬ڀٌڃخص ً ڃ٬َٳش ًٓخثپ ً ٣َحثٶ 

. حٿظيٍّْ ر٬ٸي حٿنيًحص ًحٿيًٍحص ڃؼٚ

                                        
1

 .204اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ: ٥جل اٹ٪ڂً اٹڂڈهي
2

 .57ٽوع٤ ٍبثٰ، ٓ: ٽؾپل ؽَڀ اٹ٦پبٌوح
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حٿ٬ڄپ ٫ڀَ نڄٌ هزَحص ٻپ ڃن ٳِ حٿڄيٍٓش، ً ڃڄخ ّٔخ٫يىڂ ٫ڀَ طلٸْٶ ًٿٺ  (3

 : ڃَح٫خس ڃخ ّڀِ

 حّٗڄخڅ رٸْڄش حٿٴَى ً طَْٗي حٿ٬ڄپ ً ؿڄخ٫ْش حٿٸْخىس. 

 كٔن حٿظو٢ْ٤ ً حٿظن٨ْڂ، ً حٿظنْٔٶ ػڂ حٿڄظخر٬ش ً حٿظٸٌّڂ. 

 حطوخً حٿٸَحٍحص حٿظِ ٿيخ ٫ٚٷش رخٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄيٍٓش رؤٓڀٌد ىٷْٶ ً ٓڀْڂ. 

 خرْش ٳِ كپ حٿڄ٘ټٚص حٿڄيٍْٓش  .ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٕٓخٿْذ حّٙـ

  (حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ)حَٗٗحٱ حٿڄخٿِ ٿڀڄيٍٓش ً طن٨ْڂ حٿ٬ٚٷش رْن حٿڄيٍٓش ً رْجظيخ 

 .ًحٙٓظٴخىس ڃنيخ ٳِ هيڃش حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش

  ٌٝا٫يحى رَحڃؾ حٿظٌؿْو ً حٍٗٗخى حٿ٤ٚرِ ً طٸيّڂ حٿويڃخص حٿٜلْش ٿڀ٤ٚد ًحٿني

.رخٿڄټظزخص حٿڄيٍْٓش
( 1)

 

ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ، نٔظنظؾ أنو ىنخٹ طيحهٚ ٻزَْح رْن ٫ڀڄخء حٗىحٍس ٳِ طليّيىڂ ٿڄټٌنخص 

. حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ً ٧ًخثٴيخ، ٳظخٍس ٤ّڀٶ ٫ڀْيخ ڃټٌنخص ً طخٍسحهٍَ  ٤ّڀٶ ٫ڀْيخ ٧ًخثٲ

: فٖبئٔ الإكاهح اٹپلهٍٍخ - 7

ٿټِ طنـق حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ٳِ ٫ڄڀيخ، ّنزِٰ أڅ طظٜٲ رخٿوٜخثٚ حٓطْش
(2)

 :

ً ىٌح ٬ّنِ أنيخ ٙ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿ٬ٌ٘حثْش أً حٿظوز٢ أً : أٿ رٶڈٿ اكاهح څبك٭خ (1

ڀْڂ ٳِ ا٣خٍ حٿٜخٿق  حٿٜيٳش ٳِ طلٸْٶ ٯخّخطيخ، رپ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿڄ٫ٌٌْٟش ً حٿظو٢ْ٤ حٿٔ

 .حٿ٬خځ

خڃيس، : أٿ رٶڈٿ اكاهح اٌغبثٍخ (2 ڀزْخص أً حٿڄٌحٷٲ حٿـ ً ىٌح ٬ّنِ أنيخ ٙ طَٻن اٿَ حٿٔ

حثي ٳِ ڃـخٙص حٿ٬ڄپ ً طٌؿْيو  .رپ ّټٌڅ ٿيخ حٿيًٍ حٿٸْخىُ حٿَ

                                        
1

 .40 ،ٓ 1998،كاه اٹٮٶو ٹٺٞجب٥خ ،٥پبٿ ،2أٌٍ الإكاهح اٹزوثڈٌخ ڇ اٹپلهٍٍخ ڇ الإّوا٫ اٹزوثڈي،ٛ: رٍٍَو اٹلڇٌٴ ،ڇؽَڀ ٌبٍٍڀ 
2

 .٥305جل اٹ٪ڂً اٹڂڈهي ، اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ
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ً ىٌح ٬ّنِ أڅ طټٌڅ ر٬ْيس ٫ن حٙٓظزيحى ً حٿظٔڀ٢ ڃٔظـْزش : أٿ رٶڈٿ اعزپب٥ٍخ (3

خى حٿڄ٘ز٪ رخٿظ٬خًڅ ً حٿؼٸش  .ٿڀڄٌٍ٘س، ڃيٍٻش ٿڀٜخٿق حٿ٬خځ، ٫ن ٣َّٶ حٿ٬ڄپ حٿـ

ً ىٌح ٬ّنِ أنيخ ٙ طنلخُ اٿَ أٍحء أً ڃٌحىذ ٳټَّش أً : أٿ رٶڈٿ اكاهح اځَبځٍخ (4

طَرٌّش  ڃ٬ْنش، ٷي طِٔء اٿَ حٿ٬ڄپ حٿظَرٌُ ٿٔزذ أً ٓهَ، رپ ّنزِٰ أڅ طظٜٲ رخٿڄًَنش 

ىًڅ اٳَح١، ًرخٿـيّش ىًڅ طِڃض، ً أڅ طلَٙ ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٳيخ رَْٰ ٷٌٍٜ أً ڃٰخٙس
(1)

. 

: اٹ٦ڈاٽٸ اٹپئصوح ٭ً الإكاهح اٹپلهٍٍخ-  8

طظؤػَ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٌحڃپ ط٘ټپ ڃڄخٍٓظيخ حٿ٬ڄڀْش ً ڃن ػڄش ؿخءص 

ًٍَٟس ٳيڂ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ هخٛش رخٿنٔزش ٿڄن ٬ّڄپ ٳِ ڃـخٽ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ًّڄټن كَٜىخ 

ٳْڄخ ّڀِ
(2)

 :

ُ طٌؿي ٳْو ڃن كْغ حهظٚٱ : اٹ٦ڈاٽٸ الاعزپب٥ٍخ (1 طظؤػَ حٿڄيٍٓش رخٿڄـظڄ٪ حٿٌ

حٿڄـظڄ٬خص، كْغ أڅ ٿټپ ڃـظڄ٪ ٓڄخص ً ٧ًَٱ ً ڃئػَحص حؿظڄخ٫ْش ڃوظڀٴش طئػَ ٫ڀَ 

حٿڄيٍٓش ً طٴَٝ ٫ڀْيخ حٿظِحڃخص ڃ٬ْنش، ٳخٿڄـظڄ٬خص حٿڄظٸيڃش ػٸخٳْخ ً حؿظڄخ٫ْخ طٔخىڂ ريٍؿش 

ٻزَْس ٳِ طٔيْپ ڃيڄش حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ً طٔخ٫ي ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٳيخ، أڃخ رخٿنٔزش ٿڀڄـظڄ٬خص 

ٍح٫ْش ٳيِ ٙ طيٍٹ أىڄْش حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش رٔزذ حنظ٘خٍ حٕڃْش، ٻپ ًٿٺ ّ٘ټپ أ٫زخء ٫ڀَ  حٿِ

 .حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش أُ أنيخ طظؤػَ اٿَ كي ٻزَْ رخٿ٬ٌحڃپ حٙؿظڄخ٫ْش

َٰحٳْش ٫ڀَ حٗىحٍس : اٹ٦ڈاٽٸ اٹغ٪وا٭ٍخ ڇ الاٱزٖبكٌخ (2 كْغ طئػَ حٿ٨ًَٱ حٿـ

ؿيظيخ، ححٿڄيٍْٓش ٻ٘ټپ حٕرنْش ً طن٨ْڄيخ ً ڃلظٌحىخ ً رخٿظخٿِ طٴَٝ ٫ڀْيخ ڃٔخثپ ّنزِٰ ڃٌ

 .ٳٴِ حٿزڀيحڅ ًحص حٿڄنخم حٿلخٍ ڃؼٚ طلخًٽ طٌٳَْ أؿيِس حٿظزَّي ً اٛٚكيخ ٳِ كخٿش حٿظ٤٬ْپ

أڃخ رخٿنٔزش ٿڀ٨ًَٱ حٙٷظٜخىّش ٳيٍؿش حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ ً ڃخ َّطز٢ رو ڃن حهظٚٱ ٳِ 

طٴَٝ ٫ڀَ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش حٿ٬يّي ڃن حٿڄٔخثپ ٻخُٙىىخٍ  حٗڃټخنخص حٿزَّ٘ش ًحٿڄخىّش،

                                        
1

 .25الإكاهح اٹپلهٍٍخ ٭ً ٽٞٺ٤ اٹٲوٿ اٹؾبكي ٥ْو، ٓ: أؽپل اثواڅٍټ أؽپل
2

 .207-205،،2000ٓاٹوٌبٗ،: الإكاهح اٹپلهٍٍخ ٭ً ٙڈء اٹٮٶو الإكاهي اٹپ٦بٕو ،كاه اٹپوٌـ ٹٺڂْو: ٕلاػ ٥جل اٹؾپٍل ٽٖٞٮى
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ْيس، ڃڄخ ّٔيپ ڃن ڃيخځ حٗىحٍس  حٙٷظٜخىُ ٿڀڄـظڄ٪ ّٔخ٫ي ٫ڀَ طٌٳَْ حٿټظذ ً حٕرنْش حٿـ

ؿو حٕٻپ  .حٿڄيٍْٓش ً ّـ٬ڀيخ طئىُ ٍٓخٿظيخ ٫ڀَ حٿٌ

كْغ طظؤػَ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش رخٿْٔخْٓش ڃن هٚٽ حطـخىخص حٿيًٿش : اٹ٦ڈاٽٸ اٹٍَبٍٍخ (3

ً ط٬َّ٘خطيخ ً أؿيِطيخ حٿڄوظڀٴش، ٳخٿزڀيحڅ حٿظِ ريخ أكِحد ڃؼٚ طئػَ رٌٍٜس ڃزخَٗس ٫ڀَ ىٌه 

 .                                                       حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش

: عچبى الإكاهح اٹپلهٍٍخ  -9

حٷ٪ أڅ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش  ؿيخُ ڃظټخڃپ ڃن حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄيٍٓش، – ٳِ كٸْٸظيخ – حٿٌ

ًٳَّٶ ڃظ٬خًڅ ّٔيڂ ٻپ ڃن ٳْو ريًٍه، ً طـڄ٬يڂ ًكيس ٠٫ٌّش ڃن ًٍحر٢ حٿ٬ڄپ ًحٿڄ٘خٍٻش 

. ً طلڄپ حٿڄٔئًٿْش

ڄخ٫ش طٸٌځ رؤىحء ح٫ٕڄخٽ ً حٿڄٔئًٿْخص حٿڄن أُ س١ًرْي أڅ ىٌه حٿـ  ريخ، ً ٙ ّظنخٳَ ڃ٪ حٿَ

ُ ّئٻي أڅ طٌٳَ حٿٸْخىس حٿٜخٿلش ٳِ حٿڄيٍٓش، حٿڄڄؼڀش ٳِ ڃيَّىخ، ٫خڃپ أٓخِٓ ّڄټن  حٿٌ

حٿڄيٍٓش ڃن حٿنـخف ٳِ طؤىّش ٧ًْٴظيخ، ً طَرْش أرنخثيخ ً هيڃش رْجظيخ، ً اٿَ ؿخنذ ىٌح ٳبڅ 

ْخٓش، ًًٓخثپ طنٴٌْىخ  ٟڄخڅ حٿنـخف ّٕش ْٓخٓش ط٬ڀْڄْش ىٌ اَٗحٹ حٿڄ٬ڀڄْن ٳِ ًٟ٪ ىٌه حٿٔ

ٻٌٿٺ ّنزِٰ حٗظَحٹ حٿظٚڃٌْ ٳِ اىحٍس ڃيٍٓظيڂ رلْغ طټٌڅ حٿڄيٍٓش كٸٚ ّڄخٌٍٓڅ ٳْو حٿلټڂ 

، ٬ًّظخىًڅ ٫ڀَ طلڄپ حٿڄٔئًٿْش، ًّټظٔزٌڅ حٿټؼَْ ڃن حٿڄيخٍحص حٙؿظڄخ٫ْش حٿ٤ْزش،  حطِ حٿٌ

ٗظَحٹ حٓرخء ًحٕىخٿِ رپ ًحٿڄئٓٔخص حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ اىحٍس حٿڄيٍٓش ًطليّي اٿَ ارخٟٗخٳش 

أىيحٳيخ ًكپ ڃ٘ټٚطيخ، ً ٻڄخ ّظ٠ق ڃن ًٿٺ أڅ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ط٘ظڄپ أٻؼَ ڃن ٳَى 

ّْن ًٳنْْن – ٻڄخ ّنزِٰ أڅ طټٌڅ –ٳيِ  (حٿڄيَّ) طظ٠ڄن ٻپ ڃن ٬ّڄپ ٳِ حٿڄيٍٓش ڃن اىحٍ

ً طٚڃٌْ ً آرخء ً حٿڄيظڄْن ر٘ئًڅ  (ٍىڂًُڃيٍْٓن ً٭– ڃيٍْٓن أًحثپ - ًٻٚء)٫ًڄخٽ 

. حٿظ٬ڀْڂ ٳِ حٿزْجش كظَ طٔظ٤ْ٪ حٿڄيٍٓش حٿٸْخځ رڄيخڃيخ، ً طلٸْٶ ٯخّخطيخ حٿظَرٌّش
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 : ٽ٦بٌٍو ٭ب٥ٺٍخ الإكاهح اٹپلهٍٍخ -10

ٿٸي ٬ًٟض ڃ٬خَّْ أٍر٬ش طٸيٍ ٳِ ٌٟثيخ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش حٿنخؿلش، ً ٿظليّي ٳخ٫ڀْظيخ 

نٔظني ٫ڀَ حٿڄ٬خَّْ حٿظخٿْش
(1)

 :

 طظڄِْ حٗىحٍس حٿنخؿلش رظٴٌّٞ ًحٟق ٿڀٔڀ٤ش، ً ط٬ْْن ڃليى : اٹپ٦ٍبه الأڇٷ

 .ٿڀڄٔئًٿْخص حٿظِ طظنخٓذ ڃ٬يخ

 ًأڅ حٗىحٍس طويځ حٿظ٬ڀْڂ، ً ٿٌٿٺ طظليى ٧ًخثٴيخ ً طن٨ْڄيخ ً ًٓخثپ : اٹپ٦ٍبه اٹضبځ

 .طنٴٌْىخ ٳِ ٌٟء أىيحٱ حٿڄيٍٓش

 ّٸٌځ رو ٳَّٶ : اٹپ٦ٍبه اٹضبٹش ُ ّـذ أڅ ط٬ټْ اىحٍس حٿڄيٍٓش حٿ٬ڄپ حٿظَرٌُ حٿٌ

ّن ّٸٌڃٌڅ ريٌح حٿ٬ڄپ  .حٿڄيٍٓش ً أڅ ط٬ټْ أ٠ّخ هٜخثٚ حٿڄ٬ڀڄْن حٿٌ

 ٓخثپ حٿظِ طٔخ٫ي ٫ڀَ كپ : اٹپ٦ٍبه اٹواث٤ ّـذ أڅ طيرَ حٗىحٍس ٻپ أنٌح٩ حٿظن٨ْڂ ً حٿٌ

 .حٿڄ٘ټٚص حٿظِ طٜخىٳيخ كٚ ڃنخٓزخ

ً ڃن هٚٽ ڃخ طڂ حٓظ٬َحٟو، نٔظنظؾ أڅ ٳخ٫ڀْش حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش طٸخّ ڃن هٚٽ ٳخ٫ڀْش 

ڃيَّىخ ً ڃيٍ حڃظٚٻو ٿ٬يس ٻٴخّخص ڃينْش طڄټنو ڃن اىحٍس ڃيٍٓظو رٴخ٫ڀْش ً ڃن أىڂ ىٌه 

حٿټٴخّخص حٿڄينْش ڃخ ّڀِ
(2)

 :

 :ً ڃن أىڄيخ:  ٵٮبٌبد ٽ٦و٭ٍخ (1

 ٻٴخّخص ڃ٬َٳْش ٫ن حٿڄـظڄ٪ ٫خڃش ً حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ٿڀڄيٍٓش هخٛش. 

 ٻٴخّخص ڃ٬َٳْش ٫ن حٿٴڀٔٴش حٿظ٬ڀْڄْش ٿڀن٨خځ حٿظَرٌُ ٫ڄٌڃخ. 

 ٻٴخّخص ڃ٬َٳْش ٫ن أىيحٱ حٿڄَكڀش حٿظ٬ڀْڄْش حٿظِ طظز٬يخ ڃيٍٓظو. 

 ٻٴخّخص ڃ٬َٳْش ٳِ أٌٛٽ حٿظَرْش ً ن٨َّخطيخ. 
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 ٻٴخّخص ڃ٬َٳْش ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿظَرٌُ ً ْٓټٌٿٌؿْش حٿظ٬ڀڂ. 

 ٻٴخّخص ڃ٬َٳْش ٳِ ٣َحثٶ حٿظ٬ڀْڂ ً أٓخٿْزو. 

 ٻٴخّخص ڃ٬َٳْش ٳِ ڃنخىؾ حٿڄَكڀش حٿظِ طظز٬يخ ڃيٍٓظو. 

 ٻٴخّخص ڃ٬َٳْش ٫ن حٿظٌؿْو ً حٍٗٗخى. 

 ٻٴخّخص ڃ٬َٳْش ٫ن كخؿخص ً ٣ز٬ْش طٚڃٌْ حٿڄَكڀش حٿظِ طظز٬يخ ڃيٍٓظو. 

 ٻٴخّخص ڃ٬َٳْش ٫ن ڃزخىة حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ً أٓٔيخ. 

 ٻٴخّخص ڃ٬َٳْش ٫ن حٿظٸٌّڂ حٿظَرٌُ ً أٓخٿْزو. 

 ٻٴخّخص ڃ٬َٳْش ٫ن ٣َٵ حٿزلغ حٿظَرٌُ ً اؿَحءحطو. 

 ٻٴخّخص ڃ٬َٳْش ٫ن حٿظو٢ْ٤ حٿظَرٌُ ً أٓخٿْزو. 

 : ٵٮبٌبد أكائٍخ (2

ً ّٴ٠پ أڅ ط٘ظٶ ىٌه حٿټٴخّخص ڃن ٣ز٬ْش ٧ًخثٲ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش حٿوڄْ، ً ٻٌح 

حٿڄيخځ حٿڄينْش حٿڄظٌٷ٬ش ڃن حٿڄيَّ حٿٸْخځ ريخ رټٴخءس ً طٜنٲ اٿَ ٻٴخّخص ٳنْش ً اىحٍّش
(1)

. 

: اٹٶٮبٌبد اٹٮڂٍخ. 2-1

:طظليى حٿټٴخّخص حٿٴنْش ٻڄخ ّڀِ
( 2)

  

 نٌّش  .ٻٴخّظو ٳِ ًٟ٪ حٿو٤ش حٿڄيٍْٓش حٿٔ

 ٌّْخٍحص حٿٜٴْش ٿڀڄ٬ڀڄْن ً حٿظٚڃ  .ٻٴخّظو ٳِ حٿِ

                                        
1
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  ٻٴخّظو ٳِ طن٨ْڂ حٙهظزخٍحص حٿڄيٍْٓش ً حَٗٗحٱ ٫ڀَ طن٨ْڄيخ ًٳٸخ ٿڀٌحثق

 .ًحٿن٨ڂ حٿڄ٬ظڄيس

 ٌِڃ يحًٽ حٿڄيٍْٓش ً طٌُّ٪ حَٗٗحٱ حٿْ  .ٻٴخّظو ٳِ ا٫يحى حٿـ

 ٤ش حٿظَرٌّش ٳِ ڃيٍٓظو  .ٻٴخّظو ٳِ طو٢ْ٤ ً اىحٍس حٕن٘

 ٻٴخّظو ٳِ ٷيٍطو ٫ڀَ طٴ٬ْپ ىًٍ حٿڄټظزش ٳِ هيڃش حٿظٚڃٌْ ً حٿڄ٬ڀڄْن. 

 ٻٴخّظو ٳِ طٸٌّڂ أىحء حٿڄ٬ڀڄْن ً حٿٴنْْن ٳِ ڃيٍٓظو. 

: اٹٶٮبٌبد الإكاهٌخ. 2-2

شّ ٻڄخ ّڀِ :طظليى حٿټٴخّخص حٗىحٍ
( 1)

  

  رْن حٿ٬خڃڀْن ٳِ ڃيٍٓظو رڄخ ّظٴٶ ڃ٪ حٿو٤ش حٿڄيٍْٓش ٍ ٻٴخّظو ٳِ طٌُّ٪ حٕىًح

 .ً حٕىحء حٿٴ٬خٽ

 ڀ٤خص حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄوظٜش  .ٻٴخّظو ٳِ طنٴٌْ حٿٸٌحنْن ً حٿڀٌحثق حٿڄ٬ظڄيس ڃن حٿٔ

  ٍّحٿٴ٬خٽ ڃ٪ حٗىحٍحص حٿظَرٌّش ح٫ٕڀَ ً حٿڄيح ُ ٻٴخّظو ٳِ حٙطٜخٽ حٗىحٍ

 .حٿڄنخ٧َس

  ٻٴخّظو ٳِ ط٧ٌْٲ اڃټخنخص حٿڄيٍٓش حٿڄخىّش ًحٿزَّ٘ش ٿٜخٿق طَرْش ًط٬ڀْڂ

 .حٿظٚڃٌْ

 نٌّش  .ٻٴخّظو ٳِ ڃظخر٬ش طنٴٌْ حٿو٤ش حٿڄيٍْٓش حٿٔ

 ٻٴخّظو ٳِ اىحٍس ًٷظو ً ًٷض حٿ٬خڃڀْن رڄيٍٓظو ر٘ټپ ٳ٬خٽ. 

 ٪َّ ُ حٿٜلْق ً حٿٔ  .ٻٴخّظو ٳِ حطوخً حٿٸَحٍ حٗىحٍ
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  حٍىس ڃن حٗىحٍحص حٿظَرٌّش ٻٴخّظو ٳِ ڃظخر٬ش طنٴٌْ حٿظ٬ڀْڄخص ً حٿظٌؿْيخص حٿٌ

 .حٿ٬ڀْخ

 ڃيٍٓظوُٻٴخّظو ٳِ كپ حٿڄ٘ټٚص حٿنخٗجش ٱ . 

 ٻٴخّظو ٳِ اىحٍس ٫ڄڀْخص حٿظـيّي ً حٿظ٤ٌَّ ٳِ ڃيٍٓظو. 

 ٻٴخّظو ٳِ طٌٳَْ ڃنخم ڃيٍِٓ اّـخرِ ً رْجش ڃيٍْٓش ٳ٬خٿش. 

: أٍبٹٍت ڇ أځپبٛ الإكاهح اٹپلهٍٍخ- 11

كيىىخ ٳڀٔٴش حٿٸخىس أنٴٔيڂ ًٗوْٜخطيڂ صىنخٹ أنڄخ١ ٿڀٸْخىس حٿظَرٌّش، طڀٺ حٕنڄخ١ حٿظِ 

ًهزَحطيڂ ً طـخٍريڂ، اٿَ ؿخنذ ن٩ٌ حٿڄَإًْٓن ً ن٩ٌ حٿزْجش حٿظِ ّظٌحؿيًڅ ٳْيخ، ً ٫ڀْو 

ّڄټن أڅ نڀوٚ ٳْڄخ ّڀِ أٓخٿْذ أً أنڄخ١ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش
(1)

 :

ڀ٤ٌّش صً ٿيخ (: autocratic)الإكاهح الأڇرڈٱواٍٝخ  (1 – ٓڄْخص ڃظ٬يىس ڃنيخ حٿٔ

حٿٴَىّش حٿڄظلټڄش ً طٸٌځ ىٌه حٗىحٍس ٫ڀَ ٫يس أْٓ ڃنيخ– حٿظٔڀ٤ْش 
(2)

 : 

  ڀ٤ش ڃن ح٫ٕڀَ اٿَ حٕٓٴپ، ٳخٿڄيَّ ّظز٪ ڃٔئًٙ أ٫ڀَ ڃنو ٳِ ڃيَّّش حٿظيٍؽ ٳِ حٿٔ

حٿظَرْش ً ّؤطڄَ رؤًحڃَه ً طٌؿْيخطو، ػڂ انو ٌّؿو ط٬ڀْڄخطو ًأًحڃَه ٿڀڄ٬ڀڄْن ًٯَْىڂ ڃن 

 .حٿڄَإًْٓن ٿظنٴٌْىخ ً حٙٿظِحځ ريخ

  حٿٴٜپ حٿظخځ رْن حٿظو٢ْ٤ ً حٿظنٴٌْ، ٳْظڂ ًٟ٪ حٿو٢٤ حٿظ٬ڀْڄْش ً طٜڄْڂ حٿڄٸٍَحص

ًٯَْىخ ڃن ٷزپ اىحٍحص أ٫ڀَ ڃن اىحٍس حٿڄيٍٓش، ً ّټڀٲ حٿڄيًَّڅ حٿڄ٬ڀڄْن ًحٿڄَإًْٓن 

 .رظنٴٌْىخ ىًڅ أڅ ّټٌڅ ٿيڂ ك٦ ٳِ حٿظو٢ْ٤ ً حٿظٸٌّڂ

  ،وِٜ حٿ٨خىَُ ٿڀڄيَّ ڃن ٷزپ حٿڄ٬ڀڄْن ً حٿڄَإًْٓن ٙء حٿ٘ ْٓخىس ڃ٨خىَ حٿٌ

ثْْ ح٫ٕڀَ ڃن ٷزپ حٿڄيَّّن نظْـش كَٙ ٻپ حٿڄَإًْٓن ٫ڀَ ٣خ٫ش ٍثْٔو، ٳظ٨يَ  ًحٿَ
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ٙء ٬ٌٍٗ ڃظيڅ ؿيح  رٌٿٺ ڃ٨خىَ حٿنٴخٵ ً حٿڄيحىنش ڃن حٿڄَإًْٓن ٿَإٓخثيڂ، ً ّٸخرپ ىٌح حٿٌ

ٙء ٿڀڄَإًْٓن أً حٿلَٙ ٫ڀَ ٍٟخىڂ ً طڀزْش ٍٯزخطيڂ  .ڃن حٿٌ

  ٌْٯْخد ىًٍ حٿڄيٍْٓن ٫ن حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٗىحٍس، اً ّٸٌځ حٿڄيَّ رخٿظو٢ْ٤ ٿظنٴ

ْخٓخص حٿٜخىٍس ٫ن حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ً ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص، ًّڀِځ حٿڄيٍْٓن رخٿَؿ٩ٌ اٿَ  حٿٔ

حٿڄيَّ ٳِ ٻپ ٫ڄپ ّٸٌڃٌڅ رو أً ٌّىًڅ حٿٸْخځ رو، ڃڄخ ّئىُ اٿَ ٣ڄْ ٗوْٜش حٿڄيٍْٓن 

٫ًيځ حكظَحځ ٳَىّظيڂ ًهٌْٜٛخطيڂ ًرخٿظخٿِ طنخڃِ ڃ٨خىَ حٿٸڀٶ ًح٤َٟٙحد ً ٷڀش حٙنظڄخء 

 .ٿڀڄينش ٿيٍ حٿڄ٬ڀڄْن

  حڃيڂ ربطزخ٩ ٣َٵ ڃليىس ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ٯْخد حكظَحځ ٗوْٜخص حٿظٚڃٌْ ً ٷيٍطيڂ نظْـش اٿِ

ڀٌٹ، ًطلَّڂ حٿوًَؽ ٫ڀْيخ ًحن٬يحځ حٿٴَٛش أڃخڃيڂ ٿڄنخٷ٘ش حٍٓحء ًحٿٸَحٍحص ً طٸٌّڄيخ  .ًحٿٔ

  ٌٍَحنذ حٕه خنذ حٿظلْٜڀِ حٿڄ٬َٳِ ٿڀظٚڃٌْ، ً اىڄخٽ حٿـ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿـ

ٔڄْش، ًٻٌٿٺ حٙىظڄخځ رڄٌْٽ حٿظٚڃٌْ  ٻخٿًَكْش، حٿ٬خ٣ٴْش، حٿنٴْٔش ًحٙؿظڄخ٫ْش ً حٿـ

 .ًحطـخىخطيڂ ً حٓظ٬يحىحطيڂ ً ڃَح٫خس حٿٴًَٵ حٿٴَىّش

ٳخٗىحٍس حًٕطٌٷَح٣ْش اًح طٸٌځ ٫ڀَ ْٓخٓش حٕڃَ ً حٿظنٴٌْ ىًڅ أىنَ  ڃلخًٿش ٿڀٴيڂ 

ًحٙٓظٴٔخٍ كٌٽ ڃخ ّٜيٍ ڃن أًحڃَ ًط٬ڀْڄخص ىحهپ حٿڄيٍٓش، ٳخٿڄ٬ڀڂ ىنخ ٙ ّڄڀٺ ٌٍٓ 

حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿظنٴٌْ ًحٙٿظِحځ رخًٕحڃَ، ًىٌح ڃخ ّئىُ اٿَ طٴټْٺ أٳَحى حٿڄيٍٓش ًٌّٔى ؿٌ ڃن 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           حٿٸڀٶ ًحٿوٌٱ ًٳٸي حٙكظَحځ ىنخ ٌٓءح رْن حٿڄيَّ ًحٿڄ٬ڀڄْن أً رْن حٿڄ٬ڀڄْن أنٴٔيڂ

كْغ ّلخًٽ ٻپ ڃنيڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃټخنش أً حىظڄخځ هخٙ ڃن ٣َٱ حٿڄيَّ ر٤َّٸش ڃٔظڄَس 

. ٫ڀَ ٧يٌٍ حٓهَّن

 :الإكاهح اٹلثٺڈٽبٍٍخ (2

 : ً ڃن أىڂ ڃڄِْحص حٗىحٍس حٿيرڀٌڃخْٓش ڃخ ّڀِ
( 1)
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  ٫ڀَ ڃڄخٍٓش أٓڀٌد ّظٔڂ رخٿڀزخٷش، ً حٿيرڀٌڃخْٓش، كْغ ّزڀٮ ُ ٬ّظڄي ىٌح حٿنڄ٢ حٗىحٍ

 .                                  حٿڄيَّ ؿييه ٳِ ا٧يخٍ ٫ٚٷخص كٔنش ڃ٪ حٿڄ٬ڀْن ً حٿظٚڃٌْ

 ٪ْڄ  .                                                                                                                                                                                                                          ٨ّيَ حٿڄيَّ ٳِ ىٌح حٿنڄ٢ رڄ٨يَ ؿٌحد، ٿڀظٴخهَ رلٔن ٫ٚٷخطو ڃ٪ حٿـ

 ڄْ٪ ٳِ ًٟ٪ ْٓخٓش حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄيٍٓش أً كظَ طليّيىخ  .٫يځ حٗظَحٹ حٿـ

  ٫ٌى حٿزَحٷش ًٿْْ اٿٸخء ُ ًٓخثپ حٗٯَحء ً حٿٌ ّٔظويځ حٿڄيَّ ٳِ ىٌح حٿنڄ٢ حٗىحٍ

 .حًٕحڃَ

  ًًُ حٙؿظڄخ٫خص ڃو٢٤ ٿيخ، رلْغ َّ٘ٹ حٿڄيَّ ڃ٬و ر٬ٞ حٿڄيٍْٓن ً حٿظٚڃٌْ ڃن

حٿنٴًٌ ٿْزيً ٻؤنو ىّڄٸَح٣ِ، رلْغ ّنخٷٖ ڃ٬يڂ حٿڄ٫ٌٌٟخص حٿڄ٤ًَكش ٿڀٌٷٌٱ ٫ڀَ آٍحثيڂ، 

 .ً ڃلخًٿش ٻٔذ طؤّْيىڂ ٿَأّو، ً ڃٔخنيطيڂ ٿو

  رظؤؿْپ أً اكخٿش حٿڄ٩ٌٌٟ أً حٿڄنخٷ٘ش ُ ٻڄخ ّٸٌځ حٿڄيَّ أ٠ّخ ٳِ ىٌح حٿنڄ٢ حٗىحٍ

ش ً طٸيّڂ حٿظٌْٛش ر٘ؤنو، ٳِ كخٿش ٬ٌٍٗه رٌؿٌى ڃ٬خٍٟش ڃن ٷزپ حٿڄ٬ڀڄْن أً  اٿَ ٿـنش ىٍحٓ

 .حٿ٤ٚد ٿٍٔحء حٿڄ٬ظڄيس ڃن اىحٍس حٿڄيٍٓش

  ّظڄِْ ىٌح حٿنڄ٢ ر٬ِٔ حٿڄيَّ ٿڀ٨يٌٍ ٫ڀَ ڃَٔف حٕكيحع ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄٌحٷٲ ً

ّظٌحٍُ ً ّلظـذ ٫ڀَ حٿ٨يٌٍ رنـخف حٿڄيٍٓش ٳْيخ، ٻڄخ ٙ ّټخى ّـي ٯ٠خٟش ٳِ ًٟ٪ 

٤ش حٿظِ ٙ طل٨َ رڄٌحٳٸظو، ٿْزَىن ٫ڀَ ٛلش  حٿ٬َحٷْپ ً حٿ٬ٌٜرخص أڃخځ حٿزَحڃؾ ً حٕن٘

شّ  .آٍحثو ً طنزئحطو ً ًحٷ٬ْش طلٴ٨خطو ً هزَحطو حٿظ٬ڀْڄْش ً حٗىحٍ

خثزش )ً ٤ّڀٶ ٫ڀْيخ ٫يس طٔڄْخص :  الإكاهح اٹزوٍٺٍخ (3 ، ًڃن (حٿڄ٤ڀٸش– حٿلَس – حٿٔ

أىڂ ڃڄِْحص حٗىحٍس  حٿظَْٓڀْش ڃخ ّڀِ
(1)

: 

  ٬ّظزَ نٴٔو ىّڄٸَح٣ْخ، ٿٌٿٺ ٳيٌ ٤٬ِّ حٿلَّش حٿټخڃڀش ُ حٿڄيَّ ٳِ ىٌح حٿنڄ٢ حٗىحٍ

ٿڀڄ٬ڀڄْن، ً ىٌ رٌٿٺ ٬ّظٸي رؤڅ ًٿٺ ّيٳ٪ حٿڄ٬ڀڄْن ٿ٘ريح٩ ً حٙرظټخٍ، ً رخٿظخٿِ طلٸْٶ أىيحٱ 

 .حٿڄيٍٓش

                                        
1

 .71-70اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ : ٽؾپل ؽَڀ اٹ٦پبٌوح
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  ٤ش حٿڄيَّ ٳِ ىٌح حٿنڄ٢ ّظَٹ ٿڄ٬ڀڄْو اٛيحٍ حٿٸَحٍحص ً اطزخ٩ حٗؿَحءحص ً حٕن٘

ُ ّوظخًٍنو ًحٿظِ ًَّنيخ ڃٚثڄش ٿظلٸْٶ حٿڄيخځ   ح٫ٕڄخٽ، رڄ٬نَ أنيڂ ًَّْٔڅ ٫ڀَ حٿنيؾ حٿٌ

 .ٕنٴٔيڂ

  أ٠ّخ، أڅ حٗىحٍس ىِ هڀٶ رْجش ڃيٍْٓش ڃَرلش، طٔيپ ُ ٻڄخ ٍَّ ىٌح حٿنڄ٢ حٗىحٍ

ُ َّحه حٿڄ٬ڀڄٌڅ ڃنخٓزخ ًٳ٬خٙ ٤ش حٿڄوظڀٴش ًٳٶ حٿٌ  .ًطَْٔ ٿڀڄ٬ڀڄْن حٿٸْخځ رخٿظيٍّْ ً حٕن٘

  ،ّٜزق ؿڄْ٪ حٿڄ٬ڀڄْن ٳِ حٿڄيٍٓش ٻڄٔظ٘خٍّن ٿڄيَّ حٿڄيٍٓش ُ ٳِ ىٌح حٿنڄ٢ حٗىحٍ

ڃن ڃن٤ڀٶ أڅ ٿټپ ڃ٬ڀڂ حٿلٶ ٳِ اريحء ٍأّو رلَّش ڃ٤ڀٸش ً ٙ ّٔظ٤ْ٪ حٿڄيَّ أڅ َّٳٞ أٳټخٍ 

ر٬ٞ حٿڄ٬ڀڄْن، ٕڅ ًٿٺ ڃن ًؿيش ن٨َه ّظ٬خٍٝ ڃ٪ حٿيّڄٸَح٣ْش حٿظِ ّي٫ْيخ، ً ٻٌٿٺ ٙ 

 .َّٯذ حٿڄيَّ أڅ ٠ّٰذ حٓهَّن

  خء ُ ْٓخٓش حٿزخد حٿڄٴظٌف ٿڀڄ٬ڀڄْن ً ٿڀ٤ٚد ًًٕٿْ ّظز٪ حٿڄيَّ ٳِ ىٌح حٿنڄ٢ حٗىحٍ

 .أڃٌٍ حٿ٤ٚد

  خٿذ حٙؿظڄخ٫خص ٯَْ حٿڄو٢٤ ٿيخ، ً ريًڅ ؿيًٽ أ٫ڄخٽ ً ًٷظيخ ٯَْ ڃليى، ً ٳِ حٿٰ

ّخص  طٔظَٰٵ ًٷظخ ٣ٌّٚ، ً طټؼَ حٿنٸخٗخص ٳْيخ ً طظٴ٩َ ً ٷي ٙ طټٌڅ نٸخ١ حٿزلغ ڃن أًٿٌ

حٿڄيٍٓش، ً نظْـش ٿ٬يځ ًٌٟف أىيحٱ حٙؿظڄخ٫خص، ٳيِ ٙ طوَؽ ٳِ ٯخٿذ حٕكْخڅ 

رٸَحٍحص، كظَ ً ٿٌ هَؿض رٸَحٍحص، ٳبڅ حٿڄيَّ ّظَٹ أڃَ طنٴٌْىخ ٿڀڄ٬ڀڄْن ًىًڅ ڃظخر٬ش  

 .ڃزخَٗس ڃنو

  َّ٘ٹ ر٬ٞ حٿڄ٬ڀڄْن حٿڄٸَرْن ٳِ اٛيحٍ ر٬ٞ حٕكټخځ حٿظِ ط٬ڀٶ رظٸْٔڂ أىحء

 .حٿڄ٬ڀڂ، ً ًٿٺ ٕنو ٙ َّٯذ ٳِ طلڄپ حٿڄٔئًٿْش ٿٌكيه، ً ٙ َّٯذ ٳِ اٯ٠خد حٓهَّن

څ كْغ نخطؾ حٿ٬ڄپ، ٳظلٸْٶ ځً ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ، نٔظنظؾ أڅ ىٌح حٿنڄ٢ ڃن أٌٓأ حٕنڄخ١ 

أىيحٱ حٿڄيٍٓش ڃٔؤٿش ڃظًَٻش ٿڀل٦ ٳٸ٢، ٳټؼَْح ڃخ نـي حٿڄ٬ڀڄْن ٳِ ٧پ ىٌح حٿنڄ٢ ٫خؿِّن 

٫ن حٿظَٜٱ ً ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ أنٴٔيڂ ٳِ حٿڄٌحٷٲ حٿظِ طظ٤ڀذ حٿڄ٬ٌنش أً حٿنٜق ً حٿظٌؿْو 

. ڃن ؿخنذ حٗىحٍس
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 –حٿظ٘خٍٻْش)٤ًّزٶ ٫ڀْيخ ڃٔڄْخص أهٍَ ( democratic)الإكاهح اٹلٌپٲواٍٝخ  (4

ٌٍّش ، ً طٸٌځ ىٌه حٗىحٍس ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حْٕٓ ڃٰخَّس ٿْٖٓ حٿظِ طٸٌځ ٫ڀْيخ (حٿ٘

حٗىحٍس حًٕطٌٷَح٣ْش ً ىِ
(1)

 : 

  حٗٷَحٍ رخٿٴًَٵ حٿٴَىّش ٿيٍ حٿڄ٬ڀڄْن ً حٿظٚڃٌْ ً حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْيخ، ً ط٘ـ٬ْيخ رلْغ

ڄْ٪ ٿظ٬ڀْڄخص  ّٔڄق ٿټپ ٳَى طنڄْش ڃخ ّوٜو ڃن ٷيٍحص ً ڃٌْٽ ً حطـخىخص ً ٿْْ اه٠خ٩ حٿـ

خه ً ٷٌٿزظيڂ ٳِ ٷخٿذ ًحكي، ً ٿٌٿٺ ّظڂ ط٘ـْ٪ حٙرظټخٍ  ً أًحڃَ أكخىّش حٿڄنيؾ ً حٙطـ

 .ًحٗريح٩، ً حٿظـيّي حٿظـَّذ ٿيٍ حٿڄ٬ڀڄْن ً حٿظٚڃٌْ

  حٟق ً حٿټخڃپ ٿ٧ٌْٴش ٻپ ٠٫ٌ ٳِ حٿڄيٍٓش، ً ڃيخڃو، ً ٓڀ٤خطو ر٘ټپ حٿظليّي حٿٌ

٠ّڄن ٫يځ طيحهپ أً ط٠خٍد ٳِ حٙهظٜخٛخص ً حٿڄٔئًٿْخص ً ٙ ّئىُ اٿَ حٿظنخٷٞ أً 

 .حٿڄ٘خكنخص رْن حٿ٬خڃڀْن

 ٌْڄْ٪ رخٙٿظِحځ ٳِ حٿظنٴ ڄخ٫ش ه٤ٌحص حٿ٬ڄپ ً ْٓخٓظو ً ڃن ػڂ ٬َّ٘ حٿـ طٸٍَ حٿـ
(2)

. 

  ٯزش رٌٿٺ ٫ني آنخى حٿ٬ڄپ ٿڀڄَإًْٓن ح٫ظڄخى ڃ٬ْخٍ حٿٸٌس ٫ڀَ  حٿٸْخځ رخٿ٬ڄپ ً حٿَ

وٚ حٿڄنخٓذ ٳِ حٿڄټخڅ حٿنخٓذ، ڃ٪ ڃَح٫خس حٿ٬يحٿش ٳِ طٌُّ٪ حٿڄيخځ  رلْغ ّظڂ ًٟ٪ حٿ٘

 .ًآنخىىخ ٿڀڄَإًْٓن ً ٳِ ڃ٬خڃڀش حٿظٚڃٌْ ىًڅ ڃلخرخس أً طلِْ

 ٬ّٸي حؿظڄخ٫خص ڃو٢٤ ٿيخ ً ٿيخ أىيحٱ ڃليىس، ٿڀوًَؽ رٸَحٍحص ؿڄخ٫ْش
(3)

. 

  ،ِحٿلَٙ ٫ڀَ اٷخڃش ٫ٚٷخص انٔخنْش ٳِ حٿڄيٍٓش، ًرْن حٿڄيٍٓش ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀ

حڃيخ حكظَحځ ٗوْٜش حٿٴَى ًآٍحثو ًأٳټخٍه، ًطٌؿْيو طٌؿْيخ رنخءح ًط٬ِِّ حنظڄخثو ٵً

ٙء  ٌٍٍ ً حٙٿظِحځ ًحٿٌ ڄخ٫ِ ً حٿ٘ ٿڀڄـڄ٫ٌش، ً ػٸظو رنٴٔو ً رخٓهَّن ً حكظَحڃو ٿڀ٬ڄپ حٿـ

 .ٿڀٸْڂ ً حٿڄزخىة ً ٿْْ ٿٖٗوخٙ

                                        
1

 .72اٹپوع٤ اٹَبثٰ ٓ: ٥جل اٹٲبكه ٥بثلٌڀ
2

 .309اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ: ٥جل اٹ٪ڂً اٹڂڈهي
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  َڃَح٫خس حٿظٌحُڅ ٳِ ًٟ٪ حٿزَنخڃؾ حٿڄيٍِٓ ً طنٴٌْه، ً حطوخً حٿٸَحٍحص رلْغ طَح٫

خىخص حٿ٨نْش ىًڅ أڅ ط٤َٰ نخكْش ٫ڀَ أهٍَ  .حٙهظٚٳخص ٳِ ًؿيخص حٿن٨َ ً حٙطـ

ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ ً ر٬ي حٓظ٬َحٟنخ ٕىڂ حٕنڄخ١ أً حٕٓخٿْذ حٿڄٔظويڃش ٳِ حٗىحٍس 

حٿڄيٍْٓش، ؿيَّ رنخ أڅ نظٔخءٽ ڃخ ىٌ أكٔن أٓڀٌد ّنخٓذ اىحٍطنخ حٿڄيٍْٓش؟ ً ٙ ٗٺ أڅ 

ٌحد حٕٻْي ىٌ أنو ٙ ٌّؿي نڄ٢ ڃليى نظز٬و، ٕنو رخٿ٠ًٍَس ٙ ٌّؿي ڃيَّ ىٻظخطٌٍّخ  حٿـ

رخٓظڄَحٍ أً ىّڄٸَح٣ِ، أً ىرڀٌڃخِٓ، أً طَٓڀِ رخٓظڄَحٍ، ٳخڅ حٿڄٌٷٲ أً حٿ٨ًَٱ ىِ حٿظِ 

ُ ّلٸٶ ٿنخ (ن٨َّش حٿڄٌٷٴْش)طـزَنخ ٫ڀَ اطزخ٩ نڄ٢ ڃ٬ْن  ، ٿٌٿٺ ٳخٕٓڀٌد حٿٴخ٫پ ىٌ حٿٌ

څ ُأىيحٱ حٿڄيٍٓش ر٘ټپ ٳخ٫پ، رلْغ طٌٔى ًٍف حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿظو٢ْ٤ رْن حٿڄيَّ ًحٿڄ٬ڀڂ

. ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄنٌ٘ىس

:      ځ٢وٌبد الإكاهح اٹپلهٍٍخ11

ٿڂ ط٬َٱ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ن٨َّخص هخٛش ريخ، رپ اڅ حٿڄنٰ٘ڀْن رخٿظَرْش ً اىحٍطيخ ٷي 

حٓظٴخىًح ڃن ٻظخرخص حٿزخكؼْن ٳِ ٫ڀٌځ حٗىحٍس ً حٙٷظٜخى ً حٿنٴْ ً حٙؿظڄخ٩ ً ٯَْىخ، 

شّ ٿظٌحٳٶ حٿزْجش حٿڄيٍْٓش، ً ٷي أٻٔزيڂ حكظټخٻيڂ رخٿ٬ڀٌځ  ٫ٌ٣ًٌح حٿڄزخىة ًحٿن٨َّخص حٗىحٍ

 ًط٤ٌٍح ىخڃْن، ًحن٬ټٔض نظخثـو ٫ڀَ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ، ٫ًڀَ حٿظَرْش ر٘ټپ حٍٍ نڄٌمحٕ

٫خځ
(1)

و حٿزخكؼٌڅ ٳِ ٫ڀٌځ حٗىحٍس  ، ً رڄخ أڅ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ط٬ظڄي ٫ڀَ ڃخ طٌٛپ اٿْ

. حٕهٍَ، ٳڄن حٿڄٴْي حٿظ٬َّٲ رز٬ٞ ن٨َّخص حٗىحٍس ً رْخڅ حن٬ټخٓيخ ٫ڀَ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٴًَٝ حٿظِ ّڄټن ڃن هٚٿيخ "ط٬َٱ حٿن٨َّش ٫ڀَ أنيخ : ر٦و٬ٌ اٹڂ٢وٌخ

حٿظٌٛپ اٿَ ڃزخىة طٴَٔ ٣ز٬ْش حٗىحٍس ً ىِ طٴَٔ ڃخ ىٌ ٻخثن ً ٿْْ حٿظؤڃپ ٳْڄخ ّنزِٰ أڅ 

ّټٌڅ، ً ّڄټن أڅ ّن٨َ اٿَ حٿن٨َّش ٫ڀَ أنيخ ڃزخىة ٫خڃش طٸٌځ رظٌؿْو حٿ٬ڄپ ريٷش ً ًٌٟف 

ْيس ىِ حٿظِ ّڄټن أڅ ط٘ظٶ ڃنيخ حٿٴًَٝ .،ً ريٌح ٳخٿن٨َّش حٿـ
( 2)

  

                                        
1

 .76اٹپوع٤ اٹَبثٰ ٓ: ٥جل اٹٲبكه ٥بثلٌڀ
2

Betty, j, (2001): Management of the business classroom, (e ditor), National buseniss education associqtion. 
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ٿٌح ٳْڄټن أڅ ن٬ظزَ حٿن٨َّش ٳِ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ا٣خٍح ڃَؿ٬ْخ ٿڄيَّ حٿڄيٍٓش ٻِ ٠ّ٪ 

شّ ً ٓڀٌٹ ڃن ٿيڂ ٫ٚٷش رو ڃن حٿڄيٍْٓن ًحٿ٬خڃڀْن  ڃن هٚٿيخ ن٨خڃخ ٿٔڀٌٻْخطو حٗىحٍ

حطْش ٯزخص حٿٌ وْٜش ً حٿڄٌْٽ ً حٿَ خء حٕڃٌٍ ڃـَى ڃن حٿ٬ٌح٣ٲ حٿ٘ .ًحٿظٚڃٌْ، ً أًٿْ
( 1)

 

: ځ٢وٌخ الإكاهح ٵ٦پٺٍخ اعزپب٥ٍخ: أڇلا

ً طٸٌځ ىٌه حٿن٨َّش ٫ڀَ ٳټَس أڅ ىًٍ ڃيَّ حٿڄيٍٓش أً ىًٍ حٿڄ٬ڀڂ ٙ ّظليى اٙ ڃن 

هٚٽ ٫ٚٷش ٻپ ڃنيڄخ رخٓهَ، ً ىٌح ّظ٤ڀذ طلڀْٚ ىٷْٸخ ٫ڀڄْخ ً حؿظڄخ٫ْخ ً نٴْٔخ، ان٤خٷخ ڃن 

وْٜش حٿظِ طٸٌځ ريٌح حٿيًٍ ً ّڄټن طٌْٟق حٿنڄخًؽ حٿظخٿْش ٿيٌه حٿن٨َّش ٣ز٬ْش حٿ٘
(2)

  :

ّن٨َ ؿْظِٿِ اٿَ حٗىحٍس ٫ڀَ أنيخ طٔڀٔپ ىَڃِ : Getzelsځپڈمط عٍزيٹي  (1

إٓخء ً حٿڄَإًْٓن ٳِ ا٣خٍ ن٨خځ حؿظڄخ٫ِ، ً أڅ أُ ن٨خځ حؿظڄخ٫ِ ّظټٌڅ  ٿڀ٬ٚٷخص رْن حٿَ

حٷ٪ حڃن ؿخنزْن ّڄټن طٌٍٜىڄخ ٳِ ٌٍٛس ڃٔظٸڀش ٻپ ڃنيڄخ ٫ن حٓهَ ً اڅ ٻخڅ  ٳِ حٿٌ

 .ڃظيحهڀْن

ٍ أً ڃخ ّٔڄَ رڄـڄ٫ٌش حٿڄيخځ  ٳخٿـخنذ حًٕٽ ّظ٬ڀٶ رخٿڄئٓٔخص ً ڃخ طٸٌځ رو ڃن أىًح

خّخص  ڀٌٻْخص حٿظِ ّٸٌځ ريخ حٕٳَحى ڃن أؿپ طلٸْٶ حٕىيحٱ ً حٿٰ حٿڄظَحر٤ش ً حٕىحءحص ً حٿٔ

. حٿټزٍَ ٿڀن٨خځ حٙؿظڄخ٫ِ

خنذ حٿؼخنِ ّظ٬ڀٶ رخٕٳَحى ً ٗوْٜخطيڂ ً حكظْخؿخطيڂ ً ٣َٵ طڄخِّ أىحءحطيڂ،  ً حٿـ

 ّظٔڄٌڅ رخٿظ٬خًڅ أځ ىڂ ڃ٬نٌْڅ رخٙنـخُ ً ڃخ اٿَ ىپرڄ٬نَ ىپ ىڂ ڃظٔخىڀٌڅ أځ ڃظٔخڃلٌڅ، 

. ًٿٺ ڃن أڃٌٍ ّڄظخًُڅ ريخ

ثْْ خنزْن حٿَ ڀٌٹ حٙؿظڄخ٫ِ ىٌ ٧ًْٴش ٿيٌّن حٿـ ٍ ًُحٿٔ ّن، حٿڄئٓٔخص ًحٕىًح

وْٜخص ًحٿلخؿخص ًىِ   أً حٿڄ٬ْخٍُ،ًُحٿظٌٷ٬خص ً ىِ طڄؼپ حٿز٬ي حٿظن٨ْڂ ًحٕٳَحى ً حٿ٘

يخ ڃن ؿخنذ  وِٜ ڃن حٿ٬ٚٷش رْن ڃيَّ حٿڄيٍٓش ًحٿڄ٬ڀڂ ّـذ أڅ ّن٨َ اٿْ طڄؼپ حٿز٬ي حٿ٘

وْٜش ً حٕىيحٱ أ٠ّخ، ٳلْن طٔظ٤ْ٪ حٗىحٍس أڅ طٸٌځ ريًٍىخ  حٿڄيَّ ڃن هٚٽ كخؿخطو حٿ٘

                                        
1

 .76اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ: ٥جل اٹٲبكه ٥بثلٌڀ
2

http://www.alajman.ws/vb/showthread.php?t=2278. 11/12/2007. 

http://www.alajman.ws/vb/showthread.php?t=2278
http://www.alajman.ws/vb/showthread.php?t=2278
http://www.alajman.ws/vb/showthread.php?t=2278
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وْٜش ٿڀ٬خڃڀْن ٫ني أىحء أىًحٍىڂ، ًطَْٔ حٿڄئٓٔش  ر٤َّٸش ٗوْٜش طظٚٷَ ڃ٪ حٿڄٌحٷٲ حٿ٘

ُ ّظـخًُ ىًٍه، ًطؤطِ ٷَحٍحطو ٗوْٜش ٳبنو ٻؼَْح ڃخ  ُ حٿٌ رخطـخه أىيحٳيخ رنـخف، أڃخ حٗىحٍ

ٍ ٳِ أُ ڃئٓٔش أڅ طظټخڃپ ّظٜخىځ ڃ٪ ڃَإًْٓو، ٕنو ڃن ٣ز٬ْش حٕىًح
(1)

 .

 : ٹلإكاهح ٵ٦پٺٍخ اعزپب٥ٍخGuba: ځپڈمط عڈثب (2

: ّن٨َ ؿٌرخ اٿَ ٍؿپ حٗىحٍس ٫ڀَ أنو ّڄخٍّ ٷٌس ىّنخڃْټْش ّوٌٿيخ ٿو ڃٜيٍحڅ

ُ ّڄخٍٓو ً حٿڄټخنش حٿظِ ّظڄظ٪ ريخ، ًّل٨َ  ُ ّٰ٘ڀو ٳِ حٍطزخ٣و رخٿيًٍ حٿٌ حٿڄَٻِ حٿٌ

ڀ٤ش ّڄټن أڅ ّن٨َ  ٍؿپ حٗىحٍس رلټڂ ڃَٻِه رخٿٔڀ٤ش حٿظِ ّوٌٿيخ ٿو ىٌح حٿڄَٻِ، ً ىٌه حٿٔ

ڀ٤خص ح٫ٕڀَ و ڃن حٿٔ يخ ٫ڀَ أنيخ ٍٓڄْش ڃٴٌٟش اٿْ اٿْ
(2)

أڃخ حٿڄٜيٍ حٿؼخنِ ٿڀٸٌس حٿڄظ٬ڀٸش 

وْٜش ً ڃخ ّٜلزو ڃن ٷيٍس ٫ڀَ حٿظؤػَْ ٳبنو ّڄؼپ ٷٌس ٯَْ ٍٓڄْش ًٙ ّڄټن  رخٿڄټخنش حٿ٘

ٓڄْش حٿڄوٌٿش ٿيڂ، ٿټن ٿْْ  طٴ٠ٌّيخ ً ٻپ ٍؿخٽ حٗىحٍس رٚ حٓظؼنخء ّل٨ٌڅ رخٿٸٌس حٿَ

ُ ّظڄظ٪ رخٿٔڀ٤ش ٳٸ٢ ىًڅ حٿظؤػَْ  وْٜش، ً ٍؿپ حٗىحٍس حٿٌ ؿڄ٬ْيڂ ّل٨ٌڅ رٸٌس حٿظؤػَْ حٿ٘

شّ، ً ّنزِٰ ٫ڀَ ٍؿپ حٗىحٍس أڅ ّظڄظ٪ رخٿٔڀ٤ش ًٷٌس  حٷ٪ ٷي ٳٸي نٜٲ ٷٌطو حٗىحٍ ّټٌڅ ٳِ حٿٌ

ثْْٔخڅ ٿڀٸٌس رخٿنٔزش ٿَؿپ حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ً ٯَْه حٿظؤػَْ ڃ٬خ ً ىڄخ حٿڄٜيٍحڅ حٿَ
(3)

. 

 :(T.Parsons)ځ٢وٌخ ربٹٶڈهد ثبهٍڈځي  (3

ٍَّ رخٌٍٓنِ أڅ ؿڄْ٪ حٿڄن٨ڄخص حٙؿظڄخ٫ْش ّـذ أڅ طلٸٶ أٍر٬ش أٯَحٝ ٍثْْٔش 

: ىِ

 رڄ٬نَ طټْْٲ حٿن٨خځ حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀڄ٤خٿذ حٿلٸْٸْش ٿڀزْجش : اٹزؤٱٺټ أڇ اٹزٶ٬ٍ

 .حٿوخٍؿْش

 ٌٛٽ اٿَ طلٸْٸيخ: رؾٲٍٰ اٹچل٫ ٓخثپ ڃن أؿپ حٿٌ  .رڄ٬نَ طليّي حٕىيحٱ ٻپ حٿٌ

                                        
1

 .27، ٥2001ٓپبٿ،: ، كاه ٥بٹټ اٹضٲب٭خ1الإكاهح اٹپلهٍٍخ اٹؾلٌضخ،ٛ: ٍبٽً ٍٺًٞ ٥وٌٮظ
2

 .280اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ: ٥جل اٹ٪ڂً اٹڂڈهي
3

 .281اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ : ٥جل اٹ٪ڂً اٹڂڈهي 
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 رڄ٬نَ آٍخء ً طن٨ْڂ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٚٷخص رْن أ٠٫خء حٿظن٨ْڂ ّـذ : اٹزٶبٽٸ

 .طټٴپ حٿظنْٔٶ رْنيڂ ً طٌكيىڂ ٳِ ٻپ ڃظټخڃپ

 ا٣خٍه حٿؼٸخٳِ – هرڄ٬نَ أڅ ّلخٳ٦ حٿظن٨ْڂ ٫ڀَ حٓظڄَحٍ كٌحٳِ: اٹٶپڈٿ ً. 

خنْش ٳِ حٿ٬ڄپ، ً ىٌه :ځ٢وٌخ اٹ٦لاٱبد الإځَبځٍخ: صبځٍب  طيظڂ رؤىڄْش حٿ٬ٚٷخص حٗنٔ

ڀ٤ش ٿْٔض ڃًٌٍػش ٳِ حٿٸخثي حٿظَرٌُ، ً ٙ ىِ نخر٬ش ڃن حٿٸخثي ٕطزخ٫و  حٿن٨َّش طئڃن رؤڅ حٿٔ

ڃئىٚص ٽٳِ حٿڄيٍٓش، ٳخٿٔڀ٤ش  ٳِ حٿٸخثي ن٨َّش ً ىٌ ّټظٔزيخ ڃن أطزخ٫و ڃن هٚٽ اىٍحٻيڂ ٽ

حٿظِ ّڄظڀټيخ ىٌح حٿٸخثي، ً ڃن ٟڄن ڃٔئًٿْخص ڃيَّ حٿڄيٍٓش ٿْظ٬َٱ ً ّٴيڂ ًّلڀپ كخؿخص 

حٿڄيٍْٓن ً حٿظٚڃٌْ ً ٿْٸيٍ أىڄْش حٿظٌٳْٶ رْن حٿلخؿخص حٿڄيٍْٓن ًحٿظٚڃٌْ ً كخؿخص 

.حٿڄيٍٓش
( 1)

 

ُ ٳِ ٫ٚٷخص ٗوْٜش ڃزخَٗس ڃ٪  ً ٙ ّٸٜي أٛلخد ىٌه حٿن٨َّش أڅ ّنو١َ حٗىحٍ

ُ ً حٿڄَإًْٓن، ٕڅ ؿيٌى  حٿ٬خڃڀْن، رلْغ ٙ ط٬ٌى ىنخٹ ڃٔخٳخص حؿظڄخ٫ْش طٴٜپ رْن حٗىحٍ

ُ ٳِ ىٌه حٿلخٿش طظ٘ظض ر٬ْيح ٫ن حٿييٱ حٗنظخؿِ ٿڀڄئٓٔش، ً ٿټن ڃخ ّظٌهخه أٛلخد  حٗىحٍ

حٿظِ طـ٬پ حٿ٬خڃڀْن ّئىًڅ ىًٍىڂ ريًڅ "حٿن٨َّش ىٌ ڃَح٫خس حٕر٬خى حٿنٴْٔش ً حٙؿظڄخ٫ْش 

ڀ٤ش حٿڀـٌء اٿَ حٿڄَحًٯش ً ڃٸخًڃش حٿٔ
(2)

 .

يخ ٳِ حٿٴٜپ حٿؼخنِ: ځ٢وٌخ ارقبم اٹٲواه : صبٹضب . ً طڂ حٿظ٤َٵ اٿْ

  :ځ٢وٌخ الإكاهح ٵڈ١بئ٬ ڇ ٽٶڈځبد: هاث٦ب

يخ  ٧خثٲ حٿظِ أٗخٍ اٿْ يخ َُْٓ ٫ن ڃـڄ٫ٌش حٿٌ  ٙ طوَؽ ٧ًخثٲ حٗىحٍس حٿظِ أٗخٍ اٿْ

ُ ٳِ " ىنَُ ٳخٌّٽ" حٿٴَنِٔ ّٓخرٸٌه، ًٳِ ڃٸيڃظيڂ حٿڄيني ثْْٔش ٿ٘ىحٍ ٧خثٲ حٿَ ًحٿٌ

حٿظو٢ْ٤، حٿظن٨ْڂ، حٿظٌؿْو، حٿظنْٔٶ، :  َُْٓ ىِحڃْخىّن حٗىحٍحص حٿڄوظڀٴش ٻڄخ ّليىه

ٷخرش  ًطٸخرپ رخٿظَطْذ ڃ٤ٜڀلخص،ًحٿَ
(3)

  :

                                        
1

 .41، ٥2004ٓپبٿ، : ، كاه اٹضٲب٭خ 1رٞڈٌو الإكاهح اٹپلهٍٍخ ،ٛ: اٹقڈاعب ٥جل اٹٮزبػ
2

 .25اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ: ٥وٌٮظ ٍبٽً ٍٺًٞ
3

 .26 ٓاٹپوع٤ اٹَبثٰ،: ٥وٌٮظ ٍبٽً ٍٺًٞ
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 (Planning, organizing, directoring, co-ordenation and controlling )

ُ ٳِ حٿڄْخىّن حٿڄوظڀٴش،  ٧خثٲ ّڄټن حٿټ٘ٲ ٫ن ٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ حٗىحٍ ٫ًني طلڀْپ ىٌه حٿٌ

٧خثٲ نٴٔيخ ىِ ڃخ ّٸٌځ رو حٗىحٍُ . كْغ أڅ حٿٌ

ُ اٿَ طيحٍّ  ٿ٨ًَٱ حٓظ٬يحىح ٙطوخً ٷَحٍحص نخؿلش حٳٴِ ٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤ ّلظخؽ حٗىحٍ

ً ٫ڄڀْش، طؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ٣ز٬ْش حٕىيحٱ ً حٗڃټخنخص حٿڄظٌٳَس ٿظلٸْٸيخ، ًحٿ٬ٸزخص حٿظِ 

. ط٬ظَٝ حٿظٸيځ نلٌ حٕىيحٱ ً ڃٌٷٲ حٿ٬خڃڀْن ڃنيخ

 ً ٳِ ٫ڄڀْش حٿظن٨ْڂ ّلظخؽ اٿَ أڅ ٠ّ٪ حٿٸٌحنْن ً حٕن٨ڄش ً حٿظ٬ڀْڄخص ٿٌٍٜس طَطْزخص 

ٳِ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ً حٿڄخىّش، رڄخ ّٔيپ ٫ڄڀْخص ٿظنٴٌْ حٕىيحٱ حٿڄظٌهخس ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش أً 

ُ ّن٘ؤ ٫ن حٿظَطْزخص . حٿظن٨ْڂ حٿٌ

ڀ٤ش حٿظِ ّټٌڅ ڃئىٚ ٿيخ  ُ اؿَحءحص حٿظنٴٌْ رخٿظٌٳْٶ رْن حٿٔ ٫ًڄڀْش حٿظٌؿْو ّن٢٘ حٗىحٍ

ڀ٤ش حٿڄٔظڄيس ڃن ًٻخثو ً ڃ٬ڀٌڃخطو ً هزَحطو حٿڄظڄؼڀش  ٳِ  ڃن هٚٽ ٛٚكْخص ڃَٻِس ً حٿٔ

خڃپ ٕىيحٱ حٿڄن٨ڄش، ً ٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ حٿڄنخ١ ريخ، ً اڃټخنخطيخ حٿڄخىّش ً حٿزَّ٘ش،  اىٍحٻو حٿ٘

. ًحٿٸٌٍ ً حٿ٨ًَٱ حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄئػَس ٫ڀْيخ

ُ اٿَ ؿ٬پ ٫نخَٛ حٿظن٨ْڂ ً ٫ڄڀْخطو طَْٔ ر٘ټپ  ً ٳِ ٫ڄڀْش حٿظنْٔٶ، ّلظخؽ حٗىحٍ

يٌى ر٘ټپ ٍْٗي نلٌ حٕىيحٱ حٿڄٌَٓڃش  ڃظټخڃپ ٙ حُىًحؿْش ٳْو ً ٙ طنخٷٞ، رلْغ طٌؿو حٿـ

ٳِ ن٤خٵ حٗڃټخنخص حٿڄظٌٳَس، ً ٳِ كيًى ڃخ طٔڄق رو حٿٸٌٍ حٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش 

ْخْٓش ً حٿؼٸخٳْش ٳِ رْجش حٿظن٨ْڂ . ًحٿٔ

ٷخرش ٳِ ڃظخر٬ش ڃزخَٗس أً ٯَْ ڃزخَٗس ٿڄئٓٔش ٿظٸْْڂ ن٨خځ ٫ڄڀيخ، ً ڃيٍ ؿيًحه  أڃخ حٿَ

. ٫ڀَ ٌٟء حٕىيحٱ حٿڄنظ٨َس ڃنيخ

( leadership theory)ځ٢وٌخ اٹٲٍبكح : فبٽَب

ط٬ظزَ حٿٸْخىس حٿظَرٌّش ٿڀڄئٓٔش حٿظ٬ڀْڄْش ڃن حٕڃٌٍ حٿيخڃش رخٿنٔزش ٿڀڄـظڄ٪ ٫خڃش ًرخٿنٔزش 

ٿ٘ىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش ً حٿڄيٍْٓش رٜٴش هخٛش، ن٨َح ٿ٬ٚٷظيخ حٿڄزخَٗس  رؤًٿْخء حٕڃٌٍ ًحٿڄيٍْٓن 



 الإداسة الوذسسيت: الفصل الثالث

 

 139 

ً حٿظٚڃٌْ، ً حٿٸْخىس ٿْٔض رزٔخ٣ش حڃظٚٹ ڃـڄ٫ٌش ڃن ٛٴخص أً حكظْخؿخص ڃ٘ظَٻش، ً ٿټنيخ 

٫ٚٷش ٫ڄپ رْن أ٠٫خء حٿڄيٍٓش أً حٿڄئٓٔش حٿظَرٌّش، ً ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ ىٌه حٿن٨َّش طٸظَد 

خنْش ٳِ ٻٌنيخ طَٻِ ٫ڀَ رڀٌ٭ حٿييٱ حٿ٤ز٬ِْ ٿ٘نٔخڅ . ڃن أٳټخٍ ن٨َّش حٿ٬ٚٷخص حٗنٔ

 (systems theory )(الأځَبٯ)ځ٢وٌخ اٹڂ٢ټ : ٍبكٍب

ظْنخص ڃن حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن، ً ٬ًٟض حٿو١ٌ٤ حٿ٬خڃش ٿيخ  ٣ٌٍص ىٌه حٿن٨َّش ٳِ حٿٔ

ػڂ ٣ٌٍص ٳِ ٫ڀٌځ حٙٷظٜخى ً حٙؿظڄخ٩  (pertlanffyرَْطٚنٴِ )ى ٫خٿڂ حٕكْخء ٫ُڀَ 

ًحٗىحٍس ً ٯَْىخ، ٳڄخ ڃ٬خٿڄيخ ٳِ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش؟ 

: ٭ً الإكاهح اٹپلهٍٍخ (اٹڂَٲً)ٽ٦بٹټ اٹزٮٶٍو اٹزڂ٢ٍپً 

اڅ ح٫ظزخٍ ن٨َّش حٿن٨ڂ ٳِ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ْٓڀِځ حٿن٨َ ٳِ حٿڄ٬خٿڂ حٿظِ طـٔي حٿظٴټَْ 

حٿن٨ڄِ ٳِ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش، ً ىِ
(1)

  :

اڅ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش أىيحٳخ، ً ٙ ري ڃن ڃ٬َٳظيخ : أڅلا٫ الإكاهح اٹپلهٍٍخ ٵڂ٢بٻ .1

 .ً طلڀْڀيخ ڃن أؿپ حٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ رڄٔئًٿْش ً ٻٴخءس

٧خثٲ حٿڄ٘ظٸش  ڃن حٕىيحٱ حٿظِ ط٬َٔ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش : اٹڈ١بئ٬ .2 ً ىِ حٿٌ

يخ ؿ٬پ حٿڄظ٬ڀڂ ٷخىٍح ٫ڀَ حٿظٴخ٫پ ً حٕىحء، ً حٗنظخؽ حٿڄَٯٌد ٳْو،  ٿظلٸْٸيخ، ً ٫ڀَ ٍأٓ

٧خثٲ حٿ٬خڃش ٿڀن٨خځ ً حٿڄ٘ظڄڀش ٫ڀَ طلٌّپ حٿڄيهٚص اٿَ ڃوَؿخص انظخؿْش  اٟخٳش اٿَ حٿٌ

حؿ٬ش  .ًًؿيحنْش، ً ٫ڀَ حٿ٠ز٢ ً حٿظټْٲ ً حٿظٌّٰش حٿَ

ش طٔخ٫ي ٫ڀَ :اٹپٶڈځبد  .3  ً ىِ أؿِحء ڃظَحر٤ش ً ڃظٜڀش رز٠٬يخ ر٬ٚٷخص طزخىٿْ

 :رڀٌ٭ ٯخّخطو ًأىيحٳو، ًط٠ڂ ڃټٌنخص حٗىحٍس حٿڄيٍْٓشًطنٴٌْ ٧ًخثٲ حٿن٨خځ 

 ْخٓخص ً حٿظ٬َّ٘خص، ً حٿڄٌحٍى ): اٹپلفلاد ٍٓخٿش حٿڄيٍٓش، ً أىيحٳيخ، ً حٿٔ

ٷض  .(حٿن..حٿزَّ٘ش ً حٿڄخىّش ً حٿڄ٬نٌّش، ً حٿزْخنخص، ً حٿٌ
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 طو٢ْ٤، طن٨ْڂ، ) حٿظِ ّظڂ ڃن هٚٿيخ حطوخً ڃيخځ طوْٜٜش ڃليىس : اٹ٦پٺٍبد

 (حٿن..طنْٔٶ، اَٗحٱ

 ڃوَؿخص رَّ٘ش، ڃخىّش، ً ڃ٬نٌّش، أً ڃوَؿخص انظخؿْش : اٹپقوعبد

 .(حٿن...ًؿيحنْش،

ڀٌٹ حٿٸخثڂ ٫ڀَ ڃٌحُنش حٿڄوَؿخص حٿٴ٬ڀْش رخٿڄوَؿخص : اٹز٪نٌخ اٹواع٦خ .4 ً ىِ حٿٔ

حٿنڄًٌؿْش، ً ڃٚك٨ش حٿظٴخًص رْنيخ، ً حٿڄَحؿ٬ش حٿڄٔظڄَس ٿڄټٌنخطو رييٱ ط٤ٌَّ ًٓخثپ أىحء 

 .حٿن٨خځ

خڃڀش ٵً ٣ذ ح ٿڄٴيٌځ حٿن٨ڂ، ٳبڅ حٿڄ٤ڀذ حًٕٽ ٿ٘ىحٍس حٿڄيٍْٓش ىٌ طلٸْٶ حٿټٴخءس حٿ٘

ِثِ رؤكي حٿ٬نخَٛ أً حٿڄيهٚص رڄ٬ِٽ ٫ن  ٿڀظن٨ْڂ أً حٿڄيٍٓش ٻټپ، ً ٿْْ حٙىظڄخځ حٿـ

ٯَْىخ، ٻڄخ أڅ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ٙ ط٬ڄپ ٳِ ٫ِٿش، رپ انيخ طڄؼپ ن٨خڃخ ٳ٫َْخ ٿن٨خځ أٻزَ ىٌ 

. حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش، أُ أنيخ طَطز٢ ٧ًْٴْخ رب٣خٍ أًٓ٪

( management by objectives)ځ٢وٌخ الإكاهح ثبلأڅلا٫ : ٍبث٦ب

ٳِ حٿوڄْٔنْخص ڃن حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن، ًٷي  (druckerىٍٻَ )ىٌ ڃنيؾ ٳِ حٗىحٍس ٣ٌٍه 

ن٨خځ ىّنخڃْټِ َّر٢ رْن كخؿش حٿڄئٓٔش ٿزڀٌ٭ أىيحٳيخ "أنيخ  (Humbleىڄزپ )٫َٳيخ 

"ححٿوخٛش رخٿَرق ً حٿنڄٌ ً كخؿش حٿڄيَّ ٿڀڄ٘خٍٻش ً ط٤ٌَّ نٴٔو ًحطِ
(1)

 أنيخ كهٵو، ً ٍَّ 

طنڄِ ٿيٍ حٿڄَإًْٓن حٗكٔخّ رخٿڄٔئًٿْش، ً طٌٳَ ٿيڂ حٿظٌؿْو حٿٚثٶ ڃن ٍإٓخثيڂ، ًطـ٬پ 

وْٜش ڃنٔـڄش ڃ٪ أىيحٱ حٿڄئٓٔش ً ط٬ُِ ٳْيڂ ًٍف حٿ٬ڄپ ٻٴَّٶ أىيحٳيڂ حٿ٘
(2)

 .

اڅ حٗىحٍس رخٕىيحٱ طٸٌځ ٫ڀَ ڃزيأّن أٓخْٓن ىڄخ
(3)

 :

 أُ ڃ٘خٍٻش حٿڄيَّ ً حٿڄَإًْٓن ٳِ طليّي حٕىيحٱ حٿظِ ٬ٌّٔڅ : اٹپْبهٵخ

 .ٿظلٸْٸيخ ً ڃخ ّظَطذ ٫ڀْيخ ڃن أ٫ڄخٽ ً أن٤٘ش
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 أُ أڅ ّظڂ ًٟ٪ حٕىيحٱ ٫ڀَ ٌٍٛس نظخؿخص َّحى طلٸْٸيخ:رؾلك الأڅلا٫ . 

ر٘ټپ ٬ّْن ٫ڀَ ط٧ٌْٴيخ ٳِ ڃـخٙص  (ڃلڄي حٿ٬ڄخَّس) كيىىخ :فٞڈاد الإكاهح ثبلأڅلا٫

: حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ

كْغ طٔظٸِ ڃنيخ حٕىيحٱ حٿڄزخَٗس : ڇ٤ٙ الأڅلا٫ ڇ الإٍزوارٍغٍبد اٹ٦بٽخ .1

 .ًحٕىيحٱ حٿٸَْٜس حٿڄيٍ ً حٿڄَكڀْش ٿڀڄيٍٓش

ً ّظ٠ڄن اؿَحء : كهاٍخ ڇ رٲڈٌټ اٹڈ٤ٙ اٹجْوي ڇ اٹپبكي ٹٺپلهٍخ ڇ رٲڈٌپڄ .2

ڃٔق ٗخڃپ ً ىٷْٶ ٿڀڄيٍٓش ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ حٗڃټخنخص حٿڄظٌٳَس ً طٸٌّڄيخ ٿڀٌٷٲ ٫ڀَ اڃټخنْش 

ش حٙكظْخؿخص حٿُٚڃش ڃنيخ، ٯَْ أڅ ىٌه حٿڄ٬َٳش طٔخ٫ي  حٙٓظٴخىس ڃنيخ، ٻڄخ ّظ٠ڄن ىٍحٓ

ّخطيخ، ً حهظْخٍ  ڀْڄش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخهظْخٍ حٕىيحٱ ً طليّي أًٿٌ حٿڄيَّ ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍحص حٿٔ

حٕٓخٿْذ ً حٿ٤َحثٶ حٿظِ طئىُ اٿَ طلٸْٶ طڀٺ حٕىيحٱ
(1)

. 

أُ ًٟ٪ أىيحٱ ڃليىس : رغيئخ الأڅلا٫ اٹ٦بٽخ ڇ الإٍزوارٍغٍبد اٹى أڅلا٫ ٭و٥ٍخ .3

ٷَّزش حٿڄيٍ طَح٫ِ طڀزْش كخؿخص حٿڄ٬ڀڄْن ً حٿڄيٍٓش، ً طٌحٳٸيخ ڃ٪ حٗڃټخنْخص حٿڄظٌٳَس، 

 ...ًٷيٍس حٿڄَإًْٓن ٫ڀَ طلٸْٸيخ، اٟخٳش اٿَ ١ًَٗ أهٍَ ٻخٿٌحٷ٬ْش ً حٿٸخرڀْش ٿڀٸْخّ

 ً ّظ٤ڀذ ًٿٺ طٔـْپ ًحؿزخص ٻپ ٗوٚ :رڈى٤ٌ اٹچبٻ ٥ٺى اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹپئٍَخ .4

 .ً ڃٔئًٿْخطو ٿ٠ڄخڅ ٫يځ حٿظيحهپ أػنخء حٿ٬ڄپ

رلْغ ّڀِځ ٻپ ٳَى رخٿٌحؿزخص حٿڄليىس ٿو : ڇ٤ٙ ثوځبٽظ اٹ٦پٸ ٽڈ٤ٙ اٹزڂٮٍن .5

ٷض حٿڄليى، ً كظَ ّظڂ انـخف ىٌه حٿو٤ٌس ًؿذ ٫ڀَ حٿڄيَّ أڅ  ٬ًّڄپ ٫ڀَ انـخُىخ ٟڄن حٿٌ

ٓخثپ ً حٕٓخٿْذ حٿظِ طنخٓذ طنٴٌْ حٕىيحٱ  .ّليى أٳ٠پ حٿٌ

ُ ّظلٸٶ رڄخ ّڄټن ڃن طلڀْپ حٿنظخثؾ : اٹزٲڈٌټ ڇ اٹز٪نٌخ اٹواع٦خ .6 خُ حٿٌ أُ ٷْخّ حٗنـ

 .ً ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ حٕىيحٱ ً حٿ٤َحثٶ

 .اٹپٶب٭ؤح ڇ اٹ٦ٲڈثخ .7
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( contingency theory): ځ٢وٌخ الاؽزپبٷ: صبٽڂب

 (Situational theory)ً طٔڄَ رخٿن٨َّش حٿڄٌٷٴْش  (Fredlerٳْيٿَ )طَطز٢ رخٿ٬خٿڂ 

ز٬ْنْخص ڃن حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن، ٳټْٲ ّڄټن ٳيڄيخ؟ ًٻْٲ ّڄټن  ً ٷي ريأص ٳِ حٿزًَُ ڃنٌ حٿٔ

ٿڄيَّ حٿڄيٍٓش أڅ ٧ٌّٴيخ ٳِ اىحٍطو؟
(1)

 

طلخًٽ ىٌه حٿن٨َّش ً حٿظِ ط٬ظزَ حڃظيحى ٿٖٓڀٌد حٿن٨ڄِ ٳِ حٗىحٍس أڅ طٴَٔ حٿ٬ٚٷخص 

حٿڄظزخىٿش ىحهپ ٻپ ن٨خځ ٳ٫َِ ٳِ حٿڄئٓٔش ً حٿزْجش حٿوخٍؿْش، ً ًٿٺ ڃن هٚٽ حٷظَحف أٗټخٽ 

طن٨ْڄْش ً ڃڄخٍٓخص اىحٍّش ڃٚثڄش ٿڀ٨ًَٱ، كْغ أنو ٙ طٌؿي ىنخٹ ٣َّٸش ڃؼڀَ أً ن٨َّش 

. ػخرظش ّڄټن اطزخ٫يخ ٿظن٨ْڂ حٿڄيٍٓش ً اىحٍطيخ ر٘ټپ ىحثڂ

ً رنخء ٫ڀَ ىٌه حٿن٨َّش، ٳبڅ ٣َٵ ً أٗټخٽ حٿظن٨ْڂ ً حٗىحٍس ٙ طظٔخًٍ ٳِ ؿڄْ٪ 

. حٿ٨ًَٱ رپ انيخ ط٬ظڄي ٫ڀَ ڃٚءڃظيخ ٿ٨ًَٱ ڃ٬ْنش

ً رڄٌؿذ ىٌه حٿن٨َّش، ٿْٔض ىنخٹ كڀٌٽ ؿخىِس ٿڀڄ٘ټٚص حٿڄ٬ٸيس، ً ٙ ًٛٴخص 

ڃ٬ْنش ٿټْٴْش كڀيخ، ً انڄخ ّـذ ٫ڀَ ڃيَّ حٿڄيٍٓش حٿٸْخځ رظلڀْپ ٻؤٓخّ ٙهظْخٍ ٣َّٸش 

حٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ، ً رْن أؿِحثيخ ٳِ ٧َٱ ڃ٬ْن، ً ّٔظويځ ًٿٺ حٿظلڀْپ ٻؤٓخّ ٙهظْخٍ ٣َّٸش 

ُ ّيٳ٪  حٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ، أً حٿنڄ٢ حٿڄٚثڂ ٿيخ، ڃ٪ ڃَح٫خس أڅ حٙكظڄخٽ حٿڄَٯٌد ىٌ حٿٌ

حٿڄَإًْٓن اٿَ اطزخ٩ ٓڀٌٹ أٻؼَ انظخؿخ ً ٳ٬خٿْش ڃن أؿپ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄن٨ڄش ٳِ ٧َٱ 

.حٿڄ٬ْن
(2)

 

طئٻي ىٌه حٿن٨َّش رخهظٜخٍ أڅ حٿ٨ًَٱ حٿوخٛش ٳِ حٿڄٌٷٲ حٿڄ٬ْن ىِ حٿظِ طليى 

ذ، ً ىٌح ّظ٤ڀذ ڃًَنش ٳِ حٙٓظـخرخص حٿن٨ڄْش،  حٿوْخٍحص ً حٿزيحثپ ً حٿٸَحٍحص حٕنٔ

. ًڃٔخَّطيخ ٿڀظٸڀزخص ً حٿظَْٰحص حٿظِ طظڂ ٳِ حٿزْجش حٿڄ٬ْنش

                                        
1

 .85اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٗ: ٽؾپل ٥جل اٹٲبكه ٥بثلٌڀ
2

 .اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ځٮٌ اٹٖٮؾخ: ٽؾپل ٥جل اٹٲبكه ٥بثلٌڀ



 الإداسة الوذسسيت: الفصل الثالث

 

 143 

 حٿنٸخ١ حٿڄ٘ظَٻش رْن ڃ٨٬ڂ حٿنڄخًؽ حٙكظڄخٿْش ٫ڀَ حٿنلٌ 1998ً ّڀوٚ ىخنِ حٿ٤ٌّپ 

حٿظخٿِ
(1)

 :

أنيخ طَٳٞ ًؿٌى ڃزخىة ٫خڃش ً ٗخڃڀش ٿ٘ىحٍس، ٳٚ طٌؿي ٣َّٸش ڃؼڀَ ٗىحٍس حٿن٨ڂ  .1

شّ ڃٌٷٴْش حكظڄخٿْش  .أً طٜڄْڄيخ، ٿٌح ٳبڅ حٿڄڄخٍٓخص حٗىحٍ

أنيخ طٸٌځ ٫ڀَ ڃيخٍس طلڀْپ حٿڄٌحٷٲ ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ أٳ٠پ حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش، رلْغ طظڂ  .2

ّْن رڄٴخىْڂ  ٷض حٿڄنخٓذ، ً ٿٌٿٺ ٳيِ طئٻي ٫ڀَ طٔڀْق حٗىحٍ ڃڄخٍٓش حٿ٬ڄپ حٿڄنخٓزش ٳِ حٿٌ

ط٘وْْٜش، ً أىًحص ً أٓخٿْذ ً طٸنْخص ڃن ٗؤنيخ أڅ طٸيځ حٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ طلڀْپ ڃ٘ټٚص 

 .حٿڄٌٷٲ

شّ ً هخٛش طڀٺ حٿظِ طظٔڂ رظَٻِْ ُأنيخ ڃٴْيس ٱ .3  ط٤زْٶ ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿڄيخځ حٗىحٍ

ڀٌٻْش  .حٿڄلظٌّخص حٿٔ

ُ ٙ ّو٠٪ ٿڄ٬خَّْ رپ ىٌ أٓڀٌد  .4 أڅ حٕٓڀٌد حٙكظڄخٿِ ٿْْ رخٕٓڀٌد حٿ٬ٴٌُ حٿٌ

 .ّظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄٌحٷٲ رټپ ڃخ طلظٌُ ٫ڀْو ڃن ٷْڂ ڃظؤٛڀش

انيخ ط٤٬ِ طؤٻْيح هخٛش ٿڀ٬ٚٷش رْن طن٨ْڂ حٿ٬ڄڀْخص حٿيحهڀْش ٿن٨ڂ حٿن٨خځ حٿٴ٫َْش  .5

 .ًڃظ٤ڀزخص حٿزْجش حٿوخٍؿْش

ّْن ٫ڀَ طلٸْٶ حٿ٬ٸٚنْش،  .6 اڅ حٕٓڀٌد حٙكظڄخٿِ ڃن حٿڄٴًَٝ أڅ ّٔخ٫ي حٗىحٍ

 .ًحٿټٴخّش ً حٿنڄٌ، ً حٿٴخ٫ڀْش ٳِ اىحٍس حٿن٨ڂ ً حٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ

ً طٌؿي أ٠ّخ ن٨َّخص أهٍَ ٳِ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش، طټظٴِ حٿزخكؼش رٌٻَىخ ٳٸ٢ ً ىِ 

: ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ

 ن٨َّش حٿز٬يّن ٳِ حٿٸْخىس. 

  ن٨َّش حٿظزخىٽ ٳِ طٸََّ حٿٸْخىس ٿيٌڃخڅ( Homan.) 

                                        
1

 .105، ،1999ٓالأهكٿ، : ، كاه ڇائٸ ٹٺڂْو ڇ اٹزڈى٤ٌ، ٥پبٿ1الإكاهح اٹزوثڈٌخ ڇ اٹَٺڈٳ اٹپڂ٢پً ،ٛ: څبځً ٥جل اٹوؽپبٿ اٹٞڈٌٸ
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  ٌن٨َّش طٜنْٲ حٿلخؿخص ٿڄخٓڀ(Maslow.) 

 ن٨َّش اىحٍس حٿڄٜخىٍ حٿزَّ٘ش. 

ً ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ ٫َٟو رخٿنٔزش ٿن٨َّخص حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش نٔظنظؾ رؤڅ حٕهٌ ريٌه 

حٿن٨َّخص ٬ّْن حٿڄيَّ ٫ڀَ طلْٔن أىحثو ً طٴ٬ْپ ٷْخىطو ً حٿظؤػَْ ٳِ ڃَإًْٓو، ٯَْ أڅ حٕهٌ 

 حٕهٍَ هخ٣جش، ً ٯَْ ٛلْلش ً ٿڄيَّ حٿڄيٍٓش حٕهٌ حصرؤُ ڃنيخ ٙ ٬ّنِ أڅ حٿن٨َُ

. رخٿن٨َّش حٿظِ َّحىخ ڃنخٓزش ً ڃٚثڄش ڃ٪ ٧ًَٳو ً اڃټخنْخطو ً ٷيٍحطو

:    ٦ٕڈثبد اٹ٦پٸ ٭ً الإكاهح اٹپلهٍٍخ12

٬ّظَٝ ڃٔخٍ حٿڄڄخٍٓش ٳِ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش، ٫يس ٬ٌٛرخص ط٬ْٸيخ ٫ڀَ حٿٸْخځ 

ر٧ٌخثٴيخ، ٯَْ أڅ ىٌه حٿ٬ٌٜرخص ً حٿڄ٘ټٚص طوظڀٲ ڃن اىحٍس ڃيٍْٓش اٿَ أهٍَ ً ڃن 

ڃَكڀش ط٬ڀْڄْش اٿَ أهٍَ، طز٬خ ٿ٨ًَٱ حٿڄيحٍّ، ً ٣ز٬ْش حٿٸخثڄْن ٫ڀْيخ، ً ٫ڀَ ًٿٺ 

:طٜنٲ حٿ٬ٌٜرخص أً حٿڄ٘ټٚص حٿظِ ط٬ظَٝ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ
( 1)

 

 :٦ٕڈثبد ماد ٕٺخ ٽجبّوح ثبٹ٦پٺٍخ اٹز٦ٺٍپٍخ، ڇ رزپضٸ ٭ً .1

 ٍّْحٿنٸٚ ٳِ ر٬ٞ ىْجخص حٿظي. 

 طن٩ٌ ٓڀٌٻْخص حٿڄ٬ڀڄْن. 

 ًؿٌى ر٬ٞ حٿ٤ٚد ٯَْ حٌّٕٓخء. 

 ٍِٓطٴِ٘ حٿيًٍّ حٿوٌْٜٛش ً أػَىخ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حٿڄي. 

  ٞيحًٽ حٿڄيٍِٓ نظْـش طنٸٚص ىْجش حٿظيٍّْ أً حٿ٬ـِ ٳِ ر٬ ٫يځ حٓظٸَحٍ حٿـ

 .حٿظوٜٜخص

 ٫يځ طٌحٳَ حٗڃټخنخص حٿڄخىّش حٿڄ٤ڀٌرش. 

                                        
1

 .315-314اٹپوع٤ اٹَبثٰ، ٓ : ٥جل اٹ٪ڂً اٹڂڈهي
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  ڀ٤ش ً حٿڄٔئًٿْش ً ط٬خٍٝ حٙهظٜخٛخص أكْخنخ رْن ٫يځ طټخٳئ رْن حٿٔ

 .حٕؿيِس حٿڄَٻِّش ً حٕؿيِس حٿڄلڀْش

 .٦ٕڈثخ اٹزڈ٭ٍٰ ثٍڀ اٹڂڈاؽً الإكاهٌخ ڇ الإّوا٫ اٹٮڂً .2

 :٦ٕڈثبد اٹ٦پٸ ڇ رزپضٸ ٭ً .3

 طـخًُ نٔزش حٿٸزٌٽ. 

 طـخًُ حٿټؼخٳخص حٿڄٸٍَس ٿڀٴٌٜٽ. 

 ن ً ا٫خىس حٿٸْي  .حٿن..حٿ١ٌٰ٠ ٿٸزٌٽ ٰٛخٍ حٿٔ

 ش نظْـش ٿ٨ًَٱ ڃظ٬يىس ٌځ حٿټخڃپ ٳِ حٿيٍحٓ  ٫ي اطزخ٩ ن٨خځ حٿْ



 الإداسة الوذسسيت: الفصل الثالث

 

 146 

: فلإخ

حٗىحٍس ٿٸي طڂ حٿظ٬َٝ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ اٿَ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش  رٜٴش ٫خڃش ٯَْ أڅ 

ِحثَّش رٜٴش هخٛش ط٘ظَٹ ڃ٪ رخٷِ حٗىحٍحص حٿ٬َرْش ڃن كْغ هٜخثٜيخ  حٿڄيٍْٓش  حٿـ

خرٸش ڃن كْغ  : ًڃٸٌڃخطيخ ًن٨َّخطيخ ،ٻڄخ طنٴَى ىِ حٕهٍَ ٫ن رخٷِ حٗىحٍحص حٿٔ

. حٿظَّ٘٪ حٿڄ٬ڄٌٽ رو  -

. أٓڀٌد حٿظَْْٔ- 

. حٿيْټپ ًحٿيَځ حٿظن٨ْڄِ ٿيخ - 

. ٣ز٬ْش حٿٸَحٍحص حٿڄظوٌس ٳِ ٗټپ أكټخځ ًٷَحٍحص ًُحٍّش - 

ْخِٓ، حٙٷظٜخىُ، حٿ٬خڃپ حٙؿظڄخ٫ِ،)حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٳْيخ -  َٰحٳِ  حٿٔ  (حٿـ
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:  طڄيْي

ٹ٪وٗ افزجبه اٹٮوٍٙبد ڇاٹزؤٵل ٽڀ ٕؾزچب، ٱپڂب ٭ً ثؾضڂب څنا ثلهاٍخ ٽٍلاځٍخ ثپزٲڀ 

ڇٱل رټ رٲٍَټ . عبثو ثڀ ؽٍبٿ ثپلٌڂخ اٹپٍَٺخ، ڇمٹٴ ثؾٶټ رڈاعل أ٭واك اٹ٦ٍڂخ اٹپقزبهح ثچب

څنڃ اٹلهاٍخ اٹى ٭ٖٺٍڀ، ٌٚټ الأڇٷ اعواءاد اٹلهاٍخ اٹپٍلاځٍخ، ڇفٖٔ اٹٮٖٸ اٹضبځً 

ٹ٪وٗ ٥وٗ ڇرؾٺٍٸ اٹڂزبئظ ڇٽڂبٱْزچب ٥ٺى ٙڈء اٹٮوٍٙبد، ڇڅنا ٵٺڄ ٱٖل اٹڈٕڈٷ اٹى 

اٹ٪بٌخ اٹزً ر٦َى اٹٍچب ٵٸ اٹجؾڈس اٹ٦ٺپٍخ ألا ڇڅً اٹٶ٬ْ ٥ڀ اٹؾٲبئٰ، ڇٽڂڄ اٹقوڇط 

. ثج٦٘ اٹزڈٍٕبد ڇالاٱزواؽبد
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ش حٙٓظ٫ٚ٤ْش -  1 : حٿيٍحٓ

ٽپب لاّٴ ٭ٍڄ أٿ ٵٸ ثؾش ٽٍلاځً ٌغت أٿ ٌٶڈٿ ٽَجڈٱب ثلهاٍخ اٍزٞلا٥ٍخ رضجذ 

. ٽلائپخ ٽٍلاٿ اٹلهاٍخ لإعواء اٹجؾش

ا٥زپلځب ٭ً څنڃ اٹلهاٍخ ٥ٺى اعواء ٥لح ٹٲبءاد ،ٽ٤ ٽلٌو اٹپٖٺؾخ اٹزٶڈٌڂٍخ ٹپلٌو 

اٹزوثٍخ ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى هفٖخ ٹٺلفڈٷ اٹى اٹپئٍَبد اٹزوثڈٌخ ڇالاٍزٮَبه ٥ٺى ٽٶبٿ اعواء 

 ،ڇث٦ل مٹٴ رڈعچڂب 2اٹپٺزٲى اٹقبٓ ثبٕلاػ ڇك٥ټ اٹڂ٢بٻ اٹزوثڈي ٭ً اٹغيائو ٽْوڇ٣ ٽٍلا 

اٹى فپَخ ٽلاهً اثزلائٍخ ځغؼ ٽلٌوٌچب ٭ً څنا اٹپْوڇ٣ اٹزوثڈي ،ڇرپذ ٽٲبثٺزچټ ٽڀ اعٸ 

ثڂبء اٍزپبهح الاٍزجٍبٿ ،ڇث٦ل مٹٴ رټ افزٍبه ٥ٍڂخ اٹجؾش ٭ً ٙڈء اٹپ٦ٺڈٽبد أڇ اٹپ٦ٍٞبد 

اٹپٲلٽخ ٽڀ ٝو٭چټ فبٕخ ٭ً رؾلٌل ث٦٘ اٹپٖٞٺؾبد اٹقبٕخ ثبلإكاهح اٹپلهٍٍخ ٵپب 

. ٌٮچپچب مڇي اٹپٍلاٿ 

ٵپب ر٦ل څنڃ اٹلهاٍخ الاٍزٞلا٥ٍخ ٵٲب٥لح ٹٺلهاٍخ اٹپٍلاځٍخ ڇٱل أ٭بكرڂب ٭ً الإؽبٝخ 

ثج٦٘ عڈاځت اٹپڈٙڈ٣، ٩ٍو أځچب لا ر٦ًٞ ځزبئظ ّبٽٺخ ڇكٱٍٲخ، لأٿ اٹ٦ٍڂخ ٕ٪ٍوح، ام لا 

ځَز٤ٍٞ ر٦پٍټ ځزبئغچب ٥ٺى ٽغپ٤ اٹجؾش، ڇٹٶڀ اٍزٮلځب ٽڂچب ٭ً ر٦لٌٸ ث٦٘ عڈاځت 

. الاٍزجٍبٿ
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ش -  2 : حٿظ٬َّٲ رڄْيحڅ حٿيٍحٓ

: ٌپٶڂڂب اٹز٦و٬ٌ ثپزٲڀ عبثو ثڀ ؽٍبٿ ٽڀ فلاٷ اٹجٞبٱخ اٹٮڂٍخ اٹزبٹٍخ

 

:   حٿظ٬َّٲ2-1

 

  

:    حٿيْخٻـپ2-2

 

 

 

 

2-3 ُ :   حٿظؤ٣َْ حٗىحٍ

 

 

:   حٿظخ٣َْ حٿظَر2-4ٌُ
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خٍُ  57/331596 :ٍٷڂ حٿلٔخد حٿـ

 07: ٍٷڂ حٿوِّنش

ش 2-5 :   أىڄْش ڃْيحڅ حٿيٍحٓ

ٹٲل رټ افزٍبه ٽزٲڀ عبثو ثڀ ؽٍبٿ ثجٺلٌخ اٹپٍَٺخ ڇلاٌخ اٹپٍَٺخ لاؽزڈائچب ٥ٺى اٹ٦ٍڂخ 

اٹپٞٺڈثخ ٹزڈى٤ٌ الاٍزپبهاد الاٍزجٍبځٍخ ،ثبلإٙب٭خ اٹى اّوا٫ عپب٥خ أڇهڇثٍخ ٥ٺى څنڃ 

 . اٹ٦ٍڂخ ٹچب كهاٌخ ثزٲڈٌټ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ڇٽْبه٦ٌچټ اٹزوثڈٌخ

 : كيًى حٿزلغ -.3

ٱپڂب ثچنڃ اٹلهاٍخ ٥ٺى اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ثڈلاٌخ اٹپٍَٺخ ،ؽٍش أٿ ځزبئظ څنڃ 

اٹلهاٍخ لا رز٦لډ ؽلڇك اٹپڂٞٲخ ڇٽب عبڇهڅب لافزلا٫ اٹپئڅٸ اٹ٦ٺپً ڇاٹضٲب٭خ اٹٮو٥ٍخ ٥جو 

. ٽڂبٰٝ اٹٲٞو اٹغيائوي ،ڇاٽٶبځٍخ رؤصٍو څنا الارغبڃ ٥ٺى ځزبئظ اٹجؾش 

ٵپب أٿ څنڃ اٹڂزبئظ لا ٌپٶڀ ر٦پٍپچب ٥ٺى ٵٸ ٽلٌوي ڇٽلٌواد اٹپلاهً الاثزلائٍخ 

اٹنٌڀ ٹټ ٌق٦ٚڈا اٹى رلهٌت فبٓ ثچټ ٭ً رٍٍَو اٹپْبه٤ٌ اٹپئٍَبرٍخ ڇاٹزٲڈٌټ اٹزوثڈي 

. لإٽٶبځٍخ رؤصٍو څنڃ اٹپز٪ٍواد ٥ٺى ٕلٯ څنڃ اٹڂزبئظ 

اځٞلاٱب ٽڀ اٹغبځت اٹڂ٢وي اهرؤٌڂب اعواء اٹجؾش ثپزٲڀ عبثو ثڀ : حٿڄـخٽ حٿڄټخنِ 3-1

ؽٍبٿ ثبٹپٍَٺخ ،ڇمٹٴ ٹلإٹپبٻ ثؾٍضٍبد اٹپڈٙڈ٣ ڇالاٝلا٣ ٥ٺى اٹوإٌخ اٹڈاٙؾخ ٭ً اٹزٲڈٌټ 

اٹنارً ٹ٦پٸ اٹپلٌو ٹچنا ٵبٿ افزٍبهځب ٹچنا اٹپٍلاٿ څڈ الأځَت  

ڃن3-2ِ :  حٿڄـخٽ حٿِ

 :رپذ اٹلهاٍخ فلاٷ ٭زورٍڀ 

ش حٙٓظ٫ٚ٤ْش : 3-2-1  .2008ٽبهً 2٭ٍٮوي اٹى ٩بٌخ 23اٽزلد ٽڀ :ٳظَس حٿيٍحٓ

ش حٿڄْيحنْش : 3-2-2  : ٭زوح اٹلهاٍخ اٹپٍلاځٍخ رپذ ٥ٺى ٽوؽٺزٍڀ: ٳظَس حٿيٍحٓ
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: حٿڄَكڀش حًٕٿَ / ح

ٽبهً 15ڇى٣ الاٍزجٍبٿ ٥ٺى أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ثبٹڂَجخ ٹٺٮڈط الأڇٷ ،ڇاٽزلد ٽڀ 

. 2008ٽبهً 19اٹى 

: حٿٴظَس حٿؼخنْش / د

ڇى٣ ٭ٍچب الاٍزجٍبٿ ٥ٺى أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ثبٹڂَجخ ٹٺٮڈط اٹضبځً ،ڇٱل اٽزلد ٽڀ 

.   2008ا٭وٌٸ 02ٽبهً اٹى ٩بٌخ 29

 .ٽلٌوڇ ڇٽلٌواد اٹپلاهً الاثزلائٍخ: حٿڄـخٽ حٿزَُ٘ 3-3

 :حٿڄنيؾ حٿڄٔظويځ-  4

ٽڀ فلاٷ ٽڈٙڈ٣ كهاٍزڂب اٹواڅڂخ ڇاٹزً رجؾش ٭ً كڇه اٹزٲڈٌټ اٹنارً ٹ٦پٸ اٹپلهاء 

ڇاٹني ٌَزٺيٻ كهاٍخ – أځپڈمعب–ڇكڇهڃ ٭ً ارقبم اٹٲواهاد ٭ً ث٦٘ اٹپلاهً الاثزلائٍخ 

ڇ٬ٕ ٹٺجٍبځبد اٹپزؾٖٸ ٥ٺٍچب ، ڇ٥ٺٍڄ ٭بٿ اٹپڂچظ اٹني ٌپٶڀ أٿ ځ٦زپلڃ ٭ً كهاٍزڂب څنڃ 

ڇاٹني هأٌڂبڃ أٵضو ٽلاءٽخ ٹچب څڈ اٹپڂچظ اٹڈٕٮً اٹني ٌچزټ ثغپ٤ ڇرٺقٍٔ اٹؾٲبئٰ 

اٹؾبٙوح اٹپورجٞخ ثٞج٦ٍخ ٽب، ڇ٤ٙ عپب٥خ ٽڀ اٹڂبً أڇ ٥لك ٽڀ الأٍّبء ٭ً ٽغپڈ٥خ ٽڀ 

اٹ٢وڇ٫
(1)

 .

ڇ٭ً څنا اٹپڂچظ لا ٌٶزٮً اٹجبؽش ثپغوك اٹڈ٬ٕ ڇعپ٤ اٹجٍبځبد، ٭پڀ اٹٚوڇهي أٿ 

ٌٶز٬ْ اٹجبؽش اٹپ٦بځً ڇاٹللالاد اٹزً رؾزڈي ٥ٺٍچب اٹجٍبځبد اٹزً ؽٖٸ ٥ٺٍچب، ڇٵنٹٴ 

اځڄ فلاٷ اٹپڂچظ اٹڈٕٮً ٌپٶڀ أٿ "څڈٌزً "ٵ٬ْ اٹ٦لاٱخ ثٍڀ اٹپز٪ٍواد، ڇٽڀ هأي 

ٌَز٦ٍڀ ثبلإؽٖبء ٵپب ٌپٶڂڄ أٿ ٌٶزٮً ث٦پٺٍخ اٹَوك اٹٺٮ٢ً فلاٷ كهاٍزڄ اٹڈٕٮٍخ
(2)

 .

ڇ٭ً كهاٍزڂب څنڃ ٍڂزڂبڇٷ ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹڈٕٮً ٽ٦و٭خ اٹزٲڈٌټ اٹنارً ٹ٦پٸ ٽلٌو 

،ڇٽب اٹى مٹٴ ٽڀ ٵٮبٌبد ٽ٦و٭ٍخ ڇ٭ڂٍخ ڇاكاهٌخ رَب٥لڃ ٭ً -أځپڈمعب–اٹپلهٍخ الاثزلائٍخ 

                                        
1

 .113، 1975ٓ، اٹْوٵخ اٹ٦بٽخ ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ ڇالإ٥لاٿ، ٝواثٺٌ، 2ٽڂبڅظ اٹجؾش الاعزپب٥ً، ٛ: ٥پو ٽؾپل اٹزڈٽً اٹٍْجبځً 
2

 .59-58، ٓ 21/03/1982ٽڂچغٍخ اٹ٦ٺڈٻ الاعزپب٥ٍخ، ٍٺَٺخ ٵزت ٥ٺټ الاعزپب٣ ڇاٹزڂپٍخ ، اٹ٦غڈىح، اٹٲبڅوح، : ٕلاػ ٽٖٞٮى اٹٮڈاٷ
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ارقبمڃ ٹٺٲواهاد اٹزوثڈٌخ اٹپقزٺٮخ ،ڇاٹزً رَب٥لځب ځؾڀ ثلڇهځب ٭ً اځغبى ثٞبٱخ رٲڈٌټ مارً 

. ٹپلٌو اٹپلهٍخ 

: ڇعپٺخ الأڅلا٫ اٹزً ځوٽً اٹٍچب ٽڀ فلاٷ ا٥زپبكځب څنا اٹپڂچظ ٭ً كهاٍزڂب څً - 

اٹزٲڈٌټ اٹنارً ٹ٦پٸ ٽلٌو اٹپلهٍخ ڇارقبم اٹٲواهاد ڇٕٮب "ڇ٬ٕ اٹ٢بڅوح * 

. ٽڈٙڈ٥ٍب ٽڂز٢پب

رؾٺٍٸ ٽؾزڈډ ٽبكح اٹ٢بڅوح اٹپلهڇٍخ ڇروعپزچب اٹى أهٱبٻ ٌَچٸ ٭ٍپب ث٦ل * 

. اٍزقلآ اٹڂزبئظ ٽڂچب ٵپٍب

اٹزيڇك ثبٹؾٲبئٰ اٹغلٌلح اٹزً رَب٥لځب ٥ٺى ٭چټ اٹ٢بڅوح ڇٽڀ صټ اٽٶبځٍخ اٹزڂجئ *

. ثغڈاځت أفوډ ٹچب 

اٹزٲڈٌټ اٹنارً ٹ٦پٸ ٽلٌو "اٹزؾٲٰ ٽڀ ٕلٯ ٽب ٌزڈا٭و ٽڀ أ٭ٶبه ؽڈٷ ٽڈٙڈ٣ * 

. اٹپلهٍخ ڇكڇهڃ ٭ً ارقبم اٹٲواهاد ڇاٍز٪لاٹچب ٭ً رٖپٍټ ثٞبٱخ رٲڈٌپٍخ مارٍخ 

اٹڂزبئظ اٹزً ٌپٶڀ أٿ رزؾٖٸ ٥ٺٍچب ٽڀ اٹلهاٍخ اٹڈٕٮٍخ ڇاٹزؾٺٍٺٍخ ٌپٶڀ الاٍزٮبكح * 

ٽڂچب ٭ً اٹزٍٍَو اٹزوثڈي ڇالإّوا٫ اٹزوثڈي اٹني ٌئكي اٹى ىٌبكح اٹٶٮبءح ٹلډ اٹپلٌوٌڀ 

. ڇاٹپلٌواد ڇاٹو٭٤ ٽڀ ٽوڇكڅټ ٭ً اٹپغبلاد الإّوا٭ٍخ 

: ٫ْنش حٿزلغ ًه٤ٌحص حهظْخٍىخ -  5

رْٶٸ اٹ٦ٍڂخ ٕڈهح ٽٖ٪وح ٹپغزپ٤ ٵجٍو اځزي٥ذ ٽڂڄ، ٽ٤ اٹ٦ٺټ اٽب رٶڈٿ ٽپضٺخ ٹڄ 

. رپضٍلا ٵٺٍب أڇځَجٍب 

ڇ٥ٺٍڄ ٭بٹ٦ٍڂخ ٥لك ٽؾلڇك ٽڀ الأ٭واك ٌغوي افزٍبهڅټ ٽڀ ٽغپڈ٥خ ٵجٍوح أڇ ٽب ٌَپى 

 ثٲٖل افزجبه اٹپ٦بٹغخ الإؽٖبئٍخ ٥ٺى أٍبً ا٭زواٗ ٌٲڈٷ ثبٿ اٹ٦ٍڂخ حٿڄـظڄ٪ حٕٛڀِ

: اٹپقزبهح ٌغت أٿ رٶڈٿ ٽپضٺخ ث٪ٍخ اٹڈٕڈٷ اٹى اٍزڂزبعبد ٥بٽخ رز٦ٺٰ ثبٹغپب٥خ ٵٶٸ
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 :اٹ٦ٍڂخ اٹ٦پلٌخ  *
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څً اٹ٦ٍڂخ اٹزً رقزبه ثٖٮخ ٥پلٌڄ ڇٽجبّوح ٩ٍو ٥ْڈائٍخ ثڂبءا ٥ٺى ٽؾٴ فبهعً 

ڇثڂبء ٥ٺى ٽڈإٮبد ٽ٦ٍڂخ ٌؾلكڅب  اٹجبؽش ڇ٭ٲب ٹپزٞٺجبد ثؾضڄ
(1.)

  

ڇڅنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹ٦ٍڂخ څڈ اٹپَزقلٻ ٭ً ثؾضڂب څنا ثپب أٿ اٹٮئخ اٹزً ٍٍٞجٰ ٥ٺٍچب څً 

٭ئخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد اٹقب٦ٍٙڀ ٹزٶڈٌڀ ٭ً اٹزٲڈٌټ ڇاٹزٍٍَو اٹپئٍَبرً، ڇاٍزڂبكا اٹى 

: ٽب ٍجٰ ٵبٿ افزٍبهځب ٹ٦ٍڂخ اٹلهاٍخ ٵبَرً 

رټ افزٍبه ٥ٍڂخ اٹجؾش ٽڀ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ثپزٲڀ عبثو ثڀ ؽٍبٿ ٹڈلاٌخ اٹپٍَٺخ، 

.  ٽلٌوا ڇٽلٌوح ٝجٰ ٥ٺٍچټ اٍزجبٿ اٹلهاٍخ اٹپڂغي ٽڀ ٝو٭ڂب180ؽٍش ّپٺذ اٹ٦ٍڂخ 

 :ٟز٢ ڃظَْٰحص أٳَحى حٿ٬ْنش 

 :ٹٲل رټ الأفن ث٦ٍڀ الا٥زجبه  اٹپز٪ٍواد لأ٭واك اٹ٦ٍڂخ اٹپقزبهح ٽڀ اٹغڂٌ ڇ الأٱلٽٍخ 

نْ 11 35 16 118   حٿـ

أٻؼَ ڃن   حٿڄظَْٰحص

 ٓنش15

 05حٷپ ڃن   ٓنٌحص5-10  10-15

 ٓنٌحص

 حٿوزَس

 .ٹټ رٶڀ څڂبٳ ٽز٪ٍواد كفٍٺخ ر٦ٍٰ رٞجٍٰ أكاح اٹجؾش : ٽلاؽ٢خ  * 

:    أىًحص ؿڄ٪ حٿزْخنخص-  6

الأكاح څً اٹڈٍٍٺخ اٹزً ٌَز٤ٍٞ اٹجبؽش ثچب عپ٤ اٹپ٦ٍٞبد ڇاٹپ٦ٺڈٽبد ؽڈٷ ٽڈٙڈ٣ 

اٹلهاٍخ ٭ٍَزقلٻ اٹجبؽش ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹزٲڂٍبد ڇالأٍبٹٍت ٹٮچټ ٽڈٙڈ٣ اٹ٢بڅوح الا أٿ 

ٝج٦ٍخ اٹپڈٙڈ٣ رٮوٗ ٥ٺى اٹجبؽش اځزٲبء الأكاح أڇ اٹڈٍٍٺخ ٹلٹٴ ٭ٲل ا٥زپلځب ٥ٺى الأكڇاد 

: اٹزبٹٍخ 

 

                                        
1

 ً جبد ٥ٺى ٽڂچغٍخ اٹجؾش اٹ٦ٺپً ٭ً اٹ٦ٺڈٻ الاعزپب٥ٍخ، ٛ: هٍّل ىهڇار  .197، 2002ٓ: ، كاه څڈٽخ1رلهٌ
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 :ڃٜخىٍ ؿڄ٪ حٿڄخىس حٿن٨َّش   6-1

:  ٽڀ اعٸ ر٪ٍٞخ اٹغبځت اٹڂ٢وي ٭بٿ اٹپبكح اٹڂ٢وٌخ اٹپَزقلٽخ رزپضٸ ٭ٍپب ٌٺً 

ٽڂبعل ،ٽنٵواد ،ٵزت ٥ٺپٍخ ، هٍبئٸ ڇأٝوڇؽبد عبٽ٦ٍخ ، ثبلإٙب٭خ اٹى ڇصبئٰ 

. ڇاٹَغلاد ڇاٹپغلاد اٹلڇهٌخ اٹ٦وثٍخ ڇاٹڈٝڂٍخ ڇٽڈاٱ٤ ٽقزٺٮخ ٽڀ الاځزوځذ 

 :ڃٜخىٍ ؿڄ٪ حٿڄخىس حٿڄْيحنْش   6-2

: ٽڀ اعٸ ر٪ٍٞخ اٹغبځت اٹڂ٢وي ٭بٿ اٹپبكح اٹڂ٢وٌخ اٹپَزقلٽخ رزپضٸ ٭ٍپب ٌٺً 

ٽڂبعل،ٽنٵواد ،ٵزت ٥ٺپٍخ ،هٍبئٸ ڇأٝوڇؽبد عبٽ٦ٍخ ،ثبلإٙب٭خ اٹى ڇصبئٰ اٹَغلاد 

 .ڇاٹپغلاد اٹلڇهٌخ اٹ٦وثٍخ ڇاٹڈٝڂٍخ ،ڇٽڈاٱ٤ ٽقزٺٮخ ٭ً الاځزوځذ 

 :  ڃٜخىٍ ؿڄ٪ حٿڄخىس حٿ٬ڀڄْش 6-3

امٿ رپذ اٹپٲبثٺخ أڇلا ٽ٤ ٽلٌو اٹپٖٺؾخ اٹزٶڈٌڂٍخ ثپلٌوٌخ اٹزوثٍخ ثڈلاٌخ : حٿڄٸخرڀش * 

ٽٍلا "اٹپٍَٺخ، صټ ٽ٤ ٥ٍڂخ ٽڀ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ثجٺلٌخ اٹپٍَٺخ اٹڂبعؾٍڀ ٭ً ٽْوڇ٣ 

أي اٹنٌڀ ٍجٰ ٹچټ ڇاٿ رٺٲڈا رٶڈٌڂب ٭ً مٹٴ، ڇٱل رټ رؾلٌل أڅټ اٹپچبٻ ڇاٹپَئڇٹٍبد " 2

اٹپلهٍخ الاثزلائٍخ ٭ً څنڃ اٹپٲبثٺخ ٽڀ اعٸ ٽَب٥لرڂب ٭ً ثڂبء  (ح)اٹزً ٌٲڈٻ ثچب ٽلٌو

 ٽلٌوٌڀ ٵ٦ٍڂخ اٍزٞلا٥ٍخ ٹپ٦و٭خ ٽلډ رغبڇة 05اٍزجٍبٿ اٹلهاٍخ، صټ ٝجٰ الاٍزجٍبٿ ٥ٺى 

٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٽ٤ الاٍزجٍبٿ الأڇٹً، ڇث٦ل مٹٴ رپذ ٽٲبثٺخ أفوډ ٽ٤ ٍٍل ٽلٌو ٽزٲڀ عبثو ثڀ 

ؽٍبٿ ٽڀ اعٸ ٝٺت الاٍزئناٿ ٹٺلفڈٷ ٹٺپزٲڀ ٹپٲبثٺخ أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ڇرڈى٤ٌ الاٍزجٍبٿ 

 .٥ٺٍچټ أٌبٻ اٹزٶڈٌڀ

: حٿڄٚك٨ش * 

رپذ ٽلاؽ٢خ اٹَغلاد ڇاٹڈصبئٰ اٹزوثڈٌخ ڇالإكاهٌخ اٹزً ٌٲڈٻ ثچب عٸ اٹپلٌوٌڀ 

. ڇاٹپلٌواد ڇ٭ؾٖڂب أڅټ اٹٲواهاد اٹقبٕخ ثٲٞب٣ اٹزٍٍَو الإكاهي ڇاٹزوثڈي ٹپلٌو اٹپلهٍخ 

: (حٿڄ٠ڄٌڅ )طلڀْپ حٿڄلظٌٍ * 
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رټ اٍزقلاٻ أٍٺڈة رؾٺٍٸ اٹپؾزڈډ ٹلأٍئٺخ اٹڂ٬ٖ ٽٮزڈؽخ اٹڈاهكح ٭ً ثڂڈك الاٍزجٍبٿ 

 .

: حٙٓظزْخڅ * 

څڈ الأكاح اٹزً رټ الاٍزڂبك اٹٍچب ڇاٍزقلاٽچب ثْٶٸ ٵجٍو ٭ً عپ٤ اٹپ٦ٺڈٽبد ٥ڀ كڇه 

ثڈلاٌخ اٹپٍَٺخ، ڇٱل ا٥ل – ځپڈمعب- اٹزٲڈٌټ اٹنارً ڇارقبم اٹٲواهاد ٭ً اٹپلاهً الاثزلائٍخ

. الاٍزجٍبٿ ٹپلٌوي ڇٽلٌواد اٹپلاهً الاثزلائٍخ اٹپَزڈ٭ڈٿ ٹٺْوڇٛ اٹَبٹٮخ اٹنٵو 

: أىيحٱ حٙٓظزْخڅ

اٹچل٫ ٽڀ ا٥لاك الاٍزجٍبٿ څڈ عپ٤ اٹپ٦ٺڈٽبد ٥ڀ كڇه اٹزٲڈٌټ اٹنارً ٹ٦پٸ اٹپلٌو ٭ً 

.. ٥پٺٍخ ارقبم اٹٲواه ٭ً اٹپلاهً الاثزلائٍخ ځپڈمعب

: رڂڈ٥ذ ٽٖبكه اّزٲبٯ أٍئٺخ الاٍزجٍبٿ 

. (اٹزٲڈٌټ اٹنارً –اٹزٲڈٌټ اٹزوثڈي )اٹٮٶو اٹزوثڈي اٹؾلٌش - 

. ڇ١بئ٬ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٭ً اٹپلاهً الاثزلائٍخ - 

ثٞبٱخ اٹزٲڈٌټ اٹنارً ٹپلٌو :اٹلهاٍبد اٹزً رڂبڇٹذ اٹزٲڈٌټ اٹنارً ٹ٦پٸ اٹپلٌو- 

. اٹپلهٍخ ثجوٌٞبځٍب

. ځپڈمط رٲٍٍټ أكاء ٽلٌوي اٹپلاهً - 

 1985/عبٽ٦خ ٱٞو .٥جل اٹَلاٻ .ك.اٍزجٍبٿ فبٓ ثبرقبم اٹٲواه ٷ - 

: حٿٌٍٜس حٿڄزيثْش ٿٚٓظزْخڅ 

رٚپڂذ الاٍزجبځخ فٞبثب ٽڈعچب ٹٺٮئخ اٹپَزچل٭خ ٽڀ الاٍزجٍبٿ، ڇإٔجؾذ اٹ٪بٌخ اٹزً 

أٽبٻ . (+)ٌوٽً اٹٍچب ٽڈٙڈ٣ اٹجؾش اٹ٦ٺپً اٹپڂْڈك ڇاٹپٞٺڈة ٽڀ اٹپَزٮزً ثڈ٤ٙ اّبهح 

. الأٍئٺخ اٹزً ر٦جو ٥ڀ هأٌڄ ڇاٹزً ر٦ٶٌ ثٖلٯ كٱخ فجورڄ
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. (الاٱلٽٍخ / اٹغڂٌ)اٹپلهٍخ  (ح)ڇٱل ّپٺذ اٹجٍبځبد اٹپڈعچخ ٹپلٌو 

اٹٶٮبٌبد – اٹٶٮبٌبد اٹٮڂٍخ –اٹٶٮبٌبد الإكاهٌخ ): ڇرٚپڀ الاٍزجٍبٿ صلاس ٽؾبڇه څً 

 (. اٹپ٦و٭ٍخ

: ٛيٵ ًػزخص حٙٓظزْخڅ 

٭ً ٽؾبڇٹخ ٹٺزؾٲٰ ٽڀ ٕلٯ الاٍزجٍبٿ ،رټ ٥وٙڄ ٥ٺى فپَخ ٽؾٶپٍڀ ٽڀ اٍبرلح 

٥ٺټ اٹڂٮٌ ڇ٥ٺټ الاعزپب٣ ثٶٺٍخ اَكاة ڇاٹ٦ٺڈٻ الاعزپب٥ٍخ ثغبٽ٦خ ٽؾپل ثڈٍٙب٫ ثبٹپٍَٺخ 

 :ٵبلأرً

  . اٍزبك ث٦ٺټ الاعزپب٣ ڇ اٹلٌپ٪وا٭ٍب " ًٍُحطِ ٍْٗي" حٕٓظخً حٿيٻظٌٍ

  .أٍزبم ثٲَټ ٥ٺټ الاعزپب٣ اٹلٌپ٪وا٭ٍب :"ڃ٬ٌٔىحڅ حكڄي "ٕٓظخً حٿيٻظٌٍ ا

. أٍزبم ثٲَټ ٥ٺټ اٹڂٮٌ ڇ٥ٺڈٻ اٹزوثٍخ ڇالاهٝٮڈځٍب  ":ْٟخٱ ُّن حٿيّن "ٿيٻظٌٍا

. أٍزبم ثٲَټ الإكاهح ڇاٹزٍٍَو اٹوٌبًٙ : " رٌٓټَس حكڄي" حٿيٻظٌٍ

.  أٍزبم ثٲَټ ٥ٺټ اٹڂٮٌ ڇ٥ٺڈٻ اٹزوثٍخ ڇالاهٝٮڈځٍب"رٌىٍ رخٿش ڃلڄي"ٿيٻظٌٍ ا

ڇٱل ٝٺت اٹى اٹپٶوٽٍڀ اٹپؾٶپٍڀ اثلاء اٹوأي ٭ً ٽلډ ٽڂبٍجخ الاٍزجٍبٿ ٹزؾٲٍٰ 

.  اٹى اٹپؾڈه اٹني رڂلهط رؾزڄا٫يحىه ،ًڃن ٛلش حٿْٜخٯش حٿڀٌّٰش ٿڀڄٴَىحصاٹچل٫ ٽڀ 

ارٮٲڈا ٥ٺى اځڄ  / 66.67ڇٱل ارٚؼ ٽڀ رزج٤ أهاء اٹپؾٶپٍڀ ٥ٺى څلا الاٍزجٍبٿ أٿ 

ٌؾٲٰ اٹچل٫ ٽڀ ا٥لاكڃ، ڇاٿ اٹپٮوكاد اٹزً مٵود رڂزپً اٹى ٽؾبڇهڅب، ڇاځچب ٕؾٍؾخ 

: ٹ٪ڈٌب، ٵپب أٿ اصڂٍڀ ٽڀ اٹپؾٶپٍڀ ٱل مٵوا څنڃ اٹپلاؽ٢بد

. رٲٍَټ اٹپٮوكح اٹپوٵجخ اٹى ٽٮوكرٍڀ، ڇٱل ٥ٍڂب ٥لكا ٽڀ څلڃ اٹپٮوكاد اٹپوٵجخ

 .ا٥بكح ٍٕب٩خ ث٦٘ اٹپٮوكاد ٹزٶڈٿ أٵضو كٱخ - 

. ر٪ٍٍو ث٦٘ اٹپٮوكاد ثؾٍش رلڇه ٭ً اٝبه ڇاؽل- 
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ڇٱل ٱپڂب ثبعواء ث٦٘ اٹز٦لٌلاد اٹپٞٺڈثخ ڇثنٹٴ إٔجؼ الاٍزجٍبٿ ٕبكٱب ٌٲٌٍ ٽب - 

. ڇ٤ٙ ٹٲٍبٍڄ 

: حٿٌٍٜس حٿنيخثْش ٿٚٓظزْخڅ 

 (اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد)ٌزٶڈٿ الاٍزجٍبٿ ٽڀ فٞبة ٽڈعڄ ٹٺپَزٮزٍڀ ڇاٹپَزٮزٍبد 

ڇثٍبځبد ٥بٽخ، ڇاٹپز٪ٍواد اٹپنٵڈهح ٭ً اٹٖڈهح اٹپجلئٍخ ، ٵپب رٚپڀ الاٍزجٍبٿ صلاصخ 

: ٽؾبڇه، څً ٥ٺى اٹزورٍت 

. ٍئالا  (13)، ڇٌڂلهط رؾذ څلا اٹپؾڈه (ح)اٹٶٮبٌبد الإكاهٌخ ٹٺپلٌو - 1

. ٍئالا (11)، ڇٌڂلهط رؾذ څلا اٹپؾڈه (ح)اٹٶٮبٌبد اٹٮڂٍخ ٹٺپلٌو - 2

.  ٍئالا (13)،ڇٌڂلهط رؾذ څلا اٹپؾڈه (ح)اٹٶٮبٌبد اٹپ٦و٭ٍخ ٹٺپلٌو - 3

: حٿڄ٬خٿـش حٗكٜخثْش  4-7

ٽڀ اعٸ الإعبثخ ٥ڀ أٍئٺخ اٹلهاٍخ، ڇاٹڈٕڈٷ اٹى أڅلا٭چب، ٱپڂب ثبٍزقلاٻ 

اٹپ٦بٹغخ الإؽٖبئٍخ، ؽٍش اٍز٦ڂب ٭ً رؾٺٍٸ الاٍزجٍبٿ اٹني ٌؾزڈي ٥ٺى ٽغپڈ٥خ ٽڀ 

الأٍئٺخ اٹپٲٍلح ڇاٹڂ٬ٖ ٽٮزڈؽخ ثبٹڂَت اٹپئڈٌخ، ڇڅنا ٝج٦ب ث٦ل ؽَبة ٥لك اٹزٶواهاد 

: اٹقبٕخ ثٶٸ ٍئاٷ ثبٹٞوٌٲخ اٹزبٹٍخ

      ×    =     100 

. رپضٸ ٥لكا ٹزٶواهاد : ؽٍش ٳ

  .اٹڂَجخ اٹپئڈٌخ : 

( 1)ٽضبٷ مٹٴ اعبثخ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٥ٺى اٹَئاٷ هٱټ 

څٸ أٱڈٻ ثڈ٤ٙ ٽقٜٞ ٥پٸ ٹٺپلهٍخ ؟ - 
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ڇ٥ڂلئن ٝجٲڂب اٹٞوٌٲخ اٹزبٹٍخ ٹؾَبة ( لا)اعبثخ ة (1)ڇ (ځ٦ټ)٭بما ٵبځذ اعبثزٴ ثـ 

: اٹڂَجخ اٹپئڈٌخ ٵپب ٌٺً 

    100×  =       (ځ٦ټ)الإعبثخ ة 

                   ٽغپڈ٣ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ 

. ڇڅٶنا رټ ؽَبة اٹڂَجخ اٹپئڈٌخ ٹغپ٤ٍ أٍئٺخ الاٍزجٍبٿ، ٵٸ ٍئاٷ ٥ٺى ؽلح 
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 :هٚٛش

، (اٹجْوٌخ– اٹيٽڂٍخ –اٹغ٪وا٭ٍخ  )ٹٲل رټ اٹز٦وٗ ٭ً څنا اٹٮٖٸ اٹى ٽغبلاد اٹلهاٍخ 

ٵپب ٱپڂب ثزؾلٌل اٹپڂچظ اٹپڂبٍت ٹپڈٙڈ٣ اٹلهاٍخ ڇأكڇاد عپ٤ اٹجٍبځبد ڇاٹپ٦ٺڈٽبد 

. اٹڂ٢وٌخ ڇاٹپٍلاځٍخ
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: طڄيْي

ث٦ل اٹزٞوٯ ٹلإٝبه اٹ٦بٻ ٹلهاٍخ الإّٶبٹٍخ، اٹني ٌزپؾڈه ؽڈٷ اٹپئّواد اٹپٍلاځٍخ اٹزً 

ڇٱٮڂب ٥ٺٍچب ڇاٹپزپضٺخ ٭ً ٙوڇهح ٽوا٥بح ٽلډ اٽزلاٳ اٹپلٌو ٹٶٮبٌبرڄ اٹپقزٺٮخ ٥ڂل رٲڈٌپڄ 

ٹنارڄ ٽڀ اعٸ ارقبم ٱواهاد هٍّلح ٭ً الإكاهح اٹپلهٍٍخ، ٹنا ٵبٿ ٽڀ اٹٚوڇهي افٚب٣ څنا 

اٹپْٶٸ ٹٺلهاٍخ ٱٖل اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ٽ٦ٺڈٽبد رٮٍلځب ٭ً اصجبد أڇ ځٮً اٹٮوڇٗ اٹپٞوڇؽخ، 

 . ڇڅنا ٽب ٍٍزټ رڈٍٙؾڄ ٭ً څنا اٹٮٖٸ
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وْٜش- 1  : ٫َٝ حٿزْخنخص حٿ٘

نْ- 1-1  :حٿـ

 حٿـنْ ٫يى حٿڄيٍحء حٿنٔزش حٿڄجٌّش

 ًٻٌٍ 169 %93.89

 انخع 11 6،11%

 حٿڄـڄ٩ٌ 180 100%

. ٌڈٙؼ ځَت اٹغڂٌ ٥ڂل اٹپلهاء :( 4)علڇٷ هٱټ 

: حٿظ٬ڀْٶ 

 % 93.88اٹغڂٌ ٥ڂل اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد، ؽٍش أٿ ځَجخ ( 04)ٌڈٙؼ اٹغلڇٷ هٱټ 

.  ٽڀ الإځبس ٽلٌواد % 6،11، ڇ٭ً اٹپورجخ اٹضبځٍخ ځغل ځَجخ(مٵوا )ٽلٌوا 

:  حٿنظْـش

رئٵل ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ أٿ أ٩ٺجٍخ أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٽڀ عڂٌ مٵوا ، ٽپب ٌڈؽً اٹى 

اٍزج٦بك اٹٮوٗ الإؽٖبئً اٹلاٷ ٥ٺى اٹٮوڇٯ ماد اٹللاٹخ الإؽٖبئٍخ ثٍڀ اٹغڂٍَڀ، ٵپب ٍجٲذ 

 .الإّبهح ٹڄ ٭ً اٹلهاٍخ الاٍزٞلا٥ٍخ 

  :ڃيس حٙٷيڃْش - 1-2

 ڃيس حٙٷيڃْش حٿظټَحٍ حٿنٔزش حٿڄجٌّش

 ٓنٌحص05ڃن ٓنش اٿَ  11 6،11%

ٓنٌحص اٿَ 05ڃن  35 19،44%
 ٓنٌحص10

 ٓنش15حٿَ 10ڃن  16 8،89%
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 ٓنش15أٻؼَ ڃن  118 65،56%

 حٿڄـڄ٩ٌ 180 100%

. ٌڈٙؼ ځَت الاٱلٽٍخ ٹلډ اٹپلهاء : (50)علڇٷ هٱټ 

: حٿظ٬ڀْٶ 

ٌپضٸ څنا اٹغلڇٷ ځَت الاٱلٽٍخ ٹلډ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ،ؽٍش ر٢چو ځَجخ الاٱلٽٍخ 

 15ٍڂڈاد اٹى 10ٍڂڈاد ڇٽڀ 10ٍڂڈاد اٹى 5،أٽب ٽڀ  (%6،11 )ٍڂڈاد5ٽڀ ٍڂخ اٹى 

 65،55ٍڂخ رٲله ة 15 ،ڇأٵضو ٽڀ %8،88، %19،41ٍڂخ رٲله ٵٸ ځَجخ ٽڂچپب ة 

. ڇڅً اٹڂَجخ اٹ٦بٹٍخ %

:  حٿنظْـش

 15رئٵل ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ أٿ أ٩ٺجٍخ أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٹلٌچټ اٱلٽٍخ رؾلك ة اٵضوٽڀ 

. ٍڂخ 

 ؟ ىپ أٷٌځ رٌٟ٪ ڃو٢٤ ٫ڄپ ٿڀڄيٍٓش: (1)ٓئحٽ ٍٷڂ 

حٿظټَحٍ   حٿظټَحٍ حٿنٔزش حٿڄجٌّش

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش

 ن٬ڂ 140 77،78%

3،33% 06 ٙ 

 أكْخنخ 34 18،89%

 حٿڄـڄ٩ٌ 180 100%

. ثپقٜٞ ٥پٸ ٹٺپلهٍخ ( ح)ٌڈٙؼ ٱٍبٻ اٹپلٌو : ( 6)علڇٷ هٱټ 

: حٿظ٬ڀْٶ 
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، ڇاٿ ځَجخ (ځ٦ټ)ٽڀ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ أعبثڈا ة %77.78ٽڀ اٹغلڇٷ ٌزجٍڀ أٿ ځَجخ 

. (لا) رپضٸ ځَجخ الإعبثخ ة 3.33 %، ٭ً ؽٍڀ ځغل ځَجخ (أؽٍبځب) رپضٸ الإعبثخ ثـ %18.89

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٵبځذ رٲڈٻ ثڈ٤ٙ ٽقٞٞبد ٥پٸ ٹٺپلهٍخ 

،ڇڅنا ٽڀ اعٸ رؾلٌل اٹچل٫ ٽڀ فلاٷ فٞخ ڇاٙؾخ اٹپ٦بٹټ ڇ٭ً ٙڈء أڅلا٫ ٽ٦ٍڂخ 

ٽڀ ثٍبځبد ڇٽ٦ٺڈٽبد ڇاٹڂڈاؽً اٹزً ٌواك رٲڈٌپچب  (اٹپلٌو)،ڇثبٹزبٹً ٹزؾلٌل  ٽبٌوٌلڃ

 .ڇٽڈاٱٍزچب ڇٽ٦و٭خ ٝوٌٲخ اٍزقلاٻ اٹجٍبځبد ڇرَغٍٸ اٹڂزبئظ ٹلإ٭بكح ٽڂچب 

ئحٽ ٍٷڂ  ٤َ حٿؼخنِ ڃن حٿٔ ُ أٷٍَه ر٘خڅ :- (1)حٿ٘ ًٳِ كخٿش ٷْخڃِ رڄو٢٤ ٫ڄپ، ٳڄخ حٿٌ

: ٳظَس حٿڄو٢٤ ىپ ىِ 

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

أٓز٫ٌْش 

ٗيَّش 

 ٓنٌّش

 

21 

09  

15
% 

 

6.42% 

09  

30 

6.42%  

21.43
% 

71 50.72
% 

 %100 140 حٿڄـڄ٩ٌ

. ٌڈٙؼ اٹٲواه اٹپزقن ثْبٿ رؾلٌل ٭زوح اٹپقٜٞ : (7 (علڇٷ هٱټ 

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٌٲڈٽڈٿ ثقٞخ ٥پٸ ؽٍش 

ٌٲڈٽڈٿ ثقٞخ ٍڂڈٌخ ،ثٍڂپب ځغل ٭ً اٹپورجخ اٹضبځٍخ % 50.72ځغل ٭ً اٹپورجخ الأڇٹى ځَجخ 

ٍڂڈٌخ –ّچوٌخ –أٍجڈ٥ٍخ  ) ٽڀ أ٭واك ٥ٍڂخ ٌٲوهڇٿ ثڈ٤ٙ فٞخ ٥پٸ% 21.43ځَجخ 

،ثٍڂپب ځغل ٭ً (ٍڂڈٌخ –ّچوٌخ )ٌٲوهڇٿ ثڈ٤ٙ فٞخ ٥پٸ % 15٭ً ؽٍڀ ځغل ځَجخ (
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ٽڀ أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ  ٌٲوهڇٿ ڇ٤ٙ فٞخ ٥پٸ ثٮزوح %  6.42اٹپورجخ الأفٍوح ځَجخ

. أٍجڈ٥ٍخ 

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ اٱوڇا ثڈ٤ٙ فٜٞ ٥پٸ ٍڂڈٌخ 

لأ٥پبٹچټ الإكاهٌخ ،ڇڅنا ٽب ٌٍْو اٹى أٿ ٽقٞٞبد الأ٥پبٷ اٹٮ٦بٹخ رئكي اٹى ىٌبكح ٭ب٥ٺٍخ 

. ارقبم اٹٲواهاد ڇروٍّل اٹٲواهاد اٹزوثڈٌخ اٹپڂٮنح ٹغڈاځت څنا اٹزقٍٜٞ 

 

 ؟ ىپ ٬ّظڄي ڃو٤٤ِ ٫ڀَ حْٕٓ حٿ٬ڀڄْش ٿڀظو٢ْ٤:(2)ٓئحٽ ٍٷڂ 

حٗؿخرش  حٿظټَحٍ حٿنٔزش حٿڄجٌّش

 حٿظټٍَ حٿنٔزش

 ن٬ڂ 128 71.11%

6.11% 11 ٙ 

 أكْخنخ 41 22.78%

 حٿڄـڄ٩ٌ 180 100%

. ٥ٺى الأٌٍ اٹ٦ٺپٍخ ٹٺزقٍٜٞ(ح)ٌڈٙؼ ٽلډ ا٥زپبك ٽقٞٞبد اٹپلٌو : (8)علڇٷ هٱټ 

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٦ٌلڇٿ ٽقٞٞبرچټ ڇ٭ٲب ٹلأٌٍ 

، ثٍڂپب ٵبځذ ځَجخ اٹنٌڀ ٦ٌزپلڇٿ أؽٍبځب رٲله ة %71.11اٹ٦ٺپٍخ ٹٺزقٍٜٞ ،ڇمٹٴ ثڂَجخ

  لا٦ٌزپلڇٿ ٥ٺى الأٌٍ اٹ٦ٺپٍخ ٭ً ثڂبء %6.11 ،٭ً ؽٍڀ ځغل أٿ ځَجخ22.78%

. ٽقٞٞبرچټ 

:  حٿنظْـش
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رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ اٿ أ٩ٺجٍخ أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٌوا٥ڈٿ ّوڇٛ ٵضٍوح ٥ڂل ا٥لاكڅټ 

. اٹـ...ٹٺپقٞٞبد اٹپلهٍٍخ ٵبلاٍزپواهٌخ ڇاٹْپڈٹٍخ ڇاٹپوڇځخ 
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ئحٽ ٍٷڂ  ٤َ حٿؼخنِ ڃن حٿٔ ٳيپ ّ٘خٍٻنِ ٳِ (- ن٬ڂ )ًٳِ كخٿش اؿخرظِ د  : (2)حٿ٘

 : طليّي ًٿٺ ٻپ ڃن

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

 %3.90 05 ڃيَّّش حٿظَرْش

 %6.25 08 حٿڄٴظٖ

 %61.71 79 حٿٴَّٶ حٿظَرٌُ

 %28.12 36 ٿـنش حٿوزَحء

 %00 00 أًٿْخء حٿظٚڃٌْ

 %100 128 حٿڄـڄ٩ٌ

. ٌڈٙؼ اٹٲواه اٹپزقن ثْبٿ رؾلٌل أ٥ٚبء اٹپْبهٵخ ٭ً اٹزقٍٜٞ : (9)علڇٷ هٱټ 

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٍزغبثبد أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٌٲوڇٿ ثپْبهٵخ 

 ٭ً اٹپورجخ % 61.71اٹٮوٌٰ اٹزوثڈي ٭ً رؾلٌل الأٌٍ اٹ٦ٺپٍخ ٹٺزقٍٜٞ اٹزوثڈي ثڂَجخ 

ٽڀ ٹغڂخ اٹقجواء ،ڇ٭ً اٹپورجخ %  28.12الأڇٹى ،ثٍڂپب ځغل ٭ً اٹپورجخ اٹضبځٍخ ڇثڂَجخ 

. ٽڀ ٽْبهٵخ ٽلٌوٌخ اٹزوثٍخ % 3.80 ٭ً ؽٍڀ ځغل ځَجخ %6.25اٹضبٹضخ اٹپٮزِ ڇثڂَجخ 

:  حٿنظْـش

رئٵل ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ أٿ أ٩ٺجٍخ اٍزغبثبد أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٌٲوڇٿ ثپْبهٵخ 

. اٹٮوٌٰ اٹزوثڈي ٭ً رؾلٌل الأٌٍ اٹ٦ٺپٍخ ٹٺزقٍٜٞ اٹزوثڈي ٭ً اٹپلهٍخ الاثزلائٍخ
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ئحٽ ٍٷڂ  ىپ حٿظِځ رڄو٢٤ حٿ٬ڄپ حٿڄظٴٶ ٫ڀْو ؟ : (3)حٿٔ

حٗؿخرش  حٿظټَحٍ حٿنٔزش حٿڄجٌّش

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 ن٬ڂ 141 78.33%

03.89% 07 ٙ 

 أكْخنخ 32 17.78%

 حٿڄـڄ٩ٌ 180 100%

. ثپقٜٞ اٹ٦پٸ اٹپزٮٰ ٥ٺٍڄ ( ح)ٌڈٙؼ ٽلډ اٹزياٻ اٹپلٌو : (10 )علڇٷ هٱټ 

: اٹز٦ٺٍٰ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٍزغبثبد أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٌٺزيٽڈٿ ثپقٜٞ 

، % 17.88 ،ثٍڂپب ٵبځذ ځَجخ اٹنٌڀ ٌٺزيٽڈٿ أؽٍبځب رٲله ة %78.33اٹ٦پٸ ، ڇمٹٴ ثڂَجخ 

.  لاٌٺزيٽڈٿ ثپقٜٞ اٹ٦پٸ 3.89%٭ً ؽٍڀ ځغل ځَجخ

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٍزغبثبد أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ أٱود ثبلاٹزياٻ ثپقٜٞ اٹ٦پٸ 

روثڈي ٌزڈٹى ث٦ل ا٥لاك اٹقٞخ رڈى٤ٌ  (ح)ٵٲبئل (ح)اٹپزٮٰ ٥ٺٍڄ ،ڇڅنا ثب٥زجبه اٹپلٌو 

اٹپَئڇٹٍبد ٹٺ٦پٸ  ٽ٤ أ٥ٚبء ٽغپڈ٥خ اٹزڂٮٍن  ٭ً اٝبه اٹجوځبٽظ اٹيٽڂً اٹپڈٙڈ٣ ٹٺقٞخ، 

. ڇاٹپٲله ؽَت ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ة ٍڂخ ٵپب رټ رل٥ٍټ څنا ٽڀ فلاٷ اٹَئاٷ اٹَبثٰ 
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ئحٽ ٍٷڂ  ٤َ حٿؼخنِ ڃن حٿٔ  : ،ٳيپ ىٌح ٙڅ(ن٬ڂ )ٳخًح ٻخنض اؿخرظِ د : (3)حٿ٘

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

حٿظَّ٘٪ حٿڄ٬ڄٌٽ رو 
 .ّٴَٝ ًٿٺ

 

 

11 

35  

0 

24.82%  

7.80
 %41.84 59 .طظڄخَٗ ًأىيحٱ حٿڄيٍٓش %

طظڄخَٗ ًڃٌْٽ ًحطـخىِ 
 .ٿڀ٬ڄپ

27 19.14% 

 %6.38 09 .ٓخىڄض ٳِ حنـخُه

 %100 141 حٿڄـڄ٩ٌ

ٌڈٙؼ الأٍجبة اٹلا٭٦خ ثبٹپلٌو ٹلاٹزياٻ ثپقٜٞ اٹ٦پٸ : (11)علڇٷ هٱټ 

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٍزغبثبد أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ أٵلد ثپلډ 

 41.84اٹزياٽچب ثپقٜٞ اٹ٦پٸ، ڇڅنا لاٿ ٽقٜٞ اٹ٦پٸ ٌزپبّى ڇأڅلا٫ اٹپلهٍخ ثڂَجخ 

 ٽڂچب أٵلد ٥ٺى أٿ اٹزْو٤ٌ اٹپ٦پڈٷ ثڄ ٌٮوٗ مٹٴ ،ڇ٭ً %24.82،٭ً ؽٍڀ ځغل ځَجخ %

 ٽڂچب %19.14ؽٍڀ ځغل ځَجخ 

أٵلد أٌٚب ٥ٺى أٿ ٽقٜٞ اٹ٦پٸ ٌزپبّى ڇٽٍڈٹچټ ڇارغبڅبرچټ ٹٺ٦پٸ ،ثٍڂپب ځغل ځَجخ 

أٵلد % 6.38هٵيد ٥ٺى الاٱزواؽبد اٹضلاس ،ڇ٭ً اٹپورجخ الأفٍوح ځغل ځَجخ ٽڂچب % 7.80

. ٥ٺى ٽلډ ٽَبڅپخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٭ً اځغبىڅټ ٹٺپقٜٞ 

:  حٿنظْـش
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رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٍزغبثبد أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ؽڈٷ ٽلډ اٹزياٽچب 

ثپقٞٞبد اٹ٦پٸ ٵبځذ رؾٍٺچب اٹى ٽلډ رپبًّ څنڃ اٹپقٞٞبد ڇأڅلا٫ اٹپلهٍخ ،ٽپب ٌلٷ 

.  ٥ٺى ؽَڀ ٍٕب٩زچټ ٹپقٞٞبد أ٥پبٹچټ ڇأڅلا٫ اٹپلهٍخ ڇاؽزٍبعبد فوٌغٍچب 
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ئحٽ ٍٷڂ  ٤َ حٿؼخٿغ ڃن حٿٔ ؟ ،ٳڀڄخ ًح(ٙ)ًٳِ كخٿش حٗؿخرش د  :(03 )حٿ٘

ٽڀ فلاٷ اٍزقلاٻ أٍٺڈة رؾٺٍٸ اٹپؾزڈډ ٭ً رؾٺٍٸ اٍزغبثبد أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ 

: رپؾڈهد اٍزغبثبرچب ٥ٺى اٹپز٪ٍواد اٹزبٹٍخ 

حٗؿخرش  حٿظټَحٍ حٿنٔزش حٿڄجٌّش

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 نٸٚ هزَطِ 07 % 100

 حٿڄـڄ٩ٌ 07 % 100

. ٌڈٙؼ الأٍجبة اٹپبځ٦خ ٹٺپلٌو ٹلاٹزياٻ ثپقٜٞ اٹ٦پٸ : (12)علڇٷ هٱټ 

: اٹز٦ٺٍٰ

ٽڀ أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ اٹنٌڀ أعبثڈا  % 100  رئٵل ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ أٿ ځَجخ ٽڂچب 

، ٵپب أٵلڇا أٌٚب ث٦لٻ اٹزياٽچټ ثپقٜٞ اٹ٦پٸ ،ڇٌوع٦ڈٿ مٹٴ ٹڂٲٔ رغوثزچټ (لا)ة 

.  ڇفجورچټ ٭ً اٹ٦پٸ الإكاهي

:  حٿنظْـش

ٌوع٤ ٥لٻ اٹزياٻ أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ثپقٜٞ اٹ٦پٸ اٹى ځٲٔ فجورچب ٭ً اٹ٦پٸ 

الإكاهي، ڇڅنا ٽب أٵلد ٥ٺٍڄ اٍزغبثبد أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٭ً اٹَئاٷ اٹقبٓ ثبٹجٍبځبد 

ٍڂڈاد ،ڇٌوع٤ څنا 5ٽڀ أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ثقجوح اٱٸ ٽڀ % 6.11اٹْقٍٖخ ثڈعڈك 

ثٞج٦ٍخ اٹؾبٷ اٹى ٥لٻ رلهٌت اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ؽڈٷ اٍزقلاٽچټ ٹٶب٭خ الأ٥پبٷ الإكاهٌخ 

. (٥لٻ اٽزلاٵچټ ث٦ل اٹٶٮبٌبد الإكاهٌخ )
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 ؟ ىپ ىنخٹ ر٬ٞ حٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ طلٌٿنِ ىًڅ حٿظِحڃِ رڄو٢٤ حٿ٬ڄپ :(4)ٓئحٽ ٍٷڂ  

حٗؿخرش   حٿظټَحٍ حٿنٔزش حٿڄجٌّش

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 ن٬ڂ 96 53.33%

18.89% 34 ٙ 

 أكْخنخ 50 27.78%

 حٿڄـڄ٩ٌ 180 100%

. ٫ن حٙٿظِحځ رڄو٢٤ حٿ٬ڄپ ( س)ٌّٟق حٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ طلٌٽ حٿڄيَّ  :(13)ؿيًٽ ٍٷڂ 

: حٿظ٬ڀْٶ

ٽلٌوا ڇٽلٌوح ،ٽڂچټ 180ڇٱل ارٚؼ ٽڀ ؽَبة اٍزغبثبد أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ڇ٥لكڅټ 

 27.78ٌغلڇٿ ٽ٦ڈٱبد رؾڈٹچټ ٥ڀ الاٹزياٻ ثپقٜٞ اٹ٦پٸ ،٭ً ؽٍڀ ځغل ځَجخ 53.33%

لارڈعل % 18.89، ڇ٭ً ؽٍڀ الأفو ځغل ځَجخ  (أكْخنخ )ٽڀ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٱل أعبثڈا ة%

. ٹلٌچټ ٽ٦ٍٲبد رؾڈٹچټ كڇٿ الاٹزياٻ ثپقٜٞ اٹ٦پٸ 

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ رڈاعچچټ ٽ٦ٍٲبد رؾڈٹچټ كڇٿ اٹزياٽچټ 

ثپقٞٞبد أ٥پبٹچټ ،ڇڅنا ٽب ٌلٷ ٥ٺى  أٿ ٙپبٿ رڂٮٍن ٽقٞٞبد اٹ٦پٸ ٭ً الأٍوح اٹزوثڈٌخ 

. ٽوڅڈٿ ثپلډ ٽلائپخ الأڅلا٫ ٹٺپڂبؿ اٹپلهًٍ اٹَبئلح ٭ٍچب 
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ئحٽ ٍٷڂ  ٤َ حٿؼخنِ ڃن حٿٔ ، ٳيپ ط٬ٌى ىٌه (ن٬ڂ )ًاًح ٻخنض اؿخرظِ د  : (4)حٿ٘

 :  حٿڄ٬ٌٷخص اٿَ

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

  46 ڃ٬ٌٷخص ڃخىّش

05 

 

 

05 

47.91
% 

5.20
% 

 

 

5.20
% 

 %4.16 04 ڃ٬ٌٷخص رْجْش

٫يځ طـخًد حٿٴَّٶ 
 حٿظَرٌُ ڃ٬ِ

 

10 

 

10.41% 

 %100 96 حٿڄـڄ٩ٌ

٥ڀ الاٹزياٻ ثپقٜٞ ( ح)ٌڈٙؼ أځڈا٣ اٹپ٦ڈٱبد اٹزً رؾڈٷ اٹپلٌو : (14)علڇٷ هٱټ 

. اٹ٦پٸ 

:  حٿظ٬ڀْٶ

 ٽڀ اٍزغبثبد أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ %47.91اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ ځَجخ

ٌوع٦ڈٿ اٹپ٦ٍٲبد اٹزً رؾڈٹچټ كڇٿ اٹزياٽچټ ثپقٜٞ اٹ٦پٸ اٹى ٽ٦ٍٲبد ٽبكٌخ ثبٹلهعخ 

 رئٵل ٥ٺى ٥لٻ رغبڇة اٹٮوٌٰ اٹزوثڈي %10.41الأڇٹى ،ڇځغل ٭ً اٹپورجخ اٹضبځٍخ ځَجخ  

ٽڀ اٍزغبثبد أ٭واك % 5.20،٭ً ؽٍڀ الافو ځغل ٭ً اٹپورجخ اٹضبٹضخ ځَجخ  (ح)ٽ٤ اٹپلٌو 

. ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ رئٵل ٥ٺى اٹپ٦ٍٲبد اٹپبكٌخ ڇاٹجٍئٍخ ڇ٥لٻ رغبڇة اٹٮوٌٰ اٹزوثڈي ٽ٦چب 

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٍزغبثبد أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ؽڈٷ ځڈ٣ اٹپ٦ٍٲبد اٹزً رؾڈٹچټ 

. كڇٿ اٹزياٽچټ ثپقٞٞبد أ٥پبٹچټ ٌوع٦ڈځچب  اٹى اٹپ٦ٍٲبد اٹپبكٌخ 
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ئحٽ ٍٷڂ   ؟ ىپ ٓزٶ ٿِ ًحڅ ٗخٍٻض ٳِ ا٫يحى ڃو٢٤ ٿڀ٬ڄپ : (6)حٿٔ

حٗؿخرش  حٿظټَحٍ حٿنٔزش حٿڄجٌّش

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 ن٬ڂ 130 72.22%

11.11% 20 ٙ 

 أكْخنخ 30 16.67%

 حٿڄـڄ٩ٌ 180 % 100

. ٭ً اٹپْبهٵخ ٭ً ا٥لاك ٽقٜٞ اٹ٦پٸ ( ح)ٌڈٙؼ فجوح اٹپلٌو : (15)علڇٷ هٱټ 

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ ا٩ٺجٍڄ اٍزغبثبد أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٍجٰ ٹچټ ڇاٿ 

،ثٍڂپب ٵبځذ ځَجخ اٹلٌڀ ٍجٰ ڇاٿ % 72.22ّبهٵڈا ٭ً ا٥لاك ٽقٞٞبد ٹٺ٦پٸ ثڂَجخ 

 لا ٌْبهٵڈٿ ٭ً %11.11، ٭ً ؽٍڀ ځغل  ځَجخ % 16.67رٲله ة ( أكْخنخ)ّبهٵڈا ة

. الإ٥لاك 

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٍزغبثبد أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٌْبهٵڈٿ ٭ً ا٥لاكا 

ٽقٞٞبد ٹٺ٦پٸ ، ڇڅڂبٳ ڇّڈاڅل ڇاٱ٦ٍخ رئٵل مٹٴ ،ؽٍش ځغل  رڈاعل اٹ٦ٍڂخ ٙپڀ 

  (.MEDA II)اٝبهثوځبٽظ إلاػ ڇك٥ټ اٹڂ٢بٻ اٹزوثڈي 
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ئحٽ ٍٷڂ    ٤َ حٿؼخنِ ڃن حٿٔ  : ٳڄ٪ ڃن( ن٬ڂ)اًح ٻخنض اؿخرظِ د  : ( 06)حٿ٘

 ثبٍزقلاٻ أٍٺڈة رؾٺٍٸ اٹپؾزڈډ ٭ً رؾٺٍٸ اٍزغبثبد أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٌزجٍڀ أٿ 

: عٺچټ ارٮٲڈا ٭ً اعبثبرچټ ٥ٺى اٹپز٪ٍواد اٹزبٹٍخ 

 

حٗؿخرش  حٿظټَحٍ حٿنٔزش حٿڄجٌّش

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 حٿٴَّٶ حٿظَرٌُ ًحٿڄٴظٖ 35 26.92%

 ڃيَُّ ڃئٓٔخص أهٍَ 20 15.38%

57.70% 75 MEDA II 

 حٿڄـڄ٩ٌ 130 100%

. ٌڈٙؼ الأٝوا٫ اٹپْبهٵخ ٭ً ا٥لاك ٽقٜٞ اٹ٦پٸ : (16 )علڇٷ هٱټ 

:  حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٍجٰ ٹچټ ڇاٿ ّبهٵڈا ٭ً 

 لإٕلاػ ڇك٥ټ اٹڂ٢بٻ اٹزوثڈي MEDA IIٽْوڇ٣  ) MEDA IIا٥لاك ٽقٞٞبد ٥پٸ ٽ٤ 

 ، ثٍڂپب ٵبځذ ځَجخ اٹنٌڀ ٌْبهٵڈٿ ٭ً ا٥لاك اٹپقٞٞبد ٽ٤ %57.70ثبٹغيائو ثڂَجخ 

،ڇ٭ً اٹپورجخ الأفٍوح ځغل %26.92اٹٮوٌٰ اٹزوثڈي ثبٹپلهٍخ ڇٽ٤ اٹپٮزِ ثڂَجخ 

.  رْبهٳ ٭ً ڇ٤ٙ اٹپقٞٞبد ٽ٤ ىٽلاء اٹ٦پٸ %15.38ځَجخ

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٍزغبثبد أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٌْبهٵڈٿ ٭ً ا٥لاك ٽقٞٞبد 

 ،ڇڅنا ٽب أٵلرڄ الاٍزغبثخ اٹَبثٲخ ٽڀ اٹْٞو الأڇٷ ،ڇ٦ٌزجو ٽْوڇ٣ MEDA IIٹٺ٦پٸ ٽ٤ 

ٽٍلا ٭ً ؽل مارڄ ٥جبهح ٥ڀ ثوځبٽظ رٶڈٌڂً ٹٮبئلح ٽلٌوي ڇٽلٌواد اٹپلاهً الاثزلائٍخ  ، 
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ٌچل٫ اٹى رؾٍَڀ ڇ٦ٍٙخ اٹزٲڈٌټ اٹجٍلا٩ڈعً ڇٵٍٮٍخ ثڂبء اٹپْبه٤ٌ اٹپئٍَبرٍخ اٹڂبعؾخ ، 

٥لاڇح ٥ٺى مٹٴ ځغبػ فپَخ ٽْبه٤ٌ رٍٍَوٌخ ٽئٍَبرٍخ  ثڈلاٌخ اٹپٍَٺخ ٵبځذ ځپڈمعب ٹنٹٴ 

 .

ئحٽ ٍٷڂ  ؟ ىپ ٓزٶ ٿِ ًحڅ ح٤ٍَٟص اٿَ اؿَحء ط٬يّٚص ٫ڀَ ڃو٢٤ حٿ٬ڄپ: (07)حٿٔ

حٗؿخرش  حٿظټَحٍ حٿنٔزش حٿڄجٌّش

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 ن٬ڂ 100 55.56%

13.89% 25 ٙ 

 أكْخنخ 55 30.56%

 حٿڄـڄ٩ٌ 180 100%

. اٹى اعواء ر٦لٌلاد ٥ٺى ٽقٜٞ اٹ٦پٸ ( ح)ٌڈٙؼ اٙٞواه اٹپلٌو : (17)علڇٷ هٱټ 

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٍزغبثبد أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٌٚٞوڇٿ اٹى 

، ثٍڂپب ٵبځذ ځَجخ اٹنٌڀ ٌٲڈٽڈٿ % 55.56اعواء ر٦لٌلاد ٥ٺى ٽقٜٞ اٹ٦پٸ ڇمٹٴ ثڂَجخ 

 لاٌٲڈٽڈٿ ثبعواء % 13.89، ٭ً ؽٍڀ ځغل أٿ ځَجخ % 30.56ثنٹٴ أؽٍبځب رٲله ة 

.  ر٦لٌلاد ٥ٺى ٽقٞٞبد أ٥پبٹچټ

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ ا٩ٺجٍڄ اٍزغبثبد أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٌٚٞوڇٿ اٹى اعواء ر٦لٌلاد 

٥ٺى ٽقٞٞبد أ٥پبٹچټ ، ځزٍغخ ٹٺ٢وڇ٫ اٹٞبهئخ اٹزً رزٖٸ ثٖٮخ فبٕخ ثبٹجٍئخ اٹپلهٍٍخ 

.  ،ٹٺز٪ٍو اٹٞبهة ٥ٺى ٽَزڈډ الأڅلا٫ اٹپَٞوح 
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ئحٽ ٍٷڂ  ٤َ حٿؼخنِ ڃن حٿٔ  : ٳيٌح ٕنيخ( ن٬ڂ )ًاًح ٻخنض اؿخرظِ د  : (07 )حٿ٘

حٗؿخرش  حٿظټَحٍ حٿنٔزش حٿڄجٌّش

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 ٯَْ ڃلټڄش 05 5%

 ٿ٬٠ٲ ٳِ حٕىحء 07 7%

 ٧يٌٍ ڃ٤٬ْخص ؿيّيس 88 88%

 حٿڄـڄ٩ٌ 100 100%

. ٹز٪ٍٍو ٽقٜٞ ٥پٺڄ ( ح)ٌڈٙؼ الأٍجبة اٹلا٭٦خ ثبٹپلٌو  : (18)علڇٷ هٱټ 

 : حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٍزغبثبد أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٌٚٞوڇٿ اٹى 

، % 88اعواء ر٦لٌلاد ٥ٺى ٽقٞٞبد أ٥پبٹچټ ځزٍغخ ٹ٢چڈه ٽ٦ٍٞبد علٌلح ڇمٹٴ ثڂَجخ 

 7ثٍڂپب ځغل اٹج٦٘ اَفو ٌٚٞو اٹى اعواء ر٦لٌلاد ځزٍغخ ٹ٬٦ٚ ٭ً الأكاء ڇرٲله ځَجزڄ ة 

،ڇ٭ً اٹؾٍڀ الأفو ځغل اٹج٦٘ ٌوع٤ مٹٴ اٹى اٹقٞخ ٭ً ؽل مارچب ٩ٍو ٽؾٶپخ ڇرٲله ځَجخ %

. %5مٹٴ ة 

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٍزغبثبد أ٭واك ٥ٍڂٍخ اٹلهاٍخ ٌٚٞوڇٿ اٹى اعواء 

ر٦لٌلاد ٥ٺى ٽقٞٞبد أ٥پبٹچټ ځزٍغخ ٹ٢چڈه ٽ٦ٍٞبد علٌلح ٵپب ؽلك ٍبثٲب ٭ً اٹْٞو الأڇٷ  

. ،ڇڅنا ٽب ٌلٷ ٥ٺى أٿ فٜٞ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٹٍَذ صبثزخ رزپبّى ڇ اٹز٪ٍواد اٹؾبٕٺخ 
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ئحٽ ٍٷڂ   ؟ ىپ حك٠َ حٙؿظڄخ٫خص حٿظِ ط٬ٸي ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄٴظْ٘ش: (08 )حٿٔ

حٗؿخرش  حٿظټَحٍ حٿنٔزش حٿڄجٌّش

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 ن٬ڂ 164 91.11%

00% 00 ٙ 

 أكْخنخ 16 8.89%

 حٿڄـڄ٩ٌ 180 100%

ٹلاعزپب٥بد اٹزً ر٦ٲل ٥ٺى ٽَزڈډ ( ح)ٌڈٙؼ ؽٚڈه اٹپلٌو: (19)علڇٷ هٱټ 

اٹپٮزٍْخ 

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٍزغبثبد أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٌؾٚوڇٿ 

  ، ثٍڂپب ٵبځذ ځَجخ اٹنٌڀ %91.11الاعزپب٥بد اٹزً ر٦ٲل ٥ٺى ٽَزڈډ اٹپٮزٍْخ ثڂَجخ

 ،٭ً اٹؾٍڀ اَفو ځغل ځَجخ اٹنٌڀ لاٌؾٚوڇٿ أؽٍبځب ثڂَجخ %8.89ٌؾٚوڇٿ أؽٍبځب رٲله ة 

.  ڇڅً ځَجخ ٽ٦لڇٽخ 00%

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ  عٸ  أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٽغجوڇٿ ٥ٺى ؽٚڈه الاعزپب٥بد اٹزً 

ر٦ٲل ٥ٺى ٽَزڈډ ٽٮزٍْڄ اٹپٲب٦ٝخ ،ڇرټ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ّڈاڅل رئٵل مٹٴ ٽڀ فلاٷ رٮؾٖڂب 

،ڇاٹپزٚپڀ ٙوڇهح ؽٚڈه اٹپلٌو 1991ځڈ٭پجو 13اٹپئهؿ ٭ً 889ٹٺٲواه اٹڈىاهي هٱټ 

ٹلاعزپب٥بد اٹزً ر٦ٲل ٥ٺى ٽَزڈډ ٽٮزٍْخ اٹپٲب٦ٝخ،ٽپب ٌَزٺيٻ ا٥لاك رٲوٌوا ٌئٵل څنا 

اٹؾٚڈه ٭ً ٍغلاد اعزپب٥بد اٹپلٌو ثپٮزِ اٹپٲب٦ٝخ ،ڇڅنا ٽپب ٌَزل٥ٍڂب اٹى اٍزڂزبط 

 (ح)ٌئٵل ٥ٺى كڇه څنڃ اٹٶٮبٌخ ٭ً ارقبم اٹٲواهاد ڇٽلډ رڂٮٍن څنڃ الأفٍوح ٽڀ ٝو٫ ٽلٌو 

. اٹپلهٍخ الاثزلائٍخ
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ئحٽ ٤َ حٿؼخنِ ڃن حٿٔ  ٳڄخ حٗؿَحء حٿڄظوٌ( ٙ ) ًاًح ٻخنض اؿخرظِ د  : (08)ٍٷڂ  حٿ٘

: ي؟ ٟي

ٽڀ فلاٷ رٮؾٖڂب لاٍزغبثبد أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٭ً اٹْٞو الأڇٷ ٽڀ څنا اٹَئاٷ رجٍڀ أٿ عٸ 

أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٽٺيٽڈٿ ثزڂٮٍن اٹٲواه اٹڈىاهي اٹني ٌٲوه مٹٴ ، ڇ٥ٺى څنا ٵبځذ 

اٍزغبثبد أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ثبٹڂٮً، ڇثبٹزبٹً ٭لا ڇعڈك لإعواءاد ٽزقنح ٙلڅټ ٭ً ؽبٹخ 

. اٹزياٽچټ ثبٹؾٚڈه اٹلائټ 

ئحٽ ٍٷڂ  ىپ أٗخٍٹ ٳِ حٿڄڀظٸْخص حٿوخٛش رظټٌّن حٿڄيَّّن ؟  : (09 )حٿٔ

حٗؿخرش  حٿظټَحٍ حٿنٔزش حٿڄجٌّش

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 ن٬ڂ 172 95.56%

01.11% 02 ٙ 

 أكْخنخ 06 3.33%

 حٿڄـڄ٩ٌ 180 100%

. ٭ً اٹپٺزٲٍبد اٹقبٕخ ثزٶڈٌڀ اٹپلٌوٌڀ ( ح)ٽْبهٵخ اٹپلٌو : (20)علڇٷ هٱټ ٌڈٙؼ 

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ  ٌْبهٵڈٿ ٭ً اٹپٺزٲٍبد 

 ، ثٍڂپب ٵبځذ ځَجخ اٹنٌڀ ٌْبهٵڈٿ أؽٍبځب رٲله ة %95.56اٹقبٕخ ثزٶڈٌڂچټ ،ڇمٹٴ ثڂَجخ 

.  لا ٌْبهٵڈٿ ٭ً اٹپٺزٲٍبد % 1.11 ، ٭ً ؽٍڀ ځغل ځَجخ 3.33%

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٌْبهٵڈٿ ٭ً اٹپٺزٲٍبد اٹقبٕخ ثزٶڈٌڀ 

اٹپلٌوٌڀ، ڇٱل رټ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ّڈاڅل ڇاٱ٦ٍخ رئٵل مٹٴ، ٽڀ فلاٷ رڈاعل ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ 
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رؾذ ٦ّبه ٽڀ اعٸ " 2ٽٍلا "ٵبٽٺخ ٭ً اٹپٺزٲى اٹزٶڈٌڂً ٹٺپلٌواد ڇاٹپلٌوٌڀ ٭ً ٽْوڇ٣ 

. إلاػ ڇك٥ټ اٹڂ٢بٻ اٹزوثڈي

ئحٽ ٍٷڂ  ٤َ حٿؼخنِ ڃن حٿٔ ، ٳڀڄخًح ؟ (ٙ)ًٳِ كخٿش اؿخرظِ د : (10)حٿ٘

ٽڀ فلاٷ رؾٺٍٸ اٍزغبثبد أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٹچنا اٹَئاٷ ٹټ ځؾٖٸ ٥ٺى اعبثخ ٽؾلكح 

رئٵل ٥لٻ اٹؾٚڈه اٹى اٹپٺزٲٍبد أڇ مٵو ٍجت ٥لٻ اٹپْبهٵخ ٭ً اٹپٺزٲٍبد اٹقبٕخ ثزٶڈٌڀ 

اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد، ڇڅنا ٽب ٌزڂب٭ى ٽ٤ ڇعڈك اٹ٦ٍڂخ ٭ً اٹپٺزٲى، ٽپب ٌئٵل ٥ٺى أٿ ځَجخ 

اٹنٌڀ لا ٌْبهٵڈٿ ٭ً اٹپٺزٲٍبد اٹقبٕخ ثزٶڈٌڂچټ ٹټ رٶڀ ٽڈٙڈ٥ٍخ ٭ً اعبثزچب ٥ٺى څنا 

. اٹَئاٷ

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ اٿ ځَجخ اٹنٌڀ لا ٌْبهٵڈٿ ٭ً اٹپٺزٲٍبد اٹقبٕخ ثزٶڈٌڀ اٹپلٌوٌڀ 

ڇاٹپلٌواد ٱٺٍٺخ ثبٹو٩ټ ٽڀ رڈاعلڅټ  ٭ً اٹپٺزٲى، ڇٌوع٤ مٹٴ اٹى ٥لٻ رؾوي اٹپڈٙڈ٥ٍخ 

. ڇاٹٖلٯ ٭ً الإعبثخ ٥ڀ څنا اٹَئاٷ ه٩ټ ڇٙڈؽڄ 

ئحٽ ٍٷڂ  َٻخء رټپ ڃخ ّيًٍ ٳِ حٿڄيٍٓش ؟ : (11)حٿٔ ىپ أٷٌځ رخ٩ٚ٣ حٿ٘

. ٹٺْوٵبء ثٶٸ ٽب ٌلڇه ٭ً اٹپلهٍخ ( ح)ٌڈٙؼ اٝلا٣ اٹپلٌو  : ( 21)علڇٷ هٱټ 

  

حٗؿخرش  حٿظټَحٍ حٿنٔزش حٿڄجٌّش

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 ن٬ڂ 123 68.33%

05% 09 ٙ 

 أكْخنخ 48 26.67%

 حٿڄـڄ٩ٌ 180 100%
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 :حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ رٲڈٻ ثبٝلا٣ اٹْوٵبء ثٶٸ ٽب 

 ،ثٍڂپب ٵبځذ ځَجخ اٹنٌڀ ٌٞٺ٦ڈٿ اٹْوٵبء أؽٍبځب %68.36ٌلڇه ٭ً اٹپلهٍخ ، ڇمٹٴ ثڂَجخ 

.  لا ٌٞٺ٦ڈٿ اٹْوٵبء ٭ً مٹٴ %5 ،ثٍڂپب ځغل أٿ ځَجخ %26.27رٲله ة 

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٵبځذ اٍزغبثبرچب ثبٝلا٣ اٹْوٵبء ثٶٸ ٽب ٌلڇه 

٭ً اٹپلهٍخ ،ڇڅنا ٽب ٌلٷ ٥ٺى اٿ اٹپْبهٵخ څً أٍبً ارقبم اٹٲواهاد اٹَٺٍپخ ٭ً اٹپلهٍخ 

 .

ئحٽ ٍٷڂ  ٤َ حٿؼخنِ ڃن حٿٔ ، ٳڀڄخًح ؟ (ن٬ڂ)ًاًح ٻخنض اؿخرظِ د : (11)حٿ٘

ٽڀ فلاٷ اٍزقلاٻ أٍٺڈة رؾٺٍٸ اٹپؾزڈډ ٌزجٍڀ أٿ عٸ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد اٹنٌڀ 

: هٵيڇا ٥ٺى اٹپز٪ٍواد اٹزبٹٍخ  (ځ٦ټ )أعبثڈا ة 

حٗؿخرش  حٿظټَحٍ حٿنٔزش حٿڄجٌّش

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

ڃن حؿپ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حنـخُ  66 53.65%
 حٿڄ٩ًَ٘

 ٿ٩ٚ٣ٚ ٫ڀَ حٿڄنيخؽ 33 26.82%

 ٿظلْٔن أًٟخ٩ حٿڄئٓٔش 14 11.39%

 ٿظلڄپ حٿڄٔئًٿْش 10 8.13%

 حٿڄـڄ٩ٌ 123 100%

. ٹٺْوٵبء ثٶٸ ٽب ٌلڇه ٭ً اٹپلهٍخ ( ح)ٌڈٙؼ ٽجوهاد اٝلا٣ اٹپلٌو  (22)علڇٷ هٱټ 

  :حٿظ٬ڀْٶ
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اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رئٵل أٿ أ٩ٺجٍخ أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٌٞٺ٦ڈٿ اٹْوٵبء ثٶٸ ٽبٌلڇه 

 ڇٵبٿ % 53.35٭ً اٹپلهٍخ ٽڀ اعٸ اٹپْبهٵخ ٭ً اځغبى ٽْوڇ٣ اٹپئٍَخ ڇڅنا ثڂَجخ

 رئٵل ٥ٺى ٙوڇهح اٝلا٥چټ %26.82٭ً اٹپورجخ الأڇٹى ،أٽب ٭ً اٹپورجخ اٹضبځٍخ ځغل ځَجخ 

ٽڀ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ رٞٺ٤ اٹْوٵبء % ٥11.39ٺى اٹپڂبڅظ ،ثٍڂپب ځغل ٭ً اٹپورجخ اٹضبٹضخ ځَجخ 

 ٽڀ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ %8.13ٽڀ اعٸ رؾٍَڀ أڇٙب٣ اٹپئٍَخ ، ڇ٭ً اٹپورجخ الأفٍوح ځغل ځَجخ

. رٞٺ٤ اٹْوٵبء ثٶٸ ٽب ٌلڇه ٭ً اٹپلهٍخ ٽڀ اعٸ رؾپٸ اٹپَئڇٹٍخ

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٌڈٹڈٿ اٝلا٣ اٹْوٵبء ثٶٸ ٽب ٌلڇه ٭ً 

اٹپلهٍخ ٽڀ اعٸ اٹپْبهٵخ ٭ً اځغبى ٽْوڇ٣ ٽئٍَبرً ځبعؼ ٌزڈٱ٬ ٥ٺى ارقبم ٱواهاد 

. ٍٺٍپخ ڇٕبئجخ 

ئحٽ ٍٷڂ  شّ  : (12)حٿٔ ( ط٬ْْنخص,طَٷْخص, ٤٫پ,ًٍحطذ)ىپ أطخر٪ ٷ٠خّخ حٿڄ٬ڀڄْن حٗىحٍ

يخص حٿڄ٬نْش ؟  ٿيٍ حٿـ

حٗؿخرش  حٿظټَحٍ حٿنٔزش حٿڄجٌّش

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 ن٬ڂ 115 63.89%

14.44% 26 ٙ 

 أكْخنخ 39 21.67%

 حٿڄـڄ٩ٌ 180 100%

ٹٲٚبٌب اٹپ٦ٺپٍڀ الإكاهٌخ ٹلډ اٹغچبد ( ح)ٌڈٙؼ ٽزبث٦خ اٹپلٌو: (23)علڇٷ هٱټ 

. اٹڈٍٕخ

: حٿظ٬ڀْٶ
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اٿ ځزبئظ څلا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٌزبث٦ڈٿ ٱٚبٌب اٹپ٦ٺپٍڀ  

،ثٍڂپب ٵبځذ ځَجخ اٹنٌڀ ٌزبث٦ڈٿ % 63.89الإكاهٌخ ٹلډ اٹغچبد اٹڈٍٕخ ،ڇمٹٴ ثڂَجخ 

.  لا ٌزبث٦ڈٿ %14.44 ٭ً ؽٍڀ ځغل أٿ ځَجخ % 21.67أؽٍبځب رٲله ة

 

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٌٲڈٽڈٿ ثپزبث٦خ ٱٚبٌب اٹپ٦ٺپٍڀ الإكاهٌخ ٹلډ 

اٹغچبد اٹڈٍٕخ ،ڇڅنا ٽب ٌلٷ ٥ٺى ٱلهح أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٭ً رٲڈٌپچټ ٹٶب٭بٌبرچټ الإكاهٌخ 

 .

ئحٽ ٍٷڂ ٤َ حٿؼخنِ ڃن حٿٔ ، ٳبًح كٜپ ه٤ؤ ر٘ؤڅ (ن٬ڂ)ً ٳِ كخٿش اؿخرظِ د- (12)حٿ٘

ٷ٠ْش ڃخ ٳڄخ أٷٍَ؟ 

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش 

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

 %6.96 08 حٙنٔلخد

أٳٌٝ ىٌه حٿڄيخځ اٿَ 
 نخثزِ

14 12.17% 

أٓڀڂ حٿٸ٠ْش اٿَ حٿڄ٬ڀڂ 
 ڃزخَٗس

57 49.56% 

 %31.30 36 أطخر٪ حٿٸ٠ْش ٗوْٜخ

 %100 115 حٿڄـڄ٩ٌ

. ثْؤٿ اٹٲٍٚخ( ح)ثڈ٤ٙ اٹٲواه اٹپزقن ٽڀ ٝو٫ اٹپلٌو: (24)علڇٷ هٱټ

: حٿظ٬ڀْٶ
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اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٌٲوهڇٿ رَٺٍټ ٱٍٚخ 

% 49.56ٽجبّوح ٹٺپ٦ٺټ أصڂبء ٽزبث٦زچټ ٹٲٚبٌب ڃ الإكاهٌخ ٹلډ اٹغچبد اٹپ٦ٍڂخ ڇ مٹٴ ثڂَجخ 

،٭ٍؾٍڀ ځغل أٿ  % 31.30:،ثٍڂپب ٵبځذ ځَجخ اٹنٌڀ ٌزبث٦ڈٿ اٹٲٍٚخ ّقٍٖب رٲله ة

ٽڀ % 6.96ٌٮڈٙڈٿ څنڃ اٹپچبٻ اٹى ٱبئلڅټ،ڇ ٭ً اٹؾٍڀ الأفو ځغل ځَجخ % 12.17ځَجخ

. اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٌٲوهڇٿ الاځَؾبة ٭ً اٹؾبٹخ ڇعڈك فٞؤ

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٌزقنڇٿ ٱواه ٍٺجٍب ثْؤٿ ٽزبث٦خ 

ٱٍٚخ اٹپ٦ٺپٍڀ ٭ً ؽبٹخ ڇ عڈك فٞؤ ڇ څنا ثزَٺٍپچب ٽجبّوح ٹٺپ٦ٺپٍڀ،ڇ څنا ٽپب ٌلٷ ٥ٺى 

 .(ٱٍبكح روٍٺٍڄ)اځ٦لاٻ هڇػ اٹپَئڇٹٍخ أٽبٻ ٽقزٺ٬ اٹٲٚبٌب الإكاهٌخ ٽپب ٌڈؽً ثڂپٜ 

ئحٽ ٍٷڂ  : ٳِ ٍأُ ،ىپ ڃ٘خٍٻش ڃ٬ڀڄِ ڃيٍِٓ ٳِ حطوخً ٷَحٍ أٍحىخ :(13)حٿٔ

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

 %68.33 123 ڃيڂ ؿــــيح

 %23.89 43 ڃيڂ ر٘ټپ ٫خىُ

 %7.78 14 ٯَْ ڃيــــڂ

 %100 180 حٿڄـڄــــ٩ٌ

 .ٽلډ ٽْبهٵخ  اٹپ٦ٺپٍڀ ٹٺپلٌو ٭ً ارقبم اٹٲواهاد: (25)علڇٷ هٱټ 

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلاڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٌوڇٿ أٿ ٽْبهٵخ ٽ٦ٺپً 

،ثٍڂپب ٵبځذ ځَجخ اٹنٌڀ ٌوڇځچب %68.3ٽلهٍزچټ ٹچټ ٭ً ارقبم اٹٲواهاد ٽچپخ علا ثڂَجخ 

ٌوڇځچب ٩ٍو % 7.78،ڇ٭ً ؽٍڀ ځغل أٿ ځَجخ % 23.89ثٖٮخ ٽچټ ثْٶٸ ٥بكي رٲله ة .

. ٽچپخ
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:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٍزغبثبد أ٭واك اٹ٦ٍڂخ أٵلد ٥ٺى ٙوڇهح اّواٳ اٹپ٦ٺپٍڀ 

٭ً ارقبم اٹٲواهاد ٭ً الإكاهح اٹپلهٍٍخ ،ڇ ٽپب لا ّٴ ٭ٍڄ أٿ رڈ٤ٍٍ ٱب٥لح ٽْبهٵخ 

اٹپ٦ٺپٍڀ ٭ً ارقبم اٹٲواهاد ٌٲوة اٹٲواه ٽڀ اٹٮب٥ٺٍخ ڇ اٹوّل، ٽپب ٌغ٦ٸ اٹپ٦ٺپٍڀ ٥ٺى 

ڇ٥ً ثپ٪ياڅب ڇ ١وڇ٭چب ڇڅڈ ٽب ٌغ٦ٺچټ أٵضو ؽپبٍخ ڇاٍز٦لاكا ٹزؾپٸ اٹپَئڇٹٍخ ڇأٵضو 

عپٺخ ٭ڈائل (1994,ڇاٌذ)هٙب ٥ڀ أ٥پبٹچټ ڇاځزپبئچټ ٹپچڂزچټ ، ڇڅنا ٽب أٵلد ٥ٺٍڄ 

: ٽْبهٵخ اٹپ٦ٺپٍڀ ٭ً ارقبم اٹٲواهاد ٭ً اٹپلهٍخ ٽڂچب 

. رؾٍَڀ اٹوڇػ اٹپ٦ڂڈٌخ ٹٺپ٦ٺپٍڀ -

 .رڈ٭ٍو ٽ٦ٺڈٽبد أٵضو ٹچټ -

 .رؾٍَڀ اٹزڈإٸ كافٸ اٹپلهٍخ -

 .ىٌبكح اٹؾڈا٭ي اٹپْغ٦خ ٌغنة اٹڂڈ٥ٍخ اٹغٍلح ٽڀ اٹپ٦ٺپٍڀ -

ئحٽ ٍٷڂ  ؟ ىپ أ٫ٸي حؿظڄخ٫خص ىًٍّش ڃ٪ حٿڄ٬ڀڄْن ٳِ حٿڄيٍٓش: (14)حٿٔ

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش 

 حٿنٔزش حٿڄئًّش حٿظټَحٍ

 %86.67 156 ن٬ڂ

ٙ 02 1.11% 

 %12.22 22 أكْخنخ

 %100 180 حٿڄـڄ٩ٌ

ٌڈٙؼ ٥ٲل اٹپلٌو الاعزپب٥بد اٹلڇهٌخ ٽ٤ ٽ٦ٺپً ٽلهٍخ  : (26)علڇٷ هٱټ 

 :حٿظ٬ڀْٶ
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اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٦ٌزٲلڇٿ اعزپب٥بد كڇهٌخ 

،ثٍڂپب ٵبځذ ځَجخ اٹنٌڀ ٦ٌٲلڇٿ أؽٍبځب ثٲله %86.67ٽ٤ اٹپ٦ٺپٍڀ ٭ً اٹپلهٍخ،ڇ مٹٴ ثڂَجخ

. لا ٦ٌزٲلڇٿ الاعزپب٥بد % 1.11،٭ٍپب ؽٍڀ ځغن أٿ ځَجخ %22.72ة

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٦ٌزٲلڇٿ اعزپب٥بد كڇهٌخ ٽ٤ اٹپ٦ٺپٍڀ ٭ً 

 ٭ً 839اٹپلهٍخ،ڇ ٹٲل رټ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ّڈاڅل ڇاٱ٦ٍخ رضجذ مٹٴ أٵلڃ اٹٲواه اٹڈىاهي هٱټ 

 ،اٹني ؽلك ٽچبٻ اٹپلٌو الإكاهٌخ ڇ اٹني ٌڂٔ ٥ٺى ٥ٲل ٽؾبٙو ٹغٺَبد 1991.11.13

اٹپ٦ٺپٍڀ ڇڅنا ٽب أٵلد ٥ٺٍڄ څنڃ اٹڂقجخ ،ٽپب ٌَزل٥ٍڂب ٹٺٲڈٷ ثپلډ اٹياٻ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٭ً 

. رڂٮٍنڅب ٹٺٲواه اٹڈىاهي ځَجخ ٥بٹٍخ
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ئحٽ ٍٷڂ ٤َ حٿؼخنِ ڃن حٿٔ ٳيپ أَٗٹ حٿڄ٬ڀڄْن ڃ٬ِ (:ن٬ڂ)ً ٳِ كخٿش اؿخرظِ د:(14)حٿ٘

شّ؟  ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص حٗىحٍ

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

 %55 99 ن٬ڂ

ٙ 38 21.11% 

 %23.89 43 أكْخنخ

 %100 180 حٿڄـڄ٩ٌ

ٌڈٙؼ ٽلډ اّواٳ اٹپلٌو ٹٺپ٦ٺپٍڀ ٭ً ارقبم اٹٲواهاد الإكاهٌخ : (27)علڇٷ هٱټ

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٌْزوٵڈٿ اٹپ٦ٺپٍڀ ٭ً 

،٭ٍپب ٵبځذ ځَجخ اٹنٌڀ ٌْزوٵڈٿ أؽٍبځب ثٲله %55ارقبم ٱواهارچټ الإكاهٌخ ثڂَجخ

لا ٌْزوٵڈٿ اٹپ٦ٺپٍڀ ٭ً ارقبم اٹٲواهاد  % 21.11،٭ً ؽٍڀ ځغل أٿ ځَجخ23.89%

:  حٿنظْـش

 رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ أ٭واك ٥ٍڂخ ٌٲوڇٿ ثبّزواٳ اٹپ٦ٺپٍڀ ٭ً ارقبم اٹٲواهاد 

. الإكاهٌخ،ثؾٍش ريٌل څنڃ الأفٍو ٽڀ ؽپبٍچټ ٹزڂٮٍن اٹٲواهاد ٽپب ٌَچٸ ٥پٸ اٹپلٌو
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ئحٽ ٍٷڂ ٤َ حٿؼخٿغ ڃن حٿٔ  : ٳيپ أٍٍ(ن٬ڂ) ًٳِ كخٿش حٗؿخرش د:(14)حٿ٘

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش 

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

حٿٸَحٍ حٿٔڀْڂ أٓخّ 
 حٿڄ٘خٍٻش

58 58.59% 

ٿْـذ أڅ ٬َّٱ حٿٸَحٍ ٻپ 
 حٿَ٘ٻخء 

25 25.25% 

حٿٸَحٍ حٿٔڀْڂ أٓخّ 
ّـذ أڅ ٬َّٱ –حٿڄ٘خٍٻش 

 حٿٸَحٍ ٻپ حٿَ٘ٻخء

16 16.6% 

 %100 180 حٿڄـڄ٩ٌ

. ٌڈٙؼ الأٍجبة اٹٶبٽڂخ ڇهاء اّواٳ اٹپلٌو ٹٺپ٦ٺپٍڀ ثبٹٲواهاد : (28)علڇٷ هٱټ 

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ اٹڂزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپغٍواد ٌو٭٘ أٿ اّزواٳ 

اٹپ٦ٺپٍڀ ٭ً ارقبم اٹٲواهاد الإكاهٌخ أٿ اٹٲواهاد اٹَٺٍټ أٍبًٍ اٹپْبهٵخ 

روډ ٙوڇهح أٿ اٹٲواهاد ٵٸ اٹْوٵبء،٭ٍپب ٵبځذ % 25،٭ً ؽٍڀ ځغل ځَجخ %58.59ثڂَجخ

. ثؤٿ اٹٲواه اٹَٺٍټ أٍبٍب ٹٺپْبهٵخ ڇ أٿ ٦ٌو٫ ثبٹٲواه ٵٸ اٹْوٵبء% 16.16ځَجخ 

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٌْزوٵڈٿ اٹپ٦ٺپٍڀ ٭ً ٱواه رچټ 

. الإكاهٌخ لا٥زجبه ڇاؽل أٿ اٹٲواه اٹَٺټ أٍبً اٹپْبهٵخ
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: ؟ىپ أٍحٷذ ً أطخر٪ حٿظِحځ حٿڄ٬ڀڄْن رخٿن٨خځ حٿيحهڀِ ٿڀڄئٓٔش:(15)ٓئحٽ ٍٷڂ 

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

 %86.67 156 ن٬ڂ

ٙ 00 00% 

 %13.33 24 أكْخنخ

 %100 180 حٿڄـڄ٩ٌ

ٌڈٙؼ ٽلډ ٽواٱجخ ڇ ٽزبث٦خ اٹپلٌو لاٹزياٻ اٹپ٦ٺپٍڀ ثبٹڂ٢بٻ اٹلافٺً : (29)علڇٷ هٱټ 

. ٹٺپئٍَخ

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ اٹڂزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٌواٱجڈٿ ڇ ٌزبث٦ڈٿ اٹزياٻ 

ثٍڂپب ٵبځذ ځَجخ اٹنٌڀ ٌواٱجڈٿ % 86.67اٹپ٦ٺپٍڀ ثبٹڂ٢بٻ اٹلافٺً ٹٺپئٍَخ ، ڇ مٹٴ ثڂَجخ

%. 00،٭ً ؽٍڀ ځغل أٿ ځَجخ اٹنٌڀ لا ٌواٱجڈٿ ڇلاٌز٦ڈٿ % 13.33ڇ ٌزبث٦ڈٿ أؽٍبځب ثٲو 

:  حٿنظْـش

 

رئٵل ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ أٿ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٌواٱجڈٿ ڇ ٌزبث٦ڈٿ اٹزياٽبد اٹپ٦ٺپٍڀ 

 9ڇ اٹپ٦ٺپبد ثبٹڂ٢بٻ  اٹلافٺً ٹٺپئٍَخ اٹزوثڈٌخ،ڇ څنا ٽب ٌئٵل اٹٲواه اٹڈىاهي هٱټ 

اٹقبٓ ثبلأؽٶبٻ اٹ٦بٽخ ٹٺٍَو اٹغپب٥خ اٹزوثڈٌخ ڇ ٽب ؽلك ٽڀ ٽچبٻ ٽلٌو اٹپلاهً الاثزلائٍخ 

. ڇ الاٵپبٹٍخ
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ئحٽ ٍٷڂ ٤َ حٿؼخنِ ڃن حٿٔ ،ٳيپ طوٌ اؿَحءحص  ( ن٬ڂ)ً ٳِ كخٿش حٗؿخرش د : (15)حٿ٘

ْخد حٿڄظټٍَ؟  ٫ٸخرْش ٳِ كخٿش حٿظٔزذ ً حٿٰ

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

 %94.87 148 ن٬ڂ

ٙ 00 00% 

 %5.12 09 أكْخنخ

 %100 156 حٿڄـڄ٩ٌ

ٌڈٙؼ الإعواءاد اٹ٦ٲبثٍخ اٹپزقن ٽڀ ٝو٫ اٹپلٌو ٭ً ؽبٹخ اٹ٪ٍبة : (30)علڇٷ هٱټ 

. اٹپزٶوه ڇ اٹزَجت ٽڀ ٝو٫ اٹپ٦ٺټ

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد اٹنٌڀ ٌزقنڇٿ اعواءاد 

ٽڀ % 5.12،٭ٍپب ځغل ځَجخ %٥94.87ٲبثٍخ ٭ً ؽبٹخ اٹزَجت ڇ اٹ٪ٍبة اٹپزٶوه ثڂَجخ 

. اٍزغبثبد أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٹٺلهاٍخ أعبثذ ة أؽٍبځب

:  حٿنظْـش

رئٵل ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ ٥ٺى ارقبم اعواءاد ٥ٲبثٍخ ڇ ٥لٻ الاٹزياٻ ثبٹڂ٢بٻ اٹلافٺً 

ٹٺپئٍَخ ٽڀ ٝو٫ اٹٮوٌٰ اٹزوثڈي،ڇ مٹٴ ثبٹَجت ڇ اٹ٪ٍبة اٹپزٶوه،ڇ څنا ٽب ؽلكڃ اٹزْو٤ٌ 

. اٹپلهًٍ 
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ئحٽ ٍٷڂ ؟ ىپ أىظڂ ر٫َخّش حٿظٚڃٌْ:(16)حٿٔ

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش 

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

 %92.78 167 ن٬ڂ

ٙ 00 00% 

 %7.22 13 أكْخنخ

 %100 180 حٿڄـڄ٩ٌ

. ثزلاٽٍن ٽلهٍزڄ( ح)ٌڈٙؼ ه٥بٌخ اٹپلٌو: (31)علڇٷ هٱټ

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٌچزپڈٿ ثو٥بٌخ 

% 7.22،ثٍڂپب ٵبځذ ځَجخ اٹنٌڀ ٌچزپڈٿ أؽٍبځب رٲلهة %92.78رلاٽٍنڅټ،ڇ مٹٴ ثڂَجخ 

. ،٭ً ؽٍڀ ځغن ځَجخ اٹنٌڀ لا ٌچزپڈٿ ثچنڃ اٹو٥بٌخ ٽ٦لڇٽخ

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٍزغبثبد أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٵبځذ ثڂ٦ټ ثقٖڈٓ الاڅزپبٻ ثو٥بٌخ 

. اٹزٺپٍن،ڇ څنا ثڂبءا ٥ٺى ا٥زجبه څنا الأفٍو ٽؾڈه اٹ٦پٺٍخ اٹزوثڈٌخ ڇ څل٭چب الأڇٷ
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ئحٽ ٍٷڂ  ٤َ حٿؼخنِ ڃن حٿٔ ،ٳڄخًح حٿٸَحٍ روٌٜٙ ( ن٬ڂ)ً اًح ٻخنض اؿخرظِ د :(16)حٿ٘

٫خّش ىپ ىِ : حٿَ

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

 %9.58 16 ٓڀٌٻْـــــــــش

 %9.58 16 ٫ڀڄــــــــــْش

 %1.79 03 ٛلــــــــــْش

 %22.75 38 طَرٌّــــــــــش

 %43.11 72 ٻپ ڃخٓزــــــــٶ

 %6.58 11 طَرٌّــــش- ٓڀٌٻْش

- ٛلْش- ٓڀٌٻْش
 طَرٌّش

08 4.80% 

- ٛلْش- ٫ڀڄْش
 طَرٌّش

03 1.80% 

 %100 167 حٿڄـڄــــــــ٩ٌ

ثقٖڈٓ اٹو٥بٌخ اٹپٲلٽخ ( ح)ٌڈٙؼ اٹٲواه اٹپزقن ٽڀ ٝو٫ اٹپلٌو: (32)علڇٷ هٱټ 

. ٹزلاٽٍن ٽلهٍخ

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ اٹڂزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٍزغبثبد أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ثقٖڈٓ ځڈ٣ اٹو٥بٌخ 

،ڇ ٭ً ؽٍڀ ځغن %43.11روثڈٌخ ام ثٺ٪ذ اٹڂَجخ ة- ٕؾٍخ- ٥ٺپٍخ -رئٵل ثؤځچب ٍٺڈٵٍخ

ٽڀ اٹو٥بٌخ اٹپٲلٽخ ٹٺزلاٽٍن روثڈٌخ، ڇ ٭ً ؽٍڀ الأفو ځغن ځَجخ رلاٽٍن % 22.75ځَجخ 
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،ڇځَجخ اٹو٥بٌخ اٹَٺڈٵٍخ،روثڈٌخ رٲله  ة %9.98اٹو٥بٌخ اٹَٺڈٵٍخ ڇ اٹ٦ٺپٍخ رٲله ة 

%. 4.80اٹٖؾٍخ ،اٹزوثڈٌخ،رٲله ة -ڇ ځَجخ ٵلا ٽڀ اٹو٥بٌخ اٹ٦ٺپٍخ% 6.58

 

 

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٍزغبثبد أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ثقٖڈٓ ځڈ٣ اٹو٥بٌخ ٌٲوڇٿ  ثؤځچب 

،ثب٥زجبه اٹزٺپٍن ٽؾڈه اٹ٦پٺٍخ اٹز٦ٺٍپٍخ ٵپب ٍجٰ (اٹزوثڈٌخ- ٍٺڈٵٍخ- روثڈٌخ- ٕؾٍخ-٥ٺپٍخ)

أٿ ٌڈعڄ ٥پٺٍخ " (ح)اٹپلٌو"الإّبهح اٹى مٹٴ، ڇ څل٭چب الأڇٷ ڇ ٥ٺى اٹپْو٫ اٹزوثڈي 

 .اٹز٦ٺٍټ ځؾڈ رؾٲٍٰ اٹ٦ڂبٌخ ثبٹڂپڈ اٹپزٶبٽٸ ٹٺزلاٽٍن ڇ ٥لٻ الاٱزٖبه ٥ٺى اٹڂپڈ اٹپ٦و٭ً ٭ٲٜ

ئحٽ ٍٷڂ  أٳ٬پ حٿڄنخٳٔخص حٿظِ طـيُ رْن حٿڄيحٍّ؟ :(17)حٿٔ

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش 

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

 %77.22 139 ن٬ڂ

ٙ 19 10.56% 

 %12.22 22 أكْخنخ

 %100 180 حٿڄـڄ٩ٌ

ٌڈٙؼ رٮ٦ٍٸ اٹپلٌو ٹٺپڂب٭َبد اٹزً رغوي ثٍڀ اٹپلاهً : (33)علڇٷ هٱټ 

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٌٮ٦ٺڈٿ اٹپڂب٭َبد اٹزً 

ثٍڂپب ٵبځذ ځَجخ اٹنٌڀ ٌٮ٦ٺڈٿ أؽٍڂب ثٲله % 77.22رغو ثٍڀ اٹپلاهً، ڇمٹٴ ثڂَجخ 

. لا ٌٮ٦ٺڈٿ اٹپڂب٭َبد% 10.56٭ً ؽٍڀ ځغل أٿ ځَجخ % 12.22
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:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد رٮ٦ٸ اٹپڂب٭َبد اٹزً رغو ثٍڀ 

 ٽڀ أعٸ اٌغبك ٥لاٱبد ارٖبٷ 13/11/1991 اٹپئهؿ ٭ً 889اٹپلاهً ڇ څنا أٵلڃ هٱټ 

اٹپئٍَبد ٭ً ؽبٹخ اٹپڂب٭َبد اٹقبهعٍخ  ڇ ٭ً اٹپڂب٭َبد اٹلافٺٍخ ٹٺپلهٍخ ٽب ثٍڀ الأ٭ڈاط 

. أٌٚب ٽپب ٌلٷ ٥ٺى فٺٰ هڇػ اٹپجبكهح ڇ اٹپڂب٭َخ ٭ً اٹڈٍٜ اٹزوثڈي

ئحٽ ٍٷڂ  ٤َ حٿؼخنِ ڃن حٿٔ ُ ٷٍَه ر٘ؤڅ (ن٬ڂ)ً ٳِ كخٿش اؿخرظِ د: (17)حٿ٘ ، ٳڄخ حٿٌ

: ىٌه حٿڄنخٳٔخص حٿظِ طـي ىپ ىِ

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش 

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

  ٫ڀڄْش

49 

27  

35.25
% 

19.42% 

  29 ػٸخٳْش

11 

20.86
% 

 

7.91
  00 ٍّخْٟش %

ػٸخٳْش .٫ڀڄْش 
 ٍّخْٟش.

23 16.54% 

 %100 139 حٿڄـڄ٩ٌ

ٌڈٙؼ اٹٲواه اٹپزقن ٽڀ ٝو٫ اٹپلٌو ثْؤٿ اٹپڂب٭َبد  : (34)علڇٷ هٱټ 

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٱوهد اعواء ٽڂب٭َبد ٥ٺپٍخ ڇ 

ٽڀ أ٭واك ٌٲوثڈٿ اعواء % 20.86أٽب ٭ً اٹپورجخ اٹضبځٍخ ځغل ځَجخ % 35.25صٲب٭ٍخ ثڂَجخ 

ٽڀ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ % 19.42ٽڂب٭َبد صٲب٭ٍخ ٭ً ؽٍڀ الأفو ځغل ٭ً اٹپورجخ اٹضبٹضخ ځَجخ 

ٽڀ % 16.54ٱوهد اعواء ٽڂب٭َبد ٥ٺپٍخ ڇ ٫ اٹؾٍڀ الأفو ځغل ٭ً اٹپورجخ اٹواث٦خ ځَجخ 
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أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٱوهد اعواء ٽڂب٭َبد ٥ٺپٍخ ڇ صٲب٭ٍخ ڇ هٌبٍٙخ ڇ ٭ً الأفٍو ځغل ځَجخ 

. ٽڀ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٱوهد اعواء ٽڂب٭َبد صٲب٭ٍخ هٌبٍٙخ% 7.91



عشض و تحليل النتائج : الفصل الخاهس

 

 199 

ئحٽ ٍٷڂ  ٤َ حٿؼخٿغ ڃن حٿٔ ُ :(17)حٿ٘ ً ٳِ كخٿش ٫يځ ٳٌُ ٳَّٶ ڃيٍٓظِ ٳڄخ حٿٸَحٍ حٿٌ

حطوٌه ر٘ؤڅ ىٌه حٿڄنخٳٔخص؟ 

حٗؿخرش  

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش 

 حٿنٔزش حٿڄئًّش حٿظټَحٍ

 %43.88 61 حٿڄٌحٛڀش

 %20.86 29 ط٘ـْ٪ حٿوخَّٓن

 %00 00 اٷٜخء حٿٴَّٶ

حٿڄٌحٛڀش ًط٘ـْ٪ 
 حٿوخَّٓن

49 35.25% 

 %100 139 حٿڄـڄ٩ٌ

ٌڈٙؼ اٹٲواه اٹپزقن ٽڀ ٝو٫ اٹپلٌو ٭ً ؽبٹخ ٭ڈى ٭وٌٰ ٽلهٍخ ٭ً : (35)علڇٷ هٱټ 

اؽلډ اٹپڂب٭َبد 

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٱوهد اٹپڈإٺخ ٭ً ؽبٹخ ٥لٻ ٭ڈى 

رٲوها ٹپڈإٺخ % 35.25، ٭ً ؽٍڀ ځغل ٭ً اٹپورجخ اٹضبځٍخ ځَجخ % 43.88٭وٌٲچب ثڂَجخ 

ٽڀ أ٭واك % 20.86ثبلإٙب٭خ  اٹى رْغ٤ٍ اٹٮوٌٰ، ٭ً ؽٍڀ ځغل أٿ اٹپورجخ اٹضبٹضخ  ثڂَجخ 

. اٹ٦ٍڂخ ٱوهد رْغ٤ٍ اٹقبٍوٌڀ ڇ اٹو٭٤ ٽڀ ٽ٦ڂڈٌبرچټ ؽزى ٌَز٦ٍٞڈا اٹپڈإٺخ 

:  حٿنظْـش

اٿ أ٩ٺجٍخ أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٌْغ٦ڈٿ رلاٽٍن ٽلاهٍچټ ،ڇڅنا ٽڀ اعٸ اٍزوعب٣ اٹضٲخ 

ثؤځٮَچټ  ،ڇٽڈإٺخ اٹپْبهٵخ ٭ً اٹپڂب٭َبد اٹٲبكٽخ ؟ 
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ئحٽ ٍٷڂ ش ڃٚثڄش حٙهظْخٍحص حٿڄيٍْٓش ٿڄٌحٛٴخص حٙهظْخٍ :(18)حٿٔ ىپ أٷٌځ ريٍحٓ

ْي ؟ حٿـ

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش 

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

 %82.22 148 ن٬ڂ

ٙ 00 00% 

 %17.78 32 أكْخنخ

 %100 180 حٿڄـڄ٩ٌ

ثلهاٍخ ٽلائپخ الافزٍبهاد اٹپلهٍٍخ ( ح)ٌڈٙؼ ٱٍبٻ اٹپلٌو: (36)علڇٷ هٱټ 

. ٹپڈإٮبد الافزٍبه اٹغٍل

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ رٲڈٻ ثلهاٍخ ٽلډ ٽلائپخ 

، ثٍڂپب ٵبځذ ځَجخ %82.22الافزٍبهاد اٹپلهٍٍخ ٹپڈإٮبد الافزٍبه اٹغٍل، ڇمٹٴ ثڂَجخ 

،ڇ ٭ً ؽٍڀ ځغن ځَجخ اٹنٌڀ لا ٌٲڈٽڈٿ ثچنڃ اٹلهاٍخ %17.78اٹنٌڀ ٌٲڈٽڈٿ أؽٍبځب رٲله ة 

%. 0ٽ٦لڇٽخ 

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٌٲڈٽڈٿ ثلهاٍخ ٽلډ ٽلائپخ الافزٍبهاد 

اٹپلهٍٍخ ٹپڈإٮبد لافزٍبه اٹغٍل، ڇ څنا ٽپب ٌئٵل ٥ٺى ٽْبهٵخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٭ً 

٥پٺٍخ اٹزٲڈٌټ اٹزوثڈي،ٽ٤ اٹپ٦ٺپٍڀ ٽڀ أعٸ اٹزؤٵل ٽڀ ٕلٯ ٽب رٲلٽڄ څنڃ الافزٍبهاد ٽپب 

ٌَب٥لڅټ ٥ٺى اٹڈصڈٯ ٭ً اٹلهعبد اٹپؾٖٸ ٥ٺٍچب ٽڀ عواء رٞجٍٲچټ ٹچنڃ الافزٍبهاد څل٭ب 

. ٽڀ ڇهاء مٹٴ رؾٍَڀ اٹ٦پٺٍخ اٹز٦ٺٍپٍخ
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ئحٽ ٍٷڂ  ٤َ حٿؼخنِ ڃن حٿٔ ؟ ،ٳڄن ّ٘خٍٻنِ ٳِ ًٿٺ( ن٬ڂ)ً ٳِ كخٿش اؿخرظِ د:(18)حٿ٘

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

ًُحٍس حٿظَرْش 
 حٿ٣ٌنْش

00 00% 

ڃيَّّش حٿظَرْش 
 حٿ٣ٌنْش

00 00% 

 %2.22 04 ڃٴظٖ حٿڄٸخ٣ــــ٬ش

 %00 00 ٿـنش حٿوـــــزَحء

 %50 82 حٿٴَّٶ حٿظــــَرٌُ

حٿٴَّٶ -ڃٴظٖ 
 حٿظَرٌُ

24 26.67% 

+ ًُحٍس طَرْش
 حٿڄٴظٖ

22 17.78% 

– حٿڄيَّــــش -ًُحٍس
 .حٿڄٴظــــــــٖ 

03 1.67% 

-حٿڄٴظٖ–ڃيَّّش 
 حٿٴَّٶ

03 1.67% 

 %100 148 حٿڄـڄـــــــ٩ٌ

ٽَزڈٌبد اٹپْبهٵخ ٭ً ٽلائپخ الافزجبهاد اٹپلهٍٍخ ٹپڈإٮبد : (37)علڇٷ هٱټ 

. الافزجبه اٹغٍل 
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: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد أصڂبء كهاٍزچټ ٹپلائپخ 

الافزٍبهاد اٹپلهٍٍخ ٹپڈإٮبد الافزٍبه اٹغٍل ڇ كهعبد اٹپْبهٵخ ٭ً څنڃ الافزجبهاد ، ام 

، ثٍڂپب ٵبځذ اٹپْبهٵخ ٽڀ ٝو٫ % 50ځغل ٭ً اٹپورجخ الأڇٹى اٹٮوٌٰ اٹزوثڈي ڇ مٹٴ ثڂَجخ

، ٭ً ؽٍڀ ځغل ٭ً %26.67٭ً اٹپورجخ اٹضبځٍخ ڇ رٲله ة ځَجخ (ٹپٮزِ،اٹٮوٌٰ اٹزوثڈي)

،ڇ٭ً اٹؾٍڀ اَفو ځغن ٭ً % 17.78اٹپورجخ ٹضبٹضخ ڇىاهح اٹزوثٍخ ڇ ٽٮزِ اٹپٲب٦ٝخ ثڂَجخ 

ٽلٌوٌخ )، (ڇىاهح اٹزوثٍخ ڇ ٽلٌوٌخ اٹزوثٍخ ڇ اٹپٮزِ اٹپٲب٦ٝخ)اٹپورجخ اٹواث٦خ ٵلا ٽڀ 

%. 1.67ثڂَجخ (ٽٮزِ اٹپٲب٦ٝخ ڇ اٹٮوٌٰ اٹزوثڈي+

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٌٲڈٽڈٿ ثلهاٍخ ٽلډ ٽلائپخ 

. الافزٍبهاد اٹپلهٍٍخ ٹپڈإٮبد الافزٍبه اٹغٍل ثپْبهٵخ ٵلا ٽڀ اٹپٮزِ ڇ اٹٮوٌٰ اٹزوثڈي

ئحٽ ٍٷڂ  نٌّش: (19)حٿٔ ؟ ىپ أنخٷٖ ڃ٪ حٿڄ٬ڀڄْن ڃو٤٤خطيڂ حٿٔ

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش 

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

 %81.66 147 ن٬ڂ

ٙ 05 02.78% 

 %15.56 28 أكْخنخ

 %100 180 حٿڄـڄ٩ٌ

. ٽڂبٱْخ اٹپلٌو ٹپقٞٞبد اٹپ٦ٺپٍڀ اٹَڂڈٌخ : (38)علڇٷ هٱټ 

: حٿظ٬ڀْٶ
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اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٌڂبٱْڈٿ ٽ٤ اٹپ٦ٺپٍڀ 

،ثٍڂپب ٵبځذ ځَجخ اٹنٌڀ ٌڂبٱْڈٿ أؽٍبځب ٌٲله ة % 81.66ٽقٞٞبرچټ اٹَڂڈٌخ،ڇ مٹٴ ثڂَجخ

. لا ٌڂبٱْڈٿ ٽ٤ اٹپ٦ٺپٍڀ ٽقٞٞبرچټ اٹَڂڈٌخ % 1.81، ٭ً ؽٍڀ ځغن ځَجخ % 15.56

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٌٲڈٽڈٿ ثپڂبٱْخ اٹپ٦ٺپٍڀ ٭پب ٌقٔ 

. ٽقٞٞبرچټ اٹَڂڈٌخ
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ئحٽ ٍٷڂ ٤َ حٿؼخنِ ڃن حٿٔ ،ٳيپ حطوٌ ٷَحٍ ر٘ؤڅ ( ن٬ڂ)ٳِ كخٿش اؿخرظِ د: (19)حٿ٘

ش طنٴٌْىخ؟  ڃظخر٬ش آٿْ

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش 

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

 %77.55 114 ن٬ڂ

ٙ 10 06.80% 

 %15.64 23 أكْخنخ

 %100 174 حٿڄـڄ٩ٌ

" ٽزبث٦خ آٹٍخ رڂٮٍن ٽقٞٞبد اٹپ٦ٺپٍڀ"ٌڈٙؼ ارقبم ٱواه  ثْؤٿ : (39)علڇٷ هٱټ 

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٌزقنڇٿ ٱواه ثْؤٿ ٽزبث٦خ 

، ثٍڂپب ٵبځذ ځَجخ اٹنٌڀ ٌزقنڇٿ ٱواها ثْؤٿ %77.55آٹٍخ رڂٮٍن څنڃ اٹپقٞٞبد ثڂَجخ

لا ٌزقنڇٿ % 6.80، ڇ ٭ً ؽٍڀ ځغن أٿ ځَجخ %15.64:ٽزبث٦خ آٹٍخ اٹزڂٮٍن أؽٍبځب رٲله ة

. ٱواه ثْؤٿ ٽزبث٦خ آٹٍخ اٹزڂٮٍن

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ ؽَت هأي اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ثؤٿ اٹڂَجخ اٹ٦بٹٍخ ٽڂچټ ٌڂبٱْڈٿ 

اٹپ٦ٺپٍڀ ٭ً ٽقٞٞبرچټ اٹَڂڈٌخ ڇٌزقنڇٿ ٱواها  ثْؤٿ ٽزبث٦خ آٹٍخ رڂٮٍنڅب  ڇ څنا ٽڀ أعٸ 

رؾٲٍٰ اٹچل٫ اٹپڂْڈك،ڇ اٹزڈعٍڄ ڇالإهّبك ڇاٹز٦يٌي ٹٺپچبهاد اٹپٶزَجخ، ڇ څنا أٌٚب ٽڀ 

. ّؤځڄ أٿ ٌٮَؼ اٹپغبٷ ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى ر٪نٌخ هاع٦خ ٌَزٮبك ٽڂچب ٭ً اٹزقٍٜٞ ٹڂْبٝبد أفوډ
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ئحٽ ٍٷڂ  ىپ أٷٌځ رل٠ٌٍ ىٍّ ط٤زْٶ ٿظٸيّڂ حٿظٌؿْيخص حٿظِ طظ٬ڀٶ رخٿ٤َحثٶ ً :(20)حٿٔ

ٓخثپ ً حٕىيحٱ؟  حٿٌ

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش 

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

 %83.89 151 ن٬ڂ

ٙ 05 02.78% 

 %13.33 24 أكْخنخ

 %100 180 حٿڄـڄ٩ٌ

ٌڈٙؼ ؽٚڈه اٹپلٌو ٹلهً رٞجٍٲً ٽڀ أعٸ رٲلٌټ اٹزڈعٍچبد : (40)علڇٷ هٱټ 

. اٹپز٦ٺٲخ ثبٹٞوائٰ ڇاٹڈٍبئٸ ڇ الأڅلا٫

 :حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٌٲڈٽڈٿ ثؾٚڈه كهً 

ٹزٲلٌټ اٹزڈعٍچبد اٹزً رز٦ٺٰ ثبٹٞوائٰ ڇ اٹڈٍبئٸ ڇ الأڅلا٫ ڇ مٹٴ (ځلڇاد كافٺٍخ)رٞجٍٲً 

،ڇ ٭ً ؽٍڀ ځغن %13.33، ٭ٍپب ٵبځذ ځَجخ اٹنٌڀ ٌؾٚوڇٿ أؽٍبځب رٲله ة%83.98ثڂَجخ 

. لا ٌؾٚوڇٿ% 2.78أٿ ځَجخ 

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٌٲڈٽڈٿ ثؾٚڈه كهً رٞجٍٲً ٹزٲلٌټ 

اٹزڈعٍچبد اٹزً رز٦ٺٰ ثبٹٞوائٰ ڇ اٹڈٍبئٸ ڇ الأڅلا٫، ڇ ٥ٺى څنا ڇٱل رټ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى 

 اٹني ٌؾلك 1991 ځڈ٭پجو 13 اٹپئهؿ ٭ً 889ّڈاڅل رٲوه مٹٴ ٽڀ اٹٲواه اٹڈىاهي هٱټ 

ٹپلٌو اٹپلهٍخ ،ڇ څنا ٽب ٌلٷ ٥ٺى ٽلډ اٍزغبثخ اٹزياٻ أ٩ٺجٍخ -اٹٮڂٍخ–اٹپچبٻ اٹجٍلا٩ڈعٍخ 

أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٹزڂٮٍن اٹٲواه ڇ ٽلډ رَغٍٸ څنڃ اٹزڈعٍچبد ڇ اٹپلاؽ٢بد ڇ رورٍجچب ٭ً ٽٺ٬ 

ثبلإٙب٭خ اٹى رڈصٍٰ اٹٖٺخ ثٍڀ اٹپ٦ٺپٍڀ ٽڀ فلاٷ اٹز٦بڇٿ اٹپْزوٳ ٭ً اٹزقٍٜٞ ڇ )اٹپ٦ڂً 
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اٹزڂٮٍن  ڇ رٲڈٌټ ځزبئظ اٹزٞجٍٰ  ،ٽپب ٌزٍؼ اٹٮوٕخ ٹٺزڈإٸ الاٌغبثً اٹپٲزوػ ثٍڀ اٹپلٌو ڇ 

. اٹپ٦ٺپٍڀ

ئحٽ ٍٷڂ ٤َ حٿؼخنِ ڃن حٿٔ ،ٳڄخًح أٷَحٍ ٳِ كخٿش ( ن٬ڂ)ً ٳِ كخٿش اؿخرظِ د: (20)حٿ٘

. ٫يځ طلٸْٶ أىيحٱ حٿيٍّ؟

ثبٍزقلاٻ أٍٺڈة رؾٺٍٸ اٹپؾزڈډ، ٭ً رؾٺٍٸ اٍزغبثبد أ٭واك اٹ٦ٍڂخ، ٌزجٍڀ أٿ عٸ 

: اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٌزٮٲڈٿ ٭ً اٹڂٲبٛ اٹزبٹٍخ

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

حٿظټَح
ٍ 

حٿنٔزش 
 حٿڄجٌّش

حٿڄ٘خٍٻش حٿڄزخَٗس ٳِ ڃَحكپ ح٫ٗيحى ً حٿظنٴٌْ 
 .(حٿٴَّٶ حٿظَرٌُ)ًحٿظو٢ْ٤ ڃ٪ حٿڄ٬ڀڄْن

86 56.95% 

حهظْخٍ ڃ٬ڀڂ ٻٲء ٷخىٍ ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٱ حٿيٍّ 
 ر٘ټپ ٳ٬خٽ

20 13.24% 

أٷٌځ رخٿظو٢ْ٤ حٿـْي ڃن كْغ حٕىيحٱ ًحٿٌٓخثپ ً 
 .حٿڄ٬ڀڄْن ًاٷنخ٫يڂ رؤىڄْش حٿيٍّ

45 29.80% 

 %100 151 حٿڄـڄ٩ٌ

ٌڈٙؼ اٹٲواه اٹپزقن ٽڀ ٝو٫ اٹپلٌو ٭ً ؽبٹخ ٥لٻ رؾٲٰ أڅلا٫ : (41)علڇٷ هٱټ 

. اٹلهً 

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٌٲوهڇٿ ٭ً ؽبٹخ ٥لٻ 

رؾٲٍٰ أڅلا٫ اٹلهً ٭ً اٹلهً اٹزٞجٍٲً اٹپْبهٵخ اٹپجبّوح ٭ً ٽواؽٸ ا٥لاك ڇ اٹزڂٮٍن ڇ 

ٽڀ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٌٲڈٽڈٿ %29.80، ٭ً ؽٍڀ ځغل ځَجخ  %56.95اٹزقٍٜٞ ثڂَجخ 

ثبٹزقٍٜٞ اٹغٍل ٽڀ ؽٍش الأڅلا٫ ڇ اٹڈٍبئٸ ڇ اٹپ٦ٺپٍڀ ڇ اٱڂب٥چټ ثؤڅپٍخ اٹلهً اٹزٞجٍٲً، 

ٌٲوهڇٿ ثبفزجبه ٽ٦ٺټ أفو ٵ٬ ٱبكه ٥ٺى رؾٲٍٰ أڅلا٫ % 13.24٭ً ؽٍڀ الأفو ځغن ځَجخ 

.  اٹلهً ثْٶٸ ٭٦بٷ
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:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ عٸ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٌٲوهڇٿ ٭ً ؽبٹخ ٥لٻ رؾٲٍٰ أڅلا٫ 

اٹلهً اٹزٞجٍٲً اٹپْبهٵخ اٹپجبّوح ٭ً ٽواؽٸ ا٥لاك ڇ اٹزڂٮٍن ڇ اٹزقٍٜٞ ٹٺلهً ٽ٤ اٹٮوٌٰ 

ٌڈصٰ اٹٖٺخ  ثٍڀ اٹپ٦ٺپٍڀ ٽڀ فلاٷ اٹز٦بڇٿ اٹپْزوٳ ٭ً اٹزقٍٜٞ ڇ رڂٮٍن ڇ .اٹزوثڈي ، ٽپب 

رٲڈٌټ ځزبئظ اٹزٞجٍٰ ٵپب ٌزٍؼ اٹٮوٕخ ٹٺزڈإٸ الاٌغبثً اٹپٲزوػ ثٍڀ اٹپلٌو ڇ اٹپ٦ٺپٍڀ ٵپب 

. ٍجٰ الإّبهح اٹى مٹٴ ٭ً اٹْٞو الأڇٷ 

ئحٽ ٍٷڂ  ؟                               .ىپ أٷٌځ رخٿظيٍّْ ٳِ كخٿش ٯْخد حٿڄ٬ڀڂ:(21)حٿٔ

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش 

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

 %59.44 107 ن٬ڂ

ٙ 24 13.33% 

 %27.22 49 أكْخنخ

 %100 180 حٿڄـڄ٩ٌ

. ٌڈٙؼ ٱٍبٻ اٹپلٌو ثبٹزلهٌٌ ٭ً ؽبٹخ ٩ٍبة اٹپ٦ٺټ: (42)علڇٷ هٱټ 

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٌٲڈٽڈٿ ثبٹزلهٌٌ ٭ً 

،ثٍڂپب ٵبځذ ځَجخ اٹنٌڀ ٌٲڈٽڈٿ ثبٹزلهٌٌ أؽٍبځب %59.44ؽبٹخ ٩ٍبة اٹپ٦ٺټ، ڇ مٹٴ ثڂَجخ 

لا ٌٲڈٽڈٿ ثبٹزلهٌٌ ٭ً ؽبٹخ % 13.33، ڇ ٭ً ؽٍڀ ځغل أٿ ځَجخ %27.22:رٲله ة

. ٩ٍبة اٹپ٦ٺټ

:  حٿنظْـش
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رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٌٲڈٽڈٿ ثبٹزلهٌٌ ٭ً ؽبٹخ ٩ٍبة 

،ڇ څنا ٽب ٌلٷ ٥ٺى اٹزٮب٥ٸ ڇ اٹزٮبڅټ ثٍڀ اٹوئٍٍَڀ ڇ اٹپوإڇً ٽپب ٌلٷ أٌٚب ٥ٺى (ح)اٹپ٦ٺټ

ڇ اٹپ٦ٺټ أي أٿ ځپٜ الارٖبٷ څڂب أ٭ٲً ٽپب ٌڈؽً اٹى  (ح)أٿ اٹ٦پٺٍخ ّجڄ أ٭ٲٍخ ثٍڀ اٹپلٌو

. ڇعڈك رٮب٥ٸ ٱڈي ثٍڀ اٹٞو٭ٍڀ
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ئحٽ ٍٷڂ  ٤َ حٿؼخنِ ڃن حٿٔ ،ٳڄخًح أٷٍَ أڅ أىٍّ ٳِ ( ن٬ڂ)ٳِ كخٿش اؿخرظِ د: (21)حٿ٘

ٌځ ؟ .ًٿٺ حٿْ

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش 

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

 %32.71 35 ىٍّ ٳِ حٿڀٰش حٿ٬َرْش

 %20.56 22 ىٍّ ٳِ حٿَّخْٟخص

 %03.73 04 ڃخىس أهـــــٍَ

 %42.99 46 حٿڄخىطْن ڃــــ٬خ

 %100 180 حٿڄـڄــــــ٩ٌ

ٌڈٙؼ اٹٲواه اٹپزقن ٽڀ ٝو٫ اٹپلٌو ٭ً ؽبٹخ رلهٌَڄ أصڂبء ٩ٍبة : (43)علڇٷ هٱټ

. اٹپ٦ٺټ

: حٿظ٬ڀْٶ

ٽڀ فلاٷ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رجٍڀ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٌزقنڇٿ ٱواه ثْؤٿ 

،٭ً ؽٍڀ %42.99اٹزلهٌٌ ٽبكح اٹٺ٪خ،اٹ٦وثٍخ ڇ اٹوٌبٍٙبد ٭ً ؽبٹخ ٩ٍبة اٹپ٦ٺټ ثڂَجخ

% 20.56رلهً ٽبكح اٹٺ٪خ اٹ٦وثٍخ،ڇ ٭ً ؽٍڀ أفو ځغن ځَجخ % 32.71ځغن أٿ ځَجخ 

. رلهً ٽبكح أفوډ ٩ٍو اٹوٌبٍٙبد ڇاٹٺ٪خ اٹ٦وثٍخ %3.73رلهً ٽبكح اٹوٌبٍٙبد،ڇځَجخ 

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٌلهٍڈٿ ٽبكح اٹوٌبٍٙبد ڇ اٹٺ٪خ 

اٹ٦وثٍخ ٭ً ؽبٹخ ٩ٍبة اٹپ٦ٺټ،ڇ څنڃ اٹڂزٍغخ رئٵل أٿ عٸ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٌوٵيڇٿ ٥ٺى 

. ٽڈاك الإٌٲبٟ ٭ً اٹپلهٍخ الأٍبٍٍخ
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ئحٽ ٍٷڂ  ٤َ حٿؼخٿغ ڃن حٿٔ ٳڄخ حٿٸَحٍ حٿڄظوٌ؟ ( ٙ)ٳِ كخٿش حٗؿخرش د: (21)حٿ٘

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش 

حٿظټَح
ٍ 

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش

طٌُّ٪ حٿظٚڃٌْ ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٕٷٔخځ 
 رخٿڄيٍٓــــش

72 29.16% 

 %33.33 08 حٿٔڄخف ٿيڂ رخٿوــــــــــــــــًَؽ

طټڀْٲ ڃ٬ڀڄش ٳِ ا٣خٍ ٫ٸٌى ڃخ ٷزپ حٿظْٰ٘پ 
 رخٿظيٍّْ

02 08.33% 

طٌُّ٪ حٿظٚڃٌْ ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٕٷٔخځ رخٿڄيٍٓش 
ٳِ ا٣خٍ ٫ٸٌى ڃخ ٷزپ حٿظْٰ٘پ (س)طټڀْٲ ڃ٬ڀڂ–

 .رخٿظيٍّْ 

07 %29.16 

 %100 180 حٿڄـڄ٩ٌ

ٌڈٙؼ اٹٲواه اٹپزقن ٽڀ ٝو٫ اٹپلٌو ثقٖڈٓ ٥لٻ رلهٌَڄ ٭ً : (44)علڇٷ هٱټ 

. ؽبٹخ ٩ٍبة اٹپ٦ٺټ

: ط٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد اٹنٌڀ لا ٌلهٍڈٿ ٭ً ؽبٹخ 

ځغن ځَجخ اٹنٌڀ ٌٲڈٽڈٿ ثزڈى٤ٌ % ٩33.33ٍبة اٹپ٦ٺټ ٌَپؾڈٿ ٹٺزلاٽٍن ثبٹقوڇط ثڂَجخ 

ثبٹزلهٌٌ رڈى٦ٌچټ  (٥ٲڈك ٽب ٱجٸ اٹزْ٪ٍٸ)اٹزلاٽٍن ٽقزٺ٬ الأٱَبٻ ثبٹپلهٍخ ڇ رٶٺ٬ٍ ٽ٦ٺپخ

، ڇ ٭ً ؽٍڀ أفو ځغن اٹج٦٘ الأفو ٌٶٺٮڈٿ ٽ٦ٺپڄ %٥29.6ٺى أٱَبٻ ٭ٲٜ ثڂَجخ مٹٴ ة

%. ٥8.33ٲڈك ٽب ٱجٸ اٹزْ٪ٍٸ ثبٹزلهٌٌ ځَجخ 
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:  حٿنظْـش

اٿ ځزبئظ څنا  اٹغلڇٷ رئٵل ٥ٺى أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد اٹنٌڀ لا ٌلهٍڈٿ ٭ً 

ؽبٹخ ٩ٍبة اٹپ٦ٺټ ،ٌَپؾڈٿ ٹٺزلاٽٍن ثبٹقوڇط ،ڇڅنا ٽبٌلٷ ٥ٺى ٥لٻ رٞجٍٰ اٹپلٌوٌڀ 

ڇاٹپلٌواد ٹٺزْو٤ٌ اٹپلهًٍ اٹني ٌڂٔ ٥ٺى ٥لٻ اٹَپبػ ٹٺزلاٽٍن ثبٹقوڇط ٭ً ؽبٹخ ٩ٍبة 

.  اٹپ٦ٺټ

ُ ّٸٌځ رظل٠َْه : (22)ٓئحٽ ٍٷڂ  نٌُ حٿٌ يَُ ً حٿٔ ىپ أٛخىٵ ٫ڀَ حٿظٌُّ٪ حٿ٘

حٿڄ٬ڀڂ؟ 

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش 

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

 %94.44 170 ن٬ڂ

ٙ 00 00% 

 %5.56 10 أكْخنخ

 %100 180 حٿڄـڄ٩ٌ

ٌڈٙؼ ٽٖبكٱخ اٹپلٌوح ٥ٺى اٹزڈى٤ٌ اٹْچوي ڇ اٹَڂڈي اٹني ٌٲڈٻ : (45)علڇٷ هٱټ 

ثزؾٍٚوڃ اٹپ٦ٺټ 

:   ط٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٌٲڈٽڈٿ ثبٹپٖبكٱخ ٥ٺى 

ٽچپب ٵبځذ ځَجخ % 94.44اٹزڈى٤ٌ اٹْچوي ڇ اٹَڂڈي اٹني ٌٲڈٻ ثزؾٍٚوڃ اٹپ٦ٺټ ثڂَجخ 

،  ٭ً ؽٍڀ ځغل ځَجخ اٹنٌڀ لا ٌٖبكٱڈٿ ٥ٺى مٹٴ %05.56:اٹنٌڀ ٌٖبكٱڈٿ أؽٍبځب ٌٲله ة

 % .00ٽ٦لڇٽخ 

:  حٿنظْـش
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رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوڇٿ ڇ اٹپلٌواد ٌٲڈٽڈٿ ثبٹپٖبكٱخ ٥ٺى اٹزڈى٤ٌ 

اٹْچوي ڇ اٹَڂڈي ث٦ل ا٥لاكڃ ٽڀ ٝو٫ اٹپ٦ٺپٍڀ ڇ٥ٺى څنا ٭ٲل رټ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ّڈاڅل 

 ڇاٹپؾلك 1991 ځڈ٭پجو 13: اٹپئهؿ ٭385ًرئٵل مٹٴ ٽڀ فلا ٷ اٝلا٥ڂب ٥ٺى اٹٲواه 

ٹٺپچبٻ اٹجٍلا٩ڈعٍخ ٹپلٌو اٹپلهٍخ الاثزلائٍخ ڇٌَزلٷ ٽڀ څنا رڂٮٍن أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٹٺٲواه 

. اٹڈىاهي 
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ئحٽ ٍٷڂ  ٤َ حٿؼخنِ ڃن حٿٔ ،ٳڄخًح حٷٍَاڅ ٿڂ ّٸڂ (ن٬ڂ)ًاًح ٻخنض اؿخرظِ د: (22)حٿ٘

ٷض حٿڄليى؟   حٿڄ٬ڀڂ رظل٠َْه ٳِ حٿٌ

ثبٍزقلاٻ أٍٺڈة رؾٺٍٸ اٹپؾزڈډ ٭ً رؾٺٍٸ اٍزغبثبد أ٭واك اٹ٦ٍڂخ رجٍڀ أٿ عٸ 

: اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٌزٮٲڈٿ ٭ً اٹڂٲبٛ اٹزبٹٍخ 

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

  96 طنزْيـــــو

40 

53.33 
% 

 

22.22
 %21.11 38 ڃ٬خٷزــــظو %

 %3.33 06 ا٬ٗخٍ حٿٌٛخّش

 %100 180 حٿڄـڄـــ٩ٌ

٭ً ؽبٹخ ٥لٻ رؾٍٚو اٹپ٦ٺټ ٹلهڇً ٭ً ( ح )ٌڈٙؼ ٱواه اٹپلٌو: (46)علڇٷ هٱټ 

. اٹڈٱذ اٹپؾلك

:  حٿظ٬ڀْٶ

، ٽڀ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٌٲوهڇٿ ٭ً %53.33اٿ ځزبئظ اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ ځَجخ 

ٽڀ %22.22ؽبٹخ ٥لٻ رؾٍٚو اٹپ٦ٺټ ٹلهڇٍڄ ٭ً اٹڈٱذ اٹپؾلك ثزڂجٍچڄ ،ٌڂپب ٵبځذ ځَجخ 

رٲوه ٽ٦بٱجخ % 21.11،٭ً ؽٍڀ الافوځغل ځَجخ(رڂجٍڄ ڇ ٽ٦بٱجزڄ)اٹپلٌو ڇاٹپلٌواد ٌٲوهڇٿ

. ٽڀ اٹپلٌو ڇاٹپلٌواد ٌٲوهڇٿ ا٦ّبه اٹڈٕبٌخ% 3.33اٹپ٦ٺټ، ڇ٭ً الأفٍو ځغل ځَجخ 

:  حٿنظْـش  

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوڇٿ ڇ اٹپلٌواد ٌٲوهڇٿ  رڂجٍڄ اٹپ٦ٺټ ٭ً ؽبٹخ ٥لٻ 

. رؾٍٚوڃ ٹلهڇٍڄ ٭ً اٹڈٱذ اٹپؾلك 
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ئحٽ ٍٷڂ  يى ٳِ طلْٔن ڃٔظٌٍ أىحثيڂ؟ : (23)حٿٔ ىپ أٷٌځ رڄٔخ٫يس حٿڄ٬ڀڄْن حٿـ

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش 

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

 %83.33 150 ن٬ڂ

ٙ 00 00% 

 %16.67 30 أكْخنخ

 %100 180 حٿڄـڄ٩ٌ

ٌڈٙؼ ٱٍبٻ اٹپلٌو ثپَب٥لح اٹپ٦ٺپٍڀ اٹغلك ٭ً رؾٍَڀ ٽَزڈډ : (47)علڇٷ هٱټ 

. أكائچټ

: ط٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٌٲڈٽڈٿ ثپَب٥لح اٹپ٦ٺپٍڀ 

ثٍڂپب ٵبځذ ځَجخ اٹنٌڀ ٌٲڈٽڈٿ % 83.33اٹغلك ٭ً رؾٍَڀ ٽَزڈډ أكائچټ، ڇمٹٴ ثڂَجخ 

٭ً ؽٍڀ ځغل أٿ ځَجخ اٹنٌڀ لا ٌٲڈٽڈٿ ثپَب٥لح % % 16.67:ثبٹپَب٥لح أؽٍبځب رٲله ة

. اٹپ٦ٺپٍڀ اٹغلك ٭ً رؾٍَڀ ٽَزڈډ أكائچټ ٽ٦لڇٽخ 

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٌٲڈٽڈٿ ثپَب٥لح اٹپ٦ٺپٍڀ اٹغلك ٭ً رؾٍَڀ 

:  ٽَزڈډ أكائچټ، ڇڅنا ٽڀ أعٸ ٽَب٥لح اٹپ٦ٺپٍڀ ٥ٺى رؾٍَڀ

. ڇ٤ٙ اٹقٞخ اٹَڂڈٌخ  -

 .ا٥لاك اٹقٞخ اٹٍڈٽٍخ ٹٺلهً  -
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ڇ٤ٙ الأځْٞخ اٹقبٕخ ثبٹپبكح ٽ٤ ٽوا٥بح الاځَغبٻ ٽ٤ فٜٞ اٹپڈاك الأفوډ  -

. الإٌٲب١ٍخ

 

 

ئحٽ ٍٷڂ  ٤َ حٿؼخنِ ڃن حٿٔ   ، ٳڄخًح أٷٍَ؟ (ٙ)ًٳِ كخٿش اؿخرظِ د (23)حٿ٘

ڇٽڀ فلاٷ رٮؾٖڂب لاٍزغبثبد أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٭ً اٹْٞو الأڇٷ ٽڀ څنا اٹَئاٷ لارڈعل أٌخ 

. اٍزغبثخ رڂٮً ٽلډ ٱٍبٽچب ثپَب٥لح اٹپ٦ٺپٍڀ ٭ً رؾٍَڀ ٽَزڈډ أكائچټ

ىپ ٿيُ ا٩ٚ٣ ٫ڀَ حٿظٔـْٚص حٿوخٛش رخٙڃظلخنخص حٿڄيٍْٓش :(24)ٓئحٽ ٍٷڂ - 

حٿڄيٍّ ٿڀظٚڃٌْ؟ 

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

 %82.22 148 ن٬ڂ

ٙ 00 00% 

 %17.78 32 أكْخنخ

 %100 180 حٿڄـڄ٩ٌ

ٌڈٙؼ اٝلا٣ اٹپلٌو ٥ٺى اٹزَغٍلاد اٹقبٕخ ثبلاٽزؾبځبد اٹپلهٍٍخ : (48)علڇٷ هٱټ 

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٌٞٺ٦ڈٿ ٥ٺى اٹَغلاد 

ٽڀ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ لا % 17.78، ڇ أٿ ځَجخ%82.22اٹقبٕخ ثبلاٽزؾبځبد اٹپلهٍٍخ ثڂَجخ

. ٌٞٺ٦ڈٿ ٥ٺى اٹَغلاد اٹقبٕخ ثبلاٽزؾبځبد اٹپلهٍٍخ اٹقبٕخ ثبٹزلاٽٍن



عشض و تحليل النتائج : الفصل الخاهس

 

 216 

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٌٞٺ٦ڈٿ ٥ٺى اٹَغلاد اٹقبٕخ 

ثبلاٽزؾبځبد اٹپلهٍٍخ ڇ ٌوع٤ مٹٴ ٹپْبهٵخ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ اٹپ٦ٺپٍڀ ٭ً رٲڈٌټ رلاٽٍن اٹپلهٍخ 

،ٽپب ٌَزٺيٻ رٲٍټ اٹپلهٍخ ثٶٸ ٽڀ اعٸ ه٭٤ ځَجخ ځغبؽچب ثبرقبم ٱواهاد ثْؤٿ ٕلٯ څنڃ 

اٹڂزبئظ ڇ ٽ٦و٭خ ٽلډ ٽلاءٽزچب ڇ رٞبثٲچب ٹٺزٲڈٌټ اٹپَزپو ڇ الاٽزؾبځبد اٹوٍپٍخ ،ڇ ٽڀ أعٸ 

.  هٕل ځٲبٛ اٹٲڈح ڇ اٹ٬٦ٚ اځٞلاٱب ٽڀ اٹزْقٍٔ ڇٕڈلا اٹى اٹ٦لاط

ئحٽ ٍٷڂ ٤َ حٿؼخنِ ڃن حٿٔ ُ ّٸٍَه ٳِ كخٿش ( ن٬ڂ)ً ٳِ كخٿش حٗؿخرش د:(24)حٿ٘ ،ٳڄخ حٿٌ

٫يځ ًؿٌى ٫ٚڃخص ٯَْ ڃَْٟش؟ 

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

أٷٌځ رزنخء ه٢٤ ا٫ٚڃْش 
ٿ٬٠ٲ حٿظلْٜپ ًٳٸخ 

 ٿنظخثؾ حٙڃظلخنخص

 

46 

 

 

14 

 

2
8 

 

31.08
% 

 

 

9.45
% 

 

 

18.91
أرَؽ كٜٜخ ٿڀي٫ڂ  %

 ڃنخؿپ طلْٔن حٿڄٔظٌٍ
59  39.86

% 

أٷٌځ رخٓظي٫خء أًٿْخء 
 حٿظٚڃٌْ

01 0.67%  

 %100 148 حٿڄـڄ٩ٌ

٭ً ؽبٹخ ڇعڈك ٥لاٽبد ٥ٍو ( ح)ٌڈٙؼ اٹٲواه اٹپزقن ٽڀ ٝو٫ اٹپلٌو:(49)علڇٷ هٱټ

. ٽوٍٙخ

:  حٿنظْـش

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٱوهد ٭ً ؽبٹخ ڇعڈك 

٥لاٽبد ٩ٍو ٽوٍٙخ ثوٽغخ ؽٖٖب ٹٺل٥ټ ٽڀ أعٸ رؾٍَڀ اٹپَزڈډ اٹزؾٍٖٸ 
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ٽڀ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ % 31.08٭ً اٹپورجخ الأڇٹى، أٽب اٹپورجخ اٹضبځٍخ ځغل ځَجخ % 39.86ثڂَجخ

ٱوهد اٹٲٍبٻ ثپقٜٞ ٕلاؽٍخ ٹ٬٦ٚ اٹزؾٖٸ ڇ٭ٰ اٹڂزبئظ الاٽزؾبځبد ٭ً ؽٍڀ ځغل ٭ً اٹپورجخ 

ٽڀ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٱوهڇا اٹٲٍبٻ ثجڂبء ٽقٞٞب ٥لاعٍخ ٹ٬٦ٚ اٹزؾٍٖٸ ڇ٭ٰ % 18.91اٹضبٹضخ 

ٹٺڂزبئظ الاٽزؾبځبد ڇ ثوٽغخ ؽٖٖب ٹٺل٥ټ ٽڀ أعٸ رؾٍَڀ اٹپَزڈډ ثبٍزل٥بء أڇٹٍبء اٹزلاٽٍن 

ٽڀ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٱوهد اٹٲٍبٻ ثڂبء ٽقٞٞب ٥لاعٍخ % 9.45٭ً ؽٍڀ ځغل اٹپورجخ اٹواث٦خ ثڂَجخ 

ٹ٬٦ٚ اٹزؾٍٖٸ ڇ٭ٲب ٹٺڂزبئظ الاٽزؾبځبد اٹپلهٍٍخ ڇ ثوٽغخ ؽٖٖب ٹٺل٥ټ ٽڀ أعٸ رؾٍَڀ 

ٽڀ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٱوهڇا اٍزل٥بء أڇٹٍبء % 0.67اٹپَزڈډ ٭ً اٹپورجخ الأفٍوح ځغل ځَجخ 

. اٹزلاٽٍن

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٱوهد رٞجٍٰ ؽٖٖب ٹل٥ټ ٽڀ أعٸ رؾٍَڀ 

اٹپَزڈډ، ڇ ٌوع٤ مٹٴ ځزٍغخ ٹٺؾٖٔ اٹزٲڈٌپٍخ  اٹزً ر٦زٲل ٭ً ځچبٌخ اٹٮٖٸ اٹلهاًٍ 

ٽجبّوح ٽ٤ اٹپ٦ٺپٍڀ ڇ ٽڀ أعٸ رؾلٌل ځَجخ اٹڂزبئظ اٹزً ؽٲٲزچب رلاٽٍن اٹپلهٍخ ٭ً اٹٮٖٸ 

ٽ٤ رؾلٌلڅټ ٹٺٶٮبءاد اٹزً ٹټ رزؾٲٰ، 

ڇ څنا ٽب لاؽ٢ڂبڃ ٭ً اٹغلڇٷ اٹَبثٰ ځزٍغخ ٹڈعڈك ٭وڇٯ ثٍڀ اٹٲواهاد اٹزً ارقنڅب عٸ 

. اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٹڂزبئظ ٵٸ ٽلهٍخ ڇٽلډ رؾٲٍٲچب ٹٺٶٮبءاد اٹپَزچل٭خ

ئحٽ ٍٷڂ * ىپ أٷٌځ رزنخء ه٤٤خ ٫ٚؿْش ٿ٬٠ٲ حٿظلْٜپ ً ٳٶ حٿنظخثؾ :(25)حٿٔ

٣نْش؟  حٙهظْخٍحص حٿڄيٍْٓش ً حٿٌ

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش 

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

 %95 171 ن٬ڂ

ٙ 03 1.67% 

 %3.33 06 أكْخنخ
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 %100 180 حٿڄـڄ٩ٌ

ثڂبء فٞٞب ٥لاعٍخ ٹ٬٦ٚ اٹزؾٍٖٸ ثڂبءا ٥ٺى ( ح)ٌڈٙؼ ٱٍبٻ اٹپلٌو: (50)علڇٷ هٱټ 

. اٹڂزبئظ الافزٍبهاد اٹپلهٍٍخ ڇ اٹڈٝڂٍخ

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٌَبڅپڈٿ ٭ً ثڂبء فٞٞب 

، ثٍڂپب ځَجخ %٥95لاعٍخ ٹ٬٦ٚ اٹزؾٍٖٸ ثڂبءا ٥ٺى ځزبئظ الافزٍبهاد اٹپلهٍٍخ ثڂَجخ

لا ٌٲڈٽڈٿ ثڂبء % 1.67،٭ً ؽٍڀ ځغن أٿ ځَجخ %3.33اٹنٌڀ ٌٲڈٽڈٿ أؽٍبځب ثنٹٴ ٌٲله ة 

. اٹقٜٞ اٹ٦لاعٍخ 

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٌٲڈٽڈٿ ثڂبء فٞٞب ٥لاعٍخ ٹ٬٦ٚ 

اٹزؾٍٖٸ اٹلهاًٍ ٹزلاٽٍن ٽلهٍزچټ ڇ٭ٲب ٹڂزبئغچټ ٭ً الافزجبهاد اٹپلهٍٍخ ڇ اٹڈٝڂٍخ،ڇ 

٥ٺٍڄ ٭بٿ ٽَبڅپخ اٹپلٌو ٭ً اٹٶ٬ْ ٥ڀ ؽبلاد اٹزؤفو اٹلهاًٍ ٽضلا ڇ رؾلٌل اٹ٦ڈاٽٸ 

اٹپئكٌخ ٹزٲلٻ ڇ اٹزؤفو ٭ً اٹ٦ٺپٍخ اٹز٦ٺٍپٍخ ٍڈءا ٵبځذ ٽزٖٺخ ثْقٍٖخ اٹپز٦ٺټ أڇ ثٍئزڄ، 

. ٽڀ اعٸ اٌغبك أٍبٹٍت ٥لاعٍخ ڇٱبئٍخ

ئحٽ ٍٷڂ  ٤َ حٿؼخنِ ڃن حٿٔ ؟ ،ٳڄن ٠ّ٪ حٿزيحثپ( ن٬ڂ)ً ٳِ كخٿش اؿخرظِ د :(25)حٿ٘

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

  87 حٿٴَّٶ حٿظَرٌُ

16 

50.87%  

%

9.35 
  حٿڄٴظٖ

01 

08  

0.58
% 

4.67 

 %8.18 14 حٿڄ٬ڀڂ حٿڄ٬نِ
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 %00 00 ٿـنش حٿوزَحء

 %00 00 أًٿْخء حٿظٚڃٌْ

حٿڄ٬ڀڂ .حٿٴَّٶ حٿظَرٌُ 
 حٿڄ٬نِ

31 % 18.12% 

حٿڄ٬ڀڂ .حٿٴَّٶ حٿظَرٌُ 
 أًٿْخء حٿظٚڃٌْ.حٿڄ٬نِ 

06 3.50% 

حٿڄٴظٖ .حٿٴَّٶ حٿظَرٌُ 
 .حٿڄ٬ڀڂ حٿڄ٬نِ.

08 4.67% 

 %100 171 حٿڄـڄ٩ٌ

. . ٌڈٙؼ ٱواه اٹپلٌو ؽڈٷ ڇ٤ٙ اٹجلائٸ ؽٍبٷ ثڂبء اٹقٜٞ اٹ٦لاعٍخ : (51)علڇٷ هٱټ 

: حٿظ٬ڀْٶ  

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٌٲوڇٿ ثڈ٤ٙ اٹٮوٌٰ 

اٹزوثڈي ٹٺجلائٸ اٹپٲزوؽخ ٭ً ثڂبء اٹقٜٞ اٹ٦لاعٍخ ٹ٬٦ٚ اٹزؾٍٖٸ ڇ٭ٲب ٹڂزبئظ الافزجبهاد 

ٌٲوهڇٿ ثڈ٤ٙ اٹجلائٸ ٽڀ ٝو٫ % 18.12، ٭ً ؽٍڀ ځغن ځَجخ %50.87اٹپلهٍٍخ ثڂَجخ 

ٌٲوه ثڈ٤ٙ اٹپ٦ٺټ ٹٺجلائٸ، ٭ً % 8.18اٹٮوٌٰ اٹزوثڈي ڇ اٹپ٦ٺټ اٹپ٦ڂً،ثٍڂپب ځغن ځَجخ

ٌٲوه ثڈ٤ٙ اٹجلائٸ ٽڀ ٝو٫ اٹٮوٌٰ اٹزوثڈي ڇ اٹپٮزِ ڇ % 4.67ؽٍڀ أفو ځغن ځَجخ 

اٹپ٦ٺټ - رٲوه ثبّزواٳ ٵٸ ٽڀ اٹٮوٌٰ اٹزوثڈي%3.50اٹپ٦ٺټ اٹپ٦ڂً،٭ً ؽٍڀ ځغن ځَجخ 

رٲو ثبّزواٳ ٵلا ٽڀ اٹپٮزِ ڇ اٹپ٦ٺټ % 0.58أڇ ٹٍبء اٹزلاٽٍن ،ثٍڂپب ځغن ځَجخ - اٹپ٦ڂً

. اٹپ٦ڂً ٭ً ڇ٤ٙ اٹجلائٸ

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٌٲوڇٿ ڇٌئٵلڇٿ ٥ٺى أڅپٍخ  اٹٮوٌٰ 

اٹزوثڈي ڇ كڇهڃ ٭ً ڇ٤ٙ اٹجلائٸ أصڂبء ڇ٤ٙ اٹقٜٞ اٹ٦لاعٍخ ٹ٬٦ٚ اٹزؾٍٖٸ ڇ٭ٲب ٹڂزبئظ 

. الافزجبهاد اٹپلهٍٍخ
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ئحٽ ٍٷڂ  ىپ أطخر٪ ًٍَْٓس ٫ڄڀِ ٳِ حٿڄيٍٓش؟ : (26)حٿٔ

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش 

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

 92.22% 166 ن٬ڂ

ٙ 00 00% 

 7.78% 14 أكْخنخ

 %100 180 حٿڄـڄ٩ٌ

. ٌڈٙؼ ٽزبث٦خ اٹپلٌو ٹٍَوڇهح ٥پٺڄ ٭ً اٹپلهٍخ: (52)علڇٷ هٱټ 

: ط٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٌزبث٦ڈٿ ٍٍوڇهح ٥پٺچټ ٭ً 

، %7.78:،ثٍڂپب ٵبځذ ځَجخ اٹنٌڀ ٌزبث٦ڈٿ أؽٍبځب رٲله ة%92.22اٹپلهٍخ ،ڇمٹٴ ثڂَجخ 

 . ٭ً ؽٍڀ ځغل ځَجخ اٹنٌڀ لا ٌزبث٦ڈٿ ٽ٦لڇٽخ

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٌزبث٦ڈٿ ٍٍوڇهح أ٥پبٹچټ ٭ً اٹپلهٍخ 

   .

 

ئحٽ ٍٷڂ ٤َ حٿؼخنِ ڃن حٿٔ  ؟ ،ٳټْٲ طظڂ ىٌه حٿڄظخر٬ش(ن٬ڂ)ًاًح ٻنض اؿخرظِ د: (26حٿ٘

ثبٍزقلاٻ أٍٺڈة رؾٺٍٸ اٹپؾزڈډ ٭ً رؾٺٍٸ اٍزغبثبد أ٭واك اٹ٦ٍڂخ رجٍڀ أٿ عٸ 

: اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٌزٮٲڈٿ ٭ً اٹپز٪ٍواد اٹزبٹٍخ

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍحٗؿخرش 
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 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 %50.60 84 .حٿِّخٍس حٿڄْيحنْش ٿڀڄ٬ڀڂ ٳِ ٷٔڄو

 %15.06 25 حٿيٍّ حٿظ٤زْٸــِ   .

 %34.33 57 .ؿڀٔش حٿٴَّٶ حٿظَرـــــٌُ

 %100 180 حٿڄـڄ٩ٌ

 .ٌڈٙؼ آٹٍخ ٽزبث٦خ اٹپلٌو لأ٥پبٹڄ ٭ً اٹپلهٍخ : (53)علڇٷ هٱټ 

 : حٿظ٬ڀْٶ

ٽڀ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ رٲوه ثؤٿ ٽزبث٦خ أ٥پبٹچټ رزټ ٥ڀ % 50.60ٽڀ اٹغلڇٷ رجٍڀ أٿ ځَجخ 

، رؾلك څنڃ اٹپزبث٦خ %34.33ٝوٌٰ اٹيٌبهاد اٹپٍلاځٍخ ٹٺپ٦ٺټ ٭ً ٱَپڄ، ٭ً ؽٍڀ ځغل ځَجخ 

،ٽڀ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ رٲوه اٹپزبث٦خ %15.06ٹغٺَخ اٹٮوٌٰ اٹزوثڈي، ٭ً ؽٍڀ الأفو ځغل ځَجخ

. ٥ڀ ٝوٌٰ اٹڂلڇاد اٹلافٺٍخ 

:  حٿنظْـش 

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٌٲوهڇٿ ٽزبث٦خ ٍٍوڇهح أ٥پبٹچټ ٭ً 

اٹپلهٍخ ٥ڀ ٝوٌٰ اٹيٌبهاد اٹپٍلاځٍخ ٹٺپ٦ٺټ ٭ً ٱَپڄ ،ٽپب ٦ٌٲجڄ ٽڂبٱْخ ؽڈٷ ٭٦بٹٍبد 

اٹؾٖخ ڇٽلډ رؾٲٍٰ أڅلا٭چب ڇ٩ٍوڅب ٽڀ ثواٽظ اٹيٌبهح ،اٹزً ٌَٞوڅب اٹپلٌو ڇ٦ٌلڅب ٭ً 

. ثوځبٽغڄ ڇٌؾلك څل٭ڄ ٽڀ مٹٴ
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ىپ ٿيٍ ا٩ٚ٣ ٫ن ڃزخىة َْٓ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ً أٓٔيخ حٿن٨َّش؟  : (27)ٓئحٽ ٍٷڂ 

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش 

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

 %87.22 157 ن٬ڂ

ٙ 00 00% 

 %12.78 23 أكْخنخ

 %100 180 حٿڄـڄ٩ٌ

ٌڈٙؼ ٽلډ اٝلا٣ اٹپلٌو ٥ٺى ٽجبكة ٍٍو الإكاهح اٹپلهٍٍخ هأٍچب  : (54)علڇٷ هٱټ 

. اٹڂ٢وٌخ

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌواد ڇ اٹپلٌوٌڀ ٹلٌچټ اٝلا٣ ٥ٺى ٽجبكة 

،ثٍڂپب ٵبځذ ځَجخ اٹنٌڀ % 87.22ٍٍو الإكاهح اٹپلهٍٍخ ڇ أٍَچب اٹڂ٢وٌخ ڇ مٹٴ ثڂَجخ 

%(.  00)، ڇ ٭ً ؽٍڀ ځغل أٿ ځَجخ اٹنٌڀ ٌٞٺ٦ڈٿ ٽ٦لڇٽخ%12.78ٹلٌچټ اٝلا٣ أؽٍبځب ة 

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ اٍزغبثبد أ٭واك اٹلهاٍخ ٵبځذ ٥بٹٍخ ٹقٖڈٓ اٝلا٥چټ ٥ٺى 

ٽجبكة ٍٍو الإكاهح اٹپلهٍخ ڇ أٍَچب اٹڂ٢وٌخ ڇ رؤٵٍل ٥ٺى ا٥زجبهڃ اٹپَئڇٷ الأڇٷ 

ڇاٹپجبّو ٥ڀ ٍٍو اٹپئٍَخ ڇ ٥ڀ اٹزؤٍٝو اٹزوثڈي ڇ اٹزٍٍَو الإكاهي، ڇ ٹٚپبٿ څنا 

اٹزٍٍَو اٹؾَڀ ڇعت ٥ٺٍڄ الإٹپبٻ ثپقزٺ٬ اٹڂ٢وٌبد ٽڀ اعٸ افزٍبهڃ ٹٺڂپٜ اٹَٺڈٵً ٭ً 

. اٹز٦بٽٸ ٽ٤ أعڈاء ڇ ٽڂبفبد اٹ٦پٸ ڇ ٽئڅلاد الإكاهٌٍڀ ٭ً اٹپلهٍخ ڇ ٩ٍوڅب
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ئحٽ ٍٷڂ ٤َ حٿؼخنِ ڃن حٿٔ ،ٳؤّش ن٨َّش أٷٍَ ( ن٬ڂ)ً ٳِ كخٿش حٗؿخرش د :(27)حٿ٘

ط٤زْٸيخ كخٿْخ ٳِ اىحٍطِ حٿڄيٍٓش؟ 

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 حٿنٔزش حٿڄئًّش حٿظټَحٍ

 %60.50 95 ن٨َّش حٗىحٍس رخٕىيحٱ

 1%7.83 28 ن٨َّش حٙكظڄخٙص

 % 12.73 20 ن٨َّش حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش

 %00 00 ن٨َّش أهٍَ

ن٨َّش حٗىحٍس رخٕىيحٱ 
 ًن٨َّش حٙكظڄخٙص.

14 8.97% 

 %100 157 حٿڄـڄ٩ٌ

ٌڈٙؼ اٹٲواه اٹپزقن ٽڀ ٝو٫ اٹپلٌو ثقٖڈٓ ځڈ٣ اٹڂ٢وٌخ : (55)علڇٷ هٱټ 

اٹپٞجٲخ ٭ً اكاهح ٽلهٍخ 

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٌٲوڇٿ رٞجٍٰ ځ٢وٌخ 

٭ٍپب ٵبځذ ځَجخ اٹنٌڀ % 60.50الإكاهح ثبلأڅلا٫ ٭ً رٍَو اكاهرچټ اٹپلهٍٍخ،ڇ مٹٴ ځَجخ 

ٽڀ اٹپلٌوٌڀ %12.83٭ً ؽٍڀ ځغل أٿ ځَجخ % 17.83ٌٞجٲڈٿ ځ٢وٌخ الاؽزپبلاد ٌٲله ة

ٽڀ % 8.97ڇ اٹپلٌواد ٌٞجٲڈٿ ځ٢وٌخ اٹ٦لاٱبد الإځَبځٍخ ڇ ٭ً ؽٍڀ الأفو ځغل ځَجخ

اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٌٞجٲڈٿ ځ٢وٌخ الإكاهح ثبلأڅلا٫ ڇ الاؽزپبلاد ڇ ٭ً الأفٍو ځغل ځَجخ 

%( 00)رٞجٍٲچټ ٹڂ٢وٌبد أفوډ ٽ٦لڇٽخ 

:  حٿنظْـش
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رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ رٲوه رٞجٍٰ ځ٢وٌخ الإكاهح ثبلأڅلا٫ 

ثب٥زجبهڅب ځ٢وٌخ رڂپى ٹلډ اٹپوإڇٍٍڀ الإؽَبً ثبٹپَئڇٹٍخ ڇ رڈ٭وڅټ اٹزڈعٍڄ اٹلائٰ ٽڀ 

ڇ رغ٦ٸ أڅلا٭چټ اٹْقٍٖخ ٽڂَغپخ ٽ٤ أڅلا٫ اٹپلهٍخ ڇ اٹزً  (اٹپٮزٍْڀ)هإٍبئچټ 

ثؤٿ اٍزقلاٻ ٽجلأ الإكاهح " ٽبٵوٌ٪ڈه"٦ٌپٺڈٿ ثچب،ڇ رڈعل ّڈاڅل رئٵل څنا ٵپب أّبه اٹٍڄ 

ثبلأڅلا٫ ٹزٲٍٍټ اكاهح اٹپوإڇٍٍڀ ڇ رؾلٌل ٍٺڈٵچټ اٹپَزٲجٺً،ٽڀ فلاٷ رؤٵٍلڃ ٥ٺى اٹڂزبئظ ڇ 

ٌٲڈٻ ٽ٤ ڇ ٤ٙ الأڅلا٫ اٹپٞٺڈة رؾٲٍٲچب ڇ أٿ رٶڈٿ ٱبثٺخ ٹلإځغبى ڇاٙؾخ ٹلډ ٵٸ ٭وك 

. ،ڇٌڂزظ ٥ڂل مٹٴ الاٹزياٻ ثبٹ٦پٸ ٽڀ اٹغپ٤ٍ ٵپب رَچٸ ٥پٺٍخ اٹزٲٍٍټ

ئحٽ ٍٷڂ  ىپ ٿيُ ح٩ٚ٣ ٫ڀَ حٿڄنخىؾ حٿظِ طظز٬يخ ڃيٍٓظِ ؟ :( 28)حٿٔ

حٙؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش 

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش  حٿظټَحٍ 

 %55.58 100 ن٬ڂ 

 ٙ 5 2.78% 

 %41.67 75 أكْخنخ 

 %100 180 حٿڄـڄ٩ٌ 

. ٌڈٙؼ اٝلا٣ اٹپلٌو ٥ٺى اٹپڂبڅظ اٹز٦ٺٍپٍخ: (56)علڇٷ هٱټ 

: حٿظ٬ڀْٶ 

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٹلٌچټ اٝلا٣ ٥ٺى اٹپڂبڅظ 

 ٭ً ؽٍڀ ځغل ځَجخ اٹنٌڀ ٹلٌچټ اٝلا٣ ٥ٺى 55.58اٹز٦ٺٍپٍخ اٹزً رزج٦چب ٽلهٍزچټ ثڂَجخ

 ٹلٌچټ اٝلا٣ ٥ٺى 2.78، ٭ً ؽٍڀ ځغل أٿ ځَجخ 41.67اٹپڂبڅظ اٹز٦ٺٍپٍخ أؽٍبځب رٲله ثـ 

. اٹپڂبڅظ اٹز٦ٺٍپٍخ

:  حٿنظْـش
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رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٹلٌچټ اٝلا٣ ٥ٺى اٹپڂبڅظ اٹز٦ٺٍپٍخ 

اٹزً رزج٦چب ٽلهٍزچټ ،ڇٌوع٤ څنا اٹى ٽب ٌڂٔ ٥ٺٍڄ اٹزْو٤ٌ اٹپلهًٍ أصڂبء ٥پٺٍخ اځزٲبء 

اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٙوڇهح رڈ٭و اٹقجوح أٵضو ٽڀ فپَخ ٍڂڈاد ٭ً اٹز٦ٺٍټ ،ڇثب٥زجبه څنا 

،أٽب ٭ً ١ٸ الإٕلاؽبد اٹزوثڈٌخ .الأفٍو ٵبٿ ٽ٦ٺپب ٭ً ١ٸ اٝبه اٹڂ٢بٻ اٹٶلاٍٍٶً ٹٺز٦ٺٍټ 

اٹغلٌلح لاثل ٹٺپلٌو أٿ ٌٶڈٿ ٽٞٺ٦ب ٥ٺى اٹپڂچبط ٵپب ٱل ٌٶڈٿ اٹپَئڇٷ الأڇٷ ٥ٺى رڂٮٍنڅب 

. ڇرٞڈٌوڅب ٽ٤ اٹٮوٌٰ اٹزوثڈي 

 ؟ ،ٳڄن ّ٘خٍٻنِ ٳِ طنٴٌْ ىٌه حٿڄنخىؾ(ن٬ڂ)ًٳِ كخٿش اؿخرظِ  د :(28 )حٿ٤َ٘ حٿؼخنِ ڃن حٿٔئحٽ ٍٷڂ 

حٗؿخرش  حٿظټَحٍ حٿنٔزش حٿڄجٌّش

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 حٿڀـنش حٿ٣ٌنْش ٿڀڄنخىؾ 05 %2.78

 حٿڄٴظٖ 01 %0.56

 حٿٴَّٶ حٿظَرٌُ 77 %42.78

 حٿظٚڃٌْ 1 %0.56

-حٿٴَّٶ حٿظَرٌُ-حٿڄٴظٖ 32 %17.78
 .حٿظٚڃٌْ

–حٿڀـنش حٿ٣ٌنْش ٿڀڄنخىؾ  15 %8.33
 حٿٴَّٶ حٿظَرٌُ

 ٻپ ڃخٓزٶ 15 %8.89

 حٿٴَّٶ حٿظَرٌُ.حٿڄٴظٖ  34 %18.89

 حٿڄـڄ٩ٌ 180 %100

. ٭ً رڂٮٍن اٹپڂبڅظ اٹز٦ٺٍپٍخ ( ح)ٌڈٙؼ الأ٥ٚبء اٹپْبهٵخ ٹٺپلٌو: (57)علڇٷ هٱټ 

: حٿظ٬ڀْٶ 



عشض و تحليل النتائج : الفصل الخاهس

 

 226 

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٌئٵلڇٿ ٥ٺى اٹٮوٌٰ 

،٭ً ؽٍڀ ځغل ٭ً اٹپورجخ 42.78اٹزوثڈي ٭ً رڂٮٍن اٹپڂبڅظ اٹز٦ٺٍپٍخ ثبٹلهعخ الأڇٹى ثڂَجخ 

ٵٸ ٽڀ  اٹپٮزِ ڇاٹٮوٌٰ اٹزوثڈي ،أٽب ٭ً اٹپورجخ اٹضبٹضخ ځغل ځَجخ 18.89اٹضبځٍخ ځَجخ 

ٽڀ اٹپٮزِ ڇاٹٮوٌٰ اٹزوثڈي ڇاٹزلاٽٍن ڇ٭ً اٹپورجخ اٹواث٦خ ٌٲو أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ 17.78

ٹٶٸ ٽڀ اٹغڂخ اٹڈٝڂٍخ ٹٺپڂبڅظ ڇاٹٮوٌٰ اٹزوثڈي ڇاثٍٚب ٵٸ ٽڀ اٹٺغڂخ 8.33أٿ ځَجخ 

 0.56اٹڈٝڂٍخ ٹٺپڂبڅظ ڇاٹپٮزِ ڇاٹٮوٌٰ اٹزوثڈي ڇاٹزلاٽٍن،ڇ٭ً اٹپورجخ الأفٍوح ځغل ځَجخ 

. ٽڀ اٹزلاٽٍن ٌْبهٵڈٿ ٭ً رڂٮٍن اٹپڂبڅظ اٹز٦ٺٍپٍخ 

 

 

ئحٽ ٍٷڂ  ؟ىپ ٿيُ ڃ٬َٳش ٫ن ٣َحثٶ حٿظيٍّْ ًأٓخٿْزيخ: (29)حٿٔ

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش 

 حٿنٔزش حٿڄئًّش حٿظټَحٍ

 %63.33 114 ن٬ڂ

ٙ 20 11.1% 

 %25.56 46 أكْخنخ

 %100 180 حٿڄـڄ٩ٌ

ٌڈٙؼ ٽلډ ٽ٦و٭خ اٹپلٌو ٹٞوائٰ اٹزلهٌٌ ڇ أٍبٹٍجچب : (58)علڇٷ هٱټ 

 :حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٹلٌچټ ٽ٦و٭خ ثٞوائٰ 

، ثٍڂپب ځغل ځَجخ اٹنٌڀ أعبثڈا ة أؽٍبځب ځَجخ %63.33اٹزلهٌٌ ڇأٍبٹٍجچب ثڂَجخ 

ٽڀ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ لا رپٺٴ ٽ٦و٭خ ٥ڀ ٝوائٰ % 11.11، ٭ً ؽٍڀ الأفو ځغل ځَجخ 25.56%

. اٹزلهٌٌ ڇ أٍبٹٍجچب
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:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ  أٿ أ٩ٺجٍخ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٹلٌچټ ٽ٦و٭خ ٥ڀ ٝوائٰ اٹزلهٌٌ ڇ أٍبٹٍجڄ، 

ڇٌوع٤ مٹٴ ٵڈٿ عٸ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٵبځذ روٱٍزچټ اٹى أٍلاٳ ٽلهٌڀ ثبٹلهعبد ،ٹٶڈٿ 

عٸ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٽبهٍڈا ٽچڂخ اٹزلهٌٌ ٽڀ ٱجٸ ڇڅنا ٦ٌڂً أٿ اٹٶٸ ٽٺيٻ ثبلاٝلا٣ 

 .ڇٽَبٌوح ٝوائٰ اٹزلهٌٌ اٹغلٌلح ڇ ځٲلڅپب ٹٺٮوٌٰ اٹزوثڈي ٭ً اٝبه اٹڂلڇاد اٹلافٺٍخ
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ئحٽ ٍٷڂ  ٤َ حٿؼخنِ ڃن حٿٔ ،ٳؤُ ٣َّٸش أٷٍَ أڅ ( ن٬ڂ)ًٳِ كخٿش اؿخرظِ د : (32 )حٿ٘

 ّيٍٓيخ ڃ٬ڀڄِ ڃيٍٓظِ؟

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 حٿنٔزش حٿڄئًّش حٿظټَحٍ

  ٣َّٸش حٿظيٍّْ رخٿټٴخءحص

00 

89  

00
% 

78.07% 

 %5.26 06 ٣َّٸش حٿظيٍّْ رخٿڄلظٌّخص

 %12.28 14 ٣َّٸش حٿظيٍّْ رخٕىيحٱ

- ٣َّٸش حٿظيٍّْ رخٿټٴخءحص
 رخٕىيحٱ

05 4.38% 

 %100 180 حٿڄـڄ٩ٌ

. ٌڈٙؼ اٹٲواه اٹپزقن ٽڀ ٝو٫ اٹپلٌو ثْؤٿ ٝوائٰ اٹزلهٌٌ: (59)علڇٷ هٱټ 

 :حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٌٲوهڇٿ رلهٌٌ اٹپ٦ٺپٍڀ 

ڇ٭ً اٹپورجخ اٹضبځٍخ ځغل ځَجخ ,  ٽڀ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ%78.07ثٞوٌٲخ اٹزلهٌٌ ثبٹٶٮبءاد ثڂَجخ 

ڇ٭ً اٹپورجخ اٹضبٹضخ ځغل ځَجخ ,  ٽڀ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٌٲوڇٿ ٝوٌٲخ اٹزلهٌٌ ثبلأڅلا12.28%٫

 %4.38٭ً ؽٍڀ ځغل ځَجخ ,  ٽڀ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٌٲوڇٿ ٝوٌٲخ اٹزلهٌٌ ثبٹپؾزڈٌبد5.26%

 . ٽڀ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٌٲوڇٿ ٝوٌٲخ اٹزلهٌٌ ثبٹٶٮبءاد ڇ الأڅلا٫

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ  أٿ أ٩ٺجٍخ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٌٲوهڇٿ رلهٌٌ ٽ٦ٺپً ڇٽ٦ٺپبد ٽلاهٍچټ 

ڇځ٢وا ٹپب رز٬ٖ څنڃ , ثٞوٌٲخ اٹزلهٌٌ ثبٹٶٮبءاد، رپبٍّب ٽ٤ الإٕلاؽبد اٹزوثڈٌخ اٹغلٌلح

. اٹٞوٌٲخ ٽڀ اٽزٍبىاد
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ئحٽ ٍٷڂ ؟ ىپ ٿيُ ڃ٬َٳش رنٌحكِ حٿظَّ٘٪ حٿڄيٍِٓ: ((30حٿٔ

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش 

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

 %90.56 163 ن٬ڂ

ٙ 08 4.44% 

 %05 09 أكْخنخ

 %100 180 حٿڄـڄ٩ٌ

. ٌڈٙؼ ٽ٦و٭خ اٹپلٌو ثڂڈاؽً اٹزْو٤ٌ اٹپلهًٍ: (60)علڇٷ هٱټ 

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٹلٌچټ ٽ٦و٭خ ثڂڈاؽً اٹزْو٤ٌ 

، % 5رٲله ة  (أؽٍبځب)، ثٍڂپب ٵبځذ ځَجخ اٹنٌڀ أعبثڈا ثـ %90.56اٹپلهًٍ ،ڇمٹٴ ثڂَجخ 

 ٽڀ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٹٍَذ ٹلٌچټ ٽ٦و٭خ ٵبٽٺخ ٥ڀ % 40.44٭ً ؽٍڀ ځغل ځَجخ 

. اٹزْو٤ٌ اٹپلهًٍ 

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ ا٩ٺجٍڄ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٹلٌچټ ٽ٦و٭خ ثڂڈاؽً اٹزْو٤ٌ 

اٹپلهًٍ ،ڇمٹٴ ځ٢وا ٹپب ٌؾزبعڄ ٽلٌو اٹپلهٍخ ٹٺڂٖڈٓ اٹٲبځڈځٍخ ڇاٹزڂ٢ٍپٍخ ٭ً رٍَو 

. ٽئٍَزڄ اٹز٦ٺٍپٍخ 
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ئحٽ ٍٷڂ  ٤َ حٿؼخنِ ڃن حٿٔ ،ٳڄخًح أٷٍَ ٳِ كخٿش ٫يځ (ن٬ڂ )ًٳِ كخٿش اؿخرظِ د :(30)حٿ٘

ڃ٬َٳظِ ٿٸخنٌڅ أً ڃخىس ڃ٬ْنش ؟ 

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 حٿنٔزش حٿڄئًّش حٿظټَحٍ

حٿٸخنٌڅ حٕٓخِٓ حٿوخٙ رٸ٤خ٩ حٿظَرْش ٍٷڂ 
90-49 

70 42.94% 

 %3.90 52 حٿڄَؿ٪ ٳِ حٿظَّ٘٪ حٿڄيٍِٓ

 %19.63 32 حٿنَ٘حص ًحٕكټخځ

 %5.52 09 أٷَحڅ حٿ٬ڄپ

 %100 163 حٿڄـڄ٩ٌ

ٌڈٙؼ اٹٲواه اٹپزقن ٽڀ ٝو٫ اٹپلٌو ٭ً ؽبٹخ ٥لٻ ٽ٦و٭زڄ ٹٲبځڈٿ : (61)علڇٷ هٱټ 

. أڇ ٽبكح ٭ً اٹزْو٤ٌ اٹپلهًٍ

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ آٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٌٲوهڇٿ اٹوعڈ٣ ٭ً ؽبٹخ 

-٥90لٻ ٽ٦و٭زچټ لإؽلډ اٹٲڈاځٍڀ ڇاٹپڈاك اٹى اٹٲبځڈٿ الأٍبًٍ اٹقبٓ ثٲٞب٣ اٹزوثٍخ هٱټ 

،ثٍڂپب ٵبځذ ځَجخ اٹنٌڀ ٌوع٦ڈٿ اٹى اٹپوع٤ ٭ً اٹزْو٤ٌ % 42.94ڇڅنا ثڂَجخ 49

 روع٤ ٹٺڂْواد ڇالأؽٶبٻ %19.63،٭ً ؽٍڀ الأفو ځغل ځَجخ % 31.90اٹپلهًٍ ثڂَجخ 

  5.52اٹقبٕخ ،ڇ٭ً الأفٍو ځغل ځَجخ 

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٌٲوهڇٿ اٹوعڈ٣ ٭ً ؽبٹخ ٥لٻ 

. 49-90ٽ٦و٭زچټ ٹٲبځڈٿ أڇ ٽبكح ٽ٦ٍڂخ اٹى اٹٲبځڈٿ الأٍبًٍ اٹقبٓ ثٲٞب٣ اٹزوثٍخ هٱټ 
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ئحٽ ٍٷڂ ىپ ٿيُ ڃ٬َٳش روٌٜٙ ط٤زْٶ ڃ٩ًَ٘ حٿڄئٓٔش؟ : (31)حٿٔ

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش 

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

  % 83.33 150 ن٬ڂ

ٙ 16 8.89 % 

 % 7.78 14 أكْخنخ

 % 100 180 حٿڄـڄ٩ٌ

. ٌڈٙؼ ٽلډ ٽ٦و٭خ اٹپلٌو ٹزٞجٍٰ ٽْوڇ٣ اٹپئٍَخ: (62)علڇٷ هٱټ 

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٹلٌچټ ٽ٦و٭خ ثقٖڈٓ 

،٭ً ؽٍڀ ځغل ځَجخ اٍزغبثخ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ة %83.33رٞجٍٰ ٽْوڇ٣ اٹپئٍَخ ثڂَجخ 

،٭ً اٹؾٍڀ اَفو ځغل %7.78أؽٍبځب ثقٖڈٓ ٽ٦و٭زچټ ٭ً رٞجٍٰ ٽْوڇ٣ اٹپئٍَخ ة

. ٽڀ اٹنٌڀ ٹٍَذ ٹلٌچټ ٽ٦و٭خ ثقٖڈٓ رٞجٍٰ ٽْوڇ٣ اٹپئٍَخ % 8.89ځَجخ 

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٹلٌچټ ٽ٦و٭خ ثقٖڈٓ رٞجٍٰ ٽْوڇ٣ 

ٹل٥ټ  2اٹپئٍَخ ،ڇٌوع٤ مٹٴ اٹى اٹزٶڈٌڀ اٹني ٌزٺٲڈځڄ ٙپڀ رڈاعلڅټ ٭ً ٽْوڇ٣ ٽٍلا 

ڇإلاػ اٹڂ٢بٻ اٹزوثڈي ،ڇٵڂزٍغخ أفوډ ٹپب ؽٲٲڈڃ ثزٞجٍٲچټ ٹپْوڇ٣ اٹپئٍَخ ،ٽپب أكډ 

ٽْبه٤ٌ ٽئٍَبرٍخ ثڈلاٌخ اٹپٍَٺخ، ڇرټ رٲڈٌپچب ٽڀ ٝو٫ اٹڈ٭ل الأڇهڇثً ٩5بٹى ځغبػ 

. ،ٽپب ٌلٷ ٥ٺى ٕلٯ اٍزغبثخ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ 
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ئحٽ ٍٷش ٤َ حٿؼخنِ ڃن حٿٔ ًٳِ كخٿش حٗؿخرش رن٬ڂ ٳيپ ٷٍَص ط٤زْٸو ؟ : (31)حٿ٘

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

 %96 144 ن٬ڂ

ٙ 06 04% 

 %00 00 أكْخنخ

 %100 180 حٿڄـڄ٩ٌ

. ٌڈٙؼ اٹٲواه اٹپزقن ٽڀ ٝو٫ اٹپلٌو ثْبٿ رٞجٍٰ ٽْوڇ٣ اٹپئٍَخ : (63)علڇٷ هٱټ 

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٱوهڇا رٞجٍٰ ٽْوڇ٣ 

 ٽڀ ا٭واك٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٹټ رَز٤ٞ رٞجٍٰ %4،٭ً ؽٍڀ ځغل ځَجخ %96اٹپئٍَخ ثڂَجخ 

. اٹپْوڇ٣ ،٭ً اٹؾٍڀ اَفو ځغل ځَجخ اٹنٌڀ ٌٞجٲڈځڄ أؽٍبځب ٽ٦لڇٽخ 

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٱوهڇا رٞجٍٰ ٽْوڇ٣ اٹپئٍَخ ٭ً 

. ٽئٍَبرچب اٹزوثڈٌخ ،ڇڅنا ٽب ٦ًٌٞ كلاٹخ ٥ٺى ٕلٯ اٹڂزٍغخ اٹپزڈٕٸ اٹٍچب ٍبثٲب

ئحٽ ٍٷڂ ىپ ح٫ظڄي ٳِ كپ حٿڄ٘ټڀش ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظٌٳَس ٳٸ٢؟ : (32)حٿٔ

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش 

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

 %40.56 73 ن٬ڂ

ٙ 57 31.66% 

 %27.78 50 أكْخنخ



عشض و تحليل النتائج : الفصل الخاهس

 

 233 

 %100 180 حٿڄـڄ٩ٌ

ٌڈٙؼ ٽلډ ا٥زپبك اٹپلٌو ٭ً ؽٸ ٽْٶٺخ ٽب ٥ٺى اٹپ٦ٺڈٽبد : (64)علڇٷ هٱټ 

. اٹپزڈ٭وح ٭ٲٜ

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٦ٌزپلڇٿ ٭ً ؽٸ اٹپْبٵٸ 

،ثٍڂپب ٵبځذ ځَجخ اٹنٌڀ %40.56اٹزً ر٦زوٙچټ ٥ٺى اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپزڈ٭وح ٭ٲٜ ،ڇمٹٴ ثڂَجخ 

.  ٦ٌزپلڇٿ أؽٍبځب %27.78 ،٭ً ؽٍڀ ځغل أٿ ځَجخ %31.66لا٦ٌزپلڇٿ رٲله ة 

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٦ٌزپلڇٿ ٭ً ؽٸ اٹپْٶلاد ٥ٺى 

اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپزڈ٭وح ٭ٲٜ ،ڇڅنا ٽب ٌئٵل ٥ٺى أٿ رؾلٌل أكاء أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٭ً ارقبم اٹٲواهاد 

. ٌزڈٱ٬ ٥ٺى ٽلډ ٽ٦و٭زچټ ٹٺپ٦ٺڈٽبد اٹپزڈ٭وح ٹڂٞبٯ اٹپْٶٺخ ٱٍل اٹجؾش

ئحٽ ٍٷڂ ىپ أٷٍَ ٷزٌٽ حٿظڀڄٌْ حٿڄلٌٽ اٿَ حٿڄئٓٔش؟ : (33)حٿٔ

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

 %81.11 146 ن٬ڂ

ٙ 00 00% 

 %18.89 34 أكْخنخ

 %100 180 حٿڄـڄ٩ٌ

ٌڈٙؼ اٹٲواهاد اٹپزقنح ٽڀ ٝو٫ اٹپلٌو ثْبٿ ٱجڈٷ اٹٞبٹت اٹپؾڈٷ : (65)علڇٷ هٱټ 

. اٹى اٹپلهٍخ 

:  حٿظ٬ڀْٶ
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اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٌٲوهڇٿ ٱجڈٷ اٹٞبٹت 

 ،ثٍڂپب ٵبځذ ځَجخ اٹنٌڀ ٌٲوهڇٿ ثبٹٲجڈٷ أؽٍبځب %81.11اٹپؾڈٷ اٹى اٹپلهٍخ ڇمٹٴ ثڂَجخ

. ،٭ً ؽٍڀ ځغل أٿ ځَجخ اٹنٌڀ لاٌٲوهڇٿ ثبٹٲجڈٷ ٽ٦لڇٽخ% 18.89رٲله ة 

 

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٹلٌچټ اٹٲلهح ٥ٺى ارقبم اٹٲواه ثْبٿ 

ٱجڈٷ اٹٞبٹت اٹپؾڈٷ اٹى اٹپلهٍخ ،ڇڅنا ځزٍغخ ٹزوٵي اٹٲٍبكح ڇاٹَٺٞخ ثٍل ٽلٌو اٹپلهٍخ 

 .،امٿ ٭چڈ اٹني ٌزقن اٹٲواهاد ڇڅڈ اٹني ٌزؾپٸ ٽَئڇٹٍزچب 

ئحٽ ٍٷڂ  ٤َ حٿؼخنِ ڃن حٿٔ ٳڄخ ىِ أْٓ حٿٸزٌٽ ( ن٬ڂ )ًٳِ كخٿش اؿخرظِ د :( 33)حٿ٘

حٿظِ طٸٍَىخ ؟ 

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش 

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش  حٿظټَحٍ

-16اٿِحڃْش حٿظ٬ڀْڂ كظَ ٓن 
 1976حٳَّپ 16أڃَّش 

80 54.80% 

 %28.76 42 حٿڄٌٷ٪ حٿـَٰحٳِ ٿڀٔټن 

 %16.43 24 ٓڀٌٹ حٿظڀڄٌْ

 %100 146 حٿڄـڄ٩ٌ

. ٌڈٙؼ أٌٍ ٱجڈٷ اٹزٺپٍن اٹپؾڈٷ اٹى اٹپلهٍخ :(66)علڇٷ هٱټ 

: حٿظ٬ڀْٶ 

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رئٵل أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٌؾلڇٿ أٌٍ ٱجڈٷ اٹزٺپٍن 

أٽوٌخ – ٍڂخ 16اٹپؾڈٷ اٹى اٹپلهٍخ ثبٹلهعخ الأڇٹى ٥ٺى أٍبً اٹياٽٍخ اٹز٦ٺٍټ ؽزى ٍڀ 
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رؾلك ٱجڈٷ اٹزٺپٍن ٥ٺى %  28.76،٭ً ؽٍڀ ځغل ځَجخ % 54.80ثڂَجخ-1976ا٭وٌٸ 16

 رؾؾل ٱجڈٹڄ ځَجخ %16.43أٍبً اٹپڈٱ٤ اٹغ٪وا٭ً ٹَٶڀ اٹزٺپٍن ،٭ً ؽٍڀ اَفو ځغل ځَجخ

. اٹى ٍٺڈٳ اٹزٺپٍن

 

 

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٌٲوهڇٿ ٱجڈٷ اٹزٺپٍن اٹپؾڈٷ اٹى 

،ڇڅڈ ٽئّو كاٷ ٥ٺى اٝلا٣ 1976ا٭وٌٸ 16اٹپلهٍخ اٹى ؽٲڄ اٹپْوڇ٣ ڇاٹپؾلك ٭ً أٽوٌخ 

. اٹپلٌوٌڀ ٥ٺى ځٖڈٓ اٹزْو٤ٌ اٹپلهًٍ ٵپب ؽلك ٍبثٲب 

ٷض حٿڄنخٓذ: (34)ٓئحٽ ٍٷڂ ؟ ىپ ٿيُ حٿٸيٍس ٫ڀَ اٛيحٍ حٿٸَحٍ ٳِ حٿٌ

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 حٿنٔزش حٿڄئًّش حٿظټَحٍ

 %77.22 139 ن٬ڂ

ٙ 06 03.33% 

 %19.44 35 أكْخنخ

 %100 180 حٿڄـڄ٩ٌ

ٌڈٙؼ ٽلډ ٱلهح اٹپلٌو ٥ٺى إلاه اٹٲواهاد ٭ً اٹڈٱذ اٹپڂبٍت : (67)علڇٷ هٱټ 

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رئٵل أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌوٌڀ ٹلٌچټ اٹٲلهح ٥ٺى إلاه 

،ثٍڂپب ٵبځذ ځَجخ اٹنٌڀ ٌٲلهڇٿ ٥ٺى %77.22اٹٲواهاد ٭ً اٹڈٱذ اٹپڂبٍت ،ڇمٹٴ ثڂَجخ
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 لا ٌپزٺٶڈٿ اٹٲلهح ٥ٺى %3.33 ، ٭ً ؽٍڀ ځغل أٿ ځَجخ% 19.44إلاه اٹٲواه أؽٍبځب ثـ 

.. إلاه اٹٲواهاد ٭ً اٹڈٱذ اٹپڂبٍت 

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ ٥ٺى أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٹلٌچټ اٹٲلهح ٥ٺى إلاه اٹٲواهاد 

٭ً اٹڈٱذ اٹپڂبٍت ،ڇڅنا ٽب ٌئٵل ٥ٺى أٿ هعبٷ الإكاهح اٹزوثڈٌخ ٌؾزبعڈٿ اٹى ارقبم 

اٹٲواهاد اٹپڂبٍجخ ثقٖڈٓ اٹ٦پٺٍخ اٹزوثڈٌخ ڇرؾٲٍٰ أڅلا٭چب ، ٽڀ فلاٷ افزٍبه ٽڀ ثٍڀ 

٥لك اٹجلائٸ اٹپزبؽخ أٽبٽچټ، ڇڅنا ٽب ٌَزل٥ً الأٽو ٽ٦و٭زچټ اٹڈصٍٲخ ثزٺٴ اٹجلائٸ ٥ڀ ٝوٌٰ 

اٹپ٦ٺڈٽبد اٹٖؾٍؾخ ڇاٹلٱٍٲخ ڇاٹٶب٭ٍخ ؽڈٷ اٹجواٽظ اٹجلٌٺخ ڇارقبم اٹٲواه اٹپڂبٍت ٭ً اٹڈٱذ 

. اٹپڂبٍت ڇڅنا ٽب ٌْٶٸ ثغپٺڄ ٽٮچڈٻ اٹزٲڈٌټ 

حٷ٬ش ٿظنٴٌْ ٷَحٍحطِ:(35)ٓئحٽ ٍٷڂ ؟ ىپ ٿيُ حٿٸيٍس ٫ڀَ طخڃْن حٗڃټخنخص حٿٌ

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش 

 حٿنٔزش حٿڄئًّش حٿظټَحٍ

 %77.78 140 ن٬ڂ

ٙ 08 4.44% 

 %7.78 32 أكْخنخ

 %100 180 حٿڄـڄ٩ٌ

ٌڈٙؼ ٽلډ ٽ٦و٭خ اٹپلٌو ٥ٺى ربٽٍڀ الإٽٶبځبد اٹڈاٱ٦خ ٹزڂٮٍن ٱواهارڄ : (68)علڇٷ هٱټ

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رئٵل أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٹلٌچټ اٹٲلهح ٥ٺى ربٽٍڀ 

، ثٍڂپب ٵبځذ ځَجخ اٹنٌڀ ٌٲلهڇٿ % 77.78الإٽٶبځبد اٹڈاٱ٦خ ٹزڂٮٍن ٱواهارچټ ڇڅنا ثڂَجخ 

 لا ٌپٺٶڈٿ اٹٲلهح ٥ٺى ربٽٍڀ %  4.44، ٭ً ؽٍڀ ځغل ځَجخ % 17.78أؽٍبځب رٲله ة

. الإٽٶبځبد اٹڈاٱ٦خ ٹزڂٮٍن ٱواهارچټ 
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:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٹلٌچټ اٹٲلهح ٥ٺى ربٽٍڀ الإٽٶبځبد 

. اٹڈاٱ٦خ ٹزڂٮٍن ٱواهارچټ 
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ئحٽ ٍٷڂ أُ ً حٿٸَحٍ ر٬ي حٿظؤنِ ٳِ :(36)حٿٔ ىپ ٿيُ ٷيٍس ٫ڀَ حٙٓظٸَحٍ ٳِ حٿَ

و؟  ٌٛٽ اٿْ حٿٌ

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

 %87.78 158 ن٬ڂ

ٙ 04 02.22% 

 1%0 18 أكْخنخ

 %100 180 حٿڄـڄ٩ٌ

. ٥ٺى الاٍزٲواه ٭ً اٹوأي ڇاٹٲواه( ح)ٌڈٙؼ ٽلډ ٱلهح اٹپلٌو: (69)علڇٷ هٱټ 

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٹلٌچټ اٹٲلهح ٥ٺى الاٍزٲواه 

 ،ثٍڂپب ٵبځذ ځَجخ اٹنٌڀ %87.78٭ً اٹوأي ڇاٹٲواه ث٦ل اٹزؤځً ٭ً اٹڈٕڈٷ اٹٍڄ ثڂَجخ 

 %2.22،٭ً ؽٍڀ ځغل ځَجخ % 10ٹلٌچټ اٹٲلهح ٥ٺى الاٍزٲواه ٭ً اٹوأي أؽٍبځب ة

. لاٌپزٺٶڈٿ اٹٲلهح ٥ٺى الاٍزٲواه ٭ً اٹوأي ڇاٹٲواه

:  حٿنظْـش

رئٵل ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ أٿ أ٩ٺجٍخ اٍزغبثبد اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ؽڈٷ اٹٲلهح ٥ٺى 

الاٍزٲواه ٭ً اٹوأي ث٦ل اٹزؤځً اٹٍڄ ٥بٹٍخ ،ٽپب ٌَچٸ مٹٴ ٭ً ٥پٺٍخ رڂٮٍن ٱواهارڄ ٭ً 

. اٹپلهٍخ
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ئحٽ ٍٷڂ لخد ٫ن حٿٸَحٍ اڅ ٧يَ ه٤ؤ؟ :(37)حٿٔ ىپ ٿيُ ٷيٍس ٫َٓش حٙنٔ

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش 

 حٿنٔزش حٿڄئًّش حٿظټَحٍ

 %61.11 110 ن٬ڂ

ٙ 32 17.78% 

 %21.11 38 أكْخنخ

 %100 180 حٿڄـڄ٩ٌ

٥ٺى ٍو٥خ الاځَؾبة ٥ڀ اٹٲواه اٿ ١چو ( ح)ٌڈٙؼ ٽلډ ٱلهح اٹپلٌو: (70)علڇٷ هٱټ

. فٞؤ

:  حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أ٩ٺجٍخ اٍزغبثبد  اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ؽڈٷ ٱلهرچب ٥ٺى 

 ،٭ً ؽٍڀ ځغل ځَجخ  %61.11ٍو٥خ الاځَؾبة ٥ڀ اٹٲواه اٿ ١چو فٞب ٥بٹٍخ ڇمٹٴ ثڂَجخ 

 أعبثڈا ة %17.78،ثٍڂپب ځغل ځَجخ (أؽٍبځب)ٽڀ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد أعبثڈا ة  21.11%

. (لا)

:  حٿنظْـش

رئٵل ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ أٿ ا٩ٺجٍڄ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد أٵلڇا ٥ٺى ٱلهرچټ ٭ً ٍو٥خ 

ڇٽلډ ٱلهرڄ ٥ٺى  (ح)الاځَؾبة ٥ڀ اٹٲواه اٿ ١چو فٞب ،ڇڅنا ٽب ٌئٵل ٥ٺى ٌٲ٢خ اٹپلٌو

. رؾلٌلڃ ٹٺجلائٸ اٹپٲزوؽخ ٭ً ٽ٦بٹغزڄ ٹٲٍٚخ ٽب ٭ً ڇٍٞڄ اٹپلهًٍ 
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؟ .ىپ أط٤ڀ٪ اٿَ طټٌّن ٫ٚٷخص ًىّش ڃ٪ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄيٍٓش: (38)ٓئحٽ ٍٷڂ 

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

 %100 180 ن٬ڂ

ٙ 00 00% 

 %00 00 أكْخنخ

 %100 180 حٿڄـڄ٩ٌ

اٹپلٌو ٹزٶڈٌڀ ٥لاٱبد ڇكٌخ ٽ٤ اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً .رٞٺ٤.ٌڈٙؼ ٽلډ  (71)علڇٷ هٱټ 

. اٹپلهٍخ

  :حٿظ٬ڀْٶ   

  اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلهٌڀ ڇاٹپلٌواد ٌزٞٺ٦ڈٿ اٹى رٶڈٌڀ 

ثٍڂپب ٵبځذ ځَجخ اٹنٌڀ ,  %100ڇمٹٴ ثڂَجخ , ٥لاٱبد ڇكٌخ ٽ٤ اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹپلهٍخ

 %. 00ٌٞٺ٦ڈٿ أؽٍبځب ڇٌزٞٺ٦ڈٿ ٽ٦لڇٽخ 

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٍزغبثبد أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٵبځذ رزٞٺ٤ اٹى رٶڈٌڀ ٥لاٱبد ڇكٌخ 

ٽ٤ اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹپلهٍخ ،ڇٹٲل رټ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ّڈاڅل رئٵل مٹٴ ڇٽڀ فلاٷ رٮؾٖڂب ٹٲواه 

أٿ ر٦َى اٹى  (ح)٥ٺى أٿ ٽڀ ڇاعجبد اٹپلٌو, 1991 ځڈ٭پجو 13 اٹپئهؿ 939اٹڈىاهي هٱټ 

رڈ٭و عڈ ٥بٻ ٽڀ ځْؤرڄ رٶڈٌڀ عپب٥خ ٽزپبٍٶخ ڇٱبكهح ٥ٺى رنٹٍٸ اٹ٦ٖڈثبد ڇاٹزؾٍٖڀ ٙل 

. اٹڂيا٥بد اٹپؾزپٺخ ڇرٮبكٌچب
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ئحٽ ٍٷڂ  ؟ ىپ أٗـ٪ ُّخٍس حٿظٚڃٌْ ٿڀڄيحٍّ حٕهٍَ : (39)حٿٔ

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

 %73.33 132 ن٬ڂ

ٙ 16 8.89% 

 %17.78 32 أكْخنخ

 %100 180 حٿڄـڄ٩ٌ

. ٌڈٙؼ ٽلډ رْغ٤ٍ اٹپلٌو ٹيٌبهح اٹپلٌو ٹٺپلاهً الأفوډ: (72)علڇٷ هٱټ 

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٌْغ٦ڈٿ ىٌبهح اٹزلاٽٍن اٹى 

،ثٍڂپب ٵبځذ ځَجخ اٹنٌڀ ٌْغ٦ڈٿ أؽٍبځب رٲله ة % 73.33اٹپلاهً الأفوډ ثڂَجخ 

. لا ٌْغ٦ڈٿ ىٌبهح اٹزلاٽٍن% 8.89٭ً ؽٍڀ ځغل أٿ ځَجخ , 17.78%

:  حٿنظْـش

رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٌْغ٦ڈٿ ىٌبهح اٹزلاٽٍن اٹى اٹپلاهً 

. الأفوډ ٽڀ أعٸ رؾٲٍٰ الاځزٮب٣ ٥ٺى ٽؾٍٜ ڇ اٹپَبڅپخ ٭ً روٱٍخ ڇ اىكڅبه اٹپلهٍخ
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ئحٽ ٍٷڂ  ٤َ حٿؼخنِ ڃن حٿٔ ، ٳڄخ حٿٸَحٍ حٿڄظوٌ ر٘ؤڅ (ن٬ڂ)ً ٳِ كخٿش حٗؿخرش د :(39)حٿ٘

حٿظ٘ـْ٪  

حٗؿخرش 

 حٿظټَحٍ حٿنٔزش

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ

اّـخى ٫ٚٷخص حطٜخٽ 
 رخٿڄئٓٔخص

 

1
2 

61  

0
5 

 

9.09
% 

46.21
% 

 

3.78
12.88 17 ٿظٌٳَْ ًٓخثپ حٿنٸپ %

% 

 %26.51 35 طٌٳَْ ٓزپ حٿظٌأڃش

اّـخى ٫ٚٷخص حطٜخٽ 
طٌٳَْ ٓزپ .رخٿڄئٓٔخص 

 حٿظٌأڃش

02 1.25% 

 %100 132 حٿڄـڄ٩ٌ

. ٌڈٙؼ اٹٲواه اٹپزقن ثْؤٿ اٹزْغ٤ٍ اٹپلٌو ٹزلاٽٍن ٹپقزٺ٬ ىٌبهاد : (72)علڇٷ هٱټ 

: حٿظ٬ڀْٶ

اٿ ځزبئظ څنا اٹغلڇٷ رڈٙؼ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌو ڇ اٹپلٌواد ٌزقنڇٿ ٱواه ثْؤٿ څنا 

،ثٍڂپب ٵبځذ ځَجخ اٹنٌڀ % 46.21اٹزْغ٤ٍ ٽڀ أعٸ اٹ٦لاٱبد ارٖبٷ اٹپئٍَبد ځَجخ 

، %26.51ٌوع٦ڈٿ رْغ٤ٍ اٹزلاٽٍن ٹيٌبهح اٹپلاهً الأفوډ اٹى رڈ٭ٍو ٍجٸ اٹزڈأٽخ ثڂَجخ 

روع٤ مٹٴ اٹى رڈ٭ٍو ڇ ٍبئٸ اٹڂٲٸ ڇ ٭ً ؽٍڀ الأفو ځغل ځَجخ % 12.88ڇ ٭ً ځغل ځَجخ 

ٌوع٦ڈٿ مٹٴ أٌٚب اٹى اٌغبك ٥لاٱبد ارٖبٷ ڇ رڈ٭ٍو ڇ ٍبئٸ اٹڂٲٸ ڇ رڈ٭ٍو ٍجٸ % 9.09

روع٤  مٹٴ اٹى اٌغبك ٥لاٱبد ارٖبٷ ثبٹپئٍَبد % 1.52اٹزڈأٽخ،ڇ ٭ً أفٍو ځغل أٿ ځَجخ 

. ڇ رڈ٭ٍو ٍجٸ اٹزڈأٽخ

:  حٿنظْـش
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رئٵل څنڃ اٹڂزبئظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇ اٹپلٌواد ٌْغ٦ڈٿ اٹزلاٽٍن ٹيٌبهح اٹپلاهً 

الأفوډ ٽڀ أعٸ ٥لاٱبد ارٖبٷ ثبٹپئٍَبد، ڇ څنا ٽڀ أعٸ اځزٲبٷ ڇ رجبكٷ  ٽ٦ٺڈٽبد ڇ أ٭ٶبه 

ثٍڀ اٹزلاٽٍن ځؾڈ ٥پٺٍخ اځَبځٍخ ٽٞٺڈثخ ٹقٺٰ ٹ٪خ ٽْوٵخ ڇ رٮبڅټ ٽزجبكٷ ثٍڀ رلاٽٍن 

. اٹپلاهً الاثزلائٍخ

: ڃنخٷ٘ش حٿنظخثؾ ٫ڀَ ٌٟء حٿٴَْٟخص - 2  

ثڂبءا ٥ٺى ٽب رٲلٻ ٭ً اٹجؾش رټ اٹزڈٕٸ اٹى ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹڂزبئظ ٌپٶڀ ٽڀ فلاٹچب 

. اصجبد ٕؾخ اٹٮوٍٙبد أڇ ځٮٍچب 

ثْْٔش  حطِ ٿ٬ڄپ حٿڄيَّّن ًحٿڄيَّحص ىًٍ ٳِ ٫ڄڀْش حطوخً :حٿٴَْٟش حٿَ  ٿڀظٸٌّڂ حٿٌ

- . ر٬ٞ حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش نڄًٌؿخ–حٿٸَحٍحص ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش 

 :ڇرزٮو٣ ٥ڀ څنڃ اٹٮوٍٙخ اٹوئٍَخ ٥لح ٭وٍٙبد عيئٍخ څً 

شّ ٿڀڄيَّّن ًحٿڄيَّحص ىًٍ ٳِ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍحص ٳِ حٿڄئٓٔخص -  ٿڀټٴخّخص حٗىحٍ

-. ر٬ٞ حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش نڄًٌؿخ–حٿظ٬ڀْڄْش 

ٿڀټٴخّخص حٿٴنْش ٿڀڄيَّّن ًحٿڄيَّحص ىًٍ ٳِ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍحص ٳِ حٿڄئٓٔخص - 

-. ر٬ٞ حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش نڄًٌؿخ–حٿظ٬ڀْڄْش 

ٿڀټٴخّخص حٿڄ٬َٳْش ٿڀڄيَّّن ًحٿڄيَّحص ىًٍ ٳِ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍحص ٳِ حٿڄئٓٔخص - 

-. ر٬ٞ حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش نڄًٌؿخ–حٿظ٬ڀْڄْش 

ِثْش حًٕٿَ  : حٿٴَْٟش حٿـ

ٹٺٶٮبٌبد  (ح)ٽڀ فلاٷ اٹڂزبئظ اٹپزڈٕٸ اٹٍچب ځغل اٹپئّو اٹلاٷ ٥ٺى اٽزلاٳ اٹپلٌو

الإكاهٌخ ڇكڇهڅب ٭ً ٥پٺٍخ ارقبم اٹٲواه ،ؽٍش أٿ ځٲٞخ اٹجلاٌخ ٭ً كهاٍخ اٍزغبثبد أ٭واك 

ٹٺقٞخ اٹپلهٍٍخ ،الاٹزياٻ ثبٹڂ٢بٻ اٹلافٺً ٹٺپلهٍخ ،الاعزپب٥بد اٹپلهٍٍخ )٥ٍڂخ اٹلهاٍخ 

ڇٹٲل ؽلكد .(اٹـ ...ثپب ٭ٍچب اٹپْبهٵخ ٭ً ارقبم اٹٲواهاد ،ڇّئڇٿ اٹ٦بٽٺٍڀ ثبٹپلهٍخ 

ٹٺٶٮبٌبد  (ح)اٹلهاٍخ ٥لح أٍئٺخ ٭ً ٵٸ ٽئّو ٽڀ اٹپئّواد اٹلاٹخ ٥ٺى اٽزلاٳ اٹپلٌو 
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څٸ أٱڈٻ ثڈ٤ٙ ٽقٜٞ ٥پٸ ٹٺپلهٍخ ؟ٽ٤ اٹٲواه :الإكاهٌخ ثؾٍش ٌزپضٸ اٹَئاٷ الأڇٷ ٭ً 

اٹپزقن ثْبٿ رؾلٌل ٭زوح اٹپقٜٞ ،ٵپب اّوځب أٌٚب ٭ً څنا اٹپئّو ٥ٺى الأٌٍ اٹ٦ٺپٍخ 

ٹٺزقٍٜٞ ،ڇرؾلٌلا لأڅټ ٽَزڈٌبد اٹپْبهٵخ،أڇ ثبلأؽوډ رؾلٌل ٹٺْوٵبء ٭ً عپ٤ٍ اٹپَزڈٌبد 

ٽ٤ الإٱواه ثبلاٹزياٻ ثچنا اٹپقٜٞ ٽوڇها ثبٹپ٦ٍٲبد ڇٕڈلا اٹى اعواء ر٦لٌلاد ڇ٭ٲب ٹٺپ٦ٍٲبد 

. اٹپؾلكح ٍبثٲب 

ڇٱل رټ اٹؾٖڈٷ ٭ً اٹلهاٍخ ٥ٺى ّڈاڅل ڇاٱ٦ٍخ رلٷ ٥ٺى أٿ څڂبٳ ځَجخ ٥بٹٍخ ٽڀ 

، ( )أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٌٲڈٽڈٿ ثڈ٤ٙ فٞخ ٹٺ٦پٸ ٭ً اٹپلهٍخ ڇڅنا ٽب ٌڈٙؾڄ اٹغلڇٷ هٱټ 

ٽڀ اعٸ إلاػ " 2ٽٍلا "ڇٌوع٤ مٹٴ ٹٺزٶڈٌڀ اٹزً رزٺٲبڃ څنڃ اٹ٦ٍڂخ ٙپڀ اٝبه ٽْوڇ٣ 

ڇك٥ټ اٹڂ٢بٻ اٹزوثڈي، ثب٥زجبه اٹلهاٍخ ٥ٍڂخ ٱٖلٌخ ٵپب ٍجٰ الإّبهح ٹچب ځغؾذ ٭ً فپَخ 

ٽْبه٤ٌ ٽئٍَبرٍخ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹٲٞو اٹغيائوي ،ڇڅنا ٽڀ فلاٷ رؤٍٝو اٹڈ٭ل الأڇهڇثً، 

، ڇڅنا ٽب ٌلٷ ٥ٺى ٱلهح (8-7-6-5-4-3)ثبلإٙب٭خ ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى كلاٹخ ٽڀ اٹَئاٷ هٱټ

٥ٺى ڇ٤ٙ فٞخ ٍڂڈٌخ ٹٺ٦پٸ ڇ٭ٲب ٹؾبعبد اٹپز٦ٺپٍڀ ڇاٹپ٦ٺپٍڀ ڇعپ٤ٍ عڈاځت (ح)اٹپلٌو

اٹ٦پٺٍخ اٹزوثڈٌخ ،ڇ٭ً ٙڈء اٽٶبځبد اٹجٍئخ اٹپؾٺٍخ ،ٵپب لاؽ٢ڂب أٌٚب اٽزلاٵچټ ٥ٺى ڇ٤ٙ 

فٞخ ّچوٌخ ٭ً ٙڈء اٹقٞخ اٹَڂڈٌخ ٽ٤ ٽوا٥بح الأڇٹڈٌبد ڇاٹؾبعبد ڇٽلډ رڈا٭وڅب 

اٹـ ،ٽڀ ٽڈإٮبد اٹقٞخ اٹغٍلح ڇٽلډ ٽْبهٵخ ...ٹپڈإٮبد اٹقٞخ ٽڀ ڇاٱ٦ٍخ ڇٽوڇځخ 

. اٹٮوٌٰ اٹزوثڈي ٭ً ځغبؽچب ڇك٥پچب 

أٽب اٹپئّو اٹضبځً  اٹلاٷ ٥ٺى اٽزلاٳ اٹپلٌو ٹٺٶٮبٌخ الإكاهٌخ څڈ الاٹزياٻ ثبٹڂ٢بٻ اٹلافٺً 

څٸ أهاٱت ڇأربث٤ اٹزياٻ اٹپ٦ٺپٍڀ ثبٹڂ٢بٻ اٹلافٺً  (14)ٹٺپئٍَخ، اځٞلاٱب ٽڀ اٹَئاٷ هٱټ 

ٹٺپئٍَخ؟، ڇٱل ٵبځذ اٍزغبثبد أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٹچنا اٹپئّو ٥بٹٍخ علا 

ځزٍغخ ٹپب ٌزٞٺجڄ كڇه اٹپلٌو ٭ً رٍَو اٹپئٍَخ اٹز٦ٺٍپٍخ، ڇٱل رټ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى 

ّڈاڅل رئٵل ڇرٮڂل مٹٴ ٽڀ فلاٷ اٹڂْوح اٹوٍپٍخ ٹٺزوثٍخ ٭ً ٥لڅب اٹقبٓ أٵزڈثو 

. 2رؾذ اٹپبكح هٱټ 1991

ٵپب أٿ اٹپئّو اٹضبٹش اٹلاٷ ٥ٺى اٽزلاٳ اٹپلٌو ٹٺٶٮبٌخ الإكاهٌخ أٌٚب څڈ ٥ٲل 

الاعزپب٥بد اٹلڇهٌخ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹپئٍَخ اٹزوثڈٌخ أڇ ثبٹؾٚڈه ٥ٺى ٽَزڈډ ٽٮزٍْخ 



عشض و تحليل النتائج : الفصل الخاهس

 

 245 

څٸ اؽٚو ٹلاعزپب٥بد اٹزً ر٦ٲل :(8)اٹپٲب٦ٝخ اٹزبث٦خ ٹچب ٽئٍَزڄ ،اځٞلاٱب ٽڀ اٹَئاٷ هٱټ 

٥ٺى ٽَزڈډ ٽٮزٍْخ اٹپٲب٦ٝخ ؟ 

څٸ ا٥ٲل اعزپب٥بد كڇهٌخ ٽ٤ اٹپ٦ٺپٍڀ ٭ً اٹپلهٍخ؟ ثؾٍش ٵبځذ : (13)ڇاٹَئاٷ هٱټ 

اٍزغبثبد أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٥بٹٍخ ٹپب ٌزٞٺجڄ ٥پٸ اٹپلٌو ٭ً مٹٴ ،ثبٹپٞبثٲخ ځغل ځَجخ 

٥بٹٍخ ٽڀ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٌٲوڇٿ ٥ٺى اّواٳ اٹپ٦ٺپٍڀ ٭ً اٹٲواهاد الإكاهٌخ، ڇ ٌئٵلڇٿ 

أٌٚب ٥ٺى أٿ اٹٲواه اٹَٺٍټ أٍبً اٹپْبهٵخ ٽپب ٌل ٷ ٥ٺى اځڄ رٞبثٰ ثٍڀ رٲلٌو اٹپلٌوٌڀ 

.  ٭ً الإكاهح اٹپلهٍٍخ .ڇاٹپلٌواد ٹنڇارچټ ڇٱلهرچټ  ٥ٺى ارقبم اٹٲواهاد 

ِثْش حٿؼخنْش  ٽڀ فلاٷ اٹڂزبئظ اٹپزڈٕٸ اٹٍچب ځغل أٿ اٹپئّو اٹلاٷ ٥ٺى :حٿٴَْٟش حٿـ

اٽزلاٳ اٹپلٌو ٹٺٶٮبٌبد اٹٮڂٍخ ڇكڇهڅب ٭ً ارقبم اٹٲواهاد ،ؽٍش أٿ ځٲٞخ اٹجلاٌخ ٭ً كهاٍخ 

،ٵٲٍبٻ اٹپلٌو ثلهاٍخ ٽلډ (اٹزٲڈٌټ ،الإّوا٫ )اٍزغبثبد أ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٭ً څنا اٹپؾڈه 

ٽلائپخ الافزجبهاد اٹپلهٍٍخ ٹپڈإٮبد الافزجبه اٹغٍل ،اٝلا٥ڄ ٥ٺى اٹَغلاد اٹقبٕخ 

 اٹـ ...ثبلاٽزؾبځبد اٹپلهٍٍخ 

ڇٹٲل ؽلكد اٹلهاٍخ ٥لح أٍئٺخ ٭ً ٵٸ ٽئّو ٽڀ اٹپئّواد اٹلاٹخ ٥ٺى اٽزلاٳ اٹپلٌو 

څٸ أٱڈٻ ثلهاٍخ ٽلډ ٽلائپخ الافزجبهاد : ٹٺٶٮبٌبد اٹٮڂٍخ ثؾٍش ٌزپضٸ اٹَئاٷ الأڇٷ ٭ً 

اٹپلهٍٍخ ٹپڈإٮبد الافزجبه اٹغٍل ٽ٤ اٹٲواه اٹپزقن ثقٖڈٓ ّبٿ اٹپْبهٵخ ٭ً څنڃ 

اٹلهاٍخ ڇاٹزً رڈعذ ثڂَجخ ٥بٹٍخ ثپْبهٵخ اٹٮوٌٰ اٹزوثڈي رٲوٌجب ٭ً ٵٸ اٹپچبٻ اٹزً ٌٲڈٻ 

. ثچب ٽلٌو اٹپلهٍخ 

ِثْش حٿؼخٿؼش  : حٿٴَْٟش حٿـ

كڇه ٭ً ارقبم اٹٲواهاد ٭ً اٹپئٍَبد  ٹٺٶٮبٌبد اٹپ٦و٭ٍخ ٹ٦پٸ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد

،ڇٽڀ فلاٷ اٹڂزبئظ اٹپزڈٕٸ اٹٍچب ٽڀ اٹغلاڇٷ - ث٦٘ اٹپلاهً الاثزلائٍخ ځپڈمعب–اٹز٦ٺٍپٍخ 

،ځَزڂزظ أٿ أ٩ٺجٍخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٌوڇٿ أٿ ٹٺٶٮبٌبد (53-54-55-57-58-63-68)

اٹپ٦و٭ٍخ كڇه ٭ً ارقبم اٹٲواهاد ٭ً اٹپلهٍخ الاثزلائٍخ ،ڇمٹٴ ٽڀ فلاٷ ڇعڈك ځَت ٥بٹٍخ 

٭ً اٹغلاڇٷ اٹَبثٲخ اٹنٵو ،ڇٵنا ٽڀ فلاٷ اٹڂَت اٹزً أٱورچب الأٍئٺخ اٹقبٕخ ثبٝلا٣ 
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اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٥ٺى ٽجبكة ٍٍو الإكاهح اٹپلهٍٍخ ڇأٍَچب اٹڂ٢وٌخ ،ڇٽلډ ٱلهح ٵٸ 

اٹڂ٢وٌخ )٥ٺى ارقبم ٱواه ثْبٿ رٞجٍٰ ځ٢وٌخ رزپبّى ڇأڅلا٫ ڇؽبعبد ٽلهٍزڄ (ح)ٽلٌو 

٥ٺى اٹپڂبڅظ اٹز٦ٺٍپخ اٹزً رزج٦چب ٽلهٍزڄ (ح)،ٽپب ٌئكي مٹٴ اٹى اٝلا٣ اٹپلٌو (اٹپڈٱٮٍخ 

،ڇاڅټ ٝوائٰ اٹزلهٌٌ ڇأٍبٹٍجچب ،ڇٽ٦و٭زچټ ٹڂڈاؽً اٹزْو٤ٌ اٹپلهًٍ ڇٵٍٮٍخ رٞجٍٰ 

ٽْوڇ٣ اٹپئٍَخ ،ڇٱل رټ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ّڈاڅل ڇاٱ٦ٍخ رئٵل ٕؾخ څنڃ اٹڂزبئظ ڇرزڈا٭ٰ 

ٽ٦چب اٹى ؽل ث٦ٍل ځغبػ فپَخ ٽْبه٤ٌ ٽئٍَبرٍخ ٽڀ ٽلٌڂخ اٹپٍَٺخ ٥ٸ  ٽَزڈډ اٹٲٞو 

اٹغيائوي ٵپب ٍجٰ الإّبهح اٹى مٹٴ ٍبثٲب ،ٵپب ٌئٵل اٹپْو٣ اٹپلهًٍ اٹغيائوي ٥ٺى 

٥ٺى ٵٸ اٹپچبٻ اٹپڈٵٺخ اٹٍڄ فبٕخ اما ٽب ر٦ٺٰ الأٽو ثٍَو الإكاهح  (ح)ٙوڇهح اٝلا٣ اٹپلٌو 

. اٹپلهٍٍخ ڇٽڈاهكڅب اٹجْوٌخ 

ڇٽڀ فلاٷ ٽب ٍجٰ ٥وٙڄ ٭ً څنا اٹغيء ځَزڂزظ أٿ ځزبئظ اٹلهاٍخ اٹؾبٹٍخ لا  رزڈا٭ٰ 

ٵٺٍخ ٽ٤ ځزبئظ اٹلهاٍبد اٹَبثٲخ اٹپْبه اٹٍچب ٭ً الإٝبه اٹ٦بٻ ٹٺلهاٍخ ٍڈاء اٹپز٦ٺٲخ 

ثبٹپز٪ٍو اٹپَزٲٸ أڇ اٹزبث٤ ،ڇمٹٴ لافزلا٫ ٭ً ٽغزپ٤ اٹلهاٍخ اٹؾبٹٍخ ڇٽغزپ٤ اٹلهاٍبد 

،ؽٍش ٵبځذ ٥ٍڂخ اٹپلٌوٌڀ (اٹزٲڈٌټ اٹنارً )اٹَبثٲخ ڇڅنا ٵبٿ ثبٹڂَجخ ٹٺپز٪ٍو الأڇٷ 

څٍب اٹپيهڇ٣ "ڇاٹپلٌواد ثبٹپٲبثٸ ٽ٤ ٥ٍڂخ اٹٲبئلاد ڇالأٍزبماد اٹغبٽ٦ٍبد ٭ً كهاٍخ 

ٽپب ٌلاؽ٠ ٥ٺٍڄ أڇلا الافزلا٫ ٭ً اٹغڂٌ ثبلإٙب٭خ اٹى اٹپئڅٸ اٹ٦ٺپً أي "ڇؽَڀ ّؾبرخ 

الافزلا٫ ٌٶپڀ ٭ً اٹلهعخ اٹ٦ٺپٍخ، ڇاٹزڂ٢ٍټ اٹچٍٶٺً ٹٺز٦ٺٍټ ثؤٝڈاهڃ،ؽٍش ٌپضٸ اٹپلٌو 

اٹپوؽٺخ اٹٲب٥لٌخ ڇالأٍزبمح اٹغبٽ٦ٍخ ٱپخ اٹچوٻ،ڇٵنا اٹڂزبئظ اٹپزؾٖٸ ٥ٺٍچب اٹقبٕخ 

ثبٹپز٪ٍو اٹزبث٤ ٭چً الأفوډ رقزٺ٬ رج٦ب لافزلا٫ اٹزڂ٢ٍټ اٹچٍٶٺً ٍڈاء ٥ٺى اٹپَزڈډ 

اٹزوثڈي أڇ اٹجٍلا٩ڈعً، ام ځٺپٌ ځڈ٥ب ٽڀ اٹزڈا٭ٰ ٭ً اٹڂزبئظ اٹزً ٱبٻ ثچب اٹ٦ٺٍپبد 

ث٦ڂڈاٿ الأځپبٛ اٹٲٍبكٌخ اٹزوثڈٌخ ڇؽوٌخ اٹپْبهٵخ ٭ً ارقبم اٹٲواهاد ٽپب رزڈا٭ٰ  (1999)

ثبٹٚوڇهح اٹزً ٌغت ٥ٺى أٿ رزڈا٭و ٭ً اٹٲبئل اٹزوثڈي ٭ً ٽچبٽڄ ڇؽزى أٿ ٌٖجؼ ٭٦بلا 

:  ثْٶٸ اٌغبثً ٭ً ارقبم اٹٲواهاد څً 

اٹ٦پٸ ٥ٺى اٍزقلاٻ ٽچبهارڄ ڇٵٮبٌبرڄ الإكاهٌخ ڇاٹٮڂٍخ ڇالإځَبځٍخ ڇالإكهاٵٍخ ،ثؾٍش 

٤ٌٚ ٽ٦به٭ڄ ڇأٍبٹٍجڄ ڇٽٮبڅٍپڄ ڇٽ٦لارڄ لأكاء ٽچبٽڄ اٹپؾلكح ثٮب٥ٺٍخ ڇٵٮبءح ،امٿ ٭بٹغبځت 

اٹني ٌڈا٭ٰ كهاٍزڂب ٵپب ٍجٰ الإّبهح اٹى مٹٴ ٭ً ٽ٦بٌٍو اٹزٲڈٌټ اٹنارً ٭ً اٹغبځت اٹڂ٢وي 
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اٿ ٽڀ الأٽڈه اٹزً رَب٥ل ٽلٌو اٹپلهٍخ الاثزلائٍخ ٥ٺى اٹڂغبػ ٭ً ٽچپزڄ ڇه٭٤ ٽَزڈډ 

أكائڄ ڇٵٮبءرڄ أٿ ٌچزټ ثزٲڈٌټ ځٮَڄ ثڂٮَڄ ،امٿ ٭ٍٍْو ٽٖٞٺؼ اٹٮب٥ٺٍخ ڇاٹٶٮبءح ٭ً كهاٍخ 

، ڇاٹزً (2002)ٵپب أٿ كهاٍخ اٹقڈاٹلح . اٹى ٽٖٞٺؼ اٹزٲڈٌټ اٹنارً (1999)٥ٺٍپبد 

څل٭ذ اٹى ٽ٦و٭خ ٽَزڈډ ٽپبهٍخ ٽلٌواد اٹپلاهً الأٍبٍٍخ ٭ً الأهكٿ اٹى ٹ٦پٺٍخ ٕڂ٤ 

اٹٲواه ٭ً ٽغبلاد اٹ٦پٸ الإكاهي ڇاٹزوثڈي، ڇڅنا ٽب ٌزٮٰ ٽ٤ كهاٍزڂب څنڃ ٭ً څنا اٹغبځت 

الإكاهي ڇاٹزوثڈي ؽٍش ٵبځذ ځَجخ ٽپبهٍخ ٕڂ٤ اٹٲواه ٭ً ٽغبلاد اٹ٦پٸ الإكاهي ٽزڈٍٞخ 

٥لا ٵٮبٌزً اٹڂپڈ اٹپچڂً ٹٺپ٦ٺپبد ڇؽبعبد اٹٞبٹجبد اٹزوثڈٌخ ،ؽٍش ٵبځذ ځَجخ ٽورٮ٦خ 

كهاٍخ "رؾذ ٥ڂڈاٿ  (2004/2005)ٽٲبهځخ ٽ٤ كهاٍزڂب څنڃ،أٽب كهاٍخ ٥ٺً اٹ٦ٍبٕوح 

، ٭بځچب څً الأفوډ رزٮٰ ٽ٤ اٹلهاٍخ اٹؾبٹٍخ اٹى ؽل ث٦ٍل "الأځپبٛ اٹٲٍبكٌخ ڇارقبم اٹٲواهاد

٭ً ٽغزپ٤ اٹلهاٍخ ٩ٍو أٿ ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٱل اٱزٖود ٥ٺى ٭ئزٍڀ ٭ئزً اٹپلٌوٌڀ ڇٽ٦ٺپً 

اٹپلاهً اٹضبځڈٌخ ثبٹٲبثٸ ٽ٤ اٹلهاٍخ اٹؾبٹٍخ اٹزً اٱزٖود ٥ٺى ٭ئزً اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد 

،ڇ٭ً الأفٍو ځڈك أٿ ځٍْو اٹى ځٲٞخ ٽچپخ ٽٮبكڅب أٿ عٸ اٹپلٌوٌڀ ٭ً ٵب٭خ اٹڈٝڀ اٹ٦وثً 

ٌْزوٵڈٿ ٭ً ٽچبٻ رٍَو الإكاهح اٹپلهٍٍخ فبٕخ اما ٽب ر٦ٺٰ اٹٶٮبٌبد الإكاهٌخ أڇ اٹٮڂٍخ 

رؾلك ؽَت اٹزْو٤ٌ اٹقبٓ ثٶٸ كڇٹخ ڇ٭ٺَٮزچب اٹزوثڈٌخ اٹپزجڂبح  

ڇ٥ٺى څنا ٌپٶڀ ٽڀ فلاٷ ٽب ٍجٰ أٿ ځٍْو اٹى عپٺخ اٹڂزبئظ اٹپزڈٕٸ اٹٍچب ٽڀ فلاٷ 

:. كهاٍزڂب څنڃ ٵبَرً 

كڇه ٭ً ارقبم اٹٲواهاد ٭ً اٹپئٍَبد  ٹٺزٲڈٌټ اٹنارً ٹ٦پٸ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد : أًٙ

                  .اٹز٦ٺٍپٍخ 

څڂبٳ ځَت ٥بٹٍخ علا ٽڀ اٹزٞبثٰ ثٍڀ رٲڈٌټ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٹنڇارچټ : ػخنْخ 

ڇٱلهرچټ ٥ٺى ارقبمڅټ ٹٲواهارچټ الإكاهٌخ ڇاٹزوثڈٌخ ٭ً اٹغڈاځت اٹزبٹٍخ ٽڀ اٹٶٮبٌبد اٹزً 

  :(ح)ٌزٞٺجچب ٥پٸ اٹپلٌو

. اٹـ ..اٹٶٮبٌبد الإكاهٌخ ٵبٹزقٍٜٞ ،اكاهح الاعزپب٥بد - ا

. اٹـ ...اٹٶٮبٌبد اٹٮڂٍخ ٵبٹزٲڈٌټ ،الإّوا٫ -ة
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. اٹـ ...اٹزْو٤ٌ اٹپلهًٍ ،اٹپڂچبط،ٝوائٰ اٹزلهٌٌ : اٹٶٮبٌبد اٹپ٦و٭ٍخ ٭ً-ط
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:  حٿنظْـش حٿ٬خڃش 

ٽڀ فلاٷ رؾٺٍٺڂب ٹڂزبئظ الاٍزجٍبٿ، ٌپٶڂڂب رٲلٌټ ٽٺقٔ ٥بٻ ؽڈٷ ٽلډ رؾٲٍٰ أڇ ځٮً 

٭وٍٙبد اٹجؾش ،مٹٴ ثب٥زپبكځب ٥ٺى اٹڂَت اٹپئڈٌخ ،ڇاٹڂزبئظ اٹڂچبئٍخ اٹپزؾٖٸ ٥ٺٍچب رټ 

 .اٹزؤٵل ٽڀ رؾٲٰ ٭وٍٙبد اٹلهاٍخ 

  ٭پڀ فلاٷ اٹٮوٍٙخ اٹغيئٍخ الأڇٹى ڇاٹزً رڈٙؼ ٹڂب ٽلډ اٽزلاٳ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد

ٹٺٶٮبٌبد الإكاهٌخ ڇكڇهڅب ٭ً ارقبم اٹٲواهاد ٭ً اكاهح اٹپلهٍخ الاثزلائٍخ ځپڈمعب ،٭پڀ فلاٷ 

اٹپئّو الأڇٷ ڇاٹني ٌلٷ ٥ٺى ٽلډ ٱلهح اٹپلٌو ٭ً ثڂبء فٞخ ٥پٸ ٍڂڈٌخ ،ڇاكاهح 

الاعزپب٥بد، ڇاٹؾٮبٟ ٥ٺى اٹڂ٢بٻ اٹلافٺً ٹٺپلهٍخ رټ اٹزؾٲٰ ٽڀ اٹغيء اٹپز٦ٺٰ اٹٶٮبٌبد 

. الإكاهٌخ ٹٺپلٌو ڇكڇهڅب ٭ً ارقبم اٹٲواهاد ٭ً اٹپلاهً الاثزلائٍخ ځپڈمعب 

ثبلإٙب٭خ اٹى رؾٲٰ اٹپئّو اٹلاٷ ٥ٺى اٹزٲڈٌټ اٹنارً ٹ٦پٸ اٹپلٌو اٹقبٓ ثبٽزلاٳ 

ٽپبهٍخ اٹزٲڈٌټ فبٕخ ٭ً ثڂبء فٞٞب ٥لاعٍخ ٹلهاٍخ اٹ٬٦ٚ : ٹٺٶٮبٌخ اٹٮڂٍخ ٽضٸ (ح)اٹپلٌو

اٹزؾٍٖٺً ٹٺزلاٽٍن، الا أٿ ٥پٺٍخ اٹزٲڈٌټ ٵ٦پٺٍخ رجٲى رڂٲٖچب ث٦٘ اٹغڈاځت ،ڇر٦زوٌچب 

ث٦٘ اٹپْٶلاد ،أٽب ثقٖڈٓ الإّوا٫ اٹپزپضٸ ٭ً ٙوڇهح كهاٍخ ٽلډ ٽلائپخ الافزجبهاد 

اٹپلهٍٍخ ٹپڈإٮبد الافزجبه اٹغٍل ،ٽ٤ الإٱواه ثبٹْوٵبء أصڂبء څنڃ اٹلهاٍخ ،ثبلإٙب٭خ اٹى 

اٹقبٓ ثبٽزلاٳ   (ح)رؾٲٰ اٹٮوٍٙخ اٹغيئٍخ اٹضبٹضخ اٹلاٹخ ٥ٺى اٹزٲڈٌټ اٹنارً ٹ٦پٸ اٹپلٌو

ٹڂڈاؽً اٹزْو٤ٌ اٹپلهًٍ   (ح)ٹٺٶٮبٌخ اٹپ٦و٭ٍخ ڇاٹپزپضٺخ ٭ً ٽ٦و٭خ اٹپلٌو (ح)اٹپلٌو

. اٹـ ...،ڇأٌٍ رٞجٍٲبد الإكاهح اٹپلهٍٍخ 

ڇرزؾٲٰ اٹٮوٍٙخ اٹوئٍَخ ٽڀ فلاٷ رؾٲٍٰ أعيائچب ام ځَزڂزظ أٿ أٍٺڈة اٹزٲڈٌټ اٹنارً 

، (ح)ٹ٦پٸ اٹپلٌو ٌپضٸ أؽل اٹ٦ڂبٕو الأٍبٍٍخ لإصواء اٹقٺٮٍخ اٹزوثڈٌخ ڇالإكاهٌخ ٹٺپلٌو

ڇاٿ څنا الأٍٺڈة الإّوا٭ً ٦ٌزجو . ڇرٞڈٌو ٽپبهٍبرڄ ٭ً اٹٶٮبٌبد اٹپقزٺٮخ اٹپورجٞخ ث٦پٺڄ

. هٵٍيح ؽٍڈٌخ ٹٺلڇه اٹپز٪ٍو ٹٺپلٌو ٭ً ارقبمڃ ٹغٸ ٱواهارڄ الإكاهٌخ 
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حٿوٚٛش  

٭ً ٙڈء الإٝبه اٹڂ٢وي ٹٺلهاٍخ، ڇٽب رڈٕٺڂب اٹٍڄ ٽڀ ځزبئظ ٭ً عبځجچب اٹپٍلاځً ،ٌپٶڀ 

حطِ : "اٹٲڈٷ ثبٿ اٹلهاٍخ ٭ً ٽغپٺچب رٍْو اٹى ځزٍغخ ٥بٽخ ٽئكاڅب  اڅ أٓڀٌد حٿظٸٌّڂ حٿٌ

شّ ٿڀڄيَّ  ، ًط٤ٌَّ (س)ٿ٬ڄپ حٿڄيَّ ّڄؼپ حكي حٿ٬نخَٛ حٕٓخْٓش ٗػَحء حٿوڀٴْش حٿظَرٌّش ًحٗىحٍ

ڃڄخٍٓخطو ٳِ حٿټٴخّخص حٿڄوظڀٴش حٿڄَطز٤ش ر٬ڄڀو، ًحڅ ىٌح حٕٓڀٌد حَٗٗحٳِ ٬ّظزَ ٍٻِْس 

شّ   "كٌّْش ٿڀيًٍ حٿڄظَْٰ ٿڀڄيَّ ٳِ حطوخًه ٿـپ ٷَحٍحطو حٗىحٍ
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: هخطڄش 

ڇكڇهڃ ٭ً ارقبم  (ح)ٹٲل رڂبڇٷ اٹجؾش اٹؾبٹً ٽڈٙڈ٣ اٹزٲڈٌټ اٹنارً ٹ٦پٸ اٹپلٌو

ٽؾبڇلا اٹزؾٲٰ ٽڀ - ث٦٘ اٹپلاهً الاثزلائٍخ ځپڈمعب-اٹٲواهاد ٭ً اٹپئٍَبد اٹز٦ٺٍپٍخ

:  اٹٮوٍٙبد اٹزبٹٍخ

ٹٺٶٮبٌبد الإكاهٌخ ٹٺپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد كڇه ٭ً ٥پٺٍخ ارقبم اٹٲواهاد ٭ً اٹپئٍَبد - 1

-. ث٦٘ اٹپلاهً الاثزلائٍخ ځپڈمعب–اٹز٦ٺٍپٍخ 

ٹٺٶٮبٌبد اٹٮڂٍخ ٹٺپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد كڇه ٭ً ٥پٺٍخ ارقبم اٹٲواهاد ٭ً اٹپئٍَبد - 2

-. ث٦٘ اٹپلاهً الاثزلائٍخ ځپڈمعب–اٹز٦ٺٍپٍخ 

ٹٺٶٮبٌبد اٹپ٦و٭ٍخ ٹٺپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد كڇه ٭ً ٥پٺٍخ ارقبم اٹٲواهاد ٭ً - 3

-. ث٦٘ اٹپلاهً الاثزلائٍخ ځپڈمعب–اٹپئٍَبد اٹز٦ٺٍپٍخ 

ڇٽڀ فلاٷ ٽڈٙڈ٣ ثؾضڂب اٹواڅڀ ڇاٹني ٍٍٺزيٻ ڇ٬ٕ اٹجٍبځبد اٹپزؾٖٸ ٥ٺٍچب، رټ 

اٍزقلاٻ اٹپڂچظ اٹڈٕٮً اٹني هأٌڂبڃ أٵضو ٽلاءٽخ ٹڄ، ڇثڂبء ٥ٺى ٽڈإٮبد ٽ٦ٍڂخ رټ رؾلٌل 

اٹ٦ٍڂخ اٹ٦پلٌخ اٹپؾلكح ثٮئخ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد اٹقب٦ٍٙڀ ٹزٶڈٌڀ ٭ً اٹزٲڈٌټ ڇاٹزٍٍَو 

اٹپئٍَبرً، ڇٽڀ أعٸ افزجبه اٹٮوٍٙبد اٹَبثٲخ اٹنٵو رټ اٍزقلاٻ الاٍزجٍبٿ ٵؤكاح رټ 

. الاٍزڂبك ٥ٺٍچب ثْٶٸ ٵجٍو ٭ً عپ٤ ٽ٦ٺڈٽبد ٥ڀ ٽڈٙڈ٣ اٹجؾش اٹؾبٹً

: ڇ٥ٺٍڄ ٭ٲل رڈٕٸ اٹجؾش اٹى اٹڂزبئظ اٹزبٹٍخ 

ٹٺزٲڈٌټ اٹنارً ٹ٦پٸ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد كڇه ٭ً ارقبم اٹٲواهاد ٭ً اٹپئٍَبد 

-. ث٦٘ اٹپلاهً الاثزلائٍخ ځپڈمعب–اٹز٦ٺٍپٍخ 

 څڂبٳ ځَجخ ٥بٹٍخ ٽڀ اٹزٞبثٰ ثٍڀ رٲڈٌټ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٹنڇارچټ ڇٱلهرچټ ٥ٺى
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. (ح)ارقبم اٹٲواهاد الإكاهٌخ ڇاٹزوثڈٌخ ٽڀ اٹٶٮبٌبد اٹلاىٽخ ٹ٦پٸ اٹپلٌو

ڇٽڂڄ ځ٨ٍٖ عپٺخ ٽڀ الاٱزواؽبد ڇاٹزڈٍٕبد اٹزً ځزڈٱ٤ الأفن ثچب ٹزؾٲٍٰ اٹڂپڈ 

: ڇأڅپچب  (ح)ٵپڂٞٺٰ أٍبًٍ ٹزؾٲٍٰ اٹلڇه اٹپ٦زجو ٹٺپلٌو (ح)اٹپچڂً ڇالإكاهي ٹٺپلٌو

  رڈًٕ اٹلهاٍخ ثٚوڇهح رلهٌت اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٥ٺى ٵٍٮٍخ ثڂبء أكڇاد اٹزٲڈٌټ

اٹنارً ڇاٍزقلاٽچب ڇٽ٦بٹغزچب ڇالاٍزٮبكح ٽڀ ځزبئغچب ٭ً رٞڈٌو مڇارچټ اٹپچڂٍخ ڇارقبم 

 ٭ً ّزى اٹپغبلاد اٹزوثڈٌخ ّوٌٞخ أٿ رزټ الاٍز٦بځخ ثؤ٥ٚبء اٹجؾش ٭ً ٱواهاد ٕبئجخ

 .اٹغبٽ٦بد اٹغيائوٌخ ڇأٱَبٻ الإكاهح ڇاٹزٍٍَو ٹزٖپٍټ ٽضٸ څنڃ الأكڇاد

  ڇٹٶً ٌَزپو اٍزقلاٻ څنا الأٍٺڈة الإّوا٭ً، ٭بٿ اٹلهاٍخ رڈًٕ ثٚوڇهح ٥پٸ

اٹوئٍٍَخ ڇاٹٮو٥ٍخ ڇاٹقٞڈاد الإعوائٍخ ٹزڂٮٍن ٵٸ  (ح)كٹٍٸ ٌزڂبڇٷ ٽچبٻ ڇٵٮبٌبد اٹپلٌو

ٽڀ الاؽزٶبٻ اٹٍچب  (ح)ٽچپخ ٽڂچب ڇٽ٦بٌٍو الأكاء اٹپٲجڈٷ ٹزٶڈٿ ثپضبثخ ٽؾٶبد رپٶڀ اٹپلٌو

٭ً إلاه الأؽٶبٻ ؽڈٷ أكائڄ ڇثبٹزبٹً ارقبم ٱواهاد ثْؤٿ ٱٍٚخ ٽب ٭ً ٽؾٍٞڄ اٹزوثڈي، 

ٵپب ځؤٽٸ لاؽٲب ٥ٺى ٽَزڈډ رؾٍٚوځب ٹْچبكح اٹلٵزڈهاڃ اٿ ّبء الله اثواٻ اٹ٦لاٱخ ثٍڀ 

اٹزٲڈٌټ اٹنارً ڇارقبم اٹٲواهاد ٭ً الإكاهح اٹپلهٍٍخ ثب٥زجبه اٹلهاٍخ اٹؾبٹٍخ كهاٍخ 

اٍزٞلا٥ٍخ ٵپب ٍجٲذ الإّبهح اٹى مٹٴ، ڇٌپٶڀ أٌٚب ٥وٗ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹپٲزوؽبد اٹزً 

 : رْٶٸ عڈاځت ثؾضٍخ ٹټ رز٦وٗ ٹچب اٹلهاٍخ ڇڅً 

  كهاٍخ اٹ٦لاٱخ ثٍڀ اٍزقلاٻ اٹزٲڈٌټ اٹنارً ڇاٹٲلهح ٥ٺى ؽَڀ اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹپ٦ٺپٍڀ

 .ڇاٹزلاٽٍن

 كهاٍخ اٹ٦لاٱخ ثٍڀ اٹزٲڈٌټ اٹنارً ٹ٦پٸ اٹپلٌو ڇاٹپْبهٵخ ٭ً ارقبم اٹٲواهاد. 

 كهاٍخ اٹ٦بٹٲخ ثٍڀ اٹزٲڈٌټ اٹنارً ڇالارٖبٷ اٹزوثڈي. 

  ثوځبٽظ ٽٲزوػ ٭ً اٹزٲڈٌټ اٹنارً ٹٺپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٭ً اٹپئٍَبد اٹز٦ٺٍپٍخ 
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 .ڇرؤصٍوڃ ٥ٺى اٹڂپڈ اٹپچڂً ٹلٌچټ

  ٌپٶڀ الاٍزٮبكح ٽڀ اٹپْوڇ٣ ٹزٞڈٌو الأكاء الإكاهي ڇاٹزوثڈي ٭ً عبځت اٹزٲڈٌټ

 .اٹنارً ڇاٹزٲڈٌټ اٹقبهعً ڇارقبم اٹٲواهاد

  ر٦پٍٰ ارغبڃ اٹزٲڈٌټ اٹنارً ٹلډ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد مڇي اٹقجوح ٹٍٲڈٽڈا ثلڇهڅټ

٭ً رْغ٤ٍ څنا الارغبڃ ٹلډ اٹپ٦ٺپٍڀ، ڇثبٹزبٹً ٍزٶڈٿ ٹلٌڂب ٽڂ٢ڈٽخ روثڈٌخ ٽزٶبٽٺخ ٭ً ١ٸ 

 .الإٕلاػ اٹزوثڈي، ر٦زپل ٥ٺى اٹزٲڈٌټ اٹنارً أٍبٍب ٭ً ٥پٺچب اٹپچڂً
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 * ٷخثڄش حٿڄَحؿ٪ *

حٿټــظذ * 

،ٽوٵي اٹقجواد 1ٛ)اٍواهٱبكح اٹزپٍي ،روعپخ أٽٍوح ٥و٭خ :اثواڅٍټ اٹٮٲً  .1

 (.1996اٹپچڂٍخ ،

 :،ٽڂْبح اٹپ٦به1٫ٛ)إٔڈٷ الإكاهح اٹ٦بٽخ :اثواڅٍټ ٥جل اٹ٦يٌي ٍّقب  .2

(. 1993الإٍٶڂلهٌخ ،

 :،ٽٶزجخ اٹپ٦به1٫ٛ)الإكاهح اٹپلهٍٍخ ٭ً الأٹٮٍخ اٹضبٹضخ :اؽپل اثواڅٍټ اؽپل  .3

(. 2001الإٍٶڂلهٌخ ،

ثلڇٿ ٝج٦خ ،كاه اٹچڂب ٹٺٞجب٥خ )رؾلٌش الإكاهح اٹز٦ٺٍپٍخ -------------------: .4

(. 2001الإٍٶڂلهٌخ ،:

ٽٶزجخ  ثلڇٿ ٝج٦خ، )الإكاهح اٹڂ٢وٌخ ثٍڀ اٹڂ٢وٌخ ڇاٹزٞجٍٰ------------------: .5

(. 2002اٹچبك٫ اٹؾلٌضخ ،الإٍٶڂلهٌخ ،

،كاه 1ٛ)الإكاهح اٹپلهٍٍخ ٭ً ٽٞٺ٤ اٹٲوٿ اٹؾبكي ٥ْو ------------------: .6

(. 2002اٹٲبڅوح ،:اٹٮٶو اٹ٦وثً

 ثبرڂخ،:،ّوٵخ اٹزٚبٽڀ ثبرڂٍذ 1ٛ)ّوڇٛ اٹپلٌو اٹڂبعؼ :اؽپل ٽ٦وڇ٫  .7

2003 .)

،كاه 1ٛ)اٹزٲڈٌټ اٹنارً ٭ً اٹزوثٍخ الإٍلاٽٍخ :أٵوٻ ٥جل اٹٲبكه أثڈ اٍپب٥ٍٸ  .8

(. ٥2005پبٿ ،:اٹڂٮبئٌ 

،كاه 1ٛ)اكاهح هٌبٗ الأٝٮبٷ ڇرٞجٍٲبرڄ :اٹٍَل ٥جل اٹٲبكه اٹْو٬ٌ  .9

(. ٥2005پبٿ ،:اٹپٍَوح

(. 2000ٹجڂبٿ،:،كاه اٹٮٶو اٹ٦وثً 1ٛ)الأّوا٫ اٹزوثڈي :اٹ٦َڈك  .10

كاه اٹڈ٭بء ٹٺٞجب٥خ :1ٛ)ٱواءاد ٭ً الإكاهح اٹپلهٍٍخ:اٹٍَل ٍلاٽخ اٹقپًٍَ .11

 (.2001الإٍٶڂلهٌخ ،:ڇاٹڂْو 
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(. 2004 ٥پبٿ،:،كاه اٹضٲب٭خ 1ٛ)رٞڈٌو الإكاهح اٹپلهٍٍخ :اٹقڈاعب ٥جل اٹٮزبػ  .12

ثلڇٿ ٝج٦خ ،كاه اٹڂچٚخ اٹ٦وثٍخ )ځ٢وٌبد اٹْقٍٖخ :عبثو ٥جل اٹؾپٍل عبثو  .13

(. 1990اٹٲبڅوح ،:

ٽٮبڅٍټ ځ٢وٌخ ڇرٞجٍٲبرچب –الإكاهح اٹپلهٍٍخ اٹؾلٌضخ :عڈكد ٥يد ٥ٞڈي - .14

(. 2001،كاه اٹضٲب٭خ ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٥،٤ٌپبٿ ،1ٛ)اٹ٦پٺٍخ 

(. 2004 ٥پبٿ،:،كاه اٹضٲب٭خ 1ٛ)رٞڈٌو الإكاهح اٹپلهٍٍخ :څبځً ٥جل اٹٮزبػ  .15

ٽلفٸ اٹى الإكاهح اٹ٦بٽخ ثٍڀ اٹڂ٢وٌخ :ىٌل ٽڂٍو ٥جڈي ،ٍبٽً اؽپل څْبٻ ؽوٌي  .16

(. ٥2005پبٿ ،:،كاه اٹْوڇٯ 1ٛ)ڇاٹزٞجٍٰ 

ٽٖو  ،ٽٶزجخ اٹلاه اٹ٦وثٍخ،1ٛ)اٹز٦ٺٍټ اٹغبٽ٦ً ڇاٹزٲڈٌټ اٹغبٽ٦ً :ؽَڀ ّؾبرخ  .17

،2001 .)

(. 1998اٹٲبڅوح ،:،٥بٹټ اٹٶزت 1ٛ)اٹزلهٌٌ :ؽَڀ ؽٍَڀ ىٌزڈٿ  .18

،كاه اٹضٲب٭خ 1ٛ)اكاهح اٹپئٍَبد اٹزوثڈٌخ :ؽب٭٠ ٭وط اؽپل ،ٽؾپل ٕجوي ؽب٭٠ .19

(. 2001الأهكٿ ،:ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ 

(. 2003 ٥پبٿ،:،كاه اٹٮٶو اٹ٦وثً 1ٛ)ٽجبكة الإكاهح اٹؾلٌضخ :ؽَڀ ؽوٌټ  .20

الأٍبٹٍت اٹٲٍبكٌخ ڇالإكاهٌخ ٭ً اٹپئٍَبد اٹز٦ٺٍپخ :ٝبهٯ ٥جل اٹؾپٍلاٹجلهي  .21

(. ٥2001پبٿ ،:،كاه اٹٮٶو اٹ٦وث1ًٛ)

الارغبڅبد اٹؾلٌضخ ٭ً الإكاهح اٹپلهٍٍخ ٭ً رڂپٍخ --------------------------: .22

(. ٥2004پبٿ ،:،كاه اٹضٲب٭خ ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ 1ٛ)اٹٲٍبكح اٹزلهٌٍَخ 

،كاه 1ٛ)رٞجٍٲبد ڇٽٮبڅٍټ ٭ً  الإّوا٫ اٹزوثڈي --------------------------: .23

 (.2001اٹٮٶو اٹ٦وثً ،٥پبٿ ،

 :،كاه ٥بٹټ اٹضٲب٭خ1ٛ)الإكاهح اٹپلهٍٍخ اٹؾلٌضخ :ٌبٍو فبٹل ٍلاٽخ  .24

(. ٥2003پبٿ،

،ٽٶزجخ 1ٛ)اٹزٲڈٌټ ڇاٹٲٍبً ٭ً اٹزوثٍخ ڇ٥ٺټ اٹڂٮٌ :ٽغلي ٥جل اٹٶوٌټ ؽجٍت  .25

( 2000ٽٖو ،:اٹڂچٚخ اٹپٖوٌخ
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اٹغيائو  :ثلڇٿ ٝج٦خ ،ٽٞج٦خ څڈٽخ)أٌٍ رٲڂٍبد اٹزٲڈٌټ اٹزوثڈي:ٽٍٺڈك ٽيٌبٿ  .26

،1998 .)

،ٽٞبث٤ 1ٛ)ارقبم اٹٲواهاد اٹزڂ٢ٍپٍخ :ٽؾپل ٥جل اٹٮزبػ ٌب٩ً  .27

(. 1998اٹٮوىكٯ،اٹوٌبٗ

،ٽوٵي اٹٶزبة الأهكځً 6ٛ)اٹپٮبڅٍټ الإكاهٌخ اٹؾلٌضخ :ٽؾَڀ ٽ٪بٽوح ڇآفوڇٿ  .28

(. ٥2000پبٿ ،:ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ 

 اٹٲبڅوح،:،كاه اٹٮٶو اٹ٦وث1ًٛ)الإكاهح اٹپلهٍٍخ :ٽؾپل ؽٍَڀ اٹ٦غپً  .29

2000 .)

 اٹٲبڅوح، :ٛ ٽڂٲؾخ، ٥بٹټ اٹٶزت)الإكاهح اٹپلهٍٍخ اٹؾلٌضخ :ٽؾپل ٽڂٍو ٽوًٍ  .30

1995 .)

ثلڇٿ ٝج٦خ ،اٹپٶزجخ اٹڈٝڂٍخ )اٹزٲڈٌټ اٹزوثڈي ٹٺپڈاك اٹ٦ٺپٍخ :٦ٍل ٹ٦پِ  .31

(. 1999اٹغيائو ،:ٹٺٶزبة 

،كاه 1ٛ)ٍچٍٺخ ٵب١ټ اٹٮزلاڇي رٮوٌلاٹز٦ٺٍټ ٭ً ا٥لاك ڇرؤڅٍٸ اٹپ٦ٺټ  .32

(. ٥2004پبٿ ،:اٹْوڇٯ

(. 2001 ٥پبٿ،:،كاه اٹٮٶو 1ٛ)الإكاهح اٹزوثڈٌخ اٹپ٦بٕوح:ٍبٽً ٍٺًٞ ٥وٌٮظ .33

 ،٥بٹټ اٹضٲب٭خ ،٥پبٿ،1ٛ)الإكاهح اٹپلهٍٍخ اٹؾلٌضخ ---------------------: .34

2001 .)

،ٽڂْڈهاد 3ٛ)اٍزوارغٍبد ڇأٍبٹٍت اٹزٲڈٌټ ڇعڈكح رٶڈٌڂچب :٥جل اٹٶوٌټ ٩وٌت .35

(. ٩2003بځټ،

اٹٲواهاد الإكاهٌخ ٭ً الإكاهح :٥ٺً اٹ٦ٍبٕوح ڇڅْبٻ ٥لځبٿ ٽڈٍى ؽغبىٌڀ  .36

. ٥2006پبٿ ،:،كاه ؽبٽل ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ 1اٹزوثڈٌخ ،ٛ

،اٹپئٍَخ اٹڈٝڂٍخ 1ٛ)الارغبڅبد اٹؾلٌضخ ٭ً ٥ٺټ الإكاهح :٥پبه ثڈؽڈُ  .37

(. 1984اٹغيائو ،:ٹٺٶزبة

،اٹْوٵخ اٹ٦بٽخ 2ٛ)ٽڂبڅظ اٹجؾش الاعزپب٥ً :٥پو ٽؾپل اٹزڈٽً اٹٍْجبځً  .38

(. 1975ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ ڇالإ٥لاٿ ،ٝواثٺٌ ،
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رٞڈٌو الإكاهح اٹپلهٍٍخ ڇاٹٲٍبكح اٹزوثڈٌخ :٥جل اٹٮزبػ ٽؾپل ٍٍل اٹقڈاعب .39

 (.٥2004پبٿ ،:،كاه اٹضٲب٭خ 1ٛ)

،كاه 1ٛ)-اٹج٦ل اٹزقًٍٞٞ اٹپ٦بٕو–الإكاهح اٹپلهٍٍخ :٥جل اٹٖپل الا٩جوي  .40

(. 2000ثٍوڇد ،:اٹڂچٚخ اٹ٦وثٍخ 

 :،كاه اٹٮٶو اٹ٦وث1ًٛ)٥ٺټ اٹڂٮٌ اٹزوثڈي ٹٺپ٦ٺپٍڀ :٥جل اٹوؽپبٿ الأىهٯ - .41

(. 1990اٹٲبڅوح ،

 ثلڇٿ ٛ،)اٹپوع٤ ٭ً اٹزْو٤ٌ اٹپلهًٍ اٹغيائوي :٥جل اٹوؽپبٿ ثڀ ٍبٹټ  .42

(. 1993ثبرڂخ ،:ٽٞبث٤ ٥پبه ٱو٭ً 

رلهٌٌ اٹجلا٩خ :٥جل اٹوؽپبٿ ٥جل ٥ٺً اٹچبّپً،٭بئيح ٽؾپل ٭قو اٹ٦ياڇي  .43

(. ٥2005پبٿ ،:،كاه اٹپٍَوح 1ٛ)اٹ٦وثٍخ 

 ،كاه اٹْوڇٯ ،٥پبٿ،1ٛ)الإكاهح اٹپلهٍٍخ اٹؾلٌضخ :٥جل اٹٲبكه ٥بثلٌڀ  .44

2005 .)

 ٱٞو،:،كاه اٹضٲب٭خ 1ٛ)الإكاهح اٹز٦ٺٍپخ ٭ً اٹجلاك اٹ٦وثٍخ :٥جل اٹ٪ڂً اٹڂڈهي  .45

1991 .)

 كاه ’1ٛ)اٹ٦پٺٍبد الإكاهٌخ ٭ً اٹپئٍَبد اٹز٦ٺٍپخ :٥ٺٍپبدٕبٹؼ ځبٕو  .46

 ٥.2003پبٿ:اٹْوڇٯ

،كاه اٹٮٶو 1ٛ)اٹزٲڈٌټ اٹزوثڈي اٹپئًٍَ:ٕلاػ اٹلٌڀ ٽؾپڈك ٥لاٻ .47

(. ٥2003پبٿ ،:اٹ٦وثً

 –أٍَڄ اٹڂ٢وٌخ ڇاٹپڂچغٍخ ڇرٞجٍٲبرڄ اٹپٍلاځٍخ–اٹزٲڈٌټ اٹزوثڈي اٹجلٌٸ ------: .48

(. 2004اٹٲبڅوح ،:،كاه اٹٮٶو اٹ٦وثً 1ٛ)

ٍٺَٺخ ٵزت ٥ٺټ الاعزپب٣ )ٽڂچغٍخ اٹ٦ٺڈٻ الاعزپب٥ٍخ :ٕلاػ ٽٖٞٮى اٹٮڈاٷ  .49

(. 1982-03-21ڇاٹزڂپٍخ ،اٹ٦غڈىح اٹٲبڅوح ،

الإكاهح اٹپلهٍٍخ ٭ً ٙڈء اٹٮٶو الإكاهي اٹپ٦بٕو :ٕلاػ ٥جل اٹؾپٍل ٽٖٞٮى  .50

(. 2002اٹوٌبٗ،:كاه اٹپوٌـ ٹٺڂْو )
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،كاه 1ٛ)٥ٺټ اٹڂٮٌ اٹپ٦و٭ً :ها٭٤ اٹڂٍٖو اٹي٩ڈٷ ،٥پبك اٹوؽٍټ اٹي٩ڈٷ  .51

(. ٥2003پبٿ ،:اٹْوڇٯ 

 :،كاه ڇائٸ ٹٺڂْو ڇاٹزڈى1٤ٌٛ)كهاٍبد ٭ً الإكاهح اٹزوثڈٌخ :هٌبٗ ٍزواٳ  .52

(. ٥2003پبٿ ،

أٌٍ الإكاهح اٹزوثڈٌخ ڇاٹپلهٍٍخ ڇالإّوا٫ :رٍٍَو اٹلڇٌٴ ،ؽَڀ ٌبٍٍڀ .53

(.  1998،كاه اٹٮٶو ٹٺٞجب٥خ ،٥پبٿ ،2ٛ)اٹزوثڈي

،اٹْوٵخ اٹ٦بٽخ 2ٛ)ٽڂبڅظ اٹجؾش الاعزپب٥ً :٥پو ٽؾپل اٹزڈٽً اٹٍْجبځً  .54

(. 1975ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ ڇالإ٥لاٿ ،ٝواثٺٌ ،

ٽڂچغٍخ اٹ٦ٺڈٻ الاعزپب٥ٍخ ،ٍٺَٺخ ٵزت ٥ٺټ الاعزپب٣ :ٕلاػ ٽٖٞٮى اٹٮڈاٷ  .55

 .1982ڇاٹزڂپٍخ ،اٹؾغڈىح اٹٲبڅوح ،

 

: حٿَٓـــخثــپ*

ارقبم اٹٲواهاد الإكاهٌخ ڇالأٵبكٌپٍخ ثٍڀ اٹ٦ڈاٽٸ اٹٮوكٌخ : ىڅٍوثڈٙوٌَخ - .56

هٍبٹخ ٽبعَزٍو ٩ٍو ٽڂْڈهح ،ٱَټ ٥ٺټ )ڇاٹ٦ڈاٽٸ اٹزڂ٢ٍپٍخ ٹلډ هإٍبء الأٱَبٻ 

. 2002-2001اٹڂٮٌ اٹ٦پٸ ڇاٹزڂ٢ٍټ ،عبٽ٦خ ٽڂزڈهي ،ٱَڂٍٞڂخ ،

اٹپ٦ڈٱبد الإكاهٌخ ٹ٦پٺٍزً الارٖبٷ ڇارقبم اٹٲواهاد ٭ً اٹزڂ٢ٍټ :ٹٍڂلح اٹ٦بثل  .57

هٍبٹخ ٽبعَزٍو ٩ٍو ٽڂْڈهح ،ٱَټ ٥ٺټ الاعزپب٣ اٹزڂ٢ٍټ ڇاٹ٦پٸ ،عبٽ٦خ )اٹٖڂب٥ً 

. 2004-2003ثبرڂخ ،
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: حٿڄــــــــــٚص*

ارقبم اٹٲواهاد الإكاهٌخ :٥پو اٹڂغبه ،٥جل اٹٺ٬ٍٞ ثڀ ؽبٽل اٹؾٺٍجً  ٥جل الله .58

ڇالأٵبكٌپٍخ ٹلډ هإٍبء الأٱَبٻ ڇعبٽ٦بد اٹ٦َڈكٌخ ،اٹپغٺخ اٹ٦وثٍخ ٹٺزوثٍخ ،اٹپغٺل 

. 1999كٌَپجو 2،اٹ٦لك19

–اٹپْبٵٸ ڇاٹزؾلٌبد – اٹزٲڈٌټ ٭ً ٽئٍَبد اٹزوثٍخ ڇاٹزٶڈٌڀ :ٽؾپڈك ثڈٍڂخ  .59

. 1998،اٹغيائو ،5اٹ٦لك–ٽغٺخ ثؾڈس 

ٍٺَٺخ ٽڀ ٱٚبٌب – ٱبٍپً اٹؾَڂً ٽؾپل اٹپقزبه ،ٽلٌو اٹپلهٍخ الاثزلائٍخ  .60

 .1998-16اٹزوثٍخ ،ٽوٵي اٹڈصبئٰ اٹزوثڈٌخ،اٹپٺ٬ 

: حٿٸــَحٍحص*

  -.1990٭ٍٮوي 06اٹپئهؿ ٭ً 90/49اٹپوٍڈٻ هٱټ  .61

ڇ اٹپز٦ٺٰ ثڂ٢بٻ اٹغپب٥خ اٹزوثڈٌخ ٭ً اٹپئٍَبد اٹز٦ٺٍپٍخ .ط.أ/د.ڇ/788ٱواه  .62

 26.10.1991ڇاٹزٶڈٌڂٍخ اٹپئهؿ ٭ً 

: اٹٲڈاٽٌٍ .63

اٹغيائو  :،كاه ٕبكه ٹٺڂْو ڇاٹزڈى1٤ٌٹَبٿ اٹ٦وة ،اٹپغٺل اٹواث٤ ،ٛ:اثڀ ٽڂ٢ڈه .64

،1997 .

 :٥وثً ،ثلڇٿ ٝج٦خ ،كاه اٹچلډ–ٱبٽڈً ٥وثً –اٹچلډ :اثواڅٍټ اٹٮزلارً  .65

. 1997اٹغيائو ،

،ڇىاهح الإ٥لاٻ اٹغپچڈهٌخ اٹ٦وثٍخ ٥1وثً ،ٛ–ٱبٽڈً ٥وثً :ٽڂغً اٹٞلاة  .66

. 2001ٍڈهٌب،:اٹَڈهٌخ 

،اٹپئٍَخ اٹڈٝڂٍخ ٹٺٶزبة 7اٹٲبٽڈً اٹغلٌل ٹٺٞلاة ،ٛ:٥ٺً ثڀ څبكٌخ ڇآفوڇٿ  .67

. 1991اٹغيائو ،:

: اٹٲڈاٽٌٍ ثبٹ٪خ اٹٮوځٍَخ* .68

69. Bloch et outre :le  dictionnaire fondamentale de la 

psychologie- la rousse paris ,1997. 
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 ڃڀوٚ حٿزلغ 

رچل٫ اٹلهاٍخ اٹؾبٹٍخ اٹى ٽ٦و٭خ كڇه اٹزٲڈٌټ اٹنارً ٹ٦پٸ اٹپلٌو ٭ً ارقبم اٹٲواهاد 

 .٭ً اٹپئٍَبد اٹز٦ٺٍپٍخ ،ڇٱل اٍزقلٻ اٹپڂچظ اٹڈٕٮً ٭ً څنڃ اٹلهاٍخ 

٭ٲل رټ الا٥زپبك ٥ٺى اٹ٦ٍڂخ اٹٲٖلٌخ، لأځچب رق٤ٚ ٹ٦لح ٽؾٶبد ٽؾلكح ٽڀ ٝو٭ڂب 

،ڇٽلائپخ ٹپڈٙڈ٣ اٹلهاٍخ اٹپزپضٺخ ٭ً ٽلٌوي اٹپلاهً الاثزلائٍخ اٹنٌڀ ٹلٌچټ اٹقجوح 

اٹٶب٭ٍخ ٹپ٦و٭خ هأٌچټ ٭ً څنا اٹپڈٙڈ٣ ،ڇمٹٴ ثبٍزقلاٻ الاٍزپبهح الاٍزجٍبځٍخ ،ڇر٦ل څنڃ 

الأفٍوح الأكاح اٹزً رَب٥ل اٹجبؽش ٭ً عپ٤ اٹؾٲبئٰ ڇافزجبه ٭وٍٙبد اٹجؾش ،ڇٱل رڈٕٺڂب اٹى 

: عپٺخ اٹڂزبئظ اٹپزپضٺخ ٭ً 

. ٹٺزٲڈٌټ اٹنارً كڇه ٭ً ٥پٺٍخ ارقبم اٹٲواهاد ٭ً اٹپئٍَبد اٹز٦ٺٍپٍخ - 

څڂبٳ ځَجخ ٥بٹٍخ ٽڀ اٹزٞبثٰ ثٍڀ رٲلٌواد اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپلٌواد ٹنڇارچټ ڇٱلهرچټ - 

. ٥ٺى ارقبم اٹٲواهاد الإكاهٌخ ڇاٹزوثڈٌخ ٽڀ اٹٶٮبٌبد اٹلاىٽخ ٹ٦پٸ اٹپلٌو 

: حٿټڀڄخص حٕٓخْٓش ٳِ حٿزلغ 

. اٹزٲڈٌټ اٹنارً - 

. ارقبم اٹٲواهاد - 

. الإكاهح اٹپلهٍٍخ - 
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بٌهح  أّغ٤ څٸ-38 ؟ الأفوډ ٹٺپلاهً اٹزلاٽٍن ى

 

 

 

 



 

 

ڇ .ؿ.ا/ د.ڇ/778  ٱــواه هٱټ

ٌز٦ٺٰ ثڂ٢بٻ اٹغپب٥خ اٹزوثڈٌخ ٭ً اٹپئٍَبد 

اٹز٦ٺٍپٍخ ڇاٹزٶڈٌڂٍخ 

 حڅ ًَُّ حٿظَرْش 

.  ڇاٹپزٚپڀ رڂ٢ٍټ اٹزوثٍخ ڇاٹزٶڈٌڀ1976 ا٭وٌٸ 16 اٹپئهؿ ٭35ً. 76ا لأٽو هٱټ ثپٲزٚى -

 اٹپزٚپڀ  رقٍٜٞ ٽغپڈ٥خ اٹلاهٍٍڀ 1984 ٌڂبٌو 07 اٹپئهؿ ٭05ً. 84 ڇثپٲزٚډبٹٲبځڈٿ هٱټ  -

. ٭ً اٹپڂ٢ڈٽخ اٹزوثڈٌخ

.  ڇاٹپز٦ٺٰ ثبٹجٺلٌخ1990 ا٭وٌٸ ٍڂخ07 اٹپئهؿ ٭08ً. 90 ڇثپٲزٚى اٹٲبځڈٿ هٱټ  -

.  اٹپز٦ٺٰ ثبٹڈلاٌخ1990 ا٭وٌٸ ٍڂخ 07 اٹپئهؿ ٭09ً. 90 ڇثپٲزٚډبٹٲبځڈٿ هٱټ  -

 اٹپزٚپڀ ٵٍٮٍبد ٽپبهٍخ اٹؾٰ 1990 ٌڈځٍڈ  ٍڂخ 02 اٹپئهؿ ٭ً 14. 90 ثپٲزٚى اٹٲبځڈٿ هٱټ -

. اٹڂٲبثً

.  ڇاٹپز٦ٺٰ ثبٹغپ٦ٍبد 1990 كٌَپجو 01 اٹپئهؿ ٭ً 31. 90 ڇثپٲزٚى اٹٲبځڈٿ هٱټ  -

 اٹپزٚپڀ اځْبء ٽ٦بڅل 1970 اٹپئهؿ ٭ً أڇٷ ٩ْذ ٍڂخ 115. 70 ڇثپٲزٚى اٹپوٍڈٻ هٱټ  -

. رٶڂڈٹڈعٍخ ٹٺزوثٍخ

ً 1976 ا٭وٌٸ ٍڂخ 16 اٹپئهؿ ٭ً 71. 76 ڇثپٲزٚډبٹپوٍڈٻ هٱټ  -  ڇاٹپزٚپڀ رڂ٢ٍټ اٹپلاه

. الأٍبٍٍخ ڇٍٍوڅب

 ڇاٹپزٚپڀ رڂ٢ٍټ ٽئٍَبد 1976 ا٭وٌٸ ٍڂخ 16 اٹپئهؿ ٭72ً. 76 ڇثپٲزٚى اٹپوٍڈٻ هٱټ  -

. اٹز٦ٺٍټ اٹضبځڈي ڇٍٍوڅب

 ڇاٹپزٚپڀ رڂ٢ٍټ اٹزٶڈٌڀ ڇافززبٻ 1983 ٽبٌڈ ٍڂخ 21 اٹپئهؿ ٭ً 353. 83 ڇثپٲزٚى اٹپوٍڈٻ -

. اٹلهاٍخ ڇاٹٲبځڈٿ الأٍبًٍ ٹزلاٽٍن اٹپ٦بڅل اٹزٶڂڈٹڈعٍخ ٹٺزوثٍخ

 ڇاٹپزٚپڀ اٹٲبځڈٿ الأٍبًٍ 1985 ٽبهً 23 اٹپئهؿ ٭59ً. 85 ڇثپٲزٚى اٹپوٍڈٻ هٱټ  -

. اٹڂپڈمعً اٹقبٓ ث٦پبٷ اٹپئٍَبد ڇالاكاهاد اٹ٦پڈٽٍخ

 ڇاٹپزٚپڀ اٹٲبځڈٿ 1990 ٭جواٌو ٍڂخ 6 اٹپئهؿ ٭ً 49. 90 ڇثپٲزٚى اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني هٱټ  -

. الأٍبًٍ اٹقبٓ ث٦پبٷ اٹزوثٍخ

 ڇاٹني ٌؾلك ٵٍٮٍبد رڂ٢ٍټ 1990 ٌڈځٍڈ 09 اٹپئهؿ ٭ً 174. 90 ڇثپٲزٚى اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني هٱټ  -

. ٽٖبٹؼ ٽلٌوٌخ اٹزوثٍخ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹڈلاٌخ ڇ٥پٺچب



 

 

 ڇاٹني ٌؾلك ٕلاؽٍبد 1991 ا٭وٌٸ ٍڂخ 6 اٹپئهؿ ٭ً 88. 91 ڇثپٲزٚى اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني هٱټ  -

. ڇىٌو اٹزوثٍخ

 ڇاٹز٦ٺٰ ثبٍز٦پبٷ 1991 ٽبٌڈ ٍڂخ 28 اٹپئهؿ ٭167ً. 91 ثپٲزٚى اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني هٱټ  -

.            ٽئٍَبد اٹزوثٍخ ڇاٹزٶڈٌڀ ڇؽپبٌزچب

 :    ٌٲوه ٽبٌٺً

اٹٮٖٸ الأڇٷ 

أؽٶبٻ ٥بٽخ 

ٌچل٫ څنا اٹٲواه، ٭ً اٝبه اٹزْو٤ٌ ڇاٹزڂ٢ٍټ اٹغبهي ثچپب اٹ٦پٸ، اٹى ڇ٤ٙ ځ٢بٻ ٹٺغپب٥خ  : اٹپبكح الأڇٹى

. اٹزوثڈٌخ ٭ً اٹپئٍَبد اٹز٦ٺٍپٍخ ڇاٹزٶڈٌڂٍخ

    ٌز٦ٺٰ څنا اٹڂ٢بٻ فبٕخ ثٚجٜ اٹ٦لاٱبد ثٍڀ أ٥ٚبء اٹغپب٥خ اٹزوثڈٌخ اٹزً رزٶڈٿ ٽڀ  : 02اٹپبكح 

خ   :   اٹزلاٽٍن ڇاٹپڈ١ٮٍڀ ڇأڇٹٍبء اٹزلاٽٍن ڇثٍڀ اٹپلهٍخ ڇاٹپؾٍٜ ثپب ٌؾٲٰ الأڅلا٫ اَرٍ

. رڈ٭ٍو اٹغڈ اٹپلائټ ڇ١وڇ٫ اٹ٦پٸ اٹٚوڇهٌخ اٹزً رپٶڀ اٹپلهٍخ ٽڀ اځغبى اٹپچبٻ اٹپوٍڈٽخ ٹچب -

 رڂ٢ٍټ اٹؾٍبح اٹغپب٥ٍخ كافٸ اٹپئٍَخ ڇٙجٜ اٹ٦لاٱبد ثٍڀ أ٥ٚبء الأٍوح اٹزوثڈٌخ ثپقزٺ٬  -

. أٝوا٭چب

اٹزياٻ عپ٤ٍ الأٝوا٫ ثٲڈا٥ل اٹڂ٢بٻ ڇالاځٚجبٛ ڇاّب٥خ هڇػ اٹز٦بڇٿ ڇاؽزواٻ اٹ٪ٍو ڇرٶوٌٌ ٽجلأ  -

. اٹزْبڇه ڇاٹؾڈاه

. ٙجٜ اٹ٦لاٱبد ثٍڀ اٹپلهٍخ ڇٽؾٍٞچب -

رؾٍٖڀ اٹپلهٍخ ٽڀ اٹٖوا٥بد اٹؾيثٍخ ڇرؤصٍوارچب ڇرضجٍذ ٽجلا ٵڈځچب ٽو٭ٲب ٥پڈٽٍب ٭ً فلٽخ  -

. اٹپغزپ٤ ثؤٵپٺڄ

. اٹزٲٍل ٭ً أكاء الأځْٞخ اٹزوثڈٌخ ڇاٹز٦ٺٍپٍخ ثبٹجواٽظ ڇاٹپڈاٱٍذ ڇاٹزڈعٍچبد ڇاٹز٦ٺٍپبد اٹوٍپٍخ -

 رْغ٤ٍ ٽپبهٍخ اٹڂْبٝبد اٹضٲب٭ٍخ ڇاٹوٌبٍٙخ ڇاٹزو٭ٍچٍخ ڇرٞڈٌوڅب ثچل٫ رڂپٍخ ّقٍٖخ اٹزٺپٍن  -

. ڇرلهٌجڄ ٥ٺى رؾپٸ اٹپَئڇٹٍخ

ڄ ڇرپغٍل اٹٲٍټ اٹؾٚبهٌخ ٹلأٽخ ڇاؽزواٻ اٹوٽڈى ڇاٹضڈاثذ  -  روٍٍـ ؽت اٹڈٝڀ ڇالا٥زياى ثبلاځزپبء اٹٍ

. اٹڈٝڂٍخ ڇاٹزپَٴ ثؾٲڈٯ الإځَبٿ ڇاٹؾوٌبد الأٍبٍٍخ

 اٱواه اٹزلاثٍو اٹپڂبٍجخ ٭ً ٽٍلاٿ اٹڂ٢ب٭خ ڇاٹٖؾخ ڇؽٮ٠ أٽڀ الأّقبٓ ڇاٹپؾب٭٢خ ٥ٺى اٹپپزٺٶبد  -

. ڇٍٕبځزچب

اٹٮٖٸ اٹضبځً 

 أؽٶبٻ فبٕخ ثٍَو اٹپئٍَخ



 

 

رزٶڈٿ اٹپئٍَبد اٹز٦ٺٍپٍخ ٽڀ ٽڈ١ٮٍڀ ٹٺز٦ٺٍټ ڇاٹزؤٍٝو ڇاٹقلٽبد ڇڅٍئبد اٍزْبهٌخ  : 03 اٹپبكح 

. ڇڅٍبٵٸ ڇرغچٍياد ڇڇٍبئٸ ٽبٹٍخ ڇٽبكٌخ رَقو ٵٺچب ٭ً فلٽخ اٹزلاٽٍن

رَز٦پٸ اٹپئٍَبد لاٍزٲجبٷ اٹزلاٽٍن ڇرَقو ٹٺزٶٮٸ ثبلأځْٞخ اٹزوثڈٌخ ڇاٹز٦ٺٍپٍخ ٝجٲب  :   04اٹپبكح  

. ٹلأڅلا٫ اٹپؾلكح ٭ً اٹزڂ٢ٍټ اٹغبهي ثڄ اٹ٦پٸ

 ڇٌياڇٹڈٿ   ٌغوي رپلهً اٹزلاٽٍن ٭ً ٽئٍَبد اٹجڂٍڀ أڇ اٹجڂبد أڇ ٽئٍَبد ٽقزٺٞخ:    05اٹپبكح 

. اٹلهاٍخ ثٖٮخ فبهعٍٍڀ أڇ ځ٬ٖ اٹلافٺٍٍڀ أڇ كافٺٍٍڀ ؽَت اٹزڂ٢ٍټ اٹني رٲوهڃ اٹپٖبٹؼ اٹپقزٖخ

 رٺزيٻ اٹپئٍَبد ثبٹَچو ٥ٺى أكاء أځْٞخ اٹزلاٽٍن اٹزوثڈٌخ ٝجٲب ٹٺوىځبٽخ اٹَڂڈٌخ اٹزً : 06اٹپبكح  

. رٲوهڅب ڇىاهح اٹزوثٍخ

 رْز٪ٸ اٹپئٍَبد ڇ٭ٲب ٹپٲزٍٚبد اٹزڂ٢ٍټ اٹزوثڈي ڇٽزٞٺجبد الأځْٞخ اٹپجوٽغخ ٭ٍچب ثٖٮخ : 07اٹپبكح  

. ٱبځڈځٍخ

 ٌز٦ٍڀ ٥ٺى اٹپئٍَبد أٿ رَزقلٻ اٹڈٍبئٸ اٹپڈٙڈ٥خ رؾذ رٖو٭چب ڇ٭ٲب ٹلأڅلا٫ : 08اٹپبكح  

. اٹپوٍڈٽخ ٹچب ثٖٮخ ٵبٽٺخ ڇځبع٦خ

 رَز٦ٍڀ اكاهح اٹپئٍَبد ٭ً اٝبه اٹزْبڇه ڇؽَڀ اٹزٍٍَو ثبٹپغبٹٌ اٹپڂٖڈٓ ٥ٺٍچب ٭ً : 09اٹپبكح  

. اٹزڂ٢ٍټ اٹغبهي ثڄ اٹ٦پٸ

 :  ٌَپؼ ثبٹلفڈٷ اٹى اٹپئٍَبد ٹلأّقبٓ اَرً مٵوڅټ: 10اٹپبكح  

. اٹزلاٽٍن اٹپزپلهٍڈٿ ثچب ڇأڇٹٍبإڅټ ڇاٹپڈ١ٮڈٿ اٹنٌڀ ٦ٌپٺڈٿ ٭ٍچب-

. اٹپڈ١ٮڈٿ اٹنٌڀ ٌَٶڂڈٿ ٭ٍچب ڇأ٭واك ٥بئٺزچټ-

. اٹپڈ١ٮڈٿ اٹپ٦زپلڇٿ ٹٺٲٍبٻ ثپچبٻ اٹپواٱجخ ڇاٹزٮزٍِ ڇاٹزؾٲٍٰ-

. اٹپڈ١ٮڈٿ اٹپْبهٵڈٿ ٭ً أځْٞخ اٹزوثٍخ ڇاٹزٶڈٌڀ اٹپجوٽغخ ٭ٍچب ثٖٮخ ٱبځڈځٍخ-

اٹپڈ١ٮڈٿ ڇالأّقبٓ اٹنٌڀ ٌٲڈٽڈٿ ثپچبٻ فبٕخ ماد ٽڂٮ٦خ ٥پڈٽٍخ ٭ً ٽٍلاٿ  اٹٖؾخ اٹپلهٍٍخ -

. ڇاٹڈٱبٌخ ڇالأٽڀ ڇاٹٍٖبځخ ڇاٹزپڈٌڀ ڇاٹقلٽبد

ڇرق٤ٚ ٵب٭خ أّٶبٷ اٹلفڈٷ الأفوډ  اٹً اٹپئٍَبد ٹوفٖخ ٌپڂؾچب ؽَت اٹؾبٹخ ٽلٌو اٹپئٍَخ أڇ 

. اٹَٺٞخ اٹزوثڈٌخ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹڈلاٌخ

 ٌَپؼ ثبٹلفڈٷ اٹً الأٱَبٻ ڇاٹپقبثو ڇاٹڈهّبد ڇاٹٲب٥بد ڇاٹپَبؽبد اٹزوثڈٌخ الأفوډ أصڂبء : 11اٹپبكح 

أڇٱبد اٹلهڇً ٹٺزلاٽٍن ڇاٹپ٦ٺپٍڀ ڇالأٍبرنح ڇاٹپڈ١ٮٍڀ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹپواٱجخ ڇاٹزٮزٍِ اٹزوثڈي ڇأ٥ڈاٿ 

. اٹپقبثو ڇاٹڈهّبد ٭ٲٜ

 ٌپٶڀ ٹٺپئٍَبد ٭ً اٝبه اٹزوثٍخ اٹپزڈإٺخ ڇاځٮزبػ اٹپلهٍخ ٥ٺى اٹپؾٍٜ أٿ رؤڇي فبهط : 12اٹپبكح 

. أڇٱبد اٹلهڇً ځْبٝبد رز٦ٺٰ ثزوٱٍخ اٹْجبة ڇرٶڈٌڀ اٹ٦پبٷ ؽَت ٵٍٮٍبد ٌؾلكڅب ڇىٌو اٹزوثٍخ

. ڇرلفٸ اٹلهڇً اٹپؾوڇٍخ ڇالاٍزلهاٵٍخ اٹپڂ٢پخ ٹٮبئلح اٹزلاٽٍن اٹپزپلهٍٍڀ ٭ً اٝبه أؽٶبٻ اٹٮٲوح أ٥لاڃ



 

 

 أ٥لاڃ ثؾپبٌخ اٹپڂْآد 12 ٌزٶٮٸ اٹپَز٦پٺڈٿ اٹپوفٔ ٹچټ ٭ً اٝبه أؽٶبٻ اٹپبكح : 13اٹپبكح 

. ڇاٹزغچٍياد اٹپڈٙڈ٥خ رؾذ رٖو٭چټ ثپب ٌٚپڀ الأكاء اٹ٦بكي ٹٺلهڇً

 اٿ اٹٺغڈء اٹً اٹپئٍَبد اٹپلهٍٍخ لإٌڈاء الأّقبٓ اٹپڂٶڈثٍڀ أڇ  ٙؾبٌب اٹٶڈاهس : 14اٹپبكح 

بٌٻ ثٲواه ٽٞبثٰ ٹٺزْو٤ٌ ڇاٹزڂ٢ٍټ اٹغبهي  (8)اٹٞج٦ٍٍخ لا ٌٶڈٿ الا ٭ً ؽبلاد ٱبڅوح ڇاٹپلح لا رزغبڇى  أ

. ثچپب اٹ٦پٸ رزقنڃ اٹَٺٞخ اٹپقڈٷ ٹچب اٹٖلاؽٍخ

 ر٦ٲل اٹٮوڇ٣ اٹڂٲبثٍخ ڇعپ٦ٍخ أڇٹٍبء اٹزلاٽٍن اٹپ٦زپلح ٭ً اٹپئٍَخ  اعزپب٥برچب ث٦ل اٹؾٖڈٷ : 15اٹپبكح 

. ٥ٺى ٽڈا٭ٲخ ٽلٌو اٹپئٍَخ

. ڇٌغت أٿ ر٦ٲل څنڃ الاعزپب٥بد فبهط أڇٱبد ٥پٸ اٹپْبهٵٍڀ ٭ً الاعزپب٣

 رؾب٭٠ اٹٮوڇ٣ اٹڂٲبثٍخ ڇعپ٦ٍبد أڇٹٍبء اٹزلاٽٍن ٥ٺى اٹپؾلاد ڇاٹزغچٍياد اٹزً رڈ٤ٙ رؾذ : 16  اٹپبكح

. رٖو٭چب ڇرپبهً ځْبٝچب ٝجٲب ٹلأؽٶبٻ اٹٲبځڈځٍخ ڇاٹزڂ٢ٍپٍخ اٹپ٦پڈٷ ثچب

 لا ٌپٶڀ ثؤي ؽبٷ ٽڀ الأؽڈاٷ اٍز٦پبٷ اٹپئٍَخ اٹزوثڈٌخ أڇ اٹزٶڈٌڂٍخ ٹٺڂْبٝبد اٹٍَبٍٍخ : 17اٹپبكح 

. ڇاٹؾيثٍخ

 ٌز٦ٍڀ ٥ٺى ٽلٌو اٹپئٍَخ ، ٭ً اٝبه الإ٥لاٻ ڇاٹزٶڈٌڀ اٹپَزپو، ځْو اٹز٦ٺٍپبد ڇرجٺ٨ٍ : 18اٹپبكح 

. اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزً رڈعچچب اٹَٺٞبد اٹَٺپٍخ اٹً اٹزلاٽٍن ڇاٹپڈ١ٮٍڀ

 رق٤ٚ ٵٸ أّٶبٷ الإٹٖبٯ ڇالإّچبه ٭ً اٹپئٍَبد اٹً رؤٍّوح ٽلٌو اٹپئٍَخ ڇرپڂ٤ : 19اٹپبكح 

بٌد ماد اٹٞبث٤ اٹٍَبًٍ ڇاٹؾيثً، ڇٌَچو ٽلٌو اٹپئٍَخ ٥ٺى رٞجٍٰ څنڃ الأؽٶبٻ . اٹپٺٖٲبد ڇالاّچبه

 رقٖٔ اٹپئٍَخ، ٭ً ؽلڇك اٹڈٍبئٸ اٹپزڈ٭وح، ٱب٥خ ٹٺپٶزجخ ڇاٹزڈصٍٰ رڈ٤ٙ رؾذ رٖو٫ : 20اٹپبكح 

. أ٥ٚبء الأٍوح اٹزوثڈٌخ ڇرَزغٍت ٹپقزٺ٬ الأڅلا٫ اٹزوثڈٌخ ڇاٹز٦ٺٍپٍخ

 رقٖٔ اكاهح اٹپئٍَخ ، ٭ً ؽلڇك الإٽٶبٿ ، ٱب٥خ ٹٺٖلاح فبٕخ ٭ً اٹپئٍَخ ماد اٹڂ٢بٻ : 21اٹپبكح 

اٹلافٺً ڇرزٶٮٸ ثڂ٢ب٭زچب ڇٍٕبځزچب ڇرَچو ٥ٺى اٍز٦پبٹچب ٹلأ٩واٗ اٹزً ع٦ٺذ ٽڀ أعٺچب ڇثٶٍٮٍخ 

. لار٦وٱٸ ٽياڇٹخ اٹزلاٽٍن ٹلهڇٍچټ

 رَب٥ل اٹپئٍَخ ، ٥ڂل الإٽٶبٿ ڇ٭ً اٝبه اٹقلٽبد الاعزپب٥ٍخ ٹٺپڈ١ٮٍڀ ثبځْبء اٹز٦بڇځٍخ : 22اٹپبكح 

. ڇاٹڂبكي ڇٌٶڈٿ رٍٍَوڅب ڇ٭ٲب ٹلأؽٶبٻ اٹزڂ٢ٍپٍخ اٹغبهي ثچب اٹ٦پٸ

 ٌَچو ٽلٌو اٹپئٍَخ ٥ٺى أٿ رغوي اٹ٦پٺٍبد اٹپز٦ٺٲخ ثبٹقلٽبد ڇاٹٍٖبځخ ڇاٹزپڈٌڀ ٭ً : 23اٹپبكح  

. ١وڇ٫ ڇأڇٱبد لار٦وٱٸ اٹڂْبٛ اٹزوثڈي ٹٺزلاٽٍن ڇلار٦وٗ أٽڂچټ ٹٺقٞو

 ٌزقن ٽلٌو اٹپئٍَخ اٹزلاثٍو اٹلاىٽخ ، ثبٹز٦بڇٿ ٽ٤ ٽٖبٹؼ اٹؾپبٌخ اٹپلځٍخ، ٥ٺى ا٥لاك : 24اٹپبكح 

. ٽقٞٞبد اٹڈٱبئٍخ ڇالأٽڀ ڇرڂ٢ٍټ اٹزلفلاد ڇالإ٦ٍب٫ ٭ً ؽبٹخ اٹٶڈاهس ڇالأفٞبه

ٌپڂ٤ كافٸ اٹپئٍَخ اٹٲٍبٻ ثز٢بڅواد عپب٥ٍخ ٽڀ ّؤځچب الإفلاٷ ثٲڈا٥ل الاځٚجبٛ ڇالأٙواه  : 25اٹپبكح 

. ثزپلهً اٹزلاٽٍن ڇ٥وٱٺخ ٍٍو اٹپئٍَخ



 

 

 ٌغت ٥ٺى ٽلٌو اٹپئٍَخ ٭ً ؽبٹخ ڇٱڈ٣ ؽڈاكس رچلك أٽڀ الأّقبٓ ڇاٹپپزٺٶبد اٿ ٌقجو : 26اٹپبكح 

. اٹَٺٞبد اٹپ٦ڂٍخ

 ثبٍزضڂبء اٹوٍڈٻ اٹپلهٍٍخ ڇاٹزجو٥بد ڇالاّزواٵبد اٹپَپڈػ ثچب ٱبځڈځب ٌپڂ٤ أي ّٶٸ ٽڀ : 27اٹپبكح 

. الأّٶبٷ الأفوډ ٹٺزؾٍٖٸ اٹڂٲلي ڇاٹ٦ٍڂً ڇٽپبهٍخ أځْٞخ ث٪وٗ اٹٶَت ڇاٹوثؼ كافٸ اٹپئٍَخ

 ٌَچو ٽلٌو اٹپئٍَخ ٥ٺى ه٭٤ اٹ٦ٺټ اٹڈٝڂً ٭ً اٹؾوٻ اٹپلهًٍ ٝجٲب ٹلأؽٶبٻ اٹٲبځڈځٍخ : 28اٹپبكح 

. ڇاٹزڂ٢ٍپٍخ اٹَبهٌخ اٹپٮ٦ڈٷ

حٿٴٜپ حٿؼخٿغ 

أؽٶبٻ فبٕخ ثبٹزلاٽٍن 

 ٌق٤ٚ رپلهً اٹزلاٽٍن اٹً ٱڈا٥ل رڂ٢ٍپٍخ ، ڇرٚجٞڄ ثواٽظ ڇٽڈاٱٍذ ڇر٦ٺٍپبد ڇرڈعٍچبد : 29اٹپبكح 

.   هٍپٍخ رٺزيٻ ثچب عپ٤ٍ الأٝوا٫ ٵٸ ٭ٍپب ٌقٖڄ

 ٌٺيٻ اٹزلاٽٍن ثبٹؾٚڈه ثٖٮخ ٽڂزٚپخ  ٭ً عپ٤ٍ اٹلهڇً اٹڂ٢وٌخ ڇاٹزٞجٍٲٍخ اٹپٲوهح ٭ً : 30اٹپبكح 

. علڇٷ اٹزڈٱٍذ ڇاٹپڈا١جخ ٥ٺٍچب

ٌڂقوٛ اٹزلاٽٍن ثوفٖخ ٽڀ أڇٹٍبئچټ ٭ً اٹڂڈاكي ڇاٹغپ٦ٍبد اٹپڂْبح كافٸ اٹپئٍَخ ٭ً اٝبه  : 31اٹپبكح 

اٹڂْبٝبد اٹضٲب٭ٍخ ڇاٹوٌبٍٙخ ڇاٹزو٭ٍچٍخ ڇٌْبهٵڈٿ ٭ً څنڃ اٹڂْبٝبد ڇ٭ٲب ٹچڈاٌزچټ ٌڈا١جڈٿ ٥ٺى 

. ٽپبهٍزچب

 ٌجٺ٨ علڇٷ اٹزڈٱٍذ اٹوٍپً ٹٺلهڇً ڇاٹجوٽغخ اٹقبٕخ ثبٹڂْبٝبد اٹپٶپٺخ اٹً ڇأڇٹٍبئچټ ٭ً : 32اٹپبكح 

. ثلاٌخ اٹَڂخ اٹلهاٍٍخ

 لاٌٶڈٿ الإ٥ٮبء ٽڀ ؽٖٔ اٹزوثٍخ اٹجلځٍخ ڇاٹوٌبٍٙخ الا لأٍجبة ٕؾٍخ ڇثڂبء ٥ٺى ّچبكح : 33اٹپبكح 

ٝجٍخ ٌپڂؾچب ٝجٍت اٹٖؾخ  اٹپلهٍٍخ ڇ اٿ ر٦نه ٭ٞجٍت ٽڀ اٹٲٞب٣ اٹٖؾً اٹ٦پڈٽً أڇ ٽڀ ٝجٍت ٽؾٺ٬  

. أڇ ٽ٦زپل

 ٌغت ٥ٺى اٹزلاٽٍن ؽٍبىح اٹٶزت ڇالأكڇاد ڇاٹٺڈاىٻ اٹپلهٍٍخ ڇاٹجنٹخ اٹوٌبٍٙخ اٹٚوڇهٌخ  : 34اٹپبكح 

. ٹپياڇٹخ أځْٞزچټ اٹپلهٍٍخ ثپب ٌؾٲٰ اٹ٪وٗ ٽڂچب

.  رٶڈٿ ٽواٱجخ ؽٚڈه اٹزلاٽٍن ڇٽڈاٙجزچټ ٥ٺى اٹلهڇً ثٖٮخ ٕبهٽخ ڇكائپخ : 35اٹپبكح 

 ٌٞٺت ٽڀ اٹزلاٽٍن اؽزواٻ ٽڈا٥ٍل اٹلڇاٻ ٭ً اٹپئٍَخ ڇلاٌَپؼ ٹچټ ٭ً ؽبٹخ اٹزؤفو ثبٹلفڈٷ : 36اٹپبكح 

ڇلارزؾپٸ اٹپئٍَخ ٽَئڇٹٍخ اٹزلاٽٍن اٹنٌڀ ٌجٲڈٿ .الاثزوفٍٔ ٽڀ ٽلٌو اٹپئٍَخ أڇ اٹپڈ٬١ اٹپٶٺ٬

. فبهط اٹپئٍَخ ث٦ل ا٩لاٯ أثڈاثچب

 لا ٌَوػ اٹزلاٽٍن ٽڀ اٹپئٍَخ ٭ً ؽبٹخ ٩ٍبة اٹپ٦ٺټ أڇ الأٍزبم ثٖٮخ ٝبهئخ الا اما ٵبځذ : 37اٹپبكح 

. ؽٖخ اٹز٪ٍت  ٭ً آفو اٹٮزوح اٹٖجبؽٍخ أڇ اٹپَبئٍخ



 

 

بء ٥ڀ رؤفواد أثڂبئچټ ڇر٪ٍجبرچټ ڇٌزڈعت ٥ٺٍچټ رجوٌوڅب اٽب ثبٹؾٚڈه أڇ ثبٹٶزبثخ: 38اٹپبكح  .  ٌجٺ٨ الأڇٹٍ

 ٌزورت ٥ڀ اٹزؤفواد ڇاٹ٪ٍبثبد ٩ٍو اٹپجوهح صلاس ٽواد ٭ً اٹْچو اځناه ٽٶزڈة ٌجٺ٨ اٹً : 39اٹپبكح 

بء ڇرؾٮ٠ ځَقخ ٽڂڄ ٭ً ٽٺ٬ اٹزٺپٍن . الأڇٹٍ

 ر٦وٗ اٹ٪ٍبثبد اٹپزٶوهح ٩ٍو اٹپجوهح اٹزٺپٍن اٹپقبٹ٬ اٹً ٥ٲڈثبد ٱل رئكي اٹً اٹٮٖٸ : 40  اٹپبكح

. اٹڂچبئً  ڇٝجٲب ٹلإعواءاد اٹزؤكٌجٍخ اٹغبهي ثچب اٹ٦پٸ

 ٌٞٺت ٽڀ اٹزٺپٍن ، ٭ً اٝبه رڂ٢ٍټ اٹؾٍبح اٹغپب٥ٍخ ڇرڈ٭ٍو ٙوڇ٫ اٹ٦پٸ اٹپلائپخ ثبٹپئٍَخ : 41اٹپبكح 

. ، الاٽزضبٷ ٹٲڈا٥ل اٹڂ٢بٻ ڇالاځ٢جبٛ اٹپ٦پڈٷ ثچب

 رٲڈٻ ٥لاٱخ اٹزْبڇه ڇاٹزؾبڇه ثٍڀ اٹزلاٽٍن ڇاكاهح اٹپئٍَخ ٥ڀ ٝوٌٰ ٽڂلڇثً الأٱَبٻ اٹنٌڀ : 42اٹپبكح 

. ٌپضٺڈځچټ ٝجٲب ٹٺزڂ٢ٍټ اٹغبهي ثڄ اٹ٦پٸ

 ٌڂج٪ً ٹٺزلاٽٍن أٿ ٌزؾٺڈا ثبٹَٺڈٳ اٹؾَڀ ٽ٤ عپ٤ٍ اٹپ٦ٺپٍڀ ڇالأٍبرنح ڇأ٥ڈاٿ الأٍوح : 43اٹپبكح 

اٹزوثڈٌخ كافٸ اٹپئٍَخ ڇفبهعچب ، ڇأٿ ٌز٦بٽٺڈا ٭ٍپب ثٍڂچټ ثبٹپڈكح ڇالاؽزواٻ ڇهڇػ اٹز٦بڇٿ ڇأٿ 

. ٌزغڂجڈا ٵٸ أځڈا٣ الإٍبءح ڇالإڅبځخ اٹپ٦ڂڈٌخ ڇاٹپبكٌخ

 ٦ٌزڂً اٹزلاٽٍن ثچڂلاٽچټ عَپب ڇٹجبٍب ڇٌورلڇٿ اٹپآى ڇٌؾوٕڈٿ ٥ٺى اٹ٢چڈه ٭ً څٍئخ : 44اٹپبكح 

. رزپبّى ٽ٤ اَكاة اٹ٦بٽخ

 ٌؾزوٻ اٹزلاٽٍن ٱڈا٥ل ؽٮ٠ اٹٖؾخ ڇاٹڂ٢بٻ ڇٌپزڂ٦ڈٿ ٥ڀ ر٦بًٝ اٹزج٨ ڇرڂبڇٷ اٹپڈاك اٹزً : 45اٹپبكح 

. رٚو ثٖؾزچټ أڇ رًَء اٹً ځ٢ب٭خ ٽئٍَزچټ ڇعپبٹچب

 ٌز٦ٍڀ ٥ٺى اٹزلاٽٍن ڇأڇٹٍبئچټ افجبه اكاهح اٹپئٍَخ ٭ً ؽبٹخ الإٕبثخ ثؤٽواٗ ٽ٦لٌخ ، : 46  اٹپبكح

.  ڇرٲڈٻ اٹپئٍَخ، ٥ڂل اٹٚوڇهح ، ثبلارٖبٷ ٽ٤ اٹغچبد اٹپ٦ڂٍخ ،ثبرقبم اٹزلاثٍو اٹڈٱبئٍخ اٹپڂبٍجخ

 ٌٺيٻ اٹزلاٽٍن ثبٹڂ٢بٻ ڇاٹچلڇء ٭ً ؽوٵزچټ كافٸ اٹپئٍَخ، ڇرزقن اكاهح اٹپئٍَخ أصڂبءڅب : 48اٹپبكح 

. اٹزلاثٍو اٹٚوڇهٌخ ٹزؤٍٝوڅټ ڇٽواٱجزچټ

رزڈٹى اكاهح اٹپئٍَخ ٭ً ؽبٹخ ر٦وٗ رٺپٍن اٹً ؽبكس ٽلهًٍ ارقبم الإعواءاد اٹلاىٽخ  : 49اٹپبكح 

. ڇاٹٲٍبٻ ثبٹزٖوٌؼ ثڄ اٹً اٹغچبد اٹپ٦ڂٍخ ڇ٭ٲب ٹٺزڂ٢ٍټ اٹغبهي ثڄ اٹ٦پٸ

 ٌئكي ٵٸ ٍٺڈٳ ٦ٌوٱٸ الأځْٞخ اٹپلهٍٍخ ڇٌقٸ ثٲڈا٥ل اٹڂ٢بٻ ڇالاځٚجبٛ كافٸ اٹپئٍَخ : 50اٹپبكح 

. اٹً ٥ٲڈثبد ڇرٲلٌټ اٹزٺپٍن اٹپقبٹ٬ اٹً ٽغٺٌ اٹزؤكٌت

 ٌؾزوٻ اٹزلاٽٍن ٽئٍَزچټ ثب٥زجبه اٹپلهٍخ ٽٺٶٍخ ٥پڈٽٍخ ڇاٹپؾب٭٢خ ٥ٺٍچب ٩بٌخ روثڈٌخ : 51اٹپبكح

. ڇٍٺڈٵب ٽلځٍب ، ڇٌزڈعت ٥ٺٍچټ اٹ٦ڂبٌخ ثچب ڇٌْبهٵڈٿ ٭ً رغپٍٺچب ڇٍٕبځزچب

. ٌزورت ٥ڀ ٵٸ ارلا٫ ٹٺپؾلاد ڇاٹزغچٍياد ر٦ڈٌ٘ ٽبكي أڇ ٽبٹً ٌزؾپٺڄ اٹزلاٽٍن ڇأڇٹٍبإڅټ : 52اٹپبكح

.  ٌل٭٤ اٹزلاٽٍن ٭ً ٽٞٺ٤ اٹَڂخ اٹلهاٍٍخ اٹپٖبه٬ٌ اٹپلهٍٍخ اٹپٲوهح ٭ً اٹزڂ٢ٍټ اٹپ٦پڈٷ ثڄ: 53اٹپبكح 

.  ٌَغٸ اٹزلاٽٍن ٹلاٍزٮبكح ٽڀ اٹڂ٢بٻ اٹلافٺً أڇ ځ٬ٖ اٹلافٺً ٝجٲب ٹٺزڂ٢ٍټ اٹغبهي ثڄ اٹ٦پٸ: 54اٹپبكح 



 

 

.  ٌٲڈٻ اٹزلاٽٍن ٭ً ثلاٌخ ٵٸ ٭ٖٸ ثزَلٌل ځٮٲبد الاٍزٮبكح ٽڀ اٹڂ٢بٻ اٹلافٺً أڇ ځ٬ٖ اٹلافٺً: 55اٹپبكح 

 ٌْزوٛ ٥ٺى اٹزلاٽٍن اٹپٲجڈٹٍڀ ٭ً اٹڂ٢بٻ اٹلافٺً أٿ ٌٶڈٿ ٹچټ ٽواٍٸ ڇأٿ ٌٶڈٿ ثؾڈىرچټ : 56اٹپبكح 

. اٹپزب٣ اٹْقًٖ اٹٚوڇهي ڇ٭ٲب ٹٺز٦ٺٍپبد اٹوٍپٍخ

 ٌٺزيٻ اٹزلاٽٍن اٹپ٦ڂٍڈٿ ثبؽزواٻ اٹٚڈاثٜ ڇاٹزورٍجبد اٹپز٦ٺٲخ ثبٹڂ٢بٻ اٹلافٺً أڇ ځ٬ٖ : 57اٹپبكح

. اٹلافٺً

 ٌز٦وٗ اٹزلاٽٍن، ٭ً ؽبٹخ اٹ٪ٍبة ٩ٍو ٽجوه ٥ڀ اٹپوٱل أڇ اٹپ٦ٞټ أڇ ٱب٥خ اٹپناٵوح أڇ : 58اٹپبكح 

الإفلاٷ ثٲڈا٥ل اٹؾٍبح اٹغپب٥ٍخ اٹً ٥ٲڈثبد ٌپٶڀ أٿ رئكي اٹى ؽوٽبځچټ ٽڀ اٹڂ٢بٻ اٹپَزٮبك ٽڂڄ، ث٦ل 

. ٽضڈٹچټ أٽبٻ ٽغٺٌ اٹزؤكٌت 

 ٌق٤ٚ رپلهً اٹزلاٽٍن ڇځْبٝچټ اٹً رٲٍٍټ ٍٝٺخ اٹَڂخ اٹلهاٍٍخ ڇ٭ٲب ٹٺز٦ٺٍپبد ڇاٹزڈعٍچبد : 59اٹپبكح 

. اٹوٍپٍخ

 ٌٲٍټ اٹ٦پٸ اٹپلهًٍ ٹٺزلاٽٍن ثبٹٞوٯ اٹْٮڈٌخ ڇاٹٶزبثٍخ ٝجٲب ٹٺٶٍٮٍبد ڇالإعواءاد اٹزً : 60اٹپبكح 

. رؾلكڅب اٹز٦ٺٍپبد اٹوٍپٍخ

ٌغت أٿ رٶڈٿ اٹٮوڇٗ ڇالافزجبهاد ٽؾٸ ٥وٗ ٭ً اٹٲَټ ڇأٿ رَٺټ أڇهاٯ اٹٮوڇٗ  : 61اٹپبكح 

ڇٌؾزٮ٠ اٹزلاٽٍن ثؤڇهاٯ . ڇالافزجبهاد ٹٺزلاٽٍن ٹلاٝلا٣ ٥ٺى اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپپڂڈؽخ ڇرٲلٌټ ٽلاؽ٢برچټ

اٹٮوڇٗ ثٍڂپب رؾزٮ٠ اٹپئٍَخ ثؤڇهاٯ الافزجبه اٹزً ٌپٶڀ ٹلأڇٹٍبء الاٝلا٣ ٥ٺٍچب ٥ڂل اٹٞٺت ٭ً ٥ٍڀ 

. اٹپٶبٿ

.  ٌقجو اٹزلاٽٍن ڇأڇٹٍبإڅټ ثبٹغلڇٹخ اٹيٽڂٍخ ٹلافزجبهاد اٹلڇهٌخ: 62اٹپبكح 

 ٌزورت ٥ڀ صجڈد اٹ٪ِ أڇ اٹزيڇٌو ٭ً اٹٮوڇٗ ڇالافزجبهاد اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ٥لاٽخ : 63اٹپبكح 

. اٹٖٮوثبلاٙب٭خ اٹً اٹ٦ٲڈثبد الأفوډ اٹپڂٖڈٓ ٥ٺٍچب ٭ً اٹزڂ٢ٍټ اٹغبهي ثڄ اٹ٦پٸ

.  ٌڂغو ٥ڀ اٹ٪ٍبة ٩ٍو اٹپجوه ٭ً اٹٮوڇٗ ڇالافزجبهاد اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ٥لاٽخ اٹٖٮو: 64اٹپبكح 

 رٶڈٿ اٹٲواهاد اٹپز٦ٺٲخ ثبٹپوكڇك اٹپلهًٍ ڇٽغبىارچټ ٽڀ افزٖبٓ ٽغبٹٌ الأٱَبٻ ڇ٭ٲب : 65اٹپبكح

. ٹٺٖلاؽٍبد اٹپقڈٹخ ٹچب ٭ً اٹزڂ٢ٍټ اٹغبهي ثڄ اٹ٦پٸ

 رٲڈٻ اٹپئٍَخ ثزجٺ٨ٍ اٹزلاٽٍن ڇأڇٹٍبإڅټ اٹڂزبئظ اٹپلهٍٍخ ثٖٮخ كڇهٌخ ڇٽڂز٢پخ ؽَت : 66اٹپبكح 

. اٹٞوٯ ڇثڈاٍٞخ اٹڈصبئٰ اٹزى رؾلكڅب اٹز٦ٺٍپبد اٹوٍپٍخ

اٹٮٖٸ اٹواث٤ 

أؽٶبٻ فبٕخ ثبٹپڈ١ٮٍڀ 

 ٌَبڅټ اٹپڈ١ٮڈٿ ثغپ٤ٍ ٭ئبرچټ ، ڇٵٸ ٭ً ٽغبٷ افزٖبٕڄ ، ٭ً رڈ٭ٍو اٹ٢وڇ٫ اٹپلائپخ : 67اٹپبكح

ڇاٹْوڇٛ اٹٚوڇهٌخ اٹزً رَب٥ل ٥ٺى اځغبى اٹپچبٻ ڇرؾٲٍٰ الأڅلا٫ اٹپوٍڈٽخ ٹٺپئٍَخ اٹزوثڈٌخ 

. ڇاٹزٶڈٌڂٍخ 



 

 

 ٌپبهً اٹپڈ١ٮڈٿ ٕلاؽٍبرچټ ڇ٭ٲب الأؽٶبٻ اٹٲبځڈځٍخ الأٍبٍٍخ اٹقبٕخ اٹپڂٖڈٓ ٥ٺٍچب ٭ً : 68اٹپبكح 

اٹزْو٤ٌ ڇاٹزڂ٢ٍټ اٹغبهي ثچپب اٹ٦پٸ ، ڇرٲلٻ ٹچټ اكاهح اٹپئٍَخ ٵٸ اٹل٥ټ ڇاٹپَب٥لح ٹلاٙٞلا٣ ثچب 

. ثٖٮخ ٵبٽٺخ ڇځبع٦خ

 ٌق٤ٚ اٹپڈ١ٮڈٿ اٹً ٱڈا٥ل اٹَو اٹپچڂً ڇٌؾزوٽڈٿ اٹَٺټ الإكاهي ڇرَچو اكاهح اٹپئٍَخ : 69اٹپبكح 

. ٥ٺى رؾڈٌٸ اٹپواٍلاد ڇاٹپَزڂلاد الإكاهٌخ اٹقبٕخ ثچټ

 ٌٺيٻ ٽڈ٬١ اٹزبٍٝو ثبٹؾٚڈه اٹلائټ ٭ً اٹپؾلاد اٹپلهٍٍخ  ڇثپٶڀ اٍزؾٚبهڅټ ٭ً أي ڇٱذ : 70اٹپبكح 

. ٽڀ اٹٺٍٸ ڇاٹڂچبه ٝجٲب الأؽٶبٻ اٹٲبځڈځٍخ الأٍبٍٍخ  اٹپٞجٲخ ٥ٺٍچټ

 ٌٲڈٻ اٹپڈ١ٮڈٿ  الإكاهٌڈٿ ڇأ٥ڈاٿ اٹقلٽبد ثبٹپلاڇٽخ اصڂبء اٹ٦ٞٸ اٹپلهٍٍخ ٥ٺى أٍبً : 71اٹپبكح 

. اٹزڂبڇة ٝجٲب ٹٺزورٍجبد اٹڂ٢پٍخ اٹَبهٌخ اٹپٮ٦ڈٷ

 ٌَزٮٍل اٹپڈ١ٮڈٿ ٽڀ عپ٤ٍ ؽٲڈٱچټ ڇرَچو اٹپئٍَخ ٥ٺى ٙپبٿ اٹو٥بٌخ ڇاٹؾپبٌخ ٹچټ : 72اٹپبكح 

. ٝجٲب ٹٺٲڈاځٍڀ ڇاٹزڂ٢ٍپبد اٹغبهي ثچب اٹ٦پٸ

 ٦ٌل اٹزؤكٌت اٹجلځً أٍٺڈثب ٩ٍو روثڈي ٭ً رچنٌت ٍٺڈٵبد اٹزلاٽٍن ڇر٦زجو الأٙواه اٹڂبعپخ : 73اٹپبكح 

٥ڂڄ فٞؤ ّقٍٖب  ٦ٌوٗ اٹپڈ٬١ اٹٮب٥ٸ اٹً رج٦بد اٹپَئڇٹٍخ الإكاهٌخ ڇاٹغيائٍخ اٹزى لاٌپٶڀ ٹٺپئٍَخ 

. أٿ رؾٸ ٽؾٸ اٹپڈ٬١ ٭ً رؾپٺچب

 ٌزڈٹى ٽلٌو اٹپئٍَخ ٽَئڇٹٍخ رٍٍَو اٹپئٍَخ ڇٌڂَٰ ڇٌزبث٤ ٵب٭خ الأځْٞخ ، ٌق٤ٚ اٹً : 74اٹپبكح 

. ٍٺٞزڄ عپ٤ٍ اٹپڈ١ٮٍڀ ٝجٲب ٹٺزڂ٢ٍټ اٹغبهي ثڄ اٹ٦پٸ

 ٌٲڈٻ ٽلٌو اٹپئٍَخ ثزڈى٤ٌ الأ٥پبٷ ٥ٺى اٹپڈ١ٮٍڀ ڇ٭ٲب ٹٖلاؽٍبد ٵٸ ٽڂچټ ڇځٖبثڄ : 75اٹپبكح 

. الأٍجڈ٥ً ٝجٲب ٹٺزڂ٢ٍټ اٹغبهي ثڄ اٹ٦پٸ ڇٌواٱت ؽَڀ رڂٮٍنڅب

 رغوډ اٹ٦لاٱبد ثٍڀ اٹپئٍَخ ڇٽقزٺ٬ اٹپٖبٹؼ الإكاهٌخ اٹقبهعٍخ ٥ڀ ٝوٌٰ اٹپلٌو اٹني : 76اٹپبكح 

. ٌَچو ٥ٺى اٹٲٍبٻ ثچب ڇ٭ٲب ٹٺٲڈا٥ل اٹٲبځڈځٍخ ڇٝجٲب ٹٺزڈعٍچبد اٹوٍپٍخ

 ٢ٌٞٺ٤ اٹپ٦ٺپڈٿ ڇالاٍبرنح ثلڇه أٍبًٍ ٭ً ٥پٺٍخ اٹزوثٍخ ڇاٹزٶڈٌڀ ، ڇٌز٦ٍڀ ٥ٺٍچټ اٹٲٍبٻ ثڄ : 77اٹپلح 

.  ٵبٽلا ٭ً اٝبه الأڅلا٫ اٹپوٍڈٽخ ٹٺپلهٍخ

 ٌغت  أٿ ٌٶڈٿ اٹپ٦ٺپڈٿ ڇالأٍبرنح ڇٵٸ اٹپڈ١ٮڈٿ ٱلڇح ٭ً ٍٺڈٵچټ ڇ٥پٺچټ كافٸ : 78اٹپبكح 

.  اٹپئٍَخ ڇفبهعچب ٹپب ٌؾ٢ڈٿ ثڄ ٽڀ رٲلٌو اٹپغزپ٤ ڇصٲزڄ

 ٌٲڈٻ اٹپ٦ٺپڈٿ ڇالأٍبرنح ثؤكاء الأځْٞخ اٹز٦ٺٍپٍخ ڇاٹزوثڈٌخ اٹپٶٺٮٍڀ ثچب ٭ً ؽلڇك اٹجواٽظ : 79اٹپبكح 

.  ڇاٹپڈاٱٍذ ڇاٹز٦ٺٍپبد اٹوٍپٍخ اٹزً رٲوهڅب ڇىاهح اٹزوثٍخ

. ڇٌٺزيٽڈٿ اٹٲٍبٻ  ثچب ثپب رٲزٍٚڄ الأٽبځخ اٹزوثڈٌخ ڇاٹپڈٙڈ٥ٍخ اٹ٦ٺپٍخ ڇاٹڂياڅخ الأفلاٱٍخ

 ٌڂج٪ً أٿ ٌٶڈٿ اٹپڈ١ٮڈٿ ٭ً أكاء ٽچبٽچټ ٭وٌٲب ٽزپبٍٶب ڇٽڂَغپب رَڈكڃ هڇػ اٹز٦بڇٿ : 80اٹپبكح 

. ڇاٹز٢بٽڀ



 

 

 ٌْبهٳ اٹپڈ١ٮڈٿ ٭ً الاعزپب٥بد ڇاٹپغبٹٌ اٹپڂ٦ٲلح ٭ً اٹپئٍَخ ٝجٲب ٹٺزڂ٢ٍټ اٹغبهي ثڄ : 81اٹپبكح 

. اٹ٦پٸ

 ٌق٤ٚ اٹؾٰ اٹڂٲبثً اٹً الأؽٶبٻ  اٹٲبځڈځٍخ ڇاٹزڂ٢ٍپٍخ اٹغبهي ثچب اٹ٦پٸ ، ڇٌوا٥ً ٭ً : 82اٹپبكح 

. ٽپبهٍخ اٹڂْبٛ اٹڂٲبثً ٥لٻ الإفلاٷ ثچب ڇ٥لٻ اٹپَبً ثبٹٞبث٤ اٹؾٍبكي ٹٺپلهٍخ

.  رٲزٖو ٽپبهٍخ اٹڂْبٛ اٹڂٲبثً ٭ً اٹپئٍَخ ٥ٺى اٹپڈ١ٮٍڀ اٹنٌڀ ٦ٌپٺڈٿ ٭ٍچب: 83اٹپبكح 

 رٲلٻ اٹپئٍَخ اٹپَب٥لح اٹپپٶڂخ ٹزَچٍٸ ٽپبهٍخ اٹڂْبٛ اٹڂٲبثً ٝجٲب ٹپب رڂٔ ٥ٺٍڄ : 84اٹپبكح 

. الأؽٶبٻ اٹٲبځڈځٍخ

رقٖٔ  اٹپئٍَخ أٽبٵڀ ٽلائپخ ٹلإ٥لاځبد ڇاٹپڂْڈهاد اٹڂٲبثٍخ رٶڈٿ ٭ً ٽزڂبڇٷ اٹپڈ١ٮٍڀ  : 85اٹپبكح 

. ڇث٦ٍلح ٥ڀ اٹپوا٭ٰ اٹزً ٌزڈاعل ثچب اٹزلاٽٍن

 ٌزپز٤ اٹپڈ١ٮڈٿ  ٭ً اٹپئٍَخ ثؾٰ الإٙواة ٝجٲب لأؽٶبٻ اٹلٍزڈه ڇٌپبهً ڇ٭ٲب ٹٺٲڈا٥ل : 86اٹپبكح 

. اٹزْو٦ٌٍخ ڇاٹزڂ٢ٍپٍخ اٹغبهي ثچب اٹ٦پٸ

 ٌؾوٓ اٹپڈ١ٮڈٿ ڇٽپضٺڈڅټ اٹڂٲبثٍڈٿ ٭ً اٝبه اٹزْبڇه ٽ٤ اكاهح اٹپئٍَخ ٥ٺى رٮٍٚٸ : 87اٹپبكح 

. اٹؾڈاه ڇاٹپٖبٹؾخ ٹٮ٘ اٹڂيا٥بد اٹپچڂٍخ

 ٌْبهٳ اٹپڈ١ٮڈٿ ٭ً ٥پٺٍبد اٹزٶڈٌڀ اٹپقزٺٮخ ٵپَزٮٍلٌڀ ڇٽئٝوٌڀ ڇ٭ٲب ٹلأؽٶبٻ اٹزڂ٢ٍپٍخ : 88اٹپبكح 

. ڇٝجٲب ٹٺز٦ٺٍپبد اٹزى رٲوهڅب ڇىاهح اٹزواثٍخ

 رچل٫ ٥پٺٍبد اٹزٶڈٌڀ ، ثب٥زجبهڃ ؽٲب ڇڇاعجب ، اٹً ٽَب٥لح اٹپڈ١ٮٍڀ اٹپجزلئٍڀ ٥ٺى : 89اٹپبكح 

اٹزٶ٬ٍ ٽ٤ ٽڂٖت اٹ٦پٸ ڇاٹى رؾٍَڀ رؤڅٍٸ اٹپڈ١ٮٍڀ ڇروٱٍزچټ ٽچڂٍب ڇاٹً ه٭٤ اٹپوكڇك اٹپلهًٍ 

. ڇځڈ٥ٍخ اٹز٦ٺٍټ

 ٌَزڈعت ٵٸ ٩ٍبة ٥ڀ اٹ٦پٸ روفٍٖب ٽَجٲب أڇ رجوٌوا ٌٲلٻ اٹً اكاهح اٹپئٍَخ ٥ٺى الأٵضو : 90اٹپبكح 

. ٍب٥خ اٹزً رٺً اٹ٪ٍبة ٥ڀ اٹپئٍَخ (48)فلاٷ اٹضپبځً ڇالأهث٦ٍڀ 

. ڇٌزورت ٥ڀ ٵٸ ٩ٍبة ٩ٍو ٽَجت رٞجٍٰ الإعواءاد اٹپڈٕڈ٭خ ٭ً اٹزڂ٢ٍټ اٹغبهي ثڄ اٹ٦پٸ

 ثبٍزضڂبء ؽبلاد اٹ٪ٍبة اٹپڂٖڈٓ ٥ٺٍچب ٕواؽخ ٭ً اٹزْو٤ٌ ڇاٹزڂ٢ٍټ اٹپ٦پڈٷ ثچپب لاٌپٶڀ : 91اٹپبكح 

. ٹٺپڈ٬١ أٿ ثزٲبٙى أعوا ٥ڀ ٭زوح ٥پٸ ٩ٍو ٽئكډ ٭ً اٹپئٍَخ

 ٌپٶڀ اٹزوفٍٔ ٹٺپڈ١ٮٍڀ ث٪ٍبثبد اٍزضڂبئٍخ  ڇلأ٩واٗ ّقٍٖخ ٩ٍو ٽل٭ڈ٥خ الأعو ٝجٲب : 92اٹپبكح 

. ٹلأؽٶبٻ اٹزڂ٢ٍپٍخ اٹَبهٌخ اٹپٮ٦ڈٷ

 رزڈٹى اٹپئٍَخ ٭ً ؽبٹخ ر٦وٗ ٽڈ٬١ اٹً ؽبكس ٥پٸ اٹٲٍبٻ ثبٹزٖوٌؼ ثڄ اٹً اٹغچبد : 93اٹپبكح 

. اٹپ٦ڂٍخ  ڇ٭ٲب ٹٺزْو٤ٌ ڇاٹزڂ٢ٍټ اٹپ٦پڈٷ ثچپب

اٹٮٖٸ اٹقبٽٌ 

أؽٶبٻ فبٕخ ثبٹ٦لاٱبد ثٍڀ الأڇٹٍبء ڇاٹپئٍَخ 



 

 

بء ٭ً اٝبه اٹزٶبٽٸ ثٍڀ الأٍوح ڇاٹپلهٍخ ثپزبث٦خ رپلهً أثڂبئچټ ڇاٹپڈاٙجخ : 94اٹپبكح    ٌٲڈٻ الأڇٹٍ

. ٥ٺٍڄ

بء ٱٖل رپٶڂچټ ٽڀ أكاء اٹلڇه اٹپٞٺڈة ٽڂچټ، فبٕخ ٥ٺى : 95اٹپبكح   ٌغت ٥ٺى اٹپئٍَخ اٝلا٣ الأڇٹٍ

 : ٽبٌٺً

. علڇٷ اٹزڈٱٍذ اٹپٲوه ٹٺزلاٽٍن ڇاٹز٪ٍٍواد اٹزى ٱل رلفٸ ٥ٺٍڄ -

. اٹز٪ٍجبد ڇاٹزؤفواد ڇاٹَٺڈٵبد اٹزى رَغٸ ٥ٺٍچټ -

. اٹڂزبئظ اٹپلهٍٍخ اٹزى ٌزؾٖٺڈٿ ٥ٺٍچب ٽڀ فلاٷ ٥پٺٍبد اٹزٲٍٍټ اٹزى رغوډ ٥ٺٍچټ -

.  ثوٽغخ اٹڂْبٝبد اٹضٲب٭ٍخ ڇاٹوٌبٍٙخ ڇاٹزو٭ٍچٍخ اٹزً رڂ٢ټ ٭ً ٭بئلرچټ -

بء ڇاٹپ٦ٺپٍڀ ڇالأٍبرنح څل٭چب اٱبٽخ ؽڈاه ٽجبّو : 96اٹپبكح   رڂ٢ټ اٹپئٍَخ ٹٲبءاد كڇهٌخ ثٍڀ الأڇٹٍ

ثٍڀ اٹپلهٍخ ڇالأٍوح، ڇرٺزيٻ الأٝوا٫ اٹپنٵڈهح ثبٹپْبهٵخ ٭ٍچب ثپب ٌقلٻ ٽٖٺؾخ اٹزلاٽٍن ڇٌو٭٤ 

. اٹپوكڇك اٹپلهًٍ

بء ٽْبهٵخ ٽڂچټ ٭ً : 97اٹپبكح   رَز٦ٍڀ اٹپئٍَخ ٭ً الاٙٞلا٣ ثڈ١ٍٮزچب ثبٹل٥ټ اٹني ٌٲلٽڄ الأڇٹٍ

. اٹغچڈك اٹني رجنٹڄ اٹپلهٍخ ٽڀ أعٸ اٹزٺپٍن

. ڇرٶڈٿ څنڃ اٹپْبهٵخ ٭ً اٝبه عپ٦ٍبد أڇٹٍبء اٹزلاٽٍن ڇڇ٭ٲب ٹلأځ٢پخ اٹپ٦پڈٷ ثچب

 رجبكه اكاهح اٹپئٍَخ اٹً ارقبم اٹزلاثٍو اٹلاىٽخ ٹزَچٍٸ اځْبء عپ٦ٍخ أڇٹٍبء اٹزلاٽٍن : 98اٹپبكح 

بٝه اٹپٮٚٸ ٹٺوثٜ ثٍڀ الأٍوح ڇاٹپلهٍخ ڇرل٥ٍټ اٹ٦لاٱبد ثٍڂچپب . ثب٥زجبهڅب الإ

 رَبڅټ عپ٦ٍخ أڇٹٍبء اٹزلاٽٍن ٭ً اٝبه الأؽٶبٻ اٹٲبځڈځٍخ ڇاٹزڂ٢ٍپٍخ اٹَبهٌخ ٭ً رٲلٌټ اٹل٥ټ : 99اٹپبكح

. اٹپ٦ڂڈي ڇاٹپبكي ٹٺپئٍَخ

بء ٥ڂل الإٽٶبٿ ٽَبڅپخ ٽبكٌخ ٹزؾٍَڀ اٹ٢وڇ٫ ڇالإٽٶبځٍبد اٹزى ٌغوي : 100اٹپبكح   رٲلٻ عپ٦ٍخ الأڇٹٍ

. ٭ٍچب رپلهً اٹزلاٽٍن

بء ٭ً رٲلٌټ اٹپَب٥لح اٹپ٦ڂڈٌخ ٹٺپئٍَخ ٥ٺى ٽ٦بٹغخ اٹپ٦ٚلاد : 101 اٹپبكح  رْبهٳ عپ٦ٍخ الأڇٹٍ

. ڇرنٹٍٸ اٹ٦ٖڈثبد اٹزى ٱل رؾڈٷ كڇٿ ٽياڇٹخ اٹزلاٽٍن لأځْٞزچټ اٹپلهٍٍخ ثٖٮخ ٝج٦ٍٍخ

اٹٮٖٸ اٹَبكً 

أؽٶبٻ فزبٽٍخ 

.  ٌَچو ٽلٌو اٹپئٍَخ ٥ٺى ځْو څنا اٹٲواه ڇرڈى٦ٌڄ ڇرڂٮٍن أؽٶبٽڄ: 102اٹپبكح 

 ٌٺزيٻ اٹپڈ١ٮڈٿ ڇاٹزلاٽٍن ڇأڇٹٍبإڅټ ٵٸ ٭پب ٌقٖڄ ثزٞجٍٰ أؽٶبٻ څنا اٹٲواه ڇاٹز٦چل : 103اٹپبكح 

. ثبؽزواٽچب

 رَچو اٹَٺٞخ اٹزوثڈٌخ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹڈلاٌخ ڇأ٥ٚبء څٍئخ اٹزٮزٍِ ٥ٺى ٽزبث٦خ رڂٮٍن څنا : 104اٹپبكح 

. اٹٲواه 



 

 

 ٌڈځٍڈ 21 ٌٺ٪ً څنا اٹٲواه أؽٶبٻ اٹڂ٢بٻ اٹلافٺً اٹقبٓ ثپئٍَبد اٹز٦ٺٍټ اٹٖبكه ٭ً : 105اٹپبكح 

. ڇ د ڇ/081 رؾذ هٱټ 1987

.  ٌٖله څنا اٹٲواه ٭ً اٹڂْوح اٹوٍپٍخ ٹٺزوثٍخ1: 06اٹپبكح 

 1991 أٵزڈثو 26ؽوه ثبٹغيائو ٭ً ٌڈٻ                     

ڇىٌو اٹزوثٍخ 

٫ڀِ رن ڃلڄي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حٿـڄيٌٍّش حٿـِحثَّش حٿيّڄٸَح٣ْش حٿ٬٘زْش 



 

 

ًُحٍس حٿظَرْش حٿ٣ٌنْش 

                 ٱواه ٌؾلك ٽچبٻ ٽ٦ٺپً اٹپلهٍخ الأٍبٍٍخ 831: هٱټ

اڅ ًَُّ حٿظَرْش 

.   ڇاٹپزٚپڀ رڂ٢ٍټ اٹزوثٍخ ڇاٹزٶـــــڈٌڀ1976 اثوٌٸ ٍڂخ 16 اٹپئهؿ ٭35ً-76ثپٲزٚى الأٽو هٱټ  -

 ڇاٹپزٚپڀ رڂ٢ٍټ اٹپلهٍخ الأٍبٍٍخ 1976 اثوٌٸ ٍڂخ16 اٹپئهؿ ٭71ً-76ثپٲزٚى اٹپوٍڈٻ هٱټ -

ڇٍـٍوڅب 

 ڇاٹپزٚپڀ اٹٲبځڈٿ الأٍبًٍ 1990 ٭جواٌو ٍڂخ 06 اٹپئهؿ ٭49ً-90ڇثپٲزٚى اٹپوٍڈٻ هٱټ -

.  اٹقبٓ ث٦پبٷ اٹزوثٍخ

 :      ّٸٍَ ڃخّڀِ

، اٹپنٵڈه أ٥لاڃ اٹً رؾلٌل ٽچبٻ 49-90 ٌچل٫ څنا اٹٲواه، ٝجٲب لأؽٶبٻ اٹپوٍڈٻ هٱټ: اٹپبكح الأڇٹى

. ٽ٦ٺپً اٹپلهٍخ الأٍبٍٍــخ

 ٌپبهً ٽ٦ٺپڈ اٹپلهٍخ الأٍبٍٍخ ٽچبٽچټ رؾذ ٍٺٞخ ٽلٌو اٹپئٍَخ :02اٹپبكح 

 ٌٲڈٻ ٽ٦ٺپڈ اٹپلهٍخ الأٍبٍٍخ ثڂٖبة اٹز٦ٺٍټ الأٍجڈ٥ً اٹپٲوه ٹچټ ڇ٭ٲب ٹلأؽٶبٻ اٹٲبځڈځٍخ : 03اٹپبكح

. الأٍبٍٍخ اٹپٞجٲخ ٥ٺٍچټ

رزپضٸ ٽچپخ ٽ٦ٺپً اٹپلهٍخ الأٍبٍٍخ ٭ً روثٍخ اٹزلاٽٍن ڇر٦ٺٍپچټ، ڇثچنڃ اٹٖٮخ ٭بځچټ : 04اٹپبكح

. ٌٲڈٽڈٿ ثڂْبٝبد ثٍلا٩ڈعٍخ ڇروثڈٌخ

 حٿن٘خ٣خص حٿزْيحٯٌؿْش

 :  رْزپٸ اٹڂْبٝبد اٹجٍلا٩ڈعٍخ اٹزً ٌٶٺ٬ ثچب ٽ٦ٺپڈ اٹپلهٍخ الأٍبٍٍخ ٥ٺى الأرً: 5اٹپبكح 

. اٹز٦ٺٍټ اٹپپڂڈػ ٹٺزلاٽٍن-

. اٹ٦پٸ اٹپورجٜ ثزؾٍٚو اٹلهڇً ڇاٹزٖؾٍؼ ڇاٹزٲٍٍټ-

. اٹپْبهٵخ ٭ً اٹ٦پٺٍبد اٹپز٦ٺٲخ ثبلاٽزؾبځبد ڇاٹپَبثٲبد-

. ربٍٝو اٹقوعبد اٹزوثڈٌخ ٹٺزٺپٍن-

. اٹپْبهٵخ ٭ً اٹپغبٹٌ اٹزً رڂ٦ٲل ٭ً اٹپئٍَخ-

. حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ٫ڄڀْخص حٿظټٌّن حٿڄوظڀٴش-

 ٌٲڈٻ ٽ٦ٺپڈ اٹپلهٍخ  الأٍبٍٍخ ثپڂؼ اٹزلاٽٍن ر٦ٺٍپب رٚجٞڄ ٱبځڈځب ٽڈاٱٍذ ڇثواٽظ ڇر٦ٺٍپبد : 6اٹپبكح 

. ڇرڈعٍچبد ٕبكهح  ٥ڀ ڇىاهح اٹزوثٍخ



 

 

 :  ٌَچو ٽ٦ٺپڈا اٹپلهٍخ الأٍبٍٍخ ٥ٺى: 7اٹپبكح 

. ؽَڀ اٍز٦پبٷ اٹٶزبة اٹپلهًٍ ڇاٹڈٍبئٸ اٹزوثڈٌخ ڇاٹپ٦لاد اٹَپ٦ٍخ اٹجٖوٌخ-

. اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى  الأصبس اٹپلهًٍ ڇاٹزغچٍياد ڇالأكڇاد اٹز٦ٺٍپٍخ-

. ٽْبهٵخ اٹزلاٽٍن ٭ً اٹڂْبٝبد اٹضٲب٭ٍخ اٹٮڂٍخ ڇاٹوٌبٍٙخ-

  ٌزڈٹى ٽ٦ٺپڈاٹپلهٍخ الأٍبٍٍخ ٭ً أكاء ٽچبٽچټ ، الإٽَبٳ اٹپڂز٢ټ ڇالاٍز٦پبٷ اٹپؾٶټ : 8اٹپبكح 

خ  : ٹٺڈصبئٰ الارٍ

ڈٽً ٹزؾٍٚو اٹلهڇً- . اٹٶواً اٹٍ

. اٹپنٵواد اٹپز٦ٺٲخ ثب٥لاك اٹلهڇً-

. اٹزڈى٤ٌ اٹْچوي ٹٺجوځبٽظ- 

. اٹزڈى٤ٌ اٹَڂڈي ٹٺجوځبٽظ-

. ك٭زو اٹپڂبكاح -

. ٵواً اٹپلاڇٹخ-

 .ٻَحٍّْ حٙهظزخٍ-

.   ا٥لاڃ ثبځز٢بٻ ڇٌئّو ٥ٺٍچب ثٖٮخ كڇهٌخ8 ٌزٮٲل ٽلٌو اٹپڈٍَخ اٹڈصبئٰ اٹپنٵڈهح ٭ً اٹپبكح : 9اٹپبكح 

 ٌواٱت ٽٮزِ اٹزوثٍخ ڇاٹز٦ٺٍټ الأٍبًٍ ٹٺپٲب٦ٝخ ؽَڀ اٽَبٳ اٹڈصبئٰ اٹپنٵڈهح ڇاٍز٦پبٹچب :  10اٹپبكح

. أصڂبء اٹيٌبهحاٹزً ٌٲڈٻ ثچب

ٌزڈٹى ٽ٦ٺپڈ اٹپلهٍخ الأٍبٍٍخ افزٍبه ٽڈا٤ٍٙ اٹٮوڇٗ ڇالافزجبهاد اٹپز٦ٺٲخ ثبلأٱَبٻ : 11اٹپبكح 

چټ ڇرٖؾٍؾچب الا ٭ً ؽبلاد فبٕخ رٲوهڅب اٹپغبٹٌ اٹپ٦ڂٍخ اڇ اٹَٺٞخ اٹَٺپٍخ . اٹپَڂلح اٹٍ

  ّظٌٿَ ڃ٬ڀڄٌ حٿڄيٍٓش حٕٓخْٓش كٔخد حٿڄ٬يٽ ًطٔـْپ حٿ٬ٚڃخص ًحٿڄٚك٨خص حٿظِ ّظلٜپ : 12حٿڄخىس

 .٫ڀْيخ حٿظٚڃٌْ ٳِ حٿٴًَٝ ًحٙهظزخٍحص ٫ڀَ حٿٌػخثٶ حٿَٓڄْش

 ٌوا٭ٰ ٽ٦ٺپڈا اٹپلهٍخ الأٍبٍٍخ اٹزلاٽٍن٥ڂل ځٲٺچټ فبهط اٹپئٍَخ ثپڂبٍجخ اٹڂْبٝبد : 13اٹپبكح

.                                                                                           اٹزوثڈٌخ ڇاٹضٲب٭ٍخ اٹپورجٞخ ثبڅلا٫ اٹپڂ٢ڈٽخ ڇاځٮزبػ اٹپلهٍخ ٥ٺى اٹپؾٍٜ

 رڂلهط ٽْبهٵخ ٽ٦ٺپً اٹپلهٍخ الأٍبٍٍخ  ٭ً اعزپب٥بد ٽغبٹٌ اٹپ٦ٺپٍڀ ٙپڀ ڇاعجزچټ : 14اٹپبكح 

اٹپچڂٍخ                  

 ٌٺيٻ ٽ٦ٺپڈ اٹپلهٍخ الأٍبٍٍخ ثبٹپْبهٵخ ٭ً ٥پٺٍبد اٹزٶڈٌڀ ڇرؾٍَڀ اٹپَزڈډ ڇرغلٌل : 15اٹپبكح

اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزى رڂ٢پچب ڇىاهح اٹزوثٍخ ٍڈاء ٵپَزٮٍلٌڀ أڇ ٽئٝوٌڀ ، ثپب ٭ً مٹٴ اٹ٦پٺٍبد اٹزً رجوٽظ 

.                    أصڂبء اٹ٦ٞٸ اٹپلهٍٍخ



 

 

 رلفٸ ٽْبهٵخ ٽ٦ٺپً اٹپلهٍخ الأٍبٍٍخ ٭ً اٹ٦پٺٍبد اٹپز٦ٺٲخ ثبلاٽزؾبځبد ڇاٹپَبثٲبد اٹزً : 16اٹپبكح 

رڂ٢پچب اٹَٺٞخ اٹَٺپٍخ ٽڀ ؽٍش اعوائچب ڇؽواٍزچب ڇرٖؾٍؾچب ڇٹغبځچب ٭ً اٹڈاعجبد اٹپچڂٍخ اٹپوٍڈٽخ 

. ٹچټ

حٿن٘ـخ ٣ــخص حٿظَرٌّش 

 ٌَبڅټ ٽ٦ٺپڈ اٹپلهٍخ الأٍبٍٍخ ثٖٮـخ ٭٦ٺٍخ ٭ً اىكڅبه اٹغپب٥خ اٹزوثڈٌخ ڇا٥ٞبء اٹپضٸ ثپب :17اٹپبكح 

 : ٌٺً

. اٹپڈا١جخ ڇالاځز٢بٻ ٭ً اٹؾٚڈه ڇاٹٲلڇح ڇاٹَٺڈٳ ٥پڈٽب -

.  اٹپْبهٵخ ٭ً اٹڂْبٝبد اٹزوثڈٌخ ڇالإعپب٥ٍخ -

. الاڅزپبٻ ثٶٸ ٽبٽڀ ّؤځڄ روٱٍخ اٹؾٍبح ٭ً اٹپئٍَخ -

ّټٌڅ ڃ٬ڀڄٌ حٿڄيٍٓش حٕٓخْٓش ڃٔئًٿْن ٫ن ؿڄْ٪ حٿظٚڃٌْ حٿڄ٫ٌٌْٟن طلض ٓڀ٤ظيڂ حٿڄزخَٗس : 18حٿڄخىس 

 . ٳِ حٿٸٔڂ ٣زٸخ ٿڀظن٨ْڂ حٿظَرٌُ حٿڄٸٍَ ٳِ حٿڄئٓٔش

 ٌزڈٹى ٽ٦ٺپڈ اٹپلهٍخ الأٍبٍٍخ ٽچبٻ ؽواٍخ اٹزلاٽٍن اصڂبء اٹلفڈٷ ڇاٹقوڇط ڇ٭ً ٭زواد : 19اٹپبكح

الاٍزواؽخ ڇثٖٮخ ٥بٽخ أصڂبء ؽوٵزٶټ كافٸ اٹپئٍَخ ڇ٭ٲب ٹٺزورٍجبد اٹزً رڂٔ ٥ٺٍچب لائؾخ اٹڂ٢بٻ 

اٹلافٺً ٹٺپئٍَخ 

أكټخځ هظخڃْـــــــش 

 ٌپڂ٤ اٹلفڈٷ ٥ٺډپ٦ٺپً اٹپلهٍخ الأٍبٍٍخ ٭ً أٱَبٽچټ أصڂبء ٱٍبٽچټ ث٦پٺچټ ثبٍزضڂبء ٽلٌو : 20اٹپبكح 

. اٹپئٍَخ ڇاٹپڈ١ٮٍڀ اٹپٶٺٮٍڀ ثڈ١ٍٮخ اٹزٮزٍِ ڇاٹزٶڈٌڀ 

 رڈٙؼ ٽڂبٍّو لاؽٲخ ، ٥ڂل اٹؾبعخ، أؽٶبٻ څنا اٹٲواه اٹني ٌٖله ٭ً اٹڂْوح اٹوٍپٍخ : 21اٹپبكح

ٹٺزوثٍــخ 

                                                             

 1991 نٌٳڄز13َ: كٍَ رخٿـِحثَ ٳِ

ًُّـَ حٿظَرْـش 

  ٫ڀِ رن ڃلڄي


