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MCS « AURES FOOTWEAR » N’GAOUS, Spa.
MANUFACTURE DE CHAUSSURES DE SPORT
Société par Actions au Capital social de 100 000 000 Dinars
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__BUREAU NOTAR#AL DE MAITRE BARKAT TAHART = = ==
Cité des Fréres Mazouz_u41 O'lOQements y o ;

= —bloc 36 N°352 Batna 05000 = e
R ::7 Tel/Fax 04/85/93/14 mEE === .

(JNS“ILLUZION 1) UNF Sé(—%*ﬁ EPARA( H()N L,f e 5, = - me
]. P E./S. PA MANUFA( "TURE DEC "HAL IWURF? éP()RY N (;AOUS =
“AURES FOOTWEAR" -

Au termes d un acte regu en-notre etude en date du 07/02/1998 et enreglstre sous le n‘*129/98 =0

Selon le procés verbal de I'enssemblée générale extraordinaire de I’EPE/EMAC tenu ou snege du

Holding Public Industrie Manufacturiéres- ALGER en date du” 13/11/1997  qui consiste en la =~

constitution d’une filiale 3 N’GAOUS sous forme d’une société par actions et selon le mandat donné a )

Mr BOURAOUI MESSAOUD en date du_24/12/1997 sous le N°: 24/HOLDMAN qui lui donne

pouvoir pour la constitution d’une société par actions de la fagon sulvante

01- FORME: S.P.A.

02- OBJET/ Recherche, developpement productlon commerc:allsatlon en gros demi gros et détail des

chaussures a Pinterieur et ’exterieur d’Algérie . =

_03- DENOMINATION: S.P.A. MANUFACTURE DE CHAUSSBRES DE SPORT “AURES ]

FOOTWEAR™ N’GAOUS BATNA (S.P.A. ‘M.CSAF. N). =% . — = TS

SIEGE: Zone Industrielle N’GAOUS BATNA - - ) : N . -
- DUREE/ la durée de la-société citée ci-dessus est hmrte aune duree de 99 années a compterde som - -~ =
__ inscription au registre de commerce. ) =
CAPITAL/Le Lap_ltal soctal-est- ﬁxeaJasomme de UN MlLLION DE- DINARS ¢! QQO;)O(H)A[ i =
est divisé-en DEUX CENTS- (200) actions- —de QNQ MILLE- DINARS (° (5 000 DA)de valeur -~ — - =
-~ nominale —chacune, numérotée —de 001 3 200. Les dites -actions_sont  entiérement souscntes au-—

" profit-de-la société par actions dite-  Holding Publique “ Industrie Manifacturiéres™ = = — — ==
CONSEIL D’ADMINISTRATION/ 11 a-été constitué le conseltd admmnsttatmfoﬁﬁgdes minbres : = ==
suwants pour une duréede six (06) ans. - = x : — == T
- MleTIRAOUl MESSAOUD. =TT s T e = ' = o 5,,,— e
-Mr-ZITOUNI ABDELBAKI =~ B e — = :

_ -Mr-FATHA TAHAR e e o ~* = - - i ey
-Mr= MAHGOUNMOKHTAR ;; = s = = = ==—— =
~“Mr HASSAM Moussa est t designé” =
(03) ansrenouvellable.— — 7 =
Au termes-d’une délibération~ daJa pfemtere réunion du consexl adnumstratlon de_la seclete ten]ieen = _
_date du 08/02/1998-par- devant_le Notaire_soussigné; Mr- B,QURAOUI MESSAOUD a été élu — -
PRESIDENT du conseil =d*; dnumsngmm etdeﬂgieDIRECTEUR“GENERAL delaSomete aveeJEs i Mo
pouvmrsles plus étendus pour agir au_nems-et pour le compte de la société. - ——t
Une exgeﬁﬁm deeet acte sera deposg t’annexe CNRC de BKI‘N A=—""

346



PERSONNEL 'ENTREPRISE:
Catégor!e cocio - profescionnelies 1 Masculine! Féminine Total
Cadres dirigeants Y oo Ry
Cadres Movens 24 02 26
Agents Maitrise 15 83 18
|Agents Exécution 105 94 199
TOTAL 145 00 244
dont: 05 Agents contractueile et 01 Cadre,
12 CTA, 11 Agents et 0 cadre
Répartition de ['effectif par dge:
Tranche d'&ge- Nombre d‘agents
B _dez0azi 4
k- de 95 3 24 08
ded0a 35 03
ded6a 40 27
de 413 45 &2
de 46 a 50 o0
de 513 55 a5
de 563 60 23
TOTAL: 244
Fonection Mombre de‘aggnt Pourcentage
Produhom .~ 1 e LAl 63,83%
Soutien fechnique 25 10,25%
Administration 63 25,82%
Total: 244 100,00%
Frais des personneis du ier Trimesire 2011: 17 610 313,65
Eitectii de fa_fonction production
___Classification Producteur homime productrice femme Total
Cadies moyer 06 i Ui
Agente maitricec 05 02 ng
exscutions 96 83 141
TOTAL 67 85 156
DPT GRH
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We devoted chapter eight to unload and analyze data on the rate of
administrative functions and then the results of this reality, we ended the
study by a conclusion includes the general theoretical and empirical results.
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presentation of some analytical models of the growth of western societies
and the development of the sociological contemporary thought with a brief
mention of development in the light of Islamic references.

Chapter three: we dealt with the dimensions and human development
indicators and means of its measure with reference to the most important
international institutions the represent data resources in the human
development reports, also we explained how the human development reports
are a research methodology in the field of human development.

Chapter four: it is dedicated to the characteristics of human resources and
human labour components, then the evolution of the outlook for human
resources in the light of management schools.

As we showed the role of human resources management in the

development of the administrative regulation starting by the display of the
most important characteristics of structural and functional of the
administrative organization under the development of administration theories,
leading to indicate the role of each administrative and executive functions in
the management of human resources.

As we approached showing the reality of development and management of
human resources in the Algerian experience, the fifth chapter titled human
development in Algeria after the year 2000: In some areas of development, in
the political sphere we dealt with political and legislative decisions and in the
social aspect we dealt with economic management and employment as we
touched the field of education and professional training, then we traced the
reality of human development in Algeria in the balance of human
development reports, then we exposed the most important results of the
theoretical study.

We allocated three chapters for the field study.

Chapter six: it contains the definition of the case in the field of study and

the temporal, spatial and human area of study, then we identified the methods
and the tools used in the study and the manner selecting the sample.

We allocated chapter seven to unload and analyze data related to the fact

of the executive functions, then the results of the study on these functions.

353



1Al Ay adla

Abstract

It was this humble effort research marked by “The reality of the
development and management of human resources in Algeria in the light of
economic, social and political changes”. An attempt whereby to access the
development and management of human resources in Algeria, because we
believe that the theme development and management of human resources due
primarily first to the importance of human foundation to the success of all
types of development.

Thus, every obstacle of all kinds of obstacles to development due to the
overall imbalances that affect the development and management of human
resources and directly reflect on other types of development leaving new
obstacles stand in the way of human development.

This study began with the systematic foundation, placing it in the
epistemological context consistent with previous and similar studies, then
build theoretical an interpretative model by displaying the theoretical western
socio-organization heritage about the concepts of development and
management, leading to follow the concepts through the Algerian experience
in the light of the various economic, social and political transformations to
stand on the reality of the human development in Algeria during the last
decade through what we can collect from the indicators, to stand at the end on
the reality of management the human resources in one of the public
institutions through a case study: “Aures fetoar of sport shoes” located in
Ngaous, Batna city.

This study has been divided into eight chapters as follows:

Chapter one: the conceptual framework of the study, in which we paved the
subject by showing its importance and the reasons of its choice, defining the
problem, objectives, questions of the study and identifying concepts, then
introducing the previous studies on the subject.

Chapter two: we mentioned the most important sociological frameworks

that explained development, starting from the origins and evolution of the
concept of development and in the light of socio-classical references with
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Enfin, nous avons exposé 1’essentiel des résultats de 1’étude théorique.

Nous avons réservé trois (3) chapitres a 1I’étude sur le terrain.

Chapitre VI : nous avons défini le cas ainsi que le domaine (spatio-temporel,

humain) de I’étude. Ensuite, nous avons précisé les méthodes et les outils
utilisés dans 1’étude. Puis, nous avons justifié le choix de 1’échantillon.

Chapitre VII : réservé au vidage et a I’analyse des données concernant 1’état

des fonctions exécutives. Puis, nous avons exposé les résultats de I’étude qui
concerne ces fonctions.

Chapitre VIII : réservé au vidage et a I’analyse des données liés a 1’état des

fonctions administratives. Puis, les résultats de I’étude qui concernent cet état.
Nous avons conclu cette étude par une synthése contenant I’essentiel des

résultats théoriques et empiriques.
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arrétés sur la conception que se font : la sociologie contemporaine ainsi que
les théories musulmanes de la notion du « développement ».

Chapitre 111 : ou nous avons indiqué les dimensions, les indices ainsi que les

outils de mesure du « développement » tout en mentionnant les plus
importantes entreprises mondiales qui représentent les sources des donnees
dans les rapports du développement humain. Ensuite, nous avons souligné
que ces données peuvent étre considérées comme une méthodologie de
recherche dans le domaine des études du developpement humain.

Chapitre IV : nous I’avons réservé aux caractéristiques des ressources

humaines et des composantes du travail humain. Comme nous avons étudié
I’essor de la perception des ressources humaines dans les écoles de gestion.
Puis, nous avons souligné le role de la gestion des ressources humaines dans
le développement de I’organisation administrative. Ensuite, nous avons
exposé 1’essentiel des caractéristiques structurelles et fonctionnelles de
I’organisation administrative. Apres, nous avons traité du développement des
théories de ’administration. Arrive apres le role des fonctions administratives
et educatives dans la gestion des ressources humaines. Enfin, nous avons pris
en considération ’expérience algérienne, exposant ainsi I’état du
développement et de la gestion des ressources humaines.

Chapitre V : intitulé « le développement humain en Algérie aprés 1’an 2000 »
dans les domaines du développement. Ainsi, sur le plan politique, nous avons
cerné les décisions politiques et législatives. Dans le domaine social, nous
avons abordé la gestion économique et ’embauche. Sans oublier le secteur
educatif et la formation professionnelle.

Ensuite, nous avons exposé 1’état du développement humain en Algérie
suivant les rapports du développement humain.

Pour mener notre recherche, nous avons commencé par la méthodologie

et ce en faisant référence aux travaux antérieurs et similaires. Puis, nous avons

exposé la théorie explicative et en rappelant les théories socio-
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organisationnelles occidentales qui définissent les concepts :

« développement » et de « gestion ». Ainsi, nous avons étudié ces deux
concepts (développement, gestion) en Algérie, tenant compte des differentes
transitions : économiques, sociales et politiques.

Par ailleurs, nous avons donné quelques indices sur le développement en
Algérie durant la derniére décennie. Enfin, nous nous sommes arrétés sur
I’état du processus de gestion des ressources humaine dans I'une des
entreprises publiques en étudiant le cas de I’ « Entreprise Aures Ftouar pour

chaussures de sport » située a la ville de Ngaous, wilaya de Batna.

Notre travail de recherche est réparti en huit (8) chapitres :

Chapitre | : ou nous avons introduit le sujet tout en expliquant son
importance et en justifiant notre choix et nos motivations. Ensuite, nous avons
précisé la problématique, les questionnements et les objectifs de 1’étude.
Enfin, nous avons exposé les notions ainsi que les études antérieures
inhérentes a notre sujet de recherche.

Chapitre 11 : dans ce chapitre, nous avons traité des théories sociologiques
expliquant le concept de « développement »en commencant par sa parution
jusqu’a son expansion. Ensuite, nous avons étudié cette méme notion dans

I’idéologie socio-classique ; tout en exposant quelques modeles analytiques
du développement dans les sociétés occidentales. Enfin, nous nous sommes
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A travers notre modeste travail de recherche qui s’intitule : « Etat du
développement et de la gestion des ressources humaines en Algérie avec les
transitions : économiques, sociales et politiques », nous avons tenté de rendre
compte de 1’état du développement et de la gestion des ressources humaine en
Algérie.

En effet, nous estimons que les étres humains exercent un pouvoir tres
important dans le processus du developpement. Ainsi, tout obstacle qui nuit a
ce processus est di aux désordres qui touchent le développement et la gestion
des ressources humaines ; ce qui peut créer d’autres obstacles qui peuvent

nuire au développement humain.
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