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 داءــــالإى
 

إلى المَورِدَين النّادريَن أمام حاجاتي اللحوحة، 
 في الطموحة...والعينين الساىرتين خلف أىدا

اللّذَين جعلهما الله تعالى سببًا في وجودي، 
 ومُنتِجًا لجهودي...

 أمّي الحبيبة؛ مدخلي إلى الجنة...
 وأبي الحبيب؛ مانعي من النار...
 أُىدي لكما جُهدكما...
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 انـر وعرفـشك

ب رب   نا كيرضى، شكرنا يليق أشكر ا﵁ العليٌ القدير كأبضده بضدنا كثتَنا طيِّبنا مباركنا فيو، كما بويً
ا يناسب عظمتو، أفٍ كفقتٍ إلذ الوصوؿ إلذ ىذه ابؼرتبة من الطلٌب، كىذا ابؼنصب من  بجلبلو، كبضدن

 العمل، رغم قلٌة ابؼوارد، كضعف السٌواعد.
كلا يسىعي اللٌساف كالقلب معنا بعد شكر ا﵁ تعالذ، إلٌا أفٍ يعتًفا بُ خضوع كابلفاض جناح، 

و، كاستجاب بؼطالبو، بُ الإشراؼ على ىذه الأطركحة، كمتابعة ستَىا، كترشيد بؼن تواضع لطالب
نهجها، كالاعتناء بتصحيح أخطائها، كترميم مثالبها، سنوات عًدٌة، طويلة ابؼدٌة، حتى ظهرت بُ ىذه 
الصورة، فضيلة الأستاذ الدكتور حسن رمضاف فحلة، حفظو ا﵁ كجعل أيامو سعادة كأزىارنا، كآخرتو 

 ات كأنهارنا.جنٌ 
كالشكر ابؼتواصل كذلك لفضيلة الأستاذ الدكتور بصاؿ لعمارة حفظو ا﵁، فرغم بيعد الش قة، 
كطوؿ ابؼدٌة، إلاٌ أنوٌ بقي على اتٌصاؿ، كما فتًئ عن ابؼتابعة كالتوجيو، كالنٌصح كالسؤاؿ، فجزاه ا﵁ عتٌٍ 

ا غابمنا إلذ كطنو كأىلو، كإخوا
ن
 نو كأصحابو.ختَ ابعزاء، كأعاده سابؼ

كما لا يفوتتٍ أف أزؼٌ أبلغ التحيٌة كأبصل الإحساف، إلذ إدارة البنك الإسلبمي الأردلش كعلى 
رأسها نائبي ابؼدير العاـ الأستاذين الفاضلتُ الدكتور حستُ سعيد، كالدكتور بؿمد علبنة، كإدارة 

كمدير الاستثمار بالوكالة مؤسسة تنمية أمواؿ الوقف كعلى رأسها مدير الشؤكف ابؼالية كالإدارية 
الأستاذ معاذ الربؿي، كمدير مصلحة ابؼوارد البشرية الأستاذ عبد ابؼعتُ رياض، فجزاىم ا﵁ ختَنا على 

 حفاكة الاستقباؿ، كبارؾ ا﵁ فيهم على كل ما قدٌموه لر من مساعدة لإبساـ ىذه الدراسة.
شٌموا عناء مراجعة ىذا العمل، كيعجز اللساف عن كماؿ الشكر، كبساـ العرفاف، للٌذين بذ

كمناقشة طالبهم بُ ىذا ابعهد، كقد علموا ما فيو من زلٌات القدـ، كتفطنٌوا بؼا فيو من ىفوات القلم، 
فجزاىم رنا طالبنا إقالتو أك التصويب، فلب أجد نفسي أمامهم إلٌا متػٌهىمنا ملتمسنا براءتو أك العفو، كمتعثػِّ 

 أخيو. ا﵁ عتٍ ختَ ما جزل مؤمننا عن
ا، فأنا مىدًين  ا كاف أك طالبنا مثلي، قريبنا أك بعيدن

ن
كأشكر تبعنا لذلك كلٌ من علمتٍ حرفنا، عابؼ

، كأعتذر منهم على ما قصيرىت فيو بٌنتي، كلد تىقنع بو مهجتي.  بؽم بدا اكتسبتي من علوـ
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شمٌ، كالشهداء كإفٍ أىنٍسى شكر أحد فلب أىنٍسى شكر جامعتي؛ جامعة باتنة، كليدة الأكراس الأ
القًمم، ككلية العلوـ الاجتماعية كالعلوـ الإسلبمية على ابػصوص، من أعلى مسؤكؿ إلذ أبسط 

، كلن أكبُ بؽم ﴾فىمًنػٍهيمٍ مىنٍ قىضىى بكىٍبىوي كىمًنػٍهيمٍ مىنٍ يػىنٍتىظًري ﴿عامل، إدارة كموظفتُ، دكاترة كمساعدين، 
 تعالذ أف بهعل النجاح كالفلبح نصيب كلٌ كاحد حقٌهم من الشكر كالعرفاف مهما قدٌمت، فأسأؿ ا﵁

 منهم بُ ىذه الدار كبُ الآخرة.
كالشكر ابؼتتابع لإخواف قلبي كأصحاب خاطرم؛ زملبئي بُ بزصص الاقتصاد الإسلبمي، 
الذين شاركولش طلب العلم، كقابظولش معاناتو، فكانت ألفة بصعتنا، كبؿبٌة شملتنا، كىا بكن ننتقل من 

 ابؽدؼ، إلذ مرحلة تبليغ الرسالة، كىذه الأطركحة بشرة تشجيعاتهم، كلطائف دعواتهم. مرحلة برقيق
كبُ ابػتاـ، أظنٌ أنٌتٍ بذلت بُ ىذه الأطركحة غاية استطاعتي، كنهاية قدربٌ، سائلبن ا﵁ تعالذ 

ولذ مىناا، أفٍ يرضى عتٌٍ بدا فيها من صواب كنيٌة، كيعفو عتٌٍ بؼا فيها من أخطاء كزلٌات، فقد يعفو ابؼ
 كىو غتَ راضو عنٌا.

اف الأكملبف على سيدنا كحبيبنا بؿمٌد، كعلى آلو كصحبو أبصعتُ، كالصلبة كالسلبـ الأبسٌ 
 كالتابعتُ بؽم بإحساف إلذ يوـ الدِّين.

 
 الباحث/ الطاىر قانة                                                       
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 بسم الله الرحمن الرحيم                               
 

 المقدمة:
إفٌ ابغمد ﵁ بكمده، كنستعينو، كنستغفره، كنعوذ با﵁ من شركر أنفسنا كسيئات أعمالنا، من 
ا، كأشهد أف لا إلو إلا ا﵁ كحده لا شريك  يهده ا﵁ فهو ابؼهتدم، كمن ييضلل فلن بذد لو كلياا مرشًدن

ا عبد فٌ لو، كأشهد أ  ه كرسولو.بؿمدن
 أما بعد:

فإفٌ المجتمعات الإسلبمية بؾتمعات بُ طور النمو كالتطور بؼواكبة ابغضارة، كالانطلبؽ بدا 
بسلكو من ثركات اقتصادية كمؤسسات عاملة بُ ابؼيداف الاقتصادم؛ بُ الأخذ بأسباب التقدـ 

 كالتنمية الاقتصادية كالاجتماعية.
بُ اغتناـ الفرص من أجل توسيع حجم العمل  كمن أجل ذلك ابذو ابؼفكركف مع الفقهاء

للملكية الوقفية، لأنها ذات مردكد كبتَ بُ بـتلف بؾالات التنمية؛ بدا بسليو عليهم تعاليم دينهم، 
 كمواكبة بؼا ييدعى بابؼدنية ابؼعاصرة، كالتغلب على مصاعب ابغياة.

ة كالآليات ابؼتخذة لأجل كمن بتُ ما بسيز بو الاقتصاد الإسلبمي مسألة العدالة الاجتماعي
برقيقها، كابؼلكية الوقفية من بتُ ىذه ابؼميزات، كما أف ابؼصارؼ الإسلبمية، كىي بذمع بتُ الأصالة 

عالية للملكية  إنتاجيةكابؼعاصرة بُ المجاؿ الاقتصادم؛ تعتبر من بتُ الوسائل ابؼهمة لتحقيق كفاءة 
ة داخل المجتمعات الإسلبمية، كىو ما براكؿ الوقفية، خاصة مع كجود عدة بذارب كأساليب ناجح

ىذه الدراسة التطرؽ إليو، عن طريق بياف الأدكات التي تقدمها ابؼصارؼ الإسلبمية لاستثمار ابؼلكية 
 الوقفية كإدارة إنتاجها لتحقيق أكبر الريوع، كمن بٍ برقيق أكبر إشباع بغاجات ابؼوقوؼ عليهم.

تنمية ابؼلكية الوقفية بُ حكم ابؼعاملبت ابؼستحدثة، كيعتبر نشاط ابؼصارؼ الإسلبمية بُ 
ابؽادفة إلذ توحيد ابعهود كالنظريات الاقتصادية، كتدعيم ابػطط التنموية التي تيعًد ىا ابؼؤسسات 

 ابؼختصة بُ بلدنا ابعزائر.
كيتناكؿ البحث كبركح علمية بؿايدة "دكر ابؼصارؼ الإسلبمية بُ رفع الكفاءة الإنتاجية 

 ة الوقفية"، على أف يكوف ابعانب التطبيقي دكر البنك الإسلبمي الأردلش.للملكي
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 تساؤلات البحث وفرضياتو: -1
لا شك أف برقيق تنمية اجتماعية مقبولة، كالوصوؿ إلذ كفاءة اقتصادية عالية، من أكلويات 

 بفهم.الأىداؼ عند منظرم الاقتصاد ابؼخلصتُ بُ كضع السياسات الاقتصادية كالاجتماعية لأ
كبناء على ذلك كانت ىذه الدراسة مسابنة بُ بياف الأساليب كالأدكات ابؼمكنة لإدارة 
كاستثمار ابؼلكية الوقفية عن طريق ابؼصارؼ الإسلبمية، كذلك بإجابتها على السؤاؿ الرئيس الذم 

لإسلبمية بُ تنصبٌ عليو أساسنا كل برليلبتها كاستنتاجاتها، كابؼثمثٌل بُ: ما مدل مسابنة ابؼصارؼ ا
 رفع الكفاءة الإنتاجية للملكية الوقفية بُ الاقتصاد الإسلبمي؟

 كيتم توضيح ىذه الإشكالية الرئيسية من خلبؿ بعض التساؤلات الفرعية، كمنها:
 أكجو استثمارىا بُ الاقتصاد الإسلبمي؟على  طبيعة ابؼلكية الوقفيةىل تؤثر  -
 فية بدختلف أنواعها بُ الاقتصاد الإسلبمي؟الطبيعة ابػاصة للؤعماؿ ابؼصر أين تظهر  -
 ما ىي معايتَ الكفاءة الإنتاجية بُ الاقتصاد الإسلبمي؟ -
 كيف بيكن للمصارؼ الإسلبمية القياـ بدكرىا الاستثمارم للملكية الوقفية؟  -
ناجحة للمصارؼ الإسلبمية بُ إدارة  بيكن اعتبار البنك الإسلبمي الأردلش بذربةىل  -
 بؼلكية الوقفية بكفاءة بيكن الاستفادة منها؟كاستثمار ا

 كينطلق البحث للئجابة على ىذه التساؤلات من بؾموعة فرضيات ىي كالآبٌ:
بزتلف ابؼلكية الوقفية بُ ماىيتها كأىدافها كطرؽ استثمارىا، عن أشكاؿ ابؼلكية الأخرل  -

 بُ الاقتصاد الإسلبمي )ابػاصة كالعامة كملكية الدكلة(.
قة بتُ بمط ابؼلكية الوقفية كطرؽ استثمارىا، ككلما كانت ىذه الطرؽ منسجمة ىناؾ علب -

 مع ماىية ىذه ابؼلكية كلما برققت أىدافها الاجتماعية ابؼرجوة منها.
ىناؾ تأثتَ كبتَ للمصارؼ الإسلبمية على مردكد ابؼلكية الوقفية، إذا ما حظيت بإدارتها  -

 جتماعية.كالإشراؼ على حركاتها الاقتصادية كالا
 للملكية الوقفية دكر كبتَ بُ بسويل النشاط الاقتصادم للمصارؼ الإسلبمية. -
ىناؾ علبقة بتُ الأنشطة ابؼصرفية الإسلبمية كبتُ طرؽ استثمار ابؼلكية الوقفية كتوجيو  -

 عوائدىا إلذ مستحقيها، بفا بوتم الاستفادة من ابؼصارؼ الإسلبمية بُ ىذا المجاؿ.
 الإسلبمي الأردلش بذربة ناجحة بُ رفع الكفاءة الإنتاجية للملكية الوقفية. _ يعتبر البنك
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 دواعي اختيار موضوع البحث: -2
 بً اختيار موضوع ىذه الدراسة بناء على بؾموعة أسباب بيكن إبصابؽا بُ النقاط الآتية:

م كأعماؿ الإسلبـ دين الربضة كالسعادة الإنسانية، فكل ما فيو من أحكاـ تشريعية، كنظ -أ
 تتعلق بابؼصارؼ الإسلبمية، كابؼلكية الوقفية، ضركرة ميلحٌة للبحث العلمي.

كلا ريب أفٌ الباحث يفتش عن دكر ابؼصارؼ الإسلبمية بُ ارتباط نشاطاتها باستثمار  -ب
مية ابؼلكية الوقفية ابؽادفة إلذ التنمية الاقتصادية، كالكل مرتبط ارتباطنا كثيقنا بأحكاـ الشريعة الإسلب

 عامة، كالاقتصاد الإسلبمي خاصة، بفا بهعل ذلك جديرنا بالبحث العلمي.
اؿ بُ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية بدا كمن ناحية أخرل فللمصارؼ الإسلبمية دكر فعٌ  -ج

تعتمده من الوسائل كالطرائق لتحقيق أىدافها مثل أسس استثمار رأس ابؼاؿ بُ الإسلبـ، كآليات 
ابؼصارؼ الإسلبمية التي بيكن إنزابؽا على استثمار ملكية الوقف كما بُ ابؼشاركة، الاستثمار بُ 

 كابؼضاربة، كابؼرابحة، كالبيوع ابؼؤجلة... كىذا من دكاعي اختيار البحث للدراسة العلمية.
كبالإضافة إلذ ذلك اىتمامات الباحث بالاقتصاد الإسلبمي، كرغبتو بُ دراسة موضوع  -د

مة، كابؼلكية الوقفية بصفة خاصة، كصولان إلذ الدكر الاجتماعي كالاقتصادم بؽا، مع ابؼلكية بصفة عا
التطلٌع إلذ التوسع بُ دراسة الأعماؿ ابؼصرفية، كطرؽ التمويل التي تعتمدىا ابؼصارؼ الإسلبمية، 

 كإسهاماتها بُ تنمية المجتمع، كىذا من الدكافع الشخصية للبحث كالدراسة.
 أىمية البحث: -3
 دك أبنية البحث من خلبؿ ما يتوصل إليو من نتائج بؽا أبنية كبتَة على مستويتُ اثنتُ:تب

ابؼستول العلمي: حيث ييظٍهر البحث ماىية ابؼصارؼ الإسلبمية كدكرىا الفعاؿ بُ  -أكبؽما
التنمية الاقتصادية عامة، كابؼلكية الوقفية خاصة، كتلك علبقات كطيدة برقق سعادة المجتمع، خاصة 

فٌ ابؼصارؼ الإسلبمية، بدا بؽا من أدكات استثمارية، قادرة أكثر من غتَىا لأف تصل بابؼلكية الوقفية كأ
إلذ برقيق أكبر العوائد الاقتصادية كالأىداؼ الاجتماعية ابؼرجوة منها عند تشغيلها كتثمتَىا كإدارتها 

دلش، كبُ ذلك فائدة علمية بكفاءة، كيتجلى ذلك من خلبؿ الدراسة التطبيقية للبنك الإسلبمي الأر 
 للباحثتُ بُ ىذا ابؼوضوع.
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ابؼستول العملي: يسهم ىذا البحث بُ بياف التقصتَ بُ استثمار ابؼلكية الوقفية  -الثالش
لتحقيق الفائدة ابؼرجوة منها للمجتمع، نظرنا بؼا يقوـ بو ابؼشرفوف على الوقف، لتَل مثبطات الاىتماـ 

 تها ابؼصارؼ الإسلبمية من الشريعة الإسلبمية كالاقتصاد الإسلبمي.بالطرائق الاقتصادية التي أخذ
فهذا البحث يقدـ نتائج علمية ميؤسٌسة نظرياا كتطبيقياا، كمكيٌفة تكييفنا شرعياا، تبدك بُ 

 مؤسستتُ اثنتتُ: )أكبؽما( ابؼصارؼ الإسلبمية، )كالثانية( مؤسسة الوقف.
 أىداف البحث: -4

 من ابؼقاصد أبنها:يهدؼ البحث إلذ بصلة 
تأصيل موضوع ابؼصارؼ الإسلبمية على ضوء الاقتصاد الإسلبمي، بكل ما فيو من أسس  -أ

 كمقوٌمات ىادفة للبستثمارات الشرعية، كالتنمية الاقتصادية كالاجتماعية.
إلقاء الضوء على ابغالة الراىنة بؼلكية الأكقاؼ، كتقصتَ أىلها عن تنميتها بُ خدمة  -ب

 قتصادياا كاجتماعياا.المجتمع ا
بؿاكلة تصور الآفاؽ ابؼستقبلية لدكر ابؼصارؼ الإسلبمية بُ رفع الكفاءة الإنتاجية  -ج

 للملكية الوقفية، كي تؤدم كاجباتها كإسهاماتها بُ ميادين التنمية الاجتماعية بشكل خاص.
اتو، كمن ذلك ترسيخ دراسة ابغالة الواقعية العملية للبنك الإسلبمي الأردلش، كبرليل نشاط -د

 أقداـ ابؼلكية الوقفية بابذاه معطيات العصر كمستحدثاتو بُ عالد الاقتصاد.
 الدراسات السابقة: -5

لقد بًٌ تناكؿ موضوع ابؼلكية الوقفية كاستثمارىا، كابؼصارؼ الإسلبمية كخدماتها، بفا لو علبقة 
 كالأبحاث، كىذه أبنها:بدوضوع الدراسة من بعض ابعوانب، من خلبؿ بؾموعة من الكتب 

"النظارة على الوقف" للدكتور خالد عبد ا﵁ الشعيب؛ جامعة الأزىر، كىي عبارة عن  -
رسالة دكتوراه بُ الفقو ابؼقارف، كقد تناكؿ فيها الباحث مسألة استغلبؿ الأملبؾ الوقفية كاستثمارىا 

 يو مقتضبة.من جوانبها الشرعية، أما ابعانب الاقتصادم فقد كانت الإشارة إل
"ابػدمات ابؼصرفية كموقف الشريعة الإسلبمية منها" للدكتور علبء الدين بؿمود زعتًم،؛   -

كلية الإماـ الأكزاعي، كىي رسالة دكتوراه بُ الدراسات الإسلبمية حوؿ خدمات ابؼصارؼ 
 الإسلبمية، من حيث تأصيلها الشرعي كالقانولش، كلد تتناكؿ ابعانب الاقتصادم.
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وقف بُ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية مع دراسة تطبيقية للوقف بُ اليمن" "أثر ال -
للؤستاذ عبد العزيز علواف؛ جامعة أـ القرل، كىي رسالة ماجستتَ بُ الاقتصاد الإسلبمي، كقد 

 خصصت بؼسألة بسويل كاستثمار الأكقاؼ ربع الرسالة تقريبنا.
دراسة تطبيقية على البنك الإسلبمي الأردلش -ة"قياس كفاءة الأداء ابؼالر للبنوؾ الإسلبمي -

" للدكتور بؿمد علي بؿمد العقوؿ؛ جامعة أـ القرل، كىي أطركحة دكتوراه بُ -للتمويل كالاستثمار
الاقتصاد الإسلبمي، تناكلت التعريف بالبنك الإسلبمي الأردلش، كقياس كفاءتو ابؼالية بُ بذميع ابؼوارد 

 ـ، كقد كانت عامة بالنسبة بؼوضوع البحث.1994ـ ك1980كتوظيفها بُ الفتًة ما بتُ 
بموذج بنك البركة -"التطبيقات ابؼعاصرة لتقنيات التمويل بلب فوائد لدل البنوؾ الإسلبمية -

" للؤستاذ فارس مسدكر؛ جامعة ابعزائر، كىي رسالة ماجستتَ بُ التحليل الاقتصادم، -ابعزائرم
 الاستثمار فيها، دكف أف تتطرؽ إلذ موضوع البحث. تعرضت لدراسة ابؼصارؼ الإسلبمية كطرؽ

 "الوقف كتنميتو بُ المجتمع الإسلبمي ابؼعاصر" للدكتور منذر قحف. -
 "قضايا فقهية معاصرة بُ الأكقاؼ الإسلبمية" للدكتور منذر قحف. -
 "الوقف الإسلبمي، تطوره، إدارتو، تنميتو" للدكتور منذر قحف. -

ختَة ركزت على دراسة بؾموعة قضايا فقهية حوؿ الوقف كبؿاكلة كىذه الدراسات الثلبث الأ
 إسقاطها على الواقع الاقتصادم للمجتمع الإسلبمي.

أما موضوع إدارة ابؼلكية الوقفية كاستثمارىا بواسطة ابؼصارؼ الإسلبمية، كمدل بقاعة ذلك 
ربة البنك الإسلبمي الأردلش بُ رفع كفاءتها الإنتاجية لتحقق الدكر الاجتماعي بؽا، كالاستفادة من بذ

بُ ذلك، فلم تتناكلو ىذه الكتب كالأبحاث بدراسة خاصة مستفيضة، كىو ما بيثل الإضافة التي 
 يقدمها ىذا البحث.

كما أفٌ ىذا البحث بؿاكلة لا ترقى للتجديد، لكنها حاكلت تقدلص إضافة جديدة حسب 
رية للنظم على ابؼؤسسات الوقفية أثناء الظن؛ خاصة فيما يتعلق بإسقاط مفاىيم النظرية الإدا

 الدراسة، كالربط بتُ القطاعات الربحية كغتَ الربحية بُ استهداؼ الكفاءة الإنتاجية كبرسينها.
 مناىج البحث: -6

سيغلب على البحث بُ ىذا ابؼوضوع ابؼنهج الوصفي التحليلي بُ ابعانب النظرم، كمنهج 
ة إلذ ابؼنهج ابؼقارف كاستعماؿ الأساليب الإحصائية أحياننا، لأف برليل النظم بُ ابعانب ابؼيدالش، إضاف
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الدراسة تتعلق بدكر ابؼصارؼ الإسلبمية بُ الرفع من الكفاءة الإنتاجية للملكية الوقفية، كابزاذ بذربة 
 البنك الإسلبمي الأردلش أبموذجنا بيكن الاستفادة منو بُ ذلك.

لوصف طبيعة ابؼصارؼ الإسلبمية كمؤسسات ابؼلكية  فتمٌ اللجوء إلذ ابؼنهج الوصفي التحليلي
الوقفية، كبرديد أسباب ارتفاع الكفاءة الإنتاجية بُ الأكلذ ككيفية حدكثها بُ الثانية إف سارت على 
نهجها، كذلك بابغصوؿ على ابغقائق ابؼفسِّرة لذلك، كالوقوؼ على دلالاتها كنتائجها، ككلٌ ذلك بًٌ 

ىر بؿلٌ الدراسة ككصفها، كالاىتماـ بدناقشتها كبرليلها، مع تصنيفها بجمع ابؼعلومات حوؿ الظوا
 حسب الفصوؿ كابؼباحث كابؼطالب، كالتقيٌد بابؼسائل ذات الصلة، كالتي بزدـ موضوع البحث.

أمٌا اعتماد منهج برليل النظم فلمعرفة التأثتَ كالتأث ر بتُ ابؼصارؼ الإسلبمية كابؼلكية الوقفية، 
ية الوقفية نظاـ بكل عناصره كبيئتو التي من ضًمٍنًها ابؼؤسسات ابؼصرفية الإسلبمية، باعتبار ابؼلك

كبذلك ترتبط التفستَات كابغلوؿ ابؼنتظرة لرفع الكفاءة الإنتاجية بواقع ىذا النظاـ كتفاعلبتو مع البيئة، 
 كبالتوقعات ابؼرتبطة بغايات كخصوصيات ابؼلكية الوقفية.

فلمقارنة التمويل ابؼصربُ الإسلبمي بالتمويل التقليدم، من جانب  كبالنسبة للمنهج ابؼقارف
برقيق الكفاءة الإنتاجية، إضافة إلذ مقارنة كضعية ابؼلكية الوقفية قبل كبعد تبنيها لأساليب ابؼصارؼ 
 الإسلبمية لرفع الكفاءة الإنتاجية بؼواردىا ابؼالية كابؼادية كالبشرية، مع عرض لبعض الأرقاـ الإحصائية

 كالنِّسب البيانية أحياننا لتأكيد كتدعيم نتائج الدراسة.
 منهجبة البحث -7

 يستَ البحث بُ ىذه الدراسة كفق ابؼنهجية الآتية:
اختيار مصطلح ابؼلكية الوقفية بدؿ ابؼؤسسة الوقفية بُ عنواف البحث للئشارة إلذ  -

بُ الاقتصاد الإسلبمي )ابػاصة  ابػصوصية التي تنفرد بها ملكية الأكقاؼ عن سائر أنواع ابؼلكية
 كالعامة كملكية الدكلة( بفاٌ يؤثرٌ على اختيار الس بل الكفيلة باستثمارىا كرفع كفاءتها الإنتاجية.

بصع ابؼادة العلمية من مضانٌها، قبل البدء بُ التحرير، كقد يتعرض البحث إلذ إضافات  -
 م بفا لو علبقة بابؼوضوع.كإزالات كلما أتيحت الفرصة للحصوؿ على ابعديد ابؼه

بىلو البحث من ذكر أبظاء العلماء كابؼفكرين بُ الغالب، فحسبو نقل الأفكار، كالاستعانة  -
بالاجتهادات؛ لأفٌ مسلك البحث دراسة ابؼؤسسات كآثارىا كعلبقاتها، مع مناقشة تطبيقاتها ابؼيدانية 

علبـ لأيضيفى للبحث صفحات عديدة، كنقدىا، كلذلك لد يتًجم لأحد من الأعلبـ، كلو تيرجًم للؤ
 كقد أمكن الاستغناء عنها بتًؾ التًبصة كاقتصاد ابعهد.
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عند دراسة ابؼصارؼ الإسلبمية كابؼلكية الوقفية؛ يقتصر البحث على تأثتَ أساليب الأكلذ  -
 بُ رفع إنتاجية الثانية، دكف ابػوض بُ التفاصيل القانونية كالتفريعات الفقهية.

ض بُ الغالب للخلبفات الفقهية بتُ ابؼذاىب ابؼختلفة؛ إلا ما ظهر ترجٌحيو، أك عدـ التعر  -
 تقبٌلو بعض علماء الاقتصاد الإسلبمي ابؼعاصرين.

يستَ البحث بُ توثيق مراجعو من الكتب على الشكل الآبٌ: اسم ابؼؤلِّف، بٍ عنواف  -
رقمها إف تعددت، كتاربىها ابؽجرم أك ابؼؤلَّف، بٍ اسم ابؼتًجم إف كيجد، فمكاف النشر، بٍ الطبعة ك 

ابؼيلبدم أك بنا معنا، حسب ما يكوف مذكورنا بُ كاجهة ابؼرجع، بٍ رقم الصفحة التي بًٌ الاقتباس 
منها، كنفس الشيء بالنسبة للمقالات ابؼقتبس منها، ما عدا إضافة معلومات المجلة ابؼتضمنة للمقالة، 

 دٌمت فيها.أك معلومات ابؼلتقى أك الندكة التي قي 
فإف كاف الاقتباس للمعتٌ كابؼبتٌ معنا، كاف النص بُ متن البحث موضوعنا بتُ إشارتتُ من 
نوع )"(، كيكوف بؾردنا من ذلك إف كاف اقتباسنا للمعتٌ دكف ابؼبتٌ، عند نقل ابؼضموف كالتصرؼ بُ 

باحث كشرحو، تدعيمنا العبارة،كتفصيل الكلبـ أك اختصاره، كالدمج بتُ الاقتباس ابؼعنوم كتعليق ال
 لوحدة الأسلوب اللغوم، كستَنا بكو برقيق أىداؼ الدراسة كغاياتها.

نظرنا لقلة ابؼصادر بُ الاقتصاد الإسلبمي بفا يتعلق بابؼوضوع؛ يلجأ البحث إلذ الاستفادة  -
فحة من الأبحاث كالدراسات كالإحصائيات ابؼنشورة الكتًكنياا على شبكة الانتًنيت، مع توثيق الص

 ابؼقتبس منها بذكر عنوانها، كالتاريخ الذم بًٌ فيو الاقتباس.
 التأكد من صحٌة الأحاديث النبوية التي يصادفها البحث، بالرجوع إلذ كتب التخريج. -

ىذا كلولا الزمن ا﵀دد لإبساـ الرسالة، كحجمها ابؼنضبط بعدد صفحات لا بيكن بذاكزىا؛ 
الإسلبمية كتشعبات ابؼلكية الوقفية إلذ ما لا نهاية، كلكاف بُ لاستًسل البحث بُ مواضيع ابؼصارؼ 

 حجم الأسفار كالمجلدات ابؼوسوعية، كلكن لكلٌ شيء إذا ما بًٌ نقصاف.
 الحيّز الزماني والمكاني للبحث: -8

البحث بُ جانبو النظرم يغوص بُ الإطار الزمالش كابؼكالش ابؼمتد من عصر النبوٌة ابػابسة 
ـ إلذ الوقت ابغالر، بينما ابعانب التطبيقي فتَيكِّز على العشر سنوات الأختَة حيث ظهر الإسلب

ـ( بناءن على أفٌ أىم مؤسسة كقفية أثرٌ فيها البنك الإسلبمي الأردلش ىي مؤسسة 2012-ـ2002)
ـ، كباشرت تنمية كاستثمار الأمواؿ الوقفية مطلع 2001تنمية أمواؿ الوقف التي نشأت قانونياا عاـ 

 ـ.2002ـ، بعد انتهاء صلبحية كزارة الأكقاؼ الأردنية بُ القياـ بذلك عاـ 2003ـ عا
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 صعوبات البحث: -9
قلة ابؼراجع ابؼتخصصة بُ دراسة كفاءة ابؼؤسسات الإنتاجية الإسلبمية، سواء كانت ربحية  -

وضوع بُ ثنايا  أك غتَ ربحية، بفا حدا بالبحث إلذ التنقيب عن ما توزعٌ من إشارات كإفادات حوؿ ابؼ
 كتب كمقالات بعيدة عن التخصص الدقيق.

انعداـ إحصائيٌات منشورة كميتاحة حوؿ عناصر الكفاءة الإنتاجية للمؤسسات الوقفية التي  -
تدعمها ابؼصارؼ الإسلبمية، كعدـ تسهيل تناكبؽا بالدراسة من طرؼ الإدارة بدعول سرية حسابات 

جعل البحث يستقي ذلك عن طريق مقابلة بعض موظفي الزبائن كلو كانت مؤسسات كقفية، بفا 
 ابؼؤسسات الوقفية، أك بعض اللفتات كالفلتات ابؼنشورة بطرؽ عفوية عبر الصفحات الالكتًكنية.

الصعوبة الذٌاتية للكفاءة الإنتاجية ابؼتمثلٌة بُ غموض معانيها، كاختلبؼ ابؼنظرين حوؿ  -
لاقتصاد الإسلبمي أك الاقتصاد الوضعي، بفا جعل البحث برديد عناصرىا كمعايتَ قياسها، سواء بُ ا

 بهد صعوبة بُ التوفيق بتُ تلك النظريات كالآراء، أك تأييد رؤية عن أخرل.
معظم ابؼراجع العربية التي درست الكفاءة الإنتاجية كانت قدبية النشر، لذلك تناكلتها بُ  -

ا بُ معظم ا لدكؿ العربية آنذاؾ، كىو يعتمد بُ حلٌ إطار الاقتصاد الاشتًاكي الذم كاف سائدن
مشكلبت الإنتاج كغتَىا من عناصر النشاط الاقتصادم عن طريق جهاز التخطيط، كإلغاء ابؼلكية 
الف مكونات رفع الكفاءة الإنتاجية بُ الاقتصاد الإسلبمي كاعتبار حوافز الربح،  ابػاصة، كىو ما بىي

 كامتلبؾ نتيجة العمل ملكية خاصة.
 لبحث:خطة ا -10

على ضوء عنواف البحث كفرضياتو، كبرقيقنا لأىدافو، فإفٌ خطة البحث تتجلى بُ أربعة 
 فصوؿ متضمنة لمجموعة مباحث كالآبٌ:

الفصل الأكؿ بعنواف ابؼصارؼ الإسلبمية بُ الاقتصاد الإسلبمي، كفيو ثلبثة مباحث؛ الأكؿ 
ت تعريفها كنشأتها كتطورىا منها تناكؿ بالدراسة ابؼصارؼ الإسلبمية من عدة جوانب؛ شمل

 كخصائصها كأسسها كمقوماتها بٌٍ بياف دكرىا بُ تصحيح ابؼسار الاقتصادم.
أمٌا ابؼبحث الثالش فكاف حوؿ الأعماؿ كابػدمات ابؼصرفية بُ الاقتصاد الإسلبمي، من حيث 

ف مصادر دراسة ىذه ابػدمات ابؼصرفية كصيغ التمويل كالاستثمار بُ ابؼصارؼ الإسلبمية، مع بيا
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الأمواؿ فيها، كبُ ابؼبحث الثالث توضيح بؼفهوـ التنمية كدكر ابؼصارؼ الإسلبمية بُ برقيقها، مع 
 إعطاء نظرة على بعض ابؼشكلبت كالتحديات التي تصادفها ابؼصارؼ الإسلبمية كابغلوؿ ابؼقتًحة بؽا.

لاقتصاد الإسلبمي، فقد  أمٌا الفصل الثالش كالذم عنوانو ابؼلكية الوقفية كطرؽ استثمارىا بُ ا
كاف بُ مبحثتُ اثنتُ؛ الأكؿ منهما حوؿ مفهوـ كخصوصية ابؼلكية الوقفية بُ الاقتصاد الإسلبمي 

 انطلبقنا من تقسيمات ابؼلكية فيو، كمن مفهومها اللغوم كالقانولش كالفقهي.
ـ كضوابط كابؼبحث الثالش أفرد بسويل كاستثمار ابؼلكية الوقفية بالدراسة، بناءن على مفهو 

كأىداؼ الاستثمار كالتمويل بُ الاقتصاد الإسلبمي، بٍ استنتاج الدكر التنموم الذم بيكن أف تؤديو 
ابؼلكية الوقفية ابؼستثمرة بُ المجتمع، مع التعرض للتحديات التي تواجهها كالأساليب التي بيكن بها 

 التغلٌب على تلك التحديات.
ءة الإنتاجية للملكية الوقفية بأساليب ابؼصارؼ كبُ الفصل الثالث ابؼعنوف برفع الكفا

الإسلبمية، فهو كنتيجة لإبهاد رابط بتُ الفصلتُ السابقتُ، أك بالأحرل ابؼؤسستتُ ابؼتمثلتتُ بُ 
ابؼصرؼ الإسلبمي كابؼلٍك الوقفي من جانب دكر الأكلذ بُ رفع كفاءة الثانية، فكانت الدراسة بُ 

لكفاءة الإنتاجية لأساليب الاستثمار بُ ابؼصارؼ الإسلبمية، مبحثتُ اثنتُ؛ الأكؿ منهما حوؿ ا
كالذم تناكؿ عناصر الإنتاج كعوائدىا بُ الاقتصاد الإسلبمي، كمفهوـ الكفاءة الإنتاجية كالعوامل 
ابؼؤثرة فيها، كصولان إلذ برقيقها بأساليب ابؼصارؼ الإسلبمية ابؼتمثلة أساسنا بُ صيغها التمويلية، كالرد 

الشبهات التي تثار حوؿ بقاعة ىذه الأساليب بُ برقيق الكفاءة الإنتاجية للمشركعات  على بعض
 الاستثمارية كبرسينها.

أما ابؼبحث الثالش منو فانصبٌ حوؿ إمكانية اعتماد تلك الأساليب بُ بسويل كاستثمار 
عليها يؤدم  مشركعات ابؼلكية الوقفية ذات ابػصوصية ابؼتميزة التي بذعل الاحتياط بؽا كابغفاظ

بالقائمتُ عليها أك ابؼنظرين بؽا يرفضوف كثتَنا من تلك الصيغ، بدعول ارتفاع بـاطرىا كضآلة إيراداتها، 
كمن بٌٍ بؿاكلة الردٌ على ذلك ببعض الآراء ابؼؤيدة لاستثمار ابؼلكية الوقفية بجميع تلك الأساليب، مع 

 و ذلك.الالتزاـ بُ ذلك بدراسات ابعدكل كإدارة ابؼخاطر كبك
كبُ الفصل الرابع كالأختَ بؿاكلة لدراسة حالة البنك الإسلبمي الأردلش كمصرؼ إسلبمي بُ 
خدمة ابؼلكية الوقفية كبالتالر التنمية الاقتصادية كالاجتماعية دراسة ميدانية، كفق منهج برليل النظم، 

الإسلبمي بؼواردىا،  لتبتٌُ الواقع الذم تعيشو مؤسسات ابؼلكية الوقفية برت رعاية ىذا ابؼصرؼ
كدعمو لتوجهاتها، كإدارتو بؼشركعاتها، كاستثماره لأموابؽا، بفا ييثبت أفٌ ابؼصارؼ الإسلبمية بؽا دكر 
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إبهابي بُ رفع الكفاءة الإنتاجية للملكية الوقفية لا ينبغي أف يتغاضى عنو ناظرك الأكقاؼ كالقائموف 
لبياف بعض العقبات التي تواجو البحث العلمي  عليها، مع التعرض بُ بداية ىذا الفصل التطبيقي

الاقتصادم كالإدارم، من أجل لفت الأنظار إلذ أفٌ البحث العلمي بوتاج إلذ تسهيل الصعوبات لو، 
 كتذليل العقبات أمامو، حتى يكوف كاملبن كموضوعياا كنافعنا للؤمة بنتائجو.
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 الفصل الْول
 د الإسلاميالمصارف الإسلامية في الاقتصا

 
بُ ىذا الفصل الأكؿ بؿاكلة للئحاطة بابؼفاىيم ابؼميزة للمصارؼ الإسلبمية بُ الاقتصاد 
الإسلبمي، بداية من تعريفها ككيفية نشأتها كتطورىا عبر الزماف كابؼكاف، كمعرفة خصائصها 

بهذه ابعوانب ابؼهمة كمقوماتها، بٍ تبيتُ الأعماؿ كابػدمات ابؼصرفية التي تقوـ بها، حتى يكوف الإبؼاـ 
للمصارؼ الإسلبمية؛ بداية للدخوؿ بُ صلب البحث عن دكرىا بُ التأثتَ الإبهابي على الكفاءة 
 الإنتاجية للملكية الوقفية ضمن الفصوؿ الأخرل، كبالتالر سيكوف ىذا الفصل بُ ثلبثة مباحث ىي:

 ماتهاكمقوٌ  خصائصهاابؼصارؼ الإسلبمية؛  :ابؼبحث الأكؿ -
 الأعماؿ كابػدمات ابؼصرفية بُ الاقتصاد الإسلبمي :ث الثالشابؼبح -
 صارؼ الإسلبمية بُ خدمة التنمية الاقتصادية كالاجتماعيةابؼ :ابؼبحث الثالث -
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 المبحث الْول
 ماتهاومقوّ  خصائصها المصارف الإسلامية؛

 
ة خصوصنا، مع التعرض بابؼصارؼ عمومنا، كابؼصارؼ الإسلبمي ىذا ابؼبحث يتم التعريف بُ

لنشأتها كتطورىا، كما تتميز بو عن ابؼصارؼ التقليدية، بٌٍ بياف الأسس التي تقوـ عليها، كالأدكار التي 
 :اثنتُ بنا تقوـ بها بُ تصحيح ابؼسار الاقتصادم للؤمة الإسلبمية، ككل ذلك ضمن مطلبتُ

 ماىية ابؼصارؼ الإسلبمية :ابؼطلب الأكؿ -
 ماتهاخصائص ابؼصارؼ الإسلبمية كمقوٌ  :ابؼطلب الثالش -

 الْول: ماىية المصارف الإسلامية المطلب
ماىية ابؼصارؼ الإسلبمية تظهر من خلبؿ الوصوؿ إلذ تعريفها عند أىل اللغة كالفقو 
كالاقتصاد، كمعرفة كيفية نشأتها كتطورىا، إضافة إلذ ابػصائص كالأسس التي تقوـ عليها، كىو ما 

 لبثة الآتية: تدرسو الفركع الث
 االفرع الْول: تعريف المصارف الإسلامية لغة واصطلاحً 

، للحصوؿ على تعريف للمصارؼ الإسلبمية لا بد من ابؼركر على تعريف ابؼصارؼ التقليدية
 من التعريف اللغوم لكلمتي ابؼصرؼ كالبنك. كالانطلبؽ قبل ذلك
 : المصارف )البنوك( الإسلامية لغةالبند الْول
فردىا مصرؼ كىو بُ اللغة من الصَّرٍؼً كىو رىد  الشيء عن كجهو، أك التػَّقىل بي ابؼصارؼ م

كابغيًلةي، كالصَّرٍؼي كذلك أىف تىصٍرًؼى إنساننا عن كجٍوو يريده إلذ مىصٍرًؼو غتَ ذلك، كتىصٍريفي الرِّياحً 
ينار لأىفَّ كلَّ كاحد صىرٍفيها من جهة إلذ جهة، كالصَّرٍؼي فىضٍلي الدِّرىم على الدرىم كالدينار ع لى الدِّ

منهما ييصٍرىؼي عن قًيمةً صاحًبو، كالصَّرٍؼي بيع الذىب بالفضة لأىنو يػينٍصىرىؼي بو عن جىوٍىر إلذ جىوٍىر، 
صارفةً، كىو 

ي
كالتصٍريفي بُ بصيع البًياعاتً إنٍفاؽ الدَّراىم، كالصَّرَّاؼي كالصَّيػٍرىؼي كالصَّيػٍرىبُ  النقٌادي من ابؼ

نانًتَ، كبتُ الدِّربنتُ صىرٍؼه أىم فىضٍله التَّصى  ر ؼً كابعمع صىيارًؼي كصىيارفًةه، كيقاؿ صىرىفٍتي الدَّراىًمى بالدَّ
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بعىوٍدةً فضة أىحدبنا، كصىرٍؼي ابغديثً أف ييزادى فيو كبويىسَّنى، مًن الصَّرٍؼً بُ الدراىًمً كىو فىضٍلي بعضًو 
ةً، كالصَّتَبُ  ا حٍتاؿي بُ الأيمورً كالصَّيػٍرىؼً، كصىرَّاؼي الدَّراىًمً ج صيىارفًىةه.على بعضو بُ القًيمى

ي
 (1)بؼ

كصىرىؼى كصىرَّؼى الدراىم أنفقها بدراىم كدنانتَ، كاصطرؼ الدراىم اشتًاىا، كالصِّرافة حرفة 
ها الصتَبٌُ، كالصٌراٌؼ بيَّاع الدراىم كالدنانتَ بدراىم كدنانتَ لأنو بييٌز صرؼ الدراىم كفضلها بعض

على بعض، كالصرؼ بيع الثمن بالثمن جنسا بجنس كبيع الذىب بالذىب أك بغتَ جنس كبيع 
 (2)الذىب بالفضة.

كالبػينٍكي بالضمٌ معناه أصل الشيء كخالصو، كالساعىةي من الليلً، كضرب من الطيب عربي، 
( أم ابؼكتب أك ، أمٌا البػىنٍكي بفتح الباء فهو كلمة مشتقة من اللفظ الإيطالر )بنكو(3)كىو دخيل

الطاكلة إذٍ كاف للصيارفة بُ القركف الوسطى مكاتب يضعونها بُ الطرقات كالأسواؽ بؼزاكلة مهنتهم 
، كما يعتٍ لفظ البػىنٍك بالفتح "ابؼصطبة، ككل  ما كاف مرتفعنا عمَّا (4)ابؼتمثلة بُ الصرؼ كتبادؿ النقود

وضىع بُ بؿلٍّ بـصوص لأجل أعماؿو بـصوصة كبرت حولوي، كما تيرفىع عليوً جرَّة ابؼاء، كرأٍس ماؿو يي 
إدارة كشرائع معيَّنة، كييطلىق أيضنا على ا﵀لٌ الذم يوضع فيوً ذلك، كعلى أصحاب ابؼاؿ أنفسهم، 

كقد عرفٌو بؾمع اللغة العربية تعريفنا بـتصرنا بأنوٌ  (5)كعلى مديرم العىمىل، معرَّب ج بػينيوؾه كبػينيوكةه"،
 (6)ليات الائتماف بالاقتًاض كالإقراض"."مؤسٌسة تقوـ بعم
 : المصارف )البنوك( الإسلامية اصطلاحاالبند الثاني

"لعل تعريف البنك بصفة عامة ليس من الأمور السهلة، كذلك لتداخل العمليات التي يقوـ 
ليدية ، لكن على العموـ فإفٌ البنوؾ الربوية أك التق(7)بها مع العمليات التي تقوـ بها مؤسسات أخرل"

ييطلق عليها بُ كتابات الاقتصاديتُ البنوؾ التجارية أك بنوؾ الودائع، حيث أفٌ "البنك التجارم أك 
بنك الودائع ىو ابؼؤسسة التي تتعامل بُ الدَّين كالائتماف، فبنك الودائع بوصل على ديوف الغتَ 

                                                 
؛ بؿمد بن يعقوب  190-189ص:، ص 9، بتَكت: دار صادر، د.ت، جلساف العرببؿمد بن مكرـ )ابن منظور(،  -1

 .827، صـ2005ىػ/1426، سنة8، بتَكت: مؤسسة الرسالة، طالقاموس ا﵀يط)الفتَكزآبادم(، 
 .506ـ، ص1987، بتَكت: مكتبة لبناف، سنةبؿيط ا﵀يطبطرس البستالش،  -2
 .934سابق، ص صدر. الفتَكزآبادم، م403، ص10سابق، ج صدرابن منظور، م -3
 .363، ص2ـ، ج1971، سنة3، بتَكت: دار ابؼعرفة للطباعة كالنشر، طدائرة معارؼ القرف العشريندم، بؿمد فريد كج -4
 .56ـ، ص1987، بتَكت: مكتبة لبناف، سنةبؿيط ا﵀يطبطرس البستالش،  -5
 .71ـ، ص2004ىػ/1425، سنة4، القاىرة: مكتبة الشركؽ الدكلية، طابؼعجم الوسيطبؾمع اللغة العربية،  -6
 .120ـ، ص1983، مصر: جامعة الزقازيق، سنةاقتصاديات النقود كالبنوؾور إبظاعيل ابؽوارم، أن -7
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دائع بسثٌل القسم التقليدم كيعطي مقابلها كعودنا بالدفع برت الطلب، أك بعد أجل قصتَ... كبنوؾ الو 
 (1)من النظاـ ابؼصربُ، بل عادة ينصرؼ إليها اصطلبح النظاـ ابؼصربُ".

كبهذا فإفٌ "البنوؾ التقليدية )التجارية( عبارة عن مؤسسات بذارية الغرض من قيامها ىو 
لبنوؾ تقتًض برقيق الربح، كتتلخص الوظيفة الرئيسية للبنوؾ التجارية بُ المجتمعات ابغديثة بُ أفٌ ا

منشآت مالية بأنها ابؼصارؼ )أك البنوؾ( ، كما تيعرٌؼ (2)لكي تيقرًض، أم أنها تقوـ بالائتماف"
تدخلها أمواؿ كبزرج منها أمواؿ )نقود كما يقوـ مقاـ النقود(، كىي بهذا الوصف منشآت خدمية، 

ثٌل ركننا ىاماا بُ الدكرة النقدية ال    (3)عامة للبلبد.أم تنتمي إلذ قطاع ابػدمات، كبسي
كالصراٌؼ أك الصتَبُ؛ ىو الشخص الذم ابزذ عملية بيع النقود مهنة خاصة بو، كييطلق عليو 

الناقدم، كمن ا﵀تمل أف يكوف إضفاء ىذه التسمية على الصراٌؼ تشبيهنا ك الناقد ك  أيضنا اسم الفلٌبس
كالصراٌؼ فييطلقوف أحياننا كلمة  بنقد ابغديث كغربلتو لبياف صحتو، كبىلط بعض الباحثتُ بتُ ابعهبذ

ابعهبذة كابعهابذة على الصرافتُ، كابعهبذ بُ الأصل ىو كاتب خراج، ككاف ىذا معركفنا عند 
ابؼسلمتُ بُ العصر الأموم كالعباسي؛ فقد استعاف بعض الولاة بابعهابذة بعباية الضرائب، كبُ القرف 

ذه الكلمة إذ بروٌؿ بعض ابعهابذة من كتاب الثالث ابؽجرم )التاسع ابؼيلبدم( تطوٌر استخداـ ى
 (4)خراج إلذ أصحاب بيوت مالية، فبدأ ابعهابذة عند ذلك بيارسوف أعماؿ الصرافتُ.

أنو مؤسسة مصرفية لا تتعامل بالفائدة الربوية أخذنا  من ابؼتعارؼ عليوأمٌا ابؼصرؼ الإسلبمي ف
د بُ التفرقة بتُ ابؼصرؼ الإسلبمي نصبٌ على ركن كاحت الأنه ةقاصر  ذه نظرة أك إعطاءن، كى

كابؼصرؼ الربوم؛ كىو عدـ التعامل بالفائدة الربوية. كرغم أف ىذا الركن يعتبر شرطنا ضركرياا لقياـ 
ا  ابؼصرؼ الإسلبمي، إلا أنو ليس شرطنا كافينا؛ فهناؾ من ابؼصارؼ غتَ الإسلبمية من اعتمدت نيظيمن

طلق عليها مصارؼ إسلبمية، مثل بنوؾ الادخار بُ أبؼانيا بُ بديلة للفائدة الربوية، كلا بيكن أف ن
الثلبثينات من القرف ابؼاضي، كمصارؼ الكتلة الاشتًاكية التي تىعتبر نظاـ الفائدة الربوية رأبظالياا 

                                                 
 .78ـ، 1984ىػ/1404، بتَكت: دار النهضة العربية للطباعة كالنشر، سنةالنقود كالبنوؾصبحي تادرس قريصة،  -1
 .119أنور إبظاعيل ابؽوارم، مرجع سابق، ص -2
 .149ـ، ص2011، سنة5، ابعزائر: ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، طتصاد البنوؾبؿاضرات بُ اقشاكر القزكيتٍ،  -3
 -فتَجينيا -ىتَندف، بؾلة إسلبمية ابؼعرفة، النظاـ ابؼصربُ بُ الدكلة الإسلبمية دراسة تاربىيةخالد إبظاعيل نايف ابغمدالش،  -4

 مابعدىا.ك  17ـ، ص2000ىػ/1421، سنة23العدد ك.ـ: ابؼعهد العابؼي للفكر الإسلبمي،
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بطبيعتو كبفارساتو، فلب يصلح بؽا. بل إف ابؼصارؼ الرأبظالية ذاتها أصبح بؽا الآف بذارب عديدة بُ 
 (1)اردىا النقدية بأساليب لا تعتمد على نظاـ الفائدة الربوية الشائع عندىا.استخداـ مو 

كمن أشهر التعريفات أفٌ "البنك الإسلبمي ىو مؤسسة مالية مصرفية لتجميع الأمواؿ 
كتوظيفها بُ نطاؽ الشريعة الإسلبمية بدا بىدـ بناء بؾتمع التكافل الإسلبمي كبرقيق عدالة التوزيع 

، غتَ أفٌ ىذا التعريف لد يتطرؽ إلذ ابػدمات ابؼصرفية، كالتي تيعدٌ (2)ابؼسار الإسلبمي"ككضع ابؼاؿ بُ 
 (3)من أىم ما بيكن أف تقوـ بو ابؼصارؼ الإسلبمية، إضافة إلذ غتَىا.

كبناء على ذلك صار لازمنا تعريف ابؼصرؼ الإسلبمي بأنوٌ "مؤسسة مصرفية تلتزـ بُ بصيع 
رم كإدارتها بعميع أعمابؽا بالشريعة الإسلبمية كمقاصدىا ككذلك معاملبتها كنشاطها الاستثما

 (4)بأىداؼ المجتمع الإسلبمي داخلياا كخارجياا".
كقد جاء تعريف آخر بـتصرنا عن سابقو للمصرؼ الإسلبمي بأنوٌ "ىو كل مؤسسة تباشر 

منو أفٌ "ابؼصرؼ  كأكضحي ، (5)الأعماؿ ابؼصرفية على أساس الشريعة الإسلبمية كقواعدىا الفقهية"
 (6)الإسلبمي ىو: مؤسسة مالية مصرفية، تزاكؿ أعمابؽا كفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية".

الربط بُ التسمية بتُ ابؼصارؼ كالإسلبـ ردكد أفعاؿ بـتلفة لدل الباحثتُ  كقد أثار
إلذ الفتًة كابؼختصتُ، بتُ مؤيد كمعارض؛ فابؼؤيدكف ذىبوا إلذ أفٌ ىذا الوضع ضركرم كسليم بالنظر 

التي ظهرت فيها ىذه ابؼصارؼ؛ فقد جاءت كنوع من التحدم كدليلبن على إمكانية تطبيق النظاـ 
الإسلبمي من خلببؽا، فكل مصرؼ إسلبمي بُ بـتلف الدكؿ قد غطٌى بصيع المجالات التي تعمل 

                                                 
، ندكة "البنوؾ الإسلبمية كدكرىا بُ تنمية دكر ابؼصارؼ الإسلبمية بُ تعبئة ابؼوارد ابؼالية للتنميةعبد الربضن يسرم أبضد،  -1

ـ، الرياض: مكتبة ابؼلك فهد الوطنية، 1990يونيو 22-18اقتصاديات ابؼغرب العربي" ابؼنعقدة با﵀مدية بابؼغرب بُ الفتًة 
 .129-128ـ، ص ص:2001ىػ/1422، سنة2ط

، بؾلة ابؼسلم ابؼعاصر، بتَكت: مؤسسة ابؼسلم ابؼعاصر، البنوؾ الإسلبمية كأثرىا بُ تطوير الاقتصاد الوطتٍأبضد النجار،  -2
 .164صـ، 1980، سنة24العدد

ر كالتوزيع، الأردف: دار النفائس للنش -، عمٌافمؤشرات الأداء بُ البنوؾ الإسلبميةإبراىيم عبد ابغليم عبادة،  -3
 .27ـ، ص2008ىػ/1428سنة

 .129نفس ابؼرجع، ص -4
، 2، الرياض: دار الوطن، طالبنوؾ الإسلبمية بتُ النظرية كالتطبيقعبد ا﵁ بن بؿمد بن أبضد الطيار،  -5

 .88ـ، ص1994ىػ/1414سنة
ردف: دار أسامة للنشر كالتوزيع، الأ -، عمٌافابؼصارؼ الإسلبمية بتُ النظرية كالتطبيقعبد الرزاؽ رحيم جدم ابؽيتي،  -6

 .174ـ، ص1998سنة
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إلذ أفٌ ىذه ابؼصارؼ  فيها البنوؾ الربوية كفق النظاـ الإسلبمي الذم يتبناٌه، أما ابؼعارضوف فقد ذىبوا
 (1)استعملت الإسلبـ درعنا تتستًٌ كراءه، كأنٌها لا بزتلف عن البنوؾ التقليدية إلاٌ بُ التسمية.

كىناؾ من يقف موقفنا كسطنا؛ لا تأييد كلا معارضة، ناسبنا تسمية ابؼصارؼ بالإسلبمية إلذ 
كامها، خاصة ما تعلق منها بدفهوـ مؤسسيها على أساس أفٌ تسيتَىا يتمٌ كفق الشريعة الإسلبمية كأح

 (2)الفائدة كمفهوـ الربح.
كرأم ا﵀ايدين رأم كسطي مقبوؿ إذا كاف من غتَ ابؼسلمتُ، غتَ أفٌ رأم ابؼعارضتُ بؽذه 
التسمية غتَ كاقعي كغتَ دقيق، لذلك خالف الصواب؛ لأفٌ كصف ابؼصرؼ بالإسلبمي القصدي منو 

وب التعامل الذم يستَ عليو بُ علبقتو مع الناس سواء كانوا من بياف ىوية الالتزاـ ابؼقررة بُ أسل
ابؼودعتُ أك من ابؼمولتُ ابؼستثمرين، كىو أسلوب ملتزـ بدبادئ الشريعة الإسلبمية، أسلوب يطهر 

، (3)ابؼعاملبت من أية بؿظورات شرعية، كيوفر البدائل الكافية التي تنبع من صميم التشريع الإسلبمي
الفقرات القادمة؛ من خلبؿ بياف كيفية نشأة ابؼصارؼ الإسلبمية كخصائصها كىو ما يتضح بُ 

 ا كتقوِّـ بها ابؼسار الاقتصادم للؤمة.كالأسس التي تقيوـ عليه
 الفرع الثاني: نشأة وتطور المصارف الإسلامية

نشأت ابؼصارؼ الإسلبمية مع بداية ستينيات القرف ابؼاضي، بٍ تطورت كانتشرت بُ كامل 
 لعالد، لكن يعود السبق بُ كل ىذا بؼؤسسي أكؿ مصرؼ إسلبمي بُ العالد.بقاع ا

 : ميلاد أول مصرف إسلامي في العالمالبند الْول
 (4)العرب إلذ حقب تاربىية متقدمة، كتطور كما يأبٌ: عنديعود ظهور النظاـ ابؼصربُ 

الية كالشؤكف مادة للمعاملبت ابؼ 282مادة من بؾموع  120ففي شريعة بضورابي ما يقارب 
التجارية من بينها ابؼعاملبت ابؼصرفية كالائتماف كأمور التجارة كالاستثمار كغتَىا من ابؼعاملبت ابؼالية، 
كقد عيثر على بؾموعة من الرقم الطينية بُ العهد الآشورم بُ حدكد منتصف الألف الثالش قبل ابؼيلبد 

 لبيع الآجل.تدكر حوؿ معاملبت مصرفية خاصة بالائتماف التجارم كا

                                                 
، بتَكت كالدار البيضاء: ابؼركز الثقابُ العربي، البنوؾ الإسلبمية التجربة بتُ الفقو كالقانوف كالتطبيقعائشة الشرقاكم ابؼالقي،  -1

 .47-46ـ، ص ص:2000سنة
 .43شاكر القزكيتٍ، مرجع سابق، ص -2
 .88ق، صعبد ا﵁ الطيار، مرجع ساب -3
 كمابعدىا. 19خالد إبظاعيل نايف ابغمدالش، مرجع سابق، ص -4
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كما عرؼ العرب بُ ابعزيرة العربية قبل الإسلبـ بفارسة الصتَفة ككانت أبرز نشاطاتهم 
الائتمانية ىي ابؼصرؼ كالصتَفة، كبرزت من بينهم فئة بزصصت بُ ىذه ابغرفة مستفيدين من 

الذىبية  موقعهم ابؼتوسط بتُ الفرس الذين كانت عملتهم الفضة كالبيزنطيتُ الذين استخدموا العملة
فأخذ العرب يقوموف بأعماؿ الصتَفة، فكانت ىذه ابؼهنة مصدرنا مهماا من مصادر تراكم الثركة 

 لديهم كمصدرنا لتحويل النشاطات التجارية كالزراعية بُ الوقت نفسو.
كعند ظهور الإسلبـ بُ بلبد العرب كقياـ الدكلة الإسلبمية أباح الدين الإسلبمي التعامل 

مهنة الصتَفة، كبعد اتساع الدكلة الإسلبمية كبسصتَ  س عدد من الصحابةابؼصربُ، كمار 
الأمصار نشطت ابؼعاملبت ابؼصرفية تبعنا للبستقرار الاقتصادم الناجم عن الرخاء كالازدىار السياسي 

 كالاقتصادم للدكلة.
ثابة ككانت الصتَفة بسارس من قبل الصرافتُ كمن قبل الدكلة أيضنا حيث كاف بيت ابؼاؿ بد

مصرؼ ربظي متميز لإقراض الناس كتسليفهم، كشهدت بداية القرف الرابع ابؽجرم نشاطنا مصرفياا 
كاضحنا حيث ابزذت ابؼصارؼ شكل بيوت مالية أكجدتها ضركرات النشاط التجارم، ككذلك لتعامل 

مية فأصبح بُ  ابؼسؤكلتُ مع تلك ابؼؤسسات، كانتشرت ابؼصارؼ انتشارنا كبتَنا بُ أبكاء الدكلة الإسلب
كل مدينة مصرؼ، بل أصبحت ىناؾ أسواؽ بـصصة للصيارفة، كازدحم الصرافوف بُ أسواقهم، 

 ككاف للمصارؼ فركع بُ مدف أخرل بفا زاد من ربط مدف الدكلة اقتصادياا.
 كبهذا يتبتٌُ أفٌ ابؼعاملبت ابؼالية كالصرؼ كفق الضوابط الشرعية كيجدت زمن الرسوؿ

ده، كما أفٌ التبادؿ التجارم كاف موجودنا منذ ابعاىلية، كالأسواؽ أيضنا كانت من بع كابػلفاء
موجودة بُ ابعزيرة العربية كسوؽ عكاظ كبؾنٌة كذم المجاز، كما عرؼ العرب رحلة الشتاء كالصيف، 

خرج إلذ الشاـ مضاربنا بداؿ  كعيرفت صًيغ ابؼشاركة كابؼضاربة بُ معاملبتهم، بل إف النبي
كما كيجد بُ الدكلة الإسلبمية الأكلذ نظاـ بيت ابؼاؿ كىو يشبو ابؼؤسسات ابؼالية ،  خدبهة

كالبنوؾ ابؼركزية التي ييدار من خلببؽا ماؿ الدكلة، كقد اعتيبر عقد القًراض القدلص أساسنا لعقود ابؼشاركة 
كاـ كالضوابط التي كابؼضاربة ابغديثة، إضافةن إلذ أفٌ الشريعة الإسلبمية جاءت بذختَة كافرة من الأح

 (1)ربظت علبمات كحدكد كمسار العمل ابؼصربُ ابغديث.

                                                 
، كرقة مقدمة للندكة الدكلية للمصارؼ الإسلبمية ابؼنعقدة البنوؾ الإسلبمية بتُ الواقع كابؼأموؿأزىرم عثماف إبراىيم عامر،  -1

 .3ـ، ص2012مام22-21ببتٍ ملبؿ بابؼغرب يومي 
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كقد كانت القواعد الشرعية تيغطي بصيع ابؼعاملبت منذ نشوء الدكلة الإسلبمية الأكلذ، كلد 
بسضً مدٌة حتى ظهرت أدكات مالية ككسائل أداء جديدة لا عهد للمسلمتُ بها من قبل؛ كصًكاؾ 

؛ كالتي كانت تيؤدٌل أحياننا بُ صورة عينية، فتيباع عمر بن ابػطاب الأجور بُ عهد ابػليفة
اؿ مشتًيها على بـازف الدكلة لاستيفاء ابؼبيع، كما ظهر الشيك بُ ابؼعاملبت كحوالة  الصِّكاؾ، كبوي
على الصراٌؼ، الذم كاف يقوـ مقاـ ابؼصرؼ بُ عهد الدكلة ابغمدانية ببغداد خلبؿ القرف الرابع 

كمن الأمثلة اللطيفة بُ ىذا المجاؿ؛ ىذه الصورة الواقعية لعملية شيك بدكف رصيد حدثت  ،(1)ابؽجرم
لأحد الشعراء بُ القرف الرابع ابؽجرم حيث "كتىب لو بعضي ابؼليوؾً ريقٍعةن على صىيػٍرىبٍُّ بداؿو أطٍلىقو لو، 

 كً يىذٍكيري لو صورةى ابغاؿً:فلم يػىتىحىصَّلٍ منها على شيءو كتػىعىذَّر عليو قػىبٍضيها، فكتىب إلذ ابؼل
 إًذىا كىانىتٍ صًلبىتيكيمي  رقًىاعنػا      بزيىطَّطي باًلأىنىامًلً كىالأىكيػفِّ 

كىلدىٍ بذيٍدً الرِّقىاعي عىلىيَّ نػىفٍعنػا      فػىهىا خىطِّي خيذيكهي بأًىلٍفً أىلٍفً"
(2) 
كبعد تأميم البنوؾ الفرنسية غداة  أمٌا بُ عصورنا ابغالية، كبالضبط بُ ربوع كطننا ابعزائر؛ فإنوٌ

ـ ظهرت بوادر إنشاء أكؿ مصرؼ إسلبمي بُ العالد برت اسم )البنك 1962الاستقلبؿ سنة 
إلا أف اختلبؼ كجهات النظر حوؿ  الشعبي الإسلبمي(، لاستغلبؿ كاستثمار أرصدة الثورة الباقية،

قل عن أنظمة البنوؾ الربوية كاف سببنا بُ تبعية ىذا البنك لوزارة الأكقاؼ بدلا عن كزارة ابؼالية ليست
فشل ىذا التوجٌو الذم كاد أف يكوف أكؿ بذربة ثورية فذٌة، حيث لد يظهر للوجود بُ ذلك الوقت أم 
بنك من ىذا النوع، ما عدا بؿاكلات بؿلية أك طائفية بُ الإطار الاشتًاكي ما لبثت أف أذابها النظاـ 

ف بإمكاف التجربة ابعزائرية آنذاؾ أف تنجح لأنها قامت على أساس ابؼصربُ العابؼي كاندبؾت فيو، ككا
عقيدة بررلص الربا بُ الإسلبـ، كالثورة ابعزائرية أقدر من غتَىا على إنشاء بنك اجتماعي مبتٍ على 

 (3)الأسس الإسلبمية فهي ليست ثورة كطنية فحسب، بل كاجتماعية كذلك.
ىذا البنك الإسلبمي بُ الواقع ابعزائرم غداة  كلعلٌ من أسباب عدـ النجاح بُ بذسيد مثل

الاستقلبؿ ىو نقص الإطارات ابؼؤىٌلة للقياـ بهذه ابؼسؤكلية كالتمكٌن من أعبائها العلمية كالعملية، 

                                                 
، ندكة "البنوؾ الإسلبمية كدكرىا بُ تنمية الشرعية للنشاط الاقتصادم بُ الإسلبـ الأسسبؿمد ابغبيب التجكالش،  -1

ـ، الرياض: مكتبة ابؼلك فهد الوطنية، 1990يونيو 22-18اقتصاديات ابؼغرب العربي" ابؼنعقدة با﵀مدية بابؼغرب بُ الفتًة 
 .50ـ، ص2001ىػ/1422، سنة2ط

 .98-97ـ، ص ص:1998ىػ/1419، سنة15، القاىرة: دار ىجر، جلنهايةالبداية كاإبظاعيل بن عمر )ابن كثتَ(،  -2
 كما بعدىا. 26ـ، ص1993ىػ/1414، القاىرة: الزىراء للئعلبـ العربي، سنةاقتصاد ابؼستقبلتوفيق بؿمد الشاكم،  -3
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حيث "إفٌ أمٌ نظاـ أك ثورة خرجت من حرب ضركس، حرب أكلت الأخضر كاليابس من الرجاؿ، 
أمسٌ ابغاجة لإعداد الإطار البشرم اللبزـ بؼثل ىذه خاصة ابؼثقفتُ كىم قلبئل، ليجد نفسو بُ 

الأجهزة. كلد يكن للثورة ابعزائرية خربهتُ كلا متخصصتُ كلا جامعيتُ، أما مسألة التخصص فلم 
تكن كاردة، فقد كاف جوىر ابؼسألة ىو التحرر بأم بشن، كقد بًٌ ذلك كابغمد ﵁. لكن ابؼسألة ىي 

دٌ الفراغ؟ ككيف تيدار ىذه الأجهزة؟ ككيف بقد الإطار اللبزـ بؽا؟ مسألة ما بعد التحرير، فكيف ييس
 (1)كىنا بدأت العمليات الشاقة".

 : نمو وتطور المصارف الإسلاميةالبند الثاني
بٍ تلت ابؼبادرة ابعزائرية بؿاكلات لإنشاء مصارؼ إسلبمية بُ العالد الإسلبمي كبنوؾ الادخار 

ة بدلتا النيل بدصر، ككانت العملية تتم بجمع الأمواؿ من الفلبحتُ ـ بإقليم الدىقلي1963ا﵀لية سنة 
 (2)كاستثمارىا بُ استصلبح الأراضي كبناء السدكد، بٍ تقاسم الأرباح بتُ ابؼشاركتُ بُ ىذه العملية.

كبعد بنوؾ الادخار ا﵀لية جاءت بؿاكلات بفاثلة بُ باكستاف، بٍ من جديد بُ مصر بإنشاء 
ـ، بٍ 1974ـ، بٍ ظهر البنك الإسلبمي للتنمية بالسعودية سنة 1971عي سنة بنك ناصر الاجتما

ـ، فبيت التمويل 1977ـ، فبنك فيصل الإسلبمي السودالش سنة 1975بنك دبي الإسلبمي سنة 
ـ، كالبنك الإسلبمي الأردلش 1977ـ، بٍ بنك فيصل الإسلبمي ابؼصرم سنة 1977الكويتي سنة 

 (3)ـ.1978للتمويل كالاستثمار سنة 

ـ بُ كل من البحرين كقطر كاللكسمبور، كسنة 1979بٍ ظهرت مصارؼ إسلبمية سنة 
متُ بُ الصتُ بإقامة مصرؼ ـ بًٌ السماح للمسل1985ـ بُ باكستاف كإيراف، كبُ 1980
( 250فوؽ ابؼائتتُ كابػمستُ)إلذ أف صار عدد ابؼصارؼ كابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية ي، (4)إسلبمي

 (5)العالد. بُ شتى أبكاء

                                                 
 .46ـ، ص1986سنة ،2، ابعزائر: ابؼؤسسة الوطنية للكتاب، طالإعلبـ كالتنمية بُ الوطن العربيالزبتَ سيف الإسلبـ،  -1
 .46ص 1990، ابعزائر: ابؼؤسسة الوطنية للكتاب، سنةالبنوؾ الإسلبميةبؿمد بوجلبؿ،  -2
، 2، القاىرة: دار الكتاب ابؼصرم، بتَكت: دار الكتاب اللبنالش، طموسوعة الاقتصاد الإسلبميبؿمد عبد ابؼنعم ابعماؿ،  -3

 .89ابق، ص؛ عبد ا﵁ الطيار، مرجع س 404ـ، ص1986ىػ/1406سنة
 .46بؿمد بوجلبؿ، البنوؾ الإسلبمية، مرجع سابق، ص -4
، ابعزائر: مكتبة الرياـ، علبقة البنوؾ الإسلبمية بالبنوؾ ابؼركزية بُ ظل ابؼتغتَات الدكلية ابغديثةسليماف ناصر،  -5

 .78ـ، ص2006ىػ/1427سنة



25 

 

كبُ الآكنة الأختَة شهدت الصناعة ابؼالية الإسلبمية بمواا مطرٌدنا حيث أصبحت الكثتَ من 
الاقتصادات تسعى إلذ استكشاؼ مزايا التمويل الإسلبمي، كازدادت ابعهود البحثية الرامية إلذ 

عة ابؼالية الإسلبمية بُ النمو ابتكار ابغلوؿ ابؼالية الإسلبمية، كما زالت ابؼؤشٌرات تبشٌر باستمرار الصنا
ـ أف قيمة أصوؿ الصناعة 2011، فقد كرد بُ التقرير العابؼي للتمويل الإسلبمي لعاـ (1)مستقبلبن 

%، ككاف آخر 10تريليوف دكلار أمريكي، كأنها تنمو بدعدؿ  1,14ابؼالية الإسلبمية تصل إلذ حوالر 
ـ قد عرض 2011عن ابراد ابؼصرفيتُ عاـ تقرير عن أكبر بطسمائة مؤسسة مالية إسلبمية، صدر 

%، 21تصورنا أكثر تفاؤلان يشي باستمرار بمو الصناعة ابؼالية الإسلبمية العابؼية بدعدؿ يصل إلذ نسبة 
 كبمو حجم أصوؿ التمويل ابؼلتزـ بالضوابط الشرعية إلذ ما يزيد عن كاحد تريليوف دكلار أمريكي.

الإسلبمي أكثر تنوعنا كشمولان، كباتت لديو تشكيلة  ـ أصبح النظاـ ابؼالر2011كبحلوؿ عاـ 
أكسع من ابؼنتجات كابػدمات ابؼالية، كأفلح بُ توسيع رقعة نشاطو إلذ دكؿ مثل استًاليا كفرنسا، 
كلعلٌ من أبرز مظاىر التوسع السريع بُ نطاؽ التمويل الإسلبمي ما يبذؿ بُ الوقت الراىن من جهود 

دكلة، كمن ابؼتوقع بمو القطاع ابؼالر  75الية إسلبمية بُ أكثر من مؤسسة م 600لإنشاء أكثر من 
الإسلبمي كتوسعو بوتتَة متزايدة بُ ابؼستقبل القريب إذا تستٌٌ مزيد من التًكيز على الابتكار كتنمية 

 (2)ابؼواىب كسنٌ القوانتُ التي تضمن الاستقرار ابؼالر كتعزٌز التًابط العابؼي.
شتَ خبراء بُ ابؼالية الإسلبمية إلذ أفٌ حجم الصناعة ابؼصرفية ـ ي2013كبُ بداية عاـ 

كأفٌ ما يدعم  مليار دكلار بُ نشاط الصكوؾ ، 200تريليوف دكلار، منها  1.6الإسلبمية قد بلغ 
بمو سوؽ الصكوؾ ىو السيولة الفائضة بُ ابؼصارؼ الإسلبمية التي لا تستطيع ابؼصارؼ استثمارىا بُ 

 (3)دية لأنها بـالفة للشريعة.أدكات الدين التقلي
ا بُ ابغركية الفكرية ابؼرتبطة بها، بذسدت بُ  كقد صاحب انتشار الصتَفة الإسلبمية تزايدن
إنشاء أقساـ كمراكز بحوث بُ الاقتصاد الإسلبمي بُ بعض ابعامعات العربية كالأكربية كالأمريكية، 

                                                 
، بؾموعة البنك الإسلبمي للتنمية، كالتدريبـ للمعهد الإسلبمي للبحوث  2011التقرير السنومأبضد بؿمد علي،  -1

 .7ـ، ص2011ىػ/1432سنة
 .11-10رجع، ص ص:ابؼنفس  -2
، 9ـ، ص2013جانفي15ىػ/1434ربيع الأكؿ03، 1444جريدة الشركؽ ابعديد، القاىرة، السنة الرابعة، العدد -3

www.shorouknews.com. 
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الصلة، كما أينشئت العديد من ابؽيئات كبُ تعد د ابؼؤبسرات كالدكريات العلمية ابؼتخصصة ذات 
 (1).كالتنظيمات كابؼؤسسات بغرض توفتَ الدعم اللبزـ للنظاـ ابؼصربُ الإسلبمي كسلبمة تطبيقو

 ماتهاالمطلب الثاني:  خصائص المصارف الإسلامية ومقوّ 
 للمصارؼ الإسلبمية بفيزاتها عن ابؼصارؼ التقليدية، كبؽا أسسها كمقوماتها ابػاصة، كالتي

 بواسطتها تقوـ بتصحيح ابؼسار الاقتصادم للؤمة الإسلبمية، كىو ما يتبتُ بُ الفركع الآتية: 
 الفرع الْول: خصائص المصارف الإسلامية

 (2)تتميٌز ابؼصارؼ الإسلبمية عن غتَىا بدجموعة من ابػصائص كابؼميٌزات منها:
 الالتزاـ بدبادئ كأحكاـ الشريعة الإسلبمية. -1
على مبدإ الاستخلبؼ الذم يعتٍ أف الإنساف مستخلف من ا﵁ تعالذ بُ الاعتماد  -2

 الأرض، كعليو أف يتصرؼ بُ ماؿ ا﵁ كفق أحكامو كشركطو.
كيتًتب على ىذه ابغقيقة أف ينصبٌ نشاط ابؼصارؼ الإسلبمية لفائدة الربوية، إلغاء ا -3

 على الاستثمار ابغقيقي، بدلان من بسركزه على الإقراض.
ستثمار باتباع نظاـ ابؼشاركة الذم يستتبع أف تصبح ابؼصارؼ الإسلبمية شريكنا إبهابياا الا -4

 بُ العمليات التي يتقدـ بها العميل.
اعتبار التكافل الاجتماعي ىدفنا لنشاط ابؼصارؼ الإسلبمية، كبؽذا فهي تطبقو بُ  -5

 سياساتها كأنظمتها.
ريق إتاحة إقامة العديد من ابؼشركعات التي تعظيم العائد الاجتماعي للبستثمار، عن ط -6

 ترفع من حجم الاستثمار.
فٌ الاعتماد على مبدإ الاستخلبؼ يدخل بُ باب العقيدة، كما أفٌ باب الشريعة لأكنظرنا 

الفائدة كاستبدابؽا باتباع نظاـ ابؼشاركة، كباب  إلغاءكالالتزاـ بدبادئها يدخل ضمنو تطبيق مبدإ 
فيو اعتبار التكافل كتعظيم العائد الاجتماعي، إضافة إلذ أنو من ابؼعلوـ من  الأخلبؽ كالقيم يدخل

                                                 
، بحث مقدـ إلذ ابؼؤبسر العلمي الثالث بعنواف "إدارة ظل اقتصاد ابؼعرفةتفعيل أداء البنوؾ الإسلبمية بُ عبد ابغليم غربي،  -1

ـ، عماف الأردف: جامعة العلوـ التطبيقية 2009نيساف 29-27منظمات الأعماؿ: التحديات العابؼية ابؼعاصرة" بُ 
 .2-1ابػاصة، كلية الاقتصاد كالعلوـ الإدارية، ص ص:

-60ـ، ص ص:1998، الإسكندرية: مؤسسة شباب ابعامعة، سنةارية كالإسلبميةإدارة البنوؾ التجأبضد بؿمد ابؼصرم،  -2
61. 
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الدين بالضركرة أفٌ الإسلبـ عقيدة كشريعة كسلوؾ، كما ابؼصارؼ الإسلبمية إلا صورة من صور 
عديدة لتطبيق ىذا الدين بُ الوجود؛ لذلك كانت عقيدتها ىي عقيدتو، كأحكامها من أحكامو، 

، كبُ العرض ابؼوالر بياف بؽذه ابػصائص الثلبثة الكبرل ابؼستمىدَّة من تعاليم كأخلبقها أخلبقو
 الإسلبـ، كالتي توضٌح طبيعة ابؼصارؼ الإسلبمية كبسيٌزىا عن غتَىا، كىي كما يأبٌ:

 : الميزة العقائديةالبند الْول
سلم الرئيسية إلذ تعتبر العقيدة، ىي القاعدة ابؼركزية بُ التفكتَ الإسلبمي، التي بردد نظرة ابؼ

الكوف بصورة عامة، كبسلؤ نفسو شعورا بالثقة كالاطمئناف للشرائع كالقوانتُ النابعة من تلك العقيدة، 
 بصرؼ النظر عن ابؼنافع ابؼتوخاة من الالتزاـ بها؛ برققت أك لد تتحقق.

كما   فالإسلبـ يرل أف ملكية الإنساف للؤمواؿ حق يتضمن مسؤكلية، كليس سلطاننا مطلقنا،
يعطي للربح مفهومنا أرحب كأكسع بفا يعنيو بُ ابغساب ابؼادم ابػالص؛ إذ يدخل بُ نطاؽ الربح، 

 بددلولو الإسلبمي، كثتَ من النشاطات التي تعتبر خسارة بدنظار آخر غتَ إسلبمي.
كقد سار الإسلبـ بالإنساف لغرس ىذه العقيدة فيو، بتًبية أبنائو على بؾموعة من ابؼبادئ 

س، كترسيخها بُ أفكارىم كأفئدتهم، حتى تؤبٌ بشارىا بُ كاقعهم كتكوف سببنا بُ فلبحهم بُ كالأس
 الدنيا كالآخرة، كمن أىم ىذه ابؼبادئ الاستخلبؼ.

فقد استخلف ا﵁ تعالذ الإنساف بُ ىذا الكوف بتمليكو إياٌه ملكية استخلبفية، بفا يفرض 
الاستمرار بُ تنميتها، إضافة إلذ ابغرص على تنفيذ الواجبات عليو القياـ بهذه ابؼلكية كا﵀افظة عليها ك 

 كأداء ابغقوؽ ابؼتعلقة بهذه ابؼلكية.
كليس معتٌ الاستخلبؼ أفَّ الإنساف خليفة ﵁ بُ أرضو، فا﵁ تعالذ لا بهوز لو خليفة، بل 

اللهم أنت الصاحب في السفر ىو سبحانو خليفة لغتَه، كما جاء بُ ابغديث الصحيح: "
، كذلك لأفَّ ابػليفة لا يكوف إلا عند موت ابؼستخلًف أك غيابو، أك بغاجة (1)"لخليفة في الْىلوا

                                                 
كتاب ابغج، باب ما يقوؿ إذا ركب ـ،  1954ىػ/1374بتَكت: دار إحياء التًاث العربي، سنةأخرجو مسلم بُ صحيحو،  -1

 .978ص ،2ج، 1342رقم ابغديثإلذ سفر ابغج كغتَه، 
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، الذم لا بيوت، كلا يغيب، الغتٍ  ابؼستخلًف إلذ الاستخلبؼ، بينما ا﵁ لا إلو إلا ىو ابغي القيوـ
 (1)عن العابؼتُ، فمن جعل لو خليفة فكأبٌما أشرؾ بو.

بيَّنو العلماءي؛ الذم بىليفي مىنٍ قػىبػٍلىو، لأفَّ الذم يأبٌ خليفةه بؼن كلذلك فمعتٌ ابػليفة كما 
بيضي، كىذا الوصفي ييتصوَّري بُ بصيع الأمم كسائر أصناؼ الناس، لكنو يليق بالأمة الإسلبمية أف 

ييسمى أىلها بجملتهم خلبئف للؤمم، كليس بؽم من بىلفهم، لأنهم آخر أمة.
(2) 

 تخلبؼ من كتاب ا﵁ تعالذ ىذه الآيات الكربية:كمن الأدلة على مبدأ الاس
 .[30﴾]البقرة:وَإِذْ قاَلَ ربَُّكَ للِْمَلائِكَةِ إِنّْي جَاعِلٌ فِي الَْرْضِ خَلِيفَة﴿ -
 .[165﴾]الأنعاـ:وَىُوَ الَّذِي جَعَلَكُمْ خَلائِفَ الَْرْض﴿ -
 .[39﴾]فاطر:ىُوَ الَّذِي جَعَلَكُمْ خَلائِفَ فِي الَْرضِ ﴿ -
اللَّوُ الَّذِينَ آمَنُوا مِنْكُمْ وَعَمِلُوا الصَّالِحَاتِ ليََسْتَخْلِفَنـَّهُمْ فِي الَْرْضِ كَمَا وَعَدَ ﴿ -

 .[55﴾]النور:اسْتَخْلَفَ  الَّذِينَ مِنْ قَـبْلِهِم
ا للملكية، كإطارن  الاستخلبؼ، الذم يعتبر أصلبن  إكابؼصارؼ الإسلبمية ترتبط ارتباطا كثيقا بدبد

مبدأ  ثمارىا كالعوائد التي تتحقق منها، كما أفٌ يها من حيث اكتسابها كاستيضبطها كيتحكم ف
الاستخلبؼ بهعل ملكية الأمواؿ تستمد مشركعيتها من ابؼالك الأصلي الذم ىو اللَّو عز كجل، بفا 
يؤثر على ابؼالك، فيجعل تصرفاتو بُ ىذه الأمواؿ مقيدة بقيود الوكالة كمقتضياتها، فيلتزـ بالأحكاـ 

شريعية التي تنظم ىذه الأمواؿ من حيث كسائل اكتسابها أك طرؽ استثمارىا، أك التكاليف الت

                                                 
-ىػ1414، سنة2الأردف: مكتبة ابؼنار، ط-برقيق: بضاٌد سلبمة، الزرقاء -فة كابؼلكابػلب، (بن تيمية)اتقي الدين أبضد  -1

فهي  لا يصحٌ أف ييقاؿ الإنساف خليفة عن ا﵁ بُ أرضو؛ عبد الربضن حسن حبنكة ابؼيدالش،  54-53ص ص: ـ،1994
 ا بعدىا.كم 5ـ، ص1996-ىػ1416، بتَكت: مؤسسة الرياف للطباعة كالنشر كالتوزيع، سنةمقولة باطلة

ـ، 1997-ىػ1418، بتَكت: دار إحياء التًاث العربي، سنةابعواىر ابغساف بُ تفستَ القرآفعبد الربضن بن بؿمد الثعالبي،  -2
 .536، ص2ج
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، كىذا ما يدفع ابؼصارؼ الإسلبمية لأداء دكرىا الاقتصادم كالاجتماعي (1)الاجتماعية ابؼنوطة بها
 بذاه أفراد المجتمع كمؤسساتو.

دية كالاجتماعية يتطلب بيئة أفٌ بفارسة ابؼصارؼ الإسلبمية لوظائفها الاقتصا إضافة إلذ
عقائدية صحيحة بركم بسلٌك الأمواؿ، كمبدأ الاستخلبؼ يوفر ىذه البيئة العقائدية، التي تهيمن على  

 كل الأساليب ابؼادية التي تيواجىو بها مشاكل الاستثمار كالإنتاج كالتوزيع.
ليها؛ جعل من إف الإسلبـ بإقراره ملكية الإنساف للماؿ، كإضفائو مفهوـ الاستخلبؼ ع

ابؼلكية ككالة بُ التصرؼ بُ الثركات، كأمانة بُ تأدية الواجبات، كبدجرد أف يسيطر ىذا ابؼفهوـ 
للملكية على عقلية ابؼالك؛ يصبح قوة توجهو بُ سلوكو الاقتصادم، كضابطنا صارمنا يفرض عليو 

ترتبط القيمي ابؼاديةي بالقيم  الالتزاـ بفرائض ا﵁ تعالذ، كحدكده ابؼرسومة بُ سياسة الأمواؿ، كبهذا
 (2)الركحية، خلبفنا بؼا ىي عليو ابؼذاىب الاقتصادية الوضعية بُ ابكرافاتها ابؼادية السيئة.

 : الصفة الشرعيةالبند الثاني
تقوـ ابؼصارؼ الإسلبمية على عدـ الفصل بتُ أمور الدنيا كأمور الدين، فمثلما بهب التزاـ ما 

ب التزاـ ما شرعو بُ ابؼعاملبت، بإحلبؿ ما أحلو كبررلص ما حرمو، كالاستناد شرعو ا﵁ بُ العبادات به
  إلذ الشريعة الإسلبمية بُ بصيع الأعماؿ كالتطبيقات، كجعلها ابؼرجع الأساسي بُ ذلك.

كأىم ما بهب التنويو عليو بُ ىذا ابعانب ىو استبعاد التعامل بالفائدة الربوية، حيث تعتبر 
عٍلم الأساسي لو، كقد اختلف العلماء بُ ىذه ابػاصية أىم 

ى
ما بييٌز ابؼصرؼ الإسلبمي، فهي ابؼ

حكمة بررلص الربا إلذ قولتُ؛ من قائل بأنها تعبٌدية، كأفٌ ا﵁ تعالذ نهانا عنو دكف تكليفنا البحث عن 
حكمة برربيو التي تدؽٌ على عقولنا كبزفى على أفهامنا، كىذا قوؿ ضعيف كغتَ سديد، كالقوؿ 

                                                 
، 2، القاىرة: دار الكتب ابؼصرية، طابعامع لأحكاـ القرآف )تفستَ القرطبي(بؿمد بن أبضد )القرطبي(،  -1

، القاىرة: دار الكتاب ابغديث، اقتصاديات البنوؾ الإسلبمية؛ حستُ عمر،  238، ص17ـ، ج1964ىػ/1384سنة
 .12ـ، ص1995ىػ/1415سنة

 كما بعدىا. 179بؿمد عبد ابؼنعم ابعماؿ، مرجع سابق، ص  -2
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خر أف حكمة بررلص الربا ظاىرة معركفة، كعلتها كاضحة مشهورة، يدركها الفهم كيستشف أسبابها الآ
  (1)العقل، كيعرفها العامة فضلبن عن ابػاصة.

 ذكر لبعض حًكىم بررلص الربا، منها: (2)كقد كرد بُ بعض كتب التفستَ القدبية كابغديثة
أك  اف من يبيع الدرىم بالدربنتُ نقدن الربا يقتضي أخذ ماؿ الإنساف من غتَ عوض، لأ -أ

نسيئة، فيحصل لو زيادة درىم من غتَ عوض، كماؿ الإنساف متعلق حاجتو، كلو حرمة عظيمة، 
 فوجب أف يكوف أخذ مالو من غتَ عوض بؿرمنا.

ا﵁ تعالذ إبما حرـ الربا من حيث إنو بينع الناس عن الاشتغاؿ بابؼكاسب، كذلك لأف  -ب
خفٌ  -كاف أك نسيئة   انقدن  -بسكن بواسطة عقد الربا من برصيل الدرىم الزائد صاحب الدرىم إذا 

عليو اكتساب كجو ابؼعيشة، فلب يكاد يتحمل مشقة الكسب كالتجارة كالصناعات الشاقة، كذلك 
ييفضي إلذ انقطاع منافع ابػلق، كمن ابؼعلوـ أف مصالح العالد لا تنتظم إلا بالتجارات كابغرؼ 

 عمارات.كالصناعات كال
 السبب بُ بررلص عقد الربا، أنو ييفضي إلذ انقطاع ابؼعركؼ بتُ الناس من القرض. -ج
أفٌ الغالب أفٌ ابؼقرض يكوف غنياا، كابؼستقرض يكوف فقتَنا، فالقوؿ بتجويز عقد الربا  -د

ا، كذلك غتَ جائز بربضة الرحيم.  بسكتُ للغتٍ من أف يأخذ من الفقتَ الضعيف مالان زائدن
أفٌ "بررلص الربا بوقق أىدافنا اقتصادية كاجتماعية برقق صلبح المجتمع، كدفع حركة الإنتاج  كما

كابؼعاملبت، كتنشيط استغلبؿ ابؼوارد لرفع مستول ابؼعيشة، كمنع الاستغلبؿ كركود الأمواؿ كبطوؿ 
 (3)طاقة القوة العاملة".

يع الديانات السماكية، ككثتَ من كينبغي التنويو على أف الفائدة أك الربا كانت بؿرمة عند بص
الفلبسفة القدماء، غتَ أف الرأبظالية استطاعت أف تفرض على الكنيسة أف تتقبل الربا أك تسكت عنو 

                                                 
، القاىرة: دار السلبـ التأمتُ –ابؼعاملبت ابؼصرفية  –موقف الشريعة الإسلبمية من البنوؾ رمضاف حافظ عبد الربضن،  -1

 .15ـ، ص2005ىػ/1425للطباعة كالنشر كالتوزيع كالتًبصة، سنة
، بتَكت: دار الفكر للطباعة كالنشر كالتوزيع، التفستَ الكبتَ كمفاتيح الغيببؿمد فخر الدين )الرازم(،  -2

، تونس: دار سحنوف للنشر التحرير كالتنوير. بؿمد الطاىر )ابن عاشور(، 95-94، ص ص:7ـ، ج1981ىػ/1401سنة
 .86-85، ص ص: 3ـ، ج1997توزيع، سنةكال

، ابعزائر: المجلس الأعلى للغة العربية، السياسة النقدية بُ النظامتُ الإسلبمي كالوضعي دراسة مقارنةبصاؿ بن دعاس،  -3
 .28ـ، ص2008سنة
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، خاصة بعد أف ظهر موقف الكنيسة التي تواطأت مع الإقطاع ضد الشعب، كتقابظت (1)على الأقل
فض كل ما يصدر عن الكنيسة آنذاؾ كلو  ، لأجل ذلك بًٌ ر (2)معو الغنائم على حساب ابؼقهورين

 كاف حقاا، كمن ذلك بررلص الربا. 
كرغم ذلك فإفٌ ىناؾ بُ عصرنا من الاقتصاديتُ الرأبظاليتُ أنفسهم من شكٌك بُ أبنية سعر 
الفائدة الربوية، نتيجة بؼا بً القياـ بو من أبحاث حوبؽا؛ أكصلت إلذ أف العناية التي أعطاىا 

 (3)لد تكن بُ بؿلها.الاقتصاديوف بؽا 
بل كبُ أيامنا ىذه بقد الانتقادات تتًل على الفائدة الربوية؛ كبرميلها أسباب الأزمات ابؼالية 
ابؼتلبحقة بشكل يكاد يكوف سنوياا، كالتي تتعرض بؽا الدكؿ ابؼتقدٌمة قبل ابؼتخلٌفة، كيطرؽ الأبظاع كل 

لموف من صيغ كمنتجات بسويلية بعيدة عن يوـ استنجاد ساسة كاقتصاديي العالد بدا بيلكو ابؼس
 الأساليب الربوية التي يتعاملوف بها، كالتي يثبت فشلها كضررىا بُ كل بغظة.

تشكل ابؼعلم الرئيسي للمصرؼ الإسلبمي كبدكنها  ويةالربخاصية استبعاد التعامل بالفائدة ك 
بنيت عليو ىذه ابػاصية أف يصبح ابؼصرؼ أم شيء آخر غتَ كونو مصرفنا إسلبمياا، كالأساس الذم 

ياَ أيَّـُهَا الَّذِينَ آمَنُوا اتّـَقُوا اللَّوَ وَذَرُوا مَا بقَِيَ مِنَ ﴿ قاؿ تعالذ:لبـ حرـ الربا كشدد عليو العقوبة؛ الإس
لَكُمْ رءُُوسُ  الرّْباَ إِنْ كُنْتُمْ مُؤْمِنِينَ، فإَِنْ لَمْ تَـفْعَلُوا فأَْذَنوُا بِحَرْبٍ مِنَ اللَّوِ وَرَسُولِوِ وَإِنْ  تُـبْتُمْ فَـ

نَظِرَةٌ إِلَى مَيْسَرَةٍ وَأَنْ تَصَدَّقُوا خَي ـْ رٌ لَكُمْ أَمْوَالِكُمْ لَا تَظْلِمُونَ وَلَا تُظْلَمُونَ، وَإِنْ كَانَ ذُو عُسْرَةٍ فَـ
ما ": قاؿ، كعاقبة الربا دكمنا إلذ ابػسارة كالقلة كما [280-278﴾]البقرة:إِنْ كُنْتُمْ تَـعْلَمُونَ 

 (4).ركاه ابن ماجة كصححو الألبالش"ةلَّ من الربا إلا كان عاقبة أمره إلى قِ  أكثرَ  أحدٌ 

 

                                                 
ة للنشر، ، الإسكندرية: دار ابعامعة ابعديدأساسيات الاقتصاد السياسيأسامة بؿمد الغولر كبؾدم بؿمود شهاب،  -1

 45ـ، ص1986ىػ/ 1406، بتَكت: ابؼكتب الإسلبمي، سنة معلمة الإسلبـ؛ أنور ابعندم،  531ـ، ص1998سنة
 كما بعدىا.

 .10-9، د.ت، ص ص:7، ابعزائر: مكتبة رحاب، طالإسلبـ كالأكضاع الاقتصاديةبؿمد الغزالر،  -2
 .270ـ، ص1965، الفجالة: دار ابعيل للطباعة، سنة الاشتًاكيةالنظرية العامة بتُ الرأبظالية ك بصاؿ الدين بؿمد السعيد،  -3
ـ،  1997ىػ/1417تعليق: بؿمد ناصر الدين )الألبالش(، الرياض: مكتبة ابؼعارؼ للنشر كالتوزيع، بُ سننو،  ابن ماجةأخرجو  -4

 .391-390، ص ص:2279رقم ابغديثكتاب التجارات، باب التغليظ بُ الربا، 
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 : الصبغة الْخلاقيةالبند الثالث
كذلك بابغثٌ على القيم كابؼبادئ السامية كالصدؽ كالأمانة كإنظار ابؼعسر كغتَىا، كيعتبر 

الكذب رأس شيعىب النفاؽ، كآفة الصدؽ رأس أخلبؽ الإبياف، كأبرز خصائص ابؼؤمنتُ، كعكسو 
الأسواؽ التجارية بُ عابؼنا، فأكثر ما يشوب التجارة الكذب كالتزييف، لذلك كرد بُ ابغديث 

"البيّْعان بالخيار ما لم يتفرقا، فإن صدق البيّْعان وبيَّنا، بورك لهما في بيعهما، وإن  الصحيح: 
 (1).هما"كتما وكذبا، فعسى أن يربحا ربحًا، ويمُحقا بركة بيع

كأعظم ما ييذٌـ الكذب إذا صاحبىوي ابغلف با﵁ تعالذ، فهذه ىي اليمتُ الفاجرة، أك الغموس، 
كىذه ىي آفة بذار الدنيا، الذين شغلهم الربح الأدلس عن الربح الأعلى، كبؽذا شدٌدت الشريعة 

 الإسلبمية بُ كلٌ من ينفِّق سلعتو بالأبياف الباطلة.
تنفيق السلع أشدٌ تأثتَنا من الأبياف، كىي الإعلبنات، التي تغرم كبُ عصرنا ظهرت كسيلة ل

الناس بالأكصاؼ كالأساليب ابعذابة، كبالكلمات ابؼكتوبة، أك بالصوت كالصورة، فتخدع الناس 
كتبغِّضهم فيما عندىم، كتدفعهم إلذ ابتياع ما لا حاجة بؽم بو، كلا قدرة بؽم عليو، حتى يندفعوف إلذ 

 (2)، الذم ىو ىم بالليل كمذلةٌ بُ النهار.الشراء بالدٌين
كمن بساـ حرص الإسلبـ على تنمية ابػصاؿ ابغميدة داخل المجتمع ابؼسلم، أنو أباح أف ييعطى 
من الزكاة من غرـ بُ سبيل الإصلبح بتُ ابؼتخاصمتُ، كما جاء بُ ابغديث الصحيح عن قبيصة بن 

أسألو فيها، فقال: "أقم حتى  اللهتحمّلت حمالة فأتيت رسول قاؿ:  بـارؽ ابؽلبلر
تأتينا الصدقة فنأمر لك بها"، ثم قال:" يا قبيصة إنّ المسألة لا تحلّ إلّا لْحد ثلاثة: رجلٌ 
تحمّل حمالةً فحلّت لو المسألة حتّى يصيبها ثمّ يمسك، ورجل أصابتو جائحة اجتاحت مالو 

ا من عيش، ورجل أصابتو فاقة، فحلّت لو المسألة حتى يصيب قوامًا من عيش، أو قال سدادً 
حتى يقول ثلاثة من ذوي الحِجا من قومو لقد أصابت فلاناً فاقة، فحلت لو المسألة حتى 
يصيب قوامًا من عيش، أو قال سدادًا من عيش، فما سواىن من المسألة يا قبيصة فسُحتٌ 

                                                 
كتاب البيوع، باب السهولة ـ،  1987ىػ/1407، سنة3بتَكت: دار ابن كثتَ، ط -اليمامةصحيحو،  أخرجو البخارم بُ -1

كتاب البيوع، باب الصدؽ ،  بُ صحيحو مسلمكأخرجو ؛  732ص، 2ج، 1973رقم ابغديثكالسماحة بُ البيع كالشراء، 
 .1164ص ،3ج، 1532رقم ابغديثبُ البيع كالبياف، 

كما  269ـ، ص1995ىػ/1415، القاىرة: مكتبة كىبة، سنةكالأخلبؽ بُ الاقتصاد الإسلبميدكر القيم يوسف القرضاكم،  -2
 بعدىا.
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لإنساف كيلتزمو بُ ذمتو : "بضىىالة" بفتح ابغاء ىو ما يتحملو اكقولو( 1)".يأكلها صاحبها سحتًا
بالاستدانة ليدفعو بُ إصلبح ذات البتُ، فتحلٌ لو ابؼسألة بسببو، كييعطى من الزكاة، بفا بهعل بؽذه 
الوظيفة جانبنا اقتصاديا ىاما؛ كىو ابؼسابنة بُ زيادة الإنتاج كابؼساعدة بُ التنمية الاقتصادية، كيظهر 

ف الغارمتُ، فإف ىذا يعتٍ أف بيت ابؼاؿ يضمن للدائن ذلك حينما ينفق من حصيلة الزكاة لسداد ديو 
كفاء دينو، كبُ ىذا دعم للبئتماف، لأف ابؼقتًض بُ غتَ معصية للقياـ بتجارة أك صناعة أك فلبحة، 

 سوؼ يطمئنٌ إلذ أنو إذا عجز عن سداد دينو، فإف المجتمع بفثلبن بُ الدكلة سوؼ يؤدم عنو دينو.
جم مقرض داخل  المجتمع عن مدٌ يده بابؼساعدة بؼن كاف بُ حاجة إلذ قرضو، ما كأيضنا لن بوي

داـ أنو مطمئنٌ إلذ سداد دينو، كبذلك تعمل الزكاة على تيستَ الائتماف كتشجيعو، الأمر الذم لو 
أكبر الأثر بُ بسويل العملية الإنتاجية بُ كافة المجالات، كبذلك بيكننا القوؿ أف بُ ماؿ الزكاة ابؼنقذ 

هدده العجز عن بفارسة نشاطو الإنتاجي بُ المجتمع بسبب ديونو، كلذلك بقد الإسلبـ لكل من يت
يدعو إلذ التجاكز عن ابؼعسر؛ كإنظاره كالوضع عنو، إمٌا كل الدين أك بعضو، من كثتَ أك قليل، 

ةٍ فَـنَظِرَةٌ وَإِنْ كَانَ ذُو عُسْرَ ﴿، قاؿ تعالذ:(2)كابؼسابؿة بُ الاقتضاء، كاستيفاء كقبوؿ ما فيو نقص يستَ
تلقّت الملائكة روح رجل ممن  : "، كبُ ىذا ابؼعتٌ يقوؿ النبي[280﴾]البقرة:إِلَى مَيْسَرَة

كان قبلكم، قالوا أعمِلتَ من الخير شيئًا؟ قال كنتُ آمُرُ فتياني أنْ ينُظِروا المعسر ويتجاوزوا 
 (3)".عن الموسر. قال: قال فتجاوزوا عنو

بفاٌ نسمع عنو أك نشاىده كل يوـ من فضائح البنوؾ الربوية بُ  كأين ىذه ابػصاؿ الربانية
العالد، كالتي كانت آخرىا الفضيحة التي حدثت مؤخرا بُ بنك باركليز الابقليزم العتيق العريق 
كالتلبعبات الآبشة التي حدثت لعدة سنوات بُ أسعار الفائدة بتُ البنوؾ بُ لندف كابؼعركفة جوازا 

كاف يقوـ بها بعض موظفي بنك باركليز لفتًة من الزمن دكف أف يكشفهم أحد كأيضنا بػ"ليبور" ، كالتي  
دكف أف يعود بؽم ضمتَىم، كبهذه الأفعاؿ الكريهة كىؤلاء ابؼصرفيتُ ا﵀تالتُ أصبحت ابؼهنة ابؼصرفية 

كبرل تتمثل التي تقوـ أساسنا على الثقة كالأمانة كالائتماف مثار تهكٌم كازدراء بابؼكشوؼ. كابؼصيبة ال
بُ أف ىذه الأعماؿ الفاضحة يتأثر بها كل القطاع ابؼصربُ بُ كل أرجاء العالد لأفٌ مؤشر "الليبور" 

                                                 
 .722ص ،2ج، 1044رقم ابغديثكتاب الزكاة، باب من برل لو ابؼسألة، ،  بُ صحيحو مسلمأخرجو  -1
ابؼؤبسر العابؼي الثامن للئعجاز العلمي ، بحث مقدـ إلذ القيم الأخلبقية بُ السياسة ابؼالية الإسلبميةالسيد عطية عبد الواحد،  -2

 كما بعدىا. 206ـ، ص2007بُ القرآف كالسنة، الكويت، سنة
 .731ص ،2ج، 1971رقم ابغديثكتاب البيوع، باب السهولة كالسماحة بُ الشراء كالبيع، ،  بُ صحيحو البخارم أخرجو -3
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بيثل سلسلة من أسعار الفائدة التي بسنح بدوجبها البنوؾ قركضنا لبعضها البعض دكف أم ضمانات 
ائدة على مستول العالد، كيومياا إضافية، إضافة إلذ أف ىذا ابؼؤشر ييعتبر مقياسنا بُ برديد أسعار الف

تقوـ البنوؾ بُ كل العالد بتوقيع العقود بدليارات الدكلارات أك إبراـ العديد من الصفقات ابؼالية كىي 
تعتمد على مؤشر "الليبور"، كالذم ييكتشىف فجأة أنو "مضركب" بواسطة عدة أشخاص عدبيي 

لضربات بُ معاقلها الأكربية، كىكذا تنتقل العدكل ما ابؼهنية كالضمتَ. كىكذا تتلقٌى ابؼهنة ابؼصرفية ا
 (1)لد يتم التحصتُ السليم بُ الوقت السليم.

فإَِنْ أَمِنَ بَـعْضُكُمْ بَـعْضًا ﴿كبؽذا رغٌب الإسلبـ بُ أداء الأمانة كرىٌب من ابػيانة، قاؿ تعالذ: 
لْيُـؤَدّْ الَّذِي اؤْتُمِنَ أَمَانَـتَوُ وَلْيَتَّقِ اللَّوَ ربََّ  إِنَّ الَله يأَْمُركُُمْ أَنْ تُـؤَدُّوا ﴿، كقاؿ أيضا: [283﴾]البقرة:وُ فَـ

، كأكثر من ذلك؛ أمر الإسلبـ بأداء الأمانة كلو مع أشخاص [58﴾]النساء:الَْْمَاناَتِ إِلَى أَىْلِهَا
، (2)"أدّ الْمانة إلى من ائتمنك ولا تخن من خانك: "غتَ أمناء، كبُ ذلك يقوؿ رسوؿ ا﵁

ل الإسلبـ كثتَنا من ابؼعاملبت كالبيوع مرتبطنا بالأمانة كالإخبار عن حقيقة البضاعة كالثمن، كقد جع
 (3)كالشفافية بُ الإفصاح كما بُ صيغتي ابؼرابحة كابؼضاربة.

 لمسار الاقتصاديل هاوتصحيح مات المصارف الإسلاميةقوّ : مالفرع الثاني
القواعد التي تقوـ عليها ابؼعاملبت ابؼصرفية ؛ بؾموعة ىنا ييقصد بدقومات ابؼصارؼ الإسلبمية

 :ابُ الإسلبـ، كىذا توضيح بؽ
 : القواعد الرئيسية للعمل المصرفي الإسلامي:البند الْول

توجد بُ الفقو الإسلبمي بؾموعة من القواعد العامة التي تنظم ابؼعاملبت ابؼالية، كتضع 
، كما أنها تيعتبر معالد يستًشد بها الفقهاء بُ الأسس كالضوابط العامة التي بركم ستَ ىذه ابؼعاملبت

                                                 
، ككالة السوداف للؤنباء سونا، ور" كابؼصرفيوف ا﵀تالوففضيحة بنك باركليز كسعر الفائدة "ليبعبد القادر كربظو غالب،  -1

 ـ، 25/07/2012
http://www.sunanews.net/sudan-special-reports/23902-------qq---.html 

حرؼ ـ، 1988ىػ/1408، سنة3دمشق: ابؼكتب الإسلبمي، ط-، بتَكتصحيح ابعامع الصغتَ كزياداتوالألبالش، صححو  -2
 .107ص ،1ج، م240رقم ابغديثالألف، 

، جدة: ابؼعهد الإسلبمي للبحوث كالتدريب، مقدمة بُ تاريخ الاقتصاد الإسلبمي كتطورهفؤاد عبد ا﵁ العمر،  -3
 .284ـ، ، ص2003ىػ/1424سنة
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تتحدٌد طبيعة العمل ابؼصربُ مناقشة القضايا ابؼالية، كإصدار ما يتعلق بها من أحكاـ، كتبعنا لذلك 
 (1)قواعد الرئيسية الآتية:تفصيلبتو كفقنا للالإسلبمي، كتتضح 

كمة للعمل ابؼصربُ ىي ابؼنهيات كابؼأمورات كابؼباحات؛ فالأكلذ الأطر الشرعية ابغا  -كلاأ
كقائية، كعلى رأسها بررلص الربا كالغرر، كالثانية بضائية، كعلى رأسها كجوب الوفاء بالعقود، كالثالثة، 
 كىي الأكثر اتساعنا، لإعماؿ العقل الاجتهادم برقيقنا للمصالح الشرعية، كلإضفاء اليسر بُ التطبيق.

 فركع ىذه القاعدة ما يأبٌ:كمن 
أف الأصل بُ ابؼعاملبت ابًغلٌ، إلا ما دؿٌ الدليل على برربيو كمنعو، فقد امتٌن ا﵁ تعالذ  -أ

ىُوَ الَّذِي خَلَقَ لَكُم مَّا فِي الَْرْضِ ﴿ على عباده بدا أنعم عليهم من النعم ابؼختلفة بُ قولو تعالذ:
ظم المسلمين جُرمًا من سأل عن شيء لم يحرّم إنّ أع: "[، كقولو29]البقرة:﴾جَمِيعًا

 (2)."فحُرّم من أجل مسألتو

أف الأصل بُ العقود كالشركط الإباحة، كىذا يعتٍ أف الأصل بُ حريٌة الشركط العقدية  -ب
وفاء بالالتزامات ىو الإطلبؽ، كمطلق النصوص الشرعية يدؿٌ على ذلك، كأنوٌ بهب على العاقدين ال

ياَ أيَّـُهَا الَّذِينَ آمَنُوا أَوْفُوا ﴿ الناشئة عن الشركط التي يضعهانها، كدليل ىذه القاعدة قولو تعالذ:
 ،[34]الًإسراء:﴾وَأَوْفُوا باِلْعَهْدِ إِنَّ الْعَهْدَ كَانَ مَسْؤُولاً ﴿ كقولو تعالذ: ،[1]ابؼائدة:﴾باِلْعُقُودِ 

كيدخل ضمن شركط العاقدين الشركط التي يستلزمها  (3)."وطهمالمسلمون على شر " :كقولو
برقق منفعة لأمٍّ من طربُ العقد ضمن الإطار  العقد، كالشركط الأخرل التي أجازىا الشرع، أك

 الشرعي العاـ، كبدا لا يتعارض مع ابؼقاصد العامة للشريعة الإسلبمية.
بابؼأمورات، فدرء ابؼفاسد مقدـ  ابابؼنهيات أشد من اعتنائه لشريعة الإسلبميةاعتناء ا -ثانيا

 على جلب ابؼنافع.

                                                 
ات ، بؾلة دراسات اقتصادية، ابعزائر: مركز البصتَة للبحوث كالدراسحوؿ أساسيات ابؼصرفية الإسلبميةعبد ابغميد الغزالر،  -1

برليل بـاطر ؛ كيينظر: بؿمد نور علي عبد ا﵁،  121-120ـ، ص ص: 2005الإنسانية، العدد ابػامس، مارس
ـ، موقع رابطة 2002ىػ/1423، سنة195، دكرية دعوة ابغق، العددالاستثمار بُ ابؼصارؼ الإسلبمية بتُ النظرية كالتطبيق

 ا.كمابعدى 26/، صhttp://www.themwl.orgالعالد الإسلبمي 
 ،6ج ،6859رقم ابغديثكتاب الاعتصاـ بالكتاب كالسنة، باب ما يكره من كثرة السؤاؿ، ،  بُ صحيحو البخارم أخرجو -2

 .2658ص
 .1138ص، 2ج، م6714رقم ابغديث حرؼ ابؼيم، ،صحيح ابعامع الصغتَ كزياداتوصححو الألبالش،  -3
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 ما يؤدم إلذ ابغراـ فهو حراـ، كما لا يتم الواجب إلا بو فهو كاجب. -ثالثا
الرخصة لرفع ابغرج كالتيستَ ىي ابغكم الثابت على خلبؼ الدليل لعذر، كالعذر ىنا  -رابعا
أشد من ابغاجة شاملة للضركرة كابغاجة كلعموـ البلول، أم مسيس ابغاجة، كالضركرة ىو ابؼشقة ال

بشقيها، لأف فقدانها يؤدم إلذ ضياع مصالح الدين كالدنيا، أما فقداف ابغاجة فيؤدم إلذ عسر 
 كمشقة دكف الوصوؿ إلذ درجة الضركرة.

 الضركرة كابغاجة كل منهما ييقدٌر بقدره. -خامسا
ة ابغقيقية ىي ابؼصلحة ابؼعتبرة شرعنا، أم التي ترجع إلذ ابغفاظ على مقاصد ابؼصلح -سادسا

الشريعة الضركرية ابػمسة؛ الدين كالنفس كالعقل كالنسل كابؼاؿ، كمن بٌٍ، فلب بهوز بناء حكم على 
 مصلحة إذا كاف بُ ذلك بـالفة لنص الكتاب أك السنة أك الإبصاع.

ا، كىو ما قرره الفقهاء بأفٌ الشركة تنعقد على عادة ابؼعركؼ عرفنا كابؼشركط شرطن  -سابعا
التجار، كىذا يعتٍ أنوٌ بهب مراعاة العرؼ الصحيح، كىو الذم لا يعارض دليلبن شرعياا، كلا ييبطل 
ل بؿرمنا، لأفٌ ابؼقصود من التشريع ىو تدبتَ أمور الناس بدا بوقق العدؿ بينهم، كيرعى  كاجبنا، كلا بوي

 (1)مراعاة عيرفهم كما تعاملوا بو. مصابغهم بفا يعتٍ
نفس كبالغتَ كبابؼاؿ ذاتو، فالأصل للا ضرر كلا ضرار، بدعتٌ النهي عن إيقاع الأذل با -ثامنا

بُ التصرؼ ىو مراعاة ابغقوؽ كالواجبات، كذلك مرىوف بتجنب الضرر كالضرار، كبانتفاء صفة 
 لاقتصادم. كمن فركع ىذه القاعدة ما يأبٌ:الفساد عن النشاط ا

الضرر ييدفع بقدر الإمكاف، كىذا ييفيد كجوب دفع الضرر قبل كقوعو، بكلٌ الوسائل  -أ
 (2)ابؼمكنة، فإذا أمكن دفعو دكف إحداث ضرر أصلبن، كإلا فييتوسٌل لدفعو بالقدر ابؼمكن.

ييفيد كجوب إزالة الضرر كرفعو بعد كقوعو، كمن فركع ىذه القاعدة:  الضرر ييزاؿ، كىذا -ب
 (3)ضماف ابؼكلف عوض ما أتلفو للضرر الذم أحدثو.

                                                 
، عماف: ابؼعهد العربي للدراسات ابؼالية كابؼصرفية، انوف الوضعيالشركات بُ الشريعة الإسلبمية كالقعبد العزيز ابػياط،  -1

 .252، ص2ـ، ج1995ىػ/1415سنة
ـ، 1996ىػ/1416، سنة4، بتَكت: مؤسسة الرسالة، طالوجيز بُ إيضاح قواعد الفقو الكليةبؿمد صدقي البورنو،  -2

 .256ص
 .258نفس ابؼرجع، ص -3
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إذا تعارضت مصلحة كمفسدة، ييقدٌـ أرجحهما؛ فتجلب ابؼصلحة الأعظم كإف أدٌل إلذ  -ج
فسدة الأعظم كإف أدٌل إلذ فوات ابؼصلحة الأدلس منها، كإذا الوقوع بُ ابؼفسدة الأدلس، كتيدرء ابؼ

 (1)تعارضت ابؼصالح قيدٌـ الأعظم كإف فات الأدلس، كإذا تعارضت ابؼفاسد ديرءًى الأعظم منها بالأدلس.

اؾ الفعلي بُ النقود لا تلد بُ حدٌ ذاتها نقودنا، كلكن تزيد كتنقص نتيجة الاشتً  -تاسعا
 النشاط الاقتصادم، كتتحمٌل نتيجة ىذا الاشتًاؾ سواء كانت كسبنا أـ خسارة.

، كابػراج بالضماف، أم أفٌ اكتساب ابغق بُ ابغصوؿ على الربح أك  -عاشرا الغنم بالغرـ
مل العائد ابغلبؿ لا بوقٌ كلا بولٌ إلا نتيجة برمٌل ابؼخاطرة كاحتماؿ ابػسارة، فابؼصرؼ الإسلبمي يع

كفق أسلوب ابؼشاركة بُ الربح كابػسارة، فابؼتعاملتُ معو ىم شركاء لو بُ أنشطتو، كصفتهم كشركاء 
فلب مكاف للربح ابؼضموف،  (أم الغرـة)بدقدار استعدادىم لتحمٌل ابػسار  (أم الغنم)بزوبؽم حق الربح 

ى ما ينتج عنو من كضماف أصل رأس ابؼاؿ. بالإضافة إلذ أف من يضمن شيئنا بهوز لو أف بوصل عل
عائد أك ربح، كلذلك فابؼصرؼ الإسلبمي يقوـ بضماف أمواؿ ابؼودعتُ لديو بُ شكل كدائع أمانة 
برت الطلب، كيكوف ابػراج أم ما يتولٌد عن ىذا ابؼاؿ ابؼودىع جائز الانتفاع بو للمؤسسة ابؼصرفية 

كوف النتيجة أفٌ ابػراجى غينم الضامنة، بُ مقابل برمٌل النقصاف أك ابػسارة بُ حالة كقوعها، لت
.  (2)كالضمافى غيرـ

 ابؼشاركة لا ابؼداينة طريق ابتغاء الربح كالزيادة على رأس ابؼاؿ. -حادم عشر
 الربح كقاية لرأس ابؼاؿ، كبدكنو قد يتعرض رأس ابؼاؿ للنقصاف. -ثالش عشر

لى عقود الشركة كعقود البيع كعقود الإجارة، طرؽ صيغ الاستثمار القائمة ع -ثالث عشر
 لابتغاء الربح على أساس برمٌل ابؼخاطرة كاحتماؿ ابػسارة.

، كابعزء الشائع من  -رابع عشر العمل مصدر أصيل للكسب، كمن بٌٍ، جزاء العملً الأجري
 الربح مكافأة للعملً ابؼخاطًر.

                                                 
، الكويت: بصعية إحياء التًاث عارض ابؼصالح كابؼفاسد كبزريج بعض فركعهابررير قاعدة تحامد بن عبد ا﵁ العلي،  -1

 .14ـ، ص1994ىػ/1415الإسلبمي، سنة
ابؼغرب: مطبعة ابؼتقي  –، ا﵀مدية البنوؾ الإسلبمية بُ ضوء ابؼستجدات التنظيمية للمنتجات التمويلية بابؼغربمريد جواد،  -2

 .69-68ـ، ص ص:2012ىػ/1433برينتً، سنة
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لضوابط، كبُ السعي للتعميق فيها، حتى لا كبُ النهاية يتعتٌُ التحذير من الإغراؽ بُ طلب ا
يكوف الانشغاؿ بها عن ابؼقصود ابؼتمثٌل بُ عرض كاضح للمصرفية الإسلبمية كبرديد دقيق 

 (1)لأساسياتها، ككيفية أدائها لعملها.
 : تصحيح المسار الاقتصادي وفق مقومات المصارف الإسلاميةالبند الثاني

إفٌ قياـ ابؼصارؼ الإسلبمية على قاعدة صلبة من الأسس كابؼقومات التي بًٌ ذكرىا آنفنا؛ 
ابؼؤسسات ابؼالية بُ العالد، كما يدفعها إلذ التغيتَ ك بهعلها مقياسنا تيقوٌـ بو ابكرافات بـتلف ابؼصارؼ 

تها أك برديد أىدافها، التلقائي أك ابؼقصود لكل ما يعتًيها من بؾانبة للصواب بُ منطلقاتها أـ مستَ 
كذلك بإرساء القيم كابؼبادئ الإسلبمية السامية كقواعد العدؿ كالإنصاؼ، كمبادئ ابؼساكاة بُ ابؼغنم 

 (2)كابؼغرـ كغتَىا، لذلك كاف من أىم بفيٌزات كفضائل قياـ ابؼصارؼ الإسلبمية ما يأبٌ:
 بة بُ الإسلبـ.البنوؾ الإسلبمية تقوـ على أساس التعامل بنظاـ شركة ابؼضار  -
فتح المجاؿ أماـ ابؼسلمتُ لاستثمار أموابؽم بالطرؽ ابؼشركعة، كبالتالر سيؤدم ذلك إلذ بماء  -

ابؼاؿ بدؿ كنزه كبززينو، كتعريضو للزكاؿ إما بفقداف قيمتو الشرائية بعد فتًة من بذميده، كإما 
 باستهلبؾ الزكاة لو.

 تشكيل، كتنمية، كتطوير الاقتصاد الإسلبمي. -
 حفظ أمواؿ المجتمع من ابغراـ باستثماره بُ المجالات ابؼشركعة. -
 برجيم دكر الاقتصاد غتَ الإسلبمي. -
إقامة العدؿ، بتوزيع الأرباح على أساس الربح العادؿ الذم يتكافأ مع الدكر الذم أدٌاه  -

 مالو بُ التنمية كالاقتصاد.
ابؼسلمتُ بدينهم رغم الظركؼ الصعبة إفٌ بُ قياـ ابؼصارؼ الإسلبمية، دليل على بسسك  -

 التي يواجهونها، كىي خطوة إلذ الأماـ على طريق المجتمع الإسلبمي ابؼنشود بإذف ا﵁ تعالذ.
كللتعرؼ على إسهامات ابؼصارؼ الإسلبمية بُ تصحيح ابؼسار الاقتصادم للؤمة، ينبغي 

تنافسية التي بروزىا ابؼصارؼ الإسلبمية معرفة أىم الفركؽ بينها كبتُ ابؼصارؼ التقليدية، كابؼيزات ال
 كىو ما يتجلى بُ النقاط الآتية: الذاتية كابػارجية التي أكسبتها ىذا التميز، كالعوامل

                                                 
 .121عبد ابغميد الغزالر، مرجع سابق، ص -1
ـ، 2002ىػ/1423، بتَكت: ابؼكتب الإسلبمي، سنةابؼعاملبت ابؼالية ابؼعاصرة بُ ضوء الإسلبـسعد الدين بؿمد الكًبٌي،  -2

 .297ص
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 (1)الفروق الْساسية بين المصارف الإسلامية والمصارف الربوية: -ولاأ
أساس الربا )الًإقتًاض كالًإقراض بفائدة( بينما تقوـ فلسفة ابؼصارؼ التجارية تقوـ على   -أ
 بؼصارؼ الإسلبمية على عدـ التعامل بالربا كبصيع صور التعامل ابغراـ.فلسفة ا

ابؼصارؼ الإسلبمية مصارؼ شاملة أك متعددة الوظائف، تقوـ بأعماؿ شركات توظيف  -ب
خصصة )زراعية، كصناعية(، بينما الأمواؿ، كمصارؼ الاستثمار، كمصارؼ التنمية، كابؼصارؼ ابؼت

 تغلب صفة الوساطة ابؼالية بتُ ابؼدخرين كابؼستثمرين على أعماؿ ابؼصارؼ التقليدية.
يتحدد العائد )الفائدة( على مصادر الأمواؿ )الودائع( سلفنا كبنسبة مئوية من أصل  -ج

ائدة من فتًة إيداع ابؼبلغ الوديعة التي يضعها ابؼودع بُ ابؼصرؼ الربوم، حيث يبدأ احتساب ىذه الف
لدل البنك، بينما يتحدد العائد على حسابات الاستثمار ابؼشتًؾ بُ ابؼصرؼ الإسلبمي على أساس 
الوزف كنسبة مسابنة الوديعة بُ التشغيل النسبي، كحسب نوع ابؼاؿ ابؼستثمر )حسابات لأجل، 

عة على ىذه ابغسابات على حسابات لإشعار، حسابات التوفتَ(، كما يتوقف حجم الأرباح ابؼوز 
 حجم الأرباح الفعلية ابؼتحققة بُ نهاية السنة ابؼالية.

ييسمح للمصارؼ الإسلبمية بدوجب قوانتُ إنشائها للقياـ بوظائف بؿظورة بالقانوف على  -د
ابؼصارؼ التجارية؛ كامتلبؾ العقارات )لغتَ أغراض الاستخداـ بُ العمل( كابؼتاجرة بُ البضائع، 

 ة بُ تأسيس الشركات ابؼسابنة كامتلبؾ نسب أعلى فيها بفا ييسمح للمصارؼ التجارية.كابؼشارك
ـ ابؼستثمر )ابؼقتًض( بردٌ أصل القرض مع الفوائد زً لل الربوم بُ ابؼصارؼ التجارية يي التموي -ىػ

ما خسارة(، بين أـابؼتًتبة عليو، منسوبة إلذ أصل القرض، كذلك بغض النظر عن نتيجة النشاط )ربح 
توجد مضاربة كمشاركة بُ ابؼصرؼ الإسلبمي، كبوصل كل من ابؼصرؼ كعميلو )ابؼستثمر( على 
نصيبيهما من الربح ابؼتحقق كعلى أساس نسبي، كبُ حالة حدكث خسارة يتحملها الطرفاف كلٌّ 
حسب نسبة مسابنتو بُ رأبظاؿ ابؼشركع بُ عقد ابؼشاركة، بينما يتحمٌل ابؼصرؼ كحده ابػسارة إف 

 قعت بُ عقد ابؼضاربة.ك 

                                                 
، 195ابغق، العدد ، دكرية دعوةبرليل بـاطر الاستثمار بُ ابؼصارؼ الإسلبمية بتُ النظرية كالتطبيقبؿمد نور علي عبد ا﵁،  -1

 كمابعدىا. 29/، صhttp://www.themwl.orgـ، موقع رابطة العالد الإسلبمي 2002ىػ/1423سنة
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بيتاز ابؼصرؼ الإسلبمي بتعدد الصيغ كالعقود ابؼشركعة التي بيكن أف يقدـ التمويل على  -ك
أساسها كابؼرابحة كالسلم كالاستصناع كالبيع الآجل كالبيع بالتقسيط كالتأجتَ كغتَىا من الصيغ، بينما 

 على فرؽ الفائدة بتُ العمليتتُ.يغلب على ابؼصرؼ التجارم كظيفة الإقراض كالاقتًاض للحصوؿ 
ابؼصارؼ التجارية لا تهتم بدراسة ابؼشركع ابؼطلوب بسويلو إلا بقدر ما تضمن استًداد  -ز

القرض ابؼمنوح كفوائده، بينما برتل دراسة ابؼشركع أبنية كبرل لدل ابؼصرؼ الإسلبمي لأنو ييعتبر 
ثابتة منسوبة إلذ أصل رأس ماؿ التمويل كما  شريكنا بُ الربح كابػسارة، كما أنو لا بوصل على فائدة

بُ ابؼصرؼ الربوم، بل يعتمد نصيبو على نسبة مئوية من الربح ابؼتوقع للمشركع الذم قد يتحقق كقد 
بفاٌ يؤدم إلذ نقل خبرات ابؼصرؼ الإدارية كابؼالية إلذ شربوة كبتَة من ابؼتعاملتُ،  كىذالا يتحقق، 

التي ىي أصلبن من ) رد المجتمع من خلبؿ توجيو ابؼصرؼ بؼواردهعلى التخصيص الأمثل بؼوايعمل 
 .بٍىَّ ابؼسابنة بُ برقيق التنميةإلذ ابؼشركعات الناجحة، كمن  (أمواؿ بصهور ابؼودعتُ

من بند )قركض مصرفية( لتغذية بُ جانب ابػصوـ  الإسلبمي بزلو ميزانية ابؼصرؼ -ح
ت من ابؼيزانية فإف نوؾ إسلبمية(، أما بُ جانب ابؼوجوداابؼصادر، بينما بيكن أف تتضمن بند )كدائع ب

)قركض الإسلبمي بزلو من بند )قركض كسلف(، بينما بيكن أف تتضمن بند  ميزانية ابؼصرؼ
 بالفائدة الربوية. صومة( بُ جانب ابؼوجودات لارتباطولا يوجد بند )كمبيالات بـحسنة(، ك 
بؼتاجرة أك الاستثمار ابؼباشر كمن الأصوؿ بزلو ميزانية ابؼصرؼ التقليدم من نشاط ا -ط

العينية لغايات الاستثمار كابؼخزكف السلعي، خلبفنا للمصرؼ الإسلبمي الذم يتوسع بُ ىذه 
الاستخدامات، كما تزداد الأبنية النسبية للؤصوؿ الثابتة كالقيم ابؼنقولة بُ ابؼصرؼ الإسلبمي، 

 باعتبارىا جزءنا من نشاطاتو.
صارؼ الإسلبمية عن ابؼصارؼ التقليدية، كذلك بىتلف التمويل ابؼصربُ كمثلما بزتلف ابؼ

 (1)الإسلبمي اللبربوم عن التمويل ابؼصربُ التقليدم الربوم، كمن أىم نقاط الاختلبؼ ما يأبٌ:
تستمر ملكية ابؼاؿ ابؼموؿ بؼالكو بُ التمويل الإسلبمي بينما تتحوؿ ملكية ابؼاؿ ابؼقرض  -1

 تمويل الربوم.إلذ ابؼقتًض بُ ال

                                                 
، جدة: ابؼعهد الإسلبمي للبحوث كالتدريب، مفهوـ التمويل بُ الاقتصاد الإسلبمي)برليل فقهي كاقتصادم(منذر قحف،  -1

 .52ـ، ص2003ىػ/1425، 2البنك الإسلبمي للتنمية، ط
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تقع ابػسارة على رب ابؼاؿ بُ التمويل الإسلبمي بينما لا يتحمل ابؼموؿ بُ التمويل  -2
 الربوم أية خسارة.

يشتًؾ الطرفاف بُ الربح قلٌ أك كثير حسب اتفاقهما بُ التمويل الإسلبمي، بينما لا  -3
ة الربحية للمشركع كلا بحصة ابؼستفيد ترتبط الزيادة التي بوصل عليها ابؼموؿ بُ التمويل الربوم بالنتيج

 من التمويل.
ينحصر التمويل الإسلبمي بالأعماؿ الاستثمارية ابؼتوقع ربحها، بينما بيكن بسويل أم نوع  -4

 من الاستعمالات بُ التمويل الربوم.
بينما  وؿاؿ ابؼملا بد بُ التمويل الإسلبمي من أف يكوف للعمل تأثتَ بُ إبماء ابؼ -ػ5
 ذلك بُ التمويل الربوم. لايشتًط

بيكن أف يكوف التمويل بُ الإسلبـ بالنقود أك بالأصوؿ الثابتة أك بالأصوؿ ابؼتداكلة،  -6
 بينما العادة أف التمويل الربوم ىو بالنقود فقط.

لدخوؿ الربوم يؤدم إلذ عدـ الاستقرار بُ الاقتصاد، كالتوزيع الظالد لنظاـ التمويل  -7
الإسلبمي القائم على ابؼشاركة بُ الربح كابػسارة، بفا يؤدم إلذ كجود مويل كالثركات خلبفنا للت

الاستقرار كالعدالة بُ توزيع الدخوؿ، كما أفٌ ذلك يعطي حافزنا للمستثمرين للبستمرار بُ عملية 
  (1)كابؼستثمر بُ برمٌل ابػسارة حاؿ كقوعها.موؿ الإنتاج لوجود عنصر التضامن بتُ ابؼ

 التنافسية للمصارف الإسلامية: الميزات -ثانيا
كاف لفكرة إنشاء مصارؼ إسلبمية كإخراجها من ابعانب النظرم إلذ الواقع التطبيقي عدٌة 
عوامل، أبنها الصحوة الإسلبمية التي شهدىا العالد الإسلبمي، كالتي صاحبها توجٌو جاد كصادؽ 

عية كالسياسية كالاقتصادية، بدا يتفق لكافة ابؼسلمتُ بكو تكييف كل ما يتعلق بجوانب ابغياة الاجتما
كمبادئ الإسلبـ كتعاليمو السامية، إضافة إلذ قياـ الباحثتُ بُ المجاؿ الفقهي كالاقتصادم بدحاكلات 
جادة كمستمرة، لإبهاد بدائل للصيغ الربوية، مستمدة من الشريعة الإسلبمية، الشيء الذم أنتج 

 (2)للتطبيق العملي.صيغنا مصرفية كاستثمارية إسلبمية، صابغة 

                                                 
كما  125ىػ، ص1414، جدة: دار حافظ للنشر كالتوزيع، سنةمقدمة بُ أصوؿ الاقتصاد الإسلبميبؿمد علي القرٌم،  -1

 بعدىا.
 .190عبد الرزاؽ ابؽيتي، مرجع سابق، ص -2
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كقد أثبتت بذربة ابؼصارؼ الإسلبمية بأنها استطاعت تعبئة مدخرات ابؼسلمتُ، عن طريق 
تنظيم حسابات للمودعتُ تتفق مع تعليم الشريعة الإسلبمية، كىو ما أعطى للمصارؼ الإسلبمية 

نافسية، كجعل ابؼصارؼ مزايا ىامة بابؼقارنة مع ابؼصارؼ الدكلية، كىذا ما عزٌز موقفها بُ السوؽ الت
التقليدية بُ العالد الإسلبمي براكؿ أف برذك حذكىا، إما بالتعاكف مع ابؼصارؼ الإسلبمية كالتنسيق 

 (1)معها، أك باللجوء إلذ التحوٌؿ الكلٌي أك ابعزئي إلذ مصارؼ إسلبمية.
اؼ من كقد بادرت ابؼصارؼ الإسلبمية بالعمل ابؼصربُ إبداعنا كبسسكنا بابعذكر، كالاغتً 

الينابيع الصافية، بالعمل الفعلي كيلًدت كبمت، بل قطعت شوطنا مباركنا بكو التطور، فلم تصنعها 
قوانتُ كضعية كلد تشكٌلها قواعد عرفية، فجاءت مادتها من معدف لا يبلى كلا يتقادـ، تستمد بقاءىا 

بؽا كجود كانتشار لا من عقود كعملة ذىبية أبدية، كمبادئ نزلت من لدف صانع الكائنات، فأصبح 
د يعرؼ ابغدكد. من كاف يعرؼ كيسمع قبل قياـ ابؼصارؼ الإسلبمية عن شيء ييعرؼ بالاقتصا

 الإسلبمي أك التمويل الإسلبمي؟
إفٌ ابؼصارؼ الإسلبمية اختًقت ابغدكد الدكلية عنوة، فدخلت أركقة ابعامعات الغربية 

عملياا بومل معو مبادئ التمويل التي أقرٌتها كمؤسسات ابؼاؿ العابؼية كمؤسسات التصنيف دخولان 
رسالة السماء، كشرعت ابعامعات بُ أكربا كالولايات ابؼتحدة الأمريكية تبحث كتعلٌم طلببها نظاـ 
التمويل الإسلبمي، فكيتبت أطركحات ابؼاجستتَ كالدكتوراه، كافتتحت كراسي التمويل الإسلبمي لأكؿ 

قرننا من إشراؽ الرسالة النبوية، كعندما دخلت ملبيتُ الدكلارات  15مرة بُ التاريخ بعد ما يناىز 
ابؼصارؼ الإسلبمية سيولة دافقة ساؿ لعاب البنوؾ التقليدية لاستقبابؽا، فدخلت كذلك كلأكؿ مرة 

الاقتصاد  قواميس ،ابؼضاربة كابؼشاركة كابؼرابحة كبقية العقود ؛أيضنا مصطلحات العقود الإسلبمية
إذ لا يتجاكز قيامها  ابؼصارؼ الإسلبمية بدعيار الزمن،كابغق أنوٌ إذا قيس إبقاز  عوبؼة،كأسواؽ ابؼاؿ ابؼ

 (2)فإنوٌ إبقاز عظيم. عاـ،500ؼ التقليدية التي بذاكزت عامنا مقابل تأسيس ابؼصار 50

                                                 
الكفاءة  ، مقالة علمية مقدمة لندكةابؼصربُ عؽ بغية برستُ الإنتاجية بُ القطا كيف بيكن ترشيد الإنفاعبد اللطيف البنالش،   -1

ـ، منشورة ضمن مؤلف "رفع الكفاءة 1986جويلية 24-21ابؼغرب، الفتًة  –كالإنتاجية بُ ابؼصارؼ، الدار البيضاء 
 .67ـ، ص1986كالإنتاجية بُ العمل ابؼصربُ"، بتَكت: ابراد ابؼصارؼ العربية، سنة

، 2القاىرة: ابؼنظمة العربية للتنمية الإدارية، ط ،إدارة البنوؾ الإسلبمية بعد عوبؼة أسواؽ ابؼاؿبؿمد بن مسلم الردادم،  -2
 .142-141ـ، ص ص:2005سنة
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اد ابؼصارؼ العربية تتوقع أف تستحوذ ابؼصارؼ الإسلبمية على لابر (1)كبُ إحدل الدراسات
%( من الادخارات الإسلبمية العابؼية خلبؿ السنوات العشر ابؼقبلة، 50بُ ابؼائة ) 50ما نسبتو 

حيث أكدت ىذه الدراسة أف ىناؾ برديات متعلقة بأبعاد كبـاطر النوافذ الاستثمارية بُ ابؼصارؼ 
لأعماؿ ابؼصرفية الإسلبمية، كىذه ابؼصارؼ ذات ابؼقومات الكبتَة من كوادر التقليدية التي بسارس ا

مؤىلة كتقنيات مصرفية عالية كرؤكس أمواؿ ضخمة قد لعبت دكرنا كبتَنا بُ انتشار كتطور العمل 
ابؼصربُ الإسلبمي، ليس إبيانا منها بالفكرة كإبما لتحقيق مكاسب مالية كاستقطاب أكبر قدر من 

 ابؼسلمتُ. العملبء كسط
كمع ابؼستجدات ابغالية من عوامل بررير التجارة العابؼية كحرية بررؾ رؤكس الأمواؿ دكف 
ا للمصارؼ الإسلبمية ا﵀لية، كاختًاقنا من الصتَفة التقليدية  حواجز فإف ذلك قد يشكل تهديدن

ة كابلفاض ابؼقدرة للصتَفة الإسلبمية، ناىيك عن قلة الكوادر البشرية ابؼؤىلة بُ الصتَفة الإسلبمي
على الانتشار ابعغرابُ داخل الدكؿ الإسلبمية بسبب صغر حجم ابؼصارؼ كضعف رؤكس أموابؽا 

 كابلفاض درجة الشفافية بُ عرض العمليات التي تقوـ بها ابؼصارؼ الإسلبمية أك عرض نتائجها.
للمسلمتُ لا  كمن الناحية الاقتصادية ىناؾ حاجة بؼؤسسات بديلة لإدارة النشاط الاقتصادم

تعتمد على سعر الفائدة، كتوظف فوائض مالية كبتَة معطلة حيث إف ىنالك قطاعنا كبتَنا من 
ابؼسلمتُ بُ الدكؿ الإسلبمية كغتَىا من دكؿ العالد لا يتعامل مع البنوؾ التقليدية كىم أصحاب 

 العقيدة الثابتة بذاه قضية الربا.
الأمواؿ كالودائع كالأصوؿ ابػاصة بابؼصارؼ  الأمر لد يقتصر على ازدياد رؤكس كما أفٌ 

الإسلبمية خلبؿ السنوات الثلبثتُ الفائتة، بل إف بعض ابؼصارؼ التقليدية بُ أمتَكا مثل )سيتي 
كمصرؼ باركليز كالبنك ابؼتحد السويسرم كغتَىا، قامت  بنك( كبُ أكركبا مثل )اتش اس بي سي(

 دكرا حيويا بُ العمليات ابؼصرفية الإسلبمية. بفتح نوافذ للبستثمار الإسلبمي كباتت تلعب
ىناؾ بؾموعة من العوامل كابؼزايا التي جعلت ابؼصارؼ الإسلبمية تنتشر كبصورة كاسعة بُ   إفٌ 

كل أبكاء العالد، حيث بستاز بأنها ذات كفاءة عالية بسكنها من إدارة الأزمات ابؼالية، كقد أثبتت 

                                                 
، بؾلة الوعي الإسلبمي، الكويت: كزارة الأكقاؼ كالشؤكف الإسلبمية، ابراد ابؼصارؼ العربية بُ دراسة حديثةمعن خليل،  -1

 ـ2010سبتمبر03، يوـ532العدد
http://alwaei.com/topics/view/article_new.php?sdd=1332&issue=488. 
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ية أقل تأثرا بالصدمات، كبؽا القدرة على تطوير الأدكات الأزمة الآسيوية أف ابؼصارؼ الإسلبم
 كالآليات كابؼنتجات ابؼصرفية الإسلبمية، بفا أدل إلذ انتشارىا بسرعة كبتَة.

 :إسهامات المصارف الإسلامية في تصحيح  المسار الاقتصادي -ثالثا
بزليص تساىم ابؼصارؼ الإسلبمية بُ التصحيح الإسلبمي للمسار الاقتصادم من خلبؿ 

بتجميع فوائض الأمواؿ  كما تقوـالبلبد الإسلبمية من التبعية الاقتصادية للدكؿ الأجنبية الاستعمارية،  
حيث أفٌ قياـ ابؼصارؼ الإسلبمية يدفع كبوفز ابؼسلمتُ على ادخار كتوجيهها بكو قنوات الاستثمار، 

فتقل قيمتو، خاصة إذا كاف بعضو  أموابؽم، كىذا ما تسعى إليو معظم الدكؿ لئلب يكثر النقد ابؼتداكؿ
 لا يقابل إنتاجنا حقيقياا.

كابؼصارؼ الإسلبمية تفتح أماـ ابؼسلمتُ باب ابؼشاركة بُ ابؼشركعات ابؼختلفة، بدعوة 
ل الاستثمارم التموي كتوفرعملبئها إلذ استثمار أموابؽم الفائضة عندىم بُ مشاريع طويلة الأجل، 

من سوءات التضخم؛ لأفٌ من خصائصها كطبيعة أعمابؽا تطهتَ  برد   مقابل عوائد عادلة، كما
ابؼعاملبت السائدة بُ سوؽ النقد كإبعادىا عن برقيق الثراء غتَ ابؼشركع بُ سوؽ ابؼعاملبت، الذم 

إضافة إلذ أفٌ ابؼصارؼ الإسلبمية توسع حجم ابؼبادلات ، يأبٌ نتيجة ابلفاض القوة الشرائية للنقود
بصع كاستثمار حصيلة أمواؿ الزكاة، فمورد الزكاة يعتبر من أقول  كما تقوـ بتنظيم التجارية ابؼباشرة،

 (1).الدعائم لإقامة بناء المجتمع الإسلبمي العادؿ الذم يكفل تأمتُ حياة كربية لأفراده

سِّن من كفاءتها بُ تسيتَ نشاطها  كتصحيح ابؼسار الاقتصادم للؤمة الإسلبمية بوي
ناتها الإنتاجية كظركفها السوقية، كبرقيق تكاملها بشكل يعظم من أدائها الاقتصادم؛ بتدعيم كيا

الاقتصادم، كبالتالر بيكنها من رفع الإنتاجية كزيادة الإنتاج بغرض تعميق علبقات التعاكف كالتكامل 
الاقتصادم بتُ دكؿ العالد الإسلبمي كبينها كبتُ سائر بلبد العالد، كتعتبر ابؼصارؼ الإسلبمية 

تها ذات ربحية عالية، نظرنا للمخاطر العالية للنشاطات الاقتصادية كالتجارية التي تقوـ بتمويلها؛ بطبيع
 الأمر الذم ينسجم مع القاعدة الاقتصادية: الربحية=ابؼخاطرة.

لذلك تقوـ ابؼصارؼ الإسلبمية بتمويل الشركات الإنتاجية بُ القطاعات السلعية كالزراعة 
تقدـ خدمات بسويلية للصناعات الصغتَة كابغرفية اليدكية، الأمر الذم كالصناعة كالإسكاف، كما 

يؤدم إلذ الإسهاـ بُ زيادة الناتج القومي الإبصالر، كبالتالر الزيادة بُ دخل الفرد كبرستُ مستويات 

                                                 
 كما بعدىا. 98عبد ا﵁ الطيار، مرجع سابق، ص -1
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ابؼعيشة، كباستخداـ ابؼصارؼ الإسلبمية لصيغتي ابؼضاربة كابؼشاركة تتمكن من التدخل بُ النشاط 
 دم ابؼموؿ كتوجيهو كمراقبتو، كبالتالر برقيق ربحية أعلى للنشاط.الاقتصا

كالفوائض ابؼالية من النقود غتَ ابؼوظفة التي تقوـ ابؼصارؼ الإسلبمية بتعبئتها، تتمثل بُ 
ابؼدخرات ابؼكتنزة كا﵀بوسة عن التعامل أك ابؼوظفة بُ بؾالات غتَ اقتصادية؛ كبهذه التعبئة تقوـ 

ية بإعادة توظيف ىذه الأمواؿ بالشكل الذم يعظم من إنتاجيتها كإنتاجها، كبالتالر ابؼصارؼ الإسلبم
التوازف الاقتصادم، كبرقيق قدر كبتَ إلذ الإسهاـ بُ تشكيل ابؼوارد ابؼادية كالبشرية، كمن بٌٍ الوصوؿ 

 من التناسب بتُ الربحية كمقتضيات التكافل الاجتماعي.
فابؼصارؼ الإسلبمية تلتزـ بُ معاملبتها بابغلبؿ كالابتعاد  أما عملية تشغيلها تلك الأمواؿ، 

من بذسيد  اكل البعد عن ابؼعاملبت ابؼشكوؾ فيها، لأف ابؼصارؼ الإسلبمية تستمد مشركعيته
الفكر الإسلبمي، كعدـ التعامل بالربا مهما كاف نوعو، الذم ىو السمة ابؼميزة للمصرؼ الإسلبمي، 

لم كالاستغلبؿ الذم ىو السمة الأساسية للقركض الربوية، كعدـ بغرض تطهتَ ابؼاؿ من شبو الظ
التعامل بالربا بهعل من ابؼصارؼ الإسلبمية أداة ترشيد كرشادة تنموية، كبهعلها تتجو بتوظيف الأمواؿ 

ية مناسبة، تدفع من خلببؽا عوائد مناسبة لمجموع ابؼودعتُ لديها، كبالتالر تنمية ربح إلذ بؾالات تدرٌ 
لديها قدرات ىائلة بُ بؾاؿ تعبئة ابؼدخرات كبُ توظيفها بُ لك فإفٌ كلذ، (1)لذم ائتمنت عليوابؼاؿ ا

بؾالات الاستثمار ابؼناسبة، التي تعمل على تنمية الدكلة كزيادة رفاىية شعبها. كإنو من ابؼمكن بؽذه 
التنمية كتعميق  البنوؾ أف تتحوؿ إلذ طاقات ضخمة كغتَ عادية؛ الأمر الذم يسهم بالإسراع بُ ىذه

 (2)زيادة عائداتها كمردكدىا الاقتصادم كالاجتماعي.
كىناؾ من يرل أف الأزمات ابؼالية بسنح ابؼصارؼ الإسلبمية شهادات جودة، لأف ابؼصارؼ 
الإسلبمية بؿصنة كبدنأل عن الوقوع بُ تلك الأزمات، لأنها تنطلق بُ معاملبتها من التشريع 

رـ الربا كالفائدة أشد التحرلص، كبينع بيع الديوف كالابذار بها كلو كانت الاقتصادم الإسلبمي الذم بو
ديوننا غتَ ربوية، كلذلك فإف ابؼصارؼ الإسلبمية كبالتزامها بهذه ابغرمة كما بسلي عليها ىويتها، فهي 

                                                 
 كما بعدىا. 14ـ، ص1989، القاىرة: دار ابغرية للصحافة كالطباعة كالنشر، سنةالبنوؾ الإسلبميةبؿسن أبضد ابػضتَم،  -1
 .342، صنفس ابؼرجع -2
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كلا شك بؿصنة من الوقوع بُ مثل تلك الأزمات، أما إف كانت غتَ ملتزمة حقيقة كعملياا بهذه 
 (1)فاعلبن فيها. امة، فهي لن تكوف بُ مأمن من ىذه الأزمات، بل ستكوف طرفن ابغر 

كلقد أثبتت نظم إدارة ابؼخاطر بشكل أك بآخر كفاءتها بُ ابؼصارؼ الإسلبمية خلبؿ الفتًات 
السابقة أك خلبؿ الأزمة ابؼالية ابغالية، كلعل ذلك كاف كاضحا من خلبؿ ابلفاض عدد ابؼصارؼ 

تعرضت بؼخاطر ائتمانية أك غتَىا من ابؼخاطر خلبؿ الأزمة ابؼالية مقارنة بالبنوؾ الإسلبمية التي 
التقليدية أك ابؼؤسسات ابؼالية الأخرل من ناحية، كمن ناحية أخرل ارتفاع العائد على حقوؽ ابؼالكتُ 

ـ، كبفا لاشك فيو أف كفاءة ىذه ابؼصارؼ بُ إدارة 2009بُ عدد كبتَ من ىذه ابؼصارؼ بُ عاـ 
نظاـ ابؼخاطر لديها يعود إلذ ابؼبادئ كابػصائص التي تقوـ عليها ىذه ابؼصارؼ كرسختها بُ العديد 
من ابؼمارسات ابؼصرفية، فاعتماد ىذه ابؼصارؼ بُ استعماؿ ابؼاؿ بُ سوؽ السلع ابغقيقي جنٌبها 

ـ ابؼصارؼ بُ التعرض بؼخاطر ابؼشتقات ابؼالية كتغتَات أسعار الفوائد بُ أسواؽ ابؼاؿ، كذلك قيا
غالب نشاطها على عقود ابؼشاركة، بفا سينقل جزءنا من بـاطرىا إلذ أطراؼ أخرل كبالتالر ينخفض 
مقدار تعرضها للمخاطر، ككذلك ابتعاد ىذه ابؼصارؼ عن أساليب الغرر كالمجازفة كالقمار كغتَىا من 

ات الاستثمار خفٌض أيضا من الأساليب ابػطرة، ككضع ابؼعايتَ الشرعية كالأخلبقية بُ اختيار قرار 
تعرض ىذه ابؼصارؼ بؼخاطر غتَ بؿسوبة، كبهذا فقد بات كاضحا أف آلية عمل ابؼصارؼ الإسلبمية 

  (2)بحد ذاتها ىي نظاـ عملي لإدارة ابؼخاطر كابغدٌ من آثارىا كتبعاتها.

 

 

 

                                                 
، بحث مقدـ إلذ اللقاء العلمي "انعكاسات داعيات كسبل ابؼواجهةتأثتَ الأزمة ابؼالية على القطاع البنكي التحستٍ ابػولر،  -1

ذك ابغجة 18الأزمة ابؼالية العابؼية كأثر الأنظمة التجارية بُ احتوائها"، جامعة الإماـ بؿمد بن سعود الإسلبمية، الرياض، 
 ـ.2009ديسمبر 05ىػ/1430

، دراسة صادرة عن المجلس العاـ للبنوؾ ي لإدارة ابؼخاطرآلية عمل ابؼصارؼ الإسلبمية نظاـ عملنواؼ يوسف أبو حجلة،  -2
 ـ، 2010أفريل  05كابؼؤسسات الإسلبمية، البحرين، 
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 المبحث الثاني
 الْعمال والخدمات المصرفية في الاقتصاد الإسلامي

 
بحث دراسة بؼختلف الأعماؿ التي تقوـ بها ابؼصارؼ الإسلبمية، كابػدمات التي بُ ىذا ابؼ

 تقدمها للمتعاملتُ، كىذا ما يتبتُ من خلبؿ مطلبتُ اثنتُ:
 ابػدمات ابؼصرفية كمصادر التمويل بُ ابؼصارؼ الإسلبمية :ابؼطلب الأكؿ -
 سلبميةصيغ التمويل كأساليب الاستثمار بُ ابؼصارؼ الإ :ابؼطلب الثالش -

 المطلب الْول: الخدمات المصرفية ومصادر التمويل في المصارف الإسلامية
هما بُ ىذا بياف مفهوـ كل منقد بزتلط الأفهاـ حوؿ معالش التمويل كالاستثمار، بفا يستدعي 

كتمهيد بؼعرفة ابػدمات ابؼصرفية التي   ،استقصاء بؼصادر الأمواؿ بُ ابؼصارؼ الإسلبميةيتبعو  ابؼطلب،
 قوـ بها، كالتي لا تكوف بغتَ توفٌر ىاتو ابؼصادر، كما يتضح ذلك فيما يأبٌ:ت

 الاستثمار في الاقتصاد الإسلاميالمال والتمويل و الفرع الْول: 
لا يتم التوصل إلذ مدلوؿ مصطلحي التمويل كالاستثمار بُ الاقتصاد الإسلبمي إلا بالتعرض 

 عند الفقهاء، كىذا ما تبيٌنو الفقرات الآتية:   قبل ذلك بؼفهوـ ابؼاؿ عند اللغويتُ كمعناه 
 : مفهوم المال في الاقتصاد الإسلاميالبند الْول

 المال لغة:  -ولاأ
: معركؼ ما مىلىكٍتىو من بصيع الأىشياء... كالػجمع أىمٍواؿ، قاؿ ابن الأىثػتَ: الػماؿ فػي  "الػماؿي

لك من الذىب كالفضة بٍ أيطلًق علػى كل  ما يػيقٍتػىتٌى كبيلىك من الأىعياف، كأىكثر ما ييطلق الأىصل ما بيي
"كرجل ماؿه أم كثتَ ابؼاؿ كبسىىوَّؿى الرجل (1)الػماؿ عند العرب علػى الًإبل لأىنها كانت أىكثر أىموابؽم،"

وٍيًلبن" ، كأعراؼ الناس بزتلف بُ إطلبؽ ابؼاؿ من بيئة إلذ أخرل؛ فابؼاؿ (2)صار ذا ماؿو كمىوَّلىوي غتَه بسى
د أىل البدك يطلق على الإبل كالبقر كالغنم، كعن أىل ابغضر يطلق على الذىب كالفضة، "لكن عن

                                                 
 .636، ص11سابق، جصدر ابن منظور، م -1
 .562، صد.ط، د.ت ، ابؼستقبل،بـتار الصحاحبؿمد بن أبي بكر )الرازم(،  -2
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فابؼاؿ لغة ىو كل ما يقتنيو الإنساف كبووزه بالفعل سواء  (1)ابؼاؿ بُ الأصل يشمل بصيع ابؼقتنيات".
س كالسكتٌ، أكاف عيننا أـ منفعة، كذىب أك فضة أك حيواف أك نبات أك منافع الشيء كالركوب كاللب

 (2)أما ما لا بووزه الانساف فلب يسمى مالان بُ اللغة؛ كالطتَ بُ ابؽواء كالسمك بُ ابؼاء.
 : المال في اصطلاح الفقهاء -ثانيا

ميستمدٌّ من الفقو الإسلبمي الذم يهعرٌؼ ابؼاؿ بأنوٌ كلٌ ريف ابؼاؿ بُ الاقتصاد الإسلبمي تع
يـ متلفو بضمانو، مع ا لإشارة إلذ أفٌ ىناؾ أموالان بؿرمة بُ الإسلبـ لا بهوز الانتفاع بها مالىوي قيمة ييلزى

 (3)للمسلم، كملكيتو بؽا غتَ بؿتًمة، كابػمر كابػنزير.
كقد نسب القرآف الكرلصي ابؼاؿى إلذ ا﵁ تعالذ كإلذ الإنساف؛ فنسبة ابؼاؿ إلذ ا﵁ تعالذ كاضحة 

حَتَّى يُـغْنِيـَهُمُ اللَّوُ مِن فَضْلِوِ وَالَّذِينَ  ايَجِدُونَ نِكَاحً  وَلْيَسْتـَعْفِفِ الَّذِينَ لاَ ﴿بُ قولو سبحانو: 
رً  وَآتُوىُم مّْن مَّالِ اللَّوِ الَّذِي  ايَـبْتـَغُونَ الْكِتَابَ مِمَّا مَلَكَتْ أيَْمَانُكُمْ فَكَاتبُِوىُمْ إِنْ عَلِمْتُمْ فِيهِمْ خَيـْ

يَا وَمَن يُكْرىِهُّنَّ  اى الْبِغَاء إِنْ أَرَدْنَ تَحَصُّنً آتاَكُمْ وَلَا تُكْرىُِوا فَـتـَيَاتِكُمْ عَلَ  نْـ لّْتَبْتـَغُوا عَرَضَ الْحَيَاةِ الدُّ
، كنسبة ابؼاؿ إلذ الإنساف ظاىرة بُ قولو عز [33﴾]النور:فإَِنَّ اللَّوَ مِن بَـعْدِ إِكْرَاىِهِنَّ غَفُورٌ رَّحِيمٌ 

لُأَ أَشُدَّهُ وَأَوْفُواْ باِلْعَهْدِ إِنَّ الْعَهْدَ كَانَ وَلَا تَـقْرَبوُاْ مَالَ الْيَتِيمِ إِلاَّ ﴿كجل:   باِلَّتِي ىِيَ أَحْسَنُ حَتَّى يَـبـْ
فإَِن لَّمْ تَـفْعَلُواْ فأَْذَنوُاْ بِحَرْبٍ مّْنَ اللّوِ وَرَسُولِوِ وَإِن تُـبْتُمْ فَـلَكُمْ رؤُُوسُ ﴿، [34﴾]الإسراء:مَسْؤُولاً 

ياَ أيَّـُهَا الَّذِينَ آمَنُواْ لَا تُـبْطِلُواْ صَدَقاَتِكُم ﴿، [279﴾]البقرة:وَلَا تُظْلَمُونَ  أَمْوَالِكُمْ لَا تَظْلِمُونَ 
صَفْوَانٍ  باِلْمَنّْ وَالْذَى كَالَّذِي ينُفِقُ مَالَوُ رئِاَء النَّاسِ وَلَا يُـؤْمِنُ باِللّوِ وَالْيـَوْمِ الآخِرِ فَمَثَـلُوُ كَمَثَلِ 

تـَركََوُ صَلْدً عَلَيْوِ تُـرَابٌ فأََصَا لاَّ يَـقْدِرُونَ عَلَى شَيْءٍ مّْمَّا كَسَبُواْ وَاللّوُ لَا يَـهْدِي الْقَوْمَ  ابوَُ وَابِلٌ فَـ
خُذْ مِنْ أَمْوَالِهِمْ صَدَقَةً ﴿، [18﴾]الليل:الَّذِي يُـؤْتِي مَالَوُ يَـتـَزكََّى﴿[، 264البقرة:﴾]الْكَافِريِنَ 

رُىُمْ وَتُـزكَّْيهِم بِهَا وَ  ، [103﴾]التوبة:صَلّْ عَلَيْهِمْ إِنَّ صَلاتََكَ سَكَنٌ لَّهُمْ وَاللّوُ سَمِيعٌ عَلِيمٌ تُطَهّْ
نَكُم باِلْبَاطِلِ وَتُدْلُواْ بِهَا إِلَى الْحُكَّامِ لتَِأْكُلُواْ فَريِقً ﴿ مّْنْ أَمْوَالِ النَّاسِ باِلِإثْمِ  اوَلَا تأَْكُلُواْ أَمْوَالَكُم بَـيـْ

 .[188﴾]البقرة:ونَ وَأنَتُمْ تَـعْلَمُ 
                                                 

: الدار السودانية، د.ت، صابؼقاصد العامة للشريعة الإسلبميةيوسف حامد العالد،  -1  .469، القاىرة: دار ابغديث، ابػرطوـ
 .2875، ص4ـ، ج1997ىػ/1418، سنة4، دمشق: دار الفكر، طالفقو الإسلبمي كأدلتوكىبة الزحيلي،  -2
ـ، 1996ق/1416، القاىرة: دار الفكر العربي، سنةسلبمية مع ابؼقارنة بالشرائع الوضعيةابؼلكية بُ الشريعة الإعلي ابػفيف،  -3

 .471كما بعدىا ؛ يوسف حامد العالد، مرجع سابق، ص 11ص
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 : مفهوم الاستثمار والتمويل في الاقتصاد الإسلاميالبند الثاني
عائد بُ ابؼستقبل، كأىم  اقتناء أصل معتُ بهدؼ برقيق أقصىبأنوٌ الاستثمار ييعبرَّ عن 

بالسلع الإنتاجية؛ أم السلع د ككسائل النقل ...الخ( كتسمى دى )الأرض، ابؼبالش، الآلات، العي  هعناصر 
تي لا تشبع أغراض الاستهلبؾ كإبما تسهم بُ إنتاج غتَىا من السلع كابػدمات، كما تسمى بالسلع ال

الرأبظالية؛ أم السلع التي تتمثل بُ رأس ابؼاؿ ابغقيقي أك رأس ابؼاؿ العيتٍ الثابت الذم لا بيكن 
ية للبقتصاد الكلي ، كييعرؼ الاستثمار بُ الدراسات الأكادبي(1)الاستغناء عنو بُ أم عملية إنتاجية

ا.  (2)بأنوٌ التوظيف ابؼنتج للبدخار، أم استخداـ ابؼدخرات بُ بؾالات برقق عائدن
أك ابعماعػػػة  –"توظيػػػف الفػػػرد ابؼسػػػلم  بينمػػػا ييعػػػرَّؼ الاسػػػتثمار بُ الاقتصػػػاد الإسػػػلبمي بأنػػػو:

م لا مالػػػو الزائػػػػد عػػػن حاجاتػػػػو الضػػػركرية بشػػػكل مباشػػػػر أك غػػػتَ مباشػػػػر بُ نشػػػاط اقتصػػػػاد -ابؼسػػػلمة
يتعارض مع مبادئ الشرع كمقاصده العامة، كذلك بغية ابغصوؿ على عائد منو يستعتُ بو ذلػك الفػرد 

 (3)على القياـ بدهمة ابػلبفة ﵁ كعمارة الأرض". -أك ابعماعة ابؼستثمرة –ابؼستثمر 
أمٌا التمويل فهو بؾموعة من ابغقائق كالأسس العلمية كالنظريات التي تتعلق بابغصوؿ على 

، فهو إذف كظيفة إدارية تقوـ بتحديد ابؼوارد (4)الأمواؿ من مصادرىا ابؼختلفة كحسن استخدامها
ابؼالية، كرصد الأرقاـ ابؼطلوبة للقياـ بنشاط ما بُ ابؼؤسسة، لتحقيق ىدؼ بؿدد مسبقنا... كمن 

ذات ابؼصادر منظور الاقتصاد الإسلبمي؛ فالتمويل ىو الوظيفة التي بردد ابؼوارد ابؼالية ابؼتاحة 
ابؼشركعة، كرصد ابؼبالغ ابؼطلوبة لتمويل نشاطات مباحة، كتوضيح طريقة صرفها، كذلك من أجل 

 (5) برقيق أىداؼ بؿددة مسبقنا؛ تتماشى مع ركح الإسلبـ كلا تتعارض معو.
 (6)كالعلبقة بتُ التمويل كالاستثمار تتلخٌص فيما يأبٌ:

احدة؛ فعندما نقوؿ إفٌ مؤسسة عندىا استثمارات التمويل كالاستثمار كجهاف لعملة ك  -كلاأ
قيمتو مليوف  –من مصادر بـتلفة  –قيمتها مليوف دينار، فمعتٌ ذلك أنها قد حصلت على بسويل 

                                                 
 .14ـ، ص2005، الكويت: ذات السلبسل للطباعة كالنشر كالتوزيع، سنةالاستثمار النظرية كالتطبيقرمضاف الشراح،  -1
 .69ـ، ص2010، دار ىومة للطباعة كالنشر كالتوزيع، سنةبسارين بُ التحليل الاقتصادم الكليدركس ك أبضد علبش،  -2
 .24مصطفى سانو قطب، مرجع سابق، ص -3
 .23رمضاف الشراح، مرجع سابق، ص -4
 .313ـ، ص2000ىػ/1421، جدة: جامعة ابؼلك عبد العزيز، سنةمقدمة بُ الإدارة الإسلبميةأبضد بن داكد ابؼزجاجي،  -5
 .28رمضاف الشراح، مرجع سابق، ص -6
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دينار. كذلك عندما نقوؿ إفٌ مؤسسة ما لديها فرصة استثمارية تتكلٌف مليوف دينار، فمعتٌ ذلك أفٌ 
 يوف دينار.ىذه ابؼؤسسة برتاج إلذ بسويل قيمتو مل

العائد على الاستثمار كتكلفة الأمواؿ كجهاف لعملة كاحدة؛ فإذا قلنا إفٌ تكلفة  -ثانيا
% فمعتٌ ذلك أف العائد على استثمارات ىذه ابؼؤسسة بهب ألا يقلٌ عن 15الأمواؿ بؼؤسسة معينة 

15.% 
لبا من الاستثمار بدا أفٌ العائد يرتبط بالاستثمار، كالتكلفة ترتبط بالتمويل؛ فإفٌ ك -ثالثا

 كالتمويل يدكراف حوؿ بؿور كاحد كىو أفٌ:
 )أكبر أك يساكم( تكلفة الأمواؿ. ≤العائد على الاستثمار بهب أف يكوف 

 : مصادر الْموال في المصارف الإسلاميةالثاني الفرع
مصادر أمواؿ ابؼصارؼ الإسلبمية ىي نفسها مصادر أمواؿ ابؼصارؼ التقليدية خاصة 

نها، غتَ أنٌها بزتلف عنها من جهة توظيفها كاستثمارىا كتوزيع أرباحها، كىي على العموـ الداخلية م
 مصادر داخلية كأخرل خارجية، كمن خلبؿ الفرعتُ ابؼواليتُ يكوف توضيح ىذه ابؼصادر بنوعيها:

 : المصادر الداخليةالبند الْول
 ا يأبٌ:كيدخل ضمن ابؼصادر الداخلية للؤمواؿ بُ ابؼصارؼ الإسلبمية م

 رأس المال -ولاأ
كرأس ماؿ ابؼصرؼ الإسلبمي ىو بؾموع قيمة الأمواؿ التي بوصل عليها ابؼصرؼ من 
أصحاب ابؼشركع، عند بدء تكوينو، كأية إضافات أك بزفيضات تطرأ عليها بُ فتًات تالية، سواء  

فة كالأرباح غتَ كانت نقدية أك عينية، كىي تشتمل على رأس ابؼاؿ ابؼدفوع ك الاحتياطيات ابؼختل
ابؼوزعة، كيعتبر رأس ابؼاؿ نسبة ضئيلة بالنسبة لمجموع الأمواؿ التي يستخدمها ابؼصرؼ، لأفٌ القدر 

 (1)الأكبر من الأمواؿ يأبٌ عن طريق الودائع بأشكابؽا ابؼختلفة.
 الاحتياطيات -ثانيا

لى سلبمة رأس ابؼاؿ، كىي الأرباح ا﵀تجزة لتقوية كدعم ابؼركز ابؼالر للمشركع، كا﵀افظة ع
كاستمرار ىذه السلبمة، كما تتيح للمشركع القدرة على مقابلة ابػسائر ا﵀تملة بُ ابؼستقبل، كبذلك 

                                                 
 .105عبد ا﵁ الطيار، مرجع سابق، ص -1
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فإنوٌ من حق ابؼصارؼ الإسلبمية أف تقوـ بتخصيص جزء من الأرباح ابؼتحققة، كاحتجازه كرأس ماؿ 
وازنة الأرباح، إلذ غتَ ذلك بفا تتطلبو احتياطي لتحقيق تلك الأغراض، كما بوق بؽا تكوين احتياطي بؼ

 (1)طبيعة عملياتها ابؼصرفية، بشرط أف يعلم ابؼودعوف كابؼستثمركف بذلك.
 : المصادر الخارجيةالبند الثاني

 كابؼصادر ابػارجية للؤمواؿ بُ ابؼصارؼ الإسلبمية تتمثل فيما يأبٌ:
 الودائع -ولاأ

ابؼصارؼ الإسلبمية كالتقليدية على حدٌ سواء،  تيعتبر الودائع ابؼصدر الأساسي للؤمواؿ بُ
الإسلبمية كسواء كانت ىذه الودائع ثابتة، أـ برت الطلب، أـ كدائع ادخارية؛ فإف ابؼصارؼ 

بواسطتها برقيق الربح بابؼشاركة، كمن بٌٍ توزيع العوائد المجزية على ابؼسابنتُ كعلى أصحاب تستهدؼ 
، كلا (2)ا رب ابؼاؿ كبيثل ابؼصرؼ الإسلبمي جانب ابؼضارب بعملوىاتو الودائع، كبيثل ابؼودعوف بصيعن 

شك أفٌ من بتُ ما بزتلف فيو الودائع بُ ابؼصارؼ الإسلبمية عنها بُ ابؼصارؼ التقليدية؛ ىو 
 خضوع الودائع بُ ابؼصرؼ الإسلبمي للزكاة؛ متى بلغت النصاب كحاؿ عليها ابغوؿ.

 عات المختلفةموارد الصناديق والهبات والتبر  -ثانيا
ىناؾ عدة أنواع من الصناديق بُ ابؼصارؼ الإسلبمية؛ تتجمٌع فيها أمواؿ نقدية كبتَة، بفا 
بهعلها من ضمن ابؼصادر ابػارجية للمصارؼ الإسلبمية، سواء كانت ىذه الصناديق خاصة، أـ 

ابػارجية  موضوعة برت رقابة ابؼصرؼ الإسلبمي. كما تعتبر ابؽبات كالتبرعات من مصادر الأمواؿ
للمصارؼ الإسلبمية، سواء كانت بفنوحة من طرؼ أفراد أـ بصاعات، كسواء كانت لأغراض بؿددة 

 (3)أـ للصالح العاـ للمسلمتُ.

 
 
 
 

                                                 
 .242عبد الرزاؽ ابؽيتي، مرجع سابق، ص -1
 .244نفس ابؼرجع، ص -2
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 : الخدمات المصرفية الإسلاميةالفرع الثالث
ابػدمات التي تؤديها ابؼصارؼ الإسلبمية تشمل ابؼعاملبت ابؼصرفية ابؼعاصرة، بشرط استبعاد 

 (1)ظهرت حيرمتو، كما اشتيبو أك اختيلًف فيو، كمن ىذه ابػدمات ابعائزة:ما 
فتح ابغسابات ابعارية، كقبوؿ الودائع ابؼختلفة، كتسهيل الاعتمادات ابؼستندية، كإصدار 
خطابات الضماف كالكفالات، كبرصيل الشيكات كابغوالات كالأكراؽ التجارية، كعمليات الصرؼ 

 جتَ ابػزائن، كابؼستودعات.الأجنبي، كابؼقاصٌة، كتأ
كما تقوـ ابؼصارؼ الإسلبمية بابػدمات الاستشارية كتقدلص ابؼعلومات؛ حيث تقوـ بدراسات 
ابعدكل للمشركعات الاقتصادية، كتقدلص ابؼعلومات عن بؾالات الاستثمار، إضافة إلذ الاستشارات 

 ابؼالية، كإدارة بفتلكات العملبء.
الإسلبمي من أعماؿ كخدمات مصرفية يأخذ أجرنا أك عمولة،  كبُ مقابل ما يقوـ بو ابؼصرؼ

  (2)بسثل مصدرنا مالياا مشركعنا من مصادر أموالو، طابؼا أنها خالية من الربا.
؛ فإنها تتمٌ كفق مثلبن  بالنسبة لشراء كبيع العملبت الأجنبية عن طريق ابؼصارؼ الإسلبميةف

بيعنا أك شراء إلا بُ حالة السعر ابغاضر فقط، أمٌا  نظاـ الصرؼ بُ الإسلبـ؛ فلب يكوف سعر الصرؼ
الصرؼ على أساس السعر الآجل فهو مرفوض بُ الاقتصاد الإسلبمي لاعتبارات كثتَة مذكورة بُ  

 (3)كتب الفقو الإسلبمي.

كلذلك بهب أف ييراعى سعر اليوـ عند الصرؼ، كالتقابض قبل التفرؽ، كنظرنا لأفٌ خدمات 
دم بتُ بـتلف العملبت تلعب دكرنا كبتَنا بُ توفتَ حاجات ابؼتعاملتُ من الصرؼ كالتبادؿ النق

العملبت الأجنبية لأجل القياـ بتمويل عمليات الاستتَاد، كالقياـ بالتحويلبت النقدية ابؼختلفة، 
، ف ينبغي على ابؼصارؼ الإسلبمية أف تطبق أحكاـ الصرؼ بُ ىذه ابؼعاملة؛ بحيث ييراعى سعر اليوـ

ا بيدو قبل التفرٌؽ، أم عند التعاقد على تبديل العملبت.كيتم الت  (4)قابض يدن

                                                 
، بتَكت: ابؼؤسسة ابعامعية طبيقالبنوؾ الإسلبمية بتُ ابغرية كالتنظيم التقولص كالاجتهاد النظرية كالتبصاؿ الدين عطية،  -1

 كما بعدىا. 161ـ، ص1993ىػ/1413، سنة2للدراسات كالنشر كالتوزيع، ط
 .64-63ـ، ص ص:1996، ابعزائر: دار النبأ، سنةابؼصارؼ الإسلبميةبصاؿ لعمارة،  -2
 .52ـ، ص2009ىػ/1430نة، ابعزائر: دار ابػلدكنية للنشر كالتوزيع، ساقتصاديات صرؼ النقود كالعملبتالطاىر قانة،  -3
، عماف: دار النفائس للنشر أحكاـ صرؼ النقود كالعملبت بُ الفقو الإسلبمي كتطبيقاتو ابؼعاصرةعباس أبضد بؿمد الباز،  -4

 .203ـ، ص1999ىػ/1420، سنة2كالتوزيع، ط
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كىمة الإغلبؽ؛  كما أفٌ حفظ الأكراؽ ابؼالية الذم تقوـ بو ابؼصارؼ الإسلبمية بتهيئة خزائن بؿي
إضافة إلذ  -من أجل حفظ ىذه الأكراؽ ابؼالية لعملبئها مقابل أجرً حفظو تتقاضاه، كىي تستفيد 

ن ربط عملبئها بها، كميلهم إلذ إيداع أموابؽم لديها، كلا شكٌ أفٌ ابغفاظ على كدائع ابؼزيد م -ذلك 
 (1) الناس، كعلى الأكراؽ ابؼالية بوجو خاص: أمر جائزه، كبيكن للمصرؼ أف يتقاضى أجرة عليو."

أمٌا بالنسبة لتأجتَ خزائن الأمانات؛ فيمكن القوؿ بأفٌ ىذه ابػدمة ىي تقدلصي منفعةو مقابلى 
، كىو ما ييعرؼ بالفقو الإسلبمي باسم الإجارة، مع الإشارة إلذ أ ىذه ابػدمة إجارةه من نوع  فٌ عوضو

ؤجِّر، كبضايتو كحراستو، كليس للمستأجًر سول 
ي
خاص، حيث تبقى العتُي ابؼؤجَّرة برت إشراؼ ابؼ

ة مندرج برت أحكاـ الانتفاع بابػزانة ابؼوجودة لدل ابؼؤجِّر)ابؼصرؼ(. فالتكييف الشرعي بؽذه ابػدم
 (2)الإجارة بوجو عاـ.

كالتي تقدمها كتعتبر خطابات الاعتماد ابؼستندم من خدمات ابؼصارؼ الإسلبمية أيضنا؛ 
ا كضماننا بغقوؽ الأطراؼ  لعملبئها ابؼتعاملتُ بُ الأسواؽ الدكلية استتَادنا كتصديرنا، كذلك تأكيدن

لإسلبمية بتقدلص ىذه ابػدمة لعملبئها بُ إطار ابؼشتًكة بُ ىذه العمليات، حيث تقوـ ابؼصارؼ ا
شرعي، كلا تتضمن عملية فتح الاعتماد أم تسهيلبت ائتمانية بفائدة ربوية كما ىو ابغاؿ بُ 

 ابؼصارؼ التقليدية.
كالاعتماد ابؼستندم ىو تعهد بالسداد كالدفع بؼبلغ معتُ من طرؼ ابؼصرؼ الإسلبمي الذم 

بدجموعة من ابؼستندات منصوص عليها بُ الاعتماد، ككفق شركط يصدره للشخص الذم يتقدـ إليو 
  (3)متفق عليها نيابة عن العميل الذم أصدر أمره للمصرؼ الإسلبمي بفتح الاعتماد ابؼستندم.

كالتخربهات الفقهية التي كيضًعت للتكييف الشرعي لعملية الاعتماد ابؼستندم تندرج ضمن 
عاملة على أنها ككالة كرىن، كالثالش بزربهها على أنها حوالة ثلبثة أسس: الأكؿ ىو بزريج ىذه ابؼ

كككالة، كالثالث بزربهها على أنها عقد خاص قائم بذاتو، مستحدىث، كقد كافق الفقهاء على جواز 

                                                 
-ىػ1422لكلم الطيب، سنةبتَكت: دار ا-، دمشقابػدمات ابؼصرفية كموقف الشريعة الإسلبمية منهاعلبء الدين زعتًم،  -1

 .534-533ـ، ص ص:2002/
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استحداث معاملبت كعقود تتلبءـ مع الاحتياجات ابؼتنوعة ابؼتجددة للناس كالمجتمعات إذا لد 
  (1)عياا، كذلك بناء على أفٌ العبادات إذفه، كابؼعاملبت طلقه.تعارض تلك العقود نصاا شر 

غتَ أفٌ ىذه ابؼعاملة تتطلٌب تعامل ابؼصارؼ الإسلبمية مع ابؼصارؼ الربوية )ابؼصارؼ ابؼراسلة 
بُ عملية الاعتمادات ابؼستندية( التي برتسب فوائد ربوية على ابؼصارؼ الإسلبمية نظتَ إقراضها، 

لذم يبيح التعامل بابغراـ مع الآخرين، لا ييلجأي إليها إلٌا عند العجز، كلذلك بهب كقضية الاضطرار ا
على ابؼصارؼ الإسلبمية الوقوؼ بقوتها الاقتصادية بُ مقابلة ابؼصارؼ الربوية، كاشتًاطها على 
مراسليها من ابؼصارؼ عدـ التعامل بالفائدة الربوية، كما بيكن للمصرؼ الإسلبمي إيداع مبلغ من 
ابؼاؿ بُ ابؼصرؼ ابؼراسل يغطي ابؼبالغ التي سيحتاجها ابؼصرؼ الإسلبمي بُ عمليات الاعتمادات 

 (2)ابؼستندية، حتى لا يكوف ابؼصرؼ الإسلبمي مديننا للمصرؼ ابؼراسل بُ ابػارج الذم يتعامل بالربا.
شراء  كما أفٌ برصيل الأكراؽ التجارية لا تقوـ بو ابؼصارؼ الإسلبمية على شكل خصم أك
لصالح  بؽاتو الأكراؽ باعتبارىا ربا نسيئة، كإبما كل الذم تقوـ بو ىو فقط برصيل الأكراؽ التجارية

عملبئها، كباعتبار أفٌ ىذا التحصيل يندرج ضمن أعماؿ الوكالة ابعائزة شرعنا؛ فإفٌ تقاضي ابؼصارؼ 
و من أعماؿ الوكالة بأجر، كبيكن الإسلبمية أتعابنا أك عمولات عن ىذا العمل يعتبر أمرنا مشركعنا، لأن

أف يكوف مبلغ ىذه العمولة أك الأتعاب مبلغنا مقطوعنا، أك مبلغنا مقسمنا إلذ شرائح طبقنا للمجهود 
 (3)كابؼصركفات التي يتحملها ابؼصرؼ الإسلبمي بُ سبيل برصيل ىذه الأكراؽ التجارية.
 رف الإسلاميةالمطلب الثاني: صيأ التمويل وأساليب الاستثمار في المصا

صيغ التمويل بُ ابؼصارؼ الإسلبمية ىي نفسها عقود كأساليب الاستثمار التي تقوـ بها،  
كىي كثتَة كمتنوعة كمتكاملة، بحيث تغطي كافة بؾالات الإنتاج كقطاعات الاقتصاد، كتلبي بـتلف 

واع العقود حاجات ابؼستثمرين كطالبي التمويل، كىي لا تعدك أف تكوف ضمن بؾموعات ثلبثة لأن
 الشرعية؛ عقود شركة، أك عقود بيع، أك عقود إبهار، كىذا تفصيل بؽا:

 
 

                                                 
 كما بعدىا. 385علبء الدين زعتًم، مرجع سابق، ص -1
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 :لتي تيطبٌق بُ ابؼصارؼ الإسلبميةكمن أىمٌ صيغ عقود الشركة االفرع الْول: عقود الشركة: 
 المشاركة: -البند الْول

يقاؿ اشتًىكنا بدعتٌ  الشِّركٍىةي كالشَّركًة سواء بـالطة الشريكتُ،الشركة بُ اللغة الاختلبط ك"
ا فػىقىطٍ كىالأىخىصِّيَّةي بػىيٍعي بُ الفقو ك ، (1)"تىشارىكنا يَّةي تػىقىر ري ميتىمىوَّؿو بػىتٍُى مىالًكىتًٍُ فىأىكٍثػىرى مًلٍكن "الشَّركًىةي الأىعىمِّ

مىالًكو كيلَّ بػىعٍضًوً ببًػىعٍضً كيلِّ الآخىرً ميوجًبه صًحَّةى تىصىر فًهًمىا بُ ابعىمًيعً"
، أم أفٌ الشركة بدعناىا العاـ (2)

تثبت ملكية الأمواؿ بتُ اثنتُ فأكثر، بينما بدعناىا ابػاص تثبت معاكضة كككالة بتُ ابؼالكتُ ينتج 
 (3)عنها أفٌ كلٌ كاحد منهم ككيل عن صاحبو بُ التصرؼ بُ ملكو.

ا، بحيث لا ييعرؼ أحد النصيبتُ من الآخر كىي  ،(4)فالشركة ىي اختلبط النصيبتُ فصاعدن
فَـهُمْ شُركََاءُ فِي ﴿ آيات كثتَة منها قولو تعالذ: بالكتاب كالسنة كالإبصاع؛ فمن الكتاب مشركعة
لْيـَنْظرُْ أيَّـُهَا ﴿: أيضنا قولو تعالذ[، ك 12﴾]النساء:الثّـُلُث عَثُوا أَحَدكَُمْ بِوَرقِِكُمْ ىَذِهِ إِلَى الْمَدِينَةِ فَـ فاَبْـ

لْيَأْتِكُ  كقد "تضمنت ىذه الآية جواز الشركة لأفٌ الٍوىرؽًى  ، [19]الكهف:﴾مْ بِرزِْقٍ مِنْوأَزكَْى طعََامًا فَـ
زيد بن أنو اشترى وشريكو " :كمن السنة حديث البراء بن عازب، (5)كاف بعميعهم"

ما كان يدا بيد فخذوه وما كان نسيئة : "، فقاؿ النبي"شيئًا يدًا بيدٍ ونسيئة أرقم
، كأبصع ابؼسلموف على (7)بُ الدراىم كالدنانتَ الشركة ، كاستيدًؿَّ بهذا ابغديث على جواز(6)"فذروه

 (8)جوازىا بُ ابعملة، كإبما اختلفوا بُ أنواع منها.

                                                 
 .448، ص1سابق، ج صدرابن منظور، م -1
 .431، ص1993، بتَكت: دار الغرب الإسلبمي، سنةشرح حدكد ابن عرفةبؿمد بن قاسم الرصٌاع،  -2
 .كما بعدىا 431، صنفس ابؼصدر -3
، بتَكت: مؤسسة الرسالة للطباعة كالنشر صطلحات كالفركؽ اللغوية(الكلٌيات )معجم بُ ابؼأيوب بن موسى )الكفوم(،  -4

 .537ـ، ص1998ىػ/1419، سنة2كالتوزيع، ط
 .377، ص10سابق، ج صدرمتفستَ القرطبي،  -5
، 2365رقم ابغديثكتاب الشركة، باب الاشتًاؾ بُ الذىب كالفضة كما يكوف فيو الصرؼ، ،  بُ صحيحو البخارم أخرجو -6

 .884ص ،2ج
، 3ط، الرياض: دار عالد الكتب للطباعة كالنشر كالتوزيع، ابؼغتٍعبد ا﵁ بن أبضد ابؼقدسي )ابن قدامة(،  -7

 .109، ص7، جـ1997ىػ/1417
 .17، ص7ـ، ج2003ىػ/1423، الرياض: مكتبة الرشد، سنةشرح صحيح البخارمعلي بن خلف البكرم )ابن بطاؿ(،  -8
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، كشركة عقد، فشركة الإباحة تكوف فيما أبيح شركة ميلكشركة إباحة، ك : الشركة ثلبثة أنواعك 
لك قسماف: شركة اختيار كشركة ، (1)للناس أف ينتفعوا بو بصيعنا، كلا بىتص بو فرد دكف آخر

ي
كشركة ابؼ

إجبار، كشركة العقد ثلبثة أقساـ: شركة أمواؿ، كشركة أبداف، كشركة كجوه، كالشركة بُ الأمواؿ على 
كقد اختلف الفقهاء بُ مشركعية أنواع شركة العقد؛ فأجاز ( 2)ركة مفاكضة.نوعتُ: شركة عناف كش

ابؼالكية العناف كابؼفاكضة كالأبداف كمنعوا شركة الوجوه، كأجاز ابغنفية الأربعة، كأجاز ابغنابلة الأربعة 
 (3)ماعدا ابؼفاكضة، كأجاز الشافعية العناف كابؼضاربة.

يما يتصل بالثركة الفقهية حوؿ )شركات العقود( بشركة كتهتم ابؼصارؼ الإسلبمية تشغيلياا ف
الأمواؿ، كىي اشتًاؾ بتُ اثنتُ أك أكثر برأس ماؿ معلوـ للعمل فيو، كيقسم الربح بينهم بنسب 

 معلومة متفق عليها، كيتحملوف ابػسارة بقدر حصصهم بُ رأس ابؼاؿ.
رأس ابؼاؿ كالتصرؼ كبرمٌل كتشمل ىذه الشركة نوعتُ: الأكؿ: يتساكل بدقتضاه الشريكاف بُ 

نتائج الأعماؿ، كيسمى ىذا النوع )شركة مفاكضة(. كالثالش: لا يتساكل بدقتضاه الشريكاف بُ رأس 
ابؼاؿ، كلا بُ التصرؼ، كيشتًكاف بُ الربح بنسب معلومة متفق عليها، كيتحملبف ابػسارة بقدر 

ط كل من الشريكتُ على حصصهم بُ رأس ابؼاؿ، كيسمى ىذا النوع )شركة عناف(، حيث يشتً 
.  صاحبو ألا يتصرؼ إلا بإذنو، كما بينع العنافي الفرسى

ىو ابؼطبق بُ ابؼصارؼ الإسلبمية، كمن )عقود الشركة( تنبثق أنواع ابؼشاركات  كالنوع الثالش
بآجابؽا ابؼختلفة، حيث يتحمل ابؼشاركوف نتائج الأعماؿ، ربحنا على أساس نسب معلومة متفق 

 (4)ة بحسب نسب مسابناتهم بُ رأس ابؼاؿ.عليها، كخسار 
بُ ابؼصارؼ الإسلبمية تقوـ على ابؼشاركة الدائمة أك ابؼشاركة ابؼتناقصة ابؼنتهية  كالشركة

ابؼشاركة الدائمة شركة ثابتة ييلبحظ فيها عنصر الدكاـ كالاستمرار، كىي لا تنتهي إلا فبالتمليك؛ 
بينما ابؼشاركة ابؼتناقصة شركة منتهية، كعنصر الدكاـ  بدوت أحد الشريكتُ، أك فسخ الشركة... الخ،

                                                 
كما  7ـ، ص2009ىػ/1430، القاىرة: دار الفكر العربي، سنةالشركات بُ الفقو الإسلبمي )بحوث مقارنة(علي ابػفيف،  -1

 بعدىا.
، تعليق: خالد عبد الربضن العك، بتَكت: دار النفائس للطباعة طلبة الطلبة بُ الاصطلبحات الفقهيةالنسفي، عمر بن بؿمد  -2

، بتَكت: دار القلم، القوانتُ الفقهية؛ بؿمد بن أبضد )ابن جزم(،  220ـ، ص1995ىػ/1416كالنشر كالتوزيع، سنة
 .187د.ت، ص

 .3879-3878، ص ص:5، مرجع سابق، جلفقو الإسلبمي كأدلتوا؛ كىبة الزحيلي،  187سابق، ص صدرزم، مابن ج -3
 .133-132عبد ابغميد الغزالر، مرجع سابق، ص ص: -4
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كالاستمرار غتَ ملبحظ فيها، بل يعتبر انتهاؤىا كتناقص حصة الشريكتُ فيها، ىو الفاصل، كابؼميز 
 (1)بؽا عن الشركات الثابتة ابؼستمرة.

صورة كبدقتضى عقد ابؼشاركة تقدـ ابؼصارؼ الإسلبمية أموالان تيضاؼ إلذ أمواؿ العميل بُ 
مشاركة بُ رأس ابؼاؿ، كيتحمٌل كلب الطرفتُ أيةٌ خسارة كلٌّ بقدر نسبة مشاركتو بُ رأس ابؼاؿ، 
كالأرباح تتوزع على الطرفتُ بنسبة مشاركة كل منهما بُ رأس ابؼاؿ بعد أف يتم دفع النسبة ابؼتفق 

 (2)لأمٍّ من الطرفتُ مقابل ابػدمات الإدارية. –إف كيجدت  –عليها من الربح 
كتيعتبر صيغة التمويل بابؼشاركة ىي الأسلوب ابؼناسب كالصحيح لكافة عمليات الاستثمار 
ابعماعية، خاصة بالنسبة للمشركعات التي ىي بُ بداية نشأتها، كذلك بؼا برملو صيغة ابؼشاركة من 

 (3)مزايا إبهابية تساىم بُ رفع الكفاءة الإنتاجية للمشركعات، كمن بتُ ىذه ابؼزايا ما يأبٌ:
خلوٌ التمويل بصيغة ابؼشاركة من أسعار الفائدة ا﵀ددة، كىذا من شأنو أفٍ يؤدم إلذ  -أ

بزفيض تكلفة السلعة ابؼنتىجة، بفا يؤدم بدكره إلذ ابلفاض سعرىا بُ السوؽ عند بيعها للمستهلك، 
 كبالتالر برقيق ميزة تنافسية.

ثر تضخمي كما ىو ابغاؿ بُ التمويل لا برمل صيغة التمويل بابؼشاركة بُ طيٌاتها أمٌ أ -ب
بالقركض، كذلك لأفٌ نظاـ ابؼشاركة لا يؤدٌم إلذ توليد الائتماف كلا يساعد عليو، كمن بٌٍ تضيق 

 فرص التضخم النقدم.
إفٌ تطبيق صيغة ابؼشاركة من شأنو أف يؤدم إلذ ابلفاض أك إلذ انعداـ التمويل  -ج

ماد مؤسسات التمويل على الفرؽ بتُ أسعار الفائدة بالقركض، كىو ما سوؼ يتًتب عليو عدـ اعت
دينة كالدائنة، بفا يدفع ىذه ابؼؤسسات إلذ بذنيد كل طاقاتها كإمكانياتها بُ استخداـ الأمواؿ 

ى
ابؼ

زينا، كىو ما يدفع بعجلة التنمية إلذ الأماـ. ا بؾي قق عائدن  ابؼتاحة لديها بُ ابؼشركعات التي بري
ابؼشاركة بابؼركنة، كملبءمتها لكافة أكجو التمويل بُ بـتلف قطاعات تتميٌز صيغة التمويل ب -د

نوط بها.
ى
 النشاط الاقتصادم، بفا ييساعد مؤسسات التمويل على القياـ بدكرىا ابؼ

                                                 
ـ، 2006الأردف: دار الثقافة للنشر كالتوزيع، سنة -، عمٌافابؼصارؼ الإسلبمية كابؼؤسسات الاقتصاديةكائل عربيات،  -1

 .53ص
 .66، مرجع سابق، صكالإسلبميةإدارة البنوؾ التجارية أبضد بؿمد ابؼصرم،  -2
، سنة-، عنابةبسويل ابؼنشآت الاقتصاديةأبضد بوراس،  -3  .140-139ـ، ص ص:2008ىػ/1429ابعزائر: دار العلوـ
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لا تعتمد صيغة التمويل بابؼشاركة كثتَنا على الضمانات، كالتي عادة ما يتطلٌبها نظاـ  -ق
مانات حجر عثرة أماـ صغار ابؼستثمرين بُ ابغصوؿ على التمويل بالإقراض، حيث تقف ىذه الض

احتياجاتهم التمويلية بُ الوقت ابؼناسب، كذلك لأفٌ ىؤلاء ابؼستثمرين لا يستطيعوف تقدلص كافة 
 الضمانات كالشركط التي تطلبها مؤسسات الإقراض بفائدة.

نتاجية للمشركعات، كبهذا يتٌضح أفٌ صيغة التمويل بابؼشاركة بيكنها أف ترفع الكفاءة الإ
خلل بُ قيم السلع كابػدمات إلذ كذلك بدا تتميٌز بو من انعداـ لتكاليف القركض بفائدة، كلا تؤدم 

بانعداـ آثار تضخمية فيها، إضافة إلذ برفيز ابؼنتجتُ بعدـ مطالبتهم بأمٌ ضماف بُ ىذا التمويل، 
من ىذه ابؼزايا لصيغة ابؼشاركة للرفع من   كابؼشركعات الإنتاجية للملكية الوقفية لا يفوتها أف تستفيد

 كفاءتها الإنتاجية، خاصة كأفٌ حاجة الأكقاؼ كافتقارىا بؼثل ىاتو التسهيلبت معركؼ ككاقع.    
 المضاربة: -البند الثاني

ميفاعىلة من الضَّرٍب بُ الأىرض كالسَّتًَ فيها للتجارة كضىرىبىت الطتَي ذىىىبىتٍ ابؼضاربة لغة "
كتسمٌى أيضنا بالقراض أك ابؼقارضة؛ حيث شاع اسم ابؼضاربة عند  ،(1)"الًإسراع بُ السَّتَكالضَّرٍب 

العراقيتُ، لأفٌ كلبا من صاحب رأس ابؼاؿ كالعامل يضرب بسهم بُ الربح، كما شاع تسميتها قراضنا 
تٌجر فيو، كمقارضة عند ابغجازيتُ، لأف صاحب ابؼاؿ يقطع كيقرض من مالو جزءنا منو يدفعو لغتَه لي

 (2).ككذلك يسميها بعض الناس معاملة بؼا فيها من التعامل بالبيع كالشراء
وً لاى بلًىفٍظً  بُ الاصطلبح الفقهي كابؼضاربة أك القراض "بسىٍكًتُي مىاؿو لًمىنٍ يػىتَّجًري بوًً بًجيزٍءو مًنٍ ربحًٍ

زء من الربح الناتج عنو، دكف أف أم إعطاء ابؼاؿ كالإذف فيو بؼن يتاجر فيو مقابل ج، (3)الًإجىارةً"
كىي نوع من أنواع الشركات، لأنها شركة بُ الربح كليس بُ ، (4)يدخل لفظ الإجارة بُ صيغة العقد

 (5)رأس ابؼاؿ، ذلك لأف رأس ابؼاؿ يكوف من أحد طربُ العقد، كالعمل يكوف من الطرؼ الآخر.

                                                 
 .543، ص1سابق، ج صدرظور، مابن من -1
 .86، مرجع سابق، صالشركات بُ الفقو الإسلبمي )بحوث مقارنة(علي ابػفيف،  -2
 .500صسابق،  صدرالرصٌاع، م -3
 .كما بعدىا 500، صنفس ابؼصدر -4
 .84، مرجع سابق، صالشركات بُ الفقو الإسلبمي )بحوث مقارنة(علي ابػفيف،  -5
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أفٌ ربحو بينهما على ما شرطا، كىي فهي معاقدة يتمٌ فيها دفع النٌقد إلذ من يعمل فيو على 
يت بها لأفٌ ابؼضارب يضرب بُ الأرض غالبنا  مأخوذة من الضرب بُ الأرض، كىو الستَ فيها، بظي

 (1)للتجارة طالبنا للربح بُ ابؼاؿ الذم ديفع إليو، كابؼقارضة ىي ابؼضاربة أيضنا.
خَرُونَ يَضْربِوُنَ فِي الْْرَْضِ وَآ﴿ كمن أدلة مشركعية ابؼضاربة بُ القرآف الكرلص قولو تعالذ:

لَيْسَ عَلَيْكُمْ ﴿تعالذ أيضنا:  كقولو، [20]ابؼزمل:﴾يَـبْتـَغُونَ مِنْ فَضْلِ اللَّو تُمْ فِي الَْْرْضِ فَـ وَإِذَا ضَرَبْـ
ابؼضاربة )أك القراض( أصلها من الضرب بُ ك ، [101]النساء:﴾جُنَاحٌ أَنْ تَـقْصُرُوا مِنَ الصَّلَاةِ 

،  (2)، لأف التاجر يسافر بُ طلب الربح، كالسفر يكتٌٌ عنو بالضرب بُ الأرضبق الذِّكركما س  الأرض
 .كما بُ الآيتتُ

على مشركعية ابؼضاربة القولية بُ القرآف أك السنة  كصريح غتَ أنو لا يوجد دليل مباشر
حاشا  ،ابغمد )القراض(، ك"كل أبواب الفقو ليس منها باب إلا كلو أصل بُ القرآف كالسنة نعلمو ك﵁

كلكنو إبصاع صحيح بؾرد، كالذم نقطع عليو أنو كاف بُ  ،فما كجدنا لو أصلبن فيهما البتة ،القراض
، سنة تقريرية على جواز ابؼضاربة ، كإقراره(3)"كعلمو فأقره كلولا ذلك ما جاز عصر النبي

اف ك  الذم؛ حكيم بن حزاـمنهم  ،يتعاملوف بابؼضاربة حيث كاف عدد من الصحابة
ولا  ،في كبد رطبة أن لا تجعل مالييشتًط على الرجل إذا أعطاه مالان مقارضة يضرب لو بو: "

 "مالي شيئا من ذلك فقد ضمنتَ  فإن فعلتَ  ،ولا تنزل بو في بطن مسيل ،تحملو في بحر
 (4)أخرجو الدارقطتٍ كصححو الألبالش.

                                                 
 .301سابق، ص صدرالنسفي، م -1
، مكة ابؼكرمة، دار عالد الفوائد للنشر أضواء البياف بُ إيضاح القرآف بالقرآفبؿمد الأمتُ بن بؿمد ابؼختار )الشنقيطي(،  -2

 .74، ص4ـ، ج1980ىػ/1400، سنة2لتوزيع، طكا
3-  ،)  .106ـ، ص1982ىػ/1402، سنة3، بتَكت: دار الآفاؽ ابعديدة، طمراتب الإبصاععلي بن أبضد )ابن حزـ
رقم كتاب البيوع، باب القراض، ـ،  2004ىػ/1424: مؤسسة الرسالة، سنةبتَكت، بُ سننو دارقطتٍأخرجو ال -4

دمشق: ابؼكتب الإسلبمي،  -، بتَكتإركاء الغليلكصححو الألبالش بُ ؛  24-23ص: ، ص4، ج3033ابغديث:
 .295-294، ص ص:5، ج1472رقم ابغديث:كتاب الشركة، فصل بُ ابؼضاربة، ـ،  1979ىػ/1399سنة
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 ابعاىلية فأقرهٌ الإسلبـ، كأبصعوا "كلا خلبؼ بتُ ابؼسلمتُ بُ جواز القراض، كأنوٌ بفا كاف بُ
على أفٌ صفتو أف ييعطي الرجلي الرجلى ابؼاؿ على أف يتجر بو على جزء معلوـ يأخذه العامل من ربح 

 (1)ابؼاؿ، أمَّ جزء كاف بفا يتفقاف عليو ثلثنا أك ربعنا أك نصفنا".
اؿ، كإبٌما ينحصر على أنوٌ ليس للعامل أمٌ نصيب بُ رأس ابؼ (2)كما يتٌفق بصيع الفقهاء

نصيبو من ىذه الشٌركة بُ الربح الناتج عنها، بالقدر الذم بًٌ الاتفاؽ عليو بينو كبتُ صاحب رأس 
ابؼاؿ، فإذا لد يتحقق من ىذه العملية ربح، فإفٌ الذم بىسره العامل بُ ىذه ابغالة ىو ابعيهد الذم 

لعمل كرأس ابؼاؿ سيٌاف بُ القيمة ، فا(3)بذلو فيها، كيتحمٌل صاحب رأس ابؼاؿ خسارة رأس مالو
 كالاعتبار كأخذ العوائد.

صيغة استًباح يقتًف فيها رأس بُ ابؼصارؼ الإسلبمية يتم تطبيق صيغة ابؼضاربة باعتبارىا  ك
ابؼاؿ بالعمل، بآجابؽا كأنواعها ابؼختلفة، حيث يقدـ طرؼ رأس ابؼاؿ )رب ابؼاؿ(، كالطرؼ الآخر 

طرفاف بـاطر العملية ربحنا كخسارة، بالاشتًاؾ بُ الربح بحصة نسبية العمل )ابؼضارب(، كيتحمل ال
ابؼصرؼ الإسلبمي بُ ىذه ابغالة(، شائعة متفق عليها مسبقنا، بينما ابػسارة يتحملها رب ابؼاؿ )كىو 

 (4)كمن أىم ىذه الصيغ بُ التطبيق:
 مضاربة ثنائية، كمضاربة بصاعية.من حيث عدد المشاركين فيها:  -ولاأ
 مضاربة مقيدة، كمضاربة مطلقة.من حيث حرية التصرف:  -نياثا

كلصيغة ابؼضاربة بؾموعة من ابؼزايا، بذعل التمويل عن طريقها ناجحنا بُ برقيق الكفاءة 
 (5)الإنتاجية ابؼستهدفة بُ ابؼشركعات ابؼختلفة، كمن ىاتو ابؼزايا ما يأبٌ:

تعامل ابؼصربُ الربوم، فالتمويل بواسطتها التمويل بابؼضاربة صيغة شرعية، أم أنها بديل لل -أ
 خاؿو من سعر الفائدة ا﵀رمة.

                                                 
، ـ1982ىػ/1402، سنة6، بتَكت: دار ابؼعارؼ للطباعة كالنشر، طبداية المجتهد كنهاية ابؼقتصدبؿمد بن أبضد )ابن رشد(،  -1

 .236، ص2ج
 .186سابق، ص صدرمابن جزم،  -2
 .437عبد الرزاؽ ابؽيتي، مرجع سابق، ص -3
 .133-132عبد ابغميد الغزالر، مرجع سابق، ص ص: -4
 .135أبضد بوراس، مرجع سابق، ص -5
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ابؼضاربة صيغة استثمارية بذمع بتُ من بيلكوف ابؼاؿ كلا بيلكوف ابػبرة الكافية  -ب
لاستثماره، كبتُ من بيلكوف ابػبرة كلا بيلكوف ابؼاؿ. بفا ينتج عنو تشغيل ىذه الأمواؿ بدلان من كنزىا، 

طاقات ابؼعطلة كدفعها للئنتاج، كمن جهة أخرل توفتَ مناصب عمل لعدد من ابؼواطنتُ كاستغلبؿ ال
 بُ ىذا ابؼشركع أك ذاؾ، بفا يزيد من دخل فئة من ابؼواطنتُ، كبالتالر إبهاد الطلب داخل الاقتصاد.

صيغة ابؼضاربة عدبية التكلفة بالنسبة للمشركع، لذلك فهي مناسبة لو، لكنها عالية  -ج
رة بالنسبة للمصرؼ ابؼموٌؿ. بؽذا بيكن لو طلب ضماف طرؼ آخر على ملكية ابؼشركع، قد ابؼخاط

بسثلو الدكلة كحارس على تعدم أك تقصتَ ابؼشركع. كللمموٌؿ أفٍ ينسحًب إذا رأل أفٌ ابؼشركع بُ 
 طريقو إلذ ابػسارة.

عة التمويل، صيغة ابؼضاربة بردٌ من التضخٌم النقدم، لأنٌها تدفع ابؼصارؼ إلذ متاب -د
 كالتأكد من أنوٌ قد كيظِّف بُ غرضو.

كمن خلبؿ ىذه ابؼزايا الإبهابية يتضح الدٌكر الذم تؤديو صيغة ابؼضاربة بُ رفع الكفاءة 
الإنتاجية للمشركعات، كالتي بيكن للملكية الوقفية التعامل بها مع ابؼصارؼ الإسلبمية، خاصة كأنوٌ 

للمشركعات، كالتي على رأسها انعداـ التكاليف ابؼرتبطة بسعر  ظاىر فيها انعداـ التكاليف بالنسبة
 كاستغلببؽا للطاقات ابؼادية كالبشرية ابؼعطلة.      فة إلذ تشغيلها للؤمواؿ ابؼكتنزة،، إضاالربوية الفائدة

 المزارعة: -البند الثالث
، ييقاؿي زىرىعىوي ا﵁ي أم أىنػٍبىتىوي "ىو بُ اللغة الزَّرعٍي  كزرًاعةن بىذىره  ا، كزىرىعى ابغىبَّ يػىزٍرىعيو زىرٍعن الًإنػٍبىاتي

 (1).كالاسم الزَّرعٍي كقد غلب على البػيرٌ كالشَّعًتَ كبصعو زيريكع كقيل الزرع نبات كل شيء بورث"

يزىارىعىةي شًركٍىةه بُ ابغىرٍثً"
، فهي "معاقدةي دفع الأرض إلذ من يزرعها (3)الزٌرع ك، أ(2)كبُ الفقو "ابؼ

، أم دفع الأرض إلذ من (5)، أك عقد على الزرع ببعض ابػارج (4)لغلة بينهما على ما شرطا"على أفٌ ا
 (6)، حسبما يتفق عليو العاقداف.ء معلػوـ بفا بىرج منهايزرعها كيعمل عليها بجز 

                                                 
 .141، ص8؛ ابن منظور، مصدر سابق، ج 238، مصدر سابق، صبؿمد بن أبي بكر )الرازم( -1
 .513ابق، صالرصٌاع، مصدر س -2
 .185سابق، ص مصدرابن جزم،  -3
 .304سابق، ص صدرالنسفي، م -4
، ابعزائر: دار ىومو للطباعة كالنشر التمويل الإسلبمي من الفقو إلذ التطبيق ابؼعاصر لدل البنوؾ الإسلبميةفارس مسدكر،  -5
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"عامَلَ أىل خيبر بشطر ما  كمن أدلة جواز ابؼزارعة من السنة النبوية؛ أفٌ رسوؿ ا﵁
، كبصهور الفقهاء على جوازىا، لأنها شركة بتُ ابؼاؿ كالعمل؛ فتجوز (1)أو ثمر"يخرج منها من زرع 

كابؼضاربة، كبغاجة الناس إليها؛ فصاحب الأرض قد لا بوسن الزراعة كالعامل بوسنها؛ فيتحقق 
 (2)التعاكف بينهما على الإنتاج.

كتيطبَّق ابؼزارعة بُ كىي من طرؽ استغلبؿ الأرض كعدـ إبنابؽا، بجزء من بؿصوبؽا مشاع فيها، 
ابؼصارؼ الإسلبمية باعتبارىا من صيغ الاستًباح، التي بدقتضاىا يقدـ طرؼ أرضنا كينفرد الطرؼ 
الآخر )ابؼزارع( بالإدارة كالتصرؼ، كيشتًؾ الطرفاف بُ الناتج بالنسب ابؼتفق عليها بينهما مسبقنا، كإذا 

 كبىسر ابؼزارع عملو.لد بزرج الأرض شيئنا بىسر صاحب الأرض منفعة أرضو، 
 المساقاة: -رابعالبند ال

ساقاة بُ النخيل كالكركـ على الثػ ليثً كالر بيع كما أىشبهو، يقاؿ: لغة من السقي، " كابؼساقاة
ي
كابؼ

بللو أك كرٍمىو إذا دفعو إليو كاستعملو فيو على أىف يػىعٍميرىه كيىسقًيىو كيقوىـ بدصلحتو من  اساقى فلبف فلبنن 
بفا تيغًل و، كالباقي بؼالًكً النخل،  اه؛ فما أىخرج ا﵁ منو فللعامل سهمه من كذا ككذا سىهٍمن الإبارً كغتَ 

عاملة
ي
ا ابؼ ، كلا يبتعد ابؼعتٌ اللغوم للمساقاة عن معناىا بُ اصطلبح الفقهاء؛ (3)"كأىىل العراؽ ييسىم ونهى

ف يدفع الرجل ، أم أ(4)ه"دفع الشجر إلذ من يصلحو بجزء معلوـ من بشر "ىي فابؼساقاة عندىم 
 .الأشجار بؼن بىدمها كتكوف غلتها بينهما

مستثناة من أصلتُ بفنوعتُ بنا: الإجارة ابؼمنوعة كبيع ما لد عند بصهور الفقهاء، ك كىي جائزة 
لق "عامَلَ أىل خيبر بشطر ما  أفٌ رسوؿ ا﵁كدليل جوازىا ىو دليل جواز ابؼزارعة ، (5)بىي
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، مع استبداؿ الأشجار بُ بالشركط نفسهاابؼزارعة ك تشبو  ابؼساقاةف، (1)ثمر"يخرج منها من زرع أو 
 (2)كعليو فابؼضاربة شركة بُ الربح، كابؼزارعة شركة بُ الزرع، كابؼساقاة شركة بُ الثمرة. ،الأرض

 المغارسة: -خامسالبند ال
لذم يػيغٍرىس كابعمع كالغىرٍس الشجر ا اغىرىس الشجر كالشجرة يغرسًها غىرٍسن لغة من " ابؼغارسة

، (4)"جيعٍله كىإًجىارىةه كىذىاتي شًركٍىةو بُ الأىصٍلً" كفقهنا ىي ،(3)"أىغٍراس كيقاؿ للنَّخلة أىكؿ ما تنبت غىريسىة
كىي أف يغرس لو بأجرة معلومة،  ،أف يدفع الرجل أرضو بؼن يغرسها شجرناتكوف بابؼغارسة أم أفٌ 

ف لو نصيب فيما ينبت فيها خاصة، كىذا جيعل، كالثالث كىذا إجارة، أك أف يغرس لو على أف يكو 
 (5)أف يغرس لو على أف يكوف لو نصيب منها كلها كمن الأرض، كىذا متًدٌد بتُ الإجارة كابعيعل.

أعطى خيبر اليهود على أن يعملوىا ويزرعوىا " كدليل جواز ابؼغارسة؛ أفٌ رسوؿ ا﵁
دفع إلى يهود خيبر نخل خيبر وأرضها " أنوٌ "، كبُ لفظ مسلمولهم شطر ما خرج منها

 (6)".شطر ثمرىا على أن يعتملوىا من أموالهم ولرسول الله
، تتمثل بُ كمن خلبؿ الصيغ الثلبثة الأختَة؛ يتبتُ أفٌ ابؼشاركات بُ العقود الزراعية ثلبثة

؛ ابؼساقاةك  ينهما.كىي أف يزارعو على الأرض بدا ليس بشجر كالبػيرٌ كابغنطة، كيكوف الزرع ب ؛ابؼزارعة
أف  ؛ كىيابؼغارسةك أف يشاركو على تعهد الأشجار بجزء من الثمر كتكوف لصاحبها كما ىي.  كىي

 (7)كالأرض لصاحبها. أك الثمر بينهما،يغرس لو الشجر، كتكوف الأشجار بينهما، 

                                                 
كأخرجو ؛  820ص ،2ج ،2203رقم ابغديثارعة بالشطر كبكوه، كتاب ابؼزارعة، باب ابؼز  أخرجو البخارم بُ صحيحو، -1

 .1186ص ،3ج، 1551رقم ابغديثكتاب ابؼساقاة، باب ابؼساقاة كابؼعاملة بجزء من الثمر كالزرع، ى،  بُ صحيحو مسلم
 .133عبد ابغميد الغزالر، مرجع سابق، ص -2
 .154، ص6سابق، ج صدرابن منظور، م -3
 .515سابق، ص صدرصٌاع، مالر  -4
 .185سابق، ص مصدرابن جزم،  -5
 مسلم كأخرجو؛  821ص، 2ج، 2206رقم ابغديثكتاب ابؼزارعة، باب ابؼزارعة مع اليهود، ،  بُ صحيحو البخارم أخرجو -6

 .1186ص ،3ج 1551رقم ابغديثكتاب ابؼساقاة، باب ابؼساقاة كابؼعاملة بجزء من الثمر كالزرع، ،  بُ صحيحو
مصر: مؤسسة قرطبة  -، مدينة الأندلس، ابؽرـابؼنٌ بُ فقو الكتاب كصحيح السنٌة )كتاب ابؼعاملبت(بساـ عادؿ العزازم،  -7

 .42-41ـ، ص ص:2007للطبع كالنشر كالتوزيع، سنة



64 

 

 من ييصنٌف صيغة ابؼغارسة ضمن عقود (1)غتَ أفٌ ىناؾ من الباحثتُ بُ التمويل الإسلبمي
 :على ثلبثة أكجوستدؿ على ذلك بأفٌ ابؼغارسة"الإجارة كليس ابؼشاركة، كي

 .كىو أف يغرس لو بأجرة معلومة ؛إجارة :الأكؿ
 .كىو أف يغرس لو شجرا على أف يكوف لو نصيب فيما ينبت منها خاصة ؛جعل :الثالش

نها كلها كمن كىو أف يغرس لو على أف يكوف لو نصيب م ؛متًدد بتُ الإجارة كابععل الثالث:
من العقدين كابؼضامتُ  لشاابؼعكثتَ من كىو رأم كجيو، كدليلو قوم، كلولا اقتًابو بُ  ، (2)الأرض"

كمثل ذلك قد يقع بُ صيغة ضمن عقود الإجارة بُ ىذه الدراسة، الزراعيتُ؛ ابؼزارعة كابؼساقاة، لكاف 
و من الربح جزاء عملو بُ ابؼضاربة فهي كذلك "تشبو الإجارة؛ لأفٌ العامل فيها يستحق حصت

 ، لكن لد تيصنٌف ضمن الإجارات.(3)ابؼاؿ"
ة كابؼغارسة؛ أنٌها تساىم بُ رفع الكفاءة بؼزارعة كابؼساقاصيغ التمويل بامٌة لكمن ابؼزايا ابؼه

الإنتاجية للمشركعات الزراعية بشكل فعٌاؿ، إضافة إلذ أفٌ اعتماد ىذه الصيغ التمويلية بُ ابؼصارؼ 
معناه دخوبؽا بُ إعادة إحياء الأراضي الزراعية، كزيادة الناتج الوطتٍ كالدخل الوطتٍ، كابغدٌ  الإسلبمية

من ىجرة الناس من الريف إلذ ابؼدينة، بل كتشجيع ابؽجرة العكسية، كما أفٌ ىذه الصيغ تساىم بُ 
جم عن قبوؿ الأراضي الز  راعية  زيادة ىامش الضمانات لدل ابؼصارؼ الإسلبمية، لأنها لن بري

كضمانات لأنواع التمويل الأخرل، كبُ حالة اضطرارىا للبستيلبء على ىذه الضمانات؛ فلن تضطر 
لبيعها بأسعار بخسة، كما لا يشكل الاحتفاظ بها عبئنا على ابؼصرؼ الإسلبمي، لأفٌ ىذه الصيغ 

 (4)تساعده على استثمار ىذه الأراضي كعدـ تعطيلها، كبالتالر برقيق عوائد بؾزية.
ار أك ابؼبادلات، كتنقسم إلذ أربعة أقساـ تسمٌى أيضنا ك  لفرع الثاني: عقود البيع:ا عقود الابذِّ

ىي: بيع العتُ بالعتُ؛ أم مبادلة سلعة بسلعة كيسمى )بيع ابؼقايضة(، كبيع الثمن بالثمن؛ أم 
)البيع  مبادلة نقد بنقد كيسمى )بيع الصرؼ(، كبيع العتُ بالثمن؛ أم مبادلة سلعة بنقد كيسمى

 ابؼطلق عاجلبن أك آجلبن(، كأختَنا بيع الثمن بالعتُ؛ أم مبادلة نقدو )معجٌل( بسلعة مؤجلة.
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كينقسم البيع ابؼطلق بدكره إلذ أربعة أقساـ ىي: الأكؿ بيع ابؼساكمة؛ كىو بيع السلعة بثمن 
ولية؛ كىو بيع السلعة بدثل متفق عليو دكف النظر إلذ بشنها الأكؿ الذم اشتًاىا بو البائع، كالثالش بيع الت

بشنها الأكؿ الذم اشتًاىا بو البائع، كالثالث بيع الوضيعة؛ كىو بيع السلعة بدثل بشنها الأكؿ الذم 
مبلغ معلوـ من الثمن، كالرابع بيع ابؼرابحة؛ كىو  -أم كضع أك حطٌ  -اشتًاىا بو البائع مع خصم 

بائع مع زيادة ربح معلوـ متفق عليو. كالأنواع الثلبثة بيع السلعة بدثل الثمن الأكؿ الذم اشتًاىا بو ال
 (1)الأختَة تسمى )بيوع أمانة(؛ لاشتًاط معرفة ابؼشتًم بالثمن الأكؿ للسلعة.

كابؼصارؼ الإسلبمية استخدمت بيع ابؼرابحة )لأجىل(، كلكن بصورة معدَّلة كىي بيع ابؼرابحة 
بٍ تبيعها لو مرابحة  –كفق مواصفات بؿددة  - للآمر بالشراء؛ أم أنها تشتًم السلعة بؼن يطلبها

أمٌا بيع الثمن بالعتُ، فينقسم بحسب طريقة دفع الثمن إلذ قسمتُ: الأكؿ دفع الثمن كاملبن  بالأجىل.
عند التعاقد كيسمى بيع السَّلىم، كالثالش دفع الثمن على فتًات متتالية، أك أقساطنا، أك مؤجلبن، 

 كيسمى بيع الاستصناع. 
 :، فإفٌ عقود البيوع تشمل العديد من الصيغ، كأبنها بُ التطبيق ابؼصربُ الإسلبميكعليو
 بيع الْجل: -ولالبند الْ

البيعي ضدٌ الشراء كالبػىيٍع الشراء أىيضنا كىو من الأىضٍداد كبًعٍتي الشيء شىرىيػٍتيو أىبيعيو كبُ اللغة "
على بيع الأجل بيع النسيئة أك بيع كييطلق ، (2)"لاشٍتًاءبػىيػٍعنا كمىبيعنا كىو شاذ كقياسو مىباعنا كالابتًٍياعي ا

أٍتيو البيعى "النسيئة بُ اللغة من التقسيط؛ ك  نىسىأى الشيءى نىسٍأن باعو بتأٍختَو، كالاسم النَّسًيئةي، تقوؿ: نىسى
أٍتيو كبًعٍتيو بنًيسٍأىةو كبعتو بًكيلؤىةو كبعتو بنًىسًيئةو أىم بأىخىرةو  سيط بُ اللغة فهو من القسط، أما التق ،(3)"كأىنٍسى

... كتقىسَّطيوا الشيءى بينهم تقسَّميوه على العىدٍؿ كالسَّواء"  (4)".كالقًسٍطي ابًغصَّةي كالنَّصًيبي
مبادلة أك بيع تاجر يتم فيو تسليم ابؼبيع بُ ابغاؿ، كيؤجٌل كفاء الثمن "كبيع الأجل

كالغالب كونها شهرية بُ  أك تسديده، كلو أك بعضو، إلذ آجاؿ معلومة بُ ابؼستقبل،
بُ كسائل النقل ابػاصة أك السلع ابؼنزلية، كنصف سنوية أك كل ثلبثة أشهر أك كل سنة 

 كبالتالر فهو مشركع من الناحية الشرعية، كذلك لعموـ الأدلة ابؼعركفة، كمنها:العامة، 
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[، كقولو 275﴾]البقرة:رّْباَوَأَحَلَّ اللّوُ الْبـَيْعَ وَحَرَّمَ ال﴿ من القرآف الكرلص : قولو تعالذ:
نَكُمْ كَاتِبٌ سبحانو: ﴿  ياَ أيَّـُهَا الَّذِينَ آمَنُوا إِذَا تَدَايَـنْتُمْ بِدَيْنٍ إِلَى أَجَلٍ مُسَمِّى فاَكْتبُُوهُ وَلْيَكْتُبْ بَـيـْ

، كالتداين ىو التبايع [282]البقرة:﴾فَليَكْتُبْ  باِلْعَدْلِ وَلَا يأَْبَ كَاتِبٌ أَنْ يَكْتُبَ كَمَا عَلَّمَوُ اللهُ 
اشترى من  أن رسول اللهبالأجل، كىذا أمر صريح بُ جواز بيع الأجل، كمن السنة النبوية "

ودرعو مرىونة  توفي رسول الله، كقد "(1)"لو من حديد ابنسيئة، ورىنو درعً  ايهودي طعامً 
 (2)".من شعير اعند يهودي بثلاثين صاعً 

الثمن ابغاؿٌ، كما بهوز ذكر بشن ابؼبيع نقدان كبشنو بالأقساط كبناء على ذلك "بذوز الزيادة بُ 
بؼدد معلومة، كلا يصحٌ البيع إلا إذا جزـ العاقداف بالنقد أك التأجيل، فإف كقع التًدد بتُ النقد 

 (3)، فهو غتَ جائز شرعنا".اكالتأجيل بأنو لد بوصل الاتفاؽ ابعازـ على بشن كاحد بؿدد شرعن 
ا، كقد يكوف بسعر أكثر من السعر  كىذا البيع قد يكوف بالسعر الذم تيباع فيو السلعة نقدن

كتقوـ ابؼصارؼ الإسلبمية باستثمار الأمواؿ عن طريق البيع الآجل، كقد بقحت بقاحنا ( 4)ابغالر.
منقطع النظتَ، حيث أنها أخذت تبيع سلعها بربح ضئيل جداا، فقطعت بذلك الطريق أماـ ابعشعتُ 

  (5)لا يربضوف ا﵀تاجتُ كلا يرأفوف بحابؽم. من التجار الذين
 بيع المرابحة: -ثانيالبند ال

لىوي" نيوي عىلىى بشىىنً بػىيٍعو قػىبػٍ يرىتَّبي بشى
، أم أف ييعرٌؼ صاحبي السلعة ابؼشتًمى بكم (6)كىو "البػىيٍعي ابؼ

رنا أك دينارين، أك على اشتًاىا كيأخذ منو ربحنا؛ إمٌا على ابعملة بأف يشتًيها بعشرة مثلبن كييربحو دينا
  (7)التفصيل بأف ييربحو دربننا لكلٌ دينار أك غتَ ذلك.

                                                 
بُ  مسلم كأخرجو؛  784ص، 2ج، 2134رقم ابغديثكتاب السَّلىم، باب الرىن بُ السَّلىم، ،  بُ صحيحو البخارم أخرجو -1

 .1226ص ،3ج، 1603رقم ابغديثىن كجوازه بُ ابغضر كالسفر، كتاب ابؼساقاة، باب الر ،  صحيحو
رقم القميص بُ ابغرب، ك  بيكتاب ابعهاد كالستَ، باب ما قيل بُ درع الن ،بُ صحيحو البخارم أخرجو -2

 .1068ص ،3ج، 2759ابغديث
 ـ.1990، الدكرة السادسة،  سنة53/2/6بؾمع الفقو الإسلبمي، قرار رقم  -3
 كما بعدىا. 546يتي، مرجع سابق، صعبد الرزاؽ ابؽ -4
 .559نفس ابؼرجع، ص -5
 .384سابق، ص صدرالرصٌاع، م -6
 .174سابق، ص صدرابن جزم، م -7
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حيث بوصل ابؼشتًم )كىو الآمر بالشراء مسبقنا( على السلعة، كيدفع مثل بشنها الأكؿ الذم 
اشتًاىا بو البائع )كىو ابؼصرؼ( مع زيادة ربح معلوـ متفق عليو، كىو عادة بيع أجىل؛ حيث يدفع 

 ى دفعات أك أقساط بؿددة بُ فتًات زمنية متفق عليها.الثمن عل
كابؼرابحة التي تقوـ بها ابؼصارؼ الإسلبمية تيسمى بيع ابؼرابحة للآمر بالشراء، كقد أيثتَت عدة 
، التي احتدـ حوبؽا النقاش،  إشكالات حوؿ مشركعية ىذا البيع، خاصة منها شبهة الوعد ابؼلزـ

كالاختلبؼ بتُ الفقهاء أمر طبيعي، ككجود ابؼذاىب الفقهية الأربعة  ،(2)كمانع (1)كمازاؿ، بتُ بؾيز
ذلك، كتواجد أئمتها بُ عصر كاحد كتلبقيهم أحياننا بُ بؾالس العلم كمواسم ابغج دليل دليل على 

 على إقرارىم بؽذا الاختلبؼ، مع ابغفاظ على آدابو.
تٌم على الفقهاء كابؽيئات إلا أفٌ ابؼؤمن ميٌاؿ إلذ اجتناب ابؼنهيات، كاتقاء الشبهات ، بفا بوي

الشرعية بُ ابؼصارؼ الإسلبمية النظر بجدٌ إلذ ىذا ابؼوضوع، كبؿاكلة إخراج صيغة ابؼرابحة من ىذه 
الشبهات، كتوحيد الفتول حوؿ إجراءاتها، حتى برقق الأىداؼ التمويلية التي جاءت لأجلها، كبرافظ 

إلذ البنوؾ التقليدية التي تتعامل بالربا جهارنا، كحراـ  هاعنأك ييصرىفوا من أف ينصرفوا  على عملبئها
 .ظاىر ختَ من نفاؽ مستتً

كلا شك أف من بتُ أسباب ىذا ابػلبؼ ىو حرص الفقهاء على الاستفادة من تطبيق صيغة 
ققابؼرابحة بؼا  ئع مزايا لكلٌ من البا كما ييقدٌمو منإنتاجية للمشركعات من كفاءة  صيغةذه الالبيع به وبوي

 (3)ابؼموٌؿ كابؼشتًم على السواء، كمن أىمٌ ىاتو ابؼزايا التي تتصف بها صيغة ابؼرابحة ما يأبٌ:
صيغة ابؼرابحة تتيح تيستَات كبتَة للعملبء بتوفتَ احتياجاتهم من مستلزمات الإنتاج، من  -أكلا

عدٌات كالأدكات إف كانوا صينٌاعنا، فضلبن عن احتياجات التجار من البضائع
ي
 ابؼختلفة. ابؼ

بُ حالة ابؼرابحة للآمر بالشراء، فإنو بجانب توفتَ التمويل للمشتًم، تيقدٌـ لو خدمات  -ثانيا
أخرل، منها خبرة الشراء، حيث أفٌ ابؼصرؼ الإسلبمي يشتًم السلعة بغسابو أكلان بٌٍ ييقدمها 

                                                 
ريو ابؼصارؼ الإسلبميةيوسف القرضاكم،  -1 ، بتَكت: مؤسسة الرسالة للطباعة كالنشر كالتوزيع، بيع ابؼرابحة للآمر بالشراء كما بذي

 بعدىا. كما 61ـ، ص1998ىػ/1418سنة
، بتَكت: مؤسسة الرسالة للطباعة كالنشر كالتوزيع، بيع ابؼرابحة للآمر بالشراء بُ ابؼصارؼ الإسلبميةرفيق يونس ابؼصرم،  -2

 كما بعدىا. 33ـ، ص1996ىػ/1416سنة
 .137-136أبضد بوراس، مرجع سابق، ص ص: -3



68 

 

اء الأكؿ لسلعة ذات للمشتًم ابؼتعاقد. كلكن يكوف طالب الشراء غتَ ميلزـ بالشراء إذا كاف الشر 
 مواصفات غتَ مقبولة، أك بأسعار أعلى من سعر السوؽ السائد.

تقلل صيغة ابؼرابحة من آثار التضخم على البائع ابؼموٌؿ كابؼشتًم، لأفٌ التعامل يتمٌ بُ  -ثالثا
 سلع كليس بُ نقود، كبيكن مراعاة التضخم عند تقدير سعر البيع.

بحة بالبساطة، حيث بيكن تطبيقو بتُ الأفراد كابؼشركعات غتَ يتميٌز البيع بصيغة ابؼرا -رابعا
الربظية التي لا يتوفٌر لديها دفاتر بؿاسبية، أك سجل ربظي، أك ترخيص حكومي، كىي من بظات 
ابؼشركعات الصغتَة، كما أفٌ صيغة ابؼرابحة ليست عملية بذارية بحتة، كإبما تنطوم على عملية ائتماف، 

 د الثمن.تتمثٌل بُ تأجيل سدا
يهعتبر أسلوب التمويل بابؼرابحة أسلوبنا مناسبنا للمشركعات الصغتَة، لأنوٌ يساعد على  -خامسا

ابغصوؿ على بـتلف التجهيزات كالأصوؿ ابؼادية ابؼختلفة، بالإضافة إلذ ابؼوارد ابؼالية التي بيكن أف 
واؿ الكافية للقياـ بذلك، برتاجها ىذه ابؼشركعات دكف دفع فورم. حيث أنٌها عادة لا بسلك الأم

كما   ،كبالتالر فإف صيغة ابؼرابحة تساعدىا كثتَنا على دفع ما عليها بُ شكل أقساط كدفعات مستقبلية
أفٌ ىذه الصيغة تناسب ابؼصرؼ الإسلبمي لأنوٌ بوصل على عائد مع ضماف استًداد مالو، إضافة إلذ 

بابؼرابحة للآمر بالشراء، إذا كاف ىذا الأختَ لا أنوٌ بوقٌ لو أف يطلب ضماف طرؼ ثالث بُ حالة البيع 
 يتمتٌع بوضعية ائتمانية جيٌدة.

كلا شكٌ أفٌ الكفاءة الإنتاجية ميتحىقٌقة للمشركعات التي تتعامل بصيغة ابؼرابحة، خاصة 
ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة، كالتي يهمٌها بُ بداية انطلبقها التخفيف كالإنقاص من التكاليف 

كابؼالية عليها، عن طريق ابغفاظ على ما لديها من موارد مالية كعدـ صرفها بُ شراء السلع  ابؼادية
كىو  ،الإنتاجية، من آلات كمعدٌات كمواد أكلية، كالتي توفٌرىا صيغة ابؼرابحة بؽم، مع تأجيل دفع أبشانها

ركعات النٌاشئة، كالتي ما بيكن أف يرفع من الكفاءة الإنتاجية للملكية الوقفية، خاصٌة بالنسبة للمش
 ىي بُ بداية العمل كالتخطيط للئنتاج.   
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السَّلىمي "عىقٍدي ميعىاكىضىةو ييوجًبي عًمىارىةى ذًمَّةو بًغىتًٍَ عىتٍُو كىلاى مىنػٍفىعىةو غىيػٍرى  بيع السلم: -ثالثالبند ال
اثًلً العًوىضىتًٍُ" ميتىمى

منا، ما عدا ابؼعاكضة بُ ، أم أفٌ السَّلىم عقد يدخل برت مسمى البيع عمو (1)
 (2)ابؼعيٌنات كبيع الأجل كالقرض كالكراء ابؼضموف كما شابهو من ابؼنافع.

هو تقدلص أمواؿ نقدية معلومة كمعجٌلة التسليم مقابل سلعة موصوفة منضبطة كبالتالر ف
 حيث يتم بيع آجل بعاجل؛ فيدفع الثمن نقدنا من قبل الوصف مؤجٌلة التسليم إلذ أجلو بؿدٌد،

ابؼشتًم )ابؼصرؼ الإسلبمي( إلذ البائع الذم يلتزـ بتسليم سلعة معينة مضبوطة بصفات بؿددة كماا 
، فالآجل ىو السلعة كالعاجل ىو الثمن، كىو عكس بيع الأجل، كعندما يستلم  ككيفنا بُ أجل معلوـ

كنو أف يوكِّل بيع السلعة ابؼصرؼ السلعة بيكن أف يديرىا مباشرة بدعرفتو بيعنا حالاا أك مؤجَّلبن، كما بي
للبائع )ابؼسلَّم إليو( أك لغتَه مقابل عمولة، كما بهوز للمصرؼ الإسلبمي أف يعقد سلىمنا موازينا على 

 السلعة من النوع نفسو كبابؼواصفات ذاتها دكف ربطو مباشر بالسلم الأكؿ.
ياَ أيَّـُهَا الَّذِينَ ﴿ كدليل مشركعيتو من القرآف قولو تعالذ: (3)كىو جائز إذا توفٌرت شركطو.

من : "[، كمن السنة قولو282]البقرة:﴾آمَنُوا إِذَا تَدَايَـنْتُمْ بِدَيْنٍ إِلَى أَجَلٍ مُسَمِّى فاَكْتبُُوهُ 
 .(4)"أسلف في شيء فليسلف في كيل معلوم ووزن معلوم إلى أجل معلوم

بؼاؿ كليس لو سلعة كلو كابغكمة من مشركعية السلم أفٌ البائع قد يكوف بُ حاجة ماسة إلذ ا
ابؼقدرة على الإتياف بها من مضانٌها، أك قد يكوف بُ حاجة للماؿ لينفقو على نفسو أك زرعو حتى 
ينضج، كابؼشتًم قد بوتاج إلذ سلعة غتَ موجودة بُ السوؽ كليس لو القدرة على جلبها أك بهلبها 

، كرخص فيو  كلكن بدشقة، بؽذا كغتَه شرع الإسلبـ السلم استثناء من قاعدة عدـ جواز بيع ابؼعدكـ
 لتَفع ابغرج على الناس.

 (5)بشأف السلم كتطبيقاتو ابؼعاصرة ما يأبٌ: 9/د2/89المجمع الفقهي  كقد جاء بُ قرار

                                                 
 .395سابق، ص صدرم الرصٌاع، -1
 .كما بعدىا 395، صنفس ابؼصدر -2
 .178-177سابق، ص ص: صدرابن جزم، م -3
، ،  أخرجو البخارم بُ صحيحو -4  كأخرجو؛  781ص، 2ج، 2126رقم ابغديثكتاب السَّلىم، باب السَّلىم بُ كزف معلوـ

 .1226ص ،3ج، 1604رقم ابغديثكتاب ابؼساقاة، باب السَّلىم، ،  بُ صحيحو مسلم
 .ـ1995ق/أفريل1415رة التاسعة،  ذك القعدة، الدك 9/د 2/89بؾمع الفقو الإسلبمي، قرار رقم  -5
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إف بؾلس بؾمع الفقو الإسلبمي ابؼنعقد بُ دكرة مؤبسره التاسع بأبو ظبي بدكلة الإمارات "
 ـ.1995أبريل  6-1ىػ، ابؼوافق 1415ذم القعدة  6إلذ  1العربية ابؼتحدة من 

 بعد اطلبعو على البحوث الواردة إلذ المجمع بخصوص موضوع: "السلم كتطبيقاتو ابؼعاصرة".
 ( ما يلي:قرر أكلان بشأف )السلم كبعد استماعو إلذ ابؼناقشات التي دارت حولو،

اتو كيثبت السلع التي بهرم فيها عقد السلم تشمل كل ما بهوز بيعو كبيكن ضبط صف -أ 
 بُ الذمة، سواء أكانت من ابؼواد ابػاـ أـ ابؼزركعات أـ ابؼصنوعات. ادينن 

، إما بتاريخ معتُ، أك بالربط بأمر مؤكد الوقوع،  -ب  بهب أف بودد لعقد السلم أجل معلوـ
 ، لا يؤدم للتنازع كموسم ابغصاد.ايستَن  اكلو كاف ميعاد كقوعو بىتلف اختلبفن 

رأبظاؿ السلم بُ بؾلس العقد، كبهوز تأختَه ليومتُ أك ثلبثة كلو  الأصل تعجيل قبض -جػ 
 بشرط، على أف لا تكوف مدة التأختَ مساكية، أك زائدة عن الأجل ا﵀دد للسلم. 

 أك كفيلبن من ابؼسلىم إليو )البائع(. امن أخذ ابؼسلم ) ابؼشتًم ( رىنن  الا مانع شرعن  -د 
بعد حلوؿ  -غتَ النقد  -ابؼسلم فيو بشيء آخر بهوز للمسلم )ابؼشتًم( مبادلة  -ىػ 

حيث إنو لد يرد بُ منع ذلك نص ثابت كلا  ،الأجل، سواء كاف الاستبداؿ بجنسو أـ بغتَ جنسو
 فيو برأس ماؿ السلم. الأف بهعل مسلمن  اإبصاع، كذلك بشرط أف يكوف البدؿ صابغن 

جل، فإف ابؼسلم )ابؼشتًم( إذا عجز ابؼسلم إليو عن تسليم ابؼسلم فيو عند حلوؿ الأ -ك 
بىتَ بتُ الانتظار إلذ أف يوجد ابؼسلم فيو كفسخ العقد كأخذ رأس مالو، كإذا كاف عجزه عن إعسار، 

 فنظًرة إلذ ميسرة.
لا بهوز الشرط ابعزائي عن التأختَ بُ تسليم ابؼسلم فيو، لأنو عبارة عن دين، كلا بهوز  –ز 

 .اشتًاط الزيادة بُ الديوف عند التأختَ
 لا بهوز جعل الدين رأس ماؿ للسلم؛ لأنو من بيع الدين بالدين. –ح 

 بشأف ) التطبيقات ابؼعاصرة للسلم (: اقرر ثانين 
يعد السلم بُ عصرنا ابغاضر أداة بسويل ذات كفاءة عالية بُ الاقتصاد الإسلبمي كبُ 

ابؼختلفة، سواء أكاف  نشاطات ابؼصارؼ الإسلبمية، من حيث مركنتها كاستجابتها بغاجات التمويل
بسويلبن قصتَ الأجل أـ متوسطة أـ طويلة، كاستجابتها بغاجات شرائح بـتلفة كمتعددة من العملبء، 
سواء أكانوا من ابؼنتجتُ الزراعيتُ أـ الصناعيتُ أـ ابؼقاكلتُ أـ من التجار، كاستجابتها لتمويل نفقات 

 التشغيل كالنفقات الرأبظالية الأخرل.
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 بؾالات تطبيق عقد السلم، كمنها ما يلي: كبؽذا تعددت
يصلح عقد السلم لتمويل عمليات زراعية بـتلفة، حيث يتعامل ابؼصرؼ الإسلبمي مع  -أ 

ابؼزارعتُ الذين يتوقع أف توجد لديهم السلعة بُ ابؼوسم من بؿاصيلهم، أك بؿاصيل غتَىم التي بيكن 
، ابالغن  ااصيلهم، فػىيػيقىدِّـ ي بؽم بهذا التمويل نفعن أف يشتًكىا كيسلٌموىا إذا أخفقوا بُ التسليم من بؿ

 كيدفع عنهم مشقة العجز ابؼالر عن برقيق إنتاجهم.
لاسيما بسويل ابؼراحل بسويل النشاط الزراعي كالصناعي  بيكن استخداـ عقد السلم بُ -ب 

 قها بأسعار بؾزية.، كإعادة تسويابشرائها سىلىمن  ؛السابقة لإنتاج كتصدير السلع كابؼنتجات الرائجة
بيكن تطبيق عقد السلم بُ بسويل ابغرفيتُ كصغار ابؼنتجتُ الزراعيتُ كالصناعيتُ، عن  -جػ 

طريق إمدادىم بدستلزمات الإنتاج بُ صورة معدات كآلات أك مواد أكلية كرأس ماؿ سلم، مقابل 
 ابغصوؿ على بعض منتجاتهم كإعادة تسويقها.

 طبيقات ابؼعاصرة للسلم بعد إعداد البحوث ابؼتخصصة.كيوصي المجلس باستكماؿ صور الت
 (1)السٌلىم بُ جانب رفع الكفاءة الإنتاجية للمشركعات ما يأبٌ:بفيزات صيغة كمن أىم 

؛ إفٌ جواز استخداـ صيغة السَّلىم بُ كل أنواع السلع التي تتوفر فيها شركط ىذه الصيغة -أ
مية لاستغلبؿ ىذه الصيغة بُ أعمابؽا؛ فيمكن يفتح الباب على مصراعيو أماـ ابؼصارؼ الإسلب

 استخداـ صيغة السٌلىم بُ بسويل حاجات العملبء ابؼختلفة.
تعتبر صيغة السٌلىم حلبا للمشكلة الكبتَة التي يواجهها التجار كالص نٌاع ابؼلتزمتُ بالإسلبـ  -ب

ة لضماف الاستمرار بُ العمل،  بُ ابؼعاملبت؛ فهؤلاء بوتاجوف بُ كثتَ من الأحياف إلذ السيولة النقدي
كدفع أجور العماؿ، كلا تستطيع ابؼصارؼ الإسلبمية بسويلهم بدثل ىذه ابغاجات إلٌا من خلبؿ 
القركض ابغسنة، كىذا مستبعد بُ الغالب، كبالتالر بيكن استغلبؿ صيغة السٌلىم لتمويل ىذه 

كما تلبي احتياجات تعطلها،   ابغاجات، فتستغل ابؼصارؼ الإسلبمية السيولة الزائدة لديها كلا
عملبئها بدا يضمن استمرار أعمابؽم كاستمرار تعاملهم معها، كما تقضي على الأسباب ابؼؤدية إلذ 

 تلبعب بعض العملبء بُ عقود ابؼرابحة للحصوؿ على النقد، بفا ييثتَ الشبهات حوؿ أعمابؽا.
ارؼ الإسلبمية، بفا بيكنهم من بسويل عمليات الزراعة للمزارعتُ الذين يتعاملوف مع ابؼص -ج

 زرع أراضيهم كبالتالر مسابنتهم بُ الإنتاج.

                                                 
 .200بؿمود حستُ الوادم، حستُ بؿمد بظحاف، مرجع سابق، ص -1
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بسويل النشاط التجارم كالصناعي، خاصة بسويل ابؼراحل السابقة لإنتاج كتصدير السلع  -د
 كابؼنتجات الرائجة من خلبؿ شرائها سىلىمنا كإعادة بيعها بأسعار أعلى بعد استلبمها.

ابؼنتجتُ عن طريق إمدادىم بدستلزمات الإنتاج؛ كرأبظاؿ سىلىم بسويل ابغرفيتُ كصغار  -ق
 ".مقابل ابغصوؿ على بعض منتجاتهم كإعادة تسويقها

 بيع الاستصناع: -رابعالبند ال
هو عقد على مبيع بُ الذمة ييشتًط فيو العمل على ، ف(1)"كالاستصناعي طلبي الص نع كسؤاليو"

نًع( الثمن معجلبن أك مؤجلبن أك مقسطنا للصانع الذم كجو ابػصوص، حيث يدفع ابؼشتًم )ابؼستص
 يلتزـ بتصنيع سلعة معينة بدواصفات بؿددة، كتسليمها بُ أجل بؿدد متفق عليو.

 أنْ بعث إلذ فلبنة امرأة قد بظاىا سهل: " كمن أدلة مشركعية الاستصناع أفٌ رسوؿ ا﵁
"، فأمرتو يعملها من طرفاء لناسمري غلامك النجار يعمل لي أعوادا أجلس عليهن إذا كلمت ا

 ، كاصطنع(2)بها، فأمر بها فوضعت فجلس عليو الغابة بٍ جاء بها، فأرسلت إلذ رسوؿ ا﵁
"، كبُ إناّ قد اصطنعنا خاتمًا ونقشنا فيو نقشًا فلا ينقش أحد عليوخابسنا فقاؿ: " رسوؿ ا﵁

 (3)".ينقش عليو أحد ا اتخذنا خاتما ونقشنا فيو نقشا فلاإنّ لفظ البخارم قاؿ: "
كما أفٌ حاجة التجار كطالبي ابؼصنوعات كمن بوتاجوف إلذ استصناع ابؼبالش كالعمارات كابؼواد 
الغذائية كابؼلببس كالأدكات ابغربية إلذ آخر ما بوتاجو الناس بُ استعمالاتهم ابؼشركعة يؤيد القوؿ 

ك لد ييدفع منو شيء، كىذا القوؿ مؤيٌد بجواز الاستصناع، سواء ديفًع رأس ابؼاؿ أك ديفع جزء منو أ
بدقاصد الشريعة الإسلبمية بُ ابؼعاملبت، كما اشتملت عليو من قواعد كلية لدفع الأضرار كجلب 

 (4)ابؼصالح كإنزاؿ ابغاجات العامة أك ابػاصة منزلة الضركرات.

                                                 
 .237سابق، ص صدرالنسفي، م -1
 ،2ج، 1988رقم ابغديث:كتاب البيوع، باب السهولة كالسماحة بُ الشراء كالبيع، ،  بُ صحيحو البخارم أخرجو -2

 .738ص
كأخرجو ؛  2205ص، 5ج، 5536رقم ابغديث:كتاب اللباس، باب ابػابً بُ ابػنصر،  ،بُ صحيحو البخارم أخرجو -3

مسند أنس بن  ـ،1997ىػ/1418، برقيق: شعيب الأرنؤكط كمن معو، بتَكت: مؤسسة الرسالة، سنةبُ مسندهأبضد 
 .48، ص19ج، 11989رقم ابغديث: ،مالك

 .65ـ، ص1995ىػ/1415ـ للطباعة كالنشر كالتوزيع، سنة، بتَكت: دار ابن حز الاستصناعسعود بن مسعد الثبيتي،  -4
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ببيعها  كعليو، بيكن للمصرؼ الإسلبمي أف يشتًم سلعة ما استصناعنا، كبعد تسلٌمها يقوـ
مباشرة )مساكمة أك مرابحة( بيعنا حالاا أك مؤجلبن أك مقسٌطنا، كما بيكنو أف يوكل بيع السلعة للغتَ 
مقابل عمولة، كبهوز للمصرؼ أف يكوف بائعنا )صانعنا( مع من يرغب بُ شراء سلعة مصنعة 

)مستصنعنا( مع بائع  بٍ يعقد استصناعنا موازينا بصفتو مشتًينا -كفق ىذا العقد  -بدواصفات بؿددة 
للتصنيع السلعةى نفسها كبابؼواصفات ذاتها التي يلتزـ بها بُ الاستصناع الأكؿ، على أف يكوف التسليم 

الاستصناع عقد بالتالر فك  بُ العقد الثالش بُ موعد متزامن أك لاحق للموعد ا﵀دد بُ العقد الأكؿ.
على صناعة مكتب أك مقاعد، أك غرفة  مع صانع على عمل شيء بُ الذٌمٌة، كالاتفاؽ مع بقار

 (1)مفركشات أك صناعة باخرة أك طائرة أك سيارة أك بناية، كتكوف مادة العتُ ابؼصنوعة من الصانع.
 (2)كلصيغة الاستصناع مزايا عديدة تيثبت دكرىا بُ برقيق كفاءة ابؼشركعات الإنتاجية منها:

نِّب ابؼصارؼ الإسلبمية عيوب تطبيق ب -أ يع ابؼرابحة للآمر بالشراء، لعدـ التزاـ أنها بذي
ابؼتعاملتُ أحياننا بعقد ابؼرابحة، فصيغة الاستصناع تينقذ كلبا من ابؼصرؼ الإسلبمي كابؼتعامل من 

 ابؼخالفات الشرعية التي قد يتم الوقوع فيها.
بيكن استخداـ الاستصناع بُ بسويل السلع مرتفعة الأبشاف، التي يتم صنعها حسب  -ب

 ب؛ كالطائرات كالسفن كغتَىا، حيث أفٌ ابؼرابحة لا تكوف فعٌالة بُ بسويل مثل ىذه السلع.الطل
يتطلب الاستصناع بُ العادة استخداـ مهارات معينة )ابغرفيتُ(، كأحياننا أكثر من مهارة  -ج

 بُ نفس الوقت، بفا يزيد من معدلات التشغيل كبزفض البطالة بتُ شرائح كاسعة من المجتمع.
مليات الاستصناع بررؾ عجلة الاقتصاد لأنها تنطوم على مشركعات حقيقية تيولِّد ع -د

 الدخل كتزيد من الطلب الفعٌاؿ.
الاستصناع بىدـ مصالح ابؼستصنًع الذم غالبنا ما يفتقر للخبرة الكافية بُ تقييم كثتَ من  -ق

 الأعماؿ أك الوقت اللبزـ للمتابعة، أك ابؼاؿ ابغاضر لتمويل ابؼشركع.
تطوير عقد الاستصناع كاستيعابو من قًبل موظفي ابؼصرؼ الإسلبمي كابؼتعاملتُ على حدٍّ  -ك

 .سواء ييساعد كثتَنا بُ تشغيل السيولة ابؽائلة ابؼوجودة عادة لدل ابؼصارؼ الإسلبمية
 

                                                 
الأردف: دار ابؼستَة للنشر كالتوزيع  -، عمٌافالبنوؾ الإسلبمية أحكامها مبادئها تطبيقاتها ابؼصرفيةبؿمد بؿمود العجلولش،  -1

 كما بعدىا. 285ـ، ص2010ىػ/1431، سنة2كالطباعة، ط
 .194جع سابق، صبؿمود حستُ الوادم، حستُ بؿمد بظحاف، مر  -2
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 : بيع الصرف:خامسالبند ال
، كبُ اللغة لو عدة معافو منها ، فعلو صىرىؼى توبة، يقاؿ: لا ييقبل منو : ال(1)الصرؼ لغة مصدره

صرؼ كلا عدؿ، كالصَّرٍؼي رىد  الشيء عن كجهو، أك التػَّقىل بي كابغيًلةي، كالصَّرٍؼي كذلك أىف تىصٍرًؼى 
إنساننا عن كجٍوو يريده إلذ مىصٍرًؼو غتَ ذلك، كتىصٍريفي الرِّياحً صىرٍفيها من جهة إلذ جهة، كالصَّرٍؼي 

نانًتَ، فىضٍلي الدِّرىم على الدرىم كا لدينار، كالصَّرٍؼي بيع الذىب بالفضة، يقاؿ صىرىفٍتي الدَّراىًمى بالدَّ
كبتُ الدِّربنتُ صىرٍؼه أىم فىضٍله بعىوٍدةً فضة أىحدبنا، كصىرٍؼي ابغديثً أف ييزادى فيو كبويىسَّنى، مًن الصَّرٍؼً 

 بُ الدراىًمً كىو فىضٍلي بعضًو على بعضو بُ القًيمىةً.
 مرادة بُ الصرؼ؛ لأف الصرؼ متضمن حقيقة البيع، بؼا بُ البيع من تبديل ككل ىذه ابؼعالش

كبرويل للسلعة من يد البائع إلذ يد ابؼشتًم، كالثمن من يد ابؼشتًم إلذ يد البائع، ككذا ابغاؿ بُ 
أك  إلا الزيادة ابغاصلة بُ الثمن مقابل ابعودة –غالبا  –الزيادة، لأف العاقدين لا يطلباف بهذا العقد 

الصياغة بُ ابؼثمن، فإف النقود لا بوصل الانتفاع بأعيانها كما ينتفع بغتَىا من ابؼطعومات 
كابؼلبوسات، فهي لا تقصد لذاتها كإبما لأنها كسيلة لتحصيل ابؼنافع كجلبها بواسطتها، كلولا ىذه 

يٍعي الذَّىىبً باًلفًضَّةً أىكٍ قصودة منو، بؼا حصل الانتفاع بو، "كىالصَّرٍؼي بػى الزيادة ابغاصلة بُ الصرؼ كابؼ
" كما أف الصرؼ فيو معتٌ الدفع، لوجوب دفع ما بُ يد كل من ابؼتبايعتُ إلذ ،  (2)أىحىدًبًنىا بًفيليوسو

صاحبو بُ بؾلس العقد، كيسمى من يعمل بُ الصرؼ صراٌفا كصتَفياا، كبصعو صيارؼ كصيارفة 
 (3)كي مصرفنا.كصياريف، كابؼصرؼ مكاف الصرؼ، كلذلك ييسمى البن

كأصل الصرؼ فضل الدرىم على الدرىم، فسيمٌي عقد الصرؼ بو لأفٌ الغالب بفن عقد على 
الذىب كالفضة بعضها ببعض ىو طلب الفضل بها، كقيل الصرؼي يعتٍ النقل كالرد، ييقاؿ صرفو عن  

ي بو العقد لاختصاصو بابغاجة إلذ نقل كل كاحد من البدلتُ مًن يد مىن كاف لو  كذا إلذ كذا، كبظي
 (4)إلذ يد مىن صار لو بهذا العقد.

                                                 
؛ بؿمد بن أبي بكر  827، صسابق صدر؛ الفتَكزآبادم، م 190-189، ص ص:9سابق، ج صدرابن منظور، م -1

 .317سابق، ص صدرم)الرازم(، 
 337سابق، ص صدرالرصٌاع، م -2
 .17-16عباس أبضد بؿمد الباز، مرجع سابق، ص ص: -3
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بيع الثمن بالثمن، أم مبادلة  وملية تبادؿ العملبت بعضها ببعض، فهكبالتالر فالصرؼ ع
نقد بنقد، كبيع الصرؼ جائز شريطة أف يكوف ناجزنا، كىو على نوعتُ: الأكؿ صرؼ جنس بنفس 

لس، كالثالش صرؼ جنس بجنس آخر؛ كلا ابعنس؛ كييشتًط فيو تساكم البدلتُ كالتقابض بُ المج
ييشتًط فيو التساكم كلكن ييشتًط التقابض بُ المجلس، كعليو فشركط بيع الصرؼ ىي تساكم البدلتُ 

 (1).إذا ابٌرد ابعنس، كابغلوؿ كالتقابض أم التبادؿ عند التعاقد

[، 275]البقرة: ﴾رَّمَ الرّْباَوَأَحَلَّ اللَّوُ الْبـَيْعَ وَحَ كمن أدلة مشركعية بيع الصرؼ قولو تعالذ: ﴿
"ك)أؿ( بُ كل من البيع كالربا لتعريف ابعنس، فثبت بها حكم أصلتُ عظيمتُ بُ معاملبت الناس 

ا للؤمة، أكبؽما مباح معتبر كونو حاجيا  ،بؿتاج إليهما فيها: أحدبنا يسمٌى بيعنا كالآخر يسمٌى ربنا
البيع بجنسو  فسدة. كظاىر تعريف ابعنس أفٌ ا﵁ أحلٌ كثانيهما بؿرٌـ ألغيت حاجيتو بؼا عارضها من ابؼ

 (2)فيشمل التحليلي سائر أفراده".
لا تبيعوا الذىب بالذىب إلا مثلًا بمثل ولا تشفوا بعضها على : "كمن السنة قولو

بعض، ولا تبيعوا الورق بالورق إلا مثلًا بمثل ولا تشفوا بعضها على بعض، ولا تبيعوا منها غائبًا 
، كابغديث يدؿ على أفٌ بيع ابعنس بنظتَه جنسنا كعلة )كالذىب بالذىب( (3)متفق عليو "بناجز

ييشتًىط فيو التقابض كالتماثل، كأمٌا إذا اختلفت الأجناس كابردت بُ العلة )كالذىب بالفضة( 
فييشتًىط التقابض فقط، حيث نهى ابغديث عن بيع الغائب منها بابغاضر، كالغائب أعم من ابؼؤجل، 

لغائب كلٌ ما غاب عن المجلس مؤجلبن كاف أـ حالاا، كعليو بهوز بيع الذىب بالذىب، كالفضة اف
كىذا ىو بيع قط، بهوز بيع الذىب بالفضة بشرط التقابض فالفضة بشرط التقابض، كالتماثل، ك ب

، كىناؾ من ييفصِّل بُ بيع الصرؼ؛ "فإف كاف بيع ذىب بفضة فهو الصرؼ كإف كاف بيع (4)الصرؼ
 (5)ب بذىب أك فضة بفضة فإف كاف بالوزف فيقاؿ لو مراطلة كإف كاف بالعدد فيقاؿ لو مبادلة".ذى

                                                 
 .40-39، مرجع سابق، ص ص:اديات صرؼ النقود كالعملبتاقتصالطاىر قانة،  -1
 .86، ص3بؿمد الطاىر )ابن عاشور(، مرجع سابق، ج -2
 مسلم أخرجو؛  761ص، 2ج، 2068رقم ابغديثكتاب البيوع، باب بيع الفضة بالفضة، ،  بُ صحيحو البخارم أخرجو -3

 .1208ص ،3ج، 1584رقم ابغديثكتاب ابؼساقاة، باب الربا، ،  بُ صحيحو
بيع الدَّين أحكامو كتطبيقاتو كما بعدىا ؛ خالد بؿمد ترباف،  31، ص3سابق، ج صدربؿمد بن إدريس )الشافعي(، م -4
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استخدامو يكوف ك ، بُ تنمية الإنتاج بشكل مباشرىم ااستثمارنا مالياا لا ييس كييعتبر بيع الصرؼ
الح الناس، كييسر كىذا البيع بوقق مص، بؾالان إنتاجياا لتوظيفها فيو بذدوارد التي لد ابؼاستثمار  بُ

معاملبتهم، فقد بوتاج ابؼسلم إلذ فضة كلا بيتلك إلٌا ذىبنا، بفا يدفعو إلذ بيع ذىب بفضة كقضاء 
حاجتو، إضافة إلذ حاجة ابؼسلم إلذ السفر، كالتنقل، كاختلبؼ تداكؿ العملبت من دكلة إلذ أخرل 

 (1).بهعل ابؼسلم مضطراا إلذ تغيتَ ما بحوزتو من نقود
، كىناؾ من يفرؽ (3)الإجارة كالكراء بؽما معتٌ كاحد (2)ثالث: عقود الإيجار:الفرع ال

كتأجتَ سيارة كآلة  ، فالإجارة بُ ابؼنقوؿ(5)كالكراء بُ العقارات (4)بينهما فيجعل الإجارة بُ ابؼنقولات
 ككراء أك إجارة الأرضو ذلك، كتأجتَ منزؿ أك بؿل كما شابالكراء بُ العقار  ك صنع كبكو ذلك، 

"اتفاؽ بوصل بدوجبو مالك الأرض على مقابل نقدم بؿدد معلوـ مسبقا بفن يقوـ باستغلبؿ ىذه 
 (6).الأرض، دكف النظر إلذ برقيق ربح أك خسارة من استغلببؽا"

دؿٌ على مشركعيتها الكتاب الكرلص كالسنة النبوية، من ذلك ، (7)كالإجارة جائزة عند بصهور الفقهاء
 ، كمن السنة حديث عائشة[6﴾]الطلبؽ:رْضَعْنَ لَكُمْ فَآتوُىُنَّ أُجُورىَُنَّ فإَِنْ أَ ﴿قولو تعالذ: 

كابػريٌت ىو ابؼاىر ]رجلًا من بني الديل ىادياً خرّْيتاً وأبو بكر استأجر رسول الله: "قالت
 كذلك أثناء ابؽجرة من مكة إلذ ابؼدينة.، (8)"[بابؽداية

ا أك فضة أك ما يقوـ مقامهما لأرض بالنقود ذىبن كما ذىب بصهور الفقهاء إلذ جواز تأجتَ ا
كمن أدلتهم على مشركعية تأجتَ الأرض بالنقود حديث رافع بن  ،(9)من العملبت ابؼختلفة

                                                 
 84خالد بؿمد ترباف، مرجع سابق، ص -1
 .136-135جع سابق، ص ص:عبد ابغميد الغزالر، مر  -2
 .6سابق، ص صدر، مبؿمد بن أبي بكر )الرازم( -3
 .516سابق، ص صدرالرصٌاع، م -4
 .524سابق، ص صدرالرصٌاع، م -5
 .243فكرم أبضد نعماف، مرجع سابق، ص -6
ليمامة للطباعة كالنشر بتَكت: ا -، دمشقتوزيع الدخل بُ الاقتصاد الإسلبمي كالنظم الاقتصادية ابؼعاصرة صالح بضيد العلي، -7

 .232-231ـ، ص ص:2001-ىػ1422كالتوزيع، سنة 
 .790ص ،2ج، 2144رقم ابغديثكتاب الإجارة، باب استئجار ابؼشركتُ عند الضركرة، ،  بُ صحيحو البخارم أخرجو 8-

 .115ع سابق، ص، مرجإعمار الأرض بُ الاقتصاد الإسلبمي كاستثمار ختَاتها بدا ينفع الناسبؿمود بؿمد بابلٌلي،  -9
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لا بأس بو، إنما كان الناس أنوٌ سيئل عن كراء الأرض بالذىب كالفضة فقاؿ: " خديج
اول، وأشياء من الزرع، على الماذيانات، وأقبال الجد يؤاجرون على عهد رسول الله

فيهلك ىذا ويسلم ىذا، ويسلم ىذا ويهلك ىذا، فلم يكن للناس كراء إلا ىذا، فلذلك زجر 
 (1)".عنو، فأما شيء معلوم مضمون فلا بأس بو

تَكَارَى أرضًا فلم تزل في يديو بكراء حتى  أنّ عبد الرحمن بن عوفكبُ ابؼوطأ "
من طول ما مكثت في يديو حتى ذكرىا لنا عند موتو  مات، قال ابنو: فما كنت أراىا إلا لنا

 (2).فأمرنا بقضاء شيء كان عليو من كرائها ذَىَبٍ أَوْ وَرِقٍ"
كيعتبر عقد الإجارة بُ الاقتصاد الإسلبمي من أىم العقود التي تتسم بالسعة كالشموؿ بُ 

تستجد بُ حياة الناس بيكن إنتاج منافع الأعماؿ كابػدمات، فكل أنواع الاستثمارات ابػدماتية التي 
لعقد الإجارة أف يستوعبها، لأنو يقع على إجارة الأشياء كالأرض كابؼسكن، كما يقع على إجارة 

 (3)الأشخاص على ابغرؼ كابػدمات ابؼختلفة.
كابؼصارؼ الإسلبمية تقوـ بدوجب عقد الإجارة بتمويل )أم شراء( ابؼعدات كابؼنشآت التي 

قوـ باستئجارىا ضمن شركط يتم الاتفاؽ عليها بتُ الطرفتُ. أما بُ عقد يطلبها العميل، على أف ي
الإجارة ابؼنتهية بالتمليك فيقوـ ابؼصرؼ الإسلبمي بتمويل )شراء( ابؼعدات أك ابؼنشآت أك ابؼشركع 
بأكملو بغساب العميل نظتَ مبلغ يتفق عليو بُ شكل إبهار، على أف يشرع بُ بسلٌكها بُ الوقت 

ب مدخراتو. من أجل ذلك يقوـ العميل بإيداع أقساط التملك بُ حساب استثمار الذم يراه حس
إسلبمي لصابغو، يؤدم بُ النهاية إلذ اقتناء ابؼعدات أك ابؼشركع حسب تعهده، كما يتجمع من أرباح 

، كصيغة الإجارة ابؼنتهية بالتمليك تتلبءـ مع الاستثمار (4)بُ حساب الاستثمار يؤكؿ لصالح العميل
ويل الأجل، كتسهم  بالتالر بُ بذنب كقوع الأزمات ابؼالية بُ حاؿ اعتمادىا من قبل ابؼصارؼ الط

 الإسلبمية القائمة.

                                                 
 .1181ص ،3ج، 1547رقم ابغديثكتاب البيوع، باب كراء الأرض بالذىب كالورؽ، ،  بُ صحيحو مسلم أخرجو -1
كتاب كراء الأرض، باب ما جاء بُ ،  ـ1997ىػ/1417سنة ،2ط، دار الغرب الإسلبمي: بتَكت، إابؼوط بُمالك أخرجو  -2

 .415ص، 2، ج2076رقم ابغديثكراء الأرض، 
 .232 بضيد العلي، مرجع سابق، صصالح -3
 .67-66، مرجع سابق، ص ص:إدارة البنوؾ التجارية كالإسلبميةأبضد بؿمد ابؼصرم،  -4
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 ٌ لَّك بها ابؼنافع؛ أم تينقل بدقتضاىا ملكية ابؼنفعة دكف ملكية العتُ، كمن بٍى كىي مبادلات بسي
، كبزتلف ىذه فهي تعتمد على الأعياف؛ بأف يتم دفع عتُ بفلوكة بؼن يستخدمها ل قاء عوض معلوـ

، كالإجارة  الإجارة عن الإجارة على الأعماؿ؛ كالتي تيعقد على أداء عمل معلوـ مقابل أجر معلوـ
على ابؼنافع تقع على الأعياف ابؼنقولة كالآلات كابؼعدٌات، كالأعياف الثابتة كالأراضي كالعقارات، 

 اء حقيقة كشرعنا.شريطة أف تكوف ىذه الأصوؿ مقدكرة التسليم كالاستيف
كابؼصارؼ الإسلبمية تأخذ بالإجارة على ابؼنافع كصيغة لتوظيف بعض مواردىا؛ حيث تقوـ 

، كذلك من خلبؿ النوعتُ الرئيسيتُ الآتيتُ:  (1)بتأجتَ ما بسلك من أصوؿ مقابل عوض معلوـ
الإجارة كىي بُ العادة قصتَة الأجل، كبانتهاء مدة ىذه  : الإجارة التشغيلية:النوع الْول

يعود الأصل إلذ حيازة مالكو )ابؼصرؼ(، كيتحمل ابؼصرؼ تبعة ىلبؾ الأصل كدفع تكلفة التأمتُ 
ستحىقة، بهوز تعجيلها أك تأجيلها 

ي
كالقياـ بالصيانة الأساسية الواجبة على ابؼالك، كبالنسبة للؤجرة ابؼ

 أك تقسيطها حسب الاتفاؽ.
أيضا التأجتَ التمويلي أك البيع التأجتَم، كىي كتيسمى  : الإجارة التمليكية:ثانيالنوع ال

مسمٌيات تيبرز الصفة الرئيسية بؽذا النوع؛ كىي إمكانية بسل ك ابؼستأجًرً للؤصل بُ نهاية مدة الإجارة، 
فهي إجارة بشرط البيع، فابؼصرؼ يشتًم الأصل لتلبية طلب مؤكد من العميل بتمل ك الأصل عن 

فيدفع ابؼصرؼ بالأصل إلذ العميل  -كىي طويلة الأجل نسبياا  -ليك طريق الإجارة ابؼنتهية بالتم
بُ آجاؿ بؿددة متفق عليها على مدل فتًة التعاقد، بحيث  -أقساط  -مقابل مدفوعات إبهارية 

تغطي ىذه ابؼدفوعات قيمة شراء ابؼصرؼ للؤصل بالإضافة إلذ ربحو، كبالتالر فعند انتهاء مدة 
ية ابؼصرؼ، كإبما ينتقل إلذ ملكية ابؼستأجر على سبيل ابؽبة، أك البيع مقابل الإجارة، لا يبقى بُ ملك

مبلغ رمزم أك حقيقي، حسب الوعد بُ عقد الإبهار، كمن بٍىٌ فهذه الإجارة تتكوٌف أساسنا من 
عقدين مستقلتُ: أحدبنا يتمٌ على الفور؛ كىو التأجتَ، كالآخر يتمٌ لاحقنا عند انتهاء مدة الإجارة، 

 بيع حسب الوعد ابؼقتًف بالإجارة.ف إمٌا عقد ىبة أك عقد كيكو 
كالدكر ابؽاـ لصيغة الإجارة بُ دعم الكفاءة الإنتاجية للمشركعات الاستثمارية يظهر بُ ابؼزايا 

 (2)العديدة التي بوققها كل من ابؼؤجر كابؼستأجر من خلبؿ ىذه الصيغة، كىذا بياف لذلك:

                                                 
 .136عبد ابغميد الغزالر، مرجع سابق، ص -1
 .209بؿمود حستُ الوادم، حستُ بؿمد بظحاف، مرجع سابق، ص -2
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 الإجارة للمؤجر: مزايا -كلاأ
يستطيع ابؼالك استثمار الأصل الذم بيلكو دكف أف يضطر للتخلي عن ملكيتو، لأفٌ  -أ

 ابؼنفعة فقط ىي التي تنتقل بصيغة الإجارة.
يستطيع ابؼالك أف بوقق عوائد جيدة كمضمونة من خلبؿ صيغة الإجارة خلبؿ مدة  -ب

 سرياف العقد بدا يوفر تدفقات نقدية مستمرة لو طواؿ فتًة التعاقد.
 تقلل صيغة الإجارة من حًدٌة تأثتَ التقلبات الاقتصادية على ابؼؤجر. -ج
تقلل منح الائتماف بالنسبة للمستثمر، كذلك لسرعة استعادة الأصل بُ حاؿ عدـ التزاـ  -د

 ابؼستأجر بالدفع.
 مزايا الإجارة للمستأجر: -ثانيا

وؿ التي بوتاج إليها يتمكن ابؼستأجر من خلبؿ صيغة الإجارة من حيازة كاستخداـ الأص -أ
 الأفراد، دكف ابغاجة إلذ ضخ سيولة كبتَة.

 يتمكن ابؼستأجر من الانتفاع بالأصوؿ ابؼستأجرة بُ ظل الأحواؿ الاقتصادية ابؼتغتَة. -ب
 يتجنب ابؼستأجر بـاطر ابؼلكية رغم حيازتو للؤصوؿ كاستفادتو منها. -ج
ؽ ابؼلكية إذا بًٌ استثمار الأصوؿ ابؼستأجرة بسيكِّن صيغة الإجارة من زيادة العائد على حقو  -د

 بشكل فعاؿ.
 بعض أنواع الإجارة بسكن ابؼستأجر من امتلبؾ الأصل بُ نهاية مدة التأجتَ. -ىػ
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 المبحث الثالث
 المصارف الإسلامية في خدمة التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 
مية، اقتصادية كانت أك سياسية أك لا شك أفٌ التنمية من أىداؼ كافة ابؼؤسسات الإسلب

ثقافية، كابؼصارؼ الإسلبمية ضمن ىذا ابؼفهوـ بؽا دكرىا التنموم الفعاؿ، كبُ المجالتُ الاقتصادم 
كالاجتماعي، رغم ابؼشكلبت كالعوائق التي تصادفها بُ طريقها بكو برقيق التنمية بُ المجتمع ابؼسلم، 

 كىو ما يدرسو ابؼطلباف الآتياف:
 مفهوـ التنمية كدكر ابؼصارؼ الإسلبمية بُ برقيقها ب الأكؿ:ابؼطل -
 مشكلبت ابؼصارؼ الإسلبمية كحلوبؽا ابؼطلب الثالش: -

 المطلب الْول: مفهوم التنمية ودور المصارف الإسلامية في تحقيقها
قبل التعرؼ على الدكر التنموم للمصارؼ الإسلبمية بوسن التعرض لتعريف التنمية كبياف 

 ا كعلبقتها ببعض ابؼصطلحات القرآنية كالعمارة كالتمكتُ، كذلك بُ الفرعتُ الآتيتُ:مفاىيمه
 في الاقتصاد الإسلاميالتنمية مفهوم الفرع الْول: 

اءن،  فالتنمية مصطلح حديث، كأصلو من النَّماءً كىو الزيادة،  يًاا كبمى يٍنا كبمي كما نقوؿ بمىىى يػىنٍمًي بمى
رى ثػي زاد ككى يػىنٍميو بمييواا، أم  نقوؿ

لفظ )التنمية( بُ ابؼفهوـ الإسلبمي لا يوجد لو مشتقات ، كما أفٌ (1)
بُ نصوص الوحي، إلا أف ىناؾ مرادفات كثتَة للفظ )التنمية( كردت بُ القرآف الكرلص كالسنة 

ىُوَ أنَشَأَكُم مّْنَ الَْرْضِ ﴿ الصحيحة، منها مصطلح )العمارة( أك التعمتَ، كما بُ قولو تعالذ:
أم "أمركم من عمارتها بدا برتاجوف إليو  ﴾وَاسْتـَعْمَركَُم فِيهَا﴿[، كمعتٌ 61]ىود:﴾اسْتـَعْمَركَُم فِيهَاوَ 

، كمصطلح العمارة يشمل مضموف (2)كفيو الدلالة على كجوب عمارة الأرض للزراعة كالغراس كالأبنية"
 نهوض بكفاءة كعدالة توزيعو.التنمية الاقتصادية كزيادة؛ فهو يستهدؼ فضلبن عن زيادة الإنتاج؛ ال

وَلَقَدْ مَكَّنَّاكُم فيِ الَْرْضِ وَجَعَلْناَ ﴿ كىناؾ كذلك مصطلح )التمكتُ( كما بُ قولو عزٌ كجلٌ:
[، كمعتٌ ذلك أفٌ ا﵁ تعالذ قد ىيٌأ لنا كضع السيطرة على الطبيعة، 9]الأعراؼ:﴾لَكُم فِيهَا مَعَايِشَ 

 ية الاقتصادية.كطلب منا برقيق ذلك، أم برقيق التنم
                                                 

 .341، ص15سابق، ج صدرابن منظور، م -1
 .378، ص4ـ، ج1992ىػ/1412، بتَكت: دار إحياء التًاث العربي، سنةأحكاـ القرآفلرازم )ابعصٌاص(، أبضد بن علي ا -2
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ز على جانبها ابؼادم، كبوصرىا بُ إشباع ابغاجات ابؼادية للتنمية يركٌ  كابؼفهوـ الوضعي
للئنساف، كعليو فإفٌ ىذه التنمية تعامل الإنساف كحيواف؛ توفٌر لو الغذاء كابؼسكن، كتدربٌو على 

التنمية بُ الاقتصاد الإسلبمي ، بينما (1)الإنتاج، دكف مراعاة الغايات السامية للئنساف بُ ىذه ابغياة
ة شاملة؛ تتضمن النواحي ابؼادية كالركحية كابػلقية كالاجتماعية كغتَىا، كىذه الشمولية عذات طبي

متأتية من شمولية الإسلبـ بدبادئو كحضارتو لكل جوانب حياة الإنساف، كلذلك فإفٌ نواة ابعهد 
ي؛ ىو الإنساف نفسو الذم كرٌمو ا﵁ تعالذ كأعزٌه التنموم، كلب العملية التنموية بُ الاقتصاد الإسلبم

كسخٌر لو الأرض كما فيها، بفا بهعل مفهوـ التنمية بصفة عامة ىو توفتَ متطلبات كرامة الإنساف 
 (2)كعزتٌو، شاملة بيئتو الاقتصادية كالاجتماعية.

 الفرع الثاني: ربط التنمية الاقتصادية بالتنمية الاجتماعية
 (3)كبتَ يتمثل بُ القياـ بابؼهاـ الآتية:  كاجتماعي ية دكر اقتصادمللمصارؼ الإسلبم

مشاركة ابؼصارؼ الإسلبمية للعماؿ بُ النشاط الإنتاجي، كلا شك أف ابػبرة الفنية  -
للعماؿ بُ الاختيار الأفضل من بتُ البدائل ابؼتاحة أمامهم بُ  كترشيده للمصرؼ الإسلبمي كدعمو
ل تعاكننا إبهابياا بتُ رأس ابؼاؿ كالعمل يدٍعم التنمية الاقتصادية الوطنية بؾاؿ العمل كالإنتاج ييشكٌ 

 بشكل كبتَ.
حصوؿ أصحاب رؤكس الأمواؿ ابؼوضوعة لدل ابؼصارؼ الإسلبمية على أرباح عادلة  -

 بهعلهم يستمرٌكف بُ استثمار أموابؽم بدؿ اكتنازىا كإبعادىا عن ابؼشاركة بُ تنمية الاقتصاد الوطتٍ.
عتماد ابؼصارؼ الإسلبمية على نظاـ ابؼشاركة ذم التأثتَ إبهابي بُ بزليص المجتمع من ا -

 سلبيات كمساكئ الفائدة الربويةٌ.
اعتماد الاستثمار بابؼشاركة بدؿ الاعتماد على الفرؽ بتُ سعرم الفائدة الدائنة كابؼدينة  -

 ط العملية التنموية بُ الوطن.يدفع ابؼصارؼ الإسلبمية إلذ توجيو كل إمكاناتها الفنية لتنشي
                                                 

ـ، 2003، ابعزائر: دار ىومو للطباعة كالنشر كالتوزيع، سنةمبادئ الاقتصاد كعوامل التنمية بُ الإسلبـرشيد حيمراف،  -1
 .61ص

، سنة 2ابعزائر: دار ابؽدل، ط -، عتُ مليلةالتنمية بُ الإسلبـالسلوؾ الإدارم كمرتكزات حسن صادؽ حسن عبد ا﵁،  -2
 كما بعدىا. 97ـ، ص1992ىػ/1412

كما  158ـ، ص2006الأردف: جدارا الكتاب العابؼي للنشر كالتوزيع، سنة -، عمٌافالبنوؾ الإسلبميةفليح حسن خلف،  -3
، 18بية، دمشق: ىيئة ابؼوسوعة العربية، المجلد، ابؼوسوعة العر ابؼصارؼ الإسلبميةأبضد بؿمد أمتُ ابغسن،  بعدىا ؛

 .http://www.arab-ency.com، 717ص

http://www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=12748&m=1
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ضماف نهضة اقتصاديات العالد الإسلبمي بنظاـ ابؼشاركة الذم تقوـ بو ابؼصارؼ  -
الإسلبمية؛ لأنٌها تلغي معيار الفائدة الربوية من اعتباراتها بُ الاختيار من بتُ الاستثمارات ابؼمكنة، 

بدؿ الفائدة، كعدـ إغفاؿ ابعوانب الاجتماعية   كإبٌما الاعتبار بُ التوجٌو بكو الاستثمارات يعتمد الربح
 كالعمالة كالرفاىية كغتَىا من احتياجات المجتمع.

ابؼصارؼ الإسلبمية علبج ككقاية من ظاىرة التضخم؛ كذلك لأف أسباب التضخم كثتَة،  -
ا من كمسألة خلق النقود التي تقوـ بها البنوؾ التقليدية عن طريق مضاعفة نقود الائتماف تعتبر سببن 

أسباب التضخم، لأفٌ البنوؾ التقليدية لا برتفظ إلٌا بجزء من الودائع التي بحوزتها، كالباقي تيصدر بو 
نقود الودائع بأضعاؼ مضاعفة، كىذا ما ييسبِّب حدكث التضخٌم النقدم جراٌء الزيادة بُ العرض 

دائع التي بروزىا تتحدٌد عوائدىا النقدم، بينما بُ ابؼصارؼ الإسلبمية فالنقود الائتمانية منعدمة، كالو 
بنسبة من الأرباح الفعلية الناشئة من الإنتاج الفعلي؛ ابغقيقي لا الوبني، كبالتالر لا يكوف ىناؾ كجود 

 لظاىرة التضخم النقدم.
جل توجيهها بكو الاستخداـ بُ المجالات التي ترتبط أميع ابؼدخرات كتعبئة ابؼوارد من بذ -

 بُ برقيق التطور.بدرجة أكبر من غتَىا 
الاستثمار الذم يؤدم إلذ زيادة القدرة الإنتاجية التي تتيح إمكانية زيادة الإنتاجية، كزيادة  -

 الإنتاج عن طريق إقامة مشركعات إنتاجية جديدة، أك توسيع ابؼشركعات الإنتاجية القائمة.
 تلبية احتياجات المجتمع كأفراده، كمنها الاحتياجات الاستهلبكية. -
زيادة التشغيل من خلبؿ بسويل النشاطات الاقتصادية، سواء كانت استثمارية، أك إنتاجية،  -

 أك استهلبكية، كحتى ابؼرتبط منها بالتجارة ابػارجية.
، كبالذات الإنتاجي منو، عن طريق توفتَ التمويل للنشاطات تصحيح ابؽيكل الاقتصادم -

 نتجة منها خصوصنا.الاقتصادية عمومنا، كللنشاطات الاستثمارية ابؼ
الإسهاـ بُ ابغدٌ من التفاكت بُ توزيع الدخوؿ، كذلك من خلبؿ عدـ التًكيز بُ توفتَ  -

 التمويل للقادرين، كبذلك لا تتيح بؽم زيادة دخوبؽم ابؼرتفعة أصلبن.
الإسهاـ كبدرجة مهمة بُ برقيق الكفاءة بُ استخداـ ابؼوارد ابؼتاحة بشكل مباشر، أك  -

  باشر.بشكل غتَ م
اعية بُ البلبد التي كمن أمثلة ابؼصارؼ الإسلبمية الدافعة لعجلة التنمية الاقتصادية كالاجتم

يأبٌ ذكر بنك التضامن الإسلبمي بُ السوداف؛ حيث قاـ ىذا ابؼصرؼ الإسلبمي منذ  تتواجد فيها
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تصنيفها ما بتُ  إنشائو بابؼسابنة بُ رؤكس أمواؿ العديد من ابؼؤسسات ذات التوجٌهات ابؼتنوعة بُ
 (1)اجتماعية كاقتصادية، كذلك بُ إطار أىدافو ابؼرسومة، كفيما يأبٌ قائمة بتلك ابؼؤسسات:

البنك الإسلبمي لغرب  -3ابؼصرؼ الإسلبمي الدكلر. -2شركة التنمية الإسلبمية. -1"
وانية الشركة السودانية للثركة ابغي -6مستشفى السلبـ. -5بنك الشماؿ الإسلبمي. -4السوداف.
شركة ابػدمات الطبية  -9شركة الركاسي للؤمن الغذائي. -8شركة الطوب السودالش. -7)أنعاـ(.
شركة  -12الشركة الوطنية للبتًكؿ. -11شركة )كفرة( للتخزين كالتبريد ا﵀دكدة. -10ا﵀دكدة.

شركة   -14شركة تنمية جبل أكلياء ا﵀دكدة )مشركع سندس الزراعي(. -13الاتصالات السودانية.
 "شركة دار الوطنية للئعلبـ. -16بنك الاستثمار ابؼالر. -15كهرباء )كجبار( ا﵀دكدة.

ككما ىو ملبحىظ بُ قائمة ابؼؤسسات التي يساىم فيها بنك التضامن الإسلبمي؛ فإنها متنوعة 
ؿ كشاملة، بفا ييعطي صورة عن الدكر التنموم للمصارؼ الإسلبمية، الذم يتسم بالإبهابية كالشمو 

 لكافة القطاعات الاقتصادية كالاجتماعية داخل المجتمع، دكف بريٌز أك بسييز لقطاع عن آخر.
كما "تراعي ابؼصارؼ الإسلبمية أىداؼ المجتمع الاقتصادية عند كضع سياستها الاستثمارية، 

ا من أك عند دراسة ابعدكل الاقتصادية للمشاريع التي تقوـ بتمويلها مباشرة أك بالاشتًاؾ مع غتَى
العملبء، فتعمل مثلبن على تفضيل ابؼشركعات التي تقوـ على توظيف أكبر عدد من العمالة إذا كاف 
المجتمع يعالش من مشكلة البطالة، أك تلك التي تساىم بُ تنمية ابؼناطق النائية كزيادة العمراف فيها، 

عض موارد المجتمع بُ إنتاج كالابتعاد عن ابؼشركعات التي تلوث البيئة، أك تؤدم إلذ ضياع كتبديد ب
سلع غتَ ضركرية، أك التي تعمل على توجيو اىتماـ الناس للهو كالعبث كترؾ الاىتماـ بالعمل 

 (2)."كالإنتاج، كإف كانت ىذه ابؼشركعات برقق أرباحنا كثتَة
ا ابؼصرؼ الإسلبمي يعتبر التنمية الاجتماعية أساسنا كمنطلقنا للتنمية  ذلك فإفٌ ل كتأكيدن

 تصادية التي لا تقوـ كلا تؤبٌ بشارىا إلاٌ بو، كىذه بعض الأمثلة:الاق
 
 

                                                 
، رسالة على بنك التضامن الإسلبمي دكر ابؼصارؼ الإسلبمية بُ التنمية الاقتصادية دراسة تطبيقيةعلي بؿمود بؿمد،  -1

السوداف: جامعة أـ درماف الإسلبمية، معهد بحوث كدراسات العالد الإسلبمي،  -ماجستتَ غتَ منشورة، ابػرطوـ
 .118ـ، ص2005ىػ/1426سنة

 .57ـ، ص2007، سنة2، بتَكت: منشورات ابغلبي ابغقوقية، طابؼصارؼ الإسلبميةربيوف يوسف فرحات،  -2



84 

 

 ول: إحياء نظام الزكاةالبند الْ
، كتيطلق (2)، كإيتاء الزكاة إعطاؤىا(1)للزكاة معافو بُ اللغة عديدة؛ منها الطهارة كالنماء كابؼدح

من ابؼاؿ الذم فرضو ا﵁ حقاا بُ عرؼ الفقهاء على أداء ابغق الواجب بُ ابؼاؿ، أك على ابعزء ابؼقدر 
كىي ضريبة سنوية خاصة تيفرض على بؾموع القيمة الصافية للثركة، ( 3)للفقراء عند بلوغ ابؼاؿ نصابنا.

، كما أنها تنظيم (4)كتتولذ الدكلة جبايتها كإنفاقها على الأىداؼ ا﵀ددة كابؼعينة بُ القرآف الكرلص
ل ابؼستمر، يتولاىا جهاز إدارم مستقل، تشرؼ عليو اقتصادم كاجتماعي بؾهز بفيض من التموي

وَأَقِيمُوا ﴿الدكلة. كىي ركن من أركاف الإسلبـ، كاجبة بالكتاب كالسنة، فمن الكتاب قولو تعالذ: 
خُذْ مِنْ ﴿[، كقولو سبحانو: 56]النور:﴾الصَّلَاةَ وَآتُوا الزَّكَاةَ وَأَطِيعُوا الرَّسُولَ لَعَلَّكُمْ تُـرْحَمُونَ 

رُىُمْ وَتُـزكَّْيهِم بِهَا وَصَلّْ عَلَيْهِمْ إِنَّ صَلاتََكَ سَكَنٌ لَّهُمْ وَاللّوُ سَمِيعٌ أَمْ  وَالِهِمْ صَدَقَةً تُطَهّْ
 [.103]التوبة:﴾عَلِيمٌ 

 ا"بنُِيَ الإسلام على خمس: شهادة أن لا إلو إلا الله، وأن محمدً : كمن السنة قولو
، (5)لزكاة، وصوم رمضان، وحج البيت من استطاع إليو سبيلًا"رسول الله، وإقامِ الصلاة، وإيتاء ا

تـَرَضَ عليهم صدقةً في أموالهم بؼا بعثو إلذ اليمن:  لًميعاذو  كقولو "فأََعْلِمْهُمْ أَنَّ الله افـْ
 (6).تُؤخَذُ من أغنيائهم وترُدُّ على فقرائهم"

ها، فمن أنكر كجوبها كفر، كقد أبصع ابؼسلموف على كجوبها، كاتفق الصحابة على قتاؿ مانعي
أياـ خلبفتو مانعي الزكاة،  كمن منعها أيخًذت منو قهران كلو بقتالو، فقد حارب أبو بكر الصديق

 ا"والِله لْقُاَتلَِنَّ من فرّق بين الصلاة والزكاة، فإن الزكاة حق المال، والِله لو منعوني عَنَاقً كقاؿ: 
لقاتلتهم  كانوا يؤدونها إلى رسول الله  [ابؽا ابغوؿأنثى ابؼاعز قبل استكم]أك عىقالان: كىي 

                                                 
 .240سابق ، ص صدرم أبي بكر )الرازم(، بؿمد بن -1
 .17، ص14ج، سابق صدرابن منظور، م -2
 .1790-1789، ص ص: 3، مرجع سابق، جالفقو الإسلبمي كأدلتوكىبة الزحيلي،  -3
 .21-20ـ، ص ص:1979ىػ/1399، الكويت: دار القلم، الاقتصاد الإسلبميبؿمد منذر قحف،  -4
، 1ج، 8رقم ابغديث)بيتًٍى الإسلبـ على بطس(،  بيالإبياف، باب الإبياف كقوؿ الن كتاب،   بُ صحيحو البخارم أخرجو -5

 ،1ج، 16رقم ابعديثكتاب الإبياف، باب بياف أركاف الإسلبـ كدعائمو العظاـ، ،  بُ صحيحو مسلم كأخرجو؛  12ص
 .45ص

بُ  مسلم كأخرجو؛  505ص، 2ج، 1331رقم ابغديثكتاب الزكاة، باب كجوب الزكاة، ،  بُ صحيحو البخارم أخرجو -6
 .50ص ،1ج، 19رقم ابغديثكتاب الإبياف، باب الدعاء إلذ الشهادتتُ كشرائع الإسلبـ، ،  صحيحو
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رج من طرؼ الصائم ( 1).على منعها" كزكاة الفطر من أنواع الزكاة، كىي مقدار بؿدد من الطعاـ بزي
قاؿ:  للمساكتُ، كىي كاجبة على أعياف ابؼسلمتُ، بغديث ابن عمر اتطهتَا لصومو كإطعامن 
ن تمر أو صاعًا من شعير؛ على العبد والحر، زكاة الفطر صاعًا م "فرضَ رسول الله

والذكر والْنثى، والصغير والكبير، من المسلمين، وأمر بها أن تؤدى قبل خروج الناس إلى 
د  حفنة (3)كمقدار زكاة الفطر صاع من غالب قوت أىل البلد( 2).الصلاة"

ي
، كالصاع أربعة أمداد، كابؼ

ابغنفية دفع بدبؽا نقودا بعد تقدير قيمتها، كلعلٌهم نظركا ملء اليدين ابؼتوسطتتُ، كبهوز عند فقهاء 
بُ دفع القيمة إلذ مصلحة القابض بُ إشباع حاجتو من غتَ الطعاـ يوـ العيد كاللباس كبكوه، لأف 

 (4)الواجب ىو إغناء الفقتَ عن السؤاؿ يوـ العيد، كالإغناء بوصل بالقيمة، بل أبًٌ كأكفر كأيسر.
أنواع ابؼاؿ التي بذب فيها الزكاة، على مستحقيها، يؤدم إلذ إعادة ك "لا بىفى أف توزيع 

شيء غتَ قليل من التوازف بُ توزيع الثركة بُ المجتمع، كما قد يتًتب عليو من تهيئة موارد مالية تدفق 
بكو الاستثمار، بدا بودث نوعا من زيادة الإنتاج بُ المجتمع، كما يتًتب على ذلك من آثار اقتصادية 

، كما يظهر أثر الزكاة بُ إعادة توزيع الدخل كالثركة على أفراد المجتمع بغية برقيق العدالة (5)دة"متعد
الاجتماعية فيهم، كذلك من خلبؿ تنوع مصارفها كتغطيتها لكافة احتياجات الإنساف مهما كانت 

إِنَّمَا ﴿عالذ: ، كبنظرة فاحصة بؼصارؼ الزكاة، يتبتُ صدؽ ذلك، كىي ا﵀صورة بُ قولو ت(6)أسبابها
هَا وَالْمُؤَلَّفَةِ قُـلُوبُـهُمْ وَفِي الرّْقاَبِ وَالْغَارمِِ  ينَ وَفِي الصَّدَقاَتُ للِْفُقَرَاء وَالْمَسَاكِينِ وَالْعَامِلِينَ عَلَيـْ

 [.60]التوبة:﴾سَبِيلِ اللّوِ وَابْنِ السَّبِيلِ فَريِضَةً مّْنَ اللّوِ وَاللّوُ عَلِيمٌ حَكِيمٌ 

                                                 
بُ  مسلم كأخرجو؛  507ص، 2ج، 1335رقم ابغديثكتاب الزكاة، باب كجوب الزكاة، ،  بُ صحيحو البخارم أخرجو -1

 .51ص ،1ج، 20رقم ابغديثقولوا لا إلو إلا ا﵁ بؿمد رسوؿ ا﵁، كتاب الإبياف، باب الأمر بقتاؿ الناس حتى ي،  صحيحو
، 2ج، 1433رقم ابغديثكتاب الزكاة، باب صدقة الفطر على العبد كغتَه من ابؼسلمتُ، ،  بُ صحيحو البخارم أخرجو -2

، 984ابغديث رقمكتاب الزكاة، باب زكاة الفطر على ابؼسلمتُ من التمر كالشعتَ، ،  بُ صحيحو مسلم كأخرجو؛  547ص
 .677ص ،2ج

 .148سابق، ص صدرالرصٌاع، م -3
 .2044، ص 3، مرجع سابق، جالفقو الإسلبمي كأدلتوكىبة الزحيلي،  -4
، القاىرة: دار السلبـ للطباعة كالنشر كالتوزيع، اقتصاديات الزكاة كاعتبارات السياسة ابؼالية كالنقديةعبد ابغميد بؿمود البعلي،  -5

 .13ص ـ،1991ىػ/1412سنة
كما  64، ص3ـ، ج1975ىػ/1395، عمٌاف: مكتبة الأقصى، ابؼلكية بُ الشريعة الإسلبميةعبد السلبـ داكد العبادم،  -6

 بعدىا.
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كىم ذكك ابغاجات؛ كقد ذىب بعض الفقهاء إلذ أف  الفقراء والمساكين: -ياثان -أولا
الفقتَ كابؼسكتُ سواء، كمنهم من فرٌؽ كفاضل بينهما، كالظاىر من اختلبؼ اللفظتُ أف الفقتَ غتَ 
ابؼسكتُ، كأف أحدبنا أشد حاجة من الآخر، كأف يكوف الفقتَ من بيلك ما يكفيو كيقيمو، كابؼسكتُ 

 (1)ء لو.الذم لا شي
كىم السٌعاة كابعباة الذين يبعثهم ابغاكم لتحصيل الزكاة بالتوكيل  العاملون عليها: -ثالثا

على ذلك، فيأخذكف ما يكفيهم كيكفي أسرىم من أجرة، على خلبؼ بتُ العلماء بُ ابؼقدار الذم 
ابؼسكنة إلذ أدلس ، "فييدفع إلذ كل كاحد.. إذا اتسعت الزكاة ما بىرج بو من اسم الفقر ك (2)يأخذكنو

مراتب الغتٌ، كذلك معتبر بحسب حابؽم، فمنهم من يصتَ بالدينار الواحد غنيا إذا كاف من أىل 
الأسواؽ يربح فيو قدر كفايتو، فلب بهوز أف يزاد عليو، كمنهم من لا يستغتٍ إلا بدائة دينار فيجوز أف 

 (3)يدفع إليو أكثر منو".
من الناس؛ كافر كمسلم، كللمسلمتُ مصلحة بُ كىم صنفاف  المؤلفة قلوبهم: -رابعا

تقريب الكافر كاستئلبفو على الإسلبـ، أك دفع شرهٌ كمضرتو إذا لد يندفع إلٌا بعطيٌتو، أما ابؼسلم 
 (4)فتيعطى لو الزكاة رجاءن بُ حسن إسلبمو، كإسلبـ نظرائو، ككل ذلك راجع إلذ اجتهاد كلر الأمر.

تيدفع الزكاة من أجل برريرىم من الرؽ، كذلك بشرائهم  كىم العبيد الذين الرقاب: -خامسا
، كيدخل فكٌ الأسرل ضمن ىذا الصنف، بل (5)من مالكيهم بٌٍ ييعتقوف، كيكوف كلاؤىم للمسلمتُ

من الصدقة، فأحرل كأكلذ أف  اىو أحقٌ كأكلذ؛ "لأنو إذا كاف فكٌ ابؼسلم عن رؽٌ ابؼسلم عبادةن كجائزن 
 (6)رؽٌ الكافر كذيلوٌ". يكوف ذلك بُ فكٌ ابؼسلم عن

أقساـ؛ فمنهم من برمٌل بضالة أك ضمن ديننا فلزمو كأضرٌ بدالو، أك كىم  الغارمون: -سادسا
الاستدانة للئصلبح ، ف(7)غرـً بُ أداء دينو، أك استداف بُ معصية بٍ تاب منها، فهؤلاء يدفع إليهم

                                                 
 كما بعدىا. 168، ص8سابق، ج صدرتفستَ القرطبي، م -1
 .177، ص8، جصدرنفس ابؼ -2
 .156بتَكت: دار الكتب العلمية، د.ت، ص، الأحكاـ السلطانية كالولايات الدينيةعلي بن بؿمد )ابؼاكردم(،  -3
 .56، ابعزائر: قصر الكتب، د.ت، صالسياسة الشرعية بُ إصلبح الراعي كالرعيةأبضد تقي الدين )ابن تيمية(،  -4
 .147سابق، ص صدرالرصٌاع، م -5
 .183، ص8سابق، ج صدرتفستَ القرطبي، م -6
، 2، الرياض: دار طيبة للنشر كالتوزيع، ط)تفستَ ابن كثتَ( تفستَ القرآف العظيمإبظاعيل بن عمر )ابن كثتَ(،  -7

 .168، ص4جـ، 1999ىػ/1420سنة
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الوفاء بها، تبررٌ لو الأخذ من ماؿ  ، كلد يستطع صاحبها(1)بتُ ابؼؤمنتُ، أك بؼصلحة خاصة مشركعة
 (2)الزكاة ما يسدٌد بو ديونو، كلو كاف غنياا.

كىم المجاىدكف بُ سبيل ا﵁، دفاعنا عن الدين كالوطن، فيأخذكف من  في سبيل الله: -سابعا
لة أمواؿ الزكاة ما يكفي لتجهيزىم كلو كانوا أغنياء، كمنهم الغزاة الذين لا حق بؽم بُ أجرة من الدك 

 (4)، كأدخل بعض العلماء ابغيجٌاجى كالعيمٌارى ضمن ىذا ابؼصرؼ.(3))الديواف(
، كانقطعت بو (5)كىو ابؼسافر الذم نفدت أموالو بُ سفر مشركع ابن السبيل: -ثامنا

الأسباب عن بلده كمستقرٌه، فيعطى بدقدار ما يسد حاجتو، كما يكفيو للرجوع إلذ بلده، كلو كاف 
 (6)ليو أف يلجأ إلذ الاستدانة، كلا أف يشغل ذمٌتو بالسلف.غنياا، كلا بهب ع

كنصاب زكاة الفطر ىو صاع من طعاـ، فابؼسلم الذم فضل عن قوتو كقوت عيالو أقل من 
صاع فلب بذب عليو، كمن فضل عنو صاع فأكثر دفع صاعنا، كلو كاف من الفقراء كا﵀تاجتُ، لأف 

يظهر، تربية بصيع فئات المجتمع على ابؼشاركة بُ البذؿ كلو الغرض من زكاة الفطر بهذه الطريقة فيما 
كانوا فقراء، بفا يزيد بُ حجم الزكاة ابؼدفوعة، كبرسيس كل فرد بُ المجتمع الإسلبمي بدسؤكليتو 

 (7)الاجتماعية عن بقية الأفراد ا﵀يطتُ بو.
 نقل الفقراء من حالة الفقر عوَّؿ عليها بُالتي يي  كبهذا فإف الزكاة تيعتبر من أىم البدائل الشرعية

إلذ حالة الغتٌ، كمن حد الكفاؼ الذم لا بيلك فيو الفرد القدرة الشرائية، كيكوف ابغد الاستهلبكي 
عنده صفرنا، كابغاجة عنده إلذ ضركريات ابغياة كبتَة جدا، إلذ حد الكفاية حيث تتوفر لديو القدرة 

 .تَ بُ الطلب الفعٌاؿ الذم يعتمد على القوة الشرائيةالشرائية كيساىم بُ الدكرة الاقتصادية بالتأث
فليس ابؽدؼ من الزكاةً إشباعي ابغاجات الأساسية للفقراء مؤقتنا، كإبما ىدفها الأساسي 

للوسائل التي يعيشوف بها كيستًزقوف منها بدؿ أف  اكن لبٌ القضاء على فقرىم إلذ الأبد، كذلك بجعلهم مي 
                                                 

 . 147سابق، ص صدرالرصٌاع، م -1
 .184-183، ص ص:8سابق، ج صدرتفستَ القرطبي، م -2
 .169، ص4سابق، ج صدرتفستَ ابن كثتَ، م -3
 .185، ص8سابق، ج صدرتفستَ القرطبي، م -4
 .147بق، صسا صدرالرصاع، م -5
  .178، ص8سابق، ج صدرتفستَ القرطبي، م -6
ـ، ص 1999ىػ/1420، 3، دمشق: دار القلم، بتَكت: الدار الشامية، طأصوؿ الاقتصاد الإسلبميرفيق يونس ابؼصرم،  -7

 .235-234ص:
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بؿلَّو، كبيلك الفلٌبح حقلو، كبذلك يزداد عدد ابؼلبكتُ، كيزداد معو  يكونوا أيجىراء، فيملك التاجر
اشتًاؾ الناس بُ ختَات الطبيعة كما أكدعو ا﵁ فيها، كلا تكوف حكرا على طائفة منهم فقط، كبذلك 
يتحقق التوازف الاقتصادم كالاجتماعي ابؼرغوب، كتتوفر ابغاجات الكمالية للجميع فضلبن عن 

 ية.الضركرية كابغاج
إف من خصائص الزكاة؛ أنها لا بزرج إلا بعد بلوغ النصاب، كمعتٌ ذلك أنها برافظ على 
ابغاجات الأساسية للؤفراد، بل إنها برافظ على كرائم أموابؽم، إلا إذا جادكا بها طائعة بها نفوسهم، 

ليل بالنسبة كبالتالر فإف الفائض عن ابغاجات الأساسية ىو بؿل الزكاة، لأف ىذا الفائض ذا نفع ق
للغتٍ الذم ضىمًنى حاجاتو الضركرية، إذا ما قورف بالفقتَ الذم ىو بُ أمس ابغاجة بؽذا الفائض؛ لأف 
ضركريات حياتو ذاتها منعدمة أك تكاد، كمن خصائص الزكاة أيضا أنها تقع على بصيع أنواع الأمواؿ 

ء الزكاة يضمن بؽا القدرة الكاملة ابؼعركفة؛ نقدية أك عينية، منافع أك حقوؽ، كىذا الاتساع بُ كعا
% 5% ك2,5كالكافية لإعادة توزيع الدخوؿ كالثركات، كما أف نصاب الزكاة ابؼعتدؿ، كابؼتًاكح بتُ 

%؛ بهعل التكليف بها يتسع ليشمل أكبر عدد من أفراد المجتمع، بفا بهعل ىذا العدد من 10ك
 ء المجتمع كاحتوائهم بشكل فعٌاؿ.ابؼشتًكتُ يشكل قوة كبتَة كقاعدة ضخمة للئحاطة بفقرا

كبالإضافة إلذ ذلك فإفٌ الزكاة لا تصرؼ على ا﵀تاجتُ إليها من الفقراء كابؼساكتُ إلا إذا  
للقضاء على  اؽ لديهم، فتكوف الزكاة بذلك دافعن كانوا عاجزين عن العمل، أك انعدمت أسباب الرز 

م إلذ السعي إلذ العمل، أك من جانب الدكلة البطالة الإرادية أيضا؛ سواء من جانب الأفراد بدفعه
بدفعها لتوفتَ فرص الشغل للجميع حتى لا يقع كاىل فقرىم عليها، كما أف بستع الزكاة بصفة التكرار 
كالتجدد، كعدـ اقتصار بصعها على موسم كحيد أك سنة كاحدة فقط؛ بهعل من ابؼكلفتُ بإخراجها 

بيت ماؿ الزكاة، يقوموف بجمعها بصفة مستمرة كبشكل  من الأغنياء أك العاملتُ عليها من موظفي
اقتصاديا كاجتماعيا بُ الاحتياط  ادكرم كلو لد يكن ىناؾ من بوتاج إليها، بفا يضيف إليها بعدن 

للمستقبل، كما أف العمل بالزكاة يعد بديلب للضرائب، حيث يؤدم دفع الزكاة إلذ شربوة كاسعة من 
صا للئنفاؽ على تلك الفئات من خزينة الدكلة)بيت ابؼاؿ(، بفا يؤدم المجتمع، إلذ توفتَ ما كاف بـص
 (1)إلذ بزفيف العجز بُ ابؼيزانية.

                                                 
لبمي غتَ مطبوعة، كلية العلوـ ، رسالة ماجستتَ بُ الاقتصاد الإسالدكر التوزيعي للملكية بُ الاقتصاد الإسلبميالطاىر قانة،  -1

 .143-142ـ، ص ص:2008ىػ/1428الإسلبمية كالاجتماعية، جامعة باتنة،سنة
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كبإحداث صندكؽ للزكاة يتولٌذ ابؼصرؼ الإسلبمي إدارتو؛ يقوـ بتجميع أمواؿ الزكاة فيو 
تقالية؛ حفظنا لتوزيعها على مستحقيها، قد يكوف لو بؾاؿ لاستثمار ىذه الأمواؿ بُ ىذه ابؼرحلة الان

 لو كتنمية، ككل ذلك بشركط حدٌدىا الفقهاء. 
، أجازت استثمار أمواؿ 17/03/2011بُ 3826ففي فتول لدار الإفتاء ابؼصرية رقم

 الزكاة، كبفا جاء فيها:
"الأصل بُ أمواؿ الزكاة التي إذا أخرجها ابؼزكي أك كصلت إلذ يد الإماـ، أك من ينوب عنو 

الزكوية تعجيل تقسيمها بتُ ابؼستحقتُ للزكاة، كلا بهوز تأختَىا، كقد نص  من السعاة أك ابؼؤسسات
الفقهاء على أف الإماـ أك الساعي الذم يرسلو بُ برصيل الزكاة إبما ىو نائب ابؼستحقتُ، لكن إذا 
دعت الضركرة أك ابغاجة أك مصلحة ابؼستحقتُ إلذ تأختَ تقسيمها فلب بأس. كيستثتٌ من الأصل 

ا جواز تأختَىا للبستثمار، إذا دعت الضركرة أك ابغاجة كتأمتُ موارد مالية ثابتة السابق أيضن 
للمستحقتُ كتوفتَ فرص عمل للعاطلتُ عن العمل من ابؼستحقتُ فيجوز استثمارىا بُ مشاريع 
إنتاجية، كإبما بهوز ذلك بثلبثة شركطو أكبؽا: أف يتحقق من استثمار أمواؿ الزكاة مصلحة حقيقية 

للمستحقتُ، كتأمتُ مورد دائم بوقق ابغياة الكربية بؽم. ثانيها: أف بىرج صاحب ماؿ الزكاة راجحة 
التي كجبت عليو عن ملكية ىذا ابؼاؿ، كيتم بسليك ابؼشركع للفقراء كأف ييعمل مثلب بُ صورة شركة 

بد أف مسابنة بسلك أسهمها للفقراء، كلا تكوف ملكيتها لصاحب ابؼاؿ الذم أخرج الزكاة، بل لا 
بزرج أمواؿ الزكاة من ملكيتو لتبرأ ذمتو كيتحقق إيتاء الزكاة كإخراجها، كإلا صارت كقفا لا زكاة. 
ثالثها: أف تتخذ كافة الإجراءات التي تضمن بقاح تلك ابؼشاريع بعد أف بسلك للمستحقتُ ملكا 

 ( 1)تاما، كلا يصرؼ ريعها إلا بؽم."
لزكاة من دافعيها كتوزيعها على مستحقيها لا بهيز بؽا كقياـ ابؼصارؼ الإسلبمية بجمع أمواؿ ا

 (2)استثمار ىذه الأمواؿ قبل بسليكها بؼستحقيها من الفقراء كابؼساكتُ، كىذا تدعيم لذلك:

                                                 
 ، 24/01/2012موقع دار الإفتاء ابؼصرية، الاطلبع يوـ  -1

http://www.dar-alifta.org/ViewFatwa.aspx?ID=3826&LangID=1&MuftiType=0 
، كرقة بحثية مقدمة للمؤبسر استثمار أمواؿ الزكاة قبل بسليكها للفقراء، بتُ ابغرج الشرعي كابغرص الاقتصادمالطاىر قانة،  -2

ابعزائر،  –البليدة  – العلمي الدكلر الأكؿ حوؿ تثمتَ أمواؿ الزكاة كطرؽ تفعيلها بُ العالد الإسلبمي بجامعة سعد دحلب
 .16صـ، 2012جواف  19ك 18يومي 

http://www.dar-alifta.org/ViewFatwa.aspx?ID=3826&LangID=1&MuftiType=0
http://www.dar-alifta.org/ViewFatwa.aspx?ID=3826&LangID=1&MuftiType=0
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الزكاة مرتبطة بالوقت بُ بصعها كصرفها، كبالتالر فتأختَ صرفها كتأختَ بصعها، مفسد  -أ
لأفٌ جواز التأختَ ينابُ الوجوب، لكوف "الفقراء،  لطبيعتها، كمبعد عن ابؽدؼ منها كىو إغناء

الواجب ما يعاقب على تركو، كلو جاز التأختَ، بعاز إلذ غتَ غاية،... كلأف ىاىنا قرينة تقتضي 
الفور، كىو أف الزكاة كجبت بغاجة الفقراء، كىي ناجزة، فيجب أف يكوف الوجوب ناجزا، كلأنها 

 (1)".إلذ كقت كجوب مثلها، كالصلبة كالصوـعبادة تتكرر، فلم بهيىوِّز تأختَىا 
كبدا أف حاجة الفقتَ آنية لا برتمل التأختَ، كىناؾ فقر كفقراء بُ ابؼسلمتُ؛ فلب بهوز تعطيل 

بتخزينو، أك  د ذلك كخوفا من ضياع ماؿ الزكاة فييحفىظي أمواؿ الزكاة عن الوصوؿ إليهم إلا لضركرة، عن
، كإذا كاف من طبيعتو النماء كالزيادة كالأنعاـ، فلب بد من القياـ عليو بيعو كاستبدالو إفٍ لد ينفع بززينو

 "وكََّلَنِي رسول اللهقاؿ:  بدا بوفظو كيوفر بماءه التلقائي كليس ابؼقصود، فعن أبي ىريرة
بُ ىذا ابغديث "جواز بصع زكاة الفطر قبل ليلة الفطر كتوكيل البعض ، ك (2)بحفظ زكاة رمضان"

في يَدِهِ المَيْسَمَ، يَسِمُ إِبِلَ رأيت النبي"قاؿ:عن أنس بن مالك ك ، (3)ا"بغفظها كتفرقته
أفٌ كسم إبل الصدقة "ابغكمة فيو بسييزىا، كليًػىريدَّىا من أخذىا كمن التقطها، كما ،(4)"الصَّدَقَةِ 

كليًػىعٍرفًىها صاحبيها فلب يشتًيها إذا تىصدَّؽ بها مثلب لئلب يعود بُ صدقتو".
(5) 

"فأََعْلِمْهُمْ أَنَّ الله افـْتـَرَضَ عليهم إلذ اليمن قاؿ لو:  ميعاذنا ا بعث النبيٌ بؼٌ  -ب
، ككجوب إخراجها كإعطائها من (6)صدقةً في أموالهم تُؤخَذُ من أغنيائهم وترُدُّ على فقرائهم"

طريق الأغنياء إلذ الفقراء بُ نفس البلد يوحي بحرص الشرع على كصوبؽا بُ أقرب كقت كمن أقصر 
إلذ مستحقيها، بفا ييستبعد معو القوؿ بجواز الانتظار بها كمستحقوىا بُ انتظارىا، كييستدىؿٌ بابغديث 
أيضنا "على أف الإماـ ىو الذم يتولذ قبض الزكاة كصرفها إما بنفسو كإما بنائبو، فمن امتنع منها 

                                                 
 .146، ص4سابق، ج صدرابن قدامة، م -1
 .812ص ،2ج، 2187رقم ابغديثكتاب الوكالة، باب إذا ككَّل رجلبن فتًؾ الوكيل شيئنا...، ،  بُ صحيحو البخارم أخرجو -2
، 4ـ، ج2001ىػ/1421ابؼلك فهد الوطنية، سنة ، الرياض: مكتبةفتح البارمأبضد بن علي )ابن حجر العسقلبلش(،  -3

 .571ص
 .546، ص2، ج1431البخارم بُ صحيحو، كتاب الزكاة، باب كسم الإماـ إبل الصدقة بيده، رقم ابغديث أخرجو -4
 .429، ص3، جسابق العسقلبلش، مرجع -5
بُ  مسلم كأخرجو؛  505ص ،2ج، 1331رقم ابغديثكتاب الزكاة، باب كجوب الزكاة، ،  بُ صحيحو البخارم أخرجو -6

 .50ص ،1ج، 19رقم ابغديثكتاب الإبياف، باب الدعاء إلذ الشهادتتُ كشرائع الإسلبـ، ،  صحيحو
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غي الاشتغاؿ بكيفية إيصابؽا ، كما أفٌ معتٌ إيتاء الزكاة ىو إعطاؤىا، فينب(1)أيخًذت منو قهرنا"
كإعطائها إلذ أصحابها، بالبحث عن ابؼستحقتُ كبررٌم أحوابؽم كتبتٌُ شركط استحقاقهم لأمواؿ 

مًو،   ككيفية التعامل مع مانعيها كبؿاسبتهم كعقابهم...الخ.الزكاة، توفػ ريىا مًنٍ عىدى
ذلك إلذ أمواؿ الورثة  لو جاز استثمار أمواؿ الزكاة قبل بسليكها بؼستحقيها، لانصرؼى  -ج

بعد كفاة مورثٌهم، كأمواؿ اليتامى بعد بلوغهم الرشد، كأمواؿ العماؿ كأجورىم عندما بوتُ كقت 
قياسنا على أمواؿ اليتامى؛ بهوز استثمار أمواؿ الزكاة بعد صرفها كبسليكها صرفها بؽم ...الخ، لكن 

اشدين جاز عندئذ استثمارىا بؽم، كابؼخاطرة، بؼستحقيها، فإفٍ كانوا غتَ بالغتُ، أك سفهاء، أك غتَ ر 
 كطلب الربح، بعد تلبية الضركرم بؼعيشتهم، أما بغتَ ذلك فهم أحرار بُ التصرؼ فيها.

إعطاء ماؿ الزكاة إلذ مستحقيو بُ حينو ىو دفع للنشاط الاقتصادم بُ الأمة ككل،  -د
تصادية على الطرفتُ )الطالبتُ كدكراف للماؿ بتُ الأغنياء كالفقراء كما بُ ذلك من فوائد اق

كالعارضتُ( كدعمي القوة الشرائية الاستهلبكية ﵀دكدم الدخل يفيد العارضتُ كيشجع ابؼنتجتُ على 
زيادة الإنتاج، كزيادة استخداـ ابؼوارد، كيقضي على البطالة، كبالتالر يزيد بُ النمو الاقتصادم كيرفع 

أف استثمار أمواؿ الزكاة ابػتَ على ابعميع، كلو فرضنا من مستول الدخل الوطتٍ عموما، بفا يعود ب
قبل بسليكها للفقراء فيو مصلحة، كابؼصلحة جاءت الشريعة باعتبارىا، بقد أف مفسدة تأختَىا عن 
الفقراء كابؼصارؼ الأخرل، ظاىرة كبؽا اعتبار أيضا، كبالرجوع إلذ قاعدة درء ابؼفاسد أكلذ من جلب 

 لقوؿ بجواز تأختَىا للبستثمار قبل بسليكها للفقراء.ابؼصالح، يظهر ابػطأ بُ ا
لو قيل بتفضيل استثمارىا بعد خركجها من حيازة ابؼزكتُ الأغنياء؛ لكاف الأفضل إبقاؤىا  -ىػ

رجو ىو جزء  عندىم لاستثمارىا، لأف الغتٍ أعلم بدالو ككيفية العمل فيو كتنميتو، كماؿ الزكاة الذم بىي
لعادة، كبالتالر فلن تكوف ىناؾ تكاليف على الدكلة لتحصيلو كنقلو كحفظو، من ىذا ابؼاؿ النامي بُ ا

كإنقاصا عليها من مؤكنات استثماره، كبذنيبا بؽا من برمل بـاطر ىذا الاستثمار، بالإضافة إلذ ضماف 
 ماؿ الزكاة عند الغتٍ كبرميلو تبعات ابػسارة إف كانت بسبب تقصتَه كعدـ حرصو كعنايتو.

مثالا يقتدل "إبما  ذ كرد، إيراد كإنفاؽ، كلنا بُ ستَة عمر بن عبد العزيزالزكاة أخ -ك
، لا كا﵁ ما مات عمر حتى جعل الرجل يأبٌ بابؼاؿ العظيم فيقوؿ: اثلبثتُ شهرن  اكلر سنتتُ كنصفن 

اجعلوا ىذا حيث تركف بُ الفقراء، فما يبرح حتى يرجع بدالو يتذكر من يضعو فيهم فلب بهدىم، 

                                                 
 .421، ص3العسقلبلش، مرجع سابق، ج -1
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كما أف بصع الزكاة من مصادرىا كصرفها بُ ،  (1)الو، قد أغتٌ عمر بن عبد العزيز الناس"فتَجع بد
عن عمراف بن  ابغديث الصحيح مصارفها ابؼستحقة، ىي كظيفة العاملتُ عليها كما كرد بُ

أنو اسْتُـعْمِل على الصدقة فلما رجع قيل لو: أين المال؟ قال: وللمال أرسلتني؟ " ابغصتُ
 (2).ووضعناه حيث كنا نضعو" ث كنا نأخذه على عهد رسول اللهأخذناه من حي

كاف من خيار عمٌاؿ الزكاة فكاف يأخذ ابؼاؿ من ابؼزكٌتُ   كمعتٌ ابغديث أفٌ عمراف
بُ ذلك، فلب ككس كلا شطط بٍ يضعو بُ موضعو أم يصرفو بُ مصارفو  مراعيا ىدم النبي

ـ فيقوؿ: زكوا يربضكم ا﵁ بفا أعطاكم ا﵁، فما أعطوه الشرعية، كقد كاف العامل على الزكاة يأبٌ القو 
قبلو، بٍ يسأبؽم أين مساكينهم فيأخذىا من ىذا كيدفعها إلذ ىذا كلد يأخذ لنفسو بُ عملو كلد يبع 

، "كقد (4)، "كابغديث دليل على أنو لا ينبغي نقل الزكاة من بؿلها"(3)كلد يرفع إلذ الوالر منها شيئا
ركعية صرؼ زكاة كل بلد بُ فقراء أىلو ككراىية صرفها بُ غتَىم، كقد ركل عن استدؿ بهذا على مش

 (5)مالك كالشافعي كالثورم أنو لا بهوز صرفها بُ غتَ فقراء البلد، كقاؿ غتَىم إنو بهوز مع كراىة".
رِّمة لو مبدئ -ز رِّمة لاستثمار أمواؿ الزكاة نهائياا، أك بؿي يزة قرارات المجمعات الفقهية إما بؿي ياا كبؾي

لو بشركط كضوابط، تكاد تكوف مستحيلة ابغصوؿ، لأف كل مصارؼ الزكاة بؽا صفة الاستعجاؿ التي 
تقتضي الفور بُ توزيعها عليهم؛ فالقضاء على الفقر كابؼسكنة، كإعطاء أجر الأجتَ، كتأليف 

رمات، كإغاثة أبناء القلوب، كبررير الأسرل كالعبيد، كتسديد ديوف الغارمتُ، كالدفاع عن الدين كابغ
 السبيل، كل ذلك لا بؾاؿ لتحمٌلو الانتظار حتى ييستثمر ابؼاؿ ابؼستحقٌ لو.

  أما بالنسبة إلذ فتول دار الإفتاء ابؼصرية السابقة حوؿ جواز استثمار أمواؿ الزكاة، فقد
يلبحظ  اختلف العلماء حوبؽا، فجاءت آراؤىم بتُ مؤيد كمعارض، إلٌا أف تدقيق النظر بُ الفتول

أنها شرطت ثلبثة شركط مقيِّدة كضابطة حتى تتحوط لتحقيق إيقاع الزكاة بُ مصارفها ابؼنصوصة؛ 
                                                 

 .195، ص45ـ، ج1996ىػ/1417، بتَكت: دار الفكر، تاريخ مدينة دمشقعلي بن ابغسن )ابن عساكر(،  -1
، 1811رقم ابغديثكتاب الزكاة، باب ما جاء بُ عماؿ الصدقة، تعليق الألبالش، مرجع سابق،  نو، أخرجو ابن ماجة بُ سن -2

 .315ص
 .478ـ، ص2001، 2، البحرين: مكتبة دار اليقتُ، جإىداء الديباجة بشرح سنن ابن ماجةصفاء الضوِّم أبضد العدكم،  -3
، بتَكت: دار ائد ابن ماجة بحاشية سنن ابن ماجة بشرح السندمتعليقات مصباح الزجاجة بُ زك أبضد بن أبي بكر البوصتَم،  -4

 .386ـ، ص1996ىػ/1416، 2ابؼعرفة، ج
ـ، 1968ىػ/1388، 2، ابؼدينة ابؼنورة: ابؼكتبة السلفية، طعوف ابؼعبود على سنن أبي داكدبؿمد شمس ابغق العظيم آبادم،  -5

 .29، ص5ج
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رد دائم أكبؽا: أف يتحقق من استثمار أمواؿ الزكاة مصلحة حقيقية راجحة للمستحقتُ، كتأمتُ مو 
 ،عليو الزكاة ثانيها: أف بىرج ىذا ابؼاؿ عن ملكية صاحبو الذم كجبت بوقق ابغياة الكربية بؽم،

 (1)بقاح تلك ابؼشاريع بعد أف بسيىلَّك للمستحقتُ ملكنا تاماا. لضمافثالثها: أف تتخذ كافة الإجراءات 
بىالف ابؽدؼ من  برويل أمواؿ الزكاة من ا﵀تاجتُ إلذ ابؼستثمرين الباحثتُ عن الأرباح -ح
الزكاة لو،  لٌ برلا  رباحلأف الفقتَ إذا اتصف بصفات ابؼستثمر الذم يبحث عن الأ إخراجها؛

، وَلَا لِذِي مِرَّةٍ سَوِيٍّ": لقولو ، كفػىرىضنا أف ىناؾ أمواؿ زكاة مستثمرة (2)"لَا تَحِلُّ الصَّدَقَةُ لِغَنِيٍّ
مستحقيها، فهل عليها زكاة؟ كبؼن تيدفع الزكاة؟ كبناء على ذلك، فإبما ىي مؤسسات  إلذقبل كصوبؽا 

اة، ذات شخصية اعتبارية، كإذا كاف بؾموع رأس مابؽا يفوؽ نصاب استثمارية للعاملتُ على الزك
الزكاة، فإنها تدخل بُ عداد الأغنياء كبالتالر لا بهوز أف تيدفع بؽا الزكاة من بعد، فكاف الأحوط شرعا 

الأصل عدـ جواز كالأنفع اقتصادا أف يتملك ابؼستحقوف للزكاة ىذه الأمواؿ من البداية، لأف "
الزكاة من قبل ابعمعيات ابؼأذكف بؽا بجمعها كصرفها، كلكن إذا لد يوجد مستحقٌّ للزكاة  استثمار أمواؿ

يوـ بصعها، ككاف استثماريىا مأموفى العواقب فلب بأس باستثمارىا بشركط، على أف توزعٌ ىي كبشراتها 
 (3)".على ابؼستحقتُ للزكاة عند توف رىم، كلا زكاة بُ ىذا ابؼاؿ قبل توزيعو على ابؼستحقتُ

كبيٌنو لنا، فالزكاة عبادة كالأصل بُ  لو جاز استثمار أمواؿ الزكاة لدلنٌا عليو النبي -ط
العبادات التوقيف، خاصة مع كجود ابغاجة إلذ تبيتُ حكم استثمار أمواؿ الزكاة، لكن الذم ثبت 

العصر فأسرع ثم  "صلى الرسولقاؿ:  ىو العكس من خلبؿ حديث عقبة بن ابغارث
يتو فلم يلبث أن خرج، فقلت لو، أو قيل لو، فقال: كنت خلَّفتُ في البيت تبرًا من دخل ب

  (4).الصدقة فكرىتُ أن أبَُـيّْتَوُ فقسمتو"

                                                 
 ، 24/01/2012موقع دار الإفتاء ابؼصرية، الاطلبع يوـ  -1

http://www.dar-alifta.org/ViewFatwa.aspx?ID=3826&LangID=1&MuftiType=0 
توزيع، ، الرياض: مكتبة ابؼعارؼ للنشر كالصحيح سنن التًمذمأخرجو التًمذم بُ سننو كصححو الألبالش،  -2

 .355، ص1ج، 652رقم ابغديث، كتاب الزكاة، باب ما جاء من لا برل لو الصدقة، ـ2000ىػ/1420
 www.naasan.netـ، 29/01/2012، الاطلبع بُ:حكم تثمتَ أمواؿ الزكاةأبضد شريف النعساف،  -3
 .519ص ،2ج، 1363رقم ابغديثكتاب الزكاة، باب من أحبٌ تعجيل الصدقة من يومها، ،  بُ صحيحو البخارم أخرجو -4

http://www.dar-alifta.org/ViewFatwa.aspx?ID=3826&LangID=1&MuftiType=0
http://www.dar-alifta.org/ViewFatwa.aspx?ID=3826&LangID=1&MuftiType=0
http://naasan.net/index.php?page=97c100g118o105e115v111w114k121o&op=100o105k115f112e108b97i121c95p97f100c118m105i115u111c114x121k95w100b101p116l97i105r108f115l&id=49x49u57q48s&lan=97q114a
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بقاعدبٌ الغنم بالغرـ كابػراج بالضماف، كىذه ابؼخاطرة تتعارض ابؼشركع يرتبط الاستثمار  -م
قبل بسليكها بؼستحقيها، لأننا إف قلنا  ىاتثمار مع ضماف أمواؿ الزكاة كحفظها، كبالتالر بطل القوؿ باس

 تيضمن، لٍد بهىيز الاستثمار، كإف قلنا لا تيضمن ضاعت حقوؽ ابؼستحقتُ بؽا.
 القرض الحسن :ثانيالبند ال

ػوَّؿو بُ عًػوىضو غىػتًٍَ بـيىػالًفو لىػوي لاى عىػاجًلبن" ، كىػو مػن (1)كالقرض بُ تعريفو الفقهي ىػو "دىفٍػعي ميتىمى
 كابؼعػػركؼ، كييشػػتًط بعػػوازه أف لا بهػػرٌ علػػى ابؼقػػرض نفعنػػا، كأف لا يضػػاؼ إلذ القػػرض عقػػد أعمػػاؿ الػػبرٌ 

آخػػػر كػػػالبيع كغػػػتَه، كالفقهػػػاء بؾمعػػػوف علػػػى أف صػػػحة القػػػرض بُ كػػػل مػػػا بهػػػوز أف يثبػػػت بُ الذمػػػة؛  
تًض من غتَ كيستثتٌ من النَّفعً الذم بهره القرضي ما إذا زاد ابؼق (2)كالنقود كالطعاـ كالأشياء كابغيواف.

شرط، فمن مكارـ الأخلبؽ بؼن اقتًض شيئنا أف يزيد على ىذا الشيء عند تسػديده للقػرض، إذا كػاف 
ػا للمصػارؼ الإسػلبمية كللمشػركع الإسػلبمي ككػل، ضًػف  بُ كيسعو ذلك، خاصػة إذا كػاف ذلػك دعمن

مية، كعػػدـ إلذ ذلػػك أفٌ ىػػذه الزيػػادة زيػػادة بُ فيػػرص مػػنح القػػركض ابغسػػنة مػػن طػػرؼ ابؼصػػارؼ الإسػػلب
اقتصػػػارىا علػػػى فئػػػات بؿػػػدكدة بُ المجتمػػػع الػػػذم تتواجػػػد فيػػػو؛ كقػػػد حػػػدث مثػػػل ذلػػػك بُ عصػػػر النبػػػوٌة 

وىـــو فـــي المســـجد، وكـــان لـــي عليـــو ديـــن،  أتيـــتُ النبـــيقػػػاؿ: " الطػػػاىرة؛ فعػػػن جػػػابر
 (3)".فقضاني وزادني

اد، أك لأحد كالقرض ابغسن يقوـ على إتاحة ابؼصرؼ الإسلبمي مبلغنا بؿددنا لفرد من الأفر 
عملبئو، بحيث يضمن سداد مبلغ القرض ابغسن، دكف برميل ىذا الفرد أك العميل أية أعباء أك 
عمولات، أك مطالبتو بفائدة أك عائد استثمار ىذا ابؼبلغ، أك مطالبتو بأم زيادة من أم نوع، بل 

عميل أك بؽذا الفرد، يكفي ابؼصرؼ الإسلبمي أف يستًد أصل القرض، أم الأمواؿ التي أقرضها بؽذا ال
بُ أضيق نطاؽ، كبصفة بؿدكدة كمدركسة، حيث يصعب  ةن بٌٍ فإفٌ القرض ابغسن يكوف عادكم

على ابؼصرؼ الإسلبمي التوسٌع فيو، لأنوٌ يضرٌ بدصلحة ابؼصرؼ كابؼسابنتُ فيو، كمن بٌٍ فإفٌ ابؼصارؼ 

                                                 
 .401سابق، ص صدرالرصٌاع، م -1
 .190سابق، ص صدرابن جزم، م -2
 كأخرجو؛   170ص، 1ج، 432رقم ابغديثكتاب الصلبة، باب الصلبة إذا قدـ من سفر، ،  بُ صحيحو البخارم أخرجو -3

 ،1ج، 715رقم ابغديثكتاب صلبة ابؼسافرين كقصرىا، باب استحباب برية ابؼسجد بركعتتُ، ،  بُ صحيحو مسلم
 .495ص
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لتمويل منح القركض  رصيد معتٌُ بىصص مبلغو كصندكؽ مستقل لإسلبمية تقوـ عادة بتكوينا
 (1)ابغسنة، كبُ ابغدكد التي لا تضرٌ بدصالح ابؼصرؼ كمصالح ابؼودعتُ فيو أيضنا.

عو بُ القركض ابغسنة، كللخركج من ىذا ابغرج الذم يقع فيو ابؼصرؼ الإسلبمي عند توسٌ 
نقدية كأضرار ذلك عليو كعلى مسابنيو؛ حبذا لو انتشر الوعي بُ صفوؼ ابؼسلمتُ لوقف أموابؽم ال

بُ صناديق لدل ابؼصارؼ الإسلبمية، ليتمٌ ابػركج من ىذا ابغرج كالتضايق من التوسع بُ القرض 
بُ ىذا ابعانب، كإعطاء الفرصة للمسلمتُ ابغسن، كلتحقيق ابؼصرؼ الإسلبمي لدكره الاجتماعي 

لدل ابؼصارؼ  ابؼتبرعتُ للتصدٌؽ بأموابؽم بطريقة أكفأ كأدكـ كأعمٌ نفعنا، عن طريق صناديق كقفية
 الإسلبمية بـصصة للقركض ابغسنة.

"ابغبس التي جاء  :كقد ذىب بصهور الفقهاء إلذ جواز كقف النقود، فقد كرد عنهم القوؿ 
ا، فيجوز كقف أ، ك (2)بإطلبقها" رسوؿ ا﵁ نوٌ بهوز كقف ابؼنقوؿ كغتَ ابؼنقوؿ، مؤقتنا كمؤبدٌن

كقف الدراىم كالدنانتَ جائز، كىذا ىو الصحيح ابعميع من غتَ قيد أك شرط، كقد ثبت عنهم أفٌ 
 (3).كالراجح من أقوابؽم كمسالكهم بُ بياف مواقفهم من مسألة كقف النقود

بؼا كاف العرؼ أصلبن عظيمنا تيبتٌ عليو الأحكاـ بُ باب ابغبس )الوقف(، فإفٌ جرياف العمل ك 
بجواز كقف النقود، بٌٍ إفٌ بُ كقف النقود بو كقبولو قبولان عاماا بُ البلداف الإسلبمية ييرجِّح القوؿ 

توسيعنا كفتحنا لتعميم فعل ابػتَ؛ إذ بوقف النقود يستطيع معظم أفراد ابؼسلمتُ الإسهاـ بُ الوقف 
، كقد كانت النقود توقىف بُ ابؼاضي ليقتًض منها ا﵀تاجوف بٍ يردكف ما اقتًضوه إلذ صندكؽ ابػتَم

 (4)الوقف، دكف بسييز نوع الاحتياج.
"سألنا مالكنا عن الرجل بوبس على الرجل ابؼائة الدينار، السنة أك : كقد جاء بُ ابؼدكٌنة

السنتتُ، فيأخذىا فيتجر فيها فينقص منها؟ قاؿ مالك ىو ضامن بؼا نقص منها، كإبما ىي قرض فإف 
شاء قبضها على ذلك كإف شاء تركها قلت: كتكوف ىذه الدنانتَ حبسا بُ قوؿ مالك أـ يبطل 

                                                 
 .204سابق، صبؿسن أبضد ابػضتَم، مرجع  -1
، 4ـ، ج1983ىػ/1403، سنة2، بتَكت: دار الفكر للطباعة كالنشر كالتوزيع، طالأـبؿمد بن إدريس )الشافعي(،  -2

 .60ص
، برقيق: أبو الأشباؿ صغتَ أبضد شاغف الباكستالش، رسالة بُ جواز كقف النقودبؿمد بن بؿمد )أبو السعود الأفندم(،  -3

، سنة  .13-12ـ، ص ص:1997ػ/ى1417بتَكت: دار ابن حزـ
 12ك11بحوث كمناقشات منتدل قضايا الوقف الفقهية الأكؿ بُ ، استثمار أمواؿ الوقفبؿمد بـتار السلبمي،  -4

 .146-145ـ، ص ص:2004ىػ/1425ـ، الكويت: الأمانة العامة للؤكقاؼ، سنة2003أكتوبر
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بغبس فيها؟ قاؿ: ىي حبس إلذ الأجل الذم جعلها إليو حبسا كإبما ىي حبس قرض. قلت: فإف ا
 (1)أبى الذم حبست عليو قرضا أف يقبلها؟ قاؿ: ترجع إلذ الورثة كيبطل ابغبس فيها".

بل أكثر من ذلك، فقد أجاز بؾمع الفقو الإسلبمي كقف النقود للقرض ابغسن بُ قراره رقم 
 (2)لذم جاء فيو بصريح العبارة: "بهوز كقف النقود للقرض ابغسن".(، كا6/15( )140)

كبفا سبق بيكن القوؿ إفٌ القرض ابغسن شيرع لتغطية ما قد يكوف من قصور بُ جانب 
التكافل بتُ أفراد المجتمع، كذلك باعتباره كسيلة اختيارية ندب إليها الشرع؛ مثل باقي الصدقات 

جودىا إلا بُ حق الفقراء كابؼساكتُ كا﵀تاجتُ عمومنا، لسد حاجة التطوعية، كالتي لا بيكن تصور ك 
اضطرارية استثنائية تقدٌر بقدرىا من جانب كل من ابؼقرض كابؼقتًض، كذلك على الاستحباب بُ 

 (3)جانب ابؼقرض، كعلى الكراىة كالاستثناء الاضطرارم بُ حق ابؼقتًض.
 (4)مي ىدفتُ أساسيتُ:للقرض ابغسن الذم بينحو ابؼصرؼ الإسلبكما أفٌ 

 التنفيس عن ابؼسلمتُ بُ كربهم: كذلك بدواجهة الأزمات التي قد يتعرض ابؼسلموف -أكبؽما
، سواء أكانت أزمات ذات طابع اقتصادم، أك طابع اجتماعي لو أبعاد اقتصادية، مثل أعباء بؽا

 الزكاج، كالتعليم، كحالات الوفاة، كغتَىا من الأزمات الأخرل.
التيستَ على ابؼعسرين: كىو من أىم أىداؼ القركض ابغسنة، كابؼصارؼ الإسلبمية   -ثانيهما

فإنها قد ترل بسويل بعض كثتَنا ما تواجو أثناء نشاطها حالات من إعثار كإعسار العملبء، كمن بٍ 
أنشطة العملبء بقركض حسنة لإقالتهم من عثرتهم، أك لتيستَ كبزفيف عسرىم، كتركيج نشاطهم 

  حتى يتمكنوا من بفارسة ىذا النشاط، كاستعادة قدرتهم على سداد التزاماتهم.الاقتصادم 
 إسهامات أخرى للمصارف الإسلامية في التنمية الاجتماعية :ثالثالبند ال

إضافة إلذ الدكر الاقتصادم كالاجتماعي للمصارؼ الإسلبمية ابؼتمثل بُ النقاط السابقة؛ 
 (5)نب الاجتماعي بشكل بـتصر كالآبٌ:بيكن إضافة إسهامات أخرل بؽا بُ ابعا

                                                 
 .452، ص4ـ، ج1994ىػ/1415، بتَكت: دار الكتب العلمية، سنةابؼدكنة الكبرلمالك بن أنس،  -1
 (.1ملحق رقم ) -2
، كرقة مقدٌمة للملتقى الدكلر آليات التكافل الاجتماعي بُ الاقتصاد الإسلبمي كدكرىا بُ بؿاربة على الفقرالطاىر قانة،  -3

 .13ـ، ص2012جواف  23ك 22تونس، بُ  -الأكؿ حوؿ ابؼالية الإسلبمية كالتنمية ابعهوية، جامعة صفاقس 
 .205أبضد ابػضتَم، مرجع سابق، ص بؿسن -4
 كما بعدىا. 170فليح حسن خلف، مرجع سابق، ص -5
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القياـ بتجميع الأمواؿ النابصة عن الآليات الاختيارية؛ كالصدقات كالتبرعات كغتَىا  -كلاأ
 من الأمواؿ التي برصل عليها ابؼصارؼ الإسلبمية من القادرين من أفراد المجتمع كبصفة اختيارية.

من خلبؿ ابؼشاركة بُ إبهاد ابؼؤسسات، كالقياـ  الإسهاـ بُ القياـ بخدمة المجتمع كأفراده -ثانيا
بالنشاطات التي لا تستهدؼ الربح، كإبما يكوف ىدفها الأساس ىو عمل ابػتَ، أم مؤسسات ختَية 

 بزدـ المجتمع بتقدلص العوف كابؼساعدة للمحتاجتُ بُ المجتمع.
سات التي تتولٌذ القياـ الإسهاـ بُ زيادة الوعي الديتٍ كالعلمي كالثقابُ من خلبؿ ابؼؤس -ثالثا

 بنشاطات برقق ذلك.
كبالذات الإسهاـ بُ تقدلص خدمات لأفراد المجتمع كتؤدم بذلك دكرىا الاجتماعي،  -رابعا

للمحتاجتُ بُ المجتمع، كبُ ابعوانب الأساسية التي يفتقر إليها ىؤلاء ا﵀تاجوف، بحكم عدـ توفرٌ 
 ه.ابؼوارد ابؼالية لديهم كالتي تلبي حاجتهم ىذ

كتستعتُ ابؼصارؼ الإسلبمية للقياـ بدكرىا الاجتماعي بدوارد مالية بتم بزصيصها للقياـ بهذه 
 (1)الأنشطة على اختلبفها، كتشمل ىذه ابؼوارد:

أمواؿ الزكاة بفن تيستحىق عليهم سواء كاف ابؼصرؼ الإسلبمي أك ابؼسابنتُ فيو أك ابؼودعتُ  -أ
ة، كيتم بذميع ىذه الأمواؿ بُ حساب مالر مستقل ييعرؼ أك غتَىم من ابعهات ابػاصة أك العام

 بصندكؽ الزكاة.
 أمواؿ ابػتَات بأنواعها ابؼتعددة من ىبات كتبرعات كغتَىا. -ب
 )الأيتاـ، الأرامل، الفقراء...(.ابغسابات ابػتَية ابؼخصصة لفئة من أبناء المجتمع ابؼسلم  -ج
 كالقرض ابغسن.ابغسابات ابػتَية ابؼخصصة لاستخداـ معتُ   -د
 ابغسابات ابػتَية ابؼخصصة لأفراد معينتُ. -ىػ

 المطلب الثاني: مشكلات المصارف الإسلامية وحلولها
تتعرض ابؼصارؼ الإسلبمية لكثتَ من ابؼشاكل كابؼعوقات بُ مستَتها التنموية، سواء من 

جهها ابؼصارؼ ذه ابؼصاعب التي تواأعدائها ابغاقدين أك من أصدقائها ابعاىلتُ، كمن أىم ى
ىذا الإسلبمية؛ ىو احتماؿ أف تطاؿ ابػسارة أمواؿ ابؼودعتُ، إضافة إلذ ما ييعرؼ بتحدٌيات العوبؼة، ك 

 :كاء الاقتصادم بُ بضاية ابؼصارؼ الإسلبميةذ ، مع بياف دكر البغلوبؽا ابؼمكنة توضيحذكر بؽا ك 

                                                 
 .59ربيوف يوسف فرحات، مرجع سابق، ص -1
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 المصارف الإسلاميةأمام الفرع الْول: بعض التحديات 
 ارؼ الإسلبمية عدة مشكلبت تبدك مستحيلة ابغلٌ من النظرة الأكلذ، منها:تواجو ابؼص
 ول: احتمال تعرّض الودائع للخسارةالبند الْ

لكن ىذه ابؼشكلة ليست مقصورة على النظاـ ابؼصربُ الإسلبمي كحده، إذ بييكن حتى بُ 
 ية كإفلبسها.النظاـ ابؼصربُ التقليدم أف تتآكل الودائع نتيجة خسائر ابؼصارؼ التقليد

إفٌ مشكلة الودائع ابعارية )برت الطلب( بيكن معابعتها بنظاـ تأمتُ على الودائع، يضمن 
عدـ تعرٌضها لأمٌ خسارة قد تلحق بابؼصرؼ، أمٌا الودائع لأجل، كالودائع الادخارية، فإفٌ ابؼشكلة 

موٌلة م
ي
صرفياا على أساس ابؼضاربة، فيها تبقى قائمة، بسبب ابػسائر التي قد تتعرض بؽا ابؼشركعات ابؼ

ليمكن  بلذلك فإنوٌ بُ النظاـ ابؼصربُ الإسلبمي يلزـ التبؤ بدقدار الربح الذم بوصل عليو ابؼضار 
 حساب نصيب ابؼصرؼ فيو. بؽذا يتعرض ابؼصرؼ الإسلبمي إلذ بـاطرة مزدكجة:

 .من ابغقيقة ا أقلٌ "بـاطرة أخلبقية": تنشأ من احتماؿ ادٌعاء ابؼضارب خسارة، أك ربحن  -1
 "بـاطرة بذارية": تنشأ من تفاعل قول السوؽ بطريقة بزتلف عما كاف متوقػَّعنا. -2

لكن عندما يتضح لطالبي التمويل من ابؼصارؼ الإسلبمية، أفٌ قدرتهم على التمويل منها 
اعد ه ابؼشركع، يقلٌ ميلهم إلذ غش ابؼصرؼ. كبهذا فإفٌ قول السوؽ تسدٌ لذم يولاتعتمد على الربح 

بُ القضاء على ىذا النوع من ابػطر. كزيادة على ىذا، بيكن إنشاء نظاـ مراجعة فجائي بغسابات 
 زبائن ابؼصارؼ لدرء بؿاكلات الغش.

أما ابؼخاطرة التجارية، فيمكن بزفيفها بُ ابؼصرؼ الإسلبمي عن طريق التخطيط السليم 
لأكراؽ ابؼالية؛ من حيث مواعيد بعملة الظركؼ ا﵀تملة، كعن طريق تنويع بؿتويات بؿفظة ا

موَّلة، كبذلك يغدك احتماؿ ابػسارة بالنسبة لمجموعة 
ي
الاستحقاؽ كمن حيث القطاعات الاقتصادية ابؼ

ا﵀فظة احتمالان ضئيلبن إلٌا بُ أحواؿ نادرة. كبيكن للمصرؼ الإسلبمي أف يقتطع من أرباحو السنوية 
 (1)احتياطياا بؼواجهة احتمالات ابػسارة.

 
 

                                                 

، 2، العدد1، بؾلة أبحاث الاقتصاد الإسلبمي، مجالنظاـ النقدم كابؼصربُ بُ اقتصاد إسلبميبؿمد عمر شابرا،  -1
 .19-18ـ، ص ص:1984ىػ/1404سنة
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 : تحدّيات العولمةثانيالبند ال
بُ إحدل الدراسات حوؿ الآثار ابؼتوقعة للعوبؼة ابؼالية على ابؼصارؼ الإسلبمية ككيفية 

 (1)مواجهتها، خاصة مع الانفتاح ابؼالر على ابؼستول العابؼي، توصٌلت إلذ بؾموعة نتائج منها:
الإسلبمية على منافسة ابؼصارؼ  ستيقلٌل العوبؼة ابؼالية من ابؼقدرة الإبصالية للمصارؼ -

التقليدية، كذلك من خلبؿ إمكانية تسرٌب كدائع ىذه ابؼصارؼ إلذ أسواؽ مالية عابؼية أك بكو 
 مصارؼ تقليدية دكلية، أك من خلبؿ منافسة ابؼصارؼ الإسلبمية لبعضها بُ أسواؽ بؿدكدة.

ليها العوبؼ - ة ابؼالية تهديدات خطتَة قد سينتج عن تعرض ابؼصارؼ الإسلبمية للظركؼ التي بسي
تودم بهذه ابؼصارؼ إذا لد تتمكن من التعامل معها بشكل فعٌاؿ للحدٌ من تأثتَاتها السلبية على أقل 
تقدير، كمن أىم ىذه ابؼخاطر تعرٌضها للآثار السلبية النابصة عن اضطرابات الأسواؽ العابؼية، كتوج و 

 الاندماج بخطنى حثيثة. ابؼصارؼ التقليدية ا﵀لية كالأجنبية بكو
 (2)بٌٍ قدٌمت الدراسة بؾموعة توصيات بُ ىذا المجاؿ منها:

دعوة ابؼصارؼ الإسلبمية للتطبيق الفعٌاؿ كابؼلموس لأساليب كأدكات الاستثمار ابؼالية  -
 .ط مشركعيتهاشر بابؼستحدثة سواء ما تعلٌق منها بابؼشاركة أك إدارة السيولة أك إدارة ابؼخاطر، 

اح المجاؿ أماـ القيادات ابؼصرفية الشابة ا﵀تًفة لقيادة التغيتَ الاستًاتيجي ابؼرغوب فيو، إفس -
 كاحتضاف ىذه القيادات الواعدة من قًبل الإدارات ا﵀لية.

دعوة ابؼصارؼ ابؼركزية لإنشاء إدارات كأقساـ خاصة بها تتولٌذ عملية الرقابة الشرعية على  -
صبح )رقابة شرعية مركزية(، لتحلٌ بؿل اللجاف الشرعية ابػاصة بكلٌ ابؼصارؼ الإسلبمية، بحيث ت

مصرؼ، كذلك لتفادم ابؼشاكل النابصة عن اختلبؼ الآراء الفقهية ابؼتعلقة بالأدكات كالأساليب 
 التمويلية كالاستثمارية التي بييكن للمصارؼ الإسلبمية التعامل بها.

وم يعتقدكف خطأ أفٌ النظاـ ابؼصربُ الإسلبمي مؤيدٌم النظاـ الرببأفٌ  تَتذكالن كلا بد م
ابؼعاصر ىو النموذج النهائي للفكر الاقتصادم الإسلبمي، كابغقيقة أنوٌ إذا كاف النظاـ الربوم مقبولان 
للمجتمعات غتَ الإسلبمية فإنو ليس بالضركرة أف يكوف مقبولان لدل المجتمعات الإسلبمية التي ينبغي 

تصادم ابؼتميز، صحيح أفٌ النموذج الإسلبمي لا يزاؿ بُ مرحلة التنظتَ أف يكوف بؽا نظامها الاق
                                                 

، بؾلة جامعة ابؼلك عبد العزيز: الاقتصاد ابؼصارؼ الإسلبمية كالعوبؼة ابؼالية: الآثار ابؼتوقعة ككيفية ابؼواجهةلعجلولش، أبضد طو ا -1
 .165ـ، ص2009ىػ/1430، سنة2، العدد22الإسلبمي، مج

 .165نفس ابؼرجع، ص -2
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كالتجربة، لكن الإحباط ىو أف نعيش عالة على فكر كنظريات كسياسات اقتصادية غتَ إسلبمية بدؿ 
 أف نعمل على تطبيق النموذج كتطويره تدربهياا بشكل يلبئم احتياجاتنا كعصرنا.

اليوـ تعمل بصفة فردية بأحجاـ صغتَة بُ بيئة ربوية معادية،  إفٌ ابؼصارؼ الإسلبمية القائمة
دكف كجود مؤسسات مساعدة كلا دعم حكومي، كإفٌ فشل ىذه ابؼؤسسات التي تعمل بُ بيئة غتَ 
ميضيفة لا تعتٍ عدـ صلبحية النظاـ نفسو، كرغم بظاح بعض ابغكومات الإسلبمية بإنشاء ابؼصارؼ 

أفٌ معظمها لد تتخذ الإجراءات الإدارية كالقانونية كالتنظيمية التي بسكٌن غتَ الربوية )الإسلبمية( إلٌا 
شكالو ىذه ابؼصارؼ من أداء دكرىا ككسب ثقة بصهور ابؼسلمتُ، بينما تقدٌـ الدعم بكافة أ

 (1).للمصارؼ التقليدية الربوية
لبمية يقوؿ أحد ركاد ابؼصرفية الإسلبمية بُ بياف أسباب ابتعاد عمليات ابؼصارؼ الإس

كبفارساتها بُ كثتَ من الأحياف عن أىدافها التنموية كالشرعية: "السبب الأصيل الذم تتفرع عنو كل 
الأسباب؛ ىو أف كل أصحاب ابؼصارؼ الإسلبمية )كلها مصارؼ أفراد فيما عدا مصرؼ ناصر .. 

 :فهو مصرؼ حكومي، كمصرؼ التنمية الإسلبمي.. فهو مصرؼ حكومات( ىم.. كاحد من اثنتُ
إما رجل أعماؿ شغلو الأساسي ىو الربح.. فهو ليس صاحب قضية، كقد شكٌل الإقباؿ 
العظيم من ابعماىتَ على التعامل مع ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية فرصة نادرة لا تغيب عن حس رجل 

 الأعماؿ كلا بهيز لنفسو أف يفرط فيها.
مؤىلتُ لذلك لا بالطبيعة كلا  كإما رجل أك بؾموعة من الرجاؿ ليسوا رجاؿ أعماؿ، كلا ىم

بالتعليم. أفضل ما بيكن أف يقاؿ فيهم أنهم بعاطفة إسلبمية دافقة سلكوا طريق إقامة ابؼؤسسات 
ابؼالية الإسلبمية كعملية تعبدية تلقائية كليس كإجراء بـطط، اتقاء للعقوبة ابؼغلظة التي كردت بُ 

 تاب كالسنة للذين يأكلوف الربا.الك
ذلك ابؼغامرة بتسليم القيادة كالإدارة العليا بؽذه ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية  كقد ترتب على

كترتب عليو غياب الفهم كالإدراؾ لأبنية  إلذ رجاؿ ككوادر لد يتح بؽا أف تتًبى بُ ابؼدرسة الإسلبمية.
العاملتُ  كترتب عليو التًخص بُ تربية انتقاء العناصر البشرية كأبنية إعدادىا كتدريبها كصياغتها.

كبقم عن ىذه  كعدـ الصبر على مناىج التدريب التي تلزـ لإعداد ابعيل ابؼناسب بغمل الرسالة.

                                                 
أبحاث الاقتصاد الإسلبمي،  ، جدة: مركزالفائدة كالربح كأدكات التمويل الإسلبميةدركيش صديق جستينة،  -1

 .59ـ، ص1995ىػ/1416سنة
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المجموعة من العلل مشكلبت ارتبطت بالقول البشرية العاملة بُ ابؼصارؼ الإسلبمية منها نقص 
ف أك عدـ الاقتناع ابؼعرفة الفنية كالشرعية لدل بعض العاملتُ، كابلفاض مستول ابؼهارة الفنية، كضع

لدل البعض بالعمل ابؼصربُ الإسلبمي، ككجود بعض السلوكيات السلبية لدل بعض العاملتُ بدا لا 
 (1)يتفق كالسلوؾ الإسلبمي".

 الفرع الثاني: الذكاء الاقتصادي وحماية المصارف الإسلامية
ىا التنافسي يأبٌ من بتُ ابؼصطلحات ابؼعاصرة بغماية ابؼؤسسات الإنتاجية كابغفاظ على مركز 

مفهوـ الذكاء الاقتصادم الذم بإمكانو أف بوتل مكانو بُ بضاية ابؼصارؼ الإسلبمية كىذا ما يتضح 
 بُ الفقرات الآتية: 
 : مفهوم الذكاء الاقتصاديولالبند الْ

ىو بؾموع النشاطات ابؼتناسقة للبحث كالتحليل كالتوزيع بٍ الاستغلبؿ الذكاء الاقتصادم "
ىذه النشاطات تتم بكل التدابتَ القانونية مع توفتَ بصيع  ،لنافعة للمتعاملتُ الاقتصاديتُللمعلومة ا

 (2)ضمانات ابغماية للحفاظ على إرث ابؼؤسسة بُ ظل أفضل شركط النوعية كالآجاؿ كالتكلفة".
فالذكاء الاقتصادم إذف يعمل على إبهاد ابؼعلومة ابؼفيدة بأفضل تكلفة، بوللها كيضعها برت 

رؼ ابؼقررين بُ ابؼؤسسة بُ الوقت ابؼناسب، كبالتالر فهو عامل أساسي للمنافسة، كمصطلح تص
الذكاء بومل معالش أكثر من مصطلح اليقظة، فهو يعتٌ القدرة على التأقلم مع ا﵀يط. كبالتالر 

 فتعريف الذكاء الاقتصادم يرتكز على الأفكار الأساسية التالية:
 فكرة إنتاج ابؼعلومة. -
 كرة دكراف كمعابعة ابؼعلومة، كحيازتها، كمعابعتها، كبثها.ف -
 (3)فكرة ابؼعلومة ابؼفيدة كابؼلبئمة. -

                                                 
 .594-593ـ، ص ص:1993ىػ/1414، القاىرة: شركة سبرينت، سنةحركة ابؼصارؼ الإسلبميةأبضد النجار،  -1
، كرقة مقدمة إلذ ابؼؤبسر العلمي الدكلر )متطلبات الذكاء الاقتصادم كأمن ابؼؤسسةبصاؿ الدين سحنوف، فاضل عبد القادر،  -2

أىيل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بُ الدكؿ العربية(، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ بجامعة حسيبة بن ت
 .1216ـ، ص2006أفريل  18ك 17ابعزائر، بُ-بوعلي بالشلف 

ابؼؤبسر العلمي الدكلر ، كرقة مقدمة إلذ الذكاء الاقتصادم بُ خدمة منظمة الأعماؿعبد الرزاؽ خليل، أحلبـ بوعبدلر،  -3
أفريل  29-27ابػامس )اقتصاد ابؼعرفة كالتنمية الاقتصادية(، كلية الاقتصاد كالعلوـ الإدارية بجامعة الزيتونة الأردف، بُ

 .2ـ، ص2005
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كالبيئة التنافسية بذعل ابؼؤسسات بُ حالة من التًصد كاليقظة بشكل دائم، كتلعب ابؼعلومات 
كانية الوصوؿ إلذ بُ ذلك دكرا مهماا، فهػي بسثل بالنسبة للمؤسسة؛ اكتشافنا بؼنتج جديد، أك مدل إم

 ير كسائل الإنتاج،السوؽ قبل ابؼنافستُ، بالإضافة إلذ الأسبقية بُ تطو 
كلا بيكن ابغديث عن ابؼعلومات بدعزؿ عن تكنولوجيا ابؼعلومات، التي أصبحت من أىم 
كسائل تعظيم القدرة التنافسية للمؤسسات؛ بتطوير ابؼنتجات كأساليب الإنتاج كالتسويق، كبزفيض 

ف، كبرستُ ابعودة... الخ، كقد صاحب ىذا التطور بُ تكنولوجيا ابؼعلومات ظهور فكرة التكالي
ييعتبر عنصرنا رئيسياا من عناصر التميٌز بُ أداء الأعماؿ كإبقاز الأنشطة ، الذم (1)الذكاء الاقتصادم

تماعي يقوـ على الأداء ابؼتميز الذم يشكل جزءنا ىاماا من الإمكاف الاجفا﵀ققة لنتائجها ابؼوجبة، "
 (2)عوامل كثتَة من أبنها الرؤية الإستًاتيجية كالذكاء الاقتصادم كالتنظيم ابعيد كابؼهارات كابؼعارؼ".

 : اىتمام الغرب بالمصارف الإسلامية ودور الذكاء الاقتصادي في ذلكثانيالبند ال
كبرديات  إف العالد تغتَ كتغتَت معو طرؽ فهمو التي تتمثل بُ ظهور مرجعيات جديدة،

جديدة، كقول فاعلة جديدة تنافس القول التقليدية على القوة كالسيادة كالتحكم بُ زماـ الأمور، 
فزالت القطبية الثنائية بزكاؿ الابراد السوفيتي، كما أف القطبية الأحادية التي كانت عالقة بُ الأذىاف 

يقة الواقع، بل كحتى الثلبثية ابؼتمثلة بخضوع العالد للهيمنة ابؼطلقة للولايات ابؼتحدة لد تعد تعكس حق
تضم بُ قائمتها كل  قد ظهرت قول صاعدة متعددة كجديدةبُ الولايات ابؼتحدة كأكركبا كالياباف، ف

من الأرجنتتُ، كأستًاليا، كإفريقيا ابعنوبية، كاندكنيسيا، كالبرازيل، كتركيا، كالصتُ، ككندا، ككوريا 
ربية السعودية، كابؽند، كىذه القول الكبرل متعددة الانتماءات ابعنوبية، كابؼكسيك، كابؼملكة الع

ابغضارية كالإيديولوجية، بفا بهعلها تتعاكف كتتكامل، كتتفاعل حضارياا لتحستُ نوعية حياة البشر 
 بدلا من تعميق التفاكت الطبقي كزيادة ابؽوٌة بتُ الأغنياء كالفقراء كما ىو الواقع بُ عصرنا.

ا بُ الوقت  كما أف ابعديد لا ينحصر بُ كوف ابؼصارؼ الإسلبمية تشكل فرصة أك تهديدن
الراىن فحسب، كإبما كتحد مستقبلي من بتُ ابؼواضيع ابؼطركحة للبستشراؼ ابؼستقبلي كالتخطيط 
الاستًاتيجي ضمن الصراع الاقتصادم الذم سوؼ تتفاقم حدتو بُ ظل تصاعد كتتَة كترددات 

                                                 
 .15نفس ابؼرجع، ص -1
لتقى الدكلر حوؿ سياسات التمويل ، ابؼالدكر التمويلي للئمكاف الاجتماعي بُ التنمية الذاتية بُ الدكؿ الناميةالطيب داكدم،  -2

دراسة حالة ابعزائر كالدكؿ النامية، بسكرة: جامعة بؿمد خيضر، كلية العلوـ  -كأثرىا على الاقتصاديات كابؼؤسسات
 .1ـ، ص2006نوفمبر22-21الاقتصادية، يوميي 
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كاف التمويل الإسلبمي يربط بُ أكركبا بالأصولية كتبييض الأمواؿ   كعمق الأزمات ابؼالية، كبينما
فرصنا بسويلية  -بُ نظر ابعهات ابؼعنية بالذكاء الاقتصادم  -كالإرىاب؛ إلا أنو أصبح لا يشكل 

كاستثمارية كربحية جديدة فحسب، بل أيضنا أحد مراكز القرارات الاستًاتيجية التي بيكن أف تلعب 
 ابؼستقبل بُ ظل تراجع معدؿ بمو الاقتصاديات الوطنية، كندرة السيولة، كتدىور دكرنا متنامينا بُ

 (1)الاستثمارات، كارتفاع البطالة، كاتساع الاحتجاجات الاجتماعية.

 : خطورة تحويل المصارف الإسلامية إلى أجهزة خادمة للنظام الرأسماليثالثالبند ال
 (2)يقوؿ أحد ابؼستشارين بُ ابؼصارؼ:

  النظاـ الاقتصادم الذم تقوـ علي خدمتو ابؼصارؼ الإسلبمية؟ "ما ىو
خصائصو كمكوناتو أـ ىو النظاـ الاقتصادم  بجميعىل ىو النظاـ الاقتصادم الإسلبمي 

السائد كالذم ىو بالقطع بُ بؾملو ليس نظاما إسلبميا بل ىو نظاـ اقتصادم رأبظالر تابع للنظاـ 
 الاقتصادم الرأبظالر العابؼي؟

كىي أجهزة بػدمة النظاـ الاقتصادم كتسيتَ حركتو كفقا لنظم  -صحيح أف ابؼصارؼ  كىل
 تستطيع أف تغتَ من مقومات كأسس النظاـ الاقتصادم ؟ -العلبقات الاقتصادية السائدة 

لكن الأمر الثابت ىو أف ابؼصارؼ بسثل أجهزة يوجدىا النظاـ الاقتصادم الاجتماعي بكل 
الاقتصادية كالاجتماعية السائدة فيو. كلا تستطيع ابؼصارؼ كىي أجهزة  مقوماتو بػدمة العلبقات

أف تغتَ من النظاـ، بل بالعكس فاف تغيتَ النظاـ  -كىي تؤدم ىذه ابػدمة  -النظاـ الاقتصادم 
الاقتصادم الاجتماعي إلذ نظاـ إسلبمي حقيقي ىو الذم يوجد ابؼصارؼ الإسلبمية كأجهزة تقوـ 

 كالنظاـ الاقتصادية الإسلبمية كليس العكس.على خدمة العلبقات 
إف إقامة مصارؼ إسلبمية بُ بؾتمع تسوده علبقات اقتصادية رأبظالية كعلبقات تبعية 
اقتصادية للنظاـ الاقتصادم الرأبظالر العابؼي معناىا غرس مؤسسات ابؽدؼ منها خدمة كتسيتَ 

ا﵀لي كالدكلر على مبادئ  دية على ابؼستولالاقتصاعلبقات اقتصادية إسلبمية بُ بيئة تقوـ علبقاتها 
كبُ ىذه ابغالة يكوف الناتج إما أف تنعزؿ ىذه  لبقات النظاـ الاقتصادم الإسلبمي،بـالفة لع

                                                 
صاد الإسلبمي، جامعة ابؼلك عبد ، معهد الاقتالتمويل الإسلبمي من ابؼنظور ابعيو اقتصادمعبد الرزاؽ سعيد بلعباس،  -1

 .http://ierc.kau.edu.sa/Pages-Hiwar1430-29.aspxـ،  05/02/2012العزيز، الاطلبع يوـ 
، بتَكت: البنوؾ الإسلبميةبؿمد شوقي شاىتُ ابؼستشار القانولش بابؼصرؼ الوطتٍ للتنمية، نقلب عن: بصاؿ الدين عطية،  -2

 كما بعدىا. 206ـ، ص1993ىػ/1413، سنة2كالتوزيع، ط ابؼؤسسة ابعامعية للدراسات كالنشر
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ابؼصارؼ الإسلبمية كتتدىور لأنها تقوـ على خدمة أىداؼ لا تتيحها العلبقات الاقتصادية القائمة 
 تواءـ مع طبيعة العلبقات الاقتصادية غتَ الإسلبمية.بُ المجتمع، أك تضطر إلذ بروير نشاطها لي

كىذا ىو السبب بُ أف تركيز الدعوة لتأسيس ابؼصارؼ الإسلبمية كالفركع الإسلبمية ينصب 
حوؿ استخداـ الوسائل كبرويرىا دكف تغيتَ حقيقي بُ جوىر العلبقات الاقتصادية؛ أم برويل 

بُ السائد، كالذم بىدـ العلبقات الاقتصادية الرأبظالية الوسائل القانونية ابؼستخدمة بُ العمل ابؼصر 
إلذ كسائل قانونية مستمدة من الفقو الإسلبمي، كالقوؿ بأف بُ إمكاف ابؼصارؼ الإسلبمية القياـ 
بكافة الأعماؿ ابؼصرفية ابػدمية استنادنا إلذ أف من بظات النظاـ الإسلبمي بُ بؾاؿ ابؼعاملبت أنو من 

طوير أحكاـ ابؼعاملبت ابؼصرفية، كتقرير أف ابؼعاملبت ابؼصرفية قواـ النشاط ابؼركنة بدا يتيح ت
 الاقتصادم، كأنها ابغركة ابؼستمرة كابؼنتجة.

لذلك فاف كل ا﵀اكلات ابؼبذكلة لتعديل مسميات الأنظمة كالعقود السائدة بُ ابؼصارؼ 
صادية رأبظالية تابعة للنظاـ التي تعمل بُ ظل النظاـ القائم علي أسس كعلبقات اقت -الإسلبمية 

لن تؤدم إلذ إبهاد نظاـ اقتصادم إسلبمي، حتى كإف استخدمت مسميات  -الرأبظالر العابؼي 
ككسائل الأنظمة كالعقود ابؼستمدة من النظم القانونية الإسلبمية؛ لأف ىذا التغيتَ الشكلي بُ إطارات 

رؼ كلو بٌظى نفسو مصرفا إسلبمياا، كلكونو الوسائل ابؼستخدمة لعمل ابؼصرؼ لن يغتَ من طبيعة ابؼص
جهازنا موجودنا بُ إطار علبقات اقتصادية كاجتماعية غتَ إسلبمية، كىو بالضركرة لا بد لو من 
استخدامها لأنو لا يستطيع الفرار من العلبقات كالنظم غتَ الإسلبمية كلو تغتَت مسميات العقود 

فالعبرة ليست بابتداع كسائل قانونية جديدة يستخدمها  كالأنظمة ابؼصرفية التي يستخدمها ابؼصرؼ،
ابؼصرؼ الإسلبمي لتسيتَ نشاطو؛ كإبما العبرة بُ أف يكوف ابؼصرؼ إسلبمياا على كجو صحيح؛ بل 
بتغيتَ العلبقات الاقتصادية كالاجتماعية السائدة إلذ علبقات إسلبمية صحيحة. كبُ ىذه ابغالة لن 

رؼ؛ لأنو سوؼ يؤدم دكره كجهاز بػدمة نظاـ اقتصادم يكوف ىناؾ مشكلة أماـ أم مص
كاجتماعي إسلبمي يسود المجتمع فعلبن، أما الظن بأف تغيتَ النظاـ الاقتصادم كالاجتماعي السائد 
بكل ارتباطاتو كعلبقاتو الداخلية كابػارجية بيكن أف يتم عن طريق الأجهزة الاقتصادية التي بزدـ 

أكضح  وقائلبن بأنأحد علماء الاقتصاد الإسلبمي على ىذا الرأم؛ لٌق كيع، النظاـ فهو تصور مقلوب"
 من أف بوتاج إلذ بياف، بٍ ييضيف: "كتعليقنا عليو:

أف ابؼتوقع من الدكؿ التي ابذهت إلذ تغيتَ نظامها ابؼصربُ بأكملو إلذ النظاـ الإسلبمي  -أكلا
س إلا جهازا بػدمة النظاـ أف تضع ىذه ابغقيقة نصب عينيها، كىي أف النظاـ ابؼصربُ لي
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الاقتصادم، كأف نقطة الأساس تغيتَ النظاـ الاقتصادم بأكملو إلذ النظاـ الإسلبمي حتى بوتل 
 ابعهاز بؼصربُ مكانو بُ خدمة ىذا النظاـ.

أف من الضركرم توعية ابؼسلمتُ إلذ أف ابؼبادرة بإقامة مصارؼ إسلبمية إبما كانت كلا  -ثانيا
حتى  -دكف أف يعتبر ذلك نقطة النهاية بُ مستَة العمل الإسلبمي  -من الربا تزاؿ مبررة للتخلص 

 بوتُ أكاف إحلبؿ النظاـ الاقتصادم الإسلبمي بأكملو بؿل النظاـ السائد.
كغتٌٍ عن البياف أف نشتَ إلذ أف أحكاـ ابؼلكية كالإنتاج كالتوزيع كالاستهلبؾ بُ الإسلبـ ىي 

كأف الكسب ابغراـ بطريق السرقة كالرشوة كاستغلبؿ النفوذ كالغش من أىم أسس النظاـ الاقتصادم، 
لا يطهره إخراج الزكاة عنو، كلا استثماره على غتَ أساس الربا، كإبما علبجو رد ابغقوؽ إلذ أصحابها 

 (1)كإلا فإنفاؽ كل ابؼاؿ الناتج عن كسب حراـ للمصلحة العامة". -إف عرفوا كأمكن ردىا إليهم  -
لتطورات لا بيكن للمصارؼ الإسلبمية أف تبقى بعيدة كبؿايدة، بل بهب عليها كبُ ظل تلك ا

تيثرم صناديق أدكاتها  التحليلية لقراءة الواقع بدوضوعية كالتعاطي معو من منظور استًاتيجي كبزطيط 
ىي علبقة  -من الناحية ابؼعرفية  -بعيد ابؼدل، لأفٌ علبقة ابؼصارؼ الإسلبمية بالذكاء الاقتصادم 

أخذ كعطاء؛ فكما أف ابؼصارؼ الإسلبمية تتيح آفاقا بحثية جديدة للذكاء الاقتصادم، فإف الذكاء 
الاقتصادم يتيح أيضنا آفاقا بحثية جديدة للمصارؼ الإسلبمية، كمن ابؼواضيع ابعديرة بالاىتماـ 

د الأخلبقي، كالبعد دراسة العلبقة بتُ الأبعاد ابؼعرفية للتمويل عن طريق ابؼصارؼ الإسلبمية؛ مثل البع
 الاجتماعي، كالبعد السياسي، كالبعد الثقابُ، كتقييم ثقل كل كاحد منها عبر دراسة حالات.

إف الذكاء الاقتصادم يتيح آفاقنا بحثية جديدة بُ برليل ظاىرة انتشار ابؼصارؼ الإسلبمية 
لبقية، كالقيمية، كالتشريعية. داخل كخارج العالد الإسلبمي، عبر العلبقة بتُ أبعادىا الاقتصادية، كالأخ

فالصراع التنافسي بيتد إلذ حقوؿ عديدة كبـتلفة تتضمن اليقظة الاستًاتيجية، كالإعلبـ، كالبحث 
كالتعليم كالتدريب، كتكييف ابؼعايتَ التشريعية، كا﵀اسبية كالضريبية لاستقطاب التمويل عن طريق 

حساس للؤمن القومي كرىاف أك تهديد أك الاثنتُ  ابؼصارؼ الإسلبمية الذم يتحوؿ تدربهيا إلذ ميداف
 معنا كىذا يستدعي نشاطنا بُ الذكاء الاقتصادم.

كتبعنا لذلك يبتُ أحد ابؼؤسستُ الأكائل للمصارؼ الإسلبمية أسباب العداكة كالعرقلة بؼستَة 
عنو سببنا من  ابؼصارؼ الإسلبمية الشرعية كالتنموية قائلبن: "أريد أف أشتَ إلذ أمر قد تكوف الغفلة
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أسباب الصعوبات كالعراقيل التي توضع بُ طريق إقامة النموذج الصحيح، كقد تسهم مناقشتو بجلبء 
ككضوح بُ إزاحة ابؽواجس كالإسقاطات. ذلك الأمر ىو أف ابؼصارؼ الإسلبمية بُ الوقت الذم 

باستنادىا إلذ بسثل فيو مشركعات اقتصادية كتنموية تعبر عن عقيدة ككجداف الأمة الإسلبمية 
الإسلبـ، فإفٌ بؽا بعدىا السياسي شئنا أـ أبينا باعتبار أنها كسيلة من كسائل التغيتَ كصياغة الواقع 

ها من الذين يعلى بكو جديد، كذلك ىو سر أبنيتها كمصدر خطورتها كسبب ابغملة التي تشنٌ عل
الذم فتح عيتٍ على الأثر  يعرفوف حقاا ما الذم تعنيو كما الذم بسثلو ... كأقوؿ بصراحة، إف

السياسي بغركة ابؼصارؼ الإسلبمية، ىم سفراء عدد من الدكؿ الغربية أثناء مقابلبتهم لر إباف عملي 
بدنظمة مؤبسر كزراء ابػارجية الإسلبمي فتًة السعي لإنشاء ابؼصرؼ الإسلبمي للتنمية كما كنت أبغظو 

ركت منذ ذلك ابغتُ أف ابغملة التي تشنٌ ضد من اىتمامهم الكبتَ بتتبع أخبار ىذا ابؼصرؼ، فأد
 (1)ابؼصارؼ الإسلبمية إبما ىي انعكاس للصراع الشرس بتُ ابؼشركع الغربي كابؼشركع الإسلبمي"

 : ضرورة إنشاء وحدات للذكاء الاقتصادي في المصارف الإسلاميةرابعالبند ال
ارؼ الإسلبمية، كبرقيقها يعتبر الذكاء الاقتصادم من بتُ الوسائل الضركرية لتأىيل ابؼص

للتنمية الاقتصادية كالاجتماعية ابؼطلوبة منها بُ بصيع ابؼستويات، كىذا ما يفرض عليها الاىتماـ 
كالسعي لدعم استًاتيجيتها، كالتكيف مع متطلبات الذكاء الاقتصادم، نظرنا لأفٌ الوضع الراىن على 

صارؼ الإسلبمية بُ كضع غتَ مألوؼ، الصعيد الدكلر كما يفرضو من منافسة شديدة؛ بهعل ابؼ
يستدعي تغيتَا جذرينا بُ العقليات كالتصرفات، خاصة كأنها غتَ قادرة بُ ىذا الوقت على إنشاء 

تٌم عليها اللجوء إلذ حكوماتها بُ ذلك.  مصالح متخصصة بُ بصع ابؼعلومات كمعابعتها، بفا بوي
ينحصر بُ عناصر الكفاءة الاقتصادية إف التحدم الذم تواجهو اليوـ ابؼصارؼ الإسلبمية لا 

كالسلبمة الشرعية فحسب، بل يتضمن أيضنا تعرضها للسيطرة كالنفوذ من قبل أطراؼ فاعلة تتمثل بُ 
ابغكومات، كسلطات الإشراؼ )ابؼصرؼ ابؼركزم، سلطة الأسواؽ ابؼالية، إلخ(، كككالات التصنيف، 

الية الدكلية، ...إلخ، كبُ ظل ىذا الواقع ابعديد، كمكاتب ا﵀اماة الدكلية، كشركات الاستشارات ابؼ
من الضركرم أف تسعى ابؼصارؼ الإسلبمية لإنشاء كحدات بـتصة بُ الذكاء الاقتصادم، كلا يتحقق 
ذلك إلا بتوفتَ ابؼوارد البشرية ابؼؤىلة التي لديها قدرة على تفادم التحيزات الإدراكية بُ دكرة 
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كاء الاقتصادم عبر أدكات تكنولوجية متطورة تتمثل بُ بربؾيات ابؼعلومات كاستخداـ تقنيات الذ 
 (1)كحاسبات قادرة على فرز ابؼعلومات، كالتًبصة، كالتلخيص، كالتحليل الصوبٌ كالدلالر.

كىكذا يتضح أفٌ ابؼصارؼ الإسلبمية ساحة للصراع الاقتصادم بتُ الدكؿ كابؼؤسسات ابؼالية 
لأجنبية، بفا يفرض على البنوؾ الإسلبمية اعتماد الذكاء التي تسعى لاستقطاب رؤكس الأمواؿ ا

الاقتصادم ضمن منظومتها، كتنظيم ندكات عن أبعاد الذكاء الاقتصادم للمصارؼ الإسلبمية، 
كتوعية الأطراؼ ذات العلبقة من باحثتُ، كمدربتُ، كخبراء بُ الرقابة الشرعية بهذه الأبعاد، إضافة 

لبمي كالذكاء الاقتصادم ضمن ابؼقررات الدراسية كالتدريبية لتوفتَ إلذ إدراج مباحث التمويل الإس
ابؼوارد البشرية ابؼؤىلة، مع إدخاؿ مواضيع جديدة بُ قائمة الأبحاث ابؼقتًحة على الطلبب تتعلق 

 (2)بالبنوؾ الإسلبمية كالذكاء الاقتصادم.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 عبد الرزاؽ سعيد بلعباس، مرجع سابق. -1
حوؿ الذكاء الاقتصادم كمتطلبات ، كرقة مقدٌمة للملتقى الدكلر الذكاء الاقتصادم كبضاية البنوؾ الإسلبميةالطاىر قانة،  -2
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 خاتمة الفصل الْول
بصيع خدماتها كأنشطتها الاستثمارية كفق مبادئ باشر ابؼصارؼ الإسلبمية مؤسسات مالية ت

 كمقاصد الشريعة الإسلبمية، كتلتزـ بُ ذلك بالأىداؼ الداخلية كابػارجية للمجتمع الإسلبمي.
موجودة منذ عهد النبوة الطاىرة كابػلبفة الراشدة، إلا أفٌ كانت كابؼعاملبت ابؼالية الإسلبمية  

اصر ظهرت مع بداية ستينيات القرف ابؼاضي، كزاد تطورىا كانتشارىا ابؼصارؼ الإسلبمية بدفهومها ابؼع
بُ شتى بقاع العالد، مع ما صاحب ذلك من مواكبة بؽذا التطور بُ ابعانب الفكرم ابؼرتبط بالصيغ 
كالأساليب التي تتعامل بها، كابػصائص كابؼقومات التي تنفرد بها عن ابؼصارؼ التقليدية، إضافة إلذ 

 موية الاقتصادية كالاجتماعية التي تصبو إليها.أىدافها التن
كقد اتضح أف صيغ التمويل كأساليب الاستثمار بُ ابؼصارؼ الإسلبمية من مشاركات كبيوع 

كافة القطاعات الاقتصادية كبؾالات الإنتاج   ميٌز بكثرتها كتنوعها كتكاملها، كتغطيكإبهارات، تت
رين كطالبي التمويل، بفا بهعلها برقق التنمية الاقتصادية ابؼختلفة، كتلبٌي بذلك بـتلف حاجات ابؼستثم

 لمجتمعات الإسلبمية.ابؼنشودة ل كالاجتماعية
إلا من إبهابيات للجانب الاقتصادم كالاجتماعي للؤمة؛ كرغم ما تقدمو ابؼصارؼ الإسلبمية 

بُ حاجة إلذ أف  التي بذعلها ،أنها تتعرض بُ مستَتها التنموية إلذ العديد من ابؼعوقات كالتحديات
صبح حتى لا تنعدـ من الوجود أك تنحرؼ عن الصواب كت ،تتكاتف ابعهود بغمايتها كالدفاع عنها

الأذىاف يرتبط بُ  الذم التمويل الإسلبمي كأالاستثمار الشرعي  خادمة لغتَ ما أينشًئت لأجلو؛ كىو
كمبادرتهم إلذ تطبيق الإسلبـ ذكر ابؼصارؼ الإسلبمية، ذلك أفٌ ابؼسلمتُ كمنذ صحوتهم ابؼعاصرة، ب

بُ شتى مناحي ابغياة، كالتي منها ابعانب الاقتصادم؛ لد بهدكا أمامهم إلا ابؼصارؼ الإسلبمية بديلبن 
 .بؿيطهمحربو إبؽية على ابؼرابتُ ك ذا كفاءة، كملجأن ذا أماف، من 

 
 
 
 
 
 
 



119 

 

 الفصل الثاني
 الملكية الوقفية وطرق استثمارىا في الاقتصاد الإسلامي

 
بُ ىذا الفصل يتم استعراض مفهوـ ابؼلكية الوقفية باعتبارىا شكلب من الأشكاؿ العديدة 
للملكية بُ الاقتصاد الإسلبمي، ىذه التعددية التي ينتج عنها عدالة بُ توزيع الثركات كالدخوؿ، 

ما بينهم ككفاءة بُ إنتاج السلع كابػدمات، تلبية بغاجات أفراد المجتمع كبرقيقنا لتكافؤ الفرص في
أبصعتُ، إضافة إلذ طرؽ كضوابط استثمار ابؼلكية الوقفية التي تؤىلها للقياـ بدكرىا الاجتماعي 

 كالاقتصادم بُ المجتمع، ككل ذلك ضمن ابؼبحثتُ الآتيتُ:
 ابؼبحث الأكؿ: مفهوـ ابؼلكية الوقفية بُ الاقتصاد الإسلبمي -
 ة بُ الاقتصاد الإسلبميابؼبحث الثالش: بسويل كاستثمار ابؼلكية الوقفي -
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 المبحث الْول
 مفهوم الملكية الوقفية في الاقتصاد الإسلامي

 
يرتبط مفهوـ ابؼلكية بُ الاقتصاد الإسلبمي بدفهومها بُ الفقو الإسلبمي، كلا يتضح ابؼفهوـ 

ا يستعرضو ىذا الفقهي بؽا إلا بدعرفة ابؼعتٌ اللغوم بؽا، كمفهومها بُ اصطلبح القانونيتُ، كىو م
 ابؼبحث ضمن مطلبتُ اثنتُ:

 ابؼلكية بُ اللغة كالقانوف كالفقو الإسلبمي ابؼطلب الأكؿ: -
 ابؼلكية الوقفية كخصوصيتها بُ الاقتصاد الإسلبمي ابؼطلب الثالش: -

 المطلب الْول: الملكية في اللغة والقانون والفقو الإسلامي
لغويتُ كرجاؿ القانوف بٍ فقهاء الإسلبـ، حتى لابد من التعرؼ على ابؼلكية بُ اصطلبح ال

 تسهل الإحاطة بدفهومها بُ الاقتصاد الإسلبمي.
 الفرع الْول: الملكية لغة وقانوناً

من النادر العثور على لفظ ابؼلكية بُ ابؼعاجم اللغوية ككتب الفقو الإسلبمي القدبية، إذ 
لكية بُ الاقتصاد الإسلبمي يقتضي برديد ابؼعتٌ ، كلذلك فإف التعريف بابؼ(1)ابؼتداكؿ كثتَا اسم ابؼلك

 اللغوم للملك، بٍ ابؼعتٌ الاصطلبحي لو عند فقهاء الإسلبـ كرجاؿ القانوف.
 ول: الملكية في اللغةالبند الْ

، كبُ بـتار (2)"الػمىلٍكي كالػميلٍكي كالػمًلٍك احتواء الشيء كالقدرة علػى الاستبداد بو"
(  الصحاح:"ـ ؿ ؾ: )مىلىكىوي( ( بييتٍ ك)مىلٍكي لًٍكيو بالكسر )مًلٍكنا( بكسر ابؼيم. كىذا الشيء )مًلٍكي بيى

لًٍيكن  ( العبد. ك)مىلَّكىوي( الشيء )بسى ىمٍليوؾي
( ابؼرأة تزكجها. ك)ابؼ ( جعلو مًلكا ابييتٍ كالفتح أفصح. ك)مىلىكى

.") لٍك فهو )بفيىلَّكه
ي
لو ييقاؿ مىلَّكىو ابؼاؿ كابؼ

(3) 

                                                 
 .18، مرجع سابق، صابؼلكية بُ الشريعة الإسلبمية مع ابؼقارنة بالشرائع الوضعيةعلي ابػفيف،  -1
 .492، ص10سابق، ج صدرمابن منظور،  -2
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عي منسوب إلذ ابؼلك بكسر فسكوف، كقد كرد ابؼلك مثلث ابؼيم، أم كابؼلكية مصدر صنا
بهوز فيو الفتح كالكسر كالضم؛ فيستعمل مكسور ابؼيم كمفتوحها بُ ملك الأشياء كقولنا: ملكت 
الشيء ملكا بكسر ابؼيم، كيستعمل بضم ابؼيم بُ الولاية العامة، أم السلطة العامة للسلطاف، كقولنا 

 (1)مرىم ملكا بالضم.ملكتي على الناس أ
كقد كرد بُ كتاب ا﵁ تعالذ لفظ ابؼلك متعدد الاستعمالات بُ آيات كثتَة، منها آيات 
نسبت ابؼلك إلذ ا﵁ تعالذ، كأخرل نسبتو للئنساف؛ فمن الآيات التي نسبت ابؼلك إلذ ا﵁ تعالذ؛ 

، [189:ف﴾]آؿ عمرالَىَ كُلّْ شَيْءٍ قَدِيرٌ وَللِّوِ مُلْكُ السَّمَاوَاتِ وَالَْرْضِ وَاللّوُ عَ ﴿قولو سبحانو: 
قُلِ اللَّهُمَّ ﴿، [120﴾]ابؼائدة:للِّوِ مُلْكُ السَّمَاوَاتِ وَالَْرْضِ وَمَا فِيهِنَّ وَىُوَ عَلَى كُلّْ شَيْءٍ قَدِيرٌ ﴿

ن تَشَاء وَتُذِلُّ مَن تَشَاء مَالِكَ الْمُلْكِ تُـؤْتِي الْمُلْكَ مَن تَشَاء وَتنَزعُِ الْمُلْكَ مِمَّن تَشَاء وَتعُِزُّ مَ 
رُ إِنَّكَ عَلَىَ كُلّْ شَيْءٍ قَدِيرٌ  يوُلِجُ اللَّيْلَ فِي النـَّهَارِ وَيوُلِجُ النـَّهَارَ ﴿، [26﴾]آؿ عمراف:بيَِدِكَ الْخَيـْ

كُمْ لَوُ الْمُلْكُ وَالَّذِينَ فِي اللَّيْلِ وَسَخَّرَ الشَّمْسَ وَالْقَمَرَ كُلّّ يَجْرِي لَِْجَلٍ مُّسَمِّى ذَلِكُمُ اللَّوُ ربَُّ 
 .[13﴾]فاطر:تَدْعُونَ مِن دُونوِِ مَا يَمْلِكُونَ مِن قِطْمِيرٍ 

أَوَلَمْ يَـرَوْا أنََّا خَلَقْنَا لَهُمْ مِمَّا عَمِلَتْ ﴿كمن الآيات التي نسبت ابؼلك للئنساف قولو تعالذ: 
عَامً  ليَْسَ عَلَى الَْعْمَى حَرَجٌ وَلَا عَلَى ﴿كقولو سبحانو: ، [71﴾]يس:فَـهُمْ لَهَا مَالِكُونَ  اأيَْدِينَا أنَْـ

 الَْعْرَجِ حَرَجٌ وَلَا عَلَى الْمَريِضِ حَرَجٌ وَلَا عَلَى أنَفُسِكُمْ أَن تأَْكُلُوا مِن بُـيُوتِكُمْ أَوْ بُـيُوتِ آباَئِكُمْ 
وَاتِكُمْ أَوْ بُـيُوتِ أَعْمَامِكُمْ أَوْ بُـيُوتِ عَمَّاتِكُمْ أَوْ بُـيُوتِ أمَُّهَاتِكُمْ أَوْ بُـيُوتِ إِخْوَانِكُمْ أَوْ بُـيُوتِ أَخَ 

حٌ أَن أَوْ بُـيُوتِ أَخْوَالِكُمْ أَوْ بُـيُوتِ خَالاتَِكُمْ أَوْ مَا مَلَكْتُم مَّفَاتِحَوُ أَوْ صَدِيقِكُمْ ليَْسَ عَلَيْكُمْ جُنَا 
فَسَلّْمُوا عَلَى أنَفُسِكُمْ تَحِيَّةً مّْنْ عِندِ اللَّوِ مُبَاركََةً طيَّْبَةً   افإَِذَا دَخَلْتُم بُـيُوتً  اأَوْ أَشْتَاتً  اتأَْكُلُوا جَمِيعً 

 .[61﴾]النور:كَذَلِكَ يُـبـَيّْنُ اللَّوُ لَكُمُ الآياَتِ لَعَلَّكُمْ تَـعْقِلُون
 ثاني: الملكية في القانونالبند ال

 يتناكؿ العقارات يطلق رجاؿ القانوف حق ابؼلكية على معتٌ ابؼلك، كىو عندىم حق عيتٍ
كابؼنقولات، كيشمل ملك العتُ كابؼنفعة معنا أك ما يعبر عنو بابؼلك التاـ، كيقتًب ابؼعتٌ القانولش بغق 
ابؼلكية من ابؼعالش اللغوية ابؼذكورة سابقنا، فحق ابؼلكية من الناحية القانونية بوتوم على ثلبثة عناصر 

                                                 
 .25ـ، ص1985 -ىػ1405، القاىرة: مكتبة كىبة، سنةابؼلكية كضوابطها بُ الإسلبـعبد ابغميد بؿمود البعلي،  -1
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اء ابؼملوكة، بناء على الاستبداد بها كالاستحواذ ىي: الاستعماؿ كالاستغلبؿ كالتصرؼ بُ الأشي
عليها؛ كيقصد بالاستعماؿ: ابغق بُ الانتفاع ابؼباشر بابؼلك فيما ىو بـصص لو كسكتٌ الدار كزراعة 
الأرض. كيقصد الاستغلبؿ: ىو ابغق بُ الانتفاع غتَ ابؼباشر بغلة ابؼلك، مثل كراء الدار كأخذ 

د بو: ابغق بُ القياـ بأم إجراء بُ ابؼلك سواء كاف ماديا كالبناء بؿاصيل الأرض. أما التصرؼ فيقص
، كبالتالر بيكن تعريف حق ابؼلكية بُ القانوف بتعريفو (1)كابغرث، أك قانونيا كالبيع كالرىن

بأنو"اختصاص أك استئثار إنساف بشيء، يقتضي أف لو، كحده، حق استعمالو كاستغلبلو كالتصرؼ 
 (2)، بُ حدكد القانوف".فيو، ابتداء، إلا بؼانع

كبُ القانوف ابؼدلش ابعزائرم تعريف بغق ابؼلكية بأنو"حق التمتع كالتصرؼ بُ الأشياء بشرط أف 
كيبدك أف ابؼراد بالتمتع ىو حق الاستغلبؿ كما ( 3)لا يستعمل استعمالا بررمو القوانتُ كالأنظمة".

ابغق بُ كل بشاره كمنتجاتو كملحقاتو مالد  يوضحو نص ابؼادة ابؼوالر الذم كرد فيو أفٌ "بؼالك الشيء
 (4)يوجد نص أك اتفاؽ بىالف ذلك".

 الفرع الثاني: الملكية في الفقو الإسلامي
ابؼلك كابؼلكية بؽما نفس ابؼدلوؿ كابؼفهوـ عند الفقهاء، لأنهم يستعملوف كلمة ابؼلك للدلالة 

،كبزتلف تعريفات ابؼلكية عند الفقهاء (5)على ابؼلكية، بناء على أفٌ ابؼلك يدؿ على ابغيازة كالتملك
 حسب اختلبؼ تصوراتهم للعلبقة بتُ الإنساف ابؼالك كالشيء ابؼملوؾ، فانقسموا إلذ ثلبث فئات:

عرفٌت ابؼلك بالنسبة للمالكية، كىي الصفة ابؼتعلقة بالإنساف بُ علبقتو بابؼاؿ، الفئة الْولى: 
، أك (6)ة على التصرؼ بُ الرقبة بدنزلة القدرة ابغسية"من ذلك قوبؽم بأف ابؼلك "ىو القدرة الشرعي

                                                 
 .26-25، مرجع سابق، ص ص:ابؼلكية بُ الشريعة الإسلبمية مع ابؼقارنة بالشرائع الوضعيةعلي ابػفيف،  -1
 .154-153، ص ص:1عبد السلبـ داكد العبادم، مرجع سابق، ج -2
ـ، ابؼادة 2007، ابعزائر: دار بلقيس للنشر، سنة القانوف ابؼدلش ابعزائرمابعمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية، كزارة العدؿ،  -3

 .100، ص674
 .100، ص676نفس ابؼرجع، ابؼادة  -4
، الإسكندرية: مؤسسة شباب ابعامعة، ية بُ الشريعة الإسلبمية كدكرىا بُ الاقتصاد الإسلبميابؼلكعبد ا﵁ ابؼختار يونس،  -5

 .100ـ، ص1987-ىػ1408سنة
ـ، 2005-ىػ1426، 3، ابؼنصورة: دار الوفاء للطباعة كالنشر كالتوزيع، طبؾموعة الفتاكلتقي الدين أبضد بن تيمية،  -6

 .97، ص29ج
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، أك أفٌ "ابؼلك ىو (1)"ىو استحقاؽ التصرؼ بُ الشيء بكل أمر جائز فعلب أك حكما لا بنيابة"
 ( 2)الاختصاص ابغاجز".
عرفٌت ابؼلك بالنسبة إلذ ابؼملوكية، كىي الصفة ابؼتعلقة بابؼاؿ بُ علبقتو الفئة الثانية: 

كمن بتُ ىذه التعريفات قوبؽم "ىو حكم شرعي يقدر بُ عتُ أك منفعة يقتضي بسكن من بالإنساف، 
، أك قوبؽم بُ تعريف آخر قريب منو، (3)ينسب إليو، من انتفاعو، كالعوض عنو من حيث ىو كذلك"

أفٌ "حقيقة ابؼلك أنو حكم شرعي مقدر بُ العتُ أك ابؼنفعة، يقتضي بسكن من يضاؼ إليو من 
 (4)ملوؾ كالعوض عنو من حيث ىو كذلك".انتفاعو بابؼ

عرفٌت ابؼلك بالنسبة إلذ ابؼلكية، كىي الصفة ابؼشتًكة بتُ الإنساف ابؼالك الفئة الثالثة: 
كالشيء ابؼملوؾ، بالنظر إلذ نفس ىذه العلبقة الثنائية بينهما، كقوبؽم "ابؼلك ىو اتصاؿ شرعي بتُ 

، أك قوبؽم ىو "اتصاؿ (5)اجزا عن تصرؼ غتَه فيو"الإنساف كبتُ شيء يكوف مطلقا لتصرفو فيو كح
 (6)شرعي بتُ الإنساف كالشيء؛ يطلق تصرفو فيو، كبينع من تصرؼ غتَه فيو".

كمن خلبؿ تعريفات ابؼلكية بُ الفقو الإسلبمي بيكن تعريفها بُ الاقتصاد الإسلبمي بأنها 
اختصاص ىذا ابؼالك بهذا الشيء  "علبقة تقوـ بتُ الإنساف كالشيء الذم يقع عليو التملك، تقتضي

كحده، بحيث يكوف لو حق الانتفاع كالتصرؼ فيو بكل أنواع الانتفاع كالتصرؼ ابعائزة كالسائغة 
، كمن خلبؿ ىذا التعريف يتبتُ أفٌ ابؼالك بُ الاقتصاد الإسلبمي ليس مالكنا أصيلبن للماؿ، (7)شرعا"

و ابػركج بدلكيتو عن الإطار الذم ربظتو كإبما ىو مستخلف فيو مدة حياتو فقط، كليس من حق
 الشريعة، إلا فيما كاف من قبيل الضركرات ابؼبيحة للمحظورات.

 
                                                 

 .605سابق، ص صدرالرصٌاع، م -1
 .18، مرجع سابق، صابؼلكية بُ الشريعة الإسلبمية مع ابؼقارنة بالشرائع الوضعيةعلي ابػفيف،  -2
، بتَكت: دار الكتب العلمية، الأشباه كالنظائر بُ قواعد كفركع فقو الشافعيةجلبؿ الدين عبد الربضن )السيوطي(،  -3

 .316ـ، ص1983ىػ/1403سنة
 .20، مرجع سابق، صسلبمية مع ابؼقارنة بالشرائع الوضعيةابؼلكية بُ الشريعة الإعلي ابػفيف،  -4
 كما بعدىا. 100عبد ا﵁ ابؼختار يونس، مرجع سابق، ص -5
 .20، مرجع سابق، صابؼلكية بُ الشريعة الإسلبمية مع ابؼقارنة بالشرائع الوضعيةعلي ابػفيف،  -6
 .124عبد ا﵁ ابؼختار يونس، مرجع سابق، ص -7
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 المطلب الثاني: الملكية الوقفية وخصوصيتها في الاقتصاد الإسلامي
إفٌ موضوع ابؼلك ىو القدرة أك التمكن من التصرؼ، الذم يسميو الفقهاء حكم ابؼلك؛ كىو 

، (1)عليو كبهب منو، فأحكاـ ابؼلكية تعتٍ آثارىا ابؼتًتبة على التصرفات الشرعية الأثر الذم يتًتب
كابؼلكية بُ الاقتصاد الإسلبمي تتًتب عليها بصلة من الآثار تتمثل فيما أذف بو الشرع للمالك من 
التصرؼ بُ ابؼلك كالانتفاع بو، كىذا ما يستدعي كجود أنواع للملكية حسب بؿلٌها، كمن ىذه 

 واع ابؼلكية الوقفية التي تتميز بخصوصياتها عن باقي الأنواع.الأن
 الفرع الْول: تقسيمات الملكية باعتبار محلها

أم الأمواؿ التي  -من خلبؿ البحث بُ أقساـ ابؼلكية؛ يتبتُ أف تقسيماتها من حيث بؿلها
تقاؿ ابؼلكية من بؽا فائدة من الناحية الاجتماعية كالاقتصادية، خصوصنا بُ جانب ان -تقع عليها

مالك إلذ آخر؛ فقد يكوف الإنساف بغاجة اقتصادية أك اجتماعية مالكنا بغق من ابغقوؽ ابؼالية دكف 
حاجة إلذ ملك عتُ ابؼاؿ، كقد بيلك عتُ ابؼاؿ دكف منفعتو، أك منفعتو دكف عينو، تلبية بغاجاتو كما 

 تبر بؿلب للملكية؛ عتُ أك منفعة أك حق. تقتضيو تعاملبتو الاقتصادية كالاجتماعية، فالأمواؿ التي تع
 ول: ملكية العينالبند الْ

من ابؼقرر شرعا أف من ملك العتُ بيلك منفعتها، كمادامت ملكيتو ىذه قائمة؛ فإف من حقو 
التصرؼ بُ العتُ كابؼنفعة معا بجميع الطرؽ ابؼشركعة، كأنواع البيوع كالإبهارات كالتبرعات، بالإضافة 

ها إلذ كرثتو الشرعيتُ بعد كفاتو، كعدـ ضماف إتلبفها كلو ثبت سفهو، غتَ أنو قد إلذ حقو بُ نقل
 (2)بوجر عليو قضاء، كلذلك فإف أىم الأحكاـ التي بسيز ابؼلكية التامة ما يأبٌ:

 أنها ملكية مطلقة دائمة لا تتقيد بزماف بؿدكد ما داـ الشيء بؿل ابؼلك قائمنا. -
شخص عيننا بفلوكة لآخر، فقاؿ ابؼالك ابؼغصوب منو: كلا تقبل الإسقاط، فلو غصب  -

أسقطت ملكي، فلب تسقط ملكيتو كيبقى الشيء ملكنا لو، كإبما يقبل النقل، إذ لا بهوز أف يكوف 
 الشيء بلب مالك. كطريق النقل إما العقد الناقل للملكية كالبيع، أك ابؼتَاث أك الوصية.

                                                 
 .142، ص1كد العبادم، مرجع سابق، جعبد السلبـ دا -1
 .2895-2894، ص ص:4، مرجع سابق، جالفقو الإسلبمي كأدلتوكىبة الزحيلي،  -2
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لاستعماؿ كالاستثمار كالتصرؼ فيما بيلك كما بسنح صاحبها الصلبحيات التامة كحرية ا -
يشاء، فلو البيع أك ابؽبة أك الوقف أك الوصية، كما لو الإعارة كالإجارة، لأنو بيلك ذات العتُ كابؼنفعة 

 معنا، فلو التصرؼ بهما معنا، أك بابؼنفعة فقط.
كاحد،  إذا أتلف ابؼالك ما بيلكو لا ضماف عليو؛ إذ لا يتصور مالك كضامن بُ شخص -

 لكن يؤاخذ ديانة؛ لأف إتلبؼ ابؼاؿ حراـ، كقد يؤاخذ قضاء فيحجر عليو إذا ثبت سفهو.
كملكية الأعياف قد تطرأ عليها تصرفات من ابؼالك، بسنع ملكية منافعها مؤقتنا، كالأصل بُ 

 (1)ذلك جواز الوصية بابؼنافع منفردة عن الأعياف، كيظهر ذلك بُ صورتتُ:
الك كقد أكصى لشخص بدنفعة العتُ مدة معينة كشهر أك سنة أك طيلة أف بيوت ابؼ -الأكلذ

حياتو، فإف عتُ الدار ملكا للورثة أما منفعتها فهي ملك للموصى لو طيلة حياتو أك ابؼدة ا﵀ددة، 
 فإذا انتهت ابؼدة صارت ملكية الورثة للدار ملكية تامة من جديد.

صى لشخص بدلكية العتُ، كلشخص آخر أف بيوت ابؼالك ملكية تامة كقد أك  -الثانية
بدنفعتها، فإف ابؼوصى لو بدلكية العتُ، يكوف مالكا للعتُ كحدىا دكف منفعتها طيلة ابؼدة التي ينتفع 
بها ابؼوصى لو بابؼنفعة، سواء كانت ىذه ابؼدة تنتهي بدوتو أك بؽا زماف بؿدكد، فإذا انتهت مدة 

 ، لأف ملكية العتُ دائما تنتهي بدلكية تامة.الانتفاع عادت ابؼلكية التامة بؼالك العتُ
 (2)كتتميز ملكية الأعياف دكف منافعها بالأحكاـ الآتية:

لا يسقط حق ابؼالك بُ العتُ ابؼملوكة، كإبما تكوف ملكيتو بؽا قابلة للبنتقاؿ بسبب شرعي  -
 من الأسباب الناقلة للملكية.

 تى ثبتت بسبب شرعي للتملك ثبتت دائمة.ملكية الأعياف مؤبدة لا يعتًيها التأقيت، فم - 
لا بيلك مالك العتُ لوحدىا، بأم كجو من الوجوه، أف ينتفع بالعتُ طيلة مدة انتفاع  - 

 مالك ابؼنفعة، لا بنفسو كلا بنائبو.
 لا بيلك مالك العتُ حق التصرؼ فيها تصرفا يضر بدالك ابؼنفعة. -

                                                 
 .69ـ، ص1977، القاىرة: دار الفكر العربي، سنةابؼلكية كنظرية العقد بُ الشريعة الإسلبميةبؿمد أبو زىرة،  -1
ابؼلكية كنظرية العقد بُ الشريعة بؿمد أبو زىرة، ؛  2896، ص4ج ، مرجع سابق،الفقو الإسلبمي كأدلتوكىبة الزحيلي،  -2

 .كما بعدىا 69، مرجع سابق، صالإسلبمية
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 قلو بؼلكيتها، أك بهلبؾ العتُ أك موت مالكها.لا تنتهي ملكية الأعياف إلا بتصرؼ فيها نا -
 ملكية العتُ تنتهي دائما إلذ ملكية تامة بعد انتهاء مدة انتفاع مالك ابؼنفعة. -

 ثاني: ملكية المنفعةالبند ال
التصرؼ بُ منفعتها بتمليكها لغتَه، بعوض أك  كىي أف بىتص شخص بالانتفاع بالعتُ، أك

 لصاحبها الأصلي، كيكوف ىذا بُ التصرفات الآتية: بغتَ عوض، مع بقاء العتُ ملكا
، فابؼستأجر بيلك منفعة العتُ (1)كىي بسليك ابؼنفعة بعوض غتَ ناشئ عنهاالإجارة:  -ولاأ

ابؼؤجرة مدة الإجارة، فمن استأجر دارا ليسكنها أك أرضا ليزرعها، فلو ابغق بُ سكتٌ الدار أك زراعة 
 (2)ابؼنفعة لغتَه بعوض أك بغتَ عوض.الأرض، كما لو ابغق بُ بسليك ىذه 

، فابؼستعتَ بيلك منفعة العتُ ابؼعارة لنفسو، (3)كىي بسليك ابؼنفعة بغتَ عوضالإعارة:  -ثانيا
 (4)كليس لو ابغق بُ بسليك ىذه ابؼنفعة لغتَه بعوض أك بغتَ عوض، إلا إذا أجاز ذلك ابؼعتَ.

بسليك منفعتها إلذ من أراد الواقف، كىو حبس العتُ عن بسليكها لأحد، ك الوقف:  -ثالثا
 ( 5)كبىضع ابؼوقوؼ عليو بُ التصرؼ بابؼنفعة لإرادة الواقف، لأف شرط الواقف كنص الشارع.

كىي بسليك ابؼنفعة بؼا بعد ابؼوت، فابؼوصى لو بيلك الوصية بالمنفعة دون العين:  -رابعا
 (6)ف إرادة ابؼوصي مثل إرادة الواقف.منفعة العتُ، كيتصرؼ فيها كفق ما نصت عليو بنود الوصية، لأ

كىي رخصة بالانتفاع الشخصي ابؼؤقت بالعتُ، يقوـ بو ابؼنتفع بنفسو الإباحة:  -خامسا
 (7)دكف غتَه، كالتنزه بُ ابغدائق العمومية بناء على إذف الدكلة، أك ركوب سيارة بإذف صاحبها.
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 ثالث: ملكية الحقالبند ال
قٌّ، بالكسر، حقاا أىم كجب" كابغق لغة من"حىقَّ الشيءي  وجودي (1)بوىً

ى
، كابؼ ، كابؼلًكي ، كابغق "ابؼاؿي

" ، كبُ الفقو الإسلبمي (3)، ك"أىعطى كلَّ ذم حىقٌ حقَّو؛  أىم حظَّو كنىصًيبىو الذم فيرًضى لو"(2)الثابًتي
، كحق الولر بُ التصرؼ على من ىم برت (4)ىو "اختصاص يقرر بو الشرع سلطة أك تكليفا"

يتو؛ فهو سلطة لشخص على آخر، ككحق البائع بُ طلب الثمن من ابؼشتًم؛ فهو تكليف على كلا
الثالش بؼصلحة الأكؿ، فييطلىق ابغق على كل ما ىو ثابت كاجب ابغماية بحكم الشرع، سواء ثبت 

 (5)لشخص كحق السكن كالركوب، أك لعتُ كحق الارتفاؽ.
لأـ بُ حضانة الصغتَ، كحق الولاية على القاصر، كابغقوؽ غتَ ابؼالية لا تعتبر مالان؛ كحق ا

كحق الزكج على زكجتو، أما ابغقوؽ ابؼالية كالدَّين كحقوؽ الارتفاؽ؛ فابعمهور على اعتبارىا أموالان، 
 (6)لأنها ىي ابؼقصودة من الأعياف، فالشيء لا يسمٌى مالان إلا بؼنفعتو، كلا يصح بيعو بدكنها.

 رعا؛ إما عينية كحقوؽ الارتفاؽ، أك شخصية كابغقوؽ ابؼعنوية:كابغقوؽ ابؼالية ابؼعتبرة ش
، ك بُ الفقو ىو حقٌّ مقرر على عقار (7)ىو "الاتكاء" الارتفاؽ لغةحق الارتفاق:  -ولاأ

، (8)بؼنفعة عقار آخر، دكف النظر إلذ الشخص ابؼنتفع، فلب تأثتَ لاختلبؼ ابؼالكتُ أك ابؼنتفعتُ عليو
حق الشِّرب، كحق المجرل، كحق ابؼسيل، كحق ابؼركر، كحق ابعوار، كحق اؽ؛  كمن أمثلة حقوؽ الارتف

 (9)فيما يأبٌ: العلو، كىذا تعريف لكل نوع منها

                                                 
 .129ق، صساب صدر، مبؿمد بن أبي بكر )الرازم( -1
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 .473يوسف حامد العالد، مرجع سابق، ص -6
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حق الشِّرب: فهو النصيب ابؼستحق من ابؼاء لسقي الزرع كالشجر، أك نوبة الانتفاع بابؼاء  -أ
 بؼدة معينة لسقي الأرض.

الدكاب كالاستعماؿ ابؼنزلر. كبظي بذلك لأف حق الشفة: كىو حق شرب الإنساف ك  -ب
 الش رب يكوف عادة بالشفة.

حق المجرل: ىو حق صاحب الأرض البعيدة عن بؾرل ابؼاء بُ إجرائو من ملك جاره إلذ  -ج
 أرضو، كليس للجار أف بينع مركر ابؼاء لأرض جاره، كإلا كاف لو إجراؤه جبرنا عنو، دفعنا للضرر.

ل على سطح الأرض، أك أنابيب تنشأ لتصريف ابؼياه الزائدة عن حق ابؼسيل: ىو بؾر  -د
ابغاجة، أك غتَ الصابغة حتى تصل إلذ مصرؼ عاـ أك مستودع، كمصارؼ الأراضي الزراعية أك مياه 
الأمطار أك ابؼاء ابؼستعمل بُ ابؼنازؿ. كالفرؽ بتُ ابؼسيل كالمجرل؛ أف المجرل بعلب ابؼياه الصابغة 

 رؼ ابؼاء غتَ الصالح عن الأرض أك عن الدار.للؤرض، كابؼسيل لص
حق ابؼركر: ىو حق صاحب عقار داخلي بالوصوؿ إلذ عقاره من طريق بير فيو سواء  -ىػ

فالطريق العاـ بوق لكل إنساف ابؼركر فيو،  ،للغتَ ابفلوكن  اغتَ بفلوؾ لأحد، أـ خاصا  اأكاف الطريق عاما 
فتح الأبواب كالنوافذ عليو، كليس بؽم سده أماـ العامة كالطريق ابػاص بوق لأصحابو ابؼركر فيو ك 

 للبلتجاء إليو.
حق ابعوار: كابعوار نوعاف؛ علوم كجانبي، كفيو حقٌاف: الأكؿ حق التعلي؛ كىو الثابت  -ك

لصاحب العلو على صاحب السفل، أم ابغق الطابقي أك حق العلو، كالثالش؛ حق ابعوار ابعانبي؛ 
 رين على الآخر.كىو الثابت لكل من ابعا

ابغقوؽ ابؼعنوية ىي ابغقوؽ التي لد تعرؼ بؽا قيمة مالية قبل عصرنا الحق المعنوي:  -ثانيا
ىذا، كأصبحت اليوـ ذات قيمة مالية، كتدخل ضمن حقوؽ الإنساف الشخصية التي كفلتها دساتتَ 

درؾ بالعقل كالفكر تيعتبر ، فجميع ابغقوؽ غتَ ابؼادية التي لا تدرؾ بابغواس كإبما ت(1)العالد ابؼعاصر
حقوقنا معنوية، كعليو؛ فابغق ابؼعنوم ىو سلطة لشخص على شيء غتَ مادم ىو بشرة فكره أك خيالو 

                                                 
 .208ـ، ص1998، دمشق: دار الفكر، سنة البيوع الشائعة كأثر ضوابط ابؼبيع على شرعيتهابؿمد توفيق رمضاف البوطي،  -1
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أك نشاطو، كحق ابؼؤلف بُ إبداعاتو، كحق الفناف بُ مبتكراتو، كحق ابؼختًع بُ بـتًعاتو، كحق 
 ك.، إلذ غتَ ذل(1)التاجر بُ الاسم التجارم كالعلبمة التجارية

كبُ قرار بؾمع الفقو الإسلبمي بشأف ابغقوؽ ابؼعنوية كرد أفٌ:"حقوؽ التأليف كالاختًاع 
كالابتكار مصونة شرعنا، كلأصحابها حق التصرؼ فيها كلا بهوز الاعتداء عليها، ... كبهوز التصرؼ 

ذا انتفى الغرر بُ الاسم التجارم أك العنواف التجارم أك العلبمة التجارية، كنقل أم منها بعوض مالر إ
 (2)كالتدليس كالغش باعتبار أف ذلك أصبح حقاا مالياا".

كابغقوؽ ابؼعنوية حقوؽ خاصة لأصحابها؛ أصبح بؽا بُ العرؼ ابؼعاصر قيمة مالية معتبرة، 
كىي حقوؽ بؿتًمة شرعنا لا بهوز الاعتداء عليها، كما أفٌ التصرٌؼ فيها جائز بجميع مضامينها، كنقل 

 (3)وض مالر إذا انتفى الغرر كالتدليس كالغش، باعتبار أنها صارت حقوقنا مالية.أمٍّ منها بع
 كمن أنواع ابغقوؽ ابؼعنوية ما يأبٌ:

حقوؽ التأليف: كىي "حق الإنساف بُ إبداع شيء علمي أك أدبي أك فتٍ... كىذا ابعهد  -أ
، "كابغق ابؼالر (4)ره"بينح صاحبو حق نسبتو إليو، كاستثماره ماليا بأم طريق يتمكن فيو من نش

القيمة ابؼالية بؼؤلفاتو، كتتحدد بابؼنافع كالأرباح التجارية التي تتحقق من نشر ابؼصنفات  وللمؤلف ى
 (5)كاستثمارىا".

نح عن ابتكار جديد قابل  براءة الاختًاع: كيقصد ببراءة الاختًاع -ب "الشهادة التي بسي
ت صناعية جديدة أـ بطرؽ أك كسائل صناعية للبستغلبؿ الصناعي، سواء كاف متعلقا بدنتجا

                                                 
ـ، 2001، بتَكت: دار البشائر الإسلبمية، سنة بحوث بُ فقو ابؼعاملبت ابؼالية ابؼعاصرةعلي بؿي الدين علي القرة داغي،  -1
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مستحدثة، أـ بتطبيق جديد لطرؽ أك كسائل صناعية معركفة، كبراءة الاختًاع بزوؿ لصاحبها ابغق 
 ( 1)كحده بُ استغلبؿ ابتكاره كاحتكار إنتاجو".

الاسم التجارم: كىو"التسمية التي يستخدمها التاجر كعلبمة بفيزة بؼشركعو التجارم عن  -ج
، كبىتلف الاسم (2)ائره، ليعرؼ ابؼتعاملوف معو نوعا خاصا من السلع، كحسن ابؼعاملة كابػدمة"نظ

التجارم عن العلبمة التجارية بُ أف الاسم التجارم بييز ابؼؤسسة ذاتها، بينما العلبمة التجارية بسيز 
 (3)السلعة التي تبيعها أك تنتجها ابؼؤسسة.
 الفرع الثاني: الملكية الوقفية

حتٌم الرجوع إلذ الأصل اللغوم كالاصطلبح الفقهي للملكية الوقفية، للوصوؿ إلذ معرفة  تي
 كالإحاطة بدميزاتها. اكاملة به

 : تعريف الملكية الوقفية لغةً واصطلاحًاالبند الْول
بعد تعريف ابؼلكية لغة كاصطلبحا بُ ابؼطلب السابق، يتم تعريف ابؼلكية الوقفية ىنا بالتًكيز 

 ف الوقف كما يأبٌ: على تعري
 الملكية الوقفية لغةً  -ولاأ

الوقٍف لغة ابغىبس، نقوؿ كقفىوي كقفنا أم حبىسوي، كمنو كىقىفى دارىهي أك أرضىوي على كلدًه، لأنوٌ 
حبٍسي ابؼلًٍكً عليو، ككقٍفي الضيعة ىو حبسها عن بسلٌك الواقف كغتَ لواقف، كاستغلببؽا للصرؼ إلذ 

 (4) ما بظيِّي من ابؼصارؼ.
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 الملكية الوقفية اصطلاحًا -ثانيا
اختلفت تعريفات الفقهاء للوقف تبعنا لاختلبفهم بُ أحكامو كشركطو، بل اختلف تعريفو بُ 

 (1).ابؼذىب الواحد تبعنا لذلك

كما تنوٌعت تعريفات فقهاء ابؼذاىب الأربعة للوقف؛ فمنها ابؼتٌفًقة بُ بعض جزئياتها كمنها 
 ات أربعة بـتارة؛ كل تعريف بؼذىب:ابؼختلفة، كىذه تعريف

، بًصًيغىةو،  ، كىلىوٍ بأًيجٍرىةو، أىكٍ غىلَّتًوً، لًميسٍتىحًقٍّ لٍيوؾو ابؼذىب ابؼالكي: الوقف "كىىيوى جىعٍلي مىنػٍفىعىةً بفى
" يحىبِّسي

ميدَّةى مىا يػىرىاهي ابؼ
ار ، كقولو: "كىلىوٍ بأًيجٍرىةو" يدؿ على جواز كقف ابؼنفعة؛ كاستئجار الدي(2)

" على عدـ اشتًاط التأبيد بُ الوقف  يحىبِّسي
كالأراضي ككقف منافعها. كيدؿٌ قولو: "ميدَّةى مىا يػىرىاهي ابؼ

ا للصلبة فيها خلبؿ مدٌة الوقف.     (3)كجواز تأقيتو، كوقف منفعة الدار أك الأرض ابؼستأجرة مسجدن
تَّصىد ؽي بدىنػٍفىعىتًهىا، أىكٍ صىرٍؼي مىنػٍفىعىتًهىا عىلىى ابؼذىب ابغنفي: "حىبٍسي العىتًٍُ عىلىى مًلٍكً الوىاقًفً، كىال

" مىنٍ أىحىبَّ
" معناه بقاء العتُ ابؼوقوفة على حكم ملك الواقف، كبهوز عىلىى مًلٍكً الوىاقًفً ، كقولو: "(4)

لو الرجوع بُ الوقف مع الكراىة، كلا يكوف الوقف لازمنا إلا بأحد أمرين؛ الأكؿ حكم القاضي 
يحة ببينٌة كلو أنكرىا الواقف، كالثالش أف يكوف الوقف خارجنا بـرج الوصية فيكوف لازمنا لدعول صح

، كأف " أم أىفَّ الٍوىقٍفى يىصًح  كلو دكف قىصٍدً الٍقيرٍبىةً أىكٍ صىرٍؼي مىنػٍفىعىتًهىا عىلىى مىنٍ أىحىبَّ ، كقولو: "(5)بها
 (6)يقف على من بوبٌ من الأغنياء.
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"ابؼذىب الشافعي: "حى  ، (1)بٍسي مىاؿو بييٍكًني الانٍتًفىاعي بًوً، مىعى بػىقىاءً عىيٍنًوً، عىلىى مىصٍرىؼو ميبىاحو
" تصحيح للوقف الذم لا تظهر فيو نيٌة القيربة كالوقف على الأغنياء كأىل  كقولو: "عىلىى مىصٍرىؼو ميبىاحو

 (2)الذٌمة كالفسٌاؽ.
ينٍتػىفىعى بوًً، مىعى بػىقىاءً عىيٍنًوً، بقًىطٍعً تىصىر ؼً ابؼذىب ابغنبلي: "برىٍبًيسي مىالًكو ميطٍلىق التَّ 

صىر ؼً مىالىوي ابؼ
" ، تػىقىر بنا إًلذى اً﵁ تػىعىالذى الًكً، كغىتٍَهًً بُ رىقػىبىتًوً، ييصٍرىؼي ريًعيوي إًلذى جًهىةً بًرٍّ

ى
، كقولو: "تػىقىر بنا إًلذى اً﵁ (3)ابؼ

" يكوف ذكًٍره بُ حدِّ الوقف  الذم يتًتب عليو الثواب؛ فقد يقف الإنساف ملكو تودٌدنا، كيكوف تػىعىالذى
كقفنا لازمنا، كقد يقفو على أكلاده خشية بيعهم لو كإتلبفهم بشنو، دكف أف بزطر القيربةي ببالو، بل ربٌدا 
يتًتٌب عليو الإبٍ على كقفو؛ كأف يستدين حتى تستغرؽ الديوف أموالو، كبىشى أف بوجر عليو الدائنوف 

هم ذلك، كيكوف كقفنا لازمنا أيضنا؛ لأنو قبل ابغجر كاف حرٌ يبيعوف مالو قضاءن، فيقفو كيفوٌت علكيي 
التصرٌؼ بُ مالو، كما أفٌ بعض الناس يقفوف أموابؽم على قيربات، قاصدين الرياء كالسمعة، فرغم أفٌ 

 (4)كقفهم لازهـ إلاٌ أنٌهم آبشوف غتَ مأجورين لفساد نيٌاتهم.
ابؼوقوؼ عليو ملك ابؼنفعة على الوضع الذم بردده شركط الواقف، فإذا كاف ك"الوقف يفيد 

ابؼوقوؼ عليو معيػٌننا بسلٌكى منفعة العتُ ابؼوقوفة، أمٌا إذا كاف غتَ معتٌُ بأف كاف غتَ بؿصور كالفقراء أك 
 جهات البرٌ، فقد اختلفوا بُ ذلك:

لشافعية، كمنهم من ذىب إلذ أنو فمنهم من ذىب إلذ أنو بُ ىذه ابغاؿ من قبيل الإباحة كا
من قبيل بسليك ابؼنفعة كابغنفية، كلكن لا يثبت ابؼلك للموقوؼ عليو إلا بالتسلٌم عندىم أم 

 بالاستيفاء تسليمنا أك انتفاعنا كإلذ ذلك ذىب ابغنابلة.
اع كيرل ابؼالكية أفٌ أثر الوقف يرجع إلذ إبهاب الواقف كما يدؿ عليو؛ فإذا دؿٌ على بؾرد انتف

ابؼوقوؼ عليو بابؼوقوؼ كأف كقف فلبف داره على سكتٌ فلبف، أك على أف يسكن فلبف، أفاد إباحة 
                                                 

، 3، ط3 كأكلاده، ج، مصر: شركة مكتبة كمطبعة مصطفى البابي ابغلبيحاشيتا القيلوبي كعمتَةالقيلوبي أبضد بن بؿمد،  -1
 .97ـ، ص1956ىػ/1375سنة

ـ، 1997ىػ/1418، سنة2، بتَكت: دار ابؼعرفة، جمغتٍ ا﵀تاج إلذ معرفة معالش ألفاظ ابؼناىجالشربيتٍ بؿمد بن ابػطيب،  -2
 .491ص

ـ، 2000/ىػ1421، سنة3دمشق: ابؼكتب الإسلبمي، ط-، بتَكتابؼطلع على أبواب ابؼقنعالبعلي بؿمد بن أبي الفتح،  -3
 .285ص

، برقيق: عبد ابؼلك بن عبد ا﵁ بن دىيش، مكة ابؼكرمة: معونة أكلر النهى شرح ابؼنتهى للفتوحيالفتوحي بؿمد بن أبضد،  -4
 .160-159ـ، ص ص:2008ىػ/1429، سنة7مكتبة الأسدم، ج
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كلذا لد يكن لو أف يؤجٌر لغتَه كلا أف ييسكن غتَه  -ابؼوقوؼ عليو الانتفاع بالسكتٌ دكف ملك ابؼنفعة 
بُ تناكبؽا ابؼنفعة بضلت كنا و كإذا كانت صيغة الإبهاب برتمل بسليك الانتفاع كبسليك ابؼنفعة، كشك -

على ابؼراد بها الأدلس كىو بسليك الانتفاع أم الإباحة لأنو متيقن، كإذا دلت على التمليك بأف 
تضمنت أف ابؼوقوؼ عليو ينتفع بالعتُ ابؼوقوفة بجميع أنواع الانتفاع أك صاحبها من القرائن ما يدؿ 

كاف الوقف بُ ىذه ابغاؿ على متعدد، كاف على إرادة ذلك، فإنها حينئذ تفيد ملك ابؼنفعة. كإذا  
لكل من ابؼوقوؼ عليهم حصة شائعة بُ ملك منفعة العتُ ابؼوقوفة فيشتًكوف بُ الانتفاع بها، على 

 (1) سبيل الاشتًاؾ أك على التهايؤ."

كمن خلبؿ تعريفات الوقف عند ابؼذاىب الأربعة السابقة قد يظهر أفٌ تعريف ابؼذىب 
لأنوٌ ييصحٌح الوقف ابؼؤقت بددٌة، كلا يقتصر على جواز كقف العتُ ابؼاليٌة  ابؼالكي ىو أرجحها،

ابؼملوكة ملكنا تاماا، فابؼالكية أجازكا كقف ابؼنافع، كمنفعة عتُو مؤجرة، كيسرم إنشاءي الوقف بؼدة لا 
سمح أحوابؽيم تتجاكز ابؼدة التي بيلك فيها العاقدي ابؼنفعةى. كبُ ىذا فتحه لباب ابػتَ أماـ أناسو لا ت

بإنشاء كقفو مؤبدٌ، كأحكاـ الوقف تقوـ على الاجتهاد بُ أغلبها، كالشريعة كلٌها جاءت بعلب 
 (2)ابؼصالح كدرء ابؼفاسد، كىذا الرأم فيو مصالح للناس بُ الدنيا كالآخرة.

غتَ أفٌ ابؼلبحىظ بُ تعريف ابؼذىب ابغنفي أنوٌ بومل بُ طياٌتو نوعنا من التحفيز كالتشجيع 
للمسلمتُ على كقف أموابؽم، كالتوسٌع بُ ذلك؛ فعدـ لزكـ الوقف كجواز الرجوع فيو كعدـ اشتًاط 

 نيٌة القيربة، كلٌها حريٌة كتيستَ، كىو ما يليق بجانب التبرعات كالصدقات التطوٌعية.
كم كنظرنا بؽذه ابؼركنة كالديناميكية بُ ابؼذىب ابغنفي، بقد أفٌ ابعزائريتُ ابؼالكيتُ أياـ ابغ

العثمالش كضعوا أكقافهم حسب ابؼذىب ابغنفي، خاصة كأف السياسة الشرعية كانت برت إشراؼ 
، كىذا يبتٌُ انعداـ العصبيٌة ابؼذىبية بُ المجتمع ابعزائرم كذلك، (3)العثمانيتُ كفق ابؼذىب ابغنفي

تي ييقًرٌىا ابؼذىب خاصٌة إذا تعلٌق الأمر بدصلحة عامٌة كصدقة جارية، إضافة إلذ أفٌ "التسهيلبت ال

                                                 
 .158-157علي بػفيف، مرجع سابق، ص ص: -1
، ابغكر بُ الفقو الإسلبمي مقارننا بدا عليو العمل بُ ابؼملكة العربية السعودية أحكاـ عقدصالح بن سليماف بن بضد ابغويس،  -2

ىػ/ 1427أطركحة دكتوراه بُ الفقو، جامعة أـ القرل بابؼملكة السعودية، كلية الشريعة كالدراسات الإسلبمية، سنة
 .26ىػ، ص1428

، ذك 15، بؾلة أكقاؼ، العددكالتاريخ االأكقاؼ ابعزائرية: نظرة بُ ابؼاضيفارس مسدكر، كماؿ منصورم،  -3
 .71ـ، ص2008ىػ/نوفمبر1429القعدة
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ابغنفي دفعت غالبية ابعزائريتُ إلذ بربيس أملبكهم حسب أحكاـ ابؼذىب ابغنفي حتى يتمكنوا من 
 (1)الانتفاع بها، ىم كعقبهم من بعدىم، مع كونهم من أتباع ابؼذىب ابؼالكي".

كها أمٌا تعريف الوقف عند الفقهاء ابؼعاصرين؛ فهناؾ من عرفٌو بأنو "حبس العتُ عن بسلي
لأحد، كبسليك منفعتها إلذ من أراد الواقف، كبىضع ابؼوقوؼ عليو بُ التصرؼ بابؼنفعة لإرادة الواقف، 

 (2)لأف شرط الواقف كنص الشارع".

كييستفاد من التعريفات السابقة بؾموعة من ابؼلبحظات ىي كما يأبٌ:
(3) 

قارنا أـ منقولان، كمن بٍى أفٌ الوقف حبس ماؿ بيكن الانتفاع بو مع بقاء أصلو سواء كاف ع -1
 فالأصل فيو أفٌ ملك الرقبة يكوف بؿبوسنا، أمٌا ابؼنفعة فخاصة بابؼوقوؼ عليو، كتيصرىؼ فائدتها إليو.

أفٌ ابؼوقوؼ عليو قد يكوف جهة بًر كابؼساجد كالفقراء كابؼساكتُ كغتَىم، كقد يكوف  -2
دده بُ كقفو، كمن بٍى فهذاف أكلاد الواقف بٍ أكلادىم من بعدىم كىكذا كفقنا بؼا يىشتً  ط الواقفي كبوي
 نوعاف للوقف بنا الوقف ابػتَم كالوقف الذرٌم أك الأىلي.

أفٌ الوقف أخصٌ من الصدقة، لأنو صدقة جارية بوبس الواقف أصلها كيتصرٌؼ بالريع،  -3
رج ىذا ابؼفهوـ الزكاةى، لأنها ف اأمٌ  ريضة كإف كانت الصدقة فهي أعمٌ فتشمل ابعارية كغتَىا. كما بىي

 مالية كالوقف، إلاٌ أفٌ الوقف ليس بفرض.
كىناؾ من الاقتصاديتُ ابعزائريتُ الباحثتُ بُ بؾاؿ الأكقاؼ من يرل أفٌ تسمية الوقف بزتص 

، لكن بُ الواقع أفٌ كلمتي الوقف أك ابغبس من (4)بابؼذىب ابغنفي كابغبس بابؼذىب ابؼالكي
ابؼذاىب الفقهية دكف اختصاص فقيو أك مذىب فقهي بدصطلح  ابؼصطلحات الكثتَة ابؼتداكلة بُ شتى

 خاص للوقف ييعرؼ بو دكف سواه.

                                                 
ـ، ص 2001، بتَكت: دار الغرب الإسلبمي، سنةدراسات تاربىية بُ ابؼلكية كالوقف كابعبايةناصر الدين سعيدكلش،  -1

 .231-230ص:
 .157مرجع سابق، ص، ابؼلكية بُ الشريعة الإسلبمية مع ابؼقارنة بالشرائع الوضعيةعلي ابػفيف،  -2
، الاسكندرية: دار ابعامعة ابعديدة للنشر، -دراسة مقارنة  –البطالة كدكر الوقف كالزكاة بُ مواجهتها بؿمد عبد ا﵁ مغازم،  -3

 .80-79ـ، ص ص:2005سنة
 .71فارس مسدكر، كماؿ منصورم، مرجع سابق، ص -4
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فمن الأنواع الكثتَة لصيغة الوقف عند الفقهاء بقد ألفاظ ابغبس كالوقف كالصدقة كالتسبيل 
"، أك فعل كإذف الواقف  كالتأبيد كالتحرلص، ككل ما يقتضي ذلك من قوؿ مثل "لا ييباع كلا ييوىبي

ا.ل  (1)لنٌاس بالصلبة بُ موضعو بناه مسجدن
كللئشارة فإفٌ الوقف بدفهومو السابق عن الفقهاء لد يكن معركفنا قبل الإسلبـ، "ككاف أىل 

بؼصالح لا توجد بُ سائر الصدقات، فإفٌ الإنساف ربدا  ابعاىلية لا يعرفونو، فاستنبطو النبي
ج أكلئك الفقراء تارة أخرل، كبهيء أقواـ آخركف من يصرؼ بُ سبيل ا﵁ مالان كثتَنا، بٍ يفتٌ، فيحتا 

الفقراء فيبقوف بؿركمتُ، فلب أحسن كلا أنفع للعامة من أف يكوف شيءه حبسنا للفقراء كأبناء السبيل 
 (2)تيصٍرىؼي عليهم منافعو، كيبقى أصلو على ملك الواقف"

 ثاني: الفرق بين الوقف وما يشابهو من عقود التبرعاتالبند ال
بو الوقف مع بعض عقود التبرعات، كالصدقة كابؽبة كالوصية، كللتفريق بينو كبينها بهب يتشا

 (3)مراعاة الاختلبفات الآتية:
الصدقة ابؼفركضة بهب فيها التمليك، بخلبؼ الوقف فإنو بهوز على الأشخاص كغتَىم،  -أ

 فلب حاجة فيو إلذ التمليك.
لك يستطيع التصرؼ بالصدقة بشتى أنواع بُ الصدقة بيلك ابؼتصدؽ عليو الصدقة، كلذ -ب

التصرفات الشرعية، كلو كاف تصرفنا يزيل ابؼلك، بخلبؼ الوقف؛ فإفٌ ابؼوقوؼ عليو لا بيلك ابؼوقوؼ، 
 كبالتالر لا بيلك ابؼوقوؼ عليو أمٌ تصرؼ يزيل عتُ ابؼوقوؼ.

لك ا﵁ تعالذ ابؽبة بسليك مطلق للعتُ كابؼنفعة، خلبفنا للوقف فهو بربيس الأصل على م -ج
لًٍكي التَّصىر ؼى بُ الٍمىوٍىيوبً باًلٍبػىيٍعً كىغىتٍَهًً، كىلىيٍسى  كتسبيل ابؼنفعة بُ كجوه ابػتَ، لأفٌ " الٍمىوٍىيوبى لىوي بيى

لًٍكي التَّصىر ؼى فًي ليًلً أىفَّ الٍمىوٍقيوؼى عىلىيٍوً لاى بيى ؛ لًأىنَّوي لىيٍسى بتًىمٍلًيكو بًدى وً ببًػىيٍعو كىلاى غىتٍَهًً".كىذىلًكى الٍوىقٍفي
(4) 

                                                 
، بتَكت: دار الكتب ابؼهذب بُ فقو الإماـ الشافعي ؛ إبراىيم بن علي الشتَازم، 245سابق، ص صدرابن جزم، م -1

 .326، ص2ـ، ج1995ىػ/1416العلمية، سنة
 .180، ص2ـ، ج2005ىػ/1426، بتَكت: دار ابعيل للنشر كالطباعة كالتوزيع، سنةحجة ا﵁ البالغةكلر ا﵁ الدىلوم،  -2
رسالة ماجستتَ بُ الفقو كأصولو غتَ منشورة، سوريا: جامعة ، الوقف ابػتَم كدكره بُ التنمية الاقتصاديةبؿمد أبضد العثماف،  -3

 .33ـ، ص2005ق/1426دمشق، كلية الشريعة، سنة
 .515، ص7ـ، ج1994ق/1414، بتَكت: دار الفكر، سنةابغاكم الكبتَعلي بن بؿمد )ابؼاكردم(،  -4
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"الوقف لا بىتص بابؼعتٌُ، بل يتعلق بو حق من يأبٌ من البطوف بُ ابؼستقبل، فيكوف  -د
الوقف على بصيعهم إلا أنو مرتب، فصار بدنزلة الوقف على الفقراء الذم لا يبطل بردٌ كاحد منهم، 

صحة الوقف على قبوؿ ابؼوقوؼ عليو  ، فلب تقف(1)كلا يقف على قبولو، كالوصية للمعتٌُ بخلبفو"
الأكؿ، )فلو رفضو( فالوقف صحيح إلا أنو لا يصرؼ عليو بل على الذم بعده، بخلبؼ ابؽبة؛ فإنها 

 بزتص بابؼعتُ، كيعتد بقبوؿ كرفض ابؼوىوب لو.
الوصية تصرؼ مسند إلذ ما بعد ابؼوت، فلب تلزـ ابؼوصي إلا بعد كفاتو، خلبفنا للوقف؛  -ىػ
 ابغياة كبعد ابؼمات، كىو ملزـً بدجرد اللفظ. فيكوف بُ

 ثالث: نشأة الملكية الوقفية وتطورىاالبند ال
الوقف بدفهومو السابق من خصوصيات أمة الإسلبـ، كلد يكن موجودنا بُ الأمم قبلها ييعتىبر 

ا بحبسها، كإبما حبس النزر القليل الذم لا ييلتػىفىت إليو، "كلد بوبس أىل ابعاىلية دارنا كلا أرضنا تبر رن  إلا
كاف أكٌؿ كقف بُ الإسلبـ كقفنا دينياا؛ كىو بناء مسجد قباء الذم أسسو ، ك (2)أىل الإسلبـ"

 (3)عند قدكمو إلذ ابؼدينة مهاجرنا، حيث كرد بُ ابغديث الصحيح: النبي
قباء يوم الاثنين من شهر ربيع الْول؛ لبث في بني عمرو بن عوف  "عند قدومو
لة، وأَسَّس المسجد الذي أُسّْس على التقوى ]أي بنُِيَ من أجل عبادة الله عز بضع عشرة لي

، ثم ركب راحلتو فسار يمشي وجل الخالصة وىو مسجد قباء[ وصلى فيو رسول الله
بالمدينة، وىو يصلي فيو يومئذ رجال من  معو الناس حتى بركت عند مسجد الرسول
ل؛ غلامين يتيمين في حجر أسعد بن زرارة، فقال المسلمين، وكان مربدًا للتمر لسهيل وسه

 حين بركت بو راحلتو: "ىذا إن شاء الله المنزل"، ثم دعا رسول الله رسول الله
الغلامين فساومهما بالمربد ليتخذه مسجدًا فقالا: لا بل نهبو لك يا رسول الله فأبى رسول الله 

 ".اأن يقبلو منهما ىبة حتى ابتاعو منهما ثم بناه مسجدً 

                                                 
 .188-187، ص ص:8سابق، ج صدرابن قدامة، م -1
 .54، ص4سابق، ج صدربؿمد بن إدريس )الشافعي(، م -2
رقم إلذ ابؼدينة،  كأصحابو ، باب ىجرة النبيكتاب فضائل الصحابة،  أخرجو البخارم بُ صحيحو -3

 .1421ص ،3ج، 3694ابغديث
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سبعة حوائط في بني النضير ]سبع كما كاف أكٌؿ كقف ختَم عيرًؼ بُ الإسلبـ ىو كقف "  
بساتين بالمدينة المنورة[، كانت لرجل يهودي اسمو مخيريق، بعد إسلامو أوصى بها إلى 

 (1)".، حين عزم على القتال مع المسلمين في غزوة أحدالنبي
أموابؽم، بل أحبَّ أموابؽم إليهم؛ كمن تلك أركع الأمثلة بُ كقف  كقد سجٌل الصحابة

أرضا  أصاب عمرقاؿ: " الأمثلة ما كرد بُ حديث عبد ا﵁ بن عمر بن ابػطاب
يستأمره فيها، فقال: يا رسول الله، إني أصبت أرضا بخيبر لم أصب  بخيبر، فأتى النبي

ال: فتصدق مالا قط ىو أنفس عندي منو، قال: "إن شئت حبست أصلها وتصدقت بها"، ق
بها عمر أنو لا يباع أصلها، ولا يورَّث، ولا يوىب، فتصدق بها في الفقراء، وفي القربي، وفي 
الرقاب، وفي سبيل الله، وابن السبيل، والضيف، لا جناح على من وَليَِها أن يأكل منها 

 (2).، غير متموّْلٍ مالًا"ابالمعروف، ويطعم صديقً 

سع الوقف، كرغًب الناس بُ ابغبس، كحدث تطور كبتَ بُ كبُ العهدين الأموم كالعباسي ات
إدارة الأكقاؼ، فبعد أف كاف الواقفوف يقوموف بأنفسهم على أكقافهم كيشرفوف على رعايتها كإدارتها، 
قامت الدكلة بإنشاء إدارات خاصة لتسيتَىا كالقياـ عليها، كأينشئت دكاكين لتوثيقها كتسجيلها، 

بُ إدارة الأكقاؼ؛ كاف الفقهاء يقوموف بدكرىم العلمي بُ ضبط الأحكاـ  كبابؼوازاة مع ىذا التطور
كتأصيل التصرفات ابؼتعلقة بابؼلكية الوقفية، حفظنا بؽا، كتنمية لريعها، كبضاية لأصوبؽا من الزكاؿ 
كالإبادة، فظهرت الكتب كابؼؤلفات ابػاصة بالوقف، كصار موضوعنا علمياا قائمنا بذاتو ضمن أبواب 

و كالتشريع الإسلبمي آنذاؾ. كبؼا تولذ العثمانيوف مقاليد السلطة بُ معظم البلبد العربية، اتسع الفق
نطاؽ الوقف بإقباؿ السلبطتُ ككلاة الأمور بُ الدكلة العثمانية على الوقف، كصارت لو تشكيلبت 

لداف العالد إدارية تيعتٌى بالإشراؼ عليو، كامتدت مساحة الدكلة حتى كادت أف تصبح حاكمة لكل ب

                                                 
رقم )لا نورث ما تركناه فهو صدقة(،  النبيكتاب ابعهاد كالستَ، باب قوؿ ،  بُ صحيحو مسلم أخرجو -1

 .1380ص ،3ج، 1759ابغديث
 مسلم أخرجو؛  982ص، 2ج، 2586رقم ابغديثكتاب الشركط، باب الشركط بُ الوقف، ،  بُ صحيحو بخارمال أخرجو -2

 .1255ص ،3ج، 1632رقم ابغديثكتاب الوصية باب الوقف، ،  بُ صحيحو
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العربي، كسيادتها السياسية تعتٍ سيطرة تشريعاتها على كافة ىذه البلبد، كمن بينها ما أصدرتو الدكلة 
 (1)العثمانية بُ بؾاؿ الأكقاؼ.

كقد "تطورت الأكقاؼ لدل ابؼسلمتُ بُ صورة لا نظتَ بؽا بُ أمم الأرض، فقد شهدت بمواا  
فاية ذكم ابغاجات، كتنوعت بؾالاتها، فلم تدع فئة من كبتَنا، إلذ أف باتت ذات أثر رئيس بُ ك

المجتمع تفتقر إلذ العوف إلا كشملتها بالعناية، يستوم بُ ذلك الأيتاـ كالفقراء كابؼساكتُ كالأرامل 
سًن وف كابؼعاقوف كطلبة العلم كعابركا السبيل كغتَىم".

ي
 (2)كابؼرضى كالعجزة كابؼ

أقطار العالد الإسلبمي برت نتَ الاستعمار؛ بقيت  كبعد سقوط ابػلبفة الإسلبمية كدخوؿ
ابؼلكية الوقفية بدؤسساتها العديدة صامدة طيلة العهد الاستعمارم، رغم مظاىر النهب كالاحتياؿ 
كالاعتداء كالاستلبب، كتبديد الأملبؾ كالأمواؿ الوقفية، كىذا البقاء للملكية الوقفية دكف زكابؽا يعود 

نوية كالركحية التي بسثلها ابؼؤسسة الوقفية بُ عمق المجتمع ابؼسلم، كبذذ رىا بُ بالأساس إلذ القوة ابؼع
 (3)حياة الفرد كابعماعة اليومية.

كبُ الفتًة ما بتُ ابغربتُ العابؼيتتُ كانت ابؼؤسسات الوقفية بُ بلداف ابؼغرب العربي ]كمنها 
بؼوقوؼ كابؼوقوؼ عليو من جراء الاعتداء ابعزائر[ قد عمٌ أملبكها ابػراب كالدمار، كتأثر نتيجة ذلك ا

كالابناؿ كالبيع البخس للعقارات... غتَ أفٌ نظم التمويل الإسلبمي كانت من بتُ بؿاكلات الإصلبح 
ابؼتواضعة للمحافظة على ابؼلكية الوقفية، سواء بُ الإدارة أك بُ صلب ابؼوقوفات، كذلك باتباع نظاـ 

 (4)للمغركس منها. ابؼغارسة للؤرض البيضاء، كابؼساقاة

                                                 
لطباعة ، القاىرة: دار السلبـ لدكر نظاـ الوقف الإسلبمي بُ التنمية الاقتصادية ابؼعاصرةأبضد بؿمد عبد العظيم ابعمل،  -1

، بتَكت: الوقف بسويلو كتنميتوكما بعدىا ؛ ىشاـ أسامة منور،  30ـ، ص2007ىػ/1427كالنشر كالتوزيع كالتًبصة، سنة
 كما بعدىا. 13ـ، ص2005ىػ/1426مؤسسة الرسالة ناشركف، سنة

الأردف: دار الثقافة للنشر  -اف، عمٌ أحكاـ الوقف دراسة قانونية فقهية مقارنة بتُ الشريعة كالقانوفمنذر عبد الكرلص القضاة،  -2
 .32-31ـ، ص ص:2011ىػ/1432كالتوزيع، سنة

، للنشر كالتوزيع تونس: مكتبة علبء الدين -، صفاقسبصعية الأكقاؼ كالاستعمار الفرنسي بُ تونسالشيبالش بن بلغيث،  -3
 .302، صـ2005سنة

 .300نفس ابؼرجع، ص -4
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كبفضل تلك الإصلبحات ابؼتواضعة بقيت ابؼؤسسات الوقفية تقاكـ ضراكة أجهزة الاستعمار 
 (1)ضدىا، كبرفظ نواة ابؼؤسسات الوقفية بؼا خيصِّصت لو.

 رابع: الوقف الذري والوقف الخيريالبند ال
ات إذا مقاؿ: " أفٌ رسوؿ ا﵁ من أدلةٌ مشركعية الوقف حديث أبي ىريرة

، أو علم ينتفع بو، أو ]كىي الوقف[الإنسان انقطع عنو عملو إلا من ثلاثة؛ إلا من صدقة جارية 
أيضنا؛ قاؿ فيو  ، كمفهوـ الصدقة ابعارية يوضحو حديث عن أبي ىريرة(2)"ولد صالح يدعو لو

ولدًا إنّ مما يلحقُ المؤمنَ من عملو وحسناتو بعد موتو؛ علمًا علَّمَو ونشرَهُ، و : "النبي
صالحًا تركوُ، ومصحفًا ورَّثوَُ، أو مسجدًا بناهُ، أو بيتًا لابن السبيل بناهُ، أو نهرًا أجراهُ، أو صدقةً 

 (3)"ركاه ابن ماجة كحسٌنو الألبالش.أخرجَها من مالِو في صحَّتِو وحياتوِ، يلحقُوُ من بعد موتوِ
ىو ما جيعًل على جهة من كالوقف إمٌا ختَم أك أىلي أك مشتًؾ بهمع بينهما؛ كابػتَم 

جهات البٌر دكف تعيتُ أشخاصها ابتداء، أمٌا الذرٌم )الأىلي( فهو ما جيعًل على أشخاص معينتُ 
 (4)بالوصف كأكلاده كأكلاد فلبف، أك بالذات كأبضد كإبراىيم كبؿمود أكلاد فلبف.

ستحقيو؛ ىل كاختلف الفقهاء فيما إذا بًٌ الوقف مستوفينا بصيع أركانو كشركطو، كصار بؼ
كقد ذىب أحد الباحثتُ إلذ  (5)تكوف ملكية عتُ الوقف ﵁ تعالذ، أـ للواقف، أـ للموقوؼ عليهم؟

أفٌ الراجح من أقوابؽم أف ابؼلك بُ الوقف ينتقل إلذ ا﵁ تعالذ إف كاف الوقف على مسجد كبكوه  
ليهم إف كانوا آدميتُ كمدرسة كرباط كقنطرة كفقراء كغزاة كما أشبو ذلك، كينتقل إلذ ابؼوقوؼ ع

                                                 
 تونس: مكتبة علبء الدين -، صفاقسامس: رسائل كتقارير بُ إصلبح الأكقاؼالشيخ بؿمد بتـَ ابػالشيبالش بن بلغيث،  -1

 .9ـ، ص2011، سنةللنشر كالتوزيع
 ،3ج، 1631رقم ابغديثكتاب الوصية، باب ما يلحق الإنساف من الثواب بعد كفاتو، ،  بُ صحيحو مسلم أخرجو -2

 .1255ص
 .60، ص242رقم ابغديثباب ثواب معلم الناس ابػتَ،  سابق، صدرالألبالش، م ، تعليقبُ سننو ابن ماجة أخرجو -3
ـ، 1982-ىػ1402، سنة4، بتَكت: الدار ابعامعية للطباعة كالنشر، طأحكاـ الوصايا كالأكقاؼبؿمد مصطفى شلبي،  -4

 .318ص
ورة، باتنة: ، رسالة ماجستتَ بُ الفقو كالأصوؿ غتَ منشالبعد ابؼقاصدم للوقف بُ الفقو الإسلبميعبد الربضن معاشي،  -5

 .116ـ، ص2006 -2005ىػ/1427 -1426جامعة ابغاج بػضر، كلية العلوـ الاجتماعية كالعلوـ الإسلبمية، 
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معيٌنتُ كزيدو كعمرك، أك كانوا بصعنا بؿصورنا كأكلاده كأكلاد زيد، كىذا أحسن الأقواؿ كأعدبؽا؛ كييعطي 
 (1)أدلة على ذلك منها:

لقوة تعليلهم كظاىر دليلهم؛ كىو أفٌ الوقف سبب ييزيل التصرٌؼ بُ الرقبة كابؼنفعة فأزاؿ  -
 وقف ملك الواقف لرجعت إليو قيمتو كابؼلك ابؼطلق.ابؼلك كالعتق، كلأنو لو كاف ال

كأما بالنسبة لكونو ينتقل إلذ ابؼوقوؼ عليو فلؤف الوقف سبب يزيل التصرؼ بُ الرقبة،  -
 فمىلىكىوي ابؼنتقل إليو )ابؼوقوؼ عليو( كابؽبة.

ىذا الرأم فيو برقيق بؼصلحة الوقف؛ من حيث أف ابؼلكية بُ الوقف على جهة عامة   -
راء كابؼساكتُ كابؼساجد كابؼدارس كغتَىا بُ انتقابؽا إلذ ملك ا﵁ تعالذ أقرب إلذ طبيعة كالفق

الصدقات العامة؛ فالزكاة مثلبن ىي من حقوؽ ا﵁ تعالذ كلو كانت حقاا خالصنا للفقراء كابؼساكتُ 
لا يصحٌ،  كملكهم ثابت فيها لكاف من حقهم التنازؿ عنها كإعفاء الأغنياء من دفع زكواتهم، كىذا

لذلك فابؼلكية بُ ابؼوقوؼ تثبت ﵁ تعالذ؛ كبذلك يكوف الوقف أدعى للؤداء، كأرجى للحفظ 
 كالصيانة؛ بفا يزيد بُ ريعو كبوفظ أصلو.

غتَ أفٌ النظر بُ التًجيح السابق يستنتج منو القارئ أفٌ ىناؾ فرقنا بتُ الوقف ابػتَم كالوقف 
لذ، كابغقيقة أنو لا فرؽ بينهما بُ ذلك لأنهما بُ نهاية ابؼطاؼ الذرم بُ أيلولتهما إلذ ملك ا﵁ تعا

عيٌنتُ، إضافة إلذ أفٌ قياس الزكاة 
ي
يصتَاف معنا كقفنا ختَياا بعد انقراض ابؼوقوؼ عليهم من الآدميتُ ابؼ

على الوقف ينطبق على أنواع الوقف بصيعها ختَية أك ذرية أك مشتًكة، كلا مساغ للتفريق بُ قياسها 
الزكاة كأنها من حقوؽ ا﵁ تعالذ التي لا بهوز أف يتنازؿ عليها أصحابها ابؼستفيدكف منها، إضافة  على

 إلذ أفٌ ابؼوقوؼ عليهم لا بيلكوف إلاٌ منفعة أصل الوقف كحق الانتفاع بو، دكف ملكية عينو.
 خامس: الشخصية المعنوية )الاعتبارية( للملكية الوقفيةالبند ال

عنوية بأنٌها "الأىلية الكاملة لاكتساب ابغقوؽ كأداء الواجبات بُ حدكد تيعرٌؼ الشخصية ابؼ
الغرض الذم أينشًئت لأجلو، بيتاز بها الإنساف عن سائر ابؼخلوقات، كيكوف بدوجبها أىلبن لتحم ل 

، كما ييعرٌؼ الشخص ابؼعنوم )الاعتبارم( بُ القانوف الإدارم بأنوٌ (2)الواجبات كاكتساب ابغقوؽ"

                                                 
 .119نفس ابؼرجع، ص -1
 .121منذر عبد الكرلص القضاة، مرجع سابق، ص -2
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ة أشخاص )أفراد( أك بؾموعة أمواؿ )أشياء(؛ تتكاتف كتتعاكف، أك تيرصىد لتحقيق غرض بؾموع
كٍنة 

ي
كىدؼ مشركع بدوجب اكتساب الشخصية القانونية، كييقصىد بالشخصيةً القانونيةً القدرةي أك ابؼ

 (1)على اكتساب ابغقوؽ، كالتحمٌل بالالتزامات.
بؼعنوية )الاعتبارية( بُ الفقو الإسلبمي، كقد ذىب بعض الفقهاء إلذ نفي كجود الشخصية ا

ـ كجود شخصية معنوية )حكمية( بُ الفقو دبل منهم من يؤكٌد بأفٌ "الرأم الغالب بُ الفقو ىو ع
، بينما أكٌد آخركف كجودىا بالفعل دكف التلفظ بها بُ  (2)الإسلبمي، فهذا نظاـ مدلش ميستحدىث"

م بالوقف كابؼسجد كبيت ابؼاؿ، كمن ىنا بًٌ إبغاؽ كتابات الفقهاء السالفتُ، كمن ذلك استدلابؽ
 (3)كصف الشخصية الاعتبارية بابؼلكية الوقفية.

كىذا التكييف الفقهي للوقف ييضفي على العمل الوقفي طابعنا مؤسسياا يتميٌز عن الطابع 
أكثر الشخصي بعدة بفيزات، من أبنها: أفٌ ابؼؤسسة أكثر دكامنا من الشخص الطبيعي، كأفٌ عملها 

قابلية لأف يوضع بُ إطار منظٌم يتضمن حصرنا للموارد ابؼتاحة، ككيفية تعبئتها، كالأىداؼ ابؼبتغاة، 
كالوسائل ابؼستخدمة للوصوؿ إلذ الأىداؼ، كما أنٌها أكثر قابلية للمحاسبة كالتقولص كالتقييم عن 

نظاـ فعٌاؿ للرقابة الداخلية، طريق الرقابة ابػارجية، إضافة إلذ أنوٌ بيكن تصميمها بحيث برتوم على 
 (4)ككل ذلك يعود بالتطوير على ابؼؤسسات الوقفية.

إلٌا أفٌ النظر إلذ ابؼسألة من جهة مقاصد ابغفاظ على ابؼلكية الوقفية كأبديتها، كبزصيص 
امتلبؾ ابؼوقوؼ عليهم بؼنافعها دكف أصوبؽا، كعدـ تعريضها بؼخاطر الاستثمار كالتجارة، بهد أفٌ 

 الشخصية ابؼعنوية كوصف للملكية الوقفية يشملو كثتَ من عدـ ابغيطة بُ ابغفظ. اعتماد
فبيت ماؿ ابؼسلمتُ، كالوقف، كابؼسجد، بؽا ما بؽا من حقوؽ، كعليها ما عليها من كاجبات، 
حدثة بُ القانوف، كبيكن إسقاطها على ما سلف من 

ي
كالشخصية ابؼعنوية من ابؼصطلحات ابؼ

 لتيستَ ابؼعاملبت كالعقود لصابغها، لا لغتَ ذلك. ابؼؤسسات الإسلبمية،

                                                 
 .33ـ، ص2002ىػ/1423ابعزائر: دار العلوـ للنشر كالتوزيع، سنة  -، عنابةالقانوف الإدارمبؿمد الصغتَ بعلي،  -1
 .121منذر عبد الكرلص القضاة، مرجع سابق، ص -2
 كما بعدىا. 50عائشة الشرقاكم ابؼالقي، مرجع سابق، ص -3
 .55أبضد بؿمد عبد العظيم ابعمل، مرجع سابق، ص -4



132 

 

إذ ابؼلبحىظ أفٌ تلك ابؼؤسسات القابلة للشخصيٌة ابؼعنوية كصفة بؽا، لا تقبل شرعنا أف تتحمٌل 
خسارة بُ معاملة، أك التزامنا ميربًكنا بُ عقد، بل تكوف ابؼسؤكلية كالعبء عندئذ على الأشخاص 

 تولية أمرىا.الطبيعية الوصيٌة كالنٌاظرة كابؼ
يسقىطىة على الشخصيٌة ابؼعنوية، بؼا كجدنا إلٌا جانب 

كلو بًٌ الإمعاف بُ ابؼكاسب، كالأعباء ابؼ
ابؼكاسب كابغقوؽ، الذم يعتبره الشرع مقبولان تىوج هيو إلذ الشخصيٌة الاعتبارية للمؤسسات الإسلبمية، 

وَلَا تَزرُِ ﴿ميرسلة، فلب شخصيٌة اعتبارية فيها، أمٌا الأعباء كالالتزامات كابؼسؤكليات، بؿدكدةن كانت أك 
[، كما اعتبار الشخصيٌة ابؼعنويةٌ، كإطلبقها على مؤسسات ربحية أك 164]الأنعاـ:﴾وَازِرةٌَ وِزْرَ أُخْرَى

غتَ ربحية، ذات أشخاص طبيعيتُ متعددين أك شخص كاحد؛ إلٌا برايله على القوانتُ الراٌدعة، كإبهاد 
 (1)فراغات فيها.

كمن أمثلة الالتزامات كالعقود ابؼربكة التي تؤدم إلذ ضياع الأكقاؼ بُ الغالب؛ مسألة 
"بهوز الاستبداؿ بدكف الشرط إذا  :كاف الواحد من السلف يقوؿاستبداؿ الوقف كالاستدانة لو،  

لا ضعيفت الأرض عن الريع، كبكن لا نيفتي بو، كقد شاىدنا بُ الاستبداؿ من الفساد ما لا يػيعىد  ك 
صى، فإفٌ ظىلىمىة القيضاة جعلوه حيلة إلذ إبطاؿ أكثر أكقاؼ ابؼسلمتُ..."، بٌٍ  من  من بعدهيأبٌ بوي

،  (2)"ىذا بُ زمانو، كنعًمى الزماف ىذا، كىو شاؾو عنو. أمٌا بُ زماننا فلب يبقى أثر من الوقف" :يقوؿ
كيدة للؤكقاؼ، لا بُ عقود كذلك بُ تأييد اعتبار الشخصية الاعتبارية بُ ابغالة الإبهابية الأ

ابؼخاطرة كمعاملبت المجازفة التي لا تيؤمىن عواقبها على بقاء أصل الوقف كدكامو، مسألة الاستدانة 
 نىظٍمنا: جاء فيهاعلى الوقف، كالتي 

انىةي عىلىى الأىكٍقىاؼً إًفٍ    لدىٍ يىكي بيدٌّ مًنٍوي جىازى فىاسٍتىدًفٍ   كىالًاسٍتًدى
 نىا إًفٍ يىسٍتىدًفٍ      شىيٍئنا بًلبى أىمٍرو مًنى الٍقىاضًي ضىمًنٍ بإًًذٍفً قىاضو كىىي 

انىةي بًقىرٍضو فيسِّرىا          فًيمىا بويىرِّريكنىوي كىباًلشِّرىاء  كىالًاسٍتًدى

                                                 
مي ، مقاؿ منشور على الصفحة الالكتًكنية لمجموعة نضاؿ للتمويل الإسلبالشخصية ابؼعنويةالطاىر قانة،  -1

 ـ، 29/12/2012بتاريخ
https://groups.google.com/forum/?fromgroups=#!topic/NIDAL-

ISLAMICFINANCE/44X87Hqr2iM. 
، 2ـ، ج1998ىػ/1419، بتَكت: دار الكتب العلمية، سنةالدر ابؼنتقى بُ شرح ابؼلتقىبؿمد بن علي )العلبء ابغصكفي(،  -2

 .578ص
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 نىسًيئىةن كىجىازى للًنَّاظًرً أىفٍ           يػىبٍتىاعى باًلأىكٍثىرً مًنٍ قىدٍرً الثَّمىنٍ 
 ا اشٍتػىرىل كىيىصٍرفًيوٍ       كىربًٍحي ذىا مًنٍ مىاؿً كىقٍفو تػىعٍرفًيوٍ بٍيَّ يىبًيعي مى 

فلجواز الاستدانة على الوقف شرطاف؛ لا بدٌ أف يكوف بأمر القاضي، كفيما لا بدٌ منو، كىذا 
إذا لد يكن بُ تلك السنة غلة، فلو كانت كفرقٌها ضمًنى، لأنو يلزمو إبقاء قدر ذلك بُ كلٌ سنة، 

ذا ما يفيد القوؿ بأفٌ اعتبار الشخصية ، كى(1)نوٌ لا يرجع على ابؼوقوؼ عليهم لتعدٌيو بالدفعكالظاىر أ
ابؼعنوية للوقف كلزكـ جعلها بُ ما فيو مصلحة ظاىرة يقينية للوقف عند مباشرة أم عقد أك معاملة، 

 لأكقاؼ.أمٌا بُ غتَ ذلك فالعقد ييبتٌ على الشخصية ابغقيقية الطبيعية لناظر أك متولرِّ ا

بل حتى ضمن علماء القانوف بُ الغرب بقد من يرفض فكرة الشخصية ابؼعنوية؛ حيث يذىب 
أصحاب ىذا ابؼذىب إلذ التقرير كالقوؿ بأفٌ فكرة الشخصية ابؼعنوية لا فائدة تيرجى منها، كأنوٌ ليس 

تماد أفكار كنظريات بؽا أمٌ أساس أك قيمة أك فائدة بُ عالد القانوف، كأنوٌ بيكن الاستغناء عنها باع
قانونية أخرل تكوف البديل الأكثر سلبمة كمنطقية ككضوح؛ مثل فكرة ابؼلكية ابؼشتًكة، كفكرة 

 (2)التضامن الاجتماعي كابؼراكز القانونية.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .584، صصدرنفس ابؼ -1
 .187ـ، ص2005، سنة1، ابعزائر: ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، جالقانوف الإدارمبدم، عمار عوا -2
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 المبحث الثاني
 تمويل واستثمار الملكية الوقفية في الاقتصاد الإسلامي

 
ة ابؼناسبة بؽا، كىناؾ ضوابط لاستثمارىا بُ الاقتصاد للملكية الوقفية صيغها الاستثماري

الإسلبمي بهب الالتزاـ بها، كىنالك أىداؼ معينة بؽذا الاستثمار ينبغي كضعها بُ ابغسباف قبل 
كأثناء مباشرة عمليات الاستثمار، كالأكيد أف تكوف ىناؾ برديات أماـ ىذا النوع من الاستثمار 

 :ةالآتيالب تناكلو ابؼطتفيلة بدواجهتها كالتغلب عليها، كىو ما تستدعي ابغصوؿ على الوسائل الك
 استثمار ابؼلكية الوقفية كضوابطو بُ الاقتصاد الإسلبمي ابؼطلب الأكؿ: -
 : دكر ابؼلكية الوقفية ابؼستثمرة بُ عملية التنميةطلب الثالشابؼ -
 تهابرديات استثمار ابؼلكية الوقفية كمتطلبات مواجه ابؼطلب الثالث: -

 في الاقتصاد الإسلاميالمطلب الْول: استثمار الملكية الوقفية وضوابطو 
يعرض ىذا ابؼطلب أىم كسائل استثمار ابؼلكية الوقفية مع ضوابط كأىداؼ ىذا الاستثمار بُ 
الاقتصاد الإسلبمي، بٍ بياف للدكر التنموم الذم تؤديو ابؼلكية الوقفية ابؼستثمرة، سواء من ابعانب 

 م أك الاجتماعي، ككلٌ ذلك ضمن الفركع الآتية:الاقتصاد
 الفرع الْول: وسائل استثمار الملكية الوقفية في الاقتصاد الإسلامي

 (1)ىناؾ عدة كسائل كأساليب لاستثمار الأمواؿ الوقفية، ىذه أبنها:
 : المشاركةولىالصيغة الْ

ناظر الوقف سواء أكاف كابؼقصود أف تدخل النقود ابؼوقوفة أك مبلغ معتُ منها، من قًبىل 
الواقف أك غتَه، بُ شركة من خلبؿ الاشتًاؾ بُ مشركع بذارم أك صناعي أك زراعي أك غتَىا، سواء 
أكانت ىذه الشركة شركة عناف أك مفاكضة، أك عن طريق شركة ابؼلك بأف يشارؾ بُ شراء عمارة أك 

سواء عن طريق تأسيسها أك عن  مصنع كبكوه، أك من خلبؿ ابؼشاركة بُ الشركات ابؼسابنة ابغديثة

                                                 
 12ك11، بحوث كمناقشات منتدل قضايا الوقف الفقهية الأكؿ بُ استثمار أمواؿ الوقفعبد ا﵁ بن موسى العمٌار،  -1

ىا ؛ أبضد بؿمد ابؼصرم، بعد كما 225ـ، ص2004ىػ/1425ـ، الكويت: الأمانة العامة للؤكقاؼ، سنة2003أكتوبر
 كما بعدىا. 65مرجع سابق، ص
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طريق شراء أسهم منها، أك ابؼشاركة بُ الصناديق الاستثمارية ابؼباحة، سواء أكانت خاصة بنشاط 
 كاحد أك بؾموعة من الأنشطة، أك الاشتًاؾ بُ ا﵀افظ الاستثمارية، كمحفظة ابؼتاجرة بالأسهم.

 ة: المضاربةنيالصيغة الثا
طريق شركة ابؼضاربة يتم بتسليم ابؼوقوؼ أك مبلغ معتُ من ىذا  كاستثمار النقود ابؼوقوفة عن

الوقف إلذ شخص أك مؤسسة مالية للببذار بو، كالربح بتُ ىذا العامل كبتُ الوقف، كييصرىؼ الربح 
ابؼخصص للوقف بُ مصارفو التي عينها الواقف، كابؼضاربة صابغة للبستثمار بُ الأكقاؼ كمواردىا بُ 

، أك الفائض عن مصرؼ الوقف، أك ما سول ذلك من نقود متجمٌعة لدل إدارة حالة الوقف النقدم
 الوقف بأم سبب من الأسباب، كبُ حالة كقف آلات كأدكات ككسائل نقل كحيوانات كبكوىا.

 ة: المزارعةلثالصيغة الثا
كىذه الوسيلة خاصة بالأرض الزراعية ابؼوقوفة، بأف يتفق ناظر الوقف مع طرؼ آخر، ليقوـ 

الطرؼ بزراعة الأرض كيكوف الناتج بتُ الوقف كابؼزارع حسب ما يتفقاف عليو. كىي كسيلة  ىذا
بؾدية، كبؽذا ينبغي تشجيع كقف الأراضي الزراعية كاستثمارىا، كلا سيما بعد تطور كسائل الزراعة 

. كمثل كزيادة الإنتاج، كىذا لو أثره الكبتَ ليس على ابؼوقوؼ عليهم فحسب بل على المجتمع بأكملو
 ابؼزارعة ابؼساقاة على الشجر ابؼوقوؼ بجزء من بشره.

 ة: السَّلَمرابعالصيغة ال
كىو بؾاؿ للبستثمار مهمٌ كمربح، لأنو بُ الغالب يكوف سعر السلعة كقت العقد كتسليم 
الثمن أرخص من سعر السلعة كقت تسليمها، مراعاة لتقدلص الثمن كتأجيل ابؼثمن، كىذا بُ الغالب 

 ا للمسلم أم مشتًم السلعة، حيث يبيع ىذه السلع بسعر أغلى بفا اشتًاىا بو، فتَبح.يضمن ربحن 
 سة: الاستصناعخامالصيغة ال

بيكن عن طريق الاستصناع استثمار النقود ابؼوقوفة كبكوىا، بحيث يسلٌم ناظر الوقف سواء 
تٍ بها مشركعات نافعة كمفيدة أكاف الواقف أك غتَه، فردنا أك مؤسسة، ىذه النقود أك جزءنا منها بؼن يب

كمربحة، عن طريق عقد الاستصناع، سواء أكاف القائم بهذه ابؼشركعات مؤسسة إسلبمية أك فردنا أك 
غتَبنا، كبعد قياـ ىذه ابؼشركعات تيستثمىر كييصرىؼ ربحها على مصارؼ الوقف التي عيٌنها الواقف إف  

ا أك الواقفوف أك ابؼؤسسة الوقفية، أك  ييسلِّم ناظر الوقف النقود ابؼوقوفة أك مبلغنا منها إلذ كاف كاحدن
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مصنع لاستصناع ما يصنعو ىذا ابؼصنع من آلات معينة، أك غتَىا، بٍ تيباع بعد تسليمها كتيوزعٌ 
 أرباحها على جهات الوقف.

 ة: سندات المقارضة، أو سندات الاستثمارسادسالصيغة ال
ربة ابؼعاصرة، كابؼقصود السندات ابعائزة كالاستثمار بُ السندات كجو من كجوه ابؼضا

رجًها عن السندات الربوية ا﵀رٌمة،  ضًعها بؼبادئ الشريعة الإسلبمية كبزي بضوابطها كشركطها التي بزي
ككيفية استثمار الوقف النقدم بهذه السندات: أف يكوف ناظر الوقف النقدم نائبنا عن بضىلة الصكوؾ 

لبمي أك ابؼؤسسة الإسلبمية التي ستقوـ بالاستثمار ىي ابؼضارب، ىو ربٌ ابؼاؿ، كيكوف ابؼصرؼ الإس
كيكوف الربح بتُ الوقف النقدم كبتُ العامل على حسب ما يتفقاف عليو، كعلى ناظر الوقف أك 
إدارة الوقف أف بررص على الاستثمار بُ الأكعية الاستثمارية الناجحة، التي يغلب على الظن بقاح 

 على النقد الوقفي من ابػسارة التي تؤدم إلذ نقصاف النقود ابؼوقوفة. الاستثمار فيها، حفاظنا
 ة: المتاجرة بالْسهم المباحةسابعالصيغة ال

كذلك بشراء كبيع الأسهم بُ الشركات ابؼسابنة القائمة على الأنشطة ابؼالية ابؼباحة، لأفٌ 
لو. فإذا كانت ىذه الأسهم السهم صك قابل للتداكؿ بيثل حصة شائعة بُ الشركة ابؼسابنة ابؼصدرة 

ضع مبادئها كقواعد التعامل فيها على ضوء الشريعة الإسلبمية؛  بُ شركة تزاكؿ أنشطة مباحة، كبزي
 جرة بها حلبؿ.افأسهمها حلبؿ، كابؼت
 ة: الاستثمار عن طريق بيوع التقسيطثامنالصيغة ال

ابؼوقىف بٍ بيعها بثمن أكثر سواء أكاف ذلك عن طريق البيوع ابؼؤجٌلة بشراء سلع معينة بالنقد 
من الثمن ابغاؿٌ، على أف ييقسٌط على آجاؿ معينة. أك كاف عن طريق البيع بابؼرابحة للآمر بالشراء مع 

 مراعاة الضوابط للتعامل بابؼرابحة.
 الصيغة التاسعة: الاستثمار المباشر بالمشروعات المغلّة

ة للمجتمع كمربحة، سواء أكانت كذلك بتشغيل النقود ابؼوقوفة بإنشاء مشركعات نافع
مشركعات صناعية أك بذارية أك زراعية أك خدمية... بعد دراسة جدكاىا الاقتصادية، مثل إنشاء 
أسواؽ بذارية أك مصانع أك مستشفيات أك شركات نقل أك مدارس أك معاىد... الخ، كصابُ أرباح 

 الوقف ابؼعينة من قًبىل الواقفتُ.ىذه ابؼشركعات بعد إخراج متطلبات التشغيل تيصرىؼ على جهات 
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 : الإجارةعاشرةالصيغة ال
كىي الوسيلة الأنسب لاستثمار العقارات ابؼوقوفة، كلأفٌ غالب الأكقاؼ بُ العقارات من 

"كلا يؤجر الوقف إلا بأجر ابؼثل إلا ، كسائل استثمار الأكقاؼكأشهر الإجارة أىم  فإفٌ  مبافو كأراضو 
... كمثل ىذا يقاؿ بُ الكدؾ، كىو ما يبنيو ابؼستأجر بالأقليرغب فيو إلا بنقصاف يستَ، أك إذا لد 

بُ حانوت الوقف كلا بوسبو على الوقف فيقوـ ابؼستأجر بجميع لوازمو من عمارة كترميم كإغلبؽ كبكو 
بثمن كثتَ، فباعتبار ما يدفعو ابؼستأجر من ىذا الثمن الكثتَ كما يصرفو بُ ابؼستقبل  كيبيعونوذلك 

 أرض الوقف تكوف أجرة ابؼثل تلك الأجرة القليلة التي يدفعونها. على
بها كبهعلها  كقد تكوف أصل عمارة الوقف من صاحب الكدؾ يأخذىا منو الواقف كيعمر

للمستأجر كيؤجره بأجرة قليلة كىو ابؼسمى بابػلو، كمثلو يقاؿ بُ القيمة كمشد ابؼسكة بُ البساتتُ 
كالكراب كما يزرعو بفا تبقى أصولو كبكو ذلك كحق الغرس كالزرع  كبكوىا، كىي عبارة عن القمامة

، (1)فإنها تباع بثمن كثتَ، فبسببها تزيد أجرة الارض زيادة كثتَة، كىذه أمور حادثة تعارفوا عليها"
أنواع ؛ كابؼرصد كابغكر كالكدؾ كابؼقاطعة كالإجارتتُ كالقميص كىكذا يدخل ضمن صيغة الإجارة 

 (2)كالكردار كالقيمة، كىذا موجز عنها:كمشد ابؼسىكىة، 
ينفعو بإذف ابؼتولر على  ابؼرصد: كىو دين يثبت على الوقف بؼستأجر عقار مقابل ما -أكلا

 تعمتَه عند عدـ كجود غلة بُ الوقف، بٍ يؤجر منو بأجرة بـفضة، بؼا لو من دين على الوقف.
بؼوقوفة بإجارة مديدة تعقد بإذف حق ابغكر أك ابؼقاطعة: حق قرار مرتب على الأرض ا -ثانيا

القاضي يدفع فيها ابؼستحكر بعانب الوقف مبلغنا يقارب قيمة الأرض، كيرتَّب مبلغ آخر ضئيل، 
يستوبَ سنوياا بعهة الوقف من ابؼستحكر أك بفن ينتقل إليو ىذا ابغق، على أف يكوف للمستحكر حق 

 الغرس كالبناء كسائر كجوه الانتفاع.
: لفظ تركي الأصل، يطلق على ما ىو ثابت بُ ابغوانيت ابؼوقوفة كمتصل بها الكىدًؾ -ثالثا

اتصاؿ قرار كدكاـ، لعلبقتو الثابتة بالعمل الذم بيارس بُ ىذا العقار، كقد جرت العادة أف ينشئ 

                                                 
 .307، ص6ـ، ج1995ىػ/1415، بتَكت: دار الفكر، سنةحاشية رد ا﵀تاربؿمد أمتُ بن عمر )ابن عابدين(،  -1
إعمار الأكقاؼ كأحكامو بُ ؛ أبضد آؽ كوندكز،  7682، ص10، مرجع سابق، جالفقو الإسلبمي كأدلتوكىبة الزحيلي،  -2

تركيا: رئاسة الشؤكف  -، بحث مقدـ بؼنتدل قضايا الوقف الفقهية ابػامس، اسطنبوؿالإسلبمي )النظرية كالتطبيق( الفقو
 كما بعدىا. 11ـ، ص2011مام15-13ىػ/1432بصادل الآخر12-10الدينية كابؼديرية العامة للؤكقاؼ التًكية، بُ 



138 

 

مستأجر عقار الوقف ىذا الكدؾ فيو من مالو لنفسو على حسب حاجتو بإذف متولر الوقف، كقد 
 بُ الأراضي الزراعية. ا(كردارن )بُ ابغوانيت، كما يسمى  (سكتٌ)يسمى الكدؾ 

حق الإجارتتُ: عقد إجارة مديدة بإذف القاضي الشرعي على عقار الوقف ابؼتوىن  -رابعا
الذم يعجز الوقف عن إعادتو إلذ حالتو من العمراف السابق، بأجرة معجلة تقارب قيمتو تؤخذ 

د العقد عليها كدفعها كل سنة، كذلك كمخرج عدـ جواز لتعمتَه، كأجرة مؤجلة ضئيلة سنوية يتجد
 .بيع الوقف كلا إجارتو مدة طويلة، كمن ىنا بظيت بالإجارتتُ

القميص: حق بؼستأجر دار الرحى ابؼوقوفة بىولو البقاء فيها، بؼا لو فيها من أدكات  -خامسا
 .الطحن كآلاتو كلوازمو

ة بُ البقاء بسبب ما لو فيها من حراثة مشد ابؼسكة: حق بؼستأجر الأرض ابؼوقوف -سادسا
 كبظاد، إذ يتضرر لو أخرج منها.

القيمة: حق مستأجر البساتتُ ابؼوقوفة بُ البقاء فيها كذلك، بؼا لو من أصوؿ  -سابعا
 ابؼزركعات التي تدكـ كالفصفصة أك من عمارة ابعدر ا﵀يطة التي أنشأىا ىو.

الوقفية كغتَىا؛ يتضح أفٌ ىناؾ صيغنا جديدة كمن خلبؿ ىذه الصيغ الاستثمارية للملكية 
: ابؼشاركة ابؼنتهية بالتمليك، كالإجارة ثل تكن موجودة بُ صدر الدكلة الإسلبمية ملدستيحدًثت ك"ا

ات بُ رؤكس أمواؿ الشركات كالأسهم كالصكوؾ كسندات ابؼقارضة، بنابؼنتهية بالتمليك، كابؼسا
لإسلبمية مثل: ابؼصارؼ الإسلبمية، كمؤسسات الاستثمار ككذلك الاستثمار لدل ابؼؤسسة ابؼالية ا

الإسلبمي، كصناديق الاستثمار الإسلبمي كما بُ حكم ذلك، كلقد عيرًضت ىذه الصيغ على بؾامع 
، ككضعت بؽا الضوابط الشرعية التي بركم التعامل معها، كالتي برتاج إلذ (1)الفقو الإسلبمي فأجازتها

ا بُ التطبيق العملي".صياغتها بُ شكل دليل شرعي ل  (2)تكوف مرشدن
 
 
 
 

                                                 
 بشأف الاستثمار بُ الوقف كبُ غلبتو كريعو. (6/15)140(: قرار بؾمع الفقو الإسلبمي رقم 1ملحق رقم ) -1
الأردف: ابعامعة  -، أطركحة دكتوراه بُ الفقو كأصولو غتَ منشورة، عمٌافالاستثمار بُ الفقو الإسلبميبؿمود أبضد بؿمود،  -2
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 الفرع الثاني: خصوصية الملكية الوقفية وأثرىا في اختيار الصيغة الاستثمارية
أمواؿ الوقف إما أف تكوف أصولان كإما أف تكوف ريعنا، كللؤصوؿ خصوصيتها كللريع 

 (1)ر فيما يأبٌ:خصوصيتو، ككل ذلك يؤثر على اختيار الصيغة الاستثمارية ابؼناسبة، كما يظه
 : خصوصية الْصول الوقفية وأثرىا في اختيار الصيغة الاستثمارية المناسبة:البند الْول

كضعت الشريعة الإسلبمية للؤصوؿ الوقفية طبيعة خاصة لا نظتَ بؽا؛ كىو قطع التصرؼ فيها 
ة للملكية عليها  بأسباب التملك، كمن بٍ فلب بهوز عند استثمار الأصوؿ الوقفية إيقاع العقود الناقل

كالبيع كالإجارة ابؼنتهية بالتمليك، كما أفٌ الصيغة الاستثمارية للوقف بزتلف باختلبؼ ماؿ الوقف 
فإف كاف عقارنا أك أرضنا زراعية أك مصنعنا؛ فإفٌ استثماره يكوف بإجراء الإصلبحات اللبزمة، ؛ نفسو

أمثالو من العقارات كالأراضي الزراعية كصيانتو بصفة دكرية بحيث يبقى ييدًرٌ ريعنا مساكينا لريع 
، كإذا كانت الأرض الوقفية كابؼصانع، كبذوز الزيادة بُ عتُ الوقف إذا كانت من غتَ أمواؿ ابؼستحقتُ

أرضنا زراعية غتَ مشجٌرة فتستثمر بصيغ ابؼزارعة كابؼساقاة كابؼغارسة كالكراء )الإجارة(، كإذا كانت 
ن طرؽ استثمارىا أف تيكرل بؼن يبنيها بدواصفات بؿددة، بٍ تعود إلذ الأرض الوقفية بجانب ابؼبالش فم

الوقف عند انتهاء أمد العقد، بحيث ينتفع البالش بريع ابؼبالش ابؼقامة، كينتفع الوقف بعد ذلك بالأرض 
كما فوقها، أما ابؼبالش فإف كانت موقوفة للبنتفاع فقط؛ فهذه لا ييتصوٌر فيها استثمار، كإف كانت 

 فة للمنفعة كابغوانيت كابؼستودعات فإفٌ من أكجو استثمارىا كراؤىا.موقو 

كإف كاف الوقف نقودنا فإفٌ استثمارىا يكوف بدفعها بؼن ييضارب فيها، بٌٍ ييتصىدَّؽ بها بُ الوجو 
الذم كيقًفىت عليو، ككذا كل منقوؿ كيقًفى بقصد صرؼ ريعو بعهة معينة، فإنو ييباع كييدفع بشنو بؼن 

فيو كما حصل من ربح ييدفع للجهة التي حددىا الواقف، باستثناء الأسهم فإنها لا تيباع ييضارب 
 كييضارب بثمنها، بل تيعامىل معاملة العقار، فييحتفىظ بها كييصرىؼ ريعها للجهة التي حددىا الواقف.

و إضافة إلذ ذلك؛ فإفٌ الوقف ابؼنقوؿ إف كاف كوقف الكتب كفػيريش ابؼساجد كما ييضيئها كبك
ذلك من أثاثها؛ فهذه إذا بليت كانتهى الانتفاع بها تيباع كييصرىؼ بشنها فيما يعوضها، كإلٌا صيرفًت بُ 

ت كعجزت، مصالح ابؼوقوؼ عليو،  كإف كاف الوقف ابؼنقوؿ حيوانات، فإنها تباع إذا ضعيفت أك كبري
 حتى لا تكوف النقفة عليها تعود بالنقص على بقية ابؼصارؼ.

                                                 
 12ك11كمناقشات منتدل قضايا الوقف الفقهية الأكؿ بُ  بحوث، استثمار أمواؿ الوقفخالد عبد ا﵁ الشعيب،  -1

بؿمد بـتار السلبمي، كما بعدىا ؛  250ـ، ص2004ىػ/1425ـ، الكويت: الأمانة العامة للؤكقاؼ، سنة2003أكتوبر
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الوقف( يأبٌ على صورتتُ؛ إمٌا بالاستبداؿ بأف يكوف العوضاف عقارين، كإمٌا أف كبيع ابغبس )
كيكوف يتم البيع بالنقود، كلا ييلجأ إليو إذا لد يشتًطو الواقف؛ إلا إذا صار بحيث لا يينتىفع بو بالكلية، 

يع لا بالأصل، استبداؿ الأصوؿ الوقفية بأفضل منها، لأفٌ ابؼقصود بالوقف انتفاع ابؼوقوؼ عليهم بالر 
 أمٌا إف كاف الوقف قائمنا كيينتفع بو فلب ييستبدؿ.

كللئشارة فإفٌ استبداؿ ابغبس )الوقف( أك كراءه بُ ابعزائر أكاخر العهد العثمالش كاف يتمٌ كفق 
شركط احتًازية كاحتياطية كثتَة؛ إذٍ "لا بيكن أف يتمٌ إلٌا بعد طلب من ككيل الوقف إذا كاف الوقف 

ك متولرِّ الوقف إذا كاف الوقف أىلياا، كبعد استشارة أىل الرأم كابؼشورة بُ البلد كبعد إقرار ختَياا، أ
صريح من المجلس العلمي الذم كاف ينعقد بُ ابعوامع الرئيسية بُ كلٌ ابغواضر الكبرل مرةٌ كل 

ابغبس بُ ابؼزاد  أسبوع. كحتى عند الالتزاـ بذلك فلب ييسجَّل عقد الكراء أك الاستبداؿ إلٌا بعد كضع
العلتٍ لتقدير مقدار الكراء ابؼتوجَّب عليو ]الأصحٌ لو[، كذلك حتى لا تػيتَّخذ عملية الاستبداؿ أك 
الكراء مطية لإبطاؿ ابغبس أك إلغائو أك برويلو عن غرضو، لا سيما كأفٌ كثتَنا من الأحباس برولت 

 (1)عن أغراضها بعامل الزمن إلذ ملكيات خاصة."
 ني: خصوصية ريع الوقف وأثرىا في اختيار الصيغة الاستثماريةثاالبند ال

تتمثل خصوصية ريع الوقف بُ أنوٌ ماؿ مستحىق للجهة التي حددىا الواقف، فيجب عند 
ظهور الريع تسليمو للموقوؼ عليو، كلا بهوز استثماره لأنو يؤدم إلذ منعو بفن استحقو. فإذا فضل 

وؽ ابؼستحقتُ كمرتبات أصحاب الوظائف إف كيجدكا، عند ذلك من الريع شيء بعد العمارة كأداء حق
بهوز استثمار ىذا الفاضل من ريع الوقف بُ أم عقد بوقق مصلحة الوقف، ما داـ العقد جائزنا 

 شرعنا كمستوفينا لأركانو كشركطو.
 الفرع الثالث: ضوابط استثمار الملكية الوقفية في الاقتصاد الإسلامي

بتغاة من كراء القياـ بالعملية الاستثمارية للملكية الوقفية، بهدر التنبيو قبل توضيح الأىداؼ ابؼ
ىناؾ على أىم الضوابط التي بركم ىذا الاستثمار بُ الاقتصاد الإسلبمي حتى بوقق أىدافو، إذ 

بركم استثمار الأمواؿ خاصة ضوابط كىناؾ لبستثمار بُ الاقتصاد الإسلبمي عامٌة، لضوابط 
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ا عن الربا، كمن ككلها الوقفية،  ضوابط مستنبطة من مصادر الشريعة الإسلبمية لاستثمار الأمواؿ بعيدن
 (1):العامةأىم الضوابط 

 استثمار ابؼاؿ بُ بؾالات ابغلبؿ الطيب: ابؼشركعية كالطيبات. -
 التزاـ فقو الأكلويات: الضركريات فابغاجيات كىكذا. -
(.ابؼشاركة بُ الربح كابػسارة كىو ما ييسمى بُ -   الفقو بقاعدة )الغنم بالغرـ
 ا﵀افظة على ابؼاؿ لأنو قواـ ابغياة كلا بهوز تعريضو للهلبؾ. -

 تنمية ابؼاؿ حتى لا تأكلو الزكاة؛ بالاستثمار كعدـ حبسو عن التداكؿ. -ػ
 لا كسب بلب جهد كلا جهد بلب كسب، كذلك عند تفاعل كمشاركة ابؼاؿ كالعمل. -
 ككلما زادت ابؼخاطر زادت العوائد، كلا ربح حلبؿ بدكف بـاطر. ربط العوائد بابؼخاطر، -
ضوابط تتعلق برفع ابغرج؛ كدرء ابؼفاسد أكلذ من جلب ابؼصالح، كنفي الضرر، كارتكاب  -

 أخف الضررين.
بط الاجتماعية كالاقتصادية أىم الضوابط التي تؤثرٌ على جوانب الكفاءة اكتعتبر الضو 

ضوابط الاجتماعية للبستثمار بُ الاقتصاد الإسلبمي بُ اجتناب الربا كالإنتاجية؛ كتتمثل أىم ال
كالاحتكار كالسلع الضارة، أمٌا الضوابط الاقتصادية فتتًكز بُ حسن التخطيط، كالالتزاـ بالأكلويات، 

 (2)كاختيار أفضل الأساليب الاستثمارية.
الضوابط الشرعية التي بركم  اىذا بالنسبة لضوابط الاستثمار بُ الاقتصاد الإسلبمي عامٌة، أمٌ 

ييلبحىظ بُ بؾاؿ استثمار النقود ابؼوقوفة مراعاة أخذ ابغذر كابغيطة كالبحث استثمار الأمواؿ الوقفية، ف
عن كل الضمانات الشرعية التي يغلب على الظن بقاح الاستثمار معها، مع مراعاة الطرؽ الفنية 

صادية، كابغرص على اختيار أىل ابػبرة كالإخلبص كالوسائل ابغديثة ابؼمكنة كدراسة ابعدكل الاقت
فيمن ييعهد إليهم الاستثمار، إضافة إلذ اعتماد كسائل التخطيط كابؼتابعة كابؼراقبة، كمراعاة فقو 
الأكلويات، كفقو مراتب ابؼخاطر بُ الاستثمارات، كفقو التعامل مع ابؼؤسسات ابؼالية من بنوؾ 

                                                 
ـ، 2008سوريا: دار الإرشاد للنشر، سنة -، بضصضوابط الاستثمار كابؼصارؼ الإسلبميةعبد الناصر بؿمود الشيخ فتوح،  -1
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مل مع ابؼؤسسات ابؼالية ذات الرقابات الشرعية ابؼوثوقة، بفا كشركات كغتَىا، كذلك مراعاة التعا
 (1)يغلب على الظن سلبمة الاستثمار من الربا كالكسب ابغراـ.

أما بالنسبة لضوابط الاستثمار ابؼتعلقة بالأمواؿ الوقفية عمومنا، سواء كانت منقولان أك عقارنا، 
 (2)ا بُ النقاط الآتية:فيمكن حصرى ،كابؼستنبطة من مصادر الشريعة الإسلبمية

أساس ابؼشركعية: كيقصد أف تكوف عمليات استثمار أمواؿ الوقف مطابقة  -ولالضابط الْ
حيث يتم بذنب  ،ىذا النشاط تعتبر ابؼرجعية الأكلذ بُ لأحكاـ كمبادئ الشريعة الإسلبمية كالتي

أك شراء أسهم  ،البنوؾ بفوائد الإيداع بُ :كمنها االمجالات ا﵀رمة شرعن  استثمار الأمواؿ الوقفية بُ
بلبد برارب الإسلبـ كابؼسلمتُ أك تتعاكف مع من  أك الاستثمار بُ ،بؾاؿ ابغراـ شركات تعمل بُ

 بواربهم.
كيقصد بو أف توجو أمواؿ الوقف بكو ابؼشركعات  :أساس الطيبات -ثانيالضابط ال

ابػبائث لأف الوقف عبادة  ار بُبؾاؿ الطيبات كبذنب بؾالات الاستثم تعمل بُ الاستثمارية التي
  .كلا تقبل صدقة من غلوؿ اكبهب أف تكوف طيبة لأف ا﵁ طيب لا يقبل إلاٌ طيبن 

كيقصد بو ترتيب ابؼشركعات الاستثمارية  :أساس الأكلويات الإسلبمية -ثالثالضابط ال
اجيات فالتحسينات ابؼراد بسويلها من أمواؿ الوقف كفقنا لسلم الأكلويات الإسلبمية الضركريات فابغ

كل   كبُ ،سوؼ تعود على ابؼوقوؼ عليهم كابؼنافع التي يكذلك حسب احتياجات المجتمع الإسلبم
 .بؾاؿ التًفيات الأحواؿ بهب بذنب توظيف الأمواؿ الوقفية بُ

كيقصد بو أف توجو الأمواؿ للمشركعات الإقليمية  :أساس التنمية الإقليمية -رابعالضابط ال
طة بابؼؤسسة الوقفية بٍ الأقرب فالأقرب كلا بهوز توجيهها إلذ الدكؿ الأجنبية كالوطن البيئية ا﵀ي

 .حاجة إليها بُ يالإسلبم
أساس برقيق النفع الأكبر للجهات ابؼوقوؼ عليهم كلاسيما الطبقات  -خامسالضابط ال

فعنا للطبقة برقق ن كيقصد بو أف يوجو جزء من الاستثمارات بكو ابؼشركعات التي :الفقتَة منهم
لأف ذلك من مقاصد الوقف ابػتَية  ،كإبهاد فرص عمل لأبنائها بدا بوقق التنمية الاجتماعية ،الفقتَة

 .كالاجتماعية
                                                 

 .230عبد ا﵁ بن موسى العمٌار، مرجع سابق، ص -1
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لينفق منو على ابعهات ابؼوقوؼ  يابؼرض مأساس برقيق العائد الاقتصاد -سادسالضابط ال
ب بيكن الإنفاؽ منو على ابعهات كيقصد بو ابزاذ الوسائل ابؼمكنة لتحقيق عائد بؾزم مناس :عليها

فالتوازف بتُ التنمية الاجتماعية كالتنمية الاقتصادية  ،ابؼوقوؼ عليها أك تعمتَ كصيانة الأصوؿ الوقفية
"إفٌ ما  ، يقوؿ أحد الباحثتُ بُ كجوب مراعاة ىذا الضابط:ضركرة شرعية بُ ابؼؤسسات الوقفية

فٌ إبقاءه خربًنا ختَ من تعمتَه بتلكم الطريقة التي جرل عليو العمل من ابغكر قد أظهرت التجربة أ
استولذ بها ابؼعمركف على الأكقاؼ بُ مقابل ىزيل لا بوقق أقل رتبة من ابؼراتب التي قصدىا 

 (1)الواقف".
كيقصد بو عدـ تعريض الأمواؿ  :أساس ا﵀افظة على الأمواؿ كتنميتها -سابعالضابط ال

كإجراء  ،كابغصوؿ على الضمانات اللبزمة ابؼشركعة للتقليل منهاالوقفية لدرجة عالية من ابؼخاطر 
لأحكاـ كمبادئ الشريعة  اكما بهب بذنب اكتناز الأمواؿ لأف ذلك بـالفن   ،التوازف بتُ العوائد كالأماف

 .الإسلبمية
كيقصد بذلك برقيق التوازف من حيث الآجاؿ كالصيغ  :أساس التوازف -ثامنالضابط ال

 ،فلب بهوز التًكيز على منطقة أك مدينة كحرماف أخرل ،ت لتقليل ابؼخاطر كزيادة العوائدكالأنشطة كالمجالا
أك التًكيز على صيغة بسويلية دكف  ،أك التًكيز على الاستثمارات القصتَة الأجل كإبناؿ ابؼتوسطة كالطويلة

 .ىذا المجاؿ مطلوب بُ كبوقق التوازف كالتنوع للمؤسسات الوقفية تقليل ابؼخاطر كىو أمر ،الصيغ الأخرل
دكؿ معادية كبؿاربة للئسلبـ كابؼسلمتُ أك من يعاكنوف  بذنب الاستثمار بُ -تاسعالضابط ال

الدكؿ ابؼعادية  كلذلك بهب على القائمتُ على استثمار أمواؿ الوقف عدـ استثمارىا بُ :بُ ذلك
 .الدكؿ الإسلبمية كأف تكوف أكلوية الاستثمار بُ

كيقصد بذلك أف يعلم كل طرؼ من أطراؼ العملية  :ثيق العقودتو  -عاشرالضابط ال
كمقدار ما سوؼ يتحمل من خسارة  ،الاستثمارية مقدار ما سوؼ بوصل عليو من عائد أك كسب

إلذ شك كريبة  مأك يؤد اعقود موثقة حتى لا بودث جهالة أك غررن  كأف يكتب ذلك بُ ،إذا حدثت
مواؿ الوقف إبراـ عقود الاستثمار كمراجعتها من الناحية كنزاع. كلذلك بهب على إدارة استثمار أ

 .ذلك بؿافظة على ابؼاؿ من الاعتداء عليو الشرعية كالقانونية كالاستثمارية بدعرفة أىل الاختصاص كبُ
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ابؼتابعة كابؼراقبة كتقولص الأداء: كيقصد بذلك أف يقوـ ابؼسئوؿ عن  -حادي عشرالضابط ال
صفة أخرل بدتابعة عمليات  مأك مؤسسة أك ىيئة أك أ اأك مديرن  اظرن استثمار ابؼاؿ سواء كاف نا

كبياف أىم  ،اللخطط كالسياسات كالبرامج ا﵀ددة مسبقن  االاستثمار للبطمئناف من أنها تستَ كفقن 
نطاؽ ا﵀افظة على الاستثمارات  كىذا يدخل بُ ،الابكرافات كبياف أسبابها كعلبجها أكلان بأكؿ

 .كتنميتها بابغق
كيبدك من خلبؿ الضوابط ابؼذكورة آنفنا كثرة عددىا، كالتضييق بُ البعض منها على من 
أتيحت لو الفرصة لاستثمار ابؼلكية الوقفية دكف توفر بعض تلك الضوابط، فمثلبن ضابط عدـ جواز 

بؽا الاستثمار بُ الدكؿ ابؼعادية، قد يعرقل استثمار الأكقاؼ فيها بالنسبة للؤقليات ابؼسلمة التي 
بصعيات ختَية كمراكز دعوية بُ الدكؿ الغربية، كبؽا مواردىا من الأكقاؼ كالصدقات كالوصايا، فهل 

 بهوز إلزامها بعدـ صحة استثماراتها بؽذه ابؼوارد؟
كقس على ذلك بؾموعة من تلك الضوابط ابؼقيٌدة كابؼضيٌقة بؼا فيو متٌسع أماـ ابؼسلمتُ 

ائمتُ على الأكقاؼ، كضابط كجوب برقيق التوازف كالعائد الواقفتُ أك ابؼوقوؼ عليهم أك الق
 الاقتصادم كالنفع الأكبر كالتنمية الإقليمية، كغتَىا بفا لا بيكن توفٌره بُ بصيع الأحواؿ.

كبغصر ضوابط استثمار ابؼلكية الوقفية بيكن ذكر ما كرد بُ قرار بؾمع الفقو الإسلبمي رقم 
 (1)(، كالذم جاء فيو:6/15( )140)

 بهب عند استثمار أمواؿ الوقف مراعاة الضوابط الآتية:"
 أف تكوف صيغ الاستثمار مشركعة كبُ بؾاؿ مشركع. -أ

مراعاة تنوع بؾالات الاستثمار لتقليل ابؼخاطر كأخذ الضمانات كالكفالات، كتوثيق  -ب
 العقود، كالقياـ بدراسات ابعدكل الاقتصادية اللبزمة للمشركعات الاستثمارية.

تيار كسائل الاستثمار الأكثر أماننا، كبذنب الاستثمارات ذات ابؼخاطر العالية بدا اخ -ج
 يقتضيو العرؼ التجارم كالاستثمارم.

ينبغي استثمار أمواؿ الوقف بالصيغ ابؼشركعة ابؼلبئمة لنوع ابؼاؿ ابؼوقوؼ بدا بوقق  -د
كعلى ىذا؛ فإذا كانت  مصلحة الوقف كبدا بوافظ على الأصل ابؼوقوؼ كمصالح ابؼوقوؼ عليهم،

                                                 
 (.1ملحق رقم ) -1
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أعياننا فإفٌ استثمارىا يكوف بدا لا يؤدم إلذ زكاؿ ملكيتها، كإف كانت نقودنا فيمكن  ةالأصوؿ ابؼوقوف
 أف تيستىثمر بجميع كسائل الاستثمار ابؼشركعة، كابؼضاربة، كابؼرابحة، كالاستصناع... الخ.

كالإعلبف عنها حسب الأعراؼ  الإفصاح دكرياا عن عمليات الاستثمار، كنشر ابؼعلومات -ق
 ابعارية بُ ىذا الشأف."

لابزاذ القرارات الاستثمارية العامة للملكية الوقفية،  يكىذه الضوابط بسثل الإطار العاـ الشرع
 .ابؼرجوٌة من ىذا الاستثمار هاكمن بٌٍ يتيسٌر برقيق أىداف

ت ابعدكل للمشركعات كمن بتُ أىم ما يساعد على التزاـ ىذه الضوابط ىو القياـ بدراسا
الاستثمارية، كالتي تعتٍ بُ مفهومها من ابؼنظور الإسلبمي؛ "بؾموعة من الدراسات التي يتم إعدادىا 
للحكم على صلبحية أك تقولص مشركع استثمارم من عدة جوانب قانونية كتسويقية كفنية كبسويلية 

عة بُ ضوء الأىداؼ ابؼرجوة خلبؿ كاقتصادية كاجتماعية، كالوقوؼ على العوائد كالتكاليف ابؼتوقَّ 
 (1)لويات الشرعية".ك العمر الافتًاضي للمشركع، كبُ إطار ابؼقاصد كالأحكاـ كالأ

كأفضل من يساعد القائمتُ على الأكقاؼ بُ دراسات ابعدكل للمشركعات الاستثمارية 
صارؼ الإسلبمية أنٌها الوقفية ىي ابؼصارؼ الإسلبمية بػبرتها كأقدميتها بُ ىذا المجاؿ، فالأصل بُ ابؼ

رم  "لا تقبل التعاقد مع أم شخص يتقدـ بؽا للتعاقد، بل تشتًط شركطنا معينة فيمن يتقدـ بؽا، كبذي
دراسات جدكل اقتصادية للتأكد من أفٌ احتماؿ الربح الوفتَ ىو ابؼتوقع، أمٌا احتماؿ ابػسارة فهو 

حتًاس بُ اختيار ابؼشركعات التي بيكن غتَ كارد أصلبن بُ أم تعاقد، كىذا يدؿ على التدقيق كالا
 (2)التعاقد عليها، كبُ نفس الوقت عدـ التعرض للمخاطرة، أك أدلس احتماؿ للخسارة".

كبسرٌ دراسة جدكل ابؼشركعات بعدة مراحل؛ فمن خلبؿ كجود فرصة استثمارية أماـ ابؼستثمر، 
استثمارية، فيقوـ بدراسة بسهيدية  تعبٌر عن بؾاؿ استثمارم معتُ بُ نشاط اقتصادم ما؛ تأتيو فكرة

للوقوؼ على مدل إمكانية تنفيذىا، فإذا ظهر لو انعداـ ابؼعوٌقات، فإنو يقوـ بدراسة جدكل تفصيلية 
للمشركع من النواحي القانونية كالتسويقية كالفنية كالتمويلية، بُ إطار الدراسة الشرعية كالاقتصادية 

 الاستثمار من خلبؿ النظر إلذ ربحية ابؼشركع الإسلبمية، كالاجتماعية، كبناء على ذلك يتم تقولص

                                                 
ىرة: دار السلبـ للطباعة كالنشر كالتوزيع كالتًبصة، ، القابكو دراسة جدكل إسلبمية للمشركعأشرؼ بؿمد دكابو،  -1

 .15ـ، ص2008ىػ/1429سنة
 .195-194ـ، ص ص:2004، الاسكندرية: مؤسسة شباب ابعامعة، سنةالإدارة بُ الإسلبـأبضد بؿمد ابؼصرم،  -2
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ابؼتمثِّلة بُ مشركعيتو ككفاءتو الاقتصادية كالاجتماعية، فإذا كانت النتيجة إبهابية؛ يتمٌ ابزاذ القرار 
ٌ تنفيذ ابؼشركع، كالعكس صحيح.  (1)بالاستثمار، كمن بٍى

 قتصاد الإسلاميالفرع الرابع: أىداف استثمار الملكية الوقفية في الا
ابؽدؼ الأساسي للبستثمار بُ الاقتصاد التقليدم ىو برقيق أقصى عائد بفكن على الأمواؿ 
ابؼستثمرة بُ ابؼستقبل، كيتضمن ىذا ابؽدؼ الأساسي بؾموعة من الأىداؼ الفرعية التي قد بزتلف 

ظركؼ التي بيرٌ بها، باختلبؼ ابؼستثمر، كأيضنا قد بزتلف لدل ابؼستثمر نفسو باختلبؼ الأكقات كال
 (2)كمن تلك الأىداؼ الفرعية:

 ول: تحقيق أقصى نمو ممكن لرأس مال المستثمِر في الْجل الطويلالبند الْ
كيركٌز ىذا ابؽدؼ على ابؼكاسب الرأبظالية النابذة عن ارتفاع بُ قيمة الاستثمارات خلبؿ فتًة 

 طويلة نسبياا.
 ثاني: تحقيق أقصى عائد جاريالبند ال

أفٌ ابؼستثمر يهتم بالاستثمارات التي برقق لو أقصى عائد جارم، كىذا ابؽدؼ يناسب  أم
 ابؼستثمر الذم يعتمد بُ بسويل نفقاتو ابعارية على الدخل الذم تولٌده الاستثمارات. 

 ثالث: تحقيق عائد جاري متوسط مع تحقيق زيادة معقولة في قيمة الاستثماراتالبند ال
العائد ابعارم ابؼتولٌد من الاستثمارات، كابؼكاسب الرأبظالية النابذة عن  أم برقيق التوازف بتُ

 ارتفاع بُ قيمة الاستثمارات التي بيكن ابغصوؿ عليها.
 رابع: تحقيق الحماية لمصادر الدخل الْخرى من الضرائب المرتفعةالبند ال

بعض ابؼزايا  كذلك عن طريق استثمار بعض الأمواؿ بُ الاستثمارات التي برقق للمستثمر
 الضريبية مثل شراء أصوؿ عقارية.

ىذا بالنسبة لأىداؼ الاستثمار عامة، أما بالنسبة لأىداؼ استثمار أمواؿ ابؼلكية الوقفية فقد 
تكوف ضمنها؛ ذلك أفٌ "ابؽدؼ الاقتصادم ابؼباشر لاستثمار أمواؿ الأكقاؼ ىو توليد دخل نقدم 

ابػدمات ابؼنتظرة منها للمجتمع. أم زيادة تيار الدخل  مرتفع بقدر الإمكاف يسمح للؤكقاؼ بتقدلص

                                                 
 .19أشرؼ بؿمد دكابو، مرجع سابق، ص -1
 .21-20ص ص:، مرجع سابق، استثمار أمواؿ الوقفحستُ حستُ شحاتة،  -2
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النقدم ابؼتولد من الاستثمارات الوقفية إلذ أعلى مقدار بفكن كذلك عن طريق الاستثمار ابغلبؿ 
 (1)كالمجزم لأموابؽا".

 : دور الملكية الوقفية المستثمرة في عملية التنميةمطلب الثانيال
أشكاؿ متعددة؛ خاصة كعامة كملكية دكلة، كىي بذلك  ابؼلكية بُ الاقتصاد الإسلبمي ذات

تيعدٌ النمط العادؿ كابؼنسجم مع الفطرة الإنسانية كما تبتغيو من عدالة توزيعية كرفاىية اقتصادية، ذلك 
أفٌ للملكية بُ الاقتصاد الإسلبمي؛ دكرىا الواضح ككظيفتها ابؼؤثرٌة بُ التوزيع العادؿ للثركات 

التوزيع كبرقيق العدالة الاجتماعية، نظرنا بؼا تكتسيو ىذه ابؼلكية من اعتًاؼ كالدخوؿ، كبُ إعادة 
للفرد كابعماعة كالدكلة بابؼشاركة بُ بسلٌك الثركات الطبيعية، كابؼسابنة بُ الاستثمار كالعمليات 
الإنتاجية، كالالتزاـ بالوظائف الاجتماعية ابؼفركضة أك التطوعية، حسب طبيعة كنطاؽ كل شكل من 

، كباعتبار ابؼلكية الوقفية تدخل ضمن أشكاؿ ابؼلكية بُ الاقتصاد الإسلبمي، (2)أشكاؿ ىذه ابؼلكية
نطبق عليها ما ينطبق على باقي أنواع ابؼلكية بُ يباعتبارىا ملكية خاصة بُ الأصل كعامة بُ ابؼآؿ، ف

اد المجتمع، سواء كانوا الاقتصاد الإسلبمي، من برمٌل للمسؤكليات الاقتصادية كالاجتماعية بذاه أفر 
 ، كىذا توضيح لذلك:من ضمن ابؼوقوؼ عليهم خاصة، أـ البشرية عامة، بل ككل ابؼخلوقات
 الفرع الْول: العلاقة الدلالية بين مصطلحي الوقف والتنمية

بؼصطلح الوقف علبقة دلالية بدصطلح التنمية؛ حيث توجد بؾموعة من الارتباطات الدلالية 
 (3)ة كالوقف، كالتي من أبنها:بتُ مصطلحي التنمي
التنمية عملية مستمرة تسعى إلذ تغيتَ شامل، من خلبؿ بزطيط بؿكم، ابؽدؼ  ول:البند الْ

منو الارتقاء بابؼستول الاقتصادم كالاجتماعي، كىذا لا يكوف إلا بعناصر بشرية ذات كفاءة كقدرة، 
 كعلى أسس أخلبقية مقبولة مثل العدؿ كابؼساكاة.

                                                 
 .186، مرجع سابق، صالوسائل ابغديثة للتمويل كالاستثمارأنس الزرقا،  -1
، كرقة مقدٌمة للمؤبسر الدكلر الأكؿ حوؿ نظاـ ابؼلكية بُ الاقتصاد الإسلبمي كأثره على توزيع الدخل كالثركةالطاىر قانة،  -2

ابؼغرب، بُ  -بتٍ ملٌبؿ -جامعة السلطاف مولام سليماف ابؼصارؼ الإسلبمية كدكرىا بُ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية،
 .33ـ، ص2012مام  22ك 21

، بؾلة جامعة ابؼلك عبد العزيز: الاقتصاد مرتكزات أصولية بُ فهم طبيعة الوقف التنموية كالاستثماريةسامي الصلبحات،  -3
 كما بعدىا. 51ـ، ص2005ىػ/1426، سنة2، العدد18الإسلبمي، مج
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لبـ إلذ التنمية تعتمد بصورة أساسية على ابعوانب ابؼادية كابؼعنوية للئنساف، أم كنظرة الإس
ربط ابغياة الدنيا بابغياة الآخرة، فأساس التنمية صادر من إنساف آمن با﵁ رباا كعمل عملبن صابغنا، 

لح )أكقاؼ( ربط ختَ أعمالو بقوة إبيانو، كىكذا ابغاؿ بُ الوقف؛ إبياف با﵁ رب العابؼتُ، كعمل صا
 بُ ىذه الدنيا، لتكوف صدقة جارية لو يوـ القيامة.

مفهوـ التنمية ابغديث الذم بوصر التقدـ بابغاجات ابؼادية بُ أم بؾاؿ من  ثاني:البند ال
بؾالات ابغياة فقط؛ بـالف لطبيعة الوقف الذم جاء لتَبط ابؼادة بالركح، كالدنيا بالآخرة، كلد يكن 

تثمارم فقط ىو حاؿ أصحاب الأكقاؼ أك مؤسساتها، بل كانت ىناؾ الباؿ الاقتصادم كالاس
بؼسات إنسانية كبصمات اجتماعية كثقافية لأغلب مشاريع الوقف، فالوقف كما اىتم بدشاريعو 
كاستثماراتو بُ بـتلف المجالات كابؼيادين؛ لد يبخس حق الإنساف كفرد لو كفاءة كقدرة كعزبية على 

شاريعو التعليمية كالثقافية التي كانت من أىم فعالياتو كأنشطتو بُ حضارتنا التغيتَ، بل إفٌ الوقف بد
الإسلبمية سابقنا قد خرجٌ لنا قيادات فكرية ككوادر مؤىٌلة للعمل كقيادة المجتمعات بصفوة من العلماء 

 كابؼفكرين.
ؿ إذا كاف استثمار الوقف يشتَ إلذ كل إنفاؽ يؤدم إلذ زيادة رأس ابؼا ثالث:البند ال

ابؼوقوؼ، كيساىم بُ زيادة ابؼقدرة الإنتاجية بُ المجتمع من حيث تشغيل الأيدم العاملة، كالاستفادة 
من ابؼواد ابػاـ فيو، فإفٌ ىذا بذاتو ىو التنمية بُ المجالات ابؼتعددة بُ الاقتصاد كالمجتمع. فالوقف 

يبقى رأس ابؼاؿ بؿفوظنا مع  بذاتو استثمار، كتعريفو بأنوٌ "حبس الأصل كتسبيل الثمرة"، يعتٍ أف
 إضافة أرباح إضافية عليو، كىذا لا يتأتٌى إلا بحبس أشياء نافعة دائمة.

الأكقاؼ تشتَ إلذ زيادة حقيقية بُ أصوبؽا كليس نقصنا كما يتبادر للذىن، كإف   رابع:البند ال
 كانت ىي بطبيعتها بـصصة للصرؼ على غرض معتُ، كمسجد أك مدرسة أك مصرؼ للفقراء،

كبؾموع النصوص الشرعية كمقاصدىا العامة تشتَ إلذ أفٌ تنمية كاستثمار أمواؿ الوقف ىو أصل 
 شرعي، لذا لا بهوز للؤمة بدؤسساتها الوقفية أف تتًؾ استثمار كتنمية الأكقاؼ.

كمن خلبؿ ىذه الارتباطات الدلالية يتبتٌُ أفٌ الوقف بُ حقيقتو استثمار؛ إضافة إلذ أفٌ 
وفة إمٌا أف تينتج بشارنا كوقف البساتتُ، أك منفعة كأجرة كوقف البيوت كا﵀لبت، أك ينتج الأعياف ابؼوق

عنها ربح كريع كوقف النقود، كما أفٌ استثمار ماؿ الوقف فيو حفاظ للعتُ ابؼوقوفة من أف تأكلها 
الزماف كابؼكاف  النفقات، كاستمرار بؽا كإسهاـ بُ برقيق أىدافو، كابؼلكية الوقفية التي بيتد نفعها بُ
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كالأشخاص؛ بؽا آثارىا بُ برقيق التكافل بتُ أبناء الأمة الإسلبمية، كإسهاـ بُ حركة التنمية 
الاقتصادية كالاجتماعية كالعلمية، كما أفٌ ريعها ييصرؼ غالبنا بُ المجاؿ ابػتَم، حتى الأكقاؼ الأىلية 

 للملكية الوقفية ما يأبٌ:التي تنقلب بدركر الزمن إلذ ختَية، كمن الآثار التنموية 
 : مساىمة الملكية الوقفية في إعادة توزيع الثروةالفرع الثاني

يعتبر الوقف من آليات التكافل الاجتماعي كإعادة توزيع للثركات كالدخوؿ بُ المجتمع ابؼسلم 
ع إليو التي يكوف سببها تلبية حاجات أفراده؛ فهو كسيلة لنقل ابؼلكية ابػاصة إلذ ملكية عامة، يندف

ابؼسلم للقياـ بواجبو بذاه ذكم ابغاجات بُ بؾتمعو، بتلقائية، قاصدنا بذلك الأجر كابؼثوبة بُ الآخرة، 
كالارتياح كالطمأنينة بُ الدنيا، فهو كسيلة اختيارية تطوعية، كليست قسرنا كإجبارنا كما بُ التأميم 

 (1)ابؼذكور بُ الأدبيات الاشتًاكية.
ثره ابؼلموس بُ المجتمع الإسلبمي بُ كافة العهود، ىذا الأثر الذم كقد كاف للوقف ابػتَم أ

يعتبر من أبرز الأدلة على عواطف البرٌ كعمق معالش ابػتَ بُ نفوس ابؼسلمتُ، حيث بقد أفٌ ابؼسلمتُ 
تتبعوا مواضع ابغاجات مهما دقٌت كخفيت، فوقفوا بؽا الأمواؿ؛ فبنوا ابؼلبجئ كابؼدارس المجانية 

كغتَىا، فبالإضافة للدكر الذم تؤديو ىذه الوسائل بُ إعادة توزيع الدخل الوطتٍ كبرقيق  كالكتاتيب
التوازف داخل المجتمع كسدٌ خيلٌة الفقراء كحاجاتهم؛ بقد أنٌها تؤدم دكرنا آخر لا يقلٌ أبنية عن الدكر 

كسع من ا﵀تاجتُ التوزيعي، ألا كىو إنعاش التنمية الاقتصادية، حيث أفٌ توزيع الدخل على قاعدة أ
يؤدم إلذ زيادة الاستهلبؾ، لأفٌ ابؼيل ابغدٌم للبستهلبؾ يكوف كبتَنا لدل الطبقات الدنيا، كزيادة 
الاستهلبؾ لديها يؤدم إلذ زيادة الطلب، كزيادة الطلب ييشجٌع ابؼنتجتُ كيدفعهم إلذ زيادة إنتاجهم، 

  (2)معدلات مرتفعة للنمو الاقتصادم.كىذا ما يؤدم إلذ إنعاش الاقتصاد كزيادة الدخل كبرقيق 
 : مساىمة الملكية الوقفية في تمويل المشروعات الاقتصاديةلثثاالفرع ال

للملكية الوقفية دكر كبتَ بُ دعم التنمية الاقتصادية كالاجتماعية بشكل دائم كفعٌاؿ، حيث 
كابؼدارس كغتَىا من دكر  أنٌها تيعدٌ مصدرنا لتمويل كثتَ من جهات البر كابػتَ، من إنشاء للمساجد

العلم، كمشركعات ابؼياه، كإنشاء الطرؽ كتعبيدىا، كإنشاء ديكر الرعاية الاجتماعية لرعاية الأطفاؿ 

                                                 
-19، مرجع سابق، ص ص: آليات التكافل الاجتماعي بُ الاقتصاد الإسلبمي كدكرىا بُ بؿاربة على الفقرة، الطاىر قان -1

20. 
 .250رشيد حيمراف، مرجع سابق، ص -2
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كالأيتاـ كذكم ابغاجات، كغتَ ذلك من الأغراض التي بيكن أف تقوـ بتحقيقها بُ ميداف التنمية 
وٌؿ ابؼلكية الوقفية الكثتَ من عمليات التنمية ؛كجعل  الاقتصادية كالاجتماعية... كما بيكن أف بسي

طق ا﵀ركمة، أك برستُ أكضاع الصرؼ اصرؼ ريعها بُ إصلبح الطرؽ أك توفتَ مياه الشرب للمن
 (1)الصحي بُ مناطق أخرل، أك إنشاء مناطق لسكتٌ ا﵀تاجتُ، أك تعمتَ الصحراء كشقٌ التًٌع.

كثتَ من ابؼرافق العامة بُ بؾالات عديدة، كتقوـ كتيسهم ابؼلكية الوقفية بُ إنشاء كبسويل كإدارة  
بتغطية نفقات إدارتها كتسيتَىا، كقد يكوف المجتمع بُ حاجة ماسٌة إلذ ىذه ابؼرافق، كتعجز موارد 
الدكلة عن تلبيتها. كما أفٌ ىناؾ بعض ابػدمات التي قد لا تناؿ اىتمامنا من جانب الدكلة، كىنا تأبٌ 

بؼظهر ابؼناسب كابؼؤىٌل لتمويل ىذه ابػدمات لصالح المجتمع. إضافة إلذ أفٌ ابؼلكية الوقفية لتشكٌل ا
ابؼلكية الوقفية بسثٌل عمليٌة استثمار لأصوؿ حقيقية بُ بؾالات البر كابػتَ، كمن بٍى تنتفي عنها العيوب 

 (2)النابذة عن بسويل أغراضها عن طريق موارد أخرل، قد تكوف من أسباب زيادة التضخم.
 (3)كن الاستفادة من ابؼلكية الوقفية بُ بسويل ابؼشركعات الاقتصادية كما يأبٌ:كما بي

من ابؼلبحظ أنو قلٌ إنشاء الوقف بُ  تدبير الْموال لإنشاء مؤسسات وقفية: -البند الْول
الوقت ابؼعاصر لتصوٌر البعض أفٌ الأمر بوتاج إلذ كقف شخص كاحد، كأف الوقف يكوف عقارنا فقط 

ات كبتَة من الأراضي الزراعية، كابغقيقة غتَ ذلك؛ إذ بيكن الاستفادة من فكرة بُ صورة مساح
)دبيوقراطية التمويل( كبفا عليو الفقو الإسلبمي بُ جواز مسألة تعدد الواقفتُ كالغرض الواحد، كجواز 

، كبياف مسألة كقف النقود التي قاؿ بها بؾموعة من قدامى الفقهاء، كأقرتها المجامع الفقهية ابؼعاصرة
مليوف دينار، بٍ تقسيم ىذا  100ذلك يكوف بتحديد مشركع معتُ، كتقدير ابؼبلغ اللبزـ لو، كليكن 

دينار، كإصدار صكوؾ  100أك  50أك  20أك  10ابؼبلغ إلذ فئات صغتَة، كلتكن كلٌ فئة بدبلغ 
شتًم كلٌ بها، كطرحها للبكتتاب العاـ، بدعتٌ عرضها على ابؼسلمتُ من خلبؿ مصرؼ إسلبمي لي

 كاحد منهم عددنا من الصكوؾ حسب قدرتو، كبذلك يتجمٌع ابؼبلغ الكلٌي ابؼطلوب.
كيكوف بإنشاء صندكؽ كقفي أك أكثر بواسطة بعض  الجانب المؤسسي: -البند الثاني

، كبيكن أف  ابعمعيات الأىلية التي تقوـ بتحديد ابؼشركع الوقفي، كطرح الصكوؾ، كبذميع ابؼاؿ اللبزـ
                                                 

 .94بؿمد عبد ا﵁ مغازم، مرجع سابق، ص -1
 .97-96نفس ابؼرجع، ص ص: -2
، بؾلة دراسات اقتصادية، لى البر كالإحساف للمشركعات الصغتَةأساليب التمويل الإسلبمية القائمة عبؿمد عبد ابغليم عمر،  -3

 .25-24ـ، ص ص:2005ابعزائر: مركز البصتَة للبحوث كالدراسات الإنسانية، العدد ابػامس، مارس
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رة الأكقاؼ بذلك من خلبؿ ىيئة الأكقاؼ التي تنشئ عدة صناديق بحسب ابؼشركعات ابؼزمع تقوـ كزا
 بسويلها.

كيكوف بإنشاء صندكؽ كقفي  الاستخدام لتمويل المشروعات الصغيرة: -البند الثالث
لتمويل ابؼشركعات الصغتَة، أك ما يسمى )صندكؽ علبج البطالة(، كيتم استخداـ ابغصيلة الوقفية 

 معة بُ الصندكؽ بواسطة صكوؾ الوقف بُ بسويل ابؼشركعات الصغتَة بأحد أسلوبتُ:ابؼتج
الإقراض منو لأصحاب ىذه ابؼشركعات قرضنا حسننا لتمويل رأس ابؼاؿ الثابت لشراء  الْول:

الآلات، أك لتمويل مستلزمات الإنتاج، على أف يسدد ىذا القرض على أقساط، كمدد مناسبة؛ 
ح حتى بداية الإنتاج كالتسويق كمن أجل ا﵀افظة على رأس ماؿ الصندكؽ من بحيث يعطى فتًة بظا 

مَّل ابؼقتًض بنسبة من قيمة القرض، كلتكن  % بُ صورة 2عوامل التضخم كالديوف ابؼعدكمة، بوي
 مصاريف قرض.
بسويل أصحاب ابؼشركعات الصغتَة بأساليب ابؼشاركة، أك ابؼضاربة، أك بالائتماف  الثاني:

بابؼرابحة، كالسلم، كالاستصناع، كالإجارة، كالتي يستفيد بها طالب التمويل بابغصوؿ على التجارم 
، كيستفيد الصندكؽ الوقفي بحصة بُ الأرباح التي تستخدـ بؼساندة رأس ابؼاؿ، أك الإنفاؽ  ابؼاؿ اللبزـ

 بُ كجوه ابػتَات.
 : الوقف النامي والوقف الجريءالفرع الرابع

نامي من الاجتهادات ابغديثة بُ الفقو ابؼالر كالتنموم للملكية الوقفية، تعتبر نظرية الوقف ال
ا من طرؼ بعض الباحثتُ ، كرغم نقدىا من طرؼ باحثتُ (1)كرغم عدـ اعتبارىا شيئنا جديدن

من جانب اعتبارىا الوقف العقارم ليس مهماا بُ العصر ابغالر، كىو ما لا يقوؿ بو  ،(2)آخرين
العكس ىو ما ثبت عنو، إذ يقوؿ: "كلد يهمل البحث الأشكاؿ الوقفية ، بل (*)صاحب النظرية

الأخرل سواء العقارية منها أك ابػدمية التي بها يكتمل ابؽيكل التنظيمي للقطاع الوقفي  بُ ثوبو 

                                                 
، ندكة حوار الأربعاء، مركز أبحاث الاقتصاد الإسلبمي، جدة: الأكقاؼ النامية ىل ىي فكرة بفكنة؟رفيق يونس ابؼصرم،  -1

 ـ.25/06/2003ىػ/25/04/1424امعة ابؼلك عبد العزيز، ج
، بؾلة بؾمع الفقو الإسلبمي، الكويت: الدكرة الثالثة عشرة، مدخل لتفعيل دكر الوقف بُ حياتنا ابؼعاصرةشوقي أبضد دنيا،  -2

 ق.1422شواؿ7-12
ب النظرية خارج ابعزائر بابعمهورية بؿمد بوجلبؿ، كمن بؿاسن الصدؼ أف يتعرٌؼ الباحث على صاحذ الدكتور كىو الأستا -*

 ـ.2012جواف  23ك 22التونسية، خلبؿ ابؼلتقى الدكلر حوؿ ابؼالية الإسلبمية بجامعة صفاقس بُ 
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، كرغم كل ما سبق فإفٌ نظرية الوقف النامي تيعتبر اجتهادنا إبهابياا، كنظرية جديدة أتت (1)ابعديد"
 فيما يتعلق بتفعيل الدكر التنموم للملكية الوقفية، يقوؿ صاحب النظرية:بابعديد 

"كإذ نقتًح نظرية الوقف النامي كأسلوب متميز لربط الوقف بالتنمية، فإننا بؼسنا من خلبؿ 
ىذه الورقة الأبعاد ابؼؤسسية بؽذا ابؼقتًح من حيث العلبقة بتُ بصهور الواقفتُ كابؼؤسسة الوقفية من 

ؤسسة الوقفية ككحدات العجز من جهة أخرل. كبهذا ابؼفهوـ تتحوؿ مؤسسة الوقف النامي جهة، كابؼ
إلذ مؤسسة مالية بكل ما برملو الكلمة من معتٌ، كحينها ستتوفر فيها شركط ابؼسابنة بُ التنمية عبر 

ؿ مؤسسة ما أبظيناه بالتًاكم بُ ابؼنبع كالتًاكم بُ ابؼصب. كبُ الأختَ حاكلنا استكشاؼ كيفية بروٌ 
الوقف النامي إلذ آلية لإعادة توزيع الدخل توزيعنا عادلان، لأفٌ ىناؾ مثلبن فرنسياا يقوؿ أف )ليس 

 (2)للتقدـ من معتٌ إذا لد يتقاسم بشرتو ابعميع(".
كعلى منواؿ الوقف النامي تقوـ ابؼلكية الوقفية عن طريق ما ييصطلح عليو بالوقف ابعرمء 

الاختًاعات كالابتكارات، حيث ييعتبر الوقف ابعرمء من الاجتهادات  بدكرىا التنموم بُ بسويل
ابغديثة بُ بؾاؿ الأكقاؼ، كىو من الأدكات الاستثمارية التي تيستخدـ بُ تصنيع براءات الاختًاع، أك 
بذسيد أفكار جديدة خاصة بُ بؾاؿ البربؾيات كالتكنولوجيات ابعديدة ابؼتطورة بُ مراحل العملية 

الأكلية... ك بهذا بيكن أف يكوف الوقف ابعرمء من الأدكات الفعالة بُ بسويل التنمية، التصنيعية 
 (3)كالعمل ابػتَم بابػصوص، كاستعادة مبادرة الإبداع كالاختًاع بُ الأمة.

كالوقف ابعرمء أداة فرعية مستخلصة من الرأبظاؿ ابؼخاطر، الذم ييعتبر أداة بسويلية قصتَة 
، كبتَة العوائد، تقوـ على تقدلص ابؼاؿ كابػبرة لطالبي التمويل، كتظهر ىذه العلبقة ابؼدل، عالية ابؼخاطر

 (4)بتُ الوقف ابعرمء كالرأبظاؿ ابؼخاطر من خلبؿ ما يأبٌ:
دخوؿ شركات بتبرعات من أجل بسويل اختًاعات معينة كما يكوف ذلك بُ شكل منح  -أ

 ن ابغلوؿ بُ بؾالات معينة دكبما انتظار بؼقابل.بؼراكز الأبحاث، أك لشركات ابتكارية توفر نوعنا م
                                                 

، بحث مقدـ إلذ ابؼؤبسر العابؼي الثالث للبقتصاد ابغاجة إلذ برديث ابؼؤسسة الوقفية بدا بىدـ أغراض التنميةبؿمد بوجلبؿ،  -1
 .5ـ، ص2003ق/مارس1424شريعة كالدراسات الإسلبمية، جامعة أـ القرل، بؿرـالإسلبمي، كلية ال

-13، دكرة إدارة الأكقاؼ الإسلبمية، ابعزائر: كزارة الشؤكف الدينية، نظرية الوقف الناميبؿمد بوجلبؿ،  -2
 .24ـ، ص1999نوفمبر25-21ىػ/1420شعباف17

، بؾلة أكقاؼ، الكويت: الأمانة العامة للؤكقاؼ، السنة ات كالابتكاراتالوقف ابعرمء أداة لتمويل الاختًاعصحراكم مقلببٌ،  -3
 .69ـ، ص2010ىػ/مام1431، بصادل الأكلذ18العاشرة، العدد

 .73-72نفس ابؼرجع، ص ص: -4
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مسابنات من طرؼ شركات استثمارية بُ بعض ىذه ابؼشاريع الاستثمارية، كجعل  -ب
 عائدىا لوجهة ختَية.

 قياـ جهة ختَية بنفسها بالاستثمار بُ شركات الرأبظاؿ ابؼخاطر من أجل رفع عوائدىا. -ج
ابؼغامر ابؼمارىس عند الغرب، لذلك بهب إدخاؿ كيوجد تطابق بتُ الوقف ابعرمء كالوقف 

التعديلبت ابؼطلوبة من الناحية الشرعية على التقنيات، كالأىداؼ، كالمجالات ابؼتعلقة بو، حتى يكوف 
 مقبولا من الناحية الشرعية.
 : أدوار تنموية متنوعة للملكية الوقفيةالفرع الخامس

لبشرم كتنميتو إبيانياا كعلمياا كصحياا، كتساعد بُ تيسهم ابؼلكية الوقفية بُ تكوين رأس ابؼاؿ ا
تأسيس رأس ابؼاؿ الاجتماعي، كالتقليل من البطالة، كبرمٌل جزء من العبء عن ابؼيزانية العامة، 
كالإسهاـ بُ زيادة ابغركة التجارية للمجتمع، إضافة إلذ التأثتَ الإبهابي التوزيعي لصالح الفقراء كالفئات 

 (1)ن إبراز الدكر التنموم للملكية الوقفية بوضوح بُ ابؼعالش الرئيسية الآتية:ا﵀تاجة، كبيك
كاف الوقف الإسلبمي كلا يزاؿ ابؼصدر الأكؿ كالرئيس لبناء ابؼساجد، كقد كاف يوقىف على    -

كل مسجد ما يقوـ عليو من أراضو كبؿلٌبت كديكر، كيلحق بوقف ابؼساجد كل ما ييعًتُ ابؼسلمتُ 
 كضهم.على أداء فر 

للوقف دكر بُ رعاية الفقراء كابؼساكتُ كابن السبيل كالأيتاـ كالأرامل كابؼنقطعتُ كأرباب  -
 العاىات، كإنشاء ديكر لرعاية الشيوخ كالضعفاء من الفقراء.

امتدٌ اىتماـ الواقفتُ من ابػلفاء كالسلبطتُ كالأثرياء إلذ تأسيس ابؼستشفيات ابؼوقوفة،  -
 بة الطب كرعاية شؤكنهم.بالإضافة إلذ تدريس طل

معظم الأعماؿ التنموية كابغضارية ابعليلة التي سجلها التاريخ الإسلبمي بُ عصور ازدىاره  -
 بُ بـتلف ابؼيادين كاف الوقف من خلفها يدعمها بابؼاؿ كابعهد كابػبرات.

ترشيد تعبئة الإمكانات ابؼادية كالبشرية كابػبرات من خلبؿ ابؼشركعات الوقفية يؤدم إلذ  -
 الإنفاؽ العاـ مع بزفيف الأعباء التنموية عن الدكلة.

                                                 
-134؛ أبضد بؿمد عبد العظيم ابعمل، مرجع سابق، ص ص: 38-37منذر عبد الكرلص القضاة، مرجع سابق، ص ص: -1
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استمرار بذربة التنمية الوقفية كتراكم ابػبرة بُ بؾابؽا يؤدم إلذ تطوير ابؼؤسسات الوقفية  -
 لتصبح نظاما بيكن من استباؽ الأزمات قبل كقوعها، كابزاذ التًتيبات اللبزمة بؼواجهتها.

لاستقرار ابؼالر لعدد من بؾالات التنمية الاجتماعية ابؽامة، يوفر الوقف حداا أدلس من ا -
 كبوميها من تقلبات التمويل ابغكومي الذم قد يتعرض لأزمات نابذة عن نقص الإيرادات التقليدية.

يوفر الوقف صيغة فاعلة من صيغ التأمتُ الاجتماعي ككسيلة ناجعة ﵀اربة التطرؼ  -
 الوقفي للؤفراد الذين يرغبوف بُ تأمتُ ذريتهم من بعدىم. الاستهلبكي، كذلك من خلبؿ الادخار

من خلبؿ تشجيع الادخار الوقفي للؤفراد أك الادخار الوقفي المجتمعي بػدمة مشاريع  -
 التنمية التي تنفذىا الصناديق الوقفية ابؼختلفة ستتوافر قوة مالية متجددة تدعم اقتصاد المجتمع.

ة الآثار الاقتصادية كالاجتماعية ابعانبية لعملية ابػصخصة يساىم الوقف بفاعلية بُ معابع -
 كبُ مقدمتها مشكلبت البطالة كفائض الطاقة لدل قطاع الشباب.

يوفٌر بؾالات رحبة لاستيعاب الطاقات المجتمعية ابؼادية كالبشرية كبُ مقدمتها طاقات  -
فكرم السليم بغركتهم كأنشطتهم، الشباب فيما يتعلق بحماسهم بكو التغيتَ كالتقدـ، بوضع الإطار ال

 كبؿاربة قيم الأنانية كالنزعة الاستهلبكية ابؼتطرفة لديهم، لكي يصبحوا قوة دافعة إبهابية بُ المجتمع.
كلا ينبغي نسياف تأثتَ ابؼلكية الوقفية على ابغياة الاقتصادية كالاجتماعية بُ ابعزائر أكاخر 

لفرنسي الذم قضى على ابؼلكية الوقفية بالقضاء على العهد العثمالش، كقيبيل بؾيء الاستعمار ا
منابعها الأصيلة ابؼتمثلٌة بُ كلٌ ما بيتٌ إلذ الإسلبـ بًصًلة، بداية من القضاء الشرعي كالتعليم 
الإسلبمي، فقد كانت ابؼلكية الوقفية بُ ابعزائر أكاخر العهد العثمالش تتحكٌم بُ النشاط الاقتصادم 

 (1)جتماعية تأثتَنا بارزنا، كىذا ما يتٌضح بُ النقاط الآتية:كتؤثرٌ بُ العلبقات الا
الإنفاؽ على رجاؿ العلم كابؼدرستُ كالطلبة: حيث كاف مردكد الأكقاؼ يشكٌل ابؼصدر  -

الوحيد لرعاية ابػدمات الثقافية كالدينية بأغلب البوادم كابغواضر ابعزائرية، التي كانت تزخر بابؼساجد 
 ائض مردكد الأكقاؼ كثتَنا ما ييستغىل بُ إنشاء أماكن جديدة للعبادة كالتعليم.كابؼدارس، كما أفٌ ف

الإحساف إلذ الفقراء كالتخفيف من شقاء ابؼعوزين: حيث كاف ككلبء الأكقاؼ يتكفلوف  -
بتقدلص مبالغ مالية كمساعدات عينية للفقراء كا﵀تاجتُ، بُ شكل إعانات كصدقات تيقدَّـ بُ أياـ 

 سم معينة.بؿددة؛ كموا

                                                 
 .233-232دين سعيدكلش، مرجع سابق، ص ص:ناصر ال -1
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ابغدٌ من ابؼظالد كالأحكاـ التعسفية للحكاـ: فقد كاف الوقف ييوفٌر كسيلة فعالة للمحافظة  -
ل، كلا بيكن حيازتها بتصرؼ أك  على الثركات كالأملبؾ كالأراضي ابؼوقوفة، لكونها لا تيباع كلا تيشتًى

مدٌ أيديهم إلذ الأملبؾ  استحواذ أك مصادرة، كبالتالر لد يعد بُ استطاعة ابغكاـ كذكم النفوذ
 ا﵀بسة.

بسكتُ العجزة كالقيصَّر من تسيتَ كاستغلبؿ مصادر رزقهم: كذلك لكوف ابغبس الأىلي  -
يسمح لصاحبو بكرائو مقابل عائد بؿدد ييقرهٌ المجلس العلمي بعد كضعو بُ ابؼزاد العلتٍ، بفا مكٌن 

قارةٌ كمضمونة، كبُ مقدمتهم النساء أفرادنا عديدين بُ المجتمع من ا﵀افظة على مصادر دخل 
 كابؼطلقات كالأرامل كالفتيات غتَ الراشدات كبعض ابؼعوقتُ.

العمل على بساسك الأسرة ابعزائرية كحفظ حقوؽ الورثة: كذلك لكوف أحكاـ الوقف  -ػ
الأىلي تيقًرٌ لصاحب ابغبس أف ينتفع ىو كعقبو بابغبس حسب الوصية التي ييسجلها بُ كثيقة 

صرىؼ الوقف عن الغاية التي كيقًف من أجلها إلا بعد انقراض العقب كانتفاء الورثة، فلب يي  الوقف،
كىذا ما مكٌن الأسرة ابعزائرية من ا﵀افظة على بساسكها، كحاؿى دكف اقتساـ الأملبؾ أك بيعها أك 

 رىنها من طرؼ الورثة.
وفره من عوائد بُ ا﵀افظة رعاية كصيانة ابؼرافق العامة: حيث سابنت الأكقاؼ بفعل ما ت -

على بعض ابؼرافق العامة، مثل العيوف كالسواقي كالآبار كالطرؽ كابؼسالك التي خيصَّت بأكقاؼ عديدة، 
كىذا ما كفَّر للسكاف خدمات أساسية، كأكجد كسائل ضركرية للحياة لد تكن الدكلة تهتم بها، كلد 

 يكن ابغكاـ بورصوف على توفتَىا. 
الثكنات كالتحصينات ابؼختلفة: حيث كاف لعائدات الأكقاؼ الفضل بُ إنشاء كترميم  -

تشييد العديد من الثكنات كابغصوف كالأبراج كالأسوار، قصد الدفاع عن البلبد ضد ابؽجمات البحرية 
 الأكربية، كغارات القبائل داخل البلبد.

 : تحديات استثمار الملكية الوقفية ومتطلبات مواجهتهالثالمطلب الثا
ثل كافة ابؼؤسسات الاستثمارية؛ تعتبر مؤسسات ابؼلكية الوقفية، كىي بُ إطار إدارتها م

لعملياتها الإنتاجية؛ كالقياـ بتنفيذ كظائفها التنموية، معرٌضة لشتى ابؼعوٌقات الداخلية كابػارجية، سواء 
ة كالإدارية للدكلة بفثلة فيدين، ابؼديرين أك ابؼفتتُ، إضافة إلذ السلطات القانونيتمن ابؼتبرعتُ أك ابؼس

بُ كزارات الأكقاؼ، كتشريعاتها ابؼتعلقة بالمجاؿ الوقفي، كىذا ما بوتاج إلذ البحث عن سبل ابؼواجهة 
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ككسائل العلبج بؽاتو ابؼشاكل كالصعوبات، حتى تؤدم ابؼلكية الوقفية دكرىا كما ينبغي، انطلبقنا من 
يطتُ بها من حكومات كشعوب كمصارؼ إسلبمية، سلبمة ككفاءة استثماراتها، كدعم كمساندة ا﵀

 كتوضيح ذلك بُ الفقرات الآتية:
 الفرع الْول: المشاكل والصعوبات التي تواجو إدارة ورقابة الوقف

بُ إحدل الدراسات للجوانب ا﵀اسبية كالرقابية للوقف بُ الأردف؛ توصل فيها الباحث 
 (1)ابة الوقف فيما يأبٌ:لتحديد ابؼشاكل كالصعوبات التي تواجو إدارة كرق

الواقفوف ىم ابؼتبرعوف بالوقف، محددات سببها الواقفون والمستحقون:  -لو البند الْ
كابؼستحقوف ىم ابؼستفيدكف من منافع الوقف كغلبتٌو، أم ابؼوقوؼ عليهم، كلكلٌ فئة منهما نوع من 

 ابؼشاكل يصدر عنها؛ يعرقل مستَة ابؼلكية الوقفية. 
تعتبر ابؼشكلبت التي تواجو الوقف من قبل الواقفتُ ب الواقفين: محددات بسب -ولاأ

أنفسهم من ا﵀ددات الإدارية كالاستثمارية كبالتالر ا﵀اسبية كالرقابية على الوقف، كأىم ىذه 
ا﵀ددات للوقف يتمثل بُ الشركط التي يضعها الواقف كالتي تتعارض مع طرؽ الاستثمار ابغديثة التي 

كابؼعموؿ بها بُ الدكؿ العربية كالإسلبمية الأخرل، كتعتبر شركط الواقف الركيزة الأساسية أقرىا العلماء 
بُ إدارة كاستثمار أمواؿ الوقف كالتي لا بيكن ابػركج عنها، ك بالتالر فهي ا﵀دد الأساسي للؤصوؿ 

مم لتتناسب مع ا﵀اسبية كالرقابية التي بهب اتباعها بُ الوقف كوف النظم ا﵀اسبية كالرقابية تص
النشاط كأسلوب الإدارة كالسياسات العامة كطبيعة مشاريع كصيغ الاستثمار كغايات ابؼنظمة التي 
ستنفذ بها، كما أف ضعف معرفة الواقفتُ كالراغبتُ بُ كقف أموابؽم بالقوانتُ كالأنظمة الأردنية 

 الناظمة للوقف، من بتُ ابؼشكلبت التي تعتًض الوقف من قبل الواقفتُ.
يقوؿ أحد الباحثتُ بُ الاقتصاد الإسلبمي بُ بياف ىذا الإشكاؿ كاقتًاح ابغلٌ لو: "إف القوؿ 
بضركرة ربط الوقف بالتنمية بأبعادىا الاقتصادية كالاجتماعية بوتاج إلذ تأصيل شرعي كإلذ تنظتَ 

ب أف تراعى علمي بودد الإطار السليم الذم يتحقق فيو ىذا ابؽدؼ النبيل؛ فمن الناحية الشرعية به
بُ الأكقاؼ التي يراد بؽا أف بزدـ التنمية شركط الواقفتُ، كلذلك بوتاج الأمر إلذ توضيح الصورة لدل 
 ىؤلاء حتى لا تكوف شركطهم حجر عثرة أماـ برقيق ىدؼ التنمية بدفهومها ابغديث... كلذلك فإفٌ 

                                                 
الأردف: جامعة  -، بؾلة ابؼنارة للبحوث كالدراسات، ابؼفرؽابعوانب ا﵀اسبية كالرقابية للوقف بُ الأردفبؿمد ياستُ الرحاحلة،  -1

 كما بعدىا. 181ـ، ص2007، سنة 2، العدد 13آؿ البيت، المجلد 
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قفوف باقتطاع جزء من الإيرادات تنموية إلا إذا قبل الوا االوقف بشكلو التقليدم لن تكوف لو آثارن 
لتوجيهها للبستثمار على نطاؽ كاسع، أم بدعتٌ أنو لا يكفي أف يتبتٌ ىذا الطرح ابعديد عدد بؿدكد 
من الواقفتُ بُ حتُ تظل الغالبية متمسكة بالطرح القدلص الذم يرل بُ الوقف كسيلة لإعادة توزيع 

 (1)بعض ابؼنافع دكف ابؼسابنة بُ إبهادىا".
اىتماـ ابؼستحقتُ عادة ما يكوف منصباا على إيرادات محددات بسبب المستحقين:  -اثاني

الوقف كحصصهم بُ الوقف كنظرنا بػصوصية ابؼستحقتُ بُ الوقف الذرم فابؼشكلبت كابؼعوقات التي 
يتضح من الدراسة أف غياب رقابة ىؤلاء و تنجم عن ىؤلاء ابؼستحقتُ تكوف خاصة أيضنا؛

م ابؼعوقات كابؼشكلبت التي تصاحب ىذا النوع من الوقف كيلبحظ أفٌ الإبناؿ ابؼستحقتُ من أى
كعدـ فاعلية الرقابة على ىذا النوع من الوقف يؤدم إلذ تناقص غلبتو، كما أف من آثار ىذا النوع 

 أنو يؤدم إلذ ابؼشاحنات كالبغضاء بتُ ابؼستحقتُ كابؼتولتُ خصوصنا بُ ظل تناقص إيراداتو.
ترتبط محددات سببها ناظرو الْوقاف وفتاوى العلماء ووزارات الْوقاف:  -يثانالبند ال

ابؼلكية الوقفية ارتباطنا كثيقنا بُ كجودىا كبقائها بدؤسستتُ ىامتتُ؛ بنا القضاء الشرعي كالتعليم 
تتم صيغها كعقودىا كمباشرة الإشراؼ عليها إلا من قًبىل قضاة  الإسلبمي؛ ذلك أفٌ الأكقاؼ لا

، كما أفٌ التعليم الإسلبمي ىو الوسيلة لتعلٌم العربية كقواعدىا، كمن بٍ حفظ (2)عيديكلوالشرع ك 
القرآف، كمعرفة الفقو كأصولو، إلذ غتَ ذلك من العلوـ التي ترفد ابؼلكية الوقفية بالأئمة كمديرم 

لكية الوقفية الأكقاؼ، كلذلك فإفٌ إلغاء القضاء كالتعليم الشرعيتُ بُ المجتمع ينبتٍ عنو إلغاء ابؼ
كلذلك فإنوٌ بُ بؾاؿ استثمار ابؼلكية الوقفية كإدارة إنتاجها؛ لا يوجد أدلس شك أف ابؼتولتُ ( 3)مباشرة.

على الأكقاؼ كالعلماء ابؼفتتُ بؽم دكرىم بُ كجود الصعوبات، كما بؽم مسؤكلية بُ إبهاد ابغلوؿ بؽا، 
 بها ابؼلكية الوقفية، كىذا بياف لذلك:إضافة إلذ البيئة القانونية كالإدارية التي تتواجد 

تعتبر ابؼشكلبت بسبب النظار من محددات بسبب المتولين )النظار( في الوقف:  -ولاأ
ابؼشكلبت التي تنجم عن ضعف الرقابة عليهم كالتي تعكس بالضركرة كجود ضعف بُ الرقابة على 

ؿ الأراضي الوقفية الاستغلبؿ الأكقاؼ، كأىم مشكلة تواجو الوقف ىو إبناؿ صيانتو كعدـ استغلب
الصحيح كالاعتداءات على أمواؿ الوقف من قبل النظار كضعف رعايتهم للوقف، حيث إف كجود 

                                                 
 كما بعدىا. 12، مرجع سابق، صالوقفية بدا بىدـ أغراض التنمية ابغاجة إلذ برديث ابؼؤسسةبؿمد بوجلبؿ،  -1
 .106ـ، ص2009تونس: مكتبة علبء الدين للنشر كالتوزيع، سنة -، صفاقسبورقيبة كالأكقاؼالشيبالش بن بلغيث،  -2
 .121الشيبالش بن بلغيث، مرجع سابق، ص -3
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ابؼشكلبت ابؼشار إليها أعلبه نابصة عن ضعف الرقابة كآليتها كعدـ توافر الكفاءات العلمية كالعملية 
 ابؼؤىلة كالكافية بُ بؾاؿ رقابة الوقف.

إف الإسلبـ كضع الأسس العامة للوقف كترؾ لكل سبب فتاوى العلماء: محددات ب -ثانيا
زماف كمكاف التفاصيل التي يعمل بدوجبها فقد كانت كلا تزاؿ فتاكل العلماء ىي الأساس بُ تستَ 
كإدارة كبرديد طرؽ استثمار أمواؿ الوقف بُ الإسلبـ، كمن ىذا ابؼنطلق بقد أف التضارب بُ الفتاكل 

بُ الوقف كإقباؿ الناس عليو، كبالتالر اعتماد  ار الأكقاؼ ىي الأكثر جدلان كأثرن حوؿ طرؽ استثما
 الأسس ا﵀اسبية كالرقابية بُ الأكقاؼ.

كبُ جانب أنواع الوقف كالأمواؿ التي بيكن كقفها فإننا بقد أف تضارب فتاكل بعض الفقهاء 
، قد كاف بؽا أثر سلبي؛ لأف )حديثنا( حوؿ شرعية كقف أسهم الشركات أك السندات بُ قرض كطتٍ

ىذه الفتاكل بردٌ من ابؼصادر ا﵀تملة للوقف الإسلبمي، كما أنو بُ بؾاؿ بسويل استثمار الأراضي 
كالعقارات الوقفية كإمكانية الاستفادة من مصادر التمويل كطرؽ التمويل ابغديثة فإننا بقد أف تضارب 

إلذ بسويل ابؼشاريع الوقفية من خلبؿ القركض فتاكل بعض الفقهاء )حديثنا( حوؿ شرعية اللجوء 
 ابؼصرفية الإسلبمية أك ابؼشاركة مع ابؼستثمرين ابػارجيتُ كاف بؽا أثر سلبي أيضنا.

إف تعدد كسائل كمصادر الوقف كطرؽ استثماره كبسويلو كالتضارب ابغاصل بُ فتاكل العلماء  
أطر كأشكاؿ كآليات للمراقبة كإدارة الأمواؿ  كابؼرجعيات الدينية حوبؽا بهعل من الصعوبة بدكاف برديد

الوقفية موحدة كىذا سيؤدم إلذ تعدد بل عدـ استقرار الأسس ا﵀اسبية التي بيكن اتباعها بُ معابعة 
حسابات الأكقاؼ كطرؽ مراجعة كاعتماد تلك ابغسابات، كما يسهم ىذا التضارب بُ العزكؼ عن 

 ويلو كبالتالر ضعف أدائو الاجتماعي.أنواع معينة من الوقف كطرؽ استثماره كبس
تتمثٌل البيئة القانونية كابؼؤسسية بُ قانوف محددات بسبب البيئة القانونية والإدارية:  -ثالثا

 الأكقاؼ، كىي التي بركم إدارة كرقابة كزارة الأكقاؼ للؤكقاؼ بُ الأردف، كيتٌضح ذلك فيما يأبٌ:
ن نقص بُ الكوادر العاملة بُ الرقابة على الأكقاؼ تعالش كزارة الأكقاؼ مرقابة الوزارة:  -أ

كعلى الأمواؿ الوقفية بالدرجة الأكلذ، كييعتبر ىذا ىو الأعلى من بتُ كافة ا﵀ددات ابؼؤسسية 
 كالقانونية، إضافة إلذ ضعف كفاءة العاملتُ بُ بؾاؿ إدارة كرقابة الأكقاؼ. 

الذرية كذلك من خلبؿ رقابة كزارة  كما أف ىنالك ضعفنا بُ رقابة الوزارة على الأكقاؼ
الأكقاؼ على ابؼتولتُ كنظار الوقف الذرم، نظرنا لعدـ كفاية الكوادر العاملة بُ بؾاؿ إدارة كرقابة 
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الأكقاؼ بُ الأردف، كىذا الضعف بُ الرقابة قد أدل إلذ تدلش كتناقص إيرادات الوقف، كما يلبحظ 
 ر الرقابي للوزارة على الأكقاؼ بُ الأردف.أيضا أف التشريعات كالقوانتُ بردٌ من الدك 

الوزارة لا تعتمد على ابػبراء بُ المجالات الاقتصادية إدارة أموال الْوقاف واستثمارىا:  -ب
كالاجتماعية كالفنية الأخرل ابؼتخصصة كمنها الرقابية كا﵀اسبية بُ إدارة كاستثمار أمواؿ الوقف، 

 كيعتبر ىذا ثالش أعلى بؿدد.
ات التأجتَ كالآلية ابؼتبعة كطوؿ الإجراءات كدرجة تعقيدىا تعتبر من ا﵀ددات إف إجراء

الرئيسة بُ استثمار كإدارة الأكقاؼ الأردنية، كىذا يؤدل إلذ خفض الإيرادات التي تتأتى من الأكقاؼ 
اصة كالعقارات كالأراضي الوقفية، حيث إف الوزارة تلجأ إلذ أسلوب ابؼزايدة العلنية كتشكيل بعاف خ

 لكل موقع يراد تأجتَه.
كىذه الإجراءات بردٌ نظاـ كالإجراءات الركتينيػة بُ دكائر الأكقاؼ تتصف بالطوؿ كالتعقيػد، 

الوقف كتعوقو. إذا ما أخذنا بعتُ الاعتبار أف ىذه الإجراءات تتًكز على استثمار أمواؿ الأكقاؼ من 
كمتابعتو كأىم من ذلك إجراءات التأجتَ  حيث طرح العطاءات كالأمور الأخرل ابؼتعلقة بُ البناء

حيث إف الوزارة عادة ما تلجأ الذ أسلوب ابؼزايدة كىذا الأسلوب يؤدم إلذ طوؿ الفتًة ما قبل 
التأجتَ كإلذ حصوؿ الوزارة على أسعار أقل من بدلات إبهارات ابؼثل. كما يندرج برت ىذه البند 

ياـ بإجراءات طويلة يتابعها بنفسو بفا يؤدم إلذ أيضا إجراءات الوقف. حيث يضطر الواقف إلذ الق
 (1)عزكفهم عن الوقف.

ككل ما سبق من مشكلبت تواجو ابؼلكية الوقفية من جانبها الإدارم كالرقابي بُ الأردف يعطي 
فكرة عن العراقيل كالصعوبات التي تصادفها تنمية ابؼلكية الوقفية كاستثمارىا بُ كافة أبكاء العالد 

سلبمي، كلا بأس من ذكر عيٌنة من ىذه ابؼشكلبت كالعقبات التي تواجو استثمار ابؼلكية العربي كالإ
 (2)الوقفية بُ ابعزائر، كىي ضمن النقاط الآتية:

صعوبة حصر بفتلكات الأكقاؼ، ذلك أفٌ جزءنا من ىذه الأكقاؼ قد ضيمٌ منذ عهد  -1
الوثائق، كمثل ىذا الغياب للوثائق  الاحتلبؿ الفرنسي إلذ أملبؾ الدكلة أك ابػواص، بُ ظل غياب

                                                 
 كما بعدىا. 181بؿمد ياستُ الرحاحلة، مرجع سابق، ص -1
-13، دكرة إدارة الأكقاؼ الإسلبمية، ابعزائر: كزارة الشؤكف الدينية، استثمار الأكقاؼ بُ ابعزائرد المجيد قدم، عب -2

 كما بعدىا. 5ـ، ص1999نوفمبر25-21ىػ/1420شعباف17
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بهعل عملية الاستًجاع مسألة صعبة، كما أفٌ بعض ىذه ابؼمتلكات قد سيخِّر لأغراض معينة بؼدة 
 طويلة، بفا ييصعِّب إبهاد أماكن ملبئمة لتحقيق تلك الأغراض.

لرغم من التًاجع أفٌ جزءنا كبتَنا من الأكقاؼ بًٌ تأميمو بُ إطار الثورة الزراعية سابقنا، كبا -2
عن مبدإ التأميم؛ فإفٌ عملية الاستًجاع تتطلب كقتنا، بفا يؤدم إلذ تدىور ىذه الأراضي، فضلبن عن 
عدـ كضوح طرائق كصيغ استثمار الأراضي الزراعية بدا يتلبءـ مع منطق الشريعة من جهة، كالأعراؼ 

 الفلبحية ابعزائرية من جهة ثانية.
ة الأكقاؼ غتَ مدعومة بهيكل كاضح الاختصاصات، كما أفٌ ابؽيئة القائمة على إدار  -3

تكوين بعنة الأكقاؼ متًكؾ لتقدير الوزير، سواء تعلق الأمر بتشكيلها أك بدهامها، كمثل ىذا الوضع 
حتى كإف كاف ظاىرياا ييعبر عن مركنة بُ التسيتَ؛ إلٌا أنو لا بىلو من بـاطر ابؼزاجية، خاصة بُ بلد لا 

 ار ابغكومي الكابُ، كيعالش من ضعف التجربة بُ إدارة الأكقاؼ من جهة ثانية.ينعم بالاستقر 
بؿدكدية الصيغ التي يتيحها القانوف لاستغلبؿ بفتلكات الأكقاؼ، ذلك أفٌ القانوف لا  -4

يسمح إلا بصيغة الإبهار عن طريق ابؼزاد أك التًاضي مع النص على أفٌ مدة الإبهار بؿدكدة، كمثل 
ييفوِّت على ابعزائر فرصة الاستفادة من صيغ أكثر مركنة؛ كاللجوء إلذ إصدار كبيع ىذا التضييق 

سندات ابؼقارضة، فمثل ىذه الصيغة تسمح باستقطاب بسويل الغتَ للبستثمار، كمثلها صيغ عديدة 
 مستلهمة من الفقو الإسلبمي، كعقد الاستصناع أك ابؼشاركة ابؼنتهية بالتمليك لصالح الوقف.

كات الوقف ابغالية صعبة الاستغلبؿ، ذلك أفٌ عددنا كبتَنا منها ىو بؿل نزاع بتُ بفتل -ػ5
ـ، منها 1997قضية كقفية أماـ ا﵀اكم إلذ غاية 621إدارة الأكقاؼ كجهات أخرل، فقد سيجِّلت 

 قضايا اعتداءات على أمواؿ الوقف بست من أشخاص عموميتُ كخواص.
الاستثمارية لدل المجتمع، الأمر الذم بهعل البحث  ضعف الادخار ا﵀لي كغياب الثقافة -6

عن التمويلبت لصالح استغلبؿ بفتلكات الوقف يصطدـ بدثل ىذه ابغقيقة، خاصة بُ ظل حداثة 
 سوؽ مالية لد تضع بُ حسابها التعامل بأكراؽ مالية من غتَ تلك ابؼتعامل بها بُ الأسواؽ الغربية.

ن ريع الوقف نظرنا ﵀دكدية ىذا الريع، فقد سجل عدـ إمكانية الاستفادة الواسعة م -7
مليوف دينار جزائرم، 52ـ حوالر 1997رصيد ابغساب ابعارم للؤكقاؼ إلذ غاية شهر سبتمبر

ـ لد تتعدٌ عشرة ملبيتُ كنصف دينار 1997كابؼداخيل السنوية الصافية ضئيلة؛ فبالنسبة لسنة
الات صرؼ ريع الأكقاؼ، فالقانوف من جهة جزائرم، كمن جهة أخرل كنظرنا ﵀دكدية كضبابية بؾ

 يػىقٍصيرىا على نشر العلم كتشجيع البحث فيو، ليعطف عليها بسبل ابػتَات دكبما برديد.
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 الفرع الثاني: أساليب التغلّب على الصعوبات التي تواجو الملكية الوقفية
كثتَة كمتشعبة، بفا   ةنتاجيالإالتحديات التي تواجو ابؼلكية الوقفية كتعرقل بموىا كارتفاع كفاءتها 

اعات غتَ الربحية بُ طيستدعي تظافر ابعهود الشعبية كابغكومية كابؼؤسساتية لدعم ىذا النوع من الق
 المجتمع، حتى يؤدم دكره التنموم الاجتماعي كالاقتصادم كما ينبغي، كىذا ما بياف لذلك: 

مة للملكية الوقفية يضفي لا شك أفٌ دعم السلطات ابغاكالدعم الحكومي:  -ولالبند الْ
عليها احتًامنا كاىتمامنا كىيبة، فلب بهرؤ القائموف على الأكقاؼ على التهاكف بُ حفظها كصيانتها، 

السبل كأجداىا نفعنا، إضافة إلذ قياـ القضاء بحفظ  إكلا ييقصٌركف بُ تنميتها كاستثمارىا كفق أكف
 بة تنفيذىا بُ الواقع.ابغجج كالوصايا الوقفية، كالاعتناء بتوثيقها كرقا

كالدعم ابغكومي للملكية الوقفية قد بيتدٌ إلذ بؾالات كثتَة، توسِّع من قاعدة ابؼوارد الوقفية 
كتزيد من إيراداتها كريوعها زماننا كمكاننا، كمن أىم ما تتجو إليو أنظار ابغريصتُ على تنمية الأملبؾ 

لق بالفقو أـ بالإدارة أـ بغتَىا من العلوـ التي الوقفية؛ الاىتماـ بابعانب العلمي للوقف، سواء تع
 تساعد بُ ترقية الأكقاؼ كتزيد من كفاءتها الإنتاجية.

كمن أمثلة الدعم ابغكومي بُ الدكؿ الإسلبمية للجانب العلمي كالاجتهادم بُ بؾاؿ ابؼلكية 
ت العربية ابؼتحدة بتقدلص الوقفية؛ قياـ معهد دراسات العالد الإسلبمي التابع بعامعة زايد بدكلة الإمارا

أكؿ برنامج "ماجستتَ بُ الدراسات الوقفية"، كىو أكؿ برنامج ماجستتَ بُ العالد بـصص للدراسات 
الوقفية، يدرٌس الوقف بدنهجية علمية تعتمد على ابؼزج بتُ الاختصاصات )العلوـ الشرعية، علم 

 (1)لغتتُ العربية كالابقليزية.الاقتصاد، علم التاريخ، علم الاجتماع(. كالتدريس متاح بال
الواقفوف كابؼوقوؼ عليهم كالقائموف على ابؼلكية المشاركة الشعبية:  -ثانيالبند ال    

الوقفية إدارة كتنمية كبضاية، بيثلوف فئات عريضة من الشعوب، كبالتالر فإف ابؼشاركة الشعبية للملكية 
بؽم، كالتبرعٌ بها إلذ جهات ابػتَ على سبيل الوقف، الوقفية تقوـ أساسنا على تعبئة ابعماىتَ لوقف أموا

كلا يكوف ذلك إلذ بالتوعية كالتفقيو، عن طريق مؤسسات التعليم، ككسائل الإعلبـ، كابؽيئات 
 ابػطابية كابؼنابر ابؼسجدية كغتَىا.

                                                 
 .15/09/2012موقع جامعة زايد بالإمارات العربية ابؼتحدة، يوـ  -1

http://www.zu.ac.ae/main/en/iiws/programs/graduate_program/MA_Endow_Stu
dies.aspx 

http://www.zu.ac.ae/main/en/iiws/programs/graduate_program/MA_Endow_Studies.aspx
http://www.zu.ac.ae/main/en/iiws/programs/graduate_program/MA_Endow_Studies.aspx
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كيدخل بُ ذلك أيضنا تأىيل العاملتُ بُ ابؼؤسسات الوقفية كابؼصارؼ الإسلبمية ابؼتعاملة 
كتوعية كافة أصحاب العلبقة مع القطاعتُ الوقفي كابؼصربُ، إذ تقوؿ القاعدة الشرعية )ما لا  معها

يتم الواجب إلا بو فهو كاجب(، فإذا كنا نعتقد أف ابغرص على ابغلبؿ كتطبيق الصيغ الشرعية من 
الدكرات أعظم الواجبات فلب بد تبعنا لذلك من ابغرص على تأىيل العاملتُ بُ ىذه البنوؾ كإقامة 

التخصصية ابؼهنية كالشرعية بؽم، كذلك بعد إخضاعهم للمعايتَ الدقيقة بُ بعاف الاختيار الأكلذ، 
لأنهم ىم الذين يتولوف قيادة ىذه ابؼستَة، ىذا كقد عانت بعض التجارب القائمة من كجود مهنيتُ 

وف شيئنا عن مهنة الصتَفة بُ ابؼصرفية تغيب عنهم الاحكاـ الشرعية، كبُ ابؼقابل كجود فقهاء لا يعرف
كبردياتها بفا كلَّد ما بظي عندىم بػ )حوار الطرشاف( بتُ ىؤلاء كأكلئك بسبب بؿاكلة كل طرؼ إلزاـ 

 (1)الآخر بقناعتو من دكف فهم عميق للطرؼ الآخر.

فلب بد من الاستفادة من ابػبرات ابؼوجودة كابؼمارسات الرشيدة  كبذارب البنوؾ الإسلبمية بُ 
الإسلبمية كبقية دكؿ العالد لتجويد الأداء كالوصوؿ للغايات ابؼطلوبة، كلا شك أف ىنالك  الدكؿ

آمالان عريضة معلقة بهذه التجربة كتواجهها كثتَ من التحديات بفا ييلزـً القائمتُ عليها بضركرة ابغرص 
ر العاملة كابؼنفذة عليها كالسعي ابعاد لتطويرىا كىذا لا يكوف إلا بالتنمية البشرية كتأىيل الكواد

لبرامج التمويل، كبهب أف ييربط ذلك بتوعية ابؼتعاملتُ مع ىذه ابؼؤسسات عبر النشرات الإعلبمية 
كابؼنشورات كغتَ ذلك من الوسائل، كما بهب توضيح الشركط الشرعية بُ العقود كإبرازىا بصورة 

 كيسر.كاضحة لا لبس فيها كلا غموض حتى يتم التعاكف بُ تنفيذىا بسهولة 
يقوؿ أحد الباحثتُ بُ بياف أبنية التعليم كالتدريب للكوادر الوقفية كدكر ذلك بُ تنمية 
الأكقاؼ:"إننا نؤمن إبياننا جازمنا بأفٌ بقاح ابؼؤسسات الوقفية ابؼعاصرة يكمن بُ القدرة التنظيمية 

للقضاء بُ الكثتَ من  الإدارية بؽا، حيث ىنالك علم الإدارة كالتسويق كالإعلبنات، بُ ظل استقلبلية
 (2)الدكؿ الإسلبمية، يساعد ىذا كلو على دفع عجلة الوقف كاستثماره كتنميتو".

تعتبر ابؼصارؼ الإسلبمية بُ عصرنا تعاملات المصارف الإسلامية:  -ثالثالبند ال     
ها التنموية بُ ىذا ختَ معتُ للملكية الوقفية للستَ بها بكو الرفع من كفاءتها الإنتاجية، كبرقيق أىداف

المجتمع، ذلك أفٌ ابؼصارؼ الإسلبمية قد خطت أشواطنا كبتَة بُ توظيف الأمواؿ كإقحامها بُ 
                                                 

عقد بتونس )قمرت( ، كرقة مقدمة للملتقى الدكلر للمالية الإسلبمية ابؼنالتجربة ابؼاليزية بُ ابؼالية الإسلبميةأكرـ لاؿ الدين،  - 1
 ـ. 2012أبريل  5يوـ ابػميس 

 .61سامي الصلبحات، مرجع سابق، ص - 2
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دكاليب الإنتاج كمسالك الاستثمار، بينما القائموف على ابؼلكية الوقفية من نظاٌر كمتولٌتُ ما زالوا إلذ 
دارية كالاستثمارية، أك من جهة الأمانة ابغتُ بُ مستول أقلٌ من ابؼرغوب، سواء من ناحية الكفاءة الإ

كابغفظ كالصيانة بؼا ىو برت أيديهم من أمواؿ الأكقاؼ، أك ما ييفتًض أف ييطالبوا بو كيستًجعوه من 
 أملبؾ كقفية ضاعت عبر الأزمنة ابؼتعاقبة بفعل الاستعمار كالتعفٌن الإدارم كالقضائي.

بعض ابؼعاملبت بُ ابؼصارؼ الإسلبمية لا كعلى فرض التسليم أفٌ بعض ابؼمارسات العملية ل
تكتسب صفة ابؼشركعية الصحيحة بسبب تساىل بعض ابؼستشارين الشرعيتُ لتلك ابؼصارؼ، 
كضعف الكفاءة الشرعية لكثتَ من موظفي تلك ابؼصارؼ، كفساد نية بعض القائمتُ عليها، كسوء 

الإسلبمية أف يتعاملوا مع تلك ابؼصارؼ  معاملتهم، فإفٌ التوجيو الشرعي لعامة ابؼسلمتُ بُ المجتمعات
الإسلبمية فيما بوتاجوف إليو من معاملبت مصرفية على أساس أنها مؤسسات مالية إسلبمية، كإفٌ كلٌ 
خلل أك تقصتَ بُ تلك ابؼعاملبت يبوء بإبشو أعضاء ىيئة الرقابة الشرعية، كإدارات تلك ابؼصارؼ، 

 كالقائموف على ابؼعاملبت فيها.
بُ الأمر أفٍ نبتعد عن ابؼصارؼ الربوية، كلا بهوز ابؼساكاة بُ ابغكم بتُ ابؼصارؼ فابؼهم 

الربوية التي أيسست على الربا ا﵀رـ كابؼصارؼ الإسلبمية التي أيسست بجهود الغيورين على دين ا﵁ 
كقوانينها لتكوف بديلبن للمصارؼ الربوية، فابػلل كابػطأ كابؼشكلة ليست بُ نيظم ابؼصارؼ الإسلبمية 

كالأسس التي قامت عليها، كلكن مكمن الداء بُ بعض القائمتُ عليها. كمع ذلك نوصي كننصح 
بالتعامل معها على ما ىي عليو. كلا بهوز لأحد بحاؿ أفٍ بهعل من ذلك ذريعة للتعامل مع ابؼصارؼ 

عامل مع ابؼصارؼ الربوية الربوية... فجوىر القضية يكمن بُ كقوع ابؼتعامل بالإبٍ كعدـ كقوعو. أمٌا ابؼت
فوقوعو بُ الإبٍ بؿقق لا بؿالة، كأمٌا ابؼتعامل مع ابؼصارؼ الإسلبمية على ما ىي عليو؛ فإفٍ كاف 
قصده من التعامل مع ابؼصارؼ الإسلبمية الابتعاد عن ابغراـ النٌاجم عن التعامل مع ابؼصارؼ الربوية 

 إبٍ، كإفٌ الإبٍ بُ أمٌ خلل بُ معاملبت ابؼصارؼ فهو بنيٌتو فتعاملو مشركع كليس عليو إفٍ شاء ا﵁
 (1)الإسلبمية على القائمتُ عليها.

                                                 
ـ، ص 2005، عمٌاف: دار الثقافة للنشر كالتوزيع، سنةابؼعاملبت الربوية بُ ضوء القرآف كالسنةأبضد سالد ملحم،  -1

 .  185-184ص:
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ككما بًٌ ذكر ابؼشكلبت كالعقبات التي تواجو استثمار ابؼلكية الوقفية بُ ابعزائر بُ الفرع 
و السابق، بهدر بُ ىذا الفرع ذكر بعض ابغلوؿ ابؼقتًحة لتخطي ىذه العقبات، كالتي تتمثٌل بُ توجي

 (1)استثمار ابؼمتلكات الوقفية كفق ما يأبٌ:
استًجاع الأراضي الوقفية الزراعية، كتوسيع أشكاؿ كأساليب استغلببؽا بدا يضمن ارتفاع  -

مردكديتها، إسهامنا بُ برقيق الأمن الغذائي من جهة، كرفعنا لعوائد الأكقاؼ من جهة ثانية، بدا يؤدم 
 إلذ برقيق أغراضها بشكل جيد.

و عوائد الأكقاؼ بُ ابذاه القطاع التًبوم كالعلمي، سواء كاف ذلك من خلبؿ الإسهاـ توجي -
بُ توفتَ التوثيق بإقامة ابؼكتبات كاقتناء ابغواسب، أك بابؼساعدة بُ بناء ابؼدارس كابعامعات، أك 

ا بُ بدساعدة الطلبة الذين يدفعهم ضيق ذات اليد إلذ الانقطاع عن الدراسة نتيجة البعد عن مكانه
ظل نظاـ منح ضعيف، كمثل ىذا التوجيو من شأنو أف يرفع مستول التأىيل بدا ينعكس على الأداء 

 كالإنتاجية.
اللجوء إلذ سندات ابؼقارضة لاستغلبؿ العقارات القابلة للبناء بُ إشادة العمارات فوقها،  -

 بدا يساىم بُ التخفيف من حدة أزمة السكن كتنمية عوائد الأكقاؼ.
المجاؿ لإمكانية استغلبؿ التمويل ابػارجي؛ ذلك أفٌ التشريعات القائمة لا تيسهِّل على فتح  -

الأقل اعتماد ىذه الصيغة، مع مراعاة التباين ابؼمكن بُ القدرة الإبقازية ا﵀لية كابػارجية عند دراسة 
 ابعدكل ابؼتعلقة بابؼشاريع.

عمل على برقيق عوائد مالية مرتفعة، تبتٌٍ ابؼشركعات التي تعمل بُ ابذاىتُ؛ من جهة ت -ػ
ا عاملة كثيفة، كذلك إسهامنا بُ بزفيف حدة البطالة السائدة، كىذا  كمن جهة ثانية تستخدـ يدن

 بفكن بتبتٍ مشاريع ذات نطاؽ اجتماعي كاسع، كابؼشابُ كابؼدارس ابػاصة.
ية كأسهم بُ إنشاء بنك للؤكقاؼ كما ىو ابغاؿ بُ تركيا؛ يعمل على شراء سندات إسلبم -

شركات بذارية كصناعية، كيقوـ بالاستثمار بُ الإسكاف كالأسواؽ كغتَىا من بؾالات الاستثمار ذات 
 ابؼردكدية العالية.
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 خاتمة الفصل الثاني
ة كمعركفة وجودىذه ابؼلكية مكن ت إذٍ لدمن خصوصيات أمة الإسلبـ،  يةالوقفابؼلكية عتىبر تي 

خصوصياتها أماـ أشكاؿ ابؼلكية  ابؽالفقو الإسلبمي، إضافة إلذ أفٌ  السابقة بدفهومها بُبُ الأمم 
تؤكؿ أصلها ملكية خاصة للواقف )ابػاصة كالعامة كملكية الدكلة(؛ ف الأخرل بُ الاقتصاد الإسلبمي

ملك ا﵁ تعالذ، أمٌا منافعها كريوعها، فمآبؽا إلذ ملكية حكم على  ىبقتبدية أك الأ توملكيإلذ 
 .نتُ، أفرادنا أك بصاعات أك دكلةنتُ كانوا أـ غتَ معيٌ م؛ معيٌ وقوؼ عليهابؼ

كضوابط استثمارىا  للملكية الوقفية صيغها الاستثمارية ابؼناسبة بؽا،فإفٌ  كنظرنا بؽذه ابػصوصية
ينبغي كضعها بُ ابغسباف، كالأكيد كالتي  ،ىذا الاستثمارمن  ميٌزةها ابؼأىدافك الالتزاـ بها،  التي بهب

ىناؾ برديات أماـ ىذا النوع من الاستثمار تستدعي ابغصوؿ على الوسائل الكفيلة أف تكوف 
 .بدواجهتها كالتغلب عليها

كمن خلبؿ الصيغ الاستثمارية للملكية الوقفية؛ يتضح أفٌ ىناؾ صيغنا جديدة لاستثمار أمواؿ 
ضوابط الشرعية كقد عيرًضت على بؾامع الفقو الإسلبمي فأجازتها ككضعت بؽا المستحدثة، الوقف 

 .التي بركم التعامل معها
نطبق عليها ما يف؛ كباعتبار ابؼلكية الوقفية تدخل ضمن أشكاؿ ابؼلكية بُ الاقتصاد الإسلبمي

ينطبق على باقي أنواع ابؼلكية بُ الاقتصاد الإسلبمي، من برمٌل للمسؤكليات الاقتصادية كالاجتماعية 
بؽا آثارىا بُ برقيق التكافل بتُ ك الزماف كابؼكاف كالأشخاص؛ بيتد نفعها بُ  ، حيثبذاه أفراد المجتمع

 كغتَىا. بُ حركة التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كالعلمية اتهاأبناء الأمة الإسلبمية، كإسهام
مؤسسات ابؼلكية الوقفية لشتى ابؼعوٌقات الداخلية  تعرٌضمثل كافة ابؼؤسسات الاستثمارية؛ تك 

، ابؼديرين أك ابؼفتتُ، إضافة إلذ السلطات القانونية ابؼستفيدينتبرعتُ أك كابػارجية، سواء من ابؼ
كالإدارية، كىذا ما بوتاج إلذ البحث عن سبل ابؼواجهة ككسائل العلبج بؽاتو ابؼشاكل كالصعوبات، 
حتى تؤدم ابؼلكية الوقفية دكرىا كما ينبغي، انطلبقنا من سلبمة ككفاءة استثماراتها، كدعم كمساندة 

 .يطتُ بها من حكومات كشعوب كمصارؼ إسلبميةا﵀
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 الفصل الثالث
رفع الكفاءة الإنتاجية للملكية الوقفية بأساليب 

 المصارف الإسلامية
 

رفع الكفاءة الإنتاجية للملكية  بُتأثتَ أساليب ابؼصارؼ الإسلبمية ل توضيح ىذا الفصلبُ 
أـ صيغنا استثمارية، مباشرة أك غتَ مباشرة، باعتبار الوقفية، سواء كانت ىذه الأساليب طرقنا إدارية، 

مؤسسات ابؼلكية الوقفية أنظمة مفتوحة تتأثر با﵀يط ابػارجي الذم تتواجد فيو ابؼصارؼ الإسلبمية، 
كتؤثر فيو ىي أيضنا، كلأجل دراسة ىذا ابؼوضوع كإعطائو حقو من البحث؛ بعأت الدراسة إلذ تقسيم 

 ىذا الفصل إلذ مبحثتُ:
 ابؼبحث الأكؿ: الكفاءة الإنتاجية لأساليب ابؼصارؼ الإسلبمية -
 ابؼبحث الثالش: رفع الكفاءة الإنتاجية للملكية الوقفية بأساليب ابؼصارؼ الإسلبمية  -
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 المبحث الْول
 الكفاءة الإنتاجية لْساليب المصارف الإسلامية

 
تثمار بُ ابؼصارؼ الإسلبمية، كالتي تستفيد الكفاءة الإنتاجية التي برققها صيغ التمويل كالاس

من العمل بها بـتلف ابؼؤسسات الإنتاجية بُ مشاريعها ابؼتنوعة، كفاءة إنتاجية بؽا نسبة توقع عالية، 
نظرنا بؼا تتميز بو تلك الصيغ من تنوع كتكامل كاعتماد لآليات كطرؽ برقق مستويات عالية من 

نتاج إلذ أقصى حد، دكف الإخلبؿ بكفاءة كفعالية أداء ابؼخرجات بجانب بزفيضها بؼدخلبت الإ
العناصر الإنتاجية ابؼختلفة، كبؼعرفة ذلك يتوجب معرفة خصوصية الاقتصاد الإسلبمي بُ بؾاؿ نظرتو 
إلذ الإنتاج كالكفاءة الإنتاجية، كرؤيتو ابؼتميٌزة لعوامل الإنتاج كعوائدىا ابؼعتًؼ بها، كىذا ما يتم 

 الب الثلبثة الآتية:التعرض لو بُ ابؼط
 عناصر الإنتاج كعوائدىا بُ الاقتصاد الإسلبمي ابؼطلب الأكؿ: -
 مفهوـ الكفاءة الإنتاجية كالعوامل ابؼؤثرة فيها ابؼطلب الثالش: -
 رفع الكفاءة الإنتاجية بالصيغ التمويلية للمصارؼ الإسلبمية ابؼطلب الثالث: -

 الاقتصاد الإسلامي المطلب الْول: عناصر الإنتاج وعوائدىا في
ا بشرياا، كتستهلك موارد كطاقة، بُ إطار زمتٍ معتُ، قصد  الإنتاج عملية مركبة تستنفد جهدن

، كما "ييقصىد بالإنتاج عملية برويل (1)إبهاد منافع اجتماعية، سواء كانت ىذه ابؼنافع مادية أك معنوية
ل من قًبىل ابؼؤسسة إلذ منتجات تقوـ ابؼدخلبت إلذ بـرجات، أم برويل عوامل الإنتاج التي تيشتًى 

ا، كبُ   ابؼؤسسة ببيعها. كمن ابؼلبحظ أفٌ التعبتَين )ابؼدخلبت كعوامل الإنتاج( بوملبف معتٌ كاحدن
كثتَ من ابغالات ييستخدىماف كمرادفتُ الواحد للآخر، رغم أفٌ ابؼدخلبت ذات مفهوـ أكسع من 
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يع الأشياء التي تقوـ ابؼؤسسة بشرائها، أمٌا عوامل مفهوـ عوامل الإنتاج؛ فابؼدخلبت تشتمل على بص
 (1)الإنتاج فتشتمل عادة على كل من عنصر العمل، رأس ابؼاؿ، كالأرض، كالتنظيم".

كتوزيع الدخل بعد الإنتاج يسميو الاقتصاديوف بالتوزيع الوظيفي؛ كبىالف بعض الاقتصاديتُ 
الاقتصاد الإسلبمي لا يتحدد بحسب كظيفة الإسلبميتُ ىذه التسمية، نظرا لأف توزيع الدخل بُ 

، (2)عامل الإنتاج فحسب، كإبما زيادة على ذلك؛ بحسب تقولص المجتمع بؽذه الوظيفة، كبؽذا العامل
فتوزيع الدخل بُ الاقتصاد الإسلبمي يتم كفق عوامل الإنتاج ابؼعتًؼ بدشاركتها بُ العملية الإنتاجية، 

ة من الإنتاج، كالتي بزضع ىي بدكرىا إلذ عوامل كمتغتَات لتحديد كمن بٌٍ استحقاقها للعوائد الناشئ
 أبشانها، كىذا بياف لذلك:

 الفرع الْول: عنصر العمل وعوائده
ييعرٌؼ العمل بُ الاقتصاد الإسلبمي بأنو "ابعهد ابؼبذكؿ لإنتاج السلع كابػدمات ابؼقبولة 

ب كالتعليم كغتَىا من ابؼهن كابػدمات ؛ كالاشتغاؿ بُ الصناعة كالزراعة كالتجارة كالتطبياشرعن 
كبذلك فالعمل بُ الاقتصاد الإسلبمي عبادة بؾدىا الإسلبـ كدعا أبناءه إليها بُ كثتَ  ،(3)الأخرل"

وَقُلِ اعْمَلُواْ فَسَيـَرَى اللّوُ عَمَلَكُمْ وَرَسُولوُُ ﴿من نصوص القرآف الكرلص كالسنة ابؼطهٌرة؛ قاؿ تعالذ:
يُـنَبّْئُكُم بِمَا كُنتُمْ تَـعْمَلُونَ وَالْمُؤْمِنُونَ وَسَ  كما   ،[105﴾]التوبة:تُـرَدُّونَ إِلَى عَالِمِ الْغَيْبِ وَالشَّهَادَةِ فَـ

منذ بداية حياتو برعي الغنم كما مارس التجارة، واعتبر أفضل الكسب  "اشتغل رسول الله
 (4).ما يحصل عليو الإنسان من عملو"

سلبمية بخضوعو لتنظيم معتُ، سواء بالنسبة للعمل الفردم ك"عنصر العمل يتٌسم بُ النظرة الإ
، كلا فرؽ بتُ أنواع العمل بُ الاقتصاد (5)أك عمل بؾموعة من الأفراد داخل الوحدة الإنتاجية"

الإسلبمي؛ فكلها تتمتع بالاحتًاـ كالتقدير، كلا فرؽ بتُ الذكور كالإناث بُ ابؼطالبة بالعمل، لأفٌ 
                                                 

ـ، 1989، ابعزائر: ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، سنةالتحليل الاقتصادم ابعزئي -النظرية الاقتصاديةضياء بؾيد ابؼوسوم،  -1
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 .81رطاف، مرجع سابق، صسعيد سعد م -3
 ، ص2ج، 1969-1964أرقاـ الأحاديث:باب كسب الرجل كعملو بيده، كتاب البيوع، ،  بُ صحيحو البخارم أخرجو -4

 .730-729ص:
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فسو كمن برت كفالتو، كما بوفظ بالعمل كرامتو من أف تيداس، كعرضو من أف الإنساف بعملو يغتٍ ن
سٌ باللجوء إلذ ابعرائم كا﵀رٌمات، أك العيش عالة على الآخرين كبرت ربضتهم، "كبؽذا فإف الإسلبـ  بيي
قد دعا إلذ حرية العمل كالتنافس بُ بًرٍّ كرفق كصدؽ كإخلبص، كأبعد  العامل عن كل عمل يكوف 

يء من العوامل الرديئة التي تيعتبرى عائقنا يقف بُ كجو التنمية الاقتصادية، كمن بتُ ىذه  الرذائل فيو ش
الكيد كابػديعة، كالفسق كابؼكر، كقتل الوقت كصرفو بُ غتَ أكجهو ابؼلبئمة، كما نهى الإسلبـ عن 

للئنساف أفٌ الكسل  البطالة كحذٌر منها، كشرٌؼ العمل مهما كاف صغتَنا بُ نظر المجتمع، كما بتٌُ 
كالتهاكف كالتواكل من أىم عوائق التنمية الاقتصادية؛ حيث يعتبرىا من الأعماؿ ابؼيتة، أك ما يسمى 
هدىرة، كىي التي كاف من ابؼمكن مشاركتها بُ التنمية، كبؽذا حذٌر من السؤاؿ لغتَ 

ي
بالأعماؿ ابؼ

عاملة إلذ بؾاؿ الإنتاج، كلٌّ حسب قدرتو ابغاجة، كضيٌق عليو ابػناؽ، كذلك لكي توجَّو كل القول ال
 (1)كبزصصاتو، ذلك لأفٌ العمل ىو أساس التنمية كقواـ حياة الفرد كابعماعة".

؛ كالتنظيم بُ الاقتصاد التقليدم (2)كيعتبر التنظيم داخلبن ضمن العمل بُ الاقتصاد الإسلبمي
الذم يقوـ بالإشراؼ على ابؼشركع  ىو العنصر الرابع الذم يقوـ عليو الإنتاج، كىو من عمل ابؼنظم

بُ الاقتصاد الرأبظالر؛ كذلك بتجميع عناصر الإنتاج كالتأليف بينها بالنسب التي يقتضيها الإنتاج، 
 (3)بهدؼ ابغصوؿ على إنتاج معتُ يسمح لو بتحقيق الربح.

كقد حضٌ الإسلبـ على التنظيم كإتقاف العمل بحسن الإدارة كالتخطيط ابؼدركس لغرض 
تُ الكفاءة الإنتاجية لعوامل الإنتاج كبالتالر إبقاح عملياتها؛ حيث كرد بُ ابغديث الشريف برس
، كالإتقاف جزء أساسي بُ رفع (4)"إن الله يحب إذا عمل أحدكم عملا أن يتقنو: "قولو

الكفاءة الإنتاجية بُ نظر الاقتصاد الإسلبمي، ذلك أفٌ الإسلبـ لد يكتفً بابغث على العمل 
، بل كأكثر من ذلك؛ حثٌ على النٌصح بُ العمل (5)كإبٌما حثٌ على الإتقاف بُ العملفحسب، 
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رُ الْكَسْبِ كَسْبُ يَدِ الْعَامِلِ إِذَا نَصَحَ"فقاؿ صلى الللو عليو كسلم:  ، كذلك لأفٌ "الكفاءة (1)"خَيـْ
الوقت  بُ العمل كالقدرة عليو شرط من شركط الأىلية للعمل بُ الإسلبـ الذم يأمر بُ نفس

بإحساف العمل كإتقانو، كىو لا يتأتَّى بدكف التعلٌم كالتدريب على يد ابؼهرة ا﵀سنتُ، كما لا يتم 
 (2)الواجب إلا بو فهو كاجب".

كإتقاف العمل يتطلب كجود ىذا ابؼنظم الذم يشرؼ على متابعة الإنتاج كابزاذ القرارات 
ج كفق ما بزولو الصلبحيات الإدارية ابؼمنوحة لو، ابؼناسبة لو، فابؼنظم عامل يقوـ على رعاية الإنتا 

كبذلك تتحدد مسؤكليتو كيتحمل تبعات إدارتو للمشاريع الإنتاجية إذا كاف التقصتَ من جانبو، كما 
  ( 3)".كلكم راع وكلكم مسؤول عن رعيتو: "قاؿ

بؿاسبتو أماـ كالاقتصاد الإسلبمي لا يقتصر بُ برميل ابؼسؤكلية التقصتَية للعامل ابؼنظم على 
القضاء بُ الدنيا، كإبما يتعدل ذلك إلذ مساءلتو أماـ ا﵁ تعالذ بُ الآخرة؛ بفا يدفع العامل إلذ التفالش 
بُ إتقاف العمل كبذنب كافة أشكاؿ التقصتَ كالتوالش التي سيتحمل أعباءىا أماـ ا﵁ تعالذ كأماـ البشر 

 عمل بُ الاقتصاد الإسلبمي ىي الأجر كالربح:، كعوائد ال(4)إذا لد ييكىلَّل الإنتاج بالنجاح
العوض ابؼالر الذم يدفعو ابؼستأجر للعامل كىو ، (5)الأجر لغةن الثػَّوىابي الْجر:  -ولالبند الْ

الأجر عند الاقتصاديتُ التقليديتُ يتفق مع مفهومو ف بُ مقابل ابؼنفعة ابؼشركعة التي يأخذىا منو، كبهذا
نب أف الأجر عند ابعميع ىو ما ينالو العامل مقابل بيعو لقوة عملو أك بُ الاقتصاد الإسلبمي من جا

، كيظهر الأجر بوضوح بُ عقدم (6)قدرتو على العمل، سواء كاف عملو جهدا ذىنيا أك عضليا
يٍ الإجارة كابععالة، ال ن يعتبراف من أبرز العقود التي تبتُ ابؼعايتَ ابؼتخذة بُ استحقاؽ العامل لأجر لٌذى

 .، كقد سبق الكلبـ عن عقود الإجارة ضمن صيغ التمويل ابؼصربُالاقتصاد الإسلبميعملو بُ 

                                                 
 .622ص ،1ج، 3283رقم ابغديثحرؼ ابػاء، ، صحيح ابعامع الصغتَ كزياداتوصححو الأبالش،  -1
 .422أبضد بن داكد ابؼزجاجي، مرجع سابق، ص -2
 كأخرجو ؛ 304ص، 1ج، 853رقم ابغديثل كابؼدف، كتاب ابعمعة، باب ابعمعة بُ القر ،  بُ صحيحو البخارمأخرجو  -3

 .1459 ،3ج، 1829رقم ابغديثكتاب الإمارة، باب فضيلة الإماـ العادؿ كعقوبة ابعائر، ،  بُ صحيحو مسلم
 .كما بعدىا 87ص، أصوؿ الاقتصاد الإسلبميرفيق يونس ابؼصرم،  -4
 .6سابق، ص صدر، مبؿمد بن أبي بكر )الرازم( -5
 .281ماف، مرجع سابق، صفكرم أبضد نع -6
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كلتحديد الأجر بُ الاقتصاد الإسلبمي؛ تراعى أبنية العمل كنوعيتو كمهارة العامل كخبرتو، 
كظركؼ العرض كالطلب بُ السوؽ، إلذ غتَ ذلك بفا بوقق إلذ حد كبتَ الإنصاؼ بتُ العامل 

ظلم أحدبنا الآخر كلا بينعو حقو، كمع ذلك فإف حدث خلبؼ بينهما، كاف تقدير كابؼستأجر، فلب ي
 (1)أجر ابؼثل فاصلب بينهما، مع مراعاة كفاءة العامل كأحواؿ السوؽ بُ ىذا التقدير.

كالعامل بُ الاقتصاد الإسلبمي يستحق أجره مباشرة بعد تأدية ما عليو من خدمة كاستيفاء 
وَلَا تَـبْخَسُواْ النَّاسَ أَشْيَاءىُمْ ﴿سو حقو أك ابؼماطلة بُ دفعو لو، قاؿ تعالذ: ابؼنفعة منو، كلا بهوز بخ

قال الله تعالى: ": ، كبُ ابغديث القدسي قولو[85﴾]ىود:وَلَا تَـعْثَـوْاْ فِي الَْرْضِ مُفْسِدِينَ 
ثلاثة أنا خصمهم يوم القيامة، رجل أعطى بي ثم غدر، ورجل باع حرا فـأكل ثمنو، ورجل 

 (2)".استأجر أجيرا فاستوفى منو ولم يعطو أجره
أمٌا ابعيعالة فهي عقد معاكضة على منفعة مضموف حصوبؽا، كأف بهعل الرجل للرجل جعلبن 

 (3)على عمل يعملو إف أكمل العمل، كإف لد يكملو لد يكن لو شيء كذىب جهده باطلبن.
 (4)كبزتلف ابععالة عن الإجارة بُ ما يأبٌ:

 صح بضرب الأجل، أما الإجارة فمن شركطها برديد الأجل.ابععالة لا ت -
 ابؼنفعة بُ ابععالة لا برصل إلا بتماـ العمل، أما الإجارة فتحصل فيها ابؼنفعة بالتدريج. -
بُ ابععالة لا يستحق العامل الأجر)ابععل( إلا بتماـ العمل، أما بُ الإجارة فبعض العمل  -

 يستحق صاحبو بعض الأجر.
، أما بُ الإجارة فلب بد أف يكوف معلومنا.بُ ابععا -  لة قد يكوف العمل معلومنا أك غتَ معلوـ

، كىو بماء للماؿ ينتج عن (5)كىو زيادة بشن ابؼبيع على بشنو الأكؿ الربح: -ثانيالبند ال
استخدامو بُ نشاط استثمارم قابل للربح أك ابػسارة حسب تقلبات السوؽ، كالفرؽ بتُ الإيرادات 

                                                 
 .202-201، مرجع سابق، ص ص:أصوؿ الاقتصاد الإسلبميرفيق يونس ابؼصرم،  -1
 .792ص ،2ج، 2150رقم ابغديثكتاب الإجارة، باب إبٍ من منع أجر الأجتَ، ،  بُ صحيحو البخارم أخرجو -2
 .529سابق، ص صدرالرصٌاع، م -3
 دىا.كما بع 241صالح بضيد العلي، مرجع سابق، ص -4
 .141سابق، ص صدرالرصٌاع، م -5
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فات ييسمٌى الربح الاقتصادم، كىو صابُ الربح بعد طرح أجر ابؼنظم كأجر العقار ككلفة رأس كابؼصرك 
 (1)ابؼاؿ.

كيعتبر الربح عائدنا من عوائد العمل بُ الاقتصاد الإسلبمي، مقابل ما يبذلو العامل من جهد،  
ا لرأس ابؼاؿ، مقابل ابؼخاطرة التي يتحملها صاحب رأس ابؼ اؿ كمشاركتو الفعلية كما  يعتبر الربح عائدن

بُ الإنتاج، فإذا كاف شريكنا مع العامل بُ عقود ابؼعاكضات ابؼالية ابؼشركعة)كابؼضاربة كابؼشاركة(، 
فإف الربح بينهما على ما اتفقا عليو، كإف كانت خسارة فكل كاحد منهما بىسر ما قدمو؛ فصاحب 

 (2)رأس ابؼاؿ بىسر مالو كالعامل بىسر جهده.
 : عنصر رأس المال وعوائدهالفرع الثاني

رأس ابؼاؿ بُ الاقتصاد الإسلبمي يتضمن كافة الأعياف العقارية كابؼنقولة، إضافة إلذ ابؼنافع 
كابغقوؽ ابؼالية التي بهوز بسوٌبؽا شرعنا، كابزاذىا موضوعنا للنشاط الاقتصادم، ك"الاقتصاد الإسلبمي 

يعطيو مفهومنا خاصاا، كييرتِّب على استخدامو نتائج  كإف كاف ييسلِّم بقياـ عنصر رأس ابؼاؿ، إلٌا أنوٌ
، فعوائد رأس ابؼاؿ العيتٍ يصحٌ أف تكوف نصيبنا من الربح الناتج، كما يصح أف تكوف أجرنا (3)خاصة"

مقطوعنا، أمٌا رأس ابؼاؿ النقدم فليس لو إلا نصيبو من الربح الناتج بُ مقابل مشاركتو الفعلية بُ 
 (4)ة ابؼقدمة لرأس ابؼاؿ النقدم مقابل مسابنتو بُ الإنتاج تعتبر ربنا حرامنا.الإنتاج، لأف الفائد

؛ كدليل ذلك (5)كبذوز الشركة برأس ابؼاؿ العيتٍ، كيناؿ صاحبو نصيبنا من الربح تبعنا لذلك
، (6)"جَعَلَ للفرس سهمين، ولصاحبو سهمًا أَنَّ رسول الله" حديث عبد ا﵁ بن عمر

                                                 
 .180ـ، ص1988-ىػ1408، الكويت: دار القلم للنشر كالتوزيع، سنةفقو الاقتصاد الإسلبمييوسف كماؿ بؿمد،  -1
 كما بعدىا. 267صالح بضيد العلي، مرجع سابق،  -2
 .97عبد ابؼنعم ابعمٌاؿ، مرجع سابق، ص -3
 .98بؿمد أبضد كنعاف، مرجع سابق، ص  -4
ـ، 1999-ىػ1420، دمشق: دار ابؼكتبي للطباعة كالنشر كالتوزيع، سنةابؼشاركة بُ كسائل الإنتاجرفيق يونس ابؼصرم،  -5

 كما بعدىا. 27ص
 كأخرجو؛  1051ص، 3ج، 2708رقم ابغديثكتاب ابعهاد كالستَ، باب سهاـ الفرس، ،  بُ صحيحو البخارم أخرجو 6-

 .1383ص ،3ج، 1762رقم ابغديثاب كيفية قسمة الغنيمة بتُ ابغاضرين، كتاب ابعهاد كالستَ، ب،  بُ صحيحو مسلم
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عامَلَ الناس على إن جاء عمر بالبذر من عنده فلو الشطر، أنوٌ " ابكحديث عمر بن ابػط
 (1)".وإن جاؤوا بالبذر فلهم كذا

كالربح الذم ينالو صاحب رأس ابؼاؿ لا حدٌ لو، كمستويات الغتٌ على إطلبقها أمامو، إذا  
، كبهب أف (2)كانت السوؽ قائمة على العدؿ كابؼنافسة النزيهة ا﵀ررة من ابغراـ، كالاحتكار كشبهو

يكوف الربح متلبئمنا مع عنصر ابؼخاطرة، فكلما كانت درجة ابػطورة عالية كلما ازدادت معها الأرباح 
 (3)ابؼنتظرة من ابؼشركعات الإنتاجية، كىذا ما بوفز على اقتحامها رجاء أرباحها ابؼتوقعة.

 الفرع الثالث: عنصر الْرض وعوائده
شمل الأرض كل ما برويو بُ باطنها إضافة إلذ ما عليها كما ، "كت(4)كيلٌ مىا سىفلى فهو أىرٍض

 (5)حوبؽا من موارد طبيعية كابؼعادف، كالتًبة، كابؼزركعات، كالأنهار، كالرياح، كغتَىا".
ىُوَ ﴿كقد دعا الإسلبـ إلذ إعمار الأرض كاستثمارىا بُ العمليات الإنتاجية بُ قولو تعالذ: 

ىُوَ الَّذِي جَعَلَ لَكُمُ ﴿، كقولو سبحانو أيضنا:  [61﴾]ىود:تـَعْمَركَُمْ فِيهَاأنَشَأَكُم مّْنَ الَْرْضِ وَاسْ 
 .[15﴾]ابؼلك:الَْْرْضَ ذَلُولاً فاَمْشُوا فِي مَنَاكِبِهَا وكَُلُوا مِن رّْزْقِوِ وَإِليَْوِ النُّشُورُ 

را بؼواردىا كيعطي الاقتصاد الإسلبمي أبنية بالغة للؤرض أكثر من عوامل الإنتاج الأخرل؛ نظ
الاقتصادية الضخمة كلنوعية منتجاتها الوافرة، كبؼا بؽا من انعكاسات كاضحة على ابعوانب السياسية 
كالاجتماعية، كعائد الأرض من العملية الإنتاجية ييسمٌى الريع بُ الاقتصاد التقليدم، كىو نفسو بُ 

لاستغلببؽا بُ العملية الإنتاجية، الاقتصاد الإسلبمي، لأنو الدخل الذم يستحقو صاحب الأرض بشننا 
كتعتبر ابؼزارعة كابؼساقاة كإجارة  (6)كقد يكوف أجرنا مقطوعنا أك حصة من الناتج سواء زرعنا أك بشرنا.

 الأرض من أىم العقود التي تنظم الريع بُ الاقتصاد الإسلبمي.

                                                 

 .819، ص2، كتاب ابؼزارعة، باب ابؼزارعة بالشطر كبكوه، جوصحيحأخرجو البخارم بُ  1-
 .180يوسف كماؿ بؿمد، مرجع سابق، ص -2
 كما بعدىا. 218، مرجع سابق، أصوؿ الاقتصاد الإسلبميرفيق يونس ابؼصرم،  -3
 .12سابق، ص صدر، مبن أبي بكر )الرازم( بؿمد -4
 .97-96سعيد سعد مرطاف، مرجع سابق، ص ص: -5
 .187-186، مرجع سابق، ص ص:أصوؿ الاقتصاد الإسلبميرفيق يونس ابؼصرم،  -6
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الأرض بُ فتعتبر الإجارة من العقود ابؼنظمة لريع الأرض بُ شكل أجرة يأخذىا صاحب 
مقابل استغلبؿ أرضو من طرؼ ابؼستأجر الذم يقوـ باستثمارىا بُ أكجو النشاط الاقتصادم 
ابؼختلفة، كما أفٌ عقد ابؼزارعة يعبٌر عن الريع كعائد للؤرض بُ صورة إنتاج زراعي، لأف صاحب 

هده، كما بىرج الأرض يشتًؾ مع العامل بُ استغلبؿ الأرض بُ العملية الإنتاجية؛ ىذا بأرضو كىذا بج
منها من زرع بيثل الريع الذم يقتسمانو بينهما على ما اتفقا عليو، كتبعنا للئجارة كابؼزارعة؛ فإف 
ابؼساقاة ىي أيضنا من العقود ابؼنظمة للريع بُ الاقتصاد الإسلبمي، بُ صيغة مشاركة بتُ طرفتُ؛ 

لاشتًاؾ بُ الريع الذم بيثل صاحب الأرض بشجره كالعامل بسقي ىذا الشجر كالقياـ بو، مقابل ا
الثمر الناتج، فيأخذ العامل جزءنا معلومنا منو كالنصف أك الثلث أك الربع، حسبما اتفقا عليو عند 

 العقد، كالباقي لصاحب الأرض.
كباستعراض ىذه العقود ابؼنظمة لريع الأرض يتبتُ أفٌ الاقتصاد الإسلبمي يقرٌ باستحقاؽ 

مقطوع بُ مقابل استغلبؿ الأرض، أك نصيب بؿدد كمعلوـ من  صاحب الأرض بؽذا الريع؛ كأجر
 نتاج الأرض بُ مقابل مشاركة صاحب الأرض للعامل بُ العملية الإنتاجية.

"كيتضح بإلقاء نظرة يستَة بُ ىذه التفاصيل أنو ما ذىب أحد من الرجاؿ ابؼاىرين بُ القانوف 
برديد ملكية الأرض الزراعية، بأف يزرعها  من الأمة، إلا شرذمة قليلة من الطائفة الظاىرية إلذ

صاحبها بنفسو أك بينح غتَه بؾاننا ما يزيد عنده منها عن حاجتو، كما لو من صورة ثالثة مباحة 
لاستعمابؽا بُ الشريعة. كلا شك أف ابػلبؼ يوجد بتُ بـتلف ابؼذاىب بُ الصورة ابؼختلفة التي برل 

الزائدة. غتَ أف كل مذىب من مذاىب الفقو فيو صورة من  أك لابرل بُ مزارعة الآخرين بُ الأراضي
 (1)الصور بهوز فيها للئنساف أف يزارع بُ أرضو الزائدة غتَه".

 المطلب الثاني: مفهوم الكفاءة الإنتاجية والعوامل المؤثرة فيها
يكتنف مفهوـ الكفاءة الإنتاجية عند علماء الإدارة كالاقتصاد غموض كبتَ، خاصة مع كجود 

طلحات كمرادفات مشابهة كالفعالية كابؼردكدية كالنجاعة، كيستتبع ذلك صعوبة بُ قياس الكفاءة مص
الإنتاجية، كمعرفة أنواعها، كمدل أبنيتها بُ تقدير مستويات الأداء بتُ بـتلف ابؼؤسسات 

                                                 
لدعوة باكستاف: دار العركبة ل -تربصة: بؿمد عاصم ابغداد، لاىور -مسألة ملكية الأرض بُ الإسلبـأبو الأعلى ابؼودكدم،  -1

 .86ـ، ص1969-ىػ1389، سنة2الإسلبمية، ط
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للوصوؿ  كابؼشركعات الإنتاجية، كبُ الفركع الآتية بؿاكلة لتسليط الضوء على ىذه ابؼفاىيم كابؼعالش،
 إلذ إعطاء صورة تقريبية ككاضحة عن الكفاءة الإنتاجية كأبنيتها كبؿددات رفعها.

 الفرع الْول: تعريف الكفاءة الإنتاجية وبيان أىميتها
من خلبؿ التعرٌؼ على مفهوـ الكفاءة الإنتاجية بُ اللغة، كمعرفة ابؼعتٌ الاصطلبحي بؽا عند 

 أنواعها كبرديد أبنيتها. الاقتصاديتُ كعلماء الإدارة، بيكن ضبط
 : تعريف الكفاءة الإنتاجية لغة واصطلاحًاالبند الْول

يتم تعريف الكفاءة الإنتاجية بتعريف الكفاءة كالإنتاجية كلٌ على حدة، بٍ بتعريف ابؼصطلح 
 ابؼركب منهما معا، ككلٌ ذلك بُ اللغة كالاصطلبح.

 في اللغة -ولاأ
يمىاثل، بصعو أىكٍفىاءه ككًفىاءه، كالاسم الكىفىاءىةي  الكيفٍءي كالكيفيوءي كالكىفًيءي أم

النظتَ كابؼساكم كابؼ
 (1)كالكىفىاءي بفتحهما كمدٌبنا.

أمٌا الإنتاجي فهو ما يتولٌد عن غتَه، ييقاؿ: أنتج القويـ، إذا نيتًجىت إبلهم كشاؤيىم أم كلدت، 
تىاجه كنتيجةه، كأنتجى الشيءي ظهرى نتًىاجيوي، كأىنػٍتىجىت الناقةي، أم كضعت من غتَ أف يليها أحد، كالولدي: نً 

ا الفىقٍر. رٍيوً حتى بىرج قطره، كبُ ابؼثل: إفَّ العىجٍزى كالتوالش تػىزىاكجىا فىأىنػٍتىجى : بسى  (2)كالريحي تػينٍتًجي السحابى
 في الاصطلاح -ثانيا

رير الأمواؿ من تتمثٌل الوظيفة الإنتاجية ابؼصرفية التقليدية أساسنا بالوساطة ابؼالية، أم بس
القطاعات التي لديها فائض بُ الأمواؿ التي كانت قد أكدعتها بُ ابؼصارؼ التقليدية إلذ القطاعات 
التي لديها نقص بُ الأمواؿ كالتي تقتًضها من ىذه ابؼصارؼ، كىنا بوقق ابؼصرؼ عوائد تتمثٌل بُ 

 (3)الفركؽ بتُ أسعار الفوائد الدائنة كابؼدينة.

                                                 
؛ ابؼعجم الوسيط، مرجع السابق،  50سابق، ص صدرالفتَكزآبادم، م ؛ 139، ص1سابق، ج صدرابن منظور، م -1

 .791ص
؛ ابؼعجم الوسيط، مرجع  207-206سابق، ص ص: صدرالفتَكزآبادم، م ؛ 374، ص2سابق، ج صدرابن منظور، م -2

 .899سابق، ص
(، الرياض، 1، العلوـ الإدارية )8، بؾلة جامعة ابؼلك سعود، مجالكفاءة الإنتاجية بُ البنوؾ الأردنيةي حستُ ابؼقابلة، عل -3

 .153ـ، ص1996ىػ1416سنة
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م ابؼتداكىلة حوؿ الكفاءة الإنتاجية ابؼتداكلة أنٌها الوصوؿ إلذ أفضل النتائج بُ كمن بتُ ابؼفاىي
عمليات الإنتاج، أم الوصوؿ إلذ أكبر إنتاج بفكن من سلعة أك خدمة معينة، بالنسبة للمنشأة أك 

 (1)الصناعة ابؼعينة، بأقل نفقة من ابؼوارد.
شٌينا مع اللفظ الدارج لغةن، مع التسليم كاستخداـ البعض لتعبتَ الكفاية دكف الكفاءة كاف بس

بأفٌ تعبتَ الكفاءة الإنتاجية قد يكوف أكثر انسجامنا مع مفهوـ تربصة ىذا التعبتَ )تعبتَ الكفاءة يعتبر 
ابؼستعملة بُ ىذا المجاؿ من تعبتَ الكفاية الذم ربدا قابلو   Efficiencyأنسب للدلالة على لفظة

ىناؾ من يفرٌؽ بتُ الكفاءة كالكفاية؛ فيىعتبر الكفاءة ىي القدرة،  ، غتَ أفٌ Sufficiency)(2)لفظ 
كالكفاية ىي الوصوؿ إلذ ابؼستول كالإجادة، بٌٍ ييعرِّؼ الإنتاجية بأنها نسبة بتُ ابؼخرجات 
كابؼدخلبت، كيعرِّؼ الكفاية الإنتاجية بأنها التوافق بتُ الأداء ابعيد كالوقت ابؼلبئم كالتكلفة ابؼناسبة، 

 (3)ربعة مكونات بدكف ابؼكونات الأخرل.لص بُ النهاية إلذ أنو لا معتٌ بؼكوف من الأكبى

قلٌما بقد بُ الأدب الاقتصادم ابؼعاصر مقولة لقيت من  غموض مفهوم الإنتاجية: -أ
الاىتماـ كالتداكؿ على بكو كبقدر ما حدث بالنسبة للئنتاجية، مع ذلك بقيت من أكثر 

تي خضعت لتفستَات بـتلفة كلد ييتفق على صيغة كاحدة بشأنها؛ فبقدر ما ابؼصطلحات الاقتصادية ال
نالتو من الاىتماـ كالانتشار، بقدر ما اكتنف تعريفها الغموض كالاختلبؼ كعدـ الاتفاؽ، كمع أف 
الدراسات التي ظهرت بُ ىذا المجاؿ خلبؿ السنوات الأختَة سابنت بُ تطوير موضوع الإنتاجية، إلا 

لك إلذ تعقيدىا، حيث طيرحت مفاىيم كثتَة بؽا، إلذ درجة قيل معها أفٌ الاقتصاديتُ لد أنها أدت كذ
  (4)بىتلفوا بشأف برديد مفهوـ معتُ بقدر اختلبفهم بخصوص برديد مفهوـ الإنتاجية.

 (5) كبيكن بذميع ابؼفاىيم ابؼختلفة للئنتاجية طبقنا ﵀تواىا الاقتصادم، إلذ ثلبث بؾموعات:
لأكلذ: كتشمل ابؼفاىيم التي تعتبر الإنتاجية ىي إنتاجية العمل ابغي، كييعبرَّ عنها المجموعة ا

 بالعلبقة بتُ الإنتاج كالعمل ابغي)الإنسالش( ابؼبذكؿ بُ إنتاجو.
                                                 

 .199، جدة: دار الشركؽ، د.ت، صموسوعة ابؼصطلحات الاقتصاديةحستُ عمر،  -1
 كما بعدىا. 94ـ، ص1972، سنةرفعها بُ الوحدات الاقتصادية الكفاية الإنتاجية ككسائلعادؿ جودة، كغساف قلعاكم،  -2
 .135، مرجع سابق، صالإدارة بُ الإسلبـأبضد بؿمد ابؼصرم،  -3
، أطركحة دكتوراه برستُ الإنتاجية كمدخل لتعزيز القدرة التنافسية: حالة كاقع القطاع الصناعي العمومي ابعزائرمخيارم زىية،  -4

 .3ـ، ص2010ـ/2009: كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، سنةغتَ منشورة، جامعة عنابة
ـ، 1983، بتَكت: دار الطليعة للطباعة كالنشر، سنةالإنتاجية مفهومها قياسها العوامل ابؼؤثرة فيهاكجيو عبد الرسوؿ العلي،  -5

 .28ص
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المجموعة الثانية: كتشمل ابؼفاىيم التي تعتبر الإنتاجية ىي إنتاجية بصيع عناصر الإنتاج، كييعبرَّ 
 نتاج كبصيع العناصر التي بً استخدامها بُ العملية الإنتاجية.عنها بالعلبقة بتُ الإ

المجموعة الثالثة: كتشمل ابؼفاىيم التي تعتبر الإنتاجية ىي إنتاجية كل عنصر من عناصر 
الإنتاج )ما عدا عنصر العمل(، كييعبرَّ عنها بالعلبقة بتُ الإنتاج كبتُ الكمية ابؼستخدمة من ىذا 

 نتاجية.العنصر بُ العملية الإ
كبناء على ما سبق، بيكن القوؿ بأنوٌ إذا كاف الإنتاج ىو ناتج القول التي تعمل بُ العملية 
الإنتاجية؛ فإفٌ الإنتاجية ىي مقياس لقياس مقدار الناتج من استخداـ قدر معتٌُ من ىذه القول بُ 

نظر بُ كثتَ من الأحياف ، كىناؾ خلط بُ مفهوـ الإنتاجية من ىذا ابعانب؛ إذ يي (1)العملية الإنتاجية
إلذ زيادة الإنتاج على أنوٌ مرادؼ لزيادة الإنتاجية، كبُ ذلك خطأ كبتَ. فعلى حتُ يتجو ابؽدؼ بُ 
زيادة الإنتاج إلذ حجم أكبر منو بنفس النسبة أك بنسبة أقلٌ بتُ قيم ابؼخرجات كقيم ابؼدخلبت، فإفٌ 

 (2)ضل بتُ ىذه كتلك.ابؽدؼ بُ زيادة الإنتاجية ىو ابغصوؿ على علبقة أف
كما أفٌ ىناؾ مفاىيم أخرل حوؿ تعريف الإنتاجية، فأحد ىذه ابؼفاىيم ينظر إلذ الإنتاجية 
على أنها قدرة على تنفيذ كبرقيق ابؼستهدؼ من خطة الإنتاج، كاعتماد ىذا التعريف مرىوف بددل 

خر فإنوٌ يعطي نسبة تشتَ إلذ  قدرة الوحدة الإنتاجية على برديد ابؼستهدؼ بكل دقة، أمٌا ابؼفهوـ الآ
كفاءة استخداـ عناصر الإنتاج بؾتمعة أك بصورة جزئية أك لكلٌ عنصر على حدة بُ العملية 
الإنتاجية، بفا يعطي صورة كاضحة لتأثتَ عناصر الإنتاج بصيعها. كييعدٌ ابؼفهوـ الثالش ىو الأكثر 

 (3)ملبءمة كقبولان بُ ابؼؤسسات التصنيعية.
 اءة الإنتاجية:مفهوم الكف -ب

بهب التنويو أكٌلان بأنوٌ كثتَنا ما بزتلط مصطلحات أخرل بفكرة الكفاءة الإنتاجية؛ فهناؾ 
الكفاءة ابؽندسية، كىي الكفاءة من كجهة النظر ابؽندسية، كبيكن تعريفها بأنها درجة بقاح آلة، مثلبن، 

نٌها ستحققو، كىناؾ أيضنا الكفاءة بُ برقيق مستول الأداء الذم يدعي ابؼصنع الذم أنتج ىذه الآلة أ
الاقتصادية التي تيعرؼ بأنها تنسيق النشاط الاقتصادم بالطريقة التي برقق رغبات ابعماعة، أك ىي 
استغلبؿ ابؼوارد ابؼتاحة لإنتاج السلع كابػدمات التي تفضلها ابعماعة، بٍ توزيع الناتج لإشباع حاجات 

                                                 
 .  5ـ، ص1998عة، سنة، الاسكندرية: مؤسسة شباب ابعامالتنظيم الصناعي كإدارة الإنتاجعادؿ حسن،  -1
 .  31نادر أبضد أبو شيخة، مرجع سابق، ص -2
 .273ـ، ص2000ىػ/1421، القاىرة: دار الشركؽ، سنةإدارة ابؼنظومات الإنتاجيةالسعيد عاشور،  -3
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كمثلما بًٌ آنفنا بذميع ابؼفاىيم ابؼختلفة للئنتاجية طبقنا ﵀تواىا  ،(1)ابعماعة ذات الأكلوية بالنسبة بؽا
الاقتصادم إلذ ثلبث بؾموعات؛ كذلك بيكن دراسة تعاريف الكفاءة الإنتاجية القائمة كبذميعها بُ 

 (2)ثلبثة بؾموعات رئيسية أيضنا، كىي:
 الكفاءة الإنتاجية كنسبة بتُ ابؼدخلبت كابؼخرجات. -1
نتاجية كدرجة من درجات الكفاءة؛ أم أف الإنتاجية مسألة نسبية تعبٌر عما الكفاءة الإ -2

 أنتج فعلبن منسوبنا إلذ مقياس نظرم بؼا بهب أف يكوف قد أنتج.
 الكفاءة الإنتاجية ككفاءة استخداـ ابؼوارد. -3

 (3)كما بيكن التمييز بتُ بؾموعتتُ من التعريفات للكفاءة لإنتاجية:
 لكفاءة الإنتاجية باعتبارىا علبقة بتُ مستويتُ من مستويات الإنتاج:المجموعة الأكلذ: ا

يعرؼ بعض الاقتصاديتُ الكفاءة الإنتاجية بأنها علبقة بتُ كميتتُ من كميات الإنتاج كبنا  
ؾ ـ( حيث ترمز )ؾ ؼ( ÷ كميتي الإنتاج الفعلية كابؼستهدفة كيقتًحوف لقياسها العلبقة: )ؾ ؼ 

 لية بُ فتًة القياس، بينما ترمز )ؾ ـ( إلذ كمية الإنتاج ابؼستهدفة بُ نفس الفتًة.إلذ كمية الإنتاج الفع
كمقياس الكفاءة الإنتاجية باعتبارىا علبقة بتُ مستويتُ من مستويات الإنتاج يساىم بُ 
إلقاء الكثتَ من الضوء على مقدار التقدـ بُ الإنتاج؛ نتيجة التًكيز على الثغرة التي تفصل بتُ 

ؾ ـ( كالعدد ÷ زات الفعلية كما بيكن برقيقو، كتقاس ىذه الثغرة بدقدار الفرؽ بتُ قيمة )ؾ ؼ الإبقا
)كاحد( الصحيح. غتَ أف ىذا ابؼقياس يتوجٌو إليو النقد من جهة أنوٌ لا يعكس بطريقة مباشرة دكر  

 كل من عناصر الإنتاج ابؼختلفة بُ برقيق الزيادة بُ الكفاءة الإنتاجية.
 ثانية: الكفاءة الإنتاجية باعتبارىا علبقة بتُ منتج كمستخدـ:المجموعة ال

كيقتًح الاقتصاديوف لقياس الكفاءة الإنتاجية باعتبارىا علبقة بتُ منتج كمستخدـ العلبقة: 
ؾ ؼ( حيث ترمز  )ؾ ؼ( إلذ كمية الإنتاج الفعلية بُ الفتًة ÷ ع( أك مقلوبها )ع ÷ )ؾ ؼ 

                                                 
جارية، الأردف: مطابع الدستور الت-، عمٌافالكفاية الإنتاجية ككسائل برسينها بُ ابؼؤسسات العامةنادر أبضد أبو شيخة،  -1

 .33صـ، 1982سنة
دليل أساليب كطرؽ قياس الصندكؽ العربي للئبماء الاقتصادم كالاجتماعي كابؼنظمة العربية للتنمية الصناعية كالتعدين،  -2

 جامعة الدكؿ العربية، ، تقدلص: طلعت بن ظافر،الإنتاجية كآليات برسينها بُ مصانع الألباف كمنتجاتها بُ الدكؿ العربية
 .8، ص2004جواف 

، مقالة مقدٌمة للندكة العلمية للئدارة العليا بُ التنمية الصناعية، الكفاءة الإنتاجية ككيفية قياسهامصطفى كامل السعيد،  -3
 ـ.1977 )جويلية( بسوز 21ك  09ابؼنعقدة بُ دمشق بتُ 
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ع(  ÷ أك ابؼستخدمات ابؼراد قياس إنتاجيتها، كتقيس العلبقة )ؾ ؼ  ابعارية كترمز )ع( إلذ ابؼستخدـ
ؾ ؼ( كمية ابؼستخدـ اللبزمة ÷ كمية إنتاج الوحدة الواحدة من ابؼستخدـ، بينما تقيس العلبقة )ع 

ع( ÷ لإنتاج الوحدة الواحدة من ابؼواد ابؼنتجة. كدكف أدلس بؿاكلة لإنكار أبنية كفائدة العلبقة )ؾ ؼ 
ؾ ؼ( تتميز بأنها تسهل عملية برليل كفاءة إنتاجية ابؼستخدـ عند  ÷ وبها أم العلبقة )ع فإفٌ مقل

 كل مرحلة من مراحل إنتاج السلعة أك ابػدمة.
كبذدر الإشارة إلذ أفٌ مفهوـ الكفاءة الإنتاجية يرتبط بابؼفهوـ الاقتصادم عند إبقاز الأعماؿ 

التي من خلببؽا بيكن ابغكم على مدل بقاح  كبرقيق الأىداؼ، لذلك ييعتبر من أىم ابؼؤشرات
الإدارة، كتستند فكرة الكفاءة الإنتاجية إلذ نظرية النٌظاـ ابؼفتوح )أك نظرية النظم( بُ إدارة الأعماؿ؛ 
دخىلبت التي تؤدٌم إلذ 

ي
كالتي تنص على أف ابؼؤسسة عبارة عن نظاـ مفتوح يتكوٌف من كلٌ من ابؼ

رىجات عن طريق عملية التحو  ، كمن خلبؿ نظرية النظاـ ابؼفتوح بيكن التعبتَ عن الكفاءة (1)يلبـي
 (2)الإنتاجية بأنٌها تساكم كمية ابؼخرجات مقسومنا على كمية ابؼدخلبت.

كما أفٌ نظرية النظم )أك نظرية النظاـ ابؼفتوح( تتميٌز بأنٌها تستهدؼ برليل البيئة ا﵀يطة 
لنوعية على كل عمل، كعلى كل مستول، بحيث أف بابؼؤسسات كابؼشركعات الإنتاجية، كإدخاؿ ا

كإضافة إلذ ذلك فإفٌ ( 3)ابعهود البشرية كالثركات ابؼادية، تيستغىل بأحسن طريقة كأقلٌ تكلفة بفكنة.
"نظرية النظم )أك نظرية النظاـ ابؼفتوح( تلتقي مع النظرية الإسلبمية الشمولية، باعتبار أفٌ التنظيمات 

ة، أك جزء من كلٌ، بوتويها النظاـ الكبتَ كيتحكم فيها، على ضوء القيم الإسلبمية ىي نظم فرعي
 (4)ابؼوحدة التي بركم ىذا النظاـ".

إضافة إلذ ذلك فإفٌ الأىداؼ التي تسعى إليها ابؼؤسسات كابؼشركعات الإنتاجية بزتلف 
ابؼشركعات  حسب طبيعة نشاط كإمكانيات كل مشركع، ما عدا أفٌ ابؼبدأ الأساسي الذم بوكم إدارة

ىو ضركرة برقيق إنتاج معتُ )سلع أك خدمات( بدرجة عالية من الكفاءة، كىذا ما يستدعي 

                                                 
ـ، 2001ىػ/1421كالتوزيع، سنةالأردف: دار الفكر للطباعة كالنشر -، عمٌافالإدارة نظريات كمبادئمهدم حسن زكيلف،  -1

 كما بعدىا. 52ص
، إبهاد معادلة لتقييم الأداء بُ شركات كزارة الإسكاف كالتعمتَبؿمد ا﵀سن، كساجد مهدم عمراف، كرائد سليم عبد علي،  -2

 .547ـ، ص2010، سنة11، العدد28بؾلة ابؽندسة كالتكنولوجيا، بغداد: ابعامعة التكنولوجية، مج
 .29ـ، ص1980الأردف: ابؼنظمة العربية للعلوـ الإدارية، سنة-، عمافٌنظريات الإدارة العامة عمار بوحوش، -3
 .17حسن صادؽ حسن عبد ا﵁، مرجع سابق، ص -4
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التحديد الدقيق كالواضح بؼفهوـ الكفاءة الإنتاجية، حتٌى يسهل بعد ذلك برديد العوامل الرئيسية التي 
 وامل.تتحكم فيها، كمن بٌٍ بيكن التأثتَ بُ مستواىا عن طريق التأثتَ بُ تلك الع

فعند اختيار تعريف الكفاءة الإنتاجية بأنها العلبقة بتُ كمية ابؼوارد ابؼستخدمة بُ العملية 
الإنتاجية كبتُ الناتج من تلك العملية، فإفٌ الكفاءة الإنتاجية ترتفع كلما ارتفعت نسبة الناتج إلذ 

رأس  –ابؼواد  –ىي العمل نتاجية تدخل فيها عناصر أساسية الإعملية الابؼستخدـ من ابؼوارد، لأفٌ 
كابػبرة التنظيمية كالإدارية، كبذلك يتبلور مفهوـ الكفاءة الإنتاجية بُ إمكاف ابغصوؿ على  –ابؼاؿ 

أقصى إنتاج بفكن باستخداـ كميات بؿددة من تلك العناصر، بحيث بيكن تصور زيادة الكفاءة 
 (1)الإنتاجية بإحدل الطرؽ الآتية:

 نهائي مع بقاء قيمة ابؼوارد ابؼستخدمة ثابتة.زيادة قيمة ابؼنتج ال -1
 زيادة قيمة ابؼنتج النهائي مع زيادة ابؼوارد ابؼستخدمة بنسبة أقل.  -2
 بقاء قيمة الإنتاج النهائي ثابتة، كابلفاض قيمة ابؼوارد ابؼستخدمة. -3
 ابلفاض قيمة الإنتاج النهائي مع ابلفاض قيمة ابؼوارد ابؼستخدمة بنسبة أعلى. -4

كالوضع السليم ىنا، ىو أف تكوف قيم ابؼخرجات أكبر من قيم ابؼدخلبت، لتكوف النسبة 
أكبر من كاحد، أم أفٌ النسبة إبهابية، أمٌا عندما تكوف النسبة أقل من كاحد، أم أفٌ النسبة سلبية؛ 

  (2)فإنها بسثل إىدارنا بُ ابؼوارد ابؼتاحة، كتدؿ على خلل بُ العملية الإنتاجية.
يتضح بفا سبق أفٌ تعاريف الكفاءة الإنتاجية القائمة يعيبها بعض النقص كعدـ كىكذا 

 الوضوح كبرتاج إلذ مزيد من الشموؿ كالإيضاح، كلذلك بيكن تعريف الكفاءة الإنتاجية بأنها:
إمكانية إنتاج قدر من السلع أك ابػدمات بذات ابعودة أك أفضل بوحدات أقل من عوامل "

رفع الكفاءة الإنتاجية يعتٍ برقيق الأىداؼ بأقل التكاليف كابعهود ف؛ (3)"ة بؿدكدةالإنتاج بُ فتًة زمني
 بُ استعماؿ ابؼوارد البشرية كابؼادية كابؼالية، كىذا ابؼعتٌ ىو ابؼختار كابؼقصود بُ ىذه الدراسة.

ل كمن بٌٍ، فالكفاءة الإنتاجية على مستول ابؼؤسسات تعتٍ برقيق الإنتاج الرشيد باستخداـ أق
موارد للحصوؿ على أفضل نتائج، كيقصد بابؼوارد كل ما يدخل بُ العملية الإنتاجية من عمل كآلات 
كخامات ككقود كما إلذ ذلك. كعلى نطاؽ ابؼشركعات تعتٍ الكفاءة الإنتاجية برقيق أكبر قدر بفكن 

                                                 
 .21ـ، ص1985، سنة3، القاىرة: مكتبة غريب للطباعة، طإدارة الأفراد ك الكفاءة الإنتاجيةعلي السلمي،  -1
 .548-547اف، كرائد سليم عبد علي، مرجع سابق، ص ص:بؿمد ا﵀سن، كساجد مهدم عمر  -2
 .11الصندكؽ العربي للئبماء الاقتصادم كالاجتماعي، مرجع سابق، ص -3
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ة فإفٌ الكفاءة من الإنتاج من إمكانيات ابؼشركع كموارده البشرية كابؼادية. أمٌا على نطاؽ الدكل
الإنتاجية تعتٍ برقيق أكبر كمية إنتاج بفكنة باستغلبؿ ابؼقومات الاقتصادية أفضل استخداـ يقضي 

 (1)على كافة أكجو الإسراؼ بُ العمل كالوقت كابؼاؿ.
 مفهوم الكفاءة الإنتاجية في المؤسسات المصرفية: -ج

تكاليف استخدامها للموارد  إفٌ قدرة عمليات أم مؤسسة على إضافة قيمة تتجاكز بكثتَ 
 (2)كمدخلبت يعطيها أداءن متميزنا كإنتاجية عالية، كأداء ابؼؤسسات يقاس بثلبث مؤشرات مهمة:

 الفاعلية: كىي قياس بؼدل برقيق الأىداؼ ا﵀ددة كىي تركز على ابؼخرجات. -1
الكفاءة  الكفاءة: كىي مقياس بغسن استغلبؿ ابؼوارد التي ترتبط بأىداؼ بؿددة كتركز -2

 على ابؼدخلبت.
الإنتاجية: كىي عبارة عن العلبقة بتُ كمية كنوع الأداء كاستغلبؿ ابؼوارد، كبعبارة أخرل  -3

 ىي حاصل قسمة قيمة ابؼخرجات على قيمة ابؼدخلبت.
فيمكن للمؤسسة أف تكوف فاعلة كلكنها غتَ كفؤة؛ حيث أفٌ استخداـ ابؼوارد بدكف ترشيد 

بوقق الأىداؼ )الفاعلية( كلكن ىذا التبذير كعدـ الاستغلبؿ الأمثل للموارد كلا عقلبنية بيكن أف 
يدؿ على عدـ الكفاءة، كقد بوصل العكس بُ بعض ابؼؤسسات؛ بدعتٌ رغم الاستخداـ ابعيد 
للموارد فإف الأىداؼ لا تتحقق بالشكل ابؼطلوب، كلذلك فإف ابغالة ابؼثلى ىي التي ترتبط بتحقيق 

 (3)تغلبؿ جيد للموارد.الأىداؼ بُ ظل اس
كيتمٌ تقولص إدارات ابؼؤسسات الإنتاجية من خلبؿ عنصرم الفاعلية كالكفاءة؛ ذلك أفٌ ازدياد 
الفعالية يؤدم إلذ رفع مستول الإنتاجية، كتزداد الإنتاجية أيضنا بزيادة الكفاءة، أم أفٌ مستول 

  (4)الإنتاجية عمومنا يرتفع بزيادة كلٍّ من الفاعلية كالكفاءة.
كبالنسبة للمؤسسات ابؼصرفية التقليدية؛ فإفٌ أىم ما تنتجو ىو الودائع، لأنها خدمة مصرفية 
ذات فائدة مزدكجة؛ فهي تفيد ابؼدخرين من ناحية، كبذمع الأمواؿ التي تستخدمها ابؼصارؼ التقليدية 

                                                 
 .نفس ابؼكاف -1
ـ، ص 2008، سنة2، عماف: دار كائل، طالإدارة كالأعماؿصالح مهدم بؿسن العامرم، طاىر بؿسن منصور الغالبي،  -2

 .41-40ص:
 .41نفس ابؼرجع، ص -3
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فإفٌ ابؼصارؼ بُ كظائفها الأخرل كالقركض، كالاستثمارات ابؼالية، من ناحية أخرل. كبابؼقابل 
 التقليدية تقوـ بدفع تكاليف ىذا النشاط ابؼصربُ ابؼسمى الودائع كالتي تتكوف تكاليفها الإنتاجية من

: الأكؿ: كيشمل تكاليف مباشرة ىي عبارة عن الفوائد الربوية التي تيدفع، سواء كانت بشكل قسمتُ
التي تقدمها البنوؾ لاستدراج كتشجيع نقدم كابؼعتاد على الودائع الادخارية، أك بشكل عيتٍ كابؽدايا 

الودائع ابعارية، كبالإضافة بؽذا ابعزء من التكاليف التشغيلية ابؼباشرة، فإفٌ ىناؾ ابعزء الآخر كىو 
 عبارة عن تكاليف تشغيلية غتَ مباشرة بزدـ الودائع مثل الركاتب، كالأجور، كتكاليف رأس ابؼاؿ.

لإنتاجية ابؼهمٌة الثانية، كلا بىفى على الباؿ أنو كما أفٌ الإقراض ىو ابػدمة ابؼصرفية ا
كللبستفادة القصول من السيولة ابؼتحصلة على ابؼدل القصتَ، أك من رأس ابؼاؿ على ابؼدل الطويل 
فإفٌ ابؼصارؼ التقليدية تتجو إلذ الاستثمارات ابؼالية ابؼتنوعة من حيث طوؿ آجابؽا كالابذار بالأكراؽ 

الأسهم كالسندات كالأدكات ابؼالية الأخرل، بفا يعتٍ أفٌ الاستثمار بُ ا﵀افظ  ابؼالية، أم شراء كبيع
 ابؼالية ييعتبر إنتاجنا مهماا آخر تقوـ بو ابؼؤسسات ابؼالية التقليدية.

كىكذا بيكن برديد ثلبثة أنواع من الإنتاج ابؼصربُ التقليدم، ىي: الودائع، كالقركض، 
نواع من أبشاف عوامل الإنتاج، كىي تكاليف الفوائد الربوية، كالأجور، كالاستثمارات، كيقابلها ثلبثة أ

 (1)كالقيمة الاستئجارية لأجهزة الكمبيوتر أك التجهيزات الرأبظالية.
 ثاني: أىمية الكفاءة الإنتاجية:البند ال

بوتلٌ عامل الكفاءة الإنتاجية أبنية خاصة بُ كل المجتمعات كالنظم الاقتصادية؛ بوصفو 
لة الوحيدة بُ يد الإدارة لتحقيق أكبر قدر من الإنتاج كابػدمات بأقل التكاليف ابؼمكنة، نظرنا الوسي

بؼا تتميٌز بو ابؼوارد الاقتصادية من ندرة بالنسبة للبحتياجات الكبتَة ابؼتصارع عليها، كمن ىنا فإفٌ 
بؼا بؽا من تأثتَات  مسألة ابغصوؿ على أقصى العوائد من استغلبؿ ىذه ابؼوارد تصبح ضركرة ملحٌة

على ابعوانب ابؼختلفة من ابغياة الاقتصادية، سواء بالنسبة للمنتج أك ابؼستهلك أك الاقتصاد الوطتٍ  
، كقد أحدثت السنوات الأختَة من القرف ابؼاضي كثتَنا من التغتَات بُ تركيبة المجتمع العابؼي؛ (2)ككل

ة بُ عدد السكاف، كدخوؿ معظم الدكؿ النامية بُ فقد أدل النمو الاقتصادم السريع، كالزيادة الكبتَ 

                                                 
 .156-155علي حستُ ابؼقابلة، مرجع سابق، ص ص: -1
 .  30نادر أبضد أبو شيخة، مرجع سابق، ص -2
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مرحلة التصنيع، متطلٌعة إلذ مستول معيشي أفضل، إلذ تسليط الأضواء على الإنتاجية، لأنها تعتبر 
 (1)من أىم أىداؼ الإدارة الصناعية.

إف ارتفاع مستول الكفاءة بُ صناعة معينة يتضمن أحد أمرين: إما زيادة الإنتاج بنفس 
 من ابؼوارد، كإما الوصوؿ إلذ نفس ابغجم من الإنتاج بكمية أقل من ابؼوارد.الكمية 

 أما الآثار ابؼتًتبة على رفع مستول الكفاءة الإنتاجية فهي:
ميل قوم إلذ ابلفاض نفقة إنتاج كل  - زيادة الناتج الكلي للمنشأة أك الصناعة ابؼعينة. -

            من الناتج إلذ الابلفاض )أثر مباشر(.كحدة من كحدات الناتج، كمن بٍ ميل سعر الوحدة 
ابلفاض نفقة إنتاج الوحدة من منتجات بعض الصناعات الأخرل، إذا كاف ابؼنتىج الأكلر بؽذه  -

 الصناعات ىو ابؼنتج النهائي للصناعة ابؼعينة )أثر غتَ مباشر(.
اقتصاديات الدكؿ النامية،  كبؽذا فإف الارتفاع بدستول الكفاءة الإنتاجية يلعب دكرنا ىامنا بُ

كبخاصة إذا كانت تعتمد كثتَنا على صناعات التصدير. إذ أف ىذا الارتفاع بُ مستول الكفاءة 
الإنتاجية بُ الصناعة يفضي إلذ زيادة قدرتها التنافسية بُ السوؽ العابؼية، أم القدرة على البيع بُ 

أساسنا بنفقة الإنتاج ىو العنصر الرئيسي من ىذه السوؽ بأسعار تنافسية، ما داـ السعر الذم يتحدد 
تؤدم بدكرىا  –على أساس سعرم  –عناصر ابؼنافسة بُ السوؽ. كمن بٍ فإف زيادة القدرة التنافسية 

 (2)إلذ زيادة القدرة التصديرية.
كما تعتبر الكفاءة الإنتاجية من أىم بؿددات القدرة التنافسية لأم أمٌة من الأمم كلأم 

ع فيها؛ لأف صمود كبقاء منتجات ىذه الأمٌة كشركاتها بُ الأسواؽ العابؼية يتطلب مؤسسة أك قطا 
عرض ىذه ابؼنتجات بأسعار تنافسية، كذلك لا يتحقق بُ ابؼدل الطويل إلا برفع إنتاجية عناصر 
الإنتاج للتعويض عن رفع الأجور اللبزمة لتحستُ مستول ابؼعيشة للؤفراد، لأف ابؽدؼ الرئيسي لأم 

ىو برقيق مستول عاؿ من الإنتاج يرافقو ارتفاع بُ مستول ابؼعيشة بؼواطنيها، كىذا ما أكٌده أمة 
 (3)اقتصاديو الغرب قبل الإسلبميتُ.

                                                 
 .  5عادؿ حسن، مرجع سابق، ص -1
 .200-199، مرجع سابق، ص ص: موسوعة ابؼصطلحات الاقتصاديةحستُ عمر،  -2
3- , HARVARD al Competitiveness?What Is NationMichael E. Porter, 

BUSINESS REVIEW March-April 1990, pp :76-77.   ـ07/09/2011الاطلبع يوـ 
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كلذلك فالقدرة التنافسية ترتبط بقدرة الاقتصاد الوطتٍ بدؤسساتو الفاعلة على برقيق معدلات 
ابؼوارد من ناحية، كرفع الإنتاجية الفنية من ناحية بمو بُ الإنتاج تنجم عن برقيق الكفاءة التوزيعية بُ 

كمن جهة أخرل؛  أخرل، ككل ذلك يرتبط بُ ابؼدل الطويل بتحستُ ابؼستول التكنولوجي بُ الإنتاج،
مثل ذلك لا يصح إلا للسلع  فابؼنافسة العابؼية لا تقتصر على تقدلص السلع بأسعار منخفضة، لأف

نافسة العابؼية بُ أغلبها تشمل تقدلص السلع بجودة أعلى كبؿتول ابؼتجانسة أك ابؼتشابهة، لكن ابؼ
ا، كىذا ما بهعل ابؼؤسسات الإنتاجية تبحث دكمنا عن كسائل إنتاجية جديدة  تكنولوجي أكثر تعقيدن
ببذؿ ابعهود من أجل الابتكار كالتجديد. كمثل ىذه ابعهود تؤدم إلذ رفع الكفاءة الإنتاجية ليس 

بادرة بُ الابتكار كالتجديد فحسب، كإبما بعميع ابؼؤسسات الإنتاجية الأخرل للمؤسسات صاحبة ابؼ
بدا ييعرؼ بالآثار النابصة عن الانتشار، كابؼقصود ىنا انتشار ابؼعرفة كآثار خارجية إبهابية.

(1) 
كنظرنا بؽذه الأبنية ابؼعطاة للكفاءة الإنتاجية يهدؼ الاقتصاد الإسلبمي إلذ تشغيل عناصر 

كتنمية معدلاتو لتحقيق إنتاج أمثل، كمن بٌٍ فالاقتصاد الإسلبمي يعطي أبنية كبرل لتنمية الإنتاج 
بُ إطار التعاليم الإسلبمية، كالييسر ابؼادم الذم بوققو بمو الإنتاج، كاستثمار  القدرات الإنتاجية

يعتنقها ىذا  الطبيعة إلذ أقصى حدٌ؛ ىدؼ يسعى إليو المجتمع ابؼسلم، كتفرضو الفكرة الأصيلة التي
قُلْ مَنْ حَرَّمَ زيِنَةَ اللَّوِ الَّتِي أَخْرَجَ لِعِبَادِهِ ﴿ المجتمع كيستنتَ بضوئها بُ ىذه ابغياة، قاؿ تعالذ:

يَا خَالِصَةً يَـوْمَ الْقِيَامَةِ كَذَلِكَ  نْـ لُ نُـفَصّْ وَالطَّيّْبَاتِ مِنَ الرّْزْقِ قُلْ ىِيَ للَِّذِينَ آمَنُوا فِي الْحَيَاةِ الدُّ
 [.32﴾]الأعراؼ:الْآياَتِ لِقَوْمٍ يَـعْلَمُونَ 

كالإسلبـ حتُ تبتٌٌ ىذه الفكرة ابػصيبة، ككضع تنمية الثركة كالاستمتاع بالطبيعة ىدفنا 
للمجتمع ابؼسلم؛ حشىدى كلٌ طاقاتو لتحقيق ىذا ابؽدؼ، فقد حثٌ الإسلبـ على العمل كالإنتاج 

اييس خلقية كتقديرات معينة برثٌ على العمل كتقاكـ فكرة كتنميتو كزيادة معدلاتو، كقرٌر لذلك مق
البطالة لد تكن معركفة من قبل، كما قاكـ فكرة تعطيل بعض ثركات الطبيعة، كبذميد بعض الأمواؿ 
كسحبها من بؾاؿ الانتفاع كالاستثمار، كدفىعى إلذ توظيف أكبر قدر بفكن من قول الطبيعة كثركاتها 

 (2)بؾالات الانتفاع كالاستثمار. للئنتاج كخدمة الإنساف بُ
 

                                                 
الأردف:  -نارة للبحوث كالدراسات، ابؼفرؽ، بؾلة ابؼابؼقدرة التنافسية للصناعات الصغتَة الأردنيةعدناف فضل أبو ابؽيجاء،  -1

 .42ـ، ص2007، سنة 2، العدد 13جامعة آؿ البيت، المجلد 
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 ثالث: أنواع الكفاءة الإنتاجيةالبند ال
بيكن النظر إلذ الكفاءة الإنتاجية من ثلبث زكايا؛ الكفاءة الإنتاجية الكلية، ك الكفاءة 

 (1)الإنتاجية ابعزئية، ك الكفاءة الإنتاجية ابؼركبة، كىذا شرح بؽذه الأنواع الثلبثة:
 اجية الكلية:الكفاءة الإنت -ولاأ

بؾموع ابؼدخلبت(، بحيث تكوف ÷ ىي إنتاجية كل ابؼؤسسة، كىي )بؾموع ابؼخرجات 
ابؼخرجات ىي السلع كابػدمات، بينما ابؼدخلبت ىي عناصر الإنتاج ابؼتكونة من ابؼادة الأكلية كرأس 

 ابؼاؿ كالعمل كالتنظيم.
دات الفيزيائية، كبعدد كتكوف الكفاءة الإنتاجية الكلية بالكميات، أم بؿسوبة بالوح

 الوحدات ابؼنتجة، كىي أحسن من حساب الكفاءة الإنتاجية بالقيمة، لتأثر الثانية بتغتَ الأسعار.
أك تكوف بؿسوبة بالقيمة، كبُ ىذه ابغالة قد تكوف أكثر بذانسنا، خاصة عند حساب عناصر 

 ابؼدخلبت بالقيمة كذلك.
 

 كل الوحدات التي تمّ تكوينها                                             
 فتكون الكفاءة الإنتاجية الكلية =  
 المادة الْولية+رأس المال+العمل+التنظيم                                     

  
 قيمة الوحدات التي تمّ تكوينها                                            
 أو تكون الكفاءة الإنتاجية الكلية =
 المادة الْولية+رأس المال+العمل+التنظيم                                       

 كبيكن بؾانسة عناصر ابؼدخلبت بالقيمة كذلك.
فالكفاءة الإنتاجية بيكن التعبتَ عنها بالوحدات أك بالقيمة، حسب ما بًٌ القياس بو، كذلك 

، أسبوع، شهر   ذا.كىك… خلبؿ فتًة زمنية بؿددة؛ ساعة، يوـ
 

                                                 
يع، ، ابعزائر: دار ابػلدكنية للنشر كالتوز مقاربة نظامية –تسيتَ الإنتاج كإدارة العمليات الإنتاجية كالتخزين عيسى بوة،  -1

 كما بعدىا. 100ـ، ص2010ىػ/1431سنة
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 الكفاءة الإنتاجية الجزئية: -ثانيا
 ىي نسبة الوحدات ابؼنتىجة إلذ إحدل ابؼوارد، فتكوف الكفاءة الإنتاجية ابعزئية إمٌا:

 
 مجموع الكمية المنتَجة أو قيمتها                                        
 الكفاءة الإنتاجية للمادة الْولية = 

 المواد الْولية                                                  
 

 كمية الإنتاج من السلع والخدمات أو قيمتها                                   
 الكفاءة الإنتاجية لرأس المال = 

 رأس المال المستثمَر                                               
 

ابؼستثمىر معبرَّ عنها بالوحدة عند استخداـ فتكوف الكفاءة الإنتاجية لوحدة رأس ابؼاؿ 
 كحدات الإنتاج بُ حساب ابؼخرجات، أك بالقيمة )بوحدات نقدية( عند استخداـ قيمة الإنتاج.

 
 كمية الإنتاج من السلع والخدمات أو قيمتها                              
 الكفاءة الإنتاجية للعمل = 
 العمل                                               

كلأبنية عنصر العمل بُ الوظيفة الإنتاجية، حيث تتًتب عليو حدكد التوسع أك التقليص بُ 
أحجاـ ابؼنتجات ككمياتها تبعنا للظركؼ الاقتصادية ابؼتاحة، لذا كاف العمل أساس البحث بُ الكفاءة 

 مقارنة بغتَه من عناصر الإنتاج.، الإدارية كالتنظيمية، (1)الإنتاجية، عبر كل ابؼدارس الفكرية
 مجموع المخرجات                               
 الكفاءة الإنتاجية للتنظيم = 
 الجهود التنظيمية                                

                                                 
الأردف: ابؼنظمة العربية للعلوـ الإدارية، -، عمٌافعلم النفس الإدارم كبؿددات السلوؾ الإدارممهدم حسن زكيلف،  -1

 .18ـ، ص1982سنة
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كابعهود التنظيمية يتم حسابها كفق مؤشر تفستَ السلوؾ التنظيمي؛ فاستخداـ الآلات بشكل  
الآلات( مثلب، أك مدة دكراف بؿركات الآلات، بل حتى ÷ تخداـ مؤشٌر )الإنتاج كثيف قد ييرجِّح اس

عدد ساعات اشتغاؿ الآلات، كبيكن اشتقاؽ عناصر القياس إلذ حدٌ طاقة برريك الآلات إفٍ كاف 
ابؼؤشر يقدـ تفستَنا، أمٌا إف كاف مؤشر الآلات لا ييقدـ تفستَنا باعتباره بُ مؤسسة تنتج بالعمل 

 أكثر، فيمكن الاىتماـ بدؤشرات العمل، كالأجور كعدد ساعات التواجد بُ الورشة كغتَىا.الكثيف 
أما إذا كاف التنظيم مبنياا على جهود ملكية رأس ابؼاؿ، فيمكن استخداـ مؤشر ملكية كعدـ 
ملكية رأس ابؼاؿ، أك حتى باعتبار ابؼاكينات كجزء من رأس ابؼاؿ ابؼستثمىر، فهي كلها من ضمن 

دامات مفهوـ الكفاءة الإنتاجية ابعزئية، بُ كونها مؤشر يقدـ دليلبن أك مفهومنا لسلوؾ ظاىرة استخ
 الإنتاج تبعنا لأحد العناصر الداخلة بُ تركيبو.

 الكفاءة الإنتاجية المركبة: -ثالثا
نتاجية كييقصد بالكفاءة الإنتاجية ابؼركبة؛ الكفاءة الإنتاجية بؼا بتُ العناصر ابؼكونة للكفاءة الإ

 ابعزئية، أم أفٌ الكفاءة الإنتاجية ابعزئية )الإنتاج/العمل( ىي حصيلة تركيب كل من:
 المادة الْولية     و     الآلات        و     رأس المال 
 العمل                العمل                  العمل    

صِّلة الك فاءة الإنتاجية ابعزئية، التي ىي  فهذه ابؼؤشرات ابؼركبة الثلبثة ىي أساس تكوين بؿي
الآلات(، ÷ العمل(. كنفس الشيء بالنسبة للكفاءة الإنتاجية ابعزئية للآلات )الإنتاج ÷ )الإنتاج 

 كمركباتها ىي كالآبٌ:
 المادة الْولية     و     العمل      و      رأس المال

 الآلات              الآلات               الآلات   
 الشيء أيضنا بالنسبة بؼؤشر الكفاءة الإنتاجية ابؼركبة لرأس ابؼاؿ: كنفس
 المادة الْولية   و     الآلات      و       العمل 
 رأس المال         رأس المال          رأس المال  
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 الفرع الثاني: رفع الكفاءة الإنتاجية ومحدداتو
 ات تتمثل فيما يأبٌ:يتم رفع الكفاءة الإنتاجية كفق بؾموعة بؿدد

 ول: العوامل المحددة لرفع الكفاءة الإنتاجيةالبند الْ
 (1)العوامل ابؼؤثرة على مستول الكفاءة الإنتاجية بصفة عامة تكمن بُ عاملتُ رئيسيتُ:

 عوامل فنية: -ولاأ
 ابؼواد ابػاـ. -بالتقدـ الآلر كالتكنولوجي.  -أ

 طرؽ كأساليب الإنتاج. -دتصميم العمل.  -ج
 عوامل إنسانية: -ثانيا
 القدرة على الأداء الفعلي للعمل، كتتحدد بالآبٌ: -أ

 ابؼعرفة بالتعليم كابػبرة كالتدريب. -1     
 ابؼهارة كالقدرة الشخصية، كالتكوين النفسي كابعسمالش. -2     
 الرغبة بُ العمل، كتتحدد بالآبٌ: -ب
 ظركؼ العمل ابؼادية. -1     
 ل الاجتماعية.ظركؼ العم -2     
 حاجات كرغبات الفرد. -3     

كلا شك أف للعوامل الفنية تأثتَىا الكبتَ على مستول الكفاءة الإنتاجية؛ فنوع الآلات 
ابؼستخدمة، كجودة ابؼواد ابػاـ، كطرؽ كأساليب العمل كتصميم العمليات، كلها تؤثر بالزيادة أك 

بفرض بقاء  -ترفع مستول كفاءة مشركع معتُ  الابلفاض على الكفاءة الإنتاجية، بحيث بيكن أف
عن طريق برستُ الآلات أك استخداـ مواد خاـ من جودة أعلى، أك إعادة  -العوامل الإنسانية ثابتة 

تنظيم كترتيب العمليات الإنتاجية، إلٌا أفٌ العوامل الإنسانية بؽا تأثتَىا الذم لا بىفى بُ ىذا المجاؿ، 
بُ آخر الأمر على الطريقة التي يؤدم بها الأفراد أعمابؽم، لذلك لا ينبغي كالكفاءة الإنتاجية تتوقف 

 إغفاؿ أساليب ككظائف إدارة الأفراد كجوانب تأثتَىا على كفاءة ابؼشركع الإنتاجية.
كلذلك بيكن إخضاع الكفاءة الإنتاجية للتحستُ من خلبؿ تذليل الصعوبات الفنية؛  

ليات التحويل للمواد الأكلية، كبرستُ ابؼعدات كالتجهيزات، كالتقليل من تعطل الآلات، كتسهيل عم
                                                 

 .26-25علي السلمي، مرجع سابق، ص ص: -1
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كابؼادة الأكلية كالطاقة التشغيلية. أمٌا بالنسبة للعوامل الإنسانية؛ فبتنظيم العمل كالقيادة، كالتحفيز، 
إضافة إلذ التأىيل كالتدريب. كقد تصل مسببات برستُ الكفاءة الإنتاجية إلذ مستول يفوؽ 

ف الدكلة كسياساتها بُ السكن كالإسكاف، كنوعية النظاـ الاقتصادم، كالتًقية ابؼؤسسة، كىنا تكو 
، من الإجراءات التي تساىم بُ رفع الكفاءة …الاجتماعية، كتشريعات العمل، كعلبقات العمل، 

 (1)الإنتاجية، على أكثر من مستول.

 ثاني: رفع الكفاءة الإنتاجية في العمل المصرفيالبند ال
نفنا يتعلٌق برفع الكفاءة الإنتاجية للمشاريع الإنتاجية عمومنا، أمٌا بالنسبة لزيادة ما سبق ذكره آ

 (2)الإنتاجية بُ العمل ابؼصربُ، فبالإضافة إلذ ما سبق ذكره، بيكن إضافة الوسيلتتُ الآتيتتُ:
كذلك بتقليص أعباء كنفقات ابؼوظفتُ،  تقليص النفقات العامة: -الوسيلة الْولى

 رسوـ التي تيدفع إلذ الدكلة كابؼؤسسات الربظية، كأعباء التشغيل العامة.كالضرائب كال
كىو الناتج الإبصالر بؼختلف العمليات  زيادة الناتج المصرفي الصافي: -الوسيلة الثانية

ابؼصرفية بؿذكفنا منو نفقات تلك العمليات ابؼصرفية، كلزيادة الناتج ابؼصربُ الصابُ بيكن اللجوء إلذ 
تتمثٌل الأكلذ بُ زيادة الناتج ابؼصربُ الإبصالر عن طريق زيادة حجم العمليات ابؼصرفية طريقتتُ: 

كتنويعها، كابتكار منتجات مصرفية جديدة، كالدخوؿ بُ ابؼيادين ابؼصرفية التي تتناقص فيها حدٌة 
بُ السوؽ ابؼالية،  ابؼنافسة. كالثانية تتمثٌل بُ تقليص الأعباء ابؼصرفية بالتوصٌل إلذ ابؼوارد الأقل كلفة

كبالبحث عن ابؼصادر المجانية، التي مازالت موجودة بُ العالد الإسلبمي، فقد أثبتت بذربة ابؼصارؼ 
الإسلبمية بأنها استطاعت تعبئة قسم من ىذه الادخارات، كلذلك تلجأ حتى ابؼصارؼ التقليدية من 

إمٌا عن طريق تنظيم حسابات للمودعتُ أجل زيادة إنتاجيتها إلذ التوصل إلذ ىذه ابؼصادر المجانية، 
برتـً قوانتُ الشريعة الإسلبمية بغية استقطاب مدخراتهم، أك بإقامة تعاكف كتنسيق مع ابؼصارؼ 

 الإسلبمية لاستقطاب قسم من كدائعها.
كنظرنا لأفٌ ىناؾ اختلبفنا بتُ الاقتصاديتُ بُ برليل الكفاءة الإنتاجية للمصارؼ التقليدية 

أك مستول الإنتاج، كيعود السبب بُ عدـ الاتفاؽ، إلذ طبيعة التعددية بُ الإنتاج  كربطها بحجم

                                                 
 .104-103عيسى بوة، مرجع سابق، ص ص:  -1
 كما بعدىا. 65، مرجع سابق، صعبد اللطيف البنالش -2
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، فإفٌ ىناؾ من يقتًح (1)ابؼصربُ، كالتي تغطي سلسلة كاسعة من خدمات إقراضية كأخرل غتَ إقراضية
 (2)بعض الإجراءات لتًشيد الإنفاؽ كزيادة الإنتاجية بُ العمل ابؼصربُ عمومنا كما يأبٌ:

 السيطرة على تطور النفقات العامة وضغطها عن طريق التوقع والرقابة والمتابعة -أولا
، كنفقات التشغيل.  كتتألف النفقات العامة من مرتبات ابؼوظفتُ، كالضرائب كالرسوـ
كالضرائب كالرسوـ بؿددة من قبل الدكلة فهي خاضعة لعوامل خارجية كبالتالر لا بيكن التحكم فيها. 

مرتبات ابؼوظفتُ بُ جزئها ابؼتطوٌر كىو العلبكات كابؼكافآت، مع ا﵀افظة على كبيكن التحكم بُ 
نظاـ ابغوافز الذم يساىم بُ زيادة الإنتاجية. كتشكل السيطرة على نفقات التشغيل أىم الوسائل 

 لتقليص النفقات كبالتالر زيادة الإنتاجية، كيكوف ذلك بابزاذ الإجراءات الآتية:
 الوسائل ا﵀اسبية ابؼتوفرة حالينا تسمح للئدارة بالقياـ بدثل ىذه التوقعات.توقع النفقات؛ ك  -أ

 الرقابة؛ بتدعيم أجهزة الرقابة لتحاشي النفقات غتَ الضركرية. -ب
 ابؼتابعة؛ لتطور النفقات بدعرفة مستول الإنفاؽ بُ كل فتًة زمنية للحدٌ منها. -ج
 إدخال الإعلام الآلي في العمل المصرفي -ثانيا

إفٌ اعتماد التقنيات ابغديثة الإعلبمية بُ إعادة تنظيم العمل ابؼصربُ، كإدخاؿ التقنيات 
 ابؼكتبية، كنظم الاتصالات ابغديثة، كل ذلك من شأنو أف يزيد إنتاجية العمل ابؼصربُ.

 تكوين الموظفين -ثالثا
 فإفٌ الوظيفة إفٌ الدكر الأساسي للمصرؼ ىو دكر الوسيط ما بتُ الدائن كابؼدين، كبالتالر

د ىذا الإنتاج بشكل أساسي على العنصر البشرم، كمن ىنا منتاج خدمات، كيعتإالتي يقوـ بها ىي 
 فإفٌ تكوين العاملتُ بُ ابؼصرؼ ييعتبر ضركرة.

 اعتماد طرق التنظيم العملي -رابعا
ر سريع كسليم إفٌ أىم ما بييز ابؼؤسسة ابؼصرفية ىو سرعة ابزاذ القرار، كللتوصٌل إلذ ابزاذ قرا

بهب أف يتوفر بُ ابؼصرؼ ىيكل نظامي عملي، تتحدٌد فيو بـتلف مستويات ابؼسؤكلية، كصلبحيات  
 كل مستول بابزاذ القرار.

 

                                                 
 .154علي حستُ ابؼقابلة، مرجع سابق، ص -1
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 إدخال مفهوم الخدمات المصرفية لقاء مقابل أو غير المجّانية -خامسا
 العمل ابؼصربُ. إفٌ إقامة نظاـ للخدمات ابؼصرفية ابؼدفوعة بهد ما يبررٌه لزيادة إنتاجية

 تنويع النشاطات المصرفية -سادسا
تستطيع ابؼصارؼ برستُ مواقعها بُ الأسواؽ ابؼالية كزيادة إنتاجيتها بدخوبؽا ىذه الأسواؽ، 
 كابتكارىا منتجات مصرفية كأدكات بسويلية جديدة تتلبءـ مع الطلب، كمع حاجات الاقتصاد الوطتٍ.

 ستوى كل مصرف وبين المصارف الْخرىتطوير تداول المعلومات على م -سابعا
يلعب تداكؿ ابؼعلومات دكرنا ىاماا بُ إنتاجية العمل ابؼصربُ، كبالتالر فإفٌ كضع نظاـ بؿكم 
لتداكؿ ابؼعلومات بيكن أف يوصل للئدارة أحدث ابؼعلومات كيسمح بابزاذ القرارات الأكثر ملبءمة 

إزالة ابغواجز أماـ تدفق ابؼعلومات بُ أكساط  مع أكضاع السوؽ، كبودٌ من ىامش الأخطار، كما أفٌ 
العاملتُ بوافظ على جو من الاىتماـ بنتائج ابؼصرؼ، كبوفٌز للعمل على برقيق الأىداؼ، كبالتالر 

 زيادة إنتاجية العمل ابؼصربُ.
 تطوير التنسيق والتعاون بين المصارف -ثامنا

وضوعية، لأنوٌ يشكٌل أحد أدكات يعتبر التنسيق كالتعاكف بتُ ابؼصارؼ ابؼختلفة ضركرة م
 ترشيد الإنفاؽ، كبالتالر زيادة الإنتاجية، كىناؾ عدٌة ميادين بؽذا التعاكف، منها:

إقامة مركز للمعلومات كالدراسات الاقتصادية كابؼالية، فبدؿ تعدد الأجهزة كابؼعدات بيكن  -أ
 بؼصارؼ، كبراشي اللجوء إلذ شرائها.بؼركز كاحد توفتَ ابؼعلومات كالدراسات التي برتاج إليها بصيع ا

تبادؿ ابػبرات فيما بتُ ابؼصارؼ، كخاصة بُ ابؼيادين التقنية، كىذا ما يوفٌر على كلٌ  -ب
 منها اللجوء منفردنا إلذ السوؽ لشراء ىذه التقنيات.

يعزٌز التنسيق بتُ ابؼصارؼ من مكانتها، كبهعلها بُ مواقع أفضل بُ السوؽ التنافسي،  -ج
ا يسهٌل عليها ابغصوؿ على موارد بأقلٌ تكلفة، كيتيح بؽا التعاكف فيما بينها بُ ميادين عديدة، كىذا م

خاصة ما يتعلق بالتقنيات ابغديثة، كاستمرار عمل ىذه ابؼصارؼ حسب قواعد السوؽ، كبالتالر 
 ا التقنية.التوصل بؼستويات إنتاجية بذعلها تفرض نفسها بُ السوؽ ابؼالية الدكلية بناء على كفاءته

 ثالث: مستويات وطرق قياس الكفاءة الإنتاجيةالبند ال
إفٌ الإنتاجية بُ جوىرىا فكرة نسبية كليست مطلقة، كىذا ما يوضح ابؽدؼ من قياسها؛ 
ابؼتمثل بُ معرفة ما اعتًاىا من تغتٌَ بابؼقارنة بدستواىا بُ زماف أك مكاف آخر، كبيكٌن الإدارة من 
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لكفاءة الإنتاجية، كمعرفة مكامن القوة لتنميتها كمكامن الضعف بؼعابعتها، إلاٌ اكتشاؼ الابذاه العاـ ل
أفٌ قياس الإنتاجية لو صعوباتو الكثتَة، أبنها عدـ كجود مقياس مثاؿ للعناصر التي تكوٌف مفهوـ 
الإنتاجية، ككثتَنا ما بزتلف طريقة قياس نفس العنصر من باحث إلذ آخر، تبعنا للهدؼ من القياس 

رجة توافر البيانات، إضافة إلذ أفٌ الكفاءة الإنتاجية بسثٌل بُ جوىرىا نسبة أك علبقة بتُ الناتج كد
كعناصر الإنتاج التي استيخدمت بُ ابغصوؿ عليو، إلٌا أنوٌ رغم ما توحي بو النظرة الأكلية بؽذه العلبقة 

ما بىرج من حيٌز الواقع من سهولة بُ التحديد أك القياس، فإفٌ الأمر يصبح بُ غاية ابؼشقة عند
النظرم إلذ التطبيق العملي كالقياس الرياضي، كمرجع ىذه ابؼشقة يكمن بُ صعوبة قياس العناصر 

 (1)ابؼكونة بؼفهوـ الإنتاجية.
فمن بتُ ابؼشاكل التطبيقية التي تعتًض قياس الكفاءة الإنتاجية مشكلة برديد كحدة القياس 

الطريقة القيميٌة؛ كتيعتبر الطريقة الكمٌية أسهل الطرؽ إلٌا أنوٌ ييعاب ابؼناسبة؛ فهناؾ الطريقة الكمٌية ك 
عليها فشلها بُ قياس الكفاءة الإنتاجية عند كجود منتجات متعددة، فكيف سيتمٌ التأليف كابعمع 
بتُ كذا طنٌ من الابظنت ككذا متً من القماش، مثلبن؟ كما أفٌ الطريقة القيميٌة ييعابي عليها أنها لا 

س كفاءة الأداء للعمليات الإنتاجية، نظرنا لأفٌ الأسعار تتأثر بدتغتَات يصعب على الوحدة تعك
الاقتصادية التحكم فيها، فقد تنشأ عوامل احتكارية، أك قد يقع تضخم يؤدم إلذ تغتَ بُ الأسعار، 

الأحسن بُ كمن بٌٍ حصوؿ تغتَ بُ القيمة النقدية للمنتج، دكف أف يعتٍ ذلك بالضركرة تغيػٌرنا إلذ 
  (2)مستول الكفاءة الإنتاجية.

كلد يتفق الباحثوف بساـ الاتفاؽ على الطريقة ابؼثلى لقياس الكفاءة الإنتاجية، فهناؾ ابذاه عاـ 
لاستخداـ متوسط إنتاج الفرد بُ الساعة كمقياس للكفاءة الإنتاجية، غتَ أفٌ ىذه الأرقاـ لا تعتبر  

لعمالة كحدىا، بينما تتجاىل العوامل ابؼادية الأخرل كرأس كافية؛ لأنها تعطي الصورة من جانب ا
ابؼاؿ كالآلات كابؼقدرة الإدارية كغتَىا، ككلها تلعب دكرنا ىاماا بُ الإنتاج. لذلك يعتبر قياس الكفاءة 
الإنتاجية من الأمور ابؼعقدة للغاية لأنها خلبصة تضافر بصيع العوامل الداخلة بُ العملية الإنتاجية. 

عامة كلما أمكن برقيق أكبر قدر بفكن من الإنتاج من أقلٌ قدر بفكن من ىذه العوامل كلما  كبصفة
 (3)دؿٌ ذلك على ارتفاع بُ الكفاءة الإنتاجية كالعكس بالعكس.

                                                 
 .51-50نادر أبضد أبو شيخة، مرجع سابق، ص ص: -1
 كما بعدىا. 51نفس ابؼرجع، ص -2
 .  5ـ، ص1998اب ابعامعة، سنة، الاسكندرية: مؤسسة شبالتنظيم الصناعي كإدارة الإنتاجعادؿ حسن،  -3
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 (1)كقياس الكفاءة الإنتاجية يتمٌ على أكثر من مستول، كأىم ىذه ابؼستويات ما يأبٌ:
 سة.كحدات ابؼؤسسة، أك أقساـ ابؼؤس -كلاأ

 ابؼؤسسة بكاملها. -ثانيا
 المجموعة أك ابؼؤسسة بكاملها، أك عدة مؤسسات. -ثالثا
 القطاع الصناعي )الاقتصادم(. -رابعا

 الاقتصاد الوطتٍ بابؼقارنات الدكلية. -خامسا
كلو أفٌ العلبقة )علبقة الإنتاجية( بفكنة نظرياا إلذ كل حدكد ابؼستويات السابقة، إلا أفٌ ذلك 

ية النظرية مفسَّر بُ إجراء ابؼقارنات، عند ابؼتابعة كعند البحث كالدراسة بُ أسباب تدلشِّ من الناح
الإنتاجية أك ارتفاعها، كماىية الأسباب، لكن عملياا الأكثر تفستَنا بنا: ما تعلٌق بدستول ابؼؤسسة، 

ابعزئية  كما تعلٌق بدستول القطاع؛ غتَ أفٌ حساب الكفاءة الإنتاجية عند مستول الوحدات
للمؤسسة، قد يعبٌر عن ابؼبالغة بُ التجزئة، كلا يعطي مؤشرات دقيقة كمهمة، كنفس الشيء بالنسبة 
للقطاع؛ لكونو يضم مؤسسات مستقلة، فتبدك القياسات بددلوؿ بؼؤشراتها، مع ما ينتابها من 

فاءة الإنتاجية،  الصعوبات، لكوف البحث بُ بؾانسة كحدات القياس بيكن أف يكوف مؤشرنا مهماا للك
كمدلوؿ عن أسباب الزيادة أك النقصاف، بوتاج عند تغتٌَ مستول القياس إلذ بؾانسة أكثر لوحدات 

 (2)التقييم بتُ ابؼخرجات كابؼدخلبت، كبتُ ابؼدخلبت نفسها.
كعمومنا تقاس الكفاءة الإنتاجية بنسبة الإنتاج أك ابؼخرجات إلذ ابؼوارد أك ابػدمات 

 (3) يق ىذه ابؼخرجات، كتيقاس كما يأبٌ:ابؼستخدمة بُ برق
                                                         قيمة المخرجات                                            
 = الكفاءة الإنتاجية الكلية

                  قيمة المدخلات                                      
تكوف النسبة أكبر من الواحد الصحيح لكي نقوؿ أفٌ الإنتاجية جيٌدة، أمٌا إف   كبهب أف

كانت النسبة تساكم أك اقل من الواحد الصحيح، أم أفٌ ابؼخرجات مساكية أك أقل من قيمة 

                                                 
 .104عيسى بوة، مرجع سابق، ص -1
 .105-104، ص ص: نفس ابؼرجع -2
 .610صالح مهدم بؿسن العامرم، طاىر بؿسن منصور الغالبي، مرجع سابق، ص -3
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ابؼدخلبت، فإفٌ ذلك مؤشٌر على الإفلبس، لأنوٌ بهب أف تكوف قيمة ابؼخرجات أكبر من قيمة 
 النظاـ الإنتاجي يتدىور تدربهيا ك يفتٌ بُ النهاية. ابؼدخلبت، كإلاٌ فإفٌ 

كىناؾ قياسات فرعية للئنتاجية ابعزئية، منها إنتاجية العاملتُ كإنتاجية رأس ابؼاؿ كإنتاجية 
ابؼواد الأكلية كالإنتاجية متعددة العوامل التي بذمع بتُ عاملتُ أك أكثر من عوامل الإنتاج، كبيكن 

 (1)حساب كل منها كالآبٌ:
 

    قيمة المخرجات                        
                                                                           إنتاجية العاملين =
 قيمة أجور العاملين                            

 
 قيمة المخرجات                                            

                                 =                                     واد الْوليةإنتاجية الم
 قيمة المواد الْولية المستهلكة في الإنتاج                                     

 
                                          قيمة المخرجات                                

 رأس المال = إنتاجية
        قيمة رأس المال المستثمر                           

 
كىكذا بيكن اتباع ابػطوات السابق ذكرىا لكل ابؼدخلبت الأخرل التي لد تذكر بُ القوانتُ 
السابقة، كبناء على ىذه ابؼعادلات نلبحظ أف ابؼخرجات ىي حصيلة الإنتاج من السلع كابػدمات 

 ىي عناصر الإنتاج من العمل ك رأس ابؼاؿ ك ابؼواد الأكلية ابؼستخدمة كغتَىا.بينما ابؼدخلبت 
 رابع: مقومات رفع الكفاءة الإنتاجية في الاقتصاد الإسلاميالبند ال

إفٌ كجود أك انعداـ ابؼقوٌمات الإدارية بُ مؤسساتنا الإدارية كالاقتصادية ابؼعاصرة؛ يؤثر على 
ء بُ رفع الكفاءة الإنتاجية، أك بُ برستُ ابػدمات، بل حتى بُ برقيق أىداؼ ىذه ابؼؤسسات، سوا

                                                 
 .611نفس ابؼرجع، ص -1
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بقاحها أك فشلها كانهيارىا، ككل ذلك ناجم بُ كثتَ من الأحياف عن البيئة الاجتماعية التي تعمل 
فيها ابؼؤسسة، كالتي تتميٌز بأنها خليط غتَ متجانس من التقاليد الإسلبمية كمؤثرٌات الثقافة الغربية 

، كمن تلك ابؼقومات التي يتبنٌاىا الاقتصاد الإسلبمي كتعتمدىا ابؼؤسسات ابؼالية (1)كحضارتها
الإسلبمية بدا فيها ابؼصارؼ الإسلبمية؛ الربط بتُ الإنتاج كالإنتاجية، كالتي يقصد بها إتقاف العمل 

قتصادية كبرسينو، كأف تكوف الفوائد النابذة من التضحيات عالية؛ بدا بوقق التنمية الاجتماعية كالا
كمن بجانب الإشباع الركحي، الذم يتمثل بُ استشعار أف العمل عبادة كفريضة كشرؼ كقيمة كتزكية. 

 (2)أىم ابؼقومات الإسلبمية لرفع الكفاءة الإنتاجية ما يلي:
ا كخلقياا كسلوكياا كفنياا كفقنا الاىتماـ بانتقاء كإعداد كتدريب العامل كتنميتو عقائديا  -كلاأ
  الكفاءة كالأمانة، كبرقيق الأمن كالسكينة لو كابعزاء العدؿ كالأجر الإضابُ.لقاعدبٌ

تنمية ابؼوارد الطبيعية كا﵀افظة عليها كترشيد استخدامها بالأساليب ابؼفيدة كالنافعة دكف  -ثانيا
 إسراؼ أك تبذير أك تبديد، كبهب الأخذ بأساليب التقنية ابغديثة ابؼشركعة.

لى ابؼاؿ كتنميتو كتوظيفو كفقنا للؤسس الإسلبمية التي ترفع من كفاءة تشغيلو ا﵀افظة ع -ثالثا
لنظاـ  اكمنعو من التشغيل بُ الباطل كمن أبنها الربا كالاكتناز كابغث على الادخار كالاستثمار كفقن 

 ابؼضاربة كابؼشاركة كغتَبنا.
اليب كالأسواؽ الإسلبمية تطوير كتنمية ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية كالأدكات كالأس -رابعا

التي تساىم بُ تسهيل سيولة الأمواؿ من كإلذ الوحدات الاقتصادية، كالنظر إلذ ىذه ابؼؤسسات ابؼالية 
 على أنها كسيلة لغاية ىي توفتَ ابؼاؿ للتمويل كاستخدامو بُ الإنتاج طبقنا لصيغ الاستثمار الإسلبمي.

راؼ كالضياع كالتبذير كالتًؼ كابؼظهرية نفقات كتطهتَىا من الإسالضبط كترشيد  -خامسا
 لأف ذلك يقود إلذ بزفيض الكلفة كزيادة العائد بدا بيكن الوحدة الاقتصادية من النمو كالتطوير.

 
 

                                                 
 كما بعدىا. 71حسن صادؽ حسن عبد ا﵁، مرجع سابق، ص -1
، كرقة مقدمة بؼؤبسر الإنتاج بُ مصر، جامعة الإنتاج بُ ابؼنهج الإسلبمي كأثرىا على التنمية أكلوياتحستُ حستُ شحاتة،  -2

، بؾلة الواحات -رؤية اقتصادية إسلبمية-الإنتاج كالتنمية ؛ إبراىيم خريس،  12، ص1992أفريل16-14أسيوط بتاريخ 
 .410-409، ص ص:2، ج12للبحوث كالدراسات، ابؼركز ابعامعي غرداية، عدد
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 المطلب الثالث: رفع الكفاءة الإنتاجية بالصيأ التمويلية للمصارف الإسلامية
أنٌها كاضحة كخالية من أيةٌ تعقيدات، تتميٌز صيغ التمويل ابؼصرفية الإسلبمية بدختلف أنواعها ب

فهي لا برتاج إلذ خبرات خاصة أك دراسات متعمٌقة، كما أفٌ تنفيذ ىاتو الصيغ لا يتطلب كجود 
، كعلى قدر كضوحها كبساطتها فإنٌها برمل بُ ثنايا تطبيقاتها (1)أسواؽ مالية أكلية أك ثانوية بالضركرة

لرفع الكفاءة الإنتاجية للمشركعات ابؼختلفة، كأساس ذلك كبفارساتها بُ الاقتصاد، دعامات كبتَة 
 ، استبعادىا للربٌا بدختلف أشكالو، كاعتمادىا آلية الربح ابؼبتٍ على ابؼشاركة بُ ابؼغالز بتحمٌل ابؼغارـ
كمن ضىمًن شيئنا كاف لو خراجو، إضافة إلذ تنوعٌ ىذه الصيغ كتكامل استخداماتها بُ تأدية كظيفتها 

 كىذا توضيح بؽذه ابؼيزات فيما يأبٌ:التمويلية، 
 الفرع الْول: تحقيق الكفاءة الإنتاجية باستبعاد الربا

الاقتصاد ابؼعاصر قائم على الربا؛ كمن ىنا كانت معركة الإسلبـ مع الربا بُ كل تشعباتو 
ربا كصوره كأقنعتو التي يتقنع بها ىي معركة البديل الإسلبمي الشامل، فالانتصار النهائي على ال

مستحيل من دكف انتصار ىذا البديل ابغضارم الربالش على مستول العالد... كالشريعة الإسلبمية 
ليست ضد الربا بشكلو الظاىر ابؼعركؼ فقط، بل ىي ضد ركح الربا حتى بُ ابؼعاملبت ابؼختلفة 

ركح الربا، كمن ظاىرياا عن شكل الربا ابؼعركؼ؛ فتحديد ربح بؿدد بُ شركة ابؼضاربة مثلبن ينتمي إلذ 
، فأمٌ النظامتُ أصلح لتحقيق الكفاءة الإنتاجية للمشركعات الاقتصادية؟ (2)ىنا حرمو الإسلبـ

 النظاـ الذم يبيح الفائدة الربوية أـ النظاـ الذم بينعها؟
ييقاؿ إفٌ نظاـ الفائدة بهعل كل رؤكس الأمواؿ تعمل، فبدؿ بززين الأمواؿ كاكتنازىا نيدخلها 

نتاج ابؼختلفة، من صناعة كزراعة كبذارة، من أجل تنمية ىذه الأمواؿ، كما أفٌ نظاـ بُ أبواب الإ
الفائدة فيو ضماف للربح من غتَ تعرض للخسارة، كىذا ما ييشجع الأفراد على الادخار، كمن بٍَّ 

الإنتاج،  تكوف ىناؾ فائدتاف: الأكلذ فائدة ابؼدخر الشخصية، كالثانية الفائدة الاقتصادية العامة بزيادة
كفوؽ ذلك، فنظرية الفائدة عادلة، لأنو إذا كاف ابؼقتًض يستفيد، فمن حق ابؼقرض أف يشاركو بُ 
ىذه الاستفادة، كما أنو إذا كانت الأسهم بُ الشركات الإنتاجية تيسوغ ابؼشاركة بُ الربح، فإفٌ 

                                                 
 .140أبضد بوراس، مرجع سابق، ص -1
كما  80ـ، ص2009ىػ/1430، دمشق: دار الفكر، سنةابؼنهج ابؼقاصدم عند الشيخ يوسف القرضاكمبؿمد شاكيش،  -2

 بعدىا.
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، كربح الأسهم الاقتًاض يوجب ابؼشاركة أيضنا بُ الربح، كلا فرؽ بينهما إلا أفٌ ىذا رب ح بؿدد معلوـ
 (1)ربح شائع غتَ بؿدد ابؼقدار.

غتَ أفٌ الناظر الفاحص بؽذه ابؼصلحة التي يقررىا الربويوف للفائدة بهدىا مصلحة تتضاءؿ إزاء 
ابؼصلحة بُ منع الفائدة، بل بهدىا مضرة تعوؽ ابؼصلحة، كتعوؽ الإنتاج ذاتو؛ ذلك أف ابؼصلحة بُ 

نتاج بتحمٌل صاحب رأس ابؼاؿ التبعة مع ابؼنتج، بفا يقوم الإنتاج بالاشتًاؾ الفائدة لا تتجو إلذ الإ
فيو، كإبما تتجو إلذ الإنتاج عن طريق برمٌل ابؼنتج للتبعة كحده؛ تبعة بقاح ابؼشركع الإنتاجي، كتبعة 

لمجتمع، كيؤدم تسديد القرض بفائدتو، كبالتالر فإفٌ "الربا ييثبِّط ابؽمم كييعطِّل الطاقات الإنتاجية بُ ا
إلذ طغياف العوامل النقدية على العوامل الإنتاجية بُ ابغياة الاقتصادية، كما أفٌ النظاـ الربوم بفرضو 
سعرنا ثابتنا كبؿددنا بشكل مسبق لرأس ابؼاؿ، كباعتماده منح القركض على ابؼلبءة )القدرة ابؼالية( دكف 

كيد شربوة اجتماعية كبتَة )تتمتع بدهارات القدرة الإنتاجية؛ يؤدم إلذ إحجاـ ابؼقرضتُ عن تز 
 (2)إنتاجية( من رؤكس الأمواؿ التي بوتاجونها لبدء نشاط منتج".

كعلى العكس من ذلك؛ فصيغ الاستثمار بُ ابؼصارؼ الإسلبمية مستمدٌة من الإسلبـ الذم 
لوسائل ابؼنتجة، كبضىل منع الربا كحثٌ على الإنتاج ابؼباشر، فأمر بالابذار بُ الأمواؿ كإعمابؽا بُ كل ا

جر كابؼزارع، تنمية للئنتاج بطرؽ اصاحب رأس ابؼاؿ على العمل ابؼباشر؛ بالإسهاـ بُ ابؼصانع كابؼت
.  أكثر تنظيمنا كأعدؿ كأقوـ

كما أف الربح من غتَ برمٌل للخسارة، قد يؤدم بابؼقتًض إلذ أف لا يكسب ما يعادؿ 
نما لا ييتصور ىذا بُ حالة مشاركة صاحب رأس ابؼاؿ بُ الفائدة التي يتحمٌلها، فتحدث الأزمات، بي

الربح كابػسارة، إضافة إلذ ما قرره الاقتصاديوف حديثنا من أفٌ الفائدة لا تؤدم إلذ التوظيف الكامل 
للؤمواؿ، لأنو سيكوف ىناؾ من يتخذكف الفائدة كسبنا لذاتها دكف التفات إلذ ما تشتمل عليو من 

 (3)بؽذا الغرض. إنتاج، كبوبسوف أموابؽم
كلا شكٌ أفٌ "ىذه الشبهة مبنيٌة على أفٌ ابؼقتًض لا بد أف يربح، كلكن بُ أم عقل أك شرع 
أك عادة أفٌ ىذا ابؼقتًض للئنتاج ستَبح لا بؿالة؟ كسينجح مشركعو الذم بدأ فيو؟ إفٌ ابؼشاىد 

                                                 
-67ـ، ص ص:1985ىػ/1405، سنة2، ابعزائر: ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، طبررلص الربا تنظيم اقتصادمبؿمد أبو زىرة،  -1

68  . 
 .74-73بد الناصر بؿمود الشيخ فتوح، مرجع سابق، ص ص:ع -2
 .  69-68، مرجع سابق، ص ص:بررلص الربا تنظيم اقتصادمبؿمد أبو زىرة،  -3
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تكوف خسائره كثتَة، فمن أمٌ مورد بابؼلبحظة أفٌ أمٌ مشركع غالبنا ما يتعثرٌ بُ أكٌؿ أمره، بل كثتَنا ما 
أليس ذلك إثقاؿ لو بالفائدة فوؽ  !يدفع ىذا ابؼقتًض الذم خسر أك لد يربح فوائد ىذا القرض؟

بٍ إذا فرضنا أنو ستَبح فمن الذم يضمن أنو ستَبح ربحنا ييسدد منو الفائدة كيبقى لو  !إثقالو بالدين؟
 (1)".!يبذؿ من دمو كعرقو؟ما يكوف بؾزيا لو عن بشرة كفاحو كتعبو، كما 

إفٌ ابؽدؼ الأساسي عند تطبيق أساليب ابؼصارؼ الإسلبمية على ابؼشاريع الإنتاجية، ىو 
إلغاء التكلفة التي يتحملها المجتمع عند توظيف كاستثمار أموالو عن طريق الأساليب القائمة على 

معلوـ أنو كلما قلٌت تكاليف ميكانيزمات الفائدة الربوية، كتصبح تلك التكلفة مساكية للصفر، ك 
التمويل كلٌما اتسعت دائرة الاستثمار، كانعكس ذلك الابلفاض على السلع كابػدمات، بدعتٌ أنو بُ 
ظل اقتصادين؛ الأكؿ منهما يطبق نظاـ الفائدة الربوية، كالثالش ييطبق صيغ التمويل ابػاصة بابؼصارؼ 

تطور كحجم ابؼوارد، فإف تكاليف السلع كابػدمات الإسلبمية، كبُ ظل افتًاض تقاربهما بُ مستول ال
النهائية تكوف بُ ابغالة الأكلذ أكبر منها بُ الاقتصاد الثالش، بدقدار العبء الذم تنشئو الفائدة 

ؤدم إلذ زكاؿ الربوية، كينعكس على كافة السلع كابػدمات، لأفٌ تطبيق أساليب ابؼصارؼ الإسلبمية ي
التكاليف الإنتاجية التي يتحمٌلها المجتمع بسبب الفائدة الربوية، سواء كانت تكاليف على ابؼستول 

 (2)ابعزئي أك على مستول الاقتصاد الوطتٍ ككلٌ.
ك"بُ ظلٌ حسابات التكلفة ابغالية ييضاؼ دائمنا بند فائدة رأس ابؼاؿ... كبسثل ضريبة مرىقة 

الأمة، كلو عدنا إلذ نظامنا الإسلبمي كحيذًؼ ىذا البند من حسابات التكلفة، تيفرىض على كل أفراد 
، كبيكن (3)فأمٌ ربضة تتنزٌؿ على الناس؟ كأمٌ قوة تنافسية يكتسبها ابؼنتج الإسلبمي بُ أبكاء العالد؟"

 (4)تقدير ىذه التكاليف الربوية بشكل تقريبي مبسٌط كما يأبٌ:
 تثمرة بسرٌ عن طريق القنوات ابؼصرفية، كإذا اعتبرنا:بافتًاض أفٌ بصيع الأمواؿ ابؼس

 ع ؾ= متوسط معدؿ الفائدة السائد بُ السوؽ ابؼالية
نٍسابة من ابؼصارؼ على مستول الاقتصاد الوطتٍ.

ي
 ح ؾ= حجم الأمواؿ ابعديدة ابؼستثمرة ابؼ

                                                 
 .87ـ، ص1992ىػ/1412، بتَكت: دار ابعيل، سنةحلوؿ بؼشكلة الربابؿمد بن بؿمد أبو شهبة،  -1
مصر: دار الوفاء للطباعة  –، ابؼنصورة ابؼشاركة بُ الاقتصاد الإسلبمي السياسة النقدية كابؼالية بُ إطار نظاـصالح صابغي،  -2

 .  35ـ، ص2001ىػ/1421كالنشر كالتوزيع، سنة
 .84ـ، ص1986، القاىرة: دار الطباعة كالنشر الإسلبمية، سنةنظرات بُ الاقتصاد الإسلبميعبد السميع ابؼصرم،  -3
 .36-35صالح صابغي، مرجع سابق، ص ص: -4
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 ث ؾ= التكلفة التي يتحمٌلها المجتمع.
حالة تطبيق صيغ ابؼصارؼ الإسلبمية تصبح  إذف لدينا ث ؾ=ح ؾ.ع ؾ، ىذه التكلفة بُ

 مساكية للصفر.
أمٌا على ابؼستول ابعزئي؛ فإفٌ كل مؤسسة تتحمل تكلفة التجديد أك التوسيع، ىي عبارة عن 

يقتػىرىضة لاستثمارىا كتساكم:
 تكلفة الأمواؿ ابؼ

 ث ج= التكلفة التي تتحملها الوحدة الاقتصادية.
 ارىا للتجديد كالتوسٌع.ح ج= حجم الأمواؿ ابؼطلوب استثم

 ع ج= متوسط معدؿ الفائدة السائدة بُ السوؽ.
 فتصبح تلك التكلفة على مستول الوحدات الاقتصادية:

 ث ج=ح ج.ع ج
 كتكوف ىذه التكلفة مساكية للصفر عند تطبيق أساليب ابؼصارؼ الإسلبمية.

ابؼتخلفة، حيث تبدك  كبيكن تبتٌُ تلك الآثار على ابؼستول الدكلر، كخاصة بالنسبة للبلداف
 الآثار السلبية ابػطتَة للنظاـ الربوم أكثر كضوحنا. فإذا كانت:
 ث د= متوسط تكلفة الاستثمار على ابؼستول الدكلر.

نٍسابة من الدكؿ ابؼتقدمة إلذ الدكؿ ابؼتخلفة.
ي
 ح د= حجم الأمواؿ ابعديدة ابؼ

 ع د= متوسط معدؿ الفائدة السائد بُ السوؽ الدكلية.
 ث د=ح د.ع د فتكوف

ىذه التكلفة تنعكس على البلداف ابؼتخلفة بالتهاـ مبالغ معتبرة سنوياا من حصيلة صادراتها 
من جهة، كمن جهة ثانية؛ فإفٌ البلداف النامية كالمجتمع البشرم ككلٌ يشارؾ بُ تكاليف استثمار ما 

 قوؿ عبؤىا للسلع ابؼستوردة.بُ الاقتصاد العابؼي كخاصة بُ الدكؿ ابؼتقدمة عن طريق التكاليف ابؼن
كمن ابؼمكن تطبيق صيغ ابؼصارؼ الإسلبمية حتى على ابؼستول الدكلر؛ مثل صيغتي ابؼشاركة 
كابؼضاربة، بفا بهعل ابؼستثمر الأجنبي لا يبحث عن الأرباح فحسب، بل يهتم بدصتَ ابؼشركع كحسن 

ق تلك الصيغ يزكؿ الأثر السلبي ستَه كإدارتو، كبذديد كتوسيع كتطوير نشاطو. كما أنو عند تطبي
ابؼتًتب عن ابغرج الناتج عن فرض النظاـ الربوم، كالذم أدٌل إلذ عدـ التعامل مع ابؼؤسسات 
ابؼصرفية كالتأقلم معها، الأمر الذم جعل الثركات ابؼالية كالنقدية غتَ منكشفة، كبالتالر تصعب 
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بغرص، كتوفتَ ابؼناخ ابؼلبئم لتدكير الثركات تعبئتها، كباستخداـ البديل الإسلبمي بيكن إزالة ذلك ا
 كتقليبها، كحسن تعبئتها كتوجيهها عن طريق ابؼصارؼ الإسلبمية.

كتظهر الكفاءة الإنتاجية على مستول الأمواؿ ابؼستثمرة إذا قارناٌ تكاليف ابؼشركعات ابعديدة 
 (1) مية، كما يأبٌ:بُ حالة اقتصاد ربوم بدثيلتها بُ اقتصاد يتبتٌ أساليب ابؼصارؼ الإسلب

 بُ حالة الاقتصاد الربوم فإفٌ:
 ت ـ= تكاليف ابؼشركعات ابعديدة على ابؼستول الوطتٍ.

 = حجم الأمواؿ ابؼستثمرة على ابؼستول الوطتٍ.ؾح 
 ع ؾ= متوسط معدؿ الفائدة السائد على ابؼستول الوطتٍ.

 +ح ؾ.ع ؾؾفتكوف: ت ـ=ح 
 صارؼ الإسلبمية فإفٌ:أمٌا بُ حالة اقتصاد يتبتٌ أساليب ابؼ

ت ـ=ح ؾ، بفاٌ يعتٍ أفٌ الكتلة الربوية ح ؾ.ع ؾ تصبح مساكية للصفر؛ فتنخفض 
التكاليف الاستثمارية للمشاريع ابعديدة، كينعكس ذلك على تكاليف الإنتاج فالسلع كابػدمات 

 ابؼناخ كبذديد فالقدرة الشرائية كدرجة الركاج بُ السوؽ كمستويات ديناميكيتها، بفا يؤدم إلذ توفتَ
 حافز ابؼستثمرين.

"كبهذا يتبتُ أنو لا توجد مصلحة عامة بُ الفائدة، كليس من شأنها أف تنمي الاقتصاد، بل 
إنها تضعفو، كإذا كانت ىناؾ مصلحة فهي مصلحة ابؼقرض بُ كل الأحواؿ، كمصلحة ابؼقتًض بُ 

ابػاصة لا يلتفت إليها بجوار ابؼصلحة بعض الأحواؿ، كمن ابؼقررات الاجتماعية كالشرعية أف ابؼصلحة 
تمل بجوار دفع الضرر الأكبر."  (2)العامة ...، كما أفٌ الضرر القليل بوي

إضافة إلذ ذلك؛ فإفٌ الآثار الضارة للربا على الكفاءة الإنتاجية سواء بُ القطاعات ابػاصة أك 
 (3)أبٌ:ابغكومية داخل المجتمعات الإسلبمية كثتَة، كبيكن ذكر أبنها فيما ي

 ول: الإضرار بالمنتجين الخوا  في قروضهم الإنتاجيةالبند الْ
كىذه القركض ىي التي يأخذىا التجار كالصناع كأصحاب ابغرؼ الأخرل لاستغلببؽا بُ 
شؤكنهم ابؼثمرة، بفا لو مضار فادحة عديدة، منها تركيز ابؼاؿ دكف تقليبو بُ ابؼنافع ابؼثمرة كانعداـ 

                                                 
 .  37ابؼرجع، صنفس  -1
 .  71-70، مرجع سابق، ص ص:بررلص الربا تنظيم اقتصادمبؿمد أبو زىرة،  -2
 كما بعدىا. 61ـ، ص1990، سنة2، ابعزائر: ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، طالرباأبو الأعلى ابؼودكدم،  -3
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ـ انتفاع المجتمع بابؼاؿ، كحدكث أزمات الركود كالكساد، كتوجيو رؤكس الأمواؿ كسائل الإنتاج، كعد
 بخلبؼ ابؼصلحة العامة، إضافة إلذ التضييق على ابؼنتجتُ كتثبيطهم.

 ثاني: الإضرار بالحكومات في قروضها الإنتاجية الداخليةالبند ال
الربا بُ ىذا النوع من كىي القركض التي تأخذىا ابغكومات من أىالر بلبدىا، حيث يتسبب 

القركض بُ مضار كخيمة بُ اقتصاد البلبد منها إصابة ابغكومات بأزمات مالية شديدة، كعدـ 
الإنفاؽ ابغكومي بُ مشاريع مفيدة إف كانت نسبة الربح أقل من الربا، كزيادة الضرائب كالرسوـ على 

 ابؼواطنتُ، إضافة إلذ خركج الأمواؿ من الفقراء بكو الأغنياء. 
 ثالث: أضرار الربا في قروض الحكومات من الخارجالبند ال

كىذه القركض ىي التي تأخذىا ابغكومات من ابؼرابتُ بُ خارج بلبدىا؛ كمثل ىذه القركض 
تكوف عامة بؼبالغ عظيمة قد تبلغ أحياننا آلاؼ ابؼلبيتُ من اللتَات، كابغكومات عامة تأخذ ىذه 

دىا أزمات غتَ عادية لا تكاد تكفي كسائل البلبد ابؼالية لتقوـ القركض بُ أحواؿ تهجم فيها على بلب
بُ كجهها كتكشف غمتها، فتتجو إذف إلذ الاستقراض من ابػارج طمعنا بُ ترقية كسائلها بدزيد من 

عظيمنا من ابؼاؿ بُ مشاريعها كأعمابؽا الإنشائية، بٍ إف ىذه القركض تؤخذ  االسرعة إذا أنفقت مقدارن 
، بفا يعتٍ أف  الربا عليها كثتَنا ما يبلغ مئات ابؼلبيتُ ا% سنويا 10-9ك 7-6اكح بتُعامة بسعر يتً 

من اللتَات سنوياا إف ىذا النوع من القركض الربوية بومل بُ نفسو بصيع ابؼفاسد كالسيئات كابؼضار 
 التي سلف لنا فيها القوؿ آنفنا.

نوع بُ نفسو مفسدةن ىي أشد خطرنا كبالإضافة إلذ بصيع ىذه ابؼفاسد كابؼضار؛ بومل ىذا ال
كأكثر مضرة على الإنسانية من سائرىا، ىي أف الأمم بزتل ميزانيتها كحالتها الاقتصادية لأجل ىذا 
النوع من القركض، بفا يؤثر تأثتَنا غتَ بؿمود بُ الوضع الاقتصادم للدنيا كلها، كيغرس بذكر العداكة 

لا من فضل ىذه القركض أف شباب الأمم البائسة عندما كالبغضاء بتُ أمم الأرض كشعوبها، كليس إ
بالإقباؿ على فلسفات سياسية كاجتماعية كاقتصادية متطرفة  يبدؤكفتتكسر قلوبهم بُ آخر الأمر 

 كالبحث عن ابغل بؼصائبهم ككوارثهم القومية بطريق ثورات دامية كحركب ضارية.
فيو الآليات كالطرؽ لإلغاء الفائدة الربوية  كبُ تقرير لمجلس الفكر الإسلبمي بُ باكستاف، بودٌد

من ابؼصارؼ بُ باكستاف، كيقدـ الإرشادات الكفيلة بتوجيو عملياتها بكو التمويل الإسلبمي جاء 
فيو: "إفٌ حكمة بررلص الفائدة على القركض التي تؤخذ لأغراض استهلبكية حكمة جليٌة، ذلك أفٌ 
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ناس ذكك موارد ضئيلة لسدٌ احتياجات شخصية ميلحٌة، إذ مثل ىذه القركض إبٌما بوصل عليها عادة أ
، فإف  قلٌما يتوفر لديهم أم سند من ابؼدخرات التي بيكن بها مواجهة مثل ىذه ابؼتطلبات، كمن بٍى
بررلص الفائدة بُ ىذا النوع من القركض يقوـ أساسنا على اعتبارات إنسانية. أمٌا ابغكمة الرئيسىة لتحرلص 

ض ابؼمنوحة لأغراض إنتاجية، فإنها تيشتقٌ من فكرة العدالة بتُ الإنساف كأخيو الفائدة بُ القرك 
، فلب ريب الاجتماعيةالإنساف، كىي الفكرة التي تيعتبر حجر الزاكية بُ الفلسفة الإسلبمية عن ابغياة 

اف. أفٌ عدـ التيقٌن متأصٌل بُ أمٌ مشركع من مشركعات الأعماؿ بغضٌ النظر عن بيعدم الزماف كابؼك
كلا بيكن التنبؤ بنتائج تشغيل ابؼشركع، كما أنو لا بيكن مسبقنا برديد الربح أك ابػسارة كحجم أمٍّ 
منها. كعلى ذلك يكوف بؾافينا للعدالة إلذ حدٍّ بعيد أف يتوفر للطرؼ الذم يقدٌـ رأس ماؿ نقدياا 

عنصر التنظيم بُ ضماف ابغصوؿ على عائد ثابت كبؿدد سلفنا، بُ حتُ أفٌ الطرؼ الذم يقدـ 
ابؼشركع، ييلقى على عاتقو كحده عبء عدـ التيقٌن من مصتَ نشاطو بُ ىذا ابؼشركع، كمن جهة 
أخرل، فإفٌ برديد سعر فائدة ثابت بيكن أف لا يكوف عادلان أيضنا حتى بُ حق صاحب ابؼاؿ، إذا ما 

 (1)ابؼقرض عن طريق الفائدة".جتٌى ابؼنظم، الذم اقتًض ابؼاؿ، ربحنا يفوؽ بكثتَ حدكد ما يدفعو إلذ 
"كبهذا الاستعراض للفائدة الربوية بيكن القوؿ أفٌ عدـ كجودىا ىو الأفضل للبقتصاد، لكي 
يتلببَ أضرارىا على المجتمع كالفرد، كما بقد أفٌ سعر الفائدة كنظرياتو لا بيلك أمٌ رصيد من الصحة 

ت أفٌ غيابها عن الواقع ىو بُ صفٌ الكفاءة على أرض الواقع، بل إفٌ الدراسة الواعية للفائدة تيثبً 
 (2)كليس ضدٌىا".

 الفرع الثاني: تحقيق الكفاءة الإنتاجية بآلية الربح
الربح بُ مفهومو الإسلبمي الشامل ينصبٌ على ابعانبتُ الركحي كابؼادم معنا بُ الإنساف 

موزكر، كجزاء العمل إمٌا  ابؼسلم، لأفٌ العمل بُ ثقافة ابؼسلم إمٌا عمل صالح مأجور، أك عمل سيء
، ذلك أفٌ ابؼنهج الإسلبمي يقوـ بُ برقيق التوازف بتُ ابعانب (3)دنيوم معجٌل أك أخركم مؤجل

الركحي كابعانب ابؼادم بُ الإنساف على حقيقتتُ ىامتتُ؛ الأكلذ أفٌ الإنساف ركح كمادة، كلكل 
                                                 

يم السيد منسي، جدة: ابؼركز العابؼي ، تربصة: عبد العلإلغاء الفائدة من الاقتصادبؾلس الفكر الإسلبمي بُ باكستاف،  -1
 .24-23ـ، ص ص:1984ىػ/1404، سنة2لأبحاث الاقتصاد الإسلبمي، ط

، رسالة ماجستتَ بُ الاقتصاد الإسلبمي غتَ منشورة، الأردف: جامعة كفاءة نظاـ التمويل الإسلبميبؿمد أبضد بؿمد ا﵀مد،   -2
 .144ـ، ص2000ىػ/1421التَموؾ، كلية الشريعة، سنة

 .219بصاؿ بن دعاس، مرجع سابق،  -3
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لا سعادة للئنساف كلا صلبح لو فردنا  منهما مطالب بوتاج إليها لتحقيق صلبحو ككمالو، كالثانية أف
 (1)أك بؾتمعنا إلا بتلبية ابغاجات الركحية كابعسمية معنا، بُ اعتداؿ كتوازف، من غتَ إفراط كلا تفريط.

كالكلبـ عن الربح بُ ىذه الدراسة سيغلب عليو جانبو ابؼادم رغم اشتمابؽا جانبو الركحي، 
اسيات البحث الفقهي كالاقتصادم كالإدارم، إلذ لأف النظرة إلذ ابعانب الركحي بزرج عن أس

أكلويات البحث العقائدم كالأخلبقي، كلذلك فالربح ابؼقصود بُ ىذه الدراسة ييعرفٌو الفقهاء بأنوٌ 
، كىو بماء للماؿ ينتج عن استخداـ ىذا ابؼاؿ بُ نشاط استثمارم (2)زيادة بشن ابؼبيع على بشنو الأكؿ
لتقلبات السوؽ، كيػيعىبٌر عن الفرؽ بتُ الإيرادات كابؼصركفات بالربح  معرض للربح أك ابػسارة تبعا

 (3)الاقتصادم، كىو صابُ الربح بعد طرح أجر ابؼنظم كأجر العقار ككلفة رأس ابؼاؿ.

كىذا الربح عمومنا ىو الفرؽ بتُ الإيرادات كالتكاليف، كييقصد بالتكاليف كالإيرادات ىنا 
لكلٌية؛ كالتكلفة الكلٌية ىي عبارة عن بؾموع التكاليف الثابتة مع التكاليف الكلٌية كالإيرادات ا

التكليف ابؼتغتٌَة، كييقصد بالتكاليف الثابتة تلك التكاليف التي لا تتغتَ عندما يتغتَ الإنتاج، كبهب 
ة فهي دفعها سواء بًٌ الإنتاج أـ لد يتمٌ  )مبالغ الإبهار، رسوـ الكهرباء، ..الخ(، أمٌا التكاليف ابؼتغتٌَ 

تلك التكاليف ابؼرتبطة بالإنتاج )مواد أكلية، أجور، ..الخ(، أمٌا التكلفة ابغدٌية فهي بسثل مقدار التغتَ 
ينتىجة بوحدة كاحدة.

 (4)بُ التكلفة الكلٌية نتيجة لتغتَ الكمٌية ابؼ
بُ  كتيعرىؼ الإيرادات بُ الاقتصاد بأنها بؾموع ما يقبضو ابؼنتًج نتيجة قيامو ببيع منتىجاتو

باعة 
ي
السوؽ، كيعتٍ الإيراد الكلٌي حصيلة ابؼنتًج من بيع منتىجاتو، كبالتالر فهو حاصل ضرب الكمٌية ابؼ

باعة 
ي
بُ السعر، كالإيراد ابغدٌم ىو عبارة عن مقدار التغتَ بُ الإيراد الكلٌي نتيجة لتغتٌَ الكمٌية ابؼ

لتكلفة ابغدٌية مع الإيراد ابغدٌم؛ لأنو بوحدة كاحدة ... كيكوف الربح أعظم ما بيكن عندما تتساكل ا
نتًج أف يزيد إنتاجيو؛ لأفٌ الإيراد الكلٌي 

ي
إذا كاف الإيراد ابغدٌم أكبر من التكلفة ابغدٌية فمن مصلحة ابؼ

                                                 

 .244ـ، ص2007ىػ/1428، الرياض: مكتبة الرشد ناشركف، سنةابؼدخل إلذ مقاصد القرآفعبد الكرلص حامدم،  -1
 .141سابق، ص صدرالرصٌاع، م -2
؛ رفيق  180ـ، ص1988-ىػ1408، الكويت: دار القلم للنشر كالتوزيع، سنةفقو الاقتصاد الإسلبمييوسف كماؿ بؿمد،  -3

 .216، مرجع سابق، صأصوؿ الاقتصاد الإسلبمييونس ابؼصرم، 
-79ـ، ص ص:2008، سنة8، ابعزائر: ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، طمبادئ الاقتصاد ابعزئي الوحدكمعمر صخرم،  -4

80. 
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يكوف بُ ارتفاع. بينما إذا كاف الإيراد ابغدٌم أقلٌ من التكلفة ابغدٌية فإنو من مصلحة ابؼنتًج بزفيض 
 (1)يراد الكلٌي يكوف بُ ابلفاض.الإنتاج؛ لأفٌ الإ

كالربح جائز شرعنا إذا كاف سببو مشركعنا كالبيوع ابعائزة كأنواع الشركات ابؼالية، كدليل 
ياَ ﴿، ككذلك قولو سبحانو: [275﴾]البقرة:وَأَحَلَّ اللّوُ الْبـَيْعَ وَحَرَّمَ الرّْباَ﴿ مشركعيتو قولو تعالذ:
نَكُمْ باِلْبَاطِلِ إِلاَّ أَن تَكُونَ تِجَارةًَ عَن تَـرَاضٍ مّْنكُمْ وَلاَ أيَّـُهَا الَّذِينَ آمَنُواْ لَا تَ  أْكُلُواْ أَمْوَالَكُمْ بَـيـْ

 ، كمن السنة حديث الزبتَ بن العواـ[29﴾]النساء:تَـقْتُـلُواْ أنَفُسَكُمْ إِنَّ اللّوَ كَانَ بِكُمْ رحَِيما
بحُزمةِ الحطبِ على ظهرهِ، فيبيعَها، فيكُفَّ  "لَْنْ يأخذَ أحدكُم حبلَوُ فيأتيَ قاؿ:  عن النبي

، بالإضافة إلذ السنة العملية؛ (2)الله بها وجهَوُ؛ خيرٌ لوُ من أنْ يسألَ الناسَ، أعطَوْهُ أو منعُوه"
، كأقرٌ مارس التجارة، كما ضارب بُ ماؿ خدبهة حيث اشتهر أف الرسوؿ

 على فعل ذلك. الصحابة
فالاقتصاد الإسلبمي يسمح ؛ (3)مَّا باًلٍمىاؿً، كىإًمَّا باًلٍعىمىلً، كىإًمَّا باًلضَّمىافً"ك"ييسٍتىحىق  الرِّبٍحي إً 

بأخذ الربح كعائد من عوائد العمل، لأنو بُ مقابل ما يبذلو العامل من جهد بُ جلب السلع كبيعها،  
لها صاحب رأس كما  يسمح أف يكوف الربح عائدا لرأس ابؼاؿ، لأنو بُ مقابل ابؼخاطرة التي يتحم

ابؼاؿ كمشاركتو الفعلية بُ الإنتاج، فإذا كاف شريكنا مع العامل بُ عقود ابؼعاكضات ابؼالية 
ابؼشركعة)كابؼضاربة كابؼشاركة(، فإف الربح بينهما على ما اتفقا عليو، على أف يكوف بنسبة شائعة 

رأس ابؼاؿ بىسر مالو معلومة بينهما، كإف كانت خسارة فكل كاحد منهما بىسر ما قدمو؛ فصاحب 
ا لصاحػب رأس ابؼاؿ بعد أف يطرح التكاليف  كالعامل بىسر جهده، كما قد يكوف الربح بأكملو عائدن
الثابتة كابؼتغتَة لعوامل الإنتاج الأخرل كفق ظركؼ العرض كالطلب بُ السوؽ؛ كأجور العماؿ، ككراء 

 (4)العقارات، كأبشاف ابؼواد الأكلية، كما شابو ذلك.

                                                 
 كما بعدىا. 83نفس ابؼرجع، ص -1
 .535ص ،2ج، 1402رقم ابغديثألة، كتاب الزكاة، باب الاستعفاؼ عن ابؼس،  بُ صحيحو البخارم أخرجو -2
، دار عالد ابؼعرفة، موسوعة القواعد كالضوابط الفقهية ابغاكمة للمعاملبت ابؼالية بُ الفقو الإسلبميعلي أبضد الندكم،  -3

 .236ـ، ص1999ىػ/1419سنة
؛  216ق، ص، مرجع سابأصوؿ الاقتصاد الإسلبمي؛ رفيق يونس ابؼصرم،  181يوسف كماؿ بؿمد، مرجع سابق، ص -4

 كما بعدىا. 267صالح بضيد العلي، مرجع سابق، 
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ف نظرية الربح بُ الاقتصاد الإسلبمي عنها بُ الاقتصاد الوضعي، ذلك أفٌ الربح بُ كبزتل
الاقتصاد الوضعي ىو الذم ينالو ابؼنظٌم مقابل تأليفو بتُ عوامل الإنتاج ابؼختلفة كتنظيمها بُ العملية 

عاة ابؼنتجات الإنتاجية، كيتمثل بُ الفارؽ بتُ بشن بيع السلع كابػدمات كتكاليف إنتاجها، أمٌا بدرا
ابؼنافسة؛ فهو الباقي من سعر ابؼنتجات بعد برديد الريع للؤرض كالأجر للعامل كالفائدة الربوية لرأس 
ابؼاؿ، بفا بهعل الربح معرضنا لتقلبات السوؽ زيادة كنقصاننا؛ كبالتالر يستحيل برديده مسبقنا مثل 

 (1)أبشاف عوامل الإنتاج الأخرل.
 (2)تصاد الإسلبمي فيمكن إدراج العناصر ابؼكونة بؽا كما يأبٌ:أمٌا نظرية الربح بُ الاق

الزيادة على تكلفة السلعة أك رأس ابؼاؿ، بحيث بييل طبع الإنساف إلذ ىذه  ول:البند الْ
الزيادة، كيتمثٌل بُ بماء أمواؿ التجارة )الأصوؿ ابؼتداكلة(، كذلك بدمارسة النشاط الاقتصادم نتيجة 

ذا يتمثٌل بُ ابؼضاربات كابؼشاركات كابؼرابحات كغتَىا من صيغ التمويل، كىذه التقليب كالدكراف، كى
 بدجموعها يتحقق فيها الزيادة على تكاليف السلعة أك رأس ابؼاؿ.

التكاليف الصناعية ابؼكونة للسلعة، كىي ابؼقابل الاقتصادم الذم تكبٌدتو  ثاني:البند ال
مادم ذم قيمة، كتعتبر التكاليف أىم العوامل التي  الشركة أك ابؼصنع بُ سبيل ابغصوؿ على عنصر

بردد الربح بُ بصيع أكجو النشاط الاستثمارم، كتشتمل ىذه التكاليف على العناصر الآتية: عناصر 
تكلفة ابؼواد )ابؼستلزمات السلعية( مثل قيمة ابؼواد الرئيسية كابؼساعدة، ككذلك الأجور كتتمثل بُ 

ملو الشركة بُ مقابل ابعهد البشرم الذم يبذلو العاملوف بُ الشركة أك ابؼقابل الاقتصادم الذم تتح
ابؼصنع، ككذلك يشمل ابؼزايا العينية التي تيقدٌـ بؽؤلاء العاملتُ، كالتأمينات الاجتماعية ،الصحية، 
ككذلك ابػدمات التي تشمل ابؼقابل الاقتصادم الذم ييقدمو ابؼصنع بُ سبيل استخداـ ابػدمات 

 زاكلة نشاطو، مثل خدمة السكن كخدمة النقل كمبلغ الإبهار كمصركفات النقل كغتَىا.اللبزمة بؼ
ابؼخاطرة أك عدـ التأكد كيقابلها الضماف، كىذه تكوف ملبزمة لأم إنتاج أك  ثالث:البند ال

نشاط اقتصادم؛ فالربح ىو تعويض عن ىذه ابؼخاطرة، كىذه قد تنشأ من الظركؼ التي تيؤثرٌ مباشرة 
كاليف كالإيرادات، أك حتى الظركؼ البيئية العامٌة ا﵀يطة بابؼشركع، مثل التغتَ بُ مستول بُ الت

                                                 
كما بعدىا ؛ نسيب ابػازف، مرجع سابق، ص  533أسامة بؿمد الغولر كبؾدم بؿمود شهاب، مرجع سابق، ص  -1

 .361ػ 360؛ السيد عبد ابؼولذ، مرجع سابق، ص ص: 49ػ48ص:
الأردف: دار النفائس للنشر كالتوزيع،  -، عمٌافمية دراسة مقارنةنظرية الأرباح بُ ابؼصارؼ الإسلبعيسى ضيف ا﵁ ابؼنصور،  -2

 كما بعدىا. 99ـ، ص2007ىػ/1427سنة
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الدخوؿ؛ كزيادة النفقات كالضرائب كالرسوـ ابعمركية، كىذا يؤثر بطريقة غتَ مباشرة بُ التكاليف 
" ك"ابػراج بالضماف "، كالفقو كالإيرادات، كلذلك بقد القواعد الشرعية العظمى مثل "الغنم بالغرـ

ا   الإسلبمي أشار إلذ ضركرة مراعاة ابػسارة إلذ جانب الربح، فالربح يكوف احتمالياا كليس مؤكٌدن
تمل أف يكوف ىناؾ تعادؿ بتُ الإيرادات كابؼصركفات كبتُ  كنتيجة لأم نشاط اقتصادم، كما بوي

 الربح ابؼتحقق.
الأساسية بُ النشاط الاقتصادم؛  رأس ابؼاؿ، كييعتبر رأس ابؼاؿ أحد الدعامات رابع:البند ال

حيث الربح ىو بماء لرأس ابؼاؿ، كمن ىذا بيكن تأجتَ رأس ابؼاؿ مقابل أف بوصل على عائد مادم، 
كىذا متمثل بنظاـ ابؼشاركة، كعن طريق عقد ابؼضاربة بُ بسويل ابؼشركعات الإنتاجية غيرمنا أك غينمنا، 

 ا﵀رٌمة. أم ربحنا أك خسارة ليعدٌ بديلبن عن الفائدة
العمل، كييعتبر أحد طرؽ التملٌك ابؼشركعة، فحتٌى يتحقق الربح لا بدٌ من  خامس:البند ال

جهد ييقدٌـ بحيث يتمٌ تقليب كدكراف رأس ابؼاؿ من حاؿ إلذ حاؿ حتى تتمٌ العملية الاستثمارية، كأبرز 
 إزاء جهده، كينبغي مثاؿ على ذلك ابؼضارب بُ عقد ابؼضاربة؛ بحيث يستوبُ أجره أك ربحو كاملبن 

لص بُ عملو، بحيث يتمٌ منو النصح ابؼستمر لصاحب العمل، كرغبتو ابؼستمرة بُ  على العامل أف بىي
إبقاح العمل على كجهو الصحيح، كبابؼقابل يتمٌ ىذا من جهة صاحب العمل لتكوف العملية تكاملية 

 الذ.بتُ الطرفتُ، قائمة على مراقبة الضمتَ كخشية ا﵁ سبحانو كتع
كبهدر التنويو ىنا إلذ أنوٌ "لا مانع شرعنا أف بذعل ابؼصارؼ الإسلبمية سعر الفائدة مؤشرنا 
ريها، لأنها إبما تستفيد منو بُ معرفة الأحواؿ القائمة  لتحديد نسبة الربح بُ ابؼعاملبت الشرعية التي بذي

ؽ ابعارية أمر لابد منو للسوؽ، كىي لا بذعلو قاعدة بُ برديد نسبة الربح، كمعرفة أحواؿ السو 
لضماف بقاح ابؼصارؼ الإسلبمية بُ عملياتها، فكيف تستطيع أف تنافس ابؼصارؼ الربوية حوبؽا بُ 

، كما أفٌ "برديد (1)ىذا ابعانب بدكف معرفة سعر الفائدة بُ السوؽ كجعلو مؤشرنا لتحديد الربح؟"
بيكن إزالتها بابغساب، كلأنو لا فرؽ بتُ أف  الربح بنسبة مئوية مشركع، كابعهالة التي يدٌعيها ابؼانعوف

                                                 
، الربح: ضوابطو بُ الفقو الإسلبمي كبرديده بُ ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية )دراسة مقارنة(شمسية بنت بؿمد إبظاعيل،  -1

ـ، 1999الأردف: ابعامعة الأردنية، كلية الدراسات العليا، سنة -أطركحة دكتوراه بُ الفقو كأصولو غتَ منشورة، عمٌاف
 .197ص
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يقوؿ البائع للمشتًم: بعتك ىذه السلعة برأس مالر فيها كىو مائة دينار كبرح بطسة دنانتَ، كأف 
 (1)".% منو5يقوؿ البائع: بعتك ىذه السلعة برأس مالر فيها مائة دينار كبربح 

ية بُ ىذا المجاؿ؛ برمٌل ابؼصارؼ، بكلٌ كبفاٌ يساعد على رفع الكفاءة الإنتاجية للملكية الوقف
أنواعها، بؼسؤكلية كبرل عند ابزاذ القرارات ابؼتعلقة بالتمويل الاستثمارم كابؼفاضلة بتُ فرص 
الاستثمار ابؼختلفة، كلا يوجد معيار كاحد أك قاعدة بيكن تطبيقها على الإطلبؽ بُ ىذا الصدد لأف 

ف من مصرؼ للآخر كمن كقت لآخر، مع العلم أفٌ  الأىداؼ كالسياسات ابؼطلوب برقيقها بزتل
كافة ابؼصارؼ تهتمٌ بربحية ابؼشركعات كمقياس لكفاءتها الإنتاجية، لا سيما كأفٌ ابؼصرؼ ميطالب من 

 (2)ابؼسابنتُ بتوزيع أرباح مقبولة.
بنود  كتيعتبر ابؼسابنة ابؼباشرة بُ ابؼشركعات، كالاستثمار بُ الأكراؽ ابؼالية ابؼختلفة، من أىم

الاستخدامات ابؼربحة لدل ابؼصارؼ، بخلبؼ الأرصدة لدل البنوؾ ابؼركزية بدكف عائد، التي تيعتبر من 
 (3)الاستخدامات غتَ ابؼربحة.

كللؤرباح بالنسبة للمصارؼ كظائف اقتصادية؛ فهي ضركرية بؼقابلة ابؼخاطر التي تتعرض بؽا، 
ت أك بؿفظة الأكراؽ ابؼالية، إضافة إلذ أفٌ الأرباح كمنها بـاطر الاستثمار، كتدىور قيمة الاستثمارا

 (4)تقيس المجهودات التي بيذلت؛ فتدؿٌ زيادتها على بقاح الإدارة بُ برقيق أىداؼ ابؼصرؼ.
كلقد ثار كثتَ من التساؤؿ كابعدؿ حوؿ مدل إمكانية الاعتماد على نسب الربحية بُ قياس 

بُ عدـ الثقة بُ رقم الربح، بُ كثتَ من الأحياف، كمعبٌر  الكفاءة الإنتاجية، كمردٌ ىذا التساؤؿ يكمن
سليم كدقيق عن حقيقة الناتج الصابُ للنشاط، كما ذلك إلٌا بسبب كثرة العوامل كابؼؤثرات التي 
يتكوف منها ىذا الرقم، بالإضافة إلذ ما بويط بتحديده بؿاسبياا من ظركؼ بسثلها الفرضيات كابؼبادئ 

                                                 
 .200نفس ابؼرجع، ص -1
، مقالة علمية مقدمة لندكة الكفاءة كالإنتاجية بُ ابؼصارؼ، إدارة الأمواؿ بُ البنوؾ كرفع كفاية استخدامهاإبراىيم بـتار،  -2

نشورة ضمن مؤلف "رفع الكفاءة كالإنتاجية بُ العمل ـ، م1986جويلية 24-21ابؼغرب، الفتًة  –الدار البيضاء 
 .28ـ، ص1986ابؼصربُ"، بتَكت: ابراد ابؼصارؼ العربية، سنة

، مقالة علمية مقدمة لندكة ترشيد الإنفاؽ من خلبؿ استنباط الوسائل كالأدكات ابؼساعدة على برقيق ذلكبؿمود عبد العزيز،  -3
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التي تفسح قدرنا ليس بالضئيل أماـ التقدير العربُ كالأحكاـ الشخصية، مثل افتًاض  كالتعاليم ا﵀اسبية
 ثبات القوة الشرائية للنقود لدل تقييم الأصوؿ أك استهلبكها.

فالربح الصابُ بيثل ظاىرة مركبة تتكوف من تفاعل العديد من العناصر، بحيث بيكن القوؿ 
ة بُ الكفاءة الإنتاجية بقدر ما تكوف نابذة عن تغتَ بُ أحياننا أفٌ زيادة الربح قد لا تعكس زياد

 الأسعار، أك التمتع بدركز احتكارم، أك تغيتَ بُ ىيكل الإنتاج.
كلكن على الرغم من كل ما بيكن أف ييوجٌو للربح من انتقادات؛ فإنوٌ يبقى من أىمٌ ابؼؤشرات 

ابؼؤشرات غتَ ابؼباشرة لقياس  التي تعكس درجة بقاح أك فشل مشركع معتُ، كما ييعتبر من أىمٌ 
خلبفنا لسعر الفائدة الذم يكوف موجبنا دائمنا، ، (1)الكفاءة الإنتاجية على ابؼستول الإبصالر أك العاـ

بينما نتيجة النشاط الاقتصادم لا تكوف كذلك، كحتى لو كانت نتيجة النشاط الاقتصادم موجبة 
عر الفائدة ثابت إزاءىا، كىذا ما ييبررٌ كفاءة آلية الربح دائمنا؛ فإنها قد تكوف صغتَة أك كبتَة، بينما س

 (2)بُ برديد العائد لرأس ابؼاؿ بابؼقارنة مع سعر الفائدة.

ك"الربح بُ بيع ابؼرابحة مبلغ ييضاؼ على التكلفة للوصوؿ إلذ بشن البيع، كتشمل التكلفة بشن 
العرؼ كتزيد من قيمة البضاعة كتتصل الشراء الأصلي مضافنا إليو ابؼصاريف ابؼنضبطة التي جرل بها 

بها مباشرة، كالعائد الاقتصادم بُ عمليات ابؼضاربة ىو ربح ما داـ أفٌ ىذه العمليات بزضع لضوابط 
 الشرع الإسلبمي بُ البيع كالشراء.

كييكيَّف الربح بُ ابؼضاربة على أنو زيادة الإيرادات عن التكاليف ابؼبذكلة بُ سبيل ابغصوؿ 
ييشتًىط فيو أف تكوف كيفية توزيعو معلومة علمنا نافينا للجهالة كمانعنا للمنازعة، فلب ربح إلا عليها... ك 

بعد سلبمة رأس ابؼاؿ، باعتبار أفٌ الربح كقاية لرأس ابؼاؿ، أمٌا ابػسارة فيتحملها رب ابؼاؿ كحده، كلا 
مَّل ابؼضارب بشيء منها ما لد تكن نابذة عن تعدٌيو أك تقصتَه.  بوي

أفٌ الربح بُ ابؼشاركة يكوف على قدر ابؼالتُ بُ الأصل، كقد يكوف متفاكتنا إذا اشتًطا كما 
ذلك بُ العقد بُ حالة أف يشتًط أحد الطرفتُ لنفسو زيادة بُ الربح مقابل ابعهد الزائد عن الآخر، 

لى القاعدة )الربح كىذا يعتٍ أفٌ الربح بشرة تفاعل ابؼاؿ كالعمل، أمٌا ابػسارة فعلى قدر ابؼالتُ، بناء ع
 على ما شرطا كالوضيعة على قدر ابؼالتُ(.

                                                 
 كما بعدىا. 94عادؿ جودة، كغساف قلعاكم، مرجع سابق، ص -1
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ثِّل الفرؽ  كيتحقق الربح بُ السَّلىم عندما تيباع بضاعة السَّلىم إلذ ابؼشتًم بعد القبض، كالربح بيي
بتُ بشن الشراء كبشن البيع، كتيقاس الأرباح ابؼؤجلة بُ الاستصناع بدقدار الفرؽ بتُ الثمن الذم ييدفىع 

و بُ أثناء تنفيذ العقد كالثمن الإبصالر ابؼتفق عليو، كبوتوم ىذا الثمن على الربح الذم بوققو بأكمل
 (1)ابؼصرؼ من العقد".

ػػػوٌؿ بهػػػا ابؼشػػػركعات  كلػػػو بًٌ إمعػػػاف التفكػػػتَ بُ أسػػػاليب ابؼصػػػارؼ الإسػػػلبمية السػػػابقة، كالػػػتي بسي
قٌقػة فيهػا بشػكل لا بىتلػف معػو إلا الإنتاجية بدختلف أنواعهػا، لاتٌضػح بجػلبء أفٌ الكفػاءة الإنتاجيػ ة بؿي

جاحػػد معانػػد، ففػػي الصػػيغ القائمػػة علػػى عقػػود ابؼشػػاركة بقػػد مػػثلبن أفٌ مػػن بفيػػزات صػػيغة ابؼضػػاربة أنٌهػػا 
تيقدـ بسويلبن نقدياا يتمتع بابؼركنة الكافية التي تسػمح للمضػارب برفػع الكفػاءة الإنتاجيػة للمشػركع، كمػا 

بقنا علػى ابؼضػارب كصػاحب ابؼػاؿ بُ شػكل حصػة شػائعة، بهعػل كػلبا أفٌ برديد نسب توزيع الػربح مسػ
منهمػػػا بوػػػرص علػػػى بقػػػاح ابؼشػػػركع كبراشػػػي أخطػػػاره، بفػػػا يزيػػػد مػػػن فيػػػرص بقاحػػػة، كبػػػذلك يػػػتم برقيػػػق 

 الكفاءة الإنتاجية للمشركع كما شابهو من مشاريع تقوـ على أساس صيغة ابؼضاربة.
الغالػب تيقػدٌـ بسػويلبن نقػدياا للمشػركع، بحيػث ييسػاىم كػل  أمٌا صيغة ابؼشاركة فمن بفيٌزاتها أنها بُ

ػػػدٌد نًسػػػب الأربػػػاح حسػػػب الاتفػػػاؽ بػػػتُ الشػػػركاء،  الشػػػركاء بحصػػػة بُ رأس مالػػػو، كعنػػػد إبػػػراـ العقػػػد بري
كبيػػنهم كبػػتُ إدارة ابؼشػػركع، كلا شػػك أفٌ مشػػاركة بصيػػع الشػػركاء كمعهػػم الإدارة بُ اقتسػػاـ الػػربح النػػاتج 

ػػا إلذ تفػػادم ىاتػػو ابػسػػارة، كاعتمػػاد كسػػائل  مػػن ابؼشػػركع، كبرمٌػػل ابػسػػارة إف كقعػػت، يػػؤدم بهػػم دائمن
ابؼتابعػػػة كابؼراقبػػػة لػػػلئدارة كالعػػػاملتُ بُ ابؼشػػػركع، كىػػػذا مػػػا ييػػػدعٌم زيػػػادة التحسػػػتُ بُ الكفػػػاءة الإنتاجيػػػة 

 لعناصر الإنتاج بُ ابؼشركعات القائمة على صيغة ابؼشاركة.
دلات الربح ابؼتوقعة، من خلبؿ دراسات ابعدكل ك"صاحب ابؼشركع ىو الذم بودد مع

الاقتصادية كالفنية للمشركع، لأفٌ لكل عملية استثمار خصوصياتها، كلا تستطيع أمٌ جهة أخرل أف 
تكوف أكثر دقة منو بُ تقدير الاحتياجات التمويلية ابؼطلوبة كمعدؿ الربح ابؼتوقع، لأف صاحب 

ئج عدـ برقيق الربحية ابؼطلوبة، فإذا اقتنع ابؼصرؼ الإسلبمي ابؼشركع بُ النهاية ىو الذم سيتحمل نتا
 (2)بتلك الدراسة أبًٌ عملية التمويل".

                                                 
 كما بعدىا. 422عيسى ضيف ا﵁ ابؼنصور، مرجع سابق،  -1
، جدة: مركز أبحاث الاقتصاد الإسلبمي، الفائدة كالربح كأدكات التمويل الإسلبميةدركيش صديق جستينة،  -2
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كبُ ىذا الإطار ييؤكد أحد الباحثتُ بُ الاقتصاد الإسلبمي أفٌ ابؼصارؼ الإسلبمية تساىم بُ 
يقها لأىدافها دراسات ابعدكل للمشركعات الاستثمارية بفا يساىم بُ رفع كفاءتها الإنتاجية كبرق

"تتلخص دراسة ابؼشركع بُ إعداد تقرير يتضمن توصيات إلذ الإدارة العليا بُ  ابؼخططة فيقوؿ:
ابؼصرؼ بإقرار أك عدـ إقرار ىذا ابؼشركع. كحتى تكوف الدراسة بؾدية فإنو ينبغي أف يقوـ بها كوادر 

مي، كىذا بالفعل ما لاحظتو أكفاء بؽم اطلبع با﵀يط الاقتصادم الذم ينتمي إليو ابؼصرؼ الإسلب
 (1)بُ ابؼصارؼ الإسلبمية التي بسكنتي من زيارتها".

كمثل الصيغ القائمة على عقود ابؼشاركة بقد الصيغ القائمة على عقود البيع بؿقٌقة للكفاءة 
ارؼ الإنتاجية أيضنا؛ فصيغة ابؼرابحة التي تتميٌز بأنها تيقدٌـ سلعنا حاضرة للعملبء كنقودنا مؤجٌلة للمص

رابح، بُ الفرؽ بتُ 
ي
الإسلبمية، كيتمثل الربح الذم بوصل عليو ابؼصرؼ الإسلبمي فيها، باعتباره ىو ابؼ

الثمن ابغاضر للسلعة كالثمن ابؼؤجل بؽا، كالذم يتحمٌلو طالب السلعة بُ شكل تكاليف بسويلية، 
يؤدم بو إلذ تفادم  كىكذا يتٌضح دافع ابؼصرؼ الإسلبمي على برقيق الربح بصيغة ابؼرابحة، بفا

ابػسائر، ككل أشكاؿ ابؼخاطر ابؼتعلٌقة بابغصوؿ على السلعة كبسلٌكها، كتوفتَ الضمانات الكافية 
لإبراـ عقد البيع، سواء مع بائع السلعة للمصرؼ الإسلبمي، أك مع ابؼشتًم بؽا، كبحصوؿ الربح 

 قائمة على صيغة ابؼرابحة.كتفادم معوٌقاتو تتحقق الكفاءة الإنتاجية للمشاريع التجارية ال
كبذدر ابؼلبحظة أفٌ بُ البيوع مؤجٌلة الثمن )كالبيع بالتقسيط( إف كانت مبنية على قركض 
الاستهلبؾ، فمن ابؼعركؼ أفٌ الإسلبـ لا يشجٌع اقتصاد الاستهلبؾ ابؼرتفع؛ فالاستهلبؾ لأغراض غتَ 

مية بُ شيء، كبؽذا فإفٌ بعض أنواع البيع ضركرية، إلٌا لمجرد التقليد كابؼباىاة، ليس من القيم الإسلب
بالتقسيط لا تبقى بؽا حاجة بُ النظاـ ابؼصربُ الإسلبمي. أمٌا ما يبقى لو حاجة بالنظر الإسلبمي، 
فيمكن لبائعي السلع بسويلو من ابؼصارؼ الإسلبمية على أساس ابؼضاربة، كذلك بإشراؾ ىذه 

 يادة ابؼبيعات بسبب التقسيط.ابؼصارؼ بُ الأرباح الإضافية التي تنتج عن ز 
أمٌا البيع بالتقسيط للسلع الضركرية للمجتمع، كسيارات الأجرة، كآلات ابػياطة، كآلات 
الورشات ابؼنزلية، فيمكن بسويلو بواسطة مؤسسات ائتمانية متخصصة، كلا يثتَ بسويل بناء ابؼنازؿ 

قرًضة ابؼشاركة بُ الإبهار ابؼ
ي
قدٌر بؼنزؿو مشابو )إبهار ابؼثل(، فعلى سبيل مشكلة، إذ تستطيع ابؼؤسسة ابؼ

ابؼثاؿ إذا مينح قرض قدره مائتي ألف دينار لبناء منزؿ كلفتو ثلببشائة ألف دينار فإفٌ ابؼؤسسة ابؼموِّلة 
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تيعتبر مالكة لثلثي البيت كبرصل على ثلثي الإبهار ابؼقدر بؼثلو، كيستمر دفع الإبهار على ما يقابل 
 (1)من الدين، كالذم يتناقص تدربهياا حتى يتم تسديده بسامنا.الرصيد غتَ ابؼسدد 

كِّنو من بيع سلعتو  أمٌا عن صيغة السلم؛ فإفٌ من بفيزاتها أنٌها تيوفٌر بسويلبن نقدياا للمسلٌم إليو بيي
ابؼؤجلة بثمن حاضر، كىو حرٌ بُ استخداـ ىذا ابؼبلغ )رأس ماؿ السلم( كلا ييشتًط عليو أف 

بغصوؿ على سلعة السلم، بفا يساعده على تفادم ابؼخاطر النٌابصة عن عدـ التوقع يستخدمو بُ ا
لتغتٌَ الأسعار كحدكث فركؽ بتُ سعر البيع ابغالر كالسعر ابؼتوقع عند تسليم السلعة، كتفادم 
ا بُ  سٌدن ابؼخاطر ابؼمكن توقعها كبذنٌب أضرارىا، بيكٌن من جعل برقيق الكفاءة الإنتاجية بؾي

 ابؼصارؼ الإسلبمية التي تعتمد صيغة السلم. مشركعات 
كمػػػػػا أفٌ صػػػػػيغة الاستصػػػػػناع ىػػػػػي الأخػػػػػرل بؽػػػػػا بفيٌزاتهػػػػػا الإبهابيػػػػػة بُ رفػػػػػع الكفػػػػػاءة الإنتاجيػػػػػة 
للمشركعات، كذلك عن طريق توفتَىا التمويػل العيػتٍ الػلبزـ بؽػا، كابؼتمثػٌل بُ بـتلػف السػلع كالأصػوؿ، 

تكلفة الكلية على ضوء العلبقة التعاقديػة بػتُ طرفيهػا، كلا كبيكن برديد ىامش الربح فيها كنسبة من ال
بيكن تداكؿ ديوف صيغة الاستصناع إلا بشػركط تػداكؿ الػديوف ابؼعركفػة بُ الشػريعة الإسػلبمية كابؼرتبطػة 
بالقيمة الابظية كآجاؿ التسديد، كىو ما بهعلها قريبة من صيغة ابؼرابحة بُ جانبها الدٌاعم لرفع الكفػاءة 

 ة للمشركعات عن طريق ابغرص على برقيق الربح كتفادم ابػسارة.الإنتاجي
كبُ الصيغ القائمة على عقود الإجارة أيضنا بقد أفٌ من بفيزات صيغة الإجارة بدختلف أنواعهػا 
ا نقػػدياا بؼالػك الأصػػل، كيػتمٌ برديػػد أقسػاط الإبهػػار بنػاء علػػى التكلفػة الكليػػة بغيػازة ىػػذا  أنٌهػا بسثػػل عائػدن

كٌنػو مػن زيػادة أرباحػو بالاسػتفادة مػن تػداكؿ صػكوؾ الأصل الػذم  يبقػى بُ ملكيػة ابؼػؤجر، كىػذا مػا بيي
الإجارة بُ السوؽ ابؼالية، ك بدا أفٌ طلب الربح يدخل ضػمن برقيػق الكفػاءة الإنتاجيػة للمشػاريع، فػإفٌ 

 صيغة الإجارة بسثٌل كاحدة من صيغ التمويل بُ ابؼصارؼ الإسلبمية التي برقق ذلك. 
سبق أفٌ ابؼصارؼ الإسلبمية تستهدؼ من خلبؿ مشركعاتها التي تتم  هر من خلبؿ ماكقد يظ

من خلبؿ الصيغ ابؼستخدمة فيها برقيق الربحية ابػاصة كالتي تتمثل بُ الزيادة بُ إيرادات ابؼشركع 
صارؼ ابؼالية عن تكاليفو ابؼالية، كالتي تتطابق مع الربحية الاقتصادية الكلية، كلكن ابغقيقة أفٌ ابؼ

الإسلبمية باستخدامها بؽذه الصيغ إبما بستد لتتضمن بُ أىدافها برقيق الربحية الاجتماعية التي تتمثل 

                                                 

، 2، العدد1، بؾلة أبحاث الاقتصاد الإسلبمي، مجنظاـ النقدم كابؼصربُ بُ اقتصاد إسلبميالبؿمد عمر شابرا،  -1
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بُ الزيادة بُ كافة العوائد كابؼنافع التي بوصل عليها المجتمع نتيجة القياـ بابؼشركع على التكاليف 
ية الاجتماعية تتضمن الربحية الاقتصادية ابؼباشرة كغتَ ابؼباشرة التي يتحملها نتيجة قيامو، كىذه الربح

 (1)الكلية كابػاصة معنا، كبالتالر فهي ذات مضامتُ كدلالات أكسع من الربحية الاقتصادية.
كبُ ابػتاـ، ىذه كلمة لأحد الباحثتُ بُ الاقتصاد الإسلبمي رداا على ابؼشكٌكتُ بُ ابؼصارؼ 

عات الاستثمارية، يقوؿ فيها "كلكي لا يقوؿ بعض الإسلبمية كبُ برقيقها للكفاءة الإنتاجية للمشرك 
ابؼعوٌقتُ لتطبيق النظاـ الإسلبمي الاقتصادم على ابؼصارؼ أفٌ ما أقتًحو لاكجود لو إلٌا بُ خيالات 
ابؼصلحتُ كذكم الغتَة من رجالات الإسلبـ ...، أذكر لو أف ابؼصارؼ الإسلبمية التي أينشئت كفق 

الإسلبمي بالقاىرة كغتَه، قد أصبح الإقباؿ عليها منقطع  الاقتصاد الإسلبمي كمصرؼ فيصل
النظتَ، كأصبحت تيدرٌ ربحنا شرعياا أكثر من غتَىا من ابؼصارؼ الأيخرل القائمة على النظاـ الربوم، 

 (2)كليس ابػبر كالعياف، كلا من رأل كمن بظع."
 ليةالفرع الثالث: تحقيق الكفاءة الإنتاجية بتنوع وتكامل الصيأ التموي

كِّنها من تلبية رغبات العملبء  "تتميٌز الصيغ التمويلية الإسلبمية ابؼختلفة بابؼركنة التي بسي
، فهذا التنوع كالتكامل بُ صيغ التمويل الإسلبمي بهعلها (3)ابؼتنوعة، كلكافة القطاعات الاقتصادية"

للمشركعات بالارتفاع تلبي احتياجات كل من ابؼموؿ كابؼستثمر بفا يعود على الكفاءة الإنتاجية 
كالإبهابية، كإذا لد بهد ابؼموؿ أك ابؼستثمر بغيتو بُ صيغة ما من ىذه الصيغ فلب يتهم بصيع الصيغ 
التمويلية الإسلبمية بالقصور كعدـ الكفاءة، بل عليو أف ينظر إلذ تلك الصيغ كلها على أنها نظاـ 

 كاحد ىو نظاـ التمويل الإسلبمي.
ء الاقتصاد الإسلبمي: "كبكب أف نشتَ إلذ نقطة ذات أبنية كبتَة بُ قوؿ أحد علماذا يكبُ ى

ىذا الصدد كىي أنو عند دراسة فعالية أك كفاءة أم نظاـ خاصة إذا كاف ىذا النظاـ يتعامل مع 
أطراؼ قد تكوف مطالبها فيها قدر من التعارض، فإفٌ العبرة ىنا بالنظر بُ النظاـ ككل، كليس بالنظر 

هل بيتلك ىذا النظاـ جهازنا كلٌياا فعٌالان، كلٌ جزء فيو يشدٌ أزر الآخر أـ لا؟ كابؼغزل إلذ جزء فيو، ف

                                                 

 .180فليح حسن خلف، مرجع سابق، ص -1
 .99بؿمد بن بؿمد أبو شهبة، مرجع سابق، ص -2
ضاربة، ابؼضاربة، الإبهارة ابؼنتهية بالتمليك( بُ تقييم جودة أداء كسائل الاستثمار )ابؼرابحة، ابؼمنذر عبد ابؽادم رجب زيتوف،  -3

الأردف: جامعة الشرؽ  -، رسالة ماجستتَ بزصص إدارة الأعماؿ غتَ منشورة، عمٌافالبنوؾ الإسلبمية الأردنية دراسة تطبيقية
 .35ـ، ص2010الأكسط للدراسات العليا، كلية الأعماؿ، سنة



213 

 

ىنا أنوٌ ليس بالضركرة على كل أداة بسويلية بُ جهاز التمويل الإسلبمي أف تيشبع بدفردىا كل رغبات 
الواقعي  ابؼستثمر من جهة ككل رغبات ابؼموؿ من جهة أخرل، ىذا شيء غتَ كارد لا على ابؼستول

كلا على ابؼستول العلمي، فمثلبن قد لا تيسعًف أداة السَّلىم بفولان ما أك مستثمرنا ما، بؾرد ذلك لا حرج 
فيو طابؼا أنٌها تسعف غتَه من جهة، كأفٌ النظاـ ككل كمن خلبؿ أدكات أخرل يسعف كلبا من 

اقعية، بل كسوؼ بهشمنا ذلك ابؼموؿ كابؼستثمر من جهة أخرل، كبغتَ ىذا سوؼ نبتعد كثتَنا عن الو 
 (1)بُ حالات كثتَة الابتعاد عن فقو ىذه الأدكات، كبكن بُ غتٌ عن ىذا كذاؾ".

خرين  ليسػػت كسػػيطة بػػتُ ابؼػػدٌ  ابؼصػػارؼ الإسػػلبمية تعػػتٍ أفٌ  آليػػة الػػربح السػػابق ذكرىػػاكمػػا أفٌ 
بػػل ىػػي كسػػيط  ،كمػػا ىػػو ابغػػاؿ بُ ابؼصػػارؼ التجاريػػة  ،كفريػػق مسػػتقل كبػػتُ ابؼسػػتثمرين كفريػػق آخػػر

تنتظػػره  اسػػتثمارم بػػتُ أصػػحاب ابؼػػدخرات كطػػالبي التمويػػل علػػى أسػػاس مبػػدأ ابؼشػػاركة، كالعائػػد الػػذم
ا ا مباشػػرن فهػػو دخػػل يػػرتبط ارتباطنػػ لنجػػاح ابؼشػػركع الاسػػتثمارم، كمػػن بٍىٌ  كحػػدات الفػػائض يتحػػدد تبعنػػا

 كلٌ ا، ك ، كقد يكوف منخفضن اكىناؾ احتمالات بريط بهذا العائد؛ فقد يكوف مرتفعن  بالنشاط الإنتاجي،
 ا أكبر.ما توقع ربحن أكبر كلٌ  اشخص يريد استثمار مدخراتو سيجد حافزن 

الأمػر الػذم لا يرغػب   ،تنطػوم علػى بـػاطرة أعلػى آلية الربحالاستثمارات القائمة على كبدا أفٌ 
ل أف تكػػػوف ىنػػػاؾ صػػػيغ ذات بـػػػاطرة أقػػػل كىػػػي فضِّػػػلػػػو، فػػػإفٌ بعػػػض الأشػػػخاص يي كػػػل كاحػػػد بُ برمٌ 

اسػػػتثمارية ذات بـػػػاطر كاسػػػتحقاقات  افرصنػػػ الإسػػػلبمية، الػػػتي تيػػػوفٌر موجػػػودة بُ نطػػػاؽ الصػػػيغ التمويليػػػة
، الربويػػة ىػػذا الأمػػر لا يتػػوافر بُ إطػػار نظػػاـ الفائػػدةك  ،متنوعػػة لإشػػباع التفضػػيلبت ابؼختلفػػة للمػػدخرين

ائػدة بُ ظػل آليػات أسػعار الفتتغػتَ بدركنػة أكػبر بكثػتَ مقارنػة ب الػربحمعدلات الربحية بُ إطار آلية لأفٌ 
أكثػػر قػػدرة علػػى جػػذب كتعبئػػة ابؼػػدخرات لأغػػراض الاسػػتثمار  ربحآليػػة الػػ فػػإفٌ  كمػػن بٍىٌ التمويػػل بالػػدَّين، 

  أعلى أك إلذ أسفل بدركنة كافية.بخلبؼ آلية الفائدة التي لا بيكن برريكها إلذ
الأدكات  أفٌ ىػػػػػػو دم أىػػػػػم الفػػػػػػركؽ بػػػػػتُ أدكات الاسػػػػػتثمار الإسػػػػػػلبمي كالتقليػػػػػإضػػػػػافة إلذ أفٌ 

الأدكات كمػػن جانػػب آخػػر تػيعىػػدٌ ا، ثنػػتُ معنػػا علػػى الاا علػػى الغػػرر كإمٌػػا علػػى الربػػا كإمٌػػالتقليديػػة تقػػوـ إمٌػػ
ا صػػػيغن  دٌ عىػػػا بؼشػػػكلبت بـتلفػػػة، بينمػػػا الأدكات الإسػػػلبمية تػي كاحػػػدن  ـ حػػػلبٌ قػػػدِّ ا جامػػػدة تي التقليديػػػة صػػػيغن 

ككلهػا مػن تلفػة لكػل مػن ابؼسػتثمر أك ابؼتمػوٌؿ، جػات بـىػا مػن الربػا كالغػرر تلػبي احتيامتنوعة، كمػع خلوٌ 
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أكثر كفاءة باعتبارىا لا تعطي أحد عناصر الإنتاج  اكما أنه  ،صيغ البيوع الصربوة أك ما ىو بُ معناىا
 .ا على الآخر)ابؼاؿ أك العمل( امتيازن 

بؼتنوعػة للعمػػلبء، كبهػذا فػإفٌ الصػيغ التمويليػة الإسػلبمية تتميػز بدركنػة بسكنهػا مػن تلبيػة الرغبػات ا
كلكافػػة القطاعػػات الاقتصػػادية، كمػػا تتميػػز  كػػل صػػيغة مػػن تلػػك الصػػيغ بإمكانيػػة اسػػتخدامها لتمويػػل 
نشػػػػاط لا بيكػػػػن لصػػػػيغة أخػػػػرل بسويلػػػػو، فمػػػػا يصػػػػلح للتمويػػػػل بابؼرابحػػػػة لا بيكػػػػن اسػػػػتخدامو للتمويػػػػل 

 ستصناع كىكذا.بالا
الصيغ لا تزاؿ  كىذهعرضو للؤزمات، التمويل الإسلبمية بعد ت كقد اعتًؼ العالد بكفاءة صيغ

تعمل كتتطور كتنتشر بُ معظم دكؿ العالد، كذلك يشتَ بوضوح إلذ مدل كفاءة ىذه الصيغ كبقاحها 
دكف بقية حصر الاجتهاد الفقهي بُ صيغة كاحدة قها على صيغ الاستثمار التقليدية، كبؽذا فإفٌ كتفو 

سلبمي، كبالتالر فإف أم صيغة بيكن أف برقق ابؼقاصد ، يتعارض مع ابؼركنة ابؼعركفة بُ الفقو الإالصيغ
ا عن الشبهات أك ابؼخالفات الشرعية ىي صيغة مقبولة  (1).الشرعية كتلبي مصالح ابؼسلمتُ بعيدن

 الفرع الرابع: شبهات وردود
تثار بؾموعة من الشبهات حوؿ قدرة أساليب الاستثمار بُ ابؼصارؼ الإسلبمية على برقيق 

اجية، كبالنظر بُ طبيعة ىذه الشبهات كالانتقادات بيكن تصنيف مثتَيها إلذ صنفتُ؛ الكفاءة الإنت
تتفق مع مصلحتو أك مصلحة مستخدميو،  صنف عارؼ بحقيقة ىذه ابؼصارؼ لكنو ينتقدىا لأنها لا

كصنف غتَ عارؼ بحقيقتها، لقلة اطلبعو على أحكاـ الشرع، التي تسعى ىذه ابؼصارؼ إلذ ربط 
ليمو، كبالإضافة إلذ ذلك؛ فهذا الصنف قد تشبٌع تفكتَه بالنظاـ ابؼصربُ القائم على أعمابؽا بتعا

 (2)الربا، لذلك أصبح موقننا بعدـ إمكاف قياـ مؤسسات مالية إلاٌ على أساس النظاـ الربوم.
كمن ىذه الشبهات ابؼثارة؛ أفٌ نظاـ التمويل الإسلبمي غتَ قادر على التخصيص الأمثل 

ة إلذ أنوٌ يقوـ على ابؼخاطر كضعف الضمانات، بفاٌ يؤدٌم إلذ قلٌة العوائد كقصور للموارد، إضاف
 (3)ابػدمات كغتَ ذلك، كىي شبهاته مردكدة على أصحابها بالآبٌ:

                                                 
، 6039ـ، العدد2010أفريل 24ىػ/1431بصادل الأكؿ10صحيفة الاقتصادية الالكتًكنية، السبت  -1
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القوؿ بأفٌ نظاـ التمويل الإسلبمي غتَ قادر على التخصيص الأمثل للموارد؛  ول:البند الْ
ئدة من آلياتو، كأفٌ الفائدة تؤدم كظيفة بزصيص ابؼوارد كأفٌ السبب بُ ذلك يرجع إلذ إلغاء الفا

النادرة القابلة للئقراض بتُ عدد غتَ بؿدكد من مستخدمي ىذه الأمواؿ بطريقة موضوعية، كالفائدة 
تلعب دكرنا مهماا بُ بزصيص ابؼوارد، فإذا ألغيت يصبح الطلب غتَ بؿدكد، كبالتالر لن تكوف ىناؾ 

 لطلب.آلية لتوازف العرض مع ا
غتَ أف ابؼلبحىظ أفٌ معدؿ الفائدة التوازلش لا كجود لو إلا بُ الكتب ابؼدرسية فقط، إذ لا 
يوجد معدؿ مقاصة سوقية فعالة، بل ىناؾ مزيج نظرم من بؾموعة معدلات طويلة الأجل كقصتَة 

وحيد الأجل، مع فركؽ كاختلبفات ىائلة بُ مستوياتها، كبدكف أم مفهوـ كاضح لكيفية إمكانية ت
ىذه ابؼعدلات ابؼتعددة بُ معيار كاحد، ىذا مع الأخذ بُ ابغسباف بأف افتًاض إتاحة الأمواؿ بؾاننا بُ 
الاقتصاد الإسلبمي ليس صحيحنا كينطوم على مغالطة ليست أمينة؛ لأف الأمواؿ ابؼتاحة بؾاننا لا 

 بالقركض ابغسنة.بسثل نصيبنا كبتَنا بُ خيارات التمويل ابؼصربُ الإسلبمي كىي ما يسمى 
إذف فالأمواؿ، تتاح بكلفة، كلكن كلفة عادلة، كلذلك فإف الأمانة تقتضي التوضيح بأف كلفة 
التمويل الإسلبمي )الربح( بهذا الشكل تعتبر أكثر فاعلية من الفائدة؛ بؼا يرتبط بها من عناية أكبر بُ 

 أك غتَ ابؼنتجة.تقولص ابؼشركعات، كبالتالر استبعاد كل ابؼشركعات غتَ الفاعلة 
القوؿ بأفٌ التمويل الإسلبمي يقوـ على ابؼخاطر كضعف الضمانات؛ ىذه  ثاني:البند ال

الشبهة برمل بُ طياتها الرد عليها؛ لأف النظاـ القائم على الضماف ابؼادم كبذنب ابؼخاطرة بُ أدلس 
نظاـ التمويل، فهو لن يلبي درجاتها، ليس بنظاـ كفء كلا فاعل، بدوجب ابؼعايتَ التي تيقاس بها كفاءة 

احتياجاتو ىو كمموؿ بشكل كامل، لأنو سييسقًط من حساباتو شربوة ذات كزف كفاعلية تبتغي 
التمويل، كلكنها لا بسلك الضماف الكابُ مادينا، كما أف مثل ىذه الشربوة سينقطع أملها بُ التمويل 

 لعاـ.بفا يؤثر على معيار تلبية متطلبات ابؼستثمر على ابؼستول ا
أمٌا من جهة ابؼخاطرة، فابؼخاطرة ليست أصلبن إسلبمياا مرتبطنا بالاستثمار بدعتٌ أنو إذا أمنت 
ابؼخاطرة بطل ابؼشركع، كما يظن بعض الناس، كلكن الإسلبـ يريد من ابؼسلم أف يسعى كليس عليو 

ة من طلب الضمانات الدقة كابغذر كابغيطة اللبزمة لتفادم ابؼخاطر  يتوخ منوطلب يبرقيق النجاح، ك 
 ابؼناسبة كدراسة ابؼشركع ابؼموٌؿ كىكذا.
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كما أفٌ ابؼصارؼ الإسلبمية القائمة تأخذ بدختلف أنواع ابؼعاملبت ابؼصرفية ابغديثة، 
كبأحدث النظم كالأساليب ابؼعركفة بُ عالد الاقتصاد، بٍ إفٌ ابؼصرؼ الإسلبمي لا بدٌ أف تكوف 

كلولا ىذا الأمر بؼا كانت معاملبتو مشركعة، كمن أىمٌ الوسائل التي مشاريعو معرٌضة للربح كابػسارة، 
تقي ابؼصارؼ الإسلبمية من ابػسارة؛ تكثيف الودائع لديها، بحيث تكسب العملبء إلذ جانبها، 

 (1)ليكوف رأس ابؼاؿ الكبتَ كقاية بؼا قد يقع من خسارة بؿتملة.
ربوية، صورية أكثر منها حقيقية، فهي كإضافة إلذ ذلك؛ فإفٌ الضمانات ابؼقدمة للبنوؾ ال

ضمانات قانونية، كليست اقتصادية، كالتًكيز عليها جاء على حساب الاىتماـ بدا ىو أكلذ كأجدر، 
تقلٌص دكر الضماف القانولش  فإفٌ ك لذ، كلكىو الضماف الاقتصادم من خلبؿ جدكل ابؼشركع ابؼموؿ

يل بحيث تشمل الفئات الأقل غتٌ من العماؿ بُ النظاـ الإسلبمي يساعد على توسيع دائرة التمو 
 ابؼهرة، كتصبح أمانة ىؤلاء كخبرتهم كمقدرتهم بُ العمل ىي ما يبحث عنو رب ابؼاؿ لضماف ابؼشركع.

كما بذدر ابؼلبحظة ىنا، أف ابؼخاطرة ليست أيخيٌة النظاـ الإسلبمي كحده، بدعتٌ أف نظاـ 
شك أنو ينظر للعملة من كجو كاحد ىو ابؼرابي الدائن، مع  الربا خاؿو منها بسامنا. إفٌ من يقوؿ ىذا لا

أف ابؼرابي ابؼدين ىو صاحب ابؼخاطرة الأكبر، أك بعبارة أخرل ىو الذم يعمل بُ بؿيط أشد بـاطرة، 
إذ ينتظر من كراء القرض دائمنا ما ينبغي أف يفوؽ الفائدة على أقل تقدير، أك بىاطر بجهده كعرقو 

و، بعكس الشريك بُ نظاـ الإسلبـ الذم لن يتحمل بُ حالة ابػسارة إلا جهده كربدا بجزء من رأبظال
 (2)إف كاف مضاربنا، أك بدقدار نصيبو بُ رأس ابؼاؿ إف كاف مشاركنا.

؛ يقوؿ أحد خبراء صندكؽ النقد ا سبقكبُ بياف كفاءة نظاـ التمويل الإسلبمي تدعيمنا بؼ
بؼشاركة يتطلب يقظة مستمرة من ابؼصارؼ حياؿ الدكلر: "إف تقدلص التمويل على أساس نظاـ ا

يضيف: "إفٌ ك ، (3)استخداـ ىذا التمويل، كىذا ما بيكن أف بوقق منافع تتبدٌل بُ برستُ الرقابة"
ا من الصلبت ابؼباشرة بتُ ابؼصارؼ الإسلبمية كابؼقتًضتُ، بابؼقارنة  ئنظاـ ابؼشاركة ينش بوضوح مزيدن

ا من ابؼعلومات عن النشاط التجارم الذم قامت مع النظاـ التقليدم، فتطلب ابؼص ارؼ مزيدن
بتمويلو. كيبدك أنو يزيد من تدخلها بُ قرارات ابؼقتًضتُ ابػاصة بهذه الأنشطة، كىذا التدخل الزائد 

                                                 
 .320عبد ا﵁ الطيار، مرجع سابق، ص -1
 كما بعدىا. 592توفيق الطيب البشتَ، مرجع سابق، ص -2
، تربصة خالد كتبي كمقبل الذكتَ كالتيجالش عبد القادر، جدة: بؾلة أبحاث الاقتصاد الإسلبـ كالوساطة ابؼاليةأبقو كارستن،  -3

 .92ـ، ص1984ىػ/1404، العدد الأكؿ، سنة2الإسلبمي، مج
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قد يقود، من ناحية، إلذ تثبيط ابؼكافلتُ الذين يبحثوف عن أكبر قدر بفكن من ابغرية بُ استخداـ 
ا، لكن من ناحية أخرل قد يؤدم ىذا الدكر الكبتَ الذم تضطلع بو ابؼصارؼ الأمواؿ التي يقتًضونه

إلذ برستُ مهارات ابؼستثمرين. كتستطيع ابؼصارؼ تقدلص معلومات كخبرة، بدا قد يؤدم إلذ زيادة 
 (1)ربحية الاستثمارات. كذلك قد تدعم ابؼكافلتُ بتزكيدىم بابؼساعدة الفنية كالإدارية".

الإسلبمي ييعطي أبنيٌة كبتَة لتنظيم أرباح نشاطاتو ابؼصرفية على مبدإ كالنظاـ ابؼصربُ 
ابؼضاربة، بابغصوؿ على رؤكس الأمواؿ من ابعمهور على أساس ابؼضاربة، على أف تيقدَّـ إلذ رجاؿ 
الأعماؿ بنفس ابؼبدإ. كابغرص على أف تكوف نسبة ابؼشاركة بُ الربح عالية بذتذب أصحاب رؤكس 

سات التجارية للتعامل مع النظاـ ابؼصربُ الإسلبمي، كبابؼقابل ستحقق ابؼصارؼ الأمواؿ كابؼؤس
الإسلبمية أرباحنا مستمرة، لأفٌ بصيع رؤكس الأمواؿ ابؼودعة بُ حساب ابؼضاربة بُ ابؼصارؼ 
الإسلبمية ستنشأ عنها أرباح من جراٌء استخدامها بُ ابؼشركعات، مقابل أف يتحمٌل ابؼصرؼ 

 (2) بُ مسابنيو، مسؤكليةن بُ حالة ابػسارة.الإسلبمي، بفثٌلب
إفٌ الفارؽ الأساسي بتُ النظاـ ابؼصربُ الإسلبمي كالنظاـ ابؼصربُ التقليدم ىو أف النظاـ 

لب يضمن ابغفاظ على قيمتها الابظية، بينما ىذه فابؼصربُ الإسلبمي ييعامل الودائع على أنها أسهم، 
فٌ النظاـ ابؼصربُ الإسلبمي ييعتبر نظامنا مبنياا على ، لأمضمونةالودائع بُ النظاـ ابؼصربُ التقليدم 

أساس حصص ابؼلكية لا سعر الفائدة، فهو أكثر ملبءمة كقدرة من النظاـ ابؼصربُ التقليدم على 
التكيٌف مع الصدمات التي بيكن أف تؤدم إلذ أزمات مصرفية، لأنوٌ بُ ظل النظاـ القائم على 

ات بُ حصص ابؼلكية يتم استيعا ب الصدمات ابؼؤثرة بُ أكضاع الأصوؿ فورنا عن طريق إحداث تغتَ 
القيم الابظية للؤسهم التي بووزىا ابعمهور بُ ابؼصرؼ الإسلبمي، كبؽذا فإفٌ القيم ابغقيقية للؤصوؿ 
كابػصوـ ستكوف متساكية بُ كل الأكقات، بينما حدكث مثل ىذه الصدمات بُ النظاـ ابؼصربُ 

إلذ تفاكت بتُ الأصوؿ ابغقيقية كابػصوـ ابغقيقية، حيث أفٌ القيمة الابظية للودائع التقليدم يؤدم 
 (3)مضمونة على ابؼصرؼ التقليدم، كيصعب عليو بالتالر تصحيح ىذا الاختلبؿ.

                                                 
 .100-99نفس ابؼرجع، ص ص: -1
، تربصة: عابدين أبضد سلبمة، جدة: جامعة ابؼلك عبد العزيز، النظاـ ابؼصربُ اللبربومبؿمد بقاة ا﵁ صدٌيقي،  -2

 .124ـ، ص1985ىػ/1405سنة
، بؾلة جامعة ابؼلك عبد العزيز: الاقتصاد الإسلبمي، النظاـ ابؼصربُ الإسلبمي ابػالر من الفائدة: برليل نظرمبؿسن خاف،  -3

 .27-26ـ، ص ص:1997ىػ/1417، سنة9مج



218 

 

 المبحث الثاني
 رفع الكفاءة الإنتاجية للملكية الوقفية بأساليب المصارف الإسلامية

 
م بيكن للمصارؼ الإسلبمية أف تؤديو بذاه ابؼلكية الوقفية بُ ىذا ابؼبحث بياف للدكر الذ

 ضمن مطلبتُ اثنتُ:كذلك كاستثمار بفتلكاتها، كرفع الكفاءة الإنتاجية بؼؤسساتها، 
 مفهوـ كخصوصية الكفاءة الإنتاجية للملكية الوقفية ابؼطلب الأكؿ: -
 الوقفية إدارة بـاطر الصيغ التمويلية ابػاصة بابؼلكية ابؼطلب الثالش: -

 المطلب الْول: مفهوم وخصوصية الكفاءة الإنتاجية للملكية الوقفية
من ابؼقاصد الأساسية لإدارة استثمار أمواؿ الوقف ا﵀افظة على تلك الأمواؿ كتنميتها طبقنا 
لأحكاـ كمبادئ الشريعة الإسلبمية ككفقنا للمعايتَ كالسياسات الاستثمارية الاستًاتيجية كذلك لتقدلص 

ى منافع بفكنة للموقوؼ عليهم كللمجتمع كللؤمة الإسلبمية، كيتطلب الاطمئناف من برقيق تلك أقص
ابؼقاصد ابؼراقبة كتقولص الأداء الاستثمارم على فتًات دكرية قصتَة باستخداـ الأساليب كالأدكات 

 ، كىذا ما تبينو الفركع الآتية:كالسبل ابؼناسبة كابؼعاصرة
 اءة الإنتاجية للملكية الوقفيةالفرع الْول: معايير الكف

من أىم الأساليب ابؼتعارؼ عليها بُ تقولص الأداء الاستثمارم كالكفاءة الإنتاجية بُ مثل 
 (1)بؿيط الاستثمار؛ ىذه المجموعة من ابؼعايتَ ابؼناسبة لنشاط ابؼلكية الوقفية:

مو بُ حجم كيقاس ذلك ابؼعيار بحساب معدؿ النمعيار المحافظة على أموال الوقف:  -
الاستثمارات الوقفية خلبؿ فتًات زمنية معينة كمعرفة الابذاه كالسلوؾ مقارننا ذلك بابؼستهدؼ الوارد 
بابػطط كبياف الاختلبفات كابزاذ القرارات اللبزمة لدعم الإبهابيات كعلبج السلبيات كإعادة النظر 

 بُ السياسات للتطوير إلذ الأحسن.
كيقاس ذلك ابؼعيار بإبهاد نسبة متوسط العوائد لمستثمر: معيار الربحية على المال ا -

ا﵀ققة من استثمار أمواؿ الوقف إلذ متوسط الأمواؿ ابؼستثمرة خلبؿ فتًة زمنية معينة، كمقارنة ذلك 

                                                 
 ـ،25/08/2012، موقع دار ابؼشورة، الاطلبع يوـ الشرعية لاستثمار أمواؿ الوقف الضوابطحستُ حستُ شحاتة،  -1
 http://www.darelmashora.com 
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بابؼستهدؼ كبدعدؿ الربحية بُ الفرصة البديلة، كيتم ذلك على مستول كل عملية استثمارية كعلى 
 ول كل منطقة جغرافية كعلى مستول استثمارات الوقف كلو.مستول كل قطاع كعلى مست

ك"براكؿ ابؼؤسسة دائمنا برقيق أقصى ربح، كالربح يساكم الإيرادات التي برصل عليها 
ابؼؤسسة ناقصنا التكاليف التي تتحملها، أما الإيراد فهو عبارة عن سعر البيع مضركبنا بُ عدد 

 (1)كلبا من التكاليف الظاىرة كالتكاليف الضمنية".الوحدات ابؼباعة، كأما التكاليف فتتضمن  
كيتضمن معيار الربحية طرقنا بسيطة بُ تقييم ابعدكل ابؼالية للمشركعات، مثل الفتًة اللبزمة 
لاستعادة ابؼبالغ ابؼستثمرة من التدفق النقدم الصابُ السنوم، كمعدؿ العائد على الاستثمار، كما أفٌ 

ا،  ىناؾ بؿاكلات بحثية بُ الا قتصاد الإسلبمي براكؿ التوصل إلذ إمكانية تطبيق الطرؽ الأكثر تعقيدن
، كذلك بعد التوصل إلذ معدٌؿ خصم مناسب الداخلكطريقة القيمة ابغالية الصافية، كمعدؿ العائد 

بدكف الاعتماد على الطرؽ التقليدية القائمة على معدلات الفائدة الربوية. كتظهر أبنية ىذه الطرؽ 
تؤدٌم إلذ اختيار ابؼشركع الذم بوافظ على مبالغ الأمواؿ ابؼستثمرة كقوتها الشرائية، إضافة إلذ بُ أنها 

 (2)الاعتماد على النسب كابؼؤشرات ابؼالية ابؼعركفة بُ بؾاؿ التحليل ابؼالر.
"على إدارة الأكقاؼ أف براكؿ أداء مهمتها على أكمل كجو، كلذلك فإفٌ من الواجب 

ىي توليد دخل مرتفع تستطيع بو أف برقق تقدلص ابػدمات التي تشرؼ عليها على كمهمتها ابؼباشرة 
أفضل بكو بفكن، كىذا أكثر ما يتحقق إذا بحثت بُ دائرة استثمارات ابغلبؿ عن تلك الاستثمارات 

 (3)التي برقق أعلى عائد مالر بؾزو".
رؼ الإسلبمية بالدخوؿ بُ كبيكن الاستفادة من أسس كمعايتَ إدارة الربحية كتعظيمها بُ ابؼصا

 (4)ظل إدارتها، أك بالالتزاـ كالعمل بها من طرؼ ابؼؤسسات الوقفية، كأىم ىذه الأسس:
 تسعتَ ابػدمات ككضع الأسعار كفقنا للتكاليف الفعلية كمدل برمل العميل بؽا. -كلاأ

 حقوؽ ابؼلكية. الاستفادة من كفورات الإنتاج الكبتَ بزيادة ابؼوجودات الاستثمارية إلذ -ثانيا
 ذات العوائد ابؼرتفعة. الاستثماراتانتقاء  -ثالثا
 حدٌ بفكن. أقصىرفع نسبة توظيف ابؼوارد ابؼتاحة إلذ  -رابعا

                                                 
 .179ضياء بؾيد ابؼوسوم، مرجع سابق، ص -1
 .89بؿمود حستُ الوادم، حستُ بؿمد بظحاف، مرجع سابق، ص -2
 .188ق، ص، مرجع سابالوسائل ابغديثة للتمويل كالاستثمارأنس الزرقا،  -3
 كما بعدىا. 136إبراىيم عبد ابغليم عبادة، مرجع سابق، ص -4
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 نفقات بُ برصيل الإيرادات بزيادة كفاءة العاملتُ بُ ابؼصرؼ الإسلبمي.الكفاءة   -خامسا
علومات كالاتصالات: كىو أىم سرعة ابزاذ القرارات كالاستفادة من تكنولوجيا ابؼ -سادسا

عناصر برقيق الربحية، لأفٌ قرب ابزاذ القرار من كقت ابغاجة إليو إلذ موعد تنفيذه؛ أمر بُ غاية 
 الأبنية، كيعتمد على إمكانية كصوؿ ابؼعلومات إلذ الإدارة بشكل مؤسسي.

 كيقاس ذلك ابؼعيار عن طريق حساب درجةمعيار معدل مخاطر استثمار الْموال:  -
التنوع بُ الاستثمارات سواء على مستول الآجاؿ أك على مستول المجالات، كما يقاس بدقارنة 
ابؼخاطر الفعلية بدستول ابؼخاطر ابؼقبولة كبياف الابكراؼ ابؼعيارم للمخاطر لكل استثمار عن 

ية ابؼتوسطات، كبَ كل الأحواؿ بهب برقيق التوازف بتُ درجة الأماف ابؼطلوبة ككذلك معدؿ الربح
 ابؼستهدفة بحيث لا يطغى أحدبنا على الآخر كذلك بُ ضوء ابؼقاصد الأساسية للوقف.

كلا شك أف دراسات ابعدكل للمشاريع الإنتاجية الوقفية برقق ىذا ابؼعيار، كتوفر معدلات 
"لا بهوز الإقداـ على مشركع منخفضة أك منعدمة بؼخاطر استثمار أمواؿ ابؼلكية الوقفية، كلذلك 

راسة ابعدكل، لأننا نعلم من الناحية الشرعية ابؼطلوب من ابؼسلم أف يتصرؼ كفق غلبة الظن؛ بدكف د
أف يبذؿ جهده كيتحرل ابغقيقة كالواقع بٍ يتصرؼ كفق ما يغلب على الظن أنو صحيح، ىذا مطلب 

 (1)شرعي معركؼ، كلا بهوز لنا بُ جانب الاستثمار أف نغفل ىذه القاعدة الشرعية".
كيقاس ذلك ابؼعيار عن طريق توازن بين مصالح الْجيال المستفيدة من الوقف: معيار ال -

تبويب الاستثمارات إلذ قصتَة كمتوسطة كطويلة الأجل، كحساب نسبة كل منها إلذ إبصالر 
الاستثمارات، كمقارنة النتائج الفعلية بابؼعدلات ا﵀ددة مقدمنا، كبياف الابكرافات، كبرليل أسبابها 

 رارات ابؼصوبة للتطوير إلذ الأحسن. كابزاذ الق
كيقاس ذلك  معيار التوازن بين مجالات الاستثمارات لتحقيق التنوع وتقليل المخاطر: -

ابؼعيار عن طريق تبويب الاستثمارات من منظور المجالات ابؼختلفة : الصناعية كالزراعية كابػدمية 
كل منها منسوبنا إلذ الإبصالر كمقارنة النتائج كالاجتماعية كالبيئية كابؼالية كبكو ذلك، كحساب نسبة  

الفعلية بالنسب ا﵀ددة مقدمنا ، كبياف الابكرافات ، كبرليل أسبابها الفعلية كابزاذ القرارات اللبزمة 
 لدعم الابهابيات كعلبج السلبيات كالتطوير إلذ الأحسن. 

                                                 
 .191، مرجع سابق، صالوسائل ابغديثة للتمويل كالاستثمارأنس الزرقا،  -1
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ساب نسبة الاستثمارات كيقاس ذلك ابؼعيار بحمعيار المساىمة في التنمية الاجتماعية:  -
ابؼوجهة إلذ ابؼشركعات الاجتماعية إلذ إبصالر الاستثمارات، كمقارنة ذلك بالنسبة ابؼستهدفة بُ ضوء 
السياسات الاستًاتيجية، كبهب برقيق التوازف بتُ العائد الاقتصادم كالعائد الاجتماعي، كإذا كانت 

 للبزمة للتصويب كالتطوير إلذ الأحسن.ىناؾ ابكرافات معينة فيجب أف برلل كتتخذ القرارات ا
كالاقتصاد الإسلبمي يتميز عن الاقتصاد الغربي أك الشرقي بأنوٌ يهدؼ إلذ النفع البشرم، 
كليس الربح ابؼادم، كفرؽ بتُ الاثنتُ، كمن ىنا فإفٌ إدارة الإنتاج بُ الاقتصاد الإسلبمي تعمل 

سى نصيبها كنصيب مىن يعملوف معها، فذلك بإخلبص لتحقيق النفع البشرم للمواطنتُ، دكف أف تن
 (1)أمر مشركع كحق مكفوؿ بُ الإسلبـ.

فالإسلبـ يعمل على توجيو الإنتاج كفقنا بؼتطلبات العدالة الاجتماعية التي بيتاز بها نظاـ 
التوزيع الإسلبمي، فكلٌما رأل أنوٌ حدث خلل ما بُ نظاـ الإنتاج ينشأ عنو خلل بُ نظاـ التوزيع؛ 

 لذ إصلبح الوضعية كردٌ إلذ نصابها.سارع إ
كمن أمثلة ذلك مسألة إحياء الأرض، فقد كاف الإنساف بُ عصور العمل اليدكم لا يستطيع 
أف بويي مساحات شاسعة من الأراضي، كبؽذا لد يكن بُ مقدكره أف يسيء استغلبؿ القواعد العامة 

ت كبتَة من الأراضي، غتَ أفٌ عصر للتوزيع بُ مرحلة التطبيق، كليس بُ إمكانو أف بيتلك مساحا
الآلة يعطي الفرد القدرة على إحياء تلك ابؼساحات الكبتَة، كمن بٌٍ يسيء استغلبؿ القواعد العامة 
للتوزيع، كيهمل مراعاتها بُ مرحلة التطبيق، فلب بدٌ بُ ىذه ابغالة من توجيو التطبيق الوجهة التي تتفق 

 (2)ـ.كمبادئ العدالة الاجتماعية بُ الإسلب
كيقاس ذلك ابؼعيار على منواؿ ابؼعيار السابق مع معيار المساىمة في التنمية البيئية:  -

التًكيز على بياف دكر الوقف بُ ا﵀افظة على البيئة كمنع التلوث كابؼسابنة بُ علبجو إف كجد باعتبار 
ىتمامو بالكفاءة ذلك من مقاصد الشريعة الإسلبمية، إفٌ "التقولص الاجتماعي للمشركع بجانب ا

الإنتاجية أك بالنمو؛ يراعي ابؼنافع الاجتماعية للمشركع، بفثٌلبن بُ العدالة، ككفاءة توزيع الدخل 
كالثركة... الخ، كما يأخذ التقولص الاجتماعي كفق ابؼنظور الإسلبمي التكاليف الاجتماعية التي يسببها 

واء، كبزفيض درجة خصوبة الأراضي الزراعية، ابؼشركع كتضرٌ بالمجتمع، مثل تلوث ابؼياه، كتلوث ابؽ
                                                 

، 3، جدة: دار العلم للطباعة كالنشر، طالإدارة كابغكم بُ الإسلبـ )الفكر كالتطبيق(عبد الربضن بن إبراىيم الضحياف،  -1
 .38ـ، ص1991ىػ/1411سنة
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كإشغالات الطرؽ ا﵀يطة بابؼشركع، كالضوضاء، كبرطيم القيمة الفعلية للحدائق كابؼشاتل ابؼوجودة 
 (1)بابؼنطقة التي بها ابؼشركع كغتَىا من التكاليف الاجتماعية الأخرل".

التعرؼ على ذلك ابؼعيار من كبيكن معيار الالتزام بأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية:  -
خلبؿ التيقن من كجود رقابة شرعية قبل ابزاذ القرار الاستثمارم، ككذلك أثناء ابزاذ الإجراءات 
التنفيذية، كىذا يتطلب كجود ىيئة رقابة شرعية كمراقب شرعي على مستول ىيئة )مصلحة( الأكقاؼ 

 يقوـ بأعماؿ الرقابة الشرعية الفعالة.
تعتٍ "التأكد من مدل مطابقة أعماؿ ابؼؤسسة ابؼالية الإسلبمية لأحكاـ كالرقابة الشرعية 

 (2)".الشريعة الإسلبمية حسب الفتاكل الصادرة كالقرارات ابؼعتمدة من جهة الفتول
فٌ للؤكقاؼ معايتَ خاصة كمقاييس للكفاءة الإنتاجية تتناسب مع طبيعة كىكذا يتضح أ

ا﵀افظة على معيار : التي منهاابل بُ القطاع الربحي التنافسي، ك القطاع ابػتَم كالتي قد لا يوجد بؽا مق
أمواؿ الوقف، كيقاس بدعدؿ النمو بُ حجم الأمواؿ ابؼستثمرة، كمعيار الربحية على ابؼاؿ ابؼستثمر، 
كيقاس بنسبة متوسط العوائد ا﵀ققة، كمعيار ابؼخاطر ابؼرتبطة باستثمار أمواؿ الوقف، كيقاس بنوعية 

التنوع بُ الاستثمار، كمعيار التوازف بتُ مصالح الأجياؿ ابؼستفيدة من الوقف، كيقاس التحوط ك 
معيار ابؼسابنة بُ التنمية الاجتماعية، كيقاس بدرجة برقيق التوازف بتُ ك بدرجة تبويب الاستثمار، 

ؤسسة بُ العائد الاقتصادم كالاجتماعي، كمعيار ابؼسابنة بُ التنمية البيئية، كيقاس ببياف دكر ابؼ
 (3).ا﵀افظة على البيئة

ابؼعايتَ إف ىي إلٌا بماذج للبستًشاد بها بُ الواقع العملي لقياس الكفاءة الإنتاجية ىذه ك 
للملكية الوقفية، فبالنسبة بؼعيار ابؼسابنة بُ التنمية البيئية كالذم ييقاس بحساب نسبة الاستثمارات 

بيئة؛ بقد أنو ليتستٌٌ للمجتمع أف ينعم بالاستقرار كالأمن الوقفية ابؼوجهة إلذ ابؼشركعات التي برفظ ال
البيئي يأبٌ دكر الوقف كمصدر مستلهم من ديننا ابغنيف كحضارتنا الإسلبمية كإسهاـ مؤسسي مالر 

                                                 
 .118أشرؼ بؿمد دكابو، مرجع سابق، ص -1
الأردف: دار النفائس للنشر كالتوزيع،  -، عمٌافالرقابة الشرعية بُ ابؼصارؼ الإسلبميةبضزة عبد الكرلص بؿمد بضاٌد،  -2

 .32ـ، ص2006ىػ/1426سنة
 ،28/09/2011ـ موقع صحيفة الراية القطرية، الاطلبع يو  -3
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كقانولش لتمويل كرفد العمل البيئي لضماف توفتَ موارد للجيل القادـ عبر ابػدمات البيئية التي تقدمها 
 (1)ستثمارات ابؼمكنة للملكية الوقفية بُ التنمية البيئية بقد المجالات العلمية الآتية:الطبيعة، فمن الا

 توفتَ دعم للزراعة العضوية كالصناعات النظيفة. -
 دعم البحث العلمي بُ بؾاؿ التنمية كالبيئة. -
 إنشاء مكتبة بيئية كتشجيع حركة التًبصة. -
 تطوير بؿطة فضائية للتعليم البيئي. -
 ثيق ابؼعرفة ا﵀لية بُ بؾاؿ البيئة كالتنمية.تو  -
 إنشاء شبكة بؿميات. -
 تطوير تشريعات كسياسات بيئية على ابؼستول الإقليمي. -
كية لف إلذ ذلك أفٌ ابؼعايتَ السابقة ركزت على الكفاءة الإنتاجية للموارد ابؼالية كابؼادية للمضً 

لة بُ القائمتُ على الأكقاؼ من نيظار كمتولتُ كمشرفتُ الوقفية، كلد تلتفت إلذ مواردىا البشرية ابؼتمث
كمتابعتُ كرؤساء مشاريع كمرؤكستُ كما شاكلهم، كمعايتَ الكفاءة الإنتاجية بؽؤلاء كأساليب قياسها 
بؽا أبنية بالغة بُ تقولص ابؼشركعات الاستثمارية الوقفية، ذلك أفٌ الإنساف العامل أك ابؼوظف ىو 

ية، كالكفاءة الإنتاجية للمشركعات كابؼؤسسات لا تتحقق كاملة إلا بارتفاع  أساس العملية الإنتاج
كفاءتو كزيادة إنتاجيتو، "كلا بيكن أف يصبح ابؼوظف قويَّا دكف برصيلو لمجموعة من ابؼعارؼ التي 

 (2)بوتاجها، كالتي بؽا علبقة بدا يقوـ بو من مهاـ، من أجل أف ينعكس ذلك على أدائو كإنتاجيتو".
التحصيل للمعرفة لا يتم بدكف تكوين متواصل كتدريب متتابع، كالأىداؼ التي يسعى  كىذا

 (3)إليها التدريب بُ ابؼنظور الإسلبمي تتمثل بُ ما يأبٌ:
تعليم ابؼوظف كتبصتَه بدا بوتاجو من مهارات كمعرفة بوتاجها بُ عملو، كىذا ما بهعلو  -كلاأ

 ابؼعرفة. متميػِّزنا على من دكنو بُ ىذه ابؼهارة أك
 بسكتُ ابؼوظف من أداء مهاـ عملو أداء متقننا. -ثانيا
 تشجيع ابؼوظف على أف يقوـ بعملو ختَ قياـ أملبن بُ زيادة حسناتو عند خالقو. -ثالثا

                                                 
ـ،  25/08/2012، موقع موسوعة الزىراكم، الاطلبع يوـ الوقف البيئي كدكره بُ التنمية ابؼستدامةعودة ابعيوسي،  -1
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القضاء على ابؼشاكل الإدارية أك الفنية التي تعتًض العمل أك التخفيف منها من أجل  -رابعا
لعقبات الإدارية كالفنية أك كليهما ييصبح الأداء الإدارم مييىسَّرنا تسهيلو كتيستَه، كبالتغلب على ا

 كتعامل ابعمهور معو سهلبن.
إبهاد تعاكف بصاعي فعٌاؿ بتُ ابؼوظفتُ كتنشيطو نتيجة توافر ابؼهارات كابؼعلومات  -خامسا

 بينهم بشكل ييكمٌل بعضها بعضنا.
 الوقفيةالفرع الثاني: الصيأ الاستثمارية المناسبة للملكية 

يرل أحد الباحثتُ بُ الاقتصاد الإسلبمي أنوٌ من غتَ ابؼستحسن أف تقوـ ابؼصارؼ الإسلبمية 
بدكر الناظر على الأكقاؼ العقارية، إلٌا إذا كاف بُ مقدكرىا إنشاء مؤسسات فرعية تابعة بؽا بزتصٌ 

بؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية، ، كمن جهة أخرل يؤكٌد أفٌ "ىنالك دكرنا مهماا ينتظر ا(1)بإدارة العقارات
كابؼتمثل بُ إدارة الأصوؿ الوقفية النقدية باستعماؿ أساليب التوظيف المجدية كالتي تتمتع فيها ىذه 

 (2)الأختَة بخبرة تربو على العقدين من الزمن".
"لا شػػكٌ أفٌ النظػػاـ ابؼصػػربُ الإسػػلبمي بىتلػػف اختلبفنػػا جوىرياػػا عػػن النظػػاـ البنكػػي الرأبظػػالر ك

ذم يعتمػػد علػػى الفائػػدة ا﵀رٌمػػة، كيتجلػٌػى ىػػذا الاخػػتلبؼ بُ الصػػيغة الػػتي يتبعهػػا كػػل نظػػاـ، كابؼيػػداف الػػ
الػػػذم بوتػػػاج إلذ بحػػػث ىػػػو مػػػدل فعاليػػػة ىػػػذا النظػػػاـ كحجػػػم التغيػػػتَات الػػػتي ييػػػدخلها علػػػى الاقتصػػػاد 

زارعتُ الػػػػوطتٍ؛ مػػػػن برريػػػػك للؤمػػػػواؿ العاطلػػػػة كتشػػػػجيع للبدخػػػػار كتنشػػػػيط للمقػػػػاكلتُ كالصػػػػناعيتُ كابؼػػػػ
، كبالتالر "تعتبر ابؼصارؼ الإسلبمية ختَ مصدر يساعد علػى اسػتثمار ( 3)كأصحاب ابػبرات كابغرؼ"

الأكقاؼ كذلك بؼلبءمة الأىداؼ العامة للمصػارؼ الإسػلبمية بؼمتلكػات الأكقػاؼ، كبيكػن للمصػارؼ 
الصػيغ الػتي تػتلبءـ مػع الإسلبمية استثمار الأكقاؼ عن طريق الصيغ الاستثمارية ابؼذكورة أك غتَىا من 

 (4).طبيعة بفتلكات الوقف كلا تتعارض مع قواعد الشريعة الإسلبمية"

                                                 
لكويت: الأمانة ، بؾلة أكقاؼ، ادكر ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية بُ النهوض بدؤسسة الوقف بُ العصر ابغديثبؿمد بوجلبؿ،  -1

 .114ـ، ص2004ىػ/نوفمبر1425، شواؿ7العامة للؤكقاؼ، السنة الرابعة، العدد
 .118نفس ابؼرجع، ص -2
 .154بؿمد بوجلبؿ، البنوؾ الإسلبمية، مرجع سابق، ص -3
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أفٌ ابؼعػػػايتَ السػػػابقة لتقػػػولص كبرسػػػتُ الكفػػػاءة الإنتاجيػػػة للملكيػػػة الوقفيػػػة موجػػػودة كمتػػػوفِّرة  كمػػػا
ضػػػػمن الصػػػػيغ التمويليػػػػة ابؼصػػػػرفية الإسػػػػلبمية؛ ففػػػػي دراسػػػػة حػػػػوؿ تقيػػػػيم كقيػػػػاس جػػػػودة أداء كسػػػػائل 

 (1)الاستثمار بُ البنوؾ الإسلبمية الأردنية ذكرت نقطتتُ ىامتتُ حوؿ تلك ابؼعايتَ ىي:
: تتأثرٌ جودة أداء كسائل الاستثمار بُ ابؼصارؼ الإسػلبمية بدػدل التزامهػا بدعػايتَ النقطة الأكلذ

 الضوابط الشرعية )أم كفق ما بسليو قرارات ابؽيئات الشرعية التابعة بؽا(.
: تتػػػأثر جػػػودة أداء كسػػػائل الاسػػتثمار بُ ابؼصػػػارؼ الإسػػػلبمية عنػػػد التًكيػػػز علػػػى ةالنقطػػة الثانيػػػ

 كسيلة استثمارية دكف بقية الوسائل بسبب ازدياد مستول الربحية بؽذه الوسيلة.
كمن ىاتتُ النقطتتُ بيكن ابػركج بنتيجة تؤكٌد كجػود مػؤثػِّرىين ىػامتُ بُ رفػع الكفػاءة الإنتاجيػة 

صػػيغ التمويػػل ابؼصػػربُ الإسػلبمي كبنػػا مػػؤثِّر الالتػػزاـ بالضػػوابط الشػػرعية كمػػؤثِّر للمشػركعات الػػتي تعتمػػد 
 التًكيز على الوسائل كالأساليب ذات الربحية العالية كإعطائها الأكلية.

كرغػػم خصوصػػية ابؼلكيػػة الوقفيػػة بُ بؾػػاؿ الاسػػتثمار، كبسيػٌػز الصػػيغ ابؼناسػػبة لتطبيقػػو فيهػػا؛ فػػإفٌ 
الصػيغ التمويليػة كالاسػتثمارية مػا يكفػي لرفػع الكفػاءة الإنتاجيػة للملكيػة لدل ابؼصارؼ الإسلبمية مػن 

فإذا كانت الأرض الوقفية مشجٌرة مػثلبن، فيػتم تقػدبيها بؼػن يقػوـ  الوقفية إذا ما بًٌ اعتمادىا كالعمل بها،
م بالسقي بسقي الأشجار كالعناية بها مقابل اقتساـ الناتج من الثمار بتُ مؤسسة ابؼلكية الوقفية كالقائ

، كمثلما بًٌ ذكره سابقنا حوؿ صػيغة التمويػل بالإجػارة؛ فػإفٌ ىػذه الصػيغة (2)حسب نسبة يتفقاف عليها
بيكػػن تطبيقهػػػا علػػػى ابؼلكيػػة الوقفيػػػة، حيػػػث أفٌ الإجػػػارة تكػػوف علػػػى منفعػػػة العػػتُ بُ ابؼػػػدة الػػػتي بيكػػػن 

ة ستتُ سنة، طابؼا أفٌ البيػت بيكػن أف الانتفاع بها، كلو كانت ابؼدة طويلة، مثل أف يؤجٌره بيتنا مثلبن بؼد
يبقى ىذه ابؼػدة، فػإذا انهػدـ البيػت قبػل ىػذه ابؼػدة انفسػخ عقػد الإجػارة، كلا بهػوز للمسػتأجر أف يقػيم 
بُ ابؼكػػاف، كلا بهػػوز لػػو مػػدٌة الإجػػارة أف يتصػػرٌؼ بػػالعتُ ابؼػػؤجٌرة بهػػدـ أك تغيػػتَ أك بكػػو ذلػػك، لأنػػو إبمػػا 

 بيلك ابؼنفعة فقط.

                                                 
 .10منذر عبد ابؽادم رجب زيتوف، مرجع سابق، ص -1
، أطركحة دكتوراه بُ الفقو فقو استثمار الوقف كبسويلو بُ الإسلبـ )دراسة تطبيقية عن الوقف ابعزائرم(عبد القادر بن عزكز،  -2

 كما بعدىا. 161ـ، ص2004ـ/2003ىػ/1425-ىػ1424كأصولو غتَ منشورة، جامعة ابعزائر، سنة
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تكوف الإجارة على منفعة الأرض، بحيث ييسمح للمستأجر الانتفاع بالأرض، كلو لكن أحياننا 
بالبنػػػاء عليهػػػا، كييقػػػاؿ بؽػػػذا )حكػػػر(، كقػػػد تكػػػوف ىػػػذه ابؼػػػدة طويلػػػة جػػػداا، فيجػػػوز للمسػػػتأجر أف يبػػػتٍ 

 (1)عليها، كأف يهدـ البناء كيغتٌَه كبكو ذلك، طواؿ مدٌة الإجارة.
ليػػػػة بُ اسػػػػتثمار ابؼلكيػػػػة الوقفيػػػػة كالرفػػػػع مػػػػن كفاءتهػػػػا مػػػػن الصػػػػيغ ذات الكفػػػػاءة العا كمػػػػا أفٌ 

الإنتاجية أيضنػا بقػد "صػيغة ابؼضػاربة كصػكوؾ الإجػارة كابؼقارضػة ابؼتناقصػة كالصػكوؾ العقاريػة كابؼزارعػة 
كالاسػػػتثمار بُ أسػػػهم أك حصػػػص رأبظػػػاؿ الشػػػركات كصػػػناديق ابغصػػػص أك ا﵀ػػػافظ الاسػػػتثمارية، كمػػػا 

ريع الاسػػتثمارية، كابؼسػػابنة بُ تأسػػيس الشػػركات، كشػػراء الأسػػهم بُ كتشػػمل أنواعنػػا جديػػدة مػػن ابؼشػػا
الشػػػػركات التجاريػػػػة كالصػػػػناعية كالزراعيػػػػة، كإقامػػػػة العمػػػػارات السػػػػكنية كالأسػػػػواؽ التجاريػػػػة كتأجتَىػػػػا، 
كالفنادؽ، كابؼخازف، ككقف الأمواؿ السائلة للصرؼ مػن ريعهػا علػى بعػض الأعمػاؿ الاجتماعيػة، كمػع 

قهػػي بذػػاه بعػػض ىػػذه الصػػيغ إلا أنهػػا بيكػػن أف تسػػهم بُ تػػوفتَ صػػيغ كقفيػػة مناسػػبة عػػدـ الاسػػتقرار الف
" ، كقػػد أفػػتى الفقهػػاء (2)للحيػػاة ابؼعاصػػرة كبسويػػل ابؼشػػركعات ابؼنتجػػة بُ كثػػتَ مػػن الػػدكؿ الإسػػلبمية اليػػوـ

بجػػواز اسػػتثمار أمػػواؿ الوقػػف ككضػػعها بُ شػػركات مسػػابنة لا تتعامػػل بالربػػا إذا كانػػت ىػػذه الشػػركات 
 (3)مونة، إضافة إلذ أنوٌ لا زكاة بُ الأمواؿ الوقفية.مأ

كللئشارة فإفٌ ابؼشاركة كابؼضاربة كابؼرابحة كبكوىا ليست أدكات مديونية كيضعت لاستخدامها 
بُ الأسواؽ ابؼالية، كما ىي ابغاؿ بالنسبة للؤدكات ابؼالية التقليدية، بل الأدكات ابؼالية الإسلبمية 

تاج، كمصمَّمة إمٌا لوحدات اقتصادية إنتاجية، أك كسائل للوكلبء التجار، أدكات موجٌهة بكو الإن
للتوظيف بُ عمليات الإنتاج ابغقيقية كعمليات إبهاد ابػدمات، كاستخدامها بطريقة مغايرة 

 (4)سيكشف عن كظائفها ابغقيقية، كربٌدا يقود إلذ مضامتُ خطتَة.
من حدٌد صيغ كبؾالات استثمار ابؼلكية  غتَ أفٌ ىناؾ من العلماء بُ الاقتصاد الإسلبمي

 (5)الوقفية، مبيػٌننا أفٌ الصيغ الأكثر مناسبة لطبيعة ابؼؤسسات الوقفية بُ نظره ىي:
                                                 

 .58عادؿ بن يوسف العزازم، مرجع سابق، ص -1
 .170-169بؿمد الرحاحلة، مرجع سابق، ص ص: -2
الاختيارات الفقهية بُ مسائل العبادات كابؼعاملبت من فتاكل بظاحة العلبمة الإماـ عبد العزيز بن خالد بن سعود العجمي،  -3

 .446ىػ، ص1430، سنة5لوطنية ، ط، الرياض: مكتبة ابؼلك فهد اعبد ا﵁ بن باز
 .7-6بؿمد بن مسلم الردادم، مرجع سابق، ص ص: -4
، موقع دار ابؼشورة، منهج كأساليب إدارة أمواؿ ابؼؤسسات الوقفيةحستُ حستُ شحاتة،  -5

http://www.darelmashora.com 
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الاستثمار بُ الأكراؽ ابؼالية مثل الأسهم كالصكوؾ الإسلبمية بشرط  -الصيغة الْولى
 التحقق من الآبٌ:

 الطيب.أف الشركات ابؼصدر بؽا تعمل بُ بؾاؿ ابغلبؿ  -
 أنها شركات لا تتعاكف مع أعداء الأمة الإسلبمية. -
 أف نسبة ابؼخاطر مقبولة كليست عالية. -
 أف بىتار توليفة الأكراؽ ابؼالية أىل ابػبرة كالثقة. -

الاستثمار بُ صناديق الاستثمار الإسلبمية العاملة بُ البلبد الإسلبمية كالتي  -الصيغة الثانية
 ية الاقتصادية.تسهم بُ برقيق التنم
الاستثمار بُ ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية من خلبؿ ابغسابات الاستثمارية  -الصيغة الثالثة

 كالتي يطلق عليها جوازنا الودائع الاستثمارية بُ ابؼصارؼ الإسلبمية كبكوىا.
إنشاء مشركعات إنتاجية تعمل بُ بؾاؿ الضركريات كابغاجيات بدا بوقق  -الصيغة الرابعة

 النفع على ابؼوقوؼ عليهم كمنها على سبيل ابؼثاؿ: العقارات كتأجتَىا، كابؼشركعات ابؼهنية أكبر
 كابغرفية، كابؼشركعات ابػدمية مثل التعليم كالصحة، كغتَ ذلك.

مشركعات تطوير كبذديد الأعياف الوقفية القدبية التي قاربت على ابؽلبؾ  -الصيغة الخامسة
 ث جدكاىا الاقتصادية كالاجتماعية.متى تبتُ من الدراسات كالبحو 

كرغم أفٌ ىناؾ صيغ استثمار عديدة تطبٌقها ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية، إلٌا أفٌ ىذا الرأم، 
كبُ كل الأحواؿ لا بوبٌذ استثمار الأمواؿ الوقفية بُ المجالات كالصيغ عالية ابؼخاطر مثل ابؼضاربة 

 (1)ع.كابؼشاركة كابؼرابحة كبيوع السلم كالاستصنا 
كللملبحظة فإفٌ ىذا الرأم ابؼانع من ابؼخاطرة بأمواؿ الوقف كالدخوؿ بها بُ مشركعات 
استثمارية عرضة للخسارة، ليس على إطلبقو، لأفٌ القائمتُ على الأكقاؼ ييفتًض فيهم سلوؾ السبل 

ن أف الكفيلة بضماف عدـ التعرض للخسارة ما أمكن، فلب بد من مراعاة مراتب ابؼخاطر التي بيك
تتعرض بؽا الاستثمارات، كلا بد من اختيار الشركات كابؼؤسسات ابؼوثوقة كابؼعركفة بالنجاح بُ غالب 

 مشركعاتها، كلا بد من الدراسة من أىل ابػبرة للمشركع كفائدتو قبل الدخوؿ فيو.

                                                 
 حستُ حستُ شحاتة، مرجع سابق. -1
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يقوؿ أحد الباحثتُ بُ ىذا الشأف: "كابؼخاطر التي قد يتعرض بؽا ماؿ الوقف عند استثمار 
لناظر لو من خلبؿ تلك العقود ىي بـاطر عادية تقع على ماؿ الوقف كغتَه، لأفٌ عقود الاستًباح ا

الشرعية لا ضماف لرأس ابؼاؿ فيها، كالناظر عندما ييقدًـ على الاستثمار بُ تلك العقود فإنو يغلب 
و ابػسارة على ظنو الربح بحسب رؤيتو لأحواؿ السوؽ كظركؼ بؾتمعو، أما إف علم أك غلب على ظن

 (1)فإنو لا بهوز لو الاستثمار لتًت ب الضرر على الوقف".
كما أفٌ إمكانية ابػسارة بُ ابؼشركعات لا تعتٍ الإحجاـ عن استثمار أمواؿ الوقف، أك 
استثمار الغلة إذا أمكن ذلك؛ لأنو لو قيل بذلك، بؼا قامت أيةٌ مشركعات، فالعبرة بأخذ ابغيطة كما 

اح ابؼشركع الاستثمارم، كلا يقاؿ أيضنا إفٌ من شرط الوقف التأبيد، كاستثمار يغلب على الظن بُ بق
أمواؿ الوقف يعرٌضها للتلف كبالتالر معارضة ىذا الشرط، لأفٌ الغالب على الظن حتُ الدخوؿ بُ 

 (2)ىذا ابؼشركع أك ذاؾ بعد أخذ ابغيطة كالدراسة؛ ىو بقاء ماؿ الوقف مع ربح متوقَّع.
عتًاض السابق كالرٌدٌ عليو؛ فإفٌ ىناؾ من ييبدم اعتًاضنا آخر؛ فتَل كجود حرج إضافة إلذ الا

شرعي حوؿ توجيو أمواؿ ابؼلكية الوقفية بكو الاستثمار بأساليب ابؼصارؼ الإسلبمية، نظرنا بؼا تستلزمو 
 ىذه العملية من اقتطاعات بؿاسبية، مثل حصص الاستهلبكات كابؼؤكنات بؼواجهة ابػسائر ا﵀تمل

حدكثها، ككذا حجز جزء من الأرباح لتعزيز ابؼركز ابؼالر بؼؤسسة الوقف، غتَ أنوٌ بيكن اقتًاح صيغ 
موحدة للحجج الوقفية، كالوصايا بالأكقاؼ حتى تتمكن ابؼؤسسة بصفتها ناظرنا متخصصنا بُ 

 (3)التوظيفات ابؼالية من استثمار الأمواؿ بنوع من ابغرية بُ حدكد ما يسمح بو الشرع.
كمن خلبؿ الاجتهادات السابقة بيكن استنتاج أفٌ صيغ التمويل الإسلبمي التي تعتمدىا 
ابؼصارؼ الإسلبمية بيكن تطبيقها على ابؼلكية الوقفية لأجل تنميتها كاستثمارىا كالرفع من كفاءتها 

ؼ بُ الإنتاجية، كييستثتٌ من ذلك فقط ما كاف بـالفنا لطبيعة الوقف بُ تأبيده كعدـ جواز التصر 
ملكية أصلو، كغتَىا من الأحكاـ، فصيغة ابؼغارسة مثلبن لا بهوز تطبيقها على ابؼلكية الوقفية؛ لأفٌ 

 (4)لا تكوف ابؼغارسة بُ أرض بؿبسة لأفٌ ابؼغارسة كالبيع".و "الفقهاء بيٌنوا بأنٌ 

                                                 
 .255، صخالد عبد ا﵁ الشعيب، مرجع سابق -1
 .210عبد ا﵁ بن موسى العمٌار، مرجع سابق، ص -2
، مرجع سابق، ص دكر ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية بُ النهوض بدؤسسة الوقف بُ العصر ابغديثبؿمد بوجلبؿ،  -3

 .116-115ص:
 .185سابق، ص صدرابن جزم، م -4
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 المطلب الثاني: إدارة مخاطر الصيأ التمويلية الخاصة بالملكية الوقفية
الرأم السابق الذم لا بوبٌذ استثمار الأمواؿ الوقفية بُ المجالات كالصيغ عالية انطلبقنا من 

ابؼخاطر، فإنوٌ بيكن استثمار ابؼلكية الوقفية بكفاءة إنتاجية عالية من خلبؿ أساليب ابؼصارؼ 
ة الإسلبمية ذات ابؼخاطر العالية، ابؼذكورة آنفنا، إذا كاف بُ ابؼستطاع إدارة ىذه ابؼخاطر كالسيطر 

عليها، خاصة كأفٌ ابؼخاطرة مطلوبة كمشركطة لاستحقاؽ عوائد الاستثمار كأرباح ابؼشاركة بُ الإنتاج، 
كإلٌا فإفٌ الاستثمارات كابؼتاجرات بصيعها لا بزلو من بـاطر كتوقٌعات بالربح كابػسارة، كما أفٌ 

ليات تنفيذ الاستثمارات "الأكقاؼ عادة تكوف مفتقرة إلذ الأجهزة الإدارية التي تستطيع مباشرة عم
كالرقابة عليها...، ىذا يعتٍ أفٌ افتقار الأكقاؼ إلذ الأجهزة الإدارية كالاستثمارية الكافية يؤثر على 

بيكن إدارة بـاطر ، إلٌا أنو (1)أنواع الاستثمار كالصيغة التي بيكن للؤكقاؼ التفكتَ بالدخوؿ فيها"
 لإسلبمية كالآبٌ:صيغ استثمار ابؼلكية الوقفية لدل ابؼصارؼ ا

 : الفرع الْول: مواجهة مخاطر صيغة التمويل بالمشاركة
كتتأتى ابؼخاطرة بُ مشركعات ابؼشاركة من سوء الإدارة، أك بيع ابؼشارؾ الآخر حصتو إلذ 
طرؼ ثالث، أك من تعذر تشغيل ابؼشركع أك فشلو بُ إنتاج السلعة أك ابػدمة ابؼطلوبة، أك من عدـ 

 كتصريف منتجات ابؼشركع أك فشلها.القدرة على تسويق 
كلعل تناقص ملكية ابؼصرؼ بُ ابؼشركع بُ صيغة ابؼشاركة ابؼنتهية بالتمليك يقلل من بـاطره 

لابلفاض نسبتو بُ رأس ابؼاؿ، إلا أف ىذا لن يكوف إلا بعد فتًة يكوف ابؼشركع قد بذاكز الكثتَ  انظرن 
 (2)يعتٍ تراجع حجم كمستول ابؼخاطرة أيضنا.من ابؼخاطر التشغيلية كالتسويقية، الأمر الذم 

كبهذا فإفٌ أبرز بـاطر التمويل بابؼشاركة ىي بـاطر أخلبقية، كعلى رأسها التلبعب بُ مسك 
ابغسابات كتوثيقها، بحيث لا تكشف النتائج ابغقيقية لعمل ابؼشاريع ابؼشتًكة، كمن كسائل ىذا 

ا، كبضاعة آخر ابؼدة بأقل من قيمتها، أك تقولص التلبعب تقولص بضاعة أكؿ ابؼدة بأكثر من قيمته
الأصوؿ بأكثر من قيمتها لزيادة مبالغ اىتلبكاتها الرأبظالية، بغية بزفيض الربح أك إلغائو، أك ابؼغالاة بُ 

                                                 
-ـ24/12/1983سية لتثمتَ بفتلكات الأكقاؼ من ، كقائع ابغلقة الدراالوسائل ابغديثة للتمويل كالاستثمارأنس الزرقا،  -1

ـ، إدارة كتثمتَ بفتلكات الأكقاؼ، جدة: ابؼعهد الإسلبمي للبحوث كالتدريب التابع للبنك الإسلبمي 05/01/1984
 .185ـ،  ص1994ىػ/1415، سنة2للتنمية، ط

، بؾلة البياف، الرياض: صرؼ الإسلبميبـاطر صيغ التمويل الإسلبمية كسبل مواجهتها لدل ابؼمصطفى بؿمود عبدالسلبـ،  -2
 .87ـ، ص2012ق/جويلية )يوليو(1433، شعباف300دار رسالة البياف، العدد
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الركاتب التي يتقاضاىا ابؼدراء؛ كمن ىنا تكوف عملية ابؼراجعة قليلة ابعدكل بُ كشف الوضع ابغقيقي 
بػسائر؛ لأفٌ ابؼراجعتُ يولوف جيلٌ اىتمامهم بؼشركعية ابؼصركفات الواردة بُ بغساب الأرباح كا

ابغسابات، لا بؼدل ملبءمتها، كتظهر ابؼخاطرة الأخلبقية بوضوح ىنا إذا أساء الشريك أك قصٌر أك 
خاف بُ إدارتو، كبؼواجهة ىذه ابؼخاطر بُ صيغة ابؼشاركة؛ تلجأ ابؼصارؼ الإسلبمية إلذ تفعيل آلية 

راسة ابعدكل الاقتصادية للمشركع، كمتابعة إجراءاتو، مع جواز اشتًاط ضماف رأس ابؼاؿ على د
 (1)الشريك، بحيث بيكن للمصرؼ الإسلبمي النص بُ عقد ابؼشاركة على ذلك.

 الفرع الثاني: مواجهة مخاطر صيغة التمويل بالمضاربة
ا ابؼصرؼ الإسلبمي صاحب ابؼاؿ، تكوف ابؼخاطرة التعاقدية بُ صيغة ابؼضاربة، التي يكوف فيه

أكبر منها بُ أم عقود أخرل، كذلك لأف ابػسارة تقع على صاحب ابؼاؿ لوحده كلا يتحمل 
صاحب العمل أم خسارة مادية، ما لد يثبت الإبناؿ أك التعدم أك التقصتَ، كتأبٌ ابؼخاطرة بُ عقود 

إدارة كتصريف منتجات ابؼشركع،  ابؼضاربة من صاحب العمل الذم قد لا يكوف ذا كفاءة كخبرة بُ
 أك من ابؼشركع نفسو أك منتجاتو.  

كبيكن أف تنتج ابؼخاطرة من عدد من العوامل مثل: بذاكز ابؼدة الكلية للتمويل دكف إبساـ 
الصفقة، أك سوء أمانة رب العمل )ابؼضارب( أك نقص كفاءتو كسوء إدارتو للمشركع، أك عدـ الالتزاـ 

 (2)أك قد يكوف الناتج النهائي خسارةن أك ربحنا ضئيلبن. بشركط عقد ابؼضاربة،
كما بيكن أف ييضاؼ إلذ تلك ابؼخاطر بـاطر أخلبقية أخرل؛ كأفٍ ييزكٌد ابؼضاربي ابؼصرؼى 
الإسلبمي بدعلومات ناقصة أك غتَ صحيحة عن خبرتو أك كفاءتو بُ إدارة كاستثمار الأمواؿ، أك يقوـ 

  ابغسابات ابؼالية ابػاصة بابؼشركع الاستثمارم، كبكو ذلك.ابؼضارب بالاحتياؿ كالتزكير بُ
 (3)كلتجاكز ىذه ابؼخاطر بيكن اتباع خطوات عدة منها:

ضركرة توافر بؾموعة من ابؼعايتَ بُ الشخص طالب التمويل، كمن أىم ىاتو ابؼعايتَ؛  -
لتحلي بالقدرات الأمانة كالالتزاـ بالسلوؾ القولص، كأف يكوف صاحب بظعة حسنة، إضافة إلذ ا

                                                 
الأردف: دار النفائس للنشر كالتوزيع،  -، عمٌافبـاطر الاستثمار بُ ابؼصارؼ الإسلبميةبضزة عبد الكرلص بؿمد بضاٌد،  -1
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كالكفاءات اللبزمة، التي بسكنو من النجاح بُ ابؼشركع، كالتي أبنها الكفاءة الإدارية الفنية، كالكفاءة 
 ابؼالية ابؼتمثلة بُ سلبمة ابؼركز ابؼالر للعميل.

ابؼتبعة ابؼيدانية من قبل ابؼصرؼ الإسلبمي للعميل، كتتمحور أبنية ابؼتابعة ابؼيدانية بُ كونها  -
ثل إشرافنا مباشرنا على تنفيذ ابؼضارب لعملية ابؼضاربة؛ للتأكد بصورة مباشرة على مدل التزامو بس

 ككفاءتو، كعدـ ابكرافو عن أىداؼ ىذه العملية.
تبرع ابؼضارب بضماف رأس ماؿ ابؼضاربة، دكف أف يكوف ذلك متطلَّبنا ضمنياا سابقنا تقوـ بو  -

 للمضاربة، بل ييتًؾ ىذا الأمر للمضارب، دكف شبهة الإلزاـ، ابؼصارؼ الإسلبمية بؼنح ابؼضارب مالان 
 كلا يصحٌ إلزاـ ابؼضارب على التبرع أك التطوع.

تقييد ابؼضاربة بنوع كمكاف ككقت، كقد أخذت ابؼصارؼ الإسلبمية بهذه القيود، بحيث  -
 اطر ىذه الصيغة.أصبحت عقود ابؼضاربة معدٌة بشكل يقيٌد فيو ابؼضارب بتصرفات بؿددة، لتقليل بـ

 (1)كما بيكن ابزاذ بؾموعة من التدابتَ العامة بؼواجهة بـاطر صيغة ابؼضاربة منها:
تقوية دائرة الاستثمار بُ ابؼصرؼ الإسلبمي، كإمدادىا بالكوادر ابؼدربة على إدارة كبسويل  -

 كمتابعة ابؼشركعات ابؼماثلة التي بيوبؽا ابؼصرؼ.
اعدة بيانات عن العملبء الذين يتعاملوف مع ابؼصرؼ على إنشاء جهاز معلومات، يوفر ق -

أساس صيغة ابؼضاربة أك الصيغ الأخرل، كبيكن بؽذا ابعهاز الاستعانة بدعلومات قسم الأخطار 
 ابؼصرفية التابع للبنك ابؼركزم بُ بناء ىذه الشبكة من ابؼعلومات.
 الفرع الثالث: مواجهة مخاطر صيغة التمويل بالمرابحة

طبيعة ابؼخاطر بُ صيغة ابؼرابحة عنها بُ صيغتي ابؼشاركة أك ابؼضاربة، من حيث إف بزتلف 
 (2)مستواىا كاحتماؿ حدكثها أقل، كتنشأ ابؼخاطرة بُ صيغة التمويل ابؼرابحة من ثلبثة مصادر ىي:

كيكمن بُ رفض العميل التوقيع على عقد ابؼرابحة للسلعة عندما يتملكها  المصدر الْول:
بل أف ينقلها إلذ العميل، كبُ ىذه ابغاؿ يقوـ ابؼصرؼ ببيع السلعة إلذ طرؼ ثالث، فإذا ابؼصرؼ كق

باعها ابؼصرؼ بدثل ما اشتًاىا بو، انتفت ابؼخاطرة، كسدد ابؼصرؼ حساباتو، أما إذا باعها بأقل بفَّا 

                                                 
، مكة ابؼكرمة: رابطة العالد برليل بـاطر الاستثمار بُ ابؼصارؼ الإسلبمية بتُ النظرية كالتطبيقبؿمد نور علي عبد ا﵁،  -1
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ن قبل اشتًاىا بو، فيمكن للمصرؼ تغطية ىذه ابػسارة من خلبؿ التأمتُ النقدم ابؼودع لديو م
 العميل الآمر بالشراء أك من خلبؿ كفيلو.

كإضافة إلذ ذلك فإفٌ الوعد ملزـ شرعنا، كالإخلبؼ بو إبٍ، كبُ صيغة ابؼرابحة، كىي عقد على 
بيلك، كبالتالر لا بهوز إلزاـ العميل بالشراء، كعليو  كعد، كلا بهوز للمصرؼ الإسلبمي بيع ما لا

منو دكف الوقوع بُ ابؼنهي عنو، فقد أصدر بؾمع الفقو  كحتى يكوف الوعد ملزمنا كبوقق الغرض
الإسلبمي الدكلر ابؼنبثق عن منظمة ابؼؤبسر الإسلبمي بُ دكرتو الثانية عشرة بالرياض بُ ابؼملكة العربية 
السعودية قرارنا مفاده أفٌ الإلزاـ بالوعد بُ ابؼرابحة ليس إلزامنا بالشراء كلكنو التزاـ بالتعويض عن الضرر 

ذم بغق بابؼوعود نتيجة عدـ الوفاء بالوعد، حيث جاء فيو: "الوعد كىو الذم يصدر من الآمر أك ال
ابؼأمور على كجو الانفراد، يكوف ملزمنا للواعد ديانة إلا لعذر، كىو ملزـ قضاء إذا كاف معلَّقنا على 

ا بتنفيذ الوعد، كإما سبب كدخل ابؼوعود بُ كلفة نتيجة الوعد. كيتحدد أثر الإلزاـ بُ ىذه ابغالة إم
، كىذا يعتٍ تعويض ابؼصرؼ (1)بالتعويض عن الضرر الواقع فعلبن بسبب عدـ الوفاء بالوعد بلب عذر"

 (2)الإسلبمي عن ابػسارة، إف حدثت، عن بيع السلعة ابؼوعودة إلذ طرؼ ثالث بأقل من بشن شرائها.
حيث يكوف من حق كينشأ عن كجود عيب بُ السلعة أك صلبحيتها،  المصدر الثاني:

العميل الآمر بالشراء رفض استلبـ السلعة، كلا يكوف للمصرؼ ابغق بُ ابغصوؿ على تعويض منو، 
كبُ ىذه ابغاؿ بيكن للمصرؼ الرجوع إلذ البائع الأصلي كردِّ السلعة لو، كىنا تكمن ابؼخاطرة بُ 

بؼصرؼ إلذ بيع السلعة رفض البائع الأصلي رد السلعة كإعادة قيمتها للمصرؼ، كىنا سوؼ يضطر ا
 مع بياف عيبها بأبخس الأبشاف، كيتحمل ابؼصرؼ لوحده كامل ابػسارة.

كينشأ عن بزلف العميل الآمر بالشراء عن التسديد أك تأخره بُ التسديد،  المصدر الثالث:
حيث لا يوجد بُ العقود الإسلبمية شرط جزائي على التأختَ بُ السداد، كما لا يوجد مكافأة 

ل بُ الدفع قبل تاريخ الاستحقاؽ، كلذلك بررص ابؼصارؼ الإسلبمية على كجود كفيل قادر للتعجي
 على تغطية عجز العميل عن التسديد، إف حدث ذلك.

كما بيكن للمصارؼ الإسلبمية بالنسبة للمماطلة بُ السداد أف تلجأ إلذ اشتًاط حلوؿ باقي 
أك اشتًاط إخراج مبلغ من ابؼاؿ لوضعو بُ  الأقساط إذا تأخر العميل ابؼماطل عن دفع قسط منها،

                                                 
 ةدكرة ابػامس، الالوفاء بالوعد كابؼرابحة للآمر بالشراء بشأف(، 3/5ك 2/5)41-40 :قرار رقم ، بؾمع الفقو الإسلبمي -1
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صندكؽ خاص موجو للفقراء أك لأعماؿ ابػتَ، أك اشتًاط تقدلص قرض حسن للمصرؼ الإسلبمي 
 يساكم مقدار الدين الأصلي كيكوف مؤجلبن بؼدة زمنية تساكم مدة ابؼماطلة.

تعتبر من بـاطر  كإضافة إلذ ىاتو ابؼصادر الثلبثة للمخاطر؛ فإف إشكالية تقلبات الأسعار
التمويل صيغة ابؼرابحة التي تلجأ فيها ابؼصارؼ الإسلبمية بؼعابعتها؛ إلذ ربط قيمة النقود ببعض 
ابؼؤشرات منها: العملبت ابؼستقرة نسبياا، أك الربط بالذىب كالفضة، أك استخداـ أرقاـ قياسية؛ عن 

 (1)سعارىا كقت حلوؿ الأجل.طريق اختيار بؾموعة من السلع الأساسية، بحيث ييؤخذ متوسط أ
 الفرع الرابع: مواجهة مخاطر صيغة التمويل بالسَّلَم:

تنشأ بـاطر صيغة التمويل بالسَّلىم، بُ معظمها، من السوؽ كالتغتَات بُ الأسعار، كخاصة 
ابلفاض سعر السلعة ابؼتفق على تسليمها بُ الأجل، كابؼدفوع كا﵀دد سعرىا بُ العاجل، فابلفاض 

لعة بُ السوؽ يعتٍ أف ابؼصرؼ سوؼ لن يكوف قادرنا على برقيق أم أرباح من السَّلىم كوف سعر الس
السعر الذم دفعو عاجلبن سوؼ يكوف أكثر من سعر بيعها عند استلبمها، كبهذا تكوف بـاطرة 
ابؼصرؼ الإسلبمي ليس فقط بدقدار الفرؽ بتُ سعر البيع الأقل كسعر الشراء الأعلى، كإبما أيضنا 

 (2)دار ضياع الفرصة البديلة ابؼتمثلة بُ مقدار الربح ابؼتوقع من السَّلىم.بدق
كما تنشأ بـاطر السَّلىم عند عدـ قدرة البائع )ابؼسلَّم إليو( على الوفاء بالتزاماتو، أم بتسليم 
السلعة ابؼتفق عليها بُ عقد السَّلىم لأسباب خارجة عن إرادتو بالنسبة إلذ نوع السلعة كجودتها 

كميتها، أك كتعذٌر التسليم لظرؼ طارئ؛ كانقطاع السلعة )ابؼسلٌم فيو( من الأسواؽ كقت التسليم ك 
مثلبن. كبؼعابعة ىذا ابػطر تلجأ ابؼصارؼ الإسلبمية إلذ النص بُ عقد السلم على أنو بُ حالة عدـ 

ؼ من قبل بعنة كبودد ىذا الظر  -إمكانية تسليم ابؼسلم فيو لظرؼ طارئ خارج عن إرادة ابؼتعاقدين 
 (3)بوق للمصرؼ الإسلبمي فسخ عقد السلم كاستًجاع رأس ابؼاؿ. –بـتصة 

 الفرع الخامس: مواجهة مخاطر صيأ التمويل بالاستصناع والاستصناع الموازي
تكمن بـاطر صيغة التمويل بالاستصناع بُ السلعة ابؼتفق على تصنيعها، من حيث عدـ 

ميل ابغق بالرجوع على الصانع أك ابؼقاكؿ الذم ىو ابؼصرؼ صلبحية ابؼنتج، كبالتالر يكوف للع
الإسلبمي، كما تكمن ابؼخاطرة بُ مدل التزاـ الصانع بالزمن ا﵀دد لتسليم ابؼنتج، كأما ابؼصدر الآخر 
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للمخاطرة بُ ىذا النوع من الصيغ فينشأ عن بزلف أك تأخر ابؼصنوع لو عن تسديد باقي بشن ابؼنتج. 
 (1)ر صيغ التمويل بالاستصناع ك الاستصناع ابؼوازم بدا يلي:كبيكن تلخيص بـاط

 تقلبات الأسعار بعد برديدىا بُ عقد الاستصناع.  -
 تأخر الصانع بُ تسليم البضائع بُ حاؿ كاف ابؼصرؼ مستصنعنا.  -
، بفَّا يؤدم اتأخر ابؼقاكؿ أك ابؼنتج بُ تسليم الأصل ابؼستصنع بُ حاؿ كاف ابؼصرؼ صانعن  -

 أخر موعد التسليم كدفع غرامات تأختَ. إلذ ت
عدـ سداد العميل ابؼستصنع أك تأخره عن السداد مع عدـ قدرة ابؼصرؼ على رفع السعر  -

 نتيجة ىذا التأختَ. 
 التقلبات بُ أسعار ابؼواد الأكلية اللبزمة للبستصناع. -

أفٌ أبرزىا ىو كوف كمن خلبؿ النظر بُ ابؼخاطر السابقة بُ صيغة التمويل بالاستصناع يظهر 
ابؼستصنىع )السلعة ابؼطلوب صنعها( بـالفنا للمواصفات ابؼتفق عليها بتُ الصانع كابؼصرؼ الإسلبمي، 
كبؼعابعة ىذا ابػطر يلجأ ابؼصرؼ الإسلبمي إلذ النص بُ عقد الاستصناع على اشتًاط التعويض، أك 

لعة غتَ مطابقة للمواصفات فرض غرامات على الصانع بُ حالة التأخر أك بُ حالة بؾيء الس
 (2)كابؼقاييس ابؼتفق عليها، بفا يتًتب عليو التقليل من نسبة ابؼخاطر بُ عقد الاستصناع.

كما أفٌ ابؼصارؼ الإسلبمية لا تستطيع استخداـ عقود الاستصناع بصيغتها الأساسية لأنها 
 ابؼصارؼ الإسلبمي؛ مؤسسات مالية كليست صناعية، كلكي يكوف الاستصناع قابلبن للبستخداـ بُ

لزـ تصميمو بحيث ينحصر عمل ابؼصرؼ الإسلبمي بُ ابؼخاطر الانتقائية فقط، فجاء عقد 
الاستصناع ابؼوازم ليتيح للمصرؼ الإسلبمي أف يكوف صانعنا بُ العقد الأكؿ كمستصنعنا بُ العقد 

يذ العقد من العميل الثالش الثالش، كيكوف الثمن فيو مؤجلبن، فيتحقق التمويل للعميل الأكؿ، كيتم تنف
الذم ىو ابؼقاكؿ أك الصانع، كبهذا يقتصر عمل ابؼصرؼ الإسلبمي على الوساطة ابؼالية دكف بـاطر 

 (3)التنفيذ التي ينقلها إلذ ابؼقاكؿ أكالصانع ابؼنفِّذ.
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 الفرع السادس: مواجهة مخاطر صيغة التمويل بالإجارة
ة، كوف الأصل ابؼؤجر ما تزاؿ ملكيتو للمصرؼ، كتنشأ تيعد  بـاطر صيغة الإجارة بـاطر ملكي

ابؼخاطرة ىنا عن احتماؿ تلف أك تقادـ أك ابلفاض قيمة الأصل، التي لا يستطيع ابؼصرؼ برويلها 
إلذ ابؼستأجر، كما تنشأ عن بزلف ابؼستأجر عن تسديد باقي أقساط الأصل أك رفض ابؼستأجر بسلك 

التالر إعادتو إلذ ابؼصرؼ الذم بهب عليو أف يبيعو بُ أقرب كقت الأصل بعد انتهاء عقد الإجارة، كب
ا لتعليمات السلطة النقدية التي بسنع ابؼصارؼ من إبقاء ملكية الأصوؿ كالأعياف لدل  بفكن، تنفيذن

 (1)ابؼصارؼ إلا لغايات بسويلية.
رابحة، فبالنسبة للتأختَ كابؼماطلة بُ سداد الأقساط؛ فقد سبق معابعتها ضمن بـاطر ابؼ

كبالنسبة لتقلبات الأسعار، أك تغتَ سعر الصرؼ، فقد بً معابعتها ضمن بـاطر ابؼرابحة كذلك، إلا 
أنو بُ حالة ارتفاع الأسعار بُ حدكد الثلث أك ما يزيد عنو، فهنا تلجأ ابؼصارؼ الإسلبمية إلذ جهة 

 (2)مستقلة لتقوـ بتقدير القيمة الفعلية للؤجرة.
بؼنتهية بالتمليك من بتُ العقود الإسلبمية التي سهلت على الناس امتلبؾ كيعتبر عقد الإجارة ا

ا دكف التعامل بالفائدة ا﵀رٌمة، كلأفٌ ابؼصرؼ الإسلبمي كسيط  العقارات التي لا يستطيعوف شراءىا نقدن
مالر فإفٌ ابؼستأجرين منو ىم متموٌلوف منو بهدؼ امتلبؾ بؿلٌ الإبهار كليس الانتفاع بو، كلذلك 

اءت صيغة الإبهار مع الوعد بالبيع التي تتضمن إيرادات إبهارية للمصرؼ الإسلبمي خلبؿ مدة ج
عقد الإبهار، كبُ نهاية العقد تؤكؿ ملكية بؿل الإبهار للعميل بثمن رمزم، بحث بيثل بؾموع 

مي من الإيرادات الإبهارية قيمة بؿل الإبهار كتكلفة التمويل ابؼتمثلة بُ مقدار ربح ابؼصرؼ الإسلب
ىذه العملية، كحيث عن عقد الإجارة ابؼنتهية بالتمليك من العقود الطويلة؛ كالعوائد ابؼطلوب من 
ابؼصرؼ الإسلبمي برقيقها للمودعتُ بزتلف حسب ظركؼ السوؽ؛ فمن غتَ المجدم أف تبقى ىذه 

فقد أصدر بؾمع الفقو العوائد ابؼتمثلة بالإيرادات الإبهارية ثابتة بؼدة طويلة، كبؼواجهة ىذه ابؼشكلة 
الإسلبمي الدكلر ابؼنبثق عن منظمة ابؼؤبسر الإسلبمي بُ دكرتو الثانية عشرة بالرياض بُ ابؼملكة العربية 
السعودية قرارنا أجاز فيو ربط الإبهارات طويلة الأجل بدؤشر السوؽ، حيث جاء فيو:"بهوز بُ 

ة الأكلذ كالاتفاؽ بُ عقد الإجارة على ربط الإجارات الطويلة للؤعياف برديد مقدار الأجرة عن الفتً 

                                                 
 .88مصطفى بؿمود عبدالسلبـ، مرجع سابق، ص -1
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، كمن (1)أجرة الفتًات اللبحقة بدؤشر معتُ شريطة أف تصتَ الأجرة معلومة ابؼقدار عند بدء كل فتًة"
( كىو سعر الفائدة بتُ البنوؾ بُ لندف لليلة كاحدة، LIBORأمثلة ىذه ابؼؤشرات مؤشر اللبيبور )

 (2)فائدة بتُ البنوؾ الأردنية بُ عمٌاف لليلة كاحدة.( كىو سعر الJIBORكمؤشر ابعايبور )
 الفرع السابع: الإجراءات المطلوبة بشكل عام لمواجهة مخاطر المصرفية الإسلامية

ييرمى التمويل الإسلبمي بأنوٌ نظاـ خاؿو من الضمانات، كمن بٍ فهو يعرض ابؼوارد لدرجة 
ؿ بينها كبتُ عمليات التلبعب بُ إظهار النتائج عالية من ابؼخاطر التي تذىب بها، كلا بيتلك ما بوو 

كالعوائد ابؼتًتبة، غتَ أفٌ تقدلص الضمانات كالإيغاؿ فيها بىدـ أحد طربُ التمويل على حساب الطرؼ 
الثالش )ابؼستثمر(، ككفاءة التمويل تتوقف على تلبية متطلبات الأطراؼ بشكل متوازف، لضماف إبقاز 

بموىا، كالإسلبـ لا بورـ الإنساف من التحوط لأموالو، بل كحصولو على ما العملية التمويلية كدكامها ك 
 بيكن لو أف بوصل عليو من ضمانات، طابؼا أفٌ ذلك لا يتعارض كمضموف العملية التمويلية.

كما أفٌ بُ صيغ التمويل من خلبؿ البيع كالتأجتَ كالسلم ليس ىناؾ ما بينع من حصوؿ 
غ التمويل بابؼشاركة فلب بؾاؿ للضماف فيها لأنو يتنابَ كطبيعتها، كلا ابؼموؿ على ضمانات، أما بُ صي

ينفي ذلك أفٌ من حق ابؼموؿ أف يشتًط بُ البداية كأف يضع بُ النظاـ الأساسي للمشركع كل ما 
يراه من احتياطات؛ مثل نوع التعامل كأسلوبو كغتَ ذلك، كالقاعدة أنو لا ربح بؼن لا يضمن لأفٌ 

 ، فإذا انتقل ابؼاؿ كلية من طرؼ لآخر كلد يعد للؤكؿ أمٌ ضماف فيو فلب بوق لو أف بوصل الغنم بالغرـ
على أم عائد من كرائو، كما بُ القرض، كلذلك فإنو بُ ظل نظاـ التمويل الإسلبمي توجد درجات 
من الضماف كقدر من ابؼخاطرة، كنفي ذلك بسامنا غتَ كارد، كالإصرار على كجود الضماف كاملبن غتَ 
كارد أيضنا، كابؼخاطرة بُ نظاـ ابؼشاركة لا تزيد عنها بُ نظاـ الفائدة إف لد تقًلٌ، لكنها موزعة بتُ 

 (3)الطرفتُ، دكف أف يتحملها طرؼ بدفرده بفا بوقق قدرنا أكبر من العدالة.
 
 

                                                 
بالرياض،  12، بُ الدكرة التضخم كتغتَ قيمة العملة بشأف موضوع، 115/9/12بؾمع الفقو الإسلبمي، قرار رقم  -1
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 (1)كبيكن للمصارؼ الإسلبمية تفادم بـاطر الصيغ التمويلية عمومنا بتبتٍ ىذه الإجراءات:
زيد من التعاكف ابؼكثف كابؼتطور بتُ السلطات النقدية كالأجهزة الرقابية كابؼؤسسات ابؼ -

 ابؼالية بُ السوؽ. 
ضركرة الاستفادة من تكنولوجيا الاتصالات كالإنتًنت بُ مشاركة الأفكار كالدراسات  -

 كالأحكاـ الشرعية كغتَ ذلك فيما يتعلق بعمل ابؼصرفية الإسلبمية. 
 ت ابؼالية ابؼشركعة لكي تنافس من حيث الفاعلية ابؼالية ابؼنتجات التقليدية. تطوير ابؼنتجا -
 برستُ الأداء بالاستفادة من الأفكار كالتقنيات كابػبرة ابؼطورة خارج الصناعة ابؼصرفية.  -
ضركرة التوسع بُ طرح كابتكار ابؼزيد من ابؼنتجات ابؼالية ابؼتوافقة مع أحكاـ الشريعة،  -

 عاب السيولة الكبتَة ابؼتوفرة لدل ابؼصارؼ الإسلبمية كذلك لاستي
 إنشاء نظاـ مالر لو ابػبرة كابؼركنة كالكفاءة كالقدرة التنافسية بفَّا يسهم بُ عملية النمو. -
 على ابؼؤسسات ابؼالية كالإسلبمية أف تتيح تقاريرىا ابؼالية للعموـ برقيقنا للشفافية ابؼالية. -

يدة توحد ابؼعايتَ التي تتبعها السوؽ ابؼالية الإسلبمية للمسابنة بُ ضركرة كجود تشريعات جد
 قيامها بدكر أكثر حيوية على ابؼستول العابؼي. 

سعي ابؼصارؼ كابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية للبندماج ابؼصربُ، كالتوجو بكو التكتل  -
 تُ ا﵀لي كالدكلر.كالتكامل لإبهاد بذمعات مصرفية ذات حجم أكبر كقاعدة أكسع على ابؼستوي
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 خاتمة الفصل الثالث
مفهوـ الكفاءة الإنتاجية عند علماء الإدارة كالاقتصاد غموض كبتَ، خاصة مع كجود  بويط

، كمعرفة أنواعها، كمدل أبنيتها بُ هاصعوبة بُ قياس بفا ينتج عنو، بؽا مصطلحات كمرادفات مشابهة
 .ات كابؼشركعات الإنتاجيةتقدير مستويات الأداء بتُ بـتلف ابؼؤسس

عتٍ برقيق الأىداؼ بأقل التكاليف تالكفاءة الإنتاجية كبعد الدراسة بًٌ التوصٌل إلذ أفٌ 
الكفاءة الإنتاجية التي برققها صيغ ، كما أفٌ كابعهود بُ استعماؿ ابؼوارد البشرية كابؼادية كابؼالية

ة إنتاجية بؽا نسبة توقع عالية، نظرنا بؼا تتميز بو كفاء  تيعتبر التمويل كالاستثمار بُ ابؼصارؼ الإسلبمية
من تنوع كتكامل كاعتماد لآليات كطرؽ برقق مستويات عالية من ابؼخرجات بجانب بزفيضها 

 .بؼدخلبت الإنتاج إلذ أقصى حد، دكف الإخلبؿ بكفاءة كفعالية أداء العناصر الإنتاجية ابؼختلفة
 تتٌسم بوضوحها كسهولة تنفيذىا؛بدختلف أنواعها الإسلبمية ية صيغ التمويلكنظرا لأفٌ ال

نٌها برمل بُ ثنايا تطبيقاتها كبفارساتها بُ الاقتصاد، دعامات كبتَة لرفع الكفاءة الإنتاجية إضافة إلذ أ
للمشركعات ابؼختلفة، كأساس ذلك استبعادىا للربٌا بدختلف أشكالو، كاعتمادىا آلية الربح ابؼبتٍ على 

، كمن ضىمًن شيئنا كاف لو خراجو، إضافة إلذ تنوعٌ ىذه الصيغ ابؼشاركة بُ ابؼغا لز بتحمٌل ابؼغارـ
 .كتكامل استخداماتها بُ تأدية كظيفتها التمويلية

التي تعتمدىا ابؼصارؼ الإسلبمية بيكن تطبيقها على ابؼلكية  يةصيغ التمويللذلك فإفٌ ال
كبُ حدكد ضيقة،  ،نتاجية، كييستثتٌ من ذلكالوقفية لأجل تنميتها كاستثمارىا كالرفع من كفاءتها الإ

 كأحكامو ابػاصة.ما كاف بـالفنا لطبيعة الوقف 
رفع الكفاءة  بأساليبها ابؼختلفة بؽا تأثتَ بُبؼصارؼ الإسلبمية كىكذا بيكن القوؿ بأفٌ ا

اشرة، صيغنا استثمارية، مباشرة أك غتَ مب كالإنتاجية للملكية الوقفية، سواء كانت طرقنا إدارية، أ
باعتبار مؤسسات ابؼلكية الوقفية أنظمة مفتوحة تتأثر با﵀يط ابػارجي الذم تتواجد فيو ابؼصارؼ 

 .الإسلبمية، كتؤثر فيو ىي أيضنا
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 الفصل الرابع
 البنك الإسلامي الْردني في خدمة الملكية الوقفية

 -دراسة تطبيقية  -
 

ر ابؼصارؼ الإسلبمية بُ رفعها؛ بدختلف ما موضوع الكفاءة الإنتاجية للملكية الوقفية كدك 
بسلكو من صيغ بسويلية كقدرات إدارية، كاف بؿل دراسة ميدانية للبنك الإسلبمي الأردلش؛ كصفنا 
للواقع، كبرليلبن للظواىر الاقتصادية كالإدارية التي تيعطي للباحث أدلةٌ كبراىتُ على كجود ىذا الدكر، 

عاكنية ابؼتعدية من ابؼصارؼ الإسلبمية التي بسثل القطاع الربحي؛ إلذ كىذا التأثتَ، كىذه العلبقة الت
شقيقتها مؤسسات ابؼلكية الوقفية التي بسثل القطاع غتَ الربحي، كحيث أفٌ ىذا ابؼوضوع سيكوف 

 ضمن ىذا الفصل الرابع كالأختَ، فقد كاف ضمن ابؼبحثتُ الآتيتُ:
 تو كتطورهابؼبحث الأكؿ: البنك الإسلبمي الأردلش؛ نشأ -
 ابؼبحث الثالش: البنك الإسلبمي الأردلش كرفع الكفاءة الإنتاجية للملكية الوقفية  -
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 المبحث الْول
 البنك الإسلامي الْردني؛ نشأتو وتطوره

 
لش مؤسسات دقبل البدء بُ استعراض ابعوانب الواقعية التي يدعم بها البنك الإسلبمي الأر 

لتعريف بهذا ابؼصرؼ الإسلبمي، كإعطاء ﵀ة عن نشأتو كتطوره كالأرباح ابؼلكية الوقفية؛ بهدر ا
كالتصنيفات العابؼية ابؼمنوحة لو، كالشهادات التشجيعية لو على إبقازاتو؛ كالتي منها إسهاماتو بذاه 

 مؤسسات ابؼلكية الوقفية للرفع من كفاءتها الإنتاجية.
بؽذه الدراسة على البنك الإسلبمي  كبُ إطار توضيح الباحث لمجريات العمل التطبيقي

الأردلش، كمدل برقيق ىذا التطبيق لأىداؼ الدراسة، ستكوف ىذه اللمحة عن البنك الإسلبمي 
الأردلش مسبوقة ببياف العقبات التي كاجهت الدراسة التطبيقية كحوٌلت ناحية من نواحي استقراء الواقع 

 كصفية، لذلك جاء ىذا ابؼبحث بُ مطلبتُ اثنتُ: من طريقة استقرائية قياسية إلذ طريقة استقرائية
 عقبات بُ كجو البحث العلمي الاقتصادم كالإدارمابؼطلب الأكؿ:  -
 البنك الإسلبمي الأردلش؛ تعريفو كنشأتوابؼطلب الثالش:  -

 المطلب الْول: عقبات في وجو البحث العلمي الاقتصادي والإداري
ة كالإدارية ظواىر اجتماعية كإنسانية بزتلف عن الظواىر الظواىر ابؼدركسة بُ العلوـ الاقتصادي

التي تيدرس بُ العلوـ ابؼخبرية كالطبية، لذا بىتلف ابؼنهج العلمي بتُ ىذه كتلك بعض الشيء؛ إذ بقد 
العديد من العوائق كالصعوبات التي بروؿ دكف التطبيق الشامل للمنهج العلمي بُ الدراسات 

 (1)عقبات:الاجتماعية، كمن أىم ىذه ال
تعقد الظواىر الاجتماعية لأنها تدرس الإنساف كالسلوؾ الإنسالش، كالذم يتأثر بالعديد من  -

 العوامل النفسية كابؼزاجية.
عدـ القدرة على استعماؿ الطرؽ ابؼخبرية بُ الدراسات الإنسانية، حيث صعوبة كضع  -

 اخل ابؼختبرات.الظواىر الاجتماعية برت ظركؼ الضبط كالرقابة، أك إجراؤىا د

                                                 
كتبة ابعزائرية ابؼ ، ابعزائر:ي بُ العلوـ الاقتصادية كإدارة الأعماؿأسس منهجية البحث العلممنور أكسرير، رشيد بوعافية،  -1
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فقداف التجانس بتُ الظواىر الاجتماعية كالإنسانية كتباينها؛ فلكل ظاىرة شخصيتها  -
 ابؼنفردة خاصة بُ الظواىر الإدارية، كيصعب بذريد العوامل الإنسانية للوصوؿ إلذ قانوف عاـ.

ا عن العواطف الشخصية، بف - ا بويدٌ من صعوبة دراسة الظواىر الإنسانية بدوضوعية تامة بعيدن
عمومية كشرعية كتنبئية نتائج البحوث بُ ىذا المجاؿ، لأف من يدرس الظواىر الإنسانية ىو الإنساف 

 نفسو، كىو جزء من ابؼادة التي ييلبحظها.
كتأثرٌ علماء الاقتصاد بالبيئات التي نشأكا فيها كعايشوىا ليس بالأمر ابؼستبعد طابؼا أف علم 

نو المجتمع بكل ما فيو من قيم كأعراؼ كعادات ...الخ، عكس العلوـ الاقتصاد علم اجتماعي كميدا
الرياضية التي تعتمد التجريد، كالعلوـ الطبيعية التي نشأت داخل ابؼختبرات، كمن خلبؿ بذارب 

"إفٌ بُ إمكاف عالد الطبيعة أف يستبعد  (1)مصطنعة بعيدة كل البعد عن التأثتَات الاجتماعية.
من النظاـ ابػاص بالذرةٌ الذم يقوـ  -مثل الانتخابات القومية أك ابغركب-ابؼضايقات )ابػارجية(

بدراستو، أما عالد الاقتصاد، بُ كاقع الأمر، فإنو لا يستطيع أف يستبعد أم شيء يؤثرٌ بُ النظاـ 
الاقتصادم، إفٌ نظامو )مفتوح(، كمتاح للعواصف السياسية كالاجتماعية كالتكنولوجية كالنفسية، بل 

 (2)التقلبات ابعوية."كحتى 
كرغم الصعوبات التي تعتًض البحث بُ العلوـ الاقتصادية كالإدارية، خاصة إذا رافقها صعوبة 
بُ ابغصوؿ على البيانات التي برتاجها الدراسة، إلٌا أفٌ الباحث راسل إدارة البنك الإسلبمي الأردلش 

كافية عن ابغسابات الاستثمارية ابػاصة عبر البريد الالكتًكلش لإفادتو بإحصائيات دقيقة كمعلومات 
بأمواؿ الأكقاؼ ابؼودعة لدل ابؼصرؼ؛ سواء من مؤسسة تنمية أمواؿ الأكقاؼ أك ابعمعيات ابػتَية 
ابؼتواجدة بالأردف كالتي تعتمد بُ مصادر أموابؽا على الأكقاؼ، كل ذلك من أجل دراسة تطبيقية 

كفاءة الإنتاجية للؤمواؿ الوقفية بعد تقليبها بُ دكاليب تعتمد على برليل الأداء الاستثمارم كقياس ال
الإنتاج كفق صيغ التمويل ابؼصربُ الإسلبمي، كذلك بناء على معايتَ كمؤشرات تناسب دراسة ىذه 
ابغالة. غتَ أفٌ الباحث تفاجأ بدراسلة إدارة البنك الإسلبمي الأردلش لو؛ رداا على طلبو بُ مراسلتو 

                                                 
، بؾلة الواحات للبحوث كالدراسات، نطاؽ علم الاقتصاد كموضوعو كبؾالات البحث بُ الاقتصاد الإسلبميالطاىر قانة،  -1

 .17-16، ص ص:1ـ، ج2011ىػ/فيفرم1432، ربيع الأكؿ12ابعزائر، العدد -جامعة غرداية
 .18-17ـ، ص ص:1983، تربصة: بظتَة بحر، القاىرة: مؤسسة سجل العرب، سنةالاقتصاد للجميعليونارد سلك،  -2
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! أليس ، سبحاف ا﵁(1)لا علبقة بؽم بالأكقاؼ كلا بإدارتها كلا باستثمار أموابؽا السابقة؛ بقوبؽم أفٍ 
ىناؾ صندكؽ للقرض ابغسن، كبسويل بالقركض ابغسنة داخل ابؼصرؼ؟ ألا ييعتبر كقف النقود ىو 

 الغالب على موارد ىذا الصندكؽ؟ فكيف تينمٌى كتيستثمر ىذه الأمواؿ النقدية ابؼوقوفة؟
 حتَة من أمره، إلذ أف يسٌر ا﵁ لو السفر إلذ الأردف الشقيق، كالتقى أعضاء كبقي الباحث بُ

من إدارة البنك الإسلبمي الأردلش، كمسؤكلتُ من إدارة مؤسسة تنمية أمواؿ الأكقاؼ، إلٌا أفٌ الأمر لد 
لبء يكن كما توقع من إجراء ىذه ابؼقابلبت؛ فانعداـ الإفصاح كالشفافية بدعول سرٌية حسابات العم

 كالزبائن؛ كانت عائقنا بُ طريق ابغصوؿ على مادة علمية كافية لإبقاز الدراسة التطبيقية.
كبعد فضل ا﵁ كمنٌو؛ اىتدل الباحث إلذ تغيتَ طريقة الدراسة التي كاف يتوقعها عن دكر 

 كيفيةاسة  البنك الإسلبمي الأردلش بُ رفع الكفاءة الإنتاجية للملكية الوقفية؛ من دراسة كمٌية إلذ در 
برليلية على ضوء مستجدٌات النظريات ابغديثة بُ التسيتَ كالإدارة، كبُ مقدمتها نظرية النظم )أك 

، حيث أفٌ نظرية النظاـ ابؼفتوح (3)، التي تتفق مع النظرية الإسلبمية الشمولية(2)نظرية النظاـ ابؼفتوح(
ماعي العاـ الذم تتفاعل معو، كتؤثِّر نظرية شاملة، تنظر إلذ ابؼؤسسة كنظاـ فرعي من النظاـ الاجت
  (4)فيو كتتأثَّر بو، كىي بذلك تتشابو مع نظرية الإدارة بُ الإسلبـ.

كعلى أساس نظرية النظم تكوف التغذية العكسية؛ من معلومات كموارد بشرية كمالية كمادية 
لذ مؤسسات ابؼلكية كغتَىا؛ الواردة من البنك الإسلبمي الأردلش باعتباره ضمن ا﵀يط ابػارجي؛ إ

الوقفية ابؼتواجدة بالأردف، كعلى رأسها كزارة الأكقاؼ كالشؤكف الإسلبمية بذراعها الاستثمارم 
مؤسسة تنمية أمواؿ الأكقاؼ، ىي مدخلبت بؽا لتحستُ أدائها كرفع كفاءتها الإنتاجية، لإنتاج مزيد 

تقليل التكاليف، أك من جانب من ابؼخرجات ذات ابعودة الشاملة؛ سواء من جانب تعظيم الربح ب
مراعاة التأثتَ الإبهابي للئنتاج على النواحي الاجتماعية كالبيئية كغتَىا، كىكذا تتحوٌؿ ىذه ابؼخرجات 

                                                 
حيث اتصل الباحث بإدارة البنك الإسلبمي  (: ردٌ إدارة البنك الإسلبمي الأردلش على مراسلة الباحث،11ابؼلحق رقم ) -1

كلش من أجل طلب إحصائيات حوؿ استثمار ابؼلكيات الوقفية لتدعيم ابعانب التطبيقي بؽذه الأردلش عن طريق البريد الالكتً 
يوجد نشاط استثمار أمواؿ الوقف عندىم، بفا جعل السفر إلذ الأردف كالاتصاؿ ابؼباشر بإدارة  الدراسة، فكاف ردٌىم بأنو لا

 لازمنا، كىو ما كقع بالفعل. البنك الإسلبمي الأردلش كابؼؤسسات الوقفية ابؼتواجدة ىناؾ أمرنا
 كما بعدىا. 52ص، مرجع سابق، الإدارة نظريات كمبادئمهدم حسن زكيلف،  -2
 .17حسن صادؽ حسن عبد ا﵁، مرجع سابق، ص -3
، ابعزائر: ديواف الإدارة بُ الإسلبـ؛ بؿمد مهناٌ العلي،  162، مرجع سابق، صالإدارة بُ الإسلبـأبضد بؿمد ابؼصرم،  -4

 كما بعدىا. 61ـ، ص1985عات ابعامعية، سنةابؼطبو 
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إلذ مدخلبت من جديد، عبر تفاعلها داخل ا﵀يط الذم يتواجد فيو البنك الإسلبمي الأردلش، 
ملكية الوقفية، ضمن ىذه ابغلقة ابؼتحركة بحيوية ليستمرٌ التحستُ كالارتقاء بالكفاءة الإنتاجية لل

 كتأثتَ كفق نظرية النظم.
 (1)بُ بؾالتُ أساسيتُ بنا: كتكمن أبنية نظرية النظم

 "الأكؿ: أنها تساعد على إلقاء الضوء على صفة التكامل كالشموؿ بُ النظاـ الإسلبمي.
إدارية، أك سياسية، بُ ىذا  الثالش: تساعد بُ فهم دكر ابؼؤسسات؛ سواء كانت اقتصادية، أك

 النظاـ، كدكر النظاـ نفسو بدا ينبتٍ عليو من قيم موحدة بُ ىذه الأجزاء الفرعية".
كعن مدل إمكانية قياـ ابؼؤسسات ابؼالية، كابؼصارؼ الإسلبمية بابػصوص، بدكر إبهابي 

بُ الاقتصاد الإسلبمي:  كمؤثِّر بُ الرفع من الكفاءة الإنتاجية للملكية الوقفية يقوؿ أحد ابؼنظرٌين
"كبعد تأمٌل طويل كإمعاف بُ ابعوانب النظرية للموضوع؛ خلنا أفٌ ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية، كبحكم 
اختصاصها؛ بيكن أف تلعب دكر ا﵀فٌز لقياـ مؤسسات مالية كقفية، تنهل من خبرة البنوؾ 

 (2)التوظيفات ابؼالية المجدية".كابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية القائمة، كتستلهم منها أساليب 
 المطلب الثاني: البنك الإسلامي الْردني؛ تعريفو ونشأتو

قبل التعرض لدراسة دكر البنك الإسلبمي الأردلش بُ رفع الكفاءة الإنتاجية للملكية الوقفية 
ية بهدر التعريف بو كبنشأتو كرسالتو كمصرؼ إسلبمي بديل للنموذج التقليدم، كمعرفة بظعتو العابؼ

 كالإقليمية بتُ ابؼصارؼ، إلذ غتَ ذلك من معطيات تتضمنها الفركع الآتية:
 الفرع الْول: نشأة البنك الإسلامي الْردني والْىداف المنتظَرة

قبل بياف رسالة البنك الإسلبمي الأردلش كالأىداؼ التي يطمح إليها بهدر قبل ذلك التعرض 
 لنشأة ىذا ابؼصرؼ الإسلبمي.

 نشأة البنك الإسلامي الْردنيول: البند الْ
تأسس البنك الإسلبمي الأردلش للتمويل كالاستثمار، )كشركة مسابنة عامة بؿدكدة( 

لأحكاـ الشريعة الإسلبمية  اـ بؼمارسة الأعماؿ التمويلية كابؼصرفية كالاستثمارية طبقن 1978سنة
ـ، كبً إلغاء القانوف 1978ة ( لسن13بدوجب القانوف ابػاص بالبنك الإسلبمي الأردلش رقم ) الغراء،

                                                 
 .21حسن صادؽ حسن عبد ا﵁، مرجع سابق، ص -1
 .118، مرجع سابق، صدكر ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية بُ النهوض بدؤسسة الوقف بُ العصر ابغديث، بؿمد بوجلبؿ -2
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( 28بفصل خػاص بالبنوؾ الإسػلبمية ضمن قػانوف البنوؾ رقػم ) ابؼذكور، كاستعيض عنػو
 (1)ـ.2/8/2000من تاريخ  اـ كاصبح سارم ابؼفعوؿ اعتبارن 2000لسنة

جاء تأسيس البنك الإسلبمي الأردلش ضمن توجهات ابغكومة الأردنية بكو تشجيع كقد 
مية بُ بلدىا، فقد بًٌ  تأسيس ىذا ابؼصرؼ كتسجيلو بُ سجل الشركات بتاريخ ابؼؤسسات الإسلب

( حسب متطلبات قانوف الشركات الأردلش، كييعتبر البنك 124ـ برت رقم )28/11/1978
الإسلبمي الأردلش من بتُ ابؼصارؼ الإسلبمية التي تتوفر لديها فرص العمل كالاستثمار، إلا أنها تفتقر 

 (2)الذم بيكنها من استثمار كاستغلبؿ تلك الفرص.إلذ رأس ابؼاؿ 
برأبظاؿ مدفوع لد يتجاكز ابؼليولش دينار  ـ باشر الفرع الأكؿ للبنك عملو22/9/1979كبُ  

مليوف دينار  125من رأس مالو ابؼصرح بو البالغ أربعة ملبيتُ دينار، كقد أصبح رأبظالو بحمد ا﵁ 
ريكي( كذلك بعد استكماؿ البنك بكافة اجراءات ادراج مليوف دكلار أم176.5)أم حوالر  أردلش

مليوف دينار للسهم كتوزيعها كأسهم بؾانية على ابؼسابنتُ كل بنسبة 25أسهم زيادة راس ابؼاؿ بواقع 
ـ كذلك من خلبؿ ربظلة مبلغ 19/06/2012 مسابنتو بُ رأس ماؿ البنك كذلك بُ نهاية يوـ

ختيارم كمبلغ ملبيتُ دينار من الاحتياطي الا10لغ دينار من الاحتياط ابػاص كمب3.011.985
 (3)مليوف دينار.125دينار من الأرباح ابؼدكرة ليصبح رأس ماؿ البنك 11.988.015

ـ، كالذم بًٌ تعديلو بدوجب 1978( سنة13كقد أصدر البنك الإسلبمي الأردلش قانونو رقم )
بو عند التأسيس أربعة ملبيتُ  ـ، ككاف رأس ماؿ ابؼصرؼ ابؼكتتب1985( سنة62القانوف رقم )

ابؼؤسسية ابعديدة بُ اطار انضمامو لباقي  و، كما قاـ البنك بتغيتَ شعارة كاطلبؽ ىويت(4)دينار أردلش
البنوؾ التابعة لمجموعة البركة ابؼصرفية بُ رفع ىذا الشعار كذلك بُ الأكؿ من شهر بسوز لعاـ 

فرعنا  64رية كالتمويلية من خلبؿ فركعو البالغة ـ، كيقدـ البنك خدماتو ابؼصرفية كالاستثما2010
مكتبنا كابؼنتشرة بُ بصيع أبكاء ابؼملكة، كما يقدـ خدمات الصراؼ الآلر كالتي يبلغ عددىا بُ 15ك

 جهازنا.128كابؼرافق العامة بُ بصيع أبكاء الأردف  الفركع

                                                 
 http://www.jordanislamicbank.com موقع البنك الإسلبمي الأردلش، زيارات متفرقة،  -1
 .  595-594عبد الرزاؽ ابؽيتي، مرجع سابق، ص ص: -2
 http://www.jordanislamicbank.com موقع البنك الإسلبمي الأردلش، زيارات متفرقة،  -3
 .  3، ص62/1985؛ كقانوف ابؼعدٌؿ رقم  30، ص13/1978قانوف البنك الإسلبمي الأردلش رقم  -4
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الكافية لتقدلص موظفنا كموظفة يتصفوف بابػبرة كالدراية 1904كيعمل بُ البنك حوالر  
ألف 828.5ابػدمات ابؼصرفية الإسلبمية، كما بػلغ عػدد حسابات العملبء العػاملة بُ البنك حػػوالر 

حساب، كاستطاع البنك أف ينمو بمونا متصلبن كسريعنا، كأف يرسخ مكانتو بُ الكوكبة الأمامية للبنوؾ 
ملتُ كفق الضوابط الشرعية التي تنتهج تقدلص خدمات مصرفية كاستثمارية للمتعا الأردنية، إذ استطاع

 (1)الاقتصاد الإسلبمي، كتتبتٌ رؤية بـتلفة عن الرؤل التقليدية لوظيفة ابؼاؿ. بُ نهجنا متميزنا
 الإسلامي الْردني ثاني: رسالة البنكالبند ال

إلذ تغطية الاحتياجات  –كما جاء بُ عقد تأسيسو –يهدؼ البنك الإسلبمي الأردلش 
الاجتماعية بُ ميداف ابػدمات ابؼصرفية ابؼتنوعة، كأعماؿ التمويل كالاستثمار ابؼنظمة، الاقتصادية ك 

كيلتزـ ، (2)على غتَ أساس الربا، كبدا يتفق كقواعد الاقتصاد الإسلبمي، كأحكاـ الشريعة الإسلبمية
رعية؛ بدأت البنك التزامنا مطلقنا كشاملبن بالأحكاـ الشرعية، كقد شكٌل لأجل ذلك ىيئة للرقابة الش

ـ، كبعد ذلك تشكلت 1991بدستشار شرعي منذ تأسيس البنك الإسلبمي الأردلش إلذ غاية سنة
ـ أصبح 1999بعنة استشارية مكونة من أربعة أعضاء، بٍ اقتصرت على ثلبثة أعضاء، كمنذ سنة

، كىي تقوـ (4)، كالآف تتشكل ىيئة الرقابة الشرعية من أربعة أعضاء(3)مسماىا "ىيئة الرقابة الشرعية"
 (5)بجملة من الأعماؿ أبنها:

 مراقبة أعماؿ ابؼصرؼ كأنشطتو من حيث التزامها بالأحكاـ الشرعية. -
عدٌة من قًبل دكائر الإدارة العامة؛ بؼناقشتها  -

ي
دراسة العقود ابػاصة بأدكات الاستثمار، كابؼ

 كتقييدىا بالضوابط الفقهية للتعامل ابؼصربُ.
 بية ابؼتخصصة بُ النواحي ابؼصرفية الفقهية.عقد الدكرات التدري -
 إقرار ابؼيزانية العامة للمصرؼ، بحيث تتوافق مع ابؼعايتَ الشرعية للمصارؼ الإسلبمية. -

                                                 
 http://www.jordanislamicbank.com زيارات متفرقة، موقع البنك الإسلبمي الأردلش،  -1
 .  596عبد الرزاؽ ابؽيتي، مرجع سابق، ص -2
 .123بضزة عبد الكرلص بؿمد بضاٌد، مرجع سابق، ص -3
زيد  بؿمود السرطاكم؛ رئيسنا. بظاحة الدكتور عبد الستار أبػو غدة؛ نائبنا للرئيس. بظاحة الػدكتور ابراىيم بظاحة الدكتوركىم:  -4

 الأردلش، زيارات متفرقة، الكيلبلش؛ عضونا. الدكتور بؿمد ختَ بؿمد سالد العيسى؛ عضونا، عن موقع الينك الإسلبمي 
http://www.jordanislamicbank.com. 

 .124بضزة عبد الكرلص بؿمد بضاٌد، مرجع سابق، ص  -5
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الاطلبع على ابػسارات ابغاصلة بُ أصحاب ابغساب ابؼشتًؾ، سواء كانت لسنوات  -
 سابقة أك حالية، ككذلك خسارة الأسهم.

مكاسب غتَ ابؼشركعة التي فد تدخل بُ ميزانية ابؼصرؼ، كالتي تقرير أكجو الصرؼ لل -
مصدرىا الفوائد التي برصل نتيجة مسابنة ابؼصرؼ بُ شركات يغلب على عملها طابع كونو مباح 
شرعنا، كابؼصانع كالشركات الزراعية، كلكن قد تضطر للبقتًاض بالفائدة، فهذه الفوائد توضع بُ 

 اة"، كلا يدخل بُ أرباح ابؼصرؼ.حساب خاص ييسمى "أرباح مستثن
 بؽذه الغاية. النظر بُ أم أمور تيكلَّف بها كفقنا لأكامر البنك ابؼركزم الصادر -

 (1)كتتمثل رسالة البنك الإسلبمي الأردلش بُ النقاط الآتية:
بتًسيخ قيم ابؼنهج الإسلبمي بالتعامل مع ابعميع كفق أحكاـ كمبادئ الشريعة  الالتزاـ  -

 ية بؼصلحة المجتمع العامة.الإسلبم
 على برقيق التػوازف بتُ مصػالح ابؼسػابنتُ كابؼستثػمرين كابؼػمولتُ كابؼػوظػفيػن. ابغرص -
السعػػي إلذ كل جديد بُ بؾاؿ الصناعة ابؼصرفية كالتكنولوجية كالتطلع لبلوغ ثقة ابعػميع بُ  -

 إطػػار الػتػزامنا بدػػنهجنا الإسػػلبمي.  ضػمن  خػػدمػػاتنا ابؼمػيزة التي تتماشى مػػع ابؼتغػتَات
 الفرع الثاني: الجوائز والتصنيفات الممنوحة للبنك الإسلامي الْردني

ىناؾ عدة جوائز عابؼية برصل عليها البنك الإسلبمي الأردلش كتصنيفات ائتمانية 
 كشرعية مينًحت لو من طرؼ عدة ىيئات عابؼية كبؿلية كىذا بياف لذلك:

 جوائز عالمية: ولالبند الْ
( كابؼتخصصة بُ بؾاؿ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية World Financeمنحت بؾلة )

ابؼصرفية كالتي تصدر من لندف البنك الإسلبمي الأردلش جائزة أفضل بنك إسلبمي بُ الأردف للعاـ 
 ـ للعاـ الثالث على التوالر.2012ـ، كجائزة أفضل بؾموعة مصرفية بُ الأردف لعاـ 2012

( جائزة قيادة الأعماؿ كابؼسابنة ابؼمتازة بُ World Financeمنحت بؾلة ) كما
ـ لنائب رئيس بؾلس الإدارة الرئيس التنفيذم للبنك الإسلبمي 2012التمويل الإسلبمي لعاـ 

ـ بُ الأردف 2009الأردلش السيد موسى شحادة كقد سبق منحو جائزة أفضل شخصية مصرفية لعاـ 
للمسابنة الفاعلة كابؼتميزة بُ القطاع ابؼصربُ الأردلش خلبؿ ثلبثة عقود كبرقيق  من نفس المجلة تقديرنا
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إضافات ملموسة على الأداء كابؼنتجات كمواجهة التحديات التي كاجهت عمل البنك، كالاستدامة 
كاستمرارية النمو مع الكفاءة كالالتزاـ برسالة البنك، كالرؤية الطموحة، حتى كصل البنك الإسلبمي 

 ردلش إلذ درجات عالية من التقدـ كالنجاح كذلك حسب التقرير الصادر عن المجلة.الأ
منحت بؾلة )جلوبل فايننس( البنك الإسلبمي الأردلش كللعاـ الرابع على التوالر جائزة أفضل 

ـ كجائزة أفضل بنك إسلبمي بػدمات التجزئة بُ العالد 2012مؤسسة مالية إسلبمية بُ الأردف لعاـ 
للعاـ الثالث على التوالر، كذلك ضمن ابعوائز السنوية لأفضل ابؼؤسسات ابؼالية بُ  2012لعاـ 

ـ التي بسنحها بؾلة )جلوبل فايننس( ابؼتخصصة بُ بؾاؿ البنوؾ كالتمويل 2012العالد للعاـ 
ل بؼؤسسات الصتَفة كالتمويل العابؼية، كذلك بؼسابنة البنك الإسلبمي الأردلش البارزة بُ بمو التموي

الإسلبمي كتلبية احتياجات عملبئو كفقنا لقواعد التمويل الإسلبمي كتقدلص منتجات متوافقة مع 
 أحكاـ كقواعد الشريعة الإسلبمية.

ـ شهادة ابعودة 2009( العابؼية منح البنك الإسلبمي الأردلش للعاـ DNVجددت شركة )
ء البنك بُ بـتلف القضايا بُ نظم الإدارة كالتي تعبر عن حسن أدا ISO9001:2008العابؼية 

 (1).9001-2000ـ شهادة الايزك2006الإدارية كالإنتاجية حيث بً منحو عاـ 
 ثاني: تصنيفات ائتمانية وشرعيةالبند ال

( )كمقرىا البحرين( درجة تصنيفها IIRAرفعت الوكالة الإسلبمية الدكلية للتصنيف )
ليصبح                 A-2/A(jo)لي من الائتمالش للبنك الإسلبمي الأردلش على ابؼستول ا﵀

A-1/A+(jo)           كأعادت تثبيت تصنيف البنك على ابؼستول الدكلر للعملة الأجنبية
BB+ /A-3  كالعملة ا﵀ليةBBB-/ A-3  كأفادت الوكالة إف الاحتمالات ابؼستقبلية بعميع

 ىذه التصنيفات مستقرة.
ـ كذلك للعاـ 2011للعاـ  SQR AA))كما ثبتت تصنيف البنك للجودة الشرعية 

الثالث على التوالر كأشاد التقرير الصادر عن الوكالة بامتثاؿ البنك بأعلى معايتَ الالتزاـ بدبادئ 
الشريعة الإسلبمية بُ معاملبتو كبسويلبتو، كذلك كفقنا للمنهجية ابؼعتمدة من قبل بؾلس تصنيف 

 ى تصنيف شرعي بوصل عليو أم بنك إسلبمي.ابعودة الشرعية للوكالة كىذا التصنيف ىو أعل
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أعادت ككالة التصنيف العابؼية ستاندرد أنػد بورز تثبيت تصنيفها للبنك الإسلبمي الأردلش 
" مع توقع مستقبلي سلبي كما B/BBللبلتزامات طويلة الأجل كقصتَة الأجل على التوالر بدرجة "

بدكانة مصرفية ملبئمة كالتزامو ( كذلك لاحتفاظو Anchor" )bbحصل البنك على تصنيف "
 بإستًاتيجية ثابتة بُ إدارة كمواجهة ابؼخاطر إضافة إلذ بستعو بقاعدة بسويلية صلبة ك سيولة عالية.

كذكرت ككالة ستاند اند بورز بُ تقريرىا ككفقنا بؼنهجية تصنيفها العابؼية التي تطبقها على بصيع 
لبمي الأردلش بيتلك مركزنا قيادينا باعتباره اكبر مصرؼ ابؼؤسسات التي تقوـ بتصنيفها أف البنك الإس

إسلبمي بُ الأردف كثالث أكبر بنك بُ القطاع ابؼصربُ الأردلش بإبصالر موجودات بلغت بنهاية 
% 12% كمن الودائع 11مليار دكلار كبلغت حصتو السوقية من التمويلبت  4.1ـ حوالر 2011

 ودة الأصوؿ أفضل من نظرائو بُ البنوؾ ا﵀لية.كاحتفاظو بسجل حافل بأرقاـ قياسية بُ ج
ثابتة بُ تعزيز أنظمة ابؼخاطر يتم تنفيذىا من قبل فريق  باستًاتيجيةإضافة إلذ التزاـ البنك 

 إدارم ثابت كمستقر كذك خبرة ك يتمتع بدركنة جيدة بذاه الظركؼ الاقتصادية ا﵀لية الصعبة.
قرىا لندف للعاـ الرابع على التوالر تثبيتها لتصنيف كم Fitchأعلنت ككالة التصنيف العابؼية 

طويل الأجل مع نظرة مستقبلية مستقرة           IDRلتصنيف '-BB'البنك الإسلبمي الأردلش 
لتصنيف الأفراد بينما حصل البنك              'C/D'قصتَ الأجل ك  IDRلتصنيف  'B'ك 

 لتصنيف القابلية. '-bb'على 
. كحسب تقرير '-BB'كأرضية تصنيف الدعم  '3'ى تصنيف الدعم كما حافظ البنك عل

" فإنذ تصنيف البنك الإسلبمي الأردلش جاء متماشينا مع مدل قوتو ك بساسكو داخلياا "Fitchككالة 
كامتلبكو لقاعدة مصرفية إسلبمية قوية بُ الأردف كخاصة بُ قطاع التجزئة كبستعو بدستول ربحية بفتاز 

 لبة كنسبة سيولة عالية كمستول جيد لأنظمة إدارة ابؼخاطر.كقاعدة بسويلية ص
( مع توقع مستقبلي -BBBتصنيف البنك ) Capital Intelligenceثبتت مؤسسة 

للبلتزامات قصتَة  Bللبلتزامات طويلة الأجل بالعملبت الأجنبية كمستقر /  BBمستقر كمستقر /
 (1)الأجل بالعملبت الأجنبية.
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 البنك الإسلامي الْردني وريادتو الفرع الثالث: تطور
بُ إحدل الدراسات ابؽادفة إلذ قياس أداء ابؼصارؼ الإسلبمية )بفثَّلة بالبنك الإسلبمي 

ـ، كبؿاكلة 2001-ـ1992الأردلش( مقارنة مع أداء ابؼصارؼ التقليدية بُ الأردف، كذلك بُ ابؼدٌة 
لية، عن طريق دراسة الفركقات بتُ أداء التنبؤ بالأداء ابؼستقبلي بؽا، باستخداـ بعض النسب ابؼا

ابؼصارؼ الإسلبمية كابؼصارؼ التقليدية؛ أظهرت النتائج أنو من ابؼتوقع أف يكوف أداء البنك 
الإسلبمي الأردلش باستخداـ كل من نسبة القيمة الدفتًية، كنسبة العائد على السهم، كنسبة العائد 

ار )كىي بصيعنا نسب ربحية( أفضل من أداء ابؼصارؼ على حقوؽ ابؼلكية، كنسبة العائد على الاستثم
 (1)التقليدية، كما توصلت ىذه الدراسة إلذ بؾموعة استنتاجات منها:

لعل التنافس الشديد بتُ ابؼصارؼ التقليدية كالإسلبمية، يستدعي قياـ الأكلذ بتوفتَ  -
 ها.خدمات جديدة مبتكرة لعملبئها كذلك لغايات توظيف مواردىا كبرستُ أدائ

بُ أرباحها بفا يشتَ إلذ إمكانية استمرارىا  امن ابؼتوقع أف برقق ابؼصارؼ الإسلبمية بموا  -
 كبقاحها بُ ابؼستقبل.

تيعزز النتائج التي توصلت إليها الدراسة فيما يتعلق بالربحية بتفستَ قياـ بعض ابؼصارؼ  -
اب ابؼصارؼ الإسلبمية لقوة تنافسية، التقليدية بإنشاء مصارؼ إسلبمية تابعة بؽا، كبأنو تأكيد اكتس

 كإمكانية استقطابها للمودعتُ كللمستثمرين.
بالرغم من قوة أسهم ابؼصارؼ الإسلبمية بُ السوؽ ابؼالر فإف ىنالك من يشكك كبقوة  -

 بأداء ابؼصارؼ الإسلبمية.
رتو كبالفعل؛ كمصداقنا للدراسة السابقة؛ فقد أثبت البنك الإسلبمي الأردلش كجوده كقد

التنافسية كما توقعت ىذه الدراسة، كعبر ما تلبىا من سنوات؛ كبدلبحظة كمقارنة بسيطة للثلبث 
، يتبتٌُ التطور الواضح الذم شهده ىذا ابؼصرؼ 2011ك 2010ك 2009السنوات الأختَة، 

فاءة الإسلبمي سواء بُ زيادة أرباحو أك ارتفاع رأبظالو أك انتشار فركعو أك غتَ ذلك من مؤشرات الك
 (2)كالنجاح التي تظهر بُ ابؼعطيات الآتية:

                                                 
، بؾلة ابؼنارة للبحوث ستخداـ النسب ابؼاليةمقارنة أداء ابؼصارؼ الإسلبمية كالتقليدية بامنذر ابؼومتٍ كعناف السركجي،  -1

 .152-151ـ، ص ص:2007، سنة 2، العدد 13الأردف: جامعة آؿ البيت، المجلد  -كالدراسات، ابؼفرؽ
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ـ، حيث بًٌ 2011مليوف دينار بُ عاـ  39.7فقد بلغت أرباح البنك الإسلبمي الأردلش 
مليوف دينار أرباحو بعد الضريبة 29.1%أسهم بؾانية، مقارنة بػ25ك ا% نقدن  15توزيع أرباح بنسبة 

 %.15ـ، كتوزيع أرباح نقدية بنسبة 2010لعاـ 
مليوف دينار عن 39.7ما حقق البنك الإسلبمي الأردلش ربحنا صافينا )قبل الضريبة( بلغ ك

ـ كبعد احتساب الضريبة بلغ 2010مليوف دينار للعاـ 40.7ـ مقابل 2011أعمالػو للسنة ابؼالية 
ـ، مقارنة بدا حققو من ربح صاؼو )قبل 2011مليوف دينار كما بُ نهاية 28.3صابُ الربح  

مليوف دينار للعاـ 38.9ـ مقابل 2010مليوف دينار عن أعمالػو للسنة ابؼالية 40.7بلغالضريبة( 
مليوف دينار 29.1% كبعد احتساب الضريبة بلغ صابُ الربح  4.6ـ كبنسبة بمو بلغت 2009
%، إضافة إلذ توزيع أرباح نقدية  4.3ـ كبنسبة بمو بلغت2009مليوف دينار للعاـ 27.9مقابل 

 % من رأبظاؿ البنك بُ كلٌ سنة.15نسبة على ابؼسابنتُ ب
مليوف دينار/سهم 100كقد أكصى المجلس للهيئة العامة غتَ العادية برفع رأبظاؿ البنك من

%، كذلك بعد تعديل عقد التأسيس 25مليوف دينار/سهم، كذلك بتوزيع أسهم بؾانية بنسبة125إلذ
 الصناعة كالتجارة كىيئة الأكراؽ ابؼالية. كنظاـ الشركة الداخلي كإكماؿ ابؼوافقات الربظية من كزارة

ـ بإطلبؽ ىويتو 2010كللئشارة فقد شهد البنك الإسلبمي الأردلش تطورات مهمٌة عاـ
ابؼؤسسية ابعديدة كحصولو على تصنيفات ائتمانية كجوائز عابؼية، كبىطو خطوات كاثقة بكو النمو 

ة مدركسة بُ توظيف الأمواؿ كإبهاد قنوات ستًاتيجياكالتوسع كتنويع كتطوير منتجاتو، مطبػٌقنا خطة 
استثمارية آمنة كالاستمرار بالارتقاء بدستول ابػدمات ابؼقدمة لعملبئو كذلك لتًسيخ العمل ابؼصربُ 
الإسلبمي بُ الأردف الذم يلبقي الدعم ابؼستمر من كافة ابؼؤسسات الربظية كابعهات الرقابية كبُ 

 مقدمتها البنك ابؼركزم الأردلش.
م ما يشهد الاقتصاد العابؼي كابؼنطقة ا﵀يطة من أزمات كتأثتَاتها السلبية على الاقتصاد إلا كرغ

أف البنك الإسلبمي الأردلش كاصل مستَتو بُ العمل ابؼصربُ الإسلبمي بؿققنا بقاحات طيبة بحصولو 
بنك الإسلبمي على العديد من التصنيفات الائتمانية كابعوائز العابؼية كالتي تدؿ على مدل قوة ال

الأردلش كمركنتو كقدرتو على مواجهة الأكضاع ابؼالية كالسياسية الصعبة كابؼتقلبة بُ بصيع أبكاء العالد، 
كما تعبر عن قدرة الإدارة بُ تنفيذ حزمة من السياسات ابؼصرفية كابغلوؿ ابؼالية الإسلبمية التي 

 كبدا يتفق كالضوابط الشرعية. تواكب التطورات التي تشهدىا الصناعة ابؼصرفية الإسلبمية
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كحوؿ أبرز ابؼؤشرات ابؼالية للبنك الإسلبمي الأردلش فإف ميزانية ابؼصرؼ قد أظهرت 
ـ بمواا كاضحنا بُ معظم ابؼؤشرات ابؼالية ليعزز موقعو بُ القطاع ابؼصربُ الأردلش 31/12/2011حتى

ر دينار مقارنة مع نفس الفتًة مليا2.635ـ حوالر 2011حيث بلغت كدائع العملبء بُ نهاية عاـ 
مليوف دينار كبنسبة بمو 291مليار دينار بزيادة بلغت 2.344ـ كالبالغة حوالر2010من العاـ 

مليار دينار بزيادة بلغت 1.929ـ كالبالغة حوالر2009%، كمقارنة مع نفس الفتًة من العاـ 12.4
بؼتعاملتُ مع البنك الإسلبمي بُ % ، كىذا يدؿ على مدل ثقة ا21.6مليوف دينار كبنسبة بمو 415

 بـتلف الأنشطة التي يعتمدىا كفق أحكاـ كضوابط الشريعة الإسلبمية.
كما أف البنك يدير أموالان بُ الاستثمار ابؼخصص كا﵀افظ الاستثمارية كالاستثمار بالوكالة 

رة )حسابات مليوف دينار، كما أف كدائع العملبء مضافنا إليها ابغسابات ابؼدا252تبلغ حوالر 
ـ بلغت 2011الاستثمار ابؼخصص كسندات ابؼقارضة كحسابات الاستثمار بالوكالة( بُ نهاية عاـ 

ـ، كحوالر 2010مليار دينار بُ نهاية العاـ 2.59مليار دينار مقارنة مع حوالر 2.86حوالر 
 ـ.2009مليار دينار بُ نهاية العاـ 2.187

مليوف دينار لتصل الذ 87ـ بلغت حوالر2011ة عاـ كالزيادة بُ التمويل كالاستثمار بُ نهاي
%، كمقابل 6ـ بنسبة بمو 2010مليار دينار بُ نهاية عاـ 1.463مليار دينار مقابل 1.550حوالر

% تأكيدنا على تنامي نشاطات 11.8ـ بنسبة بمو 2009مليار دينار بُ نهاية عاـ 1.309مقابل 
 ة.البنك بُ بـتلف أنشطتو التمويلية كالاستثماري

مليار دينار مقارنة مع 2.898ـ حوالر2011كما بلغ بؾموع ابؼوجودات بُ نهاية عاـ 
مليوف دينار كبنمو مقداره  294ـ كبزيادة بلغت حوالر 2010مليار دينار بنهاية عاـ 2.604

مليوف 421ـ كبزيادة بلغت حوالر 2009مليار دينار بنهاية عاـ 2.183%، كمقارنة أيضنا بػ11.3
 %.19.3و مقداره دينار ك بنم

أما المجموع العاـ بؼيزانية البنك شاملبن ابغسابات ابؼدارة )حسابات الاستثمار ابؼخصص 
ـ فقد بلغت حوالر 2011كسندات ابؼقارضة كحسابات الاستثمار بالوكالة( بُ نهاية عاـ 

ر مليار دينا2.472ـ، ك2010مليار دينار بُ نهاية عاـ 2.881مليار دينار مقارنة مع 3.150
 ـ.2009نهاية عاـ 

مليوف دينار، كبلغت النسبة العامة 110كأرباح الاستثمار ابؼشتًؾ قبل التوزيع بلغت حوالر 
ـ 2010%، كبُ عاـ 0.69% كبالعملبت الأجنبية 3.35لتوزيع الأرباح على ابغسابات بالدينار 
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لنسبة العامة لتوزيع مليوف دينار، كبلغت ا101بلغت أرباح الاستثمار ابؼشتًؾ قبل التوزيع حوالر 
% كىي من معدلات العوائد 0.72% كبالعملبت الأجنبية 3.89الأرباح على ابغسابات بالدينار 

 ابعيدة ابؼوزعة على ابؼودعتُ.
% حسب معيار  24.48ـ حوالر 2011كقد بلغت نسبة كفاية رأس ابؼاؿ بُ نهاية عاـ 

ركزم الأردلش استنادنا للمعيار الصادر عن كفاية رأس ابؼاؿ للبنوؾ الإسلبمية الصادرة عن البنك ابؼ
 ـ.2010% بُ نهاية عاـ 21.57بؾلس ابػدمات ابؼالية الإسلبمية، مقابل حوالر 

مليوف دينار، مقابل 206.9ـ بلغت حوالر 2011كما أفٌ حقوؽ ابؼسابنتُ بُ نهاية عاـ 
ل حوالر %، كمقاب6.9ـ بنسبة بمو بلغت2010مليوف دينار بُ نهاية عاـ 193.6حوالر 

%، كبلغ معدؿ العائد على متوسط 9.5ـ بنسبة بمو بلغت2009مليوف دينار بُ نهاية عاـ 176.8
%، كبلغ العائد على 14.2%، كبعد الضريبة حوالر 19.8حقوؽ ابؼسابنتُ قبل الضريبة حوالر 

 ـ بلغ معدؿ العائد على متوسط حقوؽ ابؼسابنتُ قبل2010%، كبُ عاـ28.3رأس ابؼاؿ ابؼدفوع  
 %.29.1%، كبلغ العائد على رأس ابؼاؿ ابؼدفوع15.7%، كبعد الضريبة حوالر 22الضريبة حوالر 

كالبنك مستمر بُ ابؼزيد من عمليات التطوير كالتحديث بُ بؾاؿ التقنيات ابؼصرفية كمنها 
و حالينا تطبيق النظاـ البنكي ابعديد بُ مزيد من الفركع كابؼكاتب بشكل موازو للنظاـ البنكي ابؼعموؿ ب

مكاتب لغاية الآف، إضافة إلذ تركيب كتشغيل  7فرعنا ك33بُ البنك كأصبح النظاـ ابعديد مطبقنا بُ 
( SMS( جهاز، كما توسع البنك بُ خدمة )108أجهزة صراؼ آلر جديدة كصل عددىا إلذ) 

 (.   I-Bankingكابػدمات ابؼصرفية ابؼقدمة عبر الانتًنت )
ـ من بؾموع موجودات البنوؾ 2011ابؼصرؼ بُ نهاية عاـ كمن ابعدير بالذكر أف حصة 

%، كمن بؾموع أرصدة 11.6% كمن بؾموع الأرصدة الادخارية 8.4العاملة بُ الأردف بلغت 
ـ فحصة ابؼصرؼ من بؾموع موجودات 2010%، أما بُ نهاية عاـ 11.2التمويل كالاستثمار 

%، كمن بؾموع 11.3صدة الادخارية % كمن بؾموع الأر 8.2البنوؾ العاملة بُ الأردف بلغت 
 %.11.8أرصدة التمويل كالاستثمار 

كىذه النتائج تؤكد ابؼوقع الريادم الذم بوظى بو البنك الإسلبمي الأردلش على مستول الأردف 
ستًاتيجية البنك بُ برقيق أىدافو ابؼستقبلية بُ النمو كالتطور كالتميز مع اكدكؿ العالد كينسجم مع 

ات ابغديثة بػدماتو ابؼالية كالاستثمارية بدا يتفق كالضوابط الشرعية ابؼتوافقة مع أحكاـ مواكبة التقني
 الشريعة الإسلبمية الغراء.



253 

 

كلا شك أفٌ ىذه النجاحات تدؿٌ على الكفاءة الإنتاجية للبنك الإسلبمي الأردلش إدارة 
البنك الإسلبمي الأردلش بُ  كموظفتُ، كلا شك أيضنا أفٌ أىم داعم بؽذه الكفاءة الرائدة ىو التزاـ

عملياتو بالنهج الإسلبمي، كاعتماد الصيغ الإسلبمية بُ التمويل كالاستثمار كالتي بًٌ تأكيد بقاعتها بُ 
 رفع الكفاءة الإنتاجية للمشاريع ابؼختلفة بُ الفصل السابق.

ل معها بُ كمن ىنا يظهر الأثر الإبهابي للبنك الإسلبمي الأردلش على ابؼؤسسات التي يتعام
بؾاؿ التمويل كالاستثمار، فتزداد كفاءتها الإنتاجية بدعم البنك الإسلبمي الأردلش بؽا، كىو ما كقع 
للملكية الوقفية بفثلة بُ مؤسساتها ابؼختلفة داخل الأردف كخارجو، كمؤسسة تنمية أمواؿ الأكقاؼ 

الأكقاؼ التابع للبنك الإسلبمي  التابعة لوزارة الأكقاؼ الأردنية، أك صندكؽ الاستثمار بُ بفتلكات
 للتنمية بجدة. 
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 المبحث الثاني
 البنك الإسلامي الْردني ورفع الكفاءة الإنتاجية

 للملكية الوقفية
 

ضمن ىذا ابؼبحث الأختَ بُ ىذه الدراسة سيكوف عرض لإسهامات البنك الإسلبمي 
ة، سواء بؼواردىا البشرية، أك ابؼالية كابؼادية، كالتي بسثل الأردلش بُ رفع الكفاءة الإنتاجية للملكية الوقفي

بُ بؾملها عوامل الإنتاج الثلبثة التي يعتًؼ بها الاقتصاد الإسلبمي، كىي العمل كرأس ابؼاؿ كالأرض، 
 لذلك سيكوف تقسيم ىذا ابؼبحث إلذ مطلبتُ كما يأبٌ:

 لوقفية ابؼادية كابؼاليةرفع الكفاءة الإنتاجية بؼوارد ابؼلكية اابؼطلب الأكؿ:  -
 رفع الكفاءة الإنتاجية للموارد البشرية للملكية الوقفيةابؼطلب الثالش:  -

 المطلب الْول: رفع الكفاءة الإنتاجية لموارد الملكية الوقفية المادية والمالية
لوقفية يقوـ البنك الإسلبمي الأردلش برفع الكفاءة الإنتاجية للموارد ابؼادية كابؼالية للملكية ا

 يب كطرؽ، مباشرة كغتَ مباشرة، كىذا ما توضحو الفركع الآتية:لبعدة أسا
 الفرع الْول: أول تشريع لسندات المقارضة من أجل استثمار الْوقاف

ـ، كالصادر عن 1981لعاـ  10قد جاء بُ ابؼادة الثانية من قانوف سندات ابؼقارضة رقم 
ة كما يأبٌ: "تعتٍ سندات ابؼقارضة الوثائق ا﵀ددة بؾلس الوزراء الأردلش تعريف لسندات ابؼقارض

القيمة التي تصدر بأبظاء مالكيها مقابل الأمواؿ التي قدموىا لصاحب ابؼشركع بعينو، بقصد تنفيذ 
 ابؼشركع كاستغلبلو، كبرقيق الربح".

كتعتبر سندات ابؼقارضة أك ابؼضاربة من بتُ ما قدمو البنك الإسلبمي الأردلش للمصرفية 
سلبمية من جانب؛ كللملكية الوقفية من جانب آخر، فهو الاجتهاد ابؼبتكر، كابؼنتج ابعديد بُ الإ

بؾاؿ بذميع ابؼدخرات كتوجيهها بكو قنوات الاستثمار ابؼختلفة، بطريقة شرعية بعيدة عن التعامل 
ا من ركافد الرفع من الكفاءة الإنتاجية للمؤسسات الإ نتاجية الربوم، كلذلك فقد كاف ىذا رافدن
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الإسلبمية كالتي منها مؤسسات ابؼلكية الوقفية، خاصة كأف من بتُ ابؽيئات التي يسمح بؽا بإصدار 
 (1)سندات ابؼقارضة؛ تعتبر كزارة الأكقاؼ كالشؤكف كابؼقدسات الإسلبمية على رأسها.

 كتعد صكوؾ ابؼقارضة بُ أصلها من مصادر الأمواؿ ابػارجية للمصارؼ الإسلبمية كىي ناتج
البحث الذم قاـ بو رجاؿ ابؼاؿ كالاقتصاد بالبنك الإسلبمي الأردلش حوؿ بسويل ابؼصرؼ 

 (2)للمشركعات العامة بدا لا يتعارض كأحكاـ الشريعة الإسلبمية.

كبؼا كاف ىناؾ العديد من ابؼشاريع الوقفية ذات ابعدكل الاقتصادية القادرة على أف تستًد  
كاقع الدخل ابؼتحقق منها خلبؿ فتًة زمنية ملبئمة؛ فقد تبتُ أفٌ  أصل التمويل اللبزـ لإقامتها من

ابغاجة ملحٌة إلذ توسيع قاعدة ابؼتعاملتُ بُ بؾاؿ السندات، كلذلك بعأت كزارة الأكقاؼ كالشؤكف 
كابؼقدسات الإسلبمية إلذ ىذا النوع ابعديد من السندات على أساس ابؼشاركة بُ الإيراد ابؼتوقع، كبؼا  

ومة طرفنا ثالثنا كافلة لتسديد أصل رأس ابؼاؿ بُ سندات ابؼقارضة؛ فقد أصبح ىذا يشكٌل كانت ابغك
 (3)عاملبن مشجعنا للئقباؿ على شراء ىذه السندات.

كمن بتُ بفيٌزات سندات )صكوؾ( ابؼقارضة التي تدفع برفع الكفاءة الإنتاجية للمشركعات 
صوؿ على الأمواؿ اللبزمة لتمويل الاستثمارات، الاستثمارية؛ أنٌها بسكٌن ابؼصرؼ الإسلبمي من ابغ

كبالتالر زيادة أرباحو كمضارب، كما تعتبر بدثابة حسابات استثمارية ثابتة )طويلة الأجل( بُ ابؼصرؼ 
الإسلبمي بسبب إمكانية بيعها كتداكبؽا، بعكس ابغسابات الاستثمارية التي قد يسحبها ابؼودع عند 

استثمارية مقبولة بالنسبة للمستثمرين، إضافة إلذ أنها برقق عوائد أعلى  ابغاجة إليها، كما أنها أداة
 (4)نسبياا من حسابات الاستثمار ابؼشتًؾ.

 الفرع الثاني: المساىمة في صندوق الْوقاف التابع للبنك الإسلامي للتنمية
ـ(. كبلغ رأبظاؿ 2001ىػ فبراير1421أنشئ صندكؽ الاستثمار بُ بفتلكات الأكقاؼ عاـ)

أمريكي، كيوجد برت تصرؼ الصندكؽ خط بسويل  مليوف دكلار60.9ىػ 1430الصندكؽ بُ نهاية 

                                                 
 (.2ابؼلحق رقم ) -1
:مواؿ بُ ابؼصارؼ الإسلبميةمصادر الأبؿمد البلتاجي،  -2  ـ،24/01/2012، الاطلبع يوـ
 http://www.bltagi.com/portal/articles.php?action=show&id=8. 
، 16، كقائع الندكة رقمإدارة كتثمتَ بفتلكات الأكقاؼبؿمد علي لطفي كأبضد سعيد بيوض، بررير: حستُ عبد ا﵁ الأمتُ،  -3

 .317ـ، ص1994ىػ/1415، سنة2سلبمي للبحوث كالتدريب، طكرقة الأخوين ، جدة: ابؼعهد الإ
 .80-79بؿمود حستُ الوادم، حستُ بؿمد بظحاف، مرجع سابق، ص ص: -4
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دكلار لاستخدامها 250.000مليوف دكلار أمريكي، كمساعدة فنية قيمتها 100من البنك بدبلغ 
مليوف 156عمليات بدبلغ  8ىػ، اعتمد الصندكؽ 1430بُ دعم التوسع بُ أنشطتو. كبُ سنة 

ـ إلذ 2001ىػ )فبراير1430ىػ ك1421بلغ ما اعتمده الصندكؽ فيما بتُ عامي أمريكي، ك  دكلار
 (1)أمريكي. مليوف دكلار759.5عملية بدبلغ 37ـ( 2009ديسمبر 

كييساىم البنك الإسلبمي الأردلش بدبلغ مليوف دكلار بُ صندكؽ الاستثمار بُ بفتلكات 
نسانية كالاجتماعية كالاقتصادية، كما الأكقاؼ الإسلبمية كذلك انسجامنا مع رسالتو الدينية كالإ

مليوف دكلار( كزارات الاكقاؼ بُ كل من الأردف 51ييساىم بُ ىذا الصندكؽ البالغ رأبظالو )
 كالسعودية كالكويت كسبع مؤسسات مالية إسلبمية من بينها البنك الإسلبمي الأردلش. 

ه ابؼسابنوف بُ مقر البنك كجاءت موافقة البنك الإسلبمي الأردلش بعد الاجتماع الذم عقد
الإسلبمي للتنمية بُ جدة، كييذكر أف البنك الإسلبمي الأردلش كاف أكؿ ابؼسابنتُ الذين أعلنوا 
موافقتهم على مبادرة البنك الإسلبمي للتنمية بُ جدة لتشكيل بؿفظة مالية إسلبمية تستهدؼ تنمية 

كيدير البنك الاسلبمي للتنمية بُ جدة ىذه كاستثمار ابؼمتلكات الوقفية بُ البلبد الإسلبمية، ىذا 
 (2)ا﵀فظة كفق أحكاـ ابؼضاربة الشرعية.

 (3)كيعتمد صندكؽ الاستثمار بُ بفتلكات الأكقاؼ شركط كصيغ بسويل ابؼشاريع كما يأبٌ:
دٌد على أساس سعر الليبور زائدنا  بالنسبة بؽامش الربح على التمويل ابؼقدـ من إدارة الأصوؿ بوي

ربح، كىذا ابؽامش يكوف قابلبت للتفاكض كبىتلف تبعنا بؼدة التمويل، كابؼخاطر القطرية، ىامش ال
كملبءة ابؼستفيد، كما تفرض ىوامش ربح مطلقة )بلب استناد لليبور( للتمويل الثابت السعر  

 كالاستصناع، كبهدر التأكيد أفٌ ىامش الربح قابل للتفاكض كبىتلف تبعنا بػصائص كل مشركع.
                                                 

، جدة: البنك بؾموعة البنك الإسلبمي للتنمية بُ إبهازالبنك الإسلبمي للتنمية )إدارة البحوث الاقتصادية كالسياسات(،  -1
 .10ـ، ص2010ىػ/مام1431الإسلبمي للتنمية، بصادل الأكلذ

 .24/07/2012موقع جريدة الدستور الأردنية، الاطلبع يوـ -2
http://www.addustour.com/PrintTopic.aspx?ac=%5CEconomy%5C2000%5C02

html%5Ceconomy269. 
 .23/07/2012موقع البنك الإسلبمي للتنمية، الاطلبع يوـ   -3

http://www.isdb.org/irj/portal/anonymous?NavigationTarget=navurl://dab002305
08ee0c4f2952b7eb916f1eb 

 

http://www.addustour.com/PrintTopic.aspx?ac=%5CEconomy%5C2000%5C02%5Ceconomy269.html
http://www.addustour.com/PrintTopic.aspx?ac=%5CEconomy%5C2000%5C02%5Ceconomy269.html
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ضمانات ابؼقبولة فهي: إمٌا ضماف حكومي، أك ضماف بنكي )بنك من بنوؾ الدرجة أمٌا ال
الأكلذ(، أك غطاء تأمتُ ائتماف من شركة تأمتُ ائتماف مقبولة، أك ضمانات أخرل كالتمويل غتَ 
ابؼشركط ابؼضموف بأكراؽ مالية أخرل مثل حوالة الديوف ابؼستحقة من خلبؿ آلية حساب معلق)بُ 

 ت الكبرل ذات ابؼركز ابؼالر القوم(.حالة ابؼؤسسا
كفيما يتعلق بصيغ التمويل التي تستخدمها إدارة الأصوؿ لصندكؽ استثمار أمواؿ الوقف، 
فهي صيغ التمويل الناٌبعة من صيغ ابؼصارؼ الإسلبمية، شريطة أف تكوف ابؼشاريع ذات الصلة 

 يعة الإسلبمية، كىذه الصيغ ىي:كالأجهزة كالسلع كابؼعدات التي يتم بسويلها، بفا بذيزه الشر 
ىو صيغة بسويل يستعملها الصندكؽ لشراء الآليات كالأجهزة بٍ يبيعها إلذ  البيع لْجل: -

ابؼستفيد بسعر أعلى كيدفع ابؼستفيد الثمن بالتقسيط، كتنقل ابؼلكية إلذ ابؼشتًم عند التسليم، كبُ 
 سنوات. 8البيع لأجل بردد ابؼدة القصول للتمويل بػ 

كىي صيغة من صيغ التمويل التي تنتهي بانتقاؿ ملكية  الإجارة المنتهية بالتمليك: -
سنوات،  7-5الأصل ابؼؤجر إلذ ابؼستأجر، كبُ الإجارة بردد ابؼدة القصول للتمويل تتًاكح ما بتُ 

سنة، منها فتًة بظاح تصل إلذ ثلبث سنوات، كفتًة  15إلذ  –على سبيل الاستثناء  –كقد بستد 
 ح توازم الفتًة ابؼطلوبة لشراء، كتركيب، كبذربة كبدء التشغيل للؤصل ذم العلبقة.السما 

كىو صيغة بسويل متوسط الأجل. كىي عقد لصناعة أك اقتناء بحيث يقبل  الاستصناع: -
الصانع )البائع( بدوجبها أف يزكد ابؼشتًم بالسلع التي كصفها ابؼشتًم بعد صناعتها أك بنائها، حسب 

كذلك بتخصيص مدة معينة كإبهار معتُ، فالاستصناع بسويل لسلع يتم تصنيعها، كتكوف ابؼواصفات 
سنوات منها فتًة بظاح عاـ  3ابؼدة القصول للتمويل بالنسبة لتمويل عمليات ما قبل الشحن لغاية 

 سنوات منها ثلبث سنوات فتًة بظاح. 8كاحد، أمٌا كبالنسبة لتمويل ابؼشاريع لغاية 
كيستخدـ أسلوب ابؼشاركة ابؼتناقصة بُ رأس ابؼاؿ لتمويل ابؼشاريع،  تناقصة:المشاركة الم -

كيقوـ ىذا الأسلوب على بـتلف أنواع ابؼشاركة بُ الربح كابػسارة، كتشتًؾ الأطراؼ )أصحاب 
الأعماؿ، كابؼصرفيوف... الخ( بُ رأس ابؼاؿ كبُ إدارة ابؼشركع، كيتم توزيع الأرباح بينهم بناءن على 

 م برديدىا سلفا تتوقف على مسابنة كل كاحد منهم بُ رأس ابؼاؿ.نسب يت
كىي صيغة بسويل تستعملها صناديق إدارة الأصوؿ كذلك  المساىمة في رأس المال: -

 بابؼسابنة بُ رؤكس أمواؿ الشركات على ابؼدل الطويل.
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الطرؼ  كىي نوع من الشراكة يقوـ بدوجبو طرؼ بتوفتَ التمويل، بينما يقوـ المضاربة: -
الآخر بتوفتَ ابػبرة كالإدارة. كيتم اقتساـ أية أرباح متحققة بتُ الطرفتُ بنسبة متفق عليها مسبقنا، بُ 

 حتُ يتحمل الطرؼ الذم يوفر التمويل أية خسارة بُ رأس ابؼاؿ.
كمسابنة البنك الإسلبمي الأردلش بُ ىذا الصندكؽ تدؿٌ على اىتماـ البنك بالأكقاؼ 

ية كابػارجية معنا كرفع كفاءتها الإنتاجية بالتأثتَ الإبهابي فيها، كبدا أفٌ زيادة ابؼسابنتُ بُ الإسلبمية ا﵀ل
ىذا الصندكؽ يزيد من رأس مالو، فإفٌ ذلك يزيد أيضنا من أرباحو النابذة عن الاستثمارات التي يقوـ 

لديو بُ مشاريع كبتَة بها، لأفٌ رؤكس الأمواؿ الضخمة تشجٌع ابؼستثمر كتزيد من حوافز الاستثمار 
جم عنها صغار ابؼستثمرين إلٌا بتشاركهم كضمٌ  ذات عوائد كبتَة، كالتي تتطلب رؤكس أمواؿ كبتَة بوي
أموابؽم إلذ بعضها البعض، كىو عتُي ما قاـ بو البنك الإسلبمي الأردلش كىدؼ إليو من ذلك، كبنظرة 

ؼ التابع للبنك الإسلبمي للتنمية، صندكؽ الاستثمار بُ بفتلكات الأكقا( 1)متبصٌرة لأرباح
كللمجالات ابػتَية كالاجتماعية كالبيئية التي بقح فيها يظهر ذلك، كىو ما جعلو يقوـ بدكره الكبتَ 

 بذاه الأمٌة الإسلبمية بُ شتى بقاع العالد بدا ييقدٌمو من مساعدات كإغاثات كمنح علمية ...الخ.
 الفرع الثالث: مشروع الوقف البيئي

ة الوقفية قامت برعاية البيئة بنوعيها؛ الطبيعي الذم يتمثل بُ الأرض كما عليها كما ابؼلكي
حوبؽا من ماء كىواء كنبات كحيواف، كالبشرم الذم يتمثل بُ ابغضارة التي شيٌدىا الإنساف كقاـ على 

لوقف البيئي إمٌا رعايتها، كابؼدارس كابؼساجد كابؼستشفيات كالبػيتٌى التحتية ابؼتنوعة، فعلى ىذا ييقصىد با
كقف عناصر البيئة الطبيعية نفسها، كوقف ابؼوارد ابؼائية كالأراضي الزراعية كبكو ذلك، كإما كقف 
مرافق للئنفاؽ كا﵀افظة على ىذه العناصر البيئية، بدا يعمل على رعايتها كابغفاظ عليها كصونها من 

 (3)ئي ىناؾ نوعاف من ابؼصادر التمويلية:، كلتمويل مشركعات الوقف البي(2)ابؼشاكل التي قد تعتًيها

                                                 
 ـ.23/07/2012موقع البنك الإسلبمي للتنمية، الاطلبع يوـ  -1

http://www.isdb.org/irj/portal/anonymous?NavigationTarget=navurl://dab002305
08ee0c4f2952b7eb916f1eb  

، رسالة ماجستتَ بُ الفقو كأصولو غتَ منشورة، الأردف: جامعة الوقف البيئي دراسة فقهية تأصيليةإياد بؿمد علي الغطيس،  -2
 .27ـ، ص2011التَموؾ، كلية الشريعة كالدراسات الإسلبمية، سنة

 كما بعدىا. 165الغطيس، مرجع سابق، صإياد بؿمد علي  -3
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مصادر التمويل الذابٌ، كىي بالنسبة بؼؤسسة الوقف البيئي تتمثل بُ  الْول:المصدر 
العقارات كالأراضي الزراعية كالعمرانية كالسيولة ابؼالية التي برصل عليها بفا تؤجٌره من عقارات كبكوىا، 

تتهيٌأ فيها الكفاءة ابؼهنية، فابؼؤسسة الوقفية بحاجة ماسٌة إلذ  كىذا ما يتطلب إبهاد الإدارة ابؼالية التي
ىذا النوع من الإدارة ابؼتخصصة، لتخطيط ابؼشاريع كتنفيذىا كمراقبتها، كدراسة جدكل ابؼشاريع من 
جانبها الفتٍ كالاقتصادم، كمدل تطابقها مع كاقع ابؼؤسسة كقدراتها ابؼالية، كالتي تشمل دراسة 

 يانة كابػدة التي يقدمها ابؼشركع الاستثمارين كالأرباح ابؼنتظىرة.التكاليف كالص
مصادر التمويل ابػارجي، كالتي منها التبرعات كابؽبات كابؼنح، كبيكن من  الثاني:المصدر 

خلبؿ تشجيع ابؼؤسسات كالشركات على دعم الوقف البيئي أف تعمل على بسويل مشاريع مؤسسة 
 بؼسؤكلية ابؼنوطة بها بذاه المجتمع، كسعينا بكو برقيق التنمية ابؼستدامة فيو.الوقف البيئي إبياننا منها با

كللبنك الإسلبمي الأردلش مسابناتو التي لا بزفى بُ بؾاؿ دعم الأكقاؼ ذات التوجٌو البيئي، 
من ذلك مشاركتو بُ تأسيس مشركع للوقف البيئي بالأردف رفقة كزارة الأكقاؼ، كىذا ما أكٌده ابؼدير 

قليمي للببٌراد الدكلر بغماية الطبيعة بُ حوار مع )صحيفة السبيل الأردنية( بتاريخ الإ
 (1)ىػ جاء فيو:23/12/1431

"إف شح ابؼوارد ابؼائية كالتصحٌر أىم برديتُ يواجهاف الأردف، كإحياء مشركع الوقف البيئي بُ 
مي الأردلش بير بُ طور الأردف بالتعاكف مع دائرة قاضي القضاة ككزارة الأكقاؼ كالبنك الإسلب

ابؼأسسة، كالعمل جارو لتسجيل ابؼشركع كمؤسسة تعتٌ بالتنمية ابؼستدامة، متوقعنا إطلبقها قبل نهاية 
ـ، لتوفتَ مناخ يعيتٌ بػ "الوقفيات" بُ الأردف، لاسيما أف جزءنا من مهاـ الابراد 2010ىػ/1431عاـ

كالأعضاء بُ توفتَ أفكار جديدة للتنمية، من  الدكلر بغماية الطبيعة التأثتَ كمساعدة المجتمعات
ابؼمكن أف تتبناىا بعض الدكؿ مثل الأردف التي تبنت فكرة الوقف البيئي، كبدأت بتطبيقها كفق 
خطوات متتابعة، كالكويت التي تبنت مشركع الوقف الصحي، إلا أف الإطار ابؼؤسسي كابغكم الرشيد 

 رة يبقى التحدم القائم.ككيفية إدارة ىذه ابؼشاريع ضمن أطر معاص
كابؽدؼ من إحياء مشركع الوقف البيئي بُ الأردف، ىو البحث عن التًابط ما بتُ البيئة 
كالثقافة ا﵀لية، لذلك لن تكوف ىنالك استدامة ما لد تتجذر بضاية البيئة ضمن منظومة القيم كالثقافة 

                                                 
 .24/07/2012موقع كقفنا، الاطلبع يوـ -1

http://www.waqfuna.com/v2/index.php?option=com_content&view=article&id=
1069:2011-05-24-07-01-04&catid=103:2010-01-21-13-58-05&Itemid=294 
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شعاع ابػاص بابؼنطقة العربية لإفادة كالفكر الإسلبمي، ككما نعمل على معرفة كيفية استلهاـ ىذا الإ
العالد، فالفكرة جزء من أسلمة ابؼعرفة كإيصاؿ صوت متوازف بؼا يسمى بػ "ابغياة الطيبة" التي تتناغم 
كتتواءـ كتتصالح مع الطبيعة كالثقافة، لأنو لا إشكالية بُ الثقافة الإسلبمية إزاء قهر الإنساف للطبيعة 

ف على السياسة كالاقتصاد، كلكن لا مبرر لاختلبفهم على البيئة، لأنها كتسختَىا. الناس قد يتنافسو 
أمنا الأرض، كمن خلببؽا بيكن تطوير خطاب بودٌ من الفساد بُ الأرض كإىلبؾ ابغرث كالنسل، 
كيشيد خطابا إنسانيا حوؿ التصالح مع الطبيعة كالآخر، كيتبتٌ الفكر ابؼتوازف ابؼعتدؿ. لذلك 

بيئة لإبهاد حوار إنسالش مستنتَ متناغم مع الكوف كابغياة كمع الآخر كفق خطاب بالإمكاف استثمار ال
 إنسالش يسيمع لو، لأف البيئة تهمنا بصيعا، فالقضايا البيئية لا تعتًؼ بحدكد سياسية."

 الفرع الرابع: مساىمة وزارة الْوقاف في رأس مال البنك الإسلامي الْردني
ـ بًٌ تعديل اسم البنك من "البنك الإسلبمي 30/07/2009كبفا يؤكد ذلك أنو بتاريخ 

دينار 100.000.000الأردلش للتمويل كالاستثمار" إلذ "البنك الإسلبمي الأردلش" برأس ماؿ  
أردلش، كتعتبر كزارة الأكقاؼ كالشؤكف كابؼقدسات الإسلبمية من ضمن ابؼؤسستُ للبنك الإسلبمي 

، كما يتٌضح من خلبؿ الاطلبع على (1)دينار أردلش100.000الأردلش كابؼسابنتُ فيو بحصة قدرىا 
الورقة ابؼالية للبنك الإسلبمي الأردلش ابؼتداكلة بُ بورصة عماف أفٌ كزارة الأكقاؼ الأردنية مسابنة 

 (2)% بُ.1.268بنسبة قدرىا 
 الفرع الخامس: استثمار أموال مؤسسة تنمية أموال الوقف

( 32( من قانوف الأكقاؼ رقم )26ابؼادة )نشأت مؤسسة تنمية أمواؿ الوقف بدوجب 
ـ، كقد كانت كزارة الأكقاؼ ىي التي تتولذ مهمة تنمية كاستثمار الأمواؿ الوقفية حتى 2001لسنة

ـ، عندما باشرت 2003ـ، بٍ تولتٌها مؤسسة تنمية أمواؿ الوقف مطلع عاـ 2002نهاية عاـ 
 (3)كقاؼ.أعمابؽا كمؤسسة بؽا استقلبؿ إدارم كمالر عن كزارة الأ

تتعاكف مؤسسة تنمية أمواؿ الوقف بُ بؾاؿ كضع ابػطط كالبرامج كتنفيذ ابؼشركعات مع عدد 
، حيث كرد بُ جريدة (4)من ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية كعلى رأسها البنك الاسلبمي الأردلش

                                                 
 (.9ابؼلحق رقم ) -1
 (.10ابؼلحق رقم ) -2
 .190-189عبد الكرلص القضاة، مرجع سابق، ص ص: منذر -3
 (.12ابؼلحق رقم ) -4



261 

 

التابعة لوزارة  أفٌ "كزير الأكقاؼ السودالش قاـ بزيارة بؼؤسسة تنمية أمواؿ الوقفالدستور الأردنية 
ـ، كقدـ لو كزير الأكقاؼ 24/09/2003الأكقاؼ كالشؤكف كابؼقدسات الإسلبمية الأردنية بتاريخ 

الأردلش شرحنا حوؿ عمل كإبقازات كتطلعات ىذه ابؼؤسسة مشتَنا إلذ أفٌ ابؼؤسسة كمن خلبؿ 
ت كقفية استثمارية بُ استثماراتها الوقفية تسهم بُ التنمية الشاملة للمجتمع، كأنٌها تنفذ مشركعا

كما استمع الضيف الذ شرح من مدير عاـ مؤسسة تنمية أمواؿ  بـتلف مناطق ابؼملكة الأردنية.
الوقف حوؿ خطط كبرامج ابؼؤسسة كمشركعاتها ابؼستقبلية مبيننا أىداؼ ابؼؤسسة كأىم ابؼشركعات 

بؼالية منها البنك الاسلبمي التي تقوـ بتنفيذىا مشتَنا الذ تعاكف ابؼؤسسة مع عدد من ابؼؤسسات ا
، كحوؿ بياف آثار ىذه العلبقة التعاكنية بتُ مؤسسة (1)الاردلش كالبنك الاسلبمي للتنمية بُ جدة"

تنمية أمواؿ الوقف كالبنك الإسلبمي الأردلش، خاصة ما يتعلق بجوانب رفع الكفاءة الإنتاجية للملكية 
 (2)الوقفية، بيكن ملبحظة النقاط الآتية:

كع استثمارم قيد الدراسة، كىو عبارة عن بؾمع بذارم بالعاصمة عمٌاف، على قطعة مشر  -
 متً مربع، بتمويل من البنك الإسلبمي للتنمية بجدة.5000أرض حوالر 

يتم كفقنا لأحكاـ الشريعة الاسلبمية، لدعم كبناء ابؼشركعات  ( الذمB.O.Tأسلوب ) -
 Buildكف من الوقف، كيطلق عليو باللغة الابقليزية )الاستثمارية الوقفية التي بوتاجها ابؼستفيد

Operate Transfer ،كىو عبارة عن إجارة طويلة (، أم نظاـ البناء كالتشغيل كالتمليك
سنة، السنتتُ الأكليتُ بدبلغ رمزم، كبقية 30كمستمرة للقطاع ابػاص على الأراضي الوقفية، بؼدة 

دٌد عن طريق ابؼزاي كىذا الأسلوب لو ضوابط تنظم العقود كالقوانتُ من  دة،السنوات تكوف بدبلغ بوي
بداية إبراـ العقد كالبناء كالتشغيل كحتى نقل ابؼلكية إلذ ابؼؤسسة الوقفية ابؼابكة للبمتياز، كتلجأ 
مؤسسة تنمية أمواؿ الوقف إلذ العمل بهذا النظاـ لدعم مواردىا كرفد قدرتها على تنفيذ مشركعاتها 

 راضي الوقفية.الاستثمارية على الأ

                                                 
، الصادر بتاريخ 12991الأردف: السنة السابعة كالثلبثوف، العدد -جريدة الدستور الأردنية، عمٌاف -1

 ، 6ـ، ص2003أيلوؿ)سبتمبر(25ىػ/1424رجب28ابػميس
http://www.addustour.com/PDF_Daily/2003_9/9_14014_6.pdf 

مقابلة شخصية قاـ بها الباحث مع الأستاذ معاذ الربؿي، مدير الشؤكف ابؼالية كالإدارية كمدير الاستثمار بالوكالة بدؤسسة تنمية  -2
الأردف(، ككانت بحضور الأستاذ عبد ابؼعتُ رياض، رئيس قسم ابؼوارد البشرية، صبيحة يوـ الثلبثاء  -أمواؿ الوقف)عمٌاف

 ـ.03/04/2012
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مؤسسة تنمية أمواؿ الوقف مسابنة لدل صندكؽ الاستثمار بُ بفتلكات الأكقاؼ التابع  -
 دكلار(.1.000.000للبنك الإسلبمي للتنمية بجدة، بدبلغ مليوف دكلار )

تودع الأمواؿ النقدية بؼؤسسة تنمية أمواؿ الوقف لدل كل من البنك الإسلبمي الأردلش،  -
 لإسلبمي، كيقوـ ىذاف ابؼصرفاف باستثمار ىذه الأمواؿ لفائدة ابؼؤسسة.كالبنك العربي ا

تتلقى مؤسسة تنمية أمواؿ الوقف دعمنا من الدكلة، إضافة إلذ أمواؿ الواقفتُ، كتقوـ  -
ابؼؤسسة باستثمار ىذه الأمواؿ بدساعدة ابؼصارؼ الإسلبمية، كبعد برصيل العوائد يتم توجيهها 

نشأتها ابؼؤسسة كىي )ابؼساجد، الصحة، التعليم، الفقراء كابؼساكتُ، البرنامج للبرامج الوقفية التي أ
العاـ(، كالأمواؿ الواردة من الدكلة توجٌهها ابؼؤسسة حسب حاجة كل برنامج، أمٌا أمواؿ الواقفتُ 
فتلتزـ بُ توجيهها بشرط الواقف، فإذا كاف شرط الواقف للصحة تذىب الأمواؿ للصحة، كإذا كاف 

 م تذىب للتعليم، كىكذا.للتعلي
كبسويل البنك الإسلبمي للتنمية بجدة لبعض ابؼشركعات الوقفية التابعة بؼؤسسة تنمية أمواؿ 
الوقف؛ يدخل ضمن مبادراتو الدائمة "إلذ التعاكف مع ابؼصارؼ الإسلبمية ا﵀لية ]كالبنك الإسلبمي 

وابؽا، أك التمويل ابؼشتًؾ معها لبعض الأردلش[ بدختلف الوسائل ابؼمكنة، مثل ابؼسابنة بُ رؤكس أم
 (1)ابؼشركعات، كذلك سعينا بكو زيادة ابؼوارد ابؼتاحة للدكؿ الأعضاء".

كيقوـ البنك الإسلبمي الأردلش باستثمار أمواؿ مؤسسة تنمية أمواؿ الوقف ضمن ابغسابات 
ثمارية، كتوزيع ابؼودعة لديو، كذلك كفق صيغ التمويل الإسلبمية التي يعتمدىا ضمن خططو الاست

، ك تعتبر صيغ ابؼشاركة كابؼضاربة كابؼرابحة على رأس (2)أرباحها على أصحاب ابغسابات بشكل دكرم
 (3)ىذه الصيغ التمويلية التي يعتمدىا منذ نشأتو للقياـ باستثمار الأمواؿ كبسويل ابؼشاريع الإنتاجية.

مؤسسة تنمية أمواؿ الوقف بُ  كقد زادت العلبقات التأثتَية للبنك الإسلبمي الأردلش على
جانب أخذىا بالصيغ التمويلية للمصارؼ الإسلبمية بُ بسويل كاستثمار مشاريعها الوقفية الإبمائية، 

                                                 
 .91-90، مرجع سابق، ص ص:اقتصاديات البنوؾ الإسلبميةعمر، حستُ  -1
(: سند قيد بومل إثبات أرباح استثمار لفائدة مؤسسة تنمية أمواؿ الأكقاؼ لدل البنك الإسلبمي الأردلش 8ابؼلحق رقم ) -2

 ـ.2011للنصف الأكؿ من عاـ 
، رسالة ماجستتَ بُ ـ(2000-ـ1980ردلش )الدكر الاقتصادم كالاجتماعي للبنك الإسلبمي الأبقود أبضد ملحم،  -3

ـ، 2002الاقتصاد كابؼصارؼ الإسلبمية غتَ منشورة، الأردف: جامعة التَموؾ، كلية الشريعة كالدراسات الإسلبمية، سنة
 .57ص
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حيث أنٌها تعتمد بُ ذلك على التمويل الذابٌ أك على صيغ الإجارة ابؼتناقصة، كابؼرابحة، كالاستصناع، 
 (1)قارضةكابؼشاركة ابؼتناقصة، كابؼزارعة، كسندات ابؼ

ـ تزايدت الإيرادات الوقفية؛ حيث  2003كمع إنشاء مؤسسة تنمية أمواؿ الأكقاؼ سنة
ـ إلذ 2003دينار أردلش، كارتفعت سنة1,205,639ـ تبلغ 2002كانت سنة

، بفا يشتَ إلذ (2)ـ كما بعدىا ابؼليولش دينارنا أردنياا2005دينار أردلش، كبذاكزت سنة1,845,944
لوقفية عند إنشاء مؤسسة تنمية أمواؿ الوقف، كدعم البنك الإسلبمي الأردلش مادياا برسٌن الإيرادات ا

كبشرياا بؽا، ك"لد تكن فكرة استثمار أمواؿ الأكقاؼ بُ السابق بابؼستول ابؼطلوب، حيث نفٌذت كزارة 
ـ( مشركعات 2002-ـ1978الأكقاؼ كالشؤكف كابؼقدسات خلبؿ فتًة بطسة كعشرين عامنا )

الية بلغت بطسة ملبيتُ دينار تقريبنا، بينما نفٌذت مؤسسة تنمية أمواؿ الوقف خلبؿ فتًة بقيمة إبص
( مليوف 25ـ( مشركعات بقيمة بطسة كعشرين )2007-ـ2003أكؿ بطسة أعواـ بعد نشأتها )

 (3)( مليوف دينار".25دينار، كما تعاقدت مع مستثمرين لتنفيذ مشركعات بقيمة بطسة كعشرين )
 دس: تثمير الْموال الوقفية للجمعيات الخيريةالفرع السا

كمن الأمثلة على ىذه ابعمعيات التي يدعمها البنك الإسلبمي الأردلش داخل الأردف يىردً ذكر 
 بصعية ا﵀افظة على القرآف الكرلص كابعمعية ابػتَية الشركسية، كىذا بياف لذلك:

 ول: دعم حملة وقف أىل القرآنالبند الْ
نك الإسلبمي الأردلش يدعم بضلة )كقف أىل القرآف( بعمعية ا﵀افظة على برت عنواف "الب

  (4)القرآف الكرلص" على موقع البنك الإسلبمي الأردلش جاء ما يلي:
"قدـ البنك الإسلبمي الأردلش الدعم ابؼادم بعمعية ا﵀افظة على القرآف الكرلص من خلبؿ 

ي حيابٌ بعد بفابٌ( الذم بثتو إذاعة حياة أؼ اـ يوـ مشاركتو بُ رعاية بضلة )كقف أىل القرآف( )كقف
ـ كذلك للمسابنة بُ دعم مشاريع ابعمعية ابػتَية بُ خدمة القرآف الكرلص كأىلو 26/2/2012

                                                 
و إلذ تقييم أداء الوقف الإسلبمي بُ الأردف باستخداـ ابؼنحى النظمي كبرديد مستلزمات بروٌلأبضد يوسف بؿمد عريقات،  -1

الأردف: جامعة عمٌاف العربية، كلية الدراسات  -، أطركحة دكتوراه فلسفة بُ الإدارة غتَ منشورة، عمٌافمنظمة ساعية للتعلٌم
 .79-78ـ، ص ص:2008الإدارية كابؼالية العليا، جواف

لاقتصاد كابؼصارؼ ، أطركحة دكتوراه بُ امؤسسة الوقف الإسلبمي كتقييم دكرىا الاقتصادمفدكل سليماف عبيدات،  -2
 .114ـ، ص2009ىػ/1430الإسلبمية غتَ منشورة، الأردف: جامعة التَموؾ، كلية الشريعة كالدراسات الإسلبمية، سنة

 .191منذر عبد الكرلص القضاة، مرجع سابق، ص -3
 http://www.jordanislamicbank.com موقع البنك الإسلبمي الأردلش، زيارات متفرقة،  -4
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كتنشئة الأجياؿ بُ رحاب القرآف من خلبؿ دعم كتشجيع حفظة القرآف الكرلص، كمنها إقامة مبتٌ 
 استثمارم يعود ريعو على العمل القرآلش.

كما شارؾ البنك ابعمعية بضلة "كلو بشق بسرة" كىو مشركع الاستقطاع الشهرم لعاـ   
 75ـ كذلك من خلبؿ كضع ستاندات كبركشورات بُ بصيع فركع كمكاتب البنك كالبالغة 2012

 فرعنا كمكتبنا كابؼنتشرة بُ بصيع أبكاء ابؼملكة  برفيزنا بؼتعاملي البنك بدعم بـتلف نشاطات ابعمعية.
بٌ ىذه ابؼشاركات استمرارنا لدعم البنك الإسلبمي الأردلش لنشاطات بصعية ا﵀افظة على كتأ

ـ من خلبؿ تكرلص الفائزين بحفظ القرآف الكرلص 1991القرآف الكرلص سنوينا كمنذ تأسيسها عاـ 
 كتلبكتو سنوينا كابغملبت التي تنظمها ابعمعية خدمة لأبناء المجتمع بدختلف فئاتهم، كتنسجم مع

رسالة البنك التي تتعدل الاىتماـ بتعظيم العوائد ابؼالية إلذ تعزيز القيم الإسلبمية بُ التعامل كتوثيق 
أكاصر التًابط كالتًاحم كالتكافل بُ المجتمع من خلبؿ التبرعات كالقركض ابغسنة، إضافة إلذ تقدلص 

يمها بُ ابؼملكة من قبل كزارة ابعوائز النقدية كالعينية بؼسابقات حفظ القرآف الكرلص التي يتم تنظ
 الأكقاؼ كالشؤكف كابؼقدسات الإسلبمية أك مؤسسات المجتمع ابؼدلش."

 ثاني: تثمير أموال الوقف التابعة للجمعية الشركسيةالبند ال
ـ برت اسم "بصعية الإخاء 16/10/1932تأسست ابعمعية ابػتَية الشركسية بُ 

يد تأسيسها كتسجيلها من جديد كفقنا لقانوف كزارة ـ أع7/9/1953الشركسية" بُ عماف، كبتاريخ 
الشؤكف الاجتماعية، كمن أىدافها ابؼرسومة بُ نظامها الأساسي القياـ بالأعماؿ ابػتَية بُ سبيل البر 

ـ، كإنشاء مدرسة الأمتَ بضزة 1970كالاحساف، كمن إبقازاتها تأسيس الفرع النسائي بعماف بُ عاـ 
 ـ لتػكوف برت إشراؼ ىذا الفرع.1978عاـ  بن ابغستُ النموذجية بعماف

بُ فرع البيادر، لإيداع 15666كللجمعية حساب لدل البنك الإسلبمي الأردلش رقم 
إيرادات الأكقاؼ التابعة للجمعية، أك إرساؿ التبرعات ابؼالية ابؼختلفة عن طريقو، كاختيار ابعمعية 

باطنا، كإبٌما من أجل إسلبمية خدماتو كسلبمة للبنك الإسلبمي الأردلش لتفتح حسابها فيو لد يأت اعت
ككفاءة أساليب استثماره، كىو ما كاف لو آثار إبهابية دفعت بابعمعية إلذ الرفع من الكفاءة الإنتاجية 
بؼواردىا الوقفية بفا ساعدىا على الانتشار كالتطور، ككمثاؿ على ذلك؛ أف مدرسة الأمتَ بضزة الآنفة 
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مركر الزمن كأصبحت تدار من قبل بؾلس أمناء يتكوف من بلبة من  الذِّكر تطورت كتوسعت مع
 (1)الأكادبييتُ، كابؼثقفتُ كالاقتصاديتُ من ذكم ابػبرات الواسعة بُ المجاؿ التعليمي كالتًبوم.

 المطلب الثاني: رفع الكفاءة الإنتاجية للموارد البشرية للملكية الوقفية
مو للملكية الوقفية برفع الكفاءة الإنتاجية بؼواردىا لا يكتفي البنك الإسلبمي الأردلش بُ دع

ابؼادية كابؼالية فقط؛ بل يتعدٌل ذلك إلذ بؾالات مواردىا البشرية ابؼتمثلة بُ الواقفتُ كابؼوقوؼ عليهم 
كالن ظاٌر كابؼتولِّتُ ككل من لو علبقة بالأكقاؼ من قريب أك بعيد، كلو كاف إمامنا بُ مسجد أك طفلو 

 ف، كبُ الفركع الآتية بياف لبعض تلك المجالات التي يدعمها البنك الإسلبمي الأردلش:بوفظ القرآ
 الفرع الْول: إدارة البنك الإسلامي الْردني لمؤسسة تنمية أموال الْوقاف

إف ارتفاع الكفاءة الإنتاجية بُ ابؼدل الطويل لا يرتبط بضخامة القول العاملة بُ العملية 
لكفاءة الإنتاجية نتيجة لزيادة رأس ابؼاؿ، أك لاستخداـ عيدد كآلات أفضل، أك الإنتاجية، فقد ترتفع ا

لتطبيق أساليب تنظيمية كإدارية رشيدة، كالواقع أفٌ ابؼقدرة الإدارية تعتبر ثركة من ثركات الأمم التي 
طريق بهب تنميتها كاستثمارىا كما ييستثمر رأس ابؼاؿ، فتحستُ أسلوب الإدارة كنوع التنظيم يؤدم ب

 (2)مباشر أك غتَ مباشر إلذ ارتفاع الكفاءة الإنتاجية.
كلد يكن البنك الإسلبمي الأردلش بدنأل عن ابؼشاركة بُ رفع الكفاءة الإنتاجية للملكية الوقفية 
بتحستُ الأسلوب الإدارم كالتنظيمي بؼشركعاتها، ككمثاؿ على ذلك؛ مسابنتو الفعالة بُ إدارة 

الأردنية عن طريق ابؼدير العاـ للبنك الإسلبمي الأردلش نفسو؛ كذلك بعد  مؤسسة تنمية أمواؿ الوقف
 (3)ـ.20/01/2009دارة ىذه ابؼؤسسة بؼدة ثلبث سنوات بداية من لإتعيينو ابغكومي 

كتقوـ مؤسسات الوقف الإسلبمي بُ الأردف بعمليات التأىيل كالتعليم كالتدريب للعاملتُ 
موارد مالية للئنفاؽ على عقد الدكرات التدريبية، كتأىيل  فيها، حيث تلجأ بُ ذلك إلذ بزصيص

العاملتُ لأعماؿ الاستثمار الوقفي، كتطوير ابؼهارات الإدارية، كتعلٌم تقنيات الإعلبـ الآلر كا﵀اسبة 
، كمن بتُ الدكرات التدريبية التي قامت بها مؤسسة تنمية أمواؿ الوقف؛ ما أجراه موظفوىا (4)كغتَىا

                                                 
 /http://www.adighahasa.com. 24/07/2012عية ابػتَية الشركسية، الاطلبع يوـموقع ابعم -1
 .6-5عادؿ حسن، مرجع سابق، ص ص: -2
بؾلس إدارة مؤسسة تنمية أمواؿ  ضمن أعضاء(: كثيقة تثبت تعيتُ ابؼدير العاـ للبنك الإسلبمي الأردلش 7ابؼلحق رقم ) -3

 ـ.20/01/2009الأكقاؼ بؼدة ثلبث سنوات بداية من 
 .86أبضد يوسف بؿمد عريقات، مرجع سابق، ص -4
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الكويت، بالتعاكف مع الأمانة العامة للؤكقاؼ بالكويت كالبنك الإسلبمي للتنمية ـ ب2004سنة
 (1)بجدة، كقد كانت ىذه الدكرات التدريبة حوؿ إدارة كاستثمار بفتلكات الأكقاؼ.

كحيث أفٌ من غايات البنك الإسلبمي الأردلش تقدلص الدراسات كابػدمات ابؼالية كابؼصرفية 
مؤسسة تنمية أمواؿ الوقف كغتَىا من ابؼؤسسات فيما يتعلٌق بتأىيل ، فهو يدعم (2)الإسلبمية

ابؼوظفتُ كتكوينهم كتدريبهم، بل أكثر من ذلك؛ يساىم البنك الإسلبمي الأردلش من نشأتو بُ نشر 
الوعي ابؼصربُ لدل كافة شرائح المجتمع، كذلك من خلبؿ عقد الدكرات التدريبية ابؼتتابعة، كعقد 

ة، التي تعمٌق فهم أفراد المجتمع )كمنهم بالطبع موظفو الأكقاؼ( للؤسس الشرعية يالندكات التكوين
ابغاكمة لأعماؿ ابؼصارؼ الإسلبمية. كنظرنا للطبيعة ابؼتميزة للعمل ابؼصربُ الإسلبمي، فقد تقرٌر 
إنشاء معهد تدريب داخلي خاص بالبنك الإسلبمي الأردلش، يقوـ على عقد الدكرات التدريبية 

صة، كابؼلبحىظ بُ ىذه الدكرات كالندكات التدريبية ارتفاع عددىا عامنا بعد عاـ، كارتفاع نسبة ابؼتخص
%، بفا يدؿ على 50عدد ابؼتدربتُ بالنسبة لعدد ابؼوظفتُ بالبنك الإسلبمي الأردلش، كالتي فاقت 

وظفو ، كمنهم م(3)حرص البنك الإسلبمي الأردلش على نشر الوعي ابؼصربُ بتُ أفراد المجتمع
 رفع الكفاءة الإنتاجية بؼواردىا البشرية. ابؼؤسسات الوقفية، كمن بٌٍ 

كيظهر ىذا التأثتَ الواضح للبنك الإسلبمي الأردلش بُ أف ابؼشاريع الاستثمارية التي كانت 
ـ؛ "كاف 2003تقوـ بها كزارة الأكقاؼ الأردنية قبل إنشاء مؤسسة تنمية أمواؿ الوقف، أم قبل سنة

ت ابعدكل للمشركعات الاستثمارية موظفي الوزارة غتَ ابؼختصتُ، كليس لديهم ابػبرة يقوـ بدراسا
كالكفاءة بُ إعداد دراسات ابعدكل، لذا لد تكن دراسات ابعدكل بابؼعتٌ الاقتصادم ابؼطلوب، كإبما  
 كانت قرارات فردية اجتهادية تيعرىض على ابؼعنيتُ لابزاذ القرار بشأنها، فلب غرابة أف بقد أفٌ 

الدراسات لد تكن على أسس علمية كمنهجية، لذا كانت أغلب ابؼشاريع التي نفذتها الوزارة غتَ بؾدية 
ـ أصبحت مؤسسة تنمية أمواؿ الوقف ىي التي تقوـ بتنمية 2003، لكن بعد سنة(4)اقتصادياا"

                                                 
مقابلة شخصية قاـ بها الباحث مع الأستاذ معاذ الربؿي، مدير الشؤكف ابؼالية كالإدارية كمدير الاستثمار بالوكالة بدؤسسة تنمية  -1

شرية، صبيحة يوـ الثلبثاء الأردف(، ككانت بحضور الأستاذ عبد ابؼعتُ رياض، رئيس قسم ابؼوارد الب -أمواؿ الوقف)عمٌاف
 ـ.03/04/2012

 (.7لحق رقم )ابؼ -2
 .86-85بقود أبضد ملحم، مرجع سابق، ص ص: -3
 .138فدكل سليماف عبيدات، مرجع سابق، ص -4



267 

 

قفية مشركعات الأمواؿ الوقفية كاستثمارىا بدلان من الوزارة، بفا أدٌل إلذ أف تكوف ابؼشركعات الو 
 (1)استثمارية حقيقة، كذات جدكل اقتصادية ككفاءة إنتاجية.

كلا شك أفٌ التدريب يعتبر عملية إدارية تسعى إلذ زيادة مهارات ابؼوظف كمعلوماتو كماا 
كنوعنا، من أجل رفع كفاءتو كزيادة إنتاجيتو كتوسيع مداركو بُ بؾاؿ عملو. كالعلم ىو البداية الرئيسية 

من أنواع التدريب بُ حياة ابؼوظف ابؼسلم، حيث يكتسب ابؼوظف قوتو ككفاءتو بُ عملو لأم نوع 
ا، كبؽذا يصبح معيار  يعىدَّة إعدادنا جيدن

من خلبؿ البرامج التعليمية كالتدريبية الضركرية ابؼناسًبة كابؼ
 الأفضلية بتُ ابؼوظفتُ كاضحنا كمعلىننا، كابؼؤمن القوم ختَ من ابؼؤمن الضعيف.

لتالر فإفٌ الإبؼاـ التاـ بتقنية ابؼعلومات كبـتلف برابؾها ابؼتطورة، كشبكة الإنتًنت العابؼية كما كبا
شابهها ييعتبر كاجبنا على كل مسلم كمسلمة باعتباره علمنا أمر بو الشرع ابغنيف. كيبدك أفٌ ىذا 

نيو بُ بـتلف ابؼطلب فرض عتُ على كل موظف إف لد يكن على كل مواطن، باعتبار ابؼدير كمعاك 
ية بهم كماا االأجهزة الإدارية مسؤكلتُ عن خدمة كرعاية كخدمة من ىم برت مسؤكليتهم، كالعن

ا، ، إذ لا سبيل للتحرر من  كنوعنا، أداءن للؤمانة ابؼلقاة على عواتقهم كبأقل تكلفة مالان ككقتنا كجهدن
 (2)تقنية ابؼعلومات كحسن استغلببؽا. أسر الركتتُ ابؼمل كالأكراؽ ابؼطلوبة بتكرار عجيب؛ بدكف حيازة

 الفرع الثاني: مجالات أخرى في دعم التنمية البشرية للملكية الوقفية 
يساىم البنك الإسلبمي الأردلش بُ رفع الكفاءة الإنتاجية للملكية الوقفية عن طريق تعظيم 

الوقفية، كابؼساعدات  ابؼنافع للموقوؼ عليهم، أك مدٌ يد العوف كابؼساعدة بؼن يقوـ على ابؼؤسسات
ابؼادية بؼوظفي الأكقاؼ، أك تقدلص التبرعات للجاف القائمة على بناء ابؼساجد، أك بعاف الزكاة 

، كلذلك فإفٌ (3)كابعمعيات ابػتَية، كالتي تتولذ بدكرىا تقدلص العوف كابؼساعدة للؤفراد كالعائلبت
و أف تصبح ابؼصارؼ الإسلبمية ذات "تشجيع قياـ ابؼصارؼ الإسلبمية كتوسيع نشاطها، الغرض من

دكر رئيسي كجوىرم بُ تنمية النشاط الاقتصادم كالتطوير الاجتماعي، بحيث تصبح الأمواؿ ابؼتاحة 
 (4)لصالح المجتمع بأكملو، كىذا ما ييطلىق عليو تعظيم العائد الاجتماعي".

                                                 
 كما بعدىا. 142نفس ابؼرجع، ص -1
 .415أبضد بن داكد ابؼزجاجي، مرجع سابق، ص -2
 .80بقود أبضد ملحم، مرجع سابق، ص -3
 .187، مرجع سابق، صالإدارة بُ الإسلبـمد ابؼصرم، أبضد بؿ -4
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ؤسسات الأكقاؼ كىذه بعض الأنشطة التي قاـ بها البنك الإسلبمي الأردلش داعمنا بها م
 (1)كرجالاتها بُ داخل الأردف أك خارجها، كىي ميشهرة بُ موقعو على شبكة الأنتًنت:

 ول: البنك الإسلامي الْردني راعي ماسي لجائزة مقرئ الْردنالبند الْ
يقدـ البنك الإسلبمي الأردلش الرعاية ابؼاسية لبرنامج جائزة مقرئ الأردف خلبؿ شهر رمضاف 

ارة الأكقاؼ كالشؤكف كابؼقدسات الإسلبمية كبتنظيم مؤسسة التَموؾ لتنظيم ابؼعارض بالتعاكف مع كز 
 كخدمات ابؼؤبسرات كيتم بثو على شاشة التلفزيوف الأردلش كعبر اثتَ إذاعة حياة أؼ أـ.

كىذه ابؼبادرات تتمم رسالة البنك الإسلبمي الأردلش بُ برمل مسؤكلياتو الاجتماعية كالثقافية 
 آف الكرلص كأىلو كاستثمار طاقات الشباب بُ زيادة الوعي كحفظ كتاب ا﵁ تعالذ.كخدمة القر 

كجائزة مقرئ الأردف تظهر الوجو الإسلبمي ابؼشرؽ للؤردف باكتشاؼ خامات صوتية ترتل 
القرآف الكرلص كتزيد من ركح التنافس بُ بؾاؿ ابغفظ كالتلبكة كالتجويد، كشغل أكقات الشباب بطاعة 

 ؿ متابعتهم لفعاليات ىذا البرنامج.ا﵁ من خلب
كدكر البنك الإسلبمي الأردلش يتعدل تعظيم العوائد ابؼالية الذ تعزيز القيم الإسلبمية كتوثيق 
أكاصر التًابط كالتًاحم كالتكافل بُ المجتمع كيظهر ذلك بُ بـتلف أنشطتو من خلبؿ التبرعات 

 مسابنة  البنك السنوية بتكرلص الفائزين بحفظ كالقركض ابغسنة كدعم بصيع فئات المجتمع، إضافة الذ
القرآف الكرلص كتلبكتو ك تقدلص ابعوائز النقدية كالعينية للمسابقات التي يتم تنظيمها بُ ابؼملكة بشكل 
عاـ  كمنها ابؼسابقة ابؽاشمية الدكلية بغفظ القرآف الكرلص كتلبكتو للذكور كالإناث التي تنظمها كزارة 

 كابؼقدسات الإسلبمية خلبؿ شهر رمضاف.الأكقاؼ كالشؤكف 
 ثاني: البنك الإسلامي الْردني يدعم المسابقة الهاشمية الدوليةالبند ال

قدـ البنك الإسلبمي الأردلش جوائز نقدية بغفظة القرآف الكرلص الفائزين بُ ابؼسابقة ابؽاشمية 
كالتي تنظمها كزارة الأكقاؼ  الدكلية التاسعة عشرة بغفظ القرآف الكرلص كتلبكتو كتفستَه كبذويده

ـ 26/8/2010كالشؤكف كابؼقدسات الإسلبمية سنوينا كذلك خلبؿ الاحتفاؿ الذم أقيم يوـ ابعمعة 
بُ قاعة مسجد ابؼلك عبد ا﵁ بن ابغستُ، كقاؿ نائب رئيس بؾلس الإدارة ابؼدير العاـ للبنك 

فواج ابؼباركة من حفظة كتاب ا﵁ العزيز الإسلبمي الأردلش  موسى شحادة: "إننٌا نعتز كل عاـ بهذه الأ
ا لتحمٌل مصرفنا بؼسؤكلياتو الاجتماعية  التي دأب البنك الإسلبمي الاردلش سنوياا على دعمها تأكيدن
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كالثقافية كتطبيقنا لرسالتو بُ دعم حفظة القرآف الكرلص، كقد بلغت مسابنة مصرفنا بُ ابعوائز منذ 
ألف دينار، إضافة إلذ تقدلص ابعوائز بغفظة  294 الآف حوالر ـ كحتى1993تأسيس ابؼسابقة بُ عاـ

القرآف الكرلص من خلبؿ ابؼسابقات التي  يتم تنظيمها بُ ابؼملكة بشكل عاـ، إفٌ البنك  الإسلبمي 
الأردلش يعتبر من الداعمتُ الرئيسيتُ للمسابقة ابؽاشمية الدكلية، كما شارؾ البنك الإسلبمي الأردلش بُ 

ئز بغفظة القرآف الكرلص ابؼشاركتُ بُ ابؼسابقة ابؽاشمية الدكلية الثامنة عشرة بغفظ القرآف تقدلص جوا
الكرلص كتلبكتو كتفستَه كبذويده كالتي تنظمها سنوينا كزارة الأكقاؼ كالشؤكف كابؼقدسات الإسلبمية 

كف ـ برت رعاية كزير الأكقاؼ كالشؤ 5/9/2010كذلك خلبؿ الاحتفاؿ الذم أقيم يوـ الاحد
 كابؼقدسات الإسلبمية الدكتور عبد السلبـ العبادم بُ قاعة مسجد ابؼلك عبد ا﵁ بن ابغستُ."

 ثالث: البنك الإسلامي الْردني يرعى المؤتمر القرآني الثالثالبند ال
قدـ البنك الإسلبمي الأردلش الرعاية الذىبية لفعاليات ابؼلتقى القرآلش الثالث الذم نظمتو 

على القرآف الكرلص بعنواف )القرآف الكرلص كمقومات النهضة( كذلك يومي بصعية ا﵀افظة 
كبرعاية بظاحة الأستاذ الدكتور أبضد ىليل قاضي القضاة إماـ ابغضرة ابؽاشمية  26/9/2010ك25

 كبدشاركة بلبة من العلماء من الدكؿ العربية.
لإسلبمي دأب على دعم ا ىذا ابؼصرؼكقاؿ نائب ابؼدير العاـ للبنك الإسلبمي الأردلش أف 

بـتلف نشاطات بصعية ا﵀افظة على القرآف الكرلص بجميع فركعها لتمكينهم من أداء رسالتهم النبيلة 
بُ ا﵀افظة كالارتقاء بحفظة كتاب ا﵁ تعالذ كابؼنسجمة مع رسالة البنك بُ الالتزاـ بتًسيخ قيم ابؼنهج 

بتقدلص ابعوائز بغفظة القرآف الكرلص ابؼشاركتُ  الإسلبمي بُ دعم أبناء المجتمع حيث استمر البنك
ـ إضافة إلذ تقدلص ابعوائز النقدية كالعينية 1991بابؼسابقات السنوية للجمعية منذ تأسيسها عاـ 

للمسابقات التي يتم تنظيمها بُ ابؼملكة كمنها ابؼسابقة ابؽاشمية الدكلية بغفظ القرآف الكرلص كتلبكتو 
كأضاؼ أفٌ البنك  مها كزارة الأكقاؼ كالشؤكف كابؼقدسات الإسلبمية.للذكور كالإناث التي تنظ

الإسلبمي الأردلش يتبتٌ دعم كرعاية ىذه ابؼلتقيات التي تعتبر فرصة قيمة لاستقطاب أكبر شربوة من 
العلماء كابؼهتمتُ بعلوـ الدين كالشريعة من بصيع أبكاء العالد للخركج بنتائج كقرارات تسهم بُ ا﵀افظة 

 ى بزريج أجياؿ ملتزمة بدينها كحافظة لكتاب ا﵁ عز كجل  كتعمل على خدمة كطنها كأمتها .عل
كما تسلٌم من بظاحة الأستاذ الدكتور أبضد ىليل قاضي القضاة كالدكتور إبراىيم زيد 

مو الكيلبلش رئيس بصعية ا﵀افظة على القرآف الكرلص درعنا تكربيياا للبنك الإسلبمي الأردلش كذلك لدع
 ابؼستمر لنشاطات بصعية ا﵀افظة على القرآف الكرلص.
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كلا شك أفٌ حضور ابؼؤبسرات كالدكرات العلمية كالبرامج التي تقوـ بها ابؼدارس كابؼعاىد 
كالكليات الداخلية كابػارجية، كابؼناقشات ابعماعية كالندكات كالاجتماعات كبكوىا، تعتبر من كسائل 

، بل إف أسلوب الوعظ الذم بيارسو العلماء (1)الإنتاجية للموارد البشرية التدريب ابؼهمة لرفع الكفاءة
بُ خطب ابعمعة كاللقاءات ابؼوبظية يعتبر من الأساليب الراقية للتدريب ابعماعي الذم يتلقاه ابؼسلم 

 (2)بصفة دكرية لتًشيد سلوكو، كالذم ييقبل عليو ابؼسلم إقبالان ذاتياا كمنسك من مناسك العبادة.
 لفرع الثالث: تكريم البنك الإسلامي الْردني لجهوده مع الملكية الوقفيةا

ا من نائب تسلم نائب مدير عاـ البنك الإسلبمي الأردلش السيد صالح الشنتتَ درعنا تكربييا 
بعهود البنك ابؼستمرة بُ  ارئيس بصعية ا﵀افظة على القرآف الكرلص الدكتور بؿمد المجالر كذلك تقديرن 

ة القرآف الكرلص كذلك خلبؿ ابغفل التكربيي الذم نظمتو ابعمعية بدناسبة الاحتفاؿ بدركر دعم حفظ
على تأسيسها كقد قدـ البنك الإسلبمي الأردلش خلبؿ الاحتفاؿ جوائز نقدية للفائزين  اعشرين عامن 

ها بصعية من حفظة القرآف الكرلص بُ ابؼسابقة ابػامسة عشرة بغفظ القرآف الكرلص كتلبكتو التي تنظم
ا﵀افظة على القرآف الكرلص سنوياا كعلى مستول ابؼملكة كتشمل حفظ القرآف الكرلص من بطسة أجزاء 

 إلذ حفظو كاملبن، كذلك بُ قاعة قصر ابؼؤبسرات جامعة العلوـ التطبيقية .
كدعا السيد صالح الشنتتَ بُ كلمة ألقاىا خلبؿ حفل التكرلص إلذ أبنية خدمة رسالة القرآف  

 الكرلص كأىلو كتنشئة الأجياؿ بُ رحاب القرآف  من خلبؿ دعم كتشجيع حفظة كتاب ا﵁ تعالذ مبينن ا
دكر البنك الإسلبمي الأردلش الذم يتعدل تعظيم العوائد ابؼالية الذ تعزيز القيم الإسلبمية كتوثيق 

لبؿ التبرعات أكاصر التًابط كالتًاحم كالتكافل بُ المجتمع كيظهر ذلك بُ بـتلف أنشطتو من خ
كالقركض ابغسنة ، كما يساىم البنك سنوياا بدعم نشاطات بصعية ا﵀افظة على القرآف الكرلص منذ 

مع رسالة البنك بتكرلص الفائزين بحفظ القرآف الكرلص  اكالتي تأبٌ انسجامن  اتأسيسها كخلبؿ عشرين عامن 
ت التي يتم تنظيمها بُ ابؼملكة كمنها كلية كتلبكتو سنوياا ك تقدلص ابعوائز النقدية كالعينية للمسابقا

الشريعة بُ ابعامعة الأردنية كابؼسابقة ابؽاشمية الدكلية بغفظ القرآف الكرلص كتلبكتو للذكور كالإناث التي 
 تنظمها كزارة الأكقاؼ كالشؤكف كابؼقدسات الإسلبمية.

 

                                                 
 .418أبضد بن داكد ابؼزجاجي، مرجع سابق، ص -1
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 خاتمة الفصل الرابع
من  رفع الكفاءة الإنتاجية للملكية الوقفية لبنك الإسلبمي الأردلش بُايتبتٌُ دكر كمسابنة 

 عدٌة طرؽ مباشرة كغتَ مباشرة.خلبؿ 
فمن الطرؽ ابؼباشرة ذات البعد ابؼادم؛ استثمار البنك الإسلبمي الأردلش للؤمواؿ الوقفية 
ابؼودعة لديو بُ بـتلف فركعو، مثل أمواؿ مؤسسة تنمية أمواؿ الأكقاؼ، كأمواؿ كزارة الأكقاؼ ابػاصة 

شؤكف ابغج، كالأمواؿ الوقفية التابعة لبعض ابعمعيات الناشطة بابؼملكة الأردنية مثل ابعمعية ب
الشركسية. إضافة إلذ مسابنتو بُ رأس ماؿ صندكؽ الاستثمار بُ بفتلكات الأكقاؼ التابع للبنك 

 الإسلبمي للتنمية، كمشاركتو بُ مشركع الوقف البيئي.
د الإنسالش؛ فتتمثل بُ تدريب كتكوين موظفي مؤسسة تنمية أما الطرؽ غتَ ابؼباشرة ذات البع

 إدارتهابُ الأكقاؼ، كمساعداتو بُ إدارتها عن طريق تولٌر ابؼدير العاـ للبنك الإسلبمي الأردلش بؼنصب 
، مع ما بيثل ىذا من رعاية كاحتضاف لشؤكف ابؼلكية الوقفية، يؤثرٌ بالإبهاب على جوانب العليا

 فاءة الإنتاجية بؽا.استثمارىا كرفع الك
كمن الطرؽ غتَ ابؼباشرة كذلك، ما يقوـ بو البنك الإسلبمي الأردلش منذ كجوده، كباستمرار؛ 
من القياـ بإحياء ابؼناسبات الدينية، كتكرلص حفظة القرآف دكرياا، كالإشراؼ على ابؼؤبسرات كابؼلتقيات 

لم، كخاصة منها جانب ابؼلكية الوقفية، التي تدرس كتبحث بُ شتى ابؼواضيع التي تهم المجتمع ابؼس
 كالاجتهادات ابؼختلفة بُ طرؽ استثمارىا كالرفع من كفاءتها الإنتاجية.

ابؼلكية الوقفية بدؤسساتها ابؼختلفة؛ أنظمة مفتوحة على بؿيطها، الذم تتواجد بهذا يتٌضح أفٌ ك 
رجاتها إليو، كىو العالد الإسلبم ي الذم ظهرت فيو ابؼصارؼ فيو مهدخلبتها من ىذا ا﵀يط كبـي

الإسلبمية، بؾسِّدة فقو ابؼعاملبت الإسلبمية بُ الواقع الاقتصادم للمسلمتُ، فكاف حتمنا على 
ابؼلكية الوقفية أف تتأثرٌ بهذه ابؼصارؼ الإسلبمية، كتأخذ منها ما تنمي بو مواردىا ابؼالية كابؼادية 

 حدث بالفعل. كالبشرية، كىو ما
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 العامةالخاتمة 
بُ ختاـ ىذه الدراسة، كبعد البحث بُ العلبقة التأثتَية بتُ مؤسستتُ ماليتتُ إسلبميتتُ، 
إحدابنا تدخل ضمن القطاع الربحي، كالأخرل ضمن القطاع غتَ الربحي، ألا كبنا ابؼصارؼ 
الإسلبمية، كمؤسسات ابؼلكية الوقفية، كبعد اكتشاؼ الدعائم التي تزخر بها ابؼصارؼ الإسلبمية 

صيغها الاستثمارية الفعالة، كأساليبها الإدارية ابؼتطورة، من أجل رفع الكفاءة الإنتاجية للملكية  ضمن
 الوقفية عن طريق استخدامها كالتعامل بها؛ بيكن تلخيص أىم نتائج ىذه الدراسة فيما يأبٌ:

شكل من ابؼلكية الوقفية بُ أصلها ملك ﵁ تعالذ، فلب بهوز التصرؼ بُ أعيانها بأم  أولًا:
أشكاؿ التصرؼ، إلا بُ حدكد ضوابط الشرع كشركط الواقفتُ، بينما ملكية منفعتها كحق الانتفاع 
بها، فهو للموقوؼ عليهم، سواء كانوا جهة ختَ كبًرٌ أـ آدميٌتُ معيٌنتُ. كابؼلكية الوقفية بُ نهاية الأمر 

يهم، كىذا ما يدفع إلذ إضفاء قدسية تؤكؿ إلذ جهة ابػتَ كالبرٌ بعد انقراض ابؼعيٌنتُ من ابؼوقوؼ عل
 على ابؼلكية الوقفية كحرمة على الاعتداء عليها، أك إبناؿ استثمارىا كالامتناع عن صيانتها.

طرؽ استثمار ابؼلكية الوقفية كالصيغ التمويلية اللبئقة بها؛ لا بزتلف عن طرؽ الاستثمار  ثانيًا:
قيق الربح ابؼادم؛ كذلك لأفٌ ابؽدؼ من ابؼلكية كالتمويل بُ ابؼؤسسات الاقتصادية الساعية لتح

الوقفية ىو برقيق أىداؼ الواقفتُ من تلبية بغاجات ابؼوقوؼ عليهم ابؼادية كابؼعنوية كالعلمية كغتَىا، 
كلا يكوف ذلك إلا ببقائها كاستمرار إيراداتها كعوائدىا، كىذا ما يدفع إلذ استثمارىا كبذديد التالف 

كزيادة بُ تعظيم منافعها، كما ييثار من شبهات حوؿ كجود بـاطر عالية بُ  منها؛ إبقاء لأصلها،
بعض الصيغ التمويلية كطرؽ الاستثمار التي قد تودم بالأرباح كتقلبها خسائر؛ لا ينبغي أف ييعيق 
اقتحاـ ىذه الصيغ، كالاستفادة من تطبيقات ابؼصارؼ الإسلبمية بؽا، خاصة مع توفر أساليب كثتَة 

بؼخاطر، كدراسات ابعدكل للمشاريع الإنتاجية، كما أنوٌ لا فرؽ بتُ ابؼؤسسات الوقفية لإدارة ا
كابؼؤسسات الأخرل بُ مراقبة كبؿاسبة ابؼديرين للمشاريع الاقتصادية، أك ابؼتولٌتُ كالن ظاٌر بُ ابؼشاريع 

 ابغفظ كالعناية. الاستثمارية الوقفية، كمتابعتهم، كبرميلهم مسؤكلية التقصتَ أك الإخلبؿ بواجبات
صيغ التمويل كالاستثمار بُ ابؼصارؼ الإسلبمية ذات كفاءة اقتصادية عالية، كبرقق  ثالثاً:

الكفاءة الإنتاجية للمشاريع الاستثمارية التي تقوـ بها ابؼؤسسات الربحية كغتَ الربحية على حد سواء، 
لتمويل بُ ابؼصارؼ الإسلبمية إلذ إذا ما اعتمدت ىذه الصيغ بُ توظيف أموابؽا. كترجع كفاءة صيغ ا

بفيزات ذاتية لا تنفك عنها، منها الإلغاء التاـ لسعر الفائدة الربوم، كالعمل بآلية الربح عن طريق 
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ابؼشاركة، إضافة إلذ التنوع كالتكامل بتُ تلك الصيغ؛ بفا يلبي كافة تفضيلبت ابؼستثمرين، كبهعل 
فة أماـ بدائل كفتَة بسنعهم من الارتباؾ كالتًدد بُ اختيار ابؼتعاملتُ كابؼخططتُ للبستثمارات ابؼختل

 ابؼشاريع كإبقاحها.
الكفاءة الإنتاجية بُ الاقتصاد الإسلبمي تعتمد على الربط بتُ الإنتاج كالإنتاجية، من  رابعًا:

بوقق خلبؿ إتقاف العمل كبرسينو، كأف تكوف الفوائد النابذة من التضحيات عالية، كالعوائد بؾزية، بدا 
التنمية الاجتماعية كالاقتصادية، بجانب الإشباع الركحي. كمن أىم مقومات رفع الكفاءة الإنتاجية بُ 
الاقتصاد الإسلبمي؛ التًكيز على التنمية البشرية للعاملتُ؛ عقائدياا كسلوكياا، كالاىتماـ بانتقائهم 

ا، كترشيد استخداماتها، كتوظيفها كفقنا كتدريبهم، مع تنمية ابؼوارد الطبيعية كابؼالية كا﵀افظة عليه
للضوابط الإسلبمية، كتطوير ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية، كتنمية أدكاتها كأساليبها الاستثمارية، إضافة 
إلذ ضبط كترشيد نفقات الإنتاج، كبزفيض تكاليفو، كزيادة عوائده، بدا بيكٌن من رفع الكفاءة 

 الإنتاجية بؽاتو ابؼؤسسات.
نظرنا لأفٌ ابؼصارؼ الإسلبمية جزء من ابؼشركع الإسلبمي العاـ؛ بُ إرجاع الأمة إلذ  خامسًا:

ربٌها، كاستعادة حضارتها كسيادتها، كبدا أنها جزء لا يتجزأ من النظاـ الإسلبمي بشتى أجزائو 
لتنموية الاقتصادية كالسياسية كالاجتماعية كالثقافية كغتَىا؛ فإفٌ ابؼلكية الوقفية باعتبار مقاصدىا ا

كابػتَية بُ تلبية حاجات ابؼسلمتُ؛ أفرادنا كبصاعات، مؤسسات كقطاعات؛ تعتبر من ابؼصادر 
ابػارجية ابؼهمة بالنسبة للمصارؼ الإسلبمية، كالتي تدخل ضمن ابؽبات كالتبرعات ابؼوجهة إليها، أك 

للمضاربة كابؼشاركة ضمن ابغسابات ابعارية كالاستثمارية ابؼودعة لديها على أساس توظيفها كفقنا 
 كابؼرابحة كغتَىا من صيغ التمويل كالاستثمار ابؼشركعة.

تعتبر ابؼلكية الوقفية بدؤسساتها ابؼختلفة أنظمة مفتوحة، كفق النظرية ابغديثة بُ  سادسًا:
الإدارة، كابؼعركفة بنظرية النظم أك نظرية النظاـ ابؼفتوح، كالتي تتفق مع نظرية الإدارة بُ الإسلبـ، 

اصة من جانبها الشمولر، كالتي على أساسها تكوف التغذية العكسية؛ من معلومات كموارد بشرية خ
كطبيعية كمالية كغتَىا، الواردة إليها من ابؼصارؼ الإسلبمية ابؼتواجدة بدحيطها ابػارجي؛ عبارة عن 

 طاقة إنتاجية، كمدخلبت متجددة، لتحستُ أدائها، كرفع كفاءتها الإنتاجية.
على ىذه النتائج التي تصلت إليها الدراسة، تتبادر إلذ الفكر بؾموعة اقتًاحات كبناء  

 كتوصيات ىذه أبنها:
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الاىتماـ بتطوير الدراسات كالبحوث العلمية بُ بؾاؿ ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية، سواء   أولًا:
كيز على إبهاد كانت ربحية كابؼصارؼ الإسلبمية، أـ غتَ ربحية كمؤسسات ابؼلكية الوقفية، كالتً 

البدائل الشرعية لصيغ الاستثمار كالتمويل، كفق الاجتهاد الذم تسمح بو الشريعة الإسلبمية بُ باب 
ابؼعاملبت، إضافة إلذ البحث عن إمكانية كجود علبقات تعاكنية كتكاملية بتُ تلك ابؼؤسسات، 

  للئسلبـ كابؼسلمتُ.برقيقنا لعبادة ا﵁ تعالذ بُ أرضو، كقيامنا بواجب العمارة، كالتمكتُ
العمل على استًجاع الأملبؾ الوقفية ابؼغصوبة، كإحياء الأملبؾ الوقفية ابؼيتة كابؼنسية،  ثانيًا:

كإبهاد أملبؾ كقفية جديدة، كلٌ ذلك باتباع الطرؽ العلمية، كالإحصائيات الدقيقة، كابؼناىج التًبوية 
الات الوقف ليشمل العقار كابؼنقوؿ، كذا القيمة كالتثقيفية، بُ بؾاؿ الإحياء كالاستًجاع، كتوسعة بؾ

 بذديد كبسديد نطاؽ الأكقاؼ ليشمل أغنياء ابؼسلمتُ بصيعهم، مؤسسات كأفرادنا. إلذ كالنقود، إضافة
تنويع أساليب استثمار الأملبؾ الوقفية، بدا يضمن شموؿ صيغ الاستثمار الإسلبمية  ثالثاً:

ة، كإعطاء ابعانب الإدارم كالرقابي أبنية بُ متابعة الأنشطة بعميع أشكاؿ كأنواع الأمواؿ ابؼوقوف
الاستثمارية، كاعتماد الشفافية كقواعد الإفصاح بُ كل ذلك، بضاية للملكية الوقفية، كسيطرة على 

 إمكانياتها، كتفادينا لتسرٌب أموابؽا كىدر مواردىا.
ابؼتواجدة بُ أقاليمها؛ ربط ابؼؤسسات ذات الطابع الوقفي بابؼصارؼ الإسلبمية  رابعًا:

للتعاكف كأخذ ابػبرة الإدارية كالاستثمارية للؤمواؿ الوقفية، عن طريق تدريب موظفي الأكقاؼ لدل 
ابؼصارؼ الإسلبمية، كالقياـ بابؼوازاة مع ذلك بالاستثمار ابؼباشر للؤمواؿ الوقفية من طرفها، كبسويل 

 مشاريعها بدختلف صيغ التمويل ابؼشركعة.
عند التخطيط للمشاريع الاستثمارية بُ ابؼؤسسات الاقتصادية الإسلبمية،  خامسًا:

كمؤسسات ابؼلكية الوقفية، بهب ابغرص على اختيار ابؼشاريع ذات الكفاءة الاقتصادية بُ بزصيص 
ابؼوارد، كذات الكفاءة الاجتماعية بُ تلبية حاجات أفراد المجتمع ابؼلحٌة؛ كتوفتَ الأمن الغذائي، 

 لى البطالة، كبذنب الآفات الاجتماعية كبكوىا.كالقضاء ع
ربط الصِّلبت الإدارية كالعلبقات التعاكنية بُ بؾالات الإنتاج كالاستثمار؛ بتُ  سادسًا:

القطاعات الربحية كابؼصارؼ الإسلبمية، كالقطاعات غتَ الربحية كمؤسسات ابؼلكية الوقفية، كدكر 
ة كغتَىا؛ باعتبارىا أجزاء من النظاـ الإسلبمي الشامل، الأيتاـ، كبصعيات التكافل، كىيئات الإغاث

 ييكمٌل بعضها بعضنا، بناء ككظيفة. 
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العمل على نشر ثقافة الإفصاح كالشفافية لدل ابؼصارؼ الإسلبمية حوؿ حسابات  سابعًا:
دعم الاستثمار الوقفية، كلدل ابؼؤسسات الوقفية حوؿ ما بذنيو من عوائد من استثماراتها الذاتية أك ب

من ابؼصارؼ الإسلبمية، كتوفتَ ابؼعلومات كالبيانات للباحثتُ بُ ابؼصارؼ الإسلبمية كالأكقاؼ 
 بشكل يسمح بإعطاء صورة كاضحة ككاملة عن الكفاءة الإنتاجية بؽما بأسلوب كمي كنوعي دقيق.

مية يستدعي اختلبؼ الفتاكل الصادرة عن ىيئات الرقابة الشرعية بُ ابؼصارؼ الإسلب ثامنًا:
تبعنا لاختلبؼ ابؼذاىب الفقهية كاجتهادات فقهاء كل ىيئة؛ العمل على توحيد الفتول بتوحيد ىذه 
ابؽيئات، كإبعادىا عن تأثتَ إدارات ابؼصارؼ الإسلبمية، كالاقتًاح أف تكوف تابعة للبنوؾ ابؼركزية 

الوصاية كالرقابة  لفائدتتُ اثنتتُ؛ أف تتوحد الفتول، كأف تكوف الفتول بناء على مراعاة ظركؼ
 كالسيطرة القانونية التي تكتسبها البنوؾ ابؼركزية بصفتها سلطة نقدية نافذة. 
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 فهرس الآيات القرآنية
 

 الصفحة السورة والرقم طرف الآيـة

 20 [29]البقرة: ﴾ىُوَ الَّذِي خَلَقَ لَكُم مَّا فِي الَْرْضِ جَمِيعًا﴿

 13 [30]البقرة: ﴾للِْمَلائِكَةِ إِنّْي جَاعِلٌ فِي الَْرْضِ خَلِيفَةوَإِذْ قاَلَ ربَُّكَ ﴿

نَكُم باِلْبَاطِلِ وَتُدْلُواْ بِهَا﴿  33 [188]البقرة: ﴾وَلاَ تأَْكُلُواْ أَمْوَالَكُم بَـيـْ

 33 [264البقرة:]  ﴾ياَ أيَّـُهَا الَّذِينَ آمَنُواْ لاَ تُـبْطِلُواْ صَدَقاَتِكُم باِلْمَنّْ ﴿

 189-60-51 [275]البقرة: ﴾حَلَّ اللّوُ الْبـَيْعَ وَحَرَّمَ الرّْباَوَأَ ﴿

 16 [278/280]البقرة: ﴾ياَ أيَّـُهَا الَّذِينَ آمَنُوا اتّـَقُوا اللَّوَ وَذَرُوا مَا بقَِيَ مِنَ الرّْباَ﴿

 33 [279]البقرة: ﴾فإَِن لَّمْ تَـفْعَلُواْ فأَْذَنوُاْ بِحَرْبٍ مّْنَ اللّوِ وَرَسُولِوِ ﴿

 18 [280]البقرة: ﴾وَإِنْ كَانَ ذُو عُسْرَةٍ فَـنَظِرَةٌ إِلَى مَيْسَرَة﴿

 54-51 [282]البقرة: ﴾ياَ أيَّـُهَا الَّذِينَ آمَنُوا إِذَا تَدَايَـنْتُمْ بِدَيْنٍ إِلَى أَجَلٍ ﴿

 19 [283ة:]البقر  ﴾فإَِنْ أَمِنَ بَـعْضُكُمْ بَـعْضًا فَـلْيُـؤَدّْ الَّذِي اؤْتُمِنَ أَمَانَـتَوُ ﴿

 96 [26]آؿ عمراف: ﴾قُلِ اللَّهُمَّ مَالِكَ الْمُلْكِ تُـؤْتِي الْمُلْكَ مَن تَشَاء﴿

 96 [189]آؿ عمراف: ﴾وَللِّوِ مُلْكُ السَّمَاوَاتِ وَالَْرْضِ وَاللّوُ عَلَىَ كُلّْ شَيْءٍ ﴿

 40 [12]النساء: ﴾فَـهُمْ شُركََاءُ فِي الثّـُلُث﴿

نَكُمْ  ياَ أيَّـُهَا الَّذِينَ ﴿  189 [29]النساء: ﴾آمَنُواْ لاَ تأَْكُلُواْ أَمْوَالَكُمْ بَـيـْ
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 19 [58]النساء: ﴾إِنَّ الَله يأَْمُركُُمْ أَنْ تُـؤَدُّوا الَْْمَاناَتِ إِلَى أَىْلِهَا﴿

تُمْ فِي الَْْرْضِ فَـلَيْسَ عَلَيْكُمْ جُنَاحٌ ﴿  44 [101]النساء: ﴾وَإِذَا ضَرَبْـ

 20 [1]ابؼائدة: ﴾ينَ آمَنُوا أَوْفُوا باِلْعُقُودِ ياَ أيَّـُهَا الَّذِ ﴿

 96 [120]ابؼائدة: ﴾للِّوِ مُلْكُ السَّمَاوَاتِ وَالَْرْضِ وَمَا فِيهِنَّ ﴿

 117 [164]الأنعاـ: ﴾وَلاَ تَزِرُ وَازِرةٌَ وِزْرَ أُخْرَى﴿

 13 [165]الأنعاـ: ﴾وَىُوَ الَّذِي جَعَلَكُمْ خَلائِفَ الَْرْض﴿

 65 [9]الأعراؼ: ﴾مَكَّنَّاكُم فيِ الْرَْضِ وَجَعَلْنَا لَكُم فِيهَا مَعَايِشَ  وَلَقَدْ ﴿

 169 [32]الأعراؼ: ﴾قُلْ مَنْ حَرَّمَ زيِنَةَ اللَّوِ الَّتِي أَخْرَجَ لِعِبَادِهِ وَالطَّيّْبَاتِ ﴿

هَا﴿  70 [60]التوبة: ﴾إِنَّمَا الصَّدَقاَتُ للِْفُقَرَاء وَالْمَسَاكِينِ وَالْعَامِلِينَ عَلَيـْ

رُىُمْ وَتُـزكَّْيهِم بِهَا﴿  69-33 [103]التوبة: ﴾خُذْ مِنْ أَمْوَالِهِمْ صَدَقَةً تُطَهّْ

 153 [105]التوبة: ﴾وَقُلِ اعْمَلُواْ فَسَيـَرَى اللّوُ عَمَلَكُمْ وَرَسُولوُُ وَالْمُؤْمِنُونَ ﴿

 158-65 [61]ىود: ﴾اىُوَ أنَشَأَكُم مّْنَ الَْرْضِ وَاسْتـَعْمَركَُم فِيهَ ﴿

 156 [85]ىود: ﴾وَلاَ تَـبْخَسُواْ النَّاسَ أَشْيَاءىُمْ وَلاَ تَـعْثَـوْاْ فِي الَْرْضِ ﴿

 33 [34]الإسراء: ﴾وَلاَ تَـقْرَبوُاْ مَالَ الْيَتِيمِ إِلاَّ باِلَّتِي ىِيَ أَحْسَنُ ﴿

 34-20 [34اء:]الًإسر  ﴾وَأَوْفُوا باِلْعَهْدِ إِنَّ الْعَهْدَ كَانَ مَسْؤُولاً ﴿

عَثُوا أَحَدكَُمْ بِوَرقِِكُمْ ىَذِهِ إِلَى الْمَدِينَةِ فَـلْيـَنْظرُْ ﴿  40 [19]الكهف: ﴾فاَبْـ

 33 [33]النور: ﴾اوَلْيَسْتـَعْفِفِ الَّذِينَ لاَ يَجِدُونَ نِكَاحً ﴿
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 13 [55]النور: ﴾وَعَدَ اللَّوُ الَّذِينَ آمَنُوا مِنْكُمْ وَعَمِلُوا الصَّالِحَاتِ ﴿

 69 [56]النور: ﴾وَأَقِيمُوا الصَّلَاةَ وَآتُوا الزَّكَاةَ وَأَطِيعُوا الرَّسُولَ ﴿

 96 [61]النور: ﴾ليَْسَ عَلَى الَْعْمَى حَرَجٌ وَلاَ عَلَى الَْعْرَجِ حَرَجٌ ﴿

 96 [13]فاطر: ﴾يوُلِجُ اللَّيْلَ فِي النـَّهَارِ وَيوُلِجُ النـَّهَارَ فِي اللَّيْلِ ﴿

 13 [39]فاطر: ﴾ي جَعَلَكُمْ خَلائِفَ فِي الَْرضِ ىُوَ الَّذِ ﴿

عَامً ﴿  96 [71]يس: ﴾اأَوَلَمْ يَـرَوْا أنََّا خَلَقْنَا لَهُمْ مِمَّا عَمِلَتْ أيَْدِينَا أنَْـ

 61 [6]الطلبؽ: ﴾فإَِنْ أَرْضَعْنَ لَكُمْ فَآتُوىُنَّ أُجُورىَُنَّ ﴿

 158 [15]ابؼلك: ﴾فاَمْشُواىُوَ الَّذِي جَعَلَ لَكُمُ الَْْرْضَ ذَلُولاً ﴿

 44 [20]ابؼزمل: ﴾وَآخَرُونَ يَضْربِوُنَ فِي الَْْرْضِ يَـبْتـَغُونَ مِنْ فَضْلِ اللَّو﴿

 33 [18]الليل: ﴾الَّذِي يُـؤْتِي مَالَوُ يَـتـَزكََّى﴿
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 فهرس الْحاديث النبوية
 الصفحة طرف الحديث

 79 "وىو في المسجد أتيتُ النبي"
 19 "مانة إلى من ائتمنك ولا تخن من خانكأدّ الْ"

 114 "إذا مات الإنسان انقطع عنو عملو إلا من ثلاثة"
 61 رجلاً من بني الديل" وأبو بكر "استأجر رسول الله 
 153 منذ بداية حياتو برعي الغنم" "اشتغل رسول الله

 48 ها""أعطى خيبر اليهود على أن يعملوىا ويزرعوىا ولهم شطر ما خرج من
 17 "أقم حتى تأتينا الصدقة فنأمر لك بها"

 12 "اللهم أنت الصاحب في السفر والخليفة في الْىل"
 112 "إن شئت حبست أصلها وتصدقت بها"

 44 "أن لا تجعل مالي في كبد رطبة"
 57 "أنْ مري غلامك النجار يعمل لي أعوادا أجلس عليهن إذا كلمت الناس"

 57 ونقشنا فيو نقشا فلا ينقش عليو أحد""إناّ اتخذنا خاتما 
 20 "إنّ أعظم المسلمين جُرمًا من سأل عن شيء"

 57 "إناّ قد اصطنعنا خاتمًا ونقشنا فيو نقشًا فلا ينقش أحد عليو"
 154 "الله يحب إذا عمل أحدكم عملا أن يتقنو إنّ "
 51 بنسيئة" ااشترى من يهودي طعامً  رسول الله "أنّ 

 157 "جَعَلَ للفرس سهمين، ولصاحبو سهمًا ل اللهأَنَّ رسو "
 62 تَكَارَى أرضًا فلم تزل في يديو بكراء حتى مات" "أنّ عبد الرحمن بن عوف

 114 "إنّ مما يلحقُ المؤمنَ من عملو وحسناتو بعد موتو"
 77 "أنوّ اسْتُـعْمِل على الصدقة فلما رجع قيل لو: أين المال"

 69  خمس""بنُِيَ الإسلام على 
 17 "البيّْعان بالخيار ما لم يتفرقا"
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 18 "تلقّت الملائكة روح رجل ممن كان قبلكم"
 51 ودرعو مرىونة عند يهودي" "توفي رسول الله

 156 "ثلاثة أنا خصمهم يوم القيامة: رجل أعطى بي ثم غدر"
رُ الْكَسْبِ كَسْبُ يَدِ الْعَامِلِ إِذَا نَصَحَ"  155 "خَيـْ

 48 لى يهود خيبر نخل خيبر وأرضها على أن يعتملوىا من أموالهم"دفع إ"
 75 "في يَدِهِ المَيْسَمَ، يَسِمُ إِبِلَ الصَّدَقَةِ رأيت النبي "

 112 "سبعة حوائط في بني النضير، كانت لرجل يهودي اسمو مخيريق"
 78 العصر فأسرع" "صلى الرسول

 48-47 زرع أو ثمر" "عامَلَ أىل خيبر بشطر ما يخرج منها من
 158 "عامَلَ الناس على إن جاء عمر بالبذر من عنده فلو الشطر"

 111 قباء يوم الاثنين من شهر ربيع الْول" "عند قدومو
تـَرَضَ عليهم صدقةً"  75-69 "فأََعْلِمْهُمْ أَنَّ الله افـْ

 70 زكاة الفطر صاعًا""فرضَ رسول الله
 155 يتو""كلكم راع وكلكم مسؤول عن رع

 62 على الماذيانات" "لا بأس بو، إنما كان الناس يؤاجرون على عهد رسول الله
 60 "لا تبيعوا الذىب بالذىب إلا مثلاً بمثل ولا تشفوا بعضها على بعض"

، وَلاَ لِذِي مِرَّةٍ سَوِيٍّ"  78 "لاَ تَحِلُّ الصَّدَقَةُ لِغَنِيٍّ
 189 حُزمةِ الحطبِ على ظهرهِ""لَْنْ يأخذَ أحدكُم حبلَوُ فيأتيَ ب

 16 ""ما أحد أكثر من الربا إلا كان عاقبة أمره إلى قلة
 40 "ما كان يدا بيد فخذوه وما كان نسيئة فذروه"
 20 "المسلمون على شروطهم"

 54 "من أسلف في شيء فليسلف في كيل معلوم ووزن معلوم إلى أجل معلوم"
 70-69 الصلاة والزكاة" "والِله لْقُاَتلَِنَّ من فرّق بين

 75  بحفظ زكاة رمضان" "وكََّلَنِي رسول الله
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 -، بتَكتصحيح ابعامع الصغتَ كزياداتوبؿمد ناصر الدين )الألبالش(،  -163
 ـ.1988ىػ/1408نة، س3دمشق: ابؼكتب الإسلبمي، ط
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، الرياض: مكتبة ابؼعارؼ صحيح سنن التًمذمبؿمد ناصر الدين )الألبالش(،  -164
 ـ.2000ىػ/1420للنشر كالتوزيع، 

، تربصة: عابدين أبضد سلبمة، النظاـ ابؼصربُ اللبربومبؿمد بقاة ا﵁ صدٌيقي،  -165
 ـ.1985ىػ/1405جدة: جامعة ابؼلك عبد العزيز، سنة

برليل بـاطر الاستثمار بُ ابؼصارؼ الإسلبمية بتُ  بؿمد نور علي عبد ا﵁، -166
، 195، مكة ابؼكرمة: رابطة العالد الإسلبمي، سلسلة كتب دعوة ابغق، العددالنظرية كالتطبيق

 ـ.2002ق/1423سنة
ابؼصارؼ الإسلبمية الأسس بؿمود حستُ الوادم، حستُ بؿمد بظحاف،  -167

بؼستَة للنشر كالتوزيع كالطباعة، ، عمٌاف الأردف: دار االنظرية كالتطبيقات العملية
 ـ.2007ىػ/1427سنة

البنوؾ الإسلبمية بُ ضوء ابؼستجدات التنظيمية للمنتجات مريد جواد،  -168
 ـ.2012ىػ/1433ابؼغرب: مطبعة ابؼتقي برينتً، سنة –، ا﵀مدية التمويلية بابؼغرب

، بتَكت: دار إحياء التًاث صحيح مسلممسلم بن ابغجاج )النيسابورم(،  -169
 ـ.1954ىػ/1374ربي، سنةالع

أحكاـ الوقف دراسة قانونية فقهية مقارنة بتُ منذر عبد الكرلص القضاة،  -170
 ـ.2011ىػ/1432الأردف: دار الثقافة للنشر كالتوزيع، سنة -، عمٌافالشريعة كالقانوف

، مفهوـ التمويل بُ الاقتصاد الإسلبمي)برليل فقهي كاقتصادم(منذر قحف،  -171
، 2لبحوث كالتدريب، البنك الإسلبمي للتنمية، طجدة: ابؼعهد الإسلبمي ل

 ـ.2003ىػ/1425
أسس منهجية البحث العلمي بُ العلوـ منور أكسرير، رشيد بوعافية،  -172

 ـ.2011، ابعزائر: ابؼكتبة ابعزائرية بوداكد، سنةالاقتصادية كإدارة الأعماؿ
الأردف: دار الفكر -، عمٌافالإدارة نظريات كمبادئمهدم حسن زكيلف،  -173

 .ـ2001ىػ/1421طباعة كالنشر كالتوزيع، سنةلل
، علم النفس الإدارم كبؿددات السلوؾ الإدارممهدم حسن زكيلف،  -174

 ـ.1982الأردف: ابؼنظمة العربية للعلوـ الإدارية، سنة-عمٌاف
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الكفاية الإنتاجية ككسائل برسينها بُ ابؼؤسسات نادر أبضد أبو شيخة،  -175
 .ـ1982التجارية، سنةالأردف: مطابع الدستور -، عمٌافالعامة

، بتَكت: دراسات تاربىية بُ ابؼلكية كالوقف كابعبايةناصر الدين سعيدكلش،  -176
 ـ.2001دار الغرب الإسلبمي، سنة

غرًب بُ ترتيب ابؼعرًبناصر الدين ابؼطرٌزم،  -177
ي
سوريا: مكتبة أسامة  -، حلب ابؼ

 ـ.1979ىػ/1399بن زيد، سنة
بتَكت: مؤسسة الرسالة ناشركف،  ،الوقف بسويلو كتنميتوىشاـ أسامة منور،  -178

 ـ.2005ىػ/1426سنة
الأردف:  -، عمٌافابؼصارؼ الإسلبمية كابؼؤسسات الاقتصاديةكائل عربيات،  -179

 ـ.2006دار الثقافة للنشر كالتوزيع، سنة
، الإنتاجية مفهومها قياسها العوامل ابؼؤثرة فيهاكجيو عبد الرسوؿ العلي،  -180

 ـ.1983، سنةبتَكت: دار الطليعة للطباعة كالنشر
، بتَكت: دار ابعيل للنشر كالطباعة حجة ا﵁ البالغةكلر ا﵁ الدىلوم،  -181
 ـ.2005ىػ/1426كالتوزيع، سنة
، 4، دمشق: دار الفكر،  طالفقو الإسلبمي كأدلتوكىبة الزحيلي،  -182

 ـ.1997ىػ/1418سنة
 ، بتَكت: دار الفكر ابؼعاصر، دمشق:ابؼعاملبت ابؼالية ابؼعاصرةكىبة الزحيلي،  -183

 ـ.2002دار الفكر، سنة 
، القاىرة: دار ابؼقاصد العامة للشريعة الإسلبميةيوسف حامد العالد،  -184

: الدار السودانية، د.ت.  ابغديث، ابػرطوـ
ريو ابؼصارؼ الإسلبميةيوسف القرضاكم،  -185 ، بيع ابؼرابحة للآمر بالشراء كما بذي

 ـ.1998ىػ/1418بتَكت: مؤسسة الرسالة للطباعة كالنشر كالتوزيع، سنة
، القاىرة: دكر القيم كالأخلبؽ بُ الاقتصاد الإسلبمييوسف القرضاكم،  -186

 ـ.1995ىػ/1415مكتبة كىبة، سنة
، الكويت: دار القلم للنشر فقو الاقتصاد الإسلبمييوسف كماؿ بؿمد،  -187
 ـ.1988ىػ/1408كالتوزيع، سنة
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 ثانيًا: الرسائل والْطروحات

لوقف الإسلبمي بُ الأردف باستخداـ تقييم أداء اأبضد يوسف بؿمد عريقات،  -1
، أطركحة دكتوراه فلسفة بُ ابؼنحى النظمي كبرديد مستلزمات بروٌلو إلذ منظمة ساعية للتعلٌم

الأردف: جامعة عمٌاف العربية، كلية الدراسات الإدارية كابؼالية  -الإدارة غتَ منشورة، عمٌاف
 ـ.2008العليا، جواف

، رسالة ماجستتَ بُ البيئي دراسة فقهية تأصيلية الوقفإياد بؿمد علي الغطيس،  -2
الفقو كأصولو غتَ منشورة، الأردف: جامعة التَموؾ، كلية الشريعة كالدراسات الإسلبمية، 

 ـ.2011سنة
، أطركحة التمويل ابؼصربُ الإسلبمي للتنمية الاقتصاديةتوفيق الطيب البشتَ،  -3

 ـ.1997ىػ/1417، سنةدكتوراه غتَ منشورة، السوداف: جامعة أـ درماف
برستُ الإنتاجية كمدخل لتعزيز القدرة التنافسية: حالة كاقع زىية خيارم،  -4

، أطركحة دكتوراه غتَ منشورة، جامعة عنابة: كلية العلوـ القطاع الصناعي العمومي ابعزائرم
 ـ.2010ـ/2009الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، سنة

طو بُ الفقو الإسلبمي كبرديده بُ الربح: ضوابشمسية بنت بؿمد إبظاعيل،  -5
، أطركحة دكتوراه بُ الفقو كأصولو غتَ منشورة، ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية )دراسة مقارنة(

 ـ.1999الأردف: ابعامعة الأردنية، كلية الدراسات العليا، سنة -عمٌاف
ا أحكاـ عقد ابغكر بُ الفقو الإسلبمي مقارنن صالح بن سليماف بن بضد ابغويس،  -6

، أطركحة دكتوراه بُ الفقو غتَ منشورة، جامعة أـ بدا عليو العمل بُ ابؼملكة العربية السعودية
 ىػ.1428ىػ/1427القرل بابؼملكة السعودية، كلية الشريعة كالدراسات الإسلبمية، سنة

، رسالة ماجستتَ بُ الدكر التوزيعي للملكية بُ الاقتصاد الإسلبميالطاىر قانة،  -7
لإسلبمي غتَ منشورة، كلية العلوـ الإسلبمية كالاجتماعية، جامعة باتنة، الاقتصاد ا

 ـ.2008ىػ/1428سنة
، رسالة ماجستتَ البعد ابؼقاصدم للوقف بُ الفقو الإسلبميعبد الربضن معاشي،  -8

بُ الفقو كالأصوؿ غتَ منشورة، باتنة: جامعة ابغاج بػضر، كلية العلوـ الاجتماعية كالعلوـ 
 ـ.2006 -2005ىػ/1427 -1426الإسلبمية، 
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فقو استثمار الوقف كبسويلو بُ الإسلبـ )دراسة تطبيقية عن عبد القادر بن عزكز،  -9
، أطركحة دكتوراه بُ الفقو كأصولو غتَ منشورة، جامعة ابعزائر، الوقف ابعزائرم(

 ـ.2004ـ/2003ىػ/1425-ىػ1424سنة
تنمية الاقتصادية دراسة دكر ابؼصارؼ الإسلبمية بُ العلي بؿمود بؿمد،  -10

السوداف:  -، رسالة ماجستتَ غتَ منشورة، ابػرطوـتطبيقية على بنك التضامن الإسلبمي
جامعة أـ درماف الإسلبمية، معهد بحوث كدراسات العالد الإسلبمي، 

 ـ.2005ىػ/1426سنة
، مؤسسة الوقف الإسلبمي كتقييم دكرىا الاقتصادمفدكل سليماف عبيدات،  -11

كتوراه بُ الاقتصاد كابؼصارؼ الإسلبمية غتَ منشورة، الأردف: جامعة التَموؾ، كلية أطركحة د 
 ـ.2009ىػ/1430الشريعة كالدراسات الإسلبمية، سنة

، رسالة الوقف ابػتَم كدكره بُ التنمية الاقتصاديةبؿمد أبضد العثماف،  -12
لشريعة، ماجستتَ بُ الفقو كأصولو غتَ منشورة، سوريا: جامعة دمشق، كلية ا

 ـ.2005ق/1426سنة
، رسالة ماجستتَ بُ كفاءة نظاـ التمويل الإسلبميبؿمد أبضد بؿمد ا﵀مد،   -13

الاقتصاد الإسلبمي غتَ منشورة، الأردف: جامعة التَموؾ، كلية الشريعة، 
 ـ.2000ىػ/1421سنة

، أطركحة دكتوراه بُ الفقو الاستثمار بُ الفقو الإسلبميبؿمود أبضد بؿمود،  -14
 ـ.2007الأردف: ابعامعة الأردنية، كلية الدراسات العليا، سنة -كأصولو غتَ منشورة، عمٌاف

تقييم جودة أداء كسائل الاستثمار )ابؼرابحة، منذر عبد ابؽادم رجب زيتوف،  -15
، ابؼضاربة، ابؼضاربة، الإبهارة ابؼنتهية بالتمليك( بُ البنوؾ الإسلبمية الأردنية / دراسة تطبيقية

الأردف: جامعة الشرؽ الأكسط  -ة ماجستتَ بزصص إدارة الأعماؿ غتَ منشورة، عمٌافرسال
 ـ.2010للدراسات العليا، كلية الأعماؿ، سنة

الدكر الاقتصادم كالاجتماعي للبنك الإسلبمي الأردلش بقود أبضد ملحم،  -16
، ، رسالة ماجستتَ بُ الاقتصاد كابؼصارؼ الإسلبمية غتَ منشورةـ(2000-ـ1980)

 ـ.2002الأردف: جامعة التَموؾ، كلية الشريعة كالدراسات الإسلبمية، سنة
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 ثالثاً: الْبحاث والمقالات
، بحوث ندكة البركة الثالثة كقف النقود كالأسهمإبراىيم أبضد الشيخ الضرير،  -1

البحرين:  -ـ، ابؼنامة2012يوليو  26-25ىػ/ 1433رمضاف  7-6كالثلبثتُ بُ جدة 
 ـ.2012ىػ/1433كالتطوير بؾموعة البركة ابؼصرفية، سنةإدارة البحوث 

، بؾلة الواحات -رؤية اقتصادية إسلبمية-الإنتاج كالتنمية إبراىيم خريس،  -2
 ـ.2011ىػ/فيفرم1432، ربيع الأكؿ12للبحوث كالدراسات، ابؼركز ابعامعي غرداية، عدد

، مقالة علمية دامهاإدارة الأمواؿ بُ البنوؾ كرفع كفاية استخإبراىيم بـتار،  -3
 24-21ابؼغرب، الفتًة  –مقدمة لندكة الكفاءة كالإنتاجية بُ ابؼصارؼ، الدار البيضاء 

ـ، منشورة ضمن مؤلف "رفع الكفاءة كالإنتاجية بُ العمل ابؼصربُ"، بتَكت: 1986جويلية
 ـ.1986ابراد ابؼصارؼ العربية، سنة

لفقو الإسلبمي )النظرية إعمار الأكقاؼ كأحكامو بُ اأبضد آؽ كوندكز،  -4
تركيا: رئاسة الشؤكف  -، بحث مقدـ بؼنتدل قضايا الوقف الفقهية ابػامس، اسطنبوؿكالتطبيق(

-13ىػ/1432بصادل الآخر12-10الدينية كابؼديرية العامة للؤكقاؼ التًكية، بُ 
 ـ.2011مام15

توقعة ككيفية ابؼصارؼ الإسلبمية كالعوبؼة ابؼالية: الآثار ابؼأبضد طو العجلولش،  -5
، 2، العدد22، بؾلة جامعة ابؼلك عبد العزيز: الاقتصاد الإسلبمي، مجابؼواجهة

 ـ.2009ىػ/1430سنة
، بؾلة ابؼسلم البنوؾ الإسلبمية كأثرىا بُ تطوير الاقتصاد الوطتٍأبضد النجار،  -6

 ـ.1980، سنة24ابؼعاصر، بتَكت: مؤسسة ابؼسلم ابؼعاصر، العدد
، كرقة مقدمة البنوؾ الإسلبمية بتُ الواقع كابؼأموؿاىيم عامر، أزىرم عثماف إبر  -7

 ـ.2012مام22-21للندكة الدكلية للمصارؼ الإسلبمية ابؼنعقدة ببتٍ ملبؿ بابؼغرب يومي 
، تربصة: خالد كتبي كمقبل الذكتَ الإسلبـ كالوساطة ابؼاليةأبقو كارستن،  -8

، العدد الأكؿ، 2اد الإسلبمي، مجكالتيجالش عبد القادر، جدة: بؾلة أبحاث الاقتص
 ـ.1984ىػ/1404سنة

، كقائع ابغلقة الدراسية لتثمتَ الوسائل ابغديثة للتمويل كالاستثمارأنس الزرقا،  -9
ـ، إدارة كتثمتَ بفتلكات 05/01/1984-ـ24/12/1983بفتلكات الأكقاؼ من 
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، 2لبمي للتنمية، طالأكقاؼ، جدة: ابؼعهد الإسلبمي للبحوث كالتدريب التابع للبنك الإس
 ـ.1994ىػ/1415سنة

، الذكاء الاقتصادم كأمن ابؼؤسسةبصاؿ الدين سحنوف، فاضل عبد القادر،  -10
كرقة مقدمة إلذ ابؼؤبسر العلمي الدكلر )متطلبات تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بُ الدكؿ 

-حسيبة بن بوعلي بالشلف  العربية(، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ بجامعة
 ـ.2006أفريل  18ك 17ابعزائر، بُ

، بؾلة أكقاؼ، الكويت: الأمانة استثمار أمواؿ الوقفحستُ حستُ شحاتة،  -11
 ـ.2004ىػ/جواف1425، ربيع الآخر6العامة للؤكقاؼ، السنة الثالثة، العدد

لى أكلويات الإنتاج بُ ابؼنهج الإسلبمي كأثرىا عحستُ حستُ شحاتة،  -12
 ـ.1992أفريل16-14، كرقة مقدمة بؼؤبسر الإنتاج بُ مصر، جامعة أسيوط بتاريخ التنمية

تأثتَ الأزمة ابؼالية على القطاع البنكي التداعيات كسبل حستٍ ابػولر،  -13
، بحث مقدـ إلذ اللقاء العلمي "انعكاسات الأزمة ابؼالية العابؼية كأثر الأنظمة التجارية ابؼواجهة

ذك ابغجة 18ا"، جامعة الإماـ بؿمد بن سعود الإسلبمية، الرياض، بُ احتوائه
 ـ.2009ديسمبر 05ىػ/1430

النظاـ ابؼصربُ بُ الدكلة الإسلبمية دراسة خالد إبظاعيل، نايف ابغمدالش،  -14
 ك.ـ: ابؼعهد العابؼي للفكر الإسلبمي، -فتَجينيا -ىتَندف، بؾلة إسلبمية ابؼعرفة، تاربىية
 ـ.2000ىػ/1421، سنة23العدد

، بحوث كمناقشات منتدل استثمار أمواؿ الوقفخالد عبد ا﵁ الشعيب،  -15
ـ، الكويت: الأمانة العامة للؤكقاؼ، 2003أكتوبر 12ك11قضايا الوقف الفقهية الأكؿ بُ 

 ـ.2004ىػ/1425سنة
، ندكة حوار الأكقاؼ النامية ىل ىي فكرة بفكنة؟رفيق يونس ابؼصرم،  -16

ز أبحاث الاقتصاد الإسلبمي، جدة: جامعة ابؼلك عبد العزيز، الأربعاء، مرك
 ـ.25/06/2003ىػ/25/04/1424

مرتكزات أصولية بُ فهم طبيعة الوقف التنموية سامي الصلبحات،  -17
، 2، العدد18، بؾلة جامعة ابؼلك عبد العزيز: الاقتصاد الإسلبمي، مجكالاستثمارية

 ـ.2005ىػ/1426سنة
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، بحث القيم الأخلبقية بُ السياسة ابؼالية الإسلبميةالواحد، السيد عطية عبد  -18
 ـ.2007مقدـ إلذ ابؼؤبسر العابؼي الثامن للئعجاز العلمي بُ القرآف كالسنة، الكويت، سنة

، بؾلة كفاءة نظاـ التمويل الإسلبمي دراسة برليلية مقارنةشوقي أبضد دنيا،   -19
 ـ.1993ىػ/1414نة، س9جامعة أـ القرل، السنة السابعة، العدد

، بؾلة بؾمع مدخل لتفعيل دكر الوقف بُ حياتنا ابؼعاصرةشوقي أبضد دنيا،  -20
 ق.1422شواؿ12-7الفقو الإسلبمي، الكويت: الدكرة الثالثة عشرة، 

، بؾلة الوقف ابعرمء أداة لتمويل الاختًاعات كالابتكاراتصحراكم مقلببٌ،  -21
، بصادل 18اؼ، السنة العاشرة، العددأكقاؼ، الكويت: الأمانة العامة للؤكق

 ـ.2010ىػ/مام1431الأكلذ
استثمار أمواؿ الزكاة قبل بسليكها للفقراء، بتُ ابغرج الشرعي الطاىر قانة،  -22

، كرقة بحثية مقدمة للمؤبسر العلمي الدكلر الأكؿ حوؿ تثمتَ أمواؿ الزكاة كابغرص الاقتصادم
 19ك 18ابعزائر، يومي  –البليدة  –ة سعد دحلب كطرؽ تفعيلها بُ العالد الإسلبمي بجامع

 ـ.2012جواف 
آليات التكافل الاجتماعي بُ الاقتصاد الإسلبمي كدكرىا بُ الطاىر قانة،  -23

، كرقة مقدٌمة للملتقى الدكلر الأكؿ حوؿ ابؼالية الإسلبمية كالتنمية ابعهوية، بؿاربة على الفقر
 ـ.2012جواف  23ك 22تونس، بُ  -جامعة صفاقس 

، كرقة مقدٌمة للملتقى الذكاء الاقتصادم كبضاية البنوؾ الإسلبميةالطاىر قانة،  -24
ابعزائر، كلية العلوـ  -الدكلر حوؿ الذكاء الاقتصادم كمتطلبات التنمية، جامعة عنابة

 ـ.2012مام  10ك 9الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، بُ 
موضوعو كبؾالات البحث بُ الاقتصاد نطاؽ علم الاقتصاد ك الطاىر قانة،  -25

، ربيع 12ابعزائر، العدد -، بؾلة الواحات للبحوث كالدراسات، جامعة غردايةالإسلبمي
 ـ.2011ىػ/فيفرم1432الأكؿ

نظاـ ابؼلكية بُ الاقتصاد الإسلبمي كأثره على توزيع الدخل الطاىر قانة،  -26
صارؼ الإسلبمية كدكرىا بُ التنمية ، كرقة مقدٌمة للمؤبسر الدكلر الأكؿ حوؿ ابؼكالثركة

 21ابؼغرب، بُ  -بتٍ ملٌبؿ -الاقتصادية كالاجتماعية، جامعة السلطاف مولام سليماف
 ـ.2012مام  22ك
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الدكر التمويلي للئمكاف الاجتماعي بُ التنمية الذاتية بُ الطيب داكدم،  -27
 -ى الاقتصاديات كابؼؤسسات، ابؼلتقى الدكلر حوؿ سياسات التمويل كأثرىا علالدكؿ النامية

دراسة حالة ابعزائر كالدكؿ النامية، بسكرة: جامعة بؿمد خيضر، كلية العلوـ الاقتصادية، 
 ـ.2006نوفمبر22-21يوميي 

، بحث الوقف كآثاره الاقتصادية كالاجتماعية بُ التنمية الشاملةالطيب داكدم،  -28
 ـ.1996غتَ منشور، بسكرة: جامعة بؿمد خيضر، سنة

، بحث تفعيل أداء البنوؾ الإسلبمية بُ ظل اقتصاد ابؼعرفةعبد ابغليم غربي،  -29
مقدـ إلذ ابؼؤبسر العلمي الثالث بعنواف "إدارة منظمات الأعماؿ: التحديات العابؼية ابؼعاصرة" 

ـ، عماف الأردف: جامعة العلوـ التطبيقية ابػاصة، كلية الاقتصاد 2009نيساف 29-27بُ 
 ة.كالعلوـ الإداري
، بؾلة دراسات حوؿ أساسيات ابؼصرفية الإسلبميةعبد ابغميد الغزالر،  -30

اقتصادية، ابعزائر: مركز البصتَة للبحوث كالدراسات الإنسانية، العدد ابػامس، 
 ـ.2005مارس

، دكر ابؼصارؼ الإسلبمية بُ تعبئة ابؼوارد ابؼالية للتنميةعبد الربضن يسرم أبضد،  -31
مية كدكرىا بُ تنمية اقتصاديات ابؼغرب العربي" ابؼنعقدة با﵀مدية بابؼغرب ندكة "البنوؾ الإسلب

، 2ـ، الرياض: مكتبة ابؼلك فهد الوطنية، ط1990يونيو 22-18بُ الفتًة 
 ـ.2001ىػ/1422سنة

الذكاء الاقتصادم بُ خدمة منظمة عبد الرزاؽ خليل، أحلبـ بوعبدلر،  -32
علمي الدكلر ابػامس )اقتصاد ابؼعرفة كالتنمية الاقتصادية(،  ، كرقة مقدمة إلذ ابؼؤبسر الالأعماؿ

 ـ.2005أفريل  29-27كلية الاقتصاد كالعلوـ الإدارية بجامعة الزيتونة الأردف، بُ
كيف بيكن ترشيد الإنفاؽ بغية برستُ الإنتاجية بُ عبد اللطيف البنالش،   -33

 –نتاجية بُ ابؼصارؼ، الدار البيضاء ، مقالة علمية مقدمة لندكة الكفاءة كالإالقطاع ابؼصربُ
ـ، منشورة ضمن مؤلف "رفع الكفاءة كالإنتاجية بُ 1986جويلية 24-21ابؼغرب، الفتًة 

 ـ.1986العمل ابؼصربُ"، بتَكت: ابراد ابؼصارؼ العربية، سنة
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، بحوث كمناقشات منتدل استثمار أمواؿ الوقفعبد ا﵁ بن موسى العمٌار،  -34
ـ، الكويت: الأمانة العامة للؤكقاؼ، 2003أكتوبر 12ك11ية الأكؿ بُ قضايا الوقف الفقه

 ـ.2004ىػ/1425سنة
، دكرة إدارة الأكقاؼ الإسلبمية، استثمار الأكقاؼ بُ ابعزائرعبد المجيد قدم،  -35

 ـ.1999نوفمبر25-21ىػ/1420شعباف17-13ابعزائر: كزارة الشؤكف الدينية، 
، بؾلة رة التنافسية للصناعات الصغتَة الأردنيةابؼقدعدناف فضل أبو ابؽيجاء،  -36

، 2، العدد 13الأردف: جامعة آؿ البيت، المجلد  -ابؼنارة للبحوث كالدراسات، ابؼفرؽ
 ـ.2007سنة

، بؾلة جامعة ابؼلك الكفاءة الإنتاجية بُ البنوؾ الأردنيةعلي حستُ ابؼقابلة،  -37
 ـ.1996ىػ1416(، الرياض، سنة1، العلوـ الإدارية )8سعود، مج

، االأكقاؼ ابعزائرية: نظرة بُ ابؼاضي كالتاريخفارس مسدكر، كماؿ منصورم،  -38
 ـ.2008ىػ/نوفمبر1429، ذك القعدة15بؾلة أكقاؼ، العدد

، بؾلة النظاـ ابؼصربُ الإسلبمي ابػالر من الفائدة: برليل نظرمبؿسن خاف،  -39
 ـ.1997ىػ/1417سنة ،9جامعة ابؼلك عبد العزيز: الاقتصاد الإسلبمي، مج

، ابغاجة إلذ برديث ابؼؤسسة الوقفية بدا بىدـ أغراض التنميةبؿمد بوجلبؿ،  -40
بحث مقدـ إلذ ابؼؤبسر العابؼي الثالث للبقتصاد الإسلبمي، كلية الشريعة كالدراسات الإسلبمية، 

 ـ.2003ق/مارس1424جامعة أـ القرل، بؿرـ
الإسلبمية بُ النهوض بدؤسسة الوقف بُ دكر ابؼؤسسات ابؼالية بؿمد بوجلبؿ،  -41

، 7، بؾلة أكقاؼ، الكويت: الأمانة العامة للؤكقاؼ، السنة الرابعة، العددالعصر ابغديث
 ـ.2004ىػ/نوفمبر1425شواؿ

، دكرة إدارة الأكقاؼ الإسلبمية، ابعزائر: نظرية الوقف الناميبؿمد بوجلبؿ،  -42
 ـ.1999نوفمبر25-21ىػ/1420شعباف17-13كزارة الشؤكف الدينية، 

، الأسس الشرعية للنشاط الاقتصادم بُ الإسلبـبؿمد ابغبيب التجكالش،  -43
ندكة "البنوؾ الإسلبمية كدكرىا بُ تنمية اقتصاديات ابؼغرب العربي" ابؼنعقدة با﵀مدية بابؼغرب 

، 2ـ، الرياض: مكتبة ابؼلك فهد الوطنية، ط1990يونيو 22-18بُ الفتًة 
 ـ.2001ىػ/1422سنة
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أساليب التمويل الإسلبمية القائمة على البر كالإحساف بؿمد عبد ابغليم عمر،  -44
، بؾلة دراسات اقتصادية، ابعزائر: مركز البصتَة للبحوث كالدراسات للمشركعات الصغتَة

 ـ.2005الإنسانية، العدد ابػامس، مارس
رباح بُ ابؼصارؼ الأسس الشرعية كا﵀اسبية لتوزيع الأبؿمد عبد ابغليم عمر،  -45

، بحث مقدـ إلذ مؤبسر دكر ابؼؤسسات ابؼصرفية الإسلبمية بُ الاستثمار كالتنمية الإسلبمية
 28- 26بكلية الشريعة كالدراسات الإسلبمية بجامعة الشارقة بالإمارات العربية ابؼتحدة، 

 ـ.2002مايو  9- 7ىػ ابؼوافق 1423صفر 
إدارة رير: حستُ عبد ا﵁ الأمتُ، بؿمد علي لطفي كأبضد سعيد بيوض، بر -46

، جدة: ابؼعهد الإسلبمي للبحوث كالتدريب، 16، كقائع الندكة رقمكتثمتَ بفتلكات الأكقاؼ
 ـ.1994ىػ/1415، سنة2ط

، بؾلة أبحاث النظاـ النقدم كابؼصربُ بُ اقتصاد إسلبميبؿمد عمر شابرا،  -47
 ـ.1984ىػ/1404، سنة2، العدد1الاقتصاد الإسلبمي، مج

إبهاد معادلة بؿمد ا﵀سن، كساجد مهدم عمراف، كرائد سليم عبد علي،  -48
، بؾلة ابؽندسة كالتكنولوجيا، بغداد: ابعامعة لتقييم الأداء بُ شركات كزارة الإسكاف كالتعمتَ

 ـ.2010، سنة11، العدد28التكنولوجية، مج
نتدل قضايا ، بحوث كمناقشات ماستثمار أمواؿ الوقفبؿمد بـتار السلبمي،  -49

ـ، الكويت: الأمانة العامة للؤكقاؼ، 2003أكتوبر 12ك11الوقف الفقهية الأكؿ بُ 
 ـ.2004ىػ/1425سنة

، بؾلة ابؼنارة ابعوانب ا﵀اسبية كالرقابية للوقف بُ الأردفبؿمد ياستُ الرحاحلة،  -50
 ـ.2007 ، سنة2، العدد13الأردف: جامعة آؿ البيت، المجلد -للبحوث كالدراسات، ابؼفرؽ

ترشيد الإنفاؽ من خلبؿ استنباط الوسائل كالأدكات بؿمود عبد العزيز،  -51
، مقالة علمية مقدمة لندكة الكفاءة كالإنتاجية بُ ابؼصارؼ، الدار ابؼساعدة على برقيق ذلك

ـ، منشورة ضمن مؤلف "رفع الكفاءة 1986جويلية 24-21ابؼغرب، الفتًة  –البيضاء 
 ـ.1986بؼصربُ"، بتَكت: ابراد ابؼصارؼ العربية، سنةكالإنتاجية بُ العمل ا

مسعود فلوسي، منهجية البحث العلمي كتطبيقاتها بُ العلوـ الإسلبمية، باتنة:  -52
 جامعة ابغاج بػضر، كلية العلوـ الاجتماعية كالعلوـ الإسلبمية، د.ت.
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مة للندكة ، مقالة مقدٌ الكفاءة الإنتاجية ككيفية قياسهامصطفى كامل السعيد،  -53
 ـ.1977بسوز  21ك  09العلمية للئدارة العليا بُ التنمية الصناعية، ابؼنعقدة بُ دمشق بتُ 

بـاطر صيغ التمويل الإسلبمية كسبل مواجهتها مصطفى بؿمود عبدالسلبـ،  -54
، 300، بؾلة البياف، الرياض: دار رسالة البياف، العددلدل ابؼصرؼ الإسلبمي

 ـ.2012يو(ق/جويلية )يول1433شعباف
مقارنة أداء ابؼصارؼ الإسلبمية كالتقليدية منذر ابؼومتٍ، عناف السركجي،  -55

الأردف: جامعة آؿ البيت،  -، بؾلة ابؼنارة للبحوث كالدراسات، ابؼفرؽباستخداـ النسب ابؼالية
 ـ.2007، سنة 2، العدد 13المجلد 

 
 رابعًا: القوانين والقرارات والتقارير

ـ للمعهد الإسلبمي للبحوث  2011التقرير السنوم أبضد بؿمد علي، -1
 ـ.2011ىػ/1432، بؾموعة البنك الإسلبمي للتنمية، سنةكالتدريب

 ـ(.2011-ـ2008التقارير السنوية للبنك الإسلبمي الأردلش للسنوات ) -2
، القانوف ابؼدلش ابعزائرمابعمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية، كزارة العدؿ،  -3

 ـ.2007ئر: دار بلقيس للنشر، سنة ابعزا
 ـ.13/1978قانوف البنك الإسلبمي الأردلش، رقم  -4
 ـ.62/1985قانوف البنك الإسلبمي الأردلش ابؼعدٌؿ، رقم  -5
 10-1قرارات كتوصيات بؾمع الفقو الإسلبمي للدكراتبؾمع الفقو الإسلبمي،  -6
 .ـ1998-ىػ1418، سنة2، دمشق: دار القلم، ط97-1كالقرارات

 ة،دكرة ابػامس(، بُ ال3/5ك 2/5)41-40 :قرار رقم ، بؾمع الفقو الإسلبمي -7
 ـ.1988كانوف الأكؿ )ديسمبر(  15-10ىػ ابؼوافق1409بصادل الأكلذ6-1 من

ابؼنعقدة بُ  11بُ الدكرة  92/4/11بؾمع الفقو الإسلبمي، قرار رقم  -8
 ىػ.1419رجب

ابؼنعقدة  12، بُ الدكرة 115/9/12بؾمع الفقو الإسلبمي، قرار رقم  -9
 ـ.2000سبتمبر28 -23 /ىػ1421ىػ إلذ غرة رجب1421بصادل الآخرة25من
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 خامسًا: اللقاءات والمقابلات
مقابلة مع مدير الشؤكف ابؼالية كالإدارية بدؤسسة تنمية أمواؿ الوقف، عمٌاف،  -1

تاذ عبد ابؼعتُ رياض، الأردف، ، كمدير الاستثمار بالوكالة، الأستاذ معاذ الربؿي، بحضور الأس
 ـ.03/04/2012رئيس قسم ابؼوارد البشرية، صبيحة يوـ الثلبثاء 

مقابلة مع نائبي ابؼدير العاـ بالبنك الإسلبمي الأردلش، فرع الشميسالش، عمٌاف،  -2
الأردف، الأستاذين؛ الدكتور حستُ سعيد، كالدكتور بؿمد علبنة، مساء يوـ الثلبثاء 

 .ـ03/04/2012
ت متكررة مع ككيل الأكقاؼ بدديرية الشؤكف الدينية لولاية عنابة، الأستاذ مقابلب -3

 عبد ابغليم ركاؽ.
مقابلبت متكررة مع ككيل الأكقاؼ بدديرية الشؤكف الدينية كالأكقاؼ لولاية  -4

 الطارؼ الأستاذ بؿمد خلبؼ.
 

 سادسًا: صفحات الإنترنت
الاطلبع  ،حكم تثمتَ أمواؿ الزكاةأبضد شريف النعساف،  -1

 .www.naasan.netـ، 29/01/2012بُ:
، ابؼوسوعة العربية، دمشق: ىيئة ابؼصارؼ الإسلبميةد أمتُ ابغسن، أبضد بؿم -2

 .www.arab-ency.com، 18ابؼوسوعة العربية، المجلد
 .www.jordanislamicbank.comالبنك الإسلبمي الأردلش،  -3
 .www.isdb.orgالبنك الإسلبمي للتنمية،  -4
 .www.zu.ac.aeجامعة زايد بالإمارات العربية ابؼتحدة،  -5
 .www.addustour.comجريدة الدستور الأردنية،  -6
ربيع 03، 1444جريدة الشركؽ ابعديد، القاىرة، السنة الرابعة، العدد -7

 .www.shorouknews.comـ، 2013جانفي15ىػ/1434الأكؿ
 .www.adighahasa.comابعمعية ابػتَية الشركسية،  -8

http://naasan.net/index.php?page=97c100g118o105e115v111w114k121o&op=100o105k115f112e108b97i121c95p97f100c118m105i115u111c114x121k95w100b101p116l97i105r108f115l&id=49x49u57q48s&lan=97q114a
http://www.arab-ency.com/
http://www.jordanislamicbank.com/
http://www.isdb.org/irj/portal/anonymous?NavigationTarget=navurl://dab00230508ee0c4f2952b7eb916f1eb
http://www.zu.ac.ae/main/en/iiws/programs/graduate_program/MA_Endow_Studies.aspx
http://www.addustour.com/
http://www.shorouknews.com/
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، موقع دار الضوابط الشرعية لاستثمار أمواؿ الوقفحستُ حستُ شحاتة،  -9
 .www.darelmashora.comابؼشورة،  

، موقع منهج كأساليب إدارة أمواؿ ابؼؤسسات الوقفيةحاتة، حستُ حستُ ش -10
 .www.darelmashora.comدار ابؼشورة، 
 .www.dar-alifta.orgدار الإفتاء ابؼصرية،  -11
 24ىػ/1431بصادل الأكؿ10سبت صحيفة الاقتصادية الالكتًكنية، ال -12

 .www.aleqt.com، 6039ـ، العدد2010أفريل
 .www.raya.comصحيفة الراية القطرية،  -13
، مقاؿ منشور على الصفحة الالكتًكنية الشخصية ابؼعنويةالطاىر قانة،  -14

ـ، 29/12/2012لمجموعة نضاؿ للتمويل الإسلبمي بتاريخ
https://groups.google.com/forum/?fromgroups=#!topic/NI

DAL-ISLAMICFINANCE. 
، بعيو اقتصادمالتمويل الإسلبمي من ابؼنظور اعبد الرزاؽ سعيد بلعباس،  -15

 .www.ierc.kau.edu.saمعهد الاقتصاد الإسلبمي، جامعة ابؼلك عبد العزيز، 
فضيحة بنك باركليز كسعر الفائدة "ليبور" كابؼصرفيوف عبد القادر كربظو غالب،  -16

 .www.sunanews.netـ، 25/07/2012، ككالة السوداف للؤنباء سونا، ا﵀تالوف
، موقع موسوعة الوقف البيئي كدكره بُ التنمية ابؼستدامةعودة ابعيوسي،  -17
 .www.zeae.orgالزىراكم، 

برليل بـاطر الاستثمار بُ ابؼصارؼ الإسلبمية بتُ بؿمد نور علي عبد ا﵁،  -18
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 (1رقم )ملحق 
 (6/15)140قرار مجمع الفقو الإسلامي رقم 

 بشأن الاستثمار في الوقف وفي غلاتو وريعو
 

إف بؾلس بؾمع الفقو الإسلبمي الدكلر ابؼنبثق عن منظمة ابؼؤبسر الإسلبمي ابؼنعقد بُ دكرتو 
آذار  11-6ىػ، ابؼوافق 1435ا﵀رـ  19إلذ  14ابػامسة عشرة بدسقط )سلطنة عيماف( من 

 ـ.2004رس( )ما
بعد اطلبعو على البحوث الواردة إلذ المجمع بخصوص موضوع الاستثمار بُ الوقف كبُ علبتو 
كريعو، كبعد استماعو إلذ ابؼناقشات التي دارت حولو، كبالرجوع إلذ قرارات كتوصيات الندكات 

 كابؼؤبسرات التي عقدت بؽذا الغرض.
 قرر ما يأبٌ:

 استثمار أموال الوقف: -أولاً 
يقصد باستثمار أمواؿ الوقف تنمية الأمواؿ الوقفية سواء أكانت أصولان أـ ريعنا بوسائل  (1)

 استثمارية مباحة شرعنا.
 ( يتعتٌُ ا﵀افظة على ابؼوقوؼ بدا بوقق بقاء عينو كدكاـ نفعو.2)
( بهب استثمار الأصوؿ الوقفية سواء أكانت عقارات أـ منقولات ما لد تكن موقوفة 3)
 بؼباشر بأعيانها.للبنتفاع ا
( يعمل بشرط الواقف إذا اشتًط تنمية أصل الوقف بجزء من ريعو، كلا يعدٌ ذلك منافينا 4)

بؼقتضى الوقف، كيعمل بشرطو كذلك إذا اشتًط صرؼ بصيع الريع بُ مصارفو، فلب يؤخذ منو شيء 
 لتنمية الأصل.

يشتًط استثماره إلا  ( الأصل عدـ جواز استثمار جزء من الريع إذا أطلق الواقف كلد5)
بدوافقة ابؼستحقتُ بُ الوقف الذ رم، أما بُ الوقف ابػتَم فيجوز استثمار جزء من ريعو بُ تنمية 

 الأصل للمصلحة الراجحة بالضوابط ابؼنصوص عليها لاحقنا.
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( بهوز استثمار الفائض من الريع بُ تنمية الأصل أك بُ تنمية الريع، كذلك بعد توزيع الريع 6)
ابؼستحقتُ كحسم النفقات كابؼخصصات، كما بهوز استثمار الأمواؿ ابؼتجمعة من الريع التي على 

 تأخر صرفها.
( بهوز استثمار ابؼخصصات ابؼتجمعة من الريع للصيانة كإعادة الإعمار كلغتَىا من 7)

 الأغراض ابؼشركعة الأخرل.
استثمارم كاحد بدا لا  ( لا مانع شرعنا من استثمار أمواؿ الأكقاؼ ابؼختلفة بُ كعاء8)

 بىالف شرط الواقف، على أف بوافظ على الذمم ابؼستحقة للؤكقاؼ عليها.
 ( بهب عند استثمار أمواؿ الوقف مراعاة الضوابط الآتية:9)
 أف تكوف صيغ الاستثمار مشركعة كبُ بؾاؿ مشركع. -أ 

كفالات، كتوثيق مراعاة تنوع بؾالات الاستثمار لتقليل ابؼخاطر كأخذ الضمانات كال -ب 
 العقود، كالقياـ بدراسات ابعدكل الاقتصادية اللبزمة للمشركعات الاستثمارية.

اختيار كسائل الاستثمار الأكثر أماننا كبذنب الاستثمارات ذات ابؼخاطر العالية بدا  -ج 
 يقتضيو العرؼ التجارم كالاستثمارم.

ئمة لنوع ابؼاؿ ابؼوقوؼ بدا بوقق ينبغي استثمار أمواؿ الوقف بالصيغ ابؼشركعة ابؼلب -د 
مصلحة الوقف كبدا بوافظ على الأصل ابؼوقوؼ كمصالح ابؼوقوؼ عليهم. كعلى ىذا، فإذا كانت 
الأصوؿ ابؼوقوفة أعياننا فإف استثمارىا يكوف بدا لا يؤدم إلذ زكاؿ ملكيتها، كإف كانت نقودنا فيمكن 

 اربة كابؼرابحة كالاستصناع.. الخ.أف تستثمر بجميع كسائل الاستثمار ابؼشركعة كابؼض
الإفصاح دكرياا عن عمليات الاستثمار كنشر ابؼعلومات كالإعلبف عنها حسب الأعراؼ  -ىػ 

 ابعارية بُ ىذا الشأف.
 وقف النقود: -ثانيًا 

( كقف النقود جائز شرعنا، لأف ابؼقصد الشرعي من الوقف كىو حبس الأصل كتسبيل 1)
 ف النقود لا تتعتُ بالتعيتُ كإبما تقوـ أبدابؽا مقامها.ابؼنفعة متحقق فيها؛ كلأ

( بهوز كقف النقود للقرض ابغسن، كللبستثمار إما بطريق مباشر، أك بدشاركة عدد من 2)
الواقفتُ بُ صندكؽ كاحد، أك عن طريق إصدار أسهم نقدية كقفية تشجيعنا على الوقف، كبرقيقنا 

 للمشاركة ابعماعية فيو.
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ابؼاؿ النقدم ابؼوقوؼ بُ أعياف كأف يشتًم الناظر بو عقارنا أك يستصنع بو  ( إذا استثمر3)
مصنوعنا، فإف تلك الأصوؿ كالأعياف لا تكوف كقفنا بعينها مكاف النقد، بل بهوز بيعها لاستمرار 

 الاستثمار، كيكوف الوقف ىو أصل ابؼبلغ النقدم.
 كيوصي بدا يأبٌ:

بسر الإسلبمي، كالمجتمعات الإسلبمية بُ الدكؿ ير ( دعوة الدكؿ الأعضاء بدنظمة ابؼؤ 1) 
الإسلبمية إلذ ا﵀افظة على الوقف كرعايتو كالعناية بو، كعدـ الاعتداء عليو، كإحياء بعض أنواع 

 الوقف، مثل الوقف الذٌرم الذم قامت بإلغائو بعض التشريعات العربية كالإسلبمية.
كابؼؤسسات ابؼعنية بشؤكف الأكقاؼ، ككذلك  ( دعوة الدكؿ العربية كالإسلبمية كابؽيئات2)

ابؼنظمات العابؼية ابؼتخصصة إلذ برمل مسؤكليتها بكو الأكقاؼ بُ فلسطتُ بصورة عامة، كبُ القدس 
الشريف بصورة خاصة، كبضايتها كبذؿ ابعهود للحفاظ على معابؼها، كالدعوة إلذ تنميتها لتتمكن من 

 برقيق أىدافها كأدار رسالتها.
ة ابغكومات الإسلبمية لتحمٌل بعض مصركفات إدارة الوقف ما أمكن ذلك من ( دعو 3)

 باب ابؼصلحة العامة، كلأنها ابؼسؤكلة عن رعاية مصالح العباد كالبلبد.
( دعوة ابؽيئات ابؼتخصصة لوضع معايتَ شرعية كبؿاسبية للتدقيق الشرعي كابؼالر كالإدارم 4)

اعةن أـ مؤسسةن أـ كزارة. كينبغي أف بزضع إدارة الوقف بُ أعماؿ الناظر، سواء أكاف فردنا أـ بص
 لقواعد الرقابة الشرعية كالإدارية كابؼالية كا﵀اسبية.

( ضركرة كضع ضوابط معيارية لنفقات الوقف سواء أكانت تسويقية أـ إعلبمية أـ إدارية 5)
 أـ أجورنا أـ مكافآت لتكوف مرجعنا عند الرقابة كالتفتيش كتقولص الأداء.

( الدعوة لإحياء نظاـ الوقف بجميع أنواعو التي كاف بؽا دكر عظيم بُ ابغضارة الإسلبمية 6)
 كبُ التنمية البشرية كالعلمية كالاجتماعية كالاقتصادية.

( الاستفادة من التجارب الرائدة بُ إدارة الوقف كبضايتو كتنميتو بُ بعض الدكؿ العربية 7)
 كالإسلبمية.

 كلوية بُ استثمارات الأكقاؼ للبلبد الإسلبمية.( ضركرة إعطاء الأ8)
 كا﵁ ابؼوفق.
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 (2ملحق رقم )
 م1981لعام  10قانون سندات المقارضة رقم 

 
 -1ابؼادة 

( كيعمل بو بعد شهر كاحد من  1981يسمى ىذا القانوف ) قانوف سندات ابؼقارضة  لسنة 
 تاريخ نشره بُ ابعريدة الربظية.

 -2ابؼادة 
ات ابؼقارضة " الوثائق ا﵀ددة  القيمة  التي تصدر بأبظاء مالكيها مقابل تعتٍ " سند -أ

 الامواؿ التي قدموىا لصاحب ابؼشركع بعينو بقصد تنفيذ ابؼشركع كاستغلبلو كبرقيق الربح.
بوصل مالكو السندات على نسبة بؿدده من ارباح ابؼشركع كبردد ىذه النسبة بُ نشرة  -ب

ندات ابؼقارضة  ام فوائد كما لا تعطي مالكها ابغق بُ ابؼطالبة بفائدة اصدار السندات كلا تنتج س
 سنوية بؿدده.
 -3ابؼادة 

 -يسمح بإصدار سندات  ابؼقارضة للهيئات التالية:
 كزارة الاكقاؼ كالشؤكف كابؼقدسات الاسلبمية. -أ

 ابؼؤسسات العامة ذات الاستقلبؿ ابؼالر. -ب
 البلديػػات. -جػ

 -4ابؼادة 
  ابؼشركع الذم تصدر سندات ابؼقارضة لتمويلو ما يلي:يشتًط بُ

 اف يكوف ذا جدكل اقتصادية بؾزية.  -أ
 اف يكوف مستقلب كل الاستقلبؿ عن ابؼشركعات الاخرل ابػاصة بابؽيئة ابؼصدرة. -ب
اف يدار ابؼشركع ماليا كوحدة مستقلة بحيث تتضح بُ نهاية السنة ابؼالية ارباحو ابؼعدة  -جػ

 لسندات كتوزيع الارباح حسب النسبة ابؼقررة بُ نشرة الاصدار.لإطفاء ا
 -5ابؼادة 
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بهوز للهيئة ابؼصدرة الاتفاؽ مع البنوؾ التي تعمل كفق احكاـ الشريعة الاسلبمية كابؼؤسسات 
ابؼالية ابؼتخصصة على ادارة اصدار سندات ابؼقارضة كتغطيتها كتسويقها لقاء اتعاب مقررة تدفع من 

 ار.حصيلة الاصد
 -6ابؼادة 

 تعد لكل اصدار نشرة تشمل ، فيما بهب اف تشمل ، الامور التالية:
 القيمة الابظية للئصدار. -أ

 كصف ابؼشركع الذم ستستخدـ حصيلة الاصدار لتمويلو. -ب
 بياف ابعدكل الاقتصادية للمشركع. -جػ
 برديد فتًة السماح ابؼلبزمة لتنفيذ ابؼشركع. -د

 بؼشركع السنوية بتُ اطفاء السندات كالارباح ابؼستحقة بؼالكي السندات.ىػ نسبة توزيع ارباح ا
 مواعيد الطرح للبكتتاب العاـ كاقفالو كدفع الارباح كاطفاء السندات. -ك
 ماىية السندات: فيما اذا كانت بغاملها اك مسجلة باسم مالكها. -ز
 فئة السندات اك فئاتها كقابليتها للتجزئة.  -ح
 رين كابؼغطتُ كككلبء البيع اف كجدكا.ابظاء ابؼدي -ط
 ابغافظ الامتُ كككيل الدفع. -م
 شركط الاصدار الاخرل كاحكامو. -ؾ
اية احكاـ اخرل ترل بعنة الاصدارات ابؼؤلفة بدقتضى ىذا القانوف ضركرة إضافتها  -ؿ

 لطمأنة ابؼستثمر كحفظ حقوقو.
 -7ابؼادة 

تُ يرعى حقوؽ مالكي السندات يعتُ بُ نشرة الاصدار شخص معنوم كحافظ ام -أ
 كيتعاكف مع بفثليهم بُ بضاية ىذه ابغقوؽ.

يعتُ بُ نشرة الاصدار بنك مرخص اك مؤسسة مالية ككيلب للدفع يتولذ شؤكف دفع  -ب
 القيمة الابظية للسندات كارباحها بالقيم ابؼستحقة كبُ ابؼواعيد ابؼقررة.

 يئة معنوية كاحدة.بهوز اف يكوف ابغافظ الامتُ كككيل الدفع ى -جػ
 -8ابؼادة 

 تؤلف بعنة اصدارات سندات ابؼقارضة من: -أ
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 نائب بؿافظ البنك ابؼركزم الاردلش/رئيسا
 ككيل كزارة ابؼالية.

 ككيل كزارة الصناعة كالتجارة.
 ككيل كزارة الاكقاؼ كالشؤكف كابؼقدسات الإسلبمية.

 مدير عاـ سوؽ عماف ابؼالر.
 هما بؾلس الوزراء بؼدة سنتتُ غتَ قابلتتُ للتجديد.عضوين من القطاع ابػاص يعين

 تدرس بعنة الاصدارات نشرات  الاصدار كتقرىا بشكلها النهائي. -ب
 يعرض الشكل النهائي لنشرة الاصدار على بؾلس الوزراء لتصديقو. -جػ

 -9ابؼادة 
 لا بهوز تغيتَ شركط أم اصدار من سندات ابؼقارضة بعد اقرارىا كالاعلبف عنها.

 -10ابؼادة 
لا بزضع الارباح الناشئة عن الاستثمار بُ سندات ابؼقارضة لضريبة الدخل كلا بهوز رد ام 

 جزء من النفقات ابؼنتجة بؽذه الارباح الذ دخل ابؼكلف ابػاضع للضريبة.
 -11ابؼادة 

ة اذا زادت بـصصات اطفاء السندات بُ نسبة توزيع الارباح الصافية ابؼقررة عن القيمة الابظي
 للسندات ابؼقررة اطفاؤىا

 ، فاف ىذه الزيادة تبقى رصيد للمشركع كتدكر للسنة ابؼالية التالية.
 -12ابؼادة 

تكفل ابغكومة تسديد قيمة سندات ابؼقارضة الابظية الواجب اطفاؤىا بالكامل بُ ابؼواعيد 
ة مستحق الوفاء فور ابؼقررة، كتصبح ابؼبالغ ابؼدفوعة بؽذا السبب قرضا بفنوحا للمشركع بدكف فائد

 الاطفاء الكامل للسندات.
 -13ابؼادة 

بهرم الاكتتاب بُ سندات ابؼقارضة عن طريق الطرح ابػاص اك الاكتتاب العاـ اك   -أ
 كليهما.

بردد مدة الاكتتاب العاـ بدا لا يقل عن عشرين يوما كلا يزيد عن شهر من تاريخ فتح  -ب
 الاكتتاب كبهوز بسديد ىذه الفتًة
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  يتجاكز ثلبثة اشهر.بدا لا
 يعلن عن طرح السندات بُ صحيفتتُ بؿليتتُ يوميتتُ على الاقل كلثلبث مرات. -جػ
تعتبر نشرة الاصدار ابؼصدر ابؼعتمد لشركط الاصدار كاحكامو كيعتٍ الاكتتاب بسندات  -د

 ابؼقارضة الاطلبع على النشرة كالقبوؿ بدا كرد فيها من احكاـ كشركط.
 -14ابؼادة 
للشخص الطبيعي اك ابؼعنوم من رعايا الدكؿ العربية كالاسلبمية الاكتتاب بُ سندات بوق 

ابؼقارضة كما بوق برويل الارباح ابؼتأتية كالقيمة الابظية لاكتتابو عند البيع اك الاطفاء الذ ابػارج 
 بالعملة الاجنبية كفق احكاـ القانوف كنشرة الاصدار.

 -15ابؼادة 
 قارضة الابظية بالكامل عند الاكتتاب كلا بهوز تقسيطها.تدفع قيمة سندات ابؼ -أ

اذا زادت قيمة الاكتتاب عن القيمة الابظية للسندات ابؼعركضة للبكتتاب العاـ تلبي  -ب
 اكتتابات ابعمهور الاردلش كرعايا

الدكؿ العربية كالاسلبمية بٍ ابؼؤسسات ابؼالية التي تعمل بدقتضى احكاـ الشرع الاسلبمي ، بٍ 
 كتتابات البنوؾ ابؼرخصةا 

 كابؼؤسسات ابؼالية ابؼتخصصة بنسبة رصيد القيمة الابظية الذ اكتتاباتها.
اذا نقصت الاكتتابات عن القيمة الابظية للئصدار، ككاف ىناؾ مغط للئصدار فعلى  -جػ

ة ىذا ابؼغطي شراء بصيع السندات التي لد يتم الاكتتاب بها حسب عقد الاتفاؽ ابؼبـر بتُ ابؽيئ
 ابؼصدرة كابؼغطي.

اذا بذاكزت الاكتتابات ثلثي القيمة الابظية كلد يكن ىناؾ مغط فاف بالإمكاف ابؼضي  -د
 بتنفيذ ابؼشركع شريطة اف يقوـ

 صاحب ابؼشركع بشراء السندات التي لد يكتتب بها كايداع قيمتها بُ حساب ابؼشركع.
كتتب بها كنقصت قيمة حصيلة اذا تعذر على صاحب ابؼشركع شراء السندات غتَ ابؼ -ىػ 

الاكتتابات عن ثلثي القيمة الابظية للئصدار فعلى ابؽيئة ابؼصدرة اعادة ابؼبالغ ابؼكتتب بها الذ 
 اصحابها بُ غضوف فتًة لا تتجاكز اسبوعتُ بعد اقفاؿ الاكتتاب.

 -16ابؼادة 
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دع باسم ابؽيئة تودع قيمة الاسناد ابؼكتتب بها باسم ابؼغطي اذا كجد كاذا لد يوجد تو  -أ
 ابؼصدرة لدل ككلبء البيع.

بعد اقفاؿ الاكتتاب العاـ ، تودع ابغصيلة بُ البنك ابؼركزم الاردلش اك بُ اية  مؤسسة  -ب
 مصرفية اك مالية بُ ابؼوعد

 ا﵀دد لذلك. كبهرم السحب على ىذه الوديعة لأغراض تنفيذ ابؼشركع.
 -17ابؼادة 

 ة يدرج اسم مالكها على ظهر السند.اذا كانت سندات ابؼقارضة مسجل -أ
اذا صدرت سندات ابؼقارضة من فئات متعددة كبقيم ابظية بـتلفة،  بهب اف تكوف  -ب

السندات ذات القيمة الابظية العليا قابلة للتجزئة الذ السندات ذات القيمة الابظية الدنيا،  كتكوف 
 السندات ذات القيمة الابظية الصغرل غتَ قابلة للتجزئة.

 -18بؼادة ا
يتم تداكؿ سندات ابؼقارضة بُ سوؽ عماف ابؼالر حسب احكاـ قانونو كانظمتو كتعليماتو   

 كما يتم نقل ملكيتها حسب ىذه الاحكاـ.
 -19ابؼادة 

 لا تعتًؼ ابؽيئة ابؼصدرة الا بدالك كاحد للسند الواحد.
 -20ابؼادة 

 صوؿ على الارباح ابؼتحققة بؽم.برل ابؽيئة ابؼصدرة بؿل مالكي الاسناد ابؼطفأة بُ ابغ -أ
 بهوز للهيئة ابؼصدرة شراء سندات ابؼقارضة بُ سوؽ عماف ابؼالر دكف ام قيد اك شرط. -ب

 -21ابؼادة 
يعتُ بؾلس الوزراء بناء على تنسيب ابعهة ابؼصدرة بعنة مستقلة لا يتجاكز عددىا بطسة  -أ

 ابغافظ الامتُ عضو بُ ىذه اللجنة.اعضاء للئشراؼ على تنفيذ ابؼشركع كادارتو كيكوف بفثل 
بسسك بعنة ادارة ابؼشركع حسابات اصولية مستقلة للمشركع تبتُ بالدقة كلفتة ككارداتو  -ب

 كنفقاتو كصابُ ارباحو.
تقدـ ىذه اللجنة تقريرا سنويا عن تنفيذ ابؼشركع كاستغلبلو كنتائجو ابؼالية كترسل نسخة  -جػ

 من ىذا التقرير الذ كل من
 السندات.مالكي 
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تعتُ اللجنة مدققا اك فاحصا خارجيا بغسابات ابؼشركع ابعارية كابػتامية كيقدـ تقرير  -د
 مدققي ابغسابات ضمن التقرير

 السنوم ابؼشار اليو بُ الفقرة )ج( اعلبه.
 -22ابؼادة 

لمجلس الوزراء بناء على تنسيب بعنة الاصدارات اف يضع الانظمة الضركرية لتنفيذ احكاـ ىذا 
 لقانوف.ا

 -23ابؼادة 
 رئيس الوزراء كالوزراء مكلفوف بتنفيذ احكاـ ىذا القانوف.
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 (3ملحق رقم )
 م2001لسنة  32قا نون رقم 

 قانون الْوقاف والشؤون والمقدسات الإسلامية
 

 ( : 1ابؼادة )
ل ( كيعم 2001يسمى ىذا القانوف ) قانوف الأكقاؼ كالشؤكف كابؼقدسات الإسلبمية لسنة 

 بو بعد مركر ثلبثتُ يوما من تاريخ نشره بُ ابعريدة الربظية.
 ( : 2ابؼادة )

يكوف للكلمات كالعبارات التالية حيثما كردت بُ ىذا القانوف ابؼعالش ابؼخصصة بؽا أدناه إلاٌ 
 إذا دلت القرينة على غتَ ذلك: 

 سلبمية.الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوزارة : كزارة الأكقاؼ كالشؤكف كابؼقدسات الإ
 الوزيػر : كزير الأكقاؼ كالشؤكف كابؼقدسات الإسلبمية.

 المجلس : بؾلس الأكقاؼ كالشؤكف كابؼقدسات الإسلبمية.
 الأمتُ العاـ : أمتُ عاـ الوزارة.

 ابؼؤسسة : مؤسسة تنمية أمواؿ الأكقاؼ.
 بؾلس الادارة : بؾلس إدارة ابؼؤسسة.

 ابؼد ير العاـ: مدير عاـ ابؼؤسسة.
حبس عتُ ابؼاؿ ابؼملوؾ على حكم ملك ﵁ تعالذ على كجو التأبيد كبزصيص منافعو الوقف: 

للبر كلو مالان كيكوف الوقف ختَياا إذا خصصت منافعو بعهة بر ابتداء، كيكوف ذريٌاا اذا خصصت 
منافعو لشخص )أك أشخاص معينتُ( كذرياتهم من بعدىم بٍ الذ جهة من جهات البر عند انقراض 

 ليو.ابؼوقوؼ ع
ابؼسجد: ابؼكاف الذم بىصص لإقامة الصلبة كيفتح للكافة بُ الصلوات ابؼفركضة كغتَىا من 
العبادات كتشمل توابعو دار القراف الكرلص كابؼكتبة كمصلى النساء كابؼركز الإسلبمي كسكن موظفي 

 ابؼسجد كابؼتوضأ كحديقة ابؼسجد كساحاتو كأية مباف أخرل ملحقة بو.



319 

 

لكرلص: ابؼرفق الذم بىصص لتعليم أحكاـ التلبكة كالتجويد كبرفيظ القراف الكرلص دار الػػػػقراف ا
 بصرؼ النظر عن التسمية التي تطلق عليو سواء أكاف تابعا للوزارة أك لأم جهة أخرل.

دار ابغديث الشريف: ابؼرفق الذم بىصص لتعليم علوـ الشريعة الإسلبمية كبخاصة علوـ 
تَة النبوية كالفقو بصرؼ النظر عن التسمية التي تطلق عليو سواء أكاف ابغديث النبوم الشريف كالس

 تابعا للوزارة أك لأم جهة أخرل.
ابؼركز الإسلبمي: ابؼرفق الذم بىصص للنشاط الإسلبمي العاـ سواء أكاف تابعا للوزارة أك 

 لأم جهة أخرل.
 نظمة السارية ابؼفعوؿ.ابؼقبرة: ابؼكاف الذم بىصص لدفن موتى ابؼسلمتُ كفق القوانتُ كالأ

 ابؼقبرة الدارسة: ابؼقبرة التي مضى على كقف الدفن فيها مدة لا تقل عن أربعتُ عاما.
 الزاكية: ابؼكاف العاـ الذم بىصص لذكر ا﵁ تعالذ كعبادتو.

دار الرفادة ) التكية (: ابؼكاف الذم يوقف أك بىصص لتقدلص كجبات الطعاـ للفقراء 
 كا﵀تاجتُ.

ابؼكاف الذم دفن فيو أك أقاـ أك مر منو أحد الأنبياء أك الصحابة أك التابعتُ أك ابؼقاـ: 
 السلف الصالح كبتٍ عليو ما يدؿ على ذلك .

 (: 3ابؼادة )
  -تعتٍ عبارة ) الأكقاؼ كالشؤكف كابؼقدسات الإسلبمية ( ما يلي:

جهة بر لا تنقطع ابتداءن أك  الأراضي كالعقارات كالأمواؿ ابؼنقولة كغتَ ابؼنقولة ابؼوقوفة على•  
انتهاء كتشمل ابؼساجد كملحقاتها كابؼقامات كدكر الرفادة )التكايا( كالزكايا كابؼقابر الإسلبمية 

 ابؼخصصة للدفن كالتي بهرم فيها الدفن كالتي منع فيها الدفن سواء كانت دارسة أك غتَ دارسة.
 شؤكف الدعوة كالوعظ كالإرشاد كالتوجيو الإسلبمي.•  
شؤكف ابؼصحف الشريف كشؤكف ابؼراكز الإسلبمية كدكر القرآف الكرلص كابغديث النبوم •  

 الشريف كمراكز برفيظها كتعليمها.
 شؤكف ابؼعاىد الشرعية كابؼدارس كدكر الأيتاـ التي ينفق عليها من الوزارة.•  
 شؤكف الإفتاء.•  
 شؤكف ابغج كالعمرة.•  

 (: 4ابؼادة )
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وية ذات استقلبؿ مالر كإدارم كبؽا بهذه الصفة حق التقاضي كاف تنيب للوزارة شخصية معن
عنها بُ الإجراءات القضائية ابؼتعلقة بها أك لأم غاية أخرل من الغايات ابؼنصوص عليها بُ ىذا 
القانوف ا﵀امي العاـ ابؼدلش أك أف توكل ا﵀امتُ بؽذه الغاية كما بوق بؽا على الرغم بفا كرد بُ أم 

آخر أف تنيب عنها أحد موظفيها ابغقوقيتُ بفن بؽم خبرة بُ الأمور القانونية كبُ الإجراءات تشريع 
القضائية ابؼتعلقة بها بُ بصيع ا﵀اكم على اختلبؼ درجاتها كبسثيل الوزارة لدل مأمورم تسوية 

 الأراضي كمديرم التسجيل.
 (: 5ابؼادة )

  -تهدؼ الوزارة إلذ برقيق ما يلي:
 ابؼساجد كاعمارىا كالعناية بها كالعمل على اف تؤدم رسالتها على اكمل كجو.  الإشراؼ على

تشجيع الوقف ابػتَم على جهات البر ابؼتعددة كا﵀افظة على أمواؿ الأكقاؼ كتنميتها كإدارة 
 شؤكنها كإنفاؽ غلتها على ابعهات التي حددىا الواقف.
 د كالتضحية كالثبات بتُ أفرادىا.تقوية الركح ابؼعنوية لدل الأمة كإذكاء ركح ابعها

 دعم النشاط الإسلبمي العاـ بُ بؾالاتو الفكرية كالثقافية كالاجتماعية.
نشر ابؼعرفة كالثقافة الإسلبمية كا﵀افظة على التًاث الإسلبمي كإبراز دكر ابغضارة الإسلبمية 

 بُ تقدـ المجتمع الإنسالش.
كتعريف ابؼسلمتُ بأحكاـ دينهم بُ أمور حياتهم الاىتماـ بشؤكف الدعوة كالتوجيو الإسلبمي 

 ابػاصة كالعامة.
تنمية الأخلبؽ الإسلبمية كتوجيو سلوؾ ابؼسلمتُ بكو معالش ابػتَ كالفضيلة كتعزيز الوحدة 

 الوطنية.
 (: 6ابؼادة )

ينشأ بُ الوزارة بؾلس يسمى ) بؾلس الأكقاؼ كالشؤكف كابؼقدسات الإسلبمية( برئاسة الوزير 
  -كل من:  كعضوية

 الأمتُ العاـ.
 ابؼفتي العاـ للمملكة.

 مدير عاـ ابؼؤسسة.
 بفثل عن كزارة الداخلية.
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 بفثل عن كزارة الشؤكف البلدية كالقركية كالبيئة.
 بفثل عن كزارة الأعلبـ.

 بفثل عن كزارة التًبية كالتعليم.

 بفثل عن دائرة قاضي القضاة.
 بفثل عن كزارة ابؼالية / الأراضي.

 ن كزارة الثقافة.بفثل ع
 أ ربعة أشخاص من ابؼهتمتُ بالشؤكف الإسلبمية كمن أىل ابػتَ كالاختصاص فيها.

( من الفقرة )أ( من ىذه ابؼادة بقرار 10-4يتم تعيتُ الأعضاء ابؼنصوص عليهم بُ البنود )
ارتو أك من الوزير ابؼختص بؼدة سنتتُ قابلة للتجديد على أف يكوف بدرتبة أمتُ عاـ أك مدير بُ كز 

 دائرتو لا تقل درجتو عن الأكلذ من الفئة الأكلذ.
( من الفقرة )أ( من ىذه ابؼادة بقرار من 11يتم تعيتُ الأعضاء ابؼنصوص عليهم بُ البند ) 

 بؾلس الوزراء بناء على تنسيب الوزير بؼدة سنتتُ قابلة للتجديد.
 ة غيابو.ينتخب المجلس من بتُ أعضائو نائبنا للرئيس ينوب عنو بُ حال

 (: 7ابؼادة )
  -بيارس المجلس الصلبحيات التالية: 

 أ. رسم السياسة العامة للوزارة بُ إطار السياسة العامة للدكلة. 
 ب. تنظيم شؤكف الوعظ كالإرشاد كابػطابة كالتدريس بُ ابؼساجد. 
 ج. دراسة موازنة الوزارة السنوية كرفعها إلذ بؾلس الوزراء لإقرارىا. 
ؼ على شؤكف ابغج كالعمرة ككضع التعليمات اللبزمة لتنظيم نقل ابغجاج د. الإشرا 

كابؼعتمرين كتأمتُ سلبمتهم كراحتهم كإسكانهم داخل ابؼملكة كخارجها كبرديد أجور نقلهم 
 كإسكانهم كبدؿ ابػدمات التي تتقاضاىا الوزارة منهم.

تَىا من ابؼرافق كبرديد ق. ابؼوافقة على إنشاء مدف ابغجاج كابؼعتمرين كاستًاحاتهم كغ 
 البدلات التي تستوبَ منهم مقابل ابػدمات التي تقدـ بؽم بُ ىذه ابؼدف كالاستًاحات كابؼرافق.

ك. ابؼوافقة على تأسيس ابؼعاىد كابؼدارس الشرعية بُ ابؼملكة كتفويض الوزارة بتأسيس ابؼعاىد  
ة بؽا كبرديد رسوـ كأجور كنفقات الدراسة فيها كابؼدارس الشرعية كدكر الأيتاـ ابؼهنية كالأكادبيية التابع

 كشركط الإعفاء منها مع مراعاة القوانتُ كالأنظمة ابؼعموؿ بها. 
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ز. ابؼوافقة على استبداؿ العقارات الوقفية بإذف من ا﵀كمة الشرعية ابؼختصة عند كجود  
 ابؼسوغ الشرعي . 

 و كفقنا للؤنظمة ابؼعموؿ بها. ح. إحالة العطاءات كابؼقاكلات التي تدخل ضمن صلبحيات 
ط. دراسة مشركعات الأنظمة ابػاصة بالوزارة بدا بُ ذلك أنظمة الأشغاؿ كاللوازـ كالعطاءات  

 كرفعها لمجلس الوزراء لإقرارىا.
م. ابؼوافقة على إقامة الدعاكل ابػاصة بالأكقاؼ الإسلبمية كالتوكيل فيها كإجراء التحكيم  

ت التي تقع فيها ، كابؼوافقة على إسقاط تلك الدعاكل إذا اقتضت مصلحة كابؼصابغة بشأف ابؼنازعا
 الأكقاؼ ذلك. 

ؾ. اعتماد البنوؾ كالشركات ابؼالية التي تتعامل كفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية لإيداع أمواؿ  
الأكقاؼ فيها للمجلس أف يفوض الوزير أيا من صلبحياتو ابؼنصوص عليها بُ ىذا القانوف على أف 

 كوف التفويض خطيٌاا كبؿددناي
 (: 8ابؼادة )

بهتمع المجلس بدعوة من رئيسو أك نائبو بُ حالة غيابو مرة كل شهرين على الأقل ككلما دعت 
ابغاجة لذلك كيكوف اجتماعو قانونياا بحضور أكثرية أعضائو على أف يكوف الرئيس أك نائبو بُ حاؿ 

ا منهم كتصدر قراراتو بالإبصاع أك بأكثرية أصوات ابغاضرين كإذا تساكت الأصوات يرجح  غيابو كاحدن
 ابعانب الذم صوت معو رئيس الاجتماع.

 (: 9ابؼادة )
تتولذ الوزارة الإشراؼ الإدارم على شؤكف الإفتاء بُ ابؼملكة كبهرم تشكيل بؾلس الإفتاء 

 غاية.كتعيتُ ابؼفتي العاـ كابؼفتتُ كتنظيم شؤكف الإفتاء كفق نظاـ خاص يصدر بؽذه ال
 (: 10ابؼادة )

يطبق على موظفي الوزارة نظاـ ابػدمة ابؼدنية كقانوف التقاعد ابؼدلش السارم ابؼفعوؿ كيعتبر 
 ابؼصنفوف منهم تابعتُ للتقاعد بدوجبو.

 (: 11ابؼادة )
تعفى الأكقاؼ الإسلبمية ابػتَية كابؼعاملبت ابػاصة أك ابؼتعلقة بها من الضرائب كالرسوـ •  
ى اختلبؼ أنواعها كيشمل ذلك ما تشتًيو الوزارة من أراضو كعقارات كما تعفى الدعاكل كالطوابع عل

 التي تقيمها على الغتَ من الرسوـ كالطوابع. 
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  -يستثتٌ من ىذا الإعفاء:  
أ. الضرائب كالرسوـ كالطوابع التي تتحقق على الأبنية الوقفية التي ينشئها الغتَ على أراضى   

 توبَ منهم خلبؿ مدة سرياف الإجارة.الوقف إذا أجرت كتس
ب. العقارات التي يوقفها ا﵀سنوف كقفنا ختَياا كيشتًطوف استغلببؽا أك الانتفاع بها من قبلهم 

 بؼدة بؿددة كتستوبَ ىذه الضرائب كالرسوـ كالطوابع منهم خلبؿ مدة استغلببؽم لتلك العقارات.
 (: 12ابؼادة )

طبقنا بؼبادئ ا﵀اسبة التجارية أك طبقنا للؤصوؿ ابؼتبعة بُ  تنظم الوزارة حساباتها كسجلبتها
كزارة ابؼالية كتكوف سجلبتها كقيودىا خاضعة للتدقيق من قبل مدقق حسابات قانولش يعتمده المجلس ،  

 كما يتولذ ديواف ا﵀اسبة مراقبة حسابات الوزارة كتدقيق سجلبتها كمعاملبتها. 
 (: 13ابؼادة )

قيق كمراجعة طبعات ابؼصحف الشريف ابؼسموعة كابؼقركءة كابؼرئية التي تطبع أك تتولذ الوزارة تد
تسجل بُ ابؼملكة أك التي ترد من ابػارج كلا بهوز كضعها أك كضع أم نسخة منها بُ التداكؿ أك 
التصرؼ بها بأم صورة من الصور إلا بعد إجازتها من قبل الوزارة كفقنا للتعليمات التي يصدرىا الوزير 

التنسيق مع ابعهات ابؼختصة الأخرل ، كذلك برت طائلة ابؼصادرة كابزاذ الإجراءات القانونية بحق ب
 الأشخاص ابؼسؤكلتُ عن بـالفة أحكاـ ىذه ابؼادة.

 (: 14ابؼادة )
تسجل العقارات كالأراضي ابؼوقوفة كقفنا ختَياا إسلبمينا بُ سندات خاصة يبتُ فيها أف •  

ف ابؼتولر عليها الوزارة كبهرم بياف ابعهة ابؼوقوؼ عليها كأم شركط للواقف نوع الأرض كقف ختَم كا
ترد بُ ابغجة الوقفية على ىذه السندات كعلى دكائر التسجيل أف تقوـ بتصحيح قيودىا كفقنا لذلك 

 . 
تسجل أراضي ابػزينة التي بزصص للوزارة أك تفوض بؽا كقفنا صحيحنا كفق أحكاـ الفقرة •  

 ابؼادة سواء كانت من نوع الأراضي الأمتَية أك ابؼملوكة . )أ( من ىذه 
 (: 15ابؼادة )

يكوف للحجج الوقفية الصادرة عن ا﵀اكم الشرعية حجية الأحكاـ القضائية سواء أكانت 
 تتعلق بأمواؿ منقولة أـ غتَ منقولة كلا يسرم عليها مركر الزمن. 

 تقدبيها إليها بُ أم كقت. تلتزـ دكائر التسجيل بتسجيل ابغجج الوقفية عند 
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 (: 16ابؼادة )
يكوف للحجج الوقفية الصادرة عن ا﵀اكم الشرعية حجية الأحكاـ القضائية سواء أكانت 

 تتعلق بأمواؿ منقولة أـ غتَ منقولة كلا يسرم عليها مركر الزمن.
 تلتزـ دكائر التسجيل بتسجيل ابغجج الوقفية عند تقدبيها إليها بُ أم كقت. 

 (: 17ة )ابؼاد
تعتبر كل ارضو أكقفت لدفن ابؼوتى ابؼسلمتُ أك خصصت لذلك من قبل أم سلطة أك جهة 

( من ىذا القانوف سواء أكانت 14أخرل موقوفة كقفنا ختَياا صحيحنا كتسجل كفق مػػا كرد بُ ابؼادة )
 ارض ابؼقبرة مشمولة بأعماؿ التسوية أـ مستثناة منها أك كانت أمتَية أك ملكنا.

 (: 18ادة )ابؼ
تشرؼ الوزارة على بصيع ابؼساجد كتتولذ إدارة شؤكنها كما تشرؼ الوزارة على دكر القرآف •  

الكرلص كابؼراكز الإسلبمية كدكر الرفادة )التكايا( كالزكايا كملحقات كل منها بدا بُ ذلك التي لا ينفق 
 عليها من موازنة الوزارة كفق نظاـ خاص يصدر بؽذه الغاية.

الوزارة إقامة ابؼساجد كدكر القرآف الكرلص كابؼراكز الإسلبمية كدكر الرفادة )التكايا(  تشجع•  
كالزكايا كيتم التًخيص بإقامتها بدوافقة خطية مسبقة من الوزير أك من ينيبو كفقنا للنظاـ ابػاص ابؼشار 

 اليو بُ الفقرة )أ( من ىذه ابؼادة . 
 (: 19ابؼادة )

يم عليها ابؼسجد كأبيحت فيو الصلبة للناس عامة كقفنا صحيحنا تعتبر ابؼساحة التي أق•  
كيسرم ىذا ابغكم على ما يتبع ابؼسجد من أبنية كمرافق كمنشآت سواء أكانت الأرض مشمولة 
بأعماؿ التسوية أـ مستثناة منها أك كانت أمتَية أك ملكنا كتسرم أحكاـ ىذه الفقرة على ابؼساجد 

 ذا القانوف . القائمة عند العمل بأحكاـ ى
تعتبر ابؼساحة التابعة لبناء ابؼسجد جزءا من الأرض التي أقيم عليها ابؼسجد كيشتًط أف لا •  

تقل أبعادىا عن مثلي الارتداد القانولش لبناء ابؼسجد كابؼرافق كابؼنشآت التابعة لو ما لد يشتًط ابؼالك 
 خطياا غتَ ذلك . 

 (: 20ابؼادة )
لا يتعارض مع أحكاـ ابؼواريث بُ الشريعة الإسلبمية كفق ما ىو  يشتًط بُ الوقف الذرم أف

 مقرر بُ قانوف الأحواؿ الشخصية ابؼعموؿ بو.
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 (: 21ابؼادة )
تتولذ الوزارة مراقبة أعماؿ ابؼتولتُ على الأكقاؼ الذرية كتبليغ ا﵀كمة الشرعية ابؼختصة عن 

 أم بـالفة أك تقصتَ كطلب عزؿ ابؼتولر كبؿاسبتو .
 (: 22دة )ابؼا

بهوز للوزارة أف تتولذ الإشراؼ على الوقف الذرم كإدارتو كاستغلبلو كانفاؽ غلتو على 
مستحقيو منفردة أك بالاشتًاؾ مع ابؼتولر بقرار من القاضي الشرعي كتتقاضى الوزارة نسبة لا تزيد عن 

منفردة كنسبة لا تزيد  %( من كاردات الوقف الذرم مقابل القياـ بدهاـ التولية كالإدارة إذا كانت10)
 %( إذا كاف بالاشتًاؾ مع ابؼتولر .5عن )

 (: 23ابؼادة )
تتولذ الوزارة الإشراؼ على بصيع الأكقاؼ الإسلبمية ابػتَية بُ ابؼملكة كتعتبر متوليا عاما 

 عليها . 
 تتولذ الوزارة إدارة الأكقاؼ الإسلبمية ابػتَية كاستغلببؽا كإنفاؽ غلتها على ابعهات التي

 حددىا الواقف . 
إذا اشتًط الواقف أف يتولذ إدارة الوقف كاستغلبلو كإنفاؽ غلتو شخص أك جهة غتَ الوزارة 

 يعتبر ىذا الشخص أك ابعهة متوليا خاصا . 
تتولذ الوزارة مراقبة ابؼتولتُ ابػاصتُ كبؿاسبتهم كالتأكد من عدـ كقوع أم بـالفة أك تقصتَ 

من ا﵀كمة الشرعية ابؼختصة عزؿ ابؼتولر ابػاص كتعيتُ بديل عنو أك كعند كقوعها فللوزارة أف تطلب 
 إسناد التولية للوزارة . 

 (: 24ابؼادة )
على الرغم بفا كرد بُ أم تشريع آخر إذا استملكت أم ارض موقوفة فلب يقتطع بؾاننا أم 

 جزء من مساحة الأرض ابؼستملكة.
 (: 25ابؼادة )

 ف برصيل الأمواؿ الأمتَية ابؼعموؿ ب .برصل أمواؿ الأكقاؼ بدوجب قانو 
 (: 26ابؼادة )

تنشأ مؤسسة ربظية عامة تسمى )مؤسسة تنمية أمواؿ الأكقاؼ( تتمتع بالشخصية الاعتبارية 
كالاستقلبؿ ابؼالر كالإدارم كبؽا ذمة مالية مستقلة عن ذمة الوزارة كبؽا بهذه الصفة أف تقوـ بجميع 
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من أداء كظائفها كبؽا أف تقاضي كتقاضى كاف تنيب عنها لدل بصيع  التصرفات القانونية التي بسكنها
 ا﵀اكم ا﵀امي العاـ ابؼدلش أك أم بؿاـ توكلو بؽذا الغرض .

 (: 27ابؼادة )
تقوـ ابؼؤسسة باستثمار الأمواؿ الوقفية ابؼنقولة كغتَ ابؼنقولة بدا بوقق مصلحة الوقف بدا بُ 

 قفية شراءن كبيعنا من الأمواؿ الوقفية ابؼنقولة. ذلك الاستثمار بُ العقارات غتَ الو 
تلتزـ ابؼؤسسة بجميع تصرفاتها كاستثماراتها بأحكاـ الشريعة الإسلبمية مع مراعاتها شركط 

 الواقفتُ. 
 (: 28ابؼادة )

للمؤسسة بقرار من بؾلس الإدارة كبدوافقة بؾلس الوزراء ابؼسبقة ابغصوؿ على التمويل اللبزـ 
 بؼتخصصة أك طرح سندات بسويل بدا لا يتعارض مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية.من ابؼؤسسات ا
 (: 29ابؼادة )

 يتولذ إدارة ابؼؤسسة بؾلس إدارة برئاسة الوزير كعضوية كل من: 
 ابؼفتي العاـ للمملكة . 

 نائبا للرئيس.  -مدير عاـ ابؼؤسسة 
 أمتُ عاـ الوزارة . 

 لأيتاـ . مدير عاـ مؤسسة إدارة كتنمية أمواؿ ا
 بفثل عن كزارة ابؼالية يسميو كزيرىا . 

 بفثل عن كزارة ابؼالية / الأراضي يسميو كزيرىا . 
 بفثل عن كزارة الأشغاؿ العامة كالإسكاف يسميو كزيرىا . 

 بفثل عن البنك ابؼركزم يسميو بؿافظ البنك ابؼركزم . 
ابػبرة بُ بؾاؿ الاقتصاد  أربعة أشخاص من ابؼهتمتُ بالأكقاؼ كالشؤكف الإسلبمية كذكم

 كالاستثمار يعينهم بؾلس الوزراء بتنسيب من الوزير بؼدة ثلبث سنوات قابلة للتجديد . 
( أف يكوف العضو بدرتبة أمتُ عاـ أك 8 - 5يشتًط بُ الأعضاء ابؼنصوص عليهم بُ البنود )

 ة الأكلذ. مدير عاـ بُ كزارتو أك دائرتو أك موظفا لا تقل درجتو عن الأكلذ من الفئ
بهتمع بؾلس الإدارة دكريا ككلما دعت ابغاجة بدعوة من رئيسو أك نائبو بُ حاؿ غيابو كيكوف 
الاجتماع قانونيا بحضور تسعة من أعضائو على أف يكوف الرئيس أك نائبو بُ حاؿ غيابو كاحد منهم 
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ح ابعانب الذم كتصدر قراراتو بالإبصاع أك بأكثرية أصوات ابغاضرين كإذا تساكت الأصوات يرج
 صوت معو رئيس الاجتماع. 

 (: 30ابؼادة )
 يتولذ بؾلس الإدارة ابؼهاـ كالصلبحيات التالية: 

رسم السياسة العامة للمؤسسة بدوافقة بؾلس الأكقاؼ كالشؤكف كابؼقدسات الإسلبمية ككضع 
 ابػطة السنوية لعملها. 

سسة بعد إجراء دراسات ابعدكل ابؼوافقة على إقامة ابؼشركعات الاستثمارية ابػاصة بابؼؤ 
 الاقتصادية كالدراسات الفنية كابؼالية. 

 كضع ابػطط كالبرامج اللبزمة لاستثمار الأراضي الوقفية. 
ابؼوافقة على تأجتَ الأملبؾ كالعقارات الوقفية الإسلبمية التي تزيد مدة إجارتها على ثلبث 

 سنوات كبحيث لا تتجاكز الإجارة ثلبثتُ سنة . 
العطاءات كابؼقاكلات ابػاصة بابؼؤسسة التي تدخل ضمن صلبحياتو كفقا للؤنظمة  إحالة
 ابؼعموؿ بها. 

ابؼوافقة على إقامة الدعاكل ابػاصة بالاستثمارات الوقفية كالتوكيل فيها كإجراء التحكيم 
ة كابؼصابغة بشاف ابؼنازعات التي تقع فيها كابؼوافقة على إسقاط تلك الدعاكل إذا اقتضت مصلح

 الأكقاؼ ذلك. 
 إعداد ابؼوازنة السنوية للمؤسسة كرفعها لمجلس الوزراء للمصادقة عليها . 

دراسة مشركعات الأنظمة ابػاصة بابؼؤسسة بدا بُ ذلك أنظمة الأشغاؿ كاللوازـ كالعطاءات 
 كرفعها لمجلس الوزراء لإقرارىا . 

 (: 31ابؼادة )
ؼ عليها لتنفق كاردات الأكقاؼ ابػتَية الإسلبمية تنشا الوزارة برامج خاصة بعهات البر ابؼوقو 

على ابعهات ابؼستفيدة من ىذه البرامج حسب شركط الواقفتُ بدا بُ ذلك برامج الإنفاؽ على 
ابؼساجد كالرعاية الصحية كالتعليم كمساعدة ا﵀تاجتُ كما ينشا للؤكقاؼ العامة برنامج عاـ على أف 

 امج سداد بسويل ابؼشركعات الاستثمارية أكلا . يراعى بُ بزصيص كاردات الأكقاؼ للبر 
 تنظم شؤكف البرامج كفق نظاـ خاص يصدر بؽذه الغاية . 

 (: 32ابؼادة )
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يؤسس بُ الوزارة صندكؽ خاص يسمى ) صندكؽ ابغج ( يهدؼ إلذ تشجيع الادخار للحج 
وف الاستثمار كفق بحيث يتم استثمار أموالو لصالح ابؼدخرين ككذلك أمانات شؤكف ابغج على اف يك

أحكاـ الشريعة الإسلبمية كيكوف لو شخصية معنوية كيتمتع باستقلبؿ مالر كإدارم كتنظم شؤكنو 
 بدوجب نظاـ خاص يصدر بؽذه الغػاية . 

بهوز استثمار أمواؿ صندكؽ ابغج ابؼدخرة بُ تنمية الأراضي كالعقارات الوقفية بدوجب اتفاؽ 
 يوقع بتُ الصندكؽ كابؼؤسسة . 

 (: 33ادة )ابؼ
ينشأ بُ الوزارة صندكؽ باسم ) صندكؽ الدعوة ( بيوؿ من دعم ابؼوازنة العامة كالتبرعات 
ليتولذ ابؼساعدة بُ دعم ابؼساجد بُ ابؼملكة بالأئمة كابػطباء كابؼدرستُ كإرساؿ الدعاة كالقراء 

كطباعة الكتب للخارج لنشر الثقافة الإسلبمية كطباعة ابؼصحف كتوزيعو اخل ابؼملكة كخارجها 
كالنشرات الإسلبمية باللغة العربية كاللغات الأخرل كتوزيعها على ابعاليات الإسلبمية بُ العالد كتنظم 

 شؤكنو كفق نظاـ خاص يصدر بؽذه الغاية.
 (: 34ابؼادة )

 لمجلس الوزراء إصدار الأنظمة اللبزمة لتنفيذ أحكاـ ىذا القانوف.
 (: 35ابؼادة )

كبصيع  1966( لسنة 26كالشؤكف كابؼقدسات الإسلبمية( رقم ) يلغى )قانوف الأكقاؼ
التعديلبت التي طرأت عليو على أف تبقى الأنظمة الصادرة بدوجبو كالتعليمات ابؼعموؿ بها سارية 
ابؼفعوؿ إلذ أف تلغى أك تستبدؿ غتَىا بها بدقتضى أحكاـ ىذا القانوف خلبؿ مدة أقصاىا سنة من 

 نص بُ أم تشريع آخر تتعارض أحكامو مع أحكاـ ىذا القانوف .تاريخ نفاذه كما يلغى أم 
 (: 36ابؼادة )

 رئيس الوزراء كالوزراء مكلفوف بتنفيذ أحكاـ ىذا القانوف . 
ـ صفحة 16/7/2001( تاريخ 4496( نشر ىذا القانوف بُ عدد ابعريدة الربظية رقم )1)

 ( .2838رقم )
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 (4الملحق رقم )
 م2010سنة 35( رقم نظام صندوق الحج )الْردن

 
( من قانوف الأكقاؼ كالشؤكف 32اسم النظاـ: نظاـ صندكؽ ابغج / صادر بدقتضى ابؼادة )

  2001( لعاـ 32كابؼقدسات الاسلبمية رقم )
  01-07-2010/  5040رقم / تاريخ ابعريدة الربظية: 

  3990رقم الصفحة: 
  32/2001صدر بدوجب قانوف رقم / لعاـ: 

 2010/07/01 تاريخ العمل بو:
 مواد النظاـ: 

  - 1ابؼادة 
( كيعمل بو من تاريخ نشره بُ ابعريدة 2010يسمى ىذا النظاـ )نظاـ صندكؽ ابغج لسنة  
 الربظية. 

  - 2ابؼادة 
يكوف للكلمات كالعبارات التالية حيثما كردت بُ ىذا النظاـ ابؼعالش ابؼخصصة بؽا أدناه ما  

  -لد تدؿ القرينة على غتَ ذلك: 
 الوزارة: كزارة الأكقاؼ كالشؤكف كابؼقدسات الإسلبمية. 
 الوزير: كزير الأكقاؼ كالشؤكف كابؼقدسات الإسلبمية. 

 بؾلس الأكقاؼ: بؾلس الأكقاؼ كالشؤكف كابؼقدسات الإسلبمية. 
الصندكؽ: صندكؽ ابغج ابؼنشأ بدقتضى احكاـ قانوف الأكقاؼ كالشؤكف كابؼقدسات 

 الاسلبمية النافذ. 
 لس: بؾلس إدارة الصندكؽ. المج

 الرئيس: رئيس المجلس.
 ابؼدير العاـ: مدير عاـ الصندكؽ. 
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ابؼدخر: أم شخص يشتًم صكوؾ الايداع الصادرة عن الصندكؽ بقصد الادخار لغايات 
 أداء فريضة ابغج.

 . الاحتياطي: ابؼبالغ التي يتم اقتطاعها من الأرباح السنوية للصندكؽ بؼواجهة بـاطر الاستثمار
  - 3ابؼادة 

  -يهدؼ الصندكؽ إلذ برقيق ما يلي:  
 تشجيع الأفراد ابؼسلمتُ على الادخار بُ سن مبكر لتغطية نفقات أداء فريضة ابغج.  -أ 

توثيق الصلبت بتُ ابؼسلمتُ عن طريق إصدار صكوؾ إيداع بُ الصندكؽ بؿددة  -ب 
ة كالزكاج، تيمنا بأف يوفق ا﵁ سبحانو القيمة تقدـ بُ ابؼناسبات الاجتماعية كبخاصة عند الولاد

 الشخص الصادر بابظو الصك لأداء فريضة ابغج. 
استثمار أمواؿ الصندكؽ كفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية كبرقيق أرباح للمدخرين اسهاما  -ج 

 بُ التنمية الاجتماعية كالاقتصادية. 
قفية مسابنة من الصندكؽ بُ استثمار أمواؿ الصندكؽ بُ تنمية الاراضي كالعقارات الو  -د 

 دعم رسالة الوقف ابػتَم. 
  - 4ابؼادة 

 يكوف ابؼركز الرئيس للصندكؽ بُ عماف، كلو أف يؤسس فركعا بُ أم من بؿافظات ابؼملكة.  
  - 5ابؼادة 

 يتولذ إدارة شؤكف الصندكؽ بؾلس إدارة برئاسة الوزير كعضوية كل من:  -أ  
 أمتُ عاـ الوزارة.  - 1
 ير عاـ مؤسسة تنمية أمواؿ الأكقاؼ. مد - 2
 ابؼدير العاـ.  - 3
 بفثل عن كزارة ابؼالية يسميو كزير ابؼالية.  - 4
 بفثل عن البنك ابؼركزم الأردلش يسميو بؿافظ البنك ابؼركزم.  - 5
 بفثل عن سوؽ عماف ابؼالر يسميو رئيس ىيئة الأكراؽ ابؼالية.  - 6
كابػبرة بُ الاقتصاد الإسلبمي كالتنمية كالاستثمار يتم اربعة أشخاص من ذكم الكفاءة  - 7

 تعيينهم بقرار من بؾلس الوزراء بناء على تنسيب الوزير بؼدة سنتتُ قابلة للتجديد. 
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للمجلس استشارة أم شخص من ذكم ابػبرة كالاختصاص للبستئناس برأيو بُ الأمور  -ب 
 اتو. ابؼعركضة عليو دكف اف يكوف لو حق التصويت على قرار 

 ينتخب المجلس من بتُ أعضائو نائبا للرئيس.  -ج 
بهتمع المجلس بدعوة من الرئيس أك نائبو عند غيابو مرة على الأقل كل شهر ككلما دعت  -د 

ابغاجة، كيكوف اجتماعو قانونيا بحضور ما لا يقل عن أغلبية أعضائو على أف يكوف الرئيس اك نائبو 
 أصوات أعضائو ابغاضرين.  من بينهم كيتخذ قراراتو بأغلبية

  - 6ابؼادة 
 يتولذ المجلس ابؼهاـ كالصلبحيات التالية:   -أ  

اقتًاح السياسة العامة للصندكؽ ككضع ابػطط كالبرامج اللبزمة لتنفيذىا كإقرارىا من  - 1
 بؾلس الأكقاؼ. 

 ابؼوافقة على اصدار صكوؾ الايداع ابػاصة بالصندكؽ.  - 2
 ار أمواؿ الصندكؽ. برديد أكجو استثم - 3
 اعتماد ابؼوازنة السنوية للصندكؽ كبياناتو ابؼالية ابػتامية كرفعها لمجلس الأكقاؼ لإقرارىا.  - 4
 اعتماد التقرير السنوم عن أعماؿ الصندكؽ كرفعو لمجلس الأكقاؼ.  - 5
ابو التوصية لمجلس الأكقاؼ بتعيتُ بؿاسب قانولش لتدقيق حسابات الصندكؽ كبرديد أتع - 6

 كشركط التعاقد معو على اف يرفع تقريره السنوم لمجلس الاكقاؼ. 
 التنسيب لمجلس الاكقاؼ اقرار ام تسوية يتًتب عليها برميل الصندكؽ لأم خسارة.  - 7
 برديد البدؿ الذم يستوفيو الصندكؽ مقابل ما يقدمو من خدمات.  - 8
 لإقرارىا. اعتماد تعليمات الاستثمار كرفعها لمجلس الأكقاؼ  - 9

بهوز للمجلس تشكيل بعنة اك اكثر من بتُ اعضائو لدراسة ابؼواضيع التي يتم احالتها  -ب 
 اليها كتقدلص التوصيات بشأنها الذ المجلس. 

  - 7ابؼادة 
يعتُ ابؼدير العاـ بقرار من بؾلس الوزراء بناء على تنسيب الوزير على أف بودد بُ قرار  -أ 

 سائر حقوقو ابؼالية الأخرل كتنهى خدماتو بالطريقة ذاتها. تعيينو راتبو كعلبكاتو ك 
يشتًط فيمن يعتُ مديرا عاما للصندكؽ أف يكوف من ذكم الاختصاص كابػبرة  -ب 

 كالكفاءة بُ الأمور ابؼالية كالاقتصادية كبخاصة بُ بؾاؿ الاقتصاد الاسلبمي. 
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 يتولذ ابؼدير العاـ ابؼهاـ كالصلبحيات التالية:  -ج 
 إدارة الصندكؽ كالإشراؼ على حسن ستَ العمل فيو كمتابعة سائر شؤكنو.  - 1
 تنفيذ القرارات كابػطط كالبرامج التي يضعها المجلس.  - 2
بسثيل الصندكؽ بُ الامور القضائية كلدل الغتَ كالتوقيع نيابة عنو على العقود كالامور  - 3

 ابؼالية كفق قرارات المجلس. 
 زنة السنوية للصندكؽ كبياناتو ابؼالية ابػتامية كرفعها للمجلس. إعداد مشركع ابؼوا - 4
 إعداد التقرير السنوم كالتقارير الدكرية عن أعماؿ الصندكؽ كرفعها الذ المجلس.  - 5
 أم مهاـ أخرل يكلفو المجلس بها.  - 6

  - 8ابؼادة 
من شهر كانوف الثالش يكوف للصندكؽ موازنة مستقلة، كتبدأ سنتو ابؼالية بُ اليوـ الأكؿ  -أ 

 من كل سنة كتنتهي بُ اليوـ ابغادم كالثلبثتُ من شهر كانوف الأكؿ من السنة ذاتها. 
 تتكوف ابؼوارد ابؼالية للصندكؽ بفا يلي:   -ب 

 القيمة الابظية لصكوؾ الايداع.  - 1
 ما يتم برويلو من حساب أمانات شؤكف ابغج بُ الوزارة.  - 2
 و. ريع استثمار أموال - 3
ابؽبات كابؼنح كالتبرعات كأم موارد أخرل ترد إليو شريطة موافقة بؾلس الوزراء عليها إذا   - 4

 كانت من خارج ابؼملكة. 
  - 9ابؼادة 

تستثمر أمواؿ الصندكؽ كفقا لأحكاـ الشريعة الإسلبمية كبالطريقة التي يقررىا المجلس بدا  -أ 
 بُ ذلك ما يلي: 

ر من البنوؾ الإسلبمية أك الشركات ابؼتخصصة بُ إدارة ا﵀افظ الاتفاؽ مع بنك أك أكث - 1
 الاستثمارية داخل ابؼملكة أك خارجها لإدارة ا﵀افظ الاستثمارية للصندكؽ. 

 استثمار كبسويل مشاريع تنمية الأراضي كالعقارات الوقفية كفقا للصيغ ابؼعتمدة.  - 2
 . الاستثمار بُ الأراضي كالعقارات بيعا كشراء - 3
 الاستثمار بُ الأسهم بيعا كشراء كابؼسابنة بُ تأسيس الشركات غتَ الربوية.  - 4
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يراعى بُ استثمار موجودات حساب الاحتياطي الاستثمار بُ بؾالات قصتَة الأجل  -ب 
 كيسهل استًدادىا عند ابغاجة. 

  - 10ابؼادة 
ا لبيع صكوؾ الإيداع للمجلس الاتفاؽ مع البنوؾ الإسلبمية لفتح نافذة بُ فركعه -أ  

 ابػاصة بالصندكؽ. 
يتم الاتفاؽ بتُ الصندكؽ كالبنوؾ الإسلبمية على شركط كأسس بيع الصكوؾ أك  -ب 

 استًداد قيمتها الابظية. 
  - 11ابؼادة 

على الصندكؽ بزصيص حساب مستقل كاحتياطي بؼواجهة بـاطر الاستثمار كلتغطية  -أ  
 كلضماف رد القيمة الابظية للصكوؾ عند الطلب.  أم خسائر تنشأ عن استثمار أموالو

٪( من الأرباح السنوية الصافية بغساب الاحتياطي 10يتم برويل نسبة لا تزيد على ) -ب 
على أف يتم التوقف عن برويل ىذه النسبة اذا بلغت موجودات ىذا ابغساب القيمة الابظية للصكوؾ 

 الصادرة عن الصندكؽ كابؼشتًاة من ابؼدخرين. 
  - 12ابؼادة 

يتم برويل رصيد حساب أمانات شؤكف ابغج بُ الوزارة عند نفاذ أحكاـ ىذا النظاـ الذ  
الصندكؽ لاستثماره كبرقيق أرباح لو، كما يتم برويل أمانات ابغج بدا فيها ابؼبالغ التي تستوبَ من 

زارة حسب ابؼوازنة ابغجاج لكل موسم للصندكؽ كيتم برويل نفقات ابؼوسم بُ مواعيد استحقاقها للو 
 التقديرية لكل موسم حج كالتي يقرىا بؾلس الاكقاؼ. 

  - 13ابؼادة 
يتم منح ابؼدخرين بُ الصندكؽ أكلوية لأداء فريضة ابغج بحيث بزصص نسبة لا تزيد على  

٪( من العدد ابؼقرر بغجاج ابؼملكة كذلك للمدخرين الذين تزيد مدخراتهم بُ الصندكؽ على 20)
النفقات اللبزمة للحج أما الأنثى التي برتاج إلذ بؿرـ فيشتًط كجود مدخرات بفاثلة ضعف تكاليف 

بُ الصندكؽ للمحرـ أك أف مدخرات الأنثى تغطي ذلك الضعف، كيتم الاختيار كفق أسس بوددىا 
 بؾلس الأكقاؼ لكل موسم حج. 

  - 14ابؼادة 
 ياطي على النحو التالر:  يتم توزيع الأرباح السنوية الصافية بعد حسم ما بىص الاحت 
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 حساب ابؼدخرين حسب مسابنة كل مدخر بُ الصندكؽ.  -أ 
 حساب أمانات شؤكف ابغج.  -ب 
 حساب الاحتياطي.  -ج 

  - 15ابؼادة 
برسب الأرباح السنوية الصافية للمدخرين بُ الصندكؽ كحساب أمانات شؤكف ابغج  

 لس بؽذه الغاية. كحساب الاحتياطي كفقا للتعليمات التي يصدرىا المج
  - 16ابؼادة 

تضاؼ الأرباح التي برققت للمدخر بُ نهاية كل سنة مالية الذ رصيد حسابو بُ  -أ  
 الصندكؽ. 
للمدخر استًداد رصيده بُ الصندكؽ أك أم جزء منو كفقا للتعليمات التي يصدرىا  -ب 

 المجلس بؽذه الغاية. 
  - 17ابؼادة 

و الوزارة من صابُ الأرباح السنوية ابؼستحقة لأمانات شؤكف يقوـ الصندكؽ بتحويل ما برتاج
ابغج إلذ الوزارة لإنفاقها على تطوير كبرستُ ابػدمات التي تقدـ للحجاج كابؼعتمرين داخل ابؼملكة 

 كخارجها بُ ضوء ابؼوازنة التقديرية لكل موسم حج التي يقرىا بؾلس الأكقاؼ. 
  - 18ابؼادة 

كل سنة بنشر بياناتو ابؼالية ابػتامية كالتقرير السنوم عن أعمالو بُ يقوـ الصندكؽ بُ بداية   
 صحيفتتُ يوميتتُ بؿليتتُ على الأقل. 

  - 19ابؼادة 
تشكل بقرار من بؾلس الأكقاؼ بعنة رقابة شرعية للتحقق من أف أعماؿ الصندكؽ كأنشطتو  

 تتفق مع أحكاـ الشريعة 
كأسس اختيار أعضائها كمدة عضويتهم كمكافآتهم  الإسلبمية، كبردد مهاـ اللجنة ككاجباتها

 بدوجب تعليمات يصدرىا بؾلس الأكقاؼ بؽذه الغاية. 
  - 20ابؼادة 

 بهوز بقرار من بؾلس الوزراء بناء على تنسيب الوزير منح أعضاء المجلس مكافآت سنوية.  
  - 21ابؼادة 
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لتُ فيو أحكاـ نظاـ ابػدمة تتولذ أجهزة الوزارة إدارة أعماؿ الصندكؽ كيطبق على العام 
 ابؼدنية النافذ كيتم تعيتُ بعض الكفاءات الفنية كالإدارية اللبزمة بعقود شاملة. 

  - 22ابؼادة 
يتحمل الصندكؽ نفقات الإدارة ابػاصة بأعمالو من ركاتب كأجور ابؼوظفتُ كابؼستخدمتُ  

 كغتَىا من النفقات الأخرل. 
  - 23ابؼادة 

كقيود الصندكؽ للتدقيق من ديواف ا﵀اسبة كيتم تزكيد الديواف بزضع حسابات كسجلبت 
 بنسخة من البيانات ابؼالية ابػتامية كالتقرير السنوم على أعماؿ الصندكؽ. 

  - 24ابؼادة 
بُ حاؿ تصفية الصندكؽ كفق احكاـ القانوف ك تسديد بصيع التزاماتو يؤكؿ رصيد الاحتياطي 

 . إلذ صندكؽ الزكاة التابع للوزارة
  - 25ابؼادة 

يصدر بؾلس الأكقاؼ بناء على تنسيب المجلس التعليمات اللبزمة لتنفيذ أحكاـ ىذا النظاـ  
بدا بُ ذلك الاحكاـ ابؼتعلقة بالأمور الإدارية كابؼالية كصلبحيات كأسس كشركط الإنفاؽ من كارداتو 

 قتضاه.بدا لا يتعارض مع أحكاـ النظاـ ابؼالر النافذ كالتعليمات الصادرة بد
  www.lob.gov.joابؼصدر: موقع التشريعات الأردنية: 

 
 
 
 
 
 
 

http://www.lob.gov.jo/
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 (5ملحق رقم )
 م2012لسنة  11نظام استثمار أموال الْوقاف رقم 
 م(2012 /08/01)ديوان التشريع و الرأي بتاريخ 
 

( من قانوف الأكقاؼ كالشؤكف 34نظاـ استثمار أمواؿ الأكقاؼ / صادر بدقتضى ابؼادة )
  2001( لسنة 32كابؼقدسات الإسلبمية رقم )

  - 1ابؼادة 
( كيعمل بو من تاريخ نشره 2012يسمى ىذا النظاـ )نظاـ استثمار أمواؿ الأكقاؼ لسنة  

 بُ ابعريدة الربظية 
  - 2ابؼادة 

خصصة بؽا أدناه ما لد يكوف للكلمات كالعبارات التالية حيثما كردت بُ ىذا النظاـ ابؼعالش ابؼ
  -تدؿ القرينة على غتَ ذلك: 

 القانوف: قانوف الأكقاؼ كالشؤكف كابؼقدسات الإسلبمية النافذ 
 الوزارة: كزارة الأكقاؼ كالشؤكف كابؼقدسات الإسلبمية 
 الوزير: كزير الأكقاؼ كالشؤكف كابؼقدسات الإسلبمية 

 ابؼؤسسة: مؤسسة تنمية أمواؿ الأكقاؼ 
 لس إدارة ابؼؤسسة المجلس: بؾ

 الرئيس: رئيس المجلس 
 ابؼدير العاـ: مدير عاـ ابؼؤسسة 

 بعنة الاستثمار: اللجنة ابؼشكلة بدقتضى احكاـ ىذا النظاـ 
  - 3ابؼادة 

  -بهب مراعاة الضوابط التالية بُ استثمار أمواؿ الوقف:  
ة خاصة الأحكاـ أف تكوف صيغ الاستثمار كبؾالاتو كفق أحكاـ الشريعة الإسلبمي -أ 

 الشرعية ابؼتعلقة بالوقف 
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كجود دراسة للجدكل الاقتصادية للمشركع الاستثمارم من خلبؿ ابؼختصتُ حسب  -ب 
 طبيعة ابؼشركع 

 اف يتم التنويع بُ بؾالات الاستثمار لتقليل ابؼخاطر  -ج 
 أخذ الضمانات كالكفالات كتوثيق العقود بهدؼ ضماف حقوؽ الوقف  -د 
كسائل الاستثمار الأكثر أمانا كبذنب الاستثمارات ذات ابؼخاطر العالية حسب  اختيار -ق 

 العرؼ التجارم الاستثمارم. 
اختيار الصيغ الاستثمارية ابؼلبئمة لنوع ابؼاؿ ابؼوقوؼ كبدا بوقق مصلحة الوقف كتنفيذ  -ك 

 شركط الواقف 
 لفة الاعلبف عن ابؼشاريع الاستثمارية بُ كسائل الاعلبـ ابؼخت -ز 

  - 4ابؼادة 
يضع المجلس خطة سنوية لاستثمار امواؿ الوقف ضمن السياسة العامة التي يقرىا بؾلس  -أ 

 الاكقاؼ كالشؤكف كابؼقدسات الاسلبمية. 
يعمل المجلس على إبهاد كعاء مالر استثمارم أك أكثر )كقفية نقدية( كتوزيع الأرباح  -ب 

 كنسبة ابؼسابنة. على البرامج الوقفية حسب شركط الواقفتُ 
  - 5ابؼادة 

يشكل المجلس بعنة تسمى )بعنة الاستثمار( برئاسة ابؼدير العاـ كعضوية أربعة من  -أ 
أعضائو بالإضافة إلذ عضوين من القطاع ابػاص من ابؼهتمتُ بالأكقاؼ الإسلبمية كذكم ابػبرة 

 بالاقتصاد الإسلبمي 
  -التالية: تتولذ بعنة الاستثمار ابؼهاـ كالصلبحيات  -ب 

تنفيذ ابػطة الاستثمارية للمؤسسة ككضع الشركط كابؼتطلبات لكل مشركع قبل الإعلبف  - 1
 عنو 

 فتح عركض ابؼشاريع الاستثمارية كدراستها كتقدلص التوصيات للمجلس بشأنها  - 2
بابؼزاد برديد ابغد الأدلس لأجر ابؼثل للعقارات الوقفية ابؼعلنة للئبهار بالظرؼ ابؼختوـ أك  - 3

 العلتٍ حيث تبدأ ابؼزاكدة على ابغد الادلس. 
دراسة طلبات تعديل عقود الإجارة كزيادة الأجرة بؼصلحة الوقف كبدا لا يقل عن أجر  - 4

 ابؼثل بُ حينو 
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للجنة الاستثمار الاستعانة بخبراء من القطاعتُ العاـ كابػاص للبستئناس برأيهم عند  -ج 
 مشاريع دراسة ابعدكل الاقتصادية لل

  - 6ابؼادة 
يتم استثمار أمواؿ الوقف غتَ ابؼنقولة كفق صيغ الاستثمار التي تتفق مع أحكاـ الشريعة 

  -الإسلبمية كالأحكاـ الشرعية ابؼتعلقة بالأكقاؼ ابػتَية كبخاصة الصيغ التالية: 
اجر الإجارة بؼدة بؿددة شريطة أف لا تزيد على بطس سنوات لقاء أجرة سنوية تعادؿ  -أ 

 ابؼثل كلا يتم بذديدىا إلا بأجر ابؼثل بُ حينو 
الإجارة الطويلة بؼدة لا تزيد على ثلبثتُ سنة لقاء اجر سنوم مناسب للؤرض الوقفية  -ب 

كأجرة مؤجلة تتمثل بُ قيمة الأبنية التي يقيمها ابؼستأجر كتصبح ملكا للوقف بعد انتهاء مدة 
لأبنية مدة الإجارة كنسبة الاستهلبؾ ككلفة الصيانة الدكرية الإجارة، على اف تراعى بُ تقدير قيمة ا

 كذلك لضماف برقيق مصلحة الوقف عند قدير بؾموع الأجرة السنوية 
الاستصناع بالاتفاؽ مع إحدل ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية على إقامة مشركع  -ج 

 استثمارم بدواصفات معينة لقاء بشن معلوـ يسدد على دفعات بؼدة بؿددة 
الاتفاؽ مع مستثمر لإقامة مشركع استثمارم على قطعة ارض كقفية كاستغلببؽا بؼدة  -د 

بؿددة، كبسليك الوقف أبنية ابؼشركع بُ نهاية ابؼدة ابؼتفق عليها مع دفع حصة للوقف من إبهارات 
 ابؼشركع سنويا بدا بوقق مصلحة الوقف بُ دخل سنوم كبسلكو للمشركع بُ نهاية ابؼدة. 

ار صكوؾ اك سندات مقارضة لتمويل بعض ابؼشاريع الكبتَة كفق قانوف سندات إصد -ق 
 ابؼقارضة النافذ أك أم قانوف بول بؿلو. 

ابؼشاركة ابؼتناقصة بالاتفاؽ مع ام من ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية على بسويل ابؼشاريع  -ك 
 الوقفية. 

راء ابؼواد اللبزمة بابؼرابحة عن طريق التنفيذ ابؼباشر للمشاريع الوقفية عن طريق بسويل ش -ز 
احدل ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية على أف تتكفل ابؼؤسسة اك ام جهة اخرل بدفع أجور ابؼصانعة 

 على اف يتم الاتفاؽ على نسبة من الدخل مقابل ذلك بدا بوقق مصلحة الوقف. 
 استثمار الأراضي الزراعية الوقفية كتأجتَىا. -ح 

  - 7ابؼادة 
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بوظر على الرئيس كاعضاء المجلس كعضو بعنة الاستثمار خلبؿ مدة العضوية، كعلى ام  -أ 
موظف بُ ابؼؤسسة اك الوزارة خلبؿ مدة علبقتو الوظيفية بها القياـ بأم عمل كبأم علبقة عقدية 
يكوف لو أك لزكجو اك لأم من أقاربو من الدرجتتُ الاكلذ كالثانية منفعة شخصية مباشرة اك غتَ 

 شرة متعلقة بدجاؿ عمل ابؼؤسسة أك نشاطها كذلك برت طائلة ابؼسؤكلية القانونية. مبا
إذا كاف لرئيس المجلس أك أحد أعضائو أك أم من موظفي ابؼؤسسة منفعة شخصية  -ب 

مباشرة أك غتَ مباشرة  قائمة قبل تعيينو عضوا أك موظفا بُ ابؼؤسسة فعليو التصريح بذلك قبل التعيتُ 
معو كتقدلص ما يبتُ طبيعة ابؼنفعة كبرديدىا كالتعهد بعدـ استغلبؿ عضويتو أك كظيفتو أك التعاقد 

لتحقيق أم مكسب أك منفعة جديدة لو، كذلك برت طائلة ابؼسؤكلية القانونية كإنهاء عضويتو من 
 المجلس أك العزؿ من الوظيفة. 

  - 8ابؼادة 
  -بهوز استثمار أمواؿ الوقف النقدية بأم بفا يلي: 

 شراء أراض كتطويرىا اك تقسيمها من اجل بيعها اك الاستثمار فيها  -أ 
 شراء عقارات كبيعها  -ب 
شراء الأسهم كالصكوؾ كبيعها بُ الشركات غتَ الربوية مع مراعاة التنويع كالوضع ابؼالر  -ج 

 بؽذه الشركات. 
كتساىم بُ التنمية  ابؼسابنة بُ تأسيس الشركات التي تلتزـ بأحكاـ الشريعة الاسلبمية -د 

 الاجتماعية كالاقتصادية. 
الايداع بُ حسابات الاستثمار لدل البنوؾ الاسلبمية كابؼشاركة بُ حسابات الاستثمار  -ق 

 لدل ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية. 
  - 9ابؼادة 

للمؤسسة بُ سبيل تنمية الاراضي كالعقارات الوقفية الاتفاؽ مع صندكؽ ابغج على بسويل 
 اريع الوقفية كفق صيغ تتفق مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية. ابؼش

  - 10ابؼادة 
للمجلس تشكيل بعنة تسمى )بعنة الابهارات( تتكوف من عدد من موظفي ابؼؤسسة تتولذ  

  -ابؼهاـ التالية: 
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التنسيب للمجلس بتأجتَ الأمواؿ الوقفية ضمن اختصاص ابؼؤسسة بابؼزاد العلتٍ أك  -أ 
 ـ بالظرؼ ابؼختو 

الإشراؼ على تأجتَ الأمواؿ الوقفية التي تقع ضمن اختصاص ابؼؤسسة، كابزاذ  -ب 
 القرارات ابؼناسبة بشأنها 

  - 11ابؼادة 
بهوز للمؤسسة إقامة مشاريع استثمارية كبسويلها عن طريق اصدار صكوؾ كقفية ختَية ذات  

م كعدد الصكوؾ التي بست قيمة بؿددة تغطى من الاشخاص ا﵀سنتُ، كتعد قائمة شرؼ بأبظائه
 تغطيتها من كل منهم كفق تعليمات تصدر بؽذه الغاية. 

  - 12ابؼادة 
يشكل المجلس بعنة تسمى )بعنة الرقابة الشرعية( تتألف من ثلبثة من ابؼختصتُ بُ بؾاؿ 
الاستثمار ابؼالر بُ الشريعة الإسلبمية تقوـ بالتأكد من مدل الالتزاـ بالأحكاـ الشرعية كخاصة 

 ابؼتعلقة بالوقف بُ بصيع استثمارات ابؼؤسسة كتقدلص تقارير للمجلس بهذا ابػصوص. 
  - 13ابؼادة 

يتم فتح حساب خاص بزصص فيو نسبة من كاردات كل مشركع لأغراض الصيانة الدكرية 
 للمشركع الوقفي كضماف استمراريتو كسلبمتو كفق تعليمات تصدر بؽذه الغاية.

  - 14ابؼادة 
 ير بناء على تنسيب المجلس التعليمات اللبزمة لتنفيذ أحكاـ ىذا النظاـ.يصدر الوز  
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 (6ملحق رقم )
بطاقة تعريفية لصندوق الاستثمار في ممتلكات الْوقاف 

 التابع للبنك الإسلامي للتنمية
 )البنك الإسلامي الْردني من مؤسسيو ومساىميو(

كقاؼ بُ شهر ذم القعدة من عاـ إنشاؤه: أنشئ صندكؽ الاستثمار بُ بفتلكات الأ
 من اتفاقية تأسيس البنك الإسلبمي للتنمية )البنك(. 23ـ( بدوجب ابؼادة 2001ىػ )1421

طبيعة الصندكؽ كشكلو القانولش: صندكؽ الاستثمار بُ بفتلكات الأكقاؼ صندكؽ ائتمالش 
بة الإسلبمية كنظم الصندكؽ. بالدكلار الأمريكي. كيديره البنك الإسلبمي للتنمية كفقا بؼفهوـ ابؼضار 

 كيقوـ البنك بدكر ابؼضارب كيعمل كمدير كأمتُ للصندكؽ.
حاملو الأسهم )ابؼشاركوف(: الاكتتاب بُ صندكؽ الاستثمار بُ بفتلكات الأكقاؼ مفتوح 

 أماـ كزارات كمديريات كمؤسسات الأكقاؼ، ككذلك أماـ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية.
لأنشطة: ابؽدؼ من صندكؽ الاستثمار بُ بفتلكات الأكقاؼ ىو التنمية أىداؼ كنطاؽ ا

كالاستثمار كفقا لأحكاـ الشريعة الإسلبمية بُ بفتلكات الأكقاؼ ذات ابعدكل الاجتماعية 
 كالاقتصادية كابؼالية بُ الدكؿ الأعضاء بالبنك كبُ المجتمعات الإسلبمية بُ الدكؿ غتَ الأعضاء.

ـ الصندكؽ التمويل لتنمية بفتلكات الأكقاؼ بُ كل من الدكؿ السوؽ ابؼستهدفة: يقد
 الأعضاء بالبنك كالدكؿ غتَ الأعضاء بو.

ابؽيكل التنظيمي: لصندكؽ الاستثمار بُ بفتلكات الأكقاؼ بعنة مشاركتُ تراقب تطبيق 
كابغسابات اللوائح كابػطوط الإرشادية لاستثمار ابؼوارد ابؼالية للصندكؽ، كما تفحص التقرير السنوم 

ابػتامية للصندكؽ بعد اعتمادىا من بؾلس ابؼديرين التنفيذيتُ للبنك. كللصندكؽ بعنة إشراؼ )بعنة 
فرعية من بؾلس ابؼديرين التنفيذيتُ(، مسئولة عن فحص ابغسابات ريبع السنوية للصندكؽ كاقتًاح 

ذيتُ. كىي مسئولة أيضا السياسات كابػطوط الإرشادية ابػاصة بالصندكؽ إلذ بؾلس ابؼديرين التنفي
عن ابؼراجعة الدكرية لأداء الصندكؽ كعرض التقارير ابؼتعلقة بهذا الأداء على بعنة ابؼشاركتُ كعلى 

 بؾلس ابؼديرين التنفيذيتُ.
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مليوف دكلار  57ىيكل رأس ابؼاؿ كابؼوارد: رأس ابؼاؿ ابؼصرح بو كابؼكتتب فيو للصندكؽ ىو 
دكلار أمريكي. كبهوز  10.000فئة "أ" قيمة كل منها  شهادة من 5.700أمريكي تنقسم إلذ 

للمضارب أف يعمل على تعبئة موارد إضافية للصندكؽ لاستثمارىا بُ مشاريع ذات طبيعة خاصة، 
كيكوف ذلك من خلبؿ التمويل ابعماعي، أك التمويل ابؼشتًؾ، أك بإصدار شهادات من فئة "ب"، 

.. الخ. كبهوز للمشاركتُ شراء الشهادات فئة  تأخذ شكل شهادات مقارضة، أك شهادات إجارة
مليوف دكلار  50"ب". كلزيادة موارد الصندكؽ، قاـ البنك بتخصيص خط بسويل للصندكؽ قدره 

 أمريكي لاستخدامو بُ بسويل ابؼشاريع التابعة للصندكؽ.
تفق مع الربحية: بغض النظر عن الرسالة النبيلة التي أنشئ الصندكؽ من أجلها، فإف عملياتو ت

آليات السوؽ كذلك لضماف برقيق عائد معقوؿ للمستثمرين. بيد أف الاعتبار الأساسي ىو ضماف 
% من قيمة رأس ابؼاؿ ابؼدفوع 50الاستمرارية للصندكؽ يهدؼ بناء احتياطي عاـ قوم يصل إلذ 

 قبل أف يضمن برقيق معدلات أرباح عالية لتوزيعها على ابؼستثمرين.
% من صابُ الإيرادات إلذ 20للمضارب برويل نسبة لا تتجاكز  توزيع الأرباح: بهوز

 الاحتياطي العاـ. كيوضح ابعدكؿ التالر النسب الإبصالية لتوزيعات الأرباح:
 النسبة من المجموع البنػد

 %10 أتعاب ابؼضارب )الإدارة(
 %20 -% 0 الاحتياطي العاـ

 %90 -% 70 الأرباح القابلة للتوزيع
 %100 المجموع

آلية التخارج: تعهد البنك، بدءا من السنة ابؼالية الرابعة للصندكؽ، أف يشتًم من حاملي 
 -أ % من الشهادات التي بووزىا أم منهم بشركط: 50الشهادات من فئة "أ" ما لا يزيد عن نسبة 

أف لا ينتج عن الشراء أف يصبح "حامل الشهادات" حاملب لشهادات ذات قيمة ابظية إبصالية تقل 
يوما برتسب  15أف يتسلم البنك طلب شراء الشهادات خلبؿ فتًة  -ب عن مليوف دكلار أمريكي. 

بدءا من اليوـ الأختَ من شهر ربيع الأكؿ أك شهر بصادل الثالش أك خلبؿ فتًة كاحد كعشرين يوما 
أف يكوف حامل الشهادات قد سدد   -ج ( برتسب بدءا من نهاية شهر رمضاف أك ذم ابغجة. 21)

 فة أقساط رأس ابؼاؿ مستحقة الأداء بُ مواعيدىا.كا
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الضماف: يطبق ابؼضارب )البنك( تدابتَ غاية بُ ابغيطة كابغصافة لدل تقدبيو بسويلب من موارد 
الصندكؽ. كمن بتُ ىذه التدابتَ، ضمن شركط أخرل، شرط الضمانات ابغكومية، كضمانات بنك 

ركات تأمتُ الائتماف ذات السمعة. كبذنبا بؼخاطر تركيز من بنوؾ الدرجة الأكلذ، كتغطية تأمينية من ش
الأمواؿ، بورص الصندكؽ على تنويع بؿفظة بسويلو كذلك بتحديد أسقف للدكؿ، كالقطاعات، 

 كالشركات داخل كل بلد من البلداف.
التقارير ابؼالية: يعد الصندكؽ قوائم مالية ربع سنوية يقوـ بتدقيقها مراقبو حسابات خارجيوف، 

 لإضافة إلذ القوائم ابؼالية ابؼدققة بُ نهاية كل سنة مالية.با
مراقبو ابغسابات ابػارجيوف: يقوـ بتدقيق القوائم ابؼالية للصندكؽ مكاتب ذات بظعة دكلية 

 تقوـ بتدقيق ربع سنوم للحسابات كتدقيق القوائم ابؼالية للصندكؽ بُ نهاية كل سنة مالية.
 قائمة بابؼشاركتُ بُ الصندكؽ: 

 )بالدكلارات الأمريكية(

النسبة ابؼئوية  مبلغ الاكتتاب الدكلة اسم ابؽيئة ابؼكتتبة ـ
 من المجموع

 البنك الإسلبمي للتنمية 1
السعود

 %35.09 20.000.000 ية

2 
كزارة الشؤكف الإسلبمية 
كالأكقاؼ كالدعوة 

 كالإرشاد

السعود
 %26.32 15.000.000 ية

3 
الأمانة العامة للؤكقاؼ 

 %8.77 5.000.000 الكويت كويتبُ ال

 %8.77 5.000.000 الكويت بيت التمويل الكويتي 4

بنك فيصل الإسلبمي  5
 %3.51 2.000.000 مصر ابؼصرم

 %3.51 2.000.000 الإمارات ابؽيئة العامة للؤكقاؼ 6
 %1.75 1.000.000 البحرين –بنك البركة الإسلبمي  7
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 البحرين
 %1.75 1.000.000 حرينالب بنك البحرين الإسلبمي 8

9 
البنك الإسلامي الْردني 

 للتمويل والاستثمار
 %1.75 1.000.000 الْردن

كزارة الأكقاؼ كالشؤكف  10
 %1.75 1.000.000 الأردف كابؼقدسات الإسلبمية

 %1.75 1.000.000 البحرين مصرؼ البحرين الشامل 11
 %1.75 1.000.000 السوداف بنك التضامن الإسلبمي 12
 %1.75 1.000.000 فلسطتُ البنك الإسلبمي العربي 13

صندكؽ عمراف موقوفات  14
 %1.75 1.000.000 إيراف إيراف

 %100.00 57.000.000 المجموع
 .23/07/2012ابؼصدر: موقع البنك الإسلبمي للتنمية، تاريخ الاطلبع يوـ 

http://www.isdb.org/irj/portal/anonymous?NavigationTar
get=navurl://dab00230508ee0c4f2952b7eb916f1eb 
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 (7ملحق رقم )
المدير العام للبنك الإسلامي الْردني ضمن أعضاء مجلس إدارة مؤسسة تنمية أموال الْوقاف لمدة ثلاث 

 م20/01/2009سنوات بداية من 
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 (8ملحق رقم )
وقاف لدى البنك الإسلامي الْردني للنصف سند قيد يحمل إثبات أرباح استثمار لفائدة مؤسسة تنمية أموال الْ

 م2011الْول من عام 
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 (9ملحق رقم )
 وزارة الْوقاف والشؤون والمقدسات الاسلامية الْردنية )شؤون الحج( عضو مساىم
 في رأس مال البنك الإسلامي الْردني ضمن الورقة المالية المتداولة في سوق عمّان

 
 

 
 الملخص:

 ة، كىي بذمع بتُ الأصالة كابؼعاصىرة، من بتُ أىم تيعتبر ابؼصارؼ الإسلبمي
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 لومات الورقة الماليةمع

 البنك الإسلبمي الأردلش اسم الورقة المالية 111001 رقم الورقة المالية

 CFI ESVUFR الرمز العالمي ISIN JO1100111011 الرقم العالمي JOIB الرمز الحرفي

 متداكلة حالة الورقة سهم عادم فئة الورقة سهم نوع الورقة

 0 أسهم خزينة 1.00 القيمة الاسمية 125,000,000 لْوراقعدد ا

 الدينار الاردلش عملة التداول 125,000,000 الْوراق المتداولة

 2012-07-31 تاريخو 2.51 سعر الإغلاق

 %( أو اكثر1أسماء المساىمين الذين يملكون )  

 % المساىمة الجنسية اسم المساىم التسلسل

 66.005 مودعة بحريتٍ بؼصرفيةشركة بؾموعة البركة ا 1

 4.373 مودعة أردنية ابؼؤسسة العامة للضماف الاجتماعي 2

 2.117 مودعة سعودم حستُ بن بؿسن بن حستُ ابغارثي 3

 1.317 مودعة أردلش ىالش مسعود دركيش ابضد 4

 1.268 عةمود أردنية وزارة الْوقاف والشؤون والمقدسات الاسلامية الاردنية امانات شؤون الحج 5

 1.000 مودعة اماراتية شركة كاس دبي 6

 76.080   المجموع

   www.sdc.com.jo،  15:38:29بُ بساـ الساعة  2112-17-31بً التحديث يوـ الثلبثاء ابؼوافق ، مركز إيداع الاوراق المالية

   

 

 

javascript:;
javascript:;
http://www.sdc.com.jo/
http://www.sdc.com.jo/arabic/index.php?option=com_content&task=view&id=249&Itemid=249
http://www.sdc.com.jo/arabic/index.php?option=com_content&task=view&id=249&Itemid=249
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 (10ملحق رقم )
 وزارة الْوقاف الْردنية من المساىمين والمؤسسين للبنك الإسلامي الْردني الذي من غاياتو

 تقديم الدراسات والخدمات المالية والمصرفية الإسلامية
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، تاريخ الاطلبع يوـ 05:55:50 29-09-2010يومية إخبارية  ابؼصدر: ابؼدينة نيوز
 ـ، ابؼوقع: 01/08/2012

http://www.almadenahnews.com/newss/news.php?id=571
66 

 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.almadenahnews.com/newss/news.php?id=57166
http://www.almadenahnews.com/newss/news.php?id=57166
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 (11ملحق رقم )
 احث بانعدام نشاط استثماري للأوقافرسالة البنك الإسلامي الْردني إلى الب

 

 

 
 

 

eleas haija (eliashaija@yahoo.com) 

5/26/2009  

To: gana_tahar@hotmail.com 

 
  

إشارة الى الرسالت الالكترونيت المىجهت الى البنك الاسلامي الأردني بتاريخ 

مك بأنه لا يىجد نشاط استثمار أمىال الىقف في البنك أرجى إعلا 17/5/2009

 الإسلامي الأردني 

 واقبلىا الاحترام    
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 (12ملحق رقم )
 مؤسسة تنمية اموال الاوقاف معلومات عامة

 المقدمة
ىي مؤسسة عامة ذات استقلبؿ إدارم كمالر أنشأتها كزارة الأكقاؼ لتكوف بدثابة ذراعها 

 ذلك حرصا من الاستثمارم ابؼتخصص الذم يقوـ بتنمية كاستثمار الأراضي كالأمواؿ الوقفية ، كيأبٌ
الوزارة على برقيق الاستثمار الأفضل بؽذه الأمواؿ كعدـ تأثره بدشاغل كاىتمامات كمهاـ كزارة 
الأكقاؼ الأخرل ابؼتزايدة إضافة إلذ ابغرص على إنفاؽ كاردات الأكقاؼ حسب شركط الواقفتُ 

ؤسسة عملها مطلع الأمر الذم سيعزز ثقة الناس بالوقف كيزيد من الإقباؿ عليو ، حيث باشرت ابؼ
 ـ.2001لسنة  32( من القانوف رقم 26بدوجب ابؼادة ) 2003العاـ 

 رسالة المؤسسة 
إحياء سنة الوقف من خلبؿ الاىتماـ بالأكقاؼ ابػتَية الاستثمارية كالعمل على تنويع 

ا للتنمية الاقتصادية كتشغيل  الأيدم الاستثمارات كإيصاؿ الريع كفقنا بؼقاصد الواقفتُ لتكوف رافدن
العاملة للتخفيف من حدة البطالة كبؿاربة الفقر بدا يسهم بُ برقيق الأمن الاجتماعي للمجتمع 

 الأردلش.
 الهدف الاستراتيجي للمؤسسة 

 ابؽدؼ الاستًاتيجي للمؤسسة ىو برقيق اكبر زيادة بفكنة بُ كاردات الأمواؿ الوقفية .
 مهام المؤسسة 

بُ بصيع أبكاء ابؼملكة كتوثيقها كا﵀افظة عليها كدراسة حصر بصيع الأمواؿ الاستثمارية  -1
 إمكانية استثمارىا.

 تنفيذ ابؼشركعات الاستثمارية التي يثبت جدكاىا الاقتصادم. -2
إزالة العوائق التي تواجو ابؼشركعات الوقفية القائمة كالأراضي التي سيتم استثمارىا كإقامة  -3

 مشركعات استثمارية عليها.
 عقارات كبفتلكات ابؼؤسسة كا﵀افظة عليها .صيانة  -4
 التًكيج لاستثمار الأراضي الوقفية بالتعاكف مع القطاع ابػاص. -5
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أمتُ الأمواؿ اللبزمة لإقامة مشركعات استثمارية على الأراضي الوقفية من جهات ت -6
 التمويل الإسلبمية. 

 ا﵀افظة على العقارات الوقفية كبرسينها. -7
 بالش القائمة كالأراضي الزراعية.تأجتَ ابؼ -8
 برصيل أجور العقارات.  -9
 السياسات العامة للمؤسسة  

التعريف بالوقف كرسالتو بُ خدمة المجتمع كحث ابؼواطنتُ على دعم الوقف بالتبرعات  -1
 العينية كالنقدية.

إقامة العمل على الاستغلبؿ الأمثل للؤمواؿ كالعقارات الوقفية من خلبؿ التوسع بُ  -2
 مشركعات استثمارية ذات جدكل مناسبة على الأراضي الوقفية.

 العمل على تنفيذ شركط الواقفتُ . -3
 العمل على ا﵀افظة على العقارات الوقفية كتطويرىا كصيانتها. -4
العمل على أف تكوف ابؼشركعات الاستثمارية ابؼقتًح تنفيذىا موزعو على بصيع أبكاء  -5

 ابؼملكة.
 على التًكيج لاستثمار الأراضي الوقفية بالتعاكف مع القطاع ابػاص. العمل -6
 أساليب الاستثمار  

أف تقوـ ابؼؤسسة بتنفيذ مشركعات استثمارية )مباف( بتمويل من مؤسسات التمويل  -1
 الإسلبمية كالبنك الإسلبمي كمؤسسة الأيتاـ.

ين من القطاع ابػاص ليقوموا أف تقوـ ابؼؤسسة بتأجتَ أراض كقفية إجارة طويلة بؼستثمر  -2
بتنفيذ مشركعات استثمارية )مباف أك مشركعات زراعية( عليها على نفقتهم كاستثمارىا طيلة مدة 

 الإجارة تعود بُ نهايتها ملكية ابؼبالش للمؤسسة.
 .ابؼؤسسة بشراء أراض من كارداتها الذاتية كابؼتاجرة بها أف تقوـ -3
ن أساليب متطورة للبستغلبؿ الأمثل لأمواؿ الوقف كفق الاستمرار بُ متابعة البحث ع -4

 أحكاـ الشريعة الإسلبمية.
 عمل المؤسسة  
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يقوـ بإدارة شؤكف ابؼؤسسة ككضع السياسات ابػاصة بها بؾلس إدارة برئاسة معالر كزير 
الأكقاؼ كعضوية اثتٍ عشر عضوا من أصحاب ابػبرات كالكفاءات بُ بؾاؿ الاستثمار من القطاعتُ 

اص كالعاـ ، كما يقوـ بتنفيذ أمور ابؼؤسسة مدير عاـ ابؼؤسسة كموظفوىا كبطسة عشر مكتبا بُ ابػ
 بؿافظات كألوية ابؼملكة . 

الشركات التي وقعت اتفاقيات مع المؤسسة لتنفيذ مشاريع بأسلوب الإجارة الطويلة  
(B.O.T:) 

مليوف  12موؿ( بكلفة  الشركة الأردنية بؼراكز التسوؽ، )بؾمع بذارم/الاستقلبؿ     
 دينار.

 مليوف دينار. 6شركة طيف للخدمات التعليمية، )بؾمع مدارس( بكلفة      
 ألف دينار. 600شركة الرام للبستثمارات العقارية، )بؾمع بذارم( بكلفة      
 مليوف دينار. 10شركة كاراكاس للتجارة كالاستثمار، )بؾمع بذارم( بكلفة      
 ألف دينار. 200للتجارة كالتسويق،)مصنع( بكلفة صندكقة      
 ألف دينار. 500ابؼستثمر/خالد خلف الغزاكم،)مبتٌ بذارم( بكلفة      
 بؾلس أمانة عماف الكبرل، )بؾمع بذارم(.     

 المشاريع التي تم تنفيذىا بتمويل ذاتي من المؤسسة: 
 دينار. ألف 216عمارة جومبلبط، عماف/جبل ابغستُ، بكلفة      
 ألف دينار. 63بـازف أمنة بنت كىب، الرصيفة/الزرقاء، بكلفة      
 ألف دينار. 831(، اربد، بكلفة 1مركز التَموؾ التجارم )     
 ألف دينار. 395(، اربد، بكلفة 2مركز التَموؾ التجارم )     
 ألف دينار. 595(، اربد، بكلفة 3مركز التَموؾ التجارم )     
 ألف دينار. 377ازف بذارية كشقق طلببية، عماف/صويلح، بكلفة بـ     
 ألف دينار. 294بـازف بذارية كمكاتب، معاف، بكلفة      
 ألف دينار. 15(، عجلوف، بكلفة مليوف ك 2مركز صلبح الدين التجارم )     
 ألف دينار. 580بـازف بذارية كمكاتب )ابؼرحلة الثانية(، الطفيلة، بكلفة      

 المشاريع المقترح تنفيذىا بعد أن يتم استكمال الدراسات لها: 
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 ألف دينار. 750بـازف بذارية كمكاتب، الطفيلة، بكلفة مليوف ك      
 ألف دينار 450بـازف بذارية، اربد/بيت راس، بكلفة      
 ألف دينار. 20بـازف بذارية، الأغوار الشمالية/ابؼشارع، بكلفة      
 ألف دينار. 90بذارية، ابؼفرؽ، بكلفة بـازف      
 ألف دينار. 200(، عجلوف، مليوف ك 3مركز صلبح الدين التجارم )     
 ألف دينار. 200بـازف بذارية، ابؼفرؽ، بكلفة مليوف ك      
 ألف دينار. 120بـازف بذارية كمكاتب، معاف/كادم موسى، بكلفة      
 ألف دينار. 900، بكلفة بـازف بذارية كمكاتب، الطفيلة     
 ألف دينار. 170بـازف بذارية، معاف/كادم موسى، بكلفة      

 التطلعات المستقبلية   
تنمية كاردات ابؼؤسسة الذاتية إلذ ابغد الذم بيكن كزارة الأكقاؼ من برقيق بصيع أىدافها من 

 خلبؿ استخداـ ىذه الواردات.
 الهيكل التنظيمي 
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 12ماىية ابؼصارؼ الإسلبمية............................................ابؼطلب الأكؿ: 

 12الفرع الأكؿ: تعريف ابؼصارؼ الإسلبمية لغة كاصطلبحنا.......................... 
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 19تصادم..........الفرع الثالش: مقومات ابؼصارؼ الإسلبمية كتصحيحها للمسار الاق
 32الأعماؿ كابػدمات ابؼصرفية بُ الاقتصاد الإسلبمي...........................ابؼبحث الثالش: 

 32ابػدمات ابؼصرفية كمصادر التمويل بُ ابؼصارؼ الإسلبمية...............: كؿابؼطلب الأ
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 الملخص:

تيعتبر ابؼصارؼ الإسلبمية، كىي بذمع بتُ الأصالة كابؼعاصىرة، من بتُ أىم الوسائل لرفع 
الكفاءة الإنتاجية للملكية الوقفية، نظرنا بؼا تقدمو ىذه ابؼصارؼ من صيغ بسويلية للبستثمار، 

ودة، كتقليل التكاليف، كتعظيم كأساليب إدارية للئنتاج، ذات الفعالية كالكفاءة بُ ابغفاظ على ابع
 الأرباح كابؼنافع، كإشباع ابغاجات ابؼختلفة للموقوؼ عليهم.

كمهما كاف الغموض كالاختلبؼ يكتنفاف مفهوـ الكفاءة الإنتاجية عند أىل الاختصاص بُ 
ابؼتميٌزة،  علوـ الاقتصاد كالتسيتَ، فإفٌ الكفاءة الإنتاجية للملكية الوقفية بؽا مفهومها ابػاص، كبؾالاتها

كمقاييسها الفريدة من نوعها، نظرنا بؼا برملو ابؼلكية الوقفية من بصعو بتُ صفة القطاع غتَ الربحي من 
جهة ثبات أصوبؽا، كالقطاع الربحي من جهة تنمية منافعها كريوعها، إضافة بؼا أكجبتو الشريعة 

بُ، كبذنٌبو للمخاطر العالية، كالتزامنا الإسلبمية بُ استثمار ابؼلكية الوقفية، من أخذو بالاحتياط الكا
 بشركط الواقفتُ، كإدامةو لانتفاع ابؼوقوؼ عليهم.

كما ابؼلكية الوقفية بدؤسساتها ابؼختلفة إلا أنظمة مفتوحة، تتأثر با﵀يط ابػارجي الذم تتواجد 
سات بذعل من فيو ابؼصارؼ الإسلبمية، لذلك فإفٌ التغذية العكسية للعمليات الإنتاجية بؽاتو ابؼؤس

ابؼصارؼ الإسلبمية، بدا برملو من أىداؼ اقتصادية كاجتماعية، من ضمن ميدخىلبت الإنتاج للملكية 
 الوقفية التي بؽا الأثر الفعٌاؿ بُ رفع كفاءتها الإنتاجية ابؼتميٌزة.

كية كالواقع ابؼعاصر ييثبت ىذا التأثتَ الإبهابي للمصارؼ الإسلبمية على الكفاءة الإنتاجية للمل
الوقفية، من خلبؿ التجارب العديدة كالناجحة داخل المجتمعات الإسلبمية، كحالة البنك الإسلبمي 
الأردلش، الذم أظهرت التطبيقات ابؼيدانية، كابؼعاينات ابؼوضوعية، كتصنيفات ابؼؤسسات العابؼية لو، 

 أداءىه النٌاجح بُ رفع الكفاءة الإنتاجية للملكية الوقفية.
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Résumé: 
Les banques islamiques sont considéré parmi les moyens les plus 

importants pour améliorer l’efficacité productive de la propriété wakf, 
vu des divers modes de financement que ces banques propose, leurs 
unique méthodes de gestion de la production, son efficacité et efficience 
pour le maintien de la qualité, et la réduction des coûts et maximisation 
les bénéfices et les avantages, et satisfaire les différents besoins des 
bénéficiers de Wakf. 

et Si le concept de l’efficacité productive a reconnu une ambiguïté 
chez le chercheur dans les sciences économique et de gestion, le terme 
de l’efficacité productive de la propriété wakf a son cadre conceptuel et 
ses champs spécifique, et cela en raison de la compatibilité entre les 
secteurs non lucratif qui se caractérisent de la stabilité des capitaux, et les 
secteurs lucratif qui se base sur les gain et les bénéfices réalisé, sans 
ignoré la rationalité des risques, et être engagé à respecter les conditions 
des propriétaires wakf, et la durabilité des gains pour les bénéficiers de 
Wakf. 

ET le system de la propriété wakf est considéré comme un system 
ouvert, que s’influence par les variable exogènes ou se trouvent les 
banques islamique, et pour cela le feed-back des opérations productive 
de ces institutions va mettre  les banques islamiques, avec ses objectifs 
économique et social,  dedans des inputs de production de la propriété 
wakf, et ainsi l’amélioration de l’efficacité de la productivité.  

La réalité contemporaine prouve que l'impact positif des banques 
islamiques sur l'efficience productive de wakf, à travers de nombreuses 
expériences réussie dans les sociétés musulmanes, comme un cas de 
Jordan Islamique Bank, dont les pratiques et les classements des 
institutions internationales a prouvé sa performance à élever l’efficacité 
productive de la propriété wakf.  
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Abstract: 
Islamic banks are considered as the most important means (tool) to 

arise and increase the productive efficiency of the wakf property due to 
what they provide in terms of financing modes, and efficient managerial 
methods (techniques) of production that play an important role in 
maintaining the quality, mitigating costs, maximizing profits and 
utilizes, and meeting the desires of those who benefit from Wakf. 

Though the complexity and obscurity in defining productive 
efficiency within the economists, the productive efficiency of wakf 
property has its own and specific definition, its special field, and its 
measurements due to its specific characteristics that link between the 
feature of non-profit sector in terms of its assets constancy, and the 
profit sector in terms of developing its rents and incomes, in addition to 
the Sharia constraints in wakf property investment represented in 
avoiding high risks, respecting wakf owners conditions and keeping 
benefits to those who benefit from wakf. 

Wakf property with its different institutions is an open system that 
has been affected by the external environment in which Islamic banks 
exist. So that, the feedback of the productive operations of these 
institutions make the Islamic banks (with their economic and social 
objectives)  an input in the wakf property with an impact on increasing 
their productive efficiency. 

The fact proves and confirms the positive impact of Islamic banks 
on productive efficiency of the wakf property, through the various and 
successful experiences in Islamic societies, like Jordan Islamic Bank 
which contributes strongly in increasing the productive efficiency of the 
wakf property. 

 

 
 


