Fpantd) gla) fhasdl) &5 ) &y sgrandl
alall i)y ) agdadl) 559
Ay il zlal daala

Apadlady) g Ailead) g A Laial) o glal) 44l
Lo LdiaY) aglal) aud

gliiaY) ale dad

Crlalad) plaly 458de g s gl ) S
galdl) gUadl) 8

s 48 Ha) cily g pdiall & ga o Laldld) Lowagally 4silase 4l 4o

Jas 9 alill (auadd — plaial¥) ale B priwalal) Balgd Jail Alasa 5 Sk
- 3y gisal) (i) yd) cual - ddUal) alae)
RAPALN gk D1 e 488 ) ) gale O
d_GBla) Aad pluias
Lot Al dealy | Al adai) M awalily 585y /o]
dal daala sl Midf | Al Sladda/s

dal daala _alaa M JuaS By [a

dal daala _alaa M b Gl /9

2014 -2013 : Asalal) i)




CJ\.}.’.‘A\} O\JJS«

siasll ot st Al gy
" gdajmgyd gyl oyl
pbaell Al G (7 Agfl pgalyl dggu
aly sl L g Jol) s UL e sitel Gl @ Szl a0
Agal 5 el

Sloshes 38Ul 3l B3 ) st el g ol adans st a0 3
AU Labezal e g Eod) 57 alb Wl g aandl Bols)) e 2helS)
OES Iy Wy VO RPN NP RN R PO W U I PR P L I JRC - SHLE: U
L 52

UG o) a3l Jo cily 5 SO g a3l ad Sal OF iYL
(JUS 389 198Ul ¢ gl 835 yeSUN LYl ¢ e JST L) DLl 5 Sl
by pa s

23l Al ST O W) gremy ¥ okl Ulye oy OF (So e BT 50 K2l 0y
Gl 1a sld 5 bl (glsta pU & Jab a U L e nutld) S5
o JS o el Y 15088 el




oaldl) g Ual) L8 sulalal) glaly asidle g gl i)

‘Lﬂ_)‘g_"\&d\ U.AJ.GJ
Gl gianal)

Aupall g i) quilad) @ J4Y) andl

el epliadl LY 2 Jg¥) Juadl)

-~

g
Lapal L) 1
Al clua g 2

gsasall JLEA) Glaad 5 Auall Al _3

dufpall il _4

da))all Al asdliall 5
lle el g d8Lud) cilual) 6
AadA
@.\h‘gﬂ BN uﬁ ‘,.Aah.s.g.\uy.d\ A4l Glad lca gjlﬂ\ Juadl)

@) sl A LAABJS‘ LA -
Aol LAY Cladsa -2

M‘GAJ N jalke -3
Jaad) dslaa dlulai -1- 3




oaldl) g Ual) L8 sulalal) glaly asidle g gl i) cliginal) upgd

60

ilagl GLYL i) 5 i) da)l -2-3

61

CLAN 3A9) B Allaal) AS)Lia) -3-3

62

A i) 3jlgal) dsalig Jasdeds —4-3

63

Jandl B JLEN) axe ale —4

63

cudl) —1-4

63

Glallsil) g gglll)l —2-4

64

z iVl Q) -3-4

64

LAl Jandl &5 —4-4

65

aslgisil il —5-4

67

Aaligl) )AL dagial) clathaall (s -5

67

Al Ly -1-

67

uusjs\ La )il Adagipall Jalgadl —1-1-5

68

Janll b LRGN LBl Lay dide —2-1-5

68

Aysiaal) gl —2-5

68

Janll b LN Lginall 79 0 dDle —1-2-5

70

dabatall o LaiiVh Hgrddl Auigl) a5 -3-5

71

M\GAJ th;MYhJﬂ\Jﬂj\eﬂY\ﬁ)& -1-3-5

72

Jead) 50 —4-5

73

Janll b LN Jend) o 52 dBDle —1-4-5

74

deaatil) d)and) —5-5

75

Jand) B )N A atil) Aad) A8 -1-5-5

76

gl LAY Jalge (e pany -6

76

18 -1-6

77

Jiil) —2-6

77

iyl —3-6

78

Juai¥) -4-6

79

Blsal) -5-6




oaldl) g Ual) L8 sulalal) glaly asidle g gl i) cliginal) upgd

82

:«.m,;m\ iyl —6-6

83

bl LY Al -7

85

Rwaipall LRGN SN -8

86

"

DA

eialasl) o100 Apaditiga g sy 1 Gl Juadl

e~

gl o)L Aasijall aalial) aaf 1

@) AN B A el 2

95

habigh) 1Y) sla 3

96

Bl 1Y) palic 4

97

crlalall g3l B 8ji3all Jalgad) _

98

‘;ghg\usm‘;uxsn_s

100

halagl o)) a7

102

halagll oY) vl A} _1 7

103

il f-\ﬂ\ & clld 9 3k 27

106

ialagll oY) it Ales Cilaa] 3 _7

108

gl o)) A Adas (ha §p0aY) cilaladind) aaf _ 4 _7

109

Bl oY) (puat 8

110

m‘y\wmm‘z\@w 1_8

111

SAligl) 1) g LBl LEIY) o ABa 9

113

-

LaNA

137_114

) gé gl &w a,gdbaﬁb:\uy :\.vlﬁa : &\b.“ Jadll

115

.

116

Sbal B Laldd) pUall) jeh g5lid 1

116

Glimd) g clidud dage 11

119

el Aaje 2 1




oaldl) g Ual) L8 sulalal) glaly asidle g gl i) cliginal) upgd

121

12 Uagy A cilimeat) daje 3.1

122

@AY anpdal) JUaY) e aldd) g Uadl) adga 2

123

1975 ) 1962 ¢p e ddage _1_2

123

1990 Y 1975 ¢m b ddaje 2.2

124

1990 o Leddajpw 3.2

124

bl B Galdl g Ukl Cfiran g gailad 3

126

Agilagl) dgaiil b aldl) gl Laalus _4

131

Jadil) b Galdl) pUadl 459 5

134

A B paldl) pladl) okt ClBgra _6

135

N2

Aualpall lapal) quilad) © S adl)

160_136

Aiasal) Luall Lagial) clehal) @ Cuald] Juail)

138

L

139

L)) e¥laa 1

139

Sl Jlaal) 11

142

Al Jlaall _2_1

143

gl Jlaall _3_1

144

atdioual) ggiall _2

144

alilal) aea cigal _3

149

laibad o dad) Ae jLAs) gl _4

160

”

DA

218_161

a.ubﬁ‘ @‘uﬂ w ekt Gt 3;\J§ 1 oualad) uadl)

162

.

163

gigzj\ SR ey daldd) clibl) juwds g Julas 1

163

selal) Liuligl ) ey Aaldl) bl pedi g Jias 1 _1




oaldl) g Ual) L8 sulalal) glaly asidle g gl i) cliginal) upgd

171 Cilpy) dles pdgan Aaldld) clilal) jawds 9 Julad 2 1
173 | iclaay) clesdd) daub e daldd) cililal) s g Julas 3 1
dsisgal) B dadial

4854 Cag lal diees daldd) il el g Julas 41
habisl) 1) ey Laldl) clllud) juuds g Julas 2
Jand) (ligd pisay Aaldl) clibd) pawdl g Julad 12
Alandl Guiil) jipay Aualdd) Clll) yadi g Judad 2 2
I Blacai¥) sdisay daldl) cllyll jawds g Jdas 32
Aol pl) il AdBliag Julas 3

Al Cilpua b pgua (b ilial) LBl _1_3

Al cluball g @Bl Sl pad b i) Lddla 23
Al Gl s g b guilidl) Lddlie _3_3

alad) Ayl




Galdd) gUadl) b culalad) plaly 4B g A3l ) EEuY) du) jAl) (adla

: :\..ub.ﬁ\ uadla
tdy el AL Ayl (adls

e ¢ Galall gl b olalell ol aBle 5 Laligl LEW) : Al e

Glse & bl oY1 5 cadadll DY) o A0 ad ) Al sda cd
S A e LVl 5 AnlaiiV) ¢ Aol dedanll Jelsall sl 5 alad) ¢ Uadll
5 ¢ labhill Ll dnddl Sl Leal o aSE Dglaay il gpla S
s lgle Asladll 5 5 Jeall caaite 8 55l 5 Lllall 50 lSH b Aals
53K s Lol alanill Caly Allall el il Allaad) (i oY et gl asamy aiall Sl
DAY O Al dagds Lt oolie M) Jsluall 8 Aol A )0l 5 Ca

¢ paldl) g Uall) Cluupa B Calaladl £1a) g Audagl

p IS il Ll Y e de e Glaall I Jil s

g laill 3 calalell ol Jurii 3 Jlad s0 adagll a0 o dsle dung
. oaldll

S

cdeadl Ghsa spalls e (il 8 scliall Jigall il aaley 1
cJleadl oAl S daluaty) dgli Jandi 3 aaln cpall o) 2
o Jleadl it e aad) A sl AdDle 85l Cagyla 8 Jaal) 3

sl e aall o Guawgel) Giyla (e dediall Lelaay) cilonal) dagh Jed 4
 ollead) il




Galdd) gUadl) b culalad) plaly 4B g A3l ) EEuY) du) jAl) (adla

adan Aide 48,30 Gl il & gepa daalall dwsall dlad) duball cuy el
Giled Eun ¢ dale 265 oaae Jlll KU adinal) o Jale 5305 <& die e
(WY Jhe 5 5)aY) Jlee) dusgall 3 Aleldl) cliall S dial)

S Al Ul Jias 5 Caay e G aagll zeidl e duhall sda chadiel
fang 2 Lo dayg i) 5yl 5 spall L) ¢ 5yilad) Aaadlall dands lgnes
Uloa i by 5 Lehlad deyy dyste cand JSG 84S by ) 480 culill) o3
D lgarl il )

il I Al ol e A ADle Slla

Jandl sa ol gl agaal Jleall oY (oials sa dsall 4 adagll HhaaN) of
Jandl 8 4e )l agd )5 ) AN Cle i) o agdsian adal i ¢ daiall
- Basall ¢ L) g agilal Juads ) agadxs

Glaall 5 ehall clul 5 olSY) Aubis Gy Saailly leldll e B Jlaadl 1]
- Jeall L) 5l L) dnai G2

cdaladl ¢ palall g Uil ¢ adagll oY) ¢ adagll hEa) s Aalidal) cilalsy)

s Ayl Aattl Al Gadle
Résume en Francais :

Titre de I’étude : la stabilité dans la fonction et la performance des
travaillleurs du secteur privé .

Etude de terrain dans ’entreprise de boissons de 1’Est « Sarmouk »
dans la région de setif.

L’¢tude s’est fixée comme objectif de montrer la relation qui existe
d’une part la stabilité des salariés dans leur fonction respective et
d’autre part leur performance dans le travail dans I’entrprise privée .




Galdd) gUadl) b culalad) plaly 4B g A3l ) EEuY) du) jAl) (adla

I’étude s’est également penchée sur les facteurs organisationnels et
socio-économiques qui déeterminent les deux variables.

L’importance des ressources humaines dans 1’organisation et la
nécessité de mettre en place un systeme de motivations afin de
conserver le potentiel humain compétent et qui jouit d’une sertaine
ancienneté au travail au sein de 1’entrprise.

La problématique de 1’étude se résume dans la question suivante :

Quelle est la relation entre la stabilité de la fonction et la performance
des employés de I’entreprise du secteur prive ?

Nous avons élaboré des hypothéses vérifiables sur le terrain.

L’hypotheése principale : la stabilité dans la fonction contribue a
I’amélioration de la performance des travailleurs dans I’entrprise du
secteur privé.

Les hypotheses scondaires :

_ La stratification professionnelle ascendante contribue a la
diminution du turn-over .

_ L’encadrement flixible contribue a améliorer le comportement
d’auto-disipline chez les travailleurs .

_ Le travail dans des conditions physiques adéquates contribue a
I’éradication de I’absentéisme des travailleurs .

_La qualité des ceuvres sociales attribuées au sein de I’entreprise
contribue dans la diminution de I’absentéisme chez les employés.

L’¢tude sur terrain a éteé réalisée au sein de ’entreprise des
boissons de ’Est dénommée « sarmouk » dans la ville de setif .

L’échantillon de I’¢tude a porté sur 53 employés sur un total de
265 employeés , I’échantillon a réuni toutes les catégories de
travailleurs ( empoloyés de I’administration et employés de la
production) .

La méthode descriptive a été adoptée dans 1’analyse des données
recueillies , ainsi que le recours a I’observation direct , I’entretien
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libre et le questionnaire . Aprés avoir fait 1’analyse quantitative et
I’analyse qualitative des resultas sont apparus comme suit :

__IL y une relation de cause a effet entre la stabilité dans la fonction
et la performance du travailleur .

_ La stabilité¢ dans la fonction au sein de I’entreprise est uniquement
apparente car les employés adoptent un comportement négatif a
I’¢gard du travail et de I’entreprise et ce a cause de leur insatisfaction .

_ La performance des travailleurs est sujette a une absence d’éfficacité
a cause de la politique réprssive pratiquée par 1’entreprise.

Les mots clés : la stabilité dans la fonction , la performance
fonctionnelle , le secteur prive , le travailleur .
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