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 شكر وتقدير
 

 وأنا أكمل أحد أهم محطات حياتي على الاطلاق وهي أطروحة الدكتوراهلا يسعني  
 الا أن أتوجه بالحمد والشكر لله وحده عز وجل قبل كل خلقهبعون الله وتوفيقه،  

  ة  ي الف اضلتأتقدم بجزيل الشكر، وعظيم الامتنان، وخالص التقدير والعرف ان لأستاذ  كما  
ا كبيرين في  جهدا وعناء  تعلى هذه الأطروحة، وتحمل  تي أشرفت، الزكيةمقري   ةالدكتور 

على قراءة كل كلمة فيها، ومناقشة جميع أفكارها،   تفحرصاضف اء اللمسات الابداعية  
ف أدعو   .لي على إتمام هذا البحث  االقيمة وتشجيعه  اني طيلة مدة البحث بتوجيهاتهتوتعهد

 .لها بكل الخير
حسام موفق ووسيم  ،  ينالمحترم  دكتورينن معي، وأخص بالذكر الكما وأشكر كل من تعاو 

وصديقي أعراب زايدري الذي ساعدني    الأطروحةني كثيرا في انجاز  اساعد  نالذي  ف لاحي
 في الترجمة

كما لا يفوتني أن أشكر كل من مر بحياتي العلمية ومن علمني حرف ا صرت له عبدا  
 أساتذتي ومعلمي الأكارم

الاخوة في سطيف من اطارات وباحثين الذين قدموا لي الكثير من    والشكر الجزيل لكل
خرشي نزيم لخضر عضو المنظمة الوطنية للناق لين الجزائريين، : المساعدة أخص منهم بالذكر

ف اتح زايد مدير المؤسسة الوطنية لنق ل المسافرين، بن خنوف عزيز اطار بمديرية النق ل، 
 .همين في العملورئيس جامعة سطيف وكل الباحثين المسا

كان لها الدور الجبار في هذا  والشكر الموصول لكل عائلتي وعلى رأسهم زوجتي التي  
       كما أشكر اللجنة الموقرة المناقشة للأطروحة مسبق ا الانجاز
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 كل من دعمني ودعا لي بالخير في ظهر الغيب
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ومع التطور اللامسبوق الذي أضحى  ،مع تنامي ظاهرة العولمة وانفتاح البلدان والأقاليم على بعضها    
، خاصة في ظل ثورة قرب الأقاليم من بعضها وأزال الحدود الزمنية بين البلدان إذ ،عليه قطاع النقل

أن كل  مما لاشك فيهو   .أصبحت الأقاليم تعيش في علاقة تأثر وتأثير فقد. التي نعيشها اليوم التكنولوجيا
ظىى بالمرات  يح هتجعل ةضمن بذلك جاذبييكون الأفضل من كل النواحي ليسعى لأن يأو مدينة  إقليم

إلى ها تطبقها البلدان على أقاليمالتي المحلية تسعى خطط التنمية وفي هذا السياق،  .الأولى في كل تصنيف
الآثار التي تنجر عن  بما في ذلكسين صورهاا والقضا  على ما يعرييها من مشاكل وففا  بكل أنواعها، تح

 .الزيادة الكارثية للسكان في مراكز المدن لما يوفره من فرص ومكانة اجتماعية

والأسالي  الحديثة  الآليا ستعانة ببعض الا للأقاليموحرصا على تحقيق المخططا  التنموية، يمكن     
المتبعة في الحديثة  الآليا أحد أهم ك الإقليميالتسويق  ويأتي. المعاصرةتتماشى والتغيرا  التي أصبحت 

تحول المقوما  التي يمتلكها إلى عروض إقليمية جاذبة لشرائح واسعة من  للإقليمصورة جمالية  إعطا 
يمكن استغلالها  وإمكانا من مقوما   الإقليمصي عن كل ما يتوفر لدى وهذا بالتق. الأسواق المستهدفة

سوا  إليه، في رغبة الآخرين للوصول  قليمالإتكمن جاذبية و  .لتحسين صورته وجعله جذابا وتنافسيا
تم تصنيفها  ما إذا إقليماوقد تعتبر  ،الإقليمالمدينة جز  من وتعتبر . الخ...أو الاستثمار أو العلاج  للسياحة

عن تسويق المدينة كقط   الحديث نا إلىوهذا ينقل. الإداريةعلى أساس المكان لا على أساس التسمية 
  لها ولغيرها من المدن كتفا  الذاتي من الاحتياجاالا  اقق لهيحاقتصادي فعال به ديناميكية اقتصادية 

خاصة في ظل انهيار أسعار البريول  ،اتحقيقه الدول الىمية التي تسعى وهذا هو صل  خطط التن .المجاورة
 .من جهة وإمكانية نضوبه من جهة أخرى

: ، هماتنطلق من نقطتين أساسيتين فهي من أهم مرتكزاته، الإقليميتعتبر المنهجية التي يتبعها التسويق      
من  لإقليماومشاركة جميع الأطراف الفاعلة في  ،إمكانيا  وقدرا  كل إقليم على حدى هذا من جهة

أو التخطيط بالمشاركة والذي يعتمد على  الإقليميما يسمى التخطيط الأخير يتفق مع وهذا  .جهة أخرى
تنتهي عادة هذه المنهجية بصياغة وتصميم علامة المدينة  .اور واللامركزية في اتخاذ القرارالحوكمة والتش

المبدأ والغاية وتختلف عنها من حيث تعرف بها عن غيرها من المدن تشبه العلامة التجارية من حيث 
 لمدينة ليون بفرنسا ONLYLYONالمضمون، وهناك الكثير من النماذج في هذا الموضوع من مثل 
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لمدينة  (Iamsterdam)  والتي أصبحت في ظرف سنوا  قليلة المدينة الأكثر جاذبية في فرنسا، 
 .لمدينة نيويورك الأمريكية I love NYوأول علامة مدينة كانت علامة  ،امسريدام

ل النقل ومنشآته سوا  برا  ئوسا غالبا وهي ،بوابا  المدينة تستوقفهمدينة لأي زائر المما لاشك فيه أن     
هذا يجعل  .طار، أو حررا كالسفينة والمينا كمحطا  المسافرين بالحافلا  أو القطارا  أو جوا كالطائرة والم
واجهة وبداية التحكيم مثل مقدمة أي  م لالمسوق الاقليمي يولي أهمية بالغة لمداخل هذه البوابا  لأنها أو 

 .كتاب أو مذكرة تعطي الانطباع عن كاتبها

على  في ذلك تعتمدو  ،خطط للنقل إعدادولهذا نجد الدول التي نجحت في تسويق صورهاا بادر  في      
ناقلا فعليا  ،النقل بذلك ليصبح .الحلول والسعي للتطوير وإيجادط لتجاوز العقبا  المشاركة في التخطي

انطباع عام عن  ديهل يتكون طار دون أن يلج المدينةي مار على االملصورة المدينة وسفيرا حسنا يجعل من 
زائرا ان لم نقل مستثمرا أو قاطنا اذا ما  بلقد يعود في المرة المقبلة ليس مارا  ،المدينة من خلال مطارها

، وأقل ما يمكن أن يفعله وصلته صورة هذه المدينة والفرص التي تتيحها وهذا هو التعريف البسيط للجاذبية
 .أن يتحدث عن المدينة بالإيجاب وهو تسويق الكلمة المنطوقة

 :مشكلة البحث -1

 من خلال هذا ،التنمية شريك أساسي فيقل البحث من افرياض واقع مهم هو أن الن مشكلةتبرز     
ومن واقع أهمية  الإقليم ما يتوفر عليه إهمالالكل وعدم  إشراكمن  الإقليميوعلى ضو  ما يوفره التسويق 

ه من فثار خاصة اذا كان هدف يالنقل في الأقاليم والمدن من جرا  ما يتحمله من مشاكل وما ينجر عل
هذا البحث والمتمثلة  مشكلةالمدينة المعنية أن تكون قطبا اقتصاديا مستقبليا جاذبا للاستثمارا ، تبرز لنا 

 :في السؤال التالي

 مدينة سطيف كقطب اقتصادي؟ تسويقكيف يساهم تخطيط النقل في 

لأطراف الفاعلية في الإقليم نستطيع تجزئة وباعتبار ما يوفره التخطيط الاقليمي من مشاركة كل ا     
القاعدية  المنشآ مشاكل النقل الى أجزا  صغيرة يتحمل فيها كل طرف مسؤوليته من مثل مشاكل 
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لمختصي الأشغال العمومية، الحوادث لكل من الداخلية، الصحة والدفاع الوطني، التخطيط على مستوى 
 .الخ....على مستوى البلدية، التنظىيم على مستوى مديرية النقل ، التسييرالإقليميةلمختصي التهيئة  الإقليم

طبعا في ظل رؤية تسويقية موحدة هدفها جعل مدينة سطيف قط  اقتصادي وباستعمال خطوا      
 .هذا السؤال، بهذا ربما نستطيع أن نجي  عن الإقليميومبادئ التسويق 

محل اهتمام هذا قام الطال  بطرح عدة أسئلة فرعية ستكون  الأساسي السؤالعمق  إلىوللوصول     
 :كالآتيالبحث وهي  

 ؟لمدينة سطيف الإقليميالنقل ضمن خطة التسويق تخطيط كيف يمكن دمج  -
 إقليم إبرازوكيف يساهم في  النقل فيها؟مخطط هي مكانة  وما الإقليميما هي مكونا  العرض  -

 ؟سطيف كقط  اقتصادي
 قط  اقتصادي؟كسطيف   تسويقمساهمة النقل في  نحوالنقل بسطيف  إطارا  اتجاها ما هي  -
قط  كسطيف   تسويقمساهمة النقل في  نحوالمؤسسا  الاقتصادية اتجاها  ممثلي ما هي  -

 اقتصادي؟
 تخطيط النقل وتسويق مدينة سطيف؟بين  الأثرهل يوجد تباين بين المستجوبين حول  -

 :فرضيات البحث -2

عدمه  فرضيا  كلية سيتم اختبار مدى صلاحيتها من خمسأجل معالجة الأسئلة السابقة تم وضع  من     
 :هو الفرضيا  هذه ومحتوى. خلال البحث من

 : الأولىالفرضية 

 ؛الإقليميساهم تخطيط النقل في دعم سطيف كقط  اقتصادي من خلال تكامله مع تخطيط 

  :الثانيةالفرضية 

 سطيف كقط  اقتصادي؛ إقليم إبرازفي  الإقليميالنقل في العرض  إدماجيساهم 
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  :الثالثةفرضية ال

صورة مدينة سطيف   إبرازعلى  إيجابي وبشكل معنويا  يؤثر  الموجه بالتسويق الإقليمي ن تخطيط النقلإ
  ؛من وجهة نظىر مديرية النقل كقط  اقتصادي

 :الفرضية الرابعة

على ابراز صورة مدينة سطيف   إيجابي وبشكل معنويا  يؤثر  الموجه بالتسويق الإقليمي ن تخطيط النقلإ
 .من وجهة نظىر المؤسسا  الاقتصادية كقط  اقتصادي

 : الفرضية الخامسة

تثمين على  الإقليميالموجه بالتسويق  حول تأثير تخطيط النقل المستجوبيناختلافا  معنوية بين  توجد 
 .اقتصادي مدينة سطيف كقط صورة 

 :منهجية البحث -3

تم اعتماد عدة مناهج نظىرا لتعدد مداخل الدراسة فقد استعملنا المنهج الوصفي لبعض       
تحليل حريث لا  إلىوالمنهج التحليلي في البيانا  التي تحتاج  ، المعطيا  التي تحتاج الوصف كما هي

تستطيع استغلالها مباشرة دون تحليلها والوقوف على ما تحتاج بالضبط ، والمنهج الاستقرائي الأصلح 
لاستقرا  ملاحظىة معينة، هذا نظىرا لتشع  الدراسة وكثرة المتدخلين فيها فكانت لنا زيارا  ميدانية 

 .الدراسة إقليمعديدة لمدينة سطيف التي تمثل 

على الفرضيا  استهدف كل من موظفي مديرية  للإجابةزيع استبيان بغية تحليله كما تم تو       
وتم عقد عدة لقا ا   .%5النقل وعينة عشوائية من المؤسسا  الاقتصادية تمثل ما نسبته 

وهذه  ،و بالمنهجية التي سيتم بها معالجة الموضوعأ بالإقليمومقابلا  مع المتدخلين في الموضوع سوا  
 :ة بمن تمت مقابلتهم قائمة اسمي
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 المقابلات التي تم القيام بها(:11)جدول رقم

 الصفة ومجال الاهتمام الاسم واللقب
 .في النقل دولي خبيرأستاذ بجامعة باتنة سابقا، و  فارس بوباكور. د. أ
 .التسويقومتخصص في أستاذ سابق بكلية العلوم الاقتصادية ، 1جامعة سطيف  مدير عبد المجيد جنان. د. أ
 .1بجامعة سطيف  وعلوم الأرض ندسة المعماريةعهد الهاحث وأستاذ بمب كبيش عبد الحكيم  . د. أ
 .SNATومشارك في إعداد  مسؤول العلاقا  الخارجية 1نائ  مدير جامعة سطيف الدين مساحل نور. د.أ

 .الجزائر العاصمة/ اطار بمكت  دراسا  النقل بوزارة النقل ابراهيم للو
 .باتنة/مدير النقل يلا منير

 .1جامعة سطيفوأستاذة بكلية العلوم الاقتصادية باحثة في مجال تسويق المدينة  صباح حصيد. د
بجامعة كلية العلوم الاقتصادية بسطيف أستاذ   الجزائريرئيس النادي الاقتصادي   شوقي .د

 .1سطيف
 .ترامواي سطيفرئيس مشروع / اطار بشركة مريو الجزائر سفيان بن أعبيد

 .ETUSمدير مؤسسة النقل الحضري بسطيف  فاتح زايد
 .مدير النقل بالنيابة بسطيف بوشامة حسين

 ورئيس مكت  سطيف ONTAنائ  رئيس المنظىمة الوطنية للناقلين الجزائريين  خرشي لخضر نزيم
 .حطة النقل بالسكة الحديدية بسطيفبم مديرة القسم التجاري سماح سارة

 .ومسؤول متابعة مشروع الريامواي بسطيف رئيس خلية الاعلام الالي بمديرية النقل خنوف عزيزبن 

 :أهداف البحث -4

من جهة ومشاكل النقل من جهة أخرى أضحى لزاما على كل مدينة  الإقليمفي ظل تنامي مشاكل      
التشاركي من جهة أخرى سعيا منها لحل  الإقليميمن جهة والتخطيط  الإقليميالتسويق  بإقحامأن تقوم 

 .المشاكل المتفاقمة خاصة في ظل الكثافة السكانية بالمدن

 :إلىن هذه الدراسة هادف إف ،وضمن هذا السياق     

من  الإقليمتسويق  فليا توضيح المفاهيم الخاصة بكل من تخطيط النقل من جهة وتسويق المدينة وفق  -
 جهة أخرى؛
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تخطيط النقل يستطيع أن يساهم بشكل كبير في تسويق مدينة سطيف كقط  التأكيد على أن  -
 اقتصادي؛

 مطبق فليا ببعض عناصره لكن دون رؤية متكاملة؛ الإقليميأن التسويق  إلىلفت الانتباه  -
لجعل سطيف قط   الإقليميلتطبيق فليا  التسويق  الإقليمتوفير دراسة يستعين بها مسؤولو  -

 اقتصادي؛
وحل مشاكله معني بها الجميع أي ضرورة تفعيل فليا  التخطيط  الإقليمالتأكيد على أن تخطيط  -

 .لحل المشاكل الموجودة بالمدينة الإقليمي
 :أهمية البحث -5

ومشاكل النقل ترت  في المدن الكبرى  ،يستمد الموضوع أهميته من أهمية متغيراته سوا  المستقل أو التابع    
لمشاكل المرياكمة تخطيط النقل هو الذي يعنى حرل الا شك أن و  .من الأولويا  القصوى تقدمةللدول الم

يعطي للموضوع  ، فإن ذلكربط تخطيط النقل بالمشاكل التي تتخبط فيها المدينة وإذا تم .للنقل في المدن
هض بالمدينة ينه أن من شأن ذيال الإقليمنة فهو جز  من تسويق تغير تسويق المديبالنسبة لمأما  .أهمية بالغة

لصياغة رؤية متكاملة حول تسويق المدينة تبدأ بمعرفة وحصر مقوما  وقدرا  المدينة و  .ككل  الإقليمأو 
 .وتنتهي بصياغة علامة تميز هذه المدينة عن غيرها من المدن

يشها سكان التي يعلمشاكل اليومية مع اأهمية بالغة كونه في تماس مباشر مما سبق نستنتج أن للموضوع     
ومن جهة أخرى يلفت الانتباه لبعض الآليا  قد تكون  ،دينة سطيف هذا من جهةمالمدن وبالضبط 

وتتبع مراحل تسويق سطيف   الإقليميمثل تطبيق التخطيط  اجعة تضع حدا للفوضى المتفاقمةحلول ن
 .كقط  اقتصادي

 :حدود الدراسة -6
 :تتمثل حدود الدراسة في مؤشرين مهمين وهما الحدود الزمنية والمكانية

طبعا ربط متغيري تخطيط النقل بتسويق المدينة كان هو الأمر الصع  الذي  :الحدود الزمنية -
اذ في حدود ما قمنا بالاطلاع عليه من الملفا  باللغتين العربية والفرنسية  ا،استنفذ منا جهدا كبير 

حتى  الإجرا ا  موعة منمج تربط المتغيرين ما جعل منا نجرب ا  لم نجد أي دراسةطيلة أربع سنو 
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دامت طيلة ستة أشهر من أما دراسة الحالة بمدينة سطيف فقد  .هو عليه الان أصبح على ما
 .6112الى غاية ماي  6112ديسمبر 

حركم التطبيق على مدينة سطيف كانت الدراسة الميدانية على المدينة نفسها  :الحدود المكانية -
نقابة الناقلين، الجامعة، المجلس الشعبي الولائي، مؤسسة  بمختلف متعاملي النقل من مديرية النقل،

 .الخ...النقل الحضري، المنطقة الصناعية

 :مبررات البحث -6

تأتي مبررا  البحث ضمن السياق العام الذي تنتهجه كلية العلوم الاقتصادية بباتنة من خلال      
مشرفي الأطروحا  بدعم المواضيع المبتكرة والمستجدة والخروج من جو النمطية والتكرار من هذا الباب 

حث العلمي من جهة، ومن جهة أخرى بروز فكر تطويري لدى المسؤولين بغية استغلال نتائج الب
ما لمسناه في سطيف هو النزعة و . ابتكارية مستجدة تخرج عن المألوفلصالح دفع عجلة التنمية بطرق 

صورهاا الحقيقية التي تليق بها ووجدنا بعض  وإعطائهاالقوية لدى المسؤولين في تغيير وجه المدينة 
 موضوع البحث، ولعل قد تقتصر على مشروع أو فكرة تص  في الإطارالمحاولا  الشخصية في هذا 

أن هناك  إلاما لفت انتباهنا بسطيف وما جعلنا نتوجه بالدراسة الى هناك رغم بعد المسافة والسفر 
 :مؤشرا  هامة تجعل من مدينة سطيف تصلح لتطبيق الدراسة ونذكر في ذلك بعض المبررا 

 هذا السياق؛سمعة قوية عنها في  إعطا الحركية التجارية التي تشهدها سطيف ساهمت في  -
 غرب؛-ربطها بالطريق السيار شرق -
لماذا  الإشكالالحجم الكبير للمنطقة الصناعية بسطيف مؤشر يلاحظ بالعين المجردة يستحق طرح  -

 هذا التوافد بسطيف وليس بغيرها؛

وغيرها من المبررا ، ناهيك عن بعض المبررا  الخاصة بالطال  وهو رغبته في البحث في موضوع      
كما يسعى الطال  أن .بالاقتصاد الكلي والحرص على الخروج من النمطية واختيار المواضيع المبتكرةتربط 

يكون هذا البحث محاولة لربط البحوث الجامعية بمتطلبا  التنمية، وهو الأمر الذي يعد مطلبا للكثير من 
 .الجها 
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 :يجمع هذا النموذج بين المتغيرين المستقل والتابع(:11)شكل رقم : النموذج العام للبحث -7

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.الدراسةعلىمتغيراتإعدادالطالببناءمن:المصدر

:المتغير المستقل  
 الموجه بالتسويق الإقليمي تخطيط النقل

 :المتغير التابع
 تثمين صورة مدينة سطيف كقطب اقتصادي

 
 

 :من أولويات  تخطيط النقل في مدينة سطيف -1 

 المساهمة في تدفق التجارة الخارجية من خلال انسيابية النقل -

 ضمان وتحسين السلامة المرورية الاستمرار في -

 الحد من تأثير النقل على البيئة  -

 تطوير التعاون والتكامل بين وسائط النقل -

 

 :مكونات العرض الاقليمي مثلمخطط النقل في مدينة سطيف يبرز  -2

Capital humain رأس المال البشري     

Entreprises et acteurs leaders المؤسسات القائدة    

Réseaux الشبكات    

Infrastructures/immobilier البنى التحتية والعقارات    

Services الخدمات    

Evénement professionnels الأحداث المهنية      

Recherche et développement البحث والتطوير    

Entreprises secondaires المؤسسات الثانوية    

Valeurs et identité du territoire هوية وقيمة الإقليم    
Actions collectives structurantes العمل الجماعي المهيكل   

Image extérieure الصورة الخارجية     
TIC تكنولوجيا المعلومات والاتصالات    

®: Ressources naturelles et physique الموارد الطبيعية والمادية   
 

 :ميتضمين النقل لعناصر المزيج التسويقي الاقلي -3

تخدم  سطيففي مدينة ( السكك الحديدية ،الطرق)شبكة النقل البري  -

 ينوالخارجيين الداخلي المستثمرين

المركبات )لديكم تصور لتنظيم استخدامات بدائل النقل البري  -

الاستثمارات لخدمة ( الخاصة، النقل العمومي، الدراجات

 بأنواعها الاقتصادية

تساهم ايجابيا (  التراموايمثل )ادخال انماط نقل بري جديدة  -

 سطيفللتعريف بمناطق الجذب السياحي والصناعي في مدينة 

من أجل تلبية للطلب هي سياسة الترويج والاتصال المستعملة  -

 .المحتمل

على التوزيع العادل للحركة سطيف تساعد محطات النقل البري في  -

 المرورية بما يخدم السياحة والصناعة في المدينة

السككي من والى مدينة باتنة تثمن مناطق الجذب  شبكة النقل -

 السياحي والصناعي في المدينة

اسعار النقل  البري جاذبة للاستثمارات وتدفق السواح المحليين  -

 والاجانب

السياسة المعتمدة على الرأي العام تهتم بالأعمال التحسيسية لأكبر  -

 النقل جمهور ممكن حول استعمال فعال لوسائل

نحن في ”تقوم على ما يسمى بـ  سطيفمؤسسات النقل في  -

 .لكل شرائح الزبائن ، خاصة المستثمرون والسواح“ الاستماع

كافي لتنمية ( موقعه وطاقة الاستيعاب)توفر المطار بالشكل الحالي  -

 بأنواعها الاستثمارات الاقتصادية

لجذب الحركة الجوية وعدد الرحلات والاتجاهات محفز ل -

 بأنواعها ات الاقتصاديةالاستثمار

 النقل الجوي تنافسية على المستوى المحلي والأجنبي أسعار -

 
 

 :سطيف كقطب اقتصادي يعتمد علىصورة  تثمين
 

قطاعات، تخصصات ) إنشاء وتنمية المؤسسات  -

 ؛ (ووظائف

 إنقاذ وإنعاش المؤسسات؛  -

 استقبال الجمعيات والمنظمات الدولية؛ -

 والمروجين لها؛استقبال أصحاب المشاريع  -

استقبال فئات معينة من السكان كالطلاب  -

والمتقاعدين أو أسواق محددة جدا كالسياحة الدينية 

 أو أصحاب المشاريع من بلدان مختلفة؛

 استقبال الباحثين والمبدعين؛ -

 استقبال المستهلكين من أجل أنشطة التسوق؛ -

 استقبال مستثمري العقارات والأموال؛ -

 نشاطات السياحة والترفيه؛ استقبال -

 ة الكبرى؛ياستقبال الأحداث الثقافية والسياح -
 استقبال الأحداث الكبرى والاجتماعات المهنية؛ -

معدات ، استقبال المعدات الرئيسية كالبنى التحتية  -

 .البحث والتكنولوجيا والجامعات

 



 
 

 ي
 

 :الدراسات السابقة -8

 والتي تحمل عنوان  ،( Vincent GOLLAIN, Août 2012)دراسة  -

« Identifier et valoriser ses avantages Comparatifs territoriaux avec 
la méthode CERISE REVAIT® » 

كل الخطوا  المنهجية المعمول بها في   Vincent GOLLAINمن خلال هذا المقال وضح         
التي تم استعمالها في أسئلة الاستبيان وكذلك في تحليل  الإقليميووضح مكونا  العرض  ،الإقليميالتسويق 

 .الإقليميخطة التسويق  إطارما يقدمه النقل بمدينة سطيف في 
تطبيق المادة النظىرية واستعملت هذه الدراسة كإطار مرجعي نظىري، حاول الطال  من خلاله       

مكونا   إسقاطمحاولة و  .انا  ومعطيا  تخص مدينة سطيفيالموجودة بالنموذج وتحويلها الى أرقام وب
من طرف  هذه المقاربة جديدة ومستحدثةوتعتبر . العرض الاقليمي على قطاع النقل كونه جز  من القطاع

الأصلي، حيث قدم  Vincent GOLLAIN في نموذج بها يتم العمللم خاصة أنه  الطال 
GOLLAIN وهذا ما لمسناه من خلال . مجموع العرض الإقليمي دون تمييز للقطاعا  المشاركة فيه

 .الدراسة أنها دراسة كلية لم تأخذ بعين الاعتبار أوزان القطاعا 
علامة المدينة كمحرك لرفع جاذبية " :بعنوان  ،.(2115/2116، صباح حصيد)دراسة   -

 .المدن
، كلية العلوم الاقتصادية طروحة دكتوراه ل م د غير منشورةأ" -دراسة مقارنة لبعض المدن -

 .1سطيف/جامعة فرحا  عباسوالتجارية وعلوم التسيير، 
تناولت هذه الدراسة علامة المدينة بشكل مفصل كمادة نظىرية ثم قامت بالمقارنة بين نموذجين أحدهما      
لمدينة ليون الفرنسية والثاني هو نموذج  ONLYLYONعلامة يمثل الأول  .افرياضي والأخرواقعي 

وتجدر الإشارة إلى أن الباحثة استفاد  من تربص طويل المدى . علامة سطيف الافرياضية المقريحة
غير أننا لمسنا أنها دراسة كلية كان الجهد الأكبر فيها . فرنسا/6وبمساعدة من مشرف مساعد بجامعة ليون

 .المشاركة في تسويق المدينة بالتفصيل النظىري ولم يدرج أيضا القطاعا  للريجمة والطرح



 
 

 ك
 

أحد القطاعا   إدراجالجديد بالنسبة لهذه الأطروحة هي لناها، و التي سج الإضافةفكانت هنا       
وهو قطاع النقل، كون هذه الدراسة نفسها بنفس مدينة الدراسة  الإقليميالحساسة والهامة في التسويق 

 .ثيرا في تتبع بعض الخطوا  المنهجية للوصول الى أحسن نتائجساعد ك
 النطاق في التنقلي والحراك الحضري التمدد"بعنوان  :(2010، كبيش عبد الحكيم)دراسة   -

 الجغرافيا الأرض، علوم كلية ،المجال هايئة في العلوم دكتوراه مقدمة أطروحة ،سطيف لمدينة الحضري
."قسنطينة – منتوريجامعة،العمرانية والتهيئة

تعتبر من أحسن الدراسا  التي استفد  منها في مجال تخطيط النقل اذ تعتبر مرجع لا بأس به        
واوضح فيها عدة مصطلحا  جديدة مثل الحراك  تطرق الى كل ما يعنى به تخطيط النقل والنقل الحضري

أي أن  ،الخ، كما يؤكد على أن دور التقني في عملية النقل ينتهي باكرا...الحضري، التنقل وليس النقل
مديرية النقل لوحدها، لأن  كنظىام الكل يدلي فيه بدلوه وليس مسؤولية  مشكلة النقل لا بد أن تناقش

مشروحة  الإقليميةفقد كانت مزودة بريسانة من القوانين المنظىمة للتهيئة  ةالإقليميالأستاذ مختص بالتهيئة 
 .بالتفصيل ينتقد فيها الموجود ويقريح المطلوب

 الإقليميتخطيط النقل عالم التسويق  إقحامالجديد بالنسبة لهذه الأطروحة مقارنة بالبحث المقدم هو     
 .حركم التخصصوهذا ما كان غائبا تماما عن هذه الأطروحة ربما 

 ضوابط إطار في الحضري لنقل ا تخطيط سياسا " :بعنوان: (2111/2112بوزيدي مسعودة )دراسة 
 التنمية
كلية العلوم مذكرة ماجستير، فرع ادارة الأعمال والتنمية المستدامة،  ،  الجزائر مدينة حالة دراسة - المستدامة

 ".1سطيف/عباسالاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحا  
قامت الباحثة بربط تخطيط النقل بالتنمية المستدامة وهي وجهة نظىر قد تغي  على الكثيرين ذلك أن      

 .التنمية المستدامة أصبحت واقعا مفروضا على الدخل واج  التطبيق في اطار المنظىما  والهيئا  الدولية
الجديد بالنسبة لهذه المذكرة أننا اعتمدنا التنمية المستدامة ولكن بشكل ضمني أي ليست كمتغير      

ولكن ضمنيا لما المدينة تكون لها رؤية تسويقية متكاملة أي أنها تنطلق من موارد وقدرا  الاقليم وبالتالي 
اذبية على هذه الجوان  والا فسيحكم عليها فهي فليا تراعي الجوان  الاجتماعية والبيئية والجاذبية وتقوم الج

 .بالتقادم قبل أن تنطلق
 
 



 
 

 ل
 

 :     هيكــــل الدراسة -9

ومن أجل الإلمام بمشكلة البحث وتجسيد اختبار الفروض، تم تقسيم البحث إلى أربعة فصول اثنان        
 :كالآتين تقسيمها  وكا .منها نظىرية واثنان تطبيقية، إلى جان  المقدمة العامة والخاتمة العامة

تم في هذا الفصل حصر كل المادة النظىرية  ، الإطار النظىري للنقل وتخطيط النقل الحضري :الفصل الأول
في عملية تخطيط  الآليالتي تعنى بتوضيح تخطيط النقل، تخطيط النقل الحضري واستعمال التقنية والحاس  

 .النقل ودور أنظىمة المعلوما  الجغرافية في تخطيط النقل

تم في هذا الفصل حصر كل المادة النظىرية  ،إدماج النقل في تسويق المدينة لرفع جاذبيتها :الفصل الثاني
 الإقليميلية للتخطيط الإقليمي كآبداية بتطور مفهوم المدينة الى استعمال التسويق  ،المتعلقة بتسويق المدينة

 .الإقليميخطة للتسويق  إطارمدى مساهمة النقل في جاذبية المدن في  وإبراز

سطيف   إبرازلتخطيط النقل لدعم  إدماجهاسطيف ومدى  إقليممخططا   :الفصل الثالث
التي يوفرها النقل بسطيف في  الإقليميتحليل مكونا  العرض ويعرض هذا الفصل  ،كقط  اقتصادي

مقوما  وخصائص : تسويقه كقط  اقتصادي وهو الفصل الأول التطبيقي تم توضيح فيه ما يلي إطار
ومكانة النقل  الإقليمتخطيط ثم توضيح  ،الخ...وتضاريس  إداريةمدينة سطيف من مناخ وموقع وحدود 

طيف لمدينة س الإقليميمخطط النقل في العرض  إدماجوتم ختم الفصل بنقطة مهمة جدا وهي مدى  .فيه
 .في نموذجه Vincent GOLLAINوهو نموذج وضحه  cerise revait rحس  نموذج 

فيتناول الدراسة الميدانية في مدينة سطيف محل الدراسة، حيث اهتم المبحث الأول  ،الفصل الرابعأما 
المبحث الثاني الدراسة  ويتناول. بتوضيح الإطار المنهجي للدراسة وأسالي  التحليل الإحصائي المستخدمة

الميدانية الخاصة بموظفي مديرية النقل، والمبحث الثالث تم تناول وجهة نظىر المؤسسا  الاقتصادية، ثم 
 .الحصول على نتائج اختبار فرضيا  الدراسة

وفي الخاتمة سيتم عرض أهم النتائج المتوصل إليها من مشاكل ونقائص ومن ثم تقديم مجموعة من      
لرؤية تسويقية  الإقليميضرورة تطبيق التخطيط  إلىحا  الممكنة من اجل لفت انتباه المسؤولين الاقريا
 .متكاملة



 

 

 

 الفصل الأول

الإطار النظري للنقل وتخطيط النقل 
 الحضري



 الإطار النظري للنقل وتخطيط النقل الحضري                    الفصل الأول
 

14 
 

 :خطة الفصل الأول
 

 :حول النقل والنقل الحضري عموميات: الأولالمبحث 
  .الأهداف الأهمية، الأنواع، النقل، تعريف: الأولالمطلب 
 :وتخطيطهاالطرق الحضرية  :الثانيالمطلب 
 :الحضريكفاءة نظام النقل   :الثالثالمطلب 
 :تخطيط النقل :المبحث الثاني

 .عامةتخطيط النقل مفاهيم  :الأولالمطلب  
 .وأهدافه ومراحل التخطيطأنواع خطط النقل  :الثانيالمطلب 

 (.، اسطنبولدبي)تجارب نموذجية في تخطيط النقل : المطلب الثالث
 :تخطيط النقل الحضري :المبحث الثالث

 .المدنحركة النقل والمرور داخل  :الأولالمطلب 
 :المدينةدوافع الحركة في : المطلب الثاني
 :التخطيط الفني للنقل الحضري :المطلب الثالث

  :استخدام الحاسب الآلي في عملية التخطيط :المبحث الرابع
  :طرق التنبؤ بتولد الرحلات :المطلب الأول
 :توزيع الرحلات :المطلب الثاني
دور أنظمبببببببة المعلومبببببببات الجطرافيبببببببة فبببببببي تخطبببببببيط حركبببببببة : ثالبببببببثالمطلبببببببب ال

 :النقل
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لقددددددددل قل ددددددددلإ قلنقددددددددلإ   ل ددددددددلإن قن اددددددددلإ      دددددددد     ددددددددلإ  ددددددددلإ ق    ددددددددلإ قن اددددددددلإ  قل ددددددددلق    دددددددد   
و ددددددا قالحيددددددلإلح ققلإ دددددد     قل نقددددددلإ . قلأولويددددددلإ أ هلددددددن ل ددددددبج بددددددلإ  ي نقددددددلإ ل  دددددد     دددددد  ق ددددددلإ  وقلأبددددددلإ

ققضدددددلإلنأ  دددددلإ ل ددددد      دددددلإلق  لإ دددددلإ ل قدددددل  لحو  و ددددد    قالحقلح قلط ددددد     دددددبجأ لددددد  ل ددددد   قلنقدددددلإ  دددددو 
ول ددددد   قن ادددددلإ  ياددددد   لإ قلنقدددددلإ   قلددددد  . ل ددددد ت وقبمددددد قلإ ين دددددو  زلإ ليددددد   ددددد    و   ق  ددددد   ن ددددد لحن
 .ولفلإ    وي لإ لإ  ين وبم     قلإ ول  ت   ى  ذق قلأبملإس

 دددددددلإل   دددددددذق قل طدددددددول وقالحيدددددددلإلح قلط ددددددد    دددددددى قلنقدددددددلإ قل ليدددددددل  ددددددد  ق  دددددددلإبلإأ  ددددددد    دددددددو  
و  دددد ق  قاالحلددددلإ  ق دددد ول  قلددددذ     فددددبج  ددددلإ  وق ددددص قل ددددلإ  قل ددددو  قل دددد ت  ن ددددلإ وقل دددد  تأ و دددد    

  ددددددد     ددددددد    قلنقدددددددلإ   ددددددد    قو  دددددددا  لإ   دددددددلإا و ل دددددددلإ  ل  دددددددلإ لولويددددددد  ق  طدددددددولن  ن دددددددلإ وق     ددددددد  ل
ل ددددددددلإ  ددددددددذق  ددددددددلإ   ددددددددلإ قل ددددددددلإلهين    ددددددددذق ق ددددددددلإ أ    ددددددددللح   ددددددددلإل ص قا   لإ  دددددددد   ن ددددددددلإ . قلأولويدددددددلإ 

.  لق  دددددددص    دددددددذ  ق  ددددددد    قن ددددددد  وبملإبمددددددد  قل  دددددددلق أ ددددددددلإولو   دددددددلإ قبمددددددد طلإ وق ن دددددددلق وقاز  دددددددلإلحي  وقل 
ولجمددددددا قل ددددددلإ   ددددددى ل  إطدددددد       دددددد  قلنقددددددلإ و  ددددددلإلحن  دددددد      دددددد ق لإ  دددددد  ل ددددددا قق ددددددو     ددددددذق 

 .    ذق   ا للينلإ لهم   إط   قلنقلإ يلإ   هلن إط   قلنقلإ   قلوبم  ققض  . ق لإ 

 قن ددددددد        ددددددد  إطددددددد   قلنقدددددددلإ  ددددددد  قلضددددددد ول   ددددددد   ق دددددددلإلحن ز دددددددلإ قل طددددددد      قووق ددددددد  قل
  دددددى ل دددددص ق  دددددلإ  ص قلدددددا بمددددد  ص  نلإوهدددددلإ    دددددذق قل  دددددلإأ وهدددددذق وبمدددددص  دددددذق قل  دددددلإ  قلنظ يددددد  وقل  ددددد  

 : لإنطلإل قلنظ   وقل     و ذق  لإ بم  ص  نلإولبج     لا  ق  لإلث قل لإل  

 .  و  لإ  لو  قلنقلإ وقلنقلإ ققض   :المبحث الأول
 .إط   قلنقلإ :الثانيالمبحث 

 .إط   قلنقلإ ققض   :المبحث الثالث
 .قبم  لق  ققلإبم  قلآلي         قل  ط   :المبحث الرابع
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 :الحضريحول النقل والنقل  عموميات: الأولالمبحث 
ل ددددددلإ  دددددد   ددددددين ل ددددددص قلأطدددددد  قلنظ يدددددد  قلوق دددددد   دددددد ط لإ وقا  ددددددلإ      ددددددلإ  دددددد  ق ددددددلإلحن قلنظ يدددددد  

 .   ذق ق  حث  ل بجو ذق  لإ بم  ص قل ط    أو لإلض   قلنقلإ ققض   لإلو  قلنق

  :الأهداف الأهمية، الأنواع، النقل، تعريف: الأولالمطلب 

ي نددددددلإو   ددددددذق ق ط دددددد  قنطددددددلإل قلنظدددددد      ددددددو  قلنقددددددلإ  دددددد   ددددددلا   و دددددد      ددددددو  قلنقددددددلإأ 
 .  لإف     قلوزو    ى لهم  بج ول لقفبج

 :ووسائلهمفهوم النقل  :أولا

 بمن ط      ذق قل ن    ق     يف قلنقلإ ل   وق طلاللإ    

 :ووسائله تعريف النقل -1
 ل  قددددلإ قل ددددلا   أ  ددددلإ    لولددددبج  دددد    ددددلإ   ل  قددددلإ قل دددد    أ دددد   قددددلإ ينقددددلإ  قددددلا :قلنقددددلإ :لطببببة

 .1مخ    ط يق :و قو  قلإ جما ل قلإ   و نبج ألوق   نبج
 :التعريف الاصطلاحي

يقدددددددو   دددددددلإ  وقلخدددددددل لإ  قلددددددداقل ضدددددددلإ ا  لوقلطلإزددددددد   لو قلأفددددددد قلحلحولن "  دددددددى ل دددددددبج قلنقدددددددلإ ي ددددددد   
 ددددددد    ل دددددددبج"أ ب دددددددلإ ل دددددددبج ي ددددددد     دددددددى "2ق   لإ  ددددددد  ل دددددددلق فدددددددلإ  و  ق   دددددددلإ  و  ل حق دددددددق  ل ددددددد لإ 

ق     ددددد   ن دددددلإ  قلأ دددددلإب يدددددوف  هدددددص قق بددددد  وقا  قدددددلإ   دددددين   ه  ظدددددص قلندددددلإس ل دددددو   ددددد  قق دددددلإن قل و  ددددد  
 ".3و لإل  لإ

بمدددددوق   أوبمدددددلإ لإ قلنقدددددلإ  ددددد  قلأبملإبمددددد  دددددبج قهدددددل  لقلنقدددددلإ   دددددى  قز  دددددلإلحيلإ ينظددددد  ل نقدددددلإ   
محددددددللحن ا ه دددددد   لإ   ددددددلإ  دددددد   ل ددددددلق  ددددددو  ق ددددددق  أقوويدددددد  لوقل ح يدددددد   لوقلخلإ دددددد   لوقل يدددددد  قل لإ دددددد  

                                                           

 .8؛6-5. ص ص، لبنان - ، بيروت3، مجلسان العرب المحيط: إبن منظور ،1

. ، ص2222،  لإسكندريةا، الجامعية، دار المعرفة 2، جعلم الاجتماع الحضري: السيد عبد العاطي السيد، 2

292. 

 ،الأردن ،للطباعة والنشر والتوزيع ، دار صفاء1، طمبادئ تخطيط النقل الحضري: زين العابدين علي، 3

 .65.، ص2222
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وقلددددددذ  ي دددددد   نددددددبج     دددددد  )ب ددددددلإ ينظدددددد   ل ددددددبج   .1 ن دددددد  قل  دددددد  لإ وقل  ددددددلإل ف لوبمددددددلإ لإ قلنقددددددلإ لهم ددددددلإ
  دددددى ق دددددبج  ددددد  قلخدددددل لإ  ق   ددددد   دددددلق لأ دددددلإ  دددددوف  ل  ادددددلإ  بمددددد ول   (قلأل دددددلإ  ي دددددط   ق وق دددددلا 

قل نقدددددلإ  ددددد    دددددلإ       ددددد أ وب  دددددلإ بلإ ددددد    طدددددولن بمدددددلإ ل    دددددى بمددددد    قل نقدددددلإ ولققددددد  قلأ دددددلإ  
 .1وز   قلوز  ق ا       قل ل  

  دددددى  قدددددلإ  ل وق  دددددلإوبمدددددلإ لإ  ادددددلإ ل  دددددا ق ددددد لا   ل دددددلإ  لدددددين   فددددد  وبمدددددلإ لإ قلنقدددددلإ   دددددى 
 دددددلفوف و   دددددق    دددددبج  قلإ دددددلإ ل ددددد     ددددد     ددددد    دددددلإ   قلأ ددددد لإ  لو ا و و ددددد لإ   و ددددد   ددددد  قلاددددد

 .2 لإ  ق ق  ل ل   

فلإ ددددددبج  أ ل دددددد  ل  ددددددنلإ     ددددددلإ  ددددددو أ    ددددددن ف ط   دددددد  قلنقددددددلإ قاز  ددددددلإلحق   ددددددف    ددددددلإ  
  قلآ دددددددد بددددددددلإ   و  ددددددددلإ    دددددددد   دددددددد  قلخددددددددل لإ    لددددددددين ي ق ددددددددلإ قلدددددددد      ليددددددددلإوبمدددددددد     ل ددددددددلإ   قلدددددددد    
 3:ي    لإ     لإلن     ل   ل لإ قلقلإ لإ  قل ل قبم ل   وزل. ب نلإ  

ف دددددددو لددددددد    أوبمددددددد     ددددددد  وبمدددددددلإ لإ قلنقدددددددلإ ا ينددددددد    ن دددددددلإ  نددددددد   ه ددددددد  قبمددددددد  لاببج ل   دددددد  لإ     -
  ؛    لإ  لإلحن لوقبم  لق   لإلحن و   ير لإ 

ل دددددبج  ل ددددد  بمددددد قو    ه أقلأ ددددد  ل دددددبج   دددددلإ  ف  ددددد   دددددل  قلن دددددلإ   ل  أقلنقدددددلإ  دددددو  ل ددددد  ف   ددددد  -
 ؛ي و  لبج وبملإ لإ  قلإ ل   لإ      ول    لإلض ولن     لإ ل و  لإ  ن        لإ  

 .ق   ا لأف قلحقلنقلإ ا دقق لبح     لإ  ن  لإ ي ل  ل حق ق  ل    لإ    -
 :ي    لإ   قلنقلإ  نلإ   قبم نل   ل   ى  قلآ   قل ل   لين  ل قللا لإ قلا  ل ص       

ول دددددددد   أ  دددددددد  لإ ق ددددددددلإلحن    ددددددددولن  ندددددددد    ددددددددنلإ   لول   دددددددد   قل ددددددددنلإ   ا ي دددددددد    ددددددددق  ددددددددلإلحن  -
فدددددول فنقدددددلإ  نددددد   يددددد ص قبمددددد  لاببج  أ ددددد لإ دقدددددق  ن  ددددد   لإ ددددد  و لإ ددددد  ل قل دددددنلإ   زدددددل   دددددو    

  ؛و ذلن ف ن      نلإ   قلنقلإ  و  وفير ق  لإ  أإ ينبج لو      بج ه    وف   وا
 لو و دددد لإ قل ضددددلإ ا  ل ددددلإط     ددددلإ  أ  ئدددد  قلنقددددلإ قل ددددلإ  و دددد    ئدددد   ادددد ق      ددددنلإ   قلنقددددلإ  و ددددل -

 ؛قلطلإز  قل    لإ    ه  لإ  هلإ  نلإ    أل   قل بلإب و   ل ا    ئ  ف     إل    لإ  

                                                           

 .12.، ص2229لإسكندرية، ، ا1مكتبة الوفاء القانونية، ط ،علم اقتصاديات النقل: أحمد عبد السميع علام، 1
 .12. ، صالذكرسابق ، المرجع 1

 .88 – 32. ص ، ص سابق الذكرالمرجع  ،3
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  يددددل  دددد  هلددددن ق ن  دددد  قل بح دددد  وقل بح دددد   ل ددددلإ  ا أ لإ دددد  ل    دددداقلنقددددلإ ي ددددل  ل حق ددددق  ن  دددد      -
 .و   ل  وايا قلل و  وف     نلإ ل ا  لبح    قلي   قلل  لإ   و  لبح   زو  
قلنقددددددلإ  دددددد ول      ددددددف قلخددددددل لإ  لدددددد   ددددددل لددددددبج  ل  دددددد   ددددددلا   ددددددذق قل   دددددد لإ  ادددددد ن   

 قن  دددددلإ  ل دددددحلإبوقل دددددنلإ   لددددد  ي دددددن بج  قن  دددددلإ و ددددد ول  ل دددددلإ   أ  دددددلإ   دددددين   دددددن   قلخدددددل لإ 
وهددددذق و دددد   .ل دددد   لإف  دددد أ واي ددددبج لو اددددويقبج  لول   ينددددبج    ددددلإ  ينقددددلإ   هق ندددد    فدددد   . دددد  زطددددلإ  ص

  1.وقلل   ل  قلأ ذقلنظ ن ول    قالحوق     ين قا   لإل  قلأ ذ   نلإ 
 :تعريف نظام النقل -2

قلددددا  قددددو  ي دددد    ظددددلإ  قلنقددددلإ لددددليهلإ   ددددى ل ددددبج   و دددد   نظ دددد   دددد  ق  بماددددلإ  وقلخددددل لإ  
 قلأفدددددد قلحوهلددددددن لأ   وقزددددددف  أ  ددددددوفير و وايددددددا  ددددددلإا  قلو ددددددو   نددددددلإطق مخ ددددددلإلن  دددددد  ق نطقدددددد  ققضدددددد ي 

ب ددددددلإ  ضدددددد     أ  ن  ددددددذ  قللددددددلإ  قلنقددددددلإ   دددددد     ق   ددددددلإل  وزددددددا قل  لإل ددددددلإ  ق    قدددددد   ددددددص  وقلأ  ددددددلإ 
 2.ل   ل   بج   ى ق لت قل ظلإ  قلنقلإ    لحي 

ا  نطقدددددد     قف دددددد    ددددددى ل ددددددبج ي  ددددددو   دددددد  ق  قفددددددق وقلخددددددل لإ  قلددددددد لأ ي دددددد    ظددددددلإ  قلنقددددددلإ 
نم دددددد   ل  ددددددلا   ددددددذق قل   يددددددف ه دددددد   و دددددد  .  ددددددن ق نطقدددددد   ددددددلا  ادددددد    نقددددددلإ قل ضددددددلإ ا وقل بددددددلإب 

 3: ظلإ  قلنقلإ   لن   لإ ص
 لإقاددددد لإ  ي  دددددذ  ق  لإ  ددددد  لنظدددددلإ  قلنقدددددلإ قلأ  دددددلإلح ندددددل و دددددف  :التصبببببور الملببببباني لنظبببببام النقبببببل .أ 

وهلددددددددن  دددددددد    ددددددددلإ   أ دددددددد    ادددددددد ق  لخلإ دددددددد    ددددددددلإ لل دددددددد   دددددددد  للددددددددلا  قلنقددددددددلإ  قلخ ددددددددلإ ص ق
 ضدددددلإ     ددددلإ  قلو ددددو   دددد ولق ي   ددددف قلددددد للا  قلددددا  ط   ددددلإ وزددددل ي ط دددد   قددددلإ    قا طددددلا  

وقلددددددلن  ادددددد   ن  ادددددد  ل  وقلددددددل  ددددددللح  دددددد  وبمددددددلإ لإ قلنقددددددلإ ق  نو دددددد  قلددددددذ  يادددددد    لإلنقددددددلإ 
 قلأ ددددير ددددلإا  ددددذق  ل وا  ددددن . Multi model Transportق   ددددللح قلوبمددددلإ   

   لإ ددددددلإ ف  ددددددلإ   ن ددددددلإ لدددددد  ي وزددددددف   ددددددى  ددددددلت  ددددددوف   دددددد       لإ  دددددد   دددددد  ق  قفددددددق وقلخددددددل لإ  
 .يا لإ  قلإ قل ضلإ  

                                                           

1, The World Bank: Cities on the move, P.25. 
.285، ص2226، دار الصفاء للنشر، الأردن، (أسس ومبادئ عامة)التخطيط : عثمان محمد غنيم، 

2  
، 2226مصر،  -الإسكندرية، رةالفعاليات وعوامل الجدا -تخطيط النقل وسياسته : شريف محمد ماهر، 

.192ص
3
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 أو  قدددددددلإ  لإل  دددددددول ق  ددددددلإ  لنظدددددددلإ  قلنقدددددددلإ ددددددد       نولو  ددددددلإ قلنقدددددددلإ قل  لإطددددددلإ  :تلنولوجيببببببا النقبببببببل  .ب 
ب ددددددلإ  اددددددلإ ص   ايددددددلإلحن بمدددددد      أف  نولو  ددددددلإ قلنقددددددلإ  اددددددلإ ص   إ دددددد     ددددددلإل ف وبمددددددلإ لإ قلنقددددددلإ

  نولو  ددددددلإ قلنقددددددلإ    ددددددوفير بمدددددد  لإ ق هددددددلإ   اددددددلإ ص  ىف  دددددد .  ددددددلإ  ددددددن قلوبمددددددلإ لإ و ددددددل ص  دددددد  ف لإل 
 .قال لو  و لإ     ى  طو  قلا   ققليلي  قنل لإلحوبملإ لإ 

 و ددددد لإ    ددددد    قلطددددد   و دددددل لإ  قلنقدددددلإ قل دددددلإ   زلإ ددددد ي  ددددد   :ي لنظبببببام النقبببببلسبببببسؤ الم الإطبببببار .ج 
و ددددد   ندددددلإ   ددددد    .ق اددددد ول لإ  قهلإ ددددد  قلدددددا  قدددددو   دددددلإ قق و دددددلإ      ظدددددص لحو  قل دددددلإ  لدددددلت 
و دددددولح   بمادددددلإ   لإ ددددد  إطددددد  و نادددددق ل    ددددد  قلنقدددددلإ وهلدددددن   دددددى  اددددد وت قللولددددد      ققلإ ددددد 
زدددددددل   ددددددد    أل دددددددلإ   دددددددى  اددددددد وت قلدددددددلو  قلدددددددا  ددددددد     ف  دددددددلإ   ن دددددددلإ   ددددددد  لإ  ل نقدددددددلإ .قلوقلدددددددلن
   نظو ددددددد  قلنقدددددددلإ ق  طددددددد  هدددددددلإ  دددددددين و دددددددولح ق  لإز دددددددلإ   دددددددللح  اددددددد ول   بدددددددلإ لحولددددددد     ققلإ ددددددد  
قلنقدددددلإ  دددددين   و ددددد  قلدددددلو  وقلدددددا  ددددد     ولدددددلن ل  طددددد   اددددد  وا  دددددن ل    دددددوي    بم .قلدددددلو 

 لإ ددددلإ و دددد وليلإ يددددلإ ي ضدددد نبج  دددد   ددددل    ددددلإل   ددددين بم لإبمددددلإ   قل دددد     دددد  قددددلإ ي ف  ددددلإ   ن ددددلإ   دددد   
ب ددددددلإ ي  دددددد   ليددددددل  ادددددد ول لإ  بددددددلإ   دددددد      .قلنقددددددلإ قللق   دددددد  وبم لإبمددددددلإ  قلنقددددددلإ ل  ددددددن قلددددددلو 

 1.إط   قلنقلإ ل  ق  لإ لإ و  وليلإ   ايلإلحن ف لإل   ل ظ   قلنقلإ
  :النقل وأنواعه تصنيف -3

 .إ  ف لا  ط     قل  ن ف ل لإقلنقلإ لغص  ل وقفبمنحلإو      ص 
 2: نلإك  لن   لإيير ل  ن ف قلنقلإ و   بلإل لإلي :النقل لأنواعالعام  التصنيف 

 ل وقفوي  لإ  لا   :التصنيف وفقا لمجال التشطيل   : 
 ؛قلنقلإ قللق    و و قلذ  ي و       طلإ  قللول  -
 ؛قللولي و و قلنقلإ قل لإ    ين قللو  ليضلإقلنقلإ قلخلإل   ويا    -
 .قلنقلإ ققض   و و قلنقلإ قلذ  ي ص لحق لإ للولح ق لين  -
 و   أل وقف لا   ليضلإوي  لإ  :لتصنيف وفقا للمسارا: 

 ؛قلن    لوقلنقلإ قل ح    -
                                                           

1, Tuzkaya U.R: "Evaluating the environmental effects of transportation 
modes using an integrated methodology and an application", International 
Journal of environment and science technology, Vol 6 (2), 2009, P. 277.  

 ،1981 دار الراتب للأبحاث الجامعية، بيروت، ،هندسة النقل والمرور: محمد توفيق سالم،  2

 .16.15ص.ص
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 ؛(قلخ...قلأ  لإ  طو   أبم ن ققليل أط  )قلنقلإ قل    -
 .(ل وق  لإي   ف  قلطلإ  ق )قلنقلإ قوو   -
 ي   وي  لإ  لإ :التصنيف حسب القوى المحركة: 

 ؛(قلخ...وقل   لإ  قلا    قلللق  )ل وق   لو ض         -
 ؛قلأ لإل لإلق  ق لإ    ب لإ  و ققلإ    ل ا   قل  ق    وقل  زوت قلط     بلإل يلإا -
 .(وب   لإ  وزولح)قلطلإز   -
 و   لإ :التصنيف حسب نوعية الخدمة: 

 ؛قل ضلإ ا فق  لولنقلإ قل بلإب فق   :       -
 .لنقلإ قل بلإب وقل ضلإ ا   لإ :  لب  -
 مستوى الخدمة تصنيف حسبال: 

 ؛(بم ي   أ لإلحي ) قلا    -
 .(قلط      ألحق   ) قلخل   ق  ظلإ  -

 و ددددو قل  دددددن ف  أو  دددد لإ قلنقددددلإ قل ددددلإ  وقلخددددلإ  :التصببببنيف حسببببب طبيعببببة وسببببيلة النقبببببل
ق     دددددو     دددددلإ  إطددددد   قلنقدددددلإ ققضددددد     و دددددلإ لأ  وبمدددددلإ لإ قلنقدددددلإ  قلدددددذ  ي ددددد ص  دددددبج

قل دددددلإ  وقلخدددددلإ     ددددد   ددددد  قل نلإ ددددد  ق ددددد   ن   ددددد لإ ب دددددير       ددددد  قلنقدددددلإ   ددددد لإ  دددددلإ  و  
 .   لإ  لإ  قلنقلإ ققض  

 :الرئيسية للنقل الأنواع. ب
 وبمددددد       ددددد  ي   دددددل     دددددلإ  ي  ددددد  قلنقدددددلإ  لإ  ب دددددلإ  :النقبببببل الببببببري عببببب  طريببببب  المركببببببات

 .قل ضلإ ا لو قلأف قلح  و   لإ وبم ول  قا   لإلح     لإ    قلإ  ظ ق 
قلنقدددددلإ  لإلاددددد لإلق   ددددد   دددددلا  قلدددددلق   قلاددددد لإ وقلاددددد يا  دددددلإ  دددددين ق ندددددلإطق قو  قف ددددد   لهم ددددد  و ددددد ي     

فددددددر   طددددددول قلنقددددددلإ  دددددد   أو لإل ددددددلإلي .قلأ دددددد ت وقبمددددددط  قلوبمددددددلإ لإ   ل  ددددددلإقلو ددددددو    لإ دددددد  قلددددددا ي دددددد  
قل دددددلفق ق ددددد ول  يوقب دددددبج إطددددد   و طدددددوي  قلطددددد   ل ددددد  ين  ل قل لإ ددددد   ددددد   لوط يدددددق ق  ب دددددلإ  قلخلإ ددددد  
 طدددددوي   ظدددددص قلنقدددددلإ لدددددلي لإ يدددددلإ ي  دددددق  دددددا    و ددددد   ندددددلإ وددددد     ددددد  قلدددددلو   .قلدددددلاا  هدددددذ  ق  ب دددددلإ 
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  ب ددددددلإ   لو  قلخلإ دددددد   قق ددددددلإ ق  ب ددددددلإ  بمددددددوق  بلإ دددددد  قلادددددد لإلقوقا   لإ  دددددد  قلددددددا  قن  لإ  دددددد قل    دددددد  
 1.قلنقلإ قل لإ 
 قلدددددددن  ) دددددددلإلحن لنقدددددددلإ ق دددددددوقلح قلادددددددلإ     و دددددددو  ظدددددددلإ  ياددددددد  ل  :النقبببببببل بواسبببببببطة القنبببببببوات 

 (.وقل لإاقل    قل ح   أ  لإ  قل  ب أو   قلإ بج
يدددددد      ددددددلإ  قلنقددددددلإ  وقبمددددددط  قلقنددددددوق   :لادددددد   وزددددددا بمددددددو لإط قك قل  ددددد ف  دددددى بمدددددد  لإ ق هددددددلإ  و      

  دددددددى  ويدددددددوف  أ(غدددددددلإا قل دددددددلو  ق   دددددددا أا قلط   ددددددد قل دددددددلإ أقل دددددددلو  قلخدددددددلإ )قلمح وزدددددددلإ   ( قدددددددلإ) و ددددددد لإ 
 ل لإ  ددددددد وتم  قدددددددلإ  ددددددد   دددددددذ  قل ددددددد     ددددددد   طدددددددو   أب دددددددص00211 ددددددد     ددددددد  قلقندددددددوق   قدددددددلإلب 

 قلأ لإ  ددددددد   ددددددد   ددددددد    قلنقدددددددلإ  وقبمدددددددط   . 2112   دددددددو  طددددددد    بمدددددددن   244.2قل دددددددلو  وقل دددددددلإا 
قبمدددددد   لإب ل نقددددددلإ  قددددددلل و طلإزدددددد   .ب ددددددص  2427 قنجمددددددلإلي قددددددلإ قل ددددددلإا ي  دددددد  طوهددددددلإ  ل لإ  دددددد  دددددد   02
 2.   لإل  ل      بمنويلإ  و    نحو قابم يرقلح 37 ن لإ  أ   لإل  ل      بمنويلإ 030:  دد

 3 :ي     قو ق    لإ لإلأ لإ    ه  ن   لإ  قلنقلإ 
  يدددددل  ددددد    جملإل ددددد  لددددد  ل  اددددد    طلإزددددد   271ايدددددل  ددددد    ضددددد    دددددة و ددددد     ددددد ن   27 -

 ؛   و  ل لإ  بخلإل  12
 ؛   و   ل      3.4زللن إ ي  بحوقلي  -
 ؛   و  ط  بمنويلإ 201زللن  ح    نلإ    بحوقلي  -
زوق دددددددددل   ويدددددددددد   3زوق ددددددددددل ل  اددددددددد   ل  دددددددددد لإ   و 3 ددددددددد لإ    دددددددددد لن   دددددددددى  ل لبملإبمدددددددددد   ن ددددددددد   -

 ؛ل  ل لإ
 ؛  ب  وط  ل وايا قل لإا بحلإبم  قل  لإ -
  .  ب  وط  ل وايا قلمح وزلإ  قلالإ    بحو  قق  ق  -

                                                           

، جريدة المدى الالكترونية، "أهمية قطاع النقل والمرور في التنمية الاقتصادية والاجتماعية": حيدر كمونة ،1

 .2216/  28/22:تاريخ التصفح

2, http://www.sonatrach.com/ar/transport-par-conahisation-html, Consulter le: 
29/22/2216 . 

3, Ibid. 

http://www.sonatrach.com/ar/transport-par-conahisation-html
http://www.sonatrach.com/ar/transport-par-conahisation-html
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  قلددددا قل ددددلإ   قلنقددددلإ وبمددددلإ لإ ل ددددص دددد      دددد  قلادددد ن ققليليدددد  :بالسببببلح الحديديببببةالنقببببل
 قا   لإ  دددددددددد و  قاز  ددددددددددلإلحي  ل ددددددددددلقف لإ ددددددددددلإ قلددددددددددلو  و  دددددددددد لإ ب ددددددددددير    ق ددددددددددق     ددددددددددل    

 .قل ضلإ ا   ى لل بموق  لو قلأف قلحقل ا  ي  وهلن ف  لإ ي   ق  نقلإ و  لإبم   قلاو 
 قل  ددددديرن   دددددى  قدددددلإ قق دددددوا  قلهق  ددددد  قلنقدددددلإ  لإلاددددد ن ققليليددددد   ددددد   دددددلا  زدددددلل لإ لهم ددددد   ددددد ي     
 .بملإ  / بص 311 لإوا  بم        قلقطلإلق   ا  لإ   لإل   وزل و  الإفلإ     لن و 

قل   اددددد      ن  ددددد    دددددن  قلأبمددددد لإبقلاددددد ن ققليليددددد  ينطقددددد     نددددد  ي  ددددد  للدددددل  ددددد ول  ل ب دددددلإ     
 .ق  لإ دددددد     وايددددددا قلادددددد لإ  قل دددددد  ير    لإ  دددددد و لإل ددددددلإلي  أقل    ددددددلإ  ققضدددددد ي  قل  دددددديرن و  ددددددلإلحق نطقدددددد  

تمددددد  وقالح دددددد    دددددد ق  و ددددددولح قل ددددددنلإ    قلددددددا  قلأول  ددددد  دددددد  ق ددددددل   هلددددددن   قل ليدددددل وه ددددد   لالظدددددد 
 ددددد   وق دددددلإ قل دددددوط  و دددددذلن ي  ددددد  قلنقدددددلإ  وقبمدددددط  قلاددددد ن ققليليددددد   دددددلإ لا  .بمددددد ن ققليدددددل ف  دددددلإ

وقل وايدددددددا  ددددددد   دددددددلا  ايدددددددلإلحن فددددددد    قدددددددلإ ق دددددددوقلح  قن  دددددددلإ    ددددددد ل ا  لهم  دددددددبجل دددددددث  ددددددد ا  أقل دددددددنلإ  
 1. نلإطق قل   ي  وقابم  لاك    قن  لإ و ن   قل  لإ وقلا ا قلوبم ط  وبذلن  قلإ  قلأول  
 قل نقدددددلإ  قن ادددددلإ قلوبمدددددلإ لإ قلدددددا قبمددددد  ل  لإ  لو  ددددد   ي  ددددد  قلنقدددددلإ ق دددددلإ   :النقبببببل المبببببائي  

  دددددولن ط    ددددد  و  ددددد لإ ب دددددير ادددددلإ يادددددلإ ل   دددددى قبمددددد   لإهلإ     ق لإ  ددددد    دددددوف ن ق دددددلإل  ل   ه
ق  قلددددد وقل  ل  دددددل ب دددددير  ندددددل قبمددددد     ا   دددددلإ   ل دددددلإو  و دددددلإ  قل نقدددددلإ و ادددددلإفلإ  طدددددوق 

 .قل لق    ل  لإلبج لإل غص     قلأ لإل  قلخ     
    ددددددلق   ددددددنلإ   قلنقددددددلإ ق ددددددلإ   زددددددل لددددددل     ددددددل ق ددددددلقف قلمحدددددد ك قل  ددددددلإل   قلهددددددولن قل دددددد ت        

لدددددد   ل وق  ددددددلإ   نددددددلإ  قلادددددد     ددددددى ق دددددد لا  دفدددددد قا لق ددددددلإ    د ددددددد دوقبم .وقبمدددددد  لق بج   قلدددددد وقل 
ول ددددددددلإ قلادددددددد     . لايددددددددين طدددددددد   دددددددد  قل ضددددددددلإ ا (3-2) قددددددددلإ ن   دددددددد  قلادددددددد     ددددددددى و دددددددد   زددددددددلل 

  ح   دددددددلإ قانخ دددددددلإ  قل  دددددددير   قل  دددددددلإل ف قلدددددددا قا   دددددددلإ   لإبمددددددد  لق   دددددددذ  قلوبمددددددد      قلنقدددددددلإ  دددددددو 
 2.قل ضلإ ا   ق   ق  لإ  الإفلإ     لن  لإ    ين قلقلإلق 

 قلنقدددددددلإ  دددددددين   قلوزددددددد  ققلإ ددددددد  لددددددد   فقددددددد   ل ددددددد   قلنقدددددددلإ قودددددددو     :النقبببببببل الجبببببببوي
قلنقدددددددددلإ  لهم ددددددددد  ل   ددددددددى  . ددددددددين ق دددددددددل    قل  ددددددددل قلوقلدددددددددل و نمددددددددلإ ليضدددددددددلإ أوقل  دددددددددلق قلقددددددددلإلق  

ل ددددث ي  قددددل   دددد   أليضددددلإفقدددد   ددددلإ  قددددلإ قل ضددددلإ ا  قلأفدددد قلح لإلطددددلإ  ق  ا  قددددف  نددددل  قددددلإ 
                                                           

 .سابق الذكرمرجع : حيدر كمونة، 1
 .سابق الذكر المرجع، 2
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بمددددددد  و  ل دددددددص ق ادددددددلإف ي   ددددددد   ق ددددددد قز ين  ددددددد   ل دددددددص قل ضدددددددلإ ا ق نقولددددددد   وقبمدددددددط  قلطدددددددلإ  ن
وي ددددددو  لدددددد  ل ددددددص قل ضددددددلإ ا ق نقولدددددد   وقبمددددددط  قل ددددددوق   وقلادددددد ن ققليليدددددد   دددددد   أ  دددددد 

بمددددلإ  ق لإ  دددد    ددددى   ددددلإ قق بدددد  قاز  ددددلإلحي     دددد  ق   لإ بجبمدددد حققو ددددذق  ددددلإ  .  دددد   لإ  دددد 
 1.قل لإ 

 :أهمية النقل :ثانيا

" ب دددددددلإ ي بددددددددل قاز  ددددددددلإلح    أقلنقدددددددلإ  ددددددددو ققضددددددددلإلن ل  KIPLINGيدددددددذب  قلدددددددد    زددددددددو  
قل  نولو  دددددد    زطددددددلإف   دددددد  قلهددددددول أو  دددددد    قل  دددددد  ققددددددليث ددددددولن   نول ل ددددددص ل  "لل  يددددددل  لإل ددددددلإ 

قلنقدددددددلإ ق   وفددددددد   ددددددد  بمددددددد   ققليدددددددل وقل نقدددددددلإ   دددددددى قلطددددددد   قل يددددددد أ قلنقدددددددلإ  وبمدددددددلإ لإ ل هلدددددددن  أقلنقدددددددلإ
لو  دددددد  غددددددير  ادددددد وز  و قل حدددددد   وقلنقددددددلإ قوددددددو   دددددد ل    قلقدددددد   قل  دددددد ي   طددددددولق    ن لوقلن دددددد   
 2: لإ  ين هملإ   اقوي ين  قلأف قلحوبملإ لإ قلنقلإ   ل لإن     ير وي ي .ب بج  قن الإ   قل لإلية 
 قلأفدددد قلحقلق ددددوت    ليددددل ق   ددددلإلق   لهم  ددددبج   دددد  وبمددددلإ لإ قلنقددددلإ  ددددلإ لا محددددللحق لددددبج  :ىالأولبببب 

 ؛وق  لإ  قلذ  ي   و  ف بج أل   لإ  قلذ  يقطنو  ف بج ولبم  ص
 لحفدددددا  للأفددددد قلح  دددددى قلقدددددللق  قل   ددددد     ددددد   ت لو لل ددددد    ددددد    وبمدددددلإ لإ قلنقدددددلإ :الثانيبببببة  

 لبمدددددد لإللإ ل ددددددث  ددددددل لإ   ددددددلإل ف  قددددددلإ قلادددددد ا    ددددددذ  قلوبمددددددلإ  قلددددددا  نق  ددددددلإ قلادددددد ا لبمدددددد لإل
  ددددا  لبمدددد لإل قددددلإ ق ددددوقلح قلخددددلإ  وقلادددد ا قلوبمدددد ط       دددد      ددددلإل ف ل دددد تو دددد    دددد   أ    ددددلإ

 .ق ن  لإ  قلن لإ   

 :الطرق الحضرية وتخطيطها :المطلب الثاني

إ  ددددددددف قلطدددددددد   لادددددددد  قبمدددددددد   لإا لإ ف  ادددددددد  قلادددددددد لإلن ب ير ددددددددلإ  دددددددد  قلطدددددددد    ددددددددذق      
   لإ  ق ددددددد   ندددددددبج ق ددددددد لا    ق  دددددددلإيير قل قن ددددددد  و ددددددد   دددددددذ  قلأ دددددددوقف قا ددددددد لا    قابمددددددد

 قلط   ققض ي  و ذق  لإ بمنو حبج     لا   ذق قل ن  

 

                                                           

، مذكرة 2212-6002اقتصاديات النقل الجوي في العراق خلال الفترة : ردي عمر علي محمدالك، 1

 .2218ماجستير، معهد البحوث والدراسات العربية، 

 .12. ، ص1998،  ، مركز الإسكندرية للكتاب، الإسكندريةمقدمة في اقتصاد النقل: حمادة فريد منصور ،2
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 :وأنواعهاالطرق الحضرية : أولا

فقددددددل  . ددددددلإولنوق نددددددلإطق ق ل  ق  ددددددلإقلددددددا  دددددد    ق ليندددددد   ددددددين  قل دددددد قيينقلطدددددد   ققضدددددد ي      دددددد 
بلإ دددددددد   قددددددددا   ددددددددى    هق  ضدددددددد   ق ددددددددل  قل دددددددد ت طدددددددد    دددددددد ول بمدددددددد ي   وبمدددددددد ن لليليدددددددد  و ددددددددوق   

و  ددددل قلطدددد   ق  ددددلن ل ادددد لإلق   ددددد   .زددددل  ق  دددد    دددددى قلادددد لإلق   لددددين ق ددددل  قل دددد  ت  أقلاددددلإللإ
 دددددد  قلطدددددد    ل دددددد لإ و و ددددددل  ددددددلن . ق ليندددددد  ل دددددد ق  دددددد     ددددددين  لأ ددددددلإطدددددد   ق وق ددددددلا   ل ددددددوقف ل ددددددص

 :قل لإلي ذب  لإ   قولو  

 أنواع الطرق في المدن وخصائصها(: 02) جدول رقم

 وظيفة الطري  نوع الطرق
 سبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببعة

 (م)لطري ا
عبببببببببببببببببببببببدد 
 الحارات

سببببببببببببببببببببببببببببببببببببعة 
 (م)الحارات

 السببببببببببببببببببرعة
 (سا/كم)

المببببببببرور طببببببببرق 
 الحر

والتجمعبببببببببببات  الإقليميبببببببببببةللخبببببببببببدمات 
المتروبولوتانيببببببببببة ويلببببببببببون التقاطعببببببببببات 

 وتوقفات الحركة
 00 0.00 فأكثر 0 00-00

 الطببببببببببببببببببببببببببببببببببببببرق
الدائريببببببببببببببببببببببببببببببببببة 

 الرئيسية

لخدمببببة المببببدن اللبيببببرة لببببربط أطرافهببببا 
المتباعبببببببببببببببدة وتتضببببببببببببببببم  تقاطعببببببببببببببببات 

 وإشارات
00-00 0-0 0.00 00 

الطببببببببببببببببببببببببببببببببببببببرق 
الشببببببببببببببببببببببببببببريانية 

 الرئيسية

لخدمببببة النقببببل بببببي  أجبببب اء المدينببببة فببببي 
الببببببرحلات المختلفببببببة وخاصببببببة رحببببببلات 

 العمل
00-00 0 0 60-00 

الطبببببرق الثانويبببببة 
شببببببببببببببببببببببببببببببببرايي  )

 (فرعية
 00-60 0 0 26-20 بالأحياء السلنية الطرق المحيطة

 طرق التجميع
الطبببببببرق التبببببببي تبببببببربط ببببببببي  المحبببببببلات 
داخبببببل الأحيبببببباء السبببببلنية وتببببببربط بببببببي  

 أج ائها
أقبببببببببل مببببببببب   0 2 56-20

60 

الطببببببببببببببببببببببببببببببببببببببرق 
 المحلية

الطببببببببببببرق التببببببببببببي تخببببببببببببدم المحببببببببببببلات 
 00 0 2 56أقل م   السلنية وتربط بي  أج ائها

 الطرق المطلقة
الأخيبببببرة مببببب  الشبببببوارع  وتمثبببببل الحلقبببببة

ية نالتببببببببي تمببببببببر بببببببببي  المنبببببببباط  السببببببببل
 وبعضها مسدود النهاية

مختلفببببببببببببببببببببببببببببببة 
السبببببببببببببببببببببببببببببببببببعة 

 والنهايات
////// //////// ////// 

 وقل وايدددددداأ قلط  دددددد قلددددددلقل قل    دددددد  ل ن دددددد   ،(أسببببببه ومفبببببباهيم)التخطببببببيط الحضببببببري :   ددددددف لاددددددين   دددددد  قلددددددلي    :المصببببببدر

 .207.   أ2112 أقلأللح  -قلأو أ   لإ 
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 دددددددو  ددددددد قلح  ل   ددددددد  قل دددددددلإلف  The street""  دددددددط   ل   ددددددد  قل  ددددددد    دددددددل  
 1قلمح ط   بج قلأ ن  قلط يق قل لإ  قلمحللح  للق      بج وقلذ     فبج  وبمو   قل  ط   ققض  

 و دددددد  ط   دددددد   ل   بددددددلإ  ددددددوف و قددددددلإي   ه ننددددددلإ    ددددددو و قلطدددددد    ل ددددددوقف  ددددددى     فنددددددلإ ل   ددددددل 
 .(12)   لإ لزصقق ب  ق  ولي  هذ  قلط       لا  

 طبيعة الحركة المرورية(: 02) شلل رقم

 
قلددددددلقل قل    دددددد  ل ن دددددد  وقل وايدددددداأ  ،(أسببببببه ومفبببببباهيم)التخطببببببيط الحضببببببري :   ددددددف لاددددددين   دددددد  قلددددددلي    :المصببببببدر

 .221. أ  2112قلط    قلأو أ   لإ أ قلأللح أ 

 2:لهم لإي   ل إط   قلط   ققض ي    ى  لن  نلإ   : تخطيط الطرق الحضرية :ثانيا

و نحدددددددللق   ولولحيددددددد  ف   دددددددلإ بلإ ددددددد  هو  ضدددددددلإلي  :المدينبببببببة الوضبببببببع الطوببببببببو رافي لموضبببببببع  -1
 . ل قلط   و ق لإ      و   قق ب  وقل نقلإ    ق ليلن 

 .قالحقلح  للح قلا لإلق      وبم ا قلط يق ب  لإ  :الطري حجم المرور المتوقع على   -2

                                                           

ر ، دار ومكتبة الحامد للنشالتخطيط والتصميم الحضري: حيدر صلاح يعقوبو هاشم عبود الموسوي، 1

 .182، ص2226الاردن،  -والتوزيع، الطبعة الاولي، عمان
 -الدار العلمية للنشر والتوزيع، عمان ،"أسس ومفاهيم " التخطيط الحضري : خلف حسين علي الديلمي، 2

 .212. ، ص2222الأردن، 



 الإطار النظري للنقل وتخطيط النقل الحضري                    الفصل الأول
 

26 
 

  ددددددى طددددددو  ق  ظدددددلإل  ددددددوفير محطددددددلإ     ف ددددد  قلنقددددددلإ قل ددددددلإ  د دددددلإ   :طبيعبببببة النقببببببل عبببببببر الطريبببببب   -3
  لدددددين  أ  ق اددددد لإ    ق ددددد ول    ير دددددلإقلط يدددددق و  دددددلإ  وقزدددددف  لإ ددددد  بحدددددلإفلا  قلنقدددددلإ ل حدددددل  ددددد  

    دددددد  إطدددددد   لددددددذق  ددددددللح  و  دددددد  قلنقددددددلإ  أبمددددددلإللإ  لوزددددددو  قلادددددد لإلق    قلنقددددددلإ قلخددددددلإ  د ددددددلإ  
 .قلط  

وزددددددددف  نددددددددل  دددددددد   ددددددددلا   ق  ددددددددلإ  قددددددددلإ  قل  قلأ دددددددد و   ق ددددددددق ق   ددددددددلإل   قلدددددددد    وز دددددددد  قل   دددددددد   -4
 . لقي  و لإي  قللوق و لإ    ق  لإنقل قلإط لإ  و قلإ    ول 

إطدددددد   قلطدددددد     دددددد لإ  نددددددلل  و  ددددددى  ددددددلن  ادددددد ويلإ  يدددددد لح  بددددددلإ وقلددددددل  ن ددددددلإ  ل دددددد     ندددددد    -5
وقلدددددا  قدددددلإ بمدددد   لإ   ددددد لإ  دددددلل   لددددد    ددددد   اددددد وت قلدددددذ   دددد   ق نطقددددد  ققضددددد ي  و لإل  دددددلإ 

 .قلمح    قلا ن   قلأ  ق ي     ين 
 :فر بج ي و   لإ لإ ينوف  لإ ي    ص إط   قلط   ل  ل  قلقلإ          

 نادددددد     إطدددددد   طدددددد   ق نددددددلإطق قل   ق  دددددد  قوليددددددلن قلددددددا  وبمدددددد   نحو ددددددلإ ق ليندددددد  وقلددددددا   ددددددو   -1
 .و       لإ  وف     ط يق يلإ  ل  بم لإ  ق لين  قلقله  وقوليلن

إطددددد   طددددد   ق دددددل  قلقلإ  ددددد  و لإ ددددد  قلقلهددددد  هق  قل دددددوقلف قلضددددد ق   ددددد   دددددلا   وبمددددد ا    دددددلإلحن  -2
و دددددددل طددددددد    ليدددددددلن  ددددددد   قل ز ددددددد  ققضددددددد ي  و لإل  دددددددلإ ود دددددددلإ  إطددددددد   قلطددددددد      ددددددد  قلطددددددد  

 .لحلقبم   لإ    ووق  بج قل ليلن   و نظ ص قلنقلإ   ق لين  

 :كفاءة نظام النقل الحضري  :المطلب الثالث

  ط  دددددلإ  وق ندددددلإطق قلدددددا  ددددد   دددددلا   طدددددلإ  قلخل ددددد  ب دددددلإ ن  ل ددددد  قلنقدددددلإ  ه ددددد  قل  ددددد     دددددى
وبددددددذلن  اددددددد وت  وايدددددددا  قلأوزدددددددلإ ق لينددددددد  و  بددددددلإ  لطددددددد ق  نطقددددددد   نددددددل  لز ددددددى     ددددددن قلخل ددددددد  

  ددددددى محطددددددلإ  قلنقددددددلإ   ددددددى  ادددددد وت ق ليندددددد  و ددددددلت بمدددددد ول  قلو ددددددو  هددددددلإ و ددددددلإ  ددددددوف    دددددد   ددددددل لإ  
 1. ا وق لإ ب  لإ   قق   وق قلإ   و  ئ  لإ

  قدددلر    دددلإ     " Winnie ,Hatry 1973 "  و دددلإ    يدددزدددلإ  بدددلإ  ددد  و وزدددل 
ي   دددددل   دددددى قلللقبمددددد  ق  لق  ددددد   لل ددددد  ب ددددديرن وزدددددل قبمددددد  ل      لإ دددددلإ ل ق ددددد ص ب دددددلإ ن قلنقدددددلإ ققضددددد  

                                                           

 .885. مرجع سابق، ص: شريف محمد ماهر، 1
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وي ددددددل   قلأ  ي  دددددد قل  ددددددلإ     قل ليددددددل  دددددد  قلللقبمددددددلإ  ل ق دددددد ص ب ددددددلإ ن قلنقددددددلإ   قلوايددددددلإ  ق  حددددددلن 
 :   ذق قل  لإ   

و  دددددددى و دددددددبج قلخ دددددددو  لقطلإ دددددددلإ   أقل ق نددددددد  وق  دددددددوف ن ل    دددددددوف  دددددددلإ  فلإ   ددددددد   دددددددل لإ  قلنقدددددددلإ  -
 ؛ نطق     قف   محللحن لوق   لإ       ن  

 ؛ الإ ل   ز لإس فلإ      ل لإ  قلنقلإ  وفير زلإ لن   لإ لإ  -
 ؛ق الإ لن   ب ف   لإبلإ قلنقلإ -
 .و ق  ص قل ق   ق قلل  وقلا    قل     ق الإ لن      لإ  -

 1:   لإلق و   بلإل لإلي قل  لإ     ى ق      وزل قل و  

ويو دددددد   :(المحطببببببات)النسبببببببة الملويببببببة للسببببببل  ضببببببم  نطبببببباق موقببببببع خببببببدمات النقببببببل  -1
 قلأزدددددددلق لحزدددددددلإ ق بمددددددديرق   دددددددى  (01 -2) اددددددد   اددددددد   قلاددددددد لإ  قلوقز ددددددد   ددددددد    ادددددددلإف   هلدددددددن

    دددددلإ دددددلإل   دددددذ  ق ادددددلإف  وقلدددددا   دددددل  ب دددددلإ يددددد ص لادددددلإب  اددددد   قلاددددد لإ  قلقدددددلإطنين  أل دددددلإ محطددددد 
 . ل لإ  قلنقلإ قل لإ    فلإزلن لا ول  قلو و  

 وقزدددددا    ق ط دددددوب للا  قدددددلإ   وقل  دددددلإ  لإو دددددلو ددددد     لحل ددددد  قلقنلإ ددددد   :قناعبببببة المبببببواط  بالنقبببببل -2
 لبمدددددددلإسو  دددددددنف قل  لإ دددددددلإ    دددددددى  أ ل  دددددددلإمحطدددددددلإ  قلنقدددددددلإ قل دددددددلإ  و لإلوزددددددد  ق اددددددد     ل و دددددددو  

 . ين للابم   لإ  و ا   ص      وف ق ا   أق ا   لي   قلإ لإ غير ص
ل ددددث  ددددللح ق نددددلإطق قلددددا  ن  دددد   نددددل لإ ق  ددددلإيير  ل ددددصو ددددو  دددد   :الوقببببم المسببببتطرق للانتقببببال -3

  ددددددل هلددددددن إ ددددددلإل  أمخ  ددددددف ق نددددددلإطق قلادددددد ن     تم  ددددددللح  اددددددلإلق  قلخطددددددو   أ طددددددو  قلنقددددددلإ
ثم دادددددد  قلوزدددددد  ق ادددددد     ل ددددددلإ  دددددد   لإ   ددددددلإلح وبمددددددلإ    أ طوطددددددلإ    ندددددد  ل للقبمدددددد  ق  لق  دددددد 

و ددددددد  قلادددددددن  لق دددددددلإس  قلأبمددددددد وف ددددددد  قل دددددددو  و ددددددد   قلأوزدددددددلإ  وقلخدددددددلإ  و  مخ  دددددددفقلنقدددددددلإ قل دددددددلإ  
 ددددذ هلدددددن   دددددين ل دددد  وبمددددد     قددددلإ ف  ددددد   لبهددددد  قلأ دددد  ط ددددد   و هق .قل ذ ددددذب   ل بددددد  قلنقددددلإ

  قددددددددلإ   دددددددد   ددددددددهلا ق   ددددددددلإلح قلنقددددددددلإ قلخددددددددلإ  ي ط دددددددد  لاددددددددلإب قلوزدددددددد  ق ادددددددد     للا)قا   ددددددددلإل 
 .(ق ق ولحن   قل ل   قلأ لإب     وقزف قلا لإلق  

                                                           

 .دراسة النقل والمرور ميدانيا: الموسوعة الجغرافية، 1
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 أقلأوزددددددددلإ يقلإل دددددددد  قلوزدددددددد  ق ادددددددد       قل ل دددددددد   ددددددددين مخ  ددددددددف يقددددددددلإس قاالحلددددددددلإ   :الازدحببببببببام -4
 .قلخ و   نبج ل   للح قللزلإ ق     لقي  قاالحللإ   قل   يرودا  

 دددددددى  و  قلنقدددددددلإ   دددددددلإ  ددددددد   نلإ ددددددد  هلدددددددن ل  قلط يدددددددق ي  ددددددد ق  ن ددددددد ق  :نوعيبببببببة سبببببببط  الطريببببببب  -5
 .مخ     لأبم لإبق لين   لل لإ لإ ا وت   ابج   جم ا ا ي و    ئ  قلط     قلأغ  

 :ويقو   ذق ق   لإل   ى قل وق لإ قل لإل   :قناعة المواط  بواسطة النقل -6
 ؛لحل   قالحللإ  وقبمط  قلنقلإ قل لإ  -
 ؛ولحل    ظلإف  ق  ب   أو ا وت قلضو لإ  ألحل   قق قلن وقل طو   لحق لإ ق  ب    -
 ؛ للح   ق   وزف ق  ب    -
 .  و  قوو ق          قن  لإل قل       -
وزدددددل   دددددو   دددددذ  لزدددددلإ  ددددد   قل ددددد ط  وق ددددد ول  ل دددددلإ ق و    دددددل  :نسببببببة الحبببببواد  المروريبببببة -7

و ددددد ص ق قلإل ددددد   دددددين  أ ن دددددلإ قن دددددلا قوددددد وا قل اددددد ط  ل دددددل  و  قلوقزدددددا ف  دددددلإ ي   دددددق بحدددددوقلح  ق  دددددلإن
قل ددددددد ط    ددددددددو      ل دددددددلإ  لإ  ل  لإا   دددددددلإل  قلأ دددددددذ دددددددا  ألبملإبمددددددد لإق ندددددددلإطق قلاددددددد ن     دددددددى 

قل  لإ دددددد لإ  ل       ددددددلإف  . نددددددوق  قلضددددددح   ولدددددد     ددددددلإ  وزددددددوف ققددددددلإلح  لبمددددددلإسقل لإلدددددد    ددددددى 
 .قنلحقلي قلا  ذب  لإ بم لا  قل  ط     لإين   ين قلوللق  

بمددددددير  ل نددددددلإ   بلإلادددددد ز  وقا  ددددددلق ق  قلددددددا  ددددددل  :عببببببدد الجببببببرائم المرتبطببببببة بوسببببببائل النقببببببل -8
   دددددذ و  أز ددددد   دددددللح قل بدددددلإب لو لإ ددددد    لدددددلإلا قاالحلدددددلإ  قل دددددليل   ندددددل  وز  دددددلإ لوققدددددلإفلا  

 .قلا لإ    ا  قو ق ص   لبملإس قلإل   لإ نلإطق   ى و  ق   و لإ     بم لا  قل  ط 
 .غير  لإلحي و   لإلحي    لإل فو  غير   لإ  نو    لإ  ن    قاص قل  لإل ف  :كلفة الرحلة -9

   ددددلإ ي  دددد   هددددلإ غددددير لقبددددع ق  ب ددددلإ  و قددددلإس  ددددلإلحن  دددد  قلضو ددددلإ  قلددددا :مسببببتوى الضوضبببباء -11
محدددددللحن و وقزدددددا  لوزدددددلإ    و قدددددلإس قلضو دددددلإ  . ددددد   دددددلا  قبمددددد   لإ  لوز دددددلإس  لإ ددددد    ددددد    ن

وي ددددددو  ز لإبمدددددد لإ   ق وقزددددددا  .و قددددددلإل   ادددددد  لإ  ددددددين ق نددددددلإطق قلادددددد ن   ق     دددددد  أ   ندددددد   ادددددد قلإ
قلق ي دددددد   دددددد   طددددددو  قلنقددددددلإ قلادددددد يا )   ددددددلإ  قل نددددددلإلح  و  ق  لإ دددددد  أ ددددددلإل  ق نددددددلإا  أ   دددددد فقلل 

 ادددددددد  قلضو ددددددددلإ   دددددددد   ل ي ددددددددلو و  أق ددددددددلقلسو  زدددددددد ب ق ا  دددددددد  لإ  أ(  ددددددددى و ددددددددبج قلخ ددددددددو 
 ط يدددددق قابمددددد   لإ  غدددددير ق و دددددو    ندددددل ز دددددلإس  اددددد ويلإ  قلضو دددددلإ  ق ط قددددد  قلدددددا ي دددددلإ   ن دددددلإ
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بدددددلإ  قهدددددل   ليدددددل ق ندددددلإطق قلدددددا    ددددد      هقل ن دددددلإ   دددددل  ق ولددددد  و  أي  ددددد   هدددددلإ قلادددددلإبنو و 
 .قلضو لإ    

قل ه  دددددد   ويدددددد ص  ط يقدددددد  لحوليدددددد    ددددددى طددددددو  قلطدددددد   :تلببببببو  الهببببببواء بسبببببببب وسببببببائط النقببببببل -11
ق للوبمدددددد  ب  نددددددلإ   ددددددللح ق نددددددلإطق  قلأ ددددددلإب  دددددد   ددددددلا   ليددددددل  ادددددد   قل  ددددددو    و  أق دددددد ول

 .ل لإ بجو  قن الإ هق  قللب  ق  قل لإل   قلا        ى  ح  
 ددددددد   ل  دددددددى  ب ددددددد ق     قلدددددددذي  ي    دددددددو   قلأفددددددد قلحي  فددددددد   دددددددللح  قلأفضدددددددلإوي دددددددو  قلق دددددددلإس 

 .ققل ق ا وا
 ددددد ص و  أ نلإ ددددد  قل ق ددددد ص قلادددددلإ ق  و ددددد  قلن   ددددد  ققلإ ددددد    ددددد   دددددلا  :كفببببباءة خبببببدمات النقبببببل -12

  ددددددد لإ و  أ   ندددددددلإاهص لو  وبمدددددددلإ   قلنقدددددددلإ   دددددددلإ  لإ اددددددد  ق  دددددددلق  ابمددددددد طلاف  لق  قلاددددددد لإ  
 .(قلأزلإبمنويلإ   ى )لحول  
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 :تخطيط النقل :المبحث الثاني
ق   ددددددا   دددددد لإ   لإ دددددد   ولضدددددد ول بج ول  لإبمددددددبج  دددددداقلنقددددددلإ  ل   ددددددا   ظددددددص ق    ددددددو    ددددددى 

ق  دددددد لا  ق ط ولدددددد   ل ددددددصلضددددد لإ  قل  لإ ددددددلإ  ق  نق ددددددين   دددددد لإ يدددددو   ولحق ددددددص ي  دددددد   دددددد لإ بج للدددددل 
قلددددددذ   قلأ دددددد  دددددد   طددددددول    ددددددلإ    نولو  ددددددلإ قا  ددددددلإ       دددددد  لإ  ددددددذق  لإ دددددد     ددددددلإ  ددددددلإ     ددددددبج

ي دددددلإل  ط  دددددلإأ  . دددد  ل دددددث قل  لإ دددددلإ  قلنقددددلإ و طدددددوي   قلأو   دددددلإ ق    ددددد   قل قن دددد    ددددلإ  ددددد   دددددذ 
 ا  لبملإبمدددددد  بمددددددو   ادددددد ير  ددددددذق قلنظددددددلإ   ددددددلإ يطدددددد ا   دددددد     لهم ددددددلإ   ددددددللحن ل ددددددلإ  لا ددددددلإ  ددددددذق قل طددددددول 

 حددددددددث ول  نددددددددلإ    ددددددددذق ق  لأا دددددددد قل  دددددددد و   دددددددد   نددددددددق قل  لإ دددددددد     ددددددددذ  و دددددددد   ل ددددددددلإ  قل  طدددددددد   
 .بلإ  لإ ي   ق    ط   قلنقلإ     وق  بج ق   للحن    بمنحلإو  قل ط   

 :تخطيط النقل مفاهيم عامة :الأولالمطلب 

  دددددل    يدددددف قلنقدددددلإ وقاللإطددددد    نلإ ددددد   قلنظ يددددد   قدددددو  قا   ددددد    قلنقدددددلإ      ددددد     ددددد      
   لإل  قلا     و  يل    ب لإ  بج و   إط   قلنقلإ بح ث  ق لإ    للن

 :مدخل لتخطيط النقل :أولا

  ددددددى ل ددددددبج  دددددد    طدددددد   ددددددلإ    ل ن  دددددد  ق نددددددلإطق  إطدددددد   قلنقددددددلإ   بددددددلإ  ينظدددددد    ق لإ دددددد  
  هلدددددددن قلوزددددددد   دددددددو  طدددددددوي  ل   طددددددد    قلأبملإبمددددددد ققضددددددد ي  قلآ  ددددددد   لإلاددددددد لإ  وزدددددددل بدددددددلإ  قل ددددددد   

وق  قفدددددق قل لإ دددددد   قلأبملإبمدددددد  ل ن ددددد  ق ندددددلإطق ققضددددد ي    دددددد لإ  دددددلإ لإ  دددددد   دددددلا  قا   دددددلإ  ي دددددد و لإ  ق
لحو   ليضدددددلإو  أقل دددددلإ لإ ل   طددددد   قنطدددددلإلقلدددددا ياددددد حق لإ    دددددلإ  قلأهم ددددد إطددددد   قلنقدددددلإ    طدددددلإ لحو  

زددددددددل   دددددددد   ددددددددل  ل ددددددددلإ ق    ددددددددلإ   دددددددد  و  أ  قا   ددددددددلإل قال  لإ ددددددددلإ  ق ادددددددد ق     ل     ددددددددا قلأ دددددددذ
قلقددددددلإ  ين    ددددددل  ب ددددددلإ نق    قدددددد  و  قهلإ دددددد  قلأبمددددددئ  ب ددددددلإ   دددددد   قل هددددددير  دددددد    أ  ددددددلإ    ددددددذق قل  طدددددد  

 1.  ى قل  ط  
  دددددددين قا   دددددددلإل بدددددددلإ  ددددددد  ق   ددددددديرق   ل   دددددددذإطددددددد   قلنقدددددددلإ   طدددددددول  دددددددلإ  قلأ ددددددديرن و  قلادددددددنوق  -

قل وايددددددددددددا       ددددددددددددلإف  أوقا   لإ  دددددددددددد  وقل  ئ دددددددددددد  وقلأ ددددددددددددلق  قاز  ددددددددددددلإلحي قل  نولو  دددددددددددد  ققليهدددددددددددد  
 .ل  نلإطق ققض ي  قلا لإ 

                                                           

 .193. ، صالذكر شريف محمد ماهر، مرجع سابق ،1
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قلنقدددددلإ  ددددد    ددددد لا   و دددددلإ ي قفق دددددلإ  ققضددددد ي  قل طدددددولقيدددددل  وق  ددددد   دددددذق قا   دددددلإ  ق   ق وزددددل  دددددلإ  -
  قل هددددددير  دددددد   ددددددوقلف ق ددددددل  بلإاالحلددددددلإ  ق دددددد ول  وققددددددوقلح  ق  وليدددددد  وق  دددددد لا  قل  ئ دددددد  ق  قفقدددددد  

  ددددددلإ يادددددد  بج هلددددددن  دددددد   ددددددللو  أقلخ...  ددددددو  قهددددددوق و  قلادددددد     وقل  دددددد ي  ل وق  ددددددلإ  ددددددى ق دددددد لا  
 1.ق    لإ قلالا   قل لإ     و  قل ح و  ق لإ و    لإف ل وز و 

 :مفهوم عملية تخطيط النقل :ثانيا

قهددددددل   ن ددددددلإ و ددددددا قلقوق ددددددل و  ق  قلددددددلإو      دددددد  إطدددددد   قلنقددددددلإ زضدددددد      ددددددللحن قووق دددددد    
 قللاا دددد  لضدددد لإ  قابمدددد ق قل قلددددلق ص لددددنظص قلنقددددلإ لدددد لا ص     دددد  قل طددددول ققضدددد   ق ادددد    وفقددددلإ لدددد ق  

 ادددددد وت و  ل ددددددلإ و  يادددددد و  لغ ددددددلإ  قلادددددد لإ    قل نقددددددلإ  ادددددد ول  قن  ددددددلإ  محددددددللحن   ددددددع زددددددلل ل ددددددلق و 
  دددددددللح   ط  دددددددلإ  قق دددددددلإن و  قلاددددددد لإ  لحق دددددددلإ ق دددددددل  قالحيدددددددلإلح ل دددددددلقلحهلدددددددن ل دددددددبج  دددددددا  . ل ددددددد   نلإبمددددددد  

ققضددددد ي    ددددد    ظدددددص قلنقدددددلإ ق  دددددوف ن  دددددلل  لإ غدددددير زدددددلإلحلن   دددددى  ق دددددق  اددددد وت  ل ددددد   نلإبمددددد  لنقدددددلإ 
ادددددددلإ بم اددددددد   قا  نلإزدددددددلإ     قلاددددددد لإلق    دددددددى  ددددددد  لإ  قلطددددددد ل دددددددلقلحقلاددددددد لإ   ددددددد   دددددددلا    قيدددددددل 

 2.ل  لإلبجو       ق نلإطق ققض ي  ل   و  قل  ئ    لإف   ول و  ايلإلحن ققوقلح و  ق  ولي 
  ددددد  ا ق  دددددلإلب   ددددد   لإ ددددد  جم دددددا ق اددددد  ل ين    إطددددد   قلنقدددددلإ  دددددو     ددددد    لإو  ددددد   دددددل   -

 قلمح  ددددددددد ق دددددددددلإل  و   دددددددددلإ     ددددددددد  قل  طددددددددد   ق    ددددددددد  ق ندددددددددلإ لنظدددددددددلإ  قلنقدددددددددلإ بلإه ئدددددددددلإ  قق و  ددددددددد  
هلدددددددن و  أقو  ددددددولو   ددددددد بلإ  قل ددددددح و  ق اددددددلإف ي و  قلأ  ددددددلإ    ددددددا ل دددددددلإ  و  أق نظ ددددددلإ  قل  ئ دددددد و 

   قابمددددد   لإ  قلدددددا  قدددددو   دددددلإ   ئدددددلإ  إطددددد   ق دددددل  قل ددددد ت      ددددد ددددد   دددددلا  ق  دددددلإلب  قل لإ ددددد  
 3.    ل  قلنقلإ قل لإ  و  أقل نا ق  ا واقلق  قلنقلإ قلقو   و 

 قلنقدددددددددددلإ    ددددددددددد    قلدددددددددددلو  قلدددددددددددا     دددددددددددل   دددددددددددى  طددددددددددد  طوي ددددددددددد  ق دددددددددددلت لهم ددددددددددد و ظ ددددددددددد  
  ياددددددددد طا قلنقدددددددددلإ   هقيظ ددددددددد  قلخ دددددددددلإ    دددددددددلإ   ه دددددددددلإ    ل دددددددددلإ قلقطلإ دددددددددلإ  قبمددددددددلق    لإ     لإ  ددددددددد  و 

  ددددد    ددددد  ل   دددددلإ قلقطلإ دددددلإ  قللق  ددددد   ل دددددص دددددا قل  دددددص ل دددددبج ي  ددددد   ددددد   قلأ ددددد ت وقب ددددد  قلقطلإ دددددلإ  
 .وهذق يا      يلإ  قق لإن أل  تل  ل لإ         و 

                                                           

. ، ص2222، مؤسسة الوراقة للنشر والتوزيع، المدخل في تخطيط النقل الحضري، صباح محمود محمد، 1

22. 
 .2.، ص1998بيروت، ، دار الراتب الجامعية، هندسة النقل والمرورعلي محمد عبد المنعم حسن، ، 2

3  ،The Transportation Planning Process: Key Issues, P. 7. 
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 نددددددلإك   دددددد  قل  ددددددولق   ل  لو دددددد  أ(BOULDING 1974)و  لحلقبمدددددد  زددددددلإ   ددددددلإ 
 1: نل إط   قلنقلإ   ذ   ين قا   لإل  ل قلا    

لإ ل    ددددددذ  قلقدددددد قل قل  ط طدددددد  اددددددلإ يادددددد أإطدددددد   قلنقددددددلإ  طددددددلإللإ ددددددلإ      دددددد  ق   و ددددددلإ  لحولق   -
  قا   دددددددلإل  دددددددين قل دددددددلق لإ ق  لإلددددددد  بمدددددددوق    دددددددى  لإ ددددددد  ف  دددددددلإ ي   دددددددق و  قلأ هدددددددلإ  قإدددددددلإه قلقددددددد قل 
 ؛قلطويلإ لوق لت قلق ير 

 لو لل ددددددددد  ب ددددددددديرن   دددددددددى  ق ددددددددد ص قل دددددددددلق لإ ق  لإلددددددددد  و  ليضدددددددددلإقإدددددددددلإه زددددددددد قل قل  طددددددددد   ي   دددددددددل      -
يدددد ص  ل   دددد   دددد  ي دددد   .بدددد لقلددددذ  ي طدددد  ز  دددد   ضددددلإف  و  قلأ هددددلإق   ددددلإل قل ددددليلإ و  ق ادددد ق    
 ؛ق ا ق    و    ى   ول ط     قل لاز   ين قل لق لإ ققلإل   قل ق  ص  نلإ 

ل  طددددد   قلنقدددددلإ     دددددل   دددددى قا   دددددلإل  دددددين  قبمدددددلق     بمددددد قو   و دددددا    دددددذ قلقددددد قل  ل طلإ دددددلإ   -
قل دددددلق لإ ق اددددد ق     إضدددددا  لل ددددد  ب ددددديرن قلإلددددد   ل طلإ دددددلإ و  أق اددددد ق    و   دددددللح  ددددد  قل دددددلق لإ ققلإل ددددد 

 ن ددددلإ ا ددددل لددددبج  دددد  و  قلأ هددددلإ  قإددددلإه قلقدددد قل  دددد و    فاددددو  يوق ددددبج    ددددذ قلقدددد قل أقل  بددددل ددددل  
قلادددددددد     قلنلإجمدددددددد   دددددددد  للإلدددددددد   ددددددددل   قلآ ددددددددلإللح  لددددددددل ل   قبمدددددددد  لق  قل ح  ددددددددلإ ق نلإبمدددددددد  ل ق ددددددددلإ 

 ؛ق ا ق     قل  بل

   ددددددين قا   ددددددلإل قلقدددددد قلق  قلددددددا تم قإلإه ددددددلإ بمددددددلإ قلإ ي  ددددددذوق ل   دددددد    ددددددى قلقددددددلإ  ين  ددددددلإل  ط    -
  ن دددددددد    ددددددددى     دددددددد   ق دددددددد ص  هلددددددددن  نددددددددل قإددددددددلإه ص لقدددددددد قلق   ليددددددددلنو   ددددددددلوق لإ   دددددددد   ددددددددل و 

 ؛قل  ط  

قلدددددذي  يوق  دددددو    دددددلإبلإ  قلأفددددد قلح :ل دددددصي ددددد      دددددذ  قلقددددد قل      دددددو  إطددددد   قلنقدددددلإ   دددددى   -
 قلأ هدددددددددلإقل   ددددددددد ص    ل  دددددددددوقللح  دددددددددين قال  لإ دددددددددلإ  ق  نلإفاددددددددد  ل و دددددددددو   قلأ هدددددددددلإقل   ددددددددد ص 

 .ل  وقللح   قلن لإي 

 :ومبادئ تخطيط النقل الحضري أسه :ثالثا

ف ن دددددلإ  طددددد  ز ددددديرن ق دددددلت و ن دددددلإ  دددددلإ  دددددو  أقلنقدددددلإ وفقدددددلإ   و ددددد   ددددد  ق  دددددلإلح إطددددد   يدددد ص 
ي ددددددددو  لحق ددددددددص  أو لإل ددددددددلإلي .قنز دددددددد ص لو  ددددددددى ق ددددددددلت قل   ددددددددل  دددددددد       دددددددد  قل ن  دددددددد  قل ددددددددلإ    ل لولدددددددد  

                                                           

 .198. ، صالذكر ، شريف محمد ماهر، مرجع سابق1
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 و ددددد  أقنز ددددد ص لولضددددد    ددددد   ق لينددددد  اددددد  ل  ددددد   طدددددول يق  ق  ددددد  وقل طدددددوي  وقل  دددددليلإ وفقدددددلإ  دددددلإ 
ق  ددددددلإلح  و  قلأبمدددددد   ددددددين قا   دددددلإل   و دددددد   ددددد   قلأ دددددذقلق ددددددلإ       ددددد  إطدددددد   قلنقدددددلإ ققضدددددد     ندددددل
 1:قلا    لإ   ى قلخطوق  قل لإل  و  قهلإ  

 ؛قلقلإ    لقطلإف قلنقلإ و ق    لإ قلأو لإفل ل   -
    دددددددلإ قال  لإ دددددددلإ  قللاا ددددددد   ددددددد و   ليدددددددل   دددددددلإبلإ قلنقدددددددلإ ققلإل ددددددد  وق  وز ددددددد    ق اددددددد ق لإ  -

 ادددددددين قابمدددددددلق    لإ  قللاا ددددددد  و  مخ  دددددددف وبمدددددددلإ لإ قلنقدددددددلإو  لحلقبمدددددددلإ  قل  طددددددد   قل   ددددددد   
 ؛لذلن

 قلألق دددددد يددددددلإ   هلددددددن  ق دددددد ص قبمدددددد   لإا  ل ددددددص قل  لإلدددددد  و  قل وز ددددددلإ  ق ادددددد ق     ل ادددددد لإ   -
 ؛ ليل محلإول قلن و قل   ا  و  ق قلل    ق نطق 

 ق دددددلإ  للس ادددددين و  ق دددددلت ز ددددديرنو  لددددد ق    طددددد  طوي ددددد  ق دددددلتقزدددددلقا  دددددللح  ددددد  قل دددددلق لإ   -
 ؛قل ضلإ او  قابملق    لإ  قل ن  ذي  لنقلإ قلنلإسو 
قل حاددددد نلإ  ق اددددد ق       دددددى  ظدددددلإ  قلنقدددددلإ يدددددلإ     لح دددددلإ    ددددد ق قل  ئ ددددد   ددددد   قلآ دددددلإل قدددددلي    -

 ؛هلن  ولحن قهوق 
ل  ط دددددددد    ددددددددلإل ف  ن  ددددددددذ و ددددددددا  طدددددددد   لإل دددددددد  ل دددددددد  ين  ددددددددلإ ي  دددددددد   دددددددد  قلن قددددددددلإ  قللاا دددددددد    -

   .قابملق    لإ 

  :مراحل تخطيط النقل الحضري: رابعا

      دددددد  إطدددددد   قلنقددددددلإ ققضدددددد      دددددد  نموه ددددددلإ  ددددددلإ لا ر  ددددددى  دددددد  ل ق نددددددلإطق ققضدددددد ي  فدددددد
  ددددددد و   قل  ئددددددد  وقل  لإل دددددددلإ  ققضددددددد ي أو  لبمدددددددلإل   مخ   ددددددد   ظددددددد ق ل  قدددددددلو   ط  دددددددق للحوق و    قبمددددددد  لق 

 2:قل لإل      و        إط   قلنقلإ ققض      ق  قللإو 

 قل لإيلإ ؛و  قلأ لق   ليل -
 قلادددددددددد لإ و  قل  لإ ددددددددددلإ   دددددددددد  قلو ددددددددددا قلدددددددددد ق      ددددددددددلإا  قبمدددددددددد  لق  قلأل و  جمددددددددددا ق   و ددددددددددلإ   -
 نم  قق ب ؛و  قل  لإل لإ  قاز  لإلحي و 

                                                           

1, The Transportation Planning Process, Key Issues P. 7. 

رسالة ماجستير،  سياسات تخطيط النقل الحضري في إطار ضوابط التنمية المستدامة،مسعودة بوزيدي، ، 2

 .32. ، ص2212-2229جامعة فرحات عباس، سطيف، 
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ذلن بددددددو  قهددددددل بمدددددن   قل وق ددددددلإ قاز  دددددلإلحي  لدددددد و  قلادددددد لإ و  قل ن ددددد    وق ددددددلإ قبمددددد   لإا  قلأل   -
 و ا مخططلإ  قبم   لإ  قلأل ؛

 واي  ددددددلإ   دددددددى و   لإي  ددددددلإو    ددددددى ل بدددددد  قلنقدددددددلإ لادددددد   ن دددددد  قل ل ددددددد  قل ن دددددد  ق ادددددد ق     لإلط ددددددد   -
 هلن  لإا   لإلح   ى مح وت قل ق ق  قلالإ ق ؛و  ق نلإطق

 هلن ل  لن ق ا ق     ق ه     لإلللقبم ؛و  قلإ لا   وف وبملإ لإ قل للا نقل ن   بح ب  قل  -
 ؛قا   لإ   و  ق نلإفا قاز  لإلحي و     ين ب لإ ن  لق لإ    لإ  قلنقلإ     وقل  قل       -
 . ن  ذ و  لفضلإ قل لق لإ ل   لإ  قلنقلإ ق   لإل  -

 :   لإ  لن    يرق  ل  ا   لهم لإو     لإ       إط   قلنقلإ لحلقبم بجو 
 .قل للا  ق  وز   -
 .ق نلإطقو   وايا قل للا  -
 .   ين  الإلن قل للا و  إط        قلنقلإ -
 . وايا قل للا    ى وبملإ لإ قلنقلإ -
 .ق   لإل قل ليلإ ق لا صو  قلخط و  قل ح  لإ قاز  لإلح  ل  لق لإ -

 الجهات المنوط بها مهام تخطيط النقل  :خامسا

ف نددددددددل لإ ي دددددددددو   أ وقبمدددددددددط    ئددددددددلإ  مخ   ددددددددد و  يدددددددد ص إطدددددددد   قلنقدددددددددلإ   ددددددددى  دددددددددلن  ادددددددد ويلإ 
 دددددبج  ددددد بلإ   لإ ددددد  بمدددددوق   ددددد  قل ددددد بلإ  قلدددددا  قدددددل    دددددلإ   قدددددو و  قل  طددددد     دددددى  اددددد وت  ددددد ير

قل ددددددددد ب   لزادددددددددلإ للدددددددددل  دددددددددلق لإ يقلل دددددددددلإ و  قلدددددددددا  اددددددددد  ل  لإ يو ددددددددد    لإ دددددددددلإ  لو دددددددددل لإ  قلنقدددددددددلإ 
 دددددد  ط يددددددق قبم  ددددددلإليين      ددددددين    ددددددلإ  قلنقدددددددلإ  لوقهنلبمدددددد  لددددددلي لإ  لوقق بدددددد    ددددددرلحقلنق    دددددد  

 1. ا  ين  ص    ل لإ هلن

ق     دددددددد     ه دددددددد  و قددددددددو   ددددددددبج قه ئددددددددلإ  قق ددددددددو    أ(قق ددددددددو  )إطدددددددد   قلنقددددددددلإ قل ددددددددلإ  ل ددددددددلإ 
غلإل ددددددلإ  ددددددلإ يقددددددو       دددددد  إطدددددد   و  .قل  ددددددليلإ  قلمح  دددددد و   دددددد  ثم قلمحلإفظددددددلإ و   لإق و دددددد  قلوطن دددددد  ق  ب يدددددد 

 .ق وق لا و  قابم  لإليو  ق    و     لإ  قلنقلإقل لإ لإ  لوقلنقلإ قل لإ  

                                                           

دار الفجر  ،أنيس عبد اللهو سعيد عبد الرحمان القاضي: ترجمة، مقدمة في هندسة النقل،  ،ويليام وهاي ،1

 .889.، ص1999للنشر والتوزيع، 
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قل نظ   ددددد    لحقل دددددلإ  ئدددددلإ  لحق دددددلإ  ل  ددددد  قق و  ددددد  زدددددل  قلأ  ددددد ن  ددددد   ل و دددددا هلدددددن  دددددل 
 ددددو ققددددلإ    قل هددددير  دددد  قل  ددددلق  قل    دددد  ل ددددث يقددددو       دددد   ب ددددلإ  . ددددلإ  ادددد ول   إطدددد   قلنقددددلإ يدددد قلح

  ئدددددددلإ   لإ  ددددددد  هدددددددلإ   ددددددد   للقبمددددددد   لوإطددددددد   قلنقدددددددلإ قق و دددددددلإ  ق  ب يددددددد   ددددددد   دددددددلا  واقلق  قلنقدددددددلإ 
   دددددلقلح ددددد  ط يدددددق  وهلدددددن.   قل دددددبجو  ل ددددد لإلبجقلنقدددددلإ   لإفددددد   ل ظ ددددد و  لح  ددددد   ددددد  لإ قل  لإ دددددلإ  قلددددد لا

 قلنقددددددلإ  دددددد   دددددد     ددددددلإليا  طدددددد  قل ن  دددددد  قل لإ دددددد  قلخطدددددد  قلخ لإبمدددددد   ل  ن  دددددد  قلددددددا   ضدددددد     ددددددلإليا
  دددددد ف    ددددددى قل  طدددددد    قا لإلحيدددددد قق و دددددد     ددددددو  قلأ  ي  دددددد ل ددددددلإ   قلوايددددددلإ  ق  حددددددلن  . قلوطن ددددددو 

  دددددو  و    ن دددددلإ  ددددد   قلوايدددددلإ  قلللقبمدددددلإ  قلخلإ ددددد   دددددلإ أقل دددددلإ  ل نقدددددلإ لضددددد لإ  قل ناددددد ق  دددددين قلوايدددددلإ 
زددددددوق ين و  بمددددددن    دددددد ي لإ  أل   طدددددد  قل ددددددلإ  قا  هددددددلإ  قا لإلحيدددددد ل دددددد   ضدددددد   قق و دددددد  و  . ن  ددددددذ لإ

ق لإل ددددددد   قلإ دددددددلإ  ق  و دددددددلإ  دددددددوف  هدددددددلإ و   ادددددددلإ ل ل و دددددددلإ  قلوايدددددددلإ    دددددددى قلق دددددددلإ       ددددددد  قل  طددددددد  
  0702ل طدددددددد   قل يدددددددد   ددددددددلإ   قا لإلحيدددددددد  قن لإ ددددددددلإ فقددددددددل طلإلدددددددد  زددددددددلإ و   .قل ددددددددلإ   ددددددددلإ  ط  ق  هلإهددددددددلإ

    ددددددلإ    ددددددر  ق  ادددددد    211,111 ضدددددد ولن ز ددددددلإ  ليدددددد   نطقدددددد  لضدددددد ي  ي يددددددل  ددددددللح بمدددددد لإ لإ   ددددددى 
 دددددد    ددددددلإلي  لإ  ل   ددددددرلحلق  اددددد   ن ل   طدددددد   قل ددددددلإ لإ ل نقددددددلإ لدددددد  ه ن ددددددلإ قق دددددو    ددددددى ق وقفقدددددد  

  .ل ط   قا لإلحي  قن لإ لإ     نل 

 .أهدافهو  مراحل التخطيطو  خطط النقل أنواع :المطلب الثاني

 :إط   قلنقلإ  و        قن    نظ   هلإ ل وقف و  قللإ بمنو   لإ ف  لإ ي       

 تخطيط النقل أنواع :أولا

 قلأ دددددددلق و  ي  ددددددد  مخ  دددددددف ق اددددددد ويلإ  دددددددذق  دددددددلإ  ددددددد  إطددددددد   قلنقدددددددلإ  ل دددددددوقف ندددددددلإك  دددددددلن 
 1:ق   ون          قل  ط  

لو قبمددددددلق    لإ  قل    دددددف  ددددددلن    ندددددد  و  أل بددددد  ق دددددد ول ق  وليددددد  ل ق دددددد ص ل دددددد  قل دددددد  يرق لحلقبمدددددلإ   -1
   ؛ل ن       وف   ين

                                                           

1, Todd Litman. Introduction to multi-modal transportation Planning Principles 
and Practices. Victoria Transport Policy Institute. 2014. Pp: 01. 
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 نطقددددددد  محدددددددللحن ل حليدددددددل بمددددددد لإ  ادددددددين و دددددددا   دددددددين  لوقلخلإ ددددددد   و دددددددا   دددددددين   طددددددد  قلنقدددددددلإ -2
 أوبمدددددد  ق ليندددددد  أققدددددد   قوددددددلإ   ) نطقدددددد   لو (قلخ... لبددددددوب قلددددددللق لإ  وقلنقددددددلإ قل ددددددلإ  أق  دددددد )

 ؛(قلخ...  نطق   نلإ   
  ؛قلأل لإ قلمح        لوقلذ  ي   بخط   طوي  قلنقلإ قل  ل   :إط   قلنقلإ قلمح   -3
ي دددددد ص  و ددددددا  طدددددد  قلنقددددددلإ  ل  ددددددى ددددددو إطدددددد   يادددددد وت و  :قنز   دددددد و  إطدددددد   قلنقددددددلإ ققضدددددد   -4

 ؛   لإ لإ ل  ل  قل  ت  ز    و    ى  طلإ  لض  
 ددددللح  دددد  ق قلإط ددددلإ  قلدددددا  لولوايدددد  ب دددديرن ي دددد ص  و ددددا  طدددد  قلنقدددددلإ و  :نقددددلإ قلقددددو  لإطدددد   ق -5

  ؛ي  ين  ن  ذ لإ    ز لإ وبلإل  قلنقلإ قلقو   
 دددددين   دددددلإلحن  دددددلإو  (قلأ دددددلإقلخطددددد  قلطوي ددددد  )وبمدددددلإ لإ قلنقدددددلإ  قل  طددددد   قابمدددددلق     ل طدددددوي  قلنقدددددلإ -6

  .بمن    ق ا ق لإ 41 – 21
قل  دددددلإ قل ن  ذيدددد  ل حليدددددل   دددددلإليا محددددللحن قلددددد ق   قلدددددا   طددددد  لو  طدددد   ادددددين وبمدددددلإ لإ قلنقددددلإ -7

  .بم ن ذ   غضو   ضا بمنوق 
قلدددددد ق   قلددددددا بمدددددد ن ذ   ددددددى و   ليددددددل ق  ددددددلإليا لو  اددددددلإل   ددددددين  ر  ددددددلإ  طدددددد  قلنقددددددلإ قلخلإ دددددد   -8

 .ط يق لو ا   أللل قلط   قلا ي   قلخلإ   هلإ طو   أا ق  محللحن

 .أهدافهو  مراحل عملية التخطيط :ثانيا

    دددددد  قل  طدددددد    دددددد      دددددد   نظ دددددد  ومح  دددددد  هددددددلإ   و دددددد   دددددد  ق  قلددددددلإ وقلأ ددددددلق   و   ددددددلإ       
 :ف  لإ ي  

  ط دددددددد      دددددددد  إطدددددددد   قلنقددددددددلإ قلق ددددددددلإ  ي  و دددددددد   دددددددد   :عمليببببببببة تخطببببببببيط النقببببببببل إجببببببببراءات .5
 1:بلإلآي     قن  ق ق 

 :الحاجة للتخطيط إدراك .أ 
و ددددد  قلدددددا زدددددل   دددددو  زلإ  ددددد  و لإبمددددد  بو دددددولح ق  نلإزدددددلإ    وليددددد  لدددددلإلحن لو  دددددل  و دددددولح طددددد   

 ألو و ددددددولح  قددددددلإطا طدددددد    قددددددا ف ددددددبج ققددددددوقلح    دددددد لإ ب ددددددير أل و ددددددو  قدددددد  بمدددددد   لو ف لإل دددددد     ندددددد 
 .وزل   و  ققلإ   غير زلإ   ي ص  ليل لإ     قال  لإ لإ  ق ا ق    
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 : ايات التخطيط .ب 
 دددددد  إطدددددد   قلنقددددددلإ وقلددددددا تمهددددددلإ زدددددد ص ق   ددددددا وقا ددددددلإ   ل ددددددث  دددددد   ليددددددل قل لإيدددددد  وقل دددددد  

فدددددلإ   ا قلدددددذ   .قلدددددذ  ي غددددد  ل  ي حددددد ك ف دددددبج   دددددى  اددددد وت ق لينددددد  لو قنز ددددد ص لو ق اددددد وت قلدددددوط 
ياددددددد ى نحدددددددو قل قدددددددل  قاز  دددددددلإلح  بمددددددد  و  غلإي دددددددبج  دددددددذب قل دددددددنلإ لإ  وق ن دددددددو  قل  لإليددددددد  و لإل دددددددلإلي 

ق بلإ ددددد  ق لينددددد   ددددد ص  لإلنلإل ددددد  قو لإل ددددد  و ه أبم  ددددد ص  ظدددددلإ  قلنقدددددلإ قلدددددذ  ياددددد و     دددددن قلأ  دددددط 
 .فر لإ بم ا         ط   قل  لإف   ل ح لإظ   ى جملإ  ل  لإل لإ و  لإ  بج قلأ  ي  و ل   اقل  لإ

 :الأهداف  .ج 
ف ددددددهلا  أو دددددد  قلوبمددددددلإ لإ قلددددددا  قددددددق  ددددددلإ قل لإيددددددلإ  و ادددددد  ل  ق  ددددددلإيير ب قددددددلإي   للأ ددددددلق 

  ددددددى قلط دددددد  ب   ددددددلإل ل  طددددددول  %02ي ددددددو   ليددددددل بمدددددد    وقزددددددف قلادددددد لإلق  بح ددددددث   يددددددل  نادددددد   
قل  طددددددد   ق ط دددددددوب لاددددددد   ق وقزدددددددف   لدددددددين ههدددددددلإ  طدددددددوي  ق وقزدددددددف   لدددددددل هق دددددددبج للدددددددل ل دددددددلق  

 .قل لإي  ق   ه    لإلقضلإ    ى قاالحللإ     نطق  وبم  ق لين ويا  ل  ل حق ق 
     :مسوحات الطلب على النقل .د 

وقلددددددا ه دددددد   دددددد   لاهددددددلإ  أقلددددددا    دددددد  زلإ ددددددلن   لإ ددددددلإ  يقددددددو    ددددددى لبملإبمدددددد لإ إطدددددد   قلنقددددددلإ
   فددددد  لنمدددددلإ  قلن دددددو قلادددددلإ ق  وققلإل ددددد  ل دددددلإ  ددددد  ل دددددلقلح قلاددددد لإ  وقبمددددد   لإا  قلألق ددددد  وقل دددددنلإ لإ  

 .وق ن و  قل  لإلي  ول ظ   قلنقلإ قلقلإ    وقبم  لق  لإ
 :تحليل الطلب .ه 

قلددددددددذ  يو  ددددددددبج يدددددددد ص  وايددددددددا قلدددددددد للا    ددددددددى قلطدددددددد   وق اددددددددلإلق  قلقلإ  دددددددد  ووبمددددددددلإ لإ قلنقددددددددلإ 
ب دددددلإ  ددددد ص  قلإل ددددد  قلاددددد   قلقلإ  ددددد   لإلط ددددد  قلقدددددلإ ص و ليدددددل قلدددددنقص قو قل يدددددلإلحن   قلاددددد    دددددا   أق  دددددوف ن

و دددددد  ثم   ددددددل قل ن دددددد ق  ق ادددددد ق     ل ط دددددد    ددددددى  أقلأ ددددددذ  لإا   ددددددلإل ق   ددددددلإل وبمدددددد    قلنقددددددلإ ق نلإبمدددددد  
 .ق  ول و وايا قل للا  ق  وز     ى قلط  

 :اقتراحات الحلول المملنة .و 
ل ددددددددث يدددددددد ص ق   ددددددددلإل وبمدددددددد    قلنقددددددددلإ  أ  لأبهدددددددد  قق ددددددددو  ز ددددددددوا  دددددددد ق  قلللقبمددددددددلإ  قل   دددددددد   

وهلدددددن ل دددددلإ  دددددليلإ  أق لا  ددددد  و  ددددد ص ق وقزدددددا وقل ددددد  لإ  و اددددد وت قلخل ددددد  ق ط دددددوب قلو دددددو   ل دددددبج
 .    لق لإ قق و  ق قلل 
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 :تقييم البدائل المقترحة .ز 
ن ددددددلإ قلق ددددددلإ    ح  ددددددلإ    دددددد    هددددددلإ و  ددددددلإ   ن    ددددددلإ وف لإل   ددددددلإ    ق ددددددق قلأ ددددددلق  ق   ددددددون  

 دددددا   دددددلإ  قل    ددددد  قاز  دددددلإلحي  وقلآ دددددلإل ق   ددددد  قا   لإ  ددددد  وقل  ئ ددددد  ق ل  ددددد  ل دددددلإ  دددددليلإ وقللب ددددد    دددددى 
 .قل ليلإ ق  ضلإ و    لإ   ى قو    لإل   قلق قل

 :الجهة صاحبة القرار إلىرفع التوصيات  .ح 
  قلددددددا   ددددددو    لغ دددددد  قلأل ددددددلإ  ل ادددددد  قو دددددد  ق نددددددو   ددددددلإ     دددددد  إطدددددد   قلنقددددددلإ   و ددددددلإأ

و دددددد   أب   ددددد  قلمحلإفظددددد  لو ق  دددددد  قل  دددددل  لو قل  ددددد ي   وهلددددددن نزددددد قل  طددددد  قلنقددددددلإ وق   لإلح دددددلإ
 .ل      لإ قل و  لإ    ى قلط ق ق ق قلل  ل  ويلإ  ن  ذ  ط  قلنقلإ قل لإ 

 :التنفيذ .ط 
ف  دددددددل   ل ددددددد  قا   دددددددلإلح وق  دددددددلإلحز    دددددددى  طددددددد  قلنقدددددددلإ وط يقددددددد  تمويدددددددلإ  ن  دددددددذ لإ قلدددددددا   ددددددد   
  ددددددددلقلح ق  ططددددددددلإ  وقل  ددددددددلإ  ص قل   دددددددد     وقلن لإ  دددددددد  يدددددددد ص قل ددددددددل    قل ن  ددددددددذ وفددددددددق  طدددددددد   ن  ذيدددددددد  

ق  ددددددددلق   دددددددد  قن دددددددد ق ق  قلقلإ و  دددددددد  لندددددددد ف     ددددددددلإ  )  ا ادددددددد   و  ق   دددددددد   دددددددد  قن  ددددددددلإ     قل  دددددددد  لإ 
 .ويو   ق  ط  قل لإلي قل ا الإ ق     ل      إط   قلنقلإ (قلخ...نلإز  قلألق   وط ا ق 

 1:بلإلآي    و  لبملإبم    لا      ق ق    قن  ق ق وه       ص  ذ  
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 إجراءات التخطيط(: 00) شلل رقم

 
 طددددددلإ ا  أل دددددد     ددددددل ق  قل نددددددير أ  جمدددددد  بمدددددد  ل   ددددددل قلدددددد    قلقلإ دددددد  أمقدمببببببة فببببببي هندسببببببة النقببببببل.  ددددددلإ . ول ددددددلإ  و: المصببببببدر

 .473 .  أ0777 لإ    ق  ن بم ولح 
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 قل نقدددددددلإو  قل ح  دددددددلإ تم  دددددددلق ل حليدددددددل قلط ددددددد  ققدددددددلإلي ل ح بددددددد و  ق اددددددد و    ل ددددددد  جمدددددددا ق   و دددددددلإ  .أ 
ذلن  ليدددددددل قل لازددددددد   دددددددين بدددددددو  قل نقدددددددلإو  ققدددددددلإلي ل ح بددددددد ذلن  ليدددددددل قل لازددددددد   دددددددين قلط ددددددد  بدددددددو 

 ؛      ق ق هلن قلط  بو   لتققل  ئ  ققض ي   ا  ليل و  قلط  
 ي ددددد لإ هلددددددن قل ن ددددد   لإلط دددددد    دددددى قلدددددد للا  ل دددددلق   ادددددد ق    و  و دددددا  طدددددد و    ل ددددد  قل ن دددددد  .ب 

  ؛لو  ب      ق ق قلط  ذلن  ق  ص ق قلللإ  قللاا   بو 
  دددددددوف قلط ددددددد و   ددددددد  ل دددددددث ل   دددددددلإ  ق ددددددد ص ق قللدددددددلإ  قلدددددددا إ ددددددد   دددددددلت  ق دددددددق قل وز دددددددلإ  .ج 

 . ا وت قلخل  و 
 :النموذجية لتخطيط النقل الحضريبعض الطايات  . 2

 :ذب   ن لإ قل لإيلإ  و  قلأ لق       إط   قلنقلإ ققض   ي  و            
 ؛قل  لس ق  ول و   لإل لإلي قل    ف    قاالحللإ و     ي  قل لفق ق  ول  -
 ؛ ق  لإ    قا  قلإ قل -
 ؛ق  ولي  اين  ا وت قلالا    -
 ؛إ      لإل ف  ل لإ  قلنقلإ -
 ددددددد     دددددددين     اددددددد  لإ قلو دددددددو   لو قلألق دددددد جم دددددددا قبمددددددد  لق لإ      ادددددد  لإ قلو دددددددو   -

 ؛قلأل    
 ؛ ل  لإايلإلحن بم ول  قلو و  و  ايلإلحن    قل قلخل   -
غدددددددددير ص اددددددددد  و  قلأط دددددددددلإ و    لإ دددددددددلإ  قلخلإ ددددددددد قل دددددددددلإ  ي   ددددددددد  هو  قالو   ل ددددددددد  ق ادددددددددنين -

 ؛ل ا  هص قلقللن   ى ز لإلحن قلا لإلق 
 ؛بلإف   قلطق    ين قلخل        و   -
 ؛   ير لإ لو قلألق  قلقلإ    ابم  لق لإ   قلأنملإ   ى قلمحلإفظ   -
 . (أ قلا   أ قل    قلألق  أ قوو أ ق لإ  )    وق بجققل    قل  و  قل  ئ   -

 1:لبملإبم ين لفين    زل      قل     ذ  قل لإيلإ   و

 .(ققوقلح  أقل   ير أقل  لس) ق  ص   لإبلإ ل ب  ق  ول قلوق ح    -
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قل يدددددلإلحن ق ط قددددد     ق اددددد ق لإ قلاددددد    ندددددل لإ   دددددلإ ققلإلددددد   طدددددوي  لدددددلإا  قل  ددددد  لإ  لإ ددددد    -
 .ليضلإق ا ق     و  لذلن دلإو  قلنقلإ   ح   قل  و   قلوق ح  ققلإ  ن

 .(اسطنبول ،دبي)تجارب نموذجية في تخطيط النقل : المطلب الثالث

 دددددد  و  نمددددددلإه      دددددد و  وقز  دددددد   بمددددددقلإطلإ   دددددد  نددددددل لإ    دددددد   ل  طدددددد   قلنقددددددلإ  ظ يددددددلإ ا  ددددددل 
 .   ا بلإ    لحبي وقبمطن و  تم ق   لإلقلن لإه  ق و ولحن 

  :تجربة مدينة دبي: أولا

قل    ددددددد  ق  حددددددلن لللقبمدددددد  زطدددددددلإف قلنقددددددلإ قل دددددددلإ     قن ددددددلإلق   لحولدددددد   لقددددددل تم ق   ددددددلإل  لينددددددد 
 1:لبم لإبهلن ل ل  و   ذ  ق لين 

 ؛ذلن    نطق  قلخ    قل  بيبو  لحبي    ق ل  قلا ي   قلن و   قلوط  قل  بي      -
 ؛قلو  لإ  قلا لإل   ل وط  قل  بي ل ص      لين  لحبي     -
ق دددددل  هق  قودددددذب قاز  دددددلإلح  ل اددددد    دددددى  اددددد وت قلدددددوط  قل ددددد بي  ل دددددص   ددددد   لينددددد  لحبي  ددددد   -

 ؛ا   لإ   ى  ا وت قل لإ     لإ  لإ فح
 أ    لإلي  لإ  لين  لحبي نموه لإ هلإ  بهير      ذننلإ قل  بي قل هير     ل  وط -
 للأبمدددددد لإبو  قلادددددد   لو  ددددددلإا  ددددددلإبإطدددددد   قلنقددددددلإ   ددددددى  ددددددلإز  قلقطلإ ددددددلإ  بمددددددوق  لو ددددددوا ل دددددد   -

 ي دددددددو    ق لينددددددد   قو دددددددلإ   ظدددددددلإ   قدددددددلإ ف دددددددلإ   وقب ددددددد  قل طدددددددول قاز  دددددددلإلح  ل قلادددددددلإ ق   ددددددد  
 .قا   لإ  و  قلا لإل و 

 :خلفية ع  المدينة .5
   ددددددد   أقل    ددددددد  ق  حدددددددلن قن دددددددلإلق ق  و ددددددد  للولددددددد     دددددددلإلق بمددددددد ا   لينددددددد  لحبي  ددددددد      ددددددد 

 :    بم لإ لإ بمن  ²ب ص 3882 الإل  لإ 
 .   و   ا   0لبه      :2112 -
 . ا   0411,111    نحو  :2112 -
 .   و   ا   3,12  لإ نحو  ل    ق قلل  :2102 -

                                                           

، 2225يا، ر، سوأهمية النقل ودوره في التخطيط العمراني ،تجربة مدينة دبي ، هشام عبد الرحمان الفاتح، 1

 .2216/  04/  28: تاريخ التصفح، www.geographey.com: منشور على الرابط
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 :ق و  ين    لين  لحبي     بمن و   لإلنا   ل   لإ 
 . و ف 042,111 لإ يقلإلب   :0781 -
 . و ف 041,111 لإ يقلإلب  :2112 -
 .   و   و ف 041,11,11 لإ يقلإلب  :2102 -

  :قلا لإلق  ق ا    قل       
      بمددددددددددددددددددددددددددددددددددد لإلن      2111 : 222,111    بمددددددددددددددددددددددددددددددددددد لإلن  72,111 : 0770

 .بم لإلن 211,111لبه      : 2113
 : لين  لحبيقل ق  ي  

 .اق     و   3 لإ يقلإلب  :2110 -
 .   و  اق   0 قل للح  لإوا :2112 -

 :دراسة عدة بدائل .2
 ظدددددددلإ   قدددددددلإ  دددددددلإ      دددددددلإ لدددددددل    ليددددددد  لحبي    ظددددددد ق هدددددددذ  ق   ددددددد ق   دددددددلل قل   دددددددير قودددددددل  

 1:لذلن تم  لحلقبم   لن  لق لإ     ص   قلآي أف لإ 
 طدددددوي  قل   دددددير   و  قلدددددا  ق  ددددد    دددددى  طدددددوي  ققدددددلإفلا و   طدددددوي   دددددل لإ  قلنقدددددلإ قل دددددلإ  ق و دددددولحن -

 ؛قلخل  
 طدددددددو      دددددددلإ و  هلدددددددن  هدددددددلإ ايدددددددلإلحن  دددددددللح بمدددددددلإ لإ  قل  دددددددلإو  قلنقدددددددلإ   ددددددد لإ  دددددددلإ   لحقلن طدددددددوي   -

 ؛ لإ   ل حلإفلا 
لحلقبمدددددد   ددددددلق لإ و      ددددددلن   قلددددددلإهلددددددن  للقبمدددددد   طددددددو  هددددددذق قلقطددددددلإل  ددددددو    دددددد وف زطددددددلإل لحبي -

 .(مخ    أقلأل     أ   ق)لنو    قلقطلإل ق ا  ل  
زدددددددل تم  قلإل ددددددد  و  أقلأ هدددددددلإزطدددددددلإل لحبي   دددددددى ل دددددددبج قل دددددددليلإ   ر  دددددددلإ وتم ق   دددددددلإل قل دددددددليلإ قلخدددددددلإ  

 وق ددددددلإ ل  ادددددد    لل ددددددا دددددد    قلأفضددددددلإقل  ضدددددد لإ   ن ددددددلإ ا   ددددددلإل قلنددددددوف و   دددددد  قلقطددددددلإلق  ل ددددددوقف ددددددلن 
  : 
 ؛قل قن   ق ا  ل   -
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 ؛ قل  للحو  قلن و    لإ    -
 ؛ ق ق قهل  -
 .قل      -

 ل ددددددددددوقف لفضددددددددددلإقلقطددددددددددلإل قلخ  ددددددددددف  ددددددددددو  ل        ليدددددددددد  لحبي    دددددددددد   ددددددددددذ  قلللقبمدددددددددد   و
 .    لن  وق   ق   ه     قل وق لإ قلالإ ق  قلذب  ل وقفقلقطلإلق   لين  لحبي   ل  ق  ص  لن 

 :النتائج المتوقعة لمشروع قطاع دبي .0
 1:لهم لإق  وز      وف زطلإل لحبي   نلإك قل ليل    قلن لإ  

لقطدددددلإل لحبي  قلدددددذ  بدددددلإ    وزدددددا  قابمددددد   لإ  قلادددددنو  :التبببببأثير علبببببى نظبببببام النقبببببل فبببببي المدينبببببة .أ 
ل ددددددث بددددددلإ  قل وزددددددا  . 2112   ددددددو  لقبدددددد  بمددددددنويلإ لاددددددن   82,111,111  دددددد  لبهدددددد   دددددد  

 أقلاددددد لإلن قلخلإ ددددد  ل  ا دددددلإل نقدددددلإ  ددددد   ل ددددد ت ل دددددوقفلإ  قلقطدددددلإل  ددددد   دددددلن لدددددو  قل بدددددلإب ابمددددد   
 ددددددذق بمدددددد       دددددد لإ ق ددددددلإبي   ددددددى  دددددد    قلنقددددددلإ   دددددد لإ  ددددددلإ    و  أققددددددلإفلا و  قلأ دددددد نبمدددددد لإلن 
 .ل       قلض     ى ق  ف و  ق لين 

 :الفوائد المادية .ب 
   ددددددو  بمددددددلإ   بددددددلإ بمددددددن   دددددد   20,2يددددددوف   ددددددلإ ي يددددددل  دددددد  بددددددلإ    وز ددددددلإ ل   دددددد وف زطددددددلإل لحبي    -

 دددددددوفير   ر  لإ دددددددلإق لينددددددد   ل ي ددددددد  هلدددددددن   لإ  لإلحلددددددد  قاز  دددددددلإلحي و  أ  دددددددوف قلددددددد للا    ق لينددددددد 
 ؛   و  لحل ص بمنو  420,2     زلل  

لددددددذلن فددددددر  قل لإ ددددددلن قلاددددددنوي   وبن   دددددد  لحل ددددددصأ   ددددددو   404قل    دددددد  قلاددددددنوي  ل   دددددد وف    دددددد   -
  .   قل     ب  ل   ق   وف 

فددددددر  قلقطددددددلإل ق  وزددددددا بمدددددد قو  يددددددلإ ي يددددددل   ددددددى  أ دددددد   ددددددلا  لحلقبمدددددد    ليدددددد  لحبي :الفوائببببببد البيليببببببة .ج 
قل  ددددددددو  و  أقاالحلددددددددلإ  ق دددددددد ول  أهلددددددددن ي دددددددد   ق  ددددددددلإ   قل  ددددددددو  قل  ئدددددددد و  لل دددددددد  يو  ددددددددلإ 2111

  .قل  ئ  قل لإ   ل  لين قل     الإ بم        لإ ق لإبي   ى 
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 :المشروع لإنجازالسياسات المساندة  .0
  ددددددددل ق   ددددددددلإ  و  ل نددددددددلإ و   دددددددد  بم لإبمددددددددلإ   اددددددددلإ لن ز ددددددددلإا  ددددددددل  ن ددددددددلإا  هددددددددلإ  ددددددددذق ق  دددددددد وف

قلخدددددل لإ  و   ددددد  قلا لإبمدددددلإ و  لحلقبمددددد    ددددد وف زطدددددلإل لحبي   دددددى  دددددذق قولإ ددددد  لبدددددل لقدددددل و  أق  ددددد وف
 1:    لإ ق   وف لبلق الإ لن قلا 

محطلإ ددددددبج  لإ دددددد  ف  ددددددلإ ي   ددددددق  لإ  دددددددلإليا و   طددددددو  قلقطدددددددلإل أق  ددددددلإليا قل   ق  دددددد  قوليددددددلن   ق ددددددلإن  -
 ؛هلإ قلأولوي    طلإ و  قلا لإ    لوبلإ   لإ  قل  لإلي    قل  يرن

 ؛ لإلق ب    محطلإ  قلقطلإل  لإ  و    ل    لفا قل هلإف    ى  طو  قلقطلإل  -
إ دددددددد ص  طددددددددو  و  ق  دددددددد هلددددددددن ل   دددددددد  ا   ددددددددى و  قلألق دددددددد   ق ددددددددلإن قل نددددددددوف   قبمدددددددد   لإا    -

 ؛  لإن ي ق   ف  لإ قوو قلالإ ل   لحبي  لإ     ف لإ قل  ف
ايدددددلإلحن بمدددددلإ لإ  و   طدددددو   لإ ددددد  ل حدددددلإفلا ) دددددلإ لا  قل نظددددد ص قل لإ دددددلإ لنظدددددلإ  ققدددددلإفلا  ققدددددلإلي  -

 ؛(ايلإلحن  للح لإو  قل  لإ
  دددددددددد هلددددددددن ل   يددددددد   ددددددددلإ ي ددددددد  و  أطدددددددلإ قلمحهلدددددددن  لإ دددددددد  و    ددددددد  ص  وقزددددددددف  لإ ددددددد  ل ادددددددد لإلق   -
(Park and Rid) قبم   لإ قلقطلإلو    ب  ن لوزف.  

  :تجربة مدينة اسطنبول: ثانيا

زدددددل  ددددد ل  ق لينددددد  و  أبددددد ت   لإل  ددددد  لهم ددددد قلدددددا هدددددلإ  ق دددددل  ل دددددص  دددددل  لينددددد  قبمدددددطن و   ددددد  
قل ق دددددددددلإ    و    دددددددددول قل ليدددددددددل  ددددددددد  ق  دددددددددلإبلإ    للح  أقالحيدددددددددلإلح    دددددددددللح بمددددددددد لإ لإو    دددددددد ن وقبمددددددددد  

 إطدددد  و    ليدددد   ليندددد  قبمددددطن و  قل دددد ت  قددددو   ر ددددلقلح ددددذق  ددددلإ   ددددلإ  .قلنقددددلإو  ق دددد ولو   بدددد قزضددددلإيلإ ق
بمددددددلإهم    و  أ ن  دددددذ  دددددللح  دددددد  ق  ددددد و لإ  قلددددددا زدددددل   قق دددددو  ق نلإبمدددددد      دددددلإا  قلنقددددددلإ قل دددددلإ و 

 2:زل تم لحلقبم        لين  قبمطن و      لإل  و  قلنقلإو  للإ   لإبلإ قق ب  ق  ولي 
 ؛ ا   لإ قل   ق و  قل طول قلا لإ   لين  قبمطن و  -
 ؛قلنقلإو  ق  ولو   ظلإ    ل ول قق ب  -
 ؛قلنقلإو  ق  ولو  قلق قلق  ق   ذن      قق ب  ل ص -
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 .ق  ولي و  ق   و لإ  قل  ط ط   ل ص -

  :لمحة تاريخية ع  مدينة اسطنبول .5

 ددددددد ل  لضدددددددلإلق   ليدددددددلن  ندددددددذ قلدددددددا   قنبمدددددددلا  ق دددددددل   ل دددددددصلدددددددل ل قبمدددددددطن و   دددددددل  لينددددددد        
 أ دددددلإو لول و  يوزدددددا ف يدددددل يددددد     دددددين زدددددلإلي  بمددددد لإ بمدددددطن و      ددددد  و  .قل  دددددل قل ه دددددلإ    قل    طددددد  قل  دددددل 

  بدددد   ليندددد  قبمددددطن و    ددددى  ددددللح ب ددددير  دددد  ق  قبدددد  قل لإل  دددد    ددددولح   ظ  ددددلإ  د ددددو  قلنادددد   قل  دددد ق 
 ؛قل  ل قل ه لإ    

 دددددد    قلنادددددد   قل  دددددد ق  ل  ليندددددد   ددددددلق   قل  وينددددددلإ  ق   لإليدددددد  ف  ددددددلإ   ن ددددددلإ  دددددد    وي   دددددد 
  ي دددددد   دددددد     ددددددن و  .للإ دددددد  ق دددددد ول  ددددددلإو   و    ددددددلإيقددددددلإي   مخ   دددددد  وفددددددق و   دددددد  قل ددددددوقلف قلقلهدددددد 
 فددددد    دددددللح ب دددددير  ددددد  قل دددددوقلف قلوقبمددددد   قوليدددددلن    للحتق  ب دددددلإ  ادددددلإ و  قلاددددد لإلق قل دددددوقلف  لإطددددد  

غدددددير و   لإليددددد  ق ط قددددد    ددددد ن بمددددد ي  و  و دددددبج قق دددددو     دددددلإ  لينددددد  قبمدددددطن و   لينددددد   دددددنلإ    دددددا قل و 
قل وبمددددا قل  دددد ق  قلادددد يا و  ف ددددلإ  ل ن ددددو قلادددد لإ  أ نظ دددد   دددد  ق ددددل  ق ددددلإولن بحهددددلإ  دددد  فدددد   قل  ددددلإ
ل دددددددو    زضددددددد   قلنقدددددددلإ  ن دددددددلإلحققلإ ددددددد      للحتل  لينددددددد    دددددددلإ     ددددددد     ق  دددددددلإبلإ ق  وليددددددد  ادددددددلإ 

  .لين قق لإظ   ى ق  قب  قل لإل    ل  و  أق  ولو  ق  ولأ    ل لإ  اين  ا وت قلنقلإو  قل لإ 

 :المرور والنقلو  مظاهر تدهور الحركة .2

 ددددددلإ  أقلقضددددددلإيلإ قلددددددا  وق   ددددددلإ  ددددددل  قل ددددددلإ  ل ددددددصلددددددل لقلنقددددددلإ قل ددددددلإ  و    ددددددل زضدددددد   ق وق ددددددلا 
زدددددددل  ددددددد ل   لينددددددد  و  . ددددددد  لح دددددددلإ  ق  ب دددددددلإ    دددددددو    ئددددددد   دددددددلإ  و  أ اددددددد  بج  ددددددد  ق  نلإزدددددددلإ    وليددددددد 

 ادددددددد    أق وق ددددددددلا و   ددددددددل ولق   حو ددددددددلإ   زضدددددددد   قلنقددددددددلإ قل ددددددددلإ  قلأ دددددددديرنقبمددددددددطن و    قلاددددددددنوق  
 ايددددددلإلحن لح ددددددو  قلادددددد لإلق  وق  ب دددددددلإ و  أ ليندددددد   دددددددنلإ     لإليدددددد     ويددددددلإ ق ليندددددد  و  قه دددددد ن قلادددددد لإ   

 وز  ددددددددلإ   ددددددددى و  أ دددددددد  ين  وقزددددددددف  لإ دددددددد  ل ادددددددد لإلق    دددددددد لإل  فادددددددد   هلددددددددن  أ لإ دددددددد  نحددددددددو ق  بدددددددد 
 1.ق ا لإبو    ز   ل ب  ق  ولو  قل وقلف قلض ق  لط ق 
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 :القرارات المتخذة بشأن الحركة والمرور أهم .0

قل ن ددددددد  قل ح  ددددددد    ددددددد و لإ     دددددددلقلحو  أزلإ ددددددد   دددددددلي  قبمدددددددطن و      ددددددد ص    ق  ددددددد   لإ ددددددد 
 1: لإ ي   لهم لإزل قإذ   لن ز قلق  و  وبملإ لإ  ذب    وي بج و  قلنقلإ قل لإ 

قلنقدددددلإ  ل ظ ددددد    قدددددلر  دددددللح  ددددد  قق دددددو   :وسبببببائل النقبببببل المعتمبببببدة علبببببى سبببببلح الحديبببببد .أ 
لإ دددددد    ددددددن ق  دددددد و لإ  بو      ددددددل   ددددددى قلادددددد   ققليليدددددد  بوبمدددددد     قددددددلإ  هلإل دددددد   لإ ليندددددد قل ددددددلإ  

 : وا     ى  لا    قللإ
 ؛(بمنوق  2 – 2)ب ص   20ز يرن ق لت  طو   -
 ؛(بمنوق  01 – 2)ب ص   88  وبمط  ق لت  طو   -
 .(بمن  23 – 01)ب ص   24طوي   ق لت  طو   -

 دددددل  قابمدددددد  لإلحن  ن ددددددلإ  أب ددددددص  ددددد  بمدددددد ن ققليددددددل  231   ل  دددددلإ طددددددو   دددددذ  قلخطددددددو  
  ددددد  ينو  لحلقبمددددد  بمددددد لإ  دددددوفير قلنظلإفددددد  لحق دددددلإ   دددددن قلقطدددددلإلق       دددددلإف  أ  لدددددلإ زضددددد   قلنقدددددلإ قل دددددلإ 

ب دددددلإ و ددددد    طددددد   اددددد ق     ل لب ددددد    أقل دددددذقب  ق نلإبمددددد  لبمددددد لإلو  أقلأ دددددلإ و  قلاددددد   و  قل قلددددد  قل لإ ددددد 
 قلآيقودددددلو  و  .  ددددى ايددددلإلحن قلنادددد   ق ئويدددد  لوبمددددلإ لإ قلنقددددلإ قل دددددلإ  قلددددا    ددددلإ   ددددى قلادددد ن ققليليدددد 

 :يو    ذ  قلنا 
 .النسب الملوية لوسائل النقل العام :(00)جدول رقم 

    –  ب   للإفلا  زطلإل –  ق   – لو  قلان 
2112 02% 28% 2% 
2101 28% 02% 2% 
2123 43% 42% 01% 

المبببببرور و  النقبببببلو  الحركبببببةو  التجبببببارب الناجحبببببة فبببببي مجبببببالات التخطبببببيط العمرانبببببي أهبببببم أمح دددددولح ايددددد  قل لإ دددددلي  :المصبببببدر

 .2112 أبموليلإ ألمدينة اسطنبول
لدددددد   2112يو ددددد  قودددددلو  مخ  ددددددف قلناددددد  ق ئويدددددد  ابمددددد  لق  وبمددددددلإ لإ قلنقدددددلإ  دددددد  بمدددددن  

 .2123بمن  
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 دددد     ليندددد  قبمددددطن و  قل دددد ت قلقددددلإ  ين   ددددى ق طلازددددلإ  دددد  زنلإ دددد  :شببببركات نقببببل تابعببببة للبلديببببة .ب 
 أفلإ   ددددد و  زدددددلإ ب دددددلإ نلوقلدددددلن ل قدددددو     دددددلإ   دددددين بمددددد  و    لحقلنو دددددولح جم دددددا ق  بمادددددلإ   ددددد  

 ؛ي و   نلإك وللق   نظ      ن      قاص   ن لإ ق ا ول   ل  قلأ ا        بجو 
  ليدددددددددد  قبمددددددددددطن و      دددددددددد و لإ لإ   ددددددددددى    ددددددددددين    دددددددددد   ين  ن ددددددددددلإ هق   ق   ددددددددددل وزددددددددددل 

 دددددد ب  و  أ  0737قلددددددا   بمادددددد   ددددددلإ    IETTقبمدددددد قلال     قإددددددلإه قلقدددددد قلق  همددددددلإ  لي يدددددد  قلنقددددددلإ 
 ددددد    ددددد  لإ قل ليدددددل  ول   ق اددددد ددددد  قل ددددد ب  و  أ 0788 دددددلإ     بماددددد قلدددددا ULASIM قلنقددددلإ 

 ددددددلو  : دددددد   طددددددو  قلنقددددددلإ قلددددددلق    قلددددددا    ددددددلإ  وقبمددددددط   دددددد     دددددد  بمدددددد   ققليددددددل  لإ ليندددددد   هددددددلإ
 ددددد لإ   جم دددددا قلقددددددلإط ق  و  ن ا قدددددو   دددددذ  قل دددددد ب     دددددو  أقلدددددلق و  ق دددددلو قلخ  دددددف قل    ددددددلإ  و  قلأ  دددددلإ 
  .  ى    لإ  بم ن ققليل قن  ق       لإف 

   ق  دددددد   ل دددددد    ليدددددد  قبمددددددطن و    ددددددى  ددددددوفير قلنقددددددلإ  ددددددلإ   دددددد   :شبببببببلة الطببببببرق الجديببببببدة .ج 
قل ح  ددددددد   قل ددددددد       دددددددلإف  أب دددددددص  332    ليدددددددلن  ددددددد  قلطددددددد   ي دددددددلإ طولدددددددبج   ددددددد      دددددددلقلح

 ل بدددددد  ق دددددد ول  هددددددلإ لحلقبمدددددد  قلطدددددد  و  قق ددددددو  ل  وق ددددددلا    ددددددلإلحو  ق نلإبمدددددد   لوبمددددددلإ لإ قلنقددددددلإ قل ددددددلإ 
  دددددد لإ و  أق ادددددد لإ    ل بدددددد  ق دددددد ولو    دددددد و لإ   ددددددلفقو  ق دددددد ول   ددددددلإلق و  ق دددددد ول ققليهدددددد  ل ظ دددددد و 

  .قلأ  لإ و    ي      لا  قواول
قل دددددد ت     ددددددلإ   ليدددددد  قبمددددددطن و  ددددددقلددددددا زلإ قلأبحددددددلإ و  قلللقبمددددددلإ  ل   دددددد  :مواقببببببف السببببببيارات .د 

  وزدددددددددف 0031   دددددددددبج يو دددددددددل  أ ددددددددد  طلإز  دددددددددلإ قابمددددددددد   لإ   و  قلاددددددددد لإلق لدددددددددو   دددددددددللح  وقزدددددددددف 
إ دددددد ص  وقزددددددا و    ددددددلقلحو  ب ددددددلإ زلإ دددددد   للقبمدددددد   أبمدددددد لإلن 228001 ادددددد و    ددددددذ  ق وقزددددددف و 

 .بم لإلن 204111    ليلن  وقزف قلا لإلق   طلإز  قبم   لإ      لإ 

  :المشروعات التخطيطية والمرورية أهم .0

ق  وليددددد  قلدددددا بدددددلإ  هدددددلإ و  زلإ ددددد    ليددددد  قبمدددددطن و  قل ددددد ت   دددددللح  ددددد  ق  ددددد و لإ  قل  ط ط ددددد 
 1: ذ  ق  لإليا  صلو  :قق و  ق نلإبم     زض   ق  ول ل  لين    لإلحلحول ق لإبي   

 أBeyogln لغ دددددددوينطقددددددد     يقدددددددا  دددددددلإلف قابمددددددد قلا  :تأهيبببببببل شبببببببارع الاسبببببببتقلال إعبببببببادة .أ 
    دددددد   ددددددذ   أ ادددددد   للددددددف 222 ددددددللح بمدددددد لإ لإ ي ددددددو  و  ألدددددد  42 دددددد   نطقدددددد    ل دددددد   دددددد  و 
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 قللف   دددددددد  أق  قبدددددددد  قل  لإليدددددددد و   دددددددد  بمددددددددلإ    نددددددددلإطق ق ليندددددددد   لإ   ددددددددلإل قل نددددددددلإلح  قل  دددددددديرن ق نطقدددددددد 
قالحلدددددددلإ   دددددددليل ط  ددددددد  بمدددددددلإ لإ  و   ز دددددددلإ   ددددددد ل  أقلأ ن  ددددددد قل ليدددددددل  ددددددد  قلاددددددد لإلق  و  أقلهقلإف ددددددد و 

 ين  دددددد  ف ددددددبج قل نددددددوك أهددددددذ  ق نطقدددددد  (قلمحددددددول)ي ددددددل  ددددددلإلف قابمدددددد قلا  قل ددددددلإلف قل   ادددددد  و  أقل ددددددو 
 .اوقل هذق ي  ل قل لإلف ل ب  لحق       ز لإ و  لاق الإو  ق قلإ  و  ق طلإ صو 

 لإليدددددد   لهم دددددد فقددددددل قب ادددددد   قلقدددددد   قل لإبمددددددا   دددددد   دددددد لالح     ددددددذق قل ددددددلإلف  لهم دددددد   ددددددولح  و
ق  قل    دددددلإ      دددددذق ل     ددددد  قلقددددد     ددددد  قلدددددو  أ ددددد بلإ  قل ددددد  ينو  أف دددددبج قلأ ن  ددددد ا   دددددلإل قل ندددددوك 

 دددددددد  قل ددددددددلإلف    0723 ددددددددلإ  قو  وليدددددددد  قللب دددددددد     ددددددددلا و   ددددددددا اوق  قللولدددددددد  قل ه لإ  دددددددد و  .قل ددددددددلإلف
قل و ددددددبج  لو ددددددل  قل اددددددو  ل وي ددددددبج ل ددددددلفق قلنددددددلإس   هدددددد ن و  لهم  ددددددبجلددددددلإف    ددددددى و    ددددددلإلف قابمدددددد قلا 

  0700 لو  02 ددددددددددا  وزددددددددددف قلددددددددددلق   دددددددددد  قلخل دددددددددد    ق ليندددددددددد    ددددددددددلإلية و  .ف   دددددددددد ق  قبدددددددددد  قلل    
 لوق دددددد   و  أقلأفدددددد قلح  ز دددددد    ل بدددددد  و  بمدددددد    قاالحلددددددلإ  ق دددددد ول و  بمدددددد ط   قل ليددددددل  دددددد  قلادددددد لإلق 

 قلددددددذ  بددددددلإ  يدددددد   و   دددددد  قلددددددلق  قل ددددددلإل    ر ددددددلإلحن  زلإ دددددد    ليدددددد   ليندددددد  قبمددددددطن و  قل  دددددديرن 0771
 ل ي  دددددلإ   قل دددددلإلف  دددددلا     دددددلإ     دددددلإ  أ(قل قاددددد ص)و (قل و دددددلإ ) نطق دددددين  لإ لينددددد  همدددددلإ  ل دددددص دددددين 

ي  دددددد  طددددددو   دددددد  و  أمحدددددلا 270ي  دددددد   دددددللح قلمحددددددلا  ف ددددددبج  أ ددددددل 02  ددددد   و  ب ددددددص2 طدددددو  قل ددددددلإلف
 أب دددددددص  23744لل دددددد  ل قطدددددددا  04011يقددددددو   دددددددذق قلخددددددد  بددددددلإ بمدددددددن  بحدددددددوقلي  أ دددددددل 0041قلددددددلق  

 ؛لقب   ين ط   قل لإلف 0111ي ل  يو    نقلإ و 
ب ددددددلإ بدددددلإ     ددددددبج          دددددبج  ر ددددددلإلحنو  أقل ددددددلإلف ل وي دددددبج ينددددددا لح دددددو  قلاددددد لإلق  وزدددددل قبمددددد  لإلح

 قلضدددددددد   و  قلادددددددد لإلق و  بدددددددلإ بمدددددددد ول     دددددددلق  دددددددد  ق  ب دددددددلإ و  ي دددددددلفق اوقل قل ددددددددلإلفو  قل  دددددددل قل ه ددددددددلإ 
     .قل  و و 

 :أهداف المشروع
 ل    ددددددف قلضدددددد   و  أقل   يلإ  دددددد  قلأ دددددد قلل  ددددددلإلح   قل ددددددلإلف    دددددل  قلادددددد لإا  ددددددل و  قلادددددد لإلق   -
 ؛  و  قهوق  قلنلإ      ق  ب لإ و 

 ؛ نبج    قلنلإل   قلا لإل  قابم  لإلحن و   لإل  قلق  قا   لإلح   ى قلل  -
ب دددددلإ تم  ليدددددل  لا ددددد   وقزدددددف   أبمددددد   ققليدددددل ىيادددددير   ددددد ق لدددددلإ زضددددد   قلنقدددددلإ قل دددددلإ   وقبمدددددط  قلدددددل  -

  ؛    و    وبمطبجو  هلإ  نل  لقي  قلخ 
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قل    ددددددد  قلدددددددا   قدددددددلإطا  دددددددا  دددددددلإلف  ل دددددددو   ددددددد ول قلاددددددد لإلق   ددددددد   دددددددلا  قل دددددددوقلف قلضددددددد ق    دددددددلإلح -
  ؛ ول ل ق لإ لإ  قلاير ف  لإو  قابم قلا 

 لإي دددددبج ل وز دددددف قلاددددد لإلق  قلخلإ ددددد  و  ي دددددبج ددددد  ين  وقزدددددف ل اددددد لإلق   دددددلإل  قل دددددلإلف  لإ ددددد   ندددددل  لق -
 .ل وقل قل لإلفو  قلمحلا  قل  لإلي  لأ حلإب

  ددددى وبمددددد    بمددددد ن ققليدددددل     بددددد  ق   دددددل    ليددددد  قبمدددددطن و   :مشببببروع القطبببببار اللهرببببببائي .ب 
ق  ددددد وف  ههدددددلإ (  ق دددددوق )قلقطدددددلإل قل    دددددلإ   و  أ هدددددلإ   لإوددددد  قا  نلإزدددددلإ  ق  وليددددد لق لينددددد  بحدددددلإ 

قلهددددددلإ  و    ي بدددددد  ق ليندددددد هدددددد لوهددددددلإفقلإ دددددد  قل  ليدددددد    حليددددددل  طددددددين  أقلددددددذ  دددددددلإ  ددددددذ  ق  ددددددلإبلإ
 ؛ق طلإل قللوليو  ي      ب  ق لين 

غلإيدددددد   ن  ددددددف    و  أق طددددددلإل قلددددددلولي قلاددددددلإ   قلالإلحبمدددددد   دددددد لإللإ   و  زطددددددلإل  دددددد  لو ينط دددددق 
قلادددددددلإ لإ   ل دددددددلإ ألحزدددددددلإ ق 8 – 0 دددددد ك قلقطدددددددلإلق    بمدددددددلإ   قلدددددددذلون  دددددد   ق دددددددلن قل  ن ددددددد   دددددددينو  قل  ددددددلإ

 ؛     صق طلإل   ق و ل قلمحللح لحو     و  ل   ين و و  ق الإف ي     لحزلإ ق 01قل لإلحي  بلإ 
 طددددددلإل قبمددددددطن و  و  Aksanay دددددد   ددددددين  نطقدددددد      ددددددلإ  ددددددو و    دددددد ب ددددددلإ بددددددلإ    دددددد وف 
 84 دددددددللح قلقدددددددلإط ق  ف ددددددد   ل دددددددلإ أمحطددددددد  08 دددددددللح محطلإ دددددددبج و  أب دددددددص  21قلدددددددلولي   ددددددد  طدددددددو  قلخددددددد  

 002يقدددددو  قلقطدددددلإل  نقدددددلإ  ألحز قددددد  31 اددددد      يدددددلن ا ن ددددد و  لل ددددد  222 قلقدددددلإط ن  دددددددد  قدددددو   أزدددددلإط ن
 ؛لقب    قل و  قلوقلل للف

  ددددددى ق نددددددلإطق  ( طددددددو  قلقطددددددلإلق ) وايددددددا قلخطددددددو   ق  طدددددد    ددددددلقلح ل نددددددلإ ب ددددددلإ تم قللب دددددد  
 .هق  قاالحللإ  ق  ول 

 :  ي ل  ق   وف  :أهداف المشروع
  بددددد  ق لينددددد  ل ح دددددلإظ     دددددلإ  ددددد  قل  دددددو  قلندددددلإ    ددددد  قلدددددلق     لح دددددو  قلاددددد لإلق   ندددددا  -

 ؛قلوزولح
هددددددلإ و  أ وقبمددددددط  وبمددددددلإ لإ ب   لإ  دددددد   اددددددير   ددددددى قلادددددد   ققليليدددددد لددددددلإ زضدددددد   قلنقددددددلإ قل ددددددلإ   -

 ؛ وقزف محللحن
 ؛لف قل   ا   قلإفلا  قلنقلإ قل لإ إ  ص ط يق  لإ   وبم  قل وق -
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 يددددلإ ي نلإبمدددد   ددددا قلقطددددلإلق   ادددد وق لإ  دددد  ص ق وقزددددف   دددد لإ  ددددللوس  دددد   لإل دددد  قل  ددددلإف  -
 هو  قال  لإ ددددددددلإ  قلخلإ دددددددد و  ق اددددددددنينو  قلأط ددددددددلإ  دددددددد و  و  اددددددددلإ يادددددددد لإ قق بدددددددد     دددددددد ولحو 
 ؛قق لإي    ق وقزفو  قو وس ل لإب  وفير و 

 ل لإ  ددددددلإو   ددددددللح ق وقزددددددفو  قلددددددا  و دددددد  طددددددو   دددددد  قلقطددددددلإلق  قنل ددددددلإلحي  ددددددوفير قل ولددددددلإ   -
 نددددل بددددلإ محطدددد  ي ددددلإ و  فددددو  بددددلإ  ددددلإب مخطدددد  بمددددير ل بدددد  قلقطددددلإل لحق ددددلإ قلقطددددلإلق  يو ددددل

 ؛قلا لإاو  للأف قلحيضلإ  قبمص قلمحط  الإ يا لإ ل ب  قل نقلإ   ل  لإ
   ددددددلن  دددددد  قاالحلددددددلإ  و  أ  ددددددد و  ق طددددددلإل قلددددددلولي  وبمدددددد    بمدددددد ي  و  قلدددددد     ددددددين   بدددددد  ق ليندددددد  -

 ؛ق  ول 
ق  ددددددد ق  ق    ددددددد  قل قلإليددددددد    دددددددى طدددددددو  و  قل  لإليددددددد  قلأ  دددددددط و  ق  قبددددددد  قل  لإليددددددد     دددددددلإ  -

   .قاز  لإلح قلمح      لإ  نبج و   لإ    نل ق وقزفو  ل نقلإ قل لإ 
 (Levent4,Teksim)ببببببببببببببببي  منطقتبببببببببببببببي  الأنفببببببببببببببباقمتبببببببببببببببرو مشببببببببببببببروع  .ج 

 ن  ددددد    ه أ دددددين ق نطق دددددين ل دددددلن قاالحلدددددلإ  قلأ  دددددلإ تم ق   دددددلإل  ددددد   دددددلو  :(0لافنبببببم  و تقسبببببيم)
  نددددذ قل دددد لإا قل ددددلإب ف ددددلإ   نددددلإك قالحلددددلإ   دددد ول  يددددو    أ ددددين ق نطق ددددين قل ليددددل  دددد  ق  قبدددد  قل  لإليدددد 

ل دددددددو      ددددددد  للأا ددددددد  ق  وليددددددد  لحو     دددددددلإلحلإ  ا  دددددددل  ددددددد  بدددددددو   ددددددد  قل  دددددددلإ    ددددددد   نلددددددد  بمدددددددلإ لإ  و 
بددددلإ  ههدددددلإ ققددددلإأ  دددددلل قل  ددددلإ    دددددذق ق  دددد وف  دددددلإ    قلأ  دددددلإ ف ددددلو فددددد    ددددوقلف  ليدددددلن    قل  ددددو  
لضدددددددددددلإل  ينلإبمددددددددددد  و  لإ جمدددددددددددلإلي  ددددددددددد و   2111بمددددددددددد      00  ل  ددددددددددد    دددددددددددلإ  ق   دددددددددددلإلية 0772
 .محطلإ  0تم  وايا قلخ    ى  أق لين 

 :معلومات عامة ع  المشروع
 .ب ص  8 :طو  قلخ  -
 .محطلإ  0 : للح قلمحطلإ  -
 .زطلإل 32 : للح قلقطلإلق  -
 . لإ    31و لحز ق  00 :طو  قل ل   -
 .ل لا 11:31غلإي  قلالإ      و    لإللإ 0   قلالإ    : وق  ل قلقطلإلق  -
 .قلأبم وفلل      344 : للح قل للا  -
 لحزلإ ق  2بلإ   :فلق  قل للا  -
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 .بملإ/ب ص  41 :بم    قلقطلإل -
 .لقب    قل و  للف 041 : للح قل بلإب -
 .ل  ي     و  لحوال  031 :      ق   وف -
 .لقب  480371 :  لوقلي2114 للح قل بلإب  لا   لإ   -

قبمددددددددد  لق   قابمددددددددد  نلإ   ددددددددد و  قلأ  دددددددددلإ  ندددددددددلإ ي بدددددددددل  دددددددددلإا    ددددددددد   لينددددددددد  قبمدددددددددطن و     دددددددددلو 
 .قلا لإلق  قلخلإ  

  :أهداف المشروع
  ددددددلل لإ  لدددددد قلن  نلإبمدددددد    ددددددا  ددددددوفير جم ددددددا بمدددددد لإ قل فلإ  دددددد و  قلأل  ددددددوفير محطددددددلإ   دددددد   -
قلخدددددد ق   قل و دددددد ح   ق بدددددد  بمددددددير  أقن لا  دددددد قل ولددددددلإ   أقو ددددددوس ل ددددددلإب قل قلدددددد  بو ددددددولح و 

 لو ددددددددقل  ددددددددو  ل     قلادددددددد لإلق  قلخلإ دددددددد   ل ددددددددحلإب   فدددددددد   وق  ددددددددل  اددددددددلإ يددددددددلفا و  ق ددددددددلو
 ؛قابم  نلإ     قبم  لق  بم لإلق ص قلخلإ  و 
 دددددددددلإ    ددددددددد  قاالحلدددددددددلإ    ددددددددد    ل لحو  لدددددددددلو  ق  دددددددددلإ  ق ط دددددددددوب    بمددددددددد    قلو دددددددددو   -

 ؛قلطق  قل     للوق  لو أ لإ   بملإ لإ  قلذلونو  ق  ول     وقلف ق لين 
 .لحق لإ زلإط ق بجو  قلالا     محطلإ  ق لوو  قلأ   وفير  -
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 :تخطيط النقل الحضري :المبحث الثالث
 دددددلإ و ددددد       لإ ددددد   ققضددددد  ل نقدددددلإ  دددددو قلوبمددددد   قن ادددددلإ  ددددد ا  دددددلإ يظ ددددد  للإ ددددد  لل دددددلإ 

إ  دددددددف غلإيدددددددلإ  ق  نق دددددددين   ق لينددددددد  و   ددددددد    ق دددددددل   جم دددددددا  ظ  دددددددلإ  لينددددددد  قل  ددددددد  ققدددددددليث  ل دددددددبج
 دددددددددذق قل  ق دددددددددل  دددددددددلإ ي ددددددددد   قل ددددددددددو    ط   ددددددددد  ققدددددددددلإ  ي دددددددددلإل و  قلدددددددددلقفا ل  نقدددددددددلإو  لاددددددددد  ققلإ ددددددددد 
ي  دددددددددلت هدددددددددذ   ل هدددددددددذق و ددددددددد    دددددددددى قل  دددددددددص ققدددددددددليث و  . دددددددددلإل   ل    ددددددددد  قلنقدددددددددلإ لإ  ددددددددد لا  ق 

بمددددددنحلإو    و   ددددددذق  ددددددلإ ي دددددد   قل ددددددو     طدددددد   قلنقددددددلإ ققضدددددد  و  قق ددددددو    ددددددلإلحو   لإل حددددددثق  ددددددلإبلإ 
  .قل قن لإ  قهلإ      ذق قل  صو   ذق ق  حث قل       ى     قل نلإ  

 .حركة النقل والمرور داخل المدن :الأولالمطلب 

 ددددددد  ل ددددددد ا ق  دددددددلإبلإ قلدددددددا  وق دددددددبج إطددددددد   قلنقدددددددلإ   دددددددو    قلوبمددددددد  ققضددددددد    ظددددددد ق لخ و ددددددد       
ق  ددددددلإ   دددددد   ددددددلن  وق دددددد  هددددددذق   دددددد   ددددددلإ يادددددد ى  ددددددلإل  ط   ققضدددددد   قلددددددذ  ي   دددددد    ددددددى  نظدددددد ص 

 ل ب  قلنقلإ وق  ول لحق لإ ق ل 

  :المرور داخل المدنو  دراسة حركة النقل: أولا

 قل  ب دددددددلق اددددددد لإب ق ددددددد ول  دددددددلإ  ق ضددددددد  و  لحلقبمددددددد     دددددددلإ  ل بددددددد  قلنقدددددددلإ لحق دددددددلإ ق دددددددل  ل           
 1:  ى  لإ   ين هملإ

  و دددددلإ و  قلأ ظ ددددد  دددددلإ ن   دددددن بو  مخططلإ دددددلإو  ل ظ   دددددلإو  لنملإط دددددلإو  قل دددددوقلفو   ددددد    قلطددددد   لحلقبمددددد  -1
  . طول و           طلإل  قلنقلإ

 .    لإل ب  ق  ول و  فو    ن قل     (قل لفق) لحلقبم  قا ا لإ    -2
قاالحلدددددددلإ  و  مخططلإ ددددددلإ   ددددددلإ   دددددد  قا  نددددددلإ و  ل ظ   دددددددلإ ددددددوقلف ق ددددددل  قل  دددددديرن   ددددددى ق دددددد لا      -

 لدددددد  أ لإ دددددد  قلاددددد لإلق    بمدددددلإ لإ     ندددددد   ددددد  قل دددددو و  وبمددددددلإ   قلنقدددددلإ ققليهددددد  لوبمدددددوق   لإ دددددلإلن 
  قبددددددد   لو    ددددددص  ل دددددددلإب    قلو دددددددو   ادددددد ول   لوبمددددددد لإ  ق ددددددل  ا ياددددددد ط  و  قق بدددددد   ل دددددد  

                                                           

 .196. ، ص2229، عمان، الأردن، التخطيط الحضري، دار اليازوريصبري فارس الهيثمي،  ،1
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   وبمدددددد قنخ ددددد    دددددل    ه أقللف دددددبجو  قل اددددد    ل ددددددلإب    قل نقدددددلإ  لو أ  قبددددد  قلللقبمددددد  لوقل ادددددويق 
 1.          قل وقلف ف  لإ لو بلإ   لزلإ قالحللإ لإا  ف قل لو  ث    قلا    
 ظ دددددددد ق  دددددددد    ددددددد       ددددددددللحن قووق ددددددد     ددددددددلإزص يو ددددددددلإ و  قاالحلدددددددلإ  ا ي دددددددد لإ  ددددددد  ق ل   ا

لددددددددوقلح  قلددددددددل     قلوايددددددددلإ  ق  حددددددددلن    يقددددددددلل  ددددددددللح قلددددددددذي  ي    ددددددددو    ه .  ددددددددل   دددددددد  بمددددددددو ق
 دددددددد   دددددددد    % 81وبمددددددددلإ لإ قلنقددددددددلإ  ادددددددد ص  دددددددددد  ل ب ددددددددلإ   أ دددددددد ص يو  ددددددددلإ 7111 ددددددددددد  قلأ  ي  دددددددد 

 2.ق لين      وز  قلا لإ  % 31   لإ و  أ     و   وق  لإ%  01 ا   و  أق لين 

 :طرق تحديد حركة المرور في المدينة :ثانيا

لحق دددددددددلإ ق لينددددددددد      دددددددددل   دددددددددى  بج  ق اددددددددد لإ و  قلطددددددددد   قلدددددددددا  قددددددددد   ل بددددددددد  ق ددددددددد ول غ ددددددددد ل   
 3:    ذ  قلط  و   وف  لإو  قنل لإ ق 

 Traffic Counts :تعداد المرور ةطريق -1
 ندددددددلإك  ل   ه أ  دددددددلإ  ددددددد ق    دددددددل   بخددددددد ق   ق اددددددد لإب ق ددددددد ول يل ددددددد    دددددددى  دددددددذ  قلط يقددددددد 

 ددددددلإلحن   ل  ددددددلإي ددددددلإل و  ق لإ لإ ددددددبجو      دددددد   ددددددل   قبمدددددد طلاف  ن دددددد  ق دددددد ول  ددددددر  ق لحوق دددددد  مخ  دددددد   قددددددو  
 قلإ  ددد    نددد   وقبمدددط   قلأولي أ  دددا    و دددلإ  قابمددد طلاف  طددد يق ين أ O and D  لإ    ددد 

 دددد  محددددلا   لبمددددئ    لدددد  ص و ددددبج  أ دددد  ق ليندددد  ب  ددددلإ لو دددد  قلنددددلإس إ ددددلإل  دددد  لدددد    ددددين  دددد  ق ليندددد  
غير دددددلإ  ددددد  و  أ  ددددد     دددددنقلا ص  ددددد  لددددد  و  أقلأل دددددلإ  لبهددددد     ل  دددددلإقو ددددد  قلدددددا ي و  دددددو  و      دددددص
 قلأبمدددددلإس دددددو و  ل    و دددددلإ  قلآ ددددد ق  دددددلل  ل دددددلإ أقلدددددا    دددددل      دددددين ق لإ دددددلإ  ل بددددد  ق ددددد ول قلأبمدددددئ  
 لولحق ددددددلإ ق ليندددددد   ل دددددد ت    دددددد   نطقدددددد      ندددددد  ددددددللح قلادددددد لإلق  قلددددددا   دددددد   دددددد   قددددددلإ     ددددددلإلحف ددددددو 

  ددددين  ددددذ  قلنقددددلإ    ددددى  اددددلإفلإ    اددددلإوي   ؛ ددددل    ددددذ   قددددلإ  قل  ددددلقلحو  ق نطقدددد  قلددددا يدددد قلح لحلقبمدددد  لإ
 دددددد   لو cardon lineيددددددل    ددددددذق قلخدددددد   دددددددد و    بمددددددو     ددددددى  دددددد  ددددددد   ينطقدددددد  قلللقبمدددددد 

  اددددد و   دددددللح  ددددد  ق ندددددلإطق ل بمدددددص  دددددللح  ددددد   دددددذ  قلخطدددددو    غلإل دددددلإ  دددددلإ  قادددددص ق لينددددد  و  .قلاددددد ط ن
 دددددد لإ لبمدددددددو    ددددددلإ   قل  دددددددلقلح   ددددددى ثم و ددددددا  أقلأ ددددددد تق نددددددلإطق    ل بدددددد  ق دددددد ول  دددددد  بدددددددلإ  نطقدددددد  

 ددددذ ل دددد ت  ددددذ  قلخدددد ق     ددددى  دددد لإ  طددددو  ق ادددد لإ       ددددا قل ددددوقلف قلددددا  أ دددد ق   ق ادددد لإ   و    لإ  دددد 
                                                           

1, Brain J.Benny and Frank E. Horton, Geographic Perspectives on Unban 
System, Prentice – Hall, Inc, chffs – New Jenssy 1970, P. 44. 

 .198. ، صالذكر صبري فارس الهيثمي، مرجع سابق،  2
 .199. ، صسابق الذكرصبري فارس الهيثمي، المرجع ، 3
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هدددددذ  و  أي نلإبمددددد   ددددد   بدددددلإ  ددددد   دددددا ل دددددص ق ددددد ول قلدددددذ  لاددددد     دددددبجو  أ  دددددلقلح قلاددددد لإلق      دددددلإ
 ل دددددلإل  ل دددددث لددددلإ   دددددلإبلإ قاالحلدددددلإ  لحق دددددلإ ق دددددو  طددددد   ق وق دددددلا ب ددددديرن   إطددددد     لهم ددددد قلخدددد ق   

 دددددد   لبهدددددد قلددددددا إلز ددددددلإ قلادددددد لإلق  و    طدددددد  ف دددددد ن  دددددد     فدددددد  قل ددددددوقلف قلددددددا   ددددددلإ   دددددد  قاالحلددددددلإ 
   .غير لإ

 Desive Lines :ةالمر وبطريقة الخطوط  -2
  بمدددددددص   دددددددى  لإلطددددددد  ق نطقددددددد  ققضددددددد ي  ق   دددددددلإلحق   دددددددى   دددددددذ    دددددددلإلن  ددددددد   طدددددددو    لإ  ددددددد  و
 دددددددذ    دددددددلإلن  ددددددد   طدددددددو  و  أ  ددددددد  قلدددددددذب لآلإ  قلدددددددا  اددددددد ق  ددددددد  قبمددددددد طلاف ل بددددددد  ق ددددددد ول قق   و ددددددد

  .ب    ق  ول  ين قلنقط ين    ي ير و   ا ق    بلإ    يو لإ  نقط ين
   دددددا وبمدددددلإ   قلنقدددددلإ بمدددددوق  بلإ ددددد  و  ه ددددد  لبمدددددص  دددددذ  قلخطدددددو  ق بدددددلإ  ق دددددلإلن   ق لينددددد  و
    ددددد  ل  لينددددد  ف ددددد     دددددل ق    دددددين     دددددا ل بددددد  ق ددددد ول  لهم ددددد هدددددذ  قلخطدددددو  و  أغير دددددلإ لوبمددددد لإلق  

 قن دددددد ق ق اإددددددلإه  ل دددددد لإ  ص اددددددلإ ل   ددددددى  و  ددددددبج و  أف  ددددددلإ  ددددددى  نددددددلإطق ق دددددد ول قل   ادددددد    ق ليندددددد   
فدددددد   طدددددد    ليددددددلن بمدددددد ي    لو  قز   ددددددلإ و   لحق   ددددددلإو  قلضدددددد ولي  ل ادددددد  لإ ل بدددددد  ق دددددد ول ف  ددددددلإ ب    ددددددل لإ

  .ق الإ لنو   وقاي  ل  وقلف ق  لح   ق و ولحن
  Isochronal Maps :المرور المتساوية أوخرائط خطوط الوقم  -3

 وقبمدددددط  و دددددا  قدددددلإ    دددددى  دددددوقلف ق ددددد ول قل   اددددد   قلدددددا    ددددد ف يددددد ص   دددددلإ  دددددذ  قلخددددد ق    و
لإ  قطددددد  تمهدددددلإ ق ادددددلإف  قلدددددا  قط  دددددلإ بمددددد لإلن  قدددددلإ بدددددو  أقل  لإليددددد  ق  ب يددددد    ق لينددددد   ددددد    بددددد  ق نطقددددد 

 و دددددا  قدددددلإ  و  أ  ددددد ن لحزدددددلإ ق  ددددد   قطددددد    ب دددددلإ  ددددد  ز ددددد  ق لينددددد  لوقل بدددددلإب قل لإ ددددد   دددددلا   اددددد  
  ددددددددذق   ددددددددى جم ددددددددا قل ددددددددوقلف و  لحز قدددددددد  31 لولحز قددددددد   21قلددددددددا  قط  ددددددددلإ قلادددددددد لإلن  ددددددددلا   ل  ادددددددلإف 

  ددددددل هلددددددن  و ددددددلإ قلخطددددددو   ددددددين  قددددددلإ   أقل   ادددددد   قلددددددا    دددددد ف  دددددد   قطدددددد  قلاددددددير  دددددد  ز دددددد  ق ليندددددد 
  ددددددذق  ددددددا  ق دددددد  قلنقددددددلإ  و   و ددددددلإ قلنقددددددلإ  قلددددددا تمهددددددلإ قل  دددددد ي  لحز قدددددد و  أ  دددددد ن لحزددددددلإ ق لوقلخ ادددددد  
 .  و       طو  وز    الإوي  ف  و  قلن      لإلط  أقلأ  ت

 قلنقدددددلإو  قلدددددا    ددددد   ف  دددددلإ ل بددددد  ق ددددد ولو  قل دددددوقلف ق  لح ددددد     ل  دددددلإلن   دددددل  دددددذ  قلخددددد ق   
ه دددددددد  لبمددددددددص  ددددددددذ  قلخطددددددددو   لإ   ددددددددلإل و  أ دددددددد   قلادددددددديرو  قا  نددددددددلإ     لإلن لإيدددددددد  و  قل  ز دددددددد و  ل   ط ددددددددلإ
 .ف  لإ قاالحللإ ل ن لإ   بمص  لإلحن ل  هلإ قلالإ لإ  قلا ي  ل و  مخ        قلن لإل لوزلإ 
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 :دوافع الحركة في المدينة: المطلب الثاني

 و ددددبج  دددددلإ  ه ددددد   ليدددددل و  أ دددد  قلدددددا  اددددد   قاالحلدددددلإ  ل بدددد  قلاددددد لإ  لحق دددددلإ ق ددددل    
 1:  ن    ( ل  لإو   ن لإ) نلإطق و      ل  ا   لحق لإ ق لين  ي ح ك قلا لإ    ن لإ  لل   

 .(قللول)ق نلإطق قلا لإ     -1
 .قلأ  تقل  لإ  ل لإب و  ق نلإطق قل نلإ    -2
 .(قل  لإلي  قلأبموق )ق نلإطق ق  ب ي   -3
 .قل ا   و  ق قلل  ل  ن   قلأ لإب  -4

يدددددد ت  ددددددد   ل بدددددد  قلاددددددد لإ  لحق ددددددلإ ق لينددددددد   ددددددد   Vanes قلأ  ي ددددددد ر  قو دددددد ق  هددددددذق فددددددد و
 نلإ دددددد   ددددددذ  قق بدددددد   دددددد  ق ددددددل   ل ددددددص دددددد    للحلكزددددددل و  أق   لإ  دددددد و      دددددد  لددددددلوقفا ف لحيدددددد  قز  ددددددلإلحي 

 :   قلأ  ي   

 ؛قل  لإ   قل ل     /1
قلخدددددل لإ  ل دددددث و  ل ددددد   قق دددددو    دددددى قل ضدددددلإ ا قلأفددددد قلح لإ ددددد  قلدددددا يقدددددو   دددددو  أقلادددددو لل ددددد    /2

 ؛ ذلن بلإ يو  قلأف قلحيقو  
  دددددددا  لو  ددددددد لإ   دددددددى ل بددددددد  وبمدددددددلإ   قلنقدددددددلإ لحق دددددددلإ ق لينددددددد  ل ددددددد   قل  دددددددا و  أقق بددددددد  قل  لإليددددددد   /3

 ؛مح لإ   لإ    و  لإ قلخل لإ  و  قل ضلإ ا
 قلأفددددد قلح دددددذ  قق بددددد   نددددد    ددددد  قال  لإطدددددلإ  قل  لحيددددد  قلدددددا يق دددددل  دددددلإ ايدددددلإلن و  أقل ددددد قول قا   دددددلإ    /4

 ؛   نلإبم لإ     ن  ل لزلإ  صو  لأزلإل ص
 لويق دددددددل  دددددددلإ  ددددددد لحلح قلندددددددلإس   دددددددى محدددددددلا  قل اددددددد    قل  لإليددددددد  بدددددددلول قلاددددددد ن لإ و  :ل بددددددد  قل اددددددد     /5

 ددددددد    Vanesزدددددددل و دددددددل ف دددددددن  و  أق  ن  دددددددلإ   دددددددهلاو  محدددددددلا  قل اددددددد    غدددددددير قل  لإليددددددد  بلإقدددددددلق ق
 ندددددلإطق  لو ددددد   هدددددلإ محطدددددلإ   قلأ ددددد تقل اددددد    تم دددددلإا  ددددد  و  ل ددددد   قل ادددددو و  قل  دددددلإ غدددددلإ قل ل ددددد  

ق نطقددددد  قل  لإليددددد  ق  ب يددددد   ددددد   نددددددلإطق و  فلإ  دددددنا أق ليندددددد  ل ددددد ق    نددددد  ي   دددددا ف  دددددلإ قلندددددلإس  ددددد  
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قل دددد قول قا   ددددلإ   ل ادددد  هددددلإ  نددددلإطق و    ن ددددلإ قق بدددد  قل  لإليدددد  قلأ دددد ق  دددد  مخ  ددددف ي   ددددا ف  ددددلإ 
 :هملإ أ     نطق ينهذق فقل و  أ   ن  ل   ا قلنلإس

  نطق  قل   ا Zone of Complex 
      نطق  قل Zone of  Desperation  

 .قلضوقل و  قلهلإ    ف   لإ ق نلإطق قلا ن   ل لإ أ   لإ محلا  قل  لإ قلأو 
  دددد ق   ب لإ  ددددلإ  لا دددد  ل ق يدددد   ددددلإ   قلنقددددلإ    فقددددل أHostan et Berry ل ددددلإ

ولددددددلن بمدددددد ن    000,2111و ضددددددص  ادددددد    202,11,11 نطقدددددد   دددددد   دددددد  لإغو قلددددددا يادددددد ن لإ 
لل دددددددددد  زددددددددددلإ   ددددددددددلإ  01,211,111وزددددددددددل ق   ددددددددددل قل ق يدددددددددد    ددددددددددى لحلقبمدددددددددد  و   ددددددددددلإ  أ 0720 ددددددددددلإ  

 :ي ي  ن قل للا  ب لإ  لغ ق  ل  و   و      ن ق نطق   و ا قلللقبم  قلأ  لإ 
 ؛   ق  وف% 43,2   لإ  ا   و  قل      لل   قل ولحن  -
 ؛%21   لإ  ا   و  قل  لإ   قل ل    -
 ؛%01تمهلإ و  لللا  ل    قل ا    قا   لإ    -
 ؛%01تمهلإ  ا   و  لللا  ف لحي  -
 ألخددددددل لإ  ق اددددددلإف ي  لوقل ندددددد      و  ق ددددددلقلس   قل ل دددددد  و    دددددد لإ قل اددددددو ) ل دددددد تللددددددلا   -

  لو  لإ  قلط لإ  لو
 لبهدددددد  ل   ه أليضددددددلإي حدددددد ك  دددددد ن لإ  دددددد ا  قلادددددد لإ  ق نددددددلإطق قلددددددا  ل ددددددص    أ%02تمهددددددلإ و 
 دددددددددد  قلنادددددددددد   قلاددددددددددلإ ق   لبهدددددددددد  ددددددددددذق و  أطق قلادددددددددد ن  يق ددددددددددلو  ق نددددددددددلإ (  دددددددددد  ص)%      21 دددددددددد  

 دددددد  % 24ق ندددددلإطق قل  لإليددددد  ف  طدددددى  دددددددد  ل دددددلإأ قل  ددددددلإ   قلدددددا تمهدددددلإ قل ددددد    ددددد  قل ل ددددد   (43%)
 .     وف قل للا  %2,0ق نلإطق قل نلإ         بج  و  أ  وف قل للا 

 ددددددد    دددددددوف  2,2  ل  دددددددلإف   دددددددبج  (وقل ندددددددلإ   ولحوق ددددددد  قل يدددددددلق دددددددلقلس )ق  دددددددلإ  قل لإ ددددددد   ل دددددددلإ
 .%2,2ف حظى  نا     الإو  قلمحلا  قل لإ    ل لإ أقل للا 
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 :التخطيط الفني للنقل الحضري :المطلب الثالث

 :  و  قل        ي   ل   ى محلإول ل  ا  يوق  لإ بج قل  ط   قل   ل نقلإ    

 أ1ق وق ددددددد لإ  قل ن ددددددد    دددددددلق  قلنقددددددددلإو  أقل  طددددددد   قلندددددددو   أقل  طددددددد   قل  ددددددد  أقل  طددددددد   قلددددددد   
 ددددددد   و دددددددح    قل دددددددد لإ و   دددددددد  قل   ددددددد لإ   ددددددد   لبمددددددد  ص    دددددددذق ق ط ددددددد   دددددددد    دددددددذ  قلمحدددددددلإو و 

 :ق وقلي

 .عناصر التخطيط الفني لعمليات التشطيل( 00) شلل رقم
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 نلإ ددددددددد  قل  طددددددددد   قل ددددددددد  ل    دددددددددلإ  قل  ددددددددد  لإ     دددددددددل ( 13)  ددددددددد لإ لزدددددددددص دددددددددلا    ددددددددد 
 :  و   لا   قلإ     قاص 

 :التخطيط ال مني :أولا

قل  طددددد   قلددددد      دددددى  نلإ ددددد  ل  اددددد    ددددد      لإ ددددد ن   قلددددد    قل  ددددد  ق بددددد  وبمددددد     ي   دددددل
قل ل ددددد    ن ددددد   ددددد  لوقابمددددد  لاك  ل دددددلإب     قن  دددددلإ  ل دددددلإب قلنقدددددلإ قلدددددا بمددددد قو   نقدددددلإ قل ضدددددلإ ا  ددددد  

ل ددددددث  نددددددلإك  وق ددددددلإ  دددددد      ددددددى ق  طدددددد  قلدددددد    ه دددددد       دددددد لإ   قلنقددددددلإ  ق وقل دددددد   أ لإي  ددددددلإ   
 1 :ف  لإ  ص للإل  قلنقلإ  لإلا لإلن

 ؛ لت قلخل لإ  ق  ولي  ق و ولحن ف  لإو  للإل  قلط   -
  ؛ق الإف  ق قللن -
 أقلا    ق قللن قلخلإ   بح ب  قلا لإلن لقطا ق الإف  قلمحاو   -

 :دا  ا   قل ل    وقبمط  ق  لإلحل  قل لإل   و

ا ددددددد  +  2ا ددددددد  ق ضدددددددلإ  + ا ددددددد  قلادددددددير +  0ا ددددددد  ق ضدددددددلإ  + ا ددددددد  قل دددددددح  )= ا ددددددد  قل ل ددددددد  
 .(قل   ي 

 :قل  ط   قل      لن  وق لإ  ذب   ن لإ قلنقلإ  قل لإل   ي    ل ث 

  دددددد  ير دددددد       دددددد     ددددددى قلطدددددد   بمددددددو ق قدددددد لن قلددددددا و  قلادددددد    ق   ندددددد     :السببببببرعة المعلنببببببة /1
هلدددددددن و    ددددددد    ق   نددددددد   ددددددد  ط يدددددددق  ل دددددددث إ  دددددددف قلاددددددد    أ  لإ ددددددد ق   دددددددى قل  طددددددد   قلددددددد   

ه دددددددد  و  أق دددددددد ولو  لادددددددد   وق دددددددد لإ بج قلددددددددا  ددددددددللح  دددددددد  ز ددددددددلإ      ددددددددين    نلبمدددددددد  قلطدددددددد  
 :قل لإل   ط يق  لإ  لإلحل   لأ  (     )لالإب   وبم    ول يو  

 .006/ مجموع المرور لسنة واحدة= م م ي 
قلدددددددذ  ينددددددد    ددددددد  بمدددددددير ق  ب دددددددلإ  لاددددددد  قلاددددددد    ق   نددددددد  و    دددددددوف ق ددددددد ول قل دددددددو   ل ل  

بدددددد  ل ادددددد  ل   ددددددذ  ق  لإلحلدددددد   ددددددلإلحن قاددددددلإب و  أبمددددددو  يدددددد      لإ دددددد ن   ددددددى   ددددددل  ق دددددد ول قل ددددددو  
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    دددددل   دددددلفق  لبملإبمددددد و     ددددد   ن ددددد ق  ددددد     قلاددددد    رلدددددذلن فددددد أقبمددددد   لإب ا ددددد  ل دددددللح قل دددددوقلف
   .قل    قلا لإلق    قلالإ   قلوقللن   قل  ط   

ز دددددددلإس قلددددددد        :منطقبببببببة الوصبببببببول إلبببببببىالمسبببببببافات المحسبببببببوبة ببببببببي  منطقبببببببة الانطبببببببلاق  /2
 أقلدددددا بم ادددددير  دددددلإ بمددددد لإلن قلنقدددددلإ  دددددلإ ي   دددددل   دددددى قلاددددد    ق ط دددددوب قبمددددد   قزبج    قدددددلإ قل ضدددددلإ ا

بح دددددث  أقابمددددد  لاك ل دددددلإب و  قن  دددددلإ  ليدددددل ق ادددددلإفلإ   دددددين بدددددلإ  ددددد   ندددددلإطق لدددددذلن  ددددد  ق  دددددص 
قل  دددددول  لوقلادددددير  لوقبمددددد  لق  لإ ا   دددددلإل قلطددددد       ه ددددد  ادددددلإلي دددددو  وق دددددحلإ   دددددى  ددددد ق   

 لو قطددددد  قلق دددددلإس  ددددد  قل لإ ددددد      دددددلللدددددذلن فدددددلإل هير  ددددد  قلدددددلو   أ   قف ددددد  ق  دددددلإ  ي ددددد   قلدددددذ  
  دددددددددلإ    ددددددددد  قل يدددددددددل قل   اددددددددد  ف ندددددددددلإك   ددددددددد  قلدددددددددلو   أ قطددددددددد  محدددددددددللحن   ز ددددددددد  قل لإ ددددددددد  

 دددددلإ  ددددد  محطددددد  قلاددددد ن ققليليددددد   قطددددد  قلق دددددلإس   ل ددددد تلحو  و  أ لإل لإ ددددد    دددددو  قطددددد  قلق دددددلإس
 أقل هددددددير  دددددد  قلددددددلو    ددددددلإ  قدددددد  ققددددددلإبص  ددددددو  قطدددددد  قا  ددددددلق  ل ق ددددددلإس ل   ا أ   ددددددذ  قلددددددلو 

 ل   قل ددددددل  ا  ددددددل  قطدددددد ل قلهلإ دددددد   نددددددلإ  ل   اغددددددير هلددددددن  لو وبمددددددوق  بددددددلإ   ددددددذق قلق ددددددلإس  ولددددددل
 لإلق دددددلإس    دددددلإ  ق ادددددلإفلإ   قدددددلل ر   دددددبج فدددددو  أقلطددددد   لطدددددوق  ددددد   قطددددد   لإ  ددددد  ل ددددد   اددددد     دددددلل

 دددددددو و  قلق دددددددلإس قا   ددددددد   لو أ دددددددل 0111قلدددددددذ  يادددددددلإو  و   دددددددو قل   دددددددو ل قلطدددددددوليو  قل   اددددددد 
 . ل 0073قلذ  يالإو  و  ق  لإ قل  

بحادددد  قل هدددددير  ددددد  غدددددير  :حبببببرك السبببببيارة لاجتيببببباز المسبببببافة المحسبببببوبةمالسببببرعة الخاصبببببة ب /3
 ددددد   دددددلإ  دددددص و  قلاددددد     ددددد  قلاددددد    قلدددددا    ن دددددلإ قللولددددد    دددددى قلطددددد   قل   اددددد     ق    دددددين 

 دددددددللح  دددددددذ  قلاددددددد    و  أ    دددددددلإ لوقلاددددددد    لوبمدددددددلإ لإ قلنقدددددددلإ ق     ددددددد  بمدددددددوق  بدددددددلإ   قدددددددلا  قددددددد لا 
 قلأ ددددددلإ   لإ ددددددلإ  أ ددددددل لإ   دددددد ول أ ددددددللح  ددددددوقل بج أ    دددددد      ددددددل   ددددددى  دددددد   قلط يددددددق   بمدددددد 

لددددددذلن و  أ نددددددلإك بمدددددد  لإ     دددددديرن ا ه دددددد  لاددددددلإ لإ ل   ا أق اددددددلإفلإ  قل  ن دددددد   ددددددين قلادددددد لإلق و 
  دددددلإ قبمددددد ن لإ لقلطددددد   قل   اددددد    ددددد       دددددل قلو دددددو    ا    لإ  دددددلإ  قلاددددد    ق   نددددد  ا ه ددددد  رفددددد
ه دددددد  ز ددددددلإس ا دددددد  قل ددددددح   دددددد  قظدددددد  و ددددددو  و  أ ق ددددددق ا دددددد  قل ل دددددد   نددددددل  قطدددددد  قل و دددددد لإو 

  .ل   لإي بجو   نطق  قل ح    قلا لإلن 

 :التخطيط اللمي :ثانيا
  ألددددددل قل نلإ دددددد  قل   ادددددد     قل  طدددددد   ل    ددددددلإ  قلنقددددددلإ ق     دددددد لي  دددددد  قل  طدددددد   قل  دددددد  

       لإ  دددددددلإ ل دددددددلإب  ددددددد  قلنقدددددددلإ    قدددددددلإ قل   دددددددلإ  ق ن  ددددددد   ددددددد  ل دددددددذق قل  طددددددد   يو ددددددد   ل ب دددددددلإ 
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 أقلددددددددوا قل  طدددددددد   :   دددددددد   دددددددد  قل  طدددددددد   قل  دددددددد   دددددددد   ددددددددلا  ل ه دددددددد  و  أقابمدددددددد  لاك ل ددددددددلإب 
 1:   ل ص ف  لإ ي   قلذ  بمو و  قل  ط   ق   لإل  :قل  ط   قق   

   ي  ددددددذ  ددددددلإ ل ي   ددددددل  ددددددذق قل  طدددددد     ددددددى  ول ددددددل قلددددددوا   دددددد  ل ددددددلإ  :التخطببببببيط الببببببوزني -ل 
 ظددددص ق قددددلإي   ق    دددد    بهددددير  دددد   ل ددددص دددد  و  .جم ددددا قلددددلو  ق  ددددلب     ددددذق قلنظددددلإ   دددد  قلنقددددلإ

  ا أب دددددد   0111قلددددددذ  ياددددددلإو  و  ي دددددد   نددددددبج  ددددددلإلط  ق ددددددل قلددددددذ  و  ق ق ددددددلإس قل   ادددددد قلددددددلو  
 . نددددددلإك   دددددد  قلددددددلو   ادددددد  ل  ق ق ددددددلإس قا   دددددد     قلددددددوا  قلددددددذ  ي دددددد   نددددددبج  لإلددددددددد  لإو ددددددل ل 
 2.ب    1.42قلذ  يالإو   ق ي لإ و 

هق  و  قلأ  دددددددلإلحق ن  دددددددلإ  غدددددددير   وقايددددددد  و   ظددددددد ق لو دددددددولح   ددددددد  قل ضدددددددلإ ا :التخطبببببببيط الحجمبببببببي -ب 
ف اددددددد  ل   قددددددددلإي    وا   دددددددئ لإ  قلإل ددددددد   ددددددددلإق صو  ب ددددددددير ددددددد لإ   لإ ددددددد  بو ددددددددلإ هق  ل دددددددص  

 نددددددلإك و  أقلقددددددل  ق   دددددد    قلنظددددددلإ  قا   دددددد   لول   دددددد  بددددددلإ ل ق   دددددد    قلنظددددددلإ  قل   ادددددد  
  . و  ق لإس قل ل   للإل  ز لإس قلاوق لإو   غ لإلبج  لإ لإ ل    ا ه   

    يظ دددددددد  قبمدددددددد  لق بج  نددددددددل  ويددددددددلإ  دددددددد  قلنظددددددددلإ  قل   ادددددددد  :التخطببببببببيط المعمبببببببباري المقببببببببدر -  
   اددددددلإ يددددددل و قل هددددددير  دددددد  قلددددددلو   أقل  دددددد   ددددددح  و   ادددددد  ل    دددددد  ظددددددلإ   ل  لوقا   دددددد   

 .لل ل  حويلإ   قا  لإز لإ  قل    قا  لإ    ى    لإل  ق

  :التخطيط النوعي :ثالثا

    ددددددلإ إطدددددد   قلنقددددددلإ قلددددددلولي  ي دددددد  ل قلددددددا ه دددددد   قلأبمدددددد ي  دددددد  قل  طدددددد   قلنددددددو    دددددد  
 دددد لإ  دددد    دددد     لإلحهددددلإق دددد قلح  لول  ددددلإلحن ق نقولدددد   قلأبملإبمدددد   ددددى قل دددد لإ  قلأ دددديرل ددددث ي   ددددل  ددددذق 

 قددددددلإ  :قل   ادددددد   قل لإل دددددد  قلأ ددددددوقف   ه دددددد   قادددددد ص  ددددددذق قل  طدددددد      ددددددلإ  وق دددددد لإ  ق ددددددلإلحن  أقلأ دددددد لإ 
وبمددددددد    قلنقدددددددلإ  قلأ دددددددوقفل دددددددلإ  دددددددوف  ددددددد  و  .ايددددددد  قدددددددلإ ق دددددددوقلح قل لإو   قدددددددلإ ق دددددددوقلح قلادددددددلإ    أ دددددددوقلح  ددددددد   

 3.ق نلإبم  

 
                                                           

 .228. ، ص سابق الذكرشريف محمد ماهر، المرجع ، 1

2, WWW.healthy weightforum. Ong, date: 09 / 28 / 2016 (  كلغ 2485   بوند 1)     . 
 

 .211. ، ص سابق الذكرشريف محمد ماهر، المرجع ، 3



 الإطار النظري للنقل وتخطيط النقل الحضري                    الفصل الأول
 

61 
 

  :النقل تخطيطفي عملية  الآلياستخدام الحاسب  :الرابعالمبحث 
تم  دددددددن قلدددددددلو  ق  قل ددددددد  ل ظ ددددددد     و لإ  ددددددد    طدددددددولن بنظدددددددلإ  ق   و دددددددلإ  قو ددددددد ق  لو بنظدددددددلإ  
ق   و ددددددددددلإ  ققضدددددددددد  أ و    ددددددددددذ  قا ظ دددددددددد   دددددددددد       دددددددددد     دددددددددد  ق   و ددددددددددلإ  ق  طددددددددددولن بلإلأز ددددددددددلإل 

  لإ ل    دددددير ددددددل    ق لينددددد   ددددد  قل دددددنلإ     و اددددد  ل  قل قن دددددلإ    ددددد لإ ب دددددير بح دددددث ه ددددد   اددددد
وزددددددل قبمددددد  ل  ققلإبمدددددد  قلآلي    دددددلن ل ددددددوقف  ددددد   طدددددد  قلنقددددددلإ . ل دددددث  وزددددددا ول دددددص  ددددددذق قل  دددددير

 .ه   قبم   ق    ض لإ

  :طرق التنبؤ بتولد الرحلات :الأولالمطلب 

 ن ددددددلإ % 81  ددددددلل قلدددددد للا  ققضدددددد ي   ددددددلإلحن  دددددد  ق ادددددد   و ن  دددددد   ل ددددددبجأ وزددددددل و ددددددل  دددددد   
أ و  دددددد  قلنظدددددد   دددددد    ددددددلل لو ( لإل ل دددددد  قلادددددد ن  )وق ددددددط     ددددددى  ادددددد    لإ   قددددددا    ددددددذق ق ددددددلإ أ

أ   لددددددددين  اددددددد   قلدددددددد للا  قلدددددددا ا  ن  دددددددد   نددددددددل (   دددددددلإ  قل ل دددددددد ) ق دددددددل  ددددددددذ  قل ل ددددددد   ادددددددد   
 1(. ذب قل ل  )ق ا    ددد 

  دددددددللح  ددددددد  قل وق دددددددلإ  ن دددددددلإ بهلإفددددددد  قلاددددددد لإ  وقلاددددددد    ويددددددد        دددددددلإ  قلددددددد للا  لو  ول دددددددل لإ
وط   ددددددددددد  قبمددددددددددد   لإ  قلأل  وقلخ دددددددددددلإ ص قا   لإ  ددددددددددد  وقاز  دددددددددددلإلحي  ل اددددددددددد لإ  وقل وايدددددددددددا قو ددددددددددد ق  

 .ابم   لإ  قلأل 

فقدددددددددل  أ  دددددددددلا لإ بلادددددددددلإو  ل ددددددددد   لحلقبمددددددددد  مخ  دددددددددف قووق ددددددددد  ق    قددددددددد    ولدددددددددل قلددددددددد للا 
    ددددددددد   و   ددددددددد لإ لحز دددددددددق قدددددددددلي  هلدددددددددن       دددددددددى  طدددددددددلإ  وقبمدددددددددا ل  و دددددددددلإ   ققلإبمددددددددد   قبمددددددددد  ل 

 : ا   لإ للإل لإ ط يق لإ  ل  ن     ول ل قل للا  هملإو 

 قلخط  ق   للح ط يق  قانحلقل. 
   (قل   )ط يق     لإ قل ئلإ. 

                                                           

 .183. ، ص1982، الدوحة، مقدمة في تخطيط النقل البحريعبد الحميد عبد الواحد، ، 1
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 ل و  ققلإبمددددددد لإ  ل ظ دددددد غ دددددد  لل  دددددددلإ  ددددددلإ ين قلطدددددد يق ين    ل ددددددث   ددددددوف  قلدددددد ق   قلق لإبمدددددد  
 1.  قللإ   لا    ن قل ق    قاص   ن  ق ق  طو  قل لإ   

   ل ددددددث  ددددددو   ددددددذ  قل  لإ ددددددلإ   قلأبملإبمدددددد    دددددد لإ   ددددددى    ددددددير قل  لإ ددددددلإ  و  :الأولببببببىالمرحلببببببة  -1
 .ب   وفلإ  قال  لإ  قلا  ا   لإ      لإ قانحلقل  ل  ت     

  و ددددد  بلإ  ددددد  و  (Y)قلق دددددلإ    ح  دددددلإ قانحدددددلقل  لإبمددددد   لإ   لإ دددددلإ    دددددير  دددددلإ ا :المرحلبببببة الثانيبببببة -2
 لدددددددلولح قلهقددددددد  ل  وق دددددددلإ ق   ددددددديرن ق اددددددد ق    ه ددددددد ل دددددددث  (  ) ددددددد  قل وق دددددددلإ ق   ددددددديرن ق اددددددد ق   

 ق   دددددديرق  ل ه دددددد  دددددد  و  أ  ددددددلإ   ددددددن قل وق ددددددلإ قلددددددا إددددددلإلف لددددددلولح قلهقدددددد   دددددد    لإلحلدددددد  قانحددددددلقلو 
بمددددد   ددددد    ددددد  قلأفددددد قلح دددددللح  أقلأبمددددد نل دددددص  أقلأبمددددد نلح دددددلإ  أق اددددد ق     دددددل      ددددد  قلاددددد لإلن

 قلأفددددد قلح دددددللح  أبهلإفددددد  قلاددددد لإ   أ  بددددد  ق لينددددد    ق ادددددلإف   أقلأبمددددد نو   ددددد  لب  أفددددد به بمدددددنوق  
 لوز  ددددد  ق اددددد    أ دددددوف قلاددددد   ألدددددلي ص ل  ددددد  ز دددددلإلحن قلاددددد لإلق و  أفددددد به  بمدددددن  00 ددددد  بمددددد  
   .  ن لإ ي     للح قل للا  ق وللن  و ق   ير قل لإ ا أ لإلي نقلق    ق

 ددددد    دددددلإ   قل ح  دددددلإ  دددددا و  أ ندددددلإ يددددد ص قبمددددد لا  قلن دددددلإ   قلخلإل ددددد   ددددد  ققلإبمددددد  و  :لثبببببةالمرحلبببببة الثا -3
 .قنل لإ     لإ    قلإي   قا   لإل 

قل ئدددددددلإ     ق دددددددبج قلدددددددا  لوقل  ددددددد   لو   دددددددلإ قلدددددددلل لإ   لوق نحن دددددددلإ  ق  قلإط ددددددد   لأبمددددددد وب   
 :  و  بم      ى ق  ططين قبم  لق بج

 ؛وق     ط    بج -
 ؛وقل ط  ق   فلق  ا ن   ز يرن بم لإ قل طوي  -
 ؛وقل  ص قنلحلقكبم لإ  -
 ؛قبم  لق  قل  لإ لإ  ق  لإل  ب لإ ن -
 ؛ قل ن  لحز  لز   -
 ؛قلأ  تقلط   و  قانحلقل لبم وبلزلإ   لإل ف     -
 ؛ ا وت لحلقبم  ل قل ط  ق  نل     لإ    -
 . ه    ط  ق ق  لا    ى ق نلإطق قلا هلإ       و   نطق  قلللقبم -

                                                           

. ، ص1982عماد أكرم الهاشمي، ورمزي حمدي، بغداد، : ، ترجمةمدخل لتخطيط النقلمايكل جي بروتن، ، 1
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 :توزيع الرحلات :المطلب الثاني

    ددددددد   وايدددددددا قلددددددد للا    دددددددن   دددددددى   ددددددد ي أق  ولدددددددلن    دددددددللح قلددددددد للا  يددددددد ص قل ن ددددددد ل   دددددددل 
 :قبم   لإا لبه  لإزل قبم  ل   نملإه  ل ن  ذ و  أمخ  ف ق نلإطق

 .نملإه  قولإه    -
 .نموه    لإ لإ قلن و ق   و   ط يق  ف    ل  ن   -

    دددددددددل   دددددددددى  لإ دددددددددلإ قلن دددددددددو   قل ن ددددددددد    وايدددددددددا  لبمدددددددددلإل   دددددددددلن  قلأ ددددددددديرنهدددددددددذ  قلط يقددددددددد   و
 .لحيلوي و  ف ق  و   وق لإ ق  وبم و  قل للا   هلإ ق  ل  قلهلإ  

  :(فرنه)مراحل طريقة معامل النمو  :أولا

 1: لا    قللإ      ه    قا ص قل ق   قلق لإبم   هذ  ق  ل   
 لإيددددددد  قلددددددد للا  ل  ادددددددلإلق  و   ن ددددددد   ددددددد لإ قل  لإ دددددددلإ    ددددددد وف  و  :البيانبببببببات إدخبببببببالمرحلبببببببة  -1

 .قلأ  تجم ا ق نلإطق ق  ولي     ق  ولي  ققلإل       نطق    ولي     ن  
 اددددددد ق لا  وقبمدددددددط      دددددددلإ   يددددددد ص ف  دددددددلإ قل ادددددددلإب ق ادددددددلإلق  ق  وليددددددد و  :مرحلبببببببة الاحتسببببببباب -2

 ق دددددد قلإ     دددددد لن لدددددد  قق ددددددو    ددددددى قل ددددددوقا  ق ط ددددددوب  ددددددين   ددددددوف  ددددددللح قلدددددد للا  ق  وليدددددد 
 . لإي  قل للا   ا ق لا ل    نطق    ولي و   ن   قلي ق  و 

  دددددو    دددددى  ددددد لإ و   اددددد  لإ   دددددلإ   قلددددد ق   لوط دددددا  يددددد ص ف  دددددلإو  :مرحلبببببة اسبببببتخراج النتبببببائج -3
نمدددددددوه  قولإه  ددددددد  فير دددددددا  ل دددددددلإ أ لإيددددددد  قلددددددد للا  ف  دددددددلإ  دددددددين ق ندددددددلإطق  اددددددد ق لاو   ن ددددددد   ددددددد وف  
 بج   ددددددبج قل طددددددولق   لإبمدددددد   قل بدددددد  ي ددددددو   ط  قدددددد ل  يدددددد قلددددددذ  و  أ 0721 ددددددلإ     قبمدددددد  لق بج 

  .للح وي ط    لإ    لفضلإقبم  لق بج    لإ و 

 :و     ى  لن ل وقف :بيانات نموذج الجاذبية وتقدير المرور في المدينة :ثانيا

  :البيانات المطلوبة في نموذج الجاذبية .5
 ددددددد   و    دددددددى   و ددددددد   ددددددد  قل  لإ دددددددلإ  ي ددددددد  لإ ل ا  دددددددل ل ددددددد   اددددددد ط ا قل  دددددددلإ  دددددددذق قلن دددددددوه       

 1:بلإلآي
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  ؛ولي   قا    لإلحن لا  غلإي  قل ل  ق ن ذ   ل لإ  نطق     و  ق  وللن قل للا  لح ل -ل 
قلدددددد    ق ادددددد       قلادددددد   لحق ددددددلإ  نطقدددددد   ليضددددددلإ  دددددد لإ و  ل ادددددد    ددددددين ق نددددددلإطق  اددددددلإلن قلدددددد    -ب 

  ؛ نطق   لإي  لإ لوقل ل   ق  ن     ن  
 .ق   ضلإف     ا   قلا  قافلق   ل لإ لحز  لوقل       وق لإ ا   قلا   -  

  ه ددددددقلددددددا و   للا   ددددددين  نطق ددددددين    دددددد ق لقددددددون قوددددددذب قلددددددا   ن  ددددددلإلقددددددل ق  دددددد   ددددددللح قلدددددد
   قبمدددددددد ن لإط لإ  دددددددد  قل لازدددددددد  قل  ادددددددد    ددددددددين  ددددددددللح قلدددددددد للا  ق ن ذ دددددددد  ل  نطقدددددددد  قلهلإ  دددددددد   ناددددددددو   

 لاددددد  غددددد   قل ل ددددد   ددددد    ددددد  يري  ددددد لس   ق نطقددددد  قلهلإ  ددددد    فو ددددد  و  قلأوليق ادددددلإف   دددددين ق نطقددددد  
  فو دددددد   ل دددددد و  ق اددددددلإف   ددددددين بددددددلإ  دددددد      ناددددددو    قلأ دددددد ق     ددددددللح قلدددددد للا  ق ن ذ دددددد  لحق   ددددددلإ و 
 دددددددللح قلددددددد للا    ضددددددد و لإ   جم ددددددد  ل ددددددد ت   دددددددير ز   دددددددبج لاددددددد  غددددددد   قل ل ددددددد   ددددددد    ددددددد   لس   

  .قلأو ق ن     نل ق نطق  

 اددددددددد   قلددددددددد للا  ق  ولدددددددددلن   ق نطقددددددددد      أ دددددددددذ  قلقلإ دددددددددلن   بماددددددددد    دددددددددى لق قددددددددد  ل  ل 
ا ددددددد  قل ل ددددددد  و  ق نطقددددددد  قلهلإ  ددددددد      دددددددل   دددددددى بدددددددلإ  ددددددد   لإه  ددددددد  ق نطقددددددد  قلهلإ  ددددددد    ق    ددددددد  و  قلأولي

 .قلأ  ت  ن  لإ  قلإل    وق لإ قوذب ل  نلإطق 

 

 

 

  :تقدير مستقبل المرور داخل المدينة .2
   تم دددددددل و   ندددددددل قلوزددددددد  ققلإ ددددددد   دددددددلإ    دددددددلت  دددددددذ  ققدددددددلولح ا  قدددددددف لحلقبمددددددد  ل بددددددد  ق ددددددد ول

 2.بمن  21 لو 01ق ا ق لإ  لن 
  ط دددددد   هددددددلإ  ددددددذ  قلللقبمدددددد    دددددد لا  و ددددددو  لإ ل  وق ددددددلإ قلددددددا  دددددد      ل بدددددد  ق دددددد ول   بددددددلإ 

قل حدددددث     دددددذق يدددددل و و  أق ددددد ولو  قلأل بخلإ ددددد  بحدددددث قل لازددددد   دددددين قبمددددد   لإ  و  أ نطقددددد   ددددد  ق لينددددد 
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 بددددددلإ ولددددددلن بمدددددد ن     قل ددددددو   لفدددددد قلح   دددددديرق     ندددددد    ددددددى  ددددددللح قلدددددد للا  قلددددددا يقددددددو   ددددددلإ   دددددد  ير  
  قل دددددلإلحن و  ألحل ددددد  قل هلإفددددد  قلاددددد ن  و  قلأفددددد قلح قدددددلقل لح دددددلإ و    بددددد  ق لينددددد    ق ادددددلإف  قلدددددا يقط  دددددلإ و 

   فدددددد      ددددددلإ   ل  دددددد   هقيقددددددو   ددددددلإ بمدددددد لإ  ق نطقدددددد   ل ه دددددد   وزددددددا  ددددددللح قلدددددد للا  قلددددددا ه دددددد  
 لإ ددددددد   ي طددددددد   هدددددددلإ  دددددددذق قل ن ددددددد    دددددددلإ   ل ه ددددددد  و  أق ادددددددلإف   ددددددد    بددددددد  ق لينددددددد و  قلاددددددد لإلق  قلخلإ ددددددد 

  ددددددددى  ول ددددددددل     لإ  دددددددد و  قلأل    ددددددددا قل لازدددددددد   ددددددددين  ددددددددوف قبمدددددددد   لإ   قلأ دددددددد ب ددددددددلإ ي ط دددددددد    أ   ددددددددلن
 .قل للا 
قل ل دددددددد  ل اددددددددلإ ل  لو نددددددددلإ ا  ددددددددل  دددددددد  قق ددددددددو    ددددددددى    و ددددددددلإ      ددددددددق  ددددددددلقفا قق بدددددددد   و

قل   ادددددد    قلأل قبمدددددد   لإا   ل ددددددنلإ بددددددلإ  ددددددنف  دددددد      قل لإلددددددث   ددددددى    ددددددين  ددددددللح قلدددددد للا  
قل ح  دددددددلإ قلدددددددلز ق    دددددددذق قلندددددددوف  ددددددد  قلللقبمددددددد   ل   دددددددى  أ ددددددد   ادددددددلإفلإ     نددددددد   ددددددد    بددددددد  ق لينددددددد 

 .زطلإ لإ    ي ط    قا ص ق لين  
 ق اددددد ق    ق لإ لإ دددددبج و   وزدددددا  اددددد ق لإ ق ددددد ول    ددددد  قلللقبمدددددلإ  قلدددددا  دددددل     ددددد  ندددددلإك  دددددوف 

 ي بدددددد   دددددددذق قلندددددددوف  دددددد  قلللقبمدددددددلإ    دددددددى بحددددددث و   دددددددلإ قل لازددددددد   ددددددين لل ددددددد  قل  دددددددلإ ألحق ددددددلإ ق لينددددددد 
  دددددددلإ      دددددددلن  لإلناددددددد   ل  طددددددد   قبمددددددد   لإا     ل و دددددددو  و  أقلاددددددد   لو  ددددددد قنزلإق   دددددددلإل   دددددددلإ  و 

   ددددددلإ بهددددددير    ي و دددددد  قل  ددددددو   أ لإ دددددد    ق ددددددل  قل دددددد تو  ق ادددددد ق لإو  قلنقددددددلإ   ققلإ دددددد و  قلأل 
ق ادددددلإف  و   دددددين  دددددوف قلاددددد   أب  ددددد  قلاددددد  و  قل لازددددد   دددددين   قدددددلإ  قلنقدددددلإ : ددددد  ق   ددددديرق   ن دددددلإ  دددددهلا

    دددددددوف وقبمدددددددط  قلنقدددددددلإ قلدددددددا  اددددددد   لإ ل ددددددد   قل ل ددددددد  و  قنزلإ ددددددد  دددددددين   دددددددلإ   أ ددددددد    دددددددلإ  قل  دددددددلإ
 .قل  لإ و ين  ا وت قلل لإ وبهلإف  ق نطق  قلا ن  

لح  ويددددددددد  و  قلللقبمدددددددددلإ   ددددددددد   دددددددددذق قلندددددددددوف  دددددددددلإ  دددددددددلينا  ددددددددد  لإغو  لدددددددددلت ل  يددددددددد لقدددددددددل 
ق ددددددلإ  ق دددددد ول   و   ن دددددد لقددددددل ق   ددددددل   ددددددذ  قلللقبمدددددد    ددددددى ق   و ددددددلإ  ق  ددددددوف ن  دددددد   أ1قلأ دددددد ي   ين
وزطلإ ددددددلإ     دددددد ف  دددددد    قبدددددد    ددددددى لحق  يدددددد    ادددددد   ددددددللح  دددددد  قلمحددددددلإول    زادددددد   ق ليندددددد  و  أق ددددددلين ين
 .    ص ل لإب و  بم   ل   لإ  ل لإب  لبملإس

    ددددددددددلق ل ح  ددددددددددلإ قل لازدددددددددلإ   ددددددددددين ق   دددددددددديرق  هق  قل دددددددددد    ب بمددددددددددلإس اددددددددد   لإ قلخدددددددددد ق    
ق   دددددد ق  قلددددددا  ددددددلإ  ددددددو  لإ ه دددددد  و ددددددا   دددددد  و  زددددددل    دددددد  قلللقبمدددددد   دددددد    قلن ددددددلإ  و  أقلللقبمدددددد 

وبمدددددلإ    ل دددددصو   دددددوفو  طلإزلإ دددددلإو  قل  ط ط ددددد  ق اددددد ق     ب   دددددين ق لإ دددددلإ   طدددددو  قلنقدددددلإ قن ددددد ق ق 
                                                           

 .182. ، ص1922، مطبعة أسعد، بغداد، جغرافية المدنعبد الرزاق عباس، ، 1



 الإطار النظري للنقل وتخطيط النقل الحضري                    الفصل الأول
 

66 
 

 وايدددددددا  لفضددددددلإ   قلو ددددددو  و  ق دددددد ول   ق ادددددد ق لإ  ل  ددددددلإقلخددددددل لإ  قلددددددا يدددددددل و و   ددددددوف ق  قفددددددقو  قلنقددددددلإ
 .غير هلنو  ل هلإف  قلا  

  :دترويمو  استنتاجات دراسة مدينتي شيلا و أهم :ثالثا

 1:لهم لإ         ذ  قلللقبم   لن قبم ن لإ لإ     

  قدددددددلإ   ل  ه  أ  دددددددلإ  قل  دددددددلإو  قنزلإ ددددددد  لو  دددددددلإ  قلاددددددد    ندددددددلإك  لازددددددد  و  قددددددد   دددددددين ق   دددددددلإل  -1
يضدددددح  قل ددددد لح  ل  فر دددددلإ أ طددددد   مخ   ددددد  قلآ ددددد قلاددددد   ي دددددو  بدددددلإ  ن  دددددلإ   دددددى   دددددل و  قلنقدددددلإ

ق لينددددد  ل اددددد     و  قلضدددددلإل    دددددى قل ل ددددد  قلطوي ددددد   دددددين  دددددلفا   دددددلإليف قلنقدددددلإ قل لإل ددددد  ق  لإ  ددددد  
يقدددددددلب  ددددددد    دددددددلإ     دددددددبج وياددددددد      ل  لوقلضدددددددوقل  ل دددددددث  دددددددن      دددددددلإل ف قلاددددددد   
  ؛يق  ل     قلإ  قلنقلإو   نلإطق بم ن    لإل   قل هلإف  ل         بم    لإل  

 لإ دددددد    و      ددددددص ل ددددددلإب  دددددد     دددددد   دددددد    نددددددلإك  دددددد لا  لإ ددددددلإ  ددددددين قل  ددددددلإ  ل ادددددد    ددددددلإلق ب -2
 ندددددلإك لغ ددددد   لإ ددددد   ل  دددددذق ي ددددد  و  أقللق   ددددد  ق لينددددد   لإ قلإل ددددد   دددددا قلمحدددددلإولقلمحدددددلإول قلخلإل  ددددد   ددددد  

  ؛قل  لإ ل لإب    للاز  لإلح     قلإ  قلنقلإ ل و و  
  ددددددلإل  دددددد   ددددددين مخ  ددددددف وبمددددددلإ    ل ي  ددددددلإ   ق ليندددددد  ه نددددددبج و  قل لإ ددددددلإ قلددددددذ  يادددددد   قلضددددددلإل   -3

 ددددد ولن  دددددوفير    لدددددذلن فدددددر   دددددذق قابمددددد ن لإ  ي دددددولح و  أقلنو  دددددلإ  ق     ددددد و  قلنقدددددلإ   قل  دددددلإل ف
  دددددلإ طلإلددددد  ق ادددددلإف  قلدددددا يقط  دددددلإ قل ددددد ص  دددددين بو  أ ويلإ  ددددد  مخ  دددددف ق ادددددو  مخ  دددددف قلوبمدددددلإ  
ياددددد   لإ  ل ف  ددددد  يق  دددددل   قلوزددددد     دددددبج  .ب  دددددلإ اقلح    قدددددلإ  قلنقدددددلإ   زلإ  دددددبجو    دددددلإ     دددددبج

  ؛وبملإ   قلنقلإ قلا ي  
 لحول وقبمدددددد     قق ددددددص د ددددددلإ و   ب دددددديرن  لبمدددددد ن قلددددددذي  يقلإ ددددددو  لح ددددددلا  لإل ددددددلإ وي   ددددددو  قل  ددددددلإ  -4

 ل  ددددلإهصبلإ دددد    فددددرهق أ  ددددلإل ف  ددددذ  ققلإلدددد   قددددلإ  ددددا   قيددددل ق اددددلإف   دددد    بدددد  ق ليندددد و  ألليهدددد و 
 دددددلإ  ددددد ق  قلددددددلول لقلق دددددلإ   دددددد للا    دددددلإ طوي ددددد   ددددد     فادددددو  يضدددددط و   أ    بددددد  ق لينددددد 

  ؛قبم   لإ  وبملإ   قلنقلإ قلا ي     زل ه  و  و     لل    قلضوقل    بم لإل
يادددددددد نو       دددددددلإ فددددددددر ص أقلدددددددذي  ي دددددددد   و    ق  بددددددد و  لإزددددددددلقل  دددددددلإ  قلدددددددذي  ي قلإ ددددددددو  لح دددددددلا  -5

 أ  دددددلإلق  قل دددددقق قلق ي ددددد   ددددد  ق  بددددد و  قل   ددددد  بلإلدددددلول ق   دددددللحن قل وق دددددلإو   لإل ددددد  قل هلإفددددد   ندددددلإطق
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زدددددددل و  أ لإ  ددددددد  ل دددددددلإب يقو دددددددو   ددددددد للا  طوي دددددد   دددددددلق ل ح دددددددو    دددددددى لحول  نلإبمدددددد      ل ددددددص لو
 .زلإ ب   لو  قبم   لإ  وبملإ    قلإ  ط     ه  و  

فبببببببي تخطبببببببيط   ( GIS)دور أنظمبببببببة المعلومبببببببات الجطرافيبببببببة : المطلبببببببب الثالبببببببث
 :حركة النقل

بددددددص  لإ ددددددلإ  دددددد  ق   و ددددددلإ  قللز قدددددد  وقل   دددددد     هق  ق بدددددد  قلنقددددددلإ ي ط دددددد   ددددددوف    قل  طدددددد           
 نادددددددد ق  ددددددددذ      ددددددددبج جمددددددددا و نظدددددددد ص و   ددددددددلإ و دددددددد   و  ولقددددددددل ل دددددددد ح  .قل دددددددد   قلو  قدددددددد   ددددددددلإلأل 

 ظددددددلإ  ياددددددد    لإبمدددددد ل لإ بج   اددددددد  وبمدددددد ول  وبمددددددد     ق ولدددددد  و  ددددددد لإ   ق   و ددددددلإ    ددددددى  ددددددد لإ   لإ 
، ( Geographic Information systems)أنظمببببة المعلومببببات الجطرافيببببة 

(GIS)    للحقن     دددددددد   ليددددددددلن  ادددددددد حل   و   دددددددد   دددددددد   لإ دددددددد  ل دددددددد  ق   و ددددددددلإ  قو  قف دددددددد   دددددددد
و     دددددلإ وو دددددا نمدددددلإه  هدددددلإ  دددددا ل دددددل قلأ دددددلإل قلنلإجمددددد   ددددد    قلأ دددددلإب  ول دددددل بلإفددددد  ق دددددوقللح  دددددلإ ط   ددددد 

وي نددددددلإ ى  ددددددذق قلددددددلول  . ددددددلإل قا لإ  ددددد  لو قا ددددددلإل قلادددددد    قل ن  ددددد  قاز  ددددددلإلحي    دددددد  ل وق  ددددددلإأ بمددددددوق  قا
  دددددا   دددددول  نلإفاددددد   قلأزدددددلإل ص قه ل  ل دددددلإ  ز ددددد ص   و ددددد  بج بمدددددوق     دددددوقللح  لو إ   دددددلإ بج قلأل ددددد  
ل ددددددد    دددددددلإليا قل ن  ددددددد أ و ددددددد لإغ   طددددددد   ذق ددددددد     لإ  ددددددد  ل دددددددلإ  ن دددددددو  و  دددددددلإليا قلنقدددددددلإ   دددددددى 
 ادددددد وت قاز ددددددد ص لددددددد    ددددددلإلأ   قل ادددددددير  لإ ددددددد     ددددددلإ  دددددددلق لإ و  دددددددل ق   و ددددددلإ  قلضددددددد ولي  ل ق دددددددلإ  

 دددددد   ددددددلا  بددددددلإ  ددددددذ   .  ئ دددددد    قطددددددلإل قل ن  دددددد  ق ادددددد لق       دددددد  قل  طدددددد    دددددد   هددددددلإ ق   و ددددددلإ  قل
قابمدددددددد  لإ    ددددددددنظص ق   و ددددددددلإ  قو  قف دددددددد  ل للإطدددددددد    ددددددددلإ  نلإ دددددددد      دددددددد  ق دددددددد لق  ول دددددددد ت و دددددددد  

 .قل  ط   لحو  قغ لإ  ل   ن      لإ بلإ  لحول 
 : تعريف أنظمة المعلومات الجطرافية وبعض استخداماتها: أولا

 دددددددد  ز ددددددددلإ لو دددددددد   1664وقبمدددددددد  ل   ل ظ دددددددد  ق   و ددددددددلإ  قو  قف دددددددد  لو   دددددددد ن   بنددددددددلق  ددددددددلإ       
زدددددل بدددددلإ  ل طدددددول ل  ددددد ن ققلإبمدددددوب قلدددددلول قل لإ دددددلإ أ ثم ق   ددددد      ق ددددد  قلدددددلو  قل دددددنلإ    1 و ن ادددددو 

                                                           

1
 , Roger F. Tomlinson (né le 17 novembre 1933 à Cambridge, mort le 9 

février 2014) est un géographe britannique, à l'origine du concept de sys-
tème d'information géographique. Il s'est établi au Canada en 1957, Il a reçu 
la Médaille d'or de la Société géographique royale du Canada pour son rôle 
dans la mise au point des systèmes d’information géographique. Il est recon-
nu comme étant le « père des SIG » 

 

https://fr.wikipedia.org/wiki/17_novembre
https://fr.wikipedia.org/wiki/Novembre_1933
https://fr.wikipedia.org/wiki/1933
https://fr.wikipedia.org/wiki/Cambridge
https://fr.wikipedia.org/wiki/9_f%C3%A9vrier
https://fr.wikipedia.org/wiki/F%C3%A9vrier_2014
https://fr.wikipedia.org/wiki/2014
https://fr.wikipedia.org/wiki/Syst%C3%A8me_d%27information_g%C3%A9ographique
https://fr.wikipedia.org/wiki/Syst%C3%A8me_d%27information_g%C3%A9ographique
https://fr.wikipedia.org/wiki/Canada
https://fr.wikipedia.org/wiki/M%C3%A9daille_d%27or_de_la_Soci%C3%A9t%C3%A9_g%C3%A9ographique_royale_du_Canada
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   طدددددددددول قل   دددددددددلإ  ق اددددددددد  ل       دددددددددن قلدددددددددنظص و  لإ   دددددددددلإ  دددددددددا  ق ددددددددد  قل قن دددددددددلإ  ق  طدددددددددول  هدددددددددلإ 
 أ GPSقابم   لإل      ل و ظلإ  ق وقزا قل لإ   

و  دددددددل . ق    دددددددل   دددددددلإ ق   و دددددددلإ  قلدددددددا  وف  دددددددلإ   دددددددن قل قن دددددددلإ  لأ دددددددلإ ه GISل دددددددث  اددددددد  ل  
GIS  ق  طددددددددولن قلددددددددا تم  ددددددددن زددددددددللق  ب دددددددديرن  ادددددددد    ل  دددددددد  ق   و ددددددددلإ  ق    قدددددددد    دددددددد  قل   ددددددددلإ

ل ددددددددث   دددددددد  ق   و ددددددددلإ    ددددددددى  ي ط ددددددددلإ   ز    دددددددد  لو  ليندددددددد  لو ل   و ددددددددوف هق  طددددددددلإ ا   ددددددددلإ أ
بمدددددوق   ددددد  ق لينددددد  لو أ وبدددددلإ   يطددددد    ضددددد      و دددددلإ  محدددددللحن  ددددد   لإ ددددد      نددددد   ددددد لإ  ددددد ق  أ

  دددددددى بمددددددد  لإ ق هدددددددلإ   ددددددد ق       دددددددق    ددددددد  ص إطددددددد   قلنقدددددددلإ  وغدددددددير هلدددددددنأ  ص لو قل ضدددددددلإلي أقنز ددددددد
وبدددددددلإ   يطددددددد   اددددددد ى ط قددددددد   ل دددددددث يددددددد ص    دددددددا قلخددددددد ق   ق    قددددددد   دددددددذلن  دددددددا   ضددددددد لإأ ققضددددددد  أ

layer بح ث  وبلإ ط ق   و ا   نلإي  فو  قلأ  تأ 
و  دددددى  يظ ددددد  بدددددلإ  وزدددددا   ل    يطددددد    ددددد لإ   وقفدددددق  دددددا ق وقزدددددا قلأ ددددد ت   جم دددددا قلخددددد ق  أ     

 :1قل  و   نلإلن لل ا  طوق  ل  ا       لإ   ن قلنظص   
 ددددددوفير   لإ ددددددلإ  لبملإبمددددددد   لددددددو   و دددددددوف قلللقبمدددددد أ بمددددددوق    ددددددد ق  لو الق دددددد  لو  دددددددنلإ   لو  -0

 ل    لإ ؛
    و      ن     ق   وف؛  ويلإ قل  لإ لإ     ط قلإ  بلإ ط ق  تمهلإ -2
   دددددلإ ول ددددد  قلط قدددددلإ   دددددا   ضددددد لإ ل  دددددلإ  ددددد ق    ولدددددلن بح دددددث يددددد ص لح ددددد   دددددلن  ددددد ق    -3

 بخ يط  وقللن؛
 دددددد ق    اددددددلإل   و ط دددددد  و  لإ ددددددلإ   لولدددددد  لو ل دددددد لإ    لإ  دددددد  لو     ددددددلإ ق   و ددددددلإ  و   ددددددلإ  -4

 .  ى   لإ  قلإلي  لا  لغ   ق ا  ل 
قلن دددددددف قلهدددددددلإ   ددددددد  قلقددددددد   ق لإ ددددددد أ و ددددددد     دددددددلإ     قلدددددددلو  ق  قل ددددددد     GISقبمددددددد  ل        

للإبمدددددوبي لدددددبج قلقدددددللن قل لإل ددددد    دددددى قبمددددد  لق     و دددددلإ  و  لإ دددددلإ  و ددددد    وب  ددددد  أو نظ   دددددلإ و لح لإهدددددلإ 
و     دددددددلإ و   ق  دددددددلإ  ر ددددددد لإ  مخ   ددددددد  و   دددددددلإ أوزدددددددل  طدددددددول    دددددددن قلدددددددنظص يددددددد ول قلددددددد     دددددددا  طدددددددول 

طدددددلإ  قبمددددد  لق  لإ    دددددلإا  قق دددددلإن ل  ددددد ن ققلإبمدددددوبأ وزدددددل للحت  طدددددول     دددددلإ    دددددن    ق ادددددلإف  
ق     دددددددد أ وزددددددددل للحت قبمدددددددد   لإهلإ   قلللقبمددددددددلإ  ققضدددددددد ي  ق  للددددددددلق   ددددددددولن  و  دددددددد  ابمدددددددد  لق  لإ   
ق دددددلإلين قل  ط طددددد  وقنلحقل  أادددددلإ بمدددددلإ ص   لدددددلإ بهدددددير  ددددد  ق  دددددلإبلإ قلدددددا   دددددلإ   ن دددددلإ ق دددددل أ و ددددد  

                                                           
1
 , www.ESRI.com,GISnews online, consulté le :15/02/2016.   
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 قبمدددددد  ل   ف  ددددددلإ قلددددددنظص   ق ددددددل  ثم لفددددددا ب ددددددلإ ن للحق  و لإ   ددددددلإ ق     دددددد أ و دددددد  ل ددددددص ق ددددددلإا  قلددددددا
 :1 لإ ي ي
  ليل  وزا قلأ  ط  وقلخل لإ    ق لين  وقلط   ق  لحي   ل  لإ؛ -0
 ل   قل  لإ لإ  قل  لقلحي  قل  ط ط    لإ وقزا ق  لإ      ق لين ؛ -2
  لحقلن قلألق     ق لين      لا  زلإ لن   لإ لإ   لإ    ذلن؛ -3
    ق نددددددددلإطق ققضدددددددد ي  و طول ددددددددلإ يدددددددد ول قبمدددددددد  لق   ظددددددددص    وايددددددددا قبمدددددددد   لإا  قلأل  -4

 قل   ؛
 دددددددددددلإ أ ب   دددددددددددلإ أ   دددددددددددلإ  قل ددددددددددد   قل دددددددددددح أ قل دددددددددددلإا )قل ح  ددددددددددد    لحقلن  دددددددددددل لإ  قل ددددددددددد  -2

 ؛(قلخ..قلط  أ
 قبم  لق  لإ   قللفلإف ق ل  ولفا  ا وت للحق  وق  لإ بج؛ -0
 -   لإ  طلإ  قلخل لإ  ق       وقلأ  ط    ق لين ؛ -2
 . لين  ليل ق لإ لإ  قل وبما ق ا ق    ل  -8
  :في مجال طرق السيارات GISاستخدام أنظمة المعلومات الجطرافية : ثانيا

  ددددددى غدددددد قل  ددددددلإ بمدددددد ق  دددددد  قابمدددددد  لق لإ  و ددددددد    ددددددى لحل دددددد   لإل دددددد  قلأهم دددددد   دددددد ا لهم دددددد   دددددددذ      
قلأ ظ دددد    ق طدددددلإ   دددددولن  لإ ددددد     لإ  ددددد   ددددد  ق لينددددد  لو قاز ددددد ص محدددددلإ قلللقبمددددد  زدددددل  ادددددلإ ص   ق دددددلإلح 
ل دددددددو   لإ حددددددد   دددددددلإ   ددددددد ل   دددددددل نلإ قل دددددددو   ددددددد    ق دددددددل و  دددددددن أ ونحدددددددلإو     دددددددذ  قلنقطددددددد   و ددددددد   

  ددددددل أ    ددددددلإ  قلنقددددددلإ و  ددددددى  هددددددلإ  هلددددددن ل ددددددذ لإ  ددددددلإ  طدددددد   قلادددددد لإلق قبمدددددد  لق   ددددددذ  قلأ ظ دددددد  
 ظددددص ق   و ددددلإ   دددد  قل قن ددددلإ  ققليهدددد  قلددددا  ادددد  ل     ددددلإ  قلطدددد     ددددى  طددددلإ  وقبمددددا   قل ليددددل 

    ددددددلإ  قلددددددنظص بمدددددد   قل ددددددوقلف وط   دددددد  قق بدددددد     ددددددلإ وق  بماددددددلإ   ل ددددددث  و دددددد   دددددد  لحو  قل ددددددلإ أ
 لبمدددددص  اددددلإلق   و ددددد  قز ددددد  ق اددددلإفلإ   دددددين  وزدددددا ول ددددد أو  وق ن ددددو  قلوقز ددددد    دددددى   ددددن قل دددددوقلفأ

قل ددددد ص  لإلددددذ لإب      دددددلإ   دددددلإ ه دددد   ليدددددل هلدددددن  وقبمددددط    دددددن قلدددددنظص وقلدددددا تم  ف نددددل لإ ي غددددد 
ويادددددددد ط ا  ق ليندددددددد  وقلطدددددددد   قلددددددددا   ضدددددددد ن لإأ  لح لإهددددددددلإ    قهددددددددلإ ف قلنقددددددددلإ أ ل ددددددددث  ظ دددددددد    يطدددددددد 

و دددددد   ددددددلا   ي ددددددلإا     ددددددلإ أقل دددددد ص    يدددددد ت قلط يددددددق قلددددددذ  ه دددددد     يادددددد  بج ل و ددددددو       ددددددلإ

                                                           
1

 -، جامعة الأنبار استخدام نظم المعلومات الجغرافية في تخطيط وادارة المدن، خلف حسين علي الديلمي ،

أفريل : ، تم التصفح2212، نوفمبر http://www.geosp.net: ، على الموقع  pdfكلية التربية للبنات

2216. 

http://www.geosp.net/
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لحلقبمددددددلإ   ددددددلإ   وقبمددددددط  ليقو ددددددلإ   لإ دددددد  هددددددذق قل دددددد  أ وه دددددد   لإبمدددددد  لق   دددددد ق   قلددددددنظص ل دددددد ق  
  :1وف  لإ ي       قلخ ق   وقلأ  لإ  قلا  و   هلن         مخ        قلط يقأ

 .طاق الخطر على بعض أج اء الطري مواقع جسور على الطري  وتحديد ن(: 06)شلل رقم
 
 

 
 

 

 

 . ولن    مخ  لإ  قل  لإ    ظ   ق   و لإ  قو  قف     ى   لإ   لإ: المصدر

 و واسعيوضحان توزيع شبلة النقل على مستوى محدود (: 00) (00) شلل رقم

 
 . ولن    مخ  لإ  قل  لإ    ظ   ق   و لإ  قو  قف     ى   لإ   لإ: المصدر

                                                           

.سابق الذكرخلف حسين علي الديلمي، المرجع ، 
 
 
1
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 مقطع لطري  تقطعه سلة حديدية(: 00) شلل رقم

 

 

 

 

 

 

 . ولن    مخ  لإ  قل  لإ    ظ   ق   و لإ  قو  قف     ى   لإ   لإ: المصدر

   لحقلن ق دددددددددد ول وهلددددددددددن ل ح ددددددددددو    ددددددددددى  GISويادددددددددد  لإلح  دددددددددد  ل ظ دددددددددد  ق   و ددددددددددلإ  قو  قف دددددددددد      
وه دددددد   ليددددددل لز دددددد  قلطدددددد    ددددددين  ددددددوز ين  دددددد  قلنقددددددلإ  ق    دددددد ن أ    و ددددددلإ  وقبمدددددد      ددددددذق ق ددددددلإ 

ب ددددددلإ أ  وقابمددددد  لإلحن  ن ددددددلإ   لدددددلإا  قلطددددددوقل  ق     ددددد أ قلطددددد   قلدددددا   دددددل    دددددد    إطددددد    دددددد   
ه دددد     يادددد  لإلح  ن ددددلإ قل ق دددد   دددد  غددددير ل ددددلإ ق نطقدددد     ليددددل  وزددددا قلخل دددد  ق ط و دددد   هددددلإ فنددددل  لو 

وق   ددددددددلإلحق   ددددددددى ق اددددددددلإف  لو  وغير ددددددددلإ  دددددددد  قلخددددددددل لإ أ   دددددددد   لو  وزددددددددف لددددددددلإفلا  لو  ا  دددددددد ى
 .قلوز  لو   لإيير ل  ت
 موقع المحل والمستشفى والطري  الواصل بينهما (:00) شلل رقم

 

 

 

 

  ولن    مخ  لإ  قل  لإ    ظ   ق   و لإ  قو  قف  : المصدر
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محددددددلإ قل دددددد ة   دددددددلإلك   دددددد  ل ددددددث بدددددددلإ   ا  دددددد ى غلإ ددددددلإ لق  قزدددددد ب   بماددددددد   ددددددح      قلمح دددددد  وقزددددددد ب ط يددددددق هددددددلإ   دددددددى  و دددددد      

وزددددل  ددددوف  قلددددنظص زلإ ددددلن   لإ ددددلإ   دددد  قلطدددد     ق ليندددد   دددد  ل ددددث قلادددد   وقلطددددو  أ  زددددل  0411 اددددلإف  
 .وقل  ص ق  ول أ بح ث يا ط ا ق  ط     قإلإه قا  ق ق  ق نلإبم     لإو  ق  لإبلإ

للإولندددددددلإ  ددددددد   دددددددلا   دددددددذ  قلنقطددددددد  ل   و ددددددد   دددددددلت  ادددددددلإهم  ل ظ ددددددد  ق   و دددددددلإ  قو  قف ددددددد         
و ددددلإ اق  ق ددددلإ    لإلددددلإ للا ددددلقف طدددد   قلنقددددلإ    دددد  قلخ يطدددد  وق   ددددصأ ق دددد لإ  قل ددددولن ق اددددلن ل    دددد  إ

   ددددددذق ق و دددددددوف قه ي  ددددددد   ددددددد  ق ادددددد  لق   و دددددددلإ  دددددددلإأ  دددددددذق  ددددددلإ ي بدددددددل  دددددددلق لإ   دددددددلإ  بهددددددديرن   
    ددددد  إطددددد   قلنقدددددلإ لددددد   قدددددو  ل دددددبج تم ق دددددلإا  طددددد   دددددلإ    بلإ  ددددد    وقا ددددد  لحو      ددددد   ن ددددد  لو 

نقددددددلإ  لإل اددددددويق  دددددد  ق ادددددد  لق    قلاددددددلإل  قل    دددددد  إ  ددددددف   دددددد أ ول ددددددلإ ل دددددد      دددددد  إطدددددد   قل
 . و ذق  و  و وف بحهنلإ
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 :خلاصة الفصل الأول
إطدددددد    قبمدددددد ط نلإ  دددددد   ددددددلا   ددددددذق قل  ددددددلإ قلوزددددددو    ددددددى قلأهم دددددد  قلق ددددددوت قلددددددا دظددددددى  ددددددلإ     

قلنقددددددلإ  دددددد   قلادددددد لإ  قل ددددددلإ  ل ز دددددد ص و ددددددلت  اددددددلإهم بج   لددددددلإ ق  ددددددلإبلإ ق لقب دددددد  قلددددددا     دددددد لإ   
والظندددددلإ ب دددددف ل  قلدددددلو  ق  قل ددددد  لولددددد   و دددددوف إطددددد   قلنقدددددلإ زدددددلل   ددددد  قل نظدددددير .   دددددلق نلإ قل دددددو 

 .  و لإ وقل ط  ق  لإبم   لإ    ق   قن لا  قلآلي وقل  نولو  لإ ق  طولن  هلإ ل ظ      قف   ق 

وادددددلإ ا دددددن ف دددددبج ل  قلدددددلو  قلدددددا   ددددد   للإلددددد   ددددد  قل  ددددد ا ققضددددد   ق   ددددد  قلقدددددو أ   ددددد و       
    ددددددلإ ل   ددددددذو لددددددذو قلددددددلو  ق  قل دددددد    ق و ددددددوف وقلددددددا قبمدددددد طلإ      دددددد   ز لإبمدددددد  ل    ددددددنا 

وا  دددددددن ل   ددددددد ي  لإل دددددددلإ  ددددددد   دددددددلا  . قل دددددددلإل   دددددددلإلوزو    دددددددى قل ط  دددددددق ققاددددددد  ل  طددددددد   قلنقدددددددلإ
 دددددن ليضدددددلإ ل  هلدددددن ياددددد ن ذ    ق  دددددلإ   ددددد   أ ل ددددد   دددددلإ  ددددد  قلوزدددددو   ندددددل   دددددو  ن  دددددذ لإأ وا 

ل    لإوددددد  ق  دددددلإبلإ ق ل  ددددد   ددددد  بمدددددو  قل  طددددد   لبهددددد  ب  ددددد  و  دددددلقلق للأ دددددوق  وقو دددددولح  ددددد      ددددد  
 . ق لإا مخططلإ  ف لإل    قلنقلإ

 ط  دددددددق وادددددددلإ الظندددددددلإ   ددددددد   دددددددلا      ندددددددلإ   دددددددلإ  ص إطددددددد   قلنقدددددددلإ ل  ق دددددددلإلحن قلنظ يددددددد  وطددددددد   قل     
  دددددوف ن  دددددلقأ  ولأ  ق لينددددد  لو قلوبمددددد  ققضددددد    دددددو قلدددددذ  ي ددددد لإ ز ددددد  قلأا ددددد  وقلن ددددد   قلأبهددددد  
 دددد  قلو ددددا قل ددددلإل   ق  دددد لح و  دددد ف  دددد  إطدددد   قلنقددددلإ فدددد ف ي دددد  بحددددلإ   ددددلإبلإ قلوبمدددد  ققضدددد   و ددددو 

 .إط   قلنقلإ ققض  
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 :خطة الفصل الثاني

 

 المدينة وآليات تطويرها  :المبحث الأول 

 تطور مفهوم المدينة: المطلب الأول

 التخطيط بالمشاركة كآلية لتطوير المدينة: المطلب الثاني

لتحقيبببببببببق فخاليبببببببببة التخطبببببببببيط حوكمبببببببببة المبببببببببد  والأ بببببببببالي  كآليبببببببببة : المطلببببببببب الثالبببببببببث
 التشاركي

 التسويق الإ ليمي كامتداد للتخطيط الإ ليمي: المبحث الثاني 
 المفاهي  الخامة للتسويق الا ليمي: المطلب الأول

 من التسويق الإ ليمي إلى تسويق المدينة:  المطلب الثاني

 المسخى الخام للتسويق الا ليمي: المطلب الثالث

 إدمببببباججاذبيبببببة المبببببد  قبببببمن التسبببببويق الإ ليمبببببي وكيفيبببببة : الثالبببببث المبحبببببث 
 النقل فيها

 المفهوم والتطور: الإ ليميةالجاذبية : المطلب الأول

 التنافسية والخرض الا ليمي : الإ ليميةمؤشرات الجاذبية : المطلب الثاني

 إدماج النقل في التسويق الا ليمي لرفع جاذبية المدينة: المطلب الثالث
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 دمةقم

يعتبربربربربربربري  اتقبربربربربربربر يين  هم المبربربربربربربرل  بربربربربربربرظ مبربربربربربربرفي الابربربربربربربر     بربربربربربربر لاا   ابربربربربربربر   عبربربربربربربر  مت  بربربربربربربرا    ابربربربربربربر      هم بربربربربربربرا           
وجع بربربربرث اجابربربربر  ج حمابربربربرا  بربربربرظ رابربربربرس   ي ،بربربربرا و اابربربربر س   اتقبربربربر يأاا  و بربربربرظ ا بربربربر ي    اتقبربربربر يين  هم المبربربربرل ا،بربربربرث 

م ا  لى   بربربربربر  ي ط بربربربرين  بربربربرظ   بربربربر  سع  ابربربربر  يتبربربربربر ة  ؤ ا بربربربر   هم بربربربرا  اابربربربر  ؤا س يبربربربرا   ط بربربربربرين  بربربربرظ و مبربربربر  اتابربربربر  مبربربربر إ
 .لا  اةض 

،قبربربربربربرتطا  ا  ،ط بربربربربربرين ؤ بربربربربربرق   ي بربربربربربرا  بربربربربربر     بربربربربربر ط  م بربربربربربرا   جبربربربربربر    ا  يبربربربربربرا  قبربربربربربر يأاا وااقبربربربربربر   بربربربربربر   
ة بربربربربربرل  ابربربربربربر و  . ا لم بربربربربربر لاا   ا  عبربربربربربر   بربربربربربرظ لابربربربربربرلاق    ي بربربربربربرا مط بربربربربربر  ج حمبربربربربربر   ،ط مبربربربربربر   بربربربربربر  يتبربربربربربر    بربربربربربر   بربربربربربرظ  بربربربربربر  سع

 بربربربربرظ  بربربربربر     رابربربربرس ا بربربربربر ر   ،قبربربربربرلم  ؤبربربربربرظ (  ا  ئبربربربر )  تأ  بربربربرا ا بربربربربر ر   بربربربربر    عبربربربر    بربربربربر   تبربربربربرا  ا  مبربربربربر   
   ي بربربربربربربربرا  ك  عابربربربربربربربرا ايابربربربربربربربر    ك  عبربربربربربربربر   اع  اابربربربربربربربر     ، بربربربربربربربر    ا لابربربربربربربربر  ؤبربربربربربربربرظ   لابربربربربربربربر   واعبربربربربربربربر  لابربربربربربربربرلا   بربربربربربربربر  
  خابربربربربربربرث ؤ  بربربربربربربرا    ي بربربربربربربرا  ابربربربربربربر   يبربربربربربربر    ا مبربربربربربربرا  اع  بربربربربربربرا  ات  سيبربربربربربربرا  ابربربربربربربر   ابربربربربربربر    تبربربربربربربر   ؤبربربربربربربرظ  بربربربربربربر ق ميبربربربربربربر  
    بربربربربرا ث  س بربربربربر   ه بربربربربرت    بربربربربرظ رابربربربربرس  ا  يبربربربربرا  ه ا   ا يربربربربربر اا و ربربربربربر   ولابربربربربرل  اابربربربربر    ي بربربربربرا ؤبربربربربرظ   لابربربربربر  

 . ظ     

  بربربربربر عس  اتقبربربربربر يين  هم المبربربربربرل ا  ايبربربربربر   م بربربربربرا  م س  بربربربربرث و ا ئابربربربربرث  ابربربربربر  وجبربربربربر   ابربربربربرت طظ  رقبربربربربر 
وه  يبربربربربربربرظ  ط ابربربربربربربرين   بربربربربربربر عس .  بربربربربربربر  ورقبربربربربربربرظ  يربربربربربربربرت      بربربربربربربر  تبربربربربربربر ط  بربربربربربربر س   إم بربربربربربربرا  او    ي بربربربربربربرا  اتقبربربربربربربر يأاا 

 اتقبربربربربربر يين  هم المبربربربربربرل   ماابربربربربربرا   اابربربربربربرا  بربربربربربرظ  ات بربربربربربر وس و ات يبربربربربربر  معأ ابربربربربربرا  هم بربربربربربرا  اع   طبربربربربربرين  ايبربربربربربر  وابربربربربربرا  
ات قبربربربربربراين مبربربربربربرفي جبربربربربربر  مط ؤبربربربربربر    هم بربربربربربرا     بربربربربربرا   ق يربربربربربربرا    بربربربربربر  م ابربربربربربرا  يربربربربربربرتخ    و بربربربربربرلا  وجبربربربربربر   .  كبربربربربربر  

 ابربربربر     هم بربربربرا  او    ي بربربربربرا و يربربربربرت      بربربربربر  ي ابربربربر   هم بربربربربرا   بربربربرظ ج حمابربربربربرا ا لمقبربربربرتالم يظ  بربربربربرظ ج بربربربرا و اقبربربربربر    
 : ظ ج ا ا  ى  و لا  ير قتع ض   لالا   ا ا      رس  لآ اا

 .    ي ا وآاا    ط ي لا  :المبحث الأول

 . اتق يين  إم المل ج  ت  ع ا تخطا   إم المل :الثاني المبحث

 .ج حماا       لمظ  اتق يين  إم المل وجا اا لع     ا أ  ةا   :المبحث الثالث
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 المدينة وآليات تطويرها: المبحث الأول
ابربربربربربربربربربر س وجع  بربربربربربربربربربر   وآاابربربربربربربربربربر    ط ي لابربربربربربربربربر    لابربربربربربربربربرلا     ربربربربربربربربربربرس يربربربربربربربربربر تط    ى   طبربربربربربربربربربر س    بربربربربربربربربربر ط    ي بربربربربربربربربرا      

وحابربربربربربربرل  بربربربربربربرظ  بربربربربربربر    اتعبربربربربربربر   ؤ بربربربربربربرق    بربربربربربربر ط    ي بربربربربربربرا وآاابربربربربربربر    ط ي لابربربربربربربر  م يربربربربربربربرتعلم    .ل بربربربربربربر ةاا بربربربربربربر   ا  
 اتخطبربربربربرا  م   بربربربربر سجا ور جلمبربربربربرا   بربربربربر   و ومبربربربربر اا   ابربربربربرلاع  ؤتلمبربربربربر  مبربربربربر وسق ج اابربربربربرا اترأابربربربربرين ةع اابربربربربرا  اتخطبربربربربرا  

 . ات  سجل

 تطور مفهوم المدينة :المطلب الأول

   يابربربربربربربرا   اتي   جابربربربربربربر واعبربربربربربربر   ابربربربربربربر  ظ     طبربربربربربربر س  قبربربربربربربرتلم  ج لمبربربربربربربر   بربربربربربربر  مبربربربربربربرثه شبربربربربربربرل ا     بربربربربربربر ط    ي بربربربربربربرا    
 يبربربربربر    اقبربربربربربر    وو    حابربربربربرل ير قبربربربربربرتع ض  بربربربربرظ  بربربربربربر   لابربربربربربرلا   اع ابربربربربر  ، بربربربربربر     بربربربربر   و ط سلابربربربربربر   ى   بربربربربربر  

 لال ؤ اث  لآ 

 : نشأة المد : أولا 

 ا  له ،قبر اا   ربر يس  تجبر ق لابر  م  بر    هلاتلمبر ط نحبر   اقبر ئ   هتجبر ق ا   برظ  ابر    ؤ برق    
 رابربرس  بربرظ يربربر      لمابربر  ط مع بربر    ي بربرا وايبربر  ؤابربر  ايبربر  ا  ؤ بربرق  بربر    ات ستابربرا  ا بربر  لا 
لّ    بربربر   ا بربربرلا  مبربربربر اتطّ س  بربربر   ابربربر  ظ   بربربرظ  بربربر  لى  عتلمبربربر  ؤ بربربرق  ا س ؤبربربربرا  لى   .ؤلم ستهبربربر  او  طاط بربربر 

 بربربربربربر  لى  يقبربربربربربربر  ا و تهبربربربربربربر   بربربربربربربرظ   عبربربربربربربر      ات  سيبّربربربربربربرا  و  ّ بربربربربربرا   بربربربربربربرل   بربربربربربربر    ا  معبربربربربربربرا      مبربربربربربربر  ج   ةابربربربربربربرا 
  . وس     تلماّ    اتي     ا و   وؤأ   تج سياّ مفي  وم اا   لمج

ؤُ ةبربربربربر    بربربربربر    ات  سيبّربربربربرا   بربربربربرلا ربربربربربر  د اا بربربربربرل ؤبربربربربر طلى م بربربربربر    بربربربربرا ع  و  يبربربربربر  ا    بربربربربرّ   اعابربربربربر   ايو،بربربربربر ع        
و بربربربربر   ابربربربربر  لى ؤ ا بربربربربر    ي بربربربربرا ةا جبربربربربر ل    جبربربربربر ع    ج يبربربربربر    ا بربربربربر    ا  معبربربربربرا    بربربربربر  ل بربربربربرث  و ابربربربربر  ج ،بربربربربر  

ج ابربربربربربربربر    ا  بربربربربربربربر   و ابربربربربربربربر   اع  بربربربربربربربرلما  ات  سيبّربربربربربربربرا ا  جبربربربربربربربر    وايضبربربربربربربربر ا   ي بربربربربربربربرا ما  بربربربربربربربر      جبربربربربربربربر ع      طأبربربربربربربربرا 
اُ، بربربرا   اع يبربربر   بربربرظ   بربربر     ّ بربربرا  .ا بربربر ر  ؤ  بربربرلما  و  بربربر و ا عبربربر ث  و  لابربربر   ايابربربر   بربربرظ   بربربر  

ؤ بربربربربربرق يربربربربربربر  ر  ربربربربربربر ض  ا ربربربربربربر   ومبربربربربربراّ   ت يّربربربربربربر   و   بربربربربربر    بربربربربربر    ا ا اأابربربربربربرا  و ابربربربربربر   شبربربربربربرت    جلم  جبربربربربربر  
ع ا أ تبربربربرث وم ؤبربربربر  تج سيبّربربربرا رضبربربربر سياّ لا ّ بربربربرا  و ع بربربربر  لابربربربرلاق   بربربربر   مبربربربر  ذبربربربر  ابربربربر ي   و طبربربربرّ س   بربربربر   ا بربربربرّ   ابربربربرلا

  1.ةاث

                                                           

 
1, http://mawdoo3.com/ 

http://mawdoo3.com/%D9%86%D8%B4%D8%A3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86_%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7
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وا خبربربربربربربربر ض ، بربربربربربربربر   و طبربربربربربربربر س    ي بربربربربربربربرا  بربربربربربربربر  ا  ،تطبربربربربربربربر    ى     بربربربربربربربر ط    ي بربربربربربربربرا وجابربربربربربربربر   ت بربربربربربربربر  ؤبربربربربربربربرظ      
ة  بربربر   ابربربر عّ    هيربربربرتا       بربربرظ  ايابربربر    طا تهبربربر   لمبربربر  ابربربر   ع  بربربرا اعبربربر سي  و، بربربر ا م ات . اأ يبربربرا

    ي برا ا  او   " ا س ؤبرا  بر  م ؤلمبر   يربري ا   ع بر  يأبر ط  ابر   لمح برا لابرل    ي برا " :يأبر   مبر  
    ي برا" :ةاأبر    "ج يربرت   و ابرر" ا بر . ،قبرلما0555 ؤبرظ يربري ا  ؤبر ع يأبر  ه  ابر   لمح برا" :لابرل
  ." إ،تبر   لابرلا   برظ لا  ابر  جبر  ا  ةتلمابر   اأ يبرا ا بر  ل،تبر     طأبرا   جبر ا   ابر  ،أطبرل  تجلمبر  ؤبرظ ؤ بر س 
  قبربر را   طبربرل و  قبر جظ  ا بر    برظ ع ئلمبرا مجلم ؤبرا" :م ابر     ي برا "س  بر   " يعبر   ما لمبر  لابرلا 
 ةبر   ة عسيبرل"   م ا قبر ا ا بر  ." ايبريى  ات  سيبرا  اطبر     برر  ؤ برق و  جبر   وسض  برظ ج بر  

 و  ات بر س  ؤ برق يعتلمبر  لذبر   ا س ؤبرا ؤ برق را  برث   يعتلمبر  ه مجتلمبر  لم  برا محبر " :ة برل "سيت بر ةظ
 طبربر م  ح   رضبربر يا    بر  " ؤبربرظ ؤ بربر س  لابربرل سج ، بربرل سمبربر  محلمبربر  .ع ؤ بربر  و   ي بربرا ." اابر  ؤا
 يابربرع   بربر    ا ابربر  و ت    بربرا ؤ يبربر   مع   بربر  و تبربر ا   بربررا  ة بربرل  عأبربر    جتلمبربر ؤل و  متابر عع
  اأبر  ل    قبرت ى ؤ برق   ضبر يا م ا بر يا   ا لابر  ج ،بر  لى  ة برل   خت  برا    ا  تهبر  مبرفي  ا ابر 
   لم سيربربرا  همتابربر عيا  اع   بربر  متلم جبربر   بربر     اس  بربرا       ابربر     عا ابربر  ،   ابربر   ابربر  ةإابربر 

  . لخ …ويربريظ و   برا ؤ  برا و بر     وتج سيبرا ل،ت جابرا  برظ  همتابر عيا  ا  بر ط    خت بر 
 يربربر ط ته    ي  بربرا   بربرث  بربر س   ابربرلاع   يبربر  " لابربرل    ي بربرا ا   لخطابربر  ةبربر سو   ابربر جت س ويبربر ى

 يضبرا  جلمبر   ."بهبر   لمحاطبرا  و بر ى الأمبر اا  م ا قبر ا او    ي برا إم برا  م ا قبر ا يربر    واؤلم  بر  
 لى  اتابر    قبر ر   لابرلاق  ت بر و  مبر   اقبر ط   لابرلاق ةبرإ   اع  برلما ا لم ي برا م ا قبر ا" :مبر  
وجبربر يظ   جتبربر و  لمبربر  ؤ   ،بربرث     بربر   همبربر  ا  ييابربر   ايربربرت ح     بربرلا واأبربر  ."م يربربر ق  ا وابربرا لم بربرا 

بر    ي برا    اابر  ؤ  بر    برظ ا  ي يبر   رابرس  و  ييابرا  و اأ يبرا    ي برا مبرفي  اتلماابر    آ بر   تج لاا
 1 :ي ل       ي ا

 ؛  ا ق و   ،        ظ ولا  ك لا   ما         و  تأ سما      عا     ني وج ع -
 ؛الإ  س و ي          وج ع -
 آه  وؤ بر   اابر  مبرفي  ايا ةبرا لابرلاق  برر و   ابرس جابر ةت   و س  بر    اقبري   جابر   -

 ؛  ا    ،قلما
 ةا بربر     بربر   ابربر   اأ يبربرا معيبربر  لابربرلا  .اع    بربر   و اتخابربر   تعبربر ع  و  بربر      بربرظ -

 ؛اير يراا جر   و ااا    ا  ،   و  ماا  ا س ؤا
 ؛ ا ي  الا  و أ اا  ؤ ع   ؤظ مخت  ا و أ اا  ؤ ع   -

                                                           

م ، قس، الجزء الخامس نشأة المدن ونموها093اقتصاد اقليمي رقم : محاضراتعبله عبد الحميد محمد بخارى ،   ، 1 
  .84-84الاقتصـاد، كلية الاقتصاد والإدارة، جامعة الملك عبد العزيز، ص ص،
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 ؛ ا ي      ج  ه  جتلم ؤاا لااا   وج ع -
 ؛و اع ث    ي ا مفي م   و  ى و        ي ا يري   مفي  ا و م  و عأ    ا    عأ  -
 ؛   ي ا  ا     جا -
 ؛   ي ا    وم ا    ع ع -
 .جلاال  اأ يا وااق  وة  اأ   لشع     ج     ي ا -

 ةإ،برث  ك   ةابرا   برظ اجابر   هجتلم ؤابرا  ا بر  رل لى   ابر   اتع يبر  لابرلا  ا   برظ  ابر    وؤ برق     
  بر لا   لابرل   ي براة  .و لآيربرا يا  ووسومابرا    ي برا ؤبرظ  ابر    و  ييابرا    ي برا ا  ؤ برق عابرا  يأبر ط

  ابر  و  ضبر س  و  يبر   لاابرث   تلمبرل  ابرلاع  ابر  ظ ؤ برق وط اعت بر  شبري    ت مبر ي و ت بر    تطبر س 
 حابرل و بر   ااقبر   له  ووسومابرا    ي برا  بر     برظ  ت برل ه  ة يأابرا   ي برا  برظ ةيبر .  ت ع بر 
  برظ ر  بر   بر   يربرتأط و و  جبر   ات بر سع ا   بر   جلم جبر   ووسومابرا    ي برا عوس ي بر مث عوس    عبر 
 جبر  ؤ برق ي ط برين شبر    و ربر ا   ع ي ابر  ييبر   ا   يبرظ ه    ي برا  ع يبر  ا  و لخ  برا.  اأبر ى
 .  ض س   ج  و   ا  ع ج        

 طورهاوت المد  نمو: ثانيا

 1 :ولال       و ط س م لم   لخ  ا  ا   ي   معّ ي ل ةالم  ،ت  و      

 : ماكس فيبر: نظرية الخال  الألماني -1

   جبر ا     ي برا  عتبري  ابرس    ي برا   ت هلابر   ابر   اقبر   و ا برا لى     ي برا ذبر  ةابري ي جبر       
 ج يبر   م  ا برا اأا  برث تج سيابر    جبر ا  ااابر      جبر  لابرلا  ويتقبر   لمجبر وس    اأبر ى   ت بر    قبر يأاا 
  بر ع ع ا لم ي برا  همتابر عع  ا  بر   ومتطبر س  ا س ؤابرا     ت بر    ابر ا  ولابرل  اتقبر يين لى  ل بر ةا
 ة ا   يبرا حابرل وؤ برق. يرا يربراا  ي ،برا  بر  و ابر   بهبر    بر   لع سع    برا   بر  وي  بر  اهمات بر 
 ما لمبر   ا س ؤبرل  إ،تبر      ووى   برت   ابرس و   ي برا  اأ يبرا مبرفي  اعلمبر   أقبرا  ايربر   ؤ برق  أبر ط
 .و ا اعث  إ،ت   لالا   ق يين معلم اا  و     ت 

 

 

                                                           

. 01-05، ص ص، المرجع سابق الذكر،  1  
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  :نظرية أبسن وتنبرك -2

 وا  همبر  ا لم ي برا  اتقبر يأاا  ا  ا برا ا   بر ى اي ابر   اقبر مين  ةابري   قبر   عبر ض ،  يبرا لابرل     
بر  يقبر أ     أقبرا  ايربر   ؤ برق  أبر ط ايضابر  ج ،بر  ول  ويرا يربرل  ولع سع  جتلمبر ؤل    برا  ع ئلما
 .   ي ا ا   س ج ير   و   ي ا  اأ يا مفي  اعلم 

 :الصناعي الخال  في المد  نمو نظريات  -3

 ؤ برق   ر  برا و   بر ج    بر   ذبر  ا س يربرا  اا ،ابرا  اع  ابرا   بر و معبر   ا   يبر   لابرلاق   بر        
    اي بر  عوسلابر   بر  جبر    ابر   اابر  ؤاا  اابر س  لى    ضبر ع  ا لمبر   ا   يبرا و  جبر .  ا لمبر  لابرلا 
  و بر    ج بر  م بري   اعلمبر  ةبر   ؤبرظ  اابر   ك يبر    اابر  ؤاا   بر   لى   ا يبر  يربري    بر ةين
  برظ جتبر  لى   تربر   جع  بر  م بري  لا ئ برا مقبر ؤا   بر   و  قبر      بر ني  ،ت بر س لى  اعى  ابرلاع
  ابربر   ا   يبربر   الابربر  واعبربر  . اقبربر يعا      بربر   وويربربر ئ   اضبربرخلما و  ابربر ،   ا بربر مخا    بربر ني
   ضبربر ع  اتطبربر س    ربربر     وابربر   ابربر  "كلاسببين ليببو" نظريببة لابربرل  و بربر    لآو،بربرا     بربر  

 :اير يراا    ر  اسمعا لى  ومقلمت  

 يربري   و يبر ع   ا يبر  اقبري    اياا برا    بر   ةا بر     بر   ابر     ر برا ولابرل: التحضبر مرحلبة .أ 
 ؛ اا  ؤل ا ت ير  ،تا ا     

   ربر   م بري   وةبر  ع ع بر   ذبر   بر   بر     ر برا: المبد  قبواحي إلبى النبوو  مرحلبة .ب 
   و،ت بر  و  أبر     ي برا رابر    تعأبر  وةا بر   اابر  ؤل  اأطبر      اعلمبر  اجبر  ا يبر ع  ،تا برا
   عربربر ط   بربر ج  معبربرّ و  بربر س  اقبربر   وايربربرع س  إ بربر س   و س  بربر     عا بربرا اابربرع ما ،تا بربرا
 ؛ لخ ..و ات     لخ     و  لا س    وس

 و نخ بر ض    ي بربرا يربري     بربر م  ،تا بربرا  اقبر مأا    ر بربرا  ت بر : الحضببر  التفكبب  مرحلبة .ج 
  اطبر    وشبرين      بر   ويربر ئ   طبر س  بر     برا  اعلمبر    برظ  اقبريظ  يبر   مبر و اهمابرا

 م يربر     جبر ع    قبر جظ  بر لا س وم  يبرا   عا برا  برع ما    ا يبر ع     ر برا لابرلاق   وي ربر 
 ؛   ي ا

 ومبر        ي برا ويربر   قبر جظ ر ابرا    ا بر ي   اتبر لا س  بر     بر : التحضبر إعبادة مرحلبة .د 
 م  يبربر     ج بربر   يربربري اا تجلمعبربر   و  بربر س    يابربرا  اقبربريظ  ط ابربر   بربر    شبربرا   وؤبربر ط

  ااأ ةابربرا  قبربرت ي ته  ه بربرت    جتلم ؤابربرا ؤ مبربر   مبربر ع يربربري ا  يبربر     ه  بربرخلما
 و ابربرر    اتبربر ستل ط مع بربر     ي بربرا   تأبربر  جلمبربر  .وط بربر ؤ   احو م بربر  و  بربرت   و هجتلم ؤابربرا
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  بر  مح  بر   ر يابرا م  يبر   ولربر   و وا يبرا  اأ  برا    بر ني  بر ط ،تا برا بهبر   لخبر     علمبر سع
 حم برا مابر ط لى  م ا عبر  اعى  بر  لابرلا  . اترضبر    بري ا    ا  بر  لؤبر ع  وجبر و لى  يبررعع
 لابرلا  ل بر    وابرالمح م  بر   ا   بر ض  ووسومابرا   لم برا م يربر  ؤ ةبر   ووسول  لمج بر    ؤلم بر 
 . لخ  

 مابر س   علمبر   ابر   اع   بر   برظ  اع يبر  لا بر ك ا    بر   ذبر  ،  يبر    يربرتع  ض  برظ ا بر  يت برفي     
 و نخ بربر ض الإ،تبربر    و ا بربر   اع لمبربرل  اتأبربر ط اهم بربر   بربرظ اعبر    بر    و طبربر س ذبربر  ؤ برق مبر   ى او

  ،تأبر   يربر  اا و بر ى ا لم ي برا  و لمح ابرا  لخ سجابرا  إ،تبر   وةبر س   و  بر س  ا أبر    ي  برا  ت يربر 
  .     مفي و   يع    إ،ت   ؤ    

 :1ي ل ةالم   سلا ا نح او      ذ  لى   رعع  ا   اع     و ت خ  الا      

 يتلمتبربر     بربر  مبربر اأ و او    ي بربرا ربربر   ةعبربر    س ؤبربرل مطبربر   وجبربر ع (:   بربر   متابربر عي   .أ 
 ؛)      م متا عي  

  لخ سجابربرا  و را   بربرث    مبربر  اهمابربرا    بربر ع   ا لم  بربر      بربر   متابربر عي    (: ارجبربر   متابر عي   .ب 
  ؛(   ج ع   همتا عيا و و، طا  اترض   متا عي  

    سعلابر  رابرس  برظ  و بر ى  ومبر اا   برظ   لابر   بر  م  أ س،برا    ي برا   مبر   ا قبر اا  وةضبر اا .ج 
 ؛ اط اعاا

 ؛ولاا                ير  اا .د 
 ؛   ي ا   عس   ؤ ق  اط     عي ع .ه 
 ؛  ي  اا  اقا ير   .و 
 . ا اااا   لما     ظ ش بهث و       خ .ز 

 : ات د   ةتت خ        سا نح ؤ     ؤظ ا          

 ؛        و  ا أ   ي اا   س     .أ 
 ؛ ه عر ط  ي اا  .ب 
 ؛   ي ا   عس   ؤ ق  اط    نحق س .ج 
 .ا لم ي ا  اط اعاا     سع  نحق س .د 

                                                           
، 1444، دار جامعة الملك سعود، الرياض،، الاقتصاد العمراني مع التطبيق على الدول العربية، محمد حامد عبد الله1

.88ص  
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 .) و ا   ئ   اع  ا  لخ     ر   ا        اقي   ات  ي  ،تا ا  (: ا  ا    م  .ه 

 :خصائص المدينة: ثالثا

   ي بربربربربربربربربرا   لم ؤبربربربربربربربربرا  بربربربربربربربربرظ  لخابربربربربربربربربر ئ   ابربربربربربربربربر   قبربربربربربربربربر لا     ات  يبربربربربربربربربرين ما  بربربربربربربربربر   ومبربربربربربربربربرفي  و بربربربربربربربربر جظ   تبربربربربربربربربر        
  1: اقي ،اّا  و  ى  و ا   ا  اأ ى  و ورا    و ظ الا  لالاق  لخا ئ 

 اقبربربربربربربربري ،اا؛ لح يعبربربربربربربربر  ؤبربربربربربربربر ع  اقبربربربربربربربري   لابربربربربربربربر    أابربربربربربربربر    ا ئاقبربربربربربربربرل    اع يبربربربربربربربر   بربربربربربربربرظ عو    ايا ةبربربربربربربربرا -
 اعبربربربر ث اتر يبربربربر    بربربربر   م بربربربري   بربربربررا   ةبربربربرإح  يربربربربريظ     ابربربربر     مبربربربر   ا  ربربربربر  اجابربربربر   بربربربرظ ؤ بربربربر   

 ؛آه  ،قلما       لالاق   ق را  ك   ةاا م ا    ي ا
 بربربربربر طين  و بربربربربر ى؛  ت بربربربربر     بربربربربرظ  ابربربربربر  يعلمبربربربربر  بهبربربربربر  يربربربربربري      ي بربربربربرا ؤبربربربربرظ يربربربربربري     :    بربربربربرظ  اع  بربربربربرا -

ةاعلمبربربربربربربربربر  ا  بربربربربربربربربر   اقبربربربربربربربربري        بربربربربربربربربرظ  اابربربربربربربربربر  ؤاا  و إ،ت جابربربربربربربربربرا  و ات  سيبربربربربربربربربرا  ويعلمبربربربربربربربربر   اأقبربربربربربربربربر  
  ؛ لآ           ا   ئ   اع  ا  و لخ ّ ا    ا  ج   و  ريرق  

 تلمابربربربربربربر     ي بربربربربربربرا م ،ت بربربربربربربر س  اع يبربربربربربربر   بربربربربربربرظ  و بربربربربربربر جظ  ابربربربربربربر   بربربربربربربر ّ  ؤ بربربربربربربرق    بربربربربربربر لا  :   ابربربربربربربر    ااأ ةابربربربربربربرا  -
و  يت بربربربربربربر    و  تبربربربربربربر ر   وا يبربربربربربربرا  و ابربربربربربربر   عبربربربربربربرّ   ابربربربربربربر س ا  بربربربربربربرظ    قبربربربربربربر س  :  ااأ ةابربربربربربربرا ةا بربربربربربربر    ابربربربربربربر 

  ابربربربربربربربربر عس  ا ئاقبربربربربربربربربراا اتطبربربربربربربربربر س  ا يبربربربربربربربربر   ااأبربربربربربربربربر   ؤ بربربربربربربربربر     تلمبربربربربربربربربرفي مبربربربربربربربربر اأ      و ت معبربربربربربربربربرا ل بربربربربربربربربر  س   
 ؛ ايت   ك ي  

 ،ت بربربربربر س      بربربربربر      يابربربربربرا  و ابربربربربر   عبربربربربر  جبربربربربر   ا  بربربربربرظ اجبربربربربر      بربربربربر    ةتقبربربربربر لا     ابربربربربر م  مبربربربربرفي   -
  ؛   ويرا س    وج    و اأط س     ة : اط  ة    و ظ  و ا ا ؤ ا  

تهبربربربربرت  متط ابربربربربرين  وريبربربربربر ط  اأ ، ،ابربربربربرا؛ لح لاّبربربربربر    جبربربربربر    ا  بربربربربر    بربربربربر      جبربربربربر  ا  بربربربربر طا  ومحبربربربربر ج   -
 .   يعاا  وم ، ،اا  ظ اج  ة ض  اأ ،    و ط اين ،ا  ث م ي   را 

 :ر المدينةيالتخطيط بالمشاركة كآلية لتطو : المطلب الثاني

 بربربربربربربربر   و ومبربربربربربربربر اا   اابربربربربربربربر ط ربربربربربربربربر  ك    بربربربربربربربر  ا ،ت بربربربربربربربر ق و  بربربربربربربربر لا  ا عابربربربربربربربر   ل    بربربربربربربربر  ك  ابربربربربربربربرلاع  عا بربربربربربربربرث        
ورأاأبربربربربربرا ه مبربربربربربر  ا  ه ي  بربربربربربر  ؤ ا بربربربربربر    خططبربربربربربر   و  قبربربربربربرروا    خت بربربربربربر   قبربربربربربرت ي ته  ومتعبربربربربربر ع  بربربربربربر   ته  

  بربربربربربر     نحبربربربربربرلاو ربربربربربربرلاو  ابربربربربربر و    تأ  بربربربربربرا  ابربربربربربر  آابربربربربربر   ا     بربربربربربرين  ا  ،ابربربربربربرا :  ح نجبربربربربربر  ا، قبربربربربربر   ا بربربربربربر ط  ابربربربربربر سيظ
ؤ في    إم بربربربربربربربرا   او ، أبربربربربربربربرق ،تخبربربربربربربربر     ير قبربربربربربربربر ا  بربربربربربربربرظ ل بربربربربربربربر ةاا ا تخطبربربربربربربربرا   كابربربربربربربربر  مإشبربربربربربربربر  ك جبربربربربربربربر   ا بربربربربربربربر 

 .   ي    ا  ي       اتلم            و الاع يع ع م اق   ؤ ق ج   وط   
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 : محاور ومفهوم التخطيط بالمشاركة: أولا

 اتخطبربربربربربرا  م   بربربربربربر سجا ج اابربربربربربرا م م بربربربربربرا ا تط ابربربربربربرين  بربربربربربر ع ؤبربربربربربر   محبربربربربربر سيظ اير يربربربربربربرفي ي  بربربربربربر  ؤ ا بربربربربربر       بربربربربربرث     
 ث   لالا   اع ا لالا     ير تط    اا

  :محاور التخطيط بالمشاركة .1
 1:يرج  احم   ا سش ا   ط ي  ؤلم اا  اتخطا  يتط    اق    مح سيظ هم  ج لآتي      

 و بربربربربربرلا معبربربربربربرفي  هؤت بربربربربربر س  اتطبربربربربربر س    ابربربربربربر   بربربربربربر       ا جبربربربربربر   همتابربربربربربر عيا و هجتلم ؤابربربربربربرا  ابربربربربربر   .أ 
ج يبربربربربربر  ا تخطبربربربربربرا   ابربربربربربر ر   قبربربربربربر    ات لمابربربربربربرا  ويأبربربربربربر ط لابربربربربربرلا   ويربربربربربربر  و ؤ بربربربربربرق   بربربربربربر  ايربربربربربربر  و 

 ابربربربر ط  يأبربربربر ط ؤ بربربربرق ايربربربربربر     بربربربر سجا  ابربربربر   وطبربربربربر      ع ابربربربرا  ابربربربر   تبربربربربر ا  او  بربربربررا  ةا بربربربر  ؤلم ابربربربربرا 
ولابربربربربربرلا  يتضبربربربربربرلمظ  ريرقبربربربربربر    ا وابربربربربربرا   اأطبربربربربربر    لخبربربربربربر        لمبربربربربربر    بربربربربربر  .  ات لمابربربربربربرا  همتابربربربربربر عيا

  ي  ابربربربربربربرا و لمجتلمبربربربربربربر    بربربربربربربر ني   جبربربربربربربر     ربربربربربربربر   اعلم ابربربربربربربرا  اتخطاطابربربربربربربرا مبربربربربربربر   متر يبربربربربربربر   ولابربربربربربربر    
 بربربربربربربربر وس  م ات  ابربربربربربربربرلا و ،ت بربربربربربربربر     ر بربربربربربربربرا   ت معبربربربربربربربرا ولابربربربربربربربرلا  يقبربربربربربربربرلمق مبربربربربربربربر اتخطا  و   ابربربربربربربربر   ووا يبربربربربربربربر   

 .م    سجا
ا بربربربربربربربربربرلا  ا عبربربربربربربربربربر    يبربربربربربربربربربر ني    هؤت بربربربربربربربربربر س و اتربربربربربربربربربربر    بربربربربربربربربربرظ  اتخطبربربربربربربربربربرا   اأطبربربربربربربربربربر ؤل لى   اتخطبربربربربربربربربربرا   .ب 

  يبربربربربربربربر ني او  اتخطبربربربربربربربرا   إم المبربربربربربربربرل   اتربربربربربربربربر    بربربربربربربرظ  اتخطبربربربربربربربرا  وةبربربربربربربربرين  ا عبربربربربربربربر   ابربربربربربربربر    / اأطبربربربربربربر ؤل
    ولابربربربربربربر   ا بربربربربربربر   مبربربربربربربرفي  ومبربربربربربربر اا ج بربربربربربربر  لشبربربربربربربري   عس    ا عبربربربربربربر   هم المبربربربربربربرل يطبربربربربربربر    بربربربربربربر  و اأطبربربربربربربر ؤل 

رابربربربربرس تجبربربربربر   م بربربربربرا  اجابربربربربر   أبربربربربر    ؤ بربربربربرق آ بربربربربر   يربربربربربر     بربربربربرظ  ا  رابربربربربرا  همتابربربربربر عيا  و هجتلم ؤابربربربربرا 
حابربربربربرل ا   ع بربربربربر   و، بربربربربرطا  همتابربربربربر عيا  . بربربربربرظ ج بربربربربرا ومبربربربربرفي   بربربربربر   و وسيبربربربربر    بربربربربرظ ج بربربربربرا ا بربربربربر ى

 تلم جبربربربربر      بربربربربر    بربربربربر  يبربربربربررعع  ى     بربربربربر    ابربربربربر  ؤ بربربربربرق  قبربربربربرت ى  عا بربربربربرل اةضبربربربربر   بربربربربر  يبربربربربررعع  ى  
   بربربربربربربربربرا ؤ بربربربربربربربربرق ا لمبربربربربربربربربر     بربربربربربربربربرظ  ابربربربربربربربربر   ه عربربربربربربربربربر ط   بربربربربربربربربر وسع   يبربربربربربربربربر ع   ايا ةبربربربربربربربربرا ربربربربربربربربربر و    بربربربربربربربربر ج

 اقبربربربربربربربربربربري ،اا    بربربربربربربربربربربر    ا اابربربربربربربربربربربرا   يبربربربربربربربربربربر ي  ويربربربربربربربربربربربر ئ   ا أبربربربربربربربربربربر     بربربربربربربربربربربر ج   هيربربربربربربربربربربربري   و اقبربربربربربربربربربربريظ 
 ا س ؤابربربربربربربربربربرا    جبربربربربربربربربربر    قبربربربربربربربربربر ر    لخضبربربربربربربربربربر      س  بربربربربربربربربربر     وس  بربربربربربربربربربرل اع بربربربربربربربربربر  ئل   اتعبربربربربربربربربربر ع ؤ بربربربربربربربربربرق 

لابربربربربربربربربربرلا  ةضبربربربربربربربربربر  ؤبربربربربربربربربربرظ  نخ بربربربربربربربربربر ض  قبربربربربربربربربربرت ى  لخبربربربربربربربربربر      اتع المابربربربربربربربربربرا  . لخ.... عبربربربربربربربربربر ه   ا ط ابربربربربربربربربربرا
 .ااراا   أ  ا و  لا س  ا    اترتااو 

                                                           
، المجلد الخامس ، العدد والسياسات الاقتصاديةمجلة التنمية ، "التخطيط بالمشاركة التجربة المصرية"، أحمد الدرش،  1
  .12ص . 7552يونيو  7
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ابربربربربربرلاال  تجبربربربربربرث  ات يبربربربربربر   ى   بربربربربربر وس   و بربربربربربرلا معبربربربربربرفي  هؤت بربربربربربر س  ا عبربربربربربر    يبربربربربربر ني اتبربربربربربر طفي  و، بربربربربربرطا  بربربربربربر         
 . إم المل ا ع   اأط ؤل لخط   ات لماا اتي يظ مع  اجا  شم ااا ولا   اتخطا  

 : (الإ ليميالتخطيط )بالمشاركة مفهوم التخطيط . 2

 لاا بربربربربر  ي تلمبربربربربرل   س   همتابربربربربر عيا او  ك   ةابربربربربرا  ابربربربربر  عبربربربربر سي   اتخطبربربربربرا   هم المبربربربربرل متعبربربربربر ع   بربربربربر تعبربربربربر ع      
 :و  عل لالاق  اتع ي    و،ض و   حال ا ا ا ا عّ  اتع سي 

ايربربربربربربر  و  طبربربربربربرا    لمبربربربربربر ع ي ابربربربربربر   هلاتلمبربربربربربر ط مبربربربربربرث ؤ بربربربربربرق  م بربربربربربرا  :  Logan لو ببببببا : تخريبببببب  -
ولشبربربربربر       جبربربربربر    وير يربربربربربراا بهبربربربربر    أابربربربربرين  ات  يبربربربربر   اعبربربربربر ع   ي يربربربربربر   ات لمابربربربربرا  همتابربربربربر عيا  

ا قبربربربربربربربري    و  عابربربربربربربربر  عوسلابربربربربربربربر    ؤلم ابربربربربربربربرا  ات لمابربربربربربربربرا  و ع يبربربربربربربربر   ؤتلمبربربربربربربربر علا  ؤ بربربربربربربربرق  ابربربربربربربربرلا    وسةبربربربربربربربر  
 .1 قت ى  عا ت   و ا ،ا  ا ااا

لابربربربربر   ويربربربربربر  و  ابربربربربرلاع ي  بربربربربرلا    هؤت بربربربربر س  ا عبربربربربر    يبربربربربر ني : علبببببي احسبببببا  شبببببوك : تخريببببب  -
ا   بربربربربربر  سع    عيبربربربربربربرا  قبربربربربربرتخ      حابربربربربربرل ج ةبربربربربربر  إم المبربربربربربرلاعلم ابربربربربربرا  ات لمابربربربربربرا  بهبربربربربربر    يبربربربربربر ع   ا بربربربربربر    

 ومبربربربر اا   لى    بربربربرظ اجبربربربر    بربربربر   بربربربرظ    بربربربر    بربربربرظ  ومبربربربر اا    تخ  بربربربرا  إم بربربربرا و ا  بربربربر يا   ت ربربربربرا   
 .2  تأ  ا و ا   ض م ا اا     ض يا و ا ي اا و أ ا   ا   س  مفي  ا ي  و   ي ا

 بربربربربربرلمظ  م ،بربربربربربرث اربربربربربربر  ةبربربربربربر و   طبربربربربربرا   يربربربربربربرتعلم ه   وس  بربربربربربرل:  إم المبربربربربربرلجلمبربربربربربر  يعبربربربربربر    اتخطبربربربربربرا   -
  يتع  بربربربربربربربربربر  مي بربربربربربربربربربر     بربربربربربربربربربربر   هيربربربربربربربربربربرتخ  ط  و ابربربربربربربربربربر  الأ، بربربربربربربربربربرطا   خت  بربربربربربربربربربربرا ا   اأطبربربربربربربربربربر ؤل اتخطبربربربربربربربربربر

هيربربربربربربرتعلم ه   وسض و ا  ابربربربربربرا  اترتابربربربربربرا و ا  مابربربربربربرا وذبربربربربربر    قبربربربربربرت ط    ؤبربربربربربري  قبربربربربربر را اجبربربربربربري  بربربربربربرظ 
 Urbain قبربربربربربربربربربر را    ي بربربربربربربربربربرا او  اأ يبربربربربربربربربربرا  ويتابربربربربربربربربربر   أبربربربربربربربربربر   اتخطبربربربربربربربربربربرا    ضبربربربربربربربربربر ع 

planification     وجبربربربربربر      بربربربربربر  في  ابربربربربربرلاع يتع  بربربربربربر   بربربربربربر   اأضبربربربربربر ي    ع ابربربربربربرا متخطبربربربربربرا    بربربربربربر
 Spatial planification3   ي ني ي  سج          ط و ر  ولا   اتخطا 

لابربربربربربربر    إم المبربربربربربربرل بربربربربربربرظ  بربربربربربربر   لابربربربربربربرلاق  اتعبربربربربربربر سي  وا بربربربربربربر ى ،قبربربربربربربرتطا  ا  ،أبربربربربربربر   ا     يبربربربربربربر   اتخطبربربربربربربرا       
 بربربربرظ  بربربربر    لم بربربربرا م ا بربربربرا ا رابربربربر    يبربربربر ني محبربربربر وه جعبربربربر  جبربربربر   اهمابربربربرا  إم المبربربربرليبربربربر د  اتخطبربربربرا   لح    يبربربربر  

 أ    بربربربربرث وم س  بربربربربرث  أبربربربربرين  هجت بربربربربر    ابربربربربرلا تي ؤ بربربربربرق  و بربربربربرع    ايبربربربربريى  بربربربربرظ رابربربربربرس  ات بربربربربر ا  و  بربربربربر   ؤ بربربربربرق 
 اأبربربربربربربر س   ا بربربربربربربر  ئاا   رجبربربربربربربر   ؤ بربربربربربربرق  بربربربربربربر وس    بربربربربربربر سجا  ابربربربربربربر   وطبربربربربربربر      لمبربربربربربربر  جبربربربربربربر   ر بربربربربربربر   بربربربربربربر        

                                                           
  .32، ص7551، منشورات جامعة القدس المفتوحة، 1ط التخطيط الإقليمي والتنمية الريفية،، محمد رفيق حمدان،  1
 .27، ص7558، عمان، دار المناهج للنشر والتوزيع،1، طاقتصاديات الأقاليم، شوكت علي احسان،   2

3
 Wikipédia Encyclopedia, “Régional Planning Concept”, The Free Encyclopedia, 
USA :Boston , 5floor, The Wikipédia fondation , Inc,2015. 
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لابربربربربربربربربربر   بربربربربربربربربربرلم     إم المبربربربربربربربربربرلواعبربربربربربربربربربر    بربربربربربربربربربر    اضبربربربربربربربربربرلم  ا تخطبربربربربربربربربربرا  م   بربربربربربربربربربر سجا او  اتخطبربربربربربربربربربرا   . إم بربربربربربربربربربرا 
  ومبربربربربربربربر اا ى  بربربربربربربربرظ ج بربربربربربربربرا ا بربربربربربربربر ى م بربربربربربربربري  مح بربربربربربربربرل ومح وابربربربربربربربرا  اقبربربربربربربربرعل ا ت بربربربربربربربر ة   بربربربربربربربر   هرتا جبربربربربربربربر    ايبربربربربربربربري 

رقبربربربر   بربربربربر  ا بربربربرا  الإم بربربربربرا   ا بربربربربر  لى  لم بربربربرا    بربربربربرظ  بربربربر     بربربربربرين ج حمابربربربرا  متابربربربربر عيا  ت بربربربر   بربربربربرظ  و بربربربر ى
 . ظ    سع ط اعاا  م  يا و  ااا

 : الإ ليميأهداف التخطيط : ثانيا

 Regional اتخطبربربربربربربربربربربرا   إم المبربربربربربربربربربربرل لى    بربربربربربربربربربربرين ،بربربربربربربربربربربر    بربربربربربربربربربربرظ  اتبربربربربربربربربربربر     مبربربربربربربربربربربرفي  ومبربربربربربربربربربربر اا   ي بربربربربربربربربربربر       
Balance   وييبربربربربربربربربر   حابربربربربربربربربرل ؤبربربربربربربربربرظ ط يبربربربربربربربربرين  ضبربربربربربربربربرااين  . ه بربربربربربربربربرت    إم المبربربربربربربربربرل و ابربربربربربربربربرتخ    بربربربربربربربربرظ  بربربربربربربربربر لا

ر ابربربربربربربرا  اتبربربربربربربر       ا بربربربربربربرق   ؤ مبربربربربربربر      بربربربربربربر طين و بربربربربربربر  ع ط  ات  بربربربربربر  لى  . طين   خت  بربربربربربربرا ا  بربربربربربر    مبربربربربربربرفي    بربربربربربربر 
ايابربربربربربرا   لمابربربربربربر   ا  اابربربربربربربر    ا  بربربربربربر يا  ةبربربربربربرإ  امابربربربربربرق  بربربربربربربر   بربربربربربر  معضبربربربربربر    ابربربربربربر عّ ؤلم ابربربربربربرا  بربربربربربربرع ا  يبربربربربربر   ا ي   

يطلمبربربربربربر  لاابربربربربربرث   خططبربربربربربر   لابربربربربربر   اعلمبربربربربربر    قبربربربربربرتلم  ؤ بربربربربربرق   ابربربربربربر    بربربربربربر   مبربربربربربرفي    بربربربربربر طين      بربربربربربراا و   بربربربربربر طين 
واأبربربربربربر  ا بربربربربربر ر    يبربربربربربر    اقا يربربربربربربر    إم المابربربربربربرا    ا مبربربربربربر      بربربربربربر  اجابربربربربربر  شمبربربربربربر ه وطلم ربربربربربربر   .  تطبربربربربربر س 

 بربريس    همتابربر عيا و هجتلم ؤابربرا وي بربر   ا بربر را   لى           1. بربرظ   بربرل  ابربر  ج ،بربر  يربربر ئ  
 :و ااأ ةاا و اقا يراا  ا   قت ؤل  و لا م ير  و  اتخطا   إم المل  ولال

   عبربربربربر  ا   إمبربربربربر    بربربربربرظ   جابربربربربر     بربربربربر وؤ    ط يبربربربربرا  همتابربربربربر عيا ؤ بربربربربرق   قبربربربربرت ى  ابربربربربر أابربربربربرين  ا   ج   .1
اتطبربربربربربر س   اابربربربربربر  ؤاا     بربربربربربر    ايبربربربربربريى و   يبربربربربربر   ك يبربربربربربر     بربربربربربر  ؤ بربربربربربرق  ومبربربربربربر اا   بربربربربربرظ شبربربربربربر ،ث ا  يبربربربربربر ة  

   ابربربربربربرس يابربربربربربر   الإم بربربربربربرا  عوس  سئاقبربربربربربرا      جابربربربربربرث ومابربربربربربر ع  ؤلم ابربربربربربرا  همتابربربربربربر عع و هجتلمبربربربربربر ؤل  ابربربربربربر ط 
  ات لماا  لمح اا؛

 أابربربربربربربرين  اتبربربربربربربر        ات  يبربربربربربربر   ك بربربربربربربر     اقبربربربربربربري ني  بربربربربربربرظ ، رابربربربربربربرا و اتأ ابربربربربربربر   بربربربربربربرظ  ات بربربربربربربر يظ  ات لمبربربربربربربر ع مبربربربربربربرفي  .2
 ل بربربربربربر ع    ومبربربربربربر اا  او مبربربربربربرفي    بربربربربربر طين ع  بربربربربربر   إم بربربربربربرا   ا  ربربربربربربر   بربربربربربرظ ، رابربربربربربرا ا بربربربربربر ى  وحابربربربربربرل  بربربربربربرظ  بربربربربربر

   جبربربربربربربر  جبربربربربربربرلاو يربربربربربربربري ني و متابربربربربربربر عع ج يبربربربربربربر    بربربربربربربر  يبربربربربربربرت  ط  بربربربربربربر  الابربربربربربربر    ويرا يربربربربربربربرا  ات لمابربربربربربربرا ؤ بربربربربربربرق 
 ؛و إم ا  عا ع  ا واا 

ؤبربربربربر ط  هلاتلمبربربربربر ط   تابربربربربر    اعلم ابربربربربرا  ا  ئبربربربربر   ؤبربربربربرظ ر جبربربربربرا   بربربربربر    ايبربربربربريى  وي جبربربربربر  لابربربربربرلا    بربربربربريس لى  ا   .3
   بربربربربربرظ لا بربربربربربر    إم المابربربربربربرا  بربربربربربرظ  ا ج بربربربربربرا  إ،ت جابربربربربربرا و لخ  ابربربربربربرا  بربربربربربرظ شبربربربربربر ،ث ا  ي يبربربربربربرم ا ربربربربربربر     لمح ابربربربربربرا و 

  جلمبربربربربربر   ا لى  ا  لابربربربربربرلاق  اعلم ابربربربربربرا  بربربربربربر    سمبربربربربربراو، بربربربربربر  .  اعلم ابربربربربربرا  ا  ئبربربربربربر    بربربربربربرظ  ا يبربربربربربر  لى    بربربربربربر    ايبربربربربربريى
اابربربربربر    ئبربربربربر   ؤبربربربربرظ  اط مبربربربربرا  ات بربربربربر ا اا ا علمبربربربربر    تبربربربربر   م  بربربربربر    ةبربربربربرإ   يربربربربربرتلم  س لا  تهبربربربربر   بربربربربرظ  ا يبربربربربر  لى  
  بربربربربربربر    ابربربربربربربر    بربربربربربربري ا مط ابربربربربربربرا  أ عبربربربربربربرا يابربربربربربربر ر      بربربربربربربر ج  ؤ يبربربربربربربر      بربربربربربربرا   مجبربربربربربربر ه   إيربربربربربربربري   

                                                           
 .723، ص 1440، عمان، دار حنين للنشر والتوزيع، 1ط دراسات في التخطيط والتنمية،، خميس موسى يوسف،  1
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ةبربربربربربربرإ   هلاتلمبربربربربربربر ط م ومبربربربربربربر اا  ولم  بربربربربربربرا   ابربربربربربربرلاال. و    ةبربربربربربربرين   خت  بربربربربربربرا  وايضبربربربربربربر ا   مجبربربربربربربر    و بربربربربربربرظ و ا أبربربربربربربر 
 ا ربربربربربربر     همتابربربربربربر عيا و لخ  ابربربربربربرا و طبربربربربربر ي  ج   تهبربربربربربر   بربربربربربرظ  بربربربربربر    اتخطبربربربربربرا   إم المبربربربربربرل يربربربربربربرا ي   بربربربربربرظ 
 اط مبربربربرا  ات بربربربربر ا اا اأبربربربر ى  اعلمبربربربربر    تبربربربر   بهبربربربربرلاق  ومبربربربر اا   وابربربربربرظ يبربربربررعع لابربربربربرلا  ةأبربربربر  لى  ليأبربربربربر      بربربربربر   

 ةرق  وايظ يعلم  ايض ا ؤ ق ؤ  اا    ي   ا   ؛لى        اييى 
رابربربربربرس ا   بربربربربر ة   و، بربربربربرطا  همتابربربربربر عيا  اابربربربربر  ؤاا    بربربربربر  و ا س ؤابربربربربرا   إم المبربربربربرلسةبربربربربر   قبربربربربرت ى  ابربربربربر     .4

يتبربربربربربرا   بربربربربربر  يعبربربربربربر   م  أ  طابربربربربربرا   إم المبربربربربربرلوجبربربربربربرلاال مبربربربربربرفي  و، بربربربربربرطا  هجتلم ؤابربربربربربرا ا  وابربربربربربرا  و اتخطبربربربربربرا  
 1و   لا  ج   م ا ؛ ل ي ،ا    ي   ا تع   ؤظ 

 لمبربربربربر    تيبربربربربر ةأ مبربربربربرفي مخت بربربربربر  امبربربربربر اا   ا وابربربربربربرا و بربربربربر  ابربربربربرث  بربربربربرظ  بربربربربر وس  مابربربربربر ى اتبربربربربر ؤا   ا لمبربربربربربر  أابربربربربرين  ا  .5
ويعتبربربربربربري  ا لمبربربربربربر    تيبربربربربربر ةأ  ابربربربربربرلاع  قبربربربربربرعق لاابربربربربربرث .   تبربربربربربر     مبربربربربربرفي مخت بربربربربربر  مط ؤبربربربربربر    همتابربربربربربر ع  اأبربربربربربر  ل

و علمبربربربربربر   بربربربربربرظ اج بربربربربربرث  إع س   لمح ابربربربربربرا  و ا لمبربربربربربر    تبربربربربربر      ابربربربربربرلاع    يبربربربربربر  ؤ ابربربربربربرث  لخطبربربربربربرا  اأ  ابربربربربربرا جبربربربربربر ، في 
ويعتبربربربربري  ا لمبربربربربر   ابربربربربرلا تي مبربربربربر وسق اير يربربربربربر ا اترأابربربربربرين .  ابربربربربرلا تي ا متابربربربربر ع م يربربربربربر قاير يربربربربربرافي اترأابربربربربرين  ا لمبربربربربر  

  ات لماا؛
، بربربربربربر   ابربربربربربر ؤل  اتخطاطبربربربربربرل ؤ بربربربربربرق   قبربربربربربرت ى  إم المبربربربربربرل و  لمح بربربربربربرل  و بربربربربربر  ي ع بربربربربربرث  بربربربربربرظ عوس اير يربربربربربربرل    .6

 وع    ات  ابربربربربربربربرلاع ا خطبربربربربربربربربرا  اأ  ابربربربربربربربربرا  وه سيبربربربربربربربربر    ا   ا  بربربربربربربربر    اتخطاطبربربربربربربربربرل يتط بربربربربربربربربر   ابربربربربربربربربر  لابربربربربربربربربرلا  
وا   ا ربربربربربربربربربر     لمح ابربربربربربربربربرا و إم المابربربربربربربربربرا لابربربربربربربربربرل   ح تهبربربربربربربربربر    ابربربربربربربربربر ؤل ؤ بربربربربربربربربرق   قبربربربربربربربربرت ي    لمح ابربربربربربربربربرا  ا  بربربربربربربربربر ا 

 ؛ ا ر        لا  ا خطا  إم الماا
و   ابربربربربرلا و ت معبربربربربرا  لؤبربربربربر  عو  بربربربربر  ؤ بربربربربرق    بربربربربر سجا  ا بربربربربرع اا   ؤلم ابربربربربر     إم المبربربربربرلي بربربربربر    اتخطبربربربربرا   .7

ؤ بربربربربربرق رابربربربربربر      بربربربربربر سجا  ا بربربربربربرع اا   إم المبربربربربربرل  رابربربربربربرس يعلمبربربربربربر   اتخطبربربربربربرا   إم المابربربربربربرا طبربربربربربر   ات لمابربربربربربرا 
  ا  ر ؛  إم ا  ا      

  بربربربربربربربربر   بربربربربربربربربرظ    بربربربربربربربربر ج   ابربربربربربربربربر   عبربربربربربربربربر ني    بربربربربربربربربر      جبربربربربربربربربر    ضبربربربربربربربربر يا  ايبربربربربربربربربريى ر اابربربربربربربربربر  جلم بربربربربربربربربري ا  ا أبربربربربربربربربر   .8
   اضبربربربربربربر   ؤ بربربربربربربرق     ةبربربربربربربرين  اع  بربربربربربربرا و س  بربربربربربربر   مالمبربربربربربربرا  وس  بربربربربربربرل  اابربربربربربربرا   اقبربربربربربربريظو     بربربربربربربر      بربربربربربربر    ا

 2 ا  تجا ؤظ  ي ع   اط   ؤ ا  ؛
   ا بربربربربربر  س  مبربربربربربرفي   ابربربربربربر   اضبربربربربربر   ؤ بربربربربربرق   بربربربربربر    اي بربربربربربر   و ا  تجبربربربربربرا ؤبربربربربربرظ    بربربربربربر    اقبربربربربربري ،اا  و  ابربربربربربر .9

 ا يبربربربربربربربربر  و  ضبربربربربربربربربر  ج تا بربربربربربربربربرا ات لمابربربربربربربربربرا امبربربربربربربربربر اا   ا وابربربربربربربربربرا و   يبربربربربربربربربر   هيربربربربربربربربربرتالم س   و لخبربربربربربربربربر     م بربربربربربربربربري  
 1.ؤ ع 

                                                           
 .32، ص1443، البصرة، جامعة البصرة، 1، طالمدخل الى التخطيط الحضري والاقليمي، عبد القادر محمد صالح،  1
العلاقة المكانية والاقتصادية بين التخطيط الإقليمي وتخطيط التوطين "، السماك محمد أزهر ومصطفى عبد العزيز،  2

 .82، ص1424، 11العدد  العراق،،مجلة النفط والتنمية، "الصناعي
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ةالمبربربربربربربر   ع ،ابربربربربربربرث   بربربربربربربر    اابربربربربربربر ط  بربربربربربربرظ  إم المبربربربربربربرل  بربربربربربربرظ الابربربربربربربر    و  اتخطبربربربربربربرا   لاابربربربربربربرث  ت  بربربربربربربر  ةالمبربربربربربربر  يابربربربربربربر        
  ؤ بربربربربربرق رأاأبربربربربربربرا   لمبربربربربربربرا جبربربربربربربر   ا  ويأبربربربربربربر    بربربربربربر ج   ييت بربربربربربربر    بربربربربربربر    اي بربربربربربربر   مبربربربربربرفي  ا  بربربربربربربر ع و اتط اأبربربربربربربرل

 ومبربربربربربر اا    تأ  بربربربربربرا   جبربربربربربر  ؤ  بربربربربربرا  ات لمابربربربربربرا ةا بربربربربربر   بربربربربربر  م ابربربربربربر   ا  بربربربربربر   مبربربربربربرفي  ات  بربربربربربر  و اتط ابربربربربربرين و  و  ابربربربربربر 
  و   لمابربربربربربر  جبربربربربربر  يبربربربربربر ا  مبربربربربربر ا ق ابربربربربربراع   ا أبربربربربربر ش و بربربربربربروا بربربربربربر ر   عبربربربربربر     بربربربربربر ج    ؤبربربربربربرظ ط يبربربربربربرين  شبربربربربربر  ك  ك

  و ابربربربربرلاع لابربربربربر    بربربربربر   واعبربربربربر  الابربربربربر   ا تبربربربربر ئ     بربربربربر    مطبربربربربر    ا أبربربربربر  . و بربربربربر    بربربربربر ع ربربربربربر    بربربربربر ج   هم بربربربربرا 
 قبربربربربربرت ى   بربربربربربر ح ؤ بربربربربربرق  لح يع بربربربربربر  جبربربربربربر    تخاابربربربربربرفي    ا أبربربربربربر  ا  لابربربربربربرلا   اأطبربربربربربر   يت بربربربربربر سك عس يربربربربربربرت   لابربربربربربرلاق 

و بربربربرلا  وجبربربربر  ؤ بربربربرق  ابربربربر   وطبربربربر    . م بربربربر    طبربربربر   ا أبربربربر   بربربربر   اع يبربربربر   بربربربرظ  اأط ؤبربربربر    و بربربربر ى  اأبربربربر  س
    ا لم بربربربربربربر ج   ابربربربربربربر  يتخبربربربربربربر   ةا بربربربربربربر   ا أبربربربربربربر ر بربربربربربربر   جبربربربربربربر ع ل بربربربربربربر ع ك بربربربربربربر   ؤ بربربربربربربرق ط وابربربربربربربرا   بربربربربربربر  س ومح وابربربربربربربرا 

 ابربربربربر   ومعبربربربربر ع  اتقبربربربربر يأاا    إم المبربربربربرل ابربربربربر   بربربربربر     بربربربربرلمظ  اتخطبربربربربرا    إيربربربربربرر  ا اا  ومعبربربربربر ع، لاابربربربربرل ؤ بربربربربرق 
ومح وابربربربربربرا   بربربربربربرين  بربربربربربر س   قبربربربربربر يأاا الإم بربربربربربرا  تجعبربربربربربر    بربربربربربرث جبربربربربربر حو ا لمقبربربربربربرتالم يظ و اقبربربربربربر    ؤ بربربربربربرق ربربربربربربر  يربربربربربربر    

 .   اع      اأ ع ا لااثولالا     ير    

كآليببببببة لتحقيببببببق فخاليببببببة التخطببببببيط   :حوكمببببببة الأ ببببببالي  والمببببببد : المطلببببببب الثالببببببث
 التشاركي

 ل     بربربربربربربربر ط  اتخطبربربربربربربربرا   ات بربربربربربربربر سجل او  إم المبربربربربربربربرل مبربربربربربربربر       يبربربربربربربربر ق   ربربربربربربربربر    بربربربربربربربر ج   إم بربربربربربربربرا   له ا     
  و بربربربربربربرع ما  ات قبربربربربربربراين مبربربربربربربرفي مخت بربربربربربربر    اابربربربربربربر  ؤبربربربربربربر ط  هيربربربربربربربرتأ ااا     بربربربربربربر ح  اأبربربربربربربر  س اتع  بربربربربربربر   بربربربربربربر    بربربربربربربري ا 

آاابربربربربر      جلمبربربربربرا ات بربربربربر عع لابربربربربرلاق   يربربربربربرتخ  ط لى  بربربربربرلا  يبربربربربرت   ات جبربربربربرث .   بربربربربر   ةع ااتبربربربربرث   ؤبربربربربر  عق     بربربربربر سجا
 .   ااع م

 :مفهوم حوكمة المد : أولا

 ابربربربربربربربربربرلاج     بربربربربربربربربربر      بربربربربربربربربربر لاا   همتابربربربربربربربربربر عيا  طبربربربربربربربربربر س    ر  بربربربربربربربربربر     بربربربربربربربربربرا    بربربربربربربربربربر  ؤبربربربربربربربربربر ث   ع     ابربربربربربربربربربرا و      
ؤلم ابربربربربربرا   بربربربربربر ح  اأبربربربربربر  س و اعلم ابربربربربربرا  ابربربربربربر  يبربربربربربرت   بربربربربربرظ    بربربربربربر     ابربربربربربرلا  اأبربربربربربر  س او ":  همتابربربربربربر عع و   جلمبربربربربربرا  عبربربربربربر 

  شبربربربر  واعبربربربر  و بربربربر   طبربربربر س    بربربربر ط    جلمبربربربرا وآاا  بربربربرث ا بربربربر   يط بربربربرين ؤ ابربربربرث    بربربربر ط   يبربربربر   ا 2."ؤبربربربر ط    ابربربربرلاق

                                                                                                                                                                     
 .82، صسابق الذكر ، المرجع  1

2 -  "What Is A Good Governance”,  Article of united nation economic and social commis-
sion for asia and the pasific , on: http://www.unescap.org/sites/default/files/good-
governance.pdf ,seen :23/04/2016 
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 ع     هيربربربربربربرت  ما  ا ع ابربربربربربرا  يربربربربربربرا إيربربربربربربرر  ا اا ا   ج يبربربربربربرا   اعبربربربربربر     ا  يبربربربربربرا  : بربربربربربرظ مبربربربربربرفي الابربربربربربر     عئبربربربربربرث لابربربربربربرل
 . اأ ،      ق و   و ا   ةاا

 ووسل   إم بربربربربربربربربربرا   م ،بربربربربربربربربربر        بربربربربربربربربربر  ا بربربربربربربربربربر ي   تهاابربربربربربربربربربرا   إم المابربربربربربربربربربراوؤ ةبربربربربربربربربربر     جلمبربربربربربربربربربرا  لمح ابربربربربربربربربربرا او      
ESPON1    إم بربربربربربرا  بربربربربربر  يقبربربربربربرلمق معلم ابربربربربربرا  ات  بربربربربربرا  و ات قبربربربربربراين مبربربربربربرفي  ك بربربربربربر    ا  ؤ بربربربربربرا اتطبربربربربربر ي  سا   بربربربربربر  

ؤ بربربربربربربربربرق اهمابربربربربربربربربرا   إم المابربربربربربربربربرامبربربربربربربربربرفي مخت بربربربربربربربربر    قبربربربربربربربربرت ي    و رجبربربربربربربربربر     جلمبربربربربربربربربرا   إم المبربربربربربربربربرلو قبربربربربربربربربرفي  اتلم يربربربربربربربربربرل 
  قبربربربربراين  –ومبربربربربرفي جبربربربربر   اأط ؤبربربربربر    -ؤلمبربربربربر عع  قبربربربربراين –  إم المابربربربربرا ات قبربربربربراين  كابربربربربر  مبربربربربرفي جبربربربربر    قبربربربربرت ي   

 بربربربرظ اجبربربربربر   المبربربربرفي  بربربربر  سع  إم بربربربربرا  و بربربربرلم   رقبربربربربرظ  قبربربربرا لا   م  يبربربربرا  ات يبربربربربر    ر جلمبربربربرا  ومبربربربربر اا   -اةأبربربربرل
 .2 إم الماا  إع س  ظ  ا رس ؤظ اذ   ج ي   ات  ا     ست  ا   

 :من حوكمة المؤسسات الى حوكمة الأ الي : ثانيا

 جلمبربربربربربرا ر جبربربربربربرا   ربربربربربربرا ولشبربربربربربري ااا  طبربربربربربر   ، قبربربربربربر      بربربربربربرا    بربربربربربر     لى ا بربربربربربرر  ر جبربربربربربرا  ومبربربربربربر اا        
 3. بربربربربر    بربربربربر  ق  ومبربربربربر اا   بربربربربرظ  بربربربربر ه  جبربربربربريى  و بربربربربر   ابربربربربرلاع يقبربربربربرت ؤل  ؤبربربربربر ع   ا  بربربربربر    آاابربربربربر   ر جلمت بربربربربر 

ابربربربربر    بربربربربر ه  اير يربربربربربراا جبربربربربريى  يلمبربربربربرظ  لى   لابربربربربرلا   اتطبربربربربر س ي جبربربربربر    ةبربربربربرإ André torreورقبربربربربر  
   4 :ةالم  ي ل

 ا بربربربربر ؤ في    ات لمابربربربربرا  لمح ابربربربربرا و  بربربربربر   ا بربربربربرر و   ابربربربربر را  اتعأبربربربربر    ت بربربربربر  ل و ا  ت بربربربربر ،   خت بربربربربر   .أ 
 ؛( لخ.....ير ط   ؤلم  اا   اقا     أ  ل  اق   و لخ    )

  ي ع  س  ا  اقي         سجا   ؤلم ا      ح  اأ  س     تع أا    سي   إم ا ؛ .ب 
 . ع ع  قت ي      جلما  إم الماا و   مي   .ج 

                                                           
1 - European Spatial Programme Observatory Network (ESPON). 
2 - Fabienne Leloup , Laurence Moyart,Bernard Pecqueur : « la gouvernance territoriale 
comme nouveau mode de coordination territoriale ? », p 321-332 / 
https://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE=GES_074_0321 consulté le 22/04/2016 
3 - Andre Torre : les processus de gouvernance territoriale. L’apport des proximites juin 
2011, n 209-210, P1 , https://www.cairn.info/revue-pour-2011-2-page-114.htm, con-
sulté le 16/05/2016. 

اقتصادي مختص بالاقتصاد الفضائي والصناعي، مهتم بالتخطيط الإقليمي والتنمية المستدامة، مدير بحث بالمعهد  -8
   .الوطني الفرنسي للبحوث الزراعية

https://www.cairn.info/revue-pour-2011-2-page-114.htm
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ر جلمبربربربربربربرا  ومبربربربربربربر اا  وجبربربربربربربر     جبربربربربربربر   ع بربربربربربربر   لى   ريرقبربربربربربربر    وات قبربربربربربربرا  لابربربربربربربرلا   اتربربربربربربربر    بربربربربربربرظ ر جلمبربربربربربربرا     
و بربربربربربر        بربربربربر  ما  بربربربربر  مع مبربربربربرا  اأبربربربربربر و    ك بربربربربر    ا  ؤ بربربربربرا   ر جلمبربربربربرا  إم بربربربربربرا    ، بربربربربر    ابربربربربر   ا ضبربربربربر ئل

جلمبربربربربربر   بربربربربربر    .ؤل و ات بربربربربربر وس و ات   بربربربربربر  ةالمبربربربربربر  مابربربربربربر    ك بربربربربربر     بربربربربربر  يقبربربربربربرلم   بربربربربربر  مإ ي ،ابربربربربربرا  اعلمبربربربربربر   كلمبربربربربربر 
 ا بربربربربربر    يبربربربربربر ع  ؤ بربربربربربرق  س  بربربربربربر ط   ةالمبربربربربربر  مابربربربربربر     بربربربربربر  ؤ بربربربربربرا   م بربربربربربر   ؤ مبربربربربربر    عبربربربربربر و  ةالمبربربربربربر  مابربربربربربر    و   بربربربربربر   ؤ

يعبربربربربربربر   مع مبربربربربربربر    اأبربربربربربربر و     لمبربربربربربربرا و ابربربربربربربر  يبربربربربربربر   ؤ ا بربربربربربربر  جبربربربربربربر   بربربربربربربرظ   طبربربربربربربرين  ه،تلمبربربربربربربر   و  طبربربربربربربرين  ات بربربربربربربر مث  
  1.،    ا  يا ايظ يتأ سم   ةالم  ما    ما  والا      رجا لى ة ،تلم ئ    اع  ي ج  

 : التخاوني والا تصادالحوكمة في عصر الر مية : ثالثا

 اتعبربربربربربربربر وني يعتبربربربربربربري ربربربربربربربر  و ؤبربربربربربربربر     بربربربربربربر   و  بربربربربربربر      اابربربربربربربربرا   همتابربربربربربربر عيرجبربربربربربربر   بربربربربربربري    اعبربربربربربربربر ث  اابربربربربربربر ط ا       
  متي سيبربربربربربربراوحابربربربربربربرل م ضبربربربربربربر   ا ملمابربربربربربربرا  ابربربربربربربر  ا  ربربربربربربربر   ات بربربربربربربر ع  ور بربربربربربربر   لخ بربربربربربربرين   بربربربربربربر عس      اع  ابربربربربربربرا  ايبربربربربربربريى

واؤبربربربربربربربر ع   أقبربربربربربربربرا  يربربربربربربربربر    اقبربربربربربربربر   و لخبربربربربربربربر      وحابربربربربربربربرل م ضبربربربربربربربر   اابربربربربربربربر ا  وير يربربربربربربربربراا  ابربربربربربربربر  يتلمتبربربربربربربربر  بهبربربربربربربربر  
ولابربربربربرلا  يت قبربربربربر    ير قبربربربربر ا اعو  بربربربربرث  بربربربربرظ شبربربربربر ي    .وابربربربربرا   اتلم بربربربربرل  هيربربربربربرتعلم   ا ملمبربربربربرل ولابربربربربرل   همتابربربربربر ع
ولابربربربربرلا   .و ابربربربربر   قبربربربربرلم  متأ يربربربربربر  وةبربربربربر     اط بربربربربر  و اعبربربربربر ض    ويربربربربربر     م ،  ؤ بربربربربر   هجتلمبربربربربر ؤل ات   بربربربربر  

 ابربربربر   وؤ بربربربرق  اتع  بربربربر   ا بربربربر  م ا بربربربر     بربربربر  مح وعيبربربربرا   ا  ،ابربربربر    جتلم ؤابربربربرا  بربربربر  ؤ بربربربرق   بربربربريا   أ وابربربربرا  بربربربر  
 بربربربربربرظ ا ا بربربربربربرا حابربربربربربرل  أ يربربربربربربر   اقبربربربربربرا س      يبربربربربربر     ا بربربربربربر  ئ  م بربربربربربر   ا بربربربربربر    ات  لى ت بربربربربربرث   قبربربربربربرت  ل ي جع بربربربربربر 
  2. لخ.....coworking   أ ير   اعلم   covoiturages اق   

   بربربربربربربربر  لابربربربربربربربربرلا   ا  مبربربربربربربربربر   ا ملمبربربربربربربربرل ه مبربربربربربربربربر  ا  لم ؤبربربربربربربربربر    إم المابربربربربربربربربرا ا   ت بربربربربربربربر  ر جلمبربربربربربربربربرا   بربربربربربربربربررجا ؤبربربربربربربربربري      
و   ةأ بربربربربربربربر  ات أ  بربربربربربربربر   بربربربربربربربرظ عوس  لم الم بربربربربربربربر شبربربربربربربربر ي    إ،ر،بربربربربربربربر   بربربربربربربربرظ  جبربربربربربربربر  عؤبربربربربربربربر     بربربربربربربربر عس    إمتي سيبربربربربربربربرا   

 ا ملمابربربربربربربربربرا   وعو  عوس     ةبربربربربربربربربرين و لمحبربربربربربربربربر ك  ا ئاقبربربربربربربربربرل ا لم بربربربربربربربربر عس   ؤبربربربربربربربربري  لى  ابربربربربربربربربر  ؤ   اقبربربربربربربربربر جظ ا لم بربربربربربربربربر عس   
 3:يترأين  ظ     اسم     ر  لال  Aude Rauxولالا  رق  

                                                           
1 - Torre, op. cit., p.2. 
2 - Aude Raux : « Les collectivités territoriales doivent passer a une gouvernance contribu-
tive » ; publié le 21/01/2014 dans la une ?france 
www.lagazettedescommunes.com/.../les-collectivités-territoriales-doivent-passer-a-une 
gouvernance contributive, consulté le 05/06/2016. 
3 Ibid. 
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   ي بربربربربربرا ؤبربربربربربري  لى  بربربربربربر   اعلمبربربربربربر  ؤ بربربربربربرق   بربربربربربرين ،أبربربربربربر   وابربربربربربر   (: الخمببببببل مببببببع)المرحلببببببة الأولببببببى  -1
ا  اع ي   ابربربربربربربربربرا  لابربربربربربربربربرلاق     مبربربربربربربربربر   بربربربربربربربربر  ا   بربربربربربربربربر ة    طابربربربربربربربربرا و يربربربربربربربربربرعا    ا بربربربربربربربربر ي لايرو،ابربربربربربربربربرا   مبربربربربربربربربر  

 ا لم ي ا  خت   ل ي ، ته  و   سعلا  وو  ئ    ولااا ته ؛
ت  طبربربربربر    بربربربربر أ   و  بربربربربر سي  ا نجبربربربربر   ؤبربربربربري الا بربربربربر  يربربربربربر (:الرغببببببة فبببببي الخمبببببل)المرحلبببببة الثانيبببببة  -2

  ا أ    ا  تم   أ    ظ اج     ا  ج   ا  ؤ في ؤ ق     سجا وعؤ   إمتي س؛
جبربربربربر    بربربربربربر و   بربربربربر  ا  ي  بربربربربربر    (:إظهببببببار المشببببباريع بالصببببببفحة للمخاينبببببة)المرحلبببببة الثالثبببببة  -3

   بربربربربرا   بربربربربر سجاا مبربربربربر   م  وربربربربربرن  لخبربربربربري   و ات بربربربربر سو  يبربربربربر      ؤبربربربربرا و  بربربربربررجا مبربربربربرفي  كلمابربربربربر   بربربربربرظ 
 ج   أاالم   و الما   ؛

لا بربربربر  يبربربربرت   بربربربر ة  ةضبربربربر    عبربربربر وني  (:الببببتخل  الببببماتي والممارسببببات التخاونيببببة)المرحلببببة الرابخببببة  -4
  ع ةبربربربربربرا و ابربربربربربرتع   وعؤبربربربربربر   إمتيبربربربربربر س  لابربربربربربرلا   ا ضبربربربربربر   يقبربربربربربرلم  ا  بربربربربربر ؤ في م  بربربربربربر  تجبربربربربربر سبه   إ، بربربربربربر  

و عبربربربربر سة   و أ سم بربربربربر  جلمبربربربربر  يقبربربربربرلم   بربربربربر  م ا ربربربربربرس ؤبربربربربرظ  عبربربربربر س  مخت  بربربربربرا و طبربربربربر ي   يبربربربربر ي     بربربربربرظ 
 .    مخت             سجا م   م 

ا ؤ بربربربربرق  بربربربرظ  بربربربربر    ت بربربربربر      ربربربربر   وسمبربربربربر  ي  بربربربربر  ج ابربربربربر  ا    بربربربر   لابربربربربر  جعبربربربربر     ي بربربربرا سملمابربربربربرا    تربربربربربر     
معضبربربربر   وةبربربربرين يرا يربربربربرا ةبربربربر  و يربربربربرت    بربربربر   بربربربرلم    ات   بربربربر   ابربربربر  ئ   بربربربر  جبربربربر   ا بربربربر ؤ في    إم بربربربرا  و ع بربربربر  

 بربربربربربر  يضبربربربربربرلمظ  ا بربربربربربر  ةاا      بربربربربربرين لم بربربربربربرا  سملمبربربربربربرل    بربربربربربرت  ؤ بربربربربربرق معضبربربربربربرث   ةضبربربربربربر   سملمبربربربربربرل و ربربربربربربر   بربربربربربرظ  جبربربربربربر
  .وث ه يرا يرا ؤ  ا سملماا  هجتلم ؤل و ه،    

    بربربربربربر  ع   إم بربربربربربرا ي بربربربربربر سك ةابربربربربربرث  ابربربربربربر   ا بربربربربربر ؤ في و  تبربربربربربر   في    لم المبربربربربربرلوه  يبربربربربربرظ تجقبربربربربربرا   طبربربربربربرا       
 ه متط ابربربربربربرين ر جلمبربربربربربرا م يبربربربربربرا تجقبربربربربربر     بربربربربربر ط   يبربربربربربر        بربربربربربر    ا بربربربربربر   ا أبربربربربربر   طبربربربربربرا  اتخطبربربربربربرا  ابربربربربربرث  ابربربربربربر  

نحبربربربربربر    إم بربربربربربرا بهبربربربربربرلا   يبربربربربربرظ ا  يت بربربربربربر  وجبربربربربربرث  . ا  شبربربربربربر  ؤ بربربربربربرق رأاأتبربربربربربرث ابربربربربربرا  م  بربربربربربرا  ابربربربربربر س   ذبربربربربربر  م  بربربربربربرا  ا  مبربربربربربر 
،ط بربربربرين  بربربربرظ  أ    بربربربرث ويربربربربرط  س يبربربربرا  قبربربربرتأ  اا   ط بربربربرين  بربربربر    بربربربرل او   لمبربربربر  جبربربربر    ح    لم بربربربرا  ورقبربربربرظ وا بربربربر  

يقبربربربربربربرتطا  ا    بربربربربربربرل  وا بربربربربربربرلا معبربربربربربربرفي  هؤت بربربربربربربر س س يبربربربربربربرا  قبربربربربربربر يأاا اير يربربربربربربربر    اتقبربربربربربربر يين  هم المبربربربربربربرل  ه وجقبربربربربربربر  
 ا ا بربربربر    حابربربربربرل ا  ،ابربربربربر  معبربربربربر    بربربربربر و  اع  ابربربربربرا  اا ،ابربربربربرا   لآ بربربربربر و  ربربربربر ج   اتخ بربربربربر  ورأبربربربربرين  بربربربربر  ه يقبربربربربرتطاعث 

 . اا م   مع  لا وشالم  و، ج   جلو 
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 التسويق الإ ليمي كامتداد للتخطيط الإ ليمي: المبحث الثاني
 بربربربربربربربربر  ا   اتخطبربربربربربربربربرا   إم المبربربربربربربربربرل او  ات بربربربربربربربربر سجل يبربربربربربربربربررعع عوس   يلمبربربربربربربربربر  ابربربربربربربربربر وس  اتخطبربربربربربربربربرا   اأطبربربربربربربربربر ؤل       

 بربربربربر    بربربربر  يربربربربربري    ومبربربربر اا  و   بربربربربر طين   لمجتلمبربربربربر   لم سيربربربربرا  اعلمبربربربربر   اتخطاطبربربربرل ويقبربربربرلم  ا بربربربر  ا و يربربربربربرعا  بربربربرظ
يبربربربربربربر تي عوس  اتقبربربربربربربر يين  إم المبربربربربربربرل  و يبربربربربربربر ع  ج حمات بربربربربربربر   ؤ بربربربربربربرق  هلاتلمبربربربربربربر ط اجابربربربربربربر  م بربربربربربربررو   طبربربربربربربر ي  امبربربربربربربر االم  

جبربربربربر   بربربربربر  ابربربربربرث   لى  بربربربربرظ  بربربربربر   لابربربربربرلا     ربربربربربرس يربربربربربر تط   وؤ ابربربربربرث . اتتلمبربربربربرا  طبربربربربرا    قبربربربربر س  ات لمبربربربربر ع الإم بربربربربرا 
و لمبربربربربر  ؤ بربربربربرق ؤ  أبربربربربرث  أابربربربربرين  لؤلم ابربربربربرا  يلم بربربربربرا ا تخطبربربربربرا   إم المبربربربربر م ؤت بربربربربر سق  اتقبربربربربر يين  إم المبربربربربرلمؤ مبربربربربرا 

 .،    ولا    و اعلم  ملا       عس

 :المفاهي  الخامة للتسويق الإ ليمي: ولالمطلب الأ

 : مفهوم التسويق الإ ليمي :أولا

 بربربربربرر  ا   ا بربربربربر ض  بربربربربرظ  اتقبربربربربر يين  إم المبربربربربرل لابربربربربر  و بربربربربر  و ع يبربربربربر  و  لمابربربربربرا م يبربربربربرا او   ي بربربربربرا    ي بربربربربر و و      
 ات  ةقبربربربربراا   تبربربربربر   كبربربربربرلاو ؤبربربربربر ع ج بربربربربر   بربربربربرظ  اأ  بربربربربر يظ الإم بربربربربرا   اقبربربربر    ابربربربربر ط  او  ابربربربربر ود رقبربربربربر  مجبربربربربر   

  ه ت ةبربربربربر  وؤبربربربربر ع   بربربربربر    ربربربربربرس  ومبربربربربر اا  ؤ بربربربربرق   جابربربربربر   . لخ...   يربربربربربرا     قبربربربربرتالم يظ  ط  بربربربربرايربربربربربر    جبربربربربر ،
له ا  لابربربربربربربربرلا   اعلمبربربربربربربربر  ي تأبربربربربربربربر  ا س يربربربربربربربربرا . و ارو ابربربربربربربربرا  ه ابربربربربربربربر ااا اأ ئلمبربربربربربربربرا ةالمبربربربربربربربر  ما  بربربربربربربربر  متع يبربربربربربربربر    لمبربربربربربربربر   
 ا بربربربربر     يربربربربربرت   ا  ابربربربربر   عتبربربربربري ويربربربربرا ا إؤطبربربربربر   طبربربربربر م   ابربربربر   تي   بربربربرا م ئلمبربربربربرا ؤ بربربربرق ايربربربربربر      يبربربربربرا لم المابربربربر
 1. كلا ما  ظ اج   اا  لم ا  ؤظ م مل  وم اا 

يعبربربربربربري  اتقبربربربربربر يين  إم المبربربربربربرل ا،بربربربربربرث  ك بربربربربربر     بربربربربربرلاو  اتالمبربربربربربرفي  وس  بربربربربربرل    ويربربربربربربر     ات  ةقبربربربربربراا   وؤ ابربربربربربرث      
 بربربربرظ اجبربربربر   اتبربربربر ا    يربربربربر  ك   لا لابربربربر  معبربربربر ض  اأالمبربربربرا      مبربربربرا  بربربربرظ  ا مبربربربر ئظ م بربربربري  ع ئبربربربر  وارقبربربربرظ  بربربربرظ 
    ةقبربربربربرفي  يقبربربربربر  لابربربربربرلا   ا  بربربربربر   ؤبربربربربر ع   بربربربربرظ م بربربربربر  وجبربربربربر ه   ات لمابربربربربرا ،ا مبربربربربرا ؤبربربربربرظ  اقبربربربربر ط    اعلم  ابربربربربرا او 

 بربربربربر   تبربربربربر ع ؤ بربربربربرق  بربربربربر      همتابربربربربر ع  إم المبربربربربرل و  ضبربربربربر ع ا  بربربربربرظ  اأطبربربربربر    لخبربربربربر    ة ك بربربربربر    ا  ؤ بربربربربر
 .و إمتا ع  اا  ؤل و اقا رل و اعلم  ؤ ق  اأ س   ات  ةقاا

و   بربربربربربربر   لمحبربربربربربربرا   ات  ةقبربربربربربربرل  ا بربربربربربربر    ط ابربربربربربربرين و  سيربربربربربربربرا  اتقبربربربربربربر يين  إم المبربربربربربربرل  بربربربربربربر وس   ة بربربربربربربر  يقبربربربربربربرلم      
قبربربربربربرفي ج حمابربربربربربرا  إم بربربربربربرا    بربربربربربر  ا   ولابربربربربربر  متبربربربربربر ة   ويربربربربربربر اا  و وعو   و اطبربربربربربر      ابربربربربربر   ا لمقبربربربربربر هما    

                                                           
1, Lucie Dupé: Le marketing territorial un outil pertinent pour le dévalement local tou-
ristique et culturel, management et ingénierie des industries de tourisme, université de 
Toulouse le Mirail, juin 2007,p.p.29-30. 
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 بربربربربربرظ حابربربربربربرل لابربربربربربر  ا   اتقبربربربربربر يين يبربربربربربررج  ر ابربربربربربرا ج يبربربربربربر   اتط عبربربربربربر   وطلم ربربربربربربر    قبربربربربربررود  ومبربربربربربر اا  م  بربربربربربر  
ويبربربربربربربرت    يربربربربربربربربرا  .   م بربربربربربربر    قبربربربربربربرعق  اتقبربربربربربربر يأل م ؤتلمبربربربربربربر ع مجلم ؤبربربربربربربرا  بربربربربربربرظ  ويربربربربربربربر اا  و هعو  "  ا مبربربربربربربر  "

  بربربربربربربر طين   ضبربربربربربربر يا ،طبربربربربربربر    اتقبربربربربربربر يين  إم المبربربربربربربرل متط اأبربربربربربربرث ؤ بربربربربربربرق   بربربربربربربر سي   عا بربربربربربربرا ج   بربربربربربربر سي   ايبربربربربربربريى    
 1.و       عا ا او ل      ق ؤل ش   ا به    ع ي  ج حماا  إم ا 

 اتقبربربربربربر يين  إم المبربربربربربرل ؤ بربربربربربرق ا،بربربربربربرث  اقبربربربربربرعل اترقبربربربربربرفي رابربربربربربرا  إم بربربربربربرا   Fabrice Hatemيعبربربربربربر        
و بربربربربربربربرظ   ويبربربربربربربربرا ا بربربربربربربربر ى  2. بربربربربربربربرظ  اقبربربربربربربربر     لطبربربربربربربربر س  اتبربربربربربربربر ةأ    ا واابربربربربربربربرا ا ت بربربربربربربربر س  و هيربربربربربربربربرتالم س و   بربربربربربربربر س  

مجلمبربربربربربربربربربربربربربربربر    اتر اابربربربربربربربربربربربربربربربر  و إيربربربربربربربربربربربربربربربربرر  ا ا   و إجبربربربربربربربربربربربربربربربر      : ا،بربربربربربربربربربربربربربربربرث Noisette Valleguro يبربربربربربربربربربربربربربربر ى
و اضبربربربربربربر  م   ابربربربربربربر     بربربربربربربرلالا  يربربربربربربربر طا  اتقبربربربربربربرا    ضبربربربربربربر ع و    لمبربربربربربربر    ابربربربربربربر   عتلمبربربربربربربر  ؤ ا بربربربربربربر   بربربربربربربرلا   ا بربربربربربربر ض  

و بربربربربربربرظ ، رابربربربربربرا ا بربربربربربربر ى .   لابربربربربربربرلا   إم بربربربربربرا ابربربربربربرا  رتا جبربربربربربربر    وةبربربربربربر  ع و و، بربربربربربربرطا ع  بربربربربربروحابربربربربربرل  بربربربربربرظ اجبربربربربربربر     
ا بربربربربربربربربربربر   ع يبربربربربربربربربربربر   .3ا اابربربربربربربربربربربرا  ات  ةقبربربربربربربربربربربراا قبربربربربربربربربربربرعق لى   قبربربربربربربربربربربرفي  كبربربربربربربربربربربر ع  و اأبربربربربربربربربربربر س   ات  ةقبربربربربربربربربربربراا ا لم ي بربربربربربربربربربربرا    

Rosemberg-Lasorme   ةا  بربربربربربربربربربربربربر  لى   اتقبربربربربربربربربربربربربر يين  إم المبربربربربربربربربربربربربرل جبربربربربربربربربربربربربر ع     ابربربربربربربربربربربربربر   مبربربربربربربربربربربربربرفي  ابربربربربربربربربربربربربر
،تا بربربربربربرا  بربربربربربرلا    قبربربربربربرعق  هيربربربربربربرر  ا ل  يبربربربربربرظ  اأبربربربربربر   مبربربربربربر   .  ا يربربربربربربر ئ    قبربربربربربرتخ  ا اتع يبربربربربربر   بربربربربربر س   إم بربربربربربرا 

   اابربربربربربربربربربر س   إؤ ،ابربربربربربربربربربرا و ابربربربربربربربربربرروي  و وربربربربربربربربربربر      اتقبربربربربربربربربربر يين  إم المبربربربربربربربربربرل مبربربربربربربربربربر  ي بربربربربربربربربربر ث  قبربربربربربربربربربر يين    ت بربربربربربربربربربر  
 إؤ  ابربربربربربربربربرا  ولابربربربربربربربربر  رأاأبربربربربربربربربرا ج يبربربربربربربربربر   ا ع يبربربربربربربربربر   بربربربربربربربربرظ  ومبربربربربربربربربر اا  و بربربربربربربربربر    ابربربربربربربربربر   لخطبربربربربربربربربر    اع يضبربربربربربربربربرا  بربربربربربربربربرلاق 

 4. هيرر  ا ا      ضا

 بربربربربربربربر   ا يربربربربربربربربر ئ  و ويربربربربربربربربر اا    ات  بربربربربربربربرا  :  ط ابربربربربربربربرين  اتقبربربربربربربربر يين ؤ بربربربربربربربرق  إم بربربربربربربربرا   بربربربربربربربرظ  بربربربربربربربر   ويبربربربربربربربرت        
 إم المبربربربربربربربربربرل   ا س يربربربربربربربربربربر   و ع يبربربربربربربربربربر   اأبربربربربربربربربربر س     كلمبربربربربربربربربربر لا    قبربربربربربربربربربرت  ةا   و بربربربربربربربربربر جظ    لمبربربربربربربربربربرا    ومبربربربربربربربربربر اا   

 5. اق  ك  عؤ  و أاين الا     اتق يين  إم المل

.  ع  عبربربربربربر  و  أالمبربربربربربرفي و اقبربربربربربرا   اتقبربربربربربر يين  إم المبربربربربربرل لابربربربربربرل سمبربربربربربر   وةبربربربربربر    يربربربربربربرتخ  ط   ا  مبربربربربربر  ل   ابربربربربربر          
ولابربربربربربربرلا  يقبربربربربربربرت ج    معبربربربربربربر    اتأقبربربربربربربرا    ط  مبربربربربربربرا  بربربربربربربرظ طبربربربربربربر    ا مبربربربربربربر ئظ ايبربربربربربربرظ عو  لهمبربربربربربربر     طبربربربربربربرين  ات لمابربربربربربربرا 

                                                           
1, Vincent Gollain: Réussir son marketing  territorial en 9 étapes, le club des dévelop-
peurs  économiques d’elle de France(CDEIF) , version1, paris, aout 2008,p.4. 
2, Ibid.  
3 ,Ibid. 
4 , Charlotte Rotureau : En quoi l’événementiel sportif peut-il être un mode 
de valorisation pour un territoire?, Mémoire Master 2 Management des événements et 
des loisirs Sportifs, université Parie sud, 2011-2012, p.14. 
5 , Valérie Girard : la démarche marketing a une problématique territoriale, université 
jean Lyon3, Lyon cedex08, p.3. 
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ع  اتقبربربربربربربربر يين  إم المبربربربربربربربرل ؤ بربربربربربربربرق    يبربربربربربربربرا يعطا بربربربربربربربر   ابربربربربربربربر      ةقبربربربربربربربراا م يبربربربربربربربرا  وه شبربربربربربربربرل ا   ؤتلمبربربربربربربربر.   قبربربربربربربربرت   ا
 .ياع  ؤ ق     ةقفي  أ ا لا 

لم بربربربربربربرا  لى  طبربربربربربربر   مجلم ؤبربربربربربربرا  بربربربربربربرظ  ويربربربربربربربرا ا ربربربربربربربر     تبربربربربربربر    ط ابربربربربربربرين  اتقبربربربربربربر يين  إم المبربربربربربربرل ؤ بربربربربربربرق جبربربربربربربر         
  بربربربربر اافي وجا ابربربربربرا  طبربربربربر ي  يربربربربربرا را   بربربربربرا   بربربربربرظ اجبربربربربر  ؤ  بربربربربر    و بربربربربرظ لابربربربربر   م ئ بربربربربرث إ ي ،ابربربربربر     تبربربربربر ة      إم

ة  بربربربر    بربربربرظ  اتقبربربربربر يين  إم المبربربربرل ابربربربربرا  .    يربربربربر ا  وجا ابربربربرا    بربربربربر   ؤ بربربربرق ؤ مبربربربر   ج يبربربربربر    بربربربر   ا مبربربربربر ئظ
ة هيربربربربربربربرر  ا اا لابربربربربربربرل س يبربربربربربربرا شبربربربربربربر   ا .  ةأبربربربربربربر   إ ابربربربربربربر   مبربربربربربربر   اقبربربربربربربرعل  إيربربربربربربربرر  ا ل ات لمابربربربربربربرا لابربربربربربربرلا   إم بربربربربربربرا

اع ا    قبربربربربربربرعق . ا، بربربربربربرطا     لمبربربربربربرا ؤ بربربربربربربرق   بربربربربربر ى  اط يبربربربربربر  بهبربربربربربر    جتقبربربربربربربر و  ابربربربربربر      ةقبربربربربربراا ت جبربربربربربرث لى  
 إم بربربربربرا  ويعتلمبربربربربر  اير يربربربربربر  ؤ بربربربربرق  ع ةبربربربربرا    يبربربربربرا  لمح ابربربربربرا و لمجتلمبربربربربر   إيربربربربربرر  ا ل يتع بربربربربرين  بربربربربر   يبربربربربرظ ا  يأ  بربربربربرث 

 1. إم المل

  يربربربربربربرا  او ل، بربربربربربر    اتقبربربربربربر يين  إم المبربربربربربرل عو   ا  بربربربربربر  لى  ماابربربربربربرا  إم بربربربربربرا    بربربربربربرظ  ا   بربربربربربر  ا،بربربربربربرث يتعبربربربربربرلاس       
 اا واتطبربربربربربر ي  ليربربربربربربرر  ا اا ، جربربربربربربرا  بربربربربربر    يبربربربربربر  الابربربربربربر    و  بربربربربربررا  قبربربربربربرلم  م  بربربربربربر   ليربربربربربربرر  ا. و ا ئابربربربربربرث

 2.ؤ ق مخط      و   تلم يريا و   الا لج      م   
 اع يبربربربربربربربربر   بربربربربربربربربرظ  ولابربربربربربربربربر     Desbordesو  Hautboisو  لابربربربربربربربربرلا   إطبربربربربربربربربر س يأبربربربربربربربربر ط جبربربربربربربربربر   بربربربربربربربربرظ     
 3: ئاقاا ا تق يين  إم المل ولال ج لآتي ا

  ات لماا  إمتا عيا؛ -
  ات لماا  اقا راا؛ -
  ات ااا  إم الماا؛ -
  ا ؤل و اقلمعا؛ -
  اا س ؛ -
 لم        س    إم الماا؛ -
    ماا جلا ما الإم ا ؛لؤط     س   -
 ؛ اع ط / ع ي   اعلم   اقا يرل  -
 لم    م س  وج      إم ا ؛ -
  اروي  الإم ا ؛ -
 . همتا عيفي ع ي   ااأا     ا  ج    -

                                                           
1, Ibid, p.p.30-31. 
2 , Charlotte Rotureau, op. cit., p.24.  
3 , Ibid, p.25. 
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 بربربربربرظ  بربربربربر    ت بربربربربر   قبربربربربر س  عبربربربربر سي   اتقبربربربربر يين  إم المبربربربربرل تجبربربربربر  اابربربربربر  اع     لمبربربربربرا إمبربربربربر    مبربربربربر س    إم بربربربربرا      
او  اقبربربربربربربرا رل او   لابربربربربربربر   ولابربربربربربربرلا   بربربربربربربر  ة  بربربربربربربرث و مبربربربربربربر    همتابربربربربربربر ععو أ  بربربربربربربر   جلامبربربربربربربرث يربربربربربربربر       ك ،بربربربربربربر  

ؤ ا بربربربربربربر  و قبربربربربربربرت     و ط سلابربربربربربربر     ةقبربربربربربربراا  ومبربربربربربربر اا     اعابربربربربربربر    بربربربربربربر يس   ط بربربربربربربرين  بربربربربربربرظ  أ    بربربربربربربرل اتربربربربربربربر ة  
او   بربربربربرين  بربربربربر  ي أابربربربربرل  بربربربربرظ  أ    بربربربربرل وجبربربربربر  مج بهبربربربربرا    ةقبربربربربرال ط عبربربربربر  يرمبربربربربر  ؤ بربربربربرق  هجتقبربربربربر وو قبربربربربرعق 

ؤبربربربربربر ش  ع ةبربربربربربرا  أ  بربربربربربر    إم بربربربربربرا   اتقبربربربربربر يين  إم المبربربربربربرل جلمبربربربربربر  يربربربربربربر تط   ابربربربربربر عّ  لخطبربربربربربر     ا   يبربربربربربرا ةالمبربربربربربر  
 .  أق  ظ     رس

 : مبادئ التسويق الإ ليمي: ثانيا

     بربربربربربر عس  االم ،ابربربربربربرا  Vincent Gollaindعس  ابربربربربربر لا  ا تقبربربربربربر يين  إم المبربربربربربرل ؤبربربربربربر     بربربربربربر      
 1: لآ اا

 : عدم الخلط بين التسويق الإ ليمي وتسويق المدينة -1

جبربربربربربربر    اتقبربربربربربربر يين  إم المبربربربربربربرل مبربربربربربربر ئ  ؤ بربربربربربربرق   بربربربربربربر عس  قبربربربربربربر يين   ريرقبربربربربربربرا    بربربربربربربرا   مجبربربربربربربر    قبربربربربربربر يين   لح      
  ريرقبربربربربربربرا    ت بربربربربربربر   و لخبربربربربربربر       أ  بربربربربربربرا  ةبربربربربربربرإ   ط اأبربربربربربربرث ؤ بربربربربربربرق  ا عبربربربربربربر   إم المبربربربربربربرل يتط بربربربربربربر   عبربربربربربربر ي    

ا،بربربربربرث  بربربربربرظ   Hubert Brossadو  Fabrice Hatemاأبربربربربر  حجبربربربربر  جبربربربربر   بربربربربرظ . جابربربربربر  
. إم بربربربربرا  لابربربربربر  عسجبربربربربرا و ، ؤابربربربربرا  اعبربربربربر ض   أبربربربربر ط اضبربربربربر وسع  اتبربربربربرلاج  مبربربربربر    ا بربربربربر    ا ئاقبربربربربرل مبربربربربرفي   ريرقبربربربربرا و 

.  بربربربربربرظ اعو تهبربربربربربر   إ،ت جابربربربربربرا    متبربربربربربر   ةبربربربربربر اع ض  ابربربربربربرلاع  أ  بربربربربربرث   ريرقبربربربربربر   يتلمابربربربربربر       ت بربربربربربر   و لخبربربربربربر   
ا بربربربربر   اعبربربربربر ض  إم المبربربربربرل ةا بربربربربرلم  ا بربربربربر     عيبربربربربرا جبربربربربر ا    اترتابربربربربرا و اعأبربربربربر س   و  بربربربربر  سع  اط اعابربربربربرا و لخبربربربربر     

  وربربربربربربرن   قبربربربربرتأ  اا  ابربربربربربر   أبربربربربربر ط بهبربربربربربر   اع يبربربربربربر   ابربربربربر  لابربربربربربرل ،تا بربربربربربرا الإجبربربربربربر      و وؤلمبربربربربر       بربربربربربراا و    بربربربربربر  
ل  ؤ ابربربربربربربربر   ابربربربربربربربرتري    ير قبربربربربربربربر ا .    اأطبربربربربربربربر    لخبربربربربربربربر   او  اعبربربربربربربربر ط او  ا أبربربربربربربربر ل بربربربربربربربرظ  ك بربربربربربربربر    ا  ؤ بربربربربربربربرا 

ولا بربربربربر ك ايضبربربربربر  .  إ،تبربربربربر    إم المبربربربربرل  بربربربربر خ ّ ،قبربربربربر ا     بربربربربرا ا   كلم بربربربربر س يتط بربربربربر     يبربربربربر   بربربربربرظ   قبربربربربرروااا
ا بربربربربربربربربر   قبربربربربربربربربررود  إم بربربربربربربربربرا  . ةبربربربربربربربربر   آ بربربربربربربربربر    بربربربربربربربربر  يتلمابربربربربربربربربر    ا    ريرقبربربربربربربربربر     ابربربربربربربربربر    ت  تهبربربربربربربربربر  و بربربربربربربربربر   ته 

. ةاأرربربربربربربربر     بربربربربربربرت  لم المبربربربربربربرل  بربربربربربربر     بربربربربربربر   بربربربربربربر     مج ،ابربربربربربربرا او ايربربربربربربربرع س   خ ضبربربربربربربرا     ابربربربربربربر   ورابربربربربربربر  
ؤ بربربربربربربرق  قبربربربربربربرروافي محرةبربربربربربربرفي    اتقبربربربربربربر يين  إم المبربربربربربربرل   هؤتلمبربربربربربربر ع بربربربربربربر    ه ت ةبربربربربربربر  و بربربربربربربرظ  بربربربربربربر   لابربربربربربربرلاق 

 .اير اا   ق يين   ريرق    يرت ق خوؤ ط 

 

                                                           
1 , Vincent Gollain, op.cit., p.p. 5-11. 
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  :النطاق الجغرافي المناسب تحديد -2

ا  لم بربربربربربربربر س  م ا قبربربربربربربربر ا بربربربربربربربر   ياابربربربربربربربر   اتقبربربربربربربربر يين  إم المبربربربربربربربرل  بربربربربربربربر   ا طبربربربربربربربر    ك بربربربربربربربر     وجابربربربربربربربر  اهمابربربربربربربربرا      
 يبربربربرظ  اأبربربربر   ا   اتقبربربربر يين   وؤ ابربربربرث. و ابربربربرلاع يت جبربربربرث لاابربربربرث اجابربربربر   ة بربربربر  يأبربربربر ط م ابربربربر  وج بربربربرا    يربربربربر ا ا  مبربربربر  

  ريرقبربربربربربربربربراا و إم المابربربربربربربربربرا  لح يت جبربربربربربربربربر  ؤ بربربربربربربربربرق   بربربربربربربربربر  ط في او   ه ابربربربربربربربربر ه  إم المبربربربربربربربربرل لابربربربربربربربربر   لخ بربربربربربربربربر  مبربربربربربربربربرفي 
ةلمبربربربربربربرظ  اضبربربربربربربر وسع   ابربربربربربربرلاال . لمجتلمعابربربربربربربرا     طأبربربربربربربرت    ك   ةابربربربربربربرا ؤ بربربربربربربرق اؤلمبربربربربربربر    ات لمابربربربربربربرا   بربربربربربربر   في  ارجابربربربربربربر 

   ك بربربربربر        يربربربربربر  إجبربربربربر     وؤلمبربربربربر    اتقبربربربربر يأاا الإم بربربربربرا    بربربربربرظ  بربربربربر   مبربربربربر س    قبربربربربر مفي    يبربربربربر   ا طبربربربربر
 إم المابربربربرفي و بربربربرلا   بربربربرظ  اضبربربربر وسع  اتلماابربربربربر  مبربربربرفي  قبربربربر يين  اعبربربربر ض   أبربربربربر ط  بربربربرظ   ريرقبربربربر   ومبربربربرفي  ا جبربربربربر ه  

ويتلمابربربربربربربر   اتربربربربربربربر ع    كلمبربربربربربربر  مبربربربربربربرفي ا بربربربربربربرر و   ابربربربربربربر      اعبربربربربربربر ض . ا تقبربربربربربربر يين  إم المبربربربربربربرل  همتابربربربربربربر عيا
 . إم المل

 : ترتيب وتنظي  المسخى المتبع -3

و علمبربربربربربر  . ؤ بربربربربربرق  ات  بربربربربربرا    ابربربربربربر و ة   وة يبربربربربربرين  اعلمبربربربربربر  م هؤتلمبربربربربربر ع بربربربربربر    ؤلم ابربربربربربرا  اتقبربربربربربر يين  إم المبربربربربربرل      
  و بربربربربربرع    اط اعبربربربربربرل متأبربربربربربر    ابربربربربربر ؤ   بربربربربربرلا    قبربربربربربرعق  ربربربربربربرن ل  ج ،بربربربربربر   أبربربربربربر ط   همتابربربربربربر عياوج ابربربربربربرا  ات لمابربربربربربرا 

ل   ا ج ابربربربربرا ه  يبربربربربرظ . بهبربربربربرلا   اتابربربربربر   ارا ،بربربربربر  ؤ بربربربربرق   بربربربربر طين ج   ةابربربربربرا مخت  بربربربربرا ؤبربربربربرظ  ابربربربربر   ؤتبربربربربر ع  ؤ ا بربربربربر 
جلمبربربربربربر  ي   بربربربربربرل .  ا ئاقبربربربربربرافي  همتابربربربربربر عيفيا   علمبربربربربربر     علابربربربربربر   مبربربربربربر   بربربربربربر  ا   بربربربربربر  ؤلم  بربربربربربر  ؤ بربربربربربرق  ا بربربربربربر ؤ في 

    بربربربربربربربربرا و ات  ةقبربربربربربربربربراا ربربربربربربربربربرن  قبربربربربربربربربر   و عبربربربربربربربربر     قبربربربربربربربربرعق ا تقبربربربربربربربربر يين   عيا همتابربربربربربربربربر بربربربربربربربربر     جعبربربربربربربربربرا   ع   بربربربربربربربربر   
 . إم المل

 :إشراك الجهات الفاعلة للبناء والخمل بشكل جماعي -4

لا بربربربربربر ك ا  : وحابربربربربربرل اعبربربربربربر    ؤت بربربربربربر س    بربربربربربرظ ما  بربربربربربر ا بربربربربربر ر   ا اابربربربربربرا  ات  ةقبربربربربربراا الإم بربربربربربرا   ت  جبربربربربربر       
ة ةأبربربربربربربربربر  ا بربربربربربربربربر جا .  إم بربربربربربربربربرا  يبربربربربربربربربر ع  ج بربربربربربربربربر     ؤبربربربربربربربربر ع  ا جبربربربربربربربربر ه  و    لمبربربربربربربربربر     قبربربربربربربربربررواا ؤبربربربربربربربربرظ  ع يبربربربربربربربربر  

Ernest & Yong  ا بربربربر ة  جبربربربر   بربربربرظ     ةقبربربربرا وج ابربربربرا ؤ   بربربربرا   اوسومبربربربر   0555لا بربربربر ك
و   بربربربربربربربربر س      يربربربربربربربربربرر  ا ات    رابربربربربربربربربرس ا   ابربربربربربربربربر عّ    بربربربربربربربربر  مبربربربربربربربربر  مبربربربربربربربربر ا م ا عبربربربربربربربربر    جبربربربربربربربربرا و يربربربربربربربربربرعا  بربربربربربربربربرظ 

ولا بربربربربربربربر ك ايضبربربربربربربربر    قبربربربربربربربر ؤل  ا أ مابربربربربربربربرا مبربربربربربربربرفي . و  يبربربربربربربربر  عمابربربربربربربربرين ا لم  يبربربربربربربربر   ا قبربربربربربربربر اا وم االم بربربربربربربربر   هربربربربربربربربرر  
ا بربربربربر   بربربربربرظ  ا  رابربربربربرا . و ،بربربربربر      ا جبربربربربر ه  جل   بربربربربر    ئابربربربربرا ؤ بربربربربرق   قبربربربربر را  ا واابربربربربرا  ك بربربربربر    ا  ؤ بربربربربرا

ةلمبربربربربربرظ  اضبربربربربربر وسع ا   طبربربربربربر س ر ة بربربربربربرا اؤلم  بربربربربربر   بربربربربربر    حابربربربربربرل  طبربربربربربر ي   اعلمبربربربربربر   كلمبربربربربربر ؤل ؤ بربربربربربرق  ا  ابربربربربربرا 
. رقبربربربربربربر و  وؤلمبربربربربربربر    ا  عيبربربربربربربرا وه يقبربربربربربربرتا   اتقبربربربربربربر يين  إم المبربربربربربربرل  بربربربربربربرظ لابربربربربربربرلاق  ا ي   ايابربربربربربربرا  كلم ؤابربربربربربربرا

 بربربربر    ا  ؤ بربربربرا  ا ئاقبربربربراا    ابربربربر      ربربربربر   بربربربرظ  ابربربربرلما  وايبربربربرل  يبربربربر   ةع ابربربربرا    بربربربر   بربربربر  لشبربربربر  ك  ك
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ل   ابربربربربربربر وس   بربربربربربربر عو  ا تقبربربربربربربر يين  إم المبربربربربربربرل لابربربربربربربر   إشبربربربربربربر  ك  .  ا اا  اتقبربربربربربربر يين لى   قبربربربربربربرا   اعلمبربربربربربربر ليربربربربربربربرر 
و  معبربربربربربربربربربربرّ  ورابربربربربربربربربربربر   عوسق  اعلم بربربربربربربربربربربرل م ا قبربربربربربربربربربربر ا    كلمبربربربربربربربربربربر ؤل ونجبربربربربربربربربربربر     قبربربربربربربربربربربر ؤل  لمحبربربربربربربربربربربر ع   قبربربربربربربربربربربر أ 

مبربربربربربر  ت   يربربربربربربربرا    اعلمبربربربربربربر   ه ي جبربربربربربربر  اع    بربربربربربرا  ؤبربربربربربربر  ل  بربربربربربربرلا    قبربربربربربرعق ج ،بربربربربربربرث تت بربربربربربربر  . الآ بربربربربربر يظ
، جربربربربربرا ا  ع اابربربربربر     شبربربربربرر كة بربربربربر  س بربربربربر  اعلم ابربربربربرا  Lyon ابربربربربر   ؤ بربربربربرق  و بربربربربر  حابربربربربرل  ي  بربربربربر  س يتبربربربربرث  

 . اع  ا و لخ  ا  همتا عيا

 : خلق الثقة -5

و بربربربربر  ا   يبربربربربر     ؤبربربربربربر    قبربربربربرت ي   مبربربربربربرفي   ا   ااأبربربربربرا لابربربربربربرل ايربربربربربر    اتقبربربربربر يين  إم المبربربربربربرل شبربربربربرل ه      
 بربربربرا  ابربربربربر   قبربربربربر لا    قبربربربر همفي    اعبربربربربر ض  إم المبربربربرل ومابربربربربر ا ؤ  بربربربرا مبربربربربرفي ير قبربربربر ا ج   بربربربربرا  بربربربرظ  ك بربربربربر    ا  ؤ

ه يبربربربربربرت  ل، بربربربربربر   ؤ مبربربربربربرا  ااأبربربربربربرا مبربربربربربرفي   قبربربربربربرتالم يظ  لمحتلم بربربربربربرفي و ك بربربربربربر   .    ابربربربربربرروي  و يربربربربربربرتأ      قبربربربربربرتالم يظ
ؤ لمبربربربربربربر  ا   ااأبربربربربربربرا .  ا مبربربربربربربر   ايبربربربربربربر   ا  لمبربربربربربربر  ا  ؤ بربربربربربربرا    إم بربربربربربربرا  ؤ بربربربربربربرق  ا بربربربربربربر س  مبربربربربربربر   بربربربربربربر  ا   بربربربربربربر    بربربربربربربر  

ااقبربربربربر  ع ئلمبربربربربر  ؤ  يبربربربربرا وعي   ايابربربربربرا  لح  بربربربربرظ  اضبربربربربر وسع ؤ بربربربربرق   قبربربربربرين  قبربربربربر ؤل  اتقبربربربربر يين ا  يضبربربربربر   ابربربربربر  
 .   س  ث ومج  ع  ث     ا    ا  اة  ع  ا  يين  رن يتلميظ  ظ    الا   قعق  لمح ع

 : الشفافية -6

 بربربربربربر  ؤ بربربربربربرق .  عتبربربربربربري  ا بربربربربربر  ةاا ؤلم ابربربربربربرا  بربربربربربر وسيا   م بربربربربربر   ليربربربربربربرر  ا اا   ؤابربربربربربرا ا تقبربربربربربر يين  إم المبربربربربربرل     
 ابربربربربربربربربر   وطبربربربربربربربربر      ع ابربربربربربربربربرا  ا  بربربربربربربربربر   اي ةبربربربربربربربربرا   ع   بربربربربربربربربر     ت ربربربربربربربربربرا    ابربربربربربربربربر     ربربربربربربربربربر  لابربربربربربربربربرلاق  اعلم ابربربربربربربربربرا  

جابربربربربربربربربربربربربرا س    ا بربربربربربربربربربربربر ي    لخ (Les blogs)  بربربربربربربربربربربربر و،   : م يربربربربربربربربربربربربرتخ  ط اعو    عا بربربربربربربربربربربربرا  ابربربربربربربربربربربربربر 
(Extranet)   هجتلم ؤابربربربربربربربربرا   ا بربربربربربربربربر ي  (Réseaux Sociaux)   ابربربربربربربربربر facebook 

 . ظ اج   ق ا     ع    ع       ا   ا ومتي اا  ام 

   بربربربربربربربر  اهمابربربربربربربربرا  ا بربربربربربربربر  ةاا ايضبربربربربربربربر  ؤ بربربربربربربربر     ةأبربربربربربربربرا  ا بربربربربربربربر ج    ا ئاقبربربربربربربربرافي ؤ بربربربربربربربرق ليربربربربربربربربرر  ا اا  اتقبربربربربربربربر يين       
ايبربربربربربرظ . ويت جبربربربربربر    بربربربربربر   ؤ بربربربربربرق جعبربربربربربر   إيربربربربربربرر  ا اا يربربربربربربر يا ات بربربربربربر عع  أ ابربربربربربر لا   بربربربربربرظ طبربربربربربر       ةقبربربربربربرفي

 .لا ته   اع  ا  ت را ا  لما    ا   ي    تج 

  :الإ ليمية الا تصاديةالتركيو على الإستراتيجية  -7

يبربربربربربربرت   ابربربربربربربرلما  ولع س  ليربربربربربربربرر  ا اا  اتقبربربربربربربر يين   همتابربربربربربربر عيارقبربربربربربربر  ساع  ع بربربربربربربر   قبربربربربربربررود  ا جبربربربربربربر ه       
لم المابربربربربرا  ؤ بربربربربرق يربربربربربر ا    ابربربربربر   ةع اابربربربربرا وجبربربربربر ه   ات لمابربربربربرا     متابربربربربر عيالح  جبربربربربر       بربربربربر  يتلمابربربربربر  مإيربربربربربرر  ا اا 
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ط  0502لى   0550 ابربربربربربربربربرلملما ا  بربربربربربربربربرر   بربربربربربربربربرظ   متابربربربربربربربربر عياا بربربربربربربربر   و ابربربربربربربربربر  ؤأبربربربربربربربربر      ابربربربربربربربربرا ليربربربربربربربربربرر  ا اا 
 .و ا  م  ا  لالا   ا لم    ع طلم ر    اع  لما  إنج ا يا    ك حماا  ا وااا

 : جخل رقا الوبائن أساس المسخى التسويقي -8

ظ ايربربربربربربربر    بربربربربربربر  ا  يتابربربربربربربر    قبربربربربربربر    إم المبربربربربربربرل مبربربربربربربر اطلم     ابربربربربربربرس يضبربربربربربربر     ابربربربربربربرا   معبربربربربربربر    ا مبربربربربربربر ئ     
ةبربربربربربر  مبربربربربربر   بربربربربربرظ  ات يبربربربربربر     ا مبربربربربربر ئظ و ا ربربربربربربرس ؤبربربربربربرظ  اعبربربربربربر وض  إم المابربربربربربرا  ابربربربربربر    بربربربربربر  .  اعلم ابربربربربربرا  اتقبربربربربربر يأاا
 .ر ج ته  وس   ته 

 يبربربربربرظ ا تقبربربربربر يين  إم المبربربربربرل  Vincent Gollaindمبربربربربر ات  ط لابربربربربرلاق    بربربربربر عس  االم ،ابربربربربرا رقبربربربربر  
ا  يبربربربربربربربربربربررعع عوسق   لؤطبربربربربربربربربربربر    بربربربربربربربربربربر س  جلا مبربربربربربربربربربربرا الإم بربربربربربربربربربربرا  يربربربربربربربربربربربر    ؤ بربربربربربربربربربربرق  اابربربربربربربربربربربرعا   إمتابربربربربربربربربربربر عع او 
 اقبربربربربربرا رل رقبربربربربربر   أ  بربربربربربر   جبربربربربربر  لم بربربربربربرا    بربربربربربرظ  بربربربربربر   لابربربربربربرلاق    بربربربربربر عس ، ربربربربربربر  ا  ث ي لمبربربربربربر  اع 
ؤ ابربربربربر  يربربربربربر     أ  بربربربربر    إم بربربربربرا  او ة  بربربربربرث او  م ئ بربربربربرث   بربربربربرظ شبربربربربر   لابربربربربرلاق    بربربربربر عس ا   بربربربربر ة   إم بربربربربرا  

 .  قين      وليرر  ا ل نح   وةض  م ي 

 من التسويق الإ ليمي إلى تسويق المدينة:  المطلب الثاني

 :مفهوم تسويق المدينة: أولا

 عتبربربربربربري    ي بربربربربربرا الابربربربربربر  وربربربربربربر   لم المابربربربربربرا  رابربربربربربرس ا،بربربربربربرث   بربربربربربرلا ؤبربربربربربر   يربربربربربربر     شبربربربربربر    جابربربربربربر   بربربربربربرظ   بربربربربربر         
 اتأبربربربربربربربربر ط  اتي  ابربربربربربربربربر جل و   يبربربربربربربربربر  ا بربربربربربربربربر جظ  هيربربربربربربربربربرتأ    م يربربربربربربربربربرع س  مقبربربربربربربربربر   طبربربربربربربربربر س   مخت بربربربربربربربربر   اأط ؤبربربربربربربربربر   

  خ ضبربربربربربرا وجبربربربربربرلاال     ةقبربربربربربرا  اأ يبربربربربربرا مبربربربربربرفي   بربربربربربر    رابربربربربربرس  بربربربربربر و  جبربربربربربر     بربربربربربر   طبربربربربربر ي   اابربربربربربر  ؤا وجبربربربربربرلاو 
 اقبربربربربرا   و بربربربربرظ ج بربربربربرا ا بربربربربر ى  اتطبربربربربر ي  او  لمح ة بربربربربرا ؤ بربربربربرق  ا تهبربربربربر   ات  ةقبربربربربراا ولابربربربربرلا  ي بربربربربر ض ؤ بربربربربرق    تلمبربربربربرفي 

يربربربربربرتالم س   و طبربربربربر ي  جبربربربربر   بربربربربرظ  اأطبربربربربر    اابربربربربر  ؤل و  ع ابربربربربرفي بهبربربربربرلا   ا  بربربربربر    ات يبربربربربر    جا ابربربربربرا جبربربربربرلاو  ه
و اقبربربربربربربربربربرا رل و ا  بربربربربربربربربربر        بربربربربربربربربربرا   لخابربربربربربربربربربر ئ    لمابربربربربربربربربربر   ا لم ي بربربربربربربربربربرا اتابربربربربربربربربربر   مط بربربربربربربربربربر  جبربربربربربربربربربرلا م   خت بربربربربربربربربربر  

 .  قت  ةفي  ظ لالا   ا    

 بربربربربر  ا،بربربربربرث يتطبربربربربر س مبربربربربر     . ل   اتقبربربربربر يين  إم المبربربربربرل لابربربربربر     بربربربربر ط ربربربربربر يس  لح ه يبربربربربر    مابربربربربر   إ، بربربربربر         
يظ  ابربربربربربربربرلايظ  بربربربربربربربر وا     لمابربربربربربربربرا امبربربربربربربربر االم     لطبربربربربربربربر س ليربربربربربربربربرر  ا اا  ضبربربربربربربربر ؤ ا ،تا بربربربربربربربرا وةبربربربربربربربر     سيربربربربربربربربر     بربربربربربربربر ي  

ل    سيربربربربربر    اتقبربربربربر يين  إم المبربربربربرل او   ضبربربربربر ع  ت  ؤبربربربربرا  مبربربربربر     بربربربربرظ م بربربربربر    اقا يربربربربربر   . لم المابربربربربرا  ت  يربربربربربرأا
: لى  لم  بربربربربربرا  ا بربربربربربر ي    و يربربربربربربرتخ  ط  اع  بربربربربربر    و يربربربربربربرتخ  ط  وربربربربربربر     و إؤبربربربربربر    خت بربربربربربر  اشبربربربربربري اث
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  و ا بربربربربربربربربر ي    هجتلم ؤابربربربربربربربربرا  و بربربربربربربربربرر    ...( بربربربربربربربربر ر    ا يبربربربربربربربربر    اابربربربربربربربربرر ةا  و   ابربربربربربربربربرأ   ) اابربربربربربربربربرر ل 
هيربربربربربربربربربرالم    بربربربربربربربربر و   «off-shore»ؤبربربربربربربربربر    بربربربربربربربربر  يقبربربربربربربربربرلمق   سيربربربربربربربربربر    اتقبربربربربربربربربر يين   ضبربربربربربربربربر ع    لخبربربربربربربربربر س  

Lyon-Dubaï city  ابربربربربربرلاع يعطبربربربربربرل مالمبربربربربربرا    شبربربربربربر    مبربربربربربرفي  ويربربربربربربر     ابربربربربربر ا    بربربربربربر     ع بربربربربربر ع 
 1. اعلم  ل الأم اا 

و   بربربربربربربر   وعمابربربربربربربر   . لى  ؤبربربربربربربر    تج لابربربربربربربر    تلمبربربربربربربر ي   ويعبربربربربربربر   اتقبربربربربربربر يين   ضبربربربربربربر ع   سيربربربربربربربرا   أقبربربربربربربر        
 2:وج ع ا    تج لا    Channoux & servalهر      ت ة  

  اتق يين   ض ع  ه ا د؛ -
  اتق يين   ض ع  هيرر  ا ل؛ -
 . post modern اتق يين   ض ع   ع     -

 بربربربربربرظ :  طبربربربربربر س  ا  بربربربربربر   الإم بربربربربربرا  رقبربربربربربر   اتقبربربربربربر يين   ضبربربربربربر ع و   يبربربربربربر  لابربربربربربرلاق     ربربربربربربر   ابربربربربربرا   ؤ بربربربربربرق       
ة اتقبربربربربربربربر يين   ضبربربربربربربربر ع  ه ابربربربربربربربر د   بربربربربربربربر    .  ؤت بربربربربربربربر سق  يبربربربربربربربر   الإ،تبربربربربربربربر   لى   ؤت بربربربربربربربر سق  يبربربربربربربربر   ا يربربربربربربربربرت  ك

مبربربربربربر و  لم  بربربربربربرا اع  وحابربربربربربرل 3  االم ،ا بربربربربربر    وجبربربربربربر   لا ةبربربربربربرث لؤبربربربربربر ع   أابربربربربربرا   ا  بربربربربربر  او  هيربربربربربربر   ،قبربربربربربر ا ا لمعبربربربربربر 
ا  جلم ت بربربربربربربربربر     تلاابربربربربربربربربرا  قبربربربربربربربربرتعلم  اعو   و بربربربربربربربربر و  لابربربربربربربربربرلا   اتقبربربربربربربربربر يين مابربربربربربربربربر   ومبربربربربربربربربر ا.  ع كبربربربربربربربربرا ليربربربربربربربربربرر  ا اا

وطبربربربربربربر     بربربربربربربرل . ة بربربربربربربرل    بربربربربربربر   إم بربربربربربربرا  جلميبربربربربربربر     بربربربربربربرت .  قبربربربربربربر يأاا مبربربربربربربر و  يربربربربربربربر وس   ت  يربربربربربربربرأا و قبربربربربربربرتلم  
وؤ ابربربربربربرث  ؤتبربربربربربري  قبربربربربربر يين .    ر بربربربربرا جبربربربربربر   لابربربربربربر    ابربربربربربرروي  لابربربربربربر   اعلمبربربربربربر  ؤ بربربربربرق  ك حمابربربربربربرا  همتابربربربربربر عيا الإم بربربربربربرا 

 .  إم ا  عؤ  ا       رلا    إم ا 

ةقبربربربربربربربرا مبربربربربربربربرفي  ومبربربربربربربربر اا  و ا   بربربربربربربربرا    اتلم مبربربربربربربربر   تم  ه،تأبربربربربربربربر   لى     طبربربربربربربربرين و،تا بربربربربربربربرا ات بربربربربربربربر    طبربربربربربربربرين            
وجبربربربربربر   حابربربربربربرل  بربربربربربر    تابربربربربربر   اتقبربربربربربرعا ا    رابربربربربربرس ا بربربربربربرلا  اتقبربربربربربر يين   ضبربربربربربر ع  ي ،بربربربربربرث   .  هيربربربربربربرر  ا ل

 اتقبربربربربربر يين   ضبربربربربربر ع يقبربربربربربر     مبربربربربربر  اع لم بربربربربربرا  و سؤبربربربربربرث    اقبربربربربربر    ات  ةقبربربربربربراا   وا بربربربربربر  .  إع س   إم المابربربربربربرا
 لآ بربربربربربر يظ  وايبربربربربربرظ ج قبربربربربربرا   متابربربربربربر عع  بربربربربربرظ اجبربربربربربر    لمابربربربربربرا  ابربربربربربر    لح ا   و بربربربربربر  يتع بربربربربربرين مبربربربربربر اتلم م  ،قبربربربربربر ا لى 

                                                           
1,  Meyronin, B. : Marketing territorial, enjeux et pratiques, éd. Vuibert, Paris, 2009, 
p.258. 
2,  Chanoux, M., Serval, S., « Etat des lieux et perspectives du marketing urbain Une 
approche par la littérature », Laboratoire CERGAM, 2011, pp4-9, 11-12,14. 
3,  Benoit, JM., Benoit, P., Décentralisation à l’affiche. La communication publicitaire 
des villes, départements et régions, Paris, Nathan/Agora/Ipsos, 1989. 



 إدماج النقل في تسويق المدينة لرفع جاذبيتها                                          الثاني الفصل

100 
 

وي أبربربربربربرق  اتربربربربربربر ع  وير يربربربربربربرل ا تقبربربربربربر يين   ضبربربربربربر ع  هيربربربربربربرر  ا ل لابربربربربربر  تج ئبربربربربربرا   بربربربربربر سق  إم المبربربربربربرل .    ةقبربربربربربراا
 . ع   اتلماّ  ،ق ا لى   ك  س ا ي   اجا  ج حماا و   ةقاا 1.  قت   

و أ مبربربربربربر   اتعأابربربربربربر  . إم بربربربربربرا ط   مبربربربربربرتر   اتقبربربربربربر يين   ضبربربربربربر ع    بربربربربربر ط ج يبربربربربربر     0555و  بربربربربربرلا يربربربربربربر ا       
 ابربربربربربرلاع ربربربربربربر   ؤ بربربربربربرق   قبربربربربربرت ى  ات  ةقبربربربربربرل  ث يعبربربربربربر   إم بربربربربربرا  مجبربربربربربر ع ع ؤبربربربربربر  الأ، بربربربربربرطا  مبربربربربربر  ا بربربربربربر   ةضبربربربربربر   

و بربربربربربرظ م   لابربربربربرت   ا بربربربربر را   مبربربربربربر إم ا    2.يعبربربربربر ش ةابربربربربرث ويقبربربربربرت  ل ةابربربربربربرث  ويعبربربربربر   ؤ بربربربربرق ا،بربربربربربرث يربربربربربرا    بربربربربر ؤل
ط جلميبربربربربربر   ا يربربربربربربرت  ك  وج ،بربربربربربر  جبربربربربربر   لمحبربربربربربر وه  ا مبربربربربربرر و  بربربربربربرظ      بربربربربربرث     بربربربربربرلاق  بربربربربربرظ    بربربربربربر س    بربربربربربر  

و بربربربربربربر ا   لابربربربربربربرلاق    ر بربربربربربربرا ا تقبربربربربربربر يين   ضبربربربربربربر ع   ع  بربربربربربربر  متطبربربربربربربر س  3. لخ  بربربربربربربرا و بربربربربربربر  ؤا  لخبربربربربربربر       ضبربربربربربربر يا
ة  بربربربربر     قبربربربربرت  ل   ع  بربربربربر  يقبربربربربرعق .  اتقبربربربربر يين   ع  بربربربربر    ابربربربربرلاع يعطبربربربربرل اهمابربربربربرا ا بربربربربر هه  و اتلمابربربربربرا  

ةبربربربربربربربربرإ   إم بربربربربربربربربرا    و   بربربربربربربربربر  لابربربربربربربربربرلاق    بربربربربربربربربر لاا  4(.original)لى   ه، لمبربربربربربربربربر    اي بربربربربربربربربرل   تج مبربربربربربربربربرا ا بربربربربربربربربر اا 
 5.  قت  يفي  الايظ ي  أ      إم ا  يقعق لى  جلاو

ؤبربربربربربرظ    Lipovetskyويبربربربربربرتي   6.اأبربربربربر    بربربربربر     بربربربربربر ط  هيربربربربربرت  ك وا بربربربربر   ي  بربربربربربر  ابربربربربرث جرةابربربربربرث     
لابربربربربربربربرلاق  ا يبربربربربربربربر    ويرجبربربربربربربربر    ا    Parkو   Ingallinaويعلمبربربربربربربربرين جبربربربربربربر   بربربربربربربربرظ  7. يربربربربربربربرت  ك   تعبربربربربربربربرا

ا بربربربربربربر جظ  ا ضبربربربربربربر      هيربربربربربربربرت  جاا   ضبربربربربربربر يا لابربربربربربربرل ،تبربربربربربربر   يربربربربربربربر  ج   ج يبربربربربربربر   ا لمقبربربربربربربرت  يفي  م ؤت  سلابربربربربربربر  
                                                           

1,  Kotler, P., Haider, D., Rein, I., Marketing Places. Attracting Investment, Industry, 
and Tourism to Cities, States and Nations , Free Press, New York,1993, pp.392; Girard, 
V., « Le marketing territorial : Quels fondements, quelles définitions, quels con-
cepts?», 2ème rencontres Villes-Management, Actes, Bayonne, 11 septembre,1997; 
Zenker, S., Braun, E., «The place brand centre: A conceptual Approach  for the brand 
Management of places», 39 th European Marketing Academy Conference, Copenhagen, 
Denmark, 1-4 Juin. 2010. 
2, Colletis-Wahl, K., « Micro-institutions et proximités : quelles lectures des dyna-
miques territoriales?», Revue d’Economie Régionale & Urbaine, 2008, pp.251-264. 
3, Warnaby, G., Davies, B. J., «Commentary: Cities as Service Factories? Using the 
Servuction System for Marketing Cities as Shopping Destinations», International 
Journal of Retail & Distribution Management, 1997, pp. 204–210.; Meyronin, 2009, op. 
cit. 
4,  Cova, B., «Une pensée méridienne du marketing? Prospective pour un marketing  
méditerranéen», W.P, Laboratoire Savoir Sud Euromed. Marseille, 2004, pp.23. 
5,  Ingallina, P., Park, J., «City marketing est espaces de consommation: les nouveaux 
enjeux de l’attractivité urbaine», Revue urbanisme, 2005, pp. 344, 64-67. 
6, Ibid. 
7,  Lipovetsky, G., Les temps hypermodernes, Grasset, 2004. 
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وتجبربربربربر س  إشبربربربربر س  لى  ا  .   بربربربربرت   ااأ ةبربربربربرا و ارةابربربربربرث واشبربربربربرا   ا بربربربربر ى  ت  ؤبربربربربرا  بربربربربر   قبربربربربرت ى ؤبربربربربر    بربربربربرظ  اتعأابربربربربر 
لابربربربربربربرلا   هتجبربربربربربربر ق  و بربربربربربربر  ا تقبربربربربربربر يين   ضبربربربربربربر ع ا بربربربربربربرلا شبربربربربربربري ث  بربربربربربربرظ  بربربربربربربر     عابربربربربربربر   إم بربربربربربربرا  و بربربربربربربر ا  ؤ  بربربربربربربرا 

 1.  ي  

تج يبربربربربربربربربربربر  : ا   اتقبربربربربربربربربربربر يين   ضبربربربربربربربربربربر ع يعبربربربربربربربربربربر     ج بربربربربربربربربربربر   ج يبربربربربربربربربربربر    ابربربربربربربربربربربر  Meyroninوي بربربربربربربربربربربر        
:   ضبربربربربر يا  ابربربربربر   أبربربربربرر   قبربربربربر ر   ج يبربربربربر    عيبربربربربر  تجبربربربربر سو مخت طبربربربربرا مبربربربربر سج    ت  و بربربربربرا  بربربربربرظ ا ضبربربربربر     

  "الكبببببل فبببببي واحبببببد"ة بربربربربرل  بربربربربر و   بربربربربر ة  ةضبربربربربر   .  ارةابربربربربرث   اتقبربربربربر     ااأ ةبربربربربرا ول، بربربربربر   امطبربربربربر و  اتلمابربربربربر 
و بربربربرظ . ة   ي بربربربرا  ت بربربربرث نحبربربربر   هيربربربربرت  ك اجابربربربر   بربربربرظ  إ،تبربربربر  .  بربربربر  مبربربربر   ع  بربربربر     بربربربر  ؤبربربربرظ تج ئبربربربرا  كلم بربربربر س

.   ابربربربربربربربرط ر    ت بربربربربربربربرث ليربربربربربربربربرر  ا اا  اتقبربربربربربربربر يين   ضبربربربربربربربر ع نحبربربربربربربربر     بربربربربربربربر ط  بربربربربربربربر س   اع  بربربربربربربربرا بربربربربربربربر   لابربربربربربربربرلاق 
  2.ة اتق يين   ض ع   ع    ي رس     ي   و   و اتري      س    ي  

ورق  مج    اتط اين  ةإ   اتق يين   ض ع او  إم المل  وسع    و بر    ونج بر  يريقبر ،اا معبر        
ؤ بربر    يتع بربرين  و بربر  متعابربرفي  يربربر  ؤ  بربرا إم بربرا   place branding بربر س  ؤ  بربرا   يبربر   :  قبربرلما  

ؤ بر    ( city marketingور يا   ق يين    ي برا )  city brandingو  س  ؤ  ا    ي ا 3. عفي
   destination brandingو  س  ا بر ى ؤ  برا   أابر   4.ؤ     ت   و   ما  و ق يين    ي ا

 5.  لماا ج حماا  ي   اأض    اعط   ر اا  اتق يين  اقا رل  الاع ي    لى  

                                                           
1,  Ingallina & Park. Op. cit. 
2,  Meyronin, B., «Marketing des services publics et marketing des territoires: vers une 
dynamique de  ré-enchantement?»,  Acte de colloque, AIMS, Rouen, 2006.          
3,  Selby, M., Morgan, N. J., «Reconstruing Place Image: A Case Study of its Role in Des-
tination Market Research», Tourism Management Revue, 17- 4, 1996, pp. 287-294.; 
Wai, A. W. T., «Place Promotion and Iconography in Shanghai’s Xintiand i», Habitat Inter-
national, 30, 2006, pp. 245-260; Niedomysl, T., «Promoting Rural Municipalities to Attract 
New Residents: an Evaluation of the Effects », Geoforum, n°38, 2007, pp. 698-709. 
4,  Hetzel, P., «Le marketing des villes: concept éphémère à la mode ou tendance de 
fond pour repenser la relation entre élus et citoyens?», in Maire, entrepreneurs, emploi, 
Dalloz coll. Thèmes et commentaires. 1998. 
5,  Echtener, C., Ritchie, B., «The measurement of Destination Image: An Empirical 
Assessment», Journal of Travel Research, vol. 31-4, 1993, pp. 3-13; Avaraham, E., 
«Cities and Their News Media Images», Cities, vol. 17- 5, 2000, pp. 363-370; Konecnik, 
M., Gartner, W., «Customer-based brand equity for a destination», Annals of Tourism Re-
search, vol. 34- 2, 2007, pp.400-421; Boo, S., Busser, J., Baloglu, S., «A model of 
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يتلمربربربربربربربربر س    بربربربربربربربر ط  قبربربربربربربربر يين    ي بربربربربربربربرا ربربربربربربربربر    ابربربربربربربربرروي    ي بربربربربربربربرا او   طأبربربربربربربربرا  عا بربربربربربربربرا بهبربربربربربربربر     بربربربربربربربر ا         
يبربربربربربربرت   يربربربربربربربرتخ   ث ات ابربربربربربربر   اتابربربربربربربر س    لخ سجابربربربربربربرا ا لم ي بربربربربربربرا م ابربربربربربربرا   بربربربربربربر ا  . ا، بربربربربربربرطا  عا بربربربربربربرا تجبربربربربربربر ى لا بربربربربربربر ك

 اقبربربربربربربربرلما  ا بربربربربربربربر س    ا بربربربربربربربر .  اقبربربربربربربربرا را وجبربربربربربربربرلاو    بربربربربربربربر   لى   ابربربربربربربربر     او  يبربربربربربربربرفي ،أبربربربربربربربر   وؤلمبربربربربربربربر    ات  سيبربربربربربربربرا
ومبربربربربربربر  اع    لمابربربربربربربرا   بربربربربربربر   جلم بربربربربربربرت   يبربربربربربربرظ . اتقبربربربربربربر يين    ي بربربربربربربرا  تلمربربربربربربربر س ربربربربربربربر    طبربربربربربربر ي     بربربربربربربر ني  ات ستابربربربربربربرا

 قبربربربربربربر يأث ا لم  ةقبربربربربربربرا او  هيربربربربربربربرتالم س و اتلم يبربربربربربربر    يبربربربربربربر  ل  وجابربربربربربربر    بربربربربربربر  يت  بربربربربربربرق حابربربربربربربرل   مح وابربربربربربربرا   بربربربربربربر   
جلمبربربربربربر  يعبربربربربربري ؤ بربربربربربرق  قبربربربربربر يين    ي بربربربربربرا   1.هجتبربربربربربرلا و  وربربربربربربر     ا ي  بربربربربربراا  ا واابربربربربربرا  ابربربربربربر   واعبربربربربربر و  وو  ابربربربربربرا

ؤ بربربربربربربرق ا،بربربربربربربرث ؤ بربربربربربربر س  ؤبربربربربربربرظ  بربربربربربربر وي    ي بربربربربربربرا او   طأبربربربربربربرا بهبربربربربربربر     بربربربربربربر ا  ا، بربربربربربربرطا  اع  بربربربربربربرا   تابربربربربربربر ا م   ي بربربربربربربرا 
 2.راس يت   يرت  اث ات ا   اتا س    لخ سجاا ؤظ    ي ا وجلاو  اقا   و هيرتالم س  

ا كبربربربرلاو و يربربربربرتأ    ويعبربربربر    قبربربربر يين    ي بربربربرا ايضبربربربر  ؤ بربربربرق ا،بربربربرث  ا ربربربربرس ؤبربربربرظ   مبربربربر     ةقبربربربرل ا لم ي بربربربر      
. و   بربربربربربربربربر   ؤ بربربربربربربربربرق  لمجلم ؤبربربربربربربربربر     قبربربربربربربربربرت  ةا او  ط ابربربربربربربربربرين    بربربربربربربربربر لاا  و و، بربربربربربربربربرطا  اتقبربربربربربربربربر يأاا ؤ بربربربربربربربربرق    ي بربربربربربربربربرا

وي بربربربربرلم   قبربربربربر يين   يبربربربربر   وا، بربربربربرطا يبربربربربرت    عيت بربربربربر  إ،تبربربربربر   او    بربربربربر   او   ابربربربربر      مبربربربربر  او  اقبربربربربر  ك تجبربربربربر ق 
ا    ا بربربربربربربر جظ  عا بربربربربربربرا رابربربربربربربرس  ت بربربربربربربر ة    بربربربربربربر       بربربربربربربر طين و ا هيبربربربربربربر    وربربربربربربربرن  ابربربربربربربر و  ؤ بربربربربربربرق جبربربربربربربرلاو  اقبربربربربربربر

 3 . اقي    ك ع   ا  ج      ا ،  و  لا 

 :الجماهير المستهدفة في تسويق المدينة كإ لي : ثانيا

و بربربربربربربرظ . ليربربربربربربربرر  ا ل  تلم يربربربربربربربرل   بربربربربربربر  اوه   يبربربربربربربر  الابربربربربربربر     إم بربربربربربربرا   قبربربربربربربرعق بربربربربربربرظ اجبربربربربربربر     ابربربربربربربرلا       
. ت    قبربربربربربرترا  ا   بربربربربربر ع  ومبربربربربربر اا  الابربربربربربر  ة   عو   و بربربربربربرلا معبربربربربربرفي  هؤت بربربربربربر س  كلمبربربربربربر لا   ابربربربربربر    يبربربربربربر   يرتضبربربربربربر ة

 .  يتا        وير يرل و   ليرر  ا اا و  را وة لم    ظ م    ا   ك     ا  ؤ ا

  بربربربربربربربرلا اجابربربربربربربربر   بربربربربربربربرظ  قبربربربربربربربرا ؤ بربربربربربربربر  ؤ  بربربربربربربربر   بربربربربربربربر ض  اقبربربربربربربربر ط    إم المابربربربربربربربرا  ع جبربربربربربربربرا ايقبربربربربربربربر  لابربربربربربربربرلاق     
ولابربربربربر   بربربربربر  ي قبربربربربر  .  إيربربربربربرر  ا ا    ابربربربربرا    اع  بربربربربرا  بربربربربر  يقبربربربربر ؤ لا  ؤ بربربربربرق    بربربربربر   ؤ بربربربربرق ماات بربربربربر   ات  ةقبربربربربراا

. لمابربربربربرا رابربربربربرس ا  جبربربربربر  لم بربربربربرا  يأبربربربربر ط متقبربربربربر ا   اضبربربربربر   ؤ بربربربربرق ،أبربربربربر   م  بربربربربرث ويي لابربربربربر   بربربربربر س  ه ابربربربربر ه   إم ا
ومبربربربربربربربرلاال يقبربربربربربربربرت ج  ؤ بربربربربربربربرق   بربربربربربربربر   عس يربربربربربربربربرا ةابربربربربربربربرا  كلم بربربربربربربربر س  ابربربربربربربربرلاع   يبربربربربربربربر   يرتضبربربربربربربربر ةتث  و بربربربربربربربر  ا   عبربربربربربربربرفي 

                                                                                                                                                                     

cusomer-based equity and its application to multiple destinations», Tourism Management, 
vol. 30, 2009, pp. 219-231. 
المدينة_تسويق   ,1 , http://ar.wikipedia.org,  avril2012, consulté le 06/11/2012. 
2,  Ibid., .المدينة_تسويق  
3,  Ibid., المدينة _تسويق .  
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 ويربربربربربربربربر      قبربربربربربربربرت  ةا  ابربربربربربربربر   يبربربربربربربربرظ    الم بربربربربربربربر  وةأبربربربربربربربر  الألابربربربربربربربر     إيربربربربربربربربرر  ا اا و ووا يبربربربربربربربر    ات بربربربربربربربر ا اا 
     1.لم  ما   و    سي     ا  ةا او ش     ر مطا ةا

و ابربربربربربربربربربربربرلاع ربربربربربربربربربربربربر ع ابربربربربربربربربربربربر    Desbordesو  Houtboisيربربربربربربربربربربربربر   ،عتلمبربربربربربربربربربربربر  ؤ بربربربربربربربربربربربرق اؤلمبربربربربربربربربربربربر      
  بربربربربر س مخت بربربربربر  ؤبربربربربرظ  ةيبربربربربر .   ريرقبربربربربر     ويربربربربربر   و اقبربربربربرا  : ةابربربربربر    بربربربربرظ  كلمبربربربربر لا  هيربربربربربرت   ة    ولابربربربربرل

ة  ريرقبربربربربربربربر   لابربربربربربربربرل ايربربربربربربربربر    ا ي   ايابربربربربربربربرا .  لآ بربربربربربربربر  ابربربربربربربربرلاال ه  ي  بربربربربربربربر   ؤتلمبربربربربربربربر ع ، بربربربربربربربر   إيربربربربربربربربرر  ا ا  
 إم المابربربربربرا وابربربربربر   بربربربربررعع لى    علابربربربربر س  همتابربربربربر ع  لمح بربربربربرل  بربربربربر  يبربربربربررعع لى   ع يبربربربربر   اعلم ابربربربربرا و يبربربربربر ع   اابربربربربر و     

ةبربربربربربرإح  جبربربربربربر   .   ابربربربربربرلاو بربربربربربرظ اجبربربربربربر  لابربربربربربرلا   هيربربربربربربرت     يعتبربربربربربري   يبربربربربربر      مبربربربربربر   ك   ةابربربربربربرا   تبربربربربربر    ات.  إم بربربربربربرا 
 إم بربربربربربربربربرا  يأبربربربربربربربربر ط ؤبربربربربربربربربر وض و قبربربربربربربربربر ا   ا يربربربربربربربربربر ئ   ا أبربربربربربربربربر   ةبربربربربربربربربرإ  حابربربربربربربربربرل يعبربربربربربربربربر   ابربربربربربربربربر س    لمبربربربربربربربربر  م ا قبربربربربربربربربر ا 

ايبربربربربربرظ ج حمابربربربربربرا  ومبربربربربربر اا   أتابربربربربربر  . ا لمريرقبربربربربربر   وابربربربربربرث  بربربربربربر ا  ؤ بربربربربربرق  طبربربربربربر س  اقبربربربربربر    وسمعبربربربربربرا وس يبربربربربربرا   بربربربربربر  
  أالمبربربربربربربربربرفي   اقبربربربربربربربربربرا    )ايضبربربربربربربربربر  ؤ بربربربربربربربربرق  ك حمابربربربربربربربربرا  اقبربربربربربربربربربرا راا و اقبربربربربربربربربري اا  وج حمابربربربربربربربربرا  اعلمبربربربربربربربربربر    لمحتلم بربربربربربربربربرفي 

 2.و  لا   ظ  وير     ك   ةاا( يفي  قت  

ا بربربربربربربربر    ر ابربربربربربربربرا  هيربربربربربربربربرت      اابربربربربربربربر ني   ويربربربربربربربربر   ةبربربربربربربربرإ   ومبربربربربربربربر اا  يربربربربربربربربرت رس ؤ بربربربربربربربرق لم بربربربربربربربر    كلم بربربربربربربربر س    
ة بربربربربربربرل  ا  مبربربربربربربر   ابربربربربربربر  . ويعتبربربربربربربري لابربربربربربربرلا   هيربربربربربربربرت      يلمبربربربربربربر  ا يربربربربربربربرت      وو . م اعلمبربربربربربربر  ؤ بربربربربربربرق اس  بربربربربربربرا  

 ة   بربربربربر   اع يبربربربربر   اقبربربربربري   لى   اقبربربربربريظ   ا بربربربربر جظ م ي بربربربربرا  بربربربربرظ ؤلم  بربربربربر   وي رابربربربربر   ايضبربربربربر  ؤبربربربربرظ ا بربربربربر جظ  بربربربربر
ؤ بربربربربربرق يربربربربربربر ا    ابربربربربربر    بربربربربربر ة    بربربربربربر  س  او سوض  وط بربربربربربر   او وجبربربربربربر ع ويربربربربربربر ئ  .  بربربربربربرظ  و، بربربربربربرطا و لخبربربربربربر    

 . ا  لالاق  اع     يرتق   ؤ ق  اقي    اعاش     ل    ي ا. ،أ  ير يعا

.  هيربربربربربربربربرت      اا ابربربربربربربربربرس لابربربربربربربربربر   اقبربربربربربربربرا    ولابربربربربربربربربر   اقبربربربربربربربربر    وو  ا  بربربربربربربربر س     ةقبربربربربربربربربرا مبربربربربربربربربرفي  ومبربربربربربربربربر اا    
ا  كلم ؤابربربربربربربربربرا و  لمبربربربربربربربربر    ه ابربربربربربربربربر ااا   بربربربربربربربربر     بربربربربربربربربرلا  اقبربربربربربربربربر عا ا   وج ،بربربربربربربربربر  رابربربربربربربربربرس ا    لمابربربربربربربربربرا  اقبربربربربربربربربرا ر

و  لابربربربربربرلا   إطبربربربربربر س  قبربربربربربرعق  ومبربربربربربر اا  لى  جبربربربربربرلاو  بربربربربربر لا    سمابربربربربربرا اتع يبربربربربربر   همتابربربربربربر ع .  قبربربربربربرت     اقبربربربربربرا  
ل   همتابربربربربربر ع  اعبربربربربربر  ل ا قبربربربربربرا را جعبربربربربربر   اع يبربربربربربر   بربربربربربرظ   بربربربربربر    اقبربربربربربرا راا .   اومبربربربربربر    عا بربربربربربرا  بربربربربربرظ  اقبربربربربربر ا

  ا  تجلمبربربربربربر     يبربربربربربر   بربربربربربرظ  ا يربربربربربربر ئ    لمي بربربربربربرا اتابربربربربربر   وج بربربربربربرا مضبربربربربربراا  متابربربربربربر عيا سئاقبربربربربربراا  ة ومبربربربربربر اا   بربربربربربر و 
 . جلا ما وايق  ؤ ع ج    ظ لالاق  ا اا

  ةبربربربربربربربرإ  مخت بربربربربربربربر   يربربربربربربربربرت   ة    اتقبربربربربربربربر يين "لم بربربربربربربربرا  -  بربربربربربربربرت "ومابربربربربربربربر ا ؤ  بربربربربربربربرا  و ،ط مبربربربربربربربر   بربربربربربربربرظ ةيبربربربربربربربر        
 إيربربربربربرت   ة    ا    ابربربربربرا و ضبربربربربر  جبربربربربر   بربربربربرظ  اقبربربربربري    :  إم المبربربربربرل  يبربربربربرظ  اا لابربربربربر   بربربربربرظ  بربربربربر   ةاتبربربربربرفي وهمبربربربربر 

                                                           
1,  Charlotte rotureau, op. cit., p.p.14-16. 
2,  Ibid., p.p.14-16. 
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و إيربربربربربربربربربربرت   ة    لخ سجابربربربربربربربربربرا .       ات بربربربربربربربربربر س   كلمعابربربربربربربربربربر     ك  عبربربربربربربربربربر   و اطبربربربربربربربربربر و  ريرقبربربربربربربربربربر     لخبربربربربربربربربربر 
 اقبربربربربربربربربري    كبربربربربربربربربر ع   اقبربربربربربربربرا       بربربربربربربربربر سجفي     بربربربربربربربربرر     و  عبربربربربربربربر سض   اابربربربربربربربربر ا ،     ا بربربربربربربربربر و   : و  بربربربربربربربرلم 

،بربربربربربربر م ل   ع   بربربربربربربر    بربربربربربربرظ   ا بربربربربربربرر و   ريرقبربربربربربربر   و اطبربربربربربربر و    ئبربربربربربربر ع  وربربربربربربربر     ايبربربربربربربريى  و   تأابربربربربربربر  
  1.و   في وير     و ر ةا

 :المسخى الخام للتسويق الا ليمي: لثالمطلب الثا

ير قبربربر ا  بربربرظ ابربربر    طبربربر     ا بربربرا متقبربربر     ربربربر  متر يبربربر   Vincent Gollain  مبربربرر        
 إيرر  ا ا   ا ت  بر  ؤ برق  ويربر        ةقبرا  برظ  بر      ابرلا  اعلم ابر   و إجبر       برظ اجبر   قبرفي 

 2: اي      و    س   و تلما  لالاق  لخط    ةالم  ي ل
  اتر ا  و ات خا ؛:  ووى   لخط   -
   ي   ه تا س    إيرر  ا اا؛:  لخط    اا ،اا -
 .سير  مخط   اعلم :  لخط    اا ااا -

 مراحل تحديد استراتيجيات التسويق الإ ليمي(: 11)شكل ر   

             

 

 

 

 

 

Source: «Marketing, branding, portrait identitaire, stratégie,…que faire?», 
.5, par vincent gollain, jeudi 18 août 2011, consulté le05/03/201http://www.overblog.com 

                                                           
1,  Lucie dupé, op. cit., p.p.14. 
2,  Alice Pinel, Marketing territorial et évaluation des événements, mémoire du master2 
professionnel tourisme culturel et territoire de projet, université parie3-Sorbonne nouvelle, 
septembre 2010, p.15.   
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 .تقييم العرض الإقليمي بالنسبة للطلب وظروف السوق: المرحلة الخامسة  

 .الإستراتيجية الاختياراتتحديد : الخطوة الثانية
 منح الطموح بتحديد الأهداف الإستراتيجية؛: المرحلة السادسة

 .لوعد بتحديد تموقعهابناء ا: المرحلة السابعة  
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ث يربربربربربربربربربرات   اتطبربربربربربربربربر   لى  جبربربربربربربربربر   طبربربربربربربربربر    بربربربربربربربربرظ  طبربربربربربربربربر      قبربربربربربربربربرعق  اعبربربربربربربربربر ط ا تقبربربربربربربربربر يين  إم المبربربربربربربربربرل و   ر بربربربربربربربربر    
 :  تق ق ا م ات اا  ةالم  ي ل

 :و  لم        ر : التحليل والتشخيص: أولا

 1: تع ين لالاق    ر ا      إم ا   اأ س  ؤ ق :جمع وتنظي  المخلومات -1
       تع أا م اع ض  إم المل؛  ي    ع       -
   ؛( ا ااا   اط        ةقا)    ج   ا ا ،   و  ع      ح    اا ا م وير    -
  ا  ير   يي        ا  رأاأل؛ اتر ا   ظ اج    ي    ت      -
  تج ئبربربربربربرا  ويربربربربربربر     ابربربربربربر   عتبربربربربربري  ابربربربربربر   ا لاتلمبربربربربربر ط ا رابربربربربربر   ؤ بربربربربربرق مجلم ؤبربربربربربر    ت  ،قبربربربربربرا ةالمبربربربربربر  ما  بربربربربربر  -

 .و    ت  ،قا    معض    ا عّ

وي   بربربربربربربرل ا    لابربربربربربربرلاق    ر بربربربربربربرا لى    بربربربربربربرين   ع ةبربربربربربربرا ح    اابربربربربربربر ا     شبربربربربربربر    بربربربربربربر    قبربربربربربربرعق  اعبربربربربربربر ط تهبربربربربربربر       
 يبربربربربربر   ابربربربربربر ي     ع   بربربربربربر    اي ةابربربربربربرا اترأابربربربربربرين لابربربربربربرلا    بربربربربربر   عو   ا مبربربربربربر      طبربربربربربر   يبربربربربربر ع   اعبربربربربربر ض ؤبربربربربربرظ 

  3:و ظ اج     الا لالاق    ر ا      ة   اع ي   ظ  وعو   و وير اا   ظ ما    2. اط  

 و الاج    همتا عع و إم المل؛ الا اعو    ااأ ا ا رس  ا ا ئأل و    -
 خ  ط و   الا  ا س ير    ا  ؤاا؛ يرت -
 . يرتخ  ط  ا س ير    ايلماا -

 :اتر ا  ج  ير    يظ  يرتخ  ط   ع ي   ات ااا    ات  ئا      
   ع ي   هجتلم ؤاا   ا      ةاا   ك   ةاا و همتا عيا؛ -
  ؛  ع ي   ا خااا واير  و   ا  -
    اا   ا خااا و ا  اا؛:   ع ي   اق  جاا -
 .  ع ي    تع أا م ا   ئ   ا  ي رس ؤ     ا م ئظ -

  بربربربربربر ع ا  يبربربربربربرت    بربربربربريا   ا  يبربربربربربرين و  يبربربربربربر   لمجلم ؤبربربربربر    ا ئاقبربربربربربراا  بربربربربربرظ  ا ا ،بربربربربربر   : تحليبببببل الأسببببببواق -2
 اأط ؤبربربربربربر    ابربربربربربر  تم  ع بربربربربربر  ةبربربربربربرإ     ر بربربربربربرا  ات اابربربربربربرا لابربربربربربرل   ابربربربربربر   ويربربربربربربر     ولابربربربربربرلا  يتلمابربربربربربر     أابربربربربربرا  

 1:وتج ئا  اق   وؤ ق اع اير    قت   لالاق  ات  ئا
                                                           

1,  Ibid., p.101. 
2,  Vincent Gollain., op.cit., p.14. 
3,  Ibid., p.15. 
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ولابربربربرل جلمبربربربر    أ ابربربربر ي  يعتلمبربربربر   اتقبربربربر يين ؤ بربربربرق ابربربربر   ايربربربربر  و سئاقبربربربراا ا ت  ئبربربربرا :أسببببباب التجوئببببة - ا
 :ي ل
    اا  رتا ج    ا م ئظ م ي  اةض   ظ     ةقفي؛ -
 يربربربربربربربربربربرت     ا بربربربربربربربربربر     ت ربربربربربربربربربربرا    ويربربربربربربربربربربر     ك يبربربربربربربربربربر   بهبربربربربربربربربربر    اتلمابربربربربربربربربربر  ؤبربربربربربربربربربرظ     ةقبربربربربربربربربربرفي  -

  همتي س و ي  ا جا    ع      و ه ا ه ؛ م يرتعلم  
 .  تا س  اق       ير  ارجا  م ته  ةاث -

 . و   ض  اييى ا ت أ    ظ و ى   هم ا  - و
 2:لابربربربربربربربربرلاق    ر بربربربربربربربربرا يبربربربربربربربربرت  عس يربربربربربربربربربرا  اقبربربربربربربربربر   و بربربربربربربربربر  جبربربربربربربربربر  جبربربربربربربربربر   تم   تابربربربربربربربربر سق  : تحليبببببببببل الأسبببببببببواق - أ

وؤبربربربربربربر ع  ات أبربربربربربربر     بربربربربربربر  مجلم ؤبربربربربربربرا  بربربربربربربرظ  ا ا ،بربربربربربربر    ايلمابربربربربربربرا اأابربربربربربربر   اهمابربربربربربربرا ولاايبربربربربربربر  و طبربربربربربربر س  اقبربربربربربربر  
 ا  بربربربربربر   و بربربربربربر ل     جبربربربربربر  ايضبربربربربربر  ؤ بربربربربربرق  اأط ؤبربربربربربر   و ا  بربربربربربر ط  .   ريرقبربربربربربر   و أابربربربربربرا  ؤبربربربربربر ع    بربربربربربر سي 

 .و ي    ا ج ا

  لابربربربربربربرلاق    ر بربربربربربربرا  بربربربربربربرظ  اضبربربربربربربر وسع  و بربربربربربربرلا معبربربربربربربرفي  هؤت بربربربربربربر س ا  عس يربربربربربربربرا  اقبربربربربربربر    ي  بربربربربربربرا    ا مبربربربربربربر      
و ا يربربربربر ئ   واترقبربربربرفي لابربربربربرلا   ا  بربربربر    بربربربربرظ  اضبربربربر وسع  ارجابربربربربر  ؤ بربربربرق  اتر ابربربربربر   بربربربر    حابربربربربرل  ويربربربربر     ابربربربربر  

 . ري   وم اا  و اتلم م  ةا  

عي   ايابربربربرا  ويربربربربر     يبربربربرظ اع   بربربربر  مااابربربربرا ؤ يبربربربر   ا   بربربربررا  ؤ بربربربرق و بربربربرعاا و  :دراسببببة بيلأببببة الأسببببواق -3
 يبربربربربربرظ  بربربربربربرلاق  ا اابربربربربربر   ا   بربربربربربررعع عوس   يربربربربربربرر  ا ا  اتر ابربربربربربر  .  ابربربربربربر  تم   يبربربربربربر لا       ر بربربربربربرا  اقبربربربربربر مأا

 3:او ج   و ا ا   اق   و تلما  لالاق  ا اا     ج   ظ
  ا ااا  ا      ةاا؛ -
  ا ااا  إمتا عيا؛ -
  ا ااا  اط اعاا؛  -
  ا اااا و    يراا؛   ا ااا  اتي  ا جاا  -
 اا  ااأ ةاا؛ ا ا  -
 . ا ااا  ات  الماا و  ريرقاا  -

يبربربربربرت   أابربربربربرا   ا  بربربربربر   ات  ةقبربربربربرل ا عبربربربربر ض  إم المبربربربربرل  :تقيبببببي  الوقبببببع التنافسبببببي للخبببببرض الإ ليمبببببي -4
 1:  اسم   ط       را اع، ق

                                                                                                                                                                     
1,  Ibid., p. 6. 
2,  Alice Pinel, op.cit., p.102. 
3, Ibid., p.102. 
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 بربربربربرظ  بربربربربر    أابربربربربرا   ابربربربربر ئ  ماابربربربربرا  وؤلمبربربربربر    ابربربربربر  تهبربربربربر   لى  :  دراسبببببة الخبببببرض الإ ليمبببببي - أ
 لمبربربربربربربر  لابربربربربربربرلا  . ولابربربربربربربرلاق لابربربربربربربرل   بربربربربربربر  سع  ا ئاقبربربربربربربراا الإم بربربربربربربرا .  مبربربربربربربرر   ومابربربربربربربر   ولابربربربربربربر      خطبربربربربربربر   بربربربربربربر 

 : اع ض  إم المل مفي
 اضبربربربربر  ئ    مبربربربربر ،    اعلمبربربربربر    لخابربربربربر ئ   ا ط ابربربربربرا و ا واابربربربربرا  ابربربربربر   ط بربربربربرين ؤ بربربربربرق  إم بربربربربرا  جبربربربربر ات  ا  -

  لخ؛...و    ة   ا ط اا
  ي ئاا و ك   ةاا و ا    اترتاا و ا    ي   اقلم    لخ  ا م إم ا ؛ لخا ئ   ا ا -
  لخ         ةأا ا       ا  ؤ ا  همتا عيا جلم لم ؤا  لخ     ا ج ه   ات لماا؛ -
 . اتر ا     د و اتي اا    تع أا م هيرتالم س و ات  ا  -

 يرتخ  ط   Vincent Gollainاتر ا   اع ض  إم المل  ظ وج ا ،    اتق يين  يأر        
 :®CERISE REVAITاير  و 

C: Capital humain سا        ا   ع     
E: Entreprises et acteurs leaders    ريرق    اأ ئ    

R: Réseaux   ا  ي    
I : Infrastructures/immobilier   ا    اترتاا و اعأ س    

S: Services   لخ      
E: Evénement professionnels   ور        اا   

R: Recherche et développement   ا رس و اتط ي   
E: Entreprises secondaires    ريرق    اا ، يا  

V: Valeurs et identité du territoire لا يا ومالما  إم ا      
A: Actions collectives structurantes   اعلم   كلم ؤل    اي   

I : Image extérieure   اا س   لخ سجاا    
T: TIC   ي  ا جا    ع      و ه ا ه   

®: Ressources naturelles et physique      سع  اط اعاا و   عيا 

يقبربربربربربربرلم  لابربربربربربربرلا   ويربربربربربربربر  و متر ابربربربربربربر      بربربربربربربرل ا لمي ،بربربربربربربر    ا ئاقبربربربربربربراا ا عبربربربربربربر ض  إم المبربربربربربربرل     طأبربربربربربربرا       
لا   ويربربربربربر  و  تع بربربربربرين مبربربربربر اتع   ؤ بربربربربرق وجبربربربربر  ؤ ابربربربربر   بربربربربرظ  اع   بربربربربر   ابربربربربرا   ؤ بربربربربر   بربربربربر. او مقبربربربربر  او   ي بربربربربرا

                                                                                                                                                                     
1, Vincent gollain, op.cit., p.p.22-26. 
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و  ابربربربربربربر  ،أبربربربربربربر    اأبربربربربربربر   و اضبربربربربربربرع  .  اقبربربربربربربرلم    لخ  بربربربربربربرا بهبربربربربربربرلا   اعبربربربربربربر ض ويربربربربربربربرات  حابربربربربربربرل ؤ بربربربربربربرق جبربربربربربربر  مطعبربربربربربربرا
 .ا ع ض  إم المل

 بربربربربربربربر  لجبربربربربربربربر     اتر ابربربربربربربربر   اقبربربربربربربربر مين ا عبربربربربربربربر ض  إم المبربربربربربربربرل   ، بربربربربربربربر  :  دراسببببببببة عببببببببرض المنافسببببببببين -ب
يأبربربر ط   ابربربر    ®cerise revaitجلمبربربر  ا   ط ابربربرين ايربربربر  و.  ا مبربربر   بربربر   أابربربرا      ةقبربربرا  لخ سجابربربرا

  تابربربربربربر س  ومبربربربربربر اا      ةقبربربربربربرا جبربربربربربر  ؤ بربربربربربرق ربربربربربربر   ايبربربربربربر   بربربربربربرظ  ويبربربربربربرت .   ابربربربربربر  ا عبربربربربربر وض  إم المابربربربربربرا ا لم  ةقبربربربربربرفي
 ويربربربربربربربربر     لمحبربربربربربربربر ع  له لح  جبربربربربربربربر     قبربربربربربربربر   ي يبربربربربربربربر   هرت بربربربربربربربر   مأ ئلمبربربربربربربربرا   بربربربربربربربررجا  بربربربربربربربرظ     ةقبربربربربربربربرفي كلمابربربربربربربربر  

ولابربربربربربربرلا   ه تابربربربربربربر س ا لم  ةقبربربربربربربرفي يعتلمبربربربربربربر  ؤ بربربربربربربرق  اتر اابربربربربربربر   ايلمابربربربربربربرا ا قبربربربربربربر   و ابربربربربربربر س    ا مبربربربربربربر ئظ .  ويربربربربربربربر   
 . لمحتلم في    إم ا 

م بربربربر    ؤ بربربربرق  اتر ابربربربر   اقبربربربر مين  ي  بربربربر  م بربربربر   جبربربربر و   :لخببببرض الإ ليمببببينوعيببببة القببببدرة التنافسببببية ل -ج
ي خبربربربربر  ،أبربربربربر    اأبربربربربر      اعبربربربربر ض  إم المبربربربربرل   أبربربربربر ط  ايبربربربربر  مطبربربربربر   يربربربربربر مل تم   تابربربربربر سق ا س يربربربربربرتث  يربربربربربر   

و،أبربربربر    اأبربربربر   و اضبربربربرع  و ا بربربربر     ®CERISE REVAIT بربربربر ع  بربربربرظ  بربربربر   ايربربربربر  و 
 .و ات  ي    الإم ا 

 ®cerise revaitتخمال أسلوب اختيار  طاعات السوق باس(: 14)جدول ر   

  ® C E R I S E R E V A I T القطاعات

منخفض أو               ولالقطاع الأ
 مرتفع

              ثانيالقطاع ال
منخفض أو 
 مرتفع

منخفض أو               nالقطاع 
 مرتفع

Source: Vincent Gollain, Réussir Son Marketing Territorial En 9 Etapes, le club 

des développeurs économiques d’lle de France (CDEIF), version1, août 2008, paris, 

p.23. 
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ه   جبربربربربربربر   اأبربربربربربربربر س   ات  ةقبربربربربربربراا الإم بربربربربربربرا  ؤ بربربربربربربربرق  لخابربربربربربربر ئ   ا  ؤابربربربربربربربرا : الأسبببببببخار التنافسبببببببية ل  لببببببببي  -د
ةأبربربربربربر   ةتر ابربربربربربر   اتي  بربربربربربرا لابربربربربربر  ايضبربربربربربر  (  لخبربربربربربر       أ  بربربربربربرا -   بربربربربربرت   إم المبربربربربربرل)ا عبربربربربربر ض  ابربربربربربرلاع  أ  بربربربربربرث 

 بربربربربربربرظ  اضبربربربربربربر وسع  أابربربربربربربرا   اتيبربربربربربربر اا     لابربربربربربربرلاق    ر بربربربربربربرا  مبربربربربربربرفي   ر بربربربربربربرا . ؤ  بربربربربربربر  اير يربربربربربربربرل     بربربربربربربر ح  اأبربربربربربربر  س
لا   اتر ابربربربربر  ؤ بربربربربرق جبربربربربر  مطبربربربربر    بربربربربرظ  اقبربربربربر   و  جبربربربربر  و بربربربربر  ا  يبربربربربرت  لابربربربربر.  هيربربربربربرتالم س و يبربربربربر اا   ات بربربربربر ا 

جلمبربربربربربربربربربر   بربربربربربربربربربر    ابربربربربربربربربربر   ا  ابربربربربربربربربربرا  همتابربربربربربربربربربر عيا و   اابربربربربربربربربربرا ا لم بربربربربربربربربربر سي  .   ر بربربربربربربربربربرا و أ س،تبربربربربربربربربربرث  بربربربربربربربربربر      ةقبربربربربربربربربربرفي
 هيربربربربربرتالم سيا  ومعبربربربربر   أاالم بربربربربر  يبربربربربرت  رقبربربربربر و  اتيبربربربربر اا   هيربربربربربرتالم سيا و ات بربربربربر ا اا ا لم بربربربربر و    ر ابربربربربرا  بربربربربر  

 .لح  ج       و  مج ع  ظ  ا  راا  اتأ اا

 يربربربربربربربرت  ع  ا لم  ربربربربربربربر   وسمعبربربربربربربرا : ض الإ ليمبببببببي بالنسببببببببة للطلبببببببب وظبببببببروف السبببببببوقتقيبببببببي  الخبببببببر  -5
 1: اق مأا وج  مط   ير مل   سو    ي    ل،    ج و  ي خ    ع ي   ات ااا

 بربربربربربربرظ  بربربربربربربر   ر بربربربربربربر   اقبربربربربربربر     بربربربربربربر د و لمحتلمبربربربربربربر   بربربربربربربر    بربربربربربربر  (    ر بربربربربربربرا  اا ،ابربربربربربربرا) ويربربربربربربربر     ج حمابربربربربربربرا -
 ؛( لخ...ؤ ع     سي    ت أ ا  ة    اعلم    هيرتالم س      ااا)ير     

 بربربربربربربرظ  بربربربربربربر    اأبربربربربربربر س   ات  ةقبربربربربربربراا ا عبربربربربربربر ض  إم المبربربربربربربرل م يربربربربربربربرتخ  ط (    ر بربربربربربربرا  اا اابربربربربربربرا) ا بربربربربربربر    ا ااابربربربربربربرا   -
 ؛(معا   ر ا  ا  ) revait®  cerise  ا  

 (.   ر ا  ا  معا) اأ س   ات  ةقاا الأيرع س    إم ا   -

 التحليل الشامل لقطاعات السوق(: 15)جدول ر   

 طاعات 
 السوق

جاذبية 
 الأسواق

الفرص 
 البيلأية

القدرة التنافسية للخرض 
 الإ ليمي

القدرة التنافسية 
 للأسخار

 درجة الفرصة

     القطاع الأول
/ منخفض
 مرتفع

/ منخفض     الثاني القطاع
 مرتفع

     nالقطاع 
/ منخفض
 مرتفع

Source: Vincent Gollain, Réussir Son Marketing Territorial En 9 Etapes, le club des 

développeurs économiques d’lle de France (CDEIF), version1, août 2008, paris, 

p.29. 

                                                           
1,  Ibid., p.p.28-29. 
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 تضبربربربربربربربرلمظ لابربربربربربربربربرلاق  لخطبربربربربربربربر    ه تابربربربربربربربربر س    إيربربربربربربربربربرر  ا اا  :الاختيبببببببببارات الإسبببببببببتراتيجية تحديبببببببببد: ثانيببببببببا
 1:و ت ع ؤ ق   ر تفي  هم   اق عيرا و اق معا

ا  بربربربربربربربر   : مببببببببن  الطمببببببببو  بتحديببببببببد الأهببببببببداف الإسببببببببتراتيجية المتوسببببببببطة و ويلببببببببة المببببببببد  -6
ليربربربربربربرر  ا اا  اتقبربربربربربر يين يتط بربربربربربر  لؤطبربربربربربر   طلم ربربربربربربر     ؤابربربربربربرا م يبربربربربربرا ؤ بربربربربربرق   بربربربربربر ى   ت يربربربربربربر  و اط يبربربربربربر  

 .اس  ي    إج       اتق يأاا و همتا عيا اجا  ةع ااا 

و عتبربربربربري لابربربربربرلاق  ولابربربربربر    ؤ  بربربربربرا   بربربربربر وس  بربربربربرظ   طبربربربربرين  إم بربربربربرا  لى    طبربربربربرين    بربربربربرت   اتر يبربربربربر  اوا يبربربربربر         
 بربربربربربربر  ا،بربربربربربربرث  بربربربربربربرظ  اابربربربربربربرع    تابربربربربربربر س لابربربربربربربرلاق  ا يبربربربربربربر   وابربربربربربربر  .   أرربربربربربربربرا"  ا ج بربربربربربربرا  إم المابربربربربربربرا"نجبربربربربربربر   وةع اابربربربربربربرا 

ا     بربربربربربرل لى    بربربربربربر ا  و ع يبربربربربربر  ولابربربربربربر     إم بربربربربربرا   بربربربربربرظ  ابربربربربربر    تط بربربربربربر   بربربربربربرظ  ك بربربربربربر    ا  ؤ بربربربربربرا    إم بربربربربربرا 
وايبربربربرظ  بربربربر   اأابربربربر ط م  تابربربربربر س  إيربربربربرت   ة    كلا مبربربربرا الإم بربربربرا  و ابربربربربر  ابربربربر ي      يبربربربر  ،قبربربربر اا رأاأابربربربربرا   ج  ، بربربربرث

  و اأبربربربربربربربر س  ؤ بربربربربربربربربرق  أابربربربربربربربرين  ولابربربربربربربربر     لمحبربربربربربربربر ع     و بربربربربربربربر  ؤبربربربربربربربربر ط (  تابربربربربربربربر س   بربربربربربربربر طين  عا بربربربربربربربرا    إم بربربربربربربربرا )
  ج بربربربربربربربر    ا مبربربربربربربربر ئظ  ابربربربربربربربرس يأبربربربربربربربر ط مبربربربربربربربر اتلم م   كابربربربربربربربر   ولا بربربربربربربربر ك ر جبربربربربربربربرا ا رجابربربربربربربربر  ؤ بربربربربربربربرق. و   ةقبربربربربربربرل ا   يبربربربربربربربرا

و أ بربربربربرا  طلم ر  بربربربربرث مبربربربربر ا    لى    بربربربربر عس  ا  مبربربربربر   مبربربربربر   يبربربربربر   لابربربربربرلاق  ولابربربربربر    طلم ربربربربربرا ايبربربربربرظ  بربربربربر  ا  
ةبربربربربربربر إم ا  ااقبربربربربربربر  ا يبربربربربربربرث  اأبربربربربربربر س   و اي بربربربربربربر     .  يبربربربربربربر    ت  يربربربربربربربر ا  بربربربربربربر   إ ي ،ابربربربربربربر     أاأابربربربربربربرا الإم بربربربربربربرا 

وتجبربربربربر س  إشبربربربربر س   لى  ا،بربربربربرث .  ةقبربربربربراا ا   بربربربربرا كبربربربربرلاو  ابربربربربر   ا  بربربربربر ئ  و و، بربربربربرطا مط يأبربربربربرا شبربربربربر   ا واجابربربربربر    
 2.  لالاق    ر ا م          ؤ   مفي  ك حماا و طا   إم ا 

 3:ذا  ا   ةا   الألا     إيرر  ا اا ا تق يين  إم المل:  قت ي    ولا   
  ولا     اع  ا  ا   تع ين م إم ا  جي ؛  -
  ولا     إيرر  ا اا ا أط ؤ    اييى؛ -
 .ا  ؤاا ا   ئ   اق   و ط    لخ     ولا      -

 بناء الوعد بتحديد تمو خها -7
لابربربربر  يرا يربربربربربرا  يربربربربرت  ماا الإم بربربربربرا  و ابربربربرلاع ي طبربربربربر ع ؤ بربربربرق   تابربربربربر س   يبربربربر    كابربربربربر    : مفهببببوم التمو بببببع  - أ

ولابربربربربربربر  يرا يربربربربربربربرا .  اقبربربربربربربر    بربربربربربربر      ةقبربربربربربربرفي وايضبربربربربربربر  ات  ابربربربربربربرا ر جبربربربربربربر   وس  بربربربربربربر    ا مبربربربربربربر ئظ   قبربربربربربربرت  ةفي
و    ج بربربربربرا  بربربربربر      ةقبربربربربرفي و بربربربربر  لابربربربربرل  رتا جبربربربربر     تعبربربربربر ع  الإم بربربربربرا   لح  ضبربربربربر   يبربربربربر      جبربربربربر   اقبربربربربر  

                                                           
1,  Alice Pinel, op.cit., p.104. 
2,  Ibid., p.104. 
3,  Vincent Gollain, op.cit., p.p.30-31. 
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 ا  ،قبربربربراا  عبربربربر   م ابربربربر     Grenobleوؤ بربربربرق يربربربربر ا    ابربربربر     ي بربربربرا  1. ا مبربربربر ئظ   حابربربربرل  اأطبربربربر  
 2: ظ مفي اجي       ا  ،قاا   تلما  ؤظ    ةقا   مع ا يظ اير يرافي

  ات جث  اأ ع ا ع   و اتي  ا جا ؛ -
 .م إ  ةا لى  ، ؤاا   ا    -

   ر بربربربربربربرا اير يربربربربربربربر  ؤ بربربربربربربرق  اطلم ربربربربربربربر    اقبربربربربربربر مأا  و  جابربربربربربربرث   قبربربربربربربر مفي م  تابربربربربربربر س  ومبربربربربربربر اا    أبربربربربربربر ط لابربربربربربربرلاق     
ويبربربربربربرت  حابربربربربربرل  بربربربربربرظ  بربربربربربر   . ؤ بربربربربربرق   بربربربربربر ى   ت يربربربربربربر  ؤ بربربربربربرق يربربربربربربر ا    ابربربربربربر    بربربربربربرظ ابربربربربربر   لى   قبربربربربربرا يربربربربربربر    

 3: ع كا  لخا س    ات ااا

  لمح ة ا او  ط ي   اأط ؤ    اق ماا   قت  ةا؛ -
     عس  وير يراا ا تلم م ؛ -
 الأم اا ؛  اتلم م   اع ط -
   م   إم ا  م ا ق ا ا   ئ   اق     قت  ةا؛ -
   م   اع ض  إم المل؛ -
   تا س  إيرر  ا اا   تع أا مع  ا  إم ا ؛ -

 تبربربربربر ع  اتلم مبربربربربر   إم المبربربربربرل ؤلم  بربربربربر  ؤ بربربربربرق ؤ ابربربربربر يظ  يلم بربربربربرفي : مكونبببببات التمو بببببع الإ ليمبببببي - ب
 . اتلماّ    ي     يا : ا عض لم   ا عّ  ر عهم    تخاا    اتق يأا    

 ابربربربربربر     يبربربربربربرا ايربربربربربربربر    إم بربربربربربرا  ويبربربربربربربرت  لسةبربربربربربر    اعبربربربربربر وض   أ  بربربربربربربرا  بربربربربربرظ  إم بربربربربربربرا      معبربربربربربر    ا مبربربربربربربر    او     
ولا بربربربر  يرا يربربربربربرا . ؤ بربربربرق يربربربربر ا    ابربربربر    عتبربربربري ،ا يبربربربربر سك   ي بربربربرا ؤ  ابربربربرا. مع بربربربر س  ا بربربربر ى لابربربربرل    جبربربربر   وير يربربربربربرل

   ر بربربربربرا )لمبربربربربرل  اتلم مبربربربربر   عتلمبربربربربر  ؤ بربربربربرق   يبربربربربر   يبربربربربر    عبربربربربرفي    اقبربربربربر   و   جبربربربربرث     ةقبربربربربرفي مع  بربربربربر    إم ا
ا بربربربربربر   اتلمابربربربربربر  ةأبربربربربربر  ييبربربربربربر     و ربربربربربربر  او اجابربربربربربر   بربربربربربرظ  ابربربربربربر     اعبربربربربربر ض  وتت بربربربربربر  ؤبربربربربربرظ ؤبربربربربربر وض (.  ا  معبربربربربربرا

 4(.،قتخ ط ،ت ئ     ر ا  لخ  قا) وم اا   و  ى 

اتر يبربربربربر   اتلم مبربربربربر   إم المبربربربربرل  بربربربربر  ا   تبربربربربر ة  يربربربربربرتا  :الشبببببروا الأساسبببببية لتحديبببببد التمو بببببع - ج
 5:ش و  اير يراا و  تلما ا ةالم  ي ل

                                                           
1,  Ibid., p.33. 
2,  Alice Pinel, op.cit., p.104. 
3,  Ibid., p.104. 
4,  Ibid., p.p.104-105. 
5,  Vincent gollain, op.cit., p.p.37. 
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   ومقا ؛ا  يي   و   -
ا  ييبربربربربربر   جبربربربربربرلا و   عبربربربربربر  ا  ييبربربربربربر   مبربربربربربر عس  ؤ بربربربربربرق    ابربربربربربرا س  بربربربربربر   و  معبربربربربربر     قبربربربربربرت  ةفي   -

  لمح عيظ؛
 ا  يي   حو  ا  ماا واأا؛  -
 ا  يي   مخت  ؛  -
ا  ييبربربربربربربربربر    ،ت بربربربربربربربربر  ع  اع ا  ييبربربربربربربربربر   جبربربربربربربربربرلا و لمجلم ؤبربربربربربربربربرا ج بربربربربربربربربر    بربربربربربربربربرظ   قبربربربربربربربربرت  ةفي  بربربربربربربربربرظ  -

  ا م ئظ؛
 .فيا  يي   ع ئ   اع  يظ ا  ي  جث  ط س    اق   و    ةق -

 التمو خات الثلاث الرئيسية - ع

  اتلم مبربربربربربربربربر  م اابربربربربربربربربر س   اع  بربربربربربربربربرا الإم بربربربربربربربربرا  بهبربربربربربربربربر    ات  بربربربربربربربربر  لى   ابربربربربربربربربر   ا بربربربربربربربربر  ئ    قبربربربربربربربربرت  ةا و لمحبربربربربربربربربر ع ؛ -
  اتلم مبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر  م ويربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر    اع  ات جبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرث لى   ويربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر      قبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرت  ةا  ابربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر  تم   تا سلابربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر ؛ -
 اتلم مبربربربربربربربر   بربربربربربربربرظ  بربربربربربربربر    اعبربربربربربربربر ض  إم المبربربربربربربربرل اع  ات جبربربربربربربربرث لى   ا   بربربربربربربربر في او ،بربربربربربربربر م ل   ع   بربربربربربربربر    ابربربربربربربربرلايظ  -

 . ي را   ؤظ  ع      اجا  عما

 التمو خات الثلاث الرئيسية(: 11)شكل ر                               

 

 

 

 

 

source: Vincent Gollain, Réussir Son Marketing Territorial En 9 Etapes, le club des 

développeurs économiques d’lle de France (CDEIF), version1, août 2008, paris, p.38. 
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تببببببأتي . بخببببببد تحديببببببد الإسببببببتراتيجيات والأهبببببداف وتمو ببببببع الإ لببببببي : رسبببببب  خطببببببة الخمبببببل: ثالثبببببا 
 1:الثالثة التي تحتو  على الانتقال إلى التسويق التشغيلي وتت  في مرحلتينالخطوة 

 م    تج ئت   م   ي   اتق يأل؛ -
 .عوس  طا  اعلم :  اتخطا   ظ اج   اترقفي -

.  عتلمبربربربر     ر بربربربرا  اا   بربربربرا ؤ بربربربرق م بربربربر    طبربربربرا  اتقبربربربر يين  إم المبربربربرل: بنبببباء تجوئتهببببا بببببالموي  التسببببويقي -8
  او   و بربربر      ت بربربر     االم ،ابربربرا ا لمبربربر ي   اتقبربربر يأل  ابربربر    Vincent Golain ةابربربر 

 مرر بربربربربربر     قبربربربربربرعق  اتقبربربربربربر يين  إم المبربربربربربرل  و  ابربربربربربر ني  و بربربربربربر  ؤبربربربربربرّ   ليربربربربربربرر  ا ا     بربربربربربر ي   اتقبربربربربربر يأل 
 2:  لمي ا و اتيا     مخت    ا س    اتلم م   لمح ع       ر ا  اق معا

    ي   اتق يأل اي  مط  ؛ -
  إم المل  ظ     و   ل  وم اا ؛    ي   اتق يأل ا ع ض  -
 .   ي   اتق يأل ا قا يرا  ه ا ااا     ا   إيرت   ة    لمح ع   -

وا بربربربربربر    ي  بربربربربربر  لابربربربربربر   لابربربربربربرلاق    ر بربربربربربرا مضبربربربربربرلم     قبربربربربربراين  إجبربربربربربر        أرربربربربربربرا  بربربربربربرظ اجبربربربربربر     ج بربربربربربرا    
 .  لخا س    اا   ا تلم م 

 الإستراتيجيات الثلاث للموي  التسويقي(: 12)شكل ر  

  

Source: Vincent Gollain , Réussir Son Marketing Territorial En 9 Etapes, le club des dévelop-

peurs économiques d’lle de France (CDEIF), version1, paris, août 2008 , p.47. 

                                                           
1,  Ibid., p.p.46. 
2,  Ibid., p.p.46. 
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 : متغيرات الموي  التسويقي الإ ليمي - ا
ل    يبربربربربربر  ليربربربربربربرر  ا اا  بربربربربربر و  ويربربربربربربر     بربربربربربر  مت  ابربربربربربرلا  إجبربربربربربر       ابربربربربربر   بربربربربربر  ا   أبربربربربربرر  مترقبربربربربربرفي       

  (4p)      بربربربرل جبربربربر    اتقبربربربر يين  اعلم بربربربرل  بربربربر ع اسمبربربربر  ةابربربربر    بربربربرظ   بربربربر ي   اتقبربربربر يأل.  اي بربربربر    و اتبربربربر ا 
ا بربربربربربر   اابربربربربربر ط   ع ع ؤبربربربربربر ع  ا ابربربربربربر    و مرربربربربربربر    ،ابربربربربربرا ةابربربربربربر   .     اتلم مبربربربربربر  اقبربربربربربرع    ابربربربربربرروي      بربربربربربرت: ولابربربربربربرل

رابربربربربربربربرس ا  لابربربربربربربربرلاق  ا ابربربربربربربربر     بربربربربربربربر  مبربربربربربربربر ا    لى   اأط ؤبربربربربربربربر     قبربربربربربربربرت  ةا و   بربربربربربربربر طين . ا تقبربربربربربربربر يين  إم المبربربربربربربربرل
 . ك   ةاا

م إ بربربربربر ةا لى    (7p):ا  بربربربربر    طبربربربربرا  اعلمبربربربربر   اتقبربربربربر يأل يربربربربربرات   هيربربربربربرت  ع لى    ت بربربربربر     االم ،ابربربربربرا     
     بربربربربر ي   اتقبربربربربر يأل  إم المبربربربربرل   ابربربربربر   م بربربربربري   بربربربربر    بربربربربرظ اجبربربربربر  م بربربربربر    طبربربربربرا ةلمت بربربربربر  . ؤ ابربربربربر   اتبربربربربر ا 

   بربربربربربربرت    اقبربربربربربربرع    ابربربربربربربرروي   : ؤلمبربربربربربربر   تيابربربربربربربر   بربربربربربربر   ولابربربربربربربر     لمحبربربربربربربر ع  ولابربربربربربربرلاق   ت بربربربربربربر    لابربربربربربربرل ج اتبربربربربربربر د
 1. اتلم م    اأ س   اقا يراا   ا اع  اع ط  س    ا م ئظ و ات ا 

 م ا  ا  م ئظ  لمحتلم في؛يتع أ   م اع ض  إم المل  الاع يراأ  ث  إ :المنت  والسخر -
ي بربربربربربربر ة   اتر ابربربربربربربر   ا تبربربربربربربر ئ     شبربربربربربربر   وج حمابربربربربربربرا جبربربربربربربر   بربربربربربربرظ  اأبربربربربربربر س  : أمبببببببا التبببببببروي  والتمو بببببببع -

 . اقا يراا   ا اع  اع ط  س    ا م ئظ و ات ا 
  جبربربربربربربربربربربربر  ليربربربربربربربربربربربربرر  ا اا  بربربربربربربربربربربربرظ  :تخريبببببببببببب  المحبببببببببببباور الإسببببببببببببتراتيجية للمببببببببببببوي  التسببببببببببببويقي - و

جبربربربربر ع  وجبربربربربر     بربربربربر  ي عبربربربربر  عوس    لمبربربربربر  ليربربربربربرر  ا ا    اتقبربربربربر يين  يبربربربربر    ت بربربربربر      بربربربربر ي   اتقبربربربربر يأل    
لهّ ا  جبربربربربر   ت بربربربربر  تت بربربربربر  عوسق ؤبربربربربرظ  و بربربربربر  و ابربربربربر عّ  بربربربربرظ لابربربربربرلاق   ت بربربربربر    يربربربربربر   ي عبربربربربر    و  ابربربربربر  

 بربربربربربربربرلا   اقبربربربربربربربر   . عوس    الم بربربربربربربربر   هيربربربربربربربربرالم  ؤ بربربربربربربربر    يأبربربربربربربربر ط الإيربربربربربربربربرر  ا اا  اتقبربربربربربربربر يأاا  ابربربربربربربربر      ةقبربربربربربربربراا
  يربربربربربربربراي   ؤ بربربربربربربرق   قبربربربربربربر    إم المبربربربربربربرل م بربربربربربربر  ا   بربربربربربربر ع  اقا يربربربربربربربر    بربربربربربربر  اوه ا   بربربربربربربر ع  يبربربربربربربر   جبربربربربربربر

وم بربربربري  اجابربربربر    يبربربربر    يربربربربراي   مبربربربر عس  ؤ بربربربرق  ه تابربربربر س  بربربربرظ مبربربربرفي  بربربربر ني    ت بربربربر   بربربربرظ لابربربربرلاق   ت بربربربر   
 2.اير   ظ ليرر  ا اا  اتق يين

يقبربربربربربر    اضبربربربربربر   ؤ بربربربربربرق  ا  بربربربربربرا      بربربربربربرت   :المببببببوي  التسببببببويقي يركببببببو علببببببى سياسببببببة المنببببببت  -
(  بربربربربربربربربر    /  بربربربربربربربربرت ) إم المبربربربربربربربربرل و لخبربربربربربربربربر     ح    اابربربربربربربربربر ا مبربربربربربربربربرث  اع ليربربربربربربربربربرر  ا اا  اتقبربربربربربربربربر يين ا بربربربربربربربربر و  

 بربربربربرظ  بربربربربر     بربربربربر س    عا بربربربربرا  عبربربربربرر  : ت   ع يبربربربربر      يبربربربربر   ا قبربربربربر اا الإم بربربربربرا   ؤ بربربربربرق يربربربربربر ا    ابربربربربر  ويربربربربربرا
بهبربربربربر  و عبربربربربر       بربربربربرا جلم ابربربربربر    اتي  ا جابربربربربر  وشبربربربربر ي    ا طبربربربربر    اعبربربربربر يّ و بربربربربر  لى  حابربربربربرل   يبربربربربرظ 

                                                           
1,  Ibid., p.p.47-48. 
2,  Alice pinel, op.cit., p.p.106-107. 
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 ع يبربربربربربر   لخبربربربربربربر       يمجبربربربربربربرا  بربربربربربربرظ م بربربربربربر   ا جبربربربربربربر ه     بربربربربربربرا ؤ بربربربربربربر     يبربربربربربر    ابربربربربربربر    و  بربربربربربربررا م ا قبربربربربربربر ا 
 .  و  ى ا لم ي   اتق يأل ا لم  ةقفي  ويت    اّ   ا   

 بربربربربرظ  بربربربربر     جابربربربربر     سعلابربربربربر  ؤ بربربربربرق  اط مبربربربربر   : المبببببوي  التسبببببويقي يركبببببو علبببببى سياسبببببة التمو بببببع -
.  ات  سيبربربربربربربرا  بربربربربربربر    حابربربربربربربرل  ع ةبربربربربربربرا   معبربربربربربربر    ا مبربربربربربربر ئظ و رتا جبربربربربربربر ته  و   ات بربربربربربربر  ارقبربربربربربربرظ  بربربربربربربرظ     ةقبربربربربربربرفي

وابربربربربربربربر ؤ  لابربربربربربربربرلاق  إيربربربربربربربربرر  ا اا م اقبربربربربربربربر    ت بربربربربربربربر     و بربربربربربربربر ى  و قبربربربربربربربرلمق لابربربربربربربربرلاق  إيربربربربربربربربرر  ا اا ايضبربربربربربربربر  
 ". ا ة "مإيرر  ا اا 

يقبربربربرت   ؤ بربربربرق يرا يربربربربرا  اع  بربربربرا و إ بربربربر     ابربربربر ود  :المببببوي  التسببببويقي يركببببو علببببى سياسببببة التببببروي  -
  ي بربربربربربرا ".  اقبربربربربربرر "ولابربربربربربرل ليربربربربربربرر  ا اا  يبربربربربربرظ ا  ،ط بربربربربربرين ؤ ا بربربربربربر  ليربربربربربربرر  ا اا . م ابربربربربربرا   بربربربربربرين  ابربربربربربر ؤل

 .م ش  ،ا او ل  س  عل لال ج    ظ لالا       س
ولابربربربربربرل ،بربربربربربر عس  جبربربربربربر     يبربربربربربرظ ا  : ياسببببببية المحليببببببةالمببببببوي  التسببببببويقي يركببببببو علببببببى القببببببدرة الس -

ؤ بربربربرق    بربربربرظ اجبربربربر   أابربربربرين الابربربربر    محبربربربر ع    يبربربربر   يرا يربربربربرا جبربربربر  لا عةبربربربرا ا  اابربربربر    اقا يربربربربراا  ا ط ابربربربرا
 .  يرتض ةا     ير     اع  ا او     ا    اع  ا  اي   : ير ا    ا  

   بربربربربر  يتضبربربربربرلمظ ليربربربربربرر  ا اا اتع يبربربربربر  ج حمابربربربربرا  إم بربربربربرا: المبببببوي  التسبببببويقي يركبببببو علبببببى البببببرأ  الخبببببام -
 اقبربربربربري    ابربربربربرلايظ  يبربربربربرظ  ؤت بربربربربر سلا  جبربربربربربر ةافي اتأ بربربربربر  لابربربربربرلاق  ا يبربربربربر   وم اتبربربربربربر د ابربربربربرظ ي بربربربربري    ؤ ئأبربربربربر  ا بربربربربربر ط 

 . اقا ير     قتأ  اا    لخ س 
 تبربربربر ا   بربربربرظ  ع ابربربربرا جبربربربر   ج بربربربر   بربربربرظ  ا يربربربربر ئ  : المببببوي  التسببببويقي يركببببو علببببى رقببببا وولاء الوبببببائن -

 . ا   ا ا را   ؤ ق وه    ريرق  
يتلمابربربربربر  مإيربربربربربرر  ا اا   جبربربربربر  ؤ بربربربربرق  إجبربربربربر         ج بربربربربرا لى  : لتبببببأثيرالمبببببوي  التسبببببويقي يركبببببو علبببببى ا -

 ا   بربربربربربربربربر في وا بربربربربربربربربرر و  ابربربربربربربربربر اع و ا  بربربربربربربربربر ح  ةبربربربربربربربربر إم ا  يقبربربربربربربربربرعق لى  جبربربربربربربربربرلاو     لابربربربربربربربربر     قبربربربربربربربربرتالم يظ  
 . لخ...ا ر و  و     و    ؤفي

ل  لجبربربربربربر       اتقبربربربربربربر يين  إم المبربربربربربربرل  تعبربربربربربربر ع  وجابربربربربربربر    و يبربربربربربربرظ : نطببببببباق الإجبببببببراءات الممكنبببببببة - ب
و ا بربربربربربربر    (médias)ويربربربربربربربر ئ   إؤبربربربربربربر ط   ع  بربربربربربربرا: يربربربربربربربرتخ      ولابربربربربربربرلا  ذابربربربربربر  ،بربربربربربربر ؤفي  بربربربربربربرظ  ه

ةرلمبربربر    ه ابربربر ه   إؤ  ابربربرا   بربربر  مابربربر ا ؤ  بربربرا لى  لابربربر   .  (hors médias) ع  بربربرا
ؤلم  بربربربربر  لا بربربربربر ك  قبربربربربرا ا،بربربربربر     بربربربربرظ ويربربربربربر ئ   إؤبربربربربر ط   ع  بربربربربرا    بربربربربررا   .   جابربربربربر  و ع يبربربربربر  يربربربربربر    عبربربربربرفي

 1: ك و  اع، ق

 

                                                           
1,  Ibid., p.107. 
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 المخلنةوسائل الإعلام للاتصالات (: 16)جدول ر  

وسائل 
 الإعلام

 أمثلة المميوات الأهداف

 الصحافة
بناء , تطوير الصورة

استخدام , علامة
 .وشغل الأراقي

اختيار وسائل الإعلام وفقا 
 .لتمو ع الإ لي 

حافة اليومية, الصحافة الدورية, الص
 .الصحافة الحرة

 درة وفورية , شغل الأراقي .خلق الوعي الراديو
 التفاعل والاستجابة

هيلأة الإذاعة البريطانية , 1أوروبا 
(BBC) , إذاعة صوت أمريكا

(VOA). 

 التلفويو 

تطوير , خلق الوعي
, صورة الخلامة

الاجتماب لصورة 
 .الخلامة

اختيار وسيلة الإعلام 
التلفويونية هي وظيفة من 
 .سلسلة البرنام  الومني

TF1  , 
France2,france5 , 
ABC , CNN. 

 .والحركةخلق الوعي  الخرض
مرونة الاستخدام من  بل 

 .اللوحات المتنقلة, لوحات إعلانية .المد  والمنا ق

 السينما
أ  , خلق الوعي

 .تكو  نا لة للصورة
إقافة وسائط انتقائية عالية 

 .بالنسبة للأهداف
Paramount ,pathé ,

goumo 
Source: Vincent Gollain, Réussir Son Marketing Territorial En 9 Etapes, le club des dévelop-

peurs économiques d’lle de France (CDEIF), version1, août 2008, paris, p.54. 

 ع بربربربربر  وجبربربربربر ه     ابربربربربرلا  اتقبربربربربر يين  إم المبربربربربرل   رلا بربربربربرا  ي  بربربربربر    ر بربربربربرا مجلم ؤبربربربربرا  لخابربربربربر س      لمبربربربربرا        
 ابربربربربر ا    لى   ا ابربربربربر    إؤ  ابربربربربرا  بربربربربر    ع  بربربربربرا  بربربربربرظ اجبربربربربر   ا  بربربربربر   لى  الابربربربربر  ة    و يبربربربربرظ  ا  يربربربربربر ئ 

 1:    را    ك و   ات د

 

 

 

                                                           
1,  Ibid., p.108. 
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 مخلنةالغير وسائل الإعلام للاتصالات (: 17)جدول ر  

 أمثلة الأهداف وسائل الإعلام

 الأحداث
تحفيو عضوية , إنشاء وتطوير علامة الإ لي 
الخمل من أجل , الخلامة والاعتراف بها

 .البحث عن استهداف الإ لي  وسحبها

الأحداث الكبر , الشراكة, الملتقيات, الرعاية, 
المنتديات, المهرجانات, الخمليات في المحطات, 

 . TGVالقطارات و

 الخلا ات الصحفية
إنشاء وتطوير علامة إ ليمية عامة أو 

 .مستهدفة
نقاا الصحافة , نقاا الصحافة في حدث ما

 .محددة النتائ  والإجراءات

الصالونات والمؤتمرات 
 المهنية

, استهداف)التروي  لإستهدافات البحث 
 (.تنقيب, تخويو

الاتفا يات التجارية, الأشياء الجديدة, المؤتمرات, 
الرسوم المتحركة, أعمال المساهمين في 

 .المؤسسات

 .الولاء وجمب الوبائن وسائل التروي 
الكتالوجات, المنشورات, الكتيبات, الرسائل, 

أدوات  هدايا ترحيبية, المجلات الإ ليمية,
 .الاتصالات

Rod-
shows  

تسلسل )
(الطرق  

 .التروي , الاستهداف, التنقيب
جولات في منا ق أخر , زيارات للمؤسسات 

 .ومراكو البحوث, استضافة وفود مخينة

تخفيض تكالي  المنت  
 .الاستثمار, اختبار الأسواق الإ ليمي

 avances,تمويل محدد بمدة زمنية مخينة
remboursables  (التسديد المسبق.) 

 .البحث إستهدافات البحث
الإجراءات , (تحديد الأفاق)المكاء الا تصاد  

 .المباشرة للأفاق والبحوث

 التسويق المباشر
المحافظة على علا ات , المحافظة على الوافدين الجدد
 .كسب مستثمرين جدد,  ويلة المد 

البريد , الفاكس, النشرات الإخبارية, البريد
 .الإلكتروني
 

موا ع الويب, المدونات, شبكة الانترني  ثلاثية  .بناء ولاء الوبائن, كسب, جمب شبكة الانترني 
 .الأبخاد

متابخة المجموعات 
 المستهدفة

 .بناء الولاء
مجموعة خدمات ما بخد , ناد  رجال الأعمال

 .البيع

 .جمب واختبار الأسواق رعاية المؤسسات
الخدمات خارج , الأجانبإحتضا  المستثمرين 

 .البلاد
Source: Vincent Gollain, Réussir Son Marketing Territorial En 9 Etapes, le club des dévelop-

peurs économiques d’lle de France (CDEIF), version1, août 2008, paris, p.p.54-55. 
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ليربربربربربربربرر  ا اا   بربربربربربربر ي  ايربربربربربربر   : تحديببببببد إسبببببببتراتيجية المبببببببوي  مبببببببن خببببببلال شبببببببرائ  السبببببببوق - ج
 اتقبربربربربربر يأل  إم المبربربربربربرل نجبربربربربربر لا    شبربربربربربر  ئ   اقبربربربربربر     قبربربربربربرت    و إجبربربربربربر       إيربربربربربربرر  ا اا  ابربربربربربر  

 1:      حلا  ولالا   ا     ي طل  لخط     اق عا  ات ااا
  لاج   ات جث  إيرر  ا ل و  ي   وةين   يمجا؛ -
   ي      طين  ك   ةاا ح    ووا يا؛ -
   ي   ولا      تع أا مي    طأا ج   ةاا؛ -
 لؤط   ر   و يس   اي   ولا   ؛ -
  أاين  ولا     إيرر  ا اا ا لم ي   اتق يأل؛ -
 ت معبربربربربربربربربربربرا ليربربربربربربربربربربربرر  ا ات   ا لمبربربربربربربربربربربر ي   اتقبربربربربربربربربربربر يأل و بربربربربربربربربربربر و  ويربربربربربربربربربربربر    متر يبربربربربربربربربربربر   إجبربربربربربربربربربربر      ح    -

  ووا يا؛
 .و    ااا ا  ا   ئاا ه تا س  وؤلم   ح    ووا يا -

ؤلم ابربربربربرا  طبربربربربر ي  ليربربربربربرر  ا اا  اتقبربربربربر يين  ابربربربربر   بربربربربر  : التخطبببببيط مبببببن أجبببببل تحسبببببين خطبببببة الخمبببببل  -9
ربربربربربربربربربرن  لآ    بربربربربربربربربررعع لى     ر بربربربربربربربربرا  ات يربربربربربربربربربربرعا  ابربربربربربربربربر   تلمابربربربربربربربربر     بربربربربربربربربربرا  ا  طبربربربربربربربربرا   ابربربربربربربربربر ا ا تقبربربربربربربربربربر يين 

"   سطبربربربربربربربرا  اط يبربربربربربربربرين"لابربربربربربربربرلاق    ر بربربربربربربربرا لابربربربربربربربرل    سمبربربربربربربربرا و  لابربربربربربربربرلاق  لخطبربربربربربربربرا يربربربربربربربربرتي    ا مبربربربربربربربرا .  إم المبربربربربربربربرل
جت مبربربربربربرا : ر بربربربربربرا ؤ بربربربربربرق وجبربربربربربرث  اتر يبربربربربربر  ؤ بربربربربربرق ؤبربربربربربر      ربربربربربربر   بربربربربربرتلم  لابربربربربربرلاق     . ا لمقبربربربربربر مفي  إم المابربربربربربرفي

 طبربربربربربربربربرا  اتقبربربربربربربربربر يين  إم المبربربربربربربربربرل مط يأبربربربربربربربربرا  تق قبربربربربربربربربر ا   اتبربربربربربربربربرلاج  مع   بربربربربربربربربر   اتأبربربربربربربربربر     طبربربربربربربربربر ي  ا ربربربربربربربربربر   
ويربربربربربربرات  .   ع   بربربربربربر    ت معبربربربربربرا  طبربربربربربرا  اعلمبربربربربربر  ولؤبربربربربربر  ع  اع   بربربربربربر  اتأابربربربربربرا   إجبربربربربربر        تخبربربربربربرلا  م ا عبربربربربربر 

 2: اتط      م ات اا  ةالم  ي ل
مبربربربربربربربرا  طبربربربربربربربرا  اتقبربربربربربربربر يين  إم المبربربربربربربربرل ؤ بربربربربربربربرق ايربربربربربربربربر    اتبربربربربربربربرلاج   تع بربربربربربربربرين ميت : كتابببببببببة خطببببببببة التسببببببببويق . ا

  بربربربربرلم   طبربربربربرا  اتقبربربربربر يين  إم المبربربربربرل   وم بربربربربري  اجابربربربربر    يبربربربربر  . م ولابربربربربر    و طبربربربربر   وؤلمبربربربربر     أبربربربربر س 
 : لخط     ات ااا

 ؛(0-0   ر ا ) اتلاج  م ا ت ئ    ت    لاا    -
 ؛(2   ر ا) لخا س    إيرر  ا اا  اع  ا  -
ويربربربربربر      قبربربربربرت  ةا و اتلم مبربربربربر   بربربربربرظ  بربربربربر    اعبربربربربر ض  اتلم مبربربربربر   إم المبربربربربرل  اعبربربربربر ط و اتلم مبربربربربر  م   -

 ؛(7   ر ا) إم المل 
 (.8   ر ا )  خ  الإج      و اتي اا   -

                                                           
1,  Vincent gollain, op.cit., p.p.56. 
2,  Ibid., p.p.67-68. 
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و بربربربربربربرظ اجبربربربربربربر   أبربربربربربربر   ؤبربربربربربربر ض مختابربربربربربربر  اي ةبربربربربربربرا  إجبربربربربربربر       لمحبربربربربربربر ع   قبربربربربربربر أ  يربربربربربربربرت خ     كبربربربربربربر و       
 ابربربربربربر  و ابربربربربربرلاع يعبربربربربربري ايضبربربربربربر  ؤبربربربربربرظ م ئلمبربربربربربرا  اأط ؤبربربربربربر     ختبربربربربربر س   بربربربربربر     بربربربربربر طين  ك   ةابربربربربربرا  لمحبربربربربربر ع  و   اع،بربربربربربر ق

 اتيبربربربربربربر اا  ابربربربربربربرظ ييبربربربربربربر     ئ بربربربربربربر    سيربربربربربربربر  لابربربربربربربرلاق  لخطبربربربربربربرا  اتقبربربربربربربر يأاا و  او    ابربربربربربربر  ا تيبربربربربربربر اا  يربربربربربربربراي   
 .هيرت     م    عفي او مط ؤ   مح ع 

 نظرة شاملة ل جراءات المخططة(: 18)جدول ر  

 طاعات 
 السوق

 المجموع C المنطقة الجغرافية Bالمنطقة الجغرافية  Aالمنطقة الجغرافية 

 1القطاع 
 2القطاع 
 3القطاع 

 A11الخمل
  B12الخمل
 A21الخمل

 B11الخمل
 B21الخمل
 B31الخمل

 C11الخمل
الخدد الإجمالي لميوانية 

 الأعمال

 ).......( ).......( ).......( ).......( nالقطاع 

الخدد الإجمالي لميوانية  المجموع
 الأعمال

الإجمالي لميوانية  الخدد
 الأعمال

لميوانية الإجمالي  الخدد
 الأعمال

الخدد الإجمالي لميوانية 
 الأعمال

Source : Vincent Gollain, Réussir Son Marketing Territorial En 9 Etapes, le club des 

développeurs économiques d’lle de France (CDEIF), version1, août 2008, paris, p.68. 

 ي  بربربربربر    بربربربربراّ  يبربربربربر اا   إجبربربربربر        جبربربربربر و    خبربربربربر  ؤبربربربربرظ ط يبربربربربرين  اعلمبربربربربر  م ابربربربربرا    يبربربربربر    بربربربربر  سع       
  . خت  ا اترأاين  ولا       ج   

 الميوانية الشخصية لأنشطة التسويق(: 19)جدول ر  

السببببببببببببببببببببلطة  التمو ع التروي  السخر المنت  
 السياسية

الببببببببببرأ  
 الخام

رقببببببببببببببببببا 
 الوبائن

مجمبببببببببببببببببببببوع 
 التكالي 

         1 القطاع
         nالقطاع 

         الإستراتيجية الخامة
إسببتراتيجية الخببرض 

 الإ ليمي
        

         التكلفة الإجمالية
Source : Vincent Gollain, Réussir Son Marketing Territorial En 9 Etapes, le club des 

développeurs économiques d’lle de France (CDEIF), version1, août 2008, paris, p 68. 
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يبربربربربرت  و بربربربربر  مجلمبربربربربر    إجبربربربربر        ختبربربربربر س    : م بربربربربر     مابربربربربر    بربربربربر  عمابربربربربرين الأؤلمبربربربربر      اعبربربربربر ط  وو       
يبربربربربربرت  لعس    إجبربربربربربربر      . ول، بربربربربربر    طبربربربربربرا ؤلمبربربربربربر   اتقبربربربربربر يين    اعبربربربربربر ط   أ بربربربربربر   جبربربربربربر و    بربربربربربر  وم ات ابربربربربربرا 

  1.  أ س  ا ق      اأ ع ا     سطا  اط يين     ئاا

 الجدول الومني ل جراءات المقررة(: 11)جدول ر  

 ديسمبر نوفمبر أكتوبر سبتمبر أوت جويلية جوا  ما  أفريل مارس فيفر  جانفي

الإجراء
A11 

 
 الإجراء
C11 

 
الإجراء
A12 
B32 

A11 
 الإجراء
B31 

  
الإجراء
B21 

 
الإجراء
A21 

 

Source : vincent gollain, Réussir Son Marketing Territorial En 9 Etapes, le club des dévelop-

peurs économiques d’lle de France (CDEIF), version1, paris, août 2008, p.69. 

 ت معبربربربربرا و   م بربربربربرا  طبربربربربرا  ات معبربربربربر    اقبربربربربر مأا و بربربربربر ى : قبببببما  المرا ببببببة المسبببببتمرة لخطبببببة الخمبببببل . و
   ابربربربربربر     ج بربربربربربرث   اتياابربربربربربر   اي،بربربربربربر     بربربربربربر  ةبربربربربربر   ج يبربربربربربر   او  بربربربربربر   اابربربربربربرع م      ابربربربربربرلا  إجبربربربربربر     

ابربربربربربربربرلاال  بربربربربربربربرظ  اضبربربربربربربربر وسع  اقبربربربربربربربر ؤا      ابربربربربربربربرلا و ت معبربربربربربربربرا  طبربربربربربربربرا  اعلمبربربربربربربربر  مابربربربربربربربر س  اؤبربربربربربربربر   بربربربربربربربرظ .  ات  ابربربربربربربربرلا
و يبربربربربربربرظ  ا  بربربربربربربر  لى  مبربربربربربربر  ئ    ،بربربربربربربرا ات  ابربربربربربربرا  هرتا جبربربربربربربر   و  بربربربربربربر   بربربربربربربرظ  لآابربربربربربربر س . ليربربربربربربربرر  ا اا  اتقبربربربربربربر يين

 . اق  اا او ؤ ط  اأا ط م ؤلم   مخط      ق أ 
ؤ بربربربرق   م بربربربر  لجلمبربربربر    طبربربربرا  اعلمبربربربر  ا قبربربربر ا    اابربربربرا :تقببببدي  تقيببببي  لخطببببة الخمببببل للسببببنة الماقببببية .  

.   قبربربربربربربر    إم المبربربربربربربربرل    بربربربربربربربر سجا    قبربربربربربربربرعق  طبربربربربربربربر ي   إجبربربربربربربر        تخبربربربربربربربرلا   بربربربربربربربر    اقبربربربربربربربر ا     بربربربربربربربراا
ولابربربربربرلا   ات  ؤبربربربربر    قبربربربربرتلم   بربربربربر وسع و،بربربربربرث يقبربربربربرلم   قبربربربربرعق  اتقبربربربربر يين  إم المبربربربربرل  هيربربربربربرت  ع  لى  امابربربربربرق 

و   و بربربربربربربربر  .  ربربربربربربربربر   يبربربربربربربربرظ  بربربربربربربربرظ  ات بربربربربربربربر سو وم اتبربربربربربربربر د  جتقبربربربربربربربر و  لخبربربربربربربربري   و اي بربربربربربربربر     و   بربربربربربربربر س 
تجبربربربربربربربربر س  إشبربربربربربربربربر س  لى  ا  لابربربربربربربربربرلاق     ربربربربربربربربربر   أبربربربربربربربربر ط  لخطبربربربربربربربربر    اع يضبربربربربربربربربرا اطبربربربربربربربربر   و    بربربربربربربربربرا   اتقبربربربربربربربربر يين 
 إم المبربربربربربربرل  ابربربربربربربربر   قبربربربربربربرتخ     وجبربربربربربربربر ه   ات لمابربربربربربربربرا  إم المابربربربربربربرا و اقبربربربربربربربر ط    لمح ابربربربربربربربرا  بربربربربربربرظ اجبربربربربربربربر     ابربربربربربربربرا 

ولابربربربربربرلا   ويربربربربربربر  و ي طبربربربربربر ع ؤ بربربربربربرق   ر بربربربربربرا  ات يبربربربربربر    قبربربربربربر ين اتع بربربربربربرا  ةبربربربربربر   .  هرتا جبربربربربربر     ت  ؤبربربربربربرا
   2.ى      سع   ت ة   ا     م ا    ل

                                                           
1,  Ibid., p.69. 
2,  Ibid., p.p.69-70. 
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جاذبيببببة المببببد  قببببمن التسببببويق الإ ليمببببي وكيفيببببة إدمبببباج : المبحببببث الثالببببث
 النقل فيها

 ا  حابرل ج حمات بر   لشبري ااا   بر و  لى  رتلمبر    ،بر   إم المابرا  ات  ةقبراا ؤبرظ   بر يس ل         
 جبرلا م   إم برا  ييبر   وربرن ا،برث رابرس  ت   بر     إم المابرا و ك حمابرا  إم المابرا  ات  ةقبراا    بر  ل
  ابر   ك حمابرا ا   بر   و بر ى   ومبر اا   بر  م  أ س،برا    ةقبرا    برث تجعبر  ؤ   بر   بر   ا   بر 

    عيبربرا و هيربربرتالم س    و بربر     وس و   و، بربرطا  بربر ةأ   اتبربر وي  ج يبربر   طبربر   ؤبربرظ  ا ربربرس
 . ا    ووج      أ سم   اع ي  وةأ  و  ع  يا 

 والتطور المفهوم :الإ ليمية الجاذبية :الأول المطلب

  همتابربر عيا   ابربرط ر   ؤبربرظ   ئ بربر   إم بربرا  ج حمابربرا او  إم المابربرا  ك حمابربرا    بربر ط جبربر        
 آابر س  عبر ع م عبر  يربر ا 15   برلا  بر س ا  ي  بر  مبر ا اي برث   1980 ا يبرا   يبرا لى    ت  وابرا
 ةبربر و  و بربر وي   ه،ت بربر س نحبربر   ك قبربرا     تعبربر ع  و ا بربر ج     ريرقبربر     جبربرث و   بربر   اع  بربرا 
  يربرتأ    ةضبر     ؤ برق و    ةقبرا   ت أ برا  هيربربرتالم س    بر ةأ   ؤ برق  ومبر اا  و ، تبر    إ،تبر  
ويعبربربر    .1 بربربر طفي    بربربر سي  جا ابربربرا  اأبربربر  س   ربربربر    تخبربربرلاع   يبربربر  اذبربربر   و  بربربر  ج يبربربر   

(Velts,2009 )ي  بربرلا  ا   بربر   إم بربرا  ؤ بربرق ومتط اأبربرث  عأبربر     بربر ط اابربر  ؤ بربرق  ك حمابربرا  
 :2ؤ     ا   مفي  ات  ؤ    ق   

  ا  ياا؛ و اتي  ا جاا  ااأ ةاا  اع  ا      ت    ا  اا  ؤاا  اع  ا - 

  اتلم  ؛ - 

 .ةأ         ك قا    تع ع  وااق    ريرق    عتلم لا  ا  ر   ا   ات  ا  ط   - 

 و ات بربر مل  ات لمبربر  ا   ؤتبربري را لمبربر    Porter لاابرث  حلابر   هتجبر ق  ابربرلاع ، بر  ولابر       
 ا  "يبربرلاج   ابرلاع ((T.Edward,2007ؤيبربر  ؤ بربرق .ثؤ بر  بربر  ه ا لمريرقبربر    اع ئأبرل

                                                           
1,  Estienne I., Liefoogue C., Paris D. : « Economie et attractivité : une nouvelle 
production urbaine in Paris » , Lille Métropole Laboratoire du renouveau urbain, 
Parenthèses,  2009, pp. 51-53 
2,   P. Veltz : Des lieux et des liens. Politique du territoire à l’heure de la mondialisa-
tion,  éditions de l’Aube, Paris,  2009, p.22. 
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   ضبربر يا    بربر طين   اير يربربر    رجبربر   إ،تبربر جل  اأطبربر    بربرظ ةأبربر   تبربر  ق ه  ومبربر اا  سة لاابربرا
      طبربرا   بربر   ا   اتأ ؤبربر   ج اضبربر  ئ   لمح ابربرا   إ، بربر   جا ابربرا  بربرظ ايضبربر  ايبربرظ  اابربر  ؤاا 
 1. اقا را و م هيرت  ك

   رلا برا   اع   برا  اابر  و يربرتأط و جبرلاو ؤ برق  إم برا  مأبر س  اير يربر   تع برين ة برل  وؤ ابرث      
  .  قبربرت  ط   ضبربر سع و اتطبربر س  همتابربر عيا  ات لمابربرا   بربر ا  ؤ بربرق  قبربر ؤ  واعو    اي بربر    

  ا بر طظ   برظ    وابرا )   ع ابراس    هيربرتالم  ،بر     يبر   بر    برظ  إم برا  ج حمابرا مابر   و يبرظ
  ابر   ا  بر ئ  جعبر ع  اأابر    رشبر   عابرفي م و برظ (  لخ ...اأا برا  بر  ؤا   ت رابرا   ي  ا جابر 

   لميبرظ  برظ و ابر      ةقبرا الأمبر اا  م ئلمبرا   يبر  لابرلا  ي برل   بر د   اتبر ةين ور بر    أ بر   يربرات 
 ج  برا جتبر ة   إم برا  و برع  مبر   ا أبر   ع   برل   برخا  لؤبر  ع  بر  ا تبر طظ  ابر س   ابر  ا 

 2. وؤلم   مااا و، ؤاا     سع 

  هيربرتأ  س اجبر   برظ ا لمقبرتالم يظ    يربر ا شبر و   أبر   ؤ برق  اأبر س  لابرل  ك حمابرا ةبرإ  ابرلا        
 ا   ؤت بر س   لميبرظ  برظ لح  . ومبر اا   برظ ا بر ى مت ضبرا    أ س،برا اابر  ث  ضبر ةا مبرا  و  برين

 و     ةقبرا   برظ مخت  برا واشبري   وط بر   ؤبر ض ابرث الإم برا  يربر   ؤبرظ ؤ بر س   ابر ود  هيربرتالم س
  ا قبربرا    ضبر يا   ومبر اا   ع ةبربرث  ابرلاع  اتطبر س م س يربربرا ا لم تلمبرفي  اتأبربر   ،أطبربرا     بر ط ي بري 

 اربر  ا  رابرس  اع  برا  سجبر   برلمظ  ومبر اا   ،بر         ضبر يا  لمجتلمعبر    طبر س  هجتلمبر ؤل 
 ي  يبر   ابرلاع   يبر ني   بر   وسا    ضبر ةا  اأالمبرا  ع يبر  لابرل  ك حمابرا اقا يربرا  ايبريى  ولابر   

 .    ج يظ   ا و س   اقا     ظ   لما و  ةأ   ،  ط     ين ؤ ق

 ؤبر ع  أابرين لى   قبرعق  ابر   لخ  ابرا و  اابر  ؤاا   اابر   مخت بر    ويتلمابر   :الطلبب  -
    بر  ا بر ى  بر  م  أ س،برا  ك بر     ،ت بر سلا   برلم   اجبر   برظ  هيربرتالم س    بر سي   برظ  عبرفي
  لمج  ؛ ،    

                                                           
1, Torisu, E. : « Comment renforcer l'attrait des villes : réalisations et nouveaux dé-
fis», in : OCDE, Villes, compétitivité et mondialisation, Éditions OCDE, 2007; document 
téléchargeable sur le lien : http://dx.doi.org/10.1787/9789264027114-12-fr, consulté le : 
11/07/2016. 
2,   Anne. M : l’attractivité entrepreneuriale des territoires et le développement du-
rable: existe-t-il une attractivité durable des territoires ? ; Thèse de doctorat en 
sciences économiques; université de pau et des pays de l’Adour, 2012, p.69 
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 اجبربر   بربرظ ا لمريرقبربر   محتلم بربرا  بربر طظ جلم  مبربر   أبربرر   ابربر  م ومبربر اا  ويتع بربرين :الخببرض -
 م  ؤابربرا   تع أبربرا   عبربر ي   بربرظ ج بربر  ؤبربر ع  هؤت بربر س معبربرفي  و بربرلا  بربر   هيربربرتالم سيا   بربر سيع  

 عسجبرا  ابر    بر و ؛ جبر  ي بررط    ابر   ا  ؤابرا   تط  بر    بر  و يا  بر  و لمح ابرا   بر  سع وج  برا
  ابر   ا ااابرا  همتابر عيا   اقا يربراا   وؤلمبر    و و طبر س ماابرا ، ؤابرا  ويربر      بر   ات بر وس
 لم ا ؛ ج       يع ني

 ) : ا اابرا اةضبر  يضبرلمظ  ابرلاع  إم برا    بر و  جبر  لخابر ئ  وةأبر    قبرتالم  تتبر س :أخيبرا  -
 ةبرإ  وؤ ابرث   ريرقبرا طبر    برظ  أاأ بر    ت مبر   ولابر    لى  مبر ا    (   يبر  / طبر   ي  برا 
  .م س  ث    ةأ   ت  ةين  ا      سي    م ا      ظ  أ ير   إم المل  وع  

 ا، برطا جبرلاو ؤ برق  - عا برا ةبرر    – مأبر س   إم برا   تع برين  إم برا  ج حمابرا ةبرإ  ابرلا         
   عبربر  لابربرلا  و      ابرا   وربر    ج  ريرقبر    و ا   عيبربرا    عيبربرا  إ،تبر   ؤ   بر   برظ مخت  برا

  إم المابرا   ك حمابرا محبر ع    برظ  ا برر    عتبري    بر    ومبر اا  ؤ برق  همتابر عع  وع   يبر عي 
 . إم ا     ةقاا ؤ      ظ  ،ط م  ؤ     ا رس  يظ و

  اقبر مين  اع   بربر  جبربر  تجلمابربر  لى  تهبربر   حجابرا  أ سمبرا  بربر      ك حمابربرا ؤ   بربر  ا  جلمبر        
  1 عبرفي   بر و   ابرروي    ؤ برث  بر  ه  ابرلاع  إم المبرل  اتقبر يين لابرل و ربر   يرا يربرا   حج لابر 

 .و الاع ير ين وا  اش ،  اث م ات اا     اع      اق مأا  الاج 

    ات يربر   بر    برظ  ك حمابرا يرا يربر      اتلمابر   بر وس  لى   إشبر س   بر س م بر  جلمبر         
  يربربرتر     بربر    برظ  إم بربرا   او    ي ابربرا  اع  برا  بربر س  و  بربرين  إم المبرل  اتقبربر يين   سيربر  
 و  تيبر   عي   ايابرا    تربرا    ي برا اابر  ؤ برق و قبر يأ     برط  ؤاا جبرلاو و   مبر   ،ر،بر     مبر 
  بر    برظ  اتبر طظ مبر  س ه بر ح   ريرقبر   ؤ ا بر   ترابر   ابر    ع   برا مالمبرا    بر  ولا بر . ورابرا
   عبر سض  م اعأبر س      تع أبرا   لم سيربر   ا  لى  ل بر ةا 2. ا خابراا و ات  مبرا  اع مبر   شبر يا

 جبربر      لمبربرا   ط وربربرا  بربرلمظ  لخابربر س   ا  أبر    ايبربريى  وربربر    ا    يربربرا   ا واابربرا   قبر مأ  
  ابرلاع  اأبر  س و  بر ح  ا بر  جا وذبر ح    عبر س  م بر   ؤلم ابرا   مح سيبر  عوس  ي عبربر   إم بربرا  جبر  
 .ا لمريرق    همتي سع   ق س ؤ اث يعتلم 

                                                           
1,   INSEE : « Un indicateur d’attractivité pour les zones d’emploi », dossier d’Octant 
n°:48, juin 2011, p.37. 
2,   Thomas, C., Behar, C. et Barlatier, P. J. : "Management stratégique d'un territoire et 
dynamique des connaissances : de la visibilité à la lisibilité", Actes de l'atelier AIMS 
Stratégies, espaces et territoires,  Rouen, 16 novembre2006, p.24. 
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 : ك حماا     ط اتر ي   أ سم   ا   ؤظ    يس  يظ ير ين          

 : L’approche Macroالكلية  المقاربة -0
 ا  بر  طبر    برظ و   ضبر ا ا تبر طظ   اي ابرا   عبر ي   بر  م  أ س،برا  ومبر اا  مر ابر  تهبرت        

 لابرلاق ا   برظ ؤ برق  ابربر    ا   حمابربرا  اير يربراا ، لمابرا ؤ   بربر  ربر    تلمربر س ولابربرل   ريرقبر  ؛
 م ؤبر   ما ،بر     بريا  ؤ برق  ؤتلمبر ع    بر    او  ومبر اا   قبرت ى ؤ برق  أ س،ت بر   يبرظ   رشبر   
 .ا  واا    ي ا م وم اا  محت  لا  و أ س،ا
 : L’ approche Mésoالوسطية  المقاربة -0
  عا بربرا ج   ةابربرا   طأبربرا  قبربرت ى ؤ بربرق مبربر ارج       طبربرا ا ت  ةقبربراا  اأط ؤابربرا م لآابربر س  تع بربرين    

 ر بر   ا س يربرا جبر   ؤلم برل  قبرت ى و  ؤلم  بر  تهبر   ولابرل   ت بر بها او  اتي   ابرا الأ، برطا
 و ابربر      بربر    اع   بربر  جبربر  لرابربر      لآاابربرا لابربرلاق و تلمابربر   عبربرفي ، بربر   هيربربرتأ     إم بربرا 
 و يبر يظ     جبر   برس  تخاابرا   ريرقبربر  )  عبر   ا   بربر      بربرا اةضبر اا  بر   ا  مإ ي ابر 

  اتر ابر  لابربرلا  تبربر  (شبر  جا شبربر ي    م بر يا   بر  سع ؤأ سيبربرا  ؤبر وض  تخاابرا   تابربرا م ابرا
 :1برم يقلم  راس (ج ي       رض ع  تجلم  لم ا   )ؤ  ا ما ا  إم المل   قت ى

 الإم ا ؛   قتأ  اا  ووا ي    يرت      -

   يرت   ة  ؛   لميظ و و، طا  اأط ؤ        -

  اضبرع  ،أبر    برظ  ابرتخ   ؤ برق  بر س ا  يقبر ؤ   بر   إم المابرا  الا  ابرا  اقا يربر     جابرث  -
 . ا يرطل  اتر ا  يراي      ا 

 : إم برا  ؤبرظ م ؤ يبرا  ع   برا م  بر    قبرلم  ، ؤابرا   بر لا   برا  ا   أ سمبرا لابرلاق  تط بر  جلمبر       
  ك  عبر     ا ربرس  مخبر م  ربر    تخاابرا ما ،بر   م  ؤبر  ا  برا    يبربر   أبر م     أاأبر   
 2:     ظ ولالا   همتا عع  ا قا 

  ك حمابربرا  تبربر  ةالمبربر  و اضبربرع   اأبربر   ،أبربر    إم بربرا    ابربر ئ )  اعبربر ض   مبربر    ابربر  - 
 ؛( وير يرافي     ةقفي

                                                           
1,  Ibid, p. 36. 
2, Rousseau C., Mulkay B. : Attractivité économique et compétitivité des territoires, 
Insee, Paris, 2006, p.56.  
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 ؤ اابرا   ضبر ةا ومالمبرا م  ابرا  إم برا  ةا بر  يتلمتبر   ابر   و، برطا ي برلم   أابرا  ليربرر  ا ل لؤبر  ع - 
  عتي ؛ ج   ا  قتأ  اا  ي ،ا  و   

  لم سيربربر     يربربرتخ     عبربر ي  و بربرظ م   بربرظ مجلم ؤبربرا  بربر    بربرظ DASعس يربربرا ، ؤابربرا الأ، بربرطا  -
 الإم المل؛    ئلما ا تلما 

 . DAS،    ليرر  ا ل  اي   ا   ع      سا    ئلما  أاا   -

  :الجوئية المقاربة  -3

  - برظ اجبر    بر و   بر –لمبرر    ؤ برق  اأبر س  اابر  ؤ برق ج ئابرا ، بر  وج برا  برظ  ك حمابرا  بر ع     
 م اط يأبرا   أ سمبرا لابرلاق تهبرت . .(للخ.. اترتابرا  ا  ابرا  اع   برا   اابر     مبر   )   جبر  لم المبرل ؤبر ض
  وؤلمبر   مخطبر  ؤ بربرق  هؤتلمبر ع  يبرظ لح  بر     بر و     اأبر  س     بر ح م  يربربرطت   يبربرت   ابر 

 .   ةقا    م  ؤ    ظ  عفي   طين وةأ   يرتأ  اث ويرا  سي لا   ا لمريرق  

  بربر    بربرظ  بربر وسع  ك ئابربرا -  ا يربرطاا –  اي ابربرا  ابربرا     أ سمبربر   مبربرفي  اتي  بربر  ل       
   قبربرت يفي  بربرظ جبربر    بربرلاع  اي ابربرا ةلمأ سمبربرا  اعلمبربر  ل؛ و اتبربر     ااأ بربرا  بربرظ    يربربر ا شبربر يا

  برظ  ات ابربرا ل  إطبر س  ك ئابرا   أ سمبربرا    يربر  ربرفي    اعبربر ط   إطبر س  برظ  عطابربر    لآ بر يظ
 ات بربرخا   بربر     ابربر  و ابربر  و  ع مبربر    ا لم  يبربر  و   بربر ؤاا   ا ابربرا  ع   بربر    بربر ة   بربر  
   أ سمبربرا ا بربر  1.الأ، بربرطا مط ؤابرا ، بر   ج ،بر  لى  ل بر ه  إم المابرا   ك حمابرا  ي ،بر   مجلمبر  

  عبرفي  لم برا    الأ، برطا و، ؤابر  تبر        برا  مبر وسلا   بر ة  ج ابر   ا  بر  ر أبرا ة برل  ا يربراطاا
  ابر  ماا  بر ع ا بر ى ج برا و برظ  اي برل  اتر ابر  وتج ئبرا    برا   برظ ج برا  برظ  يبرظ رابرس

 . اا  ؤاا ا لم  م   ك ئل  اتر ا 

 

 

 

                                                           
1,  Camagni R. : « Attractivité et compétitivité : un binôme à repenser,Territoires 
2030», n°1, 2005 , pp 11-15, document téléchargeable sur le lien 
http://www.diact.gouv.fr/IMG/File/CAMAGNI2.pdf; p.08. 
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 مؤشرات الجاذبية الإ ليمية, التنافسية والخرض الإ ليمي: الثاني المطلب

 الإ ليمية الجاذبية مؤشرات :أولا

 حابرل ي بري ث و بر   ا بر ؤ في جبر  تجلمبر  لم المابرا   جعابرا م بر    ارجابر  اهمابرا ؤ برق  ات جابر   بر      
 . ا  ته  و المفي  إم الماا  اا س    ؤلمث  يرر  ا ل    و  ر      ةين  ظ

 امعبر ع ؤ برق اير يربر     يبر   بر   لم برا     اتبر طظ  تبر س   ريرقبر   تجعبر   ابر   اع   بر  الابر  ل      
  بربر ةين  ضبربرلمظ و ابر   بربر    ا رأبربرا و لخبر      ك  ئابربرا   اتخ اضبربر    اعأبر س  يربربرع  ) متابر عيا 

 ج ،بربر  لى   ا ملمابربرا   لخبربر     و بربر ة   ات  ابربر     اتي  ا جابربرا و بربر ة  و وةبربر  ع   و بربر     س و 
  إ،تبربر   شبربر  ج    ا بربر طظ   بربرظ    بربر وافي  بربرظ  ا  جاقبربرتايل  ابربر ؤ   بربرظ   ئلمبربرا شبربر يا  بربر ة 

 .( لخ... اتط األ  ا رس   لمي ا 

   :الأولية الخوامل -1

  بربر   ضبرلمظ  ابر    لم يربرا  بربر  ،بربر  رل ؤ بربرق    يبربر    ريرقبربر   ا بربر ر   ا مبربر  ، بربر        
 هيربرتأ      هجتلم ؤابرا  اأبر س   الإم بربرا    الا  ابرا    يبرا  بر  س ؤ بربرق  إم برا     ابر  ئ   اتبر طظ
  اع   بربر  لابرلاق مجلمبربر       ابرا   ا بربر ي    بر     أ  برا و لخبربر      كبر ع   أالمبربرفي  بر  و اتع  بر 

 .و إم ا    ريرقا مفي  ي    اةض  يأ ط

 بهبربر  يأابربر  ابربرلأو  م ا قبربر ا و  ريرقبربرا  إم برا     بربر  ل  تع بربرين  ك حمابربرا  بربر لا   ل  وؤ ابرث      
ع بربر   ومااابربرا  جتلم ؤابربرا   متابربر عيا  محبربر وس ابربر    بربر    بربرظ   يبربر ني  لمجبربر    طبربر ي    اعبربر   و  

     يربر ا  لخابر س   ؤ برق   جبر  (   ريرقبرا ) اا ،ابرا ا  ربرفي     ريرقبرا  ولابر   ا  بر ئل  همتابر عع
  إم المبرل و اعبر ض  إم المابرا   عطابر   مي ةبرا  إر طبرا  اعلمبر  ؤ برق  بر    برظ ا، برطت   اتبر طفي

 .1 ات طظ    و   ا  ا    ظ يأ م ث و  

  المبرفي   وعوسلابر   كبربرلاو  هيربرر  ا ا    يربرت  مت   عسجبربرا  قبر   اع   بر  لابربرلاق  ت بر     
  بربر   كبربرلاو ؤ   بربر   طبربر س  ةأبربر   إم المبربرل   ك ،بربر  ؤ بربرق ومبربر ارجا   لمح ابربرا  و اأبربر س     بربر  سع
  همتابر عيفي  ا بر ؤ في مبرفي  ات  ؤبر  مبر س     مابرا ؤ برق رتلمبر  يربر ؤ   ابرلاع   ع ةبرا مجتلمبر    بر س

 .و  ريرق  افي

                                                           
1,  OCDE : « Examens territoriaux de l’OCDE »,OCDE: France, Paris, 2009, p. 220. 
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  :الثانوية الخوامل -2

 وسمط بر   إم المابرا  ا  ؤابرا ا لمبر  سع    ةقبرل ؤبر ض تجلمابر  ؤ برق مأبر سته   اع   بر  لابرلاق  عبر        
  ات لمابرا  ابر س   مإ  بر س  بر       بر سجاا س يبرا و طبر ي    ئبر  و جتلمبر ؤل  متابر عع اؤلمبر     بر خ

ع  ج بر   اأط ؤابرا  ورضبر س   ريرقبر  اا   اع  ئبرين و اابر   ا ط ابرا  همتابر عيا  إجبر       برلمظ و  
  بر    بر ني   لمجتلمبر   ي ،بر    و بر  ويتع برين  ا سمابرا و بر   ا سمابرا  هجتلم ؤابرا  ا بر ي   مخت بر 
 1.  أ وهتي  ا رس و ع ي     ؤاا ش  جا وة   وة س     ين ؤ ق يق ؤ 

 :و  ع  يا    عيا   رش     ظ مجلم ؤا      ظ  إم الماا  ك حماا  المفي  يظ      

 و اتي  ا جاا؛    عيا  اترتاا  ا  اا -

 و   ؤ  ؛  ا  ي   -

 ج   ته ؛ وعسجا  ا   يا     سع -

 .  ع ةا ؤ ق  اأ ئ   همتا ع  أ ا      اتري  عسجا -

  بربر    يابربر ر ث ا   بربر   همتابربر عع  ابربرلاج   يرا يربربرا ا  لى   إشبربر س     بربر   بربرظ  بربرلا       
 :2   س ؤ ق   ئلما مط يأا  م المل – ؤلم  ل

  قبرفي  بر    برظ  إم المابرا  اقا يربر   و   ابرلا م ايمجبرا      طبرا :القبرار اتخباذ ميكانيومبات -
   أ  بربرا   قبربر ؤ    و، ؤابربرا ط اعبربرا  عبربر ي  ا بربر ى ج بربرا و بربرظ  إم المابربرا   ي  بربرا   بربر خ

  هيرتأ  س؛    ا    ا ا لمريرق  

 

 

 

                                                           
1,  Ibid, p.220. 

الصيدلانية والبيوتكنولوجية في الذكاء الإقتصادي في خدمة تنافسية الأقاليم دراسة حالة الصناعة ،  وسام داي،  2
  .43.40ص .، ص 7513، أطروحة دكتوراه ل م د ،جامعة باتنة، الجزائر
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 الإ ليمية الجاذبية مؤشرات (:13) ر   الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Source : Cambridge Econometrics, “Regional Competitiveness Indicators” 
Op.Cit; p.21 

 

  ا بربر ي    هجتلمبربر ؤل    بربر   سا   ا  بربر ع    بربر     سا   بربرا  :المخنببو  المببال رأس -
 و  عبربر س    إمتيبربر س   و يربربرت    لخ بربرين  إم المابربرا  الا  ابربرا  اأبربر س    ا سمابربرا  و بربر   ا سمابربرا
 و ااأ  ؛  همتا عع  ه، ت    ظ ا  ى ا لم ح   إم المافي  ا  ؤ في  أ     ى

 ا ت طظ؛   ع       ع ي      اترتاا  ا  اا  يا  و  ى : ل  لي  الماد  المال رأس -
 جبر  ؤ برق  اتع المبرل  ا  بر ط  قبر هما وجا ابرا   أ وه ابرا اأ ةبرا: والاجتمباعي الصبناعي الإرث -

ع      قت ي      ع     ؛  ي  ا جا  ط يين ؤظ    ات     قتأ  اا  هرتا ج   و  
  إم برا  اع   مابر    بر    برظ :والا ليمبي البو ني البدولي, الكلبي الا تصباد  الإ بار -

 يقبرت ا  ا   يبرظ ةبر   اع :اقبرر    إج مبرا ؤبرظ و ا ربرس  و بر ى   ومبر اا   بر  م  أ س،برا
  إم ا ؟ يتلما  ا   يظ لا  آ   و ع  :    ةقفي    ج ا اج   ظ  إم ا      

 الجاذبية الإقليمية

 العلاقات المؤسساتية؛

مراجعة منهجية تنفيذ 

السياسة العمومية 

المرتبطة والاجراءات 

 بها؛

القدرة على امتصاص 

 وتقبل التغيير؛

 التنظيم الاقليمي؛

القيادة السياسية 

.والمهنية  

تحصيل التميز 

 الاقليمي؛

رأس المال البشري 

 والمواهب؛

شبكات رأس المال 

 الاجتماعي؛

تثمين العلاقات بين 

الادارة والقطاع 

 الخاص؛

تشجيع استغلال 

الابتكارات والمعارف 

والصريحة الضمنية 

. بين الفاعلين  

:البنية التحتية التي تضم  

 النقل؛

 الماء والطاقة؛

 الاتصالات؛

 العقار الصناعي؛

.رأس المال التكنولوجي  

وزن وديناميكية 

 القطاعات الصناعية؛

القطاعات  مدى مراعاة

الصناعية للأنظمة 

 البينية؛

 ثقافة المؤسسة؛

 الابتكار؛

. النظام الابتكاري  

 معدلات النمو؛

سوق العمل 

 والتوظيف؛

 مرونة السوق؛

 الديموغرافيا؛

.الجباية  

الارث الصناعي  رأس المال المادي الحوكمة رأس المال المعنوي

 والاجتماعي

ليةالبيئة الاقتصادية الك  
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 ، بربر ط    اأطبربر ؤل   اتلمابربر    ضبربر ع   ك ،بربر   بربر س  بهبربر  ويأابربر  :الإ لببي  صببورة -
    بر سي   المبرفي  اط اعبرل    ضبر ع م ا ضبر    هلاتلمبر ط  ات لمابرا  مط ؤبر   وو بر     ريرقبر  

 . اترتاا  ا   و      اع  ا     عا ح    اييى

 : الإ ليمي والخرض التنافسية, الجاذبية, :ثانيا

  1: إم المل و اع ض  إم المل  اتق يين  ات  ةقاا       ل  إم الماا  ك حماا           

 ا واابربرا   ات بربر س  ،  يبربرا لى  جبربرلاوسلا   عبربر ع  ابربر   ك حمابربرا / ات  ةقبربراا : اا  ئابربرا  بربرظ  ،ط مبربر       
-   برت   همتابر عي    ا ط ابرا    ةقبراا ا  ؤ برق  بر    ابر  (سيي سعيبر  )    أ س،برا    يبر    و،  يبرا
  بر  معابر  ربر  لى     ةبرين  بر  ولابر    بر     اس و    اعلمبر   برظ  بر ةأ   ج يبر    -   بر    بر س 

 يعتلمبر   اابر ط  كبرلاو ايبرظ و اع بر يظ    بر عع  اأبر     يبرا م  يبرا لى  يربر ع   ابر   اقبرع يا     ةقبرا
  اقبرا راا   اأبر س   وجبرلاال  ا  بر ع   بر  وسا    همتابر عع   ا قبرا  ، ؤابرا ؤ برق ةبر جا  اجابر 
 .   ةقا  يي   ا  هم  جلا م   إم ا  يي   ايل ا،ث يرج     ولالا 

  و بر    وس و   هجتلمبر ؤل   بر   سا     نحقبر س لى   ات  ةقبرل  بر   إم برا  ويتعبر ض لابرلا       
 جبربرلاو  بربرظ  قبربرتلم  ،قبربرين ؤ بربرق  بربر ة   ابربرلاع  ات  ةقبربرل  إم بربرا  ؤيبربر  ؤ بربرق و  ريرقبربر  
 لم برا  جبر  يربرعل  بر    برظ  اتقبر يين  أ ابر     وج يبر   قبرتلم    بر ي  لمبر    جبر ع   قبرتالم يظ
 م يربربرتخ  ط  ك حمابربرا يرا يربربرا و  يبربر     بربر عس  ؤ بربرق  ي ،تبربرث وم س بربرث  ا ابربر  جا ابربرا   ا  ربربرس
 او   ضبربر ع ط مع بربر   بربر  م  أ س،بربرا  ات لمابربرا   بربر سي   ك بربر      اابربرعا  ؤ بربرق  يا بربرا  رشبربر   
 . ا ي ل

 همتابربر عيا   إم المابرا  اأبر س    بربرظ مخت  برا امعبر ع  ابربرتعي     ؤ بربر  لابر   ك حمابرا   و  لمابر       
  اتلميبرفي   ك بر        مبر   ) اي يربراياا    عبر ي   يربرتخ  ط  بر  يبر      ا  مبر  ا   بر  و اقبرا راا

  بربر    رشبربر    ؤ بربرق يعتلمبربر   و بربر  ا بربر   وايبربرظ ( همتابربر عيا  و، بربرطا  يربربرتأ    ؤ بربرق  اأبربر س 
  اقبربريظ  ا لمريرقبربر       ج بربرا  لخبربر       لاابربر   اتيبربر يظ   بربر  س ؤ بربرق -  ع  يبربرا -    عيبربرا
 ا  جلمبربر  و ا ي ابربرا    ضبربر يا    بربر طين تهاابربرا و  ا اابربرا   ابربر    ذبربر    تلمابربر    اقبربرا رل  اعبربر ض

 رابربرس  بربرظ  إم بربرا  ج حمابربرا ؤ بربرق ا ريبربر   هيربربرتخ  ط و يربربرعا ا بربر ر  ا     ةابربرا     عطابربر  
  اتر ابر  ا  حابرل ؤ  بر   ج ئابرا  بر س  له يأبر ط ه واي برث ا قبري     إم برا  جبرلاو ؤ برق  اأبر س 

                                                           
1 - Sébastien ;H ; (2011) ; « L’attractivité du territoire pour les sièges sociaux des grands 
groupes internationaux » ;rapport au premier ministre de France ;p .81  
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  بربرظ و إم المابربرا  همتابربر عيا  ا ي   ايابربرا  بربر  تجبربر     ةأتبربرث مبربر  يي بربرل ه ع بربر     - اق يربربرا 
 .وج    ث  إم ا   ا  ؤظ  اي      

  همتابر ع ةع اابرا     لمبر  و ،بر  ي بري   ا ملمبرل  همتابر ع ةبرإ  و ك حمابرا  ات لمابرا ابر م  مح وابرا و 
   ريرقبربر   اأبربر س   اعبربر د  اتبربر ةين ح    اتي  ا جابربرا  ا بربر ي    بربر ة  يريربربر  رابربرس  إم المبربرل
 .و ه ا    إؤ ط  ي  ا جا   لى  و ا ا    هيرتخ  ط ؤ ق  اا  ؤاا

 إدماج النقل في التسويق الإ ليمي لرفع جاذبية المدينة: المطلب الثالث

 اطبربربربربربر      اابربربربربربرا ور ات بربربربربربر  ومبربربربربربر سته  ؤ بربربربربربرل  يربربربربربربرتاع و ر جبربربربربربرا  ا أبربربربربربر  شبربربربربربر يا     ؤبربربربربربرل  لخطبربربربربربرا  إم المابربربربربربرا     
ع  و  خطبربربربربربربربربربر   بربربربربربربربربربر  ويربربربربربربربربربربرعت   و  بربربربربربربربربربر وس    اابربربربربربربربربربرا و  قبربربربربربربربربربرتأ  اا  و طبربربربربربربربربربر    اقبربربربربربربربربربريل    ي يبربربربربربربربربربرا    جبربربربربربربربربربر  

ور ات بربربربربربر  ومبربربربربربر سته  ؤ بربربربربربرل  يربربربربربربرتأ     ور بربربربربربر ط   خت  بربربربربربرا  -   وجبربربربربربر    -  طبربربربربربر س   و  بربربربربربر  ني  و ط ي لابربربربربربر  
م بربربربر    إم المابربربربرا ؤ بربربربرق  قبربربربرت ىمبربربربر اط     إم بربربربرا ع  بربربربر  ؤ مبربربربرا شبربربربر يا  اطبربربربر     و  بربربربرظ  اطبربربربر ئ    و ا بربربربر    

وه شبربربربربربربرل ا  حابربربربربربربرل  بربربربربربربر     مترأابربربربربربربرين  اتبربربربربربربر     مبربربربربربربرا   اعبربربربربربربر ض  اي بربربربربربربرل ا  أبربربربربربربر  و اط بربربربربربربر   اي بربربربربربربرل .  عبربربربربربربرفي
ع  بربربربربربر  مطبربربربربربر  ابربربربربربرا  ا أبربربربربربر      بربربربربربرين او عؤبربربربربربر  ج حمابربربربربربرا    ي بربربربربربرا كويربربربربربربر ر و  ا  ،  بربربربربربر   بربربربربربر ى اهم. ؤ ابربربربربربرث

 .ج حو ا يرتالم س   م ،  ؤ   م  تا  

 :   والأسواق المستخملة للنقلل  لي الطلب الكلي:أولا

ل   اتقبربربربربربر يين  إم المبربربربربربرل يقبربربربربربرت    ايربربربربربربر  م   تعبربربربربربر ع    ت بربربربربربر مث ارا ،بربربربربربر     رتا ج تهبربربربربربر  و ت بربربربربربر       
و عبربربربربربر     جبربربربربربرا لى   ا أبربربربربربر  و     بربربربربربرث  خت بربربربربربر  ويربربربربربربر ئطث  بربربربربربرظ مبربربربربربرفي  لمح جبربربربربربر    وير يربربربربربربراا .   ا بربربربربربر ى

    تلم جبربربربربربر      ويربربربربربربر     لمحتلم بربربربربربرا و ابربربربربربر   يبربربربربربرظ ا   يبربربربربربر مخت بربربربربربر  لأ، بربربربربربرطا  همتابربربربربربر عيا ؤلم  بربربربربربر   ا
 1:ولال   إم ا 

 ؛ (مط ؤ     اا   وو  ئ ) ل،    و  لماا   ريرق    -
 ل،أ ح ول،ع ش   ريرق  ؛  -
  يرتأ     كلمعا   و    لم    ا وااا؛ -
  يرتأ    ا ر و     سي  و   وجفي   ؛ -
ةابربربربربربربربربر    عا بربربربربربربربربرا  بربربربربربربربربرظ  اقبربربربربربربربربري   جبربربربربربربربربر اط و و  تأ ؤبربربربربربربربربر يظ او ايربربربربربربربربربر    محبربربربربربربربربر ع  جبربربربربربربربربر      يربربربربربربربربربرتأ    -

 ج اقا را  ا ي اا او ا ر و     سي   ظ م     مخت  ا؛

                                                           
1,  Alice Pinel, op.cit., p.102. 
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  يرتأ     ا  رافي و    ؤفي؛ -
  يرتأ      قت  يفي  ظ اج  ا، طا  اتق  ؛ -
  يرتأ     قتالم ع  اعأ س   و و    ؛ -
  يرتأ    ،  ط    اقا را و ارةاث؛ -
  ور     ااأ ةاا و اقا راا  اييى؛  يرتأ    -
  يرتأ     ور     اييى و هجتلم ؤ       اا؛ -
 . ع     ا رس و اتي  ا جا  و ك  ع     يرتأ      ع     ا ئاقاا ج ا    اترتاا  -

 اكتشاف كل الأسواق المحتملة وتحليلها(: 14)شكل ر   

 
source: Vincent Gollain, Réussir son marketing territorial en 9 étapes, le club des développeurs 

économiques d’lle de France (CDEIF), version1, août 2008, paris, p.17. 

لا بربربربربر ك ايضبربربربربر   طبربربربربر ي   ويربربربربربر     اابربربربربر     ابربربربربر   ت  ةبربربربربرين ؤلم  بربربربربر   بربربربربر   و، بربربربربرطا  ك يبربربربربر    ابربربربربر   بربربربربر            
 ا بربربربربربربربر ج      ريرقبربربربربربربربر    وج  ابربربربربربربربرا ا تع بربربربربربربربرا   مبربربربربربربربر س  ؤ اابربربربربربربربرا    ات أبربربربربربربربر  جلم  جبربربربربربربربر   اتبربربربربربربربر سي    ك  عبربربربربربربربر   

 ا أبربربربربر   لخبربربربربر      إ بربربربربر دلابربربربربرلاق  اع   بربربربربر  وا بربربربربر ى  ابربربربربر   اط بربربربربر   1. اعبربربربربر د و  بربربربربر  س   ا واابربربربربرا ا   ةبربربربربر يظ
 . إم ا   

 

                                                           
1,  Vencent Gollain, op.cit., p.19. 
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 :  ومكانة النقل فيه ل  لي الخرض الكلي : ثانيا

وحابربربربربربربربرل رقبربربربربربربربر   ا لمبربربربربربربربر ح    م ات ابربربربربربربربرا   إم المبربربربربربربربرللمبربربربربربربربر  يربربربربربربربربر ين اشبربربربربربربربر ،   ى   ي ،بربربربربربربربر    اعبربربربربربربربر ض ةا       
و  تلمابربربربر    رابربربربر  اجبربربربري مبربربربر س  يبربربربرظ  بربربربرظ   ي ،بربربربر    ابربربربر   Vinvent Gollain لاع  مرربربربربرث ابربربربر

ولابربربربربربربرلا  رقبربربربربربربر   ا بربربربربربربري      ة لابربربربربربربر  جعبربربربربربربر ض اط ا ا بربربربربربربر  جبربربربربربربر  رقبربربربربربربر  ر جتبربربربربربربرث و  ةبربربربربربربرث  إم بربربربربربربرا يقبربربربربربربرتطا  
  : لآتي

 CERISEمكونبببببببببات الخبببببببببرض الا ليمبببببببببي حسبببببببببب نمبببببببببوذج (: 15)شبببببببببكل ر ببببببببب 

REVAIT®: 

 

 Gollainم     ؤ ق     مررث   ظ  نج    اط ا  :المصدر

 : مكانة النقل بيع عرض و لب الا لي : ثالثا

رابربربربربرس    بربربربربرظ  بربربربربر   رابربربربربر  ط بربربربربر  وؤبربربربربر ض  هم بربربربربرا   بربربربربر   اع بربربربربر  اابربربربربر   ت بربربربربر   بربربربربرظ  م بربربربربرا   ى    بربربربربر      
ولابربربربرلا   بربربربر  ي بربربربر    اابربربربرث  اتقبربربربر يين  .ؤ بربربربرق  قبربربربرت ى  اط بربربربر  او  اعبربربربر ض ا  ايبربربربر   م بربربربرا   ا  بربربربراتث يربربربربر   

رابربربربربربربرس يأتضبربربربربربربرل  بربربربربربربرظ   قبربربربربربربر مفي  ع ةبربربربربربربرا مبربربربربربربر س   جبربربربربربربر   م بربربربربربربرا  ومح وابربربربربربربرا   ي  بربربربربربربر   ى    بربربربربربربر ة     هم المبربربربربربربرل
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 بربربربربربر   اع بربربربربربر  ا   .و  بربربربربربر    ومبربربربربربر اا  لابربربربربربر  ؤبربربربربربرظ   لابربربربربربر   بربربربربربرظ ه  ابربربربربربر   ؤ  بربربربربربرا  قبربربربربربر يأاا  ا   متابربربربربربر عيا و بربربربربربر
 . ا  يا    ا   ي   ش   ا اي   أ      هم ا  واي  و ا ا  ظ و  ئ ث

و ات  بربربربربربر  ؤ بربربربربربرق   هم المبربربربربربرل نحبربربربربربر   اعبربربربربربر ض  اط بربربربربربر  يعتبربربربربربري  ا أبربربربربربر  ؤ ابربربربربربر    بربربربربربر  جبربربربربربر   كبربربربربربرلاو  اط بربربربربربر     
    يبربربربربربر      لمبربربربربربر   و بربربربربربر  ؤ ابربربربربربر    لآو،بربربربربربرا  ا بربربربربربر   ا   ا أبربربربربربر    ه يربربربربربربرالم   اع   بربربربربربر   و بربربربربربر ى     ةقبربربربربربرا
   ي بربربربربربرا   ابربربربربر   اط بربربربربربر  ؤ بربربربربرق ا ابربربربربربر    ابربربربربر      بربربربربرا  ع بربربربربر   ةبربربربربربرإح .    و ا  بربربربربر   ؤ بربربربربرق  أبربربربربر ط او  بربربربربربر      بربربربربر

  أالمبربربربربربرفي   اط  بربربربربربرا   ا بربربربربربر رافي    قبربربربربربرتالم يظ   و، بربربربربربرطا و   بربربربربربر   و    ج ،بربربربربربر   :   بربربربربربرلاج س  يربربربربربربر مأ   ابربربربربربر 
ا  حابربربربربربربرل   إم بربربربربربرا   نجبربربربربربر  بربربربربربرظ  بربربربربربر       هيربربربربربربربرت  ع   يبربربربربربرظ  بربربربربربرلاق  ا ابربربربربربر   جابربربربربربر و  لخ  .....و  بربربربربربرر    

لمبربربربربربربرل  بربربربربربرلا  وجبربربربربربر   بربربربربربربر   بربربربربربر  ي بربربربربربر   رتا ج تهبربربربربربربر    ذبربربربربربر ح   اعبربربربربربر ض  هم ا .عو  ،أبربربربربربربر  بربربربربربرظ  بربربربربربرل س   لميبربربربربربرظ 
قبربربربر    اأ ئبربربربر     ابربربربر   لخبربربربر       ا بربربربر   اترتابربربربرا    رير Vincent Gollain  أبربربربرر   بربربربرظ طبربربربر   

 قبربربربربربرت ا   بربربربربربرظ  بربربربربربر      ا أبربربربربربر     جبربربربربربر ع  ؤ بربربربربربرق  ايبربربربربربرلا  لابربربربربربرلاق  ا ابربربربربربر    وه شبربربربربربرل.  لخ..... ا بربربربربربر ي  
 قبربربربربربربربربرت ى  هم بربربربربربربربربرا    تلما بربربربربربربربربرا   شبربربربربربربربربر ي    ات أبربربربربربربربربر  متعبربربربربربربربربر ع اذ ط بربربربربربربربربر  ورقبربربربربربربربربر     جبربربربربربربربربرا    بربربربربربربربربر  يربربربربربربربربربر    

ربربربربربربربربرن ؤ   بربربربربربربربر   هيربربربربربربربربرت   ا   ع وةبربربربربربربربرا ؤ  ابربربربربربربربر   ه يتبربربربربربربربر  ق  ه   بربربربربربربربرين او  الأشبربربربربربربربرخ   او  ا ضبربربربربربربربر ئ  اتبربربربربربربربر ة 
واعبربربربربربر  الابربربربربربر  ؤ ابربربربربربر   ي  بربربربربربر   بربربربربربرظ   يبربربربربربر  ؤ بربربربربربرق  .ريرقبربربربربربر   م ئبربربربربربر   وس ئبربربربربربر     لابربربربربربرلا  لمجبربربربربربر   اتع مبربربربربربر   بربربربربربر   

 .ةع ااا ،  ط ،أ     لال م   ش ي  ث و   ج ق راالم     ج   ا م  

  بربربربربربر   ؤ بربربربربربرق سمبربربربربربر  وة ئبربربربربربرث  اعلمبربربربربربر  ؤ بربربربربربرق  س بربربربربربر    ا مبربربربربربر   و  بربربربربربر   وج بربربربربربرا ، بربربربربربر   قبربربربربربر يأاا  تبربربربربربرا بربربربربربرظ     
واعبربربربربربر  لابربربربربربرلا   بربربربربربر  ، ر بربربربربربرث  بربربربربربرظ معبربربربربربرّ  اقبربربربربربر     ابربربربربربرلاع  يبربربربربربرل جبربربربربربر    .ااتربربربربربر    ى   مبربربربربربر    قبربربربربربر   ا م بربربربربربرا 

  و ا بربربربربر    و بربربربربر   ابربربربربر    أ لابربربربربر   يربربربربربرت  ع    بربربربربرج بربربربربر   و بربربربربر    ؤبربربربربرظ  و بربربربربر جظ  ابربربربربر    سلابربربربربر  و لخبربربربربر      ابربربربربر  
 بربربربربر ة ق   بربربربربرظ جبربربربربر    ر   ،بربربربربرث  بربربربربرظ اربربربربربر   و بربربربربر جظ  ابربربربربر  جبربربربربر   ي  بربربربربر     ي ستهبربربربربر  مقبربربربربر    ا أبربربربربر  يربربربربربر    معبربربربربر ط

واعبربربربربربربر  لابربربربربربربرلا   بربربربربربربر   .     ربربربربربربربر ى ؤ   بربربربربربربر     بربربربربربربرث  اتقبربربربربربربر يأل لخ لخ بربربربربربربر....او  بربربربربربربر   يربربربربربربربرع ق او ؤبربربربربربربر ط    بربربربربربربرث
ؤ بربربربربربرق جعبربربربربربر  عو   اعبربربربربربر ث   تأبربربربربربر ط  بربربربربربر د اهمابربربربربربرا م ا بربربربربربرا ميبربربربربربر      بربربربربربرا   ا أبربربربربربر  عو   يربربربربربربرتا     بربربربربربر    بربربربربربر   
   بربربربربرظ  اتطبربربربربر ي   ابربربربربر  ئ    ؤ   بربربربربر  ؤلم ابربربربربرا  ا أبربربربربر   بربربربربرظ مبربربربربر   تابربربربربرا  ى  ويربربربربربر ئ   ا أبربربربربر  و لخبربربربربر         ةأبربربربربرا

  1. إط س ا   حال    م    مث  ه  س    اع ماا   تر     لالا  

ا بربربربربر   مإ يبربربربربر   ر بربربربربر   (CNN) عل   إ بربربربربر س    اع مابربربربربرا   تربربربربربر  : ؤ بربربربربر    لابربربربربرلاق    بربربربربر عس      
ط  اتبربربربربربرل ا تر ابربربربربربرين   ج تبربربربربربرل  لخ  بربربربربربرا    اقبربربربربربرلم   ا  يابربربربربربر   رأاأبربربربربربرا ؤبربربربربربرظ م يبربربربربربر   لح اجلم بربربربربربر  طبربربربربربر ئ   

                                                           
 طائرة،  " تاكسي"مركبات .. ، آخر صيحات وسائل النقل1

cosulté le:  jet-vtol-electric-lilium-https://arabic.cnn.com/travel/2017/04/27/gallery
03/05/2017. . 

https://arabic.cnn.com/travel/2017/04/27/gallery-lilium-electric-vtol-jet
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و عتبربربربربربري طبربربربربربر ئ     (0507اة يبربربربربربر  ).طابربربربربربر س    ط بربربربربربر  لابربربربربربرلا   ا بربربربربربر  اا ابربربربربربر ط  ا لم حجابربربربربربرا او    ت بربربربربربر س مبربربربربربر و  
اا ابربربربربربربربربر ط ح     أعبربربربربربربربربر يظ  طبربربربربربربربربر ئ   ج  م ئابربربربربربربربربرا   مجبربربربربربربربربرا و  ا بربربربربربربربربرا  ابربربربربربربربربر    مبربربربربربربربربر عس  ؤ بربربربربربربربربرق  إمبربربربربربربربربر   و   بربربربربربربربربر   

و تلمابربربربربر   اطبربربربربر ئ    ابربربربربر   .ج يبربربربربرا  بربربربربر ة   بربربربربر     ،أبربربربربر  جبربربربربر ع يربربربربربر يعا"   جقبربربربربرل" اعلمبربربربربر عع  اتقبربربربربرتخ ط جبربربربربربر
م إ بربربربربربر ةا لى  مبربربربربربر سته     بربربربربربرلا شبربربربربربري  ماضبربربربربربر وع مقبربربربربربر  اا   بربربربربربر ا    م يربربربربربربرتخ  ط  أبربربربربربر   ربربربربربربر ئ  ؤبربربربربربر عع  

  و   بربربربربرة يربربربربربر ؤا طبربربربربر ئ   ر يأبربربربربرا    ابربربربربرل م بربربربربري  ؤلمبربربربربر عع    بربربربربر ا  ابربربربربر  طبربربربربر ئ       ايبربربربربر مرمبربربربربر إم    بربربربربرظ 
 يبربربربربربربرا  اا ابربربربربربربر ط جبربربربربربربر    ابربربربربربربر  ه   ابربربربربربربر  اع  ، ع ابربربربربربربر    بربربربربربربر س  و عتبربربربربربربري اجابربربربربربربر  لابربربربربربربر و  ا  بربربربربربربرظ  اطبربربربربربربر ئ     اتأ ا

 .جا   ر    اق ؤا جر  اماق  055ر  د 

يأبربربربربربر   ع ،اابربربربربربر  وي ا بربربربربربر     ريربربربربربربر     بربربربربربر سك    ا بربربربربربر جا  و  ،ابربربربربربرا   ابربربربربربرلملما  اطبربربربربربر ئ    ا   متيبربربربربربر سلا        
 بربربربربرلاق  اطبربربربربر ئ   لابربربربربر  اشبربربربربر ث مابربربربربر س    ؤبربربربربر ث  اطبربربربربر     لح اابربربربربر   بربربربربرظ    بربربربربر   مبربربربربر     متخطبربربربربرل معبربربربربرّ ا بربربربربرع  

   بربربربربربربر   ا بربربربربربربر جا   ابربربربربربربر  ايرقبربربربربربربر   اسمعبربربربربربربرا  بربربربربربربر  في  بربربربربربربرظ جلمبربربربربربربر    . اتربربربربربربربر ي       يربربربربربربربراا   مجبربربربربربربر    اطبربربربربربربر   
  ا   اطبربربربربربربربر ئ    ابربربربربربربربرلملما ا يربربربربربربربربرتخ  ط    بربربربربربربربر و  ج يبربربربربربربربرا جابربربربربربربربر     0500ج  عبربربربربربربربرا  ابربربربربربربربر ،     اعبربربربربربربربر ط 

 .  ةابربربربربربرا  اطبربربربربربر ئ     ا ي  بربربربربربراا  لخ ا بربربربربربراجلمبربربربربربر  اابربربربربربر   أبربربربربربر   بربربربربربر   مجبربربربربربر   جبربربربربربر ع  بربربربربربر   بربربربربربر عر   بربربربربربر    ا  بربربربربربر س
  .ات سي   ا علم  ةا  ير ؤا ؤ ق  وم   ظ   05وبهلا  ةإ  ط ئ لا   ت   لى  س اا طا س مبر

حج ،بربربربربر  لابربربربربربرلا  ؤ بربربربربربرق يربربربربربربر ا    ابربربربربربر   ه   ابربربربربربر  حابربربربربرل ا   همبربربربربربر      لابربربربربربرلا   لمجبربربربربربر    بربربربربربر  محبربربربربربر وع وجبربربربربربر        
  ي بربربربربرا   بربربربربر    بربربربربر  ا بربربربربرا   بربربربربربر   بربربربربرظ مبربربربربر س   ربربربربربرن يابربربربربر    ا أبربربربربربر  لابربربربربر   كبربربربربر حو  وو  ا قبربربربربرا    بربربربربرظ ج بربربربربربرا 

ا  عبربربربربر ع ؤ بربربربربرق ي   ي بربربربربرا ابربربربربر ي     بربربربربر ة   متابربربربربر ع و  قبربربربربرتالم يظ  بربربربربرظ ج بربربربربرا ا بربربربربر ى    و بربربربربر   ابربربربربر   ج حمابربربربربرا
 .   ي ا و    ير       ي ع   ط ي لا 

 

 

 

 

 

 

 



 إدماج النقل في تسويق المدينة لرفع جاذبيتها                                          الثاني الفصل

135 
 

  :الفصل خلاصة
 اتقبربربربربربربر يين  إم المبربربربربربربرل او  قبربربربربربربر يين    ي بربربربربربربرا   يربربربربربربربرا    طبربربربربربربر س     بربربربربربربر ط  آاابربربربربربربرا  بربربربربربربرظ آاابربربربربربربر    طبربربربربربربر ي          

 ومبربربربربربربر اا   ه يابربربربربربربر    ط اأبربربربربربربرث  ه   ماابربربربربربربرا يقبربربربربربربر علا   ات بربربربربربربر وس و   جلمبربربربربربربرا معابربربربربربربر   ؤبربربربربربربرظ    ج يبربربربربربربرا     بربربربربربربر ح 
 . اأ  س  اع ا   اتخطا  م    سجا ا     وسع ولا ط ا       قعق  اع ط ا تق يين  هم المل

و   ت  بربربربربر       بربربربربرل  ابربربربربر و  .  بربربربربر  هشبربربربربرل ةابربربربربرث ا   بربربربربر ،   ه   ابربربربربر  معابربربربربر   ؤبربربربربرظ   أبربربربربر يا   اع  ابربربربربرا      
  تأ  بربربربرا  لآ  يبربربربر سك اابربربربر  ج ،بربربربر  اشبربربربر ث  بربربربر   بربربربر   ؤ بربربربر ،   اابربربربر ط ايبربربربرظ م ضبربربربر   طبربربربر ي  ويربربربربر ئ   ات   بربربربر  
 هم المبربربربربربرل وو بربربربربربر    ابربربربربربر را  اع  بربربربربربرا ةبربربربربربر   جبربربربربربر   ؤت بربربربربربر س  بربربربربربر  جع بربربربربربرت   تطبربربربربربر    طبربربربربربر   ج بربربربربربر س      لمابربربربربربرا 

 .وم   ا  واوط ا   ا  

 بربربربربر  اسع،بربربربربر  ا  ،أ ابربربربربرث  بربربربربرظ  بربربربربر   لابربربربربرلا   ا ابربربربربر  ا   قبربربربربر يين    ي بربربربربرا لابربربربربرل آاابربربربربر   و بربربربربرع  ا تط ابربربربربرين       
اترقبربربربرفي  بربربربر س     ي بربربربرا   ط بربربربرين  بربربربرظ م س  بربربربرث و بربربربر  سعق و  ت بربربربرل مع  بربربربرا و بربربربر س   قبربربربر يأاا   ط بربربربر    حلابربربربرظ  

لمبربربربرا ولابربربربرلا   بربربربر  جبربربربر   بربربربرظ يتع  بربربربر   بربربربر     ي بربربربرا م بربربربرن  اطبربربربر   و ا يربربربربر ئ  وةبربربربرين س يبربربربرا  قبربربربر يأاا    لمبربربربرا ومحي
 . وم    ؤ اث  ظ      ط    و   ر    قعق  اتق يأل

ؤ بربربربر   بربربربر    ا  يبربربربرا  اع  بربربربرا  اتقبربربربر يأاا ا لم ي بربربربرا  أبربربربر  جبربربربر   اأط ؤبربربربر    بربربربر   و ربربربربر   لخ  بربربربرا  بربربربر س        
   ي بربربربربربرا ومح وابربربربربربرا  قبربربربربربر يأ   و هيربربربربربربرت  ع     بربربربربربر  جبربربربربربر  مطبربربربربربر   مأبربربربربربر س  رتا جبربربربربربرث و قبربربربربربر همتث  ومبربربربربربر ارجا  ؤ بربربربربربرق 

 ؤبربربربر    ابربربربر   بربربربر   بربربربر    بربربربر   ايابربربربر   بربربربرظ   تعبربربربر   في    اأطبربربربر    بربربربر   ع بربربربرث  ا أبربربربر   قبربربربر   ا،بربربربرث  بربربربرظ الابربربربر   اأط
ولابربربربربربرلا   بربربربربربر  يربربربربربربر أ  ؤ ابربربربربربرث    ا س يربربربربربربرا   ا  ،ابربربربربربرا م ا ابربربربربربر    اتط اأابربربربربربرا     بربربربربربرق مأبربربربربربر س ؤبربربربربربر د  بربربربربربرظ  وهمابربربربربربرا

 .م إا    او م ا  ل
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 :خطة الفصل الثالث

 مقومات وخصائص مدينة سطيف: المبحث الأول

 :بطاقة فنية  عن ولاية سطيف: المطلب الأول

 :المناخ، التضاريس والمكان: سطيف: المطلب الثاني

 :مؤشرات اقتصادية: سطيف: المطلب الثالث

 التخطيط في إقليم سطيف ومكانة تخطيط النقل فيه: الثاني المبحث

 : مستويات التهيئة والتخطيط في الجزائر: المطلب الأول

 التخطيط الحضري ومكانة النقل فيه: المطلب الثاني 

 :أدوات التخطيط الحضري: المطلب الثالث

 :ية الأولىمدى إدماج النقل في مخططات إقليم سطيف واختبار الفرض: المطلب الرابع

مثثثثثدى إدمثثثثثاق مخطثثثثثط النقثثثثثل فثثثثثي السثثثثثر  ا قليمثثثثثي لمدينثثثثثة سثثثثثطيف   ثثثثثب : المبحثثثثثث الثالثثثثثث
 ® CERISE REVAITنموذق

 :® CERISE REVAITلعناصر نموذج  SWOTعرض متغيرات : المطلب الأول

 :للعرض الإقليمي للنقل واختبار الفرضية الثانية  SWOTتحليل : المطلب الثاني
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 ةمدقم

بعدددددددد أن فيطرقندددددددا في الفصدددددددلي السدددددددابقي لمختلدددددددف المفدددددددا يم والأ دددددددر الن ريدددددددة الددددددد  فيعددددددد  بتخطددددددديط       
و ددددددب  ،مددددددن  هددددددة أخددددددرى الإقليمدددددديوفيسددددددوين المدينددددددة يةددددددزق مددددددن منهةيددددددة التسددددددوين  ،النقددددددل مددددددن  هددددددة

التطبيقددددددي سددددددعيا منددددددا للوقددددددوة علدددددد  الوضددددددع العددددددا  في عمليددددددة  الإ ددددددار إلىأن ننقددددددل  دددددد   المفددددددا يم  علينددددددا
ط ومددددددددى فيقبلددددددده للمفدددددددا يم التسدددددددويقية الددددددد  فيبددددددد  علددددددد  التخطددددددديط الاقليمدددددددي للت ددددددداور وا ددددددداذ التخطدددددددي

 .القرار الجماعي

ممددددددا لاشدددددد  فيدددددده أندددددده لأددددددب أخدددددد  بعددددددي الاعتبددددددار الحددددددد الأد  المطلددددددو  في المدينددددددة المددددددراد التطبيددددددن       
نقددددددددل في عليهددددددددا  دددددددد  لا فيبدددددددد  الفرضدددددددديات دون معطيددددددددات ونريددددددددد ان ندددددددددر  مدددددددددى مسددددددددا ة  طدددددددديط ال

موضدددددور الدراسدددددة،  فيسددددوين المديندددددة يقطددددب اقتصدددددادي، وىدددد ا وقدددددع الاختيددددار علددددد  ولايددددة سدددددطيف لتكددددون
 .بمقاييس يلية ومحلية أيضا قطب اقتصادي و ي المدينة المرشحة للتحول إلى 

 بعدددددا  ،علدددد  معطيدددددات أوليدددددة فدددددن الاست دددددرافية لمدينددددة سدددددطيف بنددددداقفيدددددخل  ددددد   الدراسدددددة ضددددمن الأ      
المدددددن الاخددددرى مددددن خددددجل المقدددددابجت الدددد  أ ريدددد  بكددددل مددددن العاصددددمة، بافينددددة وسدددددطيف تم  ددددرض بعدددد  

فكددددددان الاقدددددددةاض الأول مديندددددددة فييبدددددددارا مدددددددن  دددددددرة أ دددددددد ا دددددددارات مكتدددددددب دراسدددددددات علددددددد  مسدددددددتوى ورارا 
لكدددددددن  كدددددددم بعدددددددد المسدددددددافة تم الغددددددداق  ددددددد ا الاقدددددددةاض، في مقابلدددددددة مدددددددع السددددددديد مدددددددير  BUTURالنقدددددددل 

را ويانددددد  محدددددل نقددددداض مكثدددددف لكدددددن تم رفددددد  الاقدددددةاض لعدددددد  ايتمدددددال النقدددددل بولايدددددة بافيندددددة ر دددددب بدددددالفك
وتجميددددددددددددد م ددددددددددددرور  غددددددددددددر -من ومددددددددددددة النقددددددددددددل بالولايددددددددددددة مددددددددددددن عددددددددددددد  مددددددددددددرور الطريددددددددددددن السدددددددددددديار شددددددددددددر 

وفي مقابلددددددة مددددددع البوفسددددددور فددددددار  بوبددددددايور تم اقددددددةاض مدينددددددة  يةددددددل  كددددددم الحرييددددددة  .الخ.....الةامددددددواي
غدددددر ، غدددددير أنندددددا فيفطندددددا الى -الطرين السددددديار شدددددر الددددد  في دددددهد ا مدددددن فيوسدددددعة لمينددددداق  دددددن  دددددن وربطهدددددا بددددد

مدينددددددة سددددددطيف فددددددتم فيرسدددددديم عددددددرض وفي سدددددديا  الحددددددوار تم  ،اشددددددكال بعددددددد المسددددددافة فددددددتم رفدددددد  الاقددددددةاض
 :الاقةاض مباشرا لعدا اعتبارات ن ير منها مايلي

الحرييدددددة الاقتصدددددادية الددددد  في دددددهد ا مديندددددة سددددددطيف وفدددددت  المنطقدددددة الصدددددناعية الجديددددددا ممدددددا يدددددددل  -
 يثرا الطلب؛عل   
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 ريددددددددن سدددددددديار، فيرامددددددددواي، سددددددددكة : فيعدددددددددد م دددددددداريع النقددددددددل ممددددددددا  لددددددددن فينددددددددور في اقلدددددددديم الدراسددددددددة -
  ديدية، القر  من الميناق الجاة؛

فيدددددوفر سدددددطيف علددددد  يفددددداقات في النقدددددل اكدددددن العمدددددل معهدددددم والمسدددددا ة في اعطددددداق قيمدددددة مضدددددافة  -
 للموضور؛

 ONLYLYONذج فيبدددددددددة واي ولايدددددددددة سدددددددددطيف لم دددددددددرور فيسدددددددددوين المديندددددددددة مقارندددددددددة بنمدددددددددو  -
بإشددددددراة مددددددن السدددددديد مدددددددير لجامعددددددة البوفسددددددور  نددددددان وياندددددد  مناق ددددددتها مددددددن  ددددددرة الأسددددددتاذا 

 الم رفة مما راد في دعم الموضور؛
 الصورا الخار ية التار ية لسطيف يقطب تجاري فيسا م في دعم الموضور؛ -
 الموقع الاسةافييةي بالنسبة لولايات الو ن؛ -
 .في ا ار مخططات التنمية الوراريةم اريع دعم الدولة ى   الولاية  -

ىدددددد   الأسددددددبا  وأخددددددرى أردنددددددا أن فيكددددددون الدراسددددددة التطبيقيددددددة بمدينددددددة سددددددطيف يقطددددددب اقتصددددددادي،        
 :سنحاول في   ا العنصر أن نختب مدى صحة الفرضيتي الآفييتي

يسدددددا م  طددددديط النقدددددل في دعدددددم سدددددطيف يقطدددددب اقتصدددددادي مدددددن خدددددجل فيكاملددددده مدددددع : الفرضثثثثثية الأولثثثثث 
 .الإقليمط  طي

سدددددددددطيف يقطدددددددددب  إقلددددددددديم إبدددددددددرارفي  الإقليمددددددددديالنقدددددددددل في العدددددددددرض  إدمددددددددداجيسدددددددددا م : الفرضثثثثثثثثثية الثانيثثثثثثثثثة
 .اقتصادي

سددددددعيا منددددددا لاختبددددددار الفرضدددددديتي ارفييينددددددا أن نعتمددددددد علدددددد  التقددددددارير الر يددددددة والمقددددددابجت مددددددع المسددددددؤولي     
 : بالمدينة والمج  ة الميدانية، وعالج الفصل     العناصر من خجل المبا ث التالية

 .مقومات وخصائص مدينة سطيف: المبحث الأول

 . طيط النقل فيه التخطيط في إقليم سطيف ومكانة: المبحث الثاني

 CERISE سب نموذج مخطط النقل في العرض الإقليمي لمدينة سطيف إدماجمدى  :المبحث الثالث
REVAIT R. 
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 مقومات وخصائص مدينة سطيف: المبحث الأول

الدددددد  فيتميددددددز بديناميكيددددددة اقتصددددددادية، وفكريددددددة، ودينيددددددة،  سددددددطيف مددددددن بددددددي الولايددددددات الجزائريددددددة فيعتددددددب      
فهددددددددي ملتقدددددددد   دددددددر  يددددددددل الجهددددددددات الجزائريددددددددة، ومعددددددددب اقتصددددددددادي،  .مجاراتهددددددددا في الجزائددددددددر، قلدددددددد  وثقافيدددددددة

فيطددددددددورت سددددددددطيف في السددددددددنوات الأخدددددددديرا بسددددددددرعة فائقددددددددة،  يددددددددث  .وسدددددددديا ي لا اكددددددددن الاسددددددددتغناق عندددددددده
أصدددددبح  مريدددددزا اقتصددددداديا، وتجاريدددددا، يبددددديرا، عدددددبت عنددددده بإن ددددداق مندددددا ن صدددددناعية، وتجاريدددددة، عديددددددا، يمدددددا 

واكددددددن التعددددددرة علدددددد  أ ددددددم مقومددددددات  .قليديددددددة مندددددد  القددددددد ، والخدددددددمات والفنددددددونفيزد ددددددر فيهددددددا الحددددددرة الت
 .المدينة فيما يلي

 :سطيفعن ولاية  فنية  بطاقة: المطلب الأول

مدددددن خدددددجل  ددددد ا العنصدددددر سنسدددددتعرض مدددددا اتدددددار بددددده سدددددطيف مدددددن  يدددددث الموقدددددع الجغدددددرافي والحددددددود       
 فكل عنصر له دور وأ ية لا يستهان بهاالادارية و ي عناصر لا اكن اغفاىا في عملية التحليل 

 :الموقع الجغرافي :أولا

ش وبدددددددي شدددددددر  خدددددددط غدددددددرينت  60,6و 40,5بدددددددي خطدددددددي  دددددددول فيقدددددددع ولايدددددددة سدددددددطيف فلكيدددددددا 
 نددددددددو  شددددددددر   و ددددددددي بهدددددددد ا فيقدددددددع  غرافيددددددددا، شمددددددددال خدددددددط الاسددددددددتواق 660,6و 65046دائدددددددر  عددددددددرض 

 :1التاليتيفي الخريطتي  مبي ويما    ،يلم  ,66 دالعاصمة فيبعد عنها ب

                                                           
1 , 
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%
D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%81cosulté le 04/04/2017. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%81
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:الموقثثثثثثثثثثثثثثثع الجغرافثثثثثثثثثثثثثثثي لولايثثثثثثثثثثثثثثثة سثثثثثثثثثثثثثثثطيف بثثثثثثثثثثثثثثثين الأقثثثثثثثثثثثثثثثاليم(: 10)خريطثثثثثثثثثثثثثثثة  قثثثثثثثثثثثثثثثم 

 

 .04,,، الإ صائياتمديرية البمجة ومتابعة الميزانية، مصلحة ، "مقدمة لولاية سطيف":المصد 

يدددددة ميلدددددة مدددددن الغددددددر  د ا مدددددن ال ددددددمال ولايددددد   يةدددددل و ايدددددة مدددددن ال ددددددر  ولاولايدددددة سدددددطيف  ددددد       
 .ريج من الجنو  ولاي  بافينة والمسيلةيولاية برج بوعر 

 :الموقع الجغرافي ل طيف في الوطن(: 10)خريطة  قم 

 .04,,مديرية البمجة ومتابعة الميزانية، مصلحة الإ صائيات، ، "مقدمة لولاية سطيف" :المصد 
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 :ا دا ية الحدود:  ثانيا

مدددددددن مسدددددددا ة   %004أي مدددددددا اثدددددددل  ²يلدددددددم  6.454065علددددددد  مسدددددددا ة قددددددددر ا  سدددددددطيف فيةبدددددددع
 0446و ن ونبددددددددي  دددددددددود الولايددددددددة سددددددددنة مددددددددن المسددددددددا ة الإ اليددددددددة للدددددددد % 0,4,اىضددددددددا  ال ددددددددرقية و

 .10495و دود 0445و دود

:الحثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثدود الادا يثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة لولايثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة سثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثطيف(: 10)خريطثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة  قثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثم 

 

 .،مقدمة لولاية سطيف04,,مديرية البمجة ومتابعة الميزانية، مصلحة الا صائيات، :المصد 
                                                           

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_,1

consulté le 04/04/2017. %D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%81 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%81


مخططات إقليم سطيف ومدى إدماجها لتخطيط النقل لدعم إبراز سطيف كقطب اقتصادي:        الفصل الثالث  

 

143 

 

المتعلدددددددددن بإعدددددددددادا التن ددددددددديم الإقليمدددددددددي   0495فيفدددددددددري  5المدددددددددؤرخ في  4,/95بمو دددددددددب القدددددددددانون
و دددددددددددت  ددددددددددود ا الإداريدددددددددة و يددددددددد  بلددددددددددياتها  ,يلدددددددددم  6.454065: دللدددددددددو ن  دددددددددددت المسدددددددددا ة بددددددددد

 :بينها بالخريطة والجدول  التاينو 1. (,,)ودوائر ا الإدارية الع رون( ,6)الستون 

0881و 0890 يم الادا ي ل طيف   ب التق  (:10)خريطة  قم 

 

موقددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددع مديريددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة التةددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارا لولايددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة سددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددطيف :لمصثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثد ا

wilaya-http://www.dcwsetif.dz/index.php/wilaya/present  تم التصدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددف  بتددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداري :
,4/,5/,,06. 

                                                           
1

، والمتضمن 4048فبراير  98، المؤرخ في 90-48، موقع الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، قانون رقم 

 .التنظيم الاقليمي للبلاد

http://www.dcwsetif.dz/index.php/wilaya/present-wilaya
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 :والبلديات التابسة لها ل طيفالدوائر ا دا ية  (:00) قم  جدول

 البلدية الدائرة
 سطيف سطيف -0
 عين أ نات ، عين عباسة ، الاو ي ية ، مزلوق عين أ نات -0
 عين أزال ، عين لحجر ، بيضاء برق ، بئر  دادة عين أزال -0
 عين الكبيرة ، الدهامشة ، أولاد عدوان عين الكبيرة -0
 عين ولمان ، قلال ، قصر الأبطال ، أولاد سي ا مد عين ولمان -5
 عموشة ، وادي البا د ، تيزي نبشا  عموشة -6
 بابو  ، سرق الغول بابو  -7
 بني عزيز، عين ال بت، مساوية بني عزيز -9
 بني و تيلان ، عين لقراح ، بني شبانه ، بني موجلي بني و تيلان -8

 بئر السرش ، البلاعة ، الو لجة ، تاشودة بئر السرش -01
 بوعنداس ، ايت نوال مزادة ، ايت تيزي ، بوسلام بوعنداس -00
 بوقاعة ، عين الروى ، بني وسين بوقاعة -00
 جميلة ، بني فودة جميلة -00
 السلمة ، القلتة الز قاء ، باز  سكرة السلمة -00
 قجال ، أولاد صابر قجال -05
 قنزات ،  ربيل قنزات -06
  مام قرقو  ، ذ اع القبيلة  مام قرقو  -07
  مام ال خنة ، طاية ، التلة  مام ال خنة -09
 ماوكلان ، تالة ايفا سن ماوكلان -08
 صالح باي ، بوطالب ، الحامة ، أولاد تبان ، الرصفة صالح باي -01

موقددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددع مديريددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة التةددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارا لولايددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة سددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددطيف :المصثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثد 

wilaya-http://www.dcwsetif.dz/index.php/wilaya/present  تم التصدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددف  بتددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداري :
,4/,5/,,06. 

الددددد  فيةبدددددع  عتدددددبااسدددددتقراق للموقدددددع الجغدددددرافي الددددد ي فيتمتدددددع بددددده سدددددطيف و ددددددود ا الاداريدددددة الممدددددن خدددددجل 
ن سددددددطيف بموقعهددددددا إ 1.، اذ يعكددددددس مددددددا يؤيددددددد  الخددددددباقسددددددا ة الإ اليددددددة للددددددو نمددددددن الم %0,4,علدددددد  
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 .بيش عبد الحكيم وهو أستاذ جامعي بمعهد الهندسة المعمارية وعلوم الأرض بجامعة سطيف، مقطع من مقابة مع ك
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الجغدددددرافي فيصدددددل  أن فيكدددددون قطدددددب اقتصدددددادي بامتيدددددار ولعدددددل  ددددد ا مدددددا  علندددددا نفدددددةض أ دددددا قطدددددب  ددددداذ  
 .لجستثمارات

 :المناخ، التضا يس والمكان: سطيف: المطلب الثاني

نواصددددددل عددددددرض مكونددددددات سددددددطيف الجغرافيددددددة سددددددنتطر  الى عناصددددددر لا فيقددددددل أ يددددددة عددددددن سددددددابقاتها         
المنددددداخ، التضددددداريس، السدددددكان ويمدددددا أشدددددرنا سدددددابقا يدددددل عنصدددددر قدددددد يعتدددددب مدددددورد  دددددا  لجقلددددديم لأن : و دددددي

أرمدددددددة أوربدددددددا الان  دددددددي أرمدددددددة شددددددديخوخة و دددددددي فينددددددددرج ضدددددددمن عنصدددددددر خصدددددددائص السدددددددكان وىددددددد ا  يددددددد  
 .القارا العةور

 :مناخال: أولا

ار  شدددددتاق، أمطدددددار ال دددددتاق غزيدددددرا قدددددبمنددددداخ قددددداري شدددددبه  ددددداة،  دددددار صددددديفا و  فيتميدددددز ولايدددددة سدددددطيف     
فةفيفدددددددع  ،أمدددددددا في فصدددددددل الصددددددديف .رض،  يدددددددث فيسدددددددا م في فيعريدددددددة الأرض وا دددددددراة الةبدددددددةمضدددددددرا بدددددددالأو 

الثلددددددوج أثندددددداق فيتميددددددز بسددددددقو  الددددددبد و ، يمددددددا د الدددددد ي فيتسددددددبب في اندددددددلار الحرائددددددندر ددددددة الحددددددرارا إلى الحدددددد
 1.فصل ال تاق خاصة في قمم الجبال، أين فيدو     شهر مار  أو أفريل

المنددددددداخ المتندددددددور لسدددددددطيف ب دددددددكل يبدددددددير في دفدددددددع عةلدددددددة التنميدددددددة خاصدددددددة الفج دددددددة،  يدددددددث سدددددددا م       
رد وديدددددددة الأراضدددددددي الفج يدددددددة والصددددددددالحة مددددددد  دددددددد أن .مدددددددن الولايدددددددات الفج يدددددددة بامتيددددددددارفيعتدددددددب سدددددددطيف 
فةبددددددة المنددددددا ن  ،فتختلددددددف بدددددداختجة نوعيددددددة فيربتهددددددا 2 كتددددددار899.25 363: دللزراعددددددة المقدددددددرا بدددددد

بددددددة ويدددددد ل  فير  ،الجبليددددددة  فمع ددددددم أ زائهددددددا فيربددددددة يلسدددددديه بينمددددددا منطقددددددة  ددددددوض بوسددددددج  فةبتهددددددا رسددددددوبية
أمددددا اىضددددا  العليددددا فةبتهددددا يلسدددديه مددددا عدددددا الجهددددة الجنوبيددددة فهددددي . منحدددددرات  بددددل اردو و بددددل يوسددددف

أمدددددددا ال دددددددريط الجندددددددوي والجندددددددو  ال دددددددرقي فيراضددددددديها منخفضدددددددة  وفيكثدددددددر بهدددددددا ال دددددددطو  فةبتهدددددددا  . يريدددددددة
 .ملحية ذات مردود سيئ 
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، تم  wilaya-http://www.dcwsetif.dz/index.php/wilaya/present، موقع مديرية التجارة لسطيف، 

 .94/98/7942: التصفح بتاريخ
2

 .، القطاع الفلاحي7942، مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية، مصلحة الإحصائيات، 
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بدددددددداختجة الةبددددددددة والمندددددددداخ وفيسدددددددداقط الأمطددددددددار والارفيفددددددددار   تلددددددددف المزروعددددددددات و تلددددددددف الغطدددددددداق 
ق منهددددددا الدددددد  تحتدددددل ايدددددب  دددددز مدددددن مسدددددا ة الولايدددددة  و  %,0406النبدددددا  فالغابدددددات الددددد  اثدددددل مسددددددا تها 

 بددددددال بددددددابور وبو الددددددب تحتددددددوى علدددددد  أشددددددةار مختلفددددددة أ هددددددا أشددددددةار الصددددددنوبر والفلددددددي والأرر والبلددددددو  
مددددددن نسددددددب الانتدددددداج  %69ويعتددددددب أ ددددددم منتددددددوج في ددددددتهر بدددددده سددددددطيف  ددددددو القمدددددد   يددددددث اثددددددل ، والددددددزان

 :السنوية للحبو  و  ا ما نج  ه في ال كل التاي

 0105ن ب إنتاق الحبوب ب طيف سنة (: 06)شكل  قم 

 

 .القطار الفج ي،04,,مديرية البمجة ومتابعة الميزانية، مصلحة الا صائيات، :المصد 

 :التضا يس: ثانيا

 :1فيضددددددددددددددددددددددددددددددددددداريس ولايدددددددددددددددددددددددددددددددددددة سطدددددددددددددددددددددددددددددددددددديف إلدددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ثدددددددددددددددددددددددددددددددددددج  مندددددددددددددددددددددددددددددددددددا ن فينقسدددددددددددددددددددددددددددددددددددم     
 ؛يلددددددم مددددددن شدددددددمال الولايددددددة,,0وفيتدددددددمثل فدددددددي سلسددددددلة  بددددددال بددددددابور التدددددددي فيغطدددددددي  ،منطقددددددة  بليددددددة -0
ال   وبدددددددها عدددددددا فيددددددجل و بدددددد,,06  و  ,,9وفينحصددددددر ارفيفاعاتهددددددا بيدددددددن  ،العليددددددامنطقددددددة الدددددددهضا   -,
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 ،

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%

B3%D8%B7%D9%8A%D9%81#.D8.A7.D9.84.D9.85.D9.86.D8.A7.D8.AE   تم التصفح

 .98/98/7942بتاريخ 

5% 
17% 
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القمح الانتاج 
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https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%81#.D8.A7.D9.84.D9.85.D9.86.D8.A7.D8.AE
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 ؛ال دددددددددددددددددددددددددددريط الدةنوبددددددددددددددددددددددددددددي منطقدددددددددددددددددددددددددددة .منهدددددددددددددددددددددددددددا مقدددددددددددددددددددددددددددر ، بو الدددددددددددددددددددددددددددب،  بدددددددددددددددددددددددددددل يوسدددددددددددددددددددددددددددف
حمددددددددا  )، شددددددددط البيضددددددددة(قددددددددجل)شددددددددط ملددددددددول: فيو ددددددددد بدددددددددها شددددددددطو  أ هددددددددا  ،منطقددددددددة المخفضددددددددات -6

 .(عي الحةر)، وشط الفرين(السخنة
 .د بوسدددددج  الددددددائم الددددددةريان الددددد ي يصدددددل  تدددددد  واد الصدددددوما  ببددددددةايةأمدددددا عدددددن الددددددميا  والأوديدددددة في هدددددا وا

 .ببدرج بوعريريدج -فو      الوادي " عيدن رادا"ولقد فيدم إندةار سد 
فيعتددددددب يدددددد ل  التضدددددداريس مددددددن أ ددددددم المؤشددددددرات اىامددددددة سددددددواق في القطددددددار الصددددددناعي مثددددددل فيددددددوفير المنددددددا م 

المجدددددال، نا يددددد  عدددددن التندددددور في التضددددداريس الددددد ي بينواعهدددددا و دددددو أسدددددا  الكثدددددير مدددددن المؤسسدددددات في  ددددد ا 
 .يسا م بنسبة يبيرا في الانتاج الفج ي

تثثثثم تق ثثثثيم مطشثثثثر القثثثثاطنين الثثثث  مطشثثثثرين ال ثثثثكان والكثافثثثثة  :ال ثثثثكان والكثافثثثثة ال ثثثثكانية: ثالثثثثثا
 :ال كانية

يددددددددة  سددددددددب الأرقددددددددا  والمعطيددددددددات المسددددددددتقاا مددددددددن مصددددددددا  الحالددددددددة المدنيددددددددة لبلددددددددديات الولا :ال ثثثثثثثثكان -0
ن عدددددددد سددددددكان إفدددددد ،السددددددكان الأ انددددددب المقيمددددددون داخددددددل فيددددددرا  الولايددددددةىةددددددرا الداخليددددددة والخار يددددددة و وا

 1:نسمة نفصلها ونبينها يالتاي1.781.597:     السنة بلغ

نسدددددددمة مغدددددددادرون للولايدددددددة  ددددددددد للولايدددددددة و دددددددو خجصدددددددة صدددددددا  عمليدددددددة  ةدددددددرا ( 119-) -
 .السكان

اغلددددددددددبهن متزو ددددددددددات  زائريينكمددددددددددا   أنثدددددددددد 339مددددددددددنهم ، أ انددددددددددب مقيمددددددددددون بالولايددددددددددة 2091 -
 :يتورعون  سب ال ر ة العمرية المبينة في الجدول التاي

 :ال كان   ب الشريسة السمريةتوزيع (: 00)جدول  قم 

سنة)العمر

) 

اقل 

من 

81 

الى  81

02 
08/02 08/02 08/02 08/02 

02 

 فأكثر
 المجموع

 أ ذ أ ذ أ ذ أ ذ أ ذ أ ذ أ ذ أ ذ الجنس

 2 العدد
5

0 

1

9 

46

1 

11

8 

56

2 

5

1 

47

6 

4

1 

14

2 

3

7 

6

1 

7

3 

175

2 

33

9 

 .قطار السكن ،04,,مديرية البمجة ومتابعة الميزانية، مصلحة الا صائيات،  :المصد 
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نسدددددمة  دددددم نتددددداج الزيدددددادا الطبيعيدددددة مدددددن مواليدددددد ووفيدددددات،  يدددددث بلدددددغ عددددددد الإندددددا   0.444.6,4 -
 .% ,64،4ذير أي نسبة  46,.,,4و  %60،54نسمة أي  944.464

 .4.32أسرا  يث يقدر متوسط عدد أفراد ا  0,,.5,0يعي ون في أسر بلغ عدد ا  -

علدددددد  أن سددددددطيف منطقددددددة سددددددكانية شددددددابة وفيددددددوفر نصدددددديب مددددددن السددددددكانية  الإ صددددددائيات دددددد   فيدددددددل      
اليددددد العاملددددة لا بددددي  بدددده، غددددير أن  دددد ا  لددددن عدددددا م ددددايل و ددددب التكفددددل بهددددا مددددن فينقددددل، صددددحة، فيربيددددة 

 .الخ.....
ببلدددددددي  ، 5102 سددددددب ا صددددددائيات سددددددنة  ،أيددددددب يثافددددددة سددددددكانية  سددددددةل :ال ثثثثثثكانيةالكثافثثثثثثة  -0

و دددددددا  دددددددتجن . 5نسدددددددمة في الكلدددددددم 5272نسدددددددمة و  5272إذ بلغددددددد  علددددددد  التدددددددواي  ،سدددددددطيف والعلمدددددددة
ثلدددددددث ( 7/0)أي مدددددددا يقدددددددار   227.755المرفيبدددددددة الأولى والثانيدددددددة مدددددددن  يدددددددث عددددددددد السدددددددكان  بمةمدددددددور 

ببلديددددددة  ربيدددددددل  أصددددددغر نسدددددددبةسددددددةل   و. 5يلدددددددم510في مسددددددا ة لا فيتةدددددداور  ،مجمددددددور سددددددكان الولايدددددددة
ممدددددددا يدددددددو   عدددددددد  فيدددددددوارن في التوريدددددددع الجغدددددددرافي   5يلدددددددم72.21 دنسدددددددمة في مسدددددددا ة فيقددددددددر بددددددد 24بمعددددددددل 

 1.للسكان لو ود فوار  في     السكاني وفيثبيتهم  بي مختلف بلديات الولاية
 :ويصنف السكان  سب السكن في المدن الكبى يالا 

 :توزيع ال كان   ب المناطق ال كنية  (:07)شكل  قم 

 
 .قطار السكن ،04,,مديرية البمجة ومتابعة الميزانية، مصلحة الا صائيات،  :المصد 

                                                           
1

 .، مرجع سابق7942زانية، مصلحة الاحصائيات، ، مديرية البرمجة ومتابعة المي

 ريفي
43% 

 نصف  ريفي
1% 

 نصف حضري
10% 

 حضري
29% 

 حضري ممتاز
17% 

 2015توزيع السكان حسب المناطق 
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 مددددددع و . باسددددددتقراق  دددددد   الأرقددددددا   ددددددد أن  نددددددافي نزعددددددة لا بددددددي  بهددددددا للسددددددكان بالسددددددكن في الحضددددددر      
و ددددددي نسددددددب ىدددددددا ، بددددددي  ضددددددري وشدددددددبه  ضددددددري  %46النسددددددب الحضددددددرية  ددددددد أن  نددددددافي مدددددددا نسددددددبته 

، خاصدددددددة علددددددد  مسدددددددتوى نسدددددددب قدددددددراقات عددددددددا و لدددددددن عددددددددا تحدددددددديات و دددددددب أخددددددد  ا بعدددددددي الاعتبدددددددار
 .التمدن المتزايدا و  ا ما يزيد فيعقد م ايل المدن

 :مطشرات اقتصادية: سطيف: المطلب الثالث

ون قطددددددب اقتصددددددادي سددددددنحاول اسددددددتعراض بعدددددد  المؤشددددددرات الاقتصددددددادية الدددددد  اتلكهددددددا سددددددطيف لتكدددددد    
 .ديناميكي وفعال

 :المناطق الصناعية ومناطق النشاطات: أولا

و ددددد ا مدددددا وقفندددددا  ،في دددددهد سدددددطيف  رييدددددة يبددددديرا ون دددددا  دنو  علددددد  مسدددددتوى منا قهدددددا الصدددددناعية      
: عليددددده عيدددددان عندددددد فيوريعندددددا لاسدددددتبيان  صدددددص المؤسسدددددات الاقتصدددددادية ومنا قهدددددا الصدددددناعية علددددد  ندددددوعي

ولعددددددل أ ددددددم مددددددا ي هددددددر علدددددد  الخريطددددددة الافييددددددة فيددددددورر المنددددددا  الصددددددناعية علدددددد  يامددددددل فيددددددرا   .عددددددا  وخددددددا 
 ،ممدددددا يعدددددة أن يدددددل اقلددددديم  ددددداول أن  قدددددن ايتفددددداق ذا  في في دددددغيل اليدددددد العاملدددددة  ددددد ا مدددددن  هدددددة ،الولايدددددة

 بعددددددا  سددددددب خصوصددددددية يددددددل  ، و دددددد اومددددددن  هددددددة أخددددددرى م دددددداريع الدولددددددة فيراعددددددي التددددددوارن بددددددي المنددددددا ن
 . منطقة
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 :توزيع النشاط الصناعي ومناطق النشاطات ب طيف(: 15)خريطة  قم

 
 .04,,مديرية الصناعة والمنا م، سطيف،: المصد    
 :المطس ات الاقتصادية: ثانيا

سنسددددددتعرض مددددددن خددددددجل  لددددددة مددددددن الا صددددددائيات عدددددددد المؤسسددددددات ومددددددا فيددددددوفر  مددددددن يددددددد عاملددددددة        
 :موض  في الجدول الا بولاية سطيف  سب يل قطار عل   دى يما  و 
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 عدد المطس ات و جم التشغيل الذي توفره ب طيف(: 00)جدول  قم
 مـناصب العمل

 المحـدثـة

 مــؤسسات

 منشــأة
 القطاعات

 الفلاحة و الصيد البحـري 35 43

 الميـاه و الطـاقة 8 0

 و الأشغال العمومية البتـــــــــــــــرولـــــــــيـــــة الخدمات 0 0

 المـحروقـات 0 0

 المناجـم و التنـــقيب 5 06

 الصناعات المعدنية 65 187

 مواد البناء سيراميك و زجاج 92 183

 البنـــاء و الأشغال العمومية 618 1957

 (مطاط و بلاستيك)كيميائيات  67 98

 الغذائية،تبغ و كبريتالصناعات  855 246

 صـــناعة الألبسة و النسيج 07 65

 صـناعة الجلود و الأحـــذية 0 0

 الصناعة الخشبية ،الطباعة والورق 869 346

 صـناعات مخـتلفــة 5 18

 النقـــل و المواصـلات 298 418

 الـــتـجـــارة 777 1080

 الفـــندقة،المطـاعم،المـقاهي 213 319

 الخدمات المقدمة للـــــمؤسسات 472 1398

 الشـــــؤون العقاريــــة 4 5

 الــــمؤسسات المـــالـية 6 11

 مختلف الخدمات الـتجارية المقدمة للأفــــــــــراد 308 329

 مختلف الخدمات الغير تــجارية الــمقدمة للجمـاعــــة 0 0

 الــــمجمــــــــــــوع 3322 0753

 غرفة الصناعة التقليدية والحرفية بالولاية + مديرية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :المصدر

 ددددددددددد أن  نددددددددددافي عدددددددددددا  ،(05)مددددددددددن خددددددددددجل اسددددددددددتقراق المعطيددددددددددات الدددددددددد  يقدددددددددددمها الجدددددددددددول رقددددددددددم       
العددددددددد المعتدددددددب للمؤسسدددددددات علددددددد  مسدددددددتوى  :مج  دددددددات ايدددددددزت بهدددددددا سدددددددطيف عدددددددن غير دددددددا مدددددددن بينهدددددددا

ا يددددددددد  عدددددددددن فيعددددددددددد القطاعدددددددددات رقدددددددددم مهدددددددددم لا يسدددددددددتهان بددددددددده، نمؤسسدددددددددة  دددددددددو  ,,66فدددددددددرقم  ،الولايددددددددة
غددددير أننددددا نلحدددد  مج  ددددة  امددددة قددددد فيغيددددب عددددن  ددددل ولايددددة الجزائددددر  كددددم ضددددعف الاقتصدددداد  .وشموليتهددددا

الددددو ة و ددددو غيددددا  الصددددناعات التحويليددددة الكددددبى الدددد  مددددن شددددي ا أن فيددددنعش البلددددد وتحددددد  نقلددددة نوعيددددة 
الى اقتصدددددددداد ييخدددددددد  رمددددددددا  المبددددددددادرا ات البددددددددةول في الاقتصدددددددداد مددددددددن اقتصدددددددداد ريعددددددددي يقتددددددددات علدددددددد  عائددددددددد

ولعدددددل البدايدددددة بدددددالتنور مثدددددل الددددد ي ن دددددهد  بولايدددددة سدددددطيف، ويلمدددددا رادت ديناميدددددة  .للخدددددروج مدددددن الأرمدددددة



مخططات إقليم سطيف ومدى إدماجها لتخطيط النقل لدعم إبراز سطيف كقطب اقتصادي:        الفصل الثالث  

 

152 

 

و رييددددددة المؤسسددددددات يلمددددددا انددددددتعش الاقتصدددددداد بالضددددددرورا ىدددددد ا عدددددددد المؤسسددددددات يعتددددددب مؤشددددددر مهددددددم  دددددددا 
 .و ب أخ   بعي الاعتبار

 :للنقل المنشآت القاعدية: ثالثا

ويددددددل متةددددددول بسدددددطيف يلحدددددد  ذلدددددد  و ددددددو مدددددن بددددددي أ ددددددم المعطيدددددات الدددددد  وقفنددددددا عليهددددددا ميددددددانيا        
 غددددر  والدددد ي اددددس فيددددرا  عاصددددمة الولايدددددة،-فاة المؤسسددددات علدددد  ضددددفاة الطريددددن السدددديار شددددر اصددددط

 1،بدددددددبج بدددددددوعريريج أيضدددددددا فيفدددددددانل أصدددددددحا  المؤسسدددددددات والمسدددددددؤولي بم دددددددرور المينددددددداق الجددددددداة بتايسدددددددتار
وىدددد ا سنسددددتعرض  .غددددر - ددددو موصددددول بددددالطرين السدددديار شددددر يلددددم و ,6د والدددد ي يبعددددد عددددن سددددطيف بدددد

 .ادية اىامة بسطيفأ م المن ات القاعدية للنقل بسطيف يي د المؤشرات الاقتص

فيعتددددددددب الطددددددددر  شددددددددريان  يدددددددداا  قيقددددددددي بسددددددددطيف اذ ا ددددددددا ربطدددددددد  سددددددددطيف  :شثثثثثثثثبكة الطثثثثثثثثرق -0
العاصدددددمة  بددددد ل  فيصدددددبح  ، يةدددددل بدددددالطر  السدددددياراويدددددتم ربطهدددددا  اليدددددا بمينددددداق  دددددن  دددددن  ،بالعاصدددددمة
 رييدددددة اقتصدددددادية    دددد ا مدددددن شدددددينه ا دددددا و يلددددم فيبعدددددد  دددددواي سدددداعتي ونصدددددف رمنيدددددا،   ,,6الدددد  فيبعدددددد 

 :نج   عل  الخريطة التالية يبيرا بسطيف، يما

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 . eoromotors، تصريح بمقابلة اجريناها مع كل من مدير النقل، مدير الجامعة، رئيس مؤسسة 
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 :توضح شبكة الطرق بولاية سطيف(: 16)خريطة  قم

 
 .04,,القاعدية، المن آتمديرية البمجة ومتابعة الميزانية، مصلحة الا صائيات، قطار : المصد 

لا شدددددد  أن ل ددددددبكة الطددددددر  أثددددددر يبددددددير علدددددد  أي يدينددددددة ياندددددد  أثددددددرا الأابيددددددا  لددددددن بهددددددا  رييددددددة الدددددددخول 
والخددددددروج لكددددددل مددددددن الأشددددددخا  والبضددددددائع ولعددددددل  دددددد ا مددددددا سددددددنثبته مددددددن خددددددجل الفصددددددول التطبيقيددددددة بيندددددده 

 .   الاستثمارات نحو سطيفأ د مقومات  

اثددددددل شددددددرايي الطددددددر  الو نيددددددة أداا ربددددددط ولايددددددة مددددددا بالولايددددددات  :شثثثثثثبكة الطثثثثثثرق الوطنيثثثثثثة ب ثثثثثثطيف .أ 
غددددر  يددددان ىددددا الدددددور الكبددددير في فينميددددة اقلدددديم مددددا علدددد  -وقبددددل ا ددددار الطريددددن السدددديار شددددر  ،الاخددددرى

يدددددددات بدددددددالطرين ومدددددددا رالددددددد  الى الان فيدددددددربط الولايدددددددات ببعضدددددددها وفيدددددددربط الولا . سدددددددا  أقددددددداليم أخدددددددرى
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وىددددددد ا نعتمدددددددد عليهددددددا يمؤشدددددددر مهدددددددم  دددددددا يددددددددل علددددددد   بيعددددددة الاقتصددددددداد في المنطقدددددددة محدددددددل  ،السدددددديار
 .الدراسة وفي     الحالة سطيف

 :شبكة الطرق الوطنية ب طيف(: 17)خريطة  قم

 

 .04,,القاعدية، المن آت، قطار الإ صائياتمديرية البمجة ومتابعة الميزانية، مصلحة : المصد 

مددددا بمدددددى ربطدددده بددددالطر  بمنددددابع  لددددب  إقلدددديمفعددددج في هددددر قددددوا  :الطرقثثثثات بعنواعهثثثثا ب ثثثثطيفشثثثثبكة  .ب 
لكددددددن مدددددن غددددددير المعقددددددول أن ينفدددددت  علدددددد  الخددددددارج  ،السدددددلع والخدددددددمات ومددددددى انفتا دددددده علدددددد  الخدددددارج

نصددددددر أخدددددد   ةمدددددده في فيدددددده ان  دددددد ا الع وممددددددا لا شدددددد  .ويهمددددددل مدددددددى فيرابطدددددده بعناصددددددر  الدددددد  فيكوندددددده
 :سنستقيه  من خجل الخريطة التاليةخطة النقل بسطيف و  ا ما 
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 :شبكة الطرق بعنواعها ب طيف(: 19)خريطة  قم

 

 .04,,مديرية البمجة ومتابعة الميزانية، مصلحة الا صائيات، قطار المن ات القاعدية،: المصد 

أن سددددددطيف مغطددددداا ب ددددددكل يامددددددل بدددددالطر  الو نيددددددة والولائيددددددة و دددددد   ،مدددددا نج  دددددده مددددددن خدددددجل الخريطددددددة
اثددددل بولايددددة ميلددددة، لتصددددب  شددددبكة الطددددر   يتوسددددط الخريطددددة الطريددددن السدددديار لدددديربط بددددرج بددددوعريريج ،البلديددددة

 .شرايي فيصل الى أي نقطة من سطيف
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في الحدددددددي ، ندددددددةفيقدددددددع محطدددددددة القطدددددددار لولايدددددددة سدددددددطيف في قلدددددددب المدي :ال ثثثثثثثكة الحديديثثثثثثثة ب ثثثثثثثطيف -0
وقدددددددددد  ، (04,,-0944( ) 009)واي سددددددددددنة يقدددددددددددر عمر ددددددددددا  ددددددددددو ، الدددددددددد ي  مددددددددددل نفددددددددددس الاسددددددددددم

الا تمددددددددار ان  خددددددددجل ررفيقددددددددو . 0944الا تمددددددددار البلدددددددددي للمدينددددددددة سددددددددنة  أثندددددددداقائهددددددددا بنالافيفددددددددا  علدددددددد  
تم الانتهددددددددداق مددددددددن عمليدددددددددة البنددددددددداق و  ،ج تفدددددددددال الجئدددددددددن لوصددددددددول القطددددددددداريكددددددددون بنددددددددداق ا طدددددددددة يوسدددددددديلة ل

-Alger) رمزقسدددددددددددددددددنطينة الممثدددددددددددددددددل بدددددددددددددددددال -فيقدددددددددددددددددع ا طدددددددددددددددددة في الخدددددددددددددددددط الجزائدددددددددددددددددر .  0944 سدددددددددددددددددنة
Constantine( )AC) 

 .C-Aلما يكون الطرين من قسنطينة الى الجزائر يرمز للقطار بالرمز  .0
 .A-Cمز له بالرمز ير فة قسنطين إلىبينما اذا يان الطرين من الجزائر  .7

وا ددددددددا ، منهدددددددا الى الجزائدددددددر العاصدددددددمة( 6)ثدددددددة ثج :ر دددددددجت( 4)في خمسدددددددة  عددددددددد الدددددددر جت فيتمثدددددددل     
يوميدددددددا الى محطدددددددة سدددددددطيف مدددددددا يقدددددددار  اثدددددددة ع دددددددر يصدددددددل و . عنابدددددددة إلى( 0)وا ددددددددا  الى قسدددددددنطينة( 0)

 دددددددي ال دددددددرية الو نيدددددددة للنقدددددددل : ال دددددددرية المالكدددددددة ، محمدددددددل بالبضدددددددائع مدددددددن مختلدددددددف الجهدددددددات( ,0)قطدددددددار 
 دددددددددي ال دددددددددرية الو نيدددددددددة للنقدددددددددل بالسدددددددددك   :ال دددددددددرية المسددددددددديرا أمدددددددددا  ،(SNTF)بالسدددددددددك  الحديديدددددددددة 

الا أننددددددا لأددددددب أن نلفدددددد  الانتبددددددا  الى أن السددددددكة الحديديددددددة بسددددددطيف لا فيدددددددؤدي .1(SNTF)الحديديددددددة 
ونمددددددط التسدددددديير المريددددددزي غددددددير م ددددددةع علدددددد   ،مددددددا عليهددددددا  كددددددم أن السددددددكة والعتدددددداد وا طددددددة قداددددددة  دددددددا

فدددددت  خدددددط سددددديا ي صددددديفي نحدددددو  ايدددددة ومحاولدددددة عقدددددد  مدددددثج هددددداالا بعددددد  المبدددددادرات ا ت دددددمة من الإ دددددج 
 .بع  الافيفاقيات مع بع  المؤسسات لنقل بضائعهم وسن ير بالتفصيل ى ا فيما بعد

 .092,,يما سيتعزر الوسط الحضري بسطيف بخط نقل فيرامواي يدخل  يز التنفي  مطلع 

 

 

                                                           
1

 ،

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%

.D8.AEB3%D8%B7%D9%8A%D9%81#.D8.A7.D9.84.D9.85.D9.86.D8.A7   تم التصفح

 .98/98/7942بتاريخ 
2

 .مع مدير النقل بولاية سطيف قابلة، مقتطف من م

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%81#.D8.A7.D9.84.D9.85.D9.86.D8.A7.D8.AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%81#.D8.A7.D9.84.D9.85.D9.86.D8.A7.D8.AE
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 :1يالا بطاقته التقنية   بعي أرنات يقع مطار سطيف :0805ماي  9مطا   -0

 45........................لمد ق الرئ ياx2400 
 0.32,..........................: مدرج رقمx150 
 0.23,:.............................مدرج رقمx130 
 6.23,:..............................مدرج رقمx105 
 105.:.........................ت  يرا الطائراx338 

  10........................................المراقبة أبراج

 :ويقو  المطار عل  فييمي بع  الر جت الداخلية والخار ية يما يبينها الجدول الا 

 :0105الملا ة الجوية (: 00)جدول  قم

 

 
 

 

 

 

 .04,,،النقلمديرية البمجة ومتابعة الميزانية، مصلحة الا صائيات، قطار : المصد 

 كددددددم موقددددددع الولايددددددة  ،محت ددددددم مددددددع مددددددا ينبغددددددي أن يكددددددون عليدددددده 0454مدددددداي  9يبقدددددد  أداق مطددددددار       
لعدددددل المطدددددار .1و ا دددددة المسدددددتثمرين الماسدددددة لمطدددددار دوي يلدددددا رغبددددداتهم ورغبدددددات ربدددددائنهم خاصدددددة الأ اندددددب

                                                           
1

 .7942، مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية، مصلحة الاحصائيات، قطاع النقل،

 

 الخطوط المفتوحة عدد عدد المسافرين

00720 

 الجزائر -سطيف

 ان اميناس -سطيف

 مسعود حاسى -سطيف 

080787 

 ليون -سطيف

 باريس -سطيف

 مرسيليا -سطيف

 تولوز -سطيف

 المجموع 000080
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 9ي دددددهد تحسدددددن ويدددددتم فدددددت  أيدددددب للخطدددددو  الدوليدددددة بعدددددد أشدددددغال التوسدددددعة للمددددددرج الجاريدددددة الان بمطدددددار 
 .0454ماي 

المؤشدددددددرات الاقتصدددددددادية لسدددددددطيف المن دددددددآت علددددددد   ددددددد ا الأسدددددددا  ارفيييندددددددا أن فيكدددددددون ا ددددددددى أ دددددددم        
 .القاعدية للنقل لما فيعود به من النفع عل  الولاية يكل اذا ما تم تجديد ا و سن فيسيير ا

 ومكانة تخطيط النقل فيهالتخطيط في إقليم سطيف : المبحث الثاني

النددددا   القددددوي يعتمددددد علدددد   طدددديط  دددداد ييخدددد  يددددل العناصددددر بعددددي  الإقلدددديمممددددا لا شدددد  فيدددده أن        
، سددددنحاول مدددددن خددددجل  ددددد ا للإقلدددديم طددددديط النقددددل  ددددزأ لا يتةدددددزأ مددددن الخطددددة العامدددددة وباعتبددددار  .الاعتبددددار

المبحدددددث الوقدددددوة علددددد  صدددددحة أو عدددددد  صدددددحة الفرضدددددية الددددد  فيقدددددول بدددددين  طددددديط النقدددددل يسدددددا م في دعدددددم 
سدددددنحاول الوقدددددوة و  .فيكاملددددده مدددددع  طددددديط الإقلددددديم يكدددددل مديندددددة سدددددطيف يقطدددددب اقتصدددددادي مدددددن خدددددجل

 رضدددددية ومدددددا يعدددددةض تحقيقهدددددا مدددددن صدددددعوبات، ىددددد ا يانددددد  عناصدددددر المبحدددددث ددددد   الف مدددددا يؤيدددددد علددددد  أ دددددم
 : يالآ 

  :في الجزائر م تويات التهيئة والتخطيط :المطلب الأول

هدددددوي، الدددددولائي  فينقسدددددم مسدددددتويات التخطددددديط  سدددددب اىيئدددددات المخططدددددة ىدددددا مدددددن مثدددددل الدددددو ة، الج       
 : يالا 

 :الخطة الوطنية لتهيئة ا قليم: الم توى الوطني: أولا

"SNAT "Schéma National d’Aménagement du Territoire 

سددددددةافييةية التنميددددددة ى لإيددددددارات الكددددددب في ددددددمل يددددددل الددددددةا  الددددددو ة وفيهددددددا يددددددتم تحديددددددد الأسددددددس والخ      
يضدددددددددددع  .سدددددددددددتدامةالتدددددددددددوارن الإقليمدددددددددددي والتنميدددددددددددة المدة تحقيدددددددددددن للدولدددددددددددة بهددددددددددد الاقتصدددددددددددادية والا تماعيدددددددددددة

SNAT  المبدددددددادك الددددددد  تحكدددددددم فيدددددددو ن البددددددد  التحتيدددددددة الضدددددددخمة للنقدددددددل والتةهيدددددددزات الكدددددددبى وغير دددددددا

                                                                                                                                                                          
1

 . Euro Motors، مقتطف من مقابلة مع صاحب أحد المؤسسات الرائدة في قطع الغيار 
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مدددددددن الخددددددددمات ذات المنفعدددددددة الو نيدددددددة، فيعدددددددد ا الدولدددددددة ويتدددددددولى المجلدددددددس الدددددددو ة لتهيئدددددددة الإقلددددددديم وفينميتددددددده 
 1.انية لتنفي  االمستدامة عملية التقييم الدوري والمتابعة الميد

 لتهيئدددددددة التدددددددو يهي يدددددددالمخطط ،اصدددددددةخ بمخططدددددددات الدددددددو ة المخطدددددددط يتددددددددعم المسدددددددتوى نفدددددددس في      
 SNAT فينفيددددد  إ دددددار في  .التصدددددحر ومكافحدددددة الأراضدددددي لحمايدددددة التدددددو يهي والمخطدددددط السدددددوا ل

 ذات الجماعيددددددددة والخددددددددمات التحتيدددددددة للبددددددد  فيو يهيدددددددة مخططددددددددات بتيسددددددديس( ,,المدددددددادا)أوصددددددد  القدددددددانون 
 السددددددددكة السددددددددريعة، والطددددددددر  الطددددددددر  ي ددددددددمل الدددددددد ي للنقددددددددل التددددددددو يهي المخطددددددددط منهددددددددا الو نيددددددددة المنفعددددددددة

 التدددددددددو يهي يددددددددالمخطط الأخددددددددرى للقطاعدددددددددات مخططدددددددداتبالإضددددددددافة إلى  .والمدددددددددوانئ المطددددددددارات الحديديددددددددة،
 .وغير ا...البحث و يايل الجامعية لمؤسساتا الصناعية، للمنا ن

 العولمددددة انحهددددا الدددد  الكددددبى الفددددر  ليحدددددد الجزائددددر في 2025 للتهيئددددة الددددو ة المخطددددط  دددداق      
 والضددددددعف القددددددوا مددددددوا ن تحديددددددد علدددددد  SNATويعمددددددل  .فيفرضددددددها الدددددد التحددددددديات  نفددددددس الوقدددددد  وفي

 إلى المؤسسدددددددات مدددددددن العدددددددالمي الاقتصدددددددادي التندددددددافس انتقدددددددال ظدددددددل في الجزائريدددددددة الدولدددددددة مندددددددا ن لمختلدددددددف
 دددد ا المخطددددط علدددد  عافيقدددده  وييخدددد . ا دددديط بالعددددام وثيقددددا ارفيبا ددددا فيددددرفيبط أصددددبح  الدددد  والأقدددداليم المنددددا ن
 الإقليمددددددددي التدددددددوارن إعدددددددادا خدددددددجل مدددددددن المدددددددوارد اسدددددددتدامة  دددددددوو  اعتمدددددددد  الددددددد ي الرئيسدددددددي المبددددددددأتجسددددددديد 
 2 .الا تماعية المساواا لتةسيد الأقاليم وفينافسية  اذبية وفي ةيع

، فيدددددددبر وعددددددددي الدولددددددددة 4,,,والدددددددد  اثدددددددل الجزائددددددددر في افددددددددا   في ال دددددددكل أدنددددددددا ، الخريطدددددددة المرفقددددددددة       
بالدددددددور الدددددد ي فيلعبدددددده م دددددداريع الطددددددر  السدددددديارا والطددددددر  المزدو ددددددة في تحقيددددددن أ ددددددداة سياسددددددة الدولددددددة في 

 .التهيئة

  ؛غر -الطرين السيار شر  -
 ؛سياسة الدولة للتق ف إ ارالطرين السيار للهضا  العليا وال ي تم تجميد  في  -
 ؛الطر  السا لية -
 .الطر  الرابطة بي ال مال والجنو  -

                                                           

.74، المادة97-94،القانون  7994ديسمبر  42، بتاريخ 22الجريدة الرسمية، العدد 
1
 

2
 ,Ministère de l’aménagement du territoire ,de l’Environnement et du Tourisme , La mise en œuvre du 

schéma national d’aménagement (SNAT)2025. 
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SNAT  ب الخطة الوطنية للتهيئة السمرانية  0105الجزائر في آفاق  : (18)خريطة  قم 

 
Source : Ministère de l’aménagement du territoire , de l’Environnement et du 

Tourisme , La mise en œuvre du Schéma national du territoire (SNAT) 2025 ,février 2008. 

نيددددددددة للتهيئددددددددة المعنيددددددددة في ا ددددددددار الخطددددددددة الو  4,,, اثددددددددل  دددددددد   الخريطددددددددة الجزائددددددددر وفددددددددن خطددددددددة      
 .العمرانية ومدينة سطيف ممثلة ومعينة في الخريطة بالدائرا الصفراق

 :السمرانية للتهيئة الجهوية الخطة :الجهوي الم توى: ثانيا

Schéma Régional de l’Aménagement du Territoire"SRAT" 

 الو نيددددددة الخطددددددة ضددددددمن الددددددواردا العمرانيددددددة التهيئددددددة أعمددددددال وفيكيددددددف فيبسدددددديط أداا فيعتددددددب  دددددد   الخطددددددة      
 بدددددددددي والتكامدددددددددل لتنميدددددددددة وفي دددددددددةيعا الجهويدددددددددة والفدددددددددوار  الاخدددددددددتجلات علددددددددد  التددددددددددرلأي القضددددددددداق قصدددددددددد
 الم دددددةية الأ دددددداة لتحقيدددددن القطاعيددددة السياسدددددات بدددددي التنسددددين الجهويدددددة الخطدددددة تهددددددةو  1 .تالجهددددا

 المنطقددددددة واقددددددع فيقيدددددديم علدددددد  فيعمددددددليمخطددددددط بددددددي الولايددددددات،   اعتبار ددددددا واكددددددن الدولددددددة، منددددددا ن لمختلددددددف
 وفينميدددددة تهيئدددددة م دددددرور تحقيدددددن علددددد  است دددددرافية تحليليدددددة يوثيقدددددة وفيعمدددددل إمكاندددددات،مدددددن  عليددددده فيتدددددوفر ومدددددا

                                                           

بالتهيئة العمرانية، المرجع السابقالمتعلق  90-42من القانون  72، المادة 
1
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: فيسددددددددع  هددددددددات  ددددددددي ,,-0,مددددددددن القددددددددانون  59بالدراسددددددددة، تحدددددددددد المددددددددادا  المعددددددددة للإقلدددددددديم مسددددددددتدامة
الفضددددداق الجهدددددوي لتهيئدددددة الإقلددددديم وفينميتددددده لجهدددددات شمدددددال وسدددددط، شمدددددال شدددددر  وشمدددددال غدددددر ، وفضددددداقات 

 .شر ، غر  بالإضافة للةنو  شر  والجنو  غر  وأقص  الجنو  اىضا  العليا وسط

، أداا 1SRAT Haut Plateuxي ددددددكل المخطددددددط الإقليمددددددي للهضددددددا  العليددددددا       
 :تجسيد وفينفي  المخطط الو ة من خجل

 ؛فيها المستدامة والتنمية التهيئة ور انات إمكاناتها وتحديد المنطقة وضعية فيقييم -
 بهددددددددة السدددددددكان وفيوريدددددددع التحتيدددددددة البددددددد  يفيدددددددو  خدددددددجل مدددددددن فيهدددددددا التكامدددددددل مدددددددؤ جت تحديدددددددد -

 ؛القطاعات يل في المنطقة ولايات بي التنسين عل  المبة الجهوي الاقتصاد فيفعيل
 وفيدددددددعيم الحضدددددرية البنيدددددة وفين ددددديم ال دددددغل، لفددددددر  والمدددددوفرا الواعددددددا الاقتصدددددادية الم ددددداريع اقدددددةاض -

 ؛الجهة لمدن المنسةم التطوير بهدة التحتية الب 
  هويدددة نددددوا وفيؤسدددس سدددنة 20 لمددددا الجهويدددة للتنميدددة مر عيدددة وثيقدددة الجهويدددة الخطدددة في دددكل -

 ؛فينفي  ا عل  وفيسهر للبامج المختلفة العمليات فيرسم  هة لكل الإقليم لتهيئة
  avantagesفيقيدددددديم وفي ددددددخيص واقددددددع المنطقددددددة والوصددددددول إلى تحديددددددد الإمكانيددددددات المتددددددوفرا -

 ؛opportunités  والفر  ال   ي   المتناول
 العمدددددددراني النمدددددددو عمليدددددددات وفيو يددددددده المسدددددددتوى  ددددددد ا في  دددددددزق لكدددددددل الأمثدددددددل الاسدددددددتعمال تحديدددددددد -

 .للإقليم ال املة الكاملة الحية الصورا إلى نصل وب ل 

 بتوريدددددددع وذلددددددد  الإقليمدددددددي المسدددددددتوى علددددددد  تحقيقددددددده اكدددددددن الدددددددو ة التخطددددددديط أن نج ددددددد   ندددددددا مدددددددن     
 ومددددددددع وإمكانيافيدددددددده الإقلدددددددديم قدددددددددرات  بيعددددددددة مددددددددع يتةدددددددداو  مو ددددددددد إ ددددددددار داخددددددددل والأن ددددددددطة السددددددددكان
 .القومية التنمية لخطط العامة والأ داة السياسات

 

 

                                                           
1 ,Ministère de l’aménagement du territoire ,de l’Environnement et du 
Tourisme ,Schéma régional de l’aménagement du territoire "SRAT" , r2GION 
PROGRAMME Hauts Plateaux Est , Synthèse de la mission 1 volume1.  
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 الحواضثثثثثر فضثثثثثاءات لتهيئثثثثثة التثثثثثوجيهي المخطثثثثثط :الكبثثثثثرى الحواضثثثثثر إقلثثثثثيم م ثثثثثتوى: ثالثثثثثثا
 الكبرى

Schéma Directeur d’Aménagement de L’Aire 
Métropolitaine" SDAAM" 

 300.000 عدددن سددددكا ا عددددد يزيدددد الدددد  للحواضدددر بالنسددددبة للولايدددة التهيئدددة مخطددددط محدددل  دددل     
 والتفاعددددددل الددددددةابط أسددددددا  علدددددد  يقددددددو  Métropole " الحاضددددددرا"إقلدددددديم المدينددددددة الكبدددددديرا أو  لأن نسددددددمة،
 منعزلددددددة يو دددددددا المدينددددددة مدددددع التعامددددددل اكددددددن فددددددج لددددده، المكونددددددة الكبدددددديرا المدينددددددة إقلددددديم العناصددددددر يددددددل بدددددي

 وتجمعددددات أن ددددطة مددددن ي ددددم ال مددددخددددج مددددن بهددددا ويتدددديثر بدددده فيتدددديثر الدددد ي الحضددددري إقليمهددددا عددددن ومسددددتقلة
 .ةسكاني

 مسددددددتقلة، قطاعيددددددة بخطددددددط فيسدددددديير ا يصددددددعب النمددددددو مددددددن در ددددددة إلى الجزائريددددددة المدينددددددة وصددددددل وقددددددد       
 مدددا لتددددارفي 2006 فيفدددري 20 المديندددة قدددانون فةددداق والفاعليدددة، والوقددد  المدددال  ددددر علددد  فيعمدددل
 أقاليمهددددددا لتهيئددددددة مخططددددددات مددددددن وعنابددددددة قسددددددنطينة، و ددددددران، الجزائددددددر :المةبوليددددددة المدددددددن واسددددددتفادت .فددددددات

SDAAM  الددددد  التبدددددادلات  ةدددددم علددددد  فيريدددددز  ديددددددا يربمعددددداي ىدددددا، الحضدددددري للتخطددددديطا لتكدددددون أ دددددر 
 والتحدددددرفي إقليميدددددا التفكدددددير" مبددددددأ وفدددددن المديندددددة مدددددع التعامدددددل خدددددجل مدددددن الأخدددددرى المددددددن مدددددع فيغددددد يها
علددددد   وب دددددرية  بيعيددددة تلفدددددةمخ إشدددددكاليات بددددي للتفاعدددددل فيصدددددور واقددددةاض شددددداملة رنيدددددة يتطلددددب مدددددا 1،"محليددددا

 (.سنة,,) المدى البعيد

وقددددددددد فيطددددددددور مفهددددددددو  التعامددددددددل مددددددددع إقلدددددددديم المدينددددددددة و طدددددددديط النطددددددددا  الحضددددددددري إلى فيطددددددددوير أدوات        
بصددددد ، و دددو Shéma de Cohérence Urbain ديددددا مثدددل مخطدددط التنسدددين الحضدددري 
مدددددن  دددددرة مكتددددددب  "SCU de Constantine"الإعدددددداد مدددددثج بالنسدددددبة لمدينددددددة قسدددددنطينة

، ويهددددددددددددة  سدددددددددددب المكتدددددددددددب إلى فيدددددددددددوفير للسدددددددددددلطة ا ليدددددددددددة إ دددددددددددار "Urbaco-Eder" الدراسدددددددددددات

                                                           
1 ,Guerni H , Aire métropolitaine : approche dynamique de l’organisation 
spatiale (cas de Constantine),  Manuscrit auteur, publié dans « penser la vile-
approche comparatives, Khenchla :Algerie,2008. 
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فيددددددخل متناسدددددن  سدددددب القواعدددددد الحديثدددددة للعمدددددران، مدددددن خدددددجل الةييدددددز علددددد  القطاعدددددات لتحقيدددددن النمدددددو 
 1.المثاي للمدينة

 (:لولايةم اليقلا التهيئة مخطط)ة المدين تخطيط  :الولائي الم توى:  ابسا

Plan d’Aménagement du Territoire de la Wilaya " 
PATW" 

 في الولائيدددددة المصدددددا  وفيو هددددده فيعدددددد  الولايدددددة،مسدددددتوى  و دددددو الرابدددددع المسدددددتوى علددددد ي   ددددد ا المخطدددددط يددددد     
 يدددددل إمكانيدددددات فيقيددددديم مدددددن انطجقدددددا الدددددولائي المخطدددددط يعمدددددل. والو نيدددددة الجهويدددددة الخطدددددة فيو يهدددددات إ دددددار

 الم ددددداريع مختلدددددف لتةسددددديد التددددددخل ومجدددددالات بينهدددددا الم دددددةية التنميدددددة مسدددددا ات تحديدددددد علددددد  البلدددددديات
 إلى ويهدددددددة الولايددددددة في العمرانيددددددة ال ددددددبكة فيو يدددددده علدددددد  يعمددددددل بلديددددددة لكددددددل التةمعددددددات مسددددددتوى علدددددد 
 :ما يلي الولائي الإقليم تهيئة مخططات تحدد ،البلديات بي العجقات فيقوية

 ؛العمومية المنفعة ذات ا لية الخدمات فين يم مخططات -
 ؛البلديات بي الم ةية والتنمية التهيئة مسا ات -
 .الرئيسية الحضرية التةمعات     و دود العا  الةفييا السلم -

 إبددددددرا  فينفيدددددد   علدددددد  يةفيددددددب أن واكددددددن الولايددددددة في الإقلدددددديم تهيئددددددة مخطددددددط بإعددددددداد الولايددددددة واي يبددددددادر      
  .الاقتصاديي وال رياق والمتعاملي الإقليمية والجماعات الدولة فيها في ةفي فينمية عقود

يضدددع ، 9,,, في آخدددر ومخطدددط 1995 سدددنة في التهيئدددة مخطدددط مدددن سدددطيف لايدددةو  اسدددتفادت      
   " PATW de Sétif" لية الولايددددددة في إعددددددداد المخطددددددط، يهدددددددة و مسددددددؤ  ,,-0,القددددددانون 
مددددددن  ا اذ ددددددابالدر ددددددة لأولى، إلى تجسدددددديد التنميددددددة المسددددددتدامة والبحددددددث عددددددن عمليددددددات الوا ددددددب  92,,,

                                                           
1, Groupement URBACO-EDR, SCU de Constantine, http://www.urbaco-
edr.com/groupement.htm 
2 ,Wilaya de Sétif, Direction de la planification et de l’aménagement du territoire, 
Plan d’aménagement du territoire de la Wilaya de Sétif «PATW », Phase 1, 
Aout 2008. 
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أ دددددل ضدددددمان فينميدددددة منسدددددةمة ومتكاملدددددة لمجدددددال الولايدددددة بمسدددددا ة يدددددل الفددددداعلي، وي دددددكل إ دددددار مر عدددددي 
 .لكل سياسات التنمية والتهيئة العمرانية عل  المديي المتوسط والبعيد لولاية سطيف

 بتو يدددددده ىددددددا ويسددددددم  الولايددددددة مسددددددتقبل فيدددددده،  دددددداق مددددددا  سددددددب ،المخطددددددط يست ددددددرة أن لأددددددب         
 مختلددددددددف في للسددددددددكان المتزايدددددددددا لج تيا ددددددددات والاسددددددددتةابة التنمددددددددوي م ددددددددروعها وبندددددددداق الحضددددددددري، نمو دددددددا
 :مرا ل ثج  في المخطط  اق .المجالات

 والتو هدددددددات بدددددددالميزات للخدددددددروج المسدددددددتويات مختلدددددددف علددددددد  الإقلددددددديم لواقدددددددع بعدددددددرض فيتعلدددددددن الأولى -
 ؛السائدا العامة

 ؛التهيئة مخططات فيعرض الثانية -
 .البلدية والمخططات التخطيط نطاقات  سب للتهيئة التو يهي المخطط فيبر الثالثة -

نج ددددددد  مدددددددن خدددددددجل اسدددددددتقراق المخطدددددددط مجموعدددددددة مدددددددن  :المخطدددددددط سدددددددةلها الددددددد  النتدددددددائج أ دددددددمومدددددددن    
 :يالآ المج  ات  ي  

 السدددددددددكان فيوريدددددددددع في اخدددددددددتجلا يعددددددددديش لكدددددددددن يبددددددددديرا  اذبيدددددددددة يتميدددددددددز  بيعيدددددددددا، متبددددددددداين إقلددددددددديم -
 ؛والأن طة

 ؛ هد اي ال  الكبيرا التعمير  رية -
 .وتجارية وصناعية رراعية يبيرا اقتصادية بإمكانيات الولاية فيتميز -

يهددددددة المخطدددددط ، فنددددرى أن :المخطدددددط خددددجل مدددددن قراقتهددددا اكدددددن الدددد  والر اندددددات الأ ددددداةأمددددا عدددددن     
 :نو ز ا فيما يلي غاياتالى مجموعة من ال

 ؛وفينميته الاقتصادي العمل نوعية تحسي -
 ؛والريفي الحضري المجال ي مل  يث المجال بناق -
 ؛الحضرية الحياا مستوى لرفع الطر  وشبكات اىيايل استغجل تحسي -
 .الأخطار من والبيئة ا يط حماية- -
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 إلى يفتقدددددر فدددددالمخطط للمعطيدددددات، وسدددددرد  للواقدددددع تحليلددددده في الن دددددري الجاندددددب  غيدددددان  دددددو المج ددددد       
 .الواقع في تجسيد ا اكن عملية فيوصيات فيقدو وبالتاي الت خيص في الدقيقة الأدوات

 ومكانة النقل فيهالتخطيط الحضري : المطلب الثاني

التخطددددديط الحضدددددري يكدددددل و ددددد ا مدددددا فيقدددددو  بددددده الددددددول المتقدمدددددة ىددددد ا قضددددد  النقدددددل  دددددزق مهدددددم مدددددن       
 علدددد  م ددددايل النقددددل ومددددا رالدددد  الدددددول الناميددددة فيدددددفع الددددثمن غليددددا  ددددراق عددددد  اعتماد ددددا علدددد  خطددددة فيسددددع

 و  ا ما سنعالجه في   ا العنصر الجميع

 :الحضري محتوى المشروع: أولا 

إن فيسارر الوفييرا الحيافيية أدى إلى فيغديرات يبديرا مسد  المددن في القدرن الأخدير، وذلد  بسدبب الم دايل       
الد   فيطدوير أدوات فين ديم و طديط التةمعدات السدكانية اسدتدع ال  فيعانيهدا يالإختناقدات المروريدة،  د ا مدا 

 proget urbainوقدد ظهدر مصدطل  الم درور الحضدري .  ضع إلى سلطة فيسهر عل  فينفيد  ا وفيطبيقهدا
فيوسدددعاتها وفيصدددميم ال دددبكة  واتجا ددداتالددد ي يهددددة إلى فيو يددده م هدددر المديندددة مدددن خدددجل أشدددكال البنايدددات 

مقددرر : فدداعلي مددنوذلدد  بتعدداون يددل ال... الحضددرية للطرقددات، فيوريددع المرافددن والخدددمات والمسددا ات الخضددراق
 investisseur، المسدتثمر concepteur، ومعمداريaménageur، ومهيدي  décideurسياسدي

 .usagerو مستعمل

، الدددددددد  فيعتمددددددددد علدددددددد   1"المدينددددددددة المنسددددددددةمة"يفددددددددةض أن الم ددددددددرور الحضددددددددري لأسددددددددد مددددددددا يسددددددددم         
والبيئددددددددي مددددددددن خددددددددجل فينفيدددددددد  عمليددددددددات التنسددددددددين  التخطدددددددديط لتحقيددددددددن الانسددددددددةا  المكدددددددداني والإ تمدددددددداع 

والتعددددداون بدددددي السدددددلطات الو نيدددددة والإقليميدددددة  وا ليدددددة في ظدددددل فيطدددددوير المديندددددة، و ددددد ا لا يدددددتم بمعدددددزل عدددددن 
خطددددددة النقددددددل الحضددددددري الدددددد  فيسددددددتهدة المجددددددال والوسددددددائل، بددددددل مددددددن الضددددددروري وضددددددع خطددددددة النقددددددل قبددددددل 

مجهدددددا التنمويدددددة، وعيهدددددا بضدددددرورا فيطدددددوير من ومدددددة وقدددددد أيددددددت الجزائدددددر، عدددددب مختلدددددف برا. المخطدددددط العمدددددراني
نقلهدددددا الحضدددددري مدددددن خدددددجل عدددددودا مؤسسددددداتها العموميدددددة للنقدددددل الحضدددددري للخدمدددددة في العديدددددد مدددددن المددددددن، 
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برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشية،  ، تفريرالمدن المنسجمة: 7994/7990، نوجي ديانا، حالة مدن العالم

 .عمان، الأردن
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المبمجدددددددة في العديددددددد مددددددن المددددددددن الجزائريددددددة الددددددد  ( الةامددددددواي)بالإضددددددافة إلى م دددددداريع القطدددددددارات الكهربائيددددددة 
 .فرديمن شي ا أن فيكون بديج قويا للنقل ال

 ددددددددد   الإرادا الحكوميدددددددددة في بنددددددددداق ن دددددددددا  نقدددددددددل  ددددددددداعي قدددددددددوي فيسدددددددددتدعي بدددددددددالمواراا الةييدددددددددز علددددددددد         
التخطدددددديط الحضددددددري ال ددددددامل بالاعتمدددددداد علدددددد  أدوات فاعلددددددة ميدددددددانيا؛ فيضددددددع  دددددددا للتدددددددخجت المعزولددددددة 

 .1"التنسين بي الحرافي والعمران"والموضعية، وفيسم  بالتةسيد الفعلي لمبدأ 

في  Aménageant du territoireسدددتوى الدددو ة فيتمثدددل التهيئدددة المجاليدددة أو الةابيدددةعلددد  الم      
و ي تهدة إلى فين ديم الإقلديم مدن ....والا تماعية الاقتصاديةفي مختلف الميادين  الكبى للدولة الاختيارات

ضددرية ة الحأمددا التهيئدد .الثددروات اسددتغجلخددجل فيوريددع متةددانس للسددكان والخدددمات وبلددو  مسددتوى مثدداي في 
Aménagement urbain  في مفهومهددا العددا  فيعددة تجسدديد مبددادك سياسددة الدولددة وخياراتهددا الكددبى

الدد  فيعمددل علدد   الأدواتعلد  مسددتوى المدينددة أو التةمددع، امددا التخطدديط العمددراني فهددو فيوظيددف لمجموعددة مددن 
 . تجسيد سياسة التهيئة العمرانية للدولة أ ها مخططات التعمير

 :ضمن التخطيط الحضري قوانين وم تويات التهيئة السمرانية :ثانيا

 ددددددص التهيئددددددة العمرانيددددددة والمسددددددتويات المعنيددددددة  سددددددنتطر  في  دددددد ا العنصددددددر الى مختلددددددف القددددددواني الدددددد        
 .التهيئة العمرانية سواق و نيا أو  هويا أو ولائيا إ اربالتخطيط في 

سددددددانة مددددددن القددددددواني تحددددددي مددددددن فددددددةا الى أخددددددرى  سددددددب مددددددا فيدددددددعم التهيئددددددة العمرانيددددددة في الجزائددددددر بة      
 .سنحاول في   ا العنصر الوقوة عل  أغلب     النصو  القانونية. اقتض  الحا ة ل ل 

المتسلثثثثثثثثق بالتهيئثثثثثثثثة السمرانيثثثثثثثثة والمحثثثثثثثثاو   0897جثثثثثثثثانفي  07بتثثثثثثثثا ي   210-97قثثثثثثثثانون  .0
 :الكبرى للتهيئة

تهدددددددددددة التنميددددددددددة العمرانيددددددددددة إلى الاسددددددددددتغجل الأمثددددددددددل للمةددددددددددال (: ",,) دددددددددداق فيدددددددددده وفي المددددددددددادا      
الدددددددو ة مدددددددن خدددددددجل اىيكلدددددددة والتوريدددددددع ا كدددددددم ل ن دددددددطة الاقتصدددددددادية والمدددددددوارد الب دددددددرية والاسدددددددتغجل 

                                                           
1
، أطروحة دكتوراه العلوم في لتمدد الحضري والحراك التنقلي في النطاق الحضري لمدينة سطيفا، كبيش عبد الحكيم،  

 .440ص  ، ,0,,."قسنطينة – منتوريجامعة  تهيئة المجال، كلية علوم الأرض، الجغرافيا والتهيئة العمرانية،

. 480، ص 4042جانفي  74، بتاريخ 2الجريدة الرسمية، العدد ، 2
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يمدددددا  ددددددد القدددددانون ا ددددداور الكدددددبى للتهيئدددددة الددددد  فيرمدددددي لإرالدددددة أسدددددبا  ". العقدددددجني للمدددددوارد الطبيعيدددددة
 :يكلية لعد  التوارن الجهوي وذل  من خجل فينمية اىضا  العليا عن  ريناى

 عية فيتمحور  ول الأن طة اىيكلية؛إن اق شبكة صنا -
 استغجل يل الثروات خاصة المائية؛التنمية الريفية وإستصجض الأراضي و  -

التةمعدددددددددات فيددددددددددعيم فينميدددددددددة المن دددددددددآت الأساسدددددددددية للمواصدددددددددجت وفيوريعهدددددددددا ب دددددددددكل منسدددددددددةم، وفيرقيدددددددددة -
 الحضرية المو ودا وإ ار مدن  ديدا؛

 .الةقية الإ تماعية من خجل الأعمال واسعة النطا  في مجال الةبية والتكوين-

 .لأدوات التهيئة العمرانية 6,-94وقد خصص الفصل الثالث من القانون السابن       

تنميثثثثثثثثثثة المتسلثثثثثثثثثثق بتهيئثثثثثثثثثثة ا قلثثثثثثثثثثيم وال 0110دي ثثثثثثثثثثمبر  00بتثثثثثثثثثثا ي   10-10قثثثثثثثثثثانون  .0
 : الم تدامة

 ددددددداق مدددددددن أ دددددددل فييييدددددددد التو هدددددددات والأدوات المتعلقدددددددة بتهيئدددددددة الإقلددددددديم الددددددد  فيضدددددددمن فينميدددددددة        
منسددددددةمة ومسددددددتدامة لكددددددل الددددددةا  الددددددو ة مددددددع إدخددددددال فيعددددددديجت علدددددد  القددددددانون السددددددابن وفيقدددددددو 

المسددددددددتوى الدددددددو ة، والجهددددددددوي، والحواضددددددددر : أدوات  ديددددددددا اكددددددددن عرضدددددددها وفددددددددن مسددددددددتويات مختلفدددددددة
كدددددددددبى، المسدددددددددتوى الدددددددددولائي والبلددددددددددي، وقبدددددددددل التطدددددددددر  لأدوات التهيئدددددددددة نعدددددددددرض بعددددددددد  التعددددددددداريف ال

 :لبع  المصطلحات الوارد في النص الت ريعي منها

 Région programme برنددددددددامج الجهددددددددة لتهيئددددددددة الإقلدددددددديم وفينميتدددددددده -
d’aménagement et de développement  : والإقلددديم ي دددم مجموعدددة مدددن

 .خصوصيات  بيعة وو هات إنمائية مماثلة أو متكاملةالولايات المتاخمة، ىا 
التةمددددددع الحضدددددددري الددددددد ي ي دددددددمل علددددددد  الأقدددددددل   Métropole الحاضددددددرا الكدددددددبى -

 .نسمة وىا قابلية لتطوير وظائف دولية ريادا عل  وظيفتها الجهوية والو نية ,,,,,6
بعددددي الاعتبددددار  الإقلدددديم الدددد ي لأددددب أخدددد   Aire métropolitaineالمسددددا ة الحضددددرية  -

 . بهدة التحكم في فيسمية  اضرا يبى وفين يمها
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 :الحضري التخطيط أدوات: المطلب الثالث

، المتعلددددددددددددن بالتهيئددددددددددددة والتعمددددددددددددير في ,044ديسددددددددددددمب  0,المددددددددددددؤرخ في  41,-,4 دددددددددددددد القددددددددددددانون       
ات التعمددددددير مندددددده إلا أن أدو  ,0إسددددددتغجل وفيسدددددديير الأراضددددددي القابلددددددة للتعمددددددير، وفي ددددددير المددددددادا( ,,المددددددادا)

ومخططددددددددددات شددددددددددغل الأراضددددددددددي ( PDAU)فيت ددددددددددكل مددددددددددن المخططددددددددددات التو يهيددددددددددة للتهيئددددددددددة والتعمددددددددددير
(POS)ومن التن يمات الخاصة بها. 

 PDAU " Plan directeur d’aménagement" :المخطثط التثوجيهي للتهيئثة والسمثران :أولا

et d’urbanisme  

 :يلي يتمتع المخطط بمةموعة من الخصائص نو ز ا فيما      

-04)أداا للتخطدددددديط المجدددددداي والتسدددددديير الحضددددددري لدددددددى الجماعددددددات ا ليددددددة علدددددد  المدددددددى البعيددددددد -
 ،(سنة ,,

 مددددددن عدددددددد لأمددددددع مسددددددتوى علدددددد  يكددددددون أو السددددددكاني التةمددددددع أو البلديددددددة مسددددددتوى علدددددد  يكددددددون -
بلددددددديات  4سددددددطيف و  خطددددددطلم الحددددددال  ددددددو يمددددددا "PDAU intercommunal"البلددددددديات
عدددددي آرنددددات، عددددي عباسددددة، مزلددددو ، أوريسدددديا، قةدددددال، : )يالتددددايالبلددددديات  ددددي  و  .2ا اذيددددة ىددددا

 .الى بلدية سطيف بالإضافة( أولاد صابر، بة فودا

 و دددددددددد ...(تحتيددددددددة بنيددددددددة تجهيددددددددزات، مسدددددددداين،) ل راضددددددددي العددددددددا  التخصدددددددديص المخطددددددددط  دددددددددد -
 ؛حمايتها الوا ب والمنا ن الحضرية الأنسةة في التدخل منا ن

 مددددددددا وفددددددددن العمددددددددراني التوسددددددددع و ريددددددددة الحضددددددددري المجددددددددال اسددددددددتعمال فيو يدددددددده إلى المخطددددددددط يهدددددددددة -
 ؛العامة المصلحة فيقتضيه

 الاسدددددددتعمالات للبنددددددداق أو لغدددددددير  مدددددددن المجدددددددال اسدددددددتعمال اكدددددددن لا  يدددددددث قدددددددانوني ورن للمخطدددددددط -
 ؛المخطط وفيو يهات يتعارض ب كل
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 .4527، ص 4009ديسمبر  97، بتاريخ 27الجريدة الرسمية، العدد، 
، يتضمن الموافقة على المخطط التوجيهي للتهيئة 49/98/7947المؤرخ في  97قرار وزاري مشترك رقم  ،2

  .ارنات، عين عباسة، مزلوق، أوريسيا، قجال، أولاد صابر وبني فودةسطيف ، عين : والتعمير ما بين البلديات
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 200.000 مددددن أقددددل التةمددددع في السددددكان عدددددد يددددان إذا المخطددددط علدددد  الددددواي يصدددداد  -
 بمرسددددددو  عليددددده ويصدددددداد   .الحددددددد  ددددد ا عددددددن العددددددد راد إذا بدددددالعمران المكلددددددف الدددددورير نسدددددمة،
 ؛(القانون نفس من 16 المادا) نسمة ,,,.,,4 عن السكان عدد راد إذا فينفي ي

 .والو نية والجهوية الولائية الخطط إ ار في المخطط يعمل  -

 التعمدددددددددددير أدوات ومخطدددددددددددط شدددددددددددغل الأراضدددددددددددي والتعمدددددددددددير للتهيئدددددددددددة التدددددددددددو يهي المخطدددددددددددط ي دددددددددددكل        
 وضددددددددرورا الميددددددددداني فيطبيقهددددددددا إشددددددددكالية فيبقدددددددد  لكددددددددن الجزائددددددددر، في الحضددددددددري والتسدددددددديير المجدددددددداي والتخطدددددددديط
 أعلدددددددددد  وعلدددددددددد  الا تماعددددددددددات في المطرو ددددددددددة الملفددددددددددات مددددددددددن المسددددددددددتقبلي العمددددددددددراني النمددددددددددو مددددددددددع فيكيفهددددددددددا
 العمدددددران ر دددددف يتواصدددددل ومحليدددددة، إقليميدددددة و نيدددددة، أبعددددداد ذات إسدددددةافييةية غيدددددا  ظدددددل وفي 1.تالمسدددددتويا
 ضدددددددوا ي في اى دددددددة الأ يددددددداق مدددددددن العديدددددددد انت دددددددار ويسدددددددتمر الزراعيدددددددة الأراضدددددددي علددددددد  ع دددددددوائية بطريقدددددددة
 .المدن

 التدددددددددددددددو يهي القدددددددددددددددانون إصددددددددددددددددار تم تهيئدددددددددددددددة إسدددددددددددددددةافييةية يدددددددددددددددل أسدددددددددددددددا  المديندددددددددددددددة يانددددددددددددددد  وإذا      
 المسددددددتدامة، وفينميتدددددده الإقلدددددديم تهيئددددددة سياسددددددة إ ددددددار في المدينددددددة سياسددددددة عناصددددددر فيعريددددددف المتضددددددمن2للمدينددددددة
ومددددددن بددددددي أخددددددر مدددددددا ... العمددددددراني وتحديثدددددده الدددددددتحكم في فيوسدددددديع المدينددددددة النسدددددديج وفيي يددددددل  يكلددددددة إعددددددادا

بهدددددددة فيوسدددددديع ، اقة تدددددده ورارا التةهيددددددز وتهيئددددددة الإقلدددددديم،  ددددددي أداا  ديدددددددا للددددددتحكم في النمددددددو العمددددددراني
 .الإقليمالدراسة والتحليل العمراني إلى مجال أوسع يصل    

 :ل طيف   PDAUوالسمران للتهيئة التوجيهي المخطط  -0

 معالجددددددة في ا ددددددودا والن دددددرا بالجزئيدددددة التخطددددديط أدوات ايددددددزت فقدددددد سدددددطيف بلديدددددة سدددددتوىم علددددد       
 سدددطيف لبلديدددة والتعمدددير للتهيئدددة التدددو يهي للمخطدددط فبالنسدددبة .فيهدددا العمدددران وقضدددايا المديندددة وضدددعية

PDAU0444 ، إن ددددددداق خدددددددجل مدددددددن .للمديندددددددة ضدددددددريلحا النمدددددددو في الدددددددتحكم بضدددددددرورا أوصددددددد  قدددددددد 
 والأوريسدددددددديا صددددددددابر وأولاد أرنددددددددات عددددددددي مثددددددددل المريددددددددز، علدددددددد  الضددددددددغط  دددددددددا مددددددددن  فددددددددف نمددددددددو أقطددددددددا 
 بضدددددرورا وأوصددددد  الثانويدددددة التةمعدددددات فيعرفددددده الددددد ي الع دددددوائي للنمدددددو المخطدددددط فيطدددددر  يمدددددا .ومزلدددددو 
 افتقددددددار إن .التنفيدددددد  آليددددددات إلى المخطددددددط  دددددد ا أفتقددددددر ميدددددددانيا لكددددددن . نيددددددةالعمرا أنسددددددةتها  يكلددددددة إعددددددادا

                                                           
1 Réunion Gouvernement Walis, "Gestion des villes et amélioration  urbaine" Rapport final, atelier 4, palais des 

Nations -Club des Pins- 25 juin 2006 
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 وفيو يهدددددددده، للتوسددددددددع المسددددددددتقبلي التصددددددددور وبالتددددددداي الحضددددددددري للواقددددددددع الدقيقددددددددة التحليددددددددل لأدوات المخطدددددددط
  ديدددددددا مجددددددالات علدددددد  المدينددددددة نمددددددو بالتدددددداي المتددددددوفرا العقاريددددددة الا تيا ددددددات اسددددددتنفاذ إلى مددددددرا يددددددل يددددددؤدي
  .ع وائي وب كل

 2009   دد اسددتمرت الدد  التددو يهي المخطددط مرا عددة  2005 في فيقددررت السدديا   دد ا في      
 ريددددددادا شددددددينه مددددددن ا ددددددددا، الآ ددددددال مراعدددددداا وعددددددد  للمخططددددددات والا ددددددار الإعددددددداد في التما ددددددل و دددددد ا ،

 قددددددددد والدراسددددددددة البلددددددددديات بددددددددي التددددددددو يهي المخطددددددددط لإ ددددددددار عدددددددددادلإا فيقددددددددرر يمددددددددا .المدينددددددددة واقددددددددع فيددددددددير 
 الطدددددددر  ي دددددددن وأ رافهدددددددا المديندددددددة وسدددددددط في الكدددددددبى الم ددددددداريع مدددددددن مجموعدددددددة ا دددددددار ي دددددددكل .انطلقددددددد 
 القطدددددددار م دددددددرور أ هدددددددا ومهيكلدددددددة  امدددددددة أخدددددددرى لم ددددددداريع الدراسدددددددة وانطدددددددج  نفقدددددددي، وبنددددددداق الا تنابيدددددددة
 وفي معدددددددزول ب دددددددكل فيدددددددبمج الددددددد  الم ددددددداريع مدددددددن وغير دددددددا الأنمدددددددا  متعدددددددددا ا طدددددددة وم دددددددرور الكهربدددددددائي

 ي دددددر م 4,,,عليددددده في  المصددددداد  والتعمدددددير للتهيئدددددة التدددددو يهي فدددددالمخطط . بينهدددددا فينسدددددين أي غيدددددا 
 1.فيعارضها إلى    ويؤدي فاعليتها من  د مما بينها، التكامل وأو ه الم اريع     إلى

 :ل طيف البلديات بين ما مخطط إعدادمبر ات   -0

 التمدددددددد بسددددددبب الأخدددددديرا السددددددنوات في خاصددددددة في ددددددهد  الدددددد ي العقددددددار علدددددد  الكبددددددير للطلددددددب ن ددددددرا      
 مددددددع مبادلاتهددددددا فيضدددددداعف خددددددجل مددددددن للمدينددددددة الميةوبددددددوي الدددددددور وفيعدددددداظم الاقتصددددددادي والتوسددددددع الحضددددددري

 .عا  ب كل والو ن العليا اىضا  إقليم

ا متعددددددددد  دددددددث وفدددددددر  المختصددددددي  هدددددددود وفيضدددددددافر تجنيدددددددد المخطددددددط  ددددددد ا وا دددددددار إعدددددددداد يسددددددتدعي      
 بكددددددل تحدددددديط الددددد  والأفكددددددار المعلومددددددات يدددددل  ددددددع علددددد  المخطددددددط مرا ددددددل يدددددل في فيسددددددهر التخصصدددددات

 الورشدددددات مدددددن العديدددددد فدددددت  خدددددجل مدددددن ،الا تمددددداعيو  الاقتصدددددادي الدددددزمة لمجددددداي وفيطور دددددا الأقددددداليم روايدددددا
 يفددددددرض الدددددد ي الأمددددددر .البلددددددديات بددددددي وفيكامددددددل فيناسددددددن أسددددددا  علدددددد   ديدددددددا مقاربددددددة وفددددددن والنقاشددددددات

 السددددددكن) الحاسددددددي ال ددددددرقية، الجهددددددة في القريبددددددة الأ ددددددراة وىتمسدددددد علدددددد  التدددددددخل القريددددددب المدددددددى علدددددد 
  ددددددو مددددددا وتحسددددددي العمددددددراني النسدددددديج تهيئددددددة م دددددداريع ا ددددددار (يددددددداد شددددددوفل) الغربيددددددة والجهددددددة (والتةهيددددددزات

 يتطلبدددددده ومدددددا المريدددددز علددددد  المفددددددةض النمدددددو فيسدددددتقبل الددددد  المجددددداورا بالبلددددددديات الا تمدددددا  لأدددددب يمدددددا .قدددددائم
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 وضدددددرورا .ال دددددرقية الجهدددددة علددددد  الواقعدددددة صدددددابر أولاد بلديدددددة في يمدددددا عقاريدددددة وأوعيدددددة مسدددددا ات فيدددددوفير مدددددن
 البلدددددددديات بدددددددي المخطدددددددط لأسدددددددد أن لأدددددددب .للحيددددددداا الضدددددددرورية والمرافدددددددن بدددددددالتةهيزات البلدددددددديات فيددددددددعيم
 1سطيف المريز  اذبية واستمرار المستدامة لتنميةا مبادك

 :POS  الأ اضي شغل مخطط :ثانيا

 العمليددددددددة والوسددددددددائل للقددددددددواني دليدددددددل  ددددددددوو  ،ا لددددددددي المسددددددددتوى علددددددد  العمددددددددراني التسدددددددديير أداا ي دددددددكل      
 علددددد  يكدددددون منهدددددا،  دددددزق أو البلديدددددة مسدددددتوى علددددد  للمةدددددال المثددددداي بالاسدددددتعمال فيسدددددم  الددددد  والقواعدددددد
 للبندددددددداق، الأراضددددددددي اسددددددددتخدا   قددددددددو  بالتفصدددددددديل المخطددددددددط  دددددددددد .تسددددددددنوا,0-4 المتوسددددددددط المسددددددددتوى
 المعمدددداري المهنددددد  إلى أداا أقددددر   ددددو ...والخضددددراق العموميددددة المسددددا ات للبنايددددات، الخددددار ي الم هددددر

 الفعددددددددل فيقنددددددددي إلى القددددددددانون  سددددددددب المخطددددددددط يهدددددددددة .العمددددددددراني المجددددددددال علدددددددد  المباشددددددددرين والمتدددددددددخلي
 والعمددددددران للتهيئددددددة التددددددو يهي المخطددددددط  دددددددد  الدددددد ي الحضددددددري الم ددددددرور مددددددع تماشدددددديام ليكددددددون العمددددددراني
 .حمايتها الوا ب الفج ية الأراضي وفيعيي

 :واختبا  الفرضية الأول  سطيف إقليمالنقل في مخططات  إدماقمدى : المطلب الرابع

النقددددددل  قطددددددار الإقلدددددديمسددددددنحاول في  دددددد ا العنصددددددر أن نسددددددتعرض مدددددددى أخدددددد  مخططددددددات      
والعوامدددددل والر اندددددات المتحكمدددددة وذلددددد  مدددددن العجقدددددة مدددددع التخطددددديط العمدددددراني  ،بعدددددي الاعتبدددددار

أدوات  طددددديط وفين ددددديم النقدددددل والمدددددرور مثدددددل مخطدددددط الحريدددددة في  طددددديط النقدددددل ويددددد ل  مختلدددددف 
  .والمرور ومخطط النقل

 :تخطيط النقل وعلاقته بالتخطيط السمراني: أولا

 لم دددددددددددايل المددددددددددددى وبعيددددددددددددا شددددددددددداملة  لدددددددددددول إلأددددددددددداد إلى عدددددددددددا  ب دددددددددددكل النقدددددددددددل  طددددددددددديط يهددددددددددددة      
 المدددددرور فيددددددفن تحسدددددي الطدددددر ، ارد دددددا  عدددددن الناتجدددددة الحدددددواد  مدددددن والتقليدددددل الأمدددددان عامدددددل الحرافي،يزيدددددادا

 يبددددير ضددددغط إلى يددددؤدي النقددددل علدددد  المتزايددددد فالطلددددب .ا يطددددة البيئددددة تحسددددي الانت ددددار، رمددددن وفيقلدددديص
 .المدن ومخارج ومداخل مريز في خاصة الاختناقات يسبب مما واىيايل التحتية البنية عل 
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 مددددددن يثددددددير في يددددددان للمدينددددددة العمددددددراني النمددددددو أن اليددددددو ، والنقددددددل المددددددرور  ريددددددة  ددددددايلم أسددددددا  إن      
 إضددددددددافات عمليددددددددة النمددددددددو أصددددددددب  وبالتدددددددداي العمرانيددددددددة، المخططددددددددات  ددددددددالف أندددددددده أو ع ددددددددوائي يددددددددانالأ 

 المددددددرور  ددددددري   طددددديط علدددددد  خطددددديرا انعكاسددددددات إلى يدددددؤدي ممددددددا القدددددائم العمددددددراني النسددددديج علدددددد  عمرانيدددددة
 المددددددرور م ددددددكجت أسددددددا  أن المجددددددال  دددددد ا في الدراسددددددات أثبتدددددد  وقددددددد .المدينددددددة في الم دددددداا و ريددددددة والنقددددددل

  دددددددددر  وشدددددددددبكات قاعديدددددددددة  يايدددددددددل مدددددددددن المتا دددددددددة الإمكانيدددددددددات قصدددددددددور في الأولى بالدر دددددددددة فيكمدددددددددن لا
 فيو هدددددددات مدددددددع وفيتناسدددددددن فيتنددددددداغم شددددددداملة، نقدددددددل إسدددددددةافييةية غيدددددددا  أو قصدددددددور في بدددددددل نقدددددددل، ووسدددددددائل

 للمديندددددة  ضدددددري فيطدددددوير خطدددددة فيصدددددور اكدددددن فدددددج ،وعليددددده . والتعمدددددير للتهيئدددددة التو يهيدددددة المخططدددددات
 بيدددددار ويدددددرى ،المدددددرور أن مدددددةوالوسدددددائل و واىيايدددددل  ال دددددبكات فيسدددددتهدة الحضدددددري للنقدددددل خطدددددة عدددددن بمعدددددزل
 في ينةدددددز أن لأدددددب للمديندددددة الحضدددددري النقدددددل طدددددطمخ أن "الحضدددددري النقدددددل  طددددديط" يتابددددده في مددددديرلان
 الفدددددر  بدددددي الكبدددددير التنسدددددين ضدددددرورا علددددد  ويؤيدددددد التعمدددددير، مخطدددددط إعدددددداد فيددددده يدددددتم الددددد ي لوقددددد ا نفدددددس
 وضددددددع علددددد  فقدددددط يقتصدددددر لا الحضدددددري النقددددددل ومخطدددددط ...المخططدددددي لا دددددار بالتحضدددددير فيقدددددو  الددددد 

 علدددددد   تددددددوي أن لأددددددب بددددددل الجديدددددددا، الكددددددبى واىيايددددددل المن ددددددآت بتددددددو ي المتعلقددددددة العامددددددة التو هددددددات
 واضددددددحة رنيددددددة ضددددددمن التدددددديثير ومعروفددددددة المكددددددان محددددددددا نقطيددددددة عمليددددددات تحدددددددد دقيقددددددة، رورمدددددد اتمخططدددددد
 .الحضري للتةمع

 الكبدددددير للدددددةابط ن دددددرا إقليمهدددددا، خدددددجل نمددددد يكدددددون المديندددددة في والنقدددددل المدددددرور  ريدددددة م دددددكلة  دددددل إن      
 مختلددددددف بددددددي لتفاعددددددلا لمدددددددى انعكددددددا   ددددددي الأخدددددديرا باعتبددددددار المددددددرور و ريددددددة الأراضددددددي اسددددددتعمالات بددددددي

 إن" :قدددددال  دددددي بالمديندددددة المبددددداني وفيوريدددددع المدددددرور  ريدددددة بدددددي عجقدددددةلا بوشدددددنان علددددد  أيدددددد  يدددددث .الأن دددددطة
 إن" :قدددال ثم ،"الدددر جت وغايدددة منبدددع باعتبار دددا فيهدددا لمبددداني فيرفييبدددا فيتبدددع مدددا غالبدددا المديندددة في النقدددل  ريدددة
 1."للمساين بالنسبة العمل أماين و ةم موقع عل  يعتمد العمل بغرض الحرية فيدفن

 مدددددن العمدددددران  طددددديط فيطدددددور ومدددددع الصدددددناعية، الثدددددورا بتددددديثير   ريدددددة فيغددددديرات الأوروبيدددددة المديندددددة عرفددددد       
  ددددل في سددددا   م ددددهورا خططددددا وضددددعوا الدددد ين التخطدددديط بعمالقددددة يسددددمون مددددا ظهددددور " خددددجل
  ريدددددددة فيصدددددددب  أن يومدددددددا يتخيلدددددددوا م الوقددددددد  نفدددددددس وفي أ دددددددم إلا قبدددددددل، مدددددددن المددددددددن في دددددددهد ا م م دددددددايل
 إلى فيفتقدددددددر لأ دددددددا شددددددداملة غدددددددير فيبددددددددو والتةدددددددار  الخطدددددددط  ددددددد   إن...الآن  دددددددي مدددددددا بمثدددددددل والنقدددددددل المدددددددرور
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 .جامعة البعث، الجمهورية العربية السورية
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 مدددددرور مدددددع .1"والمدددددرور بالنقدددددل يتعلدددددن يلمدددددا و دددددو ألا الحضدددددري التخطددددديط يدددددائزر  أ دددددد أصدددددب  مهدددددم عنصدددددر
 وفيقسددددددديم الأرض اسدددددددتخدامات لتوريدددددددع أن فكدددددددرا العمدددددددراني بدددددددالتخطيط المهتمدددددددي لددددددددى فيرسدددددددخ  الدددددددزمن
 الحا دددددة فيولدددددد الددددد   دددددي باعتبار دددددا (...خددددددمات عمدددددل، سدددددكن،) الوظيفيدددددة المقاربدددددة علددددد  اعتمدددددادا المجدددددال
 ربددددددط أ سددددددن لتحقيددددددن الاعتبددددددار بن ددددددر أخدددددد   يسددددددتدعي مددددددا الحددددددرافي،  طدددددديط في مهمددددددا دورا التنقددددددل إلى
 .الوصول ونقا  الحرية مصادر بي

 :ب طيف النقل تخطيط في المتحكمة والرهانات السوامل: ثانيا

 والبيئيددددددة، والا تماعيددددددة الاقتصددددددادية الأصددددددعدا علدددددد  فيددددددير  نمدددددد اليددددددو  الجزائريددددددة الحواضددددددر فيعي دددددده مددددددا      
 ا تماماتهدددددا صدددددلب فيوالتنقدددددل  الحدددددرافي م دددددايل يضدددددع فيهدددددا، العددددديش مسدددددتوى في فيرا دددددع مدددددن في دددددهد  ومدددددا
 و امدددددل المديندددددة يدددددل  دددددي يو دددددا النقدددددل ف دددددبكات  .الحضدددددري لمجاىدددددا التخطددددديط أولويدددددات مقدمدددددة وفي

 سددددددطيف، لمدينددددددة الحضددددددري النطددددددا  في أمثلددددددة .بعمددددددن وفيدددددددر  بدقددددددة اختيار ددددددا يددددددتم أن لابددددددد الحددددددرافي
  ددددددددوى دراسدددددددات إلى افتقدددددددرت الا دددددددار  دددددددور في  دددددددي أو أ دددددددزت الددددددد  اىامدددددددة العمليدددددددات مدددددددن مجموعدددددددة
 2 :مثل المةفيبة للآثار فيقييم ودراسات مسبقة،

 ؛فيبين  عي و ي بسكرا با  :المدينة وسط في الأنفا  -
 (.والغربية ال رقية) الا تنابية الطر  -

 المهندسدددددددون بددددددده يقدددددددو  الددددددد ي التقدددددددة  انبهدددددددا علددددددد   فقدددددددط فيقتصدددددددر لا أن يفدددددددةض الدراسدددددددات  ددددددد       
 يثدددددديرا بالأابيددددددات فيعددددددود الدددددد  الاقتصددددددادية والجدددددددوى التكلفددددددة) الاقتصددددددادي إلى فيتعدددددددا  بددددددل المتخصصددددددون

 الاختناقددددددات، مددددددن التقلدددددديص والماديددددددة، الزمنيددددددة التنقددددددل لتكدددددداليف فيقلدددددديص مددددددن الا تماعيددددددة الحيدددددداا علدددددد 
 (المناسددددددب للمكددددددان المثدددددداي الم ددددددرور) المناسددددددبة البدددددددائل اختيددددددار أ يددددددة في يزيددددددد إنمددددددا، (والتلددددددو  الحددددددواد 

 الناميددة الدددول وفي سددنوات 10 الغنيددة الدددول في فيعدديش الحافلددة ياندد  فددإذا .الم ددرور  يدداال  ددو   ددو
 الدددددزمن مدددددن لقدددددرون أو لأ يدددددال يعددددديش الأرضدددددي النفدددددن أو ا دددددول أو الطريدددددن فدددددان أيثدددددر، أو سدددددنة 20

                                                           
1

-، مخطط المدنفي التوفيق بين التخطيط العمراني ولحركة والنقل والمرورالتجربة الغربية ، نبيل الكردي، 

 .المملكة الأردنية الهاشمية -عمان-وزارة الشؤون البلدية

 
2

 .472، عبد الحكيم كبيش، مرجع سابق ، ص 
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 فيسددددتمر الدددد  الدراسددددات مدددددا بالضددددرورا يضدددداعف مددددا .وغير ددددا المصددددانع و يايددددل المبدددداني  يدددداا مددددن أيثددددر
 .الم اريع ى   المو هة المالية ل غلفة ن را سنوات لعدا

:الأبعاد ثجثي تحليج يستدعي النقل نإف ،السابن مر عه في ،ميرلان بيار  سب       

الحضري؛ النسيج في فييثير ا ومدى وشبكات  يايل : L’espace   المجاي البعد – 

النقل؛ مجال في للمستعمل اليومي والزمن الاقتصادية القيمة  دد : Le temps   الزمنبعد  – 

.المستعمل عل  التكاليف ا لية الجماعات عل  العبق :  L’argent   المالبعد  – 

 الرا ة بعوامل يتحدد ال ي الموفرا الخدمة بمستوى يتعلن بعد الثجثة الأبعاد     إلى يضاة     
.الأولويات وبالتاي الر انات فيتحدد الثجثة العناصر   خجل   والأمان من  

 :ب طيف الحضري النطاق في والمرو  النقل وتنظيم تخطيط أدوات: ثالثا

مخطددددددط المددددددرور ومخطددددددط النقددددددل مددددددن أ ددددددم الأدوات الدددددد  فيعمددددددل علدددددد  فين دددددديم النقددددددل في الوسددددددط  يعتددددددب     
 الحضري و  ا ما سنتطر  له في   ا العنصر 

 :"Plan de circulation"مخطط المرو    -0

 إلى يهددددددددة ،(الأيثدددددددر علددددددد  سدددددددنوات 5) القريدددددددب المددددددددى علددددددد  للمدددددددرور وفيسددددددديير فين ددددددديم أداا  دددددددو      
 ل فدددددددراد النقدددددددل علددددددد  الطلدددددددب لتلبيدددددددة و  ددددددديرا وشدددددددبكات  يايدددددددل مدددددددن للعدددددددرض أمثدددددددل اسدددددددتغجل تحقيدددددددن
 التقنيددددة الأدوات مددددن بمةموعددددة السددددلطات وفيزويددددد المددددرور واقددددع بت ددددخيص يقددددو  .المدينددددة داخددددل والسددددلع

 تهيئدددددة عمليدددددات بددددداقةاض للمديندددددة القريدددددب المددددددى علددددد  المدددددرور ظدددددروة بتحسدددددي فيسدددددم  الددددد  والتن يميدددددة
 عمومدددددددا يهددددددددة السدددددددير، اتجا دددددددات وفيعدددددددديل تحديدددددددد بالأضدددددددواق، المدددددددرور فين ددددددديم الطدددددددر ، مفةقدددددددات علددددددد 
 :خجل من المرور لحرية سيولة أيب تحقين

 ؛والم اا للمريبات بالنسبة أدائه لتحسي الحرافي  توي ال ي المجال وتهيئة فين يم -
 منددددددا ن المدددددددار  البنددددددوفي) والمؤسسددددددات والإدارات الخدددددددمات مرايددددددز إلى للولددددددوج الحددددددرافي تحسددددددي -

 ؛(السو  الأن طة
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 ؛(للتنقجت والأمان السيولة) الحرافي ظروة أ سن ضمان -
 ؛(والضوضائي لبيئيا التلو  فيقليص) وا يط البيئة حماية -
 بتددددديمي العدددددا  النقدددددل لحدددددافجت الأولويدددددة إعطددددداق خدددددجل مدددددن العدددددا  النقدددددل فعاليدددددة وريدددددادا تحسدددددي -

 لتوقددددددف أمدددددداين فين دددددديم النقددددددل، أنمددددددا  فينويددددددع مددددددع ىددددددا المناسددددددبة المواقددددددف وتحديددددددد خاصددددددة ممددددددرات
 ؛السيارات

 .المدينة في والأسوا  والأن طة الخدمات مواقع -

 اقدددةاض 2007 في تم فقدددد مدددرور، مخطدددط علددد  سدددطيف مديندددة فيتدددوفر لا  2010  ددد  سدددنة        
 للنقدددل الدراسدددات مكتدددب تحصدددل 2009 أفريدددل في، و 1ا ليدددة السدددلطات موافقدددة يلدددن م مدددرور مخطدددط

وقددددددد تم فيسددددددليم مهمددددددة  .سددددددطيف لمدينددددددة والنقددددددل المددددددرور مخطددددددط وإعددددددداد دراسددددددة م ددددددرور علدددددد  الحضددددددري
مخطدددددددددط الحريدددددددددة والمدددددددددرور لمكتدددددددددب دراسدددددددددات واست دددددددددارات متخصدددددددددص وتم الانتهددددددددداق مدددددددددن المر لدددددددددة الاولى 

، مخطدددددط  ريدددددة المدددددرور منةدددددز مدددددن  دددددرة مكتدددددب دراسدددددات مخدددددتص 06,,والثانيدددددة مدددددن الا دددددار ديسدددددمب 
يط النقددددل مددددن  هددددة ولتحسددددي و دددده المدينددددة مددددن  هددددة أخددددرى نا يدددد  فيعتددددب خطددددوا نوعيددددة لتحسددددي  طدددد
 .وضمان التنقجت ب كل سهل ومضمونعن تحسي  ودا فيقدو الخدمة 

المطدددددروض أن  ددددد ا المخطدددددط م ييخددددد  بعدددددي الاعتبدددددار دخدددددول نمدددددط نقدددددل  ضدددددري  الإشدددددكالغدددددير أن       
الدراسدددددددددة عدددددددددرض والددددددددد ي مدددددددددن شدددددددددينه أن يضدددددددددر  بنتدددددددددائج  09.2,, ديدددددددددد و دددددددددي الةامدددددددددواي مطلدددددددددع 

مديريددددددة النقددددددل أن المطلددددددو  مددددددن الولايددددددات الكددددددبى ذات الكثافددددددة السددددددكانية  إ دددددداراتالحددددددائط، و سددددددب 
الكبدددديرا لدددديس مرا عددددة مخططددددات الحريددددة والمددددرور وتحيينهددددا فقددددط بددددل القضددددية أيددددب مددددن ذلدددد  و ددددي فيكمددددن 

يراعدددددددي يدددددددل المتغددددددديرات وفي دددددددةفي فيددددددده يدددددددل  3،في السدددددددهر علددددددد  اعددددددددد ن دددددددا  نقدددددددل شدددددددامل يامدددددددل متدددددددوارن
عليددددده  فيدددددنص و دددد ا وفدددددن مدددددا 4.الأ ددددراة ولا يتددددديفي   ددددد ا الا بتفعيدددددل مددددا يسدددددم  بالسدددددلطة الضدددددبطية للنقدددددل

 0566 ددددددادى الثانيددددددة عددددددا   6المددددددؤرخ في . ,04-,0مرسددددددو  فينفيدددددد ي رقددددددم سددددددواق القددددددواني الجزائريددددددة 
، ضدددددري لدددددبع  الولايددددداتلنقدددددل الحسدددددلطات من مدددددة ل إن ددددداقيتضدددددمن  ,0,,أبريدددددل سدددددنة  4,الموافدددددن ل

والمعلدددددددددن  06,,مدددددددددار   6,الممضدددددددددي في  44-06ف أو المرسدددددددددو  التنفيددددددددد ي رقدددددددددم مدددددددددن بينهدددددددددا سدددددددددطي
                                                           

1 ,APC de Sétif., Plan de circulation de Sétif, Phase diagnostic, Juillet 2007. 
2

 .سطيف مدير النقل بولاية مقابلة معمقطع من ، 
3

 .، مقطع من مقابلة أجريت مع مسؤول خلية الاعلام الالي بالمديرية بن خنوف عزيز
4

أبريل  72الموافق ل 4800جمادى الثانية عام  0المؤرخ في . 409-47، الجريدة الرسمية ، مرسوم تنفيذي رقم 

 .بعض الولايات ، من بينها سطيفيتضمن انشاء سلطات منظمة للنقل الحضري ل 7947سنة 
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يعددددددددددل مرسدددددددددو   والددددددددد ي 04، الصدددددددددفحة  6,,,مدددددددددار   06المؤرخدددددددددة في 06بالجريددددددددددا الر يدددددددددة عددددددددددد 
 .السابن ال ير 0,4-,0
 يدددددث فيسدددددا م في  دددددل مدددددا يعدددددةض وىددددد ا ندددددتكلم عدددددن فيفعيدددددل القدددددواني ووضدددددعها علددددد  أرض الواقدددددع      

والنقدددددددل مدددددددن م دددددددايل علددددددد   دددددددد سدددددددواق، و ددددددد ا مطلدددددددب و دددددددب الوقدددددددوة عندددددددد  يثبددددددد  يفددددددداقا  الإقلدددددديم
نقلدددددة نوعيدددددة في تحسدددددي و ددددده المديندددددة مدددددن  هدددددة وضدددددمان نقدددددل  لإ ددددددا مدددددن  هدددددة وقدددددابليتهم  الإ دددددارات

البحددددث سددددهل ومتعدددددد مددددن  هددددة أخددددرى ولعددددل  دددد ا مددددا يدددددخل في صددددلب مددددا نددددود أن ن ددددير اليدددده في  دددد ا 
يحددددل للخددددروج مددددن الأرمددددات الدددد  فيتخددددبط فيهددددا   الإقليمدددديو ددددو ضددددرورا الأخدددد  بعددددي الاعتبددددار التخطدددديط 

 .الأقاليم والقطاعات عل   د سواق ومثال ذل  قطار النقل
 

 فيتمتدع الد ي الكبدير السدكاني للحةم ن را    ":Plan de transport: "مخطط النقل -0
 فاعليددة تحسددي 1:التاليددة الأ ددداة تحقيددن علدد رور المدد مخططددات فيسددهر فيعرفدده الدد ي والحددرافي الجزائريددة المدددن بدده

 الحددواد ، عدددد فيقلدديص خددجل مددن الحيدداا نوعيددة تحسددي المتددوفرا، والتقنيددات للهيايددل أمثددل باسددتخدا  المددرور
 فيو يددده إلى إضدددافة المدددوا ني يدددل لتنقدددل متسددداوية فدددر  ضدددمان والضوضدددائي، اىدددوائي والتلدددو  الاختناقدددات
 .الطرين مستعملي

 فيو يهاتهدددددا في النقدددددل ورارا اعتمددددددت  يدددددث شدددددكلي، النقدددددل  طددددديط يدددددان 2004 غايدددددة إلى     
 فكاندددددد  عنهددددددا، بالإ ابددددددة الولائيددددددة المددددددديريات فيقددددددو  اسددددددتمارات في ددددددبه نمدددددداذج علدددددد  المخططددددددات لا ددددددار
 ذي  8فؤؤي لمؤؤؤرخا  04-416رقددم التنفيدد ي المرسددو   دداق .للمخطددط التقددة المعدد  عددن يليددا بعيدددا

 الدددبي النقدددل مخططدددات إعدددداد لكيفيددات ا ددددد 2004 ديسدددمب 79ـ ل    الموافؤؤؤق ه 1425عؤؤؤام القعؤؤؤ  
 (الاقتصدددددددددادية التقنيدددددددددة الدراسدددددددددة) المخطدددددددددط عناصدددددددددر ليحددددددددددد الثالثدددددددددة مادفيددددددددده في وفيطبيقهدددددددددا، ل شدددددددددخا 

 الحاليدددددة، الوضددددعية تحليدددددل الدراسددددة، أفدددددا  تحديددددد الدراسدددددة، محدددديط تحديدددددد  :امنهدددد يتكدددددون الدددد  وا دددداور
 ... المرور  رية فيوقعات نماذج فيطبين النتائج ملخص
 والسدددددددك  الطدددددددر  ي دددددددمل للنقدددددددل الدددددددو ة المخطدددددددط إعدددددددداد ييفيدددددددات لتحديدددددددد الأول قسدددددددمال  ددددددداق    

 ضددددددددبطها علددددددد  ويعمددددددددل البيدددددددة يا طددددددددات للنقدددددددل الأساسددددددددية واىيايدددددددل الو نيددددددددة لمنفعدددددددةا ذات الحديديدددددددة
  دددددص فيمدددددا بهدددددا القيدددددا  الوا دددددب الأعمدددددال  ددددددد يمدددددا الأساسدددددية، للمن دددددآت التدددددو يهي المخطدددددط ضدددددمن

                                                           
1,Ministère des transports, Etude du plan de transport urbain et du plan de 
circulation de l’agglomération d’Alger, Rapport de diagnostic, version définitive, 
Groupement : Dessau-Soprin / STM / Thales, Novembre, 
2004. 
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 ويددددتم الدددورير صددددج يات مدددن المخطددددط  ددد ا إعددددداد إن  .بددده المتصددددل التمويدددل مخطددددط ويضدددبط الاسدددتثمار
 النقدددددل مخطدددددط إعدددددداد ييفيدددددات المرسدددددو  خدددددص ،الثددددداني القسدددددم في .ةالولائيددددد النقدددددل مخططدددددات أسدددددا  علددددد 
 المخدددددددتص الدددددددواي و ددددددددد  للولايدددددددة التابعدددددددة المختصدددددددة المصدددددددا  فيعدددددددد  والددددددد ي (ا ليدددددددة المنفعدددددددة) الولايدددددددة في

  ددددددد الددددد ي الحضدددددري النقدددددل مخطدددددط ،الثالدددددث القسدددددم. الولايدددددة في التنسدددددين لجندددددة رأي أخددددد  بعدددددد إقليميدددددا
 المن دددددآتو  الحضدددددري وشدددددبه الحضدددددري النقدددددل في الحديديدددددة والسدددددك  الطرقدددددات عدددددب المنت مدددددة الافيصدددددالات
 :فيتبعها لأب را لم خجل من بدقة المخطط إعداد ييفيات المرسو   دد. للنقل الأساسية
 ؛الموقع ريارا  :الموقع معرفة -
 للموقدددددع  قيقدددددة معرفدددددة عدددددن نا دددددا يكدددددون أن لأدددددب التحديدددددد :وآفاقهدددددا الدراسدددددة مسدددددا ة تحديدددددد -

 ؛الدراسات ومكتب التنسين لجنة بي في اور بعد ويضبط
  دقيقددددددة الدراسددددددات مكتددددددب مددددددن  عهددددددا يددددددتم الدددددد  المعطيددددددات فيكددددددون أن لأددددددب :المعطيددددددات  ددددددع -

 :وفيتضدددمن المصدددددر موثوقيدددة للنتددددائج أفضدددل مصددددداقية تحقيدددن أ ددددل مدددن الإمكددددان قددددر وواقعيدددة
 عددددرض – ا صدددداا التددددنقجت الاقتصددددادية السددددكانية المعطيددددات خددددجل مددددن الأراضددددي شددددغل
 الأ دددددرا سددددديارات بواسدددددطة والنقدددددل والعمدددددومي الخدددددا  النقدددددل خددددددمات  يدددددع إ صددددداق أي النقدددددل
 المدددددددرور وفيددددددديرا للمريبدددددددات المتخددددددد ا المسدددددددال  التدددددددنقجت تحديدددددددد لأدددددددب والتجميددددددد ، العمدددددددال ونقدددددددل
 المطبقدددددددة والتسدددددددعيرات المتدددددددوفرا المقاعدددددددد وعددددددددد وأمنهدددددددا الخددددددددمات نوعيدددددددة سدددددددنها المريبدددددددات عددددددددد
 ؛ ...الخ الخطو  و ول الخدمة وسعة

  ريدددددددة و سدددددددا  الطرقدددددددات ل دددددددبكة واىندسدددددددية الوظيفيدددددددة الخصدددددددائص تحديدددددددد أي المدددددددرور شدددددددرو  -
 وي دددددددددف التةاريدددددددددة السدددددددددرعة وقيدددددددددا  التوقدددددددددف وعدددددددددرض الطدددددددددر  وملتقيدددددددددات المقدددددددددا ع في المدددددددددرور

 المنطقدددددة  سدددددب النقدددددل  لدددددب فيوليدددددد أي النقدددددل  لدددددب -الطرقيدددددة ال دددددبكة في المدددددرور اتجا ددددات
 يلدددددي مدددددا الاعتبدددددار بعدددددي الأخددددد  مدددددع الميدانيدددددة التحقيقددددداتة فيقييمددددد وسددددديتم التددددددفقات اتجدددددا  ويددددد ا

 التعبئدددددددددة، في تحقيددددددددن الرئيسدددددددددية ا طددددددددات مسدددددددددتوى علدددددددد  بدددددددددونيري الدددددددد ين المسدددددددددتعملي  سددددددددا 
 الدددددد  التحقيقددددددات وصددددددوىم، ونقطددددددة الجمدددددداعي النقددددددل مسددددددتعملي انطددددددج  نقطددددددة تحددددددول وتحقيقددددددا
 .مستخدميها بنقل فيقو  ال  والمؤسسات الإدارات مستوى عل  أ ري 

 مدينددددددة في وبالتحديددددددد الجزائددددددر في النقددددددل  طدددددديط واقددددددع 2004 المرسددددددو  يغددددددير م الواقددددددع في     
 في  دددددددتها رادت الدددددد  النقددددددل م ددددددايل يعددددددالج  ضددددددري نقددددددل مخطددددددط إلى فيفتقددددددر فيددددددزال لا فهددددددي سددددددطيف،
 الدراسدددددددات لمكتدددددددب النقدددددددل مخطدددددددط إعدددددددداد مهمدددددددة 2009 في أسدددددددندت الأخددددددديرا السدددددددنوات

"BETUR "أن الم دددددددددكل لا يقتصدددددددددر علددددددددد   إلى ندددددددددا  وتجددددددددددر الإشدددددددددارا. فيواريدددددددددا مدددددددددع مخطدددددددددط المدددددددددرور
مخطددددط النقددددل لو ددددد  بددددل لأددددب الددددتكلم عددددن ن ددددا  النقددددل يكددددل واسددددتغجل فرصددددة دخددددول الةامددددواي  يددددز 
الاسدددددتغجل ونفدددددس المج  دددددات الددددد  أشدددددرنا اليهدددددا سدددددابقا في مخطدددددط  ريدددددة المدددددرور والتيييدددددد علددددد  ضدددددرورا 
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دخل  يددددددع الأ ددددددراة فيفعيدددددل النصددددددو  القانونيددددددة الددددد   ددددددص سددددددلطة فين ددددديم النقددددددل الحضددددددري لضدددددمان فيدددددد
 .في ا ار قانوني من م يضع الأمور في نصابها

مددددددن خددددددجل عرضددددددنا ىدددددد   العناصددددددر بهدددددد ا المبحددددددث  ددددددد أن  طدددددديط النقددددددل  ددددددزق لا يتةددددددزأ مددددددن 
ومدددددا في دددددهد  الأقددددداليم والمددددددن الكدددددبى بدددددالجزائر مدددددن ريدددددادا مفر دددددة مدددددن السدددددكان  .الإقلددددديم يكدددددل طدددديط 
أو الت دددددددداريي الدددددددد ي لا يغفددددددددل أي عنصددددددددر مهمددددددددا يددددددددان  الإقليمدددددددديالتخطيط بدددددددد يلددددددددز  بالأخدددددددد بالمدددددددددن 

ومدددددددا يتسدددددددم بددددددده النقدددددددل مدددددددن يثدددددددرا المتددددددددخلي وفيندددددددور  .مددددددده وأي متددددددددخل ضدددددددرورا قصدددددددوى وأولويدددددددة ة
خلي أمدددددر لا نقددددداض فيددددده اذا أردندددددا أن  عدددددل مدددددن أي مديندددددة ختصاصددددداتهم  عدددددل مدددددن في دددددارفي يدددددل المتددددددا

فائدددددده الدددددد ا  مددددددن  هددددددة أخددددددرى، قطبددددددا اقتصدددددداديا نددددددا    دددددداذ  لجسددددددتثمارات مددددددن  هددددددة ومحققددددددا لايت
مددددددا لمسددددددنا  في  .تجعلدددددده يضددددددمن مكانتدددددده بددددددي الأقدددددداليم نا يدددددد  علدددددد  مددددددا يددددددوفر  مددددددن مقومددددددات فينافسددددددية

سدددددددطيف أن رغبدددددددة ا دددددددارات سدددددددطيف في تحسدددددددن وضدددددددعية النقدددددددل بسدددددددطيف رغبدددددددة يبددددددديرا و دددددددادا، سدددددددواق 
ئدددددددددة ، مددددددددددير الجامعدددددددددة، البدددددددددا ثي في مجدددددددددال التهيETUSمديريدددددددددة النقدددددددددل، مؤسسدددددددددة النقدددددددددل الحضدددددددددري 

الخ، .....، المجلدددددددددس ال دددددددددعا الدددددددددولائي(الخ....يبددددددددديش عبدددددددددد الحكددددددددديم، بلوندددددددددا ، مسدددددددددا ل)العمرانيدددددددددة 
بعددددد  ا غدددددير أنندددددا لا  نددددد،  ONTA مدددددة الو نيدددددة للنددددداقلي الجزائدددددريينقابدددددات النددددداقلي مثدددددل المن

في دعدددددم يسدددددا م  النقدددددل  طددددديط: مفاد دددددا أنالددددد  قدددددد فيكدددددون عدددددائن أمدددددا  تحقيدددددن الفرضدددددية الددددد   الامدددددور
 :الإقليم، و ييقطب اقتصادي من خجل فيكامله مع  طيط   سطيف

 ؛الإقليملكل العناصر الفاعلة في  غيا  الرنية التسويقية المو دا -
 ال ي لأمع يل الأ راة ويعطي السلطة لأ د م؛ الغطاق القانونيانعدا   -
النقددددددل  إعطدددددداقالتدددددديخر في فيفعيددددددل بعدددددد  النصددددددو  القانونيددددددة الدددددد  مددددددن شددددددي ا أن فيسددددددا م  -

 أولوية؛  
طدددددددات بينواعهدددددددا رمنيدددددددا في سدددددددطيف لتةدددددددد المخططدددددددات طيفدددددددو  المخ الإقلددددددديمواقدددددددع فيوسدددددددع  -

 .فيرقع الأخطاق
علددددد  مدددددا سدددددبن أن الفرضدددددية مدددددن  يدددددث الجاندددددب الن دددددري محققدددددة  نسدددددتطيع أن نقدددددول بنددددداق وىددددد ا

وفي دددداور  يددددع  الإقليمدددديغددددير أ ددددا واقعيددددا فيوا دددده مجموعددددة مددددن العراقيددددل والصددددعوبات قددددد يفددددي التخطدددديط 
 .الأ راة بالغرض لجعلها  قيقة عل  أرض الواقع
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مخطثثثثط النقثثثثل فثثثثي السثثثثر  ا قليمثثثثي لمدينثثثثة  دمثثثثاقإمثثثثدى  :المبحثثثثث الثالثثثثث
 CERISE REVAIT R  ب نموذق سطيف

في مجددددددددال التسددددددددوين الاقليمددددددددي عمددددددددل يامددددددددل متكامددددددددل  Gollainيعتددددددددب العمددددددددل الدددددددد ي اقددددددددةض 
اثددددل رنيددددة يليددددة متكاملددددة لتسددددوين اقلدددديم مددددا وفيعتددددب ا تهدددداد فيدددده مددددن الالأابيددددات وعليدددده مددددن السددددلبيات 
غدددددير أنندددددا و ددددددنا في مدددددا اقة ددددده مدددددن مكوندددددات للعدددددرض الاقليمدددددي مدددددا نسدددددتطيع مدددددن خجلددددده تحليدددددل مدددددا 

لجلدددددب الطلدددددب، مدددددا ا تهددددددنا لاسدددددتحداثه  فيتدددددوفر عليددددده مديندددددة سدددددطيف مدددددن مقومدددددات فيسدددددتطيع عرضدددددها
 دددددو تحليدددددل  ددددد   المكوندددددات علددددد  قطدددددار النقدددددل ولددددديس الاقلددددديم لنختدددددب صدددددحة أو عدددددد  صدددددحة الفرضدددددية 
الددددددددد  فيقدددددددددول بدددددددددين ادمددددددددداج النقدددددددددل في العدددددددددرض الاقليمدددددددددي يسدددددددددا م في ابدددددددددرار صدددددددددورا سدددددددددطيف يقطدددددددددب 

 :اقتصادي، وقد استعملنا العناصر التالية
 :CERISE REVAIT Rلسناصر نموذق  SWOTعر  متغيرات  :المطلب الأول

سددددددنعتمد في تحليلنددددددا لعددددددرض قطددددددار النقددددددل بمدينددددددة سددددددطيف وذلدددددد  مددددددن من ددددددور فيسددددددويقي يوضدددددد         
ليكدددددون  CERISE REVAIT Rنمدددددوذج  Gollainالعدددددرض الإقليمدددددي لمديندددددة سدددددطيف،  يدددددث اقدددددةض 

بمثابدددددددة مجموعدددددددة متغددددددديرات يدددددددتم مدددددددن خجىدددددددا الإ ا دددددددة بكدددددددل القددددددددرات الددددددد  يسدددددددتطيع الإقلددددددديم افيا تهدددددددا  
ا تهدددددددادا منددددددا سددددددنحاول في  ددددددد ا المبحددددددث اسدددددددقا   دددددد   المتغدددددديرات علددددددد  قطددددددار  دددددددا  . يعددددددرض لزبائندددددده

 Gollainو سدددددا  و دددددو النقدددددل لأنددددده مجدددددال  ددددد   الدراسدددددة، وسدددددنعتمد نفدددددس المنهةيدددددة الددددد  اعتمدددددد ا 
قددددا  بتحليددددل يددددل عنصددددر مددددن عناصددددر النمددددوذج بندددداق علدددد  مددددا يتددددوفر مددددن نقددددا  قددددوا لتثمينهددددا ومددددا  يددددث 

ي ددددوبه مددددن نقددددا  ضددددعف  اولددددة التقليددددل مددددن أثر ددددا مسددددتقبج، و ددددل  نددددافي فددددر  اكددددن اقتناصددددها و ددددل 
لتحليددددددل البيئددددددة  SWOTو دددددد ا في ا ددددددار مددددددا يعددددددرة بطريقددددددة . مددددددن تهديدددددددات مسددددددتقبلية اكددددددن تجنبهددددددا

 1.ر يةالداخلية والخا
مدددددا  دددددو إلا نمدددددوذج لددددده مدددددا  Gollainوفي إ دددددار تحليدددددل  ددددد   النقدددددا  نؤيدددددد أن مدددددا اقة ددددده      

أمددددا واننددددا نؤيددددد أيضددددا علدددد  نقطددددة  ددددد مهمددددة الا و ددددي خصوصددددة يددددل اقلدددديم علدددد  . لدددده وعليدددده مددددا عليدددده
 دددددددى اذ لا يعقددددددل أن نقددددددارن بددددددي إقلدددددديم سددددددا لي وأخددددددر داخلددددددي بددددددنفس المتغدددددديرات، وفي ددددددةفي الكثددددددير 

اليم في شددددديق و دددددو الاسدددددتثمار فيمدددددا أفيدددددي  مدددددن قددددددرات للإقلددددديم بغيدددددة صدددددياغة رنيدددددة فيسدددددويقية  مدددددن الأقددددد
يليددددة شدددداملة ومتوارنددددة فييخدددد  بعددددي الاعتبددددار مددددا يتدددداض للإقلدددديم مددددن مكونددددات لعرضددددها في صددددورا  اذبدددددة 

                                                           
1

، "دراسة تحليلية"في المؤسسات الصناعية  SWOT،عبد الستار حسين يوسف، تقدير المخاطرة  في ظل تحليل  

المؤتمر العلمي الدولي السنوي السابع إدارة المخاطر وإقتصاد المعرفة، جامعة الزيتونة الأردنية، كلية العلوم 

 .7992أفريل  44-45الاقتصادية والعلوم الإدارية، 
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لجسددددددتثمارات مددددددن  هددددددة وللسدددددديا ة مددددددن  هددددددة أخددددددرى، وقددددددد فيطرقنددددددا لمتغدددددديرات النمددددددوذج بالتفصدددددديل في 
البددددددد  التحتيدددددددة ، ال دددددددبكات، المؤسسدددددددات القائددددددددا، رأ  المدددددددال الب دددددددري :و دددددددي يدددددددالأ  الفصدددددددل الثددددددداني
 ويددددددددة وقيمددددددددة  ،المؤسسددددددددات الثانويددددددددة، البحددددددددث والتطددددددددوير ،الأ دددددددددا  المهنيددددددددة ،الخدددددددددمات ،والعقددددددددارات
المدددددددوارد  ،فيكنولو يددددددا المعلومدددددددات والافيصددددددالات، الصدددددددورا الخار يددددددة ،العمددددددل الجمددددددداعي المهيكددددددل ،الإقلدددددديم

 .اديةالطبيعية والم
سدددددنحاول مدددددن خدددددجل  ددددد ا المتغدددددير اىدددددا  ابدددددرار يدددددل مدددددن نقدددددا  القدددددوا :C أس المثثثثثال البشثثثثثري  .0

 :والضعف والفر  والتهديدات لرأ  المال الب ري المتوا د بقطار النقل بسطيف
 لسنصر  أي المال البشري  SWOTتحليل: (05)جدول  قم
نقثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاط 

 /القوة
نقثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاط 

 الضسف
 

S/W 

الميندددددددددددداق الجدددددددددددداة : مثددددددددددددل :  اقددددددددددددة الت ددددددددددددغيل الفعليددددددددددددة -
 1عامل ,,04بتكستار ي غل 

فيوا دددددد بعددددد  الكفددددداقات بالقطدددددار فيلقددددد  فيكدددددوين عددددداي -
 .ENATTوالبع  من خرلأي  2بالخارج

 

 ضعف فيكوين اليد العاملة بالقطار -
فيصدددددددنيف القطدددددددار مدددددددع الخددددددددمات  علددددددده  -

 صددددددددددص لدددددددددده أ ددددددددددور ر يدددددددددددا علدددددددددد  غددددددددددرار 
 القطاعات الانتا ية

فيوا دددددددددددددددددددددددددددددد مكافيدددددددددددددددددددددددددددددب الدراسددددددددددددددددددددددددددددددات -
 والاست ارات المختصة في النن

 /الفرص
التهديثثثثثثثثثثدا

 ت
O/T 

مرايددددددز فيكددددددوين السددددددائن ا ددددددةة لنقددددددل البضددددددائع ونقددددددل  -
 المسافرين

 استغجل نتائج  و  ومخابر الجامعة -
شددددددرية فيسددددددديير الةامدددددددواي فرنسددددددية فيكدددددددوين اليدددددددد العاملدددددددة  -

 سيكون  سب المعايير العالمية

اعدددددددددددادا  يكلدددددددددددة ن دددددددددددا  النقدددددددددددل بسدددددددددددبب  -
الةامددددددواي وأثر ددددددا علدددددد  اليددددددد العاملددددددة نسددددددبة 
الت ددددددددددددددددغيل بالحددددددددددددددددافجت عاليددددددددددددددددة مقارندددددددددددددددددة 

 .بالةامواي
 

 من اعداد الطالب : المصد 

في  ددددددددد   النقطدددددددددة أن نعدددددددددرج علددددددددد  مع دددددددددم مؤسسدددددددددات النقدددددددددل  سدددددددددتعرضسن: Eالمطس ثثثثثثثثثات  .0
 :المو ودا بسطيف وفن الأبعاد الأربعة

 

 

 
                                                           

. 09/90/7945، جريدة أخبار اليوم الالكترونية، الميناء الجاف في برج بوعريريج يستفيد من جهاز سكانير متنقل،
1
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 لسنصر  أي المال البشري  SWOTتحليل: (06)جدول  قم
نقثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاط 

 /القوة
نقثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاط 

 الضسف
 

S/W 

المؤسسدددددددددددددددة الو نيدددددددددددددددة للنقدددددددددددددددل بالسدددددددددددددددك  الحديديدددددددددددددددة  -
SNTF 

 SNTRالمؤسسة الو نية للنقل البي للبضائع  -
شدددددددددرية اسدددددددددتغجل و فيسددددددددديير ا طدددددددددات البيدددددددددة للةزائدددددددددر  -

SOGRAL 
المطس ثثثثثة السموميثثثثثة للنقثثثثثل الحضثثثثثري والشثثثثثبه -

 ETUSالحضري ب طيف

 CNANال رية القومية الجزائرية البحرية  -
 ضدددددددديرا  SNTVال ددددددددرية الو نيددددددددة لنقددددددددل المسددددددددافرين  -
 . افلة ,4
الخطدددددددددو  الجويدددددددددة : متعددددددددداملو النقدددددددددل الجدددددددددوي بسدددددددددطيف -

 ,AIRLINES ,EGSAkالجزائريدددددة،  اسددددديلي
AIGLE AZURE, ATLAS 

ATLANTIQUE AIRLINES.  
 

اعتمددددداد المؤسسدددددات علددددد   دددددر  فيقليديدددددة  -
 لتسيير في ا
عدددددددددد  خدددددددددروج المؤسسدددددددددات مدددددددددن عدددددددددائن  -

 عةز الميزانية
فيبعيتهددددا للدولددددة ب ددددكل مطلددددن سددددبب في  -

 (الا ار والتسيير)اعاقة فيطور ا 
عدددددددددددد  فيوا دددددددددددد مؤسسدددددددددددات خاصدددددددددددة في  -

 .النقل الحضري
الن ددددددا ، )غيددددددا  الا ةافيددددددة في العمددددددل  -

 (.التكوين، التسيير
 

 /الفرص
التهديثثثثثثثثثثثثثدا

 ت
O/T 

 المؤسسدددددددة الفرنسدددددددية المسددددددديرا لةامدددددددواي سدددددددطيف -
SETRAM . 

للنقدددددددددل الحضدددددددددري  ETUSAالاسدددددددددتفادا مدددددددددن خدددددددددبا -
 .في التكوين والمرافقة

السدددددددددعي لإعدددددددددادا فدددددددددت  خدددددددددط السدددددددددكة الحديديدددددددددة مدددددددددن  -
 1.المنطقة الصناعية نحو ا طة

اسدددددددددتفادا المؤسسدددددددددات مدددددددددن مرايدددددددددز التكدددددددددوين لدددددددددرخص  -
 .السياقة

الم دددداريع الكددددبى المكلفددددة  التنسددددين مددددع الخددددوا  لا ددددار -
مثدددددددل خطدددددددو  السدددددددكة الحديديدددددددة خاصدددددددة في ظدددددددل عةدددددددز 

 .الميزانية

اعددددددددددادا  يكلددددددددددة ن ددددددددددا  النقددددددددددل بسددددددددددبب  -
الةامدددددددددواي وأثر دددددددددا علددددددددد  متعددددددددداملي النقدددددددددل 

 .الحضري
 

 من إعداد الطالب : المصد 

                                                           
1

، مقابلة مع مديرة محطة النقل بالسكك الحديدية وقد قدمت دراسة بذلك للسيد الوالي على اثر زيارته للمحطة في 

 .7942مارس 
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 دددددي شدددددبكة العجقدددددات الددددد  فيسددددددهل عمدددددل المسدددددتثمرين وتجددددد بهم نحدددددو اقلددددديم دون غددددددير ،   : Rالشثثثثثبكات  .0
لخصوصددددددية  دددددد ا العنصددددددر وعددددددد  وضددددددو ه علدددددد  مسددددددتوى قطددددددار النقددددددل بسددددددطيف غددددددير أننددددددا سددددددن ير مبددددددادرا 

 :مهمة  دا في   ا العنصر
وقددددد . بالخددددارجو ددددي لجنددددة  دددددفها فيرقيددددة الاقلدددديم والاسددددتفادا مددددن الخددددبات الأ نبيددددة : أ ضثثثثية الحثثثثوا  المحلثثثثي -

وفيراعدددددددي اللةندددددددة وظيفدددددددة النقدددددددل مراعددددددداا . (GIZ) ا دددددددار التعددددددداون الجزائدددددددري الألمددددددداني في ان ددددددديت  ددددددد   الارضدددددددية
الطريثثثثثثثثق ل  ضثثثثثثثثية  وثيقثثثثثثثثةأنظثثثثثثثثر ) خاصددددددددة يو ددددددددا فيلعددددددددب دورا  امددددددددا في وصددددددددولية الأفددددددددراد والسددددددددلع والخدددددددددمات

 1(.10الملحق  قم )بالملا ق 
 الشبكات لسنصر  SWOTتحليل: (07)جدول  قم
نقثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاط 

 /القوة
نقثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاط 

 الضسف
 

S/W 

الغرفدددددة التةاريدددددة والصدددددناعية في سدددددطيف ن دددددطة  ددددددا  -
 .في مجال التنسين مع المستثمرين 

منتددددددى أربدددددا  : فيعددددددد  يايدددددل ممثلدددددي المؤسسدددددات مثدددددل - 
 ، النادي الاقتصادي والجزائري  FCEالعمل 

المجلددددددس ال ددددددعا الددددددولائي في فينسددددددين دائددددددم مددددددع مديريددددددة  - 
 النقل

 (لجنة النقل و رية المرور)المجلس ال عا البلدي  - 
وسددددددددددددطاق ال ددددددددددددحن ومدددددددددددددى مسددددددددددددا تهم في فيسددددددددددددهيل  - 

 عملية النقل

عدددددد  الأخددددد  بعدددددي الاعتبدددددار دور شدددددبكة  -
 .العجقات في التسوين للإقليم

غيددددددددا  خطددددددددة شدددددددداملة خادمددددددددة للإقلدددددددديم  -
 .في   ا المجال

عددددددددددددد  فيبددددددددددددة الدولددددددددددددة لددددددددددددنهج التسددددددددددددوين -
 .ة الاقليمالاقليمي يمبدأ لتنمي

 

 /الفرص
التهديثثثثثثثثثثثثثدا

 ت
O/T 

الاسددددددتفادا مددددددن وضددددددع النقددددددل في مكانددددددة مهمددددددة ضددددددمن  -
شدددددددبكة اقلددددددديم سدددددددطيف للتنسدددددددين مدددددددع يدددددددل المتعددددددداملي في 

 .الجامعة التةارا، الصناعة، السيا ة،: الاقليم
دفددددددع وسددددددطاق ال ددددددحن لتمثيددددددل النقددددددل لدددددددى المنتددددددديات  -

 .الاقتصادية
اسدددددتغجل نتدددددائج التنسدددددين مددددددع المن مدددددات الدوليدددددة مثددددددل  -

أرضدددددية الحدددددوار ا لدددددي والددددد  فينددددددرج ضدددددمن شدددددراية ومرافقدددددة 
الألمانيددددددددة مدددددددع إقلدددددددديم سدددددددطيف واثيددددددددل  GIZفيكوينيدددددددة ل 
 النقل فيها

فيعددددددددددد ال دددددددددبكات في الإقلددددددددديم الخادمدددددددددة  -
لمصددددددا  اللوبيددددددات علدددددد   سددددددا  مصددددددلحة 

 .الإقليم، مثل شبكات السماسرا
كة العجقدددددددددددددات في الأقددددددددددددداليم قدددددددددددددوا شدددددددددددددب -

 .المجاورا

 من إعداد الطالب : المصد 

                                                           
1

عضو في الأرضية بصفته  4ل العلاقات الخارجية بجامعة سطيف البازمساحل نورالدين مسؤو. ، مقابلة مع د

 .ممثل عن الجامعة
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لا  فددددددد  علددددددد  أ دددددددد أن مرفيكدددددددز وقدددددددوا النقدددددددل في من دددددددآفيه، لكدددددددن اذا يانددددددد   :البنثثثثثثث  التحتيثثثثثثثة .0
 :بال كل المطلو  يما وييفا، و  ا ما سنحاول ان نقف عليه بمدينة سطيف

 لسنصر البن  التحتية  SWOTتحليل : (09)جدول  قم
نقدددددددددددددددددددددددددددددددددددا  

 /القوا
نقدددددددددددددددددددددددددددددددددددا  

 الضعف
 

S/W 

 دددددددر  + يدددددددم ,45.9 ريدددددددن سددددددديار بطدددددددول : 1الطدددددددر  -
شدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددبكة +يدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددم 665.54: و نيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

: شدددددددددددددددددبكة  دددددددددددددددددر  بلديدددددددددددددددددة+ يدددددددددددددددددم694.04:ولائيدددددددددددددددددة
 يم65.,646

 يم   95: 2سكة  ديدية-
 .0454ماي  9مطار دوي  -
ربدددددددط مينددددددداق  ايدددددددة بالمينددددددداق الجددددددداة بتكسدددددددتار بالسدددددددكة  -

 .الحديدية

ضدددددددعف فددددددددادض علدددددددد  مسددددددددتوى خطددددددددو   -
السددددددددكة الحديديددددددددة نقددددددددص التغطيددددددددة وعددددددددد  

 الاردوا ية
عدددددد  بنددددداق اقتصددددداد يعتمدددددد علددددد  السدددددكة  -

 الحديدية
أسددددددددعار النقددددددددل بالسددددددددكة والطددددددددائرا غددددددددير  -

 .فينافسية مقارنة بالنقل الطرقي
للسددددددددددددددكة الحديديددددددددددددددة محطددددددددددددددة سددددددددددددددطيف  -

موصدددددددولة مددددددددع المنطقددددددددة الصددددددددناعية بالسددددددددكة 
 ددددددددددددددي غددددددددددددددير  و 0446الحديديددددددددددددددة مندددددددددددددد  

 .3مستغلة
 /الفر 

 التهديدات
O/T 

فيرامددددددددددواي سددددددددددطيف من ددددددددددديا قاعديددددددددددة  ضددددددددددرية  امدددددددددددة  -
 .بسطيف

اعددددادا تهيئددددة وفيوسددددعة المطددددار لفددددت  المزيددددد مددددن الددددر جت  -
 .الدولية

 .الطرين السيار الرابط بي سطيف و يةل -
ديديدددددة بدددددي بدددددرج م دددددرور اردوا يدددددة خدددددط السدددددكة الح-

 4.بوعريرج و القرري

الاسددددددددددددددتثمار في النقددددددددددددددل الجددددددددددددددوي فددددددددددددددت   -
للخدددددوا  الأ اندددددب يهددددددد الخطدددددو  الجويدددددة 

 .الجزائرية بنمطها التقليدي
الأثددددر المسددددتقبلي الدددد ي ينةددددر علدددد  عددددد   -

 .الاستثمار في من ات السكة الحديدية
م ددددددددددداريع المن دددددددددددآت القاعديدددددددددددة فيسدددددددددددتبن  -

مخططدددددددي النقدددددددل الدددددددولائي والنقدددددددل الحضدددددددري 
لمديندددددددددددددددددة سددددددددددددددددددطيف ومخططدددددددددددددددددات بدددددددددددددددددداقي 

الحضدددددددددددددددددددددددددرية غدددددددددددددددددددددددددير واردا   التةمعدددددددددددددددددددددددددات
والحددددددددددددددافجت فيسددددددددددددددتعمل شددددددددددددددوارر و أرقددددددددددددددة 

 5.الأ ياق الحضرية
 من إعداد الطالب : المصد 

 
                                                           

.7940، الوكالة الوطنية للوساطة والضبط العقاري 
1
 

.، المرجع سابق الذكر
2
 

3
 .7942، تقرير المجلس الشعبي الولائي، ملف النقل،

4
 .سابق الذكرس الشعبي الولائي، ، تقرير المجل

5
 .سابق الذكرس الشعبي الولائي، تقرير المجل، 
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 : الخدمات .5

الخددددددمات  دددددو أيدددددب خطدددددي قدددددد يقدددددع فيددددده مدددددن يريدددددد أن يسدددددو  ضدددددمن قطدددددار فيصدددددنيف النقدددددل يعدددددد       
لأددددددب أن نددددددتكلم عددددددن النقددددددل مددددددن من ددددددور الوظيفددددددة الدددددد  يؤديهددددددا في التنميددددددة ان م نقددددددل أندددددده مددددددا،  لإقلدددددديم
وىدددددد ا  دددددد  نقددددددد  مددددددا اكددددددن ان يقددددددو  بدددددده النقددددددل لمختلددددددف  .التنميددددددة في أقدددددداليم يددددددادت ان فينهددددددار لددددددن 

 .الخدمات بالقطار  و عمل لا فيتسع له     النقطة بل  و نتيةة العمل عل  النقا  الأخرى

 :يةالأ داث المهن .6

الخ ذات ...في إ دددددداض المددددددؤارات والا تماعددددددات التطددددددر  الى  دددددد   النقطددددددة يعددددددة إبددددددرار مكانددددددة النقددددددل     
وارفيييندددددددددا أن نقدددددددددف علددددددددد  مددددددددددى اسدددددددددتعداد النقدددددددددل بسدددددددددطيف لا تضدددددددددان . الطدددددددددابع الددددددددددوي أو الدددددددددو ة
 .الأ دا  الو نية والدولية

 لسنصر الأ داث المهنية  SWOTتحليل: (08)جدول  قم
نقثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاط 

 /القوة
نقثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاط 

 الضسف
 

S/W 

فيوا ددددددد يفدددددداقات بقطددددددار النقددددددل بسددددددطيف قددددددادرا علدددددد   -
 التخطيط

 ضدددددددديرا النقددددددددل الحضددددددددري قابلددددددددة للتكفددددددددل بالأ دددددددددا   -
 (الجدا، الامن، الرا ة)المهنية الدولية 

 المن ات القاعدية للنقل  ا زا عل  يل الأصعدا -
فيددددددددددددعيم النقدددددددددددل بدددددددددددالةامواي يوسددددددددددديلة نقدددددددددددل  ديثدددددددددددة  -

 .ومستدامة
مدددددا  عدددددل ( مدددددورو  اسدددددتعماري)المديندددددة  يددددددا  يكلدددددة  -

 .فين يم النقل عمليه سهلة نوعا ما
رغبددددددددددة وقابليدددددددددددة شدددددددددددديدا لمتعددددددددددداملي النقدددددددددددل بسدددددددددددطيف  -

 .، مثل نقابة الناقلي1لا تضان الأ دا  المهنية

الصددددددددددعوبة في  الددددددددددة ال ددددددددددرو  الخاصددددددددددة  -
 والتنقجت الخاصة مثل  ائرا خاصة

 ددددددددال سددددددددطيف مددددددددن  ددددددددال الجزائددددددددر في  -
ف الددددددددددوي للخددددددددددمات، مسدددددددددتوى التصدددددددددني
 .متدني
ضدددددددددددددعف فيغطيدددددددددددددة و فيددددددددددددددفن الانةنددددددددددددد   -

بدددددددددددالجزائر يدددددددددددؤثر علدددددددددددد  خددددددددددددمات النقددددددددددددل 
 . النوعية ل  دا  المهنية

 /الفرص
التهديثثثثثثثثثثثدا

 ت
O/T 

مدينددددددددددددة سددددددددددددطيف م فيددددددددددددت  ىددددددددددددا الفرصددددددددددددة لاسددددددددددددتقبال  -
 .2الا دا  الدولية أو    الو نية الكبى ااما

: اسدددددددتغجل ا تماعدددددددات الو نيدددددددة الددددددد  تجريهدددددددا الثجثيدددددددة -
 كدددددددددم سدددددددددطيف ( الحكومدددددددددة، النقابدددددددددة، أربدددددددددا  العمدددددددددل)

 . منطقة ن طة اقتصاديا

ن دددددديا أقدددددداليم مجدددددداورا فينافسددددددية لسددددددطيف  -
 . ىا القابلية لاستقبال

المريزيدددددددددددددددددة في ا ددددددددددددددددداذ القدددددددددددددددددرار ب دددددددددددددددددين  -
 .استضافة الأ دا  المهنية

                                                           
1

 .، مقطع من مقابلة أجريت مع رئيس المنظمة الوطنية للناقلين الجزائريين مكتب سطيف، خرشي نزيم لخضر
2

 .، مقطع من مقابلة أجريت مع أح  اطارات م يرية النقل بسطيف، بن خنوف عزيز
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 من إعداد الطالب : المصد 

يعتمدددددد النقددددل بسدددددطيف نتدددددائج البحددددث في  ددددددود المتددددداض مددددن ال دددددروة مدددددن  :لبحثثثثث والتطثثثثثويرا .7
 :ميزانية وإ راقات إدارية، واكن فيسةيل ما يلي

 البحث والتطويرلسنصر   SWOTتحليل: (01)جدول  قم
نقثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاط 

 /القوة
نقثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاط 

 الضسف
 

S/W 

فيبدددددة م دددددرور الةمدددددواي الددددد ي يددددددخل  يدددددز الاسدددددتغجل  -
 09.1,,بداية 

مخطدددددددددط  ريددددددددددة المددددددددددرور الدددددددددد ي تم ا ددددددددددار  مددددددددددن  ددددددددددرة  -
 conceptمكتدددددددددددب دراسدددددددددددات متخصددددددددددددص 

consulting 
مواقدددددددددف  ضددددددددددرية مربو دددددددددة بالانةندددددددددد  لمعرفدددددددددة فيوقيدددددددددد  -

 .الحافلة القادمة
 .سنويا etusملتق  السجمة المرورية -

مهمددددددا يانددددددد  البحددددددو  متا دددددددة الا ا دددددددا  -
مارالدددددددددددد  لا تحسددددددددددددن مددددددددددددن وضددددددددددددع النقددددددددددددل 

 بعي الاعتباربسطيف وم فييخ  يلها 
فيقددددددداد  مخطدددددددط الحريدددددددة والمدددددددرور لسدددددددطيف  -

بسدددددبب دخدددددول الدددددةا   يدددددز الت دددددغيل بدايدددددة 
,,09. 

يفدددداقات  امعيدددددة بعيدددددا يدددددل البعددددد عدددددن   -
 .2ميدان فيسوين الإقليم

 /الفرص
التهديثثثثثثثثثثثثثدا

 ت
O/T 

 يدددددددددددددز التنفيددددددددددددد  يفدددددددددددددرض علددددددددددددد   دخدددددددددددددول الةامدددددددددددددواي -
المخططدددددددي صدددددددياغة مخطدددددددط النقدددددددل بدددددددالتواري مدددددددع مخطدددددددط 

 .الحرية والمرور لغرض التكامل لبناق ن ا  نقل فعال
مخددددددابر،  صصددددددات، فيكددددددوين : الاسددددددتفادا مددددددن الجامعددددددة -

 .في إ ار النقل.... 

التسدددددددددددددددددددددارر العةيدددددددددددددددددددددب للتكنولو يدددددددددددددددددددددا  -
 .وفيكلفتها البا  ة

  التكنولو يددددددددددددددا الدددددددددددددد  تحددددددددددددددار  التلددددددددددددددو  -
فيكلفدددددة إضدددددافية لددددديس المتسدددددبب فيهدددددا النقدددددل 

 .لو د 
 من إعداد الطالب : المصد 

بالنسددددددبة للهويددددددةفهي فيتعلددددددن بالعناصددددددر التار يددددددة والثقافيددددددة والا تماعيددددددة :ا قلثثثثثثيمهويثثثثثثة وقيمثثثثثثة  .9
، لابددددددد أن نتقصدددددد  عددددددن المنددددددا ن الدددددد  اثددددددل  ويددددددة سددددددطيف مثددددددل عددددددي الفددددددوارا لمدينددددددة سددددددطيف

ومدددددددددى ربطهددددددددا بالنقددددددددل خاصددددددددة في ظددددددددل النقددددددددل بددددددددالةامواي و ددددددددل ادددددددد  ا اف ددددددددة عليهددددددددا أو تم 
التخلدددددددددي عنهدددددددددا، و دددددددددل الحفدددددددددداة علددددددددد  اىويدددددددددة يعطدددددددددي قيمددددددددددة للإقلددددددددديم ا  لا خاصدددددددددة القيمددددددددددة 

 :ما يليو و ما سنقف عليه في. الاقتصادية أي يقطب اقتصادي

 

 

                                                           
1

 .، تصريح من مقابلة شفهية أجريت مع م ير لنقل بسطيف
2

 .بروفسور جنان 4من مقابلة أجريت مع رئيس جامعة سطيف، مقطع 
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 هوية وقيمة الاقليملسنصر   SWOTتحليل : (00)جدول  قم
نقثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاط 

 /القوة
نقثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاط 

 الضسف
 

S/W 

 دددددددددر  الكفددددددددداقات والمسدددددددددؤولي علددددددددد  الحفددددددددداة علددددددددد   -
 1.اىوية السطايفية

 عدددددددل الةامدددددددواي  تضدددددددن عدددددددي الفدددددددوارا  فاظدددددددا علددددددد   -
 الةا 

تم الا تفددددددداة بددددددددالبج  الأرر  ذو  في أشدددددددغال الةامدددددددواي-
النوعيددددددة الرفيعددددددة مندددددد  العصددددددر الاسددددددتعماري وتم الا تفدددددداة 

 2.به لدى البلدية
ندددددددددددزر الأشدددددددددددةار  ضدددددددددددع لمقددددددددددداييس فيقنيدددددددددددة وفي  الدددددددددددة  -

 .الضرورا القصوى خاصة الاشةار التار ية
في ا دددددار خدددددط النقدددددل تم غلدددددن الطريدددددن المدددددار علددددد  عدددددي  -

ال للةامدددددددواي والم ددددددداا الفدددددددوارا أمدددددددا  السددددددديارات وفيدددددددرفي المجددددددد
 3.فقط لغرض السيا ة

التوصددددددددددددية لل ددددددددددددرية الةييددددددددددددة المكلفددددددددددددة با ددددددددددددارالةامواي  -
بالحدددددددد ر عنددددددددد الحفددددددددر للحفدددددددداة علدددددددد  أي أثددددددددر لسددددددددطيف 

 .الرومانية
التوصدددددددية باعدددددددادا فيدددددددزيي الوا هدددددددات التار يدددددددة في علددددددد   -

 دددددول خددددددط الةامددددددواي مثددددددل اعدددددادا فيددددددزيي مسددددددةد العتيددددددن 
 .ا اذي لعي الفوارا

عددددد  أخدددد  بعددددي الاعتبددددار مسدددديلة اىويددددة  -
في  طدددددددديط النقددددددددل لغيدددددددددا  الرنيددددددددة العامدددددددددة 

 .للتسوين الإقليمي
ضدددددددعف فيكدددددددوين اليدددددددد العاملدددددددة بالقطدددددددار  -

 .في اىوية
الددددددددنمط التقليدددددددددي الدددددددد ي يسددددددددري عليدددددددده  -

 .قطار النقل و و فيقدو الخدمة
 

 /الفرص
التهديثثثثثثثثثثثثثدا

 ت
O/T 

بالسددددددددددكة الحديديددددددددددة في اعددددددددددادا التهيئددددددددددة  طددددددددددة النقددددددددددل  -
الاسدددددددددتفادا مدددددددددن عناصدددددددددر اىويدددددددددة الخدددددددددا  ولدددددددددو في شدددددددددكل 

 .متحف ليصب  قبلة ىواا الاثار التار ية
اسددددتغجل الدددددةا  المدددددادي لعناصددددر اىويدددددة التار يدددددة و دددددي  -

مو ددددددودا بكثددددددرا في سددددددطيف فهددددددي مدينددددددة فيار يددددددة بامتيددددددار 
 .الخ...من الاثار الرومانية لجميلة الى عي الفوارا

بتعاقدددددددددددددب الا يدددددددددددددال وبددددددددددددددخول انمدددددددددددددا   -
 ديددددددددا للنقدددددددل مثدددددددل الةامدددددددواي فيضددددددددمحل 
اىويدددددة لجقلددددديم اذا م فيؤخددددد  بعدددددي الاعتبدددددار 
في شدددددددكل صدددددددورا فيسدددددددويقية برنيدددددددة مو ددددددددا 

 .للحفاة عل   وية الإقليم
 

 من اعداد الطالب : المصد 

                                                           

.، مقابلة مع أحد اطارات مديرية النقل بسطيف بن خنوف عزيز
1
 

.، مقابلة بن خنوف عزيز
2
 

.، من خلال المشاهدة الميدانية والوقوف على وضعية الاشغال من طرف الطالب 3 
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 بدددددد مددددن في دددددافر النقدددددل بمقتضدددديافيه وأدوار  الدددد  يلعبهدددددا في النقددددل لا: السمثثثثل الجمثثثثثاعي المهيكثثثثل .8
مجموعدددددددة مددددددددن الجهددددددددود  دددددددد  يكددددددددون دور  في الإقلدددددددديم مقبددددددددولا الى  ددددددددد مددددددددا سددددددددنحاول في  دددددددد   

 النقطة ابرار نقا  القوا والضعف في المو ود وفيرقب الفر  والتهديدات
 السمل الجماعي المهيكللسنصر   SWOTتحليل: (00)جدول  قم

نقدددددددددددددددددددددددددددددددددددا  
 /القوا

نقدددددددددددددددددددددددددددددددددددا  
 الضعف

 
S/W 

: المخططدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات الإقليميدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة -
SNAT ,SRAT,PAW,PDOU 

الجلسدددددددددددات الولائيدددددددددددة والبلديدددددددددددة للتنسدددددددددددين في م دددددددددددايل  -
 .النقل
-4,الاسدددددتفادا مدددددن التوأمدددددة مدددددع مديندددددة ليدددددون بتددددداري   -
في ا دددددددددار  لسدددددددددات النقددددددددداض  دددددددددول  00,, دددددددددوان  9,

 1.الموضور برعاية المجلس ال عا الولائي
مدددددددددن الجاليدددددددددة الجزائريدددددددددة المقيمدددددددددة بالخدددددددددارج مدددددددددن  %,0 -

 2.أصول سطائفية

يثددددددددددددددرا المتدددددددددددددددخلي في النقددددددددددددددل وفيعدددددددددددددددد   -
 .اختصاصاتهم

عدددددددددددددددد  اعتمددددددددددددددداد المعدددددددددددددددايير التقنيددددددددددددددددة في  -
 .التخطيط من  رة يل المتدخلي

غيددددددددددددددا   يايددددددددددددددل منت مددددددددددددددة لدددددددددددددددى  -
الجماعددددددددددددات ا ليددددددددددددة فيعدددددددددددد  بالتنسدددددددددددددين                    

بدددددددددي  يدددددددددع الأ ددددددددددراة لتسددددددددديير المددددددددددرور 
والتكفددددل بم ددددايل النقددددل علدددد  اخددددتجة 

 3.أنما ه
 /فر ال

 التهديدات
O/T 

محاولددددددة اسددددددتغجل  هددددددود أرضددددددية الحددددددوار ا لددددددي الم ددددددار  -
 .ىا سابقا لصا  النقل

فينصددددددديب السدددددددلطة الضدددددددبطية المن مدددددددة للنقدددددددل بسدددددددطيف  -
 .لا ا أولوية الأولويات

 

عدددددددد  الأخددددددد  بعدددددددي الاعتبدددددددار في الواقدددددددع  -
لنتدددددددددددددددائج الت ددددددددددددددداور في الزمدددددددددددددددان والمكدددددددددددددددان 

 .المناسبي
المددددددى وفيكلفدددددة ضدددددائعة اذا نتدددددائج قصددددديرا  -

م نيخددددددددد  بعدددددددددي الاعتبدددددددددار رنيدددددددددة فيسدددددددددويقية 
 .متكاملة للإقليم

الواقددددددددع يسددددددددبن المخططددددددددات مددددددددا لأعلهددددددددا  -
 .فيرقيعية

 من إعداد الطالب : المصدر

أول مدددددا يسدددددتدعي الانتبدددددا  عندددددد الوصدددددول إلى اي إقلددددديم ايدددددا يدددددان  دددددو  :الصثثثثثو ة الخا جيثثثثثة .01
وىددددد ا و بددددد  العنايدددددة التامدددددة . بدددددري أو  دددددري مكدددددان الندددددزول مهمدددددا يانددددد  وسددددديلة النقدددددل  دددددوي،

والصدددددددورا الخار يدددددددة  دددددددي عبدددددددارا عدددددددن فعدددددددل فيسدددددددويقي  ددددددد  . بمن ددددددديا النقدددددددل مدددددددن يدددددددل الجواندددددددب
وعمليدددددة معقددددددا فينتهدددددي في الأخدددددير بصدددددياغة مدددددا يسدددددم  بعجمدددددة الإقلددددديم فينطبدددددع  ددددد   العجمدددددة في 

                                                           

.7944، تقرير المجلس الشعبي الولائي،
1
 

2
 .7942الشعبي الولائي لسطيف، ملف النقل،، تقرير المجلس 

3
 .، تقرير المجليس الشعبي الولائي، سابق الذكر



مخططات إقليم سطيف ومدى إدماجها لتخطيط النقل لدعم إبراز سطيف كقطب اقتصادي:        الفصل الثالث  

 

188 

 

عمددددددل  بددددددار  وتجدددددددر الإشددددددارا  نددددددا الى. ذ ددددددن يددددددل مددددددن يددددددزور الاقلدددددديم مددددددن سددددددائ  أو مسددددددتثمر 
البوفسدددددور  ندددددان في  0قامددددد  بددددده البا ثدددددة صدددددباض  صددددديد باشدددددراة مدددددن مددددددير  امعدددددة سدددددطيف

إ ددددددار أ رو ددددددة ديتددددددورا ،  يددددددث ادددددد  المقارنددددددة بددددددي سددددددطيف ومدينددددددة ليددددددون العالميددددددة وتم اقددددددةاض 
عجمدددددددة المديندددددددة يمحدددددددرفي لرفدددددددع "نمدددددددوذج متكامدددددددل لصدددددددياغة عجمدددددددة لسدددددددطيف عندددددددوان الأ رو دددددددة 

وتم فيبدددددة فكدددددرا الأ رو دددددة مدددددن  دددددرة واي ولايدددددة  -رندددددة لدددددبع  المددددددندراسدددددة مقا– اذبيدددددة المددددددن 
 1.سطيف

 الصو ة الخا جيةلسنصر   SWOTتحليل: (00)جدول  قم
نقثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاط 

 /القوة
نقثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاط 

 الضسف
 

S/W 

فيدددددوفر الحدددددد الأد  مدددددن الكفددددداقات القدددددادرا علددددد  فيسددددديير  -
 .مدينة سطيف برنية فيسويقية

 infoاعادا ا ياق ودعم مبادرا موقع سطيف -
 .infoاعادا ا ياق ودعم مبادرا موقع سطيف -
وضدددددددرورا  00,,التوأمددددددة  الددددددد  اددددددد  مدددددددع ليدددددددون سدددددددنة  -

 .استغجل مخر اتها في بناق عجمة مدينة سطيف
 

محطددددة نقددددل بريددددة فيعطددددي صددددورا سدددديئة عددددن  -
سدددددددددددوق فيسددددددددددديير، فوضدددددددددددد ، يايل :سدددددددددددطيف

 ...قداة مهةئة، انعدا  الن افة
محطددددددة نقددددددل بالسددددددكة الحديديددددددة قداددددددة لا  -

 .فيعطي صورا الأابية عن سطيف ااما
انعددددددا  رنيدددددة واضدددددحة عدددددن صدددددورا المديندددددة -

لددددددددى المخططدددددددي ادى الى انعددددددددا  الدددددددةويج 
 .ىا عل  وسائط النقل

 /الفرص
التهديثثثثثثثثثثثثثدا

 ت
O/T 

بدايددددددة بددددددرور بددددددا ثي ودراسددددددات  ددددددول موضددددددور صددددددورا  -
 .المدينة
 .ن وق وعي لدى المسؤولي بالموضور بسطيف -
بالجامعددددددددددة  ددددددددددد  مدينددددددددددة سددددددددددطيف  فددددددددددت   صصددددددددددات  -

 2.يقطب اقتصادي
 

بددددددرور أقدددددداليم مجدددددداورا منافسددددددة مثددددددل بدددددددرج  -
 .بوعريريج والعلمة

عدددددددددددد  بنددددددددددداق رنيدددددددددددة فيسدددددددددددويقية اقليميدددددددددددة  -
 .متكاملة

 من إعداد الطالب : المصد 

 : تكنولوجيا المسلومات والاتصال .00

مدددددددى اسددددددتعمال وسددددددائل ان مددددددن بددددددي أ ددددددم المؤشددددددرات الدددددد  فيدددددددل علدددددد  فيطددددددور النقددددددل في اقلدددددديم مددددددا  ددددددي 
 .النقدددددل لتكنولو يددددددا المعلومددددددات والافيصددددددال أو موايبددددددة التطددددددور اىائددددددل الدددددد ي  صددددددل في  دددددد   التكنولو يددددددا

 .وسنحاول ان نقف عل  واقع استعمال النقل بسطيف عل  فيكنولو يا الافيصال

                                                           

.بروفسور جنان عبد المجيد 4، مقابلة مع مدبر جامعة سطيف
1
 

.، مقابلة مع مدير الجامعة 2 
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 تكنولوجيا المسلومات والاتصاللسنصر   SWOTتحليل: (00)جدول  قم
نقثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاط 

 /القوة
 نقثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاط

 الضسف
 

S/W 

فيقبدددددددل مسددددددددتعملي النقددددددددل للتقنيددددددددة والمثددددددددال علدددددددد  ذلدددددددد   -
 .اىافيف النقال

رصددددددددديد لا بدددددددددي  بددددددددده مدددددددددن خرلأدددددددددي الجامعدددددددددات قابدددددددددل  -
مهندسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددو الإعدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددج  الآي، )لجسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتثمار 

 (.الخ....والالكةونيات
الانفتدددددداض علددددددد  العدددددددام التقدددددددد  والسدددددددفر للخدددددددارج  لدددددددن  -

 1.الرغبة في التطور
 

 .ة ب كل يبير  يرا النقل فيقليدي -
المن دددددددددددددددددات القاعديدددددددددددددددددة غدددددددددددددددددير مجهدددددددددددددددددزا  -

 .بالتقنيات الحديثة
 .ثقافة المتنقلي -
 .انعدا  أن مة المعلومات في النقل -

 /الفرص
التهديثثثثثثثثثثثثثدا

 ت
O/T 

التقنيدددددة في العصددددددر الحددددددديث أصددددددبح  متا ددددددة للةميددددددع  -
 .وقابلة للتطوير محليا

الضددددددددبطية المن مددددددددة للنقددددددددل ومددددددددا فيقدمدددددددده مددددددددن  السددددددددلطة -
 .قواني لدعم التكنولو يا في النقل

الميزانيددددددة الضددددددخمة لإعددددددادا فيكييددددددف يددددددل  -
 .المن ات القاعدية

 

 من إعداد الطالب : المصد 

لكدددددل إقلددددديم مدددددوارد  بيعيدددددة  با دددددا بددددده ا  ايدددددز  عدددددن غدددددير   : المثثثثثوا د الطبيسيثثثثثة والماديثثثثثة .00
ل في ابدددددرار مجمدددددل  دددد   المدددددوارد وفيسدددددهيل وصدددددول المسدددددتثمرين اليهدددددا مددددن الأقددددداليم، دور النقدددددل يتمثددددد
ولعدددددل فيدددددوفر النقدددددل نحدددددو المدددددوارد بيسدددددعار فينافسدددددية سددددديكون  اذبدددددا . لاسدددددتغجىا أ سدددددن اسدددددتغجل

للمسددددددددتثمرين علدددددددد   سددددددددا  أقدددددددداليم أخددددددددرى م فيراعددددددددي  دددددددد   التفاصدددددددديل فنكددددددددون بدددددددد ل  ر ددددددددا 
وسدددددنحاول الوقدددددوة علددددد  وضدددددع . اتمسدددددتثمرا بخطدددددة نقدددددل شددددداملة ومتوارندددددة فيراعدددددي  يدددددع المتغدددددير 

 .النقل بسطيف ومدى أخ   بعي الاعتبار     النقطة
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نحو كل السفر من سطيف .7942، تشير احصائيات مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية مصلحة الاحصائيات، سنة 

 .مسافر 740242قدر بـ . ليون، باريس، مرسيليا وتولوز:من
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 الموا د الطبيسية والماديةلسنصر   SWOTتحليل: (05)جدول  قم
نقثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاط 

 /القوة
نقثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاط 

 الضسف
 

S/W 

: موقدددددددددع المنطقدددددددددة الصدددددددددناعية ا ددددددددداذي ل دددددددددبكة الطدددددددددر  -
 .السيار، الو نية، والولائية

 .الن ا ات وربطه ب بكة الطر موقع منطقة  -
سدددددو  الخضدددددر والفوايددددده ببلديدددددة قدددددجل ومدددددا  تويددددده مدددددن  -

 .مرايز خدمات متعددا وقريبة من شبكات النقل
شددددبكات الطرقددددات الدددد  فيغطددددي مع ددددم منددددا ن الانتدددداج  -

 .الفج ي

ضدددددددددعف الاست دددددددددراة علددددددددد  مسدددددددددتوى   -
البلدددددددديات وفدددددددن الن دددددددرا المسدددددددتقبلية لمندددددددا ن 

 .الج   الاستثماري
فيعددددددددد وفيندددددددور أقددددددداليم سدددددددطيف يصدددددددعب  -

 .الوصول اليها
 

 /الفرص
التهديثثثثثثثثثثثدا

 ت
O/T 

است دددددددراة بعددددددد  المندددددددا ن الددددددد  فيدددددددوفر مدددددددوارد  بيعيدددددددة  -
 .خاصة وربطها ب بكة النقل

تجميددددددع الأن ددددددطة الفج يددددددة النوعيددددددة في منددددددا ن محددددددددا  -
 .لسهولة نقلها بنفس الطريقة مثل البطا ا

 .الحديديةربط سو  الخضر الجديد بالسكة  -
 

نضددددددددددددددددو  المددددددددددددددددوارد الطبيعيددددددددددددددددة وعددددددددددددددددد   -
داومتهدددددددددا مدددددددددا لأعدددددددددل المن دددددددددات القاعديدددددددددة 
المخصصدددددددددددددددددة لمندددددددددددددددددا ن معيندددددددددددددددددة مهدددددددددددددددددددا 

 . بالف ل
أثدددددددددر المن دددددددددات القاعديدددددددددة للنقدددددددددل علددددددددد   -

البيئددددددددة مثددددددددل النقددددددددل بالسددددددددكة وأثددددددددر  علدددددددد  
 .الأرض الفج ية

 من إعداد الطالب : المصد 

 :اختبا  الفرضية الثانيةا قليمي للنقل و  للسر   SWOTتحليل : المطلب الثاني

لفرضدددددية المدددددد يورا سددددددابقا ا صددددددحة سدددددنحاول في  دددددد ا المطلدددددب الوقددددددوة علددددد  مدددددددى صددددددحة أو عدددددد       
مددددن  هددددة ومددددا وقفنددددا عليدددده في الميدددددان  يلددددة  الإقليمدددديعلدددد  تحليددددل نتددددائج مكونددددات العددددرض  وذلدددد  بندددداق

النقدددددل ضدددددمن خطدددددة  إدمددددداجع أن نقدددددول بدددددين نسدددددتطي ،وبالتددددداي .بياندددددات أشدددددهر ومدددددا تحصدددددلنا عليددددده مدددددن 6
أمددددددر لابددددددد مندددددده فلددددددو فييملنددددددا مددددددثج في خطددددددط المدددددددن العالميددددددة وبندددددداق الددددددرنى  الإقليمدددددديمتكاملددددددة للتسددددددوين 

المسددددتقبلية لو دددددنا أن النقددددل يةبددددع علدددد  نسددددبة لا بددددي  بهددددا، ذلدددد  أن المسددددتثمر الدددد ي يفضددددل مدينددددة مددددا 
لدددد   سددددا  المدددددن الأخددددرى، نسددددتطيع أن نقددددول علدددد   سددددا  أخددددرى ين ددددر لمددددا فيددددوفر  لدددده  دددد   المدينددددة ع

ن فيكددددددون قطددددددب اقتصددددددادي بامتيددددددار و دددددد ا واضدددددد  مددددددن خددددددجل عدددددددد لأيبدددددديرا   مددددددؤ جتأن سددددددطيف ىددددددا 
علدددددد   ،مؤسسددددددة ,,66 ددددددد  04,,المؤسسددددددات المتزايددددددد للتوافددددددد علدددددد  سددددددطيف  سددددددب ا صددددددائيات 
مدددددددن  .بسدددددددطيفتوى المنطقدددددددة الصدددددددناعية غدددددددرار المؤسسدددددددات الددددددد  م يسدددددددلم ىدددددددا قدددددددرار الن دددددددا  علددددددد  مسددددددد
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خددددجل المج  دددددة الأوليددددة للمؤشدددددرات السددددابقة الددددد ير  ددددد أن  ندددددافي مجموعددددة مدددددن المؤشددددرات  دددددص النقدددددل 
 :سا   ب كل يبير لج   المستثمرين نحو سطيف من بينها

 موقعها الاسةافييةي المميز بالنسبة للةزائر؛ -
 غر ؛-ربطها بالطرين السيار شر  -
 ؛(ميناق  ن  ن) يةل ربطها بطرين سيار قيد الا ار نحو  -
يدددددم بدددددالطرين ,6ربطهدددددا بالمينددددداق الجددددداة بتكسدددددتار بدددددبج بدددددوعريريج والددددد  فيبعدددددد عدددددن سدددددطيف   -

 السيار والسكة الحديدية،
 المنطقة الصناعية بسطيف مربو ة بخط سكة  ديدية قداة اكن تجديد ا؛ -
 ا فيدددددوفر سدددددطيف علددددد  يميدددددة مدددددن المدددددوارد الطبيعيدددددة مدددددن مثدددددل المندددددا م مدددددا سددددداعد علددددد  دعدددددم  ددددد -

مؤسسددددددددة بددددددددي عموميددددددددة  94فين ددددددددط بسددددددددطيف  ددددددددواي  04,,النددددددددور مددددددددن الأن ددددددددطة سددددددددنة 
 ؛1وخاصة

يفددددددداقات في القطدددددددار ىدددددددم خدددددددبا (الخ....مديريدددددددة، بدددددددا ثي، نقابدددددددات)ا دددددددارات قطدددددددار النقدددددددل   -
 ويلددددددة وىددددددم رغبددددددة يبدددددديرا في تحسددددددي وضددددددعية قطددددددار النقددددددل بسددددددطيف، لمسددددددنا  دددددد ا مددددددن خددددددجل 

 مع الموضور؛ التةاو  الكبير ال ي تم التعامل به
شدددددبكة العجقدددددات بسدددددطيف ن دددددطة  ددددددا مدددددا يفسدددددر فييسددددديس مدددددا يسدددددم  بيرضدددددية الحدددددوار ا لدددددي  -

واددددد  الاشدددددارا ىدددددا سدددددابقا،  ددددددفها اسدددددتفادا المؤسسدددددات الاقتصدددددادية مدددددن الخدددددبات والكفددددداقات 
 بالخارج؛

 المؤسسات العمومية المسيرا لقطار النقل بسطيف خبا ويفاقا لأب استغجىا؛ -
   يل المن ات الضرورية لتسيير قطار النقل؛فيوفر سطيف عل -
مسددددددتوى مددددددن الخدددددددمات المرافقددددددة متوسددددددط لكنهددددددا في ددددددهد  رييددددددة وفيطددددددور ملحددددددوة مددددددن خددددددجل  -

 الخ؛...الزيادا في عدد الفناد ، العيادات
اسددددددددتعداد النقددددددددل التددددددددا  لاسددددددددتقبال المددددددددؤارات والمعددددددددارض والملتقيددددددددات الدوليددددددددة والو نيددددددددة و دددددددد ا  -

 ا منهم عل  أ يتها؛ سب فيصر ات المسؤولي  رص
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 .7942، مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية، ملف الصناعة والمناجم، 
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اسدددد  يبددددير و ددددر  شددددديد علدددد  فيبددددة قطددددار النقددددل ىويددددة سددددطيف التار يددددة والمسددددتقبلية و دددد ا  -
 يتض  في م رور الةامواي يما أشرنا ل ل  سابقا؛

 ددددددددر  مسددددددددؤوي قطددددددددار النقددددددددل بالولايددددددددة علدددددددد  الاسددددددددتفادا مددددددددن مخر ددددددددات البحددددددددث العلمددددددددي  -
 ومساعدفينا بيد  التفاصيل؛بالجامعة و  ا ما لمسنا  من خجل التعامل معهم 

قابليددددددة يبدددددديرا لمسددددددؤوي القطددددددار علدددددد  التنسددددددين مددددددع مختلددددددف المتدددددددخلي في الاقلدددددديم لأ ددددددل  ددددددل  -
 م ايل النقل بمدينة سطيف؛

لا  ندددددددا محدددددددداولات عديدددددددددا لادمدددددددداج فيكنلو يددددددددا المعلومددددددددات والافيصددددددددالات بالقطددددددددار مددددددددن مثددددددددل  -
 لحافلة؛محطة فيوقف  افلة مزودا بالانةن  لأ ل معرفة فيوقي  وصول ا

غددددددير أننددددددا لمسددددددنا أيضددددددا مجموعددددددة مددددددن الصددددددعوبات تحددددددول دون تحقيددددددن  إليدددددده، الإشددددددارا دددددد ا مددددددا أردنددددددا      
صدددددددورا سدددددددطيف يقطدددددددب اقتصدددددددادي مدددددددن  إبدددددددرارفي  الإقليمددددددديالنقدددددددل في العدددددددرض  إدمددددددداجفرضدددددددية مسدددددددا ة 

 :بينها

 انعدا  يلي لرنية فيسويقية تهدة الى فيسوين اقليم سطيف يقطب اقتصادي؛ -
 بي ية النقل في مسيلة     الاستثمارات؛ الإ سا عد   -
 المريزية في الم اريع  ول دون بناق رنية اقليمية مستقلة؛ -
ن دددددددرا لتيخر دددددددا في  الإقلددددددديموالنقدددددددل في  دددددددل م دددددددكجت  الإقلددددددديمالف دددددددل التدددددددار ي لمخططدددددددات  -

 التخطيط بالمقارنة مع التطور العمراني؛
الخددددددددوا  في الاسددددددددتثمار في المن ددددددددات القاعديددددددددة مثددددددددل خددددددددط السددددددددكة الحديديددددددددة  إشددددددددرافيعددددددددد   -

الددددد ي يدددددربط المنطقدددددة الصدددددناعية بمحطدددددة السدددددكة الحديديدددددة موقدددددف ن دددددرا لعدددددد  فيدددددوفر الميزانيدددددة في 
 دددددددي أن المسدددددددتفيد الأول والأخدددددددير  دددددددو المؤسسدددددددات الاقتصدددددددادية م لا ين دددددددئ الخدددددددط و ضدددددددع 

 لعملية الكراق عل  المدى الطويل؛
فيفعيددددددل بعدددددد  النصددددددو  القانونيددددددة الدددددد  مددددددن شددددددي ا أن فيسدددددداعد علدددددد   ددددددل الكثددددددير مددددددن فيدددددديخر  -

م يددددددتم العمددددددل  ,0,,القضددددددايا مثددددددل السددددددلطة التن يميددددددة المن مددددددة للنقددددددل الحضددددددري مندددددد  سددددددنة 
 بها الى غاية ا ار   ا البحث؛
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الفوضددددددد  العامدددددددة الددددددد  فيعي دددددددها الجزائدددددددر في سدددددددن القدددددددواني وا دددددددج  الم ددددددداريع دون مدددددددا خطدددددددة  -
 مسبقة؛

 ةددددددددم المطددددددددار و ريقددددددددة فيسدددددددديير  لا يرقدددددددد  لفكددددددددرا  عددددددددل سددددددددطيف قطددددددددب اقتصددددددددادي  دددددددداذ   -
 للمستثمرين خاصة الأ انب؛

السددددكة الحديديدددددة و ريقدددددة فيسددددديير ا فيعيدددددن في يثدددددير مددددن الأ يدددددان عمليدددددة الاسدددددتثمار لقددددددمها مدددددن  -
 . هة ومريزية فيسيير ا من  هة أخرى

في  الإقليمددددددديالنقدددددددل في العدددددددرض  اجإدمددددددد ددددددد   النقدددددددا  وأخدددددددرى  علتندددددددا نقدددددددول أن فرضدددددددية مسدددددددا ة      
لكدددددن مددددددى تحقيقهدددددا علددددد  أرض  ن ريدددددة،صدددددورا سدددددطيف يقطدددددب اقتصدددددادي  دددددي فرضدددددية  قيقيدددددة  إبدددددرار

الواقددددددع بسددددددطيف يفددددددرض علدددددد  مسددددددؤوي اقلدددددديم سددددددطيف وقطددددددار النقددددددل علدددددد  اسددددددتغجل الفددددددر  المتا ددددددة 
دة فيكدددددون التهديددددددات بغيدددددة تحقيدددددن  ددددد فددددداديوفيثمدددددي نقدددددا  القدددددوا الموضدددددحة وتجندددددب نقدددددا  الضدددددعف وفي

و ددددددو  عددددددل مدينددددددة سددددددطيف قطددددددب اقتصددددددادي بامتيددددددار  ،لدددددده يددددددل القطاعددددددات خادمددددددة ومددددددن بينهددددددا النقددددددل
محليدددددا وم لا مندددددافس لأقددددداليم عالميدددددة، خاصدددددة في ظدددددل الأرمدددددة الماليدددددة الددددد  فيعي دددددها الجزائدددددر في ظدددددل انخفددددداض 

لتحقيدددددددن  أسددددددعار البدددددددةول  يدددددددث سدددددددينتهي الريددددددع الدددددددو ة لنتو ددددددده الى اسدددددددتغجل قدددددددرات ومدددددددوارد الاقلددددددديم
ايتفائدددددده الدددددد ا  والسددددددعي نحددددددو منافسددددددة غددددددير  مددددددن الأقدددددداليم والمدددددددن، بهدددددد ا نمددددددون قددددددد وصددددددلنا الى مصددددددطل  

 .المدينة المنتةة أو الفعالة
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 :الفصل خلاصة

مدددددن خدددددجل مدددددا سدددددبن ويدراسددددددة فيطبيقيدددددة علددددد  مديندددددة  زائريددددددة وفي وقددددد  و يدددددز وبوسدددددائل بسدددددديطة       
الاقليمدددددي نلفددددد  انتبدددددا  المسدددددؤولي علددددد  المددددددن والأقددددداليم أن فيطبيدددددن أفكدددددار مقارندددددة بدددددال  يوفر دددددا التسدددددوين 

 :المستحيل، اذ وقفنا عل   قيقة مفاد ا أن التسوين ليس بالأمر
  مديندددددة سددددددطيف فيزخدددددر بخصددددددائص  غرافيدددددة واداريددددددة عديددددددا تجعددددددل منهدددددا قطددددددب اقتصدددددادي مميددددددز

 ؛يصنع الفار 
 فية لجنطج  إذا ما تم فيفعيلها؛فيتمتع بةسانة من القواني تحف  للنقل مكانته يا 
  فيتدددددوفر علددددد  الحدددددد الكدددددافي مدددددن مكوندددددات العدددددرض الإقليمدددددي  سدددددب نمدددددوذجGollain  إذا مدددددا

 تم استغجىا أ سن استغجل لننطلن من المتاض بطبيعة الحال؛
 دددددد ا ونؤيددددددد علدددددد   قيقددددددة لا بددددددد مددددددن أخدددددد  ا بعددددددي الاعتبددددددار أن الوصددددددول الى النتددددددائج المر ددددددوا لا      

 مددددددن خددددددجل رنيددددددة فيسددددددويقية متكاملددددددة فينطلددددددن ممددددددا ذيرنددددددا مددددددن معطيددددددات وفيضدددددديف الكثددددددير مددددددن يتدددددديفي  الا
التحليددددل  سددددب مددددا يتيحدددده التسدددددوين الإقليمددددي مددددن اليددددات للوصدددددول الى صددددياغة رنيددددة فيسددددويقية متكاملدددددة 
في دددددارفي فيهدددددا  يدددددع الأ دددددراة مفاد دددددا  عدددددل مدددددن سدددددطيف قطدددددب اقتصدددددادي  ددددد ا ، مندددددافس يسدددددتطيع 

وأخدددددتم . فيكدددددون النقدددددل بددددد ل  خادمدددددا ىددددد   الرنيدددددة وأولى أولويافيددددده. واعهددددداالتصددددددي ل رمدددددات بمختلدددددف أن
البوفسدددددور  ندددددان  دددددول  0 ددددد ا الفصدددددل بمقولدددددة مهمدددددة  ددددددا  عتهدددددا مدددددن السددددديد مددددددير  امعدددددة سدددددطيف 

قددددال ي بددددالحرة  "لثثثثو تكثثثثون أنثثثثت الم ثثثثطول عثثثثن ت ثثثثويق مدينثثثثة سثثثثطيف كيثثثثف سثثثثتبدأ": سددددؤاي لدددده
اصدددددددر لا بدددددددي  بهدددددددا اكدددددددن فيثمينهدددددددا لبنددددددداق رنيدددددددة فيسدددددددويقية ، أي أن  ندددددددافي عن"أبثثثثثثثدأ بثثثثثثثالموجود"الوا دددددددد 

 .والتحسي يي  مع الوق 
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 :خطة الفصل الرابع

 الإجراءات المنهجية  للدراسة والتحليل الوصفي لجميع متغيرات الدراسة : المبحث الأول

 الإجراءات المنهجية للدراسة الميدانية: المطلب الأول

 التحليل الوصفي  لمتغيرات الدراسة : المطلب الثاني

 اختبار فرضية الدراسة الخاصة بمديرية النقل: المبحث الثاني

تحليببببببل الاقببببببات اترتببببببباا بببببببين متغيببببببرات الدراسببببببة بالنسبببببببة لمببببببو في مديريببببببة : المطلببببببب الأول
 النقل

 اختبار فرضيات الدراسة الميدانية: المطلب الثاني

 اختبار فرضية الدراسة الخاصة بالمؤسسات: الثالثالمبحث 

تحليببببببببل الاقببببببببات اترتببببببببباا بببببببببين متغيببببببببرات الدراسببببببببة بالنسبببببببببة للمؤسسببببببببات : المطلببببببببب الأول
 اتقتصادية

 :اختبار فرضيات الدراسة الميدانية: المطلب الثاني
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 مقدمة

تبقىىىىىر سة اسنىىىىىب سة تطبىىىىىب ،ىىىىىى  ا تظبيىىىىىا مىىىىىجسإلى جزءزيىىىىىى  سة تىىىىىط   زةبىىىىىز  ىىىىىىز   ىىىىىز      ىىىىى إ ب بىىىىىى         
 قىىىىى  سنىىىىى جصر مىىىىى س سةاوىىىىىت  اىىىىىئجي   ىىىىىي  ز ةىىىىىب سن  ىىىىىطس  ي ىىىىىز     ىىىىىط     بىىىىىط . صىىىىى ب  ىىىىىز  ا  جيىىىىى 

ةكىىىىىي ،ج ىىىىىج  تىىىىى لإ  بىىىىىز اسف نىىىىىبا سماىىىىىزالإ  ىىىىىز ي سةاوىىىىىت سة ىىىىىز،ا   ىىىىىز . سة ىىىىىجا ،مىىىىى  ي   ب ىىىىىب نىىىىىظي 
سلمخظىىىىىىي سمقايئىىىىىىل  سةمىىىىىىطث سمقايئىىىىىىل ة ىىىىىىظي لى بلطيىىىىىىز سلماىىىىىىل  ظىىىىىىجسف  مىىىىىىط   ىىىىىىج سلم ىىىىىى قبت  بظطصىىىىىى 

 ىىىىىي مىىىىىوج  قز،اىىىىىب    ىىىىىث يتىىىىىط    ىىىىىزاطت،  ىىىىىي صيىىىىى   ىىىىىط    ىىىىىكاب مىىىىى   سة اسنىىىىىبلى      ىىىىىز   بطبىىىىىب 
 .سة قت  سلمؤن زف س ق وز بب سةمز اب ي  قايم سةج بب

 ف ي مىىىىىىى   سة اسنىىىىىىىب ائئ ىىىىىىىت تىىىىىىىي سء ىىىىىىىب سلمخجةىىىىىىىب  تجىىىىىىى ا سماىىىىىىىزالإ     ا   بطبىىىىىىىب سة قىىىىىىىت ست ئىىىىىىى       
 ىىىىىز  طىىىىىن لظظىىىىىزف سة قىىىىىت ،ىىىىىط م تىىىىى ط سنىىىىى قوةي  ز ي قةىىىىى  ،جسقىىىىىن ساتبز  ىىىىىز ،كىىىىىت سلم مىىىىىز ا، ي  قاىىىىىيم 
  بىىىىىىىب نىىىىىىىظي لى  سء ىىىىىىىب سة زييىىىىىىىب ر اىىىىىىىب ،زلمؤن ىىىىىىىزف سلم ىىىىىىى   جب  ىىىىىىىي   ىىىىىىىط   ت ىىىىىىىجبا سمقاىىىىىىىيم   ىىىىىىى   

 نىىىىىىىىىميز   ىىىىىىىىىز  م بىىىىىىىىىزا جططىىىىىىىىىيزف . ا س نىىىىىىىىى  ئزاسف ة م بىىىىىىىىى  جكىىىىىىىىىطلإ نىىىىىىىىىظي  اقظىىىىىىىىى  سق وىىىىىىىىىز    تجىىىىىىىىىز
سة اسنىىىىىب سلمطتبظىىىىىب ،ج ىىىىىج  توقىىىىىب ،ىىىىى، ،ظىىىىىيي سة قىىىىىت سلمج ىىىىى  ،زة  ىىىىىجبالى     ىىىىى    طستىىىىىزلإ   بطبىىىىىب سة قىىىىىت 
ةم زصىىىىىىط ت ىىىىىىجبا سلم ب ىىىىىىب  ل ىىىىىىزإ  طىىىىىىن لظىىىىىىي سة قىىىىىىتلى  ت ئىىىىىى، صىىىىىىجالإ   ب ىىىىىىب نىىىىىىظي  اقظىىىىىى  سق وىىىىىىز   

 .   ي موج سن مطسث ل ا  سةائزف سلم ج ،ب ة ظي  اجنهز قظ  سق وز

 تم ىىىىىىا سةبيزيىىىىىىزف سلم جصىىىىىىت  ةي ىىىىىىز سلمىىىىىىز لإ سهىىىىىىزط سةىىىىىىث  اا ىىىىىىز سةظزةىىىىىى  ص ىىىىىى  ق استىىىىىى    ك  ىىىىىىبزت         
.  مىىىىى، ي ز ىىىىىيةي بىىىىى  صىىىىى ب  ىىىىىز سججطىىىىى   ب ىىىىى خات ي يجىىىىىب وكىىىىىي ست بزامىىىىىز سنىىىىى   ز  نىىىىىزا  سلمامىىىىىجج 

لإ نىىىىىىميز   ىىىىىى س سةدىىىىىىطث  ة اسنىىىىىىب سةمي  ىىىىىى، سلمخ ىىىىىىزات،   ىىىىىى  تبجبىىىىىى  سةبيزيىىىىىىزف   ايا ىىىىىىز  تا ىىىىىى  سةتىىىىىىزمط 
 .ةائ  ز  ي ازجب  جسيب ز  ص    ز تق اي    كاب سة اسنب

 : تاي لى ني اس م س سةاوت سلمبزص  سة زةيب     

  . سة  ايت سةجصال ءئين   د سف سة اسنب سلم  جيب ةا اسنبسم طسإسف : المبحث الأول

 .سم بزا جططيب سة اسنب سهزصب بم بطبب سة قت :المبحث الثاني

 .سم بزا جططيب سة اسنب سهزصب ،زلمؤن زف :ثالثال المبحث
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التحليببببببببببل الوصببببببببببفي المنهجيببببببببببة  للدراسببببببببببة و  الإجببببببببببراءات: المبحببببببببببث الأول
 لجميع متغيرات الدراسة 

 ب ىىىىىى   مىىىىىى س سلمب ىىىىىى  ة اسنىىىىىىب  ىىىىىى    لىىىىىىط سلم دىىىىىى سف سةاطتيىىىىىىب ة خظىىىىىىيي سة قىىىىىىت سلمج ىىىىىى  ،زة  ىىىىىىجبا       
(. سلم دىىىىىى  سة ىىىىىىز،ن)  ب ىىىىىىب نىىىىىىظي  اقظىىىىىى  سق وىىىىىىز    ت ئىىىىىى، صىىىىىىجالإتاىىىىىىر  لى( دىىىىىى  سلم ىىىىىى قتسلم) سمقايئىىىىىىل

 تم  مىىىىى     ىىىىىث يتىىىىىط ل اا ىىىىى، عىىىىى وا  مىىىىىم سلم مىىىىىز ا، سلمم يىىىىى، ،  ئىىىىى، صىىىىىجالإ   ب ىىىىىب نىىىىىظي  اقظىىىىى  
تم  ىىىىىي مىىىىىوج سة اسنىىىىىب بةيىىىىىز جوىىىىىت  .سق وىىىىىز   وكىىىىىي  اسنىىىىى  ئز  ىىىىىي مىىىىىوج   ىىىىىكاب سة اسنىىىىىب سلمظط صىىىىىب

ي  ىىىىىىىجاال   ع اىىىىىى  سةمي  ىىىىىى، سلم ىىىىىى جج، ،. سقيبسة ظىىىىىىز،ا  سلموىىىىىى سلم ىىىىىى جج،، ةاىىىىىىئزا سة ىىىىىىازجيب  تىىىىىى ط 
  ىىىىىىي   ىىىىىىب  مىىىىىىط  تم  لى  بطبىىىىىىب سة قىىىىىىت  مىىىىىىم سلمم يىىىىىىجا ، خظىىىىىىيي سة قىىىىىىت بم ب ىىىىىىب نىىىىىىظي  مىىىىىى س  ىىىىىىي   ىىىىىىب

  ب ىىىىىب نىىىىىظي     ئىىىىى، صىىىىىجالإ سنىىىىى ججس  تي ىىىىىب  ىىىىىي سلمؤن ىىىىىزف س ق وىىىىىز بب  كىىىىىم سلم دىىىىى  سة ىىىىىز،ن بمىىىىى  ،
تىىىىىىىىب  ىىىىىىىىي س  ىىىىىىىىطسإسف نىىىىىىىى قجط تم مىىىىىىىى س  ىىىىىىىىي مىىىىىىىىوج  ئج  .اقظىىىىىىىى  سق وىىىىىىىىز    ىىىىىىىىزق  ةونىىىىىىىى  ئزاسف

 .،  بم ز  ي موج م س سةم وط

 الإجراءات المنهجية للدراسة الميدانية: المطلب الأول

سةىىىىىث بط ىىىىىل  ةي ىىىىىز سةب ىىىىى   ىىىىىي  سلأمىىىىى س  ىىىىىي تط ىىىىىب  ظزةىىىىى  ا سةمئىىىىىت سلميىىىىى سن سلمىىىىى تم وكىىىىىي سة
يجىىىىىىى   ا ت  ىىىىىىىم  جكزامىىىىىىىز  توىىىىىىىجاس ز   لأ ىىىىىىىت قةىىىىىىى  .    سلم بىىىىىىىن سةىىىىىىى   بقىىىىىىىجط ،ىىىىىىى  سةبزصىىىىىىى مىىىىىىىوج سلمىىىىىىى

 .سةجصىىىىىىجج    صقىىىىىىز ا صىىىىىى ي ب صىىىىىجج سلم ىىىىىىكاب سةىىىىىىث  ىىىىىىي ،وىىىىىى    اسنىىىىىى  ز ،ديىىىىىىب،زةوىىىىى و  سلمجطىىىىىىجتيب 
 طىىىىىىىن سلاىىىىىىىجج  سة جصىىىىىىىيزف  سةىىىىىىىث وكىىىىىىىي س نىىىىىىى از لإ    ىىىىىىىز  ىىىىىىىي مىىىىىىىوج سة  ىىىىىىىط  صىىىىىىىجج مىىىىىىى      ىىىىىىىي م

 .سةمئايزف سةث عس سءزي  سلمي سن ةا اسنب

  :الدراسة متغيرات: أوت
ي اىىىىىىت سة اسنىىىىىىزف   ،ىىىىىى   ىىىىىىي تىىىىىىججط تاىىىىىىر سلأقىىىىىىت   دىىىىىى بي  صىىىىىى  ز   ىىىىىى قت  س مىىىىىىط تىىىىىىز،ن  ي          

 :تيم س سةب   سلم د بي ازلآ
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 :المتغير المستقل .1
شمىىىىىت لىىىىىو    لى  ىىىىى   سة اسنىىىىىب  ىىىىى قتائ دىىىىى   ،ظىىىىىيي سة قىىىىىت سلمج ىىىىى  ،زة  ىىىىىجبا سمقايئىىىىىل   تم ست بىىىىىزا     

سة قىىىىىىتلى  سلمق  ىىىىىىب ي لظىىىىىىي  ةجبىىىىىىزف ،ظىىىىىىيي سة قىىىىىىتلى  كجيىىىىىىزف سةمىىىىىىطث سمقايئىىىىىىل :  ىىىىىىز ا    يىىىىىىبلى  مىىىىىىل
 .   ز  ت زصط سلم ب  سة  جبقل ي لظظزف سة قت بم ب ب نظي 

 :المتغير التابع .2
لى  مىىىىىىج  مىىىىىىت نىىىىىىظي  ت ئىىىىىى، صىىىىىىجالإ   ب ىىىىىىب نىىىىىىظي  اقظىىىىىى  سق وىىىىىىز    ىىىىىىز سلم دىىىىىى  سة ىىىىىىز،ن ج ىىىىىىج 
ةونىىىىىىىى  ئزاسف   ااىىىىىىىىت ةىىىىىىىى   سلم ىىىىىىىى  ئطبي   ا  ىىىىىىىى ا  مىىىىىىىىط   تاىىىىىىىىر مىىىىىىىى س قظىىىىىىىى  سق وىىىىىىىىز    ىىىىىىىىزق  

 .سلأنزس     س كزييب   ز ب ،ظيي سة قت ي  تم   ب ب نظي  اقظ  سق وز  
 النموذج المقترح للدراسة: (11)  شكل رقم

،ظىىىىىىىىىىىيي سة قىىىىىىىىىىىت سلمج ىىىىىىىىىىى  ،زة  ىىىىىىىىىىىجبا 
 (سلم د  سلم  قت)سمقايئل 

  

 

ت ئىىىىىىىىىىى، صىىىىىىىىىىىجالإ   ب ىىىىىىىىىىىب نىىىىىىىىىىىظي   
سلم دىىىىىىىىىىىىىىىى  ) اقظىىىىىىىىىىىىىىىى  سق وىىىىىىىىىىىىىىىىز  

 (سة ز،ن

 

   ةجبزف ،ظيي سة قتلى  -
 كجيىىىىىىىىىىىىىىزف سةمىىىىىىىىىىىىىىطث سمقايئىىىىىىىىىىىىىىل  -

 سلمق  ب ي لظي سة قتلى 
   ىىىىىىز  ت زصىىىىىىط سلمىىىىىى ب  سة  ىىىىىىجبقل  -

ي لظظىىىىىىىىىىىىىىىىزف سة قىىىىىىىىىىىىىىىىت بم ب ىىىىىىىىىىىىىىىىب 
 نظي 

 إاداد الطالبمن : المصدر
 دراسةمنهج ال: ثانيا

  ىىىىىىىىجاال    ىىىىىىىزاسفسيظوقىىىىىىىز  ىىىىىىىي  بيمىىىىىىىب سة اسنىىىىىىىب  سلمماج ىىىىىىىزف سلمىىىىىىىىطس  سلوىىىىىىىجج تاي ىىىىىىىز  ىىىىىىىي باسإ 
لى   ىىىىىىىىي مىىىىىىىىوج   بطبىىىىىىىىب سة قىىىىىىىىت ، ىىىىىىىىظي   ىىىىىىىىي   ىىىىىىىىب  باسإ سلمؤن ىىىىىىىىزف س ق وىىىىىىىىز بب  ىىىىىىىىي   ىىىىىىىىب  مىىىىىىىىط 

سة  اياىىىىىللى صيىىىىى  نىىىىىي م    سنىىىىى خ سط سلمىىىىى    سةجصىىىىىالتم ت  ىىىىىزلى  ةلإ ز،ىىىىىبسلأنىىىىىئاب سةىىىىىث ت ىىىىىمر سة اسنىىىىىب 
 .س ت ئز  تار س ن ئزالإ ي  ن سةبيزيزف   ايا زلى  سم بزا سةاططيزف
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بم ئىىىىى  تاىىىىىر  اسنىىىىىب سةتىىىىىزمطلإ ائىىىىىز مىىىىىل تايىىىىى  ي ( سة  اياىىىىىل   سلمىىىىى    سةجصىىىىىال ) ا مىىىىى س سلمىىىىى    
سةجسقىىىىىنلى  ب ىىىىى م ،جصىىىىىا ز  صىىىىىاز  قيقىىىىىز  بمىىىىىا ت  ىىىىىز تمبىىىىى س ايايىىىىىز  ائيىىىىىزلى جىىىىىزة مب  سة ىىىىىجتل بوىىىىى  سةتىىىىىزمطلإ 
 بجطىىىىىىص موز وىىىىىى زلى   ىىىىىىز سة مبىىىىىى  سةكئىىىىىىل جيمظىىىىىىل  صىىىىىىاز اقئيىىىىىىز بجطىىىىىىص  قىىىىىى سا سةتىىىىىىزمطلإ    صجئ ىىىىىىزلى 

ائىىىىىىىىز  ا مىىىىىىىى س سلمىىىىىىىى      بقىىىىىىىى  ت ىىىىىىىى   ىىىىىىىىن سلمماج ىىىىىىىىزف   1.تىىىىىىىىجسمط سلأمىىىىىىىىط   ا ىىىىىىىىزف ساتبز  ىىىىىىىىز  ىىىىىىىىن سة
ةجصىىىىى  سةتىىىىىزمطلإلى    ىىىىىز بمئىىىىى      ايىىىىىت سةتىىىىىزمطلإ  ا ىىىىى  سةموقىىىىىزف ،ىىىىى،  ،مز مىىىىىز سلمخ ااىىىىىب  ىىىىىي   ىىىىىت 

جبط لى ائىىىىىىىىىىز تم ست ئىىىىىىىىىىز  سلمىىىىىىىىىى    تا ىىىىىىىىى مز  سةجصىىىىىىىىىىجج    سنىىىىىىىىىى   ز زف ت ىىىىىىىىىى م ي   ىىىىىىىىىى، سةجسقىىىىىىىىىىن  تظىىىىىىىىىى
 .قطسإلإ سق وز بب تب، سلألط ، قب  سمصوزإسفطسإلإ سةبيزيزف س ن قطس ل ي ا    ي سلز ف ةق

 تق اىىىىىل اىىىىىت  اسنىىىىىب  ي سييىىىىىب   بىىىىى    ئىىىىىن سةب ىىىىى     لى م سم يىىىىىزا سةمي ىىىىىب سلم ىىىىى   جب  تبيىىىىىزا 
 . طبقب سم يزامز  قاط  جسصاز ز     زي    ب     سف  ن سةبيزيزف

 الدراسةواينة مجتمع : ثالثا
 زبىىىىىب اىىىىى ب لإ قةىىىىى   ا سهظىىىىى  جي ىىىىىز  مىىىىىم سهظىىىىىجسف سةجس ىىىىى  سم يزامىىىىىز ،م تم ىىىىىا مىىىىى   سهظىىىىىجلإ  ىىىىىي      

   تىىىىى ط طىىىىىبظ ز ، قىىىىىب بىىىىىؤلط تاىىىىىر ،ىىىىىزقل سة اسنىىىىىب تىىىىى ل س  بزاىىىىىطسلى لأا سةبيزيىىىىىزف سةىىىىىث ن خاىىىىىن ةا  ايىىىىىت 
تاي ىىىىىز سلىىىىىزز سة اسنىىىىىب سلمي سييىىىىىبلى مىىىىى س  ىىىىىز  ما ىىىىىز بظب  ىىىىىي   ز،ىىىىىزف سةمي ىىىىىب  بىىىىى م ، ىىىىىزإ مىىىىىل ،يزيىىىىىزف   ىىىىى  
 .ص   مم مظجسف سةب   تر ،  يب ،زةدب ا 

سةىىىىىى   بىىىىىى م  سةكىىىىىىت اسنىىىىىى  ز ج ىىىىىىج  ظزةىىىىىى مىىىىىىج  ئىىىىىىج  سلماىىىىىىط سف سةىىىىىىث ب ىىىىىى     سة  ئىىىىىن سةب ىىىىىى        
  ا ،ظىىىىىيي سة قىىىىىت ي ت ىىىىىجبا   ب ىىىىىىب   ىىىىى       مطجىىىىىب ب    ىىىىىىز بمىىىىىز  ا . تمئىىىىىيم سة اسنىىىىىب تاىىىىىر  اط ستىىىىى 

سة قىىىىىت  سةقىىىىىىز ئ، س ىىىىىزاسف   بطبىىىىىب لى جىىىىىما   ئىىىىىن سةب ىىىىى  ب ئ ىىىىىت ي بم ب ىىىىىب نىىىىىظي  اقظىىىىى  سق وىىىىىز  
سلمؤن ىىىىىىزف س ق وىىىىىز بب ،زلم ظقىىىىىىب سةوىىىىىى زتيب ، ىىىىىىظي   ىىىىىي   ىىىىىىبلى   ئىىىىىىج   تاىىىىىر تئايىىىىىىب ،ظىىىىىىيي سة قىىىىىىت

 . ي   ب  مط 
سةمي ىىىىىىب مىىىىىىل  ئجتىىىىىىب    يىىىىىىب  ىىىىىىي   ئىىىىىىن سة اسنىىىىىىب بىىىىىى م سم يزامىىىىىىز ،ظطبقىىىىىىب  مي ىىىىىىب    ىىىىىىطسإ سة اسنىىىىىىب        

 2.ة اسنب سلأصالتاي ز   ي م سن خ سط تا  سة  ز    تمئيئ ز تار ازجب   ئن س

                                                           
1

الطبعة الأولى، دار  الرسائل والأطروحات،: أسس البحث في العلوم الاقتصادية والإداريةعبد المجيد قدي،  ،

 .00، ص 9002أبحاث للترجمة والنشر والتوزيع، الجزائر 
2

، الطبعة الثانية، القواعد والمراحل والتطبيقات: منهجية البحث العلميمحمد عبيدات، محمد أبو نصار وآخرون،  ،

 .38، ص 9222الجامعة الأردنية، عمان، 
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 سةىىىىىىىى      ىىىىىىىى ي مىىىىىىىى   سهظىىىىىىىىجلإ ب مىىىىىىىى، تايىىىىىىىى   ا   ىىىىىىىىزا يىىىىىىىىج  سةمي ىىىىىىىىب سلم زنىىىىىىىىبب ي  ظزةىىىىىىىى  ا سة
 قىىىىى  ست ئىىىىى ف سة اسنىىىىىب تاىىىىىر . ب ىىىىىزت   تاىىىىىر تدظيىىىىىب  يىىىىىن جئىىىىىزف سي ئىىىىىن سلأصىىىىىال  ع ياىىىىى  ع ىىىىىيو  قيقىىىىىز

 051صىىىىىىىجسي ؤن ىىىىىىىب سق وىىىىىىىز بب  ىىىىىىىز و ىىىىىىىت  2233 ىىىىىىىي   ئىىىىىىىن سة اسنىىىىىىىب سلم ئ ىىىىىىىت ي % 5سنىىىىىىى   س  
اخوىىىىىىىىىيب  ىىىىىىىىىي  ىىىىىىىىىط  سةظزةىىىىىىىىى     سةاطبىىىىىىىىىا سلم ىىىىىىىىىزت  ةىىىىىىىىى   ئقز،اىىىىىىىىىب  طجقبتم تجزبىىىىىىىىىن س نىىىىىىىىى بيزا  ؤن ىىىىىىىىىب 

سة  ايىىىىىىىت  تم سنىىىىىىىج زت ز  سة  اىىىىىىى   ىىىىىىىي  نهىىىىىىىز صىىىىىىىزلب ةا  ايىىىىىىىت س صوىىىىىىىز للى ائىىىىىىىز تم  ةونىىىىىىى مزيب  ىىىىىىىز ي
 جاىىىىىى   21  ىىىىىىجاال   بطبىىىىىىب سة قىىىىىىت  سلم ئ اىىىىىىب ي  م ىىىىىىزاسفتىىىىىى تيم سة اسنىىىىىىب ، ج يىىىىىى  ياىىىىىىس س نىىىىىى بيزا 

 .سة  قا  ي صوصي  زتم     يمز  تم سنج زت ز
 دراسةأداة ال: رابعا

تم ىىىىىا  طصاىىىىىب  ىىىىىن سةبيزيىىىىىزف  سلمماج ىىىىىزف  ىىىىىي سلمطسصىىىىىت سلأنزنىىىىىيب سةىىىىىث وىىىىىط  ىىىىىز    ،زصىىىىى   ل ىىىىىزإ 
مىىىىى س  ىىىىىز با  ىىىىى  ،ز نىىىىى مزيب ،ىىىىى   سف   نىىىىىز ت ءئىىىىىن سةبيزيىىىىىزف  سلمماج ىىىىىزف  ىىىىىي سلميىىىىى سالى  ق .   ىىىىى  جطىىىىىج  

 ا  قىىىىىب     ىىىىىى  تائىىىىىىل ت جقىىىىىى     صىىىىىى  ،ميىىىىىى  تاىىىىىىر سم يىىىىىىزا سلأ  سف سلم زنىىىىىىبب سةىىىىىىث ت ئزاىىىىىىر   بيمىىىىىىب 
. سلمجطىىىىىىىىج     كزيىىىىىىىىزف سةبزصىىىىىىىى  ةا وىىىىىىىىجج تاىىىىىىىىر سةبيزيىىىىىىىىزف  سلممظيىىىىىىىىزف سةىىىىىىىىث ،ىىىىىىىى ط  مىىىىىىىى س  سة اسنىىىىىىىىب

س  سلموصتىىىىىىىب  ،زمطىىىىىىىزجب تظاىىىىىىى    ىىىىىىىز سنىىىىىىى مئزج   سلإ    جيىىىىىىىب مىىىىىىىل س نىىىىىىى بيزا    ىىىىىىىز  بيمىىىىىىىب  جطىىىىىىىج  
 س  ىىىىىىو  تاىىىىىىر بمىىىىىىط سة قىىىىىىزابط ي سة خوىىىىىىيب  سةجقىىىىىىج  تاىىىىىىر  طىىىىىىميب سقاىىىىىىيم سة اسنىىىىىىب   ب ىىىىىىب نىىىىىىظي  

 س نىىىىىى مزيب ،ىىىىىى  سلإ  نزنىىىىىىيب  مىىىىىىل سلمقز،اىىىىىىب  ىىىىىىن تي ىىىىىىب ل ىىىىىىزالإ ةا ز ىىىىىىب سلمزنىىىىىىب س  سة ازصىىىىىىيت ي  سلمجطىىىىىىج لى 
 .ا    ي سلأصيزا

 بمىىىىىط  س نىىىىى بيزا تاىىىىىر  يىىىىى   صىىىىى   نىىىىىز ت سةب ىىىىى  سةمائىىىىىل سلم ىىىىى مئاب تاىىىىىر يظىىىىىزو  سنىىىىىن  ىىىىىي 
 تىىىىى تي   يىىىىىب  .م  ىىىىىت سلوىىىىىجج تاىىىىىر ،يزيىىىىىزف     ماج ىىىىىزف ت ماىىىىىا ،ىىىىى صجسج سة ىىىىىزس     يىىىىىج م    ستجزمىىىىىز 

س نىىىى بيزا اىىىى  سلإ ءئىىىىىن سلمماج ىىىىزف ،ىىىىىزةط م رىىىىز ب مىىىىىطث ةىىىى   ىىىىي سي قىىىىىز سف تاىىىىر  يىىىىى  سق وىىىىز   ي سةجقىىىىى  
 ىىىىى   قس  ىىىىىز قىىىىىىجاا ،زلمقز،اىىىىىب  سلموصتىىىىىبلى جز نىىىىىى بيزا ب ىىىىى ة   ىىىىىىي سنىىىىى ئزالإ   ىىىىىج  تاىىىىىىر  ئجتىىىىىب  ىىىىىىي  سء

ائىىىىىىز تمىىىىىىط    .تاي ىىىىىىز ، ا ىىىىىى    ا   ىىىىىىزت لإ    تىىىىىى مت  ىىىىىىي  صىىىىىى  ،زم ز،ىىىىىىبسةاقىىىىىىطسف بقىىىىىىجط اىىىىىىت   ىىىىىىزا  
سلمقز،اىىىىىىب ، نهىىىىىىز   سلإ سة قىىىىىىب  سة اوىىىىىىيت ي سلمماج ىىىىىىب مزصىىىىىىب سقس  ىىىىىىز  اس  سةبزصىىىىىى  سلوىىىىىىجج تاىىىىىىر يىىىىىىج   مىىىىىى، 

 .سلمماج زف  ا ة  سة قزابط  سةبيزيزف  ي
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 جسجىىىىىىىا ) تم س ت ئىىىىىىىز  ي  تىىىىىىى س  سنىىىىىىى بيزا سة اسنىىىىىىىب تاىىىىىىىر نىىىىىىىام ةيكىىىىىىىطف ق   ىىىىىىىس   ىىىىىىى جبزف 
 .بيلى  سص ج  س ن بيزا تار    (عز زلى     جسجالى     جسجا  زب عز زلى  جسجالى     سجا   

 ىىىىىىى ج  سة مايئىىىىىىىللى نىىىىىىى جسف سلملى سةمئىىىىىىىطلى سة ىىىىىىىج ب ىىىىىىىئت سلمماج ىىىىىىىزف سةمز ىىىىىىىب  ىىىىىىىي صيىىىىىىى  : سءىىىىىىى إ سلأ ج -1
 .سهالإلى سلم ئر سةجاياللى تزابخ ج ص سلمؤن ب ، ظي 

نىىىىىؤسج ق ىىىىىئ  تاىىىىىر  84ب ىىىىىئت ،يزيىىىىىزف   ماقىىىىىب ، ،مىىىىىز  سة اسنىىىىىبلى صيىىىىى  تم   بىىىىى  : سءىىىىى إ سة ىىىىىزن -2
 : ا،ن  ز ا از تي

 .تبزالإ 03،  ةجبزف ،ظيي سة قت  ،ني تار ب ماا : سلمحجا سلأ ج 
 08يىىىىىزف سةمىىىىىطث س قايئىىىىىل سةىىىىىث بججطمىىىىىز سة قىىىىىت ، ىىىىىظي   ،ىىىىىني تاىىىىىر بمكج ب ماىىىىىا : سلمحىىىىىجا سة ىىىىىزن 

 .تبزالإ
،م زصىىىىىىط سلمىىىىىى ب  سة  ىىىىىىجبقل   ىىىىىى   تاىىىىىىئي  ز لمخظظىىىىىىزف سة قىىىىىىت ، ىىىىىىظي  ب ماىىىىىىا : سلمحىىىىىىجا سة زةىىىىىى  

 .تبزالإ 00 ، ي  تار 
 4بمؤاىىىىىىىىطسف ت ئىىىىىىىى، صىىىىىىىىجالإ نىىىىىىىىظي  اقظىىىىىىىى  سق وىىىىىىىىز    ، يىىىىىىىى  تاىىىىىىىىر ب ماىىىىىىىىا : سلمحىىىىىىىىجا سةطس،ىىىىىىىىن 

 .تبزاسف
 .ي  تط   زج  ا ج  ةوقجس تم ج: سلمحجا سهز س 

 التحليل الوصفي  لمتغيرات الدراسة : المطلب الثاني

 م  ايىىىىىىىىىت سنىىىىىىىىى جز،زف  جىىىىىىىىىطس  سةمي ىىىىىىىىىب ،زنىىىىىىىىى خ سط سةايىىىىىىىىىز   سمصوىىىىىىىىىز ل ةاماىىىىىىىىىجط سمي ىىىىىىىىىىزييب نىىىىىىىىىي
(SPSS 23) لى صيىىىىىىىىى  تم سنىىىىىىىىى خ سط سة كىىىىىىىىىطساسفلى سة  ىىىىىىىىى  سلمئجبىىىىىىىىىبلى سلم جنىىىىىىىىىظزف سل ىىىىىىىىىز،يبلى

،زة  ايىىىىىىىت سةجصىىىىىىىال سلم ئ ىىىىىىىت ي  م سةقيىىىىىىىزط نىىىىىىىي   .بىىىىىىىبلى   مز ىىىىىىىت سة بىىىىىىىزف  ةاىىىىىىىز اط يج،ىىىىىىىز س  طسجىىىىىىىزف سلمميزا 
سلم جنىىىىىظزف سل ىىىىىز،يب ةا مىىىىىط  تاىىىىىر سةبيزيىىىىىزف سةمز ىىىىىب ة ىىىىىج  تي ىىىىىب سة اسنىىىىىب    سة كىىىىىطساسفلى  سة  ىىىىى  سلمئجبىىىىىب

ي ت ئىىىىىى،   ا ،ظىىىىىىيي سة قىىىىىىت   ىىىىىى     اسا ىىىىىىم ةىىىىىى سلم ىىىىىى جج،،اسإ بةاجقىىىىىىج  تاىىىىىىر  س  طسجىىىىىىزف سلمميزابىىىىىىب 
 .لى ،زمطزجب    سة  قا  ي لبزف ص و   سلإ سةقيزس  ب ب نظي  اقظ  سق وز    صجالإ

 

                                                           
SPSS : Statistical Package for Social Science. 
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 مديرية النقل عينة الدراسة الأولى المتعلقة ب :أوت
سلأ ج  ىىىىىىىىىي  ةا مىىىىىىىىىط  تاىىىىىىىىىر سهوىىىىىىىىىز ت سة وج طسجيىىىىىىىىىب ةمي ىىىىىىىىىب سة اسنىىىىىىىىىب  سةىىىىىىىىىث تطاىىىىىىىىى ف ي سءىىىىىىىىى إ

 وكىىىىىىىي تىىىىىىىطث . ة  ىىىىىىى  سلمئجبىىىىىىىبس نىىىىىىى بيزا  ىىىىىىى  ت ىىىىىىىجسا  ماج ىىىىىىىزف تز ىىىىىىىبلى تم سنىىىىىىى خ سط سة كىىىىىىىطساسف  س
 :تار سة  ج سة زيمل  جط ب  سة  ز   ائز

 :اينة مديرية النقلوصف  .1

   قةىىىىىى  ائىىىىىىز  اىىىىىىطيز   لىما،ب ،ظىىىىىىيي سة قىىىىىىت تئايىىىىىىب  ىىىىىىز تىىىىىى لإ   ىىىىىى  ىىىىىىي سلم مىىىىىىزا  تايىىىىىى   ا تئايىىىىىى      
 .  س طبىىىىىىب مىىىىىىج   بطبىىىىىىب سة قىىىىىىت  ىىىىىى   ا سلم ىىىىىىؤ ج سلأ ج تاىىىىىىر ت ايىىىىىى  مظىىىىىىي سة قىىىىىىت ي      ب ىىىىىىب لىنىىىىىىز،قز

 ىىىىىى س سة ىىىىىىىب  سات ب ىىىىىىز  ا يج ىىىىىىى  س نىىىىىى بيزا س  ازجىىىىىىىب  ىىىىىىجاال سلم بطبىىىىىىىب  ىىىىىىي س ىىىىىىىت سةجقىىىىىىج  تاىىىىىىىر  ىىىىىىى   
مظىىىىىىىي سة قىىىىىىىت سلزةيىىىىىىىب    سلم ىىىىىىى قبايبلى   كزييىىىىىىىب  مىىىىىىىت   ب ىىىىىىىب  لى  ل ىىىىىىىزإ  طىىىىىىىم م،مىىىىىىى، س ت بىىىىىىىزا مم مىىىىىىى 

 .نظي  قظ  سق وز  

 .بجطص سء  ج سة زي تجزبن  جطس  تي ب سة اسنب ص     د  سة ج  :النوعمتغير  .أ 
 توزيع أفراد اينة الدراسة حسب متغير النوع: (22)جدول رقم 

 (%)النسبة المئوية  التكرار النوع
 70.0 21 ذكور
 30.0 9 إناث

 100 21 المجموع
 SPSS 23 ،ز ت ئز  تار ،طيز    ظزة  ت س  سة :المصدر 

لى (%21)ي ىىىىىىىبب سميىىىىىىىز   ازيىىىىىىى   اىىىىىىىا  ىىىىىىىي  (%01)سءىىىىىىى  ج سة ىىىىىىىز،ا  ا ي ىىىىىىىبب سةىىىىىىى اجا  بجطىىىىىىىص     
 ي ىىىىر )ي سةمي ىىىىب  زبىىىى   ىىىىي طىىىىم  تىىىى   سميىىىىز  ( قاىىىىط30) ، مبىىىى  بمىىىىط وكىىىىي سةقىىىىجج  ا تىىىى   سةىىىى اجا 

 قىىىىى  بط ىىىىىن مىىىىى س س   بيمىىىىىب  .ت بىىىىى   ا  ا ىىىىىط سةمىىىىىز ا، ي   بطبىىىىىب سة قىىىىىت  ىىىىىي سةىىىىى اجا  مىىىىىل ي ىىىىى (. 04
مىىىى س  ىىىىي   ىىىىب   ىىىىي   ىىىىب  مىىىىط   لىتئىىىىت سلم بطبىىىىب اجنهىىىىز تم ئىىىى  تاىىىىر سةمئىىىىت سلميىىىى سن  ا ىىىىط  ىىىىي سلمك ىىىىي

بطتكىىىىىىى  تئىىىىىىىت  ا  ىىىىىىىل سة قىىىىىىىت بمىىىىىىى بطبزف سة قىىىىىىىت تاىىىىىىىر سنىىىىىىى قبزج ل اىىىىىىى  اىىىىىىىطس ص سي ئىىىىىىىن  ىىىىىىىي نىىىىىىىز قل 
ئىىىىىىت س صز ىىىىىىب    ىىىىىىم  ىىىىىى س ةكىىىىىىت  ىىىىىىي ب وىىىىىى    ىىىىىى س سةم .سلخ....نىىىىىىيزاسف سلأ ىىىىىىطلإلى نىىىىىىز قل سلىىىىىىزجوف 
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،جسقىىىىىن سة قىىىىىت  مىىىىى س سةمئىىىىىت قىىىىى  ب ااىىىىى  سةط ىىىىىزج  ا ىىىىىط  ىىىىىي سة  ىىىىىزإ رىىىىىز  مىىىىىت   ا سلمىىىىىط لإ ي   بطبىىىىىب سة قىىىىىت 
 .سلخ.....بق وط تار  تئزج سة كطتزابزلى   زت لإ ا يس  ك   

 .سةمئطبجطص سء  ج سة زي تجزبن  جطس  تي ب سة اسنب ص     د   :العمرمتغير  .ب 
 العمرتوزيع أفراد اينة الدراسة حسب متغير : (22)جدول رقم 

 (%)النسبة المئوية  التكرار العبارة
 1 1 سنة  22أقل من 

 0..3 4 سنة  52إلى  22من  
 0..5 00 سنة 52الى  52من 

 0..0 5 سنة 52أكبر من 
 011 21 المجموع

 SPSS 23  ت س  سةظزة  ،ز ت ئز  تار ،طيز    :المصدر  

نىىىىىىىى ب  85  .2،ىىىىىىىى،  سةىىىىىىىى بي تىىىىىىىىجس    تئىىىىىىىىزامم  ىىىىىىىىز جاا،سءىىىىىىىى  ج سة ىىىىىىىىز،الى  ا جئىىىىىىىىب سلمىىىىىىىى بجطىىىىىىىىص      
 جس  سةىىىىى بي تىىىىى سلمىىىىىجاا،لى تاي ىىىىىز  بزاىىىىىطلإ جئىىىىىب (%0..5) اىىىىىا ي ىىىىىبب  ىىىىىي  ئىىىىىج  سلم ىىىىى جج،، اىىىىىكا  
نىىىىىى ب  85سةىىىىىى بي ت بىىىىىى   تئىىىىىىزامم تىىىىىىي  سلمىىىىىىجاا،لى م جئىىىىىىب (%0..3)نىىىىىى ب   21 س  35 ىىىىىىي  تئىىىىىىزامم 

نىىىىىىىىىىىىى ب  85سةقىىىىىىىىىىىىىجج  ا  زةبيىىىىىىىىىىىىىب سلم ىىىىىىىىىىىىى جج،، تقىىىىىىىىىىىىىت  تئىىىىىىىىىىىىىزامم تىىىىىىىىىىىىىي  تايىىىىىىىىىىىىى لى وكىىىىىىىىىىىىىي (. 0%..0)
 مىىىىىىىى س سلم دىىىىىىىى  يجىىىىىىىى   ا     تي ىىىىىىىىب سة اسنىىىىىىىىب مىىىىىىىىم  ىىىىىىىىي جئىىىىىىىىب سة ىىىىىىىىبز لى     ا  ىىىىىىىىت  جىىىىىىىىطس(. 42.8%)

ب ىىىىىى  زا ،ىىىىىى  ي  ايىىىىىىت سةبيزيىىىىىىزف سق بجطىىىىىىص  ىىىىىىز ت ئ ىىىىىىن ،ىىىىىى    بطبىىىىىىب سة قىىىىىىت ، ىىىىىىظي   ىىىىىىي  ىىىىىىزقم اىىىىىىبزن 
 مىىىىى س  ىىىىىز لم ىىىىى ز   لىلىىىىىت   ىىىىىزاا  سلمجس يىىىىىبب ىىىىى ظين  ا ب  ئىىىىىت   ىىىىىزو سةمئىىىىىت ي مىىىىى س سةقظىىىىىز   سة ىىىىىمل 

 ىىىىىي مىىىىىوج لزةظ  ىىىىىز  ىىىىىم  سا  ىىىىىز  ا بىىىىى  م ي   ىىىىى،   ىىىىى    بىىىىى  م ،قظىىىىىز  سة قىىىىىت بمىىىىىز  تىىىىىيص  ىىىىىم  ىىىىىي 
 . نز ت

 .بجطص سء  ج سة زي تجزبن  جطس  تي ب سة اسنب ص     د  سة  ز لإ :الشهادةمتغير  .ج 
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 متغير الشهادةتوزيع أفراد اينة الدراسة حسب : (21)جدول رقم 
 (%)النسبة المئوية  التكرار الشهادة

 0..0 5 ثانوي أو أقل
 42.2 35 جامعي
 1 1 االي

 100 21 المجموع
 SPSS 23  ت س  سةظزة  ،ز ت ئز  تار ،طيز    :المصدر  

تاىىىىىىىر  بجطىىىىىىىص سءىىىىىىى  ج سة ىىىىىىىز،ا  ا اىىىىىىىت  جىىىىىىىطس  تي ىىىىىىىب سة اسنىىىىىىىب ةىىىىىىى ب م   ىىىىىىى ج   اسنىىىىىىىل   جنىىىىىىىي      
لى (%42.2) ىىىىىىىىز مل سلأ ابيىىىىىىىىب  ي ىىىىىىىىبب سلم ىىىىىىىى جج،، سةىىىىىىىى بي ةىىىىىىىى ب م   ىىىىىىىى ج  اىىىىىىىىكا لى صيىىىىىىىى  سلأقىىىىىىىىت

 مىىىىى س   ظقىىىىىل يتىىىىىطس ةكىىىىىجا   ابيىىىىى  م  ىىىىىي مطيجىىىىىل  .(%0..0) لىىىىىزيج      قىىىىىتتاي ىىىىىز جئىىىىىب سلىىىىىز  بي تاىىىىىر 
،بزت ىىىىىىب  مىىىىىىل   انىىىىىىب بىىىىىى م س ة  ىىىىىىزو  ىىىىىىز  ENATTسلم انىىىىىىب سةج  يىىىىىىب ة ظبيىىىىىىا تق يىىىىىىزف سة قىىىىىىت سةىىىىىىا 

 مىىىىىىى س  ؤاىىىىىىىط سيجىىىىىىىزي مىىىىىىىزط اىىىىىىىجا  ىىىىىىىجاال سلم بطبىىىىىىىب اىىىىىىىبز   ىىىىىىىي   ىىىىىىىب  .جابىىىىىىىززةك،مىىىىىىى  سلوىىىىىىىجج تاىىىىىىىر سةب
    نهىىىىىم ،زنىىىىى ظزت  م سيجىىىىىز     تبىىىىىني صاىىىىىجج تبىىىىى  تاىىىىىر سة اسنىىىىىب  لى مطيجىىىىىل  ز مىىىىىزف  ىىىىىي   ىىىىىب  مىىىىىط 

 . صت سلم زات ،ظطو تائيب ص ب ب    جب زسةمائيب سلمئ  جب س 

نىىىىى جسف بجطىىىىىص سءىىىىى  ج سة ىىىىىزي تجزبىىىىىن  جىىىىىطس  تي ىىىىىب سة اسنىىىىىب ص ىىىىى    دىىىىى   :سبببببنوات الخببببببرةمتغيبببببر  .د 
 .سهالإ

 توزيع أفراد اينة الدراسة حسب متغير سنوات الخبرة: (22)جدول رقم 
 
 

 
 

 SPSS 23  ت س  سةظزة  ،ز ت ئز  تار ،طيز    :المصدر 

 (%)النسبة المئوية  التكرار الحالة العائلية
 0..3 4 سنوات 2أقل من 

 02.2 8 سنة 12و  2بين 
 51 05 سنة 22و  12بين 

 01 2 سنة 22أكثر من 
 100 21 المجموع
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 ا م ىىىىىز  تاىىىىىجو ةائىىىىىب سلم ىىىىى جج،، سةىىىىى بي تىىىىىجس   مىىىىىا م سلم  يىىىىىب  ىىىىىز ،ىىىىى،  سة ىىىىىز،ابجطىىىىىص سءىىىىى  ج        
 5مىىىىىىىىىا م سلم  يىىىىىىىىىب    ت مىىىىىىىىى ةائىىىىىىىىىب سلم ىىىىىىىىى جج،، سةىىىىىىىىى بي ( %0..3) قز،ىىىىىىىىىت ( %51) بنىىىىىىىىى  35  05

ي ىىىىىىىبب  نىىىىىىى ب 05  15ي صىىىىىىى، اىىىىىىىكا  جئىىىىىىىب سلم ىىىىىىى جج،، سةىىىىىىى بي تىىىىىىىجس   مىىىىىىىا م  ىىىىىىىز ،ىىىىىىى، . نىىىىىىى جسف
 مىىىىىىىىج  ىىىىىىىىز  (.%01)نىىىىىىىى ب ي ىىىىىىىىبب  35ة  ىىىىىىىىكت جئىىىىىىىىب سلم ىىىىىىىى جج،، سةىىىىىىىى بي جزقىىىىىىىى  مىىىىىىىىا م (. 02.2%)

لى  ،ظبيمىىىىىىىب سلىىىىىىىزج مىىىىىىىى س بمىىىىىىىني  ا سلمؤن ىىىىىىىب عىىىىىىى   ،ىىىىىىى، ت وىىىىىىىط  سهىىىىىىىىالإ  سة ىىىىىىىبز  ي تجايىىىىىىى    زاس ىىىىىىىز
اولى  مىىىىىل  ا تجئىىىىىن سلم بطبىىىىىب ،ىىىىى، مطيجىىىىىل سءز مىىىىىزف  سة ىىىىىبز   سهىىىىىالإ سلمؤاىىىىىط  ىىىىىي اىىىىى ي   ا بوىىىىى ن سةاىىىىىز
 .ي تئايب سة  ايت   ازة ج  س  باز  ؤاط سيجزي     ت ط 

 صدق و ثبات أداة القياس .2

تم سم بىىىىىىزا صىىىىىى و   سلإ سةقيىىىىىىزس  لبز ىىىىىىز  ىىىىىىي مىىىىىىوج تىىىىىىطث سلأ سلإ تاىىىىىىر تىىىىىى    ىىىىىىي سلمحكئىىىىىى،  ىىىىىىي       
باس  ىىىىىىىم  سقجسصىىىىىىىز م  سةىىىىىىىث تاىىىىىىىر  نزنىىىىىىى ز سنىىىىىىى قطف تاىىىىىىىر  قىىىىىىى   ،ىىىىىىى  س لى  صىىىىىىى ز  سهىىىىىىىالإ  سة خوىىىىىىىت

 .  جج،ب طم ز سة  ز ل سة   تم تجزبم  تار سةمي ب سلم

  ىىىىىىطسإ سم بىىىىىزا سة بىىىىىىزف لأنىىىىىئاب س نىىىىىى بيزا  ىىىىىي مىىىىىىوج سنىىىىى مئزج  مز ىىىىىىت مىىىىىىطلى بىىىىى م ب ىىىىىي  زيىىىىى         
سةىىىىىى سمال  اط يبىىىىىىز لى  ب ىىىىىى مئت مىىىىىى س سلأمىىىىىى  ةقيىىىىىىزس  ىىىىىى   لبىىىىىىزف   سلإ سةقيىىىىىىزس  ىىىىىىي يزصيىىىىىىب س ت ىىىىىىزو ةاز 

 ةاقطسف س ن بيزالى  تجس   قيئ    ز ،، 

 ةيىىىىىىىىىت تاىىىىىىىىىر سهاىىىىىىىىىزث سة بىىىىىىىىىزف سةىىىىىىىىى سماللى  تايىىىىىىىىى  ( ..1)صيىىىىىىىىى   ا سهاىىىىىىىىىزث قيئ ىىىىىىىىى  تىىىىىىىىىي ( 0   1)
 ازيىىىىىىىى  ي ىىىىىىىىز   س م بىىىىىىىىزا ائىىىىىىىىز بجطىىىىىىىى   . يقىىىىىىىىيس        ا ىىىىىىىىب وكىىىىىىىىي س ت ئىىىىىىىىز  تاىىىىىىىىر   سلإ سةقيىىىىىىىىزس

 :سء  ج سة زي
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 نتائج ثبات الأداة باستخدام الفا كرونباخ: (53)الجدول 
 التعليق درجة معامل ألفا كرونباخ ادد العبارات المختبرة

  قبجج 2..1 تبزالإ 84
 SPSS 23  ت س  سةظزة  ،ز ت ئز  تار ،طيز    :المصدر

 
 .نتائج ثبات الأداة باستخدام الفا كرونباخ لكل محور من محاور اتستبيان: (51)الجدول رقم 

 المحور
ادد 
 العبارات

درجة معامل ألفا  
 كرونباخ

 0..1 03  جا   ةجبزف ،ظيي سة قت بم ب ب نظي 
 2..1 05 ، ظي  سلمق  ب بمخظظزف سة قت سمقايئل جا  كجيزف سةمطث 

 1.08 03 ، ظي  سة قت ظظزفي ل سة  جبقل سلم ب  ت زصط    ز   جا
 .1.4 . سق وز   اقظ  نظي  صجالإ ت ئ،  جا  ؤاطسف
 SPSS 23 ي  ت س  سةظزة  ،ز ت ئز  تار ،طيز    :المصدر

س نىىىىى بيزا ،  ىىىىىبب لبىىىىىزف تزةيىىىىىب  ىىىىى سلى   ىىىىىز اوصىىىىى  ع ىىىىىن بتاىىىىىر طىىىىىجإ سة  ىىىىىز   سلم ىىىىىجاب ي سءىىىىى  ج      
لمحىىىىجا   ةجبىىىىزف ،ظىىىىيي سة اسنىىىىبلى صيىىىى  ،اىىىى   مز ىىىىت  رىىىىز ب بىىىى   ىىىىي قىىىى الإ س نىىىى ئزالإ تاىىىىر  قيىىىىا   ىىىىطسث

 سة قىىىىىىىىت بججطمىىىىىىىىز سةىىىىىىىىثسمقايئىىىىىىىىل  سةمىىىىىىىىطث  ىىىىىىىىجا  كجيىىىىىىىىزف،زة  ىىىىىىىىبب لم دىىىىىىىى  لى   ىىىىىىىىز 0..1سة قىىىىىىىىت ، ىىىىىىىىظي 
 ظظىىىىىزفي ل سة  ىىىىىجبقل سلمىىىىى ب  ت زصىىىىىط   ىىىىىز   ىىىىىجا   ىىىىىز ،زة  ىىىىىبب لم دىىىىى   .2..1جقىىىىى  ،ادىىىىى   ، ىىىىىظي 
 صىىىىىىجالإ ت ئىىىىىى،   ىىىىىىز ،زة  ىىىىىىبب لم دىىىىىى   ىىىىىىجا  ؤاىىىىىىطسف .1.08جقىىىىىى  ،ادىىىىىى  قيئىىىىىىب سلممز ىىىىىىت ، ىىىىىىظي  سة قىىىىىىت

 مىىىىىى س  .2..1 ،زة  ىىىىىىبب ةىىىىىىن سلإ اكىىىىىىت جكزيىىىىىى  سة  يجىىىىىىب  .1.4،اىىىىىى  سق وىىىىىىز   جقىىىىىى   اقظىىىىىى  نىىىىىىظي 
لى  مىىىىى س  ، ىىىىىكت تىىىىىزط   كزييىىىىىب لبىىىىىزف سة  ىىىىىز   سةىىىىىث وكىىىىىي  ا ت ىىىىىاط ت  ىىىىىز س نىىىىى ئزالإ ي يجىىىىىب تظبيق ىىىىىز،ببىىىىى

اس ىىىىىىن س   نىىىىىىئاب س نىىىىىى بيزا سةىىىىىىث تم جي ىىىىىىز  طستىىىىىىزلإ سة ب ىىىىىىيي  سة قىىىىىىب  س  ااىىىىىىزإلإ  ىىىىىىجاال   بطبىىىىىىب سة قىىىىىىت 
ا  ىىىىىىف سةظىىىىىىط  تىىىىىىىي جز ىىىىىى لإ تىىىىىىطث س نىىىىىىى بيزا تاىىىىىىر سلمخ وىىىىىى، لأ ىىىىىىىت   ىىىىىى    اسبىىىىىى  م ،زةقظىىىىىىىز لى    

 . كيئ  ج  ز  جطو  سطص ،،   ج سن بيزا ع  صيز     ،، سة  خب سة  ز يب سةث تم تجزبم ز
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 التحليل الوصفي لآراء المستجوبين حول محاور اتستبيان  .5

تم ،وىىىىىيت مىىىىى س سلمظاىىىىى  ة اسنىىىىىب تج  ىىىىىزف  جىىىىىطس  تي ىىىىىب سة اسنىىىىىب  ىىىىىج ل اىىىىى    دىىىىى سف سة اسنىىىىىبلى       
 ىىىىى إ ب ماىىىىىا  لى ىىىى  بيتىىىىا  تظىىىىىزإ  ا ىىىىىب سلمجسجقىىىىب  ىىىىىي تىىىىى   ز تاىىىىر  ئجتىىىىىب  ىىىىىي سةمبىىىىزاسف  ق ىىىىىئب تاىىىىىر 

سلمق  ىىىىىىب ي لظىىىىىىىي  سمقايئىىىىىىىلف سةمىىىىىىطث   ةجبىىىىىىىزف ،ظىىىىىىيي سة قىىىىىىت ، ىىىىىىىظي لى  كجيىىىىىىز)،ىىىىىىزلم د  سلم ىىىىىى قت 
  ىىىىىىىى إ  لى، ىىىىىىىىظي  سة قىىىىىىىت ظظىىىىىىىىزفي ل سمقايئىىىىىىىل سة  ىىىىىىىىجبقل سلمىىىىىىى ب  ت زصىىىىىىىىطس  ىىىىىىىز   قىىىىىىىت ، ىىىىىىىىظي لى سة

 (.سق وز   اقظ  نظي  صجالإ ت ئ،)ب ماا ،زلم د  سة ز،ن 

  (المتغير المستقل) اتقليمي الموجه بالتسويق متغيرات تخطيط النقلتحليل . 1.5

 لى ب ج ىىىىىىى  تجطىىىىىىىيص سلأنىىىىىىىزس سةىىىىىىى   تم  ىىىىىىىي موةىىىىىىى  ة ىىىىىىىط   ي  ايىىىىىىىت ي ىىىىىىىز   سءىىىىىىى  ج   يىىىىىىىزقبىىىىىىىت س     
تايىىىىىى  س نىىىىىى ئطسا ي سة مايىىىىىىا   سةىىىىىى   نىىىىىىي م ، ىىىىىىزإ. ي مىىىىىى س سلمحىىىىىىجا سل ىىىىىىزيسة مايىىىىىىا تاىىىىىىر قىىىىىىيم سلم جنىىىىىىي 

 تايىىىىى لى جئ ىىىىى ج  تا ىىىىى  سة  يجىىىىىب  بقىىىىىزس ،زةموقىىىىىب . تاىىىىىر  ىىىىى س ج سلم دىىىىى سف سلأمىىىىىط  ةا اسنىىىىىب سةجصىىىىىايب
 :سة زةيب

= 1/2 -2= اببببببدد المسببببببتويات / الحببببببد الأدنببببببى  –ى الحببببببد الأالبببببب= تفسببببببير مسببببببتو  النتيجببببببة 
3.1. 

 :تت ط سةائزف سة قييئيب ائز و ا  سء  ج سة زي تاي لى      

 توزيع مقياس ليكارت الخماسي(: 52)الجدول رقم 
 المستو  المتوسط المرجح

 طمي    س 1.13إلى  1من 
 طمي  2.23إلى  1.11من 
   جني 5.53إلى  2.21من 
 ص ي 5.23 إلى 5.51من 

  ي  2إلى  5.21من 
بيان باسبببببببببتخدام البرنبببببببببامج تحليبببببببببل بيانبببببببببات اتسبببببببببت ةيىىىىىىىىى  تبىىىىىىىىى  سةىىىىىىىىىط ي مزةىىىىىىىىى  سةاىىىىىىىىىطسلى : المصبببببببببدر

سة ىىىىىىىىىىىى  لإ سةمزلميىىىىىىىىىىىىب ةا ىىىىىىىىىىىىبز  سمنىىىىىىىىىىىىو للى  لى   سالإ سةىىىىىىىىىىىاس    سة ىىىىىىىىىىىىؤ ا سهزا يىىىىىىىىىىىىبلىSPSSالإحصببببببببببببائي
 ..3هلى ص 0821
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 أولويات النقللمتغير التحليل الوصفي  - أ
 أولويات التخطيط بمدينة سطيفالمتوسطات واتنحرافات المعيارية  لمتغير  (:55)جدول رقم 

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

اتنحراف 
 التقييم الترتيب المعياري

 ص ي 5 944431. 4.0667 طئزا  صجج سة ان  سه  زف     ين نكزا سةج بب 1

،زلم ب ب   مت سة قت  ي  سةمجس ت سلمحزجتب تار سز مزا سة جزالإ 2
  تظجبطمز    قو

  ي  0 731081. 4.5000

طئزا  ،ويت  طقزف  ةائطابزف سة جزابب سةث تكجا ي  5
 سةمز لإ  ي  سةجزا سة قيت

 ص ي 4 1.19578 3.8667

  ي  3 730301. 4.4667   ،  طميب سةظطقزف ،زة كت سة    اف  ي ت   سلجس   5

  زنبب  ز ةا قايت  ي  طن سمازاسف سلمط ابب ي   زاي  2
 سلجس  

  ي  3 819311. 4.4667

تقايت سص كز  سلأجطس  ،زلمطابزف  ي موج تجج  نو لى رطسف   2
 ةاطس ا،  سلأاصاب

 ص ي 8 1.09387 4.1000

،ايف  م  ف س يبمزلزف  ي موج  سةمئت تار ،ايف  2
 .س ز صزط

 ص ي . 999431. 4.0333

 ص ي 2 1.15669 4.2000 . بزاط  قو   ج       مت ت قت سةاط   1

 طن   زصزف ةا  ج   سلم زصزف سهاطسإ تار صجس   2
 سةظطقزف

 ص ي 2 886681. 4.2000

 طن  طو لووب لمطابزف سةجزا سة قيت ت زمم ي ،ايف  13
 سص ئزج  قجت ز ي س ز صزط

 ص ي 0 1.24152 3.9000

ا  لإ ، يزاسف   طلإ ت قت  ي      ظزا    ،ويت  مظجط 11
 .سلم ب ب

 ص ي . 894431. 3.6000

،ويت  مظجط  صزجوف تط،ي  ظزا نظي  ،بقيب   ز ا  12
 .سلم ب ب

 ص ي 01 1.04221 3.5000

 ص ي - 1.00.20 8.1051 المتوسط الحسابي الإجمالي -
 SPSS 23 ي  ت س  سةظزة  ،ز ت ئز  تار ،طيز    :المصدر
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تقىىىىىىىن طىىىىىىىئي  ىىىىىىىزج    ةجبىىىىىىىزف ،ظىىىىىىىيي سة قىىىىىىىت ا   يىىىىىىىن تبىىىىىىىزاسف   دىىىىىىى   سة ىىىىىىىز،ابجطىىىىىىىص سءىىىىىىى  ج       
،ىىىىىز طس   8.1051،ىىىىىى  مىىىىىج  ىىىىىز با ىىىىىط قيئىىىىىب سلم جنىىىىىي سم ىىىىىزي  ىىىىى س سلم دىىىىى   سلمقىىىىى الإ   .سة قيىىىىىيم سلمحزبىىىىى 
  ةجبىىىىىىىزف ،ظىىىىىىىيي  مىىىىىىىج  ىىىىىىىز بمىىىىىىىني  ا سلم ىىىىىىى جج،، بىىىىىىىط ا ،ىىىىىىى ا   ىىىىىىى ج    .1.00.20 ميىىىىىىىزا  قىىىىىىى ا  

 ا  ىىىىىىىىي "سةىىىىىىىىث  از مىىىىىىىىز   13يزةىىىىىىىى  سةمبىىىىىىىىزالإ اقىىىىىىىىم تاىىىىىىىىر صىىىىىىىىمي  سةمبىىىىىىىىزاسف .   جنىىىىىىىىي  ىىىىىىىىظي سة قىىىىىىىىت ،
 مىىىىىىت سة قىىىىىىت  ىىىىىىي  سةمجس ىىىىىىت سلمحزجتىىىىىىب تاىىىىىىر سز مىىىىىىزا سة جىىىىىىزالإ ،زلم ب ىىىىىىب   ةجبىىىىىىزف ،ظىىىىىىيي سة قىىىىىىت ، ىىىىىىظي  

 ىىىىز "  جسجىىىىا  ىىى س" مىىىىج بقىىىن طىىىىئي  ىىىزج  .8.5 تاىىىىر   جنىىىي ص ىىىىزي قىىى ا ،ىىىىى  " تظجبطمىىىز   ىىى قو
  15  18تا  ىىىىىىز  بزاىىىىىىطلإ سةمبىىىىىىزات، اقىىىىىىم  لى سلم ىىىىىى جج،، تاىىىىىىر صىىىىىى ب مىىىىىى   سةمبىىىىىىزالإ بمىىىىىىني  جسجقىىىىىىب   اىىىىىى 

    ا   جنىىىىىىىىي . 15ةامبىىىىىىىىزالإ  1.40  18ةامبىىىىىىىىزالإ  1.02 ،ىىىىىىىىز طس   ميىىىىىىىىزا  .8.8بم جنىىىىىىىىي قىىىىىىىى ا  
 .ةو ب سةمبزات،  ي  ز بمني قبجج " جسجا   س "بقن طئي  زج سة قييم مزت، سةمبزات، 

 ا  ىىىىىىىي   ةجبىىىىىىىزف ،ظىىىىىىىيي سة قىىىىىىىت "سةىىىىىىىث  از مىىىىىىىز  03جنىىىىىىىي ص ىىىىىىىزي يزة ىىىىىىى  سةمبىىىىىىىزالإ اقىىىىىىىم   نى          
صيىىىى  ،ادىىىى  قيئ ىىىىى  "،وىىىىيت  مظىىىىجط  صىىىىزجوف تىىىىط،ي  ظىىىىزا نىىىىىظي  ،بقيىىىىب   ىىىىز ا سلم ب ىىىىب، ىىىىظي  

 ىىىىىز  قبىىىىىجج  ىىىىىز بمىىىىىني  ا م" جسجىىىىىا " مىىىىىج بقىىىىىن طىىىىىئي  ىىىىىزج سة قيىىىىىيم 0.18 ،ىىىىىز طس   ميىىىىىزا  قىىىىى ا   2.5
 .ةو ب م   سةمبزالإ ص ي

مخطبببببببط  المقدمببببببة فببببببي الإقليمببببببيمكونببببببات العببببببر   يببببببل الوصببببببفي لمتغيببببببرالتحل - ب
 النقل بسطيف
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 :ل  سةث بق   ز ،ظيي سة قتسلم جنظزف  س  طسجزف سلمميزابب لم د   كجيزف سةمطث س قايئ(: 55)جدول رقم 

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

اتنحراف 
 المعياري

 التقييم الترتيب

1 
 ماج زف  اواب تي موز ت سةي  بق ط 

 .سةمز اب ،زةقظز 
   جني 00 1.11211 2.9333

   جني . 1.02833 3.3333 .باي   ظابزف سلمؤن زف سةكا  ،زلم ب ب 2

   جني 5 1.03335 3.3667 .ب زمم ي ت ئيب صزط زف سلأتئزج ،زلم ب ب 5

5 
ابكب )ب زمم ي تظجبط سةب  سة   يب ،زلم ب ب 

 (.سلخ....س توزجلى سلمزإسة قتلى 
 ص ي 3 1.10433 3.5667

2 
ب زمم ي   ، يجتيب سه  زف سلمق  ب 

 .،زلم ب ب
 ص ي 0 1.05318 .83333

2 
بام    اس   ئز ي  لز  سلأص س   سلم  يب  
 ازةوزةجيزفلى سلمؤعطسفلى سلممزاث    مز

   جني 4 1.06350 3.2000

2 
   سلمطسا  ب  ت   صجج سلأجطس   سلمؤن زف  

 سةب  يب
   جني 5 1.03335 3.3667

1 
بم ئ  تار سةب ج   سة اسنزف سةمائيب ي 

  س   تظجبط 
   جني 4 1.21485 3.2000

   جني . 1.12444 3.3333 باي   ظابزف سلمؤن زف سةود لإ  سلم جنظب 2

13 
باز  ات سلممز  سةجسليب سلممالإ تي مجبب 

 .نظي 
   جني 0 1.05536 3.3000

11 
ت ج  ت لإ   زف ملزز   ةيس   ب 

  سص لإ
 ص ي 2 1.33218 3.4667

12 
ب زمم ي س،طسز   جطص س ن  ئزا  سلم زصب 

 ، ظي 
   جني 8 1.13259 3.4000
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15 
ب زمم ي س،طسز   جطص  سلممي ب  سلم زصب 

 ، ظي 
   جني . 819311. 3.1333

15 
 ب  خ ط تك جةج يز سلمماج زف  س توز ف 

 .، كت  ك  
   جني 00 1.38796 2.9333

   جني 01 850291. 2.9667 .باز سلمجسا  سةظبيميب  سلمز بب ، ظي  12

   جني - 798721. 3.2889 المتوسط الحسابي الإجمالي- 

 SPSS 23 ي  ت س  سةظزة  ،ز ت ئز  تار ،طيز    :المصدر

 ىىىىىىي مىىىىىىوج لظىىىىىىي سة قىىىىىىت لم ب ىىىىىىب "سةىىىىىىث  از مىىىىىىز  15ب اىىىىىىص  ا سةمبىىىىىىزالإ  سة ىىىىىىز،اص ىىىىىى  سءىىىىىى  ج      
قىىىىىى  يزةىىىىىى   اىىىىىىا   جنىىىىىىي "  .ب ىىىىىىزمم ي   ىىىىىى، يجتيىىىىىىب سهىىىىىى  زف سلمق  ىىىىىىب ،زلم ب ىىىىىىبنىىىىىىظي  لىىىىىى   يىىىىىى  
،ظىىىىىىىيي سة قىىىىىىىت ، ىىىىىىىظي   مىىىىىىىج  ىىىىىىىز بمىىىىىىىني  ا  0.15،ىىىىىىىز طس   ميىىىىىىىزا  قىىىىىىى ا   2.42ص ىىىىىىىزي قىىىىىىى ا ،ىىىىىىىى 

، يجست ىىىىىز  مىىىىى س  ىىىىىز يوصتىىىىى   ىىىىىي مىىىىىوج   ىىىىىزج  سطىىىىىص  ا   ب ىىىىىزمم ي   ىىىىى، يجتيىىىىىب سهىىىىى  زف سلأمىىىىىط 
سةميىىىىىىىز سف  سةا ىىىىىىىز و  ىىىىىىىي سة ىىىىىىى ت  ىىىىىىى س سةجصىىىىىىىجج سةي ىىىىىىىز ج جىىىىىىى مز بم ىىىىىىىزقسلإ تىىىىىىى، سةاىىىىىىىجسالإ  ي س  ىىىىىىىزاي 

لى ي صىىىىى، سةجسطىىىىى ب مزصىىىىىب  ىىىىىن مىىىىىي سةجس ىىىىىجس  سء بىىىىى  جقىىىىى  ا،ىىىىىي تىىىىى لإ تيىىىىىز سف  سءز مىىىىىزف  سةا ىىىىىز و
 مىىىىىىج بقىىىىىىن  0.00 ،ىىىىىىز طس   ميىىىىىىزا  قىىىىىى ا    2..3  جنىىىىىىي ص ىىىىىىزي قىىىىىى ا ،ىىىىىىى  10ةىىىىىى  سةمبىىىىىىزالإ اقىىىىىىم زي

 خظىىىىىيي سة قىىىىىت ، ىىىىىظي    ب مىىىىى  ،مىىىىى، س ت بىىىىىزا ستظىىىىىزإ  مىىىىىج  ىىىىىز بمىىىىىني  ي طىىىىىئي  ىىىىىزج سة قيىىىىىيم سلمحزبىىىىى 
 . ماج زف  اواب تي موز ت سةي  سةمز اب ، 

زاسف   دىىىىىى  سم يىىىىىىزا سلمجسمىىىىىى  تقيىىىىىىيم يىىىىىىزج سلم جنىىىىىىي سل ىىىىىىزي يئىىىىىىج  تبىىىىىى لىتاىىىىىىر سةوىىىىىىمي  سم ىىىىىىزي      
 مىىىىىىىج  ىىىىىىىز بمىىىىىىى،   ىىىىىىىج  قبىىىىىىىجج   جنىىىىىىىي  .1.0 ،ىىىىىىىز طس   ميىىىىىىىزا  قىىىىىىى ا    2.34،قيئىىىىىىىب قىىىىىىى ا    زبىىىىىىى 

 . ةو ب تبزاسف م س سلم د 
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النقببببببببل  مخطببببببببط فببببببببياناصببببببببر المبببببببب يج التسببببببببويقي  إدمبببببببباجالتحليببببببببل الوصببببببببفي لمتغيببببببببر  - ج
 : بسطيف
ظظزف سة قت ل يت زصط سلم ب  سة  جبقل     ز  سلم جنظزف  س  طسجزف سلمميزابب لم د (: 25)   ج اقم 

 :، ظي 

الرق
 م

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

اتنحراف 
 المعياري

 التقييم الترتيب

1 
نظي    ج  تار ابكب يقت ،ط  تمئت تار 

 م  ب  سلم   ئطبي سة سماي،  سهزا ي،
   جني 2 1.20153 3.2667

2 
سن خ س زف ، س ت  لظي سة قت بججط توجاس  ة  تيم

 سة قت سةا    ت سة اس زف ه  ب س ن  ئزاسف
   جني 5 739681. 2.9333

5 
سةجس جس  ب زمم سيجز،يز ي سة مطب  بم ز ا سء   

 سة يزصل  سةو زتل ، ظي 
   جني 0 1.10172 3.4000

5 
نيزنب سةج ب   س توزج سلم  مئاب ي سة قت تاي 

 .سةظا  سلمح ئت
   جني 4 1.06620 2.6333

2 
 ظزف سة قت سةا  ت زت  تار سة جزبن سةمز ج 
 ةا طاب سلمط ابب بمز   ط سة يزصب  سةو زتب

   جني 8 1.15917 3.0333

2 
ابكب سة قت ،زة ك  سل ب لإ   ي  س  نظي  
ت زمم ي سة مطب  بم ز ا سء   سة يزصل 

  سةو زتل

   جني 8 1.27261 3.0333

2 
سةا   زق،ب ةون  ئزاسف  ت جا  نمزا سة قت  

 سة جس  سلمحاي،  س  زي 
   جني 0 1.00344 3.4000

1 
سة يزنب سلمم ئ لإ ي سلأتئزج سة   ي يب ت      
 اا   جا ركي صجج سن مئزج جمزج ةجنز ت 

 سة قت

   جني . 773851. 2.7667
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2 
 ي ي ” ؤن زف سة قت تججط  ز ب ئر ،ى 

سة ،ز ي لى مزصب سلم   ئط ا ةكت اطس ص “ س ن ئز 
 . سة جس 

   جني 0 907191. 2.7333

13 
سلمظزا ،زة كت سلزي ازي ة  ئيب س ن  ئزاسف 

 س ق وز بب ، يجست ز
 طمي  01 996551. 2.2000

11 
سلطاب سءجبب  ت   سةطصوف  س تجزمزف تم ا 
 تز ت  ا   ء    س ن  ئزاسف س ق وز بب

   جني 3 1.12444 3.3333

12 
 نمزا سة قت سءج  ت زج يب تار سلم  ج  سلمحال 

  سلأ  ي
 طمي  . 1.03724 2.6000

   جني - 531721. 2.9444 المتوسط الحسابي الإجمالي- 

 SPSS 23 ي  ت س  سةظزة  ،ز ت ئز  تار ،طيز    :المصدر

قيئىىىىىىىب سلم جنىىىىىىىي سل ىىىىىىىزي م ز،ىىىىىىىزف سلم ىىىىىىى جج،، صىىىىىىىجج  ئىىىىىىىج   لى  ا(20)اقىىىىىىىم بجطىىىىىىىص سءىىىىىىى  ج       
قىىىىىى  ،ادىىىىىى  ظظىىىىىىزف سة قىىىىىىت ، ىىىىىىظي  سلمىىىىىى ب  سة  ىىىىىىجبقل   ىىىىىى   سيىىىىىى  ز  ز ي ل ت زصىىىىىىطتبىىىىىىزاسف    دىىىىىى  

  ىىىىىىج  يىىىىىىج   ىىىىىىي سة بىىىىىىزبي ي  ئىىىىىىب س  ىىىىىىطس  سلمميىىىىىىزا ي تؤاىىىىىى  قلى 1.52،ىىىىىىز طس   ميىىىىىىزا  قىىىىىى ا    8..3
 ىىىىىىى   سةىىىىىىىث تىىىىىىىجس    ىىىىىىىز،،   زبىىىىىىى    ( سم ز،ىىىىىىىزفبج ىىىىىىى  يىىىىىىىج   ىىىىىىىي سة  ىىىىىىى   ي )  ز،ىىىىىىىزف سلم ىىىىىىى جج،، 

  ب   ىىىىمط ت زصىىىىط سلمىىىى ب  سة  ىىىىجبقل  مىىىىج  ىىىىز بمىىىى، ، مبىىىى  بمىىىىط  ا م ىىىىز   ىىىىي سلم ىىىى جج،،  ىىىىي .  جسجىىىىا
ظظىىىىىىىىزف سة قىىىىىىىىت لأا تئايىىىىىىىىب ،ظىىىىىىىىيي سة قىىىىىىىىت تجىىىىىىىىط  ،ظىىىىىىىىطو تقاي بىىىىىىىىب  ىىىىىىىى   تاىىىىىىىىئي  ز ي ل   سمقايئىىىىىىىىل

  ىىىىي   ىىىىىب  مىىىىط   يىىىىز  تىىىىىزط ةط بىىىىب ت ىىىىىجبقيب  لىت  وىىىىط ي مزيىىىىب  طىىىىىن صاىىىىجج لم ىىىىىزات مىىىى س  ىىىىي   ىىىىىب
  كز اىىىىىب ةقظىىىىىز  سة قىىىىىت  لم ب ىىىىىب نىىىىىظي  ي صىىىىى  قس ىىىىىزلى  م ىىىىىز   ىىىىىي سلم ىىىىى جج،،  ىىىىىي ،قىىىىىل تاىىىىىر سليىىىىىز  

 . م س ق  بم   س  ساكزج ت ط ج م تبزاسف س ن بيزا ة قب سلموظا زف سة  جبقيب

سةجس ىىىىىىجس   ا : "ز تاىىىىىىر سة ىىىىىىجسيسةىىىىىىث  از  ىىىىىى  10   10تاىىىىىىر سةوىىىىىىمي  سء  ىىىىىىللى يزةىىىىىى  سةمبىىىىىىزالإ اقىىىىىىم      
 ا  نىىىىىىىىمزا سة قىىىىىىىىت  "لى   "ب ىىىىىىىىزمم سيجز،يىىىىىىىىز ي سة مطبىىىىىىىى  بم ىىىىىىىىز ا سءىىىىىىىى   سة ىىىىىىىىيزصل  سةوىىىىىىىى زتل ، ىىىىىىىىظي 

 تاىىىىىىر   جنىىىىىىي ص ىىىىىىزي قىىىىىى اف تاىىىىىىر  " سءزيىىىىىى سةىىىىىىا   زق،ىىىىىىب ةونىىىىىى  ئزاسف  تىىىىىى جا سة ىىىىىىجس  سلمحايىىىىىى، 
 مىىىىىىل  باىىىىىىز تقىىىىىىن   ىىىىىىجسيتاىىىىىىر سة 0.112  0.05،ىىىىىىز طس   ميىىىىىىزا  قىىىىىى ا   ي سةمبىىىىىىزات، 2.81قيئ ىىىىىى  ،ىىىىىىى
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طىىىىىئي  ىىىىىزج سة قيىىىىىيم سلمحزبىىىىى لى  ىىىىىز بمىىىىىني قبىىىىىجج   جنىىىىىي ةوىىىىى ب مىىىىى   سةمبىىىىىزالإلى ي صىىىىى، يزةىىىىى  سةمبىىىىىزالإ اقىىىىىم 
  نى " سلمظىىىىىىىزا ،زة ىىىىىىىكت سلىىىىىىىزي اىىىىىىىزي ة  ئيىىىىىىىب س نىىىىىىى  ئزاسف س ق وىىىىىىىز بب ، يجست ىىىىىىىز  ا" سةىىىىىىىث  از مىىىىىىىز 01

 مىىىىىىىج بقىىىىىىىن طىىىىىىىئي  ىىىىىىىزج  ...1 ،ىىىىىىىز طس   ميىىىىىىىزا  قىىىىىىى ا    3.3  جنىىىىىىىي ص ىىىىىىىزي قىىىىىىى اف قيئ ىىىىىىى  ،ىىىىىىىى 
لى  ةمىىىىىت مىىىىى س  ىىىىىز  ىىىى   سةمبىىىىىزالإ  ىىىىىي قبىىىىىت سلم ىىىىى جج،، طىىىىىمي  ىىىىىز بمىىىىىني   ىىىىىج  قبىىىىىجج . سة قيىىىىيم  ىىىىى  سلمجسجىىىىىا

 مىىىىىت سة ىىىىىاظزف سةج  يىىىىىب ت ىىىىىزا  لأاىىىىىدزج سة جنىىىىىمب  ىىىىىي   ىىىىىب سلم  ىىىىى لإ  جىىىىى ص سيىىىىىزج لم مز ىىىىىت   بىىىىى  ي 
 .سة قت سءج   مج اطاب جطي يب ي سي تزا س طسإسف   ي يب  مط 

 :(المتغير التابع)مؤشرات تثمين صورة سطيف كقطب اقتصادي تحليل . 2.5

لى  تم  ؤاىىىىىىىىطسف ت ئىىىىىىىى، صىىىىىىىىجالإ نىىىىىىىىظي  اقظىىىىىىىى  سق وىىىىىىىىز   ىىىىىىىى   سة اسنىىىىىىىىب   ىىىىىىىىز،نسةب ئ ىىىىىىىىت سلم دىىىىىىىى       
 :  س سلم د  تار سة  ج سلمجطص ي سء  ج سلمجسي سفتبزا  .1،ويت 

  ؤاطسف ت ئ، صجالإ نظي  اقظ  سق وز  سلم جنظزف  س  طسجزف سلمميزابب  لم د   (:.2)   ج اقم 

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

اتنحراف 
 المعياري

 التقييم الترتيب

 ص ي 0 784921. 3.9333  ي زإ  ت ئيب سلمؤن زف 1

   جني 2 935261. 3.5667  يقزق   يمزش سلمؤن زف 2

   جني 3 1.00344 3.6000 سلم زابن  سلمط  ،  زسن قبزج  ص ز   5

5 
سن قبزج جئزف  مي ب  ي سة كزا  

ازةظو   سلم قزت بي     نجسو    لإ 
   س ازة يزصب

   جني 3 1.03724 3.6000

   جني . 971431. 3.2333 سن قبزج سةبزص ،  سلمب ت، 2

سن قبزج سلم   اك،  ي   ت  ي ظب  2
 سة  جو

   جني 5 819311. 3.4667

   جني 2 935261. 3.5667 سن قبزج     ئط  سةمقزاسف  سلأ جسج 2

سن قبزج سلأص س  سةكا   1
  س   ئزتزف سلم  يب

   جني 2 897631. 3.5667
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2 
سن قبزج سلمم سف سةط ي يب ازةب  

 م سف سةب    سة ك جةج يز لى سة   يب
  سءز مزف

   جني 8 1.15221 3.5517

   جني - 699091. 3.5681 المتوسط الحسابي الإجمالي- 

 SPSS 23 ي  ت س  سةظزة  ،ز ت ئز  تار ،طيز    :المصدر

بجطىىىىىىص سءىىىىىى  ج  تىىىىىىو   ا سلم جنىىىىىىي سل ىىىىىىزي سم ىىىىىىزي يئىىىىىىج  تبىىىىىىزاسف سلم دىىىىىى  سة ىىىىىىز،ن قىىىىىى  ،اىىىىىى          
لى     ا سلأ ابيىىىىىىب  ىىىىىىي  جىىىىىىطس  " جسجىىىىىىا" مىىىىىىج بقىىىىىىن طىىىىىىئي  ىىىىىىزج سة قيىىىىىىيم  ...1،ىىىىىىز طس   ميىىىىىىزا   .2.5

 ىىىىز بمىىىىني ، مبىىىى  بمىىىىط  ا  ؤاىىىىطسف   تاىىىىر صىىىى ب  ىىىىت تبىىىىزاسف مىىىى س سلم دىىىى لى سةمي ىىىىب سلم ىىىى جج،ب قىىىى   سجقىىىى
 .ت ئ، صجالإ نظي  اقظ  سق وز    مج   ز بةيز  ي  ط  سلم  جج،،

 ا صىىىىىىىىجالإ نىىىىىىىىظي    "سةىىىىىىىىث  از مىىىىىىىىز  10قىىىىىىىىم تاىىىىىىىىر سلم ىىىىىىىى ج  سء  ىىىىىىىىللى بوصىىىىىىىى  ييىىىىىىىىت سةمبىىىىىىىىزالإ ا          
 جنىىىىىىىىىي ص ىىىىىىىىىزي قىىىىىىىىى ا    تاىىىىىىىىىر  تاىىىىىىىىىر " اقظىىىىىىىىى  سق وىىىىىىىىىز   نىىىىىىىىىز   ي  ي ىىىىىىىىىزإ  ت ئيىىىىىىىىىب سلمؤن ىىىىىىىىىزف

  نى نىىىىىىىىىجت لى   مىىىىىىىىىج بقىىىىىىىىىن طىىىىىىىىئي  ىىىىىىىىىزج سة قيىىىىىىىىيم سلمجسجىىىىىىىىىا  . 1.04لى  ،ىىىىىىىىز طس   ميىىىىىىىىىزا  قىىىىىىىى ا  2..2
ي  ا صىىىىىىىىجالإ نىىىىىىىىظي  اقظىىىىىىىى  سق وىىىىىىىىز   نىىىىىىىىز   "سةىىىىىىىىث تايىىىىىىىى   15  جنىىىىىىىىي ص ىىىىىىىىزي ةامبىىىىىىىىزالإ اقىىىىىىىىم 
لى  مىىىىىىىىج بقىىىىىىىىن 0..1 ،ىىىىىىىىز طس   ميىىىىىىىىزا  قىىىىىىىى ا   2.32 لى ،ادىىىىىىىى  قيئىىىىىىىى "سنىىىىىىىى قبزج سةبىىىىىىىىزص ،  سلمبىىىىىىىى ت،

س   مىىىىىجس تىىىىىي ت ايىىىىىب مىىىىى   سةمبىىىىىزالإ رىىىىىز بىىىىىط ص تىىىىى ط     ا   ابيىىىىىب سلم ىىىىى جج،،  زبىىىىى طىىىىىئي  ىىىىىزج سة قيىىىىىيم سلمح
 .ج ئ ز    ت ط لبج ز تار  اث سةجسقن

 :قتصاديةعينة المؤسسات اتالدراسة الثانية المتعلقة ب: ثانيا
 :وصف العينة .1

 .بجطص سء  ج سة زي تجزبن  جطس  تي ب سة اسنب ص     د  سة ج  :متغير النوع .أ 
 توزيع أفراد اينة الدراسة حسب متغير النوع(: 52)جدول رقم 

 (%)النسبة المئوية  التكرار النوع
 81.3 122 ذكور
 18.7 28 إناث

 100 150 المجموع
 SPSS،ز ت ئز  تار ،طيز    ظزة  ي  ت س  سة :المصدر
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 ىىىىىىىىىي  ي ىىىىىىىىىبب ،ك ىىىىىىىىى  ازيىىىىىىىىى   اىىىىىىىىىا (   %40.2)بجطىىىىىىىىىص سءىىىىىىىىى  ج سة ىىىىىىىىىز،ا  ا ي ىىىىىىىىىبب سةىىىىىىىىى اجا       
ي سةمي ىىىىىىب  زبىىىىىى  ( قاىىىىىىط033)لى  ، مبىىىىىى  بمىىىىىىط وكىىىىىىي سةقىىىىىىجج  ا تىىىىىى   سةىىىىىى اجا (% 04.0)سميىىىىىىز  

سلمؤن ىىىىىىىىىزف  مىىىىىىىىىل ي ىىىىىىىىى  ت بىىىىىىىىى   ا  ا ىىىىىىىىىط سةمىىىىىىىىىز ا، ي (. 34 ي ىىىىىىىىىر )  تىىىىىىىىى   سميىىىىىىىىىز   ،ك ىىىىىىىىى   ىىىىىىىىىي
تجس ىىىى  سلمؤن ىىىىزف ،زلم ظقىىىىب سةوىىىى زتيب ،ميىىىى لإ يجتىىىىز  ىىىىز تىىىىي  ىىىىي سةىىىى اجا  قىىىى  بط ىىىىن مىىىى س س    ق وىىىىز ببس

 .سةجني سلاط      ا س سالإ سلمؤن زف س ق وز بب تمج  ةا اجا تار تكس سلأتئزج سلمك بيب

 .بجطص سء  ج سة زي تجزبن  جطس  تي ب سة اسنب ص     د  سةمئط :متغير العمر .ب 
 

 توزيع أفراد اينة الدراسة حسب متغير العمر(: 51)جدول رقم 

 (%)النسبة المئوية  التكرار العبارة
 1 1 سنة  22أقل من 

 5.2. 4. سنة  52إلى  22من 
 21 85 سنة 52الى  52من 

 8.0 0 سنة 52أكبر من 
 011 051 المجموع

 SPSS،ز ت ئز  تار ،طيز    سةظزة   ي  ت س  :المصدر      

 35سةىىىىىىىى بي تىىىىىىىىجس    تئىىىىىىىىزامم  ىىىىىىىىز،،   صىىىىىىىى ز  سلمؤن ىىىىىىىىزفبجطىىىىىىىىص سءىىىىىىىى  ج سة ىىىىىىىىز،الى  ا جئىىىىىىىىب       
 صىىىىىى ز  لى تاي ىىىىىىز  بزاىىىىىىطلإ جئىىىىىىب (%5.2.)نىىىىىى ب اىىىىىىكا   اىىىىىىا ي ىىىىىىبب  ىىىىىىي  ئىىىىىىج  سلم ىىىىىى جج،،  25 

  صىىىىىىىى ز  سلمؤن ىىىىىىىىزفلى م جئىىىىىىىىب (%21)نىىىىىىىى ب   85س  .2سةىىىىىىىى بي تىىىىىىىىجس    تئىىىىىىىىزامم  ىىىىىىىىي  سلمؤن ىىىىىىىىزف
 تايىىىىىىىى لى وكىىىىىىىىي سةقىىىىىىىىجج  ا  زةبيىىىىىىىىب سلم ىىىىىىىى جج،، تقىىىىىىىىت . (%0)نىىىىىىىى ب  85سةىىىىىىىى بي ت بىىىىىىىى   تئىىىىىىىىزامم تىىىىىىىىي 

    ا  ىىىىىىت  جىىىىىىطس  تي ىىىىىىب سة اسنىىىىىىب مىىىىىىم  ىىىىىىي جئىىىىىىب سة ىىىىىىبز لى  مىىىىىى س (. %5.2.)نىىىىىى ب  85 تئىىىىىزامم تىىىىىىي 
تجزبىىىىىىىىن   ىىىىىىىىن س نىىىىىىىى بيزا  ابمىىىىىىىىز بط ىىىىىىىىن سة  ىىىىىىىىبي  س  صىىىىىىىىمج،ب  يىىىىىىىى سا تئىىىىىىىىت  ىىىىىىىىز لم ىىىىىىىى ز   ىىىىىىىىي مىىىىىىىىوج 

  ابىىىىىىزا سة ىىىىىىي تاىىىىىىر تكىىىىىىس سلمؤن ىىىىىىزف صيىىىىىى  ب ظاىىىىىى    ىىىىىى  ابىىىىىى   تاىىىىىىط  تىىىىىىزط  مىىىىىى س  ىىىىىىز   ب ىىىىىى ظيم
 .،مف سةجاز   سلأمط 
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 .بجطص سء  ج سة زي تجزبن  جطس  تي ب سة اسنب ص     د  سة  ز لإ :متغير الشهادة .ج 
 توزيع أفراد اينة الدراسة حسب متغير الشهادة(: 52)جدول رقم 
 (%)النسبة المئوية  التكرار الشهادة

 1 1 ثانوي أو أقل
 41.0 030 جامعي
 2..0 .3 االي

 100 051 المجموع
 SPSS ي  ت س  سةظزة  ،ز ت ئز  تار ،طيز    :المصدر   

تاىىىىىىىر سلأقىىىىىىىتلى   ىىىىىىىز ملبجطىىىىىىىص سءىىىىىىى  ج سة ىىىىىىىز،ا  ا اىىىىىىىت  جىىىىىىىطس  تي ىىىىىىىب سة اسنىىىىىىىب ةىىىىىىى ب م   ىىىىىىى ج          
سةائىىىىىب لى تاي ىىىىىز (%41.0) صيىىىىى  اىىىىىكا  ي ىىىىىبب سلم ىىىىى جج،، سةىىىىى بي ةىىىىى ب م   ىىىىى ج   ىىىىىز مل سلأ ابيىىىىىب 

تمز ىىىىىىىت :  ؤاىىىىىىىط  اقىىىىىىىم   ىىىىىىىم  بط ىىىىىىىن ةمىىىىىىى لإ  نىىىىىىىبز   ىىىىىىىي ،ي  ىىىىىىىز مىىىىىىى س (.%.3) قسف سة كىىىىىىىجبي سةمىىىىىىىزي
سلمؤن ىىىىىىىزف  ىىىىىىىن سلأ زيىىىىىىى  ب ظاىىىىىىى  سلم ىىىىىىى ج  سة مايئىىىىىىىل  سةادىىىىىىىب سلأ  بيىىىىىىىبلى ساتاىىىىىىىز    ىىىىىىى ج  سة ماىىىىىىىيم ي 
سء س ىىىىىط  زبىىىىىز لإ ي    ىىىىىج  سة كىىىىىجبي سءىىىىىز مل ي سي ئىىىىىن ، ىىىىىكت تىىىىىزطلى تج ىىىىى    بىىىىى  هطيجىىىىىل سءز مىىىىىزف 

 سلخ .....بب مزصب ة   سهجسص يتطس ةو  يززسف  سة  اي سف سلمزةيبةامئت ي سلمؤن زف س ق وز 

بجطىىىىص سءىىىى  ج سة ىىىىزي تجزبىىىىن  جىىىىطس  تي ىىىىب سة اسنىىىىب ص ىىىى    دىىىى   :متغيببببر سببببنوات الخبببببرة .د 
 .ن جسف سهالإ

 توزيع أفراد اينة الدراسة حسب متغير سنوات الخبرة(: 53)جدول رقم  

 
 
 

   

 SPSS 23 ي  ت س  سةظزة  ،ز ت ئز  تار ،طيز    :المصدر  

 (%)النسبة المئوية  التكرار الحالة العائلية
 88 .. سنوات 2أقل من 

 50.2 00 سنة 12و  2بين 
 8.0 0 سنة 22و  12بين 

 100 051 المجموع
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بجطىىىىىص سءىىىىى  ج  تىىىىىو   ا م ىىىىىز  تاىىىىىجو ةائىىىىىب سلم ىىىىى جج،، سةىىىىى بي تىىىىىجس   مىىىىىا م سلم  يىىىىىب  ىىىىىز ،ىىىىى،        
 5ةائىىىىىىىىىب سلم ىىىىىىىىى جج،، سةىىىىىىىىى بي   ت مىىىىىىىىى  مىىىىىىىىىا م سلم  يىىىىىىىىىب ( %88) قز،ىىىىىىىىىت ( %50.2)نىىىىىىىىى ب  05  15

نىىىىىىى ب ي ىىىىىىىبب  35  05ي صىىىىىىى، اىىىىىىىكا  جئىىىىىىىب سلم ىىىىىىى جج،، سةىىىىىىى بي تىىىىىىىجس   مىىىىىىىا م  ىىىىىىىز ،ىىىىىىى، . نىىىىىىى جسف
هىىىىىىالإ  سة ىىىىىىبز  ي تجايىىىىىى    زاس ىىىىىىز مىىىىىى س  مىىىىىىج  ىىىىىىز بمىىىىىىني  ا سلمؤن ىىىىىىب عىىىىىى   ،ىىىىىى، ت وىىىىىىط  س(.8.0%)

زبىىىىىز لإ  زق،يىىىىىب نىىىىىظي  ةائؤن ىىىىىزف ي سة ىىىىى جسف سلأمىىىىى لإ   ىىىىىي   ىىىىىب   ىىىىىي   ىىىىىب  مىىىىىط  ت  اىىىىى  جططىىىىىيب
 مىىىىىىىت  ىىىىىىىي مىىىىىىىالإ   ىىىىىىى ب ز اىىىىىىىز،ب يجتىىىىىىىز  ىىىىىىىزلى تج ىىىىىىى    بىىىىىىى  ةائؤن ىىىىىىىزف ءمىىىىىىىت سة ىىىىىىىبز  تاىىىىىىىر ا س 

 .سلمؤن زف مزصب  ي مطيجل سءز مزف

 :صدق و ثبات أداة القياس .2

،  ىىىىىىي تم سم بىىىىىىزا صىىىىىى و   سلإ سةقيىىىىىىزس  لبز ىىىىىىز  ىىىىىىي مىىىىىىوج تىىىىىىطث سلأ سلإ تاىىىىىىر تىىىىىى    ىىىىىىي سلمحكئىىىىىى      
لى  قىىىىىىى   ،ىىىىىىى  س باس  ىىىىىىىم  سقجسصىىىىىىىز م  سةىىىىىىىث تاىىىىىىىر (10 يتىىىىىىىط سلما ىىىىىىىا اقىىىىىىىم ) صىىىىىىى ز  سهىىىىىىىالإ  سة خوىىىىىىىت 

 .  جج،ب نزن ز سن قطف تار  طم ز سة  ز ل سة   تم تجزبم  تار سةمي ب سلم

 ىىىىىي  زيىىىىى  بمىىىىىطلى بىىىىى م    ىىىىىطسإ سم بىىىىىزا سة بىىىىىزف لأنىىىىىئاب س نىىىىى بيزا  ىىىىىي مىىىىىوج سنىىىىى مئزج  مز ىىىىىت        
ب ىىىىى مئت مىىىىى س سلأمىىىىى  ةقيىىىىىزس  ىىىىى   لبىىىىىزف   سلإ سةقيىىىىىزس  ىىىىىي يزصيىىىىىب س ت ىىىىىزو سةىىىىى سمال  ةاىىىىىز اط يبىىىىىز لى   

 ةيىىىىىىىت ( ..1)صيىىىىىىى   ا سهاىىىىىىىزث قيئ ىىىىىىى  تىىىىىىىي ( 0   1)ةاقىىىىىىىطسف س نىىىىىىى بيزالى  تىىىىىىىجس   قيئ ىىىىىىى   ىىىىىىىز ،ىىىىىىى، 
. تاىىىىىىىر سهاىىىىىىىزث سة بىىىىىىىزف سةىىىىىىى سماللى  تايىىىىىىى  يقىىىىىىىيس        ا ىىىىىىىب وكىىىىىىىي س ت ئىىىىىىىز  تاىىىىىىىر   سلإ سةقيىىىىىىىىزس

 :بجط   سء  ج سة زي  ازي  ي ز   س م بزا ائز

 نتائج ثبات الأداة باستخدام الفا كرونباخ(: 51)الجدول 
 التعليق درجة معامل ألفا كرونباخ ادد العبارات المختبرة

  قبجج 1..1 تبزالإ 84
 SPSS 23 ي  ت س  سةظزة  ،ز ت ئز  تار ،طيز    :المصدر
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 .كرونباخ لكل محور من محاور اتستبياننتائج ثبات الأداة باستخدام الفا  (: 52)الجدول رقم 
 درجة معامل ألفا كرونباخ ادد العبارات المحور

 1.04 03  جا   ةجبزف ،ظيي سة قت بم ب ب نظي 
 2..1 05  جا  كجيزف سةمطث س قايئل سةث بججطمز سة قت ، ظي 

 سة قت لمخظظزف تائي  ز      سة  جبقل سلم ب   جا ت زصط
 ، ظي 

03 1..3 

 1..1 . سق وز   اقظ  نظي  صجالإ ت ئ،  جا  ؤاطسف
 SPSS 23 ي  ت س  سةظزة  ،ز ت ئز  تار ،طيز    :المصدر

تاىىىىىر طىىىىىجإ سة  ىىىىىز   سلم ىىىىىجاب ي سءىىىىى  ج بوصىىىىى  ع ىىىىىن  ىىىىىز ا س نىىىىى بيزا ،  ىىىىىبب لبىىىىىزف تزةيىىىىىب  ىىىىى سلى     
رىىىىز ب بىىىى   ىىىىي قىىىى الإ س نىىىى ئزالإ تاىىىىر  قيىىىىا   ىىىىطسث سة اسنىىىىبلى صيىىىى  ،اىىىى   مز ىىىىت لمحىىىىجا   ةجبىىىىزف ،ظىىىىيي 

 سة قىىىىىىىت بججطمىىىىىىىز سةىىىىىىىث س قايئىىىىىىىل سةمىىىىىىىطث لى   ىىىىىىىز ،زة  ىىىىىىىبب لم دىىىىىىى   ىىىىىىىجا  كجيىىىىىىىزف1.04سة قىىىىىىىت ، ىىىىىىىظي  
   ىىىىىىىى   سة  ىىىىىىىىجبقل سلمىىىىىىىى ب  ت زصىىىىىىىىط   ىىىىىىىىز  لى   ىىىىىىىىز ،زة  ىىىىىىىىبب لم دىىىىىىىى   ىىىىىىىىجا 2..1جقىىىىىىىى  ،ادىىىىىىىى    ىىىىىىىىظي ،

لى   ىىىىىىىز ،زة  ىىىىىىىبب لم دىىىىىىى   ىىىىىىىجا 3..1، ىىىىىىىظي  جقىىىىىىى  ،ادىىىىىىى  قيئىىىىىىىب سلممز ىىىىىىىت سة قىىىىىىىت لمخظظىىىىىىىزف تاىىىىىىىئي  ز
 ،زة  ىىىىىبب ةىىىىىن سلإ اكىىىىىت جكزيىىىىى   1..1سق وىىىىىز   جقىىىىى  ،اىىىىى   اقظىىىىى  نىىىىىظي  صىىىىىجالإ ت ئىىىىى،  ؤاىىىىىطسف
لى  مىىىىىىىىى س ببىىىىىىىىى، ، ىىىىىىىىىكت تىىىىىىىىىزط   كزييىىىىىىىىىب لبىىىىىىىىىزف سة  ىىىىىىىىىز   سةىىىىىىىىىث وكىىىىىىىىىي  ا ت ىىىىىىىىىاط ت  ىىىىىىىىىز  1..1سة  يجىىىىىىىىىب 

 .س ن ئزالإ ي يجب تظبيق ز

 التحليل الوصفي لآراء المستجوبين حول محاور اتستبيان  .5

تم ،وىىىىىىىىىيت مىىىىىىىىى س سلمظاىىىىىىىىى  ة اسنىىىىىىىىىب تج  ىىىىىىىىىزف  جىىىىىىىىىطس  تي ىىىىىىىىىب سة اسنىىىىىىىىىب  ىىىىىىىىىج ل اىىىىىىىىى    دىىىىىىىىى سف        
سة اسنىىىىىبلى تىىىىىا  تظىىىىىزإ  ا ىىىىىب سلمجسجقىىىىىب  ىىىىىي تىىىىى   ز تاىىىىىر  ئجتىىىىىب  ىىىىىي سةمبىىىىىزاسف  ق ىىىىىئب تاىىىىىر  ىىىىى  بيلى 

سلمق  ىىىىىىب  سمقايئىىىىىل  ةجبىىىىىزف ،ظىىىىىىيي سة قىىىىىت ، ىىىىىىظي لى  كجيىىىىىزف سةمىىىىىىطث ) ىىىىى إ ب ماىىىىىىا ،ىىىىىزلم د  سلم ىىىىىى قت 
  ىىىىىىى إ ( ، ىىىىىىىظي  سة قىىىىىىىت ظظىىىىىىىزفي ل سة  ىىىىىىىجبقل سلمىىىىىىى ب  ت زصىىىىىىىطس  ىىىىىىىز  سة قىىىىىىىت ، ىىىىىىىظي لى  ي لظىىىىىىىي

 (.سق وز   اقظ  نظي  صجالإ ت ئ،  ؤاطسف)ب ماا ،زلم د  سة ز،ن 
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 :تحليل المتغير المستقل .1.5

 .ني م سة  ايت ،زلم جنظزف سل ز،يب  س  طس  سلمميزا  ةكت  ج  ي  ز ا سلم د  سلم  قت     

 لمتغير أولويات النقلالتحليل الوصفي  .أ 
 أولويات التخطيط بمدينة سطيفالمتوسطات واتنحرافات المعيارية  لمتغير (: 55)جدول رقم 

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

اتنحراف 
 المعياري

 التقييم الترتيب

1 
طئزا  صجج سة ان  سه  زف     ين 

 نكزا سةج بب
  ي  1 501631. 4.4933

2 
 مت سة قت  ي  سةمجس ت سلمحزجتب تار 
 سز مزا سة جزالإ ،زلم ب ب  تظجبطمز    قو

  ي  2 836551. 4.3133

5 
طئزا  ،ويت  طقزف  ةائطابزف 
سة جزابب سةث تكجا ي سةمز لإ  ي  سةجزا 

 سة قيت
 ص ي 0 1.00567 4.0933

5 
  ،  طميب سةظطقزف ،زة كت سة   

  اف  ي ت   سلجس  
  ي  5 966461. 4.2133

2 
 طن سمازاسف سلمط ابب ي   زاي   زنبب 

  ز ةا قايت  ي سلجس  
  ي  2 943621. 4.2867

2 
تقايت سص كز  سلأجطس  ،زلمطابزف  ي موج 
 تجج  نو لى رطسف  ةاطس ا،  سلأاصاب

 ص ي . 902921. 4.1533

2 
،ايف  م  ف س يبمزلزف  ي موج  

 .س ز صزطسةمئت تار ،ايف 
 ص ي . 1.19808 3.7533

1 
 مت ت قت سةاط   بزاط  قو   ج 

     . 
  ي  8 590041. 4.2467
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2 
 طن   زصزف ةا  ج   سلم زصزف 

 سهاطسإ تار صجس  سةظطقزف
  ي  8 1.01622 4.2467

13 
 طن  طو لووب لمطابزف سةجزا سة قيت 
ت زمم ي ،ايف سص ئزج  قجت ز ي 

 س ز صزط
 ص ي 4 758661. 4.0400

11 
، يزاسف   طلإ  ،ويت مظجط ا  لإ

 .ت قت  ي      ظزا سلم ب ب
 ص ي 01 909801. 3.7333

12 
،ويت  مظجط  صزجوف تط،ي  ظزا 

 .نظي  ،بقيب   ز ا سلم ب ب
 ص ي 00 1.32451 3.4733

 ص ي - 510361. 4.0872 المتوسط الحسابي الإجمالي 
 SPSS 23 ي  ت س  سةظزة  ،ز ت ئز  تار ،طيز    :المصدر

تقىىىىىىىن طىىىىىىىئي   ا   يىىىىىىىن تبىىىىىىىزاسف   دىىىىىىى    ةجبىىىىىىىزف ،ظىىىىىىىيي سة قىىىىىىىت سة ىىىىىىىز،ا لىىىىىىى بجطىىىىىىىص سءىىىىىىى  ج        
 8.1403 مىىىىىىىج  ىىىىىىىز با ىىىىىىىط قيئىىىىىىىب سلم جنىىىىىىىي سم ىىىىىىىزي  ىىىىىىى س سلم دىىىىىىى   سلمقىىىىىىى الإ ،ىىىىىىىى  . ىىىىىىىزج سة قيىىىىىىىيم سلمحزبىىىىىىى 

 مىىىىىىىج  ىىىىىىىز بمىىىىىىىني  ا سلم ىىىىىىى جج،، بىىىىىىىط ا ،ىىىىىىى ا   ىىىىىىى ج    ةجبىىىىىىىزف  ..1.5012،ىىىىىىىز طس   ميىىىىىىىزا  قىىىىىىى ا  
 ا "سةىىىىىىث  از مىىىىىىز   10تاىىىىىىر صىىىىىىمي  سةمبىىىىىىزاسف يزةىىىىىى  سةمبىىىىىىزالإ اقىىىىىىم . ،ظىىىىىىيي سة قىىىىىىت ، ىىىىىىظي    جنىىىىىىي

طىىىىىىىىىىىئزا  صىىىىىىىىىىجج سة ىىىىىىىىىىان  سهىىىىىىىىىى  زف     يىىىىىىىىىىن نىىىىىىىىىىىكزا  ىىىىىىىىىىي   ةجبىىىىىىىىىىزف ،ظىىىىىىىىىىيي سة قىىىىىىىىىىت ، ىىىىىىىىىىظي  
 ىىىىىىز بمىىىىىىني "  جسجىىىىىىا  ىىىىىى س" مىىىىىىج بقىىىىىىن طىىىىىىئي  ىىىىىىزج . 4.4933 تاىىىىىىر   جنىىىىىىي ص ىىىىىىزي قىىىىىى ا ،ىىىىىىى "سةج بىىىىىىب

  .1  14 جسجقىىىىىىىىىب   اىىىىىىىىى  سلم ىىىىىىىىى جج،، تاىىىىىىىىىر صىىىىىىىىى ب مىىىىىىىىى   سةمبىىىىىىىىىزالإلى  تا  ىىىىىىىىىز  بزاىىىىىىىىىطلإ سةمبىىىىىىىىىزات، اقىىىىىىىىىم 
. .1ةامبىىىىىىىىىىزالإ  1.01622   14ةامبىىىىىىىىىىزالإ 590041. ،ىىىىىىىىىىز طس   ميىىىىىىىىىزا  4.2467بم جنىىىىىىىىىي قىىىىىىىىىى ا  

 ىىىىىز بمىىىىىني قبىىىىىجج  يىىىىى  ةوىىىىى ب "  جسجىىىىىا  ىىىىى س" ا   جنىىىىىي مىىىىىزت، سةمبىىىىىزات، بقىىىىىن طىىىىىئي  ىىىىىزج سة قيىىىىىيم    
 .  سةمبزات،

 ا  ىىىىىىىي   ةجبىىىىىىىزف ،ظىىىىىىىيي سة قىىىىىىىت "سةىىىىىىىث  از مىىىىىىىز  03  نى   جنىىىىىىىي ص ىىىىىىىزي يزة ىىىىىىى  سةمبىىىىىىىزالإ اقىىىىىىىم        
صيىىىى  ،ادىىىى  قيئ ىىىىى  "،وىىىىيت  مظىىىىجط  صىىىىزجوف تىىىىط،ي  ظىىىىزا نىىىىىظي  ،بقيىىىىب   ىىىىز ا سلم ب ىىىىب، ىىىىظي  
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 ىىىىىىز بمىىىىىىني "  جسجىىىىىىا" مىىىىىىج بقىىىىىىن طىىىىىىئي  ىىىىىىزج سة قيىىىىىىيم  1.32451 ،ىىىىىىز طس   ميىىىىىىزا  قىىىىىى ا    3.4733
 . ا م ز  قبجج ص ي ةو ب م   سةمبزالإ

النقبببببل مخطببببط  المقدمبببببة فببببي الإقليمببببيمكونبببببات العببببر   التحليببببل الوصببببفي لمتغيببببر .ب 
 بسطيف

 سلمق  ب ي لظي سمقايئلسلم جنظزف  س  طسجزف سلمميزابب لم د   كجيزف سةمطث (: 88)   ج اقم 
 :سة قت ، ظي 

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

اتنحراف 
 المعياري

 التقييم الترتيب

1 
بق ط  ماج زف  اواب تي موز ت سةي  

 .سةمز اب ،زةقظز 
   جني 05 1.35581 2.6933

 ص ي 2 793261. 3.9600 .باي   ظابزف سلمؤن زف سةكا  ،زلم ب ب 2

5 
ب زمم ي ت ئيب صزط زف سلأتئزج 

 .،زلم ب ب
   جني 00 1.24106 3.1733

5 
ب زمم ي تظجبط سةب  سة   يب ،زلم ب ب 

 (سلخ....ابكب سة قتلى س توزجلى سلمزإ)
 ص ي 01 1.21742 3.2333

2 
ب زمم ي   ، يجتيب سه  زف سلمق  ب 

 .،زلم ب ب
 ص ي 0 867611. 4.1600

2 
لز  سلأص س     بام    اس   ئز ي 

سلم  يب ازةوزةجيزفلى سلمؤعطسفلى سلممزاث 
    مز

 ص ي . 1.25739 3.6133

2 
ب  ت   صجج سلأجطس   سلمؤن زف     

 سلمطسا  سةب  يب
 ص ي 3 847391. 4.0067

1 
بم ئ  تار سةب ج   سة اسنزف سةمائيب ي 

 تظجبط ب س  
   جني 03 1.20009 3.1267
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2 
سلمؤن زف سةود لإ  باي   ظابزف

  سلم جنظب
 ص ي 5 1.14098 3.6533

13 
باز  ات سلممز  سةجسليب سلممالإ تي مجبب 

 .نظي 
 ص ي . 1.24187 3.2733

11 
ت ج  ت لإ   زف ملزز   ةيس   ب 

  سص لإ
   جني 08 1.45992 2.9467

12 
ب زمم ي س،طسز   جطص س ن  ئزا  سلم زصب 

 ، ظي 
 ص ي 0 1.30454 3.3867

15 
ب زمم ي س،طسز   جطص  سلممي ب  سلم زصب 

 ، ظي 
 ص ي 8 649071. 3.8133

15 
ب  خ ط تك جةج يز سلمماج زف  س توز ف  

 .، كت  ك  
   جني 02 1.25846 2.9867

 ص ي 4 1.30042 3.3467 .باز سلمجسا  سةظبيميب  سلمز بب ، ظي  12
 ص ي - 846121. 3.4249 المتوسط الحسابي الإجمالي- 

 SPSS 23 ي  ت س  سةظزة  ،ز ت ئز  تار ،طيز    :المصدر

 ىىىىىىي مىىىىىىوج لظىىىىىىي سة قىىىىىىت "سةىىىىىىث  از مىىىىىىز  15ب اىىىىىىص  ا سةمبىىىىىىزالإ : سة ىىىىىىز،اص ىىىىىى  سءىىىىىى  ج        
قىىىىى  يزةىىىىى   اىىىىىا " " .ب ىىىىىزمم ي   ىىىىى، يجتيىىىىىب سهىىىىى  زف سلمق  ىىىىىب ،زلم ب ىىىىىبلم ب ىىىىىب نىىىىىظي  لىىىىى   يىىىىى  

 مىىىىىىىىىج  ىىىىىىىىىز بمىىىىىىىىىني  ا  867611.،ىىىىىىىىىز طس   ميىىىىىىىىىزا  قىىىىىىىىى ا  4.1600  جنىىىىىىىىىي ص ىىىىىىىىىزي قىىىىىىىىى ا ،ىىىىىىىىىى 
،ظىىىىىيي سة قىىىىىت ، ىىىىىظي  ب ىىىىىزمم ي   ىىىىى، يجتيىىىىىب سهىىىىى  زف سلأمىىىىىط  ، يجست ىىىىىز  مىىىىى س  ىىىىىز يوصتىىىىى  
 ىىىىي مىىىىوج   ىىىىزج  سطىىىىص  ا سةميىىىىز سف  سةا ىىىىز و  ىىىىي سة ىىىى ت  ىىىى س سةجصىىىىجج سةي ىىىىز ج جىىىى مز بم ىىىىزقسلإ 

 بىىىىى  جقىىىىى  ا،ىىىىىي تىىىىى لإ تيىىىىىز سف تىىىىى، سةاىىىىىجسالإ  ي س  ىىىىىزاي سةجسطىىىىى ب مزصىىىىىب  ىىىىىن مىىىىىي سةجس ىىىىىجس  سء
 2.6933  جنىىىىىىىىي ص ىىىىىىىىزي قىىىىىىىى ا ،ىىىىىىىىى  10 سءز مىىىىىىىىزف  سةا ىىىىىىىىز ولى ي صىىىىىىىى، يزةىىىىىىىى  سةمبىىىىىىىىزالإ اقىىىىىىىىم 

  مىىىىىىج  ىىىىىىز بمىىىىىىني  ا  مىىىىىىج بقىىىىىىن طىىىىىىئي  ىىىىىىزج سة قيىىىىىىيم سلمحزبىىىىىى  1.35581 ،ىىىىىىز طس   ميىىىىىىزا  قىىىىىى ا  
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،ظىىىىىىيي سة قىىىىىىت ، ىىىىىىظي    ب مىىىىىى  ،مىىىىىى، س ت بىىىىىىزا ستظىىىىىىزإ  ماج ىىىىىىزف  اوىىىىىىاب تىىىىىىي موىىىىىىز ت سةيىىىىىى  
 . ي    ب يتط  ص ز  سلمؤن زف س ق وز بب ، سةمز اب 

يىىىىىىىزا سلمجسمىىىىىىى  تاىىىىىىىر سةوىىىىىىىمي  سم ىىىىىىىزيلى يىىىىىىىزج سلم جنىىىىىىىي سل ىىىىىىىزي يئىىىىىىىج  تبىىىىىىىزاسف   دىىىىىىى  سم       
 مىىىىىىج  ىىىىىز بمىىىىى،   ىىىىىىج  846121. ،ىىىىىز طس   ميىىىىىزا  قىىىىى ا    3.4249،قيئىىىىىب قىىىىىى ا   تقيىىىىىيم  زبىىىىى 

 .قبجج   جني ةو ب تبزاسف م س سلم د 

 : النقل بسطيففي اناصر الم يج التسويقي ادماج التحليل الوصفي لمتغير  .ج 
 لمتغير ادماج اناصر الم يج التسويقي في النقل بسطيفالمتوسطات واتنحرافات المعيارية (: 52)جدول رقم 

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

اتنحراف 
 المعياري

 التقييم الترتيب

1 
،ط  تمئت نظي    ج  تار ابكب يقت 

 تار م  ب  سلم   ئطبي سة سماي،  سهزا ي،
 ص ي 2 989181. 3.6067

2 
لظي سة قت بججط توجاس  ة  تيم 
سن خ س زف ، س ت سة قت سةا    ت 
 سة اس زف ه  ب س ن  ئزاسف

 طمي  01 1.04056 2.2667

5 
ب زمم سيجز،يز ي سة مطب  بم ز ا  سةجس جس 

 سء   سة يزصل  سةو زتل ، ظي 
 ص ي 3 843341. 3.9867

5 
نيزنب سةج ب   س توزج سلم  مئاب ي سة قت 

 .تاي سةظا  سلمح ئت
 ص ي 8 659641. 3.5667

2 
 ظزف سة قت سةا  ت زت  تار سة جزبن 
سةمز ج ةا طاب سلمط ابب بمز   ط سة يزصب 

  سةو زتب
   جني 5 824781. 3.2400

2 
ابكب سة قت ،زة ك  سل ب لإ   ي  س  
نظي  ت زمم ي سة مطب  بم ز ا سء   

 سة يزصل  سةو زتل
   جني . 1.23745 3.1600
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2 
 نمزا سة قت  سةا   زق،ب ةون  ئزاسف 

  ت جا سة جس  سلمحاي،  س  زي 
 ص ي 2 1.06119 3.6067

1 
سلأتئزج سة   ي يب سة يزنب سلمم ئ لإ ي 

ت       اا   جا ركي صجج سن مئزج 
 جمزج ةجنز ت سة قت

 طمي  0 1.12775 2.5000

2 
 ي ي ” ؤن زف سة قت تججط  ز ب ئر ،ى 

ةكت اطس ص سة ،ز ي لى مزصب “ س ن ئز 
 .سلم   ئط ا  سة جس 

 طمي  00 975791. 2.2467

13 
سلمظزا ،زة كت سلزي ازي ة  ئيب 
 س ن  ئزاسف س ق وز بب ، يجست ز

 طمي  . 995491. 2.3400

11 
سلطاب سءجبب  ت   سةطصوف  س تجزمزف 
تم ا تز ت  ا   ء    س ن  ئزاسف 

 س ق وز بب
 ص ي 0 917151. 4.1333

12 
 نمزا سة قت سءج  ت زج يب تار سلم  ج  

 سلمحال  سلأ  ي
 طمي  4 1.27821 2.4800

   جني - 402581. 3.0944 الحسابي الإجمالي المتوسط- 
 SPSS 23 ي  ت س  سةظزة  ،ز ت ئز  تار ،طيز    :المصدر

 ا قيئىىىىىىب سلم جنىىىىىىي سل ىىىىىىزي  م ز،ىىىىىىزف سلم ىىىىىى جج،، صىىىىىىجج  ئىىىىىىج   سة ىىىىىىز،ا لىىىىىى بجطىىىىىىص سءىىىىىى  ج       
تبىىىىىىىزاسف    دىىىىىىى  ت زصىىىىىىىط سلمىىىىىىى ب  سة  ىىىىىىىجبقل   ىىىىىىى   تاىىىىىىىئي  ز لمخظظىىىىىىىزف سة قىىىىىىىت ، ىىىىىىىظي  قىىىىىىى  ،ادىىىىىىى  

  تؤاىىىىىىىى  قئىىىىىىىىب س  ىىىىىىىىطس  سلمميىىىىىىىىزا    ىىىىىىىىج  يىىىىىىىىج   ىىىىىىىىي 402581.،ىىىىىىىىز طس   ميىىىىىىىىزا  قىىىىىىىى ا    3.0944
سةىىىىىث تىىىىىجس    ىىىىىز ،ىىىىى،  زبىىىىى  (  بج ىىىىى  يىىىىىج   ىىىىىي سة  ىىىىى   ي سم ز،ىىىىىزف)سة بىىىىىزبي ي   ز،ىىىىىزف سلم ىىىىى جج،، 

 مىىىىىج  ىىىىىز بمىىىىى، ، مبىىىىى  بمىىىىىط  ا م ىىىىىز   ىىىىىي سلم ىىىىى جج،،  ىىىىىي   ب   ىىىىىمط ت زصىىىىىط . ج  جسجىىىىىا   ىىىىى   جسجقىىىىى
ة  ىىىىىىىىجبقل س قايئىىىىىىىىل    ىىىىىىىى   تاىىىىىىىىئي  ز لمخظظىىىىىىىىزف سة قىىىىىىىىت لأا تئايىىىىىىىىب ،ظىىىىىىىىيي سة قىىىىىىىىت تجىىىىىىىىط  سلمىىىىىىىى ب  س

،ظىىىىىطو تقاي بىىىىىب ت  وىىىىىط ي مزيىىىىىب  طىىىىىن صاىىىىىجج لم ىىىىىزات مىىىىى س  ىىىىىي   ىىىىىب   ىىىىىي   ىىىىىب  مىىىىىط   يىىىىىز  تىىىىىزط 
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ةط بىىىىىىب ت ىىىىىىجبقيب   كز اىىىىىىب ةقظىىىىىىز  سة قىىىىىىت  لم ب ىىىىىىب نىىىىىىظي  ي صىىىىىى  قس ىىىىىىزلى  م ىىىىىىز   ىىىىىىي سلم ىىىىىى جج،،  ىىىىىىي 
   س  ساىىىىىىىكزج تىىىىىىى ط ج ىىىىىىىم تبىىىىىىىزاسف س نىىىىىىى بيزا ة قىىىىىىىب سلموىىىىىىىظا زف ،قىىىىىىىل تاىىىىىىىر سليىىىىىىىز   مىىىىىىى س قىىىىىىى  بمىىىىىىى

لى   م ىىىىز   ىىىىي  صىىىى ز  سلمؤن ىىىىزف  ىىىىز بىىىىط   ىىىىز ب ئ ىىىىن ،ىىىى   ىىىىي سيجز،يىىىىزف ةي ىىىى  ،زةاىىىىط الإ تم سة  ىىىىجبقيب
 . م مز ،م، س ت بزا ي تئايب سة خظيي  ةك  ز تت ط ي ز   سيجز،يب

سلطاىىىىىىىب سءجبىىىىىىىب  ا : "سةىىىىىىىث  از  ىىىىىىىز تاىىىىىىىر سة ىىىىىىىجسي 00تاىىىىىىىر سةوىىىىىىىمي  سء  ىىىىىىىللى يزةىىىىىىى  سةمبىىىىىىىزالإ اقىىىىىىىم       
 تاىىىىىىىر تاىىىىىىىر  " تىىىىىىى   سةىىىىىىىطصوف  س تجزمىىىىىىىزف تم ىىىىىىىا تز ىىىىىىىت  اىىىىىىى   ءىىىىىىى    س نىىىىىىى  ئزاسف س ق وىىىىىىىز بب 

 مىىىىىىىل 917151.،ىىىىىىىز طس   ميىىىىىىىزا  قىىىىىىى ا   لإي سةمبىىىىىىىزا  4.1333،ىىىىىىىى   جنىىىىىىىي ص ىىىىىىىزي قىىىىىىى اف قيئ ىىىىىىى  
ةوىىىى ب مىىىى   سةمبىىىىزالإلى ي صىىىى، يزةىىىى    يىىىى لى  ىىىىز بمىىىىني قبىىىىجج جسجىىىىا  ىىىى س باىىىىز تقىىىىن طىىىىئي  ىىىىزج سة قيىىىىيم سلم

ةكىىىىىىىت “ ي س نىىىىىىى ئز   ىىىىىىىي” ؤن ىىىىىىىزف سة قىىىىىىىت تىىىىىىىججط  ىىىىىىىز ب ىىىىىىىئر ،ىىىىىىىى " سةىىىىىىىث  از مىىىىىىىز  .1سةمبىىىىىىىزالإ اقىىىىىىىم 
 2.2467  نى   جنىىىىىىىي ص ىىىىىىىزي قىىىىىىى اف قيئ ىىىىىىى  ،ىىىىىىىى  ".لى مزصىىىىىىىب سلم ىىىىىىى  ئط ا  سة ىىىىىىىجس اىىىىىىىطس ص سة ،ىىىىىىىز ي

 ىىىىىىز بمىىىىىني   ىىىىىىج  .  مىىىىىج بقىىىىىن طىىىىىىئي  ىىىىىزج سة قيىىىىىىيم  ىىىىى  سلمجسجىىىىىا  975791. ،ىىىىىز طس   ميىىىىىزا  قىىىىىى ا   
مىىىىى س  ىىىىىز با ىىىىىط  ا  ؤن ىىىىىزف سة قىىىىىت تمئىىىىىت ،ظطبقىىىىىب قبىىىىىجج طىىىىىمي   ىىىىى   سةمبىىىىىزالإ  ىىىىىي قبىىىىىت سلم ىىىىى جج،،لى 

تابيىىىىىب سه  ىىىىىب ،زلىىىىى  س  نى   ا  طستىىىىىزلإ ءىىىىىجس   ىىىىىج لإ سه  ىىىىىب  سةىىىىىث  ىىىىىي ،ي  ىىىىىز س نىىىىى ئز  ةا ،ىىىىىز ي  مىىىىىج 
 .بججط  ةا ،جا  ي سبوزج صجت  ،ز ي قز  ةائؤن ب ،ديب سة   ، س طسإ ي  زبب سلأ يب يتطس لمز

 (مؤشرات تثمين صورة سطيف كقطب اقتصادي)تحليل المتغير التابع  . 2.5

ب ئ ىىىىىىىت سلم دىىىىىىى  سة ىىىىىىىز،ن  ىىىىىىى   سة اسنىىىىىىىب  ؤاىىىىىىىطسف ت ئىىىىىىى، صىىىىىىىجالإ نىىىىىىىظي  اقظىىىىىىى  سق وىىىىىىىز   لى  تم       
 :سء  ج سلمجسيتبزاسف   س سلم د  تار سة  ج سلمجطص ي  .1،ويت 
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 المتوسطات واتنحرافات المعيارية  لمتغير مؤشرات تثمين صورة سطيف كقطب اقتصادي(: 52)جدول رقم 

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

اتنحراف 
 المعياري

 التقييم الترتيب

  ي  8 585471. 4.4467  ي زإ  ت ئيب سلمؤن زف 1
 ص ي 0 1.28709 3.8333  يقزق   يمزش سلمؤن زف 2
  ي  3 494081. 4.5867 سن قبزج  ص ز  سلم زابن  سلمط  ،  ز 5

5 
سن قبزج جئزف  مي ب  ي سة كزا  

ازةظو   سلم قزت بي     نجسو    لإ 
   س ازة يزصب

 ص ي 5 850421. 4.0400

 ص ي 4 1.16404 3.6933 سن قبزج سةبزص ،  سلمب ت، 2

 ي   ت  ي ظب  سن قبزج سلم   اك، 2
  ي  0 565571. 4.6600 سة  جو

  ي  2 499491. 4.4533 سن قبزج     ئط  سةمقزاسف  سلأ جسج 2

سن قبزج سلأص س  سةكا   1
 ص ي . 1.06530 3.6267  س   ئزتزف سلم  يب

2 
سن قبزج سلمم سف سةط ي يب ازةب  

 م سف سةب    سة ك جةج يز لى سة   يب
  سءز مزف

 ص ي . 530251. 4.0267

 ص ي - 406351. 4.1519 المتوسط الحسابي الإجمالي- 
 SPSS 23 ي  ت س  سةظزة  ،ز ت ئز  تار ،طيز    :المصدر
بجطىىىىىص سءىىىىى  ج  تىىىىىو   ا سلم جنىىىىىي سل ىىىىىزي سم ىىىىىزي يئىىىىىج  تبىىىىىزاسف سلم دىىىىى  سة ىىىىىز،ن قىىىىى  ،اىىىىى          

لى     ا " جسجىىىىىىىىىىىا" مىىىىىىىىىىىج بقىىىىىىىىىىىن طىىىىىىىىىىىئي  ىىىىىىىىىىىزج سة قيىىىىىىىىىىىيم  406351.،ىىىىىىىىىىىز طس   ميىىىىىىىىىىىزا   4.1519
سلأ ابيىىىىب  ىىىىي  جىىىىطس  سةمي ىىىىب سلم ىىىى جج،ب قىىىى   سجقىىىى  تاىىىىر صىىىى ب  ىىىىت تبىىىىزاسف مىىىى س سلم دىىىى   ىىىىز بمىىىىني ، مبىىىى  
بمىىىىىىىىىىط  ا  ؤاىىىىىىىىىىطسف ت ئىىىىىىىىىى، صىىىىىىىىىىجالإ نىىىىىىىىىىظي  اقظىىىىىىىىىى  سق وىىىىىىىىىىز    مىىىىىىىىىىج   ىىىىىىىىىىز بةيىىىىىىىىىىز  ىىىىىىىىىىي  ىىىىىىىىىىط  

 .سلم  جج،،
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 ا صىىىىىىىىجالإ نىىىىىىىىظي    "سةىىىىىىىىث  از مىىىىىىىىز  .1 تاىىىىىىىىر سلم ىىىىىىىى ج  سء  ىىىىىىىىللى بوصىىىىىىىى  ييىىىىىىىىت سةمبىىىىىىىىزالإ اقىىىىىىىىم        
  جنىىىىىىي تاىىىىىىر  تاىىىىىىر " سنىىىىىى قبزج سلم ىىىىىى  اك،  ىىىىىىي   ىىىىىىت  ي ىىىىىىظب سة  ىىىىىىجواقظىىىىىى  سق وىىىىىىز   نىىىىىىز   

 مىىىىىىىج بقىىىىىىىن طىىىىىىىئي  ىىىىىىىزج سة قيىىىىىىىيم . 565571.لى  ،ىىىىىىىز طس   ميىىىىىىىزا  قىىىىىىى ا  4.6600ص ىىىىىىىزي قىىىىىىى ا   
 ا صىىىىىىىىجالإ نىىىىىىىىظي  اقظىىىىىىىى  "سةىىىىىىىىث تايىىىىىىىى   14سلمجسجىىىىىىىىالى   نىىىىىىىىجت   نى   جنىىىىىىىىي ص ىىىىىىىىزي ةامبىىىىىىىىزالإ اقىىىىىىىىم 

لى ،ادىىىىىىى  قيئىىىىىىىب سلم جنىىىىىىىي " سنىىىىىىى قبزج سلأصىىىىىىى س  سةكىىىىىىىا   س   ئزتىىىىىىىزف سلم  يىىىىىىىب سق وىىىىىىىز   نىىىىىىىز   ي 
 جسجىىىىىىىىالى  مىىىىىىىىج بقىىىىىىىن طىىىىىىىئي  ىىىىىىىىزج سة قيىىىىىىىيم سلم1.06530 ،ىىىىىىىز طس   ميىىىىىىىىزا  قىىىىىىى ا  3.6267سل ىىىىىىىزي 

بجسجقىىىىىجا تاىىىىىر سةمبىىىىىزالإ رىىىىىز با ىىىىىط   يىىىىىب ،ظىىىىىيي سة قىىىىىت ي سلأصىىىىى س  سةكىىىىىا      ا   ابيىىىىىب سلم ىىىىى جج،، 
 .  س   ئزتزف سلم  يب
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 الخاصة بمديرية النقلالدراسة  يةاختبار فرض: المبحث الثاني

ي  اسنىىىىىىى  ز سلمي سييىىىىىىىب ست ئىىىىىىى يز ا    ىىىىىىىجاال   بطبىىىىىىىب سة قىىىىىىىت  كىىىىىىىم  ا  اياىىىىىىى  م سلأنزنىىىىىىىيب  طىىىىىىىن       
مىىىىى س  ىىىىىي   ىىىىىب   ىىىىىي   ىىىىىب  مىىىىىط   اسنىىىىىب    ىىىىىزات سة قىىىىىت     ز،مىىىىىب  ىىىىى   ت ايىىىىى مز مظىىىىىي يز مىىىىىب لىىىىىت

 ىىىىىىز سقس اىىىىىىزا سلمىىىىىىجاا، ةىىىىىى ب م تقبىىىىىىت  بىىىىىىى  ل ة بىىىىىىني جكىىىىىىطلإ   اس  سةم زصىىىىىىط سة  ىىىىىىجبقيب ي تئايىىىىىىب ،ظىىىىىىىيي 
  :سة قت  ط  ؟  ازي  سة  ز   ازلآتي

ي بالنسببببببة لمبببببو ف تحليبببببل الاقبببببات اترتبببببباا ببببببين متغيبببببرات الدراسبببببة: المطلبببببب الأول
 مديرية النقل

. نىىىىىىي م  ىىىىىىىي مىىىىىىىوج مىىىىىىى س سءىىىىىى إ  ايىىىىىىىت توقىىىىىىىزف س اتبىىىىىىىزط ،ىىىىىى، سلم دىىىىىىى سف سلأنزنىىىىىىىيب ةاب ىىىىىىى 
 تايىىىىى لى نىىىىىي م ، سبىىىىىب  ايىىىىىت توقىىىىىب س اتبىىىىىزط ،ىىىىى، .  قةىىىىى  ا ئ يىىىىى   م بىىىىىزا سةاططىىىىىيزف سلمجطىىىىىجتب نىىىىىز،قز

   ب ىىىىىىىىب نىىىىىىىىظي   صىىىىىىىىجالإ ت ئىىىىىىىى،    دىىىىىىىى  سمقايئىىىىىىىىلسلمج ىىىىىىىى  ،زة  ىىىىىىىىجبا  ،ظىىىىىىىىيي سة قىىىىىىىىت ؤاىىىىىىىىطسف   دىىىىىىىى  
 .اقظ  سق وز  

ت ئىىىىى،  ؤاىىىىىطسف   دىىىىى  ،ظىىىىىيي سة قىىىىىت    دىىىىى  بجطىىىىىص سءىىىىى  ج سلمىىىىىجسيلى توقىىىىىزف س اتبىىىىىزط ،ىىىىى، 
 .  ب ب نظي  اقظ  سق وز  صجالإ 

 تثمين صورةمؤشرات متغير تخطيط النقل ومتغير تحليل الاقات اترتباا بين : (52)جدول رقم 
 مدينة سطيف كقطب اقتصادي

 العينة مستو  المعنوية (R)قيمة اترتباا  التابع المتغير المتغير المستقل
 21 1.15 1.80  ؤاطسف نظي  اقظ  سق وز     ةجبزف ،ظيي سة قت

 21 1.15 1.23  ؤاطسف نظي  اقظ  سق وز    كجيزف سةمطث سمقايئل
 21 1.15 1.34  ؤاطسف نظي  اقظ  سق وز   سلم ب  سة  جبقل
 21 1.15 .1.8 سق وز    ؤاطسف نظي  اقظ  سلم د  سلم  قت
 SPSS 23،ز ت ئز  تار ،طيز    ظزة  ي  ت س  سة :المصدر
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،ظىىىىىيي تاىىىىىر سلم ىىىىى ج  سةكاىىىىىللى ب اىىىىىص  ىىىىىي سءىىىىى  ج  تىىىىىو لى ،ىىىىى ا توقىىىىىب س اتبىىىىىزط ،ىىىىى،   دىىىىى   
ت  ىىىىىىىىي ت ىىىىىىىى    ىىىىىىىى ج   م جبىىىىىىىىب  قىىىىىىىى( .1.8)،ادىىىىىىىى  سلم ب ىىىىىىىىب اقظىىىىىىىى  سق وىىىىىىىىز    ت ئىىىىىىىى، صىىىىىىىىجالإسة قىىىىىىىىت   
سلم دىىىىىىى  سلم ىىىىىىى قت   ط بىىىىىىىب ،ىىىىىىى،  سة ىىىىىىى لإ طىىىىىىىمياب ،ىىىىىىى ة  تؤاىىىىىىى  سة  ىىىىىىىز     ىىىىىىىج  توقىىىىىىىب ساتبىىىىىىىزط  .1.15

 . سلم د  سة ز،ن ( ،ظيي سة قت)

 ىىىىىىي صيىىىىىى   طىىىىىىميابتاىىىىىىر سلم ىىىىىى ج  سء  ىىىىىىللى بوصىىىىىى    ىىىىىىج  توقىىىىىىزف ساتبىىىىىىزط  ط بىىىىىىب  ةك  ىىىىىىز 
 ت ىىىىىىىجبا   ةجبىىىىىىزف ،ظىىىىىىىيي سة قىىىىىىىت قىىىىىىجلإ س اتبىىىىىىىزطلى صيىىىىىىى  ،ادىىىىىى  قيئىىىىىىىب  مز ىىىىىىىت س اتبىىىىىىزط ،ىىىىىىى،   دىىىىىىى   

لى تاي ىىىىىىىز توقىىىىىىىب س اتبىىىىىىىزط  ،ىىىىىىى، %5ت ىىىىىىى    ىىىىىىى ج   م جبىىىىىىىب ( 1.80) تاىىىىىىىر   ىىىىىىى ج      ب ىىىىىىىب نىىىىىىىظي 
سةىىىىىىث نىىىىىىجا   مز ىىىىىىت ساتبىىىىىىزط قىىىىىى اف قيئ ىىىىىى   كجيىىىىىىزف سةمىىىىىىطث س قايئىىىىىىل  ت ىىىىىىجبا   ب ىىىىىىب نىىىىىىظي و  د  
سة ىىىىىىى لإ ،ىىىىىىى، سلم دىىىىىىى بي ت ىىىىىىى    ىىىىىىى ج   م جبىىىىىىىب طىىىىىىىمياب  ىىىىىىىز با ىىىىىىىط   ىىىىىىىج  توقىىىىىىىب  ط بىىىىىىىب    (1.23)  
 (1.34)سةىىىىىث قىىىىى اف ،ىىىىىى ت زصىىىىىط سلمىىىىى ب  سة  ىىىىىجبقل  ت ىىىىىجبا سلم ب ىىىىىبس اتبىىىىىزط ،ىىىىى،   دىىىىى  لى م توقىىىىىب 5%

 .سة  لإ طمياب مل توقب  ط بب    %5ت      ج   م جبب 

 اختبار فرضيات الدراسة الميدانية: المطلب الثاني

  الثالثةاختبار الفرضية : أوت
 : ا تاي  م   سةاططيب ،ى

الإقليمببببببي يببببببؤثر معنويببببببا  وبشببببببكل إيجببببببابي الببببببى ابببببببراز صببببببورة تخطببببببيط النقببببببل الموجببببببه بالتسببببببويق 
 .مدينة سطيف كقطب اقتصادي من وجهة نظر مديرية النقل

  ىىىىىىي   ىىىىىىت سم بىىىىىىزا قىىىىىى الإ سة ئىىىىىىجق    ىىىىىىج  توقىىىىىىب ت ل بىىىىىىب ،ىىىىىى، سلم دىىىىىى بي  ةا مىىىىىىط  تاىىىىىىر  ىىىىىى    
  مز ىىىىىىىىىت ( R²)لى  مز ىىىىىىىىىت سة   بىىىىىىىىى  (R)تاىىىىىىىىىر سة ا ىىىىىىىىى  تم سنىىىىىىىىى خ سط اىىىىىىىىىت  ىىىىىىىىىي  مز ىىىىىىىىىت س اتبىىىىىىىىىزط 

 :تار سة  ج سلمجطص ي سء  ج سلمجسي( R¯²)سة   ب  سلمم ج 
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 ملخص نموذج اتنحدار :(51)جدول رقم 

 الخطأ المعياري R¯²_ معامل التحديد المعدل  R²_ معامل التحديد  R_ معامل اترتباا 

3.21 3.223 3.122 3.25211 

 SPSS 23 ي  ت س  سةظزة  ،ز ت ئز  تار ،طيز    :المصدر

رىىىىىز بىىىىى ج تاىىىىىر   ىىىىىج  توقىىىىىب ( 1.50)،ىىىىى ا  مز ىىىىىت س اتبىىىىىزط قىىىىى ا ،ىىىىىى  سة ىىىىىز،ابجطىىىىىص سءىىىىى  ج 
لى (R²( )1.3.1)ائىىىىىىىىز ،ادىىىىىىىى  قيئىىىىىىىىب  مز ىىىىىىىىت سة   بىىىىىىىى  . سلم دىىىىىىىى بي  ط بىىىىىىىىب ،ىىىىىىىى،    جنىىىىىىىىظبساتبىىىىىىىىزط 

  ىىىىز سة  ىىىىبب سلم بقيىىىىب   ىىىىز،ن ىىىىي سة بىىىىزبي ي سلم دىىىى  سة %.3 مىىىى س بمىىىىني  ا سلم دىىىى  سلم ىىىى قت با ىىىىط  ىىىىز ي ب ىىىىى  
 تبىىىىىزبي،زنىىىىى خ سط  ايىىىىىت   م جبىىىىىب مىىىىى   سةموقىىىىىب نىىىىىي م سم بىىىىىزا . ج مىىىىىج     تجس ىىىىىت  مىىىىىط   ىىىىى    ا نىىىىىب

  .تجسةيز T سمصوز يبسلأصز     ايت  س   سا

 :للانحدار (ANOVA) تحليل التباين الأحادي -1

 :(ANOVA)بجطص سء  ج سلمجسي سة  ايت سلأصز   

 ANOVAالتباين الأحادي  تحليل (:52)جدول رقم 

 
مجموع مربع 

 التباين
درجات 
 الحرية

متوسط مربع 
 التباين

 Fقيمة 
 المحسوبة

مستو  
 المعنوية

 1.180 .2.18 0.334 2 45..2 اتنحدار
   1.812 .3 01.844 البواقي
    .3 08.002 المجموع

 SPSS 23 ي  ت س  سةظزة  ،ز ت ئز  تار ،طيز    :المصدر
  ا  قيئىىىىىىىب   ىىىىىىى ج  سلمم جبىىىىىىىب ( .2.18)تقىىىىىىى ا ،ىىىىىىىى  F ا قيئىىىىىىىب  سة ىىىىىىىز،ا ىىىىىىىي سءىىىىىىى  ج ب اىىىىىىىص 

 م جبىىىىىىب  صوىىىىىىز يزلى  مىىىىىى س سةاططىىىىىىيب سةط ي ىىىىىىيب سةقز ئىىىىىىب  Fلى     ا قيئىىىىىىب (1.180)سلمح ىىىىىىج  سلمقز،اىىىىىىب  ىىىىىىز 
 ئىىىىىى، ت)تاىىىىىىر سلم دىىىىىى  سة ىىىىىىز،ن ( ،ظىىىىىىيي سة قىىىىىىت)  ىىىىىىج  تىىىىىى ل  ق    ةىىىىىىب  صوىىىىىىز يب ةائ دىىىىىى  سلم ىىىىىى قت تاىىىىىىر 
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 ة  ايىىىىىىىى  مىىىىىىىى   سة  يجىىىىىىىىب تم . %5ت ىىىىىىىى    ىىىىىىىى ج   م جبىىىىىىىىب ( نىىىىىىىىظي  اقظىىىىىىىى  سق وىىىىىىىىز    ب ىىىىىىىىب  صىىىىىىىىجالإ
 :ي سة  ايت ائز مج  جطص ي سء  ج سلمجسي Tس ت ئز  تار سمصوز يب 

 _T_ اختبار معنوية معاملات اتنحدار وفقا لإحصائية (:23) رقمجدول 

 A  الخطأ
مستوى المعنوية  BETA T المعياري

(SIG) 
 1.085 0.868 - 1.249 0.223 (a)الثابت 

 0.036 2.213 0.426 0.188 0.416 أولويات تخطيط النقل
مكونات العر  اتقليمي في 

 0.968 0.041 0.009 0.198 0.008 مخطط النقل

ادماج الم يج التسويقي اتقليمي 
 0.341 0.971 0.197 0.267 0.259 في مخطط النقل

 SPSS 23 ي  ت س  سةظزة  ،ز ت ئز  تار ،طيز    :المصدر

  م  ص   سء  ج سة ز،ا  ، زإً تار  مز ةب س   سا سهظل سلم
Y=A+B1X1+B2X2+B3X3 +E 

  ةجبىىىىىىىىىزف ،ظىىىىىىىىىيي ) .1.80+  0.145=    ب ىىىىىىىىىب نىىىىىىىىىظي  اقظىىىىىىىىى  سق وىىىىىىىىىز     ئىىىىىىىىى، صىىىىىىىىىجالإت
سلمىىىىىىىىى ب   س  ىىىىىىىىىز ).1.35(+ ي لظىىىىىىىىىي سة قىىىىىىىىىت  كجيىىىىىىىىىزف سةمىىىىىىىىىطث س قايئىىىىىىىىىل) 1.114( + سة قىىىىىىىىىت

 .سةبجسقل(+ ي لظي سة قت سة  جبقل س قايئل
 : ز بال وكي سن   ز 
 ،اىىىىىىى  T (3.302 )،ادىىىىىىى  قيئىىىىىىىب : ،زة  ىىىىىىىبب لم دىىىىىىى    ةجبىىىىىىىزف ،ظىىىىىىىيي سة قىىىىىىىت بم ب ىىىىىىىب نىىىىىىىظي  

 مىىىىىىل  م جبىىىىىىب  صوىىىىىىز يزلى  مىىىىىىج  ىىىىىىز بمىىىىىىني   ىىىىىىج  تىىىىىى ل   م ىىىىىىج  ( .1.12)  ىىىىىى ج  سلمم جبىىىىىىب سلمقز،ىىىىىىت  ىىىىىىز 
ت ىىىىىىجبا   ب ىىىىىىب نىىىىىىظي  اقظىىىىىى     دىىىىىى  تاىىىىىىر،ظىىىىىىيي سة قىىىىىىت بم ب ىىىىىىب نىىىىىىظي     ةجبىىىىىىزف سيجىىىىىىزي لم دىىىىىى  

 .%5ت      ج   م جبب  سق وز  
،ادىىىىىىىىىى  قيئىىىىىىىىىىب : سلمق  ىىىىىىىىىىب ي لظظىىىىىىىىىىزف سة قىىىىىىىىىىت سمقايئىىىىىىىىىىل،زة  ىىىىىىىىىىبب لم دىىىىىىىىىى   كجيىىىىىىىىىىزف سةمىىىىىىىىىىطث  

T(1.180 ) مىىىىىل  ىىىىى   م جبىىىىىب  صوىىىىىز يزلى  مىىىىىج  ىىىىىز بمىىىىىني  4...1 ،اىىىىى    ىىىىى ج  سلمم جبىىىىىب سلمقز،ىىىىىت  ىىىىىز 
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  دىىىىىىى  ت ىىىىىىىجبا   ب ىىىىىىىىب تاىىىىىىىر   كجيىىىىىىىىزف سةمىىىىىىىطث س قايئىىىىىىىلتىىىىىىى ط   ىىىىىىىج  تىىىىىىى ل   م ىىىىىىىج   سيجىىىىىىىزي لم دىىىىىىى  
 .%5نظي  اقظ  سق وز   ت      ج   م جبب 

،ادىىىىىىىى  قيئىىىىىىىىب : ي لظظىىىىىىىىزف سة قىىىىىىىىت سلمىىىىىىىى ب  سة  ىىىىىىىىجبقل س قايئىىىىىىىىل س  ىىىىىىىىز  ،زة  ىىىىىىىىبب لم دىىىىىىىى 
T(1..00 ) وىىىىىىز يزلى  مىىىىىىج  ىىىىىىز  مىىىىىىل  ىىىىىى   م جبىىىىىىب  ص 1.280 ،اىىىىىى    ىىىىىى ج  سلمم جبىىىىىىب سلمقز،ىىىىىىت  ىىىىىىز

 ئىىىى، سلمىىىى ب  سة  ىىىىجبقل س قايئىىىىل تاىىىىر   دىىىى  تج  تىىىى ل   م ىىىىج   سيجىىىىزي لم دىىىى  س  ىىىىز  بمىىىىني تىىىى ط   ىىىى
 .%5  ب ب نظي  اقظ  سق وز   ت      ج   م جبب  صجالإ

لم دىىىىى  ،ظىىىىىيي سة قىىىىىت تاىىىىىر   دىىىىى  تاىىىىىر طىىىىىجإ  ىىىىىز نىىىىىبالى وكىىىىىي سةقىىىىىجج  ا سة ىىىىى ل  س يجىىىىىزي 
سلم ىىىىىىىىجت نىىىىىىىىز،قز  ىىىىىىىىي مىىىىىىىىوج  ايىىىىىىىىت سة بىىىىىىىىزبي اقظىىىىىىىى  سق وىىىىىىىىز     نىىىىىىىىظي   ب ىىىىىىىىبت ئىىىىىىىى، صىىىىىىىىجالإ  

تاىىىىىر لى   ىىىىىز ،قيىىىىىب سلم دىىىىى سف سةاطتيىىىىىب جىىىىىو تىىىىىؤلط   ةجبىىىىىزف ،ظىىىىىيي سة قىىىىىتسلأصىىىىىز   بط ىىىىىن جقىىىىىي لم دىىىىى  
لى رىىىىىىز وكىىىىىىي تا ىىىىىى   ،ديىىىىىىز     ي ىىىىىىزط ةا  ىىىىىىجبا ت ىىىىىى    ب ىىىىىىب نىىىىىىظي  اقظىىىىىى  سق وىىىىىىز   ت ئىىىىىى،

سياىىىىىىىطس      ا  اىىىىىىىطس  ةبقيىىىىىىىب      تىىىىىىى سج مظىىىىىىىي سة قىىىىىىىت تمىىىىىىى  ، ىىىىىىىكت ،ىىىىىىى ة  تىىىىىىى س  لظىىىىىىىي سة قىىىىىىىت
 . سلم مز ا، سة بي ت قز ن لظظزف سةقظزتزف سةث ب بط نهز  ن لظي سة قت

 (الخاص بمديرية النقل) الخامسةاختبار الفرضية :  ثانيا
 :، ي تاي  م   سةاططيب 

توجببببد اختلافببببات معنويببببة بببببين  إجابببببات مببببو في مديريببببة النقببببل حببببول تببببأثير تخطببببيط النقببببل الموجببببه 
 .بالتسويق الإقليمي الى تثمين صورة مدينة سطيف كقطب اقتصادي

 (ANOVA à 1 facteur)إختبار (:21)جدول رقم 

 التعليق مستو  المعنوية fقيمة   المتغير
 ت توجد فروق 0.388 0.982 العمر
 ت توجد فروق 0.137 1.095 النوع

 توجد فروق 3.312 5.222 المنصب بالمديرية
 ت توجد فروق 3.125 3.352 المستو  التعليمي
 ت توجد فروق 3.123 1.222 الأقدمية بالمؤسسة
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 ىىىىىىىىىزإف  اىىىىىىىىىا  ىىىىىىىىىي  Fسءىىىىىىىىى  ج  تىىىىىىىىىو   ا  يىىىىىىىىىن   ىىىىىىىىى جبزف سلمم جبىىىىىىىىىب سلمقز،اىىىىىىىىىب ةقىىىىىىىىىيم بجطىىىىىىىىىص
لى  مىىىىىىىج  ىىىىىىىز بمىىىىىىىني  ا سهوىىىىىىىز ت سةمز ىىىىىىىب ةمي ىىىىىىىب سة اسنىىىىىىىب   تىىىىىىىؤلط تاىىىىىىىر سة  ىىىىىىىز   سلم جصىىىىىىىت  ةي ىىىىىىىز 1.15
 تايىىىىىى  بىىىىىى م قبىىىىىىجج سةاططىىىىىىيب سلمىىىىىى اجالإ   ىىىىىىز تىىىىىى س ت وىىىىىىط سلم وىىىىىى  ،زلم بطبىىىىىىب لى(0صىىىىىى ب سةاططىىىىىىيب ) نىىىىىىز،قز 

  ز،ىىىىىزف  ىىىىىجاال   بطبىىىىىب سة قىىىىىت صىىىىىجج تىىىىى ل  تىىىىى ط   ىىىىىج  سم وجىىىىىزف  م جبىىىىىب ،ىىىىى، : نىىىىىز،قز  سةىىىىىث  از مىىىىىز
 .،ظيي سة قت تار ت جبا   ب ب نظي  اقظ  سق وز  لى  ز ت س ي ت وط سلم و  ،زلم بطبب

 اختبار فرضية الدراسة الخاصة بالمؤسسات: الثالثالمبحث 

سبىىىىى  م ،كىىىىىت مبزبىىىىىز ،ظىىىىىيي سة قىىىىىت   ىىىىىت  ىىىىىز ست ئىىىىى يز ا    ىىىىىجاال   بطبىىىىىب سة قىىىىىت  كىىىىىم  اياىىىىى  م   ا     
بم ب ىىىىىب نىىىىىظي    ىىىىى  تاي ىىىىىز  ا ي مىىىىى  ،ىىىىىط   سةائىىىىىب سة زييىىىىىب  كىىىىىم سلم دىىىىى  سة ىىىىىز،ن  مىىىىىت نىىىىىظي  قظىىىىى  
سق وىىىىىز    سة ىىىىىطب  سلأ ج ي مىىىىى   سلم ىىىىى ةب مىىىىىج سلمؤن ىىىىىزف س ق وىىىىىز بب   ىىىىى     ىىىىىز ب ،ظىىىىىيي سة قىىىىىت 

 :ازلآتي  ي  تئ ز  ج ا بب  جص لإ  مل  مت نظي  قظ  سق وز    ازي  سة  ز  

تحليبببببببببل الاقبببببببببات اترتبببببببببباا ببببببببببين متغيبببببببببرات الدراسبببببببببة بالنسببببببببببة : الأول المطلبببببببببب
 للمؤسسات اتقتصادية

. توقىىىىىىىزف س اتبىىىىىىىزط ،ىىىىىى، سلم دىىىىىىى سف سلأنزنىىىىىىىيب ةاب ىىىىىىى  نىىىىىىي م  ىىىىىىىي مىىىىىىىوج مىىىىىىى س سءىىىىىى إ  ايىىىىىىىت
 تايىىىىى لى نىىىىىي م ، سبىىىىىب  ايىىىىىت توقىىىىىب س اتبىىىىىزط ،ىىىىى، .  قةىىىىى  ا ئ يىىىىى   م بىىىىىزا سةاططىىىىىيزف سلمجطىىىىىجتب نىىىىىز،قز

  ب ىىىىىىىىب نىىىىىىىىظي   ت ئىىىىىىىى، صىىىىىىىىجالإ    دىىىىىىىى  سمقايئىىىىىىىىل  سلمج ىىىىىىىى  ،زة  ىىىىىىىىجبا  ؤاىىىىىىىىطسف   دىىىىىىىى  ،ظىىىىىىىىيي سة قىىىىىىىىت
 .  د سف سة اسنبس اتبزط ،، بجطص سء  ج سلمجسيلى توقزف . اقظ  سق وز  

 الموجه بالتسويق تحليل الاقات اترتباا بين مؤشرات متغير تخطيط النقل(: 22)جدول رقم 
 مدينة سطيف كقطب اقتصاديتثمين صورة ومتغير  الإقليمي

 سةمي ب    ج  سلمم جبب (R)قيئب س اتبزط  سلم د  سة ز،ن سلم د  سلم  قت
 150 1.15 0.57  ؤاطسف نظي  اقظ  سق وز     ةجبزف ،ظيي سة قت

 150 1.15 0.93  ؤاطسف نظي  اقظ  سق وز    كجيزف سةمطث سمقايئل
 150 1.15 0.52  ؤاطسف نظي  اقظ  سق وز   سلم ب  سة  جبقل
 150 1.15 0.73  ؤاطسف نظي  اقظ  سق وز   سلم د  سلم  قت
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لى ،ىىىىىىى ا توقىىىىىىىىب س اتبىىىىىىىزط ،ىىىىىىى،   دىىىىىىىى   سة ىىىىىىىز،اتاىىىىىىىر سلم ىىىىىىى ج  سةكاىىىىىىىىللى ب اىىىىىىىص  ىىىىىىىي سءىىىىىىىى  ج 
سلم ب ىىىىىىىب اقظىىىىىىى  سق وىىىىىىىز   بم ب ىىىىىىىب نىىىىىىىظي  ،ادىىىىىىى   سلمج ىىىىىىى  ،زة  ىىىىىىىجبا   ت ئىىىىىىى، صىىىىىىىجالإ ،ظىىىىىىىيي سة قىىىىىىىت

 ،ىىىىىىىىى ة  تؤاىىىىىىىىى  سة  ىىىىىىىىىز     ىىىىىىىىىج  توقىىىىىىىىىب ساتبىىىىىىىىىزط .1.15 قىىىىىىىىىت  ىىىىىىىىىي  ت ىىىىىىىىى    ىىىىىىىىى ج   م جبىىىىىىىىىب( 1.02)
 .  د سف سة اسنبسة  لإ    ط بب ،،  قجبب

 ىىىىىىي صيىىىىىى     جنىىىىىىظبتاىىىىىر سلم ىىىىىى ج  سء  ىىىىىىللى بوصىىىىىى    ىىىىىىج  توقىىىىىىزف ساتبىىىىىزط  ط بىىىىىىب  ةك  ىىىىىىز 
  ئىىىى، صىىىىجالإ  ةجبىىىىزف ،ظىىىىيي سة قىىىىت  تقىىىىجلإ س اتبىىىىزطلى صيىىىى  ،ادىىىى  قيئىىىىب  مز ىىىىت س اتبىىىىزط ،ىىىى،   دىىىى   

لى تاي ىىىىىىىز توقىىىىىىىب س اتبىىىىىىىزط  ،ىىىىىىى، %5ت ىىىىىىى    ىىىىىىى ج   م جبىىىىىىىب ( 1.50) تاىىىىىىىر   ىىىىىىى ج      ب ىىىىىىىب نىىىىىىىظي 
سةىىىىىث نىىىىىجا   مز ىىىىىت ساتبىىىىىزط قىىىىى اف    ب ىىىىىب نىىىىىظي   ئىىىىى، صىىىىىجالإ تت زصىىىىىط سلمىىىىى ب  سة  ىىىىىجبقل    دىىىىى  

سة ىىىىىى لإ ،ىىىىىىى، سلم دىىىىىى بي ت ىىىىىىى    ىىىىىىى ج    جنىىىىىىىظب  ىىىىىىىز با ىىىىىىط   ىىىىىىىج  توقىىىىىىب  ط بىىىىىىىب   ( 1.53)قيئ ىىىىىى    
سةىىىىىىث  سلم ب ىىىىىىب  ئىىىىىى، صىىىىىىجالإ ت كجيىىىىىىزف سةمىىىىىىطث س قايئىىىىىىل لى م توقىىىىىىب س اتبىىىىىىزط ،ىىىىىى،   دىىىىىى  %5 م جبىىىىىىب 
 .سة  لإ قجبب مل توقب  ط بب    %5ت      ج   م جبب ( 2..1)ق اف ،ى

 :اختبار فرضيات الدراسة الميدانية: ثانيالمطلب ال

  الرابعةاختبار الفرضية : أوت
 : ، اتاي  م   سةاططيب 

الموجبببببه بالتسبببببويق الإقليمبببببي يبببببؤثر معنويبببببا  وبشبببببكل إيجبببببابي البببببى اببببببراز صبببببورة إن تخطبببببيط النقبببببل 
 .مدينة سطيف كقطب اقتصادي من وجهة نظر المؤسسات اتقتصادية

  ىىىىي   ىىىىت سم بىىىىىزا  . سلم دىىىى  سة ىىىىز،نةا مىىىىط  تاىىىىر  ىىىى     ىىىىج  توقىىىىب ت ل بىىىىب ،ىىىى، سلم دىىىى  سلم ىىىى قت        
( R²)لى  مز ىىىىىىت سة   بىىىىىى  (R) مز ىىىىىىت س اتبىىىىىىزط  قىىىىىى الإ سة ئىىىىىىجق  تاىىىىىىر سة ا ىىىىىى  تم سنىىىىىى خ سط اىىىىىىت  ىىىىىىي

 :تار سة  ج سلمجطص ي سء  ج سلمجسي( R¯²)  مز ت سة   ب  سلمم ج 
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 ملخص نموذج اتنحدار(: 25)جدول رقم 

 الخطأ المعياري _ R¯²_ معامل التحديد المعدل    R²_ معامل التحديد  R_ معامل اترتباا 

0.729 0.531 0.521 0.28112 
 SPSS 23 ي  ت س  سةظزة  ،ز ت ئز  تار ،طيز    :المصدر

رىىىىىز بىىىىى ج تاىىىىىر   ىىىىىج  توقىىىىىب ( .1.03)بجطىىىىىص سءىىىىى  ج  تىىىىىو  ،ىىىىى ا  مز ىىىىىت س اتبىىىىىزط قىىىىى ا ،ىىىىىى 
( R²)ائىىىىىىز ،ادىىىىىى  قيئىىىىىىب  مز ىىىىىىت سة   بىىىىىى  .   ط بىىىىىىب ،ىىىىىى، سلم دىىىىىى  سلم ىىىىىى قت  سلم دىىىىىى  سة ىىىىىىز،ن قجبىىىىىىبساتبىىىىىىزط 

 ىىىىىىىي سة بىىىىىىىزبي ي سلم دىىىىىىى  سة ىىىىىىىز،ن  % 52بمىىىىىىىني  ا سلم دىىىىىىى  سلم ىىىىىىى قت با ىىىىىىىط  ىىىىىىىز ي ب ىىىىىىىى   لى  مىىىىىىى س(1.520)
 نىىىىىي م سم بىىىىىزا سةاططىىىىىيب سلأ   ،زنىىىىى خ سط .   ىىىىىز سة  ىىىىىبب سلم بقيىىىىىب ج مىىىىىج     تجس ىىىىىت  مىىىىىط   ىىىىى    ا نىىىىىب

  .تجسةيز T سمصوز يب ايت سة بزبي سلأصز     ايت 

 :(ANOVA)تحليل التباين الأحادي -2

 :(ANOVA)بجطص سء  ج سلمجسي سة  ايت سلأصز   

 ANOVAتحليل التباين الأحادي  (:25)جدول رقم 

 
مجموع مربع 

 التباين
درجات 
 الحرية

متوسط مربع 
 التباين

 Fقيمة 
 المحسوبة

مستو  
 المعنوية

 0.000 55.104 4.355 3 13.065 اتنحدار
   0.079 146 11.538 البواقي
    149 24.603 المجموع
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  ا  قيئىىىىىىب   ىىىىىى ج  سلمم جبىىىىىىىب ( 55.018)تقىىىىىى ا ،ىىىىىىى  F ا قيئىىىىىىب  سة ىىىىىىز،اب اىىىىىىص  ىىىىىىي سءىىىىىى  ج 

سةاططىىىىىىىىىىيب سةط ي ىىىىىىىىىىيب   م جبىىىىىىىىىىب  صوىىىىىىىىىىز يزلى  مىىىىىىىىىى   Fلى     ا قيئىىىىىىىىىىب (1.111)سلمح ىىىىىىىىىىج  سلمقز،اىىىىىىىىىىب  ىىىىىىىىىىز 
تاىىىىىىر سلم دىىىىىى  سة ىىىىىىز،ن ( ،ظىىىىىىيي سة قىىىىىىت)  ىىىىىىج  تىىىىىى ل  ق    ةىىىىىىب  صوىىىىىىز يب ةائ دىىىىىى  سلم ىىىىىى قت سةقز ئىىىىىىب تاىىىىىىر 

 ة  ايىىىىى  مىىىىى   سة  يجىىىىىب . %5ت ىىىىى    ىىىىى ج   م جبىىىىىب (   ب ىىىىىب نىىىىىظي  اقظىىىىى  سق وىىىىىز   ئىىىىى، صىىىىىجالإ ت)
 :ي سة  ايت ائز مج  جطص ي سء  ج سلمجسي Tتم س ت ئز  تار سمصوز يب 
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 _T_ معاملات اتنحدار وفقا لإحصائية  اختبار معنوية(:22)جدول رقم 

 SPSS 23 ي  ت س  سةظزة  ،ز ت ئز  تار ،طيز    :المصدر    

  م  سلمص   سء  ج سة ز،ا  ، زإً تار  مز ةب س   سا سهظل 

Y=A+B1X1+B2X2+B3X3 +E 
  ةجبىىىىىىىىىزف ،ظىىىىىىىىىيي ) 1.0.4+  0.405=    ب ىىىىىىىىىب نىىىىىىىىىظي  اقظىىىىىىىىى  سق وىىىىىىىىىز    ت ئىىىىىىىىى، صىىىىىىىىىجالإ

سلمىىىىىىىى ب  س  ىىىىىىىىز  ) 1.334(+ ي لظىىىىىىىىي سة قىىىىىىىىت  كجيىىىىىىىىزف سةمىىىىىىىىطث س قايئىىىىىىىىل) 1.381( + سة قىىىىىىىىت
 .سةبجسقل(+ ي لظي سة قت سة  جبقل س قايئل

 : ز بال وكي سن   ز    
 ،اىىىىىىى  T (5..0. )،ادىىىىىىى  قيئىىىىىىىب : ،زة  ىىىىىىىبب لم دىىىىىىى    ةجبىىىىىىىزف ،ظىىىىىىىيي سة قىىىىىىىت بم ب ىىىىىىىب نىىىىىىىظي  

مىىىىىىج  ىىىىىىز بمىىىىىىني   ىىىىىىج  تىىىىىى ل   م ىىىىىىج   مىىىىىىل  م جبىىىىىىب  صوىىىىىىز يزلى   ( 1.111)  ىىىىىى ج  سلمم جبىىىىىىب سلمقز،ىىىىىىت  ىىىىىىز 
 سيجىىىىىىزي لم دىىىىىى    ةجبىىىىىىزف ،ظىىىىىىيي سة قىىىىىىت بم ب ىىىىىىب نىىىىىىظي  تاىىىىىىر   دىىىىىى  ت ىىىىىىجبا   ب ىىىىىىب نىىىىىىظي  اقظىىىىىى  

 .%5سق وز   ت      ج   م جبب 
،ادىىىىىىىىىى  قيئىىىىىىىىىىب : سمقايئىىىىىىىىىىل سلمق  ىىىىىىىىىىب ي لظظىىىىىىىىىىزف سة قىىىىىىىىىىت،زة  ىىىىىىىىىىبب لم دىىىىىىىىىى   كجيىىىىىىىىىىزف سةمىىىىىىىىىىطث  

T(2.034 ) مىىىىىىىل  م جبىىىىىىىب  صوىىىىىىىز يزلى  مىىىىىىىج  ىىىىىىىز بمىىىىىىىني    1.111 ،اىىىىىىى    ىىىىىىى ج  سلمم جبىىىىىىىب سلمقز،ىىىىىىىت  ىىىىىىىز
  ىىىىىىج  تىىىىىى ل   م ىىىىىىج   سيجىىىىىىزي لم دىىىىىى   كجيىىىىىىزف سةمىىىىىىطث س قايئىىىىىىل تاىىىىىىر   دىىىىىى  ت ىىىىىىجبا   ب ىىىىىىب نىىىىىىظي   

 .%5اقظ  سق وز   ت      ج   م جبب 

 A  سهظ  سلمميزا BETA T  ج  سلمم جبب   
(SIG) 

 1.815 0.304  -5.979 0.000 (a)سة ز،  
 0.000 3.728 0.248 0.053 0.198   ةجبزف ،ظيي سة قت
 كجيزف سةمطث 

 س قايئل
0.240 0.035 0.501 6.881 0.000 

 0.001 3.271 0.226 0.070 0.228 سلم ب  سة  جبقل س قايئل
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،ادىىىىىىىىىىى  قيئىىىىىىىىىىىب : ي لظظىىىىىىىىىىىزف سة قىىىىىىىىىىىت سلمىىىىىىىىىىى ب  سة  ىىىىىىىىىىىجبقل س قايئىىىىىىىىىىىل س  ىىىىىىىىىىىز  ،زة  ىىىىىىىىىىىبب لم دىىىىىىىىىىى  
T(2.300 ) مىىىىىىىل  م جبىىىىىىىب  صوىىىىىىىز يزلى  مىىىىىىىج  ىىىىىىىز  1.110 ىىىىىىىز  ،اىىىىىىى    ىىىىىىى ج  سلمم جبىىىىىىىب سلمقز،ىىىىىىىت 

ت ئىىىىى، تاىىىىىر   دىىىىى   سمقايئىىىىىلسلمىىىىى ب  سة  ىىىىىجبقل     ىىىىىز  ج  تىىىىى ل   م ىىىىىج   سيجىىىىىزي لم دىىىىى بمىىىىىني   ىىىىى
 .%5  ب ب نظي  اقظ  سق وز   ت      ج   م جبب  صجالإ

سلمج ىىىىىىىى   تاىىىىىىىر طىىىىىىىىجإ  ىىىىىىىىز نىىىىىىىىبالى وكىىىىىىىي سةقىىىىىىىىجج  ا سة ىىىىىىىى ل  س يجىىىىىىىىزي لم دىىىىىىى  ،ظىىىىىىىىيي سة قىىىىىىىىت
سلم ب ىىىىىىىب اقظىىىىىىى  سق وىىىىىىىز   سلم ىىىىىىىجت نىىىىىىىز،قز  ىىىىىىىي   ئىىىىىىى، صىىىىىىىجالإتاىىىىىىىر   دىىىىىىى  ت سمقايئىىىىىىىل،زة  ىىىىىىىجبا 

نىىىىىىىجسإ  سء  يىىىىىىىب سهزصىىىىىىىب ،ىىىىىىىزلم د  سلم ىىىىىىى قتلىةكىىىىىىىت سلم دىىىىىىى سف مىىىىىىىوج  ايىىىىىىىت سة بىىىىىىىزبي سلأصىىىىىىىز   بط ىىىىىىىن 
ت زصىىىىىىط سلمىىىىىى ب  سة  ىىىىىىجبقل اا ىىىىىىز     ىىىىىىز     سمقايئىىىىىىل  ةجبىىىىىىزف ،ظىىىىىىيي سة قىىىىىىت     كجيىىىىىىزف سةمىىىىىىطث 

 ىىىىىىىز وكىىىىىىىي سنىىىىىىى   ز    ا   مىىىىىىىم ا  .ب نىىىىىىىظي  اقظىىىىىىى  سق وىىىىىىىز    ب ىىىىىىىتاىىىىىىىر ت ئىىىىىىى، صىىىىىىىجالإ تىىىىىىىؤلط 
 يتىىىىىطس ة مز ىىىىىت  .ب ت ىىىىىجبا   ب ىىىىىب نىىىىىظي  اقظىىىىى  سق وىىىىىز    تيىىىىىز لأ يىىىىى   اساىىىىىزسلمؤن ىىىىىزف  ا ىىىىىط 

 بمىىىىىز ب ااىىىىى جىىىىىما مىىىىى   سة  يجىىىىىب تبىىىىى     ظقيىىىىىب  قزايىىىىىب  لىسةك ىىىىى   ىىىىىي سلمؤن ىىىىىزف بموىىىىىظا زف سة  ىىىىىجبا
  سة ىىىىمل  ىىىىج تاميىىىىت  اطىىىىيب سلىىىىجسا   ىىىىي   ىىىىت قةىىىى  يجىىىى.  ىىىىجاال   بطبىىىىب سة قىىىىت تىىىىي مىىىى س سة ج ىىىى 

ي   بطبىىىىىىب      وىىىىىىز ا سةقىىىىىطسا نىىىىىظي   قاىىىىىيمسةمز اىىىىىىب ي  سلمؤن ىىىىىزف سي ىىىىىىدز ف مبوىىىىىزج سمقايئىىىىىل
 بيي تج ىىىىىي  مىىىىى س سة ج ىىىىى  بييىىىىىز  سلم ىىىىى اي  ،سة قىىىىىت     ،قيىىىىىب سءئزتىىىىىزف سلمحايىىىىىب  سلم مىىىىىز ا، سلم ىىىىىز 

 .     صقز
 (الخاص بالمؤسساتالج ء ) الخامسة اختبار الفرضية :  ثانيا
 :، ي تاي  م   سةاططيب       

توجببببد اختلافببببات معنويبببببة بببببين المسبببببتجوبين مببببن ممثلببببي المؤسسبببببات حببببول تبببببأثير تخطببببيط النقبببببل 
 .الموجه بالتسويق الإقليمي الى تثمين صورة مدينة سطيف كقطب اقتصادي

 (ANOVA à 1 facteur)إختبار (:22)جدول رقم 
 التعليق المعنوية مستو  fقيمة   المتغير
 تج   جط و 0.000 130.127 سةمئط
 تج   جط و 0.028 4.935 سة ج 

 تج   جط و 1.135 5.0.0 سلم  ج  سة مايئل
 تج   جط و 1.111 ..33.1 سلأق  يب ،زلمؤن ب

 SPSS 23 ي  ت س  سةظزة  ،ز ت ئز  تار ،طيز    :المصدر
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 ىىىىىىىىىي  قىىىىىىىىىت ىىىىىىىىزإف   F ا  يىىىىىىىىىن   ىىىىىىىى جبزف سلمم جبىىىىىىىىىب سلمقز،اىىىىىىىىب ةقىىىىىىىىىيم سة ىىىىىىىىز،ابجطىىىىىىىىص سءىىىىىىىىى  ج 
تىىىىىؤلط تاىىىىىر سة  ىىىىىز   سلم جصىىىىىت  ةي ىىىىىز نىىىىىز،قز  ا سهوىىىىىز ت سةمز ىىىىىب ةمي ىىىىىب سة اسنىىىىىب لى  مىىىىىج  ىىىىىز بمىىىىىني  1.15

 صىىىىىىىى ز  سلمؤن ىىىىىىىىزف   ىىىىىىىىج  سم وجىىىىىىىىزف  م جبىىىىىىىىب ،ىىىىىىىى،   ز،ىىىىىىىىزف  ىىىىىىىىز ب بىىىىىىىى   لى(0صىىىىىىىى ب سةاططىىىىىىىىيب ) 
لى   بمىىىىىىىىز صىىىىىىىىجج تىىىىىىىى ل  ،ظىىىىىىىىيي سة قىىىىىىىىت تاىىىىىىىىر ت ىىىىىىىىجبا   ب ىىىىىىىىب نىىىىىىىىظي  اقظىىىىىىىى  سق وىىىىىىىىز   س ق وىىىىىىىىز بب
 .بمكزا سة مط  تار موجصيب ات  ؤن ب   ز و ا  لظي سة قت ،زة  بب  ز سلأ يبنيكجا  ي 
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 :خلاصة الفصل

،  ايىىىىىىىت  ىىىىىىي مىىىىىىوج  ىىىىىىىز تم سة ظىىىىىىطو ةىىىىىى  ي مىىىىىىى س سةاوىىىىىىت سةىىىىىىى   و ىىىىىىت سة اسنىىىىىىب سلمي سييىىىىىىىب سلم تئىىىىىىب       
لى مزصىىىىىب  نهىىىىىز  اسنىىىىىب س نىىىىى بيزا سةىىىىى    ىىىىىز زسج س  سلىىىىى  سلآا سلأنىىىىىاج  سلألىىىىىن ي   ىىىىىت مىىىىى   سة اسنىىىىىزف

 :سن  طسجيبلى ي جت  ئجتب  ي سلموصتزف اخوصب ةلإ ز،ب تار سةاططيزف

  يىىىىىز  سلأي ىىىىىظب سة  ىىىىىىجبقيب ةىىىىى    ىىىىىىجاال   بطبىىىىىب سة قىىىىىىت ي ستىىىىى س  لظظىىىىىىزف سة قىىىىىتلى قةىىىىىى   ا 
ا لظظىىىىىىزف سنىىىىىى مجزةيب ت ىىىىىىمر لىىىىىىت   ىىىىىىزات سة ىىىىىى قوف سةيج يىىىىىىىب   ا سلمخظظىىىىىىزف سلزةيىىىىىىب تم ىىىىىى

 مىىىىى  سلمىىىىى   سةبميىىىىى  ،مىىىىى، س ت بىىىىىزالى  مىىىىى س بمىىىىى   س  تىىىىى لإ  نىىىىىبز   ىىىىىي ،ي  ىىىىىز سة بمىىىىىزف سة ىىىىىابيب 
سةىىىىىىث ت  ئا ىىىىىىز   بطبىىىىىىب سة قىىىىىىت ،زةج بىىىىىىزفلى ي صىىىىىى،  ا سة بمىىىىىىزف تق ىىىىىىم ص ىىىىىى  س م وزصىىىىىىزف 

ز  سهظىىىىىب س نىىىىىجستيجيب سةىىىىىث تمىىىىى  ،زةم زصىىىىىط لأا  ىىىىىز ويىىىىى  سة قىىىىىت مىىىىىج ا ىىىىىطلإ سلم ىىىىى ما،لى  باىىىىىز  يىىىىى
سة  ىىىىىىجبقيب  طا بىىىىىىز لأا   بطبىىىىىىب سة قىىىىىىت تز،مىىىىىىب  طا بىىىىىىز ةاىىىىىىجزسالإلى  باىىىىىىز  يىىىىىىز  ميئىىىىىىب تاىىىىىىر سلم ىىىىىى ج  

 ةمىىىىىىت مىىىىىى س ب ئ ىىىىىىت ي . سلاىىىىىىط  تجئىىىىىىن اىىىىىىت سلم ىىىىىى ما، ي سة قىىىىىىت ة  تىىىىىىيم تئايىىىىىىب ،ظىىىىىىيي سة قىىىىىىت
 ىىىىىىىز نىىىىىىز،قز صيىىىىىىى  نىىىىىىىظي   سة ىىىىىىاظب سةاىىىىىىىبظيب سلم تئىىىىىىب ةا قىىىىىىىت ،زةجنىىىىىىي سلاىىىىىىىط   سةىىىىىىىث  اىىىىىىطيز

لى  ةكىىىىىي س   زبىىىىىىب  3103 م يىىىىىب ،  نىىىىىيس مىىىىى   سة ىىىىىاظب   جبىىىىىز ص ىىىىىى  سءطبىىىىى لإ سةط يىىىىىب   ىىىىى  
 سلزز م س سةب     تامت ج  تج لأم مز ،م، س ت بزا؛

  بىىىىىىجي  صىىىىىى ز  سلمؤن ىىىىىىزف س ق وىىىىىىز بب   يىىىىىىب ،زةدىىىىىىب ة خظىىىىىىيي سة قىىىىىىت سةىىىىىى   ب ىىىىىىزمم ي  مىىىىىىت
قايئىىىىللى  قةىىىى  لأنهىىىىىم بمائىىىىجا  ىىىىى    لىىىىط  لأنهىىىىىم نىىىىظي  قظىىىى  سق وىىىىىز   ي   ىىىىزا سة  ىىىىىجبا سم

 صىىىىى ز   يىىىىى سالى  لأا  ىىىىىم اصىىىىىي    ،ىىىىى س ،ىىىىى  تىىىىىي سلماىىىىىزميم سة  ىىىىىجبقيب   ىىىىى س   ىىىىى   مىىىىى مم 
 .،م، س ت بزا  ساطسام ي ، زإ سهظب سة  جبقيب

    يىىىىىىىىىز  سةط بىىىىىىىىىب سة  ىىىىىىىىىجبقيب بم ب ىىىىىىىىىب نىىىىىىىىىظي   مىىىىىىىىىت  ىىىىىىىىىي سهوىىىىىىىىىز ت سةمز ىىىىىىىىىب ةا اسنىىىىىىىىىب ةىىىىىىىىىى 
تاىىىىىىر سة  ىىىىىىز    تت ىىىىىىط سةاىىىىىىط و  مىىىىىى س   ظقىىىىىىل جكىىىىىىت  سصىىىىىى  بىىىىىى ةج سلمؤن ىىىىىىزف س ق وىىىىىىز بب تىىىىىىؤلط 

،ىىىىىىىىى ةج  ص ىىىىىىىىى  س   ز ستىىىىىىىىى   لقزج ىىىىىىىىى  مىىىىىىىىى س  ىىىىىىىىىي   ىىىىىىىىىبلى   ىىىىىىىىىي   ىىىىىىىىىب  مىىىىىىىىىط  يماىىىىىىىىىم  ا  طىىىىىىىىىن 
سلمؤن ىىىىىىزف سهزصىىىىىىب ي سء س ىىىىىىط  نهىىىىىىز تبىىىىىىزالإ تىىىىىىي  ؤن ىىىىىىزف تز ايىىىىىىب ب ىىىىىى مز  صىىىىىى   جىىىىىىطس  سةمز اىىىىىىب 

  ىىىىت مىىىى   سلماىىىىزميم   ئىىىىز اىىىىزا   ىىىى جس     ئىىىىز ازيىىىى  ماتىىىى   ىىىى س قىىىى  لىىىى  سةىىىىبمف بديىىىى  تىىىى  م 
 .سة  جبقيب جيج    ص   ا ب  سة خول



تخطيط النقل الموجه بالتسويق الإقليمي ودوره في تثمين مدينة سطيف كقطب اقتصادي: الفصل الرابع  

 

242 
 

تاىىىىىىىىر طىىىىىىىىجإ مىىىىىىىى   سلموصتىىىىىىىىزف   ىىىىىىىىز قاطيىىىىىىىىز  نىىىىىىىىز،قز ،زةاوىىىىىىىىت سة زةىىىىىىىى    ىىىىىىىى  تاىىىىىىىىر نىىىىىىىىظي          
س نىىىىىىىىطس  ي سءاىىىىىىىىىجس تاىىىىىىىىر  ز ةىىىىىىىىىب سة قىىىىىىىىىزش  ساىىىىىىىىطس   يىىىىىىىىىن س  ىىىىىىىىىطس  ة  قيىىىىىىىىا سة خظىىىىىىىىىيي سمقايئىىىىىىىىىل 

ي اىىىىىىط  قيزنىىىىىىل  ي  ىىىىىى لإ قوىىىىىىى لإ ي  سنىىىىىى دوج سةقىىىىىى اسف ةب ىىىىىىزإ ا بىىىىىىىب ت ىىىىىىجبقيب   كز اىىىىىىب قىىىىىى  تىىىىىىى جص 
 . مت  ي   ب ب نظي  قظ    س  ،ز  يزز تار ات سلأصم لإ
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حااااااا ال حااااااا د د تخطااااااال في تساااااااي ةاو علااااااااق د ديااااااا      ااااااا    د   داااااااي ا    ااااااا   لااااااا  د   ااااااا ة         
ا اااااا  نه  تخاااااال اااااااو د  اااااا لإ د  اااااا تخ     اااااا    د   ا اااااا    تخاااااا   في   ااااااي علاااااااق  . اااااا تث  رااااااا    ود 

  اااا  محاااااط فيااااا  ا اااا  ن اااااا  حااااا د . د دياااا  آااااا ع   اااااا   ةنااااط ا  ااااا    د   داااااي  يلاااا  د   ااااا ة   ااااا دث
د  شااااا و   ا  اااااا   دش   اااااي اد  شااااا او    اااااا  ي و  اااااي   ااااا  ياي  د   ا ااااا د تخطااااال حااااا  مطااااااي د   لااااااق 
   داااااااي بيااااااالإ   ت ااااااااي ا دااااااا  فياااااااع حااااااا  د شااااااا    د  د  اااااااي د ااااااا    ت حااااااا  في   في اااااااي ل ااااااا  د   ااااااااط ما د

 .د    ن  ي حتة

  ااااا    اط  ااااا  د   ااااا    د   ا ااااا  محااااا  ملاااااخ د  اااااا ت  اد  اااااا   د ااااا  فياااااع  ر ااااا    اااااع د   يااااا ل        
ما د   داااااي فياااااع لاااااتة في ااااا ن    ااااااص دي  لااااا  فيدااااا و   يا اااااي د    ااااا ة ي  ااااا    اطااااا  فياااااع في لاااااا   حااااا ل 

  ااااااااااط اد  دحااااااااا     اااااااااع    تخ  ااااااااا  د دلااااااااا       ااااااااا  ما   ااااااااا ةة   ت ا ااااااااا  ن ااااااااالإ ح ااااااااا ث د  ااااااااا  اط د 
 .د  تى

ابخ ااااا ع  لااااا   د ديااااا  فياااااع د  اااااتالم  خ ااااا   لااااا    ااااا  د   ااااا  فياااااع د  ااااا     حاااااال لااااا  د   ااااا         
 فياااااااع د يل نااااااا    ااااااا  نر اااااااي    ديااااااا  فياااااااع ،اماااااااي د  ا ااااااااي  مفياااااااع  د  د  ااااااااي  د ااااااا    د د  تخاااااااي  في  ت اااااااي

حاااا د فياااا   ض اااا  ن اااالإ آااااتاوة د  شاااا او   اااا  علاااااق س اااا ل   دياااا    اااا    د اااا و   اااا     .دلخ....د دياااا 
 .د   اط

   ودااااااااي  ااااااا      اااااااخ  ااااااا  فياااااااع في لاااااااا   ما ااااااااي   ااااااا     ااااااا   اطا ااااااا  نه د  اااااااا و في  داااااااي اااااااالا          
  اااااا ةة   دساااااا  د ضا اااااا   د    اااااا ة ي ن اااااالإ ااااااالا    د ا ااااااي :   فيااااااع في اااااا     تخاااااا و ستآااااااا   د تخطاااااال

 .دلخ...  ااخ د دليي د  د ناي    ستح  ن لإ فيدش     ن  ي   دي  في   ةة د  ظ ت  د   ة 

مدا ففةسستهففقا كيففيساهففاخطستخاففيلسال  فف س فف س :د اا  في  ةحاا  فيشاا  ي د تخطاال د ااام في   ااي  اااح       
 لاااتلإ د  ااا و  ا ااا  .اااام ي د  تنااااي اااا دا      ااا  د ديااات  ما د  لتخايااا د   ثم سفففاييسك افففاسا؟  فففا   

د ال   د  ااا حاط د ديت اااي   ااا  فياااع علااااق د ديااا  ا  ااا    د   داااي  يلااا  د   ااا ة      ااا  ع إي د ديااات 
في  داااي د  ودااااي  إ  ااااطاآااا  ما  ااا    ن ااالإ س ااا   دن  ااا سيااا  د   ااا  د  لتخايااا   مفيااا . في ااا ي  اد  ااا    ااا  خ

     دااي االا  ح ا   اا تمخ فيا ى إةفيا مخ طلااق د ديا    د  اتي د   ا ااآاا  االا    ا  في لا ،ا  ا 
cerise revai r     ن الإ  يا و ت وةااي     ن  ا ة  ه دا اتمخ د    ا    د  ودااي د  لتخايااي  انه احا  د د ا
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مفيا   .حيي د ا د اي  ا ي فيا ة د  وداايفيي  ر  فيخ في ضا   نع علاق د دي  ام تدلم م تى   لا  اد ر
د   ا    ا  فياع في  ت اي د ديا   لاتلم س نا    علااق د ديا  حا د فياع س   نتخ وة نع تح اا   راا تخا ن د     
   ا    في  داي افيع   ي م اتى د ضا ا   د    ا ة ي   اط د ا لم حا  في تساي ةاو علااق د ديا       ي

 .الا   يل  د    ة 

 :  آ ا في   ي تخ   ع إيج   محط د د  تو د      ي فيع ح د د تخطل   د دي ط د    اي      

  ا ن   .د  لتخا  في  ستة   دمن د  ةة د ديت ي ا تلإ   حيد   رل   تخ د     حاط علاق د دي فيع
د  تة ا  ت  فيع علاق د دي  ست    نى   د   دي ما د  اق دشضت  ح  د     ش       د  فيي

   فيش    د  اق دشضت  اح  علاق د دي  دشضت   اح د في  ا   م  ه     د ن تخ و   
   ي دلخلي د     ياي    دي الا ؛ ا

 ا د  خفي    في آ  د  ال د  ي فيي د ن . من في  د     د م   ا ة نع د ي  ا  د    اي د رحظ
  وك ما     م مشتخ  بم  ب ث ند    د ا تخ   ع   ض   ل  ت اا ت  د   د   د   ا   ااآخ 
د   طي د   فيي س لإ    دن تخ و في       ط يخل ن  ل ة  تخ وة    د اي في اط ا   داط 

   في   ض   ن لإ ةاو   ا   د       د   ا     تح     وة د   دي ما د   اط؛اما  اط

  ند  آتخق د ت  ي د   فيي د     ياي      دي  ي     د يل ن       ادح د لخ فيي   وة د   دي
امح ا ي     ي   اد ا   ةة فيد       ل    ي و دح ا    افي  ط    ا     از ن لإ د دي    د  م   

محط د يل ن   د      ا س فيخ د     فيع د    في     د يل   في  يج    بيلإ  ي و ن لي فيع فيع 
 د طاي؛

  تخ  فيع  رل د رحيي د ا د اي  د ي  ر  د ش  اي اد  ي و ت د تةاي د   نه تح ا    فيع  تلم 
 ه د ش و خ د ل    دي من   دي  ةاو ح تخ         الا   يل  د    ة   اح د في   ض 

 د دلزة   ح د د   و؛

  ة            حط   و ي  تخ   الا    دي  د   ا      د دي   زا فيع في      د  تي
ح د في   ي ت   ا      ن    د دشآ  د ي ن  ي   لا  تح   الا   يل  د    ة  ا 

 دلخ؛....ا ي ح    ي  فيل و   ت   اا و   تدفي د : ن لإ د دي  فيع
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 لي د     ياي   ى في ظ   في  ت ي د دي    دن دة طلل   د دي   ت ك من  ا ث د  ش
د  لل   دش  اي    بر طلل   دا  ل  اي    لإ ش  فيش    د  دير  د ا فياي ةان م   
د  ى د تخ ا      د ن تخ و  مم       إ ض   د  ضا   نع علاق د دي  بم  دي الا  دي 

  ا  ي ا لتخا  و  ي     ياي ع تخ في  دي الا  ا  ت ا   ؛     ع في     تخ  د  لرلإ  

   اااااا لي م ااااااط ث د ضا اااااا   د    اااااا ة ي مطاااااااي     ااااااي    لاااااااق د دياااااا  د اااااا     اااااا حط     اااااا 
 س اااااطااااالا   لااااا  د   ااااا ة    إ ااااا و د   ااااا    د   ا ااااا   ات ااااك  ااااااط     ااااا ن فيااااا ى م اااااته 

م اااااط ث فياااااا دن  ا ن  اااااط و اااااا     اااااخس  ااااا  ناااااع د  ااااا حاط د   ااااا  ياي ا ااااا د ا ااااا  م ااااا حط 
     د ن تخ و ادشتد ط    د ا دلخلي د     ياي؛

  اااااااااا ث د ت  اااااااااي د   ااااااااا  ياي بم  داااااااااي اااااااااالا    ااااااااا  فياااااااااع دلخ ااااااااا ت  د   فياااااااااي    ودااااااااااي  ااااااااا ى 
احااااا د فيدليااااا  س ااااا  ادحااااا   ااااا      د ضا ااااا   د    ااااا ة ي  اااااض ت ن ااااالإ د د ااااا تو ا ي ااااات د  اااااتالإ

 اااااااا   ه ح اااااااا  د    ةد اااااااا  ا ي س اااااااا  حاااااااا د فيااااااااع   ااااااااي  افيااااااااع   ااااااااي م ااااااااتى    ااااااااط من اآااااااااخ 
د ضا اااااا   دلخ  ااااااي   د زدتاااااات مااااااا  نتخاااااا وة نااااااع فيضا اااااا   ن ت اااااااي   اااااا ح  محاااااا  مسااااااتدة د   ت ااااااي 
في  ااااااا   ااااااا ن في ااااااا  ده افي  ااااااا     ااااااام  بر ااااااا   ااااااا د  ااااااا  لااااااا  د اااااااتخ     اااااااا  ناااااااد ط في ااااااا  حااااااا ه 

 اي سال    ح   وم   د ش   ؛د   حاط د     ي
 من  لتخا  د       د   ا        ع د ي لافيع  رل د  وداي     ا   ا   ن لإ د  ن د زدتت ي

  د  ن   ن   ة د   لاق د   ا   د     شتك   اوه جماخ د  تدلم د   ن ي    بر حر  ش    
د   امةدا ةاوه   د   دي  يل   د دي    د   دي اظ  وه    ش   د                   في  

 .ح  س   ي  خ فيخ    د يل ن   اد  ظ ت       دي

 :الا؟ راحات

و د  وداااااي د ا د اااااي ان اااالإ تن اااالإ   اااا    ا داااا ا  ل  اااا  د دياااات  اإاااااي طن اااالإ فياااا  نه فيااااع تح ااااا    داااا ا     
 :في  ماوة   فيع    تو   ع  ت  د   دح   د    اي

   آااااااتاوة د  اااااا  ن اااااالإ ةوث د اااااا ال د  ي فيااااااي   د ن  اااااا ة ن اااااالإ د   لاااااااق د   ا اااااا   دش   ااااااي
ا شااااا او جمااااااخ د  اااااتدلم د   ن اااااي    اااااتامخ  د ااااا تو  شااااا وك سا ااااا  د  ااااااخ ا د اااااخ د  ااااااخ   د ااااا و 

 د          دي الا ؛



 الخاتمة
 

247 
 

   ياي    ااااام د  تخااااا ه د  اااااضا   افي  ااااا   د ياااااتدو   ااااالا  دي آاااااتاوة د ااااااتد     تخااااال و  اااااي   ااااا 
       دااااي ااااالا   دل اااا  ممااااا    اطاااا  د   دااااي  اااا   اط ا د  ااااا    ااااا  ي ن فيااااي   د اااا تمخ د   ااااا  ي

 ؛ش   نرفيي      دي   ط  د ا ن ا         د   اط
   دشااااااااااتع ن اااااااااالإ  ديااااااااااااط د   اااااااااااخ د   اااااااااااتد  ادنلاااااااااا ا ااااااااااا لي  تخااااااااااا ة     للاااااااااا   بم   ااااااااااا

 في     ، ؛
 اد د لااااااي اد   ااااا  ن ااااالإ   ااااا  في ااااا طي دنااااا ةة د ديااااات    اااااتلإ د   لااااااق ادلخاااااتامخ فياااااع د  ي اااااا  

 د   اط س لإ م  دن تخ و؛
  د   لاااااااق اد   ااااااا  فيااااااد  فيز اااااا  فيااااااع د ااااااا ير اي   دعاااااا ت د يااااااتدو ن اااااالإ في اااااا  ى د   اااااااط   ن

 ااااا    اط  ااااا في   ااااا   اااااتخ      لاااااا  د   ااااا  فياااااع د تخااااا ةود  د ااااا    ااااا لاخ من اضااااا   د ت اااااز  
 ؛تحيا  دا ير اي في  اي

 ا  د يل ن    د  ي و دوا ا   دن  د   لاق د   ا  ؛     فيتخ ةود  د  د  
  ااااا  د  ااااا لي د ضاااااتخلاي   ديااااا    ااااالا  اد ااااا  م شااااامم بمتاااااا تخ  د اااااا      ت ااااا ة د تةااااااي اااااادي   

 ا  ع لم س   دي    ي دل   ح د د تخطل ا   مشت   دي د يتدو ا  ي ؛ 2102
 طي د   دي ا   ي   ث د دي ؛ دا  رل د  ت    د  في اي فيع   دةو ا  ث    
  د اااااااتد      ااااااا  ع د  للااااااا  اد  ااااااا في      لااااااا   د دياااااا  ن ااااااالإ د  ااااااا حاط د   ااااااا  ياي   لااااااا ة

 .  ت اي د   دي تحيا   آ اي فيع   ا    د   ا  د         وا ادا تخ  اي 
س:آ اقسالدراسة

د  ااااا ل ة ن ااااالإ د  ااااا حي في آااااا     ااااا    د   داااااي فياااااع د  دآااااااخ    ااااابر س:مفففففاسال احيفففففةسال  رافففففة -1
  د    ااااااي    اااااي   ظااااا  د  فيااااا   د   ااااااي د ااااا   ضاااااتث د  لااااا ث د  ااااابرى د    ااااااي فيد ااااا  اد  ااااااي

دت    اااا  فيااااع د  لاااا ا دي   اااااي ل اااا  فيااااع د   دااااي فيد لااااي تحاااا  د    ت اااا   اااا د،  ا  اااا     ا اااا  
      اااابر تحاااا     د د س ااااي فيااااخ  اااا    د اااا ن  د لر اااا  فيااااع في دوةحاااا     حاااااك نااااع و ل اااا     دياااا  د اااا

 تخاااااا د    ااااااي فيااااااخ د  داااااا في  د رفي ااااااتخ لإ د اااااا    شاااااا  ه د اااااا ن  احاااااا د فياااااا  اد  داااااا  فيااااااع  اااااا   ي 
مآااااااا لم في  ااااااا  ع في ااااااا ل  ع فياااااااخ   ضااااااا     اااااا   اااااااخ د  إن .حياياااااااي ن ااااااالإ د  ااااااا  ى د ديااااااات 

بخااااا ي   ااااا و د تخااااا ةوة  تخااااا ح    ااااا   د ااااا ل فياااااع   اااااي م اااااتى     ا ااااا   ا اااااي   تخطااااال فياااااع   اااااي
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   اااااي في اااااي   ااااا  حااااا ه في  د اااام  ت ااااااي   د   تخاااااي   ابخ  ااااي من. ل   في ااااا  ح اااا د في دآااااااخ  تخطاااا
د  ااااااضا   د  ااااااا   مةدات   لاااااا  ا  شااااااك من د    اااااا    .  د  دآاااااااخ د اااااا  ااااااا  د  د اااااااي د  اااااااي

  ا   لأح اااااعفي  د ااااا   ااااا  فياااااد ط ايااااا ة    ااااا ن فياااااع  ااااارل  د ااااااي حااااا  د  دااااا س  سا ااااا   ااااااد ط  
  حااااااا د د   ااااااا    إت من د ااااااا و      داااااااي ن ااااااالإ نلااااااا    ااااااا      ي  ااااااا   د ااااااات محااااااا  ةاو د ديااااااا  

اد زدتاااات   اااا يتخ    ي  اااا  اد ياااااط     اااا   اااا   ي  اااا  س اااا  فيدي فيااااي في   في ااااي تحاااااق      دااااي فيااااع  اااا  
    . 

ن ااااالإ د ااااات ط فياااااع د    ة ااااا    ح ااااات د  ودااااااي د ديت اااااي امح ا اااااي د  ااااا تخ   ااااا  :سالجانفففففاسال م ففففف  -2
ن د  آاااااا   فياااااا   د اااااام حاااااا اةه ادااااااا ي  اااااا د     ااااااع س اااااا    د  م    د تخ اااااا  ال ااااااا ح  ن  ااااااا 
 اااا     ااااا  فيااااع  ياااا ست   ااااا ة   ا  فياااااع ا  ااااي  ياااات ع ااااا  ادحاااا  ة  م تاحااااي ة  اااا وده ادحاااا 

د لر اااااا  فيااااااع فياااااا دوةه ا اااااا    اااااا  دي      اااااا طي   علاااااااق د   اااااااط  اااااا  فيااااااع ع  اااااا    د  اااااا 
 اد ااااا نط د   فيااااا    اااااا  ي   ل  ناااااي  ااااابردا   لااااالإ  اااااط د   ااااام د  ااااا      ا اااااد ت ااااا ةة   ل  ااااا 

 لاااااي   ااااا  ياي  تخااااا م   ط اااااا  د  د اااااخ   دلاااااز و  اااااي في   في اااااي ل ااااا  فياااااع د  ااااا  اط اد ااااا ن   دااااا س  
س. د  فيع   ي م تى ن لإ   ث د     ت ع فيع   ي اد 
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 :ملخص

يعتبر التسويق الإقليمي الذي يبنى على التخطيط الإقليمي الذي يتشارك فيه الجميع لصالح الإقليم من    
أنجع الطرق والآليات التي اكتشفها علماء التسويق، ولعل مفهوم تسويق المدينة الحديث نوعا ما أكثر 

طة في حجم السكان من جهة وعجز دلالة، ذلك أن المدينة بتعقيداتها أصبحت تعاني من جراء الزيادة المفر 
 .الخدمات المقدمة من جهة اخرى، مما جعلنا نعيش وفق نظام جديد في ظل هذا التعقيد

نظام الحياة الجديد بالمدينة أفرز عدة نتائج سلبية لعل الصورة تبدو واضحة في كبرى مدن العالم في قطاع    
ذا أوجب من كل الفاعلين بالإقليم بمختلف الخ كل ه...النقل من ازدحام غير مسبوق، تلوث، حوادث

 يجااد حل لما تتخبط فيه المدينة من جهة ولما يعانيه النقل من جهة أخرىالسعي لإأطيافهم وتوجهاتهم 

تطبيق آليات الحوكمة والتشاور لبناء متخذي القرار بالمدينة تجاه  قناعةنؤكد من خلال هذا البحث أن    
ا عندها من مقومات من أننه أن ييير وجه المدينة ويعود بالنفع على النقل رؤية تسويقية للمدينة تبنى بم

 الذي بدوره يجاعل المواطن يعيش في رفاه

من خلال الدراسة الميدانية بمدينة سطيف نؤكد ونلفت إنتباه المسؤولين بالمدينة أن هناك حد لا بنس به   
 استيلاهاا من طر  متخذي القرار ستؤي من مكونات للعرض الإقليمي تتيحها مدينة سطيف اذا ما تم

 .أكلها باذن الله

سطيف، قطب تسويق المدينة،   التخطيط الاقليمي،   تخطيط النقل،    :الكلمات المفتاحية
 .اقتصادي، تخطيط النقل، جاذبية المدينة
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- https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%

8A%D8%A9_%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%81 
- https://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE=GES_074_0

321. 
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 (:10)الملحق رقم 

 :قائمة الأساتذة محكمي الاستبيان

 الجامعة الاسم واللقب

 1باتنة–أستاذة بكلية العلوم الاقتصادية جامعة الحاج لخضر  د سامية لحول/أ
 تخصص تسويق -أستاذ بكلية العلوم الاقتصادية بجامعة المسيلة شريف مراد/ د
 1باتنةأستاذ بجامعة الحاج لخضر  بوقنة سليم/ د
 1جامعة سطيف–أستاذ محاضر بمعهد الهندسة المعمارية وعلوم الأرض  د كبيش عبد الحكيم /أ
 .تخصص تسويق-1أستاذة بجامعة سطيف  صباح حصيد / د

 



 الاستبيان الأصلي قبل التحكيم(: 20)ملحق رقم 
 جامعة الحاج لخضر

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 
 استبيان 

 (:ة)الفاضل ( سيدتي)سيدي 
 أطروحة دكتوراه بعنوانبين أيديكم استبيان وضع لغرض البحث العلمي من أجل 

 كقطب اقتصادي سطيفمدينة   صورة إبرازدور تخطيط النقل في 
 .في الخانة التي تتفق مع رأيكم)+( يرجى منكم التكرم بوضع العلامة 
 .مع أسمى عبارات الامتنان والتقدير

 :البيانات العامة
سنة                52-52سنة              52 -02سنة                   02أقل من : العمر .1

 52أكثر من 
 أنثى                 ذكر         :       الجنس .0
سنة              12 -2بين  سنوات        2أقل من زائر        : منذ متى وأنت بمدينة سطيف .5

 سنة02سنة              أكثر من 02_12بين
 موظف         سائح          مستثمر           مقيم         عمل: ماذا يعني لك سطيف  .5

 طال جامعي         مقاول        غير ذلك 
 
موافق  العبارة 

 تماما
لا  حيادي موافق

 أوافق
لا أوافق 

 تماما
  تشجيع الازدهار التجاري أولويات تخطيط النقل بمدينة سطيف: 

يهدف تخطيط النقل  بمدينة سطيف  إلى  ضمان وصول السلع   .1

 والخدمات إلى جميع سكان الولاية
     

العوامل   جعل النقل من خطيط النقل بمدينة سطيف  إلىت يصبو   .2

 التجارة بالمدينة وتطويرها مستقلا ازدهار ى المحافظة عل
     

تخصيص طرقات   على ضمان خطيط النقل بمدينة سطيف يهدف  ت  .3

 الثقيل الوزن مركبات التجارية التي تكون في العادة من لل
     

  السلامة المروريةأولويات تخطيط النقل بمدينة سطيف: 

يعمل  تخطيط النقل بمدينة سطيف على تحسين وضعية الطرقات   .4

تخفيض عدد )فع من مستويات السلامة المرورية بالشكل الذي ير 

     



 (الحوادث

المرورية في  الإشاراتيصبو تخطيط النقل بمدينة سطيف إلى وضع   .5

من حجم  في التقليل ترفع من مستوى فعاليتها  لها، أمكان مناسبة

 .الحوادث المرورية

     

يعمل تخطيط النقل بمدينة سطيف على تقليل احتكاك الأفراد   .6

بالمركبات خصوصا  الطرق الرئيسية من خلال توفير  سلالم، ممرات  

 .للراجلين ، تعميم الأرصفة بالطرقات

     

  الأولويات البيئيةأولويات تخطيط النقل بمدينة سطيف: 

النقل بمدينة سطيف على تخفيض معدلات يعمل تخطيط   .7

 .الانبعاثات من خلال  العمل على تخفيض معدلات الازدحام

     

جعل تنقل الفرد مباشر  إلى تخطيط النقل بمدينة سطيف  يهدف  .8

 .وقصير نحو وجهته

     

في عين الاعتبار  وضع مساحات  يضع تخطيط النقل بمدينة سطيف   .9

 .الخضراء على حواف الطرقات مخصصة للتشجير   والمسحات

     

وضع طرق مخصصة لمركبات الوزن الثقيل يساهم في تخفيض   .11

 .احتمال وقوعها في الازدحام

 

     

      .تتميز هذه المركبات  بكثرة انبعاثاتها الملوثة مقارنة ببقية المركبات  .11
  وسائط النقلتطوير التعاون والتكامل بين أولويات تخطيط النقل بمدينة سطيف 

يضع تخطيط النقل بعين الاعتبار تخصيص  خطوط حافلات كثيرة   .12

 للنقل بالمناطق التي لا تقع على خط الترامواي  

     

يضع تخطيط النقل بعين الاعتبار تخصيص  سيارات أجرة بالمناطق    .13

 التي لا تقع على خط الترامواي  

     

خطوط  كثيرة بسيارات   يضع تخطيط النقل بعين الاعتبار  تخصيص  .14

 . أجرة تنقل من وإلى مطار المدينة

     

يضع تخطيط النقل بعين الاعتبار  تخصيص  خطوط  حافلات تربط   .15

 .مطار مدينة سطيف ببقية مناطق المدينة

     

 .إبراز   مكونات العرض الإقليمي من خلال تخطيط النقل
11

. 
يقدم مخطط النقل لمدينة سطيف معلومات مفصلة عن خصائص 

 اليد العاملة بالقطاع 

     

يلبي تخطيط النقل الحالي لمدينة سطيف متطلبات المؤسسات الكبرى  .17

 .بالمدينة

     

     يساهم مخطط النقل بمدينة سطيف في تنمية حاضنات الأعمال  .18



 بالمدينة 

      يساهم مخطط النقل بمدينة سطيف في تطوير  البنى التحتية بالمدينة  .19
ساهم مخطط النقل بمدينة سطيف في تحسين نوعية الخدمات  .21

 .المقدمة بالمدينة

     

يلعب مخطط النقل بمدينة سطيف دورا مهما في  نجاح الأحداث    .21

 المهنية كالصالونات، المؤتمرات، المعارض وغيرها

     

يسهل مخطط النقل بمدينة سطيف، وصول الأفراد والمؤسسات  إلى  .22

 المراكز البحثية 

     

يعتمد مخطط النقل بمدينة سطيف على البحوث والدراسات العلمية  .23

 .  في تطوير آدائه

 

     

يلبي مخطط النقل بمدينة سطيف كل متطلبات المؤسسات الصغيرة  .24

 والمتوسطة 

     

يبرز  مخطط النقل بمدينة سطيف  كل المعالم التراثية المعبرة عن  .25

 .هوية المدينة

     

      إنجازه في عدة جهات مساهمة  شاملا  النقل تخطيط من يجعل ما .26

      بالمدينة المتاحة  الاستثمار فرص   ابراز في النقل مخطط يساهم .27
 المعيشة  المتاحة بالمدينةيساهم مخطط النقل في ابراز   فرص   .28

 

     

تستخدم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  بشكل مكثف  في إعداد  .29

 مخطط النقل بمدينة سطيف

     

يبرز مخطط النقل بمدينة سطيف كل الموارد الطبيعية والمادية  .31

 .بالمدينة

     

 تضمين النقل لعناصر المزيج التسويقي الاقليمي
 تعمل(  الحديدية السكك الطرق،) بري نقل شبكة على سطيف مدينة  تحتوي .31

 والخارجيين الداخليين المستثمرين  خدمة على
     

 المركبات) البري النقل بدائل استخدامات لتنظيم  تصورا النقل مخطط  يوفر .32
 بأنواعها الاقتصادية الاستثمارات لخدمة( الدراجات العمومي، النقل الخاصة،

     

 بمناطق للتعريف ايجابيا(  الترامواي مثل) جديدة بري نقل انماط ادخال يساهم .33
 سطيف مدينة في والصناعي السياحي الجذب

     

      .المحتمل الطلب  المستعملة والاتصال الترويج سياسة تلبي .34
 المرورية للحركة العادل التوزيع على سطيف في البري النقل محطات تساعد .35

 المدينة في والصناعة السياحة يخدم بما
     

      الجذب مناطق تثمن  سطيف مدينة والى من  الحديدة بالسكك النقل شبكة .36



 المدينة في والصناعي السياحي
      والاجانب المحليين السواح وتدفق للاستثمارات جاذبة البري  النقل أسعار .37
 جمهور لأكبر التحسيسية بالأعمال العام الرأي على المعتمدة السياسة تهتم .38

 النقل لوسائل فعال استعمال حول ممكن
     

 لكل “الاستماع في نحن” بـ يسمى ما  سطيف في النقل مؤسسات  توفر .39
 .والسواح المستثمرون خاصة ، الزبائن شرائح

 

     

41. 
 

لتنمية  كافي( موقعه وطاقة الاستيعاب)توفر المطار بالشكل الحالي 

 بأنواعها الاستثمارات الاقتصادية

     

 جذب ل محفز  عامل الحركة الجوية وعدد الرحلات والاتجاهاتتعتبر  .41

 بأنواعها الاستثمارات الاقتصادية

     

      النقل الجوي تنافسية على المستوى المحلي والأجنبي أسعار  .42

 :الصورة الجيدة لمدينة سطيف  فيساهمت  تثمين صورة مدينة سطيف كقطب سياحي
      (قطاعات، تخصصات ووظائف) ؤسسات إنشاء وتنمية الم .43
      إنقاذ وإنعاش المؤسسات  .44
      استقبال الجمعيات والمنظمات الدولية .45
      استقبال أصحاب المشاريع والمروجين لها .46
فئات معينة من السكان كالطلاب والمتقاعدين أو أسواق  استقبال .47

 محددة جدا كالسياحة الدينية أو أصحاب المشاريع من بلدان مختلفة

     

48. 
 

      استقبال الباحثين والمبدعين

49. 
 

      استقبال المستهلكين من أجل أنشطة التسوق 

      استقبال مستثمري العقارات والأموال .51
      استقبال نشاطات السياحة والترفيه .51
      ة الكبرى ياستقبال الأحداث الثقافية والسياح .52
      استقبال الأحداث الكبرى والاجتماعات المهنية .53
معدات البحث ، استقبال المعدات الرئيسية كالبنى التحتية .54

 والتكنولوجيا والجامعات

     

 



 

 استبيان بعد التحكيم(: 30)ملحق رقم 
 الحاج لخضر -1-باتنة جامعة 

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
 استبيان

 (:ة)الفاضل ( سيدتي)سيدي 
 أطروحة دكتوراه بعنوانبين أيديكم استبيان وضع لغرض البحث العلمي من أجل 

 كقطب اقتصادي سطيفمدينة   صورة إبرازدور تخطيط النقل في 
 .في الخانة التي تتفق مع رأيكم)+( يرجى منكم التكرم بوضع العلامة 
 .مع أسمى عبارات الامتنان والتقدير

  د مقري زكية/أ: إشراف       يلبوجلال فض: إعداد الطالب
 :البيانات العامة

 52أكثر من          سنة52-53         سنة 52 -52         سنة 52أقل من  :العمر .1
 أنثى            ذكر :نوعال .2
 جامعي         عالي   ثانوي أو أقل        :المستوى التعليمي .0
سنة         52-52بين    سنة        52-2بين  سنوات          2أقل من  :سنوات الخبرة .4

 سنة 52أكثر من 
 

 موافق العبارة 
 جدا

 حيادي موافق
لا 

 أوافق

لا 
 أوافق
 تماما

 أولويات تخطيط النقل بمدينة سطيف وجهة نظرك من من: 

      ضمان وصول السلع والخدمات إلى جميع سكان الولاية  .1
      التجارة بالمدينة وتطويرها مستقلا ازدهار ى العوامل المحافظة عل  جعل النقل من  .2
      الثقيل الوزن مركبات التجارية التي تكون في العادة من تخصيص طرقات  لل ضمان   .0
      عدد الحوادثمن ض خفيتحسين وضعية الطرقات بالشكل الذي   .4
      لها للتقليل من الحوادث ن مناسبةكاالمرورية في أم الإشاراتوضع   .5
      تقليل احتكاك الأفراد بالمركبات من خلال توفير سلالم، ممرات  للراجلين والأرصفة  .6
      .تخفيض معدلات الانبعاثات من خلال  العمل على تخفيض الازدحام  .7
      .جعل تنقل الفرد مباشر وقصير نحو وجهته  .8
      وضع مساحات للتشجير والمساحات الخضراء على حواف الطرقات  .9



 

13.  
ضع طرق مخصصة لمركبات الوزن الثقيل تساهم في تخفيض احتمال وقوعها في و 

 الازدحام
     

      .تخصيص  خطوط  كثيرة بسيارات أجرة تنقل من وإلى مطار المدينة  .11

      .تخصيص  خطوط  حافلات تربط مطار سطيف ببقية مناطق المدينة  .12

 موافق العبارة 
 جدا

لا  حيادي موافق
 أوافق

لا 
 أوافق
 تماما

   نجد أنهلمدينة سطيف من خلال مخطط النقل.      

      .ة عن خصائص اليد العاملة بالقطاعيقدم معلومات مفصل 55
      .يلبي متطلبات المؤسسات الكبرى بالمدينة 55
      .الأعمال بالمدينة ي تنمية حاضناتيساهم ف 52
       (الخ....شبكة النقل، الاتصال، الماء)يساهم في تطوير  البنى التحتية بالمدينة 53
      .ساهم في تحسين نوعية الخدمات المقدمة بالمدينةي 51
      يلعب دورا مهما في  نجاح الأحداث  المهنية كالصالونات، المؤتمرات، المعارض وغيرها  51
      يسهل  وصول الأفراد والمؤسسات  إلى المراكز البحثية  51
      دراسات العلمية في تطوير آدائهيعتمد على البحوث وال 52
      يلبي متطلبات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  55
      .سطيفيبرز  كل المعالم التراثية المعبرة عن هوية  55
      وليس جهة واحدة نجاز ل  جهات تشترك عدة 55

      بسطيف المتاحة  الاستثمار فرص   ابراز في يساهم 55
      بسطيفيساهم في ابراز   فرص  المعيشة  المتاحة  52
      .ستخدم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  بشكل مكثفي 53
      .بسطيفيبرز الموارد الطبيعية والمادية  51

 أن النقل كأداة للتسويق نجد باستعمال: 
      والخارجيين الداخليين المستثمرين  خدمة على تعمل بري نقل شبكة تحتوي على سطيف 51
       الاستثمارات لخدمة مثل الدراجات البري النقل بدائل استخدامات لتنظيم  تصورا ريوف النقل مخطط 51
      سطيفب والصناعي السياحي الجذب بمناطق لتعريففي ا ايجابيا يساهم الترامواي 52

      .المحتمل الطلب تلبيفي النقل  المستعملة والاتصال الترويج سياسة 55
       والصناعة السياحة يخدم بما المرورية للحركة العادل التوزيع تساعد على البري النقل محطات 55
 السياحي الجذب مناطقب في التعريف تساهم سطيف والى من  الحديدة بالسكك النقل شبكة 55

  والصناعي
     

      والاجانب المحليين السواح وتدفق للاستثمارات جاذبة البري  النقل أسعار 55



 

 لوسائل فعال استعمال حول ممكن جمهور أكبرتستهدف  التحسيسية الأعمالفي  المعتمدة السياسة 52
 النقل

     

 المستثمرون خاصة ، الزبائن شرائح لكل “الاستماع في نحن” بـ يسمى ماتوفر  النقل مؤسسات 53
 .والسواح

     

      المطار بالشكل الحالي كافي لتنمية الاستثمارات الاقتصادية بأنواعها 51
       الاستثمارات الاقتصادية جذب ل محفز  تعتبر عامل الحركة الجوية وعدد الرحلات والاتجاهات 51
      النقل الجوي تنافسية على المستوى المحلي والأجنبي أسعار  51

 موافق العبارة 
 جدا

 حيادي موافق
لا 

 أوافق

لا 
 أوافق
 تماما

  ساهمت السمعة الجيدة لسطيف كقطب اقتصادي في:      

      ؤسسات إنشاء وتنمية الم 52
      إنقاذ وإنعاش المؤسسات  55
      أصحاب المشاريع والمروجين لها استقبال 55
استقبال فئات معينة من السكان كالطلاب والمتقاعدين أو أسواق محددة جدا  55

 كالسياحة 

     

      استقبال الباحثين والمبدعين 55
      استقبال المستهلكين من أجل أنشطة التسوق  52
      استقبال مستثمري العقارات والأموال 53
      استقبال الأحداث الكبرى والاجتماعات المهنية 51
      معدات البحث والتكنولوجيا والجامعات، استقبال المعدات الرئيسية كالبنى التحتية 51

 
 
 

 اقتراحات لجعل النق ل يبرز سطيف كقطب اقتصادي: 
 

1- .................................................................................................... 
 

2- .................................................................................................... 
 

3- .................................................................................................... 
 

4- .................................................................................................... 
 
 
 

 شكرا على تعاونكم                                                                                                     



استبيان بالفرنسية(:40)ملحق رقم   

Université de Batna -1- Lakhdar hadj 

Faculté des sciences économiques et commerciales et de gestion 

Questionnaire 

Madame, Monsieur, 

Je suis doctorant à la Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et 

de Gestion de l’Université de Batna, je travaille sur:  

 

 

 

Je vous serais reconnaissant d’accepter de remplir ce questionnaire qui ne 

sera utilisé que pour des fins scientifiques.  

Avec  les plus hautes expressions de gratitude et d'appréciation. 

l’étudiant : Fodil Boudjllal            Sous  la direction de: Prof.  Zakia Megri  

 INFORMATIONS GENERALES: 

(Veuillez cocher la case correspondant à votre réponse) 

1- Age  : moins 25 ans               25-35 ans               35-45 ans           Plus que 

2- Sexe : Homme              Femme 

3- NIVEAU D’INSTRUCTION: Secondaire ou moins               universitaire 
4- Ancienneté : moins 5 ans          15ans          15-25ans         Plus de 25ans     

 

 

 

 

 

Le rôle de la planification des transports dans la mise en évidence de 
l'image de Sétif  en tant que pôle économique 

 

 

 



Veuillez cocher la case correspondante 

num Les expressions 
Tout à 

fait 
d’accord 

D’accord 
Sans 
avis 

Pas 
d’accord 

Pas du 
tout 

d’accord 

 

 A votre avis L'une des 
priorités de la planification 
des transports à Sétif est 

     

1 
Assurer l'accès des biens et services, 
pour l'ensemble des habitants de la 
wilaya 

     

2 

faire du transport un moyen de  
développement du commerce dans 
la ville et le développer 
ultérieurement 

     

3 
consacrer les routes spécialement 
pour les véhicules commerciales 
poids lourds 

     

4 
améliorer l'état des routes pour 
diminuer les accidents de la route 

     

5 
mettre des plaques de signalisation 
dans des endroits convenables afin 
de diminuer les accidents 

     

6 

diminuer la confrontation entre les 
piétons et les véhicules en les 
réservant des passerelles, des 
passages pour piétons et trottoirs 

     

7 
réduire les taux des émissions à 
travers la diminution du 
l'encombrement 

     

8 faire des raccourcis des itinéraires      

9 
créer des espaces verts tout les 
alentours des routes 

     

10 
faire des routes réservées pour le 
poids lourds pour éviter les 
encombrements 

     

11 
réserver des routes spécialement 
pour les taxis qui mènent de la ville 
à l'aéroport 

     

12 
créer des lignes pour les bus allant 
de l'aéroport vers tous les endroits 
de la ville 

     

 

 A travers le plan de 
transport de la ville de Sétif, 
nous constatons qu’il : 

  

     



13 
donne des informations précises 
concernant la main d'œuvre dans le 
secteur 

     

14 
Est Conforme aux exigences des 
entreprises de la ville. 

     

15 

contribue dans le développement 
des incubateurs des affaires dans la 
ville 

     

16 

contribue dans le perfectionnement 
des infrastructures dans la ville 
(réseau de transport, 
télécommunications...etc) 

     

17 
contribue à l'amélioration de la 
qualité des services offerts par la 
ville. 

     

18 
joue un rôle important dans le 
succès des métiers professionnels, 
salons, congrès et expositions...etc 

     

19 
facilite l'arrivée des personnes et 
des entreprises aux centres de 
recherche 

     

20 
Prend en compte  les recherches et 
les études scientifiques dans le 
développement de ses fonctions 

     

21 
répond aux besoins des petites et 
moyennes entreprises 

     

22 
reflète les Monuments du 
patrimoine qui représentent 
l'identité de Sétif. 

     

23 
est réalisé en collaboration avec 
plusieurs partis, 
  Pas un seul parti 

     

24 
Contribue à mettre en évidence les 
opportunités d'investissement 
disponibles  à Sétif 

     

25 
contribue à démontrer les chances 
de vie à Sétif 

     

26 
utilise la technologie de 
l'information et la télé 
communication de façon intensive 

     

27 
reflète les ressources naturelles et 
matérielles à Sétif 

     

 

 EN utilisant le transport 
comme un outil de 
marketing, nous 
constatons que: 

     



28 

Sétif contient un réseau de 
transport terrestre qui rend service 
aux investisseurs locaux et 
étrangers 

     

30 

le plan de transport offre une image 
d'organisation et l'utilisation 
d'autres moyens de transport 
comme motos pour le service 
d'investissement 

     

31 

le tramway contribue positivement 
dans la définition des zones 
touristiques et industrielles à Sétif 

     

32 

la politique de promotion et de 
communication utilisée dans le 
transport répond à la clientèle 
souhaitée 

     

33 

les gares routières aident à la 
distribution légale de la circulation 
routière ce qui va servir le tourisme 
et l'industrie 

     

34 

le réseau de transport ferroviaire de 
et vers Sétif contribue à faire 
connaître les zones des attractions 
touristiques et industrielles 

     

35 

les prix de transport routier sont 
raisonnables pour les 
investissements et les flux 
touristiques locaux et étrangers 

     

36 

la politique utilisée dans la 
sensibilisation attire plus de monde 
concernant l'utilisation efficace des 
moyens de transport 

     

37 

les sociétés de transport offrent ce 
qu'on appelle "nous sommes à 
votre écoute " pour l'ensemble des 
clients surtout les investisseurs et 
les touristes 

     

38 

l'aéroport dans son état actuel suffit 
pour le développement de tout type 
d'investissement économique 

     

39 

le mouvement aérien et le nombre 
de vols est considéré comme 
facteur pour attirer les 
investissements économiques 

     

 
 la bonne réputation de 

Sétif comme pôle 
     



économique à 
contribuer dans : 

00 
La création et développement des 
entreprises 

     

01 sauver et relancer les entreprises      

02 
accueillir les entrepreneurs et les 
promoteurs 

     

03 

accueillir une certaine catégorie des 
habitants comme les étudiants, les 
retraités ou les marchés spécifiques 
comme le tourisme 

     

04 
accueillir les chercheurs et les 
créateurs 

     

05 
accueillir les consommateurs pour 
les activités du marketing 

     

06 
accueillir les investisseurs de 
l'immobilier et financier 

     

07 
accueillir les grands événements et 
les réunions professionnelles 

     

08 

accueillir les équipements 
principaux comme les 
infrastructures, matériel de 
recherche technologie et 
universitaire 

     

 Des suggestions pour faire les faits saillants de transport Setif pôle 

économique: 

 

- 1 …………………………………………………………………………………………………………..… 

 

- 2…………………………………………………………………………………………………………….. 

 

- 3……………………………………………………………………………………………………………… 
 

 

 

 

Merci a vous. 



 1 

 واجهة التقرير(: 50)ملحق رقم 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 

 ولاية سطيف        

 المجلس الشعبي الولائي  

 صاديالنشاط الاقتلجنة    
 

 ملف النقلتقرير حول 
 

 

 

 

لالالالالالالالالالالالالالا يم   ااااااااااا لالا2129رمضاااااااااااو لالا21 يمااااااااااا ر لا ااااااااااا لالا09/90رقااااااااااا لالاطبقاااااااااااولايقاااااااااااو   لا ي   ااااااااااا 
لالا يااااا    لالامااااا لا ي لاااااو لا يااااا  بك لايكم كااااا لا ي ااااا ب لا21ب اااااو لاحكاااااملاأة اااااو لا يماااااو  لا لالا2009 ر ااااا لاألا90يـاااااـلا

 يم كاااااا لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا لا يساااااا  لار اااااا  تب ااااااولاياااااا ح لا لا،لا يتاااااا لالاتةاااااا  لاملااااااو لا يك ااااااو لا ي   ماااااا لا 
 لارباااااات لا ي تااااااي  اااااا لا ي  ااااااوطلا  قت ااااااو  لالا  تم اااااا لالالا1992ساااااابتمبرلالا21 ي اااااا ب لا ياااااا    لابتااااااور  لا

لا:لا يسو  لابةض رلالا1992   مبرلا21لا  لا ي ح  لاتور ب  لا يممت  لا
لا

لالالالالالالالالالالالالالار حلاحب لا ية   لالا-لالالالالالالالالالالالالالالالالاحرحورلامبتورلا-لا
لا    لا وس  لالا-لالالالالالالابر  لايبضرلا ز  لا-لالا
لا(ب ذرلاغو بلا)لاب حت لااللهلا وس  لا-لالالالالالالالالالالاطق شلا يتر  لا-لا
لالا.ة تفلا يس   :لا يس  لالا ي م م  لاي   لا يتل   لا ي مر    لا  يت ل زلا  لأ غو لا لابمسوح  لاحض لا

لا

لا.لا لا ي   صلا يت ل م  لا يسور  لا  لام و لا ي ق لاب و لاحكملا مك لا يق     لا-
لا

لالالالالالالالالالالالالالالالا يم     ااااااااا لا لا يم و  اااااااااو لا يبر اااااااااو لاب اااااااااو لاحكاااااااااملاماااااااااولا ق ااااااااا لاحك ااااااااا لا يك  ااااااااا لابااااااااات لا-
م  ر اااا لا ي قاااا ،لامةطتاااا لا يساااا  لا ية    اااا لابسااااط فلا لاةمااااو لاأ   لا كاااا ،لامةطاااا لالا:ماااا لا يتاااا لامساااا لا اااات

 لابك  ااااا لا ي كمااااا ،لالالالالالالالالالالا،لا   ااااار لاب ااااارلا ي ااااارش،لا   ااااار لا14ماااااو لالا92 قااااا لا يمساااااو ر  لاساااااط فلا،لامطاااااورلا
لامةطااااا لا قااااا لا يمساااااو ر  لا ي كمااااا ،لا   ااااار لاحااااا  لا يماااااو ،لامةطااااا لا قااااا لا يمساااااو ر  لاحااااا  لا يماااااو ،لا   ااااار لا

ة ااااااتلا تب اااااا لا ااااااذ لالا-لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا قوحاااااا لا لا   اااااار لاحاااااا  لا ي ب اااااار لاحاااااا  لادز  ،لا   اااااار لا لابك  اااااا لاب
لا،- لا ي    رلا لا يبك  و و يبر و لاب كسو لاحم لامعلار س

لا
لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا لا يمر  اااااااااااعلا ي كم اااااااااااا  مكااااااااااا لا  ة اااااااااااو  و لا يرسااااااااااام  لا لا يتقاااااااااااور رلالاحكااااااااااامب اااااااااااو لالالا-

 ااااتلالابلااااولالالالا  سااااتقبو  لا يتاااا لاب اااا لارإثااااماااا لامبتكاااافلا ي لااااو لاتلولا يك  اااا لا يتاااا لا سااااتقلا يت ضاااا ةو  لا
م  ر اااااا لالا   ااااااغو لا ي م م اااااا ،م  ر اااااا لام  ر اااااا لا ي قاااااا ،لام  ر اااااا لا يتبطاااااا طلا لا يتل  اااااا لا ي مر   اااااا ،لا:لاماااااا 

 يضاااااار  ب،لام سساااااا لاتساااااا  رلامطااااااورلاسااااااط ف،لا  وياااااا لات ااااااغ  لا ي اااااابوب،لا يةمو اااااا لا يم   اااااا ،لام ااااااويحلا
ةاااااوتلا ي كم ااااا لاي وم ااااا لامببااااارلا لأب،لا يمااااار رلايبك  ااااا لاساااااط ف،لام سسااااا لا ي قااااا لا يةضااااار لايم   ااااا لاساااااط ف

يك ماااااااااو لا ي اااااااااو لا،لا  تةاااااااااو لا"PUVIT يم ااااااااار ملا يةضااااااااار لام   ااااااااا لا لاإقكااااااااا  لا"لا رةاااااااااو لاحباااااااااو لا
لا. لا رملاس ور  لا لأ ر لا لا يم لم لا ي ط   لايك وقك  لا ي ز  ر     ي ز  ر 
لا

لاأح   ولا ذ لا يتقر رب و لاحكملا  لامولا ر لا

 



الميزانيةواجهة تقرير حولية الاحصائيات لمديرية البرمجة ومتابعة (: 60)ملحق رقم   

 

 

      

      

      

      

      

      

 

 

 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 



العدد العدد 25
السالسّنة التاسعة والأربعوننة التاسعة والأربعون

الاشتراكالاشتراك
سنويسنويّ

النالنّسخة الأصليسخة الأصليّة .....................ة .....................

النالنّسخة الأصليسخة الأصليّة وترجمتــها .....ة وترجمتــها .....

الجزائر
تونس
اHغرب
ليبيا

موريطانيا

بلدان خارج دول
اHغرب العربي

سنـةسنـة

1070,00 د.ج د.ج

2140,00 د.ج د.ج

ثمن النّسخة الأصليّة 13,50 د.ج
ثمن النّسخة الأصليّة وترجمتها 27,00 د.ج

ثمن العدد الصاّدر في السّنW السّابقة : حسب التّسعيرة.
.Wوتسلّم الفهارس مجاّنا للمشترك

اHطلوب إرفاق لفيفة إرسال الجريدة الأخيرة سواء لتجديد الاشتراكات أو للاحتجاج أو لتغيير العنوان.
ثمن النّشر على أساس 60,00  د.ج للسطّر.

سنـةسنـة

2675,00 د.ج د.ج

5350,00 د.ج د.ج

تزاد عليها
نفقات الإرسال

الأحد الأحد 7  جمادى الثانية عام جمادى الثانية عام 1433 هـ هـ
اHوافق اHوافق 29 أبريل سنة أبريل سنة 2012  م م

الإدارة والتّحرير
الأمانة العامالأمانة العامّة للحكومةة للحكومة

WWW.JORADP.DZ

الطبّع والاشتراك
اHطبعة الراHطبعة الرّسميسميّة

حي البساتsW بئر مراد رايسs ص.ب 376 - الجزائر - محطة
الهاتف : 021.54.35.06  إلى 09 

021.65.64.63

الفاكس 021.54.35.12 
ح.ج.ب  50-3200  الجزائر

Télex : 65 180 IMPOF DZ
060.300.0007 68 KG ّبنك الفلاحة والتّنمية الريّفية
حساب العملة الأجنبيّة للمشتركW خارج الوطن
بنك الفلاحة والتّنمية الريّفيّة 060.320.0600.12



11 الجريدة الرالجريدة الرّسميسميّة للجمهورية للجمهوريّة الجزائرية الجزائريّة / العدد ة / العدد 25 7 جمادى الثانية عام   جمادى الثانية عام  1433 هـ هـ
29 أبريل  سنة   أبريل  سنة  2012 م م

اHـادة اHـادة 5 : :   يــجب أن تـتــوفـر الاعــتـمــادات الـضــروريـة
لـــلــتــعــويـــضــات اHــمــنـــوحــة لــفـــائــدة اHــعــنـــيــW وتــودع لــدى
الخزينـة العـموميـة فيـمـا يخـص عـملـيــات نـزع الأمـــلاك
الـــعــقــاريــــة والحــقــــوق الـــعــيــنــيــــة الــعـــقــاريــة الــضــروريــة

لإنجاز اHصاعد الهوائية والتلفريك اHركبة.

اHادة اHادة 6 : :   ينـشر هـذا اHرسـوم في الجريـدة الرّسـميّة
للجمهوريّة الجزائريةّ الدّ�قراطيّة الشّعبيّة.

حـــررّ بـــالجــــزائـــر في 3 جــــمــــادى الـــثــــانـــيــــة عـــام 1433
اHوافق 25 أبريل سنة 2012.

أحمد أويحيىأحمد أويحيى
ــــــــــــــــــــــــــــــ★ــــــــــــــــــــــــــــــ

مرسـوم تنفيذي رقم مرسـوم تنفيذي رقم 12-190 مؤرخ في  مؤرخ في 3 جمـادى الثانية جمـادى الثانية
يـــتـــضـــمن  sيـــتـــضـــمن s2012 ــــوافق 25 أبـــريل ســـنـــة  أبـــريل ســـنـــةHــــوافق  اH1433 ا عــام عــام 
إنــشــاء ســلــطــات مــنــظــمــة الـنـــقـل الحــضــري لــبــعـضإنــشــاء ســلــطــات مــنــظــمــة الـنـــقـل الحــضــري لــبــعـض

الولايـات.الولايـات.
ــــــــــــــــــــــــــــــ

sإنّ الوزير الأول
sبناء على تقرير وزير النقل -

- وبـناء على الـدّستـورs لا سيّمـا اHادتّان 85-3 و125
s( الفقرة 2) منه

- و�ــــقــــتــــضـى اHــــرســــــوم الــــرئــــــاسي رقم 10 - 149
اHــــــؤرخ في 14  جـــمــــادى الـــثـــانـــيـــة عــــام 1431 اHــــوافق 28

 sأعضاء الحكومـة Wتضمن تعيHمايو سنة 2010 وا
- و�ـقتـضى اHرسوم الـتنـفيذي رقم 12-109 اHؤرخ
في 13 ربـــيع الــــثـــاني عـــام 1433 اHــــوافق 6  مـــارس ســـنـــة
2012 الذي يحـدد تنظـيم السلـطة اHـنظمـة للنـقل الحضري

sوسيرها ومهامها
sوبعد موافقة رئيس الجمهورية -

يرسم  ما يأتي :يرسم  ما يأتي :

اHـــاداHـــادةّ الأولى :ة الأولى : طـــبـــقـــا لأحـــكـــام اHـــادة 3 من اHـــرســوم
الــتـنــفــيـذي رقم 12-109 اHـؤرخ في 13 ربـيع الــثــاني عـام
1433 اHـوافق 6  مــارس سـنـة 2012 واHـذكـور أعلاهs تــنـشـأ

ســلــطــات مـنــظــمــة لـلــنــقل الحــضــري في مــحـيــطــات الــنـقل
الحضـري للجزائـر ووهران وقسـنطيـنة وعنـابة وسطيف

وباتنة وسيدي بلعباس ومستغا» وورقلة.

اHـاداHـادّة ة 2 :   :  يقع مقر كل سـلطة من هذه الـسلطات في
مـقــر الـولايـة الـتــابـعـة لـهــا و�ـتـد مـجــال اخـتـصـاصــهـا عـبـر

مجموع محيط النقل الحضري التابع له.

اHـاداHـادةّ ة 3 :  :  ينشر هـذا اHرسوم في الجريـدة الرّسميّة
للجمهوريّة الجزائريةّ الدّ�قراطيّة الشعّبيّة.

حـــررّ بـــالجــــزائـــر في 3 جــــمــــادى الـــثــــانـــيــــة عـــام 1433
اHوافق 25 أبريل سنة 2012.

أحمد أويحيىأحمد أويحيى
ــــــــــــــــــــــــــــــ★ــــــــــــــــــــــــــــــ

مرسـوم تنفيذي رقم مرسـوم تنفيذي رقم 12-191 مؤرخ في  مؤرخ في 3 جمـادى الثانية جمـادى الثانية
يـــتـــضـــمن  sيـــتـــضـــمن s2012 ــــوافق 25 أبـــريل ســـنـــة  أبـــريل ســـنـــةHــــوافق  اH1433 ا عــام عــام 
إنــشـاء قــصـر الــثـقــافـة لــتــلـمــسـان وتحــديـد تــنـظــيـمهإنــشـاء قــصـر الــثـقــافـة لــتــلـمــسـان وتحــديـد تــنـظــيـمه

وسيره.وسيره.
ــــــــــــــــــــــــــــــ

sإنّ الوزير الأول
sبناء على تقرير وزيرة الثقافة -

- وبــــنـــاء عـــلى الــــدســـتـــورs لا ســـيــــمـــا اHـــادتـــان 3-85
sو125 (الفقرة 2 ) منه

- و�ــــقـــــتــــضى الـــــقــــانــــون رقم 90-21 اHــــؤرخ في 24
مــحــرم عــام 1411 اHــوافق 15 غــشت ســنــة 1990 واHــتــعــلق

sتممHعدل واHا sبالمحاسبة العمومية
- و�ــقــتــضى الأمــر رقم 95-20 اHــؤرخ في 19 صــفــر
عـام 1416 اHـوافق 17 يـولـيـو سـنـة 1995 واHـتـعـلق �ـجـلس

sتممHعدل واHا sالمحاسبة
- و�قـتـضى اHـرسـوم الـرئـاسي رقم 10-149 اHـؤرخ
في 14 جــمــادى الــثــانــيــة عـام 1431 اHــوافق 28 مــايــو ســنــة

sأعضاء الحكومة Wتضمن تعيH2010 وا

- و�ـقتـضى اHرسوم الـتنـفيذي رقم 97-268 اHؤرخ
في 16 ربـيع الأول عام 1418 اHوافق 21 يولـيو سـنة 1997
الــذي يـــحــدد الإجـــراءات اHــتــعـــلــقـــة بــالالـــتــزام بـــالــنـــفــقــات
الـــعــــمـــومـــيــــة وتـــنــــفـــيـــذهــــا ويـــضـــبـط صلاحـــيــــات الآمـــرين

sبالصرف ومسؤولياتهم
  sوبعد موافقة رئيس الجمهورية -

يرسم ما يأتي  :يرسم ما يأتي  : 

الفصــــل الأولالفصــــل الأول
أحكــام عامــةأحكــام عامــة

اHـاداHـادّة الأولى  :ة الأولى  : يـهدف هـذا اHرسـوم إلى إنـشاء قـصر
الــثــقــافــة لــتــلــمــســان وتحـديــد تــنــظــيــمه وســيــره ويــســمى

"قصر الثقافة لتلمسان إمامة".

قـصر الـثقـافـة لتـلـمسـان " إمامـة" مـؤسسـة عـمومـية
ذات طابع إداري تتمتع بـالشخصية اHـعنوية والاستقلال

اHالي وتدعى في صلب النص "القصر".
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