
 

  1جامعــت باجنــت 

 كليت الحقوق والعلوم السياسيت

 العلوم السياسيتقسم 

 
 

 

 

 

 دور الثقافة المنظماتية 

 في بناء الهوية التنظيمية للمنظمات الدولية

 - اـــارة أنموذجــالمية للتجــالمنظمة الع -

 

 السياسيتفي العلوم العلوم دكتـوراه درجتأطروحت مقدمت لنيل 

 دوليتعلاقاث جخصص: 

 

 ـاذ: ـــــــــــــــــــــــــــراف الأستــــــــــــإشـ  : ــــــــــــــــتداد الطـــالبــــــــــإعـــ

ـــــليندة لفح       وداد غزلاني   /د       ل                                                                                  ــــــــــ

  

 اقشت: ــــــــــــــــــــــــــــالمنلجنت 

 الرجبت الجامعت الأصليت الدرجت العلميت الاسم واللقب

 صــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــال    ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاني

 

 أســــــــــتاذ التعلــــــــــيم العـــــــــــا ي

 

 1-جامعـــــــــــــــــــــــــــــــت باجنـــــــــــــــــــــــــــــــت

 

 
 
 رئيســـا

 وداد غزلانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي

 

 أســــــــــتاذ التعلــــــــــيم العـــــــــــا ي

 

 جامعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت قالمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت

 

 
 
 مشرفا ومقررا

 هشــــــــــــام عبــــــــــــد ال ــــــــــــر م

 

 -أ–أســــــــــــــــــــــــتاذ محا ــــــــــــــــــــــــر 

 

 1-جنـــــــــــــــــــــــــــــــتجامعـــــــــــــــــــــــــــــــت با

 

 
 
 عضوا مناقشا

 جمــــــــــــــــــــــــــــــــــــا  منصــــــــــــــــــــــــــــــــــــر

 

 -أ–أســــــــــــــــــــــــتاذ محا ــــــــــــــــــــــــر 

 

 جامعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت قالمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت

 

 
 
 عضوا مناقشا

 عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاد   قـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا 

 

 أســــــــــتاذ التعلــــــــــيم العـــــــــــا ي

 

 1-جامعـــــــــــــــــــــــــــــــت باجنـــــــــــــــــــــــــــــــت

 

 
 
 عضوا مناقشا

 الســــــــــــــــــــــــــــــــــــعيد مــــــــــــــــــــــــــــــــــــلا 

 

 -أ–أســــــــــــــــــــــــتاذ محا ــــــــــــــــــــــــر 

 

 جامعــــــــــــــــــــــــــــــت المســــــــــــــــــــــــــــــيلت

 

 
 
 عضوا مناقشا

 

 7112-7112السنت الجامعيت: 



 

 

 شكس ًعسفاٌ
 ،ينحني انقٌة لإنجاش ىرا انبحث انعهًًً انصبر ألذًني انري جمً عص الله أشكس بداٌت

 ًانتقدٌس انشكس بخانص أتٌجو انٌصٌل إلى ىره الدسحهت يٍ الحٍاة، بعدىاً

 عهى الإشساف قبٌلذاانتي شادتني شسفا ب غصلاًَ ًداد اندكتٌزة نلأظتاذ ًالاحتراو

 الدتٌاضع زغى انعًم ىرا سثاث انتي انقًٍت ًتٌجٍياتها لريٌداتها عهى ًانسظانت  ىره

 . عاتقيا عهى الدهقاة الدعؤًنٍاث كم

 كًا أتٌجو بانشكس الجصٌم إلى كم أعضاء لجنت الدناقشت عهى قبٌلذا يناقشت ىرا انعًم

 بهٌغً غاٌت إلى يشٌازي طٌال تأطيري عهى أشسفٌا انرٌٍ انكساو أظاترتً ًإلى

 .بعٍد أً قسٌب ٍي يٍ قدو لي اندعى ً انعٌٌ كم إلىً الدسحهت ىره

 



 

 

 

 الإىداء
 أىدي ىرا انعًم الدتٌاضع:

 ياإلى ًاند

 إلى أحهى ىبت ًىبني الله إٌاىا ًىً قسة عٍناي ابنتاي يٍط ًزيماض ًأبٍيًا زٌاض

 الدتٌاضع. الجيد ىرا ثمسة بابتعايت ً دعاء ً أىدي حتى ًنٌ ظاَدًَ يٍ كم إلى



 

 

 طت انبحثخ

 مقدمة

 الفرل الأول: ضبط مفاىيسي وتأصيل نعري لمدراسة

 الفرل: مقدمة
 والسقاربة السفيؽم في دراسة :التشعيسية اليؽية :الأول السبحث

 مرظمح واحد ودلالات متعددة الهؾية التشغضسضة: السظمب الأوؿ:
 الاجتساعي–الفرع الأوؿ: تظؾر وطبضعة الهؾية التشغضسضة: الهؾية ضسؽ الدضاؽ الشفدي 

 التشغضسضة: قراءة وإعادة قراءة في السفهؾـ التأسضديالفرع الثاني: الهؾية 
 الفرع الثالث: العلاقة بضؽ الهؾية التشغضسضة وغضرها مؽ السفاهضؼ ذات الرمة

 السظمب الثاني: مقاربات دراسة الهؾية التشغضسضة
 الفرع الاوؿ: السقاربات التقمضدية:
 الفرع الثاني: السقاربات الحديثة:

 نعري  وتأصيل مفاىيسي ضبط :التشعيسية الثقافة :الثاني السبحث
 لثقافة التشغضسضة: التعريف، الخرائص، والؾعائفالسظمب الأوؿ: ا

 الفرع الأوؿ: مفهؾمي الثقافة والثقافة التشغضسضة
 الفرع الثاني: خرائص الثقافة التشغضسضة:

 قافة التشغضسضةالفرع الثالث: وعائف الث
 السظمب الثاني: الثقافة التشغضسضة: السكؾنات، العشاصر، الترشضفات

 الفرع الأوؿ: مكؾنات الثقافة التشغضسضة
 التشغضسضة الثقافة الفرع الثاني: عشاصر

 الفرع الثالث: ترشضف الثقافة التشغضسضة
 التشغضسضة لمثقافة الرئضدضة الفرع الرابع: الأبعاد

 السظمب الثالث: مشغؾرات الثقافة التشغضسضة
 الفرع الأوؿ: الثقافة التشغضسضة: مشغؾر الثقافة الؾاحدة

 الفرع الثاني الثقافة التشغضسضة: السشغؾر الستعدد الثقافات
 الفرع الثالث: السشغؾر التقمضدي لمثقافة التشغضسضة



 

 

 والسقاربات اىيػالسف في تعددية :الدولية السشعسة :الثالث السبحث
 السفاهضسضة لمسشغسة الدولضة ةالسظمب الأوؿ: السقارب

 الفرع الأوؿ: تعريف وخرائص السشغسة الدولضة
 الفرع الثاني: السشغسة الدولضة: بضؽ الشغاـ والسشغسة

 شركة -الفرع الثالث: السشغسات الدولضة كفاعل
 الفرع الرابع: السشغسات الدولضة كسجتسعات مؾلدة لمسعرفة ومشتجة لمخظابات

 لمسشغسات الدولضة الشغريةالسظمب الثاني: السقاربات 
 الفرع الأوؿ: الؾاقعضة: السشغسات الدولضة كؾحدات وكالاتضة لمدولة:

 مضكانضزمات لتدهضل التعاوف  الفرع الثاني: السؤسداتضة الجديدة: السشغسات الدولضة
 الإجتساعي: السشغسات الدولضة: كحقائق اجتساعضة-الفرع الثالث: السشغؾر البشائي

 السظمب الثالث: السشغسات الدولضة ضسؽ الدضاؽ الأنثربؾلؾجي: بضؽ الثقافة والهؾية
 الفرع الأوؿ: الهؾية في العلاقات الدولضة

 الفرع الثاني: الثقافة في السشغسات الدولضة: السعضارية في التشغضؼ الدولي
 ضسضة لمسشغسة الدولضةالفرع الثالث: أربع معمسات ثقافضة لتذكضل الهؾية التشغ

 الفرل الثاني: دور العشاصر الثقافية في بشاء ىؽية السشعسة الدولية

 الفرل مقدمة
 التشعيسية اليؽية لبشاء الشعري  الإطار :الأول السبحث

 السظمب الأوؿ: بشاء الهؾية التشغضسضة: بضؽ التعددية الهؾياتضة ومؾاجهة التهديدات
 الفرع الأوؿ: خرائص البشاء الاجتساعي لمهؾية التشغضسضة

 ةشغضسضة في السشغسات متعددة الهؾيالفرع الثاني: بشاء الهؾية الت
 في مؾاجهة مظالب الهؾية عشد مؾاجهة التهديدات التشغضسضة  الفرع الثالث: بشاء الهؾية

 السظمب الثاني: مشغؾرات بشاء الهؾية التشغضسضة
 الفرع الأوؿ: السشغؾر الاترالي لبشاء الهؾية التشغضسضة

 الفرع الثاني: السشغؾر الزمشي: الذاكرة والتاريخ لبشاء الهؾية التشغضسضة
 الفرع الثالث: مشغؾري الفاعل الاجتساعي والبشائضة الإجتساعضة

 السشعسة ىؽية بشاء في التشعيسية الثقافة دور :الثاني السبحث
 السظمب الأوؿ: علاقة الهؾية التشغضسضة بالثقافة التشغضسضة ثلاثضة الترابط: الثقافة والهؾية والرؾرة

 لفرع الأوؿ: علاقة الرؾرة التشغضسضة بالهؾية التشغضسضةا
 الفرع الثاني: العلاقة بضؽ الثقافة والهؾية التشغضسضة: رؤى ومدارات بحثضة مختمفة



 

 

 الفرع الثالث: عسمضات الهؾية التشغضسضة وديشامضكضاتها
 السظمب الثاني: نساذج عكدضة وانعكاسضة لدور الثقافة التشغضسضة في بشاء الهؾية التشغضسضة

 الفرع الأوؿ: الشسؾذج الانعكاسي: تزسضشات الهؾية تشعكس في الثقافة التشغضسضة
 الإنظباعي: الهؾية تعبضر عؽ التفاهسات الثقافضة-الفرع الثاني: الشسؾذج التعبضري 

المغة  -الفرع الثالث: الشسؾذج التذاركي: العشاصر الثقافضة السذاركة في بشاء الهؾية التشغضسضة
 -والزمؽ
 الدولية السشعسات ىؽية في الشعر إعادة :الثالث السبحث

 وقؾة السشغسات الدولضة كسردر لهؾيتها السظمب الأوؿ: استقلالضة
 الفرع الاوؿ: البضروقراطضات الدولضة كضانات تتستع بالاستقلالضة

 الفرع الثاني: سمظة البضروقراطضات الدولضة
 : قؾة السشغسات الدولضة: دعؼ للاستقلالضةالثالثالفرع 

 الفرع الرابع: الدشد القانؾني: أو الذخرضة القانؾنضة لمسشغسة الدولضة
 السظمب الثاني: مشغؾرات استقلالضة السشغسة الدولضة:

 -فاقدة للاستقلالضة–الفرع الأوؿ: السشغؾر التقمضدي لمسشغسات الدولضة كضانات غضر عزؾية 
 -استقلالضة-السشغسات الدولضة ككضانات عزؾيةالاجتساعي: -البشائي  سشغؾرالفرع الثاني: ال

 السظمب الثالث: التشغضر لأزمة هؾية السشغسات الدولضة
 Gesellschaftالفرع الأوؿ: الشسؾذج القديؼ: عقد، معاهدة وشركة 

 لفرع الثاني: في محاولة لمبحث عؽ نسؾذج بديل: بضؽ مقترب الشغاـ والسقترب المضبراليا
 جديد: السشغسة الدولضة باعتبارها "مجتسع"الالفرع الثالث: الشسؾذج 

 لتجارة العالسيةالفرل الثالث: بشاء اليؽية التشعيسية لسشعسة ا

 الفرل: مقدمة
 لمتجارة العالسية لمسشعسة اليؽية وأزمة الثقافية الأطر :الأول السبحث

 -معالؼ ثقافضة –لبشضة التشغضسضة السظمب الأوؿ: السشغسة العالسضة لمتجارة: التاريخ، الدستؾر ا
 الفرع الأوؿ: تاريخ السشغسة العالسضة لمتجارة: مفاوضات لبشاء نغاـ تجاري دولي تعددي

 الفرع الثاني: إنذاء مشغسة التجارة العالسضة وبشضتها التشغضسضة
 الفرع الثالث: دستؾر السشغسة العالسضة لمتجارة: كمغة خظابضة
 السظمب الثاني: أزمة الهؾية داخل السشغسة العالسضة لمتجارة

 Gesellschaftالفرع الاوؿ: أصل وطبضعة مشغسة التجارة العالسضة كذركة 
 الفرع الثاني: نحؾ بشاء هؾية السشغسة التجارة العالسضة



 

 

 السظمب الثالث: تحديات السشغسة العالسضة لمتجارة لبشاء هؾيتها
 نضة والسؤسداتضةالفرع الأوؿ: التحديات القانؾ 

 الفرع الثاني: التحديات الدضاسضة
 الفرع الثالث: التحديات الاقترادية

 البشائي والسقترب اتيالسؤسد الخيار مقترب بيؼ :العالسية التجارة مشعسة ىؽية بشاء :الثاني السبحث
 السظمب الأوؿ: :  مقترب التحمضل السؤسداتي السقارف :الإطار الأصمي

 الفرع الأوؿ: السؤسدات والخضارات والعقؾد
 ي لعقلانضة الإختضار السؤسداتيالفرع الثاني:  العجز البراديس

 الإطار البديل : السظمب الثاني: سؾسضؾلؾجضة مشغسة التجارة العالسضة
 الاجتساعي لتحمضل السشغسة العالسضة لمتجارة-الفرع الأوؿ: الشسؾذج البشائي

 الاجتساعي مؽ الداخل-الفرع الثاني: التظؾر السؤسداتي
 الفرع الثالث: قزائضة الخظاب

 كسجتسع لمتجارة العالسية السشعسة ىؽية مرتكزات الثالث: السبحث
 ظمب الأوؿ: طريقة عسل جساعة التجارة العالسضة: الخظاب السعتسد عمى القؾاعدالس

 التقاسؼ والبلاغة والاستشداخ -الفرع الأوؿ: مسضزات وقؾاعد مشغسة التجارة العالسضة كمغة: 
 خظابالة مشغسة التجارة العالسضة: ثلاث طرؽ مؽ الفرع الثاني: إعادة تفدضر عسمض

 الفرع الثالث: الديشامضكضة الستعددة الؾسائط لخظاب مشغسة التجارة العالسضة
 السظمب الثاني: السشغسة العالسضة لمتجارة كسجتسع

 الفرع الأوؿ: متغضرات بشاء مجتسع مشغسة التجارة العالسضة
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 إذ ندبضا؛ حديثة فكرة بضؽ الأعزاء السذتركة لمسعاني -رمزي -نغاـ ثقافي السشغسات اعتبار فكرة تعد 

عمػى  والدػضظرة التشدػضق في عقلانضة طرقا   تدتخدـ السشغسات أف ترف الثسانضشضاتمش حتى الدائد الاعتقاد كاف
 الؾاقع في ولكشها ..وغضرها وعلاقات الرلاحضة والأقداـ العسؾدية السدتؾيات فضها وتغهر، الأفراد مؽ مجسؾعة

غضػر  أو نػةمر  أو، قؾيػة الذخرػضة هػذ  تكػؾف  قػد، بهػا خاصػة هؾيػة لكػل مشغسػة تغهػر إذ ذلػػ؛ مػؽ أكثػر تسثػل
 الػدور أهسضػة عمػى التعػرؼ عػؽ طريػق ذلػػ السشغسػات مشغػرو بػضؽ وقػد. محافغػة أو مبدعػة أو داعسػة أو وديػة

 اتاتجاهػ عمػى يػؤثر مدػتقل عامػل أنهػاب تعػرؼ أف السثضػر ومػؽ، السشغسػة أعزػاء حضػاة فػي الثقافػة تمعبػ  الػذي

 عمػى يجػب، وعػدـ الاسػتقرار الستدػارع التغضربػ الإدارة بضئػة فضػ  تتسضػز الػذي الؾقػ  فػيف، وسػمؾكاتهؼالعػاممضؽ 

 يحػدث الذي التغضر مع لتتكضف التشغضسضة؛ هضاكمها ترسضؼ وتعضد، إدارتها أسالضب ظؾرت   أف السدتقبل تشغضسات

فػي   تغضرات الدػريعةفػال ،بذػكل دائػؼ السشغسػات  تؾاجهػ. وهذا مػا والاستسرار البقاء أرادت هي إف، تهابضئ في
وتحريػر الخػدمات وكػػذلػ ، سػببها ثثػار العؾلسػة مثػل زيػادة أنذػظة التجػارة الدولضػةالداخمضػة الخارجضػة و  بضئتهػا

مسػػػا يحػػػتؼ عمػػػى ، التقػػػدـ السدػػػتسر فػػػي التكشؾلؾجضػػػا. ويرجػػػع ذلػػػػ إلػػػى زيػػػادة كبضػػػرة فػػػي السشافدػػػة العالسضػػػة
ضاكمهػػػػا إلػػػػى إعػػػػادة الشغػػػر فػػػػي ه سشغسػػػاتتزػػػػظر ال، فمػػػع السشافدػػػػة السحمضػػػػة والدولضػػػة التعامػػػػلالسشغسػػػات 
 . ترسضسضها السؤسداتي كإستجابة لسا تتعرض ل و  التشغضسضة

مػػى عكسشغسػػة قػػادرة  يريػػدوف أف يكؾنػػؾا مػػاو أتحتػػاج السشغسػػات إلػػى الدػػؤاؿ مػػؽ هػػؼ ، فػػي ضػػؾء ذلػػػ
مفهػؾـ الهؾيػة التشغضسضػة أهسضػة عالضػة بػرزت مػؽ قبػل البػاحثضؽ  لػذا اكتدػب ،التعامل مع التحػديات السدػتسرة

ا الثقافػة كانػ  ولسػا ،اتالسشغسػو  والذركات  والػديؽ المغػة" مػؽ ويتذػكل الجساعػات وتتبشػا  الأفػراد يبتدعػ  سػمؾك 

 وأفكارهؼ ومعتقداتهؼ قضسهؼ يتركؾف  لا والسؾعفضؽ العاممضؽ أف وبسا ،والتربضة تراؿالا ووسائل والتقالضد والعادات

 فػي بػارز ا دور ا تػؤدي الثقافضػة تراكسػاتوال السػؤثرات تمػػ كػل فػإف، مشغسػاتهؼ أبػؾاب خػارج اتهؼاتجاهػو  وأخلاقهػؼ

 ممحؾع ا تظؾر ا العذريؽ القرف  مؽ الثسانضشضات شهدتو  السشغسات؛ داخل يجتساعوالا الإداري  التفاعلعسمضتي 

 Ott أوت" دراسػة كذف  حضث، والتظبضق والبحث الشغرية مدتؾى  عمى التشغضسضة والهؾية بالثقافة اـهتسالا في

ا ولضد  نفدها السشغسة هي ةالتشغضسض الثقافة أف "  فػي فعالػة غضر يجعمها السشغسة ثقافة ضعف وأف، مشها جزء 

 فضهػا العػاممضؽ بػضؽ الرضػا وعػدـ مدػتؾاها هبػؾ  إلػى يػؤديكسػا ، أنذػظتها عمػى سػمب ا ويػؤثر، أهػدافها تحقضػق

كسػا يػؤثر عمػى  ولكل ما سبق تأثضر إيجابي أو سػمبي عمػى عسمضػة بشػاء الهؾيػة التشغضسضػة، معها والستعاممضؽ
 .قؾتها مقارنة بقؾة الهؾية التشغضسضة
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 غضرها عؽ متسضزة شخرضة لها تكؾف  فلأ تحتاج السشغسة الدولضةومؽ خلاؿ الإنظلاؽ مؽ مدمسة أف 

هػدفها دوف بقضػة  سضػزة فػي أدائهػا لتخررػها فػيتم وأ، عسمهػا طبضعػة فػي معهػا الستذػابهة السشغسػات مػؽ
 بػضؽ مؾقعهػا تحػدد أف إلػى تحتػاج ضػف إلػى ذلػػ فهػي، السدػتؾى الػدولي السشغسات الدولضػة التػي تعسػل عمػى

 سشغسػاتال مػؽ كثضػرال أصػبح  قػدلو .أفزػل بذػكل معهػا التفاعػل مػؽ يسكشهػا مسػا السساثمػة الأخػرى  السشغسػات

 هضكمضػة أبعػادا   تتزػسؽ لأنهػا والتحمضػل الدراسػة فػي الأولؾيػة وتعظضهػا تشغضسضػةال تهػابثقاف امػااهتس تبػدي الدولضػة

 تحغػى السذػتركة والسعتقػدات القػضؼ كانػ  وكمسػا، خاصػة التشغضسضػة مشهػا لهػا تػأثضر عمػى مخرجاتهػا وسػمؾكضة

 قػؾة عمػى مؤشػرا   ذلػ كاف، ذاتضةال ومعتقداتهؼ قضسهؼ مع مشدجسة وكان ، والسؾعفضؽ العاممضؽ بضؽ أوسع بقبؾؿ
الثقافػة التشغضسضػة قؾيػة  كمسػا كانػ  حضث أن ة دورها البارز في بشاء هؾيتها التشغضسضو ، تأثضرها واتداع الثقافة

  العكس صحضح.كمسا كان  هؾيتها أقؾى و 

مسػػا أضػػفى نػػؾع مػػؽ ، ولقػػد حغضػػ  السشغسػػات الدولضػػة بسجػػاؿ بحثػػي لػػدى بػػاحثي العلاقػػات الدولضػػة
ة مع إهسػاؿ لػبعض الجؾانػب خاصػة التشغضسضػة والإداريػة ضالتزضضق والإنعتاؽ في نؾعضة السخرجات الأكاديس

لػؼ  هيفعمى محسل الجد.  السشغسات الدولضةفذم  في أخذ ، مثل الؾاقعضةشغريات العلاقات الدولضة شها. فم
لػػذا ، تحػػ  سػػضظرتهابالتػػالي هػػي و ، مػػؽ طػػرؼ الػػدوؿثلات سػػمبضة تػػؼ إنذػػاؤها  هػػااعتبار تجػػاوز تفدػػضرها حػػد ي

 شػػػرحاضديػػػة نػػػادرا مػػػا تقػػػدـ التقم العلاقػػػات الدولضػػػةنغريػػػات إف . م دػػػضظر عمضهػػػاجػػػدت لحاجػػػة وعضفضػػػة و   فهػػي
يتظػػؾر  كضػػاف عزػػؾي مدػػتقلمسػػا يجعمهػػا  لمسشغسػػة الدولضػػةضة اتات السؤسدػػكضلظريقػػة مسضػػزة لمػػديشامض رضػػضام  

 نحػؾ تسضػل فشغريػات العلاقػات الدولضػة التقمضديػة، . وبظبضعػة الحػاؿيذػكل معشػى لؾجػؾد وفي نهاية السظػاؼ 
 أف لذػػمسػا لا يثضػر او  ،وكضف تتظؾر وتتغضػر الدولضة عسل السشغسةتقديؼ روايات غضر مكتسمة حؾؿ كضفضة 

والػػديشامضكضات بػػضؽ  بػػاحثي العلاقػػات الدولضػػة يسضمػػؾف لمحػػد مػػؽ التركضػػز التحمضمػػي لإنذػػاء السشغسػػات الدولضػػة
التغضضر السؤسدػاتي لمسشغسػات الدولضػة يبقػى مدػألة "تحػ  الدراسػة" ف، الدوؿ التي سبق  إنذاءها. وفقا لذلػ

فػي عػل التزايػػد السدػتسر لأهسضػػة  غضػر كػاؼوهػػذا  لسشغػري العلاقػات الدولضػػة التقمضػديضؽ. ضػر"التشغ مػادوف و"
 .في رسؼ الدضاسة العالسضةدورها و  السشغسات الدولضة في العالؼ السعاصر

السشغسػػات الدولضػػة  فػػإف، شذػػا الػػدوؿ السشغسػػات الدولضػػة لخدمػػة وعضفػػة محػػددة. وهكػػذات  ، فػػي البدايػػةف
احتفػػاا السشغسػػة إف ، ضػػي الػػذي حػػدد  السبػػدعؾف والػػدوؿ  والسبػػرمل لهػػا. ومػػع ذلػػػالإفترا غػػرضلم تشذػػا

ولػػضس مػػؽ الهؾيػػة الحقضقضػػة ، مرػػدر  هػػؾ مجػػرد التسػػاهي مػػع السبػػدعضؽو الدولضػػة بسثػػل برمجػػة نتػػائل الغػػرض 
سشغسػػة الدولضػػة هؾيتهػػا تكتدػػب الفالتػػي يػػتؼ تذػػكضمها فػػي مراحػػل لاحقػػة خػػلاؿ مدػػار التظػػؾر السؤسدػػاتي. 
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ت ترػالابعد أف تحقق السدتؾى اللازـ مؽ الشزل السؤسدػاتي كشتضجػة لمتفػاعلات الستؾاصػمة والاغضسضة التش
العديػد لأف السشغسات الدولضػة أيزػا تعػاني ، والدراسةبالتأكضد هي عسمضة تدتدعي البحث  .الدولضةالبضئة  مع

شسػؾذج أزمػة الهؾيػة لػدى اطشا لقبإسػو  ها الستؾقع في السجتسع الدولي.مؽ التؾترات والزغؾ  عمى مدار دور 
تتعػرض ، والسجتسػع بذػكل عػاـ، الإنداف والتي يتعرض لها في فترة السراهقة خاصة أثشاء تفاعم  مػع أقرانػ 

سؾاجهتهػػػػا لسختمػػػػف نغػػػػرا ل -السحػػػػددة مدػػػػبقا–أثشػػػػاء تعػػػػديمها ل هػػػػداؼ عزػػػػمة مساثمػػػػة لسشغسػػػػة الدولضػػػػة لسا
لؾضع الاختبار والذي البا ما تخزع السشغسة الدولضة وبالتالي فغ، عمى وج  الخرؾص الزغؾ  الخارجضة

والتجػػاوب مػع السظالػػب الجديػػدة ؾ متزايػد غضػػر قػادرة عمػػى التعامػل ترػػبح هضاكمهػا القديسػػة عمػى نحػػ بسؾجبػ 
يجػؾز لمسشغسػة الدولضػة محاولػة إعػادة تكػؾيؽ الإطػار السؤسدػاتي ، لمبضئة الستغضرة. وفي مؾاجهػة هػذ  الأزمػة

، هػا السؤسدػاتيها فقػط سػؾؼ يدػتسر وجؾدعشػد ة بدعؾة مؽ البضئة الجديدة.ضة الأصمضمؽ خلاؿ صقل الغائ
وطريقػة يػؾفر القػانؾف والخظػاب القػانؾني و ، . بذكل ممحػؾاوالتشغضسضة هؾيتها السؤسداتضة تتسكؽ مؽ بمؾغو 

مؾثػػائق ل ةكسشتجػ هؾيػة التشغضسضػة لمسشغسػات الدولضػةفهػؼ وتؾضػضح تذػكضل ال، مشظمقػا هامػا فػي تحقضػقالعسػل 
سػػس يؾمضػػا عسمضاتهػػا ؤ لدولضػػة ت  السشغسػػات اف، يػػةاعتبار ضػػات  وصػػاحبة شخرػػضة تفاقالقانؾنضػػة والسؾاثضػػق أو الا

مثػل "مػا يتدػق مػع قػرارات بذػأف ، عمى السبادئ القانؾنضة والسشظق القانؾني. إنها عسمضات روتضشضة ومشتغسة
السعضاريػة الأساسػضة فػي تذػكضل هؾيػة فريػدة.  مػع غشاهػا بالأسػس تقػدـ السشغسػات الدولضػةكسا ، وقائع مساثمة
سػػمؾكضات السشغسػػة  سرجعضػػة الذاتضػػة فػي أف عسمهػػا كسعضػار قضسػػي يػشغؼالهػي ، وبسجػرد تحقضقهػػا، هػذ  الهؾيػػة

ضة السؤسداتضة وما ستقلالالدولضة في السدتقبل. وقد ركز عمساء العلاقات الدولضة بذكل غضر مباشر عمى الا
الػرئضس فػي الذػرو  التػي بسؾجبهػا  -د تحققػ  التظبضقػات الدولضػة لشغريػة الؾكضػليرتبط بها مػؽ مفػاهضؼ. ولقػ

هػػؤلاء الػػؾكلاء يسمكػػؾف درجػػة ، لمػػؾكلاء وهػػؼ السشغسػػات الدولضػػة. فػػي بعػػض الحػػالاتدػػمظة تفػػؾض الػػدوؿ ال
مػػؽ  تؾقعػػةضة الذاتضػػة" أو "الدػػمظة التقديريػػة" ويسكػػؽ أف يذػػاركؾا فػػي إجػػراءات لػػؼ تكػػؽ م  سػػتقلالكبضػػرة مػػؽ "الا
. لخدمػة مرػالحها الخاصػة الدولضةبضروقراطضات العمى دور  تذديدالكسا تعسل عمى  -الدوؿ–قبل الرؤساء 
 ضة فػي السضزانضػةسػتقلالالاتدػعي "لتحقضػق أقرػى قػدر مػؽ ، البضروقراطضات الدولضػة كػارخريؽف، وزيادة قؾتها

 "  ؽ والأهداؼسؾعفضالو 

 Marthaومارثػا فضشضسػؾر  Michael Barnettايكػل بارنضػ سضػة لجتساعالا الإقتبػاس مػؽ السؤسدػاتضةوب

Finnemore بهؾيػػة  بحجػة أف السشغسػػات الدولضػػة يسكػؽ أف ترػػبح مؾاقػػع مدػتقمة لمدػػمظة، ذهبػػا أبعػػد المػذاف
بحكػػػػؼ ، ضػػػخسة بضروقراطضػػػاتوتؾصػػػف بأنهػػػا  قراطضاتهػػػا تستمػػػػ الدػػػمظة الذػػػرعضةلأف بضرو  تشغضسضػػػة فريػػػدة
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. وهي تحدد السهاـ الدولضة والقضؼ والسعايضر ضةجتساعتخمق وتؾلد السعرفة الا، عدتزع القؾا كسا أنها ، تعريفها
وتخمػق مرػالح جديػدة ، وتخمق وتعرؼ فئات جديدة مؽ الفؾاعل ومثل "اللاجا" ، السذتركة ومثل "التشسضة" 

ومثػػػل حػػػؾؿ نسػػػاذج التشغػػػضؼ الدضاسػػػي فػػػي جسضػػػع أنحػػػاء العػػػالؼ وت  ، لمفؾاعػػػل ومثػػػل "تعزيػػػز حقػػػؾؽ الإندػػػاف" 
ؾفر بهػا خرػائص البضروقراطضػة كذػكل ثقػافي عػاـ فإف تركضزنا عمى الظريقة التي ت ػ، الأسؾاؽ والديسقراطضة 

عسػل السشغسػات يػؾفر أساسػا مختمفػا واسػعا جػدا لمتفكضػر فػي كضفضػة تػأثضر  السشغسة الدولضةشكل سمؾؾ عمى 
 إذ، شغسػات الدولضػػة أمػر مفضػد فقػػطلسوضػع نهػل بػػديل لمتفكضػر فػي ا كسػا أفعمػى الدضاسػة العالسضػػة. الدولضػة 
فػػػإف ، ومػػػع ذلػػػػيشػػػتل رؤى هامػػػة وفرصػػػا جديػػػدة لمبحػػػؾث فػػػي السشاقذػػػات الرئضدػػػضة فػػػي هػػػذا السجػػػاؿ. أنػػػ  

ضة تتؾقع وتذرح نظاقا أوسع بكثضر مؽ التأثضرات التي يسكؽ لمسشغسات أف تدمط الزػؾء جتساعالشغريات الا
تؾضػػػضحضة مػػػؽ  أسػػػس إف تقػػػديؼي. جتسػػػاعوالغػػػرض الا عمػػػى دورهػػػا فػػػي بشػػػاء الجهػػػات الفاعمػػػة والسرػػػالح

يتػأثر أداؤهػا بػالشغر إلػى بشضتهػا  وكضػف، السشغسػات الدولضػةتعسػل لإعهػار كضػف  السشغسػات الدولضػةمشغؾمة 
السقترب فػلديها مثل هذ  ارثار القؾية فػي الدضاسػة العالسضػة السعاصػرة  وكضف ، التشغضسضة والإدارية الداخمضة

فضهػا؛ سػؾاء والبحث ضة" يتعضؽ التحقضق اجتساعها "حقائق اعتبار السشغسات ب يتعاطى مع الإجتساعي-البشائي
ولػػػػضس افتػػػػراض نغػػػػري لهػػػػذ  الػػػػشهل. ، كػػػػانؾا يفعمػػػػؾف مػػػػا يػػػػدعؾف أو يفعمؾنػػػػ  بكفػػػػاءة هػػػػؾ مدػػػػألة تجريبضػػػػة

 الأخػػػرى التػػػي تدػػػعى إلػػػى تحقضػػػق مرػػػالح ماديػػػة فػػػي البضئػػػة لمفؾاعػػػللا تدػػػتجضب فقػػػط الدولضػػػة  فالسشغسػػػات
بػػل تدػػتجضب أيزػػا لمقػػؾى السعضاريػػة والثقافضػػة التػػي تذػػكل كضػػف تػػرى السشغسػػات العػػالؼ وتتحمػػى ، لخارجضػػةا
ضسكؽ لمبضئػػات أف "تختػار" أو تفزػل السشغسػات لأسػػباب أخػرى غضػر الدػمؾؾ الفعػػاؿ أو فػ ،هامهػا الخاصػةبس

ضة والسلاءمػػػػة يسكػػػػؽ إنذػػػػاء السشغسػػػػات ودعسهػػػػا لأسػػػػباب تتعمػػػػق بالذػػػػرع، الستجػػػػاوب. فعمػػػػى سػػػػبضل السثػػػػاؿ
أو لسػا تريػد أف تكػؾف  يقػد تشذػأ لػضس لسػا يفعمؾنػ  ولكػؽ لسػا هػ لػذا فهػيالسعضارية بدلا مػؽ الإنتػاج الفعػاؿ؛ 

ومػؽ الشاحضػة  لسػا تسثمػ  رمزيػا والقػضؼ التػي تجدػدها - هػي عمضػ  مػؽ خػلاؿ بشػاء هؾيػة مدػتقمة عػؽ مشذػئضها
 .دةيسكؽ أف تتخذ البضئات التشغضسضة أشكالا عدي، التجريبضة

الذي يأخذ شكل السعظى الشغري فإف عشػؾاف البحػث و  مؽ خلاؿ هذا التقديؼ: التعريف بالسؽضؽع-1
ات ي بشةةاء اليؽيةةة التشعيسيةةة لمسشعسةةدور الثقافةةة السشعساتيةةة فةة": سعتسػػد فػػي هػػذ  الدراسػػة تػػؼ تحديػػد  بػػػال

كػػاف البحػػث فػػي تفكضػػػ  فسزػػسؾن ، بالتػػدقضق فػػي العشػػؾافو  "أنسؽذجةةا السشعسةةة العالسيةةة لمتجةةارة: الدوليةةة
 الستغضػرات والعشاصػر الثقافضػة كالتػاريخ والأهػداؼ والتكشؾلؾجضػا دوربػضؽ الثقافػة التشغضسضػة و العلاقة التفاعمضة 

 .مع الأخذ بشسؾذج مشغسة التجارة العالسضة في بشاء الهؾية التشغضسضة لمسشغسات الدولضة
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 : ؿ الشقا  التالضةمؽ خلاالعمسضة  تشبع أهسضة السؾضؾع :أىسية السؽضؽع -2

مػػع ، الػػدوليالإداريػػة عمػػى السدػػتؾى ري لمدراسػػات التشغضسضػػة و شغػػب الجانػػفػػي هػػؾ دراسػػة البحػػث  -
تبضاف إسقا  ذلػ عمى الجانب التشغضسي و مؽ خلال  يتؼ ، الهؾيةو  شرح العلاقة التفاعمضة بضؽ الثقافةتفكضػ و 

سػػػؾاء داخػػػل  عمػػػى مدػػػتؾى السشغسػػػات الدولضػػػةتحديػػػد الهؾيػػػة التشغضسضػػػة و  دور الثقافػػػة التشغضسضػػػة فػػػي بشػػػاء
يتجمػػى ذلػػػ بإعتسػػاد نسػػؾذج السشغسػػة العالسضػػة و  السشغسػػة أو مػػؽ حؾلهػػا بتسضػػز هؾيتهػػا عػػؽ بػػاقي السشغسػػات

  . لمتجارة

ؾقػػؾؼ عشػػد أهػػؼ السدػػاهسات التشغضريػػة فػػي مضػػداف الدراسػػات التشغضسضػػة عمػػى السدػػتؾى المحاولػػة  -
تهػػدؼ ، و تذػػكضل هؾيػػة السشغسػػةبشػػاء و كضػػف يػػتؼ مػػؽ أجػػل دة لسعتسػػاالإسػػتراتضجضات وإدراج مختمػػف الػػدولي 

 الدراسػػة لإيجػػاد الأطػػر الكفضمػػة لسؾاجهػػة التحػػديات التػػي تؾاجههػػا السشغسػػات الدولضػػة ضػػسؽ بضئتهػػا الداخمضػػة
 .ةالستعددالتي تفرز مجسؾعة مؽ الهؾيات و الستعددة الثقافات 

وكضانات بهؾية  مدتقمةغسات الدولضة كفؾاعل إلى التركضز عمى معالجة مدألة السش باحثؾف يسضل ال -
يعزز بسعشى مبالغ فضػ  درجػة وطبضعػة الدػمؾؾ السدػتقل وكػذلػ التركضػز عمػى  . بساضةاجتساعمتسضزة وحقائق 

 السشغسات الدولضة. ستقلاؿالبضروقراطضات كسردر رئضدي لا

تسضػػل إلػػى تجاهػػل يػػة وبشػػاء الهؾ ضة سػػتقلالالأدبضػػات التشغضريػػة بذػػأف الترػػسضؼ السؤسدػػاتي والاإف  -
انقدػػس  إلػػى  المسشغسػػات الدولضػػة يبػػدو أنهػػ بػػاحثي العلاقػػات الدولضػػةدراسػػة إف ، قزػػايا القضػػاس. فػػي الؾاقػػع

السشغريؽ يسضمؾف إلى  فأهؼواحد إلى حد كبضر نغري وارخر تجريبي تؾضضحي مع التركضز الكسي. ، فرعضؽ
، خاصػةالحػالات الالعسمضػاتي فػي  اـهتسػمػؽ الا التركضز عمى ترؾر مضزات الترػسضؼ السؤسدػاتي مػع القمضػل

 .الكسضة إلى التعامل مع السشغسات الدولضة كرشاديق سؾداء مػػػػػ تجاندة  مؽ ناحضة أخرى تسضل الأدبضات

كسػا أف البحػػث حػػاوؿ التؾفضػػق بػػضؽ مجػػالات بحثضػة مختمفػػة وهػػي أف مؾضػػؾع  يقػػ  ضػػسؽ الدػػضاؽ  -
 عمى السدتؾى الدولي. جتساععمسي الشفس والا الإداري بالإستدلاؿ بسقاربات-التشغضسي

مػع امكانضػة الزػؾء عمػى وجػؾد  طهػؾ تدػمض إف الهدؼ العاـ مؽ هذ  الأطروحة: أىداف الدراسة -3
 : جزئضةالهؾية التشغضسضة في السشغسات الدولضة ولتحقضق هذا الهدؼ تؼ إنذاء أهداؼ بشاء 

، التشغضسضػة الثقافة قضؼ ؼاختلا مدى عمى الؾقؾؼب  سضةالتشغض لمثقافة السكؾنة الدائدة القضؼ عمى التعرؼ -
 هؾية التشغضسضة.العمى عسمضة تذكضل  القضؼتمػ  أثرو  التشغضسضة الثقافة بضؽ العلاقة طبضعة كذفو 
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فػػي ها ة خاصػػة فػػي مػػا يتعمػػق بػػدور ضػػدراسػػة العلاقػػة الترابظضػػة بػػضؽ الثقافػػة التشغضسضػػة والهؾيػػة التشغضس -
 ضةبشاء هؾية لمسشغسات الدول

واختبػػػار العديػػػد مػػػؽ السقترحػػػات مؾضػػػحا ، ضتهااسػػػتقلالو ، فهػػػؼ وقضػػػاس بعػػػد ثخػػػر لمسشغسػػػات الدولضػػػة -
 ضةاسػػػتقلالحػػػدد تضة. و اتإلػػػى الجؾانػػػب الرئضدػػػضة لمرػػػضغة أي الأبعػػػاد السؤسدػػػ الهؾيػػػةتبايشهػػػا. ويدػػػتشد مفهػػػؾـ 

الدولضػة. إف أسػئمة طمبػة قدرتها عمى تذكضل الدضاسة  أي، السشغسة إلى حد كبضر سمظتها والتأثضر باخترار
العلاقػػات الدولضػػة هػػي مػػا إذا كػػاف يشبغػػي معاممػػة السشغسػػات الدولضػػة كجهػػات فاعمػػة فػػي حػػد ذاتهػػا بػػدلا مػػؽ 

 أو مشتػػديات حضػػث تتلاقػػى أو أنهػػا حمػػؾؿ حضػػث تتفاعػػل الػػدوؿفزػػاءات أوك، الػػؾاقعي  ظػػرحكؾنهػػا عػػاهرة وال
ضػػػة تذػػػكل مرػػػالح الدولػػػة والسؾقػػػف اجتساعدػػػضاقات ك أو، والسؾقػػػف الشضػػػؾلضبرالي التقمضػػػدي  لسذػػػاكل دولضػػػة

الدلضل هي التأكضد عمى ضرورة التعامل مع السشغسات الدولضة برفة خاصة كؾكلاء و  . الإجتساعي-البشائي
ومشػػتل  ا كضػػاف مجتسعػػي لػػ  القػػدرة عمػػى خمػػق السعرفػػةهػػوبأن مدػػتقمضؽ يمعبػػؾف دورا نذػػظا وحتػػى اسػػتراتضجضا

 .ضرمقضؼ والسعايل مؾلدو  لمخظابات

 ة التشغضسضػػة فػػي السشغسػػات الدولضػػةعمػػى وجػػؾد الهؾيػػومجػػاؿ البحػػث تدػػمضط الزػػؾء بالإضػػافة إلػػى  -
 شغسة العالسضة لمتجارةالأساسضة لمهؾية التشغضسضة لمس تحديد الخرائص يتؼولتحقضق هذا 

سضتؼ ذكرها عمى و  أخرى مؾضؾعضةيسكؽ ترشضفها إلى أسباب ذاتضة و : السؽضؽعاختيار أسباب  -4
 : ؾ التاليالشح

 : الأسباب الذاتضة -أ

السشغسػة  مخرجػاتتحديػد فػي  ةالأبعػاد الثقافضػمػدى تػأثضر الرمزيػة و  في معرفة رغبة الظالبة الباحثة  -
  الدولضة.

بدراسػػة هػػذ  السؾضػػؾعات  اـهتسػػولػػد فػػي نفدػػي نزعػػة للاإف مجػػاؿ تخررػػي فػػي الإدارة الدولضػػة   -
 ل السشغسات الدولضة .داخ الإدارية-بالسسارسات التشغضسضة الستعمقة

الهؾيػة التشغضسضػة خاصػة و  قمة الدراسات العربضة في تشػاوؿ مؾضػؾع العلاقػة بػضؽ الثقافػة السشغساتضػة  -
 عمى مدتؾاها الدولي.

 : وردت كالأتي: الأسباب السؾضؾعضة -ب
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تعاملاتهػػا و  ف أغمػػب الدراسػػات التػػي تشاولػػ  السشغسػػات الدولضػػة كانػػ  ضػػسؽ العسػػل الخػػارجي لهػػاإ  -
التحػديات التػي و  ةػالبشضة الداخمضة لمسشغسػة الدولضػ عتبارالادوف الأخذ في ، البضئة الدولضة التي تعسل فضها في

 شغضسضة تسضزها عؽ باقي السشغسات .في السرحمة البشائضة التي تخظؾها مؽ أجل بشاء هؾية تتؾاجهها 

 فػػي بشػػاء الهؾيػػة التشغضسضػػة دورهػػاو  الثقافػػة السشغساتضػػة وأثػػرالرمػػزي - تشػػامي خظػػاب البعػػد الثقػػافي  -
 .الدولضة لمسشغسة

 الشسػػؾذج السشاسػػبقػػد تكػػؾف كشسػػؾذج لمدراسػػة نػػابع مػػؽ أنهػػا  بالسشغسػػة العالسضػػة لمتجػػارةإف الأخػػذ   -
  .التشغضسضة في بعدها الدولي الهؾيةو  لمظرح العلائقي بضؽ الثقافة والشاجح

ساسػػػي هػػػؾ الؾصػػػؾؿ إلػػػى الأ سػػػيالبحػػػث العمهػػػدؼ مػػػؽ مدػػػمسة أف  انظلاقػػػا: إشةةةيالية الدراسةةةة -5
عمػى غػرار العمػؾـ في مجاؿ الدراسات التشغضسضة الدولضة بشاء تراكسضة معرفضة أف البحث يدضر نحؾ و الحقضقة 

الكامشػػػة داخػػػل  والػػػديشامضكضات الهؾيػػػة التشغضسضػػػة كسفهػػػؾـ مهػػػؼ لفهػػػؼ العسمضػػػاتإلػػػى  بالاسػػػتشادضػػػة و جتساعالا
فزػػػلا عػػػؽ تقػػػديسها ، سعشػػػى الاسػػػتراتضجي لمقػػػرارات والخضػػػاراتفهػػػي تدػػػاعد عمػػػى فهػػػؼ ال، الدولضػػػة السشغسػػػات

والأبحػػػػاث  ريػػػةضشغتبعػػػػد دراسػػػة الأدبضػػػػات الو  .سشغسػػػػةفػػػي ال الإداريػػػة والتشغضسضػػػػة لتفدػػػضرات عػػػؽ القزػػػػايا
، الدؾسػػضؾلؾجيوالثقافػػة التشغضسضػػة ودراسػػة السشغسػػة الدولضػػة فػػي إطارهػػا ، عمػػى الهؾيػػة التشغضسضػػة الأكاديسضػػة

 : التالضةالإشكالضة  طرحالجؾانب السرتبظة ب  و  لسؾضؾعتدتدعي طبضعة ا

 التشعيسية ؟ ىؽيتيابشاء تعسل العشاصر الثقافية لمسشعسة الدولية عمى  كيف    

 : هيمؽ الأسئمة  تتفرع عشها جسمة هذ  الإشكالضة في بالشغرو 

 ما العلاقة بضشهسا؟و  الهؾية التسغضسضةو  بالثقافة التشغضسضة ما السقرؾد -

عشػي وجػؾد هؾيػة ت غػر إلضهػا مػؽ قبػل أعزػاء السشغسػة والتػيا هي الخرائص الأساسضة التي يشم -
 ؟وكضف تتأثر الهؾية التشغضسة بالظابع الدولي لمسشغسة تشغضسضة متساسكة؟

 ما دور الثقافة التشغضسضة في التشبؤ بقؾة الهؾية التشغضسضة لمسشغسات الدولضة؟ -3

مشغسػػػػة التجػػػػارة  -إلضهػػػػا السشغسػػػػة الدولضػػػػة اسػػػػتشدتالتػػػػي  عضاريػػػػةالسو  الثقافضػػػػة مػػػػا هػػػػي العشاصػػػػر -4
 بشائها لهؾيتها؟ في -العالسضة
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  يسكؽ صضاغة الفرضضات التالضة:  إلى الإشكالضة الرئضدضة فإن بالاستشاد: فرضيات الدراسة -5

ة عمضهػػػا السدػػػضظر بالثقافػػػة التشغضسضػػػة الدػػػائدة و  ةتتػػػأثر الهؾيػػػة التشغضسضػػػة لمسشغسػػػ: الفرضػػػضة الأولػػػى -
 .تشغضسضا

السخرجات التشغضسضػة لمسشغسػة الدولضػة عمػى قػؾة أو ضػعف هؾيتهػا  تتؾقف فعالضة: الفرضضة الثانضة -
 .التشغضسة 

كأبعػاد ثقافضػة دور فػي تذػكضل هؾيػة السشغسػة القضؼ و  التكشؾلؾجضاو  قد يكؾف لمتاريخ: الفرضضة الثالثة -
 العالسضة لمتجارة.

فقػػا تػؼ تشػػاوؿ الدراسػة و  رػاغةضات السالفرضػػو  لػى الإشػػكالضة السظروحػةإ اسػتشادا: البحةةث ىييميةة -6
 : خاتسةو  ثلاثة فرؾؿ رئضدضةو  مؽ مقدمة ةالسكؾنو  ةالتالض ةالسشهجض ضةلمهضكم

سشغسػػػة لوا الهؾيػػػة التشغضسضػػػة التشغضسضػػػةلمثقافػػػة  الشغػػػري و  السفػػػاهضسيتزػػػسؽ الإطػػػار : الفرػػػل الأوؿ
الثقافػػة : لتالضػػةا فػػاهضؼالسفػػاهضؼ والأطػػر الأساسػػضة لكػػل مػػؽ الس الدولضػػة بحضػػث تػػؼ فػػي السبحػػث الأوؿ ضػػبط

مػػع ملاحغػػة أنػػ  تػػؼ ضػػبط الػػبعض  ببعزػػهؼالسشغسػػة الدولضػػة وعلاقػػتهؼ و  - الهؾيػػة التشغضسضػػة – التشغضسضػػة
أو ما يرظمح عمضػ  بالسشػاخ  مفهؾـ السشغسة الدولضة بسا يتؾافق مع الدراسة مؽ خلاؿ دراسة بشضتها الداخمضة

، الثػػػاني فهػػػؾ عبػػػارة عػػػؽ تأصػػػضل نغػػػري لجسمػػػة السفػػػاهضؼ الدػػػابقة السبحػػػث. أمػػػا ي داخػػػل السشغسػػػة التشغضسػػػ
نسػؾذج شػضؽ ل بعػاد نغريػة الثقافػة التشغضسضػة و  بدايػة مػع، الشغريػةالسقتربػات و  السشغػؾراتبالتظرؽ لسختمػف 

والهؾية لسشغػػؾر الشفدػػيضػػة واجتساعغػػر إلضهػػا مػػؽ خػػلاؿ مشغػػؾر الهؾيػػة الاالثقافضػػة أمػػا الهؾيػػة التشغضسضػػة فش  
سقترب الشغسى ال مؽ خلاؿفتؼ دراستها سشغسة الدولضة الأما ، يترالالاو مشغؾر مابعد الحداثة و  الذخرضة 

الإختضػػار السشغػػؾر العقلانػػي و  التشغضسضػػةلمهؾيػػة  لإسػػقا  ي القابػػلجتسػػاعشػػائي الابسقتػػرب الالبالإضػػافة إلػػى 
أو ألات بدػضظرة  لمتشفضذ الدضاسػة العالسضػة سمبضة ها أدواتتبار اعالرافض لهؾية السشغسة الدولضة و  السؤسداتي

 .سؽ الحضز الإداري الدوليضة ضكسا تؼ البحث في الهؾية التشغضسضة والثقافة التشغضس، الدوؿ

ة مػػؽ ضػػتذػػكضل الهؾيػػة التشغضسفػػي بشػػاء و  التشغضسضػػةدور الثقافػػة فدػػتتؼ معالجػػة : لثػػانيأمػػا فػػي الفرػػل 
والعسمضػػػات والشسػػػاذج التشغضسضػػػة  سػػػششاقش فضػػػ  علاقػػػة الثقافػػػة التشغضسضػػػة بالهؾيػػػة السبحػػػث الأوؿ الػػػذي خػػػلاؿ

ة ضػضة والتعبضرية التذاركضة ودور المغة والتاريخ كعشاصػر ثقافضػة فػي تذػكضل الهؾيػة التشغضسنعكاسالعكدضة والا
ة الهؾيػة التشغضسضػة قػدرة الثقافػة التشغضسضػة عمػى التشبػؤ بقػؾ مػع ، بشاء ما يدػسى بالتفاهسػات الثقافضػة مؽ خلاؿ
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القػػػضؼ فػػػي و  دور الرمػػػؾزو  السبحػػػث الثػػػاني سػػػضعالل دور الثقافػػػة السهضسشػػػة الستسثمػػػة فػػػي القضػػػادةأمػػػا ، لمسشغسػػػة
ضة السشغسػات الدولضػة كرمػز اسػتقلال. لكؽ في البحػث الثػاني تػؼ البحػث فػي تذكضمها والإستراتضجضات الثقافضة 

 والقؾة والقدرة عمى تؾلضد السعرفة. ، ومعمؼ لتبضاف هؾيتها مؽ خلاؿ عشاصر الدمظة

مػػؽ  السشغسػػة العالسضػػة لمتجػػارةالستسثػػل فػػي كػػاف عبػػارة عػػؽ نسػػؾذج لمدراسػػة و  الفرػػل الثالػػث، و أخضػػرا
بالإضػػافة إلػػى ، تػػاريخ السفاوضػػات لبشػػاء نغػػاـ تجػػاري دولػػي متعػػددخػػلاؿ عػػرض هضكمػػي لبشضػػة السشغسػػة و 

إنذػػائها و تهػػا فػػي تذػػكضل هؾي هػػاأثر و ، العشاصػػر الثقافضػػةدسػػتؾر السشغسػػة كؾرقػػة قانؾنضػػة وكمهػػا تشػػدرج ضػػسؽ 
وفػػػي نهايػػػة الفرػػػل تػػػؼ تبضػػػاف خرؾصػػػضة مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة كسجتسػػػع وأهػػػؼ القػػػدرة عمػػػى الإسػػػتجابة 

ة ضػضة وتبضاف طريقة عسمها السسضزة والتي تدؿ عمى امكانضتها عمى تذكضل هؾيتهػا التشغضسجتساعالستغضرات الا
 .يجتساعالا-الؾاقع ضسؽ الظرح البشائي ضسؽ الدضاؽ السجتسعي

طبضعػػة السؾضػػؾع فرضػػ  عمضشػػا تؾعضػػف السشػػاهل التالضػػة لتحقضػػق التػػؾازف : ىجاالسشةةات و السقاربةة -7
 : السشهجي ضسؽ فرؾؿ الدراسة

 التفػػػاعلات وهػػػؾ مػػػا يشاسػػػب الدراسػػػة و ضػػػة جتساعيتسضػػػز بإستكذػػػاؼ الػػػروابط الا: السةةةشيج الشةةةؽعي
يػتؼ نغػرا ا بالسشغسػة الدولضػة. كسػا سػة والهؾيػة التشغضسضػة وعلاقتهضقافة التشغضسثالبتفكضػ وتفدضر العلاقة بضؽ 

  عزاء التشغضسضضؽ. فضتؼ تظبضق السقترب الكضفيللحقضقة أف الهؾية التشغضسضة هي مفهؾـ لمتفاهؼ الجساعي 
ا يشظبق عمى وهؾ م التي تشتهل الؾصف والتفدضر والتحمضل الاستكذافضةالبحؾث هذا الشؾع مؽ وخاصة في 
وتػؼ بػذلػ الإسػتشاد إلػى نسػؾذج  ها الػؾاقعيالتحقضق في عاهرة معاصػرة فػي عسػق وضػسؽ سػضاقب دراسة حالة

 . مشغسة التجارة العالسضة

 تػػؼ المجػػؾء إلضػػ  فػػي الجانػػب التظبضقػػي لمبحػػث مػػؽ خػػلاؿ نسػػؾذج السشغسػػة: مةةشيج دراسةةة  الةةة 
تػأثضر و  خرؾصػا فػي تبضػاف دور التظبضقو  ط بضؽ الشغريةفهؾ السشهل الأندب لإقامة التراب، العالسضة لمتجارة

 .الثقافة السشغساتضة في بشاء هؾية السشغسة

 ضػف إلػى ، نشا نبحث في مرظمحات قضسضة ومعضاريػة كالثقافػة والهؾيػةنغرا لأ: السقاربة البشائية
لها مػؽ  اضة لسجتساعلافالدراسة تقع ضسؽ السقاربة البشائضة ا، يجتساععسمضة البشاء التي تتذكل بالتفاعل الا

شغريػات النغريػة هضكمضػة معضاريػة عمػى الشقػضض مػؽ ضػف أنهػا  القدرة عمى التفدضر وتحمضل مذػكمة البحػث.
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، تمعػػػب دورا رئضدػػػضا فػػػي تؾلضػػػد الثقافػػػات التػػػيالأفكػػػار و ي جتسػػػاعالبشػػػاء الا بتركضزهػػػا عمػػػى .التقمضديػػػةالساديػػػة 
 .الهؾيات، و السرالح

  تسػػػػاد عمػػػػى وجهػػػػات نغػػػػر مػػػػؽ عمػػػػؼ الػػػػشفسمػػػػؽ خػػػػلاؿ الإع: ةالتفاعميةةةة-الرمزيةةةةة السقاربةةةةة 
ضة في تقمضد ألكدشدر واندت حاول  جمب تمػ القزايا مرة أخػرى عمػى جػدوؿ جتساعالبشائضة الا، يجتساعالا

ضػػة والتفاعمضػة الرمزيػػة لسضػػد جتساعأعسػاؿ نغريػػة العلاقػات الدولضػػة. ومػؽ أجػػل الكذػػف عػؽ جػػذور البشائضػة الا
 ظع التاليلفترة وجضزة في السق

 هػؾ أنػػ  إذا كانػ  الثقافػػة التشغضسضػػة ، قضػاس عمػػى نغريػة مضػػدوبال: يةةةجتساعالا-السقاربةة الشفدةةية
فتسامػػا كسػا يذػػكل الأفػراد هؾيػػاتهؼ ، فإنػ  يترتػػب عمػى ذلػػ، هػي الهؾيػة التشغضسضػػة أيػؽ "أنػػا" هػي هؾيػة الفػػرد
لهؼ ذلػ بالشغر إلػى الثقافػة والرػؾرة.  لالسشغسات تذكف، فضسا يتعمق بالتعريفضؽ الداخمي والخارجي لذاواتهؼ

والتػػي كانػػ  فػػي تبػػضؽ كضفضػػة  وحتػػى لػػؾ أف تعريفػػات الػػذات الداخمضػػة والخارجضػػة هػػي بشػػاءات تحمضمضػػة بحتػػة
وتؼ اسػقا  ذلػػ ، ضة التي تتذكل بالتفاعل مؽ خلاؿ عسمضات البشاء السدتسرجتساعتذكضل الذات والهؾية الا
لأزمػات الهؾيػة كسػا -الدولضة في محاولة البشاء التي تتعرضها حػالات  ؼ عمى السشغسةثعمى السشغسة ومؽ 

ستجابة والتكضف لتتسكؽ مؽ وتجشب ذلػ بالتغؾر السؤسداتي مؽ الداخل مع خمق القدرة عمى الإ -للإنداف
التؾاصل أف ، يجتساعكسا يتزح مؽ عمؼ الشفس الا. تشغضسي-كهدؼ استراتضجي -البقاء_ البقاء التشغضسي

تتذكل هؾيات ومرالح الدوؿ مؽ خػلاؿ خظابػاتهؼ التػي تشتسػي ، لتظؾير الذات. في نفس الدضاؽ مهؼ جدا
. مػػع الأخػػذ ترػػاؿإلػػى عػػالؼ السسارسػػة الدولضػػة. ولعمػػى أهػػؼ جانػػب مػػؽ جؾانػػب التفاعػػل أو السسارسػػة هػػؾ الا

ا أف الخظابػات لأنػ  لػضس مفػاج، يجتسػاعضة تعتسد عمى عمؼ الػشفس الاجتساعأف البشائضة الا عتباربعضؽ الا
فؾفقػػا ، ويسكػػؽ تسضضػػز ذلػػػ فػػي تقمضػػد فؾكػػؾ وهابرمػػاس ضػػة البشائضػػة.جتساعهػػي الدعامػػة الأساسػػضة لمبحػػؾث الا

والتػي ، لفؾكؾ الخظابات تديؼ وجؾد هضاكل القؾة لأنها ت غهر القدرة عمى التحديػد وتفدػضر السذػاكل والسعػاني
التجػػارة  وتفدػػضر طريقػػة عسػػل مشغسػػة، غسػػات الدولضػػةضة السشاسػػتقلالحاولشػػا بالإعتسػػاد عمضهػػا تفدػػضر مرػػادر 

 .العالسضة

  فػي كضػف تؾلػد جساعػة سػكانضة داخػل السجتسػع أنسػا   يبحػث: البيئي–السشعؽر مابيؼ التشعيسي
 عمػىسكػؽ مػؽ إلقػاء الزػؾء بذػكل خػاص تفاعل تكافمضة وتشافدضة وتعاونضة معا . هذا السدػار مػؽ البحػث ي  

 فػػي إرتفػػاعالسشغسػػات الدولضػػة ت الدولضػػة فضسػػا بضشهػػا. حضػػث لا يػػزاؿ عػػدد العلاقػػات بػػضؽ مجتسعػػات السشغسػػا
عمػى السدػتؾى  طاتهااونذػ أعزػاءها، -هؾياتهػا-تذػكل السشغسػات ذواتهػاكضػف   لتفدػضر  تػؼ تؾعضفػ وبالتالي 
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الكمػػػي. وعمضػػػ  قػػػد يػػػؾفر السشغػػػؾر البضئػػػي مػػػابضؽ التشغضسػػػي بعػػػض الأسػػػس التشغضريػػػة لبػػػدء هػػػذا الشػػػؾع مػػػؽ 
 .البحؾث

 : الأدبيات الدابقة-8

يعتبر استظلاع الأبحاث والدراسات الدابقة مؽ السراحل السشهجضة في البحث العمسػي بهػدؼ التعػرؼ 
عمػى السدػاهسات الدػابقة فضسػا يتعمػػق بسؾضػؾع البحػث ولقػد تػؼ اسػػتظلاع العديػد مػؽ الدراسػات فضسػا يخػػص 

 : مؾضؾع بحثشا وسشعرض أهؼ واحدث ما تؾفر لديشا مشها

 إلػى السؾعػف تػدعؾ التػي البضئضػة التغضػرات بضػاف إلػى هػدف  دراسػة بػإجراء الباحػث قػاـ: Shultzلػدراسة  -

الثقافػة  دور عمػى الزػؾء تدػمضط أهسهػا مػؽ نتػائل إلػى الباحػث تؾصػل .لتشغضسضػة ا عػؽ الهؾيػة الأسػئمة إثػارة
تفاعػل  كضفضػة يبػضؽ نغػري  رإطػا بتظػؾير الباحث قاـ وقد . وإدراكاتهؼ العاممضؽ ترؾرات في في التأثضر التشغضسضة
 وقػد أوصػى .التشغضسضػة لمهؾيػة السذػترؾ الفهػؼ لتذػكضل التشغضسضػة الثقافػة مػع السشغسػة عػؽ العػاممضؽ ترػؾرات

 .السجاؿ هذا في السؤثر لدورها التشغضسضة الثقافة عمى السشغسة إدارة تركضز بزرورة الباحث

 Interpretation andسػة التجػارة العالسضػة التفدضر والاختضار السؤسدػاتي فػي مشغ، دراسة بعشؾاففي  -

Institutional Choice at the WTO ، يحػاوؿ غريغػؾري شػافرGregory Shaffer  وجؾيػل تراتذػسافJoel 

Trachtman فعمػػى قترػػادفهػػؼ مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة إلػػى حػػد كبضػػر فػػي إطػػار عقلانػػي وأو القػػانؾف والا . 
الػػذي  ,comparative institutional analysis دػػاتي السقػػارف اعتسػػدا عمػػى التحمضػػل السؤس، وجػػ  الخرػػؾص

يركز عمى تؾافر خضارات بديمة في فهؼ تظؾير مؤسدة معضشة. يدػتسد التحمضػل السؤسدػي السقػارف افتراضػات  
وأولضفػر ويمضامدػؾف  Douglas Northالػذي تبشػا  دوغػلاس نػؾرث ، السؤسدػاتي الجديػد" قترػادمؽ تقمضد " الا
Williamson ،ذاف كاف مؾضؾعهسا السؾضؾع الرئضدي هؾ أف جسضع السؤسدات مرحؾبة دائسا بتكالضف ال
تعتسد  عسمضة مشغسة التجارة العالسضة، وبالتالي يسكؽ الاستعاضة عشها ببدائل. ووفقا لهذا الشهل، السعاملات

ائػػػد لهػػػذ  مػػػؽ خػػػلاؿ التكػػػالضف والفؾ  والتػػػي بػػػدورها تحػػػدد، عمػػػى مذػػػاركة الأعزػػػاء فػػػي مؤسدػػػاتها السختمفػػػة
 السذاركة. 

قؾاعػػد مػػؽ اجػػل العػػالؼ ، بعػػانؾيؽ مختمفػػة مشهػػا أمػػراض السشغسػػات الدولضػػةبارنضػػ  وفضشسػػؾر دراسػػات ل -
السدرسػػػة الددػػػضؾلؾجضة لذػػػرح قػػػؾة البضروقراطضػػػات الدولضػػػة ومضمهػػػا لمدػػػمؾؾ  طػػػؾرا مشهجػػػا بشائضػػػا متجػػػذرا فػػػي

واالسقاربػات السؤسدػضة الدؾسػضؾلؾجضة لمدػػمؾؾ السرضػضة. وبالاسػتشاد إلػى الحجػل الفضبريػة حػػؾؿ البضروقراطضػة 
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الدولضة تسشحها الدمظة السدتقمة  فإنشا نرى أف الدمظة القانؾنضة العقلانضة التي تجددها السشغسات، التشغضسي
تزػػع ، بحكػػؼ تعريفهػػا، ات معضشػػة. البضروقراطضػػاتاتجاهػػعػػؽ الػػدوؿ التػػي أنذػػأتها وتؾجػػ  تمػػػ الدػػمظة فػػي 

 .ضة أيزا. كسا تحدد السهاـ الدولضة السذتركةاجتساعمعرفة وهي بذلػ تخمق ، القؾاعد
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 : مقدمة الفرل

اـ أكاديسي لمدور الذي تمعب  الهؾية في اهتسولقي ، لقد برز مفهؾـ الهؾية التشغضسضة أواخر الثسانضشات
، اـ فػػػي البحػػػؾث والدراسػػػات التشغضسضػػػةهتسػػػادة تركضػػػز الاالحضػػػاة التشغضسضػػػة كسجػػػاؿ جديػػػد مػػػؽ مجػػػالات زيػػػ

.كسػػا تػػرتبط هؾيػػة السشغسػػة ارتباطػػا وثضقػػا ، والستجػػذر فػػي الدػػمؾؾ التشغضسػػي، ولإرتباطهػػا بػػالأداء التشغضسػػي
طػػرؽ بثقافتهػػا لأف الهؾيػػة تػػؾفر مجسؾعػػة مػػؽ السهػػارات وطريقػػة لاسػػتخداـ وتقضػػضؼ تمػػػ السهػػارات التػػي ت شػػتل 

بذػكل  وتتذػاب  مػؽ خػلاؿ هؾيتهػاتتساشى  لمسشغسة فتربح الخريظة 'الإدراكضة ،الأشضاء مسضزة لعسل وصشع
البحػػث فػػي كػػلا السفهػػؾمضؽ عمػػى السدػػتؾى الػػدولي ضػػسؽ السشغسػػات التػػالي فوثضػػق مػػع التقالضػػد التشغضسضػػة. وب

-يجتسػػػاعيعػػػد مجػػػالا بحثضػػػا حػػػديثا بشقػػػل دراسػػػة السشغسػػػة الدولضػػػة مػػػؽ السجػػػاؿ التقمضػػػدي لمدػػػضاؽ الا الدولضػػػة
 : . وعمى إثر  تؼ تجزئة هذا الفرل إلى ثلاث مباحث هيالبشائي

 السقارباتالسفهؾـ  دراسة فيالسبحث الأوؿ: الهؾية التشغضسضة:  -
 ضبط مفاهضسي وتأصضل نغري السبحث الثاني: الثقافة التشغضسضة:  -
 والسقاربات سفاهضؼ: السشغسة الدولضة: تعددية في الالسبحث الثالث -
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 والسقاربة السفيؽم في دراسة: التشعيسية اليؽية: ولالأ  السبحث

تحديػػد الهؾيػػة يجعػػل مػػؽ السسكػػؽ دراسػػة السفهػػؾـ ، أولا إف أهسضػػة الهؾيػػة التشغضسضػػة تحسػػل غرضػػضؽ
يدػاعد مفهػؾـ الهؾيػة عمػى تؾضػضح كضػف يػرى أعزػاء ، ثانضػا .وعسمضػة والتشغضؼ مؽ وجهة نغر أكثػر عمسضػة
ووفقػا ، ف مفهؾـ الهؾية التشغضسضة تدرج ضسؽ سضاقات تاريخضة متظؾرةالسشغسة أنفدهؼ كسجسؾعة. ولذلػ فإ

 لأطر تشغضرية مختمفة استدع  البحث فضها.

 مرطمح وا د ودلالات متعددة اليؽية التشعيسية: السطمب الأول:

 الاجتساعي –الفرع الأول: تطؽر وطبيعة اليؽية التشعيسية: اليؽية ضسؼ الدياق الشفدي 

دراسة الهؾية التشغضسضة دوف تؾضضح لسفهؾـ الهؾية كشقظة انظلاؽ لمشغر في هؾيػة لا يسكؽ أف تبدأ 
وعسمضػػة الحرػػؾؿ عمضهػػا ، حضػػث يػػتؼ اسػػتعراض السفهػػؾـ لفتػػرة وجضػػزة مػػؽ حضػػث أصػػؾل  وطبضعتػػ  .السشغسػػات
 .وأزمات الهؾية ومفهؾـ الهؾية الجساعضة، الهؾية

لمهؾية الذخرضة التي اكتدب  مكانة بػارزة  إف استخداـ السرظمح يذضر عسؾما إلى السفهؾـ الشفدي
 . ومػػع ذلػػػ يسكػػؽ أف يعػػزى 0968، 0959، 0956إريكدػػؾف خػػلاؿ الدػػشؾات التالضػػة و مػػؽ خػػلاؿ أعسػػاؿ

". "the sameالتػي تعشػي "نفدػ   idemإديػؼ" "مفهػؾـ الهؾيػة إلػى اسػتخداـ سػابق ويشبػع مػؽ الكمسػة اللاتضشضػة 
ما تػػؼ اسػػتخدام  كتعبضػػر لشقػػل نؾعضػػة أو حالػػة كؾنهػػا نفػػس عشػػد 0571وأوؿ اسػػتخداـ معػػروؼ يعػػؾد إلػػى 

 Erik Erikson فإريػػػ إريكدػػؾف  . لػػذلػ unityوكؾنػػ  متذػػابها تسامػػا لضذػػضر إلػػى الذػػعؾر بالؾحػػدة ، الذػػيء
 05كاف ل  الفزل في تعسضس . وبعد هذا فكل البحؾث التي أجري  في هذا الردد عػؽ الهؾيػة خػلاؿ فتػرة 

خدـ أو مبشضة عمى مفهؾـ اريكدؾف كسا أف البحؾث الأحػدث أيزػا تذػهد عمػى تدت، 0978عاما حتى عاـ 
لمبحث في الهؾية وتعسضسها فػي العمػؾـ الأخػرى بإعػادة قؾلبتهػا  مفهؾـ كشقظة انظلاؽ عسل إريكدؾف و  أهسضة

 . (1)ضسؽ سضاقات جديدة

السمحػؾا فػي  ؼخػتلاوالا، وعمى الرغؼ مؽ الاتداؽ السمحؾا مؽ حضػث الأسػس السفاهضسضػة السذػتركة
أف أوجػػػ   لأنػػػ  يحػػػتف  بػػػبعض الغسػػػؾض. كسػػػا ربسػػػا بدػػػبب "... السرػػػظمح نفدػػػ ، الرػػػضغ البديمػػػة لمسفهػػػؾـ
تركػػػزت حػػػؾؿ تعدديػػػة السشغػػػؾرات مػػػع وجػػػؾد العديػػػد مػػػؽ التفدػػػضرات غضػػػر الستشاسػػػقة ، القرػػػؾر الشسؾذجضػػػة

                                                           
(1)

- Cooley Corley, K. G. and Gioia  Dennis A."Identity Ambiguity and Change in the Wake of a Corporate Spin-

off, " Administrative Science, Quarterly 49, (2), 2004, : p 173 
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 سػات التجريبضػة التػي يسكػؽف هشػاؾ قػدرا هػائلا مػؽ الدراإفػ einreich لػؾيشريتش وفي إشارة، لسرظح الهؾية
فػإف  Van Tonderفػاف تؾنػدر  واستشادا إلى التحمضل السقػدـ .يتؼ تأمضؽ صضاغة مذتركة لمسفهؾـ مؽ خلالها

تغهػػر  هؾيػػة السجسؾعػػةو  تؾلضػػف مجػػالات التركضػػز الرئضدػػضة لمتعػػاريف السختمفػػة لمهؾيػػة الذخرػػضة أو الفرديػػة
ة والجساعضة هؾ مسكؽ عمػى الػرغؼ مػؽ التبػايؽ السمحػؾا درجة مؽ التقارب في مشترف معشى الهؾية الفردي

والػػػذي يشبثػػػق مػػػؽ عمػػػؼ الػػػشفس الفػػػردي نغريػػػا فضسػػػا يتعمػػػق ، إف اسػػػتخداـ مفهػػػؾـ الهؾيػػػةفػػػي ترػػػؾر الهؾيػػػة. 
إلػى "إشػكالضة" الهؾيػة كسػا عبػر عشهػا إريكدػؾف ومػؤخرا ، فػي جػزء مشػ ، هػذا البحػث .(بالسجسؾعات الرػغضرة

ومػػع عػػدـ وجػػؾد ، ف الزػػؾء عمػػى الأصػػل والغسػػؾض والظبضعػػة السجػػردة لمسفهػػؾـذاف يدػػمظامػػال تػػؽواألبػػرت و 
أف مفهؾـ الهؾية لؼ يكػؽ  التؾصل إلضها فإف الشتضجة التي تؼ .نغرية كافضة كإطار لتؾجض  البحؾث والسسارسة

بعػد ذلػػ أسػئمة حػؾؿ دور  مسا يعكس أوج  قرؾر في الأسػاس الشغػري الػذي أثػار، محددا عمى نحؾ سمضؼ
أف عػػدـ تػػؾافر الأسػػاس السشظقػػي فػػي تعريػػف  ألبػػرت وواتػػؽ وعمػػى إثػػر  يؤكػػد كػػل مػػؽ .ة هػػذا السفهػػؾـوقضسػػ

وفػػي ، ونتضجػػة لػػذلػ "... مدػػألة الهؾيػػة هػػي عسضقػػة: لعػػدـ وجػػؾد تعريػػف محػػدد بقؾلهسػػا أف السرػػظمح نغػػرا
الهؾيػة الفرديػة  أما في الأبحاث الحديثة فقد نال  " .وأن  مؽ الأفزل تجشبها، الؾق  نفد  فهي صعبة جدا

، Mead مضػػد، Cooley ؼ التخررػػات مثػػل كػػؾلياختلاعمػػى بحػػث مكثػػف مػػؽ قبػػل مختمػػف البػػاحثضؽ وبػػ
 Mead فضقؾؿ مضد لدى كل فرد. والتي هي، كل مشهؼ تحدث عؽ "الذات"، Turner وتضرنر Tajfel تاجفاؿ

الفكػرة أيزػا تعػززت مػؽ طػرؼ  أن  يتؼ التعرؼ عمى الذات الفردية فقط عشدما يعتبر الأفراد الأخريؽ. وهذ 
حضث "أنا" يػتؼ تعريفهػا مػؽ خػلاؿ اسػتجابة الفػرد  Meadنغرية "أنا "و "لي " والسقدمة مؽ طرؼ جؾرج مضد 

أيػؽ يفتػرض الفػرد لذاتػ  تذػكل "لػي". لػذلػ ، لسؾاقف الأفراد السحضظة ب  كسجسؾعة مشغسة مؽ تمػ السؾاقف
ات السجسؾعػػة تعػػرؼ أيزػػا مػػؽ خػػلاؿ ارخػػريؽ والتػػي هػػي فػػالفرد يحتػػاج للخػػر لفهػػؼ ذاتػػ . ومػػؽ ثػػؼ فػػإف ذ

(1)مجتسػػع أكبػػر
تفتػػرض أف الفػػرد كؾنػػ  عزػػؾ فػػي مجسؾعػػة فػػلا يػػتؼ ، لفكػػرة عزػػؾية السجسؾعػػة وتؾسػػضع .

وهػؾ مػا يذػكل معضػارا أساسػضا لعزػؾية السجسؾعػة ، لكؽ أيزا مػؽ قبػل الأخػريؽو  تعريف  فقط مؽ قبل نفد 
ضة ترشع مػؽ خػلاؿ تقريػر مكػاف الفػرد جتساععبضر أدؽ الترشضفات الاي. بتجتساعالا -مؽ السشغؾر الشفدي

هذا التعريف يسكؽ تمخضر  مؽ قبل نغرية وأف .لا سضسا (2)في السجسؾعة أو في نظاؽ أوسع في السجتسع.
 ضة.جتساعالهؾية الا

                                                           
(1)

- ibid, p 173. 
(2)

- Gioia Dennis.A.. ―From Individual to Organizational Identity.‖ in Whetten, D.A. and Godfrey P.C. (Eds.). 

Identity in Organizations: Building Theory Through Conversations, (1998)., pp 32-28  
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ضػة اجتساعخرػائص فئػة  إف الفكرة الأساسضة لمشغرية هؾ أف تعريف "مؽ هؾ؟" فهؾ مؾضػح مػؽ قبػل
الانتساء الدضاسي أيزا السشغسة نفدػها أو مجسؾعػة العسػل. هػذ  الفئػة  تذسل إلى جانب الجشدضة أو، ضشةمع

وهػذا جػزء مػؽ مفهػؾـ الػذات  تفترض مؽ قبل الفرد عمى أن  شيء يشتسي إلضها مسا يؤدي إلػى "تحديػد الػذات
 ضةجتساعفردية والاضة ترى أف مفهؾـ الذات يتزسؽ الهؾية الجتساعفشغرية الهؾية الا ". لذلػ(1)

(2). 

، Whetten واتؽو  Albert كان  فكرة هؾية السشغسة لجسضع الشؾايا والسقاصد السشذؾرة مؽ قبل ألبرت
. هػػذا (3)دائسػػة ومسضػػزة، ذاف عرفاهػػا بأنهػػا تمػػػ السضػػزات التػػي تستمكهػػا السشغسػػة حضػػث تعتبػػر لػػذاتها مركزيػػةمػػال

كإحػػدى الدػػسات  لسجتسػػع الأكػػاديسي وفػػي السجػػاؿ العمسػػيالتعريػػف لمهؾيػػة التشغضسضػػة لقػػي قبػػؾلا مػػؽ داخػػل ا
 ؼ الدارسػػػضؽاختلاالإعتػػػراؼ بػػػأف لهػػػذا السرػػػظمح معػػػاني مختمفػػػة بػػػ الرئضدػػػضة لمخظػػػاب الحػػػالي كسػػػا كػػػاف

، ضػة معبػر عشهػااجتساعفتؼ طرح هؾيػة السشغسػة كقؾاعػد ، أما في ارونة الأخضرة والسقاربات الشغرية الستبشاة.
الستؾقع أف تستمكها السشغسة مسا يدؿ عمى أف وجهة نغر مختمفػة تسامػا عشػد الشغػر وتمػ السضزات التي مؽ 

الأكاديسضة طبضعة هؾية السشغسة لها مػا يبررهػا بذػكل  في طبضعة ودور هؾية السشغسة. ففي بعض الأوسا 
وفػػي هػػذا الرػػدد صػػرح العديػػد مػػؽ البػػاحثضؽ أف الهؾيػػة هػػي بشػػاء ، واضػػح جػػدا فسػػؽ الشاحضػػة الأنظؾلؾجضػػة

إف  ":  MAELومضػػػل  Ashforth 1989 ؛أشػػػفؾرWhetten ،1985واتػػػؽ و  Albertي أمثػػػاؿ ألبػػػرت اجتسػػػاع
فإنػػ  يبػػدو أنػػ  مػػؽ ، هؾيػػة السشغسػػة مؾجػػؾدة فقػػط بقػػدر مػػا يعتقػػد الشػػاس أنهػػا مؾجػػؾدة" . مػػؽ هػػذا السشغػػؾر

غػػؾاهر. فػػي وذلػػػ ببدػػاطة لأف مؾعفضهػػا لا يؤمشػػؾف بهػػذ  ال، السعقػػؾؿ أف لا تستمػػػ بعػػض السشغسػػات هؾيػػة
حضؽ يتعرض هذا السشغؾر للانتقاد إلا أن  يدجل علامة تقدـ لمسرظمح مؽ حضث كضف وماذا لؾ أصبح  

وخرؾصػػا البػػاحثضؽ فػػي التخررػػات التالضػػة مثػػل ، هؾيػػة السشغسػػة فػػي الخظابػػات الأكاديسضػػة. أمػػا أخػػريؽ
ويسكػػؽ رؤيتهػػا ، تجريبضػػةوحقضقػػة ، ممسؾسػػة يػػروف أف هؾيػػة السشغسػػة، التدػػؾيق ومػػا شػػاب  ذلػػػ، تترػػالاالا

ؼ فػػػي السؾقػػػف الأنظؾلػػػؾجي يػػػؾفر تسضضػػػزا واضػػػحا بػػػضؽ هؾيػػػة الذػػػركة وهؾيػػػة خػػػتلاحدػػػب ألبػػػرت. هػػػذا الا

                                                           
(1)

- Hogg, M. A. and D. J. Social identity processes in organizational contexts. (Philadelphia, Psychology 

Press 2001) . p.3 
(2)

- Ashforth, Blake E. and Fred Mael, "Social Identity Theory and the Organization, " Academy of 

Management Review, 14(1): 1989 p p, 21- 20. 
(3)

- Albert, Stuart.and, David A. Whetten, "Organizational Identity." Research in Organizational Behavior (7), 

(1985), pp 263. 265 
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ي اجتسػػاعالهؾيػػة بشػػاء  اعتبػػارأمػػا حدػػب عمسػػاء الإدارة والدػػمؾكضضضؽ التشغضسضػػضؽ فهػػؼ يسضمػػؾف إلػػى ، السشغسػػة
 .(1)كسا سبق ذكر 

والتػػي تػػؼ تدػػمضط ، عػػة هؾيػػة السشغسػػة والهؾيػػة الذخرػػضةإف غسػػؾض الحػػدود السفاهضسضػػة لساهضػػة طبض
أف هشػػاؾ علاقػػة قؾيػػة جػػدا  يريػػافوالػػذاف ، Foreman .Bوفؾرمػػاف  Pratt طػػرؼ بػػرات الزػػؾء عمضهػػا مػػؽ

ومتبادلة بضؽ البشضتضؽ أو السفهؾمضؽ. في الؾاقع كاف القؾؿ بأف مرظمح هؾية مشغسة هي تدسضة خاطئة في 
ففػي كثضػػر مػؽ الأحضػاف يػػتؼ اسػتخدامها لملإشػارة إلػػى هؾيػة الفػػرد ، امها فضهػػامعغػؼ الحػالات التػػي يػتؼ اسػتخد

وهذا لضس ل  علاقة بسا فض  الكفاية بالسشغسة كؾحدة لمتحمضل. هذا الارتباؾ في السفهؾـ ناتل لأف ، السؾعف
 العديػػػد مػػػؽ الأكػػػاديسضضؽ يقؾلػػػؾف أف أوجػػػ  الذػػػب  يسكػػػؽ ملاحغتهػػػا بػػػضؽ هؾيػػػة الفػػػرد وأو شخرػػػضة  وهؾيػػػة

وغالبػػا مػػا يػػتؼ ، السؾاقػػف الػػرأي الػػذي يػػرى هؾيػػة السشغسػػة كدػػسة جساعضػػة لمسشغسػػة ومػػؽ بػػضؽ تمػػػ، السشغسػػة
التسضضػػز بػػضؽ الهؾيػػة السؾضػػؾعضة والهؾيػػة ، اقتػػراح مفػػاهضؼ الهؾيػػات التشغضسضػػة الستعػػددة . عمػػى سػػبضل السثػػاؿ

أو واقػع مدػتقل ، ر جسػاعيالػذي هػؾ شػعؾ ، الهؾيػة بؾصػفها 'شػعؾر الػذات " اعتبػارحضػث يسكػؽ ، السترؾرة
فإف الغالبضة العغسى مؽ ، عسا قضل، عمى الرغؼ، والتي تؾجد بغض الشغر عؽ درجة هؾية السؾعف. عسمضا

ؼ فػػي خػػتلاهػػذ  التعريفػػات لػػؼ يػػتؼ التحقػػق مػػؽ صػػحتها مػػؽ خػػلاؿ البحػػؾث التجريبضػػة. وعمػػى الػػرغؼ مػػؽ الا
إف هؾيػة السشغسػة وجػدت  Whettenوواتػؽ  Albertوفػي وصػفهسا ألبػرت  (2)، كضفضة ترؾر هؾيػة السشغسػة

قدم  كأرضضة أولضة لمتعاريف مؽ أيؽ يػتؼ البػدء لمبحػث فػي و  قبؾؿ كبضر بضؽ دارسي التخررات الإدارية
وعمى نظاؽ واسع تؼ الإعتراؼ بسداهستهسا في تعزيز السفهؾـ . فالزيػادة  لباحثافالهؾية التشغضسضة. فهذاف ا

شهدت اسػتخداـ فكرتهسػا وقػد قػدـ عسػل ألبػرت وواتػؽ ، لاؿ العقد الساضيالكبضرة في مجاؿ بحؾث الهؾية خ
Whetten ات الجديػػػدة تجاهػػأدت إلػػى العديػػد مػػؽ الا   مؾجػػة جديػػدة مػػؽ البحػػؾث الاستكذػػافضة0985فػػي و

البردايؼ" هؾ واضح في الدعؾة  انتذارإف مدى " .(3)والسشاهل الستشؾعة لرضاغة السفاهضؼ عؽ هؾية السشغسة
لهؾيػػة السشغسػػة. فػػي حػػضؽ أف  وثخػػروف. لمبػػاحثضؽ لتكػػؾف واضػػحة فػػي مفهػػؾمهؼ Corleyا كػػؾرلي قػػدمه التػي

الذخرػػضة  التعػػاريف التػػي سػػضتؼ ذكرهػػا تكذػػف عػػؽ وجػػؾد خػػضط مذػػترؾ بسعشػػى أنهػػا تذػػضر جسضعهػػا إلػػى
والتي  إنها تعكس الؾقائع الفكرية السختمفة والسقاربات العمسضة، الأساسضة أو خاصضة لمسشغسة برفة جساعضة

 تؤثر عمى الظريقة التي يتؼ بها تفعضل السفاهضؼ والبحث فضها.
                                                           
(1)

- Ashforth, Blake E.and Fred Mael, "Loyal from day one: bio data, organizational identification, and turnover 

among newcomers", Personnel Psychology 48, (2), 1995, p 309 
(2)

- Albert, Stuart.and David A. Whetten.1985, op cit, p266 
(3)

- Ibid, 264-265 
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 إعادة قراءة في السفيؽم التأسيديو  قراءة: يؽية التشعيسيةال: الفرع الثاني

تؼ الإعتراؼ بفكرة الهؾية التشغضسضة بؾصفها بشاء بالغ الأهسضة لفهؼ الدمؾؾ التشغضسي عمػى السدػتؾى 
فزػػػلا عػػػؽ وجػػػؾد تػػػأثضر كبضػػػر لهػػػا عمػػػى إدارة القزػػػايا ، الثقافضػػػة التشغضسضػػػةالػػػداخمي فضسػػػا يتعمػػػق بالقزػػػايا 

الخارجضة والسخاوؼ الستعمقة بالبضئة الخارجضػة مػؽ نحػؽ كسشغسػة؟ طرحػ  السدػألة مػؽ قبػل ألبػرت وتغضػرت 
لتقػػػديؼ رؤى لمدػػػمؾؾ التشغضسػػػي والتعػػػاوني  إلػػػى مفهػػػؾـ متعػػػدد السدػػػتؾيات مػػػؽ أف تكػػػؾف حرػػػرا قػػػرار إدارة

لؾضػػع  فػػي حػػضؽ يدػػتسر السشغػػروف فػػي الحػػؾار والشقػػاش حػػؾؿ التعريفػػات أو التؾجهػػات الهضكمضػػة والفػػردي.
فقد تؼ بشاء نقظة الإنظلاؽ لخظاب الهؾية التشغضسضة عمى يد ألبػرت وواتػؽ المػذاف ، ترؾر لمهؾية التشغضسضة

 : (1)وضعا ممخص مؽ الدسات الأساسضة لمهؾية التشغضسضة 

 زاء السشغسة لضكؾف محؾريا في عسل السشغسة.ما يتؼ تشاول  عؽ طرؼ أع• 

 ما الذي يجعل مشغسة مسضزة وفي ترؾر أعزاء  عؽ السشغسات الأخرى.• 

يػػربط الحاضػػر والساضػػي ويفتػػرض السدػػتقبل ، مػػا الػػذي يعتبػػر  الأعزػػاء مسضػػز ودائػػؼ أو مدػػتسر• 
 لمسشغسة.

كبضػػػاف لمهؾيػػػة  يعػػػد بػػػرت وواتػػػؽنذػػػا مػػؽ قبػػػل ألالػػػذي أ   لمهؾيػػػة التشغضسضػػػة إف هػػذا السفهػػػؾـ التأسضدػػػي
مسضزة ودائسة لها. وبالتالي فالهؾية التشغضسضة تفهؼ عمى أنها ، التشغضسضة والذي يتألف مؽ خرائص مركزية

إضػػافة إلػػى أنهػػا وصػػف لخرػػائص معتقػػدة مػػؽ ، جػػؾهر السشغسػػة والػػذي تجدػػد  السضػػزات الػػثلاث الدػػابقة
د  فقط لمتعامل مػع السشغسػة ككػل ولكػؽ أيزػا مػع طرؼ الأعزاء وهي متسركزة في أذهانهؼ. لذا فهي لض

 . بتعبضػػر أدؽ فإنهػػا تػػدؿ عمػػى طبػػع وكػػذلػ سػػمؾؾ السشغسػػة وأعزػػائها.(2)أعزػػائها عمػػى وجػػ  الخرػػؾص
ولهػػػذا يػػػتؼ ، فهػػػي بهػػػذا غضػػػر مؾجػػػؾدة، عمػػػى هؾيتهػػػا تفػػػاؽوبالتػػػالي فسػػػؽ دوف أعزػػػاء السشغسػػػة لايسكػػػؽ الا

‖intersubjective construct―" ذتركةبشاء البيشذاتانية الستعريفها عمى أنها "
، ولقػد أكػد ألبػرت وواتػؽ .(3)

والػػذي يػػدعؾنا إلػػى فهػػؼ أفزػػل ، يػػتؼ مػػؽ قبػػل أعزػػاء السشغسػػة أف تعريػػف الهؾيػػة التشغضسضػػة، مػػؽ جانبهسػػا
والتػػي هػػي خارجػػة عػػؽ تشغػػضؼ يرػػبح العػػاـ مشهػػا. ، لكضفضػػة أنهػػا تسثػػل مشغسػػتهؼ مدػػتدامة ومتسضػػزة. وفقػػا لهػػا

ولػػذلػ مػػؽ ، كسػػا أنػ  لػػضس هشػػاؾ سػػضاؽ تشغضسػي واحػػد، ع التحػػدث عػػؽ هؾيػة تشغضسضػػة واحػػدةنحػؽ لا ندػػتظض
                                                           
(1)

- Ibid, pp. 264-265 
(2)

- Gioia, Dennis A.,and Majken Schultz., and Kevin G. Corley., ― Organizational Identity, Image and Adaptive 

Instability‖, Academy of Management Review, Vol. 25 (1), (2000). pp. 63-71. 
(3)

- Ashforth, Blake E and Fred Mael, "Social Identity Theory and the Organization." Academy of Management 

Review 14(1): 1996, p. 28.  
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ولكػؽ ، الزروري الحديث عؽ هؾيات متعددة لتكؾف فػي تشػاغؼ مػع واقػع السشغسػة. لا يكػؾف لمسشغسػة هؾيػة
، جؾيا، شىيتجمى أف الهؾية التشغضسضة تبدو وكأنها ديشامضكضة متغضرة بهذا السع، هؾيات. وبالإضافة إلى ذلػ

يعبر عؽ فكرة عدـ الاستقرار مع القابمضة لمتكضف. ويزضفؾف أف الهؾيػة هػي صػؾرة تتذػكل  وكؾرلي، شؾلتز
 (1)الإصالات السهشضة.و  مؽ خلاؿ وسائل الإعلاـ

في التعريف السقػدـ مػؽ قبػل ألبػرت فػي عػاـ  الحديثة ونغريات الهؾية التشغضسضة فتذكػ أما الأدبضات
يرجػػػع ذلػػػػ إلػػػى حقضقػػػة أف العديػػػد مػػػؽ و  سػػػشة زاد الخػػػلاؼ 21 ريػػػف ومػػػا يزيػػػد عػػػؽ. ومشػػػذ ذلػػػػ التع0985

الػػذيؽ أوجػػدوا معػػايضر أخػػرى ، شػػؾلتز وكػػؾرلي ؛ وشػػؾلتز، Thomasوتؾمػػاس  Gioiaالبػػاحثضؽ أمثػػاؿ جؾيػػا 
ويرتكػز هػذا مػؽ خػلاؿ ، للإستسرارية والديسؾمة . حضث افترضؾا أف الهؾية التشغضسضة ديشامضكضػة وأكثػر لضؾنػة

وتحػدث بدػػبب رد فعػػل مػػؽ قبػػل أنذػػظة فػػي البضئػػة ، دلػة التجريبضػػة خاصػػة فضسػػا يتعمػػق بػػالتغضضر التشغضسػػيالأ
فكانػػا  Thomasوتؾمػػاس  Gioia . أمػػا جؾيػػا(2)الخارجضػػة أو تكػػؾف بذػػكل مدػػبق مػػؽ قبػػل السشغسػػة نفدػػها

ؾيػة التشغضسضػة فػي حالػة لأف طبضعػة اله، مقتشعاف بأف مفهؾـ الهؾية التشغضسضة مائع ويسكؽ تغضضر  اسػتراتضجضا
 بالإضافة إلى ذلػ فأن  مؽ الأسهل لمسشغسات تحؾيل ملامح هؾيتها مقارنة مع هؾية الفرد.، تظؾر مدتسر

 .(3)ولكؽ الأهسضة تكسؽ في الحفاا عمى الخرائص الأساسضة لجؾهر الهؾية

مػػدى العقػػديؽ بعػػد ذلػػػ أهسضػػة متزايػػدة فػػي الأدب التشغضسػػي عمػػى  واكتدػػب مفهػػؾـ الهؾيػػة التشغضسضػػة
بػضؽ التشػاقض الػذي و ترؾر الهؾية بؾصػفها بشػاء علائقػي  بضؽ حضث قام  الأبحاث بالربط دائسا الساضضضؽ

معغؼ الأبحات في الهؾيػة التشغضسضػة تدػتشد لفكػرة أف الهؾيػة إف  . (4)كضف نحؽ وكضف يرانا الأخروف  حددتي
وهػي الفكػرة التػي عػادة مػا تتبػع نغريػات علائقػي تذػكل مػؽ خػلاؿ التفاعػل مػع الأخػريؽ.  أو بشػاء هي بشضػة
. ولكػػؽ البحػػؾث التػػي أجريػػ  مػػؤخرا Goffman وجؾفسػػاف Meadمضػػد و  Cooley ضػػة لكػػؾليجتساعالهؾيػػة الا

الهؾيػػة التشغضسضػػة بؾصػػفها بشػػاء عقمػػي أو صػػؾرة تعكػػس ترػػؾرات الجسهػػؾر حػػؾؿ خرػػائص أو  مػػع تعامػػلت
وحدػػػب ترػػػشضف جضػػػرو  لأصػػػضمة لمسشغسػػػة.بػػػدلا مػػػؽ أف تكػػػؾف مجسؾعػػػة مػػػؽ الرػػػفات ا، سػػػسات السؤسدػػػة

Giroux ،تؾجد أربع طرؽ لتعريف الهؾية التشغضسضة وهي : 

                                                           
(1)

- Gioia, Dennis A.,and Majken Schultz., and Kevin G. Corley. (2000). Op cit, p77 
(2)

- Ibid 
(3)

- Gioia, Dennis A. (1998). Op cit. pp.17-32,  
(4)

- Albert, Stuart., and David A. Whetten (1985)op cit, p 7. 
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 حدب السؾعضفضضؽ والإداريضؽ. ، ذكل "عرض/تقديؼ" لمسشغسةك -
 .Weickعسمضة تشغضؼ بالسعشى  اعمى أنه اوالذي يشغر إلضه، تسثضل"لمسشغسةك -
 وأو حقائق / الحالات  يعسل الفاعمؾف عمى بشاء معشى مؽ الؾاقع  عسمضة حضثك -

سػػػؾاء كػػػؾهؼ خظػػػابي ، هؾيػػػة التشغضسضػػػة؛ أو تعػػػرؼ عمػػػى "خمػػػق أو ابػػػداع جسػػػاعي "لمسشغسػػػةلم كبشػػػاء -
illusion discursive" ،(1)ولكؽ الرؾرة التشغضسضة، فضها احتراـ الهؾية "الحقضقضة" والتي لا يتؼ. 

صػػػحضحة إلا أف  Girouxجضػػػرو  لتعريػػػف الهؾيػػػة التشغضسضػػػة حدػػػب والتؾجهػػػات كػػػل هػػػذ  الظػػػرؽ إف 
وهػي التػي لتأكضػد عمػى واحػدة ااخترنا ، البعض مشهؼ لهؼ وجهات نغر مختمفة بذأف هذ  السدألة. ومع ذلػ

سحادثػات". الفػي " coconstruiteبداع جساعي". وهذا مؽ شأن  أف يكػؾف واقعػا إالهؾية التشغضسضة بأنها " ترى 
مؽ قبل جسضع أصحاب  وبشاؤها يتؼ إنذاؤها الهؾيةإذا نحؽ نتحدث عؽ "محادثة هؾياتضة". ، الحالة هذ  في

، ضػػا. وعػػلاوة عمػػى ذلػػػاجتساعوبشػػاءا ، واقعػػا اسػػتظراديا وتفاعمضػػابػػذلػ ترػػبح ف، بذػػكل مدػػتسر، السرػػمحة
 .(2)يانعكاسيسكؽ ترؾرها كسفهؾـ تفاوضي و 

فهػؾـ لذاتػ  الس ض حفػ  السعػالؼ الأساسػضة ولكػؽ مػؽ جهػة أخػرى إفاافتػر تؾلضػا  فقػد أما جؾيا وثخػروف 
الػذي يػدعي أف اسػتقرار الهؾيػة يدػاعد ، وبالتالي فإنهؼ طػؾروا إطػار "عػدـ الاسػتقرار التكضفػي" غضر مدتقر.

لػػػذلػ يشغػػػر إلػػػى الهؾيػػػة  السشغسػػػة لتكػػػؾف قػػػادرة عمػػػى التكضػػػف مػػػع التغضػػػرات الداخمضػػػة أو الخارجضػػػة لمبضئػػػة.
أكػدا أيزػا أف  ي ارونة الأخضرة هاتش وشؾلتزوف ".(3)تغضرالو  الأستدامة، التشغضسضة كذيء "خمق للإستسرار

فالذعؾر بالهؾية يتظػؾر مػع مػرور الؾقػ  ولكػؽ فػي الؾقػ  ، الهؾية يسكؽ أف تكؾف ديشامضكة وكذلػ مدتقرة
إلى حد ما لأولئػ الذيؽ يعتسدوف عمى ذلػػ. الذػيء الؾحضػد الػذي يختمػف مػع  نفد  يسكؽ أف تكؾف مدتقرة

(4)وعمى مختمف الفترات، مختمف السدتؾيات التشغضسضة عزؾ عمى مرور الؾق  هؾ معشى الهؾية لكل
. 

أو  cognitive gestaltمعرفػػي / مجتسػػع معرفػػي  وختامػػا تعػػرؼ هؾيػػة السشغسػػة عمػػى أنهػػا جدػػتال 
. دائؼالػ هػاوطابع وتسركزهػا، تسضزهػادسات السشغسة والسضزات التي تعكػس تفردهػا أو لمخظط تكاممي معرفي 

شغػر إلضػ  مػؽ السشغسػة عمػى الػدواـ بأنهػا فريػدة ي   مػار عمى مدػتؾى اللاوعػي ويػؾفر نها أنذئ  إلى حد كبضإ
                                                           
(1)

- Giroux (2002), op cit, p037. 
(2)

- Gioia, Dennis. and J. B. Thomas. "Identity, Image, and Issue Interpretation: Sensemaking during Strategic 

Change in Academia." Administrative Science Quarterly 41(3). 1996, p, 370 
(3)

- Hatch, Mary Jo. and Majken J. Schultz "The dynamics of organizational identity." Human Relations 55(8), 

(2002, p. 104.  
(4)

- Kevin G. Corley. Gioia, Dennis "Identity Ambiguity and Change in the Wake of a Corporate Spin-off." 

Administrative Science Quarterly 49(2), (2004), p. 149.. 
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تختمف بؾضؾح عؽ السشغسات الأخرى في بضئتهػا ويذػار إلضهػا أيزػا بحقضقػة الهؾيػة أو الهؾيػة ، و مؽ نؾعها
/ أو يعبػػر عشهػػا بظريقػػة ذاتضػػة فػػي شػػكل إحدػػاس و وتعػػرؼ هؾيػػة السشغسػػة وأو عػػدـ وجؾدهػػا .(السؾضػػؾعضة

أكثػػر مػػؽ ذلػػػ و ، التػػي هػػي فػي الأسػػاس مغهػػر عػاطفي، سشغسػةلم الذاتضػػة هؾيػػةالالهؾيػة ويذػػار إلضهػػا باسػؼ ب
". لذلػ فإعظاء تعريفػا محػددا لمهؾيػة التشغضسضػة لا (1)وكسا ذكر أعلا   لمسشغسةالهؾية السعرفضة والسؾضؾعضة

ي كأسػػاس لمبحػػث ولا يسشػػع الظػػرح أو التعريػػف التأسضدػػ هػػذ  الأطروحػػة تدػػتخدـولكػػؽ يسكػػؽ الفرػػل فضػػ . 
حدػب جؾبػا ، الشغر في مضزات إضافضة. ولكؽ الفائدة تكسؽ في هذ  الخرػائص الأساسػضة التػي لا بػد مشهػا

ممهؾيػة التشغضسضػة جسمػة مػؽ أهػداؼ ضف لػذلػ ف .ضااجتساعها بشاءا علاقضا و اعتبار ب لسفهؾـ الهؾية التشغضسضة
 : (2)هي كالأتي

عشػػ  كترػػشضف الػػذات أو التؾصػػضف  مػػؽ الأحضػػاف يػػتؼ الإعػػراب فػػي كثضػػر -تحقضػػق تساثػػل السشغسػػة  -
 الذاتي لمسشغسة. وهي مؾجهة أساسا إلى الترسضؼ وتحديد السشغسة. 

تجعػػػػل السشغسػػػػة متسضػػػػزة ومختمفػػػػة مقارنػػػػة بغضرهػػػػا مػػػػؽ  يؤكػػػػد أف هؾيػػػػة السشغسػػػػة يجػػػػب أف، ثانضػػػػا -
 السشغسات.

إلػػى الشقظػػة التػػي  -سمضػػة تكامػػل هػػؾ أف هؾيػػة السشغسػػة هػػي ع، ولكػػؽ مػػع ذلػػػ برػػمة، بأقػػل تػػؾاتر -
يكؾف فضها الكضاف / السشغسة مؾحد ومتساسػ والذي سضسكشها مؽ التركضز عمى التكضف والبقاء. والذي يسكؽ 

هػػؾ أف هؾيػػػة السشغسػػػة تهػػدؼ إلػػػى إنذػػػاء إطػػار الػػػذي سػػػضؾج  ، أف يذػػار إلضػػػ  كهػػػدؼ. والغػػرض مػػػؽ ذلػػػػ
 عؽ مفهؾـ التكامل.وهؾ مفهؾـ لا يختمف  -والعسل في البضئة ، التفدضر

 -يبػػدو أف هؾيػػة السشغسػػة يسكػػؽ أف تخػػدـ أي أو جسضػػع الأغػػراض التالضػػة، ومػػؽ مشغػػؾر أكثػػر بشائضػػة
والتسػػايز فػػي ، تحديػػد الػػذات / ترسػػضؼ الحػػدود، التكامػػل: ووربسػػا بالتدمدػػل كسػػا تػػؼ اقتراحػػ   -الدػػابق ذكرهػػا
 والسؾجهة والسركزة عمى التكضف والبقاء. البضئة الخارجضة

تؼ تعضضؽ مجسؾعػة واسػعة مػؽ الرػفات التشغضسضػة مػؽ قبػل مجسؾعػة مػؽ السدػاهسضؽ التشغضػريضؽ  كسا
مثػل البضانػات ، وهذ  تذسل تقريبا جسضع الدػسات البػارزة لمسشغسػة، تؤخذ معا .كسكؾنات هامة لهؾية السشغسة

، ؼ السذػػتركة والسعتقػػداتوالقػػض، العسمضػػات التشغضسضػػة، الهضكػػل، الاسػػتراتضجضة، الأهػػداؼ، السهسػػة، الأيػػديؾلؾجضا
والثقافػة ومكؾنػػات الثقافػػة ومثػل الظقػػؾس والاحتفػػالات والقرػص والرمػػؾز  الحػػدود ، وفمدػػفة الإدارة، والقضػادة

                                                           
(1)

- Albert, Stuart., and David A. Whetten 1985, op cit, p. 293 
(2)

- ibid 
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والسشاخ  .والسغهر مؽ مقر الذركة،، والذعارات، والعلاقات وبضؽ السؾعفضؽ والإدارة والسرؤوسضؽ ، التشغضسضة
ضػة جتساعوالأدوار الا، والسذػاعر، تترػالاقف ومرػالح السشغسػة؛ والاالقدرات والسؾا، والسهارات، التشغضسي

 .والخرائص الفضزيائضة لمسشغسة، ضةجتساعوالانتساءات الا

بحضػػػث يسكػػػؽ أف ترػػػؾر ، الهػػػدؼ الأساسػػػي مػػػؽ دمػػػل مختمػػػف الهضاكػػػل والبشضػػػة التحتضػػػة لمسشغسػػػة إف
ذلػػ أف يكفػل التكضػف السركػز وفػي ومػؽ شػأف  .والعسػل فػي بظريقػة مؾحػدة عمػى بضئتهػا، نفدها ككضاف مؾحد
تدمط هؾية السؤسدة ، عشد إبراز هذا الدور .مسا سضكفل بقاء السشغسة عمى السدى الظؾيل، الؾق  السشاسب

 .ودائؼ مع مرور الؾق ، الأساسضة، التي هي فريدة مؽ نؾعها الزؾء عمى تمػ الدسات التشغضسضة

تتظػػؾر باسػتسرار إلػػى مدػػتؾيات أعمػػى مػػؽ و  ةيػػمػػؽ خػلاؿ عسمضػػة تذػػكضل الهؾ  تشذػػأ هؾيػة السشغسػػة إف
يتؼ التسضضز بضؽ الهؾية السؾضؾعضة لمسشغسة وحقضقػة و  .ئهامؽ خلاؿ التكرارات الستتالضة لعسمضة إنذا، التكامل

، بسعشػػى السشغسػػة أو إدراكهػػا بأنهػػا تستمػػػ هؾيػػة   والهؾيػػة الذاتضػػة لمسشغسػػة وتلاحػػ الهؾيػػة أو الهؾيػػة كسػػا 
فػػي ، والتػػي قػػد تتخػػذ أشػػكالا عديػػدة وتختمػػف فػػي الاسػػمؾب، سػػمؾؾ البحػػث الهؾيػػة وستذػػارؾ السشغسػػة فػػي

وجػؾد السشغسػة والبقػاء عمػى قضػد الحضػاة فػي نهايػة ، إذا لؼ يتؼ تأمضؽ هػذا الأخضػر .محاولة لتأمضؽ هؾية مسضزة
 .السظاؼ

 بيؼ اليؽية التشعيسية وغيرىا مؼ السفاىيػ ذات الرمة العلاقة: الفرع الثالث

صػػػؾرة التشغضسضػػػة وهؾيػػػة الذػػػركة غالبػػػا نقاشػػػات ، الثقافػػػة التشغضسضػػػة، اهضؼ الهؾيػػػة التشغضسضػػػةتثضػػػر مفػػػ
حضػث يػتؼ اسػتخدامها أحضانػا بأنهػا ذات علاقػة فضسػا ، فػي اسػتخداـ أي مػشهؼ إذا كاف هشاؾ أي فرؽ  أكاديسضة

 لتشغضسضة هؾية مشها. ويقدـ نساذج مختمفة لمتسضضز ا، بضشهؼ. لذا يعرؼ هذا القدؼ هذ  السفاهضؼ ذات الرمة

 : الثقافة التشعيسية -1

صػػػاغ كػػػل مػػػؽ هػػػاتش وشػػػؾلتز مفهػػػؾـ الثقافػػػة التشغضسضػػػة وعرفػػػ  بأنهػػػا "تذػػػضر إلػػػى الحضػػػاة التشغضسضػػػة 
ولػذا يعرفانهػا بأنهػا "حقػل رمػزي تذػكمها عسمضػات ، الضؾمضة لسؽ تتؾفر فضهؼ الخبرة مؽ قبل أعزاء السشغسػة"

. وبالتػالي فسػؽ (1)ومعشى الرشع حػؾؿ السشغسػة و"الؾاقػع" الػذي تحتمػ " الترجسة الذفؾية بتؾفضر إطار لسعشى
ولكػػؽ عشػدما يشغػػر إلضهػا بسؾضػػؾعضة ، جػػؾ العسػل الدػضا إدراؾالسمسػؾس بدػهؾلة فػػي السدػتؾى الفػػردي مثػل 

                                                           
(1)

- Hatch, Mary Jo.and Majken J. Schultz,, 2002.op cit, p. 20,  
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مؽ الرعب لمغايػة قضػاس  . لػذلػ غالبػا مػا يكػؾف أف يفتػرض أف الثقافػة التشغضسضػة تكذػف عػؽ نفدػها فقػط 
 .(1)وعضهافي مدتؾى لا

، والإفتراضػػػات، الأهػػػداؼو  الثقافػػػة التشغضسضػػػة تزػػػسؽ أنغسػػػة مختمفػػػة مػػػؽ السعػػػاني فهػػػي تذػػػسل القػػػضؼ
خاصػة عمػى القػضؼ السذػتركة داخػل السشغسػة. فهػي بالتػالي تختمػف عػؽ الهؾيػة التشغضسضػة التػي تركػز  وتذدد

أكػد أف  Dealرة . أمػا ديػلفػي أطروحتػ  غضػر السشذػؾ  Yolandaيؾلاندا  عمى السعتقدات السذتركة فكسا ذكر
هػذا الشغػاـ هػؾ ، الثقافة التشغضسضة تقؾـ عمى أساس مذترؾ مؽ القضؼ والسعايضر والسؾاقف كشغاـ مؽ الأفكار

 (2)فػػي إشػػارة مػػؽ ديػػل 0994جسمػػة الرمػػؾز التػػي أنذػػئ  فػػي الذػػكل التػػالي والتػػي وضػػعها كػػل ديسػػؾث سػػشة 
 : مختمف وهي اتجا يؾضح الشسؾذج رمؾز لكل مشها 

 الذػػػعارات، والأسػػػاطضر، ويتزػػػسؽ قررػػػا عػػػؽ السشغسػػػة: تترػػػالاالرمز الأوؿ هػػػؾ مشحػػػى الافػػػ ،
 داخمضة وخارجضة. اتراؿالشغؼ العقائدية الخ وهذ  تكؾف بسثابة أداة ، نك 

 وهػؾ رمػز يسكػؽ أف يكػؾف مؾجهػا عمػى إجػراءات مثػل الظقػؾس : الرمز الثاني هؾ السشحى الإجرائي
 وغضرها. والاحتفالات وعسمضات التخظضط 

 الهشدسػػة السعساريػػة، هػػي الرمػػؾز الؾضػػعضة كالذػػعارو  يسكػػؽ أيزػػا مشحػػى الأشػػضاء: الرمػػز الثالػػث ،
الثقافة التشغضسضة تدػتمزـ خمفضػة رمزيػة  ويسكؽ لسدها. وبالتالي، وغضرها، ونغؼ السعمؾمات، الهضكل التشغضسي

 قؾية.

 : الرؽرة التشعيسية -2

تقػػػػاد أعزػػػػاء السشغسػػػػة حػػػػؾؿ كضػػػػف يػػػػرى ارخػػػػروف يػػػػتؼ تعريػػػػف الرػػػػؾرة التشغضسضػػػػة عمػػػػى أنهػػػػا اع
التشغضسضة  إلى أف الرؾرة . لكؽ في وق  لاحق دوتؾف وثخروف قامؾا بتعديل التعريف في إشارة(3)مشغستهؼ

هػػي صػػؾرة ذهشضػػة بذػػكل ، لػػذلػ وعمػػى نحػػؾ مػػا .(4)هػػي بشػػاء الرػػؾرة الخارجضػػة " مػػؽ قبػػل أعزػػاء السشغسػػة
ذلػػ لأنػ  يسكػؽ لمسشغسػة عػرض ، ـ الرػؾرة التشغضسضػة هػؾ مػائععػلاوة عمػى ذلػػ فسفهػؾ ، فردي أو جسػاعي

                                                           
(1)

- Fiol, C. M. and E. J. O'Connor, "When Hot and Cold Collide in Radical Change Processes: Lessons from 

Community Development." Organization Science, 13(5). (2002). p 532 
(2)

- Dutton, Jane E.and Janet M. Duckerich., Celia V. Harquail, "Organizational Images and Member 

Identification " Administrative Science Quarterly, 39(2) :1994, p 239 
(3)

- Dutton, J. E. and J. M. Dukerich, "Keeping an eye on the mirror: image and identity in organizational 

adaptation." Academy of Management Journal, 34(3), 1991, p. 520. 
(4)

- Dutton, J. E., J. M. Dukerich and C. V. Harquail, " 1994, op cit, p 239 
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وبالتالي فإنها أيزػا تدػسى ، مع إدارة الانظباع " ل خريؽ في أي وق ، ضااجتساعصؾر لشقل السرغؾب فض  
" . وللإجابػة لػضس فقػط عمػى الدػؤاؿ "كضػف نفكػر أف يرانػا ارخػروف" ولكػؽ أيزػا "كضػف (1)"الرؾرة الستؾقعة
لأنهػػػا ، بالشدػػػبة ل عزػػػاء . إذا فممرػػػؾرة التشغضسضػػػة أهسضػػػة كبضػػػرة (2)ارخػػػروف فػػػي السدػػػتقبل" نريػػػد أف يرانػػػا

وبشػػاء عمػػى ذلػػػ فأعزػػاء السشغسػػة فػػي محاولػػة دائسػػة لمحفػػاا  مرتبظػػة ارتباطػػا وثضقػػا بخرائرػػهؼ الفرديػػة.
لدػمبضة خمػق عمى الرؾرة السترؾرة والتي هي فريدة مؽ نؾعها لكل عزؾ. لذلػ يسكػؽ لمرػؾرة التشغضسضػة ا

 . (3)في حضؽ أف واحدة إيجابضة بسثابة حافز، نتائل سمبضة لأعزاء

وشػػػؾلتز يؤكػػػداف أف  Hatch إف صػػػؾرة السشغسػػػة لا يشغػػػر إلضهػػػا فقػػػط داخمضػػػا. وكإشػػػارة مػػػؽ هػػػاتش
الرؾرة التشغضسضة "تتشاوؿ انظباعات وترؾرات السشغسة التي شػكمتها والتػي يحػتف  بهػا أصػحاب السرػمحة 

الأوؿ ، ولذلػ يشغر إلضها مؽ الخارج. كشتضجة لػذلػ الػػػرؾرة التشغضسضػة تتحسػل رأيػضؽ مختمفػضؽ، الخارجضضؽ "
الذيؽ يسكؽ أف يكؾنؾا أعزاء السشغسػة فػي و  اعتقاد الأعزاء الداخمضضؽ والثاني اعتقاد الأعزاء الخارجضضؽ

 .(4)شكل العسلاء أو جسهؾر التدؾيق السدتهدؼ

 ىؽية السؤسدة -3

، ا يسكػػؽ لضكػػؾف متبايشػػا عػػؽ الهؾيػػة التشغضسضػػة والتػػي عرفػػ  بأنهػػا هؾيػػة الذػػركاتمفهػػؾـ ثخػػر لديػػ  مػػ
فكلا السفهؾمضؽ يرفاف هؾية السؤسدة بػدعؾى وجػؾد كػل العؾامػل السركزيػة والسسضػزة لمسشغسػة. كسػا أف كػلا 

يدػػػتخدمؾف الهؾيػػػة  السفهػػػؾمضؽ يركػػػزاف عمػػػى خرػػػائص مسضػػػزة ومحػػػددة. ولكػػػؽ بعػػػض البػػػاحثضؽ لا يزالػػػؾف 
يرػػف أولضشػػز الهؾيػػة كسفهػػؾـ التػػي تكذػػف  عشػػ  الرمػػؾز والأسػػساء  ضسضػػة بالتبػػادؿ مػػع هؾيػػة الذػػركة.التشغ

كذلػ فأسساء علاماتهؼ التجارية. فالهدؼ هؾ ، والتي هي جزء مؽ السشغسة، والأخلاؽ، والألؾاف والذعارات
 غضر مرئضة وشاممة لمعسلاء وغضرها.  لمتعبضر عؽ هؾية الذركة بظريقة

نتضجػػة لاسػػتخداـ ، الهؾيػػة السؤسدػػضة هػػي الهؾيػػة السرئضػػة لمذػػركة حدػػب هربدػػ  وشػػاير بتعبضػػر أدؽ
ها "تخظضط الاستراتضجي عرض لمذات تظبضقي وعسمي إلى جانب أنها اعتبار أشكاؿ بررية أن  فضشغر إلض  ب

 سمؾؾ لمسشغسة بقرد تؾضضح تمػ الركؾؾ داخمضا وخارجضػا. ولكػؽ التركضػز يقػع عمػى الترػؾرات الخارجضػة

                                                           
(1)

- ibid.p 239 
(2)

- Gioia, Dennis. and J. B. Thomas, "Identity, Image, and Issue Interpretation: Sensemaking during Strategic 

Change in Academia", Administrative Science Quarterly, 41(3): 1996, p. 381. 
(3)

- Dutton, Jane E., Janet M. Duckerich., Celia V. Harquail, 1994, op cit. p. 240,  
(4)

- Hatch, Mary Jo., Majken J. Schultz, ―Relations Between Organizational Culture, Identity and Image‖, 

European Journal of Marketing, Vol. 31(5/6), 1997, pp. 356-361. 
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، البضئػػػة الساديػػػة، يػػػتؼ التعبضػػػر عػػػؽ هؾيػػػة الذػػػركة مػػػؽ خػػػلاؿ مشتجاتهػػػا أو خػػػدماتها وبالتػػػالي، (1)فػػػي الدػػػؾؽ 
وبالتػالي التأكضػد ، مدتؾيات مختمفػة لمهؾيػة وشؾلتز وضعا Rindovaريشدوفا  أو وسمؾؾ السؾعفضؽ تراؿالا

كس مػػؽ خػػلاؿ مجسؾعػػة مػػؽ حضػػث تعسػػل الهؾيػػة التشغضسضػػة داخمضػػا ويػػشع: وتسضزهسػػا عمػػى حػػد سػػؾاء ترابظهػػا
والتػي غالبػا مػا تؾجػد فػي وثػائق السشغسػة مثػل ، ويعبػر عشهػا مػؽ خػلاؿ الكمسػات معتقدات الذػركة. فترػاغ
. عادة هذ  الؾثائق تسثل الشدخة السثالضػة (2)وفي شكل مظالبات الهؾية أو بضانات، البضانات العامة والرسسضة

أف الهؾيػػػة التشغضسضػػػة تػػػؤدي إلػػػى تساثػػػل الأعزػػػاء مػػػع مػػػؽ الهؾيػػػة التشغضسضػػػة. إف التركضػػػز الأساسػػػي هػػػؾ 
فػػي السقابػػل مفهػػؾـ الهؾيػػة السؤسدػػضة يشرػػب عمػػى ، إلػػى ولاء وإلتػػزاـ قػػؾي لذػػركتهؼ مسػػا يػػؤدي، مشغسػػتهؼ

لػػذلػ فهػػي تحتػػل السجػػاؿ الخػػارجي ، التفريػػق بػػضؽ الذػػركة مقارنػػة بالذػػركات الأخػػرى مسػػا يػػدؿ عمػػى تسضػػزهؼ
داهسضها ومثل العسلاء  باستخداـ مجسؾعة مؽ الرمؾز كترػؾر السعتقػدات وتسثضل الذركة أماـ م، لمسؤسدة

 .(3)التي تحتف  بها الذركة. تمػ الرؾر الخارجضة لها تأثضر عمى أعزاء السشغسة

بضؽ هذ  السفاهضؼ مختمفة. بضشسػا هؾيػة  تراؿيرياف أف قشؾات الا هاتش وشؾلتز، وبالإضافة إلى ذلػ
أمػا ، ار السػديريؽ مػؽ خػلاؿ مختمػف أدوات التدػؾيق ومثػل الذػعارات الذركات تقرر وتؾضع مؽ طرؼ كبػ

الهؾية التشغضسضة فلا يتؼ التخظضط لها بل يتؼ الإعراب والتعبضر عشهػا بذػكل غضػر رسػسي مػؽ قبػل الكػل بسػا 
بسػػػا فػػػي ذلػػػػ ، . كسػػػا أف هؾيػػة الذػػػركة يػػػتؼ التعبضػػػر عشهػػػا مػػؽ خػػػلاؿ وسػػػظاء(4)فػػي ذلػػػػ أعزػػػاء السشغسػػػة

كػػػؾف مػػػؽ طػػػرؼ ذوي الخبػػػرة مباشػػػرة مػػػؽ خػػػلاؿ تأمػػػا الهؾيػػػة التشغضسضػػػة ف، رػػػحف والسجػػػلاتالتمفزيػػػؾف وال
ويقػؾلاف أف  أعزاء السشغسة. أما ريشدوفا وشؾلتز ويذعر ب  الدمؾؾ والمغة داخل السشغسة بسا يعتقد ويشغر

مػػؽ هشػػاؾ حمقػػة هامػػة تػػربط بػػضؽ السفهػػؾمضؽ بدػػبب الاعتسػػاد الستبػػادؿ عمػػى بعزػػهسا الػػبعض. عمػػى الػػرغؼ 
وكلاهسػا تهػدؼ إلػى إشػراؾ ذات الفػرد مػع السشغسػة. ، أنهسػا تدػتخدماف وسػائط تعبضػر مختمفػة وفػي مختمػف

 السدتخدمة. تراؿالخلافات هي كضف تسكشؾا مؽ تحقضق ذلػ خاصة في ما يتعمق بقشؾات الا

                                                           
(1)

- Rindova, V.P., ―The Identity of Organization ‖, in Whetten, D.A. and Godfrey P.C. (Eds.), Identity in 

Organizations: Building Theory Through Conversations. Thousand Oaks, CA: Sage, 1998, p p, 47- 48  
(2)

- Albert, Stuart.,and David A. Whetten (1985), op cit, p265 
(3)

- R Violina P. Rindova. (1998.), op cit.p40. 
(4)

- Hatch, Mary Jo.and , Majken J. Schultz, (1997), op cit, p 34. 
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 الثاني: مقاربات دراسة اليؽية التشعيسية السطمب

بػػػػضؽ السؾاقػػػػف  سضػػػػزالتػػػػي ت  و  ،أو نسػػػػاذج مختمفػػػػة قاربػػػػاتالتشغضسضػػػػة مالعديػػػػد مػػػػؽ بػػػػاحثي الهؾيػػػػة قػػػػدـ 
مضػػػػز بريكدػػػػؾف  عمػػػػى سػػػػبضل السثػػػػاؿ، التشغضسضػػػػة السختمفػػػػة أو السؾاقػػػػف فضسػػػػا يتعمػػػػق بهؾيػػػػة السشغسػػػػة. لػػػػذلػ

Brickson  بضؽ مختمف تؾجهات الهؾية التشغضسضة حضث يسكػؽ لمسشغسػة أف تتبشػى الفردانضػة أو والعلائقضػة أو
 Vanأما فاف تؾندر  .(1)الخاصة التي ترى السشغسة هؾيتها فضها تذضر إلى الظريقةوكمها ، التؾج  الجساعى

Tonder أكثػػر ببشػػاء "الحقضقػػة التػػي سػػسح  بسؾضػػؾعضة، بػػدور  فػػرؽ بػػضؽ الأشػػكاؿ السختمفػػة لمهؾيػػة السشغسػػة 
-organisational senseوإلإحدػاس التشغضسػي لمهؾيػة  organisational fact-of-identity التشغضسضػة لمهؾيػة"

of-identity . التحمضػػػل الشفدػػػي أومقتػػػرب الأنغسػػػة : فػػي الأصػػػل تػػػؼ تحديػػػد أربعػػػة تقالضػػػد فكريػػة متسضػػػزة هػػػي
، ت والسقتػرب التقمضػدي لمهؾيػة التشغضسضػة. ومػع ذلػػترػالامقتػرب الا، و ضةجتساعومقترب الهؾية الا، الشفدضة

 مػػع إهسػػاؿ السقتػػرب، فػػاف تؾنػػدر دمػػ فػػي ارونػػة الأخضػػرة تػػؼ الإحتفػػاا بػػثلاث مػػدارس تشغضريػػة حدػػب مػػا ق
 ي.ترالالا

 الفرع الاول: السقاربات التقميدية: 

 أو مقترب التحميل الشفدي : مقترب الشعػ الشفدية الديشامييية: أولا

؛ 0955جػػاؾ لعػػاـ ، ثخػػروف مثػػل بضػػؾف و  اسػػتشدت الدراسػػات عمػػى معالجػػة الهؾيػػة ضػػسؽ عسػػل فرويػػد
والشرجدػػضة كسرػػادر ، والػػدفاع، والأنػػا،   فػػي التحمضػػل الشفدػػي0987؛ مضمػػر وغػػؾيؽ شػػؾارتز 0971مضشػػزيس 

مؤثرة مسػا يذػضر إلػى أف  عمى وج  الخرؾص، الحالة التي قدمها شؾارتز فكان  دراسة لمبحث في الهؾية.
دايسؾف كضف يدعى الأعزاء التشغضسضػضؽ لمػدفاع عػؽ وأكد السشغسات لديها ترؾرات عؽ الذات الجساعضة. 

احتػراـ الػذات الفػردي لهػؼ تدػتخدـ  شغضسضة ضد التهديدات الداخمضػة الخارجضػة والتػي تهػددبالهؾية الت شعؾرهؼ
قضسػػة هػػذا  Porter . وحدػػب بػػؾرتر(2)الهؾيػػة لمػػدفاع ضػػد مذػػاعر القمػػق التػػي تؾاجػػ  الأعزػػاء التشغضسضػػضؽ

لبحػث ا بحجة أف، أكدوا Gabrielوغابريضل  Carr السقترب هي التبرر في حضاة اللاوعي لمسشغسات. كار
أمػا التشغضسي مؽ السشغؾر الشفدي الديشامضكي يكتدب معشى عسضق عشػدما "يػتؼ تخرػضب  بػالرؤى الشفدػضة ". 

                                                           
(1)

- Shelley Brickson. "Organizational Identity Orientation: Forging a Link between Organizational Identity and 

Organizations' Relations with Stakeholders." Administrative Science Quarterly, 50(4), (2005), p576. 
(2)

- Diamond, Michael.A. and Allcorn, Seth, "The cornerstone of psychoanalytic organizational analysis: 

Psychological reality, transference and counter-transference in the workplace". Human Relations, 56, ( 2003), 

pp 499–511 
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الأنا مثػل الإنكػار والترشػضد يسكػؽ أف  اعتساد براوف عمى الشغرية الشرجدضة لفرويد أعهرت كضف أف دفاعات
استكذػػاؼ هػػذا العسػػل أيزػػا مػػؽ تدػػتخدـ مػػع الأعزػػاء التشغضسضػػضؽ لتحدػػضؽ مذػػاعرهؼ مػػؽ القمػػق. كسػػا تػػؼ 

الذاف حققا في نذر سمؾؾ الأنا دفاعي في السشغسات وصمت   Brown and Starkey جانب براوف وستاركي
 . (1)بالتعمؼ والتغضضر

العديد مؽ الأوصاؼ البديمػة أو التعريفػات لسفهػؾـ هؾيػة السشغسػة. ففػي أحػد  Diamond قدـ دايسؾند
مػؽ  ولكػؽ بذػكل أكثػر تحديػدا مجسػؾع جساعػة متكػررة لمثقافػة التشغضسضػة السعاني يؾصفها الأساس اللاواعػي

تذػػكل "السعشػػى غضػػر السعتػػرؼ بػػ  ، والتػػي إذا مػػا نغػػر إلضهػػا معػػا، أنسػػا  الدػػمؾؾ والعلاقػػات بػػضؽ السػػؾعفضؽ
يشغػػػر إلضهػػػا عمػػػى أنهػػػا ثلضػػػة دفػػػاع تتظػػػؾر نتضجػػػة لػػػذلػ مػػػؽ الأفكػػػار ، ". بسعشػػػى ثخػػػر(2)لمحضػػػاة التشغضسضػػػة

اللاوعضػػػة والػػػؾعي والسذػػػارؾ التشغضسػػػي ويكػػػؾف مؾعػػػف أو مجسؾعػػػة  والتػػػي قػػػد تؾاجػػػ  ردا عمػػػى والسذػػػاعر 
.إف معرفػة هؾيػة السشغسػة يػؾفر لسحػة وراء الدػتار  (3)تزارب أو تشاقض الدوافع والأهػداؼ داخػل السشغسػة

ؼ الػػدوافع فإنهػػا تػػؾفر فهػػ، التشغضسػػي لمتعقضػػد حضػػث الػػدوافع الذخرػػضة وأسػػباب العسػػل تقػػضؼ. عمػػى هػػذا الشحػػؾ
إلػػى أف  أيزػػا Diamondاللاواعضػػة التػػي تحكػػؼ سػػمؾؾ أعزػػاء السشغسػػة أو السذػػاركضؽ. كسػػا يذػػضر دايسؾنػػد 

، وثانضػػا، هؾيػػة السشغسػػة تػػؾفر وسػػضمة يسكػػؽ مػػؽ خلالهػػا لسجسؾعػػات العسػػل أف تؾجػػ  نفدػػها نحػػؾ السشغسػػة
ديامؾنػػد يتحػػػرؾ ، لسعشػػىوسػػضمة مػػؽ خلالهػػا يسكػػػؽ ل عزػػاء اكتدػػاب شػػػعؾرهؼ بػػالأمؽ والهؾيػػة. فػػي هػػػذا ا

 ضة. جتساعللانتقاؿ إلى مشغؾر الهؾية الا

فػي جػؾهر  هػؾ إسػقا  الفػرد فػي إطػار التحمضػل الشفدػي لدػمؾؾ السػؾعفضؽ أو الأشػخاص فػػي  السقتػرب
  داخػل السشغسػات. interaction componentي ومكػؾف التفاعػل جتسػاعالتفاعػل ومؤكػدا عمػى الارتبػا  الا

الذعؾر بعدـ و  لسشغسة تداعد في هضكمة وتحديد الحضاة التشغضسضة وتشغؼ التهديداتهؾية ا، مؽ هذا السشغؾر
.الهؾيػة التشغضسضػة تدػاهؼ فػي فعالضػة السشغسػة وكفاءتهػا، الأماف الذي قد يؾاجه  السؾعفضؽ. ونتضجة لذلػ

(4)
 

، ضري مػػؽ خػػلاؿ رأيػػ  إلػػى أف هؾيػػة السشغسػػة تقػػع ضػػسؽ الإطػػار التفدػػ Diamondيذػػضر رأي دايسؾنػػد  كسػػا
فإنػ  يعتسػد بذػكل وثضػق ، سػمؾؾ أعزػائها. كسشغػؾر نغػري و  الذي يسكؽ مؽ خلال  تحمضل السشغسة والدوافع

                                                           
(1)

- Brown, Andrew.D.and Starkey, Ken. "Organizational identity and learning: A psychodynamic perspective", 
Academy of Management Review, 2000, 25, pp 102–20. 
(2)

- Diamond, Michael.A., Allcorn, Seth,, (1993), op cit p. 77 
(3)

- Diamond, Michael.A, (1988), pp 169 -170. 
(4)

- Diamond, Michael.A., Allcorn, (1993),  op cit  p. 79. 
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خاصػػة تمػػػ الستعمقػػة بالظفؾلػػة تظػػػؾر الأنػػا. لهػػذا الدػػبب مػػػؽ  -عمػػى التقالضػػد والسفػػاهضؼ التحمضمضػػة الشفدػػػضة 
والخمط  الذي هؾ إما الفػرد ولكؽ أكثر مؽ ذلػ في أعقاب عدـ وضؾح السؾضؾع ، الرعب تظبضق الشغرية

هػذ  مدػألة إشػكالضة بذػكل خػاص  والسشغسػة ككػل فػي معشػى أخػر.، أو السجسؾعة كعزؾ مشغسة مػؽ جهػة
مثػػػل التسضضػػػز الأولػػػػي بػػػضؽ السقاربػػػػات الؾاسػػػعة لهؾيػػػػة السشغسػػػة السركػػػزة حػػػػؾؿ وحػػػدة التحمضػػػػل إمػػػا الفػػػػرد أو 

وفي رأي  عؽ الهؾيػة  سشغسة كسشغسة .ال: ضافالسجسؾعة كعشرر مؽ الؾحدة التشغضسضة الأكبر والسشغسة كك
. هػذا السقتػرب (1)  تأسػضس لاشػعؾري لثقافػة السشغسػةاعتبػار تػؼ تعريفهػا ب، التشغضسضة في هذ  السدرسة الفكريػة

إلػى حػد كبضػر  -ها الإطار أيؽ يسكؽ تحمضل السشغسة وفهؼ دوافع مؾعفضهػا اعتبار يشغر إلى هؾية السشغسة ب
لسػػػؾعفضؽ مػػػؽ التهديػػػد وانعػػػداـ الأمػػػؽ والقمػػػق وثلضػػػات الػػػدفاع التػػػي تحذػػػد فػػػي خػػػلاؿ مؾقػػػف ترػػػؾرات ا مػػػؽ

، تقدـ هؾية مشغسة هضكل أو البشضة التي تحدد وتػشغؼ الحضػاة التشغضسضػة الاستجابة لسثل هذ  الحالات. يدخل
أف مقتػػرب الأنغسػػة الشفدػػضة  Van Tonderقػػاؿ فػػاف تؾنػػدر ، ومػػع ذلػػػ، وبالتػػالي تػػؾفر الذػػعؾر بالأمػػاف.

لديشامضكضػػة يركػػز ويعشػػى أساسػػا بػػالفرد بػػدلا مػػؽ السشغسػػة كؾحػػدة لمتحمضػػل وعمػػى هػػذا الشحػػؾ مرػػظمح "هؾيػػة ا
 السشغسة لا يدتخدـ بذكل صحضح.

 السقترب الكلاسييي ليؽية السشعسة: ثانيا

 .يعتبػػروف هؾيػػة السشغسػػة كضانػػا، بػػؾعي أكبػػر; هػػذا السقتػػرب يمػػتقط مدػػاهسات أولئػػػ البػػاحثضؽ الػػذيؽ

لمهؾيػػػة  الػػػذاف قػػػدما مشغػػػؾرا مفرػػػلا Whettenوويػػػتؽ  Alberي هػػػذا الرػػػدد هػػػؾ عسػػػل ألبػػػرت والأبػػػرز فػػػ
تدتخدمها السشغسػة لتؾصػضف الجػؾانبفي حػد  يتؼ تعريف هذا الأخضرة كعسمضة ترشضف الذات والتي .التشغضسضة
ا عمػػى والتػػي يسكػػؽ لمسشغسػػة مػػؽ خلالهػػا إعػػداد بضانػػات الهؾيػػة رد ويرسػػي الترػػشضف الػػذاتي أساسػػا .ذاتهػػا
تمػػ ملامػح السشغسػة التػي تعكػس  كل ألبرت ويتؽ إلػى أف هؾيػة السشغسػة تذػسل ويذضر .عؽ هؾيتها الأسئمة

مقارناتهػا مػع السشغسػات  تسضزها وتمػ الدسات التي تسضز السشغسة خػلاؿ، السشغسة  طابعها السركزي وجؾهر
مجػاؿ  نحؾ . ومضمهؼ(2)ة عمى مر الزمؽأو تأخر أو استسرارية السشغس واستسراريتها الزمشضة ودرجة، الأخرى 

اسػػػتراتضجي عػػػؽ أنهػػػا بشػػػاء متعسػػػد -يؤكػػػد الباحثػػػاف بػػػأف بضػػػاف الهؾيػػػة أكثػػػر مػػػؽ عسػػػل سضاسػػػي، تترػػػالاالا
"صػػػحة"  وهػػػي التػػػي تؤكػػػد عمػػػى، ويػػػتؼ التسضضػػػز بػػػضؽ الهؾيػػػة العامػػػة والخاصػػػة لمسشغسػػػة .لمترػػػشضف العمسػػػي

الفعالضة  عشػدما تختمػف أوصػاؼ السشغسػة  تشخفض سؾؼ تتعرض لمخظر وعمى سبضل السثاؿ السشغسة التي

                                                           
(1)

- ibid. 
(2)

- Albert, Stuart., and David A. Whetten. (1985).op cit, p263 
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مزدوجػة أو متعػددة  ولكػؽ هؾيػات، السشغسات لضس لديها هؾيػة واحػدة وسػضادية .مؽ قبل الأعزاء والأجانب
وخاصة مػؽ خػلاؿ  -والبعض ارخر  حضث يتؼ تظؾير هؾية السشغسة والحفاا عمضها مؽ خلاؿ التفاعل مع

  .(1)تالدخؾؿ في مقارنات تشغضسضة وتأملا

لا سضسا في الشقا  ، سؾؼ تربح الهؾية قزضة أكثر بروزا في مراحل مختمفة مؽ دورة حضاة السشغسة
، سبب وجؾد السشغسة وإنجاز، وفقداف عشرر الحفاا عمى الهؾية، السشغسة تذكضل: التالضة لمعسمضة التظؾرية
وخػلاؿ دورة  .) ر إلػى الانخفػاضوالػتقمص وكػل مػا يذػض، وتغضضػر "الؾضػع الجسػاعي"، والشسػؾ الدػريع لمغايػة

فهػي سػتتحسل مدػارا  تظػؾر هؾيػة السشغسػة وخػلاؿ .فإنها ستخزع لتغضضرات الهؾيػة السختمفػة، حضاة السشغسة
مفهػؾـ انجػراؼ  قػدـ الباحثػاف، بعػد عسمضػة تظػؾير الهؾيػة .لمشغسػات تظؾريػا بػضؽ مػا يدػسى السعضػاري والشفعػي

وبرػرؼ الشغػر عػؽ  .عسمضػة اسػتبداؿ الهؾيػة مػع مػرور الؾقػ وهػؾ مػا يذػضر إلػى ، identity driftالهؾيػة 
 -مفهػػؾـ العػػرض السػػتحكؼ بهؾيػػة السشغسػػة  فػػأبرز سػػسة مػػؽ سػػسات الشغريػػة هػػؾ، مفهػػؾـ الهؾيػػات الستعػػددة
(2)ومدارس هؾية الذركة لمفكر تراؿالذي يشقل السضؾؿ نحؾ الا

. 

ولا سػػػضسا مػػؽ حضػػث التركضػػػز ، حػػثمػػؽ الب تتظمػػب السزيػػػد إلا أف السدػػاهسة التشغضريػػة لألبػػػرت وويػػتؽ
فهشػاؾ خمػط ، الزضق جدا والاستخداـ غضر الحاسػؼ لسفهػؾـ هؾيػة السشغسػة والػدور والؾعضفػة غضػر واضػحتضؽ

مفهؾـ الهؾيات السزدوجة والتي هي هؾيات الؾحدات الفرعضة وبضؽ هؾيات الؾحدة السشغسة ككضاف. لكؽ  بضؽ
لهؾيػػة مػػؽ خػػلاؿ دورة حضػػاة تتكػػؾف مػػؽ مراحػػل تظؾريػػة رغػػؼ هػػذا فػػإف هػػذا السشغػػؾر الشغػػري يقػػر بتظػػؾر ا

يتظمػب السزيػد  -البضئػة و  ولا سػضسا فػي الشظػاؽ ونؾعضػة التفاعػل بػضؽ السشغسػة -مفهؾـ تظؾر الهؾية، مختمفة
  .مؽ الدراسة والبحث

  0990و Dukerich دوكضػريشو  Duttonالسقػدـ مػؽ قبػل دوتػؾف  فهػؾ الإسػهاـ، أما في الفئة الثانضة
 'Whettenويػػػػتؽ  Albertتعريػػػػف ألبػػػػرت  والػػػػذيؽ يعتسػػػػدوف أساسػػػػا عمػػػػى،  0994و Harquai وهاركؾيػػػػل

يذضر البػاحثؾف ، في العسل الأولي .ها الدسات السسضزة والسركزية والدائسة في السشغسةاعتبار لهؾية السشغسة ب
. (3)معضشػػة التػػي بػػرزت كسؾضػػؾع مضتػػا خػػلاؿ مدػػار العسػػل داخػػل مشغسػػة، إلػػى تعثػػر فكػػرة الهؾيػػة التشغضسضػػة

والشغرية تداوي بضؽ هؾية السشغسػة ، التسضز والديسؾمة لمسشغسة، بالإضافة إلى التركضز عمى سسات الجؾهر
يسضػػز بػػضؽ هؾيػػة ، وفػػي الؾقػػ  ذاتػػ  .دػػتخرجة مػػؽ نغػػؼ إعتقػػاد الأعزػػاءموخرػػائص السشغسػػة كسػػا هػػي 

                                                           
(1)

- ibid, p. 223. 
(2)

- ibid 
(3)

- Dutton, Jane E.and Janet M. Duckerich.., (1991), op cit, p. 525 
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دمها الأعزػاء خػارج السشغسػة والتػي تعػرؼ بأنهػا سػسات السشغسػة التػي يدػتخ، السشغسة والرػؾرة التشغضسضػة
لقضػػاس ، إف مفهػػؾمي الهؾيػػة والرػػؾرة يدػػتخدماف كإطػػار تفدػػضري  .(1)لتسضضػػز هػػا عػػؽ غضرهػػا مػػؽ السشغسػػات

هذا الإطار يدتخدـ لتؾجض  الإجراءات عمى نحؾ يحقػق إدارة و  .مدى حكؼ ارخريؽ عمى السشغسة وأعزائها
  .السشغسةإيجابي عمى  انعكاسبهدؼ تأمضؽ  انظباعات الخارجضضؽ

يركػز أساسػا عمػى تساثػل الأعزػاء مػع السشغسػة ويتعامػل بفعالضػة مػع إطػار  إف هذا الإسػهاـ الشغػري 
فهؾ يؾفر مجرد مشغؾر سظحي لسفهؾـ هؾية السشغسة. عمى أيػة حػاؿ بعػض ، وبالتالي، ضةجتساعالهؾية الا

هػذ   التفػاوت الفقضػر بػضؽ أف كسػا، ي السقترحػةسػصػؾرة السشغسػة والتكضػف التشغض، الروابط بضؽ هؾية السشغسػة
طػػػؾروا  دوكضػػػريشو  السفػػػاهضؼ يزػػػعف الفرصػػػة لتظػػػؾير مدػػػمسات نغريػػػة سػػػمضسة. ومػػػؽ الؾاضػػػح أف دوتػػػؾف 

  وغضرهؼ مؽ العػاممضؽ فػي مجػاؿ 0974وجهات نغرهؼ دوف إدراؾ لمسداهسات الشغرية التي قدمها تاجفل و
 .(2)ضةجتساعنغرية الهؾية الا

 Van Tonderفػػاف تؾنػػدر ، هػػا كضػػافاعتبار راحة إلػػى السشغسػػة بعمػػى الػػرغؼ مػػؽ عػػدـ تؾجضههػػا صػػو 
يػتؼ تظبضقػ   مشغؾر نغري حػؾؿ هؾيػة السجسؾعػات الرػغضرة واقتػرح أف هػذا الإطػار الشغػري    طؾر0987و

عمى السدتؾى التشغضسي. بشاء عمى إريكدؾف كان  الهؾية تتساشى نغريا مع أصؾلها الشفدضة وتعرؼ بأنهػا 
لتمػػ  cognitiveمؾضػؾعي. فالدػابق أشػار إلػى مشغػؾر متكامػل الذػكل السعرفػي تتألف مؽ عشرر ذاتي و 

وقػدرتها عمػى التحسػل مػع مػرور ، واتدػاقها، مجسؾعػة  التػي تثبػ  تفردهػا، الدسات لمجهػاز العزػؾي والفػرد
وبشػاء مركػزي فػي شخرػضة ، هذا الإطار الشغري يذػضر إلػى أف الهؾيػة هػي فػي الأسػاس ثلضػة تكامػل .الؾق 
يجػػب أف ، التػػي لػػديها غػػرض رئضدػػي هػػؾ التسضضػػز فػػي بضئتهػػا التػػي بػػدورها، و السجسؾعػػة أو السشغسػػةالفػػرد أ

والشسػػؾ السدػػتسر والبقػػاء عمػػى قضػػد الحضػػاة. فالهؾيػػة أنذػػئ  مػػؽ ، مػػع العسػػل نحػػؾ التكضػػف، تؾجػػ  لهػػا التركضػػز
 وتدتسد إلى حد كبضر عسمضات التفاعل مع البضئة الخارجضة.، خلاؿ عدة ثلضات

 يةجتساعمقترب اليؽية الا :ثالثا

وفي وق  لاحق تاجفل  - Tajfelيدتشد هذا السقترب في تعاطض  مع هؾية السشغسة عمى عسل تاجفل 
Tajfe وتضرنر Turnerضػة إيجابضػة اجتساعضػة تقػؾؿ أف الفػرد يحرػل عمػى هؾيػة جتساع. إف نغريػة الهؾيػة الا

                                                           
(1)

- ibid, p. 547 
(2)

- Van Tonder", From Identity To Organiztion Identity: The Evolution Of A Concept", Journal of Industrial 

Psychology, 2003, 29 (2), pp 20-28 
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عمػػػى الفػػػرد وتفاعلاتػػػ  مػػػع البضئػػػػة  تركضزهػػػا الأساسػػػي هػػػػؾ .بحكػػػؼ عزػػػؾيت  فػػػي مجسؾعػػػة أو مجسؾعػػػات
يهؾيػػة السجسؾعػة التػػي  وفػػي هػذا الدػػضاؽ لا يتعمػق الأمػػر .وتحديػػدا السجسؾعػات أو السؤسدػػات ضػةجتساعالا

إذا كػػاف الفػػرد هػػؾ أف تكػػؾف بػػديلا مػػؽ قبػػل مجسؾعػػة أو ، وعػػلاوة عمػػى ذلػػػ .يكدػػب الفػػرد العزػػؾية فضهػػا
نغريػػة الهؾيػػة  .بضػػق الػػدقضق لمسبػػادئ الأساسػػضة لمشغريػػةمػػع مراعػػاة التظ قػػد لا تػػزاؿ نغريػػة تشظبػػق، مشغسػػة
ضػػػة إيجابضػػػة عمػػػى أسػػػاس اجتساعضػػػة تقػػػؾؿ أساسػػػا أف السشغسػػػة وأو مجسؾعػػػة  سػػػؾؼ تدػػػتسد هؾيػػػة جتساعالا

وبهػػذا السعشػػى فقػػط يسكػػؽ القػػؾؿ بػػأف الهؾيػػة . (1)ضػػةجتساعالا عزػػؾية السشغسػػة وأو السجسؾعػػة  إلػػى أكبػػر
عشػػد الإشػػارة إلػػى الهؾيػػة  .السشغسػػة ككضػػاف وومػػؽ هشػػا الهؾيػػة التشغضسضػػة يدػػاوي هؾيػػة ضػػة لمسشغسػػةجتساعالا
والتػي تعػرؼ بأنهػا ترػؾر التؾحػد مػع /أو الانتسػاء ، ضػةجتساعمػؽ الهؾيػة الا ضػة تذػدد عمػى العسمضػةجتساعالا

الترػشضف التػي  ضػةاجتساعضة هي في الؾاقػع عسمضػة جتساعالهؾية الا .(إلى بعض التجسضع البذري والسجسؾعة
فكانػا لهسػا دور  Mael مضػلو  Ashforth أمػا أشػفؾر .(2)ضػةجتساعخلالها الفرد يقػع نفدػ  / نفدػها فػي الا مؽ

ضة للإطار التشغضسي ورفع مدتؾى الؾعي العمسي مؽ قضسة تظبضق هػذا جتساعفعاؿ في نقل مفاهضؼ الهؾية الا
 فػػػػػػاف كشضبشبػػػػػػرغ، Haslamالسقتػػػػػػرب لرؤيػػػػػػة الهؾيػػػػػػة التششغسضػػػػػػة. ويذػػػػػػسل أنرػػػػػػار هػػػػػػذا السقتػػػػػػرب هاسػػػػػػلاـ 

Knippenberg ، بلاتؾPlatow  وإلسارسEllemers حدػب لفػاف تؾنػدر .Van Tonder  فػإف مفهػؾـ هؾيػة
ضػة إلا بقػدر وجػؾد مجسؾعػة جتساعقدـ في نغرية الهؾيػة الا السشغسة وفي اشارة لهؾية السشغسة ككضاف كمي 

اء السحتسػػل إلضهػػا. هػػذا هػػؾ جػػؾهر عمػػى الانتسػػ هؾيػػة جذابػػة بسػػا فضػػ  الكفايػػة لحرػػؾؿ العزػػؾ / مشغسػػة مػػع
ضػػة. جتساعإيجابضػػة تعريػػف الػػذات والهؾيػػة المػػذاف يتراكسػػاف عػػؽ عزػػؾية التجسعػػات الا: ضػػةجتساعالهؾيػػة الا

يػػتؼ الحرػػؾؿ عمضهػػا مػػؽ  لمسشغسػػة تذػػضر إلػػى أف الهؾيػػة التشغضسضػػة ضػػةجتساعالهؾيػػة الا، بػػالسعشى التشغضسػػي
 . (3)ضة الأخرى اعجتسفي الشغؼ الا / أو دورهاو خلاؿ عزؾيتها

يدػػتسد الفػػرد هؾيتػػ   -ي جتسػػاعويؤكػػد البػػاحثؾف بػػأف التساثػػل التشغضسػػي هػػؾ شػػكل محػػدد لمتساثػػل الا
ولكػؽ أيزػا مػؽ مجسؾعػة العسػل. ومػؽ السػرجح أف تػؤدي عػدة عؾامػل ، السشغسػة ضة لػضس فقػط مػؽجتساعالا

                                                           
(1)

- Ashforth, Blake E., and Fred Mael. ―Social identity theory and the organization". Academy of Management 

Review, 84(6), (1989), pp485-495. .  
(2)

- Henri Tajfel. and John Turner, J.C, The social identity theory of intergroup behavior, In: S. Worchel and 

W.G. Austin, eds. Psychology of intergroup relations. Chicago :Nelson-Hall, 1986, pp.17–24 
(3)

- Blake E. Ashforth.E. and Mael, Fred.A, "The double-edge of organizational legitimation", Organizational 

Science, 1, 1989, pp 177–194 
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تسضػػز  .ويذػػسل هػػذ (1)لسشغسػػةداخػػل ا إلػػى زيػػادة السضػػل إلػػى التساثػػل مػػع السشغسػػة أو السجسؾعػػات الفرعضػػة
وفي هذا الدضاؽ  .مقارنة بالجساعات السقارنة. السشغسة / السجسؾعة كسا يتزح مؽ خلاؿ قضسها ومسارساتها

والػػذي يؤكػػد أف الهؾيػػة  .السشغسػػة ككضػػاف حدػػب هػػذا السشغػػؾر فػػإف مفهػػؾـ هؾيػػة السشغسػػة يذػػضر إلػػى هؾيػػة
كسػا سػتعزز ، سمضؽ والزبػائؽ والسدػاهسضؽ نحػؾ السشغسػةالسسضزة ستتسكؽ مؽ جذب السؾعفضؽ السحت التشغضسضة

أف الفرد  ضة تقترحجتساعويتؾج  الباحثؾف إلى استشتاج مفاد  أف نغرية الهؾية الا دعؼ وولاء خدمة الأعزاء
اعتسػػادا عمػػى إعػػداد انتسػػاءات مجسؾعػػة ، ضػػة عديػػدةاجتساعأو السذػػارؾ التشغضسػػي يسكػػؽ أف يظػػؾر هؾيػػات 

 مختمفة.

والأهػػؼ أنػػ  ، فضعػػرؼ الهؾيػػة التشغضسضػػة كذػػعؾر بػػالؾلاء الجسػػاعي والانتسػػاء التشغضسػػي Akaah أمػػا أكػػا
social inclusion ."ياجتسػاع انػدماجاعتبرهػا "

بحكػؼ ، 0992سػشة السقدمػة مػؽ قبػل أكػا  هػذ  الدراسػة . (2)
محاولػة لمتحقػق واعتبػرت أنهػا  .ضةجتساعفئة مقاربات الهؾية الا تدرج بؾضؾح تح ، تعريف  لمهؾية التشغضسضة

الػػذاف  Maelوميةةل  Ashforthأشػػفؾرث  وأقػػل مػػؽ ذلػػػ Diamondالتجريبػػي وخلافػػا لسدػػاهسات ديامؾنػػد 
الفػػرد  ضػػة وهؾيػػة السشغسػػة ككضػػاف فػػي مقابػػل هؾيػػةجتساعالهؾيػػة الاو  يخمظػػاف عػػؽ غضػػر قرػػد هؾيػػة السشغسػػة
نغريػة  حدػب، ضة بهؾية الأعزػاءالدراسة تعادؿ وعي الهؾية التشغضس السدتخدـ في السشغسة  وبالتالي فهذ 

كاف لهػا تػأثضر فػي إعػادة الشغػر ، مضل وأشفؾرت السقدمؾ مؽ طرؼضة في الدضاؽ التشغضسي جتساعالهؾية الا
فػي إشػارة  -لفهػؼ هؾيػة السشغسػة السشاسػبة  . مدػاهسة هػذا السقتػرب(3)ضػة لتاجفػاؿجتساعفي نغرية الهؾية الا

الأدنػػى. وهػػي تعتػػرؼ بؾجػػؾد مجسؾعػػة أو مشغسػػة معهؾيػػة  هػػؾ الحػػد، إلػػى هؾيػػة معضشػػة السشغسػػة كسشغسػػة
وبالتػالي  .مغرية أو جذابة لإمكانات عزؾ أو أصحاب السرمحة لمبحث عؽ عزػؾيتها أو عزػؾيتها فضهػا

الشغريػة قػد تػؾفر سػضاؽ لدراسػة  فػإف، ي أكبػراجتساعإذا تؼ تظبضق الشغرية عمى السشغسة وأدوارها في سضاؽ 
ضػة بػشفس درجػة جتساعإلا أف السشغسػات لا تؾاجػ  الاحتضاجػات الا هؾية السشغسػةضة لجتساععشرر الهؾية الا

مػؽ ، ضػة مػؽ الفػرد إلػى الدػضاؽ التشغضسػي بػالسعشى السعتبػر هشػاجتساعتظبضق نغرية الهؾية الاتقاطع  .الأفراد
 .غضر السحتسل أف يكؾف ذا قضسة في شكم  الحاؿ

قػػد ، عزػػاء السشغسػػة لمكػػلاـ عػػؽ هؾيػػة مشغسػػتهؼإف الحػػديث عػػؽ الهؾيػػة أو الظريقػػة التػػي يختارهػػا أ 
ففػي كثضػر مػؽ الأحضػاف يػدفع حػديث هؾيػة الأفػراد عمػى صػشع التسضضػز بػضؽ  يعتبر أحػد أشػكاؿ عسػل الهؾيػة.

                                                           
(1)

- Blake E. Ashforth.E. and Mael, Fred. ―Social identity theory and the organization‖. (1989). pp. 24-25. 
(2)

-ibid 
(3)

- ibid  
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، مػػؽ التركضػػز الأصػػمي عمػػى تساثػػل مجسؾعػػة متقاربػػة مػػؽ الدػػسات السركزيػػة السشغسػػات الأخػػرى.و  مشغسػػتهؼ
Whettenوواتػؽ Albertوالسسضزة لمسشغسة حدػب ألبػرت ، ودائسة

فسفهػؾـ الهؾيػة التشغضسضػة تظػؾر لضذػسل ، (1)
 Elsbach andالؾعضفضػة / الؾاقعضػة  بسا في ذلػ، والسعرفضة وجهات الشغر الأنظؾلؾجضة مجسؾعة واسعة مؽ

Kramer  التفدضري / البشائضةPratt and Rafaeli, (2)سضسضائضة / ما بعد الحداثة . 

كسػػا ، ضػػة لمسعرفػػةجتساعترتكػػز عمػػى الشغريػػات البشائضػػة الا ؾيػػة التشغضسضػػةة لمهاتضػػهػػذ  الدراسػػات العسمض
تظؾر ل طر  وبذكل خاص وضع، بشض  أو تذكم  الهؾيات التشغضسضة تركز أساسا عمى قزايا كضفأنها 

''. إلى حد رسؼ هؾية السشغسة (3)'' ارخر و عؽ '' الذات '' sensemaking صشع السعشى لخظابضة لأغراض
بػدلا مػؽ ذلػػ مجسؾعػة  -ؾية استظرادية خظابضة جساعضة مػع القػدرة عمػى التػأثضر لػدفع الخظػاب عشاصر هل

 كؾحدة بارزة لمتحمضل. -مؽ السعتقدات السعرفضة 

 : السقاربات الحديثة: الثاني الفرع

 السقترب الؽظيفيو  يترالالسقترب الا : أولا

هػػػا مقتػػػرب اعتبار هاشػػػ  بل ترػػػاؿنغريػػػة الا 0993و 099عػػػامي Van Tonderوضػػػع فػػػاف تؾنػػػدر 
ولكػػػؽ بسزيػػػد مػػػؽ البحػػػؾث التػػػي أجريػػػ  مػػػؤخرا وصػػػف  بأنهػػػا أثػػػرا لتبػػػادؿ ، مدػػػتقل لدراسػػػة هؾيػػػة السشغسػػػة

، تذػريعضة، الذخرػضة: لهاشػ  حػؾؿ الهؾيػة مػع إطػارات الأربعػة السترابظػة وهػي ترػاؿفشغرية الا، السعرفة
. حضػػث تػػؼ تقػػديسها (4)سدػػضة وهؾيػػة السشغسػػةالسجتسعضػػة  تذػػضر إلػػى وجػػؾد صػػمة بػػضؽ الهؾيػػة السؤ و  العلائقضػػة

وفي أكثر أشكالها ، وعلاوة عمى ذلػ،   ضة وتعكس محتؾى يترل بكل مقارباتهساجتساعكسكسل لهؾيتها الا
/ أو و والتػي يػتؼ تخزيشهػا كػالإدراؾ الػذاتي والسذػاعر، الهؾيػة تعػرؼ بأنهػا سػسة مػؽ سػسات الفػرد، السبدظة

بعػد ذلػػ تبادلهػا أثشػاء معػاملات  والتي يتؼ، ترجؼ إلى رسائل حؾؿ الذاتالإحداس الروحي بالذات. والتي ت
هػا عسمضػة تؾاصػل وتعبضػر عػؽ اعتبار ي يػتؼ ترػؾرها بترػالحدػب وجهػة نغػر السقتػرب الا ؛ الهؾيةتراؿالا

أنػ  لا يؾضػح ، فػي جسمػة أمػؾر، لمهؾية" هؾ تراؿفي "نغرية الا (‘Hecht لشقد السؾج  ضد هضذ ، الذات

                                                           
(1)

- Albert, Stuart., and David A. Whetten, 1985 op cit, pp. 263–275. 
(2)

- Sveningsson, Sefan. and Mats. Alvesson, "Managing Managerial Identities: Organizational Fragmentation, 

Discourse and Identity Struggle", Human Relations, 56(10), 200,  3pp1163–1173. 
(3)

- Clegg, Stewart R. and Carl. Rhodes, Martin. Kornberger, "Desperately Seeking Legitimacy: Organizational 

Identity and Emerging Industries‘" Organization Studies 28(4), 2007, pp495–513 
(4)

- Hecht‘s, (1993), op cit, p56 
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. عشػدما (1)، لضدػضشغو  فػاف تؾنػدر ضق لمهؾية ووعضفتها فضسا يتعمػق عسػل الفػرد أو السجسؾعػة حدػبالدور الدق
، وهػؾ تقػدير كمػي مػؽ الهؾيػة غضػر مسكػؽ، يتؼ تظبضق الشغرية عمى الإعدادات التشغضسضػة والتػي تدػسح بهػا 

 لأف الذكل الجساعي لمهؾية متخمف.

والتػػي يجػػب أف تفهػػؼ عمػػى أنهػػا ، اترػػاؿكعسمضػػة تشغػػر أساسػػا إلػػى الهؾيػػة  ترػػاؿيالتػػالي فشغريػػة الا
(2)تبادؿ لمرسائل

ويسكؽ التعامل مع  .، تخزف كالإدراؾ الذاتي، ها سسة مؽ سسات الفرداعتبار وهي تعرفها ب .
، علائقػػػي، القػػػانؾني، الإطػػػار الذخرػػػي: الهؾيػػػة مػػػؽ خػػػلاؿ أي إطػػػار مػػػؽ هػػػذ  الإطػػػارات الأربعػػػة وهػػػي

 .(3)راضات الأساسضة التي يعتقد الباحث أنها قابمػة لمسلاحغػة والإختبػاروبقضسة خاصة هي الافت .والتؾاصمي
 : وفي هذا الردد الهؾيات

 ضة وتؾاصمضةاجتساعلها مستمكات فردية و  -

 كلاها دائؼ ومتغضر؛ -

 سمؾكضة وروحضة، ػسعرفضة، هي عاطفضة -

 .تذتسل عمى كل مؽ السعاني الذاتضة والسعشؾنة؛ -

 في السحادثات وتحديد العزؾية في السجتسعات؛هي رمؾز والتي يتؼ التعبضر عشها  -

وأنسػا  محػددة مػؽ ، والسعاني والعلاماتلديها خرائص دلالضة يتؼ التعبضر عشها في جؾهر الرمؾز  -
  .التؾاصل السشاسب والفعاؿ

ولكؽ يسكؽ إثارة عدد مؽ ، واضحة البشضة مؽ حضث طبضعة الهؾية لهؾية السشغسة تراؿإف نغرية الا
 : شها ما يمي وعمى الأرجح الأهؼم، اماتهتسالا

ذػػػػػسل العلاقػػػػػات والتفاعػػػػػل تضػػػػػة لجتساعالبشػػػػػاءات الفرديػػػػػة والا إلػػػػػىأبعػػػػػد هػػػػػي مفهػػػػػؾـ الهؾيػػػػػة التػػػػػي  -
 Tajfeضػػة لتاجفػػل جتساعلا سػػضسا بػػالشغر إلػػى نغريػػة الهؾيػػة الا -وهػػي بالتأكضػػد لضدػػ  جديػػدة ، يجتسػػاعالا

 مرفؾفة العلاقات الذخرضة  محوعسل أخر لسختمف الباحثضؽ الذيؽ يعرفؾف الهؾية بسرظ

                                                           
(1)

- Van Tonder,, (2003), op cit p34,  
(2)

- Hecht, Michael, 1993, op cit. p. 78. 
(3)

- ibid, p. 79. 
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وبالتالي يشفػي الهضكمضػة ، مفهؾـ "الأطر" يدهؼ في عرض مجزأ متذابػ لمغاية لجؾانب مفهؾـ الهؾية -
  .السحتسمة السداهسة والسقرؾدة أصلا

ودور ، فتراضػػػات الأساسػػػضة لمشغريػػػةيػػػتؼ ترػػػؾير سػػػسة مفهػػػؾـ الهؾيػػػة بذػػػكل مػػػتقؽ مػػػؽ خػػػلاؿ الا -
 .أف الأداء العاـ لمفرد أقل وضؾحا ووعضفة الهؾية بدقة مؽ حضث

فػػي شػػكل ملامحهػػا السمسؾسػػة مثػػل شػػعارات الذػػركات  فضشغػػر لمهؾيػػة التشغضسضػػة الةةشيج الةةؽظيفيأمػػا 
. استخمرػػ  هػػذ  الأكاديسضػػات عمػػى وجػػ  الخرػػؾص مػػؽ (1)تقػػارير شػػركةو  وبػػرامل إدارة العلامػػة التجاريػػة

رب عمػى الظبضعػة الشفعضػة لمهؾيػة فػي السشغسػات. بحػث ويركػز السقتػ حقؾؿ التدؾيق وإدارة العلامة التجارية.
تػؼ تحقضػق تغضضػر هؾيػة ، هؾ نسػؾذجي؛ فػي هػذ  الدراسػة France Telecomفي فرانس تمضكؾـ  Brownبروف 

عمػػى سػػبضل السثػػاؿ. فػػي حػػضؽ أف الأدب عمػػى هؾيػػة الذػػركة ، مزعؾمػػة مػػؽ خػػلاؿ إدخػػاؿ شػػعارات الذػػركات
يذكػ  2110؛ بؾرتر 2116والبعض ارخر مثل براوف ، سسارسضؽتحغى بذعبضة مع بعض الأكاديسضضؽ وال

 .(2)في القدرة عمى تحقضق الأبعاد العاطفضة والسعرفضة الهؾية التشغضسضة

 لميؽية التشعيسية" ايتيقي-السشعؽر السيتا: ثانيا

الكثضػػػرة والستزايػػػدة حػػػؾؿ الهؾيػػػة التشغضسضػػػة فهػػػي كمهػػػا تعتػػػرؼ صػػػراحة  بحػػػاثعمػػػى الػػػرغؼ مػػػؽ أف الأ
-وبارثػػار الأخلاقضػػة السترتبػػة عػػؽ عسػػل هؾيػػة . فالعسػػل مػػؽ السشغػػؾر الفؾقضػػة ، لظبضعػػة السعضاريػػة لمهؾيػػةبا

قد ارتبظ  بالهؾية التشغضسضة والتي دائسا يكؾف  أنذظة الزمشضة مؤخراو  وعسمضة، يتظمب ديشامضكضة، الأخلاقضة
لأبعاد الأخلاقضة لمهؾية التشغضسضة. وجاء مؽ أجل وصف ا، "سؾاء '' جضدة '' أو '' سضئة، لها البعد الأخلاقي

ضػػة والأخلاقضػػة لمذػػركات والتػػي حفػػزت لتشغضػػر جديػػد جتساعاـ بالسدػػؤولضة الاهتسػػهػػذا السشغػػؾر فػػي سػػضاؽ الا
تػػػذب  الهؾيػػػة جواسػػػع الشظػػػاؽ فػػػي السجػػػالات التشغضسضػػػة. حضػػػث ركػػػز البػػػاحثؾف عمػػػى القػػػؾة السعضاريػػػة كسػػػا ا

اعتبػرت و ، والعسػل والدػمؾؾ داخػل السشغسػات، تأثضر كبضر عمى القرارات لسا لها مؽ، حد الضؾـ إلىامهؼ اهتس
 مؽ خلاؿ العدسة الأخلاقضة. فضها الهؾية عشررا مؽ عشاصر الحضاة التشغضسضة تدتحق البحث

                                                           
(1)

- Balmer, John.M.T. and Van Riel, Cees.B.M. "Corporate Identity: the concept, its measurement and 

management " European Journal of Marketing, 31(5–6),  1997, pp. 340–346. 
(2)

- Brown, A. D. and Starkey, K. "Organizational identity and learning: A psychodynamic perspective " 
Academy of Management Review, 2000, 25, pp102–110. 
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 تظػػرح، التركضز عمػػى القزػػايا الأخلاقضػػة فػػي دراسػػة الهؾيػػة التشغضسضػػة حتػػى ارففػػ عػػلاوة عمػػى ذلػػػ
هل و  ؟إلى ماذا تدتشد هؾية السشغسةيتداءؿ  لسقترب ضسشضا مسا جعل البعضمخاوؼ متعمقة بغهؾر هذا ا

كانػػ  السشغسػػة الرػػحضة هػػل تػػذهب نحػػؾ الرعايػػة  فسػػثلا إذا ؟عمضهػػا إنتػػاج القػػضؼ والسعػػايضر أـ إنتػػاج الربحضػػة
فسثػػل هػػذا التركضػػز ، (1)بتحقضػػق مرػػالح أصػػحاب السرػػمحة قضػػق الػػربححالرػػحضة أي رعايػػة السػػريض أـ لت

قزايا الأساسضة لمقضسة الأخلاقضة لبشاء هؾية السشغسة ل  تأثضر عمى التػدابضر والقػرارات فػي السشغسػة. عمى ال
تضارات الأكاديسضة السذكؾرة أعلا  يذارؾ في التؾج  نحؾ الهؾية التشغضسضة كديشامضكضػة أو الواحد مؽ مختمف 

مػػؽ خػػلاؿ –أولا  -سضػػة تعتبػػر مشاسػػبة الأداءات أو بشػػاءات الهؾيػػة التشغض، كغػػاهرة عسمضػػة. فػػي هػػذا السعشػػى
عشاصػػػر الهؾيػػػة التشغضسضػػػة ، مػػػع مػػػرور الؾقػػػ و رػػػمة بدػػػضاؽ الإجػػػراء أو القػػػرار. الالفؾاعػػػل التشغضسضػػػة ذات 

والقؾاعػػػد السؤسدػػػضة والتػػػي تذػػػكل الدػػػضاؽ العػػػاـ ، ونغػػػؼ القػػػضؼ، ترػػػبح متذػػػابكة وجػػػزءا لا يتجػػػزأ فػػػي الثقافػػػة
الهؾيػة فػي علاقتهػا بالهؾيػات الأخػرى أسػالضب خظابضػة لمسقارنػة تذكل العديد مػؽ عشاصػر كسا . (2)لمسشغسة

، بضشها وبضؽ السشغسات الأخرى مؽ أجل التسايز عؽ الأخر ضسؽ سضاقات تسكشها مؽ خمػق السعػايضر والقػضؼ
 لاقضة تغهر أكثػر إذا اعترفشػا أفخوهذ  السدؤولضة الأ هؾية السشغسة أنها تسمػ بعد أخلاقي مسضز. أيؽ تبدو
 يدػػاهسؾف فػػي عسػػل ؾف تشغضسضػػالعزػػاء الأ. ف(3)لهؾيػػة التشغضسضػػة وأف أثارهػػا تشرػػب عمػػى أعزػػائهاا بشذػػؾء

فشتػائل الأنذػظة ، لؾ افترضشا أف الهؾية التشغضسضػة هػي عػاهرة ناشػئة خاصة، وبشاء الهؾية داخل السشغسات
لتشغضسضة مشؾطة بعسل إذا كان  الهؾية ا، الخضارات وبشاءات الهؾية في السدتقبل. ومع ذلػ والقرارات تذكل

وحػػؾؿ ، الفػػرد فػػإف حجػػؼ التػػأثضرات السحتسمػػة يثضػػر القزػػايا الأخلاقضػػة حػػؾؿ مػػا يختػػار الشػػاس القضػػاـ بػػ  أو لا
، السدؤولضة أو السداءلة التي احتسػاؿ تتؾافػق مػع هػذ  الخضػارات. إذا نغرنػا لمهؾيػة التشغضسضػة كذػيء الدػائل

والتػػػي يسكػػػؽ ترػػػؾرها ضػػػسؽ الرػػػفات  القػػػضؼ والسعػػػايضر فػػػإف الخضػػػارات التػػػي يزػػػعها الأفػػػراد تدػػػتشد عمػػػى
هػل نريػد أف نكػؾف  الأخلاقضة. وإذا كان  الهؾية التشغضسضة متشازع عمضها أو تتج  نحؾ طرح الدؤاؿ التالي ''

الإجراءات عمى أساس مفاهضؼ الخضػر /الذػر و  فراد يزعؾف الخضاراتفالأ ؟-هذا الشؾع مؽ الذركات أـ لا '' 
طبضعػػػة السدػػػاهسة الشغريػػػة  بتؾضػػػضح Petoczوبضتػػػؾش  Minerمضشػػػر  كػػػل مػػػؽ أ. سػػػاعداأو الرػػػحضح/الخظ

                                                           
(1)

- Dukerich, Janet., Brian. Golden and Stephen. Shortell, "Beauty is in the Eye of the Beholder: The Impact of 
Organizational Identification, Identity, and Image on the Cooperative Behaviors of Physicians " Administrative 
Science Quarterly, 47, 2002, pp 507–513 
(2)

- Gerard Hodgkinson and William. Starbuck The Oxford Handbook on Organizational Decision-Making, 

Oxford University Press, Oxford, 2008, pp. 475–484. 
(3)

- Statler, Matthew. and John. Roos, "Re-Framing Strategic Preparedness: An Essay on Practical Wisdom " 
International Journal of Management Concepts and Philosophy, 2(2), 2006, pp99–107 
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هػتؼ بقزػايا الظبضعػة والؾجػؾد السؾضػؾعي يالسابعػد أخلاقضػة كحبػل مػؽ التحقضػق " وعرفػا، لمسشغؾر الأخلاقي
والسعشػػؾي / الأخلاقضػػة خرػػائص استحدػػاف باسػػؼ '' ، لػػبعض الخرػػائص أو الرػػفات ''. وفػػي هػػذ  الحالػػة

أف الهؾيػة  تعتبرأخلاقضة -بعد السظالب الساف '' سضئة'' . تبعا لهذا التعريفو '' جضدة ''، ' '' خظأ ''صحضح '
التشغضسضة جؾهريا لها البعد الأخلاقي. فكمسا واجه  الفؾاعػل التشغضسضػة حػالات عػدـ الضقػضؽ أو غسػؾض فػي 

'' ، هػػؾ العسػػل السشاسػػب بػػذلػ مػػا ويقػػرروف ، إلػػى الهؾيػػة التشغضسضػػة اتخػػاذ القػػرار فإنهػػا تعسػػل عمػػى الرجػػؾع
 : (1)يكؾف لها بعد أخلاقي. فالشغريات الأخلاقضة تدعى إما، الرحضح '' أو '' الجضد '' كخضارات

 .وأ  لؾصف كضفضة مثل عسل هؤلاء الأفراد عمى اتخاذ قرارات

 لأفراد اتخاذ القرارات.وب  لؾصف كضف كاف يشبغي لهؤلاء ا

مسػا يعظػي علامػة أو إشػارة  عػد أخلاقػيمهؾية التشغضسضػة لهػا ب  لاقضة لأخ-بعد بسعشى أف السظالب السا
حػؾؿ كضػف يشبغػي و ، بتظؾير نغرية أخلاقضة وصفضة أو السعضارية حؾؿ كضف يعسػل هػذا البعػد فػي السسارسػة

اـ أف نلاحػ  هتسػمػؽ السثضػر للا، إدراج هذا البعػد الأخلاقػي فػي عسمضػات الهؾيػة التشغضسضػة. فػي هػذا الرػدد
، أنهػا نػؾاة  أنرػارها عمػى غالبػا مػا يفتػرض الهؾية التشغضسضة إطار الؾعضفضة التقمضدية فإف البحث فيأن  في 
الساركدضضؽ الجػدد ومػا بعػد الحػداثضضؽ يرػؾروف  في حضؽ، Vossوعمى سبضل السثاؿ فؾس  (2)ومسضزة، دائسة

وبػػػراوف  Humphreys زهسفريػػػ، الهؾيػػػة التشغضسضػػػة كػػػأداة إداريػػػة لمدػػػضظرة عمػػػى العسػػػاؿ عمػػػى سػػػبضل السثػػػاؿ
Brown, ، يؾضح هذا الشقاش صعؾبة تظؾير الشغريػات الأخلاقضػة السعضاريػة حػؾؿ الهؾيػة التشغضسضػة دوف .

 . (3)الحاجة لفهؼ واضح لسا قد تكؾف عمض  فعلا الخرائص الأخلاقضة لمهؾية التشغضسضة

، فػػي السقابػػل، بعػػد أخلاقػػيمػػؽ الؾاضػػح أف العسمضػػات الديشامضكضػػة السرتبظػػة بالهؾيػػة التشغضسضػػة لهػػا و 
/ أو السعضاريػػػة مػػػؽ و التحػػدي الػػػذي يؾاجػػ  السشغػػػريؽ التشغضسضػػضؽ يشظػػػؾي عمػػػى تظػػؾير الشغريػػػات الؾصػػفضة

 وعػؽ طريػق الػدعؼ، تكػؾف عمضػ . وردا عمػى هػذ  الرػعؾبة أفيجػب  ماخلاؿ ماهي السكؾنات الأخلاقضة أو 

الشغريػػػػة  يػػػػتؼ إدخػػػػاؿ، ؽ بعػػػػدها الأخلاقػػػػيفػػػػي مسارسػػػػات الهؾيػػػػة التشغضسضػػػػة ضػػػػس لمسظالػػػػب السابعدأخلاقضػػػػة
 : .virtue theoryة والذكمضة ونغرية الفزضمة ضالعؾاقب: ثلاثة براديسات شاممة مؽ بضشها الأخلاقضة التي وفرت

                                                           
(1)

- David Oliver Matthew Statler Johan Roos, " A Meta-Ethical Perspective on Organizational Identity,"  

Journal of Business Ethics, 94  Springer 2009, pp431–435. 
(2)

- ibid,  pp741–755. 
2-Statler, Matthew. and John. Roos   op cit pp99–107. 
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تحػػدد القضسػػة الأخلاقضػػة لمعسػػل مػػؽ حضػػث السبػػدأ  formalismوالذػػكمضة consequentialism العؾاقبضػػة-
 ، التؾالي عمى، والإرادة الحرة، ومؽ فائدة

خػلاؿ الثقافػة  عمػى الدرجػة التػي لا تػزاؿ تبقػي القضسػة الإحتسالضػة السذػكمة مػؽتركػز  نغرية الفزضمة-
فإنشػػػا نقتػػػرح أف الشغريػػػات الفمدػػػفضصة الأخلاقضػػػة الػػػثلاث هػػػي الأكثػػػر حداسػػػضة ، والتػػػاريخ والتقالضػػػد. وبالتػػػالي

. وعػػلاوة (1)الإلتبػػاسفػػي الثقافػػة والإحتسػػاؿ و لتكبػػر  تغهػػر التػػي –مثػػل الهؾيػػة التشغضسضػػة  -لمغػػؾاهر الشاشػػئة
، قضسػة العسػل فػي الأداء الفػردي لمفزػضمة وبػدلا مػؽ أثػر أو نتضجػة لمعسػل الفزػضمة أخلاقضؾيزع ، عمى ذلػ

 بالتالي فإنهؼ يسضمؾف إلى التركضز في السقاـ الأوؿ عمى السسارسات الفردية التي تغهر في مسارسة الحكسة.

كالعػػػادة الحسضػػػدة لاتخػػػاذ القػػػرارات واتخػػػاذ : أنهػػػا Aristotleضػػػة قػػػاؿ أرسػػػظؾ فػػػي تعريػػػف لمحكسػػػة العسم
خرؾصػػا فػػي مؾاجهػػة السلابدػػات الغامزػػة واللايقضشضػػة". واسػػتشادا ، الإجػػراءات التػػي تخػػدـ الخضػػر السذػػترؾ

 التحػديات يذضر مرظمح '' الحكسة العسمضػة '' لمسسارسػة ا لأمثػل أو الحسضػدة لمتعامػل مػع، إلى هذا التعريف
وكسػا نلاحػ  هشػاؾ تقمضػد عريػق فػي  .(2)الأمثل لدؽ الرفا  لمسشغسة ضسؽ الظريقة بسعشى العسل، التشغضسضة

بسػػا فػػي ذلػػػ تعمػػضؼ الإدارة والقضػػادة. ، أخلاقضػػات العسػػل لاستكذػػاؼ أهسضػػة الحكسػػة العسمضػػة لمغػػؾاهر الستشؾعػػة
والقادة  ف كضف يتعامل الاستراتضجضؾف السشغروف التشغضسضضؾف بدؤوا في استخداـ مفهؾـ الحكسة العسمضة لؾص

وقػػد ركػػزت الدراسػػات الحديثػػة عمػػى مسارسػػة الحكسػػة ، أخلاقضػػا وعمػػى نحػػؾ فعػػاؿ مػػع عػػدـ الضقػػضؽ. ومػػع ذلػػػ
العسمضة فضسا يتعمق بالإستراتضجضة في عل عروؼ عدـ الضقضؽ وذلػ مؽ خلاؿ الاعتساد عمػى نغريػة التػؾازف 

 . Robert Sternbergلعالؼ الشفس روبرت ستضرنبرغ  الحكسة

نغريػة التػؾازف ، خرائص أخلاقضة يدعؾ السقترب السابعدأخلاقي أف السسارسات الهؾية التشغضسضة لها
لدػػػػتضرنبرغ لمحكسػػػػة العسمضػػػػة يسكػػػػؽ أف تدػػػػتخدـ لؾصػػػػف مػػػػع دقػػػػة كبضػػػػرة كضػػػػف أف البعػػػػد الأخلاقػػػػي لمهؾيػػػػة 

  إلػػى الحكسػػػة العسمضػػة عمػػػى ، تضرنبرغوتذػػضر'' نغريػػػة التػػؾازف '' وسػػػ التشغضسضػػة مهػػؼ فػػػي السسارسػػة العسمضػػػة.
والسعرفػة لتحقضػق الرػالح العػاـ مػؽ خػلاؿ تحقضػق التػؾازف داخػل ، والإبػداع، ".. تظبضق الذكاء: الشحؾ التالي

والعلاقػات والسرػالح خػارج الذخرػضة والسؤسدػضة ، العلاقات الذخرػضة وارخػريؽ ، الذخص نفد  والفرد 

                                                           
(1)

- ibid, p326. 
(2)

- Clegg, Stezqrt. A.and Ross-Smith, "Revisiting the Boundaries: Management Education and Learning in a 
Post-PositivistWorld " Academy of Management Learning & Education, 2(1), 2003, pp85–98 
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. (1)وتحديػػد البضئػػات"، وتذػػكضل، وذلػػػ لمتكضػػف، ؿ وسػػاطة القػػضؼمػػؽ خػػلا، عمػػى مػػدى فتػػرات طؾيمػػة وقرػػضرة
وفقا لهذا السفهؾـ مؽ الحكسة العسمضة يجب أف يقؾـ أي عسل عمى السعرفػة الزػسشضة وبؾسػاطة القػضؼ سػؾؼ 

أو الرالح العاـ عمى مدتؾى السسارسة. نغرية التؾازف تتشػاوؿ جؾانػب مػؽ السسارسػة  تجدد الخضر السذترؾ
السعرفػػػة  تذػػضر نغريػػة التػػػؾازف إلػػى أف كػػل تعبضػػر عػػؽ، سعرفػػة الزػػسشضة. وعػػػلاوة عمػػى ذلػػػفػػي ال الرشػػضدة

تدػػػتخدـ نغريػػػة التػػػؾازف مرػػػظمح '' الرػػػالح العػػػاـ '' ، الزػػػسشضة لػػػديها البعػػػد الأخلاقػػػي فػػػي جؾهرهػػػا وأخضػػػرا
 .(2)بالحكسة العسمضة لؾصف القضسة الأخلاقضة السرتبظة

 العسمية لمحيسة التؽازن  ونعرية التشعيسية اليؽية بيؼ الروابط: جدول

 السفاهضؼ الستعمقة بالهؾية التشغضسضة
 :  السرالح ميزان

، وثخػػروف  دوتػػؾف و الخارجضػػة بشػػاء الرػػؾرة خػػلاؿ مػػؽ التشغضسضػػة الهؾيػػة تتػػأثر: شخرػػضة غضػػر مرػػالح -
  2111، لضؽ أند سكؾتوو  0994

 الخظػاب خػلاؿ مػؽ السشغسػة أعزػاء قبػل مػؽ التشغضسضػة الهؾيػة إنذاء يتؼ: الذخرضة السرالح عبر -
، وبػػراوف  كؾبلانػػدو التشػػافس أو/ ، و 2116، بػػراوف و والروايػػات،  2115، وثخػػروف  هػػارديوي جتسػػاعالا

2114  
، ومضػػػل أشػػػفؾرثو التشغضسػػػي بالتساثػػػل التشغضسضػػػة تتساثػػػل زالهؾيػػػة قػػػد: الذخرػػػضة بضؽ/داخػػػل السرػػػالح -

 (0985، تضرنرو  تاجفلو ضةجتساعالا يةالهؾ  أو السجسؾعات عمى ل فراد الإيجابي والتعرؼ،  0989
 : ستجاباتالا ميزان

التفػػاوض  إعػػادة،  2111، وثخػػروف  جؾيػػاو الفعػػل ردود عمػػى ردا كدػػؾائل التشغضسضػػة الهؾيػػة: التكضضػػف -
 2117، رووس أند أولضفرونقدية  كاستجابة فضها إعادةالشغر أو،  0996، كرامر أند إشباشو

ذلػػػػ   007 ص، 0998، وثخػػػروف  ريجػػػر فػػػي، بػػػارنيو مػػػؾرد أو كأصػػػل التشغضسضػػػة الهؾيػػػة التذػػػكضل -
 فزػلا،  0997، بالسرو  ريل فافو السؤسدضة الهؾية أو الخارج يؾاج  الذي الدمؾؾ عمى تؤثر أف يسكؽ
  2118، ريلاندر أند كاريسافو التجارية العلامات عؽ

، دوكضػريش أنػد دوتؾف و التفدضرات عمى يؤثر فمتر أو القرار لرشع كعدسة التشغضسضة الهؾية: الاختضار -
  2111، غمضؽو السؾارد مجاؿ في لمعسل إطار وهؾ،  0990

                                                           
(1)

- Sternberg, Robert, "Words to the Wise About Wisdom?," Human Development 47, 2004, p287. 
(2)

- Sternberg, Robert.:, "Why Schools Should Teach for Wisdom: The Balance Theory of Wisdom in Education " 
Educational Psychologist, 36(4), 2001, pp227–235. 
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ومجسؾعػػات ، تشػػاعر مدػػتؾيات نغريػػة التػػؾازف السترػػمة بسفهػػؾـ الهؾيػػة. فسػػؽ ناحضػػة تػػؾازف السرػػالح
extrapersonal وقػػػد ، (1)مثػػػل ارراء السترػػػؾرة ل طػػػراؼ الخارجضػػػة أو تفدػػػضر الرػػػؾر الخارجضػػػة، السرػػػالح

أما السرالح  الهؾية التشغضسضة أهسضة التأثضرات عمى طريقة وصف أعزاء السشغسة لسشغساتهؼ. رسؾحدد دا
ي والخرػاـ لمهؾيػة التشغضسضػة جتسػاعتسثل في دراسة عسمضات البشػاء الا Interpersonal interestsالذخرضة 

 intrapersonal interestsيتؼ الشغر في السرالح داخل الذػخص نفدػ  ، مؽ خلاؿ الخظاب والدرد. وأخضرا
ضػػة لدراسػػة كضفضػػة تساثػػل جتساعالا مػػؽ حضػػث التساثػػل التشغضسػػي مػػؽ قبػػل العمسػػاء الػػذي رسػػست  نغريػػة الهؾيػػة

 .(2)الأفراد مع مشغساتهؼ بظرؽ معرفضة ووجدانضة وتقضضسضة

، ةفالإستجابة التكضفضة تذضر إلى الجؾانب الأكثر مرونة لمهؾية التشغضسض، مؽ حضث تؾازف الاستجابات
أو أثشػػػاء ، الفػػػرص أو التهديػػػدات، التغضضػػػر الخػػػارجي: مثػػػل، والتػػػي يسكػػػؽ أف تتغضػػػر اسػػػتجابة لػػػردود الفعػػػل

تركػػز عمػػى الهؾيػػة التشغضسضػػة كأصػػل أو السػػؾارد   هػػذ  العلاقػػة: أمػػا الإسػػتجابة الذػػكضمضة الحػػؾادث الحرجػػة.
 الهؾيػة السؤسدػضة أو العلامػات والتي يسكؽ أف تكؾف بسثابػة أساسػا لتغضضػر العػالؼ خػارج السشغسػة مػؽ خػلاؿ

يسكػؽ لمهؾيػة التشغضسضػة أف تكػؾف  تتعمػق بػالظريق التػي: الإسػتجابة الإنتقائضػة، وأخضػرا .(3)الخاصة بالسشغسػة
قػد يػؤدي بالاعزػاء التشغضسضػضؽ ، وتػأطضر تخرػضص السػؾارد التشغضسضػة بسثابة عدسػة تػأثضر عمػى التفدػضرات

 .(4)ات مختمفة لسشغستهؼاتجاهلاختضار 

 : السشعؽر الزمشي في اليؽية التشعيسية: ثالثا

عمػى كضػف  كسػا لهػا تػأثضر، فهػؼ الػذات التشغضسضػةو  ترؾرات الساضي هي جزء لا يتجػزأ مػؽ الفػردإن 
كسا هؾ مذرو  مؽ قبل وضع مػؽ الػذي يشغػر إلضػ  ؛ ، نرى أنفدشا في السدتقبل. فالساضي مفتؾح لمتفدضر

سػػتسرارية السدػػتسرة بػػضؽ الساضػػي والحاضػػر الإيعػػرؼ ك، ل. وهكػػذاوهػػؾ الػػذاكرة مػػؽ خػػلاؿ علاقتػػ  بالسدػػتقب
حػػؾؿ مػػؽ هػػؼ أو مػػؽ : الفؾاعػػل ذات الرػػمة فػػي السشغسػػات بظػػرح الدػػؤاؿ والسدػػتقبل وترػػبح بذػػكل خػػاص

 سضربحؾف كسشغسة.
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Adaptation ",  Academy of Management Journal 34, 1991, pp 517–524. 
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Adaptation‘, Academy of Management Journal, 34, 1991, pp 517–524. 



 ضبط يفاىًًٍ ًتأصٍم َظسي نهدزاظت انفصم الأًل

 

43 

 وهػػػؾ مػػػا يعشػػػي أف، يدػػػتشد السشغػػػؾر الزمشػػػي عمػػػى رؤيػػػة الفؾاعػػػل كسػػػا تعسػػػل فػػػي الحاضػػػر السدػػػتسر
باسػػػتسرار مػػػؽ التجػػػارب الدػػػابقة باسػػػتخداـ السػػػؾاد الستػػػؾفرة فػػػي الؾقػػػ  الحاضػػػر.  مدػػػتقبل السشغسػػػة يرػػػدر

ها إنجازا اعتبار مرظمح "مدتسرة" يتؼ اختضار  لمدلالة عمى ما يحدث حالضا. هذا السشغؾر يؾازي فكرة تشغضؼ ب
هػا اعتبار مدتسرا ناشئا مػؽ الجهػؾد لخمػق نغػاـ ذو معشػى بػأثر رجعػي عػؽ مػا يحػدث. إف عػرض السشغسػة ب

حضػػث يشغػػر إلػػى السشغسػػات كحالػػة مدػػتسرة مػػؽ ، إنجػػازا مدػػتسرا يجػػذب أكثػػر تحديػػدا عمػػى عسمضػػة التفكضػػر
مثػػػل هػػػذ  الشغػػػرة تؾجػػػ   .(1)وترػػػبح مذػػػكمة مػػػؽ تغضضػػػر الساضػػػي وطسؾحػػػات السدػػػتقبل، والغهػػػؾر، الإبػػػداع

جػػارب الدػػابقة. التركضػػز نحػػؾ مظالػػب تظرحهػػا مػػؽ تػػدفق الػػزمؽ والتحػػدي الستسثػػل فػػي بشػػاء السدػػتقبل مػػؽ الت
أو  كسػػا هػػؾ الحػػاؿ فػػي حػػالات الأزمػػات أو الغسػػؾض، هػػذ  العسمضػػة تسزػػي دوف أف يلاحغهػػا أحػػد، عػػادة

والحجػػة فػػي ذلػػػ هػػؾ  قػػد تجعػػل الفؾاعػػل الاسػػتخداـ الفعػػاؿ لمػػذاكرة لمتعبضػػر عػػؽ مدػػتقبل مختمػػف.، اللايقػػضؽ
شػاء الهؾيػة. كسػا أنػ  يتػضح فهػؼ لكضػف مذاهدة بشاء الهؾية كعسمضة مدتسرة تسكؽ لفهؼ أعسػق لعسمضػات إعػادة ب

ضة السعمؾمة مؽ الساضي في حضؽ تكؾف جتساعفي الؾاقع هي تأطضر العسمضات الا، "لحغة الحالات الظارئة"
ولكػؽ أيزػا ، مؾجهة نحؾ السدتقبل. والافتراض الأساسي لهذا السشغػؾر هػؾ أنػ  لػضس السدػتقبل فقػط مفتػؾح

   عمػػى الشحػػؾ الػػذي0988لضفضػػ  ومػػارس  0999تفدػػضر  ومػػارس الساضػي هػػؾ مفتػػؾح لمتفدػػضر وأي إعػػادة ال
مػؽ خػلاؿ طريقػة الإحتفػاا بػالخبرات  . التركضز الرئضدي لمسشغؾر هػؾ العسمضػات(2)يتؼ ب  الإحتفاا بالخبرات

لؼ يتؼ تجاهل العلاقة بضؽ السدتقبل والساضي مؽ طػرؼ  .الب في السدتقبلظالتشغضسضة والتي تتحؾؿ إلى م
 فػػي أوقػػات الأزمػػػات بذػػكل خػػػاص يشغػػػر إلػػى الساضػػي، لتشغضسضػػة. عمػػػى سػػبضل السثػػاؿبػػاحثي الهؾيػػة ا

الهؾيػات الجديػدة  هؼ والبحػث عػؽMajken Schultz أيؽ يدأؿ الأعزاء التشغضسضضؽ عؽ هؾيات، والانتقالضة
ضػة فػي جتساعالإعتراؼ بدور السقارنة الا أف والسرغؾبة في السدتقبل. بالإضافة صرح كل مؽ كؾرلي وجؾيا

السشغسػات الاسػتفادة  فػاقترح أنػ  عمػى Whetten أمػا واتػؽ، بشاء الهؾية يكسم  مقارنة الهؾية عمى مر الؾقػ 
، السقارنػػة والتاريخضػػة كسرجػػع عشػػد تحديػػد العسػػل التشغضسػػي السشاسػػب. وفػػي ارونػػة الأخضػػرة مػػؽ كػػلا الأطػػر

 .(3)ساتلمهؾية داخل وحؾؿ السشغ تظؾير السشغؾر الزمشي عهرت الحاجة إلى مؾاصمة

                                                           
(1)

- Majken Schultz, " A Temporal Perspective on Organizational Identity "  OrganizationScience, Vol. 24, No. 1, 

January–February 2013, pp. 05–21 
(2)

- Ibid, p. 02-03  
(3)

- Whetten, David. A. and A. Mackey.. "A social actor conception of organizational identity and its implications 

for the study of organizational reputation". Bus. Soc. 2002 41(4) pp399–414 
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فإف الشقػاش حػؾؿ التػزامؽ بػضؽ بػاحثي الهؾيػة ركػزوا فػي معغسهػؼ عمػى مدػألة ، ومع ذلػ، حتى ارف
، الظبضعػػػة الدائسػػػة لمهؾيػػػة مقابػػػل تغضرهػػػا عمػػػى مػػػر الػػػزمؽ. كسػػػا ركػػػز السشغػػػؾر السدػػػتسر عمػػػى بشػػػاء الهؾيػػػة

الحاضػر  شػي الفؾاعػل فػيبالإنتقاؿ مؽ تغضضر الهؾية مقابل ديسؾمتها مػع مػرور الؾقػ  عمػى الدػؤاؿ كضػف تب
مدتقبل. وعمى الرغؼ مؽ ذلػ تػتؼ الإشػارة أشػضر إلػى أف الأعزػاء و  السدتسر مع وقف التشفضذ بضؽ الساضي

، "مػؽ أيػػؽ جئشػػا؟"، (1)"مػؽ كشػػا؟: التشغضسضػضؽ عػػادة مػا يدتحزػػروف الساضػػي عػؽ طريػػق طػرح الأسػػئمة مثػػل
عمػػى  تػػؼ تأسػػضس هػػذا السشغػػؾر، امػػاتهتسفػػي ضػػؾء هػػذ  الا، "مػػا هػػي" المحغػػات الحاسػػسة "فػػي ماضػػضشا؟"و

كضف تدتخدـ الفؾاعػل التشغضسضػة اسػتخداـ أشػكاؿ الػذاكرة عشػدما تدتحزػر الساضػي : الأسئمة البحثضة التالضة
؟ فهػػذا (2)اسػػتخداـ الػػذاكرة عمػػى مظالػب الهؾيػػة فػػي السدػػتقبل يػػؤثر وكضػف، إعػػادة بشػػاء الهؾيػػة التشغضسضػػة فػي

ؾ ثلاثػػة أشػػكاؿ مختمفػػة لمػػذاكرة متػػؾفرة لػػدى الفؾاعػػل عشػػد استحزػػار السشغػػؾر يعسػػل عمػػى افتػػراض أف هشػػا
 وهي الذكل الشري والسادي والذفؾي.، الساضي

                                                           
(1)

- Ashforth, B. E. and F. Mael . "Social Identity Theory and the Organiztion " Academy of Management 

Review vol. 14 no.1, 1996, pp. 20-29. 
(2)

- Whetten, David.A, " Albert and Whetten revisited: Strengthening the concept of organizational identity" 
Journal of Management Inquiry, 15, 2006, p. 224,  
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 نعري  تأصيلو  مفاىيسي ضبط: التشعيسية الثقافة: الثاني السبحث

 ائفالسطمب الأول: الثقافة التشعيسية: التعريف، الخرائص، والؽظ

 السػؾارد أف إلا أهػداؼ السشغسػة تحقضػق فػي الإندػانضة السػؾارد مػع هاوتكامم السادية السؾارد دور أهسضة رغؼ

ػا تحتػل الإندػانضة  بدايػة مشػذ الإدارة فػي الهامػة أحػد السؾاضػضع الثقافػة أصػبح  وعمضػ ، الأولػى السرتبػة دائس 

 .(1)سػمؾكها التشغضسػي  وتفدضر السشغسات دراسة في أساسض ا ها مدخلااعتبار  نحؾ الأنغار واتجه ، الثسانضشات
 التشغضسضػة الثقافػة الفرػل مشاقذػة هػذا فػي سضتؼ، لأي مشغسة كبضر ا تحدي ا يسثل التشغضسضة الثقافة مفهؾـ أف وبسا

 والسحافغة تكؾيشها وكضفضة السشغسة وعمى عمى الأفراد وتأثضرها وعائفها ومتغضراتها وأبعادها وعشاصرها ماهضتها

 ,التشغضسضة والثقافة الثقافة مفهؾمي: التالضة السباحث مؽ الفرل اهذ حضث يتكؾف  ,تغضضرها إمكانضة وكذلػ عمضها؛

لمثقافػػة  الرئضدػػضة الأبعػػاد ,التشغضسضػػة الثقافػػة عشاصػر ,التشغضسضػة الثقافػة ترػشضف ,الثقافػػة التشغضسضػة أهسضػة
 .لتشغضسضةا وتغضضر الثقافة ,عمضها والسحافغة التشغضسضة الثقافة تكؾيؽ ,التشغضسضة الثقافة وعائف ,التشغضسضة

 الفرع الأول: مفيؽمي الثقافة والثقافة التشعيسية

، والفػؽ، والسعتقػدات، السعمؾمػات مػؽ مجسؾعػة عمػى يذػتسل مقرػد كػل بأنهػا الثقافػة: عػرؼ تػايمؾر
 مػؽ وهشػاؾ، السجتسػع فػي عزػؾيت  بحكػؼ الإندػاف اكتدػبها أخػرى  قدرات وأي، والعادات، والأخلاؽ، والقانؾف 

 مػا كػل أي، ضػةجتساعالا البضئػة في ومؽ مغاهر أشضاء مؽ وعقم  الإنداف يد صشعت  ما كل: بأنها الثقافة عرؼ

، ضػةجتساعالا والسؤسدػات، والتقالضػد والعػادات، فالمغػة .ضػةجتساعالعسمضػة الا فػي دور لػ  وكػاف الإندػاف اخترعػ 
 مجاؿ في التشغضسضة ثقافةلم مفاهضؼ عدة وهشاؾ الإنداف. صشع مؽ لأنها ثقافضة كمها عشاصر، والأفكار والسفاهضؼ

 الأفػراد تفػاعلات عػؽ الشاتجػة الدػمؾكضة والقؾاعػد القػضؼ مثػل الإندػانضة السفػاهضؼ يذػضر إلػى مػا فسشهػا السشغسػات

(2)السشغسة داخل الدائد يجتساعوالسشاخ الشفدي والا
  

 ريكػاكػاف فػي أم بػالإدارة الخاصػة الكتابػات فػي بػرز كػاف مػا أوؿ السفهػؾـ هػذا أف يػرى  مػؽ هشػاؾ و

 الستخررػة الرػحافة مػؽ طػرؼ مػرة لأوؿ السشغسػة ثقافػة مرػظمح واستعسل، 1981 سشة في وهذا، الذسالضة

 مجمػة وأدرجػ  Business Weekية الأمريكضػة قترػادالا السجمػة طػرؼ مػؽ ذلػػ وكػاف، 1980 سػشة فػي

                                                           
(1)

الحديث،  الكتاب عالؼ ، إربد: دار1 ،  عام خلال مائة التشعيسي الفكر تطؽير في السشعسات: دراسة ، تشعيػسعضد الدالؼ، مؤيد -
  156 ، ص2002

(2)
 السمغ مجمةوالدعؾدية،  الأردف بضؽ مقارنة ، دراسة"السشغسات كسؤشر لثقافة السدير محمد، |"قضؼ والعزايمة، عمي مؾسى البدايشة، ذياب-

 .23-3ص ، ص1996، 1 ، عدد8 ، ـالإدارية سعؽد، العمؽم
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Fortune  ركشػػا خاصػػا تحػػ  عشػػؾافCorporate culture الباحثػػاف جػػاء أف إلػػى (A.A. Kennedy & 

T.E.Deal)  الأولػى المبشػة بذلػ واضعضؽ 9820سشة .  الثقافػة " مرػظمح أف هؾفدػتضد يػذكر فضسػا لهػذا السفهػؾـ

 ثقافػة: هسػا اثشػضؽ لكتػابضؽ ذلػػ هؾفدػتضد ويحضػل، السضلاديػة حمػؾؿ الثسانضشػات فػي إلا شػائعا يربح لؼ التشغضسضة

 In Search of)الامتضػاز  عػؽ البحػث " وكتػاب ( Corporate culture: Deal & Kennedy 1982السشغسػة 

excellence: Peters & Waterman  .بسرظمح التشغضسي الدمؾؾ عمساء اـاهتس تزايد التدعضشات مظمع وفي 

ومدػتؾيات  الأفػراد سػمؾؾ عمػى بالغػا أثػرا يتػرؾ مسػا، العسػل لسشػاخ مشتجػا عػاملا هػااعتبار ب "التشغضسضػة الثقافػة "
 فػي السشغسػة العػاممضؽ بػضؽ عمضهػا تفاؽالا تؼ التي السؾجؾدة الترتضبات هي التشغضسضة والثقافة وإبداعهؼ إنتاجضتهؼ

 مػؽ نغػاـ بأنهػا Robbins عرفهػا روبػشس مدتؾى العسؾدي. حضث عمى أو الأفقي السدتؾى  عمى سؾاء الؾاحدة

 . (1)الؾاحدة السشغسة أعزاء بضؽ تؼ عمض  متعارؼ ؛ وفهؼ إدراؾ هي أو، السعاني مذاركة

 يعظػي الػذي السفتػرض الشسػؾذج هػي التشغضسضػة الثقافػة بػأف Griffin Moorhead جريفاف كل مؽوذكر 

 (2)والخارجضة العؾامل الداخمضة مذاكل ومؾاجهة اكتذاؼ كضفضة وتشسضة تظؾير السجسؾعة

 فػي بػدورها القػضؼ تػؤثر هػذ ، مػا مشغسػة فػي الشفػؾذ ذوي  الأفػراد قػضؼ عػؽ تعبضػر هػي التشغضسضػة الثقافػة إف

 قراراتهؼ في الأفراد هؤلاء يشتهج  الأسمؾب الذي تحدد كسا، الأفراد سمؾؾ وفي، السشغسة مؽ السمسؾسة جؾانبال

 .(3)ومشغساتهؼ  لسرؤوسضهؼ وإداراتهؼ

 أعزػاء بهػا التػي يذػترؾ والقػضؼ والتؾقعػات الاعتقػادات مػؽ مجسؾعػة" بأنهػا Wheelenوالاف  وعرفهػا

 في العاممؾف  فضها يذترؾ والسعتقدات القضؼ مؽ نغاـ" بأنها Schermarbornالسشغسة. كسا عرفها شضرماربؾرف 

 "الؾاحد التشغضؼ ضسؽ الشغاـ هذا يشسؾ بحضث التشغضؼ

 السشغسػة أعزػاء يجمبهػا التػي القػضؼ مجسؾعػة" بأنهػا التشغضسضػة عػرؼ الثقافػة Kossen إلا أف كؾسػؽ

"تمػ السشغسة ل الداخمضة البضئة إلى الخارجضة البضئة مؽ (ومرؤوسضؽ رؤساء
(4)

 . 

                                                           
(1)

- Robbins, Stephen, Organizational Behavior, concepts, controversies, applications, ( 8th edition, 

Englewood Cliffs, New Jersy: Prentice – Hill 1998 و p 595. 
(2)

- Moorhead, Gregory, Griffin, Ricky, Organizational Behavior managing people & organizations, 

Houghton Mifflin Company., 6thedition, 1989, p. 493 
(3)

"، سابل وشركة ويشبع لمجبضل السمكضة ثقافة مشغستضؽ سعؾديتضؽ: الهضئة تذكضل في السديريؽ قضؼ أهسضة أحسد، " الرحسؽ هضجاف، عبد -
 311 ص ،1992، 74 ، العددالإدارة العامة مجمة

(4)
 311 ، ص2002، .لمشذر وائل ، عساف: دار1 ،  الأعسال مشعسات في التشعيسي الدمؽكسمساف،  اف، محسؾدالعسض -
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 بػاقي عػؽ تسضػز السشغسػة السزايػا مػؽ مجسؾعػة": هػي التشغضسضػة أوالثقافػة السشغسػة ثقافػة أف نجػد وعمضػ ؛

 ."الأفراد سمؾؾ عمى تأثضر كبضر ولها الشدبضة الاستسرارية صفة السزايا ولهذ  الأخرى  السشغسات

 القاسػؼ تسثػل وهػي التػي القػضؼ؛ ؾوهػ مسضػز؛ بذػيء تذػترؾ أنهػا فدػشجد التعريفػات هػذ  تشؾعػ  ومهسػا

 مشغسػة في والأفكار والسعتقدات اتتجاهالا إلى القضؼ هذ  وتذضر، لمثقافة السختمفة التعريفات تمػ بضؽ السذترؾ

(1)معضشة
 . 

وإف  عػاهرة غضر مؽ كؾنها التحدي هذا ويشبثق، تشغضؼ لأي كبضر ا تحدي ا يسثل التشغضسضة؛ الثقافة مفهؾـ إف
 عسؾمضتهػا رغػؼ وهػي، الشدػبي بالثبػات تتسضػز وإف كانػ ، دائسػة وحركػة فػي تغضػر مدػتسر هػيو ، مدركػة كانػ 

 متزادة تكؾف  قد التي الرسسضة وغضر الرسسضة لمتشغضسات الفرعضة وبتشؾع الثقافات، بالتعدد تتسضز أنها إلا وكمضتها

(2)السشغسػة يهػدد مسػا أخػرى  أحضا نا وغضر مؾضؾعضة أحضان ا
 هػذا فػي التشغضسضػة الثقافػة محمرػظ اسػتخداـ وسػضتؼ 

 عمى وتؤثر تررفاتهؼ؛ وتحكؼ السشغسة؛ في العاممضؽ بضؽ الدائدة والسعتقدات مجسؾعة القضؼ": أنها عمى البحث

 ."لمسشغسة الفعاؿ الأداء عمى تؤثر وبالتالي أداء العاممضؽ؛

 الفرع الثاني: خرائص الثقافة التشعيسية: 

 : (3)الضةالت بالخرائص السشغسة ثقافة تترف

 تتفاعػل مػع التػي الفرعضػة العشاصػر أو السكؾنػات مػؽ عػدد مػؽ تتكػؾف  حضػث: مركةب نعةام الثقافةة -

 العشاصػر مركػب كشغػاـ الثقافػة تذػسلو  .السػديريؽ أو السشغسػة أو السجتسػع ثقافػة تذػكضل فػي الػبعض بعزػها

 : التالضة الثلاثة

  .الأفكارو  السعتقداتو  الأخلاؽو  القضؼ مؽ الستكامل الشدق: السعشؾي  الجانب -

 .السختمفة السسارسات العسمضةو  الفشؾف و  ارداب، السجتسع أفراد تقالضدو  عادات: الدمؾكي الجانب -

 السعػداتو  الأدواتو  كالسبػاني ممسؾسػة أشػضاء مػؽ السجتسػع أعزػاء يشتجػ  مػا كػل: السػادي الجانػب -

 .والأطعسة

                                                           
(1)

 311 ، صالسرجع نفدو -
(2)

 لمشذر السشاهل ، عساف: دار4 ،  الإسلامية: مفيؽميا، مرادرىا، خرائريا، مجالاتيا الثقافةوثخروف،  ط  الدضد، عزمي -

  26 ، ص2002، .والتؾزيع
(3)

- Schein, Edgar. H. (Schein, E. H. Organizational culture and leadership (. San Francisco: Jossey-Bass. 2nd 

ed 1992). 
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 بػضؽ عشاصػرها الاندػجاـ خمػق إلػى اسػتسرارب تتجػ  مركػب بكؾنهػا كػل فهػي: متكامةل نعةام الثقافةة -

 مكؾنػات بػاقي عمػى أثػر  أف يػشعكس يمبػث لا الحضػاة نسػط جؾانػب أحػد عمػى يظػرأ فػأي تغضػر ثػؼ ومػؽ، السختمفػة

 .الثقافي الشسط

 لػ  عمػى تدػمضسها السشغسػة أجضػاؿ مػؽ جضػل كػل يعسػل حضػث: مدةتسرو  مترةل تراكسةي نعام الثقافة -

 مػا خػلاؿ مػؽ الثقافػة تتزايػد، و السحاكػاةو  الػتعمؼ طريػق عػؽ الأجضػاؿ عبػر تؾريثهػاو  تعمسهػا يػتؼو  اللاحقػة جضػاؿ

 . الخرائصو  العشاصر هذ  تفاعلو  انتغاـ طرؽ ، و خرائصو  عشاصر مؽ مكؾناتها إلى الأجضاؿ تزضف 

 عمضها كسا هي الأجضاؿ عبر تشاقمها تعشي لا الثقافة فاستسرارية: متطؽرو  متغير ميتدب نعام الثقافة -
 .ة(1)قديؼ ملامح تفقدو  ملامح جديدة عمضها تدخل حضث، مدتسر تغضضر في إنها بل، بظريقة غريزية تشتقل لاو 

 لسظالػب اسػتجابة، التكضػف عمػى القدرةو  بالسرونة التشغضسضة الثقافة تترف: ذات طبيعة تكيفية الثقافة

، جانػب مػؽ بالفرد السحضظة الثقافات ؾرتظ، و الجغرافضة لمبضئة ملائسة تكؾف  لكي، و الشفدضةو  البضؾلؾجضة الإنداف
 التشغضسضػة لمثقافػة الفعػاؿ الػدور إف .ثخػر جانػب مػؽ تغضػر فضهػا مػا يحػدثو  السشغسػة بضئػة لخرػائص اسػتجابةو 

 وبتحقضقها، بها تترف التي الخرائص إلى إضافة، التي تؤديها الؾعائفو  التشغضسضة الثقافة أهسضة مؽ يدتسد

 السشغسػة أفػراد يػربط الػذي الإسػسش  /الرػسغ بسثابػة السشغسػة ثقافػة ترػبحخرائرػها ، وعائفهػا، لأهسضتهػا

 العسل في الثاب  السشدق الدمؾؾ تعزيز عمى يداعد، و ببعض بعزهؼ

 : (2)كالتالي وهي التشغضسضة الثقافة جؾهر عؽ تعبر خرائص سبع هشاؾ أف Robbinsروبضشس  يرى 

 حضث لمسخاطرة والتجديد بالإضافة والابتكار اعالإبد عمى العاممضؽ تذجضع مدى: والسخاطرة الإبداع -0

 السخاطرة مؽ نؾع فض  تجديد أي

 أي دقضقػة مهسػا كانػ  لمتفاصػضل الانتبػا  العػاممضؽ مػؽ فضهػا يتؾقػع التػي الدرجػة: لمتفاصةيل الانتباه . -2

 .السؾثقة والقرارات التفرضمضة البضانات

 والعسمضػات ولضس التقشضات فقط السخرجات أو الشتائل عمى الإدارة تركضز درجة: الشتائج نحؽ الانتباه -3

 الشتائل هذ  لتحقضق السدتخدمة

                                                           
(1)

- ibid 
(2)

- Schein, E.H.. ―Culture: The Missing Concept in Organization Studies.‖ Administrative Science Quarterly, 

Vol. 41, June, (1996). pp. 229-40. 
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 داخػل العػاممضؽ عمػى الأفػراد الإدارة تتركػ  الػذي بػالأثر الإدارة اـاهتسػ مػدى أي: الشةاس نحؽ التؽجو -4

 .السشغسة

 يػةالفرد إلغػاء الفريػق ومحاولػة روح تشسضػة نحػؾ الإدارة تؾجػ  مػدى تعشػي وهػي: الفرية  نحةؽ التؽجةو -5

 .الؾاحد الفريق بروح الجسضع لضعسل

 التعامل معهؼ وودية سهؾلة ولضس وتشافدهؼ الأفراد عدوانضة درجة تحدد وهي: العدوانية -6

 .التغضضر أو نحؾ الشسؾ تدعى ولا الراهشة الحالة عمى السحافغة نحؾ السشغسة سعي وهي: الثبات -7

 الالتػزاـ ومػدى التشغضسضػة سات الثقافػةبأف سػ Cumminsوكامشزف  Gordn جؾردف عؽ القريؾتي نقل لقد

 : (1)هي هذ  الخرائص فأهؼ التفاوت هذا ورغؼ، السشغسات بضؽ تتفاوت بها

الترػرؼ  العسػل وحريػة عػؽ ذاتضػة ومدػئؾلضة حريػة مػؽ السؾعفػؾف  بػ  يتستػع ومػا الفرديػة السبػادرة درجػة -
 .اللامركزية مؽ معضؽ مدى يعشي وهذا

 .روح السبادرة ولديهؼ مبدعضؽ يكؾنؾا أف عمى ممضؽالعا وتذجضع السخاطرة قبؾؿ درجة -

 .وما عمض  مال  يعرؼ مؾعف كل أف أي العاممضؽ مؽ والتؾقعات الأهداؼ وضؾح درجة -

 أو الأفقي تراؿطرؽ الا نجاح مدى عمى يعتسد وهذا التشغضؼ في السختمفة الؾحدات بضؽ التكامل درجة -

 .ورؤسائهؼ ؽالعاممض وبضؽ وزملائهؼ العاممضؽ بضؽ أي الرأسي

 السػدارس تتبػع فػإذا كانػ  وسضاسػاتها السشغسػة طبضعػة عمى يعتسد وهذا لمعاممضؽ العمضا الإدارة دعؼ مدى -

 .لا أـ الأهؼ السؾرد وتعتبرهؼ بالأفراد تهتؼ التي الحديثة

 تتػأثر وهػذ  عمػى العػاممضؽ الػدقضق الإشراؼ وإحكاـ والتعمضسات بالإجراءات الستسثمة الرقابة ومدى شكل -

 .سابق ا رأيشا كسا السؾجؾدة التشغضسضة الثقافة بشؾع

 لابد التي العشاصر وهي مؽ أخرى  فرعضة تشغضسات لأي ثخر ولاء أي عمى وتغمضب  لمسشغسة الؾلاء مدى -

 .ثقافة أي نذر عشد عمضها التركضز مؽ

                                                           
(1)

  063- 059، ص صعام خلال مائة التشعيسي الفكر تطؽير في السشعسات: دراسة ، تشعيػسعضد الدالؼ، مؤيد -
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 بالتقػادـ تػأتي أنهػا دوريػة أـ الأفزػل والإنتػاج الأداء عمػى تعتسػد هػل والسكافػتت الحػؾافز أنغسػة طبضعة -

 .يعسل لؼ أـ السؾعف عسل سؾاء

 .وسساعها السشغسة في السخالفة الشغر وجهات ؼاختلاب الدساح مدى -

 أنهػا أـ بدػهؾلة بتبػادؿ السعمؾمػات وتدػسح التؾاصػل وسػهمة شػبكضة هػي وهػل تترػالاالا نغػاـ طبضعػة -

 .السعتاد التدمدل الإداري  عمى تعتسد والتي فقط الرسسضة الظرؽ  تتبع

 ع الثالث: وظائف الثقافة التشعيسيةالفر 

الثقافػػة التشغضسضػػة هػػي المغػػز الػػذي لفػػ  انتبػػا  السسارسػػضؽ والبػػاحثضؽ عمػػى حػػد سػػؾاء فػػي جسضػػع أنحػػاء 
أسػػباب الأدب الثقػػافي مػػؽ السشغػػؾر الرمػػزي والبشائضػػة  (2). وبضشسػػا يػػرى ديشضدػػؾف (1)العػػالؼ لأكثػػر مػػؽ عقػػديؽ

 0981لػػػػػؼ يكػػػػػؽ حتػػػػػػى ، Luckmann ولؾكسػػػػػػاف Bergerوبرغػػػػػر  Meadضػػػػػة التػػػػػي وضػػػػػػعها مضػػػػػد جتساعالا
وثقافػػػػة  فػػػػي البحػػػػث عػػػػؽ التسضػػػػز، Pettigrewبضتضغػػػػرو عمػػػػى يػػػػد  ومشذػػػػؾرات عػػػػؽ دراسػػػػة الثقافػػػػة التشغضسضػػػػة

اـ بهػذا السؾضػؾع الستقػدـ. واسػعة هتسػف نسػؾا لا مثضػل لػ  مػؽ الاإ، Kennedy وكضشػدي Dealديل لالذركات 
ي تركػػػز عمػػػى مجسؾعػػػة كبضػػػرة ومتشؾعػػػة مػػػؽ الرػػػلات بػػػضؽ الثقافػػػة الشظػػػاؽ وتتبػػػع البحػػػؾث والسشذػػػؾرات التػػػ

يقػدـ القدػؼ التػالي  التشغضسضة مؽ ناحضة والشتائل التشغضسضة والؾعائف عمى ارخر. وتذسل السؾاضضع العديػدة
سقاربػات لهػذا السذػروع البحثػي  والثقافػة وتشػؾع الؾعػائف السقدمػة. نغرة عامػة عمػى أهسضػة الثقافػة التشغضسضػة

مشػذ ، وهػذا الػرأي يعظػي بشػاء عمػى أهسضتهػا، فة التشغضسضة مؽ السشغؾر الؾعضفي. عمى وجػ  الخرػؾصالثقا
أساسػا يػتؼ التسضضػز  ذلػ الحضؽ تفي الثقافة التشغضسضة بؾعائف محددة وحاسسة جػدا فػي السشغسػات. وبالتػالي
عػػائف الأصػػمضة تذػػسل بػػضؽ ثلاثػػة وعػػائف أصػػمضة لمعديػػد مػػؽ الؾعػػائف السذػػتقة مػػؽ الثقافػػة التشغضسضػػة. الؾ 
وقػرارات ، والعلاقات، التشدضق والتكامل والتحفضز أو الدافعضة. وكمها مذتقة مؽ تأثضر القؾاعد السذتركة والقضؼ

 وأفعاؿ وسمؾؾ الأعزاء مؽ السشغسة.

                                                           
(1)

- Ogbonna, Emmanuel. and, Lloyd C. Harris "Managing organizational culture :compliance 

orgenuine change.", British Journal of Management, 9, (4), 1998, pp 273-289. 
(2)

- Denison, Dam. "What is the difference between organizational culture and organizational climate? A native's 

point of view on a decade of paradigm wars." Academy of Management Review, 21(3) 1996, pp 649-654. 
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 التشدي : الؽظيفة الأصمية الأولى -1

تحقضػػػق أعمػػػى الأهػػػداؼ تػػػدعؼ الثقافػػػة التشغضسضػػػة التشدػػػضق بػػػضؽ الأجػػػزاء الفرعضػػػة لمسشغسػػػة نحػػػؾ رؤيػػػة ل
عشػد ، الػداخل وتخرػص السهػاـ-فإف الحاجة إلى التشدضق هي مدتسدة مػؽ فرػل الذػركة، والرسالة. ولذلػ

فإن  يداعد عمى التفريق بضؽ نؾعضؽ مؽ إمكانضات التشدضق. إلى ، تحمضل وعضفة التشدضق في أكثر التفاصضل
ويسكؽ أف تعسػل إمػا فػي مشغسػة ، ط أو البراملأدوات التشدضق الهضكمضة تذسل الخظ، عؽ عمى سبضل السثاؿ
 .(1)مركزية أو لامركزية

فإف وسائل التشدضق الهضكمضة هذ  تغهر نقػا  ضػعف متأصػمة. هػؼ يسكػؽ أف تتػرؾ مجػالا ، ومع ذلػ
وترػبح غامزػة عمػى نحػؾ متزايػد مػع ، لمتأويل والتعبضػر عػؽ تؾقعػات معضشػة فقػط لمهػدؼ سػمؾؾ السجسؾعػة

ريدا. وقد تكؾف أوج  القرؾر في التحفضز والإبداع نتضجة رئضدضة إذا يفرض التشدضق صضاغتها تشسؾ أكثر تج
. وتؾجػػػد أداة التشدػػػضق (2)الهضكمػػي دوف خمػػػق قػػػضؼ مذػػتركة وفهػػػؼ لهػػػؼ مػػػؽ أجػػل جعمهػػػا تعسػػػل بذػػكل صػػػحضح

ت لا يسكػؽ الرئضدضة الثانضة الثقافة التشغضسضة. مجسؾعة مذتركة مؽ القضؼ والقؾاعد الستؾافقة مػع نغػاـ الذػركا
ولكؽ ويقمل أيزا مؽ الحاجػة إلػى التشدػضق الرسػسي. وفػي هػذا ، فقط تسكضؽ أنغسة التشدضق الهضكمي القائسة

، الأسؾاؽ والعذائر. وبالتالي: مفهؾمضؽ رلضة التشدضق غضر الهضكمي 0981سشة  Ouchi قدـ أوشي، الدضاؽ
، ف الحاجػػة إلػى تشدػضق هضكمػي واسػػعتعسػل الأسػؾاؽ مػؽ خػلاؿ السفاوضػػات بػضؽ أطػراؼ الظمػب والظمػب دو 

والعذػػػائر حػػػل التشدػػػضق السذػػػاكل مػػػؽ خػػػلاؿ خمػػػق التؾجػػػ  لأعزػػػاء السشغسػػػة مػػػؽ خػػػلاؿ السذػػػتركة والقػػػضؼ 
وتؤكد ثلضة التشدضق الهضكمي عمى أهسضػة الثقافػة ، والسعايضر. العؾائق السذكؾرة أعلا  مؽ استخداـ فقط رسسضة

رسسضة فإف التشدضق لا يفػي بجسضػع ، لبضئات أكثر ديشامضكضة ومعقدةالتشغضسضة. وخاصة فضسا يتعمق بالسهاـ وا
صػػػاغ  Lundinولؾنػػػديؽ  Joensson. جؾندػػػؾف (3)مسػػػا يتظمػػػب السزيػػػد مػػػؽ الؾسػػػائل، احتضاجػػػات التشدػػػضق
داخمػػػػػي بسثابػػػػػة دعػػػػػؼ التؾجػػػػػ  لدػػػػػمؾؾ أعزػػػػػاء السشغسػػػػػة. بدػػػػػبب قضسػػػػػة  gyroscopeمفهػػػػػؾـ جضروسػػػػػكؾب 

والخضػارات الأقػل الستاحػة ل عزػاء التشغضسضػضؽ. ، أعمى مؽ والالتزاـ مدتؾى ، isomorphismإيدؾمؾرفضدؼ 
خاصػػػة وأف الثقافػػػة ، فػػػإف مخػػػاطر عػػػدـ فعالضػػػة تفدػػػضر وتشفضػػػذ الهضكمضػػػة يػػػتؼ تقمضػػػل أدوات التشدػػػضق، ولػػػذلػ

زيػػادة فػػي الدػػرعة ، التشغضسضػػة تعسػػل أيزػػا وهػػؾ مرػػدر مشاسػػب جػػدا لمسعمؾمػػات فػػي حػػد ذاتػػ . باخترػػار
وجؾانػػب يػػتؼ تحقضػػق وعضفػػة التشدػػضق ثقافػػة تشغضسضػػة. ، وكفػػاءة يسكػػؽ أف تكػػؾف عؾاقػػب رئضدػػضةوزيػػادة فعالضػػة 

                                                           
(1)

- ibid. 
(2)

- . Hofstede, Geert., Culture's consequences: international differences in workrelated values. London, 

1984, Sage, p. 337 
i
bid. 
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ويذضر البحث في التحؾؿ نحؾ أشكاؿ جديدة مؽ التشغضؼ إلى أن  والبرامل الثقافضة لديها القدرة عمى استبداؿ 
فػػي السفػػاهضؼ الحديثػػة كػػػ . ارتفػػاع تتسثػػل أهسضػػة التكامػػل غضػر الرسػػسي والسعضػػاري (1)العسؾديػة السؾجػػؾدة سػػابقا

heterarchy " رأى كػػػػػل مػػػػػؽ مػػػػػارتضشضز ، بتكاريػػػػػة". أيزػػػػػاالاسشغسػػػػػة الأوMartinez  وجػػػػػاريمؾJarillo  أف
ضػة فػي الذػركات متعػددة الجشدػضات كشتضجػة ضػرورية لسؾاجهػة جتساععهؾر وسائل الرقابة غضر الرسسضة والا

بالإضػافة إلػى ، ضسضة وسضمة حاسسة لمتشدػضق والرقابػةالتذت  الدولي لمؾحدات التشغضسضة. وتسثل الثقافة التشغ
 مػػػػؽ إدسػػػػتروـ السقدمػػػػة مػػػػؽ طػػػػرؼ كػػػػلوإدارة السػػػػؾارد البذػػػػرية ودعسػػػػ  ، ارلضػػػػات القائسػػػػة عمػػػػى السحاسػػػػبة

Edstrom غالبريث وGalbraith ، وإيجمهؾؼEgelhoff (2). 

 التكامل: الؽظيفة الأصمية الثانية -2

هاـ الثقافة التشغضسضة في حل مجاؿ أخر مؽ التؾتر لمسشغسة تد، بالإضافة إلى أهسضة وعضفة التشدضق
أو درجػػػة التكامػػػل الرػػػحضحة. يػػػتؼ إنذػػػاء قػػػؾى الظػػػرد السركػػػزي فػػػي السشغسػػػات لأسػػػباب مختمفػػػة. إف زيػػػادة 

ضة واللامركزية عؽ الأجزاء الفرعضة التشغضسضة نتضجة لهذا أصبح الأعزاء ستقلالوزيادة الا، الأنذظة الدولضة
وهذا مؽ خلاؿ نسؾ الذركات ، (3)والأهداؼ السجزأة ، كزوف بذكل متزايد عمى وعائفهؼ الخاصةوالؾحدات ير 

والحاجػة إلػى وحػدات فرعضػة متبايشػة لمحفػاا عمػى ، والاسػتحؾاذ نػدماجسؾاء عؽ طريق الشسػؾ الػداخمي أو الا
داخػل الؾحػدات مػع ونغػاـ تقضػضؼ يركػز عمػى الأداء الػؾعضفي ، الإنتاجضة. تهضسؽ التفاعل مع وحدات الزملاء

تعزيػػز تشسضػػة الثقافػػات الفرعضػػة لمذػػركات. وتسثػػل الأخضػػرة الظػػرد السركػػزي القػػؾى الػػذي يحػػؾؿ أهػػداؼ الؾحػػدة 
، أكثر في الغايػات عمػى تكمفػة إهسػاؿ أعمػى أهػداؼ الذػركات. وعمػى الشقػضض مػؽ هػذ  قػؾى الظػرد السركػزي 

 Albertحدػػػػب ألبػػػػرت  ”social glueي" جتسػػػػاعفالثقافػػػػة التشغضسضػػػػة يسكػػػػؽ أف تكػػػػؾف بسثابػػػػة "الغػػػػراء الا
. وتػذكر الثقافػة التشغضسضػة السػؾعفضؽ بالأهػداؼ العمضػا (4)لمحفاا عمى الذػركة معػا Silvermannوسضمفرماف 
عؽ الرؾرة الكبضرة وتداعد أيزا عمى التغمب عمى نقا  الزعف الكامشة في الهضاكل التشغضسضة ، لمذركات

، حؾ الدؾؽ بظريقة وعضفضة لتشغضؼ. فػي وجهػة نغػر السضػل إلػى التفػؾيضمثل الافتقار إلى السشتل والتؾج  ن

                                                           
(1)

- Ruigrok, Winfried. and Leona. Achtenhagen, "Organizational culture and the transformation towards new 

forms of organizing.", European Journal of Work and Organizational Psychology, 8(4) 1999 p p 536- 534. 
(2)

- Martinez, Jon. and J. Carlos Jarillo, "The evolution of research on coordination mechanisms in multinational 

corporations." Journal of International Business Studies, 20(3), 1989, p. 489 
(3)

- Humes, Sumual. Managing the multinational: confronting the global-local dilemma(, New York, Prentice 

Hall, 1993), p. 109. 
(4)

- Albert, Stuart, U. and M. Silvermann, "Making management philosophy a cultural reality, (Part 1: get 

started." Personnel 21(1), 1984), pp12-21 
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وهػذا الغػراء الػذي تسثمػ  الثقافػة التشغضسضػة سػضفترض ، والاعتساد عمى الثقة، والتسكضؽ، والتدويل، واللامركزية
 أكثر مؽ ذلػ دورا حاسسا في السدتقبل.

 الدافعية: الؽظيفة الأصمية الثالثة -3

وهشاؾ اثشضؽ عمى الأقل مؽ الأسباب التي تدعؼ هػذا الترػريح. ، فزات جضدة""الثقافات القؾية هي مح
  لمحاجات أف الدافعضة يسكؽ تعزيزها عمى جسضع السدتؾيات. بعض 0954يغهر تظبضق هرـ ماسمؾ و، أولا

يسكؽ لشغاـ قػؾي مػؽ القػضؼ الؾاضػحة أف ، الثقافات التشغضسضة تدسح بتعزيز تحقضق الذات. وعلاوة عمى ذلػ
 شح السػػػؾعفضؽ مػػػع تقػػػدير قضسػػة عسمهػػػؼ الػػػذي غالبػػػا مػػا يفتقػػػر إلػػػى خػػػلاؼ ذلػػػ بدػػػبب الانفرػػػاؿ الؾاسػػػعيسػػ

 . -ي(1)التذغضل الأؿ-والفرل الؾاسع وتخرص السهاـ بالإضافة إلى الأتستة 

 الؽظائف السذتقة لمثقافة التشعيسية -4

إذا ، ط بذػػكل غضػػر مباشػػرتدػػتشد الؾعػػائف السذػػتقة لمثقافػػة التشغضسضػػة إلػػى الشدػػخ الأصػػمضة والعسػػل فقػػ
سػػػػػضمفرماف و  Albert. وفقػػػػػا ألبػػػػػرت (2)وجػػػػػدت ثقافػػػػػة قؾيػػػػػة ووعضفضػػػػػة تتؾافػػػػػق مػػػػػع الشغػػػػػاـ برػػػػػؾرة شػػػػػاممة

Silvermann وذلػػػػػ بػػػػػػػ ، يسكػػػػؽ تحقضػػػػق مكاسػػػػب فػػػػي الكفػػػػاءة والفعالضػػػػة مػػػػؽ الثقافػػػػة التشغضسضػػػػة،  0984و
...... ؛ ، الإنتاجضة العالضة، الخدمة الجضدة خدمة الزبؾف و  "بالإلتزاـ أكبر بأهداؼ السشغسة وولا سضسا الجؾدة

وأكثػػر ، وتشفضػذ أسػػرع لمخظػط والسذػاريع والبػرامل، جهػد السؾعػف الستقػدـ والفخػر والػػؾلاء. وانخفػاض الػدوراف
فعالضػػة وحػػل لمسذػػاكل عمػػى جسضػػع السدػػتؾيات التشغضسضػػة؛ و...  القػػدرة عمػػى الشسػػؾ بدػػرعة مػػؽ خػػلاؿ تؾجضػػ  

وحػػػل ، ذ الخظػػػط والبػػػرامل والأهػػػداؼ وتقمضػػػل الجهػػػؾد الرامضػػػة إلػػػى سػػػد الثقػػػؾبالسزيػػػد مػػػؽ الجهػػػد نحػػػؾ تشفضػػػ
نػص بضكػر ، فضسا يتعمق فؾائد التؾصل إلى إجساع أسهل، . وبالسثل(3)الرراعات باستسرار عؾاقب محتسمة "

Baker الثقافة التشغضسضة يسكؽ أف تداعد ، " لأن  تؤثر بذكل مباشر عمى سمؾؾ السؾعفضؽ:   عمى0981و
ركة عمػػى الازدهػػار. كسػػا يسكػػؽ أف تجعػػل مػػؽ الدػػهل عمػػى كبػػار السػػديريؽ وضػػع وتشفضػػذ اسػػتراتضجضات الذػػ

كذػف كػل مػؽ ديػل  وخظط جديدة. كػذلػ يسكػؽ أف تجعػل الشػاس يعسمػؾف بجػد أو أف يكؾنػؾا أكثػر ابتكػارا .
Deal  وكضشضػػديKennedy فزػػل "الثقافػػة القؾيػػة تسكػػؽ الشػػاس مػػؽ الذػػعؾر عمػػى نحػػؾ أ مػػؽ خػػلاؿ ذلػػػ أف

                                                           
(1)

- Ruigrok, Winfried.and Leona. Achtenhagen1999, op cit. p p 536- 534 
(2)

- Hatch, Mary Jo, "The dynamics of organizational culture." Academy of Management Review, 18(4), 1993, 

pp 687- 693. 
(3)

- Albert, Stuart and Silvermann 1984, op cit p. 13 
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الثقافػػة التشغضسضػػػة لضدػػ  حػػػلا ، . ومػػع ذلػػػػ(1)لػػػذلػ هػػؼ أكثػػػر عرضػػة لمعسػػػل بجػػد أكبػػػر "، حػػؾؿ مايفعمؾنػػ 
فهػي تبػدي مقاومػة ، بغض الشغر عؽ قؾتهػا، لأف العكس صحضح في حضث تكؾف الثقافة التشغضسضة، سحريا
شغضسضػة بػدلا مػؽ ذلػػ عػبء تربح الثقافة الت، التغضضر عشدما يكؾف التغضضر ضروريا. عشد هذ  الشقظة اتجا 

مثػالا ممسؾسػا عمػى ذلػػ فػي كضػف يسكػؽ أف تعرقػل  Weeksويكػس  وقػدـ .Dillديػل  Heinenحدب هضشؽ 
إذا كان  الثقافة غضر مشدجسة مع الستغضرات الداخمضة الأخػرى ، الثقافة الابتكار التكشؾلؾجي الداخمي لمذركة

، رغػؼ هػذا فالثقافػة التشغضسضػة تػؤدي العديػد مػؽ الؾعػائف .فهي تحدد القضؾد التشغضسضة لإدارة الجػؾدة الذػاممة
عمى الرغؼ مؽ الظريقػة التػي يػتؼ ترػشضفها أو عػدد الؾعػائف السدرجػة والتػي تكػؾف مختمفػة. إف تقضػضؼ أهسضػة 

وسػػضمة رئضدػػضة حضػػث يذػػدد ثخػػروف عمػػى أهسضتهػػا مػػؽ خػػلاؿ  الثقافػػة التشغضسضػػة عمػػى أسػػاس الؾعػػائف هػػي
 أف Robbins: روبشس ذكر لقدو .(2)وهؾ أمر يرعب تقمضد ، لتشافدضة السدتدامةمذاهدتها كسردر لمسضزة ا

 : يمي ما في تتسثل التشغضسضة الثقافة وعائف

السشغسػات  عػؽ وتسضضزهػا السشغسػة هؾيػة تحديػد في الدور التشغضسضة لمثقافة يكؾف : السشغسة هؾية تحدد -
 .بها الخاصة ثقافتها مشغسة لكل أن  حضث الأخرى 

   members Conveys a sense of identity for لمعاممضؽ الهؾية مؽ نؾع دتحد -

 هػذا ويكػؾف  بػضؽ العػاممضؽ والتقػارب التؾحػد مؽ نؾع تذكل والأفكار السعتقدات لشفس العاممضؽ مذاركة إف

 .بضشهؼ يقارب مسا الأمر

 Facilitate generation commitment الأجضاؿ التزاـ تدهل-

 أهدافػ  عمػى السشغسػة ويفزػمها بأهػداؼ جديػد هػؾ مػؽ كػل التػزاـ إلػى يػؤدي شغضسضػةالت بالثقافػة التسدػػ

 .فقط مرالح  مشغؾر مؽ لمسشغسة يشغر فلا الذخرضة

 Enhances social system stability يجتساعالا الشغاـ استقرار تعزز-

                                                           
(1)

- Hatch, Mary Jo.1993, op cit, pp 6_7- 693. 
(2)

- Prahalad, C.K, .Gary Hamel, "The core competence of the corporation." Harvard Business Review, 68, (3), 

1990, pp79-91. 
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 بسقػايضس مضؽتزويػد العػام عػؽ طريػق الػبعض بعزػها مػع السشغسػة تساسػػ عمػى التشغضسضػة تعسل الثقافة

 Culture Defines the role هػي التشغضسضػة لمثقافػة وعضفػة أهػؼ أف أي .يفعمؾا أف أو يقؾلؾا أف عمصضهؼ يجب ماذا

of the game (1)المعبة  قؾاعد تعرفػ أنها تعشي وهي
. 

، شغضسػيالدػمؾؾ الت وتؾجضػ  لتشغػضؼ مستػاز ا إطػار ا تػؾفر كؾنهػا تشبػع مػؽ التشغضسضػة الثقافػة وبالتالي فأهسضة
 كسا، فض  يعسمؾف  الذي التشغضؼ يدمكؾها داخل أف مشهؼ السظمؾب سمؾكهؼ أنسا  وتذكل العاممضؽ عمى تؤثر فهي

ػا جانب ػا التشغضسضػة الثقافػة وتسثل  التشغػضؼ وحػدة عمػى تحػاف  التػي فهػي كػاف؛ تشغػضؼ الداخمضػة لأي البضئػة مػؽ مهس 

 خفضػة قػؾة كؾنهػا مػؽ التشغضسضػة الثقافػة أهسضػة تػأتي، محػددة عشاصر عمى العاممضؽ اتفاؽب تتسثل والتي وتكامم ؛

 أغمػب لػدى يدػؾد الاعتقػاد هػذا ومثػل، أدائهػا ومدػتؾيات السشغسػات أنذػظة فػي الجؾانػب متعػدد تػأثضر ذات

، التشغضسػي الدػمؾؾ عمى التأثضر التشغضسضة في الثقافة بقؾة التفكضر تشامى إذ، والتشغضؼ الإدارة مجاؿ في السفكريؽ
.الكامشػة التشغضسضػة القػدرات مذػغل هابؾصػف

 لمسضػزة مرػدر تكػؾف  أف يسكػؽ القؾيػة التشغضسضػة الثقافػة أف إلا (2)

 مؽ تزيد التي الأدوات أو الأغراض مؽ مجسؾعة وهي تؤدي Nathونات  Narayanan نارياف التشافدضة حدب

 : وهي لمسشغسة أهسضتها

 .بفاعمضة معا والعسل تراؿالا خلاؿ مؽ السشغسة أفراد بضؽ الداخمي التكامل تعزيز -

 .الرمة ذات الخارجضة والبضئة السشغسة في العاممضؽ بضؽ التكضف تحقضق -

 السشغسػة أهػداؼ تحقضػق نحػؾ والجهػؾد الفكػرة لتؾجضػ  السشغسػة فػي والأنذػظة ل فػراد السرشػد بدور القضاـ -

 .ورسالتها

 يحقػق بسػا، العسػلاء احتضاجػاتو  السشافدػضؽ لتحركػات السشغسػة أفػراد اسػتجابة وسػرعة أسػمؾب تحديػد -

 .ونسؾها تؾاجدها لمسشغسة

 الأدوار وهػذ ، فذػمها أو نجاحهػا مػدى فػي تػؤثر قػد، السشغسػة فػي هامػة أدوار التشغضسضػة الثقافػة تسػارس

 : يمي فضسا تتسثل

                                                           
(1)

- ibid 
(2)

 398   ص2004الحامد،  ومكتبة ، عساف: دارالأعسال في مشعسات والجساعات الأفراد التشعيسي: سمؽك الدمؽكحريؼ، حدؽ،  -
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 والقػضؼ السعػايضر نفػس العاممضؽ مذاركة إف: التشغضسضة بالهؾية بالإحداس فضها والعاممضؽ السشغسة تزويد -

 ارتبػا  كػاف وكمسػا مذػترؾ؛ بغػرض الإحدػاس تظػؾير عمػى يدػاعد مسا، بالتؾحد · الذعؾر يسشحهؼ والسدركات

  .مشها حضؾي  شعؾرهؼ بأنهؼ جزء وزاد السشغسة برسالة قؾيا العاممضؽ

 يقبمػؾف  مػؽ جانػب مػؽ القؾي  الالتزاـ يذجع السذترؾ بالهدؼ الذعؾر، الجساعي بالعسل الالتزاـ تدهضل -

 · .ةالثقاف هذ 

 التشدضق عمى تذجع مذتركة ثقافة انتذارف، السشغسة أعزاء بضؽ التشدضق وتعزيز الشغاـ استقرار تدعضؼ -

 يقػؾد بػدور  وهذا، وثرائهؼ نغرهؼ وجهات ويقرب بضشهؼ السفاهضؼ يؾحد، السشغسة أعزاء · بضؽ الدائسضؽ والتعاوف 

  .الشغاـ واستقرار أفزل تشدضق إلى

 أو معضشػا مؾقفػا الفػرد يؾاجػ  فعشػدما حػؾلهؼ؛ يػدور ما فهؼ عمى الأفراد اعدةمد خلاؿ مؽ الدمؾؾ تذكضل -

(1)التشغضسضة لثقافت  وفقا يتررؼ· فإن  محددة مذكمة
. 

يتسدػػ  مذػتركة بسعػاف إطػار بشاء في بارز دور لها التشغضسضة الثقافة أف إلى الإشارة بسكاف الأهسضة ومؽ
 لسشغساتا مؽ غضرها عؽ ويسضزها السشغسة بها أفراد

 الترشيفات ، العشاصر، السيؽنات: الثقافة التشعيسية: السطمب الثاني

 الفرع الأول: ميؽنات الثقافة التشعيسية

 : كارتي هي مكؾنات مجسؾعة مؽ السشغسة ثقافة تتكؾف 

 أعزػاء قبػل مػؽ السذػتركة الاعتقػاداتو  الأفكػار هػي: السذةتركة القةيػو  التؽقعةاتو  السعتقةدات-1

ترػؾغ  لأنهػا السؤسدػة نجػاح فػي مهسػا سػببا تكػؾف  أف تشفػػ لا القػضؼ هػذ  .تؾجػ  ترػرفاتهؼ التػيو  السؤسدػة
 تذكل التي إلى معايضر تتحؾؿ قد الأفكار هذ ، الشاسو  السرالح العلاقات بضؽ أو تجا الا طابع، الإستراتضجضة

 التػي التشغضسضػة لمفمدػفة اسانعكػ هػي السشغسػة لقادة السذتركة والتؾقعات السعتقداتو  القضؼ هذ  .لمسؤسدة حقضقة

 : (2)في تتسثل السذتركة القضؼ بأف القؾؿ ويسكؽ، السشغسة عمضها تقؾـ

                                                           
(1)

 399السرجع نفد ، ص  -
(2)

 411-399السرجع نفد ، ص ص  -
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 عقضػدتها هػي مػاو  ؟ السشغسػة تفعػل مػاذا تبػضؽ التػيو  لمسشغسػة الأساسػي الهػدؼ هػي: والسشعسة رسالة 

 ؟ بها تؤمؽ التي

 ؟ تخدـ مؽو  ؟ السشغسة تقدـ ماذا: السبادئ 

 في الأعساؿ التسضز، الجؾدة في التسضز، العسل فرؽ  طريق عؽ تكؾف  دق: السبادئ تحقي  أدوات. 

 فقػد، الأطػراؼ السعشضػة لخدمػة السشغسػة عمض  تدضر الذي السشهل أو البرنامل أي: السشعسة إستراتيجية 

 الجػؾدةو  التكشؾلؾجضػا فػي طريػق الابتكػار عػؽ السشػتل تكػالضف تحدػضؽ هػي السشغسػة اسػتراتضجضات إحػدى تكػؾف 

 فوالتكالض

 مثػل، نجاحهػا أو، السؤسدػة خمػق أجػل مػؽ نحكضهػا التػي القرػصو  الحكايػات هػي: الأسةطؽرة-2
 عغسػةو  نجاحػات لإبػراز اترػاؿ وسػضمة هػي، و السحفػزةو  الهامػة القػضؼ نقلو  في حف  دورا تمعب التي الأساطضر

 .مدضرتها خلاؿ نهؾضهاو  تفؾقها نقا و  السؤسدة

 سػببؾا الذيؽ الأساطضر رمؾز فهؼ، أمؾات أـ أحضاء، خضاؿ عصش مؽ أـ حقضقضؾف  كانؾا سؾاء: الأبطال-3

 معػايضر تكػؾف  مؾاصػفاتو  مزايػا مػؽ ذلػ عؽ يشتل ماو  السؤسدة نهزةو  نجاحات مؾاقفهؼو  وأعسالهؼ بأفعالهؼ

 .السؤسدة قضؼ يحركؾف  الذيؽ القضادية الرمؾز هؼ الأبظاؿ هؤلاء .بها الاستسرارو  السؤسدة لهذ  للانتساء سمؾكضة

 غضرو  رسسضة إجراءاتو  لقؾاعد تخزع التي الضؾمضة السسارسات تسثل: والتقاليدو  الطقؽسو  ذعائرال-4

 تزػع  مػا مػع تتشاسػب التػي الذخرػضةو  الؾعضفضػة أفعػالهؼ ردودو  عػؾاطفهؼو  الأفػراد تفاعػل عػؽ كتعبضػر رسسضة

 .تفاعمهؼو  الأفراد لحركة العاـ الإطار تذكل أنغسةو  ضؾابط مؽ السؤسدة

 يحسل ما كل مع الؾعضفي تفاهسهؼ ووسضمة العاممضؽ الأفراد بضؽ الإستراتضجضة تراؿالا أداة  يه: المغة-5

.ب  السعسؾؿ المغؾي  لمتحاور تابعة سمؾكضاتو  حركاتو  تؾضضحاتو  معاني مؽ ذلػ
(1)

 (  

 واضػحة علامػات تعكػس مػا غالبػا التجهضػزاتو  السكاتػب ترتضػبو  اختضػار إف: الساديةة الترتيبةات-5

 الأمػػاكؽ، و ترتضبهػػاو  تؾزيعهػػا طريقػػةو  ارلضػػة التجهضػػزاتو  السكاتػػبو  فالكراسػػي، السشغسػػة ثقافػػة فػػي ومحػددة

 .السشغسة ثقافة تعكس والزضؾؼ العسلاء لاستقباؿ السخررة

                                                           
(1)

 411السرجع نفد ، ص  -
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السدػتؾيات  تدمدػل، و التقػارير نقػلو  ترػاؿالاو  السدػؤولضةو  الدػمظة خظػؾ  مثػل: التشعيسةي اليييل-6
 .السشغسة خلاؿ مؽ عساؿالأ تدمكها التي والظرؽ  الإدارية

 التشعيسية الثقافة عشاصر: الفرع الثاني

 أربعػة التشغضسضػة عشاصػر الثقافػة أف "التشغضسػي الدػمؾؾ تحمضػل"كتابهسا في والجزراوي  السدهؾف  ذكر لقد

 : يمي كسا هي عشاصر؛

 Organizational Valuesالتشعيسية  القيػ -1

 تشغػضؼ أي أعزػاء مرغػؾب بػضؽ غضػر هػؾ ومػا مرغػؾب هػؾ ما بضؽ مذترؾ تفاهؼ وجؾد تعشي قضؼ كمسة إف

 عسػل بضئػة أو مػا مشغسػة فػي مذػترؾ تفػاهؼ تسثػل فهي التشغضسضة؛ القضؼ أما .مشاسب وغضر مشاسب هؾ وما، كاف

 بػضؽ والتعػاوف  العسػلاء واحتػراـ الؾقػ  بػإدارة اـهتسػالا مثػل عمضهػا معضشػة ومتعػارؼ وتؾجهػات عمػى سػمؾكضات

 : (1)القضؼ مؽ نؾعضؽ بضؽ لؼالدا مضز فقد الزملاء

 يكػؾف  مػا هػدؼ لتحقضػق كؾسػضمة وتدػتخدـ العػاممضؽ بػضؽ لشذرها تدعى السشغسة وهي التي: وسضمضة قضؼ -

 القػضؼ -وتظبضقهػا  واحترامهػا بػالقؾانضؽ والتسدػػ، العسػل فػي كػالالتزاـ، الشهائضػة القػضؼ مػؽ ضػسؽ هػؾ الغالب في

(2)لتحقضق  تدعى وما مشغسة هدؼ كل بحد، والتسضز، الإبداع، كالربحضة الشهائضة؛
 . 

 Organizational Believesالتشعيسية  السعتقدات -2

 التشغضسضػة أمػا السعتقػدات، ضػةجتساعالا وحضاتػ  الفػرد بظبضعػة متعمقػة مذػتركة أفكػار هػي السعتقػدات؛ إف

 تتعمق لأنها العسل بضئة في لتظبضقها بها ويدعؾف  يعتقدوف  واحدة عسل بضئة في العاممضؽ مذتركة بضؽ أفكار فهي

 .(3)السشغسة داخل لهؼ بالسهسات السؾكمة والقضاـ العسل انجاز بكضفضة

 Organizational Normsالتشعيسية  الأعراف -3

 ويمتػزـ تدػؾد حضػث، تمػػ الأعػراؼ لكتابػة الحاجػة دوف  عسػل مشغسػة أي داخػل عمض  التعارؼ تؼ ما وهي

 لمسشغسػة مفضػدة أنهػا اعتبػار عمػى بهػا والالتػزاـ واجبػة التشفضػذ أنهػا يرى  فالجسضع .مكتؾبة تكؽ لؼ وإف، بها الجسضع

 تؾعضػف عػدـ مثػل الفائػدة عديسػة أو فائػدة لهػا لا ً   فػع الأعراؼ تمػ إف كان  الشغر بغض وذلػ العسل؛ ولبضئة

                                                           
(1)

 399 الدابق الذكر، ص 1995والجزراوي،  السدهؾف  -
(2)

 170 ، الدابق الذكر، ص2002الدالؼ،  -
(3)

 400 ابق الذكر، ص، الد1995والجزراوي،  السدهؾف  -
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 مؽ الحكؾمة بالزواج في حداس مشرب يذغل لسؽ الدساح عدـ أو واحد عسل مكاف في نفس العائمة مؽ اثشاف

 .(1)أجشبضة جشدضة

 Organizational Expectationsالتشعيسية  التؽقعات -4

 بهػا العػاممضؽ مػؽ الأفػراد السشغسػة تتؾقعػ  مػا بػالعكس أو السشغسػة مػؽ الفػرد يتؾقعهػا التػي التؾقعات وهي

 إبداعاتػ  بتبشػي السشغسة تقؾـ أف تؾقع  قد يكؾف  فالفرد ما لهدؼ يدعى فكل، السشغسة في الفرد عسل فترة خلاؿ

ا بإعظائػ  أو  تتؾقػع وبالسقابػل، لأولاد  الرفاهضػة مػؽ مدػتؾى  تحقضػق هدفػ  قػد يكػؾف  أو ض ػا معضش ػااجتساع وضػع 

الإبداع؛  مش  تتؾقع وقد، السشغسة في الستبعة والمؾائح القؾانضؽ يظضع أف أو لدي  ما يعظي أفزل أف مش  السشغسة
 تدػاعد تشغضسضػة بضئػة السؾعف تػؾفضر يتؾقع كذلػ وتظمعاتهؼ؛ هؼورغبات والأفراد السشغسة ؼاختلاب يختمف وهذا

 يةقترادوالا الشفدضة السؾعف احتضاجات وتدعؼ

 الفرع الثالث: ترشيف الثقافة التشعيسية

سػتضفؽ روبشدػؽ  العسضػاف نقػلا ذكػر فقػد، بظريقتػ  صػشفها فكػل  ، التشغضسضػة لمثقافة الترشضفات ف اختم لقد
Stephen Robbins نؾعاف التشغضسضة ثقافةال أف في : 

  Thick/Strong Cultureالقؾية  التشغضسضة الثقافة -0

  Thin/Weak Culture الزعضفة التشغضسضة الثقافة -2

 : هسا هامضؽ عشرريؽ عمى القؾية التشغضسضة الثقافة حضث تعتسد

 حضث دات؛والسعتق بالقضؼ السشغسة أعزاء تساسػ شدة أو قؾة إلى ويرمز Intensityعشرر الذدة  -أولا

 .(2)بها العاممضؽ تسدػ بتزايد التشغضسضة الثقافة قؾة تزداد

 قبػل مػؽ والسعتقػدات القػضؼ لػػشفس Sharednessالسذػاركة  أو Consensusالإجسػاع  عشرػر -ثانض ػا

 : يدتمزـ نهجضؽ مهسضؽ وهذا السشغسة تمػ في الأعزاء

 .ةلمسشغس والأهداؼ والسعتقدات بالقضؼ العاممضؽ تعريف مؽ لابد -

                                                           
(1)

 400 السرجع نفد ، ص -
(2)

 316 العسضاف، السرجع الدابق الذكر، ص -
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 مؽ معاقبة طريق عؽ أف يكؾف  ويسكؽ بها الالتزاـ عمى ارخريؽ يحفز مسا القضؼ بهذ  يمتزـ مؽ مكافأة -

(1)يحاسب يمتزـ لا ومؽ يكافأ مؽ يمتزـ والثؾاب العقاب بظريقة أي بها يمتزـ لا
 . 

 الاعتساد عدـ إلى الثقافة أدت قؾة أف إذ، أعزائها بضؽ قؾية ثقافة لديها العالي الأداء ذات السشغسات إف

 .عػاؿ   لأداء يػؤدي مسػا عمضػ ؛ ومػا مالػ  واجباتػ  ويعػرؼ يعػرؼ فرد كل لأف، والقؾاعد الأنغسة والتعمضسات عمى

عمػى  سػتؤثر تشغضسضػة صػراعات إلػى تػؤدي فرعضػة ثقافػات عػدة تبػرز سؾؼ التشغضسضة الزعضفة وبالعكس الثقافة
 والأداء الإنتاجضػة

 فػي الدػائدة التشغضسضػة الثقافػة واقػع عػؽ أجراهػا التػي دراسػت  فػي الإلػ  عبػد ذكػر . ولقػد(2)
 إلػى صػشفاها فقػد ؛ قدما ترشضف أخػر أنهسا حضث وباروف؛ جريشبرج عؽ نقلا غزة بقظاع الفمدظضشضة الجامعات

 : أنؾاع أربعة

 Networked Cultureت ترالاالا  أوشبية العلاقات شبية ثقافة: أولا

 بظػرؽ  ولػضس ودي ػا الثقافػة التشغضسضػة نذػر يػتؼ أنػ  أي، السفتػؾح لبػابا طريقػة تدػتخدـ السشغسػة أف وهػي

 مشغؾمػة داخػل أنػ  السػرء يذػعر فعشػدما .أدائهػؼ يػؤثر عمػى سؾؼ مسا واحدة؛ وحدة أنهؼ الجسضع فضذعر، رسسضة

(3). لإنجاحها يدعى يجعم  وهذا السشغؾمة هذ  مؽ لأن  جزء لدي  ما أفزل يعظي متشاغسة
 

  Mercenary Cultureجراء الأ ثقافة: ثانيًا

 تكػؾف  وهشػا، بػ  العسػل السكمفػضؽ إنجػاز وهػؾ واحػد؛ هػدؼ عمػى تقػؾـ أنهػا غضرهػا عػؽ الثقافة هذ  يسضز ما

 أف كسػا، لمرػداقة وقػ  هشػاؾ يكػؾف  فػلا لإنجػاح السشغسػة؛ يدػعى فػالجسضع، واضػحة وأهػدافها السشغسػة رسػالة

 فػي نجػدها مػا أكثػر الثقافػة وهػذ ، معؾقػات أو مذػاكل وف د ومشظقضػة برػفة رسػسضة يكػؾف  العاممضؽ بضؽ التعامل

 . الربحضة هؾ هدؼ أهؼ يكؾف  حضث الربحضة الذركات

                                                           
(1)

 333 ، ص4حريؼ، السرجع الدابق الذكر  -
(2)

 317 العسضاف، السرجع الدابق الذكر، ص -
(3)

 التشغضسي التظؾير عمى وأثرها غزة بقظاع الفمدظضشضة في الجامعات الدائدة التشغضسضة الثقافة واقع "يؾسف:  الال ، سسضر عبد -

 ، 2006غزة   الإسلامضة، قظاع ، الجامعةماجدتير ، رسالة"مقارنة لمجامعات: دراسة
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 Fragmented Cultureالستشاثرة  الثقافة: ثالثًا

 يتؾاجدوف  لا لأف السؾعفضؽ عالضة الغضاب ندبة حضث العذؾائضة؛ ندسض  أف يسكؽ بسا الرسالة هذ  تترف

 وكشتضجػة .نػادر ا إلا يمتقػؾف  لا لأنهػؼ الػبعض؛ العػاممؾف بعزػهؼ يعػرؼ لا أف غريب ا لضس لذلػ، الزرورة عشد إلا

  .(1)لمسشغسة ولضس بها يعسمؾف  التي الؾلاء لمسهشة يربح الأمر لهذا طبضعضة

  Communal Cultureالطائفية  الثقافة: رابعًا

ػا هشػاؾ فضكػؾف ، متذػابهة معضشػة برػفات معضشػة فئػة تسضز بها ويقرد  والتفػاهؼ والتػرابط مػؽ الرػداقة نؾع 

 حضػث، واضػحة وأهػدافها السشغسػة رسػالة الثقافػة تكػؾف  مػؽ الشػؾع هذا وفي، والسهشي الذخري السدتؾيضؽ عمى

 .(2)إلضها بانتدابهؼ ويفخروف  عؽ سضاساتها ويدافعؾف  لإنجاحها الجسضع يدعى

 : وهي الثقافات؛ مؽ أنؾاع ثلاثة Ellen Wallash ولاش قدم  ايمضؽ كسا قد

 .Bureaucratic Cultureالبيروقراطية  الثقافة -1

 الشػؾع لهػذا مدػتقرة ومشاسػبة بضئػة تعتبر لأنها الحكؾمضة؛ السؤسدات في يكؾف  ما أكثر سائدة والتي تكؾف 

 فكػل ومقدػسة واضػحة والسدػئؾلضات فتكػؾف الدػمظات، الهرمػي التدمدػل عمػى تعتسػد أنهػا حضػث الثقافػات؛ مػؽ

 .والدمظة الرقابة أساس عمى تكؾف  ما أكثر قائسة سمظات  وهي حدود وفي نظاق  في يعسل

 Innovative Cultureالإبداعية  الثقافة -2

 العالضة بالحرية يتسضز مشاخ مشاسب تؾفضر إلى الثقافة هذ  وتحتاج جساعي؛ أو فردي يكؾف  قد هشا الإبداع

 والاحتراـ والرراحة بالتعاوف  الثقافة هذ  تسضزت حضث، أو حدود قضؾد دونسا ومحاورتها الأفكار بظرح تدسح التي

الػذي  السشاسػب السشػاخ لهػا وتػؾفر العمضػا الإدارة تػدعسها أف بػد لا الثقافػات هػذ  ومثػل، العػاممضؽ بػضؽ الستبػادؿ
 حضػث السحسػؾؿ مثػل شػركات الدػريع التظػؾر ذات الذػركات فػي نجػد  مػا أكثػر نجػد  وهػذا السبػدعضؽ يدػتقظب

ا عالضػة ومشافدػة الإنتػاج إيقػاع فػي تدػارع هشػاؾ  حضػث كسبضػؾتر شػركات وكػذلػ، الإبػداع فػي بػضؽ الذػركات جػد 

 .عالضة فضها السشافدة جديد ودرجة شيء يؾـ كل في يغهر

                                                           
(1)

 2006السرجع نفد ،  -
(2)

 2006السرجع نفد ،  -
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 Supportive Cultureالإنداني  التعاطف ثقافة -3

 الإندانضة فاتالر مؽ السشاسبة وغضر  الؾدية والأجؾاء الجضدة العلاقات عمى الثقافة مؽ الشؾع هذا ويركز

 السرانع في الثقافة هذ  وتكثر، لمعسل مش  لمعائمي جؾ أقرب ويدؾد والتعاوف  والثقة الستبادؿ كالاحتراـ الجضدة؛

  .(1)العائمضة السؤسدات هي أو والقمضمة العدد الحجؼ الرغضرة

 : وهي ثقافات؛ أربعة بضؽ هدك  وجضسس كؾتر جؾف  مضز كسا

 Power Culture: القؽة ثقافة-1

 رأيػ  يكػؾف  حضث لمسدير؛ وفرض الرأي بالقؾة تترف أنها مؽ العسضاف؛ ذكر  ما مع تتذاب  وهذ  الدضاسة

ا ا واضح   يكػؾف  ومػؽ، لمعػاممضؽ شخرػي أمػر مػع يتعػارض لػؾ كػاف حتػى مخالفتػ  أحػد حػق مػؽ ولػضس، ومحػدد 

ػا ػا مخمر  السؤسدػات  فػي جمضػة هػرتغ وهػذ ، ويكػافا ويعمػؾ يرقػى فإنػ  كفاءتػ  عػؽ بغػض الشغػر لمسػدير ومظضع 
 يحسػل مػؽ يخذػى ولػذلػ، لػ  مخمرػضؽ يػراهؼ لسػؽ السكافػأة عمضػ  فتغمػب واحػد فػرد ويديرها يسمكها التي الخاصة

(2)والسرؤوس الرئضس بضؽ التؾاصل ضعف في هشاؾ يكؾف  وهشا مدير  أماـ يذكرها أف سضئة أخبار ا
 . 

 .Role Culture: والأدوار الشعػ ثقافة-2

 والشظػاؽ السدػسضات الؾعضفضػة وتكػؾف  فػرد لكػل والسدػئؾلضات الرػلاحضات بؾضػؾح قافػةالث هػذ  تتسضػز

 بسػدى السػؾعفضؽ كفػاءة تقػاس وهشػا، وقػؾانضؽ السشغسػة بمػؾائح الالتػزاـ الجسضػع وعمػى لمجسضػع وضػح الإشػرافي

 إبػداء وف د بػ  ويقػؾـ دور  يعػرؼ كػل أف أي، السؾضػؾعة الدضاسػات رأي فػي لهػؼ يكػؾف  ولا، بػالقؾانضؽ التػزامهؼ

 لػ  مػا يعػرؼ لأف كػل الدػمظات عمى صراع يؾجد لا ان  وهي وحضدة مضزة ل  الأمر هذا، الرأي أو إبداء اعتراض

(3). خظ  غضر خط ثخر عمى يدخل أف يأمل ولا بل غضر  عسل في يتدخل فلا عمض  وما
 

 أو التعاطف الإنداني  Support Cultureالدعػ  ثقافة-3

 ويراعػي بغضر  يهتؼ فكل، إندانضة قؾية وعلاقات ترابط هشاؾ يكؾف  ما مشغسة في الثقافة هذ  تدؾد عشدما

 فضكػؾف  البػاطؽ فػي أمػا واندػجاـ مػؾدة هشاؾ يكؾف  السدتؾى الغاهر عمى، ارخريؽ انجازات ويقدروف ، مذاعر 

                                                           
(1)

- Hodgetts. Richard M. and Kroeck, K. Galen, Personnel and Human Resource Management, 4th, Harcourt 

Brace Jovanovich Publishers., P450 
(2)

 258 ص  1993، .، عساف: السؤلف2 ،  التشعيسي الدمؽكقاسؼ،  القريؾتي، محمد -
(3)

الذروؽ،  ، عساف: دارالسختمفة السشعسات في والجساعي الإنداني الفردي الدمؽك التشعيسي: دراسة الدمؽكقاسؼ،  القريؾتي، محمد -
 296 ، ص2000
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ؼ يعػز  السذػاعر تمػػ يغهػر مػؽ يكػؾف  لا وحتػى تغهػر  ثقافػة تؾجػد لا ولكػؽ الرػراع الإندػاني مػؽ نػؾع هشػاؾ
 لأنهػا لمرػبر الدضاسػات وتحتػاج هػذ ، والؾفػاؽ الؾئاـ هؾ الغاهر في يدؾد ما أف حضث ولؾحد  مشتقدة مشغؾمة

 الظبضعػة عػؽ نػاتل ذلػػ أف الذخرػي رأي وفػي بهػا وتسدػػ العػاممضؽ عمضهػا والتأكضػد لشذػرها طؾيمػة فتػرات تأخػذ

 ولكػؽ ل سػف، الظبضعػة تمػػ لتغضضػر حفضػزوت لؾق  تحتاج لذلػ الغضر عمى الشفس تسضل لتفزضل التي الإندانضة

 عؽ الشغر بغض مكافأت  يتؼ لأف الجسضع وذلػ والإبداع الابتكار عمى قدرة لدي  لسؽ الظسؾح يقتل الأمر هذا أف

(1)انجاز 
 . 

 Achievement Cultureالانجاز  ثقافة

ا ذكرها سبقالتي  الإبداع سضاسة بذلػ تذاب  وهي والتسضز السشجزات عمى الثقافة هذ  تقؾـ  أنها حضث، ثنف 

 الجسضع ويدعى، فضها عاممضؽ وأنهؼ السشغسة لهذ  بالفخر للانتساء الجسضع يذعر حضث، الجساعي لمتسضز تدعى

لتحديػد  يشظمقػؾف  إنهػؼ، محػددة قؾاعػد ولا طػريقهؼ فػي تقػف لػؾائح فػلا، العقبػات مهسػا كانػ  السكانػة هػذ  لتعزيػز
 فػي مػا رغػؼ لمتسضػز فهػؼ يدػعؾف  ورغبػاتهؼ الذخرػضة حاجػاتهؼ حداب عمى ذلػ كاف مهسا أمامهؼ واضح هدؼ

  .(2)الإنتاجضة كفاءة عمى وتأثضر لمسؾارد ضضاع مؽ ذلػ

 التشعيسية لمثقافة الرئيدية الأبعاد: الفرع الرابع

 فػي تمخضرػها أنػ  يسكػؽ السغربػي ذكػر فقػد، التشغضسضػة لمثقافػة الرئضدػضة الأبعػاد حػؾؿ ارراء فػ اختم

 : التالضة العشاصر

 .(3)الداخمضة الغروؼ لستغضرات والتأقمؼ الاستجابة عمى وقدرت : التشغضؼ مرونة -

أنهػا  أو الإبػداع السمػل وتحػد تكػرس التػي الروتضشضػة طبضعتهػا حضػث مػؽ العسل ومتظمبات: العسل طبضعة -
 .والابتكار والإبداع التجربة إلى فتدفع ، العامل لدى التحدي تثضر

 الترقضػة أو كأسػاس لمسكافػأة الانجػاز عمػى تؤكػد السذػروعات معغػؼ أف حضػث: لانجػازا عمػى التركضػز -

  .والتقدـ

                                                           
(1)

 295 ، صالسرجع نفد  -
(2)

 298 السرجع نفد ، ص -
(3)

 303 ، ص1995السغربي،  -
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، العػاممضؽ لتػدريب وتظػؾير اـاهتسػ مػؽ الإدارة تؾلضػ  مػا درجػة وهػؾ: والتػدريب الإداريػة التشسضػة أهسضػة -
 لتحقضػق لمستػدرب الػشفس فػي ثقة مؽ يدبب  لسا أنؾاع الاستثسارات أهؼ مؽ يعتبر البذري  العشرر في فالاستثسار

 . (1)السذروع في لمعاممضؽ الدوراف معدؿ لتقمضل يؤدي وبالتالي مؽ معشؾياتهؼ ويرفع أهداف 

 لأف الإبػداع تحػد مػؽ وبالتػالي السرونػة وعػدـ بالترػمب تػؾحي السركزيػة الدػمظة إف: الدػمظة أنسػا  -

 .القرار اتخاذ يسمػ لا السؾعف

، معهػا العاممضؽ نسط تعامل يحدد الإدارة تتبع  الذي فالأسمؾب: لإدارةوا العامميؼ بيؼ التعامل أسمؽب -
 في وإخلاصهؼ العاممضؽ تعاوف  عمى تحرل وتعاممهؼ بالسثل والإخلاص والأمانة الردؽ تتظمب التي فالإدارة

 اتفػاؽ أف تعتقػد حضػث تدػد فػرؽ  نغػاـ تتبػع التػي الإدارة بعكػس وذلػػ، مرػمحة السذػروع عمػى وحرصػهؼ العسػل
ا يذكل عاممضؽال  .(2)أدائهؼ عمى يؤثر مسا السذاكل تكثر وهشا لها تهديد 

، تعديمػ  أو معػضؽ مرغػؾب سػمؾؾ تكػرار هػؾ والعقػاب السكافػأة مػؽ الهػدؼ إف: والعقػاب الثػؾاب أنسػا  -
 فالعقاب صحضح والعكس، ب  السرغؾب الدمؾؾ أجل تكريس مؽ والسبدع التغضب ولقمضل لمسشجز تعظى فالسكافأة

غضػر  يكافػأ قػد الأحضػاف بعػض فػي أنػ  إلا، والشغػاـ بالقػانؾف  والسدػتهتر السشجػز التغضػب وغضػر كثضػر مػىع يقػع
 وتعظضػل صػحي غضػر إلػى مشػاخ يػؤدي الػذي الأمػر والقػؾانضؽ التعمضسػات بحرفضة يتقضد الذي لمذخص بل السشجز

 للإبداع .

 مػؽ الأمػؽ العػاممؾف مثػل تظمبهػاي التػي الؾعضفضػة والسشػافع الزػسانات مجسؾعػة وهػؾ: الػؾعضفي الأمؽ -

 الشفدػي الاسػتقرار إلػى يؤدي الذي الأمر إدارية تعدفضة إجراءات مؽ الأمؽ، شرعضة أسباب دوف  الؾعضفة فقداف

 .(3)الؾلاء وتؾثضق الأداء وبالتالي تحدضؽ السعشؾية روح ورفع

ي مجػػاؿ الغػػدارة الدولضػػة. امػػا كبضػػرا خػػلاؿ العقػػديؽ الساضػػضضؽ فػػاهتسلقػػد أثػػار مفهػػؾـ الثقافػػة التشغضسضػػة 
تػػػػؼ تقػػػػديؼ الثقافػػػػة و  لكؾنػػػػ  عػػػػاملا يمعػػػػب دور مهػػػػؼ فػػػػي مختمػػػػف العسمضػػػػات التشغضسضػػػػة خاصػػػػة مشهػػػػا الأداء.

متجاندة مؽ قبل و  الأفكار التي مؽ شأنها أف تكؾف مذتركةو  التشغضسضة عسؾما عمى أنها مجسؾعة مؽ القضؼ
 أعزاء السشغسة كاممة. 

                                                           
(1)

 304، ص نفد  السرجع-
(2)

 315 ، صنفد  السرجع-
(3)

 316 ، صنفد  السرجع-
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 قافة التشعيسيةمشعؽرات الث: السطمب الثالث

 الفرع الأول: الثقافة التشعيسية: مشعؽر الثقافة الؽا دة

مفهػؾـ الثقافػة السؤسدػاتضة السعػضؽ فػػي وقػ  لاحػق عهػر فػػي الخظػاب الإداري خػلاؿ الدػبعضشات مػػؽ 
القرف العذريؽ في الؾلايات الستحدة الأمريكضة ثؼ في أوروبا وكاف مؾضػؾع ثقافػة الذػركة وسػضمة عمػى تأكضػد 

ي . وتػػؼ عػػرض فضسػػا بعػػد الثقافػػة التشغضسضػػة كإجػػدى العؾامػػل قترػػادالعشرػػر البذػػري فػػي الإنتػػاج الاأهسضػػة 
السضػزة التشافدػضة واعتسػاد مفهػؾـ التدػؾيق ، قضسة السداهسضؽ، نقل السعرفة، عسمضات الدمل، السؤثرة في الأداء

سشغسػات الجديػدة أدى إلػى بهػا أعزػاء ال هشضات التػي مػرذالػو  فذؾؾ العقمضات، مؽ قبل الذركات والتردير
 إعادة التفكضر في طريقة الذركة في العسل.

شغػػػػر إلػػػػى فػػػػي الأعسػػػػاؿ السبكػػػػرة فػػػػي الدراسػػػػات التشغضسضػػػػة حػػػػؾؿ مؾضػػػػؾع الثقافػػػػة التشغضسضػػػػة كػػػػاف ي  
الثقافة التشغضسضة بذكل عػاـ وكسػا عرضػ  و  و فريدة مؽ نؾعها. السشغسات عمى أنها حاممة الثقافة أحادية.

ؽ القػػػضؼ والأفكػػػار التػػػي مػػػؽ شػػػأنها أف تكػػػؾف مذػػػتركة متجاندػػػة وبالإجسػػػاع فػػػي السشغسػػػة بأنهػػػا مجسؾعػػػة مػػػ
متجاندػػة ومحػػددة ، كسػػا لػػؾ أف مشغسػػة سػػتكؾف وحػػدة مغمقػػة، بأكسمهػػا. وبالتػػالي يذػػار إلػػى "ثقافػػة السشغسػػة"

ة لا تعتسػد الدمؾكضات عمى الأفراد. ضسؽ قبؾؿ هظا الظرح فالثقافػة التشغضسضػو  جضدا بإمكانها إملاء السؾاقف
 عمى ثقافة السؾعفضؽ ولكؽ هي مؾجؾدة مدبقا ويتؼ فرضها عمضهؼ.

فػأف  . ومشغقضػا(1)لمثقافػات التشغضسضػة مقترب تجانس الثقافة قاد الباحثضؽ إلى تحديد الأنسا  السعضاريػة
أي مشغسػػة معضشػػة يسكػػؽ تحديػػدها حدػػب نػػؾع واحػػد محػػدد مػػؽ الثقافػػة. ومثػػاؿ عمػػى هػػذا السقتػػرب يؾجػػد فػػي 

يؽ صشفؾا الثقافات التشغضسضػة إلػى أربعػة ذوالWebster ,وبدتر Farley فارلي، Deshpande ديذباندي اؿأعس
 : هي فئات

  التفؾؽ في الدؾؽ و  والتي تتسضز بالتركضز عمى السضزة التشافدضة: ثقافة الدؾؽ 

 شؾيةالروح السعو  التساسػو  لتزاـالتي تؤكد عمى الرضانة الداخمضة مؽ حضث الا: ثقافة العذضرة 

 القؾاعد.و  الأوامرو  تسثل الهضكل البضروقراطي: الثقافة الهرمضة 

                                                           
(1)

- Deshpande, R., Farley, J. and Webster, F " Corporate culture, customer orientation and innovativeness in 

Japanese firms: a quadrand analysis, " Journal of Marketing, 57 1, 1993, pp. 23-37. 
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 الثقافة الأدقراطضة adhocracy culture, والثقافة التكضفضة تؤكد الإبتكار، الإبداع، تتسضز كرائد العسل ،
 . (1)الربحضة

ي الثقافػػة هؼ السرػػادر الرئضدػػضة وصػػانعاعتبػػار تػػدرس عػػادة قػػادة الذػػركات ب: مشغػػؾر الثقافػػة الأحاديػػة
 القػادةو  وفي أوؿ أعسال  شضؽ عبر عمى أف الثقافة التشغضسضػة يػتؼ إنذػاءها مػؽ قبػل مؤسدػي الذػركة الذركة

السبكػػػرة مػػػؽ شػػػضؽ اسػػػتعسم  لتبريػػػر  . هػػػذ  الإشػػػارة(2)القضػػػادة هسػػػا وجهػػػاف لعسمػػػة واحػػػدةو  بالتػػػالي فالثقافػػػةو 
 الرغؼ مؽ أنها قد تكؾف لها الأهسضػة فػي تأسػضس لإدارة الثقافة التشغضسضة. عمى نتذارالسسارسات الؾاسعة الا

معػايضر  هػي و  عمػى افتػراض أف قػضؼ فريػق الإدارة العمضػا، لضػات عسمهػاثتذكضل الدضاسات الرسسضة لمسشغسػة و و 
والسلاحػػ  عمػػى هػػذا  ربسػػا حتػػى برػػؾرة مفرطػػة مػػع مجسؾعػػة مػػؽ السغالظػػات.و  بأكسمهػػا التػػي يجػػب تظبضقهػػا

الإيديؾلؾجضة الرسسضة التػي يقػؾـ القػادة بػالترويل لهػا و  علاقة بضؽ الشسط الإداري الشهل أن  يقدـ برؾرة قؾية ال
فهشػاؾ تشػاقض بػضؽ الثقافػة التشغضسضػة السػروج  لكؽ السشغسة لا تتكؾف فقط مؽ كبار السػديريؽ داخل التشغضؼ.
التشغضسضػة يسكػؽ أف الهؾيات الفرعضة التي تتعايش داخل السشغسة. هذ  الرؤية أحاديػة لمثقافػة و  لها والثقافات
يهػدؼ فقػط إلػى ، و يجتسػاعالثقافة العرقػي والا ها أيديؾلؾجضة التلاعب في مفهؾـاعتبار ببداطة ب يشغر إلضها

إضفاء الذرعضة عمى طريقة العسل داخل السشغسات. مؽ السهػؼ أف نػدرؾ أف السفهػؾـ والخظػاب حػؾؿ ثقافػة 
 أمػػا .(3)ف بذػػكل كبضػػر مػػؽ قبػػل العػػالؼ الإداري ولكػػؽ كػػا، ضػػةجتساعالذػػركات لػػؼ يغهػػر فقػػط ضػػسؽ العمػػؾـ الا

حػػؾؿ الثقافػػة التشغضسضػػة  أف الخظػػاب الأكػػاديسي، كضػػف وافػػأعهر  Gashوقػػاش  Meyerمػػاير  Barleyبػػارلي 
 ولا سػػضسا إمكانضػػة مراقبػػة، اعتسػػد تػػدريجضا فػػي معغػػؼ السؾاضػػضع السعضاريػػة الحالضػػة فػػي نرػػؾص السسارسػػضؽ

وثخػػػروف لخرػػػؾا وعػػػد أنرػػػار الثقافػػػة التشغضسضػػػة  . بػػػارلي(4)هػػػذ  مراقبػػػةية تبعػػػا لقترػػػادعقلانضػػػا والقضسػػػة الا
ي يزيػػػػد مػػػػؽ الأداء جتسػػػػاعالا نػػػػدماجالاو  يجتسػػػػاعالا نػػػػدماج"ثقافػػػػة تعػػػػزز الا: "القؾيػػػػة" عمػػػػى الشحػػػػؾ التػػػػالي

التػي ، يةقترػادوالإنتاجضة. ومؽ السهؼ أيزا أف شعبضة هذا الخظػاب الثقػافي عهػرت فػي وقػ  ؿ الأزمػة الا
دريح العساؿ وإعادة هضكمػة البػرامل الرػشاعضة الهامػة. فكػاف الخظػاب حػؾؿ ثقافػة الذػركات وسػضمة تسضزت بت

                                                           
(1)

- Ibid 
(2)

- Schein, Edgar H, "Three cultures of management: The key to organizational learning, " Sloan Management 

Review, Vol 38, no 1, 1996, p. 9 
(3)
-Schein, E.H  Organizational Culture and Leadership. (San Francisco: Jossey-Bass. 1985) pp45 -- 50 

(4)
- Barley, Stephen R.and Gordon Meyer, and Debra C. Gash "Cultures of culture: Academics, practitioners, and 

the pragmatics of normative control", Administrative Science Quarterly, 331988, pp 24- 60 
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. فػي الؾلايػات الستحػدة (1)الذػكؾؾ وعػدـ الضقػضؽ لاستعادة دوافع السؾعفضؽ ودعػؼ ل هػداؼ الإداريػة فػي وقػ 
ضة والتشغضر السعضاري في ي يتزامؽ عادة مع مؾجة مؽ العقلانقترادالأمريكضة تبضؽ لفترات أف الانكساش الا

 معضشة. مسا يؤدي إلى صشاعة أيديؾلؾجضات إدارية، الخظاب الإداري 

 الفرع الثاني الثقافة التشعيسية: السشعؽر الستعدد الثقافات

أدلػة غضػػر متجاندػة مقارنػػة  الػػذيؽ درسػؾا مدػألة الثقافػػة فػي السشغسػػات وجػدوا أف جتسػاعإف عمسػاء الا
فحسػػل الأفػػراد لمثقافػػات السهشضػػة معهػػؼ أحضانػػا ثقافػػات  ؽ مختمػػف فئػػات العسػػاؿ.ي بػػضجتسػػاعبعػػدـ التجػػانس الا

الظبقات ومثل الظبقة العاممة  التػي لضدػ  محػددة لمسشغسػة. فالثقافػة التشغضسضػة لا تؾجػد بذػكل مدػتقل عػؽ 
ضػػػة جتساعونتضجػػة لػػػذلػ فالسؾاجهػػػات الثقافضػػػة بػػػضؽ الفئػػػات الا، مػػؾعفي الذػػػركة ولكػػػؽ هػػػي التػػػي شػػػضدت بهػػػؼ

 لسختمفة مؾجؾدة داخل الذركة.ا

بسحاولػػػة لرسػػػؼ خريظػػػة  Uhaldeواهػػػاد  Sainsaulieu وساندػػػؾلضؾ Francfortقػػػاـ كػػػل مػػػؽ فرانكفػػػؾر 
عمػى إثػر  تػؼ تحديػد سػتة أشػكاؿ لمهؾيػات ، و ي والهؾيػات الجساعضػة فػي السشغسػاتجتساعلأشكاؿ التكامل الا

ضة في العسل ونؾع التكامػل. إف مشغػؾر جتساعذئة الاالجساعضة القائسة بدرجات متفاوتة وفقا لشؾع أنسا  التش
. فأنرػػار (2)الثقافػػات الستعػػددة شػػكل تضػػار مزػػاد وقػػؾي لسدرسػػة التقافػػة الستجاندػػة السهضسشػػة عمػػى التفكضػػر

هػػػا حاممػػػة محتسمػػػة لتعػػػدد الثقافػػػات السشفرػػػمة والستداخمػػػة مػػػع اعتبار السشغػػػؾر التعػػػددي يشغػػػروف لمسشغسػػػة ب
العػرض السقػدـ  ى العزؾية في وق  واحد في أي عدد مؽ الجساعػات الثقافضػة.أعزاء السشغسة لمحفاا عم

يكذف عؽ تعقضد الثقافات في الأطر التشغضسضة . فقد  0997زملائ  سشة و  ,Sackmannمؽ طرؼ ساكساف 
 : حدد الباحثؾف الحدود الثقافضة عل مدتؾيات مختمفة

 السدتؾى التشغضسي الأعمى -
 السدتؾى عبر التشغضسي -
 ى دوف التشغضسيالسدتؾ  -

 -التدمدػػػل الهرمػػػي –الحضػػػازة  -السجػػػاؿ الػػػؾعضفي -الؾعضفػػػة: وعبػػػر قائسػػػة طؾيمػػػة لتفريػػػق العؾامػػػل
........ الإيديؾلؾجضػػة.  -الذػػركة العائمضػػة -السؤسدػػات العالسضػػة -مؾقػػع السشغسػػة -الػػدور -الجػػشس -العػػرؽ 

                                                           
(1)

- Cuche, Denys, ―La notion de culture dans les sciences sociales‖.( Paris: La Decouverte (Collection repères, 

1996) p55 
(2)

- Francfort, Isabelle, et autres―Les mondes sociaux de l‟entreprise‖ .Paris: Des clée de Brouwer, 1995. p 620  
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والػػػذي يبػػػدو أنػػػ  تبشػػػى  0996لدػػػشة  Edgar Schein فػػػي كتابػػػ  عػػػؽ الأعسػػػاؿ الأخضػػػرة قػػػاـ إدغػػػار شػػػضؽو 
أو مػػا يدػػسى بػػالتعمؼ التشغضسػػي مػػؽ خػػلاؿ  التعػػددي فػػي تحمضمػػ  لعسمضػػات الػػتعمؼ داخػػل السشغسػػات السشغػػؾر

تقافػة  -ثقافػة العامػل: بػضؽ ثػلاث مجتسعػات مهشضػة نؾعضػة عمػى التفاعػل السختػل التركضز في بعػض الأحضػاف
التػػي و  شػػاؾ ثػػلاث ثقافػػات مهشضػػة مختمفػػة رئضدػػضةثقافػػة السشفػػذ. ويػػذكر أف فػػي معغػػؼ السشغسػػات ه -السهشػػدس

 . (1)تتفاعل فضسا بضشها

فػػي هػػذ  السرحمػػة يسكششػػا أف نػػدرؾ أف مفهػػؾـ الثقافػػة الؾاحػػدة فػػي السشغسػػات قػػد تكػػؾف مجػػرد تحريػػف 
بػالشغر إلػى التعقضػد الكػامؽ داخػل السشغسػات يػدعؾ البػاحثضؽ إلػى ضػرورة و  فهػذا السشغػؾر لمبحث السشهجػي.
بالتػالي قبػؾؿ فرضػضة أف السشغسػات و  يشامضكي لمتفاعل بػضؽ الثقافػات فػي الدراسػات التشغضسضػة.تبشي مقترب د

متػى وتحػ  أي عػروؼ ترػبح ثقافػات بػارزة : لا تعسل ضسؽ سضاؽ ثقافي معضؽ. ويربح الدؤاؿ الرئضدػي
  الثقافات الستشؾعة في عروؼ مختمفة؟ كضف تتفاعلو  وأكثر أهسضة عؽ غضرها

 عؽر التقميدي لمثقافة التشعيسيةالفرع الثالث: السش

هشاؾ تأكضدات مختمفػة عمػى مػا يدرسػؾف ، قدـ العمساء العديد مؽ التعاريف لمثقافة التشغضسضة. وبالسثل
البػؤر الرئضدػضة الثلاثػة التػي يقػؾـ عمضهػا  9الجةدول عشدما يدعؾف أنهؼ يدرسؾف الثقافػة التشغضسضػة. ويمخػص 

والتسػايز والغسػؾض ، . وفضسػا يمػي شػرح التكامػل(2)التسايز والغسػؾض، التكامل: البحث عؽ الثقافة التشغضسضة
باحثؾف مؽ تقالضد التكامل التحقضق فقط تمػ العشاصر الثقافة التشغضسضة التي تتفػق مػع بعزػها الػبعض. أي 

عشػدما تشكدػر : صؾرة ثقافضة يسكؽ أف يكؾف فهسهػا عمػى أنهػا صػؾرة ثلاثضػة الأبعػاد لهػذا الاتدػاؽ السفتػرض
 ”the “glueفكػػل جػػزء يغمػػف الكػػل. هػػذ  ارراء الأساسػػضة السذػػتركة بسثابػػة "الغػػراء" ، ثلاثضػػة الأبعػػاد صػػؾرة

الحرمػػاف مػػؽ ، . الػػى جانػػب ذلػػػ الاتدػػاؽ والإجسػػاع عمػػى نظػػاؽ السشغسػػة(3)تػػربط السشغسػػة وأعزػػائها معػػا
، بحؾث الثقافة البحثالدسة الثالثة لتعريف سسة مقترب التكامل. في هذا السقترب الدائد في  الغسؾض هؾ

فػإف التسػايز يذػسل ، وعمػى الشقػضض مػؽ ذلػػ .(4)تعرؼ الثقافة التشغضسضة عمػى أنهػا واضػحة ولػضس غامزػة
تمػ العشاصر مؽ الثقافة التشغضسضة التي لا تتفق مع بعزها البعض. بضاف الإدارة عؽ الإدارة التذاركضة في 
                                                           
(1)

- Schein, Edgar H, "Three cultures of management: The key to organizational learning". Sloan Management 

Review: Vol 38, no 1, 1996, p. 9. 
(2)

- Martin, Joane.and Caren Siehl, C, "Organizational culture and counter -culture: an uneasy symbiosis". 
Organizational Dynamcs, 12(2), 1983, pp52-64 
(3)

- Albert, Stuart, Stuart Silvermann 1984, opci, p. 13 
(4)

- Martin, Joane.and Caren Siehl, C 2000, op cit p. 247 
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ي تؾافػػق ارراء عمػػى نظػػاؽ السشغسػػة كػػالتؾافق بػػضؽ سػػضاؽ صػػشع القػػرار الاسػػتبدادي بسثابػػة مثػػاؿ. ويذػػكػ فػػ
، وعػائف الذػركات، الثقافػات الفرعضػة الشاشػئة فػي مختمػف مدػتؾيات التدمدػل الهرمػي، السجسؾعات الفرعضػة

 وحتى مجسؾعات الرداقة.

يشغػر إلػى الؾضػع الثقػافي داخػل الذػركات عمػى أنهػا لا متدػقة ولا ، تقمضػد الغسػؾض، البردايػ الثالةث
ناهضػػػ عػػػؽ مدػػتؾى السشغسػػػة ، متشػػاقض ومفػػارؽ. وحتػػػى داخػػل السجسؾعػػػات الفرعضػػة، بػػل خمػػػط ،متشاقزػػة

لا يؾجد أي تؾافق عاـ في ارراء أو يقترػر عمػى بعػض الجؾانػب بالشدػبة لػبعض أعزػاء السشغسػة. ، ككل
يتحدث عؽ "مداحة مؽ قظػع معشػى مػؽ كتمػة ،   إلى نهل التكامل0967و Bergerوفي حضؽ أشار بضرغر 

ويتشػاوؿ بػردايؼ  دومػا مذػؤومة "، داكشػة، صغضرة تظهضر الؾضؾح في غابة عديسػة الذػكل، مؽ معشى واسعة
 ها الغاية السباشرة.اعتبار الغسؾض الثقافة التشغضسضة ب

. فػػي حػػضؽ تدػتشد هػػذ  الدراسػػة فػػي (1)عمػى الثقافػػة التشغضسضػػة عػادة مػػا تعتسػػد عمػى نسػػؾذج واحػػد فقػط 
فإن  ويقر قػؾة تظبضػق نسػاذج البحػث متعػددة فػي بعػض نقظػة فػي عسمضػة ، السقاـ الأوؿ عمى نسؾذج التكامل

مػع قػؾة بسثابػة مؤشػر واضػح ، أحػد جؾانػب الدراسػة يبحػث قػؾة الثقافػات التشغضسضػة، البحث. فػي هػذا الرػدد
يػػتكمؼ لرػػالح صػػعؾد السجسؾعػػات ، لؾجػػؾد ووجػػؾد ثقافػػة تشغضسضػػة مهضسشػػة. تشػػاقص عمػػى الشقػػضض مػػؽ ذلػػػ

 ت الفرعضة والقضسة عدـ التجانس.الفرعضة والثقافا

                                                           
(1)
- ibid p 248  
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 والسقارباتاىيػ في السف تعددية: السشعسة الدولية: السبحث الثالث

وخرؾصػػا فػػي فتػػرة مػػا بعػػد ، فػػي العرػػر الحػػديث لقػػد تظػػؾرت نغريػػة ومسارسػػة السشغسػػات الدولضػػة
ر في ما تعشض  نتضجة واحدة لهذا التظؾر التدريجي هؾ وجؾد غسؾض كبضلكؽ هشاؾ الحرب العالسضة الثانضة. 

وبهذا فالسفهؾـ والسسارسة قد تذاركا هذا التظؾر مع مرور الؾق . هػذا الأخضػر أفػز ثػراء  " السشغسة الدولضة"
مؽ حضث الإمكانضات السختمفة لتشغضؼ الدمؾؾ الدولي ومؽ حضث طرؽ مختمفة لمتفكضر في ذلػ. ومؽ السفضد 

 التسضضز بضؽ ثلاثة ترامضؼ مختمفة لمسرظمح

 السفاىيسية لمسشعسة الدولية ةلأول: السقاربالسطمب ا

 السشعسة الدولية تعريف وخرائص :الفرع الأول

عػػدد مػػؽ الدارسػػضؽ فػػي هػػذا السجػػاؿ عسمػػؾا عمػػى تظػػؾير جسمػػة مػػؽ السعػػايضر التػػي تعسػػل عمػػى تحديػػػد 
ايضر عمى تمخضص ثلاثة معػ Archer أرشترتشؾعها عسل و  ونغرا لتعدد الدراسات وتعريف السشغسات الدولضة

 : مؤهمة لتعريف السشغسات الدولضة وهي

 ما لا يقل عؽ اثشضؽ أو أمثر مؽ الدوؿ ذات الدضادة بؾصفها أعزاء: العزؾية (1

 هؾ متابعة السرالح السذتركة ل عزاء.: الهدؼ (2

  (1)أو مضثػػاؽ أو وثضقػػة دسػػتؾرية. تفػػاؽيشذػػأ اسػػتشادا لاو  يجػػب أف يكػػؾف رسػػسي ومدػػتسر: الهضكػػل (3
رسسي مدتسر أنذا بسؾجػب  "هضكل: يعرؼ السشغسات الدولضة عمى الشحؾ التالي Archerووفقا لذلػ ثرتذر

بهػدؼ  / أو السشغسات غضر الحكؾمضة  مػؽ اثشػضؽ أو أكثػر لػدوؿ ذات سػضادةو بضؽ أعزاء والحكؾمضة اتفاؽ
 ."متابعة السرالح السذتركة ل عزاء

A formal, continuous structure established by agreement between members sovereign 

states with the aim of pursuing the common interest of the membership
(2). 

                                                           
(1)

- Martin Lisa L.and Beth A. Simmons .International Institutions: an International Organization Reader 

Cambridge, MA: MIT Press, 2001.pp512-514. 
(2)

- Kratochwil Friedrich .and John Gerard Ruggie. "International Organization: A State of the Art on an Art 

of the State." In International Organization, A Reader, ed. Friedric Kratochwil and Edward D .Mansfield .New 

York: Addison-Wesley Longman, 1994, pp 30-34. 



 ضبط يفاىًًٍ ًتأصٍم َظسي نهدزاظت انفصم الأًل

 

70 

يذػػضر إلػػى أف و  فضشغػػر فػػي هػػذ  السدػػألة ويفتػػرض تحمػػضلا أكثػػر دقػػة Hass Ernestأمػػا ارندػػ  هػػاس
يعتبػػر  كستغضػػر و  لدولضػػةتحمضمػػ  الأساسػػي يقػػؾـ بالاسػػتشاد إلػػى الػػشهل الدضاسػػي الستسثػػل فػػي قضػػادة السشغسػػات ا

يدػعى إلػى تحديػد فهػؼ واضػح لمسشغسػة  Dwight waldi عسمػ  مػع والػدي دوايػ  بالاعتسػاد عمػىو  داخمهػا.
 : العشاصر التالضة الدولضة يتكؾف مؽ

 بذكل صحضح. أف تدار السشغسة الدولضة  0

 هداؼ.لاتخاذ القرارات العقلانضة وتحديد الأمركبة  أف تحتؾي السشغسة الدولضة عمى عسمضة  2

 والتدمدل الهرمي. أف تحاف  عمى التؾازف الدمضؼ لمدمظة  3

البضئػػػػة الخارجضػػػػة وعلاقتهػػػػا بهػػػػا لمحفػػػػاا عمػػػػى فػػػػي  السشغسػػػػة الدولضػػػػة عمػػػػى نحػػػػؾ فعػػػػاؿ أف تػػػػدار  4
(1)الإستسرار والتكضف مع التغضضر.و  الاستقرار

 

اـ هتسػلؾق  والاا قد تؤدي لتزضضع الثقضل عمى بشضة محددة التركضز مؽ Haas ففي دراست  حذر هاس
السضػػداف الػػدولي. كسػػا انتقػػد مػػا يدػػسض  بالتحمضػػل الشفدػػي  مغػػاهر العلاقػػات الإندػػانضة فػػيو  بالجؾانػػب الإداريػػة
 اـ كبضر لمفعالضة الداخمضة لمسشغسة وترؾرها مؽ حضثاهتسالشساذج الشفدضة تعظي  يرى أفو  لمسشغسة الدولضة

كسػا عػارض نهجػي حػل  التشغضسضػة. والتػي تعشػي الشهايػات سعادة السؾعفضؽ والكساؿ الهائل ل حكاـ البذػرية
ديشامضػػػات  دراسػػػة "التجػػػارب السدػػػتسدة مػػؽ: وصػػػفهسا بأنهسػػاو  الشزاعػػػات داخػػػل السشغسػػات الدولضػػػةو  السذػػاكل

لسشغسػػات الدولضػػة لضدػػ  جساعػػات صػػغضرة والتؾفضػػق بػػضؽ السرػػالح الستزػػاربة لػػضس لأف ا، مجسؾعػػة صػػغضرة
التركضػػز يجػػب أف يشرػػب عمػػى التحمضػػل وخمػػص إلػػى أف  ات الذخرػػضة"مذػػرعا عمػػى أسػػاس تعػػديل العلاقػػ

مظالب الحكؾمات بدلا مػؽ  تمبي أنذظة السشغسات الدولضةو  فسؽ خلال  تخدـ Political analysisالدضاسي 
 (2):حدد أربعة جؾانب مذتركة بضؽ جسضع السشغسات الدولضة عمى إثر "الحاجات الذخرضة لمبضروقراطضضؽ". و 

 أنذئ  لتحقضق أهداؼ رسسضة معضشة. ولضةمشغسة دكل  -
 يجب عمى كل مشغسة دولضة أف تحدد لشفدها نهل يسكشها مؽ بمؾغ أهدافها الرسسضة. -
 نحؾ تحقضق أهدافها .تؾجضهها و  يجب عمى السشغسة الدولضة إدارة الخضارات -
 .نحؾ تشفضذ خضاراتهاتؾجهضها و  يجب أف تكؾف السشغسة الدولضة مدؤولة عؽ كل التدابضر -

                                                           
(1)

- Ibid., p35. 
(2)

- Ernst B. Haas, When Knowledge is Power; Three Models of Change in International Organizations 

Berkeley, CA: University of California Press, 1994, pp 40-43. 
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 و كامتػػداد لهػػػذ  الجؾانػػػب الأربعػػػة يجػػػب أف تتستػػػع السشغسػػػات الدولضػػػة بالاسػػػتقرار والاسػػػتسرارية عمػػػى
" البقػاء لمسشغسػة هػؾ ثابػ  فػي الأسػاس" إذا  Talcott Parsonsتػالكؾت بارسػؾنز  البقاء معتسدا عمى نسؾذج
تػالي سػؾؼ تزدهػر وتبقػى وبال (1)ككػل. تشفضػذ الخػدمات التػي هػي وعضفػة الشغػاـو  كاف ضسؽ تحقضػق أهػدافها

 هػػاس يدتذػػهد أيزػػا بعسػػل بارنػػارد تذضدػػتر أمػػا إذا لػػؼ يكػػؽ كػػذلػ فأنهػػا سػػؾؼ تسػػر مػػؽ عمػػى السدػػرح".

Chester Barnardالبقاء التشغضسػي فػي بضئػة متغضػرة ومعاديػة فػي بعػض الأحضػاف مػؽ أجػل الذي يعزز أهسضة 
عمػػػى  Barnardالدولضػػة عسػػل بارنػػارد  لمسشغسػػة الحفػػاا عمػػى أهػػدافها الؾعضفضػػة. ولكػػؽ فػػي تذخضرػػػ  لبقػػاء

 بتأثضر مختمف عمى السشغسة الدولضة. علاقتها بالبقاء وهسا مهستاف لكؽو  التسضضز بضؽ "الفعالضة" و"الفاعمضة"

 السحدد برؤية متظمبات الشغاـ.و  بتحقضق هدؼ الشغاـ ترتبط: * الفعالضة

الػػػذي تتضحػػػ   الرضػػػا الفػػػردي ؿهػػػي قػػػدرة السشغسػػػة عمػػػى الحفػػػاا عمػػػى نفدػػػها مػػػؽ خػػػلا: الفاعمضػػػة* 
 . (2)لسؾعفضها

سعادة مؾعفي تحقضق و  البضئة أما الفاعمضة فسرتبظة بالالتزاـ إذا الفعالضة تذضر إلى علاقة السشغسة مع
العسػػلاء والسػػؾعفضؽ فػػي نسػػط مػػؽ  وباخترػػار تعتسػػد عمػػى تمبضػػة رضػػا كػػل، البقػػاء السشغسػػة وكلاهسػػا بهػػدؼ
 : ف السثالي لمسشغسة الدولضة يجب أف تكؾف لها الخرائص التالضةعسمضة التكض تكضفي مدتسر ورأى أف

   ضرورة العسل بحداسضة خاصة في البضئة الداخمضة .0

تتعامػل مػع مػدخلات  أنهػا عتبػارحل الشزاعػات الداخمضػة مػع الأخػذ فػي الا   يجب أف تتسضز بشساذج2
 بضئضة معادية كسا تذارؾ في التكضف بإعادة تحديد أهدافها.

 لمبقاء مع دعؼ خارجي كاؼ . ب أف تظؾر ديشامضكضة خاصة بها  يج3

دفع لتشفضػػذ برامجهػػا وتؾسػػضع تػػأثضر مهساتهػػا عمػػى عسلائهػػا سػػؾاء مػػؽ تػػو    يجػػب أف تزػػع الخضػػارات4
 ؟ (3)ما الذي يسضز السشغسات الدولضةوبالتالي فالدؤاؿ السظروح هؾ  الحكؾمات أو الجساعات الأخرى.

سػػبق يسكػػؽ القػػؾؿ أف هشػػاؾ ثلاثػػة عؾامػػل تجعػػل مػػؽ السشغسػػات الدولضػػة مػػؽ خػػلاؿ مػػا تػػؼ بحثػػ  فضسػػا 
 : تيهي كارو  خرائص والقضؾدال، الهضكل: فريدة مؽ نؾعها

                                                           
(1)

- Ibid, p45. 
(2)

-Ibid, p46-47. 
(3)

- Ibid, p47-49 
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 مػػػؽ وجهػػػة نغػػػر السقتػػػرب الػػػؾعضفي السشغسػػػات الدولضػػػة أنذػػػئ  بعقػػػؾد خاصػػػة: الهضكػػػل و البشضػػػة  *
لإنذػاء سػمظة سضاسػضة عامػة  ضسولػ، عزؾية محددة بهدؼ تدػهضل التعػاوف الػدولي فػي قزػضة فشضػة معضشػةو 

فهػؼ  تػدعي أنػ  عشػدما تكػؾف الػدوؿ فػي "شػبكة" مػؽ السشغسػات الدولضػة عمى نظػاؽ واسػع .الشغريػة الؾعضفضػة
تقمػػضص تكػػالضف و  يةقترػػادكسػػا أف السذػػاركة فػػي السشغسػػات الدولضػػة تزػػغط لزيػػادة الفؾائػػد الاعدوانضػػة  "أقػػل

القػػدرة  فزػػلا، ترػػاؿيزيػػد مػػؽ الا فػػي شػػبكة مػػؽ التعػػاوف لأف السذػػاركة ، الخلافػػات السترػػاعدة بػػضؽ الػػدوؿ
يشغػػراف  Reisinger and Mathersرز تريدػػضشجر ومػػاأمػػا  تدػػؾية الشزاعػػات قبػػل أف تشػػدلع. عمػػى تقمضػػل أو

لمشغرية الؾعضفضة في ما إذا كان  تقدـ شرح كاؼ لمزيػادة الدػريعة فػي عػدد السشغسػات الدولضػة أو إذا كانػ  
في حضؽ أف الؾعضفضة التقمضدية تزعؼ أف عمى الدوؿ  (1)عؽ الغاهرة. السزيد مؽ الفهؼالشغريات الأخرى تقدـ 

الدضاسػػة الدولضػػة قػػد تػػؼ تعػػديمها  وهسػػا يؤكػػداف بػػأف، يا وتكشؾلؾجضػػا مػػؽ السشغسػػات الدولضػػةاقترػػاد أف تدػػتفضد
بكات" بػػضؽ الػػذي أدى إلػػى خمػػق "تعدديػػة مػػؽ التذػػا الذػػيء مأسدػػتها مػػؽ قبػػل السشغسػػات الدولضػػةو  وتحؾيمهػػا
إلػى  0981بدايػة  فػي 0111 كسا أقرا أف عدد السشغسات الدولضة قػد ازداد بذػكل ممحػؾا مػؽ، بضشهاو  الدوؿ

، الؾعضفضػة فػػي الشغػاـ الدضاسػي العػالسي الجديػػد وهػذ  الزيػػادة قػد تعػزى إلػى 0991تقريبػا فػي أواخػر  5111
ب زيػادة عزػؾيتها. لكػؽ الشذػا  الستزايػد مؽ السشغسات الدولضة بدب 61فالبمداف تدير علاقاتها مع أكثر مؽ

الشغػػاـ الدضاسػػي  لمسشغسػػات الدولضػػة قػػد لا يكػػؾف مػػارد  لمتفدػػضر الػػؾعضفي فقػػط فقػػد يكػػؾف أيزػػا نتضجػػة لتعقػػد
يػػػرى أف جسضػػػع السشغسػػػات الدولضػػػة تػػػؼ ترػػػسضسها بذػػػكل متعسػػػد مػػػؽ قبػػػل  Haas ارندػػػ  هػػػاس (2)الػػػدولي.

ونتضجة لذلػ يتؼ تعضػضؽ السشغسػات الدولضػة مػؽ ، عاوف كحلالسذاكل "التي تتظمب الت مؤسدضها بغرض "حل
عسمضاتضػػػة عمػػػى نظػػػاؽ إقمضسػػػي أو  وعػػػائف قبػػػل الحكؾمػػػات أو مشغسػػػات دولضػػػة أخػػػرى لأداء فشػػػي معػػػضؽ أو

أو مػا يدػسض  عسمضػة  عالسي. كسا عالل مدألة أخرى تتسثل في مػا إذا كػاف الانخػرا  فػي السشغسػات الدولضػة
 أو "التعمؼ".  إلى "التكضف" تؤدي managed interdependence دار""الترابط الس  

 و يرى أف التكضف يحدث عشدما يكؾف سمؾؾ السشغسػات الدولضػة قػد تػؼ تعديمػ  بإضػافة أنذػظة جديػدة
. وبػالشقضض (3)أوالقػضؼ السؾجػؾدة أو إسقا  السسارسػات القديسػة مػؽ دوف الشغػر فػي البػرامل الزػسشضة الكامشػة

مؽ خلاؿ السشغؾرات الزسشضة الكامشػة  ا يتغضر سمؾؾ السشغسات الدولضة كفؾاعلمؽ ذلػ التعمؼ يحدث عشدم

                                                           
(1)

- Ernst B. Haas, op, cit, pp20-21. 
(2)

- Ibid., pp 23-25. 
(3)

- Graham Allison,and M.H. Halperin, "Bureaucratic Politics: A Paradigm and Some Policy Implications‖ 

World Politics, vol 04, N12, 1972, pp 40- 42. 



 ضبط يفاىًًٍ ًتأصٍم َظسي نهدزاظت انفصم الأًل

 

74 

 قضسهػػا الأصػػمضة الأساسػػضة .ويعتقػػد أف معغػػؼ السشغسػػات الدولضػػة تسضػػل نحػػؾ التكضػػف بػػدلا مػػؽو  وراء برامجهػػا
أف فهػي لا تدػتظضع ، يسثػل الظريقػة الستبعػة فػي أي مشغسػة دولضػة تعمؼ. في الؾق  نفد  يزعؼ أف نسؾذج ال

الؾعضفضػػة التقمضديػػػة  لتحقضػػػق التػػؾازف السدػػتسر لمعلاقػػة الترابظضػػة.و  ترػػبح مدػػتقمة عػػؽ الػػدوؿ التػػي أوجػػدتها
فذػػػم  فػػػي لأنهػػػا  انتقػػػد نسػػػاذج التعمػػػضؼ التقمضػػػدي Haasيذػػػتسل تغضضرالسؾاقػػػف. ولكػػػؽ هػػػاس  تعتبػػػر أف الػػػتعمؼ

ذكػر أف هػذ  الشسػاذج لا تدػسح بتحديػد أو "كضف تتعمؼ" السشغسة الدولضػة و  الإشارة إلى "ما" يجب أف تتعمس "
طػرؽ لمتغمػب  كسػا أنهػا لا تفتػرض أي، الدضاسضة لتظؾير السؾاقف الجديدة أو الإيجابضةو  الحؾاجز السؤسدضة
 : عمى الحؾاجز بقؾل 

فػػالإجراءات السؤسدػػضة ، مػػؽ الأفػػراد عمػػى الػػرغؼ مػػؽ أنهػػا مرػػشؾعة -"السشغسػػات لا تػػتعمؼ كػػالأفراد 
حكسة جساعضػة... تعمػضؼ السشغسػة  واحد لا تربح بالزرورة تعمؼ دروس مؽ بضروقراطيف: تتداخل مع التعمؼ

البحث عؽ و  هؾ وسضمة اختزاؿ لقؾؿ أف الفؾاعل تسثل الدوؿ وأعزاء الأمانة العامة لمعسل معا في السشغسة
 عمى طريقة جديدة لؾضع ترؾر لمسذاكل". تفاؽالاو  عمى جدوؿ الأعساؿ حمؾؿ لمسذاكل

 : جسمة الخرائص التالضة وتذسل: ذتركة لجسضع السشغسات الدولضةالخرائص الس

مؤثر في السشغسات الدولضة وانظمق مؽ  القضد الدمؾكي إلى أف Haasيذضر هاس : * القضؾد الدمؾكضة
تهضسؽ عمضها الجساعػات الدضاسػضة التػي تعسػل وفقػا لمعقلانضػة  فكرة أف السشغسات الدولضة هي مشغسات عامة

كسػا أف بقائهػا يعتسػد مػؽ مثضلاتهػا  يعشػي أف السشغسػة الدولضػة لضدػ  فػي مشافدػة مػع الأخريػاتهػذا ، السقضدة
إذا كػػاف صػحضحا أف الفاعمضػػة لضدػ  هػػدفا لمسشغسػػات  .ولػػضس عمػى فاعمضػػة مخرجاتهػا عمػى إرضػػاء عسلائهػا

الشقظة يسكؽ  لتحقضق الفاعمضة تعسل كعائق سمؾكي. ومع ذلػ هذ  فالجهؾد السبذولة لمحرؾؿ أو إذا الدولضة
الفعالضػػة السػػذكؾر سػػابقا. أيزػػا يبػػدو أف و  بػػضؽ الفاعمضػػةBernardاعتسادهػػا كؾسػػضط باسػػتخداـ تسضضػػز بارنػػارد 

"الفاعمضػة" جػزء مػؽ الأهػداؼ الشغامضػة الذػاممة لمسشغسػات الدولضػة  حػدة فػي هػذ  الشقظػة إذا كانػ  هاس أقل
أضاؼ معؾقػات  كسا (1)السقرؾدة وحدها بذلػ. فمضس ببداطة الدعي لتحدضؽ ثلضات العسل الداخمي للإدارة

 : أخرى وهي: Constraints Behavioral سمؾكضة

 تعسل في بضئة تزؼ جسمة مؽ الستغضرات.و  * السشغسات الدولضة غضر متجاندة

                                                           
(1)

- Lisa L. Martin .and Beth A. Simmons, op, cit, p56. 
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* السشغسػػات الدولضػػة تدػػعى إلػػى الحػػد مػػؽ تعقضػػد مهامهػػا مػػؽ خػػلاؿ خمػػق شػػرائح متجاندػػة داخمضػػة 
 جات هذ  الذرائح.وإنذاء وحدات تمبي احتضا

 * السشغسػػات الدولضػػة تعػػاني بالإجسػػاع مػػؽ مجػػاؿ التقمػػب فالػػدوؿ الأعزػػاء غالبػػا مػػا يختمفػػؾف حػػؾؿ
 السرالح.و  السهاـ

 *الرراعات داخل وبضؽ الائتلافات متؾطشة مسا يزيد مؽ احتساؿ نذؾب صراعات داخمضة تشغضسضة.

معػايضر لأف  عسػلاء بظريقػة عقلانضػةؿ المؽ خػلامقايضس نجاح السشغسات الدولضة لا يسكؽ تقضضسها * 
 ". Satisfaction powersالتقضضؼ هي نؾع مؽ الرضى أي " رضى القؾى 

 مؽ عدـ السداواة في تؾزيع الدػمظة Haasيشظمق هاس  constraints Situational: * القضؾد الغرفضة
عزؾ يختمػف  ق  نفد  كليذضر إلى أف جسضع السشغسات الدولضة لديها عزؾية غضر متجاندة ففي الؾ .و 

كسػػا أف البمػػداف ، الشدػػبة الدػػكانضةو  ضػػةجتساعوالا ية والعدػػكريةقترػػادعػػؽ الأخػػر مػػؽ حضػػث الحجػػؼ والقػػؾة الا
بعػدـ السدػاواة فػي الدػمظة وكثضػرا  علاوة عمى ذلػػ فجسضعهػا يتسضػزحضث أشكاؿ الحكؼ الأعزاء تتبايؽ مؽ 

و الأدوار غضػر أ ت" سؾاء مؽ خػلاؿ الاشػتراكات السالضػةالائتلافا هضسشة" ما تخزع لحكؼ الدوؿ السهضسشة أو
 السشغسة. الذي يؤثر عمى رعايا الدوؿ الأعزاء فيو  الستشاسبة لمقؾة

يتسثػػػل فػػػػي تػػػأثضر الهضسشػػػة الغربضػػػػة القؾيػػػة عمػػػى السشغسػػػػات constraint Structural: *القضػػػد الهضكمػػػي
كسػػا أف هػػذا ، العسمضػػات الإداريػػة والبرلسانضػػة، ضػػةالسضزان، السدػػائل الإجرائضػػة الدولضػػة التػػي أنذػػأتها خاصػػة فػػي

 والعديػػد مػػؽووكالاتهػػا خاصػػة أف الػػدوؿ الغربضػػة لعبػػ  دورا قؾيػػا فػػي تأسػػضس مشغؾمػػة الأمػػؼ الستحػػدة  متؾقػع
 .(1)السعاهد الغربضةو  في الكمضات مؾعفي الخدمة السدنضة الدولضة تمقؾا تعمضسهؼ

  والسشعسة بيؼ الشعام: السشعسة الدولية: الفرع الثاني

عػػادة بػػضؽ الػػدوؿ أو مػػع الػػدوؿ ، التعريػػف الأكثػػر درايػػة ووضػػؾح لمسشغسػػة الدولضػػة كسشغسػػة رسػػسضةإف 
ولكؽ ،   أنذأ لجشة الرايؽ كأوؿ مشغسة دولضة رسسضة0805فإف مؤتسر فضضشا و، مسثمضؽ. وكسا نعمؼهي التي 

لسشغسػػات الحكؾمضػػة الدولضػػة فػػي حضػػث لػػؼ تبػػدأ ا، لا ترػػل حتػػى إلػػى الثمػػث الأخضػػر مػػؽ القػػرف التاسػػع عذػػر
غضرهػػا مػػؽ الاعتسػػاد الستبػػادؿ بػػضؽ الػػدوؿ الأوروبضػػة. و  بدػػرعة لتضدػػضر التؾسػػع والاسػػتغلاؿ التجػػاري  نتذػػارالا

وكػذلػ ، وكالاتهػاو  تؾجد هشاؾ أمثمة عمػى مشغسػات دولضػة رسػسضة مػؽ قبػل الأمػؼ الستحػدة، في الفترة الحالضة
                                                           
(1)

- Haas, ernest, Op.Cit;p, 26. 
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سضة. في حضؽ أف السشاقذات السبكرة يسكؽ العثؾر عمضها في كتابات مجسؾعة مؽ السشغسات الؾعضفضة والإقمض
 جضرمػػي بشثػػاـ، Henri de Saint-Simonهشػػري دي سػػاف سػػضسؾف ، Dante Alighieri"دانتػػي ألضغضضػػري" 

Jeremy Bentham  وإيسانؾيػل كػانطImmanuel Kant ،اتخػذت دراسػة السشغسػات الرسػسضة فػي أوائػل  ولكػؽ
خرؾصا أف نهاية الحرب العالسضة الأولى أدت إلى إنذػاء عرػبة الأمػؼ. وكػاف ، رنهجا أخ القرف العذريؽ

حضػث ركػز عمػى قانؾنضػة الهضكػل التشغضسػي ، تحمضل ما بضؽ الحربضؽ العالسضتضؽ وصفي ومعضػاري بذػكل كبضػر
ػ بسػا فػي ذلػػ، . فهػي تعػانى مػؽ الإهسػاؿ الشدػػبي لمحػؾافز الفعمضػة مػؽ الػدوؿ(1)لمسؤسدػات السقترحػة الشاشػئة

ترددهػػا وعػػدـ رغبتهػػا فػػي نقػػل الدػػضادة إلػػى السشغسػػات الاتحاديػػة أو فػػؾؽ الؾطشضػػة. وأدى ذلػػػ إلػػى وصػػفها 
بالػػػػ"مثالضة" لمتسضضز عؽ "الؾاقعضة" عمى حداب الحضاة الدولضػة بأنهػا مدفؾعػة بذػكل أساسػي مػؽ قبػل الحقػائق 

حضػػث أف السبػػدأ التشغضسػػي ، ؤسدػػاتالقاسػػضة لدضاسػػة القػػؾة . الؾاقعضػػة التػػي تؾاصػػل عػػرض القػػؾة ولػػضس لمس
 وأنها مذككة في أي دور كبضرو رسسي لمسشغسات.، الرئضدي لمذؤوف الدولضة

وعمى الػرغؼ ، زاد قمق السشغسات الدولضة خلاؿ الحرب العالسضة الثانضة، وعمى الرغؼ مؽ فذل العربة
ي التقدـ التكشؾلؾجي والرغبة الؾعضفي ف David Mitrany‘sمؽ تغضضرها بذكل ممحؾا مؽ قبل ديفضد مضتراني 

كاف يشغر إلضها عمى أساس خمق الحاجة إلى التعاوف بضؽ الدوؿ حضث يتظمب ، في تعزيز مخاوؼ الرفاهضة
مػػػؽ كػػػلا السشغسػػػات الحكؾمضػػػة الدولضػػػة والسشغسػػػات غضػػػر الحكؾمضػػػة اللازمػػػة لإدارة التعػػػاوف التقشػػػي. وأكػػػدت 

سشغسػػػات الرسػػػسضة فػػػي التعػػػاوف الػػػدولي. كسػػػا مػػػددت نغريػػػة أخػػػرى عمػػػى أهسضػػػة دور السهشضػػػضؽ فػػػي تمػػػػ ال
" هذ  الحجة عؽ طريق الإيحاء بأف التعاوف الشاجح في مجاؿ واحػد Neofunctionalismالؾعضفضة الجديدة "

وتؾلضػػػد ضػػػغط مذػػػترؾ لجساعػػػات السرػػػالح ، مػػػؽ شػػػأن  أف يزيػػػد فؾائػػػد التعػػػاوف فػػػي السجػػػالات ذات الرػػػمة
هػػذا مػػػؽ شػػأن  أف يػػؾفر محػػػرؾ التكامػػل الػػػدولي و  .(2)ع نظػػاؽ التعػػػاوف السحمضػػة والسدػػؤولضؽ الػػػدولضضؽ لتؾسػػض

كسا يتزح ذلػ مؽ خلاؿ تظؾير الجساعة الأوروبضة. عمػى الػرغؼ ، خرؾصا في السشظقة، و الؾاسع الشظاؽ
التحمضػل الشغػري  حضث أنهػا تسثػل خظػؾة هامػة بعضػدا عػؽ وصػف، مؽ أف هذ  الهضئة الأكاديسضة لا تقمع أبدا

 .(3)الأفكار تردد في السشاقذات السعاصرة الذي لا تزاؿ

                                                           
(1)

- Yalem, Yalem, Ronald J., ‗The Study of International Organization, 1920-65: A Survey of the Literature‘, 

10 Background, 1966, pp 41-56 
(2)

-Peter M. Haas, and  John Gerard Ruggie., op cit, pp15-28 
(3)

-Ibid  p50 
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بضشسا جادل  الشغريػات الفرضػضة السشغسػات الدولضػة الرسػسضة التػي يسكػؽ أف تػؤدي وعػائف لمحرػؾؿ 
 تجػا ونغرية لاحقة ركزت عمى كضفضة زيادة الترابط واضسحلاؿ سضادة الدولة. لػؼ يكػؽ هػذا الا، عمى الدمظة

ي الػػذي شػػهد قترػػادالتػػرابط الاو  قبػػل الحػػرب العالسضػػة الأولػػى كسػػا يتزػػح مػػؽ ارتفػػاع مدػػتؾيات مػػا، رتضػػب
، حضػػث تػػؼ تجػػاوز إلا مػػا بعػػد الحػػرب العالسضػػة الثانضػػة. ومػػع ذلػػػ، انخفاضػػا حػػادا فػػي فتػػرة مػػا بػػضؽ الحػػربضؽ

وعمػػػػى السػػػػدى الظؾيػػػػل وزيػػػػادة التفاعػػػػل بػػػػضؽ الػػػػدوؿ فػػػػي جسضػػػػع مجػػػػالات الشذػػػػا  بسػػػػا فػػػػي ذلػػػػػ الرػػػػحة 
أف أقؾى الدوؿ الحداسة لمحػؾادث فػي ، وهذا يعشي حتى، قترادوالا، والثقافة، بضئةوال، والأمؽ، والتكشؾلؾجضا

لا يسكػػشهؼ تحقضػػق الأهػػداؼ دائسػػا بأنفدػػهؼ. فػػإف الػػدوؿ الرػػغضرة تعتسػػد عمػػى أكبػػر وأقػػؾى ، أي مكػػاف ثخػػر
، اهذا التػرابط يأخػذ أشػكالا أكثػر تعقضػد، الأسباب لمحرؾؿ عمى دعؼ مؽ هذ  السشغسات. وعلاوة عمى ذلػ

بسػػػا فػػػي ذلػػػػ زيػػػادة فػػػي عػػػدد الجهػػػات الفاعمػػػة عبػػػر الؾطشضػػػة الهامػػػة مثػػػل الذػػػركات الستعػػػددة الجشدػػػضات 
. هذ  التغضرات زادت الفرص لمسشغسات الدولضة الرسػسضة (1)حدب كضؾهاف وجؾزيف  وجساعات حساية البضئة

 ولكؽ لؼ تزد بالزرورة رغبة الدوؿ في نقل الدمظة الدضاسضة لهؼ. 

تؼ عرضػػها بظريقػػة سػػمبضة مػػؽ وجهػػات نغػػر كػػل مػػؽ ضػػالسشغسػػات الدولضػػة الرسػػسضة تػػأتي لوالؾاقػػع أف 
ودائرة الرقابة الداخمضة لؼ تكؽ دوما عمى تحقضق ، العسمضة والشغرية حتى وق  قريب جدا مؽ الشاحضة العسمضة

ؽ قبػػل مػػع الأمػػؼ الستحػػدة مػػو  0931كػػاف هػػذا صػػحضحا مػػع عرػبة الأمػػؼ فػػي التؾقعػات العالضػػة التػػي أثضػػرت.
عشػدما أصػبح  الجسعضػة العامػػة ومختمػف وكػالات الأمػػؼ الستحػدة أكثػر قمػػضلا مػؽ السشتػديات لمشقػػاش  0971

مشغؾمػػػة الأمػػػؼ الستحػػػدة واجهػػػ   0981الأيػػػديؾلؾجي وبػػػضؽ الذػػػساؿ والجشػػػؾب وبػػػضؽ الذػػػرؽ والغػػػرب . فػػػي 
ف التؾقعػػػات العالضػػػة تبػػػدو أ، العػػػداء الرػػػريح مػػػؽ الؾلايػػػات الستحػػػدة وكػػػل عزػػػؾ كػػػاف قؾيػػػا فضهػػػا. وبالسثػػػل

سػؾاء داخػل أوروبػا نفدػها وفضسػا يتعمػق بشقػل نسػؾذج السجتسػع ، لمجساعة الأوروبضة قػد تؾقفػ  فػي هػذ  الفتػرة
 . (2)رالإقمضسي في أي مكاف ثخ

واصػػم  العديػػد مػػؽ السشغسػػات الدولضػػة الرسػػسضة لعػػب دور هػػاـ طػػؾاؿ هػػذ  الفتػػرة. وكانػػ  ، فػػي الؾاقػػع
فػي حػضؽ كػاف حمػف شػساؿ الأطمدػي ، العػالسي قترػاددورا أساسضا في أداء الاية تمعب قترادالسشغسات الا

                                                           
(1)

- Keohane, Robert, O. and Nye, Joseph ," Power and Interdependence: World Politics in Transition Revisited " 
International Organization, Vol. 41, No. 4 (Autumn, 1987), pp. 745-753 
(2)

-Ibid, pp. 725-753 
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. لكؽ فػي سػشؾات مػا بعػد الحػرب  (1)وعمى الأرجح في التحالف، الأكثر نجاحا في معغؼ الظابع السؤسدي
شػػػهدت السشغسػػػات الرسػػػسضة نؾعػػػا مػػػؽ التجديػػػد. حضػػػث كػػػاف هشػػػاؾ مدػػػعى لتحدػػػضؽ الاسػػػتفادة مػػػؽ ، البػػػاردة

لتغضضػر السشغسػػات ، ئسػة مثمسػا فعمػ  الؾلايػػات الستحػدة مػع الأمػؼ الستحػدة خػػلاؿ حػرب الخمػضلالسشغسػات القا
ولتؾسػضع مكػاف مػؽ السشغسػات ، مثل مشغسة حمف شساؿ الأطمدي ولسعالجة مجسؾعة مختمفة مػؽ السذػاكل

ات دولضػة بسا في ذلػ البضئة. هشاؾ شكؾؾ حػؾؿ فعالضػة مشغسػ، مثل البشػ الدولي ولسعالجة القزايا الجديدة
امػػػا جديػػػدا فػػػي متابعػػػة إمكانضػػػات تتػػػراوح بػػػضؽ الاتحػػػاد اهتسولكػػػؽ هشػػػاؾ ، لضدػػػ  أكثػػػر رسػػػسضة ولا مبػػػرر لهػػػا
 (2)الأوروبي ومشغسة التجارة العالسضة

وعمػػػى حػػػد تعبضػػػر أحػػػد ، إف الأدب الشغػػػري يذػػػهد مشعظفػػػا حػػػادا ومسػػػاثلا مػػػؽ حضػػػث العقػػػؾد الدػػػابقة
عمسػػػػػػػاء السشغسػػػػػػػات الدولضػػػػػػػة الثابتػػػػػػػة ومػػػػػػػؽ دراسػػػػػػػة  كػػػػػػػاف هشػػػػػػػاؾ فػػػػػػػػ ارتبػػػػػػػا  مدػػػػػػػتسر مػػػػػػػؽ، السعمقػػػػػػػضؽ

لدرجػة أف الضػؾـ يجػب عمػى السػرء أف يتدػاءؿ مػا إذا كػاف مثػل هػذا السجػاؿ وحتػى فػي ، السشغسات]الرسسضة[
اـ الجديػػد فػي السشغسػات الدولضػػة اسػتسرارا لمتقمضػػد هتسػالؾجػؾد إلا فػي الاسػػؼ. حضػث لا يشبغػي أف يفهػػؼ هػذا الا

وارف السػؾاطا الشغريػة ، امػات الفشضػةهتسلكػؽ وصػفها بسثابػة إعػادة تذػكضل الاو ، ومػع ذلػػ، في وق  سػابق
ات والحػػػػؾافز لظاعػػػػة تفاقػػػػالأدب الجديػػػػد هػػػػؾ بالتأكضػػػػد غضػػػػر مثػػػػالي ومدػػػػائل إنفػػػػاذ الا، الأقػػػػؾى. مػػػػؽ جهػػػػة

فػػاف الأدب نغريػػة فػػي إطػػار سػػعض  لشقػػل مػػا ، مػػؽ ناحضػػة أخػػرى و  السؤسدػػات والذػػؾاغل الرئضدػػضة لأنرػػارها.
إذا كػاف ، ابات مؤسدضة ووصػفي  التػي سػادت فػي كثضػر مػؽ الكتابػات فػي وقػ  سػابق. فػي الؾاقػعوراء حد

بحضػػػث أنهػػػا أفقػػػدت البرػػػر لكثضػػػر مػػػؽ التغضضػػػرات السؤسدػػػضة ، أي شػػػيء يسكػػػؽ انتقػػػاد  لكؾنػػػ  مجػػػرد لمغايػػػة
 . (3)يشبغي أف تدعى إلى تفدضر، بسا في ذلػ مشغسات دولضة رسسضة، الحقضقضة

اسػػتسرت ، لاسػػضسا التحمضػػل الفقهػػي لقؾاعػػد ومخػػارج السشغسػػات الدولضػػة الرسػػسضة، نؾنضػػةدراسػػضة القاالإف 
وإلى حػد كبضػر ، في تقديؼ وصف غشي مؽ الأشكاؿ السؤسدضة وتفاصضل السشغسات الدولضة. عمى الرغؼ مؽ

. (4)غايػػةفعمػػى الػػدوؿ حػػل السذػػكمة القابمػػة لتظػػؾير الشغريػػة العقلانضػػة لم، والتأكضػػد الزػػسشي، أف غضػػر الشغريػػة

                                                           
(1)

- Karnes, Margaret and Mingst, Karen, International Organizations: The Politics and Processes of Global 

Governance, Lynne Rienner Publishers THIRD EDITION. 2015 ،pp56-67 

(2)
- Rochester, J. Martin, "The Rise and Fall of International Organization as a Field of Study " 40(4) 

International Organization, 40(4), May 2009, pp 787-813. 
(3)

- Abbott Kenneth W and .Duncan Snidal, 1998.op cit, p56 
(4)

- Shermers, Henry and Blokker, Niels, International Institutional Law: Unity within Diversity, (3rd edn, The 

Hague, Nijhoff .1995.‘), p90-102 
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يتشاوؿ هذا العسل فحص كضفضة تشاوؿ مذاكل مذابهة وذلػ في إطار ترتضبات مختمفة فػي السشغسػات الؾلضػة 
اـ القػانؾني مػع هتسػوهؾ الأفزل لمسقارنػة. فػالتظؾرات الأخضػرة وخاصػة الؾاعػدة السشاقذػة هػي جسػع شػسل الا

 . (1)والعلاقات الدولضة دقتراالترتضبات السفرمة والسزيد مؽ التظؾرات الشغرية في عمؼ الا

، فػػػػإف التركضػػػػز عمػػػػى السشغسػػػػات الدولضػػػػة الرسػػػػسضة تسثػػػػل وجهػػػػة نغػػػػر ضػػػػضقة جػػػػدا ل شػػػػكاؿ، وأخضػػػػرا
لترقػػى إلػػى الؾعػػد  والحكػػؼ الػػدولي. والؾاقػػع أف فذػػل الشسػػؾذج "الكلاسػػضكي لمسشغسػػات الدولضػػة"، والإمكانضػػات

ندػػبضا والخبػػراء الػػذيؽ أدوا إلػػى تذػػؾي  سػػسعة السبػػالغ فضػػ  فػػي إدارة الذػػؤوف الدولضػػة بظريقػػة غضػػر مؤسدػػضة 
العديد مؽ الأوسا . وتذضر تحدضؽ تفاهسات الحكؼ إلى أف السشغسات الرسسضة لضد  سؾى واحدة فقػط مػؽ 

 بضؽ العديد مؽ الاحتسالات السؤسداتضة.

 كةشةةعام: السشعسة الدولية -1

الظمػب يسكػؽ لسفهػؾـ الشغػاـ  فهػؼ واسػع لمغايػة مػؽ مبػادئو  بضؽ الفهؼ الزضق مؽ السشغسات الرسسضة
الذي أصبح الشهل الأكثر استخداما عمى نظاؽ واسػع لمسشغسػة الدولضػة. وتركػز نغريػة الشغػاـ عمػى ، الدولي

مسػػػا يعشػػي ضػػػسشا ،  0977وكضؾهػػػاف ونػػاي (2)السلاحغػػات التػػػؾأـ أف الدضاسػػة الدولضػػػة هػػي مترابظػػػة لمغايػػة 
عمػى  تفػاؽلسؤسدػي "فػي مجسؾعػة متشؾعػة مػؽ الظػرؽ .الاإضفاء الظابع ا، و لمسرالح الستبادلة في التعاوف 

ولكػػؽ الػػشهل يذػػسل مجسؾعػػة متشؾعػػة مػػؽ السبػػادئ التؾجضهضػػة والشغريػػة والسشهجضػػة. فػػي ، الغػػؾاهر التجريبضػػة
ولػػؼ يكػػؽ هشػػاؾ التػػزاـ واسػػع لتعريػػف "القضاسػػضة" مػػؽ الأنغسػػة ، حػػضؽ لا يؾجػػد إجسػػاع نغػػري يؾافػػق فػػي ارراء

إجػػراءات اتخػػاذ القػػرار حػػؾؿ تؾقعػػات و  ئ الزػػسشضة أو الرػػريحة السعػػايضر والقؾاعػػدبأنهػػا مجسؾعػػة مػػؽ السبػػاد
هػذا السفهػؾـ واسػع جػدا مػؽ حضػث الأنغسػة يتزػسؽ ."(3)فاعمة تمتقي في مشظقة معضشة مؽ العلاقات الدولضػة 

واسػػعة بػػضؽ السشغسػػات الرسػػسضة ومبػػادئ أوسػػع فػػي العلاقػػات و  الشقػػا  الشهائضػػة فزػػلا عػػؽ أرضػػضة مذػػتركة
 لدولضة. ا

                                                           
(1)

- Abbott Kenneth W .Duncan Snidal, 1998, op cit, p58 
(2)

- Hurrell, Andrew, ‗International Society and the Study of Regimes: A Reflective Approach‘, in 
Rittberger, Volker (ed.), Regime Theory and International Relations, (Oxford, Oxford University Press,, 1993), 

pp49-62 
(3)

- Krasner, Krasner, Stephen, International Regimes, (Ithaca, NY, Cornell University Press.p. 2). 1983. P20- 
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. نتضجة مؤسفة هي أف قدرا (1)قد تعرض تعريف الشغاـ لانتقادات عمى أن  تؾسعي إلى حد الغسؾض
نغاـ فعػاؿ فػي مجػاؿ معػضؽ. فزػضمة  هائلا مؽ الجهد قد انفق في الجدؿ حؾؿ ما إذا كاف أو لؼ يكؽ هشاؾ

 اعتبػػارا يػػؾحي بػػ  مػػؽ السقابػػل هػػؾ أف هػػذا التعريػػف الؾاسػػع يدػػسح لشغػػرة أوسػػع مػػؽ احتسػػالات الحكػػؼ مسػػ
أضػػضق مػػع السؤسدػػات الرسػػسضة. حضػػث تذػػضر الفئػػات السختمفػػة فػػي التعريػػف أيزػػا نحػػؾ مدػػتؾى أكبػػر مػػؽ 

اتدػاع ، غالبػا مػا يتحقػق عػؽ طريػق السزيػد مػؽ السشاقذػات السثضػرة مػؽ مبػادئ الظمػب. وأخضػراو  الخرؾصضة
البشائضػػة. هػػذا وقػػد وفػػرت و  والعقلانضػػة، ضػػةنظػػاؽ التعريػػف يتػػرؾ مجػػالا لتعػػدد تؾجهػػات المضبرالضػػة وكػػذلػ الؾاقع
 في بعض الأحضاف.  بعض الؾحدة إلى السضداف عمى الرغؼ مؽ تشؾع السشاهل السدتخدمة

إف نغريػػة الشغػػاـ مركبػػة لأنهػػا تذػػضر إلػػى مجسؾعػػة مػػؽ السؤلفػػات بسػػا فػػي ذلػػػ مجسؾعػػة واسػػعة مػػؽ 
مػػػؽ نغريػػػة الشغػػػاـ يعتسػػػد تفاهسػػػات  فػػػإف معغػػػؼ الدػػػضاؽ كبضػػػر، الأسػػػالضب والشغريػػػات السختمفػػػة. ومػػػع ذلػػػػ

. ونحػؽ  (2)حضث يشغر إلػى الػدوؿ كأنهػا مؾحػدة السرػمحة الذاتضػة الفاعمػة، الاختضار العقلاني لدمؾؾ الدولة
 التقمضدي.  قترادنؤكد أف الشهل العقلاني لهذا الدبب ولأن  هؾ الأقرب إلى القانؾف والا

وابتػداء مػؽ ، دة السضػل بػضؽ عمسػاء العلاقػات الدولضػةكان  نغرية نغاـ العقلانضة نتضجة طبضعضة في زيا
اسػػتخدـ البػػاحثؾف أسػػمؾب و "فذػػل الدػػؾؽ".  ستسػػثلا فػػيإلػػى تشغضػػر مذػػاكل التعػػاوف الػػدولي م، 0971عػػاـ 

وتظبضق نغرية "كاوس"  (3)الاختضار العاـ لمسذاكل مثل تؾفضر الدمع العامة والخارجضة عمى السدتؾى الدولي
Coase‘s theory لسمكضػػة لعسمضػػة السشغسػػة الدولضػػة. ولكػػؽ تعسػػضؼ الؾصػػؾؿ إلػػى الخػػدمات فػػي الأدب لحقػػؾؽ ا

ونتضجػة أف التعػاوف اللامركػزي يسكػؽ أف يكػؾف نتضجػة التػؾازف عشػد  قترادانبثق  مؽ نغرية الذعبضة مؽ الا
ف عػدـ وجػؾد سػػمظة مركزيػة فػػي أمػا يتكػرر عػػرؼ عبػر الػزمؽ. هػػذا وقػد قػدم  ردا عمػػى مظالبػة الؾاقعضػة بػػ

عؽ طريق اتخاذ مؾاصفات "هؾبز" مؽ الفؾضػى كسػا أنهػا أقػرب ، فؾضى يسشع التعاوف الدولي. في الؾاقعال
بػدأت علاقػات السشغػريؽ الدولضػة لتظػؾير الحجػة الشغريػة بػاف التعػاوف لػؼ يكػؽ مسكشػا ، إلى معزمة الدجضؽ

شػؾاف "كضشضػث أوي" عكػاف حضث كاف فػي بعػض السعشػى السحتسػل. هكػذا ، إلا في حالة مؽ الفؾضى الؾاقعضة

                                                           
(1)

- Strange, Strange, Susan, "Cave! Hic dragones: A Critique of Regime Analysis," International Organization 

36(2), 1982 pp, 479-498. 
(2)

- Hasenclever, Andreas, Mayer, Peter and Rittberger, Volker, 1993, op cit, p70 
(3)

- Ibid 
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فالشغػػاـ الػػدولي لا يتظمػػب ، الأدبضػػات الشاشػػئةيعكػػس تركضػػب  "التعػػاوف فػػي عػػل الفؾضػػى"  0986فػػي عػػاـ و
"  .(1)تؾفر وضع هذا الأخضر مؤسدات مركزية. والبشؾد في "كضؾهاف وأوستروـ

وخاصػػة مػػؽ قبػػػل الستشػػازعضؽ سػػؾاء الافتراضػػػات ، وقػػد تحػػدت نغريػػة التعػػػاوف فػػي عػػدة طػػػرؽ هامػػة
ولكػػؽ لا تتدػؼ بذػػكل صػػحضح ، لأساسػضة التػػي يشظبػق عمضهػػا حقػػا فػي العلاقػػات الدولضػة. وربسػػا تػػشص الػدوؿا

لمحفػاا عمػى التعػاوف اللامركػزي. والبػديل الأكثػر واقعضػة هػؾ  ةمع القدرات والسضؾؿ اللازم ضؽكؾكلاء عقلانض
يضؽ قترػػاداؼ الفػػاعمضؽ الاالتػػي تختمػف عػػؽ أهػػد قػػؾةأف الػدوؿ تدػػعى كفػػاعمضؽ عقلانضػػضؽ إلػى أهػػداؼ مثػػل ال

باسػؼ الادعػاء وبػأف الػدوؿ تدػعى لمسكاسػب ، الذيؽ يدعؾف لمثروة. وقد تؼ الإعلاف عؽ هذا السؾقف الأخضر
ولكؽ تؼ التردي لػ  بحجػة التحمػضلات مسػا يػدؿ عمػى أف ، (2)الشدبضة "والتعاوف يقترر في الذؤوف الدولضة 
الأكثػر تعبضػرا عػؽ التعػاوف العقلانػي وصػف بشغريػة السشغسػة هذ  الحػدود لضدػ  كبضػرة. إف الانتقػاد البػديل و 

ؽ السؤسدات. وبالتالي تؾفر نغرية التعػاوف عالدولضة حضث لديها في أحدؽ الأحؾاؿ وجهة نغر رقضقة جدا 
ولكشهػػا لا تقػػدـ سػػردا لسػػاذا هشػػاؾ حاجػػة إلػػى أي ، بػػديلا عػػؽ الحاجػػة لمسشغسػػة الدولضػػة وعػػؽ إنفػػاذ مركػػزي 

 عمى الإطلاؽ. مشغسة دولضة كبضرة

 شركة  -السشعسات الدولية كفاعل: الفرع الثالث

، دتخدـ لمؾصؾؿ لسفهػؾـ السشغسػات الدولضػة كفؾاعػل شػركة عالضػة الغهػؾرضة ت  جتساعالسقتربات الاإف 
ومع ذلػ تختمف عػؽ الذػركة مػؽ ، فالسشغسات الدولضة هي مذابهة بشضؾيا لفؾاعل الذركة مثل شركة تجارية

دوئرهػا /السشغسات الدولضػة هػي فؾاعػل شػركة ذات ترتضػب عػالي لأف أعزػاءها فلسدتؾى. حضث الترتضب أو ا
لػػضس مػػؽ الأفػػراد ولكػػؽ مػػؽ الػػدوؿ والتػػي مػػؽ السسكػػؽ أف تكػػؾف فاعػػل شػػركة لػػذاتها. يترػػل هػػذا  /الإنتخابضػػة

فػػػي  بالإسػػتشتاج أف التسضضػػز بػػضؽ البشضػػة والؾكضػػػل يعتسػػد عمػػى مدػػتؾى التحمضػػل. وفقػػػا لحجػػة مدػػتؾى التحمضػػل
الشغػػػػاـ الػػػػدولي يسكػػػػؽ أف يكػػػػؾف بشضػػػػة وجهػػػػا لؾجػػػػ  مػػػػع السشغسػػػػات الدولضػػػػة أو الػػػػدوؿ ف، العلاقػػػػات الدولضػػػػة

بضروقراطضػات وكػلاء. وفػي مدػتؾى أدنػى الو  . في مدتؾى أقل الدولة يسكػؽ أف تكػؾف بشضػة وهضكػل (3)كؾكلاء

                                                           
(1)

- Keohane, Robert, Robert O. and Ostrom, Elinor ،Local Commons and Global Interdependence :
Heterogeneity and Cooperation in Two Domains, (Thousand Oaks, California, Sage. 1995), p124 
(2)

- Grieco, Joseph, ‗Anarchy and the Limits of Cooperation: A Realist Critique of the Newest Liberal 

Institutionalism‘, 42 International Organization, 42, 3, Summer, 1988pp 485-507. 
(3)

- Wendt, Alexander, ’"Anarchy is What States Make of It: The Social Construction of Power 

Politics".International Organization 46 (2), 1992, p417. 
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لترتضب لأنهػا تفتػرض فؾاعػل شركة مع الأفراد كؾكلاء. فجسضع فؾاعل الذركة هي فؾاعل شركة عالضة ا فاعل
 شركة مشخفزة الترتضب.

لا تفاعػل الأفراد/الؾحػدات يخمػق شػضئا هػؾ أو ولذلػ فإف مذكمة فاعل الذركة هؾ مدػألة مػا إذا كػاف 
بغػض الشغػر ، ويبرز مجددا عمى مختمف السدتؾيات. الدؤاؿ الأساسي هػؾ نفدػ ، أكثر مؽ مجسؾع أجزائ 

ذػكل فالػدوؿ ت  ، الشػادي أو العائمػة، الدولػة، لذػركة التجاريػة والسؤسدػة مذػاب  ل فػراد تذػكل ا: عؽ السدػتؾى 
التفدػػضرات الفرديػػة والكمضػػة هػػي إف ، عمػػى حػػد سػػؾاء السدػػتؾى الػػؾطشي والسدػػتؾى الػػدولي السشغسػػات الدولضػػة.

سفهؾـ الغهؾر يجسع/يؾلف وتؾلضف  هذ  السقتربات. فهؾ يفترض مػؽ جهػة أف فمعارضة لبعزها البعض. 
يذكمؾف فاعل الذركة وبالتالي خمق "فائض". ومؽ ناحضة أخرى فإن  يفترض أف الأفػراد لا يسكػؽ أف الأفراد 

لأنهػؼ يتػأثروف مػػؽ خػلاؿ التغذيػة السرتػدة لفاعػل الذػػركة. ، أف يشغػروا إلضهػا عمػى أنهػا متغضػػر تفدػضري وحضػد
 .(1)افترض مدبقا هشضسشضا عهؾر الدوؿ كفاعل شركة مشخفض الترتضب ي  

 principle رئضسمؤسدػاتضة الإختضػار العقلانػي تشغػر إلػى الػدوؿ كػػػو  ضاف أف الؾاقعضة الجديػدةلقد تؼ تب
شغر إلى الدوؿ ي  ، ايتررؼ في وحدة. وهكذا وبررؼ الشغر عؽ الإستثشاءات ذات شأف السذار إلضها سابق

ضة الهؾبزيػة عسؾما كفؾاعل شركة في حضؽ تؼ رفض هذ  نؾعضة الفاعل عمى السشغسػات الدولضػة. فػي الؾضػع
لأف وكالػة الدولػة هػي السهضسشػة. وفػي ، السشغسات الدولضة إذا تؼ إنذاؤها ككل فهي لؽ تغهر كفؾاعل شػركة

ومػػع ذلػػػ فهػػي لا تغهػػر كفؾاعػػل ، العػػالؼ المػػؾكي السشغسػػات الدولضػػة هػػي الأشػػكاؿ الأكثػػر شػػضؾعا لمتعػػاوف 
ضة السحػػدودة مسكشػة. فهػػي محػػدودة لسػتقلاف وكسػػا هػؾ مؾضػػح الاأبدػػبب هضسشػة وكالػػة الدولػة. غضػػر ، شػركة

 هؾ ضروري لمسشغسات لسسارسة وعائفها بذكل صحضح. هؾ ضروري بقدر ما لأنها تسشح فقط إلا بقدر ما
عشى بذرح كضف أف الدوؿ كفاعػل شػركة مػشخفض الترتضػب تحؾؿ لحالة السشغسات الدولضة الشاشئة هؾ ي  إف ال

فسؽ السفترض أف ، . كتبدضط(2)هضئة فاعل شركة مدتقل يشذا و يخمق  مشغسات الدولضة وكضف أنها تحقق
 السشغسات الدولضة تؼ إنذاؤها فقط مؽ قبل الدوؿ ووهؾ قؾؿ غضر صحضح تساما . 

بذػػػكل عػػػاـ يدػػػعى مفهػػػؾـ الغهػػػؾر لتفدػػػضر سػػػمؾؾ الفؾاعػػػل السذػػػتركة والجساعضػػػة  دوف إشػػػارة بذػػػكل 
تحؾيػػل الل العسػػل الجسػػاعي ولػػضس خػػاص إلػػى خرػػائص وأعسػػاؿ وحػػداتها. ت شذػػا السؤسدػػات لحػػل مذػػاك

                                                           
(1)

- Wendt, Alexander, , The state as person in international theory. Review of International Studies 30, 2004, 

pp312-315. 
(2)

- Haas, Peter M. Haas, Ernst B. "Learning to Learn: Improving International Governance". Global 

Governance 1, 1995, p 230 
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ولكؽ أيزا الهؾيات والسرالح مؽ خلاؿ الإدراؾ الستغضر. في البداية مػؽ السحتسػل ، لسجرد هضاكل تحفضزية
أف يتؼ التعاوف لأسباب عقلانضة وأنانضة لكؽ لاحقا مؽ خلاؿ السسارسة السشتغسة وقد تػؼ اسػتضعابها مػؽ قبػل 

ت الدولضػػة أنفدػػها مػػؽ سػػضاقها الأصػػمي وترػػبح مدػػتقمة جزئضػػا. هػػذا حػػرر السشغسػػاهؾيػػات الػػؾكلاء. وهكػػذا ت  
شؾايػػا الأفػػراد بفػػي مقتػػرب الغهػػؾر : (1)ي لمغهػػؾر السعبػػر عشػػ  مػػؽ طػػرؼ وانػػدتجتسػػاعالتفدػػضر البشػػائي الا

ة ضػشؾايػا الجساعالتتذكل مؽ خلاؿ السعاني السذػتركة التػي هػي جػزء لا يتجػزأ مػشهؼ مسػا يجعػل العلاقػة بػضؽ 
 التػي فردية التأسضدضة الستبادلػة بػالأحرى مػؽ ذلػػ غضػر متساثمػة". هػذا هػؾ جػؾهر التفاعمضػة الرمزيػةوالشؾايا ال

ومدػػػألة الثقافػػػات فػػػي ، الذػػػرعضة، القؾاعػػػد، السعػػػايضر نقمػػػ  مػػػؽ طػػػرؼ وانػػػدت إلػػػى حقػػػل العلاقػػػات الدولضػػػة.
أثػر أو عمػى نحػؾ أدؽ تغذيػة لأنها تذكل مسارسة التفاعل الدولي وبالتالي لها ، ضةجتساعالشغرية البشائضة الا

رجعضػػة عمػػى هؾيػػات ومرػػالح الػػدوؿ. نػػؾع مػػؽ التغذيػػة السرتػػدة تػػؤدي إلػػى الغهػػؾر الرأسػػي لأنػػ  بػػضؽ فاعػػل 
الذركة ودوائرها الإنتخابضػة. لقػد غضػرت السشغسػات الدولضػة العػالؼ أيػؽ الػدوؿ تسػارس وتعسػل . إذا تػؼ تظبضػق 

ضػة أيػؽ تعسػل الػػدوؿ. جتساعلدولضػة هػػي جػزء مػؽ البضئػة الافالسشغسػات ا، ي لسضػد لمػدوؿجتسػاععمػؼ الػشفس الا
ضػة التػي تغضػر وتػؤثر عمػى هؾيػاتهؼ الخاصػة جتساعالسشغسات الدولضػة هػي جػزء مػؽ نفػس العسمضػة الاو  الدوؿ

نذػػػاء السشغسػػػة الدولضػػػة هشػػػاؾ احتسػػػالات مختمفػػػة لكضفضػػػة تظػػػؾر العلاقػػػة بػػػضؽ إوترػػػؾراتهؼ الذاتضػػػة. فبسجػػػرد 
إذا كانػػ  السشغسػػة ت بػػضؽ أف تكػػؾف فاعػػل شػػركة  ػ يعتسػػد عمػػى هػػذ  الديشامضكضػػة مػػاالسشغسػػة وأعزػػائها. ذلػػ

 السشغسػػات الدولضػػة يسكػػؽ فهسهػػاو  بػػارز. هشػػاؾ ثػػلاث حػػالات مػػؽ التفاعػػل التأسضدػػي بػػضؽ الدولػػة القؾمضػػة

 : (2)عمى

 سدػؤولة عػؽ بشػاء مشغسػات دولضػة لا تتغضػرالمرالح الدولة القؾمضة التي هػي ، في الحالة الأولى -
وسػمؾؾ السشغسػات الدولضػة يعكػس هػذ  البضئػة. ، ولا تزاؿ تعسل في فترات لاحقة. فسرالح الدولة ثابتة ندبضا
السشغسػػة ببدػػاطة "عكدػػؾا  ؾحضػػث بضروقراطضػػ، هػػذ  القزػػضة أشػػضر إلضهػػا مػػؽ طػػرؼ هػػاس فػػي وقػػ  مزػػى

ة والذرائعضة لمسشغسات السرالح والترؾرات وقؾى خارجضة لمسشغسة الدولضة". ولكؽ مثل هذ  الشغرة التبدضظض
الدولضػػػة لا تػػػزاؿ ت حتزػػػؽ مػػػؽ قبػػػل اثشػػػضؽ مػػػؽ ثػػػلاث نغريػػػات سػػػائدة فػػػي العلاقػػػات الدولضػػػة. هػػػذ  الحالػػػػة 

أيزا تشاسب نهل الؾاقعضة الجديدة لمسشغسات الدولضة.  لمسؤسداتضة الإختضار العقلاني ولكؽ معضاريةوقضاسضة 
ات السؾضػػػعضة الشدػػػبضة. وفقػػػط عتبػػار يخػػرج مػػػؽ مقػػػرر الا ولأجػػل الشغريػػػة الأخضػػػرة تبػػضؽ أف التعػػػاوف لا يكػػػاد

                                                           
(1)

- Wendt, Alexander,,, 2004, op cit.p310. 
(2)

- Haas, Peter M. Haas, Ernst B. "Pragmatic Constructivism and the Study of International Institutions". 
Millennium 31 (3), 2002.pp573-584. 
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إضػػفاء "بالشدػػبة لمؾاقعضػػة الجديػػدة الدفاعضػػة فسػػؽ السترػػؾر أف السشغسػػات الدولضػػة التػػي تػػؼ إنذػػاؤها لمسأسدػػة 
 .(1)أعظ  حالة مؽ تؾازف القؾى  "الظابع السؤسداتي

ي حػضؽ لا تػزاؿ السشغسػة تفزضلات وقضؼ الدوؿ الأعزاء في السشغسة تتغضر ف، في الحالة الثانضة -
بهػا  اؼ السجدػدة فػي مشغسػة تعكػس السرػالح التػي كانػ  معسػؾلادثابتة.وفقا لػذلػ الهضاكػل والبشضػات  والأهػ

. عمػى  constituenciesولكشها لؼ تعد فعالػة. حدػابات الجسػؾد التشغضسػي لمتغذيػة السرتػدة مػؽ السشغسػة إلػى 
سكػػػػؽ أف يذػػػػكل الأحػػػػداث". لػػػػذلػ هػػػػذ  الحالػػػػة تتجػػػػاوز حػػػػد قػػػػؾؿ " أداء الأدوار داخػػػػل السشغسػػػػة الدولضػػػػة ي

. لأنػ  يقػؾـ عمػى فكػرة (2)التفدضرات الفردية والإختزالضػة لفؾاعػل الذػركة عسؾمػا والسشغسػات الدولضػة خرؾصػا
أف مرالح الدوؿ الأعزاء تتغضػر أسػرع مقارنػة مػع الجسػؾد والدػكؾف المػذاف تبػديهسا السشغسػات والسػؾعفضؽ 

ضػا   لأداء أدوار محػددة. تحسػل السشغسػات السرػالح الدػابقة لأعزػائها اجتساععمػ  يجتسعؾف وج، الإداريضؽ
الحالػػة الثانضػػة هػػي حػػؾؿ السشغسػػات الدولضػػة التػػي تؾاجػػ  الػػدوؿ مػػع ذاتهػػؼ ، نحػػؾ السدػػتقبل. فػػي هػػذ  الظريقػػة

، ةلأف السشغسػػات الدولضػػة لضدػػ  حقػػا فؾاعػػل شػػركة مدػػتقم، القديسػػة. ولكػػؽ هػػذا التفدػػضر غضػػر مرضػػي تسامػػا
ولأف مرػػالح الػػدوؿ قػػد تتغضػػر وبالتػػالي السشغسػػة لهػػا تػػأثضر عمػػضهؼ. ومػػؽ ، ببدػػاطة تغهػػر عمػػى أنهػػا مدػػتقمة

 جانب أخػر سػضكؾف ايجػاد تفدػضر لمحػدس السذػترؾ الػذي بسؾجبػ  السشغسػات الدولضػة تبػدي جسػؾد اسػتثشائي.
 اعشػى عػاهرة ناشػئة." إنهػأعظى إرند  هاس تفدضرا ضسشضا لساذا السشغسات الدولضػة فؾاعػل شػركة فػي مولقد

والسشغسػػات  تعكػػس أكثػػر مػػؽ التقػػارب الأولػػي لسظالػػب الفاعػػل بدػػبب مرػػالح الفاعػػل لػػذاتها قػػد تتغضػػر فػػي 
ضة عسمضػػة التغضضػػر مػػؽ خػػلاؿ السعمؾمػػات اسػػتقلالتدػػترجع بأف يجػػؾز لمسشغسػػات ، اسػػتجابة إلػػى معرفػػة جديػػدة

 حمى تعبئتها".  ةقادر  يوه الأفكار

شد إلػػػى فرضػػػضة أف السشغسػػػات الدولضػػػة قػػػادرة عمػػػى الػػػتعمؼ وتؾلضػػػد السعرفػػػة أو الحالػػػة الثالثػػػة تدػػػت -
ف السؤسدػػػػات تذػػػػكل خظػػػػاب الدػػػػاحة لأ، ي مسكػػػػؽجتسػػػػاعالػػػػتعمؼ الا، الأفكػػػػار الجديػػػػدة. فػػػػي عسػػػػل هػػػػاس

هؼ  جتساععمساء الافمع الفاعمضؽ الدضاسضضؽ وبتراضي يظؾروف سضاسات جديدة.  جتساعلمباحثضؽ. عمساء الا
ي البشػاء اجتسػاعمضة الدضاسضة وبالتالي يفرمؾف هؽ مؾضؾع الدراسة. عمى الرغؼ مػؽ أف واقعهػؼ مراقبؾ العس

ي أقل مسا كان  عمض  في حقل الدضاسػة فػي حػد ذاتهػا. السعرفػة التؾافقضػة لحقػل اجتساعهشاؾ ضغط ، كذلػ
فػػة بالتحػػدث لمسشغسػػات الدولضػػة. لشجػػاح السعر  الدضاسػػة خرؾصػػا عسمضػػة تعمػػؼ شػػعلات السجتسعػػات السعرفضػػة

                                                           
(1)

- Ibid.pp585-590 
(2)

- Ibid. 
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. saliency (1)، الذػػرعضة، السرػػداقضة: إلػػى القػػؾة يجػػب أف تتػػؾافر فضهػػا ثلاثػػة خرػػائص لإسػػتعساؿ السعرفػػة
السشغسات الدولضة هي الداحة التي هذ  السعرفة مسكشة ومتؾسظة مؽ خلاؿ هذ  السعرفة الجديدة مسكؽ أف 

اعػػل. لػػذلػ يػػتؼ انذػػاء السشغسػػات الدولضػػة . ولػػديها القػػدرة عمػػى تغضضػػر مرػػالح وهؾيػػات الفؾ (2)تدػبب تػػداعضات
ولكؽ مؽ خلاؿ السعرفة الستؾلدة تدبب تغذية اسػترجاعضة التػي لػديها القػؾة السحتسمػة لتغضضػر ، مؽ قبل الدوؿ

هػػػذا هػػػؾ بالزػػػبط مػػػاهؾ الغهػػػؾر ..... ، ضػػػةجتساعمرػػالح الجهػػػات التػػػي تخػػػدمها. مػػػؽ مشغػػػؾر البشائضػػة الا
ضة فؾاعػػػل الذػػػركة. يظبػػػق اسػػػتقلالي تفدػػػر فػػػي الؾقػػػ  نفدػػػ  الدسػػػتؾر و الغهػػػؾر هػػػؾ السضكػػػانضزـ والألضػػػة  التػػػ

لكؽ الغهػؾر يظبػق عمػى دسػتؾر فاعػل الذػركة الأقػل ترتضػب. ، السشظق الأساسي هشا في السشغسات الدولضة
بسزيد مؽ التفرضل وجشبا إلى جشب مع الشغرية  ضفة تؾلضد السعرفة لمسشغسات الدولضةعحضث يتؼ استكذاؼ و 

ضػػػة تؤكػػػد أف السشغسػػػات الدولضػػػة جتساعلؾانػػػدت . بالإعتسػػػاد عمػػػى الأدبضػػػات الأخضػػػرة لمبشائضػػػة الاضػػػة جتساعالا
وبضئتهػػا التػػي تتجػػاوز أشػػكاؿ الحكػػؼ  وبالتػػالي لهػػا أثػػار تأسضدػػضة عمػػى أعزػػائها، السدػػتقمة تغهػػر قػػؾة مشتجػػة

 التشغضسضة.

 اباتالفرع الرابع: السشعسات الدولية كسجتسعات مؽلدة لمسعرفة ومشتجة لمخط

مػؽ  بأنػ  " تؾلضفػة أو تركضبػة تتػألف Epimistic Communities السجتسػع السعرفػيHaas يعػرؼ هػاس
 السهشضضؽ ومجسؾعة مؽ عدة تخررات  الذيؽ يشقدسؾف إلى مجسؾعة تذػترؾ فػي جسمػة مػؽ القؾاعػد والقػضؼ

تأخػػػذ شػػػكل  غالبػػػا مػػػاهػػػا يػػػرى بأنو  السجتسعػػػات بذػػػكل عػػػاـ معشضػػػة بقزػػػايا السعرفػػػة السؾضػػػؾعضة . هػػػذ (3)
فهشػػاؾ ، يخترقػػؾف السشغسػػات لاحتكػػار السشاصػػب فػػي السدػػتؾيات العمضػػا وغالبػػا مػػا، "الكمضػػات غضػػر السرئضػػة"

 : عاملاف أساسضاف لشجاح السجتسعات السعرفضة

 والتي تكؾف أكثر إقشاعا لدى السهضسشضؽ عمى صشاعة القػرار الدضاسػي. . السظالبة بالحقضقة السقدمة0
الفػػاعمضؽ الدضاسػػضضؽ هػػؼ أكثػػر لأف  ناجحػػة مػػع الجساعػػات الدضاسػػضة السهضسشػػة. لفػػات. لا بػػد مػػؽ بػػذؿ تحا2

 (4)التي هي مألؾفة بدلا مؽ الاعتساد عمى رأي الخبراء. عرضة لاتخاذ قرارات تدتشد إلى الأشضاء

                                                           
(1)

- Barnett, Michael and Duvall, Raymond" : Power in International Politic"s. International Organization 59 

(1), 2005 pp39-‗5. 
(2)

- ibid 
(3)

- Haas Peter M. "Introduction: Epistemic Communities and International Policy Coordination", International 

Organization, Vol. 46, N° 1, Winter, 1992, p35. 
(4)

- Haas, ernest, Op.Cit, pp23-25. 
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هػذا الدػمؾؾ الػذي يشبػع مػؽ السجتسعػات Haasيقؾؿ هاس  Rosenau Jamesونقلا عؽ جضسس روزنؾ 
"  ": "مقتػػػرب فاعػػػل العػػػادة السحػػػرؾhabit driven actor approachؤدي إلػػػى مػػػا يدػػػسض  السعرفضػػػة قػػػد يػػػ

جاهػديؽ لتحقضػق الأهػداؼ والاسػتجابة لمتحػديات بظػرؽ معتػادة أيػؽ يدػعؾف فالسدؤولضؽ والسؾاطشضؽ كلاهسػا 
شػخص  يكؾف لديهؼ قؾاسؼ مذتركة لدمؾؾ العادة السحركة ... سؾاء كانؾا مؽ الأمضػركضضؽ أو الػروس أو أي

والػػػذكريات ، والسعػػػايضر الثقافضػػػة الساضػػػي خبػػػرات السفتػػػرض أف الإجػػػراءات تشبػػػع عػػػؽ مػػػزيل مػػػؽ مػػػؽ، ثخػػػر
مػػػؽ و  معتػػػادا عمضهػػػا التؾقعػػػات والأسػػػالضب السعرفضػػػة التػػػي كانػػػ  لفتػػػرة طؾيمػػػة ودور، والسعتقػػػدات الذخرػػػضة

الحالػػػة يسكػػؽ أف تكػػػؾف فػػػي هػػذ   الإجػػراءات ... ". خلالهػػا تسكشػػؾا مػػػؽ الحفػػاا عمػػػى الاسػػتسرارية فػػػي هػػذ 
 ومػؽ خػلاؿ هػذ  الشقظػة يػرى أف معغػؼ سحػددة سػمفا.ال لمجهات الفاعمة فزلا عؽ الأفراد والتجسعات لغػتهؼ

 .(1)تعمؼال العادات التي تحرؾ السشغسات الدولضة تسضل نحؾ التكضف لكؽ قمضلا هي التي تكؾف قادرة عمى

أدلػػى بػػػ   تػػػيال، ضػػػة البشائضػػةجتساعجػػة الاحالعمػػى الػػػرغؼ مػػؽ أف السشغسػػػات الدولضػػة لضدػػػ  جػػزء مػػػؽ 
ؼ إدراجها في شهويسك، الهضاكل تحدد بعزها البعض بذكل متبادؿ وغضر قابل للإنفراؿو  واندت أف الؾكلاء

هػػاس لػػتعمؼ السشغسػػة الدولضػػة. يعتػػرؼ وانػػدت بػػأف الػػدوؿ تشقػػل \نغريتػػ  مػػؽ خػػلاؿ جسعهػػا مػػع مقتػػرب هاس
وجهػة  كل ولا تشػدثر. مػاذا يحػدث فػي تػدويل الدولػة.تالدوؿ لا تت بقي عمى أفي لكؽ، الدضادة إلى السشغسات

 جزئضا. الشغر هذ  لشقل الدضادة إلى مدتؾى فؾؽ وطشي يترؾ مجالا لترؾر السشغسات الدولضة السدتقمة

بالتالي السشغسات الدولضة هي جزء مؽ الهضكل الدولي و البشضة الدولضة  بسقتزا  الدوؿ مزسشة. وبسا 
السشغسات الدولضة ترشع الفرؽ بسعشػى ف، اـ الدولي والدوؿ يذكل بعزها البعض بذكل متبادؿأف بشضة الشغ

أنهػا مػػؤثرة أكثػػر مػػؽ التفدػػضرات الإختزالضػػة السذػػار إلضهػػا. إنهػا تػػؤثر عمػػى الثقافػػة السهضسشػػة مػػؽ خػػلاؿ تػػؾفضر 
غػػاـ الػػدولي تذػػضر إلػػى السعرفػػة وتػػأطضر الخظػػاب. إف فكػػرة التظػػؾر نحػػؾ الثقافػػة الكانظضػػة السهضسشػػة عمػػى الش

مجاؿ واسع وفي السدتقبل  لمسشغسات الدولضة. علاوة عمى ذلػ التركضز عمى تؾزيع الأفكػار كعامػل رئضدػي 
ضػػة لمعلاقػػات الدولضػػة قػػادرة عمػػى جتساعالهؾيػػات هػػؾ عشرػػر أساسػػي فػػي الشغريػػة الاو  فػػي تذػػكضل السرػػالح

فسساثمػػة العلاقػػة بػػضؽ السجتسػػع والأفػػراد تشذػػأ  وهكػػذا .(2)ترػػؾر السشغسػػات الدولضػػة وجزئضػػا  كفؾاعػػل مدػػتقمة
: لكػػؽ فػػي نفػػس الؾقػػ  هػػي قػػادرة عمػػى تغضضػػر أسػػاس التفاعػػل، السشغسػػات الدولضػػة مػػؽ خػػلاؿ تفاعػػل الدولػػة

                                                           
(1)

- Ibid, p26. 
(2)

- Barnett, Michael and Finnemore, Martha, "The Politics, Power, and Pathologies of International 
Organizations". International Organization 53 (4), 1999, 699-712. 
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هؾيات الدوؿ. وهذا مسكػؽ لأف السشغسػات تدػتجضب أيزػا إلػى" القػؾى السعضاريػة والثقافضػة التػي تذػكل كضػف 
مػػػؽ مدػػػتؾى السشغسػػػة إلػػػى  –هشػػػاؾ تغذيػػػة مرتػػػدة : هػػػا. بعبػػػارة أخػػػرى تػػػرى السشغسػػػات العػػػالؼ وترػػػؾر مهسات

بالغػػة الأهسضػػة لأنهػػا تذػػكل الأسػػاس لشؾعضػػة فاعػػل السشغسػػات الدولضػػة. فػػي هػػذا الرػػدد  -هؾيػػات مشذػػئضها
ضة السشغسػػات الدولضػػة تعتسػػد بذػػكل حاسػػؼ عمػػى قؾتهػػا وسػػمظتها  فػػي تغضضػػر شػػرو  وجػػؾد ومرػػالح اسػػتقلال

 .(1)تؾلضد السعرفة تي تعتسد عمى قدراتها فيالدولة/ الترؾرات  وال

عتسد عمى قدرتها في تؾلضد السعرفة. وهذا تضة السشغسات الدولضة استقلالحتى الأف تؼ التأكضد عمى اف 
ضة اسػتقلالالسشغسػات الدولضػة هػذ  السعرفػة؟ وفقػا لبشائضػة بارنضػ  وفضشسػؾر  ديقػؾد تمقائضػا إلػى الدػؤاؿ كضػف تؾلػ

راقب ويدضظر  السعمؾمػات ويسشحهػا معشػى. مػؽ ضة تشبع مؽ الهضكل البضروقراطي الذي ي  وقؾة السشغسات الدول
ف لػػػديهؼ القػػػدرة عمػػػى تحؾيػػػل ؾ البضروقراطضػػػ، خػػػلاؿ الؾصػػػؾؿ الحرػػػري لمسعمؾمػػػات فػػػي كثضػػػر مػػػؽ الأحضػػػاف

التأثضر عمى السخرجات. وغالبا ما يقرروف أي نػؾع مػؽ السعمؾمػات يجسعػؾف  مؽ ثؼالسعمؾمات إلى معرفة و 
وكضف يتؼ ترشضفها. سضاسات وقضؼ السشغسات الدولضة يذضر أنها لا تعتسد عمى البضروقراطضضؽ الدولضضؽ ولكؽ 
أيزػػا عمػػى السجتسعػػات السعرفضػػة السحضظػػة بالسشغسػػات الدولضػػة إضػػافة إلػػى بشضتهػػا التشغضسضػػة الداخمضػػة. وهػػذا 

رسػػي لأنهػػا ت   ؼتهوالػػذ principalsرؤسػػاء ؼيذػػضر إلػػى أف السشغسػػات الدولضػػة لضدػػ  مجػػرد وكػػلاء لمػػدوؿ لكػػشه
"الػدوؿ هػي أكثػر الكضانػات : معايضر دولضة وقادرة عمى تغضضر سضاسات وبشضة الدوؿ. ويخمص فضشسؾر إلى أف

وبالتػػػالي فالبشائضػػػة ، عتػػػرؼ بػػػ  مػػػؽ قبػػػل نغريػػػات العلاقػػػات الدولضػػػة التقمضديػػػة"ضػػػا مسػػػا هػػػؾ م  اجتساعاسػػػتجابة 
وفػػػي تشػػػػاقض واضػػػح مػػػػع  .(2)ور السدػػػػتقل لمسشغسػػػات الدولضػػػػةضػػػة هػػػي أفزػػػػل ملاءمػػػة لذػػػػرح الػػػدجتساعالا

  أف سػػببضة العلاقػػة بػػضؽ فؾاعػػل الدولػػة والسشغسػػات الدولضػػة لضدػػ، الشضػػؾواقعضضؽ ومقتربػػات الإختضػػار العقلانػػي
مسا يعشي أف السشغسات الدولضة لضد  أدوات تديرها الدولة ولا حمؾؿ وعضفضة لسذاكل العسػل ، تجا وحضدة الا
 دلا مؽ ذلػ يشغر إلى السشغسات الدولضة كفؾاعل مدتقمة جزئضا.ب، الجساعي

تتذكل ، التؾاصل مهؼ جدا لتظؾير الذات. في نفس الدضاؽ، يجتساعكسا يتزح مؽ عمؼ الشفس الاو 
هؾيات ومرالح الدوؿ مؽ خلاؿ خظاباتهؼ التي تشتسي إلى عػالؼ السسارسػة الدولضػة. ولعمػى أهػؼ جانػب مػؽ 

ضة تعتسد عمى عمؼ جتساعأف البشائضة الا عتبار. مع الأخذ بعضؽ الاتراؿارسة هؾ الاجؾانب التفاعل أو السس

                                                           
(1)

- Barnett, Michael and Finnemore, Martha, Rules for the World. International Organizations in Global 

Politics. (Ithaca and London: Cornell UP, 2004), pp6 _78  
(2)

- Barnett, Michael and Finnemore, Martha, "op cit, pp720 
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ضػػػة جتساعسفػػػاجا أف الخظابػػػات هػػػي الدعامػػػة الأساسػػػضة لمبحػػػؾث الامػػػؽ اللأنػػػ  لػػػضس ، يجتسػػػاعالػػػشفس الا
ة لأنهػا ديؼ وجػؾد هضاكػل القػؾ فؾفقا لفؾكؾ الخظابػات ت ػ، ويسكؽ تسضضز ذلػ في تقمضد فؾكؾ وهابرماس البشائضة.

 ترػاؿت غهر القدرة عمى التحديد وتفدضر السذاكل والسعاني. وعمى الشقضض مؽ هػذا الػرأي الخظابػات أو الا
السؾاقػػف عمضهػػا أف ، فػػي معشػػى هابرمػػاس هػػي السكػػاف أيػػؽ تكػػؾف القؾاعػػد العقلانضػػة. فػػي العسمضػػات الخظابضػػة

السهضسشة أف تكؾف متشافس عمضها مػؽ ضة تدسح لمخظابات ترالتكؾف مدعؾمة بالحجل. وهكذا فالعسمضات الا
قبػػػل الخظابػػػات السزػػػادة. وهػػػذا يعشػػػي أنػػػ  عمػػػى الػػػرغؼ مػػػؽ أف الخظابػػػات تخمػػػق قػػػؾة البشضػػػات مػػػؽ خػػػلاؿ 

، وهػػذ  التفدػػضرات مسكػػؽ أف تتغضػػر وبالتػػالي مػػؽ السسكػػؽ أيزػػا تغضضػػر بشضػػة القػػؾة. فػػي هػػذا السعشػػى، التفدػػضر
ؼ بارنضػ  كقػؾة مشتجػة. وهػذا يذػضر إلػى قػدرة السسارسػات وصف انتاج السعرفة والعسمضات الخظابضة مؽ طػر 

 تبديل الترؾرات وفي نهاية السظاؼ تغضضر سمؾؾ. ، الخظابضة لإلراؽ معشى

  لمسشعسات الدولية الشعريةالسقاربات : السطمب الثاني

 دولة: لم وكالاتيةالفرع الأول: الؽاقعية: السشعسات الدولية كؽ دات 

الػػذي اعتبػػر أف الظبضعػػة البذػػرية سػػضئة وفػػي و  كضة بأعسػػاؿ هػػانز مؾرغػػانتؾارتبظػػ  الؾاقعضػػة الكلاسػػض
وأن  وفقا لذلػ الدوؿ تجد نفدها في وضع الهؾبزيػة التهديػد ، نفس معشى الدوؿ تبدي رغبة في امتلاؾ القؾة

ة إلى الخرائص السشهجض الستبادؿ. في السقابل الشضؾواقعضة لا تركز عمى حجة الظبضعة البذرية ولكؽ تدعى
التػػي تدػػتأثر حالػػة التهديػػد الستبػػادؿ و الفؾضػػى  والتػػي تفتػػرض الدػػعي لأجػػل الأمػػؽ. مسػػا يجعػػل الؾاقعضػػة 
الجديػػدة نغريػػة نغامضػػة. فهػػػي تبػػدأ مػػؽ إفتػػػراض وفرضػػضة  أف الشغػػاـ الػػدولي هػػػؾ الفؾضػػى والػػدوؿ تدػػػعى 

بػػضؽ بشضػػة ووحػػدات  ل مػػؽ مػػؽ خػػلاؿ اعتسادهػػا عمػػى السدػػاعدة الذاتضػػة بػػدلا مػػؽ التعػػاوف. والفرػػل الرػػارـ
الشغػػاـ أمػػر ضػػروري بالشدػػبة لحجػػة الؾاقعضػػة الجديػػدة. فالؾحػػدات فػػي تحمضػػل والتػػز هػػي الدولػػة القؾمضػػة التػػي 

 .(1)وحدب رأي  هي في الأساس الجهات الؾحضدة ذات الرمة في الشغاـ الدولي

تخدم  والتػػػز والترتضػػػب اسػػػ، وفقػػػا لػػػؾالتز البشضػػػة تعػػػرؼ مػػػؽ خػػػلاؿ الترتضبػػػات التػػػي أعػػػدت مػػػؽ أجزائهػػػا
هضكػل أو بشضػة الشغػاـ الػدولي غضػر مرئضػة وأعهػر أف أبعػد مػا واعتبر أف للإشارة إلى تؾزيع القؾة بضؽ الدوؿ. 

 : يسضز هضكل الشغاـ الدولي عؽ الشغاـ السحمي الدضاسي. هؾ وجؾد ثلاثة خرائص لمهضكل السحمي

                                                           
(1)

- Grieco, Joseph, Powell, Robert and Snidal, Duncan" ،The relative-gains problem for international 

cooperation." American Political Science Review, 87 (3), 1993 ،pp729-733. 
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 لدمظةو تبعضة ماهي علاقتها باو  السؤسدات، يتؼ ترتضب الدضاسات السحمضة هرمضا -

 الؾعضفي بضؽ وحدات .و  يتسضز الهضكل الداخمي الدضاسي مؽ خلاؿ التفريق الرسسي -

(1)يتسضز الهضكل الدضاسي السحمي بتؾزيع القدرات عبر الؾحدات -
 

فهضكل الشغاـ الدولي يتسضز بتؾزيع القدرات بضؽ الدوؿ . والتشغػضؼ غائػب فػي ، وعمى الشقضض مؽ ذلػ
ث لا يؾجد حكؼ كسػا تدػؾد  حالػة مػؽ الفؾضػى ومػارد ذلػػ أساسػا عػدـ وجػؾد تسػايز حالة الشغاـ الدولي حض

وعضفػي. إذا كانػػ  بشضػػة الشغػػاـ الػدولي فهػػل تؾزيػػع القػػؾى لذػرح سػػمؾؾ الػػدوؿ تػػؼ مػاذا يحدػػب لمبشضػػة؟ تتػػراكؼ 
ية قترػادوتذسل القدرات الحدابات الا، قدرات الدوؿ مؽ أجل ضساف ارمؽ في وج  فؾضى الشغاـ الدولي

وجػػػدت ، فردانضػػة فػػػي الأصػػل، يةقترػػػادالدضاسػػػضة. و الػػشغؼ الدضاسػػػضة الدولضػػة مثػػػل الأسػػؾاؽ الاو  والعدػػكرية
 في كلا الشغامضؽ الهضاكل تتذكل مؽ خلاؿ اتحاد الؾحدات .و  غضر مقرؾدةو  عفؾيا

السشغسػات الدولضػة كذػكل مػؽ أشػكاؿ  ما الذي لدى الؽاقعية الجديدة لتقؽلو عؼ السشعسات الدولية؟
تعػػاوف تعتسػػد عمػػى دافػػع أو وضػػعضة الدولػػة التػػي تجػػد نفدػػها فضهػػا. فالهػػدؼ الشهػػائي يفتػػرض عمػػى الػػدوؿ ال

فائدتها تعتسد بذكل حاسػؼ عمػى مػا تقػؾـ بػ  الػدوؿ الأخػرى. و  الأمؽو  البقاء والبقاء عمى قضد الحضاة  الفردي
عمػى الأقػل. بغػض الشغػر عػؽ  فتعاوف الدوؿ تح  شر  مركزها الشدػبي السحػتف  بػ ، هذا الترابط ل  تأثضر 

كسضػػة السكاسػػب السظمقػػة التػػي سػػؾؼ تجشضهػػا مػػؽ هػػذا التعػػاوف. فالػػدوؿ عمػػى اسػػتعداد التزػػحضة بالسكاسػػب 
كاف ذلػ يسشع الأخريؽ مؽ تحقضق مكاسب أكبر. فالتعاوف بذػكل دائػؼ لػضس فقػط بدػبب عػدـ  السظمقة " إذا

لكؽ أكثػر مػؽ ذلػػ بدػبب الخػؾؼ مػؽ فقػداف القػؾة و  الضقضؽ شأف الدمؾؾ السدتقبمي لمجهات الفاعمة الأخرى 
 . (2)الشدبضة

عمى السرء أف يكؾف عمى عمؼ باف نغرية الؾاقعضة الجديػدة لا تشغػر لمعلاقػات الدولضػة أنهػا بالزػرورة 
ألعػػاب محرػػػمتها صػػػفر. أيزػػػا نغػػػاـ مدػػػاعدة الػػذات والسدػػػاعدة الذاتضػػػة  فهشػػػاؾ إمكانضػػػة التعػػػاوف لتحقضػػػق 

برػفة عامػػة يبقػػى الخػػؾؼ مػؽ التؾزيػػع غضػػر العػػادؿ يسشػع التعػػاوف وبػػاريتؾ تحدػػضؽ  ولكػػؽ، مكاسػب مذػػتركة
فسزيػػد مػػؽ القػػؾة ، عػػرؼ والتػػز القػػؾة مػػؽ حضػػث تؾزيػػع القػػدرات ومػػع ذلػػػ، السكاسػػب مػػؽ التعػػاوف لػػؼ يتحقػػق 

 لدولة يعشي تمقائضػا قػؾة أقػل لدولػة أخػرى وبهػذا الرػدد فالرػراع عمػى القػؾة هػؾ محرػمة صػفرية. كػلا الأراء

                                                           
(1)

- Waltz, Kenneth N. "Structural Realism after the Cold War". International Security, 2000, 25 (1), pp5-7. 
(2)

- Ibid, pp10-15 
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التػػي أعػػرب عشهػػا والتػػز يسكػػؽ التؾفضػػق بضشهػػا إذا كػػاف التسضضػػز السؾضػػؾع مػػؽ طرفػػ  بػػضؽ القػػدرات و السشدػػؾبة 
مكاسب التعػاوف مسكشػة وتػؤدي ، إلى الدوؿ  وتؾزيع القدراتو خاصضة نغامضة  كسا ذكر. مؽ مشغؾر الدوؿ

الػدوؿ عػدـ تعغػضؼ قػدراتها ية إضػافضة. ومػع ذلػػ يفتػرض عمػى اقترػادعمى سػبضل السثػاؿ مػؾارد ، إلى نتائل
ولكػػؽ ضػػساف بقائهػػا وتؾزيػػع القػػدرات حاسػػؼ. وبعبػػارة أخػػرى مكاسػػب الرفػػا  السحتسمػػة لا تػػؤدي إلػػى التعػػاوف 

. وهكػػذا فػػإف السشظػػق السهػػضسؽ مػػؽ الؾضػػع الشدػػبي يسشػػع (1)الفعمػػي لأنهػػا تػػرتبط بػػالتحؾلات فػػي القػػؾة الشدػػبضة
جؾهر الشغرية الؾاقعضػة الجديػدة حدػب مػا يغهػر  والتػز أف الدمؾؾ التعاوني. ولكؽ عمى الرغؼ مؽ هذا فإف 

 هشاؾ تكؾيشات في الشغاـ الدولي حضث التعاوف مسكؽ. 

بالتػالي و  في عالؼ مداعدة الذات الدوؿ تقمق مع مركزها الشدبي في الشغاـ الدولي مؽ حضث القػدرات
بالػػدوؿ الأخػػرى. لػػذا فالػػدوؿ مػػؽ  لا يسكشهػػا أف تكػػؾف محتػػؾاة فػػي السكاسػػب السظمقػػة إذا فقػػدت قؾتهػػا مقارنػػة

غضػر السػػرجح لهػػا الإنخػػرا  فػػي التعػػاوف إلا أنهػا يسكػػؽ أف تتؾقػػع الإحتفػػاا بالسكاسػػب الشدػػبضة أو السحافغػػة 
عمى التؾزيع الحالي لمقؾة. وهذا ما يفدر شضؾع تحالفات مؤقتة مؽ دوف التعاوف فػي عػالؼ الشضؾواقعضػة . فػلا 

لأف الذػغل الذػاغل لمػدوؿ هػؾ السحافغػة ، سشغسػات الدولضػة لتػؾفضر الأمػؽدولة يسكش  الإعتساد عمى ال تؾجد
عمػػى القػػؾة الشدػػبضة. ومػػع ذلػػػ لا يقترػػر الدػػمؾؾ التعػػاوني بػػضؽ الػػدوؿ عمػػى التحالفػػات السؤقتػػة أو التعػػاوف 

 والػذي يبػدو، (2)الرسػسضة هػي مضػزة السشغسػات الدولضػة، العالسضة، الإقمضسي وعمى الشقضض مؽ ذلػ الإستسراية
 فكضف ي فدر هذا المغز مؽ طرؼ الؾاقعضة الجديدة؟، تجريبضا أكثر تؾاتر

غضػػػر أف الػػػؾاقعضضؽ أف ، لابػػػد مػػػؽ الإشػػػارة إلػػػى أف الؾاقعضػػػة الجديػػػدة تقػػػر بؾجػػػؾد السشغسػػػات الدولضػػػة
والأهؼ مػؽ ذلػػ أنهػا لا تخمػق نغػاـ هرمػي. ، السشغسات الدولضة لا تتظؾر بشفس خرائص الهضاكل السحمضة

 بسػا، قعضة الجديدة انتقادات لعدـ شػرح لسػاذا تتفػق الػدوؿ عمػى مؾاردهػا فػي وضػع القؾاعػد الدولضػةوجه  الؾا
ولكػؽ لابػد مػػؽ ، أف هػذ  القؾاعػد لضدػ  ممزمػػة القضػؾد. ولقػد أجػاب والتػػز مشتقديػ  أف التعػاوف السؤسدػي مهػػؼ
. (3)لسرػػػالح الدولضػػػة"الإعتػػػراؼ "أف السؤسدػػػات الدولضػػػة تخػػػدـ السرػػػالح الؾطشضػػػة فػػػي السقػػػاـ الأوؿ ولػػػضس ا

وبرػرؼ الشغػر عػؽ ، السحمضػة، الدولضػة، وادعى مؾرغانتؾ بالفعل أف" لضس هشاؾ شػا مثػل سضاسػة السشغسػة
سضاسػػػة االعزػػػؾ أو الاعزػػػاء الأكثػػػر نفػػػؾذا". السشغسػػػات الدولضػػػة هػػػي أداة مهسػػػة لمػػػدوؿ القؾيػػػة لخدمػػػة مػػػا 
                                                           
(1)

- Ibid ،pp .08-22  

(2)
- Mearsheimer, John J, : The False Promise of International Institutions. In: International Security ،1995 ،19 

(3), pp15-19 
(3)

- Waltz, Kenneth. 2000 ،op cit 
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السشغسػػات الدولضػػة لايسكشهػػا أف تكػػؾف فؾاعػػل يعتبرونػػ  مرػػالحها والسشغسػػة الدولضػػة . هػػذا الػػرأي يعتبػػر أف 
"يعترؼ الؾاقعضؾف أيزػا أف : في الؾاقعضة الجديدة الهجؾمضة لسضرشايسر شركة مدتقمة والتي أ عرب عشها بقؾة

الدوؿ تعسػل فػي بعػض الأحضػاف مػؽ خػلاؿ السؤسدػات. بضػد أنهػؼ يعتقػدوف أف هػذ  القؾاعػد تعكػس حدػابات 
شد في السقاـ الأوؿ عمى التؾزيع الدولي لمقؾة. أقؾى الدوؿ فػي الشغػاـ ت شذػا الدولة مؽ السرمحة الذاتضة تدت

 . (1)لكي يتسكشؾا مؽ الحفاا عمى حرتهؼ مؽ القؾة العالسضة أو زيادتها"، وتذكل السؤسدات

العشػػف هػػؾ امكانضػػة ثابتػػة ولػػضس فقػػط الدػػهؼ ، وهكػػذا "حتػػى فػػي وجػػؾد وحزػػؾر  السشغسػػات الدولضػػة
لتػػز أنػػ  لا يػػزاؿ التعػػاوف مػػؽ خػػلاؿ السشغسػػات الدولضػػة عمػػى السدػػتؾى العػػالسي يرػػعب أكػػد وا الأخضػػر". لقػػد

تفدػػضر  فػػي إطػػار الؾاقعضػػة الجديػػدة. بتأكضػػد مػػؽ والتػػز فالػػدوؿ القؾيػػة تدػػتخدـ السؤسدػػات الدولضػػة مػػؽ أجػػل 
عمػى  وهشاؾ في الؾاقع أمثمة حضػث الػدوؿ القؾيػة تفػرض إرادتهػا، مرالحهؼ الخاصة ولديها بعض السعقؾلضة

ولكػػػؽ إذا كانػػػ  الػػػدوؿ القؾيػػػة تجػػػد أف السؤسدػػػات الدولضػػػة مفضػػػدة لأنهػػػا تعػػػزز مركزهػػػا ، السؤسدػػػات الدولضػػػة
فسػػؽ الؾاضػػح اف الدػػؤاؿ الػػذي يظػػرح نفدػػ  لسػػاذا يشبغػػي عمػػى الػػدوؿ الأضػػعف ، الشدػػبي فػػي الشغػػاـ الػػدولي

. نفػؾذ (2)مى هذا الدؤاؿ حتػى الأفأما الؾاقعضة الجديدة فمؼ تجب ع، السؾافقة عمى مثل هذا التعاوف الدولي؟
ولكػؽ حتػى ذلػػ ، وتأثضر  الدوؿ واحد في السشغسة الدولضػة يجػب اف يعكػس عػدـ التػؾازف فػي الشغػاـ الػدولي

فإنػػػ  مػػػؽ السدػػػتحضل لجسضػػػع الػػػدوؿ الحرػػػؾؿ عمضػػػ  والشفػػػؾذ  بالشدػػػبة لبعزػػػها ، الحػػػضؽ وعمػػػى نػػػذاؽ عػػػالسي
سػؾء فهػؼ مػؽ بعػض الػدوؿ بذػأف السكاسػب  سكػؽ أف يفدػرالبعض. وبالتالي فإف وجؾد السشغسػات الدولضػة ي

وفقا لسشظق البقاء وبسعشى الذيؽ يرغبؾف في الحفػاا ، البديل الدفاعي لمؾاقعضة الجديدة الشدبضة أو مؽ خلاؿ
. الؾاقعضػة الجديػدة الدفاعضػة (3)ولضس التراكؼ الشدبي لمقؾة  الػذي يحفػز سػمؾؾ الدولػة، عمى السؾقع في الشغاـ

عمػػى الػػرغؼ مػػؽ أنهػػؼ ، مسشغسػػات الدولضػػة كؾسػػضمة لتحقضػػق الإسػػتقرار الشدػػبي فػػي الشغػػاـ الػػدوليقػػد تشغػػر ل
شػاؾ احتسػاؿ لذػرح السشغسػات الدولضػة ه. (4)يعرفؾف أن  في نهاية السظاؼ يعتسد أمشهػا عمػى قػدراتهؼ الفرديػة

دػػضق دوف صػػراعات مػػؽ الؾاقعضػػة الجديػػدة بػػالشغر فػػي مجػػالات القزػػايا التػػي تمعػػب فضهػػا الػػدوؿ ألعػػاب التش
في مثل هذ  السحافػل ، ت الدمكضة واللاسضمكضة ترالاتحاد الدولي للاالتؾزيع و عمى سبضل السثاؿ أنذظة الإ

مفضػدة. ومػع ذلػػ الؾاقعضػة الجديػدة بذػكل أساسػي تهػتؼ  اترػاؿالدولضة يسكػؽ لمسشغسػات الدولضػة تػؾفضر نقػا  

                                                           
(1)

- Mearsheimer, John J, .op cit, pp15-19 
(2)

- Waltz, Kenneth N. 2000 ،op cit 
(3)

- Grieco, Josep and Powell, Robert.Snidal, Duncan, 1993,op cit, pp 729-743. 
(4)

- Waltz, Kenneth N. 2000 ،op cit 
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وبالتػػالي فجعػػل شػػرح السشغسػػات الدولضػػة التػػي ، عبالقزػػايا الأمشضػػة والتػػي ترػػؾر عسؾمػػا كرػػراعات التؾزيػػ
 تتعامل مع هذ  القزايا الرعبة.

خلاصػة ، لذلػ وعمػى الػرغؼ مػؽ عػدـ وضػؾح شػرح الؾاقعضػة الجديػدة لمسؤسدػات الدولضػة بذػكل كامػل
القؾؿ هي أف السشغسات الدولضة ببداطة تخدـ مرالح الدولة وتؤكػد الؾاقعضػة الجديػدة أف السشغسػات الدولضػة 

السشغسػػات الدولضػػة هػػي أدوات يسكػػؽ أف تكػػؾف ، ل سػػاحة لدػػمظة الدولػػة ومرػػالحها. فػػي هػػذا العػػرضتذػػك
ضة السشغسػػات سػػتقلالإذا وكالػػة الدولػػة تهػػضسؽ. الؾاقعضػػة الجديػػدة لا تػػدع مجػػالا لا، مفضػػدة لزيػػادة سػػمظة الدولػػة

ؾلؾجضػػة تذػػكل عائقػػا الدولضػػة التػػي مػػؽ شػػأنها أف تدػػسح لشفكػػر بهػػا كذػػركات فاعمػػة. خرؾصػػا الساديػػة الأنظ
لشغريػػػػة العلاقػػػػات الدولضػػػػة التػػػػي مػػػػؽ شػػػػأنها أف تكػػػػؾف قػػػػادرة عمػػػػى ترػػػػؾر السشغسػػػػات الدولضػػػػة بسزيػػػػد مػػػػؽ 

 ضة.ستقلالالا

بشضؾيػة بحجػة أف الؾاقػف بػضؽ الػدوؿ مػؽ ، ماديػة، الؾاقعضة الجديػدة هػي نغريػة فرديػة: وخلاصة القؾؿ
لػػرغؼ أف "البػػزوغ" يمعػػب دورا مهسػػا فػػي نغريػػة حضػػث تؾزيػػع القػػدرات هػػي التػػي تفدػػر سػػمؾؾ الدولػػة. عمػػى ا

ضة لمجهات الفاعمة العػابرة لمحػدود الؾطشضػة. مػا ستقلالولا تؾفر إطارا مؽ شأن  أف يفدر الا، الؾاقعضة الجديدة
 يغهر في الؾاقعضة الجديدة هؾ هضكل الشغاـ الدولي ولكؽ لضس فاعل مؽ أعمى مرتبة.

زيادة في قؾة السؤسدػات الدولضػة و  روبرت كضؾهاف استسرار ح"بعد الهضسشة" يذر  أما في عسم  الأصمي
"كضؾهػاف" ، الجزئػي قترادبالاعتساد عمى مشظق عقلاني ونغريات الاو  في أعقاب تراجع الهضسشة الأمريكضة.

فػػإف الفؾائػػد الستؾقعػػة لمػػدوؿ تذػػرح اسػػتسرار الشغػػاـ ، وبعبػػارة أخػػرى ، يقػػدـ نغريػػة وعضفضػػة عػػشؽ الػػشغؼ الدولضػػة
''مثل أسؾاؽ غضػر : لقؾاعد . إف "فذل الدؾؽ الدضاسي" هؾ فكرة مركزية في تحمضل "كضؾهاف" قائلا والامتثاؿ
تتسضػػػػز الدضاسػػػػة العالسضػػػػػة بأوجػػػػ  مػػػػؽ القرػػػػؾر السؤسدػػػػػاتي الػػػػذي يحػػػػؾؿ دوف التعػػػػاوف الستبػػػػػادؿ ، كاممػػػػة
قػػػؾؿ أف "كضؾهػػػاف" ي، . فػػػي حػػػضؽ السدػػػاومة ويسكػػػؽ ترػػػحضح هػػػذ  الإخفاقػػػات مػػػؽ حضػػػث السبػػػدأ(1)السشػػػافع"

، " بالعسػػل حقػػؾؽ السمكضػػة واضػػحة السعػػالؼ وأي فػػي إطػػار قػػانؾني Coaseanالغػػروؼ الكامشػػة وراء مشظػػق "
لا تؾجد بذكل طبضعي في الشغاـ الدولي. إف الأنغسة تعسػل  السعمؾمات كاممة والسعاملات صفر التكالضفو 

 عمى سد الثغرات لتدهضل التعاوف بضؽ الدوؿ عمى أساس لا مركزي.

                                                           
1- Keohane, Robert, ‗The Demand for International Regimes‘, International Organization, 36(2), (1982), 

pp325-336. 
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عػػؽ طريػػق تجسضػػع القزػػايا معػػا فػػي نفػػس السحافػػل وعمػػى مػػدى فتػػرة طؾيمػػة مػػؽ ، عمػػى ذلػػػ وعػػلاوة
فإف ]الأنغسة[ السداعدة عمى جمب الحكؾمات إلى استسرار السشغسة الؾلضة في التفاعػل مػع بعزػها ، الزمؽ
والحػػد مػػؽ الحػػؾافز لمغػػش وتعزيػػز قضسػػة الدػػسعة عػػؽ طريػػق وضػػع معػػايضر شػػرعضة لدػػمؾؾ الػػدوؿ ، الػػبعض
لأنهػػا تخمػػق الأسػػاس لتظبضػػق اللامركزيػػة القائسػػة عمػػى أسػػاس مبػػدأ ، تابعػػة تػػؾفضر سػػبل لرصػػد الامتثػػاؿولس

أكثػػر كفػػاءة لمعسػػل داخػػل السؤسدػػات الستعػػددة الأطػػراؼ  إنهػػا تػػشص عمػػى، ". باخترػػار (1)السعاممػػة بالسثػػل
ل مػع قزػضة أخػرى هػي ضات ثشائضة لا تعػد ولا تحرػى. حضػث أف تكمفػة التعامػاتفاقلتؾلضد التعاوف مؽ خلاؿ 
  هذا قد يفدر لساذا يعزز ويؾسع الشظاؽ مع مرور الؾق .، أقل بكثضر داخل الشغاـ

ركزت الكثضر مؽ الأنغسة الأدبضة في وق  مبكر عمى شرح لساذا تخمق الدوؿ الشغؼ الدولضػة وإعهػار 
 مشغػػػري الشغػػػاـ، ةوهػػػذا مػػػا يػػػؤثر عمػػػى سػػػمؾؾ الدولػػػة بظريقػػػة ذات معشػػػى. ولكػػػؽ مػػػؽ البدايػػػ، أنهػػػا "مدػػػألة"

، ؛ أجػػػرواؿ0982؛ يبدػػػؾف 0982، معػػػالجي القزػػػايا يتدػػػاءلؾف لسػػػاذا تتغضػػػر الأنغسػػػة أو تتظػػػؾر ويؾنػػػغو 
بسػا ، . قد استخدـ العمساء في تقمضد الشغاـ أيزا السرظمحات البديمة (2)وكضف تقاس فعالضة نغاـ،  0983

لسشغسػػػػة الدولضػػػػة السؾجػػػػؾدة بػػػػضؽ وأنغسػػػػة الحكػػػػؼ لؾصػػػػف الغػػػػؾاهر مػػػػؽ ا، فػػػػي ذلػػػػػ السؤسدػػػػات والتعدديػػػػة
السشغسات الرسػسضة وعشاصػر أوسػع مػؽ الشغػاـ وذلػػ فػي الشغػاـ الػدولي. فهػي تػرتبط ارتباطػا وثضقػا بشغريػة 

أو تؾعضػػف ، أعسػػاؿ تتسحػػؾر حػػؾؿ بشػػاء السؤسدػػات الدولضػػة و  الشغػػاـ وتسضػػل إمػػا بػػدمل مفهػػؾـ هػػذا الأخضػػر
ها كذكل مؤسدػي اعتبار سابق. وقد وصف  التعددية بمؽ تعريف "كراسشر" في وق   تعريف مرادؼ تقريبضا

هشػػػاؾ مجسؾعػػػة متسضػػػزة مػػػؽ ، ذلػػػػ الأمػػػر عمػػػى أسػػػاس مبػػػادئ تعسػػػضؼ الدػػػمؾؾ. ومػػػع ذلػػػػ، و لدػػػمؾؾ الدولػػػة
يتسضػز "الحكػؼ" عػؽ "الحكؾمػة" فػي   .جػضسس روزنػؾ تعتسد عمى فكرة "الحكػؼ دوف الحكؾمػة" 'و الأعساؿ التي

وإنسا هي الذرعضة السفترضة مؽ القؾاعػد ، مة مؽ التهديد باستخداـ القؾةالقؾاعد التي تظاع لضس لأنها مدعؾ 
التي تؤدي إلى الامتثاؿ .إف الجهات الفاعمة في الشغاـ الػدولي تقػر بسعػايضر معضشػة وقؾاعػد سػمؾؾ السشغسػة 

نغرية  .فهذ  (3)هؾ "الشغاـ مع التعسد"  حضث يذعروف بأنهؼ مجبروف عمى الإلزاـ بها. فالحكؼ إذف، الدولضة
عمػػى ، والشغريػػات القائسػػة لفائػػدة الػػشغؼ الدولضػػة، و فػػ  فػػي وقػػ  سػػابقاختممعضاريػػة لمسشغسػػة الدولضػػة وهكػػذا 

 الرغؼ مؽ تؾقعاتهؼ حؾؿ ترتضب متذاب .

                                                           
(1)

- Ness, Gayl D.and Brechin, Steven R "Bridging the Gap: International Organizations as Organizations "
.International Organization 42 (2), 1988, pp 245-253. 
(2)

- ibid 
(3)

- Rosenau, James N., ‗Governance, Order, and Change in World Politics‘, in Czempiel, Ernst-Otto and 

Rosenau, James (eds), Global Changes and Theoretical Challenges, Lexington, MA, Lexington Books, 1992, 

1-29, p. 5. 
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ضؽ الشغريات الؾعضفضة إلػى نغريػات الإعتسػاد الستبػادؿ. تتخذ السؤسداتضة عدة أشكاؿ مختمفة تتراوح ب
لأنهػػا جسضعػػا تتفػػاءؿ يذػػأف قػػدرات السؤسدػػات لتحقضػػق التعػػاوف بػػضؽ ، وعمػػى الشقػػضض مػػؽ الؾاقعضػػة الجديػػدة

  بالػػدور الػػذي يشدػػب إلػػى السشغسػػات الدولضػػة. وقػػد اهتسػالػدوؿ. فػػي هػػذا القدػػؼ مؤسدػػاتضة الخضػػار العقلانػػي 
 The Evolution of " تظػؾر التعػاوف  Robert Axelrods دة بػذرة روبػرت أكدػمرودتػأثرت هػذ  الشغريػة بذػ

Co-operation‖ خرؾصػػا بعػػد نذػػر كػػؾهؽ كتابػػ  " بعػػد الهضسشػػة" ، وأصػػبح مقتربػػا رئضدػػضا لمعلاقػػات الدولضػػة
الخرػائص الرئضدػضة لهػذا السقتػرب الشغػري. مػؽ و  . ويعرض هذا القدؼ بإخترار الإفتراضػات 0984سشة 

وترسؼ مؤسداتضة ، فات بضؽ السدارس الفكرية في نغرية العلاقات الدولضة أكثر وضؾحاختلانرى الا أجل أف
 الخضار العقلاني خمفضة ضد الؾاقعضة الجديدة.

مػػؽ دراسػػات السشغسػػة الدولضػػة مػػؽ خػػلاؿ عدسػػة 'السؤسدػػاتضة الجديػػدة  إف السؾجػػة الأكاديسضػػة القادمػػة
حػاولؾا تظبضػق ، . فهػؼ عمػى سػبضل السثػاؿقترػادبسا في ذلػ الا، ةضجتساعمؽ عدة حقؾؿ لمعمؾـ الا "مدتسدة
باسػؼ 'الجساعػات الحضػة التػي تتفاعػل مػع  يرػفؾنها، مؽ السشغسات إلى دائرة الرقابة الداخمضػة جتساععمؼ الا
تسضػػل إلػػى أف ترػػبح غرسػػ  مػػؽ القضسػػة. إف اسػػتخداـ السؤسدػػاتضة التاريخضػػة لذػػرح تظػػؾر الدػػؾؽ و  بضئػػاتهؼ

 والدضاسة. التفاعل بضؽ القانؾف  سؾحدة مؽ حضثالأوروبي ال

عمػػػى مػػػا يسكػػػؽ تدػػػسضت   العلاقػػػات الدولضػػػة والقانؾنضػػػة الأخػػػرى بػػػاحثؾ  ركػػػز، مػػػؽ الأحضػػػاففػػػي الكثضػػػر 
سعاهدات في السشغسػات الدولضػة. هػؤلاء الكتػاب يتجػاوزوف شػرح الظمػب العػاـ ل نغسػة لمبالترسضؼ الرغضر 

. عمػى الػرغؼ مػؽ أف التركضػز عمػى (1)معضشة مؽ سػسات ترػسضؼ الشغػاـ فعالضةو  الدولضة والتركضز عمى الظمب
فإنهػػا تدػػتخدـ الدراسػػة التفرػػضمضة لهػػذ  السشغسػػات لرسػػؼ ثثػػار نغريػػة واسػػعة حػػؾؿ ، مشغسػػات دولضػػة رسػػسضة

  التعاوف الدولي عمى نحؾ يشدجؼ مع أهداؼ نغرية الشغاـ.

أف و  ات الدولضػة مرتفػع عسؾمػاضػتفاقمتثػاؿ للايبػدأ مػع افتػراض أف الا شغريةإف الدضاؽ الرئضدي لهذ  ال
، بػػدلا مػػؽ احتدػػاب أو عػػدـ قػػدرة الػػدوؿ عمػػى الامتثػػاؿ، الانتهاكػػات هػػي نتضجػػة الغسػػؾض القػػانؾني والغفمػػة

                                                           
(1)

- Keohane, Robert, Robert O. "Compliance with International Commitments: Politics within a Framework of 

Law " American Society of International Law Proceedings, 86, 1992, pp176-180. 
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فػػإف تػػأثضر هػػذا الامتثػػاؿ إلػػى حػػد كبضػػر هػػؾ الؾعضفػػة لكضفضػػة ، . وعػػلاوة عمػػى ذلػػػ(1)سرػػمحة ذاتضػػةك"الغػػش" 
بالتػػالي يسكػػؽ تحدػػضؽ فعالضػػة الشغػػاـ عشػػدما تكػػؾف بعػػض ، و ت الدولضػػةترػػسضؼ الأنغسػػة عػػؽ طريػػق السعاهػػدا

 السضزات السؤسدضة مؾجؾدة حضث تكؾف الشغريات الشاتجة إلزامضة وكذلػ وصفضة.

قػػؾـ بتؾضػػضح لسػػاذا اختضػػرت مضػػزات ترػػامضؼ معضشػػة أو مدػػتؾيات مؤسدػػضة تذات الرػػمة  بحػػاثإف الأ
ضة لمػػػدوؿ مػػػؽ العؾامػػػل السحمضػػػة السػػػؤثرة عمػػػى الترػػػسضؼ مػػػؽ خػػػلاؿ الشغػػػر فػػػي القػػػدرة عمػػػى السدػػػاومة الشدػػػب

(2)مسذاكل الدولضة التي تؾاج لومؽ مضزات محددة ، ياتالسؤسد
حضث يقؾؿ أف عدـ الضقضؽ بذأف الظمب في  .

السدػػػتقبل مػػػؽ جساعػػػات السرػػػالح السحمضػػػة يػػػؤدي صػػػشاع القػػػرار لترػػػسضؼ السؤسدػػػات مػػػع "العقؾبػػػات لعػػػدـ 
عشػدما تكػؾف فؾائػد الجساعػات مرػالحا  تفػاؽكفاية لمدساح لمدضاسضضؽ كدػر الاالامتثاؿ السشخفض بسا فض  ال

، وذلػػػ يكػػؾف أكثػػر مػػؽ مػػرة تفػػاؽولكػػؽ الهػػدؼ مرتفػػع بسػػا يكفػػي لتذػػجضع الػػدوؿ عمػػى الانرػػضاع والا، كبضػػرة
وبالتالي مشع الحروب التجارية. في حضؽ أف هذ  السؤسدات تبدو غضػر فعالػة فػي هػذا الالتػزاـ حضػث لػؼ يػتؼ 

غضرهػػا مػػػؽ ، فهػػػي فػػي الؾاقػػع نتضجػػػة أفزػػل فػػػي ضػػؾء عػػدـ الضقػػػضؽ السحمػػي القػػائؼ. وأخضػػػرا، اقبتهؼ بذػػدةمعػػ
غاريػػػػػ  فمشغػػػػػري الترػػػػػسضؼ الرػػػػػغضر تعػػػػػؾد إلػػػػػى الؾعضفضػػػػػة البدػػػػػضظة لذػػػػػرح بعػػػػػض السضػػػػػزات السرػػػػػسسة. 

ب قبؾلػػػ  مػػػؽ جانػػػو  أف ترػػسضؼ الشغػػػاـ القػػػانؾني للاتحػػػاد الأوروبػػي يػػػافير ، عمػػى سػػػبضل السثػػػاؿ Weingastو
وهػػػؾ ، الحكؾمػػات لأنػػ  يعسػػػل عمػػى التخفضػػػف مػػؽ مختمػػػف الجؾانػػب الغامزػػة التػػػي تجعػػل التعػػػاوف صػػعب

 .(3)التعاقد غضر مكتسل ورصد السذاكل

تشظبػػػق الشغريػػػة السؤسدػػػاتضة لمخضػػػار العقلانػػػي عمػػػى الػػػدوؿ بػػػدلا مػػػؽ الأفػػػراد كفؾاعػػػل ، فػػػي الأسػػػاس
ؼ الػدوؿ بعقلانضػة داخػل ضػسؽ معشػى تعغػضؼ تترػر : الجزئػي قترػادرئضدضة. وهؾ استعار إفتراضػي مػؽ الا

ويرجع ذلػ إلى غرض مشهجػي ، فائدتها. فالتفزضلات أو السرالح خارجضة السشذأ ويفترض أف تكؾف ثابتة
 يعزى إلى التغضضرات في سمؾؾ الدولة لتغضرات القضؾد بدلا مؽ الأفزمضات.

، إطػار الإختضػار العقلانػي "السؤسدات ضػسؽ: د كضؾهؽ أفكالسؤسدات هي جزء مؽ هذ  القضؾد. فضؤ 
عمػى الاقػل فضسػا  –السؤسدػات ، تؤثر عمى سضاؽ الإختضار وبالتالي تكمفة الفرصة لمبدائل". في الؾق  نفد 
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أي تشذػػا مؤسدػػات مػػؽ أجػػل تحقضػػق ، هػػي الشتضجػػة السرجػػؾة مػػؽ فعػػل الدولػػة -يتعمػػق بالسشغسػػات الدولضػػة
سدات يعشي أف تبتكر السؤسدات كسجرد أدوات لتعزيز . هذا التفدضر الؾعضفي لبشاء السؤ (1)مكاسب متبادلة
لسؤسدػػػػات  ولضدػػػػ  هػػػدفا فػػػي حػػػػد ذاتهػػػا. هػػػػذا العػػػرض الػػػؾعضفي أو الأداتػػػػي والسؤسدػػػاتي ، فائػػػدة الدولػػػة

" افتراضػشا ألأساسػي أسػس : ووبالتالي أيزا السشغسات الدولضة  أمػر أساسػي لسؤسدػاتضة الإختضػار العقلانػي
، وهػػؾ أف الػػدوؿ تدػػتخدـ السؤسدػػات الدولضػػة لتعزيػػز أهػػداؼ خاصػػة بهػػؼ، نػػيتقمضػػد تحمضػػل الإختضػػار العقلال

وأنهؼ يرسسؾف السؤسدات وفقا لذلػ". حتى في هذا الردد تبدأ مؤسداتضة الخضار العقلاني مؽ إفتراضات 
 .كإفتراض أف الدوؿ تتررؼ وفقا لسرالحها الس ترؾرة، مساثمة لمؾاقعضة الجديدة

مؤسداتضة الخضار الرشضد هي مقاربات مختمفة جؾهريػا فػي العلاقػات و  ديدةأكد غريكؾ أف الؾاقعضة الج
ووفقالػػ  مؤسدػػاتضة الخضػػار العقلانػػي تدػػتشد عمػػى عمػػى وجهػػة نغػػر أف الػػدوؿ تزيػػد فؾائػػدها الفرديػػة ، الدولضػػة

بغض الشغر عسا تفعم  الدوؿ الأخرى. إذا وفر لهػا التعػاوف السكاسػب السظمقػة فهػي فػي هػذ  الحالػة سػؾؼ 
الدوؿ هػي أكثػر تػرددا فػي ، وإلا فإنها سؾؼ تستشع عؽ القضاـ ب . في السقابل وفقا لمؾاقعضة الجديدة، ـ ب تقؾ 

. (2)كسا تؼ تبضان  أعلا . وهذا هػؾ الحػاؿ لأف السكاسػب السظمقػة لضدػ  شػرطا كافضػا لتؾلضػد التعػاوف ، التعاوف 
في الأخضػرة الؾعضفػة الؾحضػدة لمػدوؿ هػي ، يوهشاؾ فرؽ أخر بضؽ الؾاقعضة الجديدة ومؤسداتضة الخضار العقلان

ضة عػػػؽ بعزػػػها الػػػبعض. وهكػػذا فػػػي مقتػػػرب مؤسدػػػاتضة الخضػػار العقلانػػػي إذا كػػػاف هشػػػاؾ مكاسػػػب سػػتقلالالا
الحرػؾؿ عمػى مػردود مػشخفض ربسػا يسشػع هػذا التعػاوف بػضؽ الػدوؿ. و  ماعدا خظر التعػرض لمخػداع، محرزة

 ندبة إلى الدوؿ الأخرى في الؾاقعضة الجديدة. وهذا يتشاقض بذكل حاد مع تعريف مرالح الدولة

تػػػػرى مؤسدػػػػاتضة الإختضػػػػار العقلانػػػػي أف ، واسػػػػتشادا إلػػػػى فرضػػػػضة أف الػػػػدوؿ تعغػػػػؼ مكاسػػػػبها السظمقػػػػة
السشغسػػات الدولضػػة ت خمػػق عسػػدا مػػؽ أجػػل حػػل السذػػاكل الدولضػػة بالعسػػل الجسػػاعي. وبعبػػارة أخػػرى السشغسػػات 

افع متبادلػػة. فهػػي قػػادرة عمػػى حػل مختمػػف أنػػؾاع السذػػاكل الشاجسػػة الدولضػة يسكػػؽ أف تكػػؾف مفضػػدة لتحقضػػق مشػ
كالتزػػاربات فػػي السعمؾمػػات وتكػػالضف السعػػاملات ومػػا إلػػى ، عػػؽ العؾامػػل الخارجضػػة العػػابرة لمحػػدود الؾطشضػػة

فعمػػى سػػبضل السثػػاؿ أشػػار مػػارتؽ إلػػى مضػػزة لمسشغسػػات الدولضػػة فعشػػد تحريػػػ التعػػاوف يػػتؼ إزالػػة العقبػػات ، ذلػػػ
عمؾمات التي يقدمؾنها. وفي لسحة عامة عؽ أدبضات سضسؾف ومارتؽ يذضراف إلى محاولات مختمفة بدبب الس
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لمتسضضز السشهجي بػضؽ أنػؾاع مذػاكل العسػل الجسػاعي و عمػى سػبضل السثػاؿ التعػاوف مقابػل مذػاكل التعػاوف . 
تػائل السرجػؾة الػدوؿ تبشػي السؤسدػات مػؽ أجػل تحقضػق الش: كل هػذ  السحػاولات لػديها مشظػق وعضفػي مذػترؾ

 ." (1)بذكل جساعي

فالسشفعة الستبادلة الشاشئة عؽ العسل الجساعي الدولي في حػالات ، وفقا لسؤسداتضة الخضار العقلانيو 
السعزػػػمة هػػػؾ الػػػدافع الكػػػافي لإنذػػػاء السؤسدػػػات الدولضػػػة السحافغػػػة عمػػػى هػػػذ  السكاسػػػب. وهػػػي لا تتقضػػػد 

ية. قترػػادقبػػل بػػل تذػػسل عمػػى سػػبضل السثػػاؿ القزػػايا الابسكاسػػب الأمػػؽ كسػػا ضػػسشت  الؾاقعضػػة الجديػػدة فضسػػا 
وذلػػػ لأف الستغضػػر السدػػتقل لفائػػدة الؾعضفػػة يحتػػؾي الرفػػا  خػػارج الفكػػرة الامشضػػة الزػػضقة. وهكػػذا فسؤسدػػاتضة 
الخضار العقلاني يسكؽ وصفها بأنها تعالل السؤسدات كإستجابات عقلانضة تفاوضضة لمسذاكل التي تؾاجههػا 

حضػػػث السؤسدػػػات هػػػي جؾانػػػب مػػػؽ ، يسكششػػػا ربػػػط تعريفشػػػا لمسؤسدػػػات بمغػػػة نغريػػػة المعبػػػة الفؾاعػػػل الدولضػػػة.
. وهػػذا يفدػػر السؾقػػف التعاقػػدي فػػي السؤسدػػات (2)تظمعػػات الفػػاعمضؽ"و  التؾازنػػات بسػػا فػػي ذلػػػ قؾاعػػد المعبػػة

ؾافز لتؾلضػد الحػ ويفدر تركضز مؤسدػاتضة الخضػار العقلانػي عمػى الترػسضؼ السؤسدػاتي فػي الظريقػة السفترضػة
تدفع عسل الدولة لمحالات  السشاسبة. وعمض  فإف الفؾضى في الشغاـ الدولي والسرمحة الذاتضة كدافع أساسي

الإستراتضجضة. نغرية المعبة تداعد عمى فهؼ الحالات الإستراتضجضة لمدوؿ تجد نفدها في أي نؾع مؽ الحمؾؿ 
ذا الرػدد مؤسدػاتضة الإختضػار العقلانػي لضدػ  الستؾفرة بالشغر إلى الافتراضات الدػمؾكضة العقلانضػة. وفػي هػ

تؾضػػضح التعػػػاوف عمػػػى مدػػػتؾيات ، نغريػػة أصػػػمضة وأصػػػضمة  فػػي العلاقػػػات الدولضػػػة. وأوسػػػع مػػؽ ذلػػػػ بكثضػػػر
 .(3)مختمفة مؽ العلاقات الذخرضة أعمى إلى السدتؾى الدولي

لكػل دولػة عػدـ إذا كان  الدوؿ تجد نفدها في معزمة الدجضؽ فهشاؾ حافز قؾي ، عمى سبضل السثاؿ
التعػػاوف أو الإمتشػػاع عػػؽ التعػػاوف. فالتفاعػػل الستكػػرر ومػػع الأفػػق اللانهػػائي  السػػرجح فػػي العلاقػػات الدولضػػة 

خرؾصا العضؽ بالعضؽ مسا يجعل تحدضؽ التعاوف ، والقادر عمى تعزيز عهؾر استراتضجضات السعاممة بالسثل
لسدتقبل" الذي يعسػل عمػى اسػتقرار وتسكػضؽ فػي هؾ الأرجح. التفاعل الستكرر هؾ أيزا يعرؼ بإسؼ "تؾقع ا

لأف عمى الأقل ، نهاية السظاؼ مؽ التعاوف. أكدمؾرد أكد بالفعل أف العلاقات الدولضة تحسل تؾقع السدتقبل
الػػدوؿ الكبػػرى يسكػػؽ يكػػاد يكػػؾف مػػؽ السؤكػػد أف تتفاعػػل مػػع بعزػػها الػػبعض مػػرة أخػػرى فػػي السدػػتقبل. أحػػد 
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 مؾثػؾؽ بهػا وبالتػالي تسكػضؽ عهػؾر تؾقػع، الأمػة فاعػل دائػؼ-لي جعػل الدولػةالأسباب هؾ أف الشغاـ الؾسػتفا
مدػؤوؿ  فػي عػالؼ الؾاقعضػة الجديػدة_ -السدتقبل. ونفس تؾقع السدػتقبل تعػزز التعػاوف ضػسؽ إعػداد عقلانػي

التػػػي تزػػػغط عمػػػضهؼ لمػػػدفاع عػػػؽ مركػػػزهؼ أو البحػػػث عػػػؽ ، عػػػؽ الخػػػؾؼ الستبػػػادؿ وعػػػدـ الضقػػػضؽ بػػػضؽ الػػػدوؿ
 .(1)بضة بدلا مؽ السظمقةالسكاسب الشد

التعػػاوف لػػضس مظػػابق لإنذػػاء السؤسدػػات أو حتػػى السشغسػػات. السؤسدػػات يسكػػؽ أف تقمػػل فومػػع ذلػػػ 
السعاقبة عمض  إلى حػضؽ انذػاء أو تعزيػز جاذبضػة التعػاوف. الحػؾافز الكمضػة لمػدوؿ لمغػش و  مؽ تكالضف السراقبة

ح. مػرة أخػرى فػإف الإفتػراض الأساسػي هػؾ أف الدمؾؾ التعػاوني هػؾ الأكثػر تػرجض، و يسكؽ أف تشخفض بذدة
بػػػاريتؾ  تحدػػػؽاـ ل وضػػػاع الشدػػػبضة والإنخػػػرا  فػػػي التعػػػاوف طالسػػػا أف التعػػػاوف هؾ اهتسػػػالػػػدوؿ لا تعضػػػر أي 

التحدؽ. مؽ وجهة الشغر هذ  يتؼ التركضز عمى صقل والزبط الدقضق  السؤسدػاتي الػذي يجػب أف يزػسؽ 
السظمقػة عمػػى الأقػل بالشدػػبة لمػػبعض دوف فػرض الخدػػائر عمػػى أف هضكػل الحػػؾافز لمسؤسدػة يؾلػػد السكاسػػب 

اـ بتعزيػػز القػػؾة الشدػػبضة أمػػا هتسػػالحػػاجز الأهػػؼ لمتعػػاوف فػػي عػػالؼ الؾاقعضػػة الجديػػدة هػػؾ الا شػػركاء التعػػاوف.
مؤسداتضة الخضار العقلاني فهي لا تعشى بالسكاسب الشدبضة بل السظمقة. وعلاوة عمى ذلػػ تػؾفر مؤسدػاتضة 

عقلانػػي إطػار قػػادر عمػى التغمػػب عمػى الغػػش. أسػػفل الخػط هػػؾ أف التعػاوف هػػؾ عمػى أكثػػر عمػػى الإختضػار ال
 الأرجح أسهل في عل السؤسداتضضؽ عسا عمض  في السقترب الشضؾواقعي.

التعاوف التي مضزت العلاقات الدولضػة لفتػرة طؾيمػة. فػي و  مشهجضة الإختضار العقلاني تؾفق بضؽ الرراع
السثػػالضؾف يركػػزوف ويؤكػػدوف   عمػػى ، لتكػػؾف مترػػارعة فػػي جؾهرهػػا قػػات الدولضػػةحػػضؽ يشغػػر الؾاقعضػػؾف لمعلا

الظبضعػػة التعاونضػػة. فػػي اصػػظلاحضة نغريػػة المعبػػة التعػػاوف والرػػراع يعتسػػد عمػػى العؾامػػل الغرفضػػة لمعبػػة. إذا 
فػرض. لأف ثػؼ تجشػب الكػلاـ الػرخضص وبالتػالي فػالحمؾؿ التعاونضػة ت  ، كاف هشاؾ إمكانضة إبراـ العقؾد السمزمة

وتحسػل تفزػضلات ثابتػة لضدػ  واقعضػة ولا  مؤسداتضة الإختضػار العقلانػي تركػز عمػى متغضػر العؾامػل الغرفضػة
 الؾاقعي . و  مثالضة وبدلا مؽ ذلػ غضر مباؿ ويجري فتح الدمل لكلا الشؾعضؽ والسثالي

السعتقػػدات الستعمقػػة  حقضقػػة أف الإختضػػار العقلانػػي يتػػرؾ خمػػف الإنقدػػاـ القػػديؼ بػػضؽ السثالضػػة والؾاقعضػػة
وطبضعػػة الإندػػاف. ومػػع ذلػػػ فػػإف التركضػػز هشػػا هػػؾ عمػػى مقارنػػة كضػػف الؾاقعضػػة الجديػػدة ومؤسدػػاتضة ، بالػػدوؿ

الإختضار العقلاني ترػؾر عمػى التػؾلي السشغسػات الدولضػة. تفتػرض مؤسدػاتضة الإختضػار العقلانػي أف سػمؾؾ 

                                                           
(1)

- Joseph, Neye, op cit (1988) ،pp495-502. 
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التالي وحدب تحدػضؽ بػاريتؾ أف التعػاوف مرغػؾب الدوؿ نابع مؽ السرمحة الخاصة وغضر علائقضة  لها. وب
فض . السذاكل تشذأ كمسا وجدت الدوؿ نفدها في وضع استراتضجي يحؾؿ دوف تحقضق مكاسػب مػؽ التعػاوف. 
–والسشغسات الدولضة يسكؽ أف تكؾف جزء مؽ الحل التعاوني لأن  في بعض الأحضػاف تجعػل مػؽ تحدػضشات 

 باريتؾ مسكشة.

 الإجتساعي: السشعسات الدولية: كحقائ  اجتساعية-البشائي الفرع الثالث: السشعؽر

سػػػػا طبضعته ؽإف الؾاقعضػػػػة الجديػػػػدة ومؤسدػػػػاتضة الإختضػػػػار العقلانػػػػي لهسػػػػا عجػػػػزاف مهسػػػػاف نابعػػػػاف مػػػػ
 : الأنظؾلؾجضة

 اـ كمتا الشغريتضؽ كاف محرؾر في الغؾاهر السادية.اهتس: أولا -
 .(1)اكلكمتاهسا ركزتا عمى الدمؾؾ الفردي أو الهض: ثانضا -

ضػة فػي مؤسدػاتضة الإختضػار جتساعوعمى الرغؼ مػؽ السحػاولات السػذكؾرة أعػلا  لتذػسل رؤى البشائضػة الا
إسػػػتبعاد وتجاهػػػل العؾامػػػل الفكريػػػة وكػػػذلػ السفاضػػػمة وتذػػػكضل عػػػؽ فالأنظؾلؾجضػػػا هػػػي السدػػػؤولة ، العقلانػػػي

البشائضػػة ، يجتسػػاعالا الهؾيػػة فػػي جػػدوؿ أبحػػاثهؼ. مػػؽ خػػلاؿ الإعتسػػاد عمػػى وجهػػات نغػػر مػػؽ عمػػؼ الػػشفس
ضػػػة فػػػي تقمضػػػد ألكدػػػشدر وانػػػدت حػػػاوؿ جمػػػب تمػػػػ القزػػػايا مػػػرة أخػػػرى عمػػػى جػػػدوؿ أعسػػػاؿ نغريػػػة جتساعالا

ضػة والتفاعمضػة الرمزيػة لسضػد لفتػرة وجضػزة فػي جتساعالعلاقات الدولضة. ومؽ أجل الكذف عؽ جذور البشائضة الا
كضػػػػف تتكػػػػؾف الػػػػذات بأخػػػػذ مشغػػػػؾرات ي جتسػػػػاعيرػػػػف مضػػػػد مػػػػؽ خػػػػلاؿ عمػػػػؼ الػػػػشفس الا السقظػػػػع التػػػػالي.

. فقػػػدرة الإندػػػاف أف تكػػػؾف متعاطفػػػة وعاطفضػػػة مػػػع الأخػػػريؽ أساسػػػضة فػػػي هػػػذ  الرؤيػػػة ل فزػػػمضة (2)الأخػػػريؽ
ضػػة وتذػػكضل الهؾيػػة. التفكضػػر هػػؾ عسمضػػة أيػػؽ يحػػاكي البذػػر حجػػل الأخػػريؽ والإشػػتراؾ فػػي مشتػػدى جتساعالا

هػػػذا التركضػػػز داخػػػل ، خمي لمخظػػػاب مسكػػػؽ فػػػي عزلػػػةضػػػة وهػػػذا التػػػدفق الػػػداجتساعداخمػػػي. هػػػذ  العسمضػػػة الا
ومػع ذلػػ فػإف ، الجزئػي مػؽ قبػل الأخػريؽ جتسػاعالستابع مؽ نغريػة مضػد قػد وصػف  عمػؼ الا الذخص نفد 

، ضػةجتساعالقدرة عمى اتخاذ السؾاقف وأدوار الأخريؽ لضس فظػري. فالعسمضػة العقمضػة هػي جػزء مػؽ العسمضػة الا
لأفراد لؽ يكؾنؾا قادريؽ عمى الدخؾؿ في التدفق الػداخمي لمخظػاب. الدسػتؾر ضة فإف اجتساعفدوف التشذئة الا

ي جتسػػاعي لمػػذات يأخػػذ مكانػػا لاشػػعؾريا فػػي العسمضػػة التظؾريػػة وهػػي جػػزء لا يتجػػزأ فػػي التظػػؾر الاجتسػػاعالا
ضػػة فهػػي تشذػػأ مػػؽ خلالهػػا. لهػػذ  اجتساع" إف الػػذات يسكػػؽ أف تشذػػأ إلا عشػػدما تكػػؾف هشػػاؾ عسمضػػة  الأوسػػع.

                                                           
(1)

- Keohane, Robert, Robert, op cit ،1982, pp325-336.,  
(2)

- ibid 
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والسذاركة والتي أشضر إلضها ضرورية. وهذ  هػي الظريقػة التػي نذػأت بهػا الػذوات وجسػع ، تراؿالا، عسمضةال
ضػة والػذي هػؾ جػزء مشهػا حضػث تؤصػر فضػ  كسػا تػؤثر فػي جتساعالذات . هذا هػؾ مكػاف الفػرد فػي العسمضػة الا

 ". (1)وهشاؾ الذات تشذأ، الأخريؽ

والسجسؾعػػػات والػػػدوؿ أنهػػػا تترػػػرؼ فػػػي شػػػؤونها بسشظػػػق يدػػػتشد البػػػردايؼ البشػػػائي عمػػػى رؤيػػػة الأفػػػراد 
ضة استشدت عمى رؤى نغرية التفاعل الرمػزي. جتساعمشذ ذلػ البشائضة الا.  homo sociologicus، ياجتساع

يعتػػػػرؼ وانػػػػدت أف و تذػػػػكضل الهؾيػػػػة. و  ضػػػػة فتحػػػػ  الرػػػػشدوؽ الأسػػػػؾد لمسرػػػػمحةجتساعالبشائضػػػػة الاإف بػػػػذلػ 
ولكػػؽ تػػرى ، بذػػكل متزايػػد مػػؽ قبػػل العقلانضػػضؽ عتبػػارل تأخػػذ بعػػضؽ الاالسرػػمحة وتذػػكضل الهؾيػػة هػػي بالفعػػ

عجػػز فضسػػا يتعمػػق بشغريػػة التفاعػػل الرمػػزي التػػي تؤكػػد عمػػى أثػػار بشػػاء التفاعػػل عمػػى الهؾيػػات والسرػػالح. 
، بػػالتظبضق عمػػى التفاعػػل بػػضؽ الػػدوؿ وبالتػػالي افتػػراض أف الػػدوؿ تظػػؾر شػػا يسكػػؽ أف يظمػػق عمضػػ  " هؾيػػة"

البشائضػػة ، .ومػػع ذلػػػ(2)ل الرمػػزي لهػػا أثػػار هامػػة والتػػي سػػضتؼ الكذػػف عشهػػا فػػي السقظػػع التػػاليونغريػػة التفاعػػ
كسػػا يػػرى أف هؾيػػات ومرػػالح الجهػػات الفاعمػػة وكضػػف يسكػػؽ ، القائسػػة عمػػى السعرفػػة وغضرهػػا مػػؽ الشغريػػات

يسكػؽ  إف الػبعض مػؽ هػذ  الظػرؽ ، تحددها مؽ طبضعة السجتسع الدولي تحتاج إلى شرح بدلا مؽ الافتراض
اسػػتضعابها بدػػهؾلة مػػؽ قبػػل نغريػػة الشغػػاـ العقلانػػي بقػػدر مػػا تقػػدـ تحمػػضلا مكسػػلا لسػػاذا الػػدوؿ لػػديها أهػػداؼ 

أثػار التفاعػل السؾصػؾؼ إف  .ومعتقدات معضشة أو عؽ كضفضة الشتائل السعضشة التػي أصػبح  مراكػز التشدػضق 
ستكرر بضؽ الدوؿ ل  أثريؽ عمى هؾياتهؼ مؽ طرؼ مضد تؼ نقم  إلى نغرية واندت لتفاعل الدوؿ. فالتفاعل ال

 : (3)ومرالحهؼ

  الفؾاعل يتعمسؾف رؤية أنفدهؼ كسا يفعل الاخروف.، مؽ خلاؿ التفاعل: أولا

ؽ وأنفدهؼ التعاوف وبالتالي تعمؼ كضفضة تحديد بعزها البعض. في نهاية يالفؾاعل يعمسؾف الأخر : ثانضا
لتؾضضح نقظت  و ، الستبادؿ بضؽ السخرجات إلى مشفعة واحدة حؾؿ الإعتسادالتفاعل بذكل مشتغؼ ي  ، السظاؼ

سػػشة مػػؽ التعػػاوف خمػػق هؾيػػة مذػػتركة أوروبضػػة لهػػا  51"مػػا يقػػرب مػػؽ : أشػػار وانػػدت إلػػى الإتحػػاد الأوروبػػي
 تأثضر عمى تذكضل السرمحة الؾطشضة".

                                                           
(1)

- Wendt, Alexander, " The Agent-Structure Problem in International Relations Theory". International 

Organization 41 (3), 1987, pp335-340. 
(2)

- Adler, Emanuel, "Constructivism and International Relations, " Handbook of International Relations.., 

2002, pp 104-106 
(3)

- Wendt, Alexander, . "Anarchy is What States Make of It: The Social Construction of Power Politics". 
International Organization, 46 (2) 1992, pp 396-404. 
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ل الػدوؿ ووجهة نغر  حؾؿ تفاع، استؾحى وندت نغريت  بذكل واضح مؽ نغرية التفاعل الرمزي لقد 
ضػػة فػػػي جتساعنغريتػػ  البشائضػػة الا، انحػػراؼ عػػؽ الشغريػػات القديسػػػة فػػي العلاقػػات الدولضػػة. بإخترػػػار يعتبػػر

ضػػػة جتساعالبشائضػػػة الا: العلاقػػػات الدولضػػػة تػػػؼ تعضضشهػػػا فػػػي مقالػػػ  الإصػػػضل " الفؾضػػػى هػػػي مػػػا ترػػػشع  الػػػدوؿ
الدببضة بضؽ الفؾضى والتركضز عمى  لدضاسات القؾة". وطعؽ واندت في مظالب الؾاقعضة الجديدة عؽ العلاقة

القؾة الشدبضة ومداعدة الذات لمدوؿ. بدلا مؽ ذلػػ وكسػا يقػؾؿ أف مثػل هػذا التفدػضر الهػؾبزي لمشغػاـ الػدولي 
بسعشى أف أي نؾع مؽ الفؾضى يهضسؽ عمى ، لؾؾ وكانط هؾ احتساؿ واحد فقط إلى جانب فؾضى أو ثقافة

مسارسػات الػدوؿ تشذػا الهضاكػل والهؾيػات والسرػالح التػي يسكػؽ أف وبعبارة أخرى فػإف  كضفضة تفاعل الدوؿ.
يكؾف نؾع واحد أو أخر. فسرظمح مداعدة الذات لػضس نتضجػة تمقائضػة لهضكػل الشغػاـ الػدولي وبػدلا مػؽ ذلػػ 

، وتشذػا ثقافػات مختمفػة، تعتسػد عمػى مسارسػة الػدوؿ، ضا في عل الفؾضػىاجتساعفدضاسات القؾة هي مبشضة 
ضػػة فػػي جتساعمسارسػػة الػػدوؿ هػػؾ أمػػر أساسػػي لمشغريػػة الاإف  مػػدوؿ لتقػػديؼ شػػا لمفؾضػػى.والأمػػر متػػروؾ ل

مػ  مذػكمة البشضػة . فػلا تفعػل تفزػضلات الػؾكلاء تحديػد بشضػات (1)الؾكضػل-العلاقات الدولضة لؾاندت مشػذ أف ح 
مػػؽ  الشغػػاـ الػػدولي ولا العكػػس بػػالعكس. حضػػث يؤكػػد وانػػدت لأف الػػؾكلاء والبشضػػات ي ذػػكل بعزػػها الػػبعض

ضػػة والػػؾكلاء لا تػػزاؿ كضانػػات أنظؾلؾجضػػة جتساعومػػع ذلػػػ الهضاكػػل الا، خػػلاؿ العسمضػػات السشتغسػػة لمسسارسػػات
السجتسعػات ت بشػى وي ذػكل كػل مشهػا الأخػر". ، الأفراد مسضزة. وبالسثل أشار أونف إلى أن  في "أبدط الذرو 

ؾاهر تتجشػػػػب كػػػػل مػػػػؽ مغالظػػػػات مضػػػػزة هػػػػذ  الشغريػػػػة الهضكمضػػػػة هػػػػي أف الجهػػػػات السذػػػػاركة فػػػػي تحديػػػػد الغػػػػ
الإختزالضة والفردية  والشغػرة الكمضػة والحتسضػة  وهكػذا فػإف الثشائضػة السذػتركة بػضؽ الحتسضػة الهضكمضػة مػؽ ناحضػة 

  .(2)ضة والحكؼ الذاتي  الفاعل يتؼ تجشبهااستقلالو 

 الػذي، اتيسػدخل السؤسدػبال مقارنػة  إف البشػائضضؽ يػروف فػي الستغضػر الدؾسػضؾلؾجي عمػى أنػ  يسشحشػا
فػي  تدػاعد معالجة "إخفاقات الدؾؽ" بسعشػى أف هػذ  السؤسدػات الدولضػة إلىإنذاء السشغسات الدولضة  ي رجع

هؾ ما يعشػي إعظػاء أهسضػة كبػرى الستغضػر أهسضػة ، و الإشراؼ عمى الالتزاـ بسزسؾنهاو  تدهضل عقد الرفقات
روف أف الستغضػػر الدؾسػضؾلؾجي هػؾ الػػذي غضػػر أف البشػائضضؽ يػ، ي فػي التحمضػلقترػػادكبػرى لػدور الستغضػر الا

تعتبػػر "  Lisa Marrtin حدػػب لضزامػػارتؽو  .يسشحشػػا القػػدرة عمػػى فهػػؼ أفزػػل لػػديشامضكضات العلاقػػات الدولضػػة
: هػػااعتبار وهػػي تعػػرؼ السشغسػػات الدولضػػة ب، السدرسػػة الانجمضزيػػة سػػباقة لتبشػػي هػػذا السشغػػؾر الدؾسػػضؾلؾجي

ضػة تفاقإنها مجسؾعة مؽ الافتراضػات الا، ضةجتساععضفات والسسارسات الاات والتؾ تفاقلضفة مؽ القؾاعد والاؾ "ت
                                                           
(1)

- Adler, Emanuel., op cit, pp 104-106 
(2)

- Risse, Thomas, op cit, 2007.pp 128-132. 
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التػػي تػػزود الأعزػػاء بإطػػار يدػػاعدهؼ عمػػى تحديػػد مػػا يتؾجػػب ، و السهضسشػػة وسػػط أعزػػاء السجتسػػع الػػدولي
.القضػػاـ بػػ  ومػػا يجػػب عسمػػ  فػػي عػػروؼ معضشػػة
 "يؾجػػ  البشػػائضؾف انتقػػادات عػػدة لأدبضػػات "الأندػػاؽكسػػا   1و

Regime:  الاعتقػادات  بالاعتسػاد عمػى و  سل عمػى الزػؾابطتلػ عػدـ وصػف العػالؼ الػذاتي والػذي يذػمؽ ذو
إذ حدب "كراتؾشفضل" ، عمى ملاحغة الدمؾؾ ةتسدوالسع Epistemologie Positivist "ضسؾلؾجضا وضعضةت"ابد

راء دهػػا الجسػػاعي. وو ؾ ترػػرفات الػػدوؿ الأخػػرى مػػؽ طػػرؼ مػػا جػػزء لا يتجػػزأ مػػؽ وجو  "تأويل أفعػػاؿػيعتبػػر كػػ
رتبط بػػإقرار تػػيؾجػػد عػػالؼ "القؾاعػػد البضذاتانضػػة" أي تمػػػ التػػي ، الدػػمؾكضات الساديػػة لمػػدوؿ والتػػي يسكػػؽ رصػػدها

تذػكل تهذ  القؾاعد ، مقاصدها و  ذلػ مؽ طرؼ شخرضؽ فأكثر يستمكاف فهسا مؾحدا لسزسؾف تمػ القؾاعد
 relective ""ابدػػتضسؾلؾجضا تأممضػػة ػلفهسهػػا نحتػػاج لػػ، و التفاعػػل البضشػػيو  ضػػةجتساعالا اتمػػؽ خػػلاؿ السسارسػػ

Epimiology  يدتؾجب الرجؾع لمسؤسدات ، مؼ الستحدة مثلالأفاف السؤسدات الرسسضة كا، ضؽئبالشدبة لمبشاو
ي والدضاسي لقترة ما بعد قترادالسبادئ التي يقؾـ عمضها الشغاـ الاو  غضر الرسسضة التي تحتزشها كالزؾابط

  . 2والعالسضة الثانضةالحرب 

 اليؽيةو  بيؼ الثقافة: ربؽلؽجيثلسشعسات الدولية ضسؼ الدياق الأنا: طمب الثالثالس

 الفرع الأول: اليؽية في العلاقات الدولية

اتجػ  العديػد مػؽ الأكػاديسضضؽ فػي مجػاؿ العلاقػات الدولضػة لتحديػد ، عمى مدى العقػؾد القمضمػة الساضػضة
تذضر الهؾية في أبدط أشػكالها إلػى "مجسؾعػة مػؽ  .أهسضة الهؾية في تفاعمها بضؽ الدوؿ والسؤسدات الدولضة

". وهػػؾ  (3)السعتقػػدات أو السعػػاني التػػي تجضػػب عمػػى الدػػؤاؿ" مػػؽ أنػػا "أو فػػي حالػػة وجػػؾد مشغسػػة " مػػؽ نحػػؽ
ي وعمػػؼ الإندػػاف وعمػػؼ جتسػػاعوعمػػؼ الػػشفس الا، جتسػػاعالسفهػػؾـ الػػذي طالسػػا كػػاف مؾضػػع دراسػػة فػػي عمػػؼ الا

وقد تؼ تظبضق  لسعالجة الخرػائص ، ضةجتساعرها مؽ مجالات العمؾـ الافزلا عؽ غض، التشغضسي جتساعالا
، والسجتسع، ضة والدمؾكضة عبر مدتؾيات متعددة مؽ التحمضل بسا في ذلػ الفرد والجساعة والسشغسةجتساعالا

ؽ فقد استخدـ بعض الدارسػض، ضة الأساسضةجتساعبالإضافة إلى الفؾائد السرتبظة بذرح التفاعلات الا والأمة.
سشغسػة الأيزا مفهؾـ الهؾية كجهاز تؾضضحي مفضد لمجسعضػة التشغضسضػة أو كضػف يذػعر الفػرد بالانتسػاء إلػى 

                                                           
(1)

- Lisa Marrtin,  
(2)

- Friedrich Kratochwil and John Gerard Ruggie, ― International organization: a state of the art on an art of the 

state‖, International Organization, Vol. 40, No. 4 (Autumn, 1986), pp. 753-775  
(3)

- Foreman, Peter,and David A. Whetten. "Members' Identification in Multiple-Identity Organizations", in 
Organziation Science 13(6) Nov. - Dec. 2002, p. 618. 
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 يػتؼ تحديػد. فالتقػارب هػؾ أف (1)السشغسػةبهػا عػرؼ والذي سضعتسد عمػى كضػف يحػدد ذاتػ  مػع الدػسات التػي ت  
ا يدػسض  بعػض السشغػريؽ وأكثػر مػؽ ذلػػ الفػرد يعبػر عػؽ مػ، الفرد مػع السشغسػة ومػع خرائرػها السترػؾرة

.identity congruenceأو تساثػػل الهؾيػػة  organizational identityالهؾيػػة التشغضسضػػة 
، . فػػي هػػذ  الحالػػة(2)

والأعسػػػػاؿ ، والأحػػػػزاب الدضاسػػػػضة، ضػػػػةجتساعالسشغسػػػػة يسكػػػػؽ تعريفهػػػػا عمػػػػى نظػػػػاؽ واسػػػػع لتذػػػػسل الفئػػػػات الا
ـ تحقضػػق  الهؾيػػة التشغضسضػػة تشظػػؾي عمػػى الشغػػر أو حتػػى السشغسػػة دولضػػة. عسمضػػة تحقضػػق وأو عػػد، التجاريػػة

 : الفعمي مؽ صؾرتضؽ

حضث يشغر العزػؾ إلػى خرػائص السشغسػة وأي : الرؾرة الأولى أو الهؾية التشغضسضة السترؾرة -
 ما يترؾر  العزؾ أف يكؾف وصفا أكثر دقة لدسات السشغسة  

يترػػؾر  العزػػؾ عػػؽ مػػا يعتقػػد  تأويمضػػة بسعشػػى مػػا  يةتفدػػضر : الرػػؾرة الثانضػػة أو الرػػؾرة الخارجضػػة -
 .(3)الغرباء حؾؿ السشغسة

في وق  لاحق برقل نسؾذج عؽ الهؾيػة التشغضسضػة  Whettonويتؾف  Foreman قاـ كل مؽ فؾرماف
ومػػا هػػي الهؾيػػة السثالضػػة. عمػػى حػػد ، لضذػػسل التفريػػق بػػضؽ مػػا يشغػػر إلضهػػا عمػػى أنهػػا الهؾيػػة الحالضػػة لمسشغسػػة

 : تعبضرهؼ فإف

أمػػا تؾقعػػات الأفػػراد حػػؾؿ ، ضػػة لمسشغسػػة هػػي السعتقػػدات حػػؾؿ الظػػابع الحػػالي لمسشغسػػةالهؾيػػة الحال "
هؾيتها السثالضة فهي جسمة السعتقدات السرغؾب في أف تكؾف مؽ سسات السشغسة. ويشتل عؽ ذلػ ما يدسى 

الضػة  والتػي بفجؾة أو تظابق الهؾية التشغضسضة وهي السدافة السعرفضة بضؽ مظالب الهؾية الحالضة والهؾيػة السث
". إذا حغػػي الأعزػػاء بهؾيػػة وثضقػػة مػػع  (4)تػػؤثر بذػػكل كبضػػر عمػػى مدػػتؾى العزػػؾ لمسذػػاركة مػػع مشغسػػة

ولكػػشهؼ يػػدركؾف أف الهؾيػػة سػػضتؼ تغضضػػر هػػا بظريقػػة تتعػػارض مػػع الهؾيػػة التشغضسضػػة ، الهؾيػة الحالضػػة لمسشغسػػة
شاسػب ورؤيػتهؼ تل هؾيػة تشغضسضػة لتحضشها سؾؼ يتررفؾف بظرؽ معرقمة أو مؾاجهة لسحاولة تذكض، السثالضة
 السثالضة.

                                                           
(1)

- Dutton, Jane, and Janet Dukerich and Celia V. Harquail. "Organizational Images and Member Idenification", 

in Administrative Science Quarterly 39(2) (June 1994), p. 239. 
(2)

- Dutton, et al (1994), ibid, pg. 239; Foreman & Whetten, (2002), op.cit, p. 619. 
(3)

- Dutoon, et al (1994), op cit, p. 239.  
(4)

- Foreman and Whetton, (2002), op cit, pg. 620. 
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التػػي تػػؼ وصػػفها حتػػى ارف و  فػػإف الشسػػاذج بذػػأف الهؾيػػة والهؾيػػة التشغضسضػػة، حالضػػا وكسػػا ذكػػر سػػابقا
ضػة وعمػؼ جتساعاستخدم  كأساس نغري بالإضافة إلى أنها مرسسة لتكػؾف قابمػة لمتظبضػق فػي الدراسػات الا

الشساذج لا تزاؿ تشظبػق عمػى نحػؾ مشاسػب فػي مجػاؿ العلاقػات  فإف مشظق هذ ، ومع ذلػ، الشفس الدمؾكي
دراسػػػػات الهؾيػػػػة لذػػػػرح  دارسػػػػي العلاقػػػػات الػػػػذيؽ يدػػػػتخدمؾف أدوات فػػػػإف عػػػػددا مػػػػؽ، الدولضػػػػة. فػػػػي الؾاقػػػػع

التشاقزػػات ومػػلء الفجػػؾات السرتبظػػة بسػػدارس العلاقػػات الدولضػػة. فعػػؽ أنرػػار الهؾيػػة فػػي العلاقػػات الدولضػػة 
ؾيػػة والتفاعػػل يسكػػؽ تجسضػػع لتػػؾفضر نغػػرة ثاقبػػة لمتفاعػػل بػػضؽ الػػدوؿ عمػػى محمضػػا هػػذا نفػػس مشظػػق ترػػؾر اله
أكػػاديسي نغريػػات العلاقػػات الدولضػػة الػػذي احتزػػؽ التظبضػػق مػػؽ  واحػػدة مػػؽ أبػػرز ودولضػػا عمػػى حػػد سػػؾاء.

عشػدما بػدأ فػي تظػؾير مفهػؾـ البشائضػة. وإف لػؼ يكػؽ يدػتشد  Alexander Wendt التفكضر هػؾ الكدػشدر ويشػدت
ضػة والتػي تدػتمزـ فكػػرة أف تترػرؼ الػدوؿ وبػشفس ترػػرؼ جتساعوالبشائضػة الا، ي مجػاؿ البشائضػة الهؾيػػةفقػط فػ

يتؼ إنذاؤها مؽ خلاؿ عسمضات  هذا يعشي عروؼ سضاساتها السحمضة والدولضةو  .(1)ياجتساعالأفراد في وضع 
فػػػي صػػػراع  زء لا يتجػػػزأهػػػي جػػػ ضػػػة والخبػػػرات القضسضػػػة. إذا كانػػػ  هػػػي جػػػزء لا يتجػػػزأ الػػػدوؿجتساعالتشذػػئة الا

متراعد عمى الدمظة السادية حضشها لسػاذا يؾجػد هػذا العػدد الكبضػر مػؽ السشغسػات الإقمضسضػة والعػابرة لمحػدود 
الؾطشضة التي تعسل عادة لؾضع قضؾد عمى تظؾير واستخداـ مزايػا حرػم  عمضهػا مػؽ القػؾة الساديػة وحػدها؟ 

ي الذي هؾ أكثر اندجاما مػع نسػاذج جتساعالتفاعل الا الدولضة والسشغسات الدولضة تعكس تظؾر السجتسعات
وفكرة الهؾية الجساعضة أمر بالغ ، الهؾية. فغالبا ما يظمق الهؾية الجساعضة مؽ قبل مشغري العلاقات الدولضة

الأهسضة لفهؼ لساذا ستعسل وحدات السرمحة الذاتضة في تعاوف أو صراع مع بعزػها الػبعض. فهػؼ يذػضروف 
  امتػػػدادا معرفضػػػا لمػػػذات ولػػػضس اعتبػػػار مثػػػل أف يشغػػػر إلضػػػ  ارخػػػر ب، يجػػػابي لرفاهضػػػة ارخػػػرإلػػػى "التساثػػػل الإ

أو حتى الدولة تأتي لمتفاعل مع ثخر يعتسد عمى كضفضة تحدد الؾحدتضؽ مع بعزها ، ". كضف لمفرد(2)مدتقلا
اعلات بػضؽ الػدوؿ. "ارخػر" هػي أساسػضة لفهػؼ التفػو العلاقػات بػضؽ الشغػرة إلػى "الأنػا"، البعض. وفقا لؾيشدت

ويسكػؽ القػؾؿ أف إدخػاؿ الهؾيػة فػي مجػاؿ نغريػة العلاقػػات الدولضػة يرػؾر عمػى أنػ  التخمػي عػؽ السرػػمحة 
الذاتضة العقلانضة مؽ جانب الدوؿ فضسا يتعمق بالعلاقات الدولضػة لمػدوؿ. عمػى الػرغؼ مػؽ اسػتخداـ الهؾيػة فػي 

والحجػػػل البراغساتضػػػة التػػػي اقترحهػػػا التفكضػػػر ، ؽنغريػػػة العلاقػػػات الدولضػػػة تظػػػؾر لمػػػرد عمػػػى بعػػػض العقلانضػػػض
ففػي واقػع الأمػر لػدعؼ ذلػػ بػالقؾؿ إف ، فإن  لا يتؼ التخمي عؽ فكرة العقلانضة في تفػاعلات الهؾيػة، الؾاقعي

                                                           
(1)

- Maxym Alexandrova, " The Concept of State Identity in International Relations: A Theoretical Analysis, 

Journal of International Development and Cooperation, Vol.10, No.1, 2003, pp. 33–36 
(2)

- Wendt, Alexander . "Collective Identity Formation and the International State", in The American Political 
Science Review 88(2) (June 1994), p. 386. 
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التعاوف بضؽ اثشضؽ أو أكثر مثل الهؾيات هؾ في الؾاقع مجرد نؾع مؽ تسديد السرمحة الذاتضة. يتشاوؿ يشدت 
كامػل ...  التساثػل نػادرا مػايكؾف فهػذا ، "بدػبب احتضاجػات الذػركات لمتسػايز: واضح تساماهذ  الشقظة بذكل 

سػضكؾف هشػاؾ تعاطفػا بػدلا مػؽ الاعتسػاد الستبػادؿ الفعػاؿ أو الغرفػي بػضؽ ، لكؽ إلى الحد الذي كاف مؾجػؾدا
ات جساعضػة وهذا لمحرؾؿ عمى تعريف، والؾلاء، التجسعهذا هؾ الأساس لسذاعر التزامؽ و  الذات وارخر.

. فؾجؾد مثل هذ  السرالح لا يعشي أف الجهات الفاعمػة غضػر عقلانضػة أو لػؼ يعػد هشػاؾ حدػاب (1)لمسرمحة
ي. جتساعأعمى مدتؾى ى مؽ التجسضع الا عمضهؼ أف يفعمؾا ذلػ عمى، ولكؽ بدلا مؽ ذلػ، لمتكالضف والفؾائد

والاسػتعداد لتحسػل التكػالضف دوف الحػؾافز يذجع الركؾب السجاني مؽ خلاؿ زيػادة التبػادؿ السشتذػر  وهذا لا
 ."(2)انتقائضة

، السرمحة الذاتضة العقلانضة الاستدلاـالهؾية الجساعضة بأي حاؿ مؽ الأحؾاؿ تعكس ، في ضؾء ذلػ
ولكػػؽ فػػي الؾاقػػع هػػذا السدػػتؾى مػػؽ التعػػاوف هػػؾ تعريػػف امتػػدادا السرػػمحة الذاتضػػة العقلانضػػة. فالػػدوؿ التػػي 

، الدوؿ الأخرى لا يزحؾف بذكل غضر عقلاني وسػعهؼ لإرضػاء مرػالح الأخػرى  تتساثل بذكل إيجابي مع
هذ  السرػالح تػدار ا ، ترى عمى أنها تسثل امتدادا لذواتهؼ يفهؼ يدتخدمؾف قؾتهؼ لحساية تمػ السرالح الت

 .(3)بالتؾازي مع أنفدهؼ

ؼ يظرح الدؤاؿ مؽ أيػؽ ومؽ ث، تمعب دورا هاما في تفدضر كضفضة تفاعل الدوؿ إذا الهؾيات في الؾاقع
لا هػػػي "محػػػددة سػػػمفا أو ، و الجساعضػػػة والسجتسعػػػات لا يػػػتؼ تظؾيرهػػػا فػػػي الفػػػراغ تػػػأتي الهؾيػػػات. إف الهؾيػػػات

الػػدوؿ  مػؽ السقػػرر أنػػ  فػػي جػػزء كبضػػر مشػػ ، ". بالزػػبط مػػؽ يبشػػي الهؾيػػة الؾطشضػػة أو حتػػى الدولضػػة(4)طبضعضػة
فدػػػهؼ. فالػػػذاكرة الجساعضػػػة والخبػػػرة لا يسكػػػؽ بدػػػبب الهؾيػػػات نفدػػػها تكػػػؾف غامزػػػة جػػػدا ويرػػػعب تحديػػػد أن

كسػػا أشػػار بعػػض أنرػػار ، بدػػهؾلة أف تعػػزى إلػػى نقظػػة فريػػدة ففػػي كثضػػر مػػؽ الأحضػػاف هػػي عرضػػة لمتفدػػضر
ولكػؽ لػضس ، "أحضانا تمف  لغة الهؾية وتذضر إلى مجتسػع مذػترؾ خػلاؿ أوؿ لحغػة التعػاوف : نغريات الهؾية

أكثػػر مػػؽ أنهػػا بشضػػات مفضػػدة وراحػػػة ، رجعضػػات هػػي أي شػػيءهشػػاؾ مػػؽ سػػبب لافتػػراض أف هػػذ  المغػػة والس
فقػػػد حػػػاوؿ العديػػػد مػػػؽ مشغػػػري الهؾيػػػة إنذػػػاء نسػػػاذج ترػػػؾر ، ". وعمػػػى الػػػرغؼ مػػػؽ هػػػذ  العقبػػػات(5)مفتعمػػػة 

                                                           
(1)

- Maxym Alexandrova, " The Concept of State Identity in International Relations: A Theoretical Analysis, 

Journal of International Development and Cooperation, Vol.10, No.1, 2003, pp. 37–39 
(2)

- ibid, p. 40 
(3)

- Rumelili Bahar. "Constructing Identity and Relating to Difference: Understanding the EU's mode of 
Differentiation" in Review of International Studies (2004) 30, p. 34. 
(4)

- Mattern, Janice Bially. "Taking Identity Seriously", in Conflict and Cooperation, 35(3) (2000), p. 305 
(5)

- Amitav Acharya. Constructing a Security Community in Southeast Asia., Routledge, 2001, p. 415. 
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ضػػة التػي تدػػاعد عمػػى تظػؾير الهؾيػػات كؾسػػضمة لإنذػاء لغػػة الهؾيػػة فػي العديػػد مػػؽ جتساععسمضػات التشذػػئة الا
مؽ الظرؽ التي تعتقد الهؾيات يتؼ تذػكضمها وتظؾيرهػا. وفضسػا يمػي وصػفا مػؾجزا  الأدلة الشؾعضة. وهشاؾ عدد
 شكم  وجهة نغر فضسا يتعمق بعسمضة تحديد الهؾية.التي لعدد قمضل مؽ السقاربات 

عمػػى مػػا إذا كػػاف يػػتؼ تذػػكضل الهؾيػػة عزػػؾيا مػػؽ خػػلاؿ 'جػػؾهر' مجسؾعػػة  يتؾقػػف: السقتةةرب الأول
ضػة والتلاعػب. جتساعوالػذي يخزػع لسكائػد مػؽ الخبػرة الا، ياجتسػاعضػا بشػاء أو مػا إذا كػاف كم، فرعضة معضشػة
والبشػػائضضؽ فضسػػا يتعمػػق بالهؾيػػات الجساعضػػة يعكػػس التػػؾتر بػػضؽ كضػػف أف هؾيػػات  essentialistsالشقػػاش بػػضؽ 

أو ، والهؾيػػات العرقضػة والهؾيػات الؾطشضػة  هػػي نتضجػة لدػسات فظريػػة، الشؾعضة/الجشدريػةمعضشػة وأي الهؾيػات 
ي التاريخي والتلاعب. واحدة مؽ القزػايا السرتبظػة بهػذا الجػدؿ جتساعالتفاعل الا لاستسراريةهي لسشتجات 

كسا هؾ في بضؾلؾجضة ، هي حقضقة أف كلا الجانبضؽ "يسضل إلى التركضز عمى خمق هؾيات مؽ ترسضؼ خارجي
 ".(1)السجتسع

، ذا كاف جانب واحد هؾ الرحضح أـ لاارثار السترتبة عمى هذا الشقاش تعشي أن  بغض الشغر عسا إ
، فالأفراد والجساعات في كثضر مؽ الأحضاف لضس لػديهؼ أي خضػار فػي عسمضػة تحديػد الهؾيػة. بالشدػبة لمػبعض
هػػذا الؾصػػف لتحديػػد الػػذات لمهؾيػػة يػػتؼ تحديػػدها مػػؽ قبػػل قػػؾى خارجضػػة تغفػػل أهسضػػة الاختضػػار فػػي عسمضػػة 

ولكػؽ بػدلا مػؽ ذلػػ يػتؼ تذػكضل ، شػاؾيات لا تأتي ببداطة مؽ فؾقضة. وهؼ يجادلؾف بأف الهجتساعالتشذئة الا
وفقا لكضػف يسكػؽ ل فػراد والػدوؿ انتقػاء واختضػار الدػسات التػي أعظضػ  عػؽ الغػروؼ  الهؾية وإعادة تذكضمها

. تحديػػد الػػذات لمهؾيػػة يتظمػػب عسمضػػة اسػػتضعاب بعػػض الرػػفات الداخمضػػة (2)ضػػة الحالضػػةجتساعالدضاسػػضة والا
لمخرػائص التػي تسضضػز ضة مػع أفػراد أخػريؽ كؾسػضمة جتساع. الأفراد يدتخدمؾف التفاعلات الاوأخرى خارجضة

وبالتػػػالي يػػػتؼ تعػػػديمها  التػػػي لا تتشاسػػػب معهػػػؼخرػػػائص الو  تشظبػػػق أفزػػػل عمػػػى هػػػؾيتهؼ الحالضػػػة والسثالضػػػة
 الحػاؿ هػؾ كسػا الػذات تحديػد لعسمضػة مساثمػة أهسضػة ذات الخارجضة التهضئة عسمضة أف كسا وفقا لذلػ.وتكضضفها 

 كثضػر فػي. لمػدوؿ القؾمضػة الهؾيات عمى تظبضق  يسكؽ الذي السشظق هؾ هذا. الداخمي الاستضعاب عسمضة في

                                                           
(1)

- Calhoun, Craig. "The Virtues of Inconsistency: Identity an Plurality in the Conceptualization of Europe", in 

Lars-Erik Cederman Constructing Europe's Identity: The External Dimension (London: Lynne Rienner 
Publications, 2001), p. 47 
(2)

- Maxym Alexandrova,, 2003, op cit ،pp. 37–39 
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 تدػتخدـ مػا وكثضػرا .للخػر الدضاسػضة أو/ و الثقافضػة لمقضؼ رفزها في هؾياتها تدتشد الدوؿ عمى الأحضاف مؽ
 .(1)السشغسة الدولضة هؾية رتظؾي مشاقذة في هامة كشقظة والاستبعاد الإدراج أهسضة

 : قائلا شديدة كسثاؿ بعبارات "أوروبضة" هؾية بشاء Iver Neumannنضؾماف  إيفر ولقد ناقش

 يتعمػػق وفضسػػا الػػزمؽ مػػر عمػػى بشائػػ  وإعػػادة باسػػتسرار تذػػضضد  يجػػري  الأوروبضػػة الهؾيػػة يذػػكل مػػا " إف
، لشضؾمػاف وفقػا. (2)الاسػتبعاد"/  الذاممة لعلاقةا تعشض  ما إلى واستشادا، الدضاسي والخظاب الدولضة بالأحداث

 يػتؼ كضػف لشػرى  فريػدة فرصػة وفػرت الدػؾفضاتي الاتحػاد سػقؾ  بعػد الأوروبػي الاتحػاد فػي التؾسع عسمضة فإف
 السحضظػػة السشاقذػػات فػػي الشغػػر خػػلاؿ مػػؽ. وحرػػرية شػػاممة خرػػائص خػػلاؿ مػػؽ الأوروبضػػة الهؾيػػة بشػػاء

 مػؽ تسكػؽ، والتدػعضشضات الثسانضشضػات فػي الأوروبػي الاتحػاد إلػى زػساـالان عمى تتشافس دوؿ عدة بتظبضقات
، تقريبػػا نضؾمػػاف لاحػػ  وقػػد". أوروبػػا" دولػػة بكػػل يتعمػػق فضسػػا والحرػػرية الذػػاممة المغػػة مػػؽ نسػػط بػػضؽ التفريػػق
 أف بضػد الأوروبضػة؛ التشسضػة تقػدـ مػع والثقافضة التاريخضة الروابط عمى ستؤكد الأعزاء الدوؿ أف، الدواـ عمى

 سػبضل عمػى. الأوروبضػة غضػر السعػايضر مػع الانفرػاؿ عشاصػر مػؽ عشرػرا أيزػا تعكػس مػا كثضػرا التظبضقات
 الاتحػػػػاد سػػػػقؾ  بعػػػػد الؾسػػػػظى أوروبػػػػا دوؿ مػػػػؽ العديػػػػد لضذػػػػسل الأوروبػػػػي الاتحػػػػاد تؾسػػػػع أعظػػػػى، السثػػػػاؿ

 والقضػادة لمديسقراطضػة السشاهزػة الدػؾؽ  حكػؼ عمشا الدوؿ رفز  التي الظريقة بدبب سهلا انتقالا الدؾفضضتي
 إصػػػلاح بعسمضػػػة تسػػػر نفدػػػها روسػػػضا أف مػػػؽ الػػػرغؼ وعمػػػى. الدػػػؾفضاتضة الاشػػػتراكضة الجسهؾريػػػات اتحػػػاد فػػػي

 رفػض كػاف الستقدمػة الػدوؿ مػؽ لكثضر بالشدبة. الذضؾعي ماضضها تحقق تزاؿ لا أنها إلا، وسؾقي ديسقراطي
 مػػؽ يخفػػف" وأنػػ ، "التكامػػل مػػؽ لسزيػػد داتالسشاشػػ بعػػض صػػسضؼ فػػي" كػػاف الػػذي" الذػػرؽ "و روسػػضا واسػػتبعاد
 نضؾمػػاف أسػسا  مػا هػػي العسمضػة هػذ . (3)" روسػضا اسػػتبعاد عمػى خػػلاؿ مؤكػدا مػؽ الؾسػظى أوروبػا دوؿ إدراج
 في الذاممة الخرائص عمى التذديد خلاؿ مؽ الهؾية بشاء تشقضح يتؼ حضث - الاستبعاد/  التزسضؽ بعلاقة
 .الحررية تمػ رفض حضؽ

 بعػػض تظبضػػق خػػلاؿ مػػؽ الأمػػاـ إلػػى أخػػرى  خظػػؾة وأخػػذها نضؾمػػاف عسػػل إلػػى رومضمضمػػي ولقػػد اسػػتشد
 الستأصػػػمة الخرػػػائص بػػػضؽ يسضػػػز وهػػػؾ. (4)الأوروبضػػػة الهؾيػػػة تحديػػػد عسمضػػػة فػػػي والبشائضػػػة الأساسػػػضة جؾانػػػب

                                                           
(1)

-ibid, p. 46. 
(2)

- Neumann, Iver. "European Identity, EU Expansion, and the Integration/Exclusion Nexus", Alternatives 
23(3), (1998), pp. 397-416 
(3)

- ibid 
(4)

- Rumelili, Bahar. "Constructing Identity and Relating to Difference: Understanding the EU's mode of 

Differentiation", Review of International Studies (2004) 30, p. p. 34-37. 
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 فهػػؼ أجػػل مػػؽ' أخػرى ' مػػع الخرػػائص وتظػػؾير طمػب عمػػى يشظػػؾي  الهؾيػػة بشػاء. الهؾيػػة بشػػاء فػػي والسكتدػبة
 أو عمضهػا التغمػب يسكؽ لا والأخرى  الذات بضؽ التسايز تجعل الستساسكة الخرائص". الذات" فهؾـلس أفزل
 هػػػػي السكتدػػػػبة الخرػػػػائص. الهؾيػػػػات فػػػػي مكتدػػػػبة خرػػػػائص أيزػػػػا وهشػػػػاؾ. تغضضرهػػػػا يسكػػػػؽ لا ببدػػػػاطة

 اسػتخداـ يػتؼ كضػف رومضمضمػي يؾضػح. (1)الؾقػ  مػرور مػع لمتغضضػر عرضػة تكػؾف  أف يسكؽ التي فاتختلاالا
 الػػدوؿ رفػػض أو لقبػػؾؿ الأوروبػػي الاتحػػاد قػػرارات عمػػى اعتسػػادا والسكتدػػبة الستأصػػمة الخرػػائص تجاهػػل أو

 لعػاـ أمدترداـ معاهدة في السؾصؾفة السعايضر السثاؿ سبضل عمى يأخذ فهؾ. الأوروبي الاتحاد في كأعزاء
 الاتحػػػػػاد لعزػػػػؾية والسكتدػػػػبة الستأصػػػػػمة الخرػػػػائص يحػػػػدد الػػػػػذي، "الأوروبػػػػي لمسجتسػػػػع بضػػػػاف" ؾ 0997

 ترسػػضسها يػػتؼ لا عشػػدما أو  متأصػػمة" وأوروبضػػة" جغرافضػػا تكػػؾف  أف يجػػب أنهػػا هػػي والخرػػائص. الأوروبػػي
، ذلػػ عمػى وعػلاوة. (2)"الأوروبضة" كضفضة بشاء الهؾية عمى وثقافتها الدولة تاريخ عمى الحكؼ يتؼ ثؼ، بؾضؾح
 تغضضػػر يسكػؽ لا . مكتدػبو الدػؾؽ  يحركػ  رػاداقت لهػػا يكػؾف  وأف ديسقراطضػة العزػؾ الدولػة تكػؾف  أف يجػب
 يذػار عشػدما متأصػمة سػسة فهػي وبالتػالي والثقػافي الدضاسػي تاريخها أو الخريظة عمى ل مة جغرافي وضع
  .الهؾية بشاء في إلضها

 فإف، الأوروبي الاتحاد في الدوؿ بعض قبؾؿ تسشع جؾهرها في الستأصمة الرفات هذ  أف حضؽ وفي
 تهديػػدا تاريخضػػا اعتبػػرت قػػد تركضػػا أف وحقضقػػة. لمتفدػػضر عرضػػة تكػػؾف  مػػا غالبػػا الرػػفات هػػذ  تظبضػػق كضفضػػة
 وذلػػػ. كبضػػر نقػػاش مؾضػػع يػػزاؿ لا الأوروبػػي الاتحػػاد لعزػػؾية ترشػػضحها أف يعشػػي، لأوروبػػا ووجؾديػػا كامشػػا
 ولػػةد أي عػػؽ أهسضػػة يقػػل لا بأنػػ  القػػؾؿ يسكػػؽ، كتهديػػد حتػػى، الأوروبػػي الجسػػاعي التػػاريخ فػػي وجؾدهػػا لأف

 رفػػض، عزػػؾية إلػػى بالانتدػػاب تركضػػا ادعػػاءات مػػؽ الشقػػضض وعمػػى. الأوروبػػي الاتحػػاد فػػي أخػػرى  عزػػؾ
 الأوروبضػػة القػػارة مػػؽ جػػزءا لػػضس أنػػ  أسػػاس عمػػى الأوروبػػي الاتحػػاد إلػػى الانزػػساـ مػػؽ الفػػؾر عمػػى السغػػرب

 . متؾسػظضة دولػة وهػي أنهػا عمى التاريخضة لأهسضتها نغرا لمحجل قابمة ذاتها حد في وهي، "متأصمة" سسةو
 .(3)شخري بذكل محددة الستأصمة الخرائص فإف، وبالتالي

 الفرع الثاني: الثقافة في السشعسات الدولية: السعيارية في التشعيػ الدولي

يسكششا أف نفهؼ تسامػا الأنسػا   تمعب السشغسات الدولضة دورا أساسضا في تشغضؼ الدضاسات العالسضة. ولا
، الأمػػػؽ القػػػؾمي -، كػػػل مجػػػاؿ لمقزػػػضة دولضػػػة والتػػػي تهػػػؼ الػػػدوؿ والفؾاعػػػل الخاصػػػةوالشتػػػائل فػػػي جؾهرهػػػا ل
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- ibid 
(2)

- Neumann, Iver, (1998), op cit p. 413 
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- Rumelili, Bahar. (2004), op cit., p. 41. 



 ضبط يفاىًًٍ ًتأصٍم َظسي نهدزاظت انفصم الأًل

 

019 

دوف أف يذػتسل تحمضمشػا عػل  -مػؽ بػضؽ العديػد مػؽ القزػايا الأخػرى ، والتدهؾر البضئي، يةقترادالعلاقات الا
السشغسػػات الدولضػػة كسضػػزات عرضػػضة لمدضاسػػة  السشغسػػات الدولضػػة. ولقػػد عالجػػ  نغريػػات العلاقػػات الدولضػػة

العالسضة أو أنها مجرد أدوات لسرالح الدوؿ القؾية. لقد كاف ذلػػ ندػبضا مػؤخرا ؼ لقػد بػدأ بػاحثي العلاقػات 
وفػػػتح تحقضػػػق لدراسػػػة السشغسػػػات الدولضػػػة ، عتراؼ بالسشغسػػػات الدولضػػػة كفػػػاعمضؽ فػػػي حػػػد ذاتهػػػؼالإالدولضػػػة بػػػ

وشػكل ، اصػر مػؽ بضئػاتهؼ الخارجضػةبالإضػافة إلػى عش، كبضروقراطضات معقدة بهضاكمها والسضػزات الداخمضػة لهػا
جػرى  فمقػد، فػي فػتح هػذا الرػشدوؽ الأسػؾد كسػا يقػؾؿ السثػلو  ما تقؾل  السشغسات الدولضة وتفعم  فػي العػالؼ.

عمساء السشغسات الدولضة لاستكذاؼ هذا الجانب ويحتسل أف يكؾف غشضا ولكؽ متخمف ندبضا لدراسػة  تسكضؽ
 .(1)ثقافاتها التشغضسضة: سضةأدوار السشغسات دولضة في الدضاسة العال

عػػدد قمضػػل مػػؽ البػػاحثضؽ الػػذيؽ انظمقػػؾا لضذػػرحؾا لسػػاذا تترػػرؼ السشغسػػات دولضػػة بظػػرؽ ، فػػي الؾاقػػع
لترل إلى الأجؾبة التي تتؾقف عمى دور الثقافة التشغضسضة. ويعكس هذا البرنامل البحثي الشاشا الاعتراؼ 

بالتػػالي "إعػػادة اكتذػػاؼ" الثقافػػة فػػي دراسػػات عمػػؼ مشغسػػات و ، بعػػد كػػل شػػيء، بػػأف السشغسػػات الدولضػػة هػػي
الشتػائل السحضػرة والتػي  .فالثقافػة التشغضسضػة تدػاعد فػي تفدػضر (2)التشغضسي والإدارة لا يسكؽ تجاهم  جتساعالا

تقػػػزـ ، السهسػػػة انتهػػػاء، مثػػػل اسػػػتسرارية فذػػػل الأداء، مػػػؽ شػػػأنها أف تكػػػؾف مػػػؽ جهػػػة أخػػػرى صػػػعبة الفهػػػؼ
  فػػػي تحريػػػ مهسػػػة حفػػػ  UNلسػػػاذا فذػػم  الأمػػػؼ الستحػػدة و، عمػػى سػػػبضل السثػػاؿ ،. لسػػػاذا (3)الإصػػلاحات 

لسػػاذا صػػشدوؽ الشقػػد  فػػي روانػػدا؟ 0994الدػػلاـ ودعػػؼ القػػؾة التػػي يسكػػؽ كانػػ  أف تحػػؾؿ دوف مػػدمرة مػػذابح 
أف الأدلػػػة  عمػػػى الػػػرغؼ مػػػؽ تحريػػػر فػػػي جسضػػػع أنحػػػاء ؿيعسػػػل عمػػػى تذػػػجضع رؤوس الأمػػػؾا  IMFالػػػدولي و
إهسػػاؿ الثقافػػة  عمػػى أف الانفتػػاح لتػػدفقات رأس السػػاؿ أنػػتل أزمػػات فػػي الأسػػؾاؽ السالضػػة ؟إفتؤكػػد  الستزايػػدة

 التشغضسضة يسكػؽ أف يػؤدي أيزػا إلػى تؾقعػات غضػر دقضقػة عػؽ كضفضػة اسػتجابة مشغسػات دولضػة إلػى السعػايضر
ؿ الأعسػاؿ وتشذػر السعػايضر وجػداو  وكضػف أنهػا سػؾؼ ترػؾغ، والسظالب الجديدة في بضئات السؾارد ومهستهػا
هػػل لمثقافػػة ، عمػػى سػػبضل السثػػاؿ، أو تتغضضػػر. كضػػف، وتػػتعمؼ، الدضاسػػضة أو كضػػف سػػتتكضف السشغسػػات الدولضػػة

تؤثر في التعمػضؼ  التشغضسضة لمسشغسات الدولضة الإندانضة مثل الأمؼ الستحدة السفؾضضة العمضا لذؤوف اللاجئضؽ
الثقافة التشغضسضة لا يسكؽ أف تفدر كػل مػا ، ة الحاؿوبظبضع أو انتاج مفارقات لمتدخل الإنداني؟، والابتكار

، اـ بالثقافػػة التشغضسضػػةهتسػػفإنشػػا نػػرى أف الا، قػػد نرغػػب فػػي معرفتػػ  حػػؾؿ السشغسػػات الدولضػػة. بػػدلا مػػؽ ذلػػػ
                                                           
(1)

- Ness, Gayl D. ،Steven R. Brechin. 1988. Op cit, pp 265-273. 
(2)

- Ouchi, William G. and Alan L. Wilkins1985, op cit, pp457-483 
(3)

- Barnett, Michael and Martha Finnemore.., 1999, op cit, pp 699-712. 
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، وعائف، يسكؽ أف تثري كثضرا كضف يسكششا فهؼ وتفدضر أشكاؿ معقدة، بالإضافة إلى عؾامل تفدضرية أخرى 
 غسات الدولضة في البضئة العالسضة.وديشامضات عسل السش

تمػػػ  جهػػؾد تشغضػػر ارلضػػات التػػي مػػؽ خلالهػػا ثقافػػات السشغسػػات الدولضػػة "تسػػارس ارثػػار مػػع ملاحغػػة
الستعمقػػة بالبحػػث عػػؽ ثقافػػة السشغسػػات و  ارثػػار السؾاجهػػة لمتحػػديات الرػػعبة. وتؾجػػد ثػػلاث قزػػايا رئضدػػضة

 الدولضة في الدضاسة العالسضة. الدولضة وأهسضتها لديشا تحقضق أوسع في السشغسات

الثقافة التشغضسضػة بذػكل واضػح بظريقػة غضػر قابمػة لمسلاحغػة  هي التعامل مع مفاهضؼ السيسة الأولى
أف العمسػػاء غالبػػا مػػا يحتجػػؾف عمػػى أف ، Diane Vaughanديػػاف فػػؾف  جتسػػاعوالتحمضػػل. لاحػػ  عػػالؼ الا

أو ارتباطاتهػػػا ، السرجػػػع التجريبػػػي، و ضؼ الستعمقػػػة بهػػػاالثقافػػػة التشغضسضػػػة "تفتقػػػر إلػػػى الدقػػػة فػػػي تعريػػػف السفػػػاه
 .(1)يعضق التحمضل التفدضري ، الخمط السفاهضسي باخترار بتررفات السشغسات وأعزائها ".

اـ بالثقافػػػة تشغضسضػػػة فػػػي دراسػػػة دائػػػرة هتسػػػعمػػػى إيػػػلاء الا مػػػؽ أجػػػل إقشػػػاع البػػػاحثضؽ، السيسةةةة الثانيةةةة
لاسضسا فضسا ، ف ومتى تعتبر السدائل الثقافة مهسة وإلى أي حديجب عمضشا أف نغهر كض، السشغسات الدولضة

يتعمق بعؾامل مثل القؾة الدضاسضة ومرالح السؾاد. وغالبا ما يحتل أف الثقافة التشغضسضػة فقػط وبعػد رؤيػة أف 
تكػػؾف تفدػػضرات كافضػػة لدػػمؾؾ السشغسػػات الدولضػػة. فالبحػػث يذػػضر إلػػى أنػػ  مػػؽ  الساديػػة–الشغريػػات العقلانضػػة 

ها مجرد متغضر تفدػضري. ثقافػة السشغسػة الدولضػة يسكػؽ أف تكػؾف اعتبار التشغضسضة ب أ التعامل مع الثقافةالخظ
عامل تفدضري قؾي. كسػا أنػ  لا يشغػر بالزػرورة إلػى التفدػضرات الثقافضػة كسشافدػة لمشغريػات الساديػة. واحػدة 

 .(2)الدولضة مؽ إسهامات السقترب الثقافي هؾ إثراء وتعسضق وتؾسضع فهسشا لمسشغسات

نحػػػؽ نشػػػاقش مذػػػاكل القضػػػاس والاسػػػتدلاؿ فػػػي دراسػػػة ثقافػػػات السشغسػػػات الدولضػػػة. : السيسةةةة الثالثةةةة
امػػػا لمثقافػػػة اهتسنحػػػؽ ندػػػتشتل أنػػػ  مػػػؽ السهػػػؼ لػػػضس فقػػػط فػػػي جعػػػل قزػػػضة لسػػػاذا يجػػػب أف نػػػؾلي ، ببدػػػاطة

حجػػة مقشعػػة و  واضػػحةولكػػؽ يجػػب عمضشػػا أيزػػا أف نجعػػل الدراسػػة ، التشغضسضػػة فػػي دراسػػة السشغسػػات الدولضػػة
لكضفضة دراسة الثقافة التشغضسضة. إف مفهؾـ الثقافة التشغضسضة يرسؼ عمى نظاؽ واسع مؽ مجالات أوسع كجزء 

وعمػػى مػػدى عقػػؾد بحػػزـ فػػي الشغريػػة التشغضسضػػة ، جتسػػاعلا يتجػػزأ مػػؽ حقػػل الأنثروبؾلؾجضػػا الثقافضػػة وعمػػؼ الا

                                                           
(1)

- Oliver, Christine. "Strategic Responses to Institutional Pressures" Academy of Management Review, 16(1); 

1999, p289 
(2)

- Nelson, Stephen C. Playing Favorites: How Shared Beliefs Shape the IMF‘s Lending Decisions. 

International Organization 68, 2 (Spring), 2014, p297 
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هػػػا " جسمػػػة اعتبار عػػػادة مػػػا ترػػػؾر الثقافػػػة التشغضسضػػػة ب، يجتسػػػاع. فػػػي التقمضػػػد الا(1)ودراسػػػات إدارة الأعسػػػاؿ
والتي تذكم  مؽ عسمضات صشع القرار لأعزػاء السشغسػة عػؽ ، "(2)والسعتقدات السذتركة، القؾاعد والظقؾس

حػؾؿ العػػالؼ  والذػعؾر، والتفكضػر، "الظريقػة الرػحضحة لمترػؾر أو هػي، طريػق تحديػد الافتراضػات الأساسػضة
والسعشػػى. ، فػػة التشغضسضػػة مدػتسدة مػػؽ الحاجػػة الإندػػانضة الأساسػضة للاسػػتقرار والاتدػػاؽ. فالثقا(3)الػذي تدػػكش 

فالغسؾض والتعقضد تدفع صشاع القرار لتظؾير الروتضشضة التي تؾفر وسضمة يسكػؽ التشبػؤ بهػا لمػرد عمػى السهػاـ 
. مع مرور الؾق  فزلا عؽ القزايا غضر متؾقعة أو السظالب التي تشذأ في الدمظة ومهسة البضئة، الضؾمضة

الفؾاعػػػل داخػػػل السشغسػػػة و "السجسؾعػػػة" فػػػي السرػػػظمحات الثقافضػػػة  تػػػأتي عمػػػى إدراؾ واسػػػتضعاب لػػػضس فقػػػط 
والتفاهسػػػات السذػػػتركة ، ومعضػػػار الإجػػػراءات، ولكػػػؽ أيزػػػا لمقؾاعػػػد غضػػػر السعمشػػػة، القؾاعػػػد الرسػػػسضة لمسشغسػػػة

لدائدة في السشغسة ويبدأ سمؾكهؼ في اتباع العاممة حؾؿ "كضف تتؼ الأمؾر." كفؾاعل يشذؤوف ضسؽ الثقافة ا
فػػػي دراسػػػة  .(4)حدػػػاب اسػػػتراتضجي لمشتػػػائل الستؾقعػػػةو  مػػػؽ العقلانضػػػة مشظػػػق السلاءمػػػة بقػػػدر وأو أكثػػػر مػػػؽ 

لدػػػمؾؾ أمانػػة الأمػػػؼ الستحػػػدة خػػلاؿ الإبػػػادة الجساعضػػػة فػػي روانػػػدا عػػػاـ  Michael Barnettلسايكػػل بارنضػػػ  
صػشاع و  بضروقراطضػة قػدم  العدسػات التػي مػؽ خلالهػا محممػؾ السشغسػةالثقافة ال، عمى سبضل السثاؿ، 0994

"جػػاء مؾعفػػؾ الأمػػؼ الستحػػدة لسعرفػػة روانػػدا كأعزػػاء مػػؽ البضروقراطضػػات. ثقافػػة : القػػرار يشغػػروف إلػػى العػػالؼ
وشػكم  ماالدػمؾؾ السشاسػب وغضػر ، وأبمغ  عػؽ أهػدافهؼ ورغبػاتهؼ، البضروقراطضة مؾضع  وحددت معرفتهؼ

 كسا ساعد في تحديد الحق مؽ الباطل ". ، السقبؾؿ وغضر السقبؾؿ مؽ العؾاقب ضزت بضؽوم، السشاسب

يشغر لمثقافة التشغضسضة لتذكضل سمؾؾ االفاعمضؽ عؽ طريق بشاء الشغؼ الرمزية ، يجتساعفي التقمضد الا
لسؤسدػة. والسعاني التي تبمغ كضف يشغر السؾعفضؽ الأعزاء لجؾهر الهؾية الأساسػضة والأغػراض وأهػداؼ ا

والإجػػػػراءات والتػػػػي تذػػػػكل فػػػػي ، والمغػػػػة، والسعػػػػايضر، الثقافػػػػة التشغضسضػػػػة تجدػػػػد الأيػػػػديؾلؾجضات، باخترػػػػار
مجسؾعها "نغريػات الإسػتعساؿ" أو "الافتراضػات الأساسػضة التػي تػؤثر عمػى كضفضػة تفدػضر الفؾاعػل التشغضسضػة 

                                                           
(1)

- Hatch, Mary Jo. Organization Theory: Modern, Symbolic, and Postmodern Perspectives.( New York: 

Oxford University Press, 1997) 
(2)

- Barnett, Michael and Martha Finnemore. 1999 ،op cit, 710) 
(3)

- Schein, Edgar. "Organizational Culture " American Psychologist, February 1990, p111. 
(4)

- March, James G. and Johan P. Olsen. "The Institutional Dynamics of International Political Orders". 
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قرارات وذلػ لمحفاا عمػى نغػرة أو رؤيػة واتخاذ ال، وعسمضات انتقاء وتحديد السعمؾمات الخاصة بهؼ، لبضئتهؼ
 . "(1)دور السشغسة في ذلػو  ثابتة مؽ لمعالؼ

 .: قزضتضؽ أخريضؽ تعقد مؽ مفهؾـ الثقافة التشغضسضة هسا

الأنغسػة  Scott . عػرؼ سػكؾت(2)أنغسػة مفتؾحػة السشغسات الدولضة هي، مثل معغؼ السشغسات، أولا
الستبادلة والأنذظة السترابظة لػربط تحؾيػل تحالفػات السذػاركضؽ  التدفقات congeries": السفتؾحة تعرؼ بأنها
هػذا يعشػي ، والسؾارد والبضئات السؤسداتضة. " وفي سضاؽ الثقافػة التشغضسضػة، السؾاد الؾاسعة كجزء لا يتجزأ في

ولا هػػي محرػػؾرة بػػضؽ أعزػػاء ثقافػػة تشغضسضػػة ، أف الثقافػػة لا تبػػدأ أو تتؾقػػف فػػي الأبػػؾاب الأمامضػػة السشغسػػة
الأخػريؽ  الؾاحدة إلا أف تمػ الثقافة. البضئات السهشضة الؾاسعة مختمظة مع أفراد الهؾيات والانتساءات الثقافضة

والتػي  وتداهؼ بدضؾلة طبضعضة سضؾلة وتعقضد لثقافػة التشغضسضػة، وما إلى ذلػ ، وسؾاء كان  عرقضة أو وطشضة
واضح وقابل لمقضاس والذي يحسل الثبات عبػر كػل  تعقد الجهؾد الرامضة إلى تحديد الثقافة التشغضسضة كسؤشر

أكثر إشكالضة ومدتقرة بسا فض  الكفاية وراسخة عمى مر الػزمؽ لتشاسػب تسامػا مػع ، و أعزاء مجسؾعة محددة
فالسشغسػات ، وفضسا يترل بذلػ أي تحمضل استشتاجي الذي يحاوؿ تحديد "الثقافة التشغضسضة" كستغضر مدتقل.

حضػػث هشػػاؾ ، ثقافػػات فرعضػػة وثقافػػة مزػػادة مؾجػػؾدة خاصػػة فػػي السشغسػػات الكبضػػرةغضػػر الستجاندػػة داخمضػػا ب
 مػع ارتفػاع دوراف السػؾعفضؽ.، احتساؿ كبضر أف تكػؾف هشػاؾ عػدة تخررػات لمسػؾعفضؽ أو السهػؽ السختمفػة

السشغسػػػػات الدولضػػػػة الؾاسػػػػعة مثػػػػل الأمػػػػؼ الستحػػػػدة سػػػػؾؼ تستمػػػػػ حتسػػػػا جساعػػػػات داخػػػػل ، عمػػػػى هػػػػذا الشحػػػػؾ
العلاقػػػات السهضسشػػػة  تجمػػػب لظاولتهػػػا مختمػػػف الإيػػػديؾلؾجضات والقػػػضؼ والسعتقػػػدات. فػػػي حػػػضؽ السشغسػػػات التػػػي

والسرؤوسػة بػضؽ هػذ  الؾحػػدات تغهػر وجػؾد ثقافػات فرعضػػة سػؾؼ نخمػط الجهػؾد لتحديػػد مجسؾعػة واحػدة مػػؽ 
ة . وعػلاو (3)الافتراضات السذػتركة والتػي هػي بذػكل مؾحػد معتػرؼ بهػا أو مشزػؾية عبػر السشغسػات الدولضػة

وهؾ ما يسثل الظعؽ بضؽ الثقافات السهضسشة والفرعضة أو ثقافػات السزػادة أمػر بػالغ الأهسضػة لفهػؼ ، عمى ذلػ
 والتغضضر وأو عدم  . ، والدمؾؾ، ديشامضكضات الثقافة التشغضسضة

إلػػى ثقافػػات السشغسػػات الدولضػػة. هػػذا فػػي وقػػ  ذاتػػ   وهػػذا يشتقػػل مػػؽ دراسػػة ثقافػػة السشغسػػات الدولضػػة
وضػرورة البحػث التجريبػي الػذي يتعسػق ، رة أف الثقافة التشغضسضة تؤدي حتسا إلى عظل مؤسداتييتحدى فك

                                                           
(1)

- ibid 
(2)

- Scott, W. R. Organizations: Rational, Natural, and Open systems.( Upper Saddle River, NJ: Prentice 

Hall, 5th ed, 2003), p29 
(3)

- Carrillo, Juan D. and Denis Gromb. "Cultural Inertia and Uniformity in Organizations,  "The Journal of 

Law, Economics & Organization, 23(3), 2006: pp743-751. 
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بسا فض  الكفاية في الحضاة البضروقراطضة لأي مشغسة لتبضؽ فضها أيؽ تؾجد هذ  الثقافات الفرعضة وكضف تتفاعل 
لضػة هػػي أولا وقبػػل كػػل شػػيء لتػؤثر فػػي الأنسػػا  السلاحغػػة لمدػمؾؾ والتغضػػر. إف دراسػػة ثقافػػة السشغسػػات الدو 

  تحديا بدبب نقص نغري واضح يسكششا مؽ تحديد بالزبط ما هي الثقافة التشغضسضة وما لضد  كذلػ.

يجػب عمضشػا مقارنتهػا ، مؽ أجػل فهػؼ القضسػة السزػافة لمسقاربػات الثقافضػة فػي دراسػة السشغسػات الدولضػة
تسضػػػل  والدػػػمؾؾ.، وعضفػػػة وخمػػػل وعضفػػػي ، ولضػػػةمػػػع البػػػدائل التشغضريػػػة الرئضدػػػضة لمفهػػػؼ ترػػػسضؼ السشغسػػػة الد

الفؾاعػل داخػل : السقاربات البديمة لسذاركة بعض الافتراضات الأساسضة حؾؿ كضف تعسل السشغسات الدولضػة
هي العؾامل ، . "هضاكل حكؼ سمظؾية"rational optimizersوخارج السشغسات الدولضة هي محدشات عقلانضة 

وهضاكل الحكؼ في أي فؾاعل السشغسات الدولضة تعسل بذدة لتتأثر و  الؾكلاء الرئضدضة التي تحدد استراتضجضات
 .(1)بتؾزيع القؾة السادية بضؽ أعزاء الشغاـ الدولي

إشػػػػارة ، Finnemoreوفضشسػػػػؾر  Barnettتمعػػػػب الثقافػػػػة التشغضسضػػػػة دور هامذػػػػي فػػػػي مػػػػا بعػػػػد بارنضػػػػ  
السشغسات دولضة كترتضبات تعاقدية بضؽ الفؾاعل يتؼ ترؾر  يةقترادوفي السقاربات الا، ية"اقترادالسقتربات 
 تدػػػعي لتعغػػػضؼ مرػػػالحها الخاضػػػعة لمقضػػػؾد البضئضػػػة، متفاوتػػػة فػػػي قػػػدراتها، وذات التؾجػػػ  السػػػادي، العقلانضػػػة

والفرص الدائسة التي تلازمها في السجالات التي تعسل فضها. حتى لؾ قبمشا أف السشغسات تشذأ عؽ عسمضات 
يختبػػر "رجػػاؿ الأعسػػاؿ الستشافدػػضؽ أشػػكاؿ تشغضسضػػة مختمفػػة "لسعرفػػة أي نػػؾع مػػؽ الترقضػػع السؤسدػػاتي أيػػؽ 

-مؤسدة تقاـ عمى تشغػضؼ هرمػي  دائسا تعسل بذكل جضد. أي . هذا لا يعشي أف السشغسات(2)الأداء أفزل
ؿ محتسػػل لمحػػؾافز التػػي تؾاجػػ  العسػػلاء وأولئػػػ اخػػتلاتشظػػؾي عمػػى  –سػػؾاء كانػػ  شػػركة أو مشغسػػة دولضػػة 

يفؾضػؾف السهسػة التػي يتعػضؽ عمػضهؼ الاضػظلاع بهػا  والػؾكلاء وأولئػػ الػذيؽ فؾضػ  لهػؼ السهسػػة  . الػذيؽ 
العلاقػػات التعاقديػػة الرسػػسضة وغضػػر الرسػػسضة العسػػلاء والػػؾكلاء غضػػر مكتسمػػة بظبضعتهػػا أو غامزػػة؛ فػػالؾكلاء 

العسػلاء قػػد يختمفػؾف مػػع و ، لهػؼ بعػض الدػػمظة التقديريػة فػػي تفدػضر وتشفضػػذ خػارج تؾجضهػػاتؼ و"ركػؾد الؾكالػػة" 
الشزاؿ مؽ أجل مراقبة ومعاقبة الؾكلاء الذيؽ يحضدوف عؽ السهسة. فقػد يدػتغل الػؾكلاء ، و بعزهؼ البعض

                                                           
(1)

- Nielson, Daniel L. and Michael J. Tierney. "Delegation to International Organizations :Agency Theory and 

World Bank Environmental Reform". International Organization 57, 2, 2003, p251 
(2)

- Lake, David. Hobbesian Hierarchy: The Political Economy of Political Organization. Annual Review of 

Political Science, 12, 2009, p268 
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الظبضعػػة غضػػر الؾاضػػحة لمترتضبػػات التعاقديػػة لمشهػػؾض بسرػػالحهؼ الذاتضػػة الزػػضقة والتقػػا  السػػؾارد لخػػؾض 
 ثاؿ .عمى سبضل الس، (1)وكدب السعارؾ الشفؾذ البضروقراطضة

نسػاذج بػأف السشغسػات الدولضػة  -agent -principalالؾكضػل  -يعتػرؼ نسػؾذج العسضػل، فػي هػذا الدػضاؽ
هػػػػي وندػػػػبضا  فؾاعػػػػل مدػػػػتقمة والتػػػػي يسكػػػػؽ أف تشخػػػػر  فػػػػي الدػػػػمؾؾ الػػػػذي يشحػػػػرؼ عػػػػؽ رغبػػػػات أسػػػػضادهؼ 

ض السشغسػات ي بػافتراقترػادالؾكضػل يتؾافػق إلػى حػد كبضػر مػع التحمضػل الا-الدضاسضضؽ. لكػؽ نسػؾذج العسضػل
مدػػػبقا وو لا تتغضر تحديػػػد التفزػػػضلات  وهػػػي فؾاعػػػل عقلانضػػػة تستمػػػػ، الدولضػػػة تػػػذهب نحػػػؾ تقريػػػر السرػػػضر
والسػػػؾارد. السفقػػػؾد هػػػؾ نغريػػػة مقشعػػػة لهؾيػػػة السشغسػػػة ، التفؾيزػػػات، الستسركػػػزة عمػػػى التؾسػػػضع فػػػي مؾعفضهػػػا

تفزػضلات السشغسػة الدولضػة. هػذا  ؾرالدولضة والسرالح التي تذهب ما وراء هذا الافتراض السدتتر لفهؼ دسػت
ومتػػى كانػػ  ، لسػػاذا فبقػػدر مػػا أنػػ  لا يسكػػؽ لػػ  تفدػػضر، العسضػػل-يعشػػي وجػػؾد فجػػؾة كبضػػرة فػػي نسػػؾذج الؾكضػػل

تختػػار السشغسػػات الدولضػػة عػػدـ ، وتؾسػػضع مهسػػة الؾجػػؾد، وتعغػػضؼ السػػؾارد، الفػػرص الستاحػػة لانػػزلاؽ الؾكالػػة
 .(2)الخروج عؽ السظالب الرئضدضة

الثقافػات التشغضسضػة فػي  ية لمسشغسػات الدولضػة لا تشكػر وجػؾدقترػادأف التحمػضلات الا، القؾؿوخلاصة 
إما. فراغ الرؤية تعاقدية لمسشغسات ، حد ذاتها. ولكشها لا تعالل الثقافة كسفهؾـ يدتحق إدراج  في تحمضلاتها

ثقافػػػات أنسػػػا  سػػػمؾؾ ثقافػػػات معضشػػػة وكضػػػف تفدػػػر ال الدولضػػػة يتجاهػػػل الأسػػػباب لسػػػاذا قػػػد تظػػػؾر السشغسػػػات
 تجػا الا، قؾاعػد مػؽ أجػل عػالؼ فػي مقدمػة كتابهسػا Finnemoreبارنضػ  و السشغسات الدولضػة. وشػرح كػل مػؽ

ية كانػػ  قترػادالتفدػضرات الاو  فالتعاقديػة: التشغضسػي والتػي هػؾ ضػػرورة أكثػر مشػ  خضػار جتسػاعنحػؾ عمػؼ الا
 . بارنضػػ (3)ح مػاذا كانػػ  تفعػػل فػي الؾاقػػعأفزػل بكثضػػر فػي شػػرحها لسػػاذا وجػدت السشغسػػات الدولضػػة مػؽ شػػر 

أقترحا أن  بسجرد أف يتؼ تفؾيض الدمظة لمسشغسات الدولضة مؽ قبل الدوؿ الأعزاء في حل  Finnemoreو
وعدـ الضقضؽ. وتفؾيزات ، السخاطر، فإنها تؾاج  البضئات السمضئة بالتعقضد، السذاكل التي كان  قد كمف  بها
 IOومتشػػازع عمضهػا. فضجػػب عمػى مػػؾعفي ، غامزػة، تكػؾف واسػػعة بذػكل مفػػر السشغسػات الدولضػػة غالبػا مػػا 

وطرؽ التررؼ في العػالؼ ، والإجراءات، معرفة كضفضة ترجسة ولاياتها إلى "السذاهب عسمضة أو قابمة لمتظبضق

                                                           
(1)

- Gutner, Tamar and Alexander Thompson. "The Politics of IO Performance :a Framework". Review of 

International Organizations, 5, 2010, p 238). 
(2)

- Barnett, Michael and Liv Coleman. "Designing Police: Interpol and the Study of Change in International 

Organizations." International Studies Quarterly 49, 2005, pp593-619. 
(3)

- Barnett, Michael and Martha Finnemore ., 1999.op cit 
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وغالبػػا مػػا تتظػػؾر ، فضتخػػذ مػػؾعفي السشغسػػات الدولضػػة البعثػػات عمػػى محسػػل الجػػد، ... مػػرة واحػػدة فػػي مكػػاف
الثقافات التشغضسضة لتعزيز مػا يعتبرونػ  "سضاسػة جضػدة" أو لحسايتػ  مػؽ الػدوؿ التػي و  نغرهؼ الخاصة وجهات

. يذضر هذا البحث إلػى أف معغػؼ مػا تفعمػ  السشغسػات الدولضػة يشظػؾي عمػى معرفػة (1)لديها مرالح متشافدة
يعسػل  هايػات السذػروعة التػيما يشبغي القضاـ بػ . وترػبح الثقافػة البضروقراطضػة العامػل الرئضدػي فػي تحديػد ن

فهشػػاؾ الكثضػػر  -عمضهػا مؾعفػػؾ السشغسػػة الدولضػػة. إف الثقافػػة التشغضسضػػة لا تحتػػاج إلػػى أف تكػػؾف خمػػل وعضفػػي
مػػؽ العسػػل عمػػى كضػػف أف فػػؾز ثقافػػات الذػػركات يسكػػؽ أف يحسػػل مزايػػا لمذػػركات فػػي البضئػػة التشافدػػضة ولكػػؽ 

العقلانضػػة يؤهػػب السشغسػػات الدولضػػة لمتعػػرض -ضػػة القانؾنضػػةروتضشضػػة صػػشع القػػرار وملامػػح الثقافػػات البضروقراط
 .(2)لبعض الأمراض

فػػي ارونػػة الأخضػػرة " بػػدور الثقافػػة " فػػي دراسػػة السشغسػػات الدولضػػة. كتلضػػات تؾضػػح  لقػػد حػػدد العمسػػاء
وأدائهػػػا فػػػي تحقضػػػق تمػػػػ ، الثقافػػػات التشغضسضػػػة ثثػػػارا ممحؾعػػػة عمػػػى أهػػػداؼ السشغسػػػات الدولضػػػة كضػػػف تشػػػتل
 يكذػػف مدػػح مػػؾجز لممقػػراءات عػػؽ، وعمػػى اسػػتجابتها لمزػػغؾ  مػػؽ أجػػل التغضضػػر. فػػي السقابػػل، الأهػػداؼ

 : بعديؽ لمتشغضر القائؼ عمى الثقافة. وهسا

 ها قضدا اعتبار الثقافة ب: البعد الأوؿ

وإذا كاف مؾضع الثقافة يكسؽ داخل السشغسة الدولضة ، ها مؾرد استراتضجياعتبار الثقافة ب: البعد الثاني
 في البضئة الخارجضة لها أو 

والتػي عرفهػا ، إحدى السخرجات الدػمؾكضة الرئضدػضة السترػمة بالثقافػة التشغضسضػة هػي أمػراض تشغضسضػة
عمػػػى الترػػػرؼ  بأنهػػػا "الخمػػػل ... الػػػذي يػػػؤدي بالسشغسػػػة الدولضػػػة، Finnemoreو فضشسػػػؾر Barnettبارنضػػػ  

 of " جػػػػ  التحديػػػػد" لاعقلانضػػػػة العقلانضػػػػةكسػػػػا عرفاهػػػػا عمػػػػى و  بظريقػػػػة تفدػػػػد أهػػػػدافها الذاتضػػػػة السعمشػػػػة".

rationalization irrationality لمسشغسػات  مشخلالها تشتل الثقافات البضروقراطضػة ها واحدة مؽ ارلضاتاعتبار ب
إلػى  السدؤولضؽ فػي السشغسػات الدولضػة ويذجع الشسؾذج البضروقراطي العقلاني.  (3)الدولضة" الدمؾؾ السرضي
 اتخػاذ تذػكل ثقافػة السشغسػة فػي عسمضػة التؾصػل أو فػي جػزء مشهػا التػيو  والإجػراءات الاعتساد عمػى القؾاعػد

مؽ الاضػظلاع بذػكل  القرارات. في بعض الأحضاف تكؾف القؾاعد غضر متؾافقة مع الؾاقع مسا يسشع السشغسة
 بػػػضؽالخمػػػط  فعػػاؿ بسهستهػػػا. فالتسدػػػػ الأعسػػى بالقؾاعػػػد والإجػػػراءات قػػػد تػػؤدي بالسدػػػؤولضؽ إلػػػى الؾقػػؾع فػػػي

                                                           
(1)

- ibid, pp 719-724).. 
(2)

- Ibid pp 699-732.,  
(3)

- ibid. p739 
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  بذػػأف فذػػل 2112أي الاسػػتسرار فػػي مهسػػة والؾسػػائل أي اتبػػاع القؾاعػػد السقػػررة. عسػػل بارنضػػ  و الغايػػات
التؾتدػػي مػػؽ قبػػل الهؾتػػؾ  0994الأمػػؼ الستحػػدة فػػي التػػدخل بذػػكل فعػػاؿ فػػي عسمضػػات القتػػل الجسػػاعي عػػاـ 

العامػة ل مػؼ الستحػدة  فإصػرار الأمانػة عمػى هػذ  الحالػة السرضػضة فػي العسػل. يسثل ضػرب مثػاؿ الروانديضؽ
كدولػػة فاشػػمة بػػدلا مػػؽ بمػػد جػػاثؼ عمػػى هاويػػة الإبػػادة الجساعضػػة  0994عمػػى ترػػشضف روانػػدا فػػي أوائػػل عػػاـ 

شػػكل مهسػػة قػػؾة صػغضرة مػػؽ قػػؾات حفػػ  الدػػلاـ. فرػشاع القػػرار فػػي نضؾيػػؾرؾ "كػػانؾا يدػػتخدمؾف  بإنهائػ  فػػي
كػاف العشػف الجػاري فػي  مرة أخرى و  ". (1)يتجزأ مؽ الثقافة التشغضسضة التي كان  جزء لا الفئات الستؾفرة مؽ

صشف  الأمؼ الستحدة الؾضع الرواندي بسثابة حرب أهمضة عمى أسػاس عرقػي ولػضس جريسػة ، و 0994أبريل 
. لكػػؽ مائػػة يػػؾـ (2)وأدى إلػػى سػػحب قػػؾات حفػػ  الدػػلاـ عمػػى أرض الؾاقػػع فػػي كضغػػالي، ضػػد الإندػػانضة. ثػػؼ

 مؽ التؾتدي والهؾتؾ السعتدلضؽ أمؾات. 811 111، ر مؽكافضة لدقؾ  أكث كان  في وق  لاحق

غراضػها فػي العػالؼ وتفدػر وتدػتجضب لأد السشغسات الدولضة يتؤثر الثقافات التشغضسضة عمى كضفضة تحد
غالبػا مػا يؾصػف وجػؾد ثقافػة ، عمػى سػبضل السثػاؿ، رػشدوؽ الشقػد الػدوليف لردود الفعل التي تشتجها بضئاتها.

  .(3)الأمريكضة قترادالكمي في أعمى أقداـ الا قترادلضة جديدة" والتي وضعها خبراء الا"لضبراو "تكشؾقراطضة"

العديد مؽ الدراسات تؾضػح ثثػار ثقافػة السشغسػة الدولضػة عمػى الاسػتجابة لمسشبهػات البضئضػة والزػغؾ  
لثقافػػة قػػد ثبػ  أف يكػػؾف حقػػل تجػارب خرػػبة لػػدور ا، عمػػى سػبضل السثػػاؿ، مػؽ أجػػل التغضضػػر. فالبشػػ الػػدولي

  لعشاصػػر ثقافػػة البشػػػ لذػػرح اللاتؾافػػق بػػضؽ 2118ويدػػتشد ويفػػر و التشغضسضػػة فػػي تذػػكضل التغضضػػر التشغضسػػي.
فكػرة أشػسل مػؽ " التشسضػة احتزاف  "في حضؽ تعمؽ السشغسة الدولضة: (4)وإجراءاتها بقؾل  ترريحات السشغسة

فإنػ  لػؼ ، وتعزيػز "الحكػؼ الرشػضد"، لجػة الفدػادومعا، بسا في ذلػ تحدضؽ الأثر البضئي لبرامجهػا، السدتدامة "
وجعل ذلػ التعسضؼ يحدث "بدبب الرراعات عمى إيجاد الأفكػار التشغضسضػة ، يذكر "مؤسداتضا لتعزيز ورصد

فسفكػػرو البشػػػ والثقافػػات البضروقراطضػػة لهػػا ثثػػار ، والسعػػايضر والقػػضؼ التذػػغضمضة لتجدػػضد ذلػػػ. عػػلاوة عمػػى ذلػػػ
 ح التشغضسي.واضحة عمى برامل الإصلا

بارنضػػػ   إف تظػػػابق الإصػػػلاح السقتػػػرح والثقافػػػة التشغضسضػػػة الدػػػائدة هػػػي أيزػػػا عامػػػل مهػػػؼ فػػػي دراسػػػة
حضػػث أنهسػػا أثبتػػا مػػؽ خػػلاؿ التحمضػػل    عػػؽ مشغسػػة الذػػرطة الجشائضػػة الدولضػػة والانتربػػؾؿ .2115وكؾلسػػاف و

                                                           
(1)

- Barnett, Michael. 2000, op cit p60. 
(2)

- Barnett 2002, op cit p158). 
(3)

- Barnett, Michael and Martha Finnemore. 2004, op cit pp 45-72; 
(4)

- Weaver, Catherine. Hypocrisy Trap: The World Bank and the Poverty of Reform. Princeton, NJ: 

Princeton University Press. 2008, p26 
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، ـ والتؾعضة هي عمى طرفػي نقػضضوالدراسة أن  عشدما يكؾف محتؾى الإصلاحات السقترحة والثقافة والإعلا
وفػي الؾقػ  نفدػ  الحفػاا عمػى جػؾهر ، لإدارة الزػغؾ  البضئضػة استراتضجضات فإف عمى السشغسة الدولضة تتبع

لترػػبح أشػػب  "بسشغسػػة  0961sو 0951sعشاصػػر ثقافػػة السشغسػػة. عشػػدما واجهػػ  الانتربػػؾؿ الزػػغؾ  فػػي 
إلػػى حػػد كبضػػر. فػػتؼ مقاومػػة الإصػػلاحات  سمضػػة تجسضػػلشػػب  بعأوكانػػ  التغضضػػرات التػػي نفػػذت ، حديثػػة" دولضػػة

 (1)ضة والسعايضر السهشضة لمسشغسةستقلالمسا يعكس رغبة قؾية "لمحفاا عمى الا، التي هددت الثقافة التشغضسضة
." 

دراسػػػات أخػػػرى فػػػي هػػػذا الدػػػضاؽ تؤكػػػد عمػػػى الاسػػػتخداـ الاسػػػتراتضجي لمسػػػؾارد الثقافضػػػة مػػػؽ الفػػػاعمضؽ 
 Sarfaty الإثشؾغرافضػة لدػارفاتي ة لتحديػد جػدوؿ أعسػاؿ السشغسػة الدولضػة. فالدراسػةالسدضظريؽ داخػل السشغسػ

أف  -حػػػؾؿ دور حقػػػؾؽ الإندػػػاف فػػػي نهػػػل البشػػػػ الػػػدولي لمتشسضػػػة يؾضػػػح قػػػؾة واحػػػدة مػػػؽ الثقافػػػة الفرعضػػػة 
انؾنضػة الثقافػة الفرعضػة الق عبػر أعزػاء -ت والعقلانضػة"ترالالغتهؼ هي الشسط الدائد مؽ الا، يضؽ "قترادالا

ضسؽ مفاهضؼ عقلانضة ومؤسداتضة  الذيؽ اضظروا لترجسة إطار أخلاقي وقانؾني لحقؾؽ الإنداف في، لمبشػ
 Weaverيفػر و    مشاقذػة2101لمبشػػ فػي و يضؽقترػاد. تبػرز قػؾة ثقافػة الا(2)يؾف مػؽ فهسهػاقترػادتسكؽ الا

"فػي  لػى تػأطضر القزػضة بظػرؽ مريػدةالقػضؼ إسػتراتضجضا ا تػدعؾ، الشػؾع والتشسضػة داخػل السشغسػة مؽ عهؾر قػضؼ
"مع التركضز عمى" ... تداؤلات ، السفاهضؼ والشغريات، واختضار الأسالضب، إطار الثقافة الدائدة في السؤسدة

والتػػأثضر السحتسػػل لهػػذ  ، وزيػػادة الإنتاجضػػة، الحرػػؾؿ عمػى الائتسػػاف، حػؾؿ كضفضػػة زيػػادة حقػػؾؽ السمكضػػة لمسػػرأة 
 ي الؾطشي." قترادي عمى الشسؾ الاقترادالأشكاؿ مؽ التسكضؽ الا

إف الشقػػد السؾجػػ  ، إف الدراسػػة السضدانضػػة لمسشغسػػات دولضػػة تتعمػػق بالأبعػػاد الزمشضػػة لمثقافػػات التشغضسضػػة
الدراسػػات حػػؾؿ الثقافػػة التشغضسضػػة هػػؾ السضػػل إلػػى التعػػاطي مػػع الثقافػػة كستغضػػر مدػػتقر تدػػسح لمعمسػػاء  لهػػذ 

افػػة هػػي الذػػيء الػػذي يػػؾفر الاسػػتقرار لمبذػػر السترػػارعضؽ مػػع عػػدـ بتحديػػد تػػأثضر ثابػػ . بعػػد كػػل هػػذا فالثق
عامػػػػل غضػػػػر قابػػػػل لمتغضضػػػػر فػػػػي الحضػػػػاة  هػػػػااعتبار وبالتػػػػالي فسػػػػؽ الدػػػػهل أف نػػػػرى الثقافػػػػة ب، الضقػػػػضؽ والتعقضػػػػد

لتػؾلي وأو بقػراءاتهؼ ندػتشتل أنهػؼ يؤكػدوف   يسضل دارسؾ ثقافػة السشغسػات الدولضػة، التشغضسضة. ولكؽ في ذلػ
اـ بػػػاحثي السشغسػػػات الدولضػػػة فػػػي جعػػػل الإدعػػػاءات اهتسػػػ .(3)فػػػة هػػػي أكثػػػر أو أقػػػل خسػػػؾؿ أو لزجػػػةأف الثقا

                                                           
(1)

- Barnett, Michael,and  Liv Coleman. 2005, op cit p614 
(2)

- Sarfaty, Galit.. Values in Transition: Human Rights and the Culture of the World Bank.( Amanda Craig 
Winter Indiana University Maurer School of Law 2014)p 96). 
(3)

- Legro, Jeffrey W." Which Norms Matter? Revisiting the ‗Failure‘ of Internationalism". International 

Organization 51, 1997, p57. 
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الدببضة حؾؿ ثقافات السشغسات الدولضة عمى أف تكؾف أيزا لترسضؼ السذاريع البحثضة بظريقة تكفػل الدػبب 
 السفترض والثقافة التشغضسضة  لضد  غاية "مباشرة" لمشتائل. 

 التشعيسية لمسشعسة الدولية لتذييل اليؽيةثقافية سات أربع معم: الفرع الثالث

يسضل التاريخ يسضل ، لتاريخ السشغسات دولضة تأثضر الأولي عمى هؾياتها. كساض مشزؾي : . التاريخ1
أو عمػى الأقػل تػربط الدػمؾكضات الحالضػة مػع السدػتقبمضة لمسشغسػة الدولضػة مػؽ خػلاؿ التخرػضص ، إلى تحديد

يسػػػشح التػػاريخ التشغضسػػػي لمسشغسػػػة ، فػػػي جدػػػؼ الإندػػاف DNAs لحسػػػض الشػػؾوي السبكػػر لخرائرػػػها. مثػػل ا
والذي يرسؼ مدار تشغضسي فريد مؽ نؾع  لكل مشغسة. وكثضرا ما يدتخدـ التاريخ ، الؾراثة السؤسداتضة معضشة

   السعضار التفدضري لتحديػد مػا إذا كانػ  سػمؾكضات السشغسػات أو السذػاركضؽ فضهػا مدػسؾحةاعتبار التشغضسي ب
الرػمب لمتػاريخ عمػى تذػكضل هؾيػة  تػأثضر، اـهتسػأو محغؾرة بسؾجب مؾاثضقهػا أو الدسػاتضر. ومػؽ السثضػر للا

قػد  يشبع مػؽ حقضقػة أنػ  لا يسكػؽ ببدػاطة الػتخمص مشػ  حتػى لػؾ كػاف ذلػػ فػي وقػ  لاحػق يرػبح السشغسة
ى أف تكػؾف تعتسػد عمػى كل التغضضػرات السؤسدػاتضة تسضػل إلػ، عفا عمض  الزمؽ أو غضر فعاؿ. في هذا السعشى

الأنسا  الجديدة لضد  أكثر ربحضة بسا فضػ   وأف، "إذ أف الشسط الثاب  يجعل تكالضف العسل أرخص، السدار
والتكالضف الثابتة تسضل لمحفاا عمى نسط العسل مػؽ عػاـ إلػى ثخػر. " فالعػادات ، الكفاية لتبرير رمي السؾارد

 عمى الرغؼ مؽ أنها قد تكػؾف يػشعؼ تحػ ، الثقافة لا تزوؿ ديؼ أوالقديسة لا تسؾت بدهؾلة. وبقايا الهضكل الق
 طلاء مؤسداتي جديد. 

هػػػذا السشغػػػؾر حػػػؾؿ التػػػاريخ التشغضسػػػي لػػػضس مػػػؽ الزػػػروري أف يكػػػؾف ثابتػػػا. فسشغػػػػري ، ومػػػع ذلػػػػ
والتػػػػاريخ ، بػػػػدلا مػػػػؽ التغضضػػػػر اللاحػػػػق لمسشغسػػػػات الدولضػػػػة، العلاقػػػػات الدولضػػػػة والػػػػذيؽ يؤكػػػػدوف عمػػػػى الشذػػػػأة

وكػػػأداة ، تفزػػػضلات الػػػدوؿ فػػػي بدايػػػة الشذػػػأةو  مػػػؽ مرػػػالح، أو مدػػػتؾدع، انعكػػػاسضسػػػي مػػػاهؾ سػػػؾى التشغ
ومػػؽ السفتػػرض عمػػى السشغسػػة تشفضػػذ السخظظػػات السؤسدػػاتضة التػػي ، تدػػتخدم  الػػدوؿ لتحقضػػق أهػػداؼ معضشػػة

ي وبالتػػال، السشغسػػات الدولضػػة فػػي معغسهػػا خاضػػعة لمػػدوؿ، كانػػ  مبرمجػػة فػػي تاريخهػػا. فػػي هػػذ  السرحمػػة
السؤسدػػاتضضؽ التػػاريخضضؽ و  التشغضسضػػضؽ جتسػػاعقػػدـ عمسػػاء الا، قمضػػل. فػػي الشقػػضض مػػؽ ذلػػػ اسػػتقلاؿتتستػػع ب

 التاريخ التشغضسي كعشرر فعاؿ ا يجدد " مشعظفات حرجة "في التظؾير التشغضسي. هذ  المحغات التاريخضة
، الحالة قبل الدوؿ. في هذامدار اعتساد جديد لا رجعة فض  يختمف عؽ الذي رسؼ مؽ  يسكؽ أف تؤدي إلى

السشغسة الدولضة قد تبدأ تدريجضا فػي مسارسػة هؾيتهػا وجديػدة  عمػى الػدوؿ. فػي مرحمػة لاحقػة مػع تفػاقؼ هػذ  
 افزمضات الدوؿ القؾية التي سبق تحديدها في العسر هؾية. و  السشغسة هؾيتها حؾؿ مرالح تحؾؿ، العسمضة
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، التشغضسضػػة. إذا تػػؼ الشغػػر لمسشغسػػة كشغػػاـ مغمػػق هػػي علامػػة فاصػػمة فػػي تذػػكضل الهؾيػػة: .البيئةةة2
فالبضئػػػة قػػػد لا يهػػػؼ بساأنػػػ  يفتػػػرض مدػػػبقا السػػػدخلات ، كسػػػا يفعػػػل دعػػػاة السشغؾرالػػػدولتي، ومجػػػرد أداة لمػػػدوؿ

التشغضسػي تبشػؾا مشػذ فتػرة طؾيمػة مشغػؾر الشغػاـ  اجتسػاعدارسػي عمػؼ ، والسخرجات مبرمجة مدبقا. ومع ذلػػ
متفػػاوت وحاسػػؼ عمػػى سػػمؾؾ السشغسػػات . هػػذ  العسمضػػة الستؾاصػػمة مػػؽ  س تػػأثضرالسفتػػؾح حضػػث البضئػػات تسػػار 

 التحدي والاستجابة بضؽ السشغسة الدولضة والبضئة يسكشها مؽ بشػاء هؾيػة فريػدة مػؽ نؾعهػا. أيػؽ تقػؾـ السشغسػة
 فػإف عسمضػة ،بهػذا السعشػى، بسعالجة السعمؾمات السعقدة التي تؾفرها البضئة وفقا لمرسائل الػؾاردة مػؽ تحػدياتها

فإف البضئػة تػؾفر لمسشغسػة الدولضػة الفػرص ، ومع ذلػ تذكضل الهؾية هي الحؾار الدؤوب والسدتسر مع البضئة.
 . (1)بل أيزا التحديات، الفرص فحدب

تحػػػدد هػػػذ  ، أهػػػداؼ السشغسػػػة هػػػي مبػػػرر عقلانػػػي لؾجؾدهػػػا. فػػػي البدايػػػة: . الأىةةةداف أو الغةةةر 3
السشغسػة الدولضػة تحقػق هؾيتهػا  اعتبػار. ب، في مضثاؽ الأمؼ الستحدة الأهداؼ مؽ قبل السشذئضؽ مثل ما ورد
يعشػي أف الأهػداؼ التشغضسضػة يجػب أف تكػؾف قابمػة ، بعبارة أخرى ، مؽ خلاؿ التظؾر الديشامضكي والتاريخي 

لمتعػػديل مػػؽ أجػػل بقػػاء السشغسػػة. تشغػػر التأكضػػدات التجريبضػػة لهػػذا الهػػدؼ الػػديشامضكي ضػػسؽ عػػاهرة "زحػػف 
 مثل صشدوؽ الشقد الدولي والبشػ العالسي.، مؽ السشغسات الدولضة الكبرى  السهسة"

تتذػػارؾ الهؾيػػة التشغضسضػػة السدػػار التظػػؾري مػػع أحػػد الأهػػداؼ التشغضسضػػة. فالهؾيػػة التشغضسضػػة تذػػكم  
وتػػؼ تؾجضههػػا مػػؽ خػػلاؿ الػػدور الإسػػتثشائي الخػػاص لمسشغسػػة تؾقػػع ، و بؾاسػػظة التفػػاعلات الؾاعضػػة مػػع البضئػػة

هذ  العسمضة مدفؾعة مؽ تظؾر مفهؾـ الهدؼ الذي يبشي باستسرار طػؾاؿ  الخاص لمسشغسة في بضئتها.الدور 
معرفضػػة -"ثقافضػػة وعمػػى حػػد سػػؾاء الأهػػداؼ والهؾيػػات هػػي، فتػػرة سػػرياف عسرهػػا السؤسدػػاتي. فػػي هػػذا الدػػضاؽ

 لدولضػػة مػػا إذا كػػاففالأهػػداؼ تػػؾفر التؾجضػػ  التفدػػضري الزػػروري عشػػدما تحػػدد السشغسػػات ا، ومعضاريػػة." لػػذلػ
الهػػدؼ التشغضسػػي يسكػػؽ أف ، كسػػا لاحػػ  سػػمزنضػ، عسمهػػا عمػػى يقػػضؽ بالتػػالي فهػػؾ مقبػػؾؿ. وفػػي هػػذا الرػػدد

 يكؾف "سلاح أيديؾلؾجي"يتحدى السعارضة ويحذد الدعؼ مؽ البضئة. 

أجػل  تذضر التكشؾلؾجضا داخل السشغسة الدولضة لمقدرة الفشضػة عمػى الأداء مػؽ: .التكشؽلؽجيا الأساسية4
مؽ خلاؿ تحديد "مجسؾعة مؽ السشتجػات ، وفي نهاية السظاؼ هؾيتها، تحقضق الأهداؼ. وترسؼ لها السجاؿ

أو الخدمات التي تقدمها وأنؾاع العسلاء أو السدتهمكضؽ. " هؾية صشدوؽ الشقد الدولي كسشغسة مالضة هػي لا 
السالضػػة الدولضػػة. هؾيػػة السشغسػػة العالسضػػة فكػػاؾ مشهػػا تػػرتبط بحقضقػػة أنهػػا قػػادرة عمػػى مراقبػػة وتشغػػضؼ التػػدفقات 

                                                           
(1)

- ibid 
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مثػل تؾزيػع لقاحػات ، لمرحة لا تشفرل عؽ حقضقة أن  يسكشها مراقبة وتشغضؼ السدػائل الرػحضة ذات الرػمة
عمػػى صػػؾرة السشغسػػة فػػي حقضقػػة أنػػ  يسكشهػػا مراقبػػة  الانفمػػؾنزا. هؾيػػة الؾكالػػة الدولضػػة لمظاقػػة الذريػػة تتؾقػػف

 . (1)مثل الاستخداـ الدمسي لمظاقة الذرية، ةوتشغضؼ القزايا الظاقة الشؾوي

ويسكػؽ ، يسكؽ لمسشغسة استضراد التكشؾلؾجضا مؽ بضئتهػا فػي تفاعمهػا معهػا، أنها نغاـ مفتؾح اعتبارو ب
السػػؾارد ، ضػػة وغضرهػػا جتساعتغضضػػر التكشؾلؾجضػػا الأساسػػضة عػػؽ طريػػق تعػػديل فػػي البػػرامل ومهػػارات السعرفػػة الا

الأجهػػػزة والبشضػػػة التحتضػػػة والسشغسػػػات الفرعضػػػة . الشغريػػػات التشغضسضػػػة و  وقػػػراطضضؽ والسػػػؾعفضؽ والبضر  البذػػػرية
تظمػػق عمػػى هػػذ  العسمضػػة التحؾيمضػػة للاكتدػػاب وتبشػػي تكشؾلؾجضػػات جديػػدة باسػػؼ "الػػتعمؼ التشغضسي"الػػذي هػػؾ 

الأهػػػداؼ  لتحقضػػػق بعػػػض سػػػمؾؾ هػػػادؼ لزيػػػادة وعضفػػػة السشغسػػػة الدولضػػػة " لحػػػل السذػػػاكل واكتدػػػاب قػػػدرات
 التعمؼ التشغضسي دورا حاسسا في تذكضل الهؾيات التشغضسضة. وبالتالي يمعب، ؤسداتضةالس

                                                           
(1)
- ibid 
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 مقدمة الفرل

وكػاف عمػى جػدوؿ أعسػاؿ ، الهؾية التشغضسضة هي مفهؾـ يتستع بجاذبضة كبضرة لدى الكثضر مؽ الباحثضؽ
وبالتػػػالي اتخػػػاذ الهؾيػػػة ، ث إلػػػى الضػػػؾـ يدػػػتشد عمػػػى السػػػادة البحثضػػػة التػػػي قػػػدمها كػػػل مػػػؽ ألبػػػرت وواتػػػؽالبحػػػؾ 

مػػا ، عمػػى سػػبضل السثػػاؿ، أمػػرا مفروغػػا مشػػ  Whettenالتشغضسضػػة عمػػى الشحػػؾ السبػػضؽ مػػؽ قبػػل ألبػػرات وواتػػؽ 
لمدػؤاؿ  مػؽ البػاحثضؽ مسضػزة ودائسػة. وهػذا مػا دفػع الكثضػر، السشغسػة مركزيػة يحتاج  أعزاء السشغسة لتكػؾف 

 -البضئػػة الداخمضػػة –التشغضسضػػة  الحضػػاة كضػػف ومتػػى يػػتؼ تذػػكضل الهؾيػػة التشغضسضػػة؟ أو كضػػف يػػتؼ بشاؤهػػا ضػػسؽ
لدراسة عسمضات  نسؾذج Schultz وشؾلتز Hatch. وعمى إثر  فقد اقترح هاتش -البضئة الخارجضة–والتغضرات 

الهؾية التشغضسضة وبشائها غالبا ما تستد لفترة زمشضػة طؾيمػة. عسمضات ف لذلػتذكضل الهؾية التشغضسضة وتغضضرها. 
 : . وعمض  تؼ تجزئة الفرل الثاني إلىودائسة وهذا يعشي أف بشاء الهؾية التشغضسضضة هؾ عسمضة مدتسرة 

 السبحث الأول: الإطار الشعري لبشاء اليؽية التشعيسية  -
 لسشعسةالسبحث الثاني: دور الثقافة التشعيسية في بشاء ىؽية ا -
  إعادة الشعر في ىؽية السشعسات الدولية: السبحث الثالث -
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  التشعيسية اليؽية لبشاء الشعري  الإطار: الأول السبحث

 السطمب الأول: بشاء اليؽية التشعيسية: بيؼ التعددية اليؽياتية ومؽاجية التيديدات

دراسػػة جػػؾهر هؾيػػة  مػػا إذا كػػاف مػػؽ السسكػػؽ Kimberly وكضسبرلػػي Bouchikhi بؾشػػضخي لقػػد تدػػاءؿ
ومػػا إذا كانػػ  الهؾيػػة التشغضسضػػة هػػي مؾجػػؾدات ممسؾسػػة لمسشغسػػة. مػػع إضػػافة سػػؤاؿ هػػؾ كضفضػػة ، السشغسػػة

فهػؼ طبضعػة الهؾيػة  تذضر إلػى ضػرورة كل هذ  الأسئمة .(1)تعامل الأعزاء التشغضسضضؽ مع الهؾية التشغضسضة
تػؤدي إلػػى هؾيػػات  زػػاء السشغسػة والتػػي ربسػػاالتشغضسضػة كسػػا يريػاف أنػػ  ربسػػا هشػاؾ ترػػؾرات مختمفػػة بػضؽ أع

بشػػاء الهؾيػة التشغضسضػػة يسكػػؽ أف يدػاعد فػػي التغمػػب  وبالتػػالي فػإف دراسػػة، متعػددة حدػػب بػػرات ثنػد وفؾرمػػاف
عمى بعض الأسػئمة السفتؾحػة مػع معرفػة حػالات التعدديػة الهؾيػة ومػاهي التهديػدات التػي تؾاجههػا السشغسػة 

 مؽ أجل بشاء هؾية متدقة

 ول: خرائص البشاء الاجتساعي لميؽية التشعيسية الفرع الأ 

. (2)يؤكد كػؾرلي وثخػروف بػأف بشػاء الهؾيػة التشغضسضػة ذو أهسضػة أساسػضة لفهػؼ عػاهرة الهؾيػة التشغضسضػة
كسػػا اقترحهػػا بعػػض ، فهػػذا يعشػػي أنهػػا لضدػػ  مجػػرد اسػػتعارة فعشػػدما يبشػػي أعزػػاء السشغسػػة الهؾيػػة التشغضسضػػة

 وجػػػؾد مػػػع، بشػػػاء الهؾيػػػة التشغضسضػػػة هػػػؾ عسمضػػػة مدػػػتسرة وبػػػالسر. إف، هاسػػػلاـ، البػػػاحثضؽ مثػػػل كؾرنضمضدػػػضؽ
كػػػؾرلي وجؾياوشػػؾلتز أف الهؾيػػػة التشغضسضػػػة لضدػػػ   حضػػػث يػػذكركل مػػػؽ، تشاقزػػات محتسمػػػة فػػػي بشػػاء الهؾيػػػة

ووفقا لهذا فبشاء الهؾيػة التشغضسضػة يعتسػد  (3)، ومائعة مدتقرة بالزرورة ولكؽ هشاؾ إحتساؿ أف تكؾف متكضفة
لمعؾامػػػل  ى العديػػػد مػػػؽ الجؾانػػػب الدػػػضاقضة. حضػػػث ترػػػف البحػػػؾث أف بشػػػاء الهؾيػػػة التشغضسضػػػة هػػػؾ نتضجػػػةعمػػػ

وولهػذا ترػبح عسمضػة البشػاء أكثػر أهسضػة مسػا كانػ  عمضػ  فػي ضػؾء  الداخمضة وكذلػ الخارجضة في السشغسػة.
الػػذي يدػػتسر مػػؽ قبػػل المػػذاف يريػػاف أف الهؾيػػة التشغضسضػػة ترػػبح مؤسدػػاتضة عشػػد بشائهػػا  دراسػػة ألبػػرت وواتػػؽ

فهػاتش ، نقػاش مكثػف فبعػد ألبػرت وواتػؽ قد يتدػبب فػي إف بشاء الهؾية التشغضسضة أعزاء السشغسة وغضرهؼ.
. (4)وشػػؾلتز لاحغػػا أف "... صػػضانة الهؾيػػة ]هػػؾ[ فضػػ  شػػيء مػػؽ القمػػق السدػػتسر ... نتضجػػة لمتغضػػرات البضئضػػة"

                                                           
(1)

- Corley, Kevin G, other, "Guiding Organizational Identity Through Aged Adolescence " Journal of 

Management Inquiry, 15(2), 2006, pp 85-99 
(2)

- Cornelissen, J. P.and Haslam, S. , "Social Identity, Organizational Identity and Corporate Identity: Towards 

an Integrated Understanding of Processes, Patternings and Products " British Journal of Management, 18, 

2007, pp 10-16 
(3)

-Gioia, Dennis A., Majken Schultz., and Kevin G. Corley, op cit, 2000 pp, 73-81 
(4)

- Hatch, Mary Jo., and Majken J. Schultz, 2004op cit., p. 32 
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يعسػػػل بهػػػا أعزػػػاء  هسضػػػة ولكػػػؽ الظريقػػػة التػػػيالهؾيػػػة التشغضسضػػػة ذات أ  أف لػػػضس فقػػػط كسػػػا يؾضػػػحاف أيزػػػا
أو عمى "بشاء" الهؾية هػي مهسػة. وأف هشػاؾ أيزػا ديشامضكضػة داخػل الدػضاؽ التشغضسػي ، السشغسة "لمسحافغة"

فالسشغسات لديها استراتضجضة مهسة في بشاء ، وهكذا، والتي تؤثر عمى الهؾية التشغضسضة وعمى عسمضات البشاء
، تجهػة لتكػؾف إيجابضػة بالشدػبة إلػى التؾافػق السؤسدػاتي. وبشػاء عمػى هػذا التحمضػلوالسحافغة عمى الهؾيػة الس

 -ي لمهؾيػة التشغضسضػة السقرػؾدةجتسػاعيسكششا اقتراح نسؾذج يتألف مؽ أربعة خرائص كامشة في البشػاء الا
 والخارجضة.، العلائقضة، الزمشضة، -السبتغاة

 -الستعسد -بشاء اليؽية قردي -1

هؼ كأفعػاؿ اعتبػار وأصحاب السرمحة ارخػريؽ ويسكػؽ  ؽ الشاطقضؽ التشغضسضضؽمظالب الهؾية تتألف م
، اسػػتراتضجضة" تهػػدؼ إلػػى التعريػػف بالسشغسػػة لسختمػػف الجسػػاهضر أو الأغػػراض. هػػذ  السظالبػػات-"سضاسػػضة 

خدمػة لمغػرض ، أو حتػى متشاقزػة"، ولا علاقػة لهػا، مكسمػة، عمى الرغؼ مػؽ أنهػا قػد تكػؾف متبادلػة "متؾافقػة
مظالػػب  يسكػػؽ لمقػػادة التشغضسضػػضؽ خمػػق . هػػذ  الخاصػػضة تحمػػل تػػأثضر الػػدوافع الخاصػػة عمػػى كضػػف(1)ضػػزي التسض

أف الهؾيػػػة التشغضسضػػػػة التػػػػي ، اـهتسػػػػومػػػؽ السثضػػػػر للا الهؾيػػػة وكضػػػػف يترػػػػؾر الأعزػػػاء خرػػػػائص الهؾيػػػػة.
 وضعتها الجهات السعشضة هي مرثة لسظالب الهؾية التشغضسضة في عسمضات معشى التبادؿ.

 اليؽية زمشيبشاء  -2

تبشى الهؾيات التشغضسضة كشتضجة تفاوضضة عشدما تدتجضب السشغسات ل حػداث التػي تحػدث فػي نقػا  
مشفرػػػمة فػػػي الؾقػػػ  السشاسػػػب. خػػػلاؿ فتػػػرات بشػػػاء الهؾيػػػة أصػػػحاب السرػػػمحة التشغضسضػػػة قػػػد يعسمػػػؾف عمػػػى 

لهؾيػػة وترػػؾرات تدػػتشد وقضػػادة التفاهسػػات التاريخضػػة لخرػػائص الهؾيػػة التشغضسضػػة لتذػػكضل مظالػػب ا مراجعػػة
عمى أهداؼ هػؼ ونؾايػا هػؼ. عسمضػات بشػاء الهؾيػة فػي نقػا  مختمفػة فػي الؾقػ  تسثػل أحػداث مدػتقمة لكػؽ لا 

تدػػػتشد السظالػػػب السؤسدػػػاتضة وترػػػؾرات ، تعتسػػػد بالزػػػرورة عمػػػى ترػػػؾرات الهؾيػػػة الدػػػابقة. بػػػدلا مػػػؽ ذلػػػػ
أفعػاؿ بشػػاء الهؾيػة الحالضػػة. وقػد وجػػدت  ؾجضػػ الأعزػاء بذػػأف الجؾانػب الانتقائضػػة لتػاريخ السشغسػػة لتؾعضػة وت

كسػػا يسكػػؽ أف تتكضػػف بدػػرعة لسؾاجهػػة ، لضدػػ  دائسػػة لفتػػرات زمشضػػة طؾيمػػة، الأبحػػاث الدػػابقة أف الهؾيػػات
. قػػد يخمػػق قػػادة السشغسػػات تشاقزػػات الهؾيػػة الزمانضػػة أو يدػػشدوف مظالبػػات هػػؾيتهؼ فػػي (2)التغضػػرات البضئضػػة

، زيز مظالب الهؾية الستعمقة بتهديدات الهؾية الحالضة حدب جؾيػا وثخػروف الأدلة والخرائص التاريخضة لتع
                                                           
(1)

- Albert, Stuart., and David A. Whetten., op cit., 1985, p. 267,  
(2)

- Gioia, Dennis A., and  Majken Schultz., and Kevin G. Corley. (2000). op cit, p p 63-81 
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سػػسة مػػؽ سػػسات إعػػادة البشػػاء -أمثػػاؿ جػػاكؾبس ؛ رافاسػػي وشػػؾلتز. بهػػذا ترػػبح الهؾيػػة والترػػؾرات الدػػابقة
فسػؽ  .(1)ي وإعادة تفدضر التػاريخ التشغضسػي والتقالضػد فػي دعػؼ بعػض التفدػضرات والتؾجهػات الحالضػةجتساعالا
لأف بشػػاء الهؾيػػة السؾجهػػة نحػػؾ هػػدؼ يذػػضر ، ي لمهؾيػػة هػػؾ زمػػاني فػػي الظبضعػػةجتسػػاعؾاضػػح أف البشػػاء الاال

 إلى كضف أف مظالبات هؾية الساضي تدتخدـ أدلة لتحقضق الغرض الحالي.

 بشاء اليؽية ذو طبيعة علائقية -3

، والتغضػرات البضئضػة، بشاء الهؾية التشغضسضػة هػؾ عسمضػة تقؾدهػا علاقػة بأعزػائها الػداخمضضؽ والخػارجضضؽ
والتػي تدػػهل ، والحقػؾؿ السؤسدػاتضة. مظالبػػات وترػؾرات الهؾيػة مػػؽ القػادة والأعزػػاء تبشػي هؾيػة السشغسػػة

أف  Gioiaوجؾيػػا  Corleyولقػػد وجػػد كػػل مػػؽ كػػؾرلي  بعلاقاتهػػا عمػػى حػػد سػػؾاء. وتحػػدد تفػػاعلات السشغسػػة
، ضػػةجتساعشػػدما تتغضػػر تمػػػ السرجعضػػات الاوع، ضػػة سػػاعدت السشغسػػة فػػي تحديػػد هؾيتهػػاجتساعالسرجعضػػات االا

وعمػى حػد سػؾاء القػادة والأعزػاء يخمقػؾف السقارنػات ، . عمى هذا الشحؾ(2)فهؾيتها بحاجة إلى التغضضر أيزا
ت مع مشغسات خارجضة لدفع مظالبات الهؾية وترؾرات الأعزاء. ومؽ الؾاضح أف بشاء الهؾية ترالاوالا

ي يحدد الدسة العلائقضػة لبشػاء هؾيتهػا وتحديػد اجتساعالسشغسة كإنتاج ي. فظبضعة اجتساعلا تحدث في فراغ 
 ذاتها في علاقاتها بالبضئة الداخمضة والبضئة الخارجضة.

 بشاء اليؽية كتؽجو خارجي  -4

ي لمهؾيػػة هػػي فػػي تركضزهػػا الخػػارجي. فشتػػائل عسمضػػة بشػػاء الهؾيػػة جتسػػاعالدػػسة الأخضػػرة مػػؽ البشػػاء الا
عزاء لديهؼ جسهؾر خارجي في العقل مؽ خلاؿ عسمضة التبادؿ. إف السفاوضات والقادة والأ، ترسل خارجضا

والتػػي مػػؽ الستؾقػػع أف أصػػحاب السرػػمحة ، متفػػق عمضهػػا هؾيػػة بػػضؽ مظالػػب الهؾيػػة وترػػؾرات العزػػؾ ت شػػتل
أف السشغسػػات تبشػػى هؾيػػات  Dhalla . حضػػث دعػػا داؿ(3)بالأحػػداث والقػػرارات الخارجضػػة الخػػارجضضؽ يتػػأثروف 

الخػارجي يسكػؽ أف يدػتخدـ "لإقشػاع  ترػاؿوهػذا الا، ت الخارجضػةترػالامػؽ خػلاؿ التركضػز عمػى الاإيجابضة 
. (4)السشغسة "بظريقػة متدػقة مػع هؾيػة السشغسػة السبتغػاة أو السظمؾبػة والجسهؾر الخارجي لضرى ويحكؼ عمى

ة التؾافقضػػة مػػؽ ي لمهؾيػػة التشغضسضػػة تعكػػس الظبضعػػجتسػػاعفػػإف الخرػػائص الأربػػع مػػؽ البشػػاء الا، وباخترػػار

                                                           
(1)

- ibid 
(2)

- Gioia, Dennis A., and  Majken Schultz., and Kevin G. Corley. (2004) op cit, pp 183-208 
(3)

- ibid 
(4)

- Dhalla, R. "The construction of organizational identity: key contributing external and intra-organizational 

factors". Corporate Reputation Review, 10(4), 2007, p. 252. 
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هػػػادؼ فضسػػػا يتعمػػػق بجسضػػػع العؾامػػػل و  ضػػػة. بشػػػاء السشغسػػػات لهؾيػػػاتهؼ عػػػؽ قرػػػدجتساعخػػػلاؿ التفػػػاعلات الا
 تدسح لمتلاعب بها لتؾلضد تأثضرات خارجضة. الداخمضة والخارجضة في نقا  زمانضة مشفرمة

 ةالفرع الثاني: بشاء اليؽية التشعيسية في السشعسات متعددة اليؽي

، عاممػػ  الأدبضػػات التشغضسضػػة مػػع الهؾيػػات السزدوجػػة أو الستعػػددة داخػػل السشغسػػة كسترادفػػةكثضػػرا مػػا ت
وواتؽ أف العديػد مشهػا تحتسػل أف تكػؾف لهػا هؾيػات تشغضسضػة مزدوجػة أو مختمظػة. لكػؽ مؾقفػ   واقترح ألبرت

 دما الرػؾرةأما هاتش ويانػاو فقػ، هذا تعرض للإنتقاد بتركضز فقط عمى الهؾيات السزدوجة مؽ طرؼ كؾرلي
فضذػػػضراف إلػػػى وجػػػؾد هؾيػػػات  Foremanوفؾرمػػػاف  Pratt. فػػػي حػػػضؽ أف بػػػرات (1)السبعثػػػرة لمهؾيػػػة التشغضسضػػػة

أف  Brown ويؤكػداف عمػى أنهػا تحتػاج إلػى أف تػدار بذػكل جضػد. ولقػد لاحػ  بػراوف ، متعددة في السشغسػات
ديػػد مػػؽ الأعزػػاء التشغضسضػػضؽ الع لأف هشػػاؾ، قػػد يعشػػي أف هشػػاؾ العديػػد مػػؽ الهؾيػػات وفؾرمػػاف مشظػػق بػػرات

يسكػؽ أو يجػب أف تكػؾف  مسػا يظػرح مدػألة تعقػد الهؾيػة التشغضسضػة الػذي، مسا يدسح بتذكضل هؾيػات فرعضػة
 مؽ أجل إعظاء معشى لذلػ.

التػػي تعػػرؼ بأنهػػا ، لكػػؽ قبػػل هػػذا تحػػدث ألبػػرت وواتػػؽ فػػي أدبضاتهسػػا الأولػػى عػػؽ الهؾيػػات الهجضشػػة
يسكػؽ الشغػر لمهؾيػات الهجضشػة ، نؾعضؽ اثشػضؽ أو أكثػر ....." هؾيتها مؽ "...تكؾف في السشغسة التي تتكؾف 

. كسػػػا تؾصػػػف عػػػادة بأنهػػػا هؾيػػػة (2)هػػػا حالػػػة خاصػػػة مػػػؽ هؾيػػػات متعػػػددة تبػػػدو أنهػػػا تذػػػسل الأجػػػزاءاعتبار ب
تدػػػتشد الهؾيػػػة الهجضشػػػة إلػػػى مػػػزيل مػػػؽ العشاصػػػر الشفعضػػػة والسعضاريػػػة داخػػػل الهؾيػػػة ، ومػػػع ذلػػػػ، إزدواجضػػػة
ولذلػ لضس كل الهؾيات الستعددة هي هجضشة لأنهػا قػد تشظػؾي عشاصػر معضاريػة ونفعضػة متعػددة. التشغضسضة. 

أف تربح  ومؽ السشظق، لمهؾية يزضع البديل هؾ أف الظابع الهجضؽ Whettenوواتؽ  Albertووفقا لألبرت 
  هؾية واحدة مهضسشة بتغضضر هؾية السشغسة.

  فػػػػػػػػاقترحؾا أف 2118و Póloوبؾلػػػػػػػػؾ ، Keeganكضغػػػػػػػػاف ، Christe، كػػػػػػػػريس Jacobsأمػػػػػػػػا جػػػػػػػػاكؾب 
 functionalist paradigm السشغسػات يسكػػؽ أف تكػؾف لهػػا هؾيػػة هجضشػة والتػػي تقػػع ضػسؽ البػػردايؼ الػػؾعضفي

: افتػراض ألبػرت وواتػؽ انتقػد هػاتش ويانػاو، ي. عمى سبضل السثػاؿجتساعويشغر إلضها مؽ مشغؾر الفاعل الا
مػػع تركضػػزهؼ عمػػى الهؾيػػات ، لمهؾيػػة التشغضسضػػة وعمػػى سػػبضل السثػػاؿ/ أو الرػػؾر السكدػػؾرة و مجػػزأ "... رسػػؼ

                                                           
(1)

-Hatch, Mary Jo. and Yanow, David ."Methodology by Metaphor: Ways of Seeing in Painting and Research, " 
Organization Studies, 29(1), 2008, pp, 23-44. 
(2)

- Foreman, Peter . and K Whetten David . A. "Members' Identification with Multiple- Identity Organizations". 
Organization Science, 13(6), 2002, pp, 628-635. 
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وكذلػ  Whettenمشهجضة ألبرت وواتؽ  وجؾد هؾيات هجضشة هؾ نتضجة لتظبضق، . بعبارات أخرى (1)الهجضشة 
تحديد لمهؾيات السزدوجة. والمذاف قػد وصػفا الهؾيػة التشغضسضػة عمػى أنهػا تتكػؾف مػؽ عشرػر بشػائي ومذػترؾ 

وقػد أعهػرت بعػض  والتحسػل والتسضػز.، وكػذلػ عشاصػر عالسضػة صػالحة للاسػتسرارية، سشغسػةبضؽ أعزػاء ال
الدراسات القائسة عمى السشغسات ذات الهؾية الهجضشة أف هذا الشؾع مؽ السشغسات تتظمػب جهػدا أكثػر وعضػا 

واقترحػا . .‖sustainable hybridsمرػظمح "التهجػضؽ السدػتداـ"  وفػي السقابػل صػاغا لمحفاا عمػى التهجػضؽ.
ولا بػديل  غضػر متؾافقػة، الهؾيات الهجضشة يترػؾر أف تكػؾف غضػر مشتهكػة: ثلاثة جؾانب التي تسضزها كهجضشة

 : (2)وهي كالأتي، عشها

 غضر مشتهكة يعشي شضئا عؽ الهؾيات الأساسضة يسكؽ أف يثضر الذبهة؛  -
 فضها أمر لا مفر مش .  الرراع غضر متؾافقة بسعشى -
شػػي أنػػ  أيػػا مػػؽ مزػػاعفات الهؾيػػات يسكػػؽ القزػػاء عمضهػػا والسرجػػع وكائشػػة لا غشػػى عشهػػا يع -

 نفد  . 

ولقػػػػد أكػػػػد ألبػػػػرت وثدمػػػػز بػػػػأف الجؾانػػػػب السختمفػػػػة لمهؾيػػػػة الهجضشػػػػة السدػػػػتديسة هػػػػي بدػػػػبب وعائفهػػػػا 
وبالتالي فإف الهؾية الهجضشة يسكؽ أف تكؾف مدتدامة عمى مر الزمؽ. وهػي تأكضػد عمػى مػا ذكػر ، وفزائمها

لمهؾيػة الهجضشػة  "نحؽ ذكرنا أف الدػسة السسضػزة: غؾدفري ووتؽ ويقؾلؾف ، قبل ألبرت ديس  مؽأعلا  وما تؼ تق
ومسضػػزة لمسشغسػػة". ، دائسػػة، لمسشغسػػة هػػي السػػزج بػػضؽ "العشاصػػر السختمفػػة أو الستزػػاربة" والتػػي هػػي جؾهريػػة

 : واستسرا بالقؾؿ

وهػػؾ السػػدى الػػذي لا ، تهػػاؾأولا إلػػى أي مػػدى العشاصػػر التػػي يتػػألف مشهػػا التهجػػضؽ غضػػر قابمػػة للإن -
 ، لأي كاف تدؾيت  يسكؽ

 وهؾ الذي لا يسكؽ أف يتؼ بعضدا ؛ ، ثانضا إلى أي مدى يكؾف كل عشرر لا غشى عش  -

ويػػتؼ الإشػػارة إلػػى هػػذ  العشاصػػر  تجسضػػع العشاصػػر يذػػكل هجػػضؽ غضػػر تػػؾافقي. ثالثػػا إلػػى أي مػػدى -
 : سذاكل". لكؽ هذ  الحجة تكذف العديد مؽ ال (3)الثلاثة كسعايضر

                                                           
(1)

- Hatch, Mary Jo. and Yanow, D. 2008. Op cit, p. 32. 
(2)

- Albert, Stuart., and Adams, Emanuel. "The hybrid identity of law firms". In B. Moingeon & G. Soenen 

(Eds.), Corporate and Organizational Identities, ( London and New York: Routledge, 2002, p 35. 
(3)

- Albert, Stuart., and. Godfrey P. ., Whetten, David. A., Hybrid Identity Organizations. (Provo, Utah: 

Brigham Young University Marriott School of Management, 1999, p 6. 
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يسكػؽ  ضػة وهػي فػي حػد ذاتػ  افتػراضاجتساعالسشغسات هػي فؾاعػل  فإنها تدؿ عمى الاقتشاع بأف، أولا
ضػػة لأف السجتسػػع اجتساعلمسشغسػػات كفؾاعػػل  وأتباعػػ  David Whetten فمقػػد نغػػر ديفضػػد واتػػؽ التذػػكضػ فضػػ .

 يشدب ل  سسات مساثمة كأفراد. 

لكػػؽ  تذػػبض  فػػي أف ألبػػرت وواتػػؽ قػػد عػػادلا  مػػع البذػػر.يدػػتشد هػػذا التفدػػضر أيزػػا عمػػى هػػذا ال، ثانيةةا
مػػع هؾيػػات  جؾيػػا تػػشص عمػػى أنػػ  عشػػدما السشغسػػات السشفرػػسة فضػػضسكؽ أف تبػػق وتػػدار وتعػػضش وجهػػة نغػػر

متعػػػددة. إضػػػافة إلػػػى ذلػػػػ يػػػرى جؾيػػػا بػػػأف السشغسػػػات تظػػػؾر هؾيػػػات متعػػػددة فضسػػػا يتعمػػػق بػػػالقضؼ الأساسػػػضة 
. كسػػا أنػػ  يسكشهػػا التعامػػل مػػع هؾيػػات متعػػددة. ومػػؽ (1)الخػػدمات"والسسارسػػات وأكثػػر وضػػؾحا بالسشتجػػات و 

ضػػػة فػػػي حػػػضؽ يسضػػػل جمػػػضؽ نحػػػؾ مشغػػػؾر الفاعػػػل جتساعالبشائضػػػة الا مشغػػػؾر الؾاضػػػح أف هػػػذ  الرؤيػػػة تشػػػتهل
 ي.جتساعالا

زيػادة عمػى ذلػػػ فهشػاؾ سػؤاؿ أخػػر مهػؼ يظػػرح نفدػ  هػؾ كضفضػػة عهػؾر هػذ  الهؾيػػات الستعػددة؟ ووفقػػا 
ؽ الدػهل إضػافة هؾيػة جديػدة لمهؾيػة القائسػة لمػتخمص مؽ"الهؾيػة القديسػة. وهػذا مػا يفدػر فس، لألبرت وواتؽ

يقػؾلاف بػأف هشػاؾ العديػد مػؽ الإجابػات  Foremanفؾرمػاف و  Prattبػرات  وجؾد هؾيات متعددة. في حػضؽ أف
غضسضػة لكػؽ تعريف ألبرت وواتؽ فػي لمهؾيػة التش السسكشة ل سئمة "مؽ أنا؟" أو "مؽ نحؽ؟". وهي تعتسد عمى

بسعشى أن  حتى لؾ كانػ   " أف الهؾيات الستعددة تذضر إلى السشغسة.: لهذا التعريف بقؾلهؼ مع زيادة صقل
"أف الهؾيػات : ويذهباف إلى حد القػؾؿ(2)هشاؾ هؾيات متعددة داخل السشغسة فضجب أف تذضر لمسشغسة ككل.

تشغضسضػػة  لػػديها هؾيػػات السغسػػة التػػيأف ، بؾضػػؾح أكثػػر الستعػػددة تشظػػؾي عمػػى ترػػؾرات متعػػددة لمسشغسػػة.
ودائػؼ حػؾؿ مشغسػة ". ، مسضػز، يجب أف لا تكؾف لها عدة وجهات نغر مختمفة حؾؿ ما هؾ مركزي  متعددة

وجػػػػػؾد صػػػػػراعات بػػػػػضؽ الهؾيػػػػػات  لا يعشػػػػػي بالزػػػػػرورة، خلافػػػػػا لترػػػػػؾرات الهؾيػػػػػة الهجضشػػػػػة، هػػػػػذا التعريػػػػػف
لهؾيػػات الستعػػددة ولػػضس عػػل كضفضػػة عهؾرهػػا. بالتػػالي يكػػؾف عمػػى كضفضػػة بشػػاء ا . وبالتػػالي التركضػػز(3)الستعػػددة

لتػػؾفضر لدراسػػة كضػػف يسكػػؽ لمسشغسػػات بشػػاء هؾياتهػػا  الحػػالات يجػػب أف تكػػؾف فرصػػة جضػػدة ففػػي مثػػل هػػذ 

                                                           
(1)

- Gioia, Dennis., and al. "The Identity of Organizations". In D. A. WhettenP. C. Godfrey (Eds.), Identity in 

Organizations, (Thousand Oaks, CA, USA: Sage Publications 1998.). pp. 33-50. 
(2)

- Pratt, Michael G.and Peter Foreman . O. "Classifying Managerial Responses to Multiple Organizational 

Identities". The Academy of Management Review, 25(1), 2000, p. 20. 
(3)

- Ibid p. 22. 
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يتؾقػػف كسػػا يػػؤثر عمػػى قػػدرة السشغسػػات عمػػى الؾصػػؾؿ إلػػى السػػؾارد البذػػرية والساديػػة  ضػػا والػػذي بػػدور اجتساع
  .اللازمة لمبقاء عمى قضد الحضاة

 في مؽاجية مطالب اليؽية عشد مؽاجية التيديدات التشعيسية  الفرع الثالث: بشاء اليؽية

، إف فهػػؼ كضفضػػة اسػػتجابة السشغسػػات لتهديػػدات الهؾيػػة يػػؾفر دلضػػل قػػؾي حػػؾؿ كضفضػػة تفاعػػل الأعزػػاء
لهؾيػػة وغضػػرهؼ مػػؽ أصػػحاب السرػػمحة " مػػع السظالػػب لبشػػاء وعػػي بالهؾيػػة التشغضسضػػة. إف تهديػػدات ا، الإدارة

أثػار وردود فعػل قؾيػة  كسػا تتػرؾ، والسدػتسرة، السسضػزة، هي حالات طعؽ في الخرائص التشغضسضة السركزية
أو  sensegivingلأعزػػػاء السشغسػػػة فػػػي وقػػػ  لاحػػػق. وقػػػد درس العديػػػد مػػػؽ السشغػػػريؽ السعشػػػى السعظػػػى 

لسشغسػػػة وأصػػػحاب التػػػي تػػػربط الإدارة العمضػػػا مػػػع أعزػػػاء ا sensemakingلمهؾيػػػة  سعشػػػى صػػػشع ال عسمضػػػات
معشػى تبػادؿ السعشػى  ولكؽ السزيد مؽ البحؾث رأت أف هشاؾ حاجة لمبحث في عسمضة، السرمحة الخارجضضؽ
sense-exchanging ، ي لهؾيػة اجتسػاعفي حػضؽ أف الترػؾرات السختمفػة لمسشغسػة يػتؼ التفػاوض عمضهػا لبشػاء

أو مػػا يرػػظمح    السشغسػػة أمػػؾر صػػعبةالسشغسػػة. وتػػأتي الهؾيػػة التشغضسضػػة أيزػػا إلػػى الرػػدارة عشػػدما تؾاجػػ
إف فهػػؼ كضفضػػة اسػػتجابة السشغسػػػات ”. fork-in-the-road choices"  (1)عمضػػ  " شػػؾكة فػػي طريػػق الخضػػارات

لتهديػػػػػػػدات الهؾيػػػػػػػة عبػػػػػػػر مظالبػػػػػػػات الهؾيػػػػػػػة وكضػػػػػػػف لأصػػػػػػػحاب السرػػػػػػػمحة أداء أفعػػػػػػػاؿ معشػػػػػػػى الرػػػػػػػشع 
sensemaking ،معشػػػى السعظػػػى sensegiving  ، ومعشػػػى التبػػػادؿsense-exchanging  تدػػػاعد عمػػػى خمػػػق

 ضة.جتساعي والبشائضة الاجتساعأساس لتجسضع مشغؾر الفاعل الا

  sensegivingمظالبػات الهؾيػة بػالسعشى السعظػى و Schultz وشػؾلتز Ravasiرافاسػي  يظرح كل مػؽ
سة   كجػػزء مػػؽ أجػػزاء عسمضػػة بشػػاء الهؾيػػة التشغضسضػػة. وهػػذا يسثػػل مدػػاهsensemakingوالسعشػػى السرػػشؾع و

حػاوؿ ، الفجػؾة الشغريػة . ونتضجػة لهػذ (2)فػي أدبضػات وبحػؾث متفرقػة فػي بشػاء الهؾيػة التشغضسضػة جديدة ندػبضا
كسػػا وقػػد حػػاوؿ بعزػػهؼ خمػػق أطػػر ، بشػػاء السشغسػات لهؾياتهػػا دارسػؾ الهؾيػػة التشغضسضػػة مػػؤخرا وصػػف كضفضػػة

أف السديروف وأصحاب السرمحة  Laneولضؽ  Scottلفهؼ عسمضة البشاء لمهؾية التشغضسضة. ولقد اقترح سكؾت 
الفعػػل والإسػػتجابة. ، و وخمػػق الرػػؾر التشغضسضػػة، تفدػػضر الأنذػػظة التشغضسضػػة لػػديهؼ علاقػػات متبادلػػة أيػػؽ يػػتؼ

                                                           
(1)

-- Albert, Stuart. A., Albert and Whetten Revisited:" Strengthening the Concept of Organizational Identity". 
Journal of Management Inquiry, 15(3), 2006, p. 221 
(2)

- Alvesson, M., Empson, L. "The construction of organizational identity: Comparative case studies of 

consulting firms". Scandinavian Journal of Management, 24(1), 2008.pp, 5-16; 
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التي تسر بها السشغسة لتغضضر هؾيتها وبشػاء هؾيػة  الخظؾات Gioiaوجؾيا  Corley وصف كؾرلي وعمى إثر 
 : (1)هي جديدة. ويتؼ في ثلاث خظؾات

 حتسضة الؾاقع السعظى. –السعشى السعظى  -سضاؽ تغضر الهؾية - ض عسمضة هؾيةغسؾ  -

نسػذجهسا الشػاجح ويعػد مػؽ أهػؼ الشسػاذج والػذي ركػزوا  Duimering دويسريشػغو  Ranراف  كسا وقػد قػدـ
فػػػي فضػػػ  برػػػراحة عمػػػى بشػػػاء الهؾيػػػة فػػػي مؾاجهػػػة مظالبػػػات الهؾيػػػة. مػػػؽ خػػػلاؿ تحمضػػػل نقػػػدي للافتراضػػػات 

واقترحػػػا أنػػػ  بػػػدلا مػػػؽ افتػػػراض وجػػػؾد مجسؾعػػػة ثابتػػػة مػػػؽ ، مشػػػة وراء معغػػػؼ مفػػػاهضؼ الهؾيػػػةالجؾهريػػػة الكا
سؾؼ يكؾف مؽ الأجػدى دراسػة كضفضػة ، هؾية مدتقمة لمسشغسة ول عزاء الخرائص الأساسضة التي تذكل

تفعػػل ، اسػػتخداـ أصػػحاب السرػػمحة لغػػة لبشػػاء هؾيػػة وفقػػا لسرػػالحهؼ الخاصػػة. وأكػػدا أف مظالبػػات الهؾيػػة
 : (2)فهي تشذا، ضةاجتساعثر بكثضر مؽ مجرد ترشضف السشغسات كأعزاء لفئات تقمضدية بسأسدة أك

 نغاـ فقهي مؽ فئات ذات قضسة مثقمة. -

 وضع السشغسة سمبا أو إيجابا ضسؽ هذ  الفئات.  -

  صؾر السذروع لحركة الهؾية والتحؾؿ. -

 بشاء ماضي وحاضر ومدتقبل الهؾية -

 كدػػة لإجراءاتهػػا وتفاعمهػػا مػػع الأفػػراد أو السشغسػػات التػػي بشضػػ فئػػات عا تعريػػف السشغسػػة مػػؽ خػػلا -
 أيزا مؽ خلاؿ السظالب الهؾية. 

عسمضػػة البشػػاء المغػػؾي وعسمضػػة البشػػاء  كسػػا إقترحػػا عسمضتػػضؽ مسضػػزتضؽ ومتػػرابظتضؽ مػػؽ بشػػاء الهؾيػػة هسػػا
ت تعكػػس هػػا تذػػكل هؾيػػااعتبار ومجسؾعػػة صػػفات ب، ضػػةاجتساع" لأف السشغسػػات هػػي بشػػاءات : يجتسػػاعالا

ضة تفاوضضة لمسظالب والسظالػب السزػادة التػي أدلػى بهػا أصػحاب السرػمحة التشغضسضػة اجتساعنتائل عسمضة 
هػا اعتبار . وب(3)والسحتسل أنها تؤدي إلى درجة مؽ التؾافق حؾؿ ندخة خاصة مػؽ هؾيػة السشغسػة، السختمفة

ي لمهؾيػة التشغضسضػة جتساعوالبشاء الا محاولة واضحة لتحديد الهؾية الرسسضة لمسشغسة. فترؾر البشاء المغؾي 

                                                           
(1)

- Corley, K. G.,and Gioia, D. A.., 2004 op cit, pp 193-208. 
(2)

- Bing Ran P. Robert Duimering " Imaging the Organization Language Use in Organizational Identity Claims, " 
Journal of Business and Technical Communication, Vol 21, N 2 April, 2007, 155-157,  
(3)

-Ibid. p 160-163 
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تعكس وحدات تحمضػل تشغضريػة ، يعكس ترابظا لكؽ العسمضات السختمفة والتي تعسل عمى فترات زمشضة مختمفة
 مختمفة ".

السقترح مؽ طػرؼ راف ودومضريشػغ هػؾ حرػرا ركػز عمػى البشػاء المغػؾي لمهؾيػة  فإف الإطار، ومع ذلػ
ي دوف تفدػػضر. ودعػػؾا إلػػى إجػػراء السزيػػد مػػؽ الدراسػػات لعسمضػػات جتسػػاعالتشغضسضػػة فػػي حػػضؽ تػػرؾ البشػػاء الا

ي لمهؾيػػػة جتسػػػاعلاستكذػػػاؼ المغػػػة السدػػػتخدمة لمبشػػػاء الا، وعسمضػػػة تبػػػادؿ الإحدػػػاس "، يجتسػػػاعالبشػػػاء الا
مظالبػات الهؾيػة ومكؾناتهػا السختمفػة تتفاعػل وتغضضػر كإصػدار خػاص مػؽ  وإلى "دراسػة كضػف أف، التشغضسضة

ي جتسػػاع. إف دعػػؾة راف ودويسريشػػغ لسزيػػد مػػؽ الدراسػػة حػػؾؿ البشػػاء الا(1)ة لضرػػبح مؤسدػػاتيهؾيػػة السشغسػػ
متعددة والتي يسكؽ لمسشغسات إدارتها  مؽ طرؼ داؿ وجؾد عؾامل أفرزت دراسة االسقدمة، لمهؾية التشغضسضة

، تترػػػالاوالا، بوالترتضػػػ، والجػػػؾائز، أو الػػػتحكؼ بهػػػا أثشػػػاء بشػػػاء الهؾيػػػة عمػػػى سػػػبضل السثػػػاؿ وسػػػائل الإعػػػلاـ
 وامبدػػػؽ Alvessonحػػػدد ألفدػػػؾف ، ومسارسػػػات إدارة السػػػؾارد البذػػػرية. وبالسثػػػل، والسػػػديريؽ، ومجمػػػس إدارة

Empson معرفػػػة : أربعػػػة صػػػفات مؾضػػػؾعضة مدػػػتهدفة خػػػلاؿ بشػػػاء الهؾيػػػة التشغضسضػػػة. هػػػذ  الرػػػفات هػػػي
ارجضػة كمهػػا تدػاعد السشغسػػة عمػػى والسؾاجهػػات الخ، السضػؾؿ الذخرػػضة ل فػراد، إالإدارة والأعزػػاء، السشغسػة

 . (2)بشاء هؾيتها لأنها تتغضر عمى مر الزمؽ

عمػػى الػػرغؼ مػػؽ أف هػػذ  الدراسػػات وضػػع  أساسػػا متضشػػا نحػػؾ فهػػؼ أفزػػل لمعؾامػػل التػػي تػػؤثر عمػػى 
ي مقارنػة جتسػاعلا تزاؿ الدراسات غضر واضحة حؾؿ عسمضات البشػاء الا، ي لمهؾية التشغضسضةجتساعالبشاء الا

  المغؾي. البشاءب

 السطمب الثاني: مشعؽرات بشاء اليؽية التشعيسية

هؾيػػة و  ضػػةجتساعالهؾيػػة الا، عمػػى سػػبضل السثػػاؿ، قػػارف بػػاحثؾف ثخػػروف بػػضؽ أنػػؾاع مختمفػػة مػػؽ الهؾيػػة
 كؾرنضمضدػػضؽ الذػػركات والهؾيػػة التشغضسضػػة أمثػػاؿ

فػػي مػػراجعتهؼ ل دبضػػات وجػػدوا  فػػي حػػضؽ أف البػػاحثضؽ .(3)
، ضة"جتساععمى سبضل السثاؿ "البشائضة الا،   التضارات أربعة مشغؾرات مؽ وجهة نغرهؼأربعة تضارات تسثل هذ

السؤسداتضة والسشغؾر "البضئي ". وسضتؼ مشاقذة السشغؾريؽ الأولضؽ بسزيد مؽ التفاصضل ، يجتساع"الفاعل الا

                                                           
(1)

-Ibid. p 166-170 
(2)

- Alvesson, M. and L. Empson "The construction of organizational identity :Comparative case studies of 

consulting firms." Scandinavian Journal of Management 24(1), (2008). pp, 1-4. 
(3)

- Cornelissen, Joep. and John. M. T. Balmer "Social Identity, Organizational Identity and Corporate Identity: 

Towards an Integrated Understanding of Processes, Patternings and Products." British Journal of Management 

18(s1): S1-S16O, t(2007)., p 16 
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وجػػد كانػػاطؾ حضػػث ، اـ أف التدػػسضات السدػػتخدمة تختمػػف فػػي مراجعػػات مختمفػػةهتسػػأدنػػا . ومػػؽ السثضػػر للا
Canato ورفاسػػي Ravasi  مقػػاؿ فػػي مجمػػة الهؾيػػة التشغضسضػػة تػػؼ عمػػى أساسػػ  ترػػشضف دراسػػاتها إلػػى ثػػلاث

 : (1)مؾجات والتي ترف الؾضع التجريبي ل بحاث في السجلات الدائدة

 الهؾية التشغضسضة كتفدضر غضر متؾقع.: 2111-0990: السؾجة الأولى

 ها صعؾد في دراسة الدمؾؾ التشغضسي.اعتبار التشغضسضة ب الهؾية: 2112-2111: السؾج  الثانضة

الهؾيػػة التشغضسضػػة كسؾضػػؾع. ولقػػد أشػػار رافاسػػي وكانػػاتؾ أف هشػػاؾ : 2100-2112: السؾجػػة الثالثػػة
ضػة جتساعتحؾلا في الغػرض مػؽ أبحػاث الهؾيػة التشغضسضػة لكػؽ سػضتؼ التركضػز عمػى مشغػؾريؽ هسػا البشائضػة الا

  أعساؿ بشاء الهؾية التشغضسضة. لفهؼ بشاء الهؾية وهسا الأكثر ملائسةي لدراسة جتساعوالفاعل الا

 لبشاء اليؽية التشعيسية  يترالالا السشعؽر الفرع الأول: 

إف القزايا والأفكار الشاشئة مؽ استعراض أدبضات الهؾية التشغضسضة تقؾدنا إلى تحديد مفاهضؼ مختمفة 
لكػؽ ، التشغضسػي ترػاؿ. فهشاؾ العديد مػؽ االسقاربػات فػي الاوالتي تدخل بسثابة الإطار الشغري لهذا البحث

تبػدو الرؤيػة التفدػضرية ، اختضار واحدة مشها كأنػ  إختضػار لزاويػة أو رؤيػة واحػدة فػي البحػث. فػي هػذا السعشػى
ي يػتؼ مػؽ خػػلاؿ اجتسػاعأندػب لسجريػات البحػث. إف السقتػرب التفدػضري يػرى أف الؾاقػع التشغضسػي هػؾ بشػاء 

دروس مؽ عمؼ مشاهل ، فإنشا سؾؼ تقترض لأغراض هذا البحث، لأفراد. وبالإضافة إلى ذلػالتفاعل بضؽ ا
 Harold عمػػػػى يػػػػد هارولػػػػد جارفضشكػػػػل 0961وهػػػػؾ تضػػػػار فكػػػػري ولػػػػد فػػػػي ، ethnomethodologyالإثشضػػػػة 

Garfinkel (2)العلاقػات ي يبشػى ويعػاد بشػاؤ  ضػسؽجتسػاعالذي يػتؼ التدػمضؼ بػ  هػؾ أف الا . السبدأ الأساسي 
، conversation l‘analyse de الضؾمضة بضؽ الفؾاعل. داخل هذا التضار تؼ العثؾر أيزا عمى تحمضػل السحادثػة

 Austin‘لأوسػتؽ  de langages la théorie des actes  كسا نلاح  أيزا بعض التأثضر لشغريػة أفعػاؿ المغػة
، (3)الفعمي. بالتالي مؽ خلاؿ التفاعػلوالتي تدرس المغة في بعدها الأدائي و ، تفعل"،   "عشدما تقؾؿ0990و

وهذا يعشػي أف كػل فػرد وسػؾاء كػاف مػؽ داخػل أو ، تكؾف السؾاجهة بضؽ عدة صؾر التي يسكشها إنتاج الهؾية

                                                           
(1)

- Ravasi, David.,and Canato, Anna.  "How Do I Know Who You Think You Are? A Review of Research 

Methods on Organizational Identity". International Journal of Management Reviews, 15(2), 2013, pp 185-204 
(2)

- Garfinkel, Harold. Ethnomethodology‟s program: Working out Durkheim‟s aphorism. Lanham, MD: 

Rowman & Littlefield, 2002 
(3)

- Bruno Ambroise." La langage J.L. Austin et le langage: ce que la parole fait " Philopsis: Revue numérique, 

2011, p. 179 
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كسػػا أنػػػ  فػػػي ، خػػارج السشغسػػػة  فهػػؾ يعسػػػل ضػػسشا أو صػػػراحة عمػػى تعبئػػػة عػػدة صػػػؾر أو هؾيػػات تشغضسضػػػة
ات مدرسػػة انعكاسػػامشػػا إلػػى اهتسأو لا. لػػذا فإنشػػا نؾجػػ   تفػػاؽتفػػاعلات هػػذ  الرػػؾر / الهؾيػػات قػػد يكػػؾف الا

وصػػػف مػػػا هػػػؾ  معمقػػػا أيزػػػا عمػػػى بعػػػض مفػػػاهضؼ نغريػػػة فاعػػػل الذػػػبكة ثػػػؼ تعػػػريل الدراسػػػة فػػػي، ريػػػػاؿمؾنت
" وأهسضػة هػذا السفهػؾـ فػي سػضاؽ présentification organisationnelleالسقرػؾد بػػػػػػ التؾصػضف التشغضسػي 

 تحمضل الهؾية التشغضسضة.

 المغة : ةريةالمؽنتدرسة م -1

مػؽ خػلاؿ  يجسػع بػاحثؾ  ف حػؾؿ فكػرة مركزيػة أف السشغسػات تبشػى هػي تضػار فكػري  ريػػاؿمدرسػة مؾنت
وصػػرح  انهػػا تجػػد ، تترػػالالضدػػ  مهتسػػة فقػػط بالا ريػػػاؿفػػإف مدرسػػة مؾنت، ومػػع ذلػػػ، تترػػالاوفػػي الا

، فة خاصػػة عمػػى المدػػانضاتمػػع التركضػػز برػػ، أيزػػا مرػػدر إلهػػاـ فػػي جسضػػع تخررػػات العمػػؾـ الإندػػانضة
(1)والدػػضسضائضة فػػي دراسػػات حػػؾؿ السشغسػػات والإدارة السقدمػػة مػػؽ طػػرؼ بريسػػاف 

Brummans كسػػا يػػؾحي .
كضبضػػ بسعشػى نذػأت فػي الفزػاء الشػاطق بالفرندػضة فػي ، ريػػاؿهذ  السدرسػة الفكريػة نذػأت فػي مؾنت، اسسها

ضسؽ الحدود الأوروبضة والأمريكضة. فأصالة السدرسة  يؾجد تاريخضا وثقافضا قمب أمريكا الذسالضة. هذا السكاف
مكشتهػػا مػػؽ ربػػط وتؾحضػػد بػػداخمها السفػػاهضؼ عػػؽ جػػانبي السحػػضط الأطمدػػي. كسػػا أف السدرسػػة تعسػػل لتؾصػػضل 

 .(2)الأمريكضة-الأفكار البراغساتضة الأوروبضة 

، Searleضرؿ وسػػ Austinتجػػد هػػذ  السدرسػػة أساسػػضاتها فػػي نغريػػة أفعػػاؿ المغػػة مػػؽ كتابػػات أوسػػتؽ 
لبضػرس  le formalismeبالإضػافة بالإضػافة إلػى السدرسػة الذػكمضة ، Durkheimوبعض الأفكار لػدوركهايؼ 

Peirce ،ديػػؾي  وبعػػض أعسػػاؿDewey  وديتػػزDeetz ، وكمهػػا عمػػى سػػبضل السثػػاؿ لا الحرػػر. عػػلاوة عمػػى
التػػي تػػرى ، الترجسػة عاجتسػػاوتدػسى أيزػػا عمػؼ ،  ANTفإنػػ  تحذػد مفػػاهضؼ مػؽ نغريػػة فاعػل شػػبكة و، ذلػػ

والجهػات الفاعمػة والتػي قػد تكػؾف ، العالؼ كسجسؾعة مؽ الذبكات أيؽ تتفاعل الفؾاعل البذرية وغضر البذػرية
. ولهػذا سػشحاوؿ تقػديؼ ترػامضؼ لهػذا السقتػرب الػذي يقؾدنػا إلػى فهػؼ أفزػل (3)هي نفدها تعبر عؽ الذبكات

 ..l‘École de Montréal ريػاؿلأفكار مدرسة مؾنت

                                                           
(1)

- Brauman, Rony., 2006.op cit, 34 
(2)

- ibid,  
(3)

- Michel Callon et Bruno Latour. Le grand Léviathan s'apprivoise-t-il ?, Sociologie de la traduction: Textes 

fondateurs TextesFondateurs.qxp, 2006 . pp. 11-05 
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ترابط  ف الافتراض الأساسي لهذ  السدرسة هؾ أف أي عشرر يفعل شضئا يسكؽ أف يعتبر كفاعل ول إ
فإن  لػضس وحػد  فقػط مػؽ ، عشدما يتكمؼ الفرد، علاوة عمى ذلػ بضؽ الكائشات السختمفة التي تذكل جساعات.

 ce qu‘il rend présent à travers son acteبسعشػى و فإنػ  يجعػل حاضػرا طػؾاؿ ترػرف  الخظػاب ، يتحػدث

de parole).فإف الكائشات هجضشػة ، يسكؽ تعريف هؾية الفاعل كترتضب لأثار التسثضل. في الؾاقع،  . وبالتالي
، مجدػػػد، وهػػذا يعشػػي أف كػػػل كػػائؽ يسكػػؽ أف يكػػػؾف مسثػػل، لأنهػػؼ يجدػػدوف أو يتجدػػػدوف فػػي أشػػضاء كثضػػػرة

 Taylorوتػػايمؾر  Cooren  كػػؾرف . وهػػذا مػػا عبػػر عشػػ(1)مػػؽ خػػلاؿ عػػدة كائشػػات أخػػرى  أو مػػدمل، مػػادي
وكضاف متمؾف ومتعدد الأشكاؿ يتألف مؽ وكلاء بذريضؽ أو غضر بذػريضؽ ، "السشغسة هي هجضؽ: بقؾلهسا أف

تفعػل أشػضاء باسػؼ السشغسػة أو نضابػة عشهػا.  والتي، مؾعف ، ووثائق وأجهزة الكسبضؾتر والستحدثضؽ الرسسضضؽ
 Faire, c‘est"السسارسػة هػؾ أف تفعػل : أف Latourا يؤكػد لاتػؾر كسػ، لهػذا السقتػرب إف السرجعضػة الرئضدػضة

faire faire" ،وهػي عسمضػة لا يسكػؽ أف تكػؾف ، وأن  لػضس هشػاؾ أصػل لمفعػل. ولػذلػ فػشحؽ دائسػا فػي عسمضػة
، لضرػل إلػى السرػب، وضع كػل كػائؽ مػؽ خػلاؿ شػيء يدفعػ  لمسشبػع لضتؼ، مرسسة في الأصل بإعتباطضة

 .(2)في سمدمة مؽ الأفعاؿ الستؾاصمة  ثؼ "دائسا بالفعل" عمى أف يفعل شضئا. ومؽ

السقتػػػرب الأصػػػمي ، ريػػػػاؿمدرسػػػة مؾنتأطروحػػػات ر يظػػػؾ تػػػؼ ت، شػػػبكة_مػػا وراء تػػػأثضر نغريػػػة الفاعػػػل و 
ت. فعسػل المغػة يػتؼ بتحمضػل خػاص ترالالمغاهرة التشغضسضة مؽ خلاؿ التفكضر في الخرائص التشغضسضة للا

، وحدب هذا السقترب تكؾف الشرؾص وسائط في السحادثة بضؽ الػؾكلاء، يثالشص والحد: لمشسؾذجضؽ وهسا
يػتؼ التركضػز عمػى التفاعػل فػي ، في حضؽ تعسل السحادثػات عمػى تعبئػة الشرػؾص نفدػها. وعػلاوة عمػى ذلػػ

"إف الهضكمة التشغضسضة تحدث لأف التفاعلات البذرية تتؾسط مؽ قبل وكلاء غضر بذػريضؽ : (3)بشاء مؤسدات
، ذلػ 'الأشضاء' مثل الشرؾص أو المغات أكثر عسؾمػا  التػي تعػؾؽ وتسكػؽ هػذ  التفػاعلات سا فيووتذسل ب

 .والدساح بشقل الفرد في العسل الجساعي"، وتسشحهؼ ندبضا الظابع الدائؼ في الزماف والسكاف

 مفيؽم التكمػ البطشي -2

                                                           
(1)

- Cooren, Francois. The organisational world as a plenum of agencies. Dans F. Cooren, J. R. Taylor   E. J. 

Van Every (dir.), Communication as organizing Practical approaches to research into the dynamic of text and 

conversation. 2006pp pp. 81-100 
(2)

- Michel Callon et Bruno Latour.op cit, 2006 . pp. 11-05 
(3)

- ibid 
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التشغضسػي  ترػاؿالا فػي اسػتسرارية البحػث فػي أفكػار Cooren التكمؼ البظشػي هػؾ مفهػؾـ طػؾر  كػؾرف 
الأساسػضات الشغريػة لهػذا السفهػؾـ كانػ  لمسػرة الاولػى فػي عمػؼ السشهجضػة إف . ريػاؿكإمتداد لفكر مدرسة مؾنت

ثػؼ نغريػة الذػبكة الفاعػل مػع نغػر بػارزة لمتفػاعلات. ، Garfinkel لجارفضشكػل ethnomethodologyالإثشضة 
أوسػػتؽ ونغريتػػ  حػػؾؿ أفعػػاؿ المغػػة التػػي تجسػػع دعؾنػػا نزػػضف أف هػػذ  الفكػػرة لػػؽ تكػػؾف مػػؽ دوف مدػػاهسة 

فرضػػػضة الأداء وعسػػػل الكمسػػػات والمغػػػة فػػػي التفػػػاعلات. مرػػػظمح الػػػتكمؼ البظشػػػي عػػػرض وعػػػرؼ عمػػػى هػػػذا 
]هػػؾ[ ترػػسضؼ مجػػازي كعسمضػػة مػػؽ خلالػػ  يحػػي الستحػػاوروف ويتحػػدثؾف عػػؽ ، "مفهػػؾـ الػػتكمؼ البظشػػي: الشحػػؾ

لسفتػرض أف تػدير نفػس الستحػاوريؽ فػي حالػة مػؽ التفاعػل" الكائشات والكائشات التي هي في حػد ذاتهػا مػؽ ا
أف تكػؾف مهتسػة بالرػؾر التػي تعسػل عمػى ، هشاؾ مدألة تردر مػع فكػرة أو مفهػؾـ الػتكمؼ البظشػي وبالتالي

يدػػػسح  أف هػػػذا السفهػػػؾـ Coorenكسػػػا قػػػاؿ كػػػؾرف و  .(1)تعبئػػػة الستحػػػاوريؽ فػػػي التفاعػػػل. فػػػي هػػػذا السعشػػػى
لمتفاعل وأكثر عسقا للاعبضهػا . وتجػدر الإشػارة إلػى أف هػذا السفهػؾـ السشظقػي  بالإقتراب مؽ بعد أكثر عسقا

فإن  قد أف تكؾف مفضدة جدا لمبحؾث التي تهتؼ في فػ ، عشد استخدامها كجزء مؽ تحمضل السحادثة. وبالتالي
 رمؾز ما يحدث في التفاعل وبذكل أكثر تحديدا ما الفاعمضؽ.

 ذاكرة والتاريخ لبشاء اليؽية التشعيسيةالفرع الثاني: السشعؽر الزمشي: ال

بػػػػأف لهؾيػػػػة التشغضسضػػػػة ذات طبضعػػػػة مركزيػػػػة دائسػػػػة ومسضػػػػزة  Whettenألبػػػػرت وواتػػػػؽ  تبعػػػػا لتعريػػػػف
فتغضػػػػر مظالػػػػب الهؾيػػػػة  حػػػػؾؿ الستانػػػػة والاسػػػػتسرارية لهػػػػذ  الهؾيػػػػة. وفقػػػػا لهسػػػػا فالسشاقذػػػػات دارت، لمسشغسػػػػة

كسػا ، لتظػؾير الديسؾمػة الأصػمضة لمهؾيػة فؾاعػل التشغضسضػةالتشغضسضة يكؾف إذا كاف هشاؾ تعظل فػي خبػرات ال
 . إف زيػادة التركضػز عمػى هػذ  السشاقذػات(2)الأزمػة أو غضرهػا مػؽ حػالات تهديػد الهؾيػة هػؾ الحػاؿ فػي فتػرات

، مظالػػب الهؾيػػة فػػي الحاضػػر مػػؽ السػػرجح أف يشغػػر إلضهػػا كخرػػائص دائسػػة فػػي السدػػتقبل تذػػضر إلػػى أف
والسدػػتقبل. لكػػؽ بعػػض البػػاحثضؽ شػػككؾا فػػي ، التػػرابط بػػضؽ الساضػػي والحاضػر وبالتػالي تدػػمضط الزػػؾء عمػػى

 أنها متغضرة وديشامضكضة.  بحجة أن  يجب أف يشغر إلض ، الجانب دائؼ لمهؾية

، الظبضعػػة الديشامضكضػػة لمهؾيػػة تكػػؾف مفرػػمضة بظػػرؽ مختمفػػة. جؾيػػا وثخػػروف. عمػػى سػػبضل السثػػاؿ: أولا
ضكضػػػة والقابمضػػػة لمتكضػػػف لمهؾيػػػة بذػػػكل عػػػاـ يعػػػارض رؤيتهػػػا السدػػػتقرة الظبضعػػػة الديشام سػػػمظؾا الزػػػؾء عمػػػى

                                                           
(1)

- Cooren, Francois. "Ventriloquie, performativité et communication: Ou comment fait-on parler les choses". 
Réseaux, 28, 2010, pp35-54. 
(2)

-Ravasi, David.and, Majken Schultz, 2006, op cit, pp433–458. 
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فػػانهؼ يذػػعروف بػػالقمق مػػع معػػاني التحػػؾؿ الػػذي يدػػؾد ، والدائسػػة. فبػػدلا مػػؽ التركضػػز عمػػى مظالبػػات الهؾيػػة
والتي تدسح لمهؾية التشغضسضة بالتكضف مع الغروؼ الخارجضة غضػر السدػتقرة لبشػاء الهؾيػة ، ديسؾمة السظالب

إف  .(1)أو مػا يرػظمح عمضػ  "عػدـ الاسػتقرار الستكضػف"، ب عشها عؽ طريق تحؾيل الرػؾر الخارجضػةوالسعر 
، دراسػػات دوتػػؾف وديكػػريش كانػػ  حػػؾؿ التغضضػػرات القائسػػة فػػي الهؾيػػة عمػػى العلاقػػات بػػضؽ الرػػؾرة والهؾيػػة

ؽ أثػار إعػادة بشػاء صػؾرة ارخػريؽ يفدػر سمدػمة مػو  والتي تبػضؽ كضػف أف التشاقزػات بػضؽ الترػؾرات الذاتضػة
بشاء الهؾية عمى مدى عدة سشؾات. فهؼ لاحغؾا الهؾية تغضرت كإستجابة عمى تغضر ترؾرات السشغسة بػضؽ 

لعسمضػات تعريػف  وهاتش شؾلتز وبرات بحؾث قدم  مؽ طرؼ مضد ال عزاء الخارجضضؽ. وبالاعتساد عمى
بػػػػضؽ الثقافػػػػػة التشغضسضػػػػة والرػػػػػؾرة والتػػػػي قػػػػػد تذػػػػسل الػػػػػديشامضكضات ، الػػػػذات لػػػػػديشامضكضات الهؾيػػػػة التشغضسضػػػػػة

قػدـ البػاحثؾف ، الػذات التشغضسضػة وارخػريؽ تغضػر الهؾيػة بسختمػف العلاقػات بػضؽ . فبدلا مؽ ربػط(2)التشغضسضة
أو السشغسػات ، بحجة أف "الاستسرارية واضحة في عػضؽ الشػاعر"، ضة لمزمشضة والهؾيةجتساعالرؤية البشائضة الا

 سد عمى التساسػ مؽ الساضي لشفدها تبشي الدرديات التي تعت
عالجػػػ  دراسػػػات الهؾيػػة العسمضػػػات التػػي تعسػػػل عمػػػى خمػػق التساسػػػػ بػػضؽ الساضػػػي والحاضػػػر : ثانيةةا

 Thomas وتؾمػاس Gioiaجؾيػا ، في دراستهؼ لمتغضضر الاستراتضجي، والسدتقبل لمهؾيات. عمى سبضل السثاؿ
الهؾيػػػػػة السرػػػػشؾعة. ووصػػػػػفؾا  كضػػػػػف أف تظمعػػػػات مدػػػػػتقبل الهؾيػػػػة / الرػػػػػؾرة تػػػػؤثر عمػػػػػى حاضػػػػر أعهػػػػرا
مذضريؽ إلػى أف الهؾيػة التشغضسضػة قػد تتغضػر بدػرعة اسػتجابة لمتغضػرات ، ت بضؽ السدتقبل والحاضرترالاالا

جؾيػػا وثخػػروف أكػػدوا بػػأف أعزػػاء السشغسػػة يسضمػػؾف ، البضئضػػة كظسػػؾح اسػػتراتضجي جديػػد. وفػػي سػػضاؽ مساثػػل
" فالسشغسات تحاوؿ تحديػد دورهػا فػي : ي السدتقبللإعادة تفدضر الساضي في ضؾء السظمؾب أو الستؾقع ف

وفػػػػي كثضػػػػر مػػػػؽ الأحضػػػػاف هػػػػي بحاجػػػػة إلػػػػى مراجعػػػػة الساضػػػػي لتكػػػػؾف متدػػػػقة مػػػػع ، الحاضػػػػر والسدػػػػتقبل
والتػػػي تغهػػػر كضػػػف أف ثقافػػػات  Schultz وشػػػؾلتز Ravasiرافاسػػػي ، . مػػػع الأخػػػذ بؾجهػػػة نغػػػر(3)السدػػػتقبل

ة مػؽ إعػادة بشػاء الهؾيػة فػي الدػسعي البرػري والسقػروء فتػرات مختمفػ الساضي يتؼ تفدضرها مػؽ خػلاؿ ثلاثػة
والسعشػػػى السعظػػػى ، فػػػي حالػػػة كانػػػ  هػػػؾيتهؼ مهػػػددة sensemakingصػػػشع السعشػػػى: كجػػػزء مػػػؽ كػػػلا السعشػػػضؽ

sensegiving  في حالة ربظهػا بالسدػتقبل. حضػث تكػؾف إعػادة بشػاء الهؾيػة اسػتجابة لحػالات خارجضػة مختمفػة
 . (4)مشي معضؽتذكل تهديدا لهؾيتهؼ عمى مدى ز 

                                                           
(1)

-Gioia, Dennis. A. and, Majken Schultz, Kevin G. Corley. 2000.op cit, pp63–71 
(2)

- Hatch, Mary Jo,  and, Majken J. Schultz. 2002.op cit, pp 989–1018. 
(3)

- Gioia, Dennis A. and, J. B. Thomas., 1996, op cit, p623 
(4)

-Ravasi, David. and, Majken J. Schultz. 2006.op cit, pp 433–438 
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بػػػأف العسمضػػػات  Heugensوهػػؾجؽ  Kroezen فػػػي دراسػػة حديثػػػة لتذػػكضل الهؾيػػػة قػػاؿ لكػػػروزف : ثالثةةا
كسػا أكػػدا كضػػف أف ، الستذػابكة لسػػؽ يظبػع ويدػػؽ تجمػب خػػزاف لدػسات الهؾيػػة الساضػضة فػػي الؾقػ  الحاضػػر

 . (1)أصل الهؾية يؤثر عمى مظالبها
السشغؾر الزمشػي فػي العسمضػة القائسػة عمػى ترػؾر الهؾيػة.  وأخضرا أخذ بعض العمساء السزيد مؽ، رابعا

استشادا إلى دراستهؼ لعسل الهؾية كمػضل وثخػروف. يقؾلػؾف أف العسمضػات الجاريػة مػؽ بشػاء ، عمى سبضل السثاؿ
الهؾية تغهر مؽ خلاؿ العلاقات بضؽ الزمشضة والاستسرارية مع الؾقػ   والبعػد السكػاني لمهؾيػة وهؾيػة تعػرؼ 

 فػػػالتركضز كػػػاف عمػػػى جدلضػػػة الكػػػائؽ ومػػػا يكػػػؾف  Chia ضػػػة مػػػع ارخػػػريؽ . وبشػػػاء عمػػػى شػػػضاتساعاجكسقارنػػػة 
ويقتػػرح الباحػػث ترػػؾر الهؾيػػة كسػػا عهػػرت مػػؽ العسمضػػة الجاريػػة لػػػ"كضف أصػػبحشا كسشغسػػة "بػػدلا ، لمسشغسػػات

ضد عمى كسا أشار أيزا في العسل عمى استسرارية ديشامضكضات الهؾية عؽ طريق التأك، مؽ تحديد "مؽ نحؽ"
 .(2)وبرات، شؾلتز، و جؾيا، MAELومضل  Ashforthماجاء ب  كل مؽ 

الحاضػر والسدػتقبل فػي ، امػا كبضػرا لأدوار الساضػياهتسالعمسػاء بػدأوا يؾلػؾف  وبالتالي نخمص إلػى أف
هشاؾ بعض القضؾد السمحؾعة في تظبضق السشغؾر الزمشػي. حضػث أف السشغػؾر ، إعادة بشاء الهؾية. ومع ذلػ

وهػػي فكػػرة ، عػػؽ الهؾيػػة التشغضسضػػة يػػدعؾ إلػػى الشغػػر فػػي كضفضػػة بشػػاء الساضػػي مػػؽ خػػلاؿ مػػؽ نحػػؽالزمشػػي 
مدػػتؾحاة مػػؽ مضػػد." وكانػػ  الدراسػػات الدػػابقة عمػػى الػػذاكرة التشغضسضػػة تركػػز بذػػكل رئضدػػي عمػػى الأشػػكاؿ 

 لقػػرار.وعمػػى كضفضػػة تػػأثضر اسػػتحؾاذ ونفػػؾذ عسمضػػات السعمؾمػػات عمػػى عسمضػػات اتخػػاذ ا، الشرػػضة مػػؽ الػػذاكرة
 تؼ تعريف الذاكرة التشغضسضة كرػشاديق" أيػؽ يػتؼ 0990سشة  Ungsonلمدراسة التي كتبها والش و واستمهاما

 . (3)"تخزيؽ السعمؾمات عؽ تاريخ السشغسة .... يسكؽ أف تؤثر عمى الحاضر

والتػػي قػػد تأخػػذ أي مػػؽ ثػػلاث اأشػػكاؿ ، أشػػكالها كسػػا أف الدػػعي لفهػػؼ محتػػؾى الػػذاكرة كسػػا تتذػػكل فػػي
فإنػػػ  تػػػؼ اسػػػتعراض مػػػؾجز لخرػػػائص أشػػػكاؿ الػػػذاكرة الثلاثػػػة والظػػػرؽ التػػػي عػػػرض بهػػػا كػػػل شػػػكل ذاكػػػرة 

 : وبالتالي وجؾد وعائف مختمفة في حالة إعادة بشاء الهؾية، خرائص مختمفة

                                                           
(1)

- Gioia, Dennis A. and, Majken Schultz., and Kevin G. Corley. 2000. Op cit, p 46 
(2)

- Gioia, Dennis A and., Kevin G. Corley, T. Fabbri." Revising the past (while thinking in the future perfect 

tense) ". Change Management 15 (6, 2002) 622–625. 
(3)

- Walsh, James and, Gerardo. Rivera. Ungson.. "Organizational memory". Academy Management Rev. 16(1), 

1991, pp 57–61. 
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تعتبر الذاكرة الشرضة كأكثر أشكاؿ الذاكرة السذار إلضها عمى نظاؽ واسعفي أدب : الذاكرة الشرية -
يػتؼ الإحتفػاا بهػا فػي و  تػؼ تدػجضمها غضسضة. يذضر ويبر إلى كضفضة اتخاذ القرارات وبشاء عمى حالةالذاكرة التش

ممفػػػػػات جػػػػػاهزة للاسػػػػػترجاع مػػػػػؽ قبػػػػػل السدػػػػػؤوؿ. الػػػػػذاكرة الشرػػػػػضة أيزػػػػػا قػػػػػد تأخػػػػػذ شػػػػػكل قؾاعػػػػػد مكتؾبػػػػػة 
ت والحدػػابات وكػػذلػ كالدػػجلات وقؾاعػػد البضانػػا، والدػػضر الذاتضػػة لمذػػركات، والتقػػارير الدػػشؾية، والسحفؾعػػات

نغػػرا لانتغػػاـ العلامػػات والعلاقػػػات ، . الػػشص السكتػػؾب يدػػمػ الثبػػػات الشدػػبي لمسعشػػى مػػع الؾقػػػ (1)السالضػػة
تفدضرها بشفس الظرح وعمػى مػدى  بضشهسا. فثبات الشص يسكؽ السعمؾمات حؾؿ الغؾاهر التشغضسضة مؽ إعادة

بعد لذلػ عشد السقارنة بضؽ الػذكريات  خاص فترات طؾيمة مؽ الؾق . هذا يجعل مؽ الذاكرة الشرضة نسؾذج
حتػػى ، عمػى مػػدى فتػػرات طؾيمػػة مػؽ الؾقػػ . هػػذا يعشػػي أف الحقػائق يسكػػؽ أف يشغػػر إلضهػػا عمػى نحػػؾ مساثػػل

خػػػلاؿ فتػػػرة زمشضػػػة طؾيمػػػة طالسػػػا علامػػػات ترابظهػػػا لهػػػا معػػػاف مساثمػػػة. مسػػػا قػػػد يدػػػاعد أيزػػػا عمػػػى تجشػػػب 
الذاكرة الشرضة تسكؽ مؽ السقارنة الأولضة عمى ، لرددوفي هذا ا الغسؾض في دعاوى الهؾية في السدتقبل.
 .(2)أساس ثثار التغضرات في الهؾية التشغضسضة

فالأشضاء ، . في حضؽ أف الشص يهضكل ويرف السدتخرجات مؽ السسارسات الدابقةالذاكرة السادية-
ف الذػركات . كمهػا تػؾفر أو متػاح، الذػعارات، والسداحات السادية، الشساذج الأولضة: السادية والترتضبات مثل
أف ملامػػح السشتجػػات وخظػػؾ  الانتػػاج ومثػػل ترػػسضؼ ، يذػػضر مػػؾراف عمػػى سػػبضل السثػػاؿ السسارسػػات الدػػابقة.

الػػذاكرة  والذػػعارات  هػػي الأشػػضاء الساديػػة الكبضػػرة التػػي تشظػػؾي عمضهػػا، السشتجػػات والسػػؾاد والتعبئػػة والتغمضػػف
معرفػة حسضسضػة عػؽ  كسػا أنهػا تػؾفر، السغػاهر السباشػرة تػؾفر الػذاكرة الساديػة، التشغضسضة. عمى عكس الشص

الخبرة في حػضؽ تبقػى مفتؾحػة لتفدػضرات و  ويرجع ذلػ جزئضا لأنها تخمق نؾع مؽ الإلحاح، الهؾيات الساضضة
رؤيػة  مسػا يسكػؽ مػؽ خمػق، السادية قد تكؾف كحاملات لترؾر الهؾية في السدػتقبل كسا أف الذاكرة، مختمفة

 .(3)ي سضتؼ وضع مذتركة لمسذروع الذ

ي جتسػػاعالإجػػراءات فػػي التفاعػػل الا أو، تشتقػػل عػػؽ طريػػق الإيسػػاءات والكمسػػات: الةةذاكرة الذةةفؽية-
وهي مفتػاح ، كسا تؾفر الذاكرة الذفهضة شكل فؾري غشي مؽ التؾاصل الإنداني، BLUMER حدب بالسار

والتػي تأخػذ ، ضػةجتساعالعسمضػة الا دلالػة تشتقػل عبػر الػزمؽ مػؽ خػلاؿ لشقل معاني التجارب الدابقة. كسا أنها
، والروايػػػات والظقػػػؾس، شػػػكل الكػػػلاـ والإيسػػػاءات والعشاصػػػر الرئضدػػػضة مػػػؽ الػػػذاكرة الذػػػفؾية هػػػي القرػػػص

                                                           
(1)

- ibid, p p81–91 
(2)

- ibid 
(3)

- ibid 
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والاحتفالات. إف أهسضة القرص كذاكرة تشغضسضة يتزح جضػدا مػؽ خػلاؿ كضػف تخػدـ القرػص نقػل السعشػى 
لقرػػػص والروايػػات هػػػي وسػػائل أو سػػػفؽ لشقػػػل أف ا بؾتشػػػاـ وبشػػضؽ والتجػػارب الساضػػػضة. حضػػث يػػػرى كػػل مػػػؽ

وذلػ جزئضا بدبب ، في حضؽ مارتؽ وثخروف يذضروف إلى أف القرص تؾلد تغضضرات في السشغسات، السعشى
 .(1)ي الدرد ومشحها تفدضرات متعددة مسا يؤثر عمى الهؾية ومظالبهافإغفاؿ التفاصضل 

تمػف عػؽ بعزػها الػبعض فػي الظػرؽ لكشهػا لقد تػؼ تحديػد كضػف أف الأشػكاؿ الػثلاث لمػذاكرة والتػي تخ
يسكػػؽ مػػؽ التجػػارب الدػػابقة. وأنهػػا قػػادرة عمػػى نقػػل الساضػػي لإعػػادة بشػػاء الهؾيػػة  بشػػاء الهؾيػػة تتفػق عمػػى أف

 التشغضسضة ومدى تأثضرها عمى مظالبات الهؾية في السدتقبل.

 والبشائية الإجتساعية يجتساعالفاعل الا ي مشعؽر : الفرع الثالث

 الإجتساعي:مشعؽر الفاعل  -1
واحد  David Whettenالهؾية التشغضسضة متعددوف. ويعد ديفضد واتؽ  أتباع هذا التضار مؽ البحث في

السفهػػؾـ والػذي عسػػل عمػى وجػػ  الخرػؾص فػػي تعزيػز نذػػا  هػذا السشغػػؾر. ويػرى السشغسػػات  مػؽ مؤسدػي
الهؾيػػة فػػي مقابػػل  ضػػة. فهشػػاؾ صػػراع حػػؾؿ طبضعػػة الهؾيػػة التشغضسضػػة حضػػث يػػدعي الػػبعض أفاجتساعكفؾاعػػل 

"وفػي قمػب هػذ  السفػاهضؼ الستشافدػة : يقػؾلاف Mackey وماكي David Whettenهؾية السشغسات مثل واتؽ 
الهؾية كترؾرات مذتركة بضؽ الأعزاء مقابل الهؾية كسظمب مؤسدػاتي  لمهؾية التشغضسضة هي التسضضز بضؽ

مسػػا يػػؤدي بهػػؼ إلػػى الإعتسػػاد أكثػػر عمػػى ، ضػػةاجتساعفؾاعػػل  . وبالتػػالي ترػػبح السشغسػػات(2)متػػاح ل عزػػاء
 Feli , وفمػضؽ Whettenالشغرية السؤسدػاتضة لأنهػا أيزػا تشغػر لمسشغسػات كسؤسدػات ويقتػرح كػل مػؽ واتػؽ 

 : أف هشاؾ اثشضؽ مؽ الافتراضات الشغرية تكسؽ وراء مفهؾـ الفاعل التشغضسي
سػػػات أف تكػػػؾف قػػػادرة عمػػػى هػػػؾ أنػػػ  يجػػػب عمػػػى السشغ، افتػػػراض الإسػػػشاد الخػػػارجي: الإفتػػػراض الأوؿ

 لا سضسا مؽ قبل أصحاب السرمحة والجسهؾر. ]...[ ، التسثضل مؽ قبل الفؾاعل الأخرى 
والقضػػػاـ ، الػػػذات انعكػػػاسو ، نحػػػؽ نفتػػػرض أيزػػػا أف الفؾاعػػػل قػػػادرة عمػػػى السداولػػػة: الإفتػػػراض الثػػػاني

الفؾاعػل لهػا شػكل مػؽ ، ر. باخترػا-الغائيةة–فإنشػا نقتػرح افتػراض القرػدية ، بهدؼ. ولذلػ بالعسل السؾج 
 . (3)أشكاؿ القرد الذي يكسؽ وراء عسمضة صشع القرار والدمؾؾ

                                                           
(1)

- ibid 
(2)

- Whetten, David A. and, Alison Mackey. (2002).op cit, p. 395 
(3)

- King, Brayden G and Teppo Felin.and David A. Whetten. A. "|Finding the Organization in Organizational 

Theory: A Meta-Theory of the Organization as a Social Actor" . Organization Science, 21(1), 2010, p. 292. 
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لأنشػا والبذػر  نجعمهػا ، ضػةاجتساعفبالشدبة ل فتراض الأوؿ فإن  محاولة لجعل السشغسات هػي فؾاعػل 
 أمػافعم  ذلػػ".  Xنقؾؿ "شركة ، عمى سبضل السثاؿ، فؾاعل مؽ خلاؿ ندب الدمؾؾ الذي هؾ عادة إنداني

بالشدػػبة للإفتػػراض الثػػاني هػػؾ أيزػػا شػػائع ولكػػؽ مػػع ذلػػػ مذػػكمة. ويرجػػع الدػػمؾؾ البذػػري والقرػػد  إلػػػى 
عػػذر جضػػد لإلقػػاء المػػؾـ عمػػى السشغسػػة بػػدلا مػػؽ الأفػػراد  السشغسػػات ويجػػب التعامػػل بحػػذر. ويسكػػؽ أف يكػػؾف 

أف يفعمػػؾا  هؼ يسكػػشهؼالأفػػراد وحػػد، الفذػػل. فػػي نهايػػة السظػػاؼ فػػي حالػػة، عمػػى سػػبضل السثػػاؿ، الػػذيؽ فعمػػؾا
 ويكذفؾا السقاصد والشؾايا. 

وواتػػػػؽ  Albertوعمػػػػى إثػػػػر  فقػػػػد نػػػػاقش وانتقػػػػد بعػػػػض البػػػػاحثضؽ السعػػػػايضر السقترحػػػػة مػػػػؽ قبػػػػل ألبػػػػرت 
Whetten ،الدائؼ لمهؾية. فكؾرلي ومؽ بضشها الظابع Corley  "وثخروف. يذضروف إلػى أف مرػظمح"الديسؾمة

فضعتقػدوف أف التغضضػر يحػدث  Whettenواتػؽ و  Albertغسة. أما ألبػرت يذضر إلى القدرة عمى تغضضر هؾية مش
بػبطء شػػديد أو بدػػبب اضػػظرابات فػػي الحضػػاة التشغضسضػػة. ويؤكػػدوف أيزػػا أف فقػػداف عشرػػر السحافغػػة عمػػى 

في حضؽ أف كؾرلي وثخروف قالؾا بأف هذا الشقاش حؾؿ ما إذا كانػ  الهؾيػة يسكػؽ أف  الهؾية سضكؾف مهدد.
إذا تؼ ترؾر الهؾية عمى أنها مدتقرة.  ويروف أن  مؽ الرعب تحديد ماذا يتغضر، ضر مداعدتتغضر أو لا غ

فسؽ السهؼ أف نعترؼ بأف الهؾيػة لػديها بعػد الػزمؽ ويسكػؽ افتػراض أف التغضضػر سػؾؼ يشغػر إلضػ  ، ومع ذلػ
لاء الػذيؽ كسػا يمػي "... هػؤ  Whettenواتػؽو  Albertألبػرت  أما جؾيا وثخروف فقػد لخرػؾا مشاقذػة بؾضؾح.

ثابػػ  ومدػػتقر عمػػى ، بػػاؽ، لمهؾيػػة اقتحروهػػا كذػػيء دائػػؼ -الديسؾمػػة "و" التذػػاب  "- يدػػتخدمؾف مرػػظمح
ي جتسػاع. وأشاروا إلى أف هذا الرأي هؾ الدائد في اتباع مشغؾر الفاعػل الا(1)مدى فترات طؾيمة مؽ الزمؽ

ف الشقػػػاش حػػػؾؿ "ديسؾمػػػة" الهؾيػػػة السشغػػػؾر البضئػػػي والشغريػػػة السؤسدػػػاتضة. جؾيػػػا وثخػػػروف. قػػػالا بػػػأ وكػػػذلػ
والتي تدعؼ فكرة أف الهؾية تتغضر عمى الرغؼ مؽ وجػؾد مقاومػة  حجل كافضة التشغضسضة مهؼ جدا ولكؽ هشاؾ

أف ، لمتغضضػػر. مػػع التركضػػز عمػػى اسػػتسرارية الهؾيػػة التشغضسضػػة بػػدلا مػػؽ ذلػػػ يسكػػؽ أف تكػػؾف أكثػػر مػػؽ وعػػد
سل في طضاتهػا فكػرة أنهػا مقاومػة لمتغضضػر حتػى عشػدما لا يجػب الهؾية التشغضسضة مدتقرة عمى مر الزمؽ وتح

. نتحػػدث عػػؽ الاسػػتسرارية بػػدلا مػػؽ ذلػػػ تدػػسح لفتػػرات مػػؽ الاسػػتقرار والتغضضػػر والتػػي قػػد تكػػؾف (2)أف تكػػؾف 
 Albertأف تعريف السقدـ مؽ قبل ألبرت  Whettenيدعي واتؽ  أقرب إلى ما نلاحغ  في العالؼ التجريبي.

عاهرتضػة. فضذػضرالسكؾف الفكػري لمسعتقػدات و  ومفاهضسضػة، حتؾي عمى ثلاثة مكؾنات فكريػةي Whettenواتؽ و 
ل عزاء التشغضسضػضؽ و"هػؼ" كسشغسػة. السكػؾف التعريفػي يذػضر إلػى السعػايضر الثلاثػة هػي السظمػب  السذتركة

                                                           
(1)

- Gioia, et al., 2013, op cit, p 132. 
(2)

- ibid 
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عمػػى ومظمػػب القػػدرة عمػػى التحسػػل ومظمػػب تسضػػز التعريػػف. أمػػا السكػػؾف الغػػؾاهري فدػػمط الزػػؾء ، السركػػزي 
 فتػػرات معضشػػة مػػؽ الحضػػاة التشغضسضػػة. حقضقػػة أف خظػػاب الهؾيػػة فػػي السشغسػػة هػػؾ الأكثػػر احتسػػالا لضغهػػر فػػي

إنجػػػػاز سػػػػبب ، بفقػػػػداف عشرػػػػر إسػػػػتدامة هؾيػػػػة مراحػػػػل التأسػػػػضس Whettenوواتػػػػؽ  Albert وسػػػػسى ألبػػػػرت
  واعادة التخشدؽ.، الشسؾ الدريع لمغاية، الكضشؾنة

عشػػد اسػػتخداـ الهؾيػػة التشغضسضػػة كسفهػػؾـ  لسشغػػؾر الأكثػػر شػػضؾعاهػػذا السشغػػؾر هػػؾ ا، كسػػا سػػبق ذكػػر 
. (1)مشغػؾر بػرأي أو التفكضػر فػي ارثػار السترتبػة عمػى هػذا، عدـ وجؾد وعي واضح هشاؾ، نغري. ومع ذلػ

 ضة.جتساعالسشغؾر تأتي مؽ أنرار مشغؾر البشائضة الا الكثضر مؽ الانتقادات لهذا
 مشعؽر البشائية الاجتساعية  -2

والػػػػذيؽ انتقػػػػدوا  Corley وكػػػػؾرلي Schultz شػػػػؾلتز، Gioiaضػػػػة جؾيػػػػا جتساعغػػػػرو البشائضػػػػة الامش قػػػػدـ
ضػػػة البشائضػػػة. فػػػي كثضػػػر مػػػؽ جتساعبػػػديلا لمتأكضػػػد عمػػػى الزاويػػػة الا Whetten وواتػػػؽ Albertترػػػؾر ألبػػػرت 

ريػػف تعو  ي عمػػى الشقػػد السؾجػػ  لمسقتػػرب الػػؾعضفي بذػػكل عػػاـجتسػػاعالا-ويدػػتشد السشغػػؾر البشػػائي، الأحضػػاف
ي يػػتؼ مػػؽ قبػػل اجتسػػاعألبػػرت وواتػػؽ فػػي برػػفة خاصػػة. مػػؽ حضػػث السبػػدأ أعتبػػروا الهؾيػػة التشغضسضػػة بشػػاء 

مسضػػز ودائػػؼ. وهػػذا السشغػػؾر يركػػز عمػػى ، أعزػػاء السشغسػػة عمػػى أسػػاس مػػا يػػدعؾف إلػػى أف يكػػؾف مركػػزي 
سبرلػػػػي وكض Bouchikhiأكػػػػد بؾشػػػػضخي ، الأنذػػػػظة البذػػػػرية ضػػػػسؽ الدػػػػضاؽ التشغضسػػػػي. عمػػػػى سػػػػبضل السثػػػػاؿ

Kimberly
الإدارة العمضا قػد تشتهػػ أو  عمى فذل التغضضرات الجذرية لمسشغسات لأف التغضضرات التي تبدأها (2)

والػذي يبػدو  تهدد الهؾية التشغضسضة. ويذسل أنرػار هػذا السشغػؾر جؾيػا وثخػروف. وفػي تعريػف ثخػر لهػاتش
الهؾية التشغضسضة : ترح التعريف التاليحضث يق Whettenواتؽ و  Albertأن  أكثر ملاءمة مؽ مقاربة ألبرت 

وتحتف  وتتحؾؿ عػؽ طريػق نذػر التؾعضػة والػؾعي الجسػاعي و بسعشػى يذػار ، ي وهي تشذأاجتساعهي بشاء 
"نحػػػؽ" أو "هػػػؼ"  لأصػػػحاب السرػػػمحة فضهػػػا وعمػػػى : إلػػػى الهؾيػػػة التشغضسضػػػة مػػػؽ خػػػلاؿ السرجعضػػػة الجساعضػػػة

 ."(3)الرعضديؽ الداخمي والخارجي لمسشغسة 

                                                           
(1)

- Mats Alvesson, and Kaj Sköldberg, . 2000, op cit, p. 160 
(2)

- Bouchikhi, Hamid., and  Kimberly, J. R. "Escaping the Identity Trap". Management Review, 44(3), 2003, 

p20. 
(3)

- Hatch, M. J.  " Organizational Identity". In N. Nicholson, M. Pillutla  P. Audia (Eds.), Blackwell 

Encyclopedia of Management: Organizational Behavior, 2005, pp. 160 
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مرػظمح "أصػحاب السرػمحة" وهػؾ مرػظمح واسػع. ولكػؽ يسكػؽ أف يذػسل  Hatch تخدـ هاتشويد
فػػػإف الهؾيػػة التشغضسضػػة لضدػػ  "مسمؾكػػة" مػػؽ قبػػل كبػػػار الإدارة ، أيزػػا غضرهػػا مػػؽ أعزػػاء السشغسػػة. وهكػػذا

. (1)يسكػؽ أف تتغضػر الهؾيػة التشغضسضػة وأو أف يكػؾف تحػؾؿ ، وحدها ولضد  سضاؽ معضؽ. وعػلاوة عمػى ذلػػ
وهػي جانػب مػؽ ، Whettenوواتػؽ  Albertكؾاحدة مؽ أهؼ الشقا  لإنتقاد التعريف السقدـ مػؽ قبػل ألبػرت و 

 كسػا، مؽ يزعؼ أف الساضي ل  تأثضر عمى الهؾية التشغضسضة جؾانب الإستسرارية الزمشضة. فهشاؾ مؽ الباحثضؽ
في عسمضة بشػاء الهؾيػة التشغضسضػة.  مراجع انتقائضة لمتاريخ التشغضسي وجدوا أيزا أف السديريؽ قد يتدتخدمؾف 

التعبضػر الرػريح لسظالػب الهؾيػة.  بػأف الساضػي يػؤثر عمػى Hernes وهضرنز Schultzشؾلتز  أكد، وبالسثل
وهػػؼ يػػروف بػػأف ماضػػي السشغسػػة يقػػدـ مشغػػؾرا جديػػد لبشػػاء الهؾيػػة. ومػػع ذلػػػ يذػػضر هػػاتس إلػػى أف الهؾيػػة 

كسػا يسكػؽ أف تأخػذ ، والجساعضػة التػي لهػا معػاف رمزيػة الفشضة تكسؽ في الأفراد وخبراتهؼ والأعساؿ التشغضسضة
شػػكل القػػػضؼ والسعتقػػدات و/ أو العؾاطػػػف والسذػػاعر. ويبػػػدو أف هػػذا مشاسػػػب أكثػػر بػػػالشغر لسشغػػؾر الفاعػػػل 

 ي الذي يركز أيزا عمى الأفراد الذيؽ يبشؾف الهؾية التشغضسضة. جتساعالا

البشائضػػة و  يجتسػػاعالجسػػع بػػضؽ مشغػػؾري الفاعػػل الانػػاقش بعػػض الكتػػاب أف ، لكػػؽ فػػي ارونػػة الأخضػػرة
ضػة جتساعبػالشغر إلػى مشغػؾر البشائضػة الا، ضة يسكؽ أف يكؾف ذا قضسة فػي تػؾفضر السزيػد مػؽ الأفكػارجتساعالا

ي هػؾ حػؾؿ القضػادة جتسػاعفي الشقضض مشغؾر الفاعػل الا فالهؾية التشغضسضة تكؾف حؾؿ الأعزاء والسضؾعة.
أيػػؽ ، بالتػػالي فثشائضػػة السشغػػؾرات والتػػي تدػػتخدـ فػػي الهؾيػػات التشغضسضػػة الستعػػددةفػػي تعاطضػػ  مػػع الهؾيػػة . 

بػأف الإدراؾ ، . ولقػد أكػد جؾيػا وبػريس وثخػروف (2)الحديث عػؽ هؾيػة جساعضػة تذػترؾ فضهػا السعتقػدات يسكؽ
اف ومفضػػد، فهسػػا مكسػػلاف لبعزػػهسا، مسكػػؽ أخػػذ  بكػػلا السشغػػؾريؽ، التأسضدػػي ل فػػراد والسعتقػػدات الجساعضػػة

"... ونحػػؽ : بشػػاء الهؾيػػة التشغضسضػػة. حضػػث كتػػب جؾيػػا وثخػػروف بقػػؾلهؼ لرؤيػػة صػػؾرة أكثػػر اكتسػػالا لعسمضػػة
ولكؽ مػع التقػدير العسضػق لمػدور السػؤثر لمسظالػب ، يجتساعككتاب لشا أفزل وصف لدعؼ مشغؾر البشاء الا

  .(3)لهؾية التشغضسضة"وتغضضر ا، والرؾر والدضاقات السؤسداتضة في تأثضرها عمى تذكضل واستسرارية

                                                           
(1)

- ibid 
(2)

- Gioia, Dennis. A., and K. N., Hamilton, A. L. and, Thomas, J. B. "Forging an Identity: An Insider-outsider 

Study of Processes Involved in the Formation of Organizational Identity. Administrative Science Quarterly, 

55(1), 2010, p p3 1-46. 
(3)

-Gioia, D. A., and al., 2013, op cit, p. 127. 
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 دور الثقافة التشعيسية في بشاء ىؽية السشعسة: السبحث الثاني

 والرؽرة السطمب الأول: علاقة اليؽية التشعيسية بالثقافة التشعيسية ثلاثية الترابط: الثقافة واليؽية

اج الثقافػػة يػػرى أف الهؾيػػة هػػي نتػػ، يؤكػػد بعػػض البػػاحثضؽ عمػػى العلاقػػة بػػضؽ الهؾيػػة والثقافػػة. فػػدايسؾف 
إلػى الحػد الػذي ، أما دوتؾف وديكريش فضذضراف إلػى أف هؾيػة السشغسػة تػرتبط ارتباطػا وثضقػا بثقافتهػا كالتاريخ

مثػػػل ألبػػػرت وواتػػػؽ فكانػػػا حريرػػػضؽ عمػػػى التسضضػػػز بػػػضؽ ، يسكػػػؽ أف تعتبػػػر بشػػػاء مساثػػػل. فػػػي السقابػػػل ثخػػػروف 
ؾعضفهسػػا لهسػػا تؾعضفػػا تجريبضػػا ونغريػػػا مسػػا يػػدؿ عمػػى ت، ودقضقػػضؽ فػػي التفرقػػة بػػضؽ السفػػاهضؼ، السرػػظمحات

وبػأف ، ويرياف بأف الهؾية لضد  هي نفدػها الثقافػة، مختمفا. أما هاتش وشؾلتز فمهسا وجهات نغر متذابهة
. (1)الهؾية هي نتاج العلاقة الديشامضكضة بضؽ الثقافة والرػؾرة التػي تحػتف  بهػا الجهػات السػؤثرة عػؽ السشغسػة

أف الفػػرؽ بػػضؽ السفهػػؾمضؽ لػػضس مدػػألة مدػػتؾى التحمضػػل ولكػػؽ مػػؽ وجهػػة  فػػي حػػضؽ فضػػؾؿ وثخػػروف يقترحػػاف
ي مػػؽ جتسػػاعنغػػرهؼ فالهؾيػػة بالشدػػبة لهػػؼ يػػتؼ تعريفهػػا مػػؽ خػػلاؿ علاقتهػػا مػػع أنغسػػة الثقافػػة أو السعشػػى الا

فػػات فػػي تعريػػف الهؾيػػة التشغضسضػػة ختلاإف هػػذ  الا .(2)فػػي حػػضؽ أف الثقافػػة هػػي نغػػاـ معشػػى لػػذاتها، حؾلهػػا
التشػػؾع والتؾجضػ  غضػػر الستجػػانس فػي الأبحػػاث التػػي تشاولػ  السؾضػػؾع مػػؽ خػلاؿ طػػرح إشػػكالضات  تذػضر إلػػى

 مختمفة مؽ السسكؽ أف تجعل ثراء وإيجابضة عمى مدتؾى الأبحاث.

 الفرع الأول: علاقة الرؽرة التشعيسية باليؽية التشعيسية

التشغضسضػػػة والبحػػػث فػػػي  فػػػي دراسػػػات الهؾيػػػة الرمػػػزي الػػػداخمي لمسشغسػػػة لقػػػد أكػػػدت علاقػػػات الدػػػضاؽ
لتقدم   أف نغرية الثقافة لديها الكثضر، مؾضؾع الثقافة التشغضسضة في السشاقذات داخل الأكاديسضات التشغضسضة

، ها عاملا أو محددااعتبار في نسؾذج  الذي قدم  حؾؿ الثقافة ب Dowling ذكر داولشغ، وعمى سبضل السثاؿ
قارنػة بالهؾيػة والرػؾرة. اسػتشادا لهػذا السشغػؾر الػذي يرتكػز كسا وضػعها عمػى نفػس السدػتؾى الأنظؾلػؾجي م

، حضػػث يؤكػػد بػػأف الثقافػػة يجػػب أف يشغػػر إلضهػػا لػػضس كستغضػػر لمقضػػاس، ضػػةجتساععمػػى التفدػػضرية والبشائضػػة الا
ولكؽ بؾصفها سػضاؽ لتفدػضرات الهؾيػة التشغضسضػة ومقاصػد لمتػأثضر التشغضسػي أيػؽ ترػاغ الرػؾرة التشغضسضػة. 

ونحػػؽ نعتقػػد أف الثقافػػة والهؾيػػة والرػػؾرة تذػػكل ثلاثػػة أجػػزاء ، قػػؾؿ بفكػػرة أكثػػر تفرػػضلا لمثقافػػةوهكػػذا فإنشػػا ن
فػػإف التػػأثضرات الستبادلػػة لمهؾيػػة والثقافػػة والرػػؾرة التشغضسضػػة تذػػضر إلػػى ، ذات صػػمة داخػػل السشغسػػة. وهكػػذا

                                                           
(1)

- Hatch, Mary Jo and Majken J. Schultz, 2112 op cit pp, 55-67  

(2)
- Fiol, M. C.." Managing culture as a competitive resource: An identity-based view of sustainable com petitive 

advantage". Journal of Management, 17: 1991, pp191–211 
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ي الدػضاقات الداخمضػة بغضػة الشغػر فػ كسا تتداخل فضسا بضشها، نسؾذج معضؽ مؽ الظرؽ والخرائص والعسمضات
 وتتداخل مع بعزها البعض.، أو الخارجضة مؽ جؾانب السشغسة

عشدما نعبر عؽ الهؾية التشغضسضة فإنشا ندتخدـ التحػف الثقافضػة رمزيػا لتقػديؼ صػؾرة ، وكسا ذكر أعلا 
فػػي حػػضؽ أف الرػػؾرة الستؾقعػػة تكػػؾف فػػي سػػضاؽ التػػراث ، ومػػع ذلػػػ مػػؽ شػػأنها أف تفدػػر مػػؽ قبػػل ارخػػريؽ.

الثقافةةة الرةةؽرة فػػإف نغػػاـ ، فػػإذا كػػاف معغػػؼ السذػػاركضؽ هػػؼ أعزػػاء لػػشفس السشغسػػة، التفدػػضرات الثقافضػػةو 
يػتؼ فػتح الثقافػة التشغضسضػة لمتػأثضر الخػارجي أيػػؽ ، مػؽ ناحضػػة أخػرى ، . إذا(1)إلػى حػد مػا مكتفػي ذاتضػا اليؽيةة

 والهؾيػة تذػكل ضؽ الثقافػة والرػؾرةإف العلاقػات بػ، تربح الرػؾرة التشغضسضػة والهؾيػة التشغضسضػة أكثػر ترابظػا
ضة نعكاسػػحدػػب هػػذا الػػرأي فالهؾيػػة التشغضسضػػة هػػي نتػػاج لا، عسمضػػات دائريػػة تشظػػؾي عمػػى الاعتسػػاد الستبػػادؿ

 تقػدـ الهؾيػة التشغضسضػة . وكجػزء لا يتجػزأ مػؽ الثقافػة(2)الذات مؽ خلاؿ ديشامضكضة عسمضات الثقافة التشغضسضػة
ة التشغضسضػػة والتػػي يسكػػؽ بؾاسػػظتها التؾاصػػل. ثػػؼ مػػؽ الستؾقػػع أف الرػػؾرة السػػؾاد الرمزيػػة التػػي تذػػضد الرػػؾر 

مسػا ، الثقافضة بذكل رمزي لاسػتشتاج الهؾيػة التشغضسضة ت دترجع إلى الشغاـ الثقافي مؽ خلاؿ استخداـ القظع
فعمػى سػبضل  يشعكس عمى الأعزاء فضسا يقؾمؾف ب  وكضف يفدر الأخػروف مػؽ هػؼ ومػاذا يفعمػؾف كسشغسػة.

القػػراءة الدػػمبضة لمرػػؾرة التشغضسضػػة مػػؽ قبػػل الرػػحافة يسكػػؽ أف يػػؤثر عمػػى الهؾيػػة التشغضسضػػة عشػػدما ، اؿالسثػػ
. وبالتػالي (3)ات حقضقضة عمػى الشذػا  التشغضسػي أو هػدؼ السشغسػةانعكاسوالتي لها  يشغر لمتقارير الإخبارية

يسكػؽ أف تػؤثر عمػى تعريػف ، تتربح الرسػالة الإخباريػة رمػزا يكػؾف تفدػضر يػتؼ قبؾلػ  أو رفزػ . وإذا فدػر 
وفػي نفػس الؾقػ   السشغسة . وبالتالي يجػب أف تكػؾف هشػاؾ صػؾرة ايحابضػة لحسايػة الهؾيػة التشغضسضػة داخمضػا

 لتجشب الرؾر الخارجضة الدمبضة.

فكلا التأثضرات الداخمضة والخارجضة عمى الهؾية التشغضسضة. تتزح التأثضرات الداخمضة والتي تعتبر هسزة 
التي تذكم  حؾؿ السشغسة مػؽ قبػل  وارراء والسعتقدات ثضرات رؤية الإدارة وجهؾد القضادة العمضاوصل مؽ تأ

الدوائر الداخمضة. ويػتؼ تفدػضر هػاتضؽ السجسػؾعتضؽ مػؽ التػأثضر داخػل سػضاؽ الثقافػة التشغضسضػة. بػدورها الهؾيػة 
تترػل بػدوائر مختمفػة مػؽ البضئػة  سضػةفإف الهؾيػة التشغض، التشغضسضة لديها عدد مؽ التأثضرات الخارجضة. الأوؿ

ت القائسػػػة عمػػػى ترػػػالاعمػػػى الأقػػػل جزئضػػػا فػػػي الػػػرد عمػػػى الا، الخارجضػػػة واللاتػػػي يذػػػكمؽ الرػػػؾرة التشغضسضػػػة

                                                           
(1)

- Hatch ،Mary Jo، and Majken Schultz, 1997, op cit, pp. 356-361. 
(2)

- Hatch, Mary Jo., 1993, op cit, pp. 657-661. 
(3)

-  Hatch Mary Jo and Majken Schultz ،1997, op cit pp. 361-365 
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سػػػضكؾف هشػػػاؾ تػػػأثضر لكػػػل مػػػؽ الثقافػػػة ، الهؾيػػػة. وبقػػػدر مػػػا يتفاعػػػل أعزػػػاء السشغسػػػة مػػػع البضئػػػة الخارجضػػػة
لذي قد يكؾف مؽ القضادة وغضرهؼ مؽ الشاطقضؽ باسؼ السشغسة. التشغضسضة والهؾية عمى الرؾرة أبعد مؽ ذلػ ا

فهذا ل  تأثضر عمى ، كسا ذكر أعلا ، وتتزسؽ الرؾرة التشغضسضة السشتجة خارجضا معشى حؾؿ السشغسة ولكؽ
 : (1)العسمضات الداخمضة لتذكضل الهؾية

عمػػى سػػبضل السثػػاؿ داخمضػػضؽ فالسشغسػػة لهػػا أيزػػا أعزػػاء مػػؽ السجسؾعػػات الخارجضػػة و كأعزػػاء: أولا
فسػؽ السػرجح أف الرػؾرة والهؾيػة ، السدتهمكضؽ لدػمع السشغسػة أو الخػدمات والبضئػة ومراقبػؾ وسػائل الإعػلاـ 

مسػػا يػػؤدي إلػػى إمكانضػػات ، الػػداخمي لمسشغسػػة سػػضتؼ مقارنتهػػا وهػػذ  السقارنػػات تتؾاصػػل داخػػل الدػػضاؽ الرمػػزي 
 التتزر. 

يسكػؽ أف ، ة مؽ قبل العسلاء والسشافدضؽ وما شاب  ذلػػيشغر بها أعزاء السشغس الظريقة التي: ثانضا
يؤثر في الهؾية التشغضسضة كأعزاء يعكدػؾف أنفدػهؼ فػي التعمضقػات ووالذػكاوى  عػؽ ماقػدم  السشغسػة لهػؼ 

بقػػػدر مػػػا يؾاجػػػ  أعزػػػاء السشغسػػػة الرػػػؾرة التشغضسضػػػة كجػػػزء مػػػؽ ، تهؼ الخارجضػػػة. وهكػػػذااترػػػالامػػػؽ خػػػلاؿ 
فسػػؽ السػػرجح سػػضكؾف هشػػاؾ ردود فعػػل مػػؽ الرػػؾرة إلػػى ، ا عمػػى حػػد سػػؾاءحضػػاتهؼ داخػػل السشغسػػة وخارجهػػ

 . (2)الهؾية

بػػإدارة الرػػػؾرة  اـهتسػػلمتػػأثضر الخػػارجي مػػػؽ خػػلاؿ الا الأعمػػػى لػػلإدارة والقضػػادة يػػتؼ فػػتح الرؤيػػة، ثالثػػا
ضة والتي البضانات والقرارات والإجراءات تؾج  لمجساهضر الداخم وعشد حدوث هذا التأثضر مؽ خلاؿ، التشغضسضة
 بالسخاوؼ الخارجضة مع ثثار لاحقة عمى الهؾية التشغضسضة.  تتأثر

ومػػؽ الرػػؾرة التشغضسضػػة مػػؽ خػػلاؿ ، فػػإف الدػػهاـ مػػؽ الرػػؾرة التشغضسضػػة لمهؾيػػة التشغضسضػػة، 1الذةةيل 
وتذػػػػػضر هػػػػػذ  السرػػػػػادر لمتػػػػػأثضر الخػػػػػارجي عمػػػػػى الهؾيػػػػػة ، العمضػػػػػا والقضػػػػػادة لمهؾيػػػػػة التشغضسضػػػػػة رؤيػػػػػة الإدارة

 .(3)ضةالتشغضس

ولكػػؽ ، إف فهػػؼ السشغػػؾرات الثقافضػػة الستشؾعػػة أصػػبح  نقػػديا لػػضس فقػػط مػػؽ أجػػل التؾعضػػف والاحتفػػاا
يجػػب عمػػى ، أيزػػا مػػؽ أجػػل تحقضػػق أقرػػى قػػدر مػػؽ مدػػاهسات السػػؾعفضؽ والتساثػػل مػػع السشغسػػة. وبالتػػالي

ى ترػؾرات السػؾعفضؽ لهؾيػة الثقافضػة الستعػددة عمػ السشغسات الدولضة العالسضة فهؼ التأثضر الستزايد لمسشغػؾرات

                                                           
(1)

- ibid 
(2)

- Hatch, Mary Jo., 1993, op cit, pp. 657-661. 
(3)

- Mary Jo Hatch Majken Schultz, 1997, op cit..pp 356-365 
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ت أكثػػر فعالضػػة اترػػالالتعزيػز ، ومسضػػزة، ودائسػػة، تمػػ الخرػػائص التػػي تعتبػػر مركزيػة، السشغسػة والتػػي هػػي
 بضؽ السؤسدة وأعزائها.

 الفرع الثاني: العلاقة بيؼ الثقافة واليؽية التشعيسية: رؤى ومدارات بحثية مختمفة 

تػػؼ استكذػػاف  مػػؽ خػػلاؿ مجسؾعػػة متشؾعػػة مػػؽ السشغػػؾرات فػػي السشغسػػات  إف تػػأثضر الثقافػػة التشغضسضػػة
 ضة لسػؾعفي السشغسػة.جتساع. وتذسل الثقافة السجتسعضة الثقافات الا، بسا في ذلػ القضادة والسسارسة الإدارية

والهؾية هسا عؽ كثب مترلاف والأبحاث الأخضرة عؽ الهؾية التشغضسضة ناضػم  فػي ، كسا يتبضؽ فإف الثقافة
ل   وكسا ورد سابقا وكتأكضد، اف لذرح كضف أف الاثشضؽ يسكؽ ترؾرهسا بذكل مشفرل. فسثلاكثضر مؽ الأحض
هػل الثقافػة جػزء مػؽ  الشغػر فػي مفهػؾـ الثقافػة التشغضسضػة. يدػتؾجب طػرح الدػؤاؿ التػالي...: صرح واتػؽ أف

هؾية في ثف واحد الهؾية التشغضسضة؟ إف العلاقة بضؽ الثقافة أو أي جانب ثخر مؽ جؾانب السشغسة لسفهؾـ ال
مسضزة ودائسة؟ أمػا ، التي تعتبر مركزية -الثقافة–هؾ سؤاؿ تجريبي وهل هؾية السشغسة ضسؽ تمػ الأشضاء 

عمى الرعضد الشغري وهل التؾصضف الشغري لمسشغسة في مدألة التشبػؤ فػي أف الثقافػة مػؽ شػأنها أف تكػؾف 
في دراستهسا عؽ السعػاني  Schultzشؾلتز  Hatch. أما هاتش (1)ودائؼ كجانب لمسشغسة؟ ، مسضزة، مركزية

، ذكرا أف السفهؾمضؽ لا فكاؾ مشهسا وهسا مترابظاف في الحقضقػة، الستداخمة السدشدة لمثقافة التشغضسضة والهؾية
كػل  مشهؼ ارخر. وخضر مثاؿ عمى ذلػ الظرح السقدـ مػؽ طػرؼ كسا أنهسا كثضرا ما يدتخدماف لتحديد واحد

. . تػػرتبط هؾيػػة السشغسػػة ارتباطػػا وثضقػػا بثقافتهػػا لأف الهؾيػػة تػػؾفر مجسؾعػػة مػػؽ  ".: ديكػػريشو  مػػؽ دوتػػؾف 
السهارات وطريقة لاستخداـ وتقضضؼ تمػ السهارات التي تشػتل طػرؽ مسضػزة لعسػل وصػشع الأشػضاء. . . فترػبح 

 .(2)الخريظة 'الإدراكضة تتساشى أف الهؾية تتذاب  بذكل وثضق مع التقالضد التشغضسضة

أو أن  مؽ الزػروري ، أف السفهؾمضؽ لا يسكؽ تسضضزهسا، مع ذلػ، لسبكر لمسفاهضؼ لا يعشيإف السزج ا
فػات العلائقضػة ختلابذؿ مزيد مؽ الجهد لتسضضزهسا عشد تعريف وتشغضر الهؾية التشغضسضة. فاستخداـ مػشهل الا

ستخداـ ثلاثة أبعاد هاتش وشؾلتز مضزا بضؽ الهؾية والثقافة با، Saussurean مبادئ سؽسيرانوالسبشي عمى 
صػػػريح / ، الشرػػػي /الدػػػضاقي: عمػػػى أف يػػػتؼ وضػػػع السفهػػػؾمضؽ بذػػػكل مختمػػػف بالشدػػػبة لبعزػػػهسا الػػػبعض

/ الشاشػػا. وأشػػارا إلػػى أنػػ  عمػػى الػػرغؼ مػػؽ أف كػػل واحػػدة فػػي الشهايػػة مػػؽ هػػذ  الأبعػػاد -ألػػة-وأداتػػي ضػػسشي
خػػلاؿ أف الثقافػػة  تسضضزهسػػا مػػؽوهػػذاف السفهؾمػػاف يسكػػؽ ، يسكػػؽ اسػػتخدامها لتحديػػد أي مفهػػؾـ لمسرػػظمحضؽ

                                                           
(1)

- Ibid p56 
(2)

- ibid 
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ضػػػسشضة والشاشػػػئة وأف الهؾيػػػة بالسقارنػػػة مػػػع ، بدػػهؾلة وبػػػأكثر ندػػػبضا يسكػػػؽ وضػػػعها فػػػي السجػػػالات الدػػػضاقضة
 . -ألضة-صريحة وأداتضة، تبدو أنها أكثر نرضة، الثقافة

" هػي هؾيػة هؾ أن  إذا كان  الثقافة التشغضسضة هي الهؾية التشغضسضة أيؽ "أنا، وقضاسا عمى نغرية مضد
فتسامػػا كسػػا يذػػكل الأفػػراد هؾيػػاتهؼ فضسػػا يتعمػػق بػػالتعريفضؽ الػػداخمي والخػػارجي ، فإنػػ  يترتػػب عمػػى ذلػػػ، الفػػرد

لهػػؼ ذلػػػ بػػالشغر إلػػى الثقافػػة والرػػؾرة. وحتػػى لػػؾ أف تعريفػػات الػػذات الداخمضػػة  السشغسػػات تذػػكل، لػػذاواتهؼ
تهػا هػي جؾهريػة لرفػع سػؤاؿ الهؾيػة ككػل. فػدوف علاقاو  وهذ  البشاءات، والخارجضة هي بشاءات تحمضمضة بحتة
لػػؽ ، الثقافػػة والرػػؾرة أو مػػؽ خػػلاؿ تساثػػل، الػػذات الداخمضػػة والخارجضػػة التعػػرؼ عمػػى الفػػروؽ بػػضؽ تعريفػػات
، أو الهؾية التشغضسضة وأي ما نحؽ عمض  مقابل كضػف يرانػا ارخػروف . لػذلػ نتسكؽ مؽ صضاغة مفاهضؼ الفرد

وبالتػالي يسكػؽ القػؾؿ إف  نغرية ديشامضكضات الهؾيػة التشغضسضػة. كجزء لا يتجزأ مؽيتؼ اتخاذ الثقافة والرؾرة 
بػدلا مػؽ ذلػػ فتذػكضمها يػتؼ مػؽ قبػل ، بالكامػل -صػؾرة -الهؾية التشغضسضة هػي لا ثقافضػة بالكامػل ولاصػؾرية

حػػة عػػؽ لس Firsirotu وفضرسػػضرتؾ Allaireمجسؾعػػة ديشامضكضػػة مػػؽ العسمضػػات التػػي تػػربط الاثشػػضؽ. قػػدـ ألػػر 
 : (1)السدارس الفكرية في الأنثروبؾلؾجضا الثقافضة واستخمرا الفروقات التالضة

وأولئػػػ ، يجتسػػاعهػػؾ بػػضؽ السشغػػريؽ الػػذيؽ يعتبػػروف الثقافػػة كسػػا وردت فػػي الشغػػاـ الا: الفػػرؽ الأوؿ
تػؤدي إلػى  الفكريػة الدػابقة والفكريػة. فالسدرسػة، الذيؽ ترؾروها عمى انها نغاـ مدتقل مؽ الشاحضة الشغرية

فػػي حػػضؽ أف وجهػػات الشغػػر ، التػػؾاؤـ والتذػػاكل"، الاندػػجاـ، ضػػة والثقافضػػة "الافتػػراضجتساعمفهػػؾـ الػػشغؼ الا
أو "رمؾز فكرية استدلالضة كامشة وراء عالؼ مؽ الأحداث يسكػؽ ، الأخضرة تقؾـ بؾصف الثقافة كشغاـ ل فكار

وبالتػػالي يسكػػؽ التعامػػل ، ."(2)قػػؾؿ حػاممي الثقافػػةوتقػع الثقافػػة "فػػي ع، ملاحغػة التكػػافؤ الستبػػادلبضؽ عشاصػػر 
 : (3)مع الثقافة التشغضسضة مؽ وجهتي نغر مختمفة

 السشغسة بسا تسمػ -
 السشغسة بساهي. -

فػي ، حضث أف وجهػة الشغػر الأوؿ هػي أقػرب إلػى مػا يسكػؽ أف تفهػؼ كجانػب إداري لمثقافػة التشغضسضػة
ومػػع ذلػػػ فكػػلا الػػرؤيتضؽ تػػربط مفهػػؾـ الثقافػػة  ؾجي لهػػا.حػػضؽ تػػرتبط وجهػػة الشغػػر الثانضػػة بػػالفهؼ الأنثروبؾلػػ

                                                           
(1)

- ibidt, p 202 
(2)

- ibid 
(3)

- Gagliardi, P." The creation and change of organizational cultures: A conceptual framework". Organization 
Studies, 7, 1986, p126 
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إلػػػى  Uleويذػػػضر إؿ  وهػػػذا هػػؾ جػػػؾهر الهؾيػػػة التشغضسضػػة.، السذػػترؾ " التشغضسضػػة بفكػػػرة مػػا هػػػؾ الستقاسػػػؼ أو
يجب عمضشا أف نركز عمى ، مفاهضؼ مختمفة لمهؾية عمى السدتؾى السعرفي. ويؤكد أف لفهؼ "الهؾية التشغضسضة"

حضػػث فػػي هػػذ  ، بدػػضاقها داخػػل السشغسػػة الػػذي يعشػػي تعريػػف الهؾيػػة الفرديػػة فضسػػا يتعمػػق الجانػػب العلائقػػي
يذضر الفرد إلى السشغسة. وهذا السفهؾـ لمهؾية يسكؽ أف يكؾف ذو صمة بالهؾية في سضاقها العالسي. ، الحالة

إعػادة تذػكضل فالثقافة بؾصفها هؾية جساعضة تتزسؽ عشاصر الاسػتقرار والتجػانس والتكامػل. ويجػري حالضػا 
ثقافػػة السشغسػػة والدػػضاقات الستغضػػرة. فالعديػػد مػػؽ بػػاحثي الثقافػػة  الهؾيػػات باسػػتسرار فػػي عسمضػػة علائقضػػة بػػضؽ

بضشضػػػ  ، Beyerوبػػػاير  Triceتػػػرايس ، Brownبػػػراوف ، Pheysey، فضدػػػاي Dalinمثػػػل دالػػػضؽ ، التشغضسضػػػة
Bennett  شضؽ وSchein يسكؽ أف ي شغػر إلضػ  عمػى أنػ  يعشػي  كذيء، ها "نسط"اعتبار يذضروف إلى الثقافة ب

 . (1)ضسشضا مفهؾـ التكامل

إف عػػاهرة الثقافػػة التشغضسضػػة كسػػا تشاولتهػػا أدبضػػات الإدارة عػػادة مػػا تذػػضر إلػػى التقاسػػؼ والتذػػارؾ وهػػي 
يشبغي أف يتؼ إدراؾ الهؾية كأحد السفاهضؼ الأكثر إثػارة  عمى هذا الشحؾ تذب  مفهؾـ الهؾية الجساعضة. وعمض 

وحػػػػؾؿ كضفضػػػػة إنذػػػػاء الهؾيػػػػات ، ؿ فػػػػي الشرػػػػؾص السعاصػػػػرة. وكانػػػػ  القزػػػػايا حػػػػؾؿ طبضعػػػػة الهؾيػػػػةلمجػػػػد
واستشداخها وتحؾلها في الدضاؽ العالسي معقد لمغاية. فعسمضات العؾلسة الستعددة هي في الؾاقع "خمق ساحة 

وديشامضكضػػػات عالسضػػػة مػػػؽ تذػػػكضل الهؾيػػػة السحتسمػػػة والتػػػي تعكػػػس التفاعػػػل بػػػضؽ السسارسػػػات السحػػػددة محمضػػػا 
كهؾية جساعضػة ومتدػاوية بضشهػا وبػضؽ  ضةجتساعالهؾية الا juznicيرف جضزنضػ و لتحديد السؾاقع العالسضة".

مفهؾـ الانتساء وفي رأي  هي ترتبط ارتباطا وثضقا بشسؾذج عاـ يتظمب خزؾع الأفراد إلػى القؾاسػؼ السذػتركة 
. ويسكػػؽ بدػػهؾلة مقارنػػة رأيػػ  عػػؽ الهؾيػػة (2)ؽ إلضهػػاوأو عمػػى الأقػػل التذػػاب   لمسجسؾعػػة أو الأفػػراد السشتسػػض

تقاسؼ القضؼ والسعتقدات والقؾاعػد الستزػسشة فػي التعريفػات السختمفػة ، عمى سبضل السثاؿ، الجساعضة مع الفكرة
اـ يقؾؿ جضزنضػػ اف "هشػاؾ حاجػة للالتػزاـ والسدػؤولضة عشػد قبػؾؿ هؾيػة هتسلمثقافة التشغضسضة. ومؽ السثضر للا

ترايس وباير ، فإف كل فرد يكتدب الحساية مؽ السجسؾعة ذاتها. وبالسثل، شة ومؽ ناحضة أخرى مجسؾعة معض
عمى أعزاء السشغسة  ي حضث تدضظر قؾاعد الدمؾؾاجتساعيؤكداف بالقؾؿ أف الثقافة التشغضسضة تخمق نغاـ 

 يؤدي إلى خمق هؾية جساعضة مع الإلتزاـ. "كسا أف ترابظها

                                                           
(1)

- ibid, p94 
(2)

- Albert, Stuart and David A. Whetten. op cit1985 pp 263–285 
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ؼ السختمفػػػة لمهؾيػػػة عمػػػى السدػػػتؾى الإبدػػػتضسؾلؾجي. ويؤكػػػد أف الجانػػػب بػػػضؽ السفػػػاهض Ule يسضػػػز إيػػػل
السؾجؾد في الهؾية يبدو لضكؾف قريبا مؽ مفهؾـ الثقافة التشغضسضة. ويػرى أف هػذا الجانػب العلائقػي  العلائقي

عمػى الػرغؼ أف الهؾيػة يسكػؽ أف تؾجػد مػؽ دوف "الاعتػراؼ بهؾيػة ، عادة ما يدتسد مؽ الخرػائص الداخمضػة
وأقػرت ، لمثقافة مؽ خلاؿ السعشى العلائقػي Carrither. كسا وقد نغرت كاريتر (1)د للخريؽ في البضئة"الفر 

الثقافػة بأنهػا فكػرة  معقؾلة فقط في وجهة نغر ارخريؽ". مؽ هذاالسؾقف عؽ، أف القضؼ هي جؾهر أي ثقافة
عمى الػرغؼ مػؽ كػل التغضضػرات  فهي تبقى نفدها: مع الإشارة إلى الخرائص الهامة الزسشضة فضها علائقضة.
 وكػذلػ بػإدراؾ حقضقػة أف ارخػريؽ يسكػشهؼ، تدور حؾؿ معشى التذاب  والإستسرارية في الزمػاف والسكػاف لأنها

. لقػد سػادت فكػرة التذػاب  والاسػتسرارية فػي العديػد مػؽ السشغسػػات (2)تحديػد والإعتػراؼ بالتذػاب  والاسػتسرارية
مع الثقافة التشغضسضة. يسكؽ أف يشغر إلض  مؽ التعاريف ذاتها أف فكػرة  وأنها أثرت بذدة في تعامل الباحثضؽ

أكثػر مػؽ خػلاؿ  الثقافة التشغضسضة نفدها تعشي القضؼ السذتركة التي لا تتغضر بدهؾلة. وهػذا يسكػؽ أف يتزػح
لتفدػػػضر مدػػػتؾيات الثقافػػػة. حضػػػث يقػػػؾؿ أف كػػػل ثقافػػػة يسكػػػؽ تحمضمهػػػا عمػػػى مختمػػػف  Schein شػػػضؽ نسػػػؾذج
، فعمػػى السدػػتؾى الأوؿ هشػػاؾ القظػػع الأثريػػة التػػي تذػػسل كػػل الغػػؾاهر التػػي يسكػػؽ أف ت ػػرى ، (3)اتالسدػػتؾي

ت دسع أو ت دتذػعر عشػدما يػدخل عزػؾا ثقافػة غضػر مألؾفػة. أمػا عمػى السدػتؾى الثػاني فإنشػا يسكػؽ أف نؾاجػ  
ت. خاصػػة إذا مػػا القػػضؼ التػػي تبشتهػػا السشغسػػة وأعربػػ  عشهػػا مػػؽ خػػلاؿ اسػػتراتضجضات شػػاممة وأهػػداؼ وفمدػػفا

 فإنها تبدأ تدريجضا لتتحؾؿ إلى افتراضات مذتركة.، اعتبرت هذ  القضؼ باسؼ 'جضدة'

كسا أف الأكاديسضؾف الػذيؽ يدرسػؾف الهؾيػة التشغضسضػة عػادة مػا يتجشبػؾف البحػث فػي الثقافػة التشغضسضػة 
الهؾيػػة التشغضسضػػة والثقافػػة اـ بالعلاقػػة بػػضؽ اهتسػػوقمػػة مػػشهؼ مػػؽ يهػػتؼ بالهؾيػػة التشغضسضػػة. وكػػذلػ هشػػاؾ عػػدـ 

التشغضسضػػة ونحػػؽ نػػرى أف العلاقػػة بضشهسػػا عػػاهرة هامػػة لمدراسػػة لزػػرورة دمػػل بحػػؾث الثقافػػة والهؾيػػة لمعلاقػػة 
فػػػالتركضز عمػػى العلاقػػػة بضشسػػػا فػػػي الدػػػضاؽ ، القؾيػػة بضشهسػػػا خاصػػػة فػػػي مجػػاؿ الدراسػػػات والبحػػػؾث التشغضسضػػػة

خربة وجديدة للاستكذاؼ. مع فتح مشاطق جديدة لمبحث التغضسي يفتح مجالات مفاهضسضة وأرضضة عمسضة 
والسسارسة. حضث هشاؾ إشارة إلى أهسضة إجراء السزيد مؽ البحث ؼ والسسارسة فػي العلاقػة بػضؽ الستغضػريؽ. 

وأف ، إف وجهة الشغر العسمضة وكذف التعقضد في العلاقة بضشهسا هي أفزػل مػؽ التركضػز عمػى محتػؾى وحضػد
وهؾ السقترب الػذي يسكػؽ  ر بذكل جضد مع البحؾث الدراسضة والسشاهل الإثشؾغرافضةعسمضة جسع وجهات الشغ

                                                           
(1)

- ibid, p36,  
(2)

- ibid p59. 
(3)

- Schein, Edgar Henry,2114  ،op cit, p 22  
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فػػػػي  تتبػػػػع التعريفػػػػات السبكػػػػرة أف يكػػػػؾف امتػػػػداد لدراسػػػػات العلاقػػػػات بػػػػضؽ الغػػػػؾاهر التشغضسضػػػػة الرئضدػػػػضة. إف
السعتقػػدات  أف الثقافػػة التشغضسضػػة عػػادة مػػا يػػتؼ تعريفهػػا كسذػػترؾ مػػؽ، جتسػػاعالأنثروبؾلؾجضػػا الثقافضػػة وعمػػؼ الا

والتحػػف ، والتػػي يػػتؼ الإعػػراب عشهػػا مػػؽ خػػلاؿ الدػػمؾؾ والمغػػة والظقػػؾس والتقالضػػد، / أو السعػػانيو والسفػػاهضؼ
حدػػب مػػا ورد فػػي تعريػػف شػػضؽ ، (1)والتػػي تػػشغؼ كضػػف يسكػػؽ ل فػػراد العسػػل معػػا كسشغسػػة، الرمزيػػة الأخػػرى 

Schein التفاهسػػػػات السذػػػػتركة  ث أنهػػػػافػػػػي سػػػػضاؽ أنثروبؾلػػػػؾجي مػػػػؽ حضػػػػ . كسػػػػا عرفػػػػ  الهؾيػػػػة التشغضسضػػػػة
يفهس  الأعزاء حؾؿ مؽ هؼ و  يعتقد  ي وتركزها أكثر عمى ماجتساعولكؽ ثثار عمؼ الشفس الا، والسعتقدات
فباحثي الهؾية التشغضسضة والثقافة التشغضسضة يعتبروف كل مفهؾـ مشهسػا هػؾ ، حدب ألبرت ووواتؽ (2)كسشغسة

أف اهػدافهسا الستعارضػة تتحػدى تفػرد بشضػات الهؾيػة التشغضسضػة ، بشاء كتعبضر تفػرد السؤسدػة. ومػؽ السفارقػات
 وتراعد الأسئمة حؾؿ العلاقة بضشهسا. ، والثقافة التشغضسضة

التشغضسضػػػة كبشػػػاء وعرفاهػػػا  الهؾيػػػة Whetten وواتػػػؽ Albertفػػػي مقالتهسػػػا الدػػػابق ذكػػػر  قػػػدما ألبػػػرت 
يتعمػق بػأف البشػاء يذػضر إلػى أف السسضػزات  فضسػا مؤكػداف، مسضز ودائؼ عؽ مشغسة "، ما هؾ مركزي : كغاهرة

. أمػػا فػػي ترػػريحهسا عػػؽ العلاقػػة بػػضؽ (3)هػػي مػػا تعػػرض قػػدرا مػػؽ التذػػاب  أو الاسػػتسرارية عمػػى مػػر الػػزمؽ"
" هػػل الثقافػة جػػزء مػؽ الهؾيػػة التشغضسضػة؟ مػػا علاقػػة : فػأوردا سػػؤالا مهػؼ الهؾيػة التشغضسضػػة والثقافػة التشغضسضػػة

السشغسػػة بسفهػػؾـ الهؾيػػة؟ وهػػل تذػػسل السشغسػػة فػػي داخمهػػا بػػضؽ تمػػػ الأشػػضاء  الثقافػػة أو أي جانػػب ثخػػر مػػؽ
مسضزة ودائسة؟ ومؽ الؾجهة التشغضرية هل التؾصضف الشغري لمسشغسة السعشضة يتؾقع أف ، التي تعتبر مركزية

صػمة . فػإذا كانػ  الثقافػة التشغضسضػة ذات (4)مسضزة ودائؼ مؽ جؾانب السشغسة؟، الثقافة ستكؾف جانب مركزي 
فػإف الثقافػة  قػالا هػذا فػي سػؤالهسا التجريبػي. عمسا بػأف ألبػرت وواتػؽ، مؽ الشاحضة الشغرية بالهؾية التشغضسضة

التشغضسضػػػة هػػػي مجػػػرد جػػػزء مػػػؽ الهؾيػػػة التشغضسضػػػة. وهشػػػاؾ نؾعػػػاف مػػػؽ الظػػػرؽ التػػػي يتزػػػسشها التغضضػػػر فػػػي 
 : غضسضةالدراسات التي تتشاوؿ العلاقة بضؽ الهؾية التشغضسضة والثقافة التش

السشتجة  ثار الدببضة مثل التغضضرات في مظالبات الهؾية التشغضسضةراهي البحث عؽ : الظريقة الأولى
 لتغضر الهؾية التشغضسضة والثقافة التشغضسضة.

                                                           
(1)

-ibid 
(2)

- Albert, Stuart.and David A. Whetten.. op cit1985 pp 263–285 
(3)

- Ibid 
(4)

- Ibid 
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هػػػي لعػػػلاج الثقافػػػة التشغضسضػػػة والهؾيػػػة التشغضسضػػػة وعلاقاتهسػػػا كغػػػاهرتضؽ متغضػػػرتضؽ : الظريقػػػة الثانضػػػة
 هسها جضدا مؽ خلاؿ وصف عسمضاتهسا وأيزا مؽ خلاؿ الشغر في الأسباب.بإستسرار. والتي يتؼ ف

أوؿ مػؽ قػدـ ملاحغتػػ  حػؾؿ العلاقػة بػضؽ الثقافػة التشغضسضػػة 0986سػشة  Gagliardiيعتبػر جالضػاردي 
مؤكػدا ، فقاؿ أف "عادة ما تتغضر الثقافات التشغضسضة مؽ أجل أف تبقى عمػى مػا كانػ  عمضػ  دائسػا "، والهؾية
غسة يجب أف تتغضر مؽ أجل الحفاا عمى هؾيتها ". وخمص إلى أف " الحفاا عمى الهؾيػة الثقافضػة أف "السش

وبالتػالي هشػاؾ خمػط بػضؽ الهؾيػة التشغضسضػة والثقافػة التشغضسضػة فػي بشػاء ، الأولى لمسشغسػة " هي الاستراتضجضة
 .(1)الهؾية الثقافضة

الهؾيػة التشغضسضػة. حضػث و  بػضؽ الثقافػة التغضسضػة التالضة في التعاطي مػع العلاقػة فتعد دراست  أما فضؾؿ
اقترح  الهؾية التشغضسضة كؾسضط لمعلاقة بضؽ الدمؾؾ والسعايضر الثقافضػة التػي تػدلها وتؾجههػا. ادع فضػؾؿ أف 

وأف هػػذا يدػػسح لإنفرػػاؿ الهؾيػػة التشغضسػػة عػػؽ ، أنسػػا  الدػػمؾؾ تػػأتي لتػػؤثر فػػي الهؾيػػة التشغضسضػػة الؾحضػػدة
ويدسح الإنفراؿ لمهؾية التشغضسػة بالتػأثضر عمػى الدػمؾؾ  في أذهاف الأعزاء التشغضسضضؽ.الثقافة التشغضسضة 

، وكهؾيػػػة تشغضسضػػػة جديػػػدة تػػػؤثر فػػػي الدػػػمؾؾ السدػػػتقر فػػػي أنسػػػا  الدػػػمؾؾ الجديػػػد، التػػػابع لمثقافػػػة التشغضسضػػػة
الثقافػػػػة أعظػػػػى لمهؾيػػػػة دور الؾسػػػػاطة فػػػػي تغضػػػػر  شػػػػضؽ، . وعمػػػػى غػػػػرار فضػػػػؾؿ(2)وتغضػػػػرات الثقافػػػػة التشغضسضػػػػة

وأكد أف البردايؼ الثقافي يؾفر أساسا لتساثل العزؾ مؽ خػلاؿ خمػق مذػاعر الإنتسػاء التشغضسػي. ، التشغضسضة
، وسػػػػلامتي، "إلا إذا كشػػػػ  أشػػػػعر بػػػػأنشي سػػػػؾؼ أحػػػػتف  بهػػػػؾيتي: وفضسػػػػا يتعمػػػػق بػػػػإدارة التغضضػػػػر عمػػػػل ذلػػػػػ

سػؾؼ أكػؾف قػادرا حتػػى ، لتغضضػرأنػا أتعمػؼ شػضئا جديػدا وأصػشع ا وعزػؾيتي فػي السجسؾعػات التػي أنػا يهسشػي
فالسػدراء ، تساثل العزؾ مػع السشغسػة . واختتؼ شضؽ ذلػ مؽ خلاؿ استقرار (3)عمى التفكضر في القضاـ بذلػ"

بػػإدارة  ويفتػػرض أف هػػذا الاسػػتقرار يسكػػؽ أف يتػػأثر، يدػػاعدوف السػػؾعفضؽ عمػػى تبشػػي تغضػػر الثقافػػة التشغضسضػػة
 الهؾية التشغضسضة.

تػدرس فػي  أكػدا فػي ردهسػا بػأف تفدػضرات الهؾيػة التشغضسضػة Schultz وشػؾلتز Hatchوبالسثل هػاتش 
وأف الأخضػػرة تػؾفر السعشػى والػػذي يسكػؽ اسػتخدام  لبشػػاء كػل مػؽ الهؾيػػة  سػضاقها مػؽ خػػلاؿ الثقافػة التشغضسضػة

                                                           
(1)

-Gagliardi, P, 1986, op cit, p126. 
(2)

-Fiol, M. C.." Managing culture as a competitive resource: An identity-based view of sustainable com petitive 

advantage". Journal of Management, 17: 1991, pp191–211. 
(3)

- Schein, Edgar Henry . Organizational culture and leadership. ( San Francisco: Jossey Bass 1992)p 300. 
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فؾجػػػػػدا أف السػػػػػدراء يحؾلػػػػػؾف عسمضػػػػػات  Schultzوشػػػػػؾلتز  Ravasi. أمػػػػػا رافاسػػػػػي (1)مظالباتهػػػػػاو  التشغضسػػػػػة
رسػػات الثقافضػػة والتحػػف "عشػػدما يرػػشعؾف معشػػى لمهؾيػػة التشغضسضػػة لمسشغسػػة. فالسػػدراء يعضػػدوف تعريػػف "السسا

. وخمػػػص رافاسػػػي (2)الهؾيػػػة التشغضسضػػػة مػػػؽ خػػػلاؿ فحػػػص مػػػا يجعػػػل ]الذػػػركة[ مسضػػػزة أو مذػػػابهة لسشافدػػػضها
Ravasi  وشػػػػػؾلتزSchultzة كهؾيػػػػػة أف الثقافػػػػػة التشغضسضػػػػػة "تحػػػػػاف  عمػػػػػى الإحدػػػػػاس بػػػػػالتسضز والاسػػػػػتسراري
كسا تخزع لإعادة تقضضؼ صريح بإعادة قراءة في التراث الثقافي لمسشغسػة الػذي هػؾ بسثابػة مشرػة ، تشغضسضة

ريشػػػدوفا  Alessiلمثقافػػػة التشغضسضػػػة فػػػي حالػػػة التغضضػػػر. ومػػػؽ خػػػلاؿ البحػػػث والتحمضػػػل وجػػػد كػػػل مػػػؽ لالضدػػػي 
Rindova ، دالبضػػػػػازDalpiaz ، ورافاسػػػػػيRavasi د فػػػػػي تغضػػػػػر الثقافػػػػػة وهسػػػػػااثشػػػػػضؽ مػػػػػؽ ارلضػػػػػات تدػػػػػاع :

، لمثقافػة بؾصػفها أدوات Swidlerالتخرضب وإعادة تعريف الهؾية. وفي تأطضر دراستهؼ مع نغرية سؾيدلر 
عرفؾا التخرضب عمى أن  إضافة مؾارد ثقافضة جديدة لمسخزوف الثقافي. كسا أنهؼ عرفؾا إعادة تعريف الهؾية 

لػػى أف إعػػادة تعريػػف الهؾيػػة تدػػاهؼ فػػي الإثػػراء الثقػػافي وخمرػػؾا إ، كرػػشع مظالبػػات هؾيػػة تشغضسضػػة جديػػدة
ريشػدوؼ  . فػي حػضؽ قػدـ كػل مػؽ Alessi بإضافة الترشضفات الذاتضة حدب مقترب السخزوف الثقافي لألدي

Rindova ،دالبضػػػز Dalpiaz  ورافاسػػػيRavasi الجديػػػدة كػػػدعؼ لتغضػػػر الثقافػػػة  مظالبػػػات الهؾيػػػة التشغضسضػػػة
أما الاستقرار ، (3)تغضر الثقافة التشغضسضة يدعؼ اقترح أف تساثل العزؾ السدتقر Scheinأما شضؽ ، التشغضسضة

يدعؼ تغضر الهؾية التشغضسضة. ندتشتل مؽ هذ  السجسؾعة مؽ الإستشتاجات أف السعالجة  في الثقافة التشغضسضة
سػة لكذػف عػؽ العلاقػة في مؽ يأتي أولا الثقافة التشغضسضة أـ الهؾية التشغضسضػة؟غضر كافضػة لهػذ  السه الدببضة

تذضر في كثضر مؽ الأحضاف أف هشاؾ حاجة ماسة لمتحقضػق فػي  والأدبضات الأكاديسضة، بضؽ هاتضؽ الغاهرتضؽ
 العسمضات التي تربط الهؾية التشغضسضة بالثقافة التشغضسضة.

 الفرع الثالث: عسميات اليؽية التشعيسية وديشامييياتيا

ديشامضكضػػات الهؾيػػة مػػؽ السفتػػرض أف تذػػضر إلػػى أف الهؾيػػة  بهػػا نسػػؾذج إف الظريقػػة التػػي استخمرػػشا
-selfفهؾمػػات الػػذات الثقافضػػة  التشغضسضػػة تحػػدث نتضجػػة لسجسؾعػػة مػػؽ العسمضػػات لػػدائرة مدػػتسرة داخػػل وبػػضؽ

understandings والرػؾر السذػكمة مػػؽ طػرؼ ارخػػريؽ التشغضسضػضؽ. كسػا وضػػع جشكضشػز Jenkins قػػائلا :
                                                           
(1)

- Hatch, Mary Jo and, Majken J. Schultz." Scaling the tower of Babel: Relational differences between identity, 

image and culture in organizations". In M. Schultz, M. J. Hatch, M. Holten Larsen (Eds.), The Expressive 

Organization. Oxford, UK: Oxford University Press, 2000, pp13–35 
(2)

- Davide Ravasi and; Majken Schultz. "Responding to organizational identity threats: Exploring the role of 
organizational culture". Academy of Management Journal, 49: 2006, p 437. 
(3)

- ibid 
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"'. (1)الداخمضة والخارجضة لمذات التشغضسضة تمػ هي الهؾية. . . التي يػتؼ إنذػاؤها التعريفات  اجتساع"إن  في 
التعريفات الداخمضػة والخارجضػة لمهؾيػة  اجتساعفالشسؾذج السقدـ يداعد عمى تحديد العسمضات التي مؽ خلالها 

تغضضرهػا. بشػاء عمػى وبهذا يتؼ شرح كضف تشذأ الهؾية التشغضسضة وكضف يتؼ الحفاا عمضها و ، التشغضسضة يحدث
هػػػذا الشسػػػؾذج يسكػػػؽ القػػػؾؿ أنػػػ  فػػػي أي لحغػػػة الهؾيػػػة هػػػي نتضجػػػة مباشػػػرة لمسحادثػػػة بػػػضؽ التعبضػػػرات الذاتضػػػة 
التشغضسضة والثقافضة  وصؾر أصحاب السرمحة السعكؾسة. ولهذا الدبب أيزا فهؼ يؤكػدوف عمػى أف الهؾيػة 

ي ولكػؽ تعسػل لمحفػاا عمػى التحػرؾ فػي التسايػل فعسمضات الهؾية لا تشتهػ -ذات طبضعة ديشامضكضة  التشغضسضة
و"لي" التشغضسضة  والاسػتخدامات التػي  بضؽ البشاءات السختمفة لمذات التشغضسضة وعمى حد سؾاء "أنا"التشغضسضة

وضع  فضها. هذا يداعدنا عمى الشغر لمهؾية التشغضسضة أنهػا لضدػ  تجسضػع لمترػؾرات السشغسػة الباقضػة فػي 
ضا مؽ اجتساعمجسؾعة ديشامضكضة مؽ العسمضات التي بها تدتسر ذات السشغسة السبشضة  بل هي، أذهاف الأفراد

مػؽ كػل أصػحاب السرػمحة التشغضسضػة  التبادؿ الحاصل بضؽ التعريفات الداخمضة والخارجضة لمسشغسػة السقدمػة
سػؾذج فػي أي . فكمسة قؾة قػد تكػؾف مفضػدة فػي هػذ  السرحمةػػ فالدػمظة تػدعؼ هػذا الش(2)الذيؽ يشزسؾف لمعسمضة

وأو كل  مؽ العسمضات السفتؾحة لسزيد مؽ التأثضر مؽ قبل أولئػػ الػذيؽ هػؼ عمػى قػدر أكبػر مػؽ القػؾة. عمػى 
السؾاد الثقافضػة السعتسػدة لرسػؼ تعبضػرات الهؾيػة التشغضسضػة عػادة مػا تؾضػع مػؽ  فاختضار أي مؽ، سبضل السثاؿ

دعػػؾتهؼ لؾكالػػة إبداعضػػة لترػػسضؼ شػػعار أو  مضػػامثػػل أعزػػاء الإدارة الع، الأعزػػاء الأقػػؾى فػػي السشغسػػة قبػػل
شػػركة إعلانػػات لسدػػاعدتهؼ عمػػى التؾاصػػل مػػع الرمػػز الجديػػد كسفتػػاح لأصػػحاب السرػػمحة. عشػػدما يرػػر 

فارثػػار السترتبػػة عمػػى ، الأقؾيػػاء عمػػى الحػػق فػػي اتخػػاذ القػػرارات الشهائضػػة بخرػػؾص الذػػعارات أوالإعلانػػات
هػؾ أف القػؾة التػي ، والسدتسد مؽ جانب ارخػر، لتشغضسضة. مثاؿ ثخرالقؾة تتدمل كذلػ لديشامضكضات الهؾية ا

السشغسػة بػذاتها.  يسكؽ أف تسارس عمى ارراء الستزاربة حؾؿ ماذا تعشي صؾر أصحاب السرمحة لذػعؾر
لضدؾا عمى استعداد للاستساع إلى التقارير السقدمػة مػؽ البػاحثضؽ  فإذا كاف السديروف الأقؾياء داخل السشغسة

ضة ستتدػمل نعكاسػفالعسمضػات العكدػضة والا، ؾؽ أو غضػرهؼ مػؽ أعزػاء السشغسػة الػذيؽ لهػؼ تػأثضر أقػلعؽ الد
كسػػػا ، عػػؽ طريػػػق ثثػػػار القػػؾة. وبظبضعػػػة الحػػػاؿ لا يسكػػؽ إلا ل قؾيػػػاء تعظضػػػل ديشامضكضػػات الهؾيػػػة التشغضسضػػػة

تفاعػػػل بػػػضؽ جسضػػػع يسكػػػشهؼ بدػػػهؾلة اسػػػتخداـ نفػػػؾذهؼ لتعزيػػػز ديشامضكضاتهػػػا مػػػؽ خػػػلاؿ التذػػػجضع السدػػػتسر لم
 العسمضات.

                                                           
(1)

- Hatch, Mary Jo and Majken J. Schultz., op cit 2111  op cit p21 
(2)

- ibid 
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فػػات بػػضؽ هػػذ  ختلافػػي السشاقذػػة الدػػابقة الهؾيػػة التشغضسضػػة والثقافػػة التشغضسضػػة والرػػؾرة التشغضسضػػة الا
فػػػات العلائقضػػػة" ختلافػػػات إسػػػؼ "الاختلايظمػػػق عمػػػى هػػػذ  الا السفػػػاهضؼ واضػػػحة وم لاحغػػػة . فهػػػاتش وشػػػؾلتز

relational differences‖, ،مػؽ ناحضػة عمػى نقػضض مػؽ الهؾيػة التشغضسضػة ولكػؽ  لأف الثقافػة والرػؾرة هػي
. بعػػػػد ذلػػػػػ هػػػػاتش وشػػػػؾلتز طػػػػؾرا نسؾذجػػػػا لإعهػػػػار هػػػػذ  (1)مػػػػؽ ناحضػػػػة أخػػػػرى هػػػػي أيزػػػػا مترابظػػػػة معهػػػػا

الثقافػة والهؾيػة المتػاف ترتبظػاف ارتباطػا وثضقػا مػع بعزػها بةيؼ فات العلائقضة بػضؽ السفػاهضؼ الأساسػضة ختلاالا
والتي لها علاقة متبادلة. ففي الذكل الأسهؼ تغهػر صػلاتهؼ السترابظػة ، ةوكذلػ الهؾية والرؾر ، (2)البعض

، والتػػي مػػؽ خلالهػػا الهؾيػػة التشغضسضػػة ت شذػػا -وتعبضريػػة ،، معبػػرة، عكدػػضة، ضةانعكاسػػوتدػػرد أربػػع عسمضػػات ا
 ."(3)وتتغضر، ت راف

هػا مػرثة عتبار االرؾر التي يسمكها ارخػروف عػؽ السشغسػة يسكػؽ أف يشغػر إلضػ  ب، أولا وقبل كل شيء
تسديػػد يتذػػكل  فالسفػػاهضؼ الذاتضػػة هػػي لمػػبعض،، لأعزػػاء تمػػػ السشغسػػة والتػػي تقػػرر ذاتهػػا أو تحػػدد مرػػضرها

ويتعدؿ مؽ خلاؿ ترؾر كضف يسكؽ للخريؽ مثل أصحاب السرمحة مذاهدة مشغسػتهؼ. وبالتػالي تػشعكس 
ا مػػا تعسػػل كقػػؾة مزعزعػػة ويرجػػع ذلػػػ إلػػى حقضقػػة أف "صػػؾرة غالبػػ، تمػػػ الرػػؾر عػػؽ طريػػق هؾيػػة السشغسػػة

إعػػادة بشػػاء الإحدػػاس التشغضسػػي و  وكثضػػرا مػػا يتظمػػب عمػػى الأعزػػاء إعػػادة الشغػػر، للاسػػتقرار عمػػى الهؾيػػة
، فالهؾيػػة الحالضػػة سػػؾؼ تعكػػس فػػي إشػػارة إلػػى ثقافػػة السشغسػػة، ". مػػرة واحػػدة هػػذ  الرػػؾر تػػشعكس(4)لمػػذات 

ألضػا الهؾيػة التشغضسضػة متزػسشة فػي الثقافػة التشغضسضػة والتي تزؼ القضؼ الثقافضػة العسضقػة وكػذلػ الافتراضػات. 
مػؽ خػلاؿ التذػكضػ فػي تمػػ القػضؼ والافتراضػات فزػلا عمػى ربظهػؼ مػع هؾيػة السشغسػة. فعشػدما تتحػدد تمػػ 
السغػػػاهر الثقافضػػػة يػػػتؼ التعبضػػػر عشهػػػا مػػػؽ خػػػلاؿ إدعػػػاءات الهؾيػػػة والتػػػي تتػػػرؾ انظباعػػػات حػػػؾؿ "ارخػػػريؽ 

  الانظباعػػات مػػؽ طػػرؼ الأعزػػاء التشغضسضػػضؽ لمتػػأثضر عمػػى ترػػؾر ارخػػريؽ التشغضسضػػضؽ". بػػدور  تػػدار هػػذ
 . (5)حؾؿ مشغستهؼ

مبشضة فػي سػضاؽ ثقػافي وبالتػالي فإنهػا تهػدؼ إلػى التػأثضر عمػى  وفي الختاـ تفدضرات الهؾية التشغضسضة
الخارجضػة لمسشغسػة السفتاحضػة بالجؾانػب الداخمضػة و  تترابط هذ  السفاهضؼ، الرؾرة التشغضسضة. وعلاوة عمى ذلػ

                                                           
(1)

- David Ravasi ; Majken Schultz, 2006, p 437 
(2)

- Hatch, Mary Jo and Majken J. Schultz op cit, 2112  p990 
(3)

- Ibid pp 990–998.  
(4)

- Gioia, Dennis A and Majken J. Schultz., Kevin G. Corley, 2000 op cit, p 67 
(5)

- Dutton, Jane E and Janet M. Duckerich, 1991.op cit p548 
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"كضػػف يرانػػا : الدػػؤاؿ هػػؾ مػػؽ خػػلاؿ، تعريػػف الهؾيػػة التشغضسضػػة خارجضػػا مػػؽ خػػلاؿ التػػأثضر الستبػػادؿ بضػػشهؼ.
ارخروف؟ "و" كضف يفكر ارخروف ما يجب أف نكػؾف عمضػ ؟ ". فػالشغرة أو الرػؾرة الخارجضػة عػؽ السشغسػة 

والػػذي تعسػػل عمػػى ، فػػي تؾاصػػل مػػع البضئػػة وهػػذا الأخضػػر يجعمهػػا، تكدػػبها الذػػرعضة التػػي هػػي بحاجػػة إلضهػػا
 تأكضد هؾيتها.و  الحفاا عمض 

نجػػد هشػػا أف الفكػػرة الاسػػتراتضجضة لإسػػقا  الرػػؾر السدػػتخدمة فػػي إنذػػاء مزايػػا السشغسػػة فػػي بضئتهػػا. 
لإقشػاع أفزػل لمذػرعضة العسػل ، لإغػؾاء، فػشحؽ نتحػدث عمػى أنهػا تحتػاج إلػى إرضػاء ارخػر، وبعبارة أخػرى 
وهػػػذا مػػػا ، الخػػػارجي ترػػػاؿوتدػػػسى الضػػػؾـ الا، Christensen وكريدتشدػػػؽ Cheneyلتذػػػضشي  والربحضػػػة. وفقػػػا

والتػي لا يسكػؽ ترػؾر دوف التؾاصػل الػداخمي. فػي ، في قزايا التدؾيق والإدارية، يدسى بالعلاقات العامة
لتؾاصػل وهػي حقضقػة أف عسمضػة ا، غالبا ما يكؾف هشػاؾ افتػراض عمػى العلاقػة بػضؽ الػداخمي والخػارجي الؾاقع

إف ديشامضكضػػة العلاقػػػة بػػػضؽ الهؾيػػة التشغضسضػػػة والثقافػػػة  .(1)الخػػػارجي لمسشغسػػػة ترػػاؿالػػداخمي هػػػي نتضجػػػة للا
إف مظالبػػات الهؾيػػة : التشغضسضػػة والحاجػػة إلػػى إسػػتقرار جؾانػػب هػػذ  العلاقػػة ومعرفػػة متظمبػػات الحفػػاا عمضهػػا

الهؾية التشغضسضة تكسؽ في مجاؿ  ف مظالباتالهؾية التشغضسضة. في حضؽ أ لا تزسؽ تمقائضا تفعضل التشغضسضة
وتفعضل الهؾية التشغضسضة تقع عمى عاتق السذاركضؽ لجهؾد إدارة التغضضر التي تشتل مظالبػات الهؾيػة ، الإدارة

التشغضسضػػة الجديػػدة. أف الثقافػػة التشغضسضػػة خاصػػة لػػدى القضػػادة يسكػػؽ أف تمعػػب دورا هامػػا فػػي تفعضػػل الهؾيػػة 
والسشاقذػػػػة الػػػػذي يذػػػػكل تفعضػػػػل الهؾيػػػػة ، ؽ خػػػػلاؿ دور الشسذجػػػػة والتػػػػرخضص والتػػػػرددالتشغضسضػػػػة الجديػػػػدة مػػػػ

يسكػؽ لكبػار السػديريؽ ، التشغضسضة. ولكؽ نغرا لعدـ وجؾد مدافة نقدية مؽ التغضضر يجري إدخالها. ومع ذلػػ
 وإفداح السجاؿ لمشقد. ، ههؼ الحاجة لتفعضل الهؾية التشغضسضةاعتبار أف يزعؾا في 

تحقضػق  في دراسات الهؾية التشغضسضة والبحث في الرمزي الداخمي لمسشغسة ات الدضاؽلقد أكدت علاق
لتقدمػ   فشغريػة الثقافػة لػديها الكثضػر، مؾضؾع الثقافة التشغضسضة فػي السشاقذػات داخػل الأكاديسضػات التشغضسضػة

، املا أو محدداها عاعتبار في نسؾذج  الذي قدم  حؾؿ الثقافة ب Dowling داولشغ ذكر، وعمى سبضل السثاؿ
الرػؾرة. اسػتشادا لهػذا السشغػؾر الػذي يرتكػز و  كسا وضػعها عمػى نفػس السدػتؾى الأنظؾلػؾجي مقارنػة بالهؾيػة

ولكػؽ ، حضث أكد بأف الثقافة يجب أف يشغر إلضها لضس كستغضر لمقضػاس، ضةجتساععمى التفدضرية والبشائضة الا
ضر التشغضسػي أيػؽ ترػاغ الرػؾرة التشغضسضػة. وهكػذا بؾصفها سضاؽ لتفدضرات الهؾية التشغضسضػة ومقاصػد لمتػأث

ونحؽ نعتقد أف الثقافة والهؾية والرؾرة تذكل ثلاثة أجزاء ذات صمة ، فإنشا نقؾؿ لفكرة أكثر تفرضلا لمثقافة
                                                           
(1)

- Ibid  
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فػإف التػأثضرات الستبادلػة لمهؾيػة والثقافػة والرػؾرة التشغضسضػة تذػضر إلػى نسػؾذج معػضؽ ، داخل السشغسة. وهكػذا
كسػػػا تتػػػداخل قضسػػػا بضشهػػػا بغضػػػة الشغػػػر فػػػي الدػػػضاقات إمػػػا الداخمضػػػة أو ، لخرػػػائص والعسمضػػػاتمػػػؽ الظػػػرؽ وا

نغػاـ الثقافػة والهؾيػة وصػؾرة بظػرؽ  إنشػا نترػؾر وتتػداخل بعزػها الػبعض. الخارجضة مؽ جؾانػب السشغسػة.
فػػات الهامػػة ختلامػػع اثشػػضؽ مػػؽ الا0993الػػذي صػػاغ  سػػشة  Dowling نؾعػػا مػػا عمػػى غػػرار نسػػؾذج داولشػػغ

 : (1)هسا

يػػػتؼ صػػػضانتها و  بػػػل أنهػػػا تذػػػكل الدػػػضاؽ أيػػػؽ تتأسػػػس الهؾيػػػة، الثقافػػػة لضدػػػ  متغضػػػر يػػػتحكؼ فػػػي: أولا
 وتغضضرها.

الإدارة العمضا بقدر ما هي رمز لهؾية السشغسة مثل أي جهاز أعمى أخر تدتخدـ ا لمتأثضر عمى : ثانضا
وعمػى ، كروف بػ  حػؾؿ السشغسػة. وبالتػاليوما يذعروف ب  وما يف، ما يشغر إلض  السؾعفؾف والدوائر الأخرى 

البضئػة  لمثقافػة التشغضسضػة عمػى تفدػضر ومعشػى كػل مػؽ الشقضض مؽ نسػؾذج داولشػغ نؤكػد عمػى الأثػار الدػضاقضة
 .(2)الداخمضة والخارجضة عؽ السشغسة

وقػػدرتهؼ عمػػى إدارة الهؾيػػة التشغضسضػػة وكلاهسػػا  ولأف السػػديريؽ مذػػاركضؽ فػػي رمػػؾز ثقػػافتهؼ التشغضسضػػة
، الرمػػؾز التشغضسضػػة بدػػضاقها الثقػػافي. كسحاولػػة لمتؾاصػػل حػػؾؿ الاسػػتراتضجضة السعروضػػة فػػي متسكشػػة ومقضػػدة

اسػػػتشادا إلػػػى نسؾذجشػػػا لمثقافػػػة والهؾيػػػة ، وهكػػػذا والتػػػي كػػػانؾا هػػػؼ أنفدػػػهؼ فػػػي كثضػػػر مػػػؽ الأحضػػػاف يجدػػػدونها.
الثقػػافي ورفػػع تقػػديرهؼ لكضػػف ضػػسؽ سػػضاقهؼ  فإنشػػا نشرػػح السػػديريؽ إلػػى معرفػػة رمػػؾزهؼ، والرػػؾرة التشغضسضصػػة

لكشػػػ  ضػػػروري ، . ونحػػػؽ نػػػدرؾ أف هػػػذا قػػػد يكػػػؾف مهسػػػة صػػػعبة نؾعػػػا مػػػا(3)يسكػػػؽ للخػػػريؽ أف يفدػػػرونهؼ 
لمفعالضػة وإلا فػإنهؼ سػػضكؾنؾف أمػاـ انهضػػار الحػدود الداخمضػػة وخارجضػة لسشغسػػاتهؼ. مػع تكثضػػف التفػاعلات بػػضؽ 

  الأعزاء الداخمضضؽ والخارجضضؽ.

 اليؽية التشعيسية بشاءية لدور الثقافة التشعيسية في انعياسساذج عيدية و ن: السطمب الثاني

تعرؼ العسمضات مؽ خلاؿ أف الهؾية التشغضسضة أنذأت وصان  وغضرت وشػرح  الػديشامضكضات التػي  
كضػف تػرتبط الهؾيػة التشغضسضػة فػي وقػ  واحػد مػع  العسمضات مترابظة. والدؤاؿ السظػروح هػؾ مؽ خلالها هذ 

عؽ السشغسة مع التفاهسات الثقافضة. إف العسمضات وعلاقاتها مع الثقافة « ارخروف »ي يحتف  بها الرؾر الت

                                                           
(1)

- Dutton, Jane E.  and Janet M. Duckerich ،1993. pp. 101-109. 
(2)

- ibid 
(3)

- ibid 
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لشػا السخظظػات  إف هػذا الشسػؾذج يقػدـ، نسؾذج ديشامضكضػات الهؾيػة التشغضسضػة: مؾضحة في والهؾية والرؾرة
 : (1)ثقافضة بظريقتضؽالتفاهسات الو  الشسؾذجضة لمعلاقة بؾساطة ربط الهؾية بضؽ الرؾر أصحاب السرمحة

والتفكضػر فػي "مػؽ نحػؽ" ، العسمضػات تعكػس الهؾيػة التشغضسضػة فػي صػؾر أصػحاب السرػمحة، الأولى -
 ووصف تأثضر صؾر أصحاب السرمحة عمى الثقافة التشغضسضة. 

عسمضات لمتعبضر عؽ السفاهضؼ الثقافضة في السظالبات الهؾية واسػتخداـ هػذ  التعبضػرات الهؾيػة ، الثانضة -
  نغر ارخريؽ يرف تػأثضر الثقافػة التشغضسضػة عمػى الرػؾر لمسشغسػة أف ارخػريؽ عقػد. كسػا الشغضػر ؿ يمف

والػػروابط بػػضؽ الثقافػػة والرػػؾرة فػػي نسػػؾذج كامػػل مخظػػط العسمضػػات السترابظػػة التػػي ، 'لػػي'و التشغضسضػػة لمػػػ'أنا'
 تعريفات الذات التشغضسضة الداخمضة والخارجضة بشاء مؽ التشغضسضة هؾية.

 ي: تزسيشات اليؽية تشعيس في الثقافة التشعيسيةنعياسع الأول: الشسؽذج الا الفر 

أف ثراء  Dukerichدكػػػريش و  Duttonصػػػرح دوتػػػؾف ، فػػػي دراسػػػتهؼ لسضشػػػاء نضؾيػػػؾرؾ ونضػػػؾ جضرسػػػي
يعسػل عمػى تحفضػز  نعكػاسكسػا اقترحػا أف الا، نعكػاسوردود أفعاؿ ارخريؽ تؤثر عمى الهؾيػة مػؽ خػلاؿ الا

 .(2)مشغسػتهؼ في القزايا التي لها القػدرة عمػى الحػد مػؽ رأي الجسهػؾر عمػى ندماجضضؽ للاالأعزاء التشغضس
مسػػا يػػؾحي بأنػػ  إذا رأى أعزػػاء السشغسػػة أنفدػػهؼ أكثػػر أو أقػػل إيجابضػػة ، قػػدـ كلاهسػػا تحمضػػل متبػػايؽ، وهكػػذا

تػرض ذلػػ وسػضكؾنؾف مػدفؾعضؽ بالتشػاقض لتغضضػر سػؾاء صػؾرتهؼ وويف، فأنهؼ يعتقدوف أف يػرى ثخػروف ذلػػ
مؽ خلاؿ بعض الإجراءات  أو هؾيتهؼ ولتتساشى مع ما يعتقدوف أف يفكػر ارخػروف فػضهؼ . وخمػص هػذاف 

فهػػؼ أفزػػل لكضػػف تترػػرؼ السشغسػػات بدػػؤاؿ كضػػف يبػػدو الأفػػراد؟ مػػا يػػروف؟  الباحثػػاف أنػػ  قػػد يكػػؾف هشػػاؾ
مػؽ حضػث  نعكػاسمضػة الاالرػؾرة؟ ". وفضسػا يتعمػق بتحديػد عس انعكػاسوعسا إذا كان  أو لؼ تكؽ ترغػب فػي 

........ مػػا يػػرى الشػػاس كدػػسات  ": أف Dukerichودكػػريش  Duttonذكػػر دوتػػؾف ، ربػػط الهؾيػػة والرػػؾرة
. . . .لأف  مسضػػػزة لسشغسػػػتهؼ وهؾيتهػػػا  ومػػػا يعتقػػػدوف أف يػػػرى ارخػػػروف كسضػػػزة حػػػؾؿ السشغسػػػة وصػػػؾرتها 

هػذ  العسمضػة تعكػس تعقضػدات أكثػر عسقػا الرؾرة والهؾية تبشضاف بسا يعقد فػي عقػؾؿ أعزػائها ". ويريػاف أف 
 ديكػػػػرشو  Duttonلػػػػديشامضكضات الهؾيػػػػة التشغضسضػػػػة مسػػػػا تشظػػػػؾي عمضػػػػ  بحدػػػػب التحمضػػػػل الستبػػػػايؽ لػػػػدوتؾف 

Dukerich. أف صػػػػؾر أصػػػػحاب السرػػػػالح  وكسػػػػا صػػػػرحا فػػػػي تظػػػػؾير التذػػػػاب  التشغضسػػػػي فهسػػػػا يعتقػػػػداف

                                                           
(1)

- Mary Jo Hatch, and Majken Schultz, 1997, op cit, pp. 356-365 
(2)

- Dutton, Jane E., and Janet M. Duckerich. (1991).op cit pp 547-554. 
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فتثػار صػؾر ، .وبػدلا مػؽ ذلػػ(1)التشغضسضػضؽالخارجضضؽ لا يتؼ ترفضتها تساما مؽ خػلاؿ ترػؾرات الأعزػاء 
 ومػػػػؽ حضػػػػث اسػػػػتعارة، . وعػػػػلاوة عمػػػػى ذلػػػػػ، الهؾيػػػػة التشغضسضػػػة أصػػػحاب السرػػػػالح الخاصػػػػة تتدػػػػرب إلػػػػى

وعمػػػػى هػػػػذا الشحػػػػؾ تػػػػرتبط ارتباطػػػػا وثضقػػػػا بعسمضػػػػة ، صػػػػؾر الأخػػػػريؽ ترسػػػػؼ السشغسػػػػة هػػػػي السػػػػرثة ، نعكػػػػاسالا
 . نعكاسالا

بػػػل هػػػي أيزػػػا حػػػؾؿ الفحػػػص ، سمضػػػة الشدػػػخ الستظػػػابقفػػػي ع انعكػػػاسإف مفهػػػؾـ الهؾيػػػة لػػػضس مجػػػرد 
"بأف الرؾرة : نقظة مذابهة وثخروف  Gioia حضث قدـ جؾيا، بالإضافة إلى وصف الشدخ الستظابق الذاتي.

وفػػي كثضػػر مػػؽ الأحضػػاف تتظمػػب أعزػػاء ، فػػي كثضػػر مػػؽ الأحضػػاف هػػي بسثابػػة قػػؾة مزعزعػػة للاسػػتقرار الهؾيػػة
فقػط عمػى  لا يعسمػؾف  كسػا أف الاعزػاء التشغضسضػضؽ ".(2)التشغضسػي لمػذات لإعادة الشغر وإعادة بشاء لمسعشى 

ولكػػؽ أيزػػا فضسػػا يتعمػػق بشغػػرتهؼ إلػػى مػػؽ هػػؼ كسػػا يػػروف ، تظػػؾير هػػؾيتهؼ فضسػػا يتعمػػق بشغػػر الأخػػريؽ إلػػضهؼ
دوكريش بالإدعاء. أن  بسجرد أف يتؼ عكس الرؾر التشغضسضة في الهؾية سضتؼ و  دوتؾف  ذلػ. مثل ما أعهر 

ها بعلاقتها بؾجؾد تعريفات الذات التشغضسضة والتي هي جزء لا يتجزأ في التفاهؼ الثقافي. عشدما يحدث تفدضر 
فػي الهؾيػة فػي علاقتهػا بػالقضؼ والافتراضػات  انعكػاسسػضتؼ تعزيػز الهؾيػة أو تغضضرهػا مػؽ خػلاؿ عسمضػة ، هذا

عمػى الهؾيػة التشغضسضػة  نعكػاسالا . وهسػا يعتقػداف أفنعكػاسعسمضػة الا التػي يػتؼ تفعضمهػا مػؽ خػلاؿ، الثقافضػة
عشدئػػذ و  أف الهؾيػػة فػي الثقافػػة التشغضسضػة مسػػا يثضػر الافتراضػػات والقػضؼ الراسػػخة لأعزػائها -ضػسشضا-يزػسؽ

. (3)صػػضاغات الهؾيػػػة و  اسػػؼ، ترػػبح مرتبظػػة ارتباطػػا وثضقػػا مػػع الهؾيػػة ومغاهرهػػػا السختمفػػة ومثػػل الذػػعار
ديشامضكضات الهؾية التشغضسضة هؾ كعسمضة مؽ خلالهػا الأعزػاء في  نعكاسالا يعتقد داوف أف، وبعبارة أخرى 

أكػد هػاتش  التشغضسضضؽ يتسكشؾف مػؽ فهػؼ وشػرح نفدػهؼ كسشغسػة. ولكػؽ الفهػؼ دائسػا يعتسػد عمػى سػضاق . كسػا
Hatch وإسػقا  الرػؾر. ، أف الثقافة التشغضسضة تؾفر الدػضاؽ لتذػكضل الهؾيػات فزػلا عػؽ اتخػاذ الإجػراءات
فػػػإنهؼ يفعمػػػؾف ذلػػػػ مػػػع الإشػػػارة إلػػػى ثقافػػػة مشغسػػػاتهؼ وهػػػذا يزػػػسؽ ، شعكس فػػػي هػػػؾيتهؼفعشػػػدما يػػػ، وهكػػػذا
الأساسػضة والقػضؼ.  بالافتراضػات Scheinأو كسػا أشػار لػ  شػضؽ ، اتهؼ في التفاهسات الزسشضة الثقافضػةانعكاس

فقػا لػػ  وو ، كسػا اقترحهػػا ديػؾي ، يدػسح لمثقافػة بإضػفاء تحػػف الهؾيػة ذات معشػى، فػي السقابػػل، هػذا التزػسضؽ
 وهػػذا يػػأتي، لترػػبح مسترػػة مػػؽ طػػرؼ الأشػػضاء والتحػػف الثقافضػػة  جؾانػػب السعشػػى تتحقػػق عكدػػضا بالتػػدرج

                                                           
(1)

- Dutton, Jane E., and Janet M. Duckerich ،Celia V. Harquail. (1994). op cit, pp, 239-243. 
(2)

- Gioia, Dennis A and Majken Schultz., and Kevin G. Corley (2000). op cit, p 67 
(3)

- ibid 
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يتبػع عشػدما يػتؼ التعبضػر عػؽ  هػذا .(1)بإدراؾ الأعزاء ل شضاء كسا تستمػ تمػػ السعػاني تجربػة لتزػضفها لهػؼ
السدػاحة  عسضقػة لمتفػاهؼ الثقػافي إلػىالتػي تحسػل هػذا السعشػى مػؽ التجػاويف ال، السعاني في الأعساؿ الثقافضػة

 وتذكضل الهؾية.، متاحة لعسمضات تحديد الذات الثقافضة. وهذ  القظع الأثرية تربح

السظالبػات واضػحة حػؾؿ مػا  فإف السزيد مؽ التأكضد أن  كمسػا جعػل الأعزػاء، Dewey لديؾي  واتباعا
مزػسشؾف فضػػ . وبهػذ  الظريقػػة  هػػؼ فسظالبػػاتهؼ تحسػل معهػػا بعػض مػػؽ السعشػى الثقػػافي الػذي، هػي السشغسػة

فزػلا عػؽ غضرهػا مػؽ الرمػؾز الأثريػة ، مظالبػات الهؾيػة تتجدد الثقافة في السسارسات السادية وبسا فػي ذلػػ
يسكػػؽ أف تدػػتخدـ كرمػػؾز لمتعبضػػر عػػؽ مػػا هػػي السشغسػػة أو مػػا  .....الػػخ  والتػػي، اسػػؼ، لمهؾيػة مثػػل الذػػعار

جشبػا إلػى ، لػذلػ إذا تسػ  التفاهسػات الثقافضػة ية لمهؾيػة تشغضسضػة.ورمؾز ماد، وهذا بإنتاج ثقافي، تكؾف عمض 
 .(2)عسمضة التعبضر عؽ الهؾية اتجا فالسشغسة تدضر ب، الهؾية ات عمىنعكاسجشب مع الا

 ر عؼ التفاىسات الثقافيةياليؽية تعب: الإنطباعي-الشسؽذج التعبيري : الفرع الثاني

فػػي خظابهػػا  اتها التشغضسضػػةانعكاسػػمػػؽ خػلاؿ دمػػل  طريقػة واحػػدة تجعػػل السشغسػػة تعػػرؼ نفدػػها وهػػي
كسشغسػة لػضس  بالدساح لأعزػائها لمتحػدث عػؽ أنفدػهؼ ما تذضر إلض  مظالبات الهؾية، وهذا هؾ، السدتقبمي

هػػػذا ، دػػػتخدـ الأشػػػضاء الرمزيػػػة لمتعبضػػػر عػػػؽ هؾيػػػة السشغسػػػةولكػػػؽ أيزػػػا للخػػػريؽ. عشػػػدما ت  ، فقػػػط لأنفدػػػهؼ
وبعد  ريكػؾر أف ، هاتش ثقافة تشغضسضة. كسا أوضح التسضز الذي يقع ضسؽ أييرتبط ارتباطا وثضقا ب السعشى
عمػػى الػػرغؼ مػػؽ معشاهػػا سػػضتؼ إعػػادة ، . وهكػػذا(3)رمػػؾز بحكػػؼ السعػػاني التػػي ت عظػػى لهػػؼ قػػد ترػػبح التحػػف

والػبعض مػؽ ، عشػدما يتحػرؾ الرمػز خػارج الثقافػة التػي أوجدتػ ، تفدضرها مؽ قبل أولئػ الذيؽ حرمؾا عمضهػا
مثلا العلامة الإشهارية أو  artifacts   الأصمضة تبقى كجزء لا يتجزأ مشها ومحسؾؿ في القظعة الأثريةمعانض

 الرمز الإشهاري. 

فإنػػ  خػلاؼ ذلػػ الثقافػػات التشغضسضػة لهػا صػػلاحضات تعبضريػة مػػؽ ، واسػتشادا إلػى السشظػػق الػؾارد أعػلا 
يعقػد الأعزػاء الثقػافضضؽ  ضؼ والافتراضػات التػيفػي الرمػؾز والقػ artifactsخلاؿ تأريض معشى القظع الأثرية 

نحؾ تعسضق أنسا  السعشػى التشغضسػي هػؾ مػا يعظػي تفدػضر ثقػافي للافتراضػات  تراؿعمى تذاركها. هذا الا
هؾية الذركة وبػرامل والترػسضؼ ، إعلانات الذركة: لمتؾاصل صادؽ حؾؿ الهؾية. إف مسارسات التعبضر مثل

ولبػػػػاس ، Kreinerوكريشػػػػر  Bergسعساريػػػػة لمذػػػػركات كسػػػػا ذكػػػػر بضػػػػرغ والهشدسػػػػة ال، Olinsحدػػػػب أولضشػػػػز 
                                                           
(1)

- Hatch, Mary Jo., and Majken J. Schultz (2002).op cit, p989. 
(2)

- ibid 
(3)

- Hatch, Mary Jo., and Majken J. Schultz. (1997).op cit pp. 356-360.  
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فعشػػد الاسػػتفادة مػػؽ الذػػعؾر ، وطقػػؾس الذػػركات، ؛Rafaeliثنػػد ورفػػائضمي  Pratt الذػػركات بقػػؾؿ مثػػل بػػرات
تعبضػػر  تدػػاعد عمػػى بشػػاء الهؾيػػة التشغضسضػػة مػػؽ خػػلاؿ، الثقافضػػة و "أنػػا" التشغضسضػػة  كسرجػػع التشغضسػػي لػػذواتهؼ

لمتؾاصل حؾؿ الهؾيػة التشغضسضػة تكسػؽ  artifactsجزء مؽ تفدضر  لقؾة القظع الأثرية  قي الثقافي.الذات الدضا
، Croceحضث ربط الفلاسفة التعبضر بالعاطفة مثػل كػروتش  في الأسس العاطفضة والجسالضة لمتعبضر الثقافي.

وسكؾرتؽ  كروتش مؽ ففي اشارة،  Dickieديكي ، Collingwoodوكذلػ بالحدس وكؾلضشجؾود ، (1)سكؾرتؽ
Scruton يكػػؾف لمعسػػل فػػؽ التعبضػػر هػػذا يعشػػي أنػػ  يػػدعؾنا إلػػى مػػدار . هػػاتضؽ  كػػل مشهسػػا أنػػ  عشػػدما ادعػػى
تذضراف إلى أف التعبضرات التشغضسضػة ت رسػؼ لػدى  -وقؾة الجاذبضة لمدعؾة إلى السدار ، مؽ العاطفة -الفكرتضؽ 

"إف الكمسػة : Scrutonضتهؼ الجسالضػة. كسػا وضػعها أصحاب السرمحة مؽ خلاؿ العدوى العاطفضػة أو بجػاذب
يكؾف  التعبضرية أو الإيساء هي الؾحضدة التي تؾق  تعاطفشا ". بالتالي فالباحثؾف الدابقؾف يؤكدوف أن  عشدما

فتعػاطفهؼ يػربط بضػشهؼ وبػضؽ الثقافػة التشغضسضػة ، أصػحاب السرػمحة فػي تعػاطف مػع تعبضػر الهؾيػة التشغضسضػة
شتقػػػػل فػػػي ثثػػػػار مظالػػػب الهؾيػػػػة. كسػػػاأف هػػػذا التعػػػػاطف والتؾاصػػػل مػػػػع الثقافػػػة التشغضسضػػػػة التػػػي ت حسػػػل أو ت  

وجهػة  ي بػالشغر إلػىجتسػاعبسعشػى البشػاء الا، يشسي"نحؽ" ويتؼ الشغر لػ "نحؽ"' بتعادلها مػع "أنػا" التشغضسضػة 
، ى ذلػػػالػػذاف عرفاهػػا كجػػزء مػػؽ الهؾيػػة الجساعضػػة. وبػػالشغر إلػػ Gardnerغػػاردنر و  Brewerنغػػر برويػػر 

فالهؾية التشغضسضة لضد  فقط تعبضر جساعي لمثقافة التشغضسضة. بل هي أيزا مردر لتحديػد الرمػؾز الساديػة 
وجػذب انتبػاههؼ ، تحفضػز وعػضهؼ والتي يسكؽ استخدامها لإقشاع ارخريؽ مؽ أجل إيقاا تعاطفهؼ عؽ طريػق

 . (2)وتذجضع مذاركتهؼ ودعسهؼ، ومرالحهؼ

: Fombrunفػػؾمبراف و  Rindovaة الذػػركات اقتػػرح كػػل مػػؽ رانػػدوفا مػػؽ خػػلاؿ عسمهسهػػا عمػػى سػػسع
مثل محممي الأعساؿ والعػاممضؽ فػي ، ترسؼ صؾر لأصحاب السرمحة والؾسظاء السؤسدتضضؽ "أف السشغسات

مػػػؽ خػػػلاؿ البػػػث ، عمػػػى سػػػبضل السثػػػاؿ، وأف الهؾيػػػة ت رػػػؾر للخػػػريؽ، الرػػػحافة فػػػي معغػػػؼ شػػػكمها الستعسػػػد
وتػػػؾفضر السعمؾمػػػات لسحممػػػي الأعسػػػاؿ بإنذػػػاء واسػػػتخداـ ، سػػػؤتسرات الرػػػحفضةعقػػػد ال، الإعلانػػػي لمذػػػركات

" الرػؾر : (3)كسا صرحا، وبشاء مرافق لمذركات". وتتعمق هذ  الرؾر السدقظة بهؾية التشغضسضة، الذعارات
فقط الأهداؼ الاستراتضجضة لمسشغسة ولكؽ أيزا الهؾية الكامشة. فالرؾر التي تشدجؼ مػع  السقدمة لا تعكس

                                                           
(1)

- Scruton ،1997op cit pp 140-045 
(2)

- ibid 
(3)

- Violina P. Rindova, and Timothy G. Polooock. "Celebrity Firms: The Social Construction of Market 

Popularity". Academy of Management Review, 31, 2006, pp, 50-56. 
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عػػػؽ طريػػػق الإشػػػارات الستعػػػددة التػػػي يحرػػػل عمضهػػػا السلاحغػػػؾف فػػػي تفػػػاعمهؼ مػػػع  الهؾيػػػة التشغضسضػػػة تػػػدعؼ
أو ما يدعؾ  ارخروف إدارة التعبضر هؾ السكػؾف لػديشامضكضات ، حضث أف الإسقا  الاستراتضجي .(1)السشغسات"

ضر مقرؾد و حضث ترسل عمى أيزا أف إسقا  الهؾية التشغضسضة يسكؽ أف يكؾف غ وأشارا، الهؾية التشغضسضة
" أف الرػؾر لا تغهػر : والسؾقػف  بقؾلهسػا، والسغهػر، والإيسػاءات، سبضل السثاؿ مؽ خلاؿ الدػمؾؾ الضػؾمي

ت الإدارة الرسػػػػسضة فػػػػي الكتضبػػػػات اللامعػػػػة لأعزػػػػاء السشغسػػػػة عمػػػػى جسضػػػػع اترػػػػالافقػػػػط مػػػػؽ خػػػػلاؿ تأيضػػػػد 
شغضسضة يسكؽ أف ترػشع مدػاهسات مهسػة لإقشػاع فتعبضرات الثقافة الت، وهكذا مدتؾيات نقل صؾر السشغسة".

ارخريؽ تستد لسا وراء إنذاء انظباعات مدارة وهادفة مؽ خلاؿ محاولات متعسػدة لشقػل شػعؾر شػركة الهؾيػة 
اـ هتسػللا ات الثقافػة وتعبضراتهػاعتبػار اـ لانظباعػات السشغسػة مػؽ جهػة أخػرى يعضػدنا لاهتسالتشغضسضة. هذا الا

 . (2)شغضسضةبالرؾرة وتأثضراتها الت

بالظبع هشاؾ تأثضرات أخرى عمى الرؾرة خمف الهؾية حضػث تحػاوؿ السشغسػة الزػغط عمػى ارخػريؽ 
لأف واحػػد مػػػؽ محػػػددات الرػػؾر التشغضسضػػػة التػػػي تقػػع خػػػارج التػػػأثضر السباشػػر لمسشغسػػػة ووراء حػػػدود نسػػػؾذج 

ي للإسػقا . كسػا أف تقضػضؼ بػالسعشى الفرويػد، ديشامضكضات الهؾية  هؾ إسػقا  لمهؾيػات ارخػرى عمػى السشغسػة
وتػػأثضر القزػػايا التػػي تشذػػأ حػػؾؿ الأحػػداث ، السشغسػػة يعػػرض عػػؽ طريػػق وسػػائل الإعػػلاـ ومحممػػي الأعسػػاؿ

مػػػؽ خػػػلاؿ إسػػػقا  هؾيػػػات ارخػػػريؽ ، جزئضػػػا أو كمضػػػا، ويسكػػػؽ تعريفػػػ ، مثػػػل تدػػػرب الػػػشفط أو تحظػػػؼ طػػػائرة
وبالتػػالي يسمػػػ مؾقػػف سػػمبي ، ألاسػػكاوالعؾاطػػف عمػػى السشغسػػة ومػػثلا 'أشػػعر بالدػػؾء عػػؽ تدػػرب الػػشفط فػػي 

فػإف الجهػػؾد التشغضسضػة لمزػػغط عمػى الإخػػريؽ يػػتؼ ، . وبالتػػالي(3)تجػا  السشغسػػة فأنػا مدػػؤوؿ عػؽ التدػػرب ' 
الانظباعات والتي قد تكؾف مؽ مرادر خارجضة. فتتزاعف هذ  الانظباعػات الخارجضػة  تخفضفها مؽ خلاؿ

هذا يعشي مرادر خارجضػة تشػتل أكثػر صػؾر لتتشػافس مػع  عؽ طريق ثثار العرض التشغضسي وبدبب زيادت 
وسػػضتؼ احتدػػاب تػػأثضرات ارخػػريؽ أو الخرػػؾـ مػػؽ قبػػل السشغسػػة عشػػدما تختػػار  تمػػػ التػػي أعمشتهػػا السشغسػػة.

ضة تػػػػربط الرػػػػؾرة التشغضسضػػػػة بالثقافػػػػة انعكاسػػػػالػػػػذات لرػػػػؾرهؼ فػػػػي عسمضػػػػات عكدػػػػضة و  -اسػػػػتجابات لتحديػػػػد
 التشغضسضة.

                                                           
(1)

- Ibid, p61 
(2)

- Giroux Henry, 2002, 0pcit, - pp, 065-071 
(3)

-Violina P. Rindova, and Timothy G. Polooock., 2006, op cit, p65 
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المغة  -ؽذج التذاركي: العشاصر الثقافية السذاركة في بشاء اليؽية التشعيسيةالفرع الثالث: الشس
 -والزمؼ

 الأداء، والجيات الفاعمة، والدرد، الخطاب: البشاء الخطابي *0

كسدمسة مدتؾحاة بذػكل خػاص مػؽ هػذا السقػاؿ لشضكػؾؿ ، الهؾية في نؾاح كثضرة بشض  مؽ خلاؿ المغة
La gestion discursive des paradoxes de l‟identité ات الهؾيػة" الإدارة الخظابضػة لتشاقزػ، جضػرو

(1) "
. فؾفقا لذتراوس إف التدسضة تدسح بتعريف ووضع وتؾصضف وترشضف كائؽ . وبالتػالي فػإف الهؾيػة يسكػؽ 

بالتػػالي ، سػػردها أو روايتهػػا بذػػكل مختمػػف اعتسػػادا عمػػى الذػػخص أو السجسؾعػػة التػػي تتحػػدثها أو تدػػسضها
ويؤكػػد عمػػى حقضقػػة أف الهؾيػػة ت بشػػى مػػؽ ، فػػي الؾقػػ  نفدػػ  Marcشاقػػل لمهؾيػػة. ويزػػع مػػارؾ فالمغػػة هػػي ال

 .(2)المغػؾي هػؾ قضسػة أساسػضة فػي بشػاء الهؾيػة التشغضسضػة ترػاؿلػذا فالا، خلاؿ التفاعل بضؽ مختمػف الذػركاء
التغضضػر  دارةوالتػي تذػكم  مػؽ أدبضػات إ، شػبكة لتحمضػل الاسػتراتضجضات الخظابضػة لمهؾيػة جضػرو في حػضؽ قػدـ

"يػػتؼ بشػػاء الهؾيػػة التشغضسضػػة اسػػتظراديا فػػي الرسػػائل العامػػة فػػي : (3)السقػػدـ هػػؾ أنػػ  الاسػػتراتضجي. والافتػػراض
، الرػػحضفة الداخمضػػة أو الخارجضػػة، والتقريػػر التحمضمػػي، نرػػؾص مختمفػػة وخظابػػات القػػادة والتقػػارير الدػػشؾية

فػػإف العشاصػػر التػػي ت ذػػكل ، تمػػف الجسػػاهضر. وهكػػذاالػػخ  التػػي تػػؾزع عمػػى مخ، مػػؾاد الدعايػػة، نذػػرة إعلامضػػة
ولكػؽ ، وسساتها وصػفاتها، قضسها، وهذا يعشي، السشغسة تتحدد بشاء عمى ما ي فترض أف تكؾف عمض  السشغسة

بسعشػػػى ، أي كػػػل مػػػا تسمػػػػ، مػػػع الأخػػػذ فػػػي الحدػػػباف الأعسػػػاؿ والأنذػػػظة، أيزػػا مػػػا ي فتػػػرض بهػػػا القضػػػاـ بػػػ 
أي تبادؿ الخظاب مؽ أجل إنتاج ذو ، ها عاهرة مابضؽ خظابضةاعتبار الهؾية بمؾاردها وقدراتها. لذا تتعرض 

 معشى .

" تتذػػػكل : الأخػػػريؽو  ومػػػا عبػػػر عشػػػ  فػػػي سػػػضاؽ الهؾيػػػة الفرديػػػة نقػػػلا عػػػؽ جؾيػػػا، Weickوفقػػػا لؾيػػػػ 
وبالتػػالي فػػإف ، ولتحؾيػػل بػػضؽ التفػػاعلات يتدػػشى تحؾيػػل بػػضؽ تعػػاريف الػػذات"، الهؾيػػات مػػؽ عسمضػػة التفاعػػل

ويمعػب كػػل مػؽ بشػاء التػاريخ مػػع ، ة سػضتؼ بشاؤهػا وإعػادة بشائهػػا فػي عسمضػة مدػتسرة مػػؽ الدػرد التػاريخيالهؾيػ
مػػؽ الجانػػب الخػػارجي هػػذ  ، والرػػؾر الذاتضػػة والػػذكريات دورا هامػػا فػػي إدارة الهؾيػػة، الدػػضر الذاتضػػة لمسشغسػػة

                                                           
(1)

- Giroux, Henry. "La gestion discursive des paradoxes de l‘identité". Dans I. Dostaler, H. Laroche and O. Boiral 
(dir.), Perspectives en management stratégique, Vol. 8, 2002, pp. 133-163. 
(2)

- Humphreys, Michael and, Brown, Andrew D, "Narratives of organizational identity and identification: a case 

study of hegemony and resistance". Organization Studies, 23(3), (2002). 421-427. 
(3)

- Giroux, Henry 2002, 0pcit, - pp, 065-071 
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اء السشغسػة رؤيتهػا كسػا فػي فهػذا يدػسح لأعزػ، العشاصر لها دور عمى مدتؾى العلاقات العامة أمػا داخمضػا
 .(1)السرثة 

فالعديػػد مػػؽ العشاصػػر الخظابضػػة يسكػػؽ تعبئتهػػا مػػؽ قبػػل الجهػػات الفاعمػػة فػػي هػػذا ، ل دبضػػات ااعتبػػار و 
 البشاء لمهؾية التشغضسضة. ولهذا فإف الهؾية التشغضسضة هي عاهرة خظابضة يػتؼ بشاؤهػا فػي التفاعػل الػذي ي كتػب

نحػؽ ارف ، مؽ البعد الخظابي والبشاء الدػردي التػاريخي لمهؾيػة التشغضسضػة. ولكؽ أبعد ، خظضا ويتمى شفؾيا
 : نرى دور الزمؽ في هذا البشاء

 * مفيؽم الزمؼ وديشاميييات العسمية

الػػػزمؽ هػػػؾ مدػػػألة مهسػػػة عشػػػدما نتحػػػدث عػػػؽ الهؾيػػػة لأنػػػ  مجػػػاؿ لمتؾفضػػػق بػػػضؽ الساضػػػي والحاضػػػر 
لهؾيػة عمػى أنهػا عمػى حػد سػؾاء مػا يػدوـ أو يدػتسر ومػا كسا سبق وعرفشا ا،، و والسدتقبل. وعلاوة عمى ذلػ

ورسػس  بػالتؾازي ، حضث اعتسد جضرو عمى أعسػاؿ إريكدػؾف بذػأف مفهػؾـ الػزمؽ وبشػاء الهؾيػة الفرديػة، يتغضر
مع طرح  في الهؾية التشغضسضة. وقاؿ أف الهؾية تبشى عمى مدار الحضا  وفي جسضع مراحمها ومع العديد مؽ 

" السشػػتل ومؾحػػد : Erikson الهؾيػػة وفقػػا إريكدػػؾف ، الكثضػػر مػػؽ الأزمػػات. وبالتػػالي هػػاالخظػػؾات التػػي تتخمم
والسعتػرؼ بهػا مػػؽ ، ومتساسػػ ومدػتقر  مػؽ عسمضػػة الدسػتؾر الػذاتي لمديشامضكضػػة التػي يجػب السرػادقة عمضػػ 

 .(2)قبل ارخر ". وهكذا يبدو أف الهؾية في تظؾرها تحاوؿ أف تتظابق مع الزمؽ

والتسضضز بضؽ "الهؾيػة نفدػها" ، في تشاول  لسؾضؾع تسضضز الزمؽ والهؾية بعسل جضرو كسا استدؿ ريكؾر
‘identité-idem ،" الدواـ في الزمؽ و"الهؾية ، و وهذا يعشي أف "التذابIPSE" ،والذػعؾر ، التفػرد، وهذا يعشػي

ؤكػػد عمسػػاء مػػا بعػػد لػػذلػ فهػػي حضؾيػػة وديشامضكضػػة. وي، بػػضؽ البعػػديؽ بػػأف يكػػؾف واحػػدا. بالتػػالي فالهؾيػػة تػػربط
فالأحػػداث والتغضػػرات  أف التظػػؾر التػػاريخي لمسشغسػػة هػػؾ مكؾنػػا مػػؽ مكؾنػػات الهؾيػػة.، مػػؽ جػػانبهؼ، الحداثػػة

أف كػل هػذا ، خرؾصػا، يغهػر، والزمؽ شكمؾا مع بعزهؼ العسمضة التػي تعظػي هؾيتهػا لمسشغسػة. ومػع ذلػػ
.إضػػػافة ألبػػرت وواتػػػؽ (3)بػػػدوف هؾيػػة"يسكػػؽ أف يكػػػؾف مجػػرد "خدعػػػة" أو "وهػػؼ" لػػػػتتحؾؿ الهؾيػػة إلػػػى صػػؾرة 

                                                           
(1)

-, Giroux, N Henry., Marroquin, L. "L'approche narrative des organisations". Revue française de gestion, 6 
(159), (2005). 15-22. p043 
(2)

- Giroux Hennry, 2002, 0pcit, - pp, 065- 071  pp 63-71 
(3)

-, ibid, pp 63-71. 
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يذضراف إلى أف هشاؾ دورة الحضاة في السشغسة مع الخظؾات أو الأحداث. وهشا نػرى بػالتؾازي مػع إريكدػؾف. 
 : (1)مع، وبالتالي لديهؼ عدة مراحل

   تذكضل السشغسة؛ 0و

 ها خدارة الأب السؤسس. اعتبار   فقداف عشرر دعؼ لمهؾية ب2و

 ستها الأساسضة.  تحقضق غرض أو مه3و

  ؛ -مرحمة السراهقة–  تزايد سريع لمغاية ويسكؽ لمسرء أف يرسؼ بالتؾازي 4و

   تغضضر في "حالة السجسؾعة" وقد تكؾف مؾازية الذي أدلى ب  هشا مع أحداث 5و

 والتي تتظابق مع فترة مؽ التأمل والهدوء.،   تخفضض الشفقات6و

ضػاني مػؽ علامػات دورة الػزمؽ ويسثػل الحضػاة عمػى مدػألة كسا أف هػؤلاء البػاحثضؽ أيزػا أنذػؤوا رسػؼ ب
نحػػػػؽ هشػػػػا أمػػػػاـ ، الػػػػؾلادة والشسػػػػؾ والشزػػػػل والترسػػػػضخ. فػػػػي هػػػػذا السشغػػػػؾر: بسػػػػا يمػػػػي، الهؾيػػػػة فػػػػي السشغسػػػػة

التخرػػضص لمسشغسػػة مػػع دورة الحضػػاة يسكػػؽ أف تقػػارف مػػع البذػػر. ولػػذا فسػػؽ السفتػػرض أف هػػؾيتهؼ تشػػاعر 
 تاريخهؼ وشخرضتهؼ.

                                                           
(1)

- Albert, Stuart., and David A. Whetten. (1985).op cit, pp 
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  إعادة الشعر في ىؽية السشعسات الدولية: لثالسبحث الثا

قزايا التشؾع السؤسداتي  اتجا  في الفترة الأخضرة أصبح دارسؾ العلاقات الدولضة يذعروف بقمق متزايد
بسػا فػػي ، وقػد حػدد السشغػروف عػػدة أبعػاد تتفػاوت فضهػا السشغسػػات الدولضػة، والترػسضؼ بػضؽ السشغسػات الدولضػػة

ضة سػػتقلالوعمػػى الػػرغؼ مػػؽ الأدبضػػات الهائمػػة حػػؾؿ الا، والسأسدػػة، ل الهرمػػيالتدمدػػ، ذلػػػ درجػػات التذػػكضل
فحقػػػل العلاقػػػات الدولضػػػة تجاهمهػػػا إلػػػى حػػػد كبضػػػر عمػػػى ، كدػػػسة مػػػؽ سػػػسات السؤسدػػػات السحمضػػػة والدضاسػػػضة

.، مدتؾى السؤسدات الدولضة  لذا سضتؼ تدمضط الزؾء عمى جسمة مؽ الاستثشاءات التي تؾفر أساسا لمسفهؾـ

 وقؽة السشعسات الدولية كسردر ليؽيتيا يةاستقلال: لأولالسطمب ا

 يةستقلالالفرع الاول: البيروقراطيات الدولية كيانات تتستع بالا

تػأتي مػؽ كضشضػث أبػؾت  ضة فػي سػضاؽ السشغسػات الدولضػةسػتقلاللعل أكثر الجهػؾد السباشػرة لسعالجػة الا
Kenneth Abbott (1)ودنكػػػاف سػػػشضداؿDuncan Snidal بأنهػػػا  ضة السؤسدػػػاتضةسػػػتقلالعرفػػػاف الاوالمػػػذاف ي

"أف تكػؾف مدػتقلا  Robert Dahl". وهذا يتفق مع اقتراح روبػرت داؿستقلاؿ"سمظة التررؼ بدرجة مؽ الا
 Barnett". بارنضػػ  اسػػتقلاؿوالػػذي يرػػف  بأن "، "بػػالسعشى الدضاسػػي هػػؾ أف لا تكػػؾف تحػػ  سػػضظرة الأخػػر "

والتي يفهسؾنها ، الذاتي في سضاؽ السشغسات الدولضة ستقلاؿعرضا ترؾرا مذابها للا Finnemore وفضشسؾر
ضة السشغسػػات الدولضػػة هػي القػػدرة عمػػى العسػػل اسػػتقلالفػإف ، ضة عػؽ الػػدوؿ. وبعبػػارات عامػػةاسػػتقلالعمػى أنهػػا 

فػإف الحكػؼ الػذاتي هػؾ مفتػاح ، ولا سضسا الػدوؿ. وهكػذا، بظريقة معزولة عؽ تأثضر الفؾاعل الدضاسضة الأخرى 
. ويعتبػػر مفهػػؾـ العػػزؿ مػػؽ سػػضظرة الفؾاعػػل الأخػػرى مكؾنػػا هامػػا (2)الدضاسػػي سػػتقلاؿترػػؾر للا رئضدػػي لأي

ضتهؼ فلإف الهضئات القزائضة السدتقمة استقلالضة في الدمظات الدولضة أيزا. هذا هؾ بالزبط سبب ستقلالللا
ضػػات نغريػػة العلاقػػات . وبػػالعؾدة إلػػى أكاديس(3)قػػادرة عمػػى العسػػل كتلضػػات التػػزاـ تؾفر"جهػػاز مؤسدػػاتي قػػادر

فمقػػد لاحػػ  جضانػػدومضشضكؾ ، الؾكضػػل فػػي مؤسدػػات الاتحػػاد الأوروبػػي -فػػي تظبضقهػػا لشغريػػة السالػػػ، الدولضػػة
ضت  وأيزػػا تفزػػضلات . لضكػػؾف سػػتقلالالؾكضػػل هػػؾ وعضفػػة لا اسػػتقلاؿأف  jiandomenico Majone مػػاجؾف 

رؤسػائ . ومفهػؾـ الحضػاد هػؾ العشرػر  يجب أف يكؾف لمؾكضػل تفزػضلات متسضػزة عػؽ رئضدػ  أو، مدتقلا حقا

                                                           
(1)

- Kenneth W. Abbott and Duncan Snidal, "Why States Act through Formal International Organizations", The 

Journal of Conflict Resolution, Vol. 42, No. 1 (Feb., 1998), pp, 9-16. 
(2)

-Barnett, Michael and Martha Finnemore, op cit, 2114  17-22.  
(3)

- ibid 
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يػروف أف البضروقراطضػات الدولضػة تعػد جهػات مدػتقمة فػي عسمضػة أوسػع لمحؾكسػة  الرئضدػي الثػاني الػذي نبشضػ .
العالسضة. وغالبا ما تؤثر عمى الفؾاعل الأخرى وتذػارؾ معهػا فػي مؾاضػضع وقزػايا لػؼ تكػؽ فػي الدػابق فػي 

هة نغر مقضدة حررا لمسؤسدات الدولضػة والتػي ترػؾرها كػأدوات فػي وج يتجاهمؾف  متشاوؿ أيديهؼ. لذلػ فهؼ
تؤكػد عمػى الػدور الدسػتؾري ، أيدي مبدعضها أو مجرد أدوات في الدعي لتحقضق أهداؼ عالسضة. وفػي الختػاـ

هػػا شػػرطا أساسػػضا لا غشػػى عشػػ  للاسترػػؾاب اعتبار لمقػػانؾف فػػي تػػؾفضر مدػػاحة لمتشػػافس القػػانؾني والدضاسػػي ب
 .(1)روقراطضة الدولضة السدتقمةالسعضاري لمبض

لؼ تقدـ نغريػات العلاقػات الدولضػة لػبعض الؾقػ  إلا نغػرة غامزػة إلػى حػد مػا عمػى أداء السشغسػات 
والسؤسدات الدولضة لأف تركضزهػا كػاف قائسػا حػؾؿ الدػؤاؿ الأنظؾلػؾجي عػؽ سػبب وجػؾد السشغسػات الدولضػة. 

فزػػلا ، وإف ترػػؾر السشغسػػات الدولضػػة كفؾاعػػل، لفعػػلإف الدػػؤاؿ مػػا الػػذي كانػػ  تفعمػػ  السشغسػػات الدولضػػة با
والتي قد طغ  عمي التذابػ الشغري الأكثر أهسضػة فضسػا يتعمػق بسػا إذا كانػ  تهػؼ ، عؽ فهؼ وتفدضر أفعالها

تقؾدهػا مػرثة الرؤيػة الخمفضػة السؾجهػة ، إذا جػاز التعبضػر، عمى الإطلاؽ. وقد كان  دراسات العلاقات الدولضة
، الأولضػػة فػي بدايػة الظريػػق. وقػد اسػتفاد هػػذا بالتأكضػد مػؽ فهسشػػا لأهسضػة السشغسػات الدولضػػةإلػى تمػػ الأسػئمة 

ترؾ هذا التركضز السشغسات الدولضة فاعمة في زاوية مضتػة ، ولكش  جاء أيزا بخدارة مؤسفة. والأهؼ مؽ ذلػ
ولاسػضسا ، ت الدولضػة. هػذ  السدػاهسة ت رػؾر أجػزاء السشغسػا(2)اـهتسػلؼ تشذأ مشهػا إلا بػبطء لجػذب بعػض الا

ضتها وسػػمظتها وتدػػمط اسػػتقلالوالبضروقراطضػػة. ومػػؽ ثػػؼ فهػػي تؾضػػح مرػػادر ، الأجهػػزة الإداريػػة أو التشفضذيػػة
. مػػؽ (3)ارلضػػات السذػػتركة التػػي تمجػػأ إلضهػػا البضروقراطضػػات الدولضػػة فػػي مسارسػػة الدػػمظة العامػػة الزػػؾء عمػػى

اـ بعضػدا عػؽ مػرثة الرؤيػة الخمفضػػة هتسػل مزيػد مػؽ الاأجػل فهػؼ إجػراءاتهؼ السدػتقمة يبػدو مػؽ الزػروري تحؾيػ
السؾجهة إلى مراحل نذأة السشغسات الدولضة الجشضشضة تح  وصاية الأعزاء التأسضدضة والسهضسشة . إف نسؾ 

وكضفضػة ترػرفهؼ. ، ضتهؼاسػتقلالومرػادر ، اـ لسحضط عسمهؼهتسدفع إلى ضرورة إيلاء الاتالسشغسات الدولضة 
كسػا أنهػػا ، فؾاعػل مدػتقمة لا يهػػؼ اف لا يػػزاؿ مػؽ السذػكؾؾ فضػػ  أف السشغسػات الدولضػػةحتػى لػػؾ كػ، باخترػار

 لضد  فكرة سضئة عمى الأقل لدرستها كفؾاعل مدتقمة. 

أعاق  العديد مؽ العقبات لبعض الؾق  وجهة الشغر بأف البضروقراطضات الدولضة كضانات مدتقمة. وقد 
، واسػػتسرارها، الابتدائضػػة مثػػل سػػبب وجػػؾد السشغسػػات الدولضػػة انخفػػض تركضػػز الدراسػػات الدولضػػة عمػػى الأسػػئمة

                                                           
(1)

- Kenneth W. Abbott and Duncan Snidal, op cit., (1998), pp, 07-09 
(2)

- ibid 
(3)

- Barnett, Michael and Martha Finnemore,, 2114  op cit, pp 17-22 
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كػػػاف تحػػدي تػػػأثضر الػػشغؼ قائسػػػا باسػػتسرار عمػػػى الأطروحػػات الؾاقعضػػػة. ، ومػػا إذا كانػػػ  مهسػػة. ومشػػػذ البدايػػة
سػػا أف ك، ضةت ذػػت  تحمضػػل هضاكػػل الدػػمظة الأساسػػ ضػػةاديسكؾف بدعػػة أكػػؽ أف تكػػؽ القػػؾؿ إف الأنغسػػة يسكػػويس

تػػأثضر مدػػتقل عػػؽ سػػمؾؾ الدولػػة . وقػػد أعػػاؽ الانتبػػا  السؾجػػ  إلػػ  الػػدوؿ والتفدػػضرات  السؤسدػػات لػػضس لهػػا
الؾاجػب لمتحػديات  عتبػاربر ترؾر لمسشغسات الدولضة كفؾاعل. مػع إيػلاء الاكل أكالهضكمضة لدمؾؾ الدولة بذ

الظػابع فإف البحث التجريبي قد تحدى إلى حد كبضر حجل غضر مؤهمة عمػى الأقػل بذػأف إضػفاء ، السشهجضة
فػػإف مفػػاهضؼ الشغػػاـ والحكػػؼ قػػد زودت السشغسػػات الدولضػػة ، . وعػػلاوة عمػػى ذلػػػ(1)السؤسدػػاتي عمػػى الأنغسػػة

بسخظؾطات أدوار ثانؾية في عسمضة أوسع نظاقػا ومؤسدػضة فزفاضػة وجهػ  الانتبػا  مػرة أخػرى بعضػدا عػؽ 
السدػػاهسة إلػػى عػػدة دراسػػات  البضروقراطضػػات الدولضػػة كجهػػات فاعمػػة مدػػتقمة. ويعػػؾد الجػػزء الستبقػػي مػػؽ هػػذ 

 اما متجددا عؽ السشغسات الدولضة والبضروقراطضات الدولضة بؾصفها فؾاعل مدتقمة.اهتستتذاطر 

برػػػرؼ الشغػػػر عػػػؽ أنهػػػا أدوات فػػػي يػػػد واحػػػد أو عػػػدد مػػػؽ الفػػػاعمضؽ أو ، إف القػػػؾؿ بتأكضػػػد فكػػػرة أنػػػ 
لدولضػة فؾاعػل مدػتقمة تسػارس الدػػمظة يسكػؽ أيزػا أف تكػػؾف السشغسػات ا، السدػاحات القؾيػة لاتخػاذ القػرارات
كسػا أف مسارسػة الدػمظة العامػة تتظمػب إطػارا قانؾنضػا كذػر  مدػبق مػؽ أجػل  العامة في عسمضة حكؼ أوسع.

ضة البضروقراطضات الدولضة يخدـ تظؾير القانؾف السؤسداتي استقلالالإستحداف السعضاري. ومؽ ثؼ فإف عرض 
ؼ. إف تدػمضط الزػؾء عمػى سػساتها السسضػزة والتذػديد عمػى مدػتؾدعها الدولي والقانؾف الدولي العػاـ بذػكل أعػ

إف ، ضةسػػتقلالالقػػؾي لمسعرفػػة فزػػلا عػػؽ خبرتهػػا كسرػػدر لمدػػمظة بالإدعػػاء أف هػػذ  الدػػمظة مرػػدر هػػاـ للا
ضة البضروقراطضات يعتسد عمى الأسباب التػي قػد تكػؾف وراء تفػؾيض الدػمظة ستقلالالتفدضر الأكثر وضؾحا لا

وهػػذا عقلانػػي مػػؽ ناحضػػة الدػػعي لتحقضػػق مرػػالح ، عمػػى فرضػػضة أف الفؾاعػػل تعسػػل اسػػتراتضجضا إلػػى الػػؾكلاء.
. تتػػرجؼ الفرضػػضة بذػػكل أكثػػر (2)ويسكػػؽ تقػػديؼ العديػػد مػػؽ التفدػػضرات لسػػاذا يفػػؾض الرؤسػػاء الدػػمظة، معضشػػة

تتدػامح بدرجػة تحديدا إلى الادعاء بأف الفؾاعل والرؤساء  يفؾضؾف الدمظة إلى البضروقراطضات والػؾكلاء  و 
في تحمضػل الاختضػار العقلانػي لمتفػؾيض ، ضة لمبضروقراطضات عشدما تتؾقع مكاسب أساسضةستقلالمعضشة مؽ الا

                                                           
(1)

- Cukierman, Alex and Steven Webb, and Bilin Neyapti. "Measuring the independence of central banks and its 

effect on policy outcomes". World Bank Economic Review, 1992, p98.  
(2)

- Kenneth W. Abbott and Duncan Snidal, op cit., (1998), pp, 21-5 
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Hawkinsهػػػؾكضشز  حدػػب
  "مشحػػة مذػػػروطة لمدػػػمظة مػػػؽ الػػػرئضس إلػػػى اعتبػػػار . إف تعريػػػف التفػػػؾيض ب (1) 

. ويفػػؾض (2)لسكاسػػب لمتخرػػص"كسػػا يفتػػرض هػػؾكضشز أف "التفػػؾيض يعتسػػد عمػػى تقدػػضؼ العسػػل وا، الؾكضػػل"
/ و ضة لمؾكضػل مػؽ أجػل القضػاـ بالسهسػة بظريقػة أكثػر كفػاءةسػتقلالالرؤساء الدمظة ويدسحؾف بهامش مػؽ الا

أو فعالضػػة بالسقارنػػة مػػع الرؤسػػاء أنفدػػهؼ لتشفضػػذ هػػذ  السهسػػة. إف مكاسػػب التخرػػص مػػؽ السػػرجح أف تكػػؾف 
خاصػػة إذا كانػػ  السهسػػة تتظمػػب خبػػرة أو معرفػػة ، رةأكبػػر عشػػدما تكػػؾف السهسػػة التػػي يؤديهػػا الؾكضػػل متكػػر 
إف البضروقراطضػػػة الدولضػػػة تػػػؤدي بالزػػػرورة مػػػا يريػػػد  ، محػػػددة. ولا يعشػػػي التفػػػؾيض مػػػشح الدػػػمظة السذػػػروطة

الرؤساء أو يتؾقعؾن . ويجدد مرظمح "الركؾد الذي تقؾـ ب  الؾكالة" الإجراءات التي يقؾـ بها الؾكضل غضػر 
.ويقػػؾـ الػػؾكلاء "بتشفضػػذ قػػرارات الدضاسػػة العامػػة ومؾاصػػمة مرػػالحهؼ  (3)الػػرئضسالسرغػػؾب فضهػػا مػػؽ جانػػب 

"إلػى أف ]...[ بغػض الشغػر عػؽ : وفي إشارة مؽ روبرت كؾكس وهارولد جاكؾبدػؾف ، الخاصة استراتضجضا".
فػي كثضػر مػؽ الحػالات فأنهػا تتظػؾر بظػرؽ لػؼ تكػؽ ، ... بسجرد إنذػاء السشغسػات الدولضػة، صلابة مؾاثضقهؼ

تأخذ السشغسات عمى حضاة خاصة بها وت ظػؾر ديشامضكضػة ، بسجرد إنذائها، ؾقعة مؽ قبل مؤسدضها. وهكذامت
 داخمضة خاصة بها.

 الفرع الثاني: سمطة البيروقراطيات الدولية

السرػػػػمحة الذاتضػػػػة  ضة السؤسدػػػػات الدولضػػػػة تدػػػػتشد إلػػػػى أسػػػػبابسػػػػتقلالإف الحالػػػػة الأكثػػػػر مباشػػػػرة لا
ولفػ  الانتبػا  إلػى الػؾكلاء ، )السشغسػة الدولضػة(د تكؾف بتفؾيض الدمظة إلػى الػؾكلاءوالتي ق )الدوؿ(لمرؤساء
ضتها. إف ترؾر الػؾكلاء استقلالإلى زيادة فهؼ أصؾؿ ، وخرائرهؼ وثلضات مسارسة الدمظة العامة، أنفدهؼ

 : ظتهاضتها وسمستقلالكبضروقراطضات دولضة يدمط الزؾء عمى الدسات السسضزة لمبضروقراطضة كسرادر لا

 القانؾني -شكمها الإداري العقلاني -
 مؾعفضها السدنضضؽ  -
 الخبرة.و  مردر لمسعرفة -

                                                           
(1)

- Darren G. Hawkins and David A. Lake and Daniel L. Nielson and Michael J. Tierney, "Delegation Under 

Anarchy: States, International Organizations, and Principal-Agent Theory " International Organizations. 2006, 

pp3-7.  
(2)

- Ibid. p 13.  
(3)

- Yoram Z. Haftel and Alexander Thompson, "The Independence of International Organizations: Concept and 

Applications " Journal of Conflit  Resolution, 50, (2006), pp253-257. 
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 البيروقراطييؼ كإدارييؼ تقشييؼ ومؽظفييا السدنييؼ -أ

فترػػؾر  ، .Max Weberلقػػد تػػؼ تظػػؾير مفهػػؾـ البضروقراطضػػات كػػأداة تحمضمضػػة مػػؽ قبػػل مػػاكس ويبػػر 
  بذػكل معقػؾؿ لتحمضػل السؤسدػات الدولضػة كفػاعمضؽ عمػى الػرغؼ مػؽ لمبضروقراطضة كشؾع مثالي يسكؽ أف ي ؾج

. ووفقػػا (1)حقضقػػة أف الؾاقػػع يختمػػف بالتأكضػػد عمػػى السدػػتؾى الػػدولي أكثػػر وذلػػػ فػػي معغػػؼ الدػػضاقات السحمضػػة
وهػػػي تسػػػارس الدػػػمظة فػػػي بشضػػػة ، فػػػإف البضروقراطضػػػات شػػػكل تشغضسػػػي متسضػػػز، .Max Weberلرؤيػػػة ويبػػػر 

بػر كسػا أنهػا عسمضػة إداريػة عقلانضػة عػاهرة وواضػحة تعػزز الإيسػاف بحقهػا فػي مسارسػة تشغضسضػة ومعضاريػة أك
فإنها تعسل مع مؾعفي الخدمة السدنضة الذيؽ يشغر إلضهؼ في الغالػب عمػى أنهػؼ ، الدمظة. وعلاوة عمى ذلػ
 Michael Barnett. ويعتسػػػد كػػػل مػػػؽ مايكػػػل بارنضػػػ  .objective technocratsتكشػػؾقرا  مؾضػػػؾعضؾف 

عمى ترؾر ويبر لمبضروقراطضة ويؾافقاف عمى أف البضروقراطضات هي  Martha Finnemoreارثا فضشضسؾر وم
. (2)نتاج عسمضة ترشضد وأنهؼ يشغروف إلضها عمى نظاؽ واسع كجزء مؽ السسارسػة القانؾنضػة العقلانضػة لمدػمظة

ضة والخظابضػػػة لمحػػػث عمػػػى كسػػػا يعرفػػػاف الدػػػمظة بأنهػػػا "قػػػدرة فاعػػػل واحػػػد عمػػػى اسػػػتخداـ السػػػؾارد السؤسدػػػات
 . (3)"-الإذعاف–الإنرضاع 

فإف ترؾر أجزاء مػؽ السؤسدػات كبضروقراطضػات يػدعؼ الفهػؼ الأساسػي لمػؾكلاء الػذيؽ ، لمؾهمة الأولى
ضػػػػات الدضاسػػػػضة تفاقيعسمػػػؾف فػػػػي خدمػػػػة رؤسػػػػائهؼ. إف فكػػػػرة عػػػػدـ تدػػػػضضس السشغسػػػػات الدولضػػػػة التػػػػي تشفػػػػذ الا

 Davidالػؾعضفي الػذي وضػع  ديفضػد مضترانػي -ل فػي الظػرح التكػامميل عزػاء التأسضدػضضؽ قػد بػرزت بالفعػ

Mitrany. والػذي يقتػػرح أف الػػدوؿ تفػػؾض الدػمظة ل جهػػزة الؾعضفضػػة سػػعضا مشهػا لتحقضػػق أهػػداؼ متبادلػػة أو .
ولا ، عالسضة. وكاف عسم  هذا مؽ بضؽ أوؿ الأعساؿ التي مؽ سمظ  الزؾء عمى الؾكالة وتأثضر السؤسدات

قراطضات السدتقمة ذات السهػاـ السحػددة وعضفضػا. عمػى عكػس معغػؼ التفدػضرات السقدمػة ردا عمػى سضسا البضرو 
تعتسد وعضفضة مضتراني عمى الاعتقاد فػي الفرػل بػضؽ القزػايا العسمضػة التػي ، سبب تفؾيض الرؤساء لمدمظة

ة مػػػؽ ناحضػػػة والأنذػػػظة الدضاسػػػض، ضػػػة غضػػػر السدػػػتقرة مػػػؽ ناحضػػػةجتساعتهػػػدؼ إلػػػى تشفضػػػذ أهػػػداؼ الرعايػػػة الا
. إف البضروقراطضات الدولضػة ستدػتعضر الدػمظة الأخلاقضػة إلػى السعشػى الأخلاقػي السترػؾر ل هػداؼ (4)أخرى 

                                                           
(1)

- Kenneth W. Abbott and Duncan Snidal, op cit., (1998), pp, 07-09 
(2)

- Barnett, Michael and Martha Finnemore, op cit, opci, t  2114  pp17-22  
(3)

- Virginia Haufler and Tony Porter, " The Contours and Significance of Private Authority in International 

Affairs "  Private Authoriry And International Affairs, 1999, pp333- 324  
(4)

- Barnett, Michael and Martha Finnemore,1999 op cit, pp21-22  



 دًز انعناصس انثقافٍت في بناء ىٌٌت الدنظًت اندًنٍت انفصم انثاًَ

 

071 

التي تدعى إلضها. ومؽ شأف تؾسضع السدائل التقشضة وانكساش السجالات الدضاسة أف يؤدي إلػى قضػاـ مجتسػع 
 عالسي حقضقي. 

مػػػؽ السفضػػػد ، فػػػي عسمضػػػة الحؾكسػػػة عمػػػى نظػػػاؽ واسػػػعومػػػؽ أجػػػل فهػػػؼ البضروقراطضػػػات الدولضػػػة كفؾاعػػػل 
. إف الحجػل مةؽظفي الخدمةة السدنيةةوهػؼ : مؾاصمة استكذاؼ جزء أساسي ثخر مؽ مغهرهػا التكشػؾقراطي

ولكشهػا عمػ  لفتػرة مػؽ الؾقػ  فػي ، الستعمقة بالسؾعفضؽ السدنضضؽ في البضروقراطضات الدولضة لهػا تقالضػد عريقػة
امػا متجػددا إلا مػؤخرا فػي حقػل اهتسولػؼ تجػد ، ة السؤسدات الدولضة والؾكالػةضاستقلالعزلة عؽ الشقاش حؾؿ 

العلاقػػات الدولضػػة. الإسػػتثشاء كػػاف لػػدى الػػؾعضفضضؽ لمتكامػػل الإقمضسػػي والػػدولي والدراسػػات السبكػػرة لمسؤسدػػات 
د. وحتػى الرسسضة. حاف  الؾعضفضضؽ عمى أف الؾلاءات الفردية يتؼ إنذاؤها مؽ قبل الؾعائف ومػا يحسمػ  الفػر 

فػإف ، إذا أرسم  الحكؾمات الؾطشضة مؾعفي الخدمة السدنضة أو تؼ اختضارهؼ عمػى أسػاس الحرػص الؾطشضػة
. وفػي (1)نقل الؾعائف التي تأتي مع تؾلي مشرب في مشغسػة دولضػة يسكػؽ أف يػؤدي إلػى تحػؾؿ فػي الػؾلاء

 Egonفضرتهػايسر -رانذػػؾفضؽ إيػدوف  عمػى الهضئػات الإداريػػة فػي السجػاؿ الػدولي 0945دراسػت  الأولػى لعػاـ 

Ranshofen-Wertheimer ،قػػدـ تقريػػرا مفرػػلا عػػؽ عسػػل أمانتػػ  ومدونػػة ، عػػؽ تجربتػػ  فػػي عرػػبة الأمػػؼ
إلػػػى أف "إف العشاصػػػر  Arthur Sweetserأشػػػار ثرثػػػر سؾيتدػػػر ، السدػػػؤولضؽ الػػػدولضضؽ. وفػػػي نفػػػس العػػػاـ

تػي تركػػز عمضهػا ثمػاؿ العػػالؼ سػتتركز حػػؾؿ الأكثػر أهسضػة ولكػػؽ الأقػل مشاقذػة فػػي السشغسػة الدولضػػة العامػة ال
 عامػػػا مشػػػػذ هضسشػػػػة 61وعمػػػى مػػػػدى  نػػػؾع وفرػػػػضمة السػػػؾعفضؽ الػػػػدولضضؽ الػػػذيؽ سضذػػػػكمؾف خػػػدمتها الدائسػػػػة".

كان  ، السقاربات البشضؾية في دراسة العلاقات الدولضة ومفاهضسها لمفؾاعل سؾاء كان  دولا أو مشغسات دولضة
والخدمػػة السدنضػػة عمػػى السشغسػػة  سػػتقباؿ نغػػري كػػاؼ لتػػأثضر الأمانػػاتلهػػا مزايػػا فػػي حػػد ذاتهػػا عمػػى حدػػاب ا

، في حضؽ أف التأثضر الدقضق لمسؾعفضؽ السدنضضؽ يتؾقف عمى تأثضر الشفؾذ الؾطشي والدػضظرة الؾطشضػة الدولضة.
فإف ولاء السؾعفضؽ السدنضضؽ وخاصة عسل رئضس البضروقراطضػات مػؽ السػرجح أف يكػؾف لػ  تػأثضر كبضػر عمػى 

، والتعػػاوف مػػع أطػػراؼ ثالثػػة، لتفدػػضر عهػػدتها، . فػػي متابعػػة اسػػتراتضجضاتها(2)البضروقراطضػػات الدولضػػة لاؿاسػػتق
 وتخزيؽ السعمؾمات كأطراؼ ثالثة. 

قد يكؾف ترؾير مؾعفي الخدمة السدنضة الدولضة عمى نحؾ مخمص تساما بأهداؼ ، وعلاوة عمى ذلػ
ؽ تحديػػد مػػدى وجػػؾد خدمػػة كػػؾة متفائمػػة لمغايػػة. ولا يسخظػػ، تشغضسضػػة بعضػػدة عػػؽ متشػػاوؿ حكؾمػػاتهؼ الؾطشضػػة

                                                           
(1)

- Barnett, Michael and Martha Finnemore, 2114, op cit  pp17-22  
(2)

- ibid, p-29  
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ل عػػاـ كوالتػػأثضر مػػؽ قبػػل الفؾاعػػل الأخػػرى بذػػ ضةسػػتقلالارتباطهػػا بػػالتؾازف بػػضؽ الا ضػػةضفكمخررػػة و  ضػػةمدن
 ضةوالهضكل السدني لمهضئات البضروقراط ضةكفإف الديشامض، . ومع ذلػ(1)ل حالة معضشةكؽ يجب دراستها في كول

 ضتهؼ.استقلالف لأف يكؾنؾا عاملا ثخر يدهؼ في يسضل فض  السؾعفؾ 

 سمطة البيروقراطيات مبشية عمى السعرفة والخبرة-ب

بالسعرفة والخبرة التي تزيد مؽ ، في بعض الأحضاف، ترتبط البضروقراطضات الدولضة، بالإضافة إلى ذلػ
كضفضػػة مسارسػػتها لمدػػمظة وتترػػل بظابعهػػا العقلانػػي القػػانؾني والتكشػػؾقراطي الؾاضػػح. كسػػا أف فهػػؼ ، سػػمظتها

ضتها. والدػػؤاؿ إذف لػػضس مػػا إذا كػػاف الػػؾكلاء أداة فػػي أيػػدي الرؤسػػاء لتحقضػػق هػػدؼ اسػػتقلاليزيػػد مػػؽ تفدػػضر 
وفهؼ كضفضة مذاركتهؼ فػي ، (2)بل الهدؼ هؾ فهؼ دورهؼ الحاسؼ في تحديد السذاكل التي يتعضؽ حمها، محدد

فزلا عؽ السعتقدات ، وارراء في العالؼ، ي عمى السعرفةجتساعي. ويدتشد العسل الاجتساعبشاء السجتسع الا
ي لمؾاقػع وبالتػالي التػأثضر عمػى جتسػاعالسعضارية والدببضة. إف التأثضر عمى السعرفة هؾ التأثضر عمى البشػاء الا

سػػمؾؾ الفػػاعمضؽ. وقػػد أشػػار ويبػػر بإيجػػاز إلػػى أف "الإدارة البضروقراطضػػة تعشػػي مسارسػػة الدػػمظة عػػؽ طريػػق 
ومؽ الأمثمػة التؾضػضحضة ترػشضف البمػداف مػؽ جانػب البشػػ الػدولي فضسػا يتعمػق بأهمضتهػا لمحرػؾؿ  السعرفة".

ية إلػػى تقضضسػػات قترػػادعمػػى قػػروض أو عػػدـ الحرػػؾؿ عمضهػػا. ويقػػؾـ البشػػػ الػػدولي بتحؾيػػل السعمؾمػػات الا
ي فتتمقػى جتسػاعي لمدوؿ. ويؤثر هذا الترشضف عمػى الؾاقػع الاقترادنؾعضة لمسرداقضة السالضة والسشغؾر الا

ي. جتسػاعالجهات الفاعمة الأخرى هذ  السعمؾمات وتدمجها في وجهة نغرها التي تذػكل الأسػاس لمعسػل الا
ويسكػػؽ أف تكػػؾف السعمؾمػػات الػػؾاردة عػػادة مدمجػػة برػػؾرة فؾريػػة وغضػػر متعسػػدة. وبالشدػػبة لمجهػػات الفاعمػػة 

أو قػد تكػؾف هشػاؾ رغبػة ، رد مساثمػةقد يكؾف مؽ السدتحضل ببداطة الحرؾؿ عمى معمؾمات ومػؾا، الأخرى 
أو أن  لؽ يكػؾف هشػاؾ ، . ولؽ يكؾف لها أساس للاعتراض عمى الإدعاءات السذكؾؾ فضها(3)في القضاـ بذلػ

أي أساس لمذػ في الغهؾر الأوؿ. كسا صاغ البشػ الدولي مفػاهضؼ خاصػة لمتشسضػة أو الحكػؼ الرشػضد أو مػا 
ارثػػػار الكارثضػػػة لبػػػرامل التكضػػػف الهضكمػػػي فػػػي الثسانضشػػػات؛  تغهػػػر، ا جضػػػدا. وفػػػي وقػػػ  لاحػػػقاقترػػػاديذػػػكل 

تفتقػػر الػػدوؿ و يعسػػل بذػػكل جضػػد.  اقترػػادولكػػشهؼ كػػانؾا يشغػػروف فػػي وقػػتهؼ إلػػى البػػرامل الزػػرورية لتحقضػػق 
 الستمقضة إلى حد كبضر إلى السؾارد والخبرات اللازمة لسؾاجهة هذ  الادعاءات.

                                                           
(1)

- Barnett, Michael and Martha Finnemore, op cit p 33.  
(2)

- Ernest B. Haas, ‖ When Knowledge is Power. Three Models Of Change‖, International organizations, 

(1990  
(3)

- Barnett, Michael and Martha Finnemore, op cit pp, 93-100 
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ل أو كة والخبػػرة مػػع التعقضػػد وعػػدـ الضقػػضؽ فػػي حػػل السذػػاالسعرفػػعمػػى  يزيػػد الظمػػب، ذلػػػعمػػى  وعػػلاوة
 ضل الؾاقع وتػؤثركتعسل عمى تذ ضةة. وقد تؼ إثبات أف السؤسدات الدولكالدعي إل  تحقضق الأهداؼ السذتر 

فقػد لاحغػ  إريكػا دي ويػ  أف مشغسػة العسػل الدولضػة ، سمؾؾ الفاعمضؽ في العديد مػؽ دراسػات الحالػةعمى 
وتلاحػ  أف هػذ  ارلضػات "تدػتشد ، تعزيػز معػايضر العسػل عػؽ طريػق التػرويل والإقشػاعوجدت أنجػع الؾسػائل ل

إلػػػى افتػػػػراض أف زيػػػادة الػػػػؾعي والسعرفػػػة والخبػػػػرة هػػػي السدػػػػارات الحاسػػػسة لتغضضػػػػر الدضاسػػػات والدػػػػمؾكضات 
 . وقػػد اعتسػػدت مشغسػػة العسػػل الدولضػػة هػػذ  الاسػػتراتضجضة بذػػكل متعسػػد بػػدلا مػػؽ أف تهػػدؼ إلػػى(1)الحكؾمضػػة"

ضػػػات أقػػػل ولكػػػؽ السعػػػايضر الػػػؾاردة فػػػي هػػػذ  اتفاقضاتهػػػا التػػػي تقزػػػي بترػػػديق اتفاقالترػػػديق الرسػػػسي عمػػػى 
ضات تشفذ إلى حد كبضر في كثضر مؽ قؾانضؽ العسل الؾطشضة وعادة ما يتجمى في صػضاغة مفهػؾـ معػضؽ تفاقالا

ضضؽ ذوي الخبرة والكفػاءة "شبكة مؽ السهش: والذي عرف  بضتر هاس بأن ، ما يسكؽ وصف  بأن  مجتسع معرفي
 السعترؼ بها في مجاؿ معضؽ ومظالبة مؾثؾقة بالسعرفة ذات الرمة بالدضاسات في هذا السجاؿ .

ضتها ونفؾذهػػػا. اسػػػتقلالإف سػػػمظة البضروقراطضػػػات وقضادتهػػػا عمػػػى الخبػػػرات والسعػػػارؼ تػػػؤدي إلػػػى زيػػػادة 
هػػا فػػي الامتثػػاؿ لمقؾاعػػد عػػؽ طريػػق التػػأثضر وأثبتػػ  الدراسػػات التجريبضػػة فعالضػػة الػػشغؼ مػػع التركضػػز عمػػى تأثضر 

عمػػى السعرفػػة التؾافقضػػػة. وهػػؼ يؤيػػػدوف الػػرأي القائػػػل بػػأف "السعرفػػة العمسضػػػة سػػتخمق أساسػػػا تؾافقضػػا للاعتػػػراؼ 
اسػتشادا إلػى قاعػدة ، . ورأى همسػؾت بريتسضػر(2)برلات جديدة لمدبب / الأثر لؼ يتؼ الاعتراؼ بها مؽ قبػل"

غؼ مدػػؤولة عػػؽ زيػػادة كبضػػرة فػػي معرفػػة الأسػػباب وارثػػار فضسػػا يتعمػػق بالقزػػايا أف الػػش، بضانػػات نغػػؼ دولضػػة
البضئضة؛ فإف مقضاس هذ  الزيادة هؾ السعرفة التي تحتف  بها شبكات البحؾث العػابرة لمحػدود الؾطشضػة والػدور 

  .ري عؽ طريق خمق السعاني والترشضف ونذر السعايضجتساعالذي تمعب  السؤسدات في بشاء الؾاقع الا

 يةستقلالدعػ للا: قؽة السشعسات الدولية: الثالثالفرع 

"السػػالكضؽ" الػػذيؽ قػػد  ومدػػتقمة عػػؽ الػػدوؿ، يسكػػؽ أف ترػػبح السشغسػػات الدولضػػة مؾاقػػع مدػػتقمة لمدػػمظة
ي الػذي جتسػاعوبالعؾدة إلى البضروقراطضة الكلاسػضكضة لػؾيبر والتػي تػؾفر إطػارا لمتفاعػل الا يكؾنؾا قد أنذؤوها
بدػػػبب تػػػدفق ، جضب لمسظالػػػب التقشضػػػة الستزايػػػدة لمحضػػػاة الحديثػػػة بظريقػػػة مدػػػتقرة وقابمػػػة لمتشبػػػؤيسكػػػؽ أف يدػػػت

 : عمى الأقلمهسضؽ الدمظة مؽ مردريؽ 

                                                           
(1)

- Peter M. Haas, ―Introduction: Epistemic Communities and International Policy Coordination‖, International 

Organization, 46  1992, pp 1- 12. 
(2)

- Michael Barnett, Martha Finnemore, op cit, pp 24-25.  
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 ، شرعضة الدمظة القانؾنضة العقلانضة التي تجددها -

(1)الدضظرة عمى الخبرة الفشضة والسعمؾمات -
 

وضػع ترػؾر ضػضق  قػد تػؼ، والثػاني، الدضاسػضةفأولها يكاد يكؾف مهسلا تساما مؽ قبل أدبضات العمؾـ 
وأشػكاؿ تػأثضر السشغسػات الدولضػة. لكػؽ رغػؼ  لمتغاضػي عػؽ بعػض الأساسػضات مسا يؤدي بالبػاحثضؽ، جدا ل 

أساسػػػا نغريػػػا لسعالجػػػة السشغسػػػات الدولضػػػة كفؾاعػػػل مدػػػتقمة فػػػي الدضاسػػػة ، ذلػػػػ تػػػؾفر هاتػػػاف السضزتػػػاف معػػػا
ضػة جتساعمدتقمة عؽ الدوؿ عؽ الدوؿ في البضئػة الا، ر الدعؼ لهاالعالسضة السعاصرة مؽ خلاؿ تحديد مراد

الأوسػػع. وبسػػا أف الدػػمظة العقلانضػػة القانؾنضػػة والدػػضظرة عمػػى الخبػػرة هػػي جػػزء مػػؽ مػػا تتذػػكل وتتحػػػدد أي 
 (2)بضروقراطضة والبضروقراطضة لؽ تكؾف بضروقراطضة بدونها .

مة لمدػػػمظة نعػػػػؾد إلػػػػى ويبػػػػر ودراسػػػػت  لفهػػػؼ كضػػػػف يسكػػػػؽ لمسشغسػػػػات الدولضػػػة أف ترػػػػبح مؾاقػػػػع مدػػػػتق
ي الػذي يسكػؽ جتسػاعوالتي تػؾفر إطػار لمتفاعػل الا، الكلاسضكضة لمبضروقراطضة. والتي تعتبر بحق إنجازا كبضرا

أف يدػػتجضب لمسظالػػب التقشضػػة الستزايػػدة لمحضػػاة الحديثػػة بظريقػػة مدػػتقرة وقابمػػة لمتشبػػؤ واللاعشػػف؛ فهػػي تجدػػد 
عػػؽ الأشػػكاؿ الدػػابقة لمقاعػػدة لأنهػػا تجمػػب الدقػػة والسعرفػػة والاسػػتسرارية بذػػكل العقلانضػػة وهػػي متفؾقػػة تقشضػػا 

، تػػأتي بدػػعر حػػاد، وفقػػا لػػؾيبر، ضػػة السعقػػدة. ولكػػؽ هػػذ  الانجػػازات التقشضػػة والعقلانضػػةجتساعمتزايػػد لمسهػػاـ الا
عمػػى  ويسكػػؽ أف تػػأتي لمدػػضظرة، والبضروقراطضػػات هػػي كضانػػات سضاسػػضة يسكػػؽ أف تكػػؾف مدػػتقمة عػػؽ مشذػػئضها

وذلػػػ بدػػبب الشغػر السعضاريػػة لمدػػمظة العقلانضػة القانؾنضػػة فػػي الحضػػاة ، السجتسعػات التػػي تػػؼ إنذػاؤها لخػػدمتها
 . (3)والدضظرة البضروقراطضة عمى الخبرة الفشضة والسعمؾمات كل بدور ، الحديثة

هػػػا الحداثػػػة وتسثػػػل البضروقراطضػػػات شػػػكلا مػػػؽ أشػػػكاؿ الدػػػمظة والدػػػمظة القانؾنضػػػة العقلانضػػػة التػػػي تعتبر 
فالدمظة ، مذروعة وجضدة بذكل خاص. وعمى الشقضض مؽ أشكاؿ الدمظة الدابقة التي استثسرت في القائد

وبالتػػالي ترػػبح غضػػر شخرػػضة. وهػػذ  الدػػمظة ، الحديثػػة الذػػرعضة تدػػتثسر فػػي القػػؾانضؽ والإجػػراءات والقؾاعػػد
اعػػد تحػػدد الكضفضػػة التػػي سػػضتؼ بهػػا ضػػا لؾضػػع قؾ اجتساع"عقلانضػػة" لأنهػػا تشذػػر معػػارؼ ذات صػػمة معتػػرؼ بهػػا 

الدعي إلى تحقضق الأهداؼ. وحقضقة أنها تجدد العقلانضة هي ما يجعػل البضروقراطضػات قؾيػة ويجعػل الأفػراد 
فالخزػؾع لا يعتسػد ، فػي الدػمظة القانؾنضػة ,Weber عمى اسػتعداد لتقػديؼ هػذا الشػؾع مػؽ الدػمظة وفقػا لػؾيبر

                                                           
(1)

- Michael N. Barnett and Martha Finnemore " ، 1999, op cit, pp. 699-710  
(2)

- Ibid, pp, 713-701  
(3)

- Michael Barnett, Martha Finnemore 2114  op cit, pp 24-25 
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...... بػػػدلا  هػػػؾبضؽ كاريزمػػػاتضكمي ... أو عمػػػى التقػػػؾى نحػػػؾ قائػػػدعمػػػى الاعتقػػػاد والتفػػػاني ل شػػػخاص السؾ 
لدػمظة قانؾنضػة هػػؾ اسػتشادا إلػى سػػشد غضػر شخرػي إلػػى الؾاجػب الرسػسي مثػػل الحػق السقابػل فػػي  فالخزػؾع

مػػػػؽ خػػػػلاؿ القػػػػؾانضؽ ، الػػػػذي تحػػػػدد  قؾاعػػػػد راسػػػػخة عقلانضػػػػا -" الاخترػػػػاص القزػػػػائي" : مسارسػػػة الدػػػػمظة
وتعمػػؽ بؾضػػؾح ، والتػػي تشفػػذ، ترػػبح شػػرعضة الدػػمظة مذػػروعضة القاعػػدة العامػػةوالسراسػػضؼ والأنغسػػة بحضػػث 

، فعشػػدما يفعػػل البضروقراطضػػؾف شػػضئا يتشػػافى مػػع السرػػالح فهػػؼ يػػدافعؾف عػػؽ أنفدػػهؼ بقػػؾلهؼ "ثسػػف .(1)رسػسي
تمػػػ هػػي القؾاعػػد" أو " أنػػا مجػػرد قػػائؼ بػػؾعضفتي ". "القؾاعػػد" و"الؾعضفػػة" هػػي مرػػدر قػػؾة كبضػػرة فػػي السجتسػػع 

يػؤدوف "واجبػات السشرػب" ويشفػذوف "قؾاعػد راسػخة عمػى  لحديث. ولأف البضروقراطضضؽ في السشغسات الدولضةا
يػػػرتبط ارتباطػػػا وثضقػػػا بالسرحمػػػة ، والدػػػمظة ضةسػػػتقلالفهػػػي قؾيػػػة. وهشػػػاؾ أسػػػاس ثػػػاف مػػػؽ الا، أسػػػس محػػػددة"

البضروقراطضػػة مػػؽ السعرفػػة  ضةاسػػتقلالوهػػي الرقابػػة البضروقراطضػػة عمػػى السعمؾمػػات والخبػػرات. وتدػػتسد ، الأولػػى
مثل هذ  السعرفة قد تداعد السكاتب عمػى تشفضػذ تؾجضهػات الدضاسػضضؽ و  الفشضة الستتخررة والتدريب والخبرة

أكػػػد ويبػػػر أنػػػ  يعظػػػي أيزػػػا البضروقراطضػػػة سػػػمظة عمػػػى الدضاسػػػضضؽ ووالجهػػػات الفاعمػػػة ، بذػػػكل أكثػػػر كفػػػاءة
 . (2)ولضس مجرد تشفضذها، إلى صضاغة الدضاساتالبضروقراطضات ، في بعض الأحضاف، الأخرى . ويدعؾ

، هػػي أنهػػا تقػػدـ نفدػػها عمػػى أنهػػا غضػػر شخرػػضة، إف قػػؾة السشغسػػات الدولضػػة والبضروقراطضػػات عسؾمػػا
كسػػاأف البضروقراطضػػات تحسػػل معهػػا أيزػػا سػػمؾكضات وقػػضؼ تتػػدفق مػػؽ العقلانضػػة التػػي  ومحايػػدة، وتكشؾقراطضػػة

. أمػػا الأخػػروف فقػػد ، مثػػل سػػمظة السعرفػػة والخبػػرة، مػػؽ هػػذ تزػػفي الذػػرعضة عمضهػػا كذػػكل ثقػػافي. بعػػض 
، وصفؾا البضروقراطضة كػػ "قفص حديد" والبضروقراطي "كأخرائي دوف روح" لا يكاد يكؾف تأيضدا لمبضروقراطضػة

. وغالبػػػا مػػػا تسػػػارس البضروقراطضػػػات (3)كسػػػا يسكػػػؽ لمبضروقراطضػػػة أف تقػػػؾض الحريػػػة الذخرػػػضة بظػػػرؽ هامػػػة
يتفػػػاقؼ بدػػػبب  تجػػػا باسػػػؼ القؾاعػػػد العامػػػة لأف القؾاعػػػد هػػػي سػػػبب وجؾدهػػػا. وهػػػذا الا، ةسػػػمظتها بظػػػرؽ قسعضػػػ

الظريقػػة التػػي تختػػار بهػػا البضروقراطضػػات وتكػػافا السهشضػػضؽ الزػػضقضؽ الػػذيؽ يبحثػػؾف عػػؽ وعػػائف ثمشػػة بػػضؽ 
  الأفراد "الذيؽ يفتقروف إلى البظؾلات والعفؾية البذرية والإبداع".

لمظػػػرؽ التػػػي تعامػػػل بهػػػا عمسػػػاء العلاقػػػات الدولضػػػة مػػػع السشغسػػػة الدولضػػػة. تقػػػدـ رؤى ويبػػػر نقػػػدا قؾيػػػا 
فذرعضة الدمظة القانؾنضة العقلانضة تفترض أف السشغسػات الدولضػة قػد تكػؾف لهػا سػمظة مدػتقمة عػؽ سضاسػات 
                                                           
(1)

- Finnemore, Martha.. " International Organizations as Teachers of Norms: The United Nations Educational, 

Scientific, and Cultural Organization and Science Policy". International Organization 47 1993, 565-97. 

(2)
- Michael N. Barnett and Martha Finnemore " ، 1999, op cit, pp. 699-710 

(3)
- Finnemore, Martha.. 1993, op cit 565-97. 



 دًز انعناصس انثقافٍت في بناء ىٌٌت الدنظًت اندًنٍت انفصم انثاًَ

 

075 

مػؽ قبػل  وهؾ احتساؿ محجب بالسعاممة اللاسضاسضة والتقشضة لمسشغسػات الدولضػة، ومرالح الدوؿ التي تخمقها
فػػي طمضعػػة الػػؾاقعضضؽ فػػي ، ,susan Strangeمػػؽ الشضػػؾاقعضضؽ والشضػػؾلضبرالضضؽ. ولقػػد كانػػ  سػػؾزاف سػػترانل  كػػل

وقػػد أكػػدت بذػػكل قػػاطع أف السشغسػػات الدولضػػة هػػي ببدػػاطة وكػػلاء ، الادعػػاء بػػأف السعمؾمػػات هػػي الدػػمظة
وفذمؾا ، قراطضة وغضر مدضدةالشضؾلضبرالضؾف إلى معالجة السعمؾمات بظريقة عالضة تكشؾ  الدوؿ. كسا ود قد ماؿ

في معرفة كضف أف السعمؾمات هي القؾة. وفي الؾق  الذي تشذا فض  السشغسات الدولضة الذفافضات ومدتؾى 
فإنهػا تخمػق معمؾمػات جديػدة ، عدـ تساثل السعمؾمات بضؽ الدوؿ ووهي وصفة مذتركة لمدضاسة الشضؾلضبرالضة 

لى الافتراض الشضؾلضبرالي بأف السشغسات الدولضة لضس لديها أهداؼ . وبالشغر إ(1)بضؽ السشغسة الدولضة والدوؿ
فػػإف مثػػل هػػذا اللاتساثػػل غضػػر مهػػؼ؛ ولكػػؽ إذا كػػاف لػػدى السشغسػػات الؾلضػػة قػػضؼ مدػػتقمة ، مدػػتقمة عػػؽ الػػدوؿ
 فإف مثل هذا اللاتساثل قد يكؾف شديدة الترابط. ، واستعدادات سمؾكضة

لتػػي أصػػبح  بهػػا السشغسػػات الدولضػػة مدػػتقمة بدػػبب ومػػؽ الرػػعب العثػػؾر عمػػى أمثمػػة عػػؽ الظػػرؽ ا
تجدضدها لمعقلانضػة التقشضػة والػتحكؼ فػي السعمؾمػات. وتدػتسد قػؾات حفػ  الدػلاـ التابعػة ل مػؼ الستحػدة جػزءا 
مػػؽ سػػمظتها مػػؽ الادعػػاء بػػأنهؼ فػػاعمؾف مدػػتقمؾف ومؾضػػؾعضؾف ومحايػػدوف يقؾمػػؾف ببدػػاطة بتشفضػػذ قػػرارات 

وهػػؼ صػػريحؾف ، الأمػػؼ الستحػػدة هػػذ  المغػػة بذػػكل روتضشػػي لؾصػػف دورهػػؼ مجمػػس الأمػػؽ. ويدػػتخدـ مدػػؤولؾ
يقزي مدؤولؾ الأمؼ الستحدة وقتا طػؾيلا وطاقػة ، بأنهؼ يفهسؾف ذلػ عمى أن  أساس نفؾذهؼ. ونتضجة لذلػ

ويجػػب أف يشغػػر إلػػضهؼ عمػػى أنهػػؼ ، كبضػػرة يحػػاولؾف الحفػػاا عمػػى الرػػؾرة بأنهػػا لضدػػ  أداة لأي قػػؾة عغسػػى
ومػؽ السدػمؼ بػ  عمػى نظػاؽ ، (2)لسجتسع الدولي" كسا يتجدد في قؾاعد وقرارات الأمػؼ الستحػدةمسثمؾف عؽ "ا

واسع أف البشػ الدولي قد مارس الدمظة عمى سضاسات التشسضة التي تتجاوز بكثضر مضزانضت  كشدبة مئؾية مؽ 
كاثرت السؾاقػع الستشافدػة وذلػ بدبب الخبرة التي يتستع بها. فبضشسا ت، تدفقات السعؾنة بضؽ الذساؿ والجشؾب

كػػػاف البشػػػػ الػػػدولي ، فبعػػػد عقػػػؾد مػػػؽ تأسضدػػػها، فػػػي مجػػػاؿ الخبػػػرة فػػػي مجػػػاؿ التشسضػػػة فػػػي الدػػػشؾات الأخضػػػرة
مغشاطضدػػػػا "لأفزػػػػل وألسػػػػع" "خبػػػػراء التشسضػػػػة"؟ " وكػػػػاف مؾعفػػػػؾ  لا يزالػػػػؾف يتستعػػػػؾف بػػػػأوراؽ اعتسػػػػاد مثضػػػػرة 

ير والسجسؾعػػات البحثضػػػة التػػػي ترعاهػػا عمػػػى مػػػر والجامعػػػات السرمؾقػػػة ونسػػاذج تفرػػػضمضة والتقػػػار ، للإعجػػاب
إلػػى ، الدػػشضؽ كانػػ  مػػؤثرة عمػػى نظػػاؽ واسػػع بػػضؽ "خبػػراء التشسضػػة" فػػي هػػذا السجػػاؿ. وقػػد أعظػػ  هػػذ  الخبػػرة

جانب ادعائها إلػى "الحضػاد" وأسػمؾب صػشع القػرار التكشػؾقراطي "غضػر الدضاسػي" لمبشػػ الػدولي صػؾتا مؾثؾقػا 
                                                           
(1)

- ibid. 
(2)

- Barnett, Michael., "The UN Security Council, Indifference, and Genocide in Rwanda". Cultural 

Anthropology 12 (4), 199 7  p551. 
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هػػػا ونظاقهػػػا عمػػػى مػػػدى الخسدػػػضؽ عامػػػا الساضػػػضة. اتجاهضػػػة العالسضػػػة و نجػػػح فضػػػ  فػػػي إمػػػلاء مزػػػسؾف التشس
فإف الؾضع الرسسي والخبرة الظؾيمة في جهؾد الإغاثة قد أتاح  لمسفؾضضة مركز "خبضػر" وسػمظة ، وبالسثل

ضػات اللاجئػضؽ الدولضػة اتفاقإلػى جانػب دورهػا فػي تشفضػذ ، لاحقة في شؤوف اللاجئػضؽ. وقػد أتاحػ  هػذ  الخبػرة
ف و"القؾاعػػد" الستعمقػػة بػػاللاجئضؽ  لمسفؾضػػضة اتخػػاذ قػػرارات بذػػأف الحضػػاة والسػػؾت بذػػأف اللاجئػػضؽ دوف والقػػانؾ 

كسػا تؾضػح ، . وتجدر الإشػارة إلػى أف السعػارؼ والخبػرات التقشضػة لا تتظمػب(1)التذاور مع اللاجئضؽ أنفدهؼ
إذا كةةةان  سشغسػػػات الدولضػػػةضة وقػػػؾة الاسػػػتقلالأف تكػػػؾف "عمسضػػػة" فػػػي طبضعتهػػػا مػػػؽ أجػػػل خمػػػق ، هػػػذ  الأمثمػػػة

 ية وقؽة في العالػ فساذا ستفعل بيا؟استقلاللمسشعسات الدولية 

والأنثروبؾلؾجضػػػا فػػػإف الدػػػبل التػػػي  جتسػػػاعبالإسػػػتشاد إلػػػى مجسؾعػػػة متزايػػػدة مػػػؽ البحػػػؾث فػػػي عمػػػؼ الا
ارنضػػ  الدػػمظة بحكػػؼ وضػػعها الثقػػافي الػػذي تػػؼ إنذػػاؤ  كسؾاقػػع لمدػػمظة؛ فػػإف ب تسػػارس فضهػػا السشغسػػة الدولضػػة

 : (2)ثلاثة أنؾاع واسعة مؽ قؾة السشغسة الدولضة وفضشسؾر تؾصلا إلى

 العالؼ وخمق فئات لمفؾاعل والعسل؛  ترشضف -0

 ي؛ جتساعإصلاح السعاني في العالؼ الا -2

ومبػػادئ وفؾاعػػل فػػي جسضػػع أنحػػاء العػػالؼ. وتتػػدفق جسضػػع مرػػادر  تؾضػػضح ونذػػر معػػايضر جديػػدة -3
 لضة عمى تكؾيؽ السعرفةالظاقة هذ  مؽ قدرة السشغسات الدو 

مؽ الدسات الأساسضة لمبضروقراطضات أنها ترشف وتشغؼ السعمؾمات والسعرفة. فعسمضة : الترشيف -0
، "هػي طػرؽ لرػشع، ,Don Handelmanيكتب دوف هاندلساف ، الترشضف هذ  مرتبظة بالقؾة. "البضروقراطضة"

ضػة أو جتساعريػػ الأفػراد بػضؽ الفئػات الاضػة". وهػي تقػؾـ بػذلػ مػؽ خػلاؿ تحجتساعومعرفة العػؾالؼ الا، وطمب
هػي ، وتحديػد تعريفهػا وهؾيتهػا، إف القػدرة عمػى ترػشضف الأشػضاء ".(3)عؽ طريق ابتكار وتظبضق هذ  الفئات

مؽ أعغؼ مرادر الدػمظة البضروقراطضػة. كسػا وقػد تكػؾف عؾاقػب هػذ  السسارسػة البضروقراطضػة لمدػمظة تحديػد 
الشغر في التعريػف الستظػؾر "لاجػا". ففئػة "اللاجػا" لضدػ  واضػحة عمػى أو حتى التهديد بالحضاة. ، الهؾية

 -"إرادتهؼ" يعضذؾف خارج بمدهؼ الأصمي و ويجب تسضضزها عؽ فئات أخرى مؽ الأفراد هؼ "مؤقتا"، الإطلاؽ
يؾف والعساؿ الزضؾؼ ومجتسعػات الذػتات وأولئػػ الػذيؽ يدػعؾف قترادالسذردوف والسشفضؾف والسهاجروف الا

                                                           
(1)

- Malkki, Lisa.. ―Speechless Emissaries: Refugees, Humanitarianism, and Dehistoricization‖. Cultural 

Anthropology, 11 (3), 1996, pp370-375 
(2)

- Ibid, p377-380 
(3)

- Barnett, Michael., op cit, 199 7  p551. 
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عمى المجؾء الدضاسي. وجرت السشاقذة حػؾؿ معشػى "اللاجػا" فػي مفؾضػضة الأمػؼ الستحػدة لذػؤوف لمحرؾؿ 
اللاجئػضؽ وحؾلهػا. ويػؤثر التعريػف القػانؾني والعسمضػاتي لمسفؾضػضة فػي هػذ  الفئػة تػأثضرا شػديدا عمػى القػرارات 

تي لها تأثضر هائػل عمػى الستعمقة بسؽ هؾ اللاجا وتذكل قرارات مؾعفي السفؾضضة في القرارات السضدانضة ال
. وهػذ  الفئػات لضدػ  سضاسػضة فحدػب كسػا أنهػا تذػكل وجهػة نغػر قانؾنضػة (1)عروؼ حضاة ثلاؼ الأشػخاص

بضؽ السدؤولضؽ في السفؾضضة الدػامضة لذػؤوف اللاجئػضؽ بػأف اللاجئػضؽ يجػب أف يكؾنػؾا عػاطمضؽ عػؽ العسػل 
ارتهؼ فػػي قػػرارات مثػػل المجػػؾء والعػػؾدة التػػي فػػإنهؼ لا يجػػب استذػػ، هؼ فؾاعػػل عػػاجزةاعتبػػار وب، بحكػػؼ تعػػريفهؼ

بالسثػػل كضػػف يزػػع البشػػػ الػػدولي  Guy Gran تػػؤثر عمػػضهؼ بذػػكل مباشػػر ودرامػػي . ويرػػف غػػاي غػػراف
وفئػػات أخػػرى. ويعتبػػر هػػذا ، عامػػل يػػؾـ، معػػايضر لتحديػػد شػػخص مػػا كفػػلاح مػػؽ أجػػل تسضضػػز  عػػؽ السػػزارع

أنها عمى  في البشػ الدولي ضةالتشس ضةها مؽ قبل ثلالترشضف مهسا لأف فئات معضشة فقط مؽ الشاس تعترؼ ب
فػػي البضروقراطضػػات  نتذػػار. الترػػشضف والتبؾيػػب سسػػا سػػسة واسػػعة الا(2)ضػػةل التشسكذات معرفػػة فػػي حػػل مذػػا

 تمػ الأشضاءالسرشفة. فالترشضف هؾ الانخرا  في فعل القؾة. عمى  ؾف لها تأثضرات هامةكالدولضة التي قد ي

التي تػرتبط ، س السشغسات الدولضة الدمظة بحكؼ قدرتها عمى تحديد السعاني. تسار تحديد السعاني -2
ي يدػتتبع معػايضر الحػد السقبػؾؿ للإجػراءات السقبؾلػة. جتسػاع. إف وضع أو ترشضف الدػضاؽ الا(3)بالترشضف

فػػإف القػػدرة عمػػى اسػػتثسار ، ولأف الفؾاعػػل مؾجهػػة نحػػؾ الأشػػضاء والأهػػداؼ عمػػى أسػػاس السعشػػى الػػذي تسمكػػ 
. ولا تعسػػػل السشغسػػػات الدولضػػػة وحػػػدها فػػػي هػػػذا (4)اقػػػف ذات السعشػػػى السعػػػضؽ تذػػػكل مرػػػدرا هامػػػا لمقػػػؾةالسؾ 

السؾارد التشغضسضػة تدػهؼ إسػهاما كبضػرا فػي تحقضػق هػذ  الغايػة. وهشػاؾ أدلػة قؾيػة عمػى هػذ   حضث أف، الردد
الظػابع السؤسدػي  كضػف أف إضػفاء Arturo Escobarالقؾة فػي دراسػات التشسضػة. يدتكذػف أرتػؾرو إسػكؾبار 

عمى مفهؾـ "التشسضة" بعد الحرب العالسضة الثانضة ولػد جهػاز دولػي ضػخؼ وكضػف أف هػذا الجهػاز قػد انتذػرت 
الػػذي تػػؼ إنذػػاؤ  ، ارف مخالبػػ  فػػي الدضاسػػة السحمضػػة والدولضػػة مػػؽ خػػلاؿ خظػػاب التشسضػػة. إف خظػػاب التشسضػػة

بػػل ، فقػػط مػػا يذػكل الشذػػا  ومػػا هػػي التشسضػػة  لا يحػػدد، وتحكضسػ  إلػػى حػػد كبضػػر مػػؽ قبػل السشغسػػات الدولضػػة
أي مؽ يقؾـ بالتشسضة وعادة ما تكؾف الدولة أو السشغسات الدولضة  ، أيزا مؽ وأو ما يعتبر  القؾي والسستاز

شػػجع  نهايػػة الحػػرب البػػاردة عمػػى إعػػادة ، . وبالسثػػل (5)والتػػي هػػي مؾضػػؾع التشسضػػة والسجسؾعػػات السحمضػػة 

                                                           
(1)

- Finnemore, Martha (1996), op cit, pp325-348. 
(2)

- Malkki, Liisa.. ―, 1996, op cit pp370-375 op cit. 
(3)

- Abbott, Kenneth W. and Snidal, Duncan (1998), op cit pp3-32 
(4)

- Barnett, Michael and Martha Finnemore. (1999), op cit pp 699–712. 
(5)

- Finnemore, Martha (1996), op cit, pp325-348. 
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فػالأمؽ لا يتعمػق فقػط بالػدوؿ ، ان  السشغسات الدولضة في طمضعة هػذ  السشاقذػةالشغر في تعريف الأمؽ. وك
سضاسػػػضة وكمػػػػ ، بضئضػػػة، يةاقترػػػادوأف التهديػػػدات التػػػي يتعػػػرض لهػػػا الأمػػػؽ قػػػد تكػػػؾف ، بػػػل بػػػالأفراد أيزػػػا

ؽ يقؾـ السدؤولؾف مؽ مختمف السشغسات الدولضة بتسكض، وفي تقديؼ هذ  التعاريف البديمة ل مؽ، (1)عدكرية
، مجسؾعة مختمفة مؽ الفؾاعل مع إضفاء الذرعضة عمى مجسؾعة بديمة مؽ السسارسات. وعمػى وجػ  التحديػد

فإن  يسضز السدؤولضؽ الحكؾمضضؽ وتدتثسر القؾة ، عشدما كاف الأمؽ يعشي الدلامة مؽ غزو الجضؾش الؾطشضة
تجػػا  الأفػػراد الػػذيؽ ، ا عػػؽ الػدوؿبعضػػدفػي السؤسدػػات العدػػكرية. لكػؽ هػػذ  التعػػاريف البديمػػة لمتحػؾؿ الأمشػػي 

ضة التي جتساعونحؾ الدسات الأخرى لمحضاة الا، بعضدا عؽ السسارسات العدكرية، كثضرا ما تهددهؼ حكؾماتهؼ
قػػد تذػػكل خظػػرا أكثػػر مباشػػرة ودائسػػا عمػػى حضػػاة الأفػػراد. كسػػا أف أحػػد نتػػائل هػػذ  السعػػاني السعػػاد تعريفهػػا 

مدػػتؾيات متزايػػدة مػػؽ تػػدخل السشغسػػات الدولضػػة فػػي الذػػؤوف ، تظمػػببػػل ت، لمتشسضػػة والأمػػؽ هػػؾ أنهػػا شػػرعضة
ولا سػضسا دوؿ العػالؼ الثالػث. وهػذا واضػح إلػى حػد مػا فػي مجػاؿ التشسضػة. وقػد أنذػأ البشػػ  -الداخمضة لمػدوؿ 

الػػدولي وصػػشدوؽ الشقػػد الػػدولي ومؤسدػػات إنسائضػػة أخػػرى شػػبكة مػػؽ التػػدخلات التػػي تػػؤثر عمػػى كػػل مرحمػػة 
"التشسضػػػػة الريفضػػػػة"  اعتبػػػػاروالشغػػػػاـ الدضاسػػػػي فػػػػي العديػػػػد مػػػػؽ دوؿ العػػػػالؼ الثالػػػػث. وب ترػػػػادقتقريبػػػػا مػػػػؽ الا

مسػا سػسح لمسشغسػات ، "التكضػف الهضكمػي" قػد أدمجػ  فػي معشػى التشسضػةو و"الإحتضاجات الإندانضة الأساسضة"
 مػؽ خػلاؿبأف تذارؾ بذكل وثضق فػي العسػل السحمػي لتظػؾير الدضاسػات ، حتى وإف كان  مظمؾبة، الدولضة

الدضاسػػي فػي السشػػاطق  قترػادوإعػادة تشغػػضؼ الا، نذػرها داخمضػا مػػع "السدتذػاريؽ" عمػػى إدارة الدضاسػة الشقديػػة
. وقػد (2)والؾساطة بضؽ الحكؾمات ومؾاطشضهػا بظػرؽ متشؾعػة، وتشغضؼ السسارسات الأسرية والإنجابضة، الريفضة

يسقراطضة وحقؾؽ الإنداف والبضئة مرتبظة ارف تكؾف عؾاقب إعادة تعريف الأمؽ متذابهة. فأصبح إرساء الد
لا سضسا ، تدخلاتها في الدوؿ الأعزاء عمى هذ  الأساس وتبرر السشغسات الدولضة، بالدمؼ والأمؽ الدولضضؽ

صػشف  ، خلاؿ نزاؿ مشاهزػة التسضضػز العشرػري فػي جشػؾب أفريقضػا، في الدوؿ الشامضة. عمى سبضل السثاؿ
أنها تهديدات أمشضة مؽ قبل مجمس الأمػؽ الػدولي وقػدم  سػببا لتػدخل الأمػؼ انتهاكات حقؾؽ الإنداف عمى 

أصبح  الرمة بضؽ حقؾؽ الإندػاف والأمػؽ عشرػرا أساسػضا فػي بضئػة مػا بعػد الحػرب ، الستحدة هشاؾ. وارف
الباردة. إف انتهاكات حقؾؽ الإندػاف الؾاسػعة الشظػاؽ فػي أي مكػاف أصػبح  الأف سػببا لمتػدخل مػؽ جانػب 

لا تدتظضع الأمؼ الستحدة تشفضذ بعثات حف  الدػالؼ دوف دعػؼ حقػؾؽ ، وعمى العكس مؽ ذلػ، لستحدةالأمؼ ا
فػػإف الكػػؾارث البضئضػػة فػػي أوروبػػا الذػػرقضة والػػدوؿ السدػػتقمة حػػديثا فػػي الإتحػػاد الدػػؾفضاتي ، الإندػػاف . وبالسثػػل

                                                           
(1)

- ibid 
(2)

- Barnett, Michael and Martha Finnemore. (1999), op cit pp 699–712 
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وهػي ، لأمػؽ البضئػي"حضث تؼ مشاقذػة مخررػات حقػؾؽ السضػا  فػي الذػرؽ الأوسػط تحػ  عشػؾاف "ا، الدابق
بالتػػالي أسػػباب تػػدخل السشغسػػات الدولضػػة. ويػػرى برنػػامل الأمػػؼ الستحػػدة الإنسػػائي أف هشػػاؾ صػػمة هامػػة بػػضؽ 
الأمؽ الإنداني والتشسضة السدتدامة وتدعؾ ضسشا إلى مزيد مؽ التدخل في إدارة البضئة كؾسضمة لتعزيز الأمؽ 

 الإنداني. 

فإنهػا حريرػة عمػى نذػر فؾائػد ، الدولضة قؾاعد ومعايضربعد أف وضع  السشغسات : نذر القؽاعد -3
ولا يؾجػد شػيء عرضػي  .(1)خبراتها فكثضرا ما تعسل كأحزمػة ناقمػة لمسعػايضر ونسػاذج الدػمؾؾ الدضاسػي الجضػد
ذلػػػ جػػزءا مػػؽ مهسػػتهؼ وهػػؾ  أو غضػػر مقرػػؾد بذػػأف هػػذا الػػدور. وغالبػػا مػػا يرػػر السدػػؤولؾف فضهػػا عمػػى أف

لأف ، العالسضة وإنفاذها. ومؽ السؤكد أف نجاحهؼ يعتسد أكثر عمى قدراتهؼ السقشعةنذر وغرس القضؼ والقؾاعد 
وأحضانا وولضس دائسا  سمظة الدولة. ولكػؽ لمتغاضػي عػؽ كضفضػة عسػل قػؾة ، خظابهؼ يجب أف يدعؼ بالدمظة

بهػػػا والظػػػرؽ التػػػي يؾجػػػ  ، جشػػػب جشبػػػا إلػػػى organizational missionariesالتشغضسضػػػضؽ  الدولػػػة والسبعػػػؾثضؽ
 الشغػر فػي إف .(2)وتذػكل مسارسػة الػدوؿ لمدػمظة تجاهػل سػسة أساسػضة لشذػر القػضؼ مدؤولؾ السشغسة الدولضة

إنهػاء الإسػػتعسار كسثػػاؿ. فقػػد أعمػػؽ مضثػاؽ الأمػػؼ الستحػػدة عػػؽ نضػػة تعسػضؼ الدػػضادة كسبػػدأ أساسػػي فػػي مجتسػػع 
كسا أنذأت جهازا مؤسدػاتضا الدوؿ في وق  كاف فض  أكثر مؽ نرف الكرة الأرضضة تح  حكؼ استعساري؛ 

لتحقضػق هػػذ  الغايػة وأبرزهػػا مجمػس الؾصػػاية والمجشػة الخاصػػة السعشضػة بالاسػػتعسار . وكػاف لهػػذ  الإجػػراءات 
عػدة نتػائل . أحػدهسا هػؾ القزػاء عمػػى فئػات معضشػة مػؽ الإجػراءات السقبؾلػػة لمػدوؿ القؾيػة. أمػا الػدوؿ التػػي 

د اعتبػرت دولا أخػرى غضػر شػرعضة عمػى نحػؾ متزايػد. وكػاف مػؽ حاول  الاحتفػاا بامتضازاتهػا الاسػتعسارية فقػ
، وأخضػػرا الشتػػائل الأخػػرى تسكػػضؽ البضروقػػراطضضؽ الػػدولضضؽ وفػػي مجمػػس الؾصػػاية  مػػؽ وضػػع قؾاعػػد ومعػػايضر.

، إلػػى جانػػب تخمضرػػها مػػؽ الاسػػتعسار، سػػاعدت الأمػػؼ الستحػػدة عمػػى ضػػساف أف سػػضادة هػػذ  الػػدوؿ الجديػػدة
الؼ بإنهاء الاستعسار. وغالبا ما كان  الحػدود الإسػتعسارية تشقدػؼ إلػى مجسؾعػات تقترف في جسضع أنحاء الع

الستحدة قمقة جدا مؽ أف هذ  الحكؾمػات التػي تحتػؾي عمػى عرقضػات متعػددة قػد  وكان  الأمؼ، عرقضة وقبمضة
ذػاء وقػد قػاـ البشػػ الأوروبػي للإن، خمق شخرػضة كاممػة مػؽ خػلاؿ القػضؼ، في عسمضة تقرير السرضر، تحاوؿ
مهسػة نذػر الديسقراطضػة والسؤسدػات الخاصػة. وتدػعى مشغسػة الأمػؽ والتعػاوف ، كجزء مؽ ولايتػ ، والتعسضر

مؽ بضؽ هذ  احتراـ الديسقراطضة وحقؾؽ الإنداف. وهذ  ، في أوروبا إلى إنذاء مجتسع يقؾـ عمى قضؼ مذتركة
الديسقراطي وخظة الدلاـ. وبسجػرد  الرمة قؾية أيزا في الأمؼ الستحدة كسا يتجمى ذلػ في برنامل التحؾؿ

                                                           
(1)

- martha Finnemore Kathryn Sikkink, 1998, op cit.pp. 887-891 
(2)

- ibid 
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فإف التسضضػز بػضؽ الحؾكسػة الدولضػة والحكػؼ السحمػي ، ربط الديسقراطضة وحقؾؽ الإنداف بالدمؼ والأمؽ الدولضضؽ
فػػػػػي أي مكػػػػػاف تقريبػػػػػا بظريقػػػػػة مؾثؾقػػػػػة  ويتحسػػػػػل السراقبػػػػػؾف السدػػػػػتقمؾف التػػػػػدخل، يػػػػػتؼ إزالتػػػػػ  بذػػػػػكل فعػػػػػاؿ

 . (1)ومذروعة

ف والشضؾلضبرالضػػؾف إلػػى هػػذا ويجػػادلؾف بػػأف مخظظػػات الترػػشضف والسعػػاني يشغػػر الؾاقعضػػؾ  فػػي الأخضػػر
فػػإنهؼ ، والقؾاعػػد السرتبظػػة بالسكاتػػب الدولضػػة تكػػؾف مفزػػمة فػػي الغالػػب مػػؽ قبػػل الػػدوؿ القؾيػػة. ونتضجػػة لػػذلػ

يجادلؾف بأف القؾة التي نعزوها إلى السشغسات الدولضػة هػي نفػس قػؾة الدولػة. هػذ  الحجػة هػي بالتأكضػد تؤكػد 
هػػؾ أنػػ  لأف هػػذ   ولكشهػػا لضدػػ  الؾحضػػدة التػػي يجػػب اختبارهػػا ضػػد ارخػػريؽ. دفاعشػػا، إمكانضػػة نغريػػة واحػػدة
، ضةسػتقلالمػضس لػديهؼ أي وسػضمة لاختبػار الاف، الأنظؾلػؾجي لمسشغسػات الدولضػة سػتقلاؿالشغريات لا تؾفر الا

لػػدوؿ القؾيػػة أو لا تػػدعسها فػػي فػػإف السشغسػػات الحكؾمضػػة الدولضػػة تعػػزز بشجػػاح الدضاسػػات التػػي لا تػػدعسها ا
، و. ومػػؽ السؤكػػد أف هشػػاؾ مشاسػػبات عشػػدما تقػػؾـ الػػدوؿ القؾيػػة بتحريػػػ سػػمؾؾ السشغسػػات الدولضػػة (2)البدايػػة

ولكػؽ هشػاؾ أيزػا أوقػات عشػدما تكػػؾف قػؾى أخػرى تكتدػب أهسضػة كبضػػرة لتثبػضط ثثػار الػدوؿ عمػى السشغسػػات 
 الدولضة. 

 لمسشعسة الدوليةالذخرية القانؽنية أو : الدشد القانؽني: رابعالفرع ال

لا يسكػػؽ ترػػؾر ، الػػذي بشػػي عمػػى مفهػػؾـ سػػضادة الدولػػة، إف التقمضػػد الؾسػػتفالي لمقػػانؾف الػػدولي العػػاـ
وجػػػؾد أي طضػػػاف مشفرػػػل أو السشغسػػػة التػػػي مػػػؽ شػػػأنها أف تػػػؤثر احتكػػػار الػػػدوؿ لمقػػػؾة. وكػػػاف القضػػػد الؾحضػػػد 

فقػػط لمػػدوؿ السشغسػػة    بسؾافقػػة الػػدوؿ ذات الدػػضادة " يسكػػؽالسعاهػػدات أنذػػئ: لمدػػمظة الدػػضادية تقضضػػد الػػذات
معشضة لضس لأف تمػ السعاهدات تذكل مشغسات مدتقمة بهرمضة أعمى ولكػؽ لأف الػدوؿ ذات الدػضادة أعظػ  

، الػدوؿ خظػأ فػادح مػؽ الرؤيػة الهؾبزيػة لمسجتسػع الػدولي والقػانؾف الػدولي بعد أف شهدت، كمستها. ومع ذلػ
وحدات دولضة مدتقمة والتي مؽ شػأنها تشدػضق وضػبط  قررت الدوؿ خمق، بضؽ العالسضتضؽلا سضسا خلاؿ الحر 

   UNمثػػػػل الأمػػػؽ الجسػػػػاعي والأمػػػؼ الستحػػػػدة و، سػػػمؾكضات الػػػدوؿ فػػػػي مجػػػالات محػػػػددة وقظاعػػػات معضشػػػة
 . IMF  (3)والتشغضؼ السالي الدولي وصشدوؽ الشقد الدولي و

                                                           
(1)

- Barnett, Michael and Martha Finnemore. (1999), op cit pp 699–712  
(2)

- martha Finnemore and Kathryn Sikkink, 1998, op cit.pp. 887-891 
(3)

- David J. Bederman, "The Souls of International Organizations: Legal Personality and the Lighthouse at Cape 

Spartel " VA. J. INT‟L L. 36 1996, pp275- 277  
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يػػة عتبار خاصػػة تمػػػ الستعمقػػة بالذخرػػضة الا، ولي العػػاـفػػإف السبػػادئ الحديثػػة فػػي القػػانؾف الػػد، ولػػذلػ
ضة التشغضسضػػة لمسشغسػػات الدولضػػة "فسحكسػػة سػػتقلالرؤى مفضػػدة حػػؾؿ الا تسضػػل إلػػى تقػػديؼ، لمسشغسػػات الدولضػػة "

قزػ  بػأف السشغسػة الدولضػة هػي "مؾضػؾع فػي القػانؾف الػدولي وقػادرة ، فػي قزػضة التعػؾيض، العدؿ الدولضػة
لؾاجبػات الدولضػة. " وبشػػاء عمػى هػذ  القػدرة القانؾنضػة فهػػي لهػا القػدرة عمػى حسػل رفػػع عمػى امػتلاؾ الحقػؾؽ وا

عػؽ الزػرر الشػاجؼ عػؽ انتهػاؾ الدولػة ، بغض الشغػر عػؽ عزػؾية السشغسػة، دعؾى قزائضة ضد أي دولة
 International Law Commissionبالتزامهػػا تجػػا  السشغسػػة. وفػػي هػػذا الخػػط تعسػػل لجشػػة القػػانؾف الػػدولي 

  عمى إنذاء مذروع لتشغضؼ السدؤولضة القانؾنضة عؽ الأضػرار الشاجسػة عػؽ الػدوؿ والسشغسػات الدولضػة ILCو
مػػػؽ الامػػػؼ  014تػػػشص السػػػادة ، . فسػػػثلا(1)الأخػػػرى. فسؾاثضػػػق معغػػػؼ السشغسػػػات الدولضػػػة تؤكػػػد هػػػذا السؾقػػػف

كػؾف ضػرورية لسسارسػة الأعزػاء بالأهمضػة القانؾنضػة والتػي قػد ت الستحدة أف "السشغسة تتستع فػي أراضػي كػل
"السشغسػػػة العالسضػػػة : مػػػؽ السشغسػػػة العالسضػػػة لمتجػػػارة أف 80وعائفهػػػا وتحقضػػػق مقاصػػػدها. "كسػػػا تػػػؾفر السػػػادة 

وأف تسشح مؽ قبل كل عزؾ مؽ كالأهمضة القانؾنضة التػي ، يةاعتبار لمتجارة العالسضة يجب أف تسمػ شخرضة 
مشغسػة التجػارة  اتفػاؽمػؽ  47كسػا تػشص السػادة  . "(2)وتحقضق أغراضها قد تكؾف ضرورية لسسارسة وعائفها

وأف تسشحها لكل عزؾ مؽ ، يةعتبار " أف تتستع مشغسة التجارة العالسضة بالذخرضة الا: العالسضة أيزا عمى
بدػػسة  أعزػػائها مػػا قػػد يمػػزـ مػػؽ الأهمضػػة القانؾنضػػة لسسارسػػت  الؾعػػائف ". كسػػا يعتػػرؼ القػػانؾف الػػدولي العػػاـ

الؾعائف والسهػاـ  والتي تبرزمؽ خلاؿ، أي"هؾية" السشغسة الدولضة، ضةستقلالمفهؾـ الامهسة أخرى تقؾد إلى 
رفزػػ  محكسػػة العػػدؿ الدولضػػة طمػػب مشغسػػة الرػػحة العالسضػػة إلػػى ، السسضػػزة "أو الكفػػاءة. عمػػى سػػبضل السثػػاؿ

نؾف الدولي عمى السحكسة لتقديؼ فتؾى بذأف ما إذا كاف استخداـ الدوؿ " ل سمحة الشؾوية يذكل انتهاكا لمقا
أساس أف هذ  القزضة لا تشدرج ضسؽ عشؾاف نذاطات مشغسة الرحة العالسضػة ويعتػرؼ هػذا القػرار بسهسػة 

 . (3)عمى أساس السهشضة التشغضسضة ضتها التشغضسضةاستقلالمسضزة مؽ أف كل مشغسة دولضة تسضل لتبرير 

مػػع  ضس بالزػػرورة أف تتدػػاوى ولكػػؽ لػػ، إف مجػػرد وجػػؾد شخرػػضة قانؾنضػػة لمسشغسػػات الدولضػػة الزامػػي
 ضةسػتقلالمدوؿ التػي تذػكل عزػؾية السشغسػة. " قػد لا تكػؾف الأهمضػة القانؾنضػة شػرطا كافضػا لالالإرادة الفردية 

الستفاوتػة لمسشغسػات دولضػة أنسػا  مختمفػة لمحكػؼ ودرجػات متبايشػة مػؽ  تحدد الترتضبات السؤسدػاتضةو  أصضمة.
                                                           
(1)

- ibid 
(2)

- Marrakech Agreement Establishing the World Trade Organization, April 15, 1994, Final Act Embodying the 

Results of the Uruguay Round of Multilateral Trade Negotiations, art. VIII: 1 [hereinafter WTO Agreement], 

LEGAL INSTRUMENTS–RESULTS OF THE URUGUAY ROUND, 6, 6-18; 33 I.L.M. 1140, 1144-1153 

(1994). 
(3)

- Sungjoon Cho, An Identity Crisis of International Organizations, (2009)op cit, p 10-12 
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فإنهػا غضػر قػادرة عمػى اتخػاذ أي ، الستحػدة تسمػػ شخرػضتها القانؾنضػةضة. عمػى الػرغؼ مػؽ أف الأمػؼ سػتقلالالا
حتػػى لػػؾ أف السشغسػػة الدولضػػة ، . وعػػلاوة عمػػى ذلػػػ، مثػػل الأمػػؽ، قػػرارات مدػػتقمة عمػػى السؾاضػػضع الحداسػػة

 اضة الخاصة بهستقلالتشقل أو تحؾؿ جزء مؽ الا، فالدوؿ ذات الدضادة، ضةستقلالتتستع بسدتؾى معضؽ مؽ الا
 كسا قد ترغب في التراجع عؽ مثل هذا التحؾيل.، إلضها

القانؾنضػػػػػة لمسشغسػػػػػات الدولضػػػػػة لأعزػػػػػائها لا تػػػػػزاؿ وسػػػػػضمة مهسػػػػػة -السؤسدػػػػػاتضة مفػػػػػرزة، ومػػػػػع ذلػػػػػػ
العقلانضػػػػة الفضبريػػػػة فػػػػي  -الدضاسػػػػضة فػػػػي العسػػػػل. وتساشػػػػضا مػػػػع الدػػػػمظة القانؾنضػػػػة-ضػػػػةجتساعضتها الاسػػػػتقلاللا

لػى الاسػتفادة مػؽ السشغسػات الدولضػة فػي السظالبػة بدػمظتها القراريػة الذخرضة القانؾنضة تسضل إ، البضروقراطضة
ضة اسػػتقلالعمػػى مختمػػف القزػػايا والتحػػديات التػػي تػػدخل فػػي عشػػؾاف عهػػدتها. وبالإضػػافة إلػػى ذلػػػ تقتػػرب 

 : (1)السشغسات الدولضة مؽ خلاؿ عدسة قانؾنضة لها العديد مؽ الفؾائد

ر  البشائضػػة والشغريػػات الدؾسػػضؾلؾجضة فػػي العلاقػػات فسػػؽ السؤكػػد أنهػػا تؤكػػد صػػحة مػػا سػػبق ذكػػ، أولا
ي الػذي يعبػا ويعاهػد عتبػار هػؾ الذػخص الا، ضة السشغسػات الدولضػة. فػي الؾاقػعاسػتقلالالدولضة التي تعترؼ ب

ضة السشغسػػات اسػػتقلالمجسؾعػػة لا غشػػى عشهػػا مػػؽ السػػؾارد البضروقراطضػػة والأجهػػزة اللازمػػة لاسػػتدامة عسمضػػة 
 الاحتفػػاا بػػالحقؾؽ والالتزامػػات القانؾنضػػة. يسكػػؽ لمسشغسػػات الدولضػػة، ي. ككضػػاف قػػانؾنيالدولضػػة "الحكػػؼ الػػذات
 الذخرضة، قد تقؾـ السشغسة الدولضة بسظالبة أعزائها بدفع مدتحقاتهؼ. والأهؼ مؽ ذلػ، عمى سبضل السثاؿ

مػؽ تؾعضػف "السبػادئ القانؾنضػة والحجػل القانؾنضػة" مػع التػي نقػؾـ بػالتحقضق  تسكششػا لمسشغسػة الدولضػة ةالقانؾنض
. وتقدـ هذ  الروايات القانؾنضة (2)مؽ خلالها بإدارة قزاياهاالسشغسات الدولضة تقؾـ فضها ودراسة الظرؽ التي 
مػا يذػابهها  مثػل "اتخػاذ قػرارات متدػقة بذػأف، الدولضػةسشغسػات الضة اسػتقلالفهػؼ لمشغؾرات فريػدة مػؽ نؾعهػا 

وهػؾ ، حقائق "و" تقديؼ حجل مبررة تدتشد إلى مبادئ أخرى غضر مجرد تعزيز السرمحة الذاتضة لمدولة "مؽ 
بسدػػألتضؽ ، فػػي جسمػػة أمػػؾر، وتفضػػد الخظابػػات القانؾنضػػة .التقمضديػػة العلاقػػات الدولضػػةمػػا قػػد لا تتخػػذ  نغريػػات 

مػػا هػػي السشغسػػات الدولضػػة التػػي تشػػتل وكضػػف : دولضػػةضة السشغسػػات الاسػػتقلالو ، الذػػكل وهسػػابػػالغتضؽ الأهسضػػة 
 طؾر. 

في بعػض السجػالات ضػسؽ التشغػضؼ  أبرز بعض عمساء القانؾف بالفعل مختمفا ممحؾعا "الفقهضة"، أولا
عمػػى الذػػبكات التشغضسضػػة الحكؾمضػػة  بػػاحثضؽغالبػػا مػػا يركػػز هػػؤلاء ال، القظػػاعي الخػػاص السشغسػػات الدولضػػة

                                                           
(1)

- ibid 
(2)

- ibid, p9-11 
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ضػػة السعرفضػػة بػػضؽ السػػرجح التفكضػػر جتساعالسشغسػػات الدولضػػة التػػي التشذػػئة الا ضػػسؽ تعسػػلالتػػي  الديشامضكضػػة
مثػل السبػادئ التؾجضهضػة  ةممسؾسػ ةمعضاريػمشتجػات والسدؤولضؽ الحكؾمضضؽ وغضػرهؼ مػؽ السهشضػضؽ تتبمػؾر إلػى 

وترتكػػػػز عمضهػػػػا تسضػػػػل إلػػػػى تػػػػأمضؽ ، والعزػػػػؾية السشبثقػػػػة عػػػػؽ شخرػػػػضاتها القانؾنضػػػػة، والؾلايػػػػات والتؾصػػػػضات
لتخرص والدػمظة السهشضػة لهػذ  السشغسػات الدولضػة. هػذ  لا تسثػل السشغسػات الدولضػة التشغضسضػة السدػؤولضؽ ا

الحكؾمضضؽ مؽ الإدارة مؽ الدولة أو وزارة الخارجضة ولكؽ مػؽ قبػل الهضئػات التشغضسضػة الحكؾمضػة الدولضػة مػؽ 
لتػػي "تذػػترؾ فػػي القمػػق السذػػترؾ الػػذي ا، مثػػل وزارة الخزانػػة أو وزارة السالضػػة، الإدارات الخاصػػة بكػػل قظػػاع

إلػػى تعزيػػز  الدولضػػةسشغسػػة متسضػػل الذخرػػضة القانؾنضػػة ل .(1)يستػػد جغرافضػػا الحػػدود وتجػػاوز الحػػؾاجز الثقافضػػة "
تستع بسدتؾى معضؽ مؽ الانفراؿ عؽ تهذ  "كؾلكتضفضتس مضشتالضتس" مؽ خلاؿ تؾفضر السحافل السهشضة التي 

السشغسػػة الدولضػػة لهضئػػات الأوراؽ السالضػػة ، ر الرئضدػػي عمػػى سػػبضل السثػػاؿثقافػػة التفػػؾيض السباشػػر مػػؽ السقػػ
وإوسػػػكؾ  شػػػبكة حكؾمضػػػة دولضػػػة لسشغسػػػي الأوراؽ السالضػػػة الػػػذيؽ يػػػتؼ التعبضػػػر عػػػؽ الأهػػػداؼ الجساعضػػػة فػػػي 

أصػدرت  "وضع معايضر ومراقبة فعالة ل وراؽ السالضة الدولضػة السعػاملات ".، والأزياء، ولضس سفضر، السهشضة
مثل "تؾجض  وإدارة السخاطر ل وراؽ السالضة ، ضسؽ والؾلاية السدشدة إلض  هشضةلسشغسة عددا مؽ السعايضر السا

 ضةالقزائ يةفإف الذركات ولكل مشها تتؾقع الؾلا، وعمى الرغؼ مؽ طابعها غضر السمزـ الذركات ومذرفضها ".
ضػػل إلػػى تجهضػػز هػػذ  السشغسػػات الدولضػػة مػػع يسو ، عػػززتكسػػا يتكػػرر وي، دػػمظةلم ضػػةالشسػػاذج التشغضس هػػذ تشفضػػذ 

 هالة مؽ الذرعضة السهشضة التي تؤدي بدورها إلى مدتؾى معضؽ مؽ الحكؼ الذاتي.

ذات السؤسدػػاتضة لمػػالذخرػػضة القانؾنضػػة لمسشغسػػة الدولضػػة هػػي أيزػػا اسػػتقرائضة لفهػػؼ ديشػػامضكي ، ثانيةةا
ى معػػػػػضؽ مػػػػػؽ الػػػػػدواـ فػػػػػي وجؾدهػػػػػا أف شخرػػػػػضتها القانؾنضػػػػػة تدػػػػػتدعي مدػػػػػتؾ  أي هؾيتهػػػػػا. بسػػػػػا، الأصػػػػػضمة
 ضةاسػتقلاللعسمضػة السعاهػدات. هػذا يدػهل الفهػؼ البػانؾرامي و ضػات تفاقمػع الالا سضسا وجها لؾجػ  ، السؤسداتي

تذكضل هؾية السشغسة الدولضة تعشي وضع معايضر مؤسدػاتضة ، لسشغسات الدولضة. فحدب السشغؾر السعضاري ا
هػػي تحتزػػؽ مجسؾعػػة ، الدولضػػة. طػػؾاؿ حضاتهػػا السؤسدػػاتضة لدػػمؾكضات أو سضاسػػات مقبؾلػػة لػػدى السشغسػػات

. كسػا تتبمػؾر معػايضر (2)والهػدؼ والغػرض ، مختمفة مؽ الدضاسات التي تحدد فهسهها الخاص مؽ عقلانضتهػا
مثػػل ، السشغسػػات الدولضػػة "والخظابػػات القانؾنضػػة فػػي "التكشؾلؾجضػػا" التػػي تسثػػل الأجهػػزة التشفضذيػػة الستفاوتػػة لهػػا

لجػػػػػػاف  ، الأجهػػػػػػزة وعمػػػػػػى سػػػػػػبضل السثػػػػػػاؿ، القؾاعػػػػػػد والسبػػػػػػادئ التؾجضهضػػػػػػة ، ى سػػػػػػبضل السثػػػػػػاؿالبػػػػػػرامل وعمػػػػػػ

                                                           
(1)

- David J. Bederman, " 1996, pp275- 277 
(2)

- ibid 
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فسؽ هذ  التكشؾلؾجضػا التػي تؾجػ  ، السؾعفضؽ . في عسمضة تذكضل الهؾية، وعمى سبضل السثاؿ humanwareو
هي أيزا  الذخرضة القانؾنضة لسشغسة دولضة مدتقمة: ثانيا وتشغؼ سمؾكضات السشغسات الدولضة " وسضاسات .

تدػػتدعي  ضػػةالقانؾن ضةأي هؾيتهػػا. مشػػذ فػػإف الذخرػػ، اسػػتقرائضة لديشامضكضػػة فهػػؼ هؾيتهػػا السؤسدػػضة الأصػػضمة
يسكػػؽ لمسػػرء أف ، ات والسعاهػػدات  فقػػطتفاقػػمدػػتؾى معضشػػا مػػؽ الػػدواـ فػػي مؤسدػػتما لا سػػضسا فضسػػا يتعمػػق بالا

  اعتبػػار ظػػؾر السؤسدػػي اللاحػػق بيذػػارؾ فضهػػا استكذػػاؼ خظضػػر مػػؽ مدػػار فريػػد مػػؽ إنذػػائها مػػؽ خػػلاؿ الت
  في بمد  كامل. وهػذا يدػهل الفهػؼ البػانؾرامي لعسمضػة التذػغضل إو الحكػؼ ا قانؾنضاكضانا متسضزا قانؾنضا وشخر

تذػػػكضل هؾيػػػة إو يعشػػػي ووضػػػع معػػػايضر مؤسدػػػضة لمدػػػمؾكضات أو الدضاسػػػات ، الػػػذاتي. مػػػؽ مشغػػػؾر معضػػػاري 
فػػػإف السشغسػػػة الدولضػػػة لمتؾحضػػػد تزػػػؼ ، هػػػا السؤسدػػػضةالسقبؾلػػػة لػػػدى مشغسػػػة أصػػػحاب العسػػػل. وطػػػؾاؿ حضات

مجسؾعة مختمفة مػؽ الدضاسػات يحػددها فهسهػا الخػاص ل سػاس السشظقػي والغػرض والغػرض . والأهػؼ مػؽ 
ذلػ أف هذا الفهؼ لضس قابل لمتغضضر ولا يحتؾى عمػى الػذات. إو يحػدد باسػتسرار ويعضػد تعريػف هػذا التحقضػق 

فإف السراهقضؽ يختبروف الهؾية أزمة في تفاعم  مع ، مع بضئتها. ومع ذلػ عؽ بعد كسا هؾ باستسرار يتفاعل
ويؤكػػػد فػػػي تعػػػديل أهدافػػػ  إلػػػى مظالػػػب خارجضػػػة. وتتبمػػػؾر معػػػايضر و  قػػػد يكػػػؾف إو عرضػػػة للارتبػػػاؾ، أقرانػػػ 

بػة السشغسة الدولضة وخظاباتها القانؾنضة فػي "التكشؾلؾجضػا" وهػؾ مػا يسثػل أجهػزة تذػغضمضة متفاوتػة لسكاتػب الرقا
والبػرامل الإندػانضة ، جهازا ومثل المجاف  60، ومثل البرامجضات ومثل القؾاعد والسبادئ التؾجضهضة ، الداخمضة

فسػػؽ هػذ  التكشؾلؾجضػا التػي تؾجػػ  وتػشغؼ السشغسػات الدولضػػة " ، ومثػل السػؾعفضؽ . فػي العسمضػػة تذػكضل الهؾيػة
" داخمػػػي تعػػػديل هؾيػػة البشػػػػ الػػػدولي مػػػؽ يؾجػػػد "تفدػػػضر تضمػػي، الدػػمؾكضات والدضاسػػػات . عمػػػى سػػبضل السثػػػاؿ

والتي مػؽ شػأنها أف ،  تفاؽمؽ مضثاقها ومؾاد الا 0مشغسة التشسضة الزضقة كسا السشرؾص عمضها في السادة 
إلػ  أ وهػي مشغسػة أكثػر ، ي لأعزػاء السجسؾعػة الأقػل مػؽ حضػث الػدخلقترػادأكثر أو وتحدػضؽ الرفػا  الا

 ثقافضة شاممة قزايا مثل الشداء والبضئة والتعمضؼ والرحة -ضة اجتساع اتداما بالؾلاية تتعامل ارف مع قزايا

 : ية السشعسة الدوليةاستقلالمشعؽرات : السطمب الثاني

 -يةستقلالفاقدة للا–التقميدي لمسشعسات الدولية كيانات غير عزؽية  سشعؽر: الالأولالفرع 

شغسات الدولضػة. وقػد جمبػ  السأسػاة التػي بذر بعرر مؽ السلقد كان  نهاية الحرب العالسضة الثانضة ت  
لؼ يدبق لها مثضل إلى الدوؿ لحغة كانظضة نادرة مؽ التشؾير الجساعي. وقد أنذئ  أكثر مؽ مائتي مشغسة 
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 -. ومػػؽ الؾاضػػح أف الأمػػؼ الستحػػدة أنذػػئ  (1)دولضػػة تعسػػل ارف فػػي مرحمػػة مػػا بعػػد الحػػرب العالسضػػة الثانضػػة
 البلاء مؽ الحرب "و" تؾحد قؾتشا لمحفاا عمى الدمؼ والأمؽ الدولضضؽ " لإنقاذ الأجضاؿ السقبمة مؽ هذا

 هػذا التؾصػػضف التقمضػدي لمسشغسػػات الدولضػة بسؾجػػب القػػانؾف الػدولي العػػاـ ونغريػات العلاقػػات الدولضػػة
أو " قػذائف ، تشغر لمسشغسات الدولضة كػتلات أو أدوات سػمبضة، وبخاصة الؾاقعضة ونغريات الشغاـ، التقمضدية

هذ  الشغريػات تقػدـ طػرح بػأف الػدوؿ ذات الدػضادة ، ارغة "لمتعاوف بضؽ الدوؿ. أما مؽ وجهة نغر الؾعضفضةف
تخمػػػق وتذػػػكل السشغسػػػات الدولضػػػة مػػػؽ أجػػػل نغػػػاـ عػػػالسي أفزػػػل مػػػؽ خػػػلاؿ تؾقضػػػع فضسػػػا بضػػػشهؼ معػػػاملات 

ملائػػؼ أف هػػذا عمػػى نحػػؾ  Robert Keohane . ولاحػػ  روبػػرت كضؾهػػاف(2)ذات السشفعػػة الستبادلػػة يةاقترػػاد
مثػػل ، يدػػمط الزػػؾء عمػػى السزايػػا الؾعضفضػػة لمسشغسػػات الدولضػػة rationalistic‖ approachالػػشهل "العقلانػػي" 

. وهػذا أساسػي لمسقتػرب (3)فػي غضػاب أي سػضاؽ مؤسدػاتي معػضؽ، تخفضض تكالضف عػدـ الضقػضؽ والسعػاملات
تعظػػي أولؾيػػة لسرػػالحها مػػؽ أجػػل  القػػائؼ عمػػى افتػػراض أف الػػدوؿ economistic‖ approachي قترػػاد"الا

  .وبالتالي استخداـ السشغسات الدولضة كأدوات عقلانضة لتحقضق هذ  الأهداؼ، تحقضق أقرى قدر مؽ الكفاءة

ولعػل هػػذا الػرأي غضػػر عزػؾي لمسشغسػػات الدولضػػة قػد يكػػؾف نتضجػة مشظقضػػة لسعغػؼ نغريػػات العلاقػػات 
." كسا أنها تهدؼ إلى تحمضل وفهػؼ (4)الشغريات الدولتضةالدولضة التي هي مؾجهة نحؾ الدولة أو مرتكزة عمى 
فػػػي ، وهػػػي مغمفػػػة عمػػػى نحػػػؾ ملائػػػؼ فػػػي التدػػػسضة ذاتهػػػا، لسػػػاذا وكضػػػف تتفاعػػػل الػػػدوؿ وتتعػػػاوف فضسػػػا بضشهػػػا

كجػػزء لا يتجػػزأ مػػؽ  " statist ontologyفػػإف هػػذ  "الأنظؾلؾجضػػا الدولتضػػة ، وطشضػػة". وبالتػػالي-"العلاقػػات بػػضؽ
ولضس كسسثمضؽ أو فؾاعل مدتقمة ، لدولضة التقمضدية والتي تعالل السشغسات الدولضة كأدواتنغريات العلاقات ا
حتػػى لػػؾ أف السشغسػػات الدولضػػة قػػد تدػػهل أو ، ." تحػػ  هػػذا الإطػػار(5)أنظؾلػػؾجي اسػػتقلاؿأو هادفػػة تتستػػع "ب

فهػذا ، الػدوؿتعضق أو تقضد بعػض سػمؾكضات الدولػة مػؽ خػلاؿ الإنذػاء والدػضظرة عمػى تػدفق السعمؾمػات بػضؽ 
ضة الكاممة. فػي محاولػة لتعسػضقهؼ فهػؼ ديشامضػات ستقلال"الؾضع الدببي"لا يزاؿ لا يسشح السشغسات الدولضة الا

والتػػي فػػي  سػػعى بعػػض دارسػػؾ العلاقػػات الدولضػػة لتؾعضػػف نغريػػة الاختضػػار العقلانػػي.، السشغسػػات الدولضػػة
 principals "رؤسػػػػاء" أمػػػا الػػػػدوؿ فهػػػػؼ، مػػػػدوؿل agentsيػػػػتؼ تحديػػػػد السشغسػػػػات الدولضػػػة كػػػػػ "وكػػػػلاء" ، إطارهػػػا

                                                           
(1)

- Divided West, op cit, p 132. 
(2)

- Gayl D. Ness and. Steven R. "Brechin," Bridging the Gap: International Organizations as Organizations " 
INT„L ORG. 42, pp245, 246,  
(3)

- Robert O. Keohane," International Institutions: Two Approaches", INT‟L STUD. Q. 32 ،1988, pp379, 380  
(4)

- Barnett, Michael Martha Finnemore, (1999) op cit, p 706. 
(5)

- Ibid., p 700. 
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، . ومع ذلػ(1)لمسشغسات. نتضجة لهذا لا يسكؽ أف تربح السشغسات الدولضة فؾاعل مدتقمة في السكاف الأوؿ
سػػرعاف مػػا واجػػ  هػػذا السقتػػرب معزػػمة فػػي أف نغريػػات العلاقػػات الدولضػػة التقمضديػػة غضػػر قػػادرة عمػػى تػػؾفضر 

والتػػي بػػدونها يكػػؾف هػػذا الإطػػار الكامػػل لمعلاقػػة ، لاء والسشغسػػات الدولضػػة ضة الػػؾكسػػتقلالالأسػػاس الشغػػري لا
العسػػػل الفعمػػػي وتظػػػؾر  السشغسػػػات الدولضػػػة فػػػي مراحػػػل ، ضةسػػػتقلالالػػػرئضس مشهػػػار. فغضػػػاب الا-بػػػضؽ الؾكضػػػل 

"لا تزاؿ تح  الفحػص وتحػ  التشغضػر فػي حػضؽ "تحديػد فرضػضات حػؾؿ تغضضػر  postcreationالشذأة -مابعد
الدولضة" يسكؽ الاستدلاؿ عمى ذلػ مؽ نغريات العلاقػات الدولضػة التقمضديػة التػي تركػز عمػى مػاذا  السشغسات

لمتغضضػػر  عمػػى الػػرغؼ مػػؽ ذلػػػ تبقػػى تمػػػ الفرضػػضات غضػػر م رضػػضة، وكضػػف تخمػػق الػػدوؿ السشغسػػات الدولضػػة
فػػالتغضضر إمػػا السؤسدػػاتي نفدػػ  تسضػػل إلػػى أف يكػػؾف عمػػى خػػلاؼ مػػع نغريػػات العلاقػػات الدولضػػة التقمضديػػة. 

وفقػا لمتغضػرات فػي السرػالح ، "يفترض بعضدا" أو يتؼ تؾجض  السشغسػات الدولضػة مػؽ طػرؼ مشذػئضها أي الػدوؿ
فػالتغضضر مػا هػؾ إلا إعػادة لخمػق مشغسػات دولضػة مػؽ قبػل الػدوؿ بدػبب ، الؾطشضة أو تفزضلات الدولة. لذلػ
ناتجػة عػؽ إسػتسرارية  مضػة تظؾريػة أو تكضفضػةبػدلا مػؽ عس، مثل الكػؾارث، الردمات الخارجضة غضر الستكافئة

يػػتؼ تخفػػضض أي تغضػػر مؤسدػػاتي لمسشغسػػات الدولضػػة إلػػى التعػػاوف ، . وخلاصػػة القػػؾؿ(2)التظػػؾر السؤسدػػاتي
تعتبػػػر السشغسػػػات  -التقمضديػػػة–فالشغريػػػات الستسركػػػزة حػػػؾؿ الدولػػػة ، وعػػػلاوة عمػػػى ذلػػػػ الػػػدولي بػػػضؽ الػػػدوؿ.
فإنهؼ غالبا ما يفذمؾف في الاستجابة لمسعظضات والدضاقات ، السدامضرمثل الرؾامضل و ، الدولضة مجرد أدوات
فإنهػا تسضػل إلػى عػلاج فعالضػة السشغسػات الدولضػة ، وبالتػالي ضة السشغسة والهؾية.استقلالالتي ترتبط بذدة مع 

أو ، يذػػضروف إلػػى أف السشغسػػات تختمػػف مػػع مػػرور الؾقػػ  بػػشفس الظريقػػة "كأنهػػا تحتزػػر." والقمضمػػؾف مػػشهؼ
 أو أنها تحقق غاياتها مع فعالضة أو كفاءة متفاوتة. "، دوار التي تؤديها مختمفة عؽ بعزها البعضالأ

السشغسات الدولضة فؾاعل مدتقمة في الدضاسة الدولضة  اعتبارلذا فإف أنرار السدرسة الؾاقعضة يشكروف 
لضضؽ مؽ غضر الدوؿ وبسا فػضهؼ أف الفاعمضؽ الدو ، بعد الأولى السرتكزة عمى إفتراض وجؾدي، وحجتهؼ الثانضة

لأنهػا تفتػرض ، السشغسات الدولضة لضس لهؼ تأثضر في الدضاسة الدولضة. وانتقدوا غضر ذلػ بأنها ترؾر مثػالي
عمى الرغؼ مؽ أف السلامح العامػة لتمػػ ، قدرة هؤلاء الفاعمضؽ عمى إحداث تغضضر نؾعي في الدضاسة الدولضة

أتبػاع السدرسػة الؾاقعضػة  رها بروز هات  الفؾاعل عمى سػاحتها. وي جػزـولؼ يغض، الدضاسة عم  لقروف كسا هي
لأن  يدتشد عمػى حقضقػة غضػاب الدػمظة ، أف الدمؾؾ الدضاسي الدولي لا يسكؽ أف يتغضر إلا في حدود ضضقة

                                                           
(1)

- Robert O. Keohane, op. (1988), pp379- 380 
(2)

- John J. Mearsheimer, ( 1995), op cit, pp 5- 7 



 دًز انعناصس انثقافٍت في بناء ىٌٌت الدنظًت اندًنٍت انفصم انثاًَ

 

087 

. وبالتػػالي فالسشغسػػات الدولضػػة لػػؽ تػػتسكؽ مػػؽ تغضضػػر الدضاسػػة (1)فػػي بشضػػة الشغػػاـ الػػدولي تخزػػع لهػػا الػػدوؿ
بشغػػاـ يجػػب عمػػى الفؾاعػػل العقلانضػػة أف  -غضػػر نػػافع-ضػػة وأي محاولػػة لفعػػل ذلػػػ لا يعػػد سػػؾى تلاعػػب الدول

، . ويذهب والتز إلى أبعد مؽ ذلػػ(2)تتقبم  كسا هؾ وتعسل بسا يتؾاءـ مع هذا الؾاقع دوف طسؾح في التغضضر
  :(3)فضرى أف السشغسات الدولضة عاهرة مرضضة في الدضاسة الدولضة لأسباب ثلاثة

 إف الكثضر مؽ السشغسات معشي بإستسرار وجؾدها أكثر مؽ القضاـ بسا عمضها القضاـ ب .: أولا

فأعزػػاءها لا يركػػزوف ، فعشػػدما يعػػرض عمضهػػا مذػػكل، السشغسػػات الدولضػػة تذػػت  انتبػػا  الػػدوؿ: ثانيةةا
ى تساسػػ فضسػا بػضؽ الاعزػاء لمحفػاا عمػ تفاؽعمى حل السذكمة بل عمى إدارت  بسا يحقق أعمى درجات الا

 السشغسة.

فتزبط العلاقػات بػضؽ أعزػائها إذا كانػ  لػديها ، إف السشغسة الدولضة تعسل وفق قؾاعد محكسة: ثالثا
 صلاحضات. 

ولا يترػؾر ، والحقضقة أيزا أف والتز لا يرى السشغسات الدولضة إلا وكلاء يخزعؾف لمدوؿ الأعزاء
سشغسات الدولضة القضاـ بأدوار مهسة في الدضاسة بل يرى أف ذلػ الخزؾع يزداد حضؽ تحاوؿ تمػ ال، العكس

 الدولضة "فكمسا زاد تأثضر الؾكضل اشتدت الرغبة في الدضظرة عمض ". 

 globalونتضجػػػة لسػػػا سػػػبق فػػػالشسؾذج التقمضػػػدي لمسشغسػػػة الدولضػػػة يرػػػفها عمػػػى أنهػػػا شػػػركة عالسضػػػة 

Gesellschaft ،تحقضػق هػدؼ وعضفػي وتشغضسػي  وهي شركة قائسة عمى العقؾد تهدؼ الدوؿ مؽ خلالها إلػى
يعػؾد ، (4)أوالعقلانػي، سؾاء كاف تعزيز التجارة الحرة أو الحد مؽ تغضر السشػاخ. هػذا الشسػؾذج الػؾاقعي، معضؽ

تدػضظر عمػى كػل مػؽ ، مثػل القزػايا الأمشضػة، بعػد الحػرب البػاردة عشػدما كانػ  الدضاسػة العالضػة إلى فترة مػا
اديسضػة. ويرػف الؾاقعضػؾف القػؾة السعضاريػة لمسشغسػة الدولضػة بأنهػا وراسسي الدضاسات والسشاقذػات الأك صشاع

الػدوؿ القؾيػػة : قػد تجعػػل الحػق، عامػل "خػارجي السشذػأ" والػػذي يشاسػب الػدوؿ القؾيػة أساسػػا. ووفقػا لمػؾاقعضضؽ
كسػا أنهػا محافػل لػدوؿ ، ترسؼ معايضر السشغسة الدولضة بظريقة تخدـ أفزل تفزػضلاتهؼ الخاصػة والسرػالح

ذات سضادة تحدد لها ما الذي يشبغي فعم . فسا هي إلا واجهػات تخفػي وراءهػا كضػف تعسػل حدػابات مدتقمة 
                                                           
(1)

- Waltz, Kenneth N." Structural Realism after the Cold War"|. International Security 25 (1),, 2111pp5-41 
(2)

- ibid 
(3)

- ibid 
(4)

- Kenneth W. Abbott and Duncan Snidal, "Why States Act through Formal International Organizations," The 

Journal of Conflict Resolution, Vol. 42, No. 1. (Feb., 1998), pp. 01-05 . 
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ومشتػػػديات تترػػػارع فضهػػػا الػػػدوؿ ذات القػػػدرات الستبايشػػػة لتحقضػػػق مرػػػالحها. ولا تدػػػتظضع أي ، تػػػؾازف القػػػؾى 
بقػػى أدوات فػػي . كسػػا أنهػػا ت(1)مشغسػػة دولضػػة العسػػل بفاعمضػػة إلا إذا اكتدػػب  بعػػض صػػفات الػػدوؿ وقػػدراتها

وأنهػػا تعسػػل عمػػى خدمػػة التحػػالف الأشػػد قػػؾة وهضسشػػة ، أيػػدي الػػدوؿ الأكثػػر قػػؾة وهضسشػػة فػػي السشغسػػة الدولضػػة
 : (2)فضها. وعمض  فالتضار يقؾـ عمى الإفتراضات التالضة

 لا تقؾـ السشغسة الدولضة إلا بسا يخدـ مباشرة مرالح الدولة والتحالف الأشد قؾة. -

ضة اسػػتقلالعجػػزت السشغسػػة الترػػرؼ ب، فػػي القػػؾة بػػضؽ أعزػػاء السشغسػػة الدولضػػةكمسػػا ازداد التفػػاوت  -
 عؽ الدولة أو التحالف الأشد قؾة وهضسشة فضها.

إف الؾاقعضػػػة قػػػد تكػػػؾف قؾيػػػة لكشهػػػا مػػػع ذلػػػػ تػػػؾفر صػػػؾرة مقمرػػػة ومقرػػػرة عػػػؽ السشغسػػػات الدولضػػػة 
والثقافضة عمى السدػتؾى العػالسي دافعػا ية قترادالسعاصرة. وقد أحدث  التغضرات الأخضرة في الديشامضكضات الا

قؾيا لمتبديل في السرحمة الثانضة مؽ الظريقة التي نترؾر بها فهسشا لمسشغسات الدولضة. والأهػؼ مػؽ ذلػػ كمػ  
التػي هشدسػتها  -. ويبػدو أف العؾلسػة (3)هؾ أف نهاية الحػرب البػاردة قػد هػزت الافتػراض الأساسػي لمػؾاقعضضؽ

أضػػعف  السفهػػؾـ الدػػائد  -ية فزػػلا عػػؽ التكامػػل اللاحػػق لمدػػؾؽ قترػػادالا-الضػػةالثػػؾرات التكشؾلؾجضػػة والس
مثػػل تغضػػر السشػػاخ والإرهػػاب قػػد زادت مػػؽ حالػػة ، لدػػضادة الدولػػة السظمقػػة. وعػػلاوة عمػػى ذلػػػ فبػػروز قزػػايا

، لسيبدلا مؽ الاعتساد بضؽ الػدوؿ. ومػع تزايػد الرهانػات الجساعضػة عمػى السجػاؿ العػاـ العػا، الستبادلة ضةالتبع
بػدأ ترػؾر الػدوؿ تجػا  السشغسػات الدولضػة بػالتحؾؿ تػدريجضا ، بدءا مؽ التجارة الدولضة والحرب عمى الإرهاب

حضث تسضل هذ  الجسعضات إلى إعػادة تذػكضل الفرضػضة ، مؽ أداة وعضفضة إلى كضاف حضث تتذارؾ الدوؿ فعمضا
 .(4)سي لمعزؾية في السجتسع الدوليمؽ خلاؿ وضع قض، أي الفؾضى، الؾجؾدية الهؾبزية التقمضدية لمدوؿ

يلاحػ  أف الشغػاـ القػانؾني الػدولي قػد نزػل عػؽ ، Joseph Weilerلكػؽ البروفضدػؾر جؾزيػف ويمػر 
في السقاـ الأوؿ بالؾساطة بضؽ السرالح الؾطشضة الستزاربة "إلى نغاـ أكثػر  " التي تعشى: البشضة الؾستفالضة

الػذي ، ." هػذا التحػؾؿ السعضػاري (5)تؼ بػالقضؼ الشغامضػة السذػتركةوالذي يعرض الدسات السجتسعضة ويهػ، تعقضدا

                                                           
(1)

- Peter J. Katzenstein et al. "International Organization and the Study of World Politics " INT'L ORG. 52 

(1998); pp645- 652  
(2)

- Kenneth W. Abbott and Duncan Snidal, " 1998), op cit, pp. 21-244 . 
(3)
- Peter J Katzenstein and other., op cit, pp671, 674. 

(4)
- Gayl D. Ness . Steven R. Brechin op cit, pp247, 249 

(5)
- ibid 
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 postnational  الكؾكبػػػػة مػػػػا بعػػػػد الؾطشضػػػػة اعتبػػػػار ب Jürgen Habermasيظرحػػػ  يػػػػؾرغؽ هابضرمػػػػاس 

constellation. 

ػػرب الشسػػؾذج القػػديؼ فػػي اثشػػضؽ مػػؽ أوجػػ  القرػػؾر الرئضدػػضة واحػػدة وصػػفضة والأخػػرى معضاريػػة. ، لقػػد ض 
، أو تذخضص لمغؾاهر الستظؾرة السحضظة والسعاصرة لمسشغسػة الدولضػة، ديؼ حدابات م رضضةكسا فذل في تق

وبالتالي فذل في إنتاج اسػتجابة فعالػة لسختمػف التحػديات العالسضػة التػي تؾاجههػا السشغسػات الدولضػة والػدوؿ 
رؼ عمضهػػا فػػي فػػإف الؾسػػط الجديػػد يسضػػل إلػػى تقػػؾيض الهضسشػػة الستعػػا، . مػػؽ ناحضػػة أخػػرى (1)الأعزػػاء فضهػػا

مثػػػػل  -ضػػػػة جتساعسػػػػؾاء السعرفضػػػػة أو الا -الؾاقعضػػػػة والعػػػػروض التشغضريػػػػة لػػػػبعض الستغضػػػػرات غضػػػػر الساديػػػػة 
مػػؽ  -الأفكػػار والثقافػػة والقػػضؼ. هػػذا الػػشسط الجديػػد مػػؽ التفكضػػر يػػدعؾ إلػػى أنظؾلؾجضػػا جديػػدة لمسشغسػػة الدولضػػة

تختمػػف جػػذريا عػػؽ نغريػػات العلاقػػات  -خلالػػ  طرحػػ  لدػػؤاؿ مػػا هػػي السشغسػػة الدولضػػة وكضػػف يػػتؼ بشاؤهػػا 
لا يسكػؽ لمسشغسػة الدولضػة أف ، . ونتضجة لكل ما سبق وفي عل هػذا الشسػؾذج(2)الدولضة التقمضدية مثل الؾاقعضة

 " السشفرمة عؽ الدوؿ. ‖ontological independenceضة الؾجؾدية ستقلالتدعي الا

 -يةاستقلال-الدولية كييانات عزؽيةالسشعسات  :يجتساعالا-البشائي  سشعؽرال: الفرع الثاني

، وعمى الشقضض مؽ هذا الشهل غضر العزؾي لمسشغسػات الدولضػة لسشغػري العلاقػات الدولضػة التقمضػديضؽ
ي والعزػؾي التحػرر جتسػاعحضػث يسكػؽ لمسقتػرب الا، الهؾيػة التشغضسضػة-ضةسػتقلالالذي يترؾ مجػالا كبضػرا للا

كجساعػات متذػػابكة مػػع  فالسشغسػػات الدولضػة تعػػضش لمػدوؿ. الشغػري مػػؽ أف السشغسػات الدولضػػة هػي إبػػداعات
اماتهػػا الذػػرعضة والأعػػراؼ اهتس، "ثقافتهػػا، ي" لمسشغسػػةجتسػػاعهػػذا السقتػػرب يركزعمػػى "السحتػػؾى الا (3)البضئػػة.

ر. " ووفقػػا (4)وعلاقػة هػذا بالبضئػػة السعضاريػة والثقافضػة الأكػب، الدػائدة التػي تحكػؼ الدػمؾؾ وتتذػػارؾ السرػالح
 ضػةجتساعالا -والسقاربػات السؤسدػاتضة the Weberian bureaucracy theoryالفضبريػة البضروقراطضػة لمشغريػة 

sociological institutionalist approaches ، والدػػػػمظة "العقلانضػػػػة القانؾنضػػػػة" التػػػػي تؾلػػػػدها بضروقراطضػػػػة
، . هشػا(5)والػدوؿ  حػد خمػق وضػع مدػتقل مشفرػل عػؽ الفؾاعػل السشغسات الدولضة في التظؾر الظبضعي يبمغ

ضة. جتساعالسعايضر والسعرفة الا ها ثلضة داخمضة لمسشغسات الدولضة تعسل عمى خمقاعتبار تعرؼ البضروقراطضة ب
إف وجؾد بضروقراطضة مدتقمة في السشغسات الدولضػة ومثػل "الأوروقػراطضضؽ" فػي الإتحػاد الأوروبػي  أو الثقافػة 
                                                           

(1)
- Peter J. Katzenstein, (1998), op cit, pp645- 652  

(2)
- Wendt, Alexander1998, op cit,, pp370-71. 

(3)
- Gayl D. Ness . Steven R. Brechin,, op cit, p247. 

(4)
- Barnett, Michael and Martha Finnemore, op cit, p 706. 

(5)
- Ibid, p 699. 
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تسضل إلى دحػض وجهػة الشغػر التقمضديػة أف السشغسػات الدولضػة هػي التشغضسضة السدتقمة ومثل البشػ العالسي  
 ثلضة سمبضة فقط لمدوؿ. 

لسشغػػػؾر الشغػػػاـ الظبضعػػػي أو  ضة السشغسػػػات الدولضػػػة أكدػػػب  بػػػروز نغػػػري أكثػػػراسػػػتقلالف، ومػػػع ذلػػػػ
يدػػمط  Max Weberالسفتػػؾح فػػي ومفتػػؾح  مػػؽ السشغػػؾر الشغػػاـ العقلانػػي الفضبػػري. فػػي حػػضؽ مػػاكس ويبػػر 

فهػذ  الدػمظة قػد لا تػزاؿ تتػرجؼ كػأداة لمػدوؿ فػي أنهػا ، القانؾنضػة لمبضروقراطضػة-الدمظة العقلانضػة عمىالزؾء 
فػإف مشغػؾر الشغػاـ ، أهداؼ مبرمجة مدػبقا. وفػي السقابػل، "السظبؾعة الزرقاء" لتحقضق بعقلانضة قبل التداوؿ

البقػػاء عمػػى قضػػد الحضػػاة فػػي و  فضػػة تحػػاوؿ التكضػػاجتساع"الظبضعػػي" يشغػػر إلػػى السشغسػػات الدولضػػة "جساعػػات 
فالسشغسػػات قػػادرة عمػػى تعػػديل أهػػدافها الأصػػمضة مػػؽ أجػػل البقػػاء فػػي تغضػػر بضئػػة. ، عػػروؼ معضشػػة. " ولػػذلػ

 السقتػرب السؤسدػاتي بشجاعػة Philip Selznickقػدـ فضمضػب سػمزنضػ  ولقػد ."(1)لترػبح "غايػات فػي حػد ذاتهػا
"بػالغهؾر  غاـ الظبضعي ومفتػؾح . ويعػرؼ سػمزنضػ السأسدػةالش ضة التشغضسضة مؽ وجهة نغرستقلالالا لشغرية

مػػؽ  وبأنذػػظة فشضػػة ضػػضقة".، نغسػػ  فزفاضػػة، ي لأنسػػا  غضػػر مدػػتقرةجتسػػاعالسػػشغؼ والسدػػتقر والػػدمل الا
فػػػي حػػػضؽ تشذػػػا قضسهػػػا ، القػػػدرة الخاصػػػة والسسضػػػزة السشغسػػػة تحرػػػل عمػػػى كػػػل مػػػؽ، خػػػلاؿ عسمضػػػة السأسدػػػة

ة السشغسػػة الفرديػػة يعشػػي اتخػػاذ "التبػػايؽ" بػػضؽ السشغسػػات الدولضػػة عمػػى ضاسػػتقلال. إف التركضػػز عمػػى (2)أيزػػا
بسا فػي ذلػػ التبػايؽ فػي الأداء ومثػل فعالضػة أو كفػاءة  وكػذلػ الستغضػرات السػؤثرة التػأثضر عمضػ  ، محسل الجد

  .(3)"التغضرات البضئضة تشتل تغضضرات في البشضة التشغضسضة والدمؾؾ، ومثل البضئات . عمى وج  الخرؾص

هسػػػػػا عتبار ي السدرسػػػػػتضؽ الؾاقعضػػػػػة والمضبرالضػػػػػة الجديػػػػػدة لاجتسػػػػػاعالا-البشػػػػػائي تجػػػػػا يشتقػػػػػد أصػػػػػحاب الا
وفػػي السقابػػل يقػػدمؾف نغريػػة ، السؤسدػػات الدولضػػة "مجػػرد صػػانع لػػدوؿ تحركهػػا دوافػػع اسػػتراتضجضة وعقلانضػػة"

صا. فهؼ يختمفؾف مع متسضزة يسكؽ اختبار صدقها عمى السؤسدات الدولضة عسؾما والسشغسات الدولضة خرؾ 
العقلانػػػي الػػػذيؽ يػػػروف السشغسػػػات الدولضػػػة تدػػػتجضب لسرػػػالح الأعزػػػاء بعقلانضػػػة وإلا فهػػػؼ  تجػػػا مشغػػػري الا

الػرئضس الػذيؽ يػروف أف السشغسػات الدولضػة مجػرد -كسا يختمفؾف مع أصحاب نغريػة الؾكضػل، يشدحبؾف مشها
اقػع مػؽ تبػايؽ بػضؽ مرػالح الػدوؿ ومرػالح لأف هذ  الشغرية تعجػز عػؽ تفدػضر مػا يذػهد  الؾ ، وكلاء لمدوؿ

لكػؽ هػذا لا ، ضة يقروف أف الدوؿ قػد تقضػد السشغسػات الدولضػةجتساعإف مشغري البشائضة الا السشغسات الدولضة.

                                                           
(1)

- Ibid, p p 699-705. 
(2)

- Philip Selznick, "Institutionalism ―Old‖ and ―New, ‖ 41 ADMIN. SCI. Q. 41, (1996), p270.  
(3)

- Barnett, Michael . Martha Finnemore, op cit, p 706 
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ضة اسػػتقلالوقػػدرة عمػػى الترػػرؼ ب، بػػل لمسشغسػػات برنػػامل عسػػل مدػػتقل، يعشػػي سػػمبضة السشغسػػات تجػػا  الػػدوؿ
ر السباشػػر لأعزػائها. إف السشغسػات الدولضػة لا تتبػع بالزػرورة تؾجضهػػات والقضػاـ بأعسػاؿ مدػتقمة عػؽ التػأثض
كسػا أف هػذا السشظػػق التفكضػري التقمضػدي يختػزؿ العلاقػة بػضؽ السشغسػػات ، أقػؾى أعزػائها أو تخػدـ مرػالحهؼ

 : (1)ويغفل عؽ صؾر أخرى لهذ  العلاقة، الدولضة ودولها الأعزاء في صؾرة واحدة

أو تعجػز عػؽ ، ضة فػي أمػؾر لا يهػتؼ بهػا أعزػاؤها كثضػرااسػتقلالترػرؼ بإف السشغسات الدولضػة قػد ت -
 ، التررؼ ومؽ ثؼ تفذل في تمبضة مظالبهؼ

 قد تتررؼ السشغسات الدولضة بظرؽ تتعارض ومرالح أعزائها. -

يغضػػػر مػػػؽ ترػػػؾرات وخضػػػارات الأعزػػػا بسػػػا  إف تغضػػػر البضئػػػة الدولضػػػة الأوسػػػع مػػػؽ الاعػػػراؼ الدولضػػػة -
 غسة السفزمة.يتشاسق وخضارات السش

إف الدؤاؿ السظروح هؾ كضف تتحػدد العلاقػة بػضؽ السشغسػات الدولضػة وأعزػائها؟ لقػد حاولػ  الشغريػة 
 ضة تقديؼ ثلاث إجابات بسا يتدق ورؤيضتهؼ.جتساعالبشائضة الا

 : السشغسات الدولضة تعسل بإجساع أعزائها -

ولػضس وفقػا لسػا تػرا  الجهػات القؾيػة  ،تتحدد العلاقػة بػضؽ السشغسػة الدولضػة وأعزػائها بسػا يتفقػؾف عمضػ 
داخل السشغسة. فلا تقؾـ السشغسة الدولضة إلا بسا يجسع عمض  أعزػاؤها حضػث أف شػر  الإجسػاع يعشػي عػدـ 

وهػػػؾ مبػػػرر وجؾدهػػػا فػػػي أنذػػػئ  لخدمػػػة مرػػػالح ، تعػػػاوف الأعزػػػاء إلا إذا رغبػػػؾا فػػػي ذلػػػػ بػػػإراتهؼ الحػػػرة
مثاؿ عمى ذلػ أف ، بؾصفهؼ جساعة متسضزة -الدوؿ-عزاءوتحقضق للإرادة الجساعضة وتجدضدا ل ، مذتركة

هػا اعتبار ب، هضئة الأمؼ الستحدة تشفق جانبا كبضرا مؽ مؾاردها لرسؼ صؾرة إيجابضػة لعسمضاتهػا فػي حفػ  الدػلاـ
وتسثل السجتسع الدولي ككل بسا يتفق مع ، عسمضات مدتقمة ومحايدة تدعى إلى تظبضق قررات مجمس الأمؽ

 .(2)في أيدي القؾى الكبرى  ولضد  أدوات، ستحدة وقررارتهامبادئ الأمؼ ال

خرؾصػػا حػػضؽ يذػػتركؾف فػػي ، تسثػػل السشغسػػة الدولضػػة أعزػػاءها بؾصػػفهؼ جساعػػة متسضػػزة مػػؽ الػػدوؿ
لػػضس أحاديػػا أو ، هؾيػػة جساعضػػة واحػػدة أو يذػػكمؾف معػػا مػػا يدػػسى مجتسػػع الأمػػؽ. وهػػؾ نغػػاـ أمشػػي تعػػاوني

حتػى تترػؾر جسضعهػا ، بسا يتفػق مػع تعريفػات الػدوؿ الأخػرى لهؾياتهػا "تعرؼ فض  كل دولة هؾيتها، تشافدضا

                                                           
(1)

- Gayl D. Ness and Steven R. Brechin, op cit, p247 
(2)

- Aboot. Snidal, op cit, pp 24-28 
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أف أمؽ كل مشها مدؤولضة الجسضع". في هذ  الحاؿ تحرل السشغسة عمى دعؼ تمػ الدوؿ لػضس لسػا تقػؾـ بػ  
. وبالتػالي فالسشغسػة الدولضػة لا (1)ومػا تجدػد  لهػا مػؽ قػضؼ، بل لسا تسثم  لتمػػ الػدوؿ مػؽ رمزيػة، مؽ أنذظة

فكػل نذػا  ، ا شػر  ضػروري مظمػق وقػؾي لعسػل السشغسػةذوهػ إلا بسا يخػدـ مرػالح أعزػائها جسضعػا.تقؾـ 
أو ، تقؾـ ب  السشغسة يعشي أف أعزاءها جسضعهؼ قد وافقؾا عمض  لأنهؼ ترؾروا أف مرالحهؼ متظابقة تساما

 عمى الأقل يسكؽ التؾفضق بضشها.

 السشغسات الدولضة مؤسدات تؾجهها أجهزتها الإدارية:  

اـ بالبضئة الداخمضة لمسشغسة أو ما يدػسى بالبشضػة اهتسضة رأت ضرورة إيلاء جتساعإف الرؤية البشائضة الا
وتذضر الرؤية ، التشغضسضة والستسركزة حؾؿ أجهزتها الإدارية ودورها في التأثضر عمى سمؾؾ السشغسات الدولضة

سػػة دولضػػة أف ترػػؾغ أنذػػظتها بعضػػدا مػػؽ إلػػى عػػدة طػػرؽ مػػؽ خلالهػػا الأجهػػزة الإداريػػة الستظػػؾرة فػػي أي مشغ
، التػػأثضر السباشػػر لأعزػػائها. فعمػػى سػػبضل السثػػاؿ يعسػػل مؾعفؾهػػا عمػػى جسػػع السعمؾمػػات ومػػؽ ثػػؼ ترػػشضفها

كسػا يزػػعؾف القؾاعػد ويشتقػػؾف الأعػػراؼ ، ي والػػذي عمػى أساسػػ  تعسػل السشغسػػةجتسػاعويسشحؾنهػا الدػػضاؽ الا
كسػػا يشذػػروف خبػػراتهؼ فضسػػا يتعمػػق بسعػػايضر الدػػمؾؾ الجضػػد  ،والقػػضؼ والتػػي ترػػبح بعػػدها لغػػة خظابضػػة لمعسػػل

 .(2)وعمى إثر  يتؼ ترسضؼ حدود ماهؾ مقبؾؿ مؽ الأعساؿ، ونساذج 

فػػي كثضػػر مػػؽ الأحضػػاف متؾجػػ  الأجهػػزة الإداريػػة السشغسػػة الدولضػػة لسػػا يخػػدـ مرػػالحها ولػػضس مرػػالح 
اسػػػتسرارية السشغسػػػة وأنذػػػظتها وربسػػػا امػػػاتهؼ هػػػؾ اهتسوقػػػد يكػػػؾف أهػػػؼ مػػػا يذػػػغمهؼ وأولػػػى ، أعزػػػاء السشغسػػػة

وتتزػح قػدرة الأجهػزة الإداريػػة عمػى تؾجضػ  أنذػظتها حػضؽ يدػػتخدـ أمضشهػا العػاـ امتضػازات مشرػػب   تؾسػضعها.
لإطػلاؽ السبػادرات أو اقتػراح السهسػات وحػػل الشزاعػات خاصػة إذا تستػع برػػفات تعػزز قػؾة الأجهػزة الإداريػػة 

حضػث ، هزة الإدارية مع الأعػراؼ والسبػادئ التػي تمتػزـ بهػا السشغسػةمرالح الأج اتفاؽفي السشغسة. كسا أف 
تقػػػؾـ الأعػػػراؼ والسبػػػادئ الدولضػػػة بػػػدور حاسػػػؼ فػػػي تؾجضػػػ  السشغسػػػة الدولضػػػة عمػػػى نحػػػؾ يػػػؤدي بهػػػا لرػػػؾغ 

 افتراضات بشائضة عؽ هذا الدور.

 السشغسات الدولضة مؤسدات تؾجهها الأعراؼ والسبادئ. 

                                                           
(1)

- Barnett, Michael and Martha Finnemore, op cit, p  719  
(2)

- Ibid, pp713-717 
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" تؾقعػات الدػمؾؾ : اعمػى أنهػ يجتسػاعالا التضػار العقلانػي والبشػائي بػضؽ اتفاؽيتؼ تعريف الأعراؼ وب
ضػة تتغضػر مػع الػزمؽ اجتساع. لكػؽ يؤكػد البشػائضؾف عمػى أنهػا مركبػات (1)السشاسب التي يتفق عمضها الفػاعمؾف"

ضة كالهؾية جتساعولضد  معظضات ثابتة. إف البشائضضؽ لايركزوف عمى الأعراؼ دوف غضرها مؽ السركبات الا
فعمػػى سػػبضل السثػػاؿ يتػػأثر الػػدفاع عػػؽ ، لسبػػادئ لأنهػػا لا تعسػػل مدػػتقمة بػػل يػػدعؼ ويعػػزز بعزػػها الػػبعضوا

إذ تؾصػػم  دراسػة إلػػى أف الفػاعمضضؽ الػػدولضضؽ السذػتركضؽ فػػي هؾيػػة ، أعػراؼ معضشػػة بتحديػد هؾيػػات الفػاعمضؽ
" الأعػػراؼ ترػػؾغ : (2)فنغريتهػػا البشائضػػة أ لػػذلػ تؤكػػد فضشسػػؾر فػػي، واحػػدة يمتزمػػؾف بسعػػايضر سػػمؾكضة واحػػدة

السرػػالح ولا تعشػػي أف الأعػػراؼ أهػػؼ مػػؽ السرػػالح أو أنهػػا تػػؤثر فػػي الدضاسػػة الدولضػػة بضشسػػا لا تػػؤثر فضهػػا 
السرالح." كسا أف الأعراؼ والسبادئ " تزع القؾاعد وتحدد السعاني والأدوار التػي ترػؾغ الػدوؿ والفػاعمضؽ 

 : (3)غسة الدولضة عمى السبادئ والأعراؼ بثلاث طرؽ في الدضاسة الدولضة. ونتضجة لسا سبق تؤسس السش

قػد يػشص مضثػاؽ أو دسػػتؾر السشغسػة عمػى السبػػادئ والأعػراؼ التػي يشبغػي لهػػا الإلتػزاـ بهػا. كسػػا : أولا
يسكؽ أف يذار لها في التؾصضات غضر السمزمة التي تردرها السشغسة والتي يسكػؽ أف تعسػل كأسػاس فعمػي 

 مؽ الفاعمضؽ.لمتشدضق بضؽ أعزائها وغضرها 

هػػػا جػػػزءا مػػػؽ ثقافتهػػػا اعتبار قػػػد تتظػػػؾر الأعػػػراؼ والسبػػػادئ فػػػي السشغسػػػة بذػػػكل غػػػي رسػػػسي ب: ثانيةةةا
 الداخمضة. أو نتضجة هضسشة إيديؾلؾجضة عمضها.

فالأعراؼ لضد  علاجػات لسػا ، هائالأعراؼ التي يعكدها سمؾؾ أعزاتؤسس السشغسة الدولضة : ثالثا
قػد تتحػؾؿ بػالخبرة التاريخضػة والتكػرار إلػى ، بل هي أيزا تؾقعات سػمؾكضة، أف يكؾف وما يشبغي ترك  ييشبغ

وعمػى إثػر  أقػرت  وتربح معضارا لقضاس . لكؽ هذا لا يشفي احتسالضة تعارض الأعراؼ والسبادئ نسط سمؾكي
" تشاقزػات الأعػراؼ تتػرؾ مدػاحة لمحمػؾؿ السختمفػة والترتضبػات الستبايشػة التػي يػدعي كػل مشػ  : فضشسؾر بػأف

لسذروعضة استشادا إلى الأعراؼ ذاتها". وعمى إثر  فكمسا كان  درجة استقرار العرؼ مدتقرة داخل السشغسة ا
 الدولضة فهذا يزيد اختسالضة قضاـ السشغسة الدولضة بعسل مبشي عمى هذا العرؼ أو السبدأ. 

. وهػػي  Rules for the Worldفضشسػػؾر فػػي قؾاعػد لمعػػالؼ و  إثبػػات مقػػدـ مػػؽ طػػرؼ بارنضػػ  هشػاؾ إف
تظػػرح ترػػؾر أنظؾلػػؾجي لمسشغسػػات الدولضػػة كفؾاعػػل مدػػتقمة و  تعتسػػد بذػػكل مشاسػػب وجهػػات نغريػػة التشغػػضؼ

                                                           
(1)

- Martha Finnemore, op cit, P22 
(2)

- Ibid, pp65-55 
(3)

- ibid 
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، ضػػة يسكششػػا مػػؽ فهػػؼ أفزػػل لدػػمظاتهؼاجتساع  كضاناتوتقػػؾؿ"أف التفكضػػر فػػي السشغسػػات الدولضػػة كإبػػداعات 
شػػدرج ضػػسؽ ييػػزاؿ  نػػي الػػذي لاةفػػي تعارضػػهؼ لمتضػار العقلا. (1)سػػمؾكضاتهؼ"و  أهػػدافهؼ، صػلاحضاتهؼو قػػؾتهؼ  

أنظؾلؾجضة مركزية الدولة الدائد والسشتذر  في الدمؾؾ وذلػ لأنها ترمػي لإعهػار بذػكل نهػائي وقػاطع  أف 
إعهػار سػمؾؾ مػؽ خػلاؿ العسمضػات البضروقراطضػة بػدلا مػؽ مجػرد كؾنهػا هضاكػل عمػى السشغسات الدولضة قادرة 

وفػر أسػس  كسػا، لفهػؼ سػمؾؾ السشغسػة الدولضػةمشغػؾر بػديل ئي صشع القرار. لمقضاـ بذلػ طػؾر السقتػرب البشػا
السدػػػػاعدة لذػػػػرح وتفدػػػػضر  القػػػػؾة التػػػػي تسارسػػػػها فػػػػي و  نغريػػػػة لدراسػػػػة السشغسػػػػات الدولضػػػػة كفؾاعػػػػل مدػػػػتقمة

فػػػي نغريػػػة التشغػػػضؼ يقربهػػػا مػػػؽ الدراسػػػة  مػػػا يسكػػػؽ ذلػػػػ مػػػؽ تذػػػكضل واقػػػع تأسضدػػػي، الدضاسػػػضات العالسضػػػة
 العلاقات الدولضة. الشغرية فيو  الإبدتضسؾلؾجضة

سقتربػات الدولاتضػة. بػالإقتراب مػؽ سػمؾؾ مفضشسؾر أكدا أف تحمضمهسا يقع فػي الظػرؼ السزػاد لو  بارنض 
 يدػتسراف فػي معالجػة مدػألة وكالػة السشغسػة الدولضػة، السشغسة الدولضة مؽ خلاؿ السشهجضة' والسشهل  البشػائي

الأنظؾلؾجضػػػػػػة بشتضجػػػػػػة غضػػػػػػر مقرػػػػػػؾدة  السرػػػػػػمحة بسرػػػػػػظمحات إبدػػػػػػتضسؾلؾجضة بػػػػػػدلا مػػػػػػؽ السرػػػػػػظمحاتو 
بعبػػارة ،   البػػردايؼ السهػػضسؽ فػػي العلاقػػات الدولضػػةاعتبػػار لأنغؾلؾجضػػة مركزيػػة الدولػػة فػػي السشغسػػات الدولضػػة ب

مػػؾقفهؼ ضػد فكػرة أف السشغسػػات الدولضػة هػي فػػي الأسػاس تحػ  هضسشػػة  أخػرى فهسػا بحاجػػة لتبريػر و'إثبػات 
ضة اسػتقلالالتحالضػل التػي تثبػ  قػؾة البضروقراطضػة و  . في الأخضر حتى مػعالدولة في البشضاتو الهضاكل  القرارية
ويػتؼ تجاهمهػا عمػى أسػاس الإعتػراض الإبدػتضسؾلؾجي أنهػا دراسػات حالػة  السشغسات الدولضة يسكؽ أف تهسل

. ومػػػؽ هشػػػا كػػػاف الغػػػرضو الهػػػدؼ  الرئضدػػػي (2)ضػػػة السدػػػاقةجتساعنؾعضػػػة لا تسثػػػل أغمػػػب معػػػاني العمػػػؾـ الا
وعمضػػػ  فالحقػػػل الفرعػػػػي  تغضضر الؾاقػػػع التأسضدػػػي حػػػؾؿ السشغسػػػػات الدولضػػػة.لظرحهسػػػا هػػػػؾ فضشسػػػؾر و  لبارنضػػػ 

وإعتسػػاد انظؾلؾجضػػة ، لمسشغسػػة الدولضػػة عمضػػ  أف يتحػػرر مػػؽ نقاشػػات  الإبدػػتضسؾلؾجضة السهػػدورة إلػػى حػػد كبضػػر
ى بعػػض الجؾانػػب نغػػرة عمػػ امكانضػػة تػػؾفضرمسشغػػؾر البضروقراطػػي إف لما الذػػركة الجديػػدة لمسشغسػػات الدولضػػة.

أنظؾلؾجضػػة شػػركة السشغسػػات الدولضػػة تتزػػسؽ عمػػى حػػد سػػؾاء السكؾنػػات والعشاصػػر  الهضكمضػػة ف ولػػضس كمهػػا
ذات صػػػمة إذا كػػػاف سػػػؤاؿ  فػػػي التحمضػػػل عبػػػر مدػػػتؾيات عػػػدة. لكػػػؽ البضروقراطضػػػة لػػػذاتها تكػػػؾف  agentiveو

 .made it soالبحث 

                                                           
(1)

- Barnett, Michael and Martha Finnemore, op cit, p 706 
(2)

- Ibid 
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 ليةالدو  السشعسات التشعير لأزمة ىؽية: السطمب الثالث

 Gesellschaft شركةالفرع الأول: الشسؽذج القديػ: عقد، معاىدة و 

مثل ، السشغسات الدولضة الأخرى السدتسدة مؽ الأمؼ الستحدةفإف العديد مؽ ومؽ وجهة الشغر التقشضة 
جسضػػػػع الذػػػػعؾب عمػػػػى أعمػػػػى مدػػػػتؾى  ؿ الدلامة الرحضة التي تهدؼ إلى تحقضق، مشغسة الرحة العالسضة

 Brettonفإف ما يدسى بسؤسدات بريتؾف وودز ، يةقترادة الرحضة ". أما مؽ الشاحضة الامسكؽ مؽ الشاحض

Woods institutions -  صػػػشدوؽ الشقػػػد الػػدوليthe International Monetary Fund ، والبشػػػػ الػػػدولي
 العػػاـ تفػػاؽوالا، the International Bank for Reconstruction and Developmentللإنذػػاء والتعسضػػر 

ي قترػػػادكانػػػ  التػػػي أطمقػػػ  لإصػػػلاح الشغػػػاـ السػػػالي والا -بذػػػأف التعريفػػػات الجسركضػػػة والتجػػػارة والغػػػات  
ودسػتؾر مشغسػة ، مثػل مضثػاؽ الأمػؼ الستحػدة، هػي نتػاج لمسعاهػدات .(1)والتجاري الدولي الذي مزقت  الحػرب

متعػدد الأطػراؼ تػشص فضػ  صػشدوؽ الشقػد الػدولي. وهػذ  السعاهػدات هػي عقػد  اتفاؽومؾاد ، الرحة العالسضة
الػػدوؿ ذات الدػػػضادة والأطػػػراؼ الستعاقػػػدة  عمػػػى حقؾقهػػػا والتزاماتهػػا فػػػي محاولػػػة جساعضػػػة لتحقضػػػق الأهػػػداؼ 

، ومذػروعضتها، العقػؾد: التشغضسضة السختمفة السفترضػة. وتتفػاوض تمػػ الػدوؿ ذات الدػضادة عمػى شػرو  مثػل
وتػػػؾفر مشتػػػديات ، رو  التعاقديػػػة عمػػى الشحػػػؾ الؾاجػػبوتؾقضعهػػا. وتراقػػػب هػػذ  العقػػػؾد تشفضػػذ الػػػدوؿ لهػػػذ  الذػػ

فػإف ، وكسا هؾ الحاؿ في أي عقػد خػاص، مختمفة لتدؾية السشازعات الشاشئة بسؾجب السعاهدات. ومع ذلػ
الأطػػػراؼ الستعاقػػػدة تتذػػػارؾ فػػػي أنػػػؾاع مختمفػػػة مػػػؽ "الرػػػفقات" فضسػػػا بضشهػػػا بذػػػأف الذػػػرو  الشهائضػػػة لتمػػػػ 

يتشافدؾف لتأمضؽ شرو  أفزل لمدوؿ التابهػة. وخلاصػة ، ض. وبظبضعة الحاؿالسعاهدات أثشاء عسمضة التفاو 
وجػػدت لتحقضػػق بعػػض الأهػػداؼ التشغضسضػػة مػػؽ  Lockean tool أف السشغسػػة الدولضػػة هػػي أداة لؾكضػػة، القػػؾؿ

 خلاؿ ثلضة تعاونضة حتى ارف لا يزاؿ التشافس جزءا لا يتجزأ مؽ هذا الهضكل التفاوضي.

عمػػى ، ي هػػؾ أيزػػا عرضػػة لمؾاقعضػػة فػػي نغريػػات العلاقػػات الدولضػػة. الػػؾاقعضضؽهػػذا التؾصػػضف التعاقػػد
أساسػػا الشغػػر لمسشغسػػات الدولضػػة كسػػا وهػػي أداة تخػػدـ الإحتضاجػػات الؾعضفضػػة ، فػػات الػػؾافرةختلاالػػرغؼ مػػؽ الا

. لغػػرض (2)مثػػل تعزيػػز التعػػاوف بػػضؽ الػػدوؿ وتخفػػضض تكػػالضف السعػػاملات فػػي العلاقػػات فضسػػا بضشػػ ، لمػػدوؿ
نسؾذجػا  global Gesellschaftianضل بعض الأهداؼ التشغضسضة السبرمجة مدبقا . ويسثل العقد العػالسي تده

                                                           
(1)

- Ibid p 132. 
(2)

- Gayl D. Ness,and Steven R. Brechin, (1988); op cit . pp245, 246  



 دًز انعناصس انثقافٍت في بناء ىٌٌت الدنظًت اندًنٍت انفصم انثاًَ

 

096 

. هػذا السؾقػف (1)يا أيؽ تحاوؿ الدوؿ تعغػضؼ مرػالحها باسػتخداـ أداة عقلانضػة لتحقضػق أهػداؼ معضشػةاقتراد
 التعاقدي مؽ السشغسات الدولضة هؾ نتضجة مشظقضة ل طروحة الؾاقعضة

بػدأ يفقػد روحػ  الستسركػزة حػؾؿ أنظؾلؾجضػة الدولػة الؾسػتفالضة. وعمػى الػرغؼ  شسؾذج القديؼ مػؤخرالكؽ ال
والػػػؾاقعضضؽ  بػػػأرض خرػػػبة فريػػػدة  -دعػػػاة سػػػضادة الدولػػػة-مػػػؽ أف فتػػػرة الحػػػرب البػػػاردة قػػػد زودت الدػػػضاديضؽ

قػػد اندػػحب نحػػؾ فػػإف تكامػػل الدػػؾؽ العالسضػػة جشبػػا إلػػى جشػػب مػػع زواؿ الأيػػديؾلؾجضات الدضاسػػضة ، للإزدهػػار
بػدأ ، ومػع حمػؾؿ الألفضػة الجديػدة، . وهكػذا(2)الاعتساد الستبادؿ بػضؽ السجتسعػات عمػى الاعتسػاد عمػى الدػضادة

إف لػػؼ تختفػػي تسامػػا. هػػذ  الكؾكبػػة مػػا بعػػد ، وقؾتهػػا الؾصػػفضة فػػي الانخفػػاض بػػروز الدػػضادة السظمقػػة القديسػػة
بػػاردة ومػػا يترتػػب عمػػى ذلػػػ مػػؽ تلاشػػي التهديػػد مػػؽ جسمػػة أمػػؾر كشهايػػة الحػػرب ال، تتػػألف والتػػي، الؾطشضػػة
وهػػؾ مفهػػؾـ ريفػػػ وكمػػي أكثػػر مػػؽ ، مسػػا دفػػع إلػػى نسػػط جديػػد مػػؽ الفكػػر إلػػى الأمػػاـ، الػػؾاقعي القػػديؼالأمشػػي 

تغضػر ، ومػع تزايػد الحرػة الجساعضػة لمػدوؿ فػي حقبػة مػا بعػد الحػرب البػاردة السؾاجهة القائسػة عمػى الدػضادة.
سشغسػات الدولضػة بذػكل متػزامؽ مػؽ أداة وعضفضػة إلػى شػيء تتذػارؾ فضػ . وفػي هػذ  مؾقفها وإدراكهػا  تجػا  ال

التػػي ، فػػإف السبالغػػة فػػي التأكضػػد عمػػى مرػػالح الدولػػة تسضػػل إلػػى تؾلضػػد فهػػؼ "غضػػر كامػػل" لسشغسػػات، الحالػػة
يلاحػػ  البروفضدػػؾر جؾزيػػف ويمػػر ، وفػػي هػػذا الدػػضاؽ ". (3)يشبغػػي أف تدػػتكسل ببػػدائل تعتػػرؼ بقػػدرة الأفكػػار

Joseph Weiler إف الظبضعػػة الدػػاكشة لمتػػراث الهرمػػي لمقػػرف العذػػريؽ قػػد عرقمػػ  تظػػؾر : ببراعػػة مػػا يمػػي "
وتسايز الشغاـ القانؾني الدولي نفد  مؽ نغاـ يركز عمى الدولة بذكل حرري تقريبا يتعمق أساسا بالتؾسط 

قضػػدا يعػػرض ارف الدػػسات فػػي السرػػالح الؾطشضػػة الستزػػاربة وضػػساف التعػػايش الستبػػادؿ إلػػى نغػػاـ أكثػػر تع
السجتسعضػػة ويهػػػتؼ بػػػالقضؼ الشغامضػػة السذػػػتركة التػػػي قػػػد تتجػػاوز فػػػي بعػػػض الأحضػػاف أو تختمػػػف عػػػؽ مجسػػػؾع 
السرالح الؾطشضة الستفاوض عمضها ". ومػؽ الجػدير بالػذكر أف بعػض أوجػ  القرػؾر السعضاريػة فػي الشسػؾذج 

 : العقدالسبشي عمى  the realist-Gesellschaftian paradigm جضدضمزشافتي -الؾاقعي 

كسػػا هػػؾ الحػػاؿ ، ,Gesellschaftian structureفػػي البشضػػة الجضدضمزشػػافتضانضة ، وقبػػل كػػل شػػيء: أولا
فإف التفاوت الفظري ، . وبظبضعة الحاؿ(4)تحدد الدمظة الذرو  الشهائضة لمعقد، غالبا في حالة العقد السحمي

اسػػتغلاؿ أو نتػػائل غضػػر عادلػػة أخػػرى. عمػػى سػػبضل  فػػي الظاقػػة فػػي فؾضػػى جضدضمذػػافتضاف قػػد يشظػػؾي عمػػى
                                                           
(1)

- Michael N. Barnett and Martha Finnemore, . 1999 op cit, pp, 699, 702  
(2)

- Daniel Abebe, Future of the WTO, (The University of Chicago Law School Faculty Blog, 2009),  
(3)

- Jeffrey L. Dunoff, "Rethinking International Trade " . J. INT'L ECON. L. 19, 1998, pp347, 378  
(4)

- Ji Li, From, ‖ An Empirical Study of the Role of Social Norms in International Trade Dispute Resolution, ‖ 

YALE J. INT'L L. 32, 2007, pp 485, 488  
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حتى لؾ كاف عزؾ صغضر في مشغسة التجارة العالسضة يدضظر عمى بمد كبضر وقػؾي ومثػل الؾلايػات ، السثاؿ
فإف انترار الدابق قػد يكػؾف سػدى. وإذا رفػض البمػد ، الستحدة  في دعؾى قزائضة لسشغسة التجارة العالسضة

أي ، فػػإف الانتقػػاـ الشهػػائي مػػؽ جانػػب البمػػد الرػػغضر، مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة القػػؾي الامتثػػاؿ لقػػرار محكسػػة
قػػد لا يكػػؾف ناجسػػا ببدػػاطة عػػؽ الفجػػؾة التػػي لا يسكػػؽ التغمػػب عمضهػػا فػػي ، تعمضػػق امتضػػاز التعريفػػة الجسركضػػة

معرضػة أف الظبضعة التعاقدية لسشغسة دولضػة ، مؽ السفارقات، . وباخترار(1)ي بضؽ البمديؽقترادالحجؼ الا
جضدضمزشافتضاف غضر قادر  -فإف الشسؾذج الؾاقعي ، لمشزاؿ الهؾبضدي الذي يفترض مشع .وكسا نؾقش أعلا 

اماتػ  اهتسحضػث أف ، إلى حد كبضر عمػى اسػتضعاب خظػاب حقضقػي مؤيػد لمتشسضػة داخػل مشغسػة دولضػة مدػتقمة
 رالح وطشضة قرضرة الشغر. الشغرية لا تزاؿ مذغؾلة بحالة الدولة الستسضزة التي تدعى إلى تحقضق م

ومػػؽ السسكػػؽ ترػػؾر أف أولئػػػ الػػذيؽ فػػي معدػػكر الشسػػؾذج القػػديؼ قػػد يذػػضروف إلػػى احتسالضػػة الشزعػػة 
دور يزعؼ أف الؾلايات الستحػدة تتحسمػ  ، معشى-معشى-أو حتى مزايا معضشة لهضسشة الأحادية مؽ جانب واحد

 Kennethمضل التجريبي الذي أجرا  كضشضث شاف يؾضح التح، خلاؿ حقبة الحرب الباردة. عمى سبضل السثاؿ

Chan  ات السدػػاواة فػػي نتػػائل السفاوضػػات التجاريػػة لجؾلػػة طؾكضػػؾ فػػي الجػػات. ويذػػضر تذػػاف اعتبػػار أهسضػػة
Chan تدمضط الزؾء عمى الإنرػاؼ ، إلى أن  خلاؿ مفاوضات جؾلة طؾكضؾ التي جرت خلاؿ الدبعضشضات

. وتػػػرجؼ إيثػػػاف  (2)عمػػػى مقتػػػرب الكفػػػاءة فػػػي الؾلايػػػات الستحػػػدةوالشزاهػػػة فػػػي تخفػػػضض التعريفػػػات الجسركضػػػة 
وهي سػعر صػغضر تدفعػ  الؾالضػات ، لمسداواة في جؾلة طؾكضؾ نتذارمثل هذا الا Ethan Kapstein كابدتضؽ

وهػػذ  السلاحغػػة ، عػػالسي مفتػػؾح. فػػي الهضسشػػة فػػي مشترػػف الحػػرب البػػاردة اقترػػادالستحػػدة مػػؽ أجػػل وجػػؾد 
تراجعػػػ  هػػػذ  السدػػػاواة ، كػػػؽ بعػػػد انتهػػػاء الحػػػرب البػػػاردة وبػػػدء حقبػػػة مػػػا بعػػػد الهضسشػػػةيبػػػدو معقػػػؾلا تسامػػػا. ل

بتزػػػػاؤؿ الستلازمػػػػػة  Jagdish Bhagwatiالاسػػػػتضظانضة والهضسشػػػػة  فػػػػي مػػػػا وصػػػػف  جاغػػػػديش بهػػػػاغؾاتي 
الدضاسة التجارية الأحادية والباروشضة أصبح  عمى نحػؾ متزايػد سػسة مسضػزة لمدضاسػة التجاريػة  .(3)العسلاقة

 لأمريكضة مشذ نهاية الحرب الباردة.ا

والػػذي يسضػػل إلػػى تؾلضػػد بعػػض البقػػع  –جضدضمذػػافتضاني  -الػػؾاقعي  -فػػإف البػػردايؼ القػػديؼ ، وباخترػػار
العسضػػاء الؾصػػفضة لأف الروايػػات التػػي عفػػا عمضهػػا الػػزمؽ لا يسكػػؽ أف تحمػػل بذػػكل كامػػل كضػػف تػػؤثر البضئػػة 
                                                           
(1)

- Michael N. Barnett and Martha Finnemore, . 1999 op cit 
(2)

- Kenneth S. Chan, "The International Negotiation Game: Some Evidence from the Tokyo Round " REV. 

ECON. STAT. 67, 1985, p 456  
(3)

- Jagdish Bhagwati, ―The Diminished Giant Syndrome: How Declinism Dives Trade Policy‖ 72 FOREIGN 

AFFAIRS, 72, 1993, p22 
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ضػػة الذاتضػػة داخػػل إو مػػؽ خػػلاؿ العؾامػػل جتساعالػػديشامضات الاالستغضػػرة حػػؾؿ إو عمػػى هضكمهػػا بظريقػػة تقؾدهػػا 
فػػإف الشسػػؾذج القػػديؼ عرضػػة لمعؾاقػػب غضػػر ، السعرفضػػة مثػػل كأفكػػار وثقافػػات ومعػػايضر. وبالإضػػافة إلػػى ذلػػػ

العادلػػػة فػػػي عسمضػػػة السشغسػػػة الدولضػػػة السدػػػتقمة أف التفػػػاوت فػػػي الدػػػمظة الستأصػػػمة بػػػضؽ الأحػػػزاب والسشظػػػق 
 متجهة إلى استتبع.جضدضمزشافتضاف لها 

 الفرع الثاني: في محاولة لمبحث عؼ نسؽذج بديل: بيؼ مقترب الشعام والسقترب الميبرالي

 -لقػػػػد حػػػػػاوؿ العديػػػػد مػػػػػؽ البػػػػاحثضؽ التغمػػػػػب عمػػػػى الحػػػػػدود السػػػػذكؾرة أعػػػػػلا  فػػػػي الشسػػػػػؾذج الػػػػػؾاقعي 
ؼ التقمضديػة واتخػذوا الجضدضمزشافتضاني مؽ خلاؿ استكذاؼ بديل واحد. وخرج بعض الؾاقعضضؽ عؽ افتراضػاته

أثار العظش الفكري لمتفدضر السشهجي لمحؾكسة العالسضػة فػي عػل بعػض ، الدور السؤسداتي. في الدبعضشات
مثػػل التعػػدي الشدػػبي لمهضسشػػة الأمضركضػػة وصػػعؾد مشغسػػة البمػػداف السرػػدرة لمػػشفط ، التظػػؾرات غضػػر السعروفػػة

". ويعرؼ مشغرو الشغاـ الأنغسة عمى أنها  (1)اـنغرية الشغ -جعل العديد مؽ العمساء يتج  نحؾ ، وأوبػ 
ترتضبػػػات حؾكسػػػة شػػػػضدت مػػػؽ قبػػػل الػػػػدوؿ لتشدػػػضق تؾقعػػػاتهؼ وتشغػػػػضؼ جؾانػػػب الدػػػمؾؾ الػػػػدولي فػػػي مختمػػػػف 

يسكػؽ لمسػرء أف يحػدد ، قػد يقضػد الشغػاـ سػمؾؾ الػدوؿ يجعمػ  مذػروطا. وفػي هػذا الرػدد، ." ولػذلػ(2)القزايا
ونغػػاـ الشقػػد "السسثػػل فػػي  WTO / مشغسػػة التجػػارة العالسضػػةGATTغػػات نغػػاـ "التجػػارة" السسثمػػة فػػي نغػػاـ ال

 صشدوؽ الشقد الدولي.

إغلاؽ التشاقض بضؽ نغرية  فإف الشقص الأكثر إثارة لمقمق في نغرية الشغاـ هؾ فذمها في، ومع ذلػ
التؾقعػات  مثػل تقػارب، تدػتشد الأنغسػة إلػى سػسات معرفضػة معضشػة، الإبدتضسؾلؾجضا والأنظؾلؾجضا. وبػالتعريف

فػإف الؾضػعضة الؾاقعضػة تشدػب فػي نغريػة الشغػاـ والتػي ، أو التداخل الستبادؿ بضؽ السذاركضؽ فضػ . ومػع ذلػػ
وبالتالي فهػي تخفػف مػؽ ، تسضل إلى التركضز فقط عمى القؾى "السؾضؾعضة" التي تؤثر عمى سمؾكضات الدولة

فػإف دور ، فػي الأنظؾلؾجضػا . لػذلػ، تبشػي هؾياتهػاالعشاصرالذاتضة والبضشذاتانضػة التػي تشػتل معشػى لدػمؾكضاتها و 
السعػػايضر هػػؾ سػػمبي إلػػى حػػد مػػا فػػي نغريػػة الشغػػاـ لأنهػػا تعتبػػر السعػػايضر مجػػرد متغضػػرات خارجضػػة يسكػػؽ أف 

واحػػػدة مػػػؽ ، . وفػػػي عػػػل هػػػذا الأسػػػاس الدػػػببي(3)مثػػػل سػػػمؾؾ الدولػػػة، تػػػؤدي إلػػػى "تؾصػػػضف" حػػػدث معػػػضؽ
قد يؤدي "حدوث عػاهري ، يسضل إلى أف يدؾد. وبعبارة أخرى ، ضضري والاستدلاؿ التخ، السشظقضات الكلاسضكضة

                                                           
(1)

- Friedrich Kratochwil and John Gerard Ruggie, ‖ International Organization: A State of the Art on an Art of 

the State‖, INT„L ORG. 40, 1986, pp753, 759  
(2)

- Ibid, pp 764-766 
(3)

- ibid, pp 766-768 
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يدػػػاعد صػػػشدوؽ الشقػػػد الػػػدولي فػػػي مشػػػع ، . فعمػػػى سػػػبضل السثػػػاؿ(1)واحػػػد" إلػػػى دحػػػض السعػػػايضر أو فعالضتهػػػا
قػد يسضػل ، أعزائ  مؽ التلاعب بأسعار صرؼ العسلات الأجشبضة لغرض الحرؾؿ عمػى مضػزة تجاريػة. هشػا

 اة حكاية التلاعب بالعسمة مع الإفلاس السعضاري لرشدوؽ الشقد الدولي.مشغرو الشغاـ إلى مداو 

، فػإف القؾاعػد قػد تدترشػد، فبدلا مػؽ أف يػؤدي مباشػرة إلػى سػمؾؾ معػضؽ لمدولػة، لكؽ رغؼ ذلػ والأهؼ
أو تفدػػر أو تبػػرر الدػػمؾؾ. فػػي حػػضؽ أف مشغػػري الشغػػاـ يهتسػػؾف بسػػا إذا كػػاف بإمكػػاف الػػتحكؼ بفعالضػػة فػػي 

" التػػػػي تبػػػػرر بسؾجبهػػػػا الػػػػدوؿ ضةالتؾاصػػػػم ضػػػػةك"الديشامض ضػػػػةامػػػػا ل سساهتسونػػػػادرا مػػػػا يؾلػػػػؾف ، سػػػػمؾؾ العزػػػػؾ
  .(2)ذلػ تفدضرسا والاستجابة للخريؽ مؽ خلاؿ السعايضر"ك"سمؾكضاتها و 

لا تػزاؿ عقلانضػة مػؽ حضػث أف دور السعػايضر لا ، مثػل الؾاقعضػة، فإف نغرية الشغػاـ، وعلاوة عمى ذلػ
مثػػل خفػػض تكػػالضف السعػػاملات. ومػػع ، لسعػػايضر مؾجػػؾدة فػػي نغػػاـ يخػػدـ أهػػدافا معضشػػةفا: يػػزاؿ غضػػر فعػػاؿ

يبدو أف الفرل بضؽ الؾسائل والغايات هػؾ عمػى خػلاؼ مػع طبضعػة القػانؾف نفدػ . فػي القػانؾف عشػدما ، ذلػ
 .(3)أبالتالي فالؾسائل والأهداؼ السحددة إلى لا تتجز ، تكؾف الؾسائل الستاحة محدودة وجزء محدد ل هداؼ

فذػػػم  أدبضػػػات نغريػػػة الشغػػػاـ فػػػي ،  0981حتػػػى فػػػي ذروة و، وبدػػػبب أوجػػػ  القرػػػؾر السػػػذكؾرة ثنفػػػا
سػعى العمسػاء إلػى إيجػاد إطػار بػديل ثخػر ، تخظي بعض الأمؾر الستعمقة بالعلاقػات الدولضػة العامػة. ولػذلػ

ضة والمضبرالضة الجديدة  نفدها لفهؼ السشغسات الدولضة ضد خمفضة واسعة مؽ العلاقات الدولضة. وقد تقدـ المضبرال
 كإطار بديل.

الأفراد أو جساعاتهؼ الفاعمضؽ الرئضدػضضؽ  - neoliberalismالشضؾلضبرالضة – Liberalismتعتبر المضبرالضة 
لمتفزػضلات الفرديػة – surrogatesفػي العلاقػات الدولضػة . وهػي تشغػر إلػى الػدوؿ عمػى أنهػا مجػرد "بػديلات" 

مثػػػل ، الػػدوائر السحمضػػػة عػػؽ قضسهػػػا ومرػػالحها مػػؽ خػػػلاؿ قشػػؾات محمضػػػة مختمفػػة أو الجساعضػػة. وتعبػػر هػػػذ 
تذػػػػضر ، وقػػػػرارات السحػػػػاكؼ أو السشغسػػػػات الذاتضػػػػة. وكػػػػأطراؼ عقلانضػػػػة، والإجػػػػراءات الدضاسػػػػضة، التذػػػػريعات

ضؼ والقػ، الشضؾلضبرالضة إلى أف هؤلاء الأفػراد يروجػؾف مرػالح متبايشػة فػي عػل القضػؾد التػي تفرضػها نػدرة السػؾاد
فإف المضبرالضة الجديدة تأخذ وجهة نغر متكاممة فػي ، . ولذلػ(4)والتفاوتات في التأثضر السجتسعي، الستزاربة

يعتقد عمساء الشضؾ لضبرالضة أف فهؼ عسل السحاكؼ ، العلاقة بضؽ السجالات السحمضة والدولضة. عمى سبضل السثاؿ
                                                           
(1)

- ibid, p 769. 
(2)

- Michael N. Barnett and Martha Finnemore, . 1999 op cit 767. 
(3)

- Friedrich Kratochwil, Ruggie, op cit, p 95 
(4)
- Andrew Moravcsik, ―Taking Preferences Seriously: A Liberal Theory of International Politics‖, INT„L 

ORG. 51, 1997, pp513, 516  
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التي تشذا مثل هذ  السحاكؼ وتقرر أي نزاع تقدم  أو  ةالدولضة يتظمب معرفة بالعسمضة الداخمضة لفؾاعل الدول
 .(1)لا تقدم 

إف التحدي الذي يؾاجه  السشغروف المضبرالضؾف في العلاقات الدولضة هؾ كضفضة تشدضق هذ  التفزضلات 
المضبرالضػػة السختمفػػػة بػػػضؽ الػػػدوؿ ذات الحػػػد الأدنػػػى مػػػؽ تكػػػالضف السعػػػاملات. ويػػػرى السشغػػػروف المضبرالضػػػؾف أف 

، ا أو مشغسة دولضة تؾفر ثلضػة التشدػضق بػضؽ الػدوؿ مػؽ خػلاؿ وضػع القؾاعػد وتقمضػل تكػالضف السعػاملاتنغام
يذػػػػضر اسػػػػتقرار نغػػػػاـ مػػػػا إلػػػػى أف التفزػػػػضلات السحمضػػػػة المضبرالضػػػػة ، وتػػػػؾفضر السعمؾمػػػػات. وبشػػػػاء عمػػػػى ذلػػػػػ

الػذي ، Robert Keohaneيؾضح روبػرت كضؾهػاف ، الستعارضة قد تؼ تشدضقها بظريقة ما. عمى سبضل السثاؿ
مثل نغريػة المعبػة ومعزػمة الدػجشاء  أف مدػألة السؤسدػات " يسكػؽ أف ، قتراديدتشد إلى حد كبضر إلى الا

. وفػي (2)وخفض تكالضف السعاملات ورصد الامتثػاؿ، تدهل التعاوف بضؽ الدوؿ مؽ خلاؿ تؾفضر السعمؾمات
الدػجضؽ يسكػؽ أف تكػؾف وتجشبهػا إذا  أف معزػمة Robert Axelordيلاحػ  روبػرت أكدػضمؾرد ، نفس الدضاؽ

ولػؼ تكػؽ معػدلات ، وكان  تكالضف الرصد مشخفزة بسا فضػ  الكفايػة، تكررت الألعاب إلى أجل غضر مدسى
 . (3)الخرؼ لمجهات الفاعمة لمسدتقبل مرتفعة جدا

 Lockean architectureفإف الشسؾذج الشضؾلضبرالي يرػؾر السشغسػات الدولضػة كهشدسػة لؾكضػة ، ولذلػ
التي تدؿ عمى التشافس التعاوني بػضؽ الأعزػاء. الشضؾلضبرالضػة مذػابهة لشغريػة الشغػاـ فػي أنهػا تدػمط الزػؾء 

فػػإف مثػػل هػػذ  ، عمػػى ارلضػػة السؤسدػػاتضة السشتغسػػة لسراقبػػة وتشدػػضق سػػمؾكضات الػػدوؿ. ووفقػػا لمبضرالضػػة الجديػػدة
السحمضػػة لمػػدوؿ الأعزػػاء. وبعبػػػارة  تعكػػس إلػػى حػػد كبضػػر الأفزػػػمضات، كسػػا نػػؾقش أعػػػلا ، ارلضػػة التشدػػضقضة

 يقؾـ أعزاء السشغسة الدولضة بعكس معايضرهؼ وقضسهؼ الداخمضة في نغاـ السشغسة الدولضة.، أخرى 

لا سػػضسا فضسػػا يتعمػػق بافتراضػػاتها الرئضدػػضة. ، فػػإف المضبرالضػػة الجديػػدة معرضػػة أيزػػا لمشقػػد، ومػػع ذلػػػ
، أي، ة خاصة إلى حد ما لا تشظبق إلا عمى حالػة خاصػةيسكؽ لمسرء أف يجادؿ بأف الشضؾلضبرالضة هي نغري

فػإف الشضؾلضبرالضػة قػد ترػف لسػاذا وكضػف تتعػاوف الػدوؿ وتغضػر سػمؾكها. ، متى وأيؽ يتؼ استضفاء هذ  الذرو 
التػػػي تبػػػدو فػػػي الؾاقػػػع معضػػػارا فػػػي البضئػػػة الدولضػػػة ، عشػػػدما وحضثسػػػا لا يػػػتؼ اسػػػتضفاء هػػػذ  الذػػػرو ، ومػػػع ذلػػػػ
 اعاتها التشغضرية وصحتها تسضل إلى التذكضػ.فإف إقش، السعاصرة

                                                           
(1)
- Laurence Helfer and Karen Alter, ―The Andean Tribunal of Justice and its Interlocutors: Understanding 

Preliminary Reference Patterns in the Andean Community‖, N.Y.U. J. INT'L L. POL. 2009, pp 41 -71  
(2)
- Andrew Moravcsik, op cit, p 537. 

(3)
- ibid 
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هؾ أف الدوؿ المضبرالضة أكثػر ، الافتراض الأساسي المضبرالي José Alvarezولقد تحدى خؾسض  ألفاريز 
إلػػػى التسضضػػػز  José Alvarezعرضػػػة لمتعػػػاوف فضسػػػا بضشهػػػا مػػػؽ تمػػػػ غضػػػر المضبرالضػػػة. ولػػػؼ يتظػػػرؽ الفػػػاريز 

بػل أشػار أيزػا إلػى ضػعف سػجل الؾلايػات ، والدوؿ غضر المضبرالضة فحدبالاصظشاعي بضؽ الدوؿ المضبرالضة 
بالسائػػػة مػػػؽ عزػػػؾية مشغسػػػة التجػػػارة  57كسػػػا أف ، الستحػػدة كدولػػػة لضبرالضػػػة فػػػي التعػػػاوف الػػػدولي والامتثػػػاؿ.

فػإف الإفػرا  فػي ، وفػي عػل هػذ  الحالػة .(1)العالسضة مؽ قبل الدكاف يشتسؾف إلػى السجسؾعػة "غضػر المضبرالضػة"
راز القضؼ الدضاسضة المضبرالضة الستزسشة في بعض الػديسقراطضات الغربضػة فػي مجػاؿ مشغسػة التجػارة العالسضػة إب

 قد يؤدي إلى غزوات وصفضة.

فػػإف السعزػػمة الأساسػػضة الأكثػػر فػػي المضبرالضػػة الجديػػدة هػػي أنهػػا شػػكل ثخػػر مػػؽ أشػػكاؿ ، ومػػع ذلػػػ
". (2)لسعايضر عمى أنها بشضة متفرعة مبشضة عمى قاعدة ماديػةفحتى المضبرالضة الجديدة تعتبر ا، الشزعة العقلانضة

ويعتقػػد بػػاحثؾ الشضؾلضبرالضػػة أف معػػايضر السشغسػػة الدولضػػة ببدػػاطة تقضػػد أو تػػشغؼ سػػمؾكضات الدولػػة فػػي بعػػض 
. كسا يؤكدوف أف تمػ السرالح والهؾيات تحػدد خارجضػا (3)مرالح الدوؿ وهؾياتها بدلا مؽ تذكضل، القزايا

 عؾضا عؽ الغهؾر داخمضا داخل السشغسة الدولضة. ، ضاسة السحمضة المضبرالضةمؽ قبل الد

فػػي تمػػػ العؾامػػل الساديػػة التػػي تحػػدد سػػمؾكضات الدولػػة  فػػإف الشضؾلضبرالضػػة تػػؾازي الؾاقعضػػة الجديػػدة، وهشػػا
قػػاـ ، بذػػكل خػػارجي وتزودنػػا بالسعرفػػة السفضػػدة فػػي فهػػؼ كضفضػػة عسػػل السؤسدػػات الدولضػػة. وفػػي هػػذا الدػػضاؽ

 rationalismبتجسضػػع الشضؾواقعضػػة والشضؾلضبرالضػػة معػػا ووصػػفها بالعقلانضػػة  Robert Keohaneروبػػرت كضؾهػػاف 
مثل الدػمظة ، في أف أطروحت  السذتركة هي العقلانضة السؾضؾعضة والتي تتكؾف مؽ بعض الأدوات السادية

 : والفؾائد والكفاءة. إف التفدضر العقلاني لمسشغسة الدولضة هؾ كسا يمي

"إف الػػدوؿ الأعزػػاء تشذػػا وتحػػاف  عمػػى السشغسػػة الدولضػػة لأنهػػا تخػػدـ مرػػمحة الأعزػػاء الأقؾيػػاء 
بػضؽ الأعزػاء الستذػابهضؽ ، مثل خفض تكالضف السعػاملات، ونضؾواقعضة  أو لتؾلضد بعض الأدوات الجساعضة

 ".(4)في التفكضر والشضؾلضبرالضة  

                                                           
(1)
- José E. Alvarez and Behave Better, ―A Critique of Slaughter‗s Liberal Theory‖, EUR. J. INT„L L. 12, 2001, 

p183   
(2)
- Ibid, p202 

(3)
- Jeffrey T. Checkel, ―The Constructivist Turn in International Relations Theory‖, WORLD POL. 50, p123 

(4)
- Ibid, p 49. 
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حضػػث يفتػػرض مدػػبقا أف ، الجزئػػي قترػػادؾي للافػػإف العقلانضػػة تعشػػي وجػػؾد تحضػػز قػػ، وبظبضعػػة الحػػاؿ
 السؤسدات الدولضة هي وسضط وفاعل عقلاني يػتؼ إنذػاؤ  لتقضػضؼ كفػاءة الحرػؾؿ عمػى تفزػضلات الفػاعمضؽ".

أف الؾاقعضة والمضبرالضة تعتسداف عمى نظاؽ ، فإف نغريات العلاقات الدولضة الرئضدضة تكذف في الؾاقع، وهكذا
 .(1)جزئي الأكثر عرضة لمشسذجة والسعادلات الرياضضةال قترادواسع مشهجضات الا

الزؾء عمػى الإطػار "السشفعػي" الػذي اعتسدتػ   John Ruggie يدمط جؾف روجي، وعمى نفس السشؾاؿ
ولكػػؽ مػػؽ ، العقلانضػػة. ويلاحػػ  روجػػي بذػػكل حاسػػؼ أف حتػػى العقلانضػػضؽ يشغػػروف فػػي العؾامػػل الإيديؾلؾجضػػة

يقػػؾؿ بعػػض العمسػػاء أف الجهػػات ، ساديػػة لمػػؾكلاء. عمػػى سػػبضل السثػػاؿحضػػث أنهػػا مرافػػق لتحقضػػق السرػػالح ال
الفاعمة العقلانضػة قػد تستثػل لمقػانؾف الػدولي خؾفػا مػؽ التكػالضف " يسكػؽ لمسػرء أف يفتػرض أف طالػب الدػسعة 
يسكؽ أف يدتؾعب بدهؾلة السعايضر الدولضة لمخؾؼ مؽ فقداف سػسعت  مػؽ عػدـ الامتثػاؿ. ومػع ذلػػ فإنػ  لا 

مذتق مؽ العقلانضة في تمػ الدسعة نفدها هي عامػل خػارجي تذػكضل السرػفؾفات عقلانضػة دفػع  يزاؿ شكل
كسػػا هػػؾ الحػػاؿ فػػي القػػؾى العغسػػى مثػػل ، الفاعػػل. إذا كػػاف الخػػؾؼ مػػؽ مثػػل هػػذ  الخدػػارة مؾهسػػا نؾعػػا مػػا

ؽ دائسػا. والأهػؼ إف لؼ يكػ، فإن  مؽ السشظقي فقط أف نتؾقع امتثالا قمضلا ندبضا مؽ الفاعل، الؾلايات الستحدة
مؽ ذلػ أف الدوؿ غالبا ما تستثل لمقانؾف الػدولي دوف أي أسػاس مشظقػي ومػؽ حضػث التكمفػة والفؾائػد  عمػى 
الػػرغؼ مػػؽ أف العقلانضػػة قػػد تكػػؾف مفضػػدة فػػي فهػػؼ وتشبػػؤ سػػمؾكضات أعزػػاء السشغسػػة الدولضػػة ضػػسؽ مرػػفؾفة 

لإمكانػات الجساعضػة لتغضضػر الشغػاـ القػائؼ عمػى إلا أنها تؾفر عددا قمضلا جدا مػؽ ا، (2)معضشة مؽ التفزضلات
غالبػػا مػػا تفتقػػر إلػػى التفدػػضر ، ولهػػذا الدػػبب -فػػإف العقلانضػػة إلػػى حػػد كبضػػر ، فزػػمضات الثابتػػة. وبالتػػاليالت

العقلانػػي لمسشغسػػة الدولضػػة. كسػػا أنػػ  لا يسكػػؽ لهػػا أف تفدػػر كضػػف أف السشغسػػة الدولضػػة السدػػتقمة قػػد طػػؾرت 
التػي يؾلػدها ، تضة الفريػدة وهؾيتهػا. كسػا أنهػا لا تدػتظضع أف تفهػؼ كضػف أف معايضرهػامعايرها وقضسها السؤسدػا

وترػشع التظػؾر السؤسدػاتي الخػاص بهػا. ، بدلا مؽ أف تقبل تمػػ التػي تفػرض خارجضػا، الشغاـ نفد  داخمضا
وجػػؾد فػػإف التذػػخضص العقلانػػي لمسػػأزؽ الحػػالي لجؾلػػة الدوحػػة الإنسائضػػة هػػؾ إمػػا عػػدـ ، فعمػػى سػػبضل السثػػاؿ

مدخلات سضاسضة مؽ البمداف القؾية والؾاقعضة  أو فذل تشدضق الأفزمضات السحمضػة ل عزػاء والشضؾلضبرالضػة . 
والتشسضة  الراسخة تاريخضػا فػي جؾلػة  -أفكار السرظمح البشائي–فالعقلانضة لا تعشى ببداطة بالأطر الفكرية 

 الدوحة.

                                                           
(1)
- Michael N. Barnett and Martha Finnemore, . 1999 op cit  pp 648-  6 33 

(2)
- ibid 
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،، ف الػػدوؿ ككضانػػات أنانضػػة متسركػػزة حػػؾؿ الػػذاتفالعقلانضػػة تفتػػرض فػػي الأسػػاس افتراضػػضا أ، وأخضػػرا
. وطالسػػا أف الدػػضادة (1)وهػػذا البعػػد الاحتكػػاري لمدػػضادة يسضػػل إلػػى إبظػػاؿ العديػػد مػػؽ الاستفدػػارات الزػػرورية

فإف مجرد الاحتجاج قد يؤدي إلى تقمضص الإمكانضات ، القدرة عمى التحسل ولضس القدرة عمى التعمؼ -تعشي 
بقػػدر مػػا تعتبػػر العقلانضػػة ، بسػػا فػػي ذلػػػ التغضضػػرات السؤسدػػاتضة السختمفػػة. وبالسثػػل، ةالسؤسدػػاتضة السدػػتقبمض

فإنهػػا تفذػػل فػػي تقبػػل ، أوالأطروحػػات الجضدضمزشػػافتضانضة السؤسدػػة الدولضػػة فقػػط كسؾضػػؾع اختضػػار اسػػتراتضجي
 تقضد سمؾؾ الفؾاعل. -معضارية  -إمكانضة أف يكؾف السشغسة الدولضة حقضقة 

  "ىا "مجتسعاعتبار جديد: السشعسة الدولية باللشسؽذج الفرع الثالث: ا

مثػػل نغريػػة ، جضدمذػػافتضاف  -فػػإف الشغريػػات البديمػػة لمشسػػؾذج القػػديؼ والػػؾاقعي ، تػػؼ ذكػػر  سػػابقا كسػػا
وبالتػػالي فهػػي تفذػػل فػي تػػؾفضر بعػػد ثقػافي ومعرفػػي ومعضػػاري لعسمضػػة ، لا تػػزاؿ عقلانضػة، الشغػاـ والشضؾلضبرالضػػة
العضؾب تجبرنا عمى البحث عؽ نسؾذج رواية ذلػ بعضدا عؽ تمػ الافتراضات العقلانضة. مشغسة دولضة. هذ  

السسثمػة بالدػمظة ، ويشبغي لهذا الشسؾذج الجديد أف يسكششا مؽ تحديد ما لؼ يتسكؽ الشسؾذج القديؼ مؽ تحديػد 
 مؽ إمكانات مؤسداتضة جديدة.، ية  القرضرة الأجلقترادوالسرالح الؾطشضة والا

دور الأفكػار الػذي كػفػي أواخػر الثسانضشضػات مػؽ القػرف الساضػي  ‖Constructivismأت البشائضػة لقد نذ
. سذا الشسط الجديد مؽ (2)الجديدة ضةمثل الؾاقعضة الجديدة والمضبرال، يةاف يهدؼ إل  مؾاجهة الشغريات السادك

لظػػرح الجديػػد يػػدعؾ إلػػى" فػػإف ا، تحػػرؾ مػػؽ نسػػؾذج الؾاقػػع إلػػ  واقػػع الشسػػؾذج ". وبعبػػارة أخػػرى  الاسػػتدلاؿ
أنظؾلؾجضة مختمفة "وكضف يتؼ بشاء الأشضاء  لمسشغسات الدولضة عؽ نغريات العلاقات الدولضة التقمضدية. وفي 

فػػإف التػػؾازف فػػي الشؾاقػػل الدضاسػػضة الستشافدػػة لمسشغسػػة الدولضػػة يسكػػؽ أف يفدػػر تسامػػا الأسػػاس ، هػػذا الرػػدد
 . (3)الؾجؾدي لمسشغسة الدولضة ومعايضرها

ية والدضاسػػػػضة لضدػػػ  أشػػػػضاء ماديػػػة؛ وإنهػػػػؼ يػػػديشؾف بؾجػػػػؾدهؼ قترػػػادتفتػػػرض البشائضػػػة أف الهضاكػػػػل الا
ضػة ... لػؽ يكػؾف لهػا وجػؾد ... ]هػذا[ اجتساعمكؾنة في معشى لتحديد أو إنذاء مؤسدػة ، ل فكار التأسضدضة

                                                           
(1)
- John H. Jackson, op cit, pp 782- 801  

(2)
- John Gerard Ruggie, ‖ International Regimes, Transactions, and Change: Embedded Liberalism in the 

Postwar Economic Order‖, INT'L REGIMES, 36, 1982, p 379  
(3)
- Kenneth W. Abbott, 1985, op cit, pp 501, 520  
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تتظػؾر السعػايضر ، ساسضةضة مثل ... الأنغسة الدولضة ... ومع تغضر الأفكار الأاجتساعيشظبق عمى ... بشى 
 ".(1)عمى جسضع مدتؾيات الشذا  الدضاسي، والقؾاعد والسؤسدات التي تجددها

ومؽ الجدير بالذكر أف هػذا البػردايؼ الجديػد يسكػؽ أف يفدػر الغػاهرة الؾلضػدة لمسجتسػع داخػل السشغسػة 
فػإف البشائضػة ، ات الدولضػةالدولضة. في حػضؽ لا يػزاؿ فضسػا يتعمػق بالؾحػدات الأساسػضة لمتحمضػل فػي شػرح العلاقػ

-ضػػةجتساعتسضػػز نفدػػها عػػؽ نغريػػات العلاقػػات التقمضديػػة مػػؽ حضػػث أنهػػا تركػػز عمػػى بعػػض الػػديشامضكضات الا
مثػػل الأفكػػار ، فػػإف العؾامػػل الذاتضػػة السشذػػأ، بػػضؽ الػػدوؿ فػػي فهػػؼ سػػمؾؾ الػػدوؿ. ولػػذلػ -البضذاتانضػػة–الثقافضػػة 

أو ، أو السرػػػمحة، مقارنػػػة بالعؾامػػػل الستجػػػددة مثػػػل القػػػؾة ،والقػػػضؼ والسعػػػايضر هػػػي معمسػػػات مركزيػػػة لمبشائضػػػة
 .(2)الدضاسة السحمضة

هػػذ  العؾامػػل الداخمضػػة لا تتعمػػق فقػػط بالعقلانضػػة السؤسدػػاتضة لمفؾاعػػل التػػي تختارهػػا ولكػػؽ أيزػػا الفهػػؼ 
تقدـ تفدضرا  يسكؽ لمبشائضة أف، ولذلػ ضة السعشضة ".جتساعالذاتي السعضاري لمغايات التي تحتف  بها الفئات الا

عمػػػػى وجػػػػ  ، Gerard Ruggieأكثػػػر ثػػػػراءا وعسقػػػا وربسػػػػا أفزػػػػل مػػػؽ الؾاقعضػػػػة كسػػػا يقػػػػؾؿ جضػػػػرارد روجػػػي 
والتػي تتجػػاوز الافتػػراض الشغػري لمبػػردايؼ القػػديؼ. ، مػػؽ خػلاؿ التغضضػػرات مؤسدػػاتضة طضمػة عقػػؾد، الخرػؾص

عي فػػي ترػػؾرالتأمل الػػذاتي الشقػػدي إف البضشتذاتشضػػة القائسػػة عمػػى القؾاعػػد تسضػػل إلػػى التغمػػب عمػػى الفذػػل الػػؾاق
critical self-reflection‖ ،ضػة ويدػاعدنا عمػى التغمػب عمػى أي شػعؾر جتساعمسا يعظضشا فكػرة عػؽ بضئتشػا الا

زائػػف لمحتسضػػة. وهػػذ  التأممضػػة الجساعضػػة" تقػػدـ أساسػػا فكريػػا لمسجتسػػع داخػػل السشغسػػة الدولضػػة كسجػػاؿ عػػػاـ 
وإدارة شػػػػؤوهؼ  ضةالدػػػبب العػػػػاـ لتحسػػػػل طػػػػرؼ ثخػػػػر مدػػػػؤول ث تشاشػػػػد الػػػػدوؿضػػػػ"والػػػذي هػػػػؾ فزػػػػاء ناشػػػػا ح

 : (3)إف الفهؼ البشائي لخرائص السشغسات الدولضة يدتشد ل ساسضات التالضة ة.كالسذتر 

 ، عهؾر العقلانضة السعرفضة  -

 ، ضةجتساعتذكضل الهؾيات الا  -

 .إعادة تعريف السرالح الؾطشضة   -
 

                                                           
)1(

- Kenneth W. Abbott, ―Economic‖ Issues and Political Participation: The Evolving Boundaries of International 

Federalism, ‖ CARDOZO L. REV. 18, 1996, pp 971- 974  
(2)
- Nichols, op cit, p 504 

(3)
- Wendt, Alexander, op cit, p 316 
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ؼ تسكضشهػػا مػػؽ قبػػل الخمفضػػة الثقافضػػة السعضاريػػة السذػػتركة والتػػي تػػ، إف عهػػؾر العقلانضػػة السعرفضػػة: أولا
وبظبضعة الحاؿ حؾل  لهجة الخظاب التشغضسي مؽ كؾنها مؾجهة نحؾ الدمظة إلػى ، داخل السشغسة الدولضة

وهػذا هػؾ ، وبالتالي مهدت الظريق السعضاري لمسجتسع الشاشا داخل السشغسػة، أف تكؾف مؾجهة نحؾ القاعدة
فإف أكبر مداهسة في بعض نغؼ تدؾية السشازعات في السشغسة ، . وبهذا السعشى(1)لحاكسةالتغضضر القاعدة ا

الدولضػة وفقههػا السذػػتق قػد تكػؾف أنهػػا تذػجع عمػػى الإخػلاص لمقػانؾف عمػػى القػؾة. حضػث أف الػػدوؿ قػد تػػتعمؼ 
جتسػع الػدولي الإنرضاع لمقانؾف خؾفا أف تخدر  فػي إطػار ثلضػة تدػؾية السشازعػات اسػتشادا إلػى ثقػتهؼ فػي الس

عمػى الػرغؼ مػؽ أنهػا ، السذبع بالقانؾف". كسا أنها تزرع الثقة السؤسداتضة التي يسكػؽ أف تدػؾد فػي السدػتقبل
مثػػل ، فػػإف السعػػايضر الشغريػػة، طالسػػا أف مجتسػػع القػػانؾف يػػدوـ. وفػػي غضػػاب الإلتػػزاـ بالقػػانؾف ، تفقػػدها الضػػؾـ

فػػػإف العشرػػػر الأساسػػػي فػػػي مجتسػػػع القػػػانؾف هػػػؾ ، سػػػتس  أي فػػػراغ قػػػانؾني. وبالتػػػالي، الظػػػؾارىء الدضاسػػػضة
 "الؾعي الذاتي" مؽ قبل السذاركضؽ في مجتسع الدضاؽ الدضاسي لعسمضاتها.

ضػة لمػدوؿ عمػى اجتساعفي هػذا الحقػل الػؾاعي السعضػاري الجديػدة يسكػؽ صػضاغة هؾيػة جساعضػة و : ثانيا
ضػة جتساعيسكػؽ تعريػف الهؾيػة الا هشػاو  وعقلانػي.، أنػاني، ولضس في صؾرة لاعب متسركز، خمفضة مجتسعضة

. والأهؼ مػؽ (2)بأنها "مجسؾعة مؽ السعاني حضث الفاعل يشع  لشفد  مؽ خلاؿ الأخذ بؾجهة نغر ارخريؽ
تدػػػتشد إلػػػى التفػػػاعلات  ضػػػةجتساعفػػػإف هػػػذ  الهؾيػػػة الا: تػػػدعؼ هػػػذ  البضشتذاتانضػػػة بالأفكػػػار أو السعػػػايضر، ذلػػػػ
وبالتػالي تحػدد ، نها تذكل سمؾكضات الفؾاعل في عػل أوضػاع معضشػةضة. كسا أجتساعضة والفؾاعل الاجتساعالا

كضػػف يذػػكل العػػالؼ السػػادي أشػػكالا تعتسػػد عمػػى ، وفػػي عػػل البشائضػػة، مرػػالحهؼ الجساعضػػة. وبشػػاء عمػػى ذلػػػ
ضػة هػي جتساعفػإف هػذ  الهؾيػة الا، التفدضرات السعضارية والسعرفضة الديشامضكضة لمعالؼ السػادي ". وبعبػارة أخػرى 

والتي يسكؽ تعريفها عمى أنها" مخزف مؽ السعظضات الثقافضة التي لا ، ساسي مؽ عشاصر السجتسععشرر أ
 ."(3)شػػػ فضهػػا لأولئػػػ السذػػاركضؽ فػػي التؾاصػػل لرسػػؼ أنسػػا  لممتفدػػضر لاسػػتخدامها فػػي جهػػؾدهؼ التفدػػضرية

مضؽ والػدوؿ . ويذػضر ضة والجساعضػة هػي التعػاطف القػؾي بػضؽ الفػاعجتساعوالشتضجة السشظقضة لهذ  الهؾيات الا
"التعػرؼ |: إلػى هػذ  الػروح عمػى أنهػا، أحػد مشغػري البشائضػة البػارزيؽ، ,Alexander Wendtألكدشدر ويشػدت 

بػػدلا مػػؽ أف يكػػؾف ،   امتػػدادا إدراكضػػا لمػػذاتاعتبػػار بحضػػث يشغػػر إلػػى ارخػػر ب، الإيجػػابي" عمػػى رفػػا  ارخػػريؽ
ضػة فػػإف الهؾيػات لضدػػ  بالزػػرورة جتساعالفرػػائل الامدػتقلا ". ومػػؽ السدػمؼ بػػ  أف الرػفات السذػػتركة بػضؽ 

                                                           
(1)
- Michael N. Barnett and Martha Finnemore, . 1999 op cit 404-05 

(2)
- ibid  

(3)
- Christian Reus-Smit, ―The Constitutional Structure of International Society and the Nature of Fundamental 

Institutions‖, INT„L ORG. 51, 1997, pp555, 564  
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فػػإف هػػذا الإطػػار ، كسػػا رأيشػػا فػػي الحػػرب البػػاردة. ومػػع ذلػػػ، فهػػي يسكػػؽ أف تكػػؾف "غضػػر رسػػسضة": متعاونػػة
وإنسػػػػا أيزػػػػا الذػػػػرعضة لأغػػػػراض ، السعشػػػػؾي "السعشػػػػى الدضاسػػػػي" الػػػػذي لا تذػػػػسل عشاصػػػػر  الدػػػػمظة فحدػػػػب

ضػػة بػػضؽ جتساعأف القؾاعػػد التػػي تجعػػل هػػذ  الأنسػػا  الدػػمؾكضة الا. غضػػر أف الأهػػؼ مػػؽ ذلػػػ هػػؾ (1)ضػػةاجتساع
تتقاسؼ أنساطا عسمضاتضػة مساثمػة بمغػة ، مثل السسارسات السؤسداتضة والفق  القزائي، فإف هذ  القؾاعد الفؾاعل
بسعشػػى أف هضكػػل القؾاعػػد هػػؾ أساسػػا مرجعضػػة ذاتضػػة. ويسكػػؽ ترػػؾيب سػػمؾؾ الدولػػة العزػػؾ مػػؽ خػػلاؿ ، مػػا

وتسػػػ  ، فػػػإف هػػػذ  القؾاعػػػد متزػػػسشة بذػػػكل متعسػػػد، وعػػػلاوة عمػػػى ذلػػػػ ". (2)اعػػػدها الخاصػػػةالظعػػػؽ فػػػي قؾ 
 ضة لا يسكؽ الظعؽ فضها. اجتساعالسؾافقة عمضها مؽ قبل السذاركضؽ كحقائق 

فالبشائضػػة ، إف تذػػكضل السرػػالح الؾطشضػػة يدػػتشد إلػػى الدػػسات الجساعضػػة السعرفضػػة السػػذكؾرة ثنفػػا: ثالثةةا
ضضؽ والدوؿ  إزاء جتساعتذكضل السرالح الؾطشضة في مجتسع أوسع مؽ الفاعمضؽ الا تدمط الزؾء عمى كضفضة

، نغريات العلاقات الدولضة التقمضدية التي تعالل ببدػاطة السرػالح الؾطشضػة كذػيء يمقػي مػؽ الخػارج والثابتػة
ؾؿ بكثضػر مػؽ فإف الاحتسالات الجديدة تذضر إلى إعادة تعريف السرالح الؾطشضة التقمضدية عمى السدى الأطػ

قد تذضر السرالح الؾطشضػة إلػى ، الشسؾذج القديؼ عؽ طريق مفهؾـ متبادؿ لمسعاممة بالسثل. وفي هذا الردد
يشبغػي أف ، مرالح أوسع نظاقا مثل الحفاا عمى نغاـ مدتقر قائؼ عمى القؾاعد. ووفقا لهذا البردايؼ الجديد

ات اعتبػػػار السلاءمػػػة "التػػػي تعكػػػس  -بػػػل أيزػػػا  يكػػػؾف السقضػػػاس لشجػػػاح السشغسػػػة الدولضػػػة لػػػضس فقػػػط الكفػػػاءة
  .(3)ضة وثقافضة معضشةاجتساع

قػػادرة عمػػى تقػػديؼ طػػرح بػػديل ، كتؾجػػ  جديػػد ونغريػػة  أو مذػػروع بحػػث جديػػد، فػػإف البشائضػػة، بالتػػالي
مػػؽ خػػلاؿ ، مثػػل الؾاقعضػػة والمضبرالضػػة. كسػػا يسكػػؽ لهػػا أف تثبػػ ، لشغريػػات العلاقػػات الدولضػػة السؾجػػؾدة مدػػبقا

 قدرتها التحمضمضة عمى التظؾرات الحديثة لمسشغسات الدولضة.، ات تجريبضة مختمفةتأكضد

ضة / هؾية السشغسة الدولضة ترؾر لمتؾاصل الدػمس فػي تظػؾر السشغسػة استقلالمؽ دعاة ، وباخترار
مػؽ  ثقافػة فريػدة " المحغات الدسػتؾرية ".، أو بسعشى أكثر معضارية، الدولضة والتي تتسضز بعدة مراحل حاسسة

مثػػل السشغسػػات الحكؾمضػػة ، وهضكػػل ومدػػار اعتسػػاد كػػل هػػذا يؾلػػد ترتضػػب مؤسدػػاتضة فريػػد مػػؽ نؾعهػػا، نؾعهػػا
، مػػؽ وجهػػة الشغػػر هػػذ ، تحػػدد هؾيتهػػا. ولػػذلػو  والتػػي تسضػػل للاحتفػػاا، وطشضػػة -الدولضػػة أو السشغسػػات فػػؾؽ 

 فإف عسمضة تذكضل الهؾية هي عسمضة جديدة لرشع التاريخ.
                                                           

(1)
- Wendt, Alexander, op cit, p 385 

(2)
- Ibid, p 384 

(3)
- Ibid, p 338 
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 مقدمة الفرل:

ة وبإسػػقا  ضػػتعتبػػر السشغسػػة العالسضػػة لمتجػػارة مػػؽ أنجػػح الشسػػاذج فػػي محاولػػة تذػػكضل الهؾيػػة التشغضس
الشسؾذج الدابق تقديس  في الفرل الثاني أمكششا ذلػػ مػؽ رؤيػة كضػف تسكشػ  السشغسػة العالسضػة لمتجػارة مػؽ 

التظػػؾر السؤسدػػاتي مػػؽ الػػداخل. وكضػػف مكشهػػا ذلػػػ مػػؽ خمػػق لغػػة خظابضػػة خاصػػة بهػػا فػػي خػػلاؿ عسمضػػة 
بالإعتساد عمى الأطر الثقافضة الأربع. ومػؽ خػلاؿ هػذا الفرػل الػذي يحػاوؿ تقػديؼ و  ضة عؽ أعزائهااستقلال

 : السشغسة الدولضة لمتجارة في إطارها الددضؾلؾجي مؽ خلاؿ ثلاث مباحث هي

 سشغسة العالسضة لمتجارةالفي هؾية ال وأزمةالثقافضة  الأطر: السبحث الأوؿ -
 ضؽوالبشائض ضؽبضؽ العقلانض: لمتجارة سشغسة العالسضةبشاء هؾية ال: السبحث الثاني: السبحث الثاني -

 كسجتسع سشغسة العالسضة التجارةالهؾية  مرتكزات: السبحث الثالث -



 نظًت انتجازة انعالدٍتانتنظًٍٍت لدبناء الذٌٌت  انفصم انثانث

 

219 

 عالسية لمتجارةالأطر الثقافية وأزمة اليؽية لمسشعسة ال: السبحث الأول

 -معالػ ثقافية – البشية التشعيسيةالسطمب الأول: السشعسة العالسية لمتجارة: التاريخ، الدستؽر 

 الفرع الأول: تاريخ السشعسة العالسية لمتجارة: مفاوضات لبشاء نعام تجاري دولي تعددي

شسضػػة ومشػػع اتخػػاذ والت قترػػادسػػع  مجسؾعػػة مػػؽ البمػػداف إلػػى إنذػػاء مشغسػػة دولضػػة تعهػػدت بتعزيػػز الا
 The International Trade تػػػػدابضر تقضضديػػػػة فضسػػػػا بضشهػػػػا. وقػػػػد وضػػػػع  مشغسػػػػة التجػػػػارة الدولضػػػػة

Organization (ITO) كسشغسػػة متعػػددة الجشدػػضات ، بالاشػػتراؾ مػػع البشػػػ العػػالسي وصػػشدوؽ الشقػػد الػػدولي
.تشغؼ السسارسات الؾطشضة التي تؤثر عمى التجارة الدولضة

أنذئ  لجشة تحزضرية تح  ، 0946وفي عاـ  (1)
يػػػتؼ إجػػػراء ، فػػي الؾقػػػ  ذاتػػػ ، وذلػػػػ بهػػػدؼ صػػضاغة مضثػػػاؽ لسشغسػػػة التجػػػارة الدولضػػػة، رعايػػة الأمػػػؼ الستحػػػدة

مفاوضػػػات بذػػػأف مختمػػػف الامتضػػػازات الجسركضػػػة ومبػػػادئ التجػػػارة الحػػػرة بػػػضؽ البمػػػداف الداعسػػػة فػػػي السشغسػػػة 
العػػػػاـ بذػػػػأف التعريفػػػػات الجسركضػػػػة والتجػػػػارة  تفػػػػاؽتػػػػؼ انذػػػػاء الا 0947فػػػػي عػػػػاـ ، الدولضػػػػة لمتجػػػػارة. وهكػػػػذا

تؼ الانتهاء مؽ ، وفي غزؾف ذلػ، وهي واحدة مؽ أهؼ السعاهدات الستعددة الأطراؼ لمتجارة، GATT (2)و
. ولكؽ فرػل 0948هافانا عاـ  مذروع مضثاؽ السشغسة الدولضة لمتؾحضد القضاسي وفتح باب التؾقضع عمض  في

العػاـ  تفػاؽضػة الاتفاقاذ بدبب سحب الدعؼ مؽ الؾلايات الستحدة. وقد ترك  هذ  الاهافانا لؼ يدخل حضز الشف
لمسفاوضػات التجاريػة فػي عمػى ، وإف كػاف معضقػا إلػى حػد مػا، (3)هػا جهػاز مركػزي اعتبار لمتعريفات والتجػارة ب
ر أحكاـ كاف هدفها الرئضدي لؾضع في أث، لؼ يتؼ ترؾر غات أبدا كسشغسة. بدلا مؽ ذلػ الرعضد الدولي.

وهػػي مشغسػػة مػػؽ شػػأنها أف تػػؾفر الإطػػار السؤسدػػي لإدارة ، الدضاسػػة التجاريػػة فػػي السشغسػػة الدولضػػة لمتجػػارة
تعظي قؾة تعاقدية للامتضازات الجسركضة الستفػاوض عمضهػا ، العلاقات التجارية التي ستدخل حضز الشفاذ مؤقتا

بػػضؽ الشغػػاـ  اتفػػاؽبالإضػػافة إلػػى ذلػػػ إبػػراـ لتشفضػػذ عسمضػػة تحريػػر التجػػارة التػػي بػػدأت بالفعػػل. وسػػؾؼ يعسػػل 
ي الدولي الدابق والقؾاعد الجديدة القائسة عمى القؾاعد وقد استشتج  الغات مؽ الفرػل الرابػع مػؽ قترادالا

فػإف إيتػؾ لػؼ ، فرل هافانا إدراجها بدهؾلة في الإطار القانؾني لمسشغسة الدولضة لمتؾحضد القضاسي؛ ومػع ذلػػ
والحػرب ، رات مختمفػة بػضؽ الؾلايػات الستحػدة والسسمكػة الستحػدة بذػأف ومحتػؾى السضثػاؽيكؽ أبدا أنذػئ . تػؾت

                                                           
(1)

- Melaku Geboye Desta, "The Law of International Trade in Agricultural Products: From GATT 1947 to the 

WTO Agreement on Agriculture", ernational Trade in Agricultural Products : 2002, p 4 . 
(2)

- the General Agreement on Tariffs and Trade [GATT] Oct. 30, 1947, TIAS No. 1700, 55 U.N.T.S. pp188 
(3)

- John H. Jackson, op cit, p 295. 
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. وقػػد تؾصػػم  الػػدوؿ السختمفػػة إلػػى تؾافػػق فػػي ارراء (1)واشػػتراكضة متزايػػدة تشتذػػر فػػي أوروبػػا الغربضػػة، البػػاردة
ع عػدـ التسضضػز. ولػؽ بذأف ضرورة وجؾد مشغسة لمتجارة الدولضة وإنذاء هضئة دائسػة لإدارة القؾاعػد التػي تذػج

الستعدد الأطراؼ ولكؽ أيزا  تفاؽيكؾف لدى السشغسة الدولضة لمتؾحضد القضاسي سمظة قانؾنضة فقط لتفدضر الا
كافح  السسمكة الستحدة لإدراج بشؾد تعزز ، عمى الرغؼ مؽ الجهؾد، لتؾفضر ثلضة لتدؾية الشزاعات. ومع ذلػ

حػػدة الأمريكضػػة عمػػ  متػػرددة فػػي وضػػع إدارة سضاسػػات العسالػػة فػػي حػػضؽ أف الؾلايػػات الست، العسالػػة الكاممػػة
فبعػػد الحػػرب ، امهػػا عمػػى مدػػألة تخفػػضض التعريفػػات الجسركضػػةاهتسوركػػزت ، السحمضػػة فػػي وأيػػدت هضئػػة دولضػػة

تتكػػػل الحسػػػاس ومضػػػل الؾلايػػػات الستحػػػدة وتحػػػؾؿ الكػػػؾنغرس إلػػػى مؾقػػػف أقػػػل تحػػػررا بذػػػأف ، العالسضػػػة الثانضػػػة
مسػا ، ية متزايػدة الرػعؾبةاقترػادوكان  السسمكة الستحػدة مػؽ جانبهػا التػي تسػر بحالػة  .(2)السدائل التجارية

يقمل مؽ دعسها لسشغسة التجارة الدولضة. بالإضافة إلى التجربة الدضئة لعربة الأمؼ التي وضػعتها الؾلايػات 
ق عمػى السشغسػة وأثشي السذاركضؽ ارخريؽ مػؽ الترػدي، الستحدة عمى الكثضر مؽ الجهد ولكؽ لؼ يشزؼ أبدا

 الدولضة لمتجارة.

كهضئػة قانؾنضػة مدػتقمة وكسشغسػة ، افتراضػضا، فإف مجسؾعة الغات ستترػرؼ، تذارتر ونغرا لمغروؼ
. وقػػد مػػددت الخظػػة الثلاثضػػة (3)سػػضئة التكضػػف حضػػث يقػػؾـ الأعزػػاء بتشدػػضق الدضاسػػات الؾطشضػػة التػػي تػػؤثر

وكػػاف نجػػاح بقػػاء ، تػػؾ مػػؽ السحتسػػل أف يفذػػلالأصػػمضة لحضػػاة الغػػات بعػػد أف كانػػ  واضػػحة أف مذػػروع إي
أقػػل تقضضػػدا. وعمػػى الشقػػضض مػػؽ مضثػػاؽ  اتفػػاؽمجسؾعػػة "غػػات" ناجسػػا عػػؽ ترػػؾر عػػاـ لمسذػػاركضؽ رأى أنػػ  

فػػإف الغػػات لػػؼ يفعػػل ذلػػػ ف تمػػزـ رسػػسضا أطرافهػػا الستعاقػػدة بالحفػػاا عمػػى العسالػػة الكاممػػة. هػػذا جعمػػ  ، إيتػػؾ
  تهديػػػدا اعتبػػػار التػػػي شػػػهدت مذػػػاركتها فضهػػػا وإيتػػػؾ  ب، ؾلايػػػات الستحػػػدةوأكثػػػر قبػػػؾلا بالشدػػػبة لبمػػػداف مثػػػل ال

معضبػة ولا تػزاؿ ، أف تظبضػق الغػات كػاف مثضػرا لمجػدؿ، . جاكدػؾف Hمثػل جػؾف ، . وقاؿ السعمقػؾف (4)لدضادتهؼ
عمػى الػرغؼ مػؽ ذلػػ فػإف هضكػل السعاهػدات يثضػر مذػاكل ، مؤقتة. وقد طبق  قؾاعدها كسعاهدة دولضة ممزمة

وعػدـ وجػؾد تدػؾية ، وعلاقتهػا غضػر السؤكػدة بػالقؾانضؽ السحمضػة، مثػل صػعؾبة التعػديل العسمضػة، خػرى جديدة أ
والقػػدرات غضػػر السحػػددة تحديػػدا جضػػدا ل طػػراؼ الستعاقػػدة ، ومدػػائل العزػػؾية، مؾحػػدة لمشزاعػػات والإجػػراءات
قػدمتها الأطػراؼ الستعاقػدة  ي لإدارة القؾاعد العديدة. وعمضػ  فػإف التشػازلات التػياتبزرورة إيجاد إطار مؤسد

العػػاـ بذػػأف التعريفػػات الجسركضػػة والتجػػارة لػػؼ تعػػد قػػادرة عمػػى الانتغػػار. مشغسػػة صػػغضرة أنذػػئ   تفػػاؽفػػي الا
                                                           
(1 )
- Rorden Wilkinson, 2000, op cit, p17  

(2)
- John H Jackson, op cit, p 295. 

(3)
- Roden Wilkison, op cit, pp 17-8. 

(4)
- ibid, p 20-1. 



 نظًت انتجازة انعالدٍتانتنظًٍٍت لدبناء الذٌٌت  انفصم انثانث

 

200 

عمػػى ، مذػػروع مضثػػاؽ لسشغسػػة مػػؽ أجػػل التعػػاوف التجػػاري ، بالشدػػبة لمػػدورة التاسػػعة، لتذػػغضل الغػػات. وهكػػذا
 والسرضر. الرغؼ مؽ أف هذا السضثاؽ اجتسع بشفس السعارضة

حتػػى عػػاـ  0981عمػػى الػػرغؼ مػػؽ قضػػؾد الغػػات لػػؼ يكػػؽ هشػػاؾ حركػػة واحػػدة خػػلاؿ ف، مثػػل مضثػػاؽ إيتػػؾ
لػػػؼ يرػػػل السفاوضػػػؾف إلػػػى ديدػػػسبر ، عشػػػدما قػػػدم  الحكؾمػػػة الكشديػػػة اقتراحػػػا رسػػػسضا. ومػػػع ذلػػػػ، 0991
سفاوضات التجارية فإف نتائل ال، . ومؽ ثؼ(1)اقترح مضثاؽ مشغسة التجارة العالسضة، 0994. وفي عاـ 0993

إنذاء مشغسة : التي دام  ثساني سشؾات جمب إصلاحا عسضقا في الهضاكل القانؾنضة لمشغاـ التجاري العالسي
بؾضػػػع تعريػػػف جضػػػد القاعػػػدة السؤسدػػػضة لمتجػػػارة الدولضػػػة. وعمػػػى  نػػػدماجالتجػػػارة العالسضػػػة. وقػػػد اتدػػػؼ هػػػذا الا

مشغسػػػػة التجػػػػارة العالسضػػػػة لا يتزػػػػسؽ قؾاعػػػػد  فػػػػإف مضثػػػػاؽ، الشقػػػػضض مػػػػؽ مضثػػػػاؽ مشغسػػػػة التجػػػػارة العالسضػػػػة
ي الػدولي مدمجػة قترػادالتدابضر السؤسدضة. وكان  القؾاعػد الستعمقػة بالدػمؾؾ الا، بدلا مؽ ذلػ، مؾضؾعضة

مسػػا يجعػػػل الشغػػػاـ مرنػػا بسػػػا فضػػػ  الكفايػػة مشػػػذ الشرػػػؾص السختمفػػة يسكػػػؽ أف يكػػػؾف أو ، فػػي أربعػػػة مرفقػػػات
تذػػكل ، العػػاـ تفػػاؽوخلافػػا للا، مػػع تظػػؾر السؤسدػػات والدضاسػػات تفػػاؽلاإضػػافتها أوإزالتهػػا بسػػرور الؾقػػ  با

والقػدرة ، وحرػانات، مشغسة التجارة العالسضة مشغسة دولضة لها الذخرػضة القانؾنضػة. ويػتؼ تزويػدها بامتضػازات
فػإف السػؾقعضؽ الأصػمضضؽ عمػى مػا ، . وهكػذا(2)عمى تظؾير العلاقات مع مؾضؾعات القانؾف الدولي الأخػرى 

مسػػػا يػػػػؾفر بالإضػػػػافة إلػػػى ذلػػػػػ ثلضػػػػة ، ى "الغػػػػات" أصػػػبح  الأطػػػػراؼ الستعاقػػػػدة أعزػػػاء فػػػػي مشغسػػػػةيدػػػس
كػػاف السقرػػؾد مػػؽ إيتػػؾ أف تكػػؾف واحػػدة مػػؽ ، وعمػػى الػػرغؼ مػػؽ عػػدـ نجاحػػ  الانزػػساـ إلػػى الأمػػؼ الجديػػدة

وكان  العالسي برؾرة متدقة.  قترادثلاث مشغسات ترؾر خلاؿ الحرب العالسضة الثانضة بغرض إجراء الا
هذ  السحاولة جزءا مؽ ثقافة ما بعد الحرب العالسضة الأولى لبشػاء السشغسػات السؾجهػة نحػؾ إنذػاء مجسؾعػة 

فػإف مشغسػة التجػارة العالسضػة لا تخمػؾ ، . وبالسثػل(3)مؽ السشغسات الدولضة لإدارة الجؾانب الرئضدضة في العالؼ
لعسمضة سضاسضة تستد إلى السفاوضات ، ة السظاؼوإف لؼ يكؽ في نهاي، مؽ هذ  السسارسة. وهؾ يسثل تتؾيجا

لػؼ تؾجػ  ، تشغضسضة لشغاـ التجارة الحػرة وتساشػضا مػع أهػدافها اتراؿفي وق  الحرب تدعى إلى تؾفضر نقظة 
ي الأخػػرى التػػي تزيػػد مػػؽ نغػػاـ قترػػاداـ بسجػػالات الشذػػا  الاهتسػػمشغسػػة التجػػارة العالسضػػة العػػالؼ فحدػػب الا

مػع ، ضز التقمضدي عمى التجػارة فػي الدػمع لضذػسل التجػارة فػي الخػدمات. ولكػؽ أيزػاالتجارة إلى ما بعد الترك

                                                           
(1)

- Ibid p 301. 
(2)

- Ibid, pp - 312- 303. 
(3)

- Wilkinson, op cit pp 9, -2. 
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. (1)مثل حقؾؽ السمكضة الفكرية وتدابضر الاستثسار، إلى تشغضؼ الجؾانب السترمة بالتجارة، استثشاء مؽ العسل
الستعػػػػددة  فػػػػإف السهػػػاـ الرئضدػػػػضة التػػػػي تؾجػػػ  إلػػػػى مشغسػػػة التجػػػػارة العالسضػػػػة هػػػي إدارة الذػػػػؤوف ، وباخترػػػار
وتعزيػز مبػدأ هػدفها الرئضدػي ، السدرجة في هضكمها القانؾني، ات التجارية الستعددة الأطراؼتفاقالأطراؼ والا

إلػػى ، "لتحريػػر التجػػارة". وكػػاف فذػػل أسػػلاؼ مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة يرجػػع أساسػػا إلػػى ذلػػػ السػػذكؾرة أعػػلا 
سدرجة في مؾاثضقهؼ ومذاركتهؼ فػي هػذ  السشغسػات الذيؽ يعتقدوف أف القؾاعد ال، مخاوؼ مؤيديها الأصمضضؽ

ولؼ يكؽ الظريق نحػؾ مشذػأ ، (2)القضؾد السفرطة عمى سضادتها الداخمضة، في شكل واحد أو ثخر، القؾية يعشي
ولكػؽ والزػرورة التػي لا غشػى عشهػا لسثػل هػذ  السشغسػة وجسضػع ، مشغسة التجارة العالسضػة خالضػا مػؽ العضػؾب

م  الأهداؼ الإنسائضة إنذائها مسكشا. لاقتراض كمسات البروفضدػؾر هػانز وكػاف فػاف ثثارها عمى تحقضقها جع
أمػػرا رئضدػػضا لا يدػػهؼ فػػػي ، الػػذي يجػػري التجػػارة العالسضػػة وفقػػا لقؾاعػػد متفػػق عمضهػػا برػػؾرة متعػػددة، جضشكػػل

العػػػػالسي عمػػػػى مػػػػدى نرػػػػف القػػػػرف فحدػػػػب بػػػػل أيزػػػػا وأيزػػػػا لتجشػػػػب الرػػػػراع  قترػػػػادالتؾسػػػػع الهائػػػػل للا
فإنهػا لا تريػد ، السذاركؾف الأصػمضؾف مػؽ غػات وأنرػار إنذػاء إيتػؾ عػرؼ عػؽ فؾائػد. ومػع ذلػػ، (3)الدولي

ية بحتػة. فػي اقترػادأف تعرض سضادتها لمخظر أكثر مسػا هػي التػي تعتبػر ضػرورية لمغايػة لتحقضػق أهػداؼ 
مرونػة لػؼ تعػرض أو ، والدبب في ذلػ تؼ الترديق عمى مضثاؽ مشغسة التجارة العالسضة هػؾ مرونتػ ، الؾاقع

أي تغضضػر ، لمخظر حق الدوؿ الأعزاء في تشغضؼ وتشفضذ سضاساتها الخاصة بذػأف القزػايا السحمضػة. وهكػذا
نغػػاـ التػػداوؿ الحػػالي لا يشبغػػي أف يغضػػر كػػل مػػؽ نقػػا  القػػؾة العديػػدة لمشغػػاـ أو والإرادة الأصػػمضة لمسذػػاركضؽ 

هشاؾ تؾافق عػاـ فػي ارراء عمػى أف مشغسػة ، رمؽ أجل الاستجابة لمذؾاغل السذروعة. وفي الؾق  الحاض
مثػػػل ، التجػػارة العالسضػػة لضدػػػ  سػػؾى جػػزء واحػػػد مػػؽ هػػػذ  السدػػألة. ومػػع ذلػػػػ فػػإف السهػػاـ الجديػػػدة الرػػعبة

تػدعؾ إلػى مزيػد مػؽ الاتدػاؽ فػي صػشع الدضاسػات فػي هػذا ، وإضفاء الظابع الإندػاني عمػى عسمضػة العؾلسػة
 .(4)طشيالسجاؿ دولضة بقدر ما هؾ السدتؾى الؾ 

                                                           
(1)

-  Ibid.. 
(2 )
- Michael J. Trebilcock and. Robert Howse, The Regulation of International Trade, 21 (2d ed. 1999). 

(3 )
- Hans Van Ginkel,, The Role of the World Trade Organization in Global Governance (Preface to the first 

edition of Gary P. Sampson 2001).pp34-45 
(4 )
- Gary P. Sampson, op cit, pp15- 27. 
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 شيتيا التشعيسيةبو  إنذاء مشعسة التجارة العالسيةالفرع الثاني: 

كسػا ، حػدثا مهسػا فػي مجػاؿ تشغػضؼ التجػارة الدولضػة 0995يعتبر إنذاء السشغسة العالسضة لمتجػارة سػشة 
وسػشركز فػي ، أنها كان  استجابة لتاريخ مؽ السحاولات لتأسضس مشغسة دولضة تعشى بتحريػر التجػارة الدولضػة

  هذا الحزء عمى ابراز أهؼ الجؾانب السدتسرة والسختمفة لإنذاء وبشاء هؾية السشغسة العالسضة لمتجارة.

 مشعسة التجارة العالسيةأسباب إنذاء  -0

ومع ذلػ استسرت السحاولات لتذكضل مشغسػة ، لقد اعتبرت الغات بديلا فاشلا لسشغسة التجارة الدولضة
زػاء الستعاقػديؽ تذػكضل هضئػة أكثػر اسػتسرارية واسػتجابة لمظػروؼ متعددة الأطراؼ. حضث اقترح بعض الأع

. ولكؽ هذا الأقتراح كمل بالفذل مثل مثضمت  0955الدولضة الستغضرة تسثم  في مشغسة التعاوف التجاري سشة 
مشغسػػة الدولضػػة لمتجػػارة. واسػػتسرت الجهػػؾد بػػإقتراح انذػػاء مشغسػػة دولضػػة لمتجػػارة برعايػػة الأمػػؼ الستحػػدة سػػشة 

. واسػػػتسرت السفاوضػػػات التػػػي كانػػػ  قػػػد انتهػػػ  (1)يجتسػػػاعي والاقترػػػادتكػػػؾف تابعػػػة لمسجمػػػس الا، 0963
 .0993فػػي عػػاـ ، ضػػة مػػراكش وخاتسػػة لجؾلػػة الأرغػػؾاي مػػؽ السفاوضػػات التجاريػػة الستعػػددة الأطػػراؼاتفاقب

ي عزؾيتها والتي ضس  ف 0995مؽ الشاحضة القانؾنضة في  والتي أعمش  عؽ انذاء مشغسة التجارة العالسضة
 بمدا. 028

نذاء السشغسة في هذ  الفترة بالذات كاف استجابة لجسمة مؽ التغضرات الأساسضة في نغاـ التجارة إإف 
كسػا  الدولضة في الثسانضشات. كسا كان  حرضمة لعسمضات تفاوضضة متعددة ومعقدة كسا أدت "لمرفقة الكبػرى"

الحاجػػات الستغضػػرة أولا : سشغسػػة ضػػسؽ جػػزئضتضؽ هسػػاوصػػفها سػػضمفضا أوسػػتري. وعمضػػة سػػضتؼ مشاقذػػة انذػػاء ال
 .(2)وعسمضات التفاوض ثانضا

ولػػ السذػاكل ، مشغسػة التجػارة متعػددة الأطػراؼ مظروحػة خلاؿ عقد جؾلة الأوروغؾاي لؼ تكؽ فكػرة
 : (3)التي كان  تؾاج  الغات والستسثمة في 

رحػة فػي جؾلػة طؾكضػؾ والتػي لػؼ رغػؼ الحمػؾؿ السقت، العؾائق غضر الجسركضة في الدػبعضشات انتذار -
 تثب  فعالضتها.

                                                           
(1)

 32ص  2111الفرص والتحديات  مكتبة مدبؾلي  القاهرة  -عبد الؾاحد العفؾري  العؾلسة والجات -
(2)

 .447ص  2110  جامعة الإسكشدرية محمد سضد عابد  التجارة الدولضة  مكتبة ومظبعة الإشعاع الفشضة -
(3)

 47-41عبد الؾاحد العفؾري  السرجع الدابق، ص ص  -
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 تغضر السزايا الشدبضة التي تتستع بها البمداف الستقدمة وفي مقدمتها الؾلايات الستحدة الأمريكضة  -

امػػات دولضػة جديػػدة مثػػل حقػؾؽ السمكضػػة الفكريػػة واجػراءات الإسػػتثسار والتػػي لػػؼ اهتسبػروز قزػػايا و  -
 ضة الغات.اتفاقيكؽ لها حضز في 

نتهػاج نسػؾذج شػرؽ أسػضا القػائؼ اسة الثسانضشات أدت بالعديد مؽ الدوؿ وخاصػة الشامضػة مشهػا انتكا -
ولتشفضػػػذ ، ومحاولػػػة مجابهػػػة العجػػػز الستزايػػػد بتؾسػػػضع التجػػػارة العالسضػػػة،   الترػػػديرر عمػػػى الشسػػػؾ الػػػذي محػػػؾ 

د العؾائػػػق غضػػػر ها مػػػؽ ازديػػػااقترػػػادمػػػع حسايػػػة ، اسػػػتراتضجضة التشسضػػػة والإسػػػتفادة مػػػؽ فؾائػػػد تحريػػػر التجػػػارة
 الجسركضة.

لػػذلػ كػػاف ، سػػبق كزػػساف لاف تكػػؾف القزػػايا الجديػػدة محػػؾر مقايزػػة تػػدعؼ مرػػالحها كػػل مػػا -
 عمى الدوؿ الشامضة أف تكؾف طرؼ في السفاوضات.

ونتضجػػػة لسػػػا سػػػبق كانػػػ  هشػػػاؾ ضػػػرورة لتؾسػػػضع جػػػدوؿ أعسػػػاؿ الغػػػات بسػػػا يتعػػػدى القزػػػايا القديسػػػة 
لأف البشضػػة التقمضديػػة والقديسػػة لمجػػات ، لتػػي كانػػ  محػػؾر جؾلػػة الأرغػػؾايوا، لمتعريفػػة الجسركضػػة عمػػى الدػػمع

ايا السركزية التي واجه  السفاوضضؽ في الجؾلة زومؽ أهؼ الق، كان  عاجزة عؽ معالجة مثل هذ  القزايا
وفػػي إشػػارة مػػؽ القػػانؾني ، ضػػات الستعػػددة فػػي نهايػػة جؾلػػة طؾكضػػؾتفاقهػػؾ تػػؾفضر التساسػػػ والتكامػػل عمػػى الا

ضات كان  متشاقزة مع بعزػها تفاقلي السختص في التجارة الدولضة صرح جؾف جاكدؾف "أف بعض الاالدو 
كسػا وعهػرت ، البعض. مسػا دؿ عمػى عػدـ القػدرة عمػى تػؾفضر ألضػة لمتشدػضق بػضؽ هػذ  السجسؾعػات الستداخمػة
، (1)د الػدولضضؽكذلػ في تعاملات الغػات مػع بػرامل تحريػر التجػارة التػي يػديرها كػل مػؽ البشػػ وصػشدوؽ الشقػ

ي قترػػػادفاسػػػتدع  الزػػػرورة إيجػػػاد ألضػػػة لبمػػػؾغ تشدػػػضق بػػػضؽ الأطػػػراؼ الػػػثلاث لتحقضػػػق تساسػػػػ الشغػػػاـ الا
العػػػالسي. عمضػػػ  اقتػػػرح جاكدػػػؾف ضػػػرورة إنذػػػاء مشغسػػػة لمتجػػػارة العالسضػػػة يكػػػؾف بإمكانهػػػا ضػػػبط العلاقػػػات 

 الخارجضة مع السشغسات الأخرى.

ات جعل الأطراؼ الستعاقدة تحاوؿ رؤيػة كسػا أمكشهػا تحرػضم  الشؾع مؽ السشغس ذاإف اقتراح إنذاء ه
 : (2)مؽ فؾائد وكان  رؤياهؼ كالأتي

                                                           
(1)

 35ص  ،0999مركز الإسكشدرية لمكتاب  ،0994التجارة العالسضة وجات  ،سسضر محمد عبد العزيز -
(2)

 .451ص  ،مرجع سبق ذكر  ،محمد سضد عابد -
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وأكػػػد جػػػؾف كػػػروـ فػػػي ، تحػػػاد الأوروبػػػيبالإضػػػافة للا، كشػػػدا بػػػرزت كظػػػرؼ مؤيػػػد لقضػػػاـ السشغسػػػة -
 دراست  لتاريخ مفاوضات جؾلة الأوروغؾاي أف أوؿ ورقة رسسضة حؾؿ تأسضس السشغسة صدرت عؽ الإتحاد

 .0991الأوروبي سشة 

، الدوؿ الشامضة كان  في طرؼ الذػ مؽ أف هذا الشؾع مؽ السشغسات يسكشهػا نػ  تحرػضل فؾائػد -
وسػػتكؾف ممزمػػة ، بإضػػافة قزػػايا جديػػدة لجػػدوؿ أعسػػاؿ السشغسػػة، ة الترػػدي لذػػكؾكهار و ر مسػػا اسػػتدع  ضػػ

لسشغسػة. فاسػتفادت مػؽ ضػؼ بإضافة إلى ألضة تدؾية السشازعات التي أضػف  صػفة قانؾنضػة عمػى ا، هااتجاه
السشتجػػػات الزراعضػػػة والشدػػػضل مبػػػدأ السعاممػػػة الخاصػػػة والتفزػػػضمضة مػػػؽ خػػػلاؿ فتمػػػرات أطػػػؾؿ لؾضػػػع بعػػػض 

 .(1)ضات الجديدة مؾضع التظبضقتفاقالا

 0993فػػي حػػضؽ كػػاف الشقػػاش وحالػػة الإقشػػاع مدػػتسرة مػػع الؾلايػػات الستحػػدة الأمريكضػػة لغايػػة سػػشة  -
التػػػي تخمػػػ  عػػػؽ معارضػػػتها مقابػػػل تشػػػازلات قػػػدمها الإتحػػػاد الأوروبػػػي فػػػي ، حدػػػب روايػػػة وارانػػػ  لافؾريػػػل

مؾضؾعي رقائق الحاسؾب وتغضضر اسؼ السشغسة مؽ مشغسػة التجػارة الستعػددة الأطػراؼ إلػى مشغسػة التجػارة 
 العالسضة. 

وفػي مػراكش السغربضػة كػاف اختتػاـ وحفػل التؾقضػع عمػى السشغسػة التػي اشػتسم   0994في أفريل سشة 
، اجػػػراءات الإسػػػتثسار، وحقػػػؾؽ السمكضػػػة الفكريػػػة، ضػػػة تزػػػؼ القزػػػايا الجديػػػدة مشهػػػا الخػػػدماتاتفاق 29عمػػػى 

بالإضػػافة إلػػى الجػػداوؿ الؾطشضػػة الستعمقػػة بالدػػمع والخػػدمات. وكسػػا ذكػػر أعػػلا  فػػإف إنذػػاء مشغسػػة التجػػارة 
أف الظبضعػة القانؾنضػة  لسذكلات لؼ تعػد بشضػة الغػات التكضػف معهػا والإسػتجابة لها.كسػا العالسضة كاف استجابة

فإنهسػػا ، فبػػالرغؼ مػػؽ وجػػؾد بعػػض التذػػاب  بضشهسػػا، لمسشغسػػة هػػي التػػي جعمتهػػا تختمػػف عػػؽ نغضرتهػػا الغػػات
 : (2)رتختمفاف في ستة عشاص

أمػػػا مشغسػػػة ، إف الغػػػات لػػػؼ تتجػػػاوز مػػػؽ كؾنهػػػا معاهػػػدة متعػػػددة الأطػػػراؼ بػػػضؽ أطػػػراؼ متعاقػػػدة: أولا
ضػػة صػػراحة تفاقحضػػث تذػػضر السػػادة الأولػػى مػػؽ الا، لف مػػؽ أعزػػاءأتتػػالتجػػارة العالسضػػة فهػػي مشغسػػة دولضػػة 

طػػار ولػضس ضػسشضا إلػػى تأسػضس مشغسػػة التجػارة العالسضػػة وترػفها بأنهػػا مشغسػة معهػػؾد لهػا بسهسػػة وضػع الإ
ضػػػة عمػػػى بشضػػػة تشغضسضػػػة تفاقكسػػػا وتػػػشص الا -السػػػادة الثانضػػػة–القػػػانؾني السذػػػترؾ لزػػػبط العلاقػػػات التجاريػػػة 

                                                           
(1)

 4ص 2116، عساف الظبعة الأولى، سية، دار الثقافةمشعسة التجارة العالحدضؽ القتلاوي سهضل،  -
(2)

- Organisation mondial du commerce ; division de l‘information et des relation avec les médias ; 2
ème

 édition, 

Genève, Suisse ; 2001. P 04. 
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كسػا تزػظمع بجسمػة مػؽ ، ا السشغسػة وتسكشهػا مػؽ التعػاوف مػع السشغسػات الدولضػة الأخػرى محكسة تقؾـ عمضهػ
 السهسات والسدؤولضات مسا خؾؿ لها أف تتستع بذخرضة قانؾنضة لؼ تكؽ متاحة لمغات.

لقػػد أنذػئ  مشغسػػة التجػارة العالسضػة كسشغسػػة قائسػة بػػذاتها بػدؿ أف تكػػؾف إجػراء مؤقتػػا. كسػا لػػؼ : ثانيةا
بػػد مػػؽ التؾسػػل بالتذػػريعات القانؾنضػػة الدػػابقة بؾجؾدهػػايعػػد لمبمػػداف  بػػل كػػاف لزامػػا عمػػضهؼ تعػػديل ، الأعزػػاء  

القؾانضؽ السحمضة والؾطشضة انرضاعا لأنغسة السشغسة أو مؾاجهة العقؾبات. ولقد وصػفها الػدير العػاـ الدػابق 
 .(1)لمسشغسة بسثابة خظؾة أخرى نحؾ تدعضؼ هذ  السشغسة الفريدة عمى أساس راسخ

بسػا فضهػا ألضػة  ضػات السشغسػةاتفاقضػة الغػات هػؾ كػؾف كػل اتفاقإف الشقظة الثالثػة السسضػزة لهػا عػؽ : ثالثا
ات السؾصػػؾفة الخاصػػة بالبزػػائع والخػػدمات وإجػػراءات الإسػػتثسار وحقػػؾؽ تفاقػػفزػػلا عػػؽ الا، تدػػؾية الشػػزاع

ضػػات تفاقلا تدػػتظضع تظبضػػق الا السمكضػػة الفكريػػة تؤخػػذ بسؾجػػب الإلتػػزاـ الذػػامل. بسعشػػى أف البمػػداف السذػػاركة
برػػؾرة انتقائضػػة. وبالتػػالي إف الأخػػذ بسبػػدأ الإلتػػزاـ الذػػامل كػػاف بغػػرض تخمػػضص السشغسػػة مػػؽ التشاقزػػات 

 تفػػاؽكسػػا اعتبػػر أداة لبمػػؾرة السقايزػػات بػػضؽ البمػػداف الستفاوضػػة. مسػػا يدػػهل قضػػاـ الا، والتعقضػػدات القانؾنضػػة
 حؾؿ جسمة القزايا. الذامل بضؽ الأطراؼ

ومارد ذلػ الإلتزاـ الذػامل ، إف الإلزامضة والدمظة التي تتستع بها الغات كاف أكثر عؽ سابقتها: رابعا
الػػذي أخػػذت بػػ  السشغسػػة فػػي سػػضر عسمهػػا. ضػػف إلػػى ذلػػػ عػػدـ محػػدودي القزػػايا التػػي ع شضػػ  بهػػا مثػػل 

حتػى فػي  TRIMS ارواجراءات الإسػتثس، TRIPSقزايا الخدمات وحقؾؽ السمكضة الفكرية السترمة بالتجارة 
مجػػاؿ التجػػارة بالبزػػائع أصػػبح  السشغسػػة تؾسػػع مػػؽ أنغستهػػا لػػتسس قزػػايا تعرقػػل التجػػارة مثػػل الرػػحة 

 .TBT (2)والعؾائق الفشضة أماـ التجارة . SPS العامة

والتػي تتستػع بسضػزة قاعػدة الإجسػاع الدػمبي. ، DSMتتستع السشغسة بألضة أقؾى لتدػؾية الشػزاع : خامدا
تتبع  الغات التي تأخذ بتؾفر الإجساع في تبشي القرار الذي تبمغػ  المجشػة والػذي كػاف يسػشح عكس ما كان  

الظرؼ الخاسر حق مشع تشفضذ القرار. والسقرؾد بالإجسػاع الدػمبي هػؾ اسػقا  مػا اكتذػفت  المجشػة يجػب أف 
 يتؾفر ل  الإجساع بالشقض.

                                                           
(1)

- ibid 
(2)

- Craig VanGrasstek, Histoire et Avenir De L‘organisation Mondiale Du Commerce, Publications de l‘OMC, 

2013, PP 35-38 
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ضع التشغضسػي الجديػد لمسشغسػة عمػى وأخضرا أصبح  الامانة العامة تتذكل رسسضا حدب الؾ : سادسا
ورغػػؼ بقائهػػا متؾاضػػعة مقارنػػة بدػػكرتارية ، نحػػؾ يجعمهػػا تحػػل محػػل الهضئػػة السؤقتػػة لسشغسػػة التجػػارة الدولضػػة

وعفتػي  الرشدوؽ والبشػ الدولضضؽ إلا أنها تتستع بدمظات واسعة عسا كان  عمض  في الغات. بالإضافة إلى
 عة الدضاسة التجارية.الإشراؼ والستابعة مؽ خلاؿ ألضة مراج

فأعزاء السشغسة أشد ارتباطا بقؾانضشهػا مسػا كػاف عمضػ  الأمػر فػي الغػات ، وعمى ضؾء ما ذكر أعلا 
وهػػي أكثػػر ، مػػؽ إلتػػزاـ. كسػػا أف هػػذ  القػػؾانضؽ أشػػد تػػداخلا مػػؽ تمػػػ التػػي جػػرى التفػػاوض عمضػػ  فػػي الغػػات

  خلاؿ ألضة تدؾية الشزاعات.كسا تتستع هذ  القؾانضؽ بقابمضة متزايدة لمتظبضق مؽ ، رسسضة

 : البشية التشعيسية لسشعسة التجارة العالسية -2

، ضة السؤسدػة لسشغسػة التجػارة العالسضػة بتحديػد البشضػة التشغضسضػة لهػاتفاقلقد قام  السادة الرابعة مؽ الا
ؼ تاـ مع لااختإف السغهر التشغضسي الاهؼ لبشضة السشغسة أنها مشغسة يقؾد  الأعزاء. وبالتالي فهي عمى 

ضػػات تفاقفػػي حػػضؽ أف عػػبء التفػػاوض حػػؾؿ الا، مشغستػػي الشقػػد والبشػػػ الػػدولضضؽ والتػػي يقؾدهػػا العػػاممضؽ بهسػػا
وتظبضقها وإنفاذها يقع عمى عاتق الأعزاء أنفدهؼ مسا يجعمها محكؾمة مػؽ الأعزػاء. وبالتػالي فهػي تعػد 

بأعزػائها مسػا يجعمهػا تتسضػز عػؽ بػاقي مشغسة دولضة تكفل لهػا بشضتهػا الستكؾنػة مػؽ الأعزػاء ول عزػاء و 
 .(1)السشغسات الدولضة

السشغسػػة أف وعائفهػػا مقترػػرة عمػػى تقػػديؼ الػػدعؼ  تتسضػػز سػػكرتارية: الدػػكرتاريا أو الأمانػػة العامػػة: أولا
ولقػػد تػػؼ تؾسػػضع بعػػض سػػمظاتها مػػؽ ، الفشػػي والإداري ل عزػػاء. كسػػا ت عػػد رسػػسضا جػػزءا دائسػػا مػػؽ السشغسػػة

ر السعؾنػػة الفشضػػة والقضػػاـ بسراجعػػة الدضاسػػة التجاريةػػػ وبالسقارنػػة مػػع السشغسػػات الدولضػػة حضػػث دورهػػا فػػي تػػؾفض
مؾعػف مقارنػة بػػ  611الأخرى تغل الأمانة صغضرة مؽ حضػث عػدد السػؾعفضؽ فهػي تتػؾافر عمػى مػا يقػارب 

 مؾعف في سكرتارية البشػ الدولي. ضف إلػى ذلػػ نجػد أف مضزانضػة السشغسػة تتكػؾف مػؽ مدػاهسات 6111
الدوؿ الأعزاء وتتحدد بحضب حرص التجارة الخاصة بالأعزاء. كسػا قػد يتبػرع الأعزػاء لتػؾفضر بعػض 

 الخدمات الفشضة مثل السداعدة الفشضة وبشاء قدرة الدكرتارية.

                                                           
(1)

 80ص  ،مرجع سبق ذكر  ،سسضر محمد عبد العزيز -
(1)

-Craig VanGrasstek, op cit, PP 35-38 
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وبالتػػالي يزيػػد مػػؽ طابعػػ  ، ويعتبػػر الهضئػػة العمضػػا وصػػانع القػػرار فػػي السشغسػػة: السػػؤتسر الػػؾزاري : ثانضػػا
ويتكؾف السجمس مؽ الؾزراء السدؤولضؽ عمى الذؤوف التجارية في البمداف ، الأعزاء كجهاز خاضع لسذضئة

" ي شذا مؤتسر وزاري مؽ كافة البمداف : وهذا ما أقرت  السشغسة في السادة الرابعة مؽ الفقرة الأولى، الأعزاء
ضاسػػضا واسػػتسرارا ويشعقػػد عمػػى الأقػػل مػػرة واحػػدة كػػل عػػامضؽ". مسػػا يزػػسؽ لػػ  ولمسشغسػػة التزامػػا س، الأعزػػاء
 مؤسداتضا.

ويجتسػػع ، ضػػات والسػػؤتسر الػػؾزاري تفاقوالػػذي يقػػؾـ بالسهػػاـ السؾكمػػة إلضػػ  مػػؽ الا: السجمػػس العػػاـ: ثالثػػا
ات مدػػسؾح بحزػػؾرها لمسشػػدوبضؽ كافػػة.كسا أف اجتساعػػضػػسؽ  -جشضػػف-السجمػػس بإنتغػػاـ فػػي مقػػر السشغسػػة

ية السشازعات. ويشزػؾي تحػ  السجمػس ثػلاث السجمس يجتسع في هضئة لسراجعة سضاسات التجارة وهضئة تدؾ 
مجمػػس تجػػارة الخػػدمات ومجمػػس السمكضػػة ، مجمػػس تجػػارة البزػػائع: مجػػالس لقظاعػػات متعػػددة ومتخررػػة

الفكرية ذات الشفع التجاري. كساأف هشاؾ عمى نفس السدتؾى خسػس جسعضػات تعػالل قزػايا أكثػر تخررػا 
قضػػػػؾد مضػػػػزاف ، ضػػػػات التجػػػػارة الإقمضسضػػػػةاتفاقو ، التشسضػػػػةالتجػػػػارة و ، وتستػػػػد صػػػػلاحضاتها لتذػػػػسل التجػػػػارة والبضئػػػػة

ضػػػات تفاق. كسػػػا أف هشػػػاؾ مجسؾعػػػات عسػػػل تعػػػالل الإنتدػػػاب إلػػػى الا(1)السػػػاؿ والإدارة، السؾازنػػػة، السػػػدفؾعات
وأخرى تقؾـ بالبحث والإستقراء في مجالات التجارة والإستثسار وسضاسة التشافس والذفافضة فػي السذػتريات 

لسجػػالس الػػثلاث والمجػػاف السدػػتقمة ولجػػاف ومجسؾعػػات العسػػل إلػػى السجمػػس العػػاـ. والتػػي الحكؾمضػػة. ومػػارد ا
اتهػػا وفػػق جػػدوؿ أعسػػاؿ الأعزػػاء مػػؽ حضػػث الزمػػاف والهػػدؼ. لكػػؽ اتدػػاع جػػدوؿ أعسػػاؿ اجتساعنقػػؾـ بعقػػد 
ات جتساعػػبالإضػػافة إلػػى الإتدػػاع الحاصػػل فػػي البشػػى التشغضسضػػة يتجدػػد فػػي العػػدد الكبضػػر مػػؽ الا، السشغسػػة

ات الرسسضة فإف دبمؾماسضة السشغسة تعضش عمى المقاءات غضر الرسسضة جتساعوفزلا عؽ الا لتي تتؼ فضها.ا
 وعمى مختمف السدتؾيات.

تتػألف البشػى التشغضسضػة فػي مشغسػة التجػارة العالسضػػة مػؽ حكؾمػات البمػداف الأعزػاء ومسثمضهػا. فمػػضس 
اف مباشػػر فػػي السشغسػػة. وتػػشص السػػادة لمسشغسػػات غضػػر الحكؾمضػػة أو جساعػػات أصػػحاب السرػػالح أي مكػػ

" لمسجمس العػاـ وحدػب اتخػاذ الترتضبػات : (2)ضة التأسضدضة لمسشغسة عمى أفتفاقالخامدة الفقرة الثانضة مؽ الا
السشاسبة لمتذػاور والتعػاوف مػع السشغسػات غضػر الحكؾمضػة السعشضػة بسؾضػؾعات ذات علاقػة بقزػايا مشغسػة 

                                                           
(1)

، )2118ة الستحدة، جامعة أكدفؾرد، السسمك(الؽجيز في مشعسة التجارة العالسية، أمريتا، نارلضكار، تلاجسة عبد الإل ، السلاح،  -
 56، 53 ص

(2)
 .السرجع نفد  -
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كاف لمسشغسػة عػدة محػاولات لإشػراؾ 0999حداث مؤتسر سضاتل الؾزاري سشة ". لكؽ بعد أ(1)التجارة العالسضة
بعػدها صػار بالإمكػاف ، خاصة بعل تعرض شرعضة السشغسة لتحد خظضر، فعالضات السشغسات غضر حكؾمضة

كسػا ، ات السػؤتسرات الؾزاريػةاجتساعلمسشغسات غضر حكؾمضة الحرؾؿ عمى إجازة تخؾؿ لها حزؾر بعض 
اؼ الدساح بإطلاع مؽ يدسؾف بػ "أصدقاء القرر"مؽ السشغسات غضػر الحكؾمضػة. حضػث بدأت هضئة الإستئش

صدلر عؽ حاؿ الهضئة أف" حضؽ تتمقى هضئة الإستئشاؼ مذكرات دونسا طمب مباشر مؽ "صديق القرر" لا 
ؿ يكػػؾف لمجهػػة التػػي تؾجػػ  السػػذكرة أي حػػق بالسظالبػػة بػػالشغر فضػػ . ولكػػؽ الهضئػػة تػػرى أف لػػديها الدػػمظة لقبػػؾ 

ودراسػػة أي معمؾمػػات تعتبرهػػا ذات صػػمة ومفضػػدة فػػي الشغػػر فػػي قزػػضة بسػػا فػػي ذلػػػ تمػػػ التػػي لا تخزػػع 
لظمب " صديق القرػر". وعمضػة إذا أرادت أي جهػة تسريػر أيظمػب عمضهػا أف تسسػر  عبػر حكؾمػة البمػد الػذي 

 .(2)تشتسي إلض 

السشغسػػات  ا إحػػدى أوسػػعهػػاعتبار فب، اـهتسػػإف تحمضػػل بشػػى السشغسػػة يكذػػف عػػؽ مفارقػػة تدػػتدعي الا
فػالسؤتسر الػؾزاري والعديػد مػؽ لجانػ  ترػدر لػؾائح ، وأشدها تداخلا في شبكة التشغضسات والتكؾيشات الأخرى 

 تتغمغل قؾانضشها عسضقا داخل حدود الدوؿ. والأعزاء ممزمؾف بإتباع هذ  القؾانضؽ وإلا تعرضؾا لمعقؾبات.

 كمغة خطابية: رةدستؽر السشعسة العالسية لمتجا: الثالثالفرع 

يسكػػػػؽ أف يػػػػؤدي تعريػػػػف السرػػػػظمحات إلػػػػى تعزيػػػػز الشقػػػػاش. وهشػػػػاؾ عػػػػدد قمضػػػػل مػػػػؽ السرػػػػظمحات 
القانؾنضػػػة يؾلػػػد السزيػػػد مػػػؽ سػػػؾء الفهػػػؼ مثػػػل "الدسػػػتؾر". ومػػػؽ الرػػػعب أف نقػػػؾؿ مػػػا هػػػؾ السعشػػػى الأساسػػػي 

ؽ جسضعػػا عسضػػاف جزئضػػا نحػػ، وبهػػذا السعشػػى، يقػػؾؿ عمسػػاء الأنثروبؾلؾجضػػا أنشػػا نػػرى مػػا نعرفػػ  فقػػط، "لمدسػػتؾر"
يرػل كػل محمػل مػع صػؾرة ثقافضػة الجػذور التػي تحجػب ، ففي مشاقذات الدساتضر، حضؽ نقترب مؽ الدستؾر
أف نتحػدث عػؽ دسػتؾر مشغسػة التجػارة ، بػل مػؽ السدػتحضل، لػضس مػؽ السقبػؾؿ فقػط، الهضكل الكامل. ولػذلػ

 : القضاـ بذلػ محاولة، بظريقتضؽ هامتضؽ، . غضر أن  مؽ الزروري (3)، العالسضة

ولا شػػ ، كسا الاتحاد الأوروبي كػاف لديػ  دسػتؾر -لدى مشغسة التجارة العالسضة بالفعل دستؾر ، أولا
فػػإف الشغػػر إلػػى مشغسػػة التجػػارة ، أف مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة لػػديها دسػػتؾر بهػػذا السعشػػى التقشػػي. ومػػع ذلػػػ

كسػا ، قبػؾؿ العديػد مػؽ الدسػاتضر الستداخمػةالعالسضة مؽ الشاحضة الدستؾرية أمر صعب بؾج  خاص لرػعؾبة 

                                                           
(1)

- Craig VanGrasstek, op cit, pp, 41- 44  
(2)

- Craig VanGrasstek, op cit, pp, 41- 44  
(3)

- Howse and Nicolaides, ‗‖Enhancing WTO Legitimacy: Constitutionalization or Global Subsidiarity‘, 

|‖Governance, 16, 2003, p73 



 نظًت انتجازة انعالدٍتانتنظًٍٍت لدبناء الذٌٌت  انفصم انثانث

 

221 

. (1)الدوؿ أكثر استعدادا مؽ غضرها لقبػؾؿ الغسػؾض الػذي تشظػؾي عمضػ  العديػد مػؽ الدسػاتضر يجب أف تكؾف 
ولهػػػذا فسػػػؽ السسكػػػؽ أف تكػػػؾف ، الزػػػسشي لمقؾاعػػػد هػػػؾ عػػػدـ حرػػػرية الدسػػػتؾر. وهػػػذا هػػػؾ كسػػػا أف السفهػػػؾـ

 . (2)السدتؾيات متعددة ومؾاقع دستؾرية عديدة.

سػتحتاج مشغسػة التجػارة العالسضػة بذػكل متزايػد إلػى الاعتسػاد عمػى الؾعػائف الدسػتؾرية بجسضػع ، ثانيا
السعمسػػات لتقضضسهػػا. وذلػػػ لأف العلاقػػات التػػي تربظهػػا مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة سػػتزيد العشػػاويؽ فػػي نظاقهػػا 

وسترػػبح هػػذ  الؾعػػائف الدسػػتؾرية ومػػؽ ثػػؼ سػػتقؾدها للاسػػتفادة مػػؽ الشسػػؾ الدسػػتؾري. ، وتعقضػػدها وأهسضتهػػا
ضػرورية عمػى الػرغؼ مػؽ قمػق العديػد مػػؽ السػؾاطشضؽ والدبمؾماسػضضؽ حػؾؿ دسػتؾرية مشغسػة التجػارة العالسضػػة. 

حالسا نحمل مرظمح "الدستؾر"ز سؾؼ يكؾف رأى أف هشاؾ خؾؼ أقػل مسػا لػؾ كشػا نترػؾر هػذا ، ومع ذلػ
كثضػػروف أنهػػا يسكػػؽ أف تحػػدث إلا عمػػى مدػػتؾى الدولػػة والتػػي يعتقػػد ال، الشػػؾع مػػؽ الدسػػتؾر مبػػدع أو بػػاطشي

انتقػػادات عديػػدة لاسػػتخداـ ، فمقػػد قػػدـ ريشػػاتؾ روجضػػرو السػػدير العػػاـ الدػػابق لسشغسػػة التجػػارة العالسضػػة فقػػط.
 .(3)مرظمح "الدستؾر" في إشارة مش  إلى دستؾر السشغسة العالسضة لمتجارة 

مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة إلػػى الدسػػتؾر فػػإف هػػذ   لػػضس مػػؽ التشػػاقض القػػؾؿ بأنػػ  عشػػدما تحتػػاج، ثالثةةا
يجػب عمضشػا أف نػدرؾ ، الؾعائف يسكؽ أف تشفذ في أماكؽ أخرى. وإذ نتخضل دستؾر مشغسػة التجػارة العالسضػة

أنهػػا مكػػؾف مػػؽ "دسػػتؾر" عػػالسي أوسػػع. إف الدسػػتؾر العػػالسي الأوسػػع هػػؾ فػػي معغػػؼ الشػػؾاحي دسػػتؾر غضػػر 
ولكشهػػا تتػػألف مػػؽ تمػػػ القؾاعػػد الثانؾيػػة لمقػػانؾف  -ف الػػدولي العرفػػي تتكػػؾف معغسهػػا مػػؽ القػػانؾ  –مكتػػؾب 

فالقؾاعػػػد ، عمػػى سػػػبضل السثػػػاؿ لا الحرػػػر، الػػدولي الػػػذي يسكػػػؽ أف يفهػػػؼ عمػػى أنػػػ  "دسػػػتؾري". وتذػػػسل هػػػذ 
بسا في ذلػ قؾاعد العرؼ وقؾاعػد السعاهػدة. وسػضكؾف الكثضػر مػؽ ، "ثانؾية" تحدد كضفضة وضع القؾاعد الأولضة

، ها نغاـ مشفرػل تسامػا. بػدلا مػؽ ذلػػاعتبار ضل التحمضمضة خدرت في تخضل مشغسة التجارة العالسضة بالتفاص
الشغػػػر فػػػي مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة فػػػي سػػػضاقها الأوسػػػع. أنػػػ  ، فػػػي معغػػػؼ الحػػػالات، تحمضػػػل دقضػػػق يتظمػػػب

هػذ  الثغػرات مػؽ  جاهمضؽ لفػ الفجؾات فػي "دسػتؾر" مشغسػة التجػارة العالسضػة دوف الشغػر إلػى مػا يسكػؽ سػد
هػػل نخػػاطر بفقػػداف ، . مػػؽ خػػلاؿ الإشػػارة إلػػى كػػل هػػذ  الغػػؾاهر بأنهػػا "دسػػتؾرية"(4)قبػػل "الدسػػتؾر" العػػالسي

التحمػػػضلات التركضػػػز أو السحتػػػؾى السعضػػػاري؟ ربسػػػا الػػػبعض ارخػػػر يجػػػادؿ بػػػأف واحػػػدا أو ثخػػػر مػػػؽ الجؾانػػػب 
                                                           
(1)

- Miguel Poiares Maduro, ‗Three Claims of Constitutional Pluralism, op cit p 6 
(2)

- ibid 
(3)

- Joel P. Trachtman, " The Constitutions of the WTO"‘. The European Journal of International Law, Vol. 17 

no.3 2006, pp 625-635 
(4)

- ibid 
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لحقضقػي" يػتؼ تخفضفػ  مػؽ خػلاؿ إدراج جؾانػب وأف الدستؾر "ا، دستؾرية السؾصؾفة هشا هي دستؾرية "حقضقضة"
ويجػد أف الؾجػ  ، أي مؽ هذ  الجؾانػب وحػدها اعتباريذضر التحمضل هشا إلى أن  لا يسكؽ ، أخرى. ومع ذلػ

أف تكػؾف ضػضقة نؾعػا  -والدػضادة والسراجعػة القزػائضة ، التػأثضر السباشػر -غالبا ما أكد في الأدب القانؾني 
مػؽ خػلاؿ ، سة مفضدة لتخرضص الدػمظة التذػريعضة والقزػائضة. والأهػؼ مػؽ ذلػػما. كسا أنها تعترؼ فقط قض

هل نخاطر بتقمضص الدولة كسجتسع "دستؾري" قائؼ؟ ، إعظاء أهسضة دستؾرية لدسات مشغسة التجارة العالسضة
ربسػػا يسكػػؽ تخفػػف السخػػاوؼ مػػؽ أف ، إذا كػػاف يسكػػؽ لمسقالػػة الحالضػػة إزالػػة الغسػػؾض عػػؽ مكؾنػػات دسػػتؾرية

ضروريا وولكؽ لا يسكػؽ التعػرؼ عمضػ   سػؾؼ تزػضع مػؽ خػلاؿ إسػشاد الدسػتؾر أهسضػة لػبعض سػسات  شضئا
. وسػػترى أف مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة تفعػػل ذلػػػ لا تتشػػافس بالزػػرورة مػػع الدولػػة (1)مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة

لسضػػة والدولػػة كانػػ  إذا كانػػ  مشغسػػة التجػػارة العا، لمػػؾلاء. بػػل يجػػب أف تتعػػايش مػػع الدولػػة. الأهػػؼ مػػؽ ذلػػػ
فإف مشغسة التجارة العالسضة لؽ تفعل أكثػر مػؽ دعػؼ الدولػة ، صحضحة لشغرية والهضكل السشرؾص عمض  هشا

. ويهػػدؼ هػػذا إلػػى إضػػافة إلػػى الأدبضػػات يػػةؾنػػات الفردكثضػػر مػػؽ السكلتحدػػضؽ ال يػػةفػػي حسمهػػا مػػؽ ولايػػة الؾلا
الفضدرالضة والعلاقػات ، ائل تتجاوز حقؾؽ الإندافالسؾجؾدة بذأف "دستؾر" بتؾسضع نظاؽ السشاقذة لضذسل مد

البدء فػي رسػؼ العلاقػة بػضؽ مختمػف جؾانػب دسػتؾر مشغسػة التجػارة العالسضػة. ، والأهؼ مؽ ذلػ، بضؽ القزاء
يػػرى ، ولمتمخػػضص .(2)الدسػػتؾري  قترػػادالا تدػػعى هػػذ  الؾرقػػة عمػػى أسػػاس فهسهػػا لهػػذ  التظػػؾرات فػػي نغريػػة

، تضر هػػػػػي أدوات لتعزيػػػػػز تحقضػػػػػق التفزػػػػػضلات. مهسػػػػػة واضػػػػػعي الدسػػػػػاتضرالدسػػػػػتؾري أف الدسػػػػػا قترػػػػػادالا
 -حتػػى لػػؾ كانػ  الإشػػارة تاريخضػػة أو افتراضػػضة  - (3)هػػؾ والسذػػاركة فػي تحمضػػل مؤسدػػي مقػارف ، والسحممػضؽ

كل مؽ السكؾنػات ، مؽ أجل تحديد الدسات السؤسدضة التي سؾؼ تعغضؼ صافي الإنجاز ل فزمضات. لذلػ
 يتؼ تدخضر  لهذ  السهسة نفدها.الأخرى لمدستؾرية 

وحسايػػػػة ، مثػػػػل حسايػػػة البضئػػػة، أف العلاقػػػة بػػػضؽ القػػػػضؼ التجاريػػػة والشسػػػؾ أو الازدهػػػػار  والقػػػضؼ الأخػػػرى 
أمػر بػالغ الأهسضػة ويسثػل تحػديا ، وتشغضؼ البشؾؾ أو ناهضػ عؽ حقؾؽ الإندػاف، وقانؾف السشافدة، السدتهمػ

فػػي تدػػؾية السشازعػػات فػػي مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة  0994اـ لسشغسػػة التجػػارة العالسضػػة. وقػػد أحػػرز تقػػدـ عػػ
ومعػايضر ، أثارت شؾاغل بذأف كضفضة تعامل مشغسة التجارة العالسضة مع السعاهدات البضئضة الستعددة الأطراؼ

                                                           
(1)

- ibid 
(2)

- Joel P Trachtman, "The Theory of the Firm and the Theory of the International Economic Organization: 

Toward Comparative Institutional Analysis"‘, Northw. J. Int‟l L, 17,. (1997) p 470.  
(3)

- ibid 
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التػػػي كثضػػػرا مػػػا لا تكػػػؾف لهػػػا الؾصػػػؾؿ إلػػػى تدػػػؾية السشازعػػػات ، العسػػػل الدولضػػػة ومعاهػػػدات حقػػػؾؽ الإندػػػاف
فػػإف هشػػاؾ جانبػػا ثخػػر مػػؽ جؾانػػب الدسػػتؾرية يتشػػاوؿ مػػدى اتدػػاع نظاقػػ  يػػتؼ دمػػل القػػضؼ ، ذاالإلزامضػػة. وهكػػ

الظريػق فػي التػي تػدمل شػؾاغل الدػؾؽ مػع الذػؾاغل ، وبذكل أكثػر تحديػدا، ضة مع بعزها البعضجتساعالا
ى غضػػر الدػػؾقضة. ومػػؽ السػػدهش أف بػػدأت كػػل مػػؽ الؾلايػػات الستحػػدة والسفؾضػػضة الأوروبضػػة مػػع التركضػػز عمػػ

وتظػػؾرت قػػػدرات أوسػػع مػػػع مػػرور الؾقػػػ . ومػػؽ اللافػػػ  لمشغػػر أيزػػػا أف كػػل حكؾمػػػة ، العلاقػػات التجاريػػػة
 محمضة لديها القدرة السؤسدضة عمى التعامل مع السفاضلات بضؽ الؾعائف.

هشػػػا القػػػدرة عمػػػى دمػػػل القػػػضؼ الستشؾعػػػة. التبعضػػػة : ومػػػؽ هػػػذا السشظمػػػق فػػػأف الدسػػػتؾرية تتعمػػػق بالقػػػدرات
فػػي حػػضؽ أف زيػػادة ، اور ضػػد التجسضػع كػػل قػػؾة متعػػددة الأطػراؼ إلػػى مشغسػػة التجػػارة العالسضػةالؾعضفضػة السحػػ

يجػب أف ، . ولتقضػضؼ درجػة الاتدػاؽ(1)الربط الؾعضفي يجعػل فػإف بعػض أنػؾاع الاتدػاؽ بػضؽ القظاعػات مفضػدة
أف نػػرى تظػػؾر يسكششػػا ، نشغػػر داخػػل مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة وخارجهػػا. وفػػي إطػػار مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة

نهػػػل متؾاضػػػع إزاء القظاعػػػات السذػػػتركة بػػػضؽ القظاعػػػات الاتدػػػاؽ فػػػي إشػػػارة مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة إلػػػى 
السعػػايضر التػػي أصػػدرتها السشغسػػة الدولضػػة مشغسػػات السعػػايضر. يسكششػػا أف نػػرى أيزػػا فػػي الروبضػػاف الدػػمحفاة 

السدػػاعدة فػػي تفدػػضر بعػػض الأحكػػاـ  بضئػػي دولػػي مػػؽ أجػػل اتفػػاؽهضئػػة الاسػػتئشاؼ القػػرار الػػذي يذػػضر إلػػى 
ات مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة. لكػػؽ قػػد يحتػػاج السجتسػػع الػػدولي إلػػى تظػػؾير أكثػػر اكتسػػالا تفاقػػالاسػػتثشائضة لا

وقابمضة لمتشبػؤ بػ  ثلضػات لتعزيػز الاتدػاؽ بػضؽ الدضاسػات التجاريػة والدضاسػات الأخػرى. هػذ  الإرادة لا يػؤدي 
القؾانضؽ الدولضة. تحتػاج الػدوؿ والسرونػة لخمػق قػانؾف دولػي أصػعب وأكثػر بالزرورة إلى إنفاذ مؾحد لجسضع 

لضؾنػػة. هػػذ  السحػػامضؽ ضػػد بظانضػػة تػػدعؾ إلػػى التػػأثضر السباشػػر لقػػانؾف مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة فػػي الأوامػػر 
فالبمػداف  وإنفاذ القانؾف الدولي ارخر في تدؾية السشازعات فػي مشغسػة التجػارة العالسضػة، (2)القانؾنضة السحمضة

الشامضػة متػرددة فػي إعسػاؿ حقػؾؽ الإندػاف أو حقػػؾؽ العسػل أو وحسايػة البضئػة داخػل مشغسػة التجػارة العالسضػػة 
ضة سػؾؼ تدػتخدـ كأسػاس لمحسائضػة. مػؽ أجػل السزػي قػدما فػي جتساعخؾفا مؽ أف البشؾد الا، أكثر مباشرة

سػػػضكؾف مػػػؽ ، الػػػدوؿ الغشضػػػةعمػػػى السدػػػتؾيات التػػػي ترضػػػي ، وضػػػع سضاسػػػات متساسػػػكة فػػػي وهػػػذ  السشػػػاطق
الزػػروري إقامػػة ثلضػػات لمحسايػػة مػػؽ الحسائضػػة. وقػػد يكػػؾف مػػؽ الزػػروري أيزػػا تقػػديسها تعؾيزػػات لمػػدوؿ 

لسجػتسعهؼ أو ، أو ببدػاطة مكمفػة جػدا، الفقضرة مقابل اسػتعدادها لقبػؾؿ السعػايضر التػي قػد تكػؾف غضػر مشاسػبة
                                                           
(1)

- Joel P Trachtman, 2006, op cit p 7.  
(2)

- Joel P Trachtman and Philip Moremen., "Whose Right is it Anyway? Private Parties in EC-U.S. Dispute 

Settlement at the WTO " 44 Harv. Int‟l L.J. 44, (2003) p221 
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التجػػارة أو حتػػى مػػؽ خػػلاؿ التدػػؾيات الشقديػػة  مدػػتؾاهؼ تظػػؾير. ويسكػػؽ تقػػديؼ التعػػؾيض عػػؽ طريػػق تحريػػر
السباشػػرة. ويػػؾفر التعػػؾيض فػػي هػػذا الدػػضاؽ رابظػػػا بػػضؽ الدسػػاتضر السذػػتركة بػػضؽ الؾعػػائف ودسػػاتضر إعػػػادة 

يدتجضب الشغاـ الدولي الأوسع لسذكمة ولكؽ قد يكؾف ذلػ محػدودا ، التؾزيع. خارج مشغسة التجارة العالسضة
واللامركزيػة عمػى الرػعضد ، الأوسع نظاقا هؾ وتتسضز بالقؾانضؽ العالسضة اللامركزية. والشغاـ الدولي (1)لمغاية

فػػػي عػػػل الغػػػروؼ مػػػؽ مرػػػادر ، العػػػالسي. ولا يدػػػتجضب هػػػذا الشغػػػاـ اللامركػػػزي برػػػؾرة مرضػػػضة لمحاجػػػة
 لحل الشزاعات بضؽ قؾاعد.، تذريعضة متغضرة ومتغضرة

بضؽ القضؼ السختمفة. إف السدألة الأساسضة هػي  فالرراعات بضؽ القؾاعد هي الؾج  القانؾني لمرراعات
ولا بضؽ الكضانػات الدضاسػضة السكؾنػة ، ولضس بضؽ الدوؿ في الشغاـ القانؾني الأفقي، خضار مؽ مذاكل القانؾف 

بػػػضؽ القػػػانؾف الػػػذي يشذػػػأ فػػػي ، . بػػػل هؾواختضػػػار بػػػضؽ الؾعػػػائف مػػػؽ مذػػػكمة القػػػانؾف (2)والحكؾمػػػة السركزيػػػة
مػػؽ مختمػػف الدػػضاقات الؾعضفضػػة والسؤسدػػضة. هػػذ  الدػػضاقات ، القػػانؾني الػػدولي قظاعػػات مختمفػػة مػػؽ الشغػػاـ
 مسا تدبب في الانقظاع والتعظضل.، وأحضانا تترادـ مع بعزها البعض، تتداخل مثل الرفائح التكتؾنضة

الهضكل الحالي لمشغاـ القانؾني الدولي لمتعامل مع مختمف والقؾاعد القانؾنضة مؽ مرادر متشؾعة هي 
لسعالجػػة  خاصػػةوذلػػػ باسػػتخداـ الرسػػسضة ثخػػر فػػي الؾقػػ  السشاسػػب قؾاعػػد أو ربسػػا قاعػػدة ، تأكضػػد مزعجػػةبال

ونحػؽ قػد نتؾقػع ، السقبمػة 51بعض أهؼ معايضر القزايا التي يؾاجهها السجتسع الدولي. عمى مدى الدشؾات 
مثػػل ، قػػضؼ العالسضػػةأف نػػرى السزيػػد مػػؽ السفاوضػػات فػػي محاولػػة لتظػػؾير وسػػائل أكثػػر دقػػة لػػدمل مختمػػف وال

التجارة والبضئة وحقؾؽ الإنداف. هذ  السفاوضات سؾؼ يؤدي إلى قؾاعد دقضقة وتشسضة مؤسدػضة. أنهػا سػؾؼ 
مػػؽ  -تقمػػل بػػلا شػػػ عػػدـ التحديػػد الشػػاتل عػػؽ التبػػايؽ الؾاسػػع فػػي ترتضبػػات الفرػػل فػػي مختمػػف السجػػالات 

تحتاج الدوؿ إلى السرونػة لؾضػع معػايضر ، شيءالحكؼ الدولي اللامركزي وعضفضا. لكشها لؽ تمغضها. بعد كل 
يسكششػػا أف نتؾقػػع تظػػؾير الدسػتؾر متعػػدد الؾعػػائف سػػؾاء داخػػل الشغػػاـ القػػانؾني ، متفاوتػة قػػؾة ممزمػػة. وهكػػذا

 لسشغسة التجارة العالسضة أو بدون .

 الدسػتؾري. وتضدػر الدسػاتضر قترػادويسكؽ أيزا فهؼ الدسػاتضر السذػتركة بػضؽ الؾعػائف مػؽ حضػث الا
السذػػتركة بػػػضؽ القظاعػػات التبػػػادؿ بػػػضؽ القظاعػػات فضسػػػا بػػػضؽ مختمػػف فئػػػات التفزػػػضلات. مػػؽ حضػػػث نغريػػػة 

فإنها تجمب داخل واحد السؤسدة فئات مختمفة مؽ التفزضلات التي خلاؼ ذلػ سؾؼ تتقاطع في ، الذركة

                                                           
(1)

- ibid 
(2)

- ibid 
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عػػض السجػػالات سػػؾؽ الشغػػاـ القػػانؾني الػػدولي العػػاـ. ويػػؾفر هػػذا السشغػػؾر الشغػػري فهػػؼ جػػاهز بػػأف هشػػاؾ ب
 . (1)وغضرها مؽ السشغسات الأخرى ، الؾعضفضة التي يشبغي أف تكؾف في إطار مشغسة دولضة واحدة

ولكػػؽ مػػؽ الؾاضػػح أف مػػؽ السهػػؼ الاعتػػراؼ بػػأف مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة لػػؽ تشغػػر أبػػدا مثػػل دولػػة. 
، ء لسشغسػة التجػارة العالسضػةلؽ تكػؾف هشػاؾ أبػدا أناشػضد مشغسػة التجػارة العالسضػة أو تعهػد الػؾلا، لحدؽ الح 

والشػػاس. جؾزيػػف ، . تػػرتبط الدسػػاتضر مػػؽ قبػػل الػػبعض مػػع أو أفزػػلقترػػادحتػػى فػػي الفرػػؾؿ الدراسػػضة الا
وهكػػذا لا تتجػػذر فػػي ، ويمػر يذػػضر إلػػى أف الاتحػاد الأوروبػػي فػػي حػػد ذاتهػا تفتقػػر إلػػى "العػػروض الدسػتؾرية"

عالسضة أقل بكثضر مؽ العروض الدستؾرية. يسكؽ التغاهر . ولسشغسة التجارة ال(2)السركزية الاتحادية مؽ نؾع
مػؽ هػذا نػؾع الدسػتؾر عمػى مدػتؾى مشغسػة التجػارة العالسضػة يػؤدي إلػى تفريػغ مػؽ الدسػتؾر الحقضقػي سضاسػػة 

 الدولة؟

يرغػب ، اـ السذترؾ بالحفاا عمى الهؾيػة والاتدػاؽ عمػى الرػعضد السحمػيهتسوعمى الرغؼ مؽ هذا الا
ضػػة. السشغسػػة التجػػارة العالسضػػة جتساعؾلضتضؽ فػػي الذػػعؾر بالتزػػامؽ العػػالسي والعدالػػة الاالعديػػد مػػؽ الكؾزمؾبػػ

وإنذػػػاء لسجتسػػػع تجػػػاري عػػػالسي يتجاهػػػل الانقدػػػامات العرقضػػػة ، تسثػػػل لهػػػؼ رفزػػػا ترحضبػػػا مػػػؽ عػػػدـ الشزعػػػة
كػل الحؾكسػة الدسػتؾرية وهضا، والتاريخضة. سضاسة الحساية لػديها أقػؾى جػذورها فػي إريدنتضدػؼ. الػذي يػأتي أولا

، ي الػػذي يجػػب أف تكػػؾف هضاكػػل الحكػػؼ تكػػؾف متجػػذرة؟ لػػديهؼ بؾضػػؾح علاقػػة جدلضػػةجتسػػاعأو الذػػعؾر الا
 ولكؽ القؾة لضد  دائسا دائري.

وحقػػػؾؽ الإندػػػاف ، وحقػػػؾؽ الأقمضػػػات، وأخضػػػرا تدػػػتمزـ الدسػػػتؾرية التزامػػػا معضاريػػػا تجػػػا  وسػػػضادة القػػػانؾف 
ؽ عػادة تحديػد العديػد مػؽ جؾانػب هػذ  القػضؼ وتقػديسها بذػكل جضػد الأخرى. وتقترح الذراكة الفرعضػة ذلػػ يسكػ

عمى مدتؾى الؾلاية. وهشاؾ نؾع مؽ التبعضة الؾعضفضة تذضر إلى أن  حتى في حالة الدولة غضر كافضة لحساية 
فػػػإف مشغسػػػة ، قػػػد لا تكػػػؾف مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة السكػػػاف الستعػػػدد الأطػػػراؼ. ومػػػع ذلػػػػ، حقػػؾؽ الإندػػػاف

عالسضة أو غضرهػا مػؽ السشغسػات الستعػددة الأطػراؼ قػد تذػارؾ فػي الػروابط أو السذػروطضة الستعمقػة التجارة ال
 . (3)بهذ  الأنؾاع مؽ القزايا

                                                           
(1)

- Andrew T. Guzman, " Global Governance and the WTO " Harv. Int‟l L.J. 45, 2004, p 303 
(2)

- ibid 
(3)

- Ibid, p 7 
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وبالتػػالي ، وهػػذا هػػؾ دسػػتؾر مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة مؾجػػؾدة ضػػسؽ الشغػػاـ القػػانؾني الػػدولي الأوسػػع
هشػاؾ بعػػد ، غػاـ القػانؾني الػدولي الأوسػع نظاقػاتدػتفضد مػؽ ذلػػ نغػاـ حقػؾؽ الإندػاف القػائؼ. وفػي إطػار الش

هػػاـ لحقػػؾؽ الإندػػاف. هػػذا البعػػد حقػػؾؽ الإندػػاف مػػؽ فػػإف الدسػػتؾر العػػالسي الأوسػػع يكسػػل ويػػدعؼ دسػػتؾر 
مشغسة التجارة العالسضة. نحؽ يجب أف تعترؼ أيزا بالدور الذي تؤدي  الدساتضر السحمضة في تؾريد الإنداف 

الدسػػتؾري. الدسػػاتضر الشسذجػػة كسػػػا  قترػػاددسػػاتضر حقػػؾؽ الإندػػاف بمغػػة الا البعػػد الحقػػؾقي. ويسكػػؽ تفدػػضر
فإف بعض أحكاـ حقؾؽ الإنداف قد تكؾف مشظقضة لحساية ، دخم  تح  الحجاب هارسانضاف مؽ عدـ الضقضؽ

مػؽ سػؾء السعاممػة مػؽ قبػل الأغمبضػة. بذػري فػإف الحقػؾؽ قػد تفهػؼ ، الذيؽ قد تجد نفدػها فػي الأقمضػة، الأفراد
مػػع بعػػض  اترػػاؿكسظالبػػات إعػػادة التؾزيػػع. هػػذا هػػؾ مػػؽ الأسػػهل أف نػػرى فػػي ، ا مػػؽ حضػػث التؾزيػػعأيزػػ

مثػػل الحػق إلػػى التشسضػة أو الحػػق فػي الرػػحة. ولكشػ  صػػحضح أيزػا فضسػػا ، ضػةجتساعية والاقترػػادالحقػؾؽ الا
  القضؼ الأخرى.وبقدر ما يسكؽ تبادؿ هذ  الحقؾؽ الثروة أو ، يتعمق ببعزها البعض وأنؾاع الحقؾؽ بالسعشى

 السطمب الثاني: أزمة اليؽية داخل السشعسة العالسية لمتجارة

 Gesellschaft أصل وطبيعة مشعسة التجارة العالسية كذركة: الفرع الاول

ضػػػة العامػػػة لمتعريفػػػات الجسركضػػػة تفاقأي الا، إف الشسػػػؾذج الأصػػػمي لمشغػػػاـ التجػػػاري العػػػالسي الحػػػديث
ضػػػة الرػػراع الهػػػؾبزي بػػضؽ الػػػدوؿ التجاريػػة فػػػي فتػػرة مػػػا بػػضؽ الحػػػربضؽ. أنذػػػئ  عمػػى خمف،  GATTوالتجػػارة و

 أخفقػػػ  فػػػي مراعػػػاة فػػػي ذلػػػػ الؾقػػػ  ولكػػػؽ الػػػدوؿ، كسحاولػػػة فاشػػػمة لمخػػػروج مػػػؽ مدػػػتشقعات الكدػػػاد الكبضػػػر
ية سػرعاف اقترػادناهضػ عؽ مرالح ارخػريؽ. ومػا تترتػب عمػى ذلػػ مػؽ بمقشػة ، مرالح الجساعة السشذئة

وقد ، تقمضص التجارة العالسضة بشدبة سبعضؽ في السئة حجؼ مسا أدى إلى، لتجارة العالسضةما ألحق  الدمار با
أدرؾ واضعؾ مجسؾعة الغات أف عمضهؼ أف يعززوا انفتاح التجارة لتحقضق طسؾح كػانظي لمدػلاـ عػؽ طريػق 

د فػػي حجػػؼ مػػع الشسػػؾ السظػػر ، وضػػساف العسالػػة الكاممػػة، أي "رفػػع مدػػتؾيات السعضذػػة، (1)الازدهػػار الجسػػاعي
فإف واضعي الغػات لػؼ يكػؽ لػديهؼ ، وعمى الرغؼ مؽ هذا الظسؾح الكانظي الدخل الحقضقي والظمب الفعاؿ ".

لػػؼ تكػػػؽ : فػػي بػػدايتها،  Gemeinschaftianومجتسعػػػي ولػػضس ،  Gesellschaftianو تعاقػػديالخضػػار لإنذػػاء 
قانؾنضػػة كافضػػة لػػدعؼ الدػػبب الأصػػضل هشػػاؾ روح قؾيػػة لإنذػػاء السجتسػػع بػػضؽ الػػدوؿ التجاريػػة ولا بشضػػة تحتضػػة 

والأكثػر أهسضػػة ، ولا التجػػارة ولا الثقػة الجساعضػػة كانػ  مؾجػػؾدة فضسػا بضػػشهؼ. فػي عػػل هػذ  الغػػروؼ، لؾجؾدهػا
                                                           
(1)

- Sungjoon Cho, "The Nature of Remedies in International Trade Law, " U. PITT. L. REV, 65, (2004), 65, 

p763- 767,  



 نظًت انتجازة انعالدٍتانتنظًٍٍت لدبناء الذٌٌت  انفصم انثانث

 

226 

أي "التخفػضض ، كان  مهسة إعادة إحضاء التجارة الدولضة التي تعاني مؽ الإيعاز عمى وج  الدرعة الحسائضػة
ضرهػػا مػػؽ الحػػؾاجز أمػػاـ التجػػارة "و" القزػػاء عمػػى السعاممػػة التسضضزيػػة فػػي الكبضػػر فػػي التعريفػػات الجسركضػػة وغ

بػػدأت مجسؾعػػة الغػػات تقمضػػديا ككضػػاف تعاقػػدي أنذػػأت  الأطػػراؼ ، التجػػارة الدولضػػة ". وفػػي عػػل هػػذ  الخمفضػػة
ورصػػد أي ، ولاسػػضسا تخفػػضض التعريفػػات الجسركضػػة، الستعاقػػدة الدػػضادية والغػػرض مشهػػا إدارة تحريػػر التجػػارة

والحسائضػػػة  بػػػضؽ الأطػػػراؼ الستعاقػػػدة. وكػػػاف جػػػؾهر هػػػذا العقػػػد هػػػؾ إجػػػراء صػػػفقات متبادلػػػة لمحػػػد مػػػؽ غػػػش 
التعريفة الجسركضة والحفاا عمى نتائجها وامتضازات التعريفات الجسركضة  مؽ خلاؿ التزامػات قانؾنضػة ممزمػة. 

ورثػػػ  الإرث التعاقػػػدي  مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة التػػػي أمػػػا الأف، الغػػػات ومارسػػػ  مهامهػػػا كعقػػػد jلقػػػد عسػػػل
فػإف السهسػة ، بظبضعة الحاؿ عمػى حرمػة "السدػاومات" اسػتشادا إلػى مبػدأ الحػد الأدنػى وهكػذا وتحاوؿ، لمغات

العاـ بذأف التعريفات  تفاؽكسا رأيشا ذلػ في "الا، الأصمضة لسجسؾعة الغات هي خفض التعريفات الجسركضة
وكػػاف قظػػع الرسػػؾـ الجسركضػػة ، تعريفػػات" تػػأتي قبػػل "التجػػارة"وتػػؼ الإحتػػراس أف كمسػػة "ال الجسركضػػة والتجػػارة".

فػػػإف الدػػػمظة والفائػػػدة هػػػي ، وبسؾجػػػب الهضكػػػل الأساسػػػي، مػػػادي لعقػػػد كبضػػػر بعشػػػؾاف الغػػػات هػػػدؼ جػػػؾهري 
. كسػا (1)لخظاب الغات ؛ مع وجؾد مجاؿ صػغضر لمعؾامػل السعرفضػة مثػل السعػايضر والقػضؼو  العسلات الرئضدضة

صػػسس  أصػػلا لمعػػب فقػػط دور ثػػانؾي لمحفػػاا عمػػى ، مثػػل مبػػدأ السعاممػػة الؾطشضػػة ،لػػؾح  أف قؾاعػػد التجػػارة
لضس مؽ أجل سضادة القانؾف في العلاقات ، التؾازف الأصمي مؽ التشازلات الستبادلة في السفاوضات التجارية

ؾعة جانب مجس ويذهد هذا الشسط التعاقدي عمى نسط سابق مؽ الدؾابق القزائضة الرادرة مؽ، (2)التجارية
العػػاـ بذػػأف التعريفػػات الجسركضػػة والتجػػارة  تفػػاؽكػػاف الشسػػؾذج الترػػحضحي للا، "الغػػات". فعمػػى سػػبضل السثػػاؿ
وهؾ ما يعادؿ الإصابات أو الأضرار في القانؾف السحمي لمعقد. وبسجرد أف ، وغات  "الإبظاؿ أو الزعف"

 طرؼ متعاقد ثخر. يمحق أي طرؼ متعاقد أي خدارة تجارية وإبظاؿ أو انخفاض القضسة  عمى

 والسعزمة الؽصفية ذركةك مشعسة التجارة العالسية -باء 

الذي نؾقش أعلا  يعكػس ،   الذركة العالسضة-الشسؾذج القديؼ والؾاقعضة ، ي ثخراجتساعمثل أي بشاء 
كسا يتغضر ، يا . الأهؼ مؽ ذلػاقتراديا وماديا وقدي معضؽ في وقت . وقد يكؾف هذا الدضاؽ عاجتساعسضاؽ 

فػػػإف الشسػػػؾذج القػػػديؼ يسضػػػػل إلػػػى فقػػػداف الإنجػػػذاب الأصػػػمي كػػػأداة تحمضمضػػػػة. ، ي الأصػػػميجتسػػػاعالدػػػضاؽ الا

                                                           
(1)

- Sungjoon Cho, GATT Non-Violation Issues in the WTO Framework: Are They the Achilles‘ Heel of the 

Dispute Settlement Process?, HARV. INT‟L L.J. 39, (1998). p311  
(2)

- Sungjoon Cho, "The Nature of Remedies in International Trade Law, " U. PITT. L. REV, 65, (2004), 65, 

p763- 767  
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ي غضػػر السدػػبؾؽ داخػػل جتسػػاعالالا-والتظػػؾر السؤسدػػاتي، بالإضػػافة إلػػى هػػذ  التغضػػرات الدػػضاقضة الخارجضػػة
ديشامضكضاتهػػا  عمػػى مػػدى العقػػؾد الساضػػضة حؾلػػ  GATT/WTO مجسؾعػػة الجػػات / مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة

التػي تتسضػز بهػا معايضرهػا وثقافتهػا الفريػدة مػؽ نؾعهػا. بظريقػة لا يسكػؽ الاسػتغشاء عشهػا فػي إطػار ، الداخمضة
 الشسؾذج القديؼ. 

كانػػػ  الغػػػات القديسػػػة تعسػػػل فػػػي عػػػل بضئػػػة الشػػػزاع بػػػضؽ الذػػػرؽ ، مػػػؽ وجهػػػة الشغػػػر الأيديؾلؾجضػػػة، أولا
ى أخػػػر أقرػػػ  الكتمػػػة الدػػػؾفضتضة الدػػػابقة وكػػػذلػ الرػػػضؽ والغػػػرب. الغػػػات إلػػػى حػػػد كبضػػػر اسػػػتثش  أو بسعشػػػ

الذػػػضؾعضة خػػػلاؿ الحػػػرب البػػػاردة. وقػػػد يكػػػؾف هػػػذا الاسػػػتبعاد قػػػد ألغػػػى أهمضػػػة الغػػػات كشغػػػاـ تػػػداوؿ "عػػػالسي" 
الدػػؾفضاتضة وصػػعؾد الرػػضؽ كقػػؾة تجاريػػة رئضدػػضة خػػلاؿ العقػػديؽ الساضػػضضؽ  حقضقػػي. لكػػؽ بعػػد تفكػػػ الكتمػػة

نحؾ العؾلسػة بؾضػع العػالؼ وخاصػة التػداولات التجاريػة ضػسؽ سػضاؽ  ايد باستسرارالستز  تجا والتي أفرزت الا
، وأفكػػار تكاممضػػة مػػؽ أي وقػػ  مزػػى، شػػبكي. هػػذا التغضضػػر الؾاسػػع يسضػػل إلػػى دعػػؾة أكثػػر انفتػػاح-ترابظػػي

 ، (1)وخالضة مؽ الإحرائضة الجامدة

يتجزأ مؽ نسؾذج الغات الذي جزءا لا  -التشافس التعاوني -الهؾبزيةالهشدسة ، ياقترادومؽ مشغؾر 
الإنتػاج الكلاسػضكي القائسػة عمػى نسػؾذج  استشد إلػى حػد كبضػر عمػى السعاممػة بالسثػل فػي القػرف التاسػع عذػر

هػذ  الرػؾرة التاريخضػة ، الذي سضتؼ بسؾجب  حراد أي مشتل أو ترشضع  كمضا في بمػد واحػد و"مؾقػع أحػادي" 
ؾطشضػػة تترػػؾر وجػػؾد بمػػد مركشتػػالي يجسػػع الثػػروة الؾطشضػػة محفػػؾرة لدػػمظة دولػػة ذات سػػضادة فػػإف السرػػالح ال

، عمى أنها تشازلات، وبالعسلات الأجشبضة  عؽ طريق تذجضع الرادرات وتثبضط الؾاردات. واعتبرت الؾاردات
فالسشافدة بضؽ السشتجضؽ السحمضضؽ ، أفزل الأسؾاؽ. وبالتالي إلى الؾصؾؿ في الغالب عمى أنها أسعار تدفع

ؼ بدػػػهؾلة إلػػػى السشافدػػػة بػػػضؽ الدػػػعى إلػػػى تعغػػػضؼ الرػػػادرات الرػػػافضة والرػػػادرات نػػػاقص والأجانػػػب تتػػػرج
والتػػي ، أي السعاممػػة بالسثػػل، . هػػذا الهضكػػل التجػػاري يفدػػر نسػػؾذج التفػػاوض التجػػاري التقمضػػدي(2)الػػؾاردات 

فقػط  بسؾجبها تحرل كل دولة تجارية عمى إمكانضة الؾصؾؿ إلى الأسؾاؽ والتردير  مػؽ شػريكها التجػاري 
، الغػػات / مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة، مػؽ خػػلاؿ تقػػديؼ تشػػازلات مقابػػل والاسػػتضراد  الأخضػػرة. وفقػا لهػػذا الشسػػؾذج

السػػؾاد  مؾجػػؾد لتشدػػضق هػػذ  الرػػفقات الستبادلػػة والتػػي الغػػرض الشهػػائي مشهػػا هػػؾ زيػػادة هػػذ ، كذػػركة عالسضػػة
مػػػػع الابتكػػػػارات ، و فػػػػي ارونػػػػة الأخضػػػػرة ،والتػػػػي تدػػػػاوي "السرػػػػالح الؾطشضػػػػة". ومػػػػع ذلػػػػػ، التجاريػػػػة والقػػػػضؼ 

                                                           
(1)

- ibid 
(2)

- ibid 
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، وحػدوث ثػؾرة فػي أنسػا  الترػشضع ت الدػمكضة واللاسػمكضةترالاولاسضسا في مجالات الشقل والا، التكشؾلؾجضة
التػي كانػػ  فػي الدػػابق ، قػػد قمػص بذػدة الإنغػػلاؽ الإقمضسػي لمتجػػارة الدولضػة، مثػل "سلاسػل الإمػػداد العالسضػة"

ى بػػػػ"تعدد السؾاقػػع". وفػػػي عػػػل هػػػذ  الذػػبكة الستظػػػؾرة لذػػػبكات السرػػػادر مػػػا يدػػػس نحػػؾسػػسة مسضػػػزة لمدػػػضادة 
إف هػػاجس القػػديؼ "الػػؾطشي" الأصػػل لا تػػزداد فػػي هػػذ   .(1)والتػػي تؾسػػع  فػػي جسضػػع أنحػػاء العػػالؼ، العالسضػػة

سضركانتالضػة القديسػة الالحقبة الجديدة مؽ العالؼ ومؽ ثػؼ فػإف هػذ  الفػرص التجاريػة السؾسػعة تسضػل إلػى جعػل 
بػضؽ الػدوؿ ووالتجػار  تسضػل  هػذ  التكؾيشػات الستشؾعػة والسشتذػرة مػؽ التػداوؿ، ذج الذركة.. بػدلا مػؽ ذلػػنسؾ 

ؤمؽ أنذػػظتها التجاريػػة العػػابرة لمحػػدود الؾطشضػػة أكثػػر مسػػا تحػػدد التػػي ت ػػو  اـ أكثػػر حػػؾؿ الاسػػتقرارهتسػػإلػػى الا
تحػػػػػؾؿ مػػػػػؽ "محرػػػػػمة صػػػػػفرية"  افػػػػػإف السفهػػػػػؾـ الدػػػػػائد لمتجػػػػػارة لػػػػػديه، سػػػػػمفا الإيجػػػػػارات التجاريػػػػػة. وهكػػػػػذا

إيجابضػة" أو بسعشػى  محرمة" إلىتمػ الرؾرة مؽ ، لشا مقابل لهؼ تحؾل  مؽ، ومضركانتضمضة  أو بعبارة أخرى 
وبالتػػالي لا يسكػؽ لمشسػؾذج القػػديؼ أف  .(2)لشػا ولهػؼ. وهشػا أصػػبح  الػدوؿ التجاريػة شػػركاء بػدلا مػؽ مشافدػضؽ

"إف إرث : يػرى  أف الشسػؾذج القػديؼ كسػا، شفس القػدر مػؽ الأهسضػةالتجػارة الجديػدة. وبػ يدتحؾذ عمى واقع هػذ 
وهػػؾ التظػػؾر السؤسدػػي مػػؽ الغػػات نحػػؾ مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة عمػػى ، الذػػركة لا يسكػػؽ إنكػػار  بذػػكل عػػاـ

مػػدى العقػػؾد الساضػػضة كذػػف  ازدهػػار العشاصػػر غضػػر الساديػػة والأيديؾلؾجضػػة والسعرفضػػة  فػػي بشػػاء والغػػات / 
عمػى مقػدرة مػؽ تػؾفضر  البشائضػة . وفػي إطػار هػذا الدػضاؽ الستغضػر الػذي تكػؾف فضػ (3)لعالسضة مشغسة التجارة ا

إف إدراؾ مشغسػػة ، أداة مشاسػػبة لذػػرح تظػػؾر السشحػػى السعضػػاري الحؾكسػػة العسمضاتضػػة لمشغػػاـ التجػػاري العػػالسي
مشغػاـ التجػاري العػالسي التجارة العالسضة يشظؾي عمى إمكانػات حضؾيػة لإعػادة إعسارهػا لأف الأنسػا  الجديػدة ل

ضػػة جديػػدة حػػؾؿ اجتساعحقػػائق  مجتسػػع وجضسضشذػػاف   القػػائؼ عمػػى طريقػػة جديػػدة لمتفكضػػر يسضػػل إلػػى تؾلضػػد -
رػػفت  السػػدير الدػػابق لسشغسػػة الاسػػتئشاؼ فػػي مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة لاحغػػ  وبمشغسػػة التجػػارة العالسضػػة. 

ء إلػػى "شػػيء أكبػػر مػػؽ عقػػد يسكػػؽ سػػحب  مػػؽ أي تظػػؾرت الغػػات بػػبطلقػػد  ": عامػػة ديبػػرا سػػتضجرالالأمانػػة 
كػػاف العشرػػر السػػادي مػػؽ "إبظػػاؿ أو ، طػػرؼ متعاقػػد كمسػػا وجػػدت الالتزامػػات مرهقػػة جػػدا " وبظبضعػػة الحػػاؿ

 معرفضػػاالػػذي أصػػبح عشرػػرا ، ضػػعف" متحجػػرة كسػػا كػػاف يفتػػرض ببدػػاطة كمسػػا كذػػف  لؾحػػة أ "الانتهػػاؾ"
 "، الساديةأكثر مهسة لسجتسع القانؾف مؽ ثثار   امعضاري

                                                           
(1)

- Sungjoon Cho,, (1998).op cit, p311 
(2)

- John Gerard Ruggie "  Constructivist Approaches to the Study of the International Trade Regime " J. 
INT‟LECON. L. 9, (2006), pp8- 85  
(3)

- ibid 
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ضة اتفػػػػإف كػػػػلا مػػػػؽ التغضػػػػرات الخارجضػػػػة فػػػػي بضئػػػػة التجػػػػارة العالسضػػػػة والتحػػػػؾلات السؤسدػػػػ، وباخترػػػػار
ضػػػة إلػػػى إضػػػعاؼ القػػػؾة جتساعلمػػػديشامضكضات الداخمضػػػة بػػػضؽ الػػػدوؿ التجاريػػػة حضػػػث تسضػػػل الجهػػػات الفاعمػػػة الا

 السضة.نسؾذج الذركة ضسؽ نغاـ مشغسة التجارة الع -التذخضرضة لمؾاقعضة القديسة 

 السعيارية الذركة والسعزمة مشعسة التجارة العالسية -ج 

، فزػلا عػؽ التظػؾر السؤسدػي الػداخمي، بالإضافة إلى الؾصف غضر الكامػل لمتجػارة الجديػدة والبضئػة
هػي أيزػا عرضػة لمخظػر إلػى معزػلات ، عشدما تكؾف بسثابة طريقة عسػل لدػمؾؾ الدولػة، لشسؾذج القديؼاف

السشرػػؾص عمضػػ  فػػي عقػػد ، حضػػث أف تحريػػر التجػػارة، جػػدوؿ وعضفػػي ضػػضق، السثػػاؿ"معضاريػػة". عمػػى سػػبضل 
أي أف "نغػاـ ، الغات الأصمي لا يسكؽ أف تعالل تسامػا هػدفا معػززا لسشغسػة التجػارة العالسضػة السشذػأة حػديثا

زػاء تجاري متعدد الأطراؼ متكامل وأكثر قابمضة لمحضاة ودائؼ" يسكؽ ل فكػار والترػؾرات السذػتركة بػضؽ أع
، مشغسة التجارة العالسضة أف تتبشى ذلػ التكامل الذي غالبا مػا يتظمػب السرػالحة بػضؽ التجػارة وغضػر التجػارة

ضػػػة والثقافضػػػة التػػػي تتجػػػاوز السػػػدخلات جتساعفالتكامػػػل هػػػؾ مذػػػروع معضػػػاري خظضػػػر يتظمػػػب الػػػديشامضكضات الا
مشغسػػػة التجػػػارة إلػػػى   مػػػؽ الغػػػات / فالظبضعػػػة التعاقديػػػة وجضدضمزشػػػافتضاف، التعاقديػػػة. أولا وقبػػػل كػػػل شػػػيء

وكسا هؾ الحاؿ في العقؾد الخاصة. فعمى ، (1)العالسضة معرضة بظبضعة الحاؿ لمروايات الإيجابضة "لمدمظة" 
أف الأعزػػػاء الأقػػػؾى فػػػي مشغسػػػة التجػػػارة  Richard Steinbergيلاحػػػ  ريتذػػػارد شػػػتايشبرغ ، سػػػبضل السثػػػاؿ

فػػػي  حػػػق الػػػشقض مػػػؽ جانػػػب واحػػػد اسارسػػػييسكػػػؽ أف ، اد الأوربػػػىمثػػػل الؾلايػػػات الستحػػػدة. والاتحػػػ، العالسضػػػة
الامتثػػػاؿ لقراراتهػػػا التػػػي غضػػػر  ارفزػػػيسكػػػؽ أف يوحتػػػى ، اختضػػػار أعزػػػاء هضئػػػة الأسػػػتئشاؼ التابعػػػة لمسشغسػػػة

يظبػػق نسػػؾذج عقػػد خػػاص لسشغسػػة  Alan Sykes فػػإف ثلاف سػػايكضس .(2)مذػػروعة لأسػػباب سضاسػػضة محمضػػة
"خرؽ كفاءة". ويػدعي سػايكس ذلػػ ويشبغػي دفػع تعؾيزػات  أطروحة دعؾ إلىالتجارة العالسضة العلاجات وت

عػػػؽ طريػػػق التعػػػؾيض أو تعمضػػػق الامتضػػػازات "خضػػػار لأعزػػػاء مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة" وأنػػػ  "مفهؾمػػػة و" 
وقؾيػة ووالأثريػاء  أعزػاء مشغسػة ، يقترػادالا السشظػقبالشغر لهذا و . "(3)ياقترادمرغؾب فض  "" كسشظق 

السضػػػة قػػػد يسضػػػل إلػػػى شػػػراء وانتهاكاتهػػػا مػػػع اإلفالػػػ  مػػػؽ العقػػػاب جضدضمزشػػػاف  طالسػػػا فؾائػػػد مػػػؽ التجػػػارة الع
إنفػاذ الغػش والحسائضػة . و  الرفقات الستبادلة ومثل التجارة السفاوضات  تتجاوز تكالضف الإدارة ومثل الرصد

                                                           
(1)

- Finnemore, Martha, Sikkink, op cit, pp889–90 
(2)

- ibid 
(3)

- Alan O. Sykes, "The Remedy for Breach of Obligations under the WTO Dispute Settlement Understanding: 

Damages or Specific Performance?, " INTERNATIONAL ECONOMIC LAW, 2000,p 347  
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عػػة متشؾعػػة مػػؽ تفػػاوت القػػؾة ضػػسؽ جضدضمزشػػاف  العالسضػػة يسػػشح حتسػػا أعزػػاء قؾيػػة مجسؾ ، الأهػػؼ مػػؽ ذلػػػ
مثل السزيد مؽ "مدػاحة السدػاومة" إف الػشقص السعضػاري ارخػر فػي نسػؾذج جضدضمزشػافتضاف أنهػا فػي ، السزايا

أو تقضضد الدضاسػات  والذكل، التي صسسها جساعات السرالح، الدضاسة السحمضة: حد ذاتها عرضة للاعتقاؿ
وهػػؾ مسػػا يػػدؿ عمػػى التعػػدي ، ضػػة والسركشتالضػػةالشسػػؾذج القػػديؼ يحػػاف  عمػػى الحسائ، التجاريػػة. بظبضعػػة الحػػاؿ

 السعضاري لشغاـ الغات / مشغسة التجارة العالسضة.

وقد أصػبح هػذا الحسػاس مػؽ الحسائضػة والسضركانتضػة فػي الؾاقػع تجػارة أونتؾلػؾغي نفدػها. واسػتشادا إلػى 
فػي  تدة والػؾارداسضاسة تجارية حديثة استشادا إلى افتراض ضضق بػأف الرػادرات جضػ هشاؾ، الهضكل الؾاقعي

والدضاسػػػػة الداخمضػػػػة ضػػػػضقة مػػػػؽ فػػػػإف الػػػػدوؿ التجاريػػػػة القؾيػػػػة تػػػػتحكؼ مباشػػػػرة فػػػػي ، جضدضمزشػػػػاف  العالسضػػػػة
وسػػػؾاء  الأفػػػرادالتػػي لا تدػػػتجضب إلػػى حػػػد كبضػػػر لعامػػة ، السفاوضػػات التجاريػػػة. القػػبض الحكؾمػػػات السحمضػػػة

قديسػػة التػػي شػػؾهدت فػػي الحقبػػة مػػا بػػضؽ ال يػػةكػػرر نفػػس الحسا، السحمضػػة أو العالسضػػة  مػػؽ الأسػػؾاؽ السفتؾحػػة
مفاوضػػي ، مثػػل مكتػػب السزرعػػة الأمريكضػػة والؾطشضػػة رابظػػة السرػػشعضؽ، الحػػربضؽ مجسؾعػػات المػػؾبي السحمضػػة

الؾلايػػات الستحػػدة عمػػى طػػؾؿ الظريػػق جشضػػف لػػضس فقػػط لرصػػد السفاوضػػات ولكػػؽ أيزػػا لإعظػػاء تعمضسػػات 
لتػػي يقؾدهػػا قرػػر الشغػػر هػػاجس الرػػادرات كسرافػػق الرػػعبة او الستشاقزػػة  ات. هػػذ  السفاوضػػ(1)ؽضػػضلسفاو 

الشغػر فػي سػبب فذػل جؾلػة إف والؾاردات التي عثرت مفاوضات جؾلػة الدوحػة عمػى مػدى العقػد الساضػي. 
إلػػى تقػػديؼ تذخضرػػضؽ مختمفػػضؽ تسامػػا  تسضػػل والجديػػدة ةالقديسػػأف الشسػػاذج ، اـهتسػػالدوحػػة. ومػػؽ السثضػػر للا

كسػا يقػؾؿ ، القػديؼ والعقلانػي الشسػؾذج الدوحػة. تحػ   مفاوضػات فػيعمى ما حدث مػؤخرا  علاجضةؾصفة ك
فػػػػإف الانهضػػػػار لػػػػؼ يرػػػػل بعػػػػد فذػػػػل صػػػػفقة أخػػػػرى بدػػػػبب فذػػػػل ، بعػػػػض أعزػػػػاء مشغسػػػػة التجػػػػارة العالسضػػػػة
الدوحػػػة كػػػاف جؾلػػػة فػػػإف الشسػػػؾذج القػػػديؼ غافػػػل عػػػؽ حقضقػػػة أف ، السفاوضػػػضؽ لاكتذػػػاؼ متؾازنػػػة ومػػػع ذلػػػػ

الأزمػػة السالضػػة الأخضػػرة تبػػرز هػػذا القرػػؾر السعضػػاري فػػي  كسػػاأف ضػػة".أف تكػػؾف جؾلػػة "التشسهػػا السقرػػؾد مش
 .نسؾذج القديؼ

أنػؾاع القضػؾد و فإف الشسؾذج القديؼ غضر مهضأ إلى حد كبضر لسعالجة السذاكل الجديدة ، علاوة عمى ذلػ
لتجاريػػة والحػؾاجز ا، التجاريػة مثػل "الحػػؾاجز غضػر الجسركضػة" ونتػػبس . بعػد جػػؾلات مػؽ السحادثػات التجاريػػة

بػػػدأت الأنغسػػػة ، تػػػؼ تفكضكهػػػا بذػػػكل كبضػػػر. وفػػػي السقابػػػل، مثػػػل التعريفػػػات الجسركضػػػة والحرػػػص، التقمضديػػػة
                                                           
(1)

- Sungjoon Cho, A Bridge Too Far:" The Fall of the Fifth WTO Ministerial Conference in Cancún and the 

Future of Trade Constitution " J. INT‟L ECON. L. 7, (2004), p219. 
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كسػا عرػر الرفاهضػة ، السحمضة لتغهر كحؾاجز تجارية جديدة تحػل محػل التعريفػات بدػرعة فػي الؾقػ  نفدػ 
والسظالػػب التشغضسضػػػة فػػػي  الحديثػػػة بػػدأت الحكؾمػػػات فػػػي مزػػاعفة المػػػؾائح السحمضػػة ردا عمػػػى الروايػػػة، فجػػر

فػػإف هػػذ  الأنغسػػة ، مجػػالات مثػػل البضئػػة وصػػحة الإندػػاف. وبغػػض الشغػػر عػػؽ عػػدـ التشدػػضق إلػػى حػػد كبضػػر
التي يكتشفهػا فػي ، السحمضة الستبايشة نفدها كحؾاجز تجارية حتى مؽ دوف نضة حسائضة. هذ  الأنغسة السحمضة

فػػإف الحػػػؾاجز لا ، حتضاجػػات الحسائضػػػةالإوتمبضػػػة  فػػي كثضػػػر مػػؽ الأحضػػاف، ضػػة السذػػػروعةجتساعالدضاسػػات الا
يشبغي أف تحدث بعضدا. وهذا يذكل تحديا خظضرا لسؤسدة مشغسة ، يسكؽ ببداطة أف تتداوى. بدلا مؽ ذلػ

ولكؽ لا تزاؿ  ؟غضر الحسائضةالأطر يجب أف تتدامح مشغسة تجارية مع ، التجارة العالسضة. أـ إلى أي مدى
؟ كضػػف يسكػػؽ لمشغػػاـ التجػػاري العػػالسي التؾفضػػق التجػػارة والقػػضؼ غضػػر التجاريػػة  جػػارةمقضػػدة لمت التػػدابضر قائسػػة

أكثػر مػؽ صػفقة تقمضديػة تقػؾـ عمػى روتػضؽ  ايتظمػب حمهػ تػيالو ؟ هػذ  مذػكمة هضكمضػة نغامضػة (1)والسجتسعضػة 
ر مػؽ التفكضػر التجارية لكل عزؾ بل إن  يتظمب الكثضػ السضزانضةح  بشد تتضجضة اسر الإتحمضل التكمفة والفؾائد 

عمػػػى هػػػذا السعرفػػػي القزػػػايا والقػػػضؼ ، ومؾاطشضهػػػا والتجػػػار ، الجسػػػاعي وحػػػؾار البحػػػث بػػػضؽ الػػػدوؿ التجاريػػػة
قػػد يشدػب الشسػػؾذج القػديؼ الفذػػل ، والهؾيػػة الجساعضػة لمتجػػارة العالسضػة الشغػػاـ. عمػى سػػبضل السثػاؿ، والأهػداؼ

التجػػارة العالسضػػة إلػػى "الفجػػؾة الكبضػػرة فػػي  الػػدولي لسكافحػػة الاحتكػػار فػػي مشغسػػة تفػػاؽفػػي الؾصػػؾؿ إلػػى الا
الحػػالات البػػارزة مثػػل غػػي / العديػػد مػػؽ الدػػمظة" بػػضؽ الؾلايػػات الستحػػدة والاتحػػاد الأوروبػػي. كسػػا رأيشػػا فػػي 

لا يسكػػػؽ لهػػػذ  الؾلايػػػة القزػػػائضة اثشػػػضؽ تذػػػكضل شػػػركة إجسػػػاع حػػػؾؿ مػػػدى تػػػدخل ، هؾنضؾيػػػل ومايكروسػػػؾف 
قؾيػػػة لا يسكػػػؽ لأعزػػػاء مثػػػل الؾلايػػػات الستحػػػدة ، سشظػػػق الػػػؾاقعي. وفػػػي عػػػل ال(2)الحكؾمػػػة لترػػػحضح ذلػػػػ

. ومع ذلػ فإف الشسؾذج القديؼ لا يزاؿ يفذل فػي تقػديؼ الكضفضػة التػي يسكػؽ هساوالاتحاد الأوروبي التؾفضق بضش
الؾاقعضػة تفذػل ، كثػر أهسضػةوالأتجشب مثل هػذا الاشػتباؾ وإيجػاد تؾافػق فػي ارراء.  امكانضةبها في السدتقبل 

ي تدػػػمضط الزػػػؾء عمػػػى عػػػدـ وجػػػؾد حػػػؾار تشغضسػػػي حقضقػػػي بػػػضؽ هػػػاتضؽ الػػػؾلايتضؽ القزػػػائضتضؽ بذػػػأف هػػػذا فػػػ
إف التحضػػز القػػائؼ عمػػى الشسػػؾذج القػػديؼ يجعػػل مػػؽ الرػػعب ترػػؾر  طرفػػاف ببدػػاطة لا يتحػػدثاف.: السؾضػػؾع

ة لمتعػػػاوف جديػػػد إمكانضػػػات التعػػػاوف التشغضسػػػي فػػػي هػػػذا السجػػػاؿ الحدػػػاس. الدػػػمؾكضة فػػػإف التغضضػػػرات اللازمػػػ
العػالسي لسكافحػػة الاحتكػػار قػػد لا تترتػػب إلا بعػػد ذلػػػ الكثضػػر مػػؽ التفكضػػر الجسػػاعي والخظػػاب بػػضؽ الهضئػػات 

                                                           
(1)

- Finnemore, Martha, (2000), op cit, pp223 - 225 
(2)

- Sungjoon Cho, A Bridge Too Far : (2004), op cit, p219 
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ووالهػػدؼ  ، وتعريػػف السشافدػػة والعادلػػة ، التشغضسضػػة بذػػأف القزػػايا الحرجػػة مثػػل طبضعػػة الدػػؾؽ والأسػػؾاؽ 
 .(1)الدؾؽ الحرة  اقترادلمحكؾمة في 

وتهسػػضش الػػدوؿ  جضدضمزشػػافتضاف يسضػػل إلػػى تجػػشس –ئؼ فػػي الشسػػؾذج الػػؾاقعي فػػإف التحضػػز القػػا، وأخضػػرا
يدػػضظروف بذػػكل ، عرضػػة لخمػػق الإحبػػا  والاسػػتضاء مػؽ البمػػداف الشامضػػة، التجاريػة الأقػػل قػػؾة. هػػذا التهسػضش

وجهػػػة نغػػػر ، الػػػؾاقعيالشسػػػؾذج فػػػي عػػػل ، فػػػي عمػػػى سػػػبضل السثػػػاؿ، فظػػػري عمػػػى جػػػدوؿ أعسالػػػ  السعضػػػاري 
البمػداف الشامضػة لقبػؾؿ حسايػػة  تالتهديػدات القائسػة عمػى الظاقػة فػي البمػػداف الستقدمػة اضػظر و ، جضدضمزشػافتي

حقؾؽ السمكضة الفكرية وتريبس  في جؾلة أوروغؾاي. مؽ خلاؿ ربط حقؾؽ السمكضة الفكرية وإبر  إلى برامل 
اف الشامضة قبؾؿ نغاـ ضغظ  البمداف الغشضة عمى البمدكسا ، شغاـ السعسؼ وغدب الالسداعدة الإنسائضة مثل 

ربسػا ، 310مسثمة في القدؼ ، "أحادية الجانب العدوانضة"، حساية حقؾؽ السمكضة الفكرية. وبالإضافة إلى ذلػ
أف هػذا الخظػاب  ثعدـ حساية حقؾؽ السمكضة الفكرية كشؾع مؽ الغمػؼ فػي حضػعمى وملاحقة البمداف الشامضة 

لكشػ  يسضػل إلػى التغاضػي عشػ  ، في مشغسة التجػارة العالسضػةالؾاقعي قد يفدر كضف ولساذا برز نغاـ تريبس 
ي وقػػانؾني حاسػػؼ حػػؾؿ مػػا إذا كػػاف وجػػؾد تػػريبس داخػػل مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة مبػػررة مػػؽ اجتسػػاعشقػػاش ك

وهػػذا ، والإصػػلاح فػػي نهايػػة السظػػاؼ، ػػػ وكضػػف يشغػػر أعزػػاء مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة(2)الشاحضػػة السعضاريػػة
وبسػا أف "تحضػز السشافدػة"  لإندػافوصػحة ا الإيػدزذف  في بعض الخلاؼ مثل أدوية كسا ك، الشغاـ الجديد
كسػػا ، لا يػػزاؿ يسضػػز مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة السفاوضػػات التجاريػػة فػػي إطػػار الشسػػؾذج القػػديؼ فػػي هؾبدػػضاف
 في عل مشظق محبط.، فإف البمداف الغشضة، الهؾة بضؽ الذساؿ والجشؾب. ومع ذلػ اتداعساهؼ في 

الازدهػار عبػر التجػارة  نحػؾالدػعي الجسػاعي و  الكػانظيعمػى الػرغؼ مػؽ أف التشػؾير ، صة القؾؿوخلا
التػػي لا يػػزاؿ مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة  نحػػؾ إنذػػاء تجػػا والا(3)، الحػػرة مرػػدر إلهػػاـ لإطػػلاؽ نسػػؾذج الغػػات

عمى حداب  حتى، الؾطشي السزعؾـ يقترادالا دضاسات التجارية هؾ تعغضؼ السدتؾى الفي أعزائها هدؼ 
نها ؤو طالسا أف أعزاء مشغسة التجارة العالسضػة يشغػروف إلػى التجػارة الدولضػة ويشذػو التجاريضؽ.  الذركاءرفا  

هػػذا يػػؤدي إلػػى انكسػػاش قػػؾة الخظػػاب القػػانؾني فػػي العلاقػػات التجاريػػة ، فػػي الأسػػاس كسؤسدػػة مضركانتالضػػة

                                                           
(1)

- ibid 
(2)
- ibid 

(3)
- Simon Evenett, Managed Exports and the Recovery of World Trade: The 7

th GTA Report, CTR. FOR 

ECONOMIC POLICY RESEARCH (Sep. 16, 2010), pp61-69 
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هػػذ  السعزػػػمة ، ية االهؾبزيػػة القديسػػةقترػػادالا فػػي مػػأمؽ مػػؽ البمقشػػةلػػضس نغػػاـ التػػداوؿ هػػؾ أبػػدا  الدولضػػة
الهضكمضة التي تؾاجههػا مشغسػة التجػارة العالسضػة تسضػل إلػى الػدعؾة إلػى نسػؾذج جديػد فػي فهػؼ الشغػاـ التجػاري 

  .العالسي

 نحؽ بشاء ىؽية السشعسة التجارة العالسية : الفرع الثاني

فػػي اختضػػر السذػػاركؾف و مشغسػػة.  ؾف أقػػل مػػؽ أف تكػػالأصػػل وثضقػػة تعاقديػػة  فػػيضػػة الجػػات اتفاقكانػػ  
 ةضػػػة الجػػػات عمػػػى خمفضػػػة متبادلػػػػاتفاق إف انذػػػاءعزػػػػاء. الأبػػػدلا مػػػؽ ، الجػػػات الأطػػػراؼ الستعاقػػػدةوصػػػف 

التػػي قػد تزػاءل  التجػػارة العالسضػة سػػبعضؽ و ، مدضاسػات التجاريػة الحسائضػػة السػدمرة فػػي فتػرة مػا بػػضؽ الحػربضؽل
،   رسػػػؼ عمػػى هػػػذا السػػر الػػػدرس التػػػاريخي(1)لعالسضػػػة الثانضػػةوبالتػػالي سػػػاهؼ فػػي انػػػدلاع الحػػرب ا، فػػي السئػػػة

الأطػػػراؼ الستعاقػػػدة تهػػػدؼ الػػػى تفكضػػػػ الحػػػؾاجز التجاريػػػة وتحقضػػػق التجػػػارة الحػػػرة مػػػؽ خػػػلاؿ عقػػػد بانتغػػػاـ 
ضػة الجػات. فػي حػضؽ اتفاقمحادثات خفض التعريفة الجسركضػة فػي سمدػمة مػؽ جػؾلات التفػاوض التػي تقػدمها 

وإف ، ضػػة الجػػاتاتفاقفػػإف ، ولػػذلػ، مسارسػػة سضاسػػضةو  أساسػػا ودبمؾماسػػضةالستبادلػػة  أف السفاوضػػات التجاريػػة
فػػي الأسػػاس أداة لمسقػػاولات الأحػػزاب التػػي كانػػ  قبػػل احتلالهػػا مػػؽ قبػػل السػػدة   كانػػ، كانػػ  وثضقػػة قانؾنضػػة

هضكػػػل التعاقػػػدي لمغػػػات مػػػؽ قبػػػل قظػػػع اثريػػػة مػػػؽ والعقػػػد  ، الأصػػػمضة مدػػػاومات ". هػػػذ  ويتجمػػػى دور فعػػػاؿ
لقػػانؾف الخػػاص جػػزءا لا يتجػػزأ مػػؽ فقػػ  الجػػات القديسػػة. كػػاف الشسػػؾذج العلاجػػي لالجػػات "إلغػػاء أو تعظضػػل" ا

التػػي هػػي قريبػػة مػػؽ مفهػػؾـ إصػػابات أو أضػػرار فػػي قػػانؾف العقػػؾد. بغػػض الشغػػر عػػؽ مػػا إذا كػػاف الإجػػراء 
ضػػػف مػػػؽ فؾائػػػد والتخف، أي، أي اصػػػابات فػػػي طػػػرؼ متعاقػػػد، ضػػػة الجػػػات السعػػػايضراتفاقالسػػػذكؾر يتدػػػق مػػػع 

يشبغػػػي معالجتهػػػا لمحفػػػاا عمػػػى تػػػؾازف التشػػػازلات التػػػي قػػػدم  فػػػي السفاوضػػػات الدػػػابقة. فػػػي هػػػذا ، امتضازهػػػا
الجػػات فػػي كثضػػر مػػؽ الأحضػػاف استكذػػاؼ جػػاف حػػل السشازعػػات سػػؾاء وكػػؼ ؿ جمػػب قضػػاس السػػدعى ، الدػػضاؽ

 .(2)عمض  ثثار سمبضة التجارية الفعمضة لمذكؾى 

ضػػػة الجػػات تغضضػػػر كسػػػا أنهػػا أصػػػبح  أكثػػػر اتفاقالتعاقديػػػة  هضكػػل مػػػؽ هػػذا دور أساسػػػي و، ومػػع ذلػػػػ
والسػػػؾارد البذػػػرية ، والأجهػػػزة والأقدػػػاـ والسكاتػػػب ، مؤسدػػػضة وأكثػػػر مجهػػػزة برنػػػامل والسعػػػايضر والسسارسػػػات 

                                                           
 بالإنجمضزية لبمقشةا: Balkanizationلقؾمضات الرغضرة والتي تؤدي في الشهاية إلى نذؾء تعبضر يقرد ب  التجزئة القائسة عمى استغلاؿ ا

دوؿ جديدة مدتقمة عمى حداب مشظقة مؾحدة جغرافضا ، وكان  تعضش في الساضي ضسؽ إطار إداري وسضاسي مؾحد. كان  تدؿ أصلا  
 لتفت  والتفكػ.حضث أستخدـ لؾصف حالات ا .عمى تجزئة البمقاف فقط، إلا أف استعسالها امتد حتى شسل كل التجارب السساثمة

(1)
- Sungjoon Cho, "The Nature of Remedies in International Trade Law " 65 U. PITT. L. revue.  2114 p763,  

(2)
- Ibid, pp766-767 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
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، ضػػة الجػػات إلػػى التركضػػز أكثػػر عمػػى الجسهػػؾر الجانػػب القػػانؾف مػػؽ الػػدوؿ الأعزػػاء فضهػػااتفاقوأفػػراد . بػػدأت 
سػػتقرار والقػػدرة عمػػى التشبػػؤ سػػضادة القػػانؾف .. والػػرئضس الدػػابق لهضئػػة الاسػػتئشاؼ فػػي مشغسػػة التجػػارة مثػػل الا

ضة الجات تظؾرت ببطء إلى "شػيء أكبػر مػؽ العقػد التػي اتفاق، العالسضة وصف  الأمانة ديبرا ستضجر باقتدار
وفكػرة ، . " وفػي نفػس الخػط(1)يسكؽ سحبها مؽ قبل أي الظرؼ الستعاقد كمسا وجدت التزامات مرهقػة لمغايػة

وفػي  مرة واحدة تشتقد "إلغاء أو تعظضل" ضعف  كسا كاف مؽ السفترض بعضدا كمسا وجدت لؾحة ؿ "انتهاؾ".
 powerمػػػػؽ ، فػػػػإف أي انتهػػػػاؾ بحكػػػػؼ الأمػػػػر الؾاقػػػػع تذػػػػكل لإلغػػػػاء أو تعظضػػػػل هػػػػذ  الشقمػػػػة الشؾعضػػػػة، الؾاقػػػػع

oriented هضكػػػل تركػػػز عمػػػى نتػػػائل السفاوضػػػات ؿrule oriented  ضػػػة اتفاقهضكػػػل تقضػػػضؼ الشغػػػاـ القػػػانؾني فػػػي
ومشغسة التجػارة العالسضػة ، . وثف كروجر اح  باقتدار(2)مهد الأرض لتحؾؿ حاسؼ مؽ عقد لسشغسة، الجات

ضػػة الجػػات اتفاقيسضػػل إلػػى تبريػػر التظػػؾر السؤسدػػي مػػؽ ، يػػةعتبار أي الذخرػػضة الا، الحكػػؼ الػػذاتي التشغضسػػي
 إلى مشغسة مدتقمة.، أحد أداة ل طراؼ الستعاقدةالتي كان  تعتبر ، القديسة

ضػػػة الغػػػات مػػػؽ خػػػلاؿ ؿ سػػػاهؼ نغػػػاـ اتفاقمػػػؽ ، judicializationأو ، مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة إباحػػػة
تدؾية السشازعػات إلػى حػد كبضػر فػي إضػفاء الظػابع السؤسدػي عمضػ . وعضفتهػا نغػاـ لؾحػة بذػكل فعػاؿ جػدا 

ضػة الجػات لػضس فقػط حػل الشزاعػات اتفاق، اؼ الستعاقػدة. التجػارة خظضػرةفي حل الشزاعػات التجاريػة بػضؽ الأطػر 
ولكػػؽ أيزػػا إنذػػاء مجسؾعػػة غشضػػة مػػؽ الدػػؾابق القزػػائضة فػػي مجػػاؿ القػػانؾف التجػػاري الػػدولي. كانػػ  سػػضادة 

أو سػضادة ، ضة الجات السشػتل الأكثػر قضسػة التػي تشتجهػا الجػات كسشغسػة. هػذا التذػريعاتفاقالقانؾف الذي أنذأ 
ومؾاصػمة بشػاء تكشؾلؾجضػا فريػدة مػؽ ، ضة الجات ؿ معالجػة السعمؾمػاتاتفاقفي مجاؿ التجارة تسكضؽ ، انؾف الق

ضػة الجػات اتفاقالحكؼ التجارة أو إدارة التجارة. الأطػراؼ الستعاقػدة عمػى نحػؾ متزايػد تعتسػد عمػى ، أي، نؾعها
ضة اتفاقعززت ، رة. وخلاصة القؾؿومعالجة مختمف السذاكل الستعمقة بالتجا، في الحرؾؿ عمى السعمؾمات

فػإف البضئػة السحضظػة ، ضػة لمتجػارة. ومػع ذلػػاتفاقأي ، الجات ؿ التساهي مع ما كاف مؽ السفتػرض أف يكػؾف 
ضػػػة الجػػػات تحػػػ  اتفاقكسػػػا جػػػاء بالانحضػػػاز لمتجػػػارة مػػػؽ  0981ضػػة الجػػػات تتغضػػػر بذػػػكل كبضػػػر فػػػي عػػػاـ اتفاق

ضػػة فػػي مجػػالات البضئػػة وصػػحة جتساعلتحدػػضؽ الشغافػػة الاهجػػؾـ. وحػػث روح طمػػؾع "دولػػة الرفػػا " الحكؾمػػات 
ضػة قػد لػديشا يحتسػل تقػؾيض أهػداؼ التجػارة الحػرة جتساعهػذ  الأنغسػة الا انتذػارالإنداف. والسذػكمة هػي أف 

                                                           
(1)

- Debra P. Steger, "Afterword: The Trade and . . ." Conundrum-A Commentary " 96 AM. J. INT'L L. 2002, pp 

135, 137 . 
(2)

- Joel P. Trachtman ." the domain of WTO dispute resolution " Harvard International Law Journal Spring, 

1999 40, p 333. 
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مشػذ تقضضػػد التجػػارة بدػػبب لعػػدـ التجػانس التشغضسػػي تسضػػل إلػػى أف ترػػبح مؤلسػة عمػػى نحػػؾ متزايػػد فػػي أوقػػات 
والحػؾاجز غضػر الجسركضػة ، وهػذ  لػؾائح جديػدة السحمضػة، في عل عػروؼ معضشػة .interdependence (1)تتزايد

 .protectionism (2)ويسكػػػؽ أف يدػػػاء اسػػػتخدامها كسػػػا شػػػكل مقشػػػع مػػػؽ أشػػػكاؿ، والحػػػؾاجز غضػػػر الجسركضػػػة 
ضػػة الجػػات تحػػدى أولا السػػد السترػػاعد مػػؽ وإعػػادة  مػػؽ خػػلاؿ ضػػرب تشغػػضؼ أسػػفل هػػذ  الأنغسػػة مثػػل اتفاق

مقضػػدة. عمػػى الػػرغؼ مػػؽ أف هشػػاؾ مؾجػػؾدا فػػي شػػر  اسػػتثشاء عػػاـ والجػػات السػػادة العذػػروف  والتػػي التجػػارة 
 (3)لؼ يكؽ مقضاس واحد مؽ أي وق  مزى في الؾاقع أنقذ تح  بشد في، بسؾجبها هذ  قد يكؾف مبررا لؾائح

history. لتايلانديػػة ضػرب  لؾحػة الجػات أسػفل حغػر ا 0991فػي عػػاـ ، ضػة الجػات وعمػى سػبضل السثػاؿاتفاق
حاولػػ  الحكؾمػػة التايلانديػػة ، التجػػارة غضػػر ضػػروري فػػي هػػذ  الحالػػة .restriction، عمػػى الدػػجائر الأجشبضػػة

لحساية شػعبها مػؽ عػدد مػؽ الأضػرار يسكػؽ تحديػدها مػؽ السػؾاد الكضسضائضػة والدػسؾـ السؾجػؾدة فػي الدػجائر 
الرػحة العالسضػة هػذا الحغػر. ومػع  كسػا أيػدت مشغسػة، الأجشبضة عؽ طريق حغر تمػ مشتجػات. فػي الؾاقػع

لؾحة حكس  بأف الحغر انتهاؾ غضر مبرر لقؾاعػد الجػات مشػذ الحكؾمػة التايلانديػة قػد وجػدت وسػائل ، ذلػ
. " (4)ووضػع العلامػات غضػر تسضضػزي والسكػؾف أنغسػة الكذػف، مثػل "الرػارـ، مؽ التجارة الحغػرأقل تقضضدا 

تجاهػػل رأي مشغسػػة الرػػحة العالسضػػة ولكػػؽ أيزػػا بدػػبب وصػػفة وقػػد انتقػػد هػػذا الحكػػؼ بذػػدة لػػضس فقػػط لأنػػ  
كػاف كػلا لا يسكػؽ تحسمػ  وغضػر فعالػة ، أي وضع العلامات والكذػف عػؽ لػؾائح، طبضة لممحكؾمة التايلاندية

في حضؽ كاف بالتحضز لمتجارة وفضة لمغات تحديد ، لذلػ.(5)الؾق  بالشدبة لمبمداف الشامضة مثل تايلاند في ذلػ
السشغسػات و  ولا سػضسا السجتسػع السػدني، مثل وجؾد تحضز دعا باستسرار انتقادات مؽ بضئتهػا، لتجارةضة ااتفاقك

ضة الجات لإصلاح هذا التحضز وتحقضق تجسع هؾيػة أكثػر نزػجا زخػؼ حاسػؼ فػي إطػلاؽ اتفاقالبضئضة. جهؾد 
ؽ يدػػمط الزػػؾء عمػػى مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة. بضػػاف مهسػػة لسشغسػػة التجػػارة العالسضػػة فػػي ديباجػػة لهػػا مضثػػا

مثػػل ، الؾاجػب والاسػتثسار مػؽ أجػػل القػضؼ غضػر التجاريػة عتبػار"التشسضػة السدػتدامة". وقػد بػات واضػػحا أف الا
ويجػب أف يػتؼ فػي غزػؾف مشغسػة التجػارة العالسضػة فػي مػؽ أجػل تحقضػق أي تظػؾر ، البضئة وصحة الإنداف

بذػأف  تفػاؽمثػل الا، ات جانبضػة خاصػةاتفاقػو  غضػر مدػتدامة. واحػد يدػتظضع فهػؼ إنذػاء لجشػة التجػارة والبضئػة
والجهػؾد التػي تبػذلها ،  SPSضة الرحة والرػحة الشباتضػة تػدابضر واتفاق  و TBTالحؾاجز التقشضة أماـ التجارة و

                                                           
(1)

- ibid 
(2)

- Sungjoon Cho, " Linkage of Free Trade and Social Regulation: Moving Beyond the Entropic Dilemma " 6 

CHI. J. INT‟L, 2005, pp 625, 643 . 
(3)

- ibid 
(4)

- ibid 
(5)

- ibid 
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هؾيػػة أكثػػر نزػػجا وتجػػاوب مػػع أولئػػػ  مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة عمػػى الشسػػؾ مػػؽ بالانحضػػاز لمتجػػارة وتذػػكضل
تسضػػػل إلػػػى القػػػؾؿ بػػػأف بعػػػض "الذػػػرو  ، (1)ضػػػة.جتساعسي بػػػضؽ التجػػػارة والقػػػضؼ الاالػػػذيؽ يشػػػادوف بػػػالربط الرسػػػ

ويشبغػػي ، والتػػي تذػػسل الحقػػؾؽ الأساسػػضة لمعسػػاؿ أو الحػػد الأدنػػى مػػؽ معػػايضر العسػػل الدولضػػة، ضػػة"جتساعالا
 وغشػي  أعزػاء مشغسػة التجػارة، مشغسة التجارة العالسضة وبسؾجب هػذا مؾقػف .system (2)إدراج معضاريا في

ضػة الأخضػر جتساعالعالسضة قد تقضد الؾاردات مؽ ارخر والفقراء  أعزاء إذا كان  الغروؼ أو السسارسات الا
وهذ  السشاقذات عمى الربط ، ي السعايضر. وعمى الرغؼ مؽ الذرائط الأخلاقضة السزعؾمةجتساعتشتهػ هذ  الا

عالسضػة. السشغسػة التجػارة العالسضػة يتمقػى الجاد هي في الؾاقع شػهادة عمػى أزمػة الهؾيػة فػي مشغسػة التجػارة ال
باستسرار مظالب هذ  الأدوار التشغضسضة وغضر وبالتالي يتعرضؾف لتحديد الهؾية دور مختمفة ومع العسػل أو 
السشغسػػػات البضئضػػػة  خػػػارج مشغسػػػة التجػػػارة قاعػػػدتها هؾيػػػة. ربسػػػا قػػػد تكػػػؾف مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة ضػػػحضة 

، ولا سػػضسا نزاعهػػا ثلضػػة تدػػؾية، ضػػة الجػػات / مشغسػػة التجػػارة العالسضػػةاتفاقلشجاحػػ . الشجػػاح غضػػر مدػػبؾؽ مػػؽ 
هػػػذ  القػػػؾة  .organization (3)ضػػػة تشجػػػذب نحػػػؾ هػػػذ  التجػػػارةجتساعيسضػػػل إلػػػى جعػػػل العديػػػد مػػػؽ القزػػػايا الا

ومػػع ، دور متشؾعػػة الأهػػؼ مػػؽ ذلػػػ .expectationsالجاذبضػػة يزػػغط مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة لضشاضػػل عمػػى 
حػرة وبعبػارة  .tradeأي ، هدد هذا الربط مؽ الرعب تقؾيض القضؼ الأساسضة لسشغسة التجػارة العالسضػةي، ذلػ
." إذا تػأذف (4)فإف السخاطر مشغسة التجػارة العالسضػة الػذيؽ يعػانؾف مػؽ شػكل مػؽ أشػكاؿ "نذػر هؾيػة، أخرى 

لػػػذي يػػػزعؼ تشتهػػػػ تمػػػػ مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة أعزػػػاء لتقضضػػػد الػػػؾاردات مػػػؽ الأعزػػػاء ارخػػػريؽ بحريػػػة ا
هػا تجػارة اف مشغسػة أف قؾضػ  بذػدة اعتبار والهؾية مشغسػة التجػارة العالسضػة القديسػة ب، ضةجتساعالسعايضر الا

فػػإف مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة لػػؽ يكػػؾف ، ومػػع ذلػػػ، لأنهػػا تفذػػل فػػي دعػػؼ قػػضؼ التجػػارة. وفػػي الؾقػػ  نفدػػ 
شغسة مشذ مداهسة مشغسة التجارة العالسضة عؽ طريق التعرؼ عمى مختمف التشغضسي والعسل أو البضئضة  الس

والسعػػايضر ، ضػػة مػػع ذلػػػ مؾضػػع شػػػ لضمػػي الأسػػباب. بذػػكل عػػاـجتساعالػػربط الثابػػ  لتمػػػ أف الأسػػباب الا
ضة هي أقل بالشدبة لمبمداف الشامضة مؽ الدوؿ الستقدمػة وذلػػ ببدػاطة لأف الػدوؿ الدػابقة هػي أكثػر جتساعالا

مجػرد مسارسػة عقؾبػات عمػى الػدوؿ ، بػدوف معالجػة هػذ  السلازمػة التفػاوت التشسػؾي  .(5)فقرا مؽ هػذا الأخضػر
                                                           
(1)

- Sungjoon Cho, op cit. 2005op cit,, pp 625- 643.  
(2)

- Dani Rodrik, "Developing Countries after the Uruguay Round " center for econmic research working 

paper ،no. 1084, 1994, p 08 

(3)
- Steve Charnovitz, " Triangulating the World Trade Organization " AM J INTl L, 96, 2002, pp28- 29  

(4)
- Kym Anderson, ―Environmental and Labor Standards: What Role for the WTO‖? nternational organization 

pp, 243-44 
(5)

- Ibid p 246. 
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مثػل ، الفقضرة لؽ تحقضق مدتؾى مرض مؽ الحساية للالسفترضة السخاوؼ السجتسعضة. عمى العكس مػؽ ذلػػ
، مثػػل رخػػضص العسػػل، هػػذ  السذػػاريع والػػربط الثابػػ   سػػؾؼ التعػػدي فقػػط عمػػى السزايػػا الشدػػبضة لمػػدوؿ الفقضػػرة

. (1)وبالتػػالي تؾلػػد تػػؾترات خظضػػرة بػػضؽ الأغشضػػاء والفقػػراء البمػػداف التػػي لا تػػؤثر عمػػى الدػػبب الجػػذري لمسذػػكمة
ريػػػتش بػػػل قػػػد يغػػػري البمػػػداف عمػػػى اسػػػتخداـ هػػػذ  السخػػػاوؼ التشغضسضػػػة كسػػػا الأعػػػذار مريحػػػة لرفػػػع الحػػػؾاجز 

ة التجػارة العالسضػة أداء لا تجػارة فػإف مشغسػ، ثػؼ protectionismالأزرؽ كسا رأيشا في الأخزػر أو ، التجارية
وهؾيتها أف تزضع. هذا سؾؼ يكؾف ترقى الػى نذػر هؾيػة لسشغسػة التجػارة ، ولذلػ فإف وعضفةnontradeولا 

الهؾيػػة فػػي بعػػد ثخػػر الػػربط بػػضؽ "التجػػارة والتشسضػػة".  انتذػػارالعالسضػػة. ويسكػػؽ أيزػػا أف هػػذ  السخػػاطر مػػؽ 
السضػػة فذػػم  فػػي تزػضضق الفجػػؾة فػػي الػدخل بػػضؽ الأغشضػػاء والفقػػراء. ومشغسػػة التجػارة الع، وخػلاؿ العقػػد الأوؿ

التهسضش البمػداف الأقػل نسػؾا مػؽ التضػار العػالسي الشغػاـ التجػاري والفقػر السػدقع لاحقػا فػي هػذ  البمػداف شػكػ 
مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة  deficiency. هػػذا التظػػؾر قػاد (2)بجديػة الأسػػاس السشظقػػي لسشغسػػة التجػارة العالسضػػة

كسػػا تػػؾمر ، . ومػػع ذلػػػ2110  فػػي عػػاـ DDAنحػػؾ بعػػد تحديػػد ثخػػر لأنهػػا أطمػػق أجشػػدة الدوحػػة لمتشسضػػة و
، ومػع ذلػػ .WTO خظاب جؾلة "التشسضة" قد لا بالكامػل تظػابق التكشؾلؾجضػا والقػدرات  مػؽ، Broudeلاح  

شامضػػػة بمػػػداف حكػػػؼ إذا كػػػاف لسشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة محػػػاولات لتحقضػػػق أهػػػداؼ التشسضػػػة مػػػؽ خػػػلاؿ تػػػؾفضر ال
فإنػػػ  قػػػد يػػأتي بشتػػػائل عكدػػػضة لأنػػػ  مػػػؽ شػػػأن  فػػػي نهايػػػة ، الإعفػػاءات باسػػػؼ "الخاصػػػة والتفزػػػضمضة العػػػلاج "

. " فػي مؾاجهػة (3)العالسي قترادفي الا ندماجالسظاؼ يرب التشسضة "الجهؾد الفعالة غضر مذجعة عمى الا
السضة لا يشبغي أبدا أف تذارؾ في هذ  التجارة قد يجادؿ البعض أف مشغسة التجارة الع، الهؾية انتذارخظر 

وهػػذا رد ، التجػارة ضػػضقة حتػى ارف .issuesوالتركضػز بػدلا مػػؽ ذلػػ عمػػى التقمضديػة ، غضػر التشغضسضػة القزػػايا
. وبعبػػارة (4)أي "الػػرهؽ"، فعػػل متهػػؾرة يسضػػل إلػػى الػػدخؾؿ فػػي بعػػد ثخػػر خظػػر عمػػى الهؾيػػة الفاشػػمة تذػػكضل

أي بالانحضػاز ، ارة العالسضػة تذػغمهؼ الخاصػة "سػمؾكها أشػب  بػالظقؾس البدائضػة"قد تكػؾف مشغسػة التجػ، أخرى 
ضػػة هػػذا "العػػزؿ" مػػؽ بضئتػػ  جتساعالبضئػػة الا التػػي لا تدػػتجضب تسامػػا وغضػػر خاضػػع لمسدػػاءلة لأكبػػر، لمتجارتهػػا

قػػاء وبالتػػالي يزػػر بب، ورفػػض معالجػػة السعمؾمػػات السفضػػدة التػػي قػػدمتها بضئتهػػا تسضػػل إلػػى تقػػؾيض شػػرعضتها
 السشغسة.

                                                           
(1)
- Ibid. 

(2)
- Sungjoon Cho, ―The WTO‘s Gemeinschaft‖, 56 ALA. L. REV. 2004, op cit, p 483 . 

(3)
- Ibid  

(4)
- Anderson, op cit, p 245. 
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 لبشاء ىؽيتيا تحديات السشعسة العالسية لمتجارة: السطمب الثالث

هػػػا السؤسدػػػة تجدػػػضدا لأفكػػػار وتظمعػػػات محػػػددة. حقضقػػػة أف عزػػػؾية مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة اعتبار ب
ي العػالسي لا يعشػي قترػادمتظابقة تقريبا مع العديد مؽ السشغسات الدولضة الأخرى السؾجؾدة في الإطػار الا

ف أعزاءها يجتسعؾف في هذ  السؤسدات السختمفة أو أنها تتعامل مع بعزها البعض في هػذ  السشتػديات أ
بظػػرؽ متظابقػػة  حضػػث يػػتؼ إلقػػاء الزػػؾء عمػػى التغضضػػرات التػػي حػػدث  عمػػى مػػدى فتػػرة عهػػد مشغسػػة التجػػارة 

فػػإف ، ومػػع ذلػػػو  العالسضػػة. إف إنذػػاء هػػذ  الهضئػػة الجديػػدة لػػؼ يزػػع حػػدا لمرػػراعات حػػؾؿ مػػا يذػػكل التجػػارة
أعزاء مشغسة التجارة العالسضة ما زالؾا يكافحؾف بذأف ما إذا كاف وبأي طريقة قد يستػد الشغػاـ لمتعامػل مػع 

 القزايا الجديدة.

 الفرع الأول: التحديات القانؽنية والسؤسداتية

بالشدػػبة  والقػػانؾف هػػؾ أمػػر أساسػػي، تعبضػػر عػػؽ القػػانؾف الػػدولي، فػػي السقػػاـ الأوؿ، السشغسػػات الدولضػػة
لسشغسة التجارة العالسضة. "تتفق معغؼ الدراسات حؾؿ حؾكسة مشغسػة التجػارة العالسضػة والإصػلاح السؤسدػي 

"يجػب أف : (1)وفقا لتحمضل واحد، إف لؼ يكؽ الغرض الأساسي لسشغسة التجارة العالسضة "، أف غرضا أساسضا
تجػػارة الدولضػػة ". ويػػؾفر القػػانؾف مزيػػدا مػػؽ يكػػؾف لحسايػػة نهػػل مدػػتقر ومتعػػدد الأطػػراؼ قػػائؼ عمػػى القؾاعػػد ال

الضقػػضؽ فػػي العلاقػػات بػػضؽ الػػدوؿ يقضػػد مػػا قػػد يكػػؾف خػػلاؼ ذلػػػ الدػػعي لتحقضػػق الفؾضػػى والسفارقػػات الذاتضػػة 
لتحقضق السرمحة الؾطشضة. ولا يشبغي أف يكؾف صشاع القرار في البمد مؾضع شػ فضسا يتعمق بالتزاماتهؼ أو 

 يشبغػػػي لمذػػػركات أف تعػػػرؼ مػػػا هػػػي التعريفػػػة، تجػػػاريؾف. عمػػػى سػػػبضل السثػػػاؿتمػػػػ التػػػي يقػػػدمها شػػػركاؤهؼ ال
حتى السراقػب الأكثػر عارضػة ، والحؾاجز غضر التعريفضة التي سؾؼ تحتاج إلى مدح مؽ أجل تقديؼ الدمعو 

سػػػػؾؼ تعتػػػػرؼ التحػػػػؾلات الذاسػػػػعة فػػػػي الدػػػػمظة بػػػػضؽ الػػػػدوؿ والسشػػػػاطق مػػػػؽ مشترػػػػف إلػػػػى نهايػػػػة القػػػػرف 
د بأف إنذاء عكد  مشغسة التجارة العالسضة هذا التغضضر الأساسي في التؾزيع الػدولي جادؿ فؾر  (2)العذريؽ.
يرف التحؾؿ السؤسداتي مؽ الغات إلى مشغسة التجارة العالسضة بأن  "تحؾؿ هضكمي أو ثقافي مؽ ، لمدمظة

، ية والتشغضسضةقترادضة والاجتساعالتعددية السحدودة إلى الفؾقضة "التي تجدد فضها الشغاـ الجديد السعايضر الا
القائسػػػة عمػػػى مبػػػادئ المضبرالضػػػة الستذػػػددة والقانؾنضػػػة ". وعػػػزت هػػػذا التغضضػػػر إلػػػى حػػػد كبضػػػر إلػػػى تتكػػػل الػػػدور 

                                                           
(1)

- Birkbeck, Carolyn Deere, ―Reinvigorating Debate on WTO Reform: The Contours of a Functional and 
Normative Approach to Analyzing the WTO System‖, in Steger 2009, p15,  
(2)

- ibid, p  .68  
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البمػػداف ، وقبػػل كػػل شػػيء، وإقامػػة نغػػاـ جديػػد تدػػارع فضػػ  أطػػراؼ فاعمػػة أخػػرى و  الهضسشػػة لمؾلايػػات الستحػػدة
. عػرض (1)أكثر تعاونضة يقؾـ عمػى تقاسػؼ السدػؤولضاتالشامضة إلى الأماـ لمسداعدة في إنذاء نغاـ جساعي 

وترػػؾير نهايػػة الحػػرب البػػاردة كفرصػػة لإعػػادة تشذػػضط الؾلايػػات الستحػػدة لإعػػادة ، وجهػػة نغػػر مختمفػػة تسامػػا
الستكػػػررة فػػػي حرفػػػة أف إكضشبضػػػري رأى فػػػي ارثػػػار ، تذػػػكضل الشغػػػاـ العػػػالسي. هػػػذ  هػػػؾ جػػػزء مػػػؽ نسػػػط أكبػػػر

حضػػػث الدولػػػة الفػػػائزة لػػػديها "فػػػرص لؾضػػػع قؾاعػػػد أساسػػػضة جديػػػدة وتشغػػػضؼ  ،التاريخضػػػة مػػػؽ الحػػػروب الكبػػػرى 
"سترغب دولة رائدة في ربط ، " كسا قاؿ، الترتضبات التي مؽ السرجح أف تدتسر في السدتقبل ". "بذكل عاـ

ولكػػؽ" لمحرػػؾؿ ، الػػدوؿ الأضػػعف والثانؾيػػة بسجسؾعػػة مػػؽ القؾاعػػد والسؤسدػػات مػػؽ نغػػاـ مػػا بعػػد الحػػرب "
ضتها وقػدرتها اسػتقلالالدولة الرائدة يجػب أف تقػدـ لمحػد مػؽ ، و ة مدتعدة والامتثاؿ مؽ دوؿ أخرى عمى مذارك

عمػػى مسارسػػة الدػػمظة بذػػكل تعدػػفي ". ويدػػسح هػػذا الإجػػراء "لزػػبط الػػشفس الاسػػتراتضجي" لهػػذا البمػػد بػػأف 
ربسا يكؾف  0995اـ "إف إنذاء مشغسة التجارة العالسضة في ع، يحف  سمظت . وفي هذا الدضاؽ أف إيكضشبضري 

أوضح وأكثرها بالتأكضد مثاؿ مثضر لمجدؿ في حقبة ما بعد الحرب الباردة مؽ الؾلايات الستحدة ممزمة نفدػها 
. ويسكؽ بالتالي أف يشغػر إلػى مشغسػة التجػارة العالسضػة عمػى أنهػا مغهػر مػؽ مغػاهر (2)ؿ السؤسدة الدولضة

لحػػرب البػػاردة يمعػػب نفػػس الػػدور هشػػا الشرػػر فػػي مػػع الشرػػر فػػي ا، كػػل مػػؽ واسػػتسرت الدػػمظة الأمريكضػػة
وأيزػا كسثػاؿ عمػى الحػدود السحدػؾبة أف الدػمظات السشترػرة ، الحرب العالسضة الثانضػة فعمػ  لإنذػاء الغػات

يشرػح بهػا أف تسػارس مسارسػػة سػمظتها. بػضؽ أطروحػػة فػؾرد ونقػض إيكشبضػري هػػؾ تخمضػق أوسػتري. بؾاسػػظة 
لعالسضػػة مذػػروعا مذػػتركا تشػػاقص فضػػ  العسلاقػػة وأهسهػػا كػػاف لمذػػركاء كػػاف إنذػػاء مشغسػػة التجػػارة ا، و حدػػابها

بعػػد وقػػ  قرػػضر مػػؽ مشغسػػة التجػػارة ، وهػػى دبمؾماسػػضة تجاريػػة كشديػػة، أدوار. وقػػد لاحغػػ  سػػضمفضا اوسػػترى 
العالسضة جاء إلى حضز الؾجؾد أف "نهاية الحرب الباردة قد قممػ  إلػى حػد كبضػر القضػؾد" سضاسػة عالضػة " عمػى 

بحضػػث" الغػػراء الػػذي يػػربط الغػػرب فقػػد حمػػ  الرػػلاحضات فػػي إطػػار قالػػب ، " (3)التجاريػػة الأمريكضػػةالدضاسػػة 
مػا بعػد الحػرب البػاردة. "بػدوف ، سضاسة عامة وتؾافقضة " ومع ذلػ تسكش  مؽ التعاوف في إنذاء نغػاـ جديػد

شغسػػػة التجػػػارة كسػػػا قػػػاؿ أوسػػػتري كسػػػا أف م، جؾلػػػة أوروغػػػؾاي لػػػؽ تكػػػؾف مجػػػرد حػػػدث "، القضػػػادة الأمريكضػػػة
ولا سػػضسا القػػؾة ، العالسضػػة لػػؽ تكػػؾف مؾجػػؾدة بػػدوف الجهػػؾد التعاونضػػة التػػي يبػػذلها عػػدد مػػؽ القػػؾى الؾسػػظى

                                                           
(1)

- Ikenberry, G. John, After Victory: Institutions, Strategic Restraint, and the Rebuilding of Order After 
Major Wars. (Princeton: Princeton University Press 2001) pp 50- 51  
(2)

- ibid, p244 
(3)

- Ostry, Sylvia, The Post-Cold War Trading System: Who‟s on First? (Chicago: University of Chicago 
Press). 1997, pp 201-303 
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حتػػػى لػػػؾ كانػػػ  ، الرئضدػػػضة للاتحػػػاد الأوروبػػػي" . فالقزػػػايا الدضاسػػػضة تغػػػذي عسػػػل مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة
عسمضاتهػا الضؾمضػة. بضشسػا يدػعى الأعزػاء  ية والدضاسػضة يبػدو أنهػا ترسػضؼ بذػكل حػاد فػيقترادالسجالات الا

سضكؾف مؽ غضر الؾاقعي أف نتؾقع البمداف إلى إخزاع ، عسؾما لمحد مؽ درجة التدخل الدضاسي في التجارة
السعهد. وسضكؾف مؽ غضر الحكسة أيزا أف نظالبهؼ  قترادجسضع الذؾاغل الدضاسضة لقؾاعد ومعايضر هذا الا

سضزػػظروف إلػػى الاختضػػار ، مػػا مػػؽ اسػػتخداـ التجػػارة كػػأداة لمدضاسػػة الخارجضػػةبػػذلػ. وإذا تػػؼ مشػػع البمػػداف تسا
نغريػة ومسارسػة الشغػاـ التجػػاري الستعػدد الأطػراؼ بػػضؽ عزػؾية مشغسػة التجػػارة العالسضػة ومسارسػة سػػضادتها 

وفػػي هػػذ  الحالػػة هشػػاؾ ربسػػا لػػؽ تكػػؾف مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة عمػػى الإطػػلاؽ. وقػػد تػػؼ فهػػؼ ذلػػػ ، بحريػػة
اعتػػرؼ الأعزػػاء السحتسمػػضؽ بػػأف "إيتػػؾ" لا ، 86ح فػػي السفاوضػػات حػػؾؿ مضثػػاؽ هافانػػا. فػػي السػػادة بؾضػػؾ 

، يشبغي محاولة اتخاذ إجراء يشظؾي عمى إصدار حكؼ بأي شكل مؽ الأشكاؿ عمى أساس سضاسي مدػائل "
 ا السضثاؽ " يعتبر مخالفا لأحكاـ هذ، وعدـ اتخاذ أي إجراء" لرؾف الدمؼ الدولي أو استعادت  " والأمؽ

 الفرع الثاني: التحديات الدياسية

ع الدمظة الدضاسضة عمى نظاؽ أوسػع يية وتؾز قترادوتشبع التحديات الدضاسضة مباشرة مؽ القزايا الا
وتكػؾيؽ الدػمظة فػي هػذا الشغػاـ ، في فترة مشغسة التجارة العالسضة مسا كاف عمض  الحاؿ في ذلػ غػات الفتػرة

تحرر الستعػدد الأطػراؼ مسػا كػاف عمضػ  الحػاؿ فػي الأيػاـ القديسػة مػؽ القضػادة مػؽ قد تكؾف أقل ملاءمة ؿ وال
أسػػهؼ مػػؽ ، القػػؾى الكبػػرى ، أعمػػى إلػػى أسػػفل. فػػي حػػضؽ غػػات السدػػتحقة وجؾدهػػا لسرػػالح وتػػأثضر عػػدد قمضػػل

ا فػػػػي مشغسػػػػة التجػػػػارة العالسضػػػػة إيػػػػ  العلاقػػػػة بػػػػضؽ الإصػػػػلاحات السؤسدػػػػضة انتذػػػػار العػػػػالسي أكثػػػػر  قترػػػػادالا
ضػػػؾعضة ومػػػؽ السدػػػائل الرئضدػػػضة فػػػي السفاوضػػػات التػػػي أعقبػػػ  ذلػػػػ العلاقػػػة بػػػضؽ السػػػادة مػػػؽ الجؾلػػػة والسؾ 

والإصػػلاحات السؤسدػػضة التػػي يجػػري اقتراحهػػا. السذػػاركؾف فػػي عسمضػػة ترػػؾر تمػػػ العلاقػػة فػػي ثػػلاث طػػرؽ 
عسػػػاؿ هػػػا إهانػػػة محتسمػػػة ضػػػارة بالأاعتبار ورؤيػػػة مختمفػػػة مػػػؽ السقتػػػرح والإصػػػلاحات السؤسدػػػضة ب، مختمفػػػة

كتكسمػة ضػرورية لتمػػ السبػادرات أو كؾسػضمة مفضػدة والاسػتفادة ، الحقضقضة لجؾلػة أوروغػؾاي مػؽ فػتح الأسػؾاؽ
 .مؽ التزامات أعسق في تمػ السجالات

وتؾاج  مشغسة التجارة العالسضة مجسؾعتضؽ مؽ التحػديات القانؾنضػة. الأوؿ يتعمػق بقػدرتها عمػى الؾفػاء 
وهػػي مشظقػػة جعمػػ  فضهػػا مجسؾعػػة الجػػات  -ارة فػػي إطػػار سػػضادة القػػانؾف بالسهسػػة الأساسػػضة مػػؽ جمػػب التجػػ

جضػػػدة ولكشهػػػا غضػػػر كاممػػػة بدايػػػػة. وتترػػػل هػػػذ  السذػػػكمة بالحاجػػػة إلػػػػى تحقضػػػق تػػػؾازف سػػػمضؼ بػػػضؽ التذػػػػريع 
والتػػي سػػتكؾف متكػػررة مؾضػػؾع فػػي جسضػػع أنحػػاء ، والسفاوضػػات  والؾعػػائف القزػػائضة والتقاضػػي  لمسؤسدػػة
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لتحػػدي الثػػاني مػػؽ الرػػراعات التػػي قػػد تشذػػأ بػػضؽ القػػانؾف التجػػاري ومجػػالات الشغريػػة هػػذا الكتػػاب. ويػػأتي ا
 والفق  الأخرى.

ولا يؾافق العمساء عمى مدى تحقضق مشغسة التجارة العالسضة هػدؼ الغػات وبػذلػ تجمػب التجػارة داخػل 
، القػانؾف الػدوليات جديدة في جؾلة أوروغؾاي وما بعدها وسع  نظػاؽ اتفاقسضادة القانؾف. التفاوض عمى 

ات لػػؼ يكػػؽ دائسػػا واضػػحا. ويرجػػع ذلػػػ جزئضػػا إلػػى السسارسػػة الذػػائعة الستسثمػػة فػػي تفاقػػولكػػؽ معشػػى تمػػػ الا
 "البشاءة"

الػذي يسكػؽ أف يبتكػر فضػػ  السفاوضػؾف الػذيؽ يجػدوف أنفدػهؼ فػػي مرحمػة مػا لغػة التؾافػػق ، الغسػؾض "
لؾاقع تدؾية خلافاتهؼ. وهؼ يحاولؾف أحضانا حل تمػ التي تسكشهؼ مؽ تجاوزهؼ السذكمة الفؾرية ولكؽ لا في ا

ولكػػؽ هشػػػاؾ أيزػػا أنهػػا يسكػػؽ أف تشزلػػق إلػػػى صػػضغ غامزػػة. هػػذا هػػؾ أحػػػد ، الغسػػؾض مػػؽ خػػلاؿ الكسػػي
الاحتراـ الذي فإف مشغسة التجارة العالسضػة تغهػر تغضضػرا طفضفػا عػؽ سػمفها. كسراقػب واحػد محايػد مػؽ ذكػرت 

 والشقاش حؾؿ كضفضة تظبضق الأوامر. الشغر في قروف مؽ الجدؿ: السذكمة

ولكشهػػا لػػؼ تختفػػي مػػع عهػػؾر ، وكانػػ  أوجػػ  القرػػؾر هػػذ  ممحؾعػػة برػػفة خاصػػة خػػلاؿ فتػػرة الغػػات
مشغسػة التجػارة العالسضػة بأنهػا غضػر مكتسمػة مػع الإشػارة إلػى "ثلضػات  مشغسة التجارة العالسضة. وصف شػروب
أدوات ، بحكػػػؼ الأمػػر الؾاقػػػع، مختمػػػف غضػػر الرسػػسضةفزػػػلا عػػؽ "، السرونػػة فػػي الدضاسػػػة التجاريػػة الرسػػسضة"

ولكػؽ" ، " تفػاؽأو عمػى الأقػل روح الا، "المجػؾء إلػى أي" غالبػا مػا يتعػارض مػع رسػالة مػؽ القػانؾف ، السرونة
 أف يحدث تقريبا أو في عل القانؾف."

تركؾنهػا فإنهؼ أحضانا مػا ي، وفي الحالات التي يكؾف فضها السفاوضؾف غضر قادريؽ عمى حل خلافاتهؼ
أو ، (1)ب "قزائضة" مشغسة التجارة العالسضػة لمستقاضضؽ لإنهاء السهسة. ويذدد البعض عمى ما وصف  ديفي

في حضؽ أف ثخريؽ يؤكدوف تمػ الجؾانب مؽ قػانؾف مشغسػة التجػارة العالسضػة ، تدسى "جؾريديفضكاتضؾف" ويمر
دلضل الأكثػر إقشاعػا لأكبػر فػإف إضػفاء الظػابع . الػ(2)التي وتدسح بالقػدرة التقديريػة والاسػتثشاءات والرػراعات

القزائي عمى مشغسة التجارة العالسضة هؾ في إطار قؾاعػد تدػؾية السشازعػات القؾيػة لمسؤسدػة الجديػدة. وقػد 
شجع  تمػ القؾة الأعزاء عمى زيادة عدد القزايا ضد بعزهؼ البعض في مشغسة التجػارة العالسضػة أكثػر 

                                                           
(1)

- Davey, William, "|on-discrimination in the World Trade Organization: The Rules and Exceptions". 
TheHague: Hague Academy of International Law, 2012, p234-244 
(2)

- ibid 
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الغػػات. إف الػػدعاوى الستزايػػدة لسشغسػػة تدػػؾية السشازعػػات التابعػػة لسشغسػػة مسػػا كانػػ  عمضػػ  كػػاف لػػديهؼ فػػي 
ولكؽ السراقبضؽ ارخريؽ لا يذتركؾف تساما فػي هػذا التفدػضر ، التجارة العالسضة لا تثضر القمق بعض السحامضؽ

قػػد  والسفاوضػػات، الستفائػػل. كثضػػر لاحػػ  السعمقػػؾف أف صػػلاحضات إنفػػاذ مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة قؾيػػة ارف
أف الؾعضفػة القزػائضة لهػذ  السؤسدػة يسكػؽ أف يمقػي بغلالهػا وعضفتهػا ، ثب  أف مؽ الرعب جدا القضاـ بهػا

 التذريعضة.

، ولا يسكؽ الشغر إلى السدائل القانؾنضة السحضظة بالتجارة إلا مؽ خلاؿ عدسة القانؾف التجػاري نفدػ 
. السحػػػػددة "خضػػػػاؿ قػػػػانؾني ناشػػػػا بعػػػػد (1)لأنهػػػػا تؾاجػػػػ  تحػػػػديات مػػػػؽ مجػػػػالات أخػػػػرى مػػػػؽ القػػػػانؾف الػػػػدولي

وردا : الشضؾلضبرالضة" تظؾرت "نتضجة لسشغسة التجارة العالسضة أزمة الذرعضة في أواخر التدػعضشضات ". كسػا يػرى 
عمػػػى الانتقػػػادات التػػػي مفادهػػػا أف ضػػػؾابط مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة بذػػػأف التشغػػػضؼ الػػػداخمي تذػػػكل تجػػػاوزا 

أكثػػر ومعالجتهػػا عمػػى الشحػػؾ السلائػػؼ مػػؽ خػػلاؿ السؤسدػػات الديسقراطضػػة  وتجػػاوزا لمسشػػاطق الحداسػػة لمقضسػػة
هػذا القػانؾف الجديػد والخضػاؿ هػؾ حػذر واعضػة بػذاتها ومتؾاضػعة فػي الػدور الػذي يدػعى إلضػ  تحديػد ، السحمضػة

وذلػػ ، لشغاـ التجارة. وهي تدعى إلى رسؼ حدود جديدة حؾؿ العسمضة مؽ القانؾف التجاري والشغاـ التجػاري 
ساف ألا يرػػػبح قػػانؾف مشغسػػػة التجػػارة العالسضػػػة وهػػػي ثلضػػة لمتؾقعػػػات العالسضػػة وترسػػػضخ شػػكل واحػػػد مػػػؽ لزػػ

 ورؤية واحدة لمتشغضؼ السشاسب والذرعي تدخل قزائي.، أشكاؿ الترسضؼ والعلاقات

 بالزرورة يجمػب، التي تتحدى القانؾف التجاري ومشغسة التجارة العالسضة، هذ  الرؤية القانؾنضة البديمة
واحد والعؾدة إلى السجاؿ الدضاسي. ولا يسكؽ لمبمداف أف تقرر إلا مدى رغبتها في الدػساح بالتجػارة القػانؾف 
في تحديد العلاقػات بضشهسػا. وتحتػاج البمػداف أيزػا إلػى الشغػر فػي وجهػات الشغػر السختمفػة لمعلاقػات داخػل 

 جانب السشاقذة. قترادهذا يعضدنا إلى الاوما هي الأدوار التي يرغبؾف في تعضضشها لمدولة والدؾؽ. و ، الدوؿ

 يةقترادالتحديات الا: الفرع الثالث

الأسػباب و  "إف الأحداث العغضسة في التاريخ غالبا ما تكؾف نتضجة لمتغضرات العمسانضة في نسؾ الدكاف
عار والتػي "الهػروب مػؽ قبػل طابعهػا التػدريجي إشػ، كضشز لػؾح  مػرة واحػدة، ية الأساسضة الأخرى "قترادالا

ويرجع ذلػ إلى وحساقات رجاؿ الدولة أو التعرب لمسمحديؽ ". معدؿ التغضضر خلاؿ ، السراقبضؽ السعاصريؽ
معغؼ كان  فترة الغات مهسمة بسا فضػ  الكفايػة بحضػث يسكػؽ لمسػرء أف يدػقط بدػهؾلة فػي تمػػ العػادة الدػضئة 

                                                           
)1(

- Heydon, Ken|"  The OECD: Lessons from Investment and Services  "Bayne and Woolcock, 2011  p.243  
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ؽ لػػضس كػػذلػ فتػػرة مشغسػػة التجػػارة ولكػػ، ولا سػػضسا فػػي الؾقػػ  الػػذي كانػػ  فضػػ  السذػػاركة فػػي الشغػػاـ محػػدودة
العالسضػػػػة. لقػػػػد أصػػػػبح  الدػػػػرعة التػػػػي يتغضػػػػر بهػػػػا العػػػػالؼ أسػػػػرع بكثضػػػػر مػػػػؽ الهػػػػرب لا سػػػػضسا فضسػػػػا يتعمػػػػق 

والارتفاع الستزامؽ لمدوؿ الشامضة. وأدت هذ  التحؾلات إلى جعل و  بالانخفاض الشدبي لمبمداف الستقدمة الشسؾ
تجػػاري الستعػػدد ة لإدارة مػػؽ سػػابقتها. نغريػػة ومسارسػػة الشغػػاـ النغػػاـ مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة أكثػػر صػػعؾب

فػػإف الحرػػة السجسعػػة مػػؽ الشػػاتل السحمػػي الإجسػػالي العػػالسي وكشػػدا والاتحػػاد الأوروبػػي والضابػػاف  ،الأطػػراؼ
نسػػػ   2100إلػػػى عػػاـ  0995والؾلايػػات الستحػػدة  مػػػؽ ثلاثػػة أربػػػاع إلػػى أقػػػل مػػؽ ثلاثػػػة أخسػػاس مػػػؽ عػػاـ 

، 0995. وفي عػاـ قترادفي الجدوؿ مؽ أقل مؽ عذر إلى أكثر مؽ خسس العالؼ الا ات السبضشةقترادالا
وبمػػد واحػػد فػػي السجسؾعػػة الأخضػػرة لػػؼ ، مػػرات مػػؽ هػػذ  البمػػداف الثسانضػػة 8.0كانػػ  السجسؾعػػة ككػػل أكبػػر ب 

ة وجسضعها كانؾا أعزاء. لرسؼ السقارن، 2100بحمؾؿ عاـ  2.7يكؽ بعد في الشغاـ؛ فقد انخفض العدد إلى 
وندػػبة مػػؽ حرػػة الؾلايػػات الستحػػدة مػػؽ كػػاف الشػػاتل السحمػػي الإجسػػالي العػػالسي إلػػى الشػػاتل ، الأكثػػر تبعضػػة

ولكػؽ مػؽ ، السحمي الإجسالي لمرضؽ يتجػاوز عذػرة إلػى واحػد تقريبػا فػي بدايػة فتػرة مشغسػة التجػارة العالسضػة
 كاف مجرد اثشضؽ إلى واحد قبل
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 مقترب الخيار السؤسداتي والسقترب البشائي بيؼ: العالسية رةالتجا مشعسة ىؽية بشاء: الثاني السبحث

 الإطار الأصمي : مقترب التحميل السؤسداتي السقارن  : : السطمب الأول

 السؤسدات والخيارات والعقؽد: الفرع الأول

يهػدؼ كػل ، وطػرحهؼ لسقتػرب الخضػار السؤسدػاتي فػي مشغسػة التجػارة العالسضػةو  فػي ورقػتهؼ التفدػضرية
  إلى "وضع إطار جديد لفهػؼ صػضاغة وتفدػضر "مشغسػة  Trachtmanوجؾيل ترشساف  غؾري شافضروغري مؽ

التجارة العالسضة مؽ خلاؿ استكذاؼ التحمضل والخضارات السؤسدضة السختمفة التي أدلى بها أعزػاء ومحكسػة 
مػػؽ الخضػػارات  . حضػػث يركػػز الباحثػػاف عمػػى بعػػديؽ(1)مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة وأو لؾحػػات هضئػػة الاسػػتئشاؼ 

 : الزمانضة والسكانضة ومؽ الؾاضح أف: السؤسداتضة

 : ضة في مرحمتضؽ مختمفتضؽاتالبعد الزماني يشظؾي عمى اتخاذ خضار السؤسد -

 سعاهدة والسدبق  الصضاغة  الأولى هي 

  امػػػات اهتسالثانضػػة هػػػي تفدػػضر السعاهػػػدات و وتحػػدث بػػػأثر رجعػػي فػػػي مرحمػػة الأنسػػػا  السختمفػػة و
 ؤسداتضة التي تشذأ في كل مرحمة.الخضارات الس

ي جتسػاعفإنػ  يذػضر إلػى مجسؾعػة مػؽ عسمضػات صػشع القػرار الا، البعد السكاني وفي الؾقػ  نفدػ  -
وحقؾؿ ، والقزائضة، مثل السحمضة والإقمضسضة والدولضة والدضاسضة والإدارية، في السؾاضع السؤسداتضة السختمفة

  .قترادالدؾؽ والا

يقػػؾـ عمػػى نهجػػي القػػانؾف  Trachtmanتراشػػساف و  حمضػػل الذػػامل لػػػ شػػافضرومػػؽ الؾاضػػح تسامػػا أف الت
فإنهسػػا يعتسػػداف عمػػى مقتػػرب التحمضػػل السؤسدػػاتي السقػػارف الػػذي يركػػز ، . وعمػػى وجػػ  الخرػػؾصقترػػادوالا

. كسػػػا اعتسػػػد الباحثػػػاف أيزػػػا بذػػػكل كبضػػػرا عمى"نغريػػػة (2)عمػػػى دور تػػػؾفر البػػػدائل فػػػي فهػػػؼ مشغسػػػة معضشػػػة
والتػػػي تفتػػػرض أف السػػػؾعفضؽ العسػػػؾمضضؽ مثػػػل القزػػػاة أو أعزػػػاء هضئػػػة مشغسػػػة التجػػػارة  ،الاختضػػػار العػػػاـ"

العالسضػػػة الػػػذيؽ حػػػاولؾا تعغػػػضؼ مرػػػالحهؼ الذاتضػػػة عػػػؽ طريػػػق تزػػػخضؼ الرعايػػػة الدضاسػػػضة مػػػؽ خػػػلاؿ بشػػػاء 
 الػػذي يسكػػؽ تجػػا إمبراطؾريػػة لدرجػػة أف هػػؤلاء السدػػؤولضؽ مػػؽ الفؾاعػػل وعقلانضػػضؽ  سػػضتحركؾف دائسػػا فػػي الا

                                                           
(1)

- Gregory Shaffer. Joel Trachtman, op cit pp8, - 105 
(2)

- Ibid pp 105– 106. 
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". وبشػػػػاء عمػػػػى هػػػػذ  الأسػػػػس الشغريػػػػة فػػػػإف شػػػػافضر وترشػػػػساف  (1)تحديػػػػد  مػػػػؽ خػػػػلاؿ السلاحغػػػػة الخارجضػػػػة
Trachtman الػذي يػتؼ مػؽ خلالػ  تخفػضض  -العقػد–هػا تعغػضؼ الرفػا  اعتبار عرضا مشغسة التجارة العالسضػة ب
فكػػل ، . وهكػػذا(2)يةدقترػػاامػػات الرفاهضػػة الااهتسوالتػػي تحػػددها الأفزػػمضات الفرديػػة و ، السؤسدػػاتضة الخضػػارات

الشهائضػػػة الستسثمػػػة فػػػي تعغػػػضؼ الرفػػػا  وتقمضػػػل تكػػػالضف  الخضػػػارات السؤساتدػػػضة تػػػدور حػػػؾؿ الأهػػػداؼ العقلانضػػػة
 السعاملات.

إف الأسػػػس الشغريػػػة لتحمػػػضلات البػػػاحثضؽ تتدػػػبب فػػػي تفدػػػضر جؾانػػػب مختمفػػػة مػػػؽ الترػػػسضؼ الهضكمػػػي 
ي بحػػ . فعمػػى سػػبضل السثػػاؿ فهسػػا يعتسػػداف عمػػى لسشغسػػة التجػػارة العالسضػػة والتػػي تجػػري ضػػسؽ إطػػار عقلانػػ

القمق والكفاءة و"تكمفة السؾاصػفات"  السركزيػة لمشسػؾذج العقلانػي الػذي يذػضر إلػى أف هشػاؾ خضػار مؤسدػاتي 
. وبالتالي هؼ يفترضؾف بأف السعايضر الأوسع قػد تكػؾف (3)بضؽ القؾاعد والسعايضر في مرحمة صضاغة السعاهدة

فػإف ، وبالسثػل د السحددة نغرا لتكمفػة السؾاصػفات الستأصػمة فػي رسػؼ القؾاعػد الزػضقة.أكثر فعالضة مؽ القؾاع
الباحثػػاف يعتبػػراف تفدػػضر جهػػاز الاسػػتئشاؼ لمقزػػضة التػػي أخػػذت تدػػسضة الروبضػػاف فػػي الفاتحػػة لغػػة الديباجػػة 

Shrimp-Turtle مثاؿ – 21ادة العاـ بذأف التعريفات الجسركضة والتجارة وفي الس تفاؽوفي إطار الا . سايقا
. حضػػػث حغػػػرت الؾلايػػػات الستحػػػدة مػػػؽ اسػػػتضراد حرػػػاد الروبضػػػاف لػػػبعض البمػػػداف -خضػػػار التفدػػػضر العقلانػػػي

عمى أساس أف مسارسػات حرػاد هػذ  البمػداف قػد قتمػ  الدػلاحف ، وإندونضدضا، ومالضزيا، مثل الهشد، الشامضة
تقضضػػدها لمتجػػارة كػػاف لػػ  مػػا يبػػرر  لأنهػػا البحريػػة السهػػددة بػػالانقراض. حضػػث ادعػػ  الؾلايػػات الستحػػدة إلػػى أف 

ضػػة تفاقكػػاف هػػذا التقضضػػد مدػػسؾح بسؾجػػب بشػػد الاسػػتثشاء العػػاـ لا، وبالتػػالي، كانػػ  تهػػدؼ إلػػى حسايػػة البضئػػة
قػد فذػل  حغر الؾلايات الستحػدة وجدت هضئة الاستئشاؼ أف، . ومع ذلػ(4)الجات الؾارد في السادة العذروف 
ضػة اتفاقتػشص عمػى مبػررات الدػساح لعػدـ الامتثػاؿ مػع  ء اسػتخداـ المغػة التػيفي الامتثاؿ ولا يشبغي أف يدا

حضػػث أف هضئػػة الاسػػتئشاؼ  الجػػات وأي أف القضػػؾد لا يشبغػػي أف ترقػػى إلػػى كؾنهػػا تعدػػفضة" أو "غضػػر مبػػررة" .
اختتسػػ  فذػػل الؾلايػػات الستحػػدة بالمػػدخؾؿ فػػي مفاوضػػات متعػػددة الأطػػراؼ مػػع الأطػػراؼ السدػػتهدفة والتػػي 

ضػة البمػداف الأمريكضػة لحسايػة اتفاقمثػل ، متاحة لمؾلايات الستحدة تح  مؾجب إيجاد السعاهدات البضئضػة كان 
 التي انتهك  في الافتتاحضة. ، وحف  الدلاحف البحرية

                                                           
(1)

- Edward L. Rubin, "Public Choice and Legal Scholarship " J. LEGAL EDUC. 46, pp 490–91  
(2)

- Gregory Shaffer. Joel Trachtman op cit. pp113, 116–. 
(3)

- Ibid.p 117. 
(4)

- . Ibid pp 55–56 
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، أي سضاسػػة السفاوضػػات متعػػددة الأطػػراؼ، فػػإف وصػػفة جهػػاز الاسػػتئشاؼ، ووفقػػا لذػػافضر وترشػػساف
غسة التجارة العالسضة لاختضار التفدضر العقلاني مؽ خلاؿ تفؾيض الدمظة تسثل نسؾذجا أيؽ تقدـ أعزاء مش

لتحقضػػق التػػؾازف بػػضؽ التجػػارة الحػػرة وحسايػػة البضئػػة إلػػى مجسؾعػػة فرعضػػة مػػؽ أعزػػاء مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة 
حضػػػػث يظػػػػرح الباحثػػػػاف بأنػػػػ  لا يدػػػػع لأحػػػػد فهػػػػؼ هػػػػذا الاختضػػػػار فقػػػػط مػػػػؽ خػػػػلاؿ الاعتػػػػراؼ ، والستشػػػػازعضؽ 

. " (1)لأولؾيات الستشافدػة التػي عقػدتها الأطػراؼ الستزػررة لأف هػذا الشػؾع مػؽ القػرارات عمػى قػضؼ مختمفػةبػػػ"ا
وعمػى نحػؾ أمثػل ، حضػث يؾجػد الػؾزف والتػؾازف ، فإف وجهػة نغػرهؼ هػي الأطػراؼ الستزػررة فػي الشػزاع، لذلػ

وبحجة مؽ ، زعة. علاوة عمى ذلػفإف قضسة التجارة الحرة وحساية البضئة تكؾف فضسا بضشهؼ أي الأطراؼ الستشا
طالسػا أنهػا لػؽ ، ل  ما يبػرر ، قرار هضئة الاستئشاؼ في أمر الكفاءة ومؽ مشغؾر شافضر وترشساف نلاح  أف

وبالتػػالي السشاسػػب والسرغػػؾب ، وهػػذا هػػؾ قػػرار هضئػػة الاسػػتئشاؼ السلائػػؼ سضاسػػضا تؾلػػد عؾامػػل خارجضػػة سػػمبضة.
طراؼ الستزررة طالسا أف السفاوضات الستعددة الأطراؼ بظريقة أو لأف نتضجة السدألة تتعمق بعدد الأ، فض 

 . (2)ي لأعزاء مشغسة التجارة العالسضة ككلقترادبأخرى لا تسس الرفا  الا

و لا يقترػػر الأمػػر فقػػط عمػػى الشسػػؾذج العقلانػػي لتفدػػضر الخضػػارات السؤسدػػاتضة التػػي بػػذلتها مشغسػػة 
يزػا لتؾعضػف نغريػة الاختضػار العػاـ بػالتزامؽ مػع إطػار عقلانػي فهي تهدؼ أ، التجارة العالسضة كهضئة عامة

. وكسػػا ذكػػر (3)لسقارنػػة الخضػػارات السؤسدػػضة ضػػد الخضػػارات التػػي يؾاجههػػا أعزػػاء مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة
. فاف مشغري الخضار العاـ يروا أف السؾعفضؽ العسؾمضضؽ يتررفؾف بظريقة عقلانضة مػؽ أجػل تعغػضؼ ، أعلا 

تضػػة الخاصػة. حضػػث تفتػػرض نغريػة الاختضػػار العػػاـ أنهػؼ سػػضعسمؾف فقػػط بػالظرؽ التػػي تسكػػشهؼ مرػالحهؼ الذا
لاحغػػا شػػافضر وترشػػساف أف تمػػػ الاختضػػارات والتػػي تكسػػؽ ، مػػؽ الحفػػاا أو زيػػادة نفػػؾذهؼ الدضاسػػضة. وهكػػذا

ختضػار بػضؽ رفاهضػة الا فػي الدػعي لتحقضػق: داخػل مشغسػة التجػارة العالسضػة يسكػؽ تبريرهػا بظػريقتضؽ مختمفتػضؽ
 . (4)لمسرمحة العامة لمتجارة القظاعضؽ ولبشاء إمبراطؾرية والدعي أيزا

فسؽ الؾاضح أف شافضر وترشساف يذعراف بالقمق فػي السقػاـ الأوؿ مػع ، وبالشغر إلى السشاقذة الدابقة
باحثػاف يعتبػراف والرفاهضة العامة. وعمى الرغؼ مؽ إطار العقلانضػة فال، والاختضار السؤسداتي، مفاهضؼ الكفاءة

ي" أو "السذػػاركة الخاصػػة جتسػػاعأف الترتضبػػات السؤسدػػضة الافتراضػػضة والسعضشػػة بأنهػػا "عسمضػػة صػػشع القػػرار الا
ضة نفدها. لذا فإف الاختضار السؤسداتي لا يرػل إلػى مػا لا جتساعإلى حد كبضر في السعمقات الديشامضكضة الا

                                                           
(1)

- Ibid pp125–26. 
(2)

- Ibid p126. 
(3)

- Ibid p 127. 
(4)

- Ibid p 130. 
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تحمضػل التكػالضف والسشػافع التػي يقؾدهػا الرفػا  والكفػاءة  يزيد عؽ اختضار الخضار في مرفؾفة السكافأة بسؾجػب
 السعتبرة.

ترشػػػػساف حضػػػػث لػػػػؼ يػػػػتؼ و  شػػػػافضر مرػػػػظمح "السذػػػػاركة" فػػػػي مقػػػػاؿ كتبػػػػ ، فمشأخػػػػذ عمػػػػى سػػػػبضل السثػػػػاؿ
فكػػرة مذػػاركة الأعزػػاء  " إف: بػػل كسفهػػؾـ عقلانػػي. يقػػؾؿ شػػافضر وترشػػساف، ياجتسػػاعاسػػتخدام  كسفهػػؾـ 

، والؾفػػػد إلػػػى الأسػػػؾاؽ، ومؾازنػػػة القزػػػاء، خػػػلاؿ "إدمػػػاج السعػػػايضر الدولضػػػةيشظػػػؾي عمػػػى إسػػػشاد الدػػػمظة مػػػؽ 
 والسراجعة القائسة عمى العسمضػة " مػؽ خػلاؿ مختمػف الترتضبػات السؤسدػضة الافتراضػضة البديمػة، احتراما وطشضا

 ضػػةجتساعومذػاركة أعزػاء مشغسػة التجػارة العالسضػة كػؾكلاء لفهػؼ كضػف يدػعى الأعزػاء لتعغػضؼ الرعايػة الا
 .وذلػػػ لأف التفزػػضلات الفرديػػة يسكػػؽ أف تدػػتدؿ مػػؽ الدػػمؾكضات مثػػل السذػػاركة، لسشغسػػة التجػػارة العالسضػػة

 إلػى أف فػإف الباحثػاف يذػضراف، هكػذاو  فالسذاركة هي "طريقة لقضاس تفزضلات تكذػف مػؽ خػلاؿ الرعايػة ".
والعؾامػل ، تكػالضف السعػاملاتية الرئضدػضة مثػل قترػادالرفا  مؽ خلاؿ "السذاركة يكسؽ في قمب السفاهضؼ الا

يسكػػؽ لمسعػػايضر القائسػػة عمػػى السذػػاركة أف تتػػرجؼ ، . " ونتضجػػة لػػذلػ(1)وكفػػاءة تخرػػضص السػػؾارد، الخارجضػػة
 ضة.اجتساعولضس إلى أي عاهرة  إلى الرفا 

  السؤسداتي الإختيارلعقلانية العجز البراديسي  : الفرع الثاني

و معالجػػػة كػػػل شػػػيء. العقلانضػػػة لضدػػػ  اسػػػتثشاء عػػػؽ هػػػذا لا يسكػػػؽ تفدػػػضر أو  لا يؾجػػػد نسػػػؾذج مثػػػالي
لأنهػػا تفتػػرض أف الجهػػات ، تظػػل وإمكانضػػات التذػػكضل والتغضػػرات فػػي التفزػػضلات، السبػػدأ. والأهػػؼ مػػؽ ذلػػػ
تدػػعى إلػػى تحقضػػق أقرػػى قػػدر مػػؽ الأربػػاح السبرمجػػة مدػػبقا أو مرػػالح ، وبالتػػالي، الفاعمػػة هػػي العقلانضػػة

فػػي مؤسدػػات مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة حضػػث  د السشػػاؿ العقلانضػػة الشغريػػة تشغػػرفسػػؽ بعضػػ، . وبالتػػالي(2)ذاتضػػة
يسكػػػؽ البشػػػاء عمػػػى عكػػػس مػػػا يعتقػػػد  أعزػػػاء مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة والتفكضػػػر فػػػي أنفدػػػهؼ ومرػػػالحهؼ 

عػدـ القػدرة و  الدبب هؾ الإغفاؿ السؤسػفو  .(3)و"السعضارية مؽ خلاؿ "إطار التؾجهات السرجعضة"، السترؾرة
ولاسػػػػضسا الأبعػػػػاد نتضجػػػػة لػػػػشغؼ التجػػػػارة العالسضػػػػة "الاسػػػػتظرادية" تحػػػػ  نسػػػػؾذج ، ضػػػػةجتساعاكتذػػػػاؼ الاعمػػػػى 
أف نذػػرح بذػػكل كػػاؼ كضفضػػة بشػػاء أعزػػاء مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة والتفاهسػػات  نحػػؽ لا يسكششػػا .(4)عقلانػػي

                                                           
(1)

- Ibid pp107 
(2)

- Ibid, p 232 
(3)

-, ibid p 23. 
(4)

- Wendt, Alexander op cit 25, at 359. 
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ات السجتسعضػة . فهػذا ضة الخاصة والسكتدػبجتساعالذاتضة والهؾيات  التي يتؼ استخلاصها مؽ السسارسات الا
 الشقص الشسؾذجي يترجؼ إلى عدة بقع عسضاء.

  يعتػػرؼ بػػأف السشهجضػػة العقلانضػػة صػػامتة إلػػى Trachtmanالشقظػػة العسضػػاء الأولػػى هػػي أف وشػػافضر و
فالباحثػػػاف يشاقذػػػاف شػػػكل مػػػؽ أشػػػكاؿ ، حػػػد كبضػػػر عمػػػى مفهػػػؾـ التغضضػػػر السؤسدػػػي أو التظػػػؾر فػػػي دراسػػػتهؼ

هػػي عرضػػػة إلػػى نسػػػؾذج  عسمضػػة إنذػػاء السعاهػػػدة  التػػي، وعمػػى وجػػ  التحديػػػد السؤسدػػات السبرمجػػة مدػػػبقا
بشػػاءا و  يسكػػؽ لمػػدوؿ ذات الدػػضادة أف تحػػدد مدػػبقا مػػا تذػػتهي.، عقلانػػي وضػػعي. ومػػؽ خػػلاؿ هػػذ  السرحمػػة

بعػد إنذػاء الترتضبػات السؤسدػضة و  عمى حدابات عقلانضة وعؽ طريق إدراج بشؾد مؾاتضػة فػي إطػار السعاهػدة.
  زعسػا أف كػل هػذ  Trachtmanاللاحقة نتضجة لتفدضر هذ  السعاهدة. عمى الرغؼ مؽ أف وشػافضر والسختمفة 

الؾاقػػػع أنهػػػا قػػػد تكػػػؾف أكثػػػر ، و الترتضبػػػات السؤسدػػػضة اللاحقػػػة والتعػػػديلات والترػػػامضؼ السحػػػددة سػػػمفا بعقلانضػػػة
فػػػإف الشسػػػؾذج ، ا لمتغضػػػر الػػػذي يغهػػػر مػػػع مػػػرور الؾقػػػ  داخػػػل مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة. ول سػػػفانعكاسػػػ

نغػرا لافتػراض تعريػف السشغسػة الؾحضػدة مػؽ قبػل ، عتبػارالعقلاني لا يسكؽ أف يأخذ هػذ  التغضػرات بعػضؽ الا
. والتغضضػر السؤسدػي يفتػرض (1)الرعايػة ات تحقضق أقرى قدر مؽاعتبار تفزضلات محددة سمفا عمى أساس 

صػدمات خارجضػة غضػر متؾقعػة. وخلاصػة  إما بعضدة أو يشغر إلضها عمى أنها إعػادة برمجػة السؤسدػة بدػبب
 يترؾر الإطار العقلاني مجالا كبضرا لمتغضضر السؤسداتي.، القؾؿ

 فعمػى حػد العقلانضػة الؾاعضػة ، التي نؾقذ  أعػلا ، عمى الرغؼ مؽ مزايا السشهجضة الؾاضحة لها، ثانضا
تحمضمهػا الكثضػر مػؽ  . يتظمػب(2)في نظاؽ الدراسة العامة لمسؤسدة حضث أنها تحتػؾي عمػى عجػز خػاص بهػا

العقلانضػػة ، فػػي السعمقػػات الكثضػػر مػػؽ الستغضػػرات التذػػغضمضة. لػػذلػ الافتراضػػات الإضػػافضة والخفضػػة لأنهػػا تؾجػػد
 حتػػى لػػؾ أف السؾازنػػة القزػػائضة لهضئػػة، تتػػرؾ حتسػػا والعالقػػة  "عػػدـ الضقػػضؽ" وراء تحمضمهػػا. عمػػى سػػبضل السثػػاؿ

أي وفقػا "لتكمفػة ، السضػة قػد تكػؾف مبػررا مػؽ حضػث العقلانضػةالاستئشاؼ فػي بعػض معػايضر مشغسػة التجػارة الع
حضث أف مؾازنة هضئة الاستئشاؼ مؽ شأنها أف تؤدي بالزرورة إلى نتائل ، " فهي أقل وضؾحا، السؾاصفات

 . (3)فعالة

                                                           
(1)

- Ira Katznelson and Barry R. Weingast, op cit pp 26-2 7. 
(2)

- ibid p 27,  
(3)

- Gregory Shaffer. Joel Trachtman, op cit p 89- 112. 
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إف الحد مؽ الستغضػرات هػؾ أيزػا مذػكمة لأنػ  يعشػي أف فرضػضة العقلانضػة يجػب أف تعتسػد فػي السقػاـ 
واسػػتخداـ معػػايضر غضػػر مشغسػػة ، فػػي عػػل نسػػؾذج عقلانػػي، الات خاصػػة. عمػػى سػػبضل السثػػاؿالأوؿ عمػػى حػػ

التجارة العالسضة ومثل السعايضر التشغضسضة الدولضة  فػي نزاعػات مشغسػة التجػارة العالسضػة التػي قػد تؾلػد الرعايػة 
هػػذ  الذػػرو  مػػا  ولكػؽ فقػػط إذا تػػؼ اسػػتفتاء شػػرو  معضشػة. وتذػػسل، يةقترػػادلكػل مػػؽ الكفػػاءة الدضاسػػضة والا

يسكػػؽ لقؾاعػػد غضػػر مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة تقػػديؼ السعمؾمػػات اللازمػػة بذػػكل صػػحضح. حضػػث لا يشبغػػي : يمػػي
الإسػػػاءة فػػػي اسػػػتخدامها لأغػػػرض حسائضػػػة. واسػػػتخداـ مثػػػل هػػػذ  الخبػػػرة وأو خبػػػراء السشغسػػػات  لا يؤيػػػد أي 

ضػػػث انػػػ  اقتػػػراح عقلانػػػي ح، مػػػؽ أجػػػل الحفػػػاا عمػػػى صػػػحت ، باخترػػػارو  .(1)عزػػػؾ خػػػاص عمػػػى ارخػػػريؽ
تسضل إلى أف تكؾف وجدت في الغالب فػي  إنها، ويتظمب إتساـ استفتاء عدد مؽ الذرو  السدبقة؛ ومع ذلػ

 ولضس عامة.، حالات خاصة

بػدلا مػؽ ، إف نهل الباحثضؽ العقلانضضؽ يقؾـ عمى تدؾية السشازعات في مشغسة التجػارة العالسضػة، ثالثا
يقػؾض تظػؾر فقهػي داخػل ، بالتػاليو  textualismا مػؽ القضسػة عمػى الشرػضة ذلػ يسضل إلى وضع مرتفع جد

، . حضث ان  يترافق مع القمػق العقلانػي حػؾؿ الؾفػد الغضػر فعػاؿ أو السفػر  لمقزػاء(2)مشغسة التجارة العالسضة
ضػػة فضضشػػا لقػػانؾف السعاهػػدات. حضػػث تفاقوهػػؾ بالزػػرورة هػػاجس تفدػػضر الشرػػؾص فػػي معشاهػػا العػػادي وفقػػا لا

داخػػػل مشغسػػػػة التجػػػارة العالسضػػػة مػػػػؽ مشغػػػؾر عقلانػػػي كترتضػػػػب  textualismر الاعتسػػػاد عمػػػػى الشرػػػضة يبػػػر 
يسكػػؽ الشغػػر إلضػػ  عمػػى أنػػ   مؤسدػػي متعسػػد بػػضؽ الأطػػراؼ الستعاقػػدة والػػدوؿ  لتعغػػضؼ الرفػػا  السذػػترؾ حضػػث

"أو" إعظػاء الأولؾيػة "تسكضؽ الخضارات بضؽ أعزاء مشغسػة التجػارة العالسضػة وتقضضػد الدػمظة التقديريػة لمقزػاة 
فػإف الشرػؾص التػي سػضتؼ ، وبالتػالي .(3)لمفروع الدضاسضة التي وضع  السعاهػدة بػدلا مػؽ العسمضػة القزػائضة

تظبضقهػػا مػػؽ قبػػل مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة والتؾجػػ  إلػػى السؤسدػػة مػػؽ الخػػارج كشتضجػػة للاختضػػار السؤسدػػي 
أو نغريػػة ضػػبط الػػشفس القزػػائي تعكػػس  textualismإف الشرػػضة ، الستعسػػد وبالتػػالي العقلانضػػة. ومػػع ذلػػػ

لا يسكؽ أف يفدر عمى نحؾ كاؼ تظؾر القانؾف داخل مشغسة التجارة و  "(4)الخؾؼ مؽ"الاغتراب القزائي
هػي غضػر مدركػة إلػى حػد ، السبرمجػة مدػبقاو  التي تسضز الخضارات السؤسدضة، العالسضة. إف الحتسضة العقلانضة

                                                           
(1)

- Ibid. pp 134–135. 
(2)

- Henrik Horn and Joseph H.H. Weiler, ―European Communities — Trade Description of Sardines: Textualism 

and its Discontent, in THE WTO CASE LAW OF 2002‖, pp 248- 262 
(3)

- Gregory Shaffer and Joel Trachtman, op cit, pp116–117. 
(4)

- Ibid 
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ضػة جتساعالتجػارة العالسضػة تبػرز التظػؾر الظبضعػي مػؽ خػلاؿ الػديشامضكضات الا كبضر إمكانضة أف قؾاعػد مشغسػة
  والخظاب  في مشغسة التجارة العالسضة.

 إف الشقظػػة العسضػػاء التػػي تؾجػػد فػػي فرضػػضة العقلانضػػة هػػي أف هػػذا الشسػػؾذج يتػػرؾ أو لايشػػاقش ، رابعةةا
التي لػؼ تعػالل إلػى حػد كبضػر. ، والذرعضة، ةمثل قزايا السذاركة والذفافضة والسداءل، ات "السعضارية"عتبار الا

الاختضػار السؤسدػي العقلانػي واضػح  يسكؽ لأعزػاء مشغسػة التجػارة العالسضػة أف يجعمػؾا، عمى سبضل السثاؿ
بػدلا ، لتأجضل بشاء السعايضر أماـ محكسة مشغسة التجارة العالسضة الؾاجب تظبضقها في الشزاعػات فػي السدػتقبل

إف هذا الؾفػد مػؽ حريػة ، السحددة مدبقا في تقدـ القؾاعد. وفقا لإطار عقلانيمؽ التدسضر أسفل الشرؾص 
الترػػرؼ لمدػػمظة السدػػتقبمضة لسشغسػػة التجػػارة العالسضػػة هػػؾ خضػػار عقلانػػي لدرجػػة أف لػػ  مػػا "يبػػرر  مػػؽ حضػػث 

قػد سػمؼ البػاحثضؽ بػأف مثػل هػذا الاختضػار العقلانػي الغػاهري يخزػع لش، مػع ذلػػ، في نفس الؾق  .(1)الرفا "
لأنػػ  يخمػػػق مذػػاكل الشذػػا  القزػػائي. بضشسػػا اعتػػرؼ شػػافضر وترشػػػساف ، معػػضؽ مػػؽ وجهػػة نغػػر "السذػػاركة"

Trachtman والذػػرعضة  "غالبػػا مػػا ، ات السعضاريػػة وأي السذػػاركة والذػػفافضة والسدػػاءلةعتبػػار ببدػػاطة بػػأف الا
ضػػة ومثػػل "تؾضػػضح وتعزيػػزا بالإضػػافة إلػػى السدػػاهسة فػػي تحقضػػق أهػػداؼ العقلان، تكػػؾف قضستهػػا فػػي حػػد ذاتهػػا"
 . (2)التي لا تؾضح ما هي هذ  القضؼ أو ماهي هذ  السكاسب، التفزضلات الفردية الأخرى" 

إف الدبب هؾ الكثضر مؽ هذ  القضؼ القائسة عمى السذاركة والإجرائضة والتي لا يسكػؽ أف تعػزى بذػكل 
فػػاف هػذ  القػضؼ تغهػر مػػؽ ، وبعبػارة أخػرى  .(3)لأنهػا السعرفضػة الذاتضػة فػػي الظبضعػةو  كامػل مػؽ حضػث العقلانضػػة

مثػػػل الخظػػػاب بػػػضؽ أعزػػػاء مشغسػػػة ، ضػػػة الداخمضػػػة الشاتجػػػة عػػػؽ التفػػػاعلات العاكدػػػةجتساعالػػػديشامضكضات الا
ويرتكػز ، التجارة العالسضة. فهشاؾ يؾجد تؾتر لا مفػر مشػ  بػضؽ الشدػخ الزػضقة التػي يحػدها الشسػؾذج العقلانػي

وسػع الػػذي يدػػتشد أيزػا عمػػى مشظػق السلاءمػػة. فػي حػػضؽ أف الشسػػؾذج والإطػػار الأ، عمػى "مشظػػق السرػمحة"
السخػػػاوؼ الأخضػػػرة مشهػػػا ، و والسرافػػػق، والظاقػػػة، الدػػػابق يتعمػػػق بالسعػػػاملات الخارجضػػػة الساديػػػة مثػػػل الفؾائػػػد

مثػػل الثقافػػة والقػػضؼ والسعػػايضر. بضشسػػا يػػرى الشسػػؾذج الدػػابق السؤسدػػة كهضكػػل تقضضػػد وجهػػات ، السعرفضػػة الذاتضػػة
  فػػػي  Trachtmanوكسػػػا ذكػػػر أعػػػلا . و شػػػافضر و، اـهتسػػػالأخضػػػرة بأنهػػػا "بشػػػاء الأفكػػػار". والسثضػػػر للا الشغػػػر

ترؾرهسا للإطار العقلاني حضث قد يكؾف واسعا بسا فضػ  الكفايػة لإدراؾ كػل مػؽ السػؾاد السعرفضػة الخارجضػة. 
كفاءة الدضاسضة "ويجب أف تفدر وفضسا يتعمق بحجتهؼ فهي لا تدسح نغريا لسفاهضؼ " الرعاية الدضاسضة "و" ال

                                                           
(1)

- Ibid p109. 
(2)

- Ibid p110. 
(3)

- Finnemore, Martha, op cit, p 329. 
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فػػػإف تسديػػػد الافتراضػػػات السشظقضػػػة لمشسػػػؾذج العقلانػػػي لتمػػػػ ، . ومػػػع ذلػػػػ(1)فػػػي ضػػػؾء السخػػػاوؼ السذػػػاركة
، السعرفضة الذاتضػة تتظمػب تسديػد كبضػر جػدا فػي معالسهػا حضػث سػتعرض الشسػؾذج فػي تقريػر التشػاقض. وهكػذا

  بتقػديؼ نسؾذجػا حضػث Trachtmanقػاـ وشػافضر و، عضاريػةات السعتبار عمى الرغؼ مؽ مظالبتهؼ مع مراعاة الا
 لا يسكؽ قضاـ ذلػ بسرداقضة. 

بعػض التقالضػد التشغضسضػة    في نسؾذج عقلاني لسؾاجهة حقضقة أفTrachtmanفذل وشافضر و، خامدا
الشهل  تتحدى نهل عقلاني في مجاؿ التشغضؼ الخظضر. وهذا هؾو  التي تؾر  القضؼ الثقافضة أو القضؼ الإندانضة

العقلانػػي لػػبعض القزػػايا التػػي لػػؽ تكػػؾف قػػادرة عمػػى حدػػاب فكػػرة أف السجتسعػػات السختمفػػة فكػػرة قػػد تكػػؾف 
  بػػاف اختضػػار السؤسدػػات العقلانضػػة Trachtman. اعتػػراؼ وشػػافضر و(2)حداسػػة لأنػػؾاع مختمفػػة مػػؽ السخػػاطر

لسضػػة بدػػبب مخػػاوؼ لتفػػؾيض بعػػض الرػػلاحضات لتقرػػي حقػػائق الخبػػراء فػػي تقاضػػي مشغسػػة التجػػارة العا
السخػػاوؼ أيزػػا  السدػػاءلة لأف الاعتسػػاد عمػػى الأفػػراد فػػي تحقضقػػات السحجبػػات يبػػدو غضػػر ديسقراطػػي. وهػػذ 

. مثػػل العقلانضػػضؽ (3)مؾثقػػة جضػػدا حػػؾؿ تعريػػف "السخػػاطر" بػػضؽ العقلانضػػضؽ والثقػػافضضؽو  واضػػحة فػػي الشقػػاش
أي كذػػػيء ، خػػػاطر ولكػػػؽ لػػػضس بدقػػػةحضػػػث يػػػرى أف يسضػػػل إلػػػى بشػػػاء مفهػػػؾـ الس Sunstein"كػػػاس سشذػػػتايؽ 

مؾضػػؾعي يسكػػؽ حدػػاب . لػػذلػ فػػإنهؼ يعتبػػروف أف التشػػافر لمسخػػاطر ناجسػػة عػػؽ بعػػض الأخظػػاء الشفدػػضة 
وفػي  والتحضزات والكذف عؽ مجريات الأمؾر  أو مخاوؼ لا مبرر لها مؽ القضادة الدضاسضة و "الذػعبؾية" .

يعتقػػداف بػػأف هػػذ  ، " ,James Boyle"جػػضسس بؾيػػل و Dan Kahanمثػػل "داف كاهػػاف" ، الثقػػافضؾف ، السقابػػل
في تمػ القضسة السحػددة بدقػة و  "العقلانضة التكشؾقراطضة" تقؾض السشاقذات الذرعضة في الديسقراطضات الؾطشضة

. وإف هذ  السفاهضؼ الستبايشة مؽ السخاطر تمعب دورا حضؾيا (4)وتكشؾلؾجضا  قد تشتزع اغتراب تشؾع الأصؾات
ة التشغضسضػة بػضؽ مشغسػة التجػارة العالسضػة والػدوؿ التػي تػشغؼ. مػثلا إف هضئػة الاسػتئشاؼ فػي في تؾزيع الدػمظ

قزضة الهرمؾنات تتبشى وجهػة نغػر ثقافضػة لمخظػر. وشػسم  هػذ  الحالػة فػرض حغػر اسػتضراد لحػؾـ الأبقػار 
كػاف لهػا مبػررا و  حضث جادلػ  الؾلايػات الستحػدة، الأمريكضة في أوروبا وتتعامل مع الهرمؾنات السحفزة لمشسؾ

 : قز  هضئة الاستئشاؼ ما يمي، عمسضا. عمى وج  التحديد

                                                           
(1)

- Gregory Shaffer and Joel Trachtman, op cit pp 144 (citing Joel P. Trachtman, Trade and . . . Problems, Cost-

Benefit Analysis and Subsidiarity, 9 EUR. J. INT‘L L. 32 (1998 
(2)

- Ibid. p 137. 
(3)

- Ibid. p 138_. 
(4)

- Ibid. p 107, _ 103 
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لضس فقط التحقق مؽ الخظر و  "إف هذا هؾ الخظر الذي يتؼ تقضضس  في تقضضؼ السخاطر بسؾجب السادة
ولكؽ أيزا الخظػر فػي السجتسعػات البذػرية ، في مختبر العمؾـ والذي يعسل في عل عروؼ رقابضة صارمة

فػػاف الإمكانضػػة الفعمضػػة للثػػار الدػػػمبضة عمػػى صػػحة الإندػػاف فػػي العػػػالؼ ، وبعبػػارة أخػػػرى ، عػػلالأنػػ  مؾجػػؾد ف
 يعسمؾف ويسؾتؾف.و  الحقضقي حضث يعضش الشاس

وهكذا في قزػضة الهرمؾنػات رفزػ  هضئػة الاسػتئشاؼ تظبضػق نهػل عقلانػي مػؽ خػلاؿ رفزػها لتقضػضؼ 
أي التػي تحػدث بذػكل طبضعػي فػي الهرمؾنػات  ،الحالتضؽ التػي كػاف بالإمكػاف مقارنػة بعزػها الػبعض عمسضػا

إف هضئػػة الاسػػتئشاؼ تشغػػر إلػػى ، الأغذيػػة وهرمؾنػػات الحقػػؽ السرػػظشعة السؾجػػؾدة فػػي الأغذيػػة. وفػػي الؾاقػػع
ورأت أف أي ، مدعضػة أف هشػاؾ بعػض "التسضضػز الأساسػي"، هاتضؽ الحالتضؽ عمػى أنهسػا غضػر قػابمتضؽ لمقضػاس

 ل دخف.محاولة لسقارنتهسا ستكؾف ضربا مؽ ا

حضػث اقتػػرح ، ضػػااجتساعوعمػػى الػرغؼ مػؽ أف هضئػػة الاسػتئشاؼ السعروفػػة والسهتسػة ثقافضػا و ، لدػؾء الحػ 
. إف (1)الػػذي يسكػػؽ أف يكػػؾف مذػػكمة كبضػػرة فػػي مؾاجهػػة القػػضؼ السختمفػػة، أيزػػا تشفضػػذ مؾازنػػة القزػػاء الشفعػػي

الشغػػاـ  التػػي تحتػػاج مشفػػذ البضػػع  قزػػضة لحػػؾـ الأبقػػار الكؾريػػة تػػشغؼ لائحػػة كؾريػػة وأي " التجزئػػة السزدوجػػة
بالتجزئػػػػة ومشفرػػػػل لمحػػػػؾـ الأبقػػػػار السدػػػػتؾردة مػػػػؽ تمػػػػػ السخررػػػػة حرػػػػرا مػػػػؽ لحػػػػؾـ الأبقػػػػار الكؾريػػػػة 

حضػػػث عقػػػدت هضئػػػة ،  . إف ضػػػرب اللائحػػػة غضػػػر ضػػػروري لسشػػػع السسارسػػػات الاحتضالضػػػةHanwooالأصػػػمضةو
 : الاستئشاؼ

لػػػ قػػد يكػػؾف "ضػػروريا" خػػلاؿ التأمػػل فػػي السػػادة تحديػػد مػػا إذا كػػاف التػػدبضر. . . مػػع ذ، |و باخترػػار
وهػػي عسمضػػة مػػؽ وزنهػػا تحقضػػق التػػؾازف بػػضؽ سمدػػمة مػػؽ العؾامػػل التػػي ، العذػػريؽ ود  يشظػػؾي فػػي كػػل حالػػة

عمػػى أهسضػػة ، تذػػسل بذػػكل بػػارز السدػػاهسة مػػؽ قبػػل قضػػاس الامتثػػاؿ لإنفػػاذ القػػانؾف أو المػػؾائح فػػي السدػػألة
والتأثضر السرافق لمقانؾف أو تشغػضؼ الػؾاردات أو ، حسضها القانؾف أو اللائحةالسرالح أو القضؼ السذتركة التي ي

 .(2)الرادرات

ومؽ شأف الباحثضؽ العقلانضضؽ رؤية أف هذا الؾزف والتؾازف يختبر قؾات تشغضؼ الػبلاد لاختضػار الأكثػر 
ؽ أف هضئػة الاسػتئشاؼ وعمػى الػرغؼ مػ، عقلانضة مؽ بضؽ مجسؾعة البدائل الدضاسة الستاحة لمبلاد. فػي الؾاقػع

                                                           
(1)

- Gregory Shaffer. Joel Trachtman pp141–142. 
(2)

- Appellate Body Report, Korea — Measures Affecting Imports of Fresh, Chilled and Frozen Beef, 164, 

WT/DS161/AB/R, WT/DS169/AB/R (Dec. 11, 2000) 
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ومػػا زالػػ  تفكػػر فػػي ثػػاني القػػػرارات ، (1)لمحػػؾـ الأبقػػار الكؾريػػة لػػؼ تجػػري التقضػػضؼ الؾاضػػح لمتكػػػالضف والفؾائػػد
أولؾياتها ، وبالتالي، مثل مدتؾى مشاسب لمحساية التجارية، التشغضسضة لمحكؾمة السحمضة بذأف القزايا الهامة

حسايػػػػة ، ؼ البقػػػػر  عمػػػػى ارخػػػػريؽ وعمػػػػى سػػػػبضل السثػػػػاؿهػػػػي هػػػػدؼ سضاسػػػػي واحػػػػد وأي حريػػػػة الحركػػػػة لمحػػػػ
اختتس  هضئة الاستئشاؼ بأف تدسح الذرطة العادية خلاؿ وضػع العلامػات ، السدتهمػ . عمى وج  التحديد

أكثػػػر ، وبالتػػػالي، لمتجػػػارةلحػػػؾـ الأبقػػػار الكؾريػػػة سػػػتكؾف أقػػػل تقضضػػػدا و  السػػػزورة مػػػؽ لحػػػؾـ الأبقػػػار السدػػػتؾردة
ار التجزئػػػة لتقدػػػضؼ مشافػػػذ البضػػػع بالتجزئػػػة الخاصػػػة بهػػػؼ فػػػي وحػػػدة لحػػػؾـ الأبقػػػار مسػػػا اضػػػظر تجػػػ، عقلانضػػػة

عمى الرغؼ مؽ أنها ستكؾف لها مرػالح حسايػة مرػالح وقػضؼ ، الأجانب والأخرى فقط لمحؾـ الأبقار الكؾرية
 السدتهمكضؽ بذكل أفزل. 

شاسػػب بذػػكل جضػػد فػػي عمػػى الػػرغؼ مػػؽ أف عقػػد هضئػػة الاسػػتئشاؼ فػػي لحػػؾـ الأبقػػار الكؾريػػة قػػد يبػػدو م
إف اختبار لحػؾـ الأبقػار الكؾريػة فػي الؾاقػع تذػجع عمػى وزنهػا وتحقضػق التػؾازف ، و عل نسؾذج عقلاني بح 

قضسة التجارة الحرة وو"تأثضر السرافقة لمقانؾف أو اللائحة عمى واردات أو صادرات ، أي، بضؽ القضؼ الستزاربة
. (2)ة السرػالح أو القػضؼ التػي يحسضهػا القػانؾف أو المػؾائح " الهرمؾنات "  وقضسػة التشغضسضػة وو" أهسضػة مذػترك

مؾقػػف هضئػػة الاسػػتئشاؼ فػػي الهرمؾنػػات وفػػي وقػػ  سػػابق رفزػػ  اسػػتخداـ الػػؾزف ، كسػػا ذكرنػػا أعػػلا ، ولكػػؽ
الؾضػػػػعضؽ  واختبػػػػار التػػػػؾازف؛ حضػػػػث وجػػػػدت انػػػػ  لػػػػضس هشػػػػاؾ فائػػػػدة اختبػػػػار مؾازنػػػػة القزػػػػاء لمتظبضػػػػق لأف

لا تزاهى حضػث يرػعب جػزـ بػأف هضئػة الاسػتئشاؼ قػد اعتسػدت نهػل عقلانػي التشغضسضضؽ في مدألة كان  
مػؽ الثقافػات ضػسؽ  ومؽ وزنها وتحقضق التؾازف  في مراجعة قزائضة بذأف تشغضؼ خظر لأف هشاؾ عشاصر

القػػػرارات. إذا كانػػػ  هضئػػػة الاسػػػتئشاؼ قػػػد احتزػػػش  فػػػي الؾاقػػػع نسػػػؾذج عقلانػػػي مرػػػاحب لؾزنهػػػا واختبػػػار 
لأف قػػػػضؼ هػػػػذ  ، فإنهػػػػا دعػػػػؾة بقػػػػدر كبضػػػػر مػػػػؽ انتقػػػػادات الجهػػػػات التشغضسضػػػػة السحمضػػػػة، االتػػػػؾازف فػػػػي تجربتهػػػػ

. البقعػػة العسضػػاء الشهائضػػة فػػي (3)التزػػحضات مؾازنػػة لمقزػػائضة التشغضسضػػة لرػػالح الكفػػاءة وأي التجػػارة الحػػرة 
ولضػػة لا تػػزاؿ أنػػ  لا يسكػػؽ الاسػػتجابة لحقضقػػة أف العسمضػػة الدضاسػػضة الد، كسػػا اعتػػرؼ الكتػػاب، إطػػار عقلانػػي

عرضػػػة لسختمػػػف التحضػػػزات بدػػػبب التؾزيػػػع غضػػػر الستساثػػػل لمدػػػمظة والسػػػؾارد بػػػضؽ أعزػػػاء مشغسػػػة التجػػػارة 
والبضروقراطضة القؾيػة والحضمػة وجساعػات السرػالح ، العالسضة. حضث أف كلاهسا في التفاوض وإعداد التقاضي

                                                           
(1)

- Gregory Shaffer. Joel Trachtman,, op cit p142 
(2)

- Ibid. 
(3)

- Richard Warner, " Does Incommensurability Matter? Incommensurability and Public Policy " U. PA. L. 

REV. 146, 1998, p287  
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قػػػادرة عمػػػى تخػػػريل السرػػػالح ، بالتػػػاليمػػػؽ البمػػػداف الستقدمػػػة التػػػي تسضػػػل إلػػػى الغمبػػػة والػػػدوؿ القؾيػػػة. وهػػػي 
مػؽ السػذهب ، والتفزضلات السحمضة في إعداد التجارة الدولضة. مػا دامػ  هػذ  السحمضػة فػي كثضػر مػؽ الأحضػاف

حضػػث أف مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة قػػد لا تكػػؾف قػػادرة عمػػى تحقضػػق الأهػػداؼ ، مرػػالح عسػػل الػػدوؿو  التجػػاري 
، . عمى سبضل السثاؿ(1)اؼ ومتكامل وأكثر قابمضة للاستسرار ودائؼمثل " نغاـ تجاري متعدد الأطر ، الأصمضة

وذلػػ أساسػا ، فإف جؾلػة الدوحػة لمتشسضػة لا تػزاؿ فػي حالػة مػؽ الفؾضػى بعػد عذػر سػشؾات مػؽ السفاوضػات
هاجس الدوؿ التجارية الكبرى مع السعاممػة الستبادلػة  بدبب البعد الإنسائي الأصمي الذي لؼ يتحقق في عل

إف الشسؾذج العقلاني مع افتراض الخضارات السؤسداتضة ، لدؾء الح و  .(2)" لاستخداـ تعبضر ممظف"الستؾازنة
حضث فذل في الاعتراؼ أو اقتراح حل لهذ  السذكمة ، السحددة سمفا هي محددة فقط بدبب مخاوؼ الكفاءة

 في مشغسة التجارة العالسضة.

بعػػض أحضػػاف بػػالقضؾد العقلانضػػة الراسػػضة    الاعتػػراؼ فػػيTrachtmanترشػػساف و  Shaffer مػشح وشػػافضر
ذلػػػ الاعتػػراؼ متفػػرؽ مػػؽ معزػػمة نسؾذجضػػة لا تػػدعؾ إلػػى نقمػػة  ولكػػؽ، التػػي كتبهػػا اعتسػػادا عمػػى العقلانضػػة

ومػا تقدمػ  فػي الغالػب ، مثل القانؾف ونهػل السجتسػع، نؾعضة. حتى عشدما يحاولؾف وضع مشهجضات متكاممة
غالبػا مػا يػتؼ ، اعتسػاد واسػع نظػاؽ مػشهؼ. وعػلاوة عمػى ذلػػ هؾ مجرد لسحػات عػؽ هػذ  الأطػر ولػضس عمػى

  يػػػدركا أف  Trachtmanوشػػػافضر و، التقاطهػػػا حتػػػى وإنهػػػا خاطفػػػة مػػػؽ حضػػػث العقلانضػػػة. عمػػػى سػػػبضل السثػػػاؿ
وحتػػى الأكػػاديسضؾف يؤلفػػؾف عمػػى "السجتسػػع ، أعزػػاء مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة والذػػركات والسجتسػػع السػػدني

، را لمدهذػػػة حضػػػث أف هػػػذا السرػػػظمح يػػػدؿ عمػػػى التقمضػػػد الغضػػػر عقلانػػػي فػػػي الؾاقػػػع.." وهػػػذا مثضػػػ(3)التفدػػػضري 
فػإف الكتػاب فػي هػذ  الديشامضكضػة ، الشساذج الستشافدة مثل البشائضة غالبا ما تؾعف بدلا مػؽ ذلػػ. ومػع ذلػػو 
، جػة لػذلػضة في حد ذاتهػا. ونتضاجتساعوبدلا مؽ أف تكؾف ، ضة وأي أنها تعشي فقط كبشضة الجبرية جتساعالا

  الػذي يقػر بػأف وجػؾد السجتسػع التفدػضري يحػد مػؽ الدػمظة Trachtmanعمى الػرغؼ مػؽ أف إطػار وشػافضر و
حضػػث أنهػػا فذػػم  فػػي ، (4)هػػا الفاعػػل والدضاسػػي  العقلانػػياعتبار التقديريػػة لسحكسػػة مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة ب

اـ بالفائػػدة والهؾيػػة مػػؽ هتسػػى بشػػاء الافهػػؼ أف السجتسػػع الػػذي يحكػػؼ مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة نفدػػ  يشتسػػي إلػػ
 .(5)ضة السذتركةجتساعأعزاء مشغسة التجارة العالسضة مؽ خلاؿ الاعتساد عمى السعاني والسعايضر الا

                                                           
(1)

- Marrakesh Agreement Establishing the World Trade Organization, Apr. 15, 1994, 1867 U.N.T.S. 154. 
(2)

- Sungjoon Cho, The Demise of Development in the Doha Round Negotiations, 45 TEX. INT‟L L.J. p573 
(3)

- Gregory Shaffer and Joel Trachtman, op cit.p 119. 
(4)

- ibidpp 120–22. 
(5)

- Sungjoon Cho, Reconstructing an International Organization: A Paradigm Shift in the World Trade 
Organization Apr. 26, 2010, p20 
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التػػي تشظػػؾي  ضػػةجتساعرفعػػا إمكانضػػة "العسمضػػات الا Trachtmanوعمػػى الػػرغؼ مػػؽ أف شػػافضر و، هكػػذا
السجتسعػػػات هػػػؾ تؾضػػػضح مػػػا يػػػتؼ مثػػػل هػػػذ  العسمضػػػات  عمػػػى السجتسعػػػات التفدػػػضرية " إلا أف مػػػا يفذػػػل فػػػي

، ضة في التزامؽ السجتسعي في إطار مشغسة التجارة العالسضةجتساعضة. وأنها لا تؾضح إمكانضة الاجتساعالا
"وأشػػكاؿ ، "السبػػادئ الأساسػػضة لمشغػػاـ والسعشػػى الكػػامؽ"و التػػي مكشػػ  مػػؽ قبل"قؾاعػػد المغػػة "التؾلػػد الشحػػؾي"

(1)ي والجػات / مشغسػة التجػارة العالسضػة محضط التظػؾير السؤسدػ
حضػث أنهػؼ لا يشغػروف إلػى قؾاعػد مشغسػة  .

التجػػارة العالسضػػة كجهػػاز اسػػتظرادي وخزػػؾع  لعسمضػػة جراحضػػة بسؾجػػب "التفاهسػػات السذػػتركة أو التؾقعػػات 
لػػػؼ يخػػػض فػػػي التفاصػػػضل عمػػػى الػػػديشامضكضات ، الدػػػمؾكضة "مػػػؽ أعزػػػاء مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة. وبالسثػػػل

مثػػػػػل عسمضػػػػػة ، ضػػػػػة السجهريػػػػػة السرشػػػػػحة داخػػػػػل السجتسعػػػػػات التفدػػػػػضرية لسشغسػػػػػة التجػػػػػارة العالسضػػػػػةجتساعالا
"الاستضعاب القزائي" التػي يذػارؾ فضهػا أفػراد هػذ  السجتسعػات كالسحػاوريؽ أو رعػاة القاعػدة السعبئػة بشذػا  

ي "الجسهػؾر العػابر لحػدود القانؾف الدولي في الشزاعات الداخمضة وفي محاولة الإدماج الدابق في الأخضػر وأ
إلػػػى حػػػد كبضػػػر فػػػي معمقػػػات يهسػػػل  إف والسخظػػػط العقلانػػػي لمسػػػؤلفضؽ ، . وباخترػػػار(2)قػػػانؾف التقاضػػػي " 

 ضة لمعسمضة مشغسة التجارة العالسضة .جتساعالجؾانب الا

 الإطار البديل : سؽسيؽلؽجية مشعسة التجارة العالسية: السطمب الثاني

 الاجتساعي لتحميل السشعسة العالسية لمتجارة-يالفرع الأول: الشسؽذج البشائ

العقلانػي دفعػ  نحػؾ وضػع إطػار جديػد. وعمػى الػرغؼ  إف القضؾد الشسؾذجضة والسدػتؾطشة فػي الشسػؾذج
فإنػ  لا ، مؽ أف الشسؾذج الجديد لسشغسة التجارة العالسضة لا يمغي تساما فهؼ عقلانضة مشغسة التجارة العالسضة

تقتػػػػرح هػػػػذ  السػػػػادة مقاربػػػػة ، عػػػػض البقػػػػع العسضػػػػاء لمشغريػػػػة. وفػػػػي هػػػػذا الرػػػػدديػػػػزاؿ مػػػػؽ السسكػػػػؽ معالجػػػػة ب
والتػػي بسؾجبهػػا يجػػؾز لشػػا إعػػادة بشػػاء مشغسػػة التجػػارة ، وسؾسػػضؾلؾجضة البشائضػػة  لفهػػؼ مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة

  مجسؾعػة مػؽ الخرػائص اعتبػار إلى مفهؾـ وجضسضشذػاف  ب Brint  ستضف (3)العالسضة كسجتسع وجضسضشذاف 
والتػػي تتػػرجؼ هػػذا ، بػػدلا مػػؽ مؾقػػع مػػادي ممسػػؾس، ضػػةجتساعهامػػة التػػي تػػؼ تعريفهػػا مػػؽ قبػػل العلاقػػات الاال

وذلػػػ لأف مجتسػػع مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة لايقػػؾـ عمػػى أسػػاس ، بدػػهؾلة إلػػى إطػػار مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة
 . (4)ضاضة السعضشة أو السذتركة معرفجتساعولكؽ عمى أساس الدشدات الا، الدـ أو العرؽ 

                                                           
(1)

- Ruggie, John Gerard, op cit, p 380 
(2)

- Finnemore, Martha/, op cit p 16 
(3)

- Sungjoon Cho, op cit p 35. 
(4)

- Steven Brint, ―Gemeinschaft Revisited: A Critique and Reconstruction of the Community Concept‘, 19 SOC. 

THEORY 1, 19, 2001, pp 3–4  



 نظًت انتجازة انعالدٍتانتنظًٍٍت لدبناء الذٌٌت  انفصم انثانث

 

256 

ضة والسعرفضة والذاتضة جتساعالا إف التفدضر الدؾسضؾلؾجي لسشغسة التجارة العالسضة يعتسد عمى السعايضر
ضػػة" و"السعتقػػدات السذػػتركة فػػي الأفكػػار جتساعضػػة الكثضفػػة والسظالػػب الاجتساعمثػػل "العلاقػػات الا، السذػػتركة 
جػػػارة العالسضػػػة عمػػػى مػػػدى العقػػػؾد الساضػػػضة يسكػػػؽ إف الفعالضػػػة العسمضاتضػػػة الدائسػػػة لسشغسػػػة الت ."(1)الشغامضػػػة

وفي نهاية السظػاؼ تتلاقػي ، أيؽ يكؾف أعزاؤها قادريؽ عمى التفاعل والتؾاصل جتساعتفدضرها في عمؼ الا
كالتجػارة الحػرة ، الػذي يبمػغ مػؽ قبػل أهػدافهؼ السذػتركة، مثػل الفقػ ، تؾقعاتهؼ مؽ خػلاؿ وسػضط مػؽ السعػايضر

ضػػة التػػي تحػػدد جتساعومػػؽ خػػلاؿ قؾاعػػد مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة والهضاكػػل الا، يوالتكامػػل فػػي الدػػؾؽ العػػالس
انػ  ، فػالغرض مػؽ ذلػػ كضفضة إدراؾ الأعزاء لسرالحهؼ وهؾياتهؼ في إطار كضاف مشغسة التجارة العالسضة.

ي لا يػػتؼ تخفػػضض عزػػؾية مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة إلػػى مجػػرد مجسػػؾع الحقػػؾؽ جتسػػاعفػػي إطػػار الػػشهل الا
نػؾع مػؽ  يجتسػاعفإنػ  يخػؾؿ ل عزػاء بعػض التأكضػدات وبػالسعشى الا، وبدلا مػؽ ذلػػ، لتزامات الساديةوالا

 الانتساء. 

إف فهػػػؼ تفكضػػػػر أعزػػػاء مشغسػػػػة التجػػػارة العالسضػػػػة لدػػػػمؾكضات بعزػػػهؼ الػػػػبعض مػػػؽ خػػػػلاؿ الخظػػػػاب 
شظػػػق السلاءمػػػة" يقػػػدـ "م، أي عػػػؽ طريػػػق الرجػػػؾع إلػػػى قؾاعػػػد مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة، السعضػػػاري السذػػػترؾ

وكػػػذلػ "انتغػػػاـ الاطػػػراد " إلػػػى الأعزػػػاء وقؾاعػػػد السشغسػػػة تؾلضػػػد بعػػػض" أنسػػػا  السسارسػػػة " فزػػػلا عػػػؽ" 
فالأعزػػاء قػػادروف عمػػى بشػػاء الهؾيػػة الجساعضػػة و ، ونتضجػػة ذلػػػ .(2)تفاهسػػات مذػػتركة أو تؾقعػػات سػػمؾكضة

"يعسمػؾف] [. . . معػا بذػكل خػلاؽ  حضث أف الأعزاء، "نحؽ" أو السجتسع  فضسا بضشهؼ داخل السشغسة ذاتها
وذلػػ ، ي التي تذكل مؾارد لمتجربػة الذاتضػة السذػتركةجتساعلإعادة تذكضل مشغسة لغؾية ورمؾز التساسػ الا

 . "(3)بهدؼ تحفضز العسل

إف التحؾؿ الأخضر لبضئة التجارة الدولضػة يزيػد مػؽ مػذكرات الشقمػة الظائفضػة الشؾعضػة فػي مشغسػة التجػارة 
أصػػبح الدػػؾؽ العػػالسي متكامػػل عمػػى نحػػؾ متزايػػد مػػؽ السدػػتهمكضؽ ومشتجػػي ، ضػػة الجػػاتاتفاقسشػػذ العالسضػػة. ف

السزيد مػؽ السدػتهمكضؽ الػذيؽ يدػتهمكؾف كػل مػؽ الدػمع والخػدمات فػي الخػارج وذلػػ و  التفاعل عبر الحدود.
تحدػضؽ سلاسػل حضث يسكؽ لمسشتجػضؽ ارف ، ت الدمكضة واللاسمكضةترالابفزل الابتكارات التكشؾلؾجضة والا

، إنتاجهؼ عبر عدة بمداف مؽ خلاؿ سلاسل التؾريد العالسضة. فالفؾاعل الرئضدضة لمتجارة الدولضػة لضدػ  الػدوؿ
مثػػػل السػػػؾرديؽ والسرػػػشعضؽ ومػػػؽ جسضػػػع مختمػػػف مراحػػػل ، يضؽ الفػػػرديضؽقترػػػادولكػػػؽ مختمػػػف الفػػػاعمضؽ الا

                                                           
(1)

- Steven Brint, op cit p 130 
(2)

- Finnemore, Martha, op cit p 325–26 
(3)

- Chios Carmody, A Theory of WTO Law 11 J. INT‟L ECON. L. 2008. pp527- 535 . 
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، والػؾكلاء، والسرػرفضضؽ، ة وشركات الذػحؽوتجار التجزئ، والسدتؾرديؽ والسؾزعضؽ وتجار الجسمة، الإنتاج 
لؼ تعد  "، constellation postnational (1)والسدتهمكضؽ. في هذ  "الكؾكبة السابعد وطشضة، وشركات التأمضؽ

بالتػالي فػاف الرػدامضة التػي حفػزت السشتجػضؽ ، و متبادلػة السػذهب التجػاري و  تعرؼ العلاقات التجارية الدولضة
(2)الأجانبالسحمضضؽ ضد السشتخبضؽ 

اـ مؽ الدوؿ ذات الدضادة لهؤلاء هتسوسط تحؾيل الا إف، بدلا مؽ ذلػ .
نتضجػة و  الفػرديضؽ الػذيؽ يذػاركؾف فػي دفػع عسمضػة تظػؾير السجتسػع التجػاري الػدولي.و  يضؽقترػاداللاعبػضؽ الا

ة التػػػي فػػػاف الإطػػػار العقلانػػػي الشقػػػي يركػػػز عمػػػى الجهػػػات التابعػػػة لمدولػػػة فػػػي دور بشػػػاء الإمبراطؾريػػػ، لػػػذلػ
  أصبح  تعاني مؽ نقص في فهؼ تظؾر مشغسة التجارة العالسضة السعاصرة.

ومػػؽ السدػػمؼ بػػ  أف الػػشهل العقلانػػي ، وأخضػػرا إف التحػػؾؿ نحػػؾ نسػػؾذج مجتسعػػي ضػػروري مػػرة واحػػدة
يتجاهل التفاوت في التشسضة بضؽ أعزاء مجتسع مشغسة التجارة العالسضة. وإذا كاف لشا تسضضػز مشغسػة التجػارة 

كسػا أنػ  يؾلػد ، فإف هذا التفاوت التشسػؾي يسضػل إلػى أف يرػبح لا يظػاؽ عمػى نحػؾ متزايػد، عالسضة كسجتسعال
مثػػل ، عشػػدما يؾلػػد الفقػػر العشػػف، السخػػاطر السجتسعضػػة التػػي تهػػدد حدػػؽ سػػضر السجتسػػع. عمػػى سػػبضل السثػػاؿ

يعاني بدبب وجػؾد كثضػر  حضث أف مجتسع مشغسة التجارة العالسضة، (3)والإرهاب، القرصشة والحروب الأهمضة
مؽ الأحضاف السقابل لاضظراب سلاسل التؾريػد والخدػارة اللاحقػة مػؽ العسػل. أثػرت الأزمػة السالضػة العالسضػة 

حضػػث أف الفقػػراء فػػي العػػالؼ يعػػانؾف مػػؽ أزمػػة طؾيمػػة بعػػد البمػػداف ، الأخضػػرة فػػي تفػػاقؼ التفػػاوت التشسػػؾي القػػائؼ
يسكػػؽ لمشسػػؾذج السجتسعػػي والظػػائفي  الجديػػد أف يدػػاعد أعزػػاء  ،هشػػا .ا(4)الأكثػػر تقػػدما عمػػى التعػػافي مشػػ 

التفكضر وتؾلضد الأفكػار والسقترحػات لسعالجػة  مشغسة التجارة العالسضة عمى التغضضر تدريجضا في طريقتهؼ عمى
 يسكػؽ  لمشسػؾذج الجديػد لسشغسػة التجػارة العالسضػة، هذ  السخاوؼ الغضر السراقبة لفترة طؾيمة. وخلاصة القؾؿ

وبالتػػػالي تقػػػدـ مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة مدػػػارا ، أف يكسػػل الشسػػػؾذج القػػػديؼ والعقلانضػػػة   Gemeinschaftianو
 جديدا نحؾ معالجة بعض السعاصريؽ لها.

 الاجتساعي مؼ الداخل-الفرع الثاني: التطؽر السؤسداتي

ات" السؤسدػضة ومؽ السفترض أف مشغسة التجػارة العالسضػة هػي التػي تجدػد "الخضػار ، في إطار عقلاني
، ومؾازنػة القزػاء، الشاتجة عؽ تحمضل التكالضف والفؾائد بضؽ السؤسدات "بدائل" مثل "إدماج السعايضر الدولضة

                                                           
(1)

- HABERMAS, op cit p 172. 
(2)

- Philip G. Cerny, "Globalization and the Changing Logic of Collective Action " INT‟L ORG. 49 1995 .Pp 

595- 621  
(3)

- Sungjoon Cho, op cit p 121 
(4)

- ibid p 35 
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فػػػي إطػػػار ، . " وعمػػػى الشقػػػضض مػػػؽ ذلػػػػ(1)ومراجعػػػة القػػػائؼ عمػػػى العسمضػػػة، احترامػػػا وطشضػػػا، والؾفػػػد ل سػػػؾاؽ
ع مختمػف الأنسػا  الشاشػئة لمخظػاب السعضػاري فػي اف مشغسة التجارة العالسضة أيزا تشعكس لتقػاط، مجتسعي

، . وبعػػد كػػل شػػيء(2)مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة والتػػي تتػػأثر بػػالتظؾرات التاريخضػػة ومختمػػف الذػػرو  الخظابضػػة
 لساذا وكضف الؾلايات تقؾـ برضاغة خضاراتها معتسدة عمى الكضفضة التي تحدد مرالحها وهؾياتها. 

فإنػ  لا يشبغػي أف يشغػر إلضػ  عمػى أنػ  ، سضة يتظؾر مػع مػرور الؾقػ لأف مجتسع مشغسة التجارة العال
ولكػػػؽ ككضػػػاف ، مجسؾعػػػة مػػػؽ الخضػػػارات السؤسدػػػضة السبرمجػػػة مدػػػبقا والػػػذي أبمػػػغ مػػػؽ قبػػػل تفزػػػضلات ثابتػػػة

مثػػػػل القؾاعػػػػد والسسارسػػػػات السؤسدػػػػضة السختمفػػػػة ، الخظػػػػاب السؤسدػػػػيو  الستظػػػػؾرة التػػػػي تشبػػػػع مػػػػؽ التظػػػػؾر
إف هػػذا الاعتػػراؼ مػػؽ البعػػد التػػاريخي لسشغسػػة التجػػارة العالسضػػة التػػي تسضػػز نقػػديا و  والسكتدػػبات السجتسعضػػة .

إف واحػػدة مػػؽ البقػػع العسضػػاء التػػي ، خظػػؾرة الشسػػؾذج الجديػػد مػػؽ الػػشهل العقلانػػي ـ. كسػػا ذكرنػػا فػػي الأعمػػى
والدؾسػضؾلؾجضة ، (3)خمفتها العقلانضة هؾ افتقارها إلى تفدضر مقشع لهذ  الغػاهرة الحقضقضػة لمتغضضػر السؤسدػاتي

، مثػل الثقافػات، لأنها تتعامػل ضػسؽ السعػايضر السعرفضػة، والشسؾذج البشائي  يسكؽ أف تعالل مثل هذا الشقص
في عل الشسؾذج الجديد والتغضضػر ، بالتاليو  وبالزرورة تحمضل التغضضرات بظريقة ديشامكضة.، والخظاب، والقضؼ

تجػارة العالسضػة كسػا تتعػرض باسػتسرار لعسمضػة تظؾريػة أو السؤسدي يسكؽ أف يفدر لأن  يشغر إلى مشغسة ال
 والذي يرتكز تدريجضا عمى تفكضر أعزاء مشغسة التجارة العالسضة " في الساضي.، التكضف السدتسر

بذػكل و  ي مفضػدا مػؽ أجػل التغضضػر السؤسدػي لفهػؼ أفزػلجتسػاعسػضكؾف الشسػؾذج الا، فقػطو  لضس هػذا
رؼ عمى دور لجاف مشغسة التجػارة العالسضػة فػي السدػاهسة فػي هػذا ولكؽ يسكؽ أيزا أف يدتخدـ لمتع، عاـ

  والشغػػػر فػػػي لجػػػاف مشغسػػػة التجػػػارة Trachtmanوشػػػافضر و، التظػػػؾر. إف الاعتسػػػاد عمػػػى الشسػػػؾذج العقلانػػػي
عسمضػػات صػػشع و  ضػػات التجػػارة الإقمضسضػػة السبرمجػػة مدػػبقااتفاقمثػػل لجشػػة مكافحػػة الإغػػراؽ أو لجشػػة ، العالسضػػة

سي التي تهدؼ إلى التخفضف مؽ أعباء قزائضة لسحاكؼ مشغسة التجارة العالسضػة قبػل أف تكذػف القرار الدضا
تؾجد لجاف مشغسة التجارة العالسضة مؽ اجػل الحػد مػؽ ، . وهكذا(4)عؽ معاني الشرؾص مؽ بعض الأحكاـ

قػػػؼ ولكػػػؽ لا ت، تكػػػالضف السعػػػاملات التػػػي يتحسمهػػػا أعزػػػائها فػػػي حػػػل السشازعػػػات؛ وهػػػي مرػػػسسة لمتظبضػػػق
لهذا المجاف الإطلاع عمى تقػديؼ عسمضػة  يسكؽ، بتؾسضعها قبل إيجاد الخضارات السؤسدضة. تح  نسؾذج جديد

                                                           
(1)

- Gregory Shaffer. Joel Trachtman, op cit p 152. 
(2)

- ibid p p135–42. 
(3)

- ibid p 123–24. 
(4)

- ibid pp 123–24. 
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. " مػػؽ خػػلاؿ الاسػػتسرار فػػي الخظػػاب واسػػتعراض الأقػػراف  فػػي لجشػػة (1)"تكراريػػة " مػػؽ " الخظػػاب التبريػػري 
السعضاريػػة السذػػتركة مػػؽ خػػلاؿ يجػػؾز لأعزػػاء مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة تؾسػػضع القػػضؼ ، السجػػاؿ الاسػػتظرادي

إف هػػذ  ، فػػي السقابػػلو  مثػػل السبػػادئ التؾجضهضػػة أو التؾصػػضات.، التعبضػػر عشهػػا فػػي مختمػػف السػػؾاد القانؾنضػػة
سػؾاء كػاف ، السؾاد القانؾنضة تذجع الخظػاب فػي السدػتقبل فػي مجػاؿ التجػارة الدولضػة والسدػائل التػي تتشاولهػا

 غضؼ أي مشظقة أخرى. أو تش، والرحة، ذلػ في مكافحة الإغراؽ

يسكػػػؽ أيزػػػا لؾفػػػد مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة فهػػػؼ مدػػػؤولضة ، يجتسػػػاعمػػػؽ خػػػلاؿ مشغػػػؾر الشسػػػؾذج الا
السشغسػػات الدولضػػة الأخػػرى أو هضئػػات وضػػع السعػػايضر الدولضػػة لتكػػؾف الػػدافع لأسػػباب أبعػػد مػػؽ مجػػرد الرفػػا  

إنذػػاء مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة مػػؽ يسكػػؽ أف يشغػػر لهػػذا التفػػؾيض بػػدلا مػػؽ ، بػػدلا مػػؽ ذلػػػو  ي.قترػػادالا
غضػر مشغسػػة و  السشرػات السؤسدػضة العػابرة التػي تدػسح لخظػاب أمػؾر " بػضؽ أنغسػة مشغسػة التجػارة العالسضػة

مثػػل ، . حضػػث يػػتؼ إدراج هػػذ  السشرػػات الخظابضػػة الرػػريحة فػػي الؾثػػائق الدولضػػة السختمفػػة(2)التجػػارة العالسضػػة
 3.5 . وفػي السػادة تفػاؽالاSPSتػدابضر الرػحة الشباتضػة وو  الرػحضةات تفاقػمؽ الا 02.3و 3.5في السادتضؽ 

تشدػػضق و  احتاجػػ  لجشػػة الرػػحة والرػػحة الشباتضػػة "وضػػع إجػػراءات لسراقبػػة عسمضػػة تحقضػػق التشدػػضق الػػدولي
أيزػا لجشػة الرػحة  02.3السػادة  الجهؾد السبذولة في هذا الردد مع السشغسات الدولضة ذات الرمة". وفػي

" كهضئػػة لمدسػػتؾر ، وثضػػق مػػع السشغسػػات الدولضػػة ذات الرػػمة اترػػاؿتػػشص الحفػػاا "عمػػى  والرػػحة الشباتضػػة
لػضس فقػط مشغسػة التجػارة ، وبالتػالي . "(3)أفزػل لمسذػؾرة العمسضػة والتقشضػة الستاحػة مؽ أجل "تػامضؽ، الغذائي

ر دولػي أوسػع ولكش  يترل أيزا مع مشغسات أخرى لإقامة حؾا، العالسضة نفدها تتأثر بالتظؾرات الخظابضة
تعتػرؼ هػذ  ، عمػى عكػس إطػار عقلانػي واحػد، ياجتسػاععمى أساس السعايضر والقػضؼ السذػتركة. فػي إطػار 

interplays .بأنها تدعى إلى إدماجهؼ في الفهؼ العاـ لسشغسة التجارة العالسضة 

صػلاحات ومؽ السدائل الرئضدضة في السفاوضات التي أعقب  ذلػ العلاقة بضؽ السادة مؽ الجؾلػة والإ
ورؤيػة ، السؤسدضة التي يجري اقتراحها. السذاركؾف فػي عسمضػة ترػؾر تمػػ العلاقػة فػي ثػلاث طػرؽ مختمفػة

هػػػا إهانػػػة محتسمػػػة ضػػػارة بالأعسػػػاؿ الحقضقضػػػة لجؾلػػػة اعتبار مختمفػػػة مػػػؽ السقتػػػرح والإصػػػلاحات السؤسدػػػضة ب
ة مدتفضدة مػؽ التزامػات أعسػق كتكسمة ضرورية لتمػ السبادرات أو كؾسضمة مفضد، أوروغؾاي مؽ فتح الأسؾاؽ

في تمػ السفاوضات السؾضؾعضة. وكاف لمسدير العاـ ثرثر دونكل وجهة نغر متشاقزة بذكل مفاجا بذأف 
                                                           
(1)

- Agreement on the Application of Sanitary and Phytosanitary Measures, Apr. 15, 1994, Marrakesh Agreement 

Establishing the World Trade Organization, Annex 1A, art. 3.5, 1867 U.N.T.S. 493 (1994). 
(2)

- ibid 
(3)

- ibid.p 12.3. 
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كػاف ، 0991الأكثر تذػككا. وخػلاؿ عػاـ ، وقاؿ ان  في بعض الأحضاف في تمػ السجسؾعة الأولى، الاقتراح
وفػي هػذا الدػضاؽ رأى اقتػراح ، فػي بروكدػل الؾزاريػة هدف  الرئضدي هؾ استكساؿ السفاوضات كسا كاف مقررا

كسزػػاعفات محتسمػػة. هػػذا لا يعشػػي أف الدػػضد دنكػػل يعتقػػد أف الغػػات الشغػػاـ كسػػا هػػؾ مظمػػؾب لا إصػػلاح. 
وفػػي ، وكثضػرا مػا كػاف يدتزػضف العذػاء فػي مشزلػ  أو فػػي جضشضفاريػا والسظػاعؼ التػي سػضدعؾها سػفراء الجػات

أكػد الدػضد دونكػل الحاجػة إلػى ثلضػة أقػؾى لمتعامػل مػع ، 0991ح فػي عػاـ مؽ هذا القبضل عضد الفرػ اجتساع
ضػػة الحػػد اتفاقفزػػلا عػػؽ القزػػايا السؤسدػػضة السترػػمة ب، أوسػػع نظاقػػا والقزػػايا التػػي يجػػري التفػػاوض بذػػأنها

مػػػؽ الفقػػػر وكػػػاف الدػػػضد دونكػػػل أقػػػل يقػػػضؽ مػػػؽ أف هػػػدفي التؾسػػػع السؾضػػػؾعي والإصػػػلاح السؤسدػػػي يسكػػػؽ 
لػ  كانػ   44ومهسػا كانػ  وجهػات الشغػر التػي أعػرب عشهػا فػي القظػاع الخػاص ، واحػدمتابعتها فػي وقػ  

ووصػػف ، 0991حزيػػراف / يؾنضػػ   0البضانػات العامػػة سػػمبضة إلػػى حػػد مػػا. وفػػي خظػػاب ألقػػا  فػػي طؾكضػػؾ فػػي 
الدضد دونكل السقترحات التي يجري طرحها عمى أنهػا "غامزػة". إعػلاف أف "لػديشا يجػب أف تكػؾف الأولؾيػة 

أشػػار ، لػػى لزػػساف أف مشاقذػػة هػػذ  الفكػػرة لا يرػػرؼ لشػػا مػػؽ مزػػسؾف مفاوضػػات جؾلػػة أوروغػػؾاي "الأو 
فػات الرػعبة لفرزهػا فػي فتػرة زمشضػة ختلاالدضد دونكل إلى أف الأطراؼ الستعاقدة لا يزاؿ "عددا كبضرا مػؽ الا

الخظػػر مػػؽ  حتػى الدػػضد جاكدػػؾف حػذر مػػؽ أف "لا يدػػتظضعؾف وضػع العربػػة أمػػاـ الحرػػاف".،محػدودة جػػدا"
مؤكدا نقظة في مذكرة لحكؾمػة كشػدا. وقػاؿ "إف الشتضجػة الجؾهريػة لجؾلػة أوروغػؾاي ، الهاء لا بد مؽ تجشبها

يجب أف تكؾف ذات أهسضة قرؾى" يشبغي الشغر إلى إعادة هضكمة السؤسدات عمى أنها مكسمة ومكسمة لذلػ 
ذ  الأفكار ؾ تكسل الالتزامات بدلا مػؽ أف " وكاف السؤيدوف دائسا حريرضؽ عمى التأكضد عمى أنهؼ قدمؾا ه

تحػػل محمهػػا فػػي مجسؾعػػة مػػؽ القزػػايا. الدػػضد كروسػػبي واقتػػرح أف تكػػؾف مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة الجديػػدة 
عمى أساس تؾقع نتضجػة جؾهريػة مػؽ جؾلػة ، جزءا مؽ مجسؾعة الإصلاحات الأكبر قضد السشاقذة في جؾلة"

، والاسػػػتثسار، لتذػػػسل الزراعػػػة والخػػػدمات والفكريػػػة والسمكضػػػة أوروغػػػؾاي تؾسػػػضع نظػػػاؽ وعسػػػق نغػػػاـ الغػػػات
وتحدضؽ إجراءات تدؾية السشازعات " ورأت الؾرقة الكشدية حؾؿ هذا السؾضؾع أنػ  "لػؽ يكػؾف ، والسشدؾجات

جسضع السجالات في  بضد اف" نتضجة رئضدضة، هشاؾ أي أهسضة تذكر الاصلاح السؤسدى "بدوف طسؾح جؾهرى 
روري اعتسػػػاد تػػػدابضر مػػػؽ شػػػأنها أف تضدػػػر التكامػػػل والإدارة الذػػػاممة واسػػػتقرار الشغػػػاـ ... سػػػتجعل مػػػؽ الزػػػ

التجػػاري الستعػػدد الأطػػراؼ " واتخػػذ السفاوضػػؾف الأمريكضػػؾف نهجػػا مختمفػػا تسامػػا إزاء هػػذ  الرػػمة. فػػي لغػػة 
بدايػػة نهجػػا فػػإنهؼ رأوا جػػؾهر القزػػايا الجديػػدة لجؾلػػة أوروغػػؾاي مػػؽ الشاحضػػة الهجؾمضػػة ولكشهػػا اتخػػذت فػػي ال

رأوا كضػف فػإف التشػازلات عمػى الجانػب الػدفاعي ، أكثر دفاعضة تجا  السدألة السؤسدػضة. فػي الؾقػ  السشاسػب
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يسكػػؽ أف تدػػاعدهؼ عمػػى الاسػػتفادة أكثػػر مػػؽ ذلػػػ بكثضػػر غضػػر أنهػػا وضػػع  اسػػتراتضجضة تفاوضػػضة اسػػتفادت 
 اممة بالسثل في الؾلايات الستحدة.استفادة كاممة مشها مخاوؼ الدوؿ الأخرى مؽ الكؾنغرس وسضاسة السع

 قزائية الخطاب: الفرع الثالث

ي أيزا قادر عمى تقديؼ رؤية تفدضرية إضافضة عؽ حالػة السؤسدػات القزػائضة جتساعإف الشسؾذج الا
الشسػػاذج العقلانضػػة تعتبػػر الؾفػػد ، Trachtmanوالؾعػػائف القانؾنضػػة لمسشغسػػة التجػػارة العالسضػػة. وفقػػا لذػػافضر و

والتػػي قػػدم  ، حضػػث القػػؾة التفدػػضرية لسحػػاكؼ مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة كاختضػػار مؤسدػػي عقلانػػي الؾاسػػع مػػؽ
خػػلاؿ السرحمػػة الأولػػى مػػؽ معاهػػدة الرػػضاغة التػػي تسضػػز عسمضػػة صػػشع القػػرار الغضػػر فعػػاؿ بذػػكل عػػاـ والتػػي 

غسة التجارة ولاية محاكؼ مش، وعمى عكس وجهة نغر هذ  العقلانضة، يهضسؽ عمضها حكؼ الإجساع. ومع ذلػ
ضة ذاتضة بضؽ أعزاء مشغسة التجارة العالسضة مؽ اجتساع. حضث تؾجد هشاؾ ديشامضكضة (1)العالسضة لضد  ثابتة

اجػػػػل الانخػػػػرا  فػػػػي اسػػػػتسرار الخظػػػػاب الستعمػػػػق بظبضعػػػػة التحكػػػػضؼ فػػػػي مشغسػػػػة التجػػػػارة العالسضػػػػة والخظػػػػاب 
سعشضػػة وأعزػػاء مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة ولكػػؽ أيزػػا الأطػػراؼ ال، القزػػائي . لػػضس فقػػط الأطػػراؼ الستشازعػػة

أو الفقهضػػة مػػؽ خػػلاؿ ، jurisgenerativeالتػػي تدػػاهؼ بذػػكل جسػػاعي إلػػى الخظػػاب القزػػائي والتػػأثضر عمػػى 
فػإف هػذا الخظػاب القزػائي لا يحػدث ، عػلاوة عمػى ذلػػو  والسػداولات.، وسائط مختمفة مؽ الحجل والإقشػاع

فػػػالعقلانضؾف قػػػد يػػػدعؾف فػػػي حػػػضؽ أف هػػػذا ، ددة سػػػمفافقػػػط للاسػػػتدلاؿ بذػػػكل سػػػمبي عمػػػى الشرػػػؾص السحػػػ
وفػػي السدػػتقبل " لسشغسػػة التجػػارة ، الخظػػاب "يدػػعى ] لبشػػاء[ هػػذا الاتدػػاؽ الػػذي يػػربط الساضػػي والحاضػػر

ولكػؽ مػؽ خػلاؿ الدػعي إلػى "مقتزػضات الحضػاة ، ولضس عؽ طريق الالتزاـ الأعسى لشؾايػا واضػعض ، العالسضة
 . "(2)السعاصرة

والشسػػػؾذج ، ى مدػػػاهستها فػػػي إعػػػادة صػػػضاغة دور السحػػػاكؼ لسشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػةو بالإضػػػافة إلػػػ
الجديػػد الػػذي يدػػمط ضػػؾءا جديػػدا عمػػى مختمػػف الخضػػارات التفدػػضرية لسحػػاكؼ مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة. وفقػػا 

وحتى التفدضر القزائي هػؾ مدػألة الترػسضؼ السؤسدػي والاختضػار  ، ونسؾذج عقلاني Trachtmanلذافضر و
فػػإف الباحػػث العقلانػػي قمػػق فقػػط حػػؾؿ مػػا تػػؼ بالفعػػل فػػي تفػػؾيض أنػػؾاع مػػؽ ، ي عقػػد لتعغػػضؼ الرفػػا . ولػػذلػفػػ

السعايضر لسحاكؼ مشغسة التجارة العالسضة لتظبضق أو فرض وفقا لتفاهؼ تدؾية السشازعػات فػي مشغسػة التجػارة 
ضػػة مكافحػػة الإغػػراؽ اتفاقمػػؽ وب   07.6السػػادة ، Trachtmanوفقػػا لذػػافضر و، العالسضػػة. عمػػى سػػبضل السثػػاؿ

                                                           
(1)

- Gregory Shaffer. Joel Trachtman, op cit pp 123–24. 
(2)

- Jose E. Alvarez " international organizations as law makers" I.C.J. 4, 96 2005,, pp17–18. 
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وهػػؾ الاختضػػار الػػؾاعي مػػؽ قبػػل أعزػػاء مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة إلػػى "تقضضػػد أحكػػاـ معضشػػة عػػؽ طريػػق تعضػػضؽ 
وبسؾجػب هضئػػة  بسؾجػب لؾحػة تأجضػل قؾتهػا التفدػضرية، وب  07.6السػادة 056قؾاعػد تفدػضر السعاهػدات مػؽ 

عمػى واحػد مػؽ التفدػضرات السحتسمػة التػي قػد تدػسح فػي مكافحة الإغراؽ السحمضة. إذا يقػع عػزـ هػذا الأخضػر 
، هػػا طريقػػة جبريػػة عمػػى سػػبضل السثػػاؿاعتبار وب  يسكػػؽ القػػؾؿ أف يشغػػر إلضهػػا ب 07.6الدػػابق. وفػػي السػػادة 

ضة مكافحة الإغراؽ لأف مؽ شػأن  حسايػة اتفاقكان  الؾلايات الستحدة في هذ  السادة "حراف طروادة ضسؽ 
(1)دية في زعؼ تشغضؼ ممقاة الؾارداتالؾلايات الستحدة بالدضا

فإف هضئة الاستئشاؼ رفز  ما كاف ، ومع ذلػ .
وب  مػػػؽ خػػػلاؿ الػػػزعؼ بأنػػػ  عقػػػد أعزػػػاء الكفػػػاءة  07.6يسكػػػؽ أف يكػػػؾف فػػػي تفدػػػضر عقلانػػػي مػػػؽ السػػػادة 

لفػػ  و  ي.اجتسػػاعالتفدػػضرية. ويسكػػؽ إدراؾ هػػذا الادعػػاء عمػػى الدػػمظة مػػؽ قبػػل هضئػػة الاسػػتئشاؼ فػػي إطػػار 
ؾا فػػي زيػػػادة دور مشغسػػػة اهتسػػػت والػػدعؾة مػػػؽ الأطػػػراؼ الػػذيؽ ترػػػالار إلػػػى حػػد كبضػػػر عمػػػى سػػابقة الاالقػػرا

(2)التجارة العالسضة داخل الداحة لسكافحة الإغراؽ
.  

وثسػػة فػػرؽ ثخػػر بػػضؽ العقلانضػػة والإطػػار الدؾسػػضؾلؾجي الجديػػد وهػػؾ كضػػف يشغػػر كػػل نسػػؾذج سػػمظة 
ضػات تفاقمثػل الا، فػي تظبضػق قػؾانضؽ غضػر مشغسػة التجػارة العالسضػة محاكؼ مشغسة التجارة العالسضة والتقديرية 
، ضػػة فضضشػػا بذػػأف قػػانؾف السعاهػػدات. عمػػى وجههػػااتفاقوج  مػػؽ  30.3البضئضػػة الستعػػددة الأطػػراؼ وفقػػا لمسػػادة 

أي قابمػة لتظبضػق غضػر  عتبػارتفػاوض بػأف محػاكؼ مشغسػة التجػارة العالسضػة تأخػذ بعػضؽ الا وج  30.3السادة 
(3)التجارة العالسضة لمقػانؾف الػدولي ذات الرػمةمشغسة 

يجػب عمػى لجشػة ، مػؽ وجهػة نغػر العقلانضػة، ولػذلػ .
مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة أف تدتذػػهد عمػػى الذػػرؽ الأوسػػط وأفريقضػػا فػػي نػػزاع هػػذ  السشغسػػة حضػػث هػػي أيزػػا 

السبرمل مدبقا والػذي وج  تعكس الاختضار  30.3الظرؼ لكلا الظرفضؽ والذرؽ الأوسط وأفريقضا لأف السادة 
فػػػاف هػػػذ  العلاقػػػة الإلزامضػػػة بػػػضؽ قؾاعػػػد ، لػػػذلػ . WTO تػػػؼ ترػػػسضس  لزيػػػادة الكفػػػاءة أو الرعايػػػة الدضاسػػػضة لػػػػ

. welfaristمشغسة التجارة العالسضة ومعايضر غضر مشغسة التجارة العالسضة قد يكػؾف لهػا مػا يبررهػا مػؽ حضػث 
ضػػة" فػػي عسمضػػة مشغسػػة جتساعضػػة قػػد يزيػػد "كفػػاءة الرعايػػة الاإف اسػػتخداـ معػػايضر غضػػر مشغسػػة التجػػارة العالس

  .التجارة العالسضة لهذا الاستخداـ ويجمب الخبرات الخارجضة لهذ  السشغسة في حل مذاكمها

، واختضػار السؤسدػات العقلانضػة، وج  الؾلاية عمى الشحؾ الشتاج فقط 30.3السعزمة مع تفدضر السادة 
وهػؾ أف يجعػل الشسػؾذج العقلانػي عرضػة ، سعضػاري بػضؽ الأطػراؼ السعشضػةبدلا مؽ التعػرض إلػى الخظػاب ال

                                                           
(1)

- Sungjoon Cho, "Global Constitutional Lawmaking " U. PA. J. INT‟L L 31, 2010, pp 663–664  
(2)

- Ibid. pp 644–49.. 
(3)

- Ibid  
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مجػرد الترػػديق بػاف الذػرؽ الأوسػط وإفريقضػػا لا يزػسشا وجػؾد الخظػاب الكػػافي ، لمسذػكمتضؽ الرئضدػضتضؽ. أولا
ات تفاقػالبمػداف الشامضػة لا ترػدؽ تمػػ الا، فػي أكثػر الأحضػافو  أو الأسباب السذتركة بػضؽ الأطػراؼ السعشضػة.

إذا ، ودوف أي مشاقذة جادة أو قدرات إدارية ومالضػة مدػتحقة لتشفضػذها. ثانضػا، ى حد كبضر كؾساـ أو شرؼإل
يجػػب أف لا تدػػتخدـ محكسػػة مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة فػػي ، وج  وخلافػػا لػػذلػ 30.3كػػاف أحػػد يفدػػر السػػادة 

-رؽ الأوسط؟ وفقػا لا لروبضػافوغضر الحزبضة لذركة طضراف الذ الذرؽ الأوسط وأفريقضا في نزاع بضؽ الحزبضة
ربسػػا لا يػػزاؿ السذػػار إلضػػ  فػػي الذػػرؽ الأوسػػط وأفريقضػػا لتقضػػضؼ سػػمؾؾ مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة مػػؽ ، الدػػمحفاة

. إف الدمؾؾ السعضارية لهذ  الأعزاء تكسؽ في إطػار مشغسػة (1)طرؼ أعزاء شركة طضراف الذرؽ الأوسط
ضػػا وإعػػادة تكػػؾيشهؼ تجػػا  عزػػؾ ثخػػر لػػضس طرفػػا فػػي اجتساعجػػاؿ يػػتؼ تكػػؾيؽ الر ، التجػػارة العالسضػػة. وبالتػػالي
، ضػػة جديػػػدة تتكػػؾف مػػؽ الروايػػػاتاجتساعوهػػػذ  العسمضػػة تسضػػل إلػػػى تؾلضػػد ديشامضكضػػة  .الذػػرؽ الأوسػػط وإفريقضػػا

والحجل التي تشظؾي عمى قؾاعػد مشغسػة التجػارة العالسضػة مػؽ حضػث صػمتها بالذػرؽ ، والسظالبات، والخظابة
 .الأوسط وإفريقضا

عشد عرض الشسؾذج العقلاني يرى تقاطع بضؽ مشغسة التجارة العالسضة والسشغسات غضر هػذ  السشغسػة 
عمػى أنػ  مجػرد قػرار مػؽ جانػب مشغسػة التجػارة العالسضػة إمػا تظبضػق وفػرض  السعػايضر لغضػر مشغسػة التجػارة 

"بػضؽ الخظػاب"و بػضؽ أنغسػة دقة إمكانضػات الخظابضػة ، و فإنها تسضل إلى التغاضي أكثر دهاء، العالسضة أو لا
. هػذا التػداخل الخظػابي لػضس مدػألة مػؽ أي فػرض (2)مشغسة التجارة العالسضة وغضر مشغسة التجارة العالسضػة

يشبغػػي أف يشغػر أكثػػر كإطػػار دقػة للإشػػارة بػػالسعشى السعرفػػي. إف ، خػارجي أو شػػعؾر هرمػػي. بػدلا مػػؽ ذلػػػ
عمى مدى مجسؾعة مؽ الأسباب السعرفضة السذػتركة بػضؽ قؾة هذا الارتبا  الاستظرادي بضؽ الشغامضؽ يعتسد 

أي ما إذا كاف مدؤولؾ الحكؾمة يعترفؾف بقاعدة معضشة غضر مشغسػة التجػارة العالسضػة فػي ، الأطراؼ السعشضة
تشغػضؼ حضػػاتهؼ الضؾمضػػة أو إدارة الذػػؤوف ومػػا إذا كانػػ  هػػذ  القاعػػدة هػػي جػػزء مػػؽ الخظػػاب القػػانؾني العسمػػي 

 ستزرريؽ. بضؽ السسارسضؽ ال

قػد درع مسارسػة السحػػاوريؽ  مثػل "الإشػعار القزػػائي"، إف بعػض الذػكمضات القانؾنضػػة، الأهػؼ مػؽ ذلػػػ
 .(3)"مؽ الإدراكضة والتؾاصمضة  العقلانضة ومؽ هجؾـ وضعي محتسل بسؾجب معاهدة مشغسة التجارة العالسضة

مػػى الشحػػؾ السحػػددة فػػي السػػدى ويقترػػر هػػذا السجػػاؿ الاسػػتظرادي عمػػى مجتسػػع مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة ع

                                                           
(1)

- Gregory Shaffer. Joel Trachtman, op cit. p 134–35.  
(2)

- Joel Trachtman op cit p, pp 146–151. 
(3)

- Gregory Shaffer. Joel Trachtman, op cit p p131–133. 
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عمػػػى وجػػػ  و   .DSUات السذػػػسؾلة" تحػػػ  فهػػػؼ تدػػػؾية السشازعػػػات وتفاقػػػالقػػػانؾني الرػػػارـ عمػػػى اسػػػسضة "الا
وهؾ عزؾ في مشغسة التجارة العالسضة لضس ل  الحق بسؾجب معاهدة مشغسة التجػارة العالسضػة إلػى ، التحديد

مثػل ، السعاهدات لغضر مشغسة التجػارة العالسضػةرفع دعؾة قزائضة ضد عزؾ ثخر عمى مخالفة الأخضر مؽ 
ضة صشدوؽ الشقد الدولي أو مضثاؽ مشغسة العسل الدولضة. حضػث أف لجشػة مشغسػة التجػارة العالسضػة لضدػ  اتفاق

مخؾلة لتظبضق السعايضر لغضر مشغسة التجارة العالسضة في الفرل في السشازعات في مشغسة التجػارة العالسضػة 
يرى الشسؾذج العقلاني بأف هذ  القضؾد قد تكؾف مفهؾمة عؽ ، ات السذسؾلة. وبالتاليتفاقالسثارة في إطار الا

القضؾد العقلانضة التي أنذأتها أعزاء مشغسة التجارة العالسضة الدضادية والتي عرضػ  السعػايضر لغضػر مشغسػة 
التػي ، (1)سػة التجػارة العالسضػةالتجارة العالسضة كسا لا يسكؽ التؾفضق بضشها مع الذرو  التعاقدية الأصمضة لسشغ

  .ية وتحرير التجارة الؾعضفضة الأساسضة قترادتهدؼ إلى زيادة الكفاءة الا

القضػػؾد السػػذكؾرة أعػػلا  عمػػى تظبضػػق السعػػايضر لغضػػر مشغسػػة التجػػارة  إف، مػػؽ وجهػػة نغػػر سؾسػػضؾلؾجضة
لتجػػارة العالسضػػة مػػؽ حضػػث العالسضػػة ببدػػاطة تعكػػس الغػػروؼ الخظابضػػة الحالضػػة التػػي يقػػع السجتسػػع لسشغسػػة ا

، ا مػػؽ ارفاعتبػػار صػػمتها بسعػػايضر غضػػر مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة. إف الخظػػاب الحػػالي يذػػضر فقػػط أنػػ  مجػػرد 
وهشػػاؾ الحػػػدود السؤسدػػػضة ل سػػػباب السذػػػتركة بػػػضؽ مشغسػػة التجػػػارة العالسضػػػة والػػػشغؼ القانؾنضػػػة لغضػػػر مشغسػػػة 

ؾف الػػدولي وهػػؾ أكثػػر مػػؽ الؾضػػع الظبضعػػي والخظػػابي  مػػؽ مػػا يدػػسى بػػػ"تجزئة" القػػانو  .(2)التجػػارة العالسضػػة
 القانؾف الدولي لسدألة الاختضار السؤسداتي. 

يسكششا ، و ها لغة أو وسضمة التؾاصلاعتبار هكػػذا وفي وق  قرضر نفهؼ قؾاعد مشغسة التجارة العالسضة ب
السزػػػػي قػػػػدما فػػػػي التشسضػػػػة تحريػػػػر مشاقذػػػػتشا لقؾاعػػػػد مشغسػػػػة التجػػػػارة العالسضػػػػة مػػػػؽ الافتراضػػػػات العقلانضػػػػة و 

أف يبقى مسكشا في الداحة الدضاسضة الدولضة يجب عمى مجتسع مشغسة و  السدتقبمضة لسشغسة التجارة العالسضة.
التجػػارة العالسضػػة أف يدػػتسر فػػي التؾاصػػل مػػع محضظهػػا وتؾسػػضع الػػدائرة الخظابضػػة عمػػى وأسػػاس مذػػترؾ  إلػػى 

يجب أف يبػدأ هػذا التؾاصػل بظريقػة غضػر مباشػرة إلػى ، بالظبع الشغؼ القانؾنضة لغضر مشغسة التجارة العالسضة.
ببدػػػاطة السلاحغػػػة القزػػػائضة أو مرعػػػاة القػػػؾانضؽ لغضػػػر مشغسػػػة ، العسمضػػػات الأوسػػػسؾزية وعمػػػى سػػػبضل السثػػػاؿ

. مػػؽ (3)تظبضػػق قػػؾانضؽ غضػػر مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة ، ولػػضس مباشػػرة أو ممسؾسػػة ومثػػل، التجػػارة العالسضػػة 
هػػا تقضػػضؼ مؾضػػؾعي لمحقػػائق فػػي إطػػار معشػػى اعتبار ب، عمسػػا قزػػائضا، ضػػات الغضػػر السباشػػرةخػػلاؿ هػػذ  العسم

                                                           
(1)

- Ibid pp 131–33. 
(2)

- Sungjoon Cho, Toward an Identity Theory of International Organizations, op cit p 113_-005 
(3)

- Gregory Shaffer. Joel Trachtman, op cit p 29.  
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وعمػى أساسػها محػاكؼ مشغسػة ، ويسكؽ أف يكؾف أكثر مؽ مشرػة الخظابضػة، التفاهؼ بذأف تدؾية السشازعات
بهػػػذ  و  التجػػػارة العالسضػػػة قػػػد تعتػػػرؼ باسػػػتخداـ السعػػػايضر لغضػػػر مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة بػػػالسعشى السعرفػػػي.

إف محاكؼ مشغسة التجارة العالسضة ستكؾف قادرة عمى اتخاذ السعايضر لغضػر مشغسػة التجػارة العالسضػة ، الظريقة
ولكؽ لا بد مػؽ مؾاجهتهػا عقلانضػا واختضػار ثشػائي  مػا إذا كػاف يشبغػي تظبضقهػا فػي السخالفػة ، عتباربعضؽ الا

 لإيجاد قضؾد مشغسة التجارة العالسضة. 

ولكػؽ عمػى الػرغؼ مػؽ أف محػاكؼ مشغسػة التجػارة العالسضػة لا ، كمسة مؽ الحػذر هشػايشبغي أف تزاؼ 
كسػػػػا ضػػػػسشا فػػػػي التفػػػػاوض ، تحػػػػتف  عمػػػػى تقػػػػدير معػػػػضؽ لتذػػػػاور السعػػػػايضر لغضػػػػر مشغسػػػػة التجػػػػارة العالسضػػػػة

لمقزػػاة  لمتفزػػضلات الذخرػػضة فقػػط ولا يشبغػػي أف يػػتؼ تخفػػضض هػػذ  الدػػمظة التقديريػػة، التكشؾلػػؾجي الحضػػؾي 
وإدراج السعػايضر لغضػر مشغسػة التجػارة ، ي الجديػدجتسػاعذج الاختضػار العػاـ. بالشدػبة إلػى الشسػؾذج الافػي نسػؾ 

 WTOا اسػػتظرادي لمثقافػػة والقػػضؼ والأعػػراؼ فػػي السجتسػػع التفدػػضري داخػػل انعكاسػػالعالسضػػة يشبغػػي أف يكػػؾف 
(1)

غؼ القانؾنضػة لغضػر مشغسػة بسا في ذلػػ الػش، مع بضئت  تراؿإف هذا الخظاب يدعى إلى الحفاا عمى الا .
بسػا فػي و  مػؽ خػلاؿ مختمػف أشػكاؿ الخظػاب، مؽ خػلاؿ تؾسػضع مجػاؿ اسػتظرادي. وهكػذا، التجارة العالسضة

  لتؾسػػػضع WTOوالسحػػػاكؼ ، الػػػدوؿ التجاريػػػة، التجػػػار، ذلػػػػ فرػػػل مختمػػػف السحػػػاوريؽ وعمػػػى سػػػبضل السثػػػاؿ
مػؽ أجػل إنتػاج حجػل وقػرارات أفزػل ضػػسؽ حػدودها السعرفضػة لتذػسل قػؾانضؽ غضػر مشغسػة التجػارة العالسضػػة 

 نغاـ مشغسة التجارة العالسضة.

                                                           
(1)

- Ibid p 137. 
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 العالسية لمتجارة كسجتسعسشعسة مرتكزات ىؽية ال :الثالث السبحث

 الخطاب السعتسد عمى القؽاعد: طريقة عسل جساعة التجارة العالسية: السطمب الأول

، هػػا مجسؾعػػة مػػؽ القػػؾانضؽاعتبار ة بي الجديػػد يشغػػر إلػػى مشغسػػة التجػػارة العالسضػػجتسػػاعإف الإطػػار الا
فػػػإف مػػػا يحػػػدث داخػػػل مجتسػػػع مشغسػػػة ، فهػػػؾ يدػػػمط الزػػػؾء عمػػػى خرائرػػػها السعضاريػػػة. وفػػػي هػػػذا الرػػػدد

التجارة العالسضة يدتشد إلى مبادئ قانؾنضة ومشظق قػانؾني. وتدػتشد عسمضتهػا الثابتػة والسشهجضػة عمػى السعػايضر 
سػػتشادا إلػػى حػػالات مساثمػػة. هػػذ  العسمضػػة القائسػػة عمػػى القاعػػدة إلػػى الحجػػل السبدئضػػة التػػي يسكػػؽ التشبػػؤ بهػػا ا

تػػػؾفر لمسشغسػػػة رابظػػػة جساعضػػػة ثابتػػػة لا يسكػػػؽ تفدػػػضرها بشسػػػؾذج العقػػػد وحػػػد . وبػػػالشغر إلػػػى هػػػذ  الظبضعػػػة 
يسكؽ لمسرء أف يرؾر مشظقضا معايضرها كمغة مذتركة ولغػة مذػتركة  ، الستكررة والجساعضة والذاتضة السرجعضة

 مشغسة التجارة العالسضة داخل مجتسع

 التقاسػ والبلاغة والاستشداخ -قؽاعد مشعسة التجارة العالسية كمغة: و الفرع الأول: مسيزات 

"هػي لا تذػسل القؾاعػد : تجدر الإشارة إلى أف "القؾاعد" تعرؼ عمى نظاؽ واسػع لأغػراض هػذ  السػادة
الشاشػئة مػؽ داخػل  -الإداريػة والقزػائضة  -بل تذسل أيزا السسارسػات التفدػضرية السختمفػة ، السقششة فحدب

معشػػى المغػػة السعتسػػدة فػػي هػػذ  البحػػث لا تعشػػي مجػػرد وسػػضمة لشقػػل السعمؾمػػات. ، السجتسػػع". الأهػػؼ مػػؽ ذلػػػ
. (1)قػػد يكػػؾف تشدػػضق العسػػل عػػؽ طريػػق المغػػة قػػد سػػار بظريقػػة اسػػتراتضجضة وتلاعبضػػة، وفػػي مثػػل هػػذ  الحالػػة

كسػػا هػػؾ مدػػتخدـ فػػي سػػضاؽ ، لحقضقػػي لمغػػة فػػي الخظػػاب القػػانؾنيفػػإف الاسػػتضراد ا، وعمػػى الشقػػضض مػػؽ ذلػػػ
والسشغػػػؾر ، والإقشػػػاع، مثػػػل الحجػػػل، ي يتعمػػػق ببعػػػد متذػػػابػاترػػػالهػػػؾ أسػػػمؾب ، مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة

فػػإف الخظػػاب ، ي. ولػػذلػجتسػػاعالستخػػذ. هػػذا الفهػػؼ التؾاصػػمي لمغػػة مؾجػػ  نحػػؾ تشدػػضق العسػػل والتكامػػل الا
 مي يرسي بعض السعايضر أو التؾقعات السدتقرة.القانؾني هؾ إجراء تؾاص

ضػػة لأعزػػائها مػػع مخظؾطػػة جتساعتػػؾفر معػػايضر مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة السعرفػػة الا، أولا وقبػػل كػػل شػػيء
. خذ نزاع الهرمؾنات كسثاؿ يحغر الاتحاد (2)مفرمة مؽ خلالها يتؼ فهؼ حالات محددة لمسشغسة مثل الشزاع

ر مػػػؽ الؾلايػػػات الستحػػػدة عمػػػى أسػػػاس أنهػػػا تػػػدار مػػػع هرمؾنػػػات تعزيػػػز الشسػػػؾ. الأوروبػػػي اسػػػتضراد لحػػػؾـ البقػػػ
ضػػة اتفاقمثػػل ، وتدػػتؾعب الؾلايػػات الستحػػدة الؾضػػع مػػؽ مشغػػؾر معػػايضر مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة ذات الرػػمة

، فإف درجة عالضػة مػؽ التساثػل، وغضرها مؽ الدؾابق القزائضة. هشا، الرحة والرحة الشباتضة اتفاؽو ، الغات
                                                           
(1)

- ibid  
(2)

- Schutz and Luckman, The structure of life world, 1989, pp 144–146 . 
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ضػػػة ومعػػػايضر جتساعي درجػػػة أف الػػػشسط الؾقػػػائعي السعشػػػي يذػػػب  السخػػػزوف السؾجػػػؾد مدػػػبقا مػػػؽ السعرفػػػة الاأ
تسضل إلى إعظاء الؾلايػات الستحػدة معرفػة فؾريػة مػع هػذ  السعػايضر وتمبضػة الؾلايػات ، مشغسة التجارة العالسضة 

سػؾؼ تؾاصػل تفدػضرها مػع الاتحػػاد فػػإف الؾلايػات الستحػدة ، الستحػدة مػع تفدػضرها الخػاص لمحالػة الراهشػة. ثػؼ
كسػػػا فػػػي الدػػػابق فتتؾقػػػع اسػػػتجابات محتسمػػػة مػػػؽ هػػػذ  الأخضػػػرة تدػػػتسد أيزػػػا مػػػؽ نفػػػس مخػػػزوف ، الأوروبػػػي
ضػػة القػػائؼ عمػػى معػػايضر السشغسػػة. إنذػػاء نغػػاـ جديػػد يدترشػػد بالأهػػداؼ السعضاريػػة لسشغسػػة جتساعالسعرفػػة الا

بسػػا فػػي ذلػػػ مظالبػػات ، سجسؾعػػة الكاممػػة مػػؽ الخظػػاب. يسكػػؽ أف تػػؤدي نتضجػػة هػػذ  ال(1)التجػػارة العالسضػػة
البمداف والترشضفات  وتفدضر محكسة التجارة العالسضة وإعادة طبعها  إلى تغضضػر السخزونػات السؾجػؾدة سػابقا 

 مؽ معايضر مشغسة التجارة العالسضة.

عػؽ السخزونػات ضػة السعرفػة جتساعوالظبضعة السؾضؾعضة لسعايضر مشغسة التجارة العالسضة كالسعرفػة الا
مثػػػل معػػػايضر مشغسػػة التجػػػارة العالسضػػػة تتػػػألف مػػػؽ ، ضػػػةجتساع. السعػػايضر الا(2)الذاتضػػة لمسعرفػػػة ترػػػشفها كمغػػػة

مجسؾعات محددة سمفا مؽ أنسا  السعاني تكؾف مثالضػة مػؽ مجسؾعػات عرضػضة محػددة لمسعرفػة. إنهػا هضئػة 
والتػي تسكػؽ الفػاعمضؽ ، والإمكانضػات التجسعضػة مثل الانتغاـ الػدلالي، تراؿالتدريس الفريدة لمغة كؾسضمة للا

وحتػػػى تؾلضػػػد السعرفػػػة حػػػؾؿ الؾاقػػػع ضػػػسؽ سػػػضاؽ السعشػػػى لسجتسػػػع ، ضضؽ مػػػؽ الػػػتعمؼ والتأكػػػد والشقػػػلجتسػػػاعالا
يسكػػؽ لسعػػايضر مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة أف تػػؾفر حتػػى السعرفػػة التػػي قػػد لا ، مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة. كمغػػة
 العالسضة عمى الفؾر. تؾاج  أعزاء مشغسة التجارة

فإف معايضر السشغسة تعسل كسجسؾعة مؽ الأفكار السقبؾلػة عسؾمػا ، ها هضكلا مرجعضا مذتركااعتبار وب
، . وعمػى سػبضل السثػاؿ(3)ياجتسػاعوالتي تذكل إحدػاس الػدوؿ التجاريػة والذػركات الخاصػة بسػا هػؾ واقعػي 

بسؾجػب جػداوؿ التعريفػة الأخضػرة أف هػذا الأخضػر  التػزاـ الؾلايػات الستحػدة، وبالتالي، فإف السكدضػ لؽ تذكػ
قػػد يخظػػط بػػائع تجزئػػة لمخسػػؾر فػػي ، لػػؽ تفػػرض أي تعريفػػات عمػػى صػػادرات التكػػضلا مػػؽ الدػػابق. وبالسثػػل

تكداف لتدؾيق تكضلا السكدضكضة دوف القمق مؽ أن  قد يزظر فجأة إلى دفع الرسؾـ الجسركضة عمػى واردات 
فػػإف معػػايضر مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة تتسضػػز بػػثلاث سػػسات رئضدػػضة ، لمغػػةعمػػى غػػرار ا، التكػػضلا فػػي السدػػتقبل

 والاستشداخ. ، والبلاغة، التقاسؼ: هي

                                                           
(1)
- ibid, pp233–235. 

(2)
-ibid, pp233–235.  
(3)
- Robert M. Cover, Foreword: Nomos and Narrative, 97 HARV. L. REV. 198, 34, p97 
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إف الروايػػات التػػي يتقاسػػسها أولئػػػ الػػذيؽ يدػػتخدمؾف نفػػس المغػػة تحػػدد مجتسعػػا تبػػرز فضػػ  تمػػػ : أولا
لا يسكػػؽ فرػػل أي ، ئػػؼالروايػات جشبػػا إلػػى جشػب مػػع مدػػارها التػػاريخي. وكسػا لاحػػ  روبػػرت عمػػى نحػؾ ملا

هػػذ  الروايػػات لضدػ  سػػؾى تسثضػػل  .(1)كضػاف أو مجتسػػع قػانؾني عػػؽ "الروايػػات التػي تحػػددها وتعظضهػػا معشػى"
جساعي ل فكار والخبرات السذتركة بضؽ أعزػاء الجػات / مشغسػة التجػارة العالسضػة خػلاؿ سػتة عقػؾد. وهػذ  

 .(2)تؼ وضعها بذكل جساعي عمى مدى عقؾدمشذ أف ، الدرديات أكثر استقرارا مؽ أي ملاحغات فردية

لا يسكػػػؽ لمسػػػرء أف يفهػػػؼ مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة دوف تقػػػدير تمػػػػ الأنسػػػا  الدػػػمؾكضة الجساعضػػػة فػػػي 
عمػػػى سػػػبضل السثػػػاؿ إجػػػراء لجشػػػة أو جمدػػػة اسػػػتعراض الأقػػػراف فػػػي إطػػػار لجشػػػة ، أشػػػكاؿ مؤسدػػػاتضة مختمفػػػة
بذػػكل متػػداخل عمػػى  تفػػاؽضػػة غضػػر تافهػػة تسكششػػا مػػؽ الاجتساعا. إنهػػا حقػػائق (3)العؾائػػق الفشضػػة أمػػاـ التجػػارة

الػػػدوؿ  -ضػػػة جتساعضػػػة التػػػي تقػػػؾـ الجهػػػات الفاعمػػػة الاجتساعي السدػػػسى. وهػػػذ  الحقػػػائق الاجتسػػػاعالؾاقػػػع الا
بتجشدػها وتذػكل قؾاعػد إبدػتضسؾلؾجضة لفهػؼ مشغسػة التجػارة العالسضػة. ولا يسكػؽ أف  -والأفراد عمى حد سؾاء 

ولكشهػا تدػتظضع بالتأكضػد أف تبػدأ حػؾارا وأف تكػؾف أوؿ خظػؾة إلػى ، دها عػؽ جسضػع السذػاكلتتحدث المغة نف
ي حػػؾؿ مشغسػػة جتسػػاعحػػل السذػػكمة؛ والأهػػؼ مػػؽ ذلػػػ أنػػ  قػػد يغضػػر طبضعػػة السذػػكمة بإعػػادة بشػػاء الؾاقػػع الا

. وأي لغػة (4)امػةالتجارة العالسضة. إف هذ  السذاركة في لغة مشغسػة التجػارة العالسضػة تتػرجؼ إلػى طبضعتهػا الع
عمشضػػة مػػؽ حضػػث أنهػػا نتػػاج لمتسثضػػل الثقػػافي لسجتسػػع معػػضؽ. وسػػتفقد المغػػة مشظقهػػا السشظقػػي إذا كػػاف يسكػػؽ 

اسػػتشادا إلػػى ، فػػإف نسؾذجػػا تعاقػػديا لسشغسػػة التجػػارة العالسضػػة سػػضعتسد، خرخرػتها. وعمػػى الشقػػضض مػػؽ ذلػػػ
هػػػا الأعزػػػاء الستفاوضػػػؾف. ومػػػؽ الشاحضػػػة عمػػػى الدػػػمظة التفاوضػػػضة التػػػي يؾقع، ضة الأطػػػراؼاسػػػتقلالمفهػػػؾـ 
يشبغي أف يدسح ل طراؼ بالترؾي  بأي شكل مؽ الأشكاؿ يرتادون  فضسا بضشهؼ. ومؽ السدمؼ ب  ، التعاقدية

يدػػػتؾفي أصػػػحاب الذػػػكؾى ، أنػػ  فػػػي عػػػل الإجػػراء الحػػػالي لتدػػػؾية السشازعػػػات فػػي مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػة
حتػى هػذا ، مػؽ وجهػة نغػر مجتسػع مشغسػة التجػارة العالسضػة، والسدعى عمضهؼ شػروطهؼ الخاصػة. ومػع ذلػػ

يشبغي أف تغل شرو  التدؾية هذ  ضسؽ حدود ، الشؾع مؽ التدؾية قد لا تكؾف نهائضة تساما. وبعبارة أخرى 
مقبؾلػػة لسعػػايضر مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة لأنهػػا قػػد تػػؤثر عمػػى أطػػراؼ أخػػرى. المغػػة السدػػتخدمة مػػؽ قبػػل أي 

لا يسكؽ تغضضر قؾاعد المغة وبشاء الجسمة السذتركة التػي تدػتخدـ عػادة ،   مريحة لأنفدهؼمهسا كان، طرفضؽ
 في السجتسع.

                                                           
2 
ibid  

(2)
- ibid 434–35.  

(3)
- Alexender wendt, op cit, 163  

(4)
- ibid  



 نظًت انتجازة انعالدٍتانتنظًٍٍت لدبناء الذٌٌت  انفصم انثانث

 

269 

بعد مفاوضات ساخشة تبعهػا نػزاع ممحسػي لسشغسػة التجػارة العالسضػة بذػأف إعانػات ، عمى سبضل السثاؿ
 تفػػاؽا. وبسؾجػػب الااتفاقػػ، صػػاحب الذػػكؾى ، وقعػػ  الؾلايػػات الستحػػدة والسػػدعى عمضػػ  والبرازيػػل، 25القظػػؽ 

وافق  الؾلايات الستحدة ومؤسدة حف  الدمع  عمى تقديؼ الدعؼ لسزارعي القظؽ ، الإطاري" تفاؽالسدسى "الا
لػػؽ ، . ومػػع ذلػػػ(1)ممضػػؾف دولار سػػشؾيا باسػػؼ السدػػاعدة الفشضػػة 047البػػرازيمضضؽ ومعهػػد القظػػؽ البرازيمػػي  إلػػى 

، غسة التجارة العالسضػة طالسػا أنهػا حافغػ  عمػى دعسهػا لمقظػؽيعفي الؾلايات الستحدة مؽ التزاماتها تجا  مش
اشػتك  بمػداف ، الذي تبضؽ أن  يتشافى مع معايضر الإعانات التي تقدمها مشغسة التجارة العالسضة. وفػي الؾاقػع

مؽ أف مثل هذا الذراء مؽ ، ولاسضسا مجسؾعة بمداف أفريقضا والكاريبي والسحضط الهادئ، أخرى مشتجة لمقظؽ
وبقدر ما يسكؽ لهػذ  البمػداف أف  تهاكات يزر بسشتجي القظؽ الفقراء. وتفاقؼ عدـ السداواة في السعاممة.الان

فػإف السفاوضػات الدػابقة بػضؽ ، تبدأ في إصدار حكؼ جديد بذأف السدػألة نفدػها وأف تدػؾد الؾلايػات الستحػدة
 الؾلايات الستحدة والبرازيل قد لا تكؾف نهائضة.

مثػل السشاقذػة والحجػل ، مشغسة التجارة العالسضة مػؽ مختمػف السسارسػات البلاغضػةتشبع روايات : ثانيا
ي القػػػانؾني لسشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة. وهػػػذ  جتسػػػاعوالسشاقذػػػة والإقشػػػاع والتػػػداوؿ والػػػتعمؼ ضػػػسؽ الدػػػضاؽ الا

دي السسارسات البلاغضة تسضز خظاب مشغسة التجارة العالسضػة عػؽ عسمضػة السفاوضػة الرػرفة. وفػي حػضؽ تػؤ 
فػإف التفدػضر هػؾ أكثػر مػؽ ، فإف السسارسة الخظابضة تخدـ وعضفػة تفدػضرية. وهشػا، السفاوضة دورا استراتضجضا

فهػػػي عسمضػػػة مذػػػتركة بػػػضؽ "الشدػػػخ ، . بػػػدلا مػػػؽ ذلػػػػ(2)مجػػػرد نقمػػػة حرفضػػػة فػػػي الػػػشص القػػػانؾني إلػػػى القػػػانؾف 
ئق والقؾاعد في سضاؽ معضؽ مؽ يجؾز لكل تفدضر لكل عزؾ مؽ الحقا الستظابق" أو "التقضضسات السشعكدة".

. ويسكؽ ل طراؼ في الشزاع أف تعالل هذا التبايؽ التفدخي مؽ (3)الشزاعات أف قد لا تتلاقى مع عزؾ ثخر
وحتػػػى التذػػػاور فػػػي مجػػػاؿ ، ومراقبػػػة امتثػػػاؿ الأطػػػراؼ، مثػػػل إنذػػػاء لجشػػػة، خػػػلاؿ أشػػػكاؿ الحػػػؾار الظقدػػػضة

ط أعزاء مشغسة التجارة العالسضة الغراء معا عؽ طريق في إطار وحدة دسؾ. هذ  الظقؾس لضس فق، الإنفاذ
 تشسضق شعؾر عسضق الجذور مؽ الرمة ولكؽ

ضػة جتساعكل مؽ الؾلايات الستحدة والاتحاد الأوروبي الاسػتخداـ الدػريري لمسعرفػة الا، الأهؼ مؽ ذلػ
لؾلايػات الستحػدة مسا يعكس دوافع كل دولة في حالػة معضشػة. ومػؽ شػأف اسػتخداـ ا، هؾ انتقائي في الأساس

أف يبػػرز نػػاقلا مختمفػػا تسامػػا عػػؽ ، ولػػضس مرػػدرا، لسعػػايضر مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة بؾصػػفها بمػػدا مدػػتؾردا

                                                           
(1)

- ibid 
(2)

- ibid  
(3)

- ibid 
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يسكػػؽ لمسػػرء أف يترػػؾر بذػػكل معقػػؾؿ أف اسػػتدعاء الؾلايػػات الستحػػدة لسعػػايضر ، الحالػػة الراهشػػة. فػػي الؾاقػػع
مذابها تساما لتمػ التي في الاتحاد الأوروبي في  مشغسة التجارة العالسضة كبمد مدتؾرد في نزاع ثخر سضكؾف 

الؾضػػع الحػػالي. وهػػذ  الظبضعػػة السثالضػػة لسعػػايضر مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة تػػدعؼ نفدػػها كسخػػزوف مدػػتقر مػػؽ 
 ضة.جتساعالسعرفة الا

وعمى الرغؼ مؽ أف التساثل العػالي يدػسح لأعزػاء مشغسػة التجػارة العالسضػة بالاعتسػاد عمػى معػرفتهؼ 
فإف بعض الحالات قد تدفعهؼ إلى التذكضػ في معرفتهؼ الدػابقة. ، ة بسعايضر مشغسة التجارة العالسضةالسدبق

لشفتػػػػرض أف الاتحػػػػاد الأوروبػػػػي يحغػػػػر لحػػػػؾـ البقػػػػر السدتشدػػػػخة السدػػػػتؾردة مػػػػؽ الؾلايػػػػات الستحػػػػدة. وفػػػػى 
ة مػػؽ قؾاعػػد احتجاجهػػا عمػػى الاتحػػاد الاوروبػػى سػػتحاوؿ الؾلايػػات الستحػػدة تحديػػد اى مخظظػػات ذات صػػم

قػػد لا يحػػدد أي قػػانؾف قزػػائي لسشغسػػة التجػػارة العالسضػػة يفػػي فػػؾرا بسدػػتؾى ، مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة. أولا
سػػتعؾد إلػػى السخزونػػات الأقػػل مباشػػرة التػػي لا تػػزاؿ ذات صػػمة مػػؽ ، الكتابػػة التػػي يحتػػاج إلضهػػا. وبعػػد ذلػػػ

 تظبضػػػق بعػػػض السخظظػػػات السعقؾلػػػة الرػػػحة والرػػػحة الشباتضػػػة. وسػػػؾؼ تحػػػاوؿ أولا اتفػػػاؽمثػػػل ، السعرفػػػة
إلػى الحالػة ، مثػل الكائشػات السدػببة ل مػراض أو السمؾثػات، تفػاؽالسشرؾص عمضها في السرفق ألػف مػؽ الا

فػػإف هػػذ  الكتابػػة الجديػػدة قػػد تػػؤدي إلػػى كتابػػة مختمفػػة مػػؽ الاتحػػاد الأوروبػػي مػػؽ ، الراهشػػة. وبظبضعػػة الحػػاؿ
دػػػتقبل محكسػػػة مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة فػػػي نهايػػػة تو  اع.شػػػأنها أف تخػػػدـ بذػػػكل أفزػػػل وضػػػعها فػػػي الشػػػز 

السظػػاؼ هػػذ  الترػػريحات الجديػػدة مػػؽ كػػلا البمػػديؽ أو ترفزػػها أو تعػػدلها. وتجػػدر الإشػػارة إلػػى أنػػ  فضسػػا 
فػػإف أعزػػاء مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة أو أعزػػاء هضئػػة الاسػػتئشاؼ ، يتعمػػق بخظػػاب مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة

كػػػؽ محػػػاوريؽ نذػػػظضؽ. فهػػػي لا تقترػػػر عمػػػى اختضػػػار خظػػػاب أفزػػػل بػػػضؽ طػػػرفضؽ لضدػػػؾا حكامػػػا سػػػمبضضؽ ول
فهي غالبػا مػا تعضػد بشػاء خظابهػا يزػا خمػق معػاني جساعضػة فػي التفػاعلات السعضاريػة ل عزػاء : متشازعضؽ

 .(1)مثل السذاورات والحجل والإقشاع والتدؾية والامتثاؿ، داخل ارلضة

مثػل ، فإف السحاوريؽ مؽ السؤسدػات، إقفاؿ جدلي فضسا بضشهاوإذا لؼ يتسكؽ الحؾار بضؽ الأطراؼ مؽ 
قد يتدخمؾف مؽ خلاؿ أسمؾب قزػائي ويدػد هػذ  الفجػؾة ، أعزاء هضئة التحكضؼ أو أعزاء هضئة الاستئشاؼ

مثػل لجشػة أو قػرار ، فػإف نتاجػا نهائضػا لمحػؾار أو الثلاثضػة الدػابق ذكػر ، التفدضرية. وبسجرد إصدارها ونذػرها
يذػػكل عمػػى الفػػؾر أساسػػا تفدػػضريا لحالػػة أخػػرى فػػي السدػػتقبل. إف عسمضػػة التقػػارب التػػتزري ، شاؼهضئػة الاسػػتئ

هذ  تسضل إلى تحريػ دائرة حسضدة لأنها تؾلد ما يدسى بالثقة "الاسترضائضة" مؽ خلاؿ التؾاصل مع الظرؼ 
                                                           
(1)

- Kratochwil, Friedrich, op cit p123.  
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روف السؤسدػػضؾف غالبػػا مػػا يزػػع السحػػاو ، . ومػػؽ أجػػل تعزيػػز قػػدراتهؼ التؾاصػػمضة(1)ارخػػر مػػؽ أجػػل التعػػاوف 
 مثل حدؽ الشضة، مذاهب قانؾنضة داخمضة ومبادئ يسكؽ الؾصؾؿ إلضها عسؾما

بػل تحفػ  أيزػا وتدتشدػخ مػؽ خػلاؿ أنسػا  ، لا تشتقل معػايضر مشغسػة التجػارة العالسضػة فحدػب: ثالثا
تخدـ روتضشضة لبعض الأعساؿ الستدمدمة. وهي تتشقل مؽ الشقظة الأولػى مػؽ الكػلاـ إلػى مشاسػبات أخػرى تدػ

. ويداعد القانؾف عمى اسػتضعاب هػذ  الجؾانػب الإنجابضػة مػؽ معػايضر مشغسػة (2)مع معانضها الأساسضة سمضسة
مثػل الاسػتضلاء السػشغؼ ، التجارة العالسضة. وحػددت غػؾدريتش بعػض العشاصػر المغؾيػة الخظابضػة فػي القػانؾف 

والػرفض الانتقػائي لمسعػاني ، واسػع وتحديد الأولؾيات عمى السعػاني السعتػرؼ بهػا عمػى نظػاؽ، عمى القؾاعد
 : وتغهر معايضر مشغسة التجارة العالسضة هذ  العشاصر .(3)البديمة 

فػػإف وجػػؾد سػػؾابق مػػؽ نػػؾع القػػانؾف العػػاـ يتشػػاقض مػػع التشغػػضؼ السػػشغؼ لمقؾاعػػد. ، أولا وقبػػل كػػل شػػيء
القرارات والإجػػػراءات مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة عمػػػى أف "تدترشػػػد مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة بػػػ اتفػػػاؽويػػػشص 

والهضئػات السشذػأة فػي إطػار  0947والسسارسات العرفضة التي تتبعهػا الأطػراؼ الستعاقػدة فػي مجسؾعػة غػات 
سمظ  هضئة الاستئشاؼ في شؾشؾ إي الزؾء عمػى هػذا نقظػة جػدا. وحكسػ  بسػا ، وبالسثل ".0947الغات 
كتدػاب مجسؾعػة الجػػات. وكثضػرا مػا تعتبرهػػا "تذػكل تقػارير الأفرقػػة السعتسػدة جػزءا هامػا مػػؽ عسمضػات ا: يمػي

ولػذلػ يشبغػي أف تؤخػذ فػي ، أفرقة لاحقة. وهي تخمق تؾقعات مذروعة بضؽ أعزاء مشغسة التجارة العالسضػة
تؾجضهات ، رغؼ ذلػ، الحدباف عشدما تكؾف ذات صمة بأي نزاع. . . . ونتفق عمى أن  يسكؽ لمجشة أف تجد

 .(4)حد اعتبرت  ذات صمةمفضدة في تعمضل تقرير فريق غضر مؾ 

فػػإف السقرػػؾد مػػؽ ، وبغػػض الشغػػر عػػؽ الذػػكمضة التقشضػػة والسعتسػػدة أو غضػػر السقضػػدة ، وبعبػػارة أخػػرى 
التقػارير السقدمػة مػػؽ لجػاف الخبػػراء أف تخرػص بانتغػػاـ لأعزػاء مشغسػػة التجػارة العالسضػػة كدػؾابق مفضػػدة. 

عساؿ لػػضس فقػػط ل طػػراؼ السعشضػػة. وسػػؾؼ فػػإف أي تقريػػر مػػؽ لجػػاف الخبػػراء قػػد يغػػل قػػابلا للاسػػت، ولػػذلػ
حتػػى مػػؽ قبػػل أطػػراؼ ثالثػػة والسحػػاكؼ السقبمػػة لسشغسػػة التجػػارة ، ونقمػػ  السرجعضػػة، وهػػي السػػذكؾرة، تدػػتخدـ
التي ترغب في تقديؼ وتعزيز حججهؼ الخاصة والتفكضػر مػؽ خػلاؿ ، مثل لؾحات وهضئة الاستئشاؼ، العالسضة

فػػإف الاسػػتخداـ الفقهػػي لػػبعض السفػػاهضؼ ، ة كانػػ  تعشػػي. بعػػد ذلػػػتكػػرار مػػا يفدػػروف فػػإف التقػػارير الأصػػمض
                                                           
(1)

- Wendt, Alexander op cit pp 347  
(2)

- Walter W. Powell, "The New Institutionalism " The international encyclopedia of organization studies, 

2007, pp144–145  
(3)

- Wendt, Alexander, op cit p 347  
(4)

-   
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كشقا  مرجعضة متكررة هؾ بسثابػة اسػتخداـ السعػاني ، حدؽ الشضة والإجراءات القانؾنضة الؾاجبة مثل، القانؾنضة
 السعترؼ بها عمى نظاؽ واسع.

، ادئ العامػػة لمقػػػانؾف وهػػي السبػػ، وكثضػػرا مػػا تحػػتل محكسػػة مشغسػػػة التجػػارة العالسضػػة بالسعػػايضر البضشضػػػة
، . وبالتػالي(1)لسعالجػة التعمضػل القػانؾني يةثر لأنهػا ضػرور كبل أ، ولضس بالزرورة لأنها ممزمة في حد ذاتها
سػػة والأطػػراؼ كؽ السحضر التؾاصػػل القػػانؾني بػػضدػػضت ىإلػػ يؤديػػلا  فػػإف اسػػتخداـ هػػذ  السبػػادئ العامػػة لمقػػانؾف 

فإف أي قرار ، غسة التجارة العالسضة ارخريؽ. وبهذ  الظريقةوأيزا بضؽ السحكسة وأعزاء مش، الستشازعة فقط
خاص مؽ محكسة مشغسة التجارة العالسضة يسكؽ أف يذكل عشررا هاما في الفقػ  القػانؾني الأوسػع لسشغسػة 
التجػػارة العالسضػػة. وهػػي طريقػػة فعالػػة لزيػػادة الظبضعػػة السذػػتركة بػػضؽ التفكضػػر السشظقػػي لمسحكسػػة فػػي أف هػػذ  

مثػل مجتسػع مشغسػة التجػارة ، ساسضة تتقاسؼ وتقبل عمى نظاؽ واسع في أي مجتسع مػؽ القػؾانضؽالسبادئ الأ
 العالسضة.

يجب وجؾد ثلضة معضشة لفحص السعاني التي لا تتفق مع السعايضر. يجب رفض السرفقات التػي ، رابعا
فػػي ضػػساف الاتدػػاؽ  تتشػػاقض مػػع القؾاعػػد المغؾيػػة ولغػػة معضشػػة. وهػػذ  الانتقائضػػة السؾثؾقػػة هػػي عامػػل رئضدػػي

برػفتها ، رفزػ  هضئػة الاسػتئشاؼ، القزائي. وعمى سبضل السثاؿ الذي قد يتظمب  أي نؾع مؽ أنؾاع الجهاز
، برػػؾرة قاطعػػة تفدػػضرا بػػديلا عػػؽ تفدػػضر قػػانؾف مكافحػػة الإغػػراؽ، محػػاور رسػػسضة لسشغسػػة التجػػارة العالسضػػة

ومػع ذلػػ فهػي ، بسػا فػي ذلػػ الؾلايػات الستحػدة ،الذي تذػضر إلضػ  أقمضػة مػؽ أعزػاء مشغسػة التجػارة العالسضػة
غضر متدقة مع وهي الفق  القانؾني الراسخ لسشغسة التجارة العالسضػة. وانتقػدت هضئػة الاسػتئشاؼ أيزػا خػروج 

حضػػث أكػػدت أف هضئػػة الاسػػتئشاؼ هػػي وحػػدها ، المجشػػة الثػػائر مػػؽ الفقػػ  القػػانؾني الراسػػخ السشػػاهض لمرػػدفة
 .(2)دؿ أو تعكف" التفدضرات القانؾنضة ل فرقةالتي يسكشها أف "تؤيد أو تع

فػإف هػػذا الاسػتقرار لا يدػػاوي بالزػػرورة عػدـ القػػدرة عمػى التكضػػف. كسػا قؾاعػػد المغػػة ، وبظبضعػة الحػػاؿ
فػػإف السدػػار ، وكػػذلػ قؾاعػد مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة. وفػػي الؾاقػػع، وبشػاء الجسمػػة قػػد تتغضػػر مػػع مػػرور الؾقػػ 

الػػذي تتبعػػ  مشغسػػة "غػػات" ومشغسػػة التجػػارة العالسضػػة تجػػا  الحكػػؼ القزػػائي  الغػػامض الػػذي لا يسكػػؽ إنكػػار 
يعظػػي مرػػداقضة لهػػذا التظػػؾر. وقػػد تعرضػػ  السعػػاني السحػػددة لسختمػػف مفػػردات الغػػات / مشغسػػة التجػػارة 

                                                           
(1)

- ibid 
(2)

- ibid 
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خاصػة عشػدما تحػؾؿ ، لمتغضضػر التفدػضري ، التي تتػراوح بػضؽ "إبظػاؿ أو ضػعف" إلػى "مشتجػات مثػل"، العالسضة
 ولي لسجسؾعة الجات إلى مجتسع محمي.العقد الأ

 خطاب الثلاث طرق مؼ : إعادة تفدير عسمية مشعسة التجارة العالسية: الفرع الثاني

إف معػػايضر مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة بؾصػػفها لغػػة خظػػاب مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة لضدػػ  متجاندػػة. 
التػي تبمػؾر ، ضة السفضػدةجتساعسسارسة الاويسكؽ أف تؾج  أشكاؿ مؤسدضة مختمفة أنؾاعا مختمفة مؽ أنسا  ال

يسكػػؽ فهػػؼ ثلاثػػة أشػػكاؿ مؤسدػػضة ، ضػػا. ومػػؽ هػػذا السشغػػؾراجتساعفػػي نهايػػة السظػػاؼ إلػػى معػػايضر مقبؾلػػة 
عمػػى ، والتذػػاور، والتفػػاوض، واسػػتعراض الأقػػراف، أي التحكػػضؼ، تقمضديػػة مػػؽ عسمضػػة مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة
غسػة التجػارة العالسضػة. ويػؾفر كػل وضػع طريقػة مسضػزة تتفاعػل فضهػا أنها ثلاثػة أنسػا  مختمفػة مػؽ خظػاب مش

مختمػف الجهػات الفاعمػة وتؾاصػمها كسػػا تدػتخدمها وفػي الؾقػ  نفدػ  تظػػؾير قؾاعػد مشغسػة التجػارة العالسضػػة 
. ومػػؽ الأهسضػة بسكػػاف أف هػذ  الأشػػكاؿ السختمفػػة مػؽ خظػػاب مشغسػة التجػػارة العالسضػة تؾلػػد فػػي (1)السذػتركة

ت والتفػاعلات فػي مجػالات ترػالالعديد مؽ الخظابػات السذػتقة. وهػذا يعشػي أف العديػد مػؽ الاوق  لاحق ا
، ضػػةجتساعالتجػػارة والسجػػالات السترػػمة بالتجػػارة فػػي الحضػػاة الضؾمضػػة تقػػؾـ عمػػى أنػػؾاع مختمفػػة مػػؽ السعرفػػة الا

 وتاريخ التفاوض.، وتقارير فرؽ العسل، ات المجافاجتساعومحاضر ، الفرؽ مثل تقارير 

يذػػارؾ العديػػد مػػؽ السذػػاركضؽ الستشػػاهي الرػػغر فػػي مجتسػػع ، ومػػؽ خػػلاؿ هػػذ  السذػػتقات الخظابضػػة
وخظػػاب مشغسػػة التجػػارة ، مثػػل السشتجػػضؽ والسدػػتؾرديؽ والسشغسػػات غضػػر الحكؾمضػػة، مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة

سؤسدػضة الرئضدػضة . وقد يقمل الخظاب السذتق مؽ الأهسضػة الشدػبضة ل شػكاؿ ال(2)العالسضة في نهاية السظاؼ
أصػػبح أعزػػاء مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة فػػي ارونػػة ، لخظػػاب مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة. وعمػػى سػػبضل السثػػاؿ

مسا قػد يذػهد عمػى زيػادة مدػتؾى فهػؼ قؾاعػد مشغسػة التجػارة العالسضػة وروتضشهػا فػي الحضػاة ، الأخضرة أقل تقضدا
 الضؾمضة. 

هػػػذ  الأسػػػالضب السؤسدػػػضة الثلاثػػػة لخظػػػاب مشغسػػػة فػػػإف ، خظابضػػػة -ضػػػة اجتساعوبؾصػػػفها مشتػػػديات 
أف الديشامضكضػػة ، ضػػا . والأهػػؼ مػػؽ ذلػػػاجتساعؾلػػد معػػايضر مذػػروعة ومقبؾلػػة عػػدؿ وت  ؤكػػد وت  التجػػارة العالسضػػة ت  

الستعػػػددة الؾسػػػائط بػػػضؽ هػػػذ  الأسػػػالضب الخظابضػػػة الػػػثلاث تزػػػضف طبقػػػة حاسػػػسة مػػػؽ التعقضػػػد فػػػي العسمضػػػة 

                                                           
(1)

- Sungjoon Cho.  " Beyond Rationality: A Sociological Construction of the World Trade Organization‖, 
Virginia journal of international law, V 52, N 2, P 321. 
(2)

- ibid 
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عمػػػى الشحػػػؾ السبػػػضؽ أدنػػػا . ومػػػؽ خػػػلاؿ هػػػذ  الػػػديشامضكات الستعػػػددة ، العػػػالسيالسعضاريػػػة لمسجتسػػػع التجػػػاري 
الؾسائط كضف يسكؽ لمسجتسع التجاري العالسي أف يحاف  عمى تزامؽ معضاري متساسػ إلى حد كبضر عمى 

 . (1)الرغؼ مؽ التبايؽ الفؾري في تفدضرات أعزاء مشغسة التجارة العالسضة

 ػيحيتال -أ 

فضسػػػا يتعمػػػق باسػػػتعراض ، مسضػػػزا مػػػؽ أشػػػكاؿ خظػػػاب مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة ويذػػػكل التحكػػػضؼ شػػػكلا
التػي تػدير الخظػاب ، مثل هضئة أو هضئػة الاسػتئشاؼ، حضث يشظؾي عمى حكؼ، التذاور -الأقراف والتفاوض 

بظريقػػة هرمضػػػة لا أفقضػػػة. والػػػدور الرئضدػػػي لهػػذا السحػػػاور السحايػػػد هػػػؾ حػػػل الشػػزاع عػػػؽ طريػػػق إصػػػدار قػػػرار 
زـ اؿ لستشػازعضؽ. القؾاعػد الإجرائضػة الستظػؾرة تحػ  إشػراؼ دسػؾ ترمػز إلػى الظبضعػة الخظضػرة لهػذا مدتقل مم

، مثػل الأحػزاب التػي تقػدـ الذػكاوى ، الشسط مؽ الخظػاب. ويذػارؾ جسضػع السذػاركضؽ فػي الخظػاب القزػائي
أعزػػػاء هضئػػػة وحتػػػى أعزػػػاء هضئػػػة التحكػػػضؼ وأو ، وأمانػػػة مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة، والػػػدفاع عػػػؽ الأحػػػزاب

وهػي معػايضر مؾضػؾعضة تدػتشد ، غشضة وثابتة تقدمها لغة مشغسة التجػارة العالسضػة اتراؿأسس ، الاستئشاؼ 
إلػػى مختمػػف مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة والؾثػػائق القانؾنضػػة والفقػػ  والسعػػايضر الإجرائضػػة التػػي تقػػؾـ عمضهػػا دسػػؾ 

ء السذػاركؾف ويدػتجضبؾف ويجػادلؾف ويجػػادلؾف يذػكؾ هػؤلا، وقؾاعػدها التكسضمضػة. ووفقػا لأسػس التؾاصػل هػذ 
ويدحزؾف ويثبتؾف ويبرروف ويفدروف ويحكسؾف. وحتػى بعػد أف ترػدر هضئػة التحكػضؼ أو هضئػة الاسػتئشاؼ 

يدػػػتسر الخظػػػاب إذا رفػػػض حػػػزب خاسػػػر الامتثػػػاؿ وحػػػزب فػػػائز يظعػػػؽ فػػػي عػػػدـ الامتثػػػاؿ بسؾجػػػب ، قػػػرارا
 .تؾر السشغسةمؽ دس 22و 20السادتضؽ 

الحكؼ الرادر عؽ مشغسػة التجػارة العالسضػة بؾصػف  طريقػة كاممػة مػؽ الخظػاب القػانؾني  ويلاح  أف
فقد برز عمى مدى فترة طؾيمة مؽ الػزمؽ. وكانػ  الغػات فػي أصػمها ، لؼ يبرمل في بداية الغات. في الؾاقع

ديػػة إلػػى أف بػػدلا مػػؽ الفرػػل الكامػػل. وقػػد أدت طبضعتهػػا التعاق، متحضػػزة لرػػالح التدػػؾية الشهائضػػة لمسشازعػػات
تكؾف الأطراؼ الستعاقدة في مجسؾعة "الجات" مهؾوسضؽ باستعادة أي خػرؽ لمتػؾازف الػدقضق بػضؽ الامتضػازات 
الجسركضػػة التػػي أنذػػئ  بعػػد مفاوضػػات تعريفػػة شػػاقة. وكػػاف السقضػػاس القػػانؾني لهػػذا التػػؾازف هػػؾ الإلغػػاء أو 

 .(2)الجسركضة والتجارة وغات  العاـ بذأف التعريفات تفاؽمؽ الا 23الانهضار بسؾجب السادة 

                                                           
(1)

- ibid 
(2)

- ibid  
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غضػػر أف التػػراكؼ اللاحػػق لمحػػالات أدى إلػػى مجسؾعػػة مػػؽ الاجتهػػادات القزػػائضة التػػي أعػػادت تذػػكضل 
نغػاـ تدػػؾية السشازعػػات فػػي إطػار الغػػات مػػؽ التحكػػضؼ الخػاص إلػػى التقاضػػي العػػاـ. وقػد تػػؼ تمسػػضش الذػػر  

اف سسة مػؽ سػسات علاجػات الغػات. وأصػبح كوالذي ، الجؾهري الذي يدعؾ إل  إبظاؿ أو انخفاض القضسة
ولػضس بالزػرورة ، . مػؽ حضػث الخظػاب القػانؾنييػةبػدلا مػؽ عؾاقبػ  التجار ، الانتهاؾ في حد ذاتھ ممسا حقا

سػػػؾاء كػػػاف قػػػرارا مػػػؽ هضئػػػة التحكػػػضؼ أو حكػػػؼ هضئػػػة ، أي فػػػإف نتضجػػػة معضشػػػة مػػػؽ التقاضػػػي، الػػػتخمص مشػػػ 
، سكة مؽ الخظػاب فػي شػكل سػابقة. ومػؽ الشاحضػة الفشضػةأصبح  ارف جزءا مؽ مجسؾعة متسا، الاستئشاؼ

مسػا يػدؿ عمػى وجػؾد شػكل قػؾي لمتحكػضؼ. ومػع ، فإف هذا الحكؼ لا يػربط إلا الستشػازعضؽ بتمػػ الحالػة بالػذات
فإف هذ  الأحكاـ بؾصفها وحدات سابقة مػؽ الخظػاب تؾجػ  قػرارات مشغسػة التجػارة العالسضػة اللاحقػة. ، ذلػ

تتحػػؾؿ "السعضاريػػة غضػػر الرسػػسضة" الأصػػمضة إلػػى "قاعػػدة معضاريػػة ، لأحكػػاـ السؾجهػػةوبعػػد جػػؾلات مػػؽ هػػذ  ا
 مثل الدؾابق القزائضة أو الاجتهاد القزائي.، قانؾنضة" أكثر رسؾخا

يثبػػ  جػػؾف جاكدػػؾف وضػػعا أقػػؾى وأكثػػر مباشػػرة بذػػأف هػػذا التػػأثضر الإنجػػابي لمدػػؾابق. ويلاحػػ  أف 
تمػػزـ عسؾمػػا جسضػػع ، بسجػػرد اعتسادهػػا، أو قػػرار هضئػػة الاسػػتئشاؼ لجشػػة مػػؽ هضئػػات مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة

فػإف التدػؾية بػضؽ أعزػاء ، . وبالسثل(1)أعزاء مشغسة التجارة العالسضة بتغضضر سضاساتهؼ بسا يتفق مع القرار
ي فإف التدؾية ه، مشغسة التجارة العالسضة تتؼ في عل الفق  القانؾني لسشغسة التجارة العالسضة. وبهذا السعشى

 أيزا نتضجة خظابضة تدترشد بها الدؾابق.

ي مػؽ الخظػاب القزػائي يختمػف عػؽ حػل الشزاعػات التقمضػدي جتسػاعوالأهؼ مؽ ذلػ أف هذا البعد الا
ويػدعي أويػؽ فػضس أف بشضػة الحػزب  ضػا".اجتساعالذي يرى بعض الباحثضؽ أنػ  قػد يسثػل "كائشػا فقضػرا ، الثلاثي

فػػػػإف هػػػذا الػػػدور الدػػػمبي يحػػػػرـ القاضػػػي مػػػؽ الػػػػديشامضات ، ا لػػػ الفرديػػػة تدػػػاوي قاضػػػضا بحكػػػػؼ سػػػمبي. ووفقػػػ
ضة الهضكمضة الأوسع وراء أي نػزاع معػضؽ يحتسػل أف يػؤثر عمػى أطػراؼ متعػددة. وعمػى الشقػضض مػؽ جتساعالا
  حكسػػا دسػػتؾريا يتظمػػب معالجتػػ  القزػػاء عمػػى اعتبػػار يسكػػؽ وصػػف قػػرار مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة ب، ذلػػػ

بػدلا مػؽ التركضػز كمضػا عمػى التعػؾيض ، ها القضؼ الأساسضة لسشغسػة التجػارة العالسضػةالتهديدات التي تتعرض ل
وبػدلا ، الفردي. وهشا يجؾز لمقاضي أف يتجػاوز السرػالح الخاصػة مثػل اسػتعادة الؾضػع عمػى سػبضل السثػاؿ

بػالشغر  ،فإف الشغر في قزضة مشغسة التجارة العالسضػة، ومؽ ثؼ .(2)مؽ ذلػ يعمؽ لسعايضر بالسعشى السرتقب

                                                           
(1)

- Owen M. Fiss, The Social and Political Foundations of Adjudication, Human behavior, 1982, pp121–124  
(2)
- ibid 
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يعتسػد الفرػل ، لا يترجؼ بالزرورة إلى ثلضة عدائضػة. وعؾضػا عػؽ ذلػػ، إلى أنها شكل مؽ أشكاؿ الخظاب
. وفػػي (1)فػػي مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة عمػػى الؾاجبػػات العامػػة السفترضػػة لمتعػػاوف بػػضؽ السذػػاركضؽ فػػي الفرػػل

فػػي التقاضػػي السحمػػي الشسػػؾذجي.  فػػإف "السرػػمحة القانؾنضػػة" هػػي أكثػػر لضبرالضػػة مسػػا هػػي عمضػػ ، هػػذا الرػػدد
، ويدػػتفضد مجتسػػع مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة ككػػل مػػؽ السذػػاركة فػػي خظػػاب مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة والحكػػؼ 

 .(2)وهؾ ما يؤكد فرضضة "تؾحضد" معايضر مشغسة التجارة العالسضة

تذػػػهد عمػػػى البعػػػد فػػػإف سضاسػػػة التػػػدخل "الفريػػػدة" التػػػي تتبعهػػػا مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة ، وفػػػي الؾاقػػػع
فػإف نغػاـ تدػؾية ، ي لمخظاب القزائي. وفي تشػاقض صػارخ مػع هضكػل التقاضػي العػادي السحمػيجتساعالا

السشازعػػػات فػػػي مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة هػػػؾ لضبرالػػػي تسامػػػا فػػػي الدػػػساح لغضػػػر الستشػػػازعضؽ وأطػػػراؼ ثالثػػػة  
إمكانضػة وصػؾؿ الأطػػراؼ  00-4ادة تضدػر السػػ، بالسذػاركة فػي أعسػاؿ هضئػػة الاسػتئشاؼ. فعمػى سػػبضل السثػاؿ

اما كبضرا بتقػديؼ اهتسالأطراؼ الثالثة  2-01بضشسا تسشح السادة ، الثالثة إلى التذاور مؽ خلاؿ شر  متدامح
لاحػ  الظبضعػة العامػة الفظريػة لمخظػاب القزػائي الػذي تثبتػ  سضاسػة الظػرؼ الثالػث  تعمضقاتهػا إلػى الفريػق.

معضشػة تػؤثر عمضمػا  ضةؽ تحفضز أطراؼ ثالثة لمتدخل لأف نتػائل قزػائكسضة. ويسالمضبرالضة لسشغسة التجارة العال
فإف طرفػا ثالثػا قػد يذػارؾ فػي ، مباشرة يةؽ سشاؾ مرالح تجار كحت  وإف لؼ ي، ي. ومع ذلػاقترادبسعش  

يبػػػدأ بػػػھ أ عزػػػاء مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة ارخػػػريؽ مػػػؽ أجػػػل السرػػػالح  ضػػػةخظػػػاب لسشغسػػػة التجػػػارة العالس
يسضل هذا الؾصؾؿ إلى إتاحة الفرصة لأطراؼ ثالثة لمسداهسة في تذػكضل الخظػاب نفدػ  و  امضة العامة.الشغ

فإف هذ  القشاة السؤسدػضة لأطػراؼ ثالثػة تؾسػع وتعسػق خظػاب مشغسػة ، الذي يذاركؾف فض . وبظبضعة الحاؿ
 التجارة العالسضة فضسا بضؽ أعزائها.

ا حاسسا في رعاية السعايضر في مجتسػع مشغسػة التجػارة فإف تدخلات الظرؼ الثالث تمعب دور ، ولذلػ
بػل يشبغػي أيزػا أف تعكػس ، العالسضػة. فػالأطراؼ الثالثػة لا يحػق لهػا فقػط تبػادؿ الظمبػات مػع أطػراؼ الشػزاع
يسكػػؽ لأعزػػاء مشغسػػة التجػػارة ، محكسػػة مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة طمبػػات الأطػػراؼ الثالثػػة فػػي قرارهػػا. وهشػػا

ؽ كبذكل فعاؿ ما كاف يسكؽ أف يكؾف ل  خلاؼ ذلػ خظابا ثشائي الأطراؼ واحد. ويس العالسضة أف يؾسعؾا
السؾسػػعة فػػي مشغسػػة التجػػارة  ية خظضػػرا قضسػػا مػػع العزػػؾ اترػػالاأف تشذػػا  ضػػةسػػة مشغسػػة التجػػارة العالسكلسح

                                                           
(1)
- Pascal Lamy, The Place of the WTO and Its Law in the International Legal Order, 17 EUR. J. international 

law revue, 17 EUR, 2006, p 969  
)2(

- Marc L. Busch,  and Eric Reinhardt and Gregory Shaffe"  Three‘s a Crowd: Third Parties and WTO Dispute 

Settlement  "World politics, 58, 2006, pp 446- 451  
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رػبغة إضفاء العمى  مباشرة في نزاع معضؽ. هذ  التدخلات قد تداعد حت  ضةخارج الأطراؼ السعش ضةالعالس
تدػػػاعد الأطػػػراؼ الثالثػػػة ، الاسػػػتئشاؼ التػػػي تذػػػضر إلضمػػػا. وباخترػػػار ةلجشػػػة أو اسػػػتشتاج جمػػػضة عمػػػى الذػػػرع

بؾصػػفها الجهػػات الراعضػػة لمسعػػايضر عمػػى الحفػػاا عمػػى الدػػلامة السعضاريػػة لسجتسػػع مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة. 
الظبضعة العامػة والستعػددة  ويقؾمؾف بتحؾيل تبادؿ خاص بضؽ طرؼ يذكؾ والدفاع إلى خظاب عمشي. ولعل

الأطػػراؼ  لقػػرارات مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة قػػد تفدػػر أيزػػا الدػػبب فػػي أف ندػػبة التدػػؾية فػػي وضػػع مشغسػػة 
. وفي نغاـ تدؾية السشازعات التابع لسشغسة (1)التجارة العالسضة أقل بكثضر مسا هي عمض  في الؾضع السحمي

ات السعضاريػػة الظؾيمػػػة الأجػػل تحفضػػػز خظػػاب قزػػػائي. عتبػػار فػػػإف الحرػػص التجاريػػػة والا، التجػػارة العالسضػػة
ات تجاريػػة اعتبػػار وغالبػػا مػػا تذػػرع الحكؾمػػات نفدػػها فػػي نزاعػػات معضشػػة لإنذػػاء سػػؾابق قانؾنضػػة حتػػى بػػدوف 

 .(2)خظضرة

 استعرا  الشعراء -ب 

فػػػإف ، مػػػؽ خظػػػاب مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة اهرمضػػػوجزءا ، وفػػػي حػػػضؽ أف الحكػػػؼ يبقػػػى شػػػكلا قزػػػائضا
مثػػػل لجػػػاف مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة وثلضػػػة اسػػػتعراض الدضاسػػػات ، تعراض الأقػػػراف فػػػي مختمػػػف الدػػػبلاسػػػ

يسثػػل نسظػػا إداريػػا وأفقضػػا مػػؽ الخظػػاب. وهػػي إداريػػة أو عبػػر حكؾمضػػة فػػي تمػػػ الؾكػػالات الإداريػػة ، التجاريػػة
الأمر الأفقي هؾ أن  وتذارؾ مباشرة في الخظاب. و ، بدلا مؽ الدبمؾماسضضؽ التجاريضؽ، الخاصة بالقظاعات
تؾجػ  خظػاب الأطػراؼ. ومػؽ ، مثل هضئة الاسػتئشاؼ التابعػة لسشغسػة التجػارة العالسضػة، لا تؾجد سمظة أعمى

أبرز سسات نغاـ مشغسػة التجػارة العالسضػة الػذي أنذػا فػي جؾلػة أوروغػؾاي إضػفاء الظػابع السؤسدػي عمػى 
الرػػػحة والرػػػحة  اتفػػػاؽو ، فشضػػػة أمػػػاـ التجػػػارةالعؾائػػػق ال اتفػػػاؽكسػػػا هػػػؾ مبػػػضؽ فػػػي ، اسػػػتعراض الشغػػػراء هػػػذا

. وتتظمػػب هػػذ  الا اتفػػاؽو ، الشباتضػػة ضػػات الجانبضػػة مػػؽ أعزػػاء مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة الأنخػػرا  فػػي تفاقتبػػرـ
مثػل الإخظػػارات واالإستفدػارات والعظػاء. ومػؽ خػػلاؿ ، الخظػاب السبػرر. مػؽ خػلاؿ وسػػائل خاطبػة مختمفػة

يقػؾـ كػل مػؽ السدتفدػر ، ضاؽ وشػرو  معػايضر مشغسػة التجػارة العالسضػةصضاغة استفدػاراتهؼ وردودهػؼ فػي سػ
 .(3)والسجضب بإحالة معايضر مشغسة التجارة العالسضة إلى بعزها البعض

                                                           
(1)

- Ibid pp446- 451 . 
(2)

- Ibid p454.  
(3)

- Ibid p459 
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تبػرـ مشتػدى اسػتعراض الشغػراء السشػتغؼ حضػث يراقػب أعزػاء مشغسػة  اتفػاؽيػؾفر ، عمى سبضل السثاؿ
سػػات والسسارسػػات التجاريػػة لكػػل فػػرد متدػػقة مػػع معػػايضر التجػػارة العالسضػػة بذػػكل جسػػاعي مػػا إذا كانػػ  الدضا

يتاح لأعزػاء مشغسػة التجػارة العالسضػة بضػاف ، مشغسة التجارة العالسضة. وفي كل استعراض لمدضاسة التجارية
لمدضاسػة أعػػد  العزػؾ السراقػػب فػي مشغسػػة التجػارة العالسضػػة وتقريػر أمانػػة مشغسػة التجػػارة العالسضػة السدػػتقل. 

ات تح  رعاية هضئة استعراض اجتساعيعقد أعزاء مشغسة التجارة العالسضة عدة ، هذ  الؾثائقواستشادا إلى 
الدضاسات التجارية حضث يشاقش أعزاء مشغسة التجارة العالسضة طائفة واسعة مؽ التدابضر السترمة بالتجارة 

لسضػػة السرصػػؾد يػػرد والتجػػارة مػػؽ جانػػب عزػػؾ مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة. وبسػػا أف عزػػؾ مشغسػػة التجػػارة العا
فإنػػ  يبػػرر تػػدابضر  ، اتجتساعػػعمػػى استفدػػارات الأعزػػاء ارخػػريؽ فػػي مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة فػػي تمػػػ الا

 لامتثالها لسعايضر مشغسة التجارة العالسضة.

وهػؾ مػا ، ويتضح الخظاب التسهضدي لأعزاء مشغسة التجارة العالسضة تؾلضد "التعمؼ التشغضسػي والتكضػف"
ي لمحػػؾار جتسػػاع. يسضػػل هػػذا العشرػػر الا(1)تضعاب  بذػػكل كامػػل مػػؽ خػػلاؿ الروايػػات العقلانضػػةقػػد لا يػػتؼ اسػػ

التشغضسػػػػي إلػػػػى تؾعضػػػػة الػػػػدوؿ السشغسػػػػة والسدػػػػتؾردة  بػػػػالأثر الخػػػػارجي والتجػػػػاري  لأنغستهػػػػا عمػػػػى الػػػػدوؿ 
. ومػػػؽ  (2)وبالتػػػالي تحفضػػػز الػػػدوؿ السشغسػػػة عمػػػى تعػػػديل أو إلغػػػاء المػػػؾائح األرػػػمضة، الستزػػػررة  السرػػػدرة و

الجدير بالذكر أف التؾضضح حؾؿ معشى بعض أحكاـ الرحة والرحة الشباتضة غالبا ما يشتل عػؽ مشاقذػات 
 ولضس مؽ تقارير هضئة االدتئشاؼ. ، غضر رسسضة بضؽ السدؤولضؽ الحكؾمضضؽ عمى مدتؾى العسل

الػػذاتي السعضػػاري" ي بػػضؽ السشغسػػضؽ السحتسمػػضؽ "الفهػػؼ جتسػػاعوتفدػػر هػػذ  الظبضعػػة الذاتضػػة لمتفاعػػل الا
 الذي يذكل في نهاية السظاؼ هؾيتهؼ الجساعضة.، فضسا بضشهؼ

وقد يكؾف نغاـ إدارة معمؾمات الرحة والرػحة الشباتضػة الػذي بػدأ مػؤخرا وسػبس إمػس  بسثابػة تأكضػد 
ؽ كػػسػػبس إمػػس هػػؾ مرػػدر شػػامل يسو  ضػػة السػػذكؾرة أعػػلا  لاسػػتعراض الأقػراف.جتساعتجريبػي ل طروحػػة الا

مػػؽ تحديػػد وضػػبط السعمؾمػػات عػػؽ الإجػػراءات السبمػػغ ، حػػد سػػؾاءعمػػى  ؾمػػات والجسهػػؾركالح، ؽالسدػػتخدمض
، ضػػػةونقػػػا  الاستفدػػػار السحم، ضػػػةووثػػػائق لجشػػػة الرػػػحة والرػػػحة الشبات، السحػػػددة يػػػةوالذػػػؾاغل التجار ، عشهػػػا

كات والدػػمظات التػػي تتعامػػل مػػع الإخظػػار. ولػػضس فقػػط أعزػػاء مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة ولكػػؽ أيزػػا الذػػر 
الخاصة بتحديػد مختمػف السعمؾمػات سػبس بظريقػة تخػدـ احتضاجػاتهؼ الخاصػة. وهػؾ نغػاـ سػهل الاسػتعساؿ 

                                                           
(1)

- Ibid  
(2)

- Ibid  
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، فتػػػرات التعمضػػػق، رمػػػؾز السشػػػتل، يػػػؾفر مجسؾعػػػة متشؾعػػػة مػػػؽ معػػػايضر البحػػػث مثػػػل "السجسؾعػػػات الجغرافضػػػة
 الخ"، الكمسات الرئضدضة

مػؽ البمػداف الأعزػاء فػي  تشغضسضػابػا إداريػا دػر إلػى حػد كبضػر خظاض  وهذا الشؾع مػؽ الإبػداع السبتكػر ي  
مشغسة التجارة العالسضة مؽ خلاؿ تؾسضع قاعدة السعمؾمات السذتركة بذأف تدابضر الرػحة والرػحة الشباتضػة 
ل عزػػاء. وبإمكػػاف أي عزػػؾ مػػؽ أعزػػاء السشغسػػة ارف أف يحػػدد بدػػهؾلة أي تػػدبضر مذػػكؾؾ فضهػػا مػػؽ 

يسكػػؽ أف ، ثخػػر قػػد يػػؤثر عمػػى السرػػدريؽ الدػػابقضؽ. ومػػؽ ثػػؼتػػدابضر الرػػحة والرػػحة الشباتضػػة مػػؽ عزػػؾ 
مثػػل "سػػتػ ،   "شػػاغلا تجاريػػا محػػددا" مذػػفرا رقسضػػا لأغػػراض تحديػػد الهؾيػػةاعتبػػار يعضشػػ  الذػػخص الدػػابق ب

اـ كػيشاقش الأعزاء ويشاقذؾف هذ  الذرو  والأح، ." وفي إطار لجشة تدابضر الرحة والرحة الشباتضة229
يسكػػػؽ لأعزػػػاء مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة ، الػػػدفاع عشهػػػا. فػػػي عػػػل عػػروؼ معضشػػػة السؾحػػدة عشػػػد تحػػػديها أو

بدػػهؾلة نػػزع فتضػػل الشزاعػػات التجاريػػة عػػؽ طريػػق الحػػؾار قبػػل أف يػػتؼ ترػػعضدها إلػػى شػػكاوى كاممػػة لمفرػػل 
 .(1)فضها

مثػػل الامتثػػاؿ ، ومػػؽ السسكػػؽ أف لا يػػؤدي اسػػتعراض الأقػػراف بالزػػرورة إلػػى تحقضػػق الشتضجػػة السرجػػؾة
، غضر ممزمة، عزز. وهشاؾ عدد مؽ العقبات السحتسمة التي قد تعرقل مغاهرها الكاممة. نغرا لظبضعة لضشةالس

فإف مذاركة البمداف الشامضة في ، قد يشتهي استعراض الأقراف مع محادثات رخضرة مقمدة. وعلاوة عمى ذلػ
وتػؤدي هػذ  العقبػات إلػى طػرح أسػئمة ات محدودة بدبب افتقارها إلى القدرات التقشضة والسالضة. جتساعهذ  الا

تذضر الدراسات التجريبضة السختمفة إلى أف الجهات ، بذأف شرعضة خظاب مشغسة التجارة العالسضة. ومع ذلػ
ضػة أكثػر عرضػة لتغضضرهػا والدػمؾكضات عشػدما تتػاح لهػؼ بانتغػاـ فرصػة لدراسػة والػدفاع عػؽ جتساعالفاعمة الا

 .(2)الجديدة مؾقفهؼ الأصمي في مؾاجهة السعمؾمات

وهػػذا هػػؾ الحػػاؿ بؾجػػ  خػػاص عشػػدما يػػتسكؽ أعزػػاء المجػػاف مػػؽ إنتػػاج "قػػانؾف ثػػانؾي" مثػػل القػػرارات 
نتضجة لسػداولاتهؼ. ومػؽ السفارقػات أف هػذ  الظبضعػة غضػر الرسػسضة والسؤقتػة لاسػتعراض الأقػراف ، والتؾصضات

. وكسػػا يلاحػػ  نضكػػػؾ (3)ؽ مؾقفهػػا"تسضػػل إلػػى "فػػتح السجػػاؿ أمػػاـ الجهػػات الفاعمػػة الأقػػل قػػؾة فػػي التعبضػػر عػػ
                                                           
(1)

- Petros C. Mavroidis, "No Outsourcing of Law?: WTO Law as Practiced by WTO Courts " . J. INT‟L L. 1, 9 

2008. P112.  
(2)

- ibid  
(3)

- Gregory Shaffer, " A Structural Theory of WTO Dispute Settlement: Why Institutional Choice Lies at the 

Center of the GMO Case " INT'L L. & POL, 41. 1, 2008, pp 64-65 . 
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مػػػؽ السػػػرجح أف يتعػػػرض الؾضػػػع الرسػػػسي لرػػػشع القػػػرارات التشغضسضػػػة السركػػػزة ، كريذػػػش عمػػػى نحػػػؾ ملائػػػؼ
يسكػػؽ اسػػتعراض الأقػػراف ، وبالتػػالي عرضػػة للاسػػتضلاء التشغضسػػي. وعمػػى الشقػػضض مػػؽ ذلػػػ، وتفاوتػػات القػػؾة

الاعتراض عمى السشاصب التشغضسضػة السهضسشػة وبالتػالي مؽ ، مثل البمداف الشامضة، الجهات الفاعمة الأقل قؾة
 الحفاا عمى هضكل تعددي لمحكؼ التشغضسي.

 التذاور -التفاو   -ج 

: قػد يكػػؾف التفػاوض مرادفػا لمسدػاومة. والسفاوضػػة تسضػل إلػى أف تكػؾف اسػػتراتضجضة، بػالسعشى التقمضػدي
ات جتساعػلأطراؼ. ويسكػؽ أف تعقػد الاية بضؽ اقترادوتشظؾي عمى التبادلات الا فهي تعكس مشظق الدؾؽ 

الؾزارية التي تجري فضها مفاوضات تخفضض التعريفػات عمػى أفزػل وجػ  لتعريػف التقمضػدي لمتفػاوض. غضػر 
مثل تقري الحقائق أو الإقشاع. ومػؽ خػلاؿ التقػارب ، أف التفاوض قد يخدـ في الؾق  نفد  أغراضا أخرى 

مسا يسكؽ مؽ إجراء تقضػضؼ محايػد ، تحؾؿ السفاوضات إلى مذاورةقد ت، والتداوؿ حؾؿ الؾقائع الستشازع عمضها
 .(1)وبالتالي يزضضق الخلافات الأصمضة بضؽ الأطراؼ، لمؾضع

بػل تذػتر  أيزػا عمػى طرفػا معشضػا ، فإف معايضر مشغسة التجارة العالسضة لا تذجع فقط، ولهذا الدبب
فػإف معغػؼ الشزاعػات قػد تػؼ حمهػا فػي مرحمػة ، السذاركة في مذاورات عشدما تؾاجػ  أي نزاعػات. وفػي الؾاقػع

قػد لا تذػارؾ الأطػراؼ فػي خظػاب حقضقػي فػي مرحمػة التذػاور إذا مػا قػررت ، . وفي الؾق  نفدػ (2)التذاور
والفرػل فضهػا. وقػد يحػاولؾف تقمضػل أي نقػاش جػؾهري حػؾؿ نػزاع معػضؽ ، بالفعل الانتقاؿ إلػى السرحمػة التالضػة

 لإجراءات المجشة اللاحقة وذلػ عشد استجابتهؼ، إلى أدنى حد

التذػػػاور هػػػؾ أقػػػل رسػػػسضة بكثضػػػر مػػػؽ الأسػػػالضب الأخػػػرى  -ومػػػؽ الجػػػدير بالسلاحغػػػة أف التفػػػاوض 
مثل التحكضؼ أو استعراض الأقػراف. وعمػى الػرغؼ مػؽ أف السرونػة قػد تكػؾف ، لخظاب مشغسة التجارة العالسضة

دـ الإنرػاؼ. ولحػث الظػرؼ ارخػر التذػاور لا يػزاؿ عرضػة لخظػر فظػري مػؽ عػ -فػإف التذػاور ، فزضمة
يسكؽ لحزب أكثر قؾة مؽ الشاحضة الدضاسػضة أف يحذػد أنؾاعػا مختمفػة مػؽ التهديػدات ضػد ، عمى قبؾؿ مؾقف 

بسزايػا هائمػة فػي صػضاغة ، مثػل الؾلايػات الستحػدة والاتحػاد الأوروبػي، . وتتستع القؾى العغسػى(3)قؾة أقل قؾة
ات لكػل يػؾـ عسػل فػي اجتساعيسكؽ أف تشذر قؾاعد غضر مدبؾقة عذرة قؾاعد مشغسة التجارة العالسضة لأنها 

                                                           
(1)

- WTO DSU, arts. 4.2, 4.6  
(2)

- ibid  
(3)

- ibid 
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ات وأن تعيةس جتساعةكيف يسيةؼ لمبمةدان الفقيةرة أن تتةابع بفعاليةة جسيةع تمةغ الامشغسة التجارة العالسضػة.
  مؽاقفيا في مذاريع الدياسات الشيائية؟

تبادلػػة أصػػبح عمػػى نحػػؾ ولكػػؽ الأهػػؼ مػػؽ ذلػػػ أف البعػػد التقمضػػدي لمتفػػاوض الػػذي تسثمػػ  الرػػفقة الس
بل ومزممة. وكاف أسمؾب العسل التقمضدي لمتفاوض التجاري هؾ تخفضض التعريفػات ، متزايد مفارقة تاريخضة

يشبغػػي لمسػػرء أف يأخػػذ ، الجسركضػػة عمػػى أسػػاس السعاممػػة الستبادلػػة. غضػػر أنػػ  فػػي عػػل الؾاقػػع التجػػاري الجديػػد
، مثػػل المػػؾائح السحمضػػة، د. وقػػد حمػػ  الحػػؾاجز الإداريػػةالظبضعػػة الستغضػػرة لمحػػؾاجز التجاريػػة عمػػى محسػػل الجػػ

مثػػل التعريفػات الجسركضػة التػي تػشخفض عسؾمػا بعػد سمدػػمة ، مػؤخرا محػل الػشسط التقمضػدي لمحػؾاجز التجاريػة
. ولا يسكػػؽ لمػػدوؿ التجاريػػة أف تتفػػاوض ببدػػاطة عمػػى هػػذ  الحػػؾاجز (1)مػػؽ الجػػؾلات التجاريػػة فػػي الساضػػي

يشبغػػي أف يفهسػػؾا أولا طبضعػػة المػػؾائح التشغضسضػػة ، . ومػػؽ أجػػل معالجػػة هػػذ  الحػػؾاجزغضػػر التعريفضػػة الجديػػدة 
مثػػل ، وأف يتعمسػػؾا تؾسػػضع أسدػػهؼ التشغضسضػػة السذػػتركة مػػؽ خػػلاؿ السسارسػػات الخظابضػػة، لبعزػػهؼ الػػبعض

 الجدؿ والإقشاع والتداوؿ.

عفػا عمضهػا الػزمؽ ويعتشقػؾف  وبسجرد أف يشبذ أعزاء مشغسة التجارة العالسضة أنفدهؼ مؽ الزئبقضة التي
تتحػػػؾؿ طبضعػػػة السفاوضػػػات مػػػؽ التفػػػاوض والسفاوضػػػة الستبادلػػػة  إلػػػى التذػػػاور ، يقترػػػادواقػػػع التػػػرابط الا

ضػػػة تكشؾلؾجضػػػا السعمؾمػػػات" لسشغسػػػة التجػػػارة اتفاقوالحػػػؾار التعػػػاوني . ويذػػػكل الشجػػػاح الػػػذي حققتػػػ  مػػػؤخرا "
مع الفذػل السمحسػي لسحادثػات جؾلػة الدوحػة. سلاسػل لا سضسا في تشاقض صارخ ، العالسضة مثالا عمى ذلػ

بػػػدءا مػػػؽ أشػػػبا  السؾصػػػلات إلػػػى شاشػػػات العػػػرض ، الإنتػػػاج العالسضػػػة تسضػػػز مشتجػػػات تكشؾلؾجضػػػا السعمؾمػػػات
السدػػػظحة وفػػػد  إلػػػى معػػػدات الإنترنػػػ  اللاسػػػمكضة. ويشقدػػػؼ إنتاجهػػػا إلػػػى مراحػػػل متعػػػددة فػػػي بمػػػداف متعػػػددة 

. وهذا التشاسق السعاصر لمتقدػضؼ التقمضػدي لمعسػل بػضؽ البمػداف السذػاركة قمل مؽ تكالضف السعاملاتتبظريقة 
سػػؾاء كانػػ  ، يعػػؾد بػػالشفع عمػػى البمػػداف الستقدمػػة الشسػػؾ والبمػػداف الشامضػػة التػػي تدػػاهؼ بعؾامػػل إنتػػاج مختمفػػة

تسضػػػػل مشتجػػػػات تكشؾلؾجضػػػػا ، لترػػػػشضع مشػػػػتل واحػػػػد. وعػػػػلاوة عمػػػػى ذلػػػػػ، عسالػػػػة أو رأس مػػػػاؿ أو تكشؾلؾجضػػػػا
مثػػػل تظػػػؾير البرمجضػػػات وحجػػػز الدػػػفر عبػػػر ، مؾمػػػات إلػػػى تؾلضػػػد صػػػفقات مذػػػتقة هائمػػػة فػػػي الخػػػدماتالسع

التػي أثارتهػا لحغػة نػادرة مػؽ التشػؾير ، الإنترن . بدأت مجسؾعة مختارة مؽ أعزاء مشغسة التجارة العالسضة
إلغػػػػاء  لتدػػػػهضل التػػػػدفق العػػػػالسي لسشتجػػػػات تكشؾلؾجضػػػػا السعمؾمػػػػات عػػػػؽ طريػػػػق 0996فػػػػي عػػػػاـ ، الجسػػػػاعي

التعريفات الجسركضة. وقد أثبتػ  هػذ  السبػادرة أنهػا مػؽ أعغػؼ الشجاحػات فػي تػاريخ مشغسػة التجػارة العالسضػة. 
                                                           
(1)

- ibid 



 نظًت انتجازة انعالدٍتانتنظًٍٍت لدبناء الذٌٌت  انفصم انثانث

 

282 

عزػػػؾا حالضػػػا؛ تزػػػاعف إجسػػػػالي  74عزػػػؾا إلػػػػى  28وقػػػد زاد عػػػدد الأعزػػػاء الأصػػػػمضضؽ البػػػالغ عػػػددهؼ 
 صادرات العالؼ مؽ مشتجات تكشؾلؾجضا السعمؾمات ثلاث مرات مشذ إنذائ .

ش  لجشة إيتا بذكل دقضق التحؾؿ الذي يحفز التعاوف مؽ التفاوض إلى التذاور. وتح  رعايػة وحز
تػػؾفر المجشػػة مشتػػدى استرشػػاديا لمسذػػاركضؽ فػػي إيتػػا لحػػل شػػؾاغمهؼ السحػػددة الشاشػػئة بسؾجػػب قػػانؾف ، المجشػػة

د الأوروبي مع تايمشد تذاورت الؾلايات الستحدة والاتحا، 2111في عاـ ، التجارة الدولضة. فعمى سبضل السثاؿ
فػػػي إطػػػار المجشػػػة فضسػػػا يتعمػػػق بذػػػرو  شػػػهادات السشذػػػأ الأخضػػػرة السفروضػػػة عمػػػى بعػػػض واردات تكشؾلؾجضػػػا 

أقشعػ  الؾلايػات الستحػدة وتفدػضر الاتحػاد الأوروبػي لرابظػة التجػارة الدولضػة ، السعمؾمات. وفي نهاية السظاؼ
ؾسػػضمة مػػؽ وسػػائل خظػػاب مشغسػػة التجػػارة كالتفػػاوض  فػػإف، مسػػا قضػػلك. و (1)تايلانػػد بػػالتراجع عػػؽ هػػذا الذػػر 

 يػةالتقمضد يػةلا يعشػي السدػاومة التقمضد، نظػاؽ واسػع إلػ  حػد مػاعمػى  يعػرؼ، لأغػراض سػذ  السػادة، ضةالعالس
فػػإف البعػػد الأخضػػر مػػؽ السفاوضػػات ، . فػػي الؾاقػػع(2)يةالاستذػػار  يةبػػل أيزػػا الخرػػائص الاستذػػار ، فحدػػب

نغػرا لأف كػل صػفقة قػد  وقد تذكل هذ  الأخضرة الأخضرة مػؽ مشغػؾر معضػاري الدابق . عمى  غالبا ما يظغ 
 فإن  يغهر في عل معايضر مشغسة التجارة العالسضة.، لا تشذأ عؽ فراغ معضاري نقي. في الؾاقع

فقػػد تخزػػع لسزيػػد مػػؽ السراقبػػة والرصػػد مػػؽ : وحتػػى السدػػتؾطشات الثشائضػػة لا تػػزاؿ فػػي السجػػاؿ العػػاـ
لتجػارة العالسضػة. ويجػب الكذػف عػؽ جسضػع الحمػؾؿ السقبؾلػة لمظػرفضؽ ورهشػا بالتػدخل جانب مجتسع مشغسػة ا

تػؾفر معػايضر مشغسػة التجػارة العالسضػة ، السحتسل مؽ بقضة أعزاء مشغسة التجارة العالسضة. وفػي هػذا الدػضاؽ
 .(3)ل طراؼ لمتفاوض مع "الدمظة السؤسدضة" التي يسكؽ أف تحقق "القؾة الإلزامضة" بفعالضة

لا يشبغػػي أف تكػػؾف السفاوضػػات لعبػػة صػػفرية. ويسكػػؽ ل طػػراؼ الستفاوضػػة أف ، وفػػي نفػػس الدػػضاؽ
يسكؽ فهػؼ ، تعدؿ تفدضراتها السختمفة باستسرار وأف تؾسع في نهاية السظاؼ أسدها السذتركة. وبهذا السعشى

. والشتضجػػػة (4)رإذ أف إقشػػػاع أحػػػد الظػػػرفضؽ مرهػػػؾف بإقشػػػاع الظػػػرؼ ارخػػػ: التفػػػاوض عمػػػى أنػػػ  إقشػػػاع متقػػػاطع
الديشامضػػة لسثػػل هػػذا التفػػاوض مثػػل الإقشػػاع الستقػػاطع تشظػػؾي عمػػى إمكانضػػة تحقضػػق مبمػػغ إيجػػابي فػػي شػػكل 

                                                           
(1)

- Ibid. 27.  
(2)

- Sungjoon Cho   Claire R. Kelly, "Promises and Perils of New Global Governance: A Case of the G20 " 12 

CHI. J. INT‟L, 12, 2012, p491  
(3)

- Michael Barnett ،Raymond Duvall, Power in Global Governance, op cit, pp13–17  
(4)

-Claire R. Kelly, op cit, p493 
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التفػػاوض كظريقػػة مػػؽ الخظػػاب السعتسػػد فػػي هػػذ  السػػادة يحسػػل طػػابع عػػاـ ، تقػػارب تشغضسػػي. بعػػد كػػل شػػيء
 حضث أعزاء مشغسة التجارة العالسضة الحفاا عمى الخظاب بسعشى جساعي.

 الفرع الثالث: الديشامييية الستعددة الؽسائط لخطاب مشعسة التجارة العالسية

إذ لا يشبغػي لمسػرء أف يفهػؼ ، وقد تكػؾف هػذ  الأسػالضب الثلاثػة لخظػاب مشغسػة التجػارة العالسضػة مسضػزة
فػػػإف كػػػل وضػػػع متػػػرابط بظريقػػػة أو بػػػأخرى. وقػػػد تكػػػؾف هػػػذ  ، كػػػل مشهػػػا بسعػػػزؿ عػػػؽ ارخػػػر. وفػػػي الؾاقػػػع

 ضكضة إيجابضة أو سمبضة.الديشام

 الحيػ ضد استعرا  الأقران -أ 

قػد يسشػع ، وقد يدتعرض اسػتعراض الشغػراء بعػض القضػؾد الجؾهريػة عمػى الفرػل. عمػى سػبضل السثػاؿ
مثػل ، استعراض الأقراف الحكؼ مؽ تؾلضد عروؼ غضر مرغؾب فضها بدبب أحد الخرائص الهضكمضػة الأخضػرة

كثضػػػرا مػػػا يشقدػػػؼ الاسػػػتضراد ، مثػػػل تشغػػػضؼ الأغذيػػػة، يا السثضػػػرة لمجػػػدؿالشهايػػػة الخرػػػؾمضة. وفػػػي بعػػػض القزػػػا
والترػػدير عمػػى حػػد سػػؾاء إلػػى مؾاقػػف لا تتعػػارض مػػع الغػػؾاهر التػػي لا يسكػػؽ التؾفضػػق بضشهػػا. وتذػػسل هػػذ  

ضػػػػة وثقافضػػػػة متبايشػػػػة وغالبػػػػا مػػػػا تكػػػػؾف متزػػػػاربة فػػػػي مختمػػػػف الؾلايػػػػات القزػػػػائضة اجتساعالقزػػػػايا مؾاقػػػػف 
غالبا ما تتراعد الشزاعات حؾؿ هذ  القزايا بذكل عاطفي مع السرالح التجارية السكتدػبة . و (1)التشغضسضة

 والدضاسة السؾسسضة.

مػػؽ السػػرجح أف يظػػرح الستشػػازعؾف ادعػػاءاتهؼ فػػي خظػػاب طاغضػػة لإنتػػاج روايػػات ، وفػػي هػػذ  الحالػػة
نػػػات بػػػضؽ الؾلايػػػات تخػػػدـ مرػػػالحهؼ الذاتضػػػة بػػػدلا مػػػؽ الانخػػػرا  فػػػي خظػػػاب يذػػػب  العامػػػل. إف نػػػزاع الهرمؾ 

الػػػذي يعػػػؾد أصػػػم  إلػػػى عهػػػد الغػػػات فػػػي ، الستحػػػدة والاتحػػػاد الأوروبػػػي هػػػؾ مثػػػاؿ عمػػػى ذلػػػػ. هػػػذا الشػػػزاع
. ولا يػزاؿ 2118و 0998فػي عػامي ، تؼ الحكؼ عمضػ  فػي إطػار مشغسػة التجػارة العالسضػة مػرتضؽ، الثسانضشات

لسعالجػػػة بالهرمؾنػػػات للاسػػػتهلاؾ الػػػذي يػػػدعؼ سػػػلامة لحػػػؾـ البقػػػر ا، السؾقػػػف الأمريكػػػي، هشػػػاؾ حػػػل. هشػػػا
هػػي معارضػػة تسامػػا لبعزػػها ، والتػػي تذػػكػ فػػي سػػلامة نفػػس السشػػتل، ومؾقػػف الاتحػػاد الأوروبػػي، البذػػري 

البعض. وما نذهد  في كثضر مؽ الأحضاف في هػذا الشػؾع مػؽ الخلافػات هػؾ حمقػة مفرغػة مػؽ عػدـ الامتثػاؿ 
 .(2)وما أعقب ذلػ مؽ إعادة التقاضي

                                                           
(1)

- Sungjoon Cho, " Of the World Trade Court‘s Burden " . J. INT‟L L. 20 EUR, 2009.p 675  
(2)

- ibid 
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يشبغػػي أف ، ضػة والثقافضػػة الأساسػضةجتساعفػػات الاختلاتمػػ الشزاعػػات الشاجسػة عػؽ الا وعشػد التعامػل مػػع
فػػػإف اختػػػراؽ عػػػاـ ، تدػػػفر الأحكػػػاـ إلػػػى الحػػػؾار التشغضسػػػي عػػػؽ طريػػػق اسػػػتعراض الأقػػػراف أو التذػػػاور. هشػػػا

بػػضؽ كشػػدا والبرازيػػل بذػػأف نػػزاع مػػرض جشػػؾف البقػػر يػػؾفر مثػػاؿ عمػػى ذلػػػ. يػػذكر اف الحغػػر الكشػػدى  2110
دعػا الػى احتجػاج شػديد  2110فبرايػر فػي  ى استضراد لحؾـ البقػر البرازيمضػة خؾفػا مػؽ مػرض جشػؾف البقػرعم

 هددت بسقاضاة كشدا اماـ محكسة مشغسة التجارة العالسضة. يمؽ البرازيل الت

سػػرعاف مػػا انتخبػػ  الأطػػراؼ لسعالجػػة هػػذ  السدػػألة فػػي لجشػػة الرػػح ة والرػػح ة الشباتضػػة ، ومػػع ذلػػػ
اقترحػػ  ، بعػػة الفرػػل. وأثشػػاء السػػداولات التػػي جػػرت فػػي إطػػار لجشػػة الرػػحة والرػػحة الشباتضػػةبػػدلا مػػؽ متا

البرازيػػل ولايػػػة جديػػػدة لمبمػػػداف الستقدمػػػة لإخظػػػار مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة بإدخػػػاؿ تػػػدابضر الرػػػحة والرػػػحة 
 .(1)الشباتضة التي قد تؤثر سمبا عمى الفرص التجارية لمبمداف الشامضة

رحة والرحة الشباتضة في نهاية السظاؼ هذا الاقتػراح فػي شػكل "إجػراءات مؾصػى واعتسدت لجشة ال
. واتفق كل مؽ البرازيػل وكشػدا (2) "7الرحة والرحة الشباتضة والسادة  اتفاؽبها لتشفضذ التزامات الذفافضة في 

تػؼ حػل ، الؾاقػععمى حل الشزاع باعتساد التؾصضة السشقحة . والسثاؿ السذكؾر ثنفا لضس حكايػة معزولػة. وفػي 
عػػدد متزايػػد مػػؽ مخػػاوؼ الرػػحة والرػػحة الشباتضػػة مػػؽ خػػلاؿ الخظػػاب التشغضسػػي مػػؽ خػػلاؿ لجشػػة الرػػحة 

٪ مػؽ 31والرحة الشباتضػة بػدلا مػؽ الحكػؼ الرػادر عػؽ مشغسػة التجػارة العالسضػة. وتػؼ تشػاوؿ مػا يقػرب مػؽ 
تضة مؽ خلاؿ السشاقذات والسذاورات "الذؾاغل التجارية السحددة" التي أبمغ  بها لجشة الرحة والرحة الشبا

 . (3)التي جرت في إطار المجشة

ومػػؽ السدػػمؼ بػػ  أف مثػػل هػػذا الحػػؾار التشغضسػػي لمبحػػث عػػؽ الػػشفس لا يشبغػػي أف يكػػؾف أمػػرا مفروغػػا 
، إذا مػػا نفػػذت بالكامػػل، وبالتػػالي يدػػتغرؽ وقتػػا. وأي نتضجػػة لمحػؾار التشغضسػػي، مشػ . وهػػؾ يتظمػػب بشػػاء الثقػة

رفضؽ السعشضضؽ أف يشخرطؾا في جهؾد جديػة فػي مجػاؿ الإبػلاغ عػؽ السخػاطر داخػل ولايػاتهؼ تتظمب مؽ الظ
. ونػػػػادرا مػػػا تكػػػؾف هػػػػذ  الجهػػػؾد مرئضػػػة وقابمػػػػة لمتقػػػدير. وكثضػػػرا مػػػػا يكػػػؾف الدضاسػػػػضؾف (4)القزػػػائضة السحمضػػػة

زػػغط الخاضػػعضؽ لػػدورات انتخابضػػة قرػػضرة الأجػػل غضػػر صػػبؾر بهػػذ  الرؤيػػة الغامزػػة الظؾيمػػة الأجػػل. وت
                                                           
(1)

- WTO Committee on Sanitary and Phytosanitary Measures, Implementation Proposal under Paragraph 21: 

Proposal by Brazil, G/SPS/W/108 (June 22, 2001  
(2)

- WTO Committee on Sanitary and Phytosanitary Measures, Recommended Procedures for Implementing the 

Transparency Obligations of the SPS Agreement (Article 7): Revision, G/SPS/7/Rev.2 (Apr. 2, 2002).  
(3)

- WTO Committee on Sanitary and Phytosanitary Measures, Review of the Operation and Implementation of 

the Agreement on the Application of Sanitary and Phytosanitary Measures, G/SPS/36, Jul. 11, 2005.  
(4)

- See generally World Health Organization, Food Safety: Risk Communication, available at http: 

//www.who.int/foodsafety/micro/riskcommunication/en/.  
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مثل التقاضي. ، وغالبا ما يسضمؾف إلى المجؾء إلى استراتضجضة أسرع وأكثر مباشرة، عمضهؼ جساعات السرالح
قػد تكػؾف هػػذ  ، فبسجػرد أف يظمػػب بمػد السرػدر إجػراء مذػاورات مػػع بمػد مدػتؾرد، وبػالشغر إلػى هػذا الؾضػع

 نحؾ السرالحة. بدلا مؽ بذؿ جهد حقضقي، السذاورات خظؾة تحزضرية لسقاضاة كاممة تالضة

لا يػتؼ حػل ، كسا أف مراجعة الأقراف قد لا تسشع أي نزاع مؽ الفرل فػي الأحكػاـ. عمػى سػبضل السثػاؿ
جسضػػع الشزاعػػات الستعمقػػة بتكشؾلؾجضػػا السعمؾمػػات فػػي لجشػػة إيتػػا. ولػػؼ تػػتسكؽ المجشػػة مػػؽ حػػل نػػزاع وقػػع مػػؤخرا 

، مثػل شاشػات العػرض السدػظحة، ؾماتبذأف رفض الاتحاد الأوروبي مشح بعض مشتجات تكشؾلؾجضا السعم
والسعالجػػة السعفػػاة مػػؽ الرسػػؾـ الجسركضػػة بسؾجػػب قػػانؾف التجػػارة الدولضػػة. وقػػد سػػقظ  ، والرػػشاديق العمؾيػػة

لجشػػة مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة فػػي نهايػػة السظػػاؼ عمػػى التعرفػػة الجسركضػػة للاتحػػاد الأوروبػػي عمػػى مشتجػػات 
التقريػر أهسضػة كبضػرة فػي أنػ  يؤيػد الظبضعػة التظؾريػة لمتكشؾلؾجضػػا  . ويكتدػي هػذا(1)تكشؾلؾجضػا هػذ  السعمؾمػات

مؽ خلاؿ إعظاء الأولؾية لمؾعائف عمى خرائص مشتجات تكشؾلؾجضا السعمؾمات. يسكؽ لمسرء أف يترؾر 
 .ITAتؾسضع بذكل معقؾؿ أف هذ  الشتضجة ستعزز الدمظة الخظابضة لأولئػ الذيؽ يدعؾف إلى 

 التذاور -الحيػ ضد التفاو   -ب 

عشػدما يكػافح ، قزائضة لديها كمضة فريدة مؽ نؾعها لمتفاوض. فعمى سبضل السثاؿ، أولا وقبل كل شيء
نػػادرا مػػا يخمقػػؾف معػػاني جديػػدة لكػػل حكػػؼ مػػؽ الرػػفر. إف ، اتفػػاؽالسفاوضػػؾف التجػػاريؾف لرػػضاغة قػػرار أو 

سػؾاء ، التػي سػبق إنذػاؤها وفػي الؾقػ  نفدػ  بشػاء عمػى نتػائل الخظابػات، خظابهؼ والتفػاوض  يػتؼ بؾسػاطة
 .(2)والتي شكل بذكل جساعي أشبا  الغات، كاف الحكؼ أو استعراض الأقراف

لاح  أف عددا مؽ أحكاـ وحدة حساية الجراد هي مجرد تدويؽ لسسارسات الغات الدػابقة. ولػؼ يختػر 
كافحة الإرهػاب مؽ قانؾف م 06-6السفاوضؾف التجاريؾف في جؾلة أوروغؾاي أعساؿ المجشة بسؾجب السؾاد 

اسػػػتؾردوا هػػػذ  السسارسػػػة الذػػػائشة مػػػؽ الخظػػػاب الساضػػػي فػػػي عػػػل الغػػػات القديسػػػة. ، لأوؿ مػػػرة. فػػػي الؾاقػػػع
، مبدأ افتراض "الإبظاؿ أو الإضسحلاؿ" مع بضاف الانتهاكات 0987شكل قرار سؾبرفؾند في عاـ ، وبالسثل

كسا يسكؽ لمسػرء أف يلاحػ  بدػهؾلة  مؽ قانؾف مكافحة الإرهاب. 3عمى الشحؾ السشرؾص عمض  في السادة 

                                                           
(1)

- Panel Report, European Communities and its Member States — Tariff Treatment of Certain Information 

Technology Products, WT/DS375/R, Aug. 16, 20 05  
(2)

- Fiona Smith, Law, "Language and International Trade Regulation in the WTO " in 63 CURRENT LEGAL 

PROBLEMS 2010, p 458  
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لمتجػػػارة" يعشػػػي مثػػػل "أقػػػل تقضضػػدا ، الرػػػحة والرػػػحة الشباتضػػة اتفػػاؽأف عػػددا مػػػؽ السبػػادئ الرئضدػػػضة بسؾجػػػب 
(1)في  337مثل قرار القدؼ ، تشبع مؽ الفق  القانؾني الدابق لسجسؾعة غات،  5.6والسادة 

0989. 

التفاوض بعزهسا البعض. لتدؾية أو التقاضي هػؾ غالبا ما يمغي الفرل و ، وعمى الشقضض مؽ ذلػ
دائسا قرار صعب ل طراؼ الستشازعضؽ. وتشغؼ معايضر مشغسة التجارة العالسضة أساسا بظريقة تجعل التذاور 

العػػػاـ بذػػػأف  تفػػػاؽنحػػػؾ التدػػػؾية شػػػرطا مدػػػبقا لمتقاضػػػي الكامػػػل. تػػػشص السػػػادة الثانضػػػة والعذػػػروف مػػػؽ الا
ا كافضػػا لمتذػػاور مػػع طػػرؼ اعتبػػار وغػػات  عمػػى أف "يسػػشح كػػل طػػرؼ متعاقػػد"  التعريفػػات الجسركضػػة والتجػػارة

متعاقػػد ثخػػر فضسػػا يتعمػػق بػػأي نػػزاع يشذػػأ فػػي إطػػار الغػػات. حتػػى أف مشغسػػة دسػػؾ التابعػػة لسشغسػػة التجػػارة 
مػؽ قػانؾف الأمػؽ العػاـ عمػى  7-3العالسضة تفزل التدػؾية مػؽ خػلاؿ التذػاور لمفرػل فضهػا. وتػشص السػادة 

ات السغظاة تفاقؾاضح أف الحل الذي يحغى بقبؾؿ متبادؿ بضؽ أطراؼ الشزاع وبسا يتساشى مع الاأن  "مؽ ال
 هؾ الأفزل".

هؤلاء العمساء الذيؽ يتبشؾف نهجا عقلانضػا لا يأخػذوف هػذ  الأولؾيػة لمتذػاور عمػى محسػل الجػد. ووفقػا 
نػػػي مدػػػتشضرة بالحدػػػابات فػػػإف التدػػػؾية مػػػؽ خػػػلاؿ التذػػػاور والفرػػػل هػػػي ببدػػػاطة مدػػػألة اختضػػػار عقلا، لهػػػؼ

ويػػرى بضػث سػػضسؾنز أف أعزػاء مشغسػػة التجػارة العالسضػػة و  أنػػدرو غؾزمػاف، الاسػتراتضجضة. عمػى سػػبضل السثػاؿ
يشتخبؾف فػي تمػػ الشزاعػات حضػث تكػؾف مػدفؾعات التحؾيػل سػهمة ندػبضا ومثػل السشازعػات الستعمقػة بسعػدلات 

ي تكػػػؾف فضهػػػا مػػػدفؾعات التحؾيػػػل صػػػعبة ومثػػػػل وتشغػػػر فػػػي السشازعػػػات الأخػػػرى التػػػػ، التعريفػػػة الجسركضػػػة 
 .(2)السشازعات التي تتعمق بقزايا الرحة والدلامة 

لا يسكػؽ لمسػرء أف يفدػر ، طالسا أف الاختضار بػضؽ التدػؾية والفرػل يسمػي مػؽ خػلاؿ حدػاب عقلانػي
 تساما الأولؾية الهضكمضة لمتذاور.

فهػػؼ أولؾيػػة التذػػاور هػػذ . وطبضعػػة ، ةي مقتػػرح فػػي هػػذ  السػػاداجتسػػاعمػػؽ إطػػار ، بضػػد أنػػ  مػػؽ الدػػهل
فػي ، مثػل ترػاعد العػداء، ضػة معضشػةاجتساعوبالتػالي لا بػد أف ترافػق تكمفػة ، السشظؾؽ لمفرل هػي خرػؾمة

وبالتالي يدسؼ الجؾ ، مدارها. هذا الهضكل السؾاجهة لمسقاضاة قد يزيد مؽ مدتؾى العداء بضؽ الدوؿ التجارية
حػػذر السػػدير العػاـ الدػػابق لسشغسػػة التجػػارة العالسضػػة باسػػكاؿ لامػػي ، اؽلمسفاوضػات اللاحقػػة. وفػػي هػػذا الدػػض

مػػػؽ أف الاستعاضػػػة عػػػؽ السفاوضػػػات والتقاضػػػي يسكػػػؽ أف تقػػػؾض التػػػؾازف الػػػدقضق بػػػضؽ تفدػػػضر الشرػػػؾص 
                                                           
(1)

- ibid 
(2)

- ibid  
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مػؽ قػانؾف الأمػؽ العػاـ مػؽ أف "  3.7تحػذر السػادة ، . وفػي نفػس الدػضاؽ(1)القائسة وإنذاء نرػؾص جديػدة 
يشبغػي ، ف الإجراء في إطار هذ  الإجراءات سضكؾف مثسرا ". ومؽ وجهة الشغػر السعضاريػةفي حالة ما إذا كا

 أف يدبق الخظاب الاستذاري الخظاب القزائي.

فػػإف عؾامػػل معضشػػة خارجػػة عػػؽ ، فبسجػػرد أف يػػدخل الستشػػازعؾف فػػي نغػػاـ قزػػائي، وعػػلاوة عمػػى ذلػػػ
يكػػؾف إضػػفاء الظػػابع السؤسدػػي عمػػى وصػػؾؿ  قػػد، إرادتهػػؼ قػػد تزيػػد مػػؽ تعقضػػد التدػػؾية. فعمػػى سػػبضل السثػػاؿ

، أطراؼ ثالثة إلى ثلضة تدؾية السشازعات التابعة لسشغسة التجارة العالسضة نعسة مختمظة. وفي الؾق  الحػالي
. وكسػا يحػذر (2)تذارؾ أطراؼ ثالثة في نحؾ سػتضؽ فػي السائػة مػؽ جسضػع مشازعػات مشغسػة التجػارة العالسضػة

تدخلات مؽ جانب أطراؼ ثالثػة يسكػؽ أف تكػؾف ضػارة بتدػؾية السشازعػات فػي فإف مثل هذ  ال، ويمضاـ ديفي
 مشغسة التجارة العالسضة لأنها غالبا ما تكؾف وجهات نغر مختمفة جدا مؽ الستشازعضؽ.

وحتى عشدما تثضر أطراؼ ثالثة قزػايا قانؾنضػة نغامضػة قػد تكػؾف ذات أهسضػة لعزػؾية مشغسػة التجػارة 
ضػد الشػزاع الأصػمي يسضػل حتسػا إلػى تقمػضص مدػاحة التدػؾية بػضؽ الأطػراؼ السعشضػة. فػإف تعق، العالسضة برمتهػا

وفػي حػضؽ أف مثػل  (3)مؽ السرجح أف تعؾؽ مذػاركة الظػرؼ الثالػث بذػكل عػاـ الاسػتضظاف السبكػر.، ولذلػ
 فإنػ  قػد يمغػي أيزػا شػكلا، هذا الحكؼ الكامل يغهر وعضفة لتؾلضػد القػانؾف لخظػاب مشغسػة التجػارة العالسضػة
 ثخر مؽ أشكاؿ الخظاب يسكؽ أف يدهؼ في حل الشزاعات بظريقة أكثر ودية.

فػػإف الظريػػق السدػػػدود فػػي طريقػػة الحػػؾار التذػػاوري لمسفاوضػػات يسضػػل إلػػػى ، لكػػؽ مػػؽ ناحضػػة أخػػرى 
مسػػػا يػػػؤدي إلػػػى خظػػػر الإفػػػرا  فػػػي التقاضػػػي. ومػػػع إغػػػالق مدػػػار ، تحفضػػػز أسػػػمؾب الفرػػػل فػػػي الخظػػػاب

فإف عددا أكبر مؽ أعزػاء مشغسػة التجػارة العالسضػة يخظظػؾف ، جؾلة الدوحة السفاوضات بانهضار محادثات
قػد يكػؾف بعػض أعزػاء ، لتقضضد طريقهؼ إلى تعزيز الؾصػؾؿ إلػى األدػؾاؽ األجشبضػة. وعمػى وجػ  الخرػؾص

مشغسة التجارة العالسضػة عػازمضؽ عمػى حػل تمػػ القزػايا التػي لػؼ تعػالل فػي مفاوضػات الدوحػة عبػر مشغسػة 
عالسضػػة  ثلضػػة تدػػؾية السشازعػػات. يبػػدو أف هػػذ  الػػدعاوى القزػػائضة لا مفػػر مشهػػا ارف. ومشػػذ فذػػل التجػػارة ال

تعتػػػزـ البرازيػػػل مقاضػػػاة الؾلايػػػات الستحػػػدة عمػػػى إعانػػػات القظػػػؽ وتعريفاتػػػ  عمػػػى الإيثػػػانؾؿ ، صػػػفقة الدوحػػػة
لسجسؾعػة واسػعة مػؽ  . وكانػ  البرازيػل تتؾقػع أصػلا أف تقػؾـ الؾلايػات الستحػدة بتخفػضض دعسهػا(4)البرازيمي

                                                           
(1)

-ibid 
(2)

- Marc L. Busch, Eric Reinhardt, Gregory Shaffe (2006), op cit p446 
(3)

- Ibid. p 448.  
(4)

- Jonathan Wheatley, ―Brazil to Dispute US Subsidies‖, FIN. TIMES, Aug. 3, 2008.  
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الإيثػانؾؿ؛ إلا أف فذػل السفاوضػات دفػع البرازيػل إلػى المجػؾء إلػى التقاضػي ، السشتجات الزراعضة مثل القظػؽ
فػػي حػػضؽ أف وفػػرة التقاضػػي قػػد تكػػؾف علامػػة ، فػػي مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة فػػي نفػػس السدػػألة. وباخترػػار
إثقػػاؿ نغػػاـ تدػػؾية السشازعػػات فػػي مشغسػػة ، غػػاـمبذػػرة عمػػى سػػضادة القػػانؾف فػػي مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة لش

 .(1)التجارة العالسضة مع أكثر وأكثر صعؾبة الحالات قريبا التعب الشغاـ واختبار سلامت 

 التذاور -استعرا  الشعراء ضد التفاو   -ج 

تحؾلػػ  طبضعػػػة السفاوضػػات مػػؤخرا مػػؽ صػػػفقة تقمضديػػة إلػػى مذػػاورات أو حػػػؾار ، وكسػػا نػػؾقش أعػػلا 
يذػػػب  التفػػػاوض عمػػػى نحػػػؾ متزايػػػد اسػػػتعراض الأقػػػراف. والؾاقػػػع أف هػػػذا السشغػػػؾر ، لػػػى هػػػذا الحػػػدتعػػػاوني. وإ

مثػل الخػدمات ، الجديد يدتحق السزيػد مػؽ الشغػر فػي طبضعػة واجبػات مشغسػة التجػارة العالسضػة فػي السدػتقبل
جههػػا فػػي والأمػػؽ الغػػذائي والحػػؾاجز غضػػر الجسركضػػة. ويبػػدو أف مػػا تبقػػى مػػؽ الرػػؾامضل الرػػعبة التػػي تؾا

بل أيزا عمى الحؾار التشغضسػي الشهػاري الػذي ، السدتقبل لا تتؾقف عمى الرفقات العرضضة والؾق  الكبضر
ولكػؽ بذػكل ، ولضس بضؽ عذضة وضحاها السفاوضات: يسكؽ أف يؾسع مؽ الأساس السذترؾ بضؽ الأعزاء

ولا سػػضسا ، اؽ بػػالي مػػؤخرافػػإف تػػداعضات اختػػر ، وفػػي هػػذا الرػػدد تػػدريجي فقػػط مػػؽ خػػلاؿ التفػػاهؼ الستبػػادؿ.
، لػؼ تكػؽ تافهػة، الػذي أعػاد إحضػاء السفاوضػات التجاريػة التػي جػرت فػي جؾلػة الدوحػة، تضدضر التجػارة اتفاؽ

عمػق أعزػاء مشغسػة التجػارة العالسضػة التزامػا ضػسشضا ، وإف كان  مخضبة للماؿ لبعزها في نظاقػ . ولحغػة
أف مشدوبي مشغسة التجارة العالسضة في بالي لؼ يتسكشؾا مؽ  . ومؽ السفارقات (2)إلى مؾقف السرتزقة السسشؾح

هػػؼ بػػدا أف نػػدرؾ أف نسػػؾذج السدػػاومة ، عمػػى الأقػػل، تشفضػػذ الرػػفقة إلا بؾقػػف السدػػاومة. فػػي تمػػػ المحغػػة
قػد لا يعسػل دائسػػا. واتفقػؾا عمػى الافتػراض الحاسػػؼ بػأف التجػارة لضدػ  لعبػػة ، القػديؼ القػائؼ عمػى عقمضػػة فؾريػة

وأف الأمة التجارية قد لا تحتاج دائسػا إلػى التغمػب عمػى شػريكها التجػاري لمحرػؾؿ عمػى ، لخدارةلمفؾز أو ا
 صفقة أفزل.

، ي هذاجتساعوبسجرد أف يعضد أعزاء مشغسة التجارة العالسضة تركضز مفاوضاتهؼ في إطار العسل الا
ة اسػتعراض الأقػراف سضدركؾف قريبا أف كل مفاوضات تجارية بذػأف مؾضػؾع معػضؽ يجػب أف تدترشػد بعسمضػ

                                                           
(1)

- JOHN H. JACKSON.opci 295-56  
 هٌظوح أعضاء تٍي" جواعً عًو" إلى تفاق تسٍٍز التجارجا ًجاح أسٌفٍذو روتزتو العالوٍح التجارج لوٌظوح العام الوذٌز عشا كوا -(2)

 الفائشٌي تٌتج لي الإٌجاتٍح الٌتٍجح أى( 2) شًء، كل وقثل للجوٍع، فٍه هزغوب إلٍه السعً تن الذي الاتفاق أى( 0: ")العالوٍح التجارج

 ٌجة( 3) ؛(الاتفاق أجل هي العول إلى الٌاهٍح والثلذاى الٌوو الوتقذهح الثلذاى تحتاج) والجٌوب الشوال تٍي الفجوج ولا والخاسزٌي،

 الوفاوضاخ تعقٍذاخ إدارج على قذرج والأقل الثلذاى أصغز سٍوا ولا الجوٍع، لفائذج الأطزاف الوتعذد التجاري الٌظام تٌشٍظ إعادج

 ، أسٌفٍذو -" تذاٌح هجزد هو تالً" ، العالوٍح، التجارج هٌظوح".  الٌطاق الواسعح التجارٌح
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يجػب أف تكػؾف ، في إطار لجشة مشاعرة لسشغسة التجارة العالسضة بذأف السؾضؾع نفدػ . وعمػى سػبضل السثػاؿ
السفاوضػػات الستعمقػػة بالإعانػػات الزراعضػػة متؾازيػػة مػػع عسمضػػات اسػػتعراض الشغػػراء الستزامشػػة فػػي إطػػار لجشػػة 

يجػػب ألا تكػػؾف ، تػػدابضر التعؾيزػػضة. وبشػػاء عمػػى ذلػػػولجشػػة الإعانػػات وال، والمجشػػة الفرعضػػة لمقظػػؽ، الزراعػػة
بػل يجػب ، عمى نحؾ ما يتبضؽ ببلاغة في مفهؾـ "التعهد الؾحضد"، السفاوضات مدفؾعا بعقمضة صفقة صارمة

 أف تكؾف مرنة ومرنة.

وبالتػالي الػتعمؼ ، التػي تتػرؾ مجػالا لمحػديث، الحضؾيػة عسمضاتضػةوهذا الاعتراؼ الرصضؽ بهذ  السرونة ال
تضدػػػضر  اتفػػػاؽبػػػالي. ومػػػؽ السؤكػػػد أف  تفػػػاؽهػػػؾ الإنجػػػاز الحقضقػػػي لا، أعزػػػاء مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة بػػػضؽ

يتظمب تشفضذ  مؽ ، إطاري  اتفاؽالتجارة يخرج عؽ الرلابة القانؾنضة التي يرمز إلضها مبدأ التعهد الؾاحد. وك
الغرفػة لمحػديث ضػروري فػي  أعزاء مشغسة التجارة العالسضة مػلء عػدد مػؽ التفاصػضل غضػر السعروفػة. هػذ 

، ومػػؽ ثػؼ فهػػؼ أفزػل لشغػػاـ كػػل مشهسػا ارخػػر وحالتػػ ، ي السقتػرح فػػي هػػذ  السػادة. فػػالتعمؼجتسػػاعالإطػار الا
بػػػػل أيزػػػػا ، أمػػػػر أساسػػػػي لمتغمػػػػب عمػػػػى الحػػػػؾاجز الجديػػػػدة التػػػػي لا تتحسمهػػػػا الحسائضػػػػة، ولػػػػضس السفاوضػػػػة

 يةقترادالافات في كل مؽ الثقافة الإدارية ومدتؾى التشسضة ختلاالا

قد يسكشهؼ ، إذا ما تس  مذاركت  عمى نظاؽ واسع بضؽ الدوؿ التجارية، إف الإطار السجتسعي الجديد
يجػب ، مؽ تبشي أفكار جديدة عم  غضػر متؾقعػة إلػى حػد كبضػر فػي عػل الترػؾرات القديسػة. ولهػذا الغػرض

بل ، ا في ذلػ لضس فقط أعزاءهابس، أف تربح مشغسة التجارة العالسضة ومعايضرها مشفردة لسجتسعها الؾاسع
مثػػل السشتجػػضؽ والسدػػتؾرديؽ والسػػؾزعضؽ وتجػػار التجزئػػة وتجػػار الجسمػػة ، يضؽ مشفػػرديؽاقترػػادأيزػػا لاعبػػضؽ 

ي لسشغسػة التجػارة العالسضػة قػد جتسػاعووكلاء الذحؽ والذاحشضؽ والسررفضضؽ والسدػتهمكضؽ. هػذا التدػؾيق الا
مضدػػػ  بذػػػرت مػػػؽ قبػػػل السرػػػالح الخاصػػػة والدضاسػػػضضؽ الػػػذيؽ يزعػػػزع الجسهػػػؾر مػػػؽ هػػػذ  الخرافػػػات مضركانتض

مسػػا سضذػػكل بػػدور  سضاسػػة ، يخػػدمؾف تمػػػ السرػػالح. كسػػا سضذػػارؾ الجسهػػؾر السدػػتشضر فػػي مػػداولات أفزػػل
يعسل عمساء التجارة وأمانة مشغسة التجارة العالسضة معػا مػؽ أجػل التؾصػل ، تجارية أفزل. وفي هذا الردد
ا بذػأف مشغسػة التجػارة العالسضػة وتذػغضمها. ومػؽ شػأف هػذا الاسػتدلاؿ أف يسػشح إلى فكرة يسكؽ الؾصؾؿ إلضه

 الجساعة التجارية العالسضة لغة خاصة بها كحاجة ماسة إلضها.
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 السطمب الثاني: السشعسة العالسية لمتجارة كسجتسع

 مشعسة التجارة العالسية  متغيرات بشاء مجتسع: الفرع الأول

 وطبضعػػػة، ت الإداريػػػة السعتسػػػدة فػػػي التظبضػػػق لتعزيػػػز الرفػػػا  العػػػالسيؼ الأدوااخػػػتلاعمػػػى الػػػرغؼ مػػػؽ 
الػذي يسضػل إلػى ترسػضخ الظبقػات بػضؽ  -جضدضمزشػاف  العػالسي- the global Gesellschaft ةالعالسضػ لذػركةا

ولهػػا ; بأنهػػا "غضػػر عادلػػة" John Rawls والتػػي وصػػفها جػػؾف راولػػز، الأغشضػػاء والفقػػراء هػػذ  الغػػاهرة السقمقػػة
الذػػركة إضػػافي لؾصػػؼ الػػدوؿ الفقضػػرة بؾجػػ  عػػاـ. وهػػذا يذػػكل مدػػألة مػػا إذا كػػاف يشبغػػي تؾسػػضع نظػػاؽ تػأثضر 

Gesellschaft   وفعالضة وإعادة  العدالة ، دمظة مع ثلضة الإنفاذالدعؼ ويالحد الذي يسكؽ أف يقدـ  إلىوتعزيز
هػػػذ  الحكؾمػػػة العالسضػػػة ، ابالإضػػػافة إلػػػى كؾنهػػػا غضػػػر قابمػػػة لمتظبضػػػق عسمضػػػ، فػػػي نهايػػػة السظػػػاؼ التؾزيعضػػػة
وقػد رفػض العديػد مػؽ الفلاسػفة مشػذ  -شػركة عغسػىهػا اعتبار ب Austinian World Government أوسػتشضاف
أف تتحؾؿ ، ويتبع جؾف راولز، كانطفقد حذر وإمريخ دي فاتضل.  بسا في ذلػ إيسانؾيل كانط، (1)ػفترة طؾيمة

نسػؾذج السديشػة فؾضػى. لقػد اعتػرض فاتضػل أيزػا عمػى الحكؾمة العالسضة إلػى طغضػاف عػالسي أو كتمػة مػؽ ال
لأن  كاف يخذػى أف الػدوؿ الرػغضرة ، Wolff السدضحي وولف اقترح  الذي the civitatis maximae الكبرى 

  الحالات.هذ   كبضرة في مثللرالح الجسهؾرية السؾؼ تتزاءؿ 

الذػػػػػػركة مة كحػػػػػػل لسذػػػػػػك Gemeinschaftالسجتسػػػػػػع  مفهػػػػػػؾـهػػػػػػذ  السعزػػػػػػمة تدػػػػػػتدعي الشغػػػػػػر فػػػػػػي 
Gesellschaft . السجتسػػػػػع الاضػػػػػسحلاؿ هػػػػػؾ إحضػػػػػاء بػػػػػذور  الذػػػػػركة مػػػػػؽلإنقػػػػػاذ كسػػػػػا أف الظريقػػػػػة الؾحضػػػػػدة

Gemeinschaft
التغمػب  Steven Brintيحاوؿ ستضفؽ بريش  و . (3)، ولضس انحدارا، بديلك ويتؼ طرحها .(2)

. Gemeinschaf السجتسػػعلبشػػاء  الإحػػداثضات السشاسػػبةأفزػػل  تحديػػدمػػؽ خػػلاؿ عمػػى هػػذا القرػػؾر الشغػػري 
ولكػػػؽ ، دراؾ السجتسػػػع ولػػضس ككضػػاف مػػاديلإمضػػل دوركهػػايؼ بتؾعضػػف الترػػػشضفات السشهجضػػة لإبريشػػ  وقػػدـ 

وتػؼ بشػاء ، ياجتسػاعأي بشػاء كسجسؾعة مؽ الخرائص الستغضرة لمتفاعل البذػري والتػي يسكػؽ اكتذػافها فػي 
نسػؾذج مشغسػة التجػارة العالسضػة مػؽ  تسػعمجأربعة متغضػرات هػي وثضقػة الرػمة بذػكل خػاص ومفضػد فػي بشػاء 

 : الذركة إلى نسؾذج السجتسع

                                                           
(1)

- Reimer, op cit, p 229 
(2)

- Steven Brint, "Gemeinschaft Revisited: A Critique and Reconstruction of the Community Concept " 19 SOC. 

THEORY 1, 2 2001, p98 
(3)

- ibid 



 نظًت انتجازة انعالدٍتانتنظًٍٍت لدبناء الذٌٌت  انفصم انثانث

 

290 

ضػة الكثضفػة والسظمؾبػة" بظريقػة تدريجضػة فػي السذػهد التجػاري العػالسي جتساعالػروابط الا الستغير الأول
يرتكز أساسا التكامل هذا الترابط و أف مترابظة ومتكاممة لمغاية. وعمى الرغؼ مؽ والتي فضحد ذاتها السعاصر 
 بالإضػافة إلػى الشغػرة الستذػائسة، والجؾانب الساديػة الستأصػمة فػي الدػؾؽ الستؾسػع باسػتسرار قترادعمى الا
كسا أف التفاوت في التشسضة ، ضة مثل الفقرجتساعفي معالجة السذاكل الا Gesellschaftianالذركة مؽ فذل 

الأصػمضة لسشغسػة التجػارة لهشدسػة اضة لاحتزاف وإصػلاح الفذػل. وتبػضؽ جتساعيتظمب السزيد مؽ الروابط الا
  DDRالدوحػة لمتشسضػة وجؾلػة السبػادرة اللاحقػة التػي تسثمهػا ف. ديباجتهػا ي فػيجتسػاعالعالسضة مثل الؾعي الا

عػػؽ  اجسػػالا. وتدػػمط مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة الزػػؾء الكمػػي ي ضػػسؽ الشغػػاـجتسػػاععػػزز بعػػض التػػرابط الات
حث الأعزاء ارخريؽ عمى استضعاب أفقر الأعزاء كسا ت، هاطريق الإنذار ضد عاهرة تهسضش أفقر أفراد

مجسؾعػة متشؾعػة هشػاؾ ، لسشغسة التجػارة العالسضػة اتيشظاؽ السؤسدالالتشسضة. وحتى خارج  برامل مؽ خلاؿ
 تؼيػػ، Global Compact العػػالسي" تفػػاؽمػػؽ بشػػاء القػػدرات أو محػػاولات أخػػرى مؾجهػػة نحػػؾ التشسضػػة مثػػل "الا

السشغسػػات الحكؾمضػػة الدولضػػة أو السشغسػػات  وسػػاطةضػػة مػػؽ خػػلاؿ جتساع  الذػػبكات الاالعسػػل عمػػى بشػػاء هػػذ
 غضر الحكؾمضة. 

" و"ترػػػػؾرات التذػػػػاب  مػػػػع ‖ritual occasions ظقػػػػؾسال"مشاسػػػػبات ، الستغيةةةةران الثةةةةاني والثالةةةةث
العثػؾر عمضهػا يسكػؽ ، (1)أو التجربػة التاريخضػة للخػريؽ"، طريقة الحضاة، الشسط السعبر، الخرائص الفضزيائضة

أف يذاركؾا في مجسؾعة متشؾعة ، أخروبسعشى ، عزؾية مشغسة التجارة العالسضة. ويحق ل عزاءبشضة في 
ات السجمػس تحػػ  رعايػة مشغسػػة التجػارة العالسضػػة. اجتساعػػمثػل مختمػػف المجػاف و ، سػػضةؾ مػؽ السشاسػبات الظق
فػإف أسػمؾب العسػل السذػترؾ ، وبالسثػل .الجساعضػة والهؾيػة احداس الانتسػاءسضة تغذي ؾ هذ  السشاسبات الظق

 رضػػػىضػػػة" "تػػػرتبط بقػػػؾة بسذػػػاعر الاجتساعل عزػػػاء "هؾيػػػات  يػػػؾفر داخػػػل نغػػػاـ مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة
تأتي عزؾا فػي ، ي يقدـ تفدضرا لدبب استسرار العديد مؽ البمداف في التؾاؤـجتساعالا ساثلهذا الت والراحة".

 .(2)التجارة العالسينغاـ  ستسرارية الحفاا عمى لؾصؾؿ إلىوبالتالي ا، مشغسة التجارة العالسضة

أو ، سؤسدػػةال، أوالشغػػاـ الأخلاقػػي، شغػػاـفكػػرة الفػػي  سذػػتركة"السعتقػػدات ال، والأخضػػر الستغيةةر الرابةةع
 0947وغػػػػات  بروتكػػػػؾؿ الذػػػػركة جضشػػػاتوفػػػي الؾاقػػػػع العػػػػؾدة إلػػػػى ، teleologicalغػػػػائي "هػػػػؾ ، سجسؾعػػػةال

GATT   السجتسػػع الكػػانتي الشهػػائي  بػػذور يلاـ والازدهػػار عبػػر الدػػشدات التجاريػػة هػػمجتسػػع الدػػوأف بشػػاء

                                                           
(1)

- Steven Brint, op cit, p 207. 
(2)

- Sungjoon cho, 2003, op cit 11-13  
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Kantian communitarian telos, ،اـ أف هػػذ  السعتقػػدات السذػتركة يسكػػؽ أيزػػا إعػػادة هتسػػومػػؽ السثضػر للا
السجتسػػع قػػد يػػشجؼ عػػؽ ولضػػد امػػات. هػػذا العشرػػر هتسمشظقضػػة ملاحغػػة قائسػػة عمػػى الانتػػائل ترجستهػػا إلػػى 
الذاتضػػة السدػػتشضرة التػػي تػػربط بػػضؽ أيػػدي الدػػضادة البمػػداف إلػػى الرػػاري مػػؽ الغػػات ضػػد صػػفارات السرػػالح 

أو قػد تكػؾف نتضجػة طبضعضػة "لمتشدػضق لعبػة "لمتغمػب عمػى معزػمة الدػجشاء مػؽ  الإنذار مؽ التدمضر الستبػادؿ
ببدػاطة متؾافقػة مػع  غػات قػد تكػؾف الأو إعادة بشاء مؤسدات الشغاـ التجاري العالسي عبر ، (1)نغرية المعبة

ولا سػػػضسا الؾلايػػػات الستحػػػدة. وهػػػذ  وجهػػػات نغػػػر متذػػػائسة بػػػل وحتػػػى مزعجػػػة ، السرػػالح الدضاسػػػضة لمحمفػػػاء
وبالتػػالي تدػػمضط الزػػؾء عمػػى خرػػائص جػػدا ، تسضػػل فقػػط إلػػى إعػػادة فػػرز الأصػػؾات، "مشاهزػػة لمسجتسػػع"

خػلاؿ بشػاء مجتسػع لسشغسػة التجػارة  والتػي ندػعى جاهػديؽ لمتغمػب عمضهػا مػؽ، مثل الدمظة والفائػدة، الذركة
 العالسضة. 

مشغسػػة التجػػارة  مجتسػػعتذػػكل هػػذ  الستغضػػرات الأربعػػة السفاهضسضػػة ، واسػػتشادا إلػػى التفػػاعلات البذػػرية
أو "الخظػػػاب" يػػػتؼ  والتػػػي يسكػػػؽ إعػػػادة صػػػضاغتها "التؾاصػػػل"، العالسضػػػة. هػػػذ  التفػػػاعلات البذػػػرية السجتسعضػػػة

أو الخظػػاب بػػضؽ مختمػػف  يالتعػػاونالتؾاصػػل  افقػػط مػػؽ خػػلاؿ هػػذ .(2)اوف"تذػػغضمها وتدػػهضمها مػػؽ قبػػل "التعػػ
اـ الجسضػع. فقػط اهتسػوبذلػ أزمػة التشسضػة إلػى ، سضتؼ تأسضس التعاطف العالسي، الأغشضاء والفقراء، الأعزاء

تشاقزػات واضػحة مػؽ القػضؼ فػي زوايػا مختمفػة مػؽ العػالؼ تكػؾف  مؽ خػلاؿ هػذا التعػاطف العػالسي يسكػؽ أف
بدلا مؽ ، والتؾفضق. فالأغشضاء لؽ يجبروا الفقراء عمى الامتثاؿ لمؾائح الانفرادية التي وضعتها الأوؿ بؾساطة

 اقترػادتشسضػة الأغشضاء سؾؼ يزع نفد  في مؾقف الفقراء ويػدركؾف أف هػذ  الانفراديػة التشغضسضػة قػد تػدمر 
فػي مػأمؽ مػؽ التحضػػز ، أف يفهػؼ حقػػاسكػؽ مشغسػة التجػػارة العالسضػة ي  مجتسػع نحػػؽ فػي ، تشسضػة الفقػراء. وهكػذا

حسايػػػة "الزعػػػانف" والػػػدلافضؽ  فػػػي البمػػػداف الغشضػػػة قػػػد تهػػػدد وسػػػبل العػػػضش : مثػػػاؿ مػػػؽ جانػػػب واحػػػد، الزػػػضق
لرػػضادي سػػسػ التؾنػػة السكدػػضكضضؽ الرػػغار فػػي غضػػاب مػػا يشاسػػبهؼ وإعػػادة  العدالػػة التؾزيعضػػة عمػػى نظػػاؽ 

ذا التعػػاطف العػػالسي لا يتؾلػػد فقػػط عػػؽ طريػػق السدػػاواة عػػالسي. ثػػؼ نشتقػػل أخضػػرا مػػؽ البلاغػػة إلػػى العسػػل. هػػ
ثسرة مؽ العقػل البذػري أو العقلانضػة. عمػى الػرغؼ مػؽ ، الخالرة أو الدافع الخضرية. بل هؾ في حقضقة الأمر

والدػػػبب البذػػػري لػػػضس بالزػػػرورة نػػػؾع مػػػؽ ، أنػػ  غالبػػػا مػػػا يػػػرتبط مػػػع السرػػػمحة الذاتضػػػة بػػػدلا مػػػؽ التعػػػاطف
"التؾاصمضة ، عمى العكس مؽ ذلػ 231راتضجي يذكرنا القاضي هؾلسز "رجل سيء" الدمؾؾ الحدابي والاست

                                                           
(1)

- Robert E. Hudec, ―The New WTO Dispute Settlement Procedure: An Overview of the First Three Year‖s, 

MINN. J. GLOBAL TRADE, 8 1, 10, 1999, pp67-78 
(2)

- GATT Dispute Panel Report on United States, Restrictions on Imports of Tuna, unadopted, DS21/R-39S/155 

(Sept. 3, 1991), available at http: //www.worldtradelaw.net/reports/gattpanels/tunadolphinI.pdf. 



 نظًت انتجازة انعالدٍتانتنظًٍٍت لدبناء الذٌٌت  انفصم انثانث

 

293 

يسكػػؽ أف تستػػد تعاطفشػػا مػػؽ خػػلاؿ تسكػػضؽ الإسػػقا  مػػؽ تجػػارب الحضػػاة الفرديػػة فػػي السجػػاؿ  230العقلانضػػة "
ؽ العػػاـ وأي مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة جضسضشذػػاف   حضػػث يػػتؼ اختبػػار العقلانضػػة البذػػرية باسػػتسرار وإثػػراء مػػ

كسػا كانتضػاف أعضػد ، أخلاقضات الخظاب جضسضشذافتضاف، خلاؿ الترابط والترابط بضؽ الؾجؾد الإنداني. في سؾـ
 ولاية مشا لسسارسة "مشغؾر أخذ" وبشاء لحغة التعاطف.، بشاؤها "الدبب العسمي"

 والبشاء القانؽني الثقافي-ضسؼ الدياق السجتسعي السشعسة العالسية لمتجارة: الفرع الثاني

ولػػضس عػػاهرة. لدػػد الفجػػؾة بػػضؽ هػػذ  ، مػػؽ السدػػمؼ بػػ  أف مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة كسجتسػػع هػػي فكػػرة
. (1)ونحؽ بحاجة إلى قاعػدة، والقضادة في كثضر مؽ الأحضاف محبط ما هؾ ما يشبغي أف يكؾف ، الفكرة والؾاقع

جهػاز التؾاصػل لا غشػى عشػ  القػانؾف هػؾ ، ولدى إنذاء مشغسة جضسضشذاف  التابعة لسشغسة التجارة العالسضػة
التػػػي تؾجههػػا معادلػػة التعػػػاطف ، واسػػتخداـ مشهػػا يزيػػػد باسػػتسرار مػػؽ إمكانضػػػات الحقػػائق السقبؾلػػة، أو المغػػة

القػػانؾف هػػؾ "بشػػاء" مػػؽ حضػػث أنػػ  "يغهػػر أفزػػل طريػػق لسدػػتقبل ، كسػػا يقػػدـ رونالػػد دوركػػضؽ، العػػالسي. لػػذلػ
، في السشغسة ؽ السرالح والسذاريع الستبايشة السشتذرة فيعمى الرغؼ م فاتختلاالا أفزل" وبالتالي "تؾحضد"

وهػؾ أمػر ، لسشغسػة التجػارة العالسضػة مجتسػعضػروري جػدا فػي سػضاؽ  اترػاؿإف طبضعة القانؾف هذ  كجهاز 
فػإف الأعزػاء يعتسػدوف ، . ولػذلػ(2)يرؾر السجتسع حضث التذاب  الداخمي لمسداولات الدضاسػضة بذػكل كبضػر

وبالتػػالي التؾاصػػل ، وترػػسضؼ خاصػػة بهػػؼ، لقػػانؾف كؾسػػضمة لمتفكضػػر والدػػمؾكضات الأخػػرى اعتسػػادا كبضػػرا عمػػى ا
وإعظػاء ، بالإضػافة إلػى الػدوؿ، فػإف اللاعبػضؽ الػذريضؽ مثػل السدػتهمكضؽ والسشتجػضؽ، معا. وعلاوة عمػى ذلػػ

جػػارة مشغسػػة التمجتسػػع التػػي تدػػتشد إلػػى ، واتخػػاذ الإشػػارات عػػؽ طريػػق ترجسػػة ووبالتػػالي وعضفػػة التؾاصػػل 
هػػذا الجهػػاز ، العالسضػػة عمػػى القػػضؼ السشهجضػػة مثػػل الاسػػتقرار والقػػدرة عمػػى التشبػػؤ حتػػى فػػي السعشػػى البراغسػػاتي

، ضة فػي مشغسػة التجػارة العالسضػةاتثلضػات اتخػاذ القػرارات الأخػرى السؤسدػ عمىسرئي متفؾؽ الغضر  يالتؾاصم
وغضرهػػا مػػؽ  رػػؾي  غضػػر الػػؾاقعي القؾاعػػدبسػػا فػػي ذلػػػ الت، الػػذي تفػػرض قضػػؾد  الساديػػة، مثػػل السجمػػس العػػاـ
تسضػػػل إلػػػى تثبػػػضط أي كفػػػاءة وخظػػػاب هػػػادؼ داخػػػل السجتسػػػع عشػػػدما نفدػػػر القػػػانؾف ، (3)السزػػػايقات الساديػػػة

لػػديشا فػػؾرا ، حػػل محػػل السػػداولات الدضاسػػضةيأو حتػػى ،   جهػػاز تؾاصػػل أساسػػي إلػػى حػػد كبضػػر مكسػػلاعتبػػار ب
ضػػات القائسػػة أو القانؾنضػػة السكتؾبػػة مدػػتشدات. وفضسػػا يتعمػػق قتفايسضػػل الانتبػػا  إلػػى أف يكػػؾف مؾجهػػا نحػػؾ الا

الػذي كػاف  "إعػلاف الحػق فػي التشسضػة" بسراجعة يرى يسكؽ لمسرء أف ، بالتذريعات الأساسضة في مجاؿ التشسضة
                                                           
(1)

- Cover, op cit, pp, 9-10  
(2)

- steven Brint, op cit, p207 
(3)

-  
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0986ديدػػسبر  4الجسعضػػة العامػػة ل مػػؼ الستحػػدة فػػي   اعتسدتػػ
. عمػػى الػػرغؼ مػػؽ ذلػػػ وبسعشػػى أنػػ  يرفػػع (1)

بشضة غامزة. فهؾ يترؾ عػددا و  يةفإف الإعلاف يعاني مؽ تجريد، إلى مجاؿ حقؾؽ الإنداف قزضة التشسضة 
مػػؽ التشسضػػػة ومػػؽ يجػػػب عمػػضهؼ حسايػػػة مػػؽ السدػػػتفضديؽ ، مثػػل الترػػػسضؼ، لا يحرػػى مػػػؽ السدػػائل القانؾنضػػػة

نػػامل ويذػػارؾ برنػػامل عسػػل الدوحػػة فػػي نفػػس السذػػكمة. كسػػا سػػبق فػػإف بر  .(2)عػػؽ قابمضتهػػا لمتشفضػػذ، التشسضػػة
 قؾة قانؾنضة فؾرية مؽ تمقاء نفدها. ذو العسل نفد  سضؾاج  صعؾبة في تقديؼ أي شيء 

بعػض العمسػاء حتػى تذػضر إلػى أف السدػاعدة التقشضػة عمػى أسػاس "أفزػل السدػػاعي ، فػي هػذا الدػضاؽ
ة سضػػػة يبػػػدو مثضػػػر لمشغسػػػة التجػػػارة العا فػػػيشازعػػػات السنغػػػاـ تدػػػؾية  فػػػي"إلػػػى التزامػػػات ممزمػػػة يكػػػؾف فذػػػمها 

ولاسػػػضسا مػػػؽ وجهػػػة نغػػػر ، وصػػػعؾبة عسمضػػػة لمتعػػػديل وكػػػذلػ الحداسػػػضة الدضاسػػػضة لهػػػذ  السدػػػألة، للإعجػػػاب
، تأسضدػػضةالؾثضقػة التقػؾض جػدواها. بػػدلا مػؽ اشػتقاؽ عمػػى عجػل وذلػػ مباشػػرة مػؽ ، البمػداف الستقدمػة الشسػػؾ
طاريػة" الإضػة تفاقالاوثضقػة "يشبغػي لمسجتسػع التجػاري العػالسي الشغػر فػي ، وبرنامل العسل  مثل إعلاف الدوحة

ات الفرعضػػة أو البروتؾكػػؾلات تفاقػػؾلػػد شػػبكة مػػؽ الاة  التػػي ت  ضػػالبضئ السعاهػػدات وكسػػا يتزػػح فػػي العديػػد مػػؽ
ات الفرعضػػػة أو تفاقػػػ. ولا يشبغػػػي لهػػػذ  الا(3)اللاحقػػػة التػػػي هػػػي ضػػػرورية لتشفضػػػذ فعػػػاؿ عمػػػى السدػػػتؾى الجزئػػػي

طػػػؾاؿ تػػػاريخ  فاشػػػلتكػػػرر بذػػػكل  ذيب الشؾايػػػا الحدػػػشة الػػػسجػػػرد إعػػػلاف خظػػػابالبروتؾكػػػؾلات أف تفعػػػل ذلػػػػ 
ة فضسػا يتعمػق بسػا يشبغػي عسمػ  ضمعايضر مفرمو ، وقضؼمعايضر السشغسة عمى جسمة يشبغي أف تتزسؽ  الغات؛

لػضس مػؽ ، ومػع ذلػػ هذ  السبػادرات. مع إيلاء ضرورة لتسؾيل لتؾفضر السداعدة الإنسائضة وكضفضة القضاـ بذلػ
ات الفرعضػػة أو البروتؾكػػؾلات فػػإف معغػػؼ التذػػريعات الرسػػسضة فػػي سػػضاؽ تفاقػػهػػذ  الاالدػػهل الحرػػؾؿ عمػػى 

يرعب إنذػاؤها فػي عػل ارلضػة الحالضػة لسشغسػة التجػارة  الذيذكل المشغسة التجارة العالسضة يجب أف تتخذ 
مؽ السرجح وعسق لؾائحها ، حتى لؾ كان  مشغسة التجارة العالسضة مجهزة بعسمضة صشع القرار ثلضة العالسضة.

إبػػراـ معاهػػدة طؾيمػػة ، أولاوضػػع السعاهػػدات لعػػدة أسػػباب. هػػؾ  التقمضػػديالإطػػار أف يكػػؾف الحػػد الأدنػػى فػػي 
عمضها بظريقة بظضئة  ةالسرادقوتتؼ  . ويتؼ التفاوض عمى معغؼ السعاهدات والتؾقضع عمضهالمسشغسة ومزشضة

الإفػرا  فػي عػاني مػؽ تأف  أف السعاهػدة مػؽ السػرجح، نغػرا لذػرعضتها الرػارمة، .. وعلاوة عمػى ذلػػمتعبةو 
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تفق عمى تجؾهر أف الدوؿ قد ، في الشهاية، العسمضة بأكسمها. وبالتالي البضروقراطضة والروتضؽ في جسضع أنحاء
 . (1)عمى الرغؼ مؽ الأسمؾبضة والمغؾية، أن  قد لا يكؾف مفضدا

 قػػدرا كبضػػرا مػػؽ رأس السػػاؿ سضاسػػضة. فإنػػ  يتظمػػبعسمضػػة  عسمضػػة وضػػع السعاهػػدات هػػي أساسػػا، ثانيةةا
العسمضة برمتها  فإف، ذلػ ضف إلىتكمفة كل مؽ البدء والحمؾؿ التؾفضقضة.  الدضاسي الذي يسكؽ أف يدتؾعب

، -الػدوؿ-مػؽ مجسؾعػات السرػالح أو الػدوائر السحمضػة ضػغؾ  شػديدة ومتؾاصػمة تكػؾف تحػ تسضػل إلػى أف 
 رسؼ قط بدلا مؽ أسد.  إلىحدب السثل  مسا أدى

نهؼ لا يسضمػػػؾف إلػػػى الالتػػػزاـ بػػػالالتزاـ كسػػػاأ، "السخػػػالفضؽ" مػػػؽ لأف البمػػػداف لا تريػػػد أف تكػػػؾف ، ثالثةةةا
لمسرونػة فػي  ةسسكشػال فإف معغؼ البمداف حريرة عمى الاحتفاا بقدر كبضػر مػؽ السدػاحة، وعمض . (2)الرسسي
فػي كثضػر مػؽ و رسػسضا.  الالتزامات فػي أي معاهػدة ممزمػة الدوؿ إلى التقمضل مؽ نظاؽبمسا يؤدي ، السدتقبل
 وارثار هي أيزا مؤهمة مؽ قبل التحفغات صريحة.  والسعاهدات "العسمضة، الأحضاف

 بسػػا يكفػػي لرفػػع إمكانضػػة خدمػػة الػػذات مبهسػػةعػػادة مػػا تكػػؾف غامزػػة و  نرػػؾص السعاهػػدات، رابعةةا

 وبالتالي مدتؾى غضر مرض مؽ الامتثاؿ.، والتفدضرات مؽ قبل السؾقعضؽ

، كػاف نظػاؽ التشغػضؼ كافضػا اهػدات ثابتػة ويرػعب تعػديمها. حتػى لػؾ كػاف الأولػيمعغػؼ السع، خامدةا
 تسضل إلى مشعهؼ مؽ مؾاكبة التظؾر الستزايد في وق  لاحق والافتقار إلى الديشامضة الستأصمة في السعاهدات

 حفز.

تعتبػر  التػي، والأحكػاـ اتتفاقػوعمػى الػرغؼ مػؽ أف مشغسػة التجػارة العالسضػة تحػتف  بعػدد كبضػر مػؽ الا
سثػػل هػػذ  الهضئػػة القزػػائضة وحػػدها لا تػػزاؿ تفذػػل فػػي الؾفػػاء ف، مػػؽ نػػؾاح كثضػػرة لمغػػاتحقضقػػة تظػػؾر قػػانؾني 

وجػؾد مدػاعدة إنسائضػة  عػل . حتى فيالذركةتح  سضاسة سمظة  كسجتسع مشغسة التجارة العالسضةتظمعات ب
تتجاهػػػػل بذػػػػكل صػػػػارخ الأغشضػػػػاء  طػػػػرؼ الدضاسػػػػة السحمضػػػػة مػػػػؽكسػػػػا أف ، سشغسػػػػةال ضة فػػػػي داخػػػػلاتمؤسدػػػػ

مؽ  فإف هذا الفذل يتسضز عمى نحؾ أفزل بأن  نقص عاـ، . ولذلػ(3)لمفقراء الاحتضاجات التشسؾية الأساسضة
والتعػػاطف السجتسعضػػة فقػػط مػػؽ خػػلاؿ الخظابػػات  قؾاعػػدال الػؾعي السعضػػاري مػػؽ مجػػرد انتهػػاؾ أو عػػدـ كفايػػة

 عكس هذا الفذل. أف ييسكؽ  يترتب عمى ذلػوما ، العالسي
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فػإف ، مؽ سمدمة الشتائل التفاوضضة. وبشػاء عمػى ذلػػ ةقؾاعد مشغسة التجارة العالسضة الحالضة مذتقإف 
غالبػا مػا تتعػارض مػع القاعػدة  كسػا أنهػاع حتسػا التفزػضلات الدضاسػضة ل غشضػاء والأقؾيػاء؛ جالقؾاعد تذهذ  

فػإف ، ياتقػرف مػؽ التظػؾر السؤسدػوبعػد نرػف ، السزادة لمحساية. ونتضجػة لػذلػ الأساسضة لمتجارة الحرة أو
عسػل تيجػب أف  فػإف مشغسػة التجػارة العالسضػة، . ولػذلػدوارهػامشغسػة التجػارة العالسضػة لا تػزاؿ أقػل أداء فػي أ

العدالة التؾزيعضػة الأصػمضة دوف تػدخل  لمدساح رلضة التجارة الحرة أف تتحسل كسجتسع بسحتؾى قضسي معضاري 
يشبغػػي لسشغسػػة التجػػارة العالسضػػة الحالضػػة أف ترتفػػع فػػؾؽ تمػػػ كسػػا  التلاعػػب.وتجشػػب و  سضاسػػي لا مبػػرر لػػ 

التػي لا تقترػر عمػى تؾجضػ  وتشغػضؼ سػمؾكضات و ، وبشػاء قاعػدة مرجعضػة معضاريػة فػي نهايػة السظػاؼ، الدػمبضة
 jus"قػػانؾف الأمػػؼ" " الػػذي يشبغػػي أف نتبعػػ  الحقضقػػي. وهػػذا هػػؾ الدػػبب مجتسػػع الأعزػػاء بػػل تذػػكل أيزػػا

gentium‖)مػػؽ خػػلاؿ ، ذػػفتكي   أف السركػػزي يشبغػػي كتشاسػػقولكػػؽ أيزػػا ، (1)فقػػط كسرػػدر لمقػػانؾف  " لػػضس
 مشغسة التجارة العالسضة. تاريخ مجتسع، التفدضرات

 مقؽانيؼل جساعةمشعسة التجارة العالسية بؽصفيا : الفرع الثالث

 يركػػػػز عمػػػػى بعػػػػض الخرػػػػائص -السشغسػػػػة العالسضػػػػة لمتجػػػػارة بؾصػػػفها مجتسػػػػع-إف الشسػػػؾذج الجديػػػػد
بػػضؽ والػػدوؿ . فسشغسػػة التجػػارة العالسضػػة  –مثػػل الأفكػػار والسعػػايضر والثقافػػة  -ي جتسػػاعالسعرفضػػة لمتفاعػػل الا

وإنسػػا ،  شػػركةأو جسمػػة مػػؽ الإجػػراءات والتفػػاعلات مثػػل العقدو، لضدػػ  مجػػرد جانػػب مػػؽ جؾانػػب أعزػػائها
لا يسكؽ تخفضض مشغسػة ، الرددالقضؼ السعرفضة والسعاني . وفي هذا  معضارية كسجتسع ت شدب إلضها-نغامضة

"فهػي : التجارة العالسضػة إلػى "الأنذػظة السزػظمع بهػا باسػسها "مثػل السػؤتسرات الؾزاريػة والتجػارة السفاوضػات
وتحػػؾؿ " وكسػػا ذكػػر ، تتكػػاثر، تتػػألف أيزػػا مػػؽ قؾاعػػد ومعػػايضر دائسػػة ندػػبضا هػػذ  الإجػػراءات تعتسػػد عمػػى

، إنذػائضةوإف كانػ  لا تػزاؿ فػي مرحمػة ، لعالسضػة قػد سػبق أثبتػ فػإف الشغػاـ الجديػد لسشغسػة التجػارة ا، أعلا 
وبعػد كػل  هذ  الدػسات البشائضػة فػي سػجل التشسضػة السؤسدػضة فػي مجسؾعػة الجػات ومشغسػة التجػارة العالسضػة.

سػػػمؾكضات ات لا يسكشهػػػا أف تشفرػػػل تسامػػػا تشغضسػػػ، لا تػػػزاؿ مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة مؤسدػػػة قانؾنضػػػة، شػػػي
 .ضةجتساعالا هداؼالأؽ ع لسذاركضؽا

مػػػع لسشغسػػػة التجػػارة العالسضػػػة تتظػػػابق بذػػػكل وثضػػػق  والتكاممضػػػة التؾسػػػعضة تضمؾلؾجضػػػاومػػؽ الؾاضػػػح أف 
تفػػػػاهؼ تدػػػػؾية ، عمػػػػى سػػػػبضل السثػػػػاؿ .فػػػػي إطػػػػار السعاهػػػػدة الجديػػػػدة الؾاضػػػػح التحػػػػؾؿالتحػػػؾؿ السؾجػػػػ  نحػػػػؾ 

مػػػؽ أجػػػل ضػػػساف  -الفضتػػػؾ-ضحػػػق الػػػشق سػػػمظة يحػػػد  DSUالسشازعػػػات الجديػػػد لسشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة و
                                                           
(1)

- ibid 
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مشغسػة وفػي محكسػة ، سعضارية داخل الشغاـ. وبسؾجب ارلضة القديسة لتدؾية السشازعات فػي الغػاتالفعالضة ال
 ؼبسا فػضه(1)، الأطراؼويتفق التجارة العالسضة لؼ يكؽ قرار الفريق ممزما قانؾنا إلا عشد تعاقد مجسؾعة الغات 

لا ومسػا ، حركهػا الدػمظةت الذركة التػيثخر مؽ  مغهر إلايكؽ هذا  عمى اتخاذ القرار. لؼ، خاسرالظرؼ ال
حػق الػػشقض ضػد اعتسػػاد  ؾف دػتخدميمثػل الؾلايػات الستحػػدة غالبػا مػػا  الأعزػاء الأقؾيػػاءفػػإف ، يثضػر الدهذػة

الجديػػدة لسشغسػػة  DSU ضػػةاتفاق غػػات عشػػدما كػػانؾا الظػػرؼ الخاسػػر. لسعالجػػة هػػذا الػػشقص عسػػدتال قػػرارات
ومػػػؽ السفارقػػات أف الأزمػػػة  عتسػػػاد التمقػػائي.الاة إلػػػى إلغػػاء نغػػػاـ الػػشقض هػػػذا جعػػل عسمضػػة التجػػارة العالسضػػ

سذػػػروعة لإقامػػة رابظػػػة جساعضػػػة داخػػل الشغػػػاـ التجػػػاري الزػػرورة الالسالضػػة العالسضػػػة الأخضػػرة لػػػؼ تزػػػخؼ إلا 
بعػػػد الأزمػػػة ؾضػػػع مػػػا ف، شػػػعؾبهؼالعػػػالسي. وبضشسػػػا أثػػػرت الأزمػػػة تػػػأثضرا سػػػمبضا عمػػػى البمػػػداف الشامضػػػة وعمػػػى 

ية فضهػػا فػػي قترػػادوالجهػػات الفاعمػػة الاالستظػػؾرة وضػػع بذػػكل مثضػػر لمدػػخرية والبمػػداف  و"الظبضعػػي الجديػػد" 
 أزمػػاتحػػل" بدػػبب إمكانػػات الشسػػؾ الهائمػػة التػػي تتفػػؾؽ عمػػي البمػػداف الشامضػػة التػػي تعػػاني مػػؽ الوضػػع مػػؽ "
مجتسػع شسضة مػؽ خػلاؿ التؾاصػل بشذػا  مػع إمكانات الت . ويجب أف تكؾف البمداف الشامضة لتحقضق(2)الإنجاز

د نسؾ عالسي. وفي ضتؾللوهؾ ما سضؤدي بدور  ، مشغسة التجارة العالسضة أي عؽ طريق تعسضؼ التجارة الدولضة
عمػػػى الػػػرغؼ مػػػؽ أف الشسػػػؾذج الجديػػػد وحػػػد  لا يسكػػػؽ القزػػػاء عمػػػى العجػػػز فػػػي التشسضػػػة فػػػي ، هػػػذا الرػػػدد

حفػػز عػػددا مػػؽ الأفكػػار والسذػػاريع الجديػػدة التػػي ستذػػكل مدػػار ي أفيسكػػؽ مػػع ذلػػػ فإنػػ  ، السدػػتقبل القريػػب
نغػػاـ التجػػارة  فهػػؼ أيػػؽ يػػتؼي أكثػػر مرغػػؾب فضػػ  لسشغسػػة التجػػارة العالسضػػة مػػؽ خػػلاؿ تغضضػػر الظريػػق اتمؤسدػػ

 العالسي. 

تحػ  و . البشػائيالتفدػضر نحػؾ  تجا ضرورة الالسشغسة التجارة العالسضة يدتدعي  هذا التحؾؿ السعضاري 
أف مرػػػالحهؼ الؾطشضػػػة تعتسػػػد عمػػػى معػػػايضر مشغسػػػة كضػػػف أعزػػػاء مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة يفهػػػؼ ، ضػػػةئالبشا

خظػػابي بسعشػػى أنهػػا لا تشفرػػل عػػؽ بعػػد ضػػة لهػػا جتساع. "إف الهضاكػػل الاضػػةجتساعالبشضػػة الاالتجػػارة العالسضػػة و 
 ضػػػة تذػػػكلجتساعالا ضػػػةالبشفػػػإف معػػػايضر مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة و ، وبعبػػػارة أخػػػرى  الأسػػػباب وفهػػػؼ الػػػذات ".

عزػػؾا فػػي مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة  الدولػػة . إف كػػؾف لتفزػػضلاتمرػػالح أعزػػاء مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة وا
أف عزػػؾية مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة تعشػػي  حضػػثسشغسػػة. الات اتفاقػػامتضػػازات بسؾجػػب و لضدػػ  مجػػرد حقػػؾؽ 
ي معضؽ اجتساعالسدتسدة مؽ وضع السكانة وحتى ، زسافالو ، ضة مثل الانتساءجتساعأيزا بعض الفؾائد الا

                                                           
(1)

- March James and Olsen Johan., rediscovering institutions the organizational basic of politics.collier 

macmillan canada, 0989. p 741 

(2)
- Sungjoon Cho, 2102  opci, pp56-58 
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 –ولا سضسا البمػداف الشامضػة  -فدر سبب قضاـ عدد كبضر مؽ البمداف ما ي   هذا. (1)في الشغاـ التجاري العالسي
  .سشغسةعزؾا بالحريرة جدا عمى أف تربح عمى أف تكؾف ، بذلػ مثل الرضؽ وفضتشاـ وروسضا

السعرفضػػػة -ضػػػة جتساعالاالسعػػػايضر ركػػػز عمػػػى يارة العالسضػػػة التفدػػػضر البشػػػائي لمغػػػات / مشغسػػػة التجػػػإف 
مثػػػل ، غػػػات / مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػةلم  Gemeinschaftian)ة وضػػػالجساع الرػػػؾر يؾلػػػدالبضشذاتانضػػػة الػػػذي و 

تعزيػػز ، أولا وقبػػل كػػل شػػيء ". (2)ضػػة "و" السعتقػػدات السذػػتركة فػػي نغػػاـ الفكػػرةجتساعالػػروابط الا مبػػاتمتظ
سذػػػػتركة والتجػػػػارة الحػػػػرة وتكامػػػػل الأسػػػػؾاؽ  فػػػػي نػػػػص مشغسػػػػة التجػػػػارة العالسضػػػػة ويدػػػػاعد رؤيػػػػة الأهػػػػداؼ ال

وهػؾ شػر  أساسػي لبشػاء ، تؾقعاتهؼ السعضارية عمى التقاءاجتهادها القزائي أعزاء مشغسة التجارة العالسضة 
ا في فترة ما بعد الهؾية الجساعضة لمسجتسع. ربسا تكؾف مشغسة التجارة العالسضة السشغسة الدولضة الأكثر نجاح

 ع نظاقها وجداوؿ الأعساؿ والعزؾية.السدتسرة فزلا عؽ تؾس   عسمضاتضةبفاعمضتها ال كقضاس، الحرب
 سجسؾعػػػة متظػػػؾرةكعػػػزز تي، وفػػػي نفػػػس الؾقػػػ ، كػػػررتهػػػذا التزػػػامؽ السجتسعػػػي ي، الأهػػػؼ مػػػؽ ذلػػػػ

تذػضر إلػى "مشظػق  اترػاؿة مؽ السعايضر كجهاز التؾاصػل. وتعػد قؾاعػد مشغسػة التجػارة العالسضػة أدا  تقدمةوم
دػػػتسد مػػػؽ بعػػػض "أنسػػػا  السسارسػػػة" وكػػػذلػ "التفػػػاهؼ السذػػػػترؾ أو الػػػذي ي  ، يجتسػػػاعملاءمػػػة" بػػػالسعشى الا

ممزمػؾف و يػرى أعزػاء مشغسػة التجػارة العالسضػة أنفدػهؼ عمػى أنهػؼ "نحػؽ" ، وباخترار دمؾكضة ".التؾقعات ال
يجػػػب أف يكػػػؾف ، السشغسػػػة ا مجتسػػػعفػػػي هػػػذ، لػػػذلػ" ترػػػاؿهػػػا "وسػػػضمة رمزيػػػة للااعتبار بالقؾاعػػػد السذػػػتركة ب

"العسػػػلاء والسػػػؾرديؽ والستعػػػاونضؽ السحتسمػػػضؽ بػػػدلا مػػػؽ  ؼأنهػػػ عمػػػىإلضهػػػا أكثػػػر  وف الذػػػركاء التجػػػاريضؽ يشغػػػر 
يسكػػؽ أف تكػػؾف ، يترػػالالتذػكضل الابسجػػرد أف يتقاسػؼ الذػػركاء التجػػاريؾف نفػػس و  ". (3)التهديػدات التشافدػػضة

حػػدد العسػػل "فػػي عالسشػػا السعػػاني التػػي ت   بشضػػةيػػؾفر " لتذػػكضللأف هػػذا ا لتشػػافسعمػػى اعلاقػػاتهؼ أكثػػر تعاونػػا 
 .السذترؾ

والروايػات  ، والحجػل، وبسا أف خظاب مشغسة التجارة العالسضة يفتػرض وسػضمة قانؾنضػة ومثػل الخظابػة
العسػػػػل لسشغسػػػة التجػػػػارة العالسضػػػة أو " " "ترػػػػاؿسشظػػػق الاف، الجساعضػػػػة أفعػػػاؿ لتؾجضػػػ  الأفكػػػػار الفرديػػػة إلػػػػى

سجتسػع تذبض  المغة مفضد لمفهػؼ البشػائي ل، لا يسكؽ أف يكؾف إلا مؽ خلاؿ القانؾف. هشا ل عزاء التؾاصمي"
وإدارة ، مثػػل الدػػؾابق القزػػائضة و، بعض "الانتغامػػات الدلالضػػة"فػػ، كسجتسػػع قػػانؾني مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة

 -يتسضػػز بالجؾانػػب "السعجسضػػة لمسشغسػػة نؾني الفقػػ  القػػا امجتسػػع مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة فػػي ذلػػػ فػػإف هػػذه

                                                           
(1)

- ibid 
(2)

- Steven Brint, (2001).op cit 
(3)

- ibid 
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إف . (1)ضػػة وثقافضػػةاجتساعة ضخاصػػكوبالتػػالي تذػػكضل معػػاني نػػص ضػػسؽ مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة ، الشحؾيػػة"
في تاريخ مشغسة التجارة  "عؾاهر لغؾية" هي "جزءا لا يتجزأ" كػػمعايضر مشغسة التجارة العالسضة الحديث عؽ 

فػػػػإف أعزػػػػاء مشغسػػػػة التجػػػػارة العالسضػػػػة ، وبالتػػػػالي .الداخمضػػػػةالديشامضكضػػػػة و ، ياتوالتظػػػػؾر السؤسدػػػػ، العالسضػػػػة
التي هي بسثابة مؾارد و ، يجتساع"يعسمؾف معا بذكل خلاؽ لإعادة تذكضل الرمؾز السشغسة لغؾيا لمتلاحؼ الا

ء مجتسػػع فػػإف عسمضػػة بشػػا، وفضسػػا يتعمػػق بسشغسػػة التجػػارة العالسضػػة بهػػدؼ تحفضػػز العسػػل ".، لمتجربػػة السذػػتركة
 التظبضػق العسمػيفإف معايضر مشغسػة التجػارة العالسضػة تعقػد "ازدواجضػة ، لذامقؾاعد. لهي عسمضة بشاء السشغسة 

 رػػبحينفدػػها و  تشػػتلفإنهػػا ، وفػػي الؾقػػ  نفدػػ ، فػػي أنهػػا تدػػتخدـ لشقػػل السظالػػب الستعسػػدة والحجػػل أعزػػاء
 . مش  مفروغا يربح أمرا

المغػػة السذػػتركة تعسػػضؼ يدػػاعد فػػي أكاديسضػػا أو عسمضػػا سػػؾاء ، ليأهسضػػة القػػانؾف التجػػاري الػػدو إف تزايػػد 
القػانؾف فػي الرائػد ، ,John Jackson البروفدؾر جػؾف جاكدػؾف ، عمى سبضل السثاؿف، لمقانؾف التجاري الدولي

، الذي لعب نفؾذ  الشقدي دورا حاسسا في بشاء الذكل الحالي لشغاـ مشغسة التجارة العالسضةو التجاري الدولي 
 International Economic Law the Journal of ي الدوليقترادمق  مجمة القانؾف الاأطو 

الأكاديسضػة حػؾؿ قزػايا القػانؾف التجػاري الػدولي. الخظابػات لقضػادة وتظػؾير  0998  في عاـ JIELو
 the World التجػارة العالسضػة مجمػة شرع  أمانة مشغسة التجارة العالسضة نفدها في نذر، وبعد سشؾات قمضمة

Trade Review وWTRالسبػػادرات عمػػى  دػػاعدلػػؼ تهػػذ  الأكاديسضػػة ، الأهػػؼ مػػؽ ذلػػػو .  (2)  لغػػرض مساثػػل
 الأفػرادوعامػة ، ودوائػر الأعسػاؿ، نذر خظابات القانؾف التجاري الدولي فقط ولكؽ أيزا لرػشاع الدضاسػات

وعمسػػػاء القػػػانؾف التجػػػاري  ،والتجػػػار والسحػػػامضؽ، هضئػػػةالوأعزػػػاء ، سػػػؾعفي أمانػػػة مشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػةك
فكػار الأذلػ فػإنهؼ يحػافغؾف جساعضػا عمػى لػ " ‖discursive agents ؾكلاء الخظػاببػ" ؼيسكؽ وصفهوالذيؽ 

"مجػػػاؿ  Vivien Schmidt مػػػا يظمػػػق عمضػػػ  فضفضػػػاف شػػػسضدتوهػػػؾ وخظابػػػات القػػػانؾف التجػػػاري ويظؾرونهػػػا 
مضكانضكضػا  ؾف ظبقػيلا  فػإنهؼ، فإنهؼ، داعسضؽ لاءؾكك"  ". ‖.coordinative policy sphere الدضاسة التشدضقضة

 بشػاء الدضاسػات والسعػايضر.مػع ، ومتعسػد، انتقػاد خػلاؽبمضكانضكضا ولكػؽ  الشرؾص القانؾنضة السؾجؾدة مدبقا
سعشػػػى لم كبشضػػػات"مرظمحات" الخظػػػاب بػػػػقػػػد يؾاجػػػ  هػػػؤلاء الأفػػػراد الخظػػػابضؾف فػػػي البدايػػػة بعزػػػهؼ بعزػػػا و 
، فػي الخظػػاب ةمتؾطشػ والتػي هػي، ؼفػإف التفػاعلات الجدلضػػة فضسػا بضػشه، ومػع ذلػػ. وأفعػالهؼ تؾجضػ  أفكػارهؼل

نحػػؾ نقظػػة التقػػارب. ومػػؽ الجػػدير بالػػذكر أف الخظابػػات التػػي تجػػرى داخػػل  ؼإلػػى أف يقػػؾده ؾف يسضمػػحضػػث 
مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة مػػؽ قبػػل هػػؤلاء العػػاممضؽ الخظػػابضضؽ لا تتعمػػق فقػػط بدضاسػػات أو بػػرامل معضشػػة؛ كسػػا 

مسعرفػة "لسعغػؼ الفػاعمضؽ فػي لها تمسس أعسق "الفمدفة العامة" التي غالبا ما "ترك  غضػر مفرػمضة كخمفضػة أن
مشغسة التجارة العالسضة ومثل أعزاء هضئة الاستئشاؼ التابعة لسشغسة التجارة العالسضة  القؾاعد التجارية عؽ 
                                                           
(1)

- Sungjoon Cho, 2102  opci, pp56-58 
(2)

- ibid 
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 الهػدؼ الشهػائيأو ضسشا في خظػاب فإنها تذارؾ صراحة ، طريق الحكؼ "الدستؾري" ضد السرالح الزضقة
 .(1)لسشغسة التجارة العالسضة

هػا مجػرد سػجلات لعقػد سػضادي. اعتبار لػؼ تعػد السعػايضر التجاريػة تعظػى خارجضػا ب، ومؽ هػذا السشظمػق
 الخظػػػػاب تؾلػػػػد ذاتضػػػػا عبػػػػرت وبالتػػػػالي تتظػػػػؾر طبضعضػػػػاأصػػػػبح  السعػػػػايضر التجاريػػػػة ارف ، وبػػػػدلا مػػػػؽ ذلػػػػػ

التي لا تعشػي فقػط الجهػات و ، والثقافي بضؽ السذاركضؽ في السجتسع التجاري العالسي، يوالتؾاصم، البضذاتاني
مثػػل السشتجػػضؽ والسدػػتثسريؽ والسدػػتؾرديؽ ، ية الفرديػػةقترػػادالفاعمػػة الحكؾمضػػة بػػل أيزػػا الجهػػات الفاعمػػة الا

التػػػي و ، عػػػدد كبضػػػر مػػػؽ السسارسػػػات والظقػػػؾس الخظابضػػػةفوالسدػػػتهمكضؽ وحتػػػى العمسػػػاء صػػػانعي الدضاسػػػات. 
 -  DSUجؾهريػػة ومثػػل الفقػػ   والإجرائضػػة ومثػػل  -ي عمضهػػا كقؾاعػػد اتمعغسهػػا تػػؼ إضػػفاء الظػػابع السؤسدػػ

، ي فػػي سػػضاؽ مشغسػػة التجػػارة العالسضػػةجتسػػاعات لمشغػػاـ الاانعكاسػػ كػػاف هشػػاؾ، الساضػػضة لعقػػؾدعمػػى مػػدى اف
شغػػر إلضػػ  عمػػى أنػػ  ولػػضس بسعشػػى أف مػػا حػػدث يحتػػاج إلػػى أف ي  ، حػػداثالأوهػػي إشػػارات ورمػػؾز لسلاءمػػة 

بهػا الظريقػة التػي تحػدث بشغر إلض  عمى أن  وجؾد حدث ولكؽ بسعشى أف ما حدث يسكؽ أف ي  ، مرغؾب فض 
. (2)الأشضاء " ومؽ السفارقات أف بعض الحػؾافز الساديػة تدػهؼ أيزػا فػي تظػؾير الخظابػات القانؾنضػة الذاتضػة

سدؤولضؽ ال" ذهشضاتالخظابات يسكؽ أف "تحؾؿ  فإف معايضر، وكسا لاح  يؾرغؽ هابضرماس عمى نحؾ ملائؼ
 القانؾني الجديد الدولي. "السجتسع وبالتالي استضعاب بشاء ، الحكؾمضضؽ والسؾاطشضؽ

مشػذ التجػاري الػدولي  لمقػانؾف السعرفػي  -التؾاصػمي ا البشػاءوالؾجهة الشهائضػة لهػذ، مؽ الشاحضة الحاسسة
إلى حػد  حتف  الخظاب القانؾني بظبضعت  القائسة عمى السداواة القانؾف". وي في اة هؾ "أف السداواة محتؾ زمؽ 

سجسؾعػات السرػالح لات وعػدـ اسػتقرار وتغضضػر انعكاسػالتي بسؾجبها القانؾف هؾ مجػرد "، كبضر مؽ الؾاقعضة
وقد أعهر نغاـ مشغسة التجارة العالسضة الحالي بعض الذيء مؽ إمكانضػات لشػؾع مػؽ الخظػاب  ػ" قؾى بضؽ ال

تدػػمط  -هضئػػة الاسػػتئشاؼ  -سشغسػػة مالسحكسػػة العمضػػا ل، عمػػى سػػبضل السثػػاؿفقػػائؼ عمػػى السدػػاواة. القػػانؾني ال
مع مراعاة الستزؽ التي تؾاجهها التجارة في تشفضػذ سضاسػاتها الخاصػة عشػدما القرار الزؾء عمى حضؾية اتخاذ 

لترتضبػػات التعاونضػػة خػػؾؿ هضئػػة الاسػػتئشاؼ إنذػػاء بعػػض ا. وت  -سػػمبضة -تكػػؾف لهػػذ  الدضاسػػات ثثػػار خارجضػػة 
الػػذي يسكػػؽ تعريفػػ  بتغضضػػر سػػمؾؾ أحػػد الظػػرفضؽ ، التعػػاوف ف. (3)لتجشػػب هػػذ  ارثػػار الدػػمبضة والسقضػػدة لمتجػػارة 

ات الجانبضػة تفاقػفػإف الا، . وعمػى سػبضل السثػاؿ(4)، ةكػؽ حتسضػتإف لػؼ ، هػي حسضػدةف، "متؾقف عمى" ارخريؽ
                                                           
(1)

- ibid 
(2)

- March James and Olsen Johan, op cit p17. 
(3)

- Wendt, alexander, op cit, pp 336, 348 
(4)

- Kohene, Robert op cit, p380 
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تفػػػرض عمػػػى ، تػػػدابضر الرػػػحة الشباتضػػػةو  بتظبضػػػق الرػػػحة الستعمػػػق تفػػػاؽمثػػػل الا، لسشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة
، مثػػػػل الإخظػػػػار والذػػػػفافضة، الستخررػػػػةأعزػػػػاء مشغسػػػػة التجػػػػارة العالسضػػػػة عػػػػددا كبضػػػػرا مػػػػؽ الإجػػػػراءات 

 لتدهضل الحؾار التشغضسي والتعاوف بضؽ لبمداف السشغسة. الإجراءات. هذ  وتهدؼ نضةوالعقلا

يذػػضر حضػػث ، ضرية عمػػى حػػد سػػؾاء فػػي عػػل البضئػػة الجديػػدةهػػذ  التغضضػػرات القانؾنضػػة والتفدػػ، باخترػػار
ويرمػز خظػاب التجػارة القػائؼ  تترالانغاـ مشغسة التجارة العالسضة إلى تحؾؿ نسؾذجي مؽ الدضظرة إلى الا

أف تشسػػؾ مشغسػة التجػارة العالسضػػة مػؽ إطارهػا الزػػضق مػؽ خلالػ  عمػى السدػاواة إلػػى نزػل مؤسدػاتي يسكػػؽ 
 سشغسة. الواحتزاف "دستؾر التجارة" داخل  ،والتحضز السؤيد لمتجارة

قد تدػتسر الحسائضػة الدائسػة ف. هؾبزية سكؽ أف تفترض ببداطة مشافدةيضة لا ئومؽ السدمؼ ب  أف البشا
ضسؽ مجتسػع مشغسػة التجػارة العالسضػة مػؽ القػانؾف. وقػد لا  السجتسعيخظاب لمفي تقؾيض الؾضع الشاشا 

ترػؾر الشسػؾذج الجديػد والبشائضػة  ونػؾع معػضؽ مػؽ حقضقػة أف للسثػالي تزاؿ هشاؾ بعض الثغرات بضؽ الهضكل ا
غػػات" الالشسػػؾذج التقمضػػدي والؾاقعضػػة  قػػد يفدػػر بذػػكل أفزػػل. كسػػا وقػػد لاحػػ  مدػػؤوؿ سػػابق فػػي مجسؾعػػة "

إلػػى تجاهػػل أي طريقػػة  فضسضمػػؾف جػػاف تػػؾممضر أف أعزػػاء مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة قػػد يكؾنػػؾف عمػػى مػػا يػػراـ 
 الإبداع نحػؾ مدػتقبل أفزػل. مدارات ف الشسؾذج الجديد يؾفر لشاكسا أ، في مؾاجهة الحسائضةجديدة لمتفكضر 

مشغسة التجارة العالسضة عمى أسػاس الخظػاب القػانؾني يػؾفر قؾيػة فػي إعػادة بشػاء لسجتسع البشائي  ظرحال إف
يسكػػؽ كسػػا . (1)اريػػةحػػؾؿ الدضاسػػة التجلسشغسػػة التجػػارة العالسضػػة بظريقػػة يسكػػؽ أف تكػػؾف فعالػػة وت   الأعزػػاء
سرػػالح لمظبضعػػة القؾمضػػة السشغسػػة أف يرفػػع تكمفػػة الحفػػاا عمػػى الشزعػػة الحسائضػة مػػؽ خػػلاؿ تغضضػػر اللسجتسػع 

تؾاصػل مػع تيضؽ تتفاعل و قتراداللاعبضؽ الاو  لدوؿ التجاريةفسرالح ا، . لذلػالدولضة في العلاقات التجارية
 الحسائضة. - والسضركشتالضة ،بعزها البعض عبر لغة والتجارة الدولضة  القانؾف 

فػػػي إف مجتسػػع مشغسػػة التجػػارة العالسضػػػة كسجسؾعػػة مػػؽ القػػؾانضؽ يسكػػؽ أف يدػػاعد ، وخلاصػػة القػػؾؿ
يضؽ قترػػاديسكػػؽ أف تخػػدـ دائػػرة أوسػػع مػػؽ السذػػاركضؽ الا كسػػا أنهػػالمدػػمظة والفائػػدة.  الذػػركةتعػػديل طبضعػػة 

سكاسػب الجساعضػة مػؽ التجػارة التػي تدػتخدـ داخل الشغاـ التجػاري العػالسي مػؽ خػلاؿ ترػؾر أفػق مؾسػع لم
 عمى أف يخفضها الشسؾذج القديؼ لمحساية. 

 

                                                           
(1)
- Steven Brint, op cit, (2001).pp 3–4 
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 : خاتسة

سدػػػػائل الف، العديػػػػد مػػػػؽ التحػػػػديات ثقافػػػػة السشغسػػػػات الدولضػػػػة يؾاجػػػػ هؾيػػػػة و البحػػػػؾث فػػػػي مجػػػػاؿ  إف
التػأثضر لهػا دػضة الأخػرى التػي يشبغػي أف تػدرج جشبػا إلػى جشػب مػع العؾامػل الرئض، سشغسػة الدولضػةالتشغضسضة لم

الدضاسػػػة صػػػشع مهػػػاـ السشغسػػػات الدولضػػػة فػػػي  فػػػيوديشامضكضػػػات التغضضػػػر ، والدػػػمؾؾ، بشضػػػة والسقاصػػػدالعمػػػى 
ندػبضا. وبالتػالي نحػؽ  حديثػةهػي جديػدة و  الأطػر التشغضسضػةفػي دراسػة ، فسجاؿ البحؾث، العالسضة. ومع ذلػ

والتػػي ، اـهتسػػنفكػػر بػػ  فػػي بعػػض الأسػػئمة السثضػػرة للالتؾضػػضح مػػا  لهػػذ  الاطروحػػةخػػذ مدػػاحة عسػػدنا عمػػى أ
إلػى جسمػة  تسكشػا مػؽ الؾصػؾؿ ولقػد هػاالتػي يسكػؽ أف تدػتفضد مشو ، لمسشغسة الدولضة تعشى بالجانب التشغضسي

 : مؽ الشتائل

تػؤثر وقزػضة وكضػف ، نػؾع، نحؽ نعتقد أف هشاؾ فرصة لاستكذاؼ التبايؽ في السشغسػة الدولضػة، أولا
رؾصػػضة خالسشغسػة الدولضػػة ومػا هػي  مػاهي، التشغضسضػة. عمػى سػػبضل السثػاؿ ؾيتهػا وثقافتهػػاتبشػي السشغسػة ه
يػػؤثر ذلػػػ تػػؤثر عمػػى شخرػػضة وقػػؾة ونفاذيػػة الثقافػػة التشغضسضػػة؟ كضػػف يسكػػؽ ترػػسضؼ أو  الثقافػػة بهػػا. وكضػػف
ثقافػػػة ال ترػػشعأو كضػػػف ، ثقافػػةالشػػػكل و ، درجػػػة السركزيػػة ومػػدى، خػػػاص بكػػل مشغسػػػة هضكػػلعمػػى ترػػػسضؼ 

 . داخمها تكضف الهضكميال

ضػػػع  مختمػػػف فػػػروع لمتفكضػػػر فػػػي هػػػذا الدػػػابقة الأكاديسضػػػة لمسشغسػػػات الدولضػػػة و  اتالدراسػػػإن ، ثانيةةةا
 فػػػالشهل الأوؿ يركػػػز عمػػػى، لأطروحػػػةفػػػي هػػػذ  اوتػػػؼ الؾصػػػؾؿ إلػػػى ثلاثػػػة سػػػضاقات التعقضػػػد بظػػػرؽ مختمفػػػة. 

مػػى الرػػلاحضات السفؾضػػة التػػي تجمػػب معالجػػة التػػؾتر بػػضؽ الػػدوؿ والقؾاعػػد بذػػكل مختمػػف. ويؤكػػد التعاقػػد ع
أمػػا الػػشهل السشغسػػات الدولضػػة ومػػؽ ثػػؼ فإنهػػا تركػػز تحمضمهػػا عمػػى أفعػػاؿ الػػدوؿ ومؾافقتهػػا ووكالتهػػا أنفدػػهؼ. 

 فػػػػيمسػػػػا يعظػػػي السركػػػز الأساسػػػػي لمقؾاعػػػد ، وجهػػػة نغػػػػر معاكدػػػة والػػػػذي يتخػػػذ نهػػػػل الشغػػػاـالثػػػاني وهػػػؾ 
أمػػا ثالثػػا وهػػؾ الػػشهل دوؿ وغضرهػػا. عمػػى الػػسضتهػػا وعؾاقبهػػا ويػػدرس تاريخهػػا وتش، السشغسػػات الدولضػػة والقػػانؾف 

وهػؾ : لفهؼ كل جانػب فػي هػذا الاقتػراف مػؽ خػلاؿ التركضػز عمػى التفاعػل بػضؽ الاثشػضؽا دعى جاهدفضي ئالبشا
قترح أف هذ  العسمضات تحػدد كػل مػؽ يو ، علتتفا السشغسات الدولضةو  يتشاوؿ العسمضات التي مؽ خلالها الدوؿ

 وهذ  السدارات الثالث يسكؽ أف تأخذ ترشضف أخػر، السسارسة العسمضة والتفكضر التجريبي دصلاحضات وحدو 
السشغسػػات  سختمفػػة لدراسػػةالعدسػات الوالسػػؾارد. هػػذ  ، أو الشػػادي السشتػدى، الفاعػػل: الدولضػػةمشغسػػات لتحمضػل 
تترػػرؼ ، لأحضػػاففػػي بعػػض افاسػػتشادا إلػػى تفدػػضرات مختمفػػة مػػؽ وعػػائفهؼ فػػي الدضاسػػة العالسضػػة. ، الدولضػػة
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واتخػػػػػاذ ، إصػػػػػدار القػػػػػراراتك، السشغسػػػػػات الدولضػػػػػة مثػػػػػل الجهػػػػػات الفاعمػػػػػة السدػػػػػتقمة فػػػػػي العلاقػػػػػات الدولضػػػػػة
مدػاحة أنهػا تػؾفر ف، أمػا فػي بعػض الأحضػافذاتها. لػكسػا لػؾ كػانؾا لاعبػضؽ  يسارسؾف وعائفهؼو ، و الإجراءات

كسػا ، سشتدى هػؾ مكػاف بػدلا مػؽ الفاعػلوالسشتدى حضث تقؾـ الدوؿ وأو غضرها  بسفاوضاتها ودبمؾماسضتها. ك
 .الدوؿتربح مجرد وضع لمسداومة بضؽ أن  في بعض السرات 

لسشهجضة لمبحؾث القائسة أو الشهل الشغػري. وبػدلا محاولػة  لتقديؼ مشهجضة جديدة إضافةضرورة : ثالثا

مػػؽ  حضػػة التحمضمضػػةتبشػػي تبشػػي أنظؾلؾجضػػا جديػػدة لمسشغسػػات الدولضػػة تكػػؾف فػػي سػػضاؽ أكثػػر ملاءمػػة مػػؽ الشا

السركز ومركزية الدولة  لمسشغسات الدولضة. مؽ خلاؿ ربط بؾضؾح نغرية -الحقل الفرعي لأنظؾلؾجضا الدولة

فدارسػؾ السشغسػات الدولضػػة سػؾؼ يدػتفضدوف أكثػػر مػع الإنتقػاؿ بدلاسػػة ، التشغػضؼ ونغريػة السشغسػات الدولضػػة

 إلى انظؾلؾجضا التشغضؼ والسشغسة لمسشغسات الدولضة

. اتحقضػػق أهػػدافهمػػؽ خلالهػػا السشغسػػات الدولضػػة هػػي أيزػػا مػػؾارد أو أدوات تحػػاوؿ الػػدوؿ ف، أخضػػرامػػا أ
حضػث تدػتخدـ الػدوؿ السشغسػة  الغالب عمى الدراسات الأكاديسضة مؽ عرؼ باحثي العلاقات الدولضػةهذا هؾ 

ي يعتقػػدوف أنهػػا التػػو أو الذػػرعضة. وتدػػعى الػػدوؿ جاهػػدة إلػػى الانزػػساـ إلػػى السشغسػػات  يػػةكسرػػدر لمسركز 
 .تمػ السشغساتبتبا  للإر يعسمؾف عمى تحقضق  وأسبابها مذروعة ، ستسشحهؼ مركزا في السجتسع الدولي

يػػتؼ لا يسكػػؽ أف ، مػػؽ خلالهػػا السشغسػػات الدولضػػة التػػي برػػفقة سضاسػػضة واقعضػػة دراسػػات تتسضػػز، ثالثةةا
رة التػػػػػي أصػػػػػبح  العؾامػػػػػػل ضػػػػػة الجديػػػػػػدة حػػػػػؾؿ السشغسػػػػػات الدولضػػػػػة السعاصػػػػػػجتساعالحقػػػػػائق الا اسػػػػػتضعاب

نسؾذجػػا  تقػػديؼ تحػػاوؿ هػػذ  الاطروحػػة، مثػػل الأفكػػار والقػػضؼ والثقافػػة والسعػػايضر. وكبػػديل لػػذلػ، الأيديؾلؾجضػػة
، السشغسة الدولضػةالزؾء عمى التؾاصل العاكس بضؽ عشاصر   سمظوالتي البشائضة  بالسدرسةجديدا يدترشد 

يسكػؽ لمسػػرء أف يفهػػؼ ، . فػػي إطػار هػػذا الشسػؾذج الجديػػدلقػضؼوا قؾاعػػدلمومػا يترتػػب عمػى ذلػػػ مػؽ عسمضػػة بشػاء 
 الأطروحػػةولػػضس مجػػرد صػػػ تعاقػػدي لدولػػ  الأعزػػاء. وتظبػػق ا، دولضػػة كسجتسػػع وجضسضشذػػاف  السشغسػػة ال

ي لسشغسػػة التجػػارة العالسضػػة اتحضػػث تفدػػر التظػػؾر السؤسدػػ، الشسػػؾذج الجديػػد عمػػى مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة
إلػى  ضػة العامػة لمتعريفػة الجسركضػةاتفاقوالستسثػل فػي  -صفة العقد- داتي مؽ الداخلبإنتقالها وتحؾلها السؤس

 السعايضر.بشاء مجتسع تجاري عالسي مؾج  نحؾ 
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، إف الشقمػػة الشؾعضػة السقترحػػة فػي هػػذ  الأطروحػػة تحسػل دلالات وصػػفضة ومعضاريػة. فسػػؽ ناحضػػة، رابعػا
ي الجديػد حػؾؿ جتسػاعيذرح الؾاقع الالا القديؼ لأن  الزؾء عمى تزايد عدـ فعالضة الشسؾذج  الأطروحةدمط ت

بػػأف الفهػؼ البشػػائي لشغػػاـ مشغسػة التجػػارة العالسضػػة  الأطروحػػةتجػادؿ ، السشغسػات الدولضػػة. عمػى سػػبضل السثػػاؿ
، ترػاعدتوإف كانػ  فػي كثضػر مػؽ الأحضػاف ، لسػاذا الشزاعػات التجاريػة، أفزػل مػؽ الؾاقعضػة، يسكؽ أف يفدر

ي بػضؽ الحػرب. ويعػزز التػرابط الكامػل بػضؽ قترػادحروب تجارية أقرب إلى البمقاف الاتشظؾي عمى  ولكؽ لا
والقزػايا الستعػددة ، الػذي تحػدد  سػساتها العالضػة الكثافػة السسضػزة لتفاعلاتهػا، أعزاء مشغسة التجػارة العالسضػة

ستضشػة السجتسعضػة الظػة رابوال، الرسسضة وغضر الرسسضة ، الستعددة والخاصة والعامة تراؿوقشؾات الا، السعشضة
والأدلػػػة التػػػي تثبتهػػػا عػػػؾاهر مثػػػل سلاسػػػل التؾريػػػد ، . وهػػػذا التػػػرابط السعقػػػد فػػػي العلاقػػػات التجاريػػػةالسدػػػخرة

والتسؾيػػػل التجػػػاري ، والاسػػػتثسارات السباشػػػرة، والذػػػراء عبػػػر الحػػػدود نػػػدماجوعسمضػػػات الا، والإنتػػػاج العالسضػػػة
رة العالسضػػة مػػؽ عػػالؼ خػػاؿ مػػؽ الرػػفر إلػػى عػػالؼ حػػؾؿ وجهػػات نغػػر الأعزػػاء فػػي مشغسػػة التجػػا، الػػدولي

يسضػػل أعزػػاء مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة إلػػى تحديػػد مرػػالحهؼ الذاتضػػة ، إيجػػابي. وفػػي عػػل هػػذا الذػػر  الفريػػد
 بذكل مختمف عسا سضفعم  الؾاقعضؾف. 

 وجضسضشذػػاف   السشغسػػة الدولضػػةالبشائضػػة لمشسػػؾذج الجديػػد تجػػا  مجتسػػع  طروحػػاتفػػإف الأ، فػػي الختػػاـ
عػػالل بذػػكل فعػػاؿ أوجػػ  القرػػؾر فػػي بظريقػػة يسكػػؽ أف ت   السشغسػػة الدولضػػةتػػؾفر سػػبضلا قؾيػػا فػػي إعػػادة بشػػاء 

الرسالة الرئضدضة لمشسػؾذج الجديػد ، . بعد كل شيءالدولضةسشغسات الالتعاوف السزمؽ التي تعاني مشها معغؼ 
 السشغسة الدولضة. التقدـ الإنداني "عؽ طريق -التي تظسح إلى تبشي ، الؾرقة-هؾ أطروحة 

 بػػػالشغر إلػػػىعسمضػػػة تذػػػكضل الهؾيػػػة  ضػػػف إلػػػى ذلػػػػ ومػػػا تعمػػػق بالذػػػق الثػػػاني مػػػؽ الدراسػػػة هػػػؾ أف
إف السشغسػػػة ، ضة مختمفػػػةات. يخزػػػع لتغضػػػرات مؤسدػػػلمسشغسػػػة الدولضػػػة ضة ومجسػػػل السعػػػايضر الثقافضػػػةاسػػػتقلال
تحػ  القضػؾد  يهؾيػاتالهجػضؽ  ذ ضة متساسػكة الػذات مػؽ خػلاؿ السؾازنػة بػضؽ هػاتتحقضق مؤسد هايسكش الدولضة
تحقضػػق هؾيتهػػا مػػؽ فػػي قػػد تفذػػل أيزػػا ف. ومػػع ذلػػػ صفػػر الو ، مثػػل البضئػػة والتكشؾلؾجضػػا، سختمفػػةالسعػػايضر وال

سشغسػات دولضػة قػد يجػد فػي مشغسػة الهؾيػة ل . هػذ  الشغريػة عسمضػة السراهشػةو اعػؽ محضظهػ ذاتهاعزؿ  خلاؿ
ومشغسػػػة التجػػػارة العالسضػػػة ، تتفاعػػل باسػػػتسرار مػػػع بضئتهػػػا. كسؤسدػػػة عزػػػؾية تجريػػػب أكضػػػدالتجػػارة العالسضػػػة 

ذخرػػضة مؾالضػػة لمتجػػارة إلػػى مشغسػػة التجػػارة كالتػػي كانػػ  تعػػرؼ إلػػى حػػد كبضػػر و تظػػؾرت مػػؽ أوائػػل الجػػات 
مػع القػضؼ  لمسحاكػاةجديػد المؽ الظمب الخارجي القؾي هؾيتها وبشائها تذكضل ب توقد تأثر  اهؾيتهلها العالسضة 

هؾ  تذكضل هؾية مشغسة التجارة العالسضةإف مثل حساية البضئة وصحة الإنداف. ، سجتسعضة غضر التجارية وال
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. السظمؾبػة والسرغػؾب فضهػا ي بػضؽ القػضؼ التجاريػة التقمضديػة وهػذ  القػضؼ غضػر التجاريػةاتمتؾازف السؤسدل تحقضق
لمسشغسػػة ضضؽ والػػدوؿ  اعجتسػػالفػػاعمضؽ الاعسػػل الػػديشامضات الداخمضػػة لكضفضػػة  تقػػديؼ إف هػػذ  الاطروحػػة حاولػػ 

فػػي هػػذا الدػػؤاؿ إجابػػة عمضػػ  لكػػؾف تفػػي عسمضػػة تذػػكضل هؾيتهػػا. ويشبغػػي أف  أو يدػػاهؼ الدولضػػة وكضػػف يػػؤثر
، سحاولػػػػة لبشػػػػاء أكثػػػػر شػػػػسؾلاك نغريػػػػات العلاقػػػػات الدولضػػػةالبحػػػؾث السدػػػػتقبمضة التػػػػي سػػػػؾؼ تعضػػػد اكتذػػػػاؼ 

 سشغسات دولضة.ملضة اتتغضضرات مؤسدلفهؼ واستضعاب النغرية وبشاء ، إحاطةو 
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 : ممخص الدراسة

 وحتػى ترػسضسها السؤسدػاتي، ؼ مهامهػا وأدوارهػااخػتلامع ، إف تزايد العدد الهائل لمسشغسات الدولضة
أحػػػد مؾاضػػػضع  هػػػااعتبار وب، تمعػػػب دورا هامػػػا فػػػي تػػػأمضؽ الدػػػلاـ والشغػػػاـ العػػػالسضضؽ ورسػػػؼ الدضاسػػػة العالسضػػػة

تسامػػا أف ترػػبح أهػػؼ مؾاضػػضع الدراسػػات البحثضػػة فػػي السجػػاؿ الأكػػاديسي تدػػتحق  راسػػتهاالعلاقػػات الدولضػػة فد
لمشغر  فضسضل باحثؾ العلاقات الدولضة التقمضديؾف  والعمسي سؾاء مؽ باحثي عمؼ الدضاسة أو العلاقات الدولضة.

مجػرد وإبػداعات الػدوؿ وفؾاعػل ثانؾيػة فػي العلاقػات الدولضػة. كسػا أنهػا  إلى السشغسات الدولضة كػأجهزة سػمبضة
فالسشغسػػػات الدولضػػػة قػػػد تدػػػهل التعػػػاوف بػػػضؽ الػػػدوؿ وتحػػػد مػػػؽ ، وتحػػػ  هػػػذا السؾقػػػف، احتضاجػػػات وعضفضػػػة

هػػا فاعػػل رئضدػػي إلػػى جانػػب الػػدوؿ. إف اعتبار ضة ومػػؽ دوف سػػتقلالمعػػاملات التكػػالضف دوف أف تكػػؾف لهػػا الا
ة السسضػػػزة مػػػؽ "الػػػديشامضكضات الشغريػػػات التقمضديػػػة لمعلاقػػػات الدولضػػػة بالكػػػاد تقػػػدـ تفدػػػضرا م رضػػػضا لهػػػذ  الغػػػاهر 

كضػػػاف عزػػػؾي مدػػػتقل يشسػػػؾ ويتظػػػؾر وفػػػي الشهايػػػة مػػػؽ و  كؾحػػػدة مشفرػػػمة، السؤسدػػػاتضة لمسشغسػػػات الدولضػػػة
 السشظقي إيجاد تفدضر لؾجؾدها..

السشغسػػات الدولضػػة  فػػإف، فقػػد ت شذػػا الػػدوؿ السشغسػػات الدولضػػة لخدمػػة وعضفػػة محػػددة. وهكػػذا، بالتػػالي
تؾاجدها كذكل حدد  السبدعؾف والدوؿ  والسبرمل لها. ولكؽ في مراحل لاحقػة  تأخذ شكل تعاقدي في بداية
عمػػى تذػػكضل هؾيتهػػا التشغضسضػػة خػػلاؿ مدػػا ر تظؾرهػػا السؤسدػػاتي مػػؽ الػػداخل.  قػػد تعسػػل السشغسػػة الدولضػػة

وبذلػ تكتدػب هؾيتهػا التشغضسضػة بعػد أف تحقػق السدػتؾى الػلازـ مػؽ الشزػل السؤسدػاتي كشتضجػة لمتفػاعلات 
فضهػا والستسثمػة  السحتػؾاة البضئة الداخمضػة والتػي تتسثػل فػي جسمػة العشاصػر الثقافضػة  ت معترالاؾاصمة والاالست

تسكشهػا مػؽ تحقضػق جسمػة مػؽ التفاهسػات الثقافضػة  في تاريخها تكشؾلؾجضتها وطريقة عسمها بخمق لغػة خظابضػة
ؽ الإطار السؤسداتي مؽ خلاؿ صقل كسحاولة لإعادة تكؾي كسا يسكشها بشاء ذلػ التي تشتهي ببشاء هؾيتها.

 تػتسكؽ مػؽ بمػؾغو  عشدها فقط سؾؼ يدتسر وجؾدها السؤسدػاتي، لمبضئة الخارجضة كاستجابةالغائضة الأصمضة 
إلػػى  -عقػػد–هؾيتهػػا التشغضسضػػة. وهػػذا مػػا حػػدث عمػػى مدػػتؾى مشغسػػة التجػػارة العالسضػػة بتحؾلهػػا مػػؽ الجػػات 

فهػػػؼ ، ف والخظػػػاب القػػػانؾني مشظمقػػػا هامػػػا فػػػي تحقضػػػقكسػػػا يػػػؾفر القػػػانؾ ، بذػػػكل ممحػػػؾا -مجتسػػػع -مشغسػػػة
الهؾية الغائضة لتذكضل الهؾية قد تداعد في  وتؾضضح تذكضل الهؾية التشغضسضة لمسشغسات الدولضة. ومثل هذ 

إطلاؽ أجشدات الإصلاح السختمفػة كسػا يسكشهػا مػؽ تحديػد شػرو  معضشػة تحػ  مػا يسكػؽ لمسشغسػات الدولضػة 
 احل معضشة مؽ التظؾر السؤسداتي عمى أساس هذ  الخمفضة.تقديس  كأداء فعاؿ في مر 
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Study Summary : 

The increasing number of international organizations, with their different functions and 

roles, and even their institutional design plays an important role in securing global peace and 

order and global policy-making. As one of the subjects of international relations, their study is 

worth to become the most important topic of research studies in the academic and scientific 

fields, whether Politics or international relations. Traditional international relations scholars 

tend to view international organizations as passive organs and the creativity of countries and 

secondary acts in international relations. It is also a functional requirement. Under this 

position, international organizations may facilitate cooperation between countries and limit 

cost transactions without being independent and without being a major actor beside the 

countries. The traditional theories of international relations hardly provide a satisfactory 

explanation for this characteristic phenomenon of "the institutional dynamics of international 

organizations, as a separate unit and an independent organic entity that grows and develops 

and ultimately makes sense of its existence. 
Subsequently, countries may establish international organizations to serve a specific 

function. Thus, international organizations take a contractual form at the beginning of their 

existence as a form defined by the creators (countries) and the programmers. However, in 

later stages, the international organization may shape its organizational identity while 

continuing its institutional development from within. Thus gaining its organizational identity 

after achieving the necessary level of institutional maturity as a result of continuous 

interactions and communication with the internal environment, which consists of the cultural 

elements contained in it, represented in its history, technology and method of work by 

creating a speech language that enables it to achieve a number of cultural understandings that 

end in building its identity. It can also build this as an attempt to reshape the institutional 

framework by refining the original teleology as a response to the external environment, and 

only then will its institutional presence continue and be able to reach its organizational 

identity and This is what happened at the World Trade Organization level in its 

transformation from GATT - contract - to a community - significantly, as such law and legal 

discourse provide an important starting to realize an understanding and clarify the formation 

of organizational identity of international organizations. Such a teleological identity may help 

to launch various reform agendas and it can also specify certain conditions under what 

international organizations can offer as effective performance at certain stages of institutional 

development on the basis of this background.  
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