SN el Sagll g Mall aslail) 3159 SN
T A Y YR B
L2 Y 1 4l dasla N

omsedil) a gle g Ay lanll g Agalai® o glad) 418

el agle tacd

b Sl ¥ zladil Llee datla (54

Al 1Y) Cpnd A TFRS(3)

sl agle B GAEY ) ghall o) ;538 Balgd Ji cililhiia Gpas dadia da g b
wl&;ﬁéﬁéﬁ T il

sl ) ) (e
e day ol S S g2
ASBLL Adal gl

idal A gal) i, Ay

Lo 1Tasbhdaala | Ml agdeil) Sl e JLS
| e g S PN PR Al aslail) Ui Ja,y Le
| guzac 1 s dxala Sl adaill S a—Sa L
| geac 1 AL A aals | yalae Al it el
| gnac R WD EPAPY | ycalae Ml e ol s
| giac 14 ubiads | 15 pealaasd A alis g0 daSa

2019/2018 :daalall Al

I
[ e e e e —————————————————————

e e e e e e e e e e e e e e







\ S

Jazll 128 Al gal 5 5ally a2 aaY) aal ol aaid aidla iy
Ly o Al goeldae galiad o dipaind godand 1 dealld caual gidll
duall Jaadl 5 adlill alal)

210l 5 daadlia i) 3 (& sk U e S ) (e 5 S5 AW
Sl el yia) 318 aa " Ao Jla " Gl YT ) ¢l OS
S s 1SS sl (e s e lan) el g 1 L3l )
Gaadl g ellaadly Lle 1 glay ol cdll ) léjadl 5 jSEN Gallay anss LS
CMae 5 60y (Al Bac lusall 5 acall T IS anai e 1500 5 al
Ayl

uﬁgﬁ\ﬁs&u\w&‘wdsjggs\ws%mans&sﬂyj
eM\ L._ij‘)du\j;hb‘

aS Sl il dWlS) ) 5 Jaele 5 s g Jeas e S Ll
Jo A 2SIl 5 baea




: padlal)
G BV e s I el e pla! clbilee ST e ¢ gl Tadaal dd ) o8 e
gl cllee e duladl A TFRS(3) Guks e daslil
UAJ‘\‘E‘QMSASE\:\J&;\ &M}Q)hi‘jm(ﬂuuch}mj)ﬁﬂ‘ﬁ‘)}mch? :\.‘}BA‘";}
zla¥l ) 8 delial A58 Aol L & oaSal nS5al sl dlee Ala L3S cadl gl
JFRS(3) culilbial 168 g duleall 038 o drulaall 2 LS cdia ApnlaiV) (o gaall
oan Yl el 8 Lo Agle el golaB) Lga sehay Al il Jae zleaiV) liland
CLQ.L\ MJZ\.‘S#BJLC;\ O.GB_)L}G B}P‘E@ é\]\}ﬁw‘
B ) J s sl i) Gliall £ Slasl eVl s ddbide ddle o e alae¥) S5
LAl 5l oda
tol Lo Al 5ol oda ay)) cilia i Le aal (g
i aal) Al g Al gl Cum o ML) oY) 8 e Alllfin s Immobel o zlea¥) -
el ciinas a b ol JSsel ey dana I (ady Lag W clilian) JIa (<G il
Ablas) Jla e JSG (S5 zleaiV) aay aguu
dage 4le a5 8 cian] TFRS(3) i Allfin s Immobel gzlexdl dglee e duuladl of -
gl jaall g Al A0 e S A
Al Aaill (sl ISl Ayl gl JFRS(3) «Jle¥) zlovl :dialidal) claly

Adladll



Résumé:

Cette étude avait pour objectif de faire la lumiere sur les effets des fusions sur
la performance financiére et sur les implications financieres de 1’application de la
norme IFRS 3 a la comptabilisation des fusions.

Pour tenter de donner une image plus claire de ce qui a été traité
théoriquement et de la mesure dans laquelle cela peut €tre réalisé sur le terrain,
nous avons pris le cas d'une fusion de deux sociétés belges dans laquelle 1'étude du
processus de décision et de la faisabilit¢ économique de la fusion a été
soigneusement examinée.

La fusion de 1'étude dans son concept économique réel est totalement absente
en Algérie, a l'exception de certaines opérations qui sont essentiellement une
restructuration plutdt qu'une fusion.

Des divers ratios financiers et test statistique t pour des échantillons
indépendants ont été utilis€s pour atteindre les résultats de cette étude.

Les principales conclusions de cette étude sont les suivantes:

- La combinaison entre Immobel et Allfin a amélioré la performance
financiere en termes de liquidit¢é et de valeur de marché ajoutée
statistiquement: pour ce qui est de la rentabilité et de la structure de la
structure de financement, la plupart de leurs ratios se sont améliorés apres la
fusion, sans toutefois étre statistiquement significatifs.

- La comptabilisation de la fusion dTmmobel et d'Allfin conformément a
IFRS 3 a généré des différences financieres significatives a la fois dans le
compte de résultat et dans le budget.

Mots clés : La fusion, Liquidité, La rentabilité, Structure de financement,
Valeur de marché ajoutée, IFRS(3).
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Pascal Barneto, Norme IFRS (application aux états financiers), Dunod, Paris, France, péme éd, 2006, p 26.
A. Le Manh, C. Maillet Baudrier, Op Cit, p 14.

Pascal Barneto, Op Cit, p26.

A. Le Manh, C. Maillet Baudrier, Op Cit, p 14.
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Bruno Colmant et al, Les Normes IAS/IFRS (Une nouvelle comptabilité financiéere), Pearson France, Paris
2013,p42.
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A. Le Manh, C. Maillet Baudrier, Op Cit, p 17.
3

Bruno Colmant et al, Op Cit, p 42.
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2003 V15 el Ak gall LIy S e A IFRS (1)
2004 ORI TPER| IFRS (2)
2004 Juee Lo IFRS (3)
2004 Ol 3 gic IFRS (4)
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2006 i) e Uad IFRS (8)
2014 I el g IFRS (9)
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2014 eSlanll o Fasall 38l e Y1 | TFRS (15)
2016 St asie | IFRS (16)
2017 oxlill 3ge | TFRS (17)

Source : Poul Pacter, Pocket Guide to IFRS Standards: the global financial reporting language,
IFRS Foundation, London, United Kingdom, 2017, P 11.

1
Poul Pacter, Pocket Guide to IFRS Standards: the global financial reporting language, IFRS Foundation
London, United Kingdom, 2017, P10.
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2003 Lasidl Aol clibul) IAS (27)
2011 48 il g el 5 A88AN S L) 8 L) IAS (28)
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Source : Poul Pacter, Pocket Guide to IFRS Standards: the global financial reporting language, IFRS
Foundation, London, United Kingdom, 2017, P 12.
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! https://www.immobel.be/fr/projects/24-o-sea, Récupéré 12/12/2017.

2 https://www.immobel.be/fr/projects/95-vesalius, Récupéré 12/12/2017.

? https://www.immobel.be/fr/projects/105-lake-front, Récupéré 12/12/2017.

* https://www.immobel.lu/fr/projects/168-infinity-living, Récupéré 12/12/2017.
> https://www.immobel.be/fr/projects/22-riverview, Récupéré 12/12/2017.
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* Merger between IMMOBEL and ALLFIN Shareholders agree upon the creation of the largest publicly
traded Belgian real-estate developer, (on line), Retrieved 04/12/2017, from :
www.immobelgroup.com/en/file/file/725/inline/press_release_-_29_06_2016

4 immobel annual report 2017, p 01, (on line), Retrieved 06/07/2018, from :
https://www.immobelgroup.com/en/file/file/1612/inline/immobel_annual_report
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https://www.companyweb.be/gratisbtwopzoeken_recherchertvagratuit.asp?vComp=BE+0847.201.958&vLoc: jaadll

! groupe strategie, (on line), Retrieved 20/01/2018, from: https://www.immobelgroup.com/en/page/11-group-
strategy.
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! Project to merge Immoble and Allfin: Creating the largest listed real-estate development group in
Belgium, Op Cit, p 01.
?160523_CIB_tryptique_FR_web, Op Cit.
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! Project to merge Immobel and Allfin: Creating the largest listed real-estate development group in
Belgium, Op Cit, p 02.

2 160523 _CIB_tryptique_FR_web, Op Cit, p O1.

* Immobel Announces The Merger With Allfin, p 01, (on line), Retrieved 16/11/2017, from :
https://www.immobelgroup.com/en/file/file/730/inline/2016_04_06_immobel_cp_fusion_uk.
*160523_CIB_tryptique_FR_web, Op Cit.
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! Project to merge Immobel and Allfin: Creating the largest listed real-estate development group in
Belgium, Op Cit, p 03.

2 Assemblee-Generale-Extraordinaire, p 09, (on line), Retrieved 25/11/2017, from :
https://www.immobelgroup.com/en/file/file/895/inline/immobel-pv-age-29-06-2016.

3 Intermediary Report as of June 30, 2016, p34, (on line), Retrieved 25/11/2017, from :
https://www.immobelgroup.com/en/file/file/1252/inline/IMMOBEL%20Rapport%20semestriel %2030-06-
2016%20UK.
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! Consolidated Accounts and Condensed Statutory Accounts, 2016, p17-18, (on line), Retrieved 16/03/2018
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! Intermediary Report as of June 30, 2016, p 01, 13, (on line), Retrieved 13/02/2018, from
:https://www.immobelgroup.com/en/file/file/1252/inline/IMMOBEL%?20R apport%20semestriel %2030-06-
2016%20UK

> Immobel Achieves Record Year, 2017, P1-2, (on line), Retrieved 16/07/2018, from
:https://www.immobelgroup.com/en/file/file/1116/inline/UK_2017_03_24_IMMOBEL_Annual%20Results %20
2016.
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(1) A :gala

f / EDITION DU: 11/08/2016 10:33
s / 0 E 7 c EXERCICE: 01/01/14 AU 31/12/14

PERIODE DU: 01/01/14 AU 31/12/14

~ AMO/PROV

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

R1S2L1 819 501,00 138 404,17 681 096,83 722 071,83
Immobilisations corporelles
Terrains R1S3L1 299 723 530,32 299723 530,32 299 723 530,32
Batiments R1S3L2 1565979 453,58 560 100 362,77 1 005 879 090,81 1035 778 865,03
Autres immobilisations corporelles R1S3L3 1006 225 994,41 990 091 937,62 16 134 056,79 22 563 288,85
Immobilisations en concession
Immobilisations encours R1S4L1 8 988 002,44

8988 002,44 8988 002,44
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres et

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants R1S5L4 6782 721,77 678272177 12 921 346,79
Impbts différés actif R1S5L5 17 125 542,86

17 125 542,86

19 426 683,93
TOTAL ACTIF NON COURANT "400 12

19,19
ACTIF COURANT 3
Stocks et encours R2S1L1 633 392950,83 175533 433,36 457 859 517,47 917 953 400,93
c et i
Clients R2Ss2L1 626 401 250,94 105279 957,96 521 121 292,98 624 050 293,42
Autres débiteurs R2S2L2 2318 473 574,78 1595 200,00 2 316 878 374,78 2 318 407 479,28
Impdts et assimilés R282L3 97 313 370,31 97 313 370.31 90 865 661,66
Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie R2S3L2 175 064 929,28
TOTAL ACTIF COURANT 3§

175 064 929,28 307 841 095,56
7568 237 484 62] 930 85"
TOTAL GENERAL ACTIF

(2) & :gala

STE SIDET SPA

Siége social BP 87 Sour el ghozlane
N° D'IDENTIFICATION:099810028209003

CAPITAUX PROPRES

Capital émis R1LO1 1470 710 000,00 1470 710 000,00
Capital non appelé
Pri;es et réserves - Réserves consolidées (1) R1L0O3 55 838 259,68 55 838 259,68

Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) R1L06 -898 412 393,85 -617 35% ?,g.’;gg
Autres capitaux propores - Report a nouveau R1LO7 -5 587 113 781,25 -4 969 76 #
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
ToTALI (<4554 977 975,42] 4 060 665 521.57)
PASSIFS NON-COURANTS )
Emprunts et dettes financiéres R2L01 6118 765 112,07 "6 108 982 612,07
Impbts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance R2L04 90 134 436,11 102 245 704,90
TOTAL Il _
PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés R3LO1 534 637 341,61 499 713 972,76

Imp6ts R3L02 3 807 663,00 2611 682,00

Au‘:res dettes R3L03 2966 939 791,71 2819008 938,01

Trésorerie passif R3L04 17 24431 8

168 245 097,56 _

TOTAL Il
TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+1ll)
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STE SIDET SPA
Siége social BP 87 Sour el ghozlane
N° D'IDENTIFICATION:099810028209003

Ventes et produits annexes R1LO1 94 138 381,74 181 371 621,21
Variation stocks produits finis et en cours R1L02 14 417 867,22 7 299 762,28
Production immobilisée R1LO3 4 206 473,50 4 076 869,84

Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommeés R2L01 -115 622 688,81 -117 277 931,41

Services extérieurs et autres consommations R2L02 -62 170 578,77 -44 798 797,81
11-CONSOMMATION DE L'EXERCICE R2TOT - )3 267,581 - 76 729,22
I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION £ 5 2

Charges de personnel R3L01 -355 776 352,21 -691 207 768,67

Impots, taxes et versements assimilés R3L02 -1 434 116,00 -4 822 350,70
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels R4L01 10 327 100,13 30 652 265,82

Autres charges opérationnelles R4L02 -76 863 239,46 -32 691 625,53

Dotations aux amortissements, provisions et f R4L03 -499 226 418,28 -136 457 911,88

Reprise sur pertes de valeur et provisions R4L04 131 218 656,19

254 098 100,30

V- RESULTAT OPERATIONNEL ~ -549 757 5

Produits financiers

Charges financiéres R5L02
VI-RESULTAT FINANCIER
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPQ

Impots exigibles sur résultats ordinaires

Impéts différés ( Variations ) sur résultats ordi
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES (
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORI

Eléments extraordinaires (produits) (& précise

Eléments extraordinaires (charges) (a précise
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE
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ENAD GROUPE CONSOLIDE 2016 EDITION DU:  01/05/2017 9:10
CITE 20 AOUT BP 91 SOUR EL

GHOZLANE EXERCICE: 01/01/16 AU 31/12/16
NO

D'IDENTIFICATION:000010389010651 PERIODE DU:  01/01/16 AU 31/12/16

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles 1529 151,53 778 470,25
Immobilisations corporelles

Terrains 3068 300 121,77
2 640 452 322,75

2725714 005,53

Béatiments 1116 244 271,90

Autres immobilisations corporelles 2451 583 904,61

Immobilisations en concession

Immobilisations encours 87 339 408,94 32 702 894,26
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées 1500 000,00
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 101 724 052,47

43 094 599,71

91 184 088,10
Impots différés actif
TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT

Stocks et encours 1290 314 402,17 257 413 311,43

Créances et emplois assimilés
Clients 660 338 772,13
61501 571,02

310 530 786,51

451 125 557,57
10 415 897,63
114 566 056,00

Autres débiteurs

Impédts et assimilés

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie 1150 862 082,01 123 194,19
TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

750 681,28

3068 300 121,77
1524 208 050,85
274 130 100,92

54 636 514,68

1500 000,00

10 539 964,37

43 094 599,71

1032 901 090,74

209 213 214,56
51085 673,39
195 964 730,51

1150 738 887,82

897 240,93

3068 300 121,77
1576 049 069,13
107 775 425,43

137 513 884,45

1500 000,00

11125 986,79

43 297 652,33

945 341 397,25

177 058 434,02
26 238 202,43
175117 323,20

1575 937 040,01
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ENAD GROUPE CONSOLIDE 2016

LIBELLE

CAPITAUX PROPRES
Capital émis
CAPITAL TRANSFORMATION EN DOTATION ET OBLIGATION

Primes et réserves - Réserves consolidées (1)
PRIME DE FUSION

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)
Autres capitaux propores - Report a nouveau

ACTIF REPRIS P/L'ETAT P/PRIVATISATION
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

TOTALI
PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Impots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

TOTALII

PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés
Impbts
Autres dettes
Trésorerie passif

TOTAL 1l
TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+11I)

NOTE 2016

421 500 000,00
720 000 000,00
3718 021
143,16

-5 133 977
915,42
2173760
832,07

-344 785
014,42

-2 338 028
420,12

-1 338 840
838,00

2015

421 500 000,00
720 000 000,00
3718 021
143,16

-5 133 977
915,42

2142 217
827,11

-182 926
083,03

-2 115253
197,88

7 584 867
956,08

218 378 477,30

650 593 452,93

36 677 561,05
617 847 500,10
631 048 895,87

8 046 155
727,87

220 825 287,56

436 312 595,32

35 150 601,60
480 377 741,69
396 588 887,76
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LIBELLE NOTE 2016 2015
Ventes et produits annexes 1108 513 938,70 1 036 059 325,48
Variation stocks produits finis et en cours 42 162 805,24 183 368 451,87
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 734 363,64 251 396,18

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE
Achats consommés -657 811 017,63 -746 548 335,71
Services extérieurs et autres consommations -160 484 334,85 -140 333 961,18

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE
llI-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

Charges de personnel -526 310 356,50 -609 603 319,85
Impéts, taxes et versements assimilés -15 229 499,91 -17 332 697,94
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
Autres produits opérationnels 58 859 649,89 55 889 379,07
Autres charges opérationnelles -86 332 291,84 -61 508 077,77
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de
valeurs -195 780 267,58 -92 492 185,22
Reprise sur pertes de valeur et provisions 145 304 175,22 257 563 201,60
V- RESULTAT OPERATIONNEL
Produits financiers 2 143 542,33 1623 171,62
Charges financieres -60 342 668,51 -42 360 329,16

VI-RESULTAT FINANCIER

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)
Impéts exigibles sur résultats ordinaires -10 000,00 -10 000,00
Imp6ts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires -203 052,62 -7 492 102,02

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES

ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES
ORDINAIRES
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE
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ETAT CONSOLIDE DE LA SITUATION FINANCIERE

(EN MILLIERS D’EUROS)

ACTIFS NOTES 31-12-2014 31-12-2013 31-12-2012

RETRAITE RETRAITE
ACTIFS NON COURANTS 77 493 73 805 61896
Immobilisations incorporelles 13 154 95 36
Immobilisations corporelles 14 873 1022 1255
Immeubles de placement 15 2714 2603 2663
Participations dans les coentreprises et entreprises associées 16 73 356 69 238 56 284
Actifs financiers disponibles a la vente - - 1300
Actifs d'impots différés 17 145 595 106
Autres actifs non courants 251 252 252
ACTIFS COURANTS 366 980 329 604 291 967
Stocks 18 310971 284 632 249 184
Créances commerciales 19 6383 7225 9123
Créances fiscales 74 389 37
Autres actifs courants 20 24 082 20872 13 112
Trésorerie et équivalents de trésorerie 21 25 470 16 486 20 177
TOTAL DES ACTIFS 444 473 403 409 353 863
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS NOTES 31-12-2014 31-12-2013 31-12-2012

RETRAITE RETRAITE
CAPITAUX PROPRES TOTAUX 22 196 711 183177 187 731
CAPITAUX PROPRES PART D'IMMOBEL 196 703 183168 187 775
Capital 60 302 60 302 60 302
Résultats non distribués 136 156 122710 127 010
Réserves 245 156 463
PARTS NE DONNANT PAS LE CONTROLE 8 9 -44
PASSIFS NON COURANTS 152 446 139 325 96 801
Pensions et obligations similaires 23 429 916 685
Provisions 24 24 30 1
Dettes financiéres 21 150 484 138 379 96 105
Dettes commerciales 22 1509 - -
PASSIFS COURANTS 95 316 80 907 69 331
Provisions 24 3483 1156 1619
Dettes financiéres 21 67 726 54738 32013
Dettes commerciales 25 12 251 12214 15 891
Dettes fiscales 149 14 1290
Instruments financiers dérivés 21 80 269 1443
Autres passifs courants 26 11627 12 516 17 075
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 444 473 403 409 353 863

_ 8 2 _
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B. ETAT CONSOLIDE DE LA SITUATION FINANCIERE (EN MILLIERS €)

ACTIFS

NOTES 31/12/2016

ACTIFS NON COURANTS
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immeubles de placement
Participations dans les coentreprises et entreprises associées
Autres actifs financiers non-courants
Actifs d'impéts différés
Autres actifs non courants
ACTIFS COURANTS
Stocks
Créances commerciales
Créances fiscales
Autres actifs courants
Avances aux coentreprises et entreprises associées
Autres actifs financiers courants
Trésorerie et équivalents de trésorerie
) TOTAL DES ACTIFS

' CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

88 346
142

898
2874
70 215
3730
7042
3445
627 886
443 115
12 112
837
3247
17 641
1072
120 638
716 232

NOTES 31/12/2016

CAPITAUX PROPRES TOTAUX
CAPITAUX PROPRES PART D'IMMOBEL
Capital

Résultats non distribués

Réserves

PARTS NE DONNANT PAS LE CONTROLE
PASSIFS NON COURANTS

Pensions et obligations similaires

Impots différés

Provisions

Dettes financiéres

Instruments financiers dérivés

Dettes commerciales

Autres passifs non-courants

PASSIFS COURANTS

Provisions

Dettes financiéres

Instruments financiers dérivés

Dettes commerciales

Dettes fiscales

Autres passifs courants

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Rapport Annuel 2016

22

314949
311032
97 189
213 248
595
3917
286 685
102
2803
281578
1699
503

114 598
1780

40 532
90
33763
11934
26 499
716 232

31/12/2015  31/12/2015
ALLFIN  IMMOBEL
GROUP SA

Publié Publié
108165 67538
25 169

296 730
2715 2829
66122 63373
28328 -
1531 186
9149 251
283186 379 607
175414 334541
6712 6037
332 178
8311 10370

- 11529

5730 -
86687 16952
391351 447145

31/12/2015  31/12/2015
ALLFIN  IMMOBEL
GROUP SA

Publié Publié
165466 194 358
156347 194375

60302 60302

95989 133596

56 477
9119 -17
160 547 145 534
- 264

6702 -
52 4
152191 143757
1570 -

- 1509

32 -
65338 107253
- 3728
26560 62267
88 140
14319 18894
6149 163

18222 22061
391351 447145

Comptes Consolidés et Comptes Statutaires Abrégés
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ACTIFS NOTES 31/12/2017 31/12/2016

ACTIFS NON COURANTS 68 097 88 346
Immobilisations incorporelles 1 405 142
Immobilisations corporelles 12 1034 898
Immeubles de placement 13 2 960 2874
Participations dans les coentreprises et entreprises associées 14 52 650 70 215
Autres actifs financiers non-courants 1259 3730
Actifs d'impots différés 15 4167 7042
Autres actifs non courants 5623 3445
ACTIFS COURANTS 732 145 627 886
Stocks 16 518 514 443115
Créances commerciales 17 11694 12112
Créances fiscales 165 837
Autres actifs courants 18 36 063 32 471
Avances au coentreprises et entreprises associées 17 016 17 641
Autres actifs financiers courants 768 1072
Trésorerie et équivalents de trésorerie 19 147 926 120 638
TOTAL DES ACTIFS 800 242 716 232
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS NOTES 31/12/2017 31/12/2016
CAPITAUX PROPRESS TOTAUX 20 303 578 314 949
CAPITAUX PROPRES PART D'IMMOBEL 303 561 311032
Capital 97 256 97 189
Résultats non distribués 206 224 213 248
Réserves 82 595
PARTS NE DONNANT PAS LE CONTROLE 17 3917
PASSIFS NON COURANTS 338 838 286 685
Pensions et obligations similaires 21 672 102
Impoéts différés 6 507 2803
Dettes financieres 19 330 090 281578
Instruments financiers dérivés 19 1568 1699
Dettes commerciales 23 503
PASSIFS COURANTS 157 826 114 598
Provisions 22 1355 1780
Dettes financieres 19 63 340 40 532
Instruments financiers dérivés 19 90
Dettes commerciales 23 41493 33763
Dettes fiscales 6211 11934
Autres passifs courants 24 45 428 26 499
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 800 242 716 232

C) Comptes sociaux d'IMMOBEL SA

Le Compte de Résultats
Le résultat d'exploitation s'éléve a -2,7 MEUR pour |'exercice cléturé, les frais de structure n'étant que partiellement absorbés par les
ventes de |'activité lotissement et des projets résidentiels (Parc Saint-Anne, Oostduinkerke, Gastuche).

Le résultat financier s'éléve lui a 21,6 MEUR. Il est principalement composé des plus-values sur la vente de 100 % des actions de la
société Chien Vert et de 50 % des actions de la société VILPRO SA d'une part, des charges d‘intéréts sur les financements groupe
(obligations et lignes corporate) d'autre part, compensées partiellement par les intéréts provenant des préts aux différentes filiales.
L'exercice social d'IMMOBEL se cléture par un bénéfice net de 19,4 MEUR.

Le Bilan

Le total du bilan s'éléve a 606,7 MEUR et est principalement composé des participations dans les filiales et de créances sur ces filiales
(351,8 MEUR), du stock de projets directement détenus par IMMOBEL SA (69 MEUR), d'actions propres (54,8 MEUR) et de liquidités
(94,2 MEUR).

Les capitaux propres s'élévent au 31 décembre 2017 a 326,9 MEUR. Les passifs sont essentiellement composés de dettes long terme
(189,7 MEUR) et court terme (83,3 MEUR).

10
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COMPTES CONSOLIDES

ETAT CONSOLIDE DU RESULTAT GLOBAL

(EN MILLIERS D’EUROS)

NOTES 31-12-2014 31-12-2013
RETRAITE
REVENUS OPERATIONNELS 41 201 39 855
Chiffre d'affaires 3 31606 27 846
Autres produits opérationnels 4 9 595 12 009
CHARGES OPERATIONNELLES -38 409 -32 667
Col(lt des ventes 5 -22 154 -15 156
Frais de personnel 6 -6 488 -7918
Amortissements et dépréciations d'actifs (y compris les utilisations et reprises) 7 -2 289 -401
Variation de la juste valeur des immeubles de placement 15 m -60
Autres charges opérationnelles 8 -7 589 -9132
COENTREPRISES ET ENTREPRISES ASSOCIEES 9-16 24 854 805
Gains (pertes) sur ventes de coentreprises et entreprises associées 23 817 -
Part dans le résultat net des coentreprises et entreprises associées 1037 805
RESULTAT OPERATIONNEL 27 646 7993
Produits d'intérét 2385 1743
Charges d'intérét -9 106 -8 285
Autres produits financiers 318 60
Autres charges financieres -594 -431
RESULTAT FINANCIER 10 -6 997 -6 913
RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES AVANT IMPOTS 20 649 1080
Impbts i -609 390
RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES 20 040 1470
RESULTAT DE L'EXERCICE 20 040 1470
Parts ne donnant pas le contréle -1 -1
PART D'IMMOBEL 20 041 1471
RESULTAT DE L'EXERCICE 20 040 1470
Autres éléments de résultat global - éléments faisant I'objet d’un recyclage ultérieur en
compte de résultats -367 -99
Ecarts de conversion -120 -99
Ecarts de conversion - recyclage en compte de résultats -247 3
Autres éléments de résultat global - éléments ne faisant pas I'objet d’un recyclage
ultérieur en compte de résultats 456 -208
Profits et pertes (-) actuariels sur les régimes de pension & prestations définies 456 -208
Impéts différés - -
TOTAL DES AUTRES ELEMENTS DE RESULTAT GLOBAL 89 -307
RESULTAT GLOBAL DE LA PERIODE 20129 1163
Parts ne donnant pas le contréle -1 -1
PART D'IMMOBEL 20130 1164
RESULTAT NET PART DU GROUPE PAR ACTION (EUR) (BASE ET DILUE) 12 4,86 0,36
RESULTAT GLOBAL PART DU GROUPE PAR ACTION (EUR) (BASE ET DILUE) 4,88 0,28

-8 —
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l. COMPTES CONSOLIDES

A. ETAT CONSOLIDE DU RESULTAT GLOBAL (EN MILLIERS €)

NOTES 31/12/2016

31/12/2015 31/12/2015

ALLFIN  IMMOBEL
GROUP SA
) § Publié Publié
REVENUS OPERATIONNELS 298 634 93 824 60 641
Chiffre d'affaires 2 262 174 87 963 53 926
Autres produits opérationnels 3 36 460 5 861 6715
CHARGES OPERATIONNELLES -238 657 -62 034 -53 113
Colt des ventes 4 -220 132 -52 844 -33 695
Frais d'administration et commercialisation 5 -7 338 -1688 -6 796
Amortissements et dépréciations d'actifs (y compris les utilisations et reprises) 5§ - 965 - 548 -2 638
Variation de la juste valeur des immeubles de placement 14 45 - 115
Autres charges opérationnelles 7 -10 267 -6 954 -10 099
COENTREPRISES ET ENTREPRISES ASSOCIEES 7719 5574 - 445
Gains sur ventes de coentreprises et entreprises associées 8 8 249 - -
Part dans le résultat net des coentreprises et entreprises associées 8 - 530 5574 - 445
RESULTAT OPERATIONNEL 67 696 37 364 7 083
Produits d'intérét 1951 3426 2271
Charges d'intérét -4 793 -8 103 -8 281
Autres produits financiers 1507 850 135
Autres charges financiéres -2 539 -1655 - 556
RESULTAT FINANCIER 9 -3874 -5 482 -6 431
RESULTAT AVANT IMPOTS DES ACTIVITES POURSUIVIES 63 822 31882 652
Impots 10 -10 183 -6 245 52
RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES 53 639 25637 704
RESULTAT DE L'EXERCICE 53 639 25 637 704
Parts ne donnant pas le contréle 1165 1275 -34
PART D'IMMOBEL 52 474 24 362 738
RESULTAT DE L'EXERCICE 53 639 25 637 704
Autres éléments de résultat global - éléments faisant I'objet d'un 27 5 54
recyclage ultérieur en compte de résultats
Ecarts de conversion 27 2 54
Autres éléments de résultat global - éléments ne faisant pas I'objet d'un
recyclage ultérieur en compte de résultats L 53 Tk
Profits et pertes (-) actuariels sur les régimes de pension a prestations définies 158 53 178
Impots différés - - -
TOTAL DES AUTRES ELEMENTS DE RESULTAT GLOBAL 185 55 232
RESULTAT GLOBAL DE LA PERIODE 53 824 25692 936
Parts ne donnant pas le controle 1165 1275 -34
PART D'IMMOBEL 52 659 24 417 970
RESULTAT NET PART DU GROUPE PAR ACTION (EUR) (BASE ET DILUE) 1 5,99 4,15 0,18
RESULTAT GLOBAL PART DU GROUPE PAR ACTION (EUR) (BASE ET DILUE) 11 6,01 4,16 0,24
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B) Comptes consolidés

ETAT CONSOLIDE DU RESULTAT GLOBAL (EN MILLIERS €)

REVENUES OPERATIONNELS
Chiffre d'affaires
Autres produits opérationnels
CHARGES OPERATIONNELLES
Co(t de ventes
Frais de commercialisation
Frais d'administration
COENTREPRISES ET ENTREPRISES ASSOCIEES
Gains sur ventes de coentreprises et entreprises associées
Part dans le résultat net des coentreprises et entreprises associées
RESULTAT OPERATIONNEL
Produits d'intérét
Charges d'intérét
Autres produits financiers
Autres charges financieres
RESULTAT FINANCIER
RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES AVANT IMPOTS
Impots
RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES
RESULTAT DE L'EXERCICE
Parts ne donnant pas le contrdle

NOTES 31/12/2017
148 999

2 145 000
3 3999
-127 082

-106 711

5 =217,
6 -18 194
31379

7 4 368
7 - 989
25 296

2199

-4178

1152

-3 941

8 -4 768
20 529

9 =9 596
10 933

10 933

=102

PART D'IMMOBEL

RESULTAT DE L'EXERCICE
Autres éléments de résultat global - éléments faisant I'objet d'un
recyclage ultérieur en compte de résultats
Ecarts de conversions
Autres éléments de résultat global - éléments ne faisant pas I'objet d'un
recyclage ultérieur en compte des résultats
Profits et pertes (-) actuariels sur les régimes de pension a prestations définies
Impots différés
TOTAL DES AUTRES ELEMENTS DE RESULTAT GLOBAL
RESULTAT GLOBAL DE LA PERIODE
~ Parts ne donnant pas le controle
PART D'IMMOBEL

RESULTAT NET PART DU GROUPE PAR ACTION (€) (BASE ET DILUE)
RESULTAT GLOBAL PART DU GROUPE PAR ACTION (€) (BASE ET DILUE)

11035

10 933

- 560
- 560

- 560
10 373
-102
10 475

10 1,26
10 1,18

31/12/2016
298 634
262 174

36 460
-238 657
-220132

-18 525
7719
8249
-530

67 696

1951
-4793
1507
2539

-3 874

63 822

-10183

53 639

53 639

1165

52 474

53 639
27

27

158
158

185

53 824
1165
52 659

5,99
6,01
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Group Statistics

Gle sanall N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
zlexi¥l Jd 3 382,00 26,627 15,373

Jghaill A
gl ey 2 533,00 72,125 51,000

Independent Samples Test

(13) a, sl

Levene's Test for Equality of Variances

t-test for Equality of Means

F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference | Std. Error 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper
e Equal variances assumed 10,099 ,050 -3,521 3 ,039 -151,000 42,882 -287,471 -14,529
Equal variances not assumed -2,835 1,185 ,183 -151,000 53,267 -622,702 320,702

Group Statistics

e gandl N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
ey iy glex¥ Jaé 3 51,67 8,505 4,910

glexY) any 2 167,00 8,485 6,000
Independent Samples Test

Levene's Test for Equality of Variances | t-test for Equality of Means
F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference | Std. Error 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper

T IO Equal variances assumed ,035 ,863 -14,867 3 ,001 -115,333 7,758 -140,022 -90,644

Equal variances not assumed -14,876 2,277 ,003 -115,333 7,753 -145,087 -85,580
Group Statistics

e gandl N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
il 1l glex¥ Jaé 3 21,00 5,568 3,215
gleiY) any 2 105,00 ,000 ,000
Independent Samples Test
Levene's Test for Equality of Variances | t-test for Equality of Means
F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference Std. Error 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper




Equal variances assumed 4,114 ,136 -20,241 3 ,000 -84,000 4,150 -97,207 -70,793
08 A gl A
Equal variances not assumed -26,131 2,000 ,001 -84,000 3,215 -97,831 -70,169
Group Statistics
e gandl Mean Std. Deviation Std. Error Mean
ey i 3,1600 5,00684 2,89070
Jsa¥! e dilall
oY) any 5,3300 5,50129 3,89000
Independent Samples Test
Levene's Test for Equality of Variances | t-test for Equality of Means
F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference | Std. Error 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper
Equal variances assumed ,001 ,978 -,459 3 677 -2,17000 4,72585 -17,20975 12,86975
Jsa¥) e stal)
Equal variances not assumed -,448 2,091 ,696 -2,17000 4,84647 -22,18008 17,84008
Group Statistics
e ganall Mean Std. Deviation Std. Error Mean
zlexi¥l Ja 3,9000 5,76308 3,32732
AL 5 ia e ailal)
zleniy) 2y 12,2950 12,39558 8,76500
Independent Samples Test
Levene's Test for Equality of Variances | t-test for Equality of Means
F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference Std. Error 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper
Equal variances assumed 9,051 ,057 -1,074 3 ,362 -8,39500 7,81872 -33,27766 16,48766
AL G gia e il
Equal variances not assumed -,895 1,296 ,506 -8,39500 9,37530 -79,12605 62,33605
Group Statistics
e gandl Mean Std. Deviation Std. Error Mean
zlexy) i 2,2167 3,25350 1,87841
DY) e ailad)
ey any 6,5700 6,81651 4,82000




Independent Samples Test

Levene's Test for Equality of Variances | t-test for Equality of Means
F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference Std. Error 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper
Equal variances assumed 8,102 ,065 -1,004 3 ,389 -4,35333 4,33446 -18,14753 9,44086
Sl e sl
Equal variances not assumed -,842 1,312 ,526 -4,35333 5,17309 -42 57546 33,86880
Group Statistics
e sanall N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
zlea¥) Jé 3 12,4067 5,62500 3,24760
sl o ) ela
gleail) 22y 2 17,0350 4,19314 2,96500
Independent Samples Test
Levene's Test for Equality of Variances | t-test for Equality of Means
F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference | Std. Error 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper
Equal variances assumed ,106 ,767 -,977 3 ,401 -4,62833 4,73942 -19,71130 10,45463
sl oyl ala .
Equal variances not assumed -1,052 2,814 ,374 -4,62833 4,39751 -19,16203 9,90536
Group Statistics
e ganal Mean Std. Deviation Std. Error Mean
clex¥l Jd 1,7967 2,65462 1,53265
glexiV) 2ay 3,2250 3,01935 2,13500
Independent Samples Test
Levene's Test for Equality of Variances | t-test for Equality of Means
F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference | Std. Error 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper
Equal variances assumed ,020 ,898 -,563 3 ,613 -1,42833 2,53917 -9,50909 6,65243
L;JL: g Xl C“JS‘
Equal variances not assumed -,543 2,027 ,641 -1,42833 2,62816 -12,59289 9,73623

Group Statistics




e genall N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
) zlexi¥) Jd 3 44,3767 ,98022 ,56593
Jad ARl sl Apu
eV any 2 40,9500 4,27092 3,02000

Independent Samples Test

Levene's Test for Equality of Variances | t-test for Equality of Means
F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference Std. Error 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper
) Equal variances assumed 39,285 ,008 1,448 3 ,243 3,42667 2,36658 -4,10484 10,95817
s 202 Jy sadl) G
Equal variances not assumed 1,115 1,071 ,456 3,42667 3,07257 -30,01216 36,86549
Group Statistics
il sanall N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
‘ ey Jd 3 76,1467 1,31215 , 75757
ALl Gsia M da¥) Ay sl g sl A
zlea¥) ey 2 102,5100 16,24931 11,49000
Independent Samples Test
Levene's Test for Equality of Variances | t-test for Equality of Means
F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference Std. Error 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper
) Equal variances assumed 402,979 ,000 -3,058 3 ,055 -26,36333 8,61980 -53,79540 1,06873
AL G ) el Alsh o pall A
Equal variances not assumed -2,289 1,009 ,260 -26,36333 11,51495 -169,72476 116,99809
Group Statistics
Sl sanall N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
‘ ¥ Jd 3 49,2667 5,55025 3,20444
AL B gia ) Ja) 5l ) goall Ao
zleni) any 2 42,9800 9,31967 6,59000
Independent Samples Test
Levene's Test for Equality of Variances | t-test for Equality of Means
F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference Std. Error 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper




ALl g ) o 5 el Equal variances assumed 1,684 ,285 ,979 3 ,400 6,28667 6,42190 -14,15067 26,72400
Equal variances not assumed ,858 1,487 ,507 6,28667 7,32779 -38,33644 50,90978
Group Statistics
e panall N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
PRTT clexi¥l Jd 3 1,8267 1,25021 ,72181
zleai) axy 2 10,7750 7,77110 5,49500
Independent Samples Test
Levene's Test for Equality of Variances | t-test for Equality of Means
F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference | Std. Error 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper
A s Equal variances assumed 212,270 ,001 -2,130 3 ,123 -8,94833 4,20040 -22,31588 4,41922
Equal variances not assumed -1,615 1,035 ,347 -8,94833 5,54220 -74,03254 56,13588
Group Statistics
e sanall N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
48 gl dagdll gleai¥l Ja -23526,2733 9856,50791 5690,65750
Adlaall gleai¥) 2e 2 231574,2000 23592,19349 16682,20000
Independent Samples Test
Levene's Test for Equality of Variances | t-test for Equality of Means
F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference | Std. Error 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper
38 gual) dagal) Equal variances assumed 12,529 ,038 -17,663 3 ,000 -255100,47333 14442,34794 -301062,47017 -209138,47650
Al Equal variances not assumed -14,473 1,238 ,025 -255100,47333 17626,09939 -399087,57789 -111113,36877
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CONTRAT DE FUSION

SOCIETE ABSORBANTE : SOCIETE MERE-E.NA.D-SPA
SOCIETE ABSORBEE : EPE-SIDET-SPA

Références :
Article 747 et suivants du Code de Commaerce.

Le présent projet de contrat de fusion a pour objectif le transfert de la filiale

unités Complexe de Sour—El-Ghozlane, et le siege social sxs a
sour-El-Ghozlane, BOUIRA au proflt de la société mere E.P. E
les conditions suivantes :

Motxfs et buts du projet de fusion par absorptlon \Q‘

* Dans la cadre de la poursuite de la restrucﬁﬂ qydu groupe ENAD;

= Lasauvegarde du patrimoine mdustrl iété absorbée SIDET.

= |'endettement de la filiale SIDETﬂé amplifie davantage suite aux
E

SIDET (Société absorbée) avec 'ensemble de ses démembrements @gr les

charges fixes enregistrées.
= |3 situation financiére de Ia

cycle d’exploitation.
= Les comptes de tresoren@ yEs par saisie arrét émanant de la CNAS a

cause des cotisations impayées.
= Des arréts de grodu Aregistrés plusieurs fois.
Les causes ay’
principale

Q

= Al \x ion de i'outil de production de la société absorbée ;
- a ion financiére structurelle de la société absorbée.

auvegarde de I'emploi.
- relance de cycle d’exploitation de la filiale SIDET.

Conditions de I'opération de fusion/absorption

Le projet de fusion/ absorption est arrété selon les modalités suivantes :

ne permet pas la relance de

rigige Ye cette intégration de la Société absorbée sont liées

Société concernée : SIDET s.p.a au capital social de 1470 710.000,00 DA,

propriété a cent pour cent (100%) du Groupe ENAD.



