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Abstract

The study sought to identify the nature of the relationship of strategic
planning with social development in Algeria by analyzing the strategic goals of
the Saidal Complex, and its compatibility with the social development goals
approved by the social policy and social planning adopted by the Algerian state
to bring about social change through economic institutions that follow planning
a strategist who would contribute mainly to the social development outcomes
that aspire to the well-being of members of society. And that is by answering
the main question: 'ls the strategic planning of the Saidal Complex a concept
with social, economic and political content besides its technical content or
technical and technical harm far from the goals and objectives of the social
development programs sought by public policies in Algeria”.

This study has been exposed to the necessity of including the objectives of
social policy and social planning within the objectives of the strategic planning
of the Saidal Complex in order to effect social change that contributes to social
development. Therefore, we resorted to adopting the descriptive analytical
approach to understand and explain the process of relations between the two
variables, so we relied on our study on the stratified random sample, whose
number is (118) individuals, where a form was designed containing (41)
paragraphs distributed on four axes as follows:

—Knowing the relationship of strategic planning with social policy.
—Knowing the relationship of strategic planning to strategic planning.
—Knowing the contribution of strategic planning to the process of social
standardization.

— Knowing the relationship of strategic planning with social development.



As the questionnaire was used on all the individuals of the sample that
included all of the tires, supervisors and implementers of the Saidal Complex in
the Annaba site to produce generic drugs, and we statistically processed their
data using the SPSS statistical packages program, and the study yielded many
of the most important results:

— There is no statistically significant relationship at the significance level
(0.05 >a) between the outcomes of the Saidal Strategic Planning and the

social policy objectives.

— There is no statistically significant relationship at the significance level
(0,05>0) between the outcomes of the Saidal Strategic Planning and the

social planning goals.

—There is no statistically significant relationship at the significance level
(0,05>0) between the outcomes of the Saidal complex strategic planning and
social change processes.

— There is no statistically significant relationship at the significance level
(0,05>a) between the outcomes of the Saidal Strategic Planning and the social
development goals.

—The lack of functional support and interdependence between social, economic
and political systems at every stage of social development impedes the

process of social development in Algeria.



Lt -

T Aad_ta

el 5 JAIall Al D 5 adaiill Llmdy Jila) aglgisad) Gl e )
il Wlae ey 1AL gl 5 Gpanill Gaiad o lalad) SST Al &) cilodanll 8 Lo
i) lahadl) Gy b Ly adiaal) Gl JS adi Adjee Jsin 820 3 JAN aalia 5 alsh
Jlas aagl A giall o J<U G Aaalil) Jelil) dlans 3 Chaay o a0l aplanlly Jed A
psth e laial) sladl ' (Vsid gSand 5 ) Caped ol Al gud) A8 jpeall Luad
5 Sl 8 Ll GlL Y ayen sam A elaa¥) bl ) gag Jelill 5 Jelill e
alla 4ls € 138 Gy elaad) ale ol Loop AN Gl Y 6 aVY1 5 @AY 5 )
Jaalls D dibisd) Claciadl 5 cleleal) o 4S8 (ailadl) mlly We We o oY
Sl S Zaal) Gladinall o Gadaiy 138 caliiiall Jelil) Guy Lot s al s gl
G Apkaill 5 AfaY) Calsall e ESIL Dplaall Gl Eiie B bl Gladas Ll
Gl ahdll Llial alley Jase ) ialad cala@y) 5 gl ale 5 dubiud) 5 5)lY) asle Leadlas
baga 5 aSan dpeldnV¥l slhall 4 adadl) 4005 ol joall Aleld 5 4 5 dapds &)Y dala sy
A5l saill 13gd L laal) DS 8 adinall gpdy S5 A gl 8 Jueal agdan ST il
glaa¥l ale agngiyspin ) Comdl duadti I @i lele Tl S @l 5 el
calall Aplailly (35l Bl Y1 1368 . Pale IS8 Lpadatill caluhall sab 5 skt 8 daslusall ¢aplaiil
cadinal) & g5 pall 5 uaiall 2LV 53 Ao lall USY) aaf Al Jlaall =y
JEAYT o ISy SN Baill 3 i 5 Jeliy eldinl olia oy ollia ciloglanl) oda &
5= deliall 4 JCE U aaiadl " Al gl Gsa e eliall pdaal Call Al
a2y Al adindl @l elial) adiaall muay @l 5 Gpeall 2LV g 55l deliall e
@MY e laa¥) gpll (1685 3 Jas delilall il 388 Ol de sl cilana) Jals zlay)

114 Ga 1970 ¢ipuSu) dmalall dipmal s cplaia¥) ale cue Cible dana (1
463-4624a a

.76 U= <1968 63)5@\ 6;.{.’5}\ ?M Cayaa adun ! A.A;).a c‘;ﬁw\ éﬁﬂ@aﬂ = Lu.ud JJ& ;\,,\.'ILAI ‘ij Oy (3
1



donslsansndl Lalill o il Jale Al (6 5 (oo laal) oLl cps 8 oyon anlin s3) oulud)
Aagian ST ) daasd (e dpeLaiaY) adaill 3818 e

e e lilall DU e laal) JEV) Go Al 5 Galll e B el A agd
Laslsmusn Jlae 8 (xS @lplan @l 8 Ll e waell il Lee pcindll 5 254l
adanill llail dyfsy aan AN Agdalyig pul) clylan Wiyl 5 cleie Apladyl Lals 5 cileganl
s asla Gyl e pdd) Leasls (8 (oY) Sleadl e lealaial 3 585 A dualal)

Jss o)) alglis 8 elad . Ll nll adaull (Ideal model) Ul 4adgais ( Max Viber)
aaibiad 5 bl sl o dila) comBl 5 clages 30 Y lede <55 S Gan)
LY Bl s sl alasill gas Joatll 8y pm alal 38 5 D laal La b )BT Lse 4100
Oladinall 5 Oladanll 438 dlee 3 dlealioe s 4Dl JKY) Sl 5 €al) Lalaily Joaill 12
e amy Uil Leind) 28 (a5 Aprall Gl Jye Lainl OGRS (o alilad b Glhil 4S) (dial)
DA palsa s bl 5 @i sl ol alds sl B =3 paill dindys d5kd 2 dg e 5al)
203l ALYl e sdag g aa b usle L) Jea g A it dlase Jsa c¥sll)
s Al o Sl 5 alanl) dgen () g% @l oY cadl) sl A Culally dluall
Liada s Bsna praatis . Palanl) Bas 050 L@ ax 3 clle Jilusl) (e Jrny iys S5 el

el oSl aae ) g5

Glaphatil) daulg awad o4 (Al adiaall dals e 3jme dpeldal 5l maln ) Wilalsd

Gt lelaidll el lgae 38155 5 adinall Clalal Cuatiod Zaadiliin) babad aag ) bl
bea bl liie) o el oaS Lo 13a 5 Al 5 daelaa) 2l e e o 5 Jiglad
Llal o bl e lalas @83 Y Ll (g o aodii iy el Clelid) panis Lo

I gbal) Gaill e (55 el (pe 4 Ll il (I ) @l sl e andanil sl

80 U= ) gasall caene e deae (2

o Jiall 8538 o ahy Aaulill Cinlie e e il Load Legle 3l 0 (Dogmatisme) Addalay gall*

(o Osa MY 5 wiadl I (slaes el 138 Jlis 5 5 () ) Sl

2) Robert Merton, Social theory and social structure, Glencoe, IL Free press, 1957, pp.
195-206.



st Glo S el sld) o @l el Gl 8 st 2l el Gl of s
O30 Bl By gemy sle iy Al (e Cillly Gusale colaia) olid L aaly jelae s chaall 5 Al
adall Aapde GSad Y AlaY) dpenyll delualls (3] L. cannd dpal) angledl e ) iy
Cila¥) GBS e oy by B dsms ) el sl Gl Glad Day g
gaaial)

S el e Wgiee 058 Y 3L pailad e L W delaay) Bl ol Sissb gn s
e (e Jalaia O s gl bl 5 Jolgadl Jeliill e lae 5 Vs A clgisSE gl el yal)
et il e 00

st LT 5 ileiilSoe (318 Can g 850 il 5 gaad alal L] apens lissall Ciaag 13
S et Al Ayl e Uaill Lo Y 5 dlsall U8 e 8ylansall Lol ililise 84S Lol Lgd
Dl gsetll dlaall 4 508 dpaal jihall ) clyl A sl gl gaal cadinal ikl
aaxiall as) sl

Aid) B i) Jududll (a3 Alae (a1 5 dpdan ll Jsli Al Gl 8 W) 1Y
t ) el o b Al Jpad Jes Lee e iaY) dasill 5 ol iuY) Loyl

ookl bl 5l dSim ) Al clyliall 5 anlaall 5 JKEY) (el J9) deadll (aad
i Al alle Calide aghinyl Lpbasl G Jead) Joln e gkl
el Gaadl Wlhae 5 dpaall cladatill ) i a3 Al bl il

Gliby 5 e laal) dubull g5 e @t A sl Gleagill paaiy 256 QN Jaadl) Ly
Ao iaY) Gyl a4 e laay) Lyl

b Al ) Clgal) 43 asii G il padtll Ho e 3Gl bl Juadll Gaiad WS
oald ddiay o ldnl) el 5 ddiay dpaiil) dylee

paai) gyihall adlgll o doelain¥) dpanill 4kl calsad) Lliu) dlee (aaladl Joadll i Laiy
Nagin ae il g ol

A11 o 2003 (Gl g c2ene e 2ene O
LGpall  plia¥) Al Bualial) ApBN B cgled Jtide dile (el ae huld 2e@



et (ga

claasiny spallall 4 1) Jseasll aelud il Lagiall cililhiall st e aolad) Juadl) )
bl Gy )

Loglaiil) (py Aadlal) Cliall Calida dayi 5o ailig) 4plas cullalind ala a9 5 bl Juadl) W

Jlasa pane a1 Ao Lia¥) dpasill 5 aiilia)



Apall e il Uy JgY1 Juaill

A ydl) a1

Al cluad -2

Gaad) Aarf -3

Esasall JLA) il -4
) dalw -5

L)l asalia 4185 -6
delday) Al —6-1
Al -6-1-1

babidl) —-6-1-2

dagiiay) -6-1-3
LAY Jagladsl) —6-1-4
Ao laiay) 4l -6-1-5
= WiaY) haddll —6-1-6
Bacluall aaliall —6-2
dowpal) —6-2-1

slgall —6-2-2

dgiall 49 -6-2-3
dgltl @l 8al) -7

Lol At 4,Ea 1.7
Ldaljd g ) Ay il —2.7
(Al quyiia) Adead) 4y )\aal 7-3
Aoy Aeatill Jaldd) Jadadl) 4, )80 —4.7
Al clul -8

ADAY



s )all e -1

& 4l A aall Dl Al Cluwgall (55S daal g dediiall Joall qalef o aa
anii Y DN Aald 5 Al Gliwgalls L elaa¥) oyl 5 axil ) Lyl duanill dlee
a8 Al Ao W) el 3 il JS5 aalis W) paill 33 5 cald) mpll il 8 gl
Al o @lls galia) (saiay aia Al (6] Cilapall G 2 1] L Cilbadinall anl Coaa
Sl Igaaill s ) Ll e Lanl Sl Jals Zalaidy) Ldlaal 5 Wil 5 Ly (3aiail
Agraiaall lllial g e Lol adliall 5 2LV Gaad s meie 5 A4S

aaall Gl Al Joal) (e laysS ihalls o gsatill laysn 5 Apnbai@yl iluwgal) dpeal (o WUl
5 Al 32l M samie Glelhd 5 c¥law B bl 5 Al dalad@y) Gluwsad) e
W) ans Gpasend) Ciluntall pal o 58500 (6 hall (8 (goaiil) allgl Jalatd A Leiul
cena)isanall cle liall 4 genll Gusugall duhy e Laldial cuail 131 ¢ elaa¥) 5 sl
35 20 e dcjse £190 200 e ST man ) dugiall 4501 2 ) Jlase 3 Ly 2 (Jlass
Lol (e Lo lain¥) dpaiill 750 A uagl e genl) ansall 5 . (Nistie 35,5 80 5 4dle
£ SV (3ai] oY) Jagladil] dafie Al JalSia 5 Jald Jalada (385 Ailas 5 dnypa bygua
@Y Laedl) @l @l Saa) g dndliad) Gow ) dsddl 5 Sl gl e S
Lap Jb (8 Leddinal @il 3ylial Jlana pese lgdde 2y 3)Se ilas lad alalye Calida
RPN
Ao JS 5l oda I Cas Aadine 3350 Jlae 8 5yl il dseall 038 (ge a2 )l
sl J8 (e dagiiall dplai®y) Glubud) s dalladl Gl & clblnll hhs 45l da
5 sbany) 3K gl i Yl Gl 4 dals 5 gl deluall 3yl 5 dSadl
B DA Vs ke 223 @ L gydall oDl Lalal) ¢loall 55l of @lhleall V) Dley)

G sl Slyls 586 @al 2013 A b 5 D201 sl B3)lie %45 o8 gl 2012

L20:30 4eld) e 2018/10/08 miaill &)i www.saidalgroup.dz @ adeall ) sl (1
www.djazairss.com adsall il 2012 ale N9 @bl cdld ¢ gall 3l 8,458 (2

Lu15:15 08/09/2016 : misill 5y



http://www.saidalgroup.dz/

A3 bysar s sie 100 e ST 5 4050 45 we Jaleti cua D 450 1,64 4V apall sal
5 Anla¥) 5 ALY 5 AssY) 5 Al Al S o QS 5 Aaall B)lys el cAaliing
DU el ) gis Lae P 55a0 By Gaes 30 BT0 0 25 o et ALl 5 Eypnysed
el s O 5 Al Bl caea baxe Al AN e man AN Al aliul ade
e 3l ) dila) O il gl) ol daals dpiha Sy 0 e i elsd 357 o ki)
g adl) olat) s3anall cilelaY) e aiplly 5 sl Giageill Kmlall Auludl diaid) el
5 oalall O G Y cdysanil) clulld) b Al 2a ) Al chlatially dileiall Lald alall
3 Al e o AL g)a) G dgasall dusdl) @lyls il il dagiiall oY)
2014 b LV anall dsall (e cilaylsl dad @hleall V1 Dle¥) 5 slasd bl 3Kl Jans
o %24,7 4 58 paliasly Vs bl 1,37 @ialy 2015 4w 8 5« Ve Slle 1,61 o s
Jiay iy bl o .Y N e 1,13 caly ) 2016 A Lad djlie cdilud) 45
cadinall A S 5 celaal) Glacall odia o 38k
L dald 5 goatill Jlaall & Alshaall dgeal) (uSad Y Gl G peall JEY) DA (e 2a
Agsa¥) il ALl bl edgd e laal) dpanll il g daiall Auludl opbun
) Jaghadill o Apagliin 5508 25m Ge AT (gl Dl Agasall 53)siuall LY sl
lenaal Dl AVanall cleliall dlae 4 Agyihall Gluwsdl g Lelaa¥l il Calal

b A ) J5lal) e 1 Gaghy imgarll 5 (Bl Vagh Ay pail

www.eljadidonline.com adsell yil  %10es ¢lsall 3,55 aals(

L23:00  19/10/2016 :ziaill gl
08/09/2016 : miwsill &pi  www.djazairss.com gisell il . ¥sa Slle 1,67 jolati dy5W) 5yl (2
L2:15

302 2015 rawn 16 362 saall sylall dans )l sapall (3
www.wincommerce.gov.dz. &) ¥ dadl) JNA Galidl) Jawd Aygl) o il eyl (4

W12:25 el e 20/10/2016 :misill 5l
7


http://www.eljadidonline.com/

b 5 galaill 5 eldinl (saae 5D asgie A5V 2 1) dswie s oadliia¥) Tahadl) Ja
Ao laa) Agatil) maly e 5 Calaal (e bagmy Ly A 4 slf 4l ol ) ol giae Caila
¢ hall g dalad) Culubuadl Waass )
sdge i) gl
eie Loy dgatil) bl " Do’ Guswpay oailinl) lagadnl dlaiad gae L -
e Lia) dulual GhIB (gsine "Jlana’ dser ahinl) bt et e L -
f e laia¥) Lahaddl) Cildane 3% "Jlass g (ad aihin) el sag gt Lo -
Loliail) 5 Lo laia) AlalSia 302ae calaal auagd olailS aihiind) Jaghadtll Geoly 389) gae L -

§ e’ g JB (e adlinY) laphaadl) 2 gl ik e aliall ssad s
Phoe LainW) daaiil) dpad aabiy elaial sl () 0 eeldal byl g sae o -
Lobatll oW L 35 Jlasa pese Al b lgie glad) Lelaa¥) GlaaYl gaei gae b -
¢ ol )

Ll 5 AU Aalay) ahpal) 8 jseail) Jom alal) Ly 3 Lpallall daal) dadaia )by 38
o dsand) AplSal Ldg dpVauall Glhasiudl G5 e Oslailld Galil) pajall (8 oad
Slo Jsanll 4l il Clpipe dad aladinly Al Glalll 8 8ysme laasly 2l 35500
& O ool a5 d@E 5 Allal) daial) daaie J8 e lgmes 5 ULl alasiuly 30!
Lissia 5 ¢3ihall (e %38,1 8 Lt jigie (AL sasane ) Auiad) 351 of caled)l g Uadl)
Gilaiall b L 5 alall Jaall b dpaille (D" 150 assdl) el e ST %250 ddlsil
A0 (e blagiase s Al By Ayhall Ao all L) and ) LtV (e il 330500
leadlse Calite) Jlana pene lgin (e 5 Aalall 5 Aalal Gluwsall L civia Lae el

Ll A8S s gise e desall AaaliY)

Aalaie 2012 LA Aglaiy) alall B ) sualy Jard) Ga il il cdgaal) clatiiall 5 dpaladl) dypat) (2
el mpli Wil 7:45 delill e .www.who.ivnt/medecines/mdg:ar adsall duallal) sl
.2016/06/07



http://www.who.ivnt/medecines/mdg:ar

Aaband) Bl caad el (Bl 5 JSLel) (S Blage Ciladlal 5 sl Cdje Jlaa il
Al (3ol olllitad Zolaind g dosal)l leaddl cpat il doelaial) clalall o by
o laal) 5 Al 5 L@ el latulS Gladlial ) Jlaa sese dend LA
Slo Al 21 @Dlgiud aady eadliie) lphas ) zliad alall Jlaall 8 Al
Ood 5 ol a5 gl Ciliney Glalgall alall gsieall Cpend 5 cdin) Ll Glea
O Aaallall dsall dadaial ) peday Cus el ilulidl gy allacai ) G LaiaY) Gyl
Calks AaiLal) Aallaall alas Cus AN 3ygue e D) Jamy Qe (e IS Gl g )
oSar ¥V Aadall ale) dalles (allSs o 5 bl sand hal Comall jal) 13 asSall Caly gl
Aallad) il al i) ae ABGL DE J8 Ledeany Lae 3Lad) 520 70kl Aalad) sy Laps Y Lelaas
Leie 320 Aald 5 Apalai®Y) lagall aled DA (g o5 e Lain) dgaiills (g0l 3508
Ayl cilusa @ -2
A Lalall A jdll 5l 3 Bas Lo e sl
& Aubd) 5 abaid) 5 dpelaal) sl G daliall aladeY) 5 gadagll ulall gy ae o) =
bl A Ao L) daatil) 3y ) Gy oo laial) skill dalye (e Alage S
t YIS g gami B il (mgydll (e dde (i dalall duajill 238 e )
) Jaadadsl) Gilajie o (0<0,05) A2 giue die Adlas) AYY QI3 ABle a8 Y -
o L) Auldl Galaal 5 Jlana gesdl
ey Il cla e G (0<0,05) ANV (s vie Aglas] ANY @b ADle g Y -
Lol gl Cilaal 5 Jlana gesdl
iy Il cla e G (0<0,05) AN s vie Aglas) ANL @ ADle g Y -
el jpaall Glble 5 Jlana pendd
by el Glajie on (0=0,05) Ao Gsiue die dglas) AN @l ADle 28 Y

oo Laa) Aganl) Cilaal 5 Jlana gesdl




s dan) Laal -3 -
"l 8 Ao LaaY) danlly e 5 )] Jadadill' G g sall Al s3a daal (e

Ao L) 4aaiil) (Gaaa] xS 5 ¢ bl 5 (sala®Y) 5 celdal) (g pend Guilss 320
feb e Whag adiaall 5 28l adall culall b Jidiadl W
LY dpati 5 Guilalgall sl ggina) @y A i) ladadil) gl -
5 Sladihinl e led Lo adlin) Jagladdl) 4llad 48)e 5 285 5 podai ) oldial) 4mg -
AoVl daleid) cilaal) 5 AU Jesd papell 2 5 4eY) 88 et Al maly 5 Jabd
O i Giad A e 5 duils BT 050 33sad) 5 Adladll lea 5 ALad 5 ALKl 5 )
Jae LaiaY) el
e WiVl duludl 5 Jlana genal adlinl) bdadill o 4ol Labliu)) sedl) ues -
A patill IS Aallaa anii )
dpeLaa¥) Al clllaie 5 oailia) Jadadill G Gawiill 50 Joad ) L) e ikl -
Jlaa pandd
ALy 5 Ao Lol ALV bl 8 Al Aglsal) Aubudl 5T L -
Al L Alad) Bpaall Al (e W) Jlana penal Zaglinl) ddaall Ll dpal gl -
cesinall ) e @lulSal 5 Ay Ll
Lliadl) Aalleal Aol s3gal ladam ) dye LaaV) dpaiill acd 4 aihiu) Tagadill Hs0 b -
L eaiall g Uil & 4y Ll 5 3haaiall
s pane Jab dlalye 5 ailad 5 4ilae 5 oadliuY) sl e Capill -
e Legatiy ) L) Jaladll g A glpa¥) Calaad) 5 sl 5 Ayl g ALl e Capetl) -
s e lial¥) laplasil) 5 dge LaaW) dubid) ae lg8nS5 46 5 Jlana
g gagall SLA) &) e —4

05 Gy gaasal DS Leldial A9 elleas S dieginse (g3als 413 Jalgad) (o Alea llia
b Lash i Cland Bamy AuhA 28 jLaa) Bl 81 5 IS ang 5 culpn Calagid olgm
ool 5 Apnlaid) Ay setl) ayliall Jid e —

Sl g aadel) 5 AaZally Aalaial) aaiaall abil clala sl -
10



(AY) e laal) A1 e i by geay AplaBY] Aalil e Lo Laa ) Lyl Ay -
e ldial¥) dpatilly aBle 5 oailiu) haphadll duhal s Guilsa Jols -
Lopiall G Jagl) dyseal AL £ gaasall 1aa 8 cludyal) 41 -
Aals gl adiaall 8 delaaY) dpanll Gaiad ae bl e g gl s dglae -
séat) Calaal -5

Pk e i ol e Alea (33 ) Gl 13 8 e
Ao WiaV) Al 5 Jlana ganal ailin) Iadadil) o Al Al g5 aaad -
e L) el 5 Ao laal) dulud) 5 oY) hgdadall g Al Jualgl) e s -
oo laa) Al G Gautil) 5 Jaalsill jaa Gaad ) ssadll aaa Alglas -
Qe Bnall Aald 5 deldial) i) aed B Jlana pane daunly (A el s -
a5 Sl 23l DA e bl Al jpgdan 5 Al cilatidl b sasall (s -
Aiall 0V e Al gl SDlgi) 5 z )
Apmaall il Callss 8 Gue LaaY) dubd) 556 e ¢ gl s -
5 Aaladl Auial) G0 Aatiall Clangall 5 Lo laal) il Glillie on Jualst jaa B8 -
A satill illeall b Laalsall Lgia Lalal
U Jlae 8 Aalai®V) Gluwgall aaY caghinl) lhddl) ile ssine Jsa dpluzal) Al -
e laaV) Al 5 duiall 458Y)
il Ayl Aal) 5 Jlana dsel o) Jagadill G Al dagladll (e ) -
i) bl G uilatl 5 (goatil) ()l Tase (B -
Ol a3 5 sl Gl G Al s B o) ) o ) oIS dalles -
s laia)
o L) Aganil) (35 Jal e addag 5 oanlinl) hadadal e saliaY) -
ApeLaa¥) Lpenl) dlee alsa o ol saeS GLudYl plaia¥) -

saganall Ayl sl Leijeal 5 alsall il (gl 5 i) collliiad sl Jadady ol -

11



) asalie paai -6
Js¥) eainll Jadiy 3 ¢ oale ponge (5 Al bl Gipeaie ol Juadll 13 3y
Gl 28 Aagshall oS lefin) 5 g gnsall agdl A5 ilie 205 A Alu) apaliall aaas
oo Alea ) gty 'Ly Aall i Lgasnd colasal) 5 Ayl oy Jaay Ails "\ e
O W) alil) 5 Cnll b pjalh 5 g legage W Lehagad llim Al anlidl
5 el Ladls g Loy i Cihine ) plind (agarll ledly f ddglle (ASya 5l Aapns paalia
seainall sk 5 e (agied Al COSA) da o ol ) ol
Ayl BpeSlly adly Camll (S0 o sumgally dileiad) AL cluball Joliny U yeand) W
Gl Jlae & Lald Aglaall Luhall ped 5 el Ganill (U 520l 2Ll Lylas U] (< Al
bl (8 Ao Lial) Al aBle 5 ailiu] Jagadilly (3lxiall
L) anliall —6-1
s dgelday) dubd) —6-1-1
Ciline cpllae cant o A AS5al) anliall (ha o sgiall 138 aa

sac & Al bl lela) 5 Lei aaladl S0 e i dubd) aseie of ¢ Aubmdi-6-1-2
Aaadaa) S Ay gall) Al e s lpw lalat) Bae e 4d) b 5 ¢aabie
;s sAll iy et =

Ol 8 2y s Ayl culiiiall 5 CVYA e 58S Jadh oyl Aal b dubud) Jadl o
asill i 5 ey Al iRl 5aY) Gl 5 coupn ool Jadll Jaiae Tbdl o skaie oY Gl
Bhaa b s 05l 5 sl el 5 Aallee ) et Abid) plliad @ apip odles
5B B ol DL S 5 slall s3l) il 5 bl g el dles i "oald sl

ey Gugn ol sl Ol Jad Al 15k Ldpe sbe ol caalaall WL Olaln 59 Gl

astal) B Lagial) Gund :Ladlgl) cilasaall g Al WY o olaia¥) dadll A aaliad) el (e o (1
962 <1999 ¢ jhall () A e e Laiay)
429 (a2 (1966 cciugym ¢ opall Gl elal 512 <6 eiall cquall laad ¢ yslaia ol (2

354 0a ol digyal) cilhshidl sens 8 iall dams ol Al B alied) huaal) g aSaal) (2
12



Loy 3¢y (sl ool s Jna 0 B 5 g GIS T (D8 el (P Gusm
e Aen DA (g 4iiail Auldl e el Gion 2yme G Auland) 3 23V 5 Plaala
el 5 ) 5 Yl 5 bl e digia) Lo Lgiga o Lendi dubd) o Ji Jlad) 5 cilelaY)
bl Ladl Lgle Jais) Al Jlaadl e lape 5 cadgill 5 ol g WSal)
Oma Gph e daSall 3alall 4dlat L 5~ Clipad 5 lebal o (laall cailadl 550
i)
b AMaa) iy adl) —@

IS AipaY Gl 5 Vel B8 e cadad adlgll o gt (o dubd) 3yall sl

(e gl s Al Alen i1 Al e Lain) sl cipalo) i) llin A

Ol s S Andlhal) dalill e lefypd Joa o) GoSaall 5 o ladall G Baastia (55 Jani
I LN oy Saall (Al AT ) s LY (abaiul e bE) clali)
DSl S g ey 5 Orcladinadl 500 8 el Ledymy smgy pame 8 anit clgl) Sl
I 5 aSally s ) Jlee¥1 IS Auladl O ) el JudlS ane o 8 cALEY) Cilaaal)
G Sllaall 5 Gl e S5 A Gmad) 5 abid) adad) e 385 0 sad) acinall b
e Bl e leaal) Jabe by ) Gleall Wi (g5 AT Lapiing Lty cpSall Slisnse 4y a5
EDle il Juals dalpdl o s Gyl s3a alsis . Olglaal Gian ) Jeagl dal e eI
et b oAbl agd ity e Al 5Ll 5 Sl dal e Gladiad) L dlalal)
G oe a5 Al Gla mla 5al) sd e Cuaal) cany D bl jase Wl 5 Al
Glub 5 da WAL Gl 3 LA gaal gk 09 AT 5 g heall (B o dubid) g
Llad el dbad) ge e JAT puase (B 5 cpainad) B el Al ISR e laall Al

416 a2 1994 cigym (S Ale Cigpn dalie G caliall (il A haal) (2

LN 55330 1 ¢ halad) aabyl 5 asidall g2ee (3ind 7 eiall (Ol S cgambill sea) oy Jidal) (2

336 U <1984 calary Al

31 a 1986 «gpm el s chalead) ale cmia pun (3

%) Arthur Hagwars, John Sparks, Cassell’s English Dictionary, London, Tourth Edition, 1975,
P.79 see the website: www.ebookrich.com browsing day:24/09/2017  22h45

5) William Welsh, Studying Politics, London, Tomas Nelson and sous Ltd, 1975, P.4
13



http://www.ebookrich.com/

angll Ssag dadiye adill 13 5 Badae Aulis Bang slacY @il adill Gaad ) Ghagy gy
laa 5 Q! 5 Aol G Gledas gl (a5 Leiphain) o Blially 5 lguds Al
g aall ae @l e Lile 55S550 5 de siie JISE diamiall 358l alasinly dlld 5 il oY)
O degena o 6 Jeo gl 43S Wiay e dabid) asede ads 1 baY) diyadl) T
5 DAl Gapdy daldl ee¥) dallae 5 ued 5 aadiil 3 Al Gl laY) 5 aeldll 5 ol
aalgl adinall ol G A Glgagsll 5 cdlelall Caline o Gl o deall 5 cadinl
aladl daliad) Gl
rdge LY Al addaa) iy adli-a

Aeladal Bgpa Wliel Al lolubn Gan Lelaa¥) dubud) #hals 4lll Jall a8
slall balail o mualy 580 L0 Al COISEe a5 agdl Al gadi Ay (pe DU} gl Gund ]
) Ao laa) Al YV s Aulie 4S8 Sl ~phy claa¥) Sl aas 13 e laaY)
5 Al 5 edlelal ) clledl o delaal) @lphill 5 saball 5 aaliall Gaki 5y iy 325
s s e Binall il 5 Jalsall gl g Leagd dal (e @l 5 cpainall (agiad S cOISEA)
lisS le saniall aaY) Jid e L laia) dubaud) oo 8 Agamil) ¢l Jal e Lodudl a)EY as
5alee oo 058 5 L Ali) Glesie e agm 5 olEY) 5 Allaall s Ciladise ol 401

lasall 5 gaball 5 AUl labdl o 5 Aalall Alasll Laiill ilulis il alisial

5ol e aadl Jal (e Belaa¥) shslusal) tsalie zedl AaPU) A8 5 Anliwgall HLY) aaas
il Calisal elaaV) o)l o gise a3 ) Jpasl Liy elia¥l oLl 5 Y Glaa
Jlae b S 5ide LagisSl AaeLia¥) Llesl) asede O 5 Lagin ool Ciany Lo IS 5 Ppiad)
Y ) ey s il e by e la AL Ysad ST Ao Laal) dulud) oS aals das
Aleal calaill Aanall (Y Jie gelaa¥) i) Jlae & Lleyll Ay 5 delaa¥) o)

aadiy Lo gyl alSh Al Ll e Db Wl (e @y e 5 e laa) cleadl)

21 o 1989 gy caysill 5 il 5 delall Jlaill s 2 chusbpaad) ale 1) Jiaa ¢l plae (2
AlaB) g old )l Alga Jaa 1 (gl B e laia¥) Aulud) (gohall o dilae JBa dball o deaa Sl (2
.97-96 Ul Ua 2012 dlazy (96 2=l cg\f}“ Al dlsg cd}uﬂ

14



Taalad) Al e ol dhd' Ll o Caag AT piage 5 - elaal) Jedl ) syl
paat 5 Jitaall 48 Adee Lad 5 LKA 5 3lse g pcinall Lllal gyl e sl
ASaill ol cdadgiall CDISEL e bl (e S g 2N Gy SN GlalatV) g deall e
5 bl S Jady 3PP adll 4ala) g Ao Laa¥) duld) (o Caag o LS chipns Cillse
oy day o s Cua (Jeadl) i aainall 5 0l sla it S Apgaiill aliall 5 A
Al Jsal) 8 Ll degall s 06 e lanl Allae 5 bl 5 el ST claal) adld 7oak
Slaglall angiti A Gyl Lelaa¥) dulwdl et 3 . lglewse 5 sl dale e sl
5 Al cNAl 5 il Al GLla] gie man ) LeliaY) cDIK) dgalsal
Al oy DA e Ak Jeall Shlue o i)l Cilaa) Giagy @b 5 cadina) 3 Eolaiy)
Aaatill (5 i) Caplal (e gy Ol iyl Agalsall 2l AT e ggiad de L)
sla Omeli sad e laia¥) Jadll dungt s 58 fale 5 @ilpls e Al Joe 4l dielaial)
LSl 5 alsal) Cilinhe J8 o Lindly il ALE daaly duale Lalad (38 aianall 5 2ll Juadl
Alelal) dpanil) Baiat g e lan¥) psall dal e 4Dl a5 pdinall G5 a3 A
DAY il - g

Gis Al 5 Lulul) ailala £ Ly aainad) olisi (53 alad) HUsY) A LaiaV) dulud) e
(sale Aashia o delaiaV) Aubad) o LS adaa cilaal (3 Ladly Lhdad Gajidy e
dgsaiil) apliall 5 et 5 el (e Ales s dulie dudde galie o Dgasi 5 Aald))
g lias¥) Gt Cangr o laia¥) asedall Lntliinl (g3 Giy ilause 5 Asall J8 (e AlalSial)
Bl ah WS cdaubud)l 5 Lola®Y) 5 delaa¥l aglils e Jiray (piblsell delaal)
aiill @hiiise o el eldal) sl aail e laial¥) Alspuall 5 3aasll j3a3 5 dacldal)

Al Cilgall e e 5 OIS 5 danal)l dnbid) 5 aleil Gl e 4ledi Lo delaaY)

il 5 2yl

S cyaall aalall oSl cdalgad) ) Afaad) e dgelaial) Aasedd) ¢ g puid) b Cualla @
.67 = 2009
Sl (ol Si) s Bagaad) dpallal) cpiall ) B A lial) duabad) ¢ agpudl ibiae Cualh @
340
200 2010 @l gyl s dge lial) dubpad) g Aalgad) (Jii ABA dilae i @

15



: Jasadili-6-1-3
D sl iyl

bl Lo e 4l AN Jo dadd) Alla 8 B0SH g anlly e 5,88 43l Jagladil) (e Uy
T R P Ve P [ IO PN SPRPIURY N L [ IO\ [ RSP
4d Lhie g 5 o) o alay by Sl g phadl) dadill 5 cope ) aliy asS Uad
5220 5 Ylae o2aS bad g Aallie s 5 Lol QIS0 Jia Ungads Jalad (0"l Cije 5. Mhaglas
s
AN Ly ) -

A (i ol bl daps oo il Gaiy caball 5 Calaal) s 5y i Jasladsl) ey
Eorfle @A (salh Baxie ) 5 il Bac (e Jadadil) asede il 5 elalell (e HESH 4l
Loadl 5 ccoblll DasY AlelSie ddee Jiay 5 cdy pSadll g Jifiall & 5SEl ey Lgadall'
digpei e i RN JalSia 2lsi DA (e dais G Abolgdl dpanyl) lshall e sans
G aade Jie 4alS lials dc s aaa 5 ¢Sl da3)al A1Sa Jagadil) dadhe Jua 4l aggdall
Guliia IS8 Leilty Al sladl 5 ¢ lubd cany JS80 @lshall aaail Jany jeatie Jac

ileUadll aumy lalaiiey Alsall agn Al Aleall” aily Jaladsl) (J.E Meade )asa (uasy 4dye 3
gl dleal) o3a Rty Caald 1) Lae il Cipmy cdliine dyie) 3580 ALelSie §ygem b Lalaidy)
ot peany 5 Al ) Jagdadil) dage vy Capil 13 6 an OV alal) ¢ Usill ladgs Syl

)l Loy, Alifine dilee dbia g gouide (@ ae il 5 o gabaidy) uilal)

2442 1994 sl (papnd) s ((19)z bl deal 0 late avlill 5 cdaas¥) aneal) (2
89 (= 1996 sy edpaladl CESI s o 3) bl egosil) Cipd il e clall g o Lan) quigs (2
1989 s alal ¢ il 5 ayysill ada as s e sill Ay el Aalaiall Apad) Jgall Aals ¢ pualaadl) ppad) aanal) (2
406 L=
((15) 23ad) Al i) ¢ alall Ded dppall 480 ¢ oatlind) bahddl) highu g dgma zyiiie gy
e apll (1994 e
Gaed) 4,80 Aelaia¥) Laltl) 5 alany) Jubadtl ) Jase cdda sl Gl raa e aale (F
36 U= 2010 yalall cculayysill g (5 guitll Baatiall

16



3t il Gl aaat e o8t Aagie Llee g Ladalill' iay( Michel Gervais)
5 bl paa dgglhall @lolCaY) 5 oyl paad ) 5 Blagd) 5 dkid) 5 Jleet)
5 Jlee¥) U8 Camy Ui (Calaad) it Ly o) 50l uldl and wmy cgmalill 5 Lkl
Ll Baiail APl Lo il 5 clubind) 5 cililSay)
Leiiatl Aeadivudl)l Jilusgll 5 Calaa¥l o gyl e 5 ale cagll "l o (g3 (g llia
Claal) b aSail Aglae ae ks 148 5 cluld) 5 @bl saay A Gkl Al auy
5 zeie A oo bl o pae ¥ 4K e Tl ) Camy Mg pae Gl g il
5 e il adg e CalaaY) Gind A Dpwbiad) CHLED dg0n aupd Gadaill daialy culglad
g Sanin¥] e Jufisall 8 puia gl e (sS Lay @il ey Tl ol Jsld gpia ey 5,
051 s Ayl 3t (el Bpdinse Ailee o)liiely gmaald abe AT piage 5
ki) ey eas 5o e 500l 5 ta ask e 5 T O iy 1le e LAY pe Ll
oal) any il (& 0 o W sl LeasS 368 Ll V) Caplail o3a oy gl
Byapall @l Gias 5 cslladll
tAAY) Gyl —

Lalaild e anlily 5 Auball 4] Caagt Lo ) @Bals W ALl Caplail) (e s
GhLal By i) Glas) 5 dafisall A S8l ) Chag clae 5 pale kit gl 5 dolee
Cilaal Baiat ) Cangl Ausati galn 5 Clabie e Andy 5 daale LK) ddanls duas ALl
gl lee G S L allaiay lle 5 adiall

YMichel Gervais, Contréle et Gestion Economique, 7°™ edition, Paris, France, 2000, P.20
1702 (1995 ¢l asms L) dadla chiles el 5 Jaual i) S (e ) Jals (2
2013 gl caisill 5l Lalall 2 lsa o4 Lo cAipaad) 31 b (y5)aT 5 laall ) de 2ea] (3
67 L=
sl 5l o s ecpal e dyyshl thansi ¢ ailiuN) Jabadtl) g Ladli) B ¢cpmla s (¢
3lu= 2009 (e
17



: daadiiuN) -4 -6-1
sl Ciy ) -

Gl S Gisal) 3alE 8 Aaal) Lball ale gl ol Guseldll (S e e
sl Al 10y dppall Slleadl 813) 5 quall i pmg ple 5 o Lad a5 i)
csesill DLaBYl mgll Aegall iy JE cVlaa) (e dlae ol 4 ALels dlad sl
Lane) WS (e AEide S LaflpaVe L Piaia)y Laliu) S 13l ki) del)y,
G G Ju Al 5 "Ago" AWK 5 g Rue Jxd 5 "Strato’ (e A4l (strategos)
U g ashy AN alladl OS5 Apadll (oSl S (ailady dileie ol og)Suall B Galdl)
lgiasad (S8 5Ol 5)a) 5 Gl 552081 5 pndl o sgial damial) o jaill il Cojal
cslSU sl 0 BN a3 A laags 5 2SI 5 Ay Ll
Ay iy pal) -

Leaalie Dlad 5 Lijre Nslad iy daadilin¥) asede o bumy adilin¥) Jagadill o il
Lald Dseai Wl e agiad Al 5 8200 (0 Ofinld) Ge el Lt iul) aseta Joli i
DY) oo balall chhall dlaa 5 Aaddl) 5 Labhall & byeasy JAT 5 Cpee Jaad sl daliiall
D Ak o Aabidl el & daglulll o) (Ansoff) Cigedl sal aai LAl
sl el aldl) aay Al Jleel) Ao st lgisa A ) 5 ds)lall A ae dad gl
Tl ddee 430 g Dlgilanl 5 Lglle Giins 4y e Aaliial) xasi 3 gad) 323 5 camd
& Mintzberg ) & 5ita iy csaall Algh dga) 358 (335 Aadi¥) 5 aleall paad 5 Jlecy)

Ll 138 OIS g iyl sf ChLAll (e Ao sene (305 e iy e z3sal ol Jaad Apagl i

8 L (19860l (aphall Jla 18 dasdall ¢ liasddl al) 358 DUl aada (2
8 U= 2008 ol (xSl Alle (Ids lac pee it deal dpalaal) Ayl dadl) aaaa (2
3) Bracker, Jeff, the historical development of strategic Management Concept , Academy
of management Review, April, 1980, p.21

4 Michel Gervais, Stratégie de I’Entreprise économique, 5°™ édition ,Paris ,2003, P.18

18



oo Wil s albal) of ssie) Dapaie e cladiiny W 53 paie Gladlinl Wk
calal (e cpaal (53 Carg) Giat (50 Jnd oo Al V1 Al Jlae Db cacad
el el sl Alaidy) o Cailagl ALalSie ¢ ahall 5 Chng) Bange Adad Aailul
Gaiad 5 dpaylall 5 Adalall ) laa dgalsal Camiall 5 54l Lalis paad Gk oo el Jlae
e desana & Ladlill o gy (Thietart )i Wl Odal e cinng 3 Ladaidl) 2l
sed Y Y Jpeasd dal e plsall 38508 5 Bilugl Hlaaly Ayl clSiall 5 il
dr dnle cilsa 0585 o) e e Rl ccalaal) st ihanle S Qs A s,
Ngihl Al kil laaaad Al CalaaY) sl aglae 8 Jeo 5 SE sl
Py Gl - 7

PR QL ) Jals et s Wld Al Jolaal LIl aaxs 5 ()l g LY Bl
lgiagal lanpan aily (e cublll 30y 320l slinad) dam Ja¥) dlgh ddad & Lyl
Om B8 B L dalam A Bl 5 cilatiall Ui aaad o sl bl 5 Al
L e leSa 5 Uil slana) dlila Giay Lo aatiad) bl daal 5 dabindl) 4oy Ll
JCo ) el 5 lable 5 Ldlal ) Joasl) 5 La)lal Lty ae ABEI 5 AS5a)
Al pseaal Gl 5 Adped ST Cappel) 138 gsinad )i
t LAY auladsll -6-1-4

8 3l 5 Badial) Apnlai@¥) Glunsall Glaw (e dan adiliuY) hadadill o sehe szl
So 335 B e psedal) i€ Bl 5 G 5T ey st ) Joeasl) 2a5 1A clehalis Jlae

a5V 4 A pase Sise JexS g Lo 5ok Baaae A0 sl Auupe 4agiB sl (i

2003 ¢S] aaall daalall s ¢ udlisl) Al A5 5 eSS AalAud) S ¢ e e Jas (2
Sl =
5202 2000 ciumalall Al s \gilipnh g Al 581 (DLl ne Ciag of (2

3) Michel Marchesnay, Management stratégique, les éditions Chihab, Algérie, 1997, P186.

1702 1995 (alil casmas Gl dasls cdoles c¥la g gl i) 5 cbe ) Jals (4
19



FEC TN R
5 4abaiBY) Jalgad) (e Alen Al ¢ caball 5 alad¥) Cania sede (atilind) pladil) aas
el gl Cslall yn il ) juslal) (e ssiadd) GEED 5 Al 5 e laaY)
Lol iy e dla L by 5 dadaall 5 Lyl 1K 5 gy e shalall )yl
5 blall paas 8 Lokt cdigh g e 5 pany JSG 2B Al apladsl) dlee 436K il i)
OS5 gl 6 aalid ) Alenl) 4y a5 (D gdalin COUAL disuge 6V Aaladl Gilaa¥) sl
o) daplall L) 8 sagasel) Glangdl)l 5 el ae Adledy deleill JaY) ALkl Laladl)
o Aanzall LeSla il GLalSeY) 5 Call 5 sl Ll e sl seill jalias ogin 8 dusgall
5wk s Lead oSaddl Y delaa il s dasagal) dage oy LS (a1 Qi
Glghadl) e dmL@_Ja.D;uAmLAS mﬂuﬁ\m@\wjjumﬂ‘ﬁ\dﬁm

Calaal Ju@mc_@ﬂjdﬂﬁm&ﬁ Adlaiall e Ayl (e e gand’ Wayiiny 5 cdy)laY)

slaly el Bagmdl Aalasall Wlle DA (e aant A leall " L Gt 5 Odaalal) da
DR ¢l 26 s Jabadll gkt 5 3lsal) Ganadi 5 (lulidl 5 b)) Jilesl)
el (g 5 ccalaal) Gaiad 5 daliiall ekl Jao uslul 5 S8 mgie oatihian¥) Jasladil) sy
Jsid( Peter Drucker) j$;1a jim i’ g Lo 138 5 cAglsall Goull 8 (pudliall eu\ Dby
S A ge dmgie Al ualall Gl 8 Jeall i G pieal bycivd) dlaad’ 4
o2 i Ll 5 Aagie Al C—’bbﬂ‘ oda 2t Ayglladll ageall adatiy (Al oda Jiise
3 b oathiaY) Jaghaill 53 Ol gheall syl Ldall s il gk e caladgilly <)l
Aasp 2383 5 dliaen 5 Duials Aaliiall dgen dangi Lpnlad ) 33V Llaie

1952 <2002 cig)lsy) dpanil iy jall dalaiall cdpailiad) 5)8Y) g ahiad) €& (ol (2
4302 2002l GiuSay) dmalall Il ¢ ahiud) ybadl) ) ol i ale seaf (2
3) Michel Marchesnay, Management stratégique,les éditions de I’ADRG,2004,Paris, P.65
3200 2004 (lee sl 5 il AEN s Al B« alial) il dew (4
5 ol Al (I eal car Sl e aama tdengi ccliphil) ccolilgiaal) calgall @ 8ISy i (3
17102 <1996 cplal «gy)sil
20



DAY iyl —g

Calag 5 byt s Opmae Jlae o asgiall Lalind Jslad ) samiall 5 5,80 Cayylall |ylas
Gl plos Al ) Aelaie Wadn ) U 5 Calaall Gaad Jal e dilshi a5 demlic
bt of gy 10 aielas 5 aidlad g G g GE 5 deldal ) bl b
aa s Alled Aglac Ayl slal ojliicly ¢ caskatil) Jysatl) 5 aaaill Jae ddjyla 5 Adudd Jiey i)
gl 5 cigygpall L) 5 clapilSull Cuay 4K (Juadl) i elaal) bl et &
5 Akl plsall anad Bl e Gl 5 g lae B il Gladihin) 5 Glubus danl Lalal)
Al (e ) Ageatil) COlarall Ja  cApelaa¥) cllall 5 calaY) Gaas dal (e 3
¥ Anally i 3 elaa¥) hdadill e eda (athin) Tadadils L aa)elit Gl 5 acinall
Lyl el Gilas)
tde Laiay) Laidl) —6-1-5

e sl dpatill o lgial saiaall 5 AS)all aalial)l (o yiiay dpeldinl) duaiil) o sgde 20

diclaa e gl SN paian Al Ao Wia¥) dds G bl IS SUaS daudy <Y
agin Lad il o Jelo e e allan Lo
: gsalll Ciy ) -

o sl QLN 5 Bl ey el AalS e LBl ) Agenl) Ladl Ay lll aaleadl aag
ea el At a1 5 M QL) L 2JEs o2l 3 5ol ey [lsa ¢ saiy cla]
palee lef aat o O [langy sl W oo s 4] Aady 1D ) Cunll o] Lals
G st s Y elal Ml Jad clintie S i) Joa leisalian i duad) A1)
G5 eed U8 sl LN Lpall Aalll 6 el AW i LS L lghea sagasell L
5 e W) 2 shaie (Y el Glud (B a5 B g casasll Aygieall 5 dpalall alladll Calis
slai el W) 1 VIS Ll aamall 8 salll Cipe 5 (Ll atles of o 280 cuail 5 ¢ 5
A s ead Jaill Haae oa "R LS o LaaSl 5 (sl L 5ol L Jl 5SS s 3 ey

O LS capme (D5 Jad 8 5"t Jedll pame (g ¢ gl AUS Ll ey smias iy O piliny Jed

839= ¢(3ils waye cdlal) e (2
840ua <1973 (g ‘&)‘i“d\ J\A 21k cz\:\S:\]jSISS\ wk,d\ c‘aﬂ&\‘ﬂ 3 43 gé J@..\AS\ ( 2
21



A8l Gany iy ol Guseldl) Gl Al e gy Jgndan i Of a3t Y 5 edelis sty Jadl) 13a
At Ll Lgmal Sl 581 Jla ) opsn o atalyy ey o o8l st (oialS) Jlae G Saal
Sin e Ailgie el Al Juad AN o385 ¢ ail) ol ailad gshait Al gb co LAl
Gl QS ey oy Lo GDA e el dplaty) g Al oalll b Leglie ae AN
Wpan ) 5 aalll e Lppadl Ll 3 sl 5 Lpail) AN (g ey
ghall B Gl GHAlS Leghias "sall' 5 "anll Bl G Sadl) bl Al cag
Lil Llls 4wl 4 Wi 'Croissance’ : ladl LLly sall 4alSa ¢ jasal) & il
AalS L& Ly ¢dgilaiV) "Growth' 4alS " galll' ZWlS Jl& 43508Y) 421l 4 4 ."Développement’
Ol A opialSl g jeday 4nds (oY) o) Aaadlally yaall 5 .'Development’ 4alS "d ozl
5 A b meadl pall o dpatill Ja5 L salll o " saill’ AalS g3 Ca (A5l 5 A il
aian) Callas
t oAy iy adl) -

5 ehma dlae JS Gun leidad 5 Led dal (e 3aasia 5 5,88 Gelime doaiil) asede Jany
CESY) 5 bl e Y] 5 seill dadye culS LoV laline b dpenll of SAL )
Gl L asi ) sogealall yunall dlead iy ol (Apatill ageiall g ls) oSay 5 28
i) Caagiud ¢ Jaall (siall o il lgislad Agsue dpad Dlis laddt o )i 5520
O o s Pdaill sasmsdl delaa¥) il e sans Leldal i Gl saaa
5 e paine On (Ssalidl) Je ) bjlie s el Dl oSo daasll o J)( Eugen Pusic)ely i
Ll SLal LS saleai®¥) Jolaall o i Y dpeiills . OF cindd) 13 Laly S Ll (gsiase
dolee’ Lol o ANVA claadin) 8 5 o)) ¢ b (A galiail elaa) Jilae 5) asede
okl Je 50l adiaall lld QLaS) Googy c(pme adine (B Apdall Gl (e degane Gl
Aleadl g3l gie ey 5 lealdl IS slall Fie s 0 il il ey Jiney sl 1A
O Ka ¥ S s leg 5 LS b 5 ahane IS Qi e el S dalai®y) 5 daclaal)

110 2003 all ciumalal) lall cApailll 8 Ljaa clalad) dphe 50 ye desa alEl ae (2
190a g el dagill lx e laia¥) bl 5 dpaill A cluhicdene o daaacye Cible desa (2
3)Eugen Pusic, Social Welfare and social development,Macmillan Co, New York,1992, P.9
13 0a 2009 c&aa dunalall 4aSal ¢ Glady) G sing Ao Laia¥) Apaiille ) sl mabyl 3sapall 2e Guaallpd (4
22



L rale I duatil alga 5 Bymne Jaaill 13gd (il gl aa3 Cum cpna elaial ) 3 Y) a5
O sl painall Sl acinally JESY QL) e sk alade st Alee” LGl Lehoay (1o lla
Al 5 el dplady) ol 5 clalis) ce 38 lee Juadl gy Y pang
Appill LISV Ganstill sunge Jaladt (385 Jag ) Aadaiall 2geall o Lad 5 Olall
Aol Jsaall 5 el Jaall ef Cilygine (3t dabs ¢ e o laial Javy b dalid) Lol
5 et 5yl danall calaillS Aaaal Ly 8 daelaaY) sladl 5 Adwall el ciligine
Gl 138 Jslay e Laa¥) 2ol e 4 Slgise el Giint ) Jpad 4d (p
s gy oY) 5 ekl Badad Jal (e aildlie 5 a8l cilalay AblsY)
DY) Gyl -7

e Y daniie o Apaiie il ¢ gas Aparilly Aileiall Capylaill o g LY DA e Caliig
idee @S o AVAN Al Jad 3 cadlal 5 i) i ae 3l Ciyped L) U
Al 5 daiday st Glaa) dal e dpdall 5 dald) el Gadag ) Cangd B i ASaaling
Al pes e leebdl 5 ol Glalal a1 Gpb oo @l oyeli 5 adnall ol Jal (e
Gl € lgd @Dl dugyie dude Lba elal sl dpubudl dielaay) dpalasyl
alie gt ea b ilungal) Cilide 5 doe Y|

IS ae LI 5 Jal e IS 4S5 el (8 QLY 0 dg)lias dagie dlae g
il 5 a0 sy Al U 5 Calal) GEas ) et aaplall gsill 5 Caghal)
rige Laial) Apalill aMaal) ciy adll —

G g Al Ao ldia) Latlll () gaan o o5t Al @lyshaiall (1o daell de Liial) aglell Cirg)

lea€ AV (el 5 ANaS Lhiay 5 ladiay (e agiad cdia)Y) 5 AT e LYY
sk A Ayl asillay g acinall ol 8 Ao ldial] Gl Slaa] ) g Lo eie je )
(o e Al dplaal (goine G (o el dpe ldin ] 4patild Ao ldn¥) delaall Gada 254l

Aaladl 5 dgelaa¥) cleaddl e 53 A1 055 Gl oo caaiaall Apdll Gl 4 5 dla)

118 (a2 (1990 a1 (Sl 1 cpund) Shgh (b dgalil) ¢ jla o (e (1
Sy yanll aalall Sl ¢ b Jada thge Laia¥) Al 8 ciluld (03 AT 5 smsall galed e (2
70-694a = <1999
22502 (1973 ilal casiill dalas ¢ ol painnal) b Apalll clalad) (ilad s i (3
23



Lo a1 agd il Cumy CWLaN) g cDlald) 5 QELY) 5 daall 5 Al
dgrdinal Calaal) sl Gl (Jedaal) gabaiY) 5 elaa¥) Ll 8 AL 5 i Ll
@) 5 bl slaidll e Jaidy Lo laiaV) Letill Ciline (mad Chaagl 13gs (5 05
Cr B st ae adinall Gl Calide Gn Admall giiae (o Jsle 3x 50 e ()
Jlae b Gl oy Lo SIS 5 A0 sl Jlo ol slail Gla Gyl e duelaia) 2l
5 Ao Ldial) il odlslind " e ldal Ladl (e Al Gldahall (e el G Ll dpe Laia¥) o slall
sla ) e Cige Cua e laial) @l e peill e adiaal) dpati ) dpaciaall Al
Sl it Glaa) o sy celaa¥) Jeall G Gl e Bl il duelainl) duail
sl D S Al o) sl e sl Bl e BB Guh oo slall 5 cJaad) 5 Sal Ak
L) sl ine e iy Y Ciuagl 138 ol san  Plasase 0 ) 4S5 anlan i (Ll
Oe leie i Lo e ldal) claal) calise 4 adinall jolal dagll 28ly o mgie ) i
S Ulal i Gae LVl dpatil) pelias cilef an Ly 5 daelan¥) Glall gp Talp 5 JalSs
e psinal G LS e AT ) s reie o) bl (AT Llal 5 Al ddee
(Pstya b il el
DY) Cy il -

Aanills Aabiaall Cilead) 5 ApSall V) (e aall 8 e Lain) Lpaiil) Jlae gLy ks
ASialiy dlae L@ o (gshaii cdanl) 1aa Gilase (10 daell A eBls ) ey Al Ao Laial)
coalaill deldial Gl B ) Aaldl sl B3] e gl ol dee sl 5 A laial
peld 5 da B aidlad 3aly 5 Deldial¥l 5 delall 4y ea L)) DS G A Al
il calail) daiall Cun ya Junl Do laial sha ) Jgasll 5 o)oki (e Goad Sl OSSN
&bl gl Glle o gshii 5 lluall 5 Alaall e gl e cloadll Cilide 5 ¢ il
Sy Lapd sladl dae s Gaad ) Chagh adilhy 5 addaall JSa (8 Ao laal] bl Gilas)

3502 2001 ¢iyaSuy ¢ abe Ganlae cdaeLaia¥) doalill Gases dana (5ol dase (2
930a (1977 all cijlaall s e laiay) dpafill byhddl) (53Kl 35ana (2
24



: o lia¥) hbid -6-1-6
alhiae (O3 G " elaa¥)! dia 5 'ladadil Jed e Sl aseiall 1 g5k
oo \ainl adlsl Ay Aadi 5aY) Y1 8 Jadadill maal 28 ¢ ilaad) 5 YYD (e daad) Jas,y
Dliiels dae a5 daubiud) ekt (DAL Cladiaall Caliddd alal) Gaias gai = lail #lida
pe Aol o L] 3l (iagins Al U Ja Al 5 caaine J$ Auals s Lo Laia dpaiil
Glubadl lmila aBDA e Jolay 3 Dluall 58" celaia¥) Lubadil) o (g0 0o Aligh Axcine
fpeLaa¥) cdICad) o (ObaY) alire (& Oslsad) 5 Gshabiall 5 i sSall CYISH 5 o5 piall)
5 baane il (Gaial oy L Bagealie il piia (PlA e Al adinall 8 gl Gauas
S sy Jiisall 3 oSal ) OIS Jal diels cililee 435K dbay (g0 a5 Dlgils
Bleall Jlay i) b Alaid) 2@ DA G DU 5 Gadl 5 syeai) il 5 il
DA Gagiad A DS Ja B elaal) Tadadill ey e (B Ll cpiieil) (e gy
Jsall 5ol san e laia¥) ashadil) (X AdlE e lial ad (o dugind La diclen ae Alelis oL
slall Ldadil) dsagd Oluse 5 huals clic of diia (50 aainall 2BV Juadl slal 4401 dasiial
DLl L 13a 5 eletWlae oy i) Batd AT 5 gl Lag) (DS Sgag i Y e lan)
Gl Pa Do laal) 5 by Guadll Guiad Gags ada® Cslud' Lol teas uld) ae 4
5 Gl pda &t 5 Adall 5 dalall adinall GlalSe) jas Gk o @l 5 gl A
G O pdinall uyp S delaal) Liuldl eble 5 adiad) calal Gias s LS
Juail apail SHLEAY) 5 ) i el e ) Znliadl cslulndl s Jady 3) Ol )

il il A8S e Gpaiil Baa3 asa 5 o 2y 63 aglia) el ok e

bl ) http://ctb.ku.edu L)l e 7 e clabaad) yuid g (o laiaY) bubadiill ¢ by gy J8 (1
L14:15 [t 18/07/2019
2) Neil Gilbert and Harry Specht, Planning for Social Welfare : issues, Model and Tasks,

Prentice—Hall, Englewood cliffs, New York, 1977, p.1
153-1520a a <1977 conlall ciun g AvSa cAoslaial) Leadil) ¢ s dane Janlll 2 (3
25


http://ctb.ku.edu/

DAY Cyplll -7

bl liaads g legnge yualic madley Lolall ST Ly ¢ gl Aol Capylatl) Cinans 341
I bl e laia¥) sl ) g Bageale Aoy dlee celaia¥l Jasladil) o aad o Jad)
Al (35 Jual) Baiat e lggans 5 Apddl 5 Al Gl Gy a5 cdgail
Sise Juail Blad fana JSE A ot 5 cadina) OIS o ablad Tulie Alled e Laia)
ailillic 5 agilalal Cuatin 5 elaay) Alaal) 5 Glat) fae e WU adinall )il Calisl
AlolSiall 5 ALelal) Laladll ~ 1) 8 ddbd) cladaid) 5 il o oglaill 5 Jelal) e s B
Jazmdl elial g ) adiaall Jis
5as Lsall aaliall —2-6
anisal) iyt —6-2-1
g ghdl) Ciy it

Gl aame 8 laaas 5 (Dmpl) Jpemall ALl Z U)o adais S desngally 2y

ol Lo Dlsall (e gl 5 dale Aadial gl cpma raad et 3Liie (lunge - clssd Ayl
1256 . A ila)) daliadl bl Al de siagall Guilgdll 5 ac )il e gema 4l .. dniiall o34 4
supall ol Caypatll e las Ly Gy salll Lalill e Gussall asghe o
P Ay Ciy i) -

b Alalal bkl b et G aslaadl e ael) cgaliaiil- gsadl Jlaall & ass
J<a 8 gl e cdge o3 el asgde Lk (e 5 asedell L) ady () Lalall el
dal e WY1 Jalse ed 4haa opme oliin) 5 Sl ) 8 (Lle Jiie goliaill okas
(Jols + Z ) e LeglSs ol f cppal anlaill el e cileadd) 5 o) Jols 5z Y]
Sl 5 S Gal) ity Cabias Al Jagpd (pea 136 5 AeDle Al Gaal (e
5 @) g LaY) Baiad Jal e ny e desssalls Sl g g aand e 5 ad aag g3
S jidal) Jaall aplail eldial o Jgli 5 8 5 gobaml JS8 b Load 5 cadina) DY (gsinal
Jlasy ol adus 70l Cargy celaiaV) Jaall al same Cosld (335 2 V) ol Jirin 5 L Cplalall

17022003 ol cidsall (35,80 4iSa 4 ciyal) il pane capl ansall (2
9352 <2008 ymlall «c i€l e e pae lide denl (Byualaall dypad) Aall) anaa (2
A1 0a <1998 ¢ ahall cdalall dpsanall ) chsesipall sl ¢sae galy juals (3

26



coalin) Al gy by A oalaBY) il e okt Gailadl) s3gh L cilars o f Y]
s (e o Ale f il dpegk) Lpald) Sylsall 5 Al il (e degend’ Lyl 4
Gy e L Adasiall aleall elal S Sladl acad sanae A& 5 Cpee S5 G letn Led Jals
5 Aol LK) 5 il aind ) ore (508 ata Ko Rasngall ol it ) il
Pierre) Jaisl swm i 5 Al Glalal) o Wil hagp 5 adinal) a3V dedial) Guiatl 3,0
led Aallia Alayfjie slme]  de genae lgitay 5V (pyshiie (oo dasusall asede Jsliny 43 (Lauzel
e o OIS Awngall e B kil Laiy Aee (ailag Al g saaae cble Jal (e agiy
) 558 ans o i ) zhasu) dal e Alle dipale gy il Jextion Juluiia Sl
5 Aaabusall Jalgall Alan pumg chelan o 1aj Cul€ elsm 5)laY) Lghnas 3) Calaadl lag ilens
Dhae Al G e 56 Gaplaill sda 5 Pdlie g e laia) daiid) 5 gl 5205l
WU She 5 saaill 5 g ladl 3S5e LS ) Adlal Leaps 5850 Z Y
DAY iyl —z

leleii Al Cligeil) e oy Auhal) Jae ) Lala@V) Asgal) Cagpt ) dngs Wil aas
eatill Il ey ga Al dususpally dadi ot A 5 AllenhlIS plaiy) k)
olad) 5 Jaall adatil jubiw 5 eldal 5 A8 5 S0l HUal 8 LAl S (oAl Joall (galaidy)
Glabid) ae (38155 il ddad 3dy 4pdll 5 Lalall Gl 5 Bilugl) e Cplalall J8 (e
Aggall galy 5 aplie GBS ) el dalall
telgll —6-2-2
: Wbl -

sale o'l elsal) liany by adyed e lail) o Ol 5 ool 5 yilie o lsall aseha o5y

Cagad b @ U 1 lgadl o Gled¥) et ) Gaba) dallee o (e b Jedid

58a 1982 ¢ yihall cimalall cile gaall s 2 cAsaapal) Sa®) (g Jysana (1

2Farouk Bouyakoub, I’Entreprise et le financement bancaire, Casbah éditions, 2000,
pp.37-38

2504 2000 « ihall cmalal) cile sdaall e cAesall e g sbaB) ccuad o 30 e B

27



Pl shead Giillay 3 bt st Ales 50l Ll L iy 5 ' gie 50 f Ll
b saas @ld dypl Glgd Al g el Cala g AilasS Bale elsall (sSs O iy yall DS
Jaal e W) cd€a o Aavey 3ake eloall " ol JAN Cagpenll ) laliiad 138 5 ASje 5 ddave
o leie iU W) 5 pmball e Al ) 2Ol L aadtiy 5 oSS Btie W 5 ok
o onSh Al Dl Lginay ajall S Y G Capleill e el @lig O plaal) ol
cpaall o DA ghal 5 58Gal) 5 dsall (ggina
Pl e

awa e dplay) bl Bias ) Al dlsall Glb g elsall ALl Cligll e e
Syhd Al BT g0 Al £ LAY S auall dxiay Cuady ) (gl
s ddald) 4481 -6-2-3

Oe dplat Adle dany (hal) Ll Wilss latia £ 88 ¢l50 Aaaall 5 £ 8K 5 (upal) ¢ )5l
) a1 sl Gy el (il and) J SlasSH danly (3mn Alladll 5 b Sall 5 JSEN Gy
AL 5 sagall julae il pads o HEEN 5 dejal) 5 Jeall AT it Auagall 400 dlbis
Mgall (amy Jand LeasS Alal) el e Al 401 calian 5 ALY dapall cld 4y
LS et g A Ayl e i 8 @S 5 el oolsNVIS il dape pdhin e
5 i) LeSlay Al 15 Be by Al o lgiil vie Sallaal elsal) 1) 2y 6f 35308 Al Ayl
Dl 5 hlml ST AW o WS i 200 Jsall alara (s 5yl 5 olgall L) skl
ALY LY e

9= 1999y &I cdiymall alle s casall ) Fealil) sad (e slsal) ¢ alal) Glinay by (2

Tua 1987 ¢ alyll cagmudl Gllall dnala ¢ lgall BB ¢ gLzl pallie (e dana G Ganll el 2
) Gl pullae 17 ssadl A g aglall a1 Jaall G sloa) Alsy (Jds cpua o allal 2
Aua 1991 b pal)l

%) Definition of a generic drug, Center for drug Evaluation and Research : (CEDR), see
website : https://www/fda/gov date 12/11/2017 a 12H00

deldl e 2016/08/11 zéawaill 5y https://ar.wikipédia.org Ll ) il cudad) of ¢ 8l<a ¢ )9 (s
.20:30

28


https://www/fda/gov

;A At cl el -7
ClBle 5 daly) dlagl A pabs (ol el JiSl Clpliall (s Calig PR Ga s

Aphill sl e dles bysh Jal e Alelind) cilysnal Cilide 5 Auhall Jae ) salal) s
s edahhiopul) 5 Al Aal) Apla) cadag ) Ll Ll o Ledaliad 5 spallall dieial
5 Aphi Gl b JLAAY! 13 5 cdanll 5 il Adadyell COlpliall (s 5 o(alaill) Al dy)ladl)
sealadl Gl Gladl aida gl Cusa b dngia
s Agdlaof) AL A8l -1.7

iagial LY 5 plaa¥l Ao Jlae 8 dphill Gl aal aal dada g dgll)l s
Gilenss Lalagll Aphall e a8 L adinall (g S alylall Auhal sl sasad) dunslsainny)
the ) udasll Jlaill 4y,la3 ¢(the structure function theory) sl A8l) lyybaall Lot dnlise
(sAY) Aladaay) e lape 5 (theory conservative) dadlaall culylaill «(function analysis
pal) Cledinal (e w8 phamiad Al g laal) ale 8 Gl elaedl e el Ledols
cadlSysd Jal cciiss Cngl JUal ady les Llaosay coa Byd bl cale S dleud)l
5 Sl 5 Il 5 D) Gt Jie g Sadll ) aage 5 Oie Cgy c Hamply igslls
o Ay 5 et ) ot Al Ay oo e (Do lany) Gl Galiad el
] Aali (e ) o3a Lg asin ) Caillagl) 5 Aals (e aainl
dadagll ¢ claa¥) Gudll ¢ elaaV) ol e amlie 2o Gaua® ALl Ladagl 4kl
sladl allag & Jiah Bl 388 aai8 (function system) adiaell elda¥) ()l ¢die Laal)
bl dadiye (il lgaSad Ll 020 5 (Aluliie ASuldie Baag lein Ll Gl Al Do laal)
J<a Al e gl 5 il 5 bl 5 OIS aas 5 Flall 5 ol g Al L)
B elaay) sl jas
Gl e pana Guilly sy 5 ¢ JSU D3 oAl Clangll ey asii (A sy Ciillagll e S5 e
ool 4 ap @M sl g Aelaal) ) P a5 Jelss Al Ayl e laay!

o= 2006 bl Aalill) dypad) ol cbpaleall @bl g JLai¥) o) s S ogslSa dlee e (1
125-1245=

20a 1988 ax sl 5 il Ble ilifa 45,5 Laglg Y Jieland dean S5 (2
29



JS 3 cdadil) 5 e lia) Guall 23S jaliall 3nty spe SAYI o bl 5 Tagsila (D
g On ol sas bl 4 LS (ol 0S8 6 e adiag 5 (AY) ehaVL e Al o5a
Gosll 8 Wanny i) claplaiill Jals dgassh) Be b Glasl 25 Jigenls Siad 5 Pl Gl
ol calaal ks & pald Al sl aglall @l allalialy paiiy 5 (Technical system) )
Akl caline G Gawdll 5 dagdadilly aidy (Managerial) (g)laY) Guall 4uld ¢ yilw JS
(Institutional system)  alaall (gual) Lé_"m\.a & .(3)2_)“Lf2\ padaiil Calaal Gad laa aleal
dpaplaiill Slleall ayen aas Al (Regulations) laaladll 5 dplmall 2e gl degana & Jiciall
oo o Hoal on WS Bigd 5y il anloal 5 sgiillag 1aY 2AY) AL calasll JelSll Gl
Glals g lal 8 A Cilal) Gaad 5 iy pe deelsall 5 il Qi ol ydind 5 Gul
adby AN 5 sy salil ol DA e ailaay (n alawl] e dlilad)l Loy . adsdl
elal o (Raiy im Gual) 313 (e el (sgine Gl b e JalS Gins 5 L O)padl
Guil) 5 pesil elaia¥) Gaill Gy 4D Al e L gl Jolaills O sy LS s
Gy 8 s Jasi 5 A Gladl e 0S8 L Wil Gl Cladatilld ase 5 S e laal)
B gl 5 Jalall saad delaal Gl e Gl claa¥l g6 Ysad ST elaa) Gu
el elol 8 o2am oA allail) allall 5 sl (e WU} calatil) Buil) (a3 e L S,

eyl apdanill Calaal miad ) 5 cAale Abeay aainall ol pe Guili O o Apagdanl alla
o Al ol Ll Y1 elae) 5 (LS Bull) adinal) bl o ligl) capdaril) Gl 231 LS
Sty APl Apadl 5 Anll ylsall ada e adanll 58 5 eyl Byl Calaal Gl

igalanl) ) @ Mas) laay Aagipell SR we Jilosl) deslsa 5 3l G3at 5 CalaaY)

9602 1998 (Al (lalf 48,5 el pia oAbl clalad) duelaiay) clil (csal) e (1

860a 2007 (i ¢(gygiie Laala o(Aigaad) +ipaliall) Ay i) clulil) 5 plaay) alo o e e (2
232-2300a 1977 @l e AiSa ¢ adaiill Si gt bl e (2

3350m 1984 Aya€y) dhaalal) dijeall s aliitll 5 g lada¥) ale ¢ anyll die dene ) 2 (4
157 e 1994 alil chypad) lai¥) AiSa o oadiidl) £ Lia¥) ale A clus dle slae) (9
T8-TT sa m <1986 « i cAlacelajill (i s i) Ay g Ao Laia¥) A il ¢ ianal) ) (6

230-217m (< ibead) gasal) caean o deaa 7
30



does lalS Al 5 Aabamd) abail) a0 5 cAuhall saa S aaiaall Joln gli ey e ol g
Aedal e and S clalall g las) 5 aciaall AElal Aabll Gias 5 ElwYl Sladl B aed
5 o8l COSEe o 8 aals g galeai®Y) Z V) palel sian Al clehnl) S W e
Al Ayl Jalae aa) A0 5 1A Lol lal e Ja 8 aalud Ll Giladans (g
@bl AT 5 sl aalati ¢ o lain) adait 8 Aiaiall dpe b 3LailS chladasill oy ) dla )
CalaaY) sl Al 5 JelSill eDIad Ja alay) b 5 agiy Al Gl e Sl
CileyslSie dlly oA AlenS il inl] bdaddll G 4D (e Gadli cdalal) dsally daleil
e Laay) il Gaaas Jal e Lol clobaill jlue 4ag
el

g 5 OIS (e 4ot Ll g laa¥) ale 8 050 clylail aal aaf 2gda gl 35l Ji
L@ e sliey i Y] dpaiad) e 5 Lladll (e S0 Ja b Caaalas
5 &8sl Ge dmapiie) Cua Jiguly 4ed L dala 5 dpiidagl) bl 4kl e Culy o) S8
Slo Al glmal) el e (pa Ay e Glypad 5 diaele Llaad gsajas ysel 8 (Bl 4l
Ll J0s ) a8 Canl (e Yoy il 5 adimal) il (uladl ol & )iy
Cilapat V) e Y Social systemslia¥) Gudl) (eiall alee ) dila) LD sy su)
gl e 5P sarlly danie Sl 5 g laial) ale b daili Gl o gsind daadle
e aslss le LS DLl 4l 5 e laa¥) Ul Al o Jag)l 5 Sl sl Ll
5 celia¥) g hall Calse 5 saumall Lelda¥l Glelaall juw lgaldal jats Ladll 45
pe Sl pete JSE )l el BB IS aalidl aal Jols 5 L Liday Bsea glpall el
e laa¥) Ll Jilas 6 aala L Lalead duida gl Al s colalay) S a2y B dall (ailias

gy el Ll s cplaia¥) ale A Al cllad 5 i fl b clags (ut Cible deaa (O
281-280u= = <1975

2 C. Wright Mills, The Sociological Imagination, A Pelican Books, Reprinted, 1970, p.59

3 Ibid, p.58

9252 2003 ¢ sl s Al 5 A alaal) LAY L) Jate st olay (4
31



sAgda) B g ) Ay laal) —2.7

e Laia) ¢dgaliail) CulS glsm Apallall VLAl o dall (i Apdaligll llaias zya
5 el e aye 5 ) Sleall dald Jilas HUalS Eaall ciladanll 6 LeaaY @ld 5 cdaubin
5 S 2 3L Cladatil) 5 isand) Aahyy el g Laial WS b Gasla o6 i () _lasl) ol L)
52 5 dajla Aalail 5 cilehal 5 ac sy it ciladaid) Gl G Cadi€) i (Bl adanl)
a3lSaS Al pull b GuSle ey 5 Pl sl L) e ol 5 A0 ce amy didlie
fpaatt CiladliulS L) il AulSal 5 dplay) Llelill ga 58 ST GidsS e Jany o laial
Ayl s 31008 Adalig ) sy el 5 5l cplalall Ji e )Y Sl Gl
il 5al) 5 Gaadill e Alle dnn Jeadl e Qs anall oS el 6L dkad) ol
Jaid dlalall e |Vl 5 aelgill Ghg o cddaladl ol apell Juduilly Sacty LS lgilacy
onmsy palaii€ Dy s 4dlie A A 5 Jee) 05 Jans Lao Faans) A0S diumy N
adaiill Gl 4 awsl) andasill o} (W.Dikson) ¢ swsSsa g ( Roethlisb Jer .F) s quilig; s s
Lo 5 -Oadasill Jals L Jsenall Al 5 cplsil) ladans dghaie cilidle Gig WS e a4l
Glangall 5 Glebnl) J8 dee slul 5 5880 meie Jiay atliud) Lphadll 4 daay W
Glala g lay il 5 adai¥) ol 5 adanll < 8 Juluall fae e sla3 Y &al
iala®Y) 5 ApelaaV) Aanl) Bass Jal e Al 5 sasan slall cVlae AES 8 adial
adine gl 4 Lo laal) danl) Gdas of aad 1YL elaa¥) ol ) adiaad) 5 28ll Jsaasll
panlly andty (9l et o (gl (lpnanads o il iy Clause ) zling Lals Sl Lesiia
Ll dadaie (465 Aalil) 5 aleall 5 Caillagl) sanne dyansy Clials dipa 3 leayysi 5 JlacY!
il 5 Al Cilaal Gl o cosluly B

1) Jean Michel Berthelot, Sociologie et Epistémologie d’une discipline, Book, Textes fon—
damentaux de Book Université, P.56
28 a 2005 ¢S] cimalall Jlal cadiiil) ¢ ale daal (2
25202 2005 ¢ApuSu) 2k cmalall dpeall s ks alatil) g £ laial) ale (anll die dene Al e (3
870= 1992 ¢iyynSu¥) 3k dpmalal) ddjeall Jla alaiil) g plaial) ale c2ena e dena (4
101 = 1968 conlall cCijlaall Jla (g AT 5 533 dene dan i cAelicall & o laial) Gudl) ale ¢5)y 005

32



wlely s o platill Sl #3oa€ Lhalis pull jud usle dylie ) zlias duball o3¢
b @) dulid 3y aiepd 5 Al el BlA (e aagi 405 dale Gl Al el
et Gn 5 Jlana genad oaihiud) Jagadill o Al AD 8 4iey claglall g culylall
gkl gy epdati Gilelyal 5 ac sl piadd dpe LiaY!
Gl

Calide et Al Jalad 5 it & alphi 5 oandle JS Gl zasal) aala
pinad) Glaal s (8 GADY 5 Adlstal)l e paliill ) Adalel dilsie 5 o)kl 5 opalic
5 QB b Gl 5 aeld ol ) g Akl 54l s3¢8 cAue a5 dpalaidy)
Gl V) cgylay) KAl b haS Lalgad Jias Adalispadld Lad)ll 5 Adlaal) Gaatl cild il
H0 L e i Al Lmgid) Wlail) e S b Lagile
clal) 5 edanil) adlgl e Jadoaaly cailay ) Andeel delua 8" KL oloal -

el Conaa ) (535 Las anyl) ot alaial 5 (gylaY) Slgludl Dlaal)
alall Cala¥) g Aalal) Ao Lusall Ggalse 8 a3pe Gslaing Gl Gadalispdl 58 e alaieY) -

gl e cladanll Calyadl 5 lehal¥l 5 gl elys 83

“Aplad 5 adlell e lam leadla Cidia) Cua gysaill Jibail) 5 Jalill dliane 4k pullé
5 Ovlshy o 5 Anilud) e SLV) SN aat gd iyl lpailad 3K lae) (S Y
o 4B 5 Aad 5 Alaladl 5 Alge 8 A e laa¥) 5 i) calpad) Aalaie dojle 2ol
Wl V) gl 5 ol oyl clagin bl 5 g hall dsmy A5 Liad 5. SN 5 g Il
bl Bpaall Clabaial) sl dphalig ) Slujleall 5 tsaliall e el () dule dalsy
ol s (lie allas 4l o adanl alley 3 elan¥) b dals 5 culall cale] 8 Ll ladsas
ARBA Al e S 3 eSSz dgail) 03] Apnat )l Saall o i 11 L Lgd il 5 A8l B i lasida
8 Al alaae o ol Al dilse a5 Al diilia) 5 Aphainl g Aseadl LB o 308
OS¢l e Wy GBI &g yall pie 5 Sgeally anii ledeny Lee By e Gudl o
Azdine Gaa 2l s Jelitdl 5 Jeldll yaid)

IOOUA <2007 "é)A\A]\ ctvjﬂ\ E) J.m.ﬂ\ E) &chlaﬂ cue J\A ‘HEIIS\ &Lﬁe\ ?-‘G s@las ?.\Ab.}\ Cally (1

33



(ki) yie) Aot Ay laal) 7-3
Al 8 e il G Sl S e 3 SR aa dylid) eda s
& e OKé 1974 daw 4 (Ludwing Von Berta Lanfy) A U Og8 mligagd aslsal
oo R (ak aslell (alise b lgasend (S zalai 5 alshall paa aSad (pild 5 aeld alayl
5 aamlio 5yl b aalu 8 5 DAY Aslad) ae Malsie lagie by il Jined lpailad
Jalaill 5 Jolil) Gl 3 (5 COERY) (80 lay) 5 dbiad) 5 g laa¥) elale (e o opalic

Jeailad ¢ 3alall Casial) Llawy) 5 aaladll
S0» - S5 &

e leazen Jelii e b Aadail o (going e ol Lol o dalasall )l Al Ayl

il ol alal)l CalaaYl 3l Ledanll Classll g asti ) JleeY) paeaty aage ol

5 deliy dlagite s byliely Aalaiall jlad Pleunall (layl culsll Lo 5K sed L ala) O

Oe s -Alad) Bl e s)lsll laagill 5 adll dgalseS 4 dapal G hll 5 dalgll iy

(O L) 3 wiag s SIS cilaal Y1 e dlas pang 5 4

Adaiall el e sanae g ollaill o) -

et Lagd Jelam Uil L&) o aY) of -

s Aadydl gAY B e sl UL (e Liges Aoty ol o Sas eia IS ) -
sl (gl Taaal a5 QuSHl Cun e aine Lasladi a3 Cagiall 3] Ly Aadaialli

Cayny allailld (ALK il jiall alall il IS0 ¢ Bal) il i 0Y cdaliall alaae¥) cld Ale il

Alaill a5 L 5 Ly (R Jalan ) Ao dl) Al g e Bal) e desana "l o

alaall 138 Lol oanw Al Calaa¥) B 8 AV o leie eia IS adiey Al 5 cleiesa o3

FAIE paliall e 0sSay AUail) Gl Bald) Cappeill a5 Y

1) Robert le Duff et autres, Encyclopédie dans la gestion et management, 2° édition dalot,
Paris, 1999, P.344

790 2005 ¢ s ¢ gpiall datas (Jlesy) claliia 3] 5 adaTil) (o)) ol dena a2

U= 2006 « hall caalall Glessaall (s (Adpal) el st b Al Gl laae dle (2
.385-384 =

Ay aglall dppell dadiiall Cypdie (A laial) ALY Al JelSie ) Al zlgie ales Gyl (0
184 (1975 (e

34



Lam)lal) L (e Aadaiall \gde Jiant ) Addl 5 Al Slsall a5t 'INPUT "edaadl -
Agiharie 5 Lgildare aen
sin e adatil) gy aghy ) Alsaill 105 Ae sens Jidi : "PROCESSUS' iljlaall -
Sl JdY) 5 chhall Al Apadl 5 dalall lsall Aliase ey @ "OUTPUT' cilajidll —
o)l Al dadaia) s
£l sise 22a3 L 4y «cDlaadl e Jxé 3y & FEED BACK' Zpajll il —
Jiakiiall

5 QB 5 Gl didad (e U calail) Slaie e et upay (oylaill el 1agh
Sl 5 lpany ddadiyall i) (e € ae o ggian Aglua) s sl cfysh
dagite Slail alall jlacly . el el Guday dg)laY) eI dal dalaill L Gaslal 2k

:‘._?Jtd\ Jssll c.sﬁ clld yelay 5 cdae laial) 44yl u_,, S )3133
g sihe allais Al Eigai: (1) Jsdd

GQlapdl €T — Glalaall 7 Ol

calall 831 dgae (Agiylat clga g A ylat Cijlea : Apay) Ldead) ¢ Gdae (slp dala t il
39 = 1987 =yl
Al G Ayl 5 Aalall 3)lsall b o Lgipa (8 eSS aphatil) dllad aas adail) &3 gail L
o L) ol dphaliia) 3lsal Ll 5 laiall z ) 5 gillee Jundil cddalal) 5 Zaalal)
Lol Unpdi iy ) pe Jaleil) 8 130 5 clgibilee Jhaind 5 Leiilsi 5 Ll glacal cila)Y)
Pl 1l
5 zsital) allall [ailiad aud aas 5 clagite o dabaiall Hliel 388 e S 9 GilS 2Sy

)

390.4 ¢ L'é.\l.u]\ &)—d‘ dalea d_)\'k( 2
2004 s)ﬁdﬂ Lh&)j\ )\A sé.ﬁmd ¢l kb ‘wla.ﬁﬂ J&“\ SJ.AALI.AS\J gﬁﬂ\ O ‘;AJSAJ‘ Lﬁ)“:ﬂ HJ&I\S\ s‘?_ueﬁ\ )ALG (3

1180=
35



clleall lgeload) (Adlal) Jlia —
Clayia J el -
Aglgln g Cilaa¥) el —
)BJJ‘}“ g} edm ua)aﬂ\ -
glalall 4l 5 Al gleall AN —
ASpelial) 5 hEayl -
Ll 5 Lyl -
Ll Al ) el Glaa —

aan 5 cdalaiall Jee A€zl 5 il ) deagl 1) Caagy (alall) (o pidalla
SV IS e i) 5 Ao jal) 5 Apdyl) Ll o2 pskal oSt ) clgd dUsiy) jallae 5 jalias
Jalat 8 (ol el Coiially (a5 ppaiasd Lilan SN 480} (ailiadll oda 5. (0 4]
Lo L) Lpanilly 4Ble 5 o] hpbadll " 8 Giag Sl Auhal) Jae 3l 5yalal jualic
aalie Laliuly elld 5 AN ol & gylai HUalS 4y 2 Y Jlana gess dlic] 5 il b

SN 3 R gl gl a0 pealic o iual) coidal)

sl cJudladl @b 4l cebBill g Jea) b Aahs Adeal) Dbl clMal) (alie e Jelad (1
26 = <1984

36



NER
A;::LQS;Y\

dgeLaaY) dganil

(i)

=il et -
clals gLl -

aiaall 5 2l

e Lia¥) sl

e lial il (s Allull —
Lacldial o dsay il —

doe laa) Calaal @ calaaly) -
Sl —

pleall paat —

prl) g Anjiall 5 gl oy —
aiasall

4o ldia) duls —
doe Waial Calaal —
ke -

Apdd) 3))gall dipes —
e Al Laldl
cbilasl)

Lelaay) duled)

[y EE GhlE -

il g - e
iaall 4 5L "
a8 auls

sl oy Calaal — e———

Janll Jlae =
PN

alall cilalazy) -
elaa¥) culally

|

dusSe Ak

dousSe Ak

JIasa gara Ao Al 7z 3gad Jaliu) 1(2)JSAd)

37
il JSal Sl Ca Dbl dlae) (et )

Ll 38 agay Als 80 Aliada
Asatil) Culsall 5 adinall Jd (e (42a)))
O Al Bead dsay ) Jog i
ey Jaaditll 5 dpe Laia¥ Al

e L) el it 0030 Jpa



Lelda) dubm | llaa
i
sl Jadads é

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

e penad dpe i) Al 5 adlia¥) agladdl) cp 3801 e i) it g 3ses Llin) ¢ (3) ol
eabanll Sall il 5 Clraye cava Gl slae) 1 jaaal)

Pl

5 Whe Al O V) ekl S 5 5y Jlae (G alaill g Lgilal ) clalen) e a2l

YIS SN e

¢ L)

P leie Whall (o daall Bl e ) oty

el JSy Aadaiall Al (B Allad Aba 53] 855 L35Sy ((uatl) il 53] s -

Aebal e o S50 e oy Adaiall RN 5y peall duhy digs -

Mg Al A3l ae Aalaiall By S35 -

Aslal 2l 5 adanl oy Jelal Jle asll) g sl o hal  Saalial) gl Gl -

DA e Cisadl ml pape 5 bl il 5 Gloshadl pea 8 Gall) sl -
Lla)all

P e daall Ay Lol ) oly) cd -

Caslatill Lalel ol

flakaiall 43 Sall Clasngll ale o

il o bl ol S
Cojlainal 5 ) o aplaiil) Jadlay (o o
D gaadl
A ) e e Ll ) oLipal ladl
sl b oy it (ol il elal ol 5 QS5 B Lo 5 ppemy B S -

il e e s alaill e (uSay LAY Bl Ay e s s hal]
38



Apehall acla@ll 5 Gull Gakd e okl il Sy -
caabaril) gl lal) Aall s hataVU cadanill il o alal alaaY) -
Al Jah Qlsaill Aleall Ul a5 cJaaii (550 dasaill Jabial (el 5 agadd) Jolll -
Aelalyy ans ll edle @l 5 clgie JSV ) 360l 5 A0 Lale muiagi (90 addatil

p Ay Apalill Jeldd) Jadadsl) 4,080 —4.7

Bgaa Sl S S dphaill Jaladl e aell Ges Ay dpanll Jelil) Jadadill Cuaiy
45ll 'Total planning Jalill Jagastll Cajey 1A . chladaiall 4)l8Y) cuilsadl & dpasil) 5 Hpall
5 WS claadl) 5 adull 2l e alE o)y Slead) Jaad Calgd) KU Jadatsl "asf le dy)laY)
Ayl dpatill dlels dlad piag o Joldll laphasill a8y 5 Badae julee (385 Lapg 5 e
O 32Y) e badne Ay 358 DA Cleaddl 5 adudl e seend) illlaia cligll e 508 5
@Y Slead) daa I Jelil) Iaasill Cargy 5 dlgall apal N Cagylall 5 cul) laeY)
Ayl Jiay 13 ALl dypanill Ll Aball po aidged 3 0 Wisie 5 Luilatie SlSie
JaS Apla) g Asalall 5 Aglaad) 5 Al 5 Aladl Dlsall pran pladinl ecsi Al saeml)
Alle 3ol (g3 aadati alagl V) 5l Y 13a 5 (Rl oo Wia) ¢Aalai@y) ala) 450 Al
Aldie¥l 5z B dlens Leday) 5 (LS8 5 Lobe LeliS ad) 5 chatinal) (gsdl) Al apdaind 5)08
JaS) o Aabiiall b daliadl alsall aladinl e 508 (35S cJanll Dpaall dpalall ) e
leiiar] Aadaiall e ) ol Bias Y Jgeasl] leUaill G818 aa 3lsall 028 Jol 5 4ang
(Ol Lo e oY) dpenill Jalal) el S5y 5 oSS painall f 43 diuay

@Y Sleall ol e Al plall 5 el cilleal ol meidl 5 olatV) Adgad -
Lasd aihal Jelss 5 el e aciay 'Open System' lagiie Lellai iiny sl alall

e sl 5 LED gVane la el Jall g A Apall gyl Gl (Cilig) s g2 (2
104= <1993

Loayll l clgdilag o Lgiluslaa g 8,088 B 4 das 4013 Laha :Jlas¥) g 5081 clylal (pall (ua acy (2
43202 2004 ¢ iy ¢ il

39



Sl e (385 Analall 5 Appdal) Dlgal) HLaind (b due s gal) und) aaiad dpale Al sy -
skl 5 el Glleal JalSia
Aoyl daanill dad e ol sy 5 Ay cllbie Y CalaaY) dea s e 5yl -
digd LsS Auhall g anse e by Cud AyylaY) Apanll 8 Jaliall Jaghadtl) dylie of 2a0
G Al ol 5AY) o8 Cimal Al 3yaY) Jlael aal aal yoey @A ol mu) Jadasall du)yy
5 Agatil) 313} & Allad 100 Aoy Aanil) Jsah a5 Aol g dle Cluliw 5 (55 (35 Al
Agleall b aalis Al ciladaiall Calite o Jlall s 5 el DS 8 adliu) haydasil)
e g () LT adatisal (e edn oA adaB 8 e aay oadliuY) ladadille L4 sl
Aalel g il (g 2my ALels Adad G35 Bl 5 (pslal) Sl IR 5 A1 Bheal) aka ol

Agelaa) sl ) Caalgdl e lainV) el il

D olel

@) Sleadl Jaly skl 5 psill (3l aal Ap)aY) dpall Jeldl Iahadil) (i o383
Jalill Lol aaid lgailsa 8 3a) Al 5 dplay) bl @l V) danl) Gaiail Gl
Y aliall sty ansy
5 opalic men o uati ekl 5 usil clle ¥ Jad 5 oS () Sl B -
L(Dsie S 4l Sa
g Al Ll 5 (HlaY) Slead) jalie G delal) 5 Jalsill -
Gle Jh 6 dals ddaidads 3y dnetil) 5 okail) Aalil 5 cillead Jalill Taadsl) 335850 -
L) 43S e
Pl Lo ARl 5 capdad o U Cilygriall (o aaall A jias 4 ) aidlad e a2l oS
el s CalaaY) st gea -
Ay Clasle 5 Clily o Jsagl 5 Jpasdl Lypna -
gl g daaanll dlaal LU Gl i e Jpean) grn -

40



AL alu) -8

Oasa " ihall (8 Ao ldal) il 4Ble 5 ol iul) Japhadilly A g gall L))y )
5 e Gyl 5 Alyglaie o AT e ldial) 5 LilaaV) aslell L) Jginll e aall
G e il 5 B gt ) DA Ge e Aulie Aiay Clsly malia il
Olsfiall JLeSind V) sa Lo Uind e laaV) Gt 5 adlinl) Lhaadll Gyueiall G dailal
Y Ji Juw o L (mym agiin Al Glball e el 4l 5 G @Al sl
- panll

: L,in\ Ayl

12004 55k 3las Ll —

) 1 el aainall 8 Lol Lpatil) lised 1 Y1 il e AW olsie jua
8)Seey —A3L (pe — dualy A Al

DAl a1

5 Al ylsal e HESH Civia ) Al Joall aal ihall (< & ) Bpeal el
) i al g Apsanll Calaall Siay Wl Gl o Y] e a5 Al JSLa il ol
laall adinally dalall Ayl g Aelall Winli 3 Cplan Al Gae L) Gl Colaal apes
cAalgall CSlsall il Gilage e e Jh (53

Al Al -2

e laa¥) Lt jlue gied A CDIE) aal o el bl e duhal) sda s
ielaa¥) culsal) dallee 5 gliall adiaall ACE il ST 4 el adinal sl
Lol aainall lgia Sl g3 Ay el

oo ol g amad Al gl Aal e el il 3 Ll adiaa) gl LS
Dl AaS 5 bl 5 celaa¥) il yualie jleds) () s e 3 Ghbal e blsw

e LiaY) fatll e Gt A Ao Lia¥) cSliandl

(38 —ABLY cpe — daly A Ailaie A Aol aainall B de Laial) dpadil) cligra 2004 g5k slas (*

.2004 ¢3S ¢ dand s Aaala ‘4:\.\\.;4\.1?‘ ?jbd\ 9 g\dy\ K Byedia e ¢ yiwala :’JL»J

L12:30 deldl Je 28/07/2017zésill )i ¢ hitps://theses—univ—beskra.dz: Lyl e M
41



s dfyll) Calaad -3

P jaaliall 8 Caad) Cilaal (eSS
il adiadl ALl 5 deldal) dpatill Gligra o ¢ gl lalis -
adinall daph ae o8l ) dpseti Ao ldal g Aol aplie Al s Ul amg -
Alals 5 s
o Gpb oo dadl) s el adiaadl oY elda¥) aasl) jpss 8 Al -
Agaiill Ol skl 5 (ppeantl dpaiil il
Ghliall Lo Liay! dyanll (gyind Al 3l AL Ayl maball 8 535m sl (atlill i -
GgeLaa) Alasdl Gaas 5 Ay
tAuhd) eglud 4

P YIS Aol VLAY (e aed) (BLELI) 5 Ay VLG ok Auhyall s2a 8 L)
Adadl dpatlll maly el e A230 adll adiaadl (8 delaaV) 4l Gl da -
¢yl daaial)

0l Agdaall Cilaainall 8 A0l A0y Jalgay Gl Cligna o Jo -
DA mgde s

Eia e Ldia!) dpaiill Ciligal Cins amy 431 il el Lo Zuhi oda Chadic)
il aimy 52 goatill @81l Caing JaY dpmgial) adlsha g Lol 5 45l aany YY) &
DAl Al 6

62 clad "Haally Al o cadie) Cua oJiaill 5 Auhall saasS 5l Al s
e %20 Lot ley L o (ol wanill (g 3yl 103 "8 cpe” Lalyy cansiyl) ) (pa 8y
Syl 165 aanal) 5 JleaY) a2l
:@um -7

et Cligne o) S AV "ABL Cpet Aaly A caa ) Al sda DA e o
5 Aale Aiay Dpatll Bpane o il Al 5 AN Jelsall (e A sana (8 eSS D LaiaY!

b lad ABidic dald ddiay die Ldal) 4.l

42



iyl shaliad) Glea e dppoaall lalially alaia¥) dagis Lo WiaY) detil) jsuaid -
o ALYl (bl 5 Glalall Gu @ls @A daaddll (i e dlaall mebll Sl -
Glalall any gaad 5 sl el e aad A Agdl) AGUE a3 0S5 A0y Jalse
(Al g e Ohlsall ledimy S Lo lin¥) 5 LalaBY) Cag k5 dga o A jeall
A3l Ao Lia¥) el Jaw d3ay peaialy Jashads ol dangilind Gl -
O W | I U W

12005 cubidll alla 5 ciyal 353 dap

At Al 2 asnssall ¢ 1Y) 5 sl gl Y0 il oAb oda lsie dua
A L) delia ¢ Uadl

Al e -1

1Y) 5 aslpad) Jagladll (s AL e daad) ) Akl Wb s34 & Gyl W
OV Ayl Ao lia gl adlgl il 301 sl V) Jadadil) djlas (e IS 5 ¢ anusiall
iadll 5 Jea¥) o dlal) 8 Alidie dimae Al chdise Jo alaieYU 0§l e Calkll
JAdlzadl)

Al daal 2

P e (285 I vae psgie 0o W) laphadil) J6 ) oandl 8 Al dad 5,0
sllial Dl ¢y Aysal) Aelia gl pla Jaly Alled 4l 5 LleaS alalpe 5 4Slshd ¢l
3 ) Adla) Adliall g 8 hain) 5 2l Glads 5 CalaaY) Gaan 3 Jida) 5 aas))
LB adlg) 2l 5 Jsall 5 asill (sginal) o 2 abes 5 aipai 5 Jlsall g Uailly T laia)
Adlal) 330al) A e 5 Bgall diaall o10Y) due gy (iagiy i) e gl @l c@aﬁl\
gl elf

Ao lia £ Uall Abdas Aua 1 ougall £189) 5 auilia) Jadadsdl) cCuladll mlla 5 cilpal 358 Al (1
2005 <2 22a]) 32 alaall 53V Gaals Al aglall ciluh dae (Aia i) Aysad)

L15:10 deldl e 18/10/2017=ésill )i ¢ hitps://journals.ju.edu.jo: bl ge s
43



s Cala) 3
Slo oyl 5 a0 gl Sy o) el i) gl adly e i€l ) Al g
P VIS Calaal) peas (K 5 ¢ gl £ 1Y)
oYL Ay delia g Ul gal ailin) daladil) o seie mauag (20 Apa -
I e o Al 5 IS alalie 5 dilshd U adliud) Jahddl dujles S ddpes -
sl delia Jlaw 8 Galalad) 550530
Agdhal an)y 5 lllaet 50 & i) medl) i e Ay delia IS8 3)) Cn -
Al cluad 4
SIS gall oY) Ghdne AAS Y tlaolie dale Gl e Ayl o8 cilla)
oty Jaglaall dleal Wginsles (5 gime AL 03,V 40y delia
Al il o Clucadll (e aaall gt il
A 4ysa¥) delia g Ul v adilin) aadill o gie 3 zsuas lia Gul -
Aal passsall 21Y) Chline 5 asedall Zaas (n Adlas) AVY b ADle Slia Gul -
) A delua
djles die Apylal) 5 AN Gl Jalse Jilay A0 ) 450 delia S5 2@ Y -
s 0l Jagadsl)
ccilaal Al aglinl) hadadall jalic g 4y L) delia clSyh A Y -
s el ) Ladadill doleny aLall 49 puall (el g lalas
b A sealially csusall oY) Ghdse (g Adlas) AN Gl ADe dla gul -
et el
Aellee] 3 5oane Tpaliind Adad £ Lol 450)¥) 4yeY) delin S8 2580 Y -
aliie) Al dsay 5 onall o 1Y) Chdine G Adlas) AL @b ADLe ol gl -
LASHA) lgad® 3aasa
Al gia 5

gl jealic ga 4l Dl LIl dea sl ggiall duall 038 Caraic

44



Al de 6
o) delia GlSHd pan (e Auhal) adiae OsSh 3) dabiinal Aglsdall digml axiiul

shal & 2 5 (iS50 (6) Auball oda cha) vie lase I 5 3350al) Aalall daaluall 430)Y)
Gl o3 ava cplelal) Gpadl e Dlaud (50) as & Cua ol gued e Al
Ahall JSlaal) aadisall oIS (il uedl)

el 7
Laglaail) dujlas Aapd (g Agilian) AN 3 A0 @llin () il il dll lidl il eyl -
i) Aadlly o Jea) o ilally Lulie o)p lSHED 03¢] el ¢l G 5 sl
LAY Gl il g Gl Aagil) a2 5 cAdliadll
Gl Al llia Gud adl Al Ayl Hlas) el wwsall 63V 5 asedall msuadd Ay -
s dsa¥) o iladly Lulie o)V (5 adliu) Jadadill aggde zaag (g Agdlas) AN
JAdlaal) 438 gl dagally
O Aolal 5 LI el jalie Al el Al delia GlSGE gy aghy Y -
o) Lol dleny oLl die e ¥)
Ein o sls AdbA agliay) dahaddll pualic g Agal) 4V delia GlS)S a6 -
oad 4l ) Slal clampdl) el o V) el bl el o GalaaY) ) Al Al
odg] sl £ G 5 aihiuy] Il jalie jég o Adlas) AND @D ADle clla
RGN CgRA|
s ARLAY dal)

12013 sy s 5 b Gl Luhe

5 eailia) Il Gilegia Gp A0 GlE ) el e b o3 olsie jua

"l apaall A Agas (e Aalilal Al 1 Agdanddl)l 3550 ilias b eIV Sual

lan B oI L Seall) 5 arliu) bl cilagha ¢ Al Guld (S50 a5 s b Al (
3% a] Aaals Ase cashell Aludus ¢l el I Agas (e Aulia Ay ¢ Aganddl) 44949
242-211 a (= <2013 1 2l (15404
45



rdadl) ACia -1
Lbadl) ad axe ) oliald) lgaa)l Adsin 5 Gpagliin) JSLie 4hall Gleliall il

5 Agilaudil)l 3y GlE elal auad 8 aalus ) ALSEA dimgie 5 ASlegiey il iiu]
Lobaill Gilegie Gn A e daall G ASE) eS8 A e 5 cddlall Lgihe el
Al gl cleluall g Uad 3ol Saall 5 i)

s daall Laal 2
e il 3ysaV) pilian eIV a5 o) Jaadl) G AR ddjes -
oY) baydadil) Cilaesie Gudad et ) ssadl) (e Cal) -
gllad 8 Cplalall o) oY1 o) DA e $pudls Bae BI85 cdpelanil) JSLE e oloadll -

gl cileluall
s Al Cala] -3
P b Lo calad Calaal) e el Al o3 e

Agilsall Syl 8 eIV Sl 5 oailiu) adadill Cilagie o AN (Wl -
Agiaudall Ay @l el Ll V) el laghaddll jualie e Capelll -
Aade o i) hdadill palie jig e alaeYl AV clSyd el e il -

pAd)dl) eNlud -4

el WS Ly cW3lid dlea (e Ayl oda cslla)
alie 533 5 dadine oafliuY) laghdill Cilegia G Ailas) AN @3 iDle ola Ja -
Lol e 1L )
alic g 5 dadine oagliay) Jahddll Cilegie (p ddlas) AV ) ADle dllia Ja -
LS e YL Sl
Aadlia) dadll jig el led Agdanddl) A0l OIS ool (giie 3 cadlal olla o -

vade (e A gKall

46



Al mgia 5
5 "ty Taasill el (afladd Bl Lt gl meiall Auball oda b aadil
Al Al & Caad) GIS 5 Jilanll Culiall giall LeasSl Aysn) s gl TelYL Saall
;i) die -6
Jlae saday 4Dle agl cpdl) cppad) oAbl Cauail 3 clalingl gkl digll 22350
GIEN 3 Gt ehaall 5 Gsalall oyl 5 laY) Gulae sl 5 sl aydaddl)
e (78) aadae il (Al Ay pal) dacall 445 al)
;g -7
) O dallee Lol (e Al Aegall I e Aesense ) Auball oda cuali
t Y lajedas Al 5 cAyidadal] 3lsal) IS AN (o e
5 Andina ol VL Gl jalie o adliud) el clegad eyl S dla -
il Ly g cplalall Ly (A3 Ly Cua (g B2 800
ke 5 dadine ol VL Suall jalie o aiuad) 5 delill cpatll ey 5 ollia -
caal) Galelall dans 5 ¢ddgod) duand) LY o i) Cua (ge
SIS 3 sayiie Al daall 5ol o adliud) lphadl clegd ey 1 dlia -
e il Y Gl a5 Jelall Cpeatl) " Joid puid) luast cddacdal) dyeaY)
gl anll Cun e oS Ay oYL il
e Sy 8 Calagll e 30l o oaliaY) laghadnl cilegiad alagl T lla -
el e il <Y " el 5 Jelal cpeadll " o) i) luaad cduulalil)
cCadagll Ve Cus e oS 4i o1V

47



p dag)l) A
12017 dabl s 3gana i) Ly
Al atliu) gsatil) lphdill Gubi sae ' V) il e AW oda (lsie fua
Al gudlae pliact las dgay (e pad cuy Adadlae cilbaly
sd))Al) AdCiia -1
saiill Jagladill Al dpeSall Gluiall alaial gae oo Capll & Auhall AlSe e
Lubidl) cilghi ol sae 5 clgdaal) il Aypanl) Laladll b (ailal) @ls g o bl
lae] Clgas Jdo gl 5 aal cuy ddilae clal ga LS 5 (geaill ol
SRR ERIENA(E
s Al daal o2
Cilisgl) skl Apgpn 5 Al BlaaS (goatill ailin¥) Tadadill Zueal duball o383
P paliall 8 leandli (Sas LS cysaiil] Lgdlaal 3ias o Lol 5 ciddadl
oY) (gsatill Jadadtl) Badat dpaal o il -
o) (gsatill adadill Bt Aylee 8 bjigal) Jalsall ol -
oY) satill Jaall and g Alee Al Juw e pguall 3 -
claldl ol sl gsetill ladaiill Gudat Jalie e Capeill 8 aalud -
ceal iy dladlane cibaly gal aihiud) (gsatill Jaaddl) (ggisay ol a8y -
Al 52 5 eailinY) (goatlll Tphaddll Bakdi Sk o dygelill mabll B gl dalles -
gl Gallad) elact Capla oy
s Ayl Galaaf -3
s Ay Gl Gaas ) ddal Ayl e
i dgay (e pal Cay ddddlae Cilbaly Al b (geatill Japladdl)l Bl sae e adS) -
Aguallae ¢ liac

Lgay O pad oy Asblae clialy o) aliul) o gadil) Jahadl] Gaadal s Aadad) (s dseas ) (1
2017 ¢dacdd ¢ uadll daala 3ypdine e iieale Aluy cAall) Lpadlaa slias] s

3014 Zelid) Je 27/05/2019 méail) ) ¢ hitps://dspace.alquds.edu:lall oo
48



Agald) Gallaall Al (ssatil) asdadll o ggde mauag (520 A Capaill -
ceal Cu dddlae @baly o) bl 5 4sali Clgagi 3 520 o el L) -
cpad G dddlae Cbaly (ool 4005 datiliial 5 4ypati bl (Gukdiy Hig sae o il -
oY) ggetil) Tadadill Jalye ) oyl -
DAl cluad 4
2 A Gluaydll dsia e B33 ) Al sda
D1 Alaind Ay Gllassie g (020,05) AN (s5ine vie dflas) AN I3 By 2ag -
Agns (e pal uy dlailae clbaly o) Al el Japlaail) (Gl olad dulall die
ool uaiad (ghas Al Lpudlae s liae] i
Ll dapn Gllangie G (0<0,05) AV (gsise die Aglas) N2 @) 356 g Y -
Aeny (e pad oy Alailae il (5 sl inY) (gsetil) Tardadil] (Gl olat Al due S
ol (gsinall el (gha3 Apalil) Lgndlae eliac] i
i da s clangie o (0<0,05) AV sgie vie dilas) AVS QI3 Gy 8 g Y -
deny (e pad Cay Adailae Cilaly (5 adilinY) (ggatil) Jaadill (Gl olad Auhall die o
Aeadl) Clsin i (e Lald) Lendlae slinel ks
Llain) dapy Gllausie Gu (0<0,05) AV ssiwe die dilas) AVS D 358 s Y -
Geny (e pad Cay Alailae Cilaly (sl Al inY) (gpatil) Tadadnl Gakai olat Al due 3
il el jaaial (635 Al laallas oLl i
D Al mgia -5
Y (gt Jaghadill e 3lia)l aa)) ol meidl duball oda b aaldl aadi
Al bl paat Lade lajuudi 5 lebilas 5 Lgi)lia
Al e -6
Cay Adadlad Aaglil) lald) o liae ] ppen Auad)all Ae il cAalitiall 4 sdiall Aigal) aadiiud

cgil (e 11 gsene (o Jpae 131 ap2ae (Ul 5 pal

49



: C._\l;'ul\ -7

bbb yeaias =il (e Ao sene ) il il e B Al cilia g il

il Al dasy illavsie o (00,05) ANV (g5t tie Adlan] AN I3 G ag
Geny e pal Cuy Alidlae @laly g3 gl (gsail Jaadill Guki slad Auball due
ilie v Sgojlaal &l i 3 Aall) utd i Al leudlae eloacl
G s Yla Gy ocpal G bl mllaal jela @il b cbalill dluall Cillas gial
B Al ae leilie ve jsal

Alain) dapy Glausie Gu (0<0,05) AV soiwe die ddlas) AN 1D G508 2258 Y
Aens e pal Cu Aiilae Cilaly (5ol a5 (goatil) Tadadil] Bl ol Audyall Aue a8
Clae b Ao ol A Aol b el (gginall il (e Apall lullae pliac s
LAl 51

Alain) dapy Gllausie G (0<0,05) AV Griwe die ddlas) AN I3 G508 225 Y
Geny (e pad Cay ddailae cilaly (5] aslinY) (gatil) Jadadtl] (Gl olat Auhll die o
b el A (S Tl (8 Aeadd) Gl gt (a8 bl Leadlae sliae] ki
LAyl slal c s

1 Alaind Ay Gllassie o (020,05) AV (s5ine vie dflas) AN QI3 (g5 aas
Geas e pal Gy Alidlae @laly ) gl (gsaiil el (Guki slad Aubal due
Ay 5 ey b A llal Ay 5 il camsal) el (533 Zald) lpaallaa elimel ki
AN @ 35 asms et Al Abad) A il Lellasial s cdlaalall Gaca il by o5
sl canall el (535 dilias)

50



AL clahal) Jo gl

S e elsm Olsiad) (gyuiie saa) & L bl ) cluhall e aaell gl ¢ L

et 5 il laladill pady lad Al lptemn S cailsall lane ) e o e
Lebalii)) 5 (gpaiill Jlaall i) |ydas AL cppiall GUla calsls ol jalld GlId a2y cde Laia)
5 Aglan Hhal 5 4K cilillaie alagl Jslad @l a2y WS A8l slall (ads Al calall JS
5 e s b blae & ) Gllball (aey Laagd ddinall WS acsi 5 lgagi Gl

P Y L Jslaiu 5 il glal calias

Uagias o COISE Gae Jsa saati leds ALl cilulal) Leallas ) AISE s e 1
S i) hdadtll e W 3585 (iay Jealie JS delaiall 5 LpalaiBy) dpanl
L (s il duanl Gl Al Adle sasa 5 Adledy AT Lo Y cdaall) dygeil) dileall
Lo Lany) clilaay) dallead 408 Lo laiaV) dpaill e Jsli bass g)al Llal  dgalaiy)
el 55 Lavaal cpyitie G aeadl gl il g (8 caainall 5 28l ldye ) ALyl
sl sla o g o Ayl g el 8 ggenll JCE) e Cagdll elaa) AV 5 galia)

-l JS0y adingll
Olansall 5 adinall it Al Ay satill COSE (a4 aS 3 Lpaal) pady Lad Wl 2
LS ¢l i) Jadadill i) g L) aae ) g ) dpelaiill JSLED dallas 5 cdgabaid)
il Calaal (3a) Ao Laa) dpasil) Sl 5 goliai®Y) 5 elaa¥l gl o S5 el
3t 5 e iaY) Al 5 ol i) Jadadall G Al ARl 2 Liagind 8 and Wiy L
oo Lealiil Slie U lolail Luuse Jab Leghy Ladlll 4Dl iyl 5 Wyl odaind 5 Lee s

el 5 3l skl
Bl WY AW Sl 4dint A4S 5 i) Lobaasl) L sa aalh Ldlal cpa (B3
S Ae Gl Jali A Alee gipodia ) Lelaal) Ll e Jiuee S8 Al
oons Aalai¥) lassial) Jea ) Caagy Wiy 31 Y) L A0laiy) Cilall e ey ae adins
05 SN Ll el ) apbid) 5 mabal) By e Leill] lpardat oL duelaial
Jiaiall Jlaal) il (apeill PA e Jeds Gkl QIS 5 ccburiall 3o oW el ¥ e

51



D) clpaloail YV A5l 2 Y o Uad lge 3aailly 5 cale dbay dpabiail duuge b
Alal)
5 QlBlall 4 Gl plon Gbatall g V) JSE 4 alall 5 Gluajdll Gagls 4
Al il Jea 3S a0 il il (g Gl an 1A cagin Al cullali Y
o) adinall 5 delaal) Al o
il e eda AU Agpid) At jualie saa) o)l el 1Y) 5 aslpuy) bdasdl) .
LAgalai@y) 5 A laal)
Al agiluwge il AL Gl 21V 5 adliuy) hyaadl) o
Ao laaY) At 5 el sl

Gulad) Jolis 5 dpe L) dpatil) 5 oaihin il (gpie G peaally Liad Liny 8 L]
combaad) 5 ol 5 e laaYl
) alshall it dadll el aladiul b lee 365 ledad crgiall Glaidl cuilal) W 5
e e 5yl 4l dagll mgidl aad 1AL lae Calide dpatll Llad 5 Jilue gl
sk Jal (e Lo Al Caglall s Jaudi 5 craniall lajla) (& gy 5 cdgsaiill CDISAA)
Auhall Jae Al syalall olatl dagmaall cullall AA5) 5 culal@l o Jla
Alsiall Ll sl Cglul ddianlly Ll cclad ) Glial) Ll dGyl ciegn WS 6
Aaliinal) adall Al Ldolsn b 200 Al Lae cigsil daliingl)

Jslis dipla & GO S5m0 Wby b 4 Uleag Lo 4IS Calisd ob ol Ly 7

Adliaal) il Cilgay s Uiuh b4l le Al casla Al dubal) <l paia

52



1 ADIAl

le epall by Gllb 5 dluailly dala)) Lalel) asha mpen Y Galeinly Gadl Jeid
Gy clgilec] A Hsally aallall 4 ) Joeasl) (6 Lae Loy Taalally iy grgial Wiy ¢ (gplail) cailal
el LY ) @lill dlad) colsh imabll Jill o Lot Gy Al @liall pe ais))
Agihdise uaad e 5yalall g aase 8 ALK Al anliall aal ma sy G2
5 ikl amlial e IS Laag G Asetial) 5 35S0 Lgtnaline 5 atilly LA cgd) )
et 5 adlpuy) hagaddll cp Al Gl el 5 aaad 5 Al L) ddadd)
Lossii antliaS ¢ elin¥) el ¢ e liaV) lahaddll e laa¥) dulwdl ciled ) 5 cdielaal)
Lagie J<U (e seie alal (s2a) (ga s (YD Alagll hoass 5 Lahall i) 5 Jiiall oy sl
fagre DAl o ol e laelu 3l clillaie 1) esnll Wil 4y Lald g Jlae
Lpbaaill agusall lesagey Bk ABle Lo Al Glylidl (e maedl 55 gl ) zlas

il b deLaaY) danll 4le 5 aglia)

aniles aal 5 agdsugadl SE) e Sadivua) CllEal) sy o o3l Ll gl oLl o)\

Aphill g Laal aled ) ) e slaeYh elld 5. celaaV) adll duh e Waels A
S lS Laibal g b sl 5 elaa¥) Gudl) 8 0 e edad) adge il dada gl A5l
5 Agadanll Pl a1 4 AleeS alin¥) Jaadill duhal el ) Gyl dileiuy|
5 el 5 abaidY) 5 elaal¥l alall o Al A olal Agul) ) adall e Gl

53



Ay i) Lgslathia g Al U Suadl

gl

Agaliiall asalial) g 4pafill Jaa 1y
daant) -1

salll g dpaiil) -2
Epandl) g dgaiil) -3
hubaddl) g 4paiil) -4
datil) Lpaaf -5

deatill Calaf -6
il B pedial) el ) : L3l
Guaail) 4y ks -1
eSola Jls —1-1
oud usSla —1-2
gy llg -1-3
dagl) 4y 15 -2
dejiall dalay) 4 180 -3
Leaill) g 1ol ¢ LG
Al deaz -1

Lol dieaal) dpaiit) -2
JLalsial) dpamt) -3
Laaiial) Ll -4
tadil) el ;L

Ao Laiay dgaiil) -1
Aol dgaiil) -2

dpalpaad) dgaiat) -3

54



55

Ay Al —4

B et -5

Lalai®y) 5 de laiay) clbagijiuy) @ luwald
'Big Bush' 4,581 dadal) dpaijind —1
Colsial) galll Al -2

Golsie e sadll Ladliiad -3

Glylsl ) dpatlinl -4

-

ADAl)



gl

alag) Clslae Al o seda Ain) Yol (A& 8 CpA 5 sl e dpaal) Sl S8
Glyshiall (e daell day lge ol AAS 5 gy daad Al 5yl jaudi o Lacly gyl )i
Ll el Adlenyl) dalall lle i Aaglend clals, Ll (les paradigmes)iy Sill
plidl) (pe a5 hpeall aSIAN 138 L Auelaal] 5 Ranbid) 5 ALY gl o diagl
o Liasee 5 Lud ST Lebeny Laa ual & calidn 5 cuila b lena El 08 el (g A8l
Gl Lea caguians oo pdiaad 5 pgladi Al Zayll Jualglll hlas aage 5 (alaia¥l Jal
5 A laa) Sl ) Il Lyl Lys e e 4pSall Gulaall Calide e aulill &Y
Mg daiyall aaalaal) 5 culylail) e el ApabaaY)
Agaliall apliall g dpaiill Jaaa : Yyl

s)gms Apaiill Agpliad) lallaad) (1o desane lia camliall 5 clallaad) (o Jilgll oK1 |las

skl 5 "uanill mllasS Joad) Cus e Al ) seil allaad goalll il Cus s
& GA) Aaai) Jal e (g han o agie IS 3p0a aaaS 5 muiag ) pliag Al aaje
- phiadl pe el 5 Cuagl) Bl
4alil) aggda—1

5 AED 5 bl 5 elaay) 5 cala@®Y) Jlad) 8 dpasll mlhias st gl Sl
Al Capyat B oela 28 _aall Aaliaidl) Ciua alia agie IS 5 (@AY VA (e aa e
Gl Aa€all 5 oniblsall sen g (Sa S Glleall Ll sastiall V) A JE 0
bl g e Tl crghil 8 5 D'Cladinal 8 43ED 5 Lelaa¥) 5 LalaBY) JiaY)
5 Al 5 AalaB@Yl 5 a5 Lal 5 dag )l bl Cpeidl L) Ll
Aplal) Y lad) Calide 8 aaiaall Al e a8 Sl gl e @3 e ldinY) Jlad) L

ouad dlae @3S (amll gy WS .(2))\)A1u1,1 aaiee @illay o)d 5 3osaia Calaal (aianl

Gl (uaall | ralall CiSall caadaall MG g Asalil) Ll 8 clade tdae Laiay) Loalil) ¢ 368 aaaa
3 paall =alall ¢ il S Axadil) Llad 2 clufs :delaial) 4 G
14-130a U= « 1994

140 U c2010 cQJJi)!\ ce_‘)jﬂ\ 9 _)MJHBJ:\MS‘ J\A ‘M\ &LC\%\ ‘AS; sé}«s};}\ dgana dada (2
56



5 Ll g Laloail) adinally ¢l Coagind (glimn s Aglee’ i o Cujad b3 guslie
() e Jal e il 5 dalal) 5 Akl paina) 3fse IS Cadag 5 (LilE 5 Lelaal
" s e a5 el e sk ey capa A e laay) @l 5 cleUsil) @l Lala
& s Pl e dala A a5 elaa¥) Ll e gals g Al e Wi
llael el 138 e byt b g . el J2all 5 alai@VL danill cilagyl (g)a] alae
OIS 136 LAl ) 558 PlA golaiBy) AUaill gdal) asil Ja) Lilands ol dlee’
5% "3 Jie Laad 5 Olalay ) o) Jaal) o (Sl Jaee (e LT Al Jaes
%5 C ol Aty Jeay) el il 3 4sidl 5ol delvind 5 0l e agdll sl
el e 585 L e laa¥ sl Gias ) sygpeall gagem Wosa 5 ST S %7
Lo yid LAl Caillay aalS ot ) Apatil) Gl 5 el Alla Coad baand S gl
dadliue (mlanil 5 KW sall Jare o pond @V Ll g e Al 58 " el
e alh Gipe 35 . Oclod)) g Usd 5 deliall daalioe o33 Lain sl ¢ UsiS del)3)
.(6)”QAJ'S\ e 58 P ksl el Aol Leangay adiy Ailee” & Al OQ(GeraId Mayer)
JA.\M Ls“ ! 9 LSJLAEE\X\ (‘.\M :\Juta L".ib.\aﬁ.ﬁ LM\ a.ﬁ\,})]\ @ :\_m.ﬂ\ ).&4;.\ LJ.UUCJ\ dS Aad
AT g '€ 5 € S e St (i 5 elaia) Qi) b a5 ol o)

et e Lo e e lliag AGEN 5 e laa¥l alall Casall olad) 8 sl aady

¢ 20065l pnall 45iSa cdpalil) g laia) ale B Al A (A allal) quy it il JLs®
d4-134a =
2) Myron J.Levy, Modernization and structure of societies, New Jersey, Princeton
University Press, 1966, P.31
3) Robert E. Baldwin, Economic Development : Theory and policy, New York,
John Wiley, 1963,
- 1012 2004 e g5V ana o cdalgadl JUa) 8 dpadil) g Algall ¢ied cpall ama oo M
19202 2006 ¢ alyl ¢ piall gyl s cdela iun Cuen dgane t den i cdgaba®Y) dadil) ¢ 5 ylag Judaa
660a 2008 A<l ¢ il Aelball sl [l cAualamy) Aalil) clalua g bl (il ) hin daad
8ua 1980 ¢y ¢ il s cAgabiaBY) dyaiil) cpa SLlS
7) Anour Abdel Malek, Huynh cas Tri, Bernard Rosier, L& Thank Khoi, Stratégie Nouvelle

Développement, les éditions ouvriéres, Paris, P.39
57



A dedy 5 el e b e sl ol Jaall 8 5ol adine Jare sl 4l e
Latliel 5 cClaid) SLaBY) g zaer G AR Alad) dale o el Lol Lgty
28 Chagy oS5 Lo 1y Dipanll 4l 3l AU Ayl Al g lalistiay iy Al
lerran il Lo clalad) 8 5 Algad 5 gima 13 5 pan 1 load 4l o adped dlall &)
o S g AEll g dpulaadl 5 Ao laal)y LA Gluwal) 8 dals Gt Jsas (50 il
Capleill o3a Alianad . oalai®V) Jladd) b dals s ) ALYl dleld) gl 5
o gsatill Sal) CpaiBli byl B caalh ) Ao lial) 58l dasipe (Al Bl s Lela
el alal adsal ddiag  dland )l sUaill (e <32l 5 galai@y) cuilal)
o SR aliaiY) o) (e Wil A0 Gl b Lyl cal€ " uSle J "l dgatill L
5 Al L) 5 LelaaVl bl Gl (PG oA Gy g8 5 Z i) e
eane Lpetills aias Olelaia) (g5l (o a3 5 oo Ao s 5 (A Agll) L8l
Aglsa ) Aldall 028 (g)h il

5 eelany) 5 G ula) Ol o il oS golai®y) culally alaiay) any
ACEA) aladl HUY) agh epu 5 (3R] (Bum die (i U jea llaal gAY Guilsal) (e Laaje
s s Gla) el quils ) ot dabda s dels ) ddee’ 8 5AY) 3¢ Al
Glalall Gl (e aaisall Lepdanill 5 2AEN 5 bl 5 Lelaal) 5 Aplady) il 3
f Al 5 aihal Uy o laia¥) o bl Chagiun Slels ()5S prils . aainall 4501 5 4l
e dagpul DA e Labady) 5 Lelaia¥) Slleal) (0 de senal laddl oalall eyl
M) Jsa sl ostye Alla ) L astye e Ala o JUEI dal e Ciagiasd) il Gan)
oLl Jhainly Al 5 dnatll ) et Al dlee At b caplaill Al e ol

G DA (e ma 5 e paine Wiy ) Aelall ciluld) pane Jich 53 aladl wlliall

87-84Ca a (1970 5l cdpyal) dagil) s Agaliay) dgaiil)  ails S5 desat

A30= 1985 ¢l 5 a5 coluhall g pall snpall 3z cgppad) dpaZil) S clall &l e gy ©

39 = <1996 iyynSay) chpmalall djeall s (CAIAEY g dgadil) gl 3l ©

Tappall 48,80 (Ao Lata¥) Lpaltl) 5 atind) Jadadtl) ) Jase el ol 8 s crnn nen aale ©

09 (a2 2010 yalall cculayysill 5 (5 guitll Bastiall

Sua 2001 ApuSal) cdpmalal) 4 peallacdzallll Jgall (8 dpail) Llddd ¢ ais los gihaaa deal aype ©
58



ainall Al A Cilalial Lub 5 A9 Al ) bl sl CVae 8 il Glas)
GoelaaY) Al s 5 )il
s galll g dgaiili -2

DA lisine 5 Apasall Gooill g Gaadl ) Lok sl 5 dpaiil asebe (B gl )
& Baiusall Ba3N 8 AR caddinall 5 28l galall Cuiladl cilpadll pe Saall cualy g clegin
Pl Lo il 3 adall Jaall 5 26V sl 3 ek Lol 5.0 Jlaal) il e 2l ot
B pes 8 a5 chypaiil dgbaadl (e g 5 Apaill Al 2y gl 13) (Pdipus Lyi) 55
Chise Gub oo IV auld oS0 WS Akl 5 ol Lela 8 33 o LY (3aas
Shiall agil) il 8 salpll of saaas Ay 558 OIS blis Y duals Juasd seb sl
Al o328 Plitid s 5 cAalil) Blall 3 LS chaall (Say a5 oAl 58 o
sad Y ame ) Apalaidy) cile Unil gend dabial) Zpali) 8l Dl duws Cud) L
AB ) e 5 b dpapS S A el e o Pmmia (&) 5 sl )
CDIA e alai@y) cllae aliea & Galis 5 oot K et Claal Lgle iy Aleal)
de sane ol Fpaiill Eigaa Lty eiloddll 5 ol aas b sl Cilydise e 35 @A) sl
ceinall 5 2L AplaBYl e s Agalai¥) Culsal) Gud AU Ayl g Sl sl (e
3 Gob ge LB apl Jeail) "4l oalai®Y) el k) G s Gas
sdgd 3alll s aaly oladl g o) Wll Jeay ) dgmaagll Camy dali)l f Z Yl
535 (pe Aling Lo S e DU J2 anl 8 50l paill Cigyad Sy 3o daaay 5 (D8
S Chprs 5 Glawse 5 Glubud 4o g salll Qi 4ia 5 . B8ad) JRa) Ge 28l Capas 8
Llada (o) Jad dpatll (e e

3710 2002 (lee cqysill 5 bl Aal s ¢ A SaBY) ggabia ¢ aa) Clagh 2l
37302 <1999 (plee (Jils s caaBY) A Ly sl (lipe uise dena ua canll e Jielanl®
3) Eric Bousserelle, Dynamique économique—Croissance, Crises, Cycle, Gualino éditeur,
Paris, 2004, P.30
23a]) (ApslaBY) aslall Alne o BAY pellal Aa3 gaill cara A Al (sasnall Cige e ile Gag @
2802 2010 Jpl cauld) aladll 26
59



sdpaadl) g dadll) -3
dalse e dale Sy A ) Jladll DAl «Modernizationy Cuasill o geda Calidy
5 sl 5 galai®yl 5 celaa¥) Gl e palddll 5 cdpaiill (saan ) Jsasll Cpaail)
dealse DA e et Gind ) Joeasll Conatll el ol Ayl (& 5 Hn Cpanillh L sl
Lamial) Eyaatll Alaye ) Lol Alsyal e Gladisall Jiiy mDlaYl L) 5 a6l
5383 Lo 138 5 o laal) o lll adawi sale) gl o 2y Al e laaV) 5 dalasdy) oYl
QU ) Cuaaill U8 Lo sl il aaiaall Jalill Jgall) " asly (Wilbert Moor) jga iyl
8yfinall 5 Laba) 5ya03all "deiiall Joall jadi (Al 4p ddadiyell doeldial) Ciladaiil) g dga )3l
Lelaay) Gyl dlase cuaatll o ) Jeags Gl 13a e D" sl Al 6 Ll
5 Cwaadll o Alle alay) ad A oGl ) ul (R. Bendix) aSan aasd cdaabd)
5 Cuanill cpa B clagd oSl ek e Aaalill dalai®y) @yl Aeaas’ 4l Jsii gl
ai s oleadl e By b Apatill Wl aiaill dabaall 5 dlidl 5 e laal) il
o) Al gl e ) Cunatll o san Gunlgie Ll 5 Lalaie Leg3l Aa)Y
i) ol QLS gl oulad) 5 sl 5 e lan¥) agSslu 5 A1 clalas) 3 sl
058 O (S WS cclainall qily pril WL aal  dpesil) Jalal (e Jaas Cyaatils L Olien

cJyadl) 5 Aphainll Coat dlee JI Apetill (uSe e 45 Cigl) 8 dlls 5 dplee
s daadadl) g duatll) -4

Abaill Jlae (e aledi L J$ dsatill pebiae B W) Glaal qile ay
Ji 5 A 5 oS i) Gigng il Al (AY) SV (e e s daubin daeLaia)
L Aolail) 5 Leldial i el Bpb e skl ol s ) Galail) Al e el

Lbaail) dgleey 58 o) o) Sl G35 GG 5 calal) sda oK) Ladiaall 5 2l Blay B

2 oo D (1

astall 5 lalia¥) 4K Alea cplaial) alad §pualaal) cilalas¥) ggda b aanil) dudad el s jUalis digea
144 42 1979 ol s cise liiaY)

10502 ) gasall i ©

337 = <1979 ¢ paa caylrall o 25k c&,ﬁbﬂ@‘i\ m‘ gé Glya sQ_,_)';T E) @.\.u;l\ KPEwY (s
60



5 Al GlalaY) Lali (e qilsll Gaddill e sl 5 el 5 as)l e L6 ggail
Ayl godll A Cplalal) pas oppiant (8 Sl Jae malin gy " Bpb o &5 A 4,0
Glia g Gaulul dia ABY) 138 5 clasas oWel pile ot 5 elea oo Alana (5SH
5 e Laphasill 5 CangS Ayl (py A3l AN Cappeil 138 (g pemgia (" Jalil) adas
Llaaills L aanl) calaal apual dyganill claslinl) s Glubudl 5 oyl 4d &5 Jae sl
G athiny) el Lald 5 lgie o) (Ko Y ) g pall (e 8ys pn el iiay
RS g Sae iy el 3 dganl) Calaal Baiat 5 Calinll COISe Aallae 8 il el
& lestul 500 oda 5 ciganl) adaa il of o Llls 5 ALK Legiy Al ADlall
Jalgad) 028 Jals 5 Ll 5 e laa¥) 5 Lala@V] Culsall 2l Jb 4 el ) sl
cdlad aglyiul Jaglads 3 ga s callal,
sl daai -5

¢lom Asall 3 sagasall Cladll 5 clolhadll WS 3 5smill dalles 8 dpatil) dpeal (eSS
JA 5 aglin Laugie adys caldY) clalgia) 4b e WUl dge Ll b palail <l
G QA 5 Qadatl) 5 Laall cailiall B pilagall Adime (Ssie (paad A (e g ¢ asil
el Gl (s Apalai®Y) 5 e laal) @)l Ll i
5 Aaafiall Joall pe Ay Aabai@) peadl) Qi Alis 5 5l e calall 1 8 danll
ladie daw ol @Al Gl ez AN 5 cansal) oladVl i ) ASS 3 et Gl
JS Alexine Apatill asgie ppunil Ailiie Culled Gllis Leheny oo «CE Allall peil) el
cselaiaY) dlhall 5 i) Chlue 385 Al 5 Lald) il
s daiil) cilaal -6

LB ¢ A ¢ o ldinl) siwall ad) Y orny 4358 Alpadlly dpatil) o ol

cadinall 5 Al Jaall Bada b Ringd 5 i) e Aaalil) COSE Ja Gk 0 oaal
dasall Aladl 5 i) 3lsall il At 5 ajlsall 5 CHlalSaY] RS Lo g LYl el

.~".~ - AﬂlﬂSj "’ :... n 5 . E'i ub - "5.!'9'2’": ‘-Al “—.QJ-S—"’ C_Ab_; 9 @.,_)L":‘m &“\‘H ):\:uﬁd\ R:—i\h\g

el 5 RGN ihagl sl el Al Alula e laiaY) g g dbaBY) atiill Bdddl) (3gnise dena O

T o 1984 <y S
61



cabias Calaa¥l oda o)) and L pdlsie JSE A8 daelaiaV) 5 dalaidy) culedl G Jalsall
() 400 jealial) 3 leanl pams (S0 LS (gAY Asd (1
iaall glaagyl 5 Aplul a8l JSlae dalled ddal ol Jial saly -
Aplai®Y 5 deldal) Jall A 5 dwee Clypxd Glaa) 5 ) saiall
3al) et AAs (golall ol 3at Gph oo G Lodale () Llmall (siue 28 —
8D e asll el Ailad) el g ke aag Al (e 258l das
ol (8185 5 clg Al dalall agy sl laa Gyl e gabiai@Y) 5 el coslinll Qs —
Adsall L dale il (335 dae Laa) bl Calide o
WA Glala g ldl o 508 Al saclE alayl Gk oo ALY JSell G oausil -
L el A 8 3l Calaa) 5 Al
:(2)‘;15' LS AT page 8 20a5
Aalia) cAgludy) 4ld Baiat 5 2l Al cilalall o L) 5al) A (e dall sl et —
g satil) agliiall 3 AS L) Byl e Apuslaaad) 5 Al 5 Ao LiiaV) Al s )
ARV 5538 ol rand aainall sall Ao Bl 5 Addagl) sl (e Alule Slaal) -
pelilSey Pl e
opala ol dinjiad Al Glaagdll 5 papll dgalse iy o Byl (L) )8 4 -
cAadliall g g haall (late lgaSay 4y & oo Laa W) A ghually o) 92 (e U3 Al
et Llsd Jon jpaati WS Jadl 5 acl i (b S8 5 ety Lad Ll Gl o3
ety ]l b g (Baelaa¥) Allaal) cadaill 5 daiall sl 5 Jall) Zalam@¥) 5 delaayl
cinall 5 Al ol Bat 5l 5 il (gile ope oAl Ay alayl )

2014 e gisll 5 a0 Aol s cqulad 5 alie : Jaddll g Ll cliye e eas m O
7069 =
sl 5l sela 4o 5 5l ool iy g ol sliia (e Apaiil) g Jadhad) ¢ IS gy il O
AT 5a 2017 olas

62



tAadill §pudall el latt) ¢ LSl

@il 5 alpall Jalail) 5 Al b oo lgaiiy dpaiilly ddlaial) waliall sasd 5 ol o) aas
=¥ a8l dallae Jslay (55 (ool ol 8l (Al Apaiill dpuzady Gadigall Al 5 4y Sdl
s alay) clgla Al daulall o dphill aaly 5 diaa (ol cula JS 5 el 320 (1
5 Aol salal & Gl Gl ge zoAl S elian diw s 3ypadiall Al Aliandl
aaty Jo¥) Gaoild Leiald) o Lol Jolad cilialidl (pe dillaie dpulandl 5 20N 5 Lol
sasll 5 delia o dpaa lgle Bl Llal 5 deiia) Joall adly (e diiie dale Calaal sas
Slo il 5 dasiiall Jsall zdgal Candil Lo 13 yolaii 5 a2 Coges Adlanal) Joall of ealia )
LAl sl Jaaill e Jeailly lld 5 bl 5 BN 5 b)) 5 e laal) Gl
b 5 Aol Gllee ol ) e Gl Gyl Wl ocdilaall uul e 236 Cuaal)
DY) sl iy haal 5L Calaad) g bt Aaladl 5 Al 3fsall JulS aiad A gl o
5 Al aca Jal e painall Jals At daubid) 5 Lo laa¥) gl Gl 3)g e )
o dillie At plal S Aplall claly) IS ol s U adan) Lalss) s
e 00 el 35 S f Aiia baaliul
sdmaatl) 4y a3 -1

5 oad s Giglul o AdeaS g dpaiil) Allise 8 Lol 1ysd adly ol aseieS Cupaaill Caaly
@ bt Wy allali Al g caainall Lia (585 Al Ao ldial) akaill 3 yaiie Ll a3y
il Joall J e galatind 23 ) diil) Glilee £ L8l G e luwsall 5 281 bl
AL Clas Callse 5 (5 elys AalS Anulad dunglga ginl A slaa oyiin dsaiil] dpail Ll 136
ol ) (Albert Moore ) sa conll caady 5 .Cuaaill Ak Glaal Ll Jhy ) Uiy
A 2 dhay ol A i) adiad) ol 5 el (8 Jald Jgad Jag) 55 pally Gy Cyaadl)
Gilaainall jpedl eldia¥) adasill z3oai Plal Jeaill s Ciaghuy 5 .Cuaall adinal (g5l
Jony il Cappetll aa e ol oanid Pilaid) cilacind) 3 5250l z3lall (e Yoy cdyial)

172-171 Ga o «1996¢ dpuSay) cumalall dpeall )y ladl) 5 dpadl) ¢ pall 2l ©
2002 ¢ApuSal) caalall dimall ) cAgalil) g g laia¥) ale gilsel) Jline Jile ¢ Janall 2o bauld) 2e ©

34 La
63



anla 5 dlals dalse 4 i ALl dlee 43S0 Labaddl 5 dgealdl (gilaadl uadll o sgda
5 dale ddiay Gladdaall G QEAY) juad sale) & e oy dleldi, 488 5 4ol
Gongie k(38 Cyaatll Auhal ol ) ey 5 chaald Adeay Baal) 5 il Cladiagl)
cCupaaill g Apaiill Jlaw A Gplaiall (e el adgli ol oldial) shie (385 COSL Jal
teola JUlS 11
sl Lgald ) Al Aplaill li€a o Lala 5 Ll B L)l Aol Jias
in e 1Sl b ol Adsed aie 380 Cun Cdaa’s Sl IS s el
Agee Al @) JS 3hie (e Blhiy Aplua¥) Gledad) o Bl Al cbdl) s 5 gl
e Lpd 489 uaidill e aady Lee (UL 050 Ganaly ail) 5 cands gl (8 L Ly ey
Vg U Aokl 5y0al) peiadi 13S 5 (Adg@al)
Aolal Cagpdall ) lalited 48N 5 dpabnd) § e lda¥) bl jadhy @ 40l oda e ol
5 S et ) sl @bl Jead sl deelia 5 alaal) sang sl lgaSas S Lall
Alaje b Aficie ladina) gai 5 skl Jabe ued oSl HS 2aa 8 5.0 a0 o o8
o ST 5 Ay Alage a5 callend )l Alape g WY Ala e cdgagundl Al ge ¢ Sl 2 LY
5ol Ly Do Z V) lBle 4 bl A elia¥) e gl hagye elda¥) sl o
ikl 4d il Sl Z L) Aage e Cladinall kil uSle Jilat 3 akaadl L 13
Ol e lieYl g Sl Al Al ) i) S e Laa) Glidall e gl deles Y]
s 5 V) o g lama () L Uay) Aaje Lol &5 catlsal 5 2 l¥) Jils Sy Syl
138 (S cagallias Lleal 3¢aYl 5 alaill (e de sana e UadY) DA (e Isay das oz WY
Qi ijgdad Lz L) Jilissl AT Agdlmy sl adall 580 A agl il yuail) s ay A
sl seh ) ol i phea el I ol Apluledl 5 Aplansl L bl
Al i (2L painall AUSE b Aiaiall Aygaiill By5 ol ks Jaball 03gd A1)
Slo il dpanll Al dalleal pal) eliall bl AUl aey Lod cul€a cufygdall g

Aol 5 ASED 5 LB 5 Aelanl) bl b Alls OV e it dlee g

.213 U ‘&Lu &)A sg)hjaj\ J}A;.A Aana (1

60592 a 2003 i) cyaall aelall CiSall ¢ Agaiil) plaial ale i8S o Wl sl 2 ©
64



Aolee 8 Alad 5008 Ta i) 5 Zabai@Y) Jalsall 50 53850 Aplua) slall Juadl Jawd <0
Gob oo bl giad) o baas 5 Gaaill aggde ) Jgas dal e Cunatl) 5 il
5 el 5 cdmiall Aol 5 Ol 5 AESD 4K lall alall sl B s el
ol Bl (8 augill 5 cdaall 55l apg 8 Cslall LS Gl aead dually e
LSS e lan¥) Guall dually S Y adinl
:(Max Weber) .8 (usla -2-1

Sl Aals Al COISEe 5 Llad g Aale Auagdsagall Agylall 8 pub usle HlSE e la
Jalsall e 56 4 V) cipatill laals ladsal dbiag oall plaill 3 eSS Llls A Ly Sl
5 b 5 el HUa Alenlll fiel Cua dpanll o il 5 el 5 Al
O hall) aass A Aaledl ae i) 5 el 5 salial e aaay 3 ialald) L) daay olal
5 WY Blay et 5 Audlidl 5 Gell Glodilie e Al aasall 5 Al 5 2l
eyl 5 Agtidg ) cgalai@BY) 5 ) culall oy A el Jslag oIS 28 . (D)
o A Loy Al oyl sagiel) allad ae Golais A Ll Ailasdyll ailad of ol &)
sadall lepgnd (uo AU plall) & Alladl) ol ailadle DA dke BT il
A)sall il A ja ClS i cCuaall yiaal) 8 Lolail 5 Lelaial Lola Ll 5 dibiug
Al hliall lgie laidyl 5 VS 5 L 5 Lalall (e Adladl) 3labiall b i) ST dlandyl
5 hmgland e aleny Lo g sl sl of Laladl 8 magis (Pdglan) cililll aisa gl o3
aaf ) dpanl) &b e 5 Cnaaill 5 asall dglee lad) 28l Glslud aagll dngall a3 e
Al 5oyl g i) hdadil) 3 ol haie Glhieg G A 5 0yl L
:(W.W. Rostow) giug; <lly—1-3

Aalll e Gladinall pes Gapal Jla ) cApSHlall plaill JiasS gl dphs Cels il
S (W) J8 L Alaye) BDUaN) dagpd clley A galiil) adina) (il gued ) Lpaliaidy)
sl Gt Jalyall o3gd &) 800 LAY Aaya bl 5 st Alaje 5 S Ao Lol

26202 <2003 cigyuiSu) chaslall Ayl o g laia¥) ale 8 ApBI Gasyl) de dene Bl 3e @
258 = <1970 8\l cisallall Gxaal) cdujell Jsall drala cAoslaial) Lealil) ¢ pen Jauldl 2 @

65



0S5 Al 5 AV A V) e Bl clgieay A0 dulid s Gladinal gala@)
@ il Gl (gygpa Uapd (ol saill ey 5 cCpaall eliall adinally ddadise
il Al dgall Gledinall elaa¥l ol Guas A e 5 Al 5 Lelaa¥) sl
ol 13gd Ay satill Lgilhbaaa 5 leadlad Gyl 5 4palill Cladinall J8 (0 Lo (5238 Ind g
o 38 O g el e Adle Gilgiue Cilia L3sS) Cladinal Gany 4ia Daill (gl
Jaal) L sia Galiasly ey (g2 sl adinal) Asyay fas ) ¢ glag A obaiBY) gaill Jalye
Dbl Jb b bagd ol Sadai 4 el 5 op UaBYL Ladpall o))l alladl) e alaie¥) 5 5a8l
hime ot ga Lai) Bl el Ui seills () e laia¥) dllall 5 Cunntill Guny da41SH ayltanl
ol 5 Lpalail g play Aoy pdiad) BUADU dawin) dlaje (e e clisbadl pad,
ool glall (mils Jead s3S A el 5 cdaatil) paud ZUY Aues AdlE-delas)
e il sl dgane JS5 addaill L) A Cpaall alall (g salia) 5 eliall Lénuy|
5 U UL Uaye b elis )P pul 5 o) Baat st 5 st Adeel mans
ebaY) ehadll Laghgall jliml o ol b Al peiid) gall (mjed Sl Jlg
G Z Y Gllee & @aal () el s el 5 Cuaatll bl glagy Wyt
OVl 3315 (g gymed IS Y1 g sty ) ) A ye ek L eldin¥) bl e i
o eliall plhill ) asgll 5 4l 5 delaa) @Vl dnlaay Al il i Joi
5 s A oY dasiadl Joall Gasi A gl D) dsge WO o))l g il Glea
Al Jas haugia g i) 5 dalall e zUY) ana 2l Alleulll Cledina) Ll cilia duas
Ll i€l Jlae () dgansall Alled) ChlaiinVl ddaiall (A llasl) Cilaiiall &Bleinl o aagll
lelad) U8 Jdo bl many o alle S50 Blal (aY)) dpSanll <V 5 o ladl
gl Jsall 4y s o iy (A (ool GBland) Y guagy clly dplai cela i gAY

1) WS ¢ goalaBY) U ALY Loyl cpuali 5 desiiall Joall o 5 et saill (3,6 QY

T00a il gapa ¢ gl 3l
83 ¢l gape i S gl ol sl e @
260a Gl g chain plaa) ¢ ilacas saal e ©
colee cqist) 5 pall ey s edlaad) clindatl) el Bl cgund) il 81 Aldse el ve Jil ¢
41 5= 2010
66



) S Adland )l Jsall (g Aailall cilepal) Wil aas Lgahhal 5 Lol clai¥) o)l Lkl
Al (golandl COHIL Blall lee i) g dpeldial 5 4l # 3l 4l Jsall o Cun b
rdanatl) A it

Jh b el Jeall 5 destiall Jsall g Jealad) slail) lad = 5lay Lagll dy)la il
) Gl Ayl pomylas A 5 edag )s¥) Byl gabad@Y] 5 e laal) L) 8 (gl cial)
Gl oo lehati 5 dald Cagyl Jla b el g Ciad 8 Al Gladinall o) i
Alall laly O () laall y Zpasill Jidee (Ao ADle dgas JE Al Ak oK) Adlasal
Al Al el S Al el g Qe Lkl 5 Lilaie JSE ki Y
Mgl @y 5 il Allal) Jg0 Calas i) MalSia slaie (pe Calaall g dpamill duyal Sy lalsl
5 Lld 5 alaill oVl ey 3B AA)0 (g5 oo WU Calinl) 5 dpanll G Al AL
Ly & Juy cadbial ellia o V) 'Kinsey Theory "4l 4kl e apoldicly e laa¥l L
led 0sS  Alad) " gl 4peil) Dan Santos jgiila ol Gy 3) (D00 5eY L dpasil 580
Lo ot Alla a5 Pl agall AT Sl b sl 5 okl agSae il Al sl
(Jalse 322y lagy calaill salls of K5 5 (C. Bettelheim) ajlglin J L cava il ool
DA e L W Adlpsay) s Sleaia) () le man A caeatll 5 P 5 Ll Lgaal
LBV ad layallae (ge cuil€s O _claaV) Gl Gu € ) iy o3 golal 5 aslon
Gleladl) G el s s ) ool e clagin 5l 35mill ey dpallell (Gaudly ol
b 0o Aealill Gl sl L alS daaslal Adleshll el Bl a5 lgnds Al
Llal Gph oo oailill ans Whe x5 oSl cVaee Cdy ) dugyaadl e DlaY)
Ghlaall e dladly el)3l g ladll jaex g ¢ Ayvie diliae dagy e lelad 8 DY)
Jagll 5 aalis ) 5 aludll (e Aealil) 4l 5 AJL) lulpnd) 50 S Canaa L3y 8 il de )3

208 2 2004 5l (gl 5l saill )y oAl ssse Ay Agall il ) ye ©

67



5 sl A ye Al Jsall slas oF asledily WS o can Vel L Glel G glay!
Lo Aliciall celaal) 5 (gola@¥) dil) Lyl jds ) zlsg Letll B3 s U
:(2)C’J;‘

Alpaey! sl e e ladlly asladl UGN (3is5 —

A S sabaidV) Pl Bph e Al cle g il Gluwgall 4wl -

o L) cildal) A3) A aalud gl e alii ol DA e gelaial Jead Slaal -

O Ayl Adlanlll Gl £ lS alanl sall Jias Jsls (G.Frank) il jaisas (<)
ADLa)) o3ay ¢(Adlaiall Jsall) adlsill o (Allanhll oill) S al) 8ylapsy AAATAY 5 dasiall sl
oe i AU AllaeY) G ekl e i ade Glay Lol caladl) Aoy ) el
Llal 5 411 dlsall 48 laldl 8 Lelual) dunl) cdlel 5 ogalaidyl Plawy) Gy
Gl € Lnlad) Jalsall Jilat b oadiels . Pipeld clelia Guli ) 4uahl) ciglad
s Jlaiinds dlglaly ey Lalss o caeey Ayl clplall e 38 5 dualill laly)
5 gsie 5l ADle 33y daiall Gl ae dpmlall LEBLe ek gy o adiag ol
e gsnd ) bl 5 3Sal Jsa anki (Samir Amine) Gual grew JSEY) oda 3 8
oS @l lwd o g Al Jeall dpanll 5 Calaall Blae Jea 858 iy
Oo Al Jyead 5 18K e adY) paadil) b Al dpadlall (3sud) aSa3 Al ClejlSual
asede (315 Cladiaall sabai®Y) 5 elda¥) jolall 4Dl & Glhaid Kl ) abky)
Alaye JSI Al Cileia alas o gshaiy Y yae asgieS "z Y1 daad Gl 5" e laal) JSll
Qlanhll Jgall ) Josi Sin Aarn delda) el Job Tas ) chlaaad) £l o
skl Gaaa 13l — Gl —Jlaadl 3a 8 4l o3 Jlsadl o1 LAl Al e Gasell
e Ol Sae A sl ol ikl JS cl WH ae ) e Lyl dala dland )

Jll Aaala (dgy)aY) dpatill Ayl dadaiall cqulad g cliplas 1 45alaiy) dpaiil) ¢ adal) (lalus 5y Jlaa (1
Tl s=a 2015 c'é_y%&\ Ay =l

2

98u4 cégl.u eI ‘M)S }j eL&} ?:\;)X\ e (

102 0= (Gl —Ja (Oline wse daas A s

68



Mg all Haldl cje A (Aasylall) Sl ALK Jabs e skl 38 Gy ol 5 s 5V
PSUll Adaise lgnds (allall SLaiBY) sda 5 o Jland) ange s o dsal) sl of e,
O A A o ) ey 5 OS0al) ) Qalla) e Al (milh J8 gl alladl ]
s sy Bile LS 4anys 5 alaall Blas Al 40 ABle 4 jeasi dadiiall 5 4palill Glalil
Alas) o ) Jemsit . Plecipantll olatl 5ylas (e dpaldll laldl Jabs Aaiial g sill sk (50
Dnsk s Jaall Al Joal) andil) S5 5 Rpal) JIST aass S aals el Jasal "Wy
5 AL g Al 5 Aplaall il laad) 8 Al Joall 5 Allasll bl G Bl g 5 )
AR 5 Al 5 dpeLaa)
s A dall ABIaY) 45085

5 e A Al ol Jes b deslisdd) Jalgall & s lplaill (e dall el
oo Jsla G ol o2 8 calanl) 5 il alae iy Al gl aLa@y) Al 5y
Sl dele ) aelsy) 5 alanl) Jalse  jaudi (Liebnestein ¢ypidiiulg (Nurks) (usssd Leylaia
1SS ana s g Aaliall i) Alla 5 AU Judl 48 el e min L g o V) daally
Cilas s o Aalanal Jeall o8y Lals (e il Ay Lemay ae Jelii Jalgall 038 . O 0lad,
oalias) ol bl jall A i) dalal) aas colalal) ol ARl e g 4ie zo Al (Sar Vi
oaliadl oy sa% lae aall giue paliad) 5 L0800 (ggiwe (amliadl ) gam 2l Jaa
bl 5 Gyl e iy oila gl WS LDl 138 5 Jaall s (e daalid) 36161

:L;yts

23ad) ¢ Gyylall Alna ¢ i) 38 — Ay i) COLSEIN- QUELAY) 1 ENE Jilaa B Onal pan i sl ol @
40 = <1995 ¢ s/ adisn ¢ ualall

5602 1982 gy ¢ bl s 3la cgaad) Lpjlga sl Aajl ol chlaall Lajl csle g2 @

890a ¢l wayall el el a5la Jlea @

L)l Aralas a5 salae dpallll 9l adly 5 Al Cp Apala®Y) Apadl) copall syl 3416 @

3702 1985 il casmus
69



Gllal) 5 Gaall A8 iall Adlal): (4) a3, JSid

ataiall Jaeall 5 adl)
nga.d\ Lﬁd)ﬂ\ d';ﬂ\ }A.\S

Lnddie NV Axa um@)ﬂl\ Ol gad addia (g glua
JaAll gal & Lenadd de yudly JAal alay AN e

(e fumidie Y ane

Lﬁ)ﬁd\ L"gd\.d\ AP

.36= <1988

DAl L) (ggie (alindl L sa5 ey A (ssiue aliall g5 (myall Aal e -
b il U gagal) Jaall sgie (mlai) aie 5 Al ggiue (alas) ) s)sn g5
BTN

@3 gV Gaml) pan e L) o SN (mliad) ) e k) dali e Wl -
e 28 A aabll gl daall 5 W) ggiae paliad) dagin 4ahall 5yadl) e )
Oy Jo alall Caaa 5 2l L) (gsie (mlias) e daalill daliy) 3 )

) Adai Claaiaall 8 3aaly Alaad Gleas gabaidY) Calanll 5wl ol "GuS i 13
Agpatil) L@hlady lea ) clhbdall e s ¥ 4sl gl cgaill 3 anfil) ae alinll 2Ll ae
ol o Aolail Glew ges duala ojliely il s 81 L ly Gia (e bagall (g

70



Asbiadl 5 e ldal) Quilsall e Juadie JS& el ddee @ Al Ghdisall (0 Ao sena
Agadil) g (SOlal) 5 de dall A3kl G5k juS Ak Whlkae) (e Siale (585 Al Apalill Jsall
:aitl) g gl < G

DA e (i 5 dadinad) Aduldl) b Al Ghluall 5 Gleasil) s el 20
5 ALelal) Lpanl lgie anid L S5a o deld OSG Syl 5 elaal) adill 5 L) (ias
Geacadiall dilia) AlalSidl 5 daltiol)
FARRAPIAIES |

oy Jalis Calide o 5l Lyl s Ll Leeleil 50 e Zaatill (e g sl 138 2y
somd ALLA 4paiill aage 5 Jald 5 ale (pacae paad o Gfialll G B Gla oSy bl Cua
5 ala®y) 5 e laa¥) elale sl 35S calallaiall (Y] 5 (il Gld Jagllead) Jad
Alelal) dpanille LD g AT dea o Ainlaill 5 e o dylail) aaliall G Lails Ja (53 5 cdasland)
8 Apda Ghua Glal 8 sl Gllee 5 bl el DA e GleUadl) 288 ki 23
il 8N dsbual) adail) g Aalai@Y) o dpelaal) ) 84Sl 5 a5 4pasll sl
O dalie delf Cany il A3l Loyl (e s ) (b 4paSIS dpadine dlac’ 2a3 g
i) by 5 el Ledan GVl ) 5 Ll 5 Lplai@V] Jalsl) (g 2]
5 =hl glhadll Gn shisadl Gul e W3 Jale elda) sl s dhbise 5 dgase (5S
Alelal) dpanil) dlead Ay puall (9 AY) il ae JalSie J<iy o luall
t dalaiad) dpaddl) -2

Silaliny i) e ) claysels dia daliveal) Lt culgli ) Caylaill cuhial )
Sl Jall Jalay (s 5tay dnall 3 Zadldll Jla¥) Gsis o g2l pae aa jualal) Juall
5ol Balyy Adall Jual) 5 spalall Jlal) clalial 5K o sl dalaind o gd 485
Lba 5 galy ) zliad delvin) dasil) elusd Odaliadl Laphall 3lsall Jae Jadl is as

Oo da 2l 2 e 5850 DA e Cilaal) e Alaa o’ dglee Ll T clgdlaal Gaaanl

183-1770a a 1981 cigym chypall Al s (Agaiil) g laia) ¢ Jasllandl Jp ©

2502 <2006 gy cbulall malall Lougal ¢ padad) S 8 ALl dgalil) ¢ Juund) s aialy) ©

1902 20095 Eliaalall ok Aspe dalticaal) dyaiil) g dyala®y) adligl) ol 5850 il 4La ©
71



5 ds Ju Akl (a0 e s Al Jlal) Ja dlad el e 5. eadl adY)
Ladidl Csndll 5 halidl 5 aaY) e @S 5 Al clalall Lb e 5 clesiic o]
Aie ST il ey 5l a8l )l e st el oS30 iegtl) las ) 3lsal
S lsSa aal 68 o) i a4l (Gl LG (6] ¢ SBY sl ) (S5 Gudaill DU
Gy eyl ddadipe Goelain) Allie Aalivsal) Zoaiil 13 L OM0d 0l 4S5 e e 5 inal
e laa¥) Jlud) dallae pe e Aelia) o sghar Lpatill 3aia o) 5 cgaliai@y) ekl 5 sailly
colom aa o dalady)
Alalsial) dpaiit) -3

skl 5 aaill e aelid bl 5 ol 5 el (gatill Jlaall 8 JalSal o seie i
Bl Ll 3 caaiaad) oldl Led Lty ) Vel DS 8 Gada ) 480 Lal) e s IS5
Jalii o gty bl Sllee of @yt (Juadl) pas Raelaia¥) 5 Ll 3kl elyas 5 483 oo
DA ol Jelaal) Jalaif 5 culidlall Zagaday alaly) Callay 138 Ol 4 jlianll cailal) S
Lbads aagy Gy 5 g)liaad) Al 5ol o Haly e ileaine oLl 4y pall dpail) Silaay
@ o dalSie dald Sy dpulpad) 5 8@ 5 dplaid®yl 5 dpeldall alall 4 ol
Aglaal) 5 Al dlals 4 @85 gladl 0585 JaY dglsie ad
tdaadiall dsaiill) -4

5 Glusall (& LN 5 alda¥l IS Al Jhany e e il e gl 18 paing
Al calaill (Sl Jie Lo L) cle Uil clifual ST 4l Gavadd 5zl 5 cillakdl)
(AY) Lol cleUadl

1) Marie Claude Smouts, Le développement durable, Edition Armand, France, 2005, p.4
2) paul Baker, Les indicateurs financiers du développement durable, Edition
d’organisation, Paris, France, 2005, p.15

2202 1999 (Bias alll s Apdhas) A3y ¢ ALalSiall Agadil) ¢ IS5 aySH e ©
72



satil) alal :layl,
Oed Alaliie AL alad sae o 3l ) mgie o WS puldl) lgasgiay Lpaiill (g5l

Lekassi 3 ¢ A ¢ bl ¢galiai@Y) ¢ bVl culall 8 elsw Lty duals alay) Caniall
ALl Dl cVlaall 028 e el i Al el aldall (e HES8 LApadag A5l Ly
o o Aadiial) e o b 5 Ldlal 5 @il B aba) G ot L agiy sab)
Agsanil) Cilaall Gaanl anlpuy) hyadil) Gl 8 dadie bl g gl
sde Laiay) dwiti-1

Al ] 4 lgilgas B il jualie (e puaie aal el 13 za
GlisSe pe delal) (U dplaly) asha 8 JladY) skl sjias A Cyaaill 5l
iy ¢l (Hobhouse ) uslgasp 4l JLil Lo 1aa 5 e lan) delan of Tahal 156818 ¢ lsu adindl
Gl Apany Lo 138 5 AS AN agilBle ol el Lpeiil) el Cus e laa¥) il
dapb 4 e sy ol Lo al Al Wl e Y elaa) ol i e lanl) cldlall
5y geb Dlidl Gl clidle Les W@l e duaall iy 13 5 Lelaay) Glidla
cdeadl sla o IR 5 Q) Al e (e paldill ey ) paine JS) Aaga
dgalaniy) daiil) -2

3 Al Lghine 5 ol adad) 8 dhaan Al byl dpalaidy) dnl W s
Aagiyal) axl s 1) Galal) Alls e JEDU 4t gl aliie] galad) culad) e ageall OS5
Capad 3 el da o gl 5 el Jaall siue (e ad)i AN Al A8l 5 o))sall Bl
il Ala Ll (g e a5 OV LB Lality) Al 50l L)) Wyass b Cipeat? Ll e
slai) DA o Y1 Gligine @y 5 Jenil 3aaa Zaalis) Cullad Ll Gyl ge acinl)
5 Y Glsine W aap Calail) 8.0 Joail il Bla 5 dgpdall Ul 5 clleal
Sle g ) Akl Jabadl) aladinly dabiadl 3lsall e Jlashll S0 e 585l Gl cdaal

. - “ - “ ™ * - (1
edu.bu.eg consulté 13/11/2019 a12H25. https://olc - Lol e CL““ e de laia) el ‘u—‘lw e g p (

27 = 1983 ¢ il dipalal)l le sadadl Gla ¢ g dbaiBy) AN ¢ golall deal 2aas (°
5l glicall o Al Joatl) 5 gttt bl @ Apabay) Lpalil) B Sl cCigyea Jliis ©

11u4 c2005 ‘QJj}“ ct}jjﬂ\
73


https://olc/

O s (Al Apall 4panill Glubid) aa i Slagliul e lal Gub oo lalag) JSG adial)
Dlsall bl 5 Jaall 5ol dal e 5 dalal) Glelall 3 gabai@Y) saill 55 3eall Jilugl)
ol 5 bl anig Ao AR g)latll dpatiy 3 5 (JisaY) gy Apa sl g dpaplal
Glalall sy 5 adinall 2D Ll sLall 585 5 S Bpalai¥) Lpanll Cangl 5 cclylsl)
Sl 5 Jeall Ay 5 daiall j adailS dll)
rdlad) dpaiil) -3

paail Boatiise bage 5 Yl (Apnall 5 calall 5 oagiall Leila (8 dpnlind) dpatil) i
eelin¥) sl e il aal V)l Ll e GEdl e gy GUT 5 Leesaage
AalaiY) o Ao Laa¥) Clpaiall (e IS ae AT AU B30 lae g8 5 (g 5 ALl
o Gle Jsivs Mlaind) Gl 5 Sllead) e aal) e Lol golain 5 iyl 5 4@
YA Al Al Baiadl Bawe JayiS Cpaadll Glilee Ll G dead dpubud) 4l
L) ki L) oz Dl dnlial) Cagplal) 2gh 5 Agpdill 5 dlall LulSeY) il e cadgn
Agaiill (palime el XS cApaliail 4palin lad diliall chlall Slasly 414S Al ol 3la
5 Al bl s (Sl 5 dsall 5 sl Lelaa¥) Culall Adlall dld)
Al By Apnbad) Gpaiils (Al il st 5 Al Ael Less A ClagliaY)
Olabad) i) Y ity @A) bl hEY) Gleal e laa¥) Glangll ( aill (e JolS
el 5ol adinall e (e G2 saall Jygha S a3 Cila gl i)
tAg Iy paiit) —7

5 @) Laskill 5 Epaaill 5 ALY Gsean e AWM (g)laY) Culall dpanl) alags
il Slleall cilalaiall Wajag Al llSaY) 5 asead) il L e Cijat 3] cdaasl
et ) 5 L Adagiall algad) )y llaiae A0y Al G e g)laY) aneall 8 25 WS
Dok ) gom Al Gl 5 LA aaan DA e 5ylaY1 83eaY )l el sk Ll

88-87 Lo (=2 <2002 ¢iyuSul) cipmalal) ddjal s ol cAasbpaad) dgadil) (U akall 2o sl C
)31 A cAg)ay) Apalil) g i) groaly Adlad apdil) JR0aS Ay pail) Aland) (e o loall Jumd Ladl)

74



I pl) e gshann LS L Nialall 5 40 Al il e il 5 slaY)
Aaill b€ Ay sl g s U Glleall 5 cDLawill desane Gaaly (53
Gob 0o Lawad 5 adiadl Gle) daa il Ll 3y} ) @l 2ey and Al 5 ald g sl
el Adled 5 3o LiSy Ladathy )Y asfi dysali aliie 5 abad 5 el Al W3S 5 it lua
) dyaall 3 lelase 5 Lilsiue Calina 5)aYl . OShia ) @l Q) bl e
ALl darl) BEas s danbind) 5 Aalaidy) g de laay) duanll dilaal
$A B84 dnaiil) —8

Loyt - lgia Al 5 Aasiyall maliall (pe LESH AN dpaiill i can Wladl ) ol
5 Ll augt g G 5 S oliatiag A8EN slap ) elaa¥) olll 8 Jualall axill 5 il
Wydae 5 AN jealic 8 o dlle el LS 0 jaine (G0 pai 5 sl 458 (e 5 ol
A o JY) saead il s ) i TS Al bl o elaal fly JSE Jid
k) b ol Rl dniag b oanid (Liad Waliss el Leladial Laly Wlls Wl 1 5 )5 AT
(olendl Glaidl 5 Acliall 5 Jlall 3530 5 AV rgial Lo a day) Lpulid pualic o)gda
Jsill 138 e peivinsid . Pday V) jaliall o3a (S50 oppsn (8 98 Blian il o laial pdly U3
) cgsaiill S Aulaal LESHn Gulad 5 lajasa 5891 o2a Sliiely AEN QB b a8 dal]
(RSl Yz bylael leobsiue 5 QKEl O danl) alasl ey baled OS5 28N Cile
Tgoa zilal (gl Blhies e zisel sy 8 A lasiul 13 L gydll (oS8l leaty il
5 Al Glewdl O dadi (Al S e ol 5 galai®¥) 5 elaal) Jaall 835)5ki
O o M) (gl sl Gy jelad ee ladine i G Agllall 5 4Sal 5 Al
231le .O) g gatl) Jaall olail acinall 2l sl 5 S8 aalas i 486D lajrnae i) Cilasina
cind) 5l el 8 Caaalis LS dije S LS cdatill dglee b ola uaic

119 (a2 2006 o) caisill 5 piall dalud o gy pamall e Sosill @
36 (= <2000 olae «pall Jily s oY) Agaiil) ¢ gislll se @
6202 <1995 (lae iymSul) Lpmalall djpmall la ¢ B il g LBEY Aadl) ¢ yali adell 2 Cilie ©
10402 2000 «3ded il 5 aysll 5 deldall Sl s (AR ASda 5 o llle @
5) Sahra A. Radcliffe , Culture and development in globalizing Word, Edition Routledge,

2006, P.2
75



p Agalat®y) g e laia¥) dadtl) el @ Ll

A i Al a5 JiS5 A Apasal) A5l aaad dilige 5 aeks JSs adine S (om
Alady) lulill Ayl Jaghadl) sy iyl (e @l 5 (Juadl Qa5 Calide auing (o painall
o Aol 5 Aalal) Calaa¥) s Y Giagd 5 clgiliSine 5 lajealic 8 (ulis cilalhiul i
Lladll 5 apliall Sl dgydall 5 Zpalad) dgeall aind £dS aaay bl o L) Gl
Aatill Gl i)
: 'Big Bush’ 448!} dadal) dasi)iad -1

oS3 By peia Lalde 388 o ool Cum cGlagy GG 9) J (o) Al Axdall Ak i
5 4 Aaiy Glaaly Lagipe 581 030 ~las o 5 cApabam@) Ll Lleal 2gall 5 Dlsall 2
S aabl kil 5 3l s e Al dal e 5 Aatily aseill Ayl Ciladall e Al
2l (s Y dngied () gaill Gy Gaal AU L) (s5inay a3 A saill dls e
sail 32c S Apelial)l ahléin) o <l gl appad) adily e Wil 5 e adl il
Gob oo el 5 ddandl Jaall ledies ) A jial) dilad) o€ Jal (e Bhmg 558 3 galaidY)
Lo i€ gl dadall dpain e 3 damylall 08 03000 Gleal L) aas b aul) s
A e e Al dsplal) Ciligl) 5 Rl AL axe Leglsl Gpliie ol duaiil o lasy
b Yl (mpe Bl axe 5 ccalhal) Jals f &anll Callall 06 axe 5 Akanll Z L) Jls
slaial dplaill saa 8y a8 . Pdilaidl Gl ase b N KW i) e aali 4t
AnihinlS el agie IS ady Las (Gualiadl 5 ol ohpall 5 ialdl J8 (e S
)y e Adgall aslar Loy ddasipe (4585 Lgindal 40lSa) 2 (S 5 Lagdlaly Clabal gkl 5 dpaiill
Jabe O Byshaie Jabe (o 4iSaia 5l 5 apbiiall L) JSLl) Aal8Y J1sal) Gy 8BS
oY) 5eadl Al il Sl g Aualall 3lsall 51 lad Jsal Aga el Db ¢ gaill 5 Ayl

150 U= <1979 cigpnd) cilaalall s ¢ ailiad) Jabdsl) g 4uaiil) b Latha ¢ aldl) dans ppeal) 2 O

10202 ¢ gasall i ©
76



P Olsial sall) Al -2
Glolail e ledisad g Jeall clbnlaidy 4 o s Slaay hlsiall gaill daalyin) iyl
sdgh LAadiiall Joall Callae ) lgady o ccalinll Alls iy gss Swelin olai) L) 5),
N Bygpd o Al les a8 el 5 geluall pladll o el el Al )
5 eoldall e ol 5 Aladll ylsall 5 @lalSV] e bWl Ayl flldl (G5l
Slegyie ) pliag ddaid) ol Wkl s o Lall) sl 5 s iy
gl e aay @A Jadll 5 ZUY) ol aosn dal (e elld 5 cdibde clelad b de i
5 WY1 Ve 22y Aale Adimy Gl ana gawg g saa aplie o LY Y1 adlall lasy)
Slo oilsial) sall Ak i< AL L psanl leaglie 3 oadliuY) hdaddl g Lol o Ldnuy|
Jal&al Ll by ) AoV dbd) peadi 5 A5aill a3l aaes * o ladaY) Jlaadl) Al

calind Gilsiall L) e il Tadads sLaal G oyg dpplaill sda lanals . B)pisiall Cllal

96 Lo ¢ il gags el (lalu agls Jlaa
2007 (e sl 5 il Jily s cclegaaga il by i :dalai®y) duadill Gyl ciase ©
96-95 (= =
Al Jlae JS Cua cdilite Clanadty Aall @3 siall (e 3aal) asedall 13a Jarmi ¢ e laia¥) Jlandl *
Sl el aalis P e 1969 il (351 Ganlll Ji e pllaad) 3a 3l a3ldy Galal) o)slaie (g
Ml iy 33 3a 8 5g 5 Ao laaVl Gl yge) o cadinall 8 el 5 opglail) o Al clidle
G gl Al e aaliinl (s 1995 ciliglall cilly o aliisy gy Al S lgie 53 deleal)
58 i) ¢ LYl e 5 lalsS (e JS Al S e laia¥) Jleahl) Plasal J) Jass
: kil gl
— HANIFAN (L.J), The rural school community, center annals of the American Academy
of political and social science, N° 67, 1976, PP.130-138
— COLMAN. J, Social capital in the creation of human capital, the American journal of
sociology, Vol 94, Supplement ; organizations and institutions, Sociological and economic
approaches to the Analysis of social structure, 1988, PP. 95-120
— BOURDIEU. Piérre, Capital social: notes provisoires, Antoine bevort, Miche Lallement,
le capital social, performance équipe et réciprocité, Edition la découverte, France,2006,
PP.29-34 Disponible sur le lien :

https://doi.org/10.4000/travailemploi.5375 12/03/2017 & 22h25
77



ey 8 o3 g Jao S 5 gaul 5y8s sana aplie B8 sale) 5 cdaall 33 VL)
Aedfiall Jpall dngs (G gual) Sl Ayn il i A0 g0 225 Al Apalill Jall
P oleiall e sall) dpagiud -3

aum lpadld aad ) (oualaBY) e HESH B e Al il e seill 388 i)
Y odalanall Jsall A Al 1 @j Cua ¢(Albert Hirshman) (ladiya el g (F.Perroux)
ade Aba ¢l lgle Canging 13 (oilsiall sall Aailind il AU ajlsall 5 calalSaY) el
dae w85 yaa il alg e Jend S clelall 3 Linadl bbaall 5 agaiall o))l
leada g lgie iy dpmyla by daed Al s23h)) caleUadll o JUY1 (o) ¢ oy ISy dail)
g2l 550 sl salain dali saan el
o U3 Ll L Aualall il 3 e syl ) s Adsal olald) G Gladid s
& DAY e gl 1 o dlsdlaall bl ol o 45l duld) des o) Gang 1
0sS 38Ot ddee 8 JalSEl Gy il Ge tam seill 3aS Jal (e asil) 2L
e Jaghadt 5 I gde Gl Gl Lilae (81 ¢ AdhaY) dnlill (e dlsie 5 dalla dail il
deleall daliall dpa 5 Lalad) Slsall pomn adbive Loa cipaiill JalSiall Jalal) Jaglaiill (e ey
o ) ladasil) 3l 8 Ayl Gl O g 2 g5 Gilide ) L Gob oo
sl Al st ) Al odgd WOl aalaiBY) sall iy 5 el Gl b sy
G onS B cabian s Gailadll e 22 & A 8 Adbdal bl < A 80
e oo Angliind delua JuadV) e 48 a1 Ao a5 Lol 5 Laglall oyl
5 ausl 5 ZEY) Gllee Gl dgyla Jamia) 28 gy lpadld Wl Al 5 dald) gl
Lk s ALl 1] LalSe 320al) 5 Amadiall Shall (o all 3 335l cilarsll 5 (35

o3 o 8Ll s igal sana daliail alid deay g 33h) Shall U (e

98 a i) gasall cclie anse 2ana o O

157-1560a a «(bal) gapall ¢ oalil) tens 2anll 2
2006 «laxy celdall (S s 3la ¢ SUSH Sty JlS ABIS then i« gall) U] g Jad) (g Sla ¢

310a
78



058 Dophbadl U8 e e8] Japhaill S dasiiall Gl e yaall b e 4 kil
o5 aSh rand Lg3sSl el e Dy Uaa clls 28 5 Al dgpetill Gl Ly liall el
Ol Aglae 81 (ol 520 e Alileall ayliiall aisiy Lol Ciman ) Agdll 5a0) 5 JIseY)
 salll ] Aagl i) Guda 8 e laal) 5 alai) Cilsa Cigaly daliid) Allal)
: lalsl) I daat)ia -4

Llae Lganlin) 4l ae Al Cilaiia 7 Y Aabaidl 55 S laalaie) ) dlill Joal Lol
Ohse 0 ecaad) Cagan L Cangd ) claalynly Al A ) sl e Lage 8 sy
DY) 5 ) sal) o Jend WS callall g LaY sana dglae clelia Ll 5 e o)
G e Aligh L A LGSV Bias SIS 5 gl Rl sad Jare i) die aay o)) el
Gsime 1dy b abluy Lae pare e AW L) o 358 (i clylsll Phal dgagliind G
Cipest o Jond 30 A 3ol A gjmall Lnilfind) 038 UWhe (e 5 PO Lies
lpalall dpali Lyl i) gl adlipall Jaal) cld dediial) Jsall Laiy ¢dgaldl) lald) ) colaiaall
PR KSR | B WENF W VA T il (BHAGWATI) & (BALASSA) Algel 5 Lady Ldye Al
gl Ol By clelia mllal shate e il mii DA e clplall 32
sl Ly cchaliall 3ol Laily andis ddle Ugan e 0jdsn Ll oy doalaidy) doaill Lo
e cndl o) Gaall sl 5 I LS Ganl clylsl PBlal dahie) el 4l
danalls laadlly daleiall 4y paiill ayyliiall aed & adlod dafl i) oda 5 chuayll 5 il
i) (ysSs —JBaS Aysa¥) ) 38l — Llas i) alid) e ady Led Ll oSl 5 agledll
5 paadill dapy (alits) ) s WS )il Akl claiidl pe Juadl 5 dpdln S
Aoy sl Gadl DA Llaall cleliall & @yl aan daw (@lissl 5 (Jeall apd

Dl 5 bl sgime o (€ati dgilie gplie ol&Y suna Jalae Jig 1 5 .agy

23002 <1999 ¢iyyuSy) gl g i) diiSe cdgalil) Adia asall gy O
367 a 1989 conlall il dppeanll Jlall ¢ dgall SaBY) A clad e ol pila
5 ol Ll Ak Ao lial) Lalil pos g calall 5ab5 g Slagleal) LaglsiS casane ala 3500 O
3402 2006 « paa (sl
Gysiia b ohgiSs Ayl ¢palal) g USEH clatin B (b Lyl Aubiad) 9 (e el v den ©
10702 1989 ialall daala calaidy) 4K

79



ali) 5 2l sl o maaly il W ) Al adud) 8 L] Al aaiaall a)aY

il
Ac luall dudliall adull aljiul aie Goyha o lglea oy ddae G5u Lo Ciijhy aoall) Cilulud
sda 81 el il 8 ARl AV ahauY) a8 5 ASjeall Aayl) aladiuly A
LOEW! Glaiidl clelbial) e e Al e Jo Dol clal ey bl sl i)
el o3a el 4l 5o i€l 5 A€l Caan b WS LGN Gleliall Glus e
& Dala s Al Ll 5ypall 5 sl sl Ji dysa 5 cdalsal) 3leu¥) (83200 5 sl

Leals)

80



”

1AaDAl
Ol 5 il Cilsa (sas) ) LAY et A aalial) (aje duadll s Ll
eyl el asghe o IS saa Ll 5 BEAY) 5 4l Angl waad ae lagedll 5
Glefial 5 lgaph 5 5S4 agd b aalid daulie ) Gl (8 Gagllexin @lly 5 cdagladdl)
STINE PSR ISR, PR O\ RV ECVWES S Sk FOVY RSP U W PR S PV P A
Al 4l il 3 Sl haala acdinal 38 Jomdl 38 5 ol ¢ o Laal

i 5 Dl =yl Al Agplall lylaall (e ESIL cppbaiall 5 cpfialll e SN o1 1A

D) g 2l Apatill @€ Calal Glid s 5 ot g AT palse G el Jseasl
z3lal) aalS il Joall g lg) 8y ) e lelel agdand 5 4S8 Cilgasi aasad Al
5 AalaiBY) Gl olat) (8 Joad ddee Cuaail) aggda lgptie) 5 Asaiill Gaadl adly) g 4 sal
paall lewlad o cianld o pelail) 5 aniill aagl 35S Lppall Gladiaall Dubad) 5 Lelaay)
5V il P a0 datil) Llad Jon jpnall SSIl 138 Gl Aallaall g aygal) culplatll e
oot Cilinal a5 e 5 oS s Glaa) ) Al Alelal) Lesill Wyl ane gl
5 Al jasa luy) anal clajlse 5 Al Ahgyl delvied) dpedl) GBS 5 cadiaal
iy amlic lgie Jra lae AN 5 Al cpalady) celaay¥) balad K 4 gS)as
Ly e Isuad degite Cibadiliul Toysh Laadio Lipe Jlaa agie IS Colil 5 dlatise

LA g Al e aliall ol S Calaa] Baias

81



Sy habidlly Lo laay) dabuadl g palil) Aagll) : Gl Juadl
Sy yuadl) i
Lgal
Lo Laia¥) Labpdl g gaiil) 4 gal) Yl
sde LaiaY) dabud) Ciy ot — 1
Lol dubadl yaas Laaf -2
Ao laiay) dubud) dilaa -3
Lo ldiay) dubidl (ailad -4
Lo ldia¥) dubid) oy zilai -5
'S b g s Ji g isa —5-1
iiall paast A g 5-1-1
Julasl) Alaye —5-1-2
ABagiual) cilay) Qi -5-1-3
L) Cilaal) Lali g &8lua — —5-1-4
Ally o zagai —5-2
el CilS 7 igal —5-3
Ao ladiay) dubdl ualic -6
alal -6-1
ainal) b Sailud) L glsaly) —6-2
G all Baad) dad)auy) il -6-3
Sy Jall c¥las —6-4
Sy Jaall Aabiial) 5 dajlall claladyl —6-5
Ao LY dubud) Caillyg -7
Lgaiil) dddigh -1 -7
LBl dadagh —7-2
Ladal) dadgh —7-3
Laleaiy) dikigll -7-4
Lo Ly bl clgagi 5 alyjlia <Ll
(Aslady) Agall) Asalil) Jgal) 435080 — 1

82



=LY L) 4y lia -2
doaBladl) 4y a0 -3

ssaiil) 0y93 g S laiay) Jaadsl) :BIG
s LiaY) aubaddl) Gy a5 -1
SWia¥) hagadsl) Leaaf -2
S laday) lubdil) (ailad —4
=Wy bubadl) tsala -5
dadlgl) fase —5-1

Jalsil) g Lt gadd) fase —5-2
g pall laa —5-3

daliad) 5 Jhaiad) —5-4
Gadill—5-5

S laday) il clagie -6
S liaY) kil Jal -7
Jaw alily zagai -7-1

cud Ay zigal —7-2
giaal) 2sali B oy3 g (2 LaY) sl tlag)
Sy il ageda -1
Slaay) il jailad -2
Sliay) sl bl -3

S Lday) sl -3-1
Sladay) jghil) —3-2
paadll -3-3

Slaia¥) i) Jalse —4
sdmdal) Jalgadi-4-1
Lalady) Jalsal) —4-2

ALaDAY

83



-~

P

S Al 5 dpeldial 5 dalai) cgh Jall Gl 4yl die L) adinall 4l
Yl gy st oo Sl () Lo wda eddsall lissge A8S) 30800 il ) 2ay Lad Sl
Jid (gsaiil) el JaSES TpoLaia¥) dabsd) 368 (598 angi ol ol e LSEl) Ll 5 Jaal)
il ol (gl aainll
Ao Laia) Al (g gaiil) dngill Yl

o it Sl a2l e Glediaall W) xad Al bagek ageall ST aliel ()
o Caagind Aflal) Clubis o 23l (goali angi jue adfill Aaje ) Gl Alla e Al
LY oyshi 5 Bl il b desluall cladLaY]
rdge LaiaY) dubud) aggda—1

o banad 5 lithia dal e dale Clabin i eidgad (8 Lygatill 3y puiall (ol
G LS o1 (). ie lina cdaled Al liaa b ¢Apalea) Al dlligh adlsl) (ya)f
Agganill aalial Y Joasll 401 Lo laiaV) duluadld cadinall 5 2,0l dngal) elaa¥) Cillal
e e aas hass 10 Gl e ) leie daa )l elon il Cilisall L) anis )
5 Al e laa) Ledlaal Gaiadl aainall 3 Al clalull (e Byaliall ChLall (e de send
393 8 adhaal 5 Jead) gl Aokl clalan) 5 Lelaaa¥) Lle il eVl il oda ma g
O Ao gana 5 el (e haae (goad ST ) Aad s Aulad) 028 28 5 caainal) Linsl s
patll 33e0 o el adinal Adadil p dpesSall dadd) ALl g ddaliall cle i)
oSl AlasneS mit A Aaladl claladV) 5 aeldl "G e G s (e Laay)
s 8 sl ey Aniliud Cilaal Giadl adaadl 8 AelaaV) gl dels 5 abad)
DA LAl e 4l Gire Jae ) Vs Bl @Bl e lid o adinall sl
oo splall ChhEl desene Jadi Lelia¥) dubwd) o Geipeill DA e ey O aial
cinall sale 5 ad SLieYL 2L A g padl alal) Jalaid) el e Aanlil Aalell ol

el (o o llin (S0 gl ol gl dpail Bl S Leni ) Amslpoay) o 3

(kb gl e laia) Al gad zllial) adinall 2030 duihagl jhd 4y Jajatic ggaiill Jashasll Lalel) ald) @
qu.gov.pas.https//www :Li)ll e s .69 La

A30a 2005 dgpan slai) diSa cilasal) 3)2) 9 e laial) Aubpead) ¢ sstaill alaal) de ilaias ©
84



Gle S5 G delaaY) Glalall aainal st Qs dleie ol daie 5 il U
Al ¢ Ldl DA e (Kay S GHhall 5 AasSall 5 adinall 5 Aubindly dalaiall (ailiadll o34
bl (5 " g e Ll 2y Gum ecgpatil) lasall 23ay Lale LlelSs Tl Jis 3 L elalad
Gyl b lgle Galliall UV aadialy Goled a5 cadinad) b dalall dubdl GUsSe (e
5 Aol Gleadll i Gpb e LelaaV) Al e ylfie 508 Gad ) Caagd 5 ool
Jexi ity A 5 cpasmadll 4ay o lalia) FEY) Gl ad 5 (JSS aciaall 28 dlalial
et 3aai) aainadl oliy oM Al Y S Lad e (PPOSS aandl JSE e
b Calaal 3ia3 ) Gluwgall a5 culll 5 Glegaiill a5l Cabisal Lelaa)
lebay 5 bl 138 sy s lia ) ) calpall Walsy) ST 058 cum i
Agha) el 5 o)) alas () aas S dead) 3l 5 Clehal) 5 toaliall degane daii’ Ll
e lain¥) Glabll Wi e Lelyl cilasll il 5 Ol e laay) sl 4 s
5 leie Ao laial¥) 5 Duld) cAalai@y) A3 adiaall il Aalaal Agage Cinal (V) (S
Gl it b 5 e laaY) cDIKE ot S bl Wil sastall ady) )l a8l L 1aa
G g Pl gla de g 5 Gl Jlal et (57 clgblanl i sad Lpnainall dyaiilly a2
o delaul e e Cua Aald)ll Gaaal Aelaay) 5 Ladiaal Cagylall Gaest meie o
el 5 a3l Jas 8l sai o 5 bl 4ng 5 Ged 3 Auband)” Ll s

Do 8 dal dysali A Llicly el duludl Cnldl Capped Gaal 38 Guw L e

1) Ronald B. Dear, social Welfare policy, Encyclopedia of social work, Vol3, N. AS.W, New
York,2001 , P.22

aplal (ol Sl a2k Bagaad) duallall cpiiall ) b deLaia¥) dbsad) ¢ g yud) Lilaiae cuall @
19-20 4= = <2008
Append) B s Adaa g dpalle clindi 5 Laglgn) Lelaal) Labudl (Jlad) xe Ly adall e ©
19-18 (o = <1999 Gl (sl 5 il 5 dcllall
19 G cGlan s < omspmd ibaama calls @
) el Jaal) b ALalsia o Laia) clabs gad a8 bl ol Ao Laial) 5 dpslaiy) Lial) ©
204 2005 (&g 3asiall
Lprall s e Laia¥) duabpedl) 5 Asbpnad) ale cp 4B (B A s Apnad) ale o abaa Jielond 2w o @
278 = 2007 dpmalall

85



peinall Glalal Julat g alate S any A3y 836aY) Lo s Cleba) 5 t52ka 5 20l ccillB
5 VAl el dgage aplie 5 aly 5 habd drpa (8 Qe L dpddl 5 Aol Glalsy)
5 sl Al lgaasing Al ALLE) Lpatill illee 5aldl Jdal) ey maal Ay (5l ¢pdinal)
Ao laia) Aauli g dale Gilgas o ol Lulu) Glalall dgalsal aaind)
ce LaiaY) Aubuad) dcaai-2

M e byl sae 5 leases 5 Ll Gl s Baeldin¥) Aubdl @l s
) doa oadi 4ndi 5 dnai Aagy CilS Legs pdins gl (8 gt bn 223 1A cpdindll
{D0a) Sl 51y

COlalsall 5 SO 5 andafl) 5 Asill 5 LY 5 AalallS alall aiidl) @y cleadll L -
bEY) g US  aY) das
gt 5 Lelaa¥) dleyll cVlss aca -
Gl 5 el sl 5 Apmainall Ll (e 38 58 Lo e ) Lo laia¥) Aubd) s -
gyl Gl LSl Canda g (Gayha e 36 LSI (ann ae Lgie 23l
Chaall 5 Ghll ae aedm ) Gl g il Lelaal) dubud) aadis -
gt s ) Jpeasl) dal (e LSS 5 atlinse 5 adimdl e Bl ) deLaaY)
ecsinally Aapnal) Lo L) AR 5 OIS dgalsal ) i el -
A satil) Calaal) Baiat gal aainall alil L 5 Dald) LKLY aiaty agl -
5 Lelaal) c¥ladl IS on ilfel sall Gdas 8 delaal¥) Al ala LS
dseall 5 el m @SE) Gl o Jexd gb caainall & Dald) g ABEN 5 alady)
Lad 5 Pl Jws ) cladanl 5 556aY) o dasaly GBle o) Gpb oo helaal)

Aladl) apliiall 5 eyl Taglad g ansy o L Al giiad) Canny Chand ) o UadY) 8 gl cainn

Gitad 5 a5 JbEWY) 5 geill Bsad Jal e Dolaill Dl 5 Geldial yg e fiad g

109-108 o o il gapa claila 2l igpn O
relall CaSall (o Laiay) Jaghadn 8 Wl g Aadgal) ¢ agall dgena dene ¢ alell s2lgd) ne aal) @
118 4= <2005 (ALY cdnaall

86



e ldia) Glubs (A5 P (e Lo A 325 Algie 5 dugyde bd o delaal) Al
Afuagad 5 adisall Clalial co 485 AlSie

Ll (8 ey ) e Leia¥) Bl g anny 5 Jls) s de Laia¥) ) o
Dlsall Jia¥) Ll asii ) dstall ol S g adat ok oo Jundl adine dal 0
Ll 3amy Lt iay) CalaaY) G8as Jal e 4550 5 Lold) 5 Ll
s deladiaY) Aubwdd) cilaaf -3

Gl Lo Wle 3 codjlpe 5 adinall cilala Jilad (e WUl e Laa¥) Al Cilaal saas

Jal e L) il () 388 Al e Cpee ssine ) 4 seasll 5 3 g liagl cpuay
ppase oW adinall Gagied Al bl COSE 5 Ll dallee 5 Z3laY) o (gydad) sl
() VS Lagee 5 lagams SISV il (e 230 2y 1314 sl

S Qaledll 5 Laall claadll anii Gph e slsw aainall Y i) Gl a3y -

dgatil) g A8 Sl

Jal @Y Aag Kl slall yig g lalesplall e calial) iy te Jaall -

calalall e 5 ST e Lsl Lolad) 5 iaall 5 e lial) el da e Jaad) -

et ol Bile i Al Glgeall Jsladl adiaall saebus o Jeal -
5ol Canliall aysill 8 Aaalal) o Appdal) 3lsall dpati 1) e L3lE Calaa'y) oda ) Al
5 Cleainall 5 5 5 28 e cleadd) 5 lsall ayys B Al 5 Blluad) a3 DA (e
oo Aallias Bt 5 olginer e E@HYI 5 3l LY ol b aalid 5 il dlee 8 AS)LA)
aa AT Jlecme b5 Planding 058 5 a8 e Alee 8 laly) Al AL Gyl
LS Wajla) (S ) 5 Badine ledd (e Adint Lah Lgdlaal (a5 A LaiaV ] Zanland) of (533 (1
:(3)&

L Aplual) lalall ¢ Lal 5 Lo laal) CEA dgalse -

ccalaa¥) it Jal e 4] 3 geall kel o A e e laa¥) Lals)l) Guess -

156 a il gasal) (sl e (Guse i @

127 e 2009 ¢ jas il 5 delall duadad) lal) cAgelaial) Aubpead) ¢s2mdl) dena Guigll 2e C
87



el Glaaiaall 5 alAY) et s 8 Alaadl g 8hslsal) (3 -
Ao WiV Al e iy G2l ) Cilasl-
skl el sl e lgiiat i dalal) Lasliud) CilaYL Ledayy-
GoeLaa) Galaal) g cillall s DA e oSl -
graina) Glaasll aal olicly el adaally alaay)-
il Al oy LIS (i Bla-
@saiill g5 piiall Gsaimn o ely Sleba) 5 acld 5 ld G dpe ldal) dubid) adaind LS
cdaliall daiials Al iinl (385 oapeat () (o2t )
;Ao laiaYy) dubd) Jailad —4
Lo aliciall dpatill 5 pustl) Clidae 3al8) Ldays Lpm pailiad deldal) dubud) el
:(1)&
Adgall b dale def et ) Ao all dalall duslidl (o £3a dpc L) dulul) yias -
oda Gl 5 aaindl Al Bl Gu e bl A Lle Leldal) dulud) -
B23n0 Ae) 558 DA L) Jseasll pinal) (ay S CalaaY) yasiy )l
o 5kl lalady) 5 adinall gl LeliaVl dubud) agp -
O Al dgale Ay 5 Laal §)gea 4T Cua aaiaall Clala o el L3S lpailiad e g
ainall 3 Ly (et nglpn) 5 Aandine dduli
Lad 5 PHelaall 5 3wl Cun o bl 5 Jlee¥) ol Aplasy) daalull (o G (R4
Ganill &y (o2l @ ifall Tl LSl @y g ¢ oeldial) hphaadll Jalye JalS o g8 oadas

Ga agind 5 el apliall s Gl G Jend ) ddaa) delaa¥) @l om

ol Gl 5 clad) pay)

sl 5 uill A pemal) AES cdge Laia) Aaddll Agigal) Aujlaal) g Lo laia¥) Auabpuad) ¢ gl alens ©
11 = 2013 pas

18 U= 2006 capisil 5 sl jadll iy o) SLaBY) 8 Gl (g salill ggdall ¢ alla mlla ©
88



: Aelaia) dubud) sl il -5

Db calinll 3ile e zaall Dl dysab il plal ) Al Joall dgdle e
OIS padsi 5 clalal)l dilad o ol Gl DA e )8 e laial dub il
oy A SblasY) 5 pladl FOlal o basas e 58l el 2adle Sl Y Jseasl
il A3 L

Jb A paiaddl jalic 5 @lSyad Gy didad ) #lag doclaaaV] dubudl #3ga0 L
paie alaxild Ghaiuly 3paiall 5 ddbiaall dpla8Y) 5 bl 5 delaa¥l o 44l Ll
Gis a5 AU Gl Gt dal e Syaive 2Salis dlee Leliia¥) dubindl (e Jany il
Go dall Bie 3 Aaseadl) 5 Jpadll On sl s g Lad¥) ol JLaiRYL el leans Jabe
VS Al 5 lede Coylatiall &30
( Neil Gilbert et Harry Spekt) 'cSuw gl g Cijula Jo' zigai —5-1

doelaa¥) Al dgpdall 5 Akl HlY) cead Aliade Gpelias z3salll 138 3 Laa) 3

(0 ) ) e
A0S al) Aast Ads e —5-1-1
L e adll danbid) 5 Lalai@Y) 5 e ldal) lgibuube 5 o8l IS Alajall o2 4 aias
w5 Apatill Gllee (agiad A
sdaladl) A e —5-1-2
aa) ol bl gae 5 byl Cua e EDIKE 5 Al gl Gadis e 3yl il
Gob oo b 5 aadaall 5 2dl) e Wbl g layshi 5 layseds rli aity e Ldiay) Lladl)
) B LS (e S 5 o Al JSha i 5 LWl JSAA deple e Dlagleal) pan
Ol Jpeas dal o elld 5 . painall (ailad Jon e giasall 5 2880 Ciliaadll 5 Cilaglaal)

Ay eyl Baiaty ALES )6S duihaie iyl ) Lo Wain Y dsloll
ALY (oaball Gaaaty aleS (85 4y LA ) g s

Y Donald E, Chambers, Social policy and social programs, Method for Practical Public
Policy, Analysis Macmillan, New Jersey, 1986, p.56
¢ pmn cpaal) aalal) CASAl) Ao Laia¥) Aabad) AY) daslly o laia¥) sbaiad) il ol S dese O

208 = 2011
89



tAdagiucall CilaaY) Gida —5-1-3
dsla ool il 5 Glelddal s ye JCa Jlad Al Gl aias Gyl e ol
Saulie
tdaubd) CalY) el g A2 La —5-1-4
oo 5l e CalaaY) 5)3 slepey A dgalsal L slinl) Cilaa) yaany Ol sl 4
giat dyal) CElaY) (el dpany Ay gy Gk
ALl Cpinall AV A8 € ) Aayall o zliad thepdld) 5 el anlil) ely -
ol do Jpanll 5 joeanll to ifl Calaa¥l delin a5 o Ui
cleha) ) Ll ) ol Jygad iy malid) asasal g dadads -
5 o) e lgang 5 Glaadl) 5l leasaal gy ) ralpll gaudadl) 9 A -
AphY) JShed) (8 Calssaall 5 gl 5 GaaY) S e a5y
5 il 88 IS AL daball (PIA Il 3 (puanadidl Ly ashy taggilll g pafal) -
sadadll gl 5 Lmainall Cagylall cpin 3 bgapall Aysenill Cilaall 3ail ydie
Jadnl
:(Allan Walker) il ol zigai —5-2
(D Jahe 4D 3 e Laa) L) JSE8 4k = 3sail 138 208 38
A laiaY) Auludl gy dlaje -
g laaY) Al 365 dlaye -
Ao liaY) Aulud) 256 Aaje -
gt Alsad Bylay Lo laal) Al ddae () Hlati 3) cpasard) o SN dalyall 38 et
Apatl) ddee 6 Ll 5 LeiSaalin Malaie dliaall miblly
:(Cliff Alcook) ¢lsll Cils 7z 3gai ~5-3
Gl (& bl 5 gl ol Y ol Al ke dasay daball Y zased la jhy
5 LAl B Bheiue 5 Al ddee elaaV) Aulidl QAL B8 5 Ahe agag ol

217 = cé,lu\ &)AS‘ s@j_).d\ caalls | _dhiaa (1
90



daba)l o oly aaa (S zigai aai 1A ¢ g5 Y pgagels 5 agilallal 5 agtlala oY adinall
(Mg
e ldiaW) Al Gedd delua dlaje -
cge LiaW) dubuall 285 5 Guldi dlaye -
Nears 5 e laa¥) Aubud) 56 dlaye -
Sl Gam 3l ALY eyl (e WU § sl o a1 e e iaY) Al
5 el Lo ldia) 408 Aalail iy Gloaae cnd Jand Lelaia¥) duludl & cialall
ol ki z3lall (e woall Sligh Leileagi 5 ledlal 55 A 5 ) Chasdl e iy
leliie 4l dlee L o AV pandl 5 ASalin) Blee @ o delaal) dubud)
il Cpeliae Al gaba@) 5 elaa¥l ZSlaY) 5 sl Gllee ) oai
: Lo lday) bl yualic -6
a3 Agage allad) dacaly Lelaal b 8 G adine (6 Lpgatill 55 pual) iy
eelia¥l 5 uldl 5 ol a5 alal ABEN HlaeY) ey 33b adiaal dale
clmsgall 5 lelaall 5 abdV) Caldl e Jaall 5 clgr ey Al Dpaiill Jalye Gl 8 Gaii
LAl Jads Ay st 5ol i 8 aalod Lo laia) Al 8 dull jalic dllia Gl ass 1
5 eeelin¥) Jaadl EVle 5 ool o) CalaaY) 5 caainall 8 53l Aanslgay)
cselainy) Jeall Ladaiall 5 dajlal) cilalasy)
Gllati Al e ldal) dubud) 288 5 old Jéaall 5 aclall FLall Llay 65 jualinll o3¢
f L L daii ) 5 o) g pdinall s dlee Jondly sk skt Uilusussa JSa
Ao liaY) Auluadl jwusall sl -
Aol 5 A hain) Gl Gladal Leldal) de ganall 0 Joais -
day lad e L) By e ALlil delaial) Auldl Guie Duanl) Giliwsall jon Jumdi -
Axlie 5 dalad

cleadl) apad & A5S5a) ki 5 cdpeLaa¥) Lpail Jleef sailise -

.63 ol ‘&u\ @J-d\ ‘L“s;.'\..xﬂ\ 3\.@_“: (t

91



L lan¥) oleY) Baadl e el alay) -
sl anll o dam Al Selnall JUaY) a el dulwdl bl of gn 1A
e Lany!

raal-6-1

) 53eaY) s dalull (e syaball cbal Al e delaa¥) cluludl Gl o 56
Laatil) Gilleny 833 5 Al Lgie Sy Al COSELD Jola alagl 5 dadlaad Hhall dlas) dalu L]
23y Jpeal ge vl Y DY) dday aiati bl L culpal) Cabide b duadl sla ) Aol
oty o(Gaagll) Algll 5 @Uaiy) Al Gl 8 saaae cqeall Aidl 5 Al LAY ey
el i) (bl Al Alelal) dasl) o Ao lainV) dpatill e 22 58 Lo )

aainal) (8 5ailud) dp sl gy 1-6-2

oy o)l aad llan S eVl e vl o (golat Aale labie ) daail) 2 lia
Cilgall e JladY) dal adll ) 5SE0 Ji b aaliy Jlae IS R Al puy 4D e
GlepilSaal) & a5 ZNQY) 5 sl i 6 celaa¥l aagl) o s L Aakad) dgluay)
(Juad¥) gas adlgl) il Ay el U

tsdal) Baamal) dadi) i) cilay) -6-3

3aly) aags ¢lly el gadll e Liisd 5 gl Jeasl) g Al 2l 5 Gl Jis
Gint ey G Aalaid¥) 5 Lo laiaV) Aatill Cle g e 5 gralyy 5 hlead 38K o Lali )l Jane
s it il 8 O Glala e Sae 5 Sl plud) 5 baaae Aaliie) il
damy 5 Wadiadl b ol 5 88 5 ool 5 elaay) blaall clelhs B8 o G)lsie
syhasall Lo L) Aubud) Cilaal ad 3 ataal 5 adiliud) hadadill jen Gy maasl g (3]
bl bl Cpaza

oo LaiaY) Jasdl c¥laa —6-4
Gy Andinad)l sl G Ay Leolalinl dliade Cuilia Ledil Aalall Cilubandl as

igina 5 Ake RS 5 5 S pinall G g LAV Giind ) e il o laia) Lyt

p sl e rlie (26 o ¢ CIRY) 5 asghal) 1A Laia¥) dylo) maly 9 Clabp chaybaiill al) gadl) O
L22:15 4L «2019/02/18 méaill zy)i www.arab—api.org
92



http://www.arab-api.org/
http://www.arab-api.org/

b aladl L) aladl e dapdie (5585 Lo W clgisaal 5 aainall cilala (e @Vl (e WU
o leie Agleral) ¢ lpu Apaliai®¥) apliadl gy ol e laal¥) LSl pallad oluall 8
gyl

s laia¥) Jaall Ladiiall g Lojlal) GlAlai¥)-6-5
aa Gl Gl gy (e lia 3 slsie 5 Jandl alagd aad Al Gsalidl 5 ac sl L aialy
gaall 5 celaall a5 WA laca) B eS Con (lbian bl o ladina
ol o st 5 Daad) Glid it e Gall (0S5 5 Alaadl 3iaa] dibiaal OIS
Yl eVl e Castill 5 el colill e sl 8 oS delaaY) dubd)
Al g g 5o elaa¥l Jeadl dag 5 a3l GlalaiVl . addiaad) 5 2l g€ 2aas ) )Ll
5 by das Glalay) oda o3 Gl 5 el g gl 5okl 5 a8l Cadlul 5 Ayyla aaad
Jaadl) Aile g piia
s Lo iy dubd) ciilliy -7

paally asty (o)l Slea LA afy Al deldal dubus 38y Bylanal) 4yganill ap)liall aais
i Lo Llle G Laa¥) duludld daldl ailala 5 adinadl Cagyla 5lae¥l gee 33k Cailla gl o
S Al il 2le S adle 5 gy 2Ol o Awenl) Sasial (sl Gl e el
alall Slulidl U8 (e a3 ALl At 33 Joa Leiillag 20a 3 Olifise L jide
Poh LS Leann i €y Ll aas s (e WD)

1Ay gatil) ALda Y -7-1

Aalaadl 2 LAt Aleal Glas dlbiay (ol paiall e leojlie da Sp

5 Ambad) AR AalaBY) Al aes o A 35S Lksls) G i dpe LaiaY)

5 Plasind) 5 salall Lsatill zabll 5 apliadl 5 cillaladall b 48 Liell 4t e Laia)

oo Ugpudl Al o a6 1A L adinall (g5ime ady 3 aalud @hpss Glaa) Jal e @lld

leiidag 5 LeDlain) e lialsal AapSll slall o (Sl aa (el e Liia¥) Al delaa

Bl ¢Guad e Aia (gl - gl — amliall Agiluiy) Gladl) bbds ¢ glleud) ) O ©
.368 = <1994

530 cibal) gasall 2l Z L) ve aeal @
93



o ALLal) Lpetill aa) Ayl 2ylsall JiaY) leiad) 5 Daalia) 4y 5 daladl 3)sal
ceinall Lo leall 5 Al dgeall IS Gyyla (e J

s Ayl ddudagl) —7-2

sy Alawyl g osS de laa¥) duludld o bl all A el cliall ) Aals aag
Sl Jal e Ly o) ey Alaial 5 i) Gl Jea gl ol @bl
S Bslad@y) Gl @l e Jlie ligalse o Ll Lo ol Bigd 5 custye pe 0
sl

:daadlal) A3dagl —7-3

5 dnall Gladl aen e JA 5 dagpad) Glid) ) deage delaa) b s
Pleating A AV delall Lol (s5isa ady 5 dpalail

sdalatiy) didagl —7-4

coelanl ol sad dyyg e AN S, Aalagl) oda Basiall aedll Aol dalaidl) Chitia N8l
AEE il elpn Vel DS G ilsie JSE il 5 dpldl sl men Glld
5 Palalal) L) g0 ad Jal e Lplsie dypeti Tashad 8 Lpulsus dpoliail) e Laia)
5 i g3 iy e lia¥) Al ) i) A Cilagl Gl a8 ddulasl) o2
e axdy s e leia¥) dubdl ( JalSl Juaby dpgaiil) apyliad) Cilisad de g calila)
O bl g el s g el g HhSall caiaty e i) a0 Gy s JalSl)
Al aliall g JalSl) oAbl 5 dalad®Y) e laay) c¥laadd Jie clulud)

i) G e i g ubaed] dasl s JulS) Ly 30as

23022016 ¢ yas c@ﬂ\ 5 paill paediagh Hla gﬂ\ s sc\ﬁﬂ\ e Al e
cEyonl) aaladl CESAI cdgalil) g dadad) b yga 5 e laia¥) bl Luglas o liedl) 3senn teas

68ua 2001 J\.\JJ.’\S;»‘}[\

s1a) e Auldl Jaall A Leliia¥)  Aubid) (e g ilai g o Laial) dabddl ¢ el ol jale ©

314 = <2003 Byl (5,8

Jalad g ) :Lpel) Joal B Alalsia Ao lainl b sad ] oad TeLaial) 5 dualoay) dial) @
gl &l https :www .unescwa.org:hyhll ) kil 3 a 2005 Gasia) ad cgyliia

L22:00 deL 2019/09/28

94



(LY Cailla g 3 panti Ao Laa¥) dulaad) o (55 AT lat dgas llia
adinall 5 Al e B leaie Bpha (o adiaall LWl el e 5 JalSall Gaas -
glaall 55 5 a1 slles Qi Gyyka e e laal) aiill dadsy Ao laa¥) duludl go5 -
simnar g YL JSS aainall 4N dleall il 5l cagumgint Al Jagall ) delaiaY)
oyl daya
Al )]l Jand) maay ) caainall 5 AV laligy AN @bl 5 CalaY) BEas -
o Ade skt Ly adiaall Gl aead Blluall 5 e lanl) Al Bias 5 e Laal)
38 an Cualiall Jaadl 5 alatll 5 dpanall Glepll 5 caBlall Sl 5 Jaall (e Game (s5ise
Al (e
Caill lge gl iy dlala 5 adinall lilKe) G lge Cilanl ) e SAU Aalla) Caills gl 53
il il Cabisal Juadl e laal e Gl Al @il el

238 e ¢l gasall csila auud) 3y O
95



A Laiay) dubud) cilgas el jlia Wil

Aplie (o WUl (goatill Jlaall & 323 Joal ylaty dalill Jpall 3 doe Laia) dulual) ¢ i
Lasis adlgll Lyt Al Aagall oS caainal) ol LpelaaV) laall 5 slsbuall 5 Alaxl ias
gl bsha Ge b Al cball olii) 5 iyl 5 adiaall dpagad eli Al a5
Ay paiill apliall gl Llawy) 5 adill (e ey dpanill Cillee
(Alady) Apall) Apalil) Jgal) 4y 5k8a ~ 1

a3 cpmsarll Blas Rdjeall Gl e HES (35S gt e pllaaal) 14 o 5o
G Ll (33 sia 5 3y 50 bl 08 M) LalaBY) At le uagi 8 ALl Jaxs
S Al ) Al il cand ali Y esS) dpageadll saaill zilall ST e cals
Mgt Cilagels 5 cilllaia a8y (g Lgtinginl zilai o L) GASIAEY) I Al o)

O LSy cainall 2l olas) duali 2 sl Cum g lew Alsall Cape ) bl ) laills
S Agall tlegilh cadinall 8 dalall adll glma AUa Agall tleglyl Ciligine 4D
o n Jalall AN spliaddl pe AeSla AlaliS Alaal) tlegils o Apla Apgl Ay de
i) cillae ¢ U AN il i)
ol Liaadin) slal Ll cui e (Meredith Woo-Cumming)cuiaSgy <idypma (sl 4y gatil) A5alle
b bl 5 ASIEIY) Laglaa) ) S 058 e e liall adill GiaS A Ll (3
Agall Calaal (3a] wdly Ayliay Jand Aypali Aduds I3 5al8 dgay o adied pladads dyllandy Ag
Culinls Jagile Loty clpatill Gasall aba®Y) culal) e Cappeill 1 S5 3 D gan)
Agati Aglee (D) o e PR e Lhepd geuy Al Al & o (Manuel Castells)
eBle 41X 5 el 5 golaiV) saill dadipe CVara 3iiad o il il Y 5y

0S¢ Lt dncine Al 53 Angs o Al L) a0 cpsals B0 ) sl

1 Yin-Nash Chu, la reconstruction d’alliance développement en Corée du Sud et a
Taiwan, Critique international, N°63, avril-juin, le presses, Paris, 2014, p.45 see the wibe—
site : www.sciencesp.fr date 14/06/2019 heure 20h50.

2) Luiz Cabros Bresser—Periera, Daniela Thever, Amérique Latine, Aprés les années néoli-

bérales, I’état développements est-il de retour? recherches internationales, N°93, jan—

vier-mars, 2012, Paris, p.86
96


http://www.sciencesp.fr/

Glhidl 138 e 5 chaelaa¥) ailhl 281G adadl Glalal L) ) ol $sed Slal
dsay 5 (soalil) adadil) dleal daliie g Alghase Aa 2gag () dygenil) Alsall Ayl a8
D2 sl Calaal) Baiay dejile Aled 5 Aleld dwlod) k) e Al Aokl 0 40aS
st 5 Al Clidae (8 aSadll 5 (goaill lolud) 2l ) 4liall o2a i AN Jsall e s
Calaal) 5 LBy 5 Ao Laal) dnbid) gl aaas DA e SN e Tam Lals Lo
Al 5 sl ST o JalSil) Gasas ) abll dainl)

:(Social investment) claia¥) jlaiiny) 4y)lea -2

G Al e Gluwsall 5 cladaidl Gilite e W) Al e ud )l s2a S5
gy 5 cAplai®) Gluwsall Y L) dllall balse (& (ali o a)ll adinall dada] 2
5 Aelia¥l Al oo cplsll 5 Jalill e sy celiaVl iVl L opeliay) Jled)
A )il de il Nl Gt Jal e adasiud 5 Jldl Guly st a1 e Catay 3 cApalaiay)
Lol Jady WS (LIS ) Wisa sl sl adsi Jany L] g gl 1385 bl Zle ¢ Y1
s LS LY 5 clilaallS Al gl 5 Jiluy Blal 5 el Kall 5 agu¥) 5 gl slaw
oo ot ) Clsadll dallas dal (e zisadll 138 sela sl 5 Pl gal cillain o we Jlad
Al e Gl a5 calinll edKie cdy S saal) Ll clulud) Bl
oY asehe ok @ bl o285 (W) 5 adelll 5 dadall Jladd Lecaial) delaaY)
e laal) dphhieall paad G Gphall ' el 4US 8 Jisa 8 (e e lanl) LLY)
5 dclall claa¥) 5 galady) ol o bladl il Jlaady 4 peiind Al sl Gl
Jsn Lsact Oty 0S8 o a3 Ao laa¥) dubudl s Bdga 5 Laa .0 aainal
el sale] gy e Jeatll 5 cdplai®y) 5 dpeldal¥) dubud) Gus o JalSll 5 alawsl) sale)

doe LiaY) Aubudl dauly Al €0 Jal (e Clehal) oda @il (aS5 5 bypsall Asall )

Jalail) Lnga 0B (B allal) ) (3L Alglas 1anl) gl b Apaiil) g Algall cgpn g2
7902 2008 clee crisil 5l Blgyl s ¢ il

2 Katie Hill, A brief handbook on social impact investment AUK perspective, UK the
City London Corporation, London, 2015, p4. See the Link : https://www.goodfinance.org/pdf
https://www.studies il kil (2012 «iEEY) 518 5 @hllal) aubsedd) g isal) xlln 2ens ©
.aljazeera.net 14.06/2019  12h45

97


https://www.goodfinance.org/pdf

e Lia¥) Auld) aen 5 ol saill dlee zlad) e Joall 5 ca)lsall Lt 5 2iad (1e
el elaal 1 Gaan U e il 4 400 i) Jsall Llia z3sall 138 ()< o8
ol (38a5 Jal (e Aprdinal)l COISEA) Ja 5 painall 3l Cilalgal) Al 3 4l

-

:(Contractualist model) 4,s8lait) 4, )liall -3

Coags e laa¥) cplelill 5 Zola@V) Gluwsall 5 Asall dee G z3salll 13a pany
ao s Leldial Al Gpb oo Al 5 Lelaal) agiga dlea 5 V) Lald) s
el dlee 3 e laaY) bl Calid
5 Ala®Y) 5 Leldal¥l 5 dubud) 4alll Ge ey adise llai 4p)aall 028 2y
G o lemad 5 Leliali 5 Al 3yfpal) daati glsls) (8 e L) dubud) i G AL
genll G bhlusalld gSu) Cos Cipe Al Ao laa¥) Lleall Y 1 e iy 3 cJaal)
oo A5 A Daleadl Al 5 elus 5 VYl papdll 5 Hlsall o Jsandl b 5 Gl 8
sandy A e Aasse maby o Aals Lalail) Cladla) dauly Lleall oda 23 5 (Prigala
bl gall a2 sgia 5 dpcLain¥l Allaal) Gaias e Jexd
Lea e Laia¥) A gpuaal) (e ABMAT Ll o 2l e Laal) Zalill ol Gansi 4ilaill
s zebdl 5 apliall et (8 dpeldaW) dulul) ae Jel@ll 5 4S5 e (pilalsall 3508 (0 3
5 dklsall 5 AL acal Tpelaial Ly, el 0o adinall K JEl g cAggaiill Lakadl)
LY 5 el 5 AalallS Lelaiay) Ll cilaad e alaY) Jias LS L e laal) L)
Glilee 3 Lelaay) A5l lgae iyl 5 painadl b agalenl 2y) e lda¥) Lleal)
ZUay 5 Al el 5 aclll e dles ol ) Aol Cilaall sas dgasal) dganil

k) Slaldly eliia) ey ) Glylial (e gl 13

o) Galaall (ol e dane 5 ) danl Lan i e Laia¥) Agdalianall 393 s Gl ¢ i skl ©
18 = <2000 sy 6l) (dall

el 585 (ANl 3131 Ay Laial) Llaall ((ESCWA LSuY) Ll ol e liiall 5 Halaidy) dall ©
2022015 (Gole 2 222l (5 aladll (e L)

ieldl e 2019/06/16 zawaill &) hitps://socialprotection—humanrihght.org : Ll e kil

- W15:30

98


https://socialprotection-humanrihght.org/

tsadil) 0)98 9 S laiaY) adadsl) 1 EIG

elin¥) (goaiill Taanl) Aliay sl lunte o5 (s2er acinall Zpasl) Gaésd Lagy
5 gl 5 alady) ) delaa¥l clelall cabise gp JolSll gl e ) Jalil)
splaa¥) ale 8 Guaina) 5 ehall e alde Yl hybaill faledl Gend) i e Jeal)
) DA et Aapn S Apia s Glaglie) dal e Gl 5 Al alamy)
el abiig 3 elaa¥) uhddll mla daadi dgag pabp @l OY adiaall ks
CDShe Jay g 438 ol alaa¥l elaa¥) bdaaill Jaay 1300 claay) L))
Apatill dagps Ve BT ) o 5 Rl
o= iaY) Jadadl) aggda —1

5 A DA e r Ao A6 Apluy) Glediaall adat IS Algall ¢ s Jiay
O dgginall 5 Al agilalial aud 4538560 Y Gub (e agils abati ) Gladiall
« Social  elaay) hyladsll ) Aalal) Gola)) Gleadd) 5 alod) Jalal el piiall Geud) geda
Lolaadl) 5 palall laa JGlb 5 cdielaaV) dpadll dae (s e 3 planning

g5 5 Alsall dmglan) 5 Adulh o (g elaal) bphaddll ol Ciyed paaté
b (pinall) Y1 13 msadal LalSadl Jiay o 5 coaimall Glly 3 2Ll e Laa) ol
5 U sl Al 5 Al e LS laghasdl) Coglud g lal dadgall eI Ja
llee” a3l Cape a8 (il oy ) aglin o caainall Ol s Caids Al GlelaY)
o pinall i ) Cangd A L) Calyas Gl Amdl) 5 digall cilalll g ol dalaie
Al bl (e de gane JA3 Bk (o Badaa dgie) b DA ale Jundl olaal gy
e lin¥) Laghaatll o ani 18P i d) daglanl s 8 Siee 5 Wla dalidl 35l
o by Aol i ot (K Y 3 ApaleaiB) appliall Cilide 3 Ll paie s
b ade alae¥) ) ol 5 elaa¥) Sall Jlay ady lae e laaY) cuilally Jlaay!

Gpatill Gad ) Chagy el sl " a3l Cipy 5 el acinal Gy pal) bl o))

1202 cGilad) gasall cagmue 2eaa O

2002 ¢ Glad) gasal ¢ o Jhlad) o al ©
99



pinall QllSa) as Bl e Gl 5 daglie A @l Pl Lelaal¥) 5 4l
Jh 8 alle 5 adinall Calaal Gaat s gSat 5 OLalKaY) o8 Aiud 5 gyl 5 Al
el ey 5 ST sm s opond (D L) 3 saty o s ) Lo L) daua)
e ldinl L cllee’ oelaaV) laghddll iy 3 S s S (<G adina) Waagdy A
il s @Al 5ea ) Aiee bsa e paine Ji) Allad Alig 5 3 gualia
S eV (s HlaaY) dulee G ) (il Ao gana e (e bl s LA ()5S
g iy S GBal W daa) by 5 Jial es delel a3 Dlaall el A lua 4
Glee Gub oo A w13 o8 Phasane iy a8 lsy 3 sl b delua
aly sl o gind Dl JSy Glhbaddl 5 mabll 5 Gdadaddl) Glubudl lasl
5 @) g b el wms 5 bl sl 4 Alfred 2l S5 Lol sl
Gillee eleia¥) Jphadll o ) Caylail o3 aey Jomy gl (Sl 2l 5 ol ppusitl
IS dlly 8 dilage LdLhl caliney clawsall 5 cleleall 5 38 U8 e dgnse Lais
il elaa¥) Jsaill Gdad e 5yl dule chE e G Al 5 Aol cilal<ay)
Alelal dpanll cllee o U CDIKE e sl gald) e 5 saldl)
o= LaiaY) bl Luaa -2

5 il Glalay e | ) ulsall e el 8 elaa¥) hdadill el Jam
ajixd Al 4l Joall dala 5 byt 5 Leiatl dade 55 i die Jra lae adinall
Lol aas 130 lapelas 5 lagad o s Lein Jond Aaulbin 5 28 dpaliaidl e Laial IS
(O Llal) 3 disea] o las) ey
sl £ Ll Gl e olse 5 adinall A Cilals (315 B o 45y 8 abea] am -
il il ¢ Lyl Ayl

153-1520a a <1977 pnlall ciuns 30Sa Ao laia¥) Aalil) ¢ dane Janldl 2e O
6002 1970 ol ciiaal) 5all 4K ¢ e WiaY) hbddl cdea] JUS 2eal C
3) Robert L. Barker, The Social Work Dictionary, 5th Ed, Nasw press, USA, 2003, p.143
%) Alfred J. Kahn, Theory and practice of social planning, Russell Sage Foundation, New
York, 1969, PP.16-17

.48-46 Ul U= <1998 ¢ s:K:\M\AJ\ MJa.AS\ J\J cé.d.ad‘ w h'.'lm‘ c‘).j‘)ad\ e JL\;.A (s
100



dalal daliad) s 5 Apald) 5 Al a)lsall ) LeiuVL elaa) hdadll i -
sinal) Y

s Al 5 dasall VWAV (e dlea podas Bph oo il Capliing Laplaasl) -
Ao Jsla

endl dgasall apliad)l Gu JalSall 5 Bl el duead 8 elaaV) haddl aaluy -
il

O b Gl Qlln ) sadll e Aaslll eOSE) Ja e celiaY) agdadill Jasy WS -
vl ali ) Lelisat o Jaall b pailh 58 a< cclandl) 5 oDl sl Y sl
Y D) 5 Jaall 30l Ad e 5z sal o Jed saaatie bl 8 Jxis
aalg Al clasdl) 5 gl Cauliall Jall alay) 5 Lelaa¥) Cagylall cunt ol caaiad)

el cilal) o S 5l Al g3l alai®V) Jlaall b Gl 5 il Allall o

o= laiay) Jadadsl) Cilaaf -3
ale ad o ) cipanill Gaaal i 5 glal 5 Al e laa) sl ey
:(1)& lagh 4dlaal joas i€y 5 (Addn
& dsasll iyl 5 dande e S5l Loy aainall o) By Lelaial) Calaall Gt —
g ldiaY) 4ald)ll e (5t
adloal Al Ging Loy ainall e Laia) sl b Aisday 5 Ay s s -
Bpaiune Adiay (&)L dpelaal Gl (OS] dana (ailsl) e laal) Gladl) (s b)) -
gsanill 5 Aadlall 5 A8 el DA (e laall Giad 3 ) COISEA dgalsam
Oo cpinall e laa¥) Al saaaadl Lasliuy) Cilaal) jelaa¥) haddll gisy -
ASESH bbadll 5 mebdl i Pla
Gladll aasi e A0l Glawgall Aplay) sheal) ddld 5 sl il e Jenp

e laay)

cepmd) SA) 1y ¢ Gadail) g Al G e laiaY) Aubd) 5 o laiay) Jadadal) ¢ uidl Ale (Guse e
42u4 <1994 "é)Atﬂ\
101



5 Al dseall (el DA e ALaLi)) dpabiall psghe dpad o Jery adl elld ) Ca
Aalaiall Aygl Y1 cld Lloasl) gl U a5 cpalad) 5 aladl g Uil Cilusge (5 caeLaall
5 A e dodary Lae aniudl s dabiall Jiloedl Llaial) deyon ey S (Al pall dalad) culilandly
dgnsall Ll dlee g dgage Chad Glaa) a5 cAadiaall Gkl asill e p)adl)
cpeaiaal) i calide cilllaie 5 laliay Llaiay) g Jaall
o=y Jaghaddl) jailad -4
il el Al W oaasy ale meie elaaV) labaddl) of 24l Caylaill e 2
el e N lelalye alide b daaiill e Lol I CilwY) Gad ) Jseall D
Gl a3 ) laad) 5 Al e hal) (e e sane Ll clld 5 il g Al 5 Ayl ol sall
Alaa oo Aagl andled o 2a3 1A LA satil) apliiadl g Jaladll Calidd claal) Jahadill jase
F4 00 L) 3 aass A 5 pe ge Lo B SO Gailadl) G
2 gie) 5y DA Liiail Aalell Olabudl s Al ColaaY) 2an o U Al sylailly Sy —
(e g5 o Ay gy a5 sk
c23as peaaly Ul Jaally N il 52Ul (3laie Jagladill (e —
gl Baiad ) Jsaasll il (g dlaliall 5 pSall ddee o oo ldial] Japladdl) adiey —
Jlae) J<U dale 5y 3 (45K oY Dl 5 Agylal ailiad dills 3 Jesy eldal) hdadills
(DI (ailad)) Qe e Ca G byl Aail
il ) sl il 3 el meiad) 5 skl o eldia¥) lahaddl) adiag
A8 yall
llas Al 3ylansall CalaaY) (Baiat olad) dexdll 5 sl 3)S8  olaal) hydadill ey -
ol (Sde) 5 dula) 3a))
Jal (o e liia¥) el (8 age oda iy om Ayl e lial) Jagladl] oy -
calail) Bldl Llaall dadss 5 40Sa st (3aas

154-152 (o = <1995 ol capsill 5 il e s chagliall g dadal) ¢ ol e @

61-600a = ¢ Gl P}d‘ cggiéi e (pue S (2

102



lpaslaiiy aghy 5 acinall Cilaal 5 Zpaldl 5 Ayl CLESRY) G (gl 43sS) Adlall ey —
i) 5 0l 2y Jal o
sabl Lisaye A5 e lday) Jhddl delas Al (8 Alladl) 5 dplag)) (ailadl) sl S a2,
Al Baias g juill (8 i) e g (Sl Jadl
t S ldaY) lubddl) sale -5
Aaulal) tsalall (e Wi Lo laial) Culsally Tadadil) Al o o pailill wigy L S
5 @A) Lundine Wl b lgasaniy grandi s i 320l 2as L riadl cdalas g Jaladl) el
Gl alalye o Alage JS Y Laghdadall cileha¥) e Wl ol Jledl) el Jaall QoS anicis
1A e Laiay) daal) 4les ) Jaai s 463U clghaal) 1) JEDU L aliN) 5 CalaaYY) das
A foalaad) i 5 i) ) pling o leia¥) Tadadill #las O aa
:4adlgl) faa —5-1
e dsladl ala) 5 Lindlee amiall (Gad cAandia 5 388 dpeLaal) COKLLN 5 Llzadll ()
Calaal i o ol 81 Al caua L 5 DK #1h) cany 1A Baaly Aady
5 el wdlsll o bl o dpdll 5 Akl adina)l GLEKL e dgelday) dddll
Va5 clalmaVl el ddas e Ly 5 Cligall Llatind deju (o WU galai@y)
A i) Gkl dhliadl GUA) 5 Gl saane Adai dale uhy pan V) OsS
o DESH dia jind Al Jpall adinall alall gl Sliad cainal) 2hdl o a3pine ek
JS Aglars 5 Ayl S ) adui V1Y clleSly satll 5 dpanil) dglee aagn U leyY)
Dsels 5 hlam) Y (ahel) slaa) 5 pand ) zbas W) il Lasall g lagyl
5 A laa¥) labull 335 Wgiias (Ko Cilaal wmy gy Lailgl) Tased ADadl) o
B giall adiaall 3lse ool
sdalsl) g Llgadd) fasa —5-2
Aalal) s dnl) Alee ol dgyg el cleladll o dlade o588 of Tawll 13gr i)
Go AHED 5 dnlad) 5 LY Culgal) a8 ) sy e laia¥) godalls gl
5 cilasl LE 5 Lagee JS8 Joelll ddia (goatill popdall o dim lea il Cua
cpanll VO dil i o Gl 2l ggpie Sladl e gAY Lball 5 dasd)

103



058y 5 sgsiall Zladd Al Al dpalal a5 e lua Aael)) Dlse b allaly
alaiill ggise o Calaal) S L adina) a)dl Calidd Aleld 5 i 4dlaal g i) 138
e 5a Bl O ¢ Wall Slisivall 38 e bl A8 it laa ol Jaedlly atan JSS
5 Gudll g Jalall g Tl oSy Ao laa¥) Wil G ani (D dlska 4y Al
5 Aaalall 2l adbaly jad ) alal) Galise 3291 Gl \giallae Gl L e liaY) ol
O Jolall Cilaa) Lgiinil iy Lae clae 4S5kl Lagalliae 5 acinall Calaaly 3290 @i
gl o) i Lengdy D due Laia) Caslls o)) dhsay)
1439 el fase —5-3
5ol e Dl Al bt elaa¥) bad) At Lo Tad) 1 S

oo il 3y laladll (oS Cllay Lea (RS f Afiia b olon AL 5 adinall Al
G5t Al Gy GaaS ) Jseasll dilusl) 5 UV g 5 deaadl) 5 el ok
Agan el ol gldal) e laal) sl sle e pe dysanill CalaaY) e CaladY)
rdagliall 5 i) —5-4

s ol ag@ll 5 ) 5 Jualgll it felaal¥) Lladl 5 el of
Lo oJeliill 5 A€l juati Al 2wl Jalie 3 dald 5 clgiallad laba 5 club
ddadl) araail Wbl cipie) ) gyl 5 el daia e o Copeall Lgtinlie Cangind
saay A Calaa¥1 Y Joaasll 2l Alee & Faaiisall JBlugll duulie 520 5 e L]
oty CalaY) Julud e laa¥) dball 3 el Clud paad 5 o ) 2 Ll
3 Al Al CalaaY) A e Aiad) CalaaY) Baa dal e Aluluie dadsl 5 Jalad s
A gatil) Alandl Calaal
:Ggadll) —5-5
On s el Leiiat ) leay SN GlaY) G Gl leglsl gt o Gl 2y
Oe dpeldn¥) bl 5 clabudl gy Gratll @ Ll caaiaally Lalall Alay) CilaY!
Glsisall Gy Jelil dlee Gag Gautill Llaad . Jilugl) aladiad 5 Clehadl g laY) Dla
Adgall Abpd Lo LaiaV1 Calaa¥) 3y Loy Ladl o L) dpadasil] JSLgll 8 dala )

Tlga 2017 colee cqpsill 5 pill dpadall (53550 1 ¢ i) Jashadil) J gl ccud ) ye S |
104



:00lsd) 38a5 -5-6
CilawY) zhy o cdalady) 5 daelaia¥) dpeill Jalad G )l Tase agag (i
M) s il 5 Al Labalsal 5 Ltlala (G 31sall Apabai®¥] ayliial) (asa dpe LaiaY)
A3jlsal) Tase cy5iy of L adlsl) oyl e apatll ) 35V Glagads Aliey CilaaY) Cinl
WS (st ) Aualil) Joall alanad By dugyde dudde lalad iy Slsl¥) 8 mpully
s Wiy o]l (Guiat s e 23 I
oS Lia¥) hadadl) cilagia —6

Al aliddl e laial) Jaghasll Glagie J) 2l e datill Llad 4 (&l ey
ey Slagiall o2gd (g3l alias Lo iS5 4paml) illee 8 aalud Ay )ae daale Al e
Lgaye celaa¥) ladadill #lad o (g oo Aligh Akt 5 gl ) Jpadl o ey
{4 cslasll ¢ L,
S bl sae 5 L Al @llagll 5 aaiaall & Gleleadl (68 A354l) A prall )5 juia —
AV L
sl plal) Jadl ) Jgea gl Cangs e Laia¥) ciladatil) A e dayn yaas
Jal&s ) o ) L) toolaadly dafs Adpra (ulud o dalell olglll Calaal apaas -
1eSSE o culelaall
csald) o dal)l Jlay) il S sac Luall alalse 5 apdatill (3 ylay A8 el —
cseliaY) Cagall 8 Jend S AahSall dae Lan¥) gsill G Geil) A4S Gl ~
LAY gl ks aalus Al Ao laal) cladanll JLaa¥) 4m g -
&V bt diasle LK) malill elaa¥) Lphdill dy)spn juabie o clshall ods (g5ias
e G W ¢ il Jal e bl dlee b Lo laia¥) cladail) 50 Joa ST Jaads
W8S e Gy W) (e lday) Ll Lleal lgilatinl (s3a 5 dhpelaia¥) clahall Jilas

el 5 el Gllee b lelee bl 5 psme Y 138 Jea

a5 Ll 5 bl Analad) peal) )3 o pualaal) psiaal) ciita s e laia¥) dabpd) (ila wd Ay ©
237 =2007 iy uuy)
105



(L) paliall 586 ) ling o laa¥) haphaatll & lad of aiay (e ollia LS
g opplid) g e cplalall Tadadsl (ye Cagl) niag -
Lilaa S sl Jilull sl 8 AGY 28N -
Al by ) Calsall b oSsall e syl -
Al pe il gall 333 al) 836y 8 Aadlly i 5 Al sac @) (e Tagdadilly el —
Lle g piall g zalyl) 8 JalSall (Gaiat Caagy sl Calide b dgeal) (p Gutill —
LAY sl G Aala s cclelany) 5 Gl 5 cluhall e Aggaall B3al) i -
il 5 dald) ClalSay) aaas 5y —
Lawdll Gl o 5 Adhaall Gl s lelaill Ga asll B Al slele -
L lysl Y1 aaatl Al el pung Adliddl)
e ldial el 5 4500 @lald dsay callaly -
sy 5 palatil ey Ailagia Calidey colainl) dahadill o ani gy ST 5y g
@5 U bl 5 @l oo s 3l B Balad) 5 Lelaal¥) Glagliu)
cssatill ojlise ¢ U acinal)
oSy Jagadal) Jafp ~7

alble 5 calaY dabiall 5 dnajuall Clshall (e 8yg e Uag e ppnill ool ey
dinall Glalia) 5 COe Aagiall Lpgaiill Gluludl 5 ol 5 lagdaay) haass
Oo Bl Clshadll (e de saney Jaghddll Jlae 8 Gfalll Qlel J8 e byas & das
capsill 5 Angliall 5 2l 3 Aadl) aany cadloal 5 4lolSa) 5 aslaliia) paat g aaiad) Al
Uy e 5 5 Lolo calias 8 Gaelaal) L) Slled dale o5 e @l
OSay 4 (e 5 caaine IS dpagad el llie] jBaxmie Hhi Clgay o WLl Jalyal
Ao i) Lpenill ladadtl Ailee alled Sl Jeall 23l 20

101 5a 2010 colae cqupsill 5 il dalal) Bl s cdgpal) Ay Laial) Lpafil) slagf il 330 Jend @
106



:( William Biddle) Ju alily zisai —7-1

A LeLaa¥) danl) Calaal) Gdas e a1 4l aDIA e gy ladsat Ly (oape il

p AU Jpanll 8 ojlaidl
'William Biddle Jay alds " sal o laia¥) hadadsl) Jajyal o5l zgaill: (1) a8y gl

s je JS0 Aluaitl] gl

L) Jalya
Aalill Aslan
de LaiaY)

olnal) pinal dyaii Slad) Aoy dluadi Gl aaisall Gl dulp e
combad) 25 Glagles il Adlall g LoVl duly o

Aglaall cladaiall g ol ey DA o gl 3l @

O 5 SladV) G AD (< e

Ol Gl ag Al AL aast e

cdal) g s e (paigall Gpibalsall pe dpan) e Clelaial dic @

caliasy) Aaja -1

%ww\(ﬂmgﬂ\ sl ps&s e
AKE & Jandly fubalsall c Cilaga Je Joasll o
cde cupall 5 ladl aladiul e

ﬁw‘ ;\.‘AJA -2

‘J:ltﬂ.\ﬂ JJJA@.'AJJM‘ &LUWJASS LJ.I_.),:I [
Aagidl Jslall (e da OS Gipe s Whe s 5 AL Jla 5 Jils s @
.m‘dﬂuw‘dﬂ‘wijwaju}wi@a} °

AL Alaje -3

LAYl Aatiyal) GO el o pia Jac @ Jaad) ddaya -4
Al aaat g Jeadl Jias @
Aa3al gy Al cblall Qs e
aad) 385 (PR (e il o Gl g pdiall -5
Baaa COISEe Pla Al Jleel) 5 cilislid) iSie ayaad)

Bl Claal Lagad 5 Sl il 8 381 5 Cilussgal) pe Gpayla cV L) cla) @
il Gilelpay ABle L Al 5 aaal) 8 5SY) cOISE) Jea coliliall saly @
A Uhe o Joaall aplluf ahasin) 1) st cliiliall Jes DA (e laival) alai o

b are Alla e Al 5 el hdind DA e saas Jlel Glly Gl jhaiu) e
Nages JSY) O olaaY) o
Nages SV DI pe Jolaill G Lia) Al ggasall 30ly3 @

dAa.“ K.JJ\JA:\M\ -6

¢ Apuayl cdpaall aelall CoSal cludY) Gsia g Lelaia¥) Ll asmgdl ae Guall gl :jadd)

A15-1144= (= <2009

107




2 L " allig' U8 (e Daaiill aplie ey deacadd) daball b el oL aas
5 Aadiial) Cilaaiaaly b Lpanl) dlee G a5 e 90 Adaal)l Gilediaall z3gall 138
Apanl o)) s IS (e ay ESE Y Byaiuse ALeld Blee & Y dsall 5 sl LAdlind)
Gl lggagd 5 Apdall 5 dplad)l Ylsall aiatil el daSa Anld S e 3l S))E
ald 5 doaele a5 Ll V) Jealiil) e OSSN sgag sty daball eded LAalall Calaad)
I Sladinal e pall i Sslad Joo Algd agerdl aan Y Al el Gladiaall
Agatil) CDISEe o e 5y YT 5 el adinal e (gohil B pianie Ciladine
: (Ronald Lippitt) <ud Al ziged —7-2

{206 L) ghall e ey geatill Jaal) o Allis; g

Slo a5 i Gsilay ) DS 5 Glalal)l G5y aeles Gl oo SV sl -
Cgle bl el eSS
5 Ayl Caillagl) Calise oy 8D Jle A3l dgall D Jadn ) el e o L) -
il
(DY) clglaall 38 L5 ) el Glany @il daje Jih S sl Gilas) -
Aadil) e o uadldl) o didal)l Jeall PA e sl aainall EBISGL Gadlin 5 2pd -
sl pdina) ol 5 Ml
sl paindll dgalsad dad piag 5 i -
el ol 5 sl Al e g bagdiall CalaaY) g A A0 Gl ) Adadd) deasi -
LY Jaall sl 35 4l laladall aaatl) Jgean (e oSl
S asinad) il Jpaly i dlajall oda 5 ¢ Al el e Ll il oLyl -
Sliise pgaiagind Al DK dgalse o 5yl GLES) 5l e alaieY) ds

oo et ) Jeadll puedll Gllee a4l A5bEu) zilall e gl la i
09 Cplalaie e laal) 5 alady) COISELl e daell e Sl A sl aaiaal ($ile

5 Apadill Allee Hlua auy (4 Ly Do all Al 0801 5 4y 30 (LasSall) Aruland) alasl)

109 Lo bl gagall (dsall se cuall of O

107 e ¢ Gl gasall ciuylal) dgene Jeag ©
108



cdina) Glalsy iy sl ol ) eldial Jahads 385 48l 5 Lol clal€a) aias
ey adasill (e 333 5 cclohanl) QS 5 eV laal) Calide A o) aag 50 Lae
Opend OS] ALLE) patill Bad gad dxdy 5 caainall Gl Guiadl Jadl sl adial
Ay ) zlas W) cAdleiall 5 dagbiiall clshaald) (pe Aludis g Lol 8 jeaati Y ysaiill mdll)
Lald o (Asal) el Wi 5 deedl clubd) Lhas ) dabdl Ll 5 CilaY) syl
5 ainal) ahil s clalall 5 EAKED aayl aladl Il o Al dge laaY) clald
ladan, Jin
geinall dyali (g o) 99 9 (o Laia¥) i+ lay)

5 Agsimal Culadl & Sl 5 QLA des Lie 228 A0S A8 ey shall
Gisnll i 5 pead 5 oe®le 8 lelaal) 5 a1 o @alat Zand) o3a gl aaaill 5 cialdl)
cadinall 2l el clasiall € pe a5 Jiad) Giss Jal e
aeina 8 a3 ) —d) sal) e B 5 gl Jeldll ()6 dnS BallS il
Slo oy ) edlelal) G IS Jady 5 eVl 318 5 clalan) Calide 8 3S5ally axda
sladV) (ol — Aysantll Cuilsall ) bl o3a angy of b 5 lilSa) (e agal Lo JS) adin)
On @il Lasd Glaa) ) aang Jalads ahadiul (3 5 Jeadl sla pai adiaall —Caagall
Ao Laia) Lpati Bans adinall 5 2l Cilalial
:(Social change) e Lia¥) il aggda —1

fald 5 daile dasla $03ma drua b ojlaidl Cuall (e laaly il allias 2

5 sale gh e laa¥l ol 5 Gudll Jadi LeisS o3 SV e laal) qulally a1 3l 1)
Yl s gy dpagi 5 dadads ) Uit dpe Laia) Al 8palla i oy ol 5 5yaiane 5 Al
Cago Lai) ¢ olan¥) il oseiad Lanldll Cuilsal) & GULY) U ela D cle dnp Al
Gl 5 adalail 5 aailiad (b il gl 5 agdll (Brand Jal (e Rac gainge Bygems sant Jlas
Calidal aga yias 4dl aSay cBlelall Ja 4 s Al elaa¥l e bl ) 4 lae 5 alee
S e 4l i s ol Aaglee culpal dialiie) ) Baseate il ol haad ) bl

il adle jelay e Gr_l.u;\ s doe ldal) QB e e )y L";cuﬁ;‘i\ il
109



o Jsad 5 Jad e allaty Loy eldinV) Gudl) Judy 4l imy 13 Dol e 558 (Dla
Gl e AL Bdine degene ol Ll 5 Cailag Jadi cle J sUS iyl
gl S il Hias oSay Soe LaiaW) 43Sl Whuad Badatie Sydiue 5 Aaily 45)a (8 dpeLdiaY)
'Ol olage A8y ST iyt g8 (S Meal Gy 5 LAY Apall S EG ge Sy (GlaY))
Dl 5 Aae Agia) 3538 DA adillag A g il b elsu e laal) adanill (8 ady Jead S
Sl eggelall 4y 8 5f pdinall (SIS QS (8 oy s ety pall 3 e e lainY)
LAY gl 8 i ) uleall 5 el 8 o e laal) Gl blal 3 de Ll 4k
OS Jas M) paiy A e laa) cilalanll Gilide b aalsal 5 agil€e aa3 3
(Guy (ig) o DLl Lo 13 5 e a5 motia JSs Byine dsie) 358 PIA aainall il
aom Bse 0o Y Gl 8 Laadly elaal) bl 3 Jsan IS a8l il Caypes 3 (Rocher
sk ol ol ARG el Pagila e b 5 adiadl e Gauly @l 53 Jig )
o ) g laay) dlle cady Y 1 ool g Al 5 Jsedll e diec
S Aelaay) deleall Lulall 3l 3 Jead el il oL (Antoni Gidnz) 3is
Aolal) Jalsad Aagin Ll 0585 5 . Paelaa¥) slall sl e ZaPle 5l 4358 aainal
Apally Lilaadle 5 aSha) oSy A gl e laal) gl 3 il 5 k) Alade Al A4
Offise cpilla u AdlEs) Aal Asye S Jd " GL (Emil Durkheim) aslS)se JaeY
el SLEYL ol e o TSl GGV o oIS 550 o s lied O sl

vy e 5l A5 IS i S el e laia) amlail Ay 8 i Lae i) B DA

17 Ga (1985 ciyymSl) cpmalal) dijeall ) chaaddl) 5 eliial) yidl e Cible deas
382 a 1982 g ¢l AiSa (e Laia¥) aglal) cilalbuas aana 55 S 2eal C
3) Guy Rocher, le Changement Social, Introduction a la sociologie générale, Edition H.
M. H. Paris, 1968, P.19
743 0a 2005 gy chansill el dalaiall o Luall 3l dansi cplaial) ale ¢ e gul @
5) Alexis Trémoulinas, Sociologie Changement sociaux, Edition la découverte, Paris, 2006,

p.17
110



5 b i ) Al G Ol sl Gy st can LeVlae 5 Jondl) Sl
iyt grme sy 5 Lo Al olaa) alail) Ak,
) 8 das s st o st S dadly el el b Capletl) (e ypael) 2y Ja
Jalgall JS 48 355 5 IS o (Sia IS0 el delaa¥l cilas) 5 L) 5 sl
sl ) Ly s skl g aaaill Jal (e agleld oL Lo LaiaW) ) (AAEN Galasy|
inall ey Cilsall b dgangi o Jaad) Juad) (g Wilh Jhaiadl (g9 i e laiaY)
tSladay) il gailad -2
apal) Jaii Apalall A paally dipal daim 4303 2a 8 oand elaia¥) il asgie Uyl 1))

oailad layiz; 5 Rocher) 4pdig) Wadsgd daulul) spalic 3 AulSl el clewd) (e
p Olgzal delaal alls il e Jeas

Ageldial all oyling 5 deleall Gady elaaVl il -

() U (g o WIS e lan¥) adanll gy el e —

Al esaill e dlead daaa ey ) (B Caasy e laial) sl —

ol oyl 5 5l Bae 5 Aphainl elaa¥) el b il ey -
aalidl e o Al ually dalall ol e desess (Albert Moor) jsa Coll Cun LS
{0 VIS 4l dglanal)

b 5 g WS g 5 aaine (5T B i) Cuaay -

Oo ST lilal) Alaie 5 Adleie Audis 3 Chaad L LilSa 5 Lile) iyl Jie oSy ¥ -

el ale) Least gy i)l IS8 e ghsan

) A lSa 5 iy gl 8 Bpaleall eyl iaad o (S -

Dl el 5 o8 e ciian ) chsall e ST pualeall il aaa (8 aaal) Cus e -

Agic s leann 5 clurill sda LIS 3 JLai¥) 5 Rl i€ Jalsal

) Grigori Lazarev, Changement social et développement : études sociologiques sur le
Maroc, Nouvelle édition, B.E.S.M Rabat,1965 , p.130
2 Guy Rocher. Op cit, p.195

20-280a ba ¢ Gild) gapall (Bl Joddl seal) ye aaa O
111



e laaY) Al Calide 5 dadine 350a Gaca oLV sla cailia Jel€ e sl -
cigs (53 1M Al e sana laal 5 Blis (5 elaa) ) 8 k) 2 eals
Al & adinal) G IV A G g e laa) Al 5 duelaaV) st o
Aall Gald ot deldal) ASwlnall g B4l e Ay By DA o))l
Glaciaall aial @2 kil 5wl (ggiee o RIS 5 AN LEhad 5 delaaY)
& Aguna e AysedY diphy sy @Al Sl ol bhie e Jee 4 WS Diglay)
slale aic ye 3} aldse Gt 5 4diay U)satay ()5S o)Ll 5 4c Ll ey @l)a (] eyl
s Yl g AW 5 il dalSall g gaill 5 Jeaill Bl e YD g Laa)
Baase e ol iy lfye e ML 5 Plasase g LS sl Comy 40 Loyt Qa1 e
il s lalaie) lpamy o dadine sy Jady adinad) " oY ol Cagpee pe 5 G
omadi S sl il 3l LAIS Ll LS ¢ paall Tadjia 5 alaie Jidad s Lalad 2385 Waliia
slo RV AghanY) 5 alally Sy elaall el of daga Pligals f dale il
oo ey e s sk et ) bl dgalsd elaa¥l Ll aln ol Gledad)
z Ll dpatil) Chagy paall AW 5 dpuladl 5 LalaBY) 5 dpeldal) abuill U apad Gk
sk s el Al Glubw 5 Gladhind 5aY) s e oo eldal) gl
Vel 4818 b el
t S laiaY) el bl -3
On ool a5 ) Aeju Cua e gt USHA) it ali ) S 5 GlaY) )
Ol gl 38 LGS 5 el G e 5 AT ) adine 0o il il 53 JEEY) 5 gl
Lihdse 5 palhe ge Hhall (s HLEY) Al 5 ekl 535l lgie Gyl Bary jail) Cigas
Jaall & Cuans 5 m a) ol ga o) a2 aiat ga Lkl g L) e poalle LAl ol dulaY)

il g 2l Aladil Calide 4 oy A e LanY!

iyl ralall ISl ) Bl B AT 5 Lo LaiaW) Al ekl ¢ sy deal aseadl ne s ©

3= 1993 i)

Ay cmalad) Lo Aasa ¢ i) Jalait Ayida ol 4 B Jaaa : e laia¥) sl Vsall jee dpals @
130=¢1993

7152 1997 ApuSal) eyl ralall i) oo laia¥) il cdisalh of Je Je ©
112



S LaiaY) aditl) —3-1
Lo S 5 Ll o gshaty 4l (ol il Gl julaall (e e sana o aggiall 13a g5l
Gow Lo i Cinge IS Agdeall 5 Aal) Vsl Gilide 3 diahl) Ciladingl 4 cila
A1 gataals lalas) 22l ol Adead) " a8 e ad) ey 3 iaase Colaal s A0 5 seay
3 Lgy aaty pailiad dllin 5 (halaie 15 Jad (of chasupall Calaa¥) Gind i dgatia
G sl Gy Chnmy dua dpelaa¥) culsall Wbl SV 5 il ey asedaS
:D3:9) Lailaill Robert Alexander Nisbet
Jifisall sai Leatia pualall ye palall e ile 4 goall Jiy ¥ 52 Ga3l) 3,58 355 -
Apha) Gedaie 5 adiae JC0
Baley) g Sl ety Y Guma sladl 3 o Agasa 55 dsag -
54 @ el Julidie apm IS 35had skad o A DaaSTl 3)5 pall 3556 -
EESRS T
5 e EY) pa Cladiad) ASa sy ol 58 Gl e IS L) @l (ailiadll 03gd -
Uayalls apalia)l LU Ll Alspall (e JEY1 6 ABiad) GADAN Jalydl A (e ail)
Gy deliall Cladinall ) dpedll 4 Suedl Glasiaall e G 5 Ldgeaagl)
A Gleciad) e Dhy o3l 53l L) Jahia dgase dilee s LOie sl
sball pe alai¥l 5 Lelaal) 5 AN 5 Aplaidl) Calsall (o WL clghypla (paua
zilall e Giny adiad) Jlay S eclehall 5 @l e s dalsy JSTska sai dla
cdinal 5 il ggimall 5 salell Cuilall 06
S laiaY) ekl —3-2
5 lelaa¥) aldally s el QIS IS ekl asehe 3 ol cadl Y ol
5 o et dggine 5 dple Chde 5 punlie Al AaOld) 5 33l Al g Al sl
Lol skl (s8] lae e oSall 5 skl (siue 2aad = pall S sy 08w

24 o ¢ Gilad) gasal) (pdal) el aaall se 2eas ©
51 sa 2004 plee cqisill 5 &N gyl oo laial) a8 ¢ eall QA ma @

340 o 2014 (plee capsill 5l gyl o cplaia¥) ale b dadha (e e amlyl ©
113



Ot (0) 5 OlSe Lo paiaa o 4y oSall g Lag)lsaldie ) iy s e ldnl) jalhall
i Jalyes Dy Daiose Jsad Aplua¥) Cledinall 3ia3 langay Al ddeall a8 o Caped
i gy g5 JE Jaba G Jomi e L) 85l Clasiall gl oyl 138 (i
Obaialy JadV) gai Ao laall slall e
B dpelaa¥) sball o) 5 8yaine dilac 5 (gy9mm el skl (f (Condorcet) dpepdisS i 3)
pbianll dlaje 5 dplisgl A4l 5 aslel) Aaje Ll de )l 5 o)l &5 dpall Aaje (e sk
oY) 5 Sl el Alage A6 A e ldall ¢ lpal Alaje 5 aledl dseall Ala e & cAglag)l
G5 el Upme 8 oS3 Paalaidl ol dlaje hal 5 cpuidl) 5y60 Alaje laany ¢ i)
a3 Al sl s adae 5 Alme asle & QY] o) al A adasall 5wl skl
el Jsall ea Al plaldl e 18 a0 edaill da
s pandl) —3-3

o Jicd) yeaie aal ) Al Gl 5 dela) 5 Lelaal blal uasil) €
e gshi Al elaa¥l el Gllee gaa) ) ody A 5 elaall o)y 8l
5 dadll 5 hid) pe Gl @l O 6l ddpliaall @il Llal 0S5 aill ol Loy
Jladd) 138 e a8 . claaV) lamall po 45K 8 atlid 5 cadinall lgaming A Aalall el
Lad 5 e 5 Cinaed damlie o ani 13 L laglsn ) 5 e laia¥) clade (e LES) 8 e
P e el Al Ll 5 e Luils 8 Dol 5 olaa¥) Gually Lyl SV 4l
(Gerald Jyy Alla aa3 1Al .aa (5)aY Ay ol alay) 5 juleall 5 al) (e s Jalail Gl
oatbad (8 5pS AVt ) (o35 e A4S 5 oSyt dplee! aly sl Caag (Bresse
5 et el G ¢ gald) jemaill dually Ll Pl 5 lgilen 5 el Clasiadl
ol plhae e 3355 dAplie Gleas Chd)l 5 dnadl ) Gl ge g8 S e
5 b Y1 s Adhaa adlse ) Aajll Glelaadl 5 Gladiaal e Bl ) e laaY)

ol 5 il paliaa L:J“).L&JL@_!\ s Wa it Al Gliyaill e ISH 3 Gaailld cdyyan

28 Lo ¢ Gilad) gasal) (pdall el taall se deaa O
86ua <1995 ‘:’\_U.JSSM\)“ ‘A_'vbu.]\ }Si.ﬁn.'m ‘g.cl.dg‘a'\ ‘)5\5:\3\ “;1}\&\ Re g (2

27302 2010 @Al (sl 5 5l a3 sl 5 @pandl Al aainall copaT 5 abe () ©
114



LK) 5 43ha Pl e 43885 5 gl Jland Ml Sl 2l juaie Gaual Al e laaY)
5wl pualic Joa jeaati S dpliaa) sball LSl Jal e Zaliadl 3lsall 5 Shleadl (10
sl
t S liaY) sl Jale —4
S e lete S8 caaadl e aag 5 Bla3 o) Ll i) 5 el alla 8 las Ul 1)
bt Al il Aagiall Lald 5 paial) A€ Al 5 Jelill 8 daalusall lelase mall
G Ll ol o Jale 0938 Gle plaa¥) ale 8 Ghald)l e sl el 13 adingl
G I Gl e dllin 5 AY) 0 Jale alaie) 8 asas jodale glaie JS8 il 5 4Sal
S Gash dalie Lo e dlia 5 danla AT 5 Blaly ) sl dlesy sl alsal
A 5 Ayl g dald) G g Al Wt s Al Adlrag dpalia)
tdadal) Salgali-4-1

LB Ll o b aalidi 5 aainall 2l o Leadlin i V) Lgiyma (S ¥ e llia
leisS panill Aadlall Jalgall (gan) S8 Gapliai 5 ¢ lie (g Algial Loy Laplal) Cag lalle LIS
Clie bl alay) 5 skl ) BRI <5 8 (gAY Bw e AT e Gl Gl
DS 5 el oSl Joend) OIS o JaaDl cadl) 5 clalall (b s Ll Dlad el
5 DAl o daghl) il S A Gl ge e 5 laaall 5 dlall gl e ilisa
) lia 5 wilids G ()8 Lexie Ggala o) oST Le 138 5 el Aglee 8 dalgasd 5 paianall
sl of aagd (Dgal 5 Gdlia Ailaie o 28R 5 Tl 5 LeldiaV) 5 dpauall 5 Atk
5 A%y 4ad) 5 a5l 5 2l JSE 8 S e Ll A o ) deagit ol e Cilidy sl
ree ¥l Al et e Agiae (580 JUll 5 4ading
s alan®y) Jalgal) —4-2

e Lelaa) il JSE sale) 5 sl dSya 5t 8 L) 4l G3 jaal) S Y L)
5 lasinall el cll Al Gl 5 skl i g Lhay 8 sladell B3 Caalia 5 (g3
5 sl Bl L 5 canllad 5 1) Jilay (e 4baad Loy Apobai) alatl) Case A <l

Lo 5 Alana A0l Alaye o Lagie JS Ciam 281530 adas g Aadland) als oyl 5 LDy

140a (1982 calaiy lenil dnshaa «aSaa) g il ggia canll ne (puna O
115



eladall Chlaa cClaainal 5 23 Labnd) 5 40)Sal slall Cae ALY clprall e IS

JS o gl 3l 5 caihnd 5 il A8a Gl Lol dsilen aseny LB oL st

e laa¥) &l 5 Elaayl

116



”

D AabAl)

oy (o) iy A Sall il Ll e lail) (iaky adine g) 8 il jlame oo Cyaal) )

lalp zila leeldl DA e cgdhal s 5 delaaV) Lubudl aulid o () 55a8 45

e laia¥! 5 Aalaidy) aililbie 5 ailalal Cusid caadly 5 aailad 5 adinal o ao 40
e gl Sl aedlia Ja A 5 Al

b deag (paiiy Gafilie 5 Cufise Oaleliie 5 cpleld CalwY Aeas Lo ldia¥) dubull

5 Alsadl) o Al 58 5 Aall 5 Al sl 5 8L Al elan) ladads (385 Al

Alatiad ()5S caainal) cilglel 335 Alsana el 5 apbiad Aagliall 5 Aphainl) o 6 ¢Jalsil

Agsaill @ilabin 5 Lehlaue disad dal (e pgilasSa peld aiaia) (3 (goatill angill Gl 4548

Glsise S eV 5 olad) g Gauat Lild e SN Aelaal) 5 Dald) clalall Gy aeall

Aaald,y ST ddma

Gub e @il 5 adl sl Alae 0 S Al dlse elaa¥) lubadll ads G

aal Gaianl adinall 5 0l deadl cagl ) delaa¥) Al D) dsld) ) dalad) adlaal sl
caadll Gillas ) 850 5 elaal) sl g axll 8 Afaall sl Ll

5 leanlie 5 Wasay oadivd deldial b A Gub oo 05 Al s ) 3

b Alad A ledlal g LeVslae aagi celaial adads ai S Algall dangloan) e Leilalas)

e pdinally lgdali Sl dpgpall pustl) madlal Badas alladll daly ayjlie 5 el Arpa

L A se el Ao LaiaW) Al Calaal Gaias Jal e 48E 5 delaial) 5 LolaiV) ailause

Al 5 adinal) ad e (3

117



Azl B (g 9atill o) 93 g asliad) Jashadil) : aglyll Jucadll)
gl
LalaiBY) dpall B a)iud) Jagdaddl) @ Y
(eS| Jagdadl) iy a5 —1
Jadaiil) Laaf -2
el adaddl) Cilaa -3
S Jaghadl) ailad —4
Sl habddl) jalie -5
A Jauadil) Gligiuse —6
Aalpaad) Jahads (g giuna —6-1
A Bbddl) (g gius —6-2
Sl Bgdddl) Jalye 0 GG
Ll i) Jdast) —1
L a0 Aagd) Jlas —1-1
Laldd) A Al dad) Julas —1-2
Laigall L300l i) Julas —1-3
Bl gl -1-3-1
il FUal) -1-3-2
Bailad) djadatil) 48163 -1-3-3
Lalanil) ol —1-3-4
Jard) clehal g Glubw —1-3-5
dadliuy) dluay dae) Jaha -2
Ay, das) U g —2-1
Al slas) Usje —2-2
Ladliuy) dilay) g bl pass daje —2-3
dagiuy) 185 s e —2-4

118



iy paai -2-4-1

labead) sy —2-4-2

3lgall amadi —2-4-3

Ldn) cie)aY) saati -2-4-4

Agatiliad) Aadll dagliall 5 aygiil) Alaye —2-5
B g apiil) —2-5-1

)Y lea gy —1-5-2

o)) uld —1-5-3

Lasaalll clehay) 5 cllal Jis -1-5-4
Sl hdadill g gafill jgall ¢ Luald
dssigall (g allll alin) Aol oy —1

A gaitl) Lad)iud) Jilaal) o cilaal) yass -2
L paiil) Laihind) Calal) s -3
rApudlinl) §iuall (38at —4

i) hadaddl) gaaal cilBgra : Ll

-

ADAl)

119



Fdagad

5 LelSlaal Jlay s LUl ) el Jsall G ol (gsatill il (e asie aa
sy by 5zl sllae ) clals a5 Gl 5 (e Al Clase S el
Zobsll O 3 1A ainagead 5 aciaall Ala pe (38153 Aaal Slaa 535 illalade gLl 5 ¢S
dpsaay QA o (gshii laglinl BA Byg i wladl)l ) #lisg Bl sl as )
5 Al Jsall claliaidl 5la) Jal e pliiall Cilide 5 eVl 388 8 adliwy) Jahadl)
5 oAbl 5 dstall 5 Al e JS aead ALLE Aol 3ylan e WU clgliglyl s
DY wrd Adee 5 Alis ojliel oagihaud) JaladBll agn ) sagall il a5 Lol
cilaal il dpa) 5 Lokl Gl 5 ylsall ad ) et Laaine 5 5 il
) ) adinal) a)dl a5 4 g
Lol Awisal) B i) Jagdadsl) ;Y

Ay 5 sl 5 CaplaY) alaial L Al gaalsall pal e aihind) hpladsl) =
Ll aey oli L eemaal) luall e dngall i (Jafiaall Calpiind 5 CalaaY) Gaiail JleeY)
sl W) ol gala®y) Sill G oade oyl g WS dpaliail Al L oY)
sute Glaads N oy ol phbaall e Gub o) desene JB e puled Reles Alee
Agatl) s Jal e sl
t ealia) Jaghddl) geda — 1

lelony ALl dadaiall saclis o Jond Ay} 4l 5 A€ aiind) badaddl) adic)

Al LS a5 bl Gdas Jal e bang o Lhloae] clila aladinly 4 JoST e
g lom Afnll Gl splue 5 oSl Leie lla Bpaie dhn (& &0 ) dadiiall d5en andi 8
iyl 5 Al ilplCaY) ada 5 adsie sa Lo dgalsad dawin¥) ol i)l 4800 g
i) Iaasall o ey .4l 5l Gpbo oo urdl) Gt 5 Rl saaaa) CalaaYl gl

1S 5 eJaY) aad Calaa1 5 Dl el 5 Aaglinl) Calaal) e Galall 5 Ll sl K

2142 2010 caganad) ¢ 3adl) de Sllall daals Al iul)
120



leie JS cm JelSall Gaias s cpasilia¥) Glulud) 5 Syl 5 Calaa) G Gulall o oyl 51l
G elly 5Kl g ol Jumdly 3aaaall Ll (Biat oladl Gl dseall WS (e Ly
5 blase daalell @yl 5 jhalaall 5 Claagall 5 dpubadl 5 Lelaa¥) 5 Ll gyl Jh
fapi e o cuali dude dmgid s adhinl) Lladdl) o) L aliad i g 5 L)
Mad B oopsn Sk 5 fay b ) oY) ad oad lee il (S S 5 $eay Bl
s adiad dakiie dplee! 4l LS L Pipa sl i) ol oy Alaladd) o LAY 5 b))
sl bl 5 cadinall OOSEs pe sl Jelil) Gph e a5 Auball el
ALE 4pdly ddaal ale ) ole) o daall 5 cailplSal 5 o3)lgal G juaall 5 alalial
Apanill Calaal (garl Aaliall LAY gpin B Ll s aaiaa) cilalial AL canl
s hlall ) 5 Calaal) aaan Cua e Alladl) BlaY) 5 Jadadall oo coslal sag ALl
el s (Kotler) ,iiss Loy il oy e 5 2l el 5 aabpll 5 lbaudl guias
aaidy) angsale) 5 clgilalln g dngall Calaal (D)) Ay 5 puas dald Ayl dglec
) e i) kil aie 5 WJiidl 3 oW1 5 sal) sy A maall JSAI
Gob oo S Juail pay ) dwngal) Jiil COISE) dgalsal Jae slal 5 S8 mgta
by 5 Andlall DA (e podaind Sl dygllaall gaill 5 4pamill gl (Gaa
: ol dsaaf -2

Aiel ey b Lgimage S Lediiall alil) e A 8 clias Al dagpud) el aa
g las¥) Cpuad 5 cciliall olad ) Aaled) dngiad) LBY) o ud) oadliul) lakaadl) e
cekii Lo 5 daliall lalSeY) me ol LT 5 by qong (e DUl il 5 2l daleiall

b Jiy Alead) o gpsal) Cangd) Laif cadld aa d Jadads agag 0 Y 5 SN ccalaal e 4g)

4552 2008 ¢ lasadl cashall sasanall dlexll Glaguad) gollas ¢ oagtiliad) bbddl) (xlla ol Groa desa O

45022012 mll cypad) o) 4K ¢ ralall aeill agi)iad) Jbdsl i) dgese seaf ©
sl dasnsa odygalil) g liiall 8)3) (B aia) Jadadtl) gy pl) Gld el ¢ gl dpane SLa s C
A8ua 2014 (oY) cayysdl) 5 il
Ay gyl duaall o g ASN) Badl A8 b ahind) Babd®l) (k) daa il deaa @
o g RN Jlee) 8 pinale Al (oY) 8 Ay SN glaill ddall Sl GlGE e dduls
302 2012 o) plee (e K cdan V) (33l daala (3ypdia

121



LS il Aagl i) ssmdll A g (U] ol sliawy Lo 3iiad 5 Jadadill ~las
30L) 5 ¢ ainall Slaxin¥) 5 lgaa S 5 Clyril) Al ¢len gl Ll 5 dadaially dalal)
paad o dery Cua i) clyill dgalse 5 dxdiaad)l cildliall Glaiu) o dugall dled
Jandl 5 oSl et as s Vil Ll o Jae mon Gy Al @iy Ll
o ealad LS dmylall 5 A0 ) e A Glogled) pea e delay @A) ailinY)
Pl gdhaal 5 lasls) delual dalia) Clgl&ay) o pin b Ll aiea LT (s
ALeLad a5all alany 3291 Tase o 25180 Ausssall Ayl alad) aaiall 5 angill oy e 2eloy Lo
5 el 5 uaaall Yise mity oA gAY luwsal e ddls Al Gl 8 bl )
Ll 5 baja ST Lebany Lae )1 (s Algpanal 9 B8 Gb 0o Jliianal) BT il i
Lbaadll G 3ad 13 e Bl 5 Pieladl clas) i) 365 5 @i 5 Gl gpudl Jand e
b b Lo olelall Biny il i)

dcsane 5 Y] (ulas 5 Jaladl Slead)l G Ailussall all o cdalaial) Al laaials Legh algy —
3l

s 3y il Clagleall o ine Jandl Sy Jiay—

G5 S A adl) 5 debial) asas Glud AsEliad Yise Gl elaal) Jasd) Guas -
Loleladl 5 Cpnad) o delead) o)y el Gum cdaalill OV L) s3ay LS eyl

(O Wil e Alen b i) Tadasil dpeal 20a% LS

35l) 5 haaill e il 5 anal) 488 o adliall (e 38 ST Gaiat 5 il Ll -
izagiall Al

64-630a s ¢ Gled) pajall ¢ i3l 2 sens sl @

colae a5 Ll sl s ¢ pita alle B aan ) Aatliud) B g op plla Sell ae ©
57-550a = <2004

A capasdl v e dane Fangi gl 5 Aalall claagall GaSlAAY) BbadT sl o sn ©
23-220a g 2003 gy ool

3152 <2006 « s cippanll A5Sal o jlsiall 081 Guby astlind) Bbddl) (yesdl ne st

2002 A€ cpmalall ) Sl S 5 Sl pSE (5 AT 5 e dane Cpall Jlea ©

32-314a =
122



la Y sasall 5 ey laill salels meansy oo oabual) Lyl dayy 5 inlad) clangil) e Jliy —
Aepiiall il 5 Bl 53 g plas Jl 3 il
D oaailia) ladadl) Cilaaf -3
ol e dlea gabll gl 8 Aobad) il 8 i) lghadl) W sy
P Ll 550 ) 5 calall Alalpe 5 4ol i @l 5 elgal) praksi S daladl 5 dalal
clabiiall 5 oY) oo alad) Sl Apan) LV KA 5 A ae V) Je i) -
doe il dpatil) o Sl 5 ALalal) duaiill cililliia A gl Lelaial 5 LS8 5 Laa 281 duati -
pinall 2l Al (s b cplal) (e Qi 5 cadinall Jala Aadaiall j5a Sl gz W
Ll Baal
AUl Jals 5 JlaeY) i & sl ey Ly Alalall (g8 ¢ SIS 5 Jalall aysil) =
Al 5 Ayl 3lsall V) 5 sl aladiu] Gaan -
e () il sl s Aadaial) el st 5 sl -
(P VS st Leaially Laladl Gilaa¥) e Ul
kil J8 e 3ylaall CalaaY) 58a dage 5 adper 4S80 a5 —
Lot Sl madle 5 slals calgpanall 33 -
Nglasind (ks aaa g dalial ylsall ais o Ganads o dadaia) saclue =
xSl g Al Al Gl aa) -
Aabiially daadll eyl 5 Glangll Ji & Gl )55 ) Ganael ey 2dh -
Aoyl il el 2881 Julos (g Adaydadil) 3seall play, -
lad) Claal cilelea 2318 bl dadaiall Jifisal dauals 3ya Jaxy =

i)Y el A pal) Aalaiall Ay pdad) jlpal) Aadla 3l Ao Aailiad) bybadl) aladiul i (Jlea dla ©
29‘28& ) 2014 @Mél\ ‘3\11.3):1\ d}ﬂ\ FEAPN
21 5a 2000 ¢Sy cunalal) [ cAuailiud) 38 cCalad) iuals @

123



P e aLAuN) Jahadsl) (ailad -4

E):\.'c u.c E)JABL;_"\S\ UAELAAJ\ 9 U:\ALAAJ\ UA:\JA;L.S}A.I @Tﬁbﬁu‘}“ L.Lkaﬂ\ CM\ u;\

lalaially Lalall Ganl) Calaal 3uiatl Agase Al dulee LisS gAY Adaaiill Cilileall (pe

: &@M‘@u\)ﬁy\m ) Jolae (il agag Jayidy Cilaa Slligd

Bl sl o dabid) difisey 5l o At bpdaddl) 58 8 ey 0 gl -
a0 5 el clled) e ol

Leaylall 5 Adalall i) a8l ALl sylai e a3 agliuY) badadnll o) ;@ dallgl) -
B a5l Gl HlaeY) b sl e Al e ol cdalaiall

Ll e o sasiud)l Glaid) g il e dalid) 5y & el ¢ Aiguall -
5 obeai¥) 5 il Ala ) sagal) Aadaiall seandt Aigyall dpals oY chaaplall 5 Adal
Pty 5 lsai 263 U Slismall slas

ol g s gl ageall 5 Jilusl) 5 Y 3l Alee Jady 1 gpeadill -
Cabide S 5 dplay) Clisgll Calide  aa gl Lol 5 bl Glld 4y sy s Jalsal) -
CalaaY) a8 aale LS SLld 5 MalSie aglinl) el S LS8 ccle Uaill

@hﬂ\ 9 3¢ &<y %) Z\_AL‘: 2\;‘)39 3‘5;)43\

S clgilanly Aadaid) Caei ) il Gaiatl Apheinl) Tane Jajl) 138 320 0 AN -

il dabe e o5 Liapys LSl Adee Tt 06 3 ¢ 1Y) Al 4t fas
Sl hadasls gl 5 Aadaiall Al Gaaadl Al Aualal) oda x5 Adgeddl -
¢lom Aadaiall Lalisy Ale 4l o JS 5 AlaY) clsiall S ggine o S JalSia ol
2t ) o Can cadly 5 Allad ST 58 i aglal) Sl AlalA) 2l Gl L

Al Jpmsll i o I st e 3550 5 ) 5 anlall Ll N (0 Cilgansl

Y Gerry Johnson & others, stratégique, Peanson éducation, 2° Edition, France, p.89

8752 2010 iyl cCajlaall yjall Sl oot aadil) g cilal¥) 55)2) calls dipal @

BN ¢« _palza @C‘L‘ g*ﬁ!)“.\m\ﬂ hgm\ S wb:wa\“ ‘L)-“-‘.,){\ B 2ena df\\_j eOlaan ‘_,’_u Jaaa AR

(3

975 1994 umll ¢« pall Sl s A laial) Aubadd) 5 o Laia¥) Jabadil) (ol dle (use 0

124



Ghdsall IS 4 Gy 5 Jsedy Lladl Jsliy all a8 Jalall e BUa) Ol
5 il e aleay Loy il 5 S0 angil e 3850 5L (D oma) g e sasasall
A0l 5 ddasil

Glabiial) ppen dady 1 allas e o b A€ aidanll e alelad 8 5S35 00 aladl) fase =
e baiifi syua Aadal Ao gens (e ol a3 (e G cAabiad) Lelsly 4y
psth dpallai dplee (4585 ) ddapmall Ll ae dral) L2305 Aalie Gy (and) Lgian
A bl palall 5 ol pladl) dxalie o Wil GULA el 5 Jidad 5 pen o
s 1 St ) Dl e

5 hyriall QS A Gingarl] hlas GLEl) (e Allay adiliud) i) oy S ase -
s a5l dlee Jaad Lld o AU Gilaglaal) 488 5 ST aae 5 lalie (e alead L
5 JSLad) Auh Aplayl Gl Calide Ga AW 5 ol I el ey
5 el 8 Canal) sl Lali Jidat B g Dlie duswgall (mjies S Glgeall
Lladill glee ) esalll ajling lae oSHI aae clV Jl 8 clangll 5 (il dgalse

O sl may)

) Michael Porter, Competitive strategy: techniques for analyzing industries and
competitors, Free Press, New York,1980, P.167
See the website : www.amazon.fr 13/05/2018  22h00

2) Michael Allison & Jude Kaye, Strategic planning for nonprofit organization, A practical
guide and work book, 2™ edition, John & sons, New Jersey, 2005, PP. 1-2

3) Fred R David, Strategic Management : Concept end cases, 8™ edition, Prentice Hall,

New Jersey, 2001, p.13
125


http://www.amazon.fr/

Pl buhaidl) ualic -5
) IR A daagall AEN pealiall (e sl AGY) dadaddl) S
LAY Jahadsl) yalie @ (7) a8, Joi)

Sl slisind .8

RN ?“Jﬂ 7

Ll el .6 a5 ) gl Al Jalgadl .2
ayaal)
Juad) las) .5 el .3
Y L) alaslnN) 4
dgaghanill

cilastaall Al aslind) Jubat) (g (el les Sane (3)stie 3sane tane i tedaall
150.4 <1994 ‘u'a\g)ﬂ ¢ gman Sl daals

Shdie A9 Cagiad SN asliul) DA JAS) 48 S oAl Aaslidl L) Uyl -
& llal) 5 Glaa¥) aant ae Aalaially Adagadl) Al) S 5 (DA 0005 500 et Lgalane dals
Slo Al Juat¥l agliay) diadl olas) Jal e legiy Alaliall 5 ALl el i) s
5 Al pam 8 leat L Gblsad)l 5 el 5 daldll 5 Olubud) iy S dwld
8 Aol i) anl el dadanl) bl o ligiul hal 5 degpagall Jaladll 5 ilagl i)

il Aaad) Al Cag Ll g gn

1 s 23 o e A ped) Aol Aadilall b i) SEdl) ciliualsa ¢l ol e ~Ss ©

.15 %) c‘_'é,ilau.“ &J\Aﬂ cuﬁ_{vd u.mS\ thA Qs (39 Jgana (2
126



D i) Jadadl) cilygis —6
& b dluliae cligiue sac 385 Aabaidl Jaly Gaad A aslpu) laghadl) ddee Q5

p ) il e ladnanty mans A Jilugll 5 U Gl
p dlad) Jashads g gisa —6-1

Alpall dalad) lubauadly Ldayy 5 Aadaiall Aiapel) Galal) ColaaY) auag 3shadll 538 (paral
5 e Al DA e s Ay dadaiall 338% Olfiose 581 038 (3iind ) mealsi (53
o ) laliad Jsiedl dhall Calaal) de b Jad diidl e o leagiii <ilelp)
sl 13¢8 Dol Calaal) jlaa) 5 calaall G Al 5 bl Al Cila gyl
5 ailhd g anhiay) hyladnl o W dwsd) L a3l bl ) delad) Al deag 48 S5
PNV
el ladaddl) (g gina —6-2

23y 5 g 435S ¢ elaiall LSS 5 ala¥) Joed 4358 daliial) diuli gginal) 138 5y
i clgala dalse 5 ALl clead 5 Al wasd 2 (g AY) Slisivall g Jlae) 5 L)
Lobadill ol Aol cluldl angi o waaill 5 Palad Gl 5 Lagliaay) Glw)
by oo Wisad S 5 clabaiall Bpeall Gailiadll saad Al AaisY) 8y 4 aally 5 ¢ ol i)
Lo Jalai Cigus 3 Bondl 5 mitall 5 calaial) o3l Lpul) ALyl 5 (A clabandl (g
) A i) JleeY) Glany o AL asgie B3 5 Blsall Ganadd Lle 5 daliidl)

O

) Mohamed Sabry El-Hout, Strategic planning of education system, Necessity and

Methodology, journal planning and administration, vol VIII, N°1, January, 1994, p.54

5 ol Jils s Jalie agia ssbile t Aanfilud) S (Ol dena Jily ¢ M jpaia Guaa jala @
d21 U 2007 40))‘\1\ ‘C"J}ﬂ\

45 La 2015 (lee sl 5 ill symaall 1 i) bl 5 dagliad) AlSe cals B C
127



Pl Aiu) Jadaddl) Jaa s Ll
5 Akal shey Aalidl 5 Lagliadl dbaia) Jabadl e Alula o fliay) Jahaddll e

Oe degena (385 &3 clajiall 5 Gllead) 5 DA e adin deasdi g Lt 5 ks
Slosade HSG Ayl g ame Lelda aghia) il aey WS Ll 5 clelal)
Slo el lgdhal Bat 5 dupal) #ladl WIS 5 Luliall B delia Joa lela a8 aideld
Aabia) ) i e ) Jgeasl) ol e Lo bl aalsl) Bl clshadll (g 22

P Al alaa) Juladl) -1

Sl JSa i A Baplad) 5 QLRI Gl 5 Jalgall e e gane Aadaially Jaad

5 Apgldll 5 dadesill 5 dabudl 5 ala®Y) dalgdl (8 S bl o il e
lee Sl Calgll clangill 5 (asdll e Ales dabaiall JSG Jalgall 238 L A8EN doelain)
Aaaylall s ARl il Jalarl) Alsye el G Dadaidl Jaly Coall 5580 Jalis Jalay
s -l 5 el dadaiall gl Jeld agie Jilad 335 Cilaglaall 5 iyl e Jila oS
Jlsall e gane i 5 GLES) Gy daihind) 5 ddee dabe (e Al dapd’ Jiag
5 cdanlall LBl lgraan Al Clapgll 5 gl paad Jeay doagliul Jela il Al
Cileasil 3aat 2 Aalaall 038 (ge 5 cAsagall AdalAl) Coaaall (il 5 358l il po Lgiiillas
Prallal 5 Glaal) ey g8 3891w ) L gl
tOEE paliall 8 Jiciall il oSl Gins ) sl i) Jalaill Cangy el

s i) Lehla Lo il ) B 5 ddlal) ety B el JSHe paad -

Ages 358 Racly (g5 Ludlidl) (558

ol Dlafinl Ao duupall 538 ba)sa 2aad Al il iu) Ghadl) 5 3))sall Jilay dign —

CSlaagill caiad

T2 e 2002 laccqisill 5 il (¥ ana ik el g aslia :dadliud) 8 il sea]
5 ol g3l s ¢ Jlas¥) clabila glad o AslulSad) g i) JSE (gysdl LS) cxdla e deal ©
87 4= 2009 (e a5l

3) Manu Théorique LASTRADA, Méthode et outils d’analyse stratégique, vue : sur le site

web : www.bessis.com/download/lastrada/Istheorie.pdf; 25/04/2018 :12h30.
128



Aaladl Slulauad) 5 Aadaiall Cilaal g pedm ) Al bl 3 lpwlud e 2y Lad
Sloalae¥) a5 adhiny) hdadall Lulul 8ys S Sl Jilaill 8y5 0 eSS 5 Al
b Lali g Lo g clae Joi a8 (V) Aad sa Lo 5 Sl Aoy (alil piiall (Y ¢ ol
S Asgall Ay A pasn ) dalaill 13 o o Sy 5 oeSally 5 o Lali ) Jsay 8
5 Acnsall AN Aadl i) Sy 28 o @bl g Lahaisl (a3 Ll gaa)
adlaal we 2o Al daglpal) ShEl 8 leuldd e 2 L D@l G e s i)

p AU JSED opeday Le 13 5 calal) lulauad) 5 sl

Laaiall Aol Jalgad) : (8) ad) Jsid)

Loty Ja) g deldial Jalge
FOE W FR WS
) © OJJM‘
J Lo Sall ¢ Sanll
gh~ £
4oy i3
O gmdliall 052 sall ¢
%
RN PRI eUass gl
gl gadia

Tp st g3€al) Ja gl Tpagla) Lol gl

113u4 2001 c'é)ﬁm\ 63.}.3):J\ d:\ﬂ\ Z\.cw c&ﬁ*ﬁb:\u\l\ Sja‘g‘ ‘gﬁ)’d‘ Ct\ﬂ\ e J:gaal\ de Jm‘

Ay B cliblan b ol i) okl A agliad) bbidl) Glig ohp Gmea Gua 45 O
cﬁ}d\ A.J! )l:a.\\ .87 ) <2009 B ‘2\:\.\\).\]\ LK AW dxalall GByedie  pe hala
L22:30 12/05/2018 & Library.iugaza.edu.ps

129



Gt 5 Aahdd) Wylse aind L3S cchlusall o byl 8 Al Jalsall dpaal el 1
Aaladl Glubpdl Llaiu) lgle 5 a5 Aol S5 Gin ((aainall) S Gl e Lgdlaal
sl BliSel B Sall paa S5y Apanill adiliuY) lagadill dlee 8 ek ) 5 Wl by jadl)
Calaad) sy oy Al 5 aall dyghe Jabdd gl Jeall o) " :Js2é (Octave Oliner)
DU Liad ela (Viisd) dpan go poliat ) JSLad) (uld 5 3 ga Lusgall Aulal
DY) adey ant Al Al L) 5 Ayl G

e Al Al Jutas -1-1

Jiina QLSS Al o &) 0I5 58l Culgn Ajra ) daa)lad) Bl Jlas iy
casldalin caliday )
Al bkl s Gilagiie Wbt (0 ) cblaaally ity agiie B dgall byse! 13
JSa) anisy o 13 5P (5i00) dpmny 43 g Canny ails ciladsil) Adllae Als 6 Wl ¢ )lal
:“_?Jlﬂ\

gk Al Ausnial 1( 9) o Jo

Glada Jrganll dilec Ny ERW

840a (1983 iy cumgil s Ay ciluglaall g Ciilgh 1 Jle) 88) (558l et jaaal)

oalall Jasll T " ol (WL Dill) Jad .5 o i) 801 Jom (50 (g S0 llig
Lalall Calal) Gt 5 g Adee WDL A oY) Tamall e edall Gl sa cdnsall
eCalalall ¢ sl (AL cplalatiall (e Gile gana dwed e Jainall 124 G Sh 5 cAngally

5 Jlaadl claladl 5 cleSallS LAl ) darcall Glelaa ) ALYl ddidliall ciluwsd)

1 Paul Jubin, Pilotage économique de I’entreprise, Maury—12 Maulin, Paris, 1972, p.43

2004 ¢(3a3 ¢ N L)l )l o a8l K1) ¢ Spualaall g LI (i pagSall (@)Y) a ¢ ) ale @
d18=
130



" sl R o o O i oY clagally Lalal Bl sualie Jisio3gh (e
hiall Glelen (gl udliall Jio dussall e S5 A Lelia¥) 5 Lolaiy) Jalsal)
B sl ¢ e Laia¥) e sabaiBY) Bmall (o ()5S Bpnall 134 o ans UG 5 A )
Lla ya o oS 50 A G il Il 5 cubad) Jasd) cagpl) 13 8 Gile
5 bt sausndl Jalgadl (e desana " 4l Al Jalsall Cibe aandl) aaae 8 cgall
bl chaall Glelea (elaill (Il (e lda¥) il S duusall e g
Oy e a8 elin) (galail ¢ ol bne lia G 3 el pe 5 sl Slrea

Pl Jsaall 8 jass Al

20-190a a 1993 iy ,uS) cyaall el oSl (Jlas) cbabal ccind ol DLl ae O
2) Gamela N Diamuan, Performance de I’entreprise dans les P.V.D: le role de la fonc-
tion approvisionnement dans la stratégie de I’entreprise ,(cas des enterprises manu-
facturiéres du Zaire), Doctorat UCL, France, 1983, p109, vu lien http://handle.net,
18/01/2018, 18n35

3) Dallaz, lexique de gestion, 2° édition, Jouve, France, 1989, p131
131



http://handle.net/

A i) ALl Ao 8 g Apenipl) cpiiall @ (2) a8y Jgaad

e B ¢)yiia dly &y

55 e pad) ALl 5 i) Aol ol 5 Al Auldl (L)

NS 23l
el e lany) sball Llal e Lol sl ccilainall 5 a0 5 sl e LaiaY)

e laay) bl cae Wiay) A gped) ccalagl) 5 sl Jee (Dlgin!
asina) ge Jelil) (gginn 5 5D lad) L)

Agloaal) al) e laall 5 40l adl) cclyal) calatl) dalaif ERIE A
ekl (gsie el 5 cle) JAY) Glaa ¢ skl 5 Gl e laty) daa gl ity

a8 daddiiall Bpaal) Apal Glleal) 5 Glaglaall Lingl 635 ¢ ool g3l
Ol Je gl colaadl) 5 calanial)

9 e\.l;lu\]\ il g GG;J\;“ ‘)\.A:\:LMY\ ¢l (';Ld\ e Y ‘45"‘“\-’.."“5‘ (,Ua.d\ @\93&\9@‘5\“
Al ) bl cllgtnd) Blan il Al Aulen (lsh el

cAaalfind Cilaglae Aadail i b yaall Ssal) g cdaadl Ay claladll jig | Adma g Aglaglea
dols 5 Jualy) Jilug aladiul gsiwe il 5 5l WIS s
Ll glaal)

Al Gl dadlngy) Gl daladly) Glaaadl) 5 ekl Lalle g g
Glaaie e byl 5 ddsal) (Joall o G ccilowiall ol culS )
Vg leasd) claay) (Jlel)

Jily s 2k Bpalaal) Wgibles —lglilae —lgamlia :Lagiliad) ) ¢ all g e 2 1 aaal
2202192 2006 <l ansill 5 sl

) i) 5 clangll galis 5 gaill aieY daslall Dyl (el gyspall ge @l 13
o sl Aalaiad s al) Al Jea Gl 5 cludys dlae) Guyb e o Aadaid) agian N8

Mg gl

) Gupta. A, environment and pest analyze : an approach to external business envi-

ronment, Merit research of art, social science and humanities, voll, N°2, 2013, p15.
132




thualdd) A A did) Jias —1-2
Sl bl Y llann deabuall delsal) aal e dasngall Laylal) ool ua ey
ool 1A Digalaal Bass e axd il G ol S dalati ) deewsal)l 3 s
si5all Jalsall 5 cbyriall ety Lalall )l slae) DA dals alal i) (ad i gy el
Joall Glelas 5 Gidsaall 5 Cpudliad) 5 5L 8 ARl dadid) e
drsall lp 4ags ) Glsa) S AV e dagydll oy s s'Les clients” b3l
S el e o dalu o Jpeanll Gaaiy ) Cusind) 5 okl 31 g1 Lgtlatie
Ul oLz ol zpm ) eyl aal ax 5 Pagjlsal clant sae ol dadd e 2l
el
s oads ol s (Ll Aalaiadl ki dgag et 'Les concurrents ' ¢ gudliall — o
Sslo daall 5 clandll iy adi o colainal) (s ) 5 Laliill el Auslay asi daliie
Aalaiall Calaa¥) GG 5 hainY (g5 b LB paat 5 i
38 sl Calidal dule dalsy Gluwsadl o aa3 f'Les financiers' (glsadl) - 7
il 5 Cpatiaall 5 (pesallS Gilsas o adiad laaas W Al 5 Al lehala
LI 2lsall e Aia s dlae) Jal (e dususall Bl ala sia iy 3 O agload]
Jaliad)
5 Aaisall Cilaal s Ldlaal (o)l 8 1) dadiie e seaall il 5 thabidal) clelen -2
Gl ol lgde Gajty Lae clgaled Aaliad) ol jigdi 5 alay) 3 Ly ol Wle i

el dausall 58a0 Jal e e spdie 5 Bl

807902 0a 2014 (glae sl 5 Ll a1 cdydal) Llsal) 814) Apilsiad (e Ay Cpn O
2) Claude Demeur, Marketing, Edition 4° Dalloz, Paris, 2003, p.346
sl 5 il Ladad) g3l ly cdsladl) Cijlaall agil SWot ¢ bl A8k (glaall deae Pl ©

37ua 2014 cQL«x:
133



:'"General environment' Lalil) dua ) i) Julas -1-3
il Al Lgd G 5 A2l daaiall Byl z)la a8 A dalgad) ' S dalad) Dl 2l
U8 et g (g aaas (A Bladl) S Lgl) i ) deliall Ao g ol L) Lo e
e e s sl e lial i LBV IS adiaall On 5 lehn ASHRA) ER e
il AV Apaiil) (33 8 dealisdll yualiall
dolead o doali) cul€ elpuw dwsal) o @ "Economic Forces' dualaiy) gl —i
J< galad) culall (L (Ogndele) el Jsy Cum Zolaid¥) dalgall (e 2l
M) OIS Aalial (il e Capall Al Ualgil adail xd Al Aakaiall (38 jaiae
On Omadl) e 508 058 o e AT slil 5l apagll e Yise Jis gusal
Bl DA e O ol e 3 ki) bl 5 el byl alghal
dndlial)l Clusall (e Aysatll Aglead) (o lgaBse 2aad e dabiie gl podiind GpaliaiY)
o DA et O dae a1 5 e Laalas) ey 8 4alsi@Y) 45 Lginas Cum g AY)
esinal) 5 sl o 55 @ sl Jie 3 changall JIsaY) s
alall S Jedy «wlall 1 : "Socio—Cultural forces' 483 § delaia¥) g8l —o
Jalse ) Al cdalaiall Jlael 5 i) ciladg po cpainal claladl 5 8l 5 Gibel)
Ll 5 4l 5 LA Lyl 5 Pidaidll s 5 e S ) il 5 alaillS A8l
sl Calaa¥l aaias Jal e shad) 5 dagll e IS duelaia) a1 ) dalea) ceDlginy!
5 Aelia¥l Al ce ailgs Al Glalad leilaind P e ped )z liad dugalld caainll
Lol dalE)

AU cgmalal) At g 3ad g aaalia @ Aailiad) S0 (AT 5 Gadl ensl) ae ol O
194 4= <2002
2 Adeoye A. Olarewaju & Elegunde A. Folarin, Impét of external business environment
on organzational performance in the food and beverage industry in Nigeria, British
journal of arts and social science, vol 6, N°6, 2012, p.196
3) Kother P, Dubois B, Monceau WD, Marketing management, 11° edition, Preason edition,
Paris, p.198
colee casill 5 Ll g3l s gt N g cillas g astlia Sl ) ()5l dlllaa LS ¢

.894= 2005
134



Gaad 5 Aagal) Flad (B oage dale oasleSill culall dan 0 dpgleisl) o8 -z
On Aalad) G 5 El claled) 5 Ghlall 5 Caledl dlea’ ) i 3 ccanlSa
5 Al 5 Lol 5 Aalady) Glalall oLl 3 il anl 3 cJanll Lo jdll dadasy|
A a8 dun sl Sl il o3a Jiah 5 (e gial)
S cleasll 5 ol ey o) Al oGl i G callall e il .
e sSleiy
el Glaa) ) (5250 s A Gl Glatie apalt Eus e Gldeal) & padll ) ga5
Y alble e saas
Blsiall a5 oxaiaall dlall Ayl 4 geia dalaial) 2a5
5wl Aaiil IS 5 ) @lpl 5 bl 5 Gy Alalal) G il el gdall ) ddli)
) @0 bl alE 5 byl Sl Ble )l cuatud Al Lghgiee Calidey 3)l0Y) Gl
A Gl Gladie i ) Ll 3)Y) et saaa Gl seka

tgaalpad) 5 AgiY (g4l —a

5 Al dadyel GulElS dabid) dae o 35l Gaildl) de pene dnglall Ll Jols
Ge a5 G Pl 5 cldaidl ol e 258 i ) lidlall adan gl §sis
Jadii Cum caainall 5 Aadiial) Calaal o il Slaal ) aABA e G esSall Jail
b iy oty Caan gl ol A1 5 AdalY) y cligl) e sene (e S A1 aslid) Ul
pesinall ALl 5 A3l sial gl Jsn 3 paie )5Sy alal) Cragl 13) OIS wainall s 535
:'International Dimension"  Jgall a2l _ &

Loge 5 eApbons o ALl ¢lsm luusall alis & ool 50 805l clysiall Canls

O Gr e Mg Al aas e 5 ) Slangdll 3la5 5 el i S deana OIS
Ganladl lallanll Apaliai@y) DS (A Ga i) GBIV Jady sl 2l

dalall ASHa) B Alla A 0 ASA cilaile ok B aslsishl) £ o) il (slusall ald didee O
6202 2009 «Glynd) ¢ ysmadl 5 Celill saed) cslaiBY) 5 5V Aae Al Sl e liall
5 Ga e Glad) gasal) (il oo Gana £l (2
3) Abdallatif Khamkham, La Dynamique du contréle de gestion, Dunod,Paris, 1986, p.30
135



5 Wi ) da gl cly okl ) ddlia) Agalai®Y) il 5 clsSh) 5 cilejliall 5 e al
Slo i) U8 e el 5 Ay & atlinl) hadadil U8 Glugall Jead sl 238
LAl al) dalul)
:"Administrative Dimension" 2y} s — g

Jaii Al a5 gylaY) Balal 5 dakil e dggiad Lay dawiell dgylay) d) J<s
S Aalaidy) Aubdl danl sl Awgall e Jrad lee LAdlidalleanbn g dgylay) culylal)
@Y a3 (Bernard) sl gy s Akl a)lsall JiaY) Do) dal e delaay)
Laily ellia 5 cAlulinall 4yl sl dgeall e allas Ly & saiaal) of Aagadl cleghanl o
5 ey Juaidl Ay ) il @llia o LS culall Gulul iy g3l 5 (Gaagll) asasll
Slealls OMEdetal 5 adladl spmp e WY A Y AELEYL (sl 8 Ll el by
Al st 5 ailin) Jaladdl) Jabe il ChBE) Guls ) Ciag 4clyl Calida ()Y

el ) el dsaall

;" Informatique et cognitive forces' 4daall o 4ilaglaall ggdll —
el Al 5 dilagleal)l Llge aidaad 5 Plisu) 5 a3 ) liad clebia) G aas
e Jpemal e g Ll (g0l o 3 clepnilia o 355 Leband Tn il e DAl (1
Yo o Gl S Oulid) cal e cpaiied) J) lhay 5 Lulial Sleslaal

(sl 5 A8 Cua (e Al o lhaiuly lgple Jsand) (S d3)0e dd e 3. S D 450
: dnpall 40800 Al Judas —1-3

AlCial) Canall 5 55l ol apaaty B Aaswall sl Aadaiall Aplalall Al (e Caaall ey
5 Cladla (e 4ygiad Loy dabiadl da Jadi 5 clsugall Al Sl 4 Gy (53 Jaad) Lol

ALz Ayl 5 Aald) yylsall 5 Clafinal) 5 adllS dpadanil) ZEEN Loadl 5 oo dadil 5 e

92 1a ¢ Bilaad) gagall ¢ 5yall llha LSy O
2) Taib Hafsi, Gérer I’entreprise publique, OPU, Alger, 1990, p.126
Q011 cglae gysilll 1 cJlasy) oS akii jWaf 8 ABjmall 03] « pualill 2o Cpunall 2e 3 2 jale ©
176 4=
136



1Y) Clisivee yanil adasil) Jaly e dglaais syla o) 2y 4l ol LDy e )
Aaalad) AW Al 5 clela¥) 5 Al e @ Y Pl eVl 535 eVl
5 AaseillS LYl dass A Jeall Zald) Cagplal) " el Albadl) Coay G dyaid) 3lsally
5 oandl el ) Abbl daule 5 dale Laad 5 Sl Cagylall 5 el Jilay 5 LY
&) @ Ll (il (e @llia o Al bl Jead) Jagis Slaal 8 ld s

O el sl 5 A8 st ¢ sandl Al alla A GBS Janll L gia Cigan

5l 8 A8a o IS s Slaal ) o Al chill) OS a ol Al of g5 4k
Slo gshi i dabaiall Jals Aplay) Gl 5 el bl 5 clelaall 5 AV Clalasl
Al alial) e el
P ealaiil) Jel) -1-3-1
Al A o acliy Uy oS LIS 5 ciadaiall lul) saclall aglanll (ed) ey
oS dalie g5 Algpaa) 5 Aalall ClgE aaat Gpb ge bl SN (g 8 duadal
Gorr A aliaial) s aalall  eplanil) ISl CdlAy ddalud) oda ol DA e 3530 (1
Lnd 5 ) il T (sie it ) (5% 5 Al Al o ol 5 (lelall RS
Aadaial) Lo osS Al Aplayl aludY) o clasgl) o clapudil) gy ) caidanill ISl any
Gt Gyany Al dlad ledaysi ap JSE 38E (pandl lpcany 38 Giligina JS3 o i
Mash ol e ADA e 5 oY) 5D oY1 sl e cilgrsill 5 cladaall 5 el DA

B & )] Alsall cApadatil) Admal) oUy b Wyl g Apagdatil) ABE cacloall 0Ls) capa s O
230u4 2006 ‘ﬁ\)..xé 2 2l (2 Al;.n]\ cdh\r—iﬁ\
2002 ¢ ymn cpmalall lall (Al zilal 5 astlie 1A SlEaN) B ¢ mre 0l Jlon ¢l culs ©

70 =
coall) (el 5 delbl ey <2 o cpallall (g obl) 7 dsail) (o Jadll : Ayl BaLAY ¢ laadl Ll C
259 4= 2008

Aladl agaall Qs W asmde gdl el ABIY) Gaad B A30a) Jaad) Aly g0 csdalid) s @
1502 2013 ¢ palyll ¢ cAnal ashell Gl daala ca g ¢ pdinale Al
137



5 bpals blsiss o At )l Jlad gate Jia sed DAdgpual 5 Al Spe 5 )l
N 5 Aadaiall glalal) 2aull Jdasl lead Gl 5 Dl
D eadalll) FUa -1-3-2

Cayey s cplalall gl 5 adiliaa¥) Jadadill Glee 8 bl hso adasill &Ll Canly
Pa e slalall Lgihyaa ) Seasiy e dalaiad LN 2l Loy 4l (Gordan) g8
LSOy laril (ailiadll (g degene VA (o daridi GSaly 5 cagSshe 3 355 5 cagulad
Alalee sl 3300 Cilyie aaiall 5 Aadiiall gliacf ol (sSial 5 alall g LN Layl Jady
Aadaial) app N Calaal) de g 5 cadgyl ol Jeall asms cllall 5I0Y) Al 5 aggy el (il
Aalaial) Ay Gl opril g andatil) & liall sl s flial) Jaglaadl) 5 4ie 5O gaaas

;i) diandanal) A58 —1-3-3

Cpdi Lebyny Cun Aadandll duibiall el 3las) e Wlall 3)laY) doedanil) d8lE) selu
da ol lgpsh o gwik) 5 delead) Lhepal Al Al soludl desand’ Lol (Shin)
sloae U lgaled 4 e 5 olgillad cadl Al 5 Rzl 5 a)lal) Casall LS
e da ) sy Capall 13 8 ani 'gagd 5 1Sy 5 cOISEAL el diyla ualS saal)
Nl Gail acls) ) dabiidl aws @A) adliud) aghadl) jalie e
tAga il adl) —-1-3-4

el el cae Gus dadaial 8 Glelal) ool AN sal) e Aadanl) 4l Jea

Jard Cuny Jaal By o OlSe 3 Gsee s 5l Gspe 58 Lo Jon aalatill eliac o A

87 = 2000 ¢V caysill 5 sl Jily 1y cclpdatl) «Gual) camliall : dpaill (ghslll asse O
2 Gordan I. R, A diagnostic approach to organizational Behavior, 3e Edition, Newton :
Allyn & baeun, Icn, 1992, p.665
(ol o dmala 1oy Al dgagrad) claalall b Apadilil) FUall g Ao lal) Sabd) ¢ 58 s L0 C
Jd1505= <2005 cdpngeadl
%) Jean Frangois Souterain, organisation et gestion de I’entreprise, Copyright édition Fou—

cheur, Paris, 2006, p.145
138



Loe adl AT alial co iYL alaaa¥) gl 50l alaie ) eplalal) (pm lgbaall @ astll o34
alal) 3)aY) I8 e Bodaall ColaaY) g cadatil) lglud) 4 Al Ll B9 i g
: el Gleha) g Glubiw —1-3-5

Wb Gemi Y dadaidl Flaal g pm Jeall Luglatil) aeld@ll 5 ol dijra 2ay
Aliaiall e ha¥) (e Alea Goyla oo Aadaiall ) Jals <5 3 llead) calisal 2181 5 Sl
Masl 5 JleedU e aame cgluly Bl ) Aad) e Alladd) g Saa AU £ISY) daS 8
e aSa Al el g goaliall desena JSE S clulid) LeaSan 5 elgr Aalall eyl
bl Mas vie Abad) clgiad) 8 ¢glalad) Ly 25 i U 5 3] A ey daad) 5 cJaal
Adinall S lsine 5 Jandl 85y ahy prant Wibyea 5.2 Calaad) dilaiall cld il
: Al i) A8 luay dlae) Jale -2

Slo Alade daglinl ild dgled o doladl duwse @Y daslpad) syl am
Al delua 5 cbagla 5 LD dsgall Jdaty 28D culd AlelSiall Gillead] (e G shiie
Fsngall Lol e 3 Jal o lld 5 Cilpriall o 8 leani 5 Lelindad o Jaash duli
el Ul s AL 5 Al e JS et 3L Olglas el
s Ayl Aae) Aaje —2-1

bl gla) o calall dabial 4] awd @3 Jifiall delua 5 Caay 4550 i

Aleld 5 dauly (585 A daliall depane ) i LS adilind shie G L]l dus
sl SN o sF A g ) 558 a3 iadniall 42 pall Calaad) st o) el Ll

o Al 5 Al gypall @l Ayl G kil el sl e s clo s o ol

31202 2013 (plee sl 5 il Jils s cJlast) daliia b adalih) dglaad) ¢ lanl) Glals 250ne O
(ol ¢ pmanl) gllaa 7 Lo cAfpanll clalasy) g il g gand) : Aalad) BN (o3 AT 5 el daa @
97 4= 2011
3) Miriam Christi Midori Gishi, SAIPI : strategic Administration by total productivity Im-
provement, see the website : www.researchgat.net, 12/08/2017 , 23h30.

%) Alex R. Miller, Gregory G. Dess, Strategic Management, 2 edition, Mc Graw Hill, USA,

1996, p6.
139


http://www.researchgat.net/

5 eciigl) OLaiay Al 5 Ayl e ast Cilalaiall mey dllia o aa Diladid) Qi
Slise 4] andi Lo s dalaiall HISEY Lapass
Al dlas) Adaje —2-2

Asal aleal) g Aadaially ansy Gl sadadd) Ayl Clela¥) Gaca Al s
Aaje Pla Lo asis Al ddagiall aleall Allll 48y = 08 Cum Ll GhIE adls (0 dadiiall
Glaliny LDl Adladll 52l 5 casinall ded o gohti U Ayl sl Lagadil)
e s oM adlial) Jladdl 5 basasl Luld) LU e cuat Ayl (@il
Gua sl Slabidl £l Led el AphY) Slsindl el (o jimy ey ool W)liely
5 bl 5 Cangl) ) Adls) cdnl i€l Culsal) ¢ Blond) elatiall eodaall (ga IS ALl Joii
LBl aan 5 Lalasall A o ggiall 5 Aalal) Byseall S a5 LS chpnslsn))
dadiay) dilal) g allad) yass As e —2-3

Aol (335 dakaiall Al o ol 20T 5 ¢padly dagipall A0l @il ) clled) i

OV waas 5 cbaill ang Sl ALE Gligice ) Ladasil) Al 5 350 Jsas
5 deadinadl Ylsall aaa 5 clgialil 5 Lheaw 5 dauiall pas Ge B Ll a0 Sa
YV Gagh i) CalaaYl L ie Wia) Al agaliil) (sae 5 ccplalall 5 Gl gsuall ¢ laly dagiyall
) Als) Alad saasall @) e el clabiall casliaed) @kl JIal 8 Y) awas
fade Al 5 deane 5 4S5k Cilaal Lie Aoy ool 4D Glin o aais . Didaial Ay aas

AL eyl 886l paca Wadaat

121 0= 2000 colee cqisill 5 il aalall 45 cAnSlind) 30 cdsa Al Jies (2
Al o) Gl 8 sz oramiall alind) bl ¢ il dene 5eli ¢ Jsill ilaas e ©
deldll Je 2017/11/12 izl &35 www.eeaa.gov.eg/portals :adsall Je ~ls .19 (2 2013
L22:25
133 (a2 <1996 ¢lee cAghykii Nl g bl 5 alia 1 ailiad) ki) ¢ ualkdll dea] ©
%) Joe Griffith, Speakers library of business : stories, anecdotes and humor, Prentice
Hall, USA, 1990, p.294

140


http://www.eeaa.gov.eg/portals

p A iuy) LAY da e —2-4

o Aaae il 5 bl 5 Sleba) 5 G Gy ¥ ailin¥) Ll o ass
Cua halaiall DAl asen J8 o (ailiY) OLAD 138 amas ) zlisg Ll 5 (Ll 313Y) Gl
Ly ) dgleall Lly ol iuY) 2wl dle (Johnson & Jauche) (hsa 5 (smisy o
& das Slebal (I Loty @y 5 aad) Ly ) (gyhaill lgmizase o Apaihianl) dysas L
5 A Al 5 AV a5 calal) 5 Apail) el panads 5 dahadl) ol ey )
JSel el 3 adiad 5 ccleha¥) 5 bl 5 43880 malpll et e L dala)
OV oYl (e LIS 8 aai Aaa gl i) Calide G JlaiY) 5 lagleal) alas 5 ekl
dalse 3ac () lld aay 5 Llis auy axy i) 265 3 Qliga 4als Gluwsall ahaee
LA sl DA Ga el

Aafliu) 1A% g LafliuN) ey co AR 1(3)ad) Jgaad)

*“...“!’My‘ .l'..”

dailiu) oy

PR I N P
Agall

e aliiall Jle g Al s
Jadl) ) saclal)

Alads il e adiny s 2l U
ol sy Al 285 e
ALY e S dae g

dald e il Gaplauy) 34w

VAT B 5 s A4S, (3l

e dpall dny G (e
Jew ol ZangilinY)

YY) b e & Anglau) e
L)

) ol G dan ) )

ol lee k) Al )
.qbéf){\ Cre d9dna e (yu

Bl hlgs gl ) sy
Jalsill ¢)ya) AnlSal 5 aaliall ~oag
Sl

29702 (1998 « juas ciomalal) lall ¢l dabitl (il dusl

98-97 La a2 2000 «lae caysill 5 aall Jily 1y Al B ¢ ppal) 2o G 23 @

141



DA Y i Adsedl) Jalad) o V) el a5 sl g R G a2l
S ALl 8 Lgiyd e adiny gsatil Lenila 8 Jlee) dnge ol Dlaniala el Galed Jolgial)
hulyie 5 ada 5 @8y ISy Gl )
: calal) pass —2-4-1
B (e donglin) 2w (g5 dele Ja¥) el gadl 8 Galal) pass ey
Gl pasty Al 5 JaY) dlgl Gy Gass dal e Blsall Garasd L Eua Gyl
Agylay laaaas 2 ) Algh Cilasels Ll Calaall Jis 3 ccablayl 5 VL dalal)
Calaa) ae Gl LtV G dalaiall SLudl g cublaY) 5 clansll ehae J8 e 4585
Asnsgall ypatill il #lad) Jal (e Ja) Alsha Calaa¥) G il Lajisy 5 (D)
: Gl ay —2-4-2
DY) JE e ALl (ssine Ol sl aglind) Iaadill asseS clubid) #yd
adiad Al ALLE) AghaV) sl 5 taalad) (e degene liss Cayxdh caluluadls cApngl i)
Cilide o Gulelall ange S 5 Pliadaiall Cilaal sas g culalall S8 5 olaf dgagh Canga 5ylaY))
@A 5 Aidal (sgiee 5 cabisal (ggime o Glub 230 3 cdasliall CHLEN MRS Sl
tlgall amadi —2-4-3
daatil) 5 ol dasadil) sae ) AL e Apaid) 5 Al 3lsall Jisail ko) 2
ool 31y Rl s S lalial) e ) sty sl Ganads o) s Cua gases b
1s Gph ge i) 5 llgiuall gilial) Juadl a5 2oV Gpuaty Ll Aelual 5 Alaal) (0
B by Lelasiul iy AN ZUY) jualic 5 )lsall dg 5 i b 5 clegiy LS z oY) aaa
caainall Gl Calide pe iy clatiall Jola e

22602 2013 colee cqysill 5 Lal sl s cdoailiad) 5 ¢ ol Jielow) luaae jma O
http : //www.industriel relation.nsw.gov L)l Jle il (Jead) clubuw 5 el ¢ by Clug (2

La12:25 aeld) e 12/07/2017
142



: LLEE Clp)aY) uaai —2-4-4
5 Glabdl B3y Adead) Clelall o dlea bawad 5 lealadd Laglial) ddadl) o
{0 VS saandl) 3l el (e Bl 4yslaal) Cilaad)
Adidal Glubid) 5 daihin) dadll 3a5 o jol8 ulie ahal K pas 5y o
bl 5 @llsall aay 5 il dlary ALl Apliall D)lsall janads o
i) olad) dpe Ldia¥) Al gpusall 75 dpali 5 dadaiall slad) (58 Sl (318
o s Al S Al 5 dalie 5 ey o oaclid Allad Glily 5 Gilagles 405 el e
el
) el el e laad) 5 Ll chleall duait e Jeny (ghaind Hlai I8 o
Aaall i) 8 el Apelatn A8 aidh Aeliadl J3h aaaie bl Fle Gl .
Sgag) Y|
Al olad) Aysatill Cailgadl Glusall 3wz ¥ ) Aplai@Y) apliad) ol 13 JS ) Al
nll W e Aha) sl Jagdadil jaa 06 aaiaall (e ddagiasl
Aailind) Aaall ayliall 5 aygial Aaje —5-2
baline CalaaY) g jedin ) A yall Lol ol i) Jagladil)l ja e Jayall 028 Jia
5 huala Juadl 235 o Jpeanll lgaysii 5 Leani cplabadall mandi baa cadlsll )l e
L YIS Lgani gl Jaball (e 220 e gohati Al 5 Sl
1Al g anilil) —2-5-1
DY) e CRlShl 5 ismpall CalaaY) (3ia3 saay A yrall A5 sl dulee ) dalaial Lals
LB peaic aniill dlee et Cua cdasladl) o W Al gl o o dil) Alaye B Augtge e
CalaaY) Baias 8 sadieall fsaluall 5 @bl 5 Aladll Gila sae o aiSH ADA Sy Al
DA il A el Lol et A A ddee anil) Gaw L LIS 5 LAgslladl diphally
Lmmaaill Cleha¥) Mal el Adeld 55l e apl Liliael 5 dusngal)l a5yl

c2013 ‘OLM: cc_vjﬂ\ K Jﬁuﬂ "2‘)";‘ ‘&A“JA d.dlSlA JJE..\A 3% %ﬁﬂbﬂu‘ﬂ SJ\-\}” “"_1\.3\); Qg dana )mu (t
294 -
143



Aoulud Jalpe &0 e B Lol @lia 5 el adelall gy IS 1) 1) (]
D) Pdmm il clehay) dage Dl 5 bl 283 dsjed pled) gy Alaja Taiy
5 A ol B el el Alee Adhe 5 ) ) caag Al dilee asl )
] a5 oY) il DA Aabiid) Ay Gsiad 5 Sladlind) 3an dal e La)lal)
Aaa i) dadl) jlue 8 dlalsll
to ) sulaa gl —1-5-2

Asuie (e Al Al Ghdsad) e dea ool ¢aYL Aalall uledl) aagi Le S
il pipal) z3gal A0 AalaBy) Cluwsal) el 8 aas WS gdlaal 5 Lol cava g a1 L
Ehaball 4S5 AL gisaS 5 lagaal) Lad ¢ Gonadl o Tusgall ot Jadiy o3 210y Ll
5 Cplalall eliay dAnpd 5 eeDlaall (golS0 e Bl day el g Bagdl Sus e Z WY
Syaiaaall dlsa¥l 5 G Ohsa Jare b 5 ¢ uuadlially dissiall Cladiie 40)lde llaS ¢ (Sl
sdb Dinass s des Al 5 s plee ) Ly e aa LSOl 5 cial) s
V) zsalll Cline 5 ubee e Ay 5 Sluain SIS el
o) uld -1-5-3

Sl ¢ 1Y) Jga Gilaglead) aan b e oY) (el 2 cldsall 5 julead) 2aa3 aey

SN ciadaiill calasgll 5 a1 elal cpe diecaly Loy JSS dadiiall Jady o0V (ulid cdpal i
O e AN 5 Al 5 deldall o Lolaidy) Al sl 8 lein Led Buln 5 JalSs 8
pe Y el AL (K il g uSall e ) el ) Ajaad) BB 5 bl
gl A ) sam @A oY) aclall Gian o Ll 8 eUadll s L) g ccadayl

el Sl el s el sanl dane 5 ol dan thanss Al B G s 5 shla O
628 L= <1998

351-348 4o (< dabeal) pasall daagiliad) 580 ccalal) dals ©

D2 e plsial) Gall 8l lanes T ) A Jasall) g andil) B Aaa lAlad) (Ounall 3o dene g C
10452 2008 ¢ jas ¢yl Sl

2004 (e sl 5 & 5 Aelhall By s cdadlial) g dalgal) tdpagliad) 1) SISy Wl @

303=
144



) i ol e 5 Dggals ) ligeall e Giggsl 5 bl seliS e Sl 5 gylay)
ssmdll aaaty CRY) 5 Gl e uli 5 castpall oY) ae Judll oY) Ajlie ) Cangy
Al clehay) g chbal Jis -1-5-4

5 il eV G AN e ) a5 ) Jleel) ary dasall 3yl 56
Lo 5 doadiliay) Q6,16 (WS § Wia sl @) 5 olon dadiall Cladlin) o uleal
Adlall yualic olanl oy 3 (20l ddady daipe 5 Bydinse O3S dpmpanal Clelial (o Al
dac sl 530 alea (e e 13 5 il 5 Al 5 delaal) 5 daba®Y) L) bl
Lo Aol gty @l mpit Cun clgegi aaat 5 danlial) el clE) e ) ella )
S g mmaail) Alend L alaY) Biat i Bulie 5 aliiie JSa) 4a dedidl) sl Jeal
Aoa i) Adaall oY1 o ien ) COSEA 20le 5 adadads 5 Lo dan e oS

i)Y Apaill Ao el Aaaiall cApagSall 3362 B annapall £0) (uld ()3 AT 5 serie cdren el 2e O
15-140a o= 2000 @yl el Jsall daala

144u.a <1999 sL'é.&AJ sﬂﬁ.\.«ﬂ L.'a)ﬂ\ )S)A ‘ats)&.\\ K] QM:}A” w)):wa\ﬂ 3‘)‘4\‘1\ [JPRIEN (a..pzb.a\ e (2
145



b ealia) Jaadill g galil) gal) s EIG
5 e ladll Caliie 8 4iile o ool Jahddl) lleay i) culilayl) aaf daml) e
DAY Aallaey AL Alsha b 5 b gy pedid ) Lelaa) 5 Aolai@) b Y
5 hbadill deg i Lt (griad adinall a5 A Ll e o Y
Gsimar Loy LS dnlall GlalSaY) 5 Aganll Gl 5 i) Jl oy Sl A Lesbaliad
Lol 5 duelaay) laley) 00 dglerdll 5 datiiall Ciluwsall o) 5 dudlal) o )Euy)
Agrainall Cllaall (e Ly 5 arded 5 daia e ey Loy pdiral) (ggiall Gopeal Alall)
rhunsall (g gadil) Alie) Aagil) am) —1

& Lelaay) 5 LalaidV) Gluwsdl algwl € 2085 Ghlue ) Ll Llee gl
aily sl i) asgll 445 & (Cadogan) olagals oxST um ciuedll 5 dalall CalaaY) (3a
dal e 058 Gl § cblanay! oda oK1 IDMe€a any Jee 3881 lulSadl 3jad
oo a5 Aadaiall dmliin) delua 2 leulad o aainall alfY diaye culidl 4y pans Calaal
adaad ol e Lanslau¥) ol Slad) Wilanls S dee slul gou 9033 Y L3S oo )y
Pissall Gl Sl ssiue el Baatl jagll Qi 5 Lladall 50 GSIL dagyall oY)
Dwid Gl dal e Ll 5 3dalal A chsie JSU el sl 385 sl sl
il ) dsusal Jals JalSil) 5 Bulill e 236 alia) 5 celaal) Ol il e lay)
b el lalad sy sl Jagdadd e WU Glld 2y 5 cAedfie dpali Cilygise ) 4ba
gadinall Gligdg¥) DA e sy LHED 5 il 5 Lo laia¥)y Lol e
14 gaiil) dja)ia) Jilad g cilaaY) pass -2

da Gpb oo ldiad 5 CalaaY) st ol i) 510 dususe @Y ol Jagladll Jia,
bbbl Bl s ) o e gkl ol Bdais ) (ages ) cDIKi)
sly 8 aalis Jee zaln 5 halad el 3yl e Aleld AS5uie 45y DA e (A cle Wadl)

1) John W. Cadogan, International marketing strategic orientations and business suc-
cess : Reflection on the path ahead, Article in international marketing reviewer 29, N°4,
July 2012, p.340, see the site web : www.researchgate.net

67 51996 lae sl 5 il g¥ana s Aalied) 51 5 alind) Jaaadll pualldl) saal @
146



http://www.researchgate.net/

) saall Ayglall 5 ddasgiall Guelaia¥) 5 Aol duenll b sy Jaadl 5 A al) <l
D) e s Alsie el (3aS Jal e Wpalias Taati 5 Aaliall Dlsall Jia¥) Plainl) e
Calaal) A lua ol 2y il (385 adinall aDal 5 dusngall kil 5 H1ELY) agi Ayl
A paiill apyliiall plie Apniilyind L5 ye 5 ASm elacly oadlyin) Japhaddl) any WS L Agagl i)
A 5 LSl el 5 sl S hEWY) ) Al Lt Al alind Jil JS8 e
Agpatl) Culgall dngial) of Adamall Cagylal) s
1Ay padil) Apasi i) Iy ks -3

LS e il Aye i) 5 Aalad) Cilaa¥) saad el 5 Jalsn 438 e 203l 4 sgie Jiay
gl 5 Aald) g Al alsall Jia) Pl Well 3)aY) 4agin pald caglad Ll saas
Slo ALY Allad 5 50Uy aainall 2bdl 5 dsall mlla Jal o Gyl apliiall A agpll
Cilsn 285l dlee el Cua gl 5 D)) Cleladll Galide JBand) 5 desa ulld
cdinall il € g lasall 5 Agall e el (paliai) e Laa)
e ALBY lliy Leoaal ojlocl Saall wwsal FUd Jiey @) Asall alguls Bl Lag
& gl ol mahd) Jaadi g caliceall daatill it ol e 4 T of s e J 5 Ao Latal
G o lgalen) Caigmd lansall Wl cplaidy) 5 LelaaV) clubudl awy 5 aludll dy)laa
e L) 4l JS aaiaall a8 LS 5 Al clalall Llai
tAaudlinl) §iuall g8at —4

Sloadi5pa¥leda 5 sall 5 el 5 2l Jadi Clygise A Lpudlall sl Jylm

e Omob Lee clapig 5 cleadll 3asn DA 0o DY) Llane (ssin o) Dlgpn Lelile
Lol (Spa¥) Do licall Apndll) ulae Cipay Cun cpsaiil lgapliia 5 Leiloonsae dland dpudlil)
Cagll (a8 g Aaallall Gland) 3 311 Qi ) claadl) 5 adudl Sl e dgall e 5y
iha ) zliad Aedls she a3 o anit 'kl adl o e Adma (gsise (sl
Gl giusal Byaivnal) daylially 4 satill Lliadlly dagpall apliiall Zlad (g0 Ll 5 andi dpadl i
sy g elay

92 2 2003 A uSal) cmalall Il (5pualaa Lliad g Lalgal) ¢ i aeaf O
147



t i) Japadsl) ket il gaa :lay)
ol Olospal goatill ysall Gagiad ) ool Jagdaddll cligea o o of W jaay

(AY) Yl Al alad ) e laa¥) Jlaad) law ¥ 5 eV ol QS 3 aaiadll
Claal HKE dian it (e lia 3 calally daadatill Culall o Clisedl ol g Lo i
5 @Y LS aalg ) cbaaill ST e dgall o Aabiial Glgag 5 syhay) e )l
S ALY Chhal AAT) aead 5 JA adi ale e Lee Laby sadagll ADLN J)la gl
Culgadl b Law ¥ Dulial) Glindd 48K Auball 5 Jdaill ) sl (s dagyed)
Adliall 318 G el ypiall sl auads 0 AGLED 5 Lpuluad) 5 ALY 5 LelanY!
Slagliind delua Ul 5laY) e oy Al dagall 5 450 oD lebeaall 5l das sl
(@) Ul Bl b 0 adliad) hybaaill s o g e a5 Al cilgasil dulie

Qle il path s Ll 5 el Jpasll Dlisna ) ddla) dalidl 3)lsel) Canaa -

REIR PN

Aapuall Dlpadll 48050 5 paadl) LBl BN )Y o (s Lee ddpa)lal) &l Gl —

Gaelaay) 5 dalaidy) o delad) Al yalial

Heale Jpand) Lpra 5 Al Apagliul) Gladall Jos 3 5iall ilaslaal) 41 -

5 A Gl Qllay lae dpaphaii 5 45l 5 dpale Dlge il ) eaihin) Jaglasil) - liay —

BpS i

aniy Loe Fa i) Aol oladl cplelall Aulud) claladyl 5 bl 5 ciloglaall 48 p2e —

Agdal)l Hhlaall 5 Gadll pasd La lgie

Gl s GBS L) Bange i o) Lladdll Gliges 5 Gligea ol o5 LS

@) Al g Aalai®y) o duelaa¥) 2l o Calaal) 5 Ll

A1 e 20106h ) cdralal) Clod duasa calgad) JB b claliiall duagiliad) 5)8Y) (e 7a ©
Uga (b Aliinal) Slsnpall Lol o paicaall Cpauntl) g astliad) Bdadtl) 5 ¢ aial) Culd jale ©

190 2012 &l (e K cdan ) 3580 daala 3ysdia pe iiunale Al sl
148



”

1 ADIAl

s o ded Al salll dsgl dpatil) el 5 aplial dsally dailiu¥) Byl Jud

5 eubill 5 A gy asell Axd laylic L sylaall Calaal) 3t sad Aail) 5 JleeY)
5aY) o S0 Cun Aalaiall Aliiall 45 0 a5 ¢ Adlall chhall s e gl el
by Caloal Gaanl ihidl <al) 5 Juluall lglalye aamds Alled daglind i e ol
pbl 5 e (Al dgay Lot JS Zalall e daall A5 aibA) Sall s 1A LAl
alie Jady § Alai¥) g aleal Al Ll 8 ClaYl e 3 il Jals Jeall

5 pleall ayg 5 Dmaill Dligie sae () Aaihinl) 8V aands ) fialll any ads Les

o el duatill abe a5 &G e el Gaa) 5 il st ) Jgeasll datil)
(o Aaliall (K25 Jlab (ool Laghad L8l Caniny Lao el i) Qi) o Al (gie
5 Aelaa¥) 5 dplady) Gl Jb 8 el J8 g Jaad) Juadly sasaall cillall s
bl dgalse s i) lllaiad lai) e leillad 33l Jal (e lld 5 SN 5 Daulad)

LAl

e

oailadll sda 5 pul) 5 aaill Wbl 3 Jead g lady) 5 BN e G0l dglee dganlls
Calaal delua o 50l Lalind 5y 4t adlinl S8 P e V) bawad Koy ¥
panll Calaaly Wil Ly 5 anlpu¥) hdadilly a5 (Ol aaiaall 5 2l 55 dsan

lad lhaweat e Jeadl 5 e L)

149



Sl B gadly 5 Al Wl g Aelaial) dalil) 1 Gualid) Juadl)
40 Ll g Lelaial) dgatal) : ¢ Yy
dge LaiaY) dpaiill aggde — 1
Ao LaiaY) Luaiil) Luaaf -2
Lo LaiaY) dpatil) Cilaai3-
Ao Laial) el cilagia —4
Lo laay) Lpailll b padl) —4-1
14y gil) dadal) —4-2
daida L) dlay) —4-3
Ao Laiay) dgalll) (palie =5
alaill =51
ol —5-2
daall -5-3
Lo Laiay) 4eaiil) z 3 -6
Jalsial) 7 3galll —6-1
S 7 igalll —6-2
g9 sdall zigal —6-3
4o Latial) dgalil) Sy -7
geinall 4o Laia) Ay iy —7-1
Ao Laial) dgaiill 4318 cilagleal) pan —7-2
Lo laiay) Lalill Algaddd) 5yl30 -7-3
) dagi o) elaa) Jlandy 329 —7-4
@) Jlamlyl) =75
=LY agliu) hdsl) -7-8
Ao Ly Laiil) culluf -8
daajd clald alaie) —8-1

150



A yisall Lo alaicy) -8-2

Gilal st cglud) —8-3

Ao LaiaY) paiil) clBgra -9

delaia) cliga —-9-1

Aliall salll —9-2

aslail) (g giua AN g Al LEL) -9-3

pdiaall Al ggiuall S5 -9-4

Lalady) cligral —9-5

duhadads 4 la) clBgra —9-6

Sl 2 delaia¥) duaiill hadadsl) + LS

OO ary iliad) (B 4 paiil) cillabaiial) — 1

(1989-1967 )3l JNA il & dgaiil) ~1-1

(1966 (1) 1963 )¢ Adlawin) cillbadial) Alaya -1 -1
(1979 - 1967) dgaiill layhdst) Ay Alaje —2 -2

(1969 A 1967) S S hbial) —2-1

(1973 (N 1970) Js¥ sl bl —2-2

(1977 N 1974) S8 el kbial) -2-3

(1979 Y 1978) duasil) kbial -2-4

(1989 1) 1980) sl of g3S,a0) bahadsh) Als e —3
(1984 1 1980) S auledl) bbial) -3-1

(1989 1) 1985) il ledl) abial) ~3-2

(2000 A 1990) delaiay) g dabaidy) claduay) Jal —4
(1993-1990) (gsaiil) o laia¥) 5 gaUai®Y) £ouay) ~4-1
(1995-1994) IS¢l Joail galiyy —4-2

(2000-1995) 1S¢]) puasail) galiyy —4-3

(2014 1) 2001) s2baidy) (ElaiY) g salll aoa cillabiia -5

151



(2004 ) 2001) sluay) (2lasy) galiy —5-1

(2009 1) 2005) s batiy) (3las¥) ac sl Leastl) galindl ~5-2
(2014 Y 2010) ouledd Leali galip —5-3

(2019 1) 2015) y2) saill pos hbia —5-4

Al

152



A B Ll g dus Laiay) 4paiil) ;2 Y

5 o oy dlasie Al Glaa) ga elaaV) culall (& il Adee e Gl )
saagll 5 Allad) Gl Bl dpladl f felda) CilS el Gluwsal 4ag 8 Sole
5 Glalal Cuatiud il (goali adly @l Bpaa hl ) i Sl e Leglsad Jaag Lee clagiy
el (gyliaall Ll 4 delaal al leleas & dpenlli L aaiaall 2l Calise sl
Saay¥) 2 e il dlaall 5 a <l Cilgagil) 5 550 (e waall e gl
tdge iy Aaiil) aggda —1

@ sthal il GlanY adagyd aal y ealaBY) el hafije e laia¥) culall

b Osdamy ol AU (e Al Aleall Ll (Batten) il Ledyey dac L) dgetillh ¢ aainll
Gt s - Aalall oda aud les Islany 5 Ahadll Igmimy o5 agilala il e 158l o s adine
Gr Cus il G wall Jai W) 5 aaly caila ot ¥ R laia) duaiill o) Gan
& Sl ol AR aglile B ) el i Aesl) of e (Hobhouse) uglgmsh
panll 25 5 el 4l e ST 5paY) sl i e g celaa¥) Gl
Gllee gsw 0585 o 36 Y layding e @llia 13 Pablad) Glay) e sy delaay)
5 el 5 sl 5 AE olfie ad) o daall 5 QLY Ay (glas eldal i
Jal&s 3 asSall 5 A alend) (pn ent Aleadl 03a 5 OVad Limy S3) dnding b )
5 Aadaill 5 Al L8 okl dapla 4 elaal) Jlall Gosy iy clagin sl
Voledel Al eluall ahully dileia) cDIShd) dgalse ado i adinall 8 skl )
e Lelaa¥) el of Capleill o3 DA e axs L Bodhdl 5 aciadll olall &llall el
sl B ASa Glaal G aalid Lpeal alie Gpb oo adiaall 2bi IS ) dease 325eale
Ao laiayl 5 L3 aal 5 bl 8 s 5 e laa)

U Batten. T. R, Communities and their development, oxford University, press London,
1957, P.1
14 521999 « pae (rsitall adeill S e oy Lainl dyali ¢ i dane g5 2
5 Gl B2ml T pal) A0 Ao Lata) Agalil) g Jaghall) ) JAe cls ol 346 ls cmna s 20l ©
7902 <2010 el cculayyaill

154-1530a G 1981y cinyal) dumgil) s cdgallll 5 plaia¥) ale ¢ hagllowd) Jus ©
153



e ASalin Aplend (goine Can" Lliay 203 Tye LiaW) dpatil) () (g0 @ il iy Liad 1)
Ll 5 delaa¥) clesdll (o 58 jidg Gyl e aaiaall ) Gl aag 5 dae) A
Lap Ll s agl sy Cusy cVLaN) 5 EDlaludl 5 QR 5 dsall 5 caleilS
Lndina) Calaall 3l Gy 5 (Jodaall ala@Y) 5 elaiaV) Lalaill 8 AS)Lia) 5 dealisdl)
Sl S agliay) Byaanll 40 ) 2 lisg bl Jleadll 0S8 5 4 of WS (D
5 el el Gaay sdll e laa¥l padll llee (8 aalud daptie 5 4350 Al (53
ALl aainall 5 2hAU Al clalal) g L) oy asills
rdoe LaiaY) dpatil) daaf -2

bl eV e byl lgansi S lubd) DA Cladinall leagin il el )
5ol adinall' o ey AlalSie ALl dilee Lo dpe LiinY) dpatil) und 5 20 o Lu) 5y5 iy
dia e3a (s (A Il O 5 e 5 ASalaia alai g el 5 pualic e e elaial GUS
5 il @AY Bl o asm eia A st S msl o S 5 RV Bl A i
&b Al olima b g3 3 cCyanille axill ¢ )ouilS Al Aapjal aliall b aisenl el (O gl
DLEY] (gine 23y Y 3 (sl L e lanl) aall Ayl Lelda¥) 5 dnld) sl
5 deldia) Cagyl e allay Loy elia¥) padl s oY cadinall bl o 3501 bl
D Al Lelaal) bl (alide 5 GahatVl 5 sl I gie A b 5 el
5 daa e e lain) il el st Ot (@) Jlenhl) Lt dpalill Gl 8 lases
pine & Jeliia 5 Jeld )l (e Jzad Al dauliall 3ladl Cilbygpia e Lpe 5 OS5 adlas
Al e laa) Al o) and 1A L elaaV) o) saay 5 aaill Jal (e gslaill 5 28N 0250
LS cadinall 3L 5 3l clalall calitd Zlaauy) dal e caillagll 5 ) Ll

Blsball 5 Allall Gl DA (e i 13) Apranall Jalusg¥) 8 alual) (il 286 G s

2001 ¢ApuSall led¥) 5 il JigneSll alall oSl (Ao Laia¥) dpadil) agen dena (35 ) da O

350

570a 1987 ol ¢ pall QLS s cdoelaial) Lpalil) plia g Gunad (e seall Gasyll 2e ©
154



: e laial) il cilaaf -3
5 Ol sl el Gauaill ety Ao laa¥) dganl) Cilaal of Wladl 1) el 8

5 ealaill 5 aaall siudl sEN) Gub e S p LAY dap ) saliial agilals g Ll

S JEY) Byb e sall 5 psll Adee o pdinall st ) ol e laia¥) il

3 Agerill Ghlus Baad Al OSSR IS 5 @l e el 5 calanll b g3y Juadl ¢ Ll

e lda) 5 Aabaidy) Gapall 5y b daidd) saaiall sl Lgial al Lloaill e apell Jads

) alladl el 5 cluball Jledll 30 G50 a6 ALl Lo laa) dpanll of g5 A

Saa Jsall aal) angll 1 5 sl angl (e sl 5 el zlax) 3ias ol o

S DA e bads Leldal Bl i adaall 5 Sl (aseil deage Gladlinl 5 Slub

5 delaa¥) 5 Lol Aall) e adinadl 5 28l gliagl Gauail Alledy daal 4yeali 73k

P A sl e agdlaal e ) dpuludl 5 38

5 sl 5 ZEY) 5 deadl Gyl e Gl ald) g LaY) U Giag 0 Anla@y) 4aldl .
il Sl 5 e liall gLl msedl) Goh ce @l 5. Cledigiuy)

il 5 oylsaY 4l U] 2l Laling ) Cojlaadly 3yl g5 1(ospll) Apagdaill alill o

oo DY 5 oe¥) S slilaall 5 dpal)l e ai deldal ol G ciubidl 2all)
el Slad Gaiasl Ay pal) SUY) 5 Jlsl) aviad Gola

sl b pSal) e oo luy aliie) a8 Y 2yl 2 liag sl Al o

Aailal) Zoe L] ol U cpaliill 5 JASAN o a5 1 A8EN o Lelaial) 4alill o
ae )l GAIAY) Hulaall 8 dlidad) jeliaV) bl jalie o ash @3 ad oolil e

Aaal) Al agas clale 5 e 5 Galiel (e drgind Lo dunca )l opuilgdll

http: //www.un.org : Il U il cieleia¥) duasll dhelaay) 5 Lol G s5al 50 Gasial aay) @
. L21:003e L) e 28/05/2018 mivail syl

s s sl Aualad) Bl s i) Apjadl) pgin b Ao Laial) el slagf At 3sane s ©
814= 2010

155


http://www.un.org/

5 LAl ) Glilee et daelaal) dpatl) o Gl (s spaidal gl A e 2a
el g ekaill (ggise ) Jpasll i)l 5 a5kolSa) Plaind Gk oo aaiaall
e LaiaY) dsalll) cilagia —4
e asill 5 taall siall o Ladly Ao lain¥) 4l 4 s ) Fluadl Sl Jia
el Gllee 8 Al o lpad) aan e daladl 5 dialall Glugall 5 3V Jali 45 ady
P e V) S Y 1 5 s 5 ety ST a5 adiad) 5 Al b das ) dua)
b Lk Wnss Aam Rl S,
rdge LaiaY) ettty sl A8 —4-1
G JSta cciillag ¢ sl (e o dggiad Ly diatl A8 el Jedy
S B Graall LSl agd Al OGN mpaal) GBI e Jiall @il kil
5 skl pld suas af BR e Jeny s ST S8 ) Jeaill e gages £ LY
5 deldal 408 OVl Gigonn mand 488 5 S e A il dilee )5k (8 g)lud
Andlin) Als AL 5 dease dysati Bl oL Gyha (e D i A0S 5 Al 5 dgolia)
Lelaa) gl Hseday dadipe aas Calaa¥l ol JS 5 Aoaml) Calaal Gaias Jal o dllad
ALl 1D 0getll Cun e aaina) 3 Al cladaiill 5 syl e ey BGA) Cabias
GlilSa) 5 dpdll Gl LSl ada 5 Ll o Jaad 5 dpatill dilec 3585 dpadine 3)13) 3)5l0
A b Ayl BaYl (e Jead T sl Lpasll sl CDlmee e il 4l

A pall Aelall laland) alaialy (oma B yaines 2Saaliny

2009 «glac casll 5 &N a0 s gl ale L) JAda callia e 3gena o s Ly Jes O
148 =
156



14458 Aol —4-2
dabse o bl sy of JF A caldl Sld) aeall e S8V Il Seas

Sladl Gpb e @l 5O A el Ja Sgle 5 el acina) ey a3 doglial
Al ) AN Apalaidy) cdgelaaY) il laal) Calide 3 gilsie IS Aysatill gLl
55l sl 8 Alasll Balaes Adaslsy cilelaall ol (el sl jualic 303 8
a5 Al alidl 8 s delal) Glodd) e g Y6 L Lelaay) clesl)
Op s Alai®y) mabl) 8 Cgllaall ALl 3an g o ST Aali) s il saly) ) s
ool o daelaia) cuil g lge cale Uasl) Caliag
p daidie Al A —4-3

GsSi 5 b ClaliaY cuatid A dppanl) apliall sV cufig gl a8
Agpanill ElaaY ailiu¥) ladedil) sieal lalis Ased ST 5 daizaly club B delae
Sla¥) e e 5 pasall 5 Jeall 5 S 5 sl e g Al LiSa ) Al) 5 daial)
clidl) 3y A Gladl) (e 80 dallas DS o allaai ) 5 dpala@Y) 5 e laa)
Lelaay¥) cleladll Ja o ety 3 bl 5 Alad) el Lasis byl 5 delaaY)
Lladl) dalles o 50l 55S0 Aadld) niliu] 3 el 5 daiall 5 apleillS dllal
imanall Calaa¥) gihuly @iad Ghsal 5 Ghlus puy Gub oo alal] SY) Lelaay)
@l gl o et iy s GLEISY) ae canlin (CalaaY) 5al) s2a 5S8 Cuny
2 Aandall Calaal¥) Baad g apliiall Flad Geiay eldial dag 53 gl bodads e lal
gpidl g dalal) a)eell JiaY DLWy 5 Ay saiil) Jaladl)

180 = ¢(gibuall pasall ¢ sla gl 3416 ales crana (puen 2ale @
157



rdoe LaiaY) dpaitl) (pabe =5

Gale Glubs IS5 3 L samy Al Ayl g1 (305 Gue LanV) 4l aaay adiae JS of a3
Gladati Gph oo Bb IS Glals jeas Aauls Y] Glals jeany s dedial)l Jeall anid
ot Lgild 33 ganall LgalalSaY Dl dualill Joall (3 Ll L laads 5 Lot ST dpasy g6 5 Apan
Al clalall e 35 g alal) 5 Ll SSY1 adaal clals jasy
aal laydian Al daall Gle )l 5 landl) 5 QWY1 5 aleill g el e S5 e dwlil) Jsalla
Slandyll iy @3 2l Aoy x5 LgisS (Al @leaddl 5 cllalaall 3G e hib ool
sl
:ﬁhﬂ\—s—l

pinad) 5 3l S Jal e el sl aal adadl) ) Gl Joall Aalle G aas

5 bt 5 W) ST Cladine L&Y 5ol Agalse Lliiadl 5 Adlall Dadlal) cibanill dgalse e
el dsa 5 lsdl aims o Jaad Aagesi palie 5 b 5 saas mae dlie) Gph e ol
el sa (@il puaiallh skl (S5 5 Al ae padi dpa Glaa) Jal e daulial
daial 3 Aplail aalie J) Lalsll 4alaBy) aaliall juad 5 Glabiall ~ s 4 Sssl)
039 oSy Jsall ol AU yyodaill 5 Cuaatl) aliny d Ayghll aa addadll yoiey 131 Al e
(&Aoo Adipe Jing GllN dilead) 5 Lpaladl aihd 5 A0 4G)8 ek 5 28l el (B (g)saall
pond laa) ) Al el dlans sl a5 L ler (i G Aypanil) Lbadll cilyglsl ol
(D Lol sac (e B Fpaal) Al

e Laal) Culsall Dieial) Allal) duaiill Aad e eda (6 Ol el Anall -

3gxs Aoalai@Y) il st e el dhhde dde el o A0l daaded dulis by —

cadinall 5 2yl e bl

Gsiall o At il Qllae Slie¥) cpe oaileill Sleiul) Latliiu) 386 o) sy -

Al lgall 38 5 ccallaall o3 gLl e 5l abedll il sl g 2

AN Cuaall | aalal) LSl cdndlg Ay dbad cilageda e Laiay) el ¢ LS ena (1
) ) exaladl C 2209 425, 42 9g8a tage Laad]) A D

197 = <1984
158



5 Ao laa¥) Jalgall Loaf 3aB 5 cpladyl duanll 4 aleuYl aidle 4 adedl) Uil
sl Japhadill (e Ll adge dipgd Bk e A8LE
llia adine (38 o (S 435S caainall a2 6 Lage Dl it adaill Lo Liia V] dpaaYla
5 cadinall il Caline o (olEl Gla 8 aalud ) Lelaa¥) sl 5 el Caaly
(JadY) g angll § ~OlaY) ) adinad) 258 Cua o Jual) (A8 ade 5 agdll ¢ g A1)
JSLaall Ja 5 pgiladine & Caad ) bl ae cail) e clelaall 5 alaY) selay
& o8 bl paly LS cale Lliadl 5 Jua¥) ye @ S Jiy 5 celaial) 5 il
sl A& (g gl
a8 a dnl Llee 8 Meld s canli A Al Aleny A jhe ardaill ddee () 2a
{0 L L laysn ym Cum A Laa) dpatil pualiall cal
coalse JSI el (e ol aa lawal Gl 5 ¢ dape dpe Ll sacld alayl -
Oo pinall Aygatil) s galall g iy Loy laladV) 5 adll lad Joaed b daslisdll —
il e gl 5 a0l & LDIEWY) acd 5z WY 5 Jeall dad e DA
Ay 5 bl JS ey dbaal clelhadll 8 deall ladlae) 5 dpill gl Jalb -
cdaxdl AU il 5 Chleall 5 Caylaally a3y

(Fortjany) ssd Sl 8 5 elaa¥) polill 5 alal i il Laa gl 5 adeill
sedes G dias e gluall 5 aglall Jal 40 pall Al oo Al o) Jsié Gl (Edjar
s2gd . Plaall) UaaY) Ledan ) dpsaiill dgeall #lail Ll Unjs aay 4813 an & Jil) 138
ST cmal Ly Basmge CilS Lol g Apill g A laaV) dumll o Al A5
Sland )l yiic) 5 dalvivsal) dpanill 5 ALelal) Aatil) asgia seds amy 5ol adinad) o lalal
A satil) bl 5 labadial) JSI ulasd 5 daa gyl

121 5a 1981 «gm cdanal) dumgill iy cdge Waia¥) Lpalil) dgles & L i) 90 ¢ anill il dena
‘1976 cjb;l\ ‘@Jjﬂ\ })A.\ﬂ:’\_u}ajﬂ :’\SJAIJ\ AN e U"(f";;"";‘):’ 4035:\3#%)});_\}‘)53 )1;.):1‘\ (2
103 =

159



(ol —5-2

oo Wl JB Y 5 daga 5 A5 e laia) Daaill dlee (yaa Y] Cilerd 2
Sle daiin WY1 38 o ) ae g ST Al Caped daiall ool cilend
o SN e 8 1S 5 dad Sl maad (e Al Cag a5 33l (Sise (ALY
)5 43 ast dsgae OISV Jlae 3 Apatil) Gl 1A cainal) Apatil dyyg e a3 Al Adady|
yasll delaall 5 4l dgeall IS a3lud dagliiul Jalad (385 48anil aud 5 lSY)
s Adall 5 sl 5 dpbesdl 5 dgpaall Caghall 4d JalSE Al celeall Lpdaanll )
5 A uasill 5 eldia¥) alall 5 GaY) BEss ) dila) 5 caialinl 32l 5 3dl Laly,
ik 5 ala 5 day shel IS Ba " 4l 2D S a3l Galall aell ) jie sas
a3 VIS g Dl Legd Gsieny Camy calsdll e Oigale el adine 5 (S Ly ¢
A1 il s Allaad) e el (335 Bae Lia V) dpaiill 3iiat) Bpaal) Al el 3al) 138 (3lis)
Sleha¥) g oaflin) hlads e J6 40Kl Glube ) zlisy Gall 1 5 cadina)
5 Liegd €Y1 delaa¥) bl e jalal 5850 ae Lelen Guali Glaval 2l aimge
Blse s 5 cameall AplCWY) Cagphll et ) Giagd Al aldie (e B )3
5 Dl Gilaay Aadipall dpyp puall ilardl) ;s IS 5 ¢ el ALE 5 A4S JB (55 ki
e AlSl) aghspls ] Aaall Bylall < (bl aelise 5 ¢ Adlad) Sluall ok sale
Coba 5 el Gaaall A8 bz byl 2 13 Ol agihs s agiSlue sl Gaj dal
Agsatill apliall 5 zabill o SN L

181 a <1985 «iyyuiSuuayl cigmalall ddpeall s chashaddll g Slaia¥) il (o Cible desa O

29 a (1988 (sl (127 a2adl ciynall alle Al (8] SlabaBl o2 fnl) malyl Jeland ©
160



:daiall -5-3

I e e sy Q) aws Plicld (goatll ulally )il daia i L LS
et Al Al ) 5 20k s e Sl cdadine 5 4l o Alle (46K cllgi
dgsal e 5 Al Jlad) 5 Gabel) (e gt Sl3 A Jaall Glihae 5 el Jis
5 dalall dpaal 1) 5lay) L)) deaal) dpenlly daleiall daslie) & Jsall Sl ady Lo
o LB 5 ) L gam s e duadl i Gins " lyliels sall Blee 3 lays
5 egalaBYl pall ZE (e Aaf dyae Gl saall daall G Gl e s Ll Lalle Al
Gaind Sl e daalls L) wie Joaiy ¥ 5 sl 3 o) ablis dale 5230 L)
waat AES o fn it Gl il cbised Gaae dapd 5 Jeldl) leasehar dnasil
Lol doelain) 4al dgag (50 Aliae Aleld dpaf aag Y o4l g L ASLaN) gy
dgpanill ol g5 Al Aaiall clealiad (21/2) 2l 8 dalladl daall dadiie 286 (e W)
oy il palid el 5 O paine ol e Aesene A o jeai® o) (K Y Apaal
I8 LS (A Apanl) Aail 281 Lol Lol (S8 5 Aalai®V) 5 deLaia) dpaslll 3
il 3 el aaend 3ydliall 45U allaly (531l 5 adinall sad dnsall ookl Jaall S
Loy Amaall Apatil o i 5O Al A pei S0 langia ity JalSS Jale Gl dle
sai 5 sk Guladd ) de Laa) dpanl) caad (gohati elS dysl (2o ddinaa Aley (g ailed
(A ile Undl) Caliag
G 5 Ladinall daiall it Jlae b ages s dediid) Joall il la e
pledllS Aaall Do laal) Cladsall (i 5 st o Glee 5 ccllyy Aagyall dalgd)

e 5 Lol dnaall aainall cDSEs Ja e S 5 i 53 aal

94l Jlaa B il Ghadl dsal) i) Al tdmaal) Apadll  pexill 5 sLEDU Jgal) iy @
sl )i WWW.siteressorces.worldbank.org : adgall jlail (2008 (PDF ¢glaa) g 433
A22:30 deldl e 28/05/2018

Ll kil (1981 sl 1 3/6 4 z 2000 alo gaaall dauall 4hgi cApallall daall Lnen ©
L15:00 e 28/04/2018 maail) x5 hitp://www.who.int.iris

161


http://www.siteressorces.worldbank.org/

rdge LaiaY) Lpalil) z3li -6

ap Apalll Joall dials g allal) 6 sy Y Al sl ez dladl) asghe e
O Y gl 5 o lain¥) adlsl Ggslaal dysali Colat L g 8yg pn 5 e ouibind] LD
el 5 Sdll e o oadnal) SLEAY) saad asll aal’ Al Joall (550 e cllia
3Uleall 3ol 5 dpasill dadlgl) Clisinall 56 aclaai o cdailitadl JSLaal dgalse ol duals
daalill bl alaae 8 daaill e aag o Al Glilay) Gl of s Al
ot bl sale] Y Ll cpdieall o s Lee S DCuatl) e agie dagf e ST DA
A s e laal) Anll dileid) Jilaall 8 lealae 5 Llled e 5 sl &3kl
oo L) Lghans 5 el Cliars Jadd DA e Jalag Al 23l 206 Capal)
: Jalsiall zigadll —-6-1

aladl Clulidl 385 Gy ) apliall 5 mabull (e poene zsalll ha el
G@hlidl JS 5 e ldall 5 Labai@¥) calsall d aledl siwal)l o puad Glaal) ) dsald)
G g atelan) Lajidy dan Aalal)l | dale)l Glawsall JS 5 duelaial) caliall (aling
5 ASal Lal) Agl) pn Sydivee 5 Alalgie ALl gl PIA zeakall Jlal J&ET (e
JSal o S5 5 mlsal) 138 iy LS il 5 o3 IS0 il Zae gl cilisgl
LM (e € 58 5 et 5y e Aggasall Lpadaull 5 Ayl Clsiuall & Julul
o G zasedll 13 = liay 13 Pl dalal) cilulndl HUa) b sl 5 )l alas
Lgladilly digy (gyla) el 5 caainall 2Ldl 5 Aol dgea (o Al ()5S GBulil) 5 Gslail (e
(e Dlaladall swatl) Gle ) 5)S80 (e ey Ay gatill Adilsn Calide B dacyy 5 oY)
dgelaal¥) 5 Apalaid¥) Jalsall O 38N salie (585 z3satl) 1368 . AlaY) o35l Gagas Jal
dSs paiaall Bany o (S5 4GS puatl) ClSja 5 Cillue JS 5 Apatil) Alae 8 44

LSS el Al sl sl dlee 8 dunli Lad i ce LaiaY) 4dlans s 4ilose

3602 2011 cslaica eyl ralal) CiSal) (Apaldl) Jpal) b Apaiill ol ¢ als #idl) 3e 20af @
162



P A zigadll —6-2
G el Alee b alendl 3t 5 (gydal) Jlandl) dpait ) Do Lain¥) daiil g lin

Lage 225 (S 5 63l (simnall (he Fisial) zasaill 13 of o G e Laia) Claplass
@l Wasmse o) Sl b oadatl Sleall G (e (SR) 5 (@) (oY) alaiil g3 IS
Dlsall aladinl 5 as el Joall e Jeas Los 5LV agliiall 25 ¢ U5 23550 llia
Lakatil) el 5 3ylsall G S8IAN 5 Blall (e dapa Blag Gy @il Lalall 5 40
Gl o lelalse 5 @l " o) sty 2isall 1a Claaall dialiuY) ddasl) dan LU
zoan el 5 .benal CalaaYl Baaal L) Gladliay) i b bl g wd)l)
Cibariall e 15 A play duaiil 8585 a3 Grla (e Adadl) wingal Lo PAA (e 438
liial) Lgilalls 5 4pald) Jpall <y G peall o a3l 2 3gal) 13gh . PDallall d8aMlidl)
A satil) apliiall ol Jagdadsl) o U
:E9diall zigai —6-3

o Jams maly o st (a5 Adaliial) Aadal) (e Ao gana (goaiil gy piall Jiag
oo gasall 1 el 5o pllad G alal S 5 ey ) sany 5 adinll dpam
zisa o WSO alalia) 5 Atk patlady K 458 il Gedsall
) Ao ladl) dygatll clubidl j3ed 5 e lial) Gl a aseal) iU ) g il
OS5 DA e elld 5 i V) shaliall Aplaidy) 5 delaaV) Cagylall uuad 8 aalud
et Al appd dal e BpalaiB¥) Ciliswgall ae lS 1)

106-1050m m ¢ b gaps il dpane Jemd O
Oty b badd) Gl Al Bbdl) o Wyl g A laia¥) g LHEN Jalsall i A s 2ea] ©
.132ua 2019 ‘MJJ.\S“Y\ ‘gul;l\ ﬁ..\hﬂ\ J\J ‘Hu‘ djé

106 Lo «Gilad) gasal) bl 2gene Juad @
163



tde Laiay) Ladil) cufiSipe =7
LoV Uayd sy by i yealiall (e dpdell Joess ) disd) Lo laiaV) datill oz i
) COSE 5 Glhgall dgalse 5 dgsmall 5 Lalall adinall callas (38a5 AdS (4 il
Clalia¥) s o pand Al eldal) Glubull leain Al goadll jluall jajies
dpelan¥) datil) ChiSiye o Gl L lgile g pia 5 Apatill maly PlA adiaall Gl 45 puall
Ll g laa¥) Gl 8 i LS 5 anse Ciligionn dyilsie Jady i Alged 3yl ) zling
cainall AV ABlaiY) maball 5 Laladll il
:eaiaall Lo L) Ay gy =71
Gl JCa) e Ysad ST Apaliaid) dpelaia) daubi AlSie o asedall 13 (gl
5 el el e cighil g anadle i (YU e haall Al cilalall s ) judy oS G2
OLEY) 5 sall Giad dal e glsie bad 8 ola®y] L) cuila ) elaal) L)
ile Uail) 35Uy agede adiliind eldal lphas o cud W1 L elaaV) a5 bl
Ayyy 5 AlelSia 5ypmy adinall Al Calide 5 Sl adiaall Gladiie 5 Laldll 5 A Sall
AW e (ool Lelaa¥) bl L 4 Jalsll Helails Adggud) 79y e a8 4S50
ainal) Al ol Baian Jal e A sSall lgeadin Al clubd) Y a5V 2 caalis
Ao liaY) claadll lg a3 b1 S @l 1) i A0 5 Ldld 5 e Laia) ailes
lediad s 5 dpelaia¥) Aubudl aalSY) Ahal degi o S0 e a5 b paina b
ana baaaal) Cleagil) 5 llall 5 geiil) jealiall J$ Jiab A Laia¥) dubnd 13) L (Dgalany
5 e SN 5 babH clalia) g LS Goh ge sl slal) hag s st maly 5 habd
Agsatill Agleall b Ao ) ALl (o pgi€al 5 paledll 5 Aaiall€ clasil) de g
rdge Laia) dgpaiill 48 cilagleal) pay —7-2
DAY Lppanl) Glalia¥) Jes LU 5 S Clasbedl 5 (gl e 3a
biall Sy dpydal 5 dpalall GlilCaY) 5 Gl G L g yeas iy s ading)
el | lgle Jpeanll 5 ilagleal) pan Alliss chnnali . Lg) lias ) dpaliai®y) g dpeLaial)

il el cdalgal) (B b Ao Uail) delaial) cilabuaad) ok cald CalR dea () ) de dea] O

210 <2006 ¢pad) cinpall gdall Jol oslaill Glaa Jsn Gaelia¥) 53l o35 Gulaal
164



skl 5 alall a3l Gaat 8 Apasal) Lladl e 3ad ) cdgenl) cilelUsd 5 Chlusall (sl
5 Aediall Joall b ciian A0 Clpall p Claglaall e 50l e Alsal) 5508 Gyali (e Ul
Aaliall Glagleall ¢ pua (8 okl 5 Caad) Adalse dpatil) ) e ludl Jsall 2 Gaudi 5 2853
eoliall et Sl Agsl o 4l eI Ja 3 aalid dauds ddjee sacld Sy e
Shfie g pala 4y paill
rdge LY atill At gadl) 3003 —7-3

lelee 3 ale) Baneie 5 (JalSia g o Aailall ALolil) sylail) o S8l o2a S35
SV omi Ll V) (g e gana Gilaal Byl e G 5 Lo adinal Conaall Lalis dallad
coaldll 5 alal) gl b agyliall Sla) ol AN o LelaaV) 5 dnbady) daily) Ll
G e daualy il W ) e laa¥l Lleadll 5 bl Calide Hlie¥) o 336 LS
Goalaity) g delaial) Glawsdl 5 clelaal)l 5 a8 o
JSil Aggall 5 dgyspall Gleadll yd g Qllat Al Joall SDha 5 Galio layiies Al 4 s0illd
Glie (g9 Taatl) Gililee angi o 3308 gl i€l Jalsall ae Jeliia 5 Jeld (5)d Jlad)
cadinall 5 28l ola)ll jealic Calide 5 aibeill 5 AalallS Al Cleddl) on i
Coags Tansl i€l i LSl Gl e Alalal) L liia¥) Gpatill sad angill alyy of g Ln
candt alil) ST Gyl () Jpeal 5 Aalai@Y) sl 5 A o Adle ST ) Jseas)
il i LA gy bl o lainl S iy
Pl Aagi 93 (e ladal Jladls 329 —7-4

fo Bl 13 el e Wy elaal ey s Lelaia) Ll sl
GaleYl 5 Ao lia¥l @l aily Cipy Jlawhlls Ldpanll dlee 5 safins G il juaie
e a2l G A D) @l Sl amiy 5 Dl A e L Al
GBI (e eldinl aay’ 4l Laf e 104l 5 dalad) daliad) 4eSas JSS 5 Ciylas
5 oSHE 5 Jslall QB amay sed gsalall Jlanhl) (e 3l aSle (3 sa )l e Jeliny Jsa)ll

o up WS 5 Leldal Jawa) andl 5 ald L de laal) Gld (0 Laie 23lld caladil)

5ol sk S5 @iy Jland) 3,03 5 g laia¥) Gaged) ¢ Pl dans (s9m) cmn G 3o 2 O
5857 e U= <2009 3yalall danl)
165



Jlendy Jsaty Wi ol Jlandy I e lein) Jlanly disad 3 A5SaY) jelay & (g 5 -vodallas
Jal e ol 5 elaay) Jlauhl) o doliie Jelis dln of . _claal Jlaudy I salal
eeliin) mlhias s elaia¥) Jlaubll " Ol e 5 e laial i e LIS ol Zaa (3
Pl alaEy) Gl st 8 A& 5 oslall e 5 e laa) Gl Alld o ded e Jy
el alee Gulad A gyl Jleadll 5 goladl Jland )l Jig )z biad de siiall el 5248
e LaaY) duail)
t gl Jlamdyl) =75

salll 5 Cladinal) ¢ &) 5 ki 8oy 5 gl Jlanhll daaly sliic) @llia Alsh 3 g
Das 5l G glll juainlly ffiall alaia¥) Joady ¢ jpaill 128 238 adlgl) (81 5 cagaa (50
Alaty) eyl 5 byl Calide 3wl Jeliial) 5 Jeldll jeaial) seh . LeleST dpanll dlee
A1 3jaaiall Aali¥) lleadl lajaas 5 Apelaial) 5 Aabai@) Aol (ulud olaa¥) Jlauflé
e Al Jlausly Schultz Theodore [ gags jilgd iy A ccaplaall e dlaa el saad
e LS Dipalai) 3sall Jane Plaia lealasind (Kay S dgpdall Gl e gane " i
5 Al dadll saly (B i 5 @l 5 oS 5 Glaghead) 5 Ajaall Lyras Llie 58 " 4l
ey Ll Jleull & Lo daine Cayylbel) e of sl Oadanall a0 5 dgdsia)
o2 (e g lal) 5 o SANS Lpad sl cilial) ) dblia) Al bl 5 a5 Cajladll
DA (e A Sl cilaliay dlolal) Laciad) Claa¥) st 5 apliadl ladl goling jualiall
cB 5 painall el

el 5 Pley) ileall Jliu a3 Apala@y) Jlal) 5 utial) QUL zgial Jus JSL 6

139= <2015
0= 2017 ) caysill 5l ) aanlS1 A5 Al g lpall clpabiaid) SIS Cingy ilaae
243

3) Theodore W. Schultz, Investment in the man capital, The role of education and of
research, The free press, New york, 1971, p.1875

%) Malhotra Yogesh, Measuring knowledge assets of nations, Knowledge systems for
development, United Nations, Advisory Meeting of the department of economic & social
affairs: Division of public administration & development management, 4-5 september, New

York, 2003, p.86
166



D oS liaY) Aaliu) il ~7-8
ety Il jualie o o delaa¥l Al <S5 palic JLas) of aas
oe Jum Ao laialy) 5 ala@Y) Gl Giat dule Geul Jo Dokl 5 dgpdall aleal) Jead
Ji e deldia¥) Algpaall el Cilas ) gan elan) ablia) habaill gl
delaa¥l 2l zla) Guh e ledlaal 5 ille)y delua 5 adasall ¢ L 4palai@) Gluwiall
e siial) aaiaall claliial g Anld) lilal laeY) ey 330 2aulie 255 e Gaiad ol (e
Slag) ol Laslaly) sl oDlid e deald) delaa¥l Aol 5 o6l Geadl Gy S
Aglal) cllaba)
rdoe Laiay) el cdlad -8
G g degiie Cullul dalie Anlie Aale clubi Al Joall e IS g
o3 Aelad i 4y G L agilallal 5 Lgilaaine cilalfial pe (38150 e WiaY ) dgetill Cilaal (Guas
5 Dl glagy Al sl <ol Aaadle 5 dlalall chisdl e i DA e L)
Agsanill dleall 3 oSaill laoldic] e Wiy La . adinl
:dga A @lald alae) -8-1
S Loldie) Gua e Lpalill Joall Caged (o lalyy Y )l ST sall oda a0
Sne 05558 - lgia Lo ST (a1 53 U (e gl a5 el (o Aypaiil] lgdlaal (s
el el 5y L cdilie G50 pud 13 5 clegle CLEYT 5 Lehioa b e Addalall dpasill Cillesl
O 5 Amall Aol 5 andailly dibeiall Ls Al lae Ldl) Joiis G 5 cdaje cullis) e
Oo it AP e st A doall acall AT caal oy Gl JS 5 ccilardl) sgine od)
My Leldal 4 Glend Gpb e & 5 WAl Ghalll Luliedd) G lall Cpaas )
e Leial!) Aol clulid 20 Ay ) 0asSil (ol Goleall 2ol sl Lo cpm 1) sl
by 5 Aleldll Ziall 5 chall Ji A S IS5 aalud gl ol cdielaay) claadl)
A LAl (e Ao laia) Aubd) skt 8 dealadd) 5 cdglh 4l e ligaall 5 Cilygaaal

3yas Agenl culie] a8 5,aY) Gl 8 Ao Laa¥) Lpanilly allad) JLaa¥) e e at)ll e g

1902 2009 il cigyas il A Ayl Lelaial) Lasdl) ¢ agjud) Libas call O
167



casell o Al ol saelus 4 hainl) o holi 5 lus Lelan daliie Lo Laaaaa) Gl
Alay) L@l Gaeat 5 ducLaay) Ay
pASIA lgall o alaiey) -8-2

lee il I i) Joall e 0 Agial) eyl e alaieY) Lol L5t 45y (e WUad
el alld o i Y . celaal¥) Gyl an s gl 5 dald) il il Gyh oo
lse o alae¥) e Yoy 4l adinall 3lse o adiad of cany Al Ao liaY) dpanll (§as
o)) il iy 5 Al Ay @A) (Sashll) il osatil) zigall Jalis A aged daala
liiaal) Zoolaia¥) el jlue sia 5y9pn plal Ll 2038 Adase Jag pd dpatil) Cililee 2y
Olalia¥l Gaas Gl 5 A Jalall 5 Plaial) dealsed Gl Jea 3ymaia 58
zasall 138 o gyma delemd) (g dan ¢ elaa¥) cglil) o el Jal e olalsall B!
b 2l Y sasival Al 3l Jadl) G e L ST g " e g diad) (gsal
ey I gl dgalse A 5 Allenhll Ul Wy ) Lkwall Jalse dgalse 8 b
Leaylall g Leag¥) e Jalail e 50l a5 A (e 5 allall  Mlansll aUsill Le ) ciliuwssgal)
Ayl il ati b (aSy Agelill Jpall oaaind (53 zagaill 13gh Vil gl mllad) (g Lo
LSl e (Ja AaDlll slall Jaw Ll J66 WS cdmaall 5 4S8 alil) e Alad dpan
Al 3dan 5 aadaall WS clalial ol 5 LA daal 5 el Glle 4 el
Jge Laay)
iy amie qglad) —-8-3

O sl Jaall Bk e dueLaia¥) dgseiil) cOSEA Ja 5 dgalsad cslull] 38 Caagiy
G 3Ll dyae (il geaiall lgd ey A el 245 4Sha) 5 adiaall 28 Calis
b oY) " Ao L) Lpanll Lal 6 saaiall ) agle Cnll Lo 138 5 4inali 5 4y (gl
5 Chaie 5 Jald da pilad s 5 daall 5 Lo laia¥) Glaall a5 dal e lasw Y 5 )

of i Prelelbdl pen & Lalil) peat] 4t 2 hpd aeall slall gae sl Ga

119 a2 2009 ¢ jma ciaaplSY) Al (Juadll) Jyagd) g psicial) aBlsl) @ a8 dgadil) (gpuuall ayl O
1502 2018 (55 10 ¢pmsadll 5 dunlidl 3yl o i Aye Laia¥) Agadil) Aiad asiall aa¥) @
L10:25 deldl e 2019/04/21 &l https//undocs.org>pdf :La )l il

168



Slo S il d cbls e <55 sa Glelaa (06$ e 3l Calaal) sasiall 235l
Cilide Skl 5 il Bana ad elu) B aalud Lo ldial Gl Jop ) a8 3 e 5 LAY
ol g e ldial) el 5 ALLA dpatill s lgguast 5 dpe LaiaY) Sldl)
:dae LaiaY) dpadil) ciligaa -9
0Ly denill saliiall Claseaall (o ae il adl Walage cled) 5LEY1 aa, dads ollia

el Cagplll o cuasl Al cleUadl) cabide 8 dda g dladiie Gl xadle culls
gl Sy Aaall o Jual) 5 Jall 5 Sl 5 Sl g adaill Ao 8 ARl 2l
I g5 QI a5 dalsal) Ge DESD Lealel a5 ) Ao laia¥) dpeiill PlA (e LeS)2Y
ol 58 5 chpelaa¥) Aunl) 5 el clVslas sl 35S Gilbaad Gligall JSE Lle 4as
Al 811 5 bl 5 A laY) 5 daall 5 48l 5 Lalai@BY) 5 e laal) G Dl saal)
Db A Al (e IS 8 Liligea Calidtd ccailead) AL Bakea ikt Alee Ao laiaY!
Jas o giallan o Lol Coneay Adadjia jeY) s A LS cJlae 9 Baaall ailiasll
e laia) cligra —9-1

o) aal e ) Ao laa¥) acliagl ) il 4dlis of adine pafi o S Lo S
Asdaall 2sgall dng b i LasSh elld 5 lgd Claane Blad) bl & 5 cdgenil) alaal 4wl
5 el gl (mlanil 5 dhraall saill 3 ofialll el boaay ) 5 gl las ol
csina) Wby Sl Al g laladly Tagyall el (ilal) 5 ¢ auall
 olianal) galll —9-2

B GlS 1Y dals p delaay) duwnl cillee Jilaad 3 age Jale dhaanll salll S5
ae e a5 ool il (ggiue o Rappes Syfig pw ) Aol LK) slady sl
Al 5l el 5 ddayidl Gl @l e laay) cdlcarall e LS L8 Al B

169



Jsaiy 38 yuaiall 13 (i casly o 3 lgie 5aldise 5 Apatil) 3 Aleld jualin€ oSl ) lailla
Lgll) e Gl Lol *Ad)aauall 33U e samy 52l cil€ 13 Ay sl laall iligaa aal 1)
D ol e Wl sedis ) 5 et Lgilaseae o S ecue Asall iy 136 «(ddlyiasl
csibl) JRall ssiae 8 alil Y Adbaaal) sall g5 e

lele (it ¢ Sl aaall 5ol (CDlalse ((Su cailad ddaua) deldaV) cladll fls o
ALY g e Can g ST LS S Bana lse e Candl)

Aaal) o (i bae @O Bine pe Jli Lee L0 5L V) 850l S Gilg o
Al 333l o3gd saaxid) chlaliial¥l aw JaY Wajlse e yfina leja (Gl

gatil) Aae eliat bl o g3 i) LAY aaa (e aliy o

Ol Al Agpid) sl dlael e wdn Al el g oSl Al 303l e aaly WS
ALY apliall ciligee SIS saill Qi 13 Pl il 5 Al Ape e e ol
eu\ due ollhy cadid L AnLaBY) Hlgell 5 gl Glals o el Glaiag ade aaiy (A

e e Agpud) 20lS 501 b oSl Basiid) sl (5 5 a5 LY Al
Al e Sl Sl g ) Bl ccliieall 5 Al 5 sl 5 e g
J)s\ s %) palany) O );1; Lﬁ'ﬂ‘ ‘ﬁaal‘ M\ 9 “—"‘)L@"M 9 C'_ab.ls.“ 9 C'_ats}u

O Ll Llee 3 painal
S A8l deainall 5 dgelaal) COISE o aaedl e el sall) o 2a0 Aale b
Gsima Uty ¢l ¢dlUanl) ¢ JSLEa 8 Cua (linae Ld Jalada o) dgyae ye 32l culS )

i ST psing (e painall Jsaty 3 ¢Sl Gailiad b Lilias Yond 2030 dpia) 58 & dgdiagal) 33811 ()
S ol el 5 Y] e b 4T acine M eolaall 5 Gl LS 5 JURY) ol cdatiadl e il
2802 2011 Ll 2010 Ghad) & Ala AplSad) clulod] Al gl Lalll (dadasall 355
57 1998 oalall ciuns 1S (4ds Ao laial) Lealil) ¢ s dene Janlll ae (!
580a 1982 ¢Ayyui€u¥) iyl xalall CiS4l ‘amugw\ el g Sl (3l desa
aliial) gl 5 cilpnilin) ¢ Aaall aainal) dpali Jida cainall alili Gijk Ghla Lihias deaf ©
A1 o 1984 ¢ipuSu) eyl ralal)l Sl o laiay)

170



raddatl) (g gia AN g ) LEL) —9-3

S e Jia il il Al chloaa) alE el g il slee el 5 Al peall i
2] Gl adeill g 3 i L gliaall G et e Bipal) gl ciles 1
o A el Conm e o Ldgsanil) lgihal s 5 el e i o cladial)
fald 5 Al Joall Lt A O Lanall (andialld Al 5 Gl 5 e ldial C liana
dastladl 5 el maliadl 5 sginall Go BUail Sadi 5 dlea adedll Lliad Lgie @lei Lo
Apanill UV aaly 32l Y Al Al deghiidd L glaiie 5 gl A0 g0 i Al
A Clasaall Bl Aaatl) e 4gmgi 55308 (8 Digria ol Lends 223 e LaiaY)
Y e ST D) e 55 Al gl clbalai@y) ) Al Jsall 4agi e
Sl 4 L) Gl e dalad¥) aliadl 4 i) ) Ul s aagll o
Ay (gl
el JSlgll 5 Aalail) 8 Chnia Wby ) Apalill Jsall ()0 dac 32L) o
it g Agsanll Cilaall Gaiad axe Y gl Lee el dlae 8 o) Tl Caea o
aladl bl il i)

Aashie ) @A aainall G a3 chpanl) dlee Ay AL QLY eda o aa
city Jlag e Laa) eI dallee 5 Al claliaV) duh 4Ke ¥ sadie 5l sam Lpaglss
Adlanll Joall s8a 5 calanl) diagn cad
aadinall adall ggiuall S5 -9-4

5 ass U (gl seaially e LS el (8 Ll e dasall daghiall Call
el Jlaall 8 0ol Cun e Byl LK) b Cans 4als Gl lalll (8168 as
i ah lea cAanlie Zypl delia 5 leadle 5 Labe¥) (el Lgma b lgale] el
(D VS DICEA) gy 5 anall (g5l i
@A 5 cayall AASN Zaal i g% Lea ¢ 38D (plaill (Baiat 8 Lplil) Ciladingl jac e

Al el Jlo i aaa e Al oo Cii

78-T60a o 1980 il uad (e AsiSe chgbilad Al 1 Aoy Lpaii) (il e O
171



5 Al Al e Ul a3 el 5 Asell) Jeal) ey daal) Aokl Canca o
Onladll 35S Lo st LCilaaiaall oda add Al dhrenal il d3jlie Agsl Sl
coaall U Tasie i 5 Ciligl @ ama g il 5 ¥ Ll 5 Asajal) b
AR G pale¥) Ll 3 oaele A avall el LI axe e Apell) Cledinal e e
NGH PONPON|

dgalse (o oS S RaelaaV) At lgly) e aall pUaill Jledll jpudll iy 13
Gnd da) e dmaally Al COlanal) Jal sl alaill Jedi o OSSN 5 culaadl)
GlaliaVl aug ¢ anall Josaily (alall Galaty) 5 dllaally Gl L dald e laa) CilaaY)
Ll datiall ddlsall 5 An¥anall Glaiiall Bleiul a5 cljyishd 5 il 3)lsall Gsiue o
oY) alaiid) Glea e
: ALyl cld gall —9-5

e S A g V) Ao leia¥) dpatill Culgal) ey A Al Joal) clslae e a2l
Saatd Al 5 a)SI Gl (s5ise () Jsasll 5 caainall 5 2l sl () Al aLiall
Jlae b dals I L lESY) Gaiat 5 \glalaa) L) Lalai) 3)lse ) = lisy doe Laia¥] 4yl
ce132])
OB o adied i Joall 8 LSl 5 Al Gl o Jlagse Jlss i G
et (D Jalae U< dcasti) aliV) 5 dcasiid) Lisa) Glgiee Gu Aalsd) 5 3y il
Al 5 Apldl Slsall Bl aladaunyl axe L agm Ja elaa) calas ollia o oyl 1aa
Apaiill aplie o opsn (Sahy lae QN Jlmddl (gl Galadsl ) oysn g0 g2
Agdlaal 5 L LaiaY)
:dadadads 4 ) cldgea —9—-6

G ilall paialld dpadill 5} 5 5Y) dpadl Jndl (e IS (add IS 4l Joall 4aals
) Dlimall (e dlea Sled Sl 3H0Y) 8 e dpatill B85 ) gl Jaw (8 Jidh Lagin
Pl L e

‘t\“}sﬂ\}}l\ﬂc_}ﬂ\ ol (Asana dala A}mj@mwmdjm:&;‘)ﬁ ‘Z\.J.ﬂ.mﬁ‘zﬂ m‘ ¢ golg Jadia (1
172



Auaall Ay Golall 5l e Ja duatal ey bl e alael) o

S enaall o el Jlaadl 8 elsm At latlind Gan 20a3 Al ClaaY) Ly aac o
e Aalla Al ey s () Aselil) Gl 8 Gslgpenall Slacas Lea "o 3l ) e lial
sl 058 Alle Alle lge allaly Ganadd <l plias oL Sl dasine G5 Lgiasaye
bl Gl 5 Al GlBlall y Amglall ajlsd) laa) ) gas Lee Llst e sale
Aagnpall GlaaY) 5 8l Y cblad gy 5Dl el Gl

o Lo Laia¥) Ly gaiill apliiall daglie e Jend Ganaly Gl LgaSad 4yl LT 25ag a2e o

) laainally Aadly 5 Alels Lpeti 2 20 5 SYLOU 5 Ayl £ UaaY) 55€ gie

Apppadll Gl 4ns B e il ) A58l e dalall iyl alail syl ) AL

e liay) eVl & adliud) hdaddl el axe 5 cglahie 5 Ll gy dalall

LAyl ) sall (g)laY) oSl Coia e daalil)

5 daal)l 5 alalls Lulu) cleladll Gbise A cplsll 5 JolSill 5 Jsadll slelpe axe o

ol ilgall 5 cileasl)

Agatil) Glilee 8 adinal) 28 J (e AS5LE L o

a5 Jalill 5 olain¥) Tl (e 28K dpalall dipeall GIS 5 Jasadill o)l (ali o

Ayl o dnll g Jadadil) sieal calide o Gandill 5 oslaill dgag

Clasinall (go ziles e 4jlie Al cAgalil) aaidil Lo Laial) clpandl) ¢ g dmall 2 2 Ols 2ena
.89-88a = <1977 I s:*\,gs.})s\;ﬁ\ Jsll Giany bﬁ idalad o) ddadl)
sl 5l QUSH ) ¢ gpuaall aainall b CHlAT OIS g Lpalll (518 Ali (gllan sane 2eal @

197u4 <1987 "é).ﬂﬂ\
173



bl A Lol dadill Jadadst) @ L3l

Lt (saa 5 ) 2y ilal) lghiagh) S dpsasill ddulil) delas (530 oo slia
ond s dadads dgas s e Sy L) LBaaaa duie) 508 DA Lediaan Jabi culs il calaaSu
Auhll 4Bl hhs delaa¥l 5 ala®V) dubudly dadjall il dalie asll daaly
AL e hal) 5 clabaiill 5 Cullu) aetivd 308) 32 Ge Aail ey ¢ ling dyasill Iayladilla
5 Rl e palddl) 5 Apleninl) il e zopal A Jon Cueail Leda ) Galaal) ey
Aalall il s¥) s Bylaa el (385 AU Labai®Y) 5 Lo laial) Cagylll Grad o Jaal
8ydisy dpatill Cipdine Gial Gl 5 ddnll o LA ASHe aSay Alsall () diee Jaglaas )l
WS pan ) liasd dluy ¥ 4GS Lplaadl] ) Upks 136 . a3l 5 RIS L jeaidd dagyu
5 AU (e Aapy Bl 338 CalaY) et JISS Lay lgalatind i€ paad g daliall 3lsall
sl Lgrin ) Lo laia¥) 5 Anla@l 5 Aol Zadal) o adlas Caighy 5 diSes dals Jiy
Wasinall 2l dalias e dpay bl

ASldl dagdnal 5 Adulh e dpsal 7 3led Craghind AN Apalill Joall e Ly Silialld
N lexdy 5 coyihall adinal) ol EEY ) dpanl GlY) Ja s DS dallaal el DS
il ) e laia¥) e lianal) Jal salea@y) gl Jss lgisebins Ja cangli cillalade puag
. yaziuall
OO il S dygatill cillabial) — 1

@l PG bl DL JLSin) ) Jaall e Wy il Cua
ok (SHd) aag @ld Ayt zilad e Liaginl e ldal 5 dalai) 4ai Glubw Gadcld
5 ohlsall Jumdl sla g 5 ) Bilal mjaa I S SY) Gaiad 5 Sdagll SLaBY) ok
iyl Lty At bl delea ) deasie (Pgihall pandl glaall (S Glall
Loladdl) Jal e 2 Jilagd Lo laa) AL fasy 38Y) 4 = o3 1928 alal sl

1979 ¢yl cigpaall Claaladl s ¢ gaba®y) habdtl) g dsalil) 8 dasia ¢ alil) dess panll 2e (1
294 ja

32 a <1980 «abihh ¢ yall s Lai) dgma cuaatl) g dpalill il jae b (2
174



Caad Alalls D <1583 aainall Lokl 20 (iaS Cangion Sal Unphads asdll aLaiB
Slaaly AL (Gl e zg Al LS delad) cillladd) 1) Led oSy L) callaladd) 58
S Y e o Caigy 13gh L Aaal) dpatill s A e 5 gl 5 elaaVl il
5 eyl louls 8 LD s PIE hall el S Lgenl) cllabd) g
Caadll e r‘“”i als sbaidy)
:(1989-1967) 5558l A jihad) B sl -1-1

Aply el e Slexial) 4dll Lo (s (i bl e il 8 Ll a8
3 e oAl Qadield cdaatll 5 saill )9 o BaY Gulail dpeldia) bl cAaulin
bl Gondl Jaad Uals) Wolaaiil Lagiy) 5 ¢ gaY) clelall @i laall cly il e
codlaall g dasill Sl
:(1966 11 1963 ) Adlaainy) cillabial) s je -3

ol e LaiaY) Lpanll Iyl W oty Adaial) Wihaes 5 Lguailiod S5 Alajall 038 Lills 13
g i 4Kl 5 adlal ame g Jeda Ble B QS (A1 Ry ) e ms
e Gelaa¥) Gl za 5 S dal e @Sl amgll 5 dphaill e L6 SIaal
bl Lyy5 cul€ 1962 s & yibal) of adlsl 5 Ao laa¥) Allaedl lacal dpalai@y] Calaa)
o st bl 5 e Laial Jalsks e pada dgyia st 91 lAd) sad LS dage el
LS clid I aasaly 5 dm)lall sl 5 Al 1) Cayll e Ayl il 5 IS laay)
gy Al ) ¢ El) jalhae e aulh Leos AL Lelda¥) Gl Cudl
5 ShHLAN (ary Cuia gl dgyleainl) dall (e BXiaall CYsal 03¢8 LAednia dnd Gledd gy
(e Aegana Gph oo 2La®Y) o Blapdl 5 astiad) LS5 Al Clsadl) aud AslaaS 3,
(@) S Wy ) )Y

1975 ccapm el saagl Slubs K (Jiltaal) 5 ALY gblsh :dpaall Lali) (5 AT 5 e Jile
198 =
e sl gl Iz e otadl (A Ujlua pali Bae) g Apaitl) Jadadd Laboas ¢Jsles (pmn anlil dana (2
35-34a = <1999 ¢ shall cdunalal)

175



iyl 52 (0 1966 sl (A aalidll H.a\.a -
@Sl i) L) ae (1967-1966) iw 3 Sadl aladl) 5 3] @gill pues anels -
1962/12/13 b g5l
Dlsall & oSl dal e daall Blad e gylad) 5 sl Cipla e dpnplad) sl sl -
sl ) Adla) yladll 5 Capall dillexd L)l danly Sl LB Glea 5 cdgilagl)
Al Lgile it iS5 5 e
01964 Judl 3 2l cleliall 5 palladl ali iy -

5 Agalail) dyeLaia) A Jlagin) Cangind dysal Glulis pung dal e i Clehal) oa
el olen (5350 Taladiay (gylexind il aa gl cld |
O Cua cpanll il Y a5k (geu5 pURS G By g Abindl 33LY) Al ) ol Lae
Gaihall die caedl) (ggime Rl (e by DY) Bl iball 3 gl e laa¥l a8l
Cagylall o3a Cuady 131 L gyl adinall (po Jadh diga 451 0] aleill 8 jeasy (S A
oo Shisinall 5 Clacadill Caline (& bl 0S8 Aygait AlslS (gl ¢ Uallly msedl )
Sae 48l (gl & Golaall il daall Jeall ae gsladl) 5 dalad) lglY) 85 )k
Lol 5 alall sl aalatl) kel Tase

Slo e Gad) (658 A DS Haie IS P 3lae g ysall ol alaill dually L

s PR dnal) Anbial) cijpad J) ccbald) lle (spdn Glabie 5 ladiue Jab ageall Q)
JSbel) 5 Ll ~3a) 5 Augisale) () lea e Jilugll Canim o) Labla (3 43 ganay 350
Cald 28 Gl e a5 oSl daall Gleadll (e Jand ol 85 JE jlexial) Ll )
Pipanal 5 A4S (mlhel) Qe i il Cles b i Dile) gmaly i dsal) Auld
Oamipdll ¢ LY Byalie A ) Gl 8 Jleadl A sy aall Gasll dglaal @y

Gl ye dale ye agays 0K Y oLl gl pulalill i g clusale e Sl Al il

60ua ‘2010 s)ib';l\ ‘Qij);ud\ J\J ‘26 ‘)«.al.l.d\ )-‘l\jei\ '@‘JU ‘Q})';Y 9 ‘5“;._}4}3 C"b (1
120- 11902 (o i) gasall ¢ Jall 2e 4l (2
176



Gilll s daaly e elaa¥) bl o elia¥) pal s le 0 g
Alai®Y) 5 Lo laia¥) il Gand Jarhadd 50 Jand Lpnjiall Lpulaad) 5 Ll

5 Lo laa¥) ala¥) pans selas A (gial) adiaal e chl ) sl G o
S LS 5 oSl 5 o1 al (e 28l el (gl o muzals JS8y i Al Aol
Lale Alsall ae Aam dapSll sbadl caldlaie ol Jigiane 5 ¢ el Hlim) dieluall culS )l
Adalull Jal e sl jali 5 danl) sl 5yl el Qe Jh 8
:(1979 - 1967) dpaiill i) Ay Al ja -4

aag @y galady) 5 elaaV) hagadnl & ilay Bbaa¥) J) il oda 3 jihall clal

G385 Aalaidy) 5 LeldanV) 2 UY) jualic alanl dgage dale Clubus o WUl e SIj)
GleUadll Calidal saill 73l ary e V) Alapal) 8 5S35 Al TJalad) lalad! o Cige L
sagal) oy 5y Ayl g el JS) dalall cilpinall ayygs Alage gl 5 ALl 8 sl
bl aydaat 3 Calaad) b Pdalall ulall plabaadll J8 e cphle ) delall z3lal )
saill ol Ll 3acl (pe U claylgll Plal Ll 5 aiaaill 3yl e Jea) o)
hae pagall Tyl jigiane 5 LDl Blaa e syl SVl 5<a) ladil) e S
Jalill Ldasill Ay sl oda 8 e 2 L Aclaal) Auwill 5 daladyl gl b aSal
oSl Taladl) sl 5 B 5 JY) el 5 JsY1 S Jadadall Lgie i dpaiill
:(1969 1 1967) Js¥) Sl hbial —2-1

il el ADIA Ciand A Ayaiill Jaadil) dlajal 1Y) dypail) Jabaddl 1a i
18 jeday LS (g al) cile Uil Calide 8 4y gatil) apyliiall (po aed) die (mda AU jihall 8
fal LS V) D (DA Ll Lalas Al aliall i) dad Jpaal

1) Ouchfour A. Hamouda, Bilan de vingt—-huit années de politique sanitaire en Algérie,
édition OPU, Alger, p.64
Y allad) Al o laiaY) 5 b 5 paabsad) @Bl Addat A 1 dpalil) Aaf (asd dene ana (2
67 a 2001 « pae cigilill el léiudl Al lall (24
esinall 45Sa Iz oApalil) g Japhadl) (8 \gilalaiiina) 5 dopa gl dyalatBy) cililaad) ¢ IS Civgy idana (2
28 a2 2014 (2 ¢l
177



RSN cule ) oy 45NN ABAY cildiin s ¢ (4)ad) Jgaad)

La) dalaia cfylafiie)

% () &l % () gt | SN

87 4.750 49 5.400 ieliall
85,9 1.606 17 1.869 dcly3)

72 855 15 1.124 L) sac &)
60,2 249 4,9 423 oSl

77 704 8,2 912 d il
71,6 103 1,1 127 CnsSal)

60 117 2,5 285 aludl

76 229 2,6 295 e laa) ¢ Uail

70 304 4 441 ) g Uadl)

70 147 1,9 215 dabiae ¢yl

/ 9.124 100 11.081 # yaanal

Source : Bessaha Abdelghani , Développement de I’Algérie et probléme de
financement de I’industrie, thése de doctorat, université d’Alger,

Institut des sciences économiques, p.121

5 (%49) Ay Leluall apliall gl ael J3¥1 DA Llaadl of oSlel Joanll el

5 (%17) 2 a8 Al apyliiall [l duiy de))3l) ¢ Ui Ll ((%87) o Lo Slady) Ay
ilal)l Jhe e dpne @) JSLel) o cay 5aY) Gl 5 ((%85,9) 4 5skie Adle il du
el Apalaidyl dylid) lenal Al Aeal) Glulwd) @byl gem oK ol G elaa)
(%8,2) 2 3yaial) Ayspill ayyliiall e BN GIS Cua ge LiaY) clsaill IS ulad 5 (Al
Ginpal Al Gl Al gl saldl g lagind s ) il (%77) e CalaaSU las) A
5 oSl Ly eluall pUailly Gaseill Apds s s (I dalas LesS) sl e
Cargy doelaia) dpatill il o) udy 138 5 (il Leanas K D lan¥) calaadl) 5 oSl
5 el el 5 Lo lan¥) Chelud) Gub ge Ala¥) Dlsal) daas ) il 3l e
DA e b Selay 5 egyihall (lalgal) daasd LalaiBY) 3lsall Calide caia Cua oJlaall Lles
s Ll cliay ) 51969 L Alla all 150 73S Akl Aol lase 8 ol 5 L

178




calsiall Leia¥l e ABY1 a5 LS L) i S50 468 uead 5 (@il sl Gsle 15)
@Yl el A gy et Dlaa) GaSlh oy (e 2adl) Ao lainl) dpaiill lasadlll (ady Lod
paluy ladie 12 adeay Blall alie calite 4 aiwd Jo gajall 5 gpdall )5l (el
eedinall ¢ Lail
:(1973 LA 1970) Js¥) s\l hhiall -2-2

Aale dday Jahadill lea acal 308 Laladill ihagll (ulaall J5Y) e ll) Jaladall an
dal (e bl oladyl dyes ) apliall el Cigag 3] cAgmdly o i i) adlaal cal<s
Ay (sS5 Aac 8 ilelivn o Li) haladal) 138 Cangind Lae il 5 calas)) JISal dalS e (il
o o Al cileliall g3 5 cligaall g3 she o aey L Aas Cilelia oLy dales
Coglall aent ) Cangs Axilay Al eluy) dal e @lly 5 ALED delial) seld aas ils
Olue (b elow bl a8 Lulad) agiala Al Gpb oo @ihal phlsall At
GLoleY) sl o2 DA ihall @y LS Ldmserd) daall 5 oSl o e laay) cleasl)
GslsY) L culael dasak aplie 5 el 385 Aaal dpleind Al Hlal Lokl 5 2l
(D) faaindl Glalal
 umall (s5inall @by al (e i SSY) aainall il delaia¥) cilalall il -
olaall s ¢4leSl DY) aeS Llaall Lpatill add i bl Gae e 5850 -

A (A Glae s daaa She Jlaal el

5 Appanll malid) Jod Gl Ja) o %55 Aty 53 Jlaialy oSl gl s LS
Osile 1200) o338 e Cidlay (gran (S ll 45 el i Jaland o3 Cam (d3)siall 2
g il haip g3 (22 osbe 305) 2 L8 e G Ay oSl 40 Sl Lad 5 o(z0
G Dyl az i Ohladll elaa¥) oSull sl cant 5 S Ul faa )
sd oS1 AShaal A Gl ely Gyl e Guadlall e ldnl) Caglll cuuad 8 @l L)
el ) Capll e 5ymell el xdy Lea aD) 350 5l) A8 oy 488 e culS culadla)
pe S o Jod Lolaia¥) Lpanll Al Al cllaaall el L el))l) g Uaally Bl

@oibal) paiaall B il AUia adY sl gsengen il gyl aainall duald (8 dadha (gl dgana (2

13002 <1984 ¢ jihiall cdamalall cile galaall ())gad ¢ ualzall
2 Laboussine Qasmi, Crise de I’habitat et perspective de Co-Développement avec les
pays de Maghreb, Edition Punblised, Paris, 1987, p.53

T15a <1970 « iall ((1973-1970) S5 ool hbdall Joa s cilpenll Aipgill 5 Japladil 35055 ©
179



leals ) Aabad) 5 delinV) Gliall paes a2 s cualy il 3gh LASIREY) Gund
ol 5 o aall g il oK) e lanll Lyl e pdize aas Sladl 5 o lexin)
bl Clea Calide g caainall bl e LY cglal
Lol ) 38 0 Apaleai®¥) 5 Ao Laia) dpatill dpail i) g (3l Jaladiall 30 Calaal cuil<s
e cfid LS L O aia dglee Ul & el elld 5 Liles Alad) e o ladl) Al Ja
Aaiiall e )3l Dlsall dasad A (cap JHine (SHESN alai) ol o3t 5 IS 8 Jaladll s
Ghliial (s lae (% 09)2 (gsind) geill Apud st 48 25 JalSie JS el 3ylse
i gy cJupaill Ahagl) Dlsal) o Lulid aciad (z2 Jlde 28) sy ) dadim dpagec
Ol AN g Apalall lalally o1l Apaleai@Y) bl ssiue gy Gl 5 dpanll 2l
Jsaall i)l Cam BS ye culS Agaiil Lgibagliind & Agall Ll ) sgeall oda oS

:A?J\;'d\
(1973-1970) Js¥ sl babdall b claiind) aiss JSa : (5 )ady Jaad)
4 giall Al akaiall cLeiiay| ale Uil

45 12.400 ieliall

15 4.140 dely3

8 2.307 Al il

12 3.307 asSl 5 il

3 800 Jal)

12 3.216 LacLan¥) Cifyeal)

2 700 dalud)
870 @Y neail

/ / Al cle U

100 27.740  sanal

100 (1971 iallapsill 5 uill Akl 4S5l ol Jabial) oL :Adlall clidig ¢ o Ll jaaal

13) Al el cailally dualal) bl cacs daaall chlanad) of Jsaall 138 muad)
2 i elaaVl Glgaill 5 ((%12) 2 o Sl 5 abedll 8 bl dus il
3 laaas e luall culall ae 45lie . (%8) o s (leadd) 33lh) Ll B8l 5 (% 12)
5 zaball 35yl 5 Apuld ddiay Aapae e clS Lo lan) dpanil) o an3 10 L(%45) o @)
A satill apy Ll
180



:(1977 A 1974) A& o\l khia) -2-3
Lbaiall i) aal) dasssiall Lpasill Jaglasill olai em G eyl laladd) =
b clisi oAl Gl lare @l labadl Calaal Gias Jleind L) a3 (J¥1 el
Gl el 5 pskd Bph oo delda¥l @hsill acd 5 il adiaall AalaEy] 485
ALEN e luall A1) slac) 5 Aadal) Zabaid) apliad)l Jysai ) gl Cum cipe Laia)
Sloaden ) Apsenl) cluld) 4y Jooely cclelhadl) Caliad daln) ole zl Cag
adatll 5 CHLES gl Lpbadll e el L gihall adaall adly sl sla@y)
Lo cialaidy) 5 Relaiall Cagylall Ll 3l bl S Bl ) e s3) ealial
(D200 Lecindd) GilaaY) Lo 585 Lgais
Lol adinal lgie Jley Al Ll aalS el JSie e o laill Cagligll -
Ggyidl g dalall Al clg Al g chadll el g Y calagall -
ALK sale) 5 (A luall 4238 A phiad) Coal 7 W) Jiid Slawe ol -
s Glhaie 0S5 Al 5 Aalall lubad) 8 Ayl il o) Jadadal) e DA Lo LaaY) dganill lagadills
e oAl RS 8 padia Lebaa L) cdpihall Asall 8 (e Ciplan S apliall (8 Ll s
8L dpalall 5 Apalai®¥) ailoadly Gasedl) Bys pa () 2tind ASIRAN ki dgay e WUl )
csasill 5 g2l Jaal
:(1979 ) 1978) (Asasill i) —2-4
bl Jom 5ysadio cul€h b o ol 3 Ay Léi] malyll JLeSin Jaladdl) 134 e
(P ailadll Coan ) ol
(190,07) o saiall S el hbidl P ilad) & ) cbladl €l aaall -
o Dbk
sl 4y ganill culllaial dgalsal sasna Ayl zaly Jimast -

Oseh s Gligaal el o a3 sl e mabll 5 apbiall dglel s sale) -
gl sall Ly

Calaa S JleSin) 435S0 3yl Ao liiaV) agliall o sliy A€y el L) s of o

LS eyl Lalasl

Y Hichem Larbi, Options sur I’économie Algérienne, SNED, Algérie, 1973, p.13
ol dimalal) Cile gadaall () g3 Qg el (B W jlse adali ale) g Apadil) Jadads ¢ les Cpuen il (2
.3350= ¢1999
181



:(1989 ) 1980) 5l sf (@3S, Jahadl) Als ja -3
O e DY (@O Iaaaill gl sldie) ) Asyall a3 DA el Cieags

& anse Sl Jal e Al sale) Aubiws gLl asandl eliall g Uil Cuse cladlal)
Y salll Aape & Jonall dal e Laadlall Goud) e 2] 5 Gouall aliaii) ) sl
ALY bl dpad (e (A
{0 L L il da ganl) Lsnsgall 4yl cidae | chagan 4y pa 3083 e 18Ul
DWW Glgagi A Ghuad Slas) ok ge ZGY) JShs duastisale) -
el Al AW~ LYY 8 sal) Glaa) Jal (e sl bl Jlestiad e oy peliinal) Cin -
ASHREY) lagall A Jsiie g2 Jlend) Tue€ Giludl (3 s
Agesand) bl AAS) 3She & aall Gyla e Glld g g all (e pai bl ALY s -
Aol dilas) dglas
@le o zoall 5 ol ZUY) pmin dal e GladlaY) e el Alajal) oda Criaad 28
el
:(1984 Y 1980) ¥ sladl) habaial) -3-1

e Al ssadll ey dpeldial 5 Lolail bha je abiidl Jeadl 4oy bl 1 Jig
daasanl)l lunsall Jalill ~3aY) ) aagill 5 .(1980/1978) i G Asiha gl Lol 5 p00a
e ade Gl Lo el Phapl 5 delaa¥) 5 Lolay) Allaill Jle G Jal 0
5 lbgeall dealse dal (o Lavads S gpaa clany ) Leiad 5 (oSl dpaganll S
Slasall Al sole) Tase a8 ) Al ads Les Lgikadii] sans cuilS ) colla gl (e ajyas
{ODLIE S La ganl)
Aad e Tpoldia) Al 8 il Ligaia gie ans dpiall Al Gl aas dalis -
Addle e dee Cag)la
i 5 Ganadill fase (e salEY) aae 5 Adledl)l el ) ool Akl SN alee ax -
Gaali¥) ClY e Cinca s Jeall

1) Mohamed El-houcine Benssad, Algérie restructuration et réformes économiques, of-
fice des publication universitaires, 1991, p.22

2001 ¢ il cdpmalall cile glaal) Gl ¢ Ausnapall (8 daliiy) AL (g abaBy) 2y} ¢ Lyl deaf (2

1230=
i)l cdmalad) Cile sabaall (00 ISkl ASaalisa 5 andilil) Arad] ¢ Acwsipall sbead) ¢ alpe Jielent (3
.39 = <1996

182



e ge Aaalll dlagll paad cuall e S8 L (3S)all Jadadsl) e daalill ) ) -
ccamaall o J8Y) aga sl cld Clasgll e
Jajlal 358 Jsha 5 ol letiu) dalinza -
Adgall U8 e datiall Cada gil) Al dagi 52850 Alasd) jsels -

5 bpall Gluwiall allal €l aaall @l Glawsall oo sl o olly jeks
gladl o il oS e LA G golaiil il Tl 13 s (Dilan s
Jal dpe Laa! danil)l ol IS 1Y) il Sl cleadll 5 adedl) 5 daall Jlas 8 de Laa!
paiall claadll joax 5 dllad) A 2y I ol lae celiall gladll 3 L) o
Dwid Glaal g de lual) dpanl) ol de Laa) claain€ e la Ay satil) cilulaualls Lo Su )l el
cseiaY) alaill jialial gyda
:(1989 Y 1985) ) usledl) hbiall -3-2

aed 5 Apanl cllbie JLSinY J5¥) uledll i) didagl LS Labad) s ey
S g 41 V) cclig ) Jlae b dpallall LplesiB) L) po el o2y salai®Y) PlEiLY)
Bysadia dggall Cielad DL Apddl 5 Lald)l Gl pe il Loy dysenll AaiY) aan
DBl e alae¥l Qi g gl 5 Al plld gk (DA e il Sla@Yl alan Jea
10) IS 4 gl Ln i) Calaad) 5lad) b S led)) aladdl) ading 3 Pinyyni5)5em
Agaiil) e Bageatall Llall dly g3l QL) A8 50 ASHAIV) oy Supd -
cibll Z Y e Ll slaeYU ) 5 cpilalsall Lulu) cilalall ddas laa -
Ggihall Cilyleall 5 clalall L -
bbb plaa (8 habadall aaly LS
O ol Pl ae S o
Aalell opalie 5 olaBY) Gyl b oSl o
AR Bsm opsS Je ae b Al ALlSiall Aplady) cllalaall gl o
cseliaY) Al Al Cag ke 315l A Laal) 5 Lalai@) Ll i o

Y Rabah Abdoun, L’économie Algérienne a I'épreuve de I’'ajustement structurel, Janvier

N°04, Revue El Naqd, Mars 1993, p.86
14002 <) g sal (U sles (s anlily dens (2
52 520) <1989-1985 (uladd) abadall (panaly 22-84 5 o) 5 dhgenil) Akl jiapall 4y 53l Jall 4y ) sgand) (3
202 <1985 b 2 ol 30kl ¢ daell e )
183



dae L) apliall 4B leie and 3y Gl leiagie) Lelda¥) duaall of 2 b

Lhadl Pla sHlaa) dpsaiil) apliall 285 e sale ledea Al Jojill e (aliss) o
Tohal sai ansill LA aila o (m las hoadie elaia¥) auagll JBé L J5Y) uledl
Gl A8 sl e Laia) (Anbail Glawse 5 JSa (e 4iled Ly cileUad IS Jals 313
:(2000 ) 1990) delaiay¥) g Aalaidy) cladiay) Jalw —4

Aaalill el 5 Al 5 Zalaiy) Gladlay) (e dlas Alajall o8 b canyf il
D) e siale Asall e dra (1986 A Al L) e i A ol sl oo
Akailaall Jal e LGl GlaaY) (e aaell A5 lgle (g lae (Sl el Jysa b
Ml \gigis Al L) e
:(1993-1990) (ssaiill laial) 5 s 2bay) z3uay) —4-1

Dl Lals dge A A Al gaaill goaill 5 alwdl zgll & el a2,
EN) el o Al danl) clagliu) gl I il ady e doulidl 5 delaal)
Ol e Apadlal) ALl el lgiasd Al 3l el Al Gkt 5 Gl Al
b clan ) Aol elas) e ST Al daa g Ly 8 culS cladlay) o
5 Ledlaal aal G e OIS ) Gl e Ao gana Hsia DA e dpasend) Slisssall LD
Al a5 of Vsl i) ol sas 2l asgill deliall Luagenll Glungall juan
oshie e daa (gsal igai A5 G Aeliall Cluwsdl 4ag 5 jmad 4 4SSN e
fen e Al 5 2l 5ol Alus oa Lad) 433 aa B Ale (ul ol ZOlaYl
I ledy s LY e laal) At dbady hiiye 058 @A) dea e bl WS
csallall Sl 5 Jsal) il (3aia ae Jaladl
:(1995-1994) sl Joamil) aliyy —4-2

238 5 iyl Bl et 5 Jleu) ol Ll SLaBY) et ) malind) e ey

5 ecamaall Jaall b 5 calall gl Jlee dals 5 adinall 5 26l o Lbels )
Ol Aple T sl g oS0 el ) Cilantisay il ) Ao Laia V) aihall Calis 5 uadall
Losale gl 5l ) a3lse () Al ol e o Joall il elpd (ians (52 3)
el Y] Gl oda (aiad 2K Y DY) 5 Aleall 5 il GELSH ) (505

Y Bouzidi A. El-Madjid, 25 Questions sur le Mode de fonctionnement de I’économie Algé-
rienne, I’APN, Alger, 1988, p18.

<1996 s"é)Am\ ‘c_}i}ﬂ\ E) ).duﬂ g;‘.)’d\ Aasial) )\J ‘i.yl.'d\ dj.ﬁ\ ‘“A @&J@J\ Lﬂ:\ﬂ\ 3 ?&'Aﬂ\ ‘é) Lﬁ)‘“) (2
178 =
184



5 JRa aig egw 5 RIS HEle IS5 Ao ldial) dpatill Jlas o dula BT a1 el Joaal)
Gy G L alaill dasall als AoVl clodll Cana 5 asSall Gl (mlaal Al
cealadl) 5 aall sl o uibalsall e dnla s seay uSay
:(2000-1995) sl posiail) galiny —4-3

o G s Al g Al daal Al i) e aaedl bl ol
Sl el el Gyl e ladlaly bl 4ahall Al Caan G e L) Lladl)
o AaDle Gluls ok (385 elainV) 5 gala®y) cuilall 4 dyia cluss sl Jal e
Gl 5 .l aall A e olaill Gluwgall gl cueld 3 AL dpenll Gass )
aobie o el Gluludl o3gh lgiaasds & AV a5 lexy 5 dudiad) Gl
paliadl 5 Aladl A g IS (g aSatll Camamy Tpelaiin) Gl s e cdpeLaal) Lyl
CleY Aipmall ggime A3 58l 5 aug b aalu (1997-1994) sl b dals 5 55l
Dl Cua il calaillS dpe LaaY) dgamlly Adliall cailgall o B Cina WS L ikl sall
iaass pe desSall Adgpee Uiy ob dsall 5 adell gUad Y sl el by il
i 130 (Dl ddlial) Jaind ¥ 558 038 o ag )l ¢ VL) 5 oLallS (gAY cle Waill
Cilall e ofil (uali ) claialy e el maail maby (o pibalsall B2l (sae yaad
fpaaal) 5 Apaatll ilexsll okt (AILIS bl hisall G Ao gana Jo 585l o liaY)
Oe sl et e Chdsall 03] Ll (Jlaa) sl &5l e 38l s ek ) ALyl
bl L@y 5y A i delaial 5 Aalai) 5alaS Aladl o) s Aelaal) Lall
I @il W masy 5 cJaall g dlblel) Alelal 2l Cleind Jo 45508 550 WS (ol e
Lmpnall) mabll DA daiall 5 adedl) e ol Gyl e el ) dududl EY) ey
A Baaiall aeY) i caws 5 L Ape L) Al alaa¥l (e ¥ S aali sl s2a Dl
Al et @hdine o alaiel 100 diall ) 95 dgsal) e cmali bl ol 2000
D) sl g el i DU Al Clalall i e ¢ eall Jola cdaaY) da g
Bl syl

‘2001cuu1: ‘@Jjﬂ\ 9 J.J.\.\ﬂ LBJJ‘:J\ )\A cdjh S QLAJi 3\.“;.41.':1\ Qledl.aaﬁ‘ﬂ sazdaaj\ thj U:u.n;j\ e (1
109=

3San peaid dena dnals Anladl) aslall s il 8 AabaBY) el o Aale Byl cola LS (2
http: //www.webreview.dz/IMG/pdf/__4.pdf :Lhll e #lia .3 (= 2005 4w gaila (bl 2aall

Ll 2:455e Ll e 2017/08/15 :miusill 23t
185


http://www.webreview.dz/IMG/pdf/__4.pdf

b DA e Lol dpall apliad Dl Fhdl s S dpihall dasSall gy La

5 Alled 5)puay Aiilall OVl s A Cloaill dgalse o S Jia dpeLadnl) 45l alidag
Oo ey 5l A6 5 asbidl HDEGWYT G 2000 —1999 i ¢ sl DA daals
At Gyl a5 gl Jaa sl ) Jpeasll dsiill 5 Zaalid) ¥ ae ady dal
:(2014 L 2001) saba®y) (Elaiy) g saill aca cilhbia -5

aalin Lt e s Akl Aaatt Jal (e Appatill mabal) (o wpaad) 353 038 DA Al s
¢(2009-2006) salaid¥) (5l aeal LSl zalipll ¢(2004-2001) galiaidy) (ilaiY)
DA (e i Aglae oy daball o2 o (2014-2010) lead) dpanill malip hal
LA ATl dseall 5 dpe Laia ) Aesilly dyyifadl A1 oLaial
:(2004 ) 2001) sauay) Qalad¥) galiy —5-1

Le programme de soutien a la relance ) galaidy) (ilad¥) aca iy i

sl 4 Alld Awn dal e Al 4k Al sl @lliu) zaliy (Economique
P el s e by eV S 5 ¢ Vs chlile 7 jslas 3l dalie (2004-2001)
Aali¥) i) Jaed Caagiuy Cua 2001 Jpdl 26 a5 4Y) chly Akl sl ~ L)
mal) URY) cpead ediatl) Al il ¢l Jlae 8 Arasenl) Ciloddll aed 5 Zadll
a2 3 lsall yskiss Adaal) Gyl ¢y sal

Ly oala®Y | il aling quag ) 2004 5 2001 i 8 Agyihadl Alsal) lad
dgelaal) cYNRY) dalles iy ¥V G golall gad gl udl G 5 dbydine dglle 3lsa
5 oMl AglaaS Ao L) Calal) (e aell Ba by Glueall 8 Gy lae Basasal
Pl il &laal saa Jad caalio Gla

oo Ao ldal) 5 Lol danl) (alasy dghaiil) il clalul) codus HUaY) 1 g
Gl olas) e Jaal) 5 cAlleall 286K G N bl 5 dbil) aed 5 sl Gy
5 el Gl sk 5 el el i) calide 5 Aol Adaddl) Jisall dnlial
gianl) dad) Jalisale)

1 Rapport National sur les objectifs du millénaire pour des
développements « Algérie » le gouvernement Algérien, Juillet 2005, p.11
) République algérienne démocratique et populaire, chef gouvernement, circulaire N°(05-

2001 du 14 juillet 2001, programme d’appuis a la relance économique de 2001-2004.
186



(2004-2001) (s Laiy) (ilai¥) acd galipn g aulia: (6 ) ady Jgaal)
($) sl Ll ilaal)

1,72 Le iaY) Agleadl 5 Juadill Alaal) dpaiil
2,81 hliall el peatll - |3 dsaganll 3ylaY) Glaad 456
i)l il sl sale] - Shaall Lasi (puen
LAl g chladl pall Al
1,20 dpbasl) dusll - @il Jlaud )l et
el sl -
Sl el -
alall Gl -
ol jas Al -
Aalll 5 ball -
Jla) | dalEl -
Al ggadll -
5,73 / gsanal
sl aldie) Gty Balll alac) e 0 jhaal)
- Rapport National Algérie pour le sommet Mondial du développement durable, Johannes—

burg, 2002, pp.36-37

— Service du Chef gouvernement, le plan de la relance Economique les composantes du pro-

gramme.
Al iy pdaly alaial SLa®Y) GiladY) aca malin o) oDlel Jsanld) 128 jeday
Adaall dpanl) Adatal Aally Cialy 3 Syine il L) Aanadall Ll lsall Cus (e de Laia)
LS. ¥ Jlle (2,81) cady dpagend) 5l0Y1 laad Ay o Jand) 5 ¢ ¥ ke (1,72) 0

5 ¥ Lble (1,20) o s 3 ALl Ao el 3 g ) Jlanflly 4851 4le el
abiza o VI (o lan¥) sl o dplay) i 2003 L e Jaladal) 13gd Aluass
il aeal | LSl iyl dgle (3lal Ledlain dgilie e i) Lo L) dyatill )Ll

.Lﬁahaﬁ‘ﬂ\

187



:(2009 Y 2005) sabai®y) Galai¥) asal LSl galipll —5-2
D) b ladan g gl e A Aysetil) syl dlalge ) 8 il 1a gl

f0 L e (5 (il (g Alen 33 Jal e galai®V) (ilail) aed abie

oo bl Pl ubudl 5 olad) A il a1l daled) cleadd) a5 Cuaad -
Glaagd 1€ ) AL layyehat 5 Liass I e edind Lee olle cilaadll desh 5 ana
Aalaidy) Aaidl JleSind 5 dgn (o ol (gsiusall Gauail dale ) S Jla)

Gasall 5 sl Glalgall Rl Caglall ety alaa¥l daliY) Lbme sise (st -
Gl e oSl

Cilidey Lali¥) cllenl) Gulal (opill aypal) ey ¢ Amadl ) 5 Apad ylsall pel -
Aauld Bacl L) 5 L gl oSal) aladiiad g abaU el oSl Byl (e Sl Ly 5 (JIK]
Ay 5 oY) bl el dgatl) ) e

Mae) 5 Jaill g lad o Sall Alladl AadlSal ayjlial) (e el malindl 13 cilyslsl a8

Jsaal) (b (e LS Al ()b (e Lo 5 Al sk 5 el S 5 e LeSIb LY

2oLl

1) World Bank, A Public Expenditure Review : Assuring High Quality Public Investment,
volume 1, August 15, 2007, p. 2

See the link : siteressourcess.wordbank.org/inAlgeria.pdf browsing 12/06/2019 o the clock
23h15.

188



(2009-2005) 5 3Lay) (i) a5 sl AuaSl) galiyel) (o Bbsibnall il Uailh: (7)) () gan

% dosiad) dpudl) | Aamadall JgaY) il
(M2 Ubly)
%45.5 1908.5 DSl Lla Gyl (ppeant ealiny -1
555 oSl -
399.5 el sl ¢ Mall aeill Ay ll -
200 Fgaiill Ll el -
256 Ggiall Shlia 5 Wall Glagll Glalie 4en -
192.5 S e lieSl el Sl b5 -
311.5 cleladll il -
%40.5 1703.1 Fae ) JSlell ok alin -2
Jal 5 dgagand) Jai) g e -
olaall g Ui -
Lipenl) Al g Ui -
%3 337.2 L0l datill ped galin —3

ol el g Al dpanll A3 -

Sl A s deluall -

5 ddavgiall g 5pmeall Cilungal) 5 dabudl -
Sl

%4.8 203.9 Lpaganll Glaodll skt maliy —4

AN Al -
Haganll Y1 L plaal Al -
JladU Fgaall Laglgi€all 5 apall -

%1.2 Rnl Lagl g€ bt aliyg =5

a2l ((2010-2000) 558 b il A g baBY) (il Aubped Lpapi A < Aalig 1 juaal)

- e

AT 52 2013 iall aala il aal) ALY 5 A Laia¥) el

189



doe LaaV) dpanill NV laay alsl) alaia¥) Cum (e olgine B al) alipd) 138 Jadi
sl slall
Al plgall Apati g Al aas il Cua (40 (%45,5) &l OIS Liea oyl puad -
2538 Alaall apliall Hladl 5 ¢ Heall GusSall alatll Adaslsy Shlgall 5 Cajlaally o5
sl Bhlially (sl 5 clilall s 5 Ol 5 elgSll 5 il dadlall oLl Sl
gl
:(2014 1) 2010) asledl) Lpaiil) galiy —5-3
5 sl apliadl JuSiny gl leell sale) Aaglinl e zelnll sz
Al lsall Cpeat Jo S5 Joa asaly lel Cuaad Gus dans AT plie BUL)
ol Jsandl oyeday La 13a 5 (A peall aliaidl aagi (b dpe L) dpaiill jualic 2alS

190



(2014-2010) wladd) galin B 4o Laia¥) dpaiill aojliia ciliifia @ (8) a8y Jgand)

-

Laaysall g liial) Lifeall & i)
S e

31 axdae 2000 4398 850 (ddanisia 1000 Al dyaa 300 852 dyill

Sl Cuai Lokl

>l 228 600000 868 aalail

nala 48] 3 5050 10000 Sl
ks prae 44

3al8) 58 (usSE S 82 cagae 220 178 il

il

Gauia 3l 377 (Lamdie e e 45 (ifiae 172 619|  daual
b aus (psSill duyae 17 (23l 4 1000

colad 500000 oSu gale 2 Sl cbiaall ol g 3700 Sl
ebadll ) 4 300000 ¢4, oS 700000 ¢ g)ie 500000
Ll &) e

iy S 220000 5 ¢ xphll Gl A Jas (Sae gsle| (e S A&l

¢ LSl 350

clall samie iels 160 cgilsn S 750 ol 35 Cuale 80 1130 | 5 bl

G S eluill s 250 el ¢lnd 3500 (e ST crase 400 Lzl
Al 4Ll S50 230

bill 3$5a 156 cmpme 44 ciiiSa 340 88 S 5 S s 40 140 2l
Jigalel)

ool K56 40 Aaldll clalia¥ (55) 525 daiadic duuie 70 40 | bl

Jaalil sale) 5 =l el Aabll She 9 syhe sy palatY bl

ple e YL sl dlac) (e 1 laal)

Source :Communiqué du conseil des ministres,

quinquennal 2010-2014, pp.6-10

programme de
Disponible sur site : www.mae.gov.dz consulté le

12/07/2019 a I’heure 12h30.

191

développement



http://www.mae.gov.dz/

Cabiaall aal aalS (g ihall lalsally (mseill 4isiline (0 %40 o AST A galill Ganad

Calide 55 5 Agdpa 5 Apaaa sacll Jlail Gl 5 AL Lpanll Cilaal apeat 8 Ll )

LA Aoae ) JSLeD lasl el aiungape 335 5 Sladl) s Al DLl sladl

83530 A58 850 ¢adles) 1000 ¢4yl duyre 3000 o 555 dy505 500 oliy Le Sl -
el o Uy caaia) LS L gyiha Sl e 8500 i dulie Jah Caal axdas 2000
LY e 2ae o dehse spw 10000 5 aselan i 600000 @iy 3) )
GLlS (i) 3ysall LT Gasedl) B3 e ela 3 ¢ oaals palas 44 5 cimalal
b Dl Ll 868 ey a5 Ayl

OsSall 13S5e 82 5 ¢l agza 220 () Gk oo L 5 Sl USH 0580 e @S, S -
Lo Dl slle 178 o <y Alle Algy 4al8) 58 5 ¢ gl

Giled dnia Aaeli sliaie 1500 go S aili aall Calally Llial) malill 5 WS -
icld 1000 5 clbaadnll 3ot 3abe 377 5 cbaadic baa K30 45 5 adiue 172
ceba s HLle 619 A a0 Caliiay alall 4l @bl o<l duyae 17 5 z0e

750 5 laalyy Lale 80 <ujiy 3) cdpal)ll 5 AN Galid) (e Ll Ld Dliall il LS -
3500 (e SST 5 ccaluall Ja 250 trae 400 tlalyll 3205 228 160 5 ()l Sy
G lsall il 5 hat¥) e QL) Gleal @l 5 cdaalal)l Al S5e 230 5 canll oL
e 340 5 HE e 40 Gl L) cdlal 5 ogiba Dl sble 1130 5 < Al
ol Dl bl 140 5 adaglh bl 48 e clalll e e

Led Lal ) olgy Apyihiad) Alsall Cacia) 28 Aalall clalgaV) 550 bl Gady b duwally W -
Slatl el L il LS apSl) Gliad) B Al GlalgeS 5 el illee (3 Cilealua 5 dsaal
Cilaiall 5 ol LS Jsall oDl Gals S50 40 5 daalall claliaV (g3 e 70
GhlasY) o3 i 3 Sall Jalil sale) 5 Aabl She 9 el 5 sl gsn 53 5 Llke
Ol 5 saill acal LaSil alipll P Asall Aia e il Dl Jble 40 4

Calidey (K gale 2 Slatl gliaall gail) Ligdl Lladd) (e J85Y) Ball oSl S LS -
(b sl ke 3700 5 38 ale aca 5 Al gl

Culgal) Calide A e laa¥) dpell Alie SSY) 5 el apli b aal 2t syl s3a of aas -
aeal Lol oyl duld e A0S Calas Ay patil Lgthlh culS ) Aala) callaladally 5l
Cagylall ad e and dagpe dpanill Byt culS A 2014-2010 el DA sl
LY M gy ol ) gyihal) halsall Aabadyl g de Laay)

192



:(2019 ) 2015) a2l salll pea bbia -5-4
Y e ) ALyl Giludl lalaadl) ol Jleind ) Al ouledd) Jaladdll ol
bl hhadll ) &z g 5 gl 5 Ll lagd) shlia (& (goatill G)l5all (§:8al
5 AplaiY) Gl et 5 CYOEAY) e Lld e ) i) B3 5 calY) Al
85 5 Alai®y] Al dlialsal dpagandl Gl 30)) melipn Ciias ) LAdall 5 delaal)
Loss Y Cpialsall anall SUY) a5 30l 5 Jall) Jlae 8 lalsall LanliY) cilalaal|
Gaiadl Lulal Uapd JC8 ) dgatl) Al aed 1S 5 oSl 5 Anill 5 daal)l Jae
5 Anagendl Jadd) 5 clindl u dejse g€ calelad ADG cllinwy) ciled 3, M)
Ol adic) dg Glad) 138 8 5 Ayl g daaal)l Jlae 8 delaa¥) Ll 1K delual)
:®) 1 L (2019-2015) diad Gpaiill uleal) Tabaiall 2L
il Dl Jlle 22,1 e dpesae Gyl maliy-
Asall (cpsall 5 Ayl o Sl clelad b oSl A gl cpueail LY mie -
Gl ) ) s chaliall duasi 5 SLaBY) w58 Giyb oo Al ol mlll gl e
cJhd Caalia Calaaiu
Olasa 5 ¢ saill celadia¥l 5 golai®¥) kgl adell Glalill () gaan dpund 5y05 Joaaill—
coiapad) oagd Aaliall AN daalll DA e el Gakas
Ayl Qliddall aes 5 dpelaial¥) CO il pb5 e dagSall Lo lan¥) dubud) dalse -
Al 5 OBY) s AER 5 aadi DA e Apddl Dlsal) ey 5 el Aald Ll Y -
Byl alaidy) CalaalY) Gaias Jal e dasadl dlalal)
cJeal) cualie 5355l il 5 piiall Hléial) poain 5 Alad) AadlSa) dgeall Alalsa -
o oLl Ly e 5 e L) dpeiill 308 Alie 3 5 saill peal sla kil 138 o) aas
—8) ) Gyl iyl Jads S dpesend) JSLgll 8 il ¢Aiel Cagl) e %70
5 Ayl daall Bluwsal Jalall a5l Jad dosall daghaiall gl @lligd daall dpally ((pe

Ll ey Funaldl gilal) Adall s ¢ gilagll andl) (udaal) il ddabianl) dy il Ay seanll(
2014 juaisi 18 Fylsy syaliall (127 A8, &GN 4l ccliBliall Lnayll 3apall 2015 dad dlal) £ yiia
L16:20 e 2019/06/18 miail) fyylis www.apn.d2 adsdl e lie 4
www.premier—: adgall e - cdiaiall 2530) ¢ W Jasy zsitall plall Jalsl) il S Bl Al (2
L20:30 e 12/07/2019 : méaill i miistre.gov.dz

193


http://www.apn.d2/

”

1 ADIAl

Al o Gl U liag eV lae a3 5 eyl WG &) duaal) ) g5l0 O

Aol (o dgle (g5l Loy ApalaV) 5 e Lial) ailunse Jady @A) e laa¥) JUail) 3 il
Glelaall 5 b sah) G syine Asall Ll i A0 055 us e lia) Glidle 5 e laal
L ol Jal e el 5 Al agilelaii) 5 A Sl agilengi e Il mky adinall AL
sacld 30 Byl e Asaiill bl 5 apliall gt A cOISE dallas 5 calanl cisad

AlalSie dlels #Ola)

dajdie cillliia Al —asly o B - eldial 5 Gl QIS 3illy 5 e Laia) daiilla

el e aaall Gllia G aaid slall Glyspn (e by 5 oSl 5 daiall 5 Al Jads
et Glagie 5 pud sl WS o addpngd) ed) Guall ) b oS, dglal)
5 ol g cplally e andll 13 LDl A 4 Galaal sl Al JeA de LaaY)
aabr s gbiie e setill Cilpadll S 1 Gl o Do Laia¥) el () o ag3 oSl ¢piasanl)
Jany apliiall (goaiil) ciniill 13g8 L Aliadia 4l GG A5 dige 5 dlale JolaS cillabis
i ) hall el 5 el Jeall il DUal) dhs die 3K Ll Gl
patill ilashal EE Ll cdpaii g0 Bai peDIA Ciind Gl e dghe Du e OVl
Glabadl) el 4 5 dnle cnlalll 5 23l Glipd L lgie ciles Al L laay)
o JES daialy e lgallan 5 ledln] cdakatia Jabye o 2503 ¢pana (gabua) Leda dsaml

s oailiind Jaads ol Ll Ay g i) p0 AY Jlae

Llads o dge laial dubi o WUl cglsilly aainal) A ALl s dglee Lo L) dpainills
S o) Lasdl el 8 ain Al Olawsall Cilaal gas ) adlaal z)n e las)

.J}Lﬂ\Jng\ Dbse A aladl) Al e 40 208 cadiaall 5 26l Aald) B aalud Yo (3aa]

194



Sbad B Aleall Z Uy e g 5L 1 (ualad) Juadl)

-

e
Sl B gal) LU Al jelail) ¢ Y
;bﬁ\ e}@-&a _1

Ly dgel —-1-1

dgial) 4491 —1-2

Lilgal) deliall iy as —2

Ailgal) dsliall yailad -3

Agilpal) cilaiiall Apalaitl) &gl -4
Ladlgal deliall Aalgs AN clpaadl) -5
L0 alaash -5-1

Lo i claadl) —5-2

(Al g WY ekl Jalsa 1Ll
JYELY) U Le laje -1

SELLN) day Us e -2

(1982-1962 ) AsY) 5580 1.2
(1987-1982) 4t 5581 -2.2
(1997-1988) 4x 58 -3.2
(PCA) 438 ,al) Dapal) i g 5LAS : I
4338 0al) dlasal) (8 dlape -1
(1982-1963 )JSEiu) sz ddsje —2
Ael ale) Adaje -3

Esl) gUad adati Sale) Ada e —4
s s 05 Ty 6 Al sla
Jira para ciy i -1

Jlua pana Y )
195



e e alga -3

Jlama axa Jale -4

(2014 — 1998) (s £9,A1 JSii Usja —4-1
(2019- 2014 )J)ua gans £ zlasi) Alaye —4-2
zLaai¥) 3y "l ganal Lualatil) ) -5
Lalad) 309 -5-1

A gl mlladl) —5-2

Jima pana adlse -5-3

Jasa ganal AS)yid) clBlis) -6

Agyidial) ASppdd) bl —6-1

ol Ul g Laaddl 4Bl —6-2

Y, EX

196



Pl

o Aaiiall ¢ hpas Jsall JS Lgigarn ) xadt ) lsl Y1 e Aaladl daally slaia¥) ey
e LinY) ol Sy 5 4d) 5 ogat Cidse al Jian aall (soindld Al Gl b3l
gy

iall 48000 cilaiid) 8 dald 5 sl Jlad) 8 daalgic aa Jhd i jilalla
sysiasall Jsall (e alaBY) lajlise Jlsha € G Aol deliall 3 agall Cuna Al LS
Ao culks asanall Aol 5 dpdd) LEleley blan bas o dlennd) sl P elen
Gl 8 gAY aysh paidd ) gl gsiad) e (PL.CLA) dihall 58l 4V anall
O Adlsall Glesanall pan £l Aald 5 ¢ aall g ladly (ageall Yglas sae Ag)aill s3a
LBy Al o palaill Aurial) $ygal) 2 LY Lagl 65 5 Cagaidl aed 5 skl 5 daali Gk
vany 5 Jana pene (B il alall g Undll aniiy elld 5 cdplaall @oudl Slalial ddaas
i) Ay A Ay ) zlad A Ak clelial) cplag dal e palad) g Uil Cilga
AT G O e allad) e Bl ) dsal) culasiaall plae 5 duiad) 450 Cile sanall 5yl

ADLeall AplSiaY) bl sylans 5 Aol Culaginall Aol Audliall 5 Aiaggl) Jla 8

Jlae g 1l sS3 Jlasa game Aslae ol . pgdatll 5 Gl Jlae b Alle iy s
Apalal AlSa (3lA1 degiie ilbailind ¢ Lk 80 sdsen Jh ) glisg cdpuiall 25 delia

e WiaY il 8 age dale 33 Al Asall Culsally aseil) 5 axiil) 3i8a5 3 aalud

197



Sl A Sl LU Al ghatl) Yl

AplaY) g dgelainl) datill 3a 8 aged cAals dniiliivl delia 480l deluall i
il Ay Gl LB Bl Gl G Lyliels Aalul) lasla calid
Slo S5 @l 5 Y Gluse Jadi S AV apall cleliall (e oja Ll delialla
psiy s lils S dph Gliel 5 Afhes olpe S5 (3 058 ) 5 Akl i) delia
Alginal Sy da @hlia¥) 5 ddadll 5 Gsaadl e Aadil izt 5 LS Yol
Al iy elsall alasin)
&b aalis Al sakeall bl g cllaal) ccilodanill de sead Wil o A0l deluall Cajed
ler e il daball o aigs ol S5 e llin Gl 5 01 s 5 sl il
AfLasl Mall Rt 5 A8 (Jyat bl cpieal Gaunt Lol Leiad s aieadl) e
Gl Al crleliall ST Al delialls 4t 5. oipall 5 Gl 45008 Lalasind Jal 0
5 DAl Jpash 5 DA o Gaatill Alisay aseill Biacie Ayl 5 &le e 5 Adlle Lingl i
Jazdl sl ) adin)
16 19al) aggda —1

sale I il pliaay by adped eladll 5 2Ol 5 (oslully syl elsall asede ()5
Gaiad 8 ad Al el S gl s ) Qb)) dalles o (adiin 4 Jexias

B al) seal ilay b Dy Gaant Alhes 50l 4l Liad Capmy 5 Pl 5 sl

5 b daal e Ll A pe ol Adagu sale elsall " b QBN Caypatll ) Dol AS5e 5 Aany

) Nilay Shah, Pharmaceutical supply chains : Key issues and strategies for optimiza—-

tion, computer and chemical engineering, London, UK,2003, P.929 see the link:

http://citessrx.est.pus.edu 02/01/2019
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