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ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǧǠȆȅǘƫǠǣ.  
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 ǦȵǠـȞȱا ǦـȵدȪƫا  

  
  
  
  

  
    



  

ǦـــȵدȪƫا  
ɍȿǕ : ǳȀȕǦɆȱǠȮȉɋا  

ǩ ǦيȶȆǩ ǦǱǿلد ȸɅȀȊالعȿ دǵاɀال ȷȀȪال ǦɅداǣȿ ȸɅȀȊالع ȷȀȪال Ž ǦيȆيǝȀال ǦȶȆال ǦȵɀȲعƫعد ا
 Ǣƶ Ɣال ǧǠȵɀȲعƫم اǲǵ ǻǠɅǻȁا ƂǙ ǿɀȖǪا الǾȽ ɁǻǕȿ ÛǧɍǠȎǩɍاȿ ǧǠȵɀȲعƫا ǥǿɀǭ ȀȎعǣ ƃǠƩا ȀȎالع

ǦيȲȶȝ دȪȝ Ǡư ƘǤȭ ȰȮȊǣ ȳدȪǩȿ ȷȂơȿ žǠعǩ ȷǕ ǠȾيȲȝ ǥȀȖيȆال.  
      ȥǧǠȵɀȲعƫǠ ƎǪعǩ  ÛǦȆȅǘƫا ǥǒǠȦȭȿ ǦليǠعȥ دɅدƠ Ž ȳǠȽ ǿȿǻ ǠƬ ǯǠǪȹɋا ȀصǠȺȝ ȸȵ ǠȵǠȽ اȀȎȺȝ

 ǦȶظȹǕ يمȶȎǩ ƂǙ ǥƘǹɉا ȻǾȽ ǨȾƟا ȬلǾلȲل ȸȵ ȰǝǠƬم اȮال ɂȲȝ ǥȀȖيȆال ȰǱǕ ȸȵ ǧǠȵɀȲعȶ
Ȇƫا ǦȥǠȭ ƂǙ ǦǶيǶصȿ ǦȪǭɀȵ ǠƬɀصȿ ȷǠȶȑ ȣدŏ ǦɅǿȿȀȒال ǧǠȵɀȲعƫم اǝɎƫا ȰȮȊلǠǣ ǦɅǿاǻɋا ǧǠɅɀǪ

ǦȆȅǘƫا ȣداȽǕ ȨيȪƠ Ž مȽǠȆǩ ǥيدȉǿ ǧاǿاȀȩ ǽǠơا Ž ǠȾȵداǺǪȅا ȰǱǕ ȸȵ ǢȅǠȺƫا Ǩȩɀال Žȿ  اǾȭȿ
 ȣاȀȕɉا ƂǙǹǯǿǠ ǦȆȅǘƫا.  

 ȿ ǦǤȅǠǂعد اǩ ȸȵ ǧǠȵɀȲعƫا ǦȶظȹǕ ȳدȩǕȿ مȽǕŽ  ǦيȆيǝȀال ǿǻǠȎƫد اǵǕ ɄȾȥ ÛǦȆȅǘƫا
 ǦȥǠȭ ǠȾǱǠǪƠ Ɣال ǧǠȵɀȲعȶȲل ǧǠɅɀǪȆƫاǧǠȆȅǘƫا ǥǿاǻǙ Ž ǦيǱǿǠƪا ǧǠȾƨاȿ ǠƬ Ǧيȶȭ žǠعǩ ǠŒǕ Ǡȶȭ Û

 ǧǠȵɀȲعȵ ǦȶظȹǕ ǦيȪǣ Ȝȵ ǦȮǣǠȊǪƫا ǠȾǪȩɎȝ ƂǙ ǦȥǠȑɋǠǣ ǥǻعدǪȵ ǢليǠȅǕȿ قȀȕ Ǝȝ ǧǠȹǠيǤال ȸȵ ǦȲǝǠȽ
 ƃǠƫا Ȝȩاɀال ȄȮȝ Ž ǦȲǮȶǪƫا ǦيȅǠȅɉا ǠȾǪȦيșȿ ǿǠȕǙ Ž Ȭلǽȿ ǦȆȅǘƫا ɄȪيȪƩاǦȆȅǘȶȲل.  

ȿȿ ȼيȲȝ  Ȱș ŽȣȿȀالظ ǦليǠƩا ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǠيȲǱ ǠȺل ȀȾظɅ  ȯǠعȦال ǿȿاالد ȻǾƬ ǦǱǠƩاȿ ÛǧǠȵɀȲعƫ
 Ȁظȹ ǦȾǱȿ ȸȵ ȯǠȶȝɉا ǥǿاǻǙ ȣȀعǩ Ǭيǵ ÛȯǠȶȝɉا ǥǿاǻǙ ȯǠƭ Ž ǧاǿاȀȪال ȤȲǪƯ ǽǠơا Ž ǠȾليǙ ǦȅǠƫا

ɄȽ ȯǠعȥɉا ȻǾȽȿ ÛȯǠعȥǕ ȰȮȉ Ž ǧǠȵɀȲعƫا ǦƤȀǩȿ ȰɅɀƠ ǦيȲȶȝ ǠŒǕ ɂȲȝ ǧǠȵɀȲعƫا ȲȖɅ ǠȵȨ  ǠȾيȲȝ
 ɃǾالȿ ÛǿاȀȪȲل ȼǱɀƫاȿ ȳɀȪƫا ƎǪعǩ ǠŒǕ ɂȲȝ ȤɅȀعǪا الǾȽ ȸȵ ǧǠȵɀȲعƫا ƂǙ ȀظȺɅ Ǭيǵ ÛǧاǿاȀȪلǠǣ
 ÛȯǠȶȝɉا ƁǠȝ Ž ǦɅǿȿȀȑ ǧǠǤȲȖǪȶȭ ȷǠȶȑȿ ȸȵǕ ȸȵ ǧǠȵɀȲعƫا ȻȀȥɀǩ Ǡȵ اǾȽȿ ÛǠȅǠȅǕ ǠȾȺȵ ȷɀȮǪɅ

ȵ ȸȝ ǥƎعȵ ǧǠȵɀȲعȵ ƘȥɀǪǣ ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǧǠȆȅǘƫا ǢلǠȖǩ ƃǠǪلǠǣȿ Ǡȵ اǾȽȿ ÛǠƬǠȶȝǕ ǰǝǠǪȹȿ ƃǠƫا ǠȽȂȭȀ
 ȻȀȥɀɅȳǠظȺال ƑȅǠǂا ǦȆȅǘƫا Ž  ȣاȀȕɉا ȤȲǪƯ ȻǠƟا ǧǠǤǭɋا ǦȲيȅȿ ǠȽǿǠǤǪȝǠǣ ǦيǤȅǠƮ ǧǠȵɀȲعȵ ȸȵ

ǦȆȅǘƫا Ȝȵ ǦȲȵǠعǪƫا.  
  
  
  

Ǖ  



  

ȵɀȲعƫا ǿǠǤǪȝا ȷǙǦ  ǦȥǠȑǙ ƘȢال ȻǠƟا ǧǠǤǭǙ ǦȲيȅȿ ǦيǤȅǠǂاƂǙ  ȷǕ ǢȲȖǪɅ ÛƘيȆǪȲل ǦȲيȅȿ ǠŒɀȭ
ȶǪǩȵɀȲعƫا ȻǾȽ ȂيǦ ǦليǠƫا Ǧعيȑɀال ȸȝ ȯǻǠالع ǠȽƘǤعǩȿ ǦǶȎالȿ ǦيȩداȎƫǠǣ ǦيȪيȪƩا  اǾȽȿ ÛǦȆȅǘȶȲل

 ǦȥǠȑǙƂǙ Ɏƫاǒ دȺȝ ǦȪǮال ǠȾيȥ ǬعǤɅȿ ÛǠȾȺȵ ǥيدȦǪȆƫا ȣاȀȕɉا ǧǠǱǠيǪǵا ȤȲǪƯ Ȝȵ ǡȿǠǲǪالȿ Ǧȵ
ȦȲǪǺƫا ǧاǿاȀȪال ǽǠơا ǧɍǠƭ ȤȲǪƯ Ž ǧǠȵɀȲعƫا ȻǾȽ ǻǠȶǪȝاǦ ȨيȪƠ ȰǱǕ ȸȵ ǥɀǱȀƫا ȣداȽɉا.  

ȵɀȲعƫا ȜǪƢ ȷǙǦيǤȅǠǂا Ǧ  Ȱȶȝ ɂȲȝ ǦيǣǠȩǿ ǧاȿǻǕ ȏȀȥ ǢȲȖǪɅ ǦيȩداȎƫاȿ ǦǶȎال ǦصيǠƝال ȳǠظȺ
ƑȅǠǂياǱǿǠƪا ȿǕ ǦيȲǹالدا ǒاɀȅ ǦعǱاȀƫا ȯǠȶȝǕ ȤȲǪƯ ȻȀȥɀǩ Ǡȵ اǾȽȿ ÛǦ ÛƘȡ  ȰǮƢ ǦيǱǿǠƪا ǦعǱاȀƫا ȷǕ
ȹǠȶȑǠ  ǧǠǱȀƯ ǦيȩداȎȵ ȯɀǵ ƎȭǕ ȳǠظȺالƑȅǠǂا ŽǦɅǻǠȎǪȩɍا ǧǠȆȅǘƫا  ȜǱاȀƫا ȜǪƢ Ȱș Ž اǾȽȿ Û

ǻǠȶǪȝاȿ ÛɃǕȀال Ž ǻǠيƩاȿ ǦليɎȪǪȅɍǠǣ ɄǱǿǠƪاȻ  ɂȲȝ ƘǤȮالǠȵǠȝ ɍɀǤȩ ǦلɀǤȪƫاȿ ǠȾيȲȝ ȣǿǠعǪƫا ƘɅǠعƫا 
 Ǧعيȑɀل ȯǻǠالع ǠȾȲيǮƢȿ ǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫا ǦيȩداȎƫ ǿǠعيȶȭǧǠȆȅǘƫا.  

 ǦǱǠƩا ȀȾظǩȿƂǙ ȝ ǦيǱǿǠƪا ǦعǱاȀƫا ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ǦȶظȹǕ Ȥعȑ Ȱș Ž ȀǝاȂƨا ɁɀǪȆȵ ɂȲ
ȥɀɅ ɍ Ǡư ÛǦȶظȹɉا ȻǾȽ ǧǠȅǠيȅȿ ǧاǒاȀǱǚǣ ǥƘǹɉا ȻǾȽ يدȪǩ ȳدȝȿ ÛǧǠȆȅǘƫا ȤȲǪƯ ɁلدȀ  ǿدȪال

 ǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫا ȳǠظȺم لȝالدȿ ǦǣǠȩȀال ȸȵ ŽǠȮالȻǾȽ Ž  ÛǧǠȆȅǘƫا ƘǤعǩ Ɂدȵ ȃǠيȩ ƂǙ ǦȥǠȑɋǠǣ
Ǫƪا ǦليǠƫم اǝاɀȪال Ȱȭ قɀȪǵ ƙȵǖǩ ǦيȢǣ Ȭلǽȿ ÛǠƬǠȶȝǕ ǰǝǠǪȹȿ ǦȆȅǘȶȲل ɄȪيȪƩا ƃǠƫا ȂȭȀƫا ȸȝ ǦيȵǠ

 ȿ ÛȣاȀȕɉا Ž ǦȪǮال ȸȵ ǡɀȲȖƫا ǿدȪال Ȝȵ ǠȾȺȵ ǥيدȦǪȆƫا ȣاȀȕɉا ǧǠيǱǠǵ ƑȲǩ ǧǠȵɀȲعȵ Ƙȥɀǩ
 ǧاǿاȀȩ ǽǠơا ɂȲȝ ȯɀȎƩا ȸȵ ȸȮƢȿ ǠőǠɅɀǪƮ ȿ ǦƜȀȵȿ ǥيدȦȵǦȦȲȮǪالȿ Ǩȩɀال Ǭيǵ ȸȵ ǦǤȅǠȺȵ.   

ǾȽ ȯɎǹ ȸȵ ȼيȲȝ ǦǣǠǱɋا ǦلȿǠƮȿ ɄȆيǝȀال ȯǗǠȆǪال ǳȀȕ ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ ȯɎǹ ȸȵا ǬǶǤال Û
źɇǠȭ ȼǪȡǠصي ȸȮƹ:  

        Ƃإ ɃǕ  ȸȮƹ ɁدȵȷǕ  Ž ǧǠǣǠȆǶȲȱ ǦɆǱǿǠƪا ǦȞǱاȀƫا ȴهǠȆǩءǠȦȑإ  ǦȪǮȱا ǦɆȩداȎƫاȿ Ž
ɅǻǠȎǪȩɍا ǦȆȅǘƫǠǣ ǦɆȱǠƫا ȴǝاɀȪȱا ǠȾȺȶȒǪǩ Ɣȱا ǦɆǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲȞƫاǦ ǦɅȀǝاȂƨاÛ  ȸȝ ƎȞǩ ǠȾȲȞǱȿ

ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȪɆȪƩا ǦɆȞȑɀȱد اɆȦǪȆƫا ȣاȀȕɉا ȤȲǪƯ ǧǠǱǠɆǪǵا ƑȲǩȿǥ  ȻǾه ȸȵ
ǧǠȵɀȲȞƫاÝ  

  
  
ǡ  

  
  
  



  

ǠɆȹǠǭ :țɀȑɀƫا ǿǠɆǪǹا ǧاǿƎȵ:  
   ȷǙ  ǠȹǿǠيǪǹااǽ ɀȽ ǠȾȺȵȿ Ʉȝɀȑɀȵ ɀȽ Ǡȵ ǠȾȺȵ ǧاǿǠǤǪȝا ǥلعد ȷǠȭ țɀȑɀƫا اǾƬź.  

ǦɆȝɀȑɀƫا ǧاǿǠǤǪȝɍا:  
1. ƫا ƂǙ ǦȅǠƫا ǦǱǠƩاǦليǠƩا ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǦǞيǤال Ȱș Ž ǦصǠǹȿ ÛǦيȩداȎƫا ǧاǽ ǦيǤȅǠǂا ǦȵɀȲع. 
2. ȷǕ  ǻǠȶǪȝا ǦلǠعȦال ǦعǱاȀƫلا ȳǠظȺȲƑȅǠǂاÛ  ǦǤȅǠȺȵȿ ǦيȩداȎȵ ǧاǽ ǧǠȵɀȲعȵ لدɀɅ ȼȲعƟ ǦيȲȶلع

ǽǠơا ǿاȀȪال. 
3. ǿǠǤǪȝا ǦليǠƫم اǝاɀȪا الȀȕɊل ǒاɀȅ ȳدȪǩ Ɣالȿ ƑȅǠǂا ȳǠظȺال Ȱȶلع ɄǝǠȾȺال ǰǪȺƫا Ȱǹاǻ ȣ

 ǧاǿاȀȪال ǽǠơا ǦيȲȶȝ Ž ǒɍǘƬ ƘǤȮال ǻǠȶǪȝɍا ȷǠȥ ƃǠǪلǠǣȿ ÛǦيǱǿǠǹ ȣاȀȕɉ ȿǕ ÛǦȆȅǘƫا
ǠȾيȲȝ ɃɀǪƠ Ɣال ǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫاȿ مǝاɀȪال ȻǾȽ ɂȲȝ ǢȎȺɅ.   

ǦɆǩاǾȱا ǧاǿǠǤǪȝɍا:  
1.  Ž ǦƵǠȆƫاǒاȀǭǙ  ǦǤǪȮƫاǦعǱاȀƫǠǣ ǦȪȲعǪƫا Ȝيȑاɀƫا ȻǾȽ ȰǮƞ.  
2.  ǦȲاصɀȵ Ž ǦǤȡȀالțɀȑɀƫا اǾȽ Ž ǬǶǤال. 
3.  ȷيداȵ ȼȥȀعɅ ɃǾال ǻɀȶƨا ȀȆȭȿ ǬǶǤȲل ȯǠŎا ǴǪȥǦعǱاȀƫا Ž ǬǶǤال.  
ǠǮȱǠǭ :Ǧȅاǿدȱا ǦɆƵǕ  

ɄȲɅ Ǡȵ Ž Ǧȅاǿالد ȻǾȽ ǦيƵǕ دɅدƠ ȸȮƹ:  
    - ȷǕ ǦليȿǘȆƫا ǦيȅǠȅɉا ȜȪǩ ɂȲȝ ȨǩǠȝ ǥǿاǻǙ ǦȆȅǘƫا ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǻداȝɋ ȏȀȝȿ مǝاɀȪال ǦليǠƫا 
ȷاȿ ǦليȿǘȆȵ اȀȵȜǱ ǧǠǣǠȆƩا ȷɀȮǩ Ž ǒداǣǙ ɃǕȀال  ȯɀǵǦدالȝ ǳɀȑȿȿ ǧǠȵɀȲعƫا Ɣال ǠȾȺȶȒǪǩ 

  .اǠƫليǦ الɀȪاǝم
    - ȷǕ ǢȩاȀȵ ǧǠǣǠȆƩا ɄȖعɅ ǧǠȵɀȲعȵ ȜȅȿǕ ȸȝ ȰǤȪǪȆƫاȿ ɄȑǠƫا ȷاȿ ȰȶǶǪɅ ǦليȿǘȆȵ ǕƎȭ 
Ž ǧاȀɅدȪǪال ǦيǤȅǠǂا Ɣال ȳɀȪǩ Ǡŏ ǥǿاǻɋا Žȿ ǢȝɎǪال ȣǠȊǪȭا ȈȢالȿ ǧǠȥȀȎǪالȿ Ƙȡ ǦيȹɀȹǠȪال 

ȼǪليȿǘȆȵȿ ȸȝ ǦɅǿاȀȶǪȅɍا. 
    ȼيȲȝȿ ȥǚȷ ǦيƵǕ ǬǶǤال ȂȭȀǪǩ ȰȮȊǣ ɃȀȽɀǱ ɂȲȝ Ɂدȵ ǦƵǠȆƫا ǿȿالدȿ ɃǾال ȼǣ ȳɀȪɅ ǢȩاȀȵ 

ǧǠǣǠȆƩا Ž ǥǠيƩا ǦɅǻǠȎǪȩɍا Ž ǧǠعȶǪŎا ǦȦȲǪǺƫا ǠǄȪيȪƠ ȣداȽɉ ǧǠɅǠȡȿ ɄȵدǺǪȆȵ مǝاɀȪال ǦليǠƫا 
  .الȉȀيدǦɅ ǥاǻǠȎǪȩɍ الȀȪاǿاǧ اȮƢȿ ȸȵ ǽǠơيȾȺم

  
øǵ  

  



  

ǠȞǣاǿ :Ǧȅاǿدȱا ȣهداǕ  
ǠǹɀǪƫا ȣداȽɉا ȁاȀǣǙ ȸȮƹǥ Ž ǬǶǤا الǾȽ ǒاǿȿ ȸȵ: 

1.  ǦيȪيȪƩا Ǧعيȑɀال ȸȝ ǠȽƘǤعǩ Ɂدȵȿ ƃǠƩا ƑȅǠǂا ȳǠظȺال ǧǠǱȀƯ Ȝȩاȿ ɂȲȝ ȣɀȩɀال
 ȳǠظȺا الǾȽ ǧǠǱȀƯ ǦعǱاȀȵ ƂǙ ǦǱǠƩا Ż ȸȵȿ ÛǦɅǻǠȎǪȩɍا ǧǠȆȅǘȶȲل)ǦليǠƫم اǝاɀȪال.(  

2. ȷǠيǣ ȵɁد ǦǣǠǲǪȅا ǦȺȾȵ ǦǤȅǠǂا ǦعǱاȀƫاȿ ǧǠǤȲȖǪƫ ɄȵدǺǪȆȵ مǝاɀȪال ǦليǠƫا ǧǠǤǱاȿȿ 
ǦليȿǘȆȵȿ ȜǱاȀȵ ǧǠǣǠȆƩا ǦȲǣǠȪƫ ȨيȪƠȿ ȬȲǩ ǧǠǤȲȖǪƫا. 

3.  ǥǻǠɅȂل ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǧǠȆȅǘƫا ǧǠǣǠȆǵ ǦعǱاȀȵ Ž ǧǠǣǠȆƩا ȘȥǠƮ ȼǣ ȳɀȪɅ ɃǾال ǿȿالد ȁاȀǣǙ
ȺȶȒǪƫا ǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫا Ž ǦȪǮيم الȝدǩǦليǠƫم اǝاɀȪال Ž Ǧ. 

ǠȆȵǠǹ:  ȳدǺǪȆƫا ǰȾȺƫا  
      ȸȶȑ ȰǹدɅ ɃǾال țɀȑɀƫا ȏاȀȡǖǣ ɄȦǩ ǥǻعدǪȵ ǰȽǠȺȵ ȳداǺǪȅا ǬǶǤال ǦيعǤȕ ɄȝدǪȆǩ

 ǧǠȅاǿالدǦɅǻǠȎǪȩɍا ǦعǱاȀȶȲل ɄȶȲالع ȰصيǖǪلǠǣ ǦȖǤǩȀƫا ǒاȂǱɉا Ȑعǣ Ž ǠيȦصȿ ǰȾȺƫا ȷɀȮɅ اǾƬ Û
ÛǦيǤȅǠǂا  Ž ǠيƸǿǠǩȿǒاȂǱɉا ǦȖǤǩȀƫا ǦعǱاȀȶȲل ɄƸǿǠǪال ǿɀȖǪلǠǣ  ÛǦǤȅǠǂا اǾȭȿ ȳداǺǪȅا ƂǙ ǦȥǠȑɋǠǣ

Ǧȅاǿالد ǦȺيȝ ɂȲȝ ȼعɅȁɀǩȿ ȷǠيǤǪȅا Ȅيȅǖǩ ȯɎǹ ȸȵ ǦلǠǵ Ǧȅاǿǻ ǰȾȺȵ.  
     ȳɀȪȹǦȅاǿدǣ ɎȎȦال ȰǮƹ ÛȯɀȎȥ ǦǭɎǭ ȯɎǹ ȸȵ țɀȑɀƫا اǾȽȷ  ǦɅȀظȺال Ǧȅاǿالد ƆǠǮالȿ ȯȿɉا

ɄȪيǤȖǪال ǢȹǠƨا ɂȲȝ ǬلǠǮال ȰȎȦال ǢȎȺɅȿ.  
          ȰȎȦال ȯȿǠȺǪɅȯȿɉا  ȰǮȶǪƫا ɃȀظȺال ǠȽǿǠȕǙ ƂǙ قȀȖǪال ȯɎǹ ȸȵ ÛǧǠǣǠȆǶȲل ǦيǱǿǠƪا ǦعǱاȀƫا

ǠȽǿɀȖǩ Ž  ǠȾيȲȝ ȣǿǠعǪƫا ǦعǱاȀƫا ƘɅǠعƫ ǦɅȀظȺال ǦȅاǿلدǠǣ ǠȺȶȩ Ż ÛǠȽǿɀȖǩȿ ǠőǖȊȹ ɃǕ ɄƸǿǠǪال
ƫا Ȱȶالع ƘɅǠعȵȿ ǦيȎǺȊال ƘɅǠعƫا Ž ǦȲǮȶǪƫاȿ Ǡȵɀȶȝ ǦلɀǤȪƫاȿ ȻǾȽ عدǣȿ ÛȀɅȀȪǪال  ǻداȝǙ ƘɅǠعȵ Ż Ɔيدا

Ɔيداƫا Ȱȶالع ƘɅǠعƫ ǦيȲيȎȦǩ Ǧȅاǿدǣ Ȭلǽ عدǣ ȳɀȪȹ ȣɀȅ ǥȀȎǪǺƫا ǦɅȀظȺال Ǧȅاǿالد  ȔيȖơ ȸȵ
 ǦȹɀȮƫا ȀصǠȺالع ǦعǱاȀȵ ƂǙ قȀȖǪم الǪɅ Ǡȶȭ ÛǧǠǤǭɋا Ǧلǻɉ ȜƤȿ ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȺييم لȪǩȿ ȣاȀȉǙȿ

ǪɅ اƘǹǕȿ ÛǦليǠƫم اǝاɀȪȲل ȳدȪɅȿ ȜǱاȀƫا Ȱȶلع ɄǝǠȾȺال ǰǪȺƫا ƎǪعɅ ȼȹɀȭ ǦعǱاȀƫا Ž ȀɅȀȪǪال ǻداȝǙ ȯȿǠȺǩ م
ǦȆȅǘƫا ǰǝǠǪȹ ȯɀǵ دɅǠǂا ȼɅǕǿ ȼيȥ.   

  
  
øǹ  

  



  

        ǧǠȵɀȲعƫا ǯǠǪȹɋ ȳǠظȹ ǠŒǕ ǿǠǤǪȝا ɂȲȝ ǦǤȅǠǂا žǠعɅ ƆǠǮال ȰȎȦال ǠȶȺيǣ  ǦعǱاȀƫǠǣ Ȭلǽ ǦȩɎȝȿ
ȝ ǦيȩداȎƫا ǒǠȦȑɋ Ǧليǔȭ ǦيǱǿǠƪاǧǠȵɀȲعƫا ȻǾȽ ɂȲ ǦɅداǤال Ž ȏȀعǪال ȯɎǹ ȸȵ ÛƂǙ  ǦǤȅǠǂا ȳɀȾȦȵ

 Ǿȭȿ ȼȵɀȾȦȵǦȥǠȑɋǠǣ ƂǙا ǠȺȝصȺȭƂǙ  ȻȀظȳǠ لȶȲعȯȿǠȺǪȹ Ż ÛǧǠȵɀȲ الȺظȳǠ اȯɎǹ ȸȵ ƑȅǠǂ الȀȖǪق 
الɀȪاǝم اǠƫليǠǹȿ ǦصȬȲǩ Ǧ اǪƫعșɀǣ ǦȪȲيȝǙ  ǦȦداǠȅǠȅǕ  ŽǻاǛǻǠǤƫ الȲȝ ȳɀȪɅ ƔيǾȽ ǠȾا الȺظǩȿ ȳǠعȶǪد 

ȰصيɀǪالȿ ȃǠيȪا الǾȭȿ Ȭلǽ Ž ǦعǤǪƫا ǧاǒȀǱɍا ȤȲǪƯȿ ƑȅǠǂا ȳǠظȺال ɂȲȝ ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȯȿǠȺǪȹ Ż Û
 ǦليǠƫم اǝاɀȪال ȯȿǠȺǪȹ Ȭلǽ عدǣ Ż ÛǦȵɎȅ ȀǮȭǕ ŸǠȩȀال ȳǠظȺا الǾȽ ȸȵ ȰعƟ Ɣال ǧǠȵɀȪƫا ȤȲǪƯ

 ȳǠظȺال ǧǠǱȀƯ ȰǮƢ ǠŒɀȭ ǠȾيȲȝ ɃɀǪƠ Ɣال ǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫاȿ ǦيȲȶلع ȃǠȅǖȭ ȰȶعǪȆǩ Ɣالȿ ƑȅǠǂا
ǦليǠƫم اǝاɀȪال ȻǾȽ ɂȲȝ ǦيȩداȎƫا ǒǠȦȑǙ Ž Ȼǿȿǻȿ ɄǱǿǠƪا ȜǱاȀƫا ȯȿǠȺǪȹ اƘǹǕȿ ÛǿاȀȪال ǽǠơا.  

       ÛǦȅاǿالد ǦȺيȝ ɂȲȝ ȼعɅȁɀǩȿ ȷǠيǤǪȅا Ȅيȅǖǩ ȯɎǹ ȸȵ Ǧيȹيداƫا Ǧȅاǿالد ȯȿǠȺǪيȥ ǬلǠǮال ȰȎȦال ǠȵǕ
ȿ ǦȥȀعȵ ǦلȿǠƮ Ȭلǽ Ž ƙȥدȾǪȆȵ ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǧǠȆȅǘȶȲل ƃǠƩا ƑȅǠǂا ȳǠظȺال ǧǠǱȀƯ Ȝȩا Ɂدȵȿ

 ɄǱǿǠƪا ȜǱاȀƫا ȼǣ ȳɀȪɅ ȷǕ ȸȮƹ ɃǾال ǿȿالد ȁاȀǣǙ ǦلȿǠƮȿ ÛǦȾǱ ȸȵ اǾȽ ǠƬ ɄȲعȦال Ȝȩاɀال ȸȝ ǠȽƘǤعǩ
 ǠȾيȲȝ ȣǿǠعǪƫا ǦعǱاȀƫا ƘɅǠعƞ ȼȵاȂǪال ȯɎǹ ȸȵ ÛǦليǠƫم اǝاɀȪال ȻǾȽ ɂȲȝ ǦيȩداȎƫاȿ ǦȪǮيم الȝدǩ Ž

Ǡȵɀȶȝ ǦلɀǤȪƫاȿ ɁȀǹǕ ǦȾǱ ȸȵ   .        
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ǻ  



  

ɄȲɅ Ǡȶȭ ǦيȝȀȥ ǦȲǞȅǕ ǳȀȕ ƂǙ ǠȹǻɀȪɅ ȯǗǠȆǪا الǾȽ ȷǙ:  
1.  ǦيǱǿǠƪا ǦعǱاȀȶȲل ɃȀظȺال ǿǠȕɋا ɀȽ Ǡȵم اȝǻȿ ظيمȺǩ Ž ȼيȲȝ ǻǠȶǪȝɍم اǪɅ ɃǾالȿ ǦȅǿǠȶƫ

ǧǠǣǠȆƩا ǦعǱاȀƫ ǦيȹيداƫاÝ  
2.  ǧاǒاȀǱɋاȿ ǧاɀȖƪا ɄȽ Ǡȵ ǦيȲȶالعƞ ȼȵǠيȩ ǒǠȺǭǕ ɄǱǿǠƪا ȜǱاȀƫا Ǡŏ ȳɀȪɅ Ɣال ǦعǱاȀȵ Ž ȼȵǠȾ

ȉ ȸȵ Ɣالȿ ÛǧǠǣǠȆƩاǖ ǦيȪيȪƩا Ǧعيȑɀال ȸȝ Ǝعǩ ǠőǠɅɀǪƮ ȰعǱȿ ǦليǠƫم اǝاɀȪال ǦȪǭ ȂɅȂعǩ ǠŒ
ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǦȆȅǘȶȲلÝ 

3. ƫاȿ ȀصǠȺالع ɄȽ Ǡȵ ǦǣǠȩȀلǠǣ ȼȖǤȑ ȸȮƹ Ȥيȭȿ ÛǠȾيȲȝ ȳɀȪɅ Ɣال ǛǻǠǤƫاȿ ƑȅǠǂا ȳǠظȺȲل ǧǠȹɀȮ
 ǦȆȅǘȶȲل ǦيȪيȪƩا Ǧعيȑɀال ȸȝ ǥƎعȵȿ ǦيȩداȎȵ ǧاǽ ǧǠȵɀȲعȵ ليدɀǪǣ ǴȶȆلي ǦيȲǹالدا

ǦɅǻǠȎǪȩɍاÝ 
4.  ǧǠǱȀƯ Ž ǦȪǮال ǥǻǠɅȁȿ ǦيǤȅǠǂا ǦȵɀȲعƫا ǦيȩداȎȵ ɂȲȝ ǧǠǣǠȆǶȲل ǦيǱǿǠƪا ǦعǱاȀƫا Ƙǭǖǩ Ǡȵ

  ȳǠÝ اǦȆȅǘƫǠǣ ƑȅǠǂ اǩ ȯɎǹ ȸȵ ǦɅǻǠȎǪȩɍعǠȽƘǤ العȸȝ ȯǻǠ الȑɀعيǦ اȪƩيȪيǠƬ Ǧ الȺظ
ǦليǠǪال ǦيȅǠȅɉا ǦيȑȀȦال Ȝȑȿ ƂǙ Ǡȹدȶȝ ǦȲǞȅɉا ȻǾȽ ɂȲȝ ǦǣǠǱɌل:  

ǦɆȅǠȅɉا ǦɆȑȀȦȱا:  
        ǻǠȶǪȝا  ǦعǱاȀƫ ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǦȆȅǘƫا Ȱș ŽǻɀǱȿ  ȸȵ ǦȝɀȶƭǤȪƫاȿ ǠȾيȲȝ ȣǿǠعǪƫا ƘɅǠعƫا Ǧلɀ
 ÛǠȵɀȶȝ ȳاȂǪالȿƘɅǠعƫا ȻǾŏ ȜǱاȀƫا ÛǧǠȵɀȲعȵ ɂȲȝ ȯɀȎƩا ȸȵ ȸȮƹ ǦيȵǠǪƪا ǦليǠƫم اǝاɀȪال Ž ǦيǤȅǠƮ 

 ȸɅيدȦǪȆƫا ǧǠǱǠيǪǵا ȤȲǪƯ ƑȲǩȿ ÛǦȆȅǘȶȲل ǦيȪيȪƩا Ǧعيȑɀال ȸȝ ƘǤعǪال Ž Ǧالعدالȿ ǦيȩداȎƫǠǣ مȆǪǩ
ǠȾȺȵ.  

              ƂǙ ǠȹǻɀȪǩ ǦيȅǠȅɉا ǦيȑȀȦال ȻǾȽ ȷǙ ǦليǠǪال ǦيǝȂƨا ǧǠيȑȀȦال Ȝȑȿ:  
ǦɆǝȂƨا ǧǠɆȑȀȦȱا:  

1. ȷǕ  ƑȅǠǂا ȳǠظȺال ƃǠƩاǦيǤȅǠǂا ǦȵɀȲعȶȲل ƃȿǕ ǰǪȺȶȭ ȿ ȜǱاȀƫا Ȱȶȝ ȷيداȵ ȰǮƹ Û Ǝعǩ ɍ
 ȼǩǠǱȀƯ)ǦليǠƫم اǝاɀȪال(Û ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǦȆȅǘȶȲل ǦيȪيȪƩا Ǧعيȑɀال ȸȝ. 

2. ȷǕ  ȸȵ ÛǠȵɀȶȝ ǦلɀǤȪƫاȿ ǠȾيȲȝ ȣǿǠعǪƫا ƘɅǠعƫا ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ȳɀȪǩ ǦيǱǿǠǹ ǦعǱاȀȵ ǻǠȶǪȝا
ȲعǱȿ ÛǦليǠƫم اǝاɀȪال ǦȪǭ ȂɅȂعǩ ȼȹǖȉǠȾ ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǦȆȅǘȶȲل ǦيȪيȪƩا ǦليǠƫا Ǧعيȑɀال ȸȝ Ǝعǩ. 

3. ȣǿǠعǪƫا ǦعǱاȀƫا ƘɅǠعƞ ǧǠǣǠȆƩا ǦعǱاȀȵ Ž مȾȵǠȾƫ مȾǝاǻǕ دȺȝ ȷɀعǱاȀƫا ȳȂǪȲɅ ǠȾيȲȝÛ  اǾȽȿ
ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǧǠȆȅǘȶȲل ǦليǠƫم اǝاɀȪلǠǣ ǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫا Ž ǦȪǮال ȂɅȂعǩ ǦيȲȶȝ مȝدɅ Ǡȵ. 

  
 

Ǳø  



  
  

  
  
  
  
  

     ɍا ȰȎȦȱاȯȿ :  
 ǦɆǱǿǠƪا ǦȞǱاȀƫا
ǧǠǣǠȆǶȲȱ  

  

  
  



ȯȿɉا ȰȎȦȱا                                          :                        ǧǠǣǠȆǶȲȱ ǦɆǱǿǠƪا ǦȞǱاȀƫا 

 1

ȰȎȦȱا ǦȵدȪȵ ȯȿɉا :  
          ȓǠȊȺȭ ǠȾȵǠيȩ ȿ ǠȽǿɀȖǪل ɄȆيǝǿ ȰȵǠȝ ÛǦعǱاȀƫا ȣȀȕ ȸȵ ǦȵدȪƫا ǧǠȵدǺȲل ǦǱǠƩا ǥǻǠɅȁ ȷǙ

 Ȝȵ ǦليǠƫا ȿ ǦيǤȅǠǂا ǧǠȹǠيǤال ȸȵ ȨȪǶǪال Ž ȰǮȶǪɅ ǦعǱاȀƫا ȸȵ ȣدƬǠȥ ÛȼȺȝ ǒǠȺȢǪȅɍا ȸȮƹ ɍ ɄȅǠȅǕ
ȵ ȿ ÛǦȆȅǘȶȲدǤȖǩ ɁيȨ اȀǱɋاǒاǧ اȸȵ Ǧȝɀȑɀƫ الȭǖǪد ȵ ȸȵدɁ صǮƢ ȿ ǠȾǪǶيǠȾȲ لȂȭȀȶȲ اƃǠƫ ل

ǠȾȭɎȵǖǣ ǢȝɎǪال ȿ ȈȢال ǧɍǠǵ ȜȺȵ ȿ ǦيǤȅǠǂا ǒǠȖǹɉا ȤȲǪƯ ɃǻǠȦǪل ǠőǿاǻǙ ȣȀȕ.  
         ȂȮǩȀǩ ǦعǱاȀƫا  ƂǙ ǦȥǠȑɋǠǣ Ûȼيȥ ȔȊȺǩ ɃǾال ǿǠȕɋا ɄȖعǩ ȿ ȼǱɀǩ Ɣال ƘɅǠعƫا ȸȵ ǦȲƤ ɂȲȝ

لȪيǣ ȳǠعǾȽ ȷǕ ǽǙ ÛȼȲȶا اȺǪȆɅ Ƙǹɉد Ȁȵ ɂȲȝاȰǵ ليȺǪǣ ȳɀȪظيم ǽلǱɀǪǣ ȳɀȪǩ ǠŒǚȥ Ȭيȼ اȀƫاǒǠȺǭǕ ȜǱ ا
ǠƬ ɃǾيȦȺǪال ǢȹǠƨا. 

  ɄȲɅ Ǡȶيȥȿ ȺǪȺȅ ȯȿǠ ǦيǱǿǠƪا ǦعǱاȀƫاǧǠǣǠȆǶȲل țاɀȹاȿ يمȽǠȦȵ Ƃق اȀȖǪال ȯɎǹ ȸȵ  اǾȭȿ
ǦعǱاȀƫا ƘɅǠعȵƂق اȀȖǪȹ Ż Û ȳǠظȹ ييمȪǩȿ Ǧȅاǿǻȿ ȸɅدȝǠȆƫا ɂȲȝ ȣاȀȉɍاȿ ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶȝ ȔيȖơ 

 Ǧلǻا ɂȲȝ ȯɀȎƩا ǦيȦيȭ ȯȿǠȺǩ مǪيȅ ȬلǾȭ ÛǦعǱاȀƫا ǦيȲȶȝ ǾيȦȺǩ Ž ǧاȀȉǘƫم اȽǖȭ ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال
اǧǠǤǭɍ الȥǠȮيȿ ǦاŽ ǦȶǝɎƫ اȀƫاǱعȿ Ǧالǩ Ɣدȝم ɃǕǿ اȀƫاÛȜǱ اǦȥǠȑ اǽ Ƃلȅ ȬيǪم الȀȕ ɂȲȝ ȣɀȩɀق 

ȀȖق اǪ ȤȲǪƯ Ƃال ǪɅ ȣɀȅم ȲȝȿيǱȼعȀȵ ǦاǱعǠȺȝ ǦصȀ الɀȪاǝم اǠƫليŻ Ǧ الȲȶȝ ǦɅǠŒ Ž ǠȾȺȝ ȀɅȀȪǪيǦ اȀƫا
ȼǪȶȾȵ ǦɅǠŒ Ž ȜǱاȀƫا ǠȽǿدȎɅ Ɣال ɃǕȀال țاɀȹǕ ȤȲǪƯȿ ǦعǱاȀƫǠǣ ȀɅȀȪǪال țاɀȹǕ.  
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1 .1  :ǦȞǱاȀƫا ȯɀǵ ȴɆهǠȦȵ  
1 .1 .1 :ǦɆƸǿǠǩ Ǧǂ  

          ȹ ȰȾǪȆ اǾȽǒȂƨا  ǦيƸǿǠǩ Ǧǂ ƇدȪǪǣا ȸȝÛǿɀȎالع Ǝȝ ǠȽǿɀȖǩ ȿ ǦعǱاȀƫ  ȸȮǩ Ɓ ǦɅداǤال ɄȦȥ
 ȼȆȦȺǣ ȼلǠȶȝǕ دȪȦǪɅ ȷǕ ɂȲȝ ǿǻǠȩ ǻȀȥ Ȱȭ ȷǠȮȥ ÛǦيȲȶالع ȻǾŏ ȷɀȵɀȪɅ ȋǠǺȉǕ Ɠǵ ȿǕ ǦعǱاȀȶȲل ǦǱǠƩا

ȫاǾȹǓ ǨȹǠȭ Ɣال ǦɅǿǠǲǪال ǧǠيȲȶالع ȀȢص ȿ ǧǠȪȦȎال ǦȲȪا لȀظȹ.  
   ȾǱ ȸȵ ǦɅǻǠȎǪȩɍا ȿ ǦيȝǠȶǪǱɍا ǥǠيƩا ǿņɀȖǩ ȿ ǦȾǱ ȸȵ ǧǠȮȲȶƫا ȿ ȯȿالد ȷņɀȮǩ ȷǕ ɍǙ ɁȀǹǕ Ǧ

 Ɣال ÛǦعǱاȀƫا ɂȲȝ اȀȉǠǤȵ ǠȅǠȮعȹا اǾȽ ȄȮعȹǠȥ ÛǠőǠيȲȶȝ مǲǵ ǻǠɅǻȁا ȿ ǦǤȅǠǂا ǿņɀȖǩ ƂǙ ɁǻǕ
ȹا ȿ ɁȀǹɉا ɄȽ ǧǿɀȖǩǦǤȅǠǂا ǿǠȊǪȹا ǦǱǿǻ ȄȦȺǣ ǧȀȊǪ.  

ɍȿǕ-  ǦȺȅ Ɠǵ ƇدȪȱا ȀȎȞȱا ȸȵ ǥȀǪȦȱ1500ا ǦɅǻɎɆȵ.  
لدȿلȿ Ǧ اǧǠȝȿȀȊƫ العȲǝǠيǦ الǪő ǨȹǠȭ Ɣم ȿǕ ŽاȻǾȽ Ȱǝ الǨȹǠȭ ÛǥȀǪȦ اǧǠȖȲȅ ɂȲȝ ȀȎǪȪǩ ǦǤȅǠǂ ا   

 Ûǥدǵاɀال ǥȀǪȦال Ž ǧاȀøȵ ǥدȝ ǥǿȀȮǪȵ ǦيȲȶالع ȻǾȽ ȷɀȮǩ Ǭيǵ ÛɄعȲȆال ȷȿȂǺƫا ǻȀƛ ǦصǠǹ
ȿȀǩǠȥلدǠǣ Ȉȡ ȿǕ ǢȝɎǩ ɃǕ ȜȺȵ ȿ Ǧȩالد ƂǙ ȯɀصɀال ɀȽ ǠȾȺȵ ȣدƬ1ا.  

țǠȶǪȅ الȌǺȊ الƢ Ǡȶȭ ȳɀȪɅ ɃǾيȻǾȽ ǧȂ الǦȅǿǠȶƞ ǥȀǪȦ اȀƫاǱعȨɅȀȕ ȸȝ Ǧ اɃǕ ÛțǠȶǪȅɍ ا       
 ȻǾȾȥ ÛȼعȶȆɅ ȷǠȭ Ǡȵ Ǧȩǻ Ɂدȵ ǦȥȀعƫ ȼǪǣȀƟ ȯǠȶعǪȅا ȿ ÛȼيȲȝ ɂȲǪǩ ǨȹǠȭ Ɣال ǧǠǣǠȆǶȲل ǦيȲȶالع ȻǾŏ

  .العȲȶيǪȆɅ ȷǠȭ ǦعȫɎȵ ǠȾȲȶ اǿɉاȀɅ Ɠǵ ɄȑاɀǤȩا ǵɎȥ ȯǠȶȝǕيȾم
    ǴȲȖȎȵ ȯǠȶعǪȅا Ź ǥȀǪȦال ȻǾȽ ɄȦȥAudireǦعǱاȀƫا ȸȝ ǦلɍدȲل ƗيǩɎال Ȱصɉا ǧاǽ  Ź ǠȾȺȵȿ

 ǦȶȲȭ قǠȪǪȉاAudit  Ɣال ȿɍ ȯاȂɅ ǠƬǠȶعǪȅا اǾȽ ǠȺȵɀɅ ƂǙ2.  
ǠɆȹǠǭ -  ƙǣ Ǡȵ ǥȀǪȦȱ1500ا ȿ1850.  
       ɀȽ ǥƘǹɉا ȻǾȽ ȸȵ ȼصɎǺǪȅا ȸȮƹ Ǡȵ Ȱلع ȿ ÛǦيȝǠȺȎال ǥǿɀǮȲيد لȾȶǪلǠǣ ǥȀǪȦال ȻǾȽ ǧȂيƢ

ƙعǱاȀȶȲل ǦǱǠƩا ǥǻǠɅȁ ȿ ǠőǿاǻǙ ȸȝ ǦȆȅǘƫا ǦيȮȲȵ ȯǠȎȦȹا.  
       ǥǿɀȖǪȵ ǥǿɀȎǣ ȸȮǩ Ɓ ɀل ȿ Ɠǵ ƑȅǠǂا ȳǠظȺال Ž ǯȿǻȂƫيد اȪال ǦɅȀظȹ ȯǠȶعǪȅا ȿ ȨيǤȖǩ Ź Ǡȶȭ

ȜɅǿǠȊƫا ɂȲȝ ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȸȵ țɀȹ ǿɀȾș ȿ ÛǠليǠǵ ȰȶعǪȆȵ ɀȽ Ǡȶȭ.  
ǠǮȱǠǭ -  ƙǣǠȵ ǥȀǪȦȱ1850ا  ȿ1905.  
الǥǿɀǮ الȝǠȺȎيŽ Ǧ اȷǙ  ǦȮȲȶƫ الɀȶȺ اɃǻǠȎǪȩɍ الƘǤȮ الȾȉ ɃǾدȻǾȽ ȼǩ الǠǹ ǥȀǪȦصǣ Ǧعد اɎȖȹق   

ǧǠøȆȅǘƫا ɄȮلǠøƫ ǦǱǠƩا ǿɀȾøș ȿ Ûǥǿاǻɋا ȿ ǦيȮȲƫا ƙǣ ɄǝǠȾøȺال ȿ ȳǠǪال ȯǠȎȦȹɍا ȿ ǥدǶǪƫا   
                                                 

1  ɃɀيǪȉǙ ȳɎȆد الǤȝ ȄɅǿǻǙ :ǧاءاȀǱإ ȿ ƘɅǠȞȵ ǦȞǱاȀƫاǦيǣȀالع ǦȒȾȺال ǿاǻ Û ȀȊȺالȿ ǦȝǠǤȖȲلȿƘǣ ÛǦعǤȖال Ûǧ4 Û1996ȋ Û14.  
2  ȿ ɄȑǠȪال ƙȆǵ ǳȿدǵǻ ƙȆǵ :ǦɆȱȿدȱا ȿ ǦɆȮɅȀȵɉا ƘɅǠȞƫا Ȱș Ž ȨɆȩدǪȱا ǧǠɆȅǠȅǕ ÛȜɅȁɀǪالȿ ȀȊȺȲاق لǿɀال ǿاǻ ÛȷǠȶȝ Û1999ȋ Û01.  
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 ǦȺȅ ƆǠȖɅƎال ǧǠȭȀȊال ȷɀȹǠȩ ǿɀȾș عدǣ ǦصǠǹ مƬاɀȵǕ ɂȲȝ ȘȥǠƷ ȸƫ ȜɅǿǠȊƫا ȿ1862Û  ȀȩǕ ɃǾال
 ǧǠȭȀȉ ǦعǱاȀƫ ǧǠǣǠȆƩا ɄعǱاȀȵ ȯǠȶعǪȅا ǥǿȿȀȑǦƵǠȆƫا.  

    ȼǣ ȷǠȾǪȆɅ ɍ مȾȵ ȓǠȊȹ ȿ ǦȺȾȶȭ ȁƎǩ Ɠǵ ǦعǱاȀȶȲل ǠǵɀǪȦȵ ȯǠŎا ǴǤصǕ ǧاǿɀȖǪال ȻǾȽ Ȱȭ عدǤȥ
ƙȹاɀȪǣ ǠȾȶيȝدǩ عدǣ ǦصǠǹ.  

ǦليǠǪال ȓǠȪȺال Ž ǠȽǿǠȎǪǹا ȸȮȶيȥ ǥȀǪȦال ȻǾȽ ǦɅǠŒ Ž ǦعǱاȀƫا ȣداȽɉ ǦǤȆȺلǠǣ ǠȵǕ1:  
- ǂا ǧɎǲȆال ȿ ȀǩǠȥلدǠǣ ǢȝɎǪال ȿ ȈȢال ȣǠȊǪȭاǦيǤȅǠ.  
-  ȨيǤȖǪǣ ǦȪȲعǪƫا ǒǠȖǹɉا ȿ ǦيȺȦال ǒǠȖǹɉا ȣǠȊǪȭاǛǻǠǤƫا ǦيǤȅǠǂا.  

ǠȞǣاǿ-  ǥȀǪȦȱاȸȵ 1905  Ƃإȷɇا.  
    ǦǣǠȩȀال ǦȶظȹǕ ɂȲȝ ǻǠȶǪȝɍا ȿ ÛɁƎȮال ǧǠȭȀȊال ǿɀȾș ɀȽ ÛǥȀǪȦال ȻǾȽ Ž ȼǪظǵɎȵ ȸȮƹ Ǡȵ

ȭ ȿ ÛǦعǱاȀƫا ǦيȲȶȝ Ž اƘǤȭ اǻǠȶǪȝا ȜǱاȀƫا ȣȀȕ ȸȵ ǦيȲǹالدا ÛǦɅǿǠǤǪǹɍا ǦعǱاȀƫا ɂȲȝ ǻǠȶǪȝɍا ȬلǾ
ǦعǱاȀƫا Ž ǦيǝǠȎǵɋا ǧǠȺņالعي ǡɀȲȅǕ ȳداǺǪȅا ɃǕ.  

    Ɂدȵ ȿ ǦليǠƫم اǝاɀȪال ȯɀǵ دɅǠǂا ȿ ƗȦال ɃǕȀال ǒداǣǙ ɀȽ ǦعǱاȀȶȲل ɄȅǠȅɉا ȣدƬا ǴǤصǕ Ǡȶȭ
ǦȲǲȆƫا ǰǝǠǪȺال ȿ ǦȆȅǘȶȲل ƃǠƫا ȂȭȀƫا ȰيǮƢ Ž ǠȾǪȵɎȅ.  

   ǿǠȊǪȹا ȘǵɎȹ ǠȶȭǧǠɅɀǪȆƫا ȜيƤ ɂȲȝ ȿ ƁǠالع ǒǠƲǕ ȜيƤ Ž ǦعǱاȀƫا ȯǠȶعǪȅا.  
1 .1 .2  :ǦȞǱاȀƫا țاɀȹǕȿ ȤɅȀȞǩ  
ɍȿǕ :ǦȞǱاȀƫا ȤɅȀȞǩ  

      ǠŒǕ ɂȲȝ ǦعǱاȀƫا ȣȀعǩ ": ȀǩǠȥالد ȜيƤ ȌǶȥ ȯɎǹ ȸȵ ǦيȵǠǪƪا ǦليǠƫم اǝاɀȪȲل ǦɅǻǠȪǪȹا ǦيȲȶȝ
ƫا ǧɎيǲȆǪȲل Ǧȶȝدƫا Ǧلǻɉاȿ ǦيǤȅǠǂا ǧɎǲȆالȿ اǾȭȿ ÛǦȆȅǘƫا Ǡŏ ǨȵǠȩ Ɣال ǧǠيȲȶلعǠǣ ǦȖǤǩȀ

 ɃǕǿ ǒداǣǙ ȸȵ ȜǱاȀƫا ȸȮƢ ǦيȲȶȝ ɄȽȿ ÛǠƬ ɄȲعȦال ȜȩاɀȲم لǝاɀȪال ȻǾȽ ȀصǠȺȝ ǦȪǣǠȖȵ Ɂدȵ ȸȵ ȨȪǶǪال
 ȨيǤȖǪǣ ȳاȂǪلɍا Ɂدȵȿ ǠƬ ɄȪيȪƩا ƃǠƫا ȂȭȀƫا ȸȝ ǦȆȅǘȶȲل ǦيȵǠǪƪم اǝاɀȪال Ǧلɍǻ Ɂدȵ ȯɀǵ دɅǠƮ Ɨȥ

 ǦيǤȅǠǂا ǛǻǠǤƫاǠȾيȲȝ ȣǿǠعǪƫ2".ا  
  ǠȶȭǩǠŒǕ ɂȲȝ ǦعǱاȀƫا ȣȀع:  "  ȿ ȰȽǘȵ ƗȾȵ ȣȀȕ ȸȵ ǡɀȲȅǖǣ ǒǠȺǣ ȿ ȳǿǠص ƗȪǩ ǿǠǤǪǹا

 ɂȲȝ ȿ ǦȆȅǘƫا ȣȀȕ ȸȵ ǦȵدȪƫا ǦليǠƫا ǧǠȵɀȲعƫا ǦيȩداȎȵ ȿ Ǧيȝɀȹ ɂȲȝ ȰȲعȵ ɃǕǿ ǒǠȖȝǙ ǦيȢǣ ÛȰȪǪȆȵ
ȵ ɂȲȝ ȿ ȣȿȀالظ Ȱȭ Ž ǧǠȵɀȲعƫا ȻǾȽ ǻداȝǙ Ž ǧǠǤǱاɀال ȳاȀǪǵا Ɂدȵ ƙȹاɀȪال ȿ دȝاɀȪال ȳاȀǪǵا Ɂد

                                                 
1  ɃɀيǪȉǙ ȳɎȆد الǤȝ ȄɅǿǻǙ : ȜǱȀȵȨǣǠȅ ȋ Û16.  
2  ɄȪɅصد ǻɀعȆȵ ȿ ȀȽاɀȕ ɄȵǠȾǪد الȶƮ :ǧǠǣǠȆƩا ȨɆȩدǩȿ ǦȞǱاȀƫا Û ÛȀǝاȂƨا ÛǦعيȵǠƨا ǧǠȝɀǤȖƫا ȷاɀɅǻ2003ȋ Û01.  
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 ǰǝǠǪȹ ȿ ǦليǠƫا ǦعيȑɀȲلȿ ǦȩǻǠȎال ǥǿɀȎȲل ǧǠȵɀȲعƫا ȻǾȽ ȰيǮƢ Ɂدȵ Ž ÛǠŏ ȯɀȶعƫا ǦيǤȅǠǂا ǛǻǠǤƫا ȿ
ǦȆȅǘƫ1 ."ا  

         ȿ  يدȆال ƙȵǕ ǠȾȥȀعɅǕŒǕ ɂȲȝ ɄȦȖد لƥǠ ": ɂȲȝ ȯɀȎǶȲل ǦȶظȺȵ ǦيǲȾȺȵ ǦيȲȶȝ ȰǮƢييمȪǪال 
 ǦيȝɀȑɀƞǦلǻɉ ǧǠǤǭɋا  ǦȪȲعǪƫاǧيداȭǖǪǣ  ǧǠȥȀȎǪلǠǣ ǦصǠǹǧاǒاȀǱɋاȿ  ǦɅǻǠȎǪȩɍداȭǖǪȲل  ǦǱǿǻ ȸȵ

 ȬȲǩ ƙǣ ȨǣǠȖǪالǧيداȭǖǪال ƙيȺعƫا ƙȵدǺǪȆȶȲل ǰǝǠǪȺال Ȱصيɀǩȿ ǥǿȀȪƫا ƘɅǠعƫاȿ".2  
  ȿ ȼǩȀȭǽ Ǡȵ ÛȬلǾȭ ǦعǱاȀȶȲل Ǩȵدȩ Ɣال ȤɅǿǠعǪال ȸȵǦȺƨ  ǦعǱاȀƫا ȷǕ ɂȲȝ ÛǦيȮɅȀȵɉا ǦǤȅǠǂا ǦعيƤ

ɄȽ:  
 "ȝ ǠȾȶييȪǩȿ ÛǦɅǻǠȎǪȩɍا ǫداǵɉا ɂȲȝ Ǧالدال ȀصǠȺلعǠǣ ǦȖǤǩȀƫا ȸǝاȀȪال ɂȲȝ ȯɀȎǶȲل ǦȶظǪȺȵ ǦيȲȶ

 Ȭلǽ ǰǝǠǪȹ Ȱصيɀǩ Ż ÛǦȝɀȑɀƫا ƘɅǠعȶȲل ȀصǠȺالع ȻǾȽ ǥȀɅǠȆȵ ǦǱǿǻ ȸȵ دȭǖǪال ȏȀȢل Ǧيȝɀȑɀȵ ǦȪɅȀȖǣ
ǦيȺعƫا ȣاȀȕɉا ƂǙ".3  

     ȤɅȀعǪا الǾȽ ȸȵ ȘǵɎɅ ǦعǱاȀȶȲا لǽ ȓǠȪȹ ȸȶȒǪɅ ȼȹǕɄȽȿ ÛǦيƵǕ ǧ:  
1. ǦȶȚǪȺȵ ǦɆȲȶȝ ǦȞǱاȀƫا:  Ž ȰǮȶǪǩ ǦȪǤȆȵ ǦȖǹ ɂȲȝ دȶǪعǩ ȜǱاȀƫا ǧاǿǠǤǪǹا ȷǕ Ȭلǽ ƗعɅȿ

ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶلع țɀȑɀȵ ǰȵǠȹȀǣ. 
2. ǦɆȝɀȑɀȵ ǦȪɅȀȖǣ ǠȾȶɆɆȪǩȿ ȸǝاȀȪȱا ɂȲȝ ȯɀȎƩا  :اȀظȹ ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶȝ ȀȽɀǱ Ȭلǽ ǿǠǤǪȝاȿ

 .ǠȾȶلǪعدȻǾȽ ǻ الȀȪاțɀȺǩȿ Ûȸǝ اƫعƘɅǠ اǺǪȆƫدǦȵ لȪǪيي
3. Ǧȝɀȑɀƫا ƘɅǠȞȶȲȱ Ǧȅاǿدȱا ȰƮ ȀȍǠȺȞȱا ǥȀɅǠȆȵ Ɂدȵ : ɂȲȝ ȰȶǪȊǩ ǦعǱاȀƫا ȷǕ ƙǤǪɅ ȼȺȵȿ

ǣǙداǙ ȿǕ ɃǕǿ ǒصداȮǵ ǿمȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ȝȑȿ ǢǱɀǪɅ Ǡư Û اƫعǺǪȆǩ ƘɅǠدȃǠȅǖȭ ȳ لȪǪȲييم 
ǠȾيȲȝ ȣǿǠعǪƫا ǦǤȅǠǂا ǛǻǠǤȵ ȰǮȵ ÛɄȎǺȊم الȮƩا ǿصداǙȿ. 

4.  ɉا Ƃإ Ǧȅاǿدȱاȿ ȌǶȦȱا ǰǝǠǪȹ ȯǠȎɅإǦɆȺȞƫا ȣاȀȕ : ȸȵ ǦȲيȅȿ ȰǮƢ ǦعǱاȀƫا ȷǠȥ Ż ȸȵȿ
 ȼȶȾɅ ȸȵ ƂǙ ǠƬǠȎɅǙȿ ÛǦȅاǿالدȿ ȌǶȦال ǰǝǠǪȹ ȏȀȝ Ž ȜǱاȀƫد اȶǪعɅȿ ÛȯǠȎǩɍا ȰǝǠȅȿ

 .اȼɅǕǿ ȼȺȶȒɅ ȀɅȀȪǩ ɂȲȝ ÛȀȵɉ الƗȦ اɅǠǂد
    ȏȀȢل ȼليǙ ǦȵدȪƫا ȀصǠȺعȲل ɃǻǠȪǪȹا ǿȿǻ ÛȜǱاȀƫا ǿȿǻ ȷǖǣ ȯɀȪال ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ ȯɎǹ ȸȵ  ǥǻǠɅȁ

ǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫا ɄȵدǺǪȆȵ ǧǠǱǠيǪǵا ǦȲǣǠȪȵ ɂȲȝ Ǡőǿدȩ.  

                                                 
1
. LIONEL.C & GERARD.V: Audit et control interne, Dallos, paris 1992, page 21.. 

  
2  ɄȦȖد لƥيد اȆال ƙȵǕ :ǦȞǱاȀƫا Ž ǦǮɅدƩا ǧاǿɀȖǪȱا ÛǦɅǿدȺȮȅɋا ÛǦعيȵǠƨا ǿالدا Û2007ȋ Û07.  
3  Ȏȹ ǡǠȽɀد الǤȝ ÛȷǠǤȎال ƘƧ دȶƮɄȲȝ Ȁ :ǦɆǱǿǠƪا ǦȞǱاȀƫا ÛǥȀȽǠȪال ÛǦعيȵǠƨا ǿالدا Û2002ȋ Û06.  
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       ǿاȀȩ ǽǠơا ɂȲȝ ǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫا ȳدǺǪȆȵ ǥدȝǠȆȵ Ž ȰǮȶǪǩ ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶلع ǦȥǠȒƫا ǦȶيȪال ȷǙ
 ȌǶȦال ȨɅȀȕ ȸȝ ǧǠȵɀȲعƫا ǥǻɀǱ ɂȲȝ ǦǣǠȩǿ ǻǠƶǙ ȯɎǹ ȸȵ ÛǧǠȵɀȲعƫا ȻǾȽ Ǧيȝɀȹȿ ǥǻɀǱ Ɂدȵ ييمȪǩ

ǺǪȅǠǣ ÛǠƬ Ȩداȵ ȳعǩ ƘɅǠعȄȮ اǪǵيǺǪȆȵ ǧǠǤȡǿȿ ǧǠǱǠدɄȵ اƫعǥǻǠɅȁȿ ÛǧǠȵɀȲ الȥ ǦȪǮيȪɅ Ǡȶدȼȵ الدȩي
ǠȾȎǶȥ Ź ǧǠȵɀȲعȵ ȸȵ ȳدǺǪȆƫا ƂǙ ǧǠȵɀȲعƫعد اȵ.  

     Ž ȯǠȎǩɍا ǦيȲȶȝ ɂȲȝ ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶȝ ǠȾȦيȒǩ Ɣالȿ ÛǧǠȵɀȲعƫا ǦعȦȺȵ ƂǙ ǦȥǠȒƫا ǦȶيȪال ȁاȀǣǙ ȸȮƹ
 ȰȮȊم الȩǿ )01  (.  

ȱا ȴȩǿ ȰȮȊ )01  :(Ȭȱǽ Ž ǦȞǱاȀƫا ǿȿǻȿ ǦɆǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲȞȶȲȱ ȯǠȎǩɍا ȳǠȚȹ.  

  
  

ǿدȎƫا :ɄȲȝ ȀȎȹ ǡǠهɀȱد اǤȝ ÛȷǠǤȎȱا ƘƧ دȶƮ :ȋ ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ09.  
       

  

  

  

  

  

ǧǠȵɀȲعƫعد اȵ 

ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǫداǵɉاȿ ǧǠيȲȶالع 

 ǦيǤȅǠǂا ȀɅǿǠȪǪال) ǫداǵɉا

ǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫا ɄȵدǺǪȆȵ 

ȜǱاȀƫا 

ȜǱاȀƫا ȀɅȀȪǩ)ɃǕȀال( 

ȸǝاȀȩ 

ȸǝاȀȩ 

ȀصǠȺȝ 

ƘɅǠعȵ 
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 ǦعǱاȀȶȲل ȤɅǿǠعǩ ȸȵ ȻȀȭǽ ȨǤȅ Ǡư ȘǵɎȹ ÛǕȷ ǿɀǶƢ ǠȾȲǱ ɀǵǦليǠǪال ȓǠȪȺال ȯ:  

1 - ȌǶȦȱا  
 ǦلǻǕ Ȱȭȿ ǦيǤȅǠǂا ǧɎǲȆال ȿ ǧǠȹǠيǤال ȌǶȥ ȼǣ دȎȪɅǧǠǤǭɋا ȭǖǪȲل ǦƨǠعƫا ǿǠȆȵȿ ȸȵ د

ȾȲيǲȆǩ Ź Ɣال ǧǠيȲȶالع ǦȪيȪǵȿ ǦȵɎȅ ȿ ǦǶص ɀȽ ȿ ƑȅǠǂا ȃǠيȪال ȌǶȥ ɃǕ ÛǠȾǤɅɀǤǩ ȿ ǠȾȲيȲƠ ȿ Ǡ
ǦȆȅǘƫا ȓǠȊȺǣ ǦصǠƪا ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǫداǵɊل ɃدȪȺال ȿ ɄȶȮال ȃǠيȪال.  

2- ȨɆȪǶǪȱا  
 ƎعɅ ȯǠȶȝǕ ǦǲيǪȺيم لȲȆال ƘǤعǪȲل ǥاǻǖȭ ǦيȵǠǪƪا ǦليǠƫم اǝاɀȪال ǦيǵɎص ɂȲȝ مȮƩا ȸȝ ȨيȪǶǪال

اȵ ɂȲȝ ȿ ÛǦȆȅǘƫدǮƢ ɁيȰ اȂȭȀƫ اƃǠƫ لȑɀȲعيǦ اȪƩيȪيǦ لȺȵȁ ǥȀǪȥ Ž ǦȆȅǘȶȲيȵ Ǧعيƞ ÛǦȺعƖ الȭǖǪد 
Ȝȩاɀال ȏǿǕ ɂȲȝ ǦȵǾال ȀصǠȺلع Ɔيداƫاȿ ɄȲعȦال ǻɀǱɀال ȸȵ .  

ǠǱȀƯ ȷǕ Ǡƞ ȿ Ž ȰȲǹ ɃǕ ȷǚȥ ÛǦȆȅǘȶȲل ǦيȵǠǪƪا ǦليǠƫم اǝاɀȪلǠǣ دǱاɀǪǩ ƑȅǠǂا ȳǠظȺال ǧ
 ǦعǱاȀƫǠȥ ȬلǾل ÛǦيȮيǩǠȵɀǩȿǕ ǦȦȎǣ ǦيȵǠǪƪا ǦليǠƫم اǝاɀȪال Ž ȰȲǹ ƂǙ ǠȶǪǵ ɃǻǘɅ ǠƬ لدɀƫا ȳǠظȺال

اǤȅǠǂيǠŒǠȮȵǚǣ ȿ Ǧ اȣǠȊǪȭ اǾȽ ƇɀȪǩ ȯɎǹ ȸȵ ȰȲƪا الȺظȿ ȳǠالȭǖǪد ȸȵ اȀȶǪȅɍاǤȖǩ Ž ǦɅǿيȨ الȀȖق 
ǠȾيȲȝ ȨȦǪƫا ǦعǱاȀƫا ƘɅǠعƞ يدȪǪال Ȱș Ž ƑȅǠǂا ȳǠظȺال ƘɅǠعƞ ȳاȂǪلɍا.  

3-  ȀɅȀȪǪȱا  
ǰǝǠǪȹ ǥǿɀȲǣ الȿ ȌǶȦ الȪǶǪيȪɅ ȀɅȀȪǩ ȰȮȉ Ž ȨدƂǙ ȳ اȀȕɉاȣ اǺǪȆƫدǠǣ  ǦȵلȎȪɅȀɅȀȪǪد 
ȜǱاȀƫا ɃǕȀلÛ  ȀɅȀȪǪال ȷǖǣ ȯɀȪȹ ȷǕ ȜيȖǪȆȹ ÛǦȆȅǘƫا ǯǿǠǹ ȿǕ Ȱǹاǻ ǨȹǠȭ ǒاɀȅ  ǥƘǹɉا ǦيȲȶالع ɀȽ
ǦعǱاȀƫا ȸȵ Û ȿ ƃǠǪلǠǣȀȾظɅ  ȼيȥ ȜǱاȀƫاȲǤȩ ȸȵ ǦلȿǾǤƫا ǻɀȾƨا ȜيƤȼ  ǿداȎǪȅǚǣ ǦȲيȦȮال ƘɅǠعƫǠǣ ǥȀȕǘƫاȿ

  .الɃǕȀ الƗȦ اɅǠǂد
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ǠɆȹǠǭ :ǦȞǱاȀƫا țاɀȹǕ :  
     ɄȲɅ Ǡȶȭ ǠɅاȿȁ ǥدȝ ȸȵ Ȭلǽȿ ǦعǱاȀƫا ȸȵ țاɀȹǕ ǥدȝ ƙǣ ȂييȶǪال ȸȮƹ:  

1- Ʌȿاȁ ȸȵƆɀȹǠȪȱا ȳاȂȱɋا Ǧ :  
1-1 ǦɆȵاȂȱɋا ǦȞǱاȀƫا :  

      ɃǕ ÛǠŏ ȳǠيȪال ǡɀǱȿ ɂȲȝ ȷɀȹǠȪال Ȍȹ Ɣال ǦعǱاȀƫا ȬȲǩ ɄȽȿǠŒǕ  ǠȾيȥ ȳȂǪȲǩ Ɣال ǦعǱاȀƫا
ȷɀȹǠȩ( Û Ź ȸȵ ȿ اƙȹ _ǿǠȶǮǪȅɍ الȀȒاɀȩ Ǣǝا_ ȷɀȹǠȩ الǧǠȭȀȊ ( اǠȪȥȿ ǧǠȆȅǘƫ لȷɀȹǠȪȲ الǝǠȆد
Ȁƫا ȬȲǪǣ ȳǠيȪال ȳدȝ ȸȝ ǢǩȀǪɅǥǿȀȪƫا ǧǠǣɀȪالع ǦȲǝǠȕ ǨƠ ǦȦلǠǺƫا ǦȆȅǘƫا țɀȩȿ ǦعǱا.  

1-2 ǦɅǿǠɆǪǹɍا ǦȞǱاȀƫا:  
       ɂȲȝ ȷǠȺǞȶȕɍد اȎȩ ȷɀƵǠȆƫاȿ ǥǿاǻɋا ȄȲƭ ȸȵ ǢȲȖǣ Ȱǣ ƆɀȹǠȩ ȳاȂلǙ ȷȿǻ مǪǩ Ɣال ȬȲǩ ɄȽȿ

ǦȆȅǘȶȲل ǦليǠƫا ǦلǠƩا ǰǝǠǪȹ ȸȝȿ ƑȅǠǂا ȳǠظȺال ȸȝ ǦƟǠȺال ǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫا ȷاȿ ƃǠƫا ȂȭȀƫاȿ ȯǠȶȝɉا 
Ǧدالȝȿ ǦيȩداȎȵ ǧاǽ Û ǧǠȵɀȲعƫا ȻǾȽ ȷǕ Ǭيǵ ǦلǠǵ Ž Ǡȶيȅ ɍ ǒǠȭȀȊق الɀȪǵ دɅدǶǪل ȃǠȅǖȭ ǾǺǪǩ

  .اȿǕ ȯǠȎȦȹ اǱ ȬɅȀȉ ȳǠȶȒȹدɅد
2- ǦȞǱاȀƫا ȧǠȖȹ ǦɅȿاȁ ȸȵ :ƂǙ مȆȪȺǩȿ :  
2-1 ǦȲȵǠȮȱا ǦȞǱاȀƫا :  

      Ʈ Ƙȡ Ȱȶȝ ȜǱاȀȶȲل ȷɀȮɅ ǦعǱاȀƫا ȸȵ țɀȺا الǾȽ Ž ǧɎǲȆالȿ ǧǠȹǠيǤال ȌǶȦǣ ȳɀȪɅ ǽǙ ǻد
ǦيǤȅǠǂا ǥȀǪȦال ȯɎǹ ǦȆȅǘƫا ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ مǪǩ Ɣال ǧǠيȲȶالع Ȝيȶƛ ǦȪȲعǪƫ1.ا  

        Ɂدȵ ȸȝ دɅǠǂا ƗȦال ɃǕȀال Ȁȵɉا ǦɅǠŒ Ž ƇدȪǩ ÛǦعǱاȀƫا ȸȵ țɀȺا الǾȽ Ž ȜǱاȀƫا ɂȲȝ ƙعǪɅȿ
Ȗȹ ȸȝ ȀظȺال ȐȢǣ ȰȮȭ ǦليǠƫم اǝاɀȪال ǦǶصȿ Ǧدالȝ Ǭيǵ ÛȼǩاǿǠǤǪǹا ǠȾǪȲƽ Ɣال ǧاǻȀȦƫاȿ ȌǶȦق الǠ

 ǦلǠƩا ȻǾȽ Ž ȜǱاȀƫا ɂȲȝ ƙعǪɅȿ ÛȌǶȦȲل ȜȒơ Ɓ Ɣال ȬȲǩ Ɠǵ ǧاǻȀȦƫا ȜيƤ ɄȖȢǩ ȼǩǠليȿǘȆȵ ȷǕ
ǧاǿǠǤǪǹɍا ǒاȀǱǙ دȺȝ ǧǠȺالعي ǡɀȲȅǕ ȳداǺǪȅ2.ا   

       Ȇȅǘƫا ȳǠȶǪȽا ȸȵ ǻاȁ ǦعǱاȀƫا Ž ǿǠǤǪǹɍاȿ ǦȺالعي ǡɀȲȅǕ țǠǤǩǙ ȷǙ ÛǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȺǣ ǧǠ
 Ž دȶǪعƫا ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ ǦȹǠǪȵ ǦǱǿǻ ɂȲȝ ǠȽǿǠيǪǹا Ž دȶǪعɅ ǦȺم العيǲǵȿ ǧاǿǠǤǪǹɍا Ǧيȶȭ ȷɉ

ǦȆȅǘƫا.  
  
  

                                                 
  .Û2006ȋ Û188 اǢǪȮƫ اȵǠƨعɄ اƩدÛǬɅ اȺȮȅɋدǿǻ ÛǦɅǿاȪǪȵ ǧǠȅدŽ Ǧȵ اȿ ǦǤȅǠǂاȀƫاǦȞǱ: الدȸɅ الدȀȽاȶƮȿ Ƀȿد الȆيد ȀȅاǠɅآمال   1
2   ǦعƤ ɄȶȲǵ دƥا:  ǧǠǣǠȆƩا ȨɆȩدǪȱ ǬɅدƩا Ȱǹدƫااȿ ȀȊȺȲل ǠȦص ǿاǻ Û ÛȷǠȶȝ ÛƂȿɉا ǦعǤȖال ÛȜɅȁɀǪ2000لȋ Û11.  
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2-2 ǦɆǝȂƨا ǦȞǱاȀƫا :  
         Ȱȶȝ ȀȎǪȪɅ ǬيƜ ǦعǱاȀƫا ȯǠƭ ȿǕ قǠȖȹ ɂȲȝ ǻɀيȩ Ȝȑȿ ȸȶȒǪǩ Ɣال ǦعǱاȀƫا ȬȲǩ ɄȽȿ

ɂȲȝ ȜǱاȀƫا  ȼيȲȝȿ ÛǧǠيȲȶالع ȬȲǩ دɅدǶǪǣ ȜǱاȀƫا ǨȺيȝ Ɣال ǦȾƨا ȳɀȪǩȿ ÛǠȽƘȡ ȷȿǻ ǧǠيȲȶالع Ȑعǣ
 ŸǠǪȭ دȪȝ ȿǕ قǠȦǩا ǻɀǱȿ ƙعǪɅ Ǡȶȭ ÛȔȪȥ ȼل ǻدǵ ɃǾال ǦعǱاȀƫا ȯǠƭ Ž ȀȎǶȺǩ ȜǱاȀƫا ǦليɀǞȆȵ ȷǠȥ

ȵ ȜǱاȀƫا ɂȲȝ ƙعǪɅȿ ÛȼȪيȪƠ ǻاȀƫا ȣدƬاȿ ǦعǱاȀƫا ǻȿدǵ ƙǤɅ ǧɍǠƩا ȻǾȽ ȰǮȵ Ž ȷǕ ɁȀǹǕ ǦيǵǠȹ ȸ
 ȔǤǩȀɅ Ǡȵȿ ȀɅȀȪǪال Ȭلǽ ɄȵدǺǪȆƫ ǳɀȑɀǣ ȼǪليɀǞȆȵ دɅدǶǪل Ȱȶȝ ȸȵ ȼǣ ȳǠȩ Ǡȵ ȰصيǠȦǩ ȻȀɅȀȪǩ Ž ȁƎɅ

ǧǠȵɀȲعȵȿ مǝاɀȩ ȸȵ ȼǣ.1  
3- ǧاǿǠǤǪǹɍا ȴǲǵ ȿǕ ȌǶȦȱا Ɂدȵ ǬɆǵ ȸȵ:  
  ɄȲɅ Ǡȵ ƂǙ ȜǱاȀƫا ȼǣ ȳɀȪɅ ɃǾال ȌǶȦال Ɂدȵ ǦɅȿاȁ ȸȵ ǦعǱاȀƫيم اȆȪǩ ȸȮƹ : 
3-1 ȞǱاȀƫاǦȲȵǠȊȱا Ǧ:  

       ǻɀيȪال ȜيƤ ȌǶȦǣ ȜǱاȀƫا ȳɀȪɅ ȼيȥȿ ÛǦȺȾƫد اȾȝ ǦɅداǣ Ž ǥدǝǠȅ ǨȹǠȭ Ɣال ǦعǱاȀƫا ɄȽȿ
 ǠŒǕ Ǡȶȭ ÛǦǶيǶص ǠŒǕȿ ȳǠظǪȹǠǣ ǥيدȪȵ ǧǠيȲȶالع ȜيƤ ȷǕ ȸȵ دȭǖǪȲل ǧداȺǪȆƫاȿ ǧɎǲȆالȿ ȀǩǠȥالدȿ

ȈȢالȿ ǒǠȖǹɉا ȸȵ ǦليǠǹ.  
ǢȅǠȺɅ Ǧ اǧǠȆȅǘƫ الǢȅǠȺɅ ɍȿ ÛǥƘȢȎ اǧǠȆȅǘƫ الǥƘǤȮ لǾلƱ Ȭد ǾȽ ȷǕا الȸȵ țɀȺ اȀƫاǱع      

 Ǡȶǝاǻ ȜǱاȀƫا ȋȀƷ ȸɅǾال ǦȦȲȮǪالȿ Ǩȩɀال ɄȲȵǠȝ Ȝȵ ȼȑǿǠعǩ ƂǙ ǦȥǠȑɋǠǣ ǦعǱاȀƫا ǒǠǤȝǕ ǥǻǠɅȂا لȀظȹ
ǿاȀȶǪȅǠǣ ǠȶőǠȝاȀȵ ɂȲȝ.   

3-2 ǦɅǿǠǤǪǹɍا ǦȞǱاȀƫا :  
    Ɏȅȿ ǦǶȎǣ ȜǱاȀƫا țǠȺǪȩد اȶǪعǩ Ɣال ǦعǱاȀƫا ȬȲǩ ɄȽȿ ǦعǱاȀƫا ȻǾȽ مǪǩȿ ÛǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ Ǧȵ

ǢليǠȅɉا ȻǾȽ دǵǕ țǠǤǩǚǣ :  
  ɄȎǺȊال ȀɅدȪǪال)ǦيȶȮƩا ǧǠȺالعي.( 
  ǒǠȎǵɋم اȲȝ)ǦيǝǠȎǵɋا ǧǠȺالعي.( 

      ÛǦȵǠƬا ǦيǝǠȎǵɋيم اȽǠȦƫǠǣ ȼȵǠƫǙ Ɂدȵȿ ǥƎƪا ɂȲȝ دȶǪعɅ ǢليǠȅɉا ȻǾȽ دǵɉ ȜǱاȀƫا țǠǤǩǙ ȷǙ
ȰǮȵ :ǦȺالعيÛ ȜȶǪŎاÛ ÛǦيǝǠȎǵɋا ǧǠȺالعي ǿǠيǪǹق اȀȕ ȬلǾȭȿ ÛɄيعǤȖال ȜɅȁɀǪال ÛŸǠȆƩا Ȕȅɀال...ƀا.  

      ǦيǝȂƨا ǦعǱاȀƫاȿ ǦȾǱ ȸȵ ǦيȲيȎȦǪال ǦعǱاȀƫاȿ ǦȲȵǠȮال ǦعǱاȀƫا ƙǣ ȬلǾȭ ǦȩȀȦǪال Ǣƶ Ǡȶȭ
ȲيȎȦǩ ȷɀȮǩ دȩ ǦȲȵǠȮال ǦعǱاȀƫǠȥ ÛǠȶȾȺيǣ ȔȲǺȲل ǠǤȺƟ Ȭلǽȿ ɁȀǹǕ ǦȾǱ ȸȵ ǦɅǿǠǤǪǹɍا ǦعǱاȀƫاȿ اǽǙ Ǧي

                                                 
1  ɄȲȝ ȀȎȹ ǡǠȽɀد الǤȝ ȿ ȷǠǤȎال ƘƧ دȶƮ :ȋ ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ35.  
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ǽǙا Ƥ ȌǶȥ Źǩ ȷɀȮǙɅǿǠǤǪǹǦ  ǒȂǱ ȌǶȥ ŹيȜ الȪيȿ ǻɀالدȿ ȀǩǠȥالȿ ǧɎǲȆاȺǪȆƫداȩ ƙǵ Ž ǧد 
ǧɎǲȆالȿ ǻɀيȪال ȻǾȽ ȸȵ ȔȪȥ ƙعȵ.  

     ȰȶȊɅ Ɣال ǧǠيȲȶالع ȜيƤ ȌǶȥ Ź اǽǙ ǦيȲيȎȦǩ ȷɀȮǩ دȪȥ ÛǦيǝȂƨا ǦعǱاȀȶȲل ǦǤȆȺلǠǣ ȷǖȊال ȬلǾȭ
  .ǽǙا Ź اǪǹيȝ ǿǠيǻȀȦȵ țɀȶƭ ȸȵ ǦȺاǧ اȲȝ ǩ ȷɀȮǙɅǿǠǤǪǹǦ ǒȂƨيǽ ǠȾلȬ اȰƮ ǒȂƨ اȀƫاǱعȩ Ǡȶȭ ÛǦد

4- ǧاǿǠǤǪǹɍاء اȀǱإȿ ǦȞǱاȀƫا ǦɆȲȶȝ ǨɆȩɀǩ ǬɆǵ ȸȵ :  
    ƙليǠǪال ƙȝɀȺال ƂǙ ǧاǿǠǤǪǹɍا ǒاȀǱǙȿ ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶȝ Ǩيȩɀǩ Ǭيǵ ȸȵ ǦعǱاȀƫا ǠȒɅǕ مȆȪȺǩ:  
4-1 ǦɆǝǠȾȺȱا ǦȞǱاȀƫا :  

ǧǔ الȿ ǥƘȢȎاǦȖȅɀǪƫ اǲƩمǽȿ Ûلȷɉ Ȭ اȀƫاǤɅ ȜǱدǣ ȼȲȶȝ Ǖعد ȊȺƫا Ž اȀƫاǱعǦ الǝǠȾȺيȶǪ Ǧدǩع
 ǧǠȹǠيǤȲل ȰɅعدǩ ɃǕ ǫȿدǵ ȳلعد ȷǠȶȑ اǾȽ Žȿ ÛǧǠǣǠȆƩصيد اȀǩ ȿ ȀǩǠȥالد ȯǠȦȩǙǣ Ǡȶȭ ÛǠȾǪعǱاȀȵ عد

Ǖدȝ ƂǙ ɃǻǘɅ ȼȹȳ  Ȱǹاǻ Ȱȶالع Ž ȫǠǤǩǿا ǫȿدǵǦȆȅǘƫاÛ  ɂȲȝ ȼɅدȝǠȆȵȿ ȜǱاȀƫا ǻǻȀǩ ȳلعد Ȭلǽȿ
ǦȆȅǘƫا ǦȥǠȑɋǠǣ Û ƂǙǕǦعǱاȀƫا ǦيȲȶعǣ ƙȶǝǠȪال ǢȹǠǱ ȸȵ ɀȾȆال ǧɍǠȶǪǵا ȐيȦơ ƂǙ ɃǻǘɅ ȼȹ Ǡȶȭ Û
ƎǪعǩ ǥȀȶǪȆƫا ǦعǱاȀƫǠǣ ǦȹǿǠȪȵ ǠيǤȆȹ ǦȒȦǺȺȵ ǦيǝǠȾȺال ǦعǱاȀƫا ȤليǠȮǩ .  

ǦليǠǪال ǧɍǠȶǪǵɍا ǫȿدǵ ȀȖǹ ȫǠȺȽ ȷǕ ɍǙ ÛǦيǝǠȾȺال ǦعǱاȀƫا Ǡŏ ȜǪȶǪǩ Ɣال ǠɅاȂƫا ȻǾȽ ȸȵ مȡȀلǠǣ:  
- ǪȺال ȀǹǖǩǰǝǠ.   
-  ǦعǱاȀƫا ǢǪȮȵ Ž ȫǠǤǩǿا ǫȿدǵȀظȹ ɄƧɀƫا ȔȢȒȲا لǰǩǠȺال ǦعǱاȀƫا ȸȝ. 
- ȈȢال ȣǠȊǪȭا ȳدȝ ȿ  ǒǠȖǹɉاǢȝɎǪالȿ. 
-ǡɀȡȀƫا ɁɀǪȆƫا ɂȲȝ ȌǶȦلǠǣ ǧǠǣǠȆƩا ȜǱاȀȵ ȳǠيȩ ȳدȝ.  
       ǦعǱاȀȵ ǦيȲȶعǣ ȳǠيȪȲل ǦȵȁɎال ǦيȺȵȂال ǥȀǪȦال ȀȎȩ ƂǙ ǧɍǠȶǪǵɍا ȻǾȽ ȜǱȀǩȿǧǠǣǠȆƩا Û Ȭلǽȿ

 ǧǠȭȀȊال ȷɀȹǠȪل ǠȪȥȿ ǻدƮ ǸɅǿǠǩ Ž دɅǠǂا ƗȦال ɃǕȀال ǒداǣǙȿ ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶȝ ǒǠŒǚǣ ȳȂǪȲɅ ȜǱاȀƫا ȷɉ
ȿǕ ÛǦȭȀȊال ȳǠظȹȿǠȵ Ž  ǦǲيǪȹ ȬلǾȭȿ ÛǦǣǿǠȪǪȵ ȿǕ ǥدǵاȿ ǧǠȭȀȊȲل ǦليǠƫا ǦȺȆال ǦɅǠŒ ǸɅǿاɀǩ ǨȹǠȭ اǽǙ

ǦعǱاȀƫا ǢǪȮȵ Ž Ȱȶالع ȔȢȑ.  
4-2 ǥȀȶǪȆƫا ǦȞǱاȀƫا :  

   ǥȀȶǪȆƫا ǧǠǣǠȆƩا ǦعǱاȀȵ ƎǪعǩ ɄȽǠȾيȥ مǪɅ Ɣال ǦعǱاȀƫا ȜǤǪǩ  ǧǠǣǠȆǵǦȆȅǘƫا  ȯȿǖǣ ɍȿǕ
 ɂȲȝ ǻǻȀǪلǠǣ ǧǠǣǠȆƩا ȜǱاȀȵ ȳɀȪɅ Ǭيǵ ÛǦȺȆال ȯɎǹǦȆȅǘƫا  ƂǙ Ǩȩȿ ȸȵǓ ǦɅǿȿǻ ǧاȀǪȥ ɂȲȝȿ Ȁǹ

ȿǕ ǦليǠƫا ǦȺȆال ȯɎǹ ǨƢ Ɣال ǦيǤȅǠǂا ǧǠيȲȶالع ȌǶȦǣ ȳǠيȪȲل ǦɅǿȿǻ Ƙȡ.  
            ǧǠȭȀȊالȿ ǧǠȆȅǘƫا ȸȵ ǠȽƘȡȿ Ûȯاɀȵɉا ǧǠȭȀȊل ǠǤȅǠȺȵ ƎǪعɅ ǦعǱاȀƫا ȸȵ țɀȺا الǾȽ ȷǙ

 ǥȀȶǪȆƫا ǦعǱاȀƫا ȷǕ Ǡȶȭ ÛǠȾȎǶȦل ȰɅɀȕ Ǩȩȿ ƂǙ ǯǠǪƷ Ǭيǵ ǧǠيȲȶالع ȸȵ مǺȑ Ȱȶعǣ ȳɀȪǩ Ɣال
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ȿ ÛǦعǱاȀƫا ǦيȲȶȝ Ž ȜȅɀǪال ɂȲȝ ȻدȝǠȆɅ Ǡư ȼǪȶȾȵ ǥȀǪȥ ȯɎǹ ŽǠȮال Ǩȩɀال ȜǱاȀȶȲل Ȁȥɀǩ Ƀǻǘǩ ƃǠǪلǠǣ
ǒǠȖǹɉا ȣǠȊǪȭا ǦȝȀȅ ƂǙ ǦȥǠȑǙ ÛǢȝɎǪالȿ ȈȢال ǡǠȮǩǿا ȋȀȥ ȸȵ ȰيȲȪǪال ƂǙ.  

5- ǦȞǱاȀƫǠǣ ȴǝǠȪȱا ǦɅȿاȁ ȸȵ :  
    ɄȲɅ Ǡȵ ƂǙ ȃǠȅɉا اǾƬ ǠȪȥȿ ǦعǱاȀƫم اȆȪȺǩ:  
5-1 ǦɆǱǿǠƪا ǦȞǱاȀƫا  :  

       ǠȺȵǠȶǪȽا ǿɀƮ ɀȽ ǦعǱاȀƫا ȸȵ țɀȺا الǾȽ ƘǤȭ ȰȮȊǣǬǶǤا الǾȽ Ž ǦعǱاȀƫا ȸȵ țɀȺا الǾȽ Žȿ Û
ȥǚ ǧǠǣǠȆǵ ǦعǱاȀƫ ǠيȲȶȝȿ ǠيȶȲȝ ȰȽǘƫا ȌǺȊال Ȭلǽ ɀȽ ɄǱǿǠƪا ȜǱاȀƫا ȷǧǠȆȅǘƫا  ǦɅǻǠȎǪȩɍا

 ǯǿǠǹ ȸȵ ƙعɅ ȷǠيǵɉا ǢلǠȡ Žȿ ÛǦȵǠǩ ǦليɎȪǪȅǠǣ ȜǪȶǪɅ Ǭيǵ ÛǠȾيȥ ƙƵǠȆƫا ȿǕ ƙȦșɀƫا Ƙȡ ȸȵ
ǦȆȅǘƫا  ǦɅǻǠȎǪȩɍا)Ǧلȿالد ȿǕ ƙƵǠȆƫا ȰǤȩ ȸȵ.(  

ȥ ǠȵǕيȽǖǩ ȌƸ ǠȶيȰ اȀƫاȜǱ اȊƢ ȷɀȮɅ ȷǕ Ǡȵǚȥ ɄǱǿǠƪيȜȵ Ǡ اƫعƘɅǠ الدȿليȵ Ȝȵ ȿǕ ǦعƘɅǠ الȲǤد      
 ǧɎǲȆالȿ ǻɀيȪالȿ ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀظم الȹ ǦعǱاȀƞ ɄǱǿǠƪا ȜǱاȀƫا ȳɀȪɅ ǥǻǠȝȿ ÛȜǱاȀƫا ȼيȥ ȰȶعɅ ɃǾال

Ǡƫا ȂȭȀƫا Ǧدالȝ Ž ȼɅǕǿ ǒداǣǙ ȰǤȩ ȼɅǻǠȪǪȹا ǦعǱاȀȵ ǦيǤȅǠǂاƃ.  
     Ǧيǩɇا ǦǭɎǮال ȳǠȆȩɉا ƂǙ ȀǝاȂƨا Ž ǦيǱǿǠƪا ǦعǱاȀƫم اȆȪȺǩ:1  

- ǦɆȹɀȹǠȪȱا ǦȞǱاȀƫا (Audit légal) :ȷɀȹǠȪال ǠȾȑȀȦɅ Ɣال ɃǕÛ ȿǦɅɀȺȆال ǦǤȩاȀƫا ȯǠȶȝǕ Ž ȰǮȶǪǩ 
 ǧǠǣǠȆƩا ȘȥǠƮ Ǡŏ ȳɀȪɅ Ɣال ǦɅǿǠǤǱɋا(Commissaire aux comptes). 

-  ǦɅدȩǠȞǪȱا ǦȞǱاȀƫا)ɍاɅǿǠɆǪǹǦ( (Audit contractuel):  ɄȽȿ ȸȵ ǢȲȖǣ ȣȀǪƮ Ǡŏ ȳɀȪɅ Ɣال
 ȣاȀȕɉد اǵǕ)ǦيǱǿǠƪا ȿǕ ǦيȲǹالدا( ǠɅɀȺȅ ǠȽدɅدƟ ȸȮƹ Ɣالȿ ǦȆȅǘƫا Ȝȵ ǦȲȵǠعǪƫا. 

- ǦɆǝǠȒȪȱا ǥƎƪا (Expertise judiciaire): Ɣال ɄȽȿ  ȸȵ ǢȲȖǣ ɄǱǿǠǹ ȣȀǪƮ Ǡŏ ȳɀȪɅ
ǦȶȮǂا.  

5-2 ǦɆȲǹداȱا ǦȞǱاȀƫا:   
      Ƙȡ ÛǦɅǻǠȎǪȩɍا ǥدǵɀال ǧǠǣǠȆǵ ǦعǱاȀƫ ǠيȲȶȝȿ ǠيȶȲȝ ȰȽǘƫا ȌǺȊال Ȭلǽ ɀȽ ɄȲǹالدا ȜǱاȀƫا

 ÛǠيȶييȪǩ ǥǻǠȝ ȼȕǠȊȹ ȷɀȮɅȿ ÛǠȵ دǵ ƂǙ ǥيدȪȵ ȼǪليɎȪǪȅا ƎǪعǩȿ Ûǥدǵɀال ɄȦșɀȵ ȄȦȹ ȸȵ ȷɀȮɅ ȼȹǕ
ȶيȲعǪال ȨيǤȖǩȿ țǠǤǩǙ ȸȆǵȿ ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀظم الȹ ǦȶǝɎȵȿ ǥǿداǱ Ɂدȵ ȜǱاȀɅȿ ǥǿɀȎǣ ǴǝاɀȲالȿ ǧǠ

ǠيȲالع ǥǿاǻɋا ƂǙ ȳدȪɅ ǒǠȺǣ Ʉȵدǹ Ȱȶȝ Ǧلƕƞ ȼȲȶȝȿ ÛǦصǠǹ ǥǿɀȎǣ ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǥدǵɀال ȸȶȑȿ ǦȵǠȝ.  
     ȯȿدƨا ȯɎǹ ȸȵ ǦيȲǹالدا ǦعǱاȀƫاȿ ǦيǱǿǠƪا ǦعǱاȀƫا ƙǣ ȂييȶǪال ȸȮƹ مȩǿ)01( ȋ12.  

  
                                                 

1  ƙǩɀǣ دȶƮ :ȨɆǤȖǪȱاȿ ǦɅȀȚȺȱا ƙǣ ǧǠǣǠȆƩا ǦǤȩاȀȵȿ ǦȞǱاȀƫا ÛȀǝاȂƨا ÛǦعيȵǠƨا ǧǠȝɀǤȖƫا ȷاɀɅǻ Û2003 ȋ Û47  .  
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1 .1 .3  : ǦȞǱاȀƫا ƘɅǠȞȵ  
ǻǕاȿ ȳɀȲǧ  ǒاȸȾƫ اȝ ɂȲȝ ǥǿɀȖǪƫدȵ ǥعȀȵ ȳɀȪǩǠɅɀǪȆȵ ȿǕ ƘɅǠاǱعǦ اȤȲǪǺȶȭ ǧǠǣǠȆƩ الع

 Ž ȷɀȲȶعɅ ÛǦȺȾƫا ȻǾƬ ƙȅǿǠȶƫا ƙǣ ǠȾيȲȝ ȣǿǠعǪȵȿ ǦȺعيȵǠȽȀȕǕ ȿǠȾȵاȀǪǵا ɂȲȝ ȷȿȀȾȆɅ  ǦȅǿǠȶƫا Ž
ǦيȲȶالع Ȱȶالع ȰǵاȀȵ ǦȥǠȭ Ž.  

ǠيǤȅǠƮ ȳدȪǪƫا ƁǠالع ȷداȲǣ عظمȵ Ž ǠȾيȲȝ ȣǿǠعǪƫا ǧǠǣǠȆƩا ǦعǱاȀȵ ƘɅǠعȵ ƎǪعǩ  ǒǠȒȪȲد لȉȀƫا
ȿǕ ƙȅǿداȲلȿ ǦȺȾȶȲل ƙȅǿǠȶƫاȿ مȭǠǶȶȲلȿ ƙȅǿدƫم اȲا العǾƬ  Ƙȥɀǩ ȨȪǶǪɅ ƘɅǠعƫا ȻǾƬ ǠȪȥȿȿ ÛȰȶالعȿ

 ɄȖعǩ ǠŒǕ ǿǠǤǪȝا ɂȲȝ ÛǠȾȺȵ ǥيدȦǪȆƫا ȣاȀȕɉا ȤȲǪƯ ǧǠيǱǠǵȿ ǧǠǤȲȖǪƫ ǢيǲǪȆǩ ǦيǤȅǠƮ ǧǠȵɀȲعȵ
ǦȆȅǘȶȲل ǦيȪيȪƩا Ǧعيȑɀال ȸȝ ǦȩǻǠص ǥǿɀص.  

ƫ1954 ÛȳعȾد اɄȮɅȀȵɉ لƙǤȅǠǶȶȲ الȹɀȹǠȪيȵ Ȝȑȿ ȸȵ ȯȿǕ ƙعǻǕ ƘɅǠاȵ ǒعيǦȺ صدɅŽ ǧǿعƎǪ ا   
 ȷاɀȺعǣ ǢيǪȭ ȸȶȑ-ǠȾيȲȝ ȣǿǠعǪƫا ǦعǱاȀƫا ƘɅǠعȵ- ȸȶȒǩ دȩ ȿ  ǦعǱاȀƫا ƘɅǠعȵ ɂȲȝ ǢيǪȮا الǾȽ

ɄȽȿ ǦيȆيǝǿ ǧǠȝɀȶƭ ǫɎǭ ƂǙ ǦȶȆȪȵ ǠȾيȲȝ ȣǿǠعǪƫ1ا:  
- ǦȵǠȝ ƘɅǠȞȵ: ƘɅǠعƫا ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɄȽȿȎǺȊال ȿǕ źاǾال ȸɅɀȮǪلǠǣ ȨȲعǪǩ Ʉ  ǦȺȾȵ ȷɀلȿاȂيȅ ȸƫ

ǦعǱاȀƫاÛ ȎǺȊال ƘɅǠعƫا ȐعǤال ǠȾيȲȝ ȨȲȕǕ ȨȲȖȺƫا اǾȽ ȸȵ ȿيǦ.  
- ȶȞȱا ƘɅǠȞȵȰ ƆداɆƫا: ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶȝ ǾيȦȺǩ ǧاǒاȀǱǚǣ ǦȪȲعǪƫا ƘɅǠعƫا Ǧȝɀȶƭ ȸȝ ǥǿǠǤȝ ɄȽȿ.  
- ȀɅȀȪǪȱا ǻداȝإ ƘɅǠȞȵ: عƫا Ǧȝɀȶƭ ȸȝ ǥǿǠǤȝ ɄȽȿ Ȭلǽ ȓȿȀȉ ȿ ȀɅȀȪǪال ǻداȝǚǣ ǦȪȲعǪƫا ƘɅǠ

ȀɅȀȪǪال.  
 ȻǾȽ ƎǪعǩȿƘɅǠعƫا ƁǠالع ȯȿǻ عظمȵ Ž Ǡŏ ȯɀȶعƫاÛ ǠǤɅȀȪǩ ɂȲǮƫا ǧǠɅɀǪȆƫا ǦǣǠǮƞ ƎǪعǩ ǠŒɉ.  

ɍȿǕ :ǦȵǠȞȱا ƘɅǠȞƫا  :  
       ƫا ȻǾŏ ǻɀȎȪƫاȿ ÛǦعǱاȀƫا ǦيȲȶعǣ مǝǠȪȲل ɄȎǺȊال ȸɅɀȮǪلǠǣ ǦȵǠالع ƘɅǠعƫا ȨȲعǪǩ ǧǠȵدƪا ȷǕ ƘɅǠع

 ǠŒǖǣ ƘɅǠعƫا ȻǾȽ Ȥصɀǩȿ Ûƙǣǿدȵ ȋǠǺȉǕ ǦȖȅاɀǣ ǦيȺȾƫا ǥǒǠȦȮال ȸȵ ǦǱǿǻ ɂȲȝ ȳدȪǩ ȷǕ Ǣƶ ǦيȺȾƫا
 ÛǦȶǝɎȵ ǥǿɀȎǣ ȀɅȀȪǪال ǻداȝǙȿ Ɔيداƫا Ȱȶالع ƘɅǠعȵ ǦȲǣǠȪƫ ǠȾليǙ ǯǠǪƲ ǦيȅǠȅǕ ǢلǠȖȵ ȰǮƢ ǠŒɉ ǦȵǠȝ

Ǧ الǠŏ ɂȲǶǪɅ ȷǕ Ǣƶ Ɣ اȀƫاȜǱ اǩȿ ÛɄǱǿǠƪعȎǺȉ ƎǪيǾȭ ǦلɂȲȝ ȌȺǩ ǠŒɉ Ȭ الǧǠȦȎ الȎǺȊي
 ȷɀȮɅ ȷǕ ƙعǪɅ ȻاȂȢȵȿ ȼǪيƵǕ ȼدا لɅǠƮ ǠيȺȥ ǠɅǕǿ ȸȶȒǪɅ ȀɅȀȪǩ ɂȲȝ ȯɀȎǶȲل ȼȹا ȯɀȪال ȸȮƹ ȼȹǠȥ ƃǠǪلǠǣȿ
 ȣǿǠعǪƫا ƗȾƫا ȫɀȲȆد الȝاɀȩ ȜǤǪɅȿ ÛǡɀȲȖƫا ȯɎȪǪȅɍǠǣ ȜǪȶǪɅ ȷاȿ ǥǒǠȦȮال ȸȵ ǦǱǿǻ ɂȲȝ Ȩȩدƫا

ǠȾيȲȝ.2  
                                                 

  .ǻ2000ȋ Û55اȿ ǿاȰǝ لȿ ȀȊȺȲالȿ ÛȷǠȶȝ ÛȜɅȁɀǪاǦɆǵǠ  ÛǦɆȲȶȞȱ اǩ ȴȲȝǦɅȀȚȺȱدȨɆȩ اÛǧǠǣǠȆƩ اǠǹ :Ⱥȱلد Ǥȝ ƙȵǕد االله  1
2  ȋ ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛɄȲȝ ȀȎȹ ǡǠȽɀد الǤȝ ÛȷǠǤȎال ƘƧ دȶƮ49.  
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 ȴȩǿ ȯȿدƨ01(ا( ǦɆǱǿǠƪا ǦȞǱاȀƫاȿ ǦɆȲǹداȱا ǦȞǱاȀƫا ƙǣ ȂɆɆȶǪȱا ȰǮƹ  
ȷǠيǤال  ǦيȲǹالدا ǦعǱاȀƫا ǦيǱǿǠƪا ǦعǱاȀƫا  

 
  
  
1 -  ȣداȽɉا ȿǕ ȣدƬا  

ɄȆيǝȀال ȣدƬا: ȸȝ ǥǿاǻɋا Ǧȵدǹ
 ȳǠظȹ ȷǕ ȸȵ دȭǖǪال ȨɅȀȕ

 ȳدȪɅȿ ȯǠعȥ ƑȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫا
 ÛǥǿاǻɌل ǦȪيȩǻȿ ǦȶيȲȅ ǧǠȵɀȲعȵ

ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ ǦȵɎȅȿ  ǦيȲǹالدا
ƃǠǪلǠǣȿ : ǒǠȖǹɉا ȣǠȊǪȭا

 ǧǠȅǠيȆال ȸȝ ǧǠȥاȀƲɍاȿ
ǠȾȺȵ دƩا ɂȲȝ Ȱȶالعȿ Ǧȝɀȑɀƫا . 

1 - ɄȆيǝȀال ȣدƬا : ȣȀȕ Ǧȵدǹ
ǬلǠǭ : ǒداǣǙ ȨɅȀȕ ȸȝ ƙƵǠȆƫا

 ȰيǮƢ صدقȿ ǦȵɎȅ Ɂدȵ Ž ɃǕȀال
 ȸȝ ǥǿاǻɋا ǠȽعدǩ Ɣال ǦليǠƫم اǝاɀȪال

ƃǠƫا ȂȭȀƫاȿ ȯǠȶȝɉا ǰǝǠǪȹ.  
اȣǠȊǪȭ : لɃɀȹǠǮاƬدȣ ا - 2

 ȀǭǖǪǩ Ǡȵ ǻȿدǵ Ž ȈȢالȿ ǒǠȖǹɉا
ǦيǝǠȾȺال ǦليǠƫم اǝاɀȪالȿ ȀɅǿǠȪǪال ȼǣ.  

2-ǦعǱاȀƫǠǣ ȳɀȪɅ ȸȵ Ǧيȝɀȹ  ȰȮيƬا Ȱǹاǻ Ȥșɀȵ ȌǺȉ
 ȣȀȕ ȸȵ ƙعɅ țȿȀȊȶȲل ɄȶظيȺǪال

ǥǿاǻɋا.  

 ǯǿǠǹ ȸȵ ȰȪǪȆȵ ƗȾȵ ȌǺȉ
 ƙƵǠȆƫا ȣȀȕ ȸȵ ƙعɅ țȿȀȊƫا

)ȫɎƫا.(  
3-Ž ȯɎȪǪȅɍا ǦǱǿǻǒاǻǕ

 ɃǕȀال ǒداǣǙȿ Ȱȶالع  
 Ȑعǣ ȸȝ ɄǝȂǱ ȯɎȪǪȅǠǣ ȜǪȶǪɅ
 ǧǠǤȡǿ مȝدɅ ȼȺȮل ǧاǿاǻɋا

ɁȀǹɉا ǥǿاǻɋا ǧǠيǱǠǵȿ.  

 ǥǿاǻɋا ȸȝ ȰȵǠȭ ȯɎȪǪȅǠǣ ȜǪȶǪɅ
 ǒداǣǙȿ ييمȪǪالȿ ȌǶȦال ǦيȲȶȝ Ž

ɃǕȀال.  
4-ǦليȿǘȆƫا   ǧǠɅɀǪȆȵȿ ǥǿاǻɋا ȳǠȵǕ ȯȿǘȆȵ

 ȀɅȀȪǩ ȼȺȵ مȲǪȆǩ Ɣال ǠيȲالع ǥǿاǻɋا
 ǰǝǠǪȺǣǦȅاǿالدȿ ȌǶȦال.  

 ȻȀɅȀȪǩ ȳدȪɅȿ ȫɎƫا ȳǠȵǕ ȯȿǘȆȵ
 ȼيȥ ɃدǤɅ ɃǾال ȌǶȦال ǰǝǠǪȹ ȸȝ

  .ȸȝ ȼɅǕǿ الɀȪاǝم اǠƫليǙ ǦليȾم
5-Ȱȶق العǠȖȹ   ȜǱاȀƫا Ȱȶȝ قǠȖȹ ǥǿاǻɋا ǻدƠ

 Ɣال ǧǠليȿǘȆƫا ǢȆǵ ɄȲǹالدا
ȼليǙ دȶعǩ.  

 ȣȀالعȿ ƙعيǪال ȀȵǕ ɂȒǪȪƞ ǻدƷ
 ȣǿǠعǪƫا ǦعǱاȀƫا ƘɅǠعȵ ÛدǝǠȆال

ȝ ǦȶظȺƫا ƙȹاɀȪال ȋɀȎȹ ȿ ǠȾيȲ
ǠƬ.  

6-ǒاǻɉا Ǩيȩɀǩ   ǦȦȎǣ ǦȺȆال ǿداȵ ɂȲȝ ȌǶȦم الǪɅ
ǥȀȶǪȆȵ.  

 ǥدǵاȿ ǥȀȵ ȌǶȦم الǪɅ Ǡȵ ǠǤلǠȡ
 ǧاȀǪȥ ɂȲȝ ȿǕ ǦليǠƫا ǦȺȆال ǦɅǠŒ Ž

ǠȹǠيǵǕ ǦعȖȪȺȵ.  
ǿدȎƫا :Ȁاهɀȕ ɄȵǠȾǪȱد اȶƮ ȵ ȿǻɀȞȆ ȍɄȪɅد:ȨǣǠȅ ȜǱȀȵȋ Û34.  
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  ȿȵǠالع ƘɅǠعƫم اȆȪȺǩƂǙ Ǧ:  
1 :ǥءǠȦȮȱاȿ ǢɅǿدǪȱا ǿǠɆȞȵ. 
      ǿǠعيƫا اǾȽ ƗعɅȷǕ  Ǣƶ ǦليǠƫم اǝاɀȪال ȌǶȦǣ ȳɀȪɅ ɃǾال ȌǺȊالȷǕ  ÛǦȺعيȵ ǥǒǠȦȭ ȼɅلد ȷɀȮɅ

 ǧǠȦاصɀƫا ȻǾȽ ɄȖعǩ ɄȮلȿ ÛǥǒǠȦȮال ȬȲǩ ȀȾظǩ ǦيȺȥ ǧǠȦاصɀȵ ȼɅلد ȀȥɀǪǩȿǠȽȀǭǕ  دǣ ɍȷǕ  ȜǪȶǪɅ
ɀȮɅ Ɠǵȿ ÛǢȅǠȺƫا ȰيȽǖǪالȿ ǢɅǿدǪلǠǣ ǠȾǤǵǠص Ǣƶ ȜǱاȀƫا ǒاǿɇ ǦȲȶعǪȆƫا ȣاȀȕɉا Ɂلد ǦȪǭ ȫǠȺȽ ȷ

 ɍ ǥǒǠȦȮال ǿǠعيȵ دɅدǶǪلȿ ÛɃǕȀال ǒداǣǙ دȺȝ ȯɎȪǪȅɍاȿ ɄȲȶالعȿ ɄȶȲالع ȰيȽǖǪال ȓȿȀȉ ȼɅلد ȀȥاɀǪɅ ȷǕ
ɄȲȶالعȿ ɄȶȲالع ȰيȽǖǪال ȸȵ ǢȅǠȺƫا ǿدȪد الɅدƠ ȸȵ دǣ.  

1-1 ɄȶȲȞȱا ȰɆهǖǪȱا :  
        ǱاȀƫا Ɂلد ȷɀȮɅ ȷǕ اǾȽ Ɩعȵ ǿدȩ ɂȲȝ ȯɀȎƩا ȬلǾȭȿ ǦعǱاȀƫاȿ ǦǤȅǠǂا Ž ǠعيȵǠǱ ɎȽǘȵ Ȝ

 ǻǠȎǪȩɍا ȰǮȵ ǥǿاǻɋاȿ ǦيȭɀȲȆال ǢȹاɀƨǠǣ ȳǠƫɋǠȭ ÛɁȀǹɉا ȳɀȲلعǠǣ ǦȖǤǩȀƫا ǦȥȀعƫا ǢȹاɀǱ ȸȵ ȣǠȭ
ǒǠȎǵɋاȿ.  

1- 2 ɄȲȶȞȱا ȰɆهǖǪȱا   :  
   ǠȒȩ ǠعǱاȀȵ ȷɀȮɅ ȷǕ Ž ǢȡȀɅ ɃǾال ȌǺȊال ɂȲȝ Ǣƶ ȼȹا ǿǠعيƫا اǾȽ Ɩعȵ ǥȀǪȥ ǒ ȸȵȂال ȸȵ

ǥƎǹ ȿǽ ƗȾȵ ȌǺȉ ȣاȀȉǙ ǨƠ ǦȺȾƫا ȯɀصǕ ǦȥȀعȵȿ ɄȲȶالع ǢɅǿدǪȲل.  
2 : ȯɎȪǪȅɍا)ǻǠɆƩا.( 

 ǦȺȾȵ ȰȎǩ ɄȮلǦعǱاȀƫم  اǪɅ Ɣال ǦليǠƫم اǝاɀȪال ɄȵدǺǪȆȵ ǦȪǭ ǦǱǿǻ ƂǙǠȾǪعǱاȀȵ  Ǣƶ ȀȥɀǪɅ ȷǕ
ƫا ȣاȀȕɉد اȶǪعǩ ɄȮلȿ ÛǦȺȾƫا ȻǾȽ مȝدǩ Ɣال ǦيȅǠȅɉا ƘɅǠعƫا Ȑعǣ ȻǾȽ ɂȲȝ ǦليǠƫم اǝاɀȪال ȸȵ ǥيدȦǪȆ

 ȼȹاȿ ǦصǠǹ ÛȼɅǕǿ ǒداǣǙ دȺȝ ǻǠيƩاȿ ȯɎȪǪȅɍǠǣ ȜǪȶǪɅ ȌǺȉ ȰǤȩ ȸȵ ǠȾǪعǱاȀȵ مǪɅ ȷǕ Ǣƶ مǝاɀȪال
ǦليǠƫم اǝاɀȪال ȯɀǵ دɅǠƮ ɃǕǿ ƂǙ ǯǠǪƷ ȏǿǠعǪا الǾȽȿ ÛȫɎƫاȿ ǥǿاǻɋا ƙǣ ȏǿǠعǩ ǠȹǠيǵǕ ȫǠȺȽ ȷɀȮɅ.  

3 :ǦȵȁɎȱا ǦɆȺȾƫا ǦɅǠȺȞȱا ȯǾǣ.  
      ȷǙ  دȺȝ ǦليȿǘȆƫا ȰȶƠ ǢǱɀǪȆɅ ǦȵȁɎال ǦيȺȾƫا ǦɅǠȺالع ȯǾǣ ǿǠعيȵǒاǻǕ  ȰȮǣ Ȭلǽ Ƀǻǘيȥ ǦȶȾƫا

ȋɎǹǙ ǦȹǠȵǕȿ.  
     Ž ǦȵǠȝ ȓȿȀȉ Ȁȥاɀǩ Ǣƶ ȼȹǖǣ ɁȀɅ ȸȵ ȫǠȺȽȿȜǱاȀƫا ǠȾȺȵ:1  

 ȷǕ ƫا ȯǾǤɅ ȔǤǩȀǩ Ɣالȿ ǦǵǠǪƫا ǦȥȀعƫا țاɀȹǕ ɂȲȝ ȯɀȎƩا ȨɅȀȕ ȸȝ ȼȆȦȹ ȀɅɀȖǪل ȻدȾǱ ȜǱاȀ
Ǡǣ ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ ييمȪǩ ȰǮȵ ȰيȶلعǠǣ ȨǶȲǩ ȷǕ ȸȮȶƫا ȸȵ Ɣال ǿǠȖǹɉǠǣ ǘǤȺǪالȿ ǦعǱاȀƫ

ǦȆȅǘȶȲل. 
                                                 

1  ǦȹǿǠȖƫا ǳɎȥ ȷǠȆȡ :ǦɅȀȚȺȱا ǦɆǵǠȺȱا ȀȍǠȞƫا ǧǠǣǠȆƩا ȨɆȩدǩ Ûȷǻǿɉا ÛǦȝǠǤȖالȿ ȜɅȁɀǪالȿ ȀȊȺȲل ǥƘȆƫا ǿاǻ Û2006ȋ Û41.  
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  ǦيȲȶلع ȔيȖǺǪال ǦيȲȶعǣ ȼȵǠيȩ دȺȝ ǫدƠ ȷǕ ȸȮȶƫا ȸȵ Ɣال ȣȿȀالظ ǿǠǤǪȝɍا ƙعǣ ǾǹǖɅ ȷǕ
ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶعǣ ȳǠيȪال ǒǠȺǭǕ ȿǕ ǦعǱاȀƫا . 

  ǦيƵǕ ǒǠȖȝǙǕظǩ Ɣال ȀȕǠǺȶȲل ƎȭȰيȶالع Ȝȵ ȰȵǠعǪال Ž ǦȪǣǠȆال ȼǩƎǹ ȯɎǹ ȸȵ ȀȾ. 
 ɃǕȀال ǒداǣǙ Ž ǦȶȾƫا ȀصǠȺلعǠǣ ȨȲعǪǩ ǧاǿǠȆȦǪȅا ȿǕ ȫɀȮȉ ɃǕ ǦالȁǙ. 
 ǦيȺȾƫا ȼǩƎǹ ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ Ǡȶǝاǻ ȜǱاȀƫا ȰȶعɅ ȷǕ. 
 ȼɅدȝǠȆȵ Ȱȶȝ ǦعǱاȀƞ ȳǠȶǪȽɍا. 
ǠɆȹǠǭ :ƫا ȰȶȞȱا ƘɅǠȞȵƆداɆ  
      Ǧȝɀȶƭ Ȝȑɀǣ مǪő ƘɅǠعƫا ȻǾȽ ȷǙ  ȼȵǠيȩ دȺȝ Ǡŏ ǾǹǖɅ ȷǕ ȜǱاȀƫا ɂȲȝ Ǣƶ Ɣال ǧǠȾيǱɀǪال ȸȵ

 ǦȵǠالع ƘɅǠعƫا Ȝȵ ǦȹǿǠȪȵ Ǧȩǻ ȀǮȭǕ ƘɅǠعƫا ȻǾȽ ȷǕ ƂǙ ǥǿǠȉɋا ǿدƟ Ǡȶȭ ÛǠƬ ȻǾيȦȺǩ ȿ ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶعǣ
ƃǠǪلǠȭ ǠȽȀȭǽ ȸȮƹ Ɣال ȿ ǦيȅǠȅǕ ƘɅǠعȵ ǦǭɎǭ ȰȶȊǩ Ɔيداƫا ȌǶȦال ƘɅǠعȶȥ ÛǦعǱاȀȶȲ1:ل  

- ȝ ǦȖǹ ȜȑȿȸɅدȝǠȆƫا Ȱȶȝ ɂȲȝ ȀȶǪȆƫا ȣاȀȉɋا ȿ يمȲȆال ȔيȖǺǪال ȿ ǦȶǝɎȵ Ȱȶ.  
- ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ ɂȲȝ ǻǠȶǪȝɍا ǦيȹǠȮȵǙ Ɂدȵ ييمȪǩ.  
- ȯɀȎǵ ȼɅǕǿ ǒداǣǙ دȺȝ ǦȶȾȵ ȼل ȷɀȮǩ Ɣال ȿ ǦȶǝɎƫا ȿ ǦيȥǠȮال Ǧلǻɉا ɂȲȝ ȜǱاȀƫا.  
1-  ƫا ɂȲȝ ȣاȀȉɋا ȿ ȴɆȲȆȱا ȔɆȖǺǪȱا ȿ ǦȖƪا Ȝȑȿ ƘɅǠȞȵȸɅدȝǠȆ.  
    ȿ ÛǦǣɀǪȮȵ ǦȖǹ ȰȮȉ ɂȲȝ ȷɀȮɅ ȷǕ Ǣƶ ǠőǠيȲȶȝ ȿ ǠőاǒاȀǱǙ ǾيȦȺǪل ȰȶعǪȆƫا ǦعǱاȀƫا ǰȵǠȹȀǣ ȷǙ

 ǧɎǲȆال ȿ ȀǩǠȥالد ȸȶȒǪǩ ƔيالǤȅǠǂاǦ  ȣǠȎǩا Ȝȵ ÛȬلǾل ǻدǂا Ǩȩɀال ȬلǾȭ ȿ ÛǠȾȎǶȥ ǢǱاɀال
ǠيȪال ɀȽ ǦعǱاȀƫا ȸȵ ɄȅǠȅɉا ȣدøƬا ȷɀȮɅ ǬيƜ ǦȹȿȀƫǠǣ ǰȵǠȹƎا الǾȽ ǻȀƭ Ȅلي ȿ يمȲȅ ȌǶȦǣ ȳ

ȰȵǠȮلǠǣ ȻǾيȦȺǩ ȿ ǦعǱاȀƫا ǰȵǠȹȀǣ ǒǠŒǙ ȿ ȯǠȶȮǪȅا .  
      ǦيȲȶȝ Ž ǦȺɅǠعƫق اȀȕ ȯǠȶعǪȅا Ȝȅɀǩ ȿ ǥǻǠɅȁ Ȝȵ ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ǦȶظȹǕ ɂȲȝ دɅاȂǪƫا ǻǠȶǪȝɍǠȥ

ǧǠȹǠيǤال ȰيȢȊǩ ǿɀȖǩ ȬلǾȭ ȿ ǥȀȶǪȆƫا ǦعǱاȀƫا ǡɀȲȅǕ ȳداǺǪȅا ȿ ǦعǱاȀƫاÛ ơ ǦيƵǕ ȸȵ ǻاȁ ȔيȖ
ǠőǠيȲȶȝ ǾيȦȺǪل ǦȵǠȽ ǦȲǵȀȵ ǠȾȲعǱ ȿ ǦعǱاȀƫا ǰȵǠȹȀǣ.  

  ǦليǠǪال ǦǭɎǮال ǦȖȊȹɉا ȁǠƱǙ Ǣƶ ǿǠعيƫا اǾȽ ȨيȪǶǪل ȿ:2  
- ȜǱاȀƫا ǠȾيȥ ȔȊȺɅ Ɣال ǦعǱاȀƫا ǦǞيǣ ȣǠȊǪȭا Ȝȵ ȰȶعȲل ǦȶيȲȅ ǦȖǹ Ȝȑȿ.  
- ȌǶȦال ȳǠȾȵ ɂȲȝ ȸɅدȝǠȆƫا ȌيȎơ.  
  .ǻǕاȾǝماȀȉɋاȰȶȝ ɂȲȝ ȣ اȝǠȆƫدȪǩ ȿ ȸɅييم  -

                                                 
1 Simon.Pascal : Audit financier, Organisation, Paris, 1987, P23 . 

2   ɄǱǠȹ ǻɀȶƮ ȈɅȿǿǻ ȿ ȸǶȎال ǳǠǪȦد الǤȝ :ȨɆǤȖǪȱا ȿ ǦɅȀȚȺȱا ƙǣ ǦȞǱاȀƫا ÛǦɅǿدȺȮȅɋا ÛǦعيȵǠƨا ǿالدا Û1998ȋ Û38.  
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      ȜǱاȀƫا ǦǞيǤȥ ÛǠȾǪعǱاȀƞ ȳɀȪيȅ Ɣال ǦǞيǤȲل ȜǱاȀƫا ȣǠȊǪȭا ɄȲǩ ǥɀȖǹ ǦǣǠǮƞ ɄȽ ǦȶيȲȅ ǦȖǹ Ȝȑɀȥ
 ȿ ȔيȖơ ɂȲȝ ɁȀǹǖǣ ȿǕ ǥǿɀȎǣ Ȁǭǘǩ  Ɣال ȿ ǦيǱǿǠǹ ȳǕ ǨȹǠȭ ǦيȲǹاǻ ǦعǱاȀƫǠǣ ǦȖيǂا Ȱȵاɀالع ɄȽ

ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶȝ ǾيȦȺǩ .  
Ȱȵ اȿ ǥȀǭǘƫ الظȣȿȀ اǠƪصǦȆȅǘƫǠǣ Ǧ الǪǩ Ɣم ȥيȲȶȝ ǠȾيȰǮȶǪǩ ȿ Ǧ الǤيǦǞ اǱǿǠƪيŽ Ǧ العɀا     

 ǦصǠƪا ȣȿȀالظ ȿ ǥȀǭǘƫا Ȱȵاɀالع Ž ȰǮȶǪǩ ɄȾȥ ǦيȲǹالدا ǦǞيǤال ǠȵǕ ÛǦعǱاȀƫاɃǕ ǦعǱاȀƫا ǢǪȮƞ  ȔيƮ
 ȻǾيȦȺǩ ȿ ȼȖيȖøơ دȺȝ ȜǱاȀƫا ɂȲȝ ǻɀيȪال Ȑعǣ ȷǠȑȀȦǩ ȿ ȷاȀǭǘǩ ǠƵɎøȮȥ ÛǦعǱاȀƫا ǦيȲȶعǣ ƙȶǝǠȪال

 ǦيȲȶلع ȳǠظȺال țɀȹ ÛǠŏ ȋǠƪا ɄȶظيȺǪال ȰȮيƬا ȀȭǾȹ ǦȆȅǘƫǠǣ ǦصǠƪا ǦيǱǿǠƪا Ȱȵاɀالع ȸȶȥ ÛǦعǱاȀƫا
 ǦǵǠǪƫا Ȱȶالع ǦȩǠȕ ȀȭǾȹ ǦيȲǹالدا Ȱȵاɀالع ȸȵ ǠȵǕ ÛǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ ǦليǠعȥ ɁɀǪȆȵ ȿ ÛȨǤȖƫا ƑȅǠǂا

Ȁال ƘɅǠعȵ ǦȥǠȑǙ ȸȮƹ ȿ دǝǠالع ȿ ǦȦȲȮǪال ÛǨȩɀال ǻɀيȩ ÛǠȾǪيȝɀȹ ȿǦعǱاȀƫا ǢǪȮȵ Ȱȶȝ ǥǻɀǱ ɂȲȝ ǦǣǠȩ .  
   ǦȆȅǘƫا ȸȵ ȰȮل ǥȀǭǘƫا Ȱȵاɀالع ȿ ǦيǞيǤال ȣȿȀالظ ƙǣ ȨيȥɀǪال ɂȲȝ دȝǠȆɅ ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶȝ ȔيȖǺǪȥ

ǦعǱاȀƫا ǢǪȮȵ ȿ .  
 ȻǾȾȥ ÛǦȆȅǘƫا ȯɀǵ ǦليȿǕ ɄȽ Ɣال ȿ ȜǱاȀƫا ǠȾيȲȝ ȰȎƷ Ɣال ǧǠȵɀȲعƫا ȬȲǩ ǦȥǠȑǙ ȸȮƹ Ǡȶȭ

ƪا ǥǻɀǱ ȸȵ دɅȂǩ ǥƘǹɉاȼȥȀȕ ȸȵ Ǧȝɀȑɀƫا ǦȖ.  
         Ɣال ȳǠȾƫا ɂȲȝ ȼɅدȝǠȆƫ ȜǱاȀƫا ȌيȎơ Ɨيعȥ ÛȌǶȦال ɂȲȝ ȸɅدȝǠȆƫا ȌيȎơ ȌƸ Ǡȶيȥ ǠȵǕ

 ǦلǠǵ Ž ȜǱاȀƫا ȜȪɅ ɍ Ɠǵ ɃȀȊǤال ȀȎȺالع ȸȵ Ȱȶالع ǧǠǱǠيǪǵد اɅدƠ ȿ ǦعǱاȀƫا ǦȖǹ ǠȾيȲȝ ǨȲȶǪȉا
ÛǦǣɀȲȖƫا ǦيȺȾƫا ǥǒǠȦȮال ȸȵ ȿǕ ȸɅدȝǠȆƫا ȸȵ Ȃǲȝ ǦعǱاȀƫا ǰȵǠȹȀǣ ȿ ǦȖǹ ǧǠǤȲȖǪƞ ǒǠȥɀȲل.  

    ɍ ɃǕ ÛȌǶȦال ȳǠȾȵ ɂȲȝ مȾȎيȎơ عدǣ źǖǪȥ مȾǝاǻǕ ييمȪǩ ȿ ȸɅدȝǠȆƫا ɂȲȝ ȣاȀȉɌل ǦǤȆȺلǠǣ ǠȵǕ
 ȸȵ دȭǖǪȲم لȾȲȶȝ ɂȲȝ țɎȕɋاȿ مȾǪعǣǠǪȵ Ǣǲيȥ ȸɅدȝǠȆƫا ȌيȎơ عدǣ ǦعǱاȀƫا ȔيȖơ ǦيȲȶȝ ɄȾǪȺǩ

ɂȲȝ ȼǣ ƙȦȲȮƫا ȰȶلعǠǣ ȷɀȵɀȪɅ مŒǕ ȳǠȾƫا ǾيȦȺǩ Ž مȾȵدȪǩ Ɂدȵ ǦعǣǠǪȵ ȿ مȾǝاǻǕ ييمȪǩ ȿ ȼǱȿ ȸȆǵǕ.  
     ư ȯǠƭ ȸņيǤǩ ǠŒǕ ɀȽ ÛǦعǱاȀȶȲل ǰȵǠȹȀǣ Ȝȑȿ ȿ ȔيȖǺǪل ȣداȽɉا ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǯاȀǺǪȅا ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡ

ƪا ȀصǠȺالع ȬلǾȭ ȿ Ǡŏ ȳǠيȪال ǻاȀƫا ǧاǿǠǤǪǹɍا ȿ ȌǶȦالÛȌøǶȦال ȿ ǧاǿǠǤǪǹɍا ȻǾƬ ǦعȑǠ 
ȿال ȌǶȦال ǧاɀȖǹ ȿ ȂǲȺƫا Ȱȶالع ɂȲȝ ǦلɍدȲل ȳدǺǪȆɅ ǰȵǠȹƎا الǾȽ ȷǕ Ǡȶȭ ÛǨيȩɀǪال ȿ ǦɅǿȿȀȒ

ȼǪǤȩاȀȵ.  
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        Ɣال ȿ ǦعǱاȀƫا ǦȶȾȵ ȔيȖơ ȿ ȼيǱɀǩ ǳǠƱ Ž دȝǠȆǩ Ɣال ȀصǠȺالع Ȑعǣ Ȁȭǽ ȸȮƹ ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ ȿ
ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȽ:  

- ǧدǱȿ ȷǙ ǠȽدɅدƟ ȿ ǦȆȅǘƫا ȯɀǵ ǦليȿǕ ǧǠȵɀȲعȵ ɂȲȝ ȜǱاȀƫا ȯɀȎǵ.  
-  ǢǱɀǪȅǕ ǠȶȲȭ ǥدȪعȵ ȜǱاȀƫا Ǡŏ ȳɀȪɅ Ɣال ǦȶȾƫا ǨȹǠȭ ǠȶȲȮȥ ÛǢȅǠȺƫا Ǩȩɀال Ž ǦȶȾƫا ȔيȖơ

ȀȮǤȵ Ǩȩȿ Ž ǠȾȖيȖơ Ž قɎȖȹɍا.  
- ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶȝ ȸȵ ȻȀظǪȺǩ Ǡȵ ǦȥȀعƫ ǦعǱاȀƫا ȰƮ ǦȆȅǘƫا ǥǿاǻǙ ȫاȀǪȉǠǣ ǦȶȾƫا ȔيȖơ. 
- Ȱȶالع ǦȖǹ Ȝȑȿ Ž ȸɅدȝǠȆƫا ȿ ȷاɀȝɉا ȫاȀǪȉا.  
-  ǧǠȵɀȲعƫا ǿǠǤǪȝɍا ƙعǣ ȻǾǹǖǣ Ȭلǽ ȿ Ȁȵɉا ǢǱɀǪȅǕ ǠȶȲȭ ȜǱاȀƫا ȣȀȕ ȸȵ Ǧȝɀȑɀƫا ǦȖƪد اɅدƟ

ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶعǣ ȳǠيȪد الȺȝ ǠȾيȲȝ ȰȎǶǪɅ Ɣال.  
2-  ǦɆȲǹداȱا ǦǣǠȩȀȱا ȳǠȚȹ ɂȲȝ ǻǠȶǪȝɍا ǦɆȹǠȮȵإ Ɂدȵ ȴɆɆȪǩ ǿǠɆȞȵ.  
   Ȧال ƘɅǠعȵ ȸȵ ƆǠǮال ǿǠعيƫا ǦǣǠǮƞ ǿǠعيƫا اǾȽ ƎǪعɅ ȿ ǦعǱاȀƫا ǿǠȕǙ ǻدƷ ȼلɎǹ ȸȵ ɃǾال ȿ Ɔيداƫا ȌǶ

 ǦلǻǕ Ȩȶȝ Ɂدȵ ȿ ǦيعǤȕ ȿ ÛǠȾȝǠǤǩǙ ȜǱاȀƫا ɂȲȝ Ǣƶ Ɣال ǧاǒاȀǱɋا țɀȹ ȿ Ɂدȵ ȿ ȌǶȦق الǠȖȹ
ǠȾعƤ ǢǱاɀال ǦعǱاȀƫا.  

   ɄȲɅ Ǡȵ ɄȝاȀɅ ȷǕ Ǣƶ Ʉȝɀȑɀȵ مȮǵ ƂǙ ȯɀصɀال ȸȵ ȜǱاȀƫا ȸȮȶǪɅ Ɠǵ ȿ:  
          -  ȳǠظȹ ǻɀǱȿ ȏاȀǪȥا ȼلɎǹ ȸȵ ɃǾال ȿ ǠيǝدǤȵ ǠƭǠȹȀǣ ȜǱاȀƫا ȜȒɅ ȿ ÛƃǠǮȵ ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀȲل

 ǰǝǠǪȺال ȯɎǹ ȸȵ Ƙǹɉا اǾȽ ȰɅعدǪǣ ȳɀȪɅ Ż ǦȆȅǘƫا Ž ǰȵǠȹƎا الǾȽ ȀصǠȺȝ ȨيǤȖǩ ǦيȹǠȮȵǙ ȃǿدɅ
ǠȾليǙ ȰصɀǪƫا.  

           - ǠȩȀال ȳǠظȹ ييمȪǩ ǦيȲȶȝ ȁǠƱǙ ȰȒȦيȥ ǥƘǤȭ ǦȆȅǘƫا ǨȹǠȭ اǽǙ Ǡȵ ǦلǠǵ Ž ȸȵ ǦيȲǹالدا Ǧǣ
ȸɅدȝǠȆƫا ȿ ƙعǱاȀƫا ȸȵ Ȱȶȝ ȨɅȀȥ ȣȀȕ.  

           -  ƙǣ Ǡȵ ǡǿǠȪǩ ƂǙ ȰصɀǪɅ Ɠǵ ǦعǱاȀƫǠǣ ȳɀȪɅ ɃǾال ȨɅȀȦال ǒǠȒȝǕ ƙǣ Ǡȵ ǒاǿɇا ȯǻǠǤǩ
  .ȾȵǠȮøǵǕم

 ȿ ƂǙ قȀȖǪȹ ȣɀȅ ȿ ǦȅاǿǻǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ ييمȪǩ ȰيȎȦǪال ȸȵ țɀȺǣ  ǬǶǤƫا ŽǬلǠǮال ȸȵ اǾȽ 
ȰȎȦال.  

3-  ǿǠɆȞȵ ȯɀȎǵ ȜǱاȀƫا ɂȲȝ Ǧȱǻɉا ǦɆȥǠȮȱا.  
      ȿ ÛǦلǻɉا ȜيȶǲǪل ǦȲȵǠȮǪȵ ȿ ǦȶظǪȺȵ ǦيȲȶȝ ȿǕ ǦȲيȅȿ ǠŒǖǣ ǦعǱاȀƫا ƂǙ ȀظȺال Ǣƶ ǿǠعيƫا اǾȽ ȨيȪǶǪل

ȵدɁ صǦǶ الɀȪاǝم اǠƫليȿ Ǧ اƫعǧǠȵɀȲ اǤȅǠǂيǾȾȥ ÛǦا  ȯɀǵاƬدȸȵ ȣ اȀƫاǱعǣǙ ɀȽ ǦداɅǠƮ Ɨȥ ɃǕǿ ǒد 
ɀȪɅ ȷǕ ȸȮƹ ɍ ɃǾال ɃǕȀال ȃǠȅǕ ɄȽ Ɣال ȿ ǦيǤȅǠǂا ǧɎǲȆال ȿ مǝاɀȪال ȻǾƬ ɃǻǠȵ ǻɀǱȿ ȷȿدǣ ȳ
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 ȿ ǦǶص ȿǽ ɄǝǠȾȺال ȼɅǕǿ ȷǠȭ ǠȶǎȲȭ Ǧلǻɉا ȸȵ مǲǵ ƎȭǕ ȜƤ ƂǙ ȜǱاȀƫا ȰȎɅ ǠȶȲȮȥ ÛȜǱاȀƫا ȼɅدǤɅ
ȷǕ ȜǱاȀƫا ɂȲȝ ǢȲȖǪɅ ȷǠيǵɉا Ȑعǣ ɄȦȥ ÛǦيȩداȎȵ ǿاȀȪال ɃǾǺǪƫ Ǧلǻɉا ȻǾȽ ȳدȪɅ.1  

      ȣɀȅȿȰȎȦا الǾȽ ȸȵ ȜǣاȀال ǬǶǤƫا Ž ȰيȎȦǪلǠǣ ǿǠعيƫا اǾȽ ȯȿǠȺǪȹ االله ȯɀƜ.  
ǠǮȱǠǭ :ǻداȝإ ƘɅǠȞȵ اȀɅǿǠȪǪȱ.  
    ǠȺȩȀȖǩ ȷǕ عدǣ ɍȿǕ Ɔيداƫا Ȱȶالع ƘɅǠعȵ ȿ ȜǱاȀƫا Ž ǠȽȀȥاɀǩ Ǣƶ Ɣال ǦيȎǺȊال ȿǕ ǦȵǠالع ƘɅǠعƫا ƂǙ
ǠيȹǠǭ ȣɀȅ ÛǠǮلǠǭ ȯȿǠȺǪȹ ȵ Ɣال ȀɅǿǠȪǪال ǻداȝǙ ƘɅǠعȵ Ɣال ǰǝǠǪȺال ǠȾيȥ ȷņȿدɅ ȿ ȼɅǕǿ ȜǱاȀƫا ɃدǤɅ ǠƬɎǹ ȸ

Ǡŏ ȳǠȩ Ɣال ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶȝ ȸȵ ǠȾليǙ Ȱصɀǩ.  
   ƃǠǪلǠȭ ɄȽ ȀɅȀȪǪال ǻداȝǙ ƘɅǠعȵ ȿ:2  
 -  ȨيǤȖǩ Ɂدȵ ȸȝ ȼɅǕǿ ǒداǣǙ دȺȝ ȜǱاȀƫا ȀɅȀȪǩ ȌȺɅ ȷǕ ǢƶǛǻǠǤƫا ǦليǠƫم اǝاɀȪال ǻداȝǙ Ž ǦيǤȅǠǂا.  
- ƫا ȀɅȀȪǩ ȌȺɅ ȷǕ Ǣƶ ǨȹǠȭ اǽǙ Ǡȵ ȸȝ ȜǱاȀǛǻǠǤƫا  Ɓ ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶعǣ ȳǠيȪد الȺȝ ǦȪǤȖƫا ǦيǤȅǠǂا

 ȸȝ ȤȲǪơǛǻǠǤƫا  ǦصǠƪا ǦليǠƫم اǝاɀȪال ǻداȝǙ دȺȝ ǨȪǤȕ ƔالǧاȀǪȦلǠǣ ǦȪǣǠȆال.  
-  ɃǕȀال ǒداǣɋ ǦȲȶعǪȆƫا ǦليǠƫم اǝاɀȪال ȷɀȮǩ ȷǕ Ǣƶ Ǡȶȝ ǠيȥǠȭ اƘǤعǩ ǥƎعȵȼȲȶƠ  ȸȵ مǝاɀȪال ȻǾȽ

ɀȲعȵȬلǽ ȣɎǹ يدȦɅ Ǡȵ ȀɅȀȪǪال Ž ȀȭǾɅ Ɓ Ǡȵ ǧǠȵ.  
-  ǦلǠǵ Ž ȿ ȼɅǕǿ ǒداǣǙ دȺȝ ǥدǵاȿ ǥدǵȿ ǠŒɀȮǣ ǦليǠƫم اǝاɀȪال ȰȮǣ مȲȵ ȜǱاȀƫا ȀɅȀȪǩ ȷɀȮɅ ȷǕ Ǣƶ

ȼɅǕǿ ǒداǣǙ ȳدȝ ƂǙ ǧǻǕ Ɣال ǡǠǤȅɉا ȀȭǾɅ ȷǕ ȜǱاȀƫا ɂȲȝ Ǣƶ Ȭلǽ ǦلǠǶǪȅا.  
1-   ȨɆǤȖǩ Ɂدȵ ȸȝ ɃǕȀȱداء اǣإǛǻǠǤƫا ǤȅǠǂاǦɆȱǠƫا ȴǝاɀȪȱا ǻداȝد إȺȝ ǦɆ.  
      ȷǙǛǻǠǤƫا  Ȝȵ ǠȾيȲȝ دȩǠعǪɅ ȿ ǧǠǞيȽ ȿ ƙȎǪǺƫا ȣȀȕ ȸȵ ǠȾǵاȀǪȩم اǪɅ Ȱصɉا Ž ǦيǤȅǠǂا

 ȻǾȽ ȷǕ ǬيƜ ÛǦليǠƫم اǝاɀȪال ɄȲȶعǪȆȵǛǻǠǤƫا  ǦȵدȪƫا ǦيǤȅǠǂا ǧǠȹǠيǤال ȐƠ Ɏȥ ÛǦيȹɀȹǠȪال ǥɀȪلǠǣ ȤȎǪǩ
Ǥǭ اǽǙ ɍǙ ȯɀǤȪلǠǣ ǦȆȅǘƫا ȣȀȕ ȸȵ ȷǕ ǨǛǻǠǤƫا  ȬلǾل Ûدǵاɀال ȣȀƩǠǣ ǦȪǣǠȖȵ ǠȾيȲȝ ȨȦǪƫا ǦيǤȅǠǂا

 Ž ȼɅǕǿ ǒداǣǚǣ ȜǱاȀƫا ȳɀȪɅǛǻǠǤƫا ǦȆȅǘƫا ȣȀȕ ȸȵ ǠȾȪيǤȖǩ Ɂدȵ ȿ ǦيǤȅǠǂ3.ا  
    ȸȵ ȿǛǻǠǤƫا ȀȭǾȹ Ǡȵɀȶȝ ǠȾيȲȝ ȣǿǠعǪƫا ȿ ǦيȅǠȅɉا ǦيǤȅǠǂ4:ا  
- ȓǠȊȺال ǦɅǿاȀȶǪȅا ǕدǤȵ.  
- ȿ ǧاǿȿالد ǦليɎȪǪȅا ǕدǤȵ ǦɅǿȿالد ǰǝǠǪȺال.  
- ǦɅدȪȺال ǥدǵɀال ǿاȀȪǪȅǙ ǕدǤȵ.  

                                                 
1   ƘƧ دȶƮ ȷǠǤȎال ȿد العظيمǤȝ د االلهǤȝ ȯɎȽ :ǧǠǣǠȆƩا ǦȞǱاȀƫ ǦɆȲȶȞȱا ȿ ǦɆȶȲȞȱا Ȅȅɉالا Û ÛǦɅǿدȺȮȅɋا ÛǦعيȵǠƨا ǿ1997دا.ȋ166.  
  .ǻ Û2000ȋ Û81اȿ ǿاȰǝ لǩ ȴȲȝ ÛȷǠȶȝ ÛȀȊȺȲدȨɆȩ اÛǧǠǣǠȆƩ اǦɆǵǠȺȱ اǠǹ :ǦɅȀȚȺȱلد Ǥȝ ƙȵǕد االله  2
3  ƙǩɀǣ دȶƮ :ǦȆȅǘȶȲȱ ǦȵǠȞȱا ǦǤȅǠǂا ÛȀǝاȂƨا ÛǦعيȵǠƨا ǧǠȝɀǤȖƫا ȷاɀɅǻ Û1999ȋ Û34.  
4  ƙǩɀǣ دȶƮ :ȋ ÛȜǱȀƫا ȄȦȹ34.  
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- ǦيǤȅǠǂق اȀȖال ǦɅǿاȀȶǪȅا ȿǕ ǧǠǤǭ ǕدǤȵ.  
- ǿǾƩا ȿ ǦȖيƩا ǕدǤȵ.  
- ǯȿǻȂƫيد اȪال ǕدǤȵ.  
- Ǧيȝɀȑɀƫا ȿǕ ǧǠȹǠيǤال ȸȆǵǕ ǕدǤȵ.  
   ȨɅȀȕ ȸȝ ǠȾليǙ Ȱصɀǩ Ɣال ǰǝǠǪȺال ƇɀȪǩ ȿ ÛǦليǠƫم اǝاɀȪال ǦعǱاȀƞ ȜǱاȀƫا ȳǠيȩ عدǤȥ ÛȼɅلد ǥȀȥاɀǪƫا Ǧلǻɉا

 ǠȪȥȿ ǠȽǻداȝǙ Ź ǦليǠƫا ǧǠȵɀȲعƫا ǨȹǠȭ اǽǙ Ǡȵ Ž ȼɅǕǿ ǒداǣǙ ȼيȲȝ ȸņعيǪɅǛǻǠǤȶȲل  ȷǕ ɂȲȝ ǦلɀǤȪƫا ǦيǤȅǠǂا
ǦȲȵǠȉ ǦǲيǪȺȭ ȼɅǕǿ ȷɀȮɅ.1  

          ȨيǤȖǩ ȯɀǵ ǦȆȅǘƫا ǥǿاǻǙ Ȝȵ ȜǱاȀƫا ȣɎǪǹا ǦلǠǵ Ž ǠȵǕǛǻǠǤƫا  ȷǕ ȜǱاȀƫا ɂȲعȥ ÛǦيǤȅǠǂا
ɃدǤɅ ǦليǠƫا ǧǠȹǠيǤال ɂȲȝ ɃǻǠȵ Ƙǭǖǩ ȨيǤȖǪا الǾƬ ȷǠȭ اǽǙ ǦصǠǹ ǠȑǿǠعȵ ǠɅǕǿ ȿǕ ǠظȦǶǪȵ ǠɅǕǿ.  

2-   ȨɆǤȖǩ Ɂدȵ Ž ɃǕȀȱداء اǣإǛǻǠǤƫا ǦȪǣǠȆȱا ǧاɀȺȆȱا ȤȲǪƯ ȯɎǹ ǦɆǤȅǠǂا.  
     ȨيǤȖǩ Ž ȨيȆȺǪال ƂǙ ǿǠعيƫا اǾȽ ȣدȾɅ ȿǛǻǠǤƫا Ǡƫم اǝاɀȪال ǦيȲǣǠȩ ȷǠȶȒل Ȭلǽ ȿ ÛǦيǤȅǠǂا Ǧلي

 ȷɉ ǦليǠƫم اǝاɀȪال ȻǾȽ ǠȾليǙ ǧǻǕ Ɣال ǧاƘǭǖǪال ƃǠǪلǠǣ ȿ ǦليǠƫا ǧاɀȺȆال ȿǕ ǧاȀǪȦال ǿداȵ ɂȲȝ ǦȹǿǠȪȶȲل
 ȻǾȽ ȨيǤȖǩ Ž ǧǠǤǮال ȳدȝǛǻǠǤƫا  ǦليǠƫا ǧاȀǪȦȲل ȤɅǿǠȎƫا ȿ ǧاǻاȀɅɋا ȀصǠȺȝ ƙǣ Ȱǹداǩ ƂǙ ɃǻǘɅ

ȡ ȷɀȮǩ ǠȾليǙ ȰصɀǪƫا ǦليǠƫا ǰǝǠǪȺال ƃǠǪلǠǣ ȿ ǦȪǣǠȆالǦǶيǶص Ƙ.  
3-  ǧǠȹǠɆǤȱا ȿ ǧǠǵǠȒɅɋا Ȱȭ ɂȲȝ ǦɆȱǠƫا ȴǝاɀȪȱاء اɀǪǵا.  
    ɄȲȶعǪȆƫ ƖȆǪɅ Ɠǵ ǧǠǵǠȒɅɋا ȿ ǧǠȹǠيǤال Ȱȭ ɂȲȝ ɃɀǪƠ ȷǕ Ǣƶ ǦليǠƫم اǝاɀȪال ȷǕ ƗعɅ اǾȽ ȿ

 ɂȲȝ ǦليǠƫم اǝاɀȪال ǒاɀǪǵا ȳدȝ ǦلǠǵ Ž ǠȵǕ ÛȷǠȭ ȏɀȶȡ ɃǕ ȷȿدǣ ȿ ǥȀȉǠǤȵ ǦȪɅȀȖǣ ǠȾȶȾȥ مǝاɀȪال ȻǾȽ
ɋا ȼȶȲȆɅ ɃǾال ɄǝǠȾȺال ȻȀɅȀȪǩ Ž ɀȲƪا اǾȽ ȀȭǾɅ ȷǕ ȜǱاȀƫا ɂȲعȥ ÛǦȵȁɎال ǧǠȹǠيǤال ȿ ǧǠǵǠȒɅ

ǦعǱاȀƫا ȰƮ ǦȆȅǘȶȲل.  
4-  ǦɆȱǠƫا ȴǝاɀȪȱا ȜɆȶƛ ȜǱاȀƫا ȀɅȀȪǩ ȳǠƫإ      .  
ق ǾȽ ȸȶȒǪɅ ȿا اƫعيɃǕǿ ȷǕ ǿǠ اȀƫاȲɅ ȜǱم ȶƛيȜ الɀȪاǝم اǠƫليȸȮƹ Ɠǵ Ǧ الøȵ ȸȵ ȨȪǶǪدɁ صد      

 ÛǦȆȅǘƫǠǣ ǦصǠƪا ǦيȹاȂيƫا ȰȶȊǩ Ɠǵ ǠȾȲƤǖǣ ǦليǠƫم اǝاɀȪال ǳɀȑȿ ȿ ǦȆȅǘȶȲل ƃǠƫا ȂȭȀƫا ǦǶص ȿ
 ɄȦȥ ÛǦليǠƫم اǝاɀȪال Ȱȭ ɂȲȝ Ȑȥǿ ȿǕ ǦȵǠǩ ǦȪȥاɀȵ ǒǠȖȝǙ ȜǱاȀƫا ɂȲȝ ȷǕ ƗعɅ ɍ ǿǠعيƫا اǾȽ ȷǕ Ǡȶȭ

Ʌ Ɏȥ ÛǠȾيȲȝ ǦȵǠǩ ǦȪȥاɀȵ ǒǠȖȝǙ ȜǱاȀȶȲل ȸȮƹ ɍ Ɣال ǧɍǠƩا ǢȲȡǕǦيȶǪǵ ǦȦȎǣ ǠȾȒȥȀǣ ȳɀȪ.  

                                                 
ȵ ÛعȾد اǦɅǻɀȞȆȱ اƘɅǠȞȵ ǦɆǣȀȞȱ اȀƫاǦȞǱ اȱدȵ ȿ ǦɆȱȿدɁ إǦɆȹǠȮȵ اǺǪȅداȴɆȚȺǩ Ž ǠȾȵ اǦȅǿǠȶƫ اŽ ǦɆȺȾƫ اǦȮȲȶƫ: اȵǠƩد ȵعيȣɀ الǤȝɃȀȶȊد    1

 ÛǦعǣاȀال ǦعǤȖال ÛǦȵǠالع ǥǿاǻɋ1994اȋ Û93.  
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      ǦيȲȮȊال ȷǠȭǿɉا ƂǙ قȀȖǪȺȅ Ǭيǵ ȄȵǠƪا ǬǶǤƫا ȯɎǹ ȸȵ ȀǮȭǕ ǿǠعيƫا اǾȽ Ž ȰȎȦȹ ȣɀȅȿ
ȻȀصǠȺȝȿ ȼȝاɀȹǕ اǾȭȿ ȀɅȀȪǪȲل  Ƙȡ ǦليǠƫم اǝاɀȪالȿ ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶلع ǦȪǵɎال ǫداǵɉا ȸȵ ȜǱاȀƫا Ȥȩɀȵȿ

ǦعǱاȀƫا.  
      ǦعǱاȀƫا ƘɅǠعȵ ȌيǺȲǩ ȸȮƹȿ ȆالǠȽȀȭǽ ȨǣǠ  مȩǿ ȰȮȊال ȯɎǹ ȸȵ)02(.  

 ȴȩǿ ȰȮȊȱ02( ا   (ǠȾɆȲȝ ȣǿǠȞǪƫا ǦȞǱاȀƫا ƘɅǠȞȵ.  
  
  

  
  

    
   

ǿدȎƫا :ǬǵǠǤȱا ǻداȝإ ȸȵ  
  

  
                   ǿدȎƫا :ǬǵǠǤȱا ǻداȝإ ȸȵ 

 
1 .2 :  ȸɅدȝǠȆƫا ɂȲȝ ȣاȀȉɋا ȿ ǦȞǱاȀƫا ǦɆȲȶȝ ȔɆȖơ  

Ǳعȿ ǦاȀȉɍاɂȲȝ ȣ اȝǠȆƫدȦȺǩ ȸɅيȲȶȝ ǾيǦ اȀƫاǱعǢȲȖǪɅ ǦȖƪ ǠȪȥȿ Ǧ الȖǺǪيȔ لعȲȶيǦ اȀƫا
 ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶȝ ȁǠƱا ɂȲȝ ǥǿǻǠȪال ǢǪȮƫǠǣ ǦɅǿاǻɍاȿ ǦيȺȦال ȤǝǠȑɀȲيم لȲȆال ȌȎǺǪا الǾȭȿ ÛǦȶǝɎȵ

ǦȪǮال ǴȺƹ ƗȾȵ ɁɀǪȆƞ ƙǣ ǦȪلǠالع ȰȭǠȊƫا ȜيƤ Ȱǵ ɂȲȝ ǥǿدȪال Ƃا ǦȥǠȑɍǠǣ ÛȵɅدȝǠȆȜǱاȀƫا Ʉ  ǥǿاǻاȿ
ȆȅǘƫاǦȝɀȑɀƫا ǦȖƪا ǢȆǵ مȾالي Ǧلɀȭɀƫا ȳǠȾƫم اȾǝاǻɉ ȷǠȺǞȶȕɍاȿ Ǧ.  

 ǦȆȅǘƫ ȷɀȮǩ ȷǕ ȸȮƹ ǧǠǣǠȆƩا ȜǱاȀȵ Ǡŏ ȤȲȮɅ Ɣالȿ ǦعǱاȀƫا ǦȶȾȵ ȷاǕ ȿǕ ÛǠǮɅدǵ ǨǞȊȹ
 ȼلȂȝȿǕ ȼǪلǠȪȅاȿǕ ǦȺعييǩ ǥǻǠȝا ȳلعد ǒاɀȅ ǠőǠǣǠȆǵ ȜǱاȀȵ ȯداǤǪȅا Źȿ ǠȾȕǠȊȹ Ž ǥȀȶǪȆȵ ǦȆȅǘƫ.  

      Ʃا ȜيƤ Žǝدǣ ǒǠȺǭا ǦɅيدȾȶǪال ǧاɀȖƪا ȸȵ ǦȲƤ ǽǠơا ȜǱاȀƫا ɂȲȝ ȷǚȥ ǧɍǠȼ  ÛǦعǱاȀƫا ǦيȲȶلع
ǠȵȿɅ اقǿȿɉ ȼلǠȶعǪȅا ȼيȒǪȪɅ Ǡȵȿ ÛǒاǻɊل ǰȵǠȹȀǣȿ ȰȶعȲل ǦȖǹ مȅǿ ȸȵ Ȭلǽ ȼǤȲȖǪȰȶالع  ȗǠȦǪǵɋاȿ

ȀȭǾƞǧا ǦȺعيƫا ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶعǣ ǦصǠǹ ǧǠȦȲȵȿ.  

Ȁƫا ƘɅǠȞȵǦȞǱا

ȀɅȀȪǪȱا ǻداȝإ ƘɅǠȞȵ ƆداɆƫا ȰȶȞȱا ƘɅǠȞȵ

1- ȱا ȧǠȦǩا Ɂدȵ ǦɆȱǠƫا ȴǝاɀȪ
 ȣǿǠȞǪƫا ǦǤȅǠǂا ǛǻǠǤȵ Ȝȵ

ǠȾɆȲȝ.  
2-  ǛǻǠǤȵ ȨɆǤȖǩ ǧǠǤǭ Ɂدȵ

ǠȾɆȲȝ ȣǿǠȞǪƫا ǦǤȅǠǂا.  
3- ǳǠȎȥɋا ǦɅǠȦȭ Ɂدȵ .  
4- Ž ƃǠƤɋا ɃǕȀȱداء اǣإ 

ǦɆȱǠƫا ȴǝاɀȪȱا. 

ǦȵǠȞȱا ƘɅǠȞƫا

1- ǥءǠȦȮȱاȿ ǢɅǿدǪȱا.  
    - ɄȶȲȞȱا ȰɆهǖǪȱا.  
    - ɄȲȶȞȱا ȰɆهǖǪȱا.  
2- ȯɎȪǪȅɍا.  
3- ɅǠȺȞȱا ȯǾǣǦ  ǦɆȺȾƫا

ǦȵȁɎȱا. 

1-  ǦȞǱاȀƫا ǦɆȲȶȝ ȔɆȖơ
ȸɅدȝǠȆƫا ɂȲȝ ȣاȀȉɋاȿ.  

2-  ǦǣǠȩȀȱا ȳǠȚȹ ȴɆɆȪǩȿ Ǧȅاǿǻ
ǦɆȲǹداȱا.  

3-  ǧǠǤǭɋا ǦȱǻǕ ɂȲȝ ȯɀȎƩا
ǦȞǱاȀƫا Ž ǦɆȥǠȮȱا. 
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 ƃǠǪلǠǣȿمǪيȅ  ɄǵاɀȺالȿ ȓǠȪȺال ȻǾȽ ȯȿǠȺǩ ȿ ȜǱاȀƫا ǢǪȮȵ ظيمȺǩ ǦيȦيȭ Ƃا ǿǠȎǪǹǚǣ قȀȖǪال Ƃا ǦȥǠȑا
Ǡőاǽ دǵ Ž ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶȝ ǳǠƱ Ž ǦǪيƵɉ Ȭلǽȿ ȼيȥ ɃȀȊǤال ȀȎȺالع.  

1 .2 .1: ȜǱاȀƫا ǢǪȮƫ ɄȲǹداȱا ȴɆȚȺǪȱا   
ǽȿ ȀǹɇلǤǩ ȬعǲƩ Ǡم العǤȕȿ ȰȶيعǾȭȿ ÛȼǪلȀȵ  ȬاȜǱظيم الداɄȲǹ لȷǙȺǪ ȸȵ ȤȲǪƸ ǢǪȮȶȲ ال
 ȰȮȊȲل ǠعǤǩدǵɀل ȼȲȶȝ ȃǿǠƹ ȜǱاȀƫا ȷǠȭ اǽǚȥ Ûȼǩاǽ دǵ Ž ǢǪȮȶȲل ƆɀȹǠȪالȻ  Ȱȭ ȼǝاǻǕ Ž Ȝȶƶ ȼȹǚȥ
ȤǝǠșɀال.  

 ǦلǠǵ Ž ƙعǱاȀƫا ȸȵ ǦȭȀȊل ǠȮȲȵ ǢǪȮƫا ȷǠȭ اǽا Ǡȵ) ƙǤȅǠǂاǒاƎƪاǕȿ/ȿȥǠƮظ ǧǠǣǠȆƩا Ʉ (
ǚȥ ȷɀȮɅ ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ ȼȹƙلǠǪال ƙȆيǝȀال ƙȶȆȪال Ƃا ǠȶȆȪȵ:1  

- ȴȆȪȱا ƗȦȱا :ɅǠȾȝاɀȹا ȤȲǪǺƞ ǦǤȅǠǂا ȿ ǢǝاȀȒالȿ ǦعǱاȀƫا ȯǠȶȝǕ ȤȲǪƯ ȰȶȊ .  
-  ȴȆȪȱاɃǿاǻɍا :ǦيȲǹالدا ǢǪȮƫا ǥǿاǻاȿ ƙȵدǺǪȆƫا ȤȲǪƯ ȰȶȊɅ. 

 ȸȵȿǕ ǥدƫا Ǭيǵ ȸȵ ǨȦȲǪǹا ǒاɀȅ ȼǪȶȾƫ ȼǝاǻا Žȿ ȜǱاȀƫا ǢǪȮȵ Ž ɃȀȊǤال ȀȎȺالع ǢعȲɅȿ
 ǬيǵǦيعǤȖال ǢȲȖǪǩ ȜǱاȀƫا ǦȶȾȵ ȷا Ǭيǵ ÛǠȵǠȽ اǿȿǻ  ƑȅǠǂا ȸɅɀȮǪال Ƀȿǽ ȋǠǺȉɍا ȸȵ Ǧȝɀȶƭ

 Û ƃǠƫاȿ ȸɅǾالȿداǱ ǦȦȲǪƯ ǦيǤيǩȀǩ ǧǠɅɀǪȆȵ ȷɀȮȲƹ.  
  ȅȿ مǪيƙǤȅǠǂا ǒاƎǺȲل ɄȆȹȀȦد الȾعƫا ȸȝ ǿǻǠȎالȿ ƃǠǪال ǢيǩȀǪال ǒǠȖȝا)IFEC ( 2ȭɄȲɅ Ǡȶ:3  

-  ȯȿɉا ɁɀǪȆƫا :  ǒǠȭȀȊال ) ƙيǤȅǠǂا ǒاƎƪا( 
-  ƆǠǮȱا ɁɀǪȆƫد : اȵȳǠȆȩɍا ȿȀɅ 
-  ǬȱǠǮȱا ɁɀǪȆƫا : ȷɀيȆيǝȀال ȷȿدȝǠȆƫا ) ƘȕǖǪال ȿدȝǠȆȵ( 
-  ȜǣاȀȱا ɁɀǪȆƫا :  ȷɀǣȿدȺƫا ȿا ȷȿدȝǠȆƫا ) ȷɀǪǤǮȵ ȷȿدȝǠȆȵ( 
-  ȄȵǠƪا ɁɀǪȆƫا : ȸɅȀȶǪال ǨƠ ȷȿدȝǠȆƫا 

  )اƎƪاء اƙɆǤȅǠǂ(اǠȭȀȊȱء   -1
ǠƬ ȷɀȮɅ Ɣال ǢǩǠȮƫا ǦلǠǵ Ž ȷɀȮɅ ɁɀǪȆƫا اǾȽ ȷǙ  Ž ȬلǾȭȿ ÛǒǠȭȀȉ ȿǕ ȫɎȵ ǥدȝ

ǦيǤȅǠǂا ǦعǱاȀƫا ǦȦيșɀل ȀɅدȵ ǠȾيȥ ȷɀȮɅ Ɣال ǧǠȆȅǘƫا .  
ɄȲɅǠȶȭ ǧǠɅɀǪȆȵ ǥدȝ ɂȲȝ ǒǠȭȀȊال ȷɀȲȮȊɅ ȸɅǾال ƙيǤȅǠǂا ǒاƎƪا ȳǠȾȵ يمȆȪǩ ȸȮƹ :  

 ǦعǱاȀƫا ǢǩǠȮȵ Ž  

                                                 
  .Ȳȝ Û204م ǩدȩيȨ اǧǠǣǠȆƩ الǵǠȺيǦ الȺظǠǹȋ ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ  ÛǦɅȀلد Ǥȝ ƙȵǕد االله  1

2   Institut français des experts Comptable. 
3 Mokhtar Belaiboud : guide pratique d'audit financier et comptable, la maison des livres, Alger, 
1982, p88. 
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 ǧǠȆȅǘƫا Ž  
1-1  ǦȞǱاȀƫا ǢǩǠȮȵ Ž:  
    Ǡȶȭ مȾǤǩǠȮȵ Ž ǒǠȭȀȊال ȳǠȾȵ ȰǮȶǪǩɄȲɅ:  

- ǫɀǶǤال.  
- ȯǠȶȝɉا Ȱȶƭ ǦǤȩاȀȵȿ ȀɅǿǠȪǪال ɂȲȝ ȜيȩɀǪال. 
- ǢǪȮƫا ƘيȆǩ.  

1-2  ǧǠȆȅǘƫا Ž:  
     ǒاǻǖǣ ƙȦȲȮȵ ƙيǤȅǠǂا ǒاƎƪا ȷǠȥ ÛمȾǤǪȮȵ ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ ǒǠȭȀȊال Ǡŏ ȤȲȮƫا ȳǠȾƫا ƂǙ ǦȥǠȑǙ

ɄȲɅǠȶȭ ǠȾǪعǱاȀƞ ȷɀȵɀȪɅ Ɣال ǧǠȆȅǘƫا ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ ȳǠȾȵ ǥدȝ: 
- ȵ ǧǠȩɎالعǦصǠƪا ȷǠǲȲال ȤȲǪƯȿ ǦيȦيșɀال ǦɅȂȭȀƫا ȰȭǠيƬاȿ ǦȵǠالع ǥǿاǻɋا Ȝ.  
- ǰȵاƎد الɅدƠ. 
- ȀɅǿǠȪǪال ɂȲȝ ȜيȩɀǪالȿ ǦȦȲǪǺƫا ȯǠȶȝɉا ǦǤȩاȀȵ. 
-  ɃȀȊǤال ȀȎȺالع ƘيȆǩ)ƙȵدǺǪȆƫا(.  

  اȵȿȀɅ ȳǠȆȩɉد  -2
ɀȶƭ مȽ ȳǠȆȩɉا ǒاǿدȵ ȷǕ Ǭيǵ ÛɄȆيǝȀال ȰȮيƬا ȰȮȊǩ ȋǠǺȉɉا ȸȵ ǦǞȦال ȻǾȽ ǧاǿǠȕɋا Ǧȝ

 ȀɅȀȪǪالȿ مȾيȅȿǗȀȵ ȯǠȶȝǕ ɂȲȝ ȣاȀȉɋا ȬلǾȭȿ ÛǦǣǠȩȀال ǰȵاȀǣ ǦليȿǘȆȵ مƬ ȸɅǾال ɁɀǪȆƫا اǾȽ Ž
 ȯǠȶȝɉا ȸȝƂǙ  ȼليǙ دȾعǩȿ ǢǪȮƫا Ž ǠيȆيǝǿ ǠعǱاȀȵ ǥǻǠȝ ȷɀȮɅȿ Ûȼل ȷɀعȒƸ ȸɅǾال Ƀǿاǻɋا ɁɀǪȆƫا

ǧǠǤǱ الƜ ǒǠȭȀȊيȺǩ Ǭعدǣ ȳعȐ اǵ ȯǠȶȝɉيǣ ȯɀƸ ǬعȐ الȿ ǧǠȖȲȆالǵɎȎيȥ ÛǧǠعȺدǻȂǩ Ǡȵاȿ ǻا
 Ȭلǽ ȸȵ اǒȂǱ ȷɀȑɀȦيȥ مȾȲǤȩ ȸȵ ǢǪȮƫا ȓǠȊȹ ȼǱȿǕ ǦȥǠȭ ɂȲȝ مőȀȖيȅƂǙ ȳǠȆȩɉا ɃȀɅدȵ .  

3-   ȷȿدȝǠȆƫاȷɀɆȆɆǝȀȱا )ƘȕǖǪȱا ɃدȝǠȆȵ(  
 Ž مȆȪال Ž ȸɅدȝǠȆƫا țɀȶƭ ɂȲȝ ȣȀȊɅ ȼȹا Ǭيǵ ȷيداƫا ȰǱǿ ȸȝ ǥǿǠǤȝ ɀȽ مȆȪال ȀɅدȵ ȷǙ

ȁǠƱǙ ȸȝ ɍȿǘȆȵ ȷɀȮɅȿ العȦȺǩȿ ȰȶيȀǣ ǾاȆȪȼ  ǰȵم ƬǠȶȭǙȶȆȩ ɂȲȝ ȣȀȊɅم ȾȵǠȾƫمȶȥ ÛدȀɅ ال
ÛǦعǱاȀƫا ǠȶȝǕ ɂȲȝ ȳǠǪال ȣاȀȉɋا Ȝȵȯ  ȸȵ ȬǝǠȊال Ž ȜǱȀɅ ȼȺȮلȿ ÛمŒȿǻ ȸȵȿ ȯȿɉا ȸɅدȝǠȆƫا

 ǥƘȖƪا ȳǠȾƫاȿ ǦȵǠƬا ȯǠȶȝɉا Ȱȭɀǩȿ ÛǒǠȭȀȊال ƂǙ ǿɀȵɉاƂǙ  ǥǿɀȖǹ Ȱȩɉا ȳǠȾƫا ǠȵǕ Ȱǝاȿɉا ȸɅدȝǠȆƫا
 ȰȭɀǪȥǙƂ ȸɅدȝǠȆƫا .  
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4- ȷȿدȝǠȆƫا ǪǤǮƫاɀدȝǠȆƫاȿ ȷȿ ǨƠ ȷȸɅȀȶǪȱا  
ǒاǿدȵ ȣاȀȉǙ ǨƠ ǦعǱاȀƫاȿ ǥǻǠȝɌل ǦȲǣǠȪال ȳǠȾƫا ȤȲǪǺƞ ȷɀȵɀȪɅ ȸɅǾال ǰȵاƎال ɃǾȦȺȵ مȽȿ 

ǦعǱاȀȶȲل ǦǤȆȺلǠǣ ǦȎȎǺǪȵ ǦيȺȾȵ Ǧȅاǿǻ مȾيȥ ȓȀǪȊǩ ɍȿ ÛȳǠȆȩɉا .  
   ɋم اǪɅ ȼȹǚȥ ɃǿاǻǙ مȆȩȿ Ɨȥ مȆȩ ǻɀǱȿ Ȱș Ž ǥǻǠȝ ȷɀȮɅ ȀɅدȵ ȰǤȩ ȸȵ دǵاɀم الȆȪال ɂȲȝ ȣاȀȉ

 ȯǠȶȝɉ Ǣعȉ ƂǙ țȀȦǪɅ دȩ ǦعǱاȀƫم اȆȪȥ ÛǠȒɅǕ ǠȾȲǹاǻ Ž ȳǠȆȩɉا țȀȦǪǩ ƃǠǪلǠǣȿ ÛǒǠȭȀȊد الǵǕ
ǢǝاȀȒال ÛƙȵǖǪال ÛȫɀȺǤال...ƀا.  

         ǦȵǠالع ǧǠȅǠيȆم الȅȀɅ ɃǾال ǒǠȭȀȊال ȄȲƭ ǠɅǿاǻǙ ȷɀȲȮȊɅ مŒǚȥ ǒǠȭȀȊال ǻعدǩ ǦلǠǵ Žȿ 
ǠȽǾيȦȺǩ ǦɅǗȀǣ ȀɅدƫا ȬɅȀȊال ȳɀȪɅ Ɣال ǧǠȅǠيȆال ȬȲǩȿ ÛȼȲȵǠȮǣ ǦعǱاȀƫا ǢǪȮƫ.  

          ȋǠǺȉɉا ȤȲǪƯ ƂǙ ǦȥǠȑɋǠǤȥ ǦعǱاȀƫا ǢǪȮƫ Ƀǿاǻɋظيم اȺǪال ȸȵ ǦلǠƩا ȻǾȽ ƂǙ țɀǱȀلǠǣȿ
ǧǠǣǠȆƩا ȜǱاȀȵ ǢǪȮȵ مȾȺȵ ȷɀȮǪɅ ȸɅǾالÛ  ǢǝاȀȒȲل ǒاƎǹ ǥƘǤȮال ǢǩǠȮƫا Ž ȷɀȮɅ دȩ ȼȹǚȥ Ǡȶيȥ

ǦيȹɀȹǠȪال ǢǪȮƫا ǠɅǠȒȩ ȸȝ ɍȿǘȆȵ ȷɀȮلي ƙȵǠǂد اǵǕ ȬلǾȭȿ ÛǦعǱاȀƫا ǧǠيȲȶعǣ ȨȲعǪɅ.  
1 .2 .2: ǧاɀȖƪا  ǦɅدɆȾȶǪȱاȱ ǦɆȲȶȞǦȞǱاȀƫا   

ǧاǒاȀǱɋا Ȑعǣ ȜǤǪɅ ȷǕ ȜǱاȀƫا ɂȲȝ ȼȹǚȥ ÛǠőǒǠȦȭ ƙȆƠȿ ǦعǱاȀƫا ǦليǠعȥ ƙȆƠ ȰǱǕ ȸȵ  ǦيȺȾƫا
ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶعǣ ȳǠيȪȲلǪǩ Ɣالȿ Ûźɇا Ž ȰǮȶ:1  

- ǧǠǣǠȆǶȲل ǠعǱاȀȵ ȼȺعييǩ ǦǶص ȸȵ دȭǖǪال.  
- ǦǣɀȲȖƫا ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶȝ قǠȖȹ ȸȵ دȭǖǪال.  
- ǦȆȅǘƫا ȸȝ ǦɅيدȾƢ ǧǠȵɀȲعȵ ɂȲȝ ȯɀȎƩا.  
- ǦȆȅǘȶȲل ǦيȝɎȖǪȅا ǥǿǠɅȁ.  
- ǦȆȅǘȶȲل ƑȅǠǂا ȳǠظȺال ȌǶȥ.  
- Ȇال ǧاǿȿدȲل ǦليǠƫم اǝاɀȪالȿ ǦيȵǠǪƪا ǧǠǣǠȆƩا ɂȲȝ țɎȕɋاǦȪǣǠ.  
  .الǪعɂȲȝ ȣȀ العŽ ƙȲȵǠ اȿǘȆȵȿ ǦȆȅǘƫليȿ Ȱȭ Ǧاǵد ȾȺȵم  -
- ǦيǤɅȀȒال ǦيǵǠȺال ȸȵ ǦȆȅǘƫا ȂȭȀȵ ȌǶȥ.  
- ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ ييمȪǩȿ Ǧȅاǿǻ. 

1-  ǧǠǣǠȆǶȲȱ ǠȞǱاȀȵ ȼȺɆɆȞǩ ǦǶȍ ȸȵ دȭǖǪȱا  
    ȣɎǪǹǠǣ ƙعيǪال ǦǶص ȸȵ دȭǖǪال ȤȲǪƸȿال ȰȮȊȲل ƆɀȹǠȪالǦȆȅǘȶ ɄȲɅ Ǡȶȭ:2  

                                                 
1  ȀǣǠǱ ȣȿǗȀد الǤȝ :ǦɅȀȚȺȱا ǦɆǵǠȺȱا ƃǠƫا ǢȩاȀƫاȿ ǦɆȱǠƫا ǦǣǠȩȀȱا ÛǧȿƘǣ ÛǦيǣȀالع ǦȒȾȺال ǿاǻ Û2004.ȋ118.  
2  ǦعƤ ɄȶȲǵ دƥا :ǧǠǣǠȆƩا ȨɆȩدǪȱ ǬɅدƩا Ȱǹدƫااǻ Ûǿ  ÛȷǠȶȝ ÛȀȊȺȲل ǒǠȦ2000صȋ Û129.  
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- ǧǠȆȅǘȵ ǻاȀȥɉا: Ǖ ȜǱاȀƫا ɂȲȝ ǦلǠƩا ȻǾȽ Ž ȸȵ ǡɀǪȮȵ دȪȝ ɂȲȝ ȰȎƷ ȷ
 ǢǵǠص ǦȆȅǘƫا.  

- ǧǠȆȅǘȵ ǦƵǠȆƫا : ǨȹǠȭ اǽǙǦȆȅǘƫد اȪȝ ɂȲȝ țɎȕɋا ȜǱاȀƫا ɂȲȝ ȷǚȥ ǥدɅدǱ ȄيȅǖǪال 
ȿɄȵǠظȺال ȷɀȹǠȪال ǦȆȅǘȶȲلÛ  ǨȹǠȭ اǽǙ ǠȵǕȿǦȆȅǘƫا  ȼȺعييǩ ȸȵ دȭǖǪال ȜǱاȀȶȲل ȸȮȶيȥ ǥȀȶǪȆȵ

ɀǱȀلǠǣȬلǽ ǨǤǮɅ ɃǾال ǦȵǠالع Ǧعيȶƨا ǿاȀȩ ƂǙ ț. 
2-  ǦȞǱاȀƫا ǦɆȲȶȝ ȧǠȖȹ ȸȵ دȭǖǪȱاǦǣɀȲȖƫا  

       ɍ ǦɅǻȀȦال ǧǠȆȅǘƫا ɄȦȥ ÛǦعǱاȀƫا ȰƮ ǦȆȅǘȶȲل ƆɀȹǠȪال ȰȮȊال ɂȲȝ ȬلǾȭ ǥɀȖƪا ȻǾȽ ȤȩɀǪǩ
ǧǠȆ اǦƵǠȆƫ ليƠ ȸȵ ȄدɅد ǠȖȹق ȲȶȝيǦ اȀƫاǱعŽ Ǧ العȪد اƙǣ ȳƎƫ اȀƫاȶȝȿ ȜǱيǣ ÛȼȲيǣ ȅǘȵ Ž ǠȶȺد

 ǦȥǠȭ ɂȲȝ țɎȕɍا ǠƬɎǹ ȸȵ ȜǱاȀƫا ȜيȖǪȆɅȿ ǦيȵاȂلǙ ǠőǠǣǠȆǵ ǦعǱاȀȵ ȷɀȭ ǦعǱاȀƫق اǠȖȺد لɅدƠ ȫǠȺȽ
ǧɎǲȆالȿ ȀǩǠȥالد.  

3-  ȸȝ ǦɅدɆȾƢ ǧǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ ȯɀȎƩاǦȆȅǘƫا   
ǠőǠǣǠȆǵ ǦعǱاȀȵ ǻاȀƫا ǦȆȅǘƫا ɂȲȝ ȣȀعǪɅ ȷǕ ȜǱاȀƫا ɂȲȝ ǢƶÛ ȿاǾȽ ȤȲǪƸ  ȰȶالعȬلǾȭ     

 ǢȆǵ ƆɀȹǠȪال ȰȮȊالǦȆȅǘȶȲل ɄȦȥ ÛǧǠȆȅǘȵ  ǦƵǠȆƫاȜǱاȀƫا ɂȲȝ  ɄȆيȅǖǪد الȪالع ɂȲȝ ȜȲȖɅ ȷǕ
 ɄȲǹالدا ȳǠظȺالȿƆɀȹǠȪال ǠȽȀȪȵȿ ǠȽȂȭȀȵ ɂȲȝ ȣȀعǪȲل ǦȆȅǘȶȲل ǥدȵȿ ÛǦȆȅǘƫا  ǠƬǠƧǕǿȿ ǠȾȑȀȡȿ

 ǦصǠƪا ȳǠȮǵɉاȿ ǥǿاǻɋا ȄȲƭ ǒǠȒȝɉ ǦǵɀȺȶƫا ǧǠȖȲȆالȿǻǠȪعȹǠǣ ǦȵǠالع ǦǞيƬا  ɂȲȝ ǨɅɀȎǪالȿ
ǠőاǿاȀȩ.  

ƫعȃǕǿ ǦȥȀ اȯǠƫ  الȥǦȭȀȊعɂȲ اȀƫاȜǱ اȪȝ ɂȲȝ țɎȕɋد ǧǠȭȀȉ اȥ ǠȵǕȌƸ Ǡȶ  ȋǠǺȉɉي
ȬɅȀȉ Ȱȭ ǦȎǵȿ ƃǠƤɋاÛ  ǧǠȵɀȲعȵ Ȱȭȿ ǥǿاǻɋǠǣ ȳɀȪǩ Ɣال ǦȾƨاȿǕ ȯɀȎƩا ȸȵ ȜǱاȀƫا ȸȮƢ ɁȀǹ

 ȸȝ ǦȲȵǠȉ ǥǿɀص ɂȲȝǦȭȀȊال      .  
4-  ǦɆȝɎȖǪȅا ǥǿǠɅȁǦȆȅǘȶȲȱ   

ɂȲȝ  ǥǿǠɅȂǣ ȳǠيȪال ȜǱاȀƫاǦȆȅǘƫا ȿ ǠȾيȥ Ȱȶالع Ƙȅ ɂȲȝ ȜȲȖا  ليǾȭ ɄǵاɀȺالǦȪȲعǪƫا ǣ ǯǠǪȹɋǠ
ǧǠيȲȶالع ȰȆȲȆǩȿ ȸɅȂǺǪالȿ مȾȦǪɅ ȷǕ عدǣ ǦعǱاȀƫا ǰȵǠȹȀǣ ǻداȝǚǣ ȳǠيȪال Ȭلǽ عدǣ ȼيȲȝ ȰȾȆɅ ǬيƜ Û

 ǦيعǤȕǦȆȅǘƫا őǠيȲȶȝȿǠ .   
5-  ƑȅǠǂا ȳǠȚȺȱا ȌǶȥǦȆȅǘȶȲȱ   

 ȜǱاȀƫا ɂȲȝǕȪɅ ȷǠɅȀǪȥǻ ȜǤǪƫا ƑȅǠǂا ȳǠظȺال Ǧȅاǿدǣ ȳɀ  ȷǠȭȿǕ ǠليǓÛ  ǧɎǲȆال ɂȲȝ țɎȕɋاȿ
ǦɅǿǠيǪǹɍاȿ ǦيȵاȂلɋا ȀǩǠȥالدȿاȿ Û ȳǠƫɋƝ ȰيǵȀǪالȿ ȰيǲȆǪال ǧاɀȖ ǠȵȿƂǙ  ǦɅǠȾȺال Ž ȳȂȲȵ ȼȹɉ ÛȬلǽ

ǧɎǲȆالȿ ȀǩǠȥالد ȳǠظǪȹا Ɂدȵ ȯɀǵ مȮƩا ȸȶȒǪɅ دɅǠƮ ɃǕǿ ǿصداǚǣ.  
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6- ǣǠȆƩا ɂȲȝ țɎȕɋا ǦɆȱǠƫا ȴǝاɀȪȱاȿ ǦɆȵǠǪƪا ǧǠǧاǿȿدȲȱ ǦȪǣǠȆȱا   
     ȥ ǠƬǠȶȝǕ Ž ǥȀȶǪȆȵ ǦȆȅǘȵ ǧǠǣǠȆǵ ǦعǱاȀƞ ȜǱاȀƫا ȳǠيȩ ǦلǠǵ Žǚ ȂȭȀƫا ɂȲȝ ȣȀعǪɅ ȷǕ ȼيȲȝ ȷ

الȀɅǿǠȪǪ الȝǠȆɅ Ǡư ǦȪǣǠȆدǠȦǩȿ ȼȲȶȝ ǦȖǹ Ȝȑȿ Ž ȻصيǦ  ȌǶȥ ƂǙ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǠȾȲاƃǠƫ لȝɀȹȿ ǦȆȅǘȶȲي
ǠȪǩ Ž ǧǻǿȿ ǧǠظȦƠ ǦɅǕȨǣǠȆال ȜǱاȀƫا ȀɅǿ.  

7-  Ž ƙȲȵǠȞȱا ɂȲȝ ȣȀȞǪȱاǦȆȅǘƫا  Ȱȭ ǦɆȱȿǘȆȵȿ دǵاȿ ȴȾȺȵ  
      ȜǱاȀƫا ɂȲعȥǕǒǠƧǖǣ ȤȊȭ ɂȲȝ ȰȎƷ ȷÛ ȿ ǦȵȂȲƫاȿ ǠȾȺȵ ǦȵǠƬا ǠصɀȎǹ ȜيȩاɀǪال ȸȝ ǥǿɀص

 ÛǠȹɀȹǠȩ ǦȭȀȊȲلǦليȿǘȆƫاȿ ǦȖȲȆال ǻȿدǵ ǦȥȀعȵȿ Ǡŏ.  
8-  ȂȭȀȵ ȌǶȥǦȆȅǘƫا ǦɆǤɅȀȒȱا ǦɆǵǠȺȱا ȸȵ  

Ʉȭ دȭǖǪɅ ȸȵ ȜǱاȀƫا ǦǶص ǦليǠƫم اǝاɀȪلǠǣ ǥǻǿاɀال ǧǠȹǠيǤال Û ȜȺǪȪلي ǦيȲȶالع ȻǾŏ ȳɀȪɅ ȷǕ ȼيȲȝ
ǦيǤɅȀȒال ǧǠȝǠȖǪȩɍا ǦɅǠȦȮǣ.  

9-  ǦɆȲǹداȱا ǦǣǠȩȀȱا ȳǠȚȹ ȴɆɆȪǩȿ Ǧȅاǿǻ  
 ǧاɀȖƪم اȽǕ ȸȵ ƎǪعǩȿɉ ɂȲȝ ȳɀȪǩ ǦɅǿǠǤǪǹا ƂǙ ǦيȲيȎȦǩ ǦȲȵǠȭ ȸȵ ǨلɀƠ ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶȝ ȷ

ǧǠȺالعي ǡɀȲȅǕ Ⱥم العيǲǵȿ ǧاǿǠǤǪǹɍا Ǧيȶȭ ȤȩɀǪǩȿ ÛǧاǿǠǤǪǹɍاȿ ǦيǝǠȎǵɋاǧǠ  ǦȹǠǪȵ ǦǱǿǻ ɂȲȝ
 ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹȰȶعǪȆƫا  .  

   ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶعǣ ȳɀȪɅ ȷǠȭ اǽǙ ɄǵاɀȺال ȻǾȽ ȜيƤ ǥǠȝاȀȵ ȜǱاȀƫا ɂȲعȥ اǾȮȽȿǦȆȅǘȶȲل  ǥȀȶȲل
ǣǠȆال ǧاȀǪȦȲل ǦيȵǠǪƪا ǧǠǣǠȆƩا ɂȲȝ țɎȕɋا ǒǠȺǮǪȅǠǣ ÛƂȿɉا ɂȲȝ ȼȲȶȝ ȀȎǪȪɅ ȼȺعييǩ ǿاȀȮǩ دȺȝȿ ÛǦȪ

 ɂȲȝ ǧǕȀȕ دȩ ȷɀȮǩ Ɣال ǧاƘȢǪالǦȆȅǘƫا  ǥǿɀȭǾƫا ɄǵاɀȺال ȻǾȽ ŽǠȦȹǓ.  
1 .2 .3 :  ǦȞǱاȀƫا ǰȵǠȹȀǣ  

 ÛǦعǱاȀƫا ǧǠيȲȶȝ Ȝيȶƛ ɄȦɅ دǵɀȵ ǰȵǠȹȀǣ Ȝȑȿ ȸȮȶƫا Ƙȡ ȸȵƷ ǧاɀȖƪاȿ ǧاǒاȀǱɋا Ƀɀ
ȶƫا Ɠǵ ǧǠȆȅǘƫا Ȱȭ ǢȅǠȺǩȿ ǠȾȪيǤȖǩ ȸȮȶƫاǠȾȺȵ ǦȲǭǠÛ  ǦصǠƪا ǠȾȥȿȀș ǠƬ ǦȆȅǘȵ Ȱȭ ȷɉ Ȭلǽȿ

Ƀǿاǻɋظيم اȺǪالȿ Ȱȶالع ȣȿȀșȿ ƆɀȹǠȪال ȰȮȊال Ǭيǵ ȸȵ...ƀا.  
 ȣداȽɉا ȳɀȶالع ɂȲȝ ǦعǱاȀƫا ǰȵǠȹȀǣ ȰȶȊɅȿǻاȀƫا  ǧǠȶيȲعǪالȿ ǦȖƪا ȁǠƱɋ ȳȁɎال ȸȵȂالȿ ǠȾȪيȪƠ

ǦيȺȦال.   
1-  ǦȞǱاȀƫا ǰȵǠȹȀǣ ȴɆȶȎǩ ǧاǿǠǤǪȝا  

 ȜǱاȀƫا ɂȲȝǕɄȽȿ ǦعǱاȀƫا ǰȵǠȹȀǣ يمȶȎǩ دȺȝ ǦليǠǪال ǧاǿǠǤǪȝɍا ȼȺيȝ ǢȎȹ ȜȒɅ ȷ:1  
  

                                                 
1  ȋ ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛȀǣǠǱ ȣȿǗȀد الǤȝ122.  
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- ǦيǝȂǱ ȳǕ ǨȹǠȭ ǦȲȵǠȭ ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶȝ قǠȖȺǣ يدȪǪال. 
- ɄȲǹالدا ȳǠظȺال ǦɅǠȦȭ ɁدȵÛ ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶȝ قǠȖȹ ǻدƷ ȼǝɀȑ ɂȲȝȿ. 
- Ʌ Ɣال ȣداȽɉاȣدȾ ǦɅǠȡ Ȅليȿ ǦȲيȅȿ ǦعǱاȀƫا ȷɉ ǠȾȪيȪƠ ƂǙ.  
- ȿ ȳداǺǪȅاȰǝǠȅ ǦعǱاȀƫا. 
- ǦلǠǵ Ȱȭ ȣȿȀș مǝɎǩ Ɣال ǦعǱاȀƫق اȀȕ țǠȆǩا. 

2- ȴɆȆȪǩ  ȰȶȞȱا ǰȵǠȹȀǣ  
ǦȦȎǣ مȆȪɅ ȷǕ Ǣƶ ɃɀȺȆال ǰȵǠȹƎال ȷǙ ǦȵǠȝ źɇǠȭ ǦǣǠȩȀȲل ǦيǝȂǱ ǰȵاȀǣ ǦǭɎǭ ƂǙ.

   
- ǦليǠƫا ȀɅǿǠȪǪالȿ ǧǠǣǠȆƩا ǦعǱاȀȵ.  
-  ǰǝǠǪȺال ǧǠǣǠȆǵ ǦعǱاȀȵ )ǠǪȺال ǧǠǣǠȆǵ ȯȿدǱ ǠȾȲȶȊɅ Ɣال ǰǝ( 
- ǧاǿȿǻȿ ǧǠيȲȶالعȿ ǧǠǣǠȆƩا ÛȀɅǿǠȪǪȲل ǦȪيȩالدȿ ǦȶظǪȺƫا ǦعǱاȀƫا ǧǠيȶȲالع)ǯǠǪȹǙ ÛȜيǣ ÛǒاȀȉ(  

Ȱȭ ȷǕ Ǡȶȭ  Ǣƶ ɄǝȂǱ ǰȵǠȹȀǣǕ ȷɅɄȽȿ ǒاȂǱǕ ǦǭɎǭ Ž ȰǮȶǪ:  
- ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ ييمȪǩȿ Ǧȅاǿǻ.  
 .اȽɉداȸȵ ȣ اǤǪǩ ȰǱعƠǠȾدɅد  -
- ǶȦالȿ ǦǣǠȩȀال ǧاǒاȀǱǙȌ ȵ ǥدȶǪعƫاǦعǱاȀƫا ǢǪȮȵ قȀȕ ȸ. 

 ȸȵ دǪƢ Ǡŏ ȋǠƪا ǰȵǠȹƎال Ȝȑȿȿ ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶȝ ǾيȦȺǪل ǦǤȅǠȺƫا ǥȀǪȦȲل ǦǤȆȺلǠǣȿ ) ƂǙ ǦيȲɅɀǱ
ƎȶȆɅǻ(Û  ȷǕ Ǭيǵ ǠșǠظǪȭا ȿ ɍǠȶȝǕ Ȱȩا ƎǪعǩ ǥȀǪȦال ȻǾȽ ȷǚȥ ǥƎƪا ǿǠǤǪȝɍا ƙعǣ Ǿǹɉد اȺȝ اǾȽȿ

 ɄȦȹǠǱ ȸȵ ǥȀǪȦال Ž مǪǩ ȯǠȶȝɉا ǢȲȡǕȿ مȾƫا ǒȂƨا ǦيǤȲȡɉ ƙعǱاȀȶȲل ǦǤȆȺلǠǣ ǦȺȅ Ȱȭ ȸȵ ȷاɀǱ ƂǙ
 ǸɅǿǠǪǣ ǦيȝǠȶǪǱɍا Ǡőǿȿǻ ɄȾȺǩ Ɣال ǧǠȆȅǘƫ31ا  ǦȺȅ Ȱȭ ȸȵ ƎȶȆɅǻ )ǵǠȀǝاȂƨا Ǧل(.  

3-   ǦȞǱاȀƫا ǰȵاȀǣ țاɀȹǕ  
ǦعǱاȀƫا ǰȵاȀǣ ȤيȺȎǩ ȸȮƹ ȳɀȶالع ɂȲȝ ƂǙ ɄȽȿ ǦيȅǠȅǕ țاɀȹǕ ǦǭɎǭ:

1
   

3-1 ǰȵاƎȱا ǦɆǱǽɀȶȺȱا :  
لȽɉ ǦȲȵǠȊداȀǱǙȿ ȣاǒاǧ اȀƫاǱعǦ اǤȖǩ ȸȮȶƫيȵ țɀȹ Ž ǠȾȪعȸȵ ƙ اɄȽȿ ǧǔȊȺƫ الƎاǰȵ ا

ǦȲǭǠȶƫاÛ ȜȒيȥ ȜǱاȀƫا ƭǠȹȀǣǠ يǱǽɀƴǠ مǪɅ يȲȶعȲل ƘȒǶǪالǦ ȿȥǠȪ  ȰȎƷ Ǡƫ ǥǠȝاȀȵ ȰɅعدǪال ǒاȀǱǙ Ȝȵ ȼل
ǧǠȵɀȲعȵ ȸȵ ȼيȲȝȂيȶǪɅȿ Û  țɀȺا الǾȽȼȹǖǣ  ɀȾȆال ȯǠȶǪǵا ȜȺƹŽ ȳȁɍȿ ɃǿȿȀȑ ǒاȀǱǙ ÛǠعɅ Ǡȵȿ ǡ

                                                 
1 țɀǣȀƨد اȶƮ ȤȅɀɅ:ȨɆǤȖǪȱاȿ ǦɅȀȚȺȱا ƙǣ ǧǠǣǠȆƩا ǦȞǱاȀȵ ÛȷǠȶȝ ÛȀȊȺȲاق لǿɀال ǦȆȅǘȵ Û2000 Ûȋ69.    
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 ȼȹا ɀȽ ȼيȲȝ  Ž ǧاǿɀȖǪال ǥȀɅǠȆȵ ȳدȝȿ ǻɀȶƨǠǣ ȤȎǪɅǦȆȅǘƫم  اȲȝ ŽȿǕ Ǡȵȿ ÛǧǠǣǠȆƩا ǦعǱاȀȵ
ȼǣ ǴȎȺɅ ɀȽ ǰȵاƎال ȸȵ țɀȺا الǾȽ țǠǤǩǙ ȳدȝ.  

3-2 ǰȵاȀǣ ȵǪǦǱǿد:   
      ǦيȆيǝȀال ȓɀȖƪد اɅدƠ ɂȲȝ ȀȎǪȪɅȿ ǾيȦȺǪال ǦيȲȶȝ ȯɎǹ ǰȵاƎال ȸȵ țɀȺا الǾȽ ȰǮȵ ǻداȝǙ مǪɅ

Ǳعǣ ÛǦيȫȀǪǩ ǠȶȺ اɀȖƪاǧ الȎȦǪيȲيƙƩ Ǧ الǤدŽ ǒ العȲȶيǪɅȿ ÛǦم الǒǠȺǭǕ ǠȾȺȝ ȀɅȀȪǪ الȪيȳǠ لعȲȶيǦ اȀƫا
ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶعǣ  .  

   ǾȽ ǥȂيȵȿȸȵ țɀȺا ال ȹǕ ǰȵاƎالȼ Ʌ مőƎǹ ȳداǺǪȅɍ ȯǠŎا ǧǠǣǠȆƩا ǦعǱاȀȵ ǢǪȮȵ ɄȦșɀƫ ȫȀǪ
ǦيȺȦال ȅɀال ǿǠيǪǹا اǾȭȿ Ǡŏ ȳǠيȪال ǡɀȡȀƫا ǧاɀȖƪا țǠǤǩǙ ŽǦȶǝɎƫا ǢليǠȅɉاȿ ȰǝǠ.   

3-3  ȿǕ ǦǪǣǠǭ ǰȵاȀǣ ǥǻدƮǠȪǣǠȅ :  
 țǠȑȿɉا Ȱȭ مȾȦǩ عدǣȿ ǦȆȅǘƫا ȣȿȀلظ ǦȪيȩǻȿ ǦيȲيȎȦǩ Ǧȅاǿǻ عدǣ ǰȵاƎال ȻǾȽ ȰǮȵ عدǩ

ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ ǦɅǠȦȭ ǦǱǿǻȿ Ǡŏ ǦȖيǂا.  
  :ȝدɅدǠȾƵǕ ǥ الȂȵ țɀȺاǾƬȿǠɅا 

- ȼǪȦيșȿȿ ȼǩǒǠȦȭ ǢȆǵ Ȱȭ Ȱȶيم العȆȪǩ.  
- ȵǧاǒاȀǱɋاȿ ǧاɀȖƪا ȐعǤل ɀȾȆال ȳدȝ ɂȲȝ ȜǱاȀƫا ǥدȝǠȆ. 
-Ȱȶالع ǦȖǹ ǦǤȩاȀȵȿ ǦعǣǠǪƫ ǥƘǤȮال ǧǠيȲȶالع ǦلǠǵ Ƀ ǦɅǿȿȀȑ ǰȵاƎال ȻǾȽ ƎǪعǩ. 
  .ȾȆǩ ɂȲȝيȰ العɂȲȝ Ȱȶ اȝǠȆƫدȻǾȽ ȸɅ الƎاȝǠȆǩ ǰȵد -

1 .2 .4 :  ǦɆȲȶȝ ǧǠȦȲȵƫا ǦȞǱاȀ  
   ȷǕ ǠȪǣǠȅ ǠȹȀȭǽ Ǡȶȭ Ǧيȹيداƫا ƘɅǠعƫا ȸȵ  ȻǾȽ ǕدǤǩȿ ÛǦǤȅǠȺȵ ǥǿɀȎǣ ȼȲȶلع ȔيȖǺǪلǠǣ ȳȂȲȵ ȜǱاȀƫا

 ÛȼȲيȶم لعǝاǻ ǦعǱاȀȵ ȤȲȵ ǻداȝǚǣ ǦيȲȶالع ȯɎǹ ǠȶȺيǣ ȰȶالعȥɃǿǠƨا ǦعǱاȀƫا ȤȲȵ ǻداȝǙ مǪي.  
   ǥǾǺǪƫا ǧاɀȖƪا ȏȀȝȿ ǧǠǤǭǙ ǦيȢǣ ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶȝ Ȩيǭɀǩ ɀȽ ƙȦȲƫا ȸɅǾȽ Ȝȑȿ ȸȵ ȣدƬا ȷǙ

 ȰصɀǪال Ź Ɣال ǧǠǱǠǪȺǪȅɍاȿ مǝاɀȪال ǦيȩداȎȵ ȯɀǵ دɅǠǂا ƗȦال ɃǕȀال ȸɅɀȮǩ ȸȵ ǨȺȮȵ Ɣالȿ ǠȾليǙ
ǦليǠƫا.  
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    ƙȦȲƫا ȸɅǾȽ ȏȀعǪȆȹ ȣɀȅ ɄȲɅ ǠȶيȥȿɄȲɅ Ǡȶȭ: 
1- ȴǝداȱا ȤȲƫا:  

Ȳȝ ȨȲȖɅȼا  يȀظȹ مǝالدا ȤȲƫاɉǧاɀȺȅ ǥلعد ȀȶǪȆɅ ȣɀȅ ǧǠȹǠيǣ ȸȵ ȼɅɀǪƷ Ǡȵ ȷÛ  Ȑعǣ  ǕȀȖǩ Ɓ Ǡȵ
 ǧǠȹǠيǤال ɂȲȝ ǧاƘيȢǪال ǥǻǿاɀالȼǣ ÛɃǕ  Ǧȶǝالدا ǧǠȹǠيǤال Ǡȶȭ ǠȾǤɅɀǤǩ ȸȮƹȿ ǦɅǿاȀȶǪȅɍا ǦȦص ǠƬ Ɣال

ɄȲɅ:
1

  
1-1 ǦȵǠȝ ǧǠȹǠɆǣ :Ž ȰǮȶǪǩȿ:   

 ǦȆȅǘȶȲل ȷاȂǱɀȵ ǸɅǿǠǩȿ Ȥصȿ. 
 ǠȾȝȿȀȥȿ ǠȾعȹǠȎȵ ȿ ǦȆȅǘƫا ȷاɀȺȝ. 
  ȸɅȀɅدƫا ȰǮȵ ǥƘǤȮال ȤǝǠșɀال ɄȲȡǠȉ ǒǠƧǕ ȷǠيǤǩ Ȝȵ ÛǦȆȅǘȶȲل ɄȦيșɀال ȰȮيƬا

Ȇȩɉا ǒǠȅǗǿȿمȾȦǩاɀȽ ȳǠȩǿǕ Ȝȵ ÛȳǠ. 
 ȜǱاȀƫا Ȱȶȝ ǧɍǠƭ ȯɀǵ ǧɎɅعدǩ ɃǕȿ ȤيȲȮǪال ǦلǠȅǿ ȸȵ ǦǺȆȹ. 
 ǦȆȅǘȶȲل ɄȲǹالدا ȳǠظȺالȿ ȄيȅǖǪد الȪȝ ȸȵ ǦǺȆȹ. 
 Ǡŏ ȯɀȶعƫا ǧǠǤǱاɀالȿ ǧǠيǵɎȎالȿ ÛǦليǠƫا ǦǶǝɎال ȸȵ ǦǺȆȹ. 

1-2 ǦȆȅǘƫا Ȝȑȿ Ȍơ ǧǠȹǠɆǣ :ɂȲȝ ɃɀǪƠȿ:  
 ȸȝ ȰصيǠȦǩ:- ǘȶȲل ǦȮلǠƫا ǧǠȭȀȊالǦعǱاȀƫا țɀȑɀȵ ǦȆȅ. 

                  - ǦعǱاȀƫا țɀȑɀȵ ǦȆȅǘȶȲل ǦعǣǠǪال ǧǠȭȀȊال.  
                  - ǦعǱاȀƫا țɀȑɀȵ ǦȆȅǘȶȲل ǦȭǿǠȊƫا ǧǠȭȀȊال.  

 ȻɎȝǕ ǒǠǱ Ǡȵ ȄȮعǩ Ɣال ǥدǵɀƫا ǧǠيȹاȂيȶȲل ǦȵȁɎال ǧɎɅعدǪال Ȱȶȝ ǦيȦيȭ. 
1-3 ƑȅǠǂا ȳǠȚȺȱا Ȍơ ǧǠȹǠɆǣ: ɂȲȝ ɃɀǪƠȿ:  

 ǦعǤǪƫا ǦيǤȅǠǂا ǧǠȅǠيȆال ȸȝ ȰصيǠȦǩ. 
 ǦȆȅǘƫا Ǡŏ ȰȵǠعǪǩ Ɣال ǧɎǲȆلǠǣ ǦȶǝǠȩ. 
 ǡǠȆǵ Ȱȭ ǦيعǤȕȿ ǠȽǗǠƧǕȿ ǧǠǣǠȆƩا ȳǠȩǿǕ. 
 ǦǤȅǠǂا ǥȀǝاǻ Ž ǦعǤǪƫا ǦيǤȅǠǂا ǧǠȶيȲعǪال. 
 ǡɀȅǠƩا ǦȶظȹǕ ȨǝǠǭȿ. 
 ǧǠيعȩɀǪال ǯǽǠƴȿ ǧǠيǵɎȎال. 

                                                 
1   ȇɀǪȺǩ مȅǠȩ ǻɀȶƮ :ا Ž ǧǠȵɀȲȞƫا ȴȚȹǦɆȺȾƫا ǦȞǱاȀƫاȿ ǦǤȅǠǂ ÛǧȿƘǣ ÛȰيƨا ǿاǻ Û1998ȋ Û37.  
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 ǧǠǣǠȆƩا ǥȀǝلدا ȰȎȦƫا ɄȦيșɀال ȰȮيƬا. 
1-4 ǦɆȲǹداȱا ȔǣاɀȒȱاȿ ǦǣǠȩȀȱǠǣ ȨȲȞǪǩ ǧǠȹǠɆǣ :ɄȲɅ Ǡȵ ȸȶȒǪǩȿ:  

  ÛǦȵǠȽ ǦيȲȶȝ ȰȮلȿ ȔǝاȀǹ ȰȮȊǣ Ȱȶالع ǧاɀȖǹȿ ǧاǒاȀǱɋاȿ ǢليǠȅɉا ȰيǲȆǩ
ȰǮȵ ":ǻاɀȵ ǢȲȕ : ƘعȆǩ ÛȌǶȥ ÛȳɎǪȅا ÛǒاȀȉ...ƀا. 

 ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ Ž ǦȵǠƬا ȌȩاɀȺال ǨيǤǮǩ. 
ǧǠ الǣ ǧǾǹǕ Ɣعƙ اȿǕ ÛǿǠǤǪȝɍ الɂȲȝ ɁȀǹɉ ǦȺȅ ȸȵ  ƘȉǖǪ اǵɎƫظȿǕ ǧǠ الɀǪصي 

ȯǠǮƫا ȰيǤȅ ɂȲȝ ǦيȑǠƫا ǦȺȆال Ž يداǱ ȰȶعɅ ȷǠȭ ŸǠȩǿ ǡɀȲȅǕ ȁȿǠƟ ȿǕ قȀǹ ǦلǠǵ. 
1-5 ǧǠȕǠɆǪǵɍاȿ ȯǠƫا ȃǕȀǣ ȨȲȞǪǩ ǧǠȹǠɆǣ: ɄȲɅ Ǡȵ ȰȶȊǩȿ:  

 ȸȝ ȰصيǠȦǩ :- ȰȵǠالع ȯǠƫا ȃǕǿ. 
                   - ǧǠȕǠيǪǵɍا țاɀȹǕ ǦȥǠȭ  
                   - ȰǱɉا ǦȲɅɀȕ ȏȿȀȪال țاɀȹǕ ǦȥǠȭ.  

1-6 ǦǪǣǠǮȱا ǧاǻɀǱɀƫǠǣ ȨȲȞǪǩ ǧǠȹǠɆǣ :ɄȲɅ Ǡȵ ȰȶȊǩȿ :  
 ȯɀǵ ȰصيǠȦǩ :- ƫاȿ ǥȀǱǖǪȆƫا ɁȀǹɉاȿ ǦȭɀȲȶƫا ǧاǿǠȪالع ɁȀǹɉا   ǦǪǣǠǮال ǧاǻɀǱɀ

 .              ǢȆȹ اǧǠȭɎǪȽɍ اǾȭȿ ǦȪǤȖƫا
                     -  ǒاȀȊال ǧǠيȩǠȦǩاȔيȆȪǪلǠǣ ǕǿǠǲǞǪȅɍا ȿ.  

1-7 ǦɆȱǠȵ ǿɀȵǖǣ ȨȲȞǪǩ ǧǠȹǠɆǣ :Ž ȰǮȶǪǩȿ:  
  ǥƘǹɉا ǧاɀȺȆȲل ǧǠيȹاȂيȵ. 
 ǥƘǹɉا ǧاɀȺȆȲل ǠőɍǠȶعǪȅاȿ ȯاɀȵɉا ǿǻǠȎƫ ȣɀȊȭ. 
 Ǡǣǿɉا ǧǠǣǠȆǵǳ ǥƘǹɉا ǧاɀȺȆȲل ȀǝǠȆƪاȿ. 

1-8- ɁȀǹǕ ǧǠȹǠɆǣ :øǣ ȨȲعǪǩȿ:  
 ȣǿǠȎƫا Ȝȵ ǧǠǤيǩȀǪالȿ ǦيȥȀȎƫا ǧɎيȾȆǪال. 
 ǠȹǠȶȒالǧ Ɣال ƘȢال Ɂلد Ɣال ȬȲǩȿ ǦȆȅǘƫا Ɂلد. 
  ȸȝ ȰصيǠȦǩǿǠȖǹɉا ǠȾيȲȝ ƙȵǠǪق الǠȖȹȿ ǥǠȖȢƫا.  

2- ɃǿǠƨا ȤȲƫا:  
     ǝالدا ȤȲƫا ƂǙ ǦȥǠȑǙ ǧǠǣǠȆƩا ȜǱاȀȵ ȘȦǪƷم  Ȱȶاق العǿȿǕ ɂȲȝ ɃɀǪƷ Ȱيȶȝ ȰȮل ɃɀȺȅ ȤȲƞ

ȁȂ اȳǠȩǿɉ الظŽ ǥȀȽǠ اÛǧǠǣǠȆƩ اǪƫعǧǠǣǠȆƜ ǦȪȲ الȰƮ ǥȀǪȦ اȀƫاǱعǱ ɂȲȝ ɃɀǪƷ Ǡȶȭ ÛǦداȲƠ ȯȿيȲيǩ Ǧع
ǦليǠƩا ǦȺȆȲل ǦعǱاȀƫا ȯǠȶȝǕ ǧاɀȖǹȿ ȰصيǠȦǩ ǠȒɅǕ ɂȲȝ ȼǝاɀǪǵا ƂǙ ǦȥǠȑɋǠǣ.  
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      ǠȹǠيǤال ȸȵȿǧ ɄȲɅ Ǡȵ ɃǿǠƨا ȤȲƫا ǠȾيȲȝ ɃɀǪƷ Ɣ1:ال   
-  ȸȵ ǦǺȆȹǿاȀȩ ƙعيǪال.  
- ƙȪǣǠȆال ƙعǱاȀƫا ǒǠƧǖǣ ȷǠيǣ. 
- ɃǾال Ȱيȶالع Ȝȵ ȼǩɎȅاȀȵ ȸȵ ǦǺȆȹ ȼǩǠǣǠȆǵ ȜǱاȀɅ.  
- ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ ييمȪǩȿ Ǧȅاǿǻ ȸȝ ȻȀɅȀȪǩ ȸȵ ǦǺȆȹ.  
-  ǦيȲȶالع ȻǾƬ دȝǕ ɃǾال ǦعǱاȀƫا ǰȵǠȹȀǣ ȸȵ ǦǺȆȹ. 
-  ȯɎǹ ǦȵǠالع ǦǞيƬا ȿ ǥǿاǻɋا ȄȲƭ ǧǠȆȲǱ ȀȑǠƮ ȸȵ ȌǺȲȵȳǠالع.  
-  ǦعǱاȀƫا ȸɅȁاɀȵȿ ɄǝǠȾȺال ǦعǱاȀƫا ȷاȂيȵǦɅǿȿالد. 
   .ȀɅɋاǻاǧاǦ لǻɀȺǤ اȿ ǧǠȥȿȀȎƫالȣɀȊȮ الȲǶǪيȲي -
-  ǥȀǪȦال ǦɅǠŒ Ž ǨɅȀǱǕ Ɣال ǧǠɅɀȆǪال ǻɀيȪل ȌǺȲȵ. 
- ƨا ȀȑǠƮȀ ÛǦȦȲǪǺƫا ǻ ÛǦɅدȪȹǪȅا ÛǦȝǠȒǣǮǧاǿǠȶ...ƀا 
-  ȀǩǠȥالدȿ ǧǠǣǠȆƩا ȌǶȦǣ ǦȖǤǩȀƫا ȼɅدȝǠȆȵȿ ȜǱاȀȶȲل ǦɅǿȿالد ȀɅǿǠȪǪال ȸȝ ǦǺȆȹ 
- ɄǝǠȾȺال ȜǱاȀƫا ȀɅȀȪǩ ȸȵ ǦǺȆȹ  

  ȳǠȚȹ ȴɆɆȪǩȿ Ǧȅ اǦǣǠȩȀȱ اȱداǿǻ ǦɆȲǹا : 3. 1
 Ž ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ ييمȪǩȿ Ǧȅاǿǻ ȸȵ ǦعǱاȀƫا ǧاǒاȀǱǙ ȨȲȖȺǩǦȆȅǘƫاÛ  ǢǩȀǪɅ ȼȹɉ Ȭلǽ

Ǫȹ ɂȲȝيǾȽ Ǧǲا الȪǪييم ƠدɅد ȵدǠȖȹȿ Ɂق الȌǶȦ الȀȵ ȼǣ ȳɀȪɅ ɃǾاȜǱ اǾȽ ȃǠȅǕ ɂȲȝȿ ÛǧǠǣǠȆƩا 
 ȜǱاȀȶȲل ǴȒǩا اǽǙ ȼȹǚȥ ييمȪǪالǕال ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ ȷ اƘǤȭ ǒȂǱ ȀȎǪƸ ȷǕ ȜيȖǪȆɅ ȼȹǚȥ ȯǠعȥȿ يمȲȅ ǦيȲǹدا

 Ɂدȵ ȜيȅɀǪا لȀȖȒȵ ȷɀȮɅ ȜǱاȀƫا ȷǚȥ ȳǠظȺا الǾȽ ǦليǠعȥ ȳدȝ ǦلǠǵ Ž ǠȵǕ ÛǦɅدȺǪȆƫا ǦعǱاȀƫا ǰȵǠȹȀǣ ȸȵ
ǦȲȭɀƫا ȳǠȾƫا ǒاǻɉ ȌǶȦق الǠȖȹȿ ليǙȅ ȬلǾلȿ ÛȼمǪق يȀȖǪال ǬǶǤƫا اǾȽ Ž  ƂǙ ȳǠظȹ ييمȪǩ ǧاɀȖǹ

 ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀالȿييمȪǩ ǧاǒاȀǱǙ ȿ ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ اǾȭȀȕق ȳǠظȺا الǾȽ ييمȪǩ.  
1 .3 .1 :ǦɆȲǹداȱا ǦǣǠȩȀȱا ȳǠȚȹ ȴɆɆȪǩ ǧاɀȖǹ  

 ȳɀȪɅ ȷا ȸȮƹ Ž ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ ȌǶȥȿ Ǧȅاǿدǣ ȜǱاȀƫاǦȆȅǘƫا  ȯɎǹ ȸȵ ȌǶȦال ȰƮ
ǦليǠǪال ǧاɀȖƪ2:ا  

  
  

                                                 
1  ȋ ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛțɀǣȀǱ دȶƮ ȤȅɀɅ73.  
2  ȋ ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǦȹǿǠȖƫا ǳɎȥ ȷǠȆȡ214.  
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Ƃȿɉا ǥɀȖƪا :ǦɆȲǹداȱا ǦǣǠȩȀȱا ȳǠȚȹ ȰȮɆه ȴȾȥ  
      ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ ȸȝ ǦيȥǠȮال ǦȥȀعƫا ȨȪƷ ȷا ȜǱاȀƫا ɂȲȝ Ǣƶ ǥɀȖƪا ȻǾȽ Ž) ƑȅǠǂا ȳǠظȺال

ǦǣǠȩȀال ǢليǠȅǕȿ( Ȱǹاǻ ǦȦȲǪǺƫا ǧǠɅɀǪȆƫا Ž ȋǠǺȉɉا ȸȵ ǿǠȆȦǪȅɍا ȨɅȀȕ ȸȝ ÛǦȆȅǘƫا ǦȥǠȑɋǠǣ Û
ɀالȿ ÛǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ Ȥصɀǩ Ɣال ǧداȺǪȆƫا ƂǙ țɀǱȀال ƂǙ ȣǠȭ مȾȥ ɂȲȝ ȯɀȎǶȲل ȤǝǠș

 ȔǝاȀǹ ÛǒǠȎȪǪȅɍم اǝاɀȪȭ ǢليǠȅɉا ȸȵ دɅالعد ȳداǺǪȅا ȜǱاȀƫا ȜيȖǪȆɅȿ ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȰȮيƬ
ǠȽƘȡȿ ȨȥدǪال.  

       ÛȤȩɀǪال ǦيȲȶȝ Ž ǠȾيȲȝ ǻǠȶǪȝɍا ȜǱاȀƫا ǢȡȀɅ Ɣال ɄǵاɀȺد الɅدƠ ɀȽ ǥɀȖƪا ȻǾȽ ȸȵ ȣدƬا ȷا
Ǫȝɍا ȳدȝ ȀɅȀȪǩ ȼȹǠȮȵǚǣ ȼȹا Ƙȡ ǻɀǱɀȭ ǦȺعيȵ ǡǠǤȅɉ ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ Ž ȀصǠȺالع Ȑعǣ ɂȲȝ ǻǠȶ

ǦيǤȅǠǂا ǧǠȹǠيǤال Ǧȩǻȿ ȷǠȺǞȶȕɍا ȳدȝ ȼيȲȝ ǢǩȀǪɅ Ǡư مȮƮ Ƙȡ يمȶȎǩ.  
ǦɆȹǠǮȱا ǥɀȖƪا :ǦǣǠȩȀȱا ȀȕǠƯ دɅدƠ   

لȒعǪɅ Ȥم ȻǾȽ Ž اƠ ǥɀȖƪدɅد ȀȕǠƯ الȸȮƹȿ ÛǦǣǠȩȀ لȀȶȲاȜǱ اǾǣ ȳɀȪɅ ȷلɀȵ ȨɅȀȕ ȸȝ Ȭاȸȕ ا     
 ǥɀȪالȿ ȤعȒال ȸȕاɀȵ Ȩǭɀǩ ȷا Ǣƶ ȬلǾȭ ÛǦعǱاȀƫاق اǿȿɉ ǠȾȶȑȿ ǠȾȪيǭɀǩȿ ǠȾȲيǲȆǩ Ǣƶȿ ǥɀȪالȿ
 ǧاǒاȀǱɋǠǣ ȳǠظȺييم الȪǩ ǰǝǠǪȹ ȔǣȀǩ ǠŒɉ ȬلǾǣ ǨيƧ دȩȿ ÛȀȆƨا ǦعǱاȀƫاق اǿȿǖǣ ɂȶȆɅ Ǡȵ Ž ȻǾȽ

ǦعǱاȀȶȲل ǦȪǵɎال.  
ǦǮȱǠǮȱا ǥɀȖƪا :ȳاȂǪȱɍا ǧاǿǠǤǪǹا  

      ȻǾȽ ȸȵ ȣدƬا Ž ǦǣǠȩȀال ǢليǠȅǕ ȷا ȸȵ ȨȪǶǪال ɀȽ ǥɀȖƪاǦȆȅǘƫا  Ɣال ǦȪɅȀȖال ȄȦȺǣ ȨǤȖǩ
 ǥǿاǻǙ ɂȲȝ Ǣƶȿ ÛǦǣǠȩȀال ǢليǠȅǕȿ ǧاǒاȀǱǙ ȨيǤȖǪǣ ȷɀȵȂǪȲȵ ƙȦșɀƫا ȷاȿ ÛǠŏ ǨعȑȿǦȆȅǘƫا ȷǕ 

  .Ȧșɀȵ ǬƠيǽ ɂȲȝ ǠȾلǩ ȯɎǹ ȸȵ ȬدȾǤɅǿم ǻǕȿاǒ اȳǠȾƫ اǦȎȎǺƫ لȿ ȰȮاǵد ȾȺȵم
1 .3 .2:  ǦɆȱȿǘȆȵǱاȀƫاȜ ȌƸ ǠȶɆȥ Ǖ ǦɆȲǹداȱا ǦǣǠȩȀȱا ǦȶȚȹ    

      ȜǱاȀƫا ǦليȿǘȆȵ ȷǠȥ ÛɄȲǹاǻ ȔǤȑȿ ǦɅǿاǻǙȿ ǦيǤȅǠƮ ǦǣǠȩǿ ȸȵ ȷɀȮǪɅ ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ ȷǕ Ǡƞ
ǦǭɎǮال ɄǵاɀȺال ȻǾȽ ɂȲȝ ȷɀȮǩ ȳǠظȺا الǾȽ ȯɀǵ.

   
    ƙȹɀȹǠȪال ƙǤȅǠǶȶȲل ɄȮɅȀȵɉد اȾعƫق اȀȖǩ دȩȿ Ŏا اǾȽ Ž ȜǱاȀƫا ǦليȿǘȆƫȯǠ  ǠيȖعȵ داɅدƠ

 ǦليȿǘȆȶȲل ǠȶيȆȪǩȿźɍǔȭ:
1

   
1- ǦɅǿاǻɋا ǦǣǠȩȀȲل ǦǤȆȺلǠǣ ǦليȿǘȆƫا 
2- ǦليȿǘȆƫا ǦيǤȅǠǂا ǦǣǠȩȀȲل ǦǤȆȺلǠǣ  

                                                 
  .ǩ ȴȲȝȜǱȀȵ Û ȨǣǠȅÛ ȋ237دȨɆȩ اǧǠǣǠȆƩ اǦɆǵǠȺȱ اǠǹ: ǦɅȀȚȺȱلد Ǥȝ ƙȵǕد االله  1



ȯȿɉا ȰȎȦȱا                                          :                        ǧǠǣǠȆǶȲȱ ǦɆǱǿǠƪا ǦȞǱاȀƫا 

 31

3- ɄȲǹالدا ȔǤȒȲل ǦǤȆȺلǠǣ ǦليȿǘȆƫا  
1- ǦɅǿاǻɋا ǦǣǠȩȀȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦɆȱȿǘȆƫا: 

 اŽǦȆȅǘƫ  داȲǹيǦ اǻɋاɅ ɍǦɅǿعȵ ƎǪدȨȩ اǿǻ ȸȝ ɍȿǘȆȵ ǧǠǣǠȆƩاȪǩȿ Ǧȅييم ȹظȳǠ الǦǣǠȩȀ ال
 Ź Ɣال ǦȖǺȲل ǠȪȥȿ ǦɅǿاǻɋا ǧǠȅǠيȆال ǾيȦȺǩ ƂǙ ȣدȾɅ ǦǣǠȩȀال ȸȵ țɀȺا الǾȽ ȷا Ǭيǵ ÛȌǶȦال ȰƮ
 ȼيȲȝ ɄȪȲɅȿ ȼǩǠليȿǘȆȵ ȸȵ Ȝȅɀيȅ ǦɅǿاǻɋا ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ ȌǶȦǣ Ȩȩدƫا ȳاȂلǙ ȷǠȥ ȼيȲȝȿ ÛǠȾعȑȿ

 ȳǠظȹ ǻɀǱȿ ȳدȝ ȿǕ ǻɀǱȿ ȷاȿ ǦصǠǹ اƘǤȭ ǠǞǤȝ ȳɀȪɅ ɃǾال ȨيȩدǪال ǰȵǠȹȀǣ ɂȲȝ ȀǭǘɅ ɍ ǦɅǿاǻǙ ǦǣǠȩǿ
ǧǠǣǠȆƩا Ȩȩدȵ ȼعȑɀǣ. 

2- ǦɆȱȿǘȆƫا ǦɆǤȅǠǂا ǦǣǠȩȀȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ:  
  ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶعǣ ǦȲص ǧاǽ ǠŒɀȭ ÛǠȾȺȝ ɍȿǘȆȵ ƎǪعɅ ȜǱاȀƫا ȷǠȥ ǦيǤȅǠǂا ǦǣǠȩȀȲل ǦǤȆȺلǠǣ ǠȵǕ

ȮȵǙ Ɂدȵȿ ȀǩǠȥلدǠǣ ǦȲǲȆƫا ǦيǤȅǠǂا ǧǠȹǠيǤال Ǧȩǻ Ɂدȵȿ ǦليǠƫم اǝاɀȪال Ǧلɍǻ Ɂدȵȿ ÛǠȾيȲȝ ǻǠȶǪȝɍا ǦيȹǠ
ƃǠƫا ȂȭȀȶȲل  Ƙȡȿ ǦɅدȪȺال ǥǠȊȺƫا ȯɀصǕ ǦɅǠƥ ƂǙ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛȌǶȦال ȰƮ ǦليǠƫا ǥȀǪȦال ȸȝ ǥǠȊȺȶȲل

 ȷا ǿǠǤǪȝا ɂȲȝ ȳǠظȺا الǾƬ ǦصǠǹ ǦɅǠȺȝ ȯǾǤɅ ȷا ȜǱاȀƫا ɂȲȝ ȷǠȥ ȼيȲȝȿ ÛǢȝɎǪالȿ ȃɎǪǹɍا ȸȵ ǦɅدȪȺال
Ž ɃȀȽɀǱ Ȁǭا ȼل ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶȝ.  

 ȼل ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȺلȿ ƑȅǠǂا ȳǠظȺم الȾȥ ȜǱاȀƫا ɂȲȝ ȼȹا ǨǶȑȿǕ ǦعǱاȀƫا ƘɅǠعȵ ȷǠȥ اǾƬ
 ɂȲȝ Ǣƶȿ ÛȼȲȶȝ ǦȪɅȀȕȿ ƑȅǠǂا ȳǠظȺيم الȶȎǩ ɂȲȝ ȣȀعǪالȿ ÛǦعǱاȀƫا ǦيȲȶلع ȔيȖǺǪال ȏȀȢل

ɄȲɅ Ǡȵ مȾȥȿ ȌيǺȊǪل ƑȅǠǂا ȳǠظȺم الȾȥ ɂȲȝ ȯɀȎƩا ȜǱاȀƫا:  
 ǝاɀȕȤ  ǧǠيȲȶلع ǦيȆيǝȀال ǧɎȵǠعƫاǦȆȅǘƫا. 
 ǧɎȵǠعƫا ȻǾȽ ǧǕدǣ Ȥيȭ. 
 ǦليǠƫا ǧǠȹǠيǤال ǠȾȺȶȒǪǩ Ɣال ǧǠǣǠȆƩاȿ ǥدȹǠȆƫا ǧداȺǪȆƫاȿ ǦȶȾƫا ǦيǤȅǠǂا ǧɎǲȆال. 
  ɁȀǹɉا ǧɍǠƩاȿ ǦȵǠƬا ǧɎȵǠعƫا ǒɀȊȹ ǾȺȵ ÛǦليǠƫاȿ ǦيǤȅǠǂا ȀɅǿǠȪǪال ǦƨǠعȵ ǦȪɅȀȕ

Ǥال Ž ǠȾȺيȶȒǩ ǦɅǠȢلǦليǠƫا ǧǠȹǠي. 
3- ɄȲǹداȱا ȔǤȒȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦɆȱȿǘȆƫا:  

   ƘيȢǩȿ ȌǶȥ ȸȝ ɍȿǘȆȵ ȜǱاȀƫا ƎǪيعȥ ɄȲǹالدا ȔǤȒال ȳǠظȹ ȌƸ ǠȶيȥǦȶظȹǕ  ȔǤȒال
 ɀȽ ɄȲǹالدا ȔǤȒال ȳǠظȺȥ ÛɄȲǹالداǦȶظȹǕ  Ǧيȵɀالي ǧǠيȲȶالع ɂȲȝ ǦǣǠȩȀالȿ ȔǤȒالǦȆȅǘȶȲل  ɃǻǘɅ ɃǾالȿ

ƂǙ ɀȵ ɃǕ Ȱȶȝ ȷاș مǪɅ ȤȼلǠȶȭǙ ǶǪالȿ Ȥșɀȵ ȰǤȩ ȸȵ ȼǪǶص ȸȵ ȨȪȀǹǓ  ɃǻǘɅ Ȭلǽ ȷا ǬيǵƂǙ 
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 ȣǠȊǪȭاǒǠȖǹɉا  ȣǠȊǪȭا ǦيȲȶȝ ȸȝ ȯȿǘȆȵ ȜǱاȀƫا ȷا Ǡƞȿ ÛǦلɀȾȆǣ ȈȢالȿǒǠȖǹɉا  ȈȢالȿ
ɄȲǹالدا ȔǤȒال ȳǠظȹ ȌǶȥ ȸȝ ɍȿǘȆȵ ƎǪعɅ ȼȹǠȥ ȃɎǪǹɍاȿ.1  

1 .3 .3:  ǦǣǠȩȀȱا ȳǠȚȹ ȴɆɆȪǩ ǢɆȱǠȅǕǦɆȲǹداȱا.  
 Ž ǦيȅǠȅɉا ȰǵاȀƫا ȸȵ ȜǱاȀƫا ȣȀȕ ȸȵ ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ ييمȪǩ ƎǪعɅÛȼȲȶȝ  دȶǪعɅ Ȭلǽ ȨيȪǶǪل ȿ

 ǠȾƵǕ ȸȵ Ɣال ȿ ǢليǠȅɉا ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ Ƙǹɉا اǾȽȀȭǾȹ:  

1- ɄȦȍɀȱا ǡɀȲȅɉا.  
   ǣǠȩȀȲل ǦيȝȀȦال Ǧȶظȹɉا ȸɅȿǠȺȝ ɂȲȝ ɃɀǪƠ ǦȶǝǠȩ ƘȒǶǪǣ ǡɀȲȅɉا اǾȽ ǢȆǵ ȜǱاȀƫا ȳɀȪɅ Ǧ

ÛǦيȲǹالدا  ƙȦșɀȶȲل ǦȲǞȅɉا ȼيǱɀǪǣ ȳɀȪɅ ȿȆƫاǘƙلȿ  Ȱȭ ǒاǻǕ ȸȝÛǦيȲȶȝ  ǦيȦيȭ ȜǱاȀȶȲل ǴȒǪɅ ȬلǾǤȥ
 ȰǲȆǩ Ɣال ȀǩǠȥالد ȿ ǠȾȲǱǕ ȸȵ عدǩ Ɣال ǧداȺǪȆƫا ȿ Ǡŏ Ȁƹ Ɣال ǧاǒاȀǱɋا ȿ ǦيȲȶالع ƘȅÛǠŏ  دȩ ȿ

 ȰيǲȆǪǣ ȼɅدȝǠȆȵ ȿǕ ȜǱاȀƫا ȳɀȪɅÛǧǠǣǠǱɋا ǣ ȜǱاȀƫا ȳɀȪɅ Ȭلǽ عدǣ ȀȾظǩ ǬيƜ ǧǠǣǠǱɋا ǢيǩȀǪ
 Ȑعǣ ȼȎȪȺɅ ȿǕ ǧاȀȢǭ ȸȶȒǪɅ ȳǠظȺال ȷǠȭ اǽǙ Ǡȵ ǻدƷ ȿ ǠȾǪɅǠŒ ƂǙ ǠȾǪɅداǣ ȸȵ ǦيȲȶالع Ƙȅ ǦيȦيȭ

 ǦيǣǠȩȀال ȔǣاɀȒ2.ال 

        ņɀȖƫا ǳȀȊال ȜǤǪǩ Ǧǣɀصع ɀȽ ǦȪɅȀȖال ȻǾȽ ɂȲȝ ǡǠعɅ Ǡȵ ȸȮل ȿ Ȥصȿ Ž ȯÛǧاǒاȀǱɋا 
 ǦǣɀǱɉǠȥ ƔالǠȾيȲȝ ȰȎǶǪɅ ȜǱاȀƫا Ǫǩ ǯاȀǺǪȅا ȼيȲȝ ǢعȎɅ ƃǠǪلǠǣ ȿ ȏɀȶȢلǠǣ ȷǠيǵɉا Ȑعǣ Ž Ȃيȶ
ȸȵ مȽɉا ÛمȾƫا  Ž ȤعȒال ȸȕاɀȵ ɂȲȝ ȣȀعǪال ȜǱاȀƫا ɂȲȝ ǢعȎɅ اǾȮȽ ȿÛȳǠظȺال  ȷǕ ȸȮƹ Ǡȶȭ

 ȀصǠȺالع Ȑعǣ ȸȝ ɀȾȅ ǫدƷǦيǣǠȩȀال.  
 ǛǿǠȪȲل ǦǤȆȺلǠǣ مȾȦال Ǧǣɀصع ǦȥǠȑǙ ȸȮƹ ǠȪǣǠȅ ǿɀȭǾƫا Ǣالعي ƂǙ ǦȥǠȑɋǠǣÛɄǱǿǠƪا Ǖ ȸȵ Ƙȡ ȸȵ Ƀ

 ȳǠȩÛȰȶلعǠǣ  Ȩيȶȝ مȾȥ ȿǕ ǥȀظȹ Ƙǹɉا اǾƬ ȄيȲȥÛǧاǒاȀǱɌل  ȼǣɀȲȅǕ ǦȶȾƫǠǣ مǝǠȪال ȜǱاȀȶȲل ȷǕ Ǡȶȭ
ÛȋǠƪا  ȂيȶǪɅ ǡɀȲȅɉا اǾȽ ȷǕ ɀل ȿ ƓǶȥÛǦȕǠȆǤلǠǣ  ǡɀȲȖƫا ȨȶلعǠǣ ȼȶȾȥ ȸȮƹ ɍ ȷǠيǵɉا Ȑعǣ ɄȦȥ

 ȳǠȩ ȸȵ ȰǮȵȰȶلعǠǣ.  

2-   ȔǝاȀǹȨȥدǪȱا.  
ȳɀȪɅ Ǣ اȀƫاǿȿǻ Ȱȭ ȌǶȦǣ ȜǱاǧ اȿ ȯɎȢǪȅɍ الǤǩ ƔدȀȪǣ ǕاǪȭ ǥǒيÛ ņاǾȽ ȨɅȀȕ ȸȝǡɀȲȅɉا   

 ǦيȲǹالدا ǧاǒاȀǱɋا( Manuels des procédures internes )  ȻǻɀǱȿ ǦلǠǵ ŽÛǦȆȅǘƫǠǣ 

                                                 
1  ȋ ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǦȹǿǠȖƫا ǳɎȥ ȷǠȆȡ214.  
2   ȤȅɀɅȋ  ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛțɀǣȀǱ دȶƮ113.  
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 ȻǾȽ Ƙȅ Ž ǿȿǻ مƬ ɃǾال ȿ ǦȆȅǘƫا ɄȦșɀȵ Ȱȭ Ȝȵ ǧǠǭǻǠǂا ǦȖȅاɀǣ ȬلǾȭ ȿÛǧاǿȿالد  ȣدƬا ȿ
ɀǵ ǦȪيȪƩا ǦȥȀعȵ ɀȽ اǾȽ ȸȵ ǧǠȪȦص ǫȿدǵ ȸȵ ǠȩɎȖȹا ǧǠيȖعƫا ȿ ǧǠȵɀȲعƫا Ǡŏ ȀƢ Ɣال ǧاɀȺȪال ȯ

ȵȜ  ȿ ǠيǤȅǠƮ ǠȾȲيǲȆǩ دǵ ƂǙ Ǡȵ ȣȀȕǠȽييدȪǩ.  
    ȸȮƹ ȜǱاȀƫا Ǡŏ ȳɀȪɅ Ɣال ǧǠǭǻǠǂا ȷǕ ǠȶȭȷǕ  ȨǝǠǭȿ ȌǶȥ Ȝȵ ǦيȶȲȆال ǧǠɅɀǪȆƫا ȜيƤ ȰȶȊǩ

 ȜيƤ ȣȀȕ ȸȵ ǦȲȶعǪȆƫا ǦȆȅǘƫاÛȣاȀȕɉا  ȸȵȿŻ Ȁƫا ȳɀȪɅ țɀȹ ȸȵ ǦȲǞȅǕ ǧاǿǠȶǪȅا ȁǠƱǚǣ ȜǱا
 țɀȹ Ȝȵ ȳǒɎǪǩ Ɣال ȿ ȷǠǶǪȵاÛǦȆȅǘƫا  ȿ ǠȾǪيعǤȕÛǠȾȕǠȊȹ  ȜيȖǪȆɅ ǧاǿǠȶǪȅɍا ȻǾȽ ȸȵ ǠȩɎȖȹا ȿ

 ȼǱɀɅ ȷǕ ȜǱاȀƫاÛǧǠǭǻǠǂا  اǾȽ ȜيȖǪȆɅ ǦɅǠȾȺال Ž ȿƘǹɉا  ǧاǒاȀǱɌل ǠيȲȶȝ ȿ ǠȪيȩǻ ǠȦصȿ ȳدȪɅ ȷǕ
 ǨƠ ǥǿȿلدǠǣ ǦصǠƪاÛȌǶȦال ɀȲǣ ȰǱǕ ȸȵ ȿɅ ǦȝȀȆǣ Ȭلǽ ǥǿدȶǪع  ȜǱاȀƫاǦɅǗǿ ɂȲȝ  ǧاǒاȀǱɌل ǦȲȵǠȉ

 ȻǾȽ ȰǤȩ ȸȵ ǥǿȀǂا ȿǕ ǦȲȶعǪȆƫا ǦيȆيǝȀال ȨǝǠǭɀلǠǣ ǦȪǶȲȵ ȷɀȮǩ Ɣال ȿ ſǠȎƫا ȤȲǪƯ Ž ǦȲȶعǪȆƫا
 ſǠȎƫ1.ا  

    Ȩȥدǩ ǦȖɅȀǹ ȰȮȉ Ž ǦȆȅǘƫا Ž ǦيȲȶȝ Ƀɉ ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ ȀɅɀȎǩ ȸȮƹ Ȱȶالع ȰيȾȆǪل ȿ
Ⱥȝ اƎعȵ ǿدȎƫا ɃǕ ǦيȲȶالع ǒاǻǖǣ ǦȎǪǺƫا ȳǠȆȩɉا ȿ ǧاǿاǻɋا ƙǤǩ ǧǠȵɀȅǿ ȿǕ ȁɀȵǿ ȰȮȉ ɂȲȝ ǠȾ

 ȰȅȀɅ Ɣال ǦȾƨا ȿǕ دȺǪȆƫد اȝǕ ɃǾالÛǠȾليǙ  ǨǤǮǩ Ɣال ȀǩǠȥالد ȿ ǦȲǵȀȵ Ȱȭ Ž عدǩ Ɣال ǧداȺǪȆƫا ȿÛǠŏ 
 ȿ ǠȾǪƨǠعƫ ȜǤǪǩ Ɣال ǧاǒاȀǱɋا ȿÛǠȾȵǠƢǙ ɀǩ ȁɀȵǿ ǦȖɅȀǺȲل ȣǠȒɅ ȷǕ ȸȮƹ ȿ ǦȑǿǠعǪƫا ȤǝǠșɀال Ǵȑ

 ȿ ǦيȲȶلعǠǣ ȌيǹȀǪال ȿǠȽǻǠȶǪȝا.  
ȔǝاȀƪا ȻǾȽ ǻداȝǙ دȺȝ ɄȲɅ Ǡȵ ǥǠȝاȀȵ Ǣƶ Ǡȶȭ:2  

- ɀȮǪل ȳɀȅȀال ȿ ȁɀȵȀال ǢȹǠƛ ǦǣǠǪȮال ȯǠȶعǪȅا ǢƶɅ ǦȖɅȀǹ ȸǦȲȾȅ مȾȦال.  
-  ȸȮǩ Ɓ اǽǙ ǦȖɅȀƪا ȰȦȅǕ ǧǠȵɀȲعȵ ǦȥǠȑǙÛǦǶȑاȿ  ǥǻǠɅȂل Ȭلǽ ȿǳǠȒɅɋا.  
- ɅȀƪǠǣ ǴȑɀɅ ȷǕ Ǣƶ ȰȅȀǩ Ɣال ǦȾƨا ȿ دȺǪȆȵ Ȱȭ ǿدȎȵ ǦȖȼليǙ.  

3-   ȴǝاɀȩ ǡɀȲȅǕءǠȎȪǪȅɍا.  
ǾȾȥا اɅ ǡɀȲȅɉعȸȵ ƎǪ اǠȅɉليǢ اȀǮȭɉ اǪȅعȣȀȕ ȸȵ ɍǠȶ  اǤǪȅɍيǾȭ ɂȶȆǩȿÛȷǠلɀȩ Ȭاǝم    

 ƘȒǶǪǣ ǦعǱاȀƫا ȿ ǦǤȅǠǂا ǢǩǠȮȵ ȿǕ ǧǠȆȅǘƫا Ȑعǣ ȳɀȪǩ Ǭيǵ ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ ييمȪǪل ƙعǱاȀƫا
 ǦȶǝǠȩ Ȱǹاǻ ȓǠȊȺال Ʉǵاɀȹ ȜيƤ ȯȿǠȺǪǩ Ɣال ȿ ǦȲǞȅɉا ȸȵ Ǧعيȩاȿ Ǧȝɀȶƭ ȰȶȊǩ ǦيǱǽɀƴÛǦȆȅǘƫا  ȿ

                                                 
1 Batude. D : L’audit comptable et financier, Nathan, Paris, 1997, P 58. 

2  țɀǣȀǱ دȶƮ ȤȅɀɅ:  ȜǱȀȵÛȨǣǠȅ  ȋ115.  
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ǦɅدȪȺال ǧǠيȲȶالع ȰǮȵ ǥǻǠǪعƫا ǧǠيȲȶالع ǦصǠǹÛ ȜيǤال ȿ ǒاȀȊال ǧǠيȲȶȝ ÛصǿǕøƙȺǝالدا ǥد  ȫɀȺǤال ȿ
…ƀا.  
   ǣǠǱɋا ɄȪȲǪل ƙȦșɀƫا ɂȲȝ ǦȲǞȅɉا ȸȵ ǦȶǝǠȪال ȻǾȽ ȜɅȁɀǪǣ ȜǱاȀƫا ȳɀȪɅ ǠȾȲيȲƠ Ż ȸȵ ȿ ǠȾيȲȝ ǧǠ

 ȨǤȖƫا ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ ǦليǠعȥ Ɂدȵ ȸȝ ȣɀȩɀȲلǦȆȅǘƫǠǣ.  
   ȿ  ȨȲعǪǩ ǦȲǞȅɉا ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǠȾȺȵ ǒȂǱ Ȱȭ ȌȎƸ ǒاȂǱǕ ǥدȝ ƂǙ ǦȲǞȅɉا ǦȶǝǠȩ مȆȪǩ ȷǕ ȰȒȥɉا ȸȵ

Ʃعظم اȵ Ž ȿ ȓǠȊȺال ǧɍǠƭ Ɂدǵǚǣ øǣ ǧǠǣǠǱǙ ɂȲȝ ȯɀȎǶȲل ǦȲǞȅɉا ȻǾȽ مȶȎǩ ǧɍǠ"عȹم " ȿǕ
"ɍ " ɄȦȺلǠǣ ǦǣǠǱɋا ȷǕ Ǭيǵ"ɍ " اǾȽ ǠɅاȂȵ ȸȵ ȿ ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال Ž ȌȪȹ ǻɀǱȿ ȯǠȶǪǵا Ɨعǩ

ȀȭǾȹ ǡɀȲȅɉ1 :ا  
-  ȰȮل ǦȲǞȅɉا ȸȵ Ǧȝɀȶƭ يمȶȎǩ ȨɅȀȕ ȸȝ ȜǱاȀƫم اő Ɣال ǧɍǠŎا ȜيƤ ǦيȖȢǩ ǦيȹǠȮȵǙȯǠƭ.  
-  ǻداȝǙ Ž ȔيȶȺǪال ǕدǤȵ ȳداǺǪȅا ǦيȹǠȮȵǙÛمǝاɀȪال Ȱعƶ Ǡư  ǦيȲȶȝ Ž ǒدǤال ȰǤȩ ǠȾȵداǺǪȅا ȸȮȶƫا ȸȵ

 ǥȀǪȦǣ ǦعǱاȀƫاǦيȥǠȭ.  
-  ȿ ɎيȽǖǩ ȰȩǕ ȋǠǺȉǕ ȣȀȕ ȸȵ ǡɀȲȅɉا اǾȽ ȳداǺǪȅا ǦيȹǠȮȵǙÛǥƎǹ  ȳداǺǪȅد اȺȝ ȯǠƩا ȄȮعǣ

ǢليǠȅɉا  ǠȾليǙ ǠȺȩȀȖǩ ƔالǠȪǣǠȅ.  
    ǠȶȭɃɀǪƷ  ǡɀȲȅɉا اǾȽƭ ɂȲȝ ǡɀالعي ȸȵ ǦȝɀȶǠȾȺȵ:  
- Ʈ Ǧȝɀȶƭ ȿǕ ǻȀȥ ǦǣǠǱǙ ƙȲȵǠالع ȜيƤ ȓǠȊȺǣ ȔǤǩȀǩ Ɣال ȿ ǦȵدȪƫا ǦȲǞȅɉا ȸȝ ǻاȀȥɉا ȸȵ ǥǻȿد

 ȳǕ مȾȥاȀȉǙ ǨƠ اɀȹǠȭ ǒاɀȅ ǥدǵɀلǠǣÛɍ  ȸȵ Ȁظȹ ǦȾǱȿ ȰǮƢ ǠȾيȲȝ ȰȎƲ Ɣال ǧǠǣǠǱɋا Ȱعƶ Ǡư
ɂȲȝ ǡǠǱǕ Ɏعȥ ȰȶلعǠǣ ƙȶǝǠȪال Ȁظȹ ǦȾǱȿ Ȅلي ȿ ȔȪȥ ǦȲǞȅɉا.  

-  øǣ ǦǣǠǱɋا ƎǪعǩ"عمȹ " ȿǕ"ɍ "ȥǠȭ Ƙȡ ǦيǒǠȖȝɋ ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ ǦليǠعȥ Ɂدȵ ȸȝ ǦȲȵǠȭ ǥǿɀص.  
-  Ȝيȶƨ ȜǱاȀƫا ǠȽعدɅ Ɣال ǦيȖȶȺم الǝاɀȪال ǴȲȎǩ ɍ دȩÛǧɍǠƩا  ȸȵ ǯǽǠƴ ǥدȝ ǻداȝǙ ǢȲȖǪɅ Ǡư

 ȰȵǠعǪɅ Ɣال ǦلǠǶȲل ǠȪȥȿ ǦȲǞȅɉاÛǠȾعȵ ȜǱاȀƫد اȾǱ ȿ Ǩȩȿ ȸȵ ƘǮȮال ǾȦȺǪȆɅ Ǡư.  
- ǡɀȲȅǕ ȂȭȀɅ ǒǠȎȪǪȅɍم اǝاɀȩ  مǪɅ Ɣال ȯǠȶȝɉا ɂȲȝǾيȦȺǩ ȿǕ ǻاȀȥɉا ɂȲȝ ȂيȭȀǪال ȸȵ ȀǮȭǕ ǠȽ

ȯǠȶȝɉا ȻǾȽ Ƀǻǘǩ Ɣال ǧǠȝɀȶŎا.  

                                                 
1  țɀǣȀǱ دȶƮ ȤȅɀɅ : ȜǱȀȵȨǣǠȅÛ  ȋ116.  
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ȀȖǹ ǻɀǱȿ Ȝȵ اȥ  ȯǠȶǪǵعÛɎاȸȝ ǦǣǠǱɋ اǩȿǿ ȷɀȮǩ ȷǕ ǠƬ ȸȮƹ ǦȲǞȅɉيȺيȷȿǻ Ǧ اǪɅ Ǡȵ ƂǙ ǥǿǠȉɋم  -
Ǡǹ ǦليǠƩا ǦȺȆال ǦȲǞȅǕ ǦȶǝǠȩ ɂȲȝ ǦيȑǠƫا ǦȺȆال ǧǠǣǠǱǙ ȰȪȺǩ ȷǕا صǽǙ Ǧ ɃǕ ǠȾيȲȝ ǕȀȖɅ ƁȰɅعدǩ.  

1 .4  : ǦȞǱاȀƫا Ž ǦȶǝɎƫاȿ ǦɆȥǠȮȱا ǧǠǤǭɋا ǦȱǻǕ ɂȲȝ ȯɀȎƩا  
        Ǡư ǠȽƘȡȿ ǦيǤȅǠƮ ȸǝاȀȩȿ ǦلǻǕ ȸȵ ȜǱاȀƫا ȼيȲȝ ȰȎƷ ȷǕ ȸȮƹ Ǡȵ Ȱȭ ƗعɅ ǦعǱاȀƫا Ž ǧǠǤǭɋا ȷǙ

ȭ ǦليǠƫم اǝاɀȪال Ǧدالȝȿ ǦǶص ȯɀǵ دɅǠǂا ƗȦال ȼɅǕǿ مȝدɅ ȷǕ ȼǣ ȜيȖǪȆɅÛȰȮ  ǦȺيǣ ǧǠǤǭɋا Ȱليǻ ƎǪعɅȿ
ǦعȕǠȩǲȲɅ Ǭيǵ Ȱالدلي ȸȝ Ǡŏ ǦȑǠعǪȅɎل ȰȶعǪȆǪȥ ǦȺɅȀȪال ǠȵǕ Ûǖ  ȜƤ ƂǙ ȨȩدƫاǕ ȸȵ ȸȮư ǻدȝ Ǝȭ

ȜȕǠȪال ǧǠǤǭɋا Ȱليǻ ȸȝ Ǡŏ ȐعيǪȆلي ǦيȎعǪȆƫا ǧɍǠƩا Ž ȸǝاȀȪ1.ال  
       ȸȶȥ اǾل ƎǪعǩ Ɣالȿ ȨǝǠǭɀال ȜيƤ ɂȲȝ ȜǱاȀƫا ȰȎƷ ȷǕ ɃǿȿȀȒال ǕǦلǻ  ȤȲǪǺƫ ǧǠǤǭɋا ȸǝاȀȩȿ

 ȓǠȊȺǣ ǦȖǤǩȀƫا ǧǠيȲȶالعǦȆȅǘƫا ȬلǾȭȿ ǦعǱاȀƫا țɀȑɀȵ ȀȎȺالع ǢȆǵ ȸǝاȀȪالȿ Ǧلǻɉا ȻǾȽ ȤȲǪơȿ Û
 ǯǿǠǹ ȿǕ Ȱǹاǻ ȸȵ ǠŒɀȭǦȆȅǘƫم اǪɅ ȷǕ ȸȮƹ Ǡƫ Ǵȑاȿ دɅدƠ ȫǠȺȽ ȷɀȮɅ ȷǕ ɃǿȿȀȒال ȸȶȥ ƃǠǪلǠǣȿ Û

  .اȰȶƭ ȸȵǦȆȅǘƫ الȨǝǠǭɀ اǪƫعȓǠȊȺǣ ǦȪȲ  اȣȀȕ ȸȵ ȻǻǠȶǪȝ اȀƫاǻǖȭ ȜǱلȀȩȿ ǦاǾȽȿ ǧǠǤǭǙ ȸǝا
1 .4 .1  : ǠȾȝاɀȹǕȿ ǧǠǤǭɋا ȸǝاȀȩȿ ǦȱǻǕ ȳɀȾȦȵ  

   ȓǠȊȹ ȸȝ ǦƟǠȺال ǦيǤȅǠǂا ȨǝǠǭɀال ǥȀǮȭ ȷǙǦȆȅǘƫا  ÛǧǠǤǭǙ ȸǝاȀȩȿ ǦلǻǕ ƎǪعǩ ǠȾȲȭ ǠŒǕ ƗعɅ ɍ
ÛǦعǱاȀƫا ǦȲǵȀȵ ȬلǾȭȿ ǦعǱاȀƫا ȰƮ ȀȎȺالع ǢȆǵ ȸǝاȀȪالȿ Ǧلǻɉا ȻǾȽ ȤȲǪơ Ǭيǵ ȲȖǪɅ Ǡȵ اǾȽȿǢ 

 ɃǕȀال ȀɅƎǩ Ž ȜǱاȀƫا ǠȽدȶǪعɅ Ɣال țاɀȹɉا ȤȲǪƯȿ ÛǧǠǤǭɋا ȸǝاȀȩȿ ǦلǻǕ ȸȵ Ɏȭ ȳɀȾȦƫ ǠȪيȩǻ داɅدƠ
 ƃǠƫا ȂȭȀȶȲل ǠȾȲيǮƢȿ ǦليǠƫم اǝاɀȪال Ǧدالȝȿ ǦǶص ȯɀǵ Ȼǿصداǚǣ ȳɀȪɅ ɃǾالǦȆȅǘȶȲل.  

ɍȿǕ : ǧǠǤǭɋا ȸǝاȀȩȿ ǦȱǻǕ ȳɀȾȦȵ  
ɂȲȝ ǧǠǤǭɋا ǦلǻǕ ȤɅȀعǩ ȸȮƹȿ ŒǕǠ: " ȿǕ Ȅȅɉا ȬȲǩ  ȰɅɀƠ Ž دȝǠȆǩ Ɣال ǢليǠȅɉا

ȿǕ ǧاǒǠȝǻɍا ǦǪǤǮȵ ǧǠȑاȀǪȥا ƂǙ ǦȵɀȝȂƫا ǧاǻǠȪǪȝɍا".
2

  
ǠŒǕ ɂȲȝ ǧǠǤǭɋا ǦȺɅȀȩ ȣȀعǩȿ: " ȿǕ ǨǣǠǭ ȀȵǕ ǦǲيǪȹ ȓǠǤȺǪȅا ȿǕ ǦȪيȪǵ  ȨǝǠȪǵ ǦȲƤ

ɃǕȀا الǾȽ ȸȝ ǳǠȎȥɋǠǣ țǠȺǪȩɍاȿ ǦȺعيȵ ǦلǖȆȵ Ž ɃǕǿ ȋɎǺǪȅɍ" .
3

  
ǩ ǠȵɀȶȝȿȵدȺȝ ǦلǻǕ ȸǝاȀȪال ƎǪعǠ ȿǕ ǦȺعيȵ ǦȪيȪǵ ǧǠǤǭǙ Ž Ȱالدلي ǦǱǿǻ ƂǙ ȸǝاȀȪال ȻǾȽ ǻعدǪǩ 
Ǖǿ ƂǙ ȯɀصɀالɃ ǻدƮ țɀȑɀȵ Ž.  

  
                                                 

1  ȋ ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛțɀǣȀƨد اȶƮ ȤȅɀɅ.175  
2    ȋ ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǦعƤ ɄȶȲǵ دƥ161ا.  
3    ȋ ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛțɀǣȀƨد اȶƮ ȤȅɀɅ175.  
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ǠɆȹǠǭ : ǧǠǤǭɋا ȸǝاȀȩȿ ǦȱǻǕ țاɀȹǕ  
:ȫǠȺȽǦ ǠȾƵǕ ȿ العدɅد ɀȹǕ ȸȵاǻǕ țلǦ اȀȩȿ ǧǠǤǭɋاŽ ǠȾȺǝ اȀƫاǱع

1
   

1- ɄȲȞȦȱا ǻɀǱɀȱا :  
   ǭǙ Ȱليǻ  țɀȺا الǾȽ عدɅ ǦلǻǕȿ ȸǝاȀȪǣ ǦȹǠعǪȅɍا Ǣǲيȥ ييمȪǪالȿ ǦيȮƫا ǠȵǕ ÛǻɀǱɀال ɂȲȝ Ƀɀȩ ǧǠǤ

 ǠȾيȲȝ ɁȀǹǕɉȼƹɀȪǩ ǦǶص ɍȿ ȼل ǦȆȅǘƫا ǦيȮȲȵ ƗعɅ ɍ ǦȆȅǘƫا Ɂلد Ȱصɉا ǻɀǱȿ ȷ .  
2- ǧداȺǪȆƫا:   

:ȆȪȺǩȿم ƂǙالɅ ƔعȶǪد ȲȝيǠȾ اȀƫاÛȼȲȶȝ Ž ȜǱ  اȀȩȿǧǠǤǭɋاǻǕ  ȸǝلɀȹǕ ǦاȸȵȀǮȭǕ ț اȺǪȆƫد  
2

  
- ȵ ǯǿǠǹ ǥعدȵ ǧداȺǪȆǦȆȅǘƫا  ƘǩاɀȦȭ ǠȾȲǹاǻ ǦȲȶعǪȆȵȿǒاȀȊال.  
-  Ȱǹاǻ ǥعدȵ ǧداȺǪȆȵǦȆȅǘƫا  ǦȲȶعǪȆȵȿ ǠȾǱǿǠǹ ƘǩاɀȦȭا ȿ ȜيǤلǧǠȮيȊال. 
-  Ȱǹاǻ ǦȲȶعǪȆȵȿ ǥعدȵ ǧداȺǪȆȵǦȆȅǘƫا ǦيǣǠȆƩا ȀǩǠȥلدǠȭ. 

3- ȀǩǠȥدȱا Ž ǥدɆȪƫا ǧǠɆȲȶȞȲȱ ǦɆȺȦȱاȿ ǦɆǤȅǠǂا Ǧȩدȱا:  
ǤȅǠǂيȿ ǦالȺȦيǦ لȲعȲȶيǧǠ اȪƫيدŽ ǥ الدȿ ȀǩǠȥالǻ ȿ ǦȺɅȀȩ ǧɎǲȆليɂȲȝ Ȱ صǩ ǦǶعƎǪ الدǦȩ ا     

 ȀǩǠȥالد Ž ǦȲǲȆƫا ǧǠيȲȶالع ƂǙ ȜǱاȀƫا țɀǱǿ ȯɎǹ ȸȵ ȨȪǶǪɅ Ȭلǽȿ ÛǧǠȹǠيǤال Ǧȩǻȿ ǧǠيȲȶالع
ǦيȲيȲǶǪال ȣɀȊȮالȿ ǦعǱاȀƫا ȸɅȁاɀȵȿ ǽǠǪȅɉا ȀǩǠȥǻȿ ǧداȺǪȆƫاȿ.  

4-  ǧاǿاȀȩɋاǦǣɀǪȮƫا  ǯǿǠǹ ȸȵاǦȆȅǘƫ:  
         ǧاǿاȀȩɋعد اǩ   ǦǣɀǪȮƫا                    ǯǿǠǹ ȸȵ ȜǱاȀƫا ǠȾيȲȝ ȰȎƷ Ɣال Ǧلǻɉا ȸȵ  ǦȆȅǘƫا   ɂȲȝ مȮǶȲل 

                         ȀǩǠȥلدǠǣ Ǧȹȿدȵ ɄȽ Ǡȶȭ ǠȾȺȵ دȭǖǪالȿ Ûƙيȹدƫا ǧǠǣǠȆǵ ǥصدǿǕ ǦǶص           ȰȎƷ ȷǕ ȜǱاȀƫا ȜيȖǪȆɅ ɍ Ǡư
ǦȆȅǘƫا ǥǿاǻǙ ȸȵ ȼيȲȝ.  

5- ǦǣɀǪȮƫا ǧاǿاȀȩɋا  ǥǿاǻإ ȸȵǦȆȅǘƫا:  
 اǻɋاȀȩǙ  ȸȵǥǿاȀƫƂǙ ǿاǿɀȵǕ ȜǱا ȖǪȆɅ ɍ ȰǝǠȆȵȿيȜ اȮƩم ȲȝيǽǙ ǯǠǪƷ Ȱǣ ȼȆȦȺǣ ǠȾا صȣǻǠ ا

ǧǠȹǠيǣ ȸȵ ǧɎǲȆلǠǣ ǻǿاȿ ɀȽ Ǡȵ يدɅǖǪل Ȭلǽ ȯɀǵ  ǻȀǱ ǥǻǠȾȊȭ ÛȰالدلي ȸȵ țɀȺا الǾȽ ȰȶعǪȆɅ ȼȹǠȥ
ɂȲȝ ȷǠȭ ƘعȆǪال ȷاȿ ǠȾǪȥȀعƞ Ź دȩ ɄعȲȆال ȷȿȂǺƫا ǻȀǱ ȷǠǣ ǥǿاǻɋا ǠȾيȥ دȾȊǩ Ɣالȿ ȜǝǠȒǤال  ȃǠȅǕ

ǦȦȲȮǪال Ȁعȅ Ȱȩا ǠȶȾɅǕ قɀȆال ȿǕ.  
  

                                                 
1    ȋ ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǦعƤ ɄȶȲǵ دƥ170ا.  
  .ǩ ȴȲȝ ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵÛ ȋ180دȨɆȩ اǧǠǣǠȆƩ اǦɆǵǠȺȱ اǠǹ :ǦɅȀȚȺȱلد Ǥȝ ƙȵǕد االله   2
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6- ǻɀǱȿ  ȳǠȚȹȲȱ ȴɆȲȅ Ž ǦɆȲǹداȱا ǦǣǠȩȀǦȆȅǘƫا:  
 Ǡȵȿ ǧɎǲȆالȿ ȀǩǠȥالد ȳǠظǪȹا ɂȲȝ Ǵȑاȿ Ȱليǻ ǦȆȅǘƫا Ž ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ ǦȹǠǪȵ ƎǪعǩ

ɀȪɅ Ɣال ǦȵȁɎال ǧاǿǠǤǪǹɍق اǠȖȹ دɅدƠ Ž ȰȶعǪȆɅ ȳǠظȺا الǾȽ ȷǕ Ǭيǵ ÛǧǠȹǠيǣ ȸȵ ȼɅɀƠ ȜǱاȀƫا ȳ
ǦعǱاȀƫا ǥǻɀǱ ǧǻاȁȿ ǧاǿǠǤǪǹɍا ǦǤȆȹ ǨȲȩ ǠȶȲȭ ȬȅǠȶǪȵȿ Ƀɀȩ ȳǠظȺال ȷǠȭ ǠȶȲȭȿ ÛǠȾǝاȀǱǚǣ.  

7-  ǰǝǠǪȹǦȪǵɎȱا ǫداǵɉا ȜǤǪǩ :  
Ȱȶȝ ȷǕ ɃǕ Û اȀƫاȜǱ لǦȆȅǘȶȲ اǒǠȾǪȹ الدǥǿȿ اǠƫليȸȵǦ اƫعȰȶȝ ȷǕ ȣȿȀ اȀƫاǪɅ ǠƴǙ ȜǱم ǣعد 

 ǰǝǠǪȺال ǧǠǣǠȆǵȿ ǦيȹاȂيƫا ǻداȝǙ عدǣ ǕدǤɅǦȆȅǘȶȲد لȩ ǥدƫا ȻǾȽ ȯɎǹȿ ǦȺعيȵ ǥدȵ قȀȢǪȆɅ اǾȽȿ Û
ȿǕ ǦǶص ɂȲȝ ǧǠǤǭǙ Ȱليǻ ȷɀȮǩ دȩ Ɣال ǧǠيȲȶالع Ȑعǣ ǫدƷ  ǦيȹاȂيƫǠǣ ǦصǠƪا ȀصǠȺالع Ȑعǣ ǖȖǹ

 ÛǠȾȎǶȦǣ ȜǱاȀƫا ȳɀȪɅ Ɣالȿ ÛǰǝǠǪȺال ǧǠǣǠȆǵȿ ǻɀǱɀȵ ȳاȂǪال ǦǶص ȸȵ ȜǱاȀƫد اȭǖǪɅ دȩ ɎǮȶȥ
 ǦيȹاȂيƫǠǣاǽǙ  Șǵɍ ǠȵȷǕ ɍا Ȭلǽ دɅدȆǪال Ȭلǽ ǦɅدǱ ȸȵ دȭǖǩȿ ǦȪǵɎال ǥȀǪȦال Ž ǻدȅ دȩ ȳاȂǪل
ȼǪȵɎȅȿ.  

8- ǦɆȱǠƫا ǢȆȺȱاȿ ǧǠȹǿǠȪƫاȿ ǧǠȕǠǤǩǿɍا:  
 ÛȌȪȺالȿ ǥǻǠɅȂال Ǭيǵ ȸȵ ȷȁǠǺƫاȿ ǧǠɅȀǪȊƫا ÛǧǠيعǤƫا ȰǮȵ ǦȺعيȵ ȀصǠȺȝ ƙǣ ȓǠǤǩǿɍا ƎǪعɅ

Ƕص ɂȲȝ ǧǠǤǭǙ ȰليǻǦ لǾȭȿ ÛȀǩǠȥالد Ž ǦǪǤǮƫا ǧǠيȲȶالعȬ ƫعد اǩ ȄȦȹ ȸȵ ǧǠǣǠȆƩا ǥصدǿǕ ƙǣ ǦȹǿǠȪ
ȿǕ ȳǠالع  ȐعǤل ǦليǠƫا ǢȆȺȲل ȜǱاȀƫا ȳداǺǪȅيد اȦɅ ȬلǾȭȿ ÛǧǠǤǭɌل ȀǹǓ Ɏليǻ ǦȪǣǠȆال ǧاɀȺȆال

ȿǕ ǦȺȆال ȄȦȹ Ž ǒاǻɉييم اȪǩȿ ǦيƜȀالȿ ǦلɀيȆال ǦǱǿǻ ǧǠǤǭɋ ȳǠȝ Ȱدليȭ ÛǧاǻȀȦƫا ȹǿǠȪȵǦ  ǧاɀȺȆǣ
ɁȀǹǕ.  

1 .4 .2 :  ǦɅǠȦȭ ǦɆǲǵȿا ȸǝاȀȩȿ ǦȱǻǕǧǠǤǭɋ  
ɍȿǕ: ǧǠǤǭɋا ǦȱǻǕ ǦɅǠȦȭ  

   ȼȺȶȒǪɅ ɃǾال ȼɅǕǿ ȀɅƎǪل ȼȺǝاȀȩȿ ǧǠǤǭɋا ǦلǻǕ ȸȵ ȸȮư ǿدȩ ƎȭǕ Ȝȶƛ ȳɀȪɅ ȷǕ ȜǱاȀƫا ɂȲȝ
 ȀȖȒȵ ɀȽȿ ÛȀɅȀȪǪالƂǙ ȿǕ ȯɎȩɋا ȸǝاȀȪالȿ Ǧلǻɉا ȻǾȽ ȸȵ ǿǠǮȭɋا Û Ž ȻǻɀȪǩ ǥدɅدȝ Ȱȵاɀȝ ȫǠȺȽ ȷǕ ɍǙ
ɄȲɅ Ǡȶيȥ ȰǮȶǪǩ Ȭلǽ:1  

- ȺɅȀȪال ȯɀƽ Ɂدȵ ȨيȪǶǪل ǦȜǱاȀƫا ǠȾليǙ ɂعȆɅ Ɣال ȣداȽɉاÛ  ȨȪƷ دǵاȿ Ȱليǻ ȷɀȮɅ دȪȥ
ȣدƬاÛ  ȜǱاȀƫا ɂȲعȥ ȸȮɅ Ɓ اǽǙȿ Ʉǵاɀȹ ȸȵ ɁȀǹǕ ǦيǵǠȹ ȂɅȂعǪل ɁȀǹǕ ǦȺɅȀȩ ɂȲȝ ȯɀȎƩا
ȼȎǶȥ.  

                                                 
1  ȋ ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛȀǣǠǱ ȣȿǗȀد الǤȝ55.  
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- ȿǕ ǦȺɅȀȪال ǦȶǝɎȵ Ɂدȵ ǦيعǤȖل Ȱالدلي ȰƮ ȀȎȺالع ȌǶȦالÛ  ȤȲǪơ ȸǝاȀȪالȿ Ǧلǻɉا ȷǕ ɃǕ
ȀȎȺالع ȣɎǪǹǠǣ ɃǾال ȼȎǶȦǣ ȜǱاȀƫا ȳɀȪɅ. 

-  ǠȶȲȭ ǠȶȾȵ ȀȎȺالع ȷǠȭ ǠȶȲȮȥ ÛȼȎǶȦǣ ȜǱاȀƫا ȳɀȪɅ ɃǾال ȀȎȺعȲل ǦǤȆȺلǠǣ ǦيƵɉاȳǠȩ  ȜǱاȀƫا
ȀȎȺالع ȿǕ دȺǤال Ȭلǽ ǦǶص ȯɀǵ ȼɅǕǿ يمȝدǪل ȸǝاȀȪال ȸȵ ȸȮư ǿدȩ Ǝȭا Ȝȶƛ . 

- ǠȶȲȮȥ ÛȌǶȦال ȀȎȺȝ ǠƬ ȏȀعǪɅ Ɣال ȀȖƪا ǦǱǿǻ ȯǠȶǪǵا ǻاȁ țɀȑɀȵ ȀȎȺالع ȏȀعǩ  ǦعǱاȀƫا
Ɍل ȃɎǪǹ ǢȝɎǪالȿ ȜǱاȀƫا ȸȵ ǢȲȖǩ ǠȶȲȭǕȸǝاȀȪالȿ Ǧلǻɉا ȸȵ Ǧيȶȭ Ǝȭا Ȝȶƶ ȷÛ  اǾدلƱ Ǖ ȷ

ǦɅدȪȺال ǦعǱاȀȵ ɎǮȵ  ǦȲȵǠȭ ȷɀȮǩ. 
- ȿǕ Ȱالدلي ɂȲȝ ȯɀȎƩا ǦȦȲȭ  ÛǦȺɅȀȪال ǥɀǱȀƫا ǥدǝǠȦال ǧǠǤǭɋا Ȱليǻ ɂȲȝ ȯɀȎƩا ǦȦȲȮǩ ǨȩǠȥ اǽǙ

Ȳȝ ȯɀȎƩد اȶعɅ ȷǕ ȜǱاȀƫا ɂȲȝ ȼȺȵǦȦȲȮǩ Ȱȩا Ȱǝداǣ ɂ. 
-  ȄȮعȹا ǠȶȲȭ ǦȶيȲȅ ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ǦȶظȹǕ ǨȹǠȭ ǠȶȲȮȥ ÛǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ǦȶظȹǕ ǦɅǠȦȭ ǦǱǿǻ

Ǫǹɍم اǲǵȿ ǦلǻǕ Ǧيȶȭ ɂȲȝ ȬلǽǤǧاǿǠ. 
ǠɆȹǠǭ : ȸǝاȀȪȱاȿ Ǧȱǻɉا ǦɆǲǵ  

ǻǠȶǪȝǠǣ ȜǱاȀƫا ȷǙȻ Ǧلǻɉاȿ ȸǝاȀȪال Ǧǲǵ ǥɀȩ ǿدȪɅ ȷا ȜيȖǪȆɅ ȼǪȺȾȵ Ž ȼǩǿǠȾȵȿ ȼǩƎǹ ɂȲȝ 
:Ž ɄȲɅ Ǡȶȭ اƙǣ ǦȲȑǠȦƫ اǻɉلǣǦ ǦعȐ اǠȅɉليǢ اǺǪȆƫدǩȿ ȵعȶǪد

1
  

1- ǦȺɅȀȪȱا ɂȲȝ ȯɀȎƩا Ž ȜǤǪɅ ɃǾȱا ǡɀȲȅɉا:   
       ȥǲǵ Ȱد الدليȪȥ ɂȝاȀǩ Ɓ اǽǙȿ Ȼدȝاɀȩȿ ȼȵǠȮǵǕ ǡɀȲȅǕ ȰȮȲي ɄȲعȦال ǻɀǱɀال ɎǮȶȥ ÛȼǪ

ǧǠȩǻǠȎƫا ǢȲȖǪǩ ǦيǱǿǠƪا ǧǠǵاȀǪȩɍاȿ ɄȲعȦال ǻȀƨا ȳȂȲǪȆɅ...ƀا.  
2- ǦȺɅȀȪȱا ǿدȎȵ:   
   ÛǠȽǿدȎȵ ǢȆǵ ǦȺɅȀȪال ǧȿǠȦǪǩȥ ǠȽƘȡ ȸȵ ǦȪǭ ȀǮȭǕ ǦيǱǿǠǹ ǿǻǠȎȵ ȸȵ ǥدȶǪȆƫا ǦȺɅȀȪلǠ

ȈȢالȿ ǘȕاɀǪال ǦǣɀعȎل ȃɎǪǹɍاȿ. 
3- ȸǝاȀȪȱا ǦȞɆǤȕ:  
        ȸǝاȀȪال ȸȵ ȷǠȝɀȹ ȫǠȺȾȥ: ǙǦيǩاǽȿ ǦيǣǠƶÛ  ÛǧداȺǪȆƫاȿ ɄȲعȦال ǻɀǱɀال ȰǮȵ ǦيǣǠƶɋǠȥ ƎǪعǩ

Ʃا Ž ɁɀȩǕȿǕ ȰɅȿǖǪلǠǣ Ǿǹǖǩ ɍ ǠŒɉ ǠȽƘȡ ȸȵ Ǧيǲ ƘȆȦǪالÛ  ɂȲȝ دȶǪعǩ Ɣال ɄȾȥ ǦيǩاǾال ǠȵǕ
ȜǱاȀƫا ȸȵ ɄȎǺȊال ǿǠȆȦǪȅɍا Ǡŏ ȳɀȪɅ Ɣال ǧاǿǠȆȦǪȅɍا ǦǲيǪȹ ȜǱاȀƫا ǠȾيȲȝ ȰȎƷ Ɣال ȬȲǪȭ Û

ǦعǱاȀƫا ȰƮ ǦȆȅǘƫا Ž ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال Ǧȶظȹɉ ȼȎǶȥ دȺȝ. 

                                                 
 .ǩ ȴȲȝ Û ǱȀȵȨǣǠȅ ȜÛ ȋ184دȨɆȩ اǧǠǣǠȆƩ اǦɆǵǠȺȱ اǠǹ: ǦɅȀȚȺȱلد Ǥȝ ƙȵǕد االله   1
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4- ǦȺɅȀȪȱا ɂȲȝ ȯɀȎƩا ǦɆȦɆȭ:  
 ȸǝاȀȪال  ȰȎƷ ƔالȜǱاȀƫا ǠȾيȲȝ ƘȢال ȸȵ ǠȾيȲȝ ȰȎƷ Ɣال ȸȵ ǠȾǪǲǵ Ž ɁɀȩǕ ȼȆȦȺǣ ǦصǠǹȿ Û

ȀǹǓ ƙعȵ ȣدƬ ȿǕ ǦȺعيȵ ǰǝǠǪȹ ǿǠȾȑɍ ǧɎǲȆالȿ ȀǩǠȥلدǠǣ ǢȝɎǪال ȯȿǠƠ Ǡȵ ǥǻǠȝ ǠŒɉ Ûǥǿاǻɋا. 
 5-  ȰɆȱدȱا ȓǠǤǩǿا Ɂدȵ ǦȺɅȀȪȱا ȿǕȌǶȦȱا ȰƮ ǦɆȲȶȞȱǠǣ:  
 ɀȩ ȓǠǤǩǿɍا ȷǠȭ ǠȶȲȮȥ ǠɅ ǠȪيǭȿȿǦيǲƩا ǨȹǠȭ ǠȶȲȭ ǠȾيȲȝ ǻǠȶǪȝɍا ǦǱǿǻȿ ǕƎȭ. 
 6- ǦȺɅȀȪȱا ɂȲȝ ȯɀȎǶȲȱ ǢȅǠȺƫا ǨɆȩɀǪȱا:  
ȰȎǵ ǠȶȲȮȥ اȀƫاǻ ɂȲȝ ȜǱليȰ اɀȥ ȰǤȩ ǧǠǤǭɋاǧ اȿɉاȺȝ ǠȶȲȭ Û ȷد الȀȪاǱ  Ûȸǝدا ǠȥلȾȵ Ǩȩɀم 

ƎȭǕ ȼǪيǲǵ ǥɀȩ ǨȹǠȭ. 
7-  Ɂدȵǩ Ɣȱا ǦɆǱǿǠƪا ǿǻǠȎƫا Ž ǦȥȀȞƫاȿ ǦȪǮȱا ȀȥاɀǩȸǝاȀȪȱا ǠȾȺȵ ɄȪǪȆ:   
ȥǦȪǮال ǦǱǿǻ ǧȀȥاɀǩ ǠȶȲȮ ÛǧاǿاȀȩɋا ɂȲȝ ǠȾȺȵ ȰȎƷ Ɣال ǦيǱǿǠƪا ǿǻǠȎƫا Ž ȜǱاȀȶȲل ǦǤȆȺلǠǣ 

 Ǧيǲǵ ǧǻاȁ ǠȶȲȭǥƘǹɉا ȻǾȽ. 
8- ȞƤ Ž ȼȆȦȹ ȜǱاȀƫا ȫɀȲȅȼ ǦȱǻɊȱ ȸǝاȀȪȱاȿ:   

     ÛǦعǱاȀƫا ǦيȲȶلع ǦيȆيǝȀال ǧǠȵɀȪƫا ȸȵ ȻǻǠيǵȿ ȜǱاȀƫا ȯɎȪǪȅا ƎǪعɅ ǠȾɅȂȹ ȷɀȮɅ ȷǕ ȼيȲȝ ȬلǾل
ǠȾǪيǲǵ Ǧلǻɉا ȻǾȽ دȪȦǩ ȣɀȆȥ ɍǙȿ ÛǧǠǤǭɋا ȸǝاȀȩȿ ǦلǻǕ Ȝȶƛ ȼȵǠيȩ ǒǠȺǭǕ داɅǠƮ ȿ ɎȪǪȆȵ.  

1 .4 .3  :ǢɆȱǠȅǕ  ȜƤǕ ǦȱǻǧǠǤǭɋا.  
    Ǡȵ ȯɎǹ ȸȵ ȯȿǠȺǪȺȅ ȿ ÛǠȾȺيǣ ǦȲȑǠȦƫد اȝاɀȩ ȿ ǦعǱاȀƫا Ž ǧǠǤǭɋا ǦلǻǕ țاɀȹǕ ƂǙ ȨǤȅ Ǡȶيȥ ǠȺȑȀعǩ

 ɄȲɅلǠȅɍاǢي ǠȾƵǕ ȸȵ Ɣال ȿ Ǧلǻɉا ȻǾȽ ɂȲȝ ȯɀȎǶȲل ȜǱاȀȶȲل ǦǵǠǪƫ1:ا  
1- ɄȲȞȦȱا ǻȀƨا .  
    ȸȵ ȼǪɅǗǿ ȿ ȌǶȦال ȰƮ ǒɄȊال ǦȺɅǠعȵ ɂȲȝ ȳɀȪǩ ǬيƜ ÛǠőاǽ دǵ Ž ǦȖيȆǣ ɄȲعȦال ǻȀƨا ǥȀȮȥ ȷǙ

 ǦيعǤȕ ǢȆǵ ȷȁɀال ȿǕ ȃǠيȪال ȿǕ العد ǦيȲȶعǣ ȳǠيȪال ȳȂȲǪȆǩ ɄȲعȦال ǻȀƨا ǦيȲȶعȥ ÛȜǱاȀƫا ȣȀȕ ȀȎȺالع
 ǧاǽ ȯɀصɉا țاɀȹǕ Ȑعǣ ɂȲȝ ǿɀȎȪȵ ǦȲيȅɀال ȻǾȽ ȯǠȶعǪȅا ȯǠƭ ȷǕ Ǵȑاɀال ȸȵ ȿ ÛȌǶȦال ȰƮ
 ȿ ǦيȮȲƫا ǦȲȮȊƫ ǦǤȆȺلǠǣ ǠȵǕ ÛȌǶȦال ȰƮ Ȱصɉا ǻɀǱɀǣ ɍǙ ǨǤǮɅ ɍ ɄȲعȦال ǻȀƨا ȿ ÛȃɀȶȲƫا ȷǠيȮال

ƙǪȲȮȊƫا ƙǩǠȽ ǦƨǠعƫ ɁȀǹǕ ǧاǒاȀǱǙ ǽǠơا ȳȂȲɅ ȼȹǚȥ ييمȪǪال.  
      ɄȮلȿŽ ȰǮȶǪǩ ȜǱاȀƫا Ž ȓȿȀȊال ȸȵ ǦȲƤ Ƙȥɀǩ ǢǱȿ ɄȲعȦال ǻȀƨا ǦيȲȶȝ Ž ǦيǲƩا ȀȥɀǪǩ :2  

 ǻȀƨا ǦيȲȶȝ Ž ȼȆȦȺǣ ȜǱاȀƫا ǿɀȒǵ. 

                                                 
1  ƘȒǹ ɂȆيȝ ɂȦȖȎȵ :ǦȞǱاȀƫا :ǧاءاȀǱɋا ȿ ƘɅǠȞƫا ȿ ȴɆهǠȦƫا ÛǦيȹǠǮال ǦعǤȖال Ûǻɀعȅ ȬȲƫا ǦعȵǠǱ Û1996 ȋ Û165.  
2  ȋ ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛȀǣǠǱ ȣȿǗȀد الǤȝ61.  
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 ȻȂييƢȿ ȻǻȀƛ ȳɀȪɅ ɃǾال  ǒɄȊال ɂȲȝ ȣȀعǪال ɂȲȝ ȜǱاȀƫا ǥǿدȩ. 
 ȭȿ ÛǠȾȵدȝ ȸȵ ǠȽǻȀǱ ǻاȀƫا ȯɀصɍا ǥǻɀǱ Ɂدȵ ɂȲȝ ȣȀعǪال ɂȲȝ اǿǻǠȩ ȜǱاȀƫا ȷɀȮɅ ȷǕ اǾ

ǠȾȵدȝ ȸȵ ǠƬǠȶعǪȅا ǦيǵɎص Ɂدȵ. 
  ǦيȥǠȮال ǧǠȹǠȶȒلǠǣ ǠȕǠƮ ƘȢال ǧاǻǠȾȉ ɂȲȝ ȜǱاȀƫا ǻǠȶǪȝا ȷɀȮɅ ȷǕ ǢƶǦǶȎǣ ȜȺǪȪلي 

ǦȵدȪƫا ǧǠȹǠȶȒالȿ ǧاǻǠȾȊال. 
  ȨيȪƠȿ ǻȀƨا ǦيȲȶȝ يدǵɀǪǣ ȜǱاȀƫا ȳǠيȩ ǥǒǠȅǙ ȸȮƹ Ɣال ǦȲǭǠȶǪƫا ȀصǠȺالع ǦȥǠȭ ɂȲȝ ǦلǠعȥ ǦǣǠȩǿ

Ȓعǣ ȯɎǵǚǣ ǠƬǠȶعǪȅاȀǹɇا ȰƮ ǠȾ.  
2- ǦɅدȺǪȆƫا ǦȞǱاȀƫا.  
       ǠȅǠȅǕ ǧداȺȆƫا ȻǾȽ ȰǮƢ Ǡȶȭ ÛǦيǣǠǪȭ ǦلǻǕ ǠȾعȵ ƙȲȵǠعǪƫا ȿ ǦȆȅǘƫا ƙǣ ǦلǻǠǤǪƫا ǧداȺǪȆƫا ƎǪعǩ

 ȀǩǠȥالد Ž ǦǪǤǮƫا ǻɀيȪال ǦǶص ǦعǱاȀƫ ǧداȺǪȆƫا ɂȲȝ ǥƘǤȭ ǥǿɀȎǣ ȷɀعǱاȀƫد اȶǪيعȥ ÛǦيǤȅǠǂا ǻɀيȪȲل
 ȯǠǮƫا ȰيǤȅ ɂȲعȥ ǦيȵɀɅ ȀǪȥدøǣ ǥيدȪƫا ȠلǠǤƫǠǣ ǠȾǪȹǿǠȪȵ ȿ ǒاȀȊøال Ƙǩاɀȥ ȌǶȥ ƂǙ ȜøǱاȀƫا ǖǲȲɅ

 ȿ ȬȺǤلǠǣ ǧǠøǣǠȆƩا ȌǶȥ ƂǙ ȜǱاȀøƫا ǖǲȲɅ ȬȺǤلǠǣ ǧǠȝداɅɋا ǦعøǱاȀȵ دȺȝ ȬلǾȭ ÛǧǠɅȀǪȊƫا
 ǦɅǻǘƫا ǧداȺǪȆƫا ȌǶȥ ǦيȲȶȝ ȣȀعǩ ȿ ÛاǾȮȽ ȿ ǦɅدȪȺال ǧǠيȲȶالع ȀǪȥدǣ ǥيدȪƫا ȠلǠǤƫǠǣ ǠȾǪȹǿǠȪȵ ǻɀيȪȲل

ǦɅدȺǪȆƫا ǦعǱاȀƫم اȅǠǣ ǦɅȀǪȥالد.  
    ǦليǠǪال Ȅȅɉا ǥǠȝاȀȵ ȼيȲȝ ǦɅدȺǪȆƫا ǦعǱاȀƫا ǡɀȲȅɉ ȜǱاȀƫا ȳداǺǪȅد اȺȝȿ :1  

  Ǡعȩɀȵȿ ǦيȹɀȹǠȪالȿ Ǧيȝɀȑɀƫاȿ ǦيȲȮȊال ɄǵاɀȺال ȸȵ ǠǶيǶص Ȩȩدƫا Ƃا ȳدȪƫد اȺǪȆƫا ȷɀȮɅ ȷǕ
Ȭلǽ ǠƬ ȯɀǺƫاȿ ǦيȺعƫا ǦȖȲȆال ȣȀȕ ȸȵ. 

  ȰȶƷ ȷǕǠȽƘȡ ȷȿǻ ǠȾليǙ ǠȾǱɀȵ ȷɀȮɅ ȷاȿ ǦعǱاȀƫا ȰƮ ǦȆȅǘƫم اȅد اȺǪȆƫا. 
  ƙعǪȆɅ ȷǕ Ǣƶ ǥǿɀȎال ȯɀǤȪل ǥǿȿȀȒال ǦلǠǵ Žȿ ÛȼȺȵ ǥǿɀص Ȅليȿ ɎصǕ دȺǪȆƫا ȷɀȮɅ ȷǕ

 ȸǝاȀȪǣ ȜǱاȀƫاɁȀǹǕ. 
 ǴيǶȎم الȩȀال ǿɀȎɅȿ ǠǶيǶد صȺǪȆƫا ɂȲȝ ƗǤƫا ƑȅǠǂيد اȪال ȷɀȮɅ ȷǕ. 
 Ɏȝ Ȝȑȿ ȜǱاȀƫا ɂȲȝ Ǣƶ ȂɅȂعǪل ǦيȹǠǭ ǥȀȵ ȳدȪɅ ɍ Ɠǵ ȼǪعǱاȀȵ ǨƢ ɃǾد الȺǪȆƫا Ž ǧǠȵ

ɁȀǹǕ ǧǠيȲȶȝ.  
3- ǡɀȲȅǕ ǧǠȩǻǠȎƫا.  
       Ž ǦȺȶȒǪƫا ǧǠȵɀȲعƫيم اȝدǩ ȰǱا ȸȵ ǬلǠǮال ȣȀȖȲل ǧاǿǠȆȦǪȅد اǵا ƂǙ ǦǣǠǲǪȅɍا ǦȩǻǠȎƫا ȰǮƢ

ǠȆƩ ǥȀȉǠǤƫا ǦȩǻǠȎƫا ȸȝ ǬǶǤلǠǣ ȜǱاȀƫا ȳǠيȪȭ ÛǦيǤȅǠǂا ǧɎǲȆال ȯǠȎǩɍا ȨɅȀȕ ȸȝ ǒɎȶالع ǧǠǣ
                                                 

1  ȋ ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛȀǣǠǱ ȣȿǗȀد الǤȝ64.  
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ǒɍǘŏ العȿ ÛǒɎȶاȼȵɎǪȅ لɃɀȦȉ ȿǕ ŸǠǪȭ ǻȀ لǦȩǻ ȸȵ ȨȪǶǪȲ اƫعȰƮ ǧǠȵɀȲ اȩ Ǡȶȭ ÛǿǠȆȦǪȅɍد 
 ſǠȎل ƘȢد الȺȝ ȼǣ ȘȦǪǂا ȷȿȂǺƫا ǦلǠǵȿ Ǧيȶȭȿ ǻɀǱȿ ɂȲȝ ȨɅدȎǪȲل ǠȒɅǕ ǧǠȩǻǠȎƫا ȳدǺǪȆǩ

 ÛȫɀȺǤال Ȝȵ ȬȺǤال ǥصدǿǕ ȸȵ ȨȪǶǪȲل ȳدǺǪȆǩ Ǡȶȭ ÛǦȆȅǘƫاƙȵǠǪال ǿدȎȵ Ȝȵ ǦيȺيȵǖǪال ǦيȖȢǪال...ƀا .  
Ʌ ǠȵȿعǾȽ ɂȲȝ ǡǠا اɀȽ ǡɀȲȅɉ اȀǱǙ ȼȹاȀȢǪȆɅȿ ȤȲȮȵ ǒق ǤȆȹ ɎɅɀȕ ǠǪȩȿيƂǙ ǦȥǠȑɋǠǣ Ǡ اȩ ȼȹد     

ǠȽƘȥɀǩ مȾȺȵ ǢȲȖɅ ȸɅǾȲم لǝɎȵ Ƙȡ ȷɀȮɅ.  
      ȷǙǪȆȵ ǦيǱǿǠǹ ǧǠǤǭǙ ǦلǻǕ ɂȲȝ ȯɀȎƩا ɀȽ ƘȢال ƂǙ ǧǠȩǻǠȎȵ ȯǠȅǿǙ ȸȵ ȜǱاȀƫا ȣدȽ ÛǦȲȪ

 ȿ ǠȾǪņيǲǵ ǧǠȩǻǠȎƫا ȻǾȽ دȪȦǩ ɍ Ɠǵ ǦȆȅǘƫا ȯǠȶȝ ɃدɅǕ Ž ǥƘǹɉا ȻǾȽ ȜȪǩ ɍ ȷǕ ȸȆǶǪȆɅ ȬلǾل
ǠȾǝǠȦǹǙ Ɠǵ ȿǕ ǠȾيȥ ǢȝɎǪال ȯǠȶǪǵا ǻɀǱɀل Ȭلǽ.  

     ȯǠȶعǪȅد اȺȝ ǢȝɎǪال ǢȺǲǪل ȷǠǤȆƩا Ž ǠȽǾǹǕ ȜǱاȀƫا ɂȲȝ Ǣƶ ǧاǿǠǤǪȝɍا ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȫǠȺȽ
 ȸȵȿ ǧǠȩǻǠȎƫاǠȾƵǕ:1  

 Ǣƶ ǠȾȆȦȹ ǦȆȅǘƫا ǥǿاǻǙ ȸȵ ƘȢȲل ǦȩǻǠȎƫا ǧǠǤȲȕ ǿȿصد. 
 ƘȢال Ƃا ǠƬǠȅǿǙȿ ǧǠȩǻǠȎƫا ȻǾȽ ǻداȝǙ ɂȲȝ ȜǱاȀƫا ȣاȀȉǙ. 
  ǠƬǠȅǿǙ ȿ ǠȾيȲȝ ǦǣǠǱɋا ǥǿȿȀȒǣ ǧǠȩǻǠȎƫم اȾالي ȰȅȀǩ ȸȵ ȀȖơ ȷǕ ǦȆȅǘƫا ǥǿاǻǕ ɂȲȝ Ǣƶ

ȜǱاȀƫا ǢǪȮȵ Ƃا. 
  ȣɎǪǹɍا ȿǕ ȨȥاɀǪال Ǭيǵ ȸȵ ǻȿǻȀال Ǧȅاǿǻ ǢƶǦȵȁɎال ǧǠǶيǶȎǪال ǒاȀǱǙȿ. 

ɄȽȿ ǦȩǻǠȎȶȲل ǦيȆيǝǿ țاɀȹǕ ǦǭɎǭ ȫǠȺȽ ȷǕ Ƃا ǥǿǠȉɋا ǿدƟ Ǡȶȭ :2  
ȯȿɉا țɀȺȱا :ȧǻǠȎȶȲȱ ǦȲȅȀȵ ǧǠȵɀȲȞȵ ȷȿدǣ ǦǤǱɀȵ ǦȩǻǠȎȵ:  

       ǣɀȲȖƫا ǧǠȵɀȲعƫǠǣ ǠȽɊƹ ȷǕ عدǣ ǠȾيȲȝ قǻǠȎƫا ǻȀɅ ȷǕ ǦȩǻǠȎƫا ȻǾȽ ƗعǩǦ  ȯǠǮȵȿ ÛɀȽ ǠȽاȀɅ Ǡȶȭ
Ȗǩ ǠȵدȺȝ ȬلǽǦيȹاȂيƫا ǸɅǿǠǩ Ž Ȼصيدǿ ȯɀǵ ȜǱاȀƫا Ƃا ǡǠȖǹ ȯǠȅǿǙ ǠȾȲيȶȝ ȸȵ ǦȆȅǘƫا ǥǿاǻǙ ǢȲ.  
ƆǠǮȱا țɀȺȱا :ǠȾɆȲȝ ǦȩǻǠȎƫا ǡɀȲȖƫا ǧǠȵɀȲȞȵ ȰȶƠ ǦǤǱɀȵ ǦȩǻǠȎȵ:  

     ǠȾيȲȝ ǦȩǻǠȎƫا ǬلǠǮال ȣȀȖال ȸȵ ǢȲȖɅ Ɣال ǧǠȵɀȲعƫا ǦȩǻǠȎƫا ȻǾȽ ȸȶȒǪǩǠƶɋǠǣǡ ȿǕ  ÛȐȥȀال
Ȏƫا ȻǾȽ ɂȲȝ ȯǠǮȶȭȿȿ ÛȻصيدǿ ȯɀǵ ǠȾȲيȶلع ǠǣǠȖǹ ǦȆȅǘƫا ȰȅȀǩ ȷǖȭ ǦȩǻǠǩ ȼȺȵ ǢȲȖȷǕ  ȰȅȀɅ

ȜǱاȀƫا Ƃا ǡǠȖƪا ȨǣǠȖȵ Ƙȡ ȿǕ ȨǣǠȖȵ ȼȹǖǣ ǠȵǙ ȼيȲȝ ǦȩǻǠȎƫعد اǣ.  
  
  

                                                 
1  ȋ ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛȀǣǠǱ ȣȿǗȀد الǤȝ65.  
2  ɄȲȝ ȀȎȹ ǡǠȽɀد الǤȝ :ȯǠƫا ȧɀȆȱ ǧǠǣǠȆƩا ǢȩاȀȵ ǧǠȵدǹ ÛǦɅǿدȺȮȅɋا ÛǦعيȵǠƨا ǿالدا Û2001 ȋÛ126.  
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ǬȱǠǮȱا țɀȺȱا :ǦǤȱǠȆȱا ǦȩǻǠȎƫا:  
       Ƙȡ ȼل ǦȲȅȀƫا ǦȩǻǠȎƫا ǧǠȵɀȲعȵ ȷɀȭ ǦلǠǵ Ž ǠȾيȲȝ ǬلǠǮال ȣȀȖال ǻȀɅ Ɣال ǦȩǻǠȎƫا ɄȽȿ 

 ǻȀال ȰȅȀɅ ȷǕ ǠȾȲيȶȝ ȸȵ ǦȆȅǘƫا ǥǿاǻǙ ǢȲȖǩ ȷǖȭ ǦȩǻǠȎƫا ȸȵ țɀȺا الǾȽ ɂȲȝ ȯǠǮȶȭȿ ÛǦǶيǶص
Ȱيȶالع ȀǪȥǻ Ž ȼȲيǮƫ ȨǣǠȖȵ Ƙȡ ǦȩǻǠȎƫا Ž ȼل ȰȅȀƫصيد اȀال ȷǠȭ اǽǙ Ǡȵ ǦلǠǵ Ž ȜǱاȀƫا ǢǪȮȵ ɂȲȝ.  

4- ǧاǿǠȆȦǪȅɍا ǦȪɅȀȕ.  
   ȶƨ ǦȵدǺǪȆƫا ǢليǠȅɉا ȀǮȭǕ ȸȵ ǿǠȆȦǪȅɍا ƎǪعɅ Ž ǿǠȆȦǪȅɍا ȰǮȶǪɅȿ ÛǦعǱاȀƫا Ž ǧǠǤǭɋا ǦلǻǕ Ȝ

 ǧǠȵɀȲعȵ ȸȝ ǬǶǤال ƙǣ Ǡȵ ǳȿاȀǪǩ دȩ ǧاǿǠȆȦǪȅɍا ȻǾȽȿ ÛǦȆȅǘƫا ǯǿǠǹ ȿǕ Ȱǹاǻ ȋǠǺȉǕ ȸȵ
 Ȱǹاǻ ȋǠǺȉǕ ƂǙ ǦȾǱɀȵ ǦيƧǿ Ƙȡ ǦɅɀȦȉ ǧاǿǠȆȦǪȅا ƂǙ ȿǕ ǬلǠǭ ȣȀȕ ƂǙ ǦȾǱɀȵ ǦǣɀǪȮȵ ǦيƧǿ

 ÛǦȆȅǘƫا ǠȆȦǪȅɍا ȻǾȽ ɂȲȝ  ǻȿǻȀال ȰǮƢȿǦȶȝدȵ ǦعǱاȀȵ ǧǠǤǭǙ ǦلǻǕ ǧاǿ.   
ǵɎȵ ȸȮƹ Ǡȵȿظǻ ȷǕ ɀȽ ȼǪليȰ اȨɅȀȕ ȸȝ ǧǠǤǭɋ اȸȮƹ ɍ ǿǠȆȦǪȅɍ الȺظǙ ȀليɂȲȝ ȼ اȅǠǵ ȼȹم       

 ɂȲȝ Ǣƶ ȬلǾل ÛǦȆȅǘƫا ſǠȎل ȂيǶǪلǠǣ مȆǪɅ دȩȿ ȰȪǪȆȵ ǿدȎȵ ȸȵ ȼيȲȝ ȯɀȎƩم اǪɅ ȼȹا Ǭيǵ
 ǿǠȆȦǪȅɍا ǧǠǤǭǙ Ȱليǻ يمȝدǪل ǧǠǤǭǙ Ȱليǻ ȜƤ ȜǱاȀƫاɁȀǹǕ ǦȲɅدǣ ǧاǒاȀǱǙ ǒاǻǕ ȨɅȀȕ ȸȝ.  

5- ǦɆǣǠȆƩا ǦȞǱاȀƫا.  
         ÛǦيǤȅǠǂا ǧɎǲȆالȿ ǦيȅǠȅɉا ǧداȺǪȆȶȲل ǦيǣǠȆƩا Ǧȩالد ǿǠǤǪǹا ǡɀȲȅɉا اǾȽ ȸȶȒǪɅ

ȭ ǦǶص ȸȵ ȜǱاȀƫا ȜȺǪȪɅ Ɠǵ ǽǠǪȅɉا ȀǪȥǻ ƂǙ ǧɎيǵȀǪال ǦعǱاȀȶ ȻǾȽ ǦعǱاȀȵ ȷǕ Ǡȶȭ ÛǧɎيǵȀǪال
ȰǮƢ ǧɎيǵȀǪال ȿ ȜيȵǠŎا  اǾȽ Ž ȜǱاȀƫا Ǡŏ ȳɀȪɅ Ɣال ǧاǿǠǤǪǹɍا ǠȶȺيǣ ÛǦعǱاȀƫا ǦيȲȶȝ ȸȵ ǠȶȾȵ اǒȂǱ

ǦȆȅǘȶȲل ɄȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ Ȥعȑ ȿǕ ǥɀȩ ɂȲȝ ȤȩɀǪǩ ȯǠŎا ǻǠȶǪȝɍ ȰǣǠȩ ǡɀȲȅɉا اǾȽ ƎǪعɅȿ Û
ȼǝاǻǖǣ ȜǱاȀƫا ȳǠيȩ ȯɎǹ ȸȵ ǠيǤȆȹ ȼيȲȝ.  

6- ǧǠȹǿǠȪƫا ȿ ǧǠȵɀȲȞƫا ƙǣ ȔǣȀȱا.  
   Ȫال ȳǠظȹ ȷǙ ǦȪǣǠȖƫا ǥǿǠǤȝ ȰȶعǪȆǩ ȿ ÛǦȦȲǪǺƫا ǻɀȺǤال ȿ ǧǠǣǠȆƩا ƙǣ ȔǣاȀǪال ǻɀǱȿ ȰعǱ ǯȿǻȂƫيد ا

 ȣȀȕ ȸȵ Ȝȅاȿ ȰȮȊǣƙعǱاȀƫا  ÛȀǹǕ ǡǠȆǵ صيدǿ ȿ ǧǠǣǠȆƩد اǵǕ صيدǿ ƙǣ ȔǣȀال ȸȝ ƘǤعǪȲل
ȬȺǤال ȤȊȭ Ž ȀȾظɅ ɃǾصيد الȀال ȿ ǦȆȅǘƫǠǣ ȬȺǤصيد الǿ ǦȪǣǠȖȶȭ.  

     ȯɀȎƩا ǡɀȲȅǕ Ǵيȑɀǩ ȸȮƹ مȩǿ ȰȮȊال ȯɎǹ ȸȵ ȜǱاȀƫا ȀɅȀȪǩ ɂȲȝ ȻǿǠǭǓȿ ǧǠǤǭɋا Ȱليǻ ɂȲȝ 
)03.(  
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 ȴȩǿ ȰȮȊȱ03 (ا(:  ȴɆɆȪǩ ɂȲȝ ȯɀȎƩا ǦɆȦɆȭاǿǠǭǓȿ ȰɆȱدȱȻ ȜǱاȀƫا ȀɅȀȪǩ ɂȲȝ  

  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ǿدȎƫا:ƥǕȋ ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǦȞƤ ɄȶȲǵ 185د.

 
الحصول على الدليل من خلال 

 الإجراءات التحليلية 

 اختبارات 
 الرقابة 

الاختبارات الجوهریة 
الإجراءات التحليلية و

 للعمليات والأرصدة 

إجراءات الحصول على فهم 
 لنظام الرقابة الداخلية 

 
 تقييم المناسبة 

 والكفایة   

بةتقييم المناس  
  والكفایة  

التعبير بتحفظ أو بدون تحفظ 
أو عكسي للرأي حيث أنه 

 آاف    

 

الرأي بالامتناع و بتحفظ 
 حيث 

 انه آاف 

 
 هل الدليل یعد
 أساس مناسب 

  للرأي

ثنائي الهدف

نعم

ȰɆȍǠȦǩاختبارات
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1 .5  : ǦɆȱǠƫا ȴǝاɀȪȱا ȀȍǠȺȝ ǦȞǱاȀȵ  
ǦيȩداȎȵ ǧاǽ ǦيǤȅǠƮ ǧǠȵɀȲعȵ ɂȲȝ ȯɀȎƩا ȰǱǕ ȸȵ  ÛǦȆȅǘȶȲل ǦيȪيȪƩا Ǧعيȑɀال ȸȝ ǥƎعȵȿ

ɀصɉا ǧǠǣǠȆǵ ȀصǠȺȝ ǠȾǪعيȑȿ ȄȮعǩ ǦيȵǠǪǹ ǦليǠȵ مǝاɀȩ ȯɎǹ ȸȵȯ  ǧǠǣǠȆǵ ȯȿدǱȿ ȳɀȎƪاȿ
źɇا ȄȮعɅ ȷǕ ȀȎȺȝ Ȱȭ ɂȲȝ ɄȢǤȺɅ ƃǠǪلǠǣȿ ǰǝǠǪȺ1: ال  

- ȯǠȶȮȱا: ǠيǤȅǠƮ ǠȾȲيǲȆǩ Ź دȩ ȼǣ ǦȪȲعǪƫا ǧǠيȲȶالع Ȱȭ ȷǕ ƗعɅ.  
- ǻɀǱɀȱا: ǻɀǱɀال ƗعɅ ǦيȺعƫا ȀصǠȺعȲل ɄȲعȦال.  
- ǦɆȮȲƫا: ȳɀȎƪا ȀصǠȺلع ǦǤȆȺلǠǣ ǠȾȵاȂǪالȿ ȀصǠȺالع Ȱȭ Ž ǦȆȅǘƫا Ȩǵ ƗعɅ.  
- ȴɆɆȪǪȱصد :اǿɉا Ȱȭ ɃǕǥ يمȲȅ ȰȮȊǣ ǠȾȶييȪǩ Ź دȩ ȀصǠȺلعǠǣ ǦȪȲعǪƫا.  
- ƑȅǠǂا ȰɆǲȆǪȱيم :اȲȅ ȰȮȊǣ ǠȽييدȪǩ Ź دȩ ǦيǤȅǠǂا ǧǠيȲȶالع Ȱȭ ȷǕ ƗعɅ.  

ȷǚȥ ȼيȲȝȿ  ɂȲȝ ȯȿدǱȿ ǦيȹاȂيƫا ȀصǠȺȝ ȸȵ Ȱȭ ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ ȌǝǠȎƪا ȻǾȽ Ȱȭ ȸȵ دȭǖǪال ȜǱاȀƫا
ɄȲɅ Ǡȶȭ ǰǝǠǪȺال ǧǠǣǠȆǵ:  

 - ɀصɉا ȸȵ ȨȪǶǪالȯ ǦǪǣǠǮال.  
- ǧǠȹȿȂǂا ȸȵ ȨȪǶǪال.  
- ȷɀɅالدȿ قɀȪƩا ȸȵ ȨȪǶǪال.  
-  ȸȵ ȨȪǶǪالȯاɀȵɉا ǦȭɀȲȶƫا.  
- ǒǠǤȝɉاȿ ǰǩاɀȺال ȸȵ ȨȪǶǪال  

1 .5 .1  :ɉا ȸȵ ȨȪǶǪȱا ǦǪǣǠǮȱا ȯɀȍ  
 ǧاǿǠȶǮǪȅɍا ȀصǠȺȝ ɂȲȝ ǦȖȪȺال ȻǾȽ ȰȶǪȊǩ ) ÛǦيȝǠȶǪǱا ǧاȂيȾƟ ÛǯǠǪȹɋا ǧاȂيȾƟ.....( Û

ȻǾȽ ȷǙ العǠȺصǩ ȀعȲȩ ƎǪيǦȲ اǦȭȀƩ اǤȅǠǂيŽ Ǧ اǠǣ ȁǠǪƢ ǠŒɀȭ ǦȆȅǘƫلدȿاȳ لعدɀȺȅ ǥاǻ ǧاȝ ǠȾȲǹدا 
  .الǠȺȝ ȸȵ ǒȂǱ Ȍơ ƔصǠȽȀ الǲȆǩȐ ǧɍȁǠȺǪيȰ اǧǠȭɎǪȽɍ الǦɅɀȺȆ اǪȅɍ ǦȲǣǠȪƫعǣ ȿǕ ǠƬǠȶع

 ǦȹǿǠȪȵ ȜǱاȀȶȲل ǦǤȆȺلǠǣ ɎȾȅ ƎǪعɅ ȯɀصɉا ȻǾȽ ȸȵ ȨȪǶǪال ȷǖǣ ȯɀȪال ȷǕ ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡư ǠȩɎȖȹا
 ɃǕȿ ÛǦيȹاȂيƫا ȸȵ ǥƘǤȭ ǦǤȆȹ ȰǮƢ ǧاǿǠȶǮǪȅɍا ȷǕ ȷǠǤȆƩا Ž Ǿǹɉا Ȝȵ ȸȮلȿ ÛǦȪǣǠȆال ȀصǠȺالع ǦيȪǤǣ

ǦǤȆȺلǠǣ ǦيȩداȎƫا ɂȲȝ ȀǭǘɅ ǠȾيȥ ȰȲǹ ȿǕ ƘيȢǩ ǦيȹاȂيȶȲل.  
     ƘȆال ȰيȾȆǩȿ ȷǠȶȑ ȰǱǕ ȸȵ ǧǠȦȲƫاȿ ȨǝǠǭɀال ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȀȒƠ ȷǕ ǦȆȅǘƫا ɂȲȝ ȷǠȥ ƃǠǪلǠǣȿ

 ȰȶعȲل ȸȆƩاźɇǠȭ:2  

                                                 
1 ȋ ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛɄȪɅصد ǻɀعȆȵ ȿ ȀȽاɀȕ ɄȵǠȾǪد الȶƮ148.   

2  A .Hamini : l'audit comptable et financier, Berti édition, Alger, 1999, p 71.  
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- ɄȝȀȦȱا ȷاȂɆƫد (اȝǠȆƫا( ǧاǿǠȶǮǪȅɎȱ:     ǻداȝǙ مǪɅ ǧاǿǠȶǮǪȅɍا ǧǠȦȲȵ ȸȵ ǠȩɎȖȹا ȼȹǕ Ǭيǵ  
        ȰȶȊɅ ɃǾالȿ ɄȝȀȦال ȷاȂيƫا:  
                       •  ǿǠȶǮǪȅɍا ǡǠȆǵ مȩǿ  

                        • ǦليǠƤɋا ȼǪȦȲȮǩ  
                       •  ǧاǿǠȶǮǪȅɍم اȭاȀǪȵ  

ǽǠǪȅɉا ȀǪȥǻ ǧǠǣǠȆǵ Ȝȵ ȻƘȉǖǩȿ ȼǪȪǣǠȖȵ مǪɅ ȷاȂيƫا اǾȽȿ.  
- ǾɆȦȺǪȱد اɆȩ ǧاǿǠȶǮǪȅɍا ȷاȂɆȵ:   

       ǾيȦȺǪيد الȩ ǧاǿǠȶǮǪȅɍا ǦصيɀȎǹ ȷǙ اǾȽ ȷǠȥ ǢǤȆا الǾƬȿ ÛǦȮȲǪȾȵ Ƙȡ ǠŒɀȭ Ž ȰǮȶǪǩ
Ȼدǵȿ ȋǠǹ ȤȲȵ Ž ǠȾǪƨǠعȵȿ ǠȾȮȆȵ مǪɅ ǦȲȶǪȮȵ ƘȢال ǧاǿǠȶǮǪȅɍا ȸȵ țɀȺال.  

      - ǥدɅدƨا ǧاǿǠȶǮǪȅɍا ȯȿدǱ:   
   ǧǠȭɎǪȽɍم اȭاȀǪȵ Ž ȬلǾȭȿ ǧاǿǠȶǮǪȅɍا Ž ǥǻǠɅȂال ȌǶȥȿ ȜǤǪǩ ȸȵ ȸȮƹ ȯȿدƨا اǾȽ ȷǙ. 

  :لȀȖǪق ȀƫاǱعǦ اǿǠȶǮǪȅɍاȸȵ Ȱȭ ȯɎǹ ȸȵ ǧ اɀƨاǢȹ الǠǪليȅȿǦيǪم ا          
- ȯǠȶȮال  
- ǻɀǱɀال  
- ǦيȮȲƫا  
  الȪǪييم -
- ƑȅǠǂا ȰيǲȆǪال  

1-  ȯǠȶȮȱا  
    ǦǤȆȺلǠǣȿ ǦيȵǠǪƪا ǦليǠƫم اǝاɀȪال Ž ǦȵدȪƫا ǧǠȵɀȲعƫا ȷǕ ȸȵ دȭǖǪلǠǣ ȀȎȺا العǾȽ Ž ȜǱاȀƫا ȳɀȪɅ

ÛǠƬ ɄȪيȪƩا Ȝȩاɀال ȄȮعǩ ȀȎȺȝ ȰȮل ȵ Ȭلǽȿȸ  ǦعǱاȀƫǠǣ ȳǠيȪالȿ Ǧليȿɉا ǥصدǿɉا ȸȵ دȭǖǪال ȯɎǹ
 ȯɎǹ ǧɍȁǠȺǪال Ȱȭ ȣǾǵȿ ÛȀȎȺعȲل ǥدɅدƨا ǧǠȥǠȑɋا Ȱȭ ȰيǲȆǩ ȸȵ دȭǖǪȲل ǦيǣǠȆƩاȿ ǦɅدȺǪȆƫا
 ɂȲȝ ǦȵدȪƫا ǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعȶȲل ɄǝǠȾȺم الȮƩا ɂȲȝ ȯɀȎǶȲل ǦيǤȅǠǂا ǦƨǠعƫا ǧاɀȖǹ ȜǤǪǩ Ȝȵ ǥǿȿالد

اǺǪȅɍ ǦȲǣǠȪƫداǧ  ȳاȀƫǡ ǠȭɎǪȽɍاǱعȭǖǪɅ ȷǕ ɄȢǤȺɅ Ǡȶȭ ÛǦد اȀƫاȸȵ ȜǱ صǠȆǵ ǦǶالعțɀȑɀȵ ȀȎȺ ا
ɁȀǹɉا ȤɅǿǠȎȶȲل ȼȲيȶƠ ȳدȝȿ ȼǣ ǦȪȲعǪƫا ǒǠǤȝɊل ȀȎȺȝ Ȱȭ ȰيȶƠ Ɂدȵȿ ÛǠȾȲيǲȆǩȿ ȀȎȺالع.  
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2- ǻɀǱɀȱا  
      ȸȵ ȨȪǶǪلǠǣ ȜǱاȀƫا ȳɀȪɅȯɀصɉا  ÛǦيȵǠǪƪا ǦليǠƫم اǝاɀȪال Ž ǦȲǲȆƫا ǦǪǣǠǮال ȸȵǠŒǕ  ȰعȦلǠǣ ǥǻɀǱɀȵ

 Ȝȵ żǠȺǪɅ ɍ ǠƬǠȶعǪȅا ȷاȿ ǻȀƨا ƙǣ ǦȹǿǠȪƫا ȯɎǹ ȸȵ ǻɀǱɀا الǾȽ ȸȵ دȭǖǪم الǪɅ Ǭيǵ ÛǠȾȭɎȽǙ
ǦعǱاȀƫا ȰƮ ǦȆȅǘȶȲل ǧɎǲȆالȿ ȀǩǠȥالد Ž Ɏعȥ ȰǲȆȵ ɀȽ Ǡȵ ƙǣȿ ȜǱاȀƫا ȼǣ ȳɀȪɅ ɃǾال ɄȲعȦال.    

3-  ǦɆȮȲƫا  
ȯɀصɊل ǦȆȅǘƫا ǦيȮȲȵ ȸȵ ȜǱاȀƫد اȭǖǪɅ  ɄȽ Ɣالȿ ǦȆȅǘƫا ǧɎǲȅȿ ȀǩǠȥǻ Ž ǦȲǲȆƫا ǦǪǣǠǮال

ǦعǱاȀƫا țɀȑɀȵ Ȱصɉا ǦيȮȲȵ ǨǤǮǩ ǻɀȪȝ ȿǕ ÛǒاȀȊال Ƙǩاɀȥ ȯɎǹ ȸȵ ǦليǠƫم اǝاɀȪال Ž ǥȀȽǠș.  
4-   ȴɆɆȪǪȱا  

 ȣȀȕ ȸȵ ǥǖȊȺƫا ǧاǿǠȶǮǪȅɍا ȬȲǩ ǠȵǕ ÛǠȾǝاȀȉ ǦȦȲȮǪǣ ǦǤȅǠǂا Ž ȰǲȆǩ ǧاǿǠȶǮǪȅɍا ȷǙ
ȥ ÛǠőاǽ دǵ Ž ǦȆȅǘƫاȦȲȮǪلǠǣ ǠيǤȅǠƮ ǠȾȲيǲȆǩ مǪɅ ȼȹǠǦ ǦȆȅǘƫا ȣȀȖȹ ǠȽȁǠƱɋ ǦيȪيȪƩا.   

  ȤɅǿǠȎȵ دǝاȁ ȼǝاȀȉ ȸƣ ȰيǲȆǩ ȯɎǹ ȸȵ ȰصɊل ƃȿɉييم اȪǪال ǦǶص ȸȵ دȭǖǪال ȨɅȀȕ ȸȝ Ȭلǽ مǪɅȿ
ȪǶǪɅ Ǡȶȭ ÛȼيȲȝ ȯɀȎƩاȨ  ǥǻدǂا ȫɎǪȽɍق اȀȖل ǠعǤǩ ȼǩǠȭɎǪȽا ȰيǲȆǩȿ ǡǠȆƩا ǦǶص ȸȵ) ȫɎǪȽا

Ȁȵȿ ÛاǥǠȝ الŽ ǧǠǤǮ اǺǪȅداȀȕ ȳق اǾȭȿ ÛɁȀǹɉ ǦȺȅ ȸȵ ȫɎǪȽɍلȀȕ Ȭق )ȂǪȵ ÛǨǣǠǭ  ȌȩǠȺǪȵ ȿǕاɅد
ǦǪǣǠǮال ȯɀصɉييم اȪǩ) ǦيƸǿǠǪال ǦȦȲȮǪال ȿǕ قɀȆال Ȁعȅ ȃǠȅǕ ɂȲȝ ييمȪǪال.(  

5-   ƑȅǠǂا ȰɆǲȆǪȱا  
ƨǠعƫا ȷǕ ȸȵ دȭǖǪال ɂȲȝ ȜǱاȀƫا ȰȶعɅǦ ǛǻǠǤƫا Ȩȥȿ ǨƢ ǦيǤȅǠǂا ȝ ȣǿǠعǪƫا ǦيǤȅǠǂا ǠȾيȲ

ȼعȵ ǦȪȥȀȵȿ ǥǻɀǱɀȵ ǧɎيǲȆǪال ȻǾƬ ǦǪǤǮƫا ȨǝǠǭɀال Ȱȭ ȷǕȿ ÛǠȵǠȝ ɍɀǤȩ ǦلɀǤȪƫاȿ. 
 1 .5 .2  :ǧǠȹȿȂǺƫا ȸȵ ȨȪǶǪȱا  

 ȤȎȺال ȿǕ ǦȵǠǪال ǧǠǲǪȺƫا ǒاɀȅ ÛȷȂǺƫا ɂȲȝ ȀƢ Ɣال ȀصǠȺالع Ȱȭ ɂȲȝ ǧǠȹȿȂǺƫا ȰȶǪȊǩ
ɀاǻ اȿɉليǠǣȿ ÛǦلȸȵ ȼȹǠȥ ƃǠǪ الǦ ƫǠȭ ȷǕ ɃǿȿȀȒاȺȎƫعȿǕ Ǧ اǧǠɅȀǪȊƫ اǦȎȎǺƫ لȸɅɀȶǪ العȲȶيǧǠ اǱǠǪȹɋي

ǥȀȶǪȆȵȿ ǥƘǤȭ ǦȭȀǵ ǧاǽ ƎǪعǩ ȀصǠȺالع ȻǾȽ ȷɀȮا لȀظȹ ȀصǠȺالع ȻǾȽ ȸȵ ȜǱاȀƫا ȨȪǶǪɅ.  
ȿǧǠȹȿȂǺȶȲل ǦǤȆȺلǠǣ Ƭ ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶȝ ȷǠȥǠ ǦليǠǪال ȓǠȪȺال ȯɎǹ ȸȵ مǪǩ:  

- ȯǠȶȮال  
- ǻɀǱɀال  
- ǦيȮȲƫا  
  الȪǪييم -
- ƑȅǠǂا ȰيǲȆǪال  
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1- ȶȮȱا ȯǠ  
Ǿل Ûǥدƫا ȀǹǓ ȷȿȂƯ ȯɀǵ ǦيǤȅǠƮ ǧǠȵɀȲعȵ ǦليǠƫم اǝاɀȪال ȀȾظǩا  ȷǕ ȸȵ ȨȪǶǪلǠǣ ȜǱاȀƫا ȳɀȪɅ
ǠيȲȶالع Ȱȭ ȷǕ ǠȽǻǠȦȵ ÛǦȶيȲȅ ǦيǤȅǠƮ ǦƨǠعȵ Ȩȥȿ ǨȹǠȭ ǧǠȵɀȲعƫا ȻǾȽǧ  ǠȾȲيǲȆǩ Ź ȷȿȂǺƫǠǣ ǦȪȲعǪƫا

Ʃا ȜǱاȀȶȲل ȷɀȮلي ÛǢȅǠǂا ȣȀȕ ȸȵ ȷǠيȆȹ ȿǕ ȣǾǵ ɃǕ ǠȾȆȶȲɅ Ɓȿ ǠيǤȅǠƮ ǦǶȎǣ يدȭǖǪال ɂȲȝ Ǧǲ
ǦعǱاȀƫا țɀȑɀȵ ȀȎȺعȲل ǠȾȲيǮƢ داȵȿ ȳǠظȺا الǾȽ ǠȽلدɀɅ Ɣال ǧǠȵɀȲعƫا.  

2-   ǻɀǱɀȱا  
  ȷȿȂǺƫا ȷǕ ȸȵ ȨȪǶǪال ȯɎǹ ȸȵ ÛɎعȥ ǻɀǱɀȵ ȷȿȂǺƫا ȷǕ ȸȵ دȭǖǪال ƂǙ ȜǱاȀƫا ɂعȆɅ

Ⱥǩ Ǡȵ Ȩȥȿ ǠȾȾيǱɀǩȿ ǻȀƨا ǦيȲȶȝ ɂȲȝ ȣɀȩɀلǠǣ Ȭلǽȿ ȷȁǠǺƫǠǣ Ɏعȥ ǻɀǱɀȵȌ  ȼيȲȝ ǧǠعɅȀȊǪال
ȶȭ ÛǠŏ ȯɀȶعƫاǠ  ǦȶǝǠȪال ɂȲȝ ȰيǲȆǪال ȨȥاɀɅ ȷȿȂǺƫا ȀصǠȺȝ ȸȵ ȀȎȺȝ Ȱȭ ȷǕ ȸȵ دȭǖǪال ɂȲȝ ȰȶعɅ

 ɄȢǤȺɅ Ɣالȿ ǦيǝǠȾȺال ǦȶǝǠȪال ǻداȝǙȿ ǻȀƨا ǦيȲȶعǣ ȷȿȀǹǓ ȋǠǺȉǕ ȳɀȪɅ ȷǕȿ ÛǦȹȂǺƫا ȀصǠȺعȲل ǦيǝǠȾȺال
ȽƘȉǖǩǠ ǠيȹɀȹǠȩ Ȭلǽ ȼل ȯɀƯ ȌǺȉ ȣȀȕ ȸȵ . 

3-  ǦɆȮȲƫا  
   ƎǪعǩ  ȷǕ ȜǱاȀƫا ɂȲعȥ ȬلǾل ÛȄȮالع ǨǤǮɅ Ɠǵ ǠƬ ȬȲȵ ǦȆȅǘƫا Ȱǹاǻ ǧǠȹȿȂǺƫا ȀصǠȺȝ

 Ǣƶ Ǡȶȭ ÛȷȿȂǺƫǠǣ ǦȪȲعǪƫاȿ ǦȦȲǪǺƫا ǧǠيȲȶالع ǦعǱاȀȵ ȸȵ ǠȩɎȖȹا ÛȀصǠȺعȲل ǦȆȅǘƫا ǦيȮȲȵ ȸȵ دȭǖǪɅ
ǠȾǱǿǠǹ ǦȹȂǺƫا ȀصǠȺعȲل ǦȆȅǘƫا ǦيȮȲȵ ȸȵ دȭǖǪɅ ȷǕ.  

4-  ȴɆɆȪǪȱا  
  Ʌ ȷǕ ȜǱاȀƫا ɂȲȝ ɄȢǤȺɅ ȸȵ دȭǖǪال ȯɎǹ ȸȵ ǦȆȅǘƫا Ǡŏ ǨȵǠȩ Ɣال ǧǠȶييȪǪال ǦǶص ȸȵ دȭǖǪ

ǧǠȹȿȂǺƫا ȸȵ ǧǠǱȀǺƫييم اȪǪل ǥدǵاȿ ǦȪɅȀȕ ƗǤǩȿ ÛɁȀǹɉ ǦȺȅ ȸȵ ǧǠȹȿȂǺƫييم اȪǩ قȀȕ ǧǠǤǭ.  
5-   ƑȅǠǂا ȰɆǲȆǪȱا  
Ȩȥȿ Ǡ الȀȖق ȆɅعɂ اȀƫاƂǙ ȜǱ الȭǖǪد Ȱȭ ȷǕ ȸȵ العȲȶيǧǠ اǪƫعȩ ǧǠȹȿȂǺƫǠǣ ǦȪȲد ǲȆǩ ŹيǤȅǠƮ ǠȾȲي   

ȼǣ ǦȪȥȀȵȿ Ɏعȥ ǥǻɀǱɀȵ ȰيǲȆǪا الǾƬ Ǧȶȝدƫا ȨǝǠǭɀال Ȱȭ ȷǕȿ ÛǠȵǠȝ ɍɀǤȩ ǦلɀǤȪƫاȿ ǠȾيȲȝ ȣǿǠعǪƫا.  
1 .5 .3  : ȷɀɅدȱاȿ ȧɀȪƩا ȸȵ ȨȪǶǪȱا  

      ȸȵ ɎǮȵ ȷɀȮǪǩ Ɣق الɀȪƩǠȭ ÛǠőصدǿǕ ȸȵȿ ȷɀɅالدȿ قɀȪƩا ȸȵ ȨȪǶǪال ȜǱاȀƫا ɂȲȝ Ǣƶ
ƪا ǧǠǣǠȆǵȿ ǒɎȶالع ǧǠǣǠȆǵȬȺǤال ÛقȿدȺȎال ÛǦȺɅȂ... ǥƘȎȪال ȷɀɅالد ȸȵ ȷɀȮǪǩ Ɣال ȷɀɅالدȿ Ûƀا

ȰǱɉا ǦȲɅɀȖالȿ ǦȖȅɀǪƫاȿ.  
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 ȸȵ ȜǱاȀƫا ȨȪǶǪɅ ȷǕ ȸȮƹȿȀصǠȺالع ȻǾȽ ǦليǠǪال ȓǠȪȺال ȯɎǹ ȸȵ :  
- ȯǠȶȮال  
- ǻɀǱɀال  
- ǦيȮȲƫا  
  الȪǪييم -
- ƑȅǠǂا ȰيǲȆǪال  

1-  ȯǠȶȮȱا  
    ȣȀȕ ȸȵ ǦȵدȪƫا ǧǠȵɀȲعƫا ȀȾظǩ قɀȪƩاȿ ȷɀɅالد ȯɀǵ ǧǠȵɀȲعȵ ÛǠȾيȲȶعǪȆȵ ƂǙ ǦȆȅǘƫا

 ǦȦȲǪǺƫا ǧǠيȲȶالع ȰȝǠȦǩ ȸȵ ǠȩɎȖȹا Ûداǵ ɂȲȝ ǡǠȆǵ ȰȮل ǦليǠƫا ǥصدǿɉا ǿǠȾșǙ ȯɎǹ ȸȵ Ǡŏ ǦȪȲعǪƫا
 ȰيǲȆǪال ȸȵ ȨȪǶǪɅ ȷǕ ȜǱاȀƫا ɂȲȝ ǢǱȿ اǾل ÛǡǠȆǵ ȰȮل ƃȿɉصيد اȀال ǾǹǕȿ  ÛǠǣǠƶǙ ȿǕ ǠǤȲȅ ǒاɀȅ

  . ȰǱǕ ȸȵ ǧǠ اȵ ɂȲȝ ȯɀȎƩعǧǠȵɀȲ صǶيȿ ǦǶصǦȩǻǠاƑȅǠǂ لȰȮ العȲȶي
2-  ǻɀǱɀȱا  

 ǧǠǣǿǠȪƫǠǣ ȳǠيȪال ȯɎǹ ȸȵ ȷɀɅالدȿ قɀȪǶȲل ɄȲعȦال ǻɀǱɀال ȸȵ دȭǖǪال ɂȲȝ ȜǱاȀƫا ȰȶعɅ
 ȣȀȕ ȸȵ ǧǠȩǻǠȎƫا ǦȪɅȀȕ ǻǠȶǪȝǠȭ ÛƘȢد الȺȝ ȰǲȆȵ ɀȽ Ǡȵȿ ǠيǤȅǠƮ ȰǲȆȵ ɀȽ Ǡȵ ƙǣ ÛǦɅǿȿȀȒال

 ȣɀȩɀال ȰǱǕ ȸȵ ȸɅǻǿɀƫاȿ ǒɎȶالعȜǱاȀƫا ȣȀȕ ȸȵ ǦيȪيȪƩا ǥصدǿɉا ɂȲȝ.  
3-   ǦɆȮȲƫا  

 ȰيǲȆǩ ǴȎɅ Ɏȥ ÛǠŏ ȨȲعǪǩ ȷǕ Ǣƶ ǦȆȅǘƫا ȀǩǠȥǻȿ ǧɎǲȅ Ž ǦȲǲȆƫا ȷɀɅالدȿ قɀȪƩا ȷǙ
ȼيȥ ǠȥȀȕ ǦȆȅǘƫا ȷɀȮǩ ɍ ǒɄȉ ɃǕ.  

ǠǪƪا ǦليǠƫم اǝاɀȪال Ž ǦȲǲȆƫق اɀȪƩاȿ ȷɀɅالد Ȱȭ ȷǕ ȸȵ دȭǖǪɅ ȷǕ ȜǱاȀƫا ɂȲȝ ȼȹǠȥ ƃǠǪلǠǣȿ ǠƬ Ǧيȵ
ǠƬ Ȩǵ قɀȪƩاȿ ǠȾيȲȝ ȳاȂǪال ȷɀɅلدǠȥ ǦȆȅǘƫا Ȝȵ ǥȀȉǠǤȵ ǦȩɎȝ.  

4-   ȴɆɆȪǪȱا  
ǪȆɅعȰȶ اȀƫاȜǱ اȀƫاǱعǦ اȺǪȆƫدȿ ǦɅاȀƫاǱعǦ اǣǠȆƩيȰǱǕ ȸȵ Ǧ الȪǩ ɂȲȝ ȣɀȩɀييم اɀȪƩق 
ɃǕ ǻǠȶǪȝا ȿǕ قɀȆال Ȁعȅ Ȩȥȿ ييمȪǪال ǦȪɅȀȕ دȶǪعɅ ȷǖȭ ÛييمȪǪȲل ǥدȶǪعȵ قȀȕ Ȩȥȿ ǦȆȅǘȶȲل ȷɀɅالدȿ 

 ǦȺǝالدا ȿǕ ǦȺɅدƫا ǒاɀȅ ɁȀǹɉا ǦȾƨا ȣȀȕ ȸȵ ȬلǾȭȿ ÛǦȆȅǘƫا ȣȀȕ ȸȵ ǥدȶǪعȵ ɁȀǹǕ ǦȪɅȀȕ
ǦȆȅǘȶȲل.  
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5-   ƑȅǠǂا ȰɆǲȆǪȱا  
 Ȩȥȿ ǠȾǪƨǠعȵȿ ȷɀɅالدȿ قɀȪƩǠǣ ǦȪȲعǪƫا ǦيǤȅǠǂا ǧǠيȲȶالع ȰيǲȆǩ مǪɅ ȷǕ ɂȲȝ يدȭǖǪال Ǣƶ

ǠȵǠȝ ɍɀǤȩ ǦلɀǤȪƫاȿ ǠȾيȲȝ ȣǿǠعǪƫا ǦيǤȅǠǂق اȀȖال ǦيȥǠȭ Ǧȝɀȶƭ ƂǙ ȰيǲȆǪا الǾȽ دȺǪȆɅ ȷǕ ȰǱǕ ȸȵ Û
  .اǤȅǠǂيȿ ǦالǲȆǪيǻǕ ȸȵǦ ȰلȀȩȿ Ǧاȸǝ اǧǠǤǭɋ لǿƎǪ العȲȶي

1 .5 .4  :ǦȭɀȲȶƫا ȯاɀȵɉا ȸȵ ȨȪǶǪȱا:  
 ȰȮȊǣ ǦȆȅǘȵ ǒǠȊȹǙ ƂǙ ǦلǠƮ ɍ ɃǻǘɅ ƙعȵ țǠȖȩ Ž ǿǠȶǮǪȅɍاȿ ȓǠȊȺلǠǣ ȸɅȀȶǮǪȆƫا ƘȮȦǩ ȷǙ

Ʌ Ȅيȅǖǩ دȪعǣȿ ÛȣȿȀعȵ ƆɀȹǠȩ ȳدȪɅ ǿǠȕɋا اǾȽ ɄȦȥ ÛǠȾيȥ ǦƵǠȆƫا ȣاȀȕɉا Ȱȭ قɀȪǵ ȸȶȒ
 ǻدȝ ǠȾȲș Ž ǻدƷȿ ȼǪƵǠȆȵ ǿدȪǣ مȾȺȵ دǵاȿ Ȱȭ ǦȎǵ ȷɀȮǩ مȾȅǕ ƂǙ مȆȪǩȿ مƬاɀȵǕ ȷɀƵǠȆƫا
ÛȼȶȾȅǕ لǾا ɂȲȝ ǢǱȿ اȀƫاȜǱ الȾȅǕ ȸȵ ȨȪǶǪم الȝȿ ǒǠȭȀȊدȪǩ ȸȵȿ ǠȽǻييȲȅ ȰȮȊǣ ǠȾȶيم 

ȾȲيǲȆǩȿǠ  Ȝȵ ȨȥاɀǪɅ ǠƞǛǻǠǤƫا ǠǂلياǠƫق اɀȆال Ž ǦȆȅǘƫم اȾȅǕ ȯȿداǩ ȜǤǪǩ اǾȭȿ ÛǦيǤȅǦ  ȸȵ دȭǖǪالȿ
ǠيȕǠيǪǵɍا ȌيȎơ اǾȭȿ ÛǦعǱاȀƫا țɀȑɀȵ ǥǿȿالد ȸȝ ǦƟǠȺال ȀǝǠȆƪاȿ ǳǠǣǿɊيم لȲȆال ȜɅȁɀǪالǧ  Ǡƞ

ȼǣ ȯɀȶعƫا ȷɀȹǠȪالȿ ǥǿاǻɋا ȄȲƭ ǧاǿاȀȩ Ȝȵ ȨȦǪɅ.  
 ƫا ȯǠȶȝɉا ȸȵ ȨȪǶǪȲل ǦȵǠȝ ȳǠȮǵǕ ȜǤǪǩ ȸȮƹ ƃǠǪلǠǣȿƃǠǪال ɀǶȺال ɂȲȝ ɄȽ ǦȭɀȲȶ:1  
- ȆȅǘȶȲظم لȺƫا ȷɀȹǠȪالȿ ɄǝداǪǣɍد اȪالع ȸȵ دȭǖǪالǦ  țاɀȹǕȿ ȯǠƫا ȃǕǿ ǦȥȀعƫ ǦعǱاȀƫا țɀȑɀȵ

  .ɀȪǵȿ Ûق اǵǠȹ ȸȵ ƙƵǠȆƫيǦ الȃǕǿ ǻǿȿ ǴǣȀ اǦɅǻǠȝ ÛǥȁǠǪư(ȯǠƫ(اȾȅɉم
- Ʌȁȿ ȌيȎǺǪال ȋɀȎƝ ǦȵǠالع Ǧعيȶƨاȿ ǥǿاǻɋا ȄȲƭ ǧاǿاȀȩ ɂȲȝ țɎȕɋا ȃǕǿ ȐيȦơ ȿǕ ǥǻǠ

ƙȮȲȾǪȆƫق اɀȪǵ ȰɅعدǩȿ ȯǠƫا.  
-  ǻداȆالȿ ȌيȎǺǪالȿ ǡǠǪǪȭɎل ǥدɅǘƫا ǧداȺǪȆƫا ȜيƤ ɂȲȝ ȜȲȖɅȿ مȾȅɉا Ž ƙǤǪǪȮƫا ȌǶȦɅ

  .الƬ ɄȲȮم
- ȾيȲȝ Ǡȵ اȿǻدȅ دȩ ƙƵǠȆƫا ȷǕ ȸȵ ȨȪǶǪɅم ǦȆȅǘƫا ȻǠƟا.  
ȩيم ǻǠȾȉȿاǧ اȾȅɉم Ȱǲȅ ȌǶȥǻ ȿ Ǡȵ Ȱȭȿ اȿ ƙƵǠȆƫالǤيǧǠȹǠ الɀاȥ ǥǻǿيǵ ȸȵ Ûȼيȝ Ǭد -

ƙƵǠȆƫǠǣ ȔǤǩȀɅ.  
- ǦȆȅǘȶȲل ǦيȵǠǪƪا ǦليǠƫم اǝاɀȪال Ž Ȭلǽ ȀȾظɅ ȷǕ Ǣƶ ÛȰȵǠȮلǠǣ ȯǠƫا ȃǕǿ ǻداȅ ȳدȝ ǦلǠǵ Ž.  
-  ǿدȎƫا ȯǠƫا ȃǕǿȿ ȼǣ ǳȀȎƫا ȯǠƫا ȃǕǿ ǿǠȾșǙ ɃǕ ǦيȹاȂيƫا Ž ȯǠƫا ȃǕǿ ȏȀȝ ǦǶص ȸȵ دȭǖǪال

țɀȥدƫا ȯǠƫا ȃǕǿ ȬلǾȭȿ.  
  

                                                 
1   Ȇال ȜǱȀƫا ÛɄȪɅصد ǻɀعȆȵȿ ȀȽاɀȕ ɄȵǠȾǪد الȶƮȋ ÛȨǣǠ156.  
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  اȸȵ ȨȪǶǪȱ اɀȺȱاȿ ǰǩاǠǤȝɉء:  5 .5. 1
       ǒǠǤȝɉاȿ ǰǩاɀȺال ǧǠǣǠȆǵ ƎǪعǩ ǰǪȺǩ ǠȶȾȲȝǠȦǪǣȿ ǰǝǠǪȺال ǧǠǣǠȆǵ ȯȿدƨ ǦيȅǠȅɉا ǧǠȹɀȮƫا

 ɍ ǦيȑǠƫا ǦȺȆصيد الǿ ȷǕ ǿǠǤǪȝǠǣ ȀȦȎال ɃȿǠȆɅ ƃȿǕ صيدȀǣ ǧǠǣǠȆƩا ȻǾȽ ȂيȶǪǪȥ ÛǰǝǠǪȺال ǧǠǣǠȆǵ
Ƚ ȷɀȭ ÛǦعǱاȀƫا țɀȑɀȵ ǦȺȆال ƂǙ ȼȲȪȹ ȸȮƹ ȣȀȕ ȸȵ ƖǤǪƫا ƘيȆǪال ǡɀȲȅǕ ȤȎǩ ǧǠǣǠȆƩا ȻǾ

ǠȾȆȦȹ ǥǿȿالد ȯɎǹ ǦȆȅǘƫا ǥǿاǻǙ .  
ǿǠǤǪȝɍا ƙعǣ Ǿǹɉا Ȝȵ ǧاǻاȀɅɋاȿ ǒǠǤȝɉا ȜǤǪǩ Ɨȕɀال ƑȅǠǂا ȔȖǺƫا ǻدǵ دȩȿ:1  

- ǠȾǪȶيȩ.  
- ǠȾǪيعǤȕ. 
- ǠȾǭȿدǵ ȿǕ ǠőǖȊȹ ǸɅǿǠǩÛ ǸɅǿǠǩ Ž ǦȵǠالع ǦǤȅǠǂا Ž ȤليǠȮǪال ȰيǲȆǩ مǪɅ Ǭيǵ  ȀظȺال ȐȢǣ ǠȾǪȥȀعȵ

 .Ȇǩ ȸȝدɅدǠȽ الǪɅ ȷǕ ȸȮƹ ɃǾم ǣ Ǡȵ Ž ǥǻǠȝعد
  ǠőȀǩɀȥ ǻȀǲƞ ǦȵǠالع ǦǤȅǠǂا Ž ǠȾȲيǲȆǩ مǪɅ ǧاǻاȀɅɋا ȷǠȥ ǦȪɅȀȖال ȄȦȺǣȿ) ǥǿɀǩǠȦال ǿصداǙ(  ȿǕ

  .ȐȢǣ ÛǠőǠǤǭǙ ǻȀǲƞ الȺظȎƠ ȸȝ Ȁيȿ ǠȾȲالǪɅ ɃǾم ȥ ǥǻǠȝيǣ Ǡȶعد
ǤȅǠǂيǦ اǧǠǣǠȆǵ Ž ǦɅɀȖȺƫ الȿ ǰǝǠǪȺاɂȲȝȿ ȨɅȀȕ ȸȝ ȷɀȮɅ ǒǠǤȝɉ العȷǚȥ ȳɀȶ الȸȵ ȨȪǶǪ اƫعǧǠȵɀȲ ا

źɇا:  
- ȯǠȶȮال  
- ǻɀǱɀال  
  الȪǪييم -
- ƑȅǠǂا ȰيǲȆǪال  

1-  ȯǠȶȮȱا  
 ǒǠǤȝǕ ǨȹǠȭ ǒاɀȅ Ǡŏ ǦȪȲعǪƫاȿ ǦȦȲǪǺƫا ǧǠيȲȶالع Ȱȭ ȸȝ ǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫا Ǝعǩ ȷǕ ɄȢǤȺɅ

ȾƟ ȸȶȑ ȰǹدǪل ǠيǤȅǠƮ ǠȾȲيǲȆǩ مǪɅ ȷǕȿ Ûǰǩاɀȹȿ žǠعǩ ȷǖȭ ÛǧǠǣǠȆƩǠǣ ǦȪȲعǪƫاȿ ǦȦȲǪǺƫا ǧǠȹǠيǤال Ȃي
 ɁȀǹǕ ǧǠȹǠيǣ ǠȾيȥ ǯǿدɅ Ɓȿ ǦȆȅǘƫا Ǡŏ ǨȵǠȩ ǦȦȲǪƯ Ȝيǣ ǧǠيȲȶعǣ ȨȲعǪǩ Ɣال ǧǠȹǠيǤال ȸȵ Ǧȝɀȶƭ

ȥ Ûيǣ ȌȲǺعد ȲȶȝيǦ اƫعȵ ƂǙ ǦƨǠعǤȅǠƮ ǧǠȵɀȲيǩ ɍ Ǧعȸȝ Ǝ الȑɀعيǦ اȪƩيȪيǦ لɀȺȲاÛǰǩ لǾا ǪǩȜعǠǣ ȨȲلǤي
Ǡȭ ȰيǲȆǩ ǢǱȿ ǦعǱاȀƫا țɀȑɀȵ ǥǿȿالد Ž ȀȎȺلعǠǣ ǦȪȲعǪƫا ǧǠȹǠيǤال Ȱȭ ȂيȾƟȿ ǒǠǤȝɉاȿ ǰǩاɀȺال Ǧȥ

ǦȆȅǘȶȲل ǦيȪيȪƩا Ǧعيȑɀال ȸȝ ǦȲȵǠȉ ǦيǤȅǠƮ ǧǠȵɀȲعȵ ǒǠȖȝɋ.  
  

                                                 
1 A.Hamini, opcit, p131. 
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2-  ǻɀǱɀȱا  
 ȷǕ ɃǕ ÛǦȆȅǘƫǠǣ ǥȀȉǠǤȵ ȨȲعǪǩ ǒǠǤȝɉاȿ ǰǩاɀȺال ȷǕ ȸȵ ȨȪǶǪال ɂȲȝ ǿǠȕɋا اǾȽ Ž ȜǱاȀƫا ȰȶعɅ

ÛǠȾيȥ ǠȥȀȕ ȷɀȮǩ ȳɀȪǩ دȺǪȆȵ ǦيȲȶȝ ȰȮل ȷǕ Ǭيǵ ȸȵ ǦɅدȺǪȆƫا ǦعǱاȀƫا ȯǠȶعǪȅǠǣ Ȭلǽ ȷɀȮɅȿ  
ǦيȲȶعȲل ɄȲعȦال ǻɀǱɀال ȸȵ دȭǖǪɅ ȷǕȿ ȼيȲȝ.  

3-  ȴɆɆȪǪȱا  
 ȷǕ ȜǱاȀƫا ɂȲȝ ɄȢǤȺɅ ȬلǾل ÛǦيȵǠǪƪا ǦليǠƫم اǝاɀȪال Ž ǦيǝǠŒ ǥصدǿǖǣ ǒǠǤȝɉاȿ ǰǩاɀȺال ȀȾظǩ

ȵ ǦǶصȿ ǠȾǤɅɀǤǩ Ǭيǵ ȸȵ ǠȾȶييȪǩ ǦǶص ȸȵ ȨȪǶǪɅ ȸȵ ǦǪǣǠǭȿ ǦǶȑاȿ قȀȖل ǠȪȥȿ ÛǠȾȶييȪǩȿ ǠȾǪƨǠع
ɁȀǹǕ ƂǙ ǦȺȅ.  

4-  ƑȅǠǂا ȰɆǲȆǪȱا  
اǤȅǠǂيǦ اɀǤȪƫلȆɅǛǻǠǤƫǠǣ  Ǧعɂ اȀƫاƂǙ ȜǱ الǲȆǩ ǦȵɎȅ ȸȵ ȨȪǶǪيȰ اȿ ǒǠǤȝɉالɀȺاȿ ǰǩالȪǪيد 

ǪȺɅ ɍȿ ȬلǾم لȝدƫد اȺǪȆȶȲل ǠȪȥȿ ǠȾȝɀȩȿ ȯǠǵ ǰǩاɀȺالȿ ǒǠǤȝɉا ȰيǲȆǩ Ǣƶ ǽǙ ÛǠȵǠȝ ɍɀǤȩ ǢȅǠǂا Ȁظ
ǦعǱاȀƫا țɀȑɀȵ ǥǿȿالد Ž ǦيȲȶالع ȸȝ ǰǩǠȺال ȨƩا ȿǕ ȸɅالد ǦɅɀȆǩ. 

1 .6  : ǻداȝإȱا ȀɅȀȪǪƫا ŽȞǱاȀǦ  

 ǦيȺǤȵ ÛȰȪǪȆƫا ɄǱǿǠƪا ǧǠǣǠȆƩا ȜǱاȀȵ Ǡŏ ȳɀȪɅ Ɣال ȨيȩدǪالȿ ȌǶȦال ǧǠيȲȶȝ Ȱȶƭ ȷǙ
ǩاǿǠǤǪǹا ȃǠȅǕ ɂȲȝ ȜǱاȀƫا ȻعدɅ ȷǕ Ǣƶ ɃǾال ȀɅȀȪǪال ȃǠȅǕ ɂȲȝ ǦȾǱɀȵȿȼ.  

                                              ƘɅǠعƫ ǠȪȥȿ ǨƢ دȩ ȼǩاǿǠǤǪǹا ȿ ȼǩǠصɀǶȥ Ȱȶƭ ȷǕ ȯɀȪال ɂȲȝ ǿǻǠȩ ȷɀȮɅ ȷǕ ȜǱاȀƫا ɂȲعȥ
ǠȾيȲȝ ȣǿǠعǪƫاȿ ǠȵǠȝ ɍɀǤȩ ǦلɀǤȪƫا ǦعǱاȀƫا.  

                                              ȯɀǵ ȳدȪيȅ ȰȪǪȆƫا ɄǱǿǠƪا ȜǱاȀƫا ɃǕǿ ȷǚȥ ǧاǿǠǤǪǹɍاȿ ǧǠصɀǶȦال ȻǾȽ ȸȵ ǠȩɎȖȹا ȿ
ǤȅǠǂيȿ ÛǦالɀȪاǝم اǠƫليǦ لǠǶȲلȰƮ Ǧ اȀƫاǱعǦȪɅȀȖǣ ȰǮƢ Ǧ صǦȩǻǠ اȂȭȀƫ اȷǕ                             ƃǠƫ الدȿ ȀǩǠȥالǧɎǲȆ ا           

                                     ǦȪɅȀȖǣ ǦȪǤȖƫاȿ ÛǠȵǠȝ ɍɀǤȩ ǦلɀǤȪƫا ǦيǤȅǠǂا ǛǻǠǤƫا Ȝȵ ȨȥاɀǪɅ Ǡƞ اǾȽȿ ÛǠƬɎȢǪȅا ǰǝǠǪȹȿ ǦȆȅǘȶȲل
ǦȪǣǠȆال ǦيǤȅǠǂا ǧاǿȿالد Ž ǦȪǤȖƫا ȬȲǪل ǦŏǠȊȵ.  

       ɉا ƂǙ قȀȖǪم الǪيȅȿ اǾȭȿ ȀɅȀȪǪال țاɀȹǕ ȬلǾȭȿ ɄǱǿǠƪا ȜǱاȀƫا ȀɅȀȪǪل ǦيȲȮȊال ȷǠȭǿ
 ǫداǵɉǠǣ ȨȲعǪɅ Ǡȶيȥ ȜǱاȀƫا Ȥȩɀȵȿ ƂǙ ǦȥǠȑɋǠǣ ǧǠǣǠȆƩا ȜǱاȀȵ ȀɅȀȪǩ ǻداȝɋ ǦيȺȾƫا ǧǠǤȲȖǪƫا

ǦعǱاȀƫا Ƙȡ ǦليǠƫم اǝاɀȪالȿ ǦȪǵɎال.  
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1 .6 .1 :ȼȝاɀȹǕȿ ȀɅȀȪǪȲȱ ǦɆȲȮȊȱا ȷǠȭǿɉا  
ɍȿǕ :ȀɅȀȪǪȱا ȷǠȭǿǕ ǦɆȲȮȊȱا  

         ɄȲɅ Ǡȶيȥ ǠȽȀȭǽ ȂǱɀȹȿ ȜǱاȀƫا ȀɅȀȪǩ Ž ǠȽȀȥɀǩ دǣ ɍ ǦيȲȮȊال ɄǵاɀȺال Ȑعǣ ȫǠȺȽ:1  
-  Ȱȭ ƂǙ ȜǱاȀƫا ȀɅȀȪǩ Ȝȵ ǧǠȹǠيǤال ȰȅȀǩȿ ǦǣɀǪȮȵ ǦȪيǭȿ Ž ȀɅȀȪǪال ȷɀȮɅ ȷǕ Ǣƶ

ƙƵǠȆƫا.  
- ƙƵǠȆȶȲل ǦȵǠالع ǦǞيƬا ƂǙ ǠȾǱɀȵ ȀɅȀȪǪال ȷɀȮɅ ȷǕ Ǣƶ. 
- ɅȀȪǪال ȸȶȒǪɅ ȷǕ ǢƶǦيȵǠǪƪا ǦليǠƫم اǝاɀȪال ǠȾȲǮƢ Ɣال ǦليǠƫا ǥȀǪȦال Ȁ. 
-  ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶȝ ǒǠȾǪȹا ǸɅǿǠǪǣ ǷǿǘɅȿ ȀɅȀȪǪال ɂȲȝ ȜيȩɀǪال ǥǿȿȀȑ. 
-  Ɩعȵ ȸȵ ȀǮȭǕ ȰȶƠ ɍ ǦعيȖȩ ǧاǿǠǤعǣ ȼȺيȶȒǩȿ ÛمȾȦال ǦȲȾȅ ȗǠȦلǖǣ ȀɅȀȪǪال ǦȡǠصي

  .ȿاǵد
ǠɆȹǠǭ :ȀɅȀȪǪȱا țاɀȹǕ  

  ǠȽȀǮȭǕ ȸȮ :2 اǪȅعȝ ȫǠȺȽɄȽ ɍǠȶدɀȹǕ ǥاȆȪǩȿ țيǧǠȶ لȿ ȀɅǿǠȪǪȲل
1-  ǥȀȎǪǺƫا ȀɅǿǠȪǪال  
2-  ǦلɀȖƫا ȀɅǿǠȪǪال 
3- ǦصǠƪا ȀɅǿǠȪǪال 
1- ȀȎǪǺƫا ȀɅȀȪǪȱا :  

ȼȹǖǣ ȀɅȀȪǪا الǾȽ ȣȀعɅȿ":  عظمȵ Ž ǥدǵɀȵ ǥǿɀȎǣ ȼيȲȝ ȣǿǠعǪƫا ȀȎǪǺƫا ɃǻǠالع ȀɅȀȪǪال
 يɀȽȿ ǠلȺداǝȂǱ ȸȵ ȷɀȮǪɅȿ ÛيƙالȲǤداȷ اȪǪƫدǤȅǠƮ ǦȵيǠȭ ǠلǧǠɅɍɀ اǶǪƫدȺȭȿ ǥدا ȹǠȖɅȀǣȿيȿ ǠاȀǪȅال

ǠƵȿ : ƗȦال ȼɅǕǿ ȜǱاȀƫا ɃدǤɅ ǠȾيȥȿ ɃǕȀال ǥȀȪȥȿ ÛǠƬɀƽȿ ȨيȩدǪال ǦيȲȶȝ Ɂدȵ ǠȾيȥ ƙǤɅȿ ÛقǠȖȺال ǥȀȪȥ
 ǧǠȵɀȲعƫا ȯǠȎɅǙ ȰǱǕ ȸȵ ǦيǱǿǠƪا ǦعǱاȀƫا ȏاȀȡɉ ȀɅȀȪǪا الǾȽ ȳدǺǪȆɅȿ ÛȰȮȭ ǦليǠƫم اǝاɀȪال Ž

ɀȺا الǾȽ دȶǪعɅ Ǡȵ ǥǻǠȝȿ ǬلǠǮال ȣȀȖȲل ǥƘǮȭ ȸȮǩ ƁȿǕ ǥȀƫǠǣ ǧǠظǵɎȵ ȫǠȺȽ ȸȮǩ Ɓ اǽǙ ȀɅǿǠȪǪال ȸȵ ț
 ǳǠȒɅɋا ȿǕ ǳȀȊال ɄȝدǪȆǩ".3   

        ȨǝǠȪƩا ƇدȪǩ ƂǙ ǠȅǠȅǕ ȣدȾɅȿ ǦليǠƫم اǝاɀȪلǠǣ Ǡȶǝاǻ ȔǣȀɅ ɃǾال ȀɅȀȪǪال ɀȽ ȀȎǪǺƫا ȀɅȀȪǪلǠȥ
ǥȀȎǪƯ ǦȪɅȀȖǣ ǦليǠƫا. 

                                                 
  .141عبد الرؤوف جابر، مرجع سابق، ص  1

2  NACER EDDINE Sadi et ALI Mazouz : la pratique du commissariat aux comptes en Algérie, 
édition société national de comptabilité, tome 1, Alger, 1993, P 114.  

  .Ûȋ136 اȜǱȀƫ الȨǣǠȆالǵǠȺيǦ العȲȶيȲȝÛ  ÛǦم ǩدȩيȨ اǠǹ: ǧǠǣǠȆƩلد Ǥȝ ƙȵǕد االله  3 
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2- ȯɀȖƫا ȀɅȀȪǪȱا :  
 ǦȖȅاɀǣ عدɅ ȯɀȖƫا ȀɅȀȪǪال Ž ǢȡȀǩ ǠȵدȺȝ ǥǖȊȺƫا ǥǿاǻǙ ǢȲȕ ɂȲȝ اǒǠȺǣ ǧǠǣǠȆƩا ȜǱاȀȵ

 ǦȭȀȊال ȓǠȊȹ ȰǮƢȿ ǦيȥǠȑǙ ǧǠȵɀȲعȵ ȷɀǤȲȖɅ ǠȵدȺȝ ȷǠȶǪǝɍا ɄƲǠȵȿ ȫɀȺǤال ȸȵ ǧɎيȾȆǩ ɂȲȝ ȯɀȎƩا
ǦليǠƫم اǝاɀȪال ȸȵ ǠȽƘȡȿ ǰǝǠǪȺال ǧǠǣǠȆǵ ȯȿدǱ ȿǕ ǦيȹاȂيȶȲل ǒاɀȅ ǦȺعيȵ ǧاȀǪȦل ƃǠƫا.  

ȀɅȀȪǪ لȝ ȼدǽ ȸȅǠƮ ǥلȪɅ ȼȹɀȭ Ȭدȳ لɄȲǮưȿ ƙƵǠȆȶȲ اǻɋاȲƠ ǥǿيɎ لǾȽȿ ȂȭȀȶȲا الȸȵ țɀȺ ال       
 ȯǠȶȝǕ ǥǿاǻɋ ȼȹɀǱǠǪƷ ɃǾالȿ ǠƬɎȢǪȅا ǰǝǠǪȹȿ ǦȭȀȊȲل ƃǠƫاǦȆȅǘƫا.  

3- ȋǠƪا ȀɅȀȪǪȱا:  
ǴǣȀال ƂǙ ȣدő ɍ Ɣال ǧǠعيȶƨاȿ ǧǠȆȅǘȶȲل ǧǠǣǠȆƩا ȜǱاȀȵ ǦȖȅاɀǣ ȀɅȀȪǪا الǾȽ عدɅ  

ǠőǠǣǠȆǵ عدǩ Ɣالȿ ƪا ǧǠعيȶƨا ȰǮȵ ɃدȪȺال ȃǠȅɉا ɂȲȝ Ûȃǿداƫاȿ ǧǠعȵǠƨاȿ ǧǠيȦȊǪȆƫا ÛǦɅƘ
ȷǠȆǵɋاȿ Ǝال ǧǠعيƤȿ ... ƀا.  

 ȳǠظȹ ȸȝ ȀɅȀȪǩ Ȱȶعǣ ȼȦيȲȮǩ ǢǱɀƞ ǦȭȀȊال ǥǿاǻǙ ȼȺȵ ǢȲȖǩ ǠȵدȺȝ ȜǱاȀƫا ǦȖȅاɀǣ ȀɅȀȪǪعد الɅ Ǡȶȭ
ȲǹيǦ اȿ ƃǠƩاȀǪȩاȹ ǳظǱ ȳǠدɅد اƫدǧǠȝɀȥ لȺȎȲدȿق لدȹ ȸȝ ȋǠǹ ȀɅȀȪǩ Ȱȶȝ ȿǕ ÛǠȾɅظȳǠ الǦǣǠȩȀ الدا

ǦليǠعȥȿ ǥɀȩ ȀǮȭǕ ȷɀȮɅ ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀȲ1.ل  
1 .6 .2  :ȀɅȀȪǪȱا ȀȍǠȺȝ  

        ǢƶȷǕ ǦليǠǪال ǦيȆيǝȀال ȀصǠȺالع ǦليǠƫم اǝاɀȪال ǦعǱاȀȵ ȸȝ ǧǠǣǠȆƩا ǢȩاȀȵ ȀɅȀȪǩ ȸȶȒǪɅ:2  
- ȀɅȀȪǪال ȷاɀȺȝ  
- ȀɅȀȪǪم الȾليǙ ȼǱɀƫا 
- ǦɅيدȾȶǪال ȿǕ ǦيǵǠǪǪȥɍا ǥȀȪȦال 
- ȥقǠȖȺال ǥȀȪ 
- ɃǕȀال ǥȀȪȥ 
-  ȀɅȀȪǪال ǸɅǿǠǩ 
- ȜǱاȀƫا ȷاɀȺȝ 
- ȜǱاȀƫا Ȝيȩɀǩ 

 

                                                 
1  Société national de la comptabilité, rapport d'audit sous forme longue et détaillée, dans : La revue 
algérienne de comptabilité et d’audit, n° : 1, Alger, mars 1995, p5.                                                          
                              

2  ȋ ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛɄȲȝ ȀȎȹ ǡǠȽɀد الǤȝ169.  
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1- ȀɅȀȪǪȱا ȷاɀȺȝ:  
      ǥǿǠǤعǣ ȀɅȀȪǪال ȷɀȺعɅ ȷǕ Ǣƶ "ǧǠǣǠȆƩا ȜǱاȀȵ ȀɅȀȪǩ " دȩ Ɣال ȀɅǿǠȪǪال ǦيȪǣ ȸȝ ȻȂييȶǪل Ȭلǽȿ

ǵȿ ÛȸɅȀǹɇا ƙعǱاȀƫا ȿǕ ǥǿاǻɋا ȄȲƭ ȿǕ ǧǠȆȅǘƫا ɃȀɅدȶȭ ÛȸɅȀǹɇا ȣȀȕ ȸȵ ǿدȎǩ ȷǕ Ǭي
ȜǱاȀƫا Ǡŏ ȳȂǪȲɅ Ɣال ƗȾƫا ȫɀȲȆال ǧǠǤȲȖǪƞ ȳاȂǪلɍم اȾȲȶȝ ǢȲȖǪɅ ɍ ǒɍǘȽ.  

2- ȀɅȀȪǪȱا ȴȾɆȱإ ȼǱɀƫا:  
       ǥǻǠȝȿ ÛǴǝاɀȲالȿ ƙȹاɀȪالȿ ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶȝ ȣȿȀلظ ǠȪȥȿ ǦيȺعƫا ǦǞȦال ƂǙ ȜǱاȀƫا ȀɅȀȪǩ ȼǱɀɅ ȷǕ Ǣƶ

ƫا ȿǕ ǒǠȭȀȊال ȿǕ ƙƵǠȆƫا ƂǙ ȀɅȀȪǪال ȼǱɀɅ Ǡȵ ǦعǱاȀȵ Ź Ɣال ǦȆȅǘƫا ǥǿاǻǙ ȄȲƭ ǒǠȒȝǕ ƂǙ ȿǕ ȸɅȀɅد
ǦليǠƫا ǠȾȶǝاɀȩ.  

3- ǦɆǵǠǪǪȥɍا ǥȀȪȦȱا:  
      ǦليǠƫم اǝاɀȪال Ûȸȵ Ȱȭ ƂǙ ǦǶȑاȿ ǥǿǠȉǙ ȸȶȒǪǩ ȷǕ Ǣƶ ȿ ÛȜǱاȀƫا ȀɅȀȪǩ Ž Ƃȿɉا ǥȀȪȦال ɄȽȿ

لɀȪاǝم اǠƫليȿǘȆȵȿ ÛǦليǦ اȀƫاȜǱ الȀȵ Ź ƔاǱعǦȺȅ ÛǠȾǪ اȀƫاǱعȿǘȆȵ ÛǦليǻǙ Ǧاǥǿ اȝǙ ȸȝ ǦȆȅǘƫداȻǾȽ ǻ ا
ǠȾيȥ ɃǕȀال ǒداǣǙȿ ǦليǠƫم اǝاɀȪال ȻǾȽ ǦعǱاȀȵ ȸȝ.  

4- ȧǠȖȺȱا ǥȀȪȥ :  
      ɂȲȝ ɃɀǪƠȿ ÛȘȦǶǪƫا Ƙȡ ȀȎǪǺƫا ɄȖȶȺال ȀɅȀȪǪال Ž ǦيȹǠǮال ǥȀȪȦال ɄȽȿ : ÛǦعǱاȀƫق اǠȖȹ Ȥصȿ

ǦعǱاȀƫا ǾيȦȺǩȿ ȔيȖơ ȸȵ ȣدƬا ÛǦعǱاȀƫا ǧاǒاȀǱɋ ȜǱاȀƫا ǒاǻǕ ȯǠȶȝɉا ȷǕ ÛǦعǱاȀƫا ǦيȲȶȝ Ȥصȿ Û
ǦليǠƫم اǝاɀȪال ɂȲȝ ɃǕȀال ǒداǣɋ ǠǤȅǠȺȵ ǠȅǠȅǕ Ȁȥɀǩ ȜǱاȀƫا Ǡŏ ȳǠȩ Ɣال.  

5- ɃǕȀȱا ǥȀȪȥ:  
     Ƙȡ ȀȎǪǺƫا ɄȖȶȺال ȀɅȀȪǪال ǦلǠǵ Ž ǥƘǹɉا ǥȀȪȦال ɄȽ  ɂȲȝ ɃɀǪƠȿ ÛȘȦǶǪƫاɃǕǿ  Ž ȜǱاȀƫا
  .Ȳȝ ȣيǠȾاǠƫليǠȪȥȿ ÛȰȮȭ Ǧ لȶȲعƘɅǠ اǪƫعǿǠ الɀȪاǝم

6- ȀɅȀȪǪȱا ǸɅǿǠǩ:  
ǦليǠƫم اǝاɀȪȲل ǥǿاǻɋا ǻǠȶǪȝا ȿǕ ÛȜيȩɀǩ ɂȲȝ ȨǣǠȅ ȷɀȮɅ ɍ ǸɅǿǠǪǣȿ ȀɅȀȪǪال ǷǿǘɅ ȷǕ Ǣƶ.  

7- ȜǱاȀƫا ȷاɀȺȝ:  
ǦيȲȶȝ ȸȝ ȯȿǘȆƫا ȜǱاȀƫا ǢǪȮȵ ǠȾيȥ ȜȪɅ Ɣال ǦȺɅدƫا ɀȽȿ ÛȜǱاȀȶȲل ǠȺعيȵ ǠȹاɀȺȝ ȀɅȀȪǪال ǻدƷ ȷǕ Ǣƶ 

ǦعǱاȀƫا.  
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8- Ȁƫا ȜɆȩɀǩȜǱا :  
ȜȩɀɅ ȷǕ Ǣƶ الȅǠǣ ȀɅȀȪǪم اȀƫاȜǱ اƫعǻɉ ƙاǒ الȲȮǪيȀƞ ȤاǱعǦ الɀȪاǝم اǠƫليȩǿ ȰȶƷ ȷǕ Ǣƶ Ǡȶȭ ÛǦم 

ȼǣ ȋǠƪا ƙعǱاȀƫاȿ ƙǤȅǠǂا Ȱǲȅ.  
1 .6 .3  : țاɀȹǕȿ ǦɆهǠȵɃǕǿ ȜǱاȀƫا  

       ǩ ƘǮȮد الȭǘال ȯȿǻ ȤȲǪƯ Ž ǦيȲǂا ǧǠعɅȀȊǪالȿ ǦيȺȾƫاȿ ǦيȶȲالع ǧǠǞيƬا ȸȵ ǥǿȿȀȑ ɂȲȝ ƁǠع
 ǥǿȿȀȑ ȬلǾȭȿ ǦȆȅǘȶȲل ƃǠƫا Ȥȩɀƫا ȸȝ ƘǤعǪال Ž ǦليǠƫم اǝاɀȪال Ǧدالȝ Ɂدȵ Ž ȼɅǕȀل ȜǱاȀƫا ǒداǣǙ

ȷǖȊا الǾŏ ȼɅǕǿ ǳɀȑȿ.  
     Ǡȶȭ ȀɅȀȪǪال țɀȹ ȸȵ ǠȩɎȖȹا ǦلǠǵ Ȱȭ ǻدǶǪǩȿ ÛǧɍǠǵ ǦعǣǿǕ ȸȝ ǯȀƸ ɍ ȜǱاȀƫا ɃǕǿ ȷǠȥ ȼيȲȝȿ
ɄȲɅ :1  

ȯȿɉا țɀȺȱا :ȱا ȀɅȀȪǪȱاȤɆȚȺ  
    ȸȝ ǦليǠƫم اǝاɀȪال ȰيǮƢ Ž Ǧدالȝ ȫǠȺȽ ȷǕ ɃǕ ÛǧǠظȦƠ ǻɀǱȿ ȳدȝ ƂǙ ȀɅȀȪǪال ȸȵ țɀȺا الǾȽ ƘȊɅ

ǦعǱاȀƫا ȰƮ ǦȆȅǘƫا ǦلǠǵ.  
    ȀɅȀȪǪال Ž ǠȽȀȭǽ Ǣƶ ǦȺعيȵ ǫداǵǕ ȫǠȺȽ ȷǕ دǱȿ اǽǙ ɃǕȀȲل ɁȀǹǕ ǧاȀȪȥ ǦȥǠȑǙ ȜǱاȀȶȲل ȸȮƹȿ

ƙعȵ țɀȑɀƫ ƘȆȦǩ ȿǕ ƙعȵ يدȭǖǩ ȿǕ . 
    Ž ȜǱاȀƫا ȀɅȀȪǩ ȰȮيȽ ȷǠȥ ȳدȪǩ Ǡȵ ɂȲȝ ǒǠȺǣȿȤظيȺال ȀɅȀȪǪال ǦلǠǵ  مȩǿ ȰȮȊال ǾǹǖɅ)04(ȋ57. 

ƆǠǮȱا țɀȺȱا :ǠɆǝȂǱ ȤɆȚȹ Ƙȡ ȀɅȀȪǩ : 
  .ǾȽا الȸȵ țɀȺ الȦƠ ǻɀǱȿ ƂǙ ƘȊɅ ȀɅǿǠȪǪظȝ ȫǠȺȽ ȷǕ ɃǕ ÛǧǠدالŽ Ǧ الǮȶǪيȝ Ǡȵ Ȱدا    
    ȜȪǩ Ɣال ȳǠȾƫا ǢصعǕ ȸȵ ǧǠظȦǶǪǣ ɃǕȀال ƎǪعɅȀƫا ȨǩǠȝ ɂȲȝا ƂǙ ǠȾيȥ ȜǱاȀƫا ǠǲȲɅ Ǭيǵ ÛȜǱ

 ǻدƮ ȰȮȊǣ ȘȦǶǪال ǡǠǤȅǕ ȀɅƎǪل Ǵȑاȿ ǡɀȲȅǕ ȳداǺǪȅاÛȨيȩǻȿ  دǵا ƂǙ ǧǠظȦǶǪال ȻǾȽ ȜǱȀǩ دȩȿ
  : ǦالعɀاȰȵ الǠǪلي

- ǩǠȥدȲل ȌǶȦال ǦيȲȶȝ ȷǕȀ ǦعǱاȀƫا ƘɅǠعƫ ǠȪǤȕ مǪǩ Ɓ ǧɎǲȆالȿ.  
- Ȁƫا ǧاǒاȀǱɋ ǦȆȅǘƫا ǥǿاǻǙ ȣȀȕ ȸȵ ǧǠȩɀعȵ ǻɀǱȿ ǥدȝǠȆȵ ȳدȝ ȯɎǹ ȸȵ ÛǦعǱا

ƘȢال ȸȵ ǧاǻǠȾȊالȿ ǧǠȩǻǠȎƫا ɂȲȝ ȯɀȎƩا Ž ȜǱاȀƫا. 
- ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ ǦɅǠȦȭ ȳدȝ. 
- ǦيǤȅǠǂا ǛǻǠǤȶȲل ǠȪȥȿ ǦليǠƫم اǝاɀȪال ǻداȝǙ ȳدȝ. 

                                                 
1   ȋ ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǦعƤ ɄȶȲǵ دƥǕ330.  
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-  ȰǤȪǪȆƫا Ž ǦȆȅǘƫا ǦɅǿاȀȶǪȅا ȌƸ Ǡȶيȥ ǧɍǠȶǪǵا ȜǱاȀȶȲل ƙǤǩ اǽǙ Ǡȵ ǦلǠǵ Ž
ǢɅȀȪال. 

  ɍد اȭǕ دȩȿƃȿالد ǿǠعيƫا Ž ȳدȪǩ Ǡȵ ɂȲȝ ƙǤȅǠǶȶȲل ƃȿالد ǻǠƠ  مȩǿ400  ǧاȀȪȥ41-42-43-
 ȜǱاȀƫا ɂȲȝ Ǣƶ ȬلǾلȿ ÛȷǕ  ȘȦǶǪال ǢǪȮɅ) ǥȀȪȥ44(ɄȲɅ Ǡȶȭ قǠȖȺال ǥȀȪȥ عدǣ Û :  

øل ǠȪȥȿ ǦعǱاȀƫǠǣ ǠȺȶȩ دȪل ÛǦليǠǪال ǥȀȪȦال Ž ǳȿȀȊȵ ɀȽ Ǡȵ داȝ Ǡȵ)......قǠȖȺال ǥȀȪȥ.(  
     ǻالعد ȘǵɎȹ Ɓ Ž Ǡȶȭ ǦȝǠȒǤȲل ɄȲعȦ31/12ال.../ ǦȶȾƫǠǣ ǠȺȦيȲȮǩ ǸɅǿǠǩ ȰǤȩ ǸɅǿǠǪا الǾȽ ȷɍ Û

 ǦȝǠȒǤال ǦيȶȮǣ țǠȺǪȩɍا ȸȵ ǠȺȆȦȹǖǣ ȸȮȶǪȹ Ɓ ǦȆȅǘƫا ǧɎǲȅ ǦيعǤȕ ǢǤȆǣȿ ÛǦȆȅǘȶȲل ȜǱاȀȶȭ
ɁȀǹɉا ǦعǱاȀƫا ǧاǒاȀǱǙ ǦȖȅاɀǣ  .  

      ǠȺȹǚȥ ÛǧدǱȿ ȷǙ ǧɎɅعدǪال ȻǾȽ ȰǮȵ Ƙǭǖǩ داȝ Ǡȵȿ ǠȺɅǕǿ ȸȵȿ العد ȸȵ ǠȺȆȦȹǖǣ țǠȺǪȩɍا ȸȵ ǠȺȮƢ اǽǙ
ȿ ǦȪيȪƜ ƙǤǩ ǦليǠƫم اǝاɀȪال ȷǠȥ ǦȝǠȒǤȲل ɄȲعȦال)..............ɃǕȀال ǥȀȪȥ.(  

ǬȱǠǮȱا țɀȺȱا :ǠɆȲȭ ȤɆȚȺȱا Ƙȡ ȀɅȀȪǪȱا:  
    ȷǕ دǣ ɍ ȻȀɅȀȪǩ Ž ɃǕȀا الǾƬ ȜǱاȀƫا ȳداǺǪȅد اȺȝȿ ÛɍȿǕ Ǧعدالǣ ȰيǮȶǪال ȳدȝ ƂǙ ȀɅȀȪǪا الǾȽ ƘȊɅȿ
ɀɅȪǩ ɍ ǧاǿǠǤعǣ ǴȑǤɃǕȀا الǾȽ ǡǠǤȅǕ ȬȊال Ȱ.  

    ȀɅȀȪǪا الǾȽ ȰǮȵ ǻداȝǙ ƂǙ Ƀǻǘǩ Ɣال ǡǠǤȅɉا ȸȵȿ:  
- ȜǱاȀƫا ȰǤȩ ȸȵ ǠȾيȲȝ ǻǠȶǪȝɍا ȸȮƹ ɍ ǦǱǿلد ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ ǦɅǠȦȭ ȳدȝ.  
- ǦȆȅǘƫا ǥǿاǻǙ ȣȀȕ ȸȵ ǧǠǤȪالعȿ ǻɀيȪال Ȝȑȿ. 
- Ǫơ ǦȶيȪǣ ȯɀصɊل ƇɀȪǩ Ȅȅɉ ǦȆȅǘƫا ȳداǺǪȅا ǫداǵǙ ȿǕ ÛǦيȪيȪƩا ǦȶيȪال ȸȝ ȤȲ

ɁȀǹǕ ƂǙ ǥȀǪȥ ȸȵ ǠȾȵدǺǪȆǩ Ɣال ǦيǤȅǠǂا ǧǠȅǠيȆال Ž ǧاƘيȢǪل ǦȆȅǘƫا) ǦɅǠȦȭ ȳدȝ
ǳǠȎȥɋا.(  

     ǥȀȪȦال Ž ȳدȪǩ Ǡȵ ɂȲȝ ƙǤȅǠǶȶȲل ƃȿالد ǻǠƠɍد اȭǕ دȩȿ)46 ( Ž ǢǪȮɅ ȷǕ ȜǱاȀƫا ɂȲȝ Ǣƶ ȼȹǕ
ɄȲɅ Ǡȵ ȻȀɅȀȪǩ:  

-  ǠȺعǱاǿ دȪل)......ǥȀȪȥ قǠȖȺال.(  
- ǠȪȥȿ ǦعǱاȀƫǠǣ ǠȺȶȩ دȪق.........(لǠȖȺال ǥȀȪȥ.(  
- ǥǿاǻɋا Ȝȵ ȣɎƪا ǥȀȪȥ.  
- ȥ ÛǦȪǣǠȆال ǥȀȪȦال Ž ǠȽȀȭǽ ȨǣǠȆال ǧǠȝɀȑɀƫا Ƙǭǖǩ ǢǤȆǣȿ ǠȺɅǕǿ ȸȵǚ ǦȾǱȿ ȸȵȿ ǦليǠƫم اǝاɀȪال ȷ

 Ž Ǡȶȭ ǦȆȅǘȶȲل ƃǠƫا ȂȭȀƫا Ǧدالȝȿ ǦȪيȪǵ ƙǤǩ ɍ ǠȹȀظȹ31/12 ..../ɉا ǰǝǠǪȹȿ ǧǠȪȥدǪالȿ ȯǠȶȝ
 øل ǠȪȥȿ ɄȾǪȺƫا ȳǠعȲل ǦɅدȪȺال)....... ȨǤȖǩ Ɓ ȿǕ ȘȥǠƠ Ɓȿ..... (.....ƀا.  



ȯȿɉا ȰȎȦȱا                                          :                        ǧǠǣǠȆǶȲȱ ǦɆǱǿǠƪا ǦȞǱاȀƫا 

 57

 ȴȩǿ ȰȮȊȱ04(ا  :(ȤɆȚȺȱا ɃǕȀȱا ǦȱǠǵ Ž ɄȖȶȺȱا ȀɅȀȪǪȱا ȰȮɆه  
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  فقــــــــــــــــــــــــــــرةال
  التمهيديـــــــــــــــــــــــــة

  فقـــــــــــرة

 النطـــــــــاق

 فقـــــــرة

*الشــــــــرح   

  فقــــــــــرة

  )تقرير نظيف ( إبداء الرأي 

:اǕمضاء       
       ơالتاري

.فقرة الشرح قد تكتب قبل فقرة الرأي في بعض الحالات      *         

ǿدȎƫا :ȋ ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǦȞƤ ɄȶȲǵ دƥǕ331.  
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ȜǣاȀȱا țɀȺȱا :ɃǕȀȱداء اǣإ ȸȝ țǠȺǪȵɍا:  
    ǱاȀƫا ȯȁǠȺǪɅ ȀɅȀȪǪال ȸȵ țɀȺا الǾȽ Ž Ž Ȭلǽ ǢǤȅȿ ÛǦȆȅǘƫا ǦعǱاȀȵ ǰǝǠǪȹ Ž ȼɅǕǿ ǒداǣǙ ȸȝ Ȝ

 ǥǿدȩ ȳدȝ ȿǕ ȜǱاȀƫا ɂȲȝ ǻɀيȩ ǻɀǱȿ ȿǕ ȨيȪǶǪالȿ ȌǶȦال ǧǠيȲȶȝ Ž ȜǱاȀƫا ȯɎȪǪȅا ȳدȝ ǢلǠȢال
ǿاȀȶǪȅɍا ɂȲȝ ǦȆȅǘƫا.  

ǵ ÛيǻǠƠ700  ǥȀȪȥ)44( Ǣƶ Ǭ الدƃȿ لȵ Ž ƙǤȅǠǶȶȲعيǿǠ الǪدȩيȨ الدȩǿ ƃȿم ǾȽɋا ȩȿد ȭǕد ا   
ɄȲɅ Ǡȶȭ ȻȀɅȀȪǩ Ʉȩ ǢǪȮɅ ȷǕ ȜǱاȀƫا ɂȲȝ:  

- ǦȵدȪƫا ǥȀȪȥ : ǠȺȦȲȭ دȪلǦعǱاȀƞ ǦيȹاȂيȵ ǦȆȅǘƫا X  Ž31/12  ..../ ǰǝǠǪȺال ǧǠǣǠȆǵ ȯȿدǱȿ
..... ǥǿاǻǙ ǦليȿǘȆȵ ɂȲȝ اǒǠȺǣ ǥعدȵ ǦليǠƫم اǝاɀȪال ȻǾȽȿ ÛǸɅǿǠǪال Ȭلǽ Ž ɄȾǪȺƫا ȳǠعȲلǦȆȅǘƫم ( اǪɅ

ȜǱاȀƫا ǦليȿǘȆȵ ȣǾǵ.(  
  .ǪɅ ȷǕ ȿǕ ȣǾƠ ȷǕ ǠȵǙم ǩعدǠȪȥȿ ǠȾȲɅ لȲظǠȖȺ :ȣȿȀقǥȀȪȥ ال -
- ɄȲɅ Ǡȶȭ قǠȖȺال ɂȲȝ يدȪال ƙǤǩ ǥȀȪȥ ǦȥǠȑǙ:  
 " ɂȲȝ Ǧȝɀȑɀƫا ǻɀيȪال ǢǤȆǣ ǦȺɅدƫم اȵǾال ɂȲȝ ǦȩǻǠȎƫاȿ ǦȝǠȒǤȲل ɄȲعȦال ǻȀƨا ǦظǵɎȵ ȸȵ ȸȮȶǪȹ Ɓ

ǦȆȅǘƫا ǦȥȀعƞ ǠȺȲȶȝ قǠȖȹ."  
    ȜǱاȀƫا ȀɅȀȪǩ ȰȮيȽ ȷǚȥ Ǡȵɀȶȝ–  ȣɎƝȤظيȺال ȀɅȀȪǪم  –الȩǿ ȰȮȊال ȼǶȑɀɅ Ǡȶȭ ȷɀȮɅ)05(.  

1 .6 .4  :ǦȞǱاȀƫا Ƙȡ ȴǝاɀȪȱاȿ ǦȞǱاȀƫا ǦɆȲȶȞȱ ǦȪǵɎȱا ǫداǵɉا ȸȵ ȜǱاȀƫا Ȥȩɀȵ  
ɍȿǕ :ǦȞǱاȀƫا ǦɆȲȶȞȱ ǦȪǵɎȱا ǫداǵɉا ȸȵ ȜǱاȀƫا Ȥȩɀȵ  
     ȳɀȪǩ ǥǿاǻǙ ǦȆȅǘƫا ǻداȝǚǣ مǝاɀȪال ǦليǠƫا ǠńǤلǠȡ ǸɅǿǠǪǣ 31/12/…ȝ Ȱȭ ȸȵ ɍ ǠȾȺȮلȿ ÛȳǠ
ȷɀȮǩ ǥȂȽǠǱ ȀȊȺȲل ɍǙ عدǣ ǿȿȀȵ ǦǭɎǭ ȀȾȉǕ ȸȵ ǸɅǿǠǩ ÛǠȽǻداȝǙ Ǡȶȭ ȷǕ ȷɀȹǠȩ ǧǠȭȀȊال Ž عظمȵ 
ȯȿǻ ƁǠد العȩ ɂȖȝǕ ȻǾȽ ǧǠȭȀȊال ǦȲȾȵ ǠȽǿدȩ ǦǭɎǭ ȀȾȉǕ ǢɅɀȎǪل ǠȾȝǠȑȿǕ ÛǦليǠƫا ȷǙ ǥدƫا ȸȵ 
ǸɅǿǠǩ ǻداȝǙ مǝاɀȪال ǦليǠƫا ƂǙ Ǡȵ ȰǤȩ ǿȿصد ȻȀɅȀȪǩ Ǩȩɀǣ ǢɅȀȩ اńدǱ ɂȶȆǩ )ǥȀǪȥ ǫداǵɉا 
ǦȪǵɎال(Û دȪلȿ ǨȶȆȩ ǦȺƨ ǧاǒاȀǱǙ ǦعǱاȀƫا ǦعǣǠǪال ȜȶǲȶȲل ɄȮɅȀȵɉا ƙǤȅǠǶȶȲل ƙيȹɀȹǠȪال ȻǾȽ 
ǫداǵɉا ƂǙ ǦǭɎǭ ɄȲɅ Ǡȶȭ țاɀȹǕ :1  

1- ǫداǵǕ ǦȪǵɍ Ȱȶم لعǝاɀȪال ǦليǠƫا ȰǤȩȿ ǿȿصد ȀɅȀȪǩ ȜǱاȀƫا Ɣالȿ ǠƬ Ƙǭǖǩ ɂȲȝ 
ǧǠǣǠȆƩا Ǣƶȿ ǠȾȲɅعدǩ ǠȾǪɅɀȆǩȿ Ž ȀǩǠȥالد ÛǧɎǲȆالȿ ȰǮȵ ȰɅعدǩ ȌȎƯ ȷɀɅالد 

                                                 
1  țɀǣȀǱ ȤȅɀɅ دȶƮ :ɄǱǿǠƪا ȜǱاȀȶȲȱ ƘǤȭ ɃدƠ ǦɆȱǠƫا ȴǝاɀȪȱا ǦȞǱاȀȵ ǧاǻدƮȅɍا Ûȯȿɉا ɄȶȲالع ȀƢǘƫا ƂǙ ȳدȪȵ ǬƜ Û ȰɅɀȶǪالȿ ǿǠȶǮǪ

 ÛǥȂȡ ÛǦيȵɎȅɋا ǦعȵǠƨا ÛǥȀصǠعƫا ǧǠɅدǶǪالȿ ǦيȶȺǪق الǠȥǓ ƙǣ ƙȖȆȲȥ Ž2005ȋ Û09.  
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ȫɀȮȊƫا ǠȾيȥ ǦǲيǪȹ ȰيȎǶǪل ȠلǠǤȵ ǥƘǤȭ ȸȵ ƙȺɅدƫا Ȱȶȝȿ ǧǠɅɀȆǩ Ȝȵ ȸɅȀǹǓ Ǡư 
ɄȝدǪȆɅ ȐيȦơ اǾȽ ȌȎǺƫا.  

 ȴȩǿ ȰȮȊȱ05( ا :( ɄȖȶȺȱا ȀɅȀȪǪȱا ȰȮɆه- ȤɆȚȺȱا ȀɅȀȪǪȱا ȣɎƝ -  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
 

  
  

  
  
  
  

 
 

 
  
  
  
  
  
  
  

 عنوان التقرير
...:.المعني  

 
ـــــــــــــــــــــرةالفقـــــــ  

 التمهيديـــــــــــــــــــــــــة

 فقـــــــــــــــــــــــــــــــــرة
 النطـــــــــــــــــــــــــــــــاق

 أسباب الامتناع عن الرأي 
 
 

 فقـــــــــــــــــــــــــــــــــرة
 الشـــــــــــــــــــــــــــرح

                                                                                                 
  :اǕمضاء

  التاریخ        

فقرة النطاق تحذف في حالة الامتناع عن الرأي*       

ǿدȎƫا:ȋ ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǦȞƤ ɄȶȲǵ دƥǕ336.
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2- ǫداǵǕ ǦȪǵɍ Ȱȶم لعǝاɀȪال ǦليǠƫا ȰǤȩȿ ǿȿصد ȀɅȀȪǩ ȜǱاȀƫا Ɣالȿ Ȅلي ǠƬ Ƙǭǖǩ ɂȲȝ 
ƩاǧǠǣǠȆ țɀȑɀȵ ÛǦعǱاȀƫا ȸȮلȿ ǳǠȎȥɋا ǠȾȺȝ ȣȀȖȲل ǬلǠǮال ȸȵ ɄȵدǺǪȆȵ مǝاɀȪال 
ǦليǠƫا ƎǪعɅ اńȀȵǕ ǠńɅǿȿȀȑ ÛǠńȶǝɎȵȿ ȰǮȵ ǒاȀȉ ǦȭȀȉ ÛǥدɅدǱ ȿǕ ǯǠȵدȹɍا Ȝȵ ǦȭȀȉ 

ÛɁȀǹǕ ȿǕ ǒاȀȉ مȾȅǕ ǧداȺȅȿ ǧǠيȶȮǣ ÛǥƘǤȭ ȿǕ Ȏǵȯɀ ȯȁɍȁ ǧǠȹǠȒيȥȿ ȨǝاȀǵȿ 
ȿǕ ǦɅǕ ǫǿاɀȭ ǦيعيǤȕ ɁȀǹǕ. 

3- ǫداǵǕ ǦȪǵɍ Ȱȶم لعǝاɀȪال ǦليǠƫا ȰǤȩȿ ǿȿصد ȀɅȀȪǩ ȜǱاȀƫا Ɣالȿ Ȅلي ǠƬ ǦيعǤȕ 
ǦيǤȅǠƮ ȫȀǪɅȿ ȀȵǕ ǳǠȎȥɋا ȿǕ ȳدȝ ǳǠȎȥɋا ǠȾȺȝ ȀɅدȪǪل ÛȜǱاȀƫا ȰǮȵ ǧاƘيȢǩ ǦȵǠȽ Ž 
ǥǿاǻǙ ÛǦȭȀȊال ƘيȢǩ ȰȮȉ ÛǧǠǲǪȺƫا ȳǠيȪال ǦȲȶƜ ǦيȵɎȝǙ ǰɅȿȀǪل ǧǠǲǪȺƫا Ž ȳǠالع 
ȳǻǠȪال.  

  ǠɆȹǠǭ :  ǦȞǱاȀƫا Ƙȡ ǦɆȱǠƫا ȴǝاɀȪȱا ȸȵ ȜǱاȀƫا Ȥȩɀȵ  
 ȫǠȺȽȿ ǦليǠȵ مǝاɀȩ ɂȲȝ ȼƧا ǻǿȿ اǽǙȿ ǠȾǪعǱاȀƞ مȪɅ Ɓ ǧǠȹǠيǣ ɂȲȝ ȜȩɀɅ ɍ ȷǕ ȜǱاȀƫا ɂȲȝ

ȀǩȼȆȦȹ  ȸȵاȰȭ ɂȲȝ  ǒɎǹɋ ȜǱ صȀȵ Ƙȡ (Ɓ ǦǶȦاǱعǣȼ  ǥǿǠǤȝ ǦǣǠǪȭ ) ǦيȪɅ Ɓ ǧǠȹǠم ȀƞاǱعȥ ǠȾǪعȲي
 ȷǖȭ ÛȬلǾǣ ǦليǠƫم اǝاɀȪال ȰɅǾɅȿ ɃǕȀال ǒداǣǙ ȸȝ ȜǱاȀƫا țǠȺǪȵا ȯاɀǵɉا ǢلǠȡ Ž ȰȒȦɅȿ ÛǦليȿǘȆƫا

ɎǮȵ ȀȭǾɅ ": ǒداǣǙ ȸȝ ȜȺǪƴ اǾلȿ ǠȺȲǤȩ ȸȵ ǠȪȩدɅ Ɓ ƙȪȥȀƫا ǰǝǠǪȺال ǧǠǣǠȆǵ ȯȿدǱȿ ǦيȹاȂيƫا ȤȊȭ ȷǕ
ǠȶȾيȥ ɃǕȀال".  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



ȯȿɉا ȰȎȦȱا                                          :                        ǧǠǣǠȆǶȲȱ ǦɆǱǿǠƪا ǦȞǱاȀƫا 

 61

ȯȿɉا ȰȎȦȱا ǦȍɎǹ :  
      ȰȎȦال ȯɎǹ ȸȵȯȿɉق  اȀȖǪال ŹƂǙ ÛǧǠǣǠȆǶȲل ǦيǱǿǠƪا ǦعǱاȀƫا  اǾȽ ȯɎǹ ȸȵ ǴȒǩا Ǭيǵ

 ȷǕ ȰȎȦال ǛǻǠǤƫا ȨيǤȖǩ ȸȵ ȨȪǶǪال ȣدŏ ǦليǠƫم اǝاɀȪالȿ ǧǠǣǠȆƩا ȌǶȥ ɄȽ ȜǱاȀȶȲل ǦيȆيǝȀال ǦȶȾƫا
ɁȀǹɉ ǦȺȅ ȸȵ ǦȆȹǠǲǪȵ ȿ ǦȶيȲȅ ǦȪɅȀȖǣ ǦيǤȅǠǂا ǧاǒاȀǱɋاȿ ȿ  ȏȀȢالȰȭ ȸȵ  ȀɅȀȪǩ ǻداȝǙ ɀȽ Ȭلǽ

 Ȱǹاǻ ǒاɀȅ ÛمǝاɀȪال ȻǾȽ ɄȵدǺǪȆȵ ȣȀȎǩ ǨƠ ȜȑɀɅ ɃǾالȿ ǦليǠƫم اǝاɀȪال ɂȲȝ ƗȾƫا ȼɅǕǿ ȸȶȒǪɅ
 ȼاǾȽ ǻɀǱȿ ȷǕ Ȭȉ ɍ ȿ ÛǠȾǱǿǠǹ ȿǕ ǦȆȅǘƫا الɃǕȀ اƗȾƫ الǱǿǠǹ ǦȾǱ ȸȵ ǿǻǠȎيɅǠƮ Ǧدȥ ȓȀǪȊɅ ǥي

ɂȲȝ ǻǠȶǪȝɍا ǦيȹǠȮȵǙ ȸȵ دɅȂɅ ȯɎȪǪȅɍا ȿ ǦȥȀعƫا ȿ ǥƎƪا  Ǡŏ ǦȪǮال ǦǱǿǻ ȸȵ ȜȥȀɅȿ ǦليǠƫم اǝاɀȪال
 ȳǠȾƫǠǣ ǠȾȵǠيȩȿ ǠȾǝاǻǕ ȸȆƜ ǠƬ ǥǻǠȾȉ ÛدɅǠǂا ȜǱاȀƫا ȀɅȀȪǩ Ž ɁȀǩ Ɣال ǦȆȅǘƫا ǥǿاǻǙ ȸȵ Ȱȭ ȳدǺيȥ
 ǦليǠƫا ǧǠȆȅǘƫا ȸȵ ǠȽƘȡȿ ȫɀȺǤال ȿ ƙȺǝالدا ȳدƸ Ǡȶȭ ÛǦȆȅǘƫا ȫɎȵ ȣȀȕ ȸȵ ǠȾليǙ ǦɅȂȭȀƫا

 ɂȲȝ دȶǪعǩ Ɣالȿ ÛǦȑȀǪȪƫا ǦيǣǠȩȀال ǧǠȖȲȆال ȷǕ Ǡȶȭ ȷǠȶǪǝɍا ǴȺƫ ȜȅɀǪȲل ȃǠȅǖȭ ǦليǠƫم اǝاɀȪال
 ȜȒơ Ǡƞ ǦȆȅǘƫا ǧǠȵاȂǪال ɂȲȝ يداȭǖǩ ȜǱاȀƫا ȀɅȀȪǩ Ž ɁȀǩ ǦȆȅǘƫا ȻǾȽ ɂȲȝ ȣȀȊǩ Ɣال ǦيȵɀȮƩاȿ

 ǻǠȎǪȩɍا ȳدơ ȬلǾǣ ǠŒǚȥ ǧǠȾƨا ȻǾƬ ǦȵدȪƫا ǧǠȵدƪا ȻǾƬ ǦǲيǪȹȿ ÛǧǠȵاȂǪال ȿ ƙȹاɀȩ ȸȵ ȼلƗȕɀال 
 ȯɀȪال ȷǽǙ ȜيȖǪȆȹ ÛǦȵǠȝ ǦȦȎǣ ȷǕƬ Ǡƫ ǧǠعȶǪŎا ǦيȶȺǩ Ž ƘǤȭ ȰȮȊǣ مȽǠȆǩ ǦعǱاȀƫا ǦȶȾȵȿ ǦȺȾȵǠ 

ȣاȀȅɋاȿ ǢȝɎǪال ǧɍǠǵ ȣǠȊǪȭاȿ ǧاǿǠȶǮǪȅɍا ǦɅǠƥ Ž ǿȿǻ ȸȵ.      
   



  
  

     
 ȰȎȦȱاƆǠǮȱا :  

ǂاǠǧǠȵɀȲȞȶȲȱ ȳǠȚȺȭ ǦǤȅ  
ǦȞǱاȀƫǠǣ ǠȾǪȩɎȝȿ  
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 ȰȎȦȱا ǦȵدȪȵƆǠǮȱا:   
      ÛǦȥȀعƫا țȿȀȥ دǵǖȭ ǠȾǪيعǤȕ دɅدƠȿ ǦǤȅǠǂا ǦǞيǣ ǨلȿǠȺǩ Ɣال ǦȺȵȁɉا Ȁȵ ɂȲȝ ǧǠǣǠǪȮال ǧǻعدǩ دȪل

ɂȲȝ ǠȾȦȎɅ ȐعǤال ȷǕ دƱ Ǭيǵ ǠŒǕ  ǠȾيȲȝ ɂȦȑǕ ƙǵ Ž ÛǦيȶȲȝ ǛǻǠǤȵȿ ȄȅǕ ȼȶȮƠ ɍ ɃǾال ȸȦال
ǠƬ ǦيȶȲȝ ǦɅȀظȹ ȼȶȮƠ ɃǾالȿ مȲالع ǦȦص Ȁǹɉا ȐعǤال  Ǧȝɀȶƭ اƘǹǕ ǧȀȾș ǠȶȺيǣ ÛǦيȦȆȲȦال ǠȾǝǻǠǤȵ

 Ȱǹاǻ ǧǠȵɀȲعƫا ǦȶظȹǕ دǵا ȰǮƢ ǦǤȅǠǂا ȷǕ ȁƎǩǦȆȅǘƫا ȌǪƸ ǦيȝȀȥ ǦȶظȹǕ ǥدȝ ȸȵ ȷɀȮǪɅ ɃǾالȿ Û
 ǦȖȊȹǖǣ ȳǠȶǪȽɍا Ƀȿǽ ȸȵ ǦȺعيȵ Ǧȝɀȶƭ ǧǠǱǠيǪǵا ƑȲǩ ǧǠȵɀȲعƫا ǦيȝɀȺǣ ǠȾȺȵ ȰȭǦȆȅǘƫا  Ɂدȵȿ

ǠȾȵدȪǩ.  
       ȥ ȼيȲȝȿǚȎȦا الǾȽ ȷ ȼل ǧǠȵɀȲعȶȲل ȳǠظȹ ǠŒɀȭ Ǭيǵ ȸȵ ǦǤȅǠǂا ǦǞيǣ Ǧȅاǿلد ȌȎƸ ȣɀȅ Ȱ

 Ȝȵ ÛǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫا ɄȵدǺǪȆȵ ȸȵ ǻدȝ ǧǠǱǠيǪǵا ǦيǤȲǪل ǠȾȪيȪƠ ƂǙ ɂعȆɅ ȣداȽɉا ȸȵ Ǧȝɀȶƭ
ÛǦǤȅǠǂم اȲȝ țȿȀȥ دǵǖȭ ǦصǠǹ ǦȦȎǣ ǦليǠƫا ǦǤȅǠǂا ɂȲȝ ȂȭȀȹ ȣɀȅ ǠȺȹǕ مȲالع  Ȝȑɀȵ ǠȽǿǠǤǪȝǠǣ

ǽ Ž ƙȶȆȪȵلȀƫǠǣ ǠȾǪȩɎȝȿ  ȬاǱعǔȭ ǦليɄȦȒǩ Ǧ اȎƫداȩيɂȲȝ Ǧ اƫعǧǠȵɀȲ اǤȅǠǂيǬǶǤ ÛǦاǾȽ ȳǠȶǪȽا ال
 ȰȎȦال ȀصǠȺȝƆǠǮال ƂǙ ǦȆƦ ǒاȂǱǕ ǦǱǠƩا ǿɀȖǩ اǾȭȿ ǦǤȅǠǂا ȯɀǵ يمȽǠȦȵ ȼيȥ ȳدȪȹ ȯȿɉا ÛǠȾليǙ 
ȵɀȲعȶȲل ȳǠظȺȭø ƑȅǠǂا ȳǠظȺال ȯȿǠȺǪȹ Ż ÛǧǠȝ ǦلɀǤȪƫاȿ ǠȾيȲȝ ȳɀȪɅ Ɣال ǛǻǠǤƫاȿǠȵɀȶ  ǧǠɅدǶǪا الǾȭȿ

ȳǠظȺال ǠȾȾǱاɀɅ Ɣال ƆǠǮال ǒȂƨا Ž Ž ǠȵǕ ÛǒȂƨا  Ż ÛƑȅǠǂا ȳǠظȺال ɂȲȝ ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȯȿǠȺǪȺȥ ǬلǠǮال
 ŽǒȂƨا ȜǣاȀال  ƂǙ قȀȖǪȹ  ȸȵ ȼيȲȝ ɃɀǪƠ Ǡȵȿ ǦليǠƫم اǝاɀȪال Ž ǦȲǮȶǪƫاȿ ƑȅǠǂا ȳǠظȺال ǧǠǱȀƯ

 ǧǠȵɀȲعȵǦيǤȅǠƮÛ  ŽȿƘǹɉا ȯȿǠȺǪȹ  ǦيǱǿǠƪا ǦعǱاȀƫاȼȦيȒǩ ȷǕ ȸȮƹ Ǡȵȿ ɂȲȝ ǧǠȵɀȲعƫا ǦيǤȅǠǂا 
ǥǻǿاɀال Ž مǝاɀȪال ǦليǠƫا ȸȵ ǦيȩداȎȵ ǦǤȆȺلǠǣ ȣاȀȕɉ ǥǻعدǪȵ ȸȵ ȜȶǪŎا ǠƬ ǧǠȵǠȶǪȽا ǦȵǠȝ ȿǕ 
ǦصǠǹ Ž ȬȲǩ ǧǠȵɀȲعƫا.  
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2 .1 :ǦǤȅǠǂا Ƃإ Ȱǹدȵ  
2 .1 .1: ǦȞɆǤȕ ȤɅȀȞǩȿ ǦǤȅǠǂا  
  ȿǕɍ : ǦǤȅǠǂا ǦȞɆǤȕ  

ǵ ȸȵيǤȕ ǬيعǦ اȜȶƶ ǦǤȅǠǂ الǠȶȲȝ ǠŒɀȭ ɂȲȝ ȷɀǮǵǠǤ اȝǠȶǪǱيƎȝ ǿɀȖǩȿ Ǡƴ Ǡ الȵ ǸɅǿǠǪعȶǪدا       
 ÛǻǠȎǪȩɍم اȲȝ Ȭȉ ƘȢǣ ɀȽ ǦǤȅǠǂا ȸȵ ǠǣȀȩ ǦيȝǠȶǪǱɍا ȳɀȲالع ȀǮȭǕ ȸȮل ÛɁȀǹɉا ǦȥȀعƫا țȿȀȥ ɂȲȝ

ǺǪȅɍ ǠȾǪȝɀȕȿ ǦداÛǠőǠȵ لǵ ǠȹȀȎȝ Ž ǠȾǪȩɎȝ ȸȮيǧǾǹǕ Ǭ اƘǮȭ ȼȺȵ ǦǤȅǠǂا ȽǠȦȵ ȸȵيǠȾȶ اȅǠȅɉي
 ǥǿاǻɋم اȲȝȿ țǠȶǪǱɍم اȲȝ ȰǮȵ ǦيȝǠȶǪǱɍا ȳɀȲالع ȸȵ ɁȀǹǕ țȿȀȥ Ȝȵ Ȅلي ȰاصɀǪǪل ǧدǪȵا ȀȑǠƩا

  ÛǠȽƘȡȿ ǒǠȎǵɋاȿ ǧǠيȑǠɅȀال ȰǮȵ ǦǪǶǤال ȳɀȲالع Ȑعǣ Ȝȵ ȰاصɀǪǪل ǠőȁȿǠƟ Ȱǣ ÛǢȆǶȥ ȷɀȹǠȪالȿ
ǤليǠȅɉ ɃȀظȺال ȷǠيȺǤال Ȝȑȿ Ž ȬلǽȿȯǠȎǩɍاȿ ȃǠيȪال Ž ǠȾ.  

      Ž ȂȭȀǪǩ Ɣالȿ ȜȶǪǲȶȲل Ǧيȵدƪا ǦȖȊȹɉييم اȪǪǣ مǪő Ɣال  ǦيȝǠȶǪǱɍا ȳɀȲد العǵǕ ǦǤȅǠǂا ƎǪعǩ اǾل
ƭ ǦȶǪȾƫا ȣاȀȕɉد اɅȿȂǩ ɂȲȝ ǠȾȲȶ ǦليǠƫا ǿɀȵɉǠǣǧǠȆȅǘȶȲل  ǽǠơɍ ǦȵȁɎال ǧǠȵɀȲعƫǠǣ ÛǦɅǻǠȎǪȩɍا

ǦȆȅǘƫا ȓǠȊȺǣ ȰȎǪǩ ǦليǠȵ ǧاǿاȀȩ.  
ǭǠɆȹǠ :ǦǤȅǠǂا ȤɅȀȞǩ  

       ȳǠظȹ ǻȀƭ ȸȵ ǠƬɀƠ دȾȉ ɃǾال ÛɄȦيșɀال ǠȽǿɀȖǪل ǠɅȁاɀȵ ǿɀȖǩ دȩ ǦǤȅǠǂا ȤɅȀعǩ ȷǕ ɄيعǤȖال ȸȵ
 ǠليǠǵ ȻدȾȊȹ Ǡȵ ɀȽ ǦǤȅǠǶȶȲل ɄȦيșɀال ǿɀȖǪال ȀȽǠظȵ ȁȀǣا ȸȵ Ȱلعȿ ÛǧǠȵɀȲعȶȲل ȳǠظȹ ƂǙ ȀǩǠȥالد ȬȆƫ

ȸȵ ǦȦيșɀǣ ǠȾȺȵ Ȱȭ ȌǪƸ ǥدȝ țȿȀȥ ƂǙ ǠȾȝȀȦǩ ȸȵ ȰǮȵ ȤǝǠșɀال : ÛǦɅǿاǻɋا ǦǤȅǠǂا ÛǦليǠƫا ǦǤȅǠǂا
ÛǦيȝǠȶǪǱɍا ǦǤȅǠǂا ÛǦɅȀȊǤال ǻǿاɀƫا ǦǤȅǠƮ ÛȤليǠȮǪال ǦǤȅǠƮ............ƀا.  

     ǦȺȅ ǦǤȅǠǂا ȤɅȀعǩ Ź دȩȿ1941  ǦǤȅǠǶȶȲل ǦيȮɅȀȵɉا Ǧعيȶƨا ȣȀȕ ȸȵ)AAA(1 ɄȲɅ Ǡȶȭ Û: 

اǫ الǤȕ ǠƬ ƔيعǠȵ ǦليƘȆȦǩȿ ÛǦ الǰǝǠǪȺ الǲȆǩ ȸȥ ǠȾȺȝ ȀȦȆǩ ƔيǺȲǩȿ ǢɅɀǤǩȿ ȰيȌ العȲȶيȿ ǧǠاǵɉد" 
ǫداǵɉاȿ ǧǠيȲȶالع ȻǾȽ"2 .  

ǠŒɀȭ ɂȲȝ ǦǤȅǠǂا Ȥصȿ Ź ȤɅȀعǪا الǾȽ ȯɎǹ ȸȵ :  
- ǠȾǪلȿاȂȵ مǪǩ ǦȺȾȵ.  
-  Ż ÛǦȆȅǘƫا Ž ǫدƠ Ɣال ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǫداǵɉاȿ ǧǠيȲȶالع ȌيǺȲǩȿ ǢɅɀǤǩȿ ȰيǲȆǪǣ ȌǪƸ ȳǠظȹ

Ɣال ǰǝǠǪȺال ƘȆȦǩ ƂɀǪɅǫداǵɉاȿ ǧǠيȲȶالع ȻǾȽ ɂȲȝ ǢǩȀǪǩ .  

                                                 
1 American  Accounting  Association 

2 ɃȿاȀد الƥǕ ǨȶȮǵ :ǦɆȪɆǤȖǩ ǧɍǠǵ Ȝȵ ɃȀȚȹ ǦȶȚȺƫاȿ ǦɆǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲȞƫا ȴȚȹ" ,ȺȲل ǦȥǠȪǮال ǿاǻ ÛȀȎȵ ǥȀȽǠȪال ÛȜɅȁɀǪالȿ ȀȊ1999 ,
ȋ87.  
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  ǠȾǪȥȀȝ ǄǠيǤȆȹ ǬɅدǵ ǠƬ ȤɅȀعǩ Žȿ ": ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǧǠȵɀȲعƫا Ȱصيɀǩȿ ȃǠيȩ دɅدƠ ǦيȲȶȝ ǠŒǕ
ǦȵȁɎال ǧاǿاȀȪال ǽǠơا ȏȀȢل ɃǕǿ ȸɅɀȮǩ Ž ǧǠȵɀȲعƫا ȻǾȽ ɄȵدǺǪȆȵ ƙȮƢ ȏȀȢǣ."  

اǿɀȎȪȵ ǠȾȵǠȶǪȽا ɂȲȝ الɀȺاǾȽ ȣǠȑǕ Ʉǵا الǪعȤɅȀ لǣ ǦǤȅǠǶȶȲعدا ȑȿيȦيɅ Ɓ ǽǙ ÛȀǹǓ Ǡعد       
 ɂȲȝ يدȭǖǪال ɂȲȝ ȂȭȀǪلي ǠȾȵǠȶǪȽا ȁȿǠƟ Ȱǣ ÛȔȪȥ ǧǠȹǠيǤال ȰيȢȊǩȿ ȰيǲȆǩ ǢليǠȅǖǣ ǦصǠƪا ǦيǝاȀǱɋا

ǿاȀȪال ǾǺǪƫ ǦȶǝɎƫا ǦȵɀȲعƫا Ȱصيɀǩȿ Ƙȥɀǩ ɄȽȿ ǠȾليǙ ɂعȆǩ Ɣال ȣداȽɉا.  
      ȳǠȝ Ž ȿ1985 ɍا اǾȽ عدɅ مȲȥ ÛȼǩǠȵǠȶǪȽا ǦǤȅǠǂم اȲȝ Ȝȅȿ ſǠȎȵ قǠȖȹ Ž اǿɀȎƮ ȳǠȶǪȽ

 ȓǠȊȺل ɄȝǠȶǪǱɍا Ȁǭɉا ȰيȲƠȿ Ǧȅاǿǻ ƂǙ دǪȶلي Ȭلǽ ȁȿǠƟ Ȱǣ ÛǢȆǶȥ ǠȾيȲȝ ǦظȥǠǂاȿ ƙƵǠȆƫا
ǦȆȅǘƫا ǞيǤال ɂȲȝ ǦɅǻǠȎǪȩɍاǦ  Ž ȰǮȶǪɅ ǠȾȥداȽɉ داɅدǱ عداǣ ǦǤȅǠǂا ǨȥǠȑǕ ȬلǾǣȿ ÛǠȾيȥ Ȱȶعǩ Ɣال

Ȁǩ ȷǕ ǦȆȅǘƫا ɂȲȝ ȏȀȦɅ ɃǾال ɄȝǠȶǪǱɍعد اǤال ǦيȝǠȶǪǱɍا ǦيȽǠȥȀالȿ ǦǶȲȎƫا ǠȾȕǠȊȹ ǦȅǿǠư دȺȝ Ʉȝا
Ȋȹȿ ȫɎƫا ſǠȎȵ ƂǙ ǦȥǠȑɋǠǣ Ȭلǽȿǖ  ǦليȿǘȆƫا ȸȝ ǦǤȅǠǂا ɀȽȿ ǦǤȅǠǂا țȿȀȥ ȸȵ دɅدǱ țȀȥ ȬلǾǣ

ǦيȝǠȶǪǱɍا.  
     ƃǠǪلǠȭ ȰǵاȀȵ ȜǣǿǕ Ž ǦǤȅǠǶȶȲل ɄȦيșɀال ǿɀȖǪال ƁǠعȵ ȁاȀǣǙ ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ ȯɎǹ ȸȵ:1  
- Ƃȿɉا ǦȲǵȀƫا:  ǢȹǠƨا ȀɅɀȖǩȿ ȸɅɀȮǩƗȦال ǦǤȅǠǶȶȲل. 
- ǦيȹǠǮال ǦȲǵȀƫا :ǦǤȅǠǶȶȲل ǦيȺȾƫاȿ ǦيƹǻǠȭɉا ɄǵاɀȺلǠǣ ȳǠȶǪȽɍا. 
- ǦǮلǠǮال ǦȲǵȀƫا :ȀǩǠȥالد ȬȆȵ Ž ɄǝاȀǱɋا Ȼǿȿǻ ǡǠȆǵ ɂȲȝ ƑȅǠǂا ȳǠظȺȲل źǠȵɀȲعƫا ǿȿالد ȁȿȀǣ. 
- ǦعǣاȀال ǦȲǵȀƫا :ƂǙ ǠȾȲɅɀǶǪǣ ǦǤȅǠǶȶȲل źǠȵɀȲعƫا ǿȿالد ǸيȅȀǩ قǠȖȹ اȁȿǠǲǪȵ ǧǠȵɀȲعȶȲل ȳǠظȹ 

ɄȝǠȶǪǱɍق اǠȖȺال ƂǙ ǥدǵɀال. 
          ȤɅȀعǩ ǦǤȅǠǶȶȲل ǦǮɅدƩا ȤɅǿǠعǪال ȸȵȿدȾعƫا ɄȮɅȀȵɉا ƙǤȅǠǶȶȲل ƙيȹɀȹǠȪال 

)AICPA(2  ȣȀعɅ Ǭيǵ ÛǦǤȅǠǂا ɂȲȝ ǠŒǕ : "ȸȥ ȰيǲȆǩ ǢɅɀǤǩȿ ǧǠيȲȶالع ǫداǵɉاȿ ǦȪɅȀȖǣ 
ǥƎعȵ ǥǿɀȎǣȿ ȳǠȩǿǕ ǧاǽ يمȩ ǦɅدȪȹ ȰȶƠ Û ȿǕ ȰȶƷ اăǒȂǱ ɂȲȝ ǠȾȺȵ Ȱȩɉا ǦيعǤȕ ÛǦليǠȵ Ż ȀȆȦǩ 
ǰǝǠǪȺال Ɣال ȰȎƠ ǦǲيǪȹ ȬȲǩ ǧǠيȲȶ3. "الع  

                                                 
1  ɃȁاƘȊال ɃدȾȵ ȃǠǤȝ :ǦǤȅǠǂا ǦɅȀȚȹ ÛǨɅɀȮال ÛȜɅȁɀǪالȿ ȀȊȺالȿ ǦȝǠǤȖȲل ȰȅɎȆال ǧاǽ Û1990ȋ Û05.  

2 American Institute of  Certified Public Accountant  
3  www.infotechaccountants.com 
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       ǠŒǕ ɂȲȝ ǠȒɅǕ ǦǤȅǠǂا ȣȀعǩȿ ": ǫداǵɉاȿ ǧǠȹǠيǤال ȰɅɀƠ ȼلɎǹ ȸȵ مǪɅ ǧǠȵɀȲعȵ ȳǠظȹ
Ǫال ǦȖȊȹǕ ȸȵ دɅالعد ȯɎǹ ȸȵ Ȭلǽȿ ÛǦيǤȅǠƮ ȀɅǿǠȪǩȿ مǝاɀȩ ƂǙ ǦɅǻǠȎǪȩɍا ÛȰيǲȆǪال ÛȰǮȵ ȰيȢȊ

ȌيǺȲǪالȿ ÛǢɅɀǤǪ1".ال  
2 .1 .2  : ǦǤȅǠǂا ȣهداǕ  

      ǥدȺȆƫا ȤǝǠșɀال ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȨɅȀȕ ȸȝ Ȭلǽȿ ǦȆȅǘȶȲل ǦليǠƫا ǦȵǾال ɂȲȝ ǦظȥǠǂǠǣ ǦǤȅǠǂم اǪő
ǦليǠǪال ȓǠȪȺال Ž ǠȽȂǱɀȹ ǠȾليǙ2:  

1-  ǦɆȱǠƫا ǧǠɆȲȶȞȱا ȰɆǲȆǩ:  
      ƞ ƑȅǠǂا ȰيǲȆǪال ǦيȲȶȝ ƎǪعǩ ȨȪƷ ƑȅǠƮ ȳǠظȹ ǒǠȊȹǙ ɀƲ ǒدǤال ǦȖȪȹ ǦǣǠǮǦȆȅǘȶȲل  ǠǱǠǪȹǙ

ȾȕǠȊȹ ƘيȆǪل ǦȵȁɎال ǧǠȹǠيǤالȿ ǧǠȵɀȲعƫا ȸȵ ǠȶǝɎȵǠ Ȱȶȭɉا ȼǱɀال ɂȲȝÛ  ǦيȲȶالع ȻǾȽ ƎǪعǩ Ǡȶȭ
ƃǠƫا ǠȽȂȭȀȵȿ ǦȆȅǘƫا ȯǠȶȝǕ ǦǲيǪȹ ǦعǣǠǪȵȿ ȃǠيȩ ǦȦيșȿ ȨيȪƠ ɀƲ ǥاǻǕ ǠȒɅǕ . Ž ǢȅǠǂا ǯǠǪƷȿ

ȝɀȶƭ ƂǙ Ȭلǽ ȰȮȊǣ ǧǠȪȥدǪال ǿǠȾșǚǣ ǴȶȆǩ ǥǿɀȎǣ ǥعدȵ ǧداȺǪȆƫا ȿ ǧɎǲȆلǠȭ ȨǝǠǭɀال ȸȵ Ǧ
ǦȶظȺƫم اǲǵ Ȝȵ ǢȅǠȺǪǩ ǦȦȲȮǪǣȿ Ȩيȩǻ ȿ ǴيǶص. 

2-  ǦɆȱǠƫا ǧǠɆȲȶȞȱا ǢɅɀǤǩ: 
        ǧǠȹǠيǤال ǯǠǪȹǙ ɀƲ ǢȅǠǂا ǦȶȾȵ Ž ǦيȹǠǮال ǥɀȖƪا ÛǦȦيșɀال ȻǾȽ ƎǪعǩÛ  ǦيȲȶȝ ȯɎǹ ȸȶȥ

ǂا ȳɀȾȦƫا ǴȒǪɅ ǢɅɀǤǪال ɃǻǠȦǩ ƂǙ ǠȶǪǵ ȣدő ǥدǵɀȵ ȿ ǦǪǣǠǭ ȄȅǕ ȨȲƝ ǴȶȆǩ ǠŒɉ ƑȅǠ
ǧǠȵɀȲعƫاȿ ǧǠȹǠيǤال ǯǠǪȹǙ Ž ǒǠȖǹɉا ǫȿدǵ ǧɍǠȶǪǵا.  

3-  ǰǝǠǪȺȱا ȃǠɆȩ ȿ ȀɅǿǠȪǪȱا ǯǠǪȹإ: 
         ǦليǠǪال ǥɀȖƪا ǠȽǻداȝǙ ȰǮƹ ȿ ÛƑȅǠǂا ȳǠظȺȲل ɄǝǠȾȺال ǯǠǪȺال ǦǣǠǮƞ ǦيǤȅǠǂا ȀɅǿǠȪǪال ƎǪعǩ

Ǥال ǢɅɀǤǪلǧǠȹǠيÛ  ǢȆǵ ǦصǠǹ ǧاȀǪȥ Ž ȿǕ ǦɅǿȿǻ ǥǿɀȎǣ ǠȵǙ ȀɅǿǠȪǪال ȻǾȽ ƂǙ ǥǿاǻɋا ǯǠǪƠ ȿ
ǦليǠƫا ǧǠȵɀȲعƫا Ȑعǣ ƂǙ ǦǱǠƩاÛ  Ž ȼǪȶȾȵ ȼل ȰȾȆǩ ǦɅǿȿǻ ǦليǠȵ ǧɍǠǵ ƂǙ ǢȅǠǂا ǯǠǪƷ ȬلǾȭ

ƃǠƫا ǠȽȂȭȀȵȿ ǦȆȅǘƫا ȯǠȶȝǕ ǰǝǠǪȹ ȃǠيȩ. 
    ǢɅɀǤǪالȿ ȰيǲȆǪال Ž Ǧȩǻ ǦيȲȶالع ȻǾȽ ǯǠǪƠȿǦليǠƫا ǧǠيȲȶعȲل ƑȅǠǂاÛ  ȃǠيȪǣ ȨȲعǪɅ Ǡȶيȥ ǠȵǕ

 ǠȾȲيȶƠȿ ǦȦȲǪǺƫا ǧاǻاȀɅɋاȿ ǧǠȥȿȀȎƫا țاɀȹǕ ǦƨǠعƫ ǥدǵɀȵ ȄȅǕ ǻɀǱȿ ǢȲȖǪɅ اǾȾȥ ǰǝǠǪȺال

                                                 
1  ɄȲȲȪال ɄƷ: ǦɆȱǠƫا ǦǤȅǠǂا ǛǻǠǤȵ Ûȋ ÛƂȿɉا ǦعǤȖال ÛǥȀȽǠȪال ÛȜɅȁɀǪالȿ ȀȊȺȲل ȫȀǪ07لي Û2004.  
  .ǡǠǤȉ ǦȆȅǘ1993ȋ Û1 اȵǠƨعȳǠȚȹ ȴɆȶȎǩ Žȵ Û ÛȀȎȵ ÛǦ اǧǠȵɀȲȞƫ اƑȅǠǂ: الȆيد Ǥȝد اǣ ǻɀȎȪƫيȶƮȿ ȷǠد الȦيȶƮ Ʉȵɀد  2
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 ȯɀصɉييم اȪǩȿ ǧǠȭɎǪȽɍا ǦƨǠعƫ ǥدǵɀȵ دȝاɀȩȿ ȄȅǕ ǻɀǱȿ ȬلǾȭȿ ÛǦǲيǪȺال ǧǠǣǠȆƩ
ǦȦȲǪǺƫا.  

4-  ǠȾȑȀȝȿ ǰǝǠǪȺȱا ȰɆȲƠ:  
     ƎǪعǩǠȒɅǕ ȀɅǿǠȪǪال ǯǠǪȹǙ ɀƲ ǢȅǠǂا ǦȶȾȵ Ž ǠȵǠȽ اǒȂǱ ǠȾȑȀȝȿ ǰǝǠǪȺال ȰيȲƠ ǦيȲȶȝ Û  Ǡȵ ȸȮلȿ

 ȳاȂǪلɍا Ǣƶ ǦيǤȅǠƮ دȝاɀȪل ȜȒơ ǠŒǕ Ǡȶȭ ÛǦيǵǠȹ ȸȵ ǦɅǿȿلدǠǣ ȂيȶǪǩ ǠŒǕ ɄȽ ǦȪǣǠȆال ȀɅǿǠȪǪال ȸȝ ǠȽȂيƹ
ǠŏÛ ȿ ǦȆȅǘƫا ȓǠȊȺل ǦȵǠȝ ǥǿɀص ȏȀȝ ƂǙ ǰǝǠǪȺال ȰيȲƠ ȀɅǿǠȪǩ ȣدő ȿ  ǠőɍǠȶǪǵا ȿ ƃǠƫا ǠȾȦȩɀȵ

ǦيȲǤȪǪȆƫا.  
2 .3  :ǿȿǻ ǧǠȵɀȲȞȶȲȱ ȳǠȚȺȭ ǦǤȅǠǂا  
   Ž ǦيȆيǝȀال ǠȾƫǠعȵ دɅدƠ ȸȮƹ ǦȲȵǠȮǪȵȿ ǥȀȶǪȆȵ ǦيȲȶȝ Ž ǧǠȵɀȲعȶȲل ȳǠظȺȭ ǠȽǿȿǻ ǦǤȅǠǂا Ƀǻǘǩ

ɄȽȿ ǦليǠǪǪȵ ǧاɀȖǹ ǫɎǭ:1  
-  ǦȆȅǘƫا ȓǠȊȺǣ ǦȪȲعǪƫا ǦليǠƫا ǧǠيȲȶالع ȀȎǵǠȾȲيǮƢȿ  ǥǿɀص Ž ǧǠȹǠيǣ ǦيȅǠȅǕ)ȳǠǹ(  Ž ȰǲȆǩ

ǦيǤȅǠǂا ȀǩǠȥالد.  
-  ǠȾيȲȝ ȣǿǠعǪƫا ǦيǤȅǠǂا ǛǻǠǤƫاȿ ȏȿȀȦال ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ȩȥȿ ǦيȅǠȅɉا ǧǠȹǠيǤال ǦƨǠعȵ ȿǕ ȰيȢȊǩ

 ȳدơ ǦليǠȵ ǧǠȵɀȲعȵ ƂǙ ƑȅǠǂا ȳǠظȺال Ž ǠȾȲيȢȊǩ عدǣ ǧǠȹǠيǤال ȻǾȽ ȯɀǶǪǪل ÛǠȵɀȶȝ ǦلɀǤȪƫاȿ
ǧǠȵɀȲعƫا ȻǾȽ ɄȲȶعǪȆȵ ȏاȀȡǕ. 

ȯǠȎɅǙ اƫعǧǠȵɀȲ الǪǩ Ɣم ȵعƂǙ ǠȾǪƨǠ اȀȕɉاǽ ȣاǧ اǽȿ ǦǶȲȎƫلɀǣ Ȭاȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǦȖȅ الɀȪاǝم  -
ǦليǠƫا. 
      ɂȲȝ ȣȀعǪال Ǣƶ ǧǠȵɀȲعȶȲل ȳǠظȺȭ ǦǤȅǠǂا ȼǣ ȳɀȪǩ ɃǾال ǿȿم الدȾȥ ȷǠȮȵɋǠǣ ǴǤȎɅ Ɠǵȿ

ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȽȿ ǿȿا الدǾŏ ǦȩɎȝ ǠƬ Ɣيم الȽǠȦƫا ȸȵ Ǧȝɀȶƭ:  
1-  ǂا ȳǠȚȺȱاƑȅǠ :  

       ǢȆǵ ǢيǩȀǩȿ ȨيȆȺǪǣ Ǡعȵ Ȱȶعǩ Ɣال ȀصǠȺالع ȿǕ ǒاȂǱɉا ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ƂǙ ȳǠظȹ ǦȶȲȭ ƘȊǩ
ȣداȽɉا ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȿǕ ƙعȵ ȣدȽ ȨيȪƠ ȰǱا ȸȵ ǥǻدƮ دȝاɀȩȿ ǧاǒاȀǱǙ.  

       ǦȺعيȵ ǦǞيǣ ǿǠȕǙ Ž ȰȶعɅ ȳǠظȹ Ȱȭ ȷǕ Ǡȶȭ ÛǦɅǻǠȵȿ ǦɅȀȊǣ ȀصǠȺȝ ɄȽ ǥǻǠȝ ȳǠظȺال ȀصǠȺȝȿ
 ȼǣ ȔيƠɅȿ Ȱȵاɀȝȿ ǧاƘȢǪȵ ȸȵ ǦǞيǤال ȻǾȽ ȼɅɀǪƠ Ǡȶيȥ ȰǹداǪ ) ÛǦيȝǠȶǪǱا ÛǦيȹɀȹǠȩ ÛǦيȅǠيȅ

                                                 
1  ƃǠيƩا ɄǱǠȹ ليدȿ:  ÛǦǤȅǠǂا ǦɅȀȚȹǠƴالدا Ž ǦǵɀǪȦƫا ǦيǣȀالع ǦيƹǻǠȭɉا ǧاǿɀȊȺȵȫǿ Û2007ȋ Û19.  
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ǦɅǻǠȎǪȩاȿ(...... ǻɀǱȿ ƂǙ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǠȾȪيȪƠ ƂǙ ɂعȆɅ ǠȥداȽǕ ȳǠظȹ ȰȮل ȷǕ Ǡȶȭ ÛǠȾعȵ ȰȝǠȦǪɅȿ Û
Ȁȉɋا ƂɀǪǩ ǥǿاǻǙȿ ÛȼȥداȽǕ ȨيȪǶǪل ǦيȶȲȝ دȝاɀȩȿ ǛǻǠǤƞ ǦȵɀȮƮ ȷɀȮǩ ȳǠظȺال Ǡŏ ȳɀȪɅ ǧاǒاȀǱǙ ȣا

ȳǠظȺال ȀصǠȺȝ ȼǣ ȳɀȪǩ Ǡȵ ɂȲȝ .   
  2- ǧǠȹǠɆǤȱا :  

        ÛǦليǠȵ ǧǠيȲȶȝ ȸȝ ǧǠȹǠيǣ ȰيȢȊǩȿ ȀȎƜ ȳɀȪɅ ȳǠظȹ ǠŒǕ ɂȲȝ ǧǠȵɀȲعȶȲل ȳǠظȺȭ ǦǤȅǠǂا ƎǪعǩ
 ǥعدȵȿ ǦǤǩȀȵ Ƙȡ ǦȺعيȵ ǦليǠȵ ǫداǵǕ ȸȝ ȳǠǹ ȳǠȩǿǕȿ ȨǝǠȪǵ ȸȝ ǥǿǠǤȝ ǧǠȹǠيǤال ȻǾȽ ÛȳداǺǪȅɎل

Ǫȅɍ ǧǠȹǠيǤال ȻǾȽ ȜƤ مǪɅȿǧǠȵɀȲعƫا ǯǠǪȹɋ ǠȾȵداǺ.  
3- ǧǠȵɀȲȞƫا :  

     ÛǠȾǪƨǠعȵ ǨƢ ǧǠȹǠيǣ ǧǠȵɀȲعƫا ƎǪعǩɃǕ  ȳداǺǪȅɎل ǥعدȵ ǨǶǤصǕȿ ƙعȵ ȰȮȊǣ ǠȾǤيǩȀǩ Ź
 ȌǺȊȲل ǦȥȀعȵ دɅȂǩ ȷǕ ǧǠȵɀȲعƫا ȷǖȉ ȸȵȿ ÛǻدƮ Ǩȩȿ Ž ƙعȵ ȏȀȢل ƙعȵ ȌǺȉ ǦȖȅاɀǣ

ȹǠيǣ ǦƨǠعȵ مǪǩ ǠȵدȺȝ ȯǠǮƫا ȰيǤȅ ɂȲعȥ ÛǠƬ ȳدǺǪȆƫم اǪǩȿ ǦȺعيȵ ǦليǠȵ ǥدƫ ȤɅǿǠȎƫاȿ ǧاǻاȀɅɋا ǧǠ
 ɁدǵǙ ɄȽ ǥǿǠȆǹ ȿǕ Ǵǣǿ ǠȵǙ ɄȽ Ɣالȿ ǦǲيǪȺال ȷǠȥ ÛȀǝǠȆƪاȿ ǳǠǣǿɉا ȯȿدǱ Ž ǠȶȾȺيǣ ǦȹǿǠȪƫا

 ǧǠȵɀȲعƫاǦيǤȅǠǂا ƑȅǠǂا ȳǠظȺال ǠȾǲǪȺɅ Ɣال.  
4- ǧǠȵɀȲȞȶȲȱ ȳǠȚȺȭ ǦǤȅǠǂا ǯǽɀƴ :  
  ɀȲعȶȲل ȳǠظȺȭ ǦǤȅǠǂا ƂǙ ȀظȺال ȸȮƹ ǧاǒاȀǱɋاȿ قȀȖالȿ ظمȺال ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǠŒǕ ɂȲȝ ÛǧǠȵ

 Ž ǫدƠ Ɣال ǦليǠƫا ǧǠيȲȶالع ȸȝ ǧǠȹǠيǤال ȰيȢȊǩ ȰǱا ȸȵ ȜǤǪǩ ǦȶيȲȅ دȝاɀȩȿ ǛǻǠǤƞ ǦȵɀȮǂا
 ǦيȢǣ Ȭلǽȿ ÛǦȆȅǘƫاǯǠǪȹǙ  ǧǠȵɀȲعȵǦيǤȅǠƮ.  

         ȳǠظȺȭ ǦǤȅǠǂا ǯǽɀƴ Ǵيȑɀǩ ȸȮƹȿ  مȩǿ ȰȮȊال ȯɎǹ ȸȵ ǧǠȵɀȲعȶȲ06 (ل (.  
       ȷǖǣ ȯɀȪال ȸȮƹ ȼȹǠȥ ȻȀȭǽ ȨǤȅ Ǡƫ ǦصɎǹ ǿدȎȶȭ ǦǤȅǠǂا  ȜȺȎȵ ȸȝ ǥǿǠǤȝ ɄȽ ǧǠȵɀȲعȶȲل

 ȸȵ ȷɀȮǪɅɎǹدȵǧ ǫداǵɉا ȼǩɎǹدȵ ȰǮƢ ǧǠǱȀƯȿ ǧǠيȲȶȝȿ ǦɅǻǠȎǪȩɍاÛ  Ȩȥȿ ȳǠȩǿɉا ȻǾȽ žǠعǪل
Ȱȶȝ ǦيعǤȕ Ȝȵ ȳǒɎǪɅ ȰȮȊǣ مȶص ƑȅǠƮ ȳǠظȹ ǦȆȅǘƫعي اȵ ǦيǤȅǠƮ ǛǻǠǤȵ Ȩȥȿȿ ȼȥداȽǕȿǦȺÛ  Ɠǵ

ǯȀơ ɂȲȝ ǦɅǠȾȺال Ž ǿاȀȪال ǽǠơا ɂȲȝ دȝǠȆǩ ǦȶظȺȵ ǦيǤȅǠƮ ǧǠȵɀȲعȵȿ ǰǝǠǪȹ ȰȮȉ.  
         ȼيȲȝȿ ƑȅǠǂا ȳǠظȺال ȷǕ ǰǪȺǪȆȹ ȿ ǒȂƨا ȰǮƹ ǦيǤȅǠǂا ǛǻǠǤƫا ɂȲȝ دȶǪعɅ ɃǾال Ž ǦيƵǕ ȀǮȭɉا

ȦǪǩ Ɣال ǧاƘȢǪƫا ȤȲǪƯȿ ȳǠظȺا الǾȽ Ǧȅاǿǻ ȸȵ دǣ ɍ ȷǠȭ ȬلǾل ÛǦȆȅǘƫا ȣɀȅ Ǡȵ اǾȽȿ Ûȼعȵ ȰȝǠ
 Ž ȼلȿǠȺǪȹǒȂƨا ƆǠǮال.  
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 ȴȩǿ ȰȮȊȱ06(   ا  :(ǧǠȵɀȲȞȶȲȱ ȳǠȚȺȭ ǦǤȅǠǂا  

  

  

  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  عمليات وقرارات

  مالية 

Financial transaction 

and decisions 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

ǿدȎƫا :ƃǠɆƩا ɄǱǠȹ دɆȱȿȨǣǠȅ ȜǱȀȵ Ûȋ Û22. 

  

 بمبادئإجراءات محكومة  -
الجة البيانات علمية تتبع لمع

 و تحویلها إلى معلومات
  تسجيل -
  تبویب -
  تحليل -
  تقریر -

    ویتم ذلك في وسائط     
  والسجلات الدفاتر :هي      

 بيانات
data 

 مستخدمو
المعلومات

 الوحدة
 المحاسبية

Accounting 
Entity  

  غير معدة أرقام
   للاستخدام 

  عن عن بيانات عبارة
  عمليات المبادلة التي  
  ،تحدث في المؤسسة 

   النظامتدخل إلى 
  محمولة على
  السندات وسائل تسمى

 معالجة
Processing  

 توصيل
Communication  

  معلومات
Information  

بيانات تمت معالجتها أي 
تم ترتيبها وإعدادها 
للاستخدام بواسطة 

شخص معين في غرض 
معين وفي وقت محدد 

تخرج من نظام محمولة 
على وسائط تسمى 

  لتقاریرا
  

تقاریر أو 
  قوائم مالية
Reports  

المستثمرون الحاليون  •
  ) المساهمون(

  المستثمرون المحتملون •
  المقرضون •
  المحللون الماليون •
  الإدارة  •
  العاملون والموظفون •

القوائم العالمية المنشورة  •
 الصادرة عن المؤسسة

  قائمة الدخل  •
  قائمة المرآز المالي  •
قائمة التغيرات في  •

  الماليالمرآز 
  

  سندات
Document  

  مخرجات النظام
Output 

  مدخلات النظام
Inputs
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2 .2  :ƑȅǠǂا ȳǠȚȺȱا  
       ƎǪعɅȳǠظȺال   ƑȅǠǂظماȹ ȳدȩǕ ȸȵ ǧǠȵɀȲعƫا ɀȽȿ Û ǧǠȵɀȲعȶȲل ǿدȎȶȭ ɄȆيǝȀال ȳǠظȺال ƎǪعɅ ȯاȂɅ

ÛȰǤȪǪȆƫا Žȿ ȀȑǠƩا ǠȺǪȩȿ Ž ǦɅǻǠȎǪȩɍا  اǾȽȿȰș Ž ǻɀǱȿ  قȀȖالȿ ǛǻǠǤƫا ȿ ƘɅǠعƫا ȸȵ ǻدƮ ǿǠȕǙ
 ȸȵ اǻȀƭ ȷɀȮɅ ȸل Ȭلǽ ȷǕ ɍǙ ÛǦيǤȅǠǂا ǢليǠȅɉاȿ ȓǠƴɉاȿȵ ǧاȀǭǘȅ ȔيǂاɄȲǹالدا ǒاɀ Ǖȿ ÛɄǱǿǠƪا 

ǧاȀǭǘƫا ȻǾȽ ƑȅǠǂا ȳǠظȺال ǧǠǱȀƯ ɂȲȝ ȀǭǘǪȥ ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǧǠيȲȶالع Ȝȵ ȰȝǠȦǪǩ Ɣال ) ǦȵɀȲعƫا
ǦيǤȅǠǂا( ÛǢǤȆǣ  ȳدȝɂȲȝ ǥǿدȪال  ǦيȭɀȲȅ ǧǠيȖعƞ ǠȾȕǠǤǩǿɍ ǠȾȅǠيȩȿǕ  ȳǠظȺال ǿǠȕǙ ǿɀȎȩ ǒاȀǱ

 ȯɎǹ ȸȵ ȳǠظȺا الǾȽ Ǧȅاǿǻ ȯȿǠǶȺȅ ȬلǾل Û ƑȅǠǂعاǪال ȣȀȼيȲȝ  ȼȹɀȮǩ Ɣال ȀصǠȺا العǾȭȿ ǛǻǠǤƫاȿ
ÛǠȾيȲȝ ȳɀȪɅ Ɣال Ƃاȿ ǦȥǠȑɋǠǣ  ǧǠɅدǶǪال ȤȲǪƯ ɂȲȝ ȣɀȩɀالǠȾȾǱاɀɅ Ɣال ƑȅǠǂا ȳǠظȺال.   

2 .2 .1 : ǦɆهǠȵǠȚȺȱا ȀȍǠȺȝȿȳ ƑȅǠǂا   
ɍȿǕ :ƑȅǠǂا ȳǠȚȺȱا ǦɆهǠȵ  
     ȿ دȝاɀȪال ȰȶȊɅ ɃǾال ǿǠȕɋا ȼȹا ɂȲȝ ƑȅǠǂا ȳǠظȺال ȣȀعɅ ǦȆȅǘƫد اȝǠȆǩ Ɣال Ȅȅɉاȿ ǛǻǠǤƫا

 ǦǣǠȩȀال ȨيȪƠȿ ÛǦيǤȅǠǂا ǧǠȥɀȊȮالȿ ǧǠȹǠيǤال ǯاȀǺǪȅاȿ ȀǩǠȥالد Ž ǠőǠǤǭǙȿ ǧداȺǪȆƫا ǻداȝǙ ɂȲȝ
ȳǠظȺا الǾȽ Ž ǦȵدǺǪȆƫا ǧاȿǻɉاȿ ȰǝǠȅɀال ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦيȲǹ1.الدا  

     ȿȼȹǕ ɂȲȝ ǧǠȵɀȲعȶȲل ȳǠظȺȭ ȼالي ȀظȺɅ ƑȅǠǂا ȳǠظȺال "ƭ ǧاǒاȀǱɍاȿ قȀȖالȿ ظمȺال ȸȵ Ǧȝɀȶ
 Ž ǫدƠ Ɣال ǦليǠƫا ǧǠيȲȶالع ȸȝ ǧǠȹǠيǤال ȰيȢȊǩ ȰǱǕ ȸȵ ȜǤǪǩ ǦȶيȲȅ دȝاɀȩȿ ǛǻǠǤƞ ǦȵɀȮǂاǦȆȅǘƫا 

ǦليǠȵ ǧǠȵɀȲعȵ ǯǠǪȹا ȣدŏ".  
     ǦǭɎǭ ȸȵ ȰȮȊǪɅ ǧǠȵɀȲعȶȲل ȳǠظȺȭ ƑȅǠǂا ȳǠظȺال ȷǚȥ ȼيȲȝȿȀصǠȺȝ ǦيȆيǝǿ : ÛȳǠظȺال ǧɎǹدȵ

ƫا ȰǝǠȅȿÛǦƨǠع ȿȳǠظȺال ǧǠǱȀƯ.  
ǠɆȹǠǭ :ƑȅǠǂا ȳǠȚȺȱا ȀȍǠȺȝ   
     ǽǙ ÛȳǠظȹ ɃǕ ǠȾيȲȝ دȶǪعɅ Ɣال ȬȲǩ ɂȲȝ ǧǠȵɀȲعȶȲل ƑȅǠǂا ȳǠظȺال ǠȾيȲȝ دȶǪعɅ Ɣال ȀصǠȺالع ȰǮȶǪǩ

 ǴȶȆɅ ȰȮȉ Ž ǠȾǪȡǠصي Ƙǹɉا Žȿ ǠȾǤɅɀǤǩ ȿ ǠȾǤيǩȀǩ Ż ǠȾǪƨǠعȵ Ż ÛǧǠȹǠيǣ ȯǠǹǻǚǣ ǕدǤǩ ǦيȲȶالع ȷǕ

                                                 
1  ɄصǠȝ ɀǣǕ ƘȊǣ ǥȂƥ ȿ د االلهǤȝ ƙȵǕ لدǠǹ :ǠȾȩȀȕȿ ǦǤȅǠǂا ǧǠɆȅǠȅǕÛȀȊȺȲل Ȱǝاȿ ǿاǻ Û Ûȷǻǿɍ1998 اȋ Û11.  
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 ȿǕ ƘȆȶȲلǧǠǱȀǺƫا ƘǤعǩ ȼيȲȝ ȨȲȖɅ Ǡȵ اǾȽȿ ǠȾȺȵ ǥǻǠȦǪȅɍا ȰȶعǪȆȶȲلÛ  ȀȎȺȝ ȰȮل ǳȀȉ ɄȲɅ Ǡȶيȥȿ
ȀصǠȺالع ȻǾȽ ȸȵ:1  

1- ƑȅǠǂا ȳǠȚȺȱا ǧɎǹدȵ:  
      ǧǠȹǠيǤال ɄȽȿ)ȳǠƪا ȳǠȩǿɉا ɃǕ ( ÛǦȆȅǘƫا Ž ǫدƠ Ɣال ǦليǠƫا ǦلǻǠǤƫا ǧǠيȲȶȝ ȸȝ Ǝعǩ Ɣال

 .ɄȽ ȔǝǠȅȿ ɂȲȝ Ǧ اȺǪȆƫداȿ ǧالǩȿȨǝǠǭɀدȻǾȽ Ȱǹ الǤيƂǙ ǧǠȹǠ الȺظɀȶƮ ȳǠل
        ǠȾǪȅǿǠư ǒǠȺǭǕ ǦȆȅǘƫا Ž ȀȾظǩ Ɣال ǧداȺǪȆƫاȿ ȨǝǠǭɀال ǻعدǪǩȿǧǠيȲȶعȲعظم  لȵ ȷǕ ǽǙ ǦɅǻǠȎǪȩɍا

 Ź دȩ ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǫداǵɉا ȷǕ ɂȲȝ Ȱالدلي ȰȮȊǩ ÛǦǣɀǪȮȵ ȨǝǠǭȿ ȯɎǹ ȸȵ ǠȾȆȮȝ مǪɅ ǧǠليǠعȦال ȻǾȽ
ɉد اȺǪȆƫا ȰȮȊɅ ƃǠǪلǠǣȿ ǠȾȝɀȩȿƑȅǠǂا ȰيǲȆǪال ǦيȲȶȝ Ž ȳدǺǪȆǩ Ɣال ǧǠȹǠيǤال ȳدȪɅȿ ɄȅǠȅÛ  مǪǩ ɍȿ

 ȸȵ ȀǮȭǕ ȿǕ دǵاȿ ǦȖȅاɀǣ ǧǠǤǭɌل ǦȲǣǠȩ ȷɀȮǩ Ɣال ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǧǠيȲȶعȲل ǦǤȆȺلǠǣ ɍǙ ǥƘǹɉا ǦيȲȶالع ȻǾȽ
ɀȮل ǦǤȅǠǂم اȆȩ Ž ȨǝǠǭɀال ȿ ǧداȺǪȆƫا ȻǾƬ ǦȦȉǿǕ ǦيȲȶȝ مǪǩ ȬلǾل ÛȨǝǠǭɀالȿ ǧداȺǪȆƫا ȻǾȽ ȰȮȊǩ ǠŒ

ǦليǠƫم اǝاɀȪال Ž ǥǻǿاɀال ǧǠȵɀȲعƫصدق ا ɂȲȝ Ʉȝɀȑɀƫا Ȱالدلي. 
         ǦȖǤǩȀȵ ǦيȲȶالع ȻǾȽ ȷǕ ǿǠǤǪȝǠǣ ÛǦȆȅǘƫا ȸȶȑ ǖȊȺǩ Ɣال ǧداȺǪȆƫا ȿ ȨǝǠǭɀال ǻدȝ ȀȎǵ ȸȮƹ ɍ

ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ ǥǻɀǱȿ ƑȅǠǂاȿ ƃǠƫا ȳǠظȺالȿ ɄȶظيȺǪال ȰȮيƬاȿ ȓǠȊȺال ǦيعǤȕ Ȍơ Ȱȵاɀȝ ǥعدǣ ǦيȲǹالدا.  
2- ǦƨǠȞƫا:  

      ȀǪȥǻ Ž ǧداȺǪȆƫا Ȝȩاȿ ȸȵ ǧǠيȲȶالع ȰيǲȆǩ ƑȅǠǂا ȳǠظȺال ȸȶȑ ǦƨǠعƫا ǧاǒاȀǱǙ ȸȶȒǪǩ
 ǧǠǣǠȆƩا ƂǙ Ǧيȵɀالي ȀǪȥǻ Ž ǦȲǲȆƫا ȠلǠǤƫا ȰيǵȀǩ ǦيȲȶȝ مǪǩ Ż Ǧيȵɀالي)ǽǠǪȅɉا ȀǪȥدǣ ɂȶȆɅ Ǡȵ ȿǕ (

  .ȝɋداǻ الɀȪاǝم اǠƫليƘǹǕȿ Ǧا ȜȶƟ اǠǤƫلŽ Ƞ اȀǩȿ ǧǠǣǠȆƩصد ȾƢيدا
 Ž ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǧاǻɀǱɀƫا ȿ ǧǠيȲȶالع țاɀȹɉ ǠȪȥȿ ǧǠǣǠȆƩا Ȱليǻ Ž ǥǻǠȝ ǧǠȹǠيǤال ȤȺȎǩ Ǡȶȭ

ǦليǠǪال ǦيȆيǝȀال țاɀȹɉا ƂǙ ȃǠȅɉا اǾȽ ɂȲȝ ǧǠǣǠȆƩم اȆȪǩȿ ǦȆȅǘƫا: 
- ȯɀصɉا ǧǠǣǠȆǵ.  
- ȳɀȎƪا ǧǠǣǠȆǵ. 
- ǧاǻاȀɅɋا ǧǠǣǠȆǵ. 
- ǧǠȪȦȺال ǧǠǣǠȆǵ.  
  

                                                 
1  ȷȿȀǹǓȿ يمȖيȩ ȷǠȆǵ :ȻȀɅɀȖǩ ȧǠȥǓȿ ɃǿɀȆȱا ɃǿǠǲǪȱا ȣȀȎƫا Ž ƑȅǠǂا ȳǠȚȺȱا ǦȆȲȅ ÛǦيȶȲالع ǫɀǶǤالȿ ǧǠȅاǿدȲل ȸɅȀȊǩ ǦعȵǠǱ ǦȲƭ Û

ȩɍا ȳɀȲمالعȩǿ دȲƭ ÛǦيȹɀȹǠȪالȿ ǦɅǻǠȎǪ)28(ǻالعد Û)3( Û2006.  
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3- ǧǠǱȀǺƫا:  
      Ȱǹاǻ ƙȵدǺǪȆƫا ƂǙ ǠȾƹدȪǩȿ ǧǠȵɀȲعƫا ǯǠǪȹǙ ɀȽ ƑȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫا ȳǠظȺل ǦيȆيǝȀال ȣداȽɉا ȸȵ

ǾȽ ɂȲȝ ȿا اȶȎɅ ȷǕ Ǣƶ ȃǠȅɉم الȺظÛ  ȳǠاǽȿ ÛǠȾǱǿǠǹȿ ǦȆȅǘƫلȝǠȆƫ Ȭدőم ǻǕ ŽاȾȵǠȾȵ ǒم
ɂȲȝ دȝǠȆǩ Ɣال ǧǠȵɀȲعƫا ǯǠǪȹǙ ȸȵ ȸȮƢ ǥǿɀȎǣ ƑȅǠǂا:  

- ȹ ǦȥȀعȵ ǦȆȅǘƫا ȓǠȊȹ ǦǲيǪ)ǥǿǠȆǹ ȿǕ Ǵǣǿ ( ǧǠȵɀȲعƫا ȻǾȽ ȰȶƷȿ ÛǦȺعيȵ ǦليǠȵ ǥȀǪȥ ȯɎǹ
ȀǝǠȆƪاȿ ǳǠǣǿɉا ǡǠȆǵ ȿǕ ǦǲيǪȺال ǡǠȆǵ Ž ȰǮȶǪɅ ȀɅȀȪǩ.  

-  ȂȭȀƫا ǦȶǝǠȩ ɂȶȆɅ ȀɅȀȪǩ ǧǠȵɀȲعƫا ȻǾȽ ȰȶƷȿ ǥȀǪȦال ȬȲǩ ǦɅǠŒ Ž ǦȆȅǘȶȲل ƃǠƫا ȂȭȀƫا ǦȥȀعȵ
ǦيȹاȂيƫا ȿǕ ƃǠƫا.  

ƘȢǪاǧ الƠ ƔدŽ ǫ اȂȭȀƫ اǠȵ ǥȀǪȥ ȯɎǹ ƃǠƫليȵ ǦعيȻǾȽ ȰȶƷȿ ÛǦȺ اƫعȵ ȀɅȀȪǩ ǧǠȵɀȲعǦȥȀ ال  - 
 ȨȥدǪȲل ǦȶǝǠȩ ȰȮȉ ǦǮɅدƩا Ǡőǿɀص Ž ǾǺǪǩ ȷǕ ȸȮƹ Ɣالȿ ÛƃǠƫا ȂȭȀƫا Ž ǧاƘȢǪال ǦȶǝǠȪǣ ȣȀعɅ

ɃدȪȺ1ال.  
       ȷǕ Ǣƶ ƑȅǠǂا ȳǠظȺȲل ǦȹɀȮƫا ǦȪǣǠȆال ȀصǠȺالع ȤȲǪƯ ȷǙɀȮƮ ȷɀȮǩ ȸȵ Ȭلǽȿ ǛǻǠǤƞ Ǧȵ

ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǦȆȅǘȶȲل ǦليǠƫا ǫداǵɉǠǣ ǦȪȲعǪƫا ǧǠȹǠيǤال ǦƨǠعȵ ȰǱǕ.  
2  .2 .2  : ǛǻǠǤƫاƑȅǠǂا ȳǠȚȺȱا ǠȾɆȲȝ ȳɀȪɅ Ɣȱا  

       ȂȮǩȀɅ ÛǦيǤȅǠǂا ǦƨǠعƫا ǧاǒاȀǱǙȿ ǧاɀȖǹ مȮƠ Ɣال ǛǻǠǤƫا ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ƑȅǠǂا ȳǠظȺال
Ȁǩ ǥƘǹɉا ȻǾȽ ȷǕ ǿǠǤǪȝǚǣȿ ǠȾǲǪȹǕ Ɣال ǦيǤȅǠǂا ǦȵɀȲعƫا Ž ǦيȩداȎƫا ȷǠȶȑ ȻǻǠȦȵ ɃǾال ǕدǤƫا ɂȲȝ ȂȮǩ

 ǦيȩداȎȵ ǧاǽ ǧǠȵɀȲعȵ ليدɀǩ ǦيȢǣ ɄǲȾȺȵ ǰȵǠȹȀǣ țǠǤǩǚǣ ȳاȂǪلɋا ǢȅǠǂا ɂȲȝ ȷǚȥ ÛƑȅǠǂا ȳǠظȺال
ǦيȪيȪƩا Ǧعيȑɀال ȸȝ ǥƎعȵȿ ǦȆȅǘȶȲلÛ ȳɀȪɅ ȜǱاȀƫا ȷǚȥ ȰǣǠȪƫǠǣȿ  Ž ȼɅǕǿ ǒداǣǚǣǛǻǠǤƫا ǂا ȿ ǦيǤȅǠ

ǦȆȅǘƫا ȣȀȕ ȸȵ ǠȾȪيǤȖǩ Ɂدȵ.  
     ȜǱاȀȵ ɂȲȝ ɄȢǤȺɅ Ɣال ǿɀȵɉم اȽǕ ɂȲȝ ȂيȭȀǪال ȸȵ ǜȊǣ ǛǻǠǤƫا ȻǾȽ ȯȿǠȺǪȹ ȣɀȅ ɄȲɅ Ǡȶيȥȿ

ȳǠȝ ȰȮȊǣ ɃǻǠȎǪȩɍا ȓǠȊȺال ȰȶȊǩ Ɣال ǦȵǠالع ȀظȺال ǦȾǱȿ ȸȵ ǠȾȝǠǤǩǚǣ يدȪǪالȿ Ǡŏ ȳǠƫɋا ǧǠǣǠȆƩا Û
ǠȅǕ ǿȿǠƮ ǦǭɎǭ ɂȲȝ Ȭلǽ Ž ȸɅدȶǪعȵ اǻǠȺǪȅا ȯȿɉا Ǧيȅǲȶلȯا ǦظǵɎȵ ǦǤȅǠǂا ȰǮȶǪƫا Ž ǦȆȅǘƫا 

ȯǠƭ ȨيǤȖǩ ȻǾȽ ƔȦيșɀا لǻǠȺǪȅا ǬلǠǮالȿ ƆǠǮالȿ ÛǛǻǠǤƫا ȃǠيȪال ȯǠȎǩɍاȿ ȷǠǪȲال Ɩعǩ Ǡȶŏ ǦǤȅǠǂا.   
  
  

                                                 
1  ȷȿȀǹǓȿ ȀȖȵ ǦيȖȝ دȶƮ :ǧǠȵɀȲȞƫا ǻǠȎǪȩاȿ ǦǤȅǠǂا ǦɅȀȚȹȜɅȁɀǪالȿ ȀȊȺȲل ƙȺǵ ǿاǻ Û Û ÛƂȿɉا ǦعǤȖال Ûȷǻǿɉ1996ا ȋ Û21.  
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ɍȿǕ :ǦȚǵɎƫǠǣ ǦȪȲȞǪƫا ǦɆǤȅǠǂا ǛǻǠǤƫا:    
1. ǦɅǿاȀȶǪȅɍا ǕدǤȵ:  

          ɂȲȝ ȀȪɅ ǕدǤƫا اǾȽ ȷǙ  ƎǪعɅ ȿǕ Ûǻǿاȿ Ƙȡ ǦيȦȎǪال ȯǠȶǪǵا ȷǕȿ ÛǠƬǠȶȝǕ Ž ǥȀȶǪȆȵ ǦȆȅǘƫا ȷǕ
ȯǠȶǪǵɍا ǥعيدǣ ǦيǝǠȺǮǪȅا ǦلǠǵ ȏȀȢال ɀȽ Ȅلي ƙȆȅǘƫا ȰǤȩ ȸȵ ǦȆȅǘƫا ǦيȦȎǩ Ž ƘȮȦǪال ȷǕ Ɩعƞ Û

ȾȕǠȊȹ ǦلȿاȂȵ ȸȝ ȤȩɀǪال ǦȆȅǘƫا ɂȲȝ مȡȀǩ دȩ Ɣالȿ ǦɅǻǠالع Ƙȡ ȣȿȀالظ Ž ɍǙ ÛǠȾǝǠȊȹǙ ȸȵ ɃǻǠالعǠ .  
      ȥمȡȀ ȣاȀǪȝɍا ǿاȀȶǪȅǠǣ ǦȆȅǘƫا Ž ÛǠȾȕǠȊȹ ɍǙ ȼȹǕ ɍ Ǣƶ ȷǕ مȾȦɅ ȷǕ ȃǠيȩ ǰǝǠǪȺال ȸȵ Ǵǣǿ 

ǕǥǿǠȆǹȿ ȣɀȅ ȰǱǘɅ ƂǙ ȷǕ ɄȾǪȺɅ ȰǱǕ ÛǦȆȅǘƫا Ȱǣ Ǣƶ يمȆȪǩ ǥǠيǵ ȻǾȽ ǥƘǹɉا ƂǙ ǧاȀǪȥ ȤȲǪơ 
ȸȵ ǦȆȅǘȵ ƂǙ ÛɁȀǹǕ دȎȪǣ دɅدƠ ȤɅǿǠȎƫا ǧاǻاȀɅɋاȿ ǦصǠƪا ȰȮǣ ǥȀǪȥ ȀȢǣȏ دɅدƠ ǠȾǲǝǠǪȹ 

ǻداȝǙȿ مǝاɀȪال ǦليǠƫا ǦȪȲعǪƫا Ǡŏ.  
2.  ǕدǤȵ ǦɆǤȅǠǂا ǥȀǪȦȱا)ǧاǿȿدȱا ǦɆȱɎȪǪȅا.(   

       ǥȀȶǪȆƫا ǦȆȅǘƫا ǥǠيǵ يمȆȪǩ ǥǿȿȀȑ ǦǤȅǠǂا Ž ǦيȲȶالع ǧاǿǠǤǪȝɍا ɄȒǪȪǩƂǙ  ÛǦɅǿȿǻ ǧاȀǪȥ
Ɏال ǧǠȵɀȲعƫا ƘȥɀǪل ȳدǺǪȆǩ Ɣال ǦليǠƫم اǝاɀȪال ǻداȝǙ ǦيȢǣ Ȭلǽȿ ÛƘȎȪال Ɂدƫا Ž ǧاǿاȀȪال ǽǠơɍ Ǧȵȁ

 Ûǒاǻɉييم اȪǩ ȸȵ مȾȺȮƢ Ɣال ǧاȀȉǘƫǠǣ ǦيȺعƫا ȣاȀȕɉد اɅȿȂǩȿ ǥȀȶǪȆȵ ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǦȆȅǘƫا ǨȹǠȭ ǒاɀȅ
ǠȵدȪȵ ȣȿȀعȵȿ ǻȿدƮ Ȁȶȝ ǧاǽ ǨȹǠȭ ȿǕ ÛǦɅǠŒ ɍ Ǡȵ ƂǙÛ  ǧاȀǪȥ ȸȝ ǦليǠƫم اǝاɀȪال ǻداȝǙ ȳȂȲɅ ȼȹǚȥ

ɎǣǙ ƖȆǪɅ Ɠǵ ǦȶظǪȺȵ ǦɅǿȿǻ Ǩȩɀال Žȿ ȯȿǖǣ ɍȿǕ ǦȆȅǘƫا ǧǠǣǠȆǵ Ž ǠȾيعȶƟ Ź Ɣال ǧǠȵɀȲعƫا ȟ
ǦيȺعƫا ȣاȀȕɉا ƂǙ ǢȅǠȺƫا.  

       ǦيȪيȪƩا Ǧعيȑɀال ȸȝ قǻǠȎال ƘǤعǪالȿ ÛǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫا ɂȲȝ ǦيȩداȎƫا ɄȦȒɅ ǕدǤƫا اǾȽ
ǤȡȀɅ ǦيǤȅǠǂا ǥدǵɀال ȀȵǕ مȾȶȾɅ ȸư ǿاȀȪال ǡǠǶصǕ ȷǕ ȯɎǹ ȸȵ ÛǦȆȅǘȶȲل ǠȾȕǠȊȹ ǦȥȀعȵ Ž ȷɀ
ǢȅǠȺƫا Ǩȩɀال Žȿ ǠȾȺȵ Ȥȩɀƫا ǽǠơا ȷɀيعȖǪȆɅ Ɠǵ ÛǦǣǿǠȪǪȵ ǧاȀǪȥ ɂȲȝ ȀȶǪȆƫ1.ا  

3. ǕدǤȵ ǦɆǤȅǠǂا ǥدǵɀȱا: 
           ǢǱɀƞ اǾȽ ǕدǤƫا ȼȹǚȥ ɍ Ǿǹǘǩ ƙعǣ ǿǠǤǪȝɍا Ɂɀȅ ǫداǵɉا ǦɅǻǠȎǪȩɍا Ɣال ǠƬ ǦȩɎȝ ȓǠȊȺǣ 

ÛǦȆȅǘƫا ȼȹǕȿ ȜȪɅ ɂȲȝ ǢȅǠǂا ǦƨǠعȵ ǫداǵɉا Ɣال ǠƬ Ƙǭǖǩ ɂȲȝ ǦȵǾال ǦليǠƫا ȔȪȥ ǦȆȅǘȶȲل ȷȿǻ 
ɄȮلǠƫاÛ ǥȀȮȦالȿ ǦيȅǠȅɉا اǾƬ ǕدǤƫا ȸȶȮǩ Ž دɅدƠ Ǵيȑɀǩȿ ǒɎƛ ǦليȿǘȆȵ ǦȆȅǘƫا ȻǠƟ ÛƘȢا الǾȽȿ 

ȣɎǪǹɍ ǦيȎǺȉ ǦȾǱ ȸȵ ǦȆȅǘƫا ɁȀǹǕ ǦȾǱ ȸȵ ǠƬ ƙȮلǠƫاȿÛ Ǡȶȭ ȷǕ اǾƬ ȂييȶǪال ǦيƵǕ دȺȝ 

                                                 
1  ɃȿاȀȽالد ȸɅالد ȯǠȶȭ ÛȷǠǤȎال ƘƧ دȶƮ :ǦɆȞȵǠƨا ǿداȱا ÛǦɆǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲȞƫا ȴȚȹȮȅɋا Û ÛǦɅǿدȺ1998ȋ Û86.  
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ÛɄȑǠȪǪال ǬيƜ ƹȸȮ ǦȵǠȩǙ ǥɀȝǻ دȑ ǦȆȅǘƫا ǠȽǿǠǤǪȝǠǣ ȎǺȉǦي ɅǿǠǤǪȝاǦ ƎǪعǩ ȯɀصɉا ǠȮȲȵ ƬǠ ƎǪعǩȿ 
ȳɀȎƪا ǠȵاȂǪال ȾيȲȝǠ.  

    Ȃيȵ Ǭيǵ ÛǧǠȭȀȊال ǧǠȆȅǘƫ ǦǤȆȺلǠǣ ǕدǤƫا اǾŏ ǾǹǕ ɃȀǝاȂƨا țȀȊƫا ȷǕ ƂǙ ǥǿǠȉɋا ǿدƟȿ ƙǣ 
Ǧȵǽ țȿȀȊƫا Ǧȵǽȿ ÛǒǠȭȀȊال ǒاɀȅ ǧǠȭȀȉ ȯاɀȵɉا ȋǠǺȉɉاȿ Ɣال ƢȬȲ ǦيȎǺȉ ǦɅǿǠǤǪȝا ǦȲȪǪȆȵ ȸȝ 

ǒǠȭȀȊال ȿǕ ÛƙƵǠȆƫا ȸɅǾال ȷȿƎǪعɅ ȸȵ ǦȾǱȿ Ȁظȹ țȀȊƫا ǠȥاȀȕǕ ÛǦيǱǿǠǹ ȰǲȆǩ Ȱȭ ɎȵǠعǩمő Ȝȵ 
ǦȭȀȊال Ž ǧǠǣǠȆǵ قɀȪƩا ȿǕ ȷɀɅالد : 
ǡǠȆƩم اȩǿ 44 : قɀȪǵ ɂȲȝ ǒǠȭȀȊال ǧǠȭȀȊالȿ ǦȦيȲƩا. 
ǡǠȆƩم اȩǿ 55 : ȷɀɅǻ ȻǠƟ ǒǠȭȀȊال ǧǠȭȀȊالȿ ȦيȲƩاǦ.  

4. ǯȿǻȂƫد اɆȪȱا ǕدǤȵ : 
    ǯȿǻȂƫيد اȪال ǕدǤȵ ƎǪعɅ ȸȵ ȳدȩǕ ǛǻǠǤƫا ÛǦيǤȅǠǂا  ȳǠȝ ȰǤȩ ǠليǠȖɅا Ž ǠȪǤȖȵ ȷǠȭ Ǭيǵ1494ȳ1 Û

ȣȀعɅȿ دƩ ǦȝǠȆال ɍɀǤȩ ǠيƫǠȝ ǴǤصǕ ȻǠȒǪȪƞ ǠȵȂȲȵ ǦȅǿǠȶȶȲل ǦيǤȅǠǂا Ž Ȱȭ ȯȿالد ǠȶȾȵ ǨȹǠȭ 
ǦيعǤȕ ǠȾǪȶظȹǕ ǦيǤȅǠǂا ǯǽǠƴȿ يدǵɀǪال Ɣال ǩǠȽǠȺǤǪ.    

 Ž ȓȀǪȊɅȿ ǕدǤȵ  Ž ǦȲǲȆƫا ȠلǠǤƫا țɀȶƭ ɃȿǠȆǩ ǠȾȲيǲȆǩ مǪɅ ǦيǤȅǠƮ ǦيȲȶȝ Ȱȭ Ž ÛǯȿǻȂƫيد اȪال
 ȷȁاɀǩ Ɩعƞ ÛǦيȹǠǮال ǧǠǣǠȆǶȲل ǦȺǝالدا ȣاȀȕɉا Ž ǦȲǲȆƫا ȠلǠǤƫا Ƃȿɉا ǧǠǣǠȆǶȲل ǦȺɅدƫا ȣاȀȕɉا

ǦيȲȶȝ Ȱȭ Ž ǧǠǣǠȆƩ2.ا  
 ǠɆȹǠǭ :ȲȞǪƫا ǦɆǤȅǠǂا ǛǻǠǤƫاȃǠɆȪȱǠǣ ǦȪ :  

1.  ǕدǤȵدȪȺȱا ǥدǵȿ ǧǠǤǭ : 
      ƎǪعǩ ǻɀȪȺال ǥدǵȿ ȃǠيȪال ǥيدǵɀال Ž ÛǦǤȅǠǂا ȷɉ ǥƘǹɉا ȻǾȽ ȳɀȪǩ ɂȲȝ ȃǠȅǕ ييمȪǪال ÛɃدȪȺال 

ǨȵاǻǠȵȿ ǫداǵɉا ǦɅǻǠȎǪȩɍا ɄȽ ǫداǵǕ Ǧيȶȭ ǦعȑǠǹȿ ȃǠيȪȲل ÛɃدȪȺال ȷǚȥ ǻǠȶǪȝɍا ɂȲȝ ǻɀȪȺال 
ǳȀȖɅ ɎȮȊȵ  ǠȦȝǠȒȵɄȲɅ Ǡȶيȥ ȸȶȮɅ:  
• ȰȽ ƎǪعǩ ǻɀȪȺا الǿǠعيȵ ǠȶǝɎȵ țɎȕɌل ɂȲȝ Ȝȩاɀال. 
• ȰȽ ǥدǵɀال ǦɅدȪȺال ȬلǾȭ ǥǿǠǪǺƫا ÛǿǠعيȶȭ ǦǪǣǠǭ Ȝȵ Ǩȩɀال. 

                                                 
1  ȷداƥ ȷɀȵǖȵ ÛɄȑǠȪال ƙȆǵ :ǦǤȅǠǂا ǦɅȀȚȹ Ûȷǻǿɉا ÛȜɅȁɀǪالȿ ȀȊȺȲل ǦيȶȲالع ǿالدا Û2001ȋ Û19.  
2 ƙǩɀǣ دȶƮ : ÛǦȆȅǘȶȲȱ ǦȵǠȞȱا ǦǤȅǠǂاȋ ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ36.  
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       Ȝȩاɀال Ž ȷǕ ȳداǺǪȅا ǻɀȪȺال ǥاǻǖȭ ȃǠيȩ Ûǥيدǵȿ ɃǻǘɅ ƂǙ ȀȎǵ ȯǠƭ ǦظǵɎȵ ÛƑȅǠǂا ȳǠظȺال 
ȼيȲȝȿ ǰǪȺɅ ȸȝ اǾȽ Ȁȵɉا ȯǠƵǙ Ȱȭ ǫداǵɉا ǧǠȩɎالعȿ Ɣال ȩد ɃȀƟ ǯǿǠǹ ȯǠƭ ȜȲȆال ǧǠȵدƪاȿ 
ȰǮȵ ǧǠȩɎالع ǦيȝǠȶǪǱɍا ǦيȹǠȆȹɋاȿ.  

2. ǦɆƸǿǠǪȱا ǦȦȲȮǪȱا ǕدǤȵ : 
       ǦȦȲȮǪال ǦيƸǿǠǪال ɄȽ" :ƘǤعǪال ɃدȪȺال ȰǝǠȅɀل ȓǠȊȺال ǦȲǲȆƫا Ž ǧǠǣǠȆƩا ǥǿدȪƫاȿ ǦȶيȪلǠǣ 
ǦɅǿǠƨا ǥȀصǠعƫا ȰيǲȆǪل ǫدƩا ɃǻǠȎǪȩɍد."اǱɀǩȿ Û ǥدȝ ǧǠȦاصɀȵ ǦȺȮư ȃǠيȪل ǧاǻɀǱɀƫا:   
-  ȳɎǪȅɍا)ǦيƸǿǠǪال ǦȦȲȮǪال.(  
  ).ǦȦȲȮǩ اǤǪȅɍداȯ(الǲǪدɅد  -
-  ȜيǤال ǥǻǠȝǙȿ ȜيǤال)ǦيȩɀȆال ǦȶيȪال.( 
-  ǯǠǪȹɋا)ǯǠǪȹɋا ǦȦȲȮǩ.( 

    Ȱș Ž ǦȆȅǘȶȲل ǦيȪيȪƩا Ǧعيȑɀال ȸȝ ǥƎعȵȿ ǦيȩداȎȵ ǧاǽ ǧǠȵɀȲعƫ ƑȅǠǂا ȳǠظȺليد الɀǩ ȷǠȶȒلȿ
 ÛǦيƸǿǠǪال ǦȦȲȮǪال ǕدǤȵ ȻǾȽ ǥȀɅǠȆȵȿ ÛǦيȹاȂيƫا ȀصǠȺلع ǦيǭداǶǪȅɍا ǦȦȎال ǒǠȦȑɋ ȯɀȲǵ ǻǠȶǪȝا ǢǱȿ

ȰǮȵ ÛɄȲعȦال ȜȩاɀȲل ȀصǠȺالع:  
- ȫɎȽɋا :ǿǠȶǮǪȅɍا ȳداǺǪȅا ǦǲيǪȹ ȌȪȺال Ǧȶيȩ.  
- ǧǠȹȿǘƫا :ǦȆȅǘȶȲل ǦليǠƫا ǦȵǾال ȀصǠȺȝ ȐعǤل ȰȶǪǂا ƆدǪال ǦȾǱاɀƫ. 
 .Ž اȰȵǠȝ ȷǠǤȆƩ الǺȒǪم Ơدȩ ǬɅيǦȶ اȜȵ ǿǠȶǮǪȅɍ اǥǻǠȝǙ : Ǿǹɉ الȪǪييم -

3. ǿǾƩاȿ ǦȖɆƩا ǕدǤȵ : 
ȝ ǧǠȅǿǠưدǥ  اǤƫدǕاǤƫدȝ Ǖدȩ ȳيȳǠ اǠǤƫǠǣ ǢȅǠǂلǿǠȾșǙ Ž ǦȢ اǾȽ ȸȝ țȀȦǪɅȿ ÛǳǠǣǿɉا ǾȽ ɄȒǪȪɅا      
ǠȾȺȵ:1   

-  ɍ دȩ ǳǠǣǿǕ ǿǠȾșǙ ǢȺǲǪل Ȭلǽȿ ÛȰȩǕ ǠȶȾɅǕ ǦȦȲȮǪال ȿǕ قɀȆال ȀعȆǣ ǥدƫا ȀǹǓ ǦȝǠȒǣ ƘعȆǩ
ȒǤال Ȝيǣ دȺȝ ȨȪǶǪǩǦȝǠ.  

- ǡǠȆǪǵǚȭ ÛǿǠǤǪȝɍا ƙعǣ ǦعȩɀǪƫا ȀǝǠȆƪا ǾǹǕ ȌȎƯ  ȷɀɅالد ȰيǱǖǩȿ ÛǠȾȲيȎƠ Ž ȫɀȮȊƫا
Ɏعȥ ǠȾȪيȪƠ مǪɅ ȷǕ ƂǙ ǦȲȶǪƮ ǳǠǣǿǕ ǦɅǖǣ ȣاȀǪȝɋا.  

      ǧǠȵɀȲعȶȲل ǠȹǠȵǕȿ ǠȹǠȶȑ ȳدȪǩ Ɣال ǛǻǠǤƫم اȽǕ ȸȵ ǿǾƩاȿ ǦȖيƩا ǕدǤȵ ƎǪعɅ ȃǠȅɉا اǾȽ ɂȲȝȿ
 Ɣال ǦيǤȅǠǂاɅǠȾǲǪȺ ƑȅǠǂا ȳǠظȺال. 

                                                 
1  ȇɀǪȺǩ مȅǠȩ ǻɀȶƮ :ǦɆȺȾƫا ǦȞǱاȀƫاȿ ǦǤȅǠǂا Ž ǧǠȵɀȲȞƫا ȴȚȹȋ ÛǧȿƘǣ ÛȰيƨا ǿاǻ Û23 Û1998.  
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ǠǮȱǠǭ :ȯǠȎǩɍǠǣ ǦȪȲȞǪƫا ǦɆǤȅǠǂا ǛǻǠǤƫا :  
1. ǥدɆƨا ǧǠȵɀȲȞƫا ȸȝ ǳǠȎȥɋا ǕدǤȵ : 

         ÛǦɅǿȿȀȒال ǧǠȵɀȲعȶȲل ǦليǠƫم اǝاɀȪال ǿǠȾșǙ ǥǿȿȀȑ ɂȲȝ ǕدǤƫا اǾȽ ȳɀȪɅƔد الȩ Ȁǭǘǩ Ž Ȥȩɀȵ 
ǾǺǪȵ ǿاȀȪال ȻǠƟ ǿاȀȩ ƙعȵ ȨȲعǪɅ ǥدǵɀلǠǣ ÛǦيǤȅǠǂا ǬيƜ ɍ ǩȷɀȮ ȻǾȽ ǧǠȵɀȲعƫا ÛǦȲȲȒȵ ǽǙ Ǣƶ ȷǕ 

ǥدǵɀال ȀȾظǩ ǦيǤȅǠǂا Ž ǥǿɀص ȨȦǪǩ Ȝȵ ǠȾȝǠȑȿǕ ǦيȪيȪƩا Ž Ȱș ȣȿȀالظ ǦȖيǂا ǧاƘȢǪƫاȿ 
ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǦيȝǠȶǪǱɍاȿ ǦيȅǠيȆالȿ Ɣال Ȁǭǘǩ ǠȾيȥ ȀǭǖǪǩȿ ŏǠȶȭ ÛǠ ƎǪعɅ ǳǠȎȥɋا Ž Ǩȩɀال ȸȽاȀال ȸȵ 
ǛǻǠǤƫا ǦيǤȅǠǂا Ɣال ȸȮƹ ȷǕ مȽǠȆǩ ǦيȲȝǠȦǣ Ž ǒاȀǭǙ Ǧȶيȩ ǧǠȵɀȲعƫا ǦيǤȅǠǂا Ɣال ǠȽȀȾظǩ مǝاɀȪال ǦليǠƫا 
Ž Ȱș ǛǻǠǤƫا ǦȶǝǠȪد الȩ Ɣالȿ ȌȪȺǩ ȸȵ ȻǾȽ Ǧȶيȩ ǧǠȵɀȲعƫا.  
     ǧǠȵɀȲعƫǠǣ ǦليǠƫم اǝاɀȪال Ž ȣاȀǪȝɍا Ǣƶ ȼȹǠȥ ǦȵǠȝ ǥǿɀȎǣȀǮȭɉا ǥǻǠȥǙ  ȸȝȯɀصɉا ÛǧǠȵاȂǪلɍا Û

ǠȽƘȡȿ ǧǠȥȿȀȎƫاȿ ÛǧاǻاȀɅɋا  ȨȪƠ Ɣال ǦليǠƫم اǝاɀȪال ǻɀȺǣ ȸȵȰȒȥǕ  ÛǦيȩداȎƫاȿ ǦȶǝɎƫا ƙǣ ǰɅȂȵ
 ǬيǵȷǕ  Ž ǯȿǻȂƫيد اȪال ȳǠظȹ Ǝȝ Ȁȵȿ ȀǩǠȥالد Ž ȰيǲȆǪالȿ ȃǠيȪȲل ȜȒǹ دȩ ȷɀȮɅ دȺǤا الǾȽ

ǦøøøǤȅǠǂ1.ا  
2. ǦɆǤȅǠǂا ȧȀȖȱا ǧǠǤǭ ǕدǤȵ: 

     ȳɀȪɅ اǾȽ ǕدǤƫا ɂȲȝ ǥǿȿȀȑ ȳاȂǪال ǦȆȅǘƫا țǠǤǩǚǣ ǕدǤȵ ȿدǵا ȿǕ ǦȪɅȀȕ ǥدǵاȿ ɍ ǠȽƘȢǩ ȸȵ ǥȀǪȥ ƂǙ 
ɁȀǹǕ Ž ǻداȝǙ مǝاɀȪال ÛǦليǠƫا Ɩعƞ ÛȀǹǓ ȣɀȩɀد الȑ ɃǕ ƘيȢǩ Ž Ȅȅɉد اȝاɀȪالȿ ǦيǤȅǠǂا Ɣال 
ǠȾǪعǤǩا ǦȆȅǘƫا ǧاɀȺȆال Ž ȪǣǠȆالÛǦ قȀȖلǠȥ ǦيǤȅǠǂا Ɣال ȰȶȊǩ ǛǻǠǤƫا ǧاǒاȀǱɋاȿ ǥدȶǪعƫا ȸȵ ȣȀȕ 
ȸɅƘȆƫا ǦƨǠعƫ داǵɉاǫ ÛǦيǤȅǠǂا ǻداȝǙȿ مǝاɀȪال ǦليǠƫا ǠȆȅǘƫőم ɄȢǤȺɅ ȷǕ ȨǤȖǩ ȄȦȺǣ ȰȮȊال ȸȵ 
ǥǿȿǻ ƂǙ ÛɁȀǹǕ اǽǙȿ Ǡȵ ǧǻǿȿ ɃǕ ǧاƘيȢǩ ɂȲȝ ȻǾȽ قȀȖال ȼȹǚȥ ɄȢǤȺɅ ǥǿǠȉɋا ǠȾليǙ.  
    ɀȲيƩاȿ ÛǦȦȲǪǺƫا ǦيǤȅǠǂا ǧاȀǪȦȲل ǦليǠƫا ȀɅǿǠȪǪال ƙǣ ǦȹǿǠȪƫا Ǧيȝɀȑɀȵ ɀȽ ǕدǤƫا اǾȽ ȸȵ ȣدƬا ȷǙ Ǧل

țǻǠƯ ȿǕ ȰȲȒȵ ȰȮȊǣ ǠȽǿǠȾșǙ ȷȿǻ.2  
3. ȰȮȊȱا ɂȲȝ Ȁهɀƨا ǢɆȲȢǩ ǕدǤȵ : 

      ȿǕ ƆɀȹǠȪال ȰȮȊال ǻȀƭ Ȅليȿ ȀȽɀƨا Ȝȵ ȨȦǪǩ Ɣال ǦيǤȅǠǂد اȝاɀȪال ȬȲǩ ǿǠيǪǹا ǕدǤƫا اǾȽ ǢȲȖǪɅ
 ǦȲɅɀȕ ǦɅǿǠƶɍا ǻɀȪالع ȯǠǮƫا ȰيǤȅ ɂȲعȥ ÛɄȶظيȺǪالȰǱɉا Ûاǽǚȥ  دȪȝ ȷǠȭǿǠƶɋا  ɄȖȢɅȵ ȀǮȭǕȸ 

                                                 
1  ǯǠǲǵ دȵǠǵ دƥǕ ǢɅȀعǩ ÛǨȹǠƶȿ ɃƘǱ ÛɀȆيȭ لدǠȹȿǻ :ǦȖȅɀǪƫا ǦǤȅǠǂا ÛǦɅǻɀعȆال ǦيǣȀالع ǦȮȲȶƫا ÛǸɅȀƫا ǿاǻ Ûȯȿɉا ǒȂƨا Û2007 Û
ȋ85.  

2  ȋ ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛȇɀǪȺǩ مȅǠȩ دȶƮ23.  
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90% ǡǠȆƩا ɂȲȝ ǒاȀȉ ȰǮƹ ȻȀȽɀǱ Ž دȩǠعǪا الǾȽ ȷǠȥ ȰصɊل ɄǱǠǪȹɋا Ȁȶالع ȸȵ Û)ɃƘǱǖǩ ǒاȀȉ( Û
ƃǠƫا ȂȭȀƫا ǦȶǝǠȩ Ž ȳɀȎƪاȿ ȯɀصɉا ȀصǠȺȝ ɂȲȝ Ȭلǽ Ȁǭا ǿǠȾșǙ ƙعǪɅȿ1.  

2 .2 .3  :ƑȅǠǂا ȳǠȚȺȱا ǧǠɅدƠ  
  Ǝعƫا ǧǠǱǠيǪǵɍا ɂȲȝ ǦǣǠǱɌل ǦǤȅǠǂا ȼǪȥȀȝ ɃǾال ǿɀȖǪال ǒǠǱ  ȸȵ ǠőǠǱȀǺƫ ǥدɅاȂǪƫاȿ ǠȾȺȝ

 ǢعȎɅ Ɣال ǦɅǻǠȎǪȩɍا ȀȽاɀالظ Ȑعǣ ǦƨǠعƫ ȯȿǾǤƫد اȾƨا ǦǲيǪȹ ɂǩǕ Ǡȶȭ ÛǠƬ ǦȲȶعǪȆƫا ȣاȀȕɉا ȰǤȩ
 ǴǤȎǩ ɄȮل ƑȅǠǂا ȳǠظȺال ǧǠǱȀƯ ǦيعǤȕȿ ǦيǤȅǠǂا ǦƨǠعȶȲيد لǵɀǪال ǻɀȾǱ ǒاȀǱ ȿ ƑȅǠǂا ȃǠيȪال ǠȾيȥ

Ǡليȿǻȿ ǠيȲƮ ǠȾȶȾȥ ȰȾȆɅ ȰȮȉ Ž.  Ȱș Ž Ǧليȿالد ǛȿȀال Ȝȵ ƙȲȵǠالع ȸɅǾȽ Ȩȥاɀǩȿ ȳǠǲȆȹɍ ǥɀȝالد ȷǙ
ƑȅǠǂا ȳǠظȺال ǧǠǱȀƯȿ ǦƨǠعƫا ǦƫɀȝÛ  ǫداǵɊل ǦȶيȲȆال ǦƨǠعƫا ȸȵ ǦعȹǠȵ ǧǠǣɀصع ǥدȝ ǠȾǤǵǠص

ǠƬ ɄȪيȪƩا ƃǠƫا ȂȭȀȶȲل ǦȆȅǘȶȲل ǦيȵǠǪƪا ǦليǠƫم اǝاɀȪال ȀصǠȺȝ ȰيǮƢ ɂȲȝ ǠǤȲȅ Ȁǭǘǩ Ɣال ǦɅǻǠȎǪȩɍاÛ  Ž
  .ȭǖǩ Ȱșيد اȀƫاǱعǽ ɂȲȝ Ǧلȅ ȯɎǹ ȸȵ ȬعيǬǣ ƂǙ ǠȾ الȻǾȽ Ž ǦȪǮ الɀȪاǝم

 ȰǮȶǪǩ  ǧǠɅدǶǪم الȽǕƑȅǠǂا ȳǠظȺال ǠȾȾǱاɀɅ Ɣال  ƂǙ ȋɀȲƪا ȸȵ ǦعȹǠƫاȿ ȼǩǠǱȀƯ ȰعǱ
 źɇا Ž ǦȆȅǘȶȲل ɄȲعȦال Ȝȩاɀال ȄȮعǩ ǧǠǱȀƯ:  

1- ȴǺȒǪȱا  
ȅɉعŽ ǿǠ الدȿلǦ اƫعȺيȷǕ ǿǠǤǪȝǠǤȥ ÛǦ اǵɉداɅ ǫعȣȀ الǺȒǪم ȼȹǕ ɂȲȝ اțǠȦǩǿɍ العɁɀǪȆƫ ȳǠ ا 

 Ž ǦيȲعȦال ǠȾȢلǠǤƞ ǦɅǠȾȺال Ž ȀȾظǪل ÛǠȾȝɀȩȿ ȯǠǵȿ Ǩȩȿ ǠيǤȅǠƮ ȰǲȆǩ ǦȆȅǘƫا Ǡŏ ȳɀȪǩ Ɣال ǦɅǻǠȎǪȩɍا
ȻǾȽ ȷǕ الɀȪاǝم ȩ Ȱș Žيد  ǠȾȺȝƘȡ لȀȕɊاȣ اǪȆƫعÛǠƬ ǦȲȶ  اɀȩ ȰȮȉȷɎȝɋاǝم ǠȵليȵǠǪǹ ǦيǪɅ Ǧم 

Ȯعǩ ǴǤȎǩ ȸم لǺȒǪال ǦƨǠعƫا ȤييȮǩ ɄȢǤȺɅ ȬلǾل ÛǠȾيȥ ǥǻǿاɀال ȀصǠȺعȲل ɄȪيȪƩا ɄȲعȦال Ȝȩاɀال Ȅ
ȯȿالد ǧǠɅǻǠȎǪȩا ȜيƤ ȄƢ ǥȀȽǠș ǠȽǿǠǤǪȝǠǣ مǺȒǪال ǥȀȽǠș Ȝȵ ǦيǤȅǠǂا.   

ǾȽ ȷǙا الƠ ǳȀȕ ȰȮȊدȳǠȵǕ ǠɅ اȺȭ ǦǤȅǠǂظȵ Ž ȳǠعȻǾƬ ǠȾǪƨǠ الظǥȀȽǠ اǾȭȿ ÛǦɅǻǠȎǪȩɍا 
 ȯȿǘȆƫا ȻǿǠǤǪȝǠǣ ȜǱاȀƫا ȳǠȵǕدȵȿ ǦȆȅǘȶȲل ɄȪيȪƩا ƃǠƫا ȂȭȀƫا ȯɀǵ ƗȦال ɃǕȀال ǒداǣǙ Ž ȯȿɉاɁ 

 Ȝȵ يمȲȆال ɄȕǠعǪال ȸȵ ȸȮƢ ǦيǤȅǠǂا ǦƨǠعƫا Ž ǧǠليǓ ȯǠǹǻǙ ȷǕ ǬǵǠǤال ɁȀɅ اǾل Ûȼم لǝاɀȪال ȻǾȽ ȰيǮƢ
 ǥȀȽǠالظ ȻǾȽاȀȵǕ ǴǤصǕ  ǧǠليɇا ȻǾȽ ǡǠيȡ Ȱș Žȿ ÛǦɅǠȢȲل ǠɅǿȿȀȑǴǤصǕ ƘȊɅ ȷǕ ȜǱاȀƫا ɂȲȝ داȭǘȵ 

                                                 
1  ȋ ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛɃȁاƘȊال ɃدȾȵ ȃǠǤȝ102.  
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 ȰȮȊɅ Ǡư ÛǠيǤȅǠƮ ǠȾǪƨǠعȵ ȳدȝ ǒاȀǱ ǦȆȅǘȶȲل ǦليǠƫم اǝاɀȪال ȻǾȽ ɂȲȝ Ȁǭǘǩ Ɣال ǦɅǻǠȎǪȩɍا ȀȽاɀالظ ƂǙ
ȼȺȝ Ǝعƫا ȀȎȺعȲل ɄȲعȦال ȜȩاɀȲل ǥǿɀȊȺƫا ǦليǠƫا ǧǠȵɀȲعƫا ȰيǮƢ Ž ǠȪǝǠȝ.  

  2- ǦȍǿɀǤȱا  
ǩداȿ ǠƬȿاȅǕ ȀǭǖǪǩ  Ž ǦȲǮȶǪƫعǿǠ اȾȅɉم ȿالȺȆداƫǠǣ ǧعǧǠȵɀȲ اǠƫليǦ اƫعɀȅ Ž ǠȾȺȝ ȸȲق 

 ÛǴيǶص ȄȮالعȿ ǠȾيȲȝ ǢȲȖال Ž ǥǻǠɅȂال ɂȲȝ ȤȩɀǪǩ ǧداȺȆال ȿ مȾȅɉا ȻǾȽ ǿǠعȅǕ ǥǻǠɅȂȥ ÛǦصǿɀǤال
 ǦيȩداȎƫا ǦǱǿǻ ɂȲȝ ȿ ǧǠȵɀȲعƫا ȻǾȽ ǦيعǤȕ  ɂȲȝ ȤȩɀǪɅ ȸɅȀȶǮǪȆƫا ȰǤȩ ȸȵ ȼȺȝ Ǝعƫا ǢȲȖال ȷǕ ɍǙ

ǘȶȲل ɄǱǿǠƪا ȜǱاȀȶȲل ŸǠƶɋا ɃǕȀال ȸȵ ǠȾيȆǪȮǩ Ɣالǿ ȷɀȮɅ ȷǕ ƂǙ ɂعȆɅ ɃǾال ÛǦȆȅɅǕ ɎȲعȵ ȼ
Ȁل ǦȲȶعǪȆƫا ȣاȀȕɉا Ɂلد ȳǠالع ȯɀǤȪال ɂȪȲǩ ƘɅǠعȵ ƂǙ دȺǪȆȵȿ ǦǶȑاȿ ǧاɀȖǹ ɂȲȝ ǠȆȅǘȵȿȼɅǕ ȸȵ Û

 ǧǠȵɀȲعȶȲل ɄǲȾȺȵ ȨȆȹ ǻǠȶǪȝا ǢǱȿ ǦليǠƫاق اǿȿɉق اɀȅ Ž ǦȾɅƕال ǦȆȥǠȺƫا ȷǠȶȒلȿ ȨȲȖȺƫا اǾȽ
ƵǕ ȸȵ ÛǦصǿɀǤال Ž ǠȾȺȝ ǳǠȎȥɋا ǢǱاɀالǠȾ1.  

1.2- ǦȵǠȝ ǧǠȵɀȲȞȵ  
    - ǦȆȅǘƫا ǸɅǿǠǪل ȀȎǪƯ ȏȀȝ.  

          - ǦيȲǤȪǪȆƫا ǠőǠعȩɀǩȿ ǦȆȅǘƫا ȣداȽǖǣ ǦȶǝǠȩ.  
   - ǠȾȶǲǵȿ ǠȾȦǝǠșȿ ÛǠȾعȩɀȵ ȰȶȊɅ ǦيȆيǝȀال ǧǠȮȲǪȶȶȲل Ȥصȿ.  
  - ȋɀȎƪا ɂȲȝ ǠȾȺȵ ǥدɅدƨا ǧǠǲǪȺƫا ȰȶȊɅ ǦيȆيǝȀال ǧǠǲǪȺȶȲل Ȥصȿ.  
  .ȿ ǫɀǶǤالȵ ȏȀȝȀɅɀȖǪعǦȖȊȹǕ ȸȝ ǧǠȵɀȲ ال -  
  - ƙȵدǺǪȆƫا ȸȝ ǧǠȵɀȲعȵ ȏȀȝ.  

      - ǦيȵɀȮƩا ȌǹȀالȿ ȁǠيǪȵɍق اɀȪǵȿ țاȀǪǹɍا ǧاǒاȀǣ ȸȝ ǧǠȵɀȲعȵ ȏȀȝ.                      
   - ǦȖȖǺƫا Ƙȡȿ ǦȖȖǺƫا ǦليǠƧǕȀال ǧǠȪȦȺال.  
  - ǦȆȅǘȶȲل ǦيȝǠȶǪǱɍا ǦليȿǘȆƫا ȸȝ ǧǠȵɀȲعȵ.  
  - ȝ ɂȲȝ ǻǠȶǪȝɍا Ɂدȵ ɂȲȝ ǧǠȵɀȲعȵƙȆيǝǿ ǒɎȶ.  

                                                 
1 ǻǠƥ ȯǠد العǤȝ قǿǠȕ  :ɉا ȿ ƗȦȱا ȰɆȲǶǪȱاǦɆȱǠƫا ȧاǿȿɊȱ ɄȅǠȅȀȎȵ ÜǦعيȵǠƨا ǿالدا ÜÛ2000ȋ Û99.  
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  - ȳǠȽ دȪȝ ȰȮل ɄȅǠȅɉا ɁɀǪǂا ɂȲȝ ǧǠȵɀȲعȵ.  
  - ȜȩɀǪƫا ȿǕ ǬɅدƩا ǯǠȵدȹɍا ɂȲȝ ǧǠȵɀȲعȵ.  
      2.2- ǥǿاǻɋا ȸȝ ǧǠȵɀȲȞȵ  

  - ǥǿاǻɋا ȄȲƭ ǒǠȒȝǕ ȸȝ ǧǠȵɀȲعȵ.  
  - ȸɅǾȦȺƫا ȸɅȀɅدƫا ȸȝ ǧǠȵɀȲعȵ.  
  - ǥǿاǻɋا ȄȲƭ ǒǠȒȝǕ Ȝȵ ƙȆيǝȀال ƙȲȵǠعǪƫا ȸȝ ǧǠȵɀȲعȵ.  
  3.2-  ȸȝ ǧǠȵɀȲȞȵȃǕǿ  ȯǠȵǦȆȅǘƫا   

  -  ȸȝ ǧǠȵɀȲعȵȃǕǿ ǻدȆƫا Ƙȡȿ ǻدȆƫا ǒȂƨا Ûǿصداɋد اȺȝ ǦȶيȪال ÛȯǠƫا.  
  - ǦعȩɀǪƫاȿ ÛǦȪǣǠȆال ǧاɀȺȆال Ž ǿǠعȅɉا Ž ǧاƘȢǪلǠǣ ǥȀȎǪƯ ǦȶǝǠȩ.  
  .ȵعȸȝ ǧǠȵɀȲ اȝǕ ÛƙƵǠȆƫداȽǻمǲǵ Ûم ȮȲȵيȾǪم -  
  - ǵȿ مȾȅɉا ǿǠعȅǕ ȻǠƟɍ ɄƸǿǠǩ ȌǺȲȵǻǠǪعƫا ȯȿداǪم الǲ.  
  -  ȸȝ ǧǠȵɀȲعȵȃǕǿ ǦيȹɀɅدƫاȿ ȏȀǪȪƫا ȯǠƫا.  
   4.2-  ǦɆȱǠȵ ǧǠȵɀȲȞȵ  
  - ǦليǠƫا ǧǠȵɀȲعȶȲل ɄƸǿǠǩ ȌǺȲȵ.  
  - Ȱǹالد ǦȶǝǠȩȿ ƃǠƫا ȂȭȀƫا ǦȶǝǠȪȭ ÛǥدȶǪعƫا ǦليǠƫم اǝاɀȪال.  
  - ǠőǠȵداǺǪȅاȿ ȯاɀȵɉا ǿǻǠȎȵ ǦȶǝǠȩ ȿǕ ǦɅدȪȺال ǧǠȪȥدǪال ǦȶǝǠȩ.  
  - ǠȪǪالǦɅɀȺȆال ȤȎȹ ȿ  Ȝǣǿ ÛǦǪȩǘƫا ȀɅǿ.  
  - ǦيȹاȂيƫا ȀȊȺل ǦȪǵɎال ǫداǵɉا.  
  - ǦȲǲȆƫا ǳǠǣǿɉا ȜɅȁɀǩ ǦȶǝǠȩ.  
    - ǥدǵɀƫم اǝاɀȪالȿ ǯǠȵدȹɍا ȸȝ ǧǠȵɀȲعȵ.  
  - ǦȆȅǘƫا Ž ǿǠȶǮǪȅɍا ȸȝ ǧǠȵɀȲعȵ.  
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  -  ɂȲȝ ǦليǠƫم اǝاɀȪال ǠȾيȥ ȷɀȮǩ ɍ Ɣال ǧɍǠƩا Ž ǦيȥǠȑǙ ǧǠȵɀȲعȵȿ ȰصيǠȦǩمǝɎȵ ɀƲ.  
  -  ɃȀȽɀǱ Ƙǭǖǩ ǠƬ ȷɀȮǩ ȷǕ ȰȶǪƷ ȿǕ ȷɀȮɅ Ɣالȿ ǥȀظǪȺƫا ǦيǝǠȒȪال ɁȿǠȝالد Ȱȭ ȸȝ ǧǠȵɀȲعȵ

ǦȆȅǘȶȲل ƃǠƫا Ȥȩɀƫا ɂȲȝ.              
  -  Ž ƘيȢǩ ƂǙ Ƀǻǘǩ ȷǕ ȜȩɀǪɅ Ɣال ȣȿȀالظ Ƙǭǖǩȿ ȰȮȉ ȏȀȝȃǕǿ ǦȆȅǘƫا ȯǠȵ.  
  - ǨȵدǺǪȅا Ɣال ǦȵǠƬا ǦيǤȅǠǂا ǧǠȅǠيȆال ȏȀȝ ǦليǠƫم اǝاɀȪال ǻداȝǙ Ž .  
    5.2- ǦȞȩɀǪƫا ǧاǿɀȖǪȱǠǣ ȔǤǩȀǩ ǧǠȵɀȲȞȵ  
    - ǠȾȺȝ ȸȲعƫا ǦليǠƫم اǝاɀȪȲل ǸɅǿǠǩ ȀǹǓ ǾȺȵ ǦȆȅǘȶȲل ȜȩɀǪƫا ȻǠƟɍا ȸȝ ǦȵǠȝ ǧǠȵɀȲعȵ ȏȀȝ.   
    - ǦȆȅǘƫم اȾȅɉ ǦيȩɀȆال ǦȶيȪال ɂȲȝ Ȁǭǘǩ دȩ ǦɅȀȽɀǱ ǧǠȵɀȲعȵ ǦɅǕ ȏȀȝ.   
ǝȀيȆيǦ الǰǝǠǪȹ ɂȲȝ Ȁǭǘǩ ȣɀȅ Ɣ العȳǠ الȭǖǩ Ȝȵ ÛȳǻǠȪيد ɂȲȝ ȋǠǹ الȩɀǪعȏȀȝ ǧǠ العɀاȰȵ ال -    

ǦȭȀȊȲل ǦɅǿǠǲǪالȿ ǦليǠƫا.  
 ǥȀعȆƫا ȿǕ ǦȆȅǘƫا ƘعȆǪل ǒاɀȅ ǠȾƹدȪǩ ǡɀȲȖƫا ǧǠȵɀȲعƫا ȷǕ ȨǣǠȆال ȸȵ ȤȊǪȆȹ ȷǕ ȸȮƹ

ǣ ǒǠȦɅɌل ǧǠǣɀعȎال Ȑعǣ ǳȀȖǩ ǢلǠȖƫا ȻǾȽ ȷǕ ɍǙ ÛȓǠȊȺال Ʉǵاɀȹ ȰȮل ǦȲȵǠȉ ǠȾȺȵ ǦȩǻǠȎال ǧǠȵɀȲعƫǠ
 źɇا ƂǙ Ȭلǽ ȜǱȀɅ ÛǻɀȺǤȲل ɄȲعȦال Ȝȩاɀال ȄȮعǩ ȷǕ ȏȀǪȦɅ Ɣالȿ:  

-  ǧǠȵɀȲعȶȲل ƆاɀǪƫا ǸȒال Ǧǣɀصع)ǠيǭɎǭǠيȅداȅ Û(.  
-  ǧǠǲǪȺƫا ȿǕ ǦɅɀǪȊال ȄǣɎƫا ǦȝǠȺȎȭ ǠȾȕǠȊȹ ǦيعǤȕ Ž ǠȾǪصيɀȎǹ ǠƬ ǧǠȆȅǘƫا Ȑعǣ

 ȰǭǠƢ ȳدȝ ǦȲȮȊȵ ǳȀȖǩ ǦصيɀȎƪا ȻǾȽ ȷǕ ÛǦيȦيȎالȀǹǓ ƂǙ ȰȎȥ ȸȵ ȓǠȊȹ مǲǵȿ ȯǠȶȝǕ ȳǠȩǿǕ.  
-  ȸل ȣɀȅ ȀȾȉǕ ǦǭɎǭ Ȱȭ ǠȾعɅȁɀǩȿ ǦيǤȅǠǂا ǥǿȿالد ǦɅǠȾȺǣ Ȩيǭȿ ȓǠǤǩǿا ȔǤǩȀǩ ǒǠǤȝɉا Ȑعǣ

ȀǹǕ ƂǙ مȅɀȵ ȸȵ ȓǠȊȺم الǲǵ ȣɎǪǹɍ اȀظȹ ɍǻǠȝ ȷɀȮɅ.  
ǦȝȀȆال ȻǾȽ ȀɅǠȆɅ ȷǕ ȜǱاȀƫا ɂȲȝ ǧǠǣ ǦصǿɀǤال Ž ȯȿداǪم الǲƩ اȀظȹȿ ȨǣǠȆال ȯɎǹ ȸȵ 

 Ž ǦلǠعȦال ǧاǿاȀȪال ǽǠơا ȸȵ مȾȺيȮȶǪل ǦɅǿȿȀȒال ǧǠȵɀȲعƫǠǣ ȷȿȀȶǮǪȆƫا ǦصǠǹ ȿ ȣاȀȕɉد اȵ Ž
 ƘȉǖǪال ǦيȹǠȮȵǙ Ǧƣ ȸȵȿ ǧǠȵɀȲعƫا ȻǾȽ ȌǶȥ ȸȵ ȼȺȮƢ ǧǠليǓ ȨȲǹ ȯɎǹ ȸȵ ÛƙǤȅǠȺƫا ȷǠȮƫاȿ Ǩȩɀال

ȻǾȽ ÛȸɅȀȶǮǪȆƫ اɇليȲȝ ȸȶȮǩ ǧǠيǠȾǝǠȖȝɋ ǠȾ اȎƫداȩيǦ الȥǠȮيǠȅǠȅǕ ǠȽǽǠơɍ Ǧ لǒǠȺǤ الȀȪاǿاȰǤȩ ȸȵ ǧ ا
 Ž:  
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- ǿاȀȪال ǾǺǪȵ ȏȀȢǣ ɄȦǩ ǧǠǱȀƯ ليدɀǩ ȸȵ ȼȺيȮȶǪل ƑȅǠǂا ȳǠظȺال ƙȆƠ Ž ȳǠȾȅɋا.  
- ǦȆȅǘƫا Ž ǢȅǠǂا Ȱȶلع ǦȵȁɎƫا Ǧليɇا ǠȽǿǠǤǪȝǠǣ ǦيȲǹالدا ǦعǱاȀƫا ȰيȽǖǩ ɂȲȝ Ȱȶم العȝǻ.   

3-ǦɆǤȅǠǂا ǛǻǠǤƫا  
    ȸȵ ȫǠȺȽ  ǛǻǠǤƫاǦيǤȅǠǂا ȰǮƹ Ǡȵ ǤȅǠǂا ǦƨǠعȶȲل ǠɅدƠي ɃǾال ǦيƸǿǠǪال ǦȦȲȮǪال ǕدǤȶȭ ÛǦ

 ȰيǲȆǪل ȃǠȅǖȭ ǦيƸǿǠǪال ǠȾȢلǠǤȵ ǻǠȶǪȝاȿ ǠȾيȲȝ ȯɀȎƩا Ǩȩȿ ȯɀصɉا ȀصǠȺȝ ȰيǲȆǩ ɂȲȝ ȌȺɅ
ȫɎȽɋا Ȱصɉا Ǧȶيȩ ǨǤǮǩ ǦعيǱȀȶȭȿ1ȼǩǠيǤȲȅȿ ǕدǤƫا اǾȽ ǠɅاȂȵ ƙǣ Ȃيƴ ȷǕ ȸȮƹ ǿǠȕɋا اǾȽ Ž Û.  

- ƫاǠɅاȂ:  
-  ɍ ƘيȢǪǣ ǦيƸǿǠǪال ǦȦȲȮǪال ǕدǤȵ ǴȶȆɅȰصɉا ȠȲǤȵ ȬȊال ǿدɅ Ǡư ÛǦيȹɀȹǠȩ ȄيɅǠȪȵȿ ȓȿȀȊǣ ɍǙ  ɂȲȝ

 ǦيȹǠȮȵǙ  ǦȆȅǘƫا Ž ȯɀصɉا ȠلǠǤƞ ǢȝɎǪال.  
- ǒاȀȊال ƘǩاɀȦȭ ǠȾȵɎǪȅد اȺȝ ȨǝǠǭɀال ɂȲȝ țɎȕɍا ȯɎǹ ȸȵ ȰصɊل ǦيƸǿǠǪال ǦعيǱȀƫا      .  
-  ȱاǧǠɆǤȲȆ:  

       - ƫا ȸȵ دƷȯɀصɉا ȀصǠȺȝ ȠلǠǤȵ ǫداǶǪȅا Ž ǦȹȿȀ.   
       - ɃǻǠȎǪȩɍا Ȝȩاɀال ȸȝ Ǝعǩ ǴǤȎǩ ɍ ȯɀصɉا ȀصǠȺȝ.  

       - ǠƬ ɄȲعȦال Ȝȩاɀال ȄȮعǩ ɍ ȯɀصɉا ȀصǠȺȝ.  

       ȷǙ  ǠȽȁȀȥǕ Ɣال ȀȽاɀالظ ȐعǤل ǦيǤȅǠǂا ǦƨǠعƫا ȤييȮǩ Ž ǠيȪيȪǵ ǠȪǝǠȝ عدɅ ǦيǤȅǠǂا ǛǻǠǤƫا ǻɀƤ
ȩɍا Ȝȩاɀال ÛǠƬ ɄȲعȦال ȜȩاɀȲل ǦƨǠعƫا ǧǠǱȀƯ ȰيǮƢ ɂȲȝ ǠǤȲȅ ȀǭǘɅ Ǡư ɃǻǠȎǪȷǙ  ǠɅدƠ ǳȀȖɅ ǻɀȶƨا اǾȽ

 ǥǠȺǤǪƫا ǦيǤȅǠǂا ǧǠȅǠيȆال ǦȵɎȅ ȸȝȿ ȜȩاɀȲل ǧǠǱȀǺƫا Ȩȥاɀǩ Ɂدȵ ȸȝ ȨيȲعǪال Ž ȜǱاȀƫا ȳǠȵǕ ǠȦȝǠȒȵ
ǦȆȅǘƫا ȰǤȩ ȸȵ .  

  
  
  

                                                 
1
  ALAINE MIKOL : Le contrôle interne dans la comptabilité informatisé, in revue française de l’audit 

interne n°138, institut français de l’audit et de contrôle interne, Paris février 1998, page 28. 
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    4- ǦɅɀȺȞƫا ȴɆȪȱا   

ȅǠȅǕ ǦɅɀȺعƫيم اȪال ȰȶǪȊǩ ǧاȁǠيǪȵɍاȿ ȀɅɀȖǪالȿ ǬǶǤال ȤɅǿǠȎȵȿ ȄيȅǖǪال ȤɅǿǠȎȵ ɂȲȝ Ǡ
ȿالƎاǒاȿ ǧ اɀȪƩق اǥȀȾȉȿ ǦŏǠȊƫ اȰǂ الɀȪǵ ȿ ɃǿǠǲǪق اȿ ǿǠƶɋالعȌȎǵȿ ǧǠȵɎ الɀȆق 

ǰȵاƎالȿ .ǠيȲǹاǻ ǠȽȀɅɀȖǩ ȿǕ ǠȽǗǠȊȹǙ ȿǕ ǠőȁǠيǵ ȸȮƹ ȀصǠȺالع ȻǾȽ1.  

     ɀȶȲƫا ȯǠȮȉɉا ƙǣ Ȃيƴ ȷǕ ȸȮƹ ǿǠȕɋا اǾȽ Ž Ƙȡȿ ǦȝɀȺǪƫا ȤɅǿǠȎƫǠǣ ǦȖǤǩȀƫاȿ ǧǠȪȦȺȲل Ǧȅ
 ÛȰǂا ǥȀȾȊȭ ȓǠȊȺال Ž ȜȅɀǪالȿ ǿاȀȶǪȅɍا ǒاȀǱ ȸȵ ǦȆȅǘȶȲل ǜȊȺǩ Ɣق الɀȪƩǠǣ ǦȖǤǩȀƫاȿ ǦȅɀȶȲƫا
 ȯɎǹ ȸȵ ǦيȵǠǪƪا ǦليǠƫم اǝاɀȪال Ž ǠȾǱǠȵǻǙ Ž ǦɅȀȽɀǱȿ ǦيȅǠȅǕ ǧǠɅدƠ ǳȀȖɅ ȨǣǠȆال ȰȮȊال ȷǙ

ǾȽ ȀصǠȺلع ǦȶيȲȅ ǦƨǠعȵ ȷǠȶȑ Ȝȩاɀال ȸȝ Ɏعȥ ƎعɅ Ǡƞ ȀȎȺا العǾȽ Ž ǦيȥǠȮال ǦȹȿȀƫا ȷǠȶȒǣȿ ǫدƩا ا
ȼل ɄȲعȦال.   

   Ǡȶȭ Ž ǦȶȶȮȵ Ƙȡ ȯاɀȵǕ ȃȿǗǿ ɂȲȝ ǠȅǠȅǕ دȶǪعǩ Ɣال ǧǠȭȀȊال Ȑعǣ ǻɀǱȿ ƂǙ ǥǿǠȉɋا ǿدƟ
 ǒاǻǕ Ž ǠȾيȵدǺǪȆȵ ɂȲȝ دȶǪعǩ Ɣال ǦɅȀǝاȂƨا ǦǤȅǠǶȶȲل ǦيȺȕɀال ǦȭȀȊلǠȭ ÛǦȆȅǘȶȲل ǦȵǾال ȀصǠȺȝ

Ǖ ȀصǠȺȝ Ž ƙǱǿدȵ Ƙȡ مŒǕ ɍǙ ÛǦȭȀȊȲل ǦيȪيȪƩا ȯاɀȵɉا ȃȿǗǿ ȷȿعدɅ ƙȵدǺǪȆƫا ǒɍǘȽ ÛǠȽǿاȿǻ
 ɄȲعȦال Ȝȩاɀال ȄȮعǩ ɍ ǦليǠȵ مǝاɀȩ ǦɅǠȾȺال Ž ȁȀȦɅ Ǡư ÛȬلǽ ȸȵ ǦȺȮȶƫا ǧǠليɇا ǡǠيȢا لȀظȹ ǠƬ ǦȵǾال

ǠƬ.  

          5- ǦɆǤɅȀȒȱا ǦȅǠɆȆȱا  
   ȵ مȽǕ دǵǕ ǢǝاȀȒال ǥǿاǻǙ ƎǪعǩ ȯȿالد Ȑعǣ Ž ǦصǠǹ ÛǦȆȅǘȶȲل ƑȅǠǂا ȳǠظȺال ǧǠǱȀƯ ɄȵدǺǪȆ

 ȯɎǹ ȸȵ ȷɀȮɅ ɃǾال ÛɄǝǠǤƨا ȏȀȢال ȳǠظȺا الǾȽ يمȶȎǩȿ ǻداȝǙ Ž ǢȲȡ ƔالǒǠȦɅɋا  ǧǠعɅȀȊǪلǠǣ
 ǦȆȅǘƫǠȥ اǾƬ ÛǦيǱǿǠƪا ǥǿǠǲǪلǠǣ ȔǤǩȀƫا اǾȭȿ ǥȀȉǠǤƫا Ƙȡȿ ǥȀȉǠǤƫا ǢǝاȀȒال ȷɀȹǠȪȭ ǦȦȲǪǺƫا ǦيǝǠǤƨا

ɅǻǠȎǪȩɍا ɃǾال ƑɅȀȒال ȳǠظȺلǠǣ ȳاȂǪلɍا ȯɎǹ ȸȵ ǧǠعɅȀȊǪال ȻǾȽ ɁɀǶȦǣ ييدȪǪال ǥǿȿȀȒǣ ǦǤلǠȖȵ Ǧ

                                                 
1  CHRISTPH THIBERGE : Le traitement des élément incorporels, Paris 1996, page 27. 
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 Ȱȭȿ دɅدȆǪال ȯǠǱǓ ÛǜȊȺƫا ǫدƩǠȭ ȼيȲȝ ǦǤǩȀǪƫد اȝاɀȪال ȤȲǪǺƞ اǾȭȿ ǦȆȅǘƫا ȻǾȽ ȼليǙ ɄȶǪȺǩ
ȳǠظȺا الǾȽ Ž ǦيǝاȀǱɋا Ǣȹاɀƨ1ا .  

6-ȰɅɀȶǪȱا ȯǠȮȉǕ  
Ǫǣ ǦɅǻǠȎǪȩɍعدǻ اǙ ǧǠǱǠƩليǵ ÛǠȾيȷǕ Ǭ لǩ ǡɀȲȅǕ ȰȮعدǠȅǕ ǧǻليǢ الŽ ȰɅɀȶǪ اǦȆȅǘƫ ا 

 ǦȆȅǘƫا ȸȮƹ ɃǾال ǿǠƶɋا ȏȀȪǣ ȰɅɀȶǪال ɀȽ ǢليǠȅɉا ȻǾȽ ƙǣ ȸȵȿ ÛǦيǤȅǠǂا ȼǪƨǠعȵȿ ȼǪصيɀȎǹ
 ǦȆȅǘƫا ǦȾǱ ȸȶȥ ÛǿǠƶɋا ǦȖȅاɀǣ ǦيǱǠǪȹɋاȿ ǦليɎȢǪȅɍا ǦيȲȶعȲل ǦȵȁɎال ǧاǿǠȶǮǪȅɍا ɂȲȝ ȯɀȎƩا ȸȵ

ǮǪȅɍا ȻǾȽ ȸȵ يدȦǪȆǩ ɍ ɁȀǹǕ ǦȾǱ ȸȵȿ ǦيǱǠǪȹɋا ǥǿȿالد Ž ǦȆȅǘƫا ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ ǥدǱاɀǪƫا ǧاǿǠȶ
 ȰيǲȆǩ Ž ǠعȹǠȵ ȷɀȮɅ Ǡư ǠيȹɀȹǠȩ ȰȮȊǣ ǠȾȮȲƢȫɎȽɋا ǢȅǠȺƫا . ȳǠظȺȲل ǠɅدƠ ǳȀȕ ǡɀȲȅɉا اǾȽ ȷǙ

   ǦƨǠعƫا Ž ƑȅǠǂا- ɀصɉا ǦȶǝǠȩ Ž ǢȅǠǂا ǠȾȲǲȆيȥ ǦȆȅǘȶȲل ȬȲȵ ǧاǿǠȶǮǪȅɍا ȻǾȽ ƎǪعǩ ȰȾȥ ȯ
ǠƬ Ɏعȥȿ ǠȹɀȹǠȩ ǦȭɀȲư Ƙȡ ɄȽ ȿ- ǦȲيȅȿ ǿǠǤǪȝǠǣ ǠȾȥȀȕ ȸȵ ǦȵدȪƫا ǦيǱǠǪȹɋا Ȝȵ ȰȵǠعǪم الǪɅ Ȥيȭ Ż Û
ǠȾȭɎȽǙ Ȝȵ ȰȵǠعǪا الǾȭȿ ǯǠǪȹǙ.  

 Ǚ ȯɎǹ ȸȵ ǦعǱاȀȶȲل ȤȝǠȒȵ ǠɅدƠ ǳȀȕ ǡɀȲȅɉا اǾƬ ǥȀȕǘƫا ǦيȹɀȹǠȪال Ȁȕɉا ǡǠيȡ ȷ
ǾȽ ȃǠيȩ ɂȲȝ ƑȅǠǂا ȳǠظȺال ǥǿدȩ Ɂدȵ ȸȵ دȭǖǪال ǦيǤȅǠǂا ǦƨǠعƫا ǦȵɎȅ ȸȵ دȭǖǪا الǾȭȿ ȀȎȺا الع

 ɂȲȝ ȻƘǭǖǩ ǦǱǿǻ ȃǠيȩ ɂȲȝ ȣɀȩɀالȿ ǦصɀǶȦƫا ǦȵɀȲعƫا ƑلǠȕ ȏاȀȡǖǣ ɄȦɅ Ǡƞ ÛȀȎȺا العǾȽ ȏȀȝȿ
 ÛƃǠƫا ȂȭȀȶȲل ǦȩǻǠȎال ǥǿɀȎالȿ ȄيɅǠȪȵȿ ƘɅǠعȵ ǻɀǱȿ ɂȲȝ ȤȩɀǪɅ ǦȪǣǠȆال ȀصǠȺلعǠǣ ȜǱاȀƫا ȳǠيȩ ȷǕ

ɂȲȝ ȼȵǠȾȵ ǒاǻǕ  ȸȵ ȼȺȮƢ  ǦعǱاȀƫا ȤييȮǩ ɂȲȝ Ȱȶالع ɃǿȿȀȒال ȸȶȥ ǠŏǠيȡ Ȱș Ž ǠȵǕ ÛȳاȀɅ Ǡȵ ȸȆǵǕ
ȰɅɀȶǪال Ž ǦǮɅدƩا ǢليǠȅɉا ȳداǺǪȅɍ ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǦȆȅǘƫا ǧǠǱǠيǪǵاȿ ǢȅǠȺǪɅ Ǡƞ.  

7-ǦɆǞɆǤȱا ǧاƘǭǖǪȱا   

 ǥǻǠɅȂال ȻǾȽ ȷǕ ɍǙ ÛǠȾǱǠǪȹǙ ǥǻǠɅȂǣ ǠȾǵǠǣǿǕ عظيمǩ ƃǙ ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǦȆȅǘƫا ɂعȆǩǠȾȪȥاȀǩ ǠɅȁ ǥǻ
ǵ ÛيǥǻǠɅȁ ȷǕ Ǭ اǥǻǠɅȁ ǠȾȲǣǠȪǩ ǯǠǪȹɋ الǾȽ ȷǙ ÛǧǠɅǠȦȺا اǾǹǕ țɀȑɀƫ لǢǤȆɅ Ǡư ǧǠɅǠȦȺ الǫɀȲǪ الǤيɄǞا

 ÛǦلȿالد Ȱǹاǻ ȳǠȝ ȰȮȊǣ ƙɅǻǠȎǪȩɍا ȷاɀȝɉاȿ ǻاȀȥɉا ǥǠيƜ ȼȕǠǤǩǿɍ ǥƘǹɉا ǧاɀȺȆال Ž ȀǹǓ عداǣ

                                                 
1 GEORGE GRANGER : Bilan de quatre années de controle fiscal des comptabilités informatisées, in 

revue française de l’audit et de conseil informatique n° 56, association française de l’audit et de conseil 
informatique, Paris septembre 1998, page 30. 
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ǥƘǤȮال ǧǠȪȦȺال ǦيȖȢǪل ǢǝاȀȒال ȸȵ ǦȲƤ Ȅȅǘǩ ȯȿالد ǠȾȺيǵ ǨǶǤصǖȥ  ȸȵ ǦǞيǤال ɂȲȝ ǦظȥǠǶȶȲل
 ǨǶǤصǖȥ ÛɄǞيǤال ǫɀȲǪال ȸȵ Ǧƣ ȸȵȿ ǧǠɅǠȦȺم الǲǵ ȸȵ ǦȲȲȪƫا ƙȹاɀȪال ȸȵ ǻدȝ ǨȺȅ Ǡȶȭ ÛǿɀȽدǪال

ǞيǤال ǿاȀȑɉد اɅاȂǩ Ȱș Ž ǦɅǿاȀȶǪȅɍا ȳدȝ ȀȖƝ  ǥǻدȾȵ ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǦȆȅǘƫيا ǦيȲȶالع ȸȝ ǦƟǠȺال Ǧ
ǦيǱǠǪȹɋاÛ ǙȣاȀȕɉا ƂǙ ȠȲǤɅ ȷǕ دǣɍ ȀȖƪا اǾȽ ȷ  ȷǕ ǿǠǤǪȝǠǣ ȜǱاȀƫا ȰǤȩ ȸȵ ǧǠȵɀȲعȶȲل ǦȵدǺǪȆƫا

ǧاɀȺȆال ȐعǤل ȓǠȊȺال Ž ǦȆȅǘƫا ǿاȀȶǪȅا ǦيȹǠȮȵǙ Ȱȩɉا ɂȲȝ ɃɀƷ ȼǝاǿ.  

ǞيǤال ǥǿاǻɋǠǣ ȣȀعɅ Ǡȵ ǧǠȆȅǘƫا ǧدǱȿǕ ȨǣǠȆال ǳȀȖال Ȱș Žي ǥǿاǻǙ ȳǠظȹ ǒǠȅǿǙ ȯɎǹ ȸȵ Ǧ
ȿ ǦɅǿالȹɀȹǠȪيȪǩ ȼǤǵǠȎɅ Ɓ ǦدŽ ȳ اƫعǦƨǠ اǤȅǠǂيǦ الǤيǦǞ لǾȽ ȷǕ ɍǙ ÛǠȽȀȕǠƯ ƘȆǪا الȪǪدŽ ȳ اƫعǦƨǠ اǻɋا

 Ȭلǽ ȀǭǕȿ ǒǠȑɀȒالȿ ǫɀȲǪال ȃǠيȪȭ ǦليǠƫا Ƙȡ ǿǠȖǹɉا ȻǾȽ ȃǠيȩ ɂȲȝ ƑȅǠǂا ȳǠظȺال ǿɀȎȩ ȯɎǹ ȸȵ
ȳǠȝ ȰȮȊǣ ǦǞيǤالȿ ȫɀȲȆال ɂȲȝÛ ȷȿȀȶǮǪȆƫا ſǕ  ȷɀȑȀȪƫاȿ ǦيǞيǤال ȔȢȒال ǧǠȝǠƤȿ ȷɀƵǠȆƫاȿ

ɉا ȣاȀȕɉا ȿ ȷɀȮȲȾǪȆƫاȿ ǥǿȿȀȑ ɂȲȝ ǦȆȅǘƫا ǦɅǿاȀȶǪȅا ɂȲȝ ǦǞيǤال ǧǠȦȲǺƫا Ƙǭǖǩ Ȱș Ž ɁȀǹ
źɇǠǣ مǪő ǦيǞيǣ ǦعǱاȀȵ ǻɀǱȿ1:  

- ǦǞيǤال ƙȹاɀȪلǠǣ ȳاȂǪلɍا ǦعǱاȀȵ.  
- ǫɀȲǪȲل ǦǞيǤال ǧǠǭǠعǤȹɍا ǦعǱاȀȵ.  
- ǦيǞيǤال ǥǿاǻɋا ȳǠظȹ ǦعǱاȀȵ.  
- ȷǠȵɇاȿ ǦǶȎال ǦعǱاȀȵ.  
- ǦيȮȲƫا ȰȪȹȿ ȰɅɀƠ ǦعǱاȀȵ.  
- ȀȵǧǠȦȲǺƫا ǥǿاǻǙ ǦعǱا.  
- ǦȩǠȖال ǦعǱاȀȵ.  

8- ǦɆȹȿȀǪȮȱɋا ǥǿǠǲǪȱا  
 ǦɅǿǠǲǪال ǧǠȮǤȊالȿ ǨȹȀǪȹɋا ǦȮǤȉ Ǝȝ ȜȲȆال Ȝيǣȿ ǒاȀȉ ɂȲȝ ǦيȹȿȀǪȮلɋا ǥǿǠǲǪال ȰȶǪȊǩ

ɁȀǹɉا ǦيƫǠالع ǧɍǠȎǩɎل ȰǮȵ ǦɅǻǠƫا Ƙȡ ȜȲȆال ƂǙ ǠȽعداǪǩ Ȱǣ ȔȪȥ ǦɅǻǠƫا ȜȲȆال ɂȲȝ ȰȶǪȊǩ ɍ ǽǙ Û

                                                 
Ü Û2001 Û الداǿ اȵǠƨعيǦȺȾȵ ǿɀȖǩȀȎȵ ÜǦ اȀƫاɀƫ ǦȞǱاǦȾǱ اǧɎȮȊƫ اƠ ȿ ǥȀȍǠȞƫدǧǠɅ اǦɆȦȱɉ اǦǮȱǠǮȱ:جورج دانيال غالي  1
ȋ428.  



ǦȞǱاȀƫǠǣ ǠȾǪȩɎȝȿ ǧǠȵɀȲȞȶȲȱ ȳǠȚȺȭ ǦǤȅǠǂا                                                   ƆǠǮȱا ȰȎȦȱا 

 84

ȿ ǧǠȵدƪا ȯǻǠǤǩ ȷǕ ȤȊǪȆȹ ȷǕ ȸȮƹ ȨǣǠȆال ȤɅȀعǪال ȯɎǹ ȸȵ ÛǦيȹȿȀǪȮلɋا ǰȵاƎالȿ ǧǠȵɀȲعƫا
 ȻǾȽ Ȱș ɄȦȥ ÛǨيȹȀǪȹɍا ǦȮǤȉ Ǝȝ ȜيǤالȿ ǒاȀȊال ǧǠيȲȶعǣ ǠȪيǭȿ ǠȕǠǤǩǿا ȔǤǩȀǩ ǦيȹȿȀǪȮلɋا ǥǿǠǲǪال

ǦȆȅǘƫا ȳǠȵǕ ȷɀȮɅ ǦȮǤȊ1ال  ǥǻǠȝɋ ȿǕ ǯǠǪȹɌل ǧɎǹدȶȭ ǻاɀƫا ǻɀǱǕ ȿ ȸȆǵǕ ǿǠيǪǹɍ ǥدȝ Ȱǝداǣ
عȻǾȽ ǳȀȖǩ Ǡȶȭ ÛǠȾ الȹǠȮȵǙ ǦȮǤȊيȝ ǧǠدȳǠȵǕ ǥ اǦȆȅǘƫ لعǒǠƲǕ ȤȲǪƯ Ž ǠőǠǲǪȺȵ ȏȀ العǣ Ȱȩǖǣ ƁǠي

ǦȺȮȶƫا ȤليǠȮǪال .  

Ǚ Ž ȰǮȶǪǩ ǧǠليǠȮȉǙ ǥدȝ ǦȆȅǘƫا ȳǠȵǕ ǳȀȖɅ ǥǿǠǲǪال ȸȵ ȰȮȊا الǾȽ ȷźɇا:  

- ȔȶȺا الǾȽ Ž دȶǪعƫا ƘيȆǪال ǦيعǤȕ.   
- ǧǠȹǠيǤال ǦƨǠعƫ ɄǲȾȺƫا ǿǠȆƫا.   
- ɃدȺǪȆƫا ɄǲȾȺƫا ǿǠȆƫا.   
- ȜيǤȲلȿ ǒاȀȊال ǧǠيȲȶلع ƆɀȹǠȪال ƘȕǖǪال.  
-ǪالǖɄǝǠǤƨا ȜɅȀȊǪال ȨيǤȖǩȿ ǦȎلǠǺƫǠǣ ȔǤǩȀƫا ɄǝاȀǱɋا Ƙȕ.  

      Ǚȉ ȸȵ ǧǠليǠȮȉɋا ȻǾȽ ȷǖ ǦيȹǠȮȵǙ ȳدȝ ȯɎǹ ȸȵ ÛǦȆȅǘƫا Ž ǦيǤȅǠǂا ǦƨǠعƫا ɂȲȝ Ȁǭǘǩ ȷǕ ǠŒ
ǤǩȀƫا ǧǠيȲȶعȲل Ɔɇا ȓǠȪȅɋا ǦȆȅǘȶȲا لȀȉǠǤȵ ǠȾيȥ ɃǻǠƫا ȨȥدǪال ȷɀȮɅ ɍ دȩ ǽǙ ÛǦيȶȩȀال ȀȽاɀلظǠǣ ǦȖ

 ÛƁǠالع ȸȵ ǥدȝ ȸȭǠȵǕ Ž ƃǠƫا ȨȥدǪال ȷɀȮɅ دȩ ƔالȿǙ ȳǠȵǕ ǧǠɅدƠ ǳȀȖǩ ǠȽƘȡȿ دȽǠȊƫا ȻǾȽ ȷ
 ȁȀȦɅ دȩ Ǡư ƃǠƩا ǠȾȲȮȉ Ž ǥǿǠǲǪال ȀȽاɀș ȃǠيȪل Ɠǵ ǠȾǪȹȿȀȵ ȳدȝ Ȱș Ž ǦصǠǹ ǦيǤȅǠǂا ǦƨǠعƫا

ɀȩ ȳɀȪɅ ȷǖǣ ǢلǠȖȵ ȜǱاȀƫا ȷɀȮɅ ǿǠȕɋا اǾȽ Ž ÛǦȆȅǘȶȲل ɄȲعȦال Ȝȩاɀال ȄȮعǩ ɍ ǦيȵǠǪǹ ǦليǠȵ مǝا
 ȷǕ ȫاǾȺيǵ ȼيȲعȥ ÛǦȆȅǘȶȲل ƃǠƫا ȂȭȀƫا ǦȵɎȅ ȸȵ دȭǖǪالȿ ȌǶȦǣ ǦعǱاȀƫم اȮƷ ɃǾال ǿǠȕɋا Ȩȥȿ

ȥ ÛǦȆȅǘȶȲل ǦǤȆȺلǠǣ ǥǿǠǲǪȲد لɅدƨا ȔȶȺلǠǣ ȔǤǩȀƫا ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ يمȪɅ ȸȕاɀȵ ǾǞȺيǵ ȫǿيد
 ƃǠƫا ȂȭȀƫا ɂȲȝ ǥȀǭǘƫا ǢǝاɀȊال ȣǠȊǪȭا ȸȵ ȼȺȮƹ Ǡư ÛǠȾيȲȝ ȌǶȦال ǦيȲȶȝ ȔȲȆلي ȼيȥ ȤعȒال

ǦȆȅǘȶȲل ɄȪيȪƩا.  
  
  

                                                 
1 BRE MICHEL : Defendre le juste prix, l’engagement de nouvelles frontieres, in revue d’audit et conseil 
en technologies de l’information n°61, association française de l’audit et du  conseil  informatique, Paris 
janvier 2000, page 15-20. 
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2  .3  :ƑȅǠǂا ȳǠȚȺȱا ɂȲȝ ǦɆȲǹداȱا ǦǣǠȩȀȱا  
       Ž ǠȺلȿǠȺǩ ǠȵعدǣǒȂƨا  Ž ȯȿǠǶȺȅ ÛǦȆȅǘƫا Ž ƑȅǠǂا ȳǠظȺال ƆǠǮا الǾȽǒȂƨق ال اȀȖǪƂǙ  ȳǠظȹ

 ÛƑȅǠǂا ȳǠظȺال ɂȲȝ ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ɂȲȝ اǿǠǤǪȝاȷǕ  ǦيȶظيȺǪال ǦȖƪا ɂȲȝ ȰȶǪȊɅ ŸǠȩȀال ȳǠظȺا الǾȽ
 ǦɅǠƥ ȷǠȶȑ ǠŒǖȉ ȸȵ Ɣال ÛǦȆȅǘƫا Ȱǹاǻ ǥدȶǪعƫا ȄيɅǠȪƫاȿ قȀȖال ǦȥǠȭȿȯɀصɉا  ȯɎȪǪȅɍا ȜيǲȊǩȿ

 ǧǠȅǠيȆلǠǣ ȳاȂǪلɍاȿǦɅǿاǻɋا ɀȲعƫصدق اȿ Ǧȩǻ ȷǠȶȑȿǠȶȭ Ɂدȵ دɅدƠȿ ǦيǤȅǠǂا ǧǠȵȯ  ȀǩǠȥالد
ǦيǤȅǠǂاȥ ɁȀǹǕ ǦȾǱ ȸȵȿ ÛǦȾǱ ȸȵ اǾȽ Ûǚ ÛȳǠظȺا الǾȽ ɂȲȝ ƘǤȭ ȰȮȊǣ دȶǪعɅ ǧǠǣǠȆƩا ȜǱاȀȵ ȷ

  .ǾȽا الȺظƷȿȳǠدǲǵ ǻم اǿǠǤǪǹɍاǧ الǦȵȁɎ اǿǻ ȸȵ ǠȩɎȖȹاȪǩȿ Ǧȅييم 
ȽǕȿداǾȭȿ Ûȼȥا العǠȺصǾƬƂǙ  ÛȼȵɀȾȦȵȼǩǠȹɀȮȵ  Ȁا ǾȽ ȯȿǠȺǪȹ ȣɀȅا الȺظȯɎǹ ȸȵ ȳǠ الȀȖǪق     

ǦȵɎȅȿ ǦليǠعȥ ȀǮȭǕ ȼȲعƟ Ɣال ǧǠȵɀȪƫاȿ.  
2 .3 .1  : ȳɀȾȦȵ țاɀȹǕȿ ǦɆȲǹداȱا ǦǣǠȩȀȱا  
ɍȿǕ :ǦɆȲǹداȱا ǦǣǠȩȀȱا ȳɀȾȦȵ:  
     ɃǾال ƘيȆǪȲل ȳǠالع ȫɀȲȆد الɅدǶǪǣ ǦȆȅǘƫا Ž ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀم الǪőɅȣدȾ ƂǙ ȳاȀǪǵɍا  ȳǿǠȎال

ǿǻǙاȎȵ ƎǪ ": ȤȊȭȿ ȫدǿ الŽ ǦȪǮ اőȿ ÛǦȆȅǘƫدȣ الǦǣǠȩȀ الداȲǹيƂǙ ǦلȀǱɌاǒاȿ ǧالɀȪاǩ Ǡȶȭ Ûƙȹع
 ƑȅǠǂا ȰيǲȆǪالȿ ǻȀƨا ȷǕ ȸȵ دȭǖǪǩ ǠŒǕ Ǡȶȭ ÛǦعɅȀȅȿ ǦيȲȶȝ ǦȪɅȀȖǣ ǧǠȥاȀƲɍد اɅدƠȿ ǒǠȖǹɉا

ǦȆȅǘƫǠǣ ǦصǠƪد اȝاɀȪȲلȿ ǦȪيȪǶȲل ȷǠȪǣǠȖȵ."1   
        ǠȶȭȣȀعǩ ɄȲɅ Ǡȶȭ ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀ2ال:  
 "ƪا ǠŒǕ ȷǠȶȑȿ ǦȭȀȊال ǧاǻɀǱɀȵ ɂȲȝ ǦظȥǠǶȶȲل ȣدő Ɣال ǧاǒاȀǱɋاȿ ǧɎǲȆالȿ ǦيȶظيȺǪال ǦȖ

ǦɅǠȦȭ اǺǪȅداȿ ÛǠȾȵالȭǖǪد Ǧȩǻȿ ǦȵɎȅ ȸȵ الǧɎǲȆ اǤȅǠǂيƜ ÛǦيȝǚǣ ǴȶȆǩ Ǭداǣ ǻيǠȵ ǧǠȹǠليɅ ǦعȶǪد 
ǠȾيȲȝ ȣǿǠعǪƫا ǦيǤȅǠǂا ǛǻǠǤȶȲل ǠȪǤȕ ǥȀȒƮȿ ǠȾيȲȝ."  

      ǺȲل ɄȮɅȀȵɉد اȾعƫا ȣȀعɅȿ ǠŒǖǣ ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ƙǤȅǠǂا ǒاƎ" țɀȶƭȿ ظيمȺǪال ȔȖƯ ȸȶȒǪǩ
 ǦليǠƫا ǧǠȵɀȲعƫا ǦيȩداȎȵȿ Ǧȩǻ ȷǠȶȑ ÛǠƬɀصǕ ǦɅǠƥ ȰǱǕ ȸȵ ǦȆȅǘƫا Ȱǹاǻ ǦȶȲȩǘƫا ȄيɅǠȪƫاȿ قȀȖال

ǥǿاǻɋا ȣȀȕ ȸȵ ǥǻدǂا ǦȅǠيȆال ȨيǤȖǩ ȰيȾȆǩȿ ǧǠيȲȶالع ǦليǠعȥ ǥǻǠɅȁ ÛǦيǤȅǠǂاȿ3.  
   ȬلǾȭ دȎȪɅ Ǡȶȭ  ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȺǣ " ǥدȝǠȆȶȲل ǥǿاǻɋا ǠȾعǤǪǩ Ɣال ǧاǒاȀǱɋاȿ ǧǠȅǠيȆال Ȱȭ

 ȣǠȊǪȭاȿ ȜȺȵȿ ȯɀصɉا ǦɅǠƥ Ȭلǽ Ž Ǡƞ Ûǥǿاǻɋا ǧǠȅǠيȆل ǄǠȪǤȕ Ȱȶالع Ƙȅ ȷǠȶȑȿ ǠȾȥداȽǕ ȨيȪƠ Ž
                                                 

1 Hamini Allel, Le Contrôle Interne et l’élaboration du bilan comptable,OPU Alger,1993, page22.  
2  ȋ ÛȻȀȭǽ ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛɄȶيȶǪال ɃǻǠȽ81.  

3 Revue Algérienne de Comptabilité et D‘audit, Société Nationale de Comptabilité SNC, N° 04, Alger, 
1994, P 4. 
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Ȯƹ Ɣال ǦليǠƫا ǧǠȹǠيǤȲل ǢȅǠȺƫا ǻداȝɋاȿ ǦيǤȅǠǂا ǧɎǲȆال ȯǠȶǪȭاȿ Ǧȩǻȿ ǖȖƪاȿ ȈȢال ǻǠȶǪȝɍا ȸ
ǠȾيȲȝ ."1  
ǠɆȹǠǭ :ǦɆȲǹداȱا ǦǣǠȩȀȱا țاɀȹǕ :  

         ǦليǠǪال țاɀȹɉا ƂǙ ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ يمȆȪǩ ȸȮƹ:2   
1- ǦɆǤȅǠǂا ǦǣǠȩȀȱا :  

      Ǧȝɀȶƭ ɄȽȿǧاǒاȀǱǙ  ǦǣǠȩȀال ȄيɅǠȪȵȿȸȵɉاȿ  ǧǠȹǠيǤال Ž ǒǠȖǹɉا țɀȩȿ ȷȿǻ ȯɀƠ ȷǕ ȸȮƹ Ɣال
ǧاǒاȀǱɋا Ž ǒǠȖǹɉاȿ ǴǝاɀȲالȿ ǦيǤȅǠǂا.  

     ȣدő ǢليǠȅǕȿ ǧاǒاȀǱǙ ȸȵ Ǡŏ ȔǤǩȀɅ Ǡȵȿ ǦيȶظيȺǪال ǦȖƪا ǠŒǖǣ ǦيǤȅǠǂا ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȣȀعǩ Ǡȶȭ
ǦيǤȅǠǂا ǧɎǲȆال Ž ǦȵدǺǪȆƫا ǦيǤȅǠǂا ǧǠȹǠيǤال Ǧȩǻ ȸȵ دȭǖǪالȿ Ûȯɀصɉا ǦɅǠƥ ƂǙ.  

 اɉصɂȶȆȯɀ الǦǣǠȩȀ الǝǠȩɀيȷǕ ǩ ǦɅǠƥ ȸȵ ȸȮƢ ǠŒɀȭ ÛǦالǦǣǠȩȀ الداȲǹيǦ اǤȅǠǂيƱ ǠȶȭȷǕ  ȸȮƹ Ǧد     
 Ɂدȵȿ ǠȾǪيȩداȎȵȿ ǧǠǣǠȆƩا ǦǶص ȸȵ ȨȪǶǪال ȬلǾȭȿ ȳداǺǪȅɍا ǒɀȅ ȸȵ ǻǿاɀƫاȿǦيȹǠȮȵǙ  ǻǠȶǪȝɍا

 ȰǤȩ ȸȵ ǠȾيȲȝȣاȀȕɉا  ǦيǤȅǠǂا ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال Ȁȥɀǩ ȬلǾل ÛǦيȺعƫداȭǖǪال ȸȵ :  
  ȸȵ ȳǠȝ ǴɅȀȎǩ ȨɅȀȕ ȸȝ ǧǠيȲȶالع ǾيȦȺǩǻɋاǥǿا. 
  ȰيȾȆǪل Ǣƶ Ǡȶȭ ǧǠيȲȶالع ȰيǲȆǩǻداȝǙ  ǦيǤȅǠǂا ǛǻǠǤȶȲل ǠȪȥȿ ǦليǠƫم اǝاɀȪال

ǠȾيȲȝ ȣǿǠعǪƫا. 
 ȷǕ  ǥȁǠيƜ ǴȶȆɅ ɍȯɀصɉا ɍǙ  ȸȵ ǴɅȀȎǪǣǥǿاǻɋا. 
 ȷǕ  ǦȪǣǠȖȵ ǦيȲȶȝ مǪǩ ǦليǠȵ ǧاȀǪȥ ȯɎǹ ȯɀصɉا ȻǾȽ ǧɎǲȅ Ȝȵ ǥǻɀǱɀƫا ȯɀصɉا

ǵ Ž ǦȵȁɎال ǧاǒاȀǱɋا ǽǠơا Ǣƶȿ ǥǻدƮǦȪǣǠȖƫا ȳدȝ ǦلǠ. 
2- ǦɅǿاǻɋا ǦǣǠȩȀȱا :  

 ǦǣǠȩȀال ȸȶȒǪǩǦɅǿاǻɋا  ǧاǿاȀȪال ǽǠơǠǣ ǦȪȲعǪȵ ȷɀȮǩ Ɣالȿ ǧɎǲȆالȿ ǦيȶظيȺǪال ȔȖƪاȿ ǧǠȅǠيȆال
 ȨيǤȖǪǣ ȳاȂǪلɍا ǳȿǿ ǦيȶȺǩȿ ǦيȲيȢȊǪال ǥǒǠȦȮال ǥǻǠɅȁ ȣدŏ Ȭلǽȿ ÛǦليǠƫا ǧǠيȲȶالع ǾيȦȺǪǣ ǦȪȲعǪƫا

 ǧǠȶيȲعǪالȿ ǧǠȅǠيȆاالǒاȀǱɋاȿǥǠȊȺƫǠǣ ǦɅǿاǻɋا ǧ.  

                                                 
1 Hand Book of International Auditing, IAPS No. 1008: Risk Assessment and Internal Control –CIS 
Characteristic and Consideration , IFAC, Ethics Pronouncements, 2004, Page. 8. 
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     ƃǠƫم اȆȪال ȿǕ ǧǠǣǠȆƩم اȆȪǣ Ȅليȿ ȰيȢȊǪال ȳǠȆȩǖǣ ȔǤǩȀǩ ǦɅǿاǻɋا ǦǣǠȩȀال ȷǕ ƂǙ ǥǿǠȉɋا ǿدƟȿ
 ȳɀȪɅ ɍ ǧǠǣǠȆƩا ȜǱاȀȵ ȷǠȥ ƃǠƫم اȆȪلǠǣ ǥȀȉǠǤȵ ǦȖǤǩȀȵ Ƙȡ ȳǠȆȩɉا ȻǾȽ ȷǕ Ǭيǵȿ ÛǥǠȊȺƫا Ž

ǠȾȶييȪǪǣ.  
3- ɄȲǹداȱا ȔǤȒȱا :  

لداɄȲǹ اǦȖƪ الȺǪظيȶيƤȿ ǦيȰǝǠȅȿ Ȝ الȆȺǪيȿ ȨاȀǱɋاǒاǧ اǕ ǦɅǠƥ ƂǙ ǦȥǻǠƬصȰȶȊɅ ȯɀ الȔǤȒ ا     
ȿǕ țǠيȒالȿ ȃɎǪǹɍا ȸȵ țȿȀȊƫا  ȼȥداȽǕ ȨيȪƠ ȰيǤȅ Ž ɄȲǹالدا ȔǤȒد الȶǪعɅȿ ÛȯǠȶعǪȅɍا ǒɀȅ

العȜȵ Ȱȶ اȀƫاǦǤȩ الǾاǩيǵ ÛǦيȀƫ Ȥșɀȵ Ȱȭ Ȱȶȝ ȜȒƸ ǬاǱعȦȺǩ ȼȭǿǠȊɅ ȀǹǓ Ȥșɀȵ ǦيǾ  مȆȪǩ ɂȲȝي
  .ȲȶيǠȶȭ Ǧ اƠ ɂȲȝ ǠȅǠȅǕ ȂȭȀɅ ȼȹدɅد اǠȎǪǹɍصȿ ǧǠالȿ ǧǠȖȲȆاȿǘȆƫليǧǠالع

ǠǮȱǠǭ :ǦɆȲǹداȱا ǦǣǠȩȀȱا ǧاءاȀǱإ  
 ȨيȪƠȿ ƑȅǠǂا ȳǠظȺال ȳǠȮǵǙ دȎȩ ȰǝǠȅȿ ǥدȝ ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ ȰȶعǪȆɅȼȥداȽǕ1 Û ȯɎǹ ȸȵ Ȭلǽȿ

ɄȲɅ Ǡȶȭ ǠȾǶيȑɀǩ ȸȮƹ ǧاǒاȀǱɋا ȸȵ Ǧȝɀȶƭ:  
  :ǻاǦɅǿإȀǱاءاȿ ǦɆȶɆȚȺǩ ǧإ -1

     ȻǾȽ ȰǮȶǪǩǧاǒاȀǱɋا Ž:  
ǢȺƟ الǪداȰǹ لȿǘȆȶȲليȸȵ ȰȲȪɅ Ǡư ÛǧǠ اȆȪǩȿ ȯǠȶǪǵيم العȎȩ Ȱȶد  اǠȎǪǹɍصƠǧǠدɅد  -

ȈȢالȿ ǒǠȖǹɉا ǫȿدǵ.  
- Ȱȶالع ǒاǻǕ ƙǣ ȰȎȦالÛ ȯɀصɉا ɂȲȝ ȯɀȎƩا ȀɅȀȪǩ ÛȗǠȦǪǵɍا ÛȰيǲȆǪال. 
- ȿ ǦيȲȶعǣ ȳǠيȪلǠǣ دǵاȿ ȌǺȉ ǻاȀȥǙ ȳدȝȿ ƑȅǠǂا Ȱȶيم العȆȪǩǦɅǠȾȺال ƂǙ ǦɅداǤال ȸȵ ǥدǵا. 
-  ǧǠȶيȲعǩ ǒǠȖȝǙǦƷȀص ȼǱȿ ȸȆǵǕ ɂȲȝ ǠȽǾيȦȺǩȿ. 
- ȰȶعȲل ȸȆƩا ƘȆال Ȝȵ ȏǿǠعǪɅ ɍ Ǡƞ ȯǠȶالع ƙǣ ȰȪȺǪال ǦȭȀǵ ǒاȀǱǙ. 

2- ƑȅǠǂا ȰȶȞȱا ǧاءاȀǱإ:  
      ȉ ȸȵ Ɣال ǧاǒاȀǱɋا ɄȽȿǖ ǧǠȵɀȲعȵ ƇدȪǩȿ ÛȈȢالȿ ǒǠȖǹɉا ǫȿدǵ ɃǻǠȦǩ ɂȲȝ Ȱȶعǩ ȷǕ ǠŒ
ǥيدȦȵ Ž ǧاǒاȀǱɋا ȻǾȽ ȰǮȶǪǩȿ ǦȶǝɎȵȿ:  
-  ȸȵ دȭǖǪالȿ ǠȾيȲȝ Ǧالدال ǧداȺǪȆƫا ɂȲȝ ȯɀȎƩعد اǣ ǧǠيȲȶعȲل Ȩيȩالدȿ ɃǿɀȦال ȰيǲȆǪال

 ǠȾǪǶص.  

                                                 
1  ɄȪɅصد ǻɀعȆȵȿ ȀȽاɀȕ ɄȵǠȾǪد الȶƮ: ǦȅǿǠȶƫاȿ ɃȀȚȺȱا ǿǠȕɋا ǧǠǣǠȆƩا ȨɆȩدǩȿ ǦȞǱاȀƫا ǦيȲȶالعÛ  ǦعǤȖ2ال ȀǝاȂƨا ǯ ȳ ǻ Û2005Û 
ȋ45.  
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- Ǿال Ƙȡ ȸɅȀǹǓ ȋǠǺȉǕ ȣȀȕ ȸȵ ǧداȺǪȆƫا ǿǻǠȎȵ ƙǣ ǦɅǿȿǻ ǧǠȪǣǠȖȵ ǒاȀǱǙ ȷɀȵɀȪɅ ȸɅ
ȰيǲȆǪال ǦيȲȶعǣ. 

3- ǦȵǠȝ ǧاءاȀǱإ :  
ȶȮȵ ƎǪعǩ ǧاǒاȀǱɋا ȻǾȽŽ ǠȾȎيǺȲǩ ȸȮƹȿ ǦȪǣǠȆȲل ǦȲ:  

- ǦȲȶǪǂا ȀȕǠǺƫد اȑ ǧǠȮȲǪư ɂȲȝ ƙȵǖǪال.  
- ǧǠȮيȊال ǒǠȒȵǙ Ž ȌǺȉ ȸȵ ȀǮȭǕ ȌيȎǺǪǣ ǦɅدȪȺال ɂȲȝ ǦǱȿǻȂȵ ǦǣǠȩǿ ǻǠȶǪȝا. 
- ǦعɅȀȅȿ ǦȪيȩǻ ǧǠȵɀȲعȵ ليدɀǩ ȰǱɉ ƑȅǠǂا ȳǠظȺال ɂȲȝ ƃɇا ȳɎȝɋا ȨيǤȖǩ. 

 ȌيǺȲǩ ȸȮƹȰȶƭ ال ȯɎǹ ȸȵ ǦȪǣǠȆال ǧاǒاȀǱɋم اȩǿ ȰȮȊ )07 .(  
 ȴȩǿ ȰȮȊȱ07(ا( ǦɆȲǹداȱا ǦǣǠȩȀȱا ǧاءاȀǱإ  Û  

  
ǿدȎƫا : ǧǠǣǠȆƩا ȨɆȩدǩȿ ǦȞǱاȀƫا ÛɄȪɅدȍ ǻɀȞȆȵȿ Ȁاهɀȕ ɄȵǠȾǪȱد اȶƮǿǠȕɋا  ǦȅǿǠȶƫاȿ ɃȀȚȺȱا

ȋ ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǦɆȲȶȞȱ100ا.  
  
  
  
  
  
  

ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ǧاǒاȀǱǙ 

ǦɅǿاǻاȿ ǦيȶظيȺǩ ǧاǒاȀǱاƑȅǠǂا Ȱȶالع ǧاǒاȀǱاǦȵǠȝ ǧاǒاȀǱا 

-ǧǠصǠȎǪǹɍيد اƠ. 
 - Ȱȶيم العȆȪǩ.  
 - ǦƷȀص ǧǠȶيȲعǩ ǒǠȖȝǙ.  
 -  ƙǣ ȰȪȺǪال ǦȭȀǵ ǒاȀǱǙ

Ʌǿȿǻ ǦȦȎǣ ȯǠȶالعǦ 

-ǧǠيȲȶعȲل ɃǿɀȦال ȰيǲȆǪال.  
 -  ǦǶص ȸȵ دȭǖǪال

ǧداȺǪȆƫا.  
 - ǦɅǿȿالد ǧǠȪǣǠȖƫا ǒاȀǱǙ.  
 -  Ž Ȥșɀȵ ɃǕ ȫاȀȉǙ ȳدȝ

ȼȲȶȝ ǦǤȩاȀȵ.

 - ǧǠȮȲǪȶƫا ɂȲȝ ƙȵǖǪال.  
 - ǦǱȿǻȂȵ ǦǣǠȩǿ ǻǠȶǪȝا.  
 - ƃɇا ȳɎȝɋا ȯǠǹǻǙ. 
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2 .3 .2  :ǧǠȹɀȮȵ  ȣهداǕȿ ȳǠȚȹǦɆȲǹداȱا ǦǣǠȩȀȱا  
    ɍȿǕ :ǦɆȲǹداȱا ǦǣǠȩȀȱا ȳǠȚȹ ǧǠȹɀȮȵ  

 ǥǿاǻǙ ȣȀȕ ȸȵ ǦɅǠȺعǣ ǠȾȶيȶȎǩȿ Ǡŏ ȳǠȶǪȽɍا ȸȵ دǣ ɍ ÛȀصǠȺȝ ǥدȝ ɂȲȝ ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȰȶȊǩ
ǦȵǠالع ǠȾȥداȽǕ ȨيȪƠ ɂȲȝ ǢȅǠȺȵ يدȭǖǩ ƘȥɀǪل ŸǠȩǿ ȳǠظȹ ȰȮل ǦȆȅǘƫ1اźɇا Ž ȀصǠȺالع ȻǾȽ ȰǮȶǪǩ Û:  

1- ǦǣǠȩȀȱا ǦǞɆǣ :  
     ǦǞيǣ ȳɀȪǩ  ɄȲǹالدا ŸǠȩȀال ȳǠظȺال ǧǠȹɀȮȵ ȜيƤ ƙǣ ȔǣȀلǠǣ ǦǣǠȩȀال ȳɀȪɅ Ɣال ǦيȅǠȅɉا ǥȂيȭȀال ƎǪعǩȿ

 ȻǠƟɍا ȄȮعǩ Ɣال ǧاǒاȀǱɋاȿ ÛǧǠȅǠيȆال ÛǧǠȥȀȎǪال ǦǣǠȩȀال ǦǞيǣ ȰȶȊǩȿ ÛȯǠعȥ ŸǠȩǿ ȳǠظȹ ɃǕ ǠȾيȲȝ
ǣ ɍ ȜǱاȀƫا ȣȀȕ ȸȵ ǦǣǠȩȀال ǦǞيǣ ييمȪǩȿ مȾȥ ȰǱا ȸȵȿ ÛǠيȲالع ǥǿاǻɌل ȳǠالع ȀصǠȺالع ȐعǤل ȻǾǹǕ ȸȵ د

ǠȾƵǕ ǿǠǤǪȝɍا ƙعǣ : ÛȤيșɀǪال ǡɀȲȅǕȿ ǥǿاǻɋا ǦȦȆȲȥ ÛȳǠȾƫǠǣ ȳاȂǪلɍا ÛǦيȩɎǹɉيم اȪالȿ ǦȵǠȪǪȅɍا
ȯǠȶالع ȤȲǪƯ ɂȲȝ ǧǠليȿǘȆƫاȿ ǧǠȖȲȆȲل ǠȾعɅȁɀǩ قȀȕȿ ǦɅȀȊǤال ǠőǠȅǠيȅ .  

2- ȀȕǠǺƫا ȴɆɆȪǩ :  
ȣ اƠ ȯɎǹ ȸȵ ÛǦȆȅǘƫدɅد اǵ ȯǠȶǪǵدȎȪɅȿ ǠȾǭȿد ǾǣلȲƠ ȬيȰ اȀȕǠǺƫ اǪƫعȪǶǪǣ ǦȪȲيȽǕ Ȩدا   

ǦلɀǤȪȵ ǧǠɅɀǪȆȵ ƂǙ ǠȽƘǭǖǩ ǥدǵ ȐيȦơ ɂȲȝ Ȱȶالعȿ.  
3- ǦǣǠȩȀȱا ǦȖȊȹǕ :  

      ȣداȽǕ ȌƸ Ǡȶيȥ ȯɀȪعȵ يدȭǖǩ Ȁȥɀǩ Ɣال ǧǠȅǠيȆالȿ ǧاǒاȀǱɋاȿ دȝاɀȪال Ž ǦǣǠȩȀال ǦȖȊȹǕ ȰǮȶǪǩ
ǧǠليȿǘȆƫاȿ ȳǠȾƫا ƙǣ مǝɎȵ ȰȎȥ ǻɀǱȿ ǥدȝǠȪȭ ÛǦǣǠȩȀال.  

4- ȯǠȎǩɍاȿ ǧǠȵɀȲȞƫا :  
      ǧǠɅɀǪȆƫا ȤȲǪǺƫ ǠȾȲصيɀǩȿ ÛǦȆȅǘƫا ȣداȽǕ ȨيȪǶǪل ǦȶǝɎƫا ǧǠȵɀȲعƫد اɅدǶǪǣ ȀȎȺا العǾȽ ȳɀȪɅ

ǠƬ ǦɅǿاǻɋا.  
5- ǦȞǣǠǪƫاȿ ǦǤȩاȀƫا :  

      Ƀǿȿييم الدȪǪالȿ ǥȀȶǪȆƫا ǦعǣǠǪƫا ȓǠȊȺا الǾȽ ǦȶȾȵ ɂȲȝ اǻǠȶǪȝا ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ ǧǠȹɀȮƫ
ɀǱƘǹɉا اǾȽ ǒاǻǕȿ ǥǻ2.  
 
 

                                                 
1   ȸǶȎد الȶƮ ǳǠǪȦد الǤȝ ÛɃȀȥاɀȆق الȁǿ ɄǶǪȥ :ǠهǠƟɍاǧ ǦɆȲǹداȱا ǦȞǱاȀƫاȿ ǦǣǠȩȀȱا Ž ǦǮɅدƩا ÛǦɅǿدȺȮȅɋا ÛȀȊȺȲل ǥدɅدƨا ǦعȵǠƨا ǿاǻ Û

2002ȋ Û17.  
2  Ȭǣɀل ȄȶيǱȿ ƕɅǿا ƙȦلǕ :ȰȵǠȮǪȵ Ȱǹدȵ ǦȞǱاȀƫا ÛȏǠɅȀال ÛǸɅȀƫا ǿاǻ Û2005ȋ Û190.  



ǦȞǱاȀƫǠǣ ǠȾǪȩɎȝȿ ǧǠȵɀȲȞȶȲȱ ȳǠȚȺȭ ǦǤȅǠǂا                                                   ƆǠǮȱا ȰȎȦȱا 

 90

ǠɆȹǠǭ :ǦɆȲǹداȱا ǦǣǠȩȀȱا ȳǠȚȹ ȣهداǕ  
    ɄȲɅ Ǡȶيȥ ǠȽȀȎǵȿ ǠȾȎيǺȲǩ ȸȮƹȿ ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀȲل ǥدȝ ȣداȽǕ ȫǠȺȽ:1  

ȯȿɉا ȣدƬا :ȯɀȍɉا ǦɅǠƥ :  
       Ǡȅȿǿدȵ ǠȖيȖơ ȫǠȺȽ ȷǠȥ ȼيȲȝ ȿ ÛǧǠيȲȶالع ǦƨǠعȵ Ž ǥدȶعǪƫا ǒǠȖǹɉا ȸȵ ǦɅǠȩɀال ǦɅǠȶƩǠǣ دȎȪɅ
 ȸȵ ȬȲǩ ɄȽȿ ǒǠȖǹɉد اƱ دȩ ƙǵ Ž ȈȢلǠǣ ɂȶȆɅ Ǡȵ اǾȽȿ ÛǦليǠيǪǵا ǠɅاɀȹ مƬ  ǒǠȺȵǕ Ƙȡ ǻاȀȥǕ ȰǤȩ

 Ƙȡȿ ǥدȶعǪƫا ǒǠȖǹɉا ȸȵ ǦɅǠȩɀال ɀȽ ȯɀصɉا ǦɅǠƥ ȷǕ ǠȺȽ دƱȿ ÛدȎȩ Ƙȡ ȸȝȿ ǥدȶعǪƫا Ƙȡ ǧǠȥȀȎǪال
ȯɀصɍا ȳداǺǪȅاȿ ǧǠȹǠيǤال ǦƨǠعȵ Ž ǥدȶعǪƫا.  

   ǒاȀǱǙ  ǦȺƨ ɃǕȀل ǠȪǤȕȿƗعǩ ǦɅǠƥ ǦȶȲȭ ȷǠȥ ƙǤȅǠǶȶȲل ɄȮɅȀȵɉد اȾعƫا ȸȝ ǦȪǮǤȺƫا ǦعǱاȀƫا ǧا ":
 ÛȈȢالȿ ǒǠȖǹɉا ȸȝ ǰǪȺǩ دȩ Ɣال ȀǝǠȆƪا ȸȵ ȯɀصɍا ǦɅǠȩȿǠȾيȥ ǡɀȡȀƫا Ƙȡ ɁȀǹɉا ǿɀȵɉا ȿǕ."  

    ɉاȿ ÛǠȽƘȡȿ ǧاȂيȾǲǪالȿ ƆǠǤƫǠȭ ǦǪǣǠǮال ȯɀصɉǠǣ ǦȪȲعǪƫا ȬȲǩ ǠȾǪɅǠƥ ǻɀȎȪƫا ȯɀصɍا ȰǮȶǪǩ ȯɀص
ǠȽƘȡȿ ȷȿȂǺƫاȿ ǦɅدȪȺلǠǣ ǦȪȲعǪƫاȿ ǦلȿداǪƫا.  

ƆǠǮȱا ȣدƬا :ǠȾǪȵءɎȵȿ ǠȾȲȵǠȮǩȿ ǦɆǤȅǠǂا ǧǠȹǠɆǤȱا Ǧȩǻ :  
      ȸȶȑ ǦȆȅǘƫا Ȝȑȿ ȸȝ ǦلǻǠȝ ǥǿɀص ǴȺƢ Ǧيȝɀȑɀȵ ǧǠȵɀȲعƫا ȷɀȮǩ ȷǕ ɀȽ ȣدƬا اǾŏ ǻɀȎȪƫا

Ȯال ȰȮȊلǠǣ ǥȂȽǠǱȿ ǥȀȑǠǵ ǧǠȵɀȲعƫا ȻǾȽ ȷɀȮǩ ȷاȿ ÛǠȾȕǠȊȹ ǦǞيǣ ǢȅǠȺƫا Ǩȩɀال Žȿ مǝɎƫاȿ ȰȵǠ
 ǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫا ȔǤǩȀǩȿ ÛǥيدȦǪȆƫا ȣاȀȕɉا Ǧȵدƪ Ȭلǽȿ ǦȖȊȹɉا ǦلȿاȂȵ ȸȝ ǦƟǠȺال ǧǠيȲȶلعǠǣ

 ǧǠȵɀȲعȵ ǠȾȺȝ ليدɀǩ مǪɅȿ ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ ȨيǤȖǪل ɍǠƭ ƎǪعǩ Ɣال ǧǠيȲȶالع ȻǾȽ ÛǦȆȅǘȶȲل ǦȦȲǪǺƫا
Ǝȝ ǧǠيȲȶالع ȻǾȽ مǪǩ Ǭيǵ ǦيǤȅǠƮ ȸȵ Ǧȝɀȶƭ  ÛǠȽǾيȦȺǩ ÛǧǠيȲȶلعǠǣ ǴɅȀȎǪال Ž ȰǮȶǪǩ ǧاɀȖƪا
ǠȾǲǝǠǪȹ ȸȝ ǦǤȅǠǂاȿ ÛȀǩǠȥلدǠǣ ǠȾȲيǲȆǩ.  

       ǧǠȵɀȲعƫا ȷǠȥ ȼȲيǲȆǩ مǪɅ Ǡƫ ǦعǱاȀƫا ǒاȀǱǙ ƂǙ ǦȥǠȑɋǠǣ ǦȪǣǠȆال ȰǵاȀƫا Ȱȶǲƞ ȳǠيȪد الȺȝȿ
ȵǠȭȿ ǦȪيȩǻ ǠȽǿǠǤǪȝاȿ ǠȾيȥ قɀǭɀال ȸȮƹ Ȭلǽ ȸȝ ǦƟǠȺال ǦيǤȅǠǂاǦȶǝɎȵȿ ǦȲ.  

ǬȱǠǮȱا ȣدƬا :ǦɅǿاǻɋا ǧǠȅǠɆȆȱǠǣ ȳاȂǪȱɍا :  
     ǧاǒاȀǱɋاȿ ȔȖƪاȿ ǧǠȅǠيȆال ȤȲǪƯ ȯɎǹ ȸȵ ǠȾȪيȪƠȿ ǠȽيدȆƟ مǪɅ ǦȆȅǘƫا ȣداȽǕ ȷǙ

 ÛǦȲȵǠȮǪƫاǧǠȶيȲعǩȿ ǧاǿاȀȩ ȬلǾǣ ǥǿاǻɋا ǿدȎǩȿ ÛǦȆȅǘƫا ǢȹاɀǱ ǦȥǠȭ ɄȖȢǩ ǬيƜ  ǨȹǠȭ ǒاɀȅ

                                                 
1  Žɀص ǦȵǠȅǕ دȶƮ ɄȵǠȅ :ǦȞǱاȀƫا ǦɆǲɆǩاȀǪȅء إǠȺǣ Ž ǦɆǣǠȩȀȱا ǦɆȺǤȱا ǿȿǻƘǪȆǱǠȵ ǦلǠȅǿ Û - ǦǤȅǠƮ -  ÛȨȊȵǻ ÛȸɅȀȊǩ ǦعȵǠǱ ÛȀȊȹ ǦȺȅ ȷȿدǣ
ȋ27.  
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ȿ ÛǦɅɀȦȉ ȳǕ ǦيǣǠǪȭ ȵ ƂǙ ǠȾȾǱɀǩ ÛǦȦȲǪǺƫا ǧǠيȲȶالع ɃǾȦȺ Ƃا ǧǠȶيȲعǪالȿ ǧاǿاȀȪال ȻǾȽ ȜȒơ دȩȿ
ȸɅǾȦȺƫا ǢȹǠǱ ȸȵ ǠȾȺȵ ǴيǶȎد الȎȪم الȾȥ ȳدȝ ǢǤȆǣ ȰɅعدǪالȿ ǴيȪȺǪال.  

     ÛǧɎɅȿǖǪال ȰȶǪƠ ɍȿ ǦȶǝɎȵȿ ǦǶȑاȿ ǦɅǿاǻɋا ǧǠȶيȲعǪال ȷɀȮǩ ȷǕ ǢǱȿ ȃǠȅɉا اǾȽ Ȱȝȿ  Ɠǵ
ǠȾعȑȿ Ź Ǡȶȭ ǠȽǾيȦȺǩȿ Ǡŏ يدȪǪال ȸȮƹ . ǧاǒاȀǱɋاȿ ȔȖƪاȿ ǧǠȅǠيȆال ǡǠيعǪȅا ǦǱǿǻ ȷǠȥ ȼيȲȝȿ

 ǦȆȅǘƫا ȨيȪƠ Ɂدȵ ɂȲȝ Ȭلǽ ȄȮعȺɅ ǠȾȪيǤȖǩȿ Ǡŏ ȬȆȶǪالȿ ǧǠȶيȲعǪالȿ ǧاǿاȀȪال Ž ǦȺȶȒǪƫا ǦɅǿاǻɋا
ǠȾȥداȽɉ.  

       ȔȖƪاȿ ǧǠȅǠيȆال Ȝȑɀǣ ȔǤǩȀɅ ǧǠليȿǘȆƫد اɅدƠ ȷǠȥ ȬلǾȭǧاǒاȀǱɋاȿ  Ǡư ÛǠȾȝǠǤǩǙ ǢǱاɀال
اȿǘȆƫليȐɅɀȦǩ ȯɎǹ ȸȵ ǧǠ الǲǵȿ ǢȅǠȺǪɅ Ǡƞ ǧǠȖȲȆم اȿǘȆƫليƠ ǢȲȖǪɅ ǢǱɀǪȆɅ Ǡư ÛǧǠدɅد 

ȎȦǩ ȀǮȭǕيǽȿ ÛɎلȸȵ Ȭ اǻ ǻɀǱȿǦ  ȰǱليȿ ȰاƷ ǴȑدȻǾȽ ǻ اǠȎǪǹɍصȓɀȖǹȿ ǧǠ الȿ ǦȖȲȆاȿǘȆƫلي
Ǧȝɀȑɀƫا ǦɅǿاǻɋا ǧǠȅǠيȆلǠǣ ȳاȂǪلɍا ȳدȝ ƂǙ ɃǻǘɅ ȰȶعȲل ǿاȀȮǩ ȿǕ Ȱǹداǩ ɃǕ ǫȿدǵ ǢȺƟ .  

ȜǣاȀȱا ȣدƬا :ǻǿاɀȶȲȱ ءȤȮȱا ɃǻǠȎǪȩɍا ȳداǺǪȅɍا:  
    ǒǠȪǩǿɍا Ż ȸȵȿ ÛǦǵǠǪƫا ǻǿاɀƫا Ž ȀɅǾǤǪالȿ ȣاȀȅɋا țاɀȹǕ Ȱȭ ǢȺƟ ɀȽ ȣدƬا اǾŏ ǻɀȎȪƫا

 ǠȾȥداȽǕ ȨيȪƠ ɂȲȝ ǦȆȅǘƫا ǥǿدȩ ɀȽ ǠȺȽ ǦɅǠȦȮلǠǣ ǻɀȎȪƫاȿ Ûǻǿاɀƫا ȬȲǩ ȳداǺǪȅا Ž ǦيǱǠǪȹɋا ǦɅǠȦȮلǠǣ
ǦȺȮư ǦȦȲȮǩ Ȱȩǖǣ Ȭلǽȿ ǥǻدǂا.  

      ƙȲȵǠالع ǢɅǿدǩȿ ǥǻɀƨا ǦǣǠȩǿ ȿ ǦɅǿǠعيƫا ȤليǠȮǪلǠȭ ǦيǱǠǪȹɋا ǦɅǠȦȮال ȜȥȀل ǥǻعدǪȵ ǢليǠȅǕ ȫǠȺȽ
  .اƀ....لǻǕ ɁɀǪȆȵ ȜȥȀاȾǝم

 ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȣداȽǕ اǾȭȿ ÛǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ ǧǠȹɀȮȵ ȷǠيǤǩ ȸȮƹȯɎǹ ȸȵ ȯȿدƨا ȩǿ02(م(Û 
ȰȮȊالȿ مȩǿ)08.(  
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ȯȿدƨا ȴȩǿ )02(  :ǦɆȲǹداȱا ǦǣǠȩȀȱا ǧǠȹɀȮȵ  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ǿدȎƫا :ȋ ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛƕɅǿا ƙȦȱǕ391.  
  

 ÛƕɅǿǕ ƙȦȱǕ ǿدȎƫاȜǱȀȵ ȅȋ ÛȨǣǠ391.  
  

 الرقابة الداخلية

 )في حالة القابلية للتطبيق(تقييمات فرعية إضافية  وصف المكون وصف المكون  المكونات تقييمات فرعية اضا

التصرفات،السياسات والإجراءات التي تعكس الاتجاه 
العام للإدارة العليا وملاك المؤسسة عن الرقابة 

 .وأهميتها

  : مكونات فرعية لبيئة الرقابة
 الأمانة والقيم الأخلاقية •
 الالتزام بالأهلية والصلاحية  •
 دارة مشارآة مجلس الإ •
 فلسفة الإدارة وأساليب التسيير  •
 الهيكل التنظيمي •
 تخصيص السلطة والمسؤولية  •
 سياسات وممارسات الموارد البشریة  •

  
  
  بيئة
 الرقابة

 
تقدير الخطر

الإدارة للأخطار المناسبة عند إعداد  لتعریف وتحلي
القوائم المالية بما یتفق مع المبادئ المحاسبية المتعارف 

 .عليها

  :أهداف الإدارة التي یجب تحقيقها •
 الوجود أو الحدوث  •
 الاآتمال •
 التقييم •
 الحقوق والالتزاما ت •
 العرض والإفصاح  •

 
  أنشطة
 الرقابة

السياسات والإجراءات التي تضعها الإدارة لتحقيق 
 .أهدافها من التقریر المالي 

  :فئات أنشطة الرقابة •
 الفصل بين المهام والمسؤوليات  •
 الترخيص للعمليات المالية للأنشطة  •
 جلات والسندات الملائمة الس •
 الرقابة الفعلية على الأصول والدفاتر •
 الفحص المستقل للأداء •

 
  المعلومات
 والاتصال

،تجميع،تبویب،تسجيل الطرق التي تستخدم لتعریف 
والتقریر عن العمليات المالية للوحدة والحفاظ على 

 .المسؤولية عن الأصول المرتبطة بها

  :یجب تحقيق أهداف المراجعة المرتبطة بالعمليات المالية
 الوجود  •
 الاآتمال •
 الدقة •
 التبویب •
 التوقيت •
 .الترحيل والتلخيص •

 
 المراقبة

لها لجودة أداء  يو الدفترتقریر الإدارة المستمر أ
الرقابة الداخلية للتأآد من تطبيق هذه الأخيرة وفقا 

 .للتصميم الخاص بها ومدى ضرورة تعدیلها

 .غير قابلة للتطبيق
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ȰȮȊȱا  ȴȩǿ)08(ǦɆȲǹداȱا ǦǣǠȩȀȱا ȣهداǕ ȰǮƹ Û 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  

  
ǿدȎƫا :ɃƘȥاɀȆȱا ȧȁǿ ɄǶǪȥ  ÛȸǶȎȱا ǳǠǪȦȱد اǤȝȿȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ȋ140.  

2 .3 .3  :ȴɆȲȆȱا ǦɆȲǹداȱا ǦǣǠȩȀȱا ȳǠȚȹ ǧǠȵɀȪȵ  
       ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ Ž ǦليǠǪال ǦيȆيǝȀال ǧǠȵɀȪƫا Ȁȥاɀǩ ȸȵ دǣ ɍ ȼȹǕ ɂȲȝ ȨيȩدǪال Ž ȷɀǮǵǠǤال Ȝȶƶ
  : 1الȲȆيم

  : اȰȮɆƬ اɄȶɆȚȺǪȱ اɆƨد -1
ƬيȰȮ الȺǪظيŽ Ʉȶ اȜɅȁɀǩ ǦȆȅǘƫ الȿ ǧǠȖȲȆاȿǘȆƫليɂȲȝ ǧǠ الƙǤɅ ǧǠɅɀǪȆƫǠǣ ȤǝǠșɀ ا        

 ÛǦȦȲǪǺƫا ǦɅǿاǻɋا ȰǝǠȅȿ ƙǤɅ ǠȶȭȯǠȎǩɍا  ǧǠɅɀǪȆȵȿ ǠȶȾȺيǣ ɄƧȀالȣاȀȉɋم اȾيȲȝ.  
         ÛǠȾȶǲǵȿ ǦȆȅǘƫا țɀȹ ɂȲȝ يمȶȎǪال Ǭيǵ ȸȵ ɄȶظيȺǪال ȰȮيƬا ȤȩɀǪɅȿ ȼيȥ ɂȝاȀǩ ȷǕ دǣ ɍȿ

ƫاȿ ǦȕǠȆǤال Ɣال ǧاǿاǻɋا ȯɎȪǪȅا ǦيȶظيȺǪال ǦȖƪا ȨȪƠ ȷǕ Ǣƶ Ǡȶȭ ÛǦيȲǤȪǪȆȵ ǧاǿɀȖǩ ɃǕ ǦȲǣǠȪƫ ǦȹȿȀ

                                                 
1  ȋ ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛȀǣǠǱ ȣȿǗȀد الǤȝ171.  

 أهداف الرقابة الداخلية

 الحمایة الدقة الكفاءة الالتزام

 الرقابة الإداریة

  : تشمل رقابة وتقييم
 .الخطة التنظيمية •
 .السياسات والإجراءات  •
 .الوظائف الإداریة •
مدى سلامة اتخاذ القرارات  •

 .الإداریة 
والأنشطة مدى آفاءة الأعمال  •

 .التي تمارسها المؤسسة
 .أهداف التنظيم•

 اسبيةالرقابة المح

  :تشمل رقابة وتقييم
 .السجلات والدفاتر المحاسبية •
 .سجلات حمایة أصول المؤسسة •
 .البيانات المالية والقيود الدفتریة •
مدى تطبيق القواعد المحاسبية  •

 .المتعارف عليها
مدى سلامة تسجيل العمليات المالية  •

 .بالمؤسسة 
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 ǧǠيȲȶالع ȬȲǩ ȸȝ ǦǤȅǠǂا ǠȾيȥ ɃȀƟ Ɣال ȬȲǩ ȸȝȿ ȯɀصɉǠǣ ȘȦǪƠ Ɣال ǧاǿاǻɋا ȸȝ ȰȶلعǠǣ ȳɀȪǩ
ȯɀصɉاȿ.  

       ǦليɎȪǪȅɍا ȨيȪƠ عدǣليȿǘȆƫد اɅدƠ ǠȽعدǣ ɄȢǤȺɅ ÛǠȾليǙ ǿǠȊƫا ÛǥǿاǻǙ ȿǕ مȆȩ Ȱȭ Ȱǹاǻ ǧǠ
 ȐɅɀȦǩȿ  țɀǤȖȵ Ȱليǻ ȨɅȀȕ ȸȝ ȿǕ ǦيȶظيȺǪال ȔǝاȀƪا ȨɅȀȕ ȸȝ ÛǧǠليȿǘȆƫا Ȝȵ ǢȅǠȺǪǩ Ɣال ǧǠȖȲȆال

 ǿاȀȮǩ ȿǕ Ȱǹداǩ ǫدƷ Ɏȥ ÛƙȎǪǺƫا Ȝيȶƨ ǠعǱȀȵȿ داȉȀȵ ȷɀȮلي ǦȆȅǘƫا ȻǿدȎǩǧǠصǠȎǪǹɎل.  
2- ȴɆȲȆȱا ƑȅǠǂا ȳǠȚȺȱا :  

      ǣǠȩȀال ȳǠظȹ ǧǠȵɀȪȵ ȸȵ ǻɀǱȿ ȬلǾȭ يمȲȆال ǦيȲǹالدا Ǧ Ƃد اȺǪȆɅ يمȲȅȿ ȰȵǠȮǪȵ ƑȅǠƮ ȳǠظȹ
 ǧداȺǪȆƫا ȸȵ Ǧȝɀȶƭȿ ǧǠǣǠȆǶȲل Ȱليǻȿ ǧɎǲȆال ȿ ȀǩǠȥالد ȸȵ ǦȲȵǠȮǪȵ Ǧȝɀȶƭ ǧǠǱǠيǪǵǚǣ ɄȦǩ

ǦȆȅǘƫا.  
        ǦȦȲȭȿ دȾǱ Ȱȩǖǣ ǦليǠƫم اǝاɀȪال ǻداȝǙ ƘȆيǩ ȼȶيȶȎǩ Ž ɂȝاȀɅ ȷǕ Ǣǲيȥ ƑȅǠǂا Ȱالدلي ǠȵǕ
ȺȮư ÛǦ ǧǠيȲȶالع ɂȲȝ ǦيǣǠȩȀال ǠȾǪȶȾȵ ǒاǻǕ ȸȵ ǥǿاǻɋا ƙȮȶǪل ǦيȥǠȮالȿ ǦȵȁɎال ǧǠǣǠȆƩا ȸȶȒǪɅ ȷǕȿ

 ȰȶǪȊɅ ȷǕ Ǣƶ Ǡȶȭ ÛǴȑاɀال Ȩيȩالد ȼلɀدلȵ ǡǠȆǵ Ȱȭ ǒǠȖȝǙ ǥǿȿȀȑ ƂǙ ȤȑǕ ÛǰǝǠǪȺال ǯاȀǺǪȅاȿ
ǠȪȦȹ ȸȵ ǦليǠƧǕȀالȿ ǦɅǻاȀɅɋا ȀصǠȺالع ƙǣ Ǵȑاɀال ȰȎȦالȿ ǦǤȩاȀȵ ǧǠǣǠȆǵ ɂȲȝ Ȱالدلي ÛǧاǻاȀɅǙȿ ǧ

اȰȦȮɅ Ǡƞ ǧǠǣǠȆƩ الȿ ǦȝȀȆاȝǠȆɅȿ ǿǠȎǪǹɍد ȾȆǩ ɂȲȝيȰ  مƙȶȒǩȿ الدليȹ Ȱظȩǻ ǠȵǠيǠȪ لȩȀǪي
Ǧليɇا ǦǤȅǠǂا ǦȶظȹǕ ȳداǺǪȅا.  

3- ǿǠɆǪǹا ǦǤȅǠȺƫا ǢȍǠȺƫا Ž ȴȾȞȑȿȿ ءǠȦȭɉا ƙȦșɀƫا :   
         Ȩيȩǻ Ȥصɀǣ Ȭلǽ مǪɅȤǝǠșɀل Ǫل ȳɀȅȀȵ ǰȵǠȹȀǣ Ȝȑȿȿ ÛǦȦȲǪǺƫا ǦȆȅǘƫا Ž ƙȲȵǠالع ǢɅǿد

 ȸȵ ǥǻǠȦǪȅɌل ǢȅǠȺƫا ȷǠȮƫا Ž Ȥșɀȵ Ȱȭ Ȝȑȿȿ مȽǿǠيǪǹǙ ȸȆǵ ȸȶȒɅ Ǡƞ ǦȆȅǘƫا ǧاǒǠȦȮال
 ȯɀȎǵ ȷǠȶȒل ǠȾȺȵ ȰȮل ǦيȶȲالع ǧɎȽǘȶȲل ȰȵǠȉȿ ȰȵǠȭ Ȥصȿ ɁȀƶ Ǡȶȭ ÛǦȆȅǘȶȲل ǦǵǠǪƫا ǦيȺȾƫا

   .ǧ اǦȦȲǪǺƫاɂȲȝ ǦȆȅǘƫ اƙȦșɀƫ اƙǤȅǠȺƫ لȪȲيǠǣ ȳǠلعȝǠȆɅ Ǡư Ȱȶد Ȝȥǿ ɂȲȝ الǒǠȦȮا
  : اǺǪȅداȳ اȰǝǠȅɀȱ اɆǱ ȰȮȊǣ ǦɆȱɇد -4

        ȀǩǠȥلدǠǣ ǦȲǲȆƫا ǧǠȹǠيǤال Ǧȩǻȿ ǦǶص ȸȵ دȭǖǪال ȰȦȮɅ Ǡƞ Ǧليɇا ȰǝǠȅɀال ǦȥǠȭ ȳداǺǪȅا Ǣƶ
ȃɎǪǹا ȿǕ ǢȝɎǩ ɃǕ ȸȵ ȼǩاǻɀǱɀȵȿ țȿȀȊƫا ȯɀصǕ ɂȲȝ ǦظȥǠǂاȿ ǧɎǲȆالȿ.  

5- ǦǤȅǠȺȵ ǦɆǣǠȩǿ ǧاȿǻǕ Ȁȥاɀǩ ǥǿȿȀȑ :  
      Ǚȷ ǦيȲȶȝ  ǧاǿاǻǙ Ž ǒاǻɉا ǦǣǠȩǿ ǥǿȿȀȑ ƂǙ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǠȾيȥ ǦليǠȝ ǦɅǠȦȭ ȨيȪƠ ȼȹǖȉ ȸȵ ǦȆȅǘƫا

 Ȝȑȿȿ ȼǪȅاǿǻ Ǣǲيȥ ǧǠɅɀǪȆƫا ȻǾȽ ȸȝ ȣاȀƲا ɃǕ دǱȿ Ǡȵ اǽǙȿ ÛǠƬ ȔȖƯ ǒاǻǕ ǧǠɅɀǪȆƞ ȳاȂǪلɍا
Ȱȶȝ ɂȲȝ ȯȿǘȆȵ Ȱȭ ȣاȀȉǚȭ ǥȀȉǠǤȵ ǦȪɅȀȖǣ ǠȵǙ Ȭلǽ مǪɅȿ ÛȼǶيǶȎǪǣ ǦȲيȦȮال ǧاǒاȀǱɋم  اȽ ȸȵ
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 ȤليǠȮǪال ÛǦɅȀɅدȪǪال ǧǠيȹاȂيƫا ȰǮȵ ǦȦȲǪǺƫا ǦيǣǠȩȀال ǧاȿǻɉا ȯǠȶعǪȅǠȭ ǥȀȉǠǤȵ Ƙȡ ǦȪɅȀȖǣ ȿǕ Ûȼȹȿǻ
ɄȲǹالدا ȨيȩدǪال ÛǦɅǿǠعيƫا.  

 2 .4  :ȿ ǦɆȱǠƫا ȴǝاɀȪȱاȵɀȲȞƫاǦ ǦɆǤȅǠǂا  
         ÛȼǩǠǱȀƯ مȽǕ ȸȵȿ ƑȅǠǂا ȳǠظȺȲل ɄǝǠȾȺال ǰǪȺƫا ǦليǠƫم اǝاɀȪعد الǩǪعǩȿ ǧǠȵɀȲعƫا ȯǠȎɅǙ ǦȲيȅȿ Ǝ

اǠƪصȓǠȊȺǣ Ǧ اǪȆȵ ƂǙ ǦȆȅǘƫعȲȶيɀȅ ǠȾاɀȹǠȭ ǒا ǻاȰǹ اȻǾȽ ȸȶȒǪǩȿ ÛǠȾǱǿǠǹ ȿǕ ǦȆȅǘƫ الɀȪاǝم 
ȳɀȾȦȵ ƂǙ الɀȪاǝم اǠƫليȽǕȿ Ǧداȥ  ǠȾȥيȵɄȲɅ Ǡȶعȸȝ ǧǠȵɀȲ اȂȭȀƫ اƃǠƫ لȵ ǥȀǪȥ Ž ǦȆȅǘȶȲعيȀȖǪȺȅȿ ÛǦȺق 

  .لǾȭȿǠȾȺȶȒǪǩ Ɣا اȌǝǠȎƪ الȝɀȺيǦ لȶȲعǧǠȵɀȲ اǤȅǠǂيǦ ا
2 .4 .1  :ȿ ȳɀȾȦȵ ȿ ǦɆƵǕǦɆȱǠƫا ȴǝاɀȪȱا ȣهداǕ  
ɍȿǕ :ǦɆȱǠƫا ȴǝاɀȪȱا ȳɀȾȦȵ  

        ÛǦȆȅǘƫا ȸȝ ǦȲȵǠȉȿ ǦȲȵǠȭ ǦȥȀعȵ ƂǙ ȷɀǱǠǪƷ ǦليǠƫم اǝاɀȪال ɄȲȶعǪȆȵ ȤȲǪƯ ȷǙ اǾȽ ǢȲȖǪɅȿ 
ȥɀǩƘ  Ǧȝɀȶƭ ȸȵƫاźɇا Ž ǠȽȀȎǵ ȸȮƹ Ɣالȿ ǧǠȵɀȲ1:ع  

- ȵ ɀȽȿ ǦȆȅǘƫا ǦيƜǿǦǵǠǪƫا ǠȽǻǿاɀȵ ȳداǺǪȅا Ž ǦȆȅǘƫا ǥǒǠȦȭ ƙǤɅ Ǡ.  
- ȫɎƫق اɀȪǵ ɀƴ ȯعدȵ ƙǤɅ ɃǾالȿ ǦȆȅǘȶȲل ƃǠƫا ȂȭȀƫا. 
- ǠȪȥدǪال ȨيȪƠ ɂȲȝ ǦȆȅǘƫا ǥǿدȩǧ  ǦȆȅǘƫا ǥǿدȩ Ɂدȵ ȬلǾȭ ƙǤɅ Ǡȵ اǾȽȿ ǦǤǱɀƫا ǦɅدȪȺال

ǠȾȩǠȪǶǪȅا ȯǠǱǓ Ž ǠőǠȵاȂǪال ǦيȖȢǩ ɂȲȝ. 
- ȂȭȀƫا ɂȲȝ ǫدƠ Ɣال ǧاƘȢǪال ȥǠȭ ييمȪǩ ȸȵ ǠȾȺȮƹ Ǡȵ ɀȽȿ ǦȆȅǘȶȲل ƃǠƫاǦ  ǦȪȲعǪƫا ǠȾǪȖȊȹǕ

ȰɅɀȶǪالȿ ǿǠȶǮǪȅɍاȿ ǧǠيȲȶلعǠǣ. 
 ȸȵ ǠȵداǺǪȅا ȀǮȭɉا ǦȲيȅɀال ǦليǠƫم اǝاɀȪال ƎǪعǩ ȿǕ Ǭيǵ ÛȳǠȝ ȰȮȊǣ ǧǠȵɀȲعƫا ȻǾȽ ȤȲǪƯ Ƙȥɀǩ ȰǱ

ǠȾيȲȝ ȣǿǠعǪƫا ǦǤȅǠǂا ƘɅǠعƫ ǠȪȥȿ ǠȽǻداȝǙ مǪɅ.  
ǠɆȹǠǭ :ǦɆƵǕ ǻداȝإ ȀȊȹȿ ȴǝاɀȪȱا ǦɆȱǠƫا: 

      ȰǪƠ مǝاɀȪال ǦليǠƫا ǦǤǩȀȵ ǦȵǠȽ ȸȵ ƙǣ ǿǻǠȎȵ ǧǠȵɀȲعƫا اȀظȹ ǠȾȪيȪǶǪل ǿɀȵɉا ǦليǠǪ2:ال 
 . الȉȀيدǥ الȀȪاǿاǽǠơɍ ǧ اȅǠȅɉيǦ اƫعǩ ȸȵ ǿǻǠȎȵ ǧǠȵɀȲعد -1

                                                 
1  ȯɎȽ د العظيمǤȝ د االلهǤȝ ȿ ȷǠǤȎال ƘƧ دȶƮ :ȯاɀȵɉا ǧǠȭȀȉ Ž ǦɆȱǠƫا ǦǤȅǠǂاǦɅǿدȺȮȅɋا ÛǦعيȵǠƨا ǿالدا Û Û2000ȋ Û199.  
 2 ȰيȲƪا ǿǻǠȪال ț مǮيȽ ȀȽǠƧ :ǿȿǻ ǢȩاȀȵ ǧǠǣǠȆƩا Ž ȂɅȂȞǩ ǦȪǮȱا ȴǝاɀȪȱǠǣ Ɂدȱ ǦȖȲȆȱا Ǧȅاǿǻ ǦɆȱǠƫا ǦɆȲɆȲƠ ǦȺɆȞȱ ȸȵ ȴǝاɀȪȱا ǦɆȱǠƫا ǦȪȩدƫا 

ǦȵدȪƫاȿ ǦȖȲȆȲȱ ǦɆȱǠƫا ÛǻداȢǣ ǦعȵǠǱÛƙيȹɀȹǠȪال ƙǤȅǠǶȶȲل ŸȀد العȾعƫا Û2006ȋ Û02.  
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2- ȰعƟ ȰȵǠعǪال Ž قɀȆال ƃǠƫا ȀǮȭǕ Ǧدالȝ ǠŒɉ Ȁȥɀǩ ǠصȀȥ ǦǞȥǠȮǪȵ ȸɅȀȶǮǪȆȶȲل Ž ȯɀȎƩا ɂȲȝ 
ǧǠȵɀȲعƫا. 

3- ȤȎǪǩ țɀȺǪǣ ǧǠȵɀȲعƫا Ɣال ǠȾȺȶȒǪǩ ǒاɀȅ ǨȹǠȭ ǦيǤȅǠƮ ȿǕ ǙǦɅǿاǻ Ɣالȿ دȝǠȆǩ Ž Ǵيȑɀǩ 
ǧǠȕǠȊȹ ǧداǵɀال ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǦȦȲǪǺƫا. 

 .اƃǠƫ الɀȆق Ž اȾȅɉم ȅǕعǿǠ اƠ ȻǠƟدɅد Ž اȅǠȅɉيǦ العɀاǩ ȸȵ Ȱȵعد -4
5- Ȁȥɀǩ ǠǹǠȺȵ ǠɅǿǠȶǮǪȅا ǠȶǝɎȵ دɅȂǩȿ ȸȵ ǦصȀȥ ɀƴ ǿǠȽǻȁاȿ ǦɅǿاȀȶǪȅاȿ قɀȆال ƃǠƫا ɃǾالȿ 

ǿȿدǣȻ ȀǭǘɅ ɂȲȝ ɀƴ ǿǠȽǻȁاȿ ǻǠȎǪȩɍا ȰȮȭ.  
ǠǮȱǠǭ :ǦɆȱǠƫا ȴǝاɀȪȱا ȣهداǕ:  

       ǦليǠǪال ȀصǠȺالع Ž ǦȆȅǘƫا ǠȽعدǩ Ɣال ǦليǠƫم اǝاɀȪȲل ȣداȽɉم اȽǕ ȌيǺȲǩ ȸȮƹ:1  
1- ǧǠȵɀȲȞƫا ƇدȪǩ:  
    ȷǙ  ȣدƬاɄȅǠȅɉا ƫم اǝاɀȪȲلǧاǿاȀȪال ǽǠơا ȣدŏ Ȭلǽȿ ǦȵȁɎال ǧǠȵɀȲعƫا ƇدȪǩ Ž ȰǮȶǪɅ ǦليǠ Û

 ƙȵدǺǪȆƫا ȿǕ ƙǤȪǩȀƫا ȿǕ ƙليǠƩا ȸɅȀȶǮǪȆȶȲل ǦƜȀȵȿ ǥيدȦȵ ȷɀȮǩ ȷǕ ɄȢǤȺɅ Ɣال ǧǠȵɀȲعƫا ȻǾȽ
 ȰȮل ǦǤȆȺلǠǣ مȾȦال ǦȲȾȅ ǦليǠƫم اǝاɀȪال ǠȾȺȶȒǪǩ Ɣال ǧǠȵɀȲعƫا ȷɀȮǩ ȷǕ Ǣƶ Ǡȶȭ ÛȸɅȀǹɇا

ǠȾيȵدǺǪȆȵ.  
2- ǦɅدȪȺȱا ǧǠȪȥدǪȱǠǣ ǦȖǤǩȀƫا ǧǠȵɀȲȞƫا ƇدȪǩ:       

       ȳǠȶǪȽɍا ƎǪعɅɄȅǠȅɉا  ȤȩɀǪǩȿ ÛǦيȲǤȪǪȆƫا ǦɅدȪȺال ǧǠȪȥدǪد الɅدƠ ɀȽ ƙȺǝالداȿ ȸɅȀȶǮǪȆȶȲل
 ǿǠȶǮǪȅɍا ɂȲȝ ȯɀȎƩا ɀȽ ȀȶǮǪȆƫا ȣدȾȥ ÛǦɅدȪȺال ǻǿاɀƫا ǥǻǠɅȁ ȷǠȊǣ مőǠعȩɀǩ ȸȵ ǠȩɎȖȹم اőاǿاȀȩ

ɄȲصɉا ǦȥǠȑɋǠǣ ƂǙ  ǧǠعɅȁɀǪال ȯɎǹ ȸȵ ȜȩɀǪƫد اǝǠالعȿǕ  ÛȜيǤد الȺȝ ǿǠȶǮǪȅɍا Ǧȶيȩ Ž ǥǻǠɅȂال ǠȵǕ
 ǧاǿاȀȪال ǽǠơد اȺȝȿ ÛدǝاɀȦال Ž ȰǮȶǪƫد اǝǠالع ȼليǙ ǠȥǠȒȵ ȏȀȪال ȠȲǤȵ ǻاǻȀǪȅا ȷȿȀظǪȺɅ مŒǚȥ ȷɀȺǝالدا

ǠȪȥدǪال Ǧيȶȭ Ǧȅاǿǻ Ǣƶ ǒɍǘȽ ȣȀȕ ȸȵǧ ȶȭ ÛǠȾيȲȝ ɃɀȖȺǩ Ɣال ȀȕǠǺƫاȿ ǦɅدȪȺال ǠȷǕ  ǦȆȅǘƫا
 ɂȲȝ ȯɀȎƩا Ž ǦȆȅǘƫا ǨǶƱ ǠȶȲȭȿ ÛدǝǠالع ƂǙ ǦȥǠȑɋǠǣ ǦيȲصɉا ǠőاǿǠȶǮǪȅا ǻاǻȀǪȅا Ž ǠȒɅǕ ǢȡȀǩ
 Ǡȵ اǾȽȿ ÛدǝاɀȦالȿ ǧǠعɅȁɀǪد الɅدȆǩ ɂȲȝ ǠőǿدȪȵ ȸȵ ǻاȁ ǠȶȲȭ ǠőاǿǠȶǮǪȅا ȸȵ ǦǤǱɀȵ ǦɅدȪȹ ǧǠȪȥدǩ

ǠȾǪȶيȩ ǥǻǠɅȁ ƂǙ ɃǻǘɅ.  
  
  

                                                 
1  ǵ ǥǿǠȅ ǦلǠǣǿǻɀǣǥد :ƘɆȆǪȲȱ ǦɆǤȅǠǂا ǦȵɀȲȞƫا ǦɆȝɀȹ ƙȆƠ Ž ǦɆǱǿǠƪا ǦȞǱاȀƫا ǿȿǻ ÛȀǝاȂƨا ÛƘǪȆǱǠȵ ǥȀȭǾȵ Û2007 ȋÛ82.  
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3- ǘƫا ǻǿاɀȵ ȯɀǵ ǧǠȵɀȲȞȵ ƘȥɀǩǠȾهǠƟ ǧǠȵاȂǪȱɍاȿ ǦȆȅ:  
      ǦȆȅǘƫا ǻǿاɀȵ ȸȝ ǦǶȑاȿ ǧǠȵɀȲعȵ ɂȲȝ ǦȆȅǘƫا ȣȀȕ ȸȵ ǥǿɀȊȺƫا ǦليǠƫم اǝاɀȪال ɃɀǪƠ

  .ǾȭȿلȬ اɍلȂǪاǧǠȵ اȤȲǪƯ ȻǠƟ اǪƫعȵ ƙȲȵǠعǠȭ ǠȾلداȿ ƙȺǝاȽƘȡȿ ȫɎƫم
     Ž ȀظȺلǠǣȿ ȀصǠȺȝ ǦيȹاȂيƫق اɀȪǵȿ ǧǠȵاȂǪلɍاȿ ȯɀصɉا ƙǣ ǦȩɎد العɅدƠȿ ȸɅȀȶǮǪȆƫا ȷǠȥ ȫɎƫا

 ƃǠƫا ȂȭȀƫا Ž ǥɀȪالȿ ȤعȒال ȓǠȪȹ دɅدƠ ɂȲȝ ǥǿدȪال ȷɀȮȲƹ ȸɅȀǹɇا ƙȵدǺǪȆƫاȿ ƙȺǝالداȿ
 ɃǾالȿ ǦȆȅǘȶȲل ƃǠƫا ȂȭȀƫد اɅدƠ Ž ƙȵدǺǪȆƫد اȝǠȆɅ Ǡư ÛǠƬ ƃǠƫا ȀȆد اليɅدƠ ɂȲȝȿ ÛǦȆȅǘȶȲل

 ȯɀǵ ǧǠȵɀȲعȵ ȳدȪɅǠȪȥدǪالǧ  ǦيȲǤȪǪȆƫا ǦɅدȪȺالǪƫا ǦليǠƤɋا ǦȶيȪال ȀɅدȪǩ ɂȲȝ دȝǠȆɅ Ǡư ÛǦعȩɀ
 ǻǿاɀȵ Ž ǦɅȀȽɀƨا ǧاƘȢǪال ȯɀǵ ǧǠȵɀȲعȵ ȳدȪǩ ȷǕ Ǣƶ ǦليǠƫم اǝاɀȪال ȷǕ ƂǙ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǦȆȅǘȶȲل
 ȿȣالȂǪاǧǠȵ اȿ ǦȆȅǘƫالȸȵ ǦƟǠȺ العȲȶيȿ ǧǠاǵɉداǫ اǦɅǻǠȎǪȩɍ الǪǩ Ɣم ƙǣ اȿ ǦȆȅǘƫاȀȕɉا

ɁȀǹɉا .  
  :ء اȩȿ ǦȆȅǘƫدȨɆȪƠ ɂȲȝ Ǡőǿ اǻǕ ȸȝ ǧǠȵɀȲȞȵ ƘȥɀǩǢȅǠȮƫا -4

     ƎǪعɅȿ ÛǦȪǣǠȆال ǧاɀȺȆȲل ǠȾǝاǻǕ ȯɎǹ ȸȵ ÛǦȆȅǘƫا ǒاǻǖǣ ǘǤȺǪال ǦيȲȶȝ ɂȲȝ ǦليǠƫم اǝاɀȪد الȝǠȆǩ
الǴǣȀ اƑȅǠǂ لǱ Ȁȉǘȵ ǦȆȅǘȶȲيد لȪيǻǕ ȃǠاǤǩ Ǡư ȰȒȥǕ ǠȾǝيȼȺ الǪدǧǠȪȥ الȪȺدǦɅ اǠƫليǺǪȆɅȿ ÛǦدȳ العǝǠد 

ÛǥǻعدǪȵ قȀȖǣ ƑȅǠǂا  ȰǱا ȸȵ ǦȆȅǘƫا ǥǿاǻǙ ǦليǠعȦل ȃǠيȪȵ ȼȹا ɂȲȝ ȷɀȺǝالداȿ ȷȿȀȶǮǪȆƫا ȻȀȆȦɅ دȪȥ
 ǦȖǤǩȀƫا ȀȕǠǺƫا ǦǱǿǻ دɅدƠ ȿǕ ǦȆȅǘȶȲل ȰǱɉا ǦȲɅɀȕ ǦيǤȆȮال ǥǿدȪا الǾȭȿ ÛȰǤȪǪȆƫا Ž دǝǠالع Ȝȩɀǩ

ȏȿȀȪالȿ ǧاǿǠȶǮǪȅɍǠǣ.  
 5- ǦȆȅǘƫا ǦȖȊȹǕ ȸȵ ǦɅدȪȺȱا ǧǠȪȥدǪȱا ȸȝ ǧǠȵɀȲȞȵ Ƙȥɀǩ:   

    ɀǩǠȪȥدǩ ɂȲȝ ȯɀȎƩا ǦيȦيȭ ȯɀǵ ǧǠȵɀȲعȵ ǦليǠƫم اǝاɀȪال Ȁȥǧ  ȻǾȽ ȔǤǩȀǩȿ ÛǠȾȩǠȦȹǙ ǦيȦيȭȿ ǦɅدȪȹ
ǦȆȅǘȶȲل ǦȦȲǪǺƫا ǦȖȊȹɉǠǣ ǧǠȪȥدǪال     .  

2 .4 .2  :ǦɆȝɀȺȱا ǠȾȎǝǠȎǹȿ ǦɆǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲȞƫا  
     ǧǠȵɀȲعƫاinformation Ǥال ǦƨǠعȵ ǦيȲȶȝ ȸȵ ǠȾيȲȝ ȯɀȎƩم اǪɅ Ɣال ǰǝǠǪȺال ȰǮƢ ÛǧǠȹǠي

ȵ ÛعȲƠ ÛǢɅɀǤǩ ÛǦƨǠيǺȲǩ ÛȰيȹ Ż ÛȌظȳǠ اƫعȜȒơ ÛǧǠȵɀȲ لعدȲȶȝ ǥيǠȥǠƬǠǹǻǙ ƂǙ ǧǠلǤيǣ ǧǠȹǠعد 
ȏȀالع  ȯɀǶǪǩ ȬلǾǣȿ ÛǢȅǠȺƫا Ǩȩɀال Ž ȼȲǱا ȸȵ ǨǤȲȕ ɃǾال ȳداǺǪȅɍا ȏȀȡȿ ǢȅǠȺǪǩ ȀɅǿǠȪǩ Ž

ǧǠȵɀȲعȵ ƂǙ ǧǠȹǠيǤال.  
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   Ź Ɣال ǧǠȹǠيǤال ȸȵ ȷɀȮǪǩ ǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫǠȥ  ǠȾǪƨǠعȵȿ ǠȾȝǠǱȀǪȅاȏاȀȡɉ ǦليɍدǪȅا ȿǕ ǒداǣɋ 
ɃǕǿ ȿǕ ȃǠȅǖȭ  ǘǤȺǪȲلȿǕ ǦليǠƫم اǝاɀȪلǠȭ Ǧيȶȭ ǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫا ȷɀȮǩȿ ÛǿاȀȩ ǽǠơɍÛ1ȰǮȵ : ǦيȹاȂيƫا

ǰǝǠǪȺال ǧǠǣǠȆǵ ȯȿدǱȿ.  
    ɂȲȝ ȀȥɀǪǩ ȷاȿ دǣ ɍ ǦȦȲǪǺƫا ǧاǿاȀȪال ǽǠơا ǦيȲȶȝ Ž ǥȀǭǘȵ ǧǠȵɀȲعƫا ȻǾȽ ȷɀȮǩ ɄȮلȿ  ȸȵ ǦȲƤ

ǠȾȺيǣ ȸȵ ȌǝǠȎƪا:  
1- ǦɆȅǠȅɉا ȌǝǠȎƪا  
   ǿǠȉǕ)FASB(2 Ɏƫا ȷǕ ƂǙǒ ǧǠȵɀȲعƫا ȷɎعƟ ȷǠǪȲال ƙǪيȅǠȅɉا ƙǪصيǠƪا ǠƵ ǦيȩداȎƫاȿ Ǧȵ

ǿاȀȪال ǽǠơɋ ǥيدȦȵ ǦيǤȅǠǂ3اÛ  يمȽǠȦȵ ǦȶǝǠȩ Ž ǻǿȿ ǠȶȮȥFASB  مȩǿ2 ȷǚȥ": قȀȦǩ Ɣال ȋاɀƪا
ƫا ȸȝ ǥǻǠȥǙ ȀǮȭɉا ǧǠȵɀȲعƫاɎƫا ǠƵ ǠȾȺȵ Ȱȩɉا ǧǠȵɀȲعǒعǣ Ȝȵ ÛǦيȩداȎƫاȿ Ǧȵ ɁȀǹɉا ȋاɀƪا Ȑ

ǠȶȾȺȵ ǦȝȀȦǪƫا."  
1-1  ɎƫءاǦȵ :  
    Ȭلǽȿ ǦȶǝɎȵ ǦيǤȅǠǂا ǦȵɀȲعƫا ƎǪعǩاǽǙ  ƎǪعǩ ǠŒǚȥ Ȭلǽ Ƙȡ ǨȹǠȭ اǽǙȿ ÛǿاȀȪال ǦيȲȶȝ Ž ǥȀǭǘȵ ǨȹǠȭ

ȵدǺǪȆȵ ǦȶǝɎƫا ǧǠȵɀȲعƫد اȝǠȆǩȿ ÛǿاȀȪا الǾƬ ǦȶǝɎȵ Ƙȡ ǫداǵɉا ǰǩǠȹ ȸȝ ǧاǘǤȺǩ Ȱȶȝ ɂȲȝ ǠȾي
ǦيȲǤȪǪȆƫاȿ ǦليǠƩاȿ ǦȪǣǠȆ4الǦȪǣǠȅ ǧǠعȩɀǩ ǴيǶȎǩ ȿǕ يدȭǖǩ ɂȲȝ ȬلǾȭȿ Û.5  ȬلǾȭ ȷɀȮǩ ɄȮلȿ

 Ž ƘǭǖǪال ɂȲȝ Ǡőǿدȩ دȪȦǩ ȷǕ ȰǤȩ ǿاȀȪال ɃǾǺǪƫ ǦǵǠǪȵ ȷɀȮǩ ȷǕ Ǣƶ ȼȹǚȥ ǦȶǝɎȵ ǦيǤȅǠǂا ǦȵɀȲعƫا
  .ȏȀȡɉ اǽǠơ الȀȪاȀȩ ǥǻǠȥǙ ȰȩǕ ȷɀȮǩ ȣɀȅ ǠŒǚȥ ɍǙȿ ǿاǿاőم
       Ǧȶيȩȿ ǦɅǘǤȺǩ Ǧȶيȩ ǠƬ ȷɀȮǩ ȷǕ Ǣƶ ǠŒǚȥ ǦȶǝɎȵ ǦيǤȅǠǂا ǦȵɀȲعƫا ȷɀȮǩ ɄȮل ȃǠȅɉا اǾȽ ɂȲȝȿ

ǢȅǠȺƫا Ǩȩɀال Ž ǠȾƹدȪǩ ƂǙ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǦيȝǠǱȀǪȅǙ.  
1-2 ǦɆȩداȎƫا :  
       ǤȅǠǂا ǦȵɀȲعƫا Ž ǠȽȀȥɀǩ ǢǱاɀال ȌǝǠȎƪا ȸȵ ǦيȅǠȅɉا ǦصيǠƪا ȻǾȽ Ž ǠȺȵǠȶǪȽا ǿɀƮ ƎǪعǩ Ǧي

ÛǬǶǤا الǾȽ  ǦصيǠƪا ȻǾȽ ƎǪعǩ Ǭيǵ ÛǦȩǻǠص ǥǿɀȎǣ ȏȀالعȿ ȂيǶǪالȿ ǖȖƪا ȸȵ ɀȲƪا ǦيȩداȎƫا Ɨعǩȿ
 ɄȲعȦال ɁɀǪǂييم اȪǪل ǦȵȁɎال ǥƎƪا ȿǕ Ǩȩɀال ȷɀȮȲƹ ɍ ȸɅǾال ǿاȀȪال ǡǠǶصɉ ǦصǠǹȿ ǦɅǿȿȀȑ

ǧǠȵɀȲعȶȲل.  
                                                 

1  ȷȿȀǹǓȿ ǦعƤ ɄȶȲǵ دƥا :ȀȍǠȞȵ ɄȪɆǤȖǩ Ȱǹدȵ ǦɆǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲȞƫا ȴȚȹ Ûȷǻǿɉا ÛȜɅȁɀǪالȿ ȀȊȺȲل ǰȽǠȺƫا ǿاǻ Û2008ȋ Û08.  
2 Financial Accounting Standards Board 

3   ȋ ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǯǠǲǵ دȵǠǵ دƥǕ ǢɅȀعǩ ÛǨȹǠƶȿ ɃƘǱ ÛɀȆيȭ لدǠȹȿǻ69.  
4   ǧǠȵɀȲعȶȲل ǦɅǘǤȺǪال ǦȶيȪال  
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  :ȩيȺȝ Ǧد ɀǩاȀȥ اȌǝǠȎƪ الȝȀȦيǦ الǠǪليǩǦعƎǪ اƫعǦȵɀȲ اǤȅǠǂيǽ ǦاȎȵ ǧدا     
- ȨȪǶǪȲل ǦيȲǣǠȪال.  
- ȏȀالع Ž دقȎال. 
- ǻǠøøøيƩا. 

1-2-1 ȨȪǶǪȲȱ ǦɆȲǣǠȪȱا. 
     ȸȵ ǻدȝ ƙǣ قǠȦǩɍا ȸȵ ǦليǠȝ ǦǱǿǻ ǫدƠ ǠȵدȺȝ ȳɀȾȦƫا اǾȽ ȨȪǶǪɅǻاȀȥɉا  ȃǠيȪلǠǣ ƙȶǝǠȪال

ȃǠيȪال ǦȪɅȀȕ ȄȦȹ ȷɀȵدǺǪȆɅ ȸɅǾالȿÛ اȀƫا ȸȵ ǻدȝ ȰȎɅ ȷǖȭ Ȭلǽȿ ƙȲȪǪȆƫا ƙعǱƂǙ  ǦǲيǪȺال ȄȦȹ
 ȃǠيȪق الȀȕ ȄȦȹ ȳداǺǪȅǠǣ ǦيǱǿǠǹ ȣاȀȕǕ ǨȲصȿ ȷǕ ȰȎǵ اǽǚȥ ÛǦليǠƫم اǝاɀȪال ȸȵ ǻدȝ ȋɀȎƝ

ƂǙ  ÛǦȦȲǪƯ ǰǝǠǪȹȥǚǠȾيȥ ɃǕȀال ǒداǣǙ ƙعǱاȀȶȲل ȸȮƹ ɍȿ ǠȾȺȵ ȨȪǶǪȲل ǦȲǣǠȩ Ƙȡ ȷɀȮǩ ǦليǠƫم اǝاɀȪال ȷ.  
1-2-2 ȏȀȞȱا Ž ȧدȎȱا. 

    ȵ ȳɀȾȦƫا اǾȽ ǻǿاɀƫاȿ ǦيǵǠȹ ȸȵ ǦيǤȅǠǂا ȣǠصȿɉاȿ ȳǠȩǿɉا ƙǣ قǠȦǩا ȿǕ ǦȪǣǠȖȵ ǻɀǱȿ ǥǿȿȀȑ ȻǠȺع
ȣǠصȿɉاȿ ȳǠȩǿɉا ȻǾȽ ȼǲǪǩ Ɣال ǫداǵɉاȿ  ǠȾȑȀȝ Ź Ɣال ȳǠȩǿɉا ȷǕ Ɩعƞ ÛɁȀǹǕ ǦيǵǠȹ ȸȵ ǠȾȑȀلع
ȰعȦلǠǣ ǫدǵ Ǡȵ ȰǮƢ ȷǕ Ǣƶ ǦليǠƫم اǝاɀȪال Ž.  

   ȀǶǪال ȏȀالع Ž دقȎال ǦصيǠǹ ǢȲȖǪǩǿ يǶǪال țاɀȹǕ ȸȵ ƙȝɀȹ ȸȵȂ ǠƵȿ:  
 ɆƠȂ  ȃǠɆȪȱا ǦɆȲȶȝ Ž:  

ȀȾ ظǾȽȿ Ûا الȪيɅ ȃǠاǫ ǦɅǻǠȎǪȩɍالƸǿǠǪيǠȅǠȅǕ Ǧ لȪيȃǠ اǵɉدا ǤȵǦدǕ الȺȝȨ ȦȲȮǪد ǤȖǩي ǽ ȯǠǮȵȿȬل  
ȂيƠا ſǠȎل  ǥǿاǻɋاȻǠƟ ȸɅȀȶǮǪȆƫاȿ ƙƵǠȆƫا.  

 ɆƠȂ ȃǠɆȪȱا ǦɆȲȶȞǣ ȴǝǠȪȱا ȰǤȩ ȸȵ: 
عȲȶيǦ الȪيǻɀȎȪȵ ǠȵǙ ȃǠاǠǵ Ž Ǡȶȭ Ûلȝ Ǧدȳ اǠǵ Ž Ǡȵ ǻɀȎȪȵ Ƙȡ ȿǕ ÛǦȹǠȵɉلǦ الǝǠȪم ȩȂ ǣد ǾȽ ȷɀɅا Ơي

ǥƎƪاȿ ǦȥȀعƫا ȌȪȹ.  
  ȀǶǪلǠȥ اǾلǿ يǶǪال ȸȵ ƙȪǣǠȆال ƙȝɀȺال ȸȵȂ ǩ ȷǕ ǢȲȖǪɅȮيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫا ȷɀǦ ا ɂȲȝȭ ȸȵ ǿدȩ Ǝ

ǠȶǪȭɍاȯȭǖǪالȿ Ûد Ƚاɀالظ ȸȵ ɃǕ ǿǠǤǪȝɍا ȸȵ ȨȆɅ Ɓ ȼȹا ȸȵȀ Ⱥȝ ǦȵǠƬاǦليǠƫم اǝاɀȪال ǻداȝǙ د.  
    1-2-3 ǻǠــɆƩا.  
        ǥيدȦǪȆƫا ǧǠȝǠȶƨا ɁدǵǙ ȰيȒȦǩ ȸȶȒǪɅ ȰȮȊǣ ǧǠȵɀȲعƫا ǒǠȪǪȹا ȸȮƹ ɍ ȼȹا ǻǠيƩا ȳɀȾȦȵ ƗعɅ

ɁȀǹɉا ɂȲȝ ǠȾȺȵ Û Ž ǦȪǮال ǿɀȾȶƨد اȪȦɅ ȣɀȆȥ ÛǦȺعيȵ ǦȾǱ ƂǙ ǥȂيǶǪȵ ǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫا ǨȹǠȭ اǽǚȥ
 ȸȝ ȤȩɀǪɅȿ ǧǠȵɀȲعƫاǠȾȵداǺǪȅا.  
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2- ǦɅɀȹǠǮȱا ȌǝǠȎƪا :  
2-1  ǦȹǿǠȪȶȲȱ ǦɆȲǣǠȪȱا.  

     ƎǪعǩȪȶȲل ǦȲǣǠȩ ǦȦȲǪǺƫا ǧǔȊȺƫا ȸȝ ǦȲǭǠư ǥǿɀȎǣ ǠȾȺȝ ȀɅȀȪǪالȿ ǠȾȅǠيȩ Ź Ɣال ǧǠȵɀȲعƫاø ÛǦȹǿǠ
 ǦɅǻǠȎǪȩɍا ȀȽاɀالظ Ž ǦيȅǠȅɉا ȣɎǪǹɍاȿ قǠȦǩɍا ǢȹاɀǱ دɅدƠ ȸȵ ƙȵدǺǪȆƫا ǦصيǠƪا ȻǾȽ ȸȮƢȿ

 ǠƫǠȕǦȲǭǠư Ƙȡ ǦيǤȅǠƮ قȀȕ ȳداǺǪȅǠǣ Ǣȹاɀƨا ȻǾȽ ǒǠȦǹǙ مǪɅ Ɓ ȼȹا.  
2-2  ǧǠـــǤǮȱا.  
      ǦيǤȅǠǂا ǦƨǠعƫا ȄȦȹ ǦيǤȅǠǂا ǥدǵɀال ȨǤȖǩ ǠȵدȺȝ ǧǠǤǮلǠǣ ȂيȶǪǩ ǠŒǕ ǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫا ȸȝ ȯɀȪȹ

 ÛɁȀǹǕ ƂǙ ǥȀǪȥ ȸȵ ǫدƩا ȄȦȹ ɂȲȝɍǙ  ǧǠȭȀȊȲل ȸȮƹ ȼȹا ǦيǤȅǠǂق اȀȖال ƘيȢǩ ǠȾȵدǺǪȆǩ Ɣال
 ƘȢǪا الǾȽ ȀǭǕȿ ǦيعǤȕ ȸȝ ǳǠȎȥɋا Ǣƶ ǦلǠƩا ȻǾȽ Žȿ ÛȰȒȥɉا ɄȽ ǥدɅدƨا ǦȪɅȀȖال ȷǕ ǨǤǮɅ ǠȵدȺȝ

ȀǪȦلǠǣ ǦصǠƪا ǦليǠƫم اǝاɀȪال Ž ȻǒاȀǱǙ ǿƎȵȿ ƑȅǠǂاǥ ƘȢǪال ǠȾيȥ ǫدǵ Ɣال .  
ȷǠيǤǩ ȸȮƹȿ ǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعȶȲل ǦɅɀȹǠǮالȿ ǦيȆيǝȀال ȌǝǠȎƪا  ȯɎǹ ȸȵȊالȰȮ  مȩǿ)09.(  

2 .3 .3  :ǦɆǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦȵدǺǪȆƫا ȣاȀȕɉا  
      ȣاȀȕɉا țɀȺǩ ȜȵǦȵدǺǪȆƫا  ǦǣǠǲǪȅɍا ǥƘǹɉا ȻǾƬ ǢعȎال ȸȵ ǴǤصǕ ÛǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعȶȲل

Ȁǹɇ ȰȶعǪȆȵ ȸȵ ȤȲǪơ ǦǣɀȲȖƫا ǧǠȵɀȲعƫا ȰȮȉ ȿ Ǧيȝɀȹ ȷǕ ǦصǠǹ ȜيȶǲȲل . ȯɀȲǱ ȤȺد صȩȿ
ɄȅǠȅ D.SACI   ȣاȀȕɉا ȻǾȽ ƂǙɄȲɅ Ǡȵ1: 
1. ǦɆȲǹداȱا ȣاȀȕɉا:  

       ǥǻǠيȩȿ ǦɅȀɅدȵ ǒǠȒȝǕ Ž ȰǮȶǪǩǦȆȅǘƫاÛ  ȸȵ țɀȺا الǾȽ ǢȲȖɅȿƙȵدǺǪȆƫا  ǧǠيȖعƫعد اǩ ȷǕ
 Ǡȶȭ ÛǧاǿاȀȪال ǽǠơǠǣ ǠƬ ǴȶȆǩ ǬيƜ ǦǤȅǠǂا ǦǞيƬ ǦȵدȪƫا ǧǠȾيǱɀǪالȿ ǧǠȶيȲعǪال ǢȆǵ ǦيǤȅǠǂا

 .ǥ اǤȅǠǂيǦȪǣǠȖȵ Ǧ لǪǵɎيǧǠǱǠ اɀȎƪصيǦ لǢȡȀɅǦȆȅǘȶȲ اȝɀȹ ȷɀȮǩ ȷǕ Ž ǥǻǠȝ ȷȿƘȆƫيǦ اǻɉا
2. ǦɆǱǿǠƪا ȣاȀȕɉا:  

        ǦȆȅǘƫا ǥǠيƜ ǦȶǪȾƫا ȣاȀȕɉا Ȱȭ ɄȽ :ǔيƬا ȿ Ȱȶالع ǦيȊǪȦȵ ÛǢǝاȀȒال ǥǿاǻǙǧ 
ƙƵǠȆƫا ǒǠȭȀȊال ÛȸǝǠǣȂال Ûȷȿǻǿɀƫا ȬلǾȭȿ ÛǦليǠƫا ǧǠȆȅǘƫاȿ ȫɀȺǤال ÛǦيȝǠȶǪǱɍا ... Ûƀا

ɉا ȸȵ ǒɍǘȽ ȀظǪȺɅȿ ǦȪǮال ȸȵ ɀǱ ȨȲơ ȷǕ ǠŒǖȉ ȸȵ Ɣال ǧǠȹǠȶȒال Ȱȭ مƬ Ȁȥɀǩ ȷǕ ǦيǤȅǠǂا ǥاǻ
 ȸȵ ǧǠيȖعƫم اȾȥ ȰȾȆɅ Ʉȭ ǦيǤȅǠǂا ǦȢȲال ƘɅǠعȵ يدǵɀǩ اǾȽ ɄȒǪȪɅȿ ÛȯǠȶȝɉا ƁǠلع ǦɅǿȿȀȒال

Ȝيȶƨا ȣȀȕ.  
                                                 

1  SACI Djelloul, comptabilité de l’entreprise et système économique, l expérience algérienne, OPU, Alger, 
1991,page 72. 
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3. ǦɆȺȕɀȱا ǦǤȅǠǂا:  
        Ȁȑ دǱ Ȱȶȝ ǧǠȆȅǘƫا ǦǤȅǠƮ ǠȽȀȥɀǩ Ɣال ǧǠȵɀȲعƫا ȜيȶƟ ȷǙ ÛǦيȶȺǪال ǧǠȅǠيȆل Ƀǿȿ

 ǦȲȮيȽ ȰيȲǶǪǣ ǦيǤȅǠǂا ǥاǻɉا ǴȶȆǩ Ǡȶȭ ÛɀȶȺال ȨɅȀȕ Ž ǥȀǝǠȆالȿ ǦǵɀȶȖال ȯȿدȲل ǦǤȆȺلǠǣ ǦصǠǹ
ȰȵǠȊال ȔيȖǺǪال Ž مȮǶǪالȿ Ɨȕɀال ǻǠȎǪȩɍا.  

4. ɁȀǹǕ ȣاȀȕǕ:  
     ǦيȝǠȶǪǱɍا ǧǔيƬا Ȍơȿ– ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǦȥǠǶȎال ÛǦيǝǠȎǵɋا ǧǠȵɀȲعƫا Ȝȶƛ ǦȦȲȮƫا ǦيȺȾƫا Û

ȯǠȶالع ɄȲǮư ÛǧǠعȵǠƨاȿ ȷɀǮǵǠǤال......ƀا.  
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ȴȩǿ ȰȮȊȱ09: (   ا   ( ǦɆȵȀهƪا ȌǝǠȎȲȱ ǦɆȝɀȺȱاǦɆǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲȞȶ.  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

ǿدȎƫا :ǦǤȅǠǂا ÛǯǠǲǵ دȵǠǵ دƥǕ ǢɅȀȞǩÛǨȹǠǱȿ ɃƘǱ ÛɀȆɆȭ دȱǠȹȿǻ  ÛǦȖȅɀǪƫ2008ا ȋ Û
69.  
  
  

  
  .مستخدمي المعلومات المحاسبية

  
  

  .خصائص المستخدمين 
  
  
  

  .معيار منطقي
  
  
  
  

  .خصائص رئيسية
  
  
  

  مكونات
  الخصائص
  .الرئيسية

  
  

  الخصائص 
  .الثانویة

  
  

 لȀȪاǿاȿ ǧصőǠȦمɃǾǺǪȵ ا

 الȲǣǠȪيǦ لȾȦȲم

ǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫا ȸȵ ǿاȀȪال ǥǻǠȦǪȅا 

ǦيȩداȎƫا ǦȶǝɎƫا 

ǻǠيƩدق  اȎال
ƘǤعǪال Ž 

 ǦيȹǠȮȵǙ
 ȨȪǶǪال 

ǦيǪȩȿ Ǧȶيȩ
ǦيȝǠǱȀǪȅا 

 Ǧȶيȩ
ǦɅǘǤȺǩ 

ǿاȀȪǪȅɍاȿ ǧǠǤǮال ǦȹǿǠȪȶȲل ǦيȲǣǠȪال 
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2 .5  : ǦȞǱاȀƫا ǦɆǱǿǠƪاǦɆǤȅǠǂا ǦȵɀȲȞƫا ǦɆȩداȎȵȿ  
       ȷǙǦعǱاȀƫا ǦȦيșȿ ȰǮȶǪǩ  ƎǪعǩȿ ÛǦليǠƫم اǝاɀȪال ɂȲȝ ǦيȩداȎƫا ǒǠȦȑǙ ŽǦȆȅǘƫا ǥǿاǻǙ  ɄȽ

Ȳȝيȥ ÛǠȾعȝǙ ȸȝ ȸداȻǾȽ ȏȀȝȿ ǻ الɀȪاǝمȿǘȆȵ ǠȵǕ ÛليǦ اȀƫاǱعǒǠȦȑǙ Ž ȰǮȶǪǪȥ Ǧ اȎƫداȩيǦ  ǦاȿǘȆƫلي
 ǧǠȵɀȲعƫا ǦيȩداȎȵ ȸȵ دɅȂɅ ȼȹا Ǡȶȭ ÛǦليǠƫم اǝاɀȪال Ǧȶيȩȿ ǦعيȦȹ ȸȵ ȜǱاȀƫا ȁȂعɅ ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶȝ ȨɅȀȕ

ǥǿاǻɋا ȨɅȀȕ ȸȝ ǥǿɀȊȺƫاȿ ǦعǱاȀƫا Ƙȡ ɁȀǹɉ1.ا  
       Ȁƫا ȸȵ ǨȲعǱ Ɣال Ȱȵاɀالع ȤȲǪƯ ȯȿǠȺǪȹ ȣɀȅ ǬǶǤƫا اǾȽ Žȿا اȀȵǕ ǧǠǣǠȆǶȲل ǦيǱǿǠƪا ǦعǱ

ǠɅǿȿȀȑ  ǠȾيȲȝ ȯɀȎƩا ȸȮƹ Ɣال ǥدǝǠȦال ɂȲȝ ǠȒɅǕ ȣɀȩɀال ƂǙ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǠŏ ȳǠيȪال ȸȵ دǣ ɍ ǦيȶǪǵȿ
 ȼǪليȿǘȆȵȿ ȜǱاȀƫا ǿȿǻ ɂȲȝ ȣɀȩɀال Ƙǹɉا Žȿ ÛǦɅǻǠȎǪȩɍا ǦȆȅǘȶȲل ǦليǠƫم اǝاɀȪال ǦعǱاȀȵ ǦيȲȶȝ ȸȵ

ǦليǠƫم اǝاɀȪال Ž ǦيǤȅǠǂا ǦȵɀȲعƫا ɂȲȝ ǦيȩداȎƫا ǒǠȦȑǙ Ž.  
2 .5 .1 : ǦɆȱǠƫا ȴǝاɀȪȱا ǦȞǱاȀƫ ǦǱǠƩا ǥǻǠɅȁ Ȱȵاɀȝ 

ǪɅم الȀȖǪق ȽǕ ƂǙم العɀاȰȵ الǺǪȆȵ ǦǱǠǵ ǥǻǠɅȁ ƂǙ ǧǻǕ ƔدɄȵ الɀȪاǝم اǠƫليƂǙ Ǧ  اǾȽ ŽǒȂƨا        
ǠȾǪǶص ȸȵ دȭǖǪالȿ ǠȾǪعǱاȀȵ .  

1-  ǦɆǤȅǠǂا ǦȵɀȲȞƫا ȯǠȎɅɋ ǦǱǠƩا:  
ȸȵ Û الǵɀداǧ اǱǠǪȹɋيǦ الȾȉ ÛȷȀȩ ȸȵ ȀǮȭǕ ǾȺȵ ǧǠȆȅǘȵ ƂǙ ǦɅǻȀȦدǧ اɀƴ ǧǠȆȅǘƫا ƘǤȭا      

 ȸȝ ǠȾȾيǱɀǩȿ ȸɅȀȶǮǪȆƫا ǿǠȢص ȸȵ ǦȶǺȒال ȯاɀȵɉا ȃȿǗǿ ȜيȶƟ ȸȵ ɀȶȺا الǾȽ ȸȮȵǕ دȩȿ  ÛǥƘǤȭ
ȨɅȀȕ اɀȅɉاق اǠƫليȿ ǦاǧǠȆȅǘƫ اǦƲǠƫ لȻǾȽ ƂǙ ȏȿȀȪȲ اǧǠȆȅǘƫ الǲǵ ǥǻǠɅȁ ɁǻǕȿ ÛǥƘǤȮم 

ƙȮلǠƫا ȸȵ ǠȽƘيȆǩ ȯǠȪǪȹا ƂǙ ÛǧǠȆȅǘƫا –  Ž ǦɅاǿǻȿ ǥƎǹ مƬ ȋǠǺȉɉا ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ƂǙ ÛƙƵǠȆƫا
ǠȎȦȹا ÛǧǠȆȅǘȶȲل ɀȶȺا الǾȽ ǢǵǠد صȩȿ ÛƘيȆǪالȯ  ƂǙ ǦǱǠƩا ǿɀȾș ƂǙ ɁǻǕ Ǡư Ûǥǿاǻɋا ȸȝ ǦيȮȲƫا

 ǦȆȅǘƫا ǧǠǣǠȆǵ ǦعǱاȀȵȿ ȌǶȥ ȰǱǕ ȸȵ ǦيȥǠȮال ǥƎƪاȿ ɄȶȲالع ȰيȽǖǪلǠǣ ȜǪȶǪɅ ȰȪǪȆȵ ȌǺȉ ɃǕǿ
ȿ ǠȾǪǶص Ɂدȵ ɂȲȝ مȮƩاȿ ǦȵɀȲعȵ ɂȲȝ ȯɀȎƩا Ɩعƞ ÛǦȆȅǘȶȲل ƃǠƫا ȂȭȀƫا ȸȝ ǠȽƘǤعǩ صدق
ȪǶǪɅ ɍȿ ÛǠȾيȥ قɀǭɀȵ ǦيǤȅǠƮȨ ǠȾǪعǱاȀȵȿ ǠȾȎǶȥ Ź اǽǙ ɍǙ Ȭلǽ.  

2- ǦȵɀȲȞƫا ȻǾه ǦȞǱاȀȵ ǥǿȿȀȑ:  
 ÛǦليǠƫم اǝاɀȪال ǠȾȺȶȒǪǩ Ɣال ǦيǤȅǠǂا ǦȵɀȲعƫا ǦعǱاȀȵ ǥǿȿȀȑȿ ǦيƵǕ ǦȥȀعȵ ȰǱǕ ȸȵ مȽǕ ȏȀعǪȆȹ

  :لǽ ƂǙ ǧǻǕ Ɣلȿ ȬالɄȲɅ Ǡȵ Ž ȰǮȶǪǩ ƔالعɀاȰȵ ا
  

                                                 
1  ȋ ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛɄȦȖد لƥيد اȆال ƙȵǕ02.  
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1- ſǠȎƫا ȏǿǠȞǩ     :  
       ǠȵɀȲعƫا ɄȵدǺǪȆȵ ſǠȎȵ ƙǣ ȏǿǠعǩ ǫدƷÛǧǠȵɀȲعƫا ȻǾȽ Ƀعدȵȿ ǧ ƂǙ ǦǱǠƩا ɄȲƹ Ǡư 

 ÛǠƬǠƭ ǻدƷȿ ǦعǱاȀƫاȌǝǠȎƪاÛ  Ǡعيȩاȿ ǠȑǿǠعǩ ǦȵɀȲعƫا ȳدǺǪȆȵ ȄƷ ǠȵدȺعȥ ÛǠŏ ǦȪȲعǪƫا ǧاǒاȀǱɋاȿ
ǦǶȲȎȵȿ ȼǪǶȲȎȵ ƙǣ Ǡ اǦȾƨ اǦǲǪȺƫ لȶȲعǪȾɅ ȣɀȅ ȼȹǚȥ ÛǧǠȵɀȲم ȹǠȮȵǚǣ ȀǮȭǕيƠ ǦيȩɀǪȵ ȿǕ Ȃع

 ǿȀȪلي ɄǱǿǠǹ ǧǠǣǠȆǵ ȜǱاȀƞ ǦȹǠعǪȅɍا ƂǙ ǧǠȵɀȲعƫا Ǧيȝɀȹ Ž ȬȊال ɃǻǘɅȿ ȼȲȎǩ Ɣال ǧǠȵɀȲعƫا
ǧǠȵɀȲعƫا ȬȲǩ Ǧدالȝ ȿ ǦǶص Ɂدȵ.  

       ǂا ǧǠȵɀȲعƫا ɄȵدǺǪȆȵ ƙǣ ſǠȎƫا Ž ȏǿǠعǪال ɃǻǘɅǠȾيǲǪȺȵȿ ǦيǤȅǠÛ ƂǙ  ƘǮȮال ſǠȎȵ ȏȀعǩ
 ȸȵȣاȀȕɉا  ǦȆȅǘƫا Ȝȵ ȰȵǠعǪǩ ƔالƂǙ ǦȲȲȒȵ ǦليǠȵ مǝاɀȪم لƬɀǤȩ ȸȝ مǱǠȺال ȀȖƪا Û ǠưȰعǱ  مȾǤȲȡǕ

 ȀȖȒɅ ǒɀǲȲلƂǙ  ǦȽاȂȹ ȳدȝ ǦǲيǪȹ ǿȀȑ ȸȵ مȾȪƩ Ǡȶȝ ȐɅɀعǪال ǦلȿǠǂ ǒǠȒȪالǥǿاǻɋم  اǝاɀȩ ǠȽȀȊȹȿ
ǦȲȲȒȵ ǦليǠȵ  ÛǱاȀȵ ȀɅȀȪǩ ǴǤصǕȿ ȜÛȼȺȝ Ɩȡ ɍ ȀȎȺȝ ǦǣǠǮƞ ǧǠǣǠȆƩا țǠȺȩɋ  ȤȲǪƯȣاȀȕɉا 

 ÛǦليǠƫم اǝاɀȪȲل ǦȵدǺǪȆƫاƢ ɁدƞǮ Ȱي ȻǾȽ ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǦȆȅǘƫا ǧǠيȲȶȝ ǰǝǠǪȺل ǥǿɀȊȺƫم اǝاɀȪالǠőǠȪȥدǩȿ 
ƃǠƫا ǠȽȂȭȀȵȿ ǦɅدȪȺالÛ  ǥدȝǠȆȵ Ž ǠɅɀيǵ اǿȿǻ ǦعǱاȀƫا ǢعȲǩ ƃǠǪلǠǣȿǧǠȵɀȲعƫا ȷǕ يدȭǖǩ ɂȲȝ ǥǿاǻɋا 

 Ɣالǩ ǠȽعدǦȆȅǘƫا ǥǿاǻǙ  ƔالȿمƬ ǠƬɀصȿ دȺȝ ƙȵدǺǪȆƫا ǠȾيȥ ȨǮɅÛ  Ǝعǩ ȿ دقȎǣ ȂȭȀƫا ȸȝ Ǧدالȝ
ǦȆȅǘȶȲل ƃǠƫا ǦɅǻǠȎǪȩɍا.  

2- ȜȩɀǪƫا Ȁǭɉا:  
         ǦȦيșɀال ȣدőǦيȵɎȝɋا ȅǠǶȶȲلÛǦǤ ȶǪǩ ƔالȿÛǥǿɀȊȺƫا ǦليǠƫم اǝاɀȪال Ž ȰǮ ƂǙ ǫداǵǙ  Ž Ȁǭɉا

 اǻȁاǠȶȲȭȿ ȣɀơ ǻ اǻȁاƵǕ ǧǻيȬȲǩ Ǧ الȀȪاǿاȀȪ ÛǧاǿاȤȲǪƯ ȰǤȩ ȸȵ ǧ اǺǪȆƫدÛƙȵلȲȶȝيǦ اǽǠơ ا
ǦȲȲȒȵ ǧǠȵɀȲعȵ ɂȲȝ مȽǻǠȶǪȝا ȸȵ ƙȵدǺǪȆƫا Û  Ž ǦȪǮال Ɂدȵ ǿȀȪلي ǧǠǣǠȆƩا ȜǱاȀƫ ǦǱǠƩا ǻاǻȂǩȿ

ǦليǠƫم اǝاɀȪال ǠȾɅɀǪƠ Ɣال ǧǠȵɀȲعƫا ÛǦعǱاȀƫد اȶǪȆǩ ȬلǾǣȿ اȀȪال ɃǾǺǪȵ ǦǱǠǵ ȸȵ ǠȾǪيƵǕÛǧاǿ  ǻدƠȿ
Ȓǩ Ɣال ǦȪǮال ȯɎǹ ȸȵ ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǠȾǪȶيȩȦيƙȵدǺǪȆƫا ȃɀȦȹ Ž ǠȾ  Ǧدالȝ ɂȲȝ ǧاǿاȀȪال ɃǾǺǪȵ ȂȭȀɅȿ

Ȇȵȿ ǦليǠƫم اǝاɀȪالÛǠȾȺȶȒǪǩ Ɣال ȳǠȩǿɉǠǣ ǦȪǮال ɁɀǪ Ǭيǵ  ǦيȦȲƪا ȳǠȩǿɉا ȻǾȽ ȰȮȊǩ ǦɅǻǠȎǪȩɍا
ÛمőاǿاȀȪل  ɂȲȝ ǧǠǣǠȆƩا ɄعǱاȀȵ ȂȭȀɅ ȬلǾǣȿȵ ǦȲƤ ɂȲȝ ȯɀȎƩاȸ  ǦلǻǕÛǧǠǤǭɋم  اȾȝǠȺǪȩا Ȁȥɀǩ

  .ǣعدالǦ الɀȪاǝم 
        ƫا ǥدȉ ǧǻǕ دȪل ȐǝǠȦال ȸȝ ǦƤǠȺال ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǧǠȵȁɉا ȿ ǦȆȥǠȺŽ ÛǯǠǪȹɋا ƂǙ  ɂȲȡ ȂيȭȀǪال

ǦɅǻȿǻȀȵ ɁɀǪȆȵ ȿȭȦ ǥǒǠÛǦɅǻǠȎǪȩɍا ǦȆȅǘƫا ǦليǠعȥȿ  Ȼǿȿدǣ ɁǻǕ ɃǾالȿƂǙ  ƃǠƫا ȜȶǪŎا ǦǤلǠȖȵ
ǳǠȎȥɋǠǣ ƫا ȸȵ دɅȂȵ ȸȝǠȵɀȲعÛǦليǠƫم اǝاɀȪلǠǣ ǥȀȥɀǪƫا Ƙȡ ǧ  ȰȶǶǪل ƘǤȭ دƠ ȳǠȵǕ ǦȺȾƫا Ȝȑȿ Ǡȵ ɀȽȿ
ǦليȿǘȆƫا ƃǠƫا ȜȶǪŎا Ǡŏ ǢلǠȖɅ Ɣال.  
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  : اɆȪȞǪȱد -3
        ǦلǖȆȵ ȼيȲȝ ɃɀȖȺǩ ɃǾيد الȪعǪال ȰلعǧǠǤǭǙ  ǦدالȝǳǠȎȥɋا ɀȪال ŽÛǦليǠƫم اǝا  ǢعȎال ȸȵ Ȱعƶ
ȿÛ  ǠȶȲȭالȈȢ اȹǠȮȵǙ  ǻɀǱȿǒǠȖǹɉيǻȂǩȿǦاȻǾŏ ȳÛ  ǻ اǦȶȾƫ لǵɀدɂȲȝȻ اǺǪȆƫدȳ العǱ ɀȪɅ ȷǕ ɃǻǠدا

 ǨȹǠȭƔال ǧǠȵɀȲعƫا  ǠȾȵدȪǩǥǿاǻǙ ǹ ȸȵ ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǦȆȅǘƫاÛيداȪعǩ ȀǮȭǕ ǦليǠƫم اǝاɀȪال ȯɎ  مȾȥ ǴǤȎɅȿ
 Ɣال ȄȅɉاǧدȶǪȝا ȭǕ ǠȾيȲȝÛȬلǾȭ يداȪعǩ ȀǮ  ǦȵɀȲعƫا ȳدǺǪȆȵ ȸȵ ǢȲȖǪɅ ǠưÛǦيǤȅǠǂا ǠعǪȅɍا Ǧȹ

ȵدƝÛȰȪǪȆƫا ǧǠǣǠȆƩا ȜǱاȀȵ Ǧ ȁ ǠȶȲȭȿÛǧǠȵɀȲعƫا ȤȺǪȮɅ ɃǾيد الȪعǪال ǻا  ƇدȪǪǣ ȜǱاȀƫا ǦيƵǕ ǧǻاȁ
 ǠȽعدǩ Ɣال ǥدȪعƫا ǧǠȵɀȲعƫا ȬȲǩ ɂȲȝ مȮƩاǥǿاǻɋا  ȿ ȰȎǩ Ɣال ɄǱɀلɀȺȮǪال ɁɀǪȆƫا ǢȆǵ ȬلǽȼليǙ 

ƨǠعȵÛǧǠȵɀȲعƫا Ǧ ǦȵدȪǪȵ ǦȲǵȀȵ يدȪعǪا الǾȽ ȠȲǣ دȩȿÛ ɀال ȳداǺǪȅɎا لȀظȹ Ǡيȹǻ Ž ǡɀȅǠǶȲل Ȝȅا
ȯǠȶȝɉاÛ  ƙعǱاȀƫǠǣ ɃǻǘɅ Ǡȵ ɀȽȿƂǙ ȹǕ ǦǞيőȦȾȆȳǠظȺا الǾȽ ǡǠيعǪȅا ȰǱǕ ȸȵ م.  

  : اȞǤȱد -4
     ǧǠȵɀȲعƫا ǦǶص ǦǱǿǻ ȸȵ ȀȉǠǤƫا ȨȪǶǪال ǦǤȡǿ ǧȀȥɀǩ ɀل Ɠǵ ǦيǤȅǠǂا ǨȹǠȭȿ ƙȵدǺǪȆƫا Ɂلد

Ǡŏ ȀƢ Ɣال ǥدȪعƫا ǦيȲȶالع ǡǠيعǪȅا ǦيȲǣǠȩ مȾɅلدÛ ȥǚȫǠȺȽ ȷ  ƙǣȿ مȾȺيǣ ȰȎȦǩ اǻǠعǣǕǥǿاǻǙ  Ɣال ǦȆȅǘƫا
 ǧǠȵɀȲعƫا ȬȲǩ عدǩ , ǻǠعǣɉا ȻǾȽ ǾǺǪǩȿɉا ȯǠȮȉǦليǠǪال:  

4-1 ƆǠȮƫد اȞǤȱا:  
         ǠȽعدǩ Ɣال ǧǠȵɀȲعƫا ɄȵدǺǪȆȵ ȿ ǦȆȅǘƫا ȸȵ Ȱȭ دǱاɀǩ ȸȭǠȵǕ ƙǣ ȣɎǪǹɍا ȼǣ دȎȪɅȿ

 ÛǠőǿاǻǙǤȪǪȆȵȿ ƙليǠǵ ȸɅȀȶǮǪȆȵ ȸȵ ƙȵدǺǪȆƫا țɀȺǪɅȿ ƙيȲÛƙȑȀȪȵȿ ȫɀȺǣȿ  ȯǠȪǪȹɍاȿ ȀȦȆال ǒǠǤȝǖȥ
  .ȩǥȀȉǠǤȵد ǒɍǘȽ ȜȺƢ اǺǪȆƫدȸȵ ƙȵ الȭǖǪد ǦǱǿǻ ȸȵ الȬȲǩ Ž ǦȪǮ اƫعȾȥȀȕ ȸȵ ǧǠȵɀȲم 

4-2 ƆǠȵȂȱد اȞǤȱا:  
        ǥȀǪȥ ȯɎǹ ȼȆȦȺǣ ǧǠȵɀȲعƫا ȸȵ ȨȪǶǪال ɃǻǠȝ ȳدǺǪȆȵ ɃǕ ɂȲȝ ȸȮȶƫا Ƙȡ ȸȵ ȼȹǕ ȼǣ دȎȪɅȿ

 ȸȵȂال ȸȵ ǥƘȎȩ,ȷǕ Ȭلǽ ǻداȝǙ ǠȒǩ ǢȲȖǪɅ ǦليǠƫم اǝاɀȪالÛǦȆȅǘƫا Ž ǥƘǮȭ ǻɀȾǱ Ȁȥ  ȻǾȽ ȷɀȮǩȿ
 ǥدǵاȿ ǦȺȅ ȸȝ مǝاɀȪالȿ ǧǠȵɀȲعƫا.  

4-3 ǦȦȲȮǪȱا:  
ǽ ȷɀȮɅ ȣɀȆȥلɎȮȵ Ȭ لǺǪȆȵ ȳǠȩÛ  ǦȆȅǘȶȲدǠǣ ȳلȭǖǪد ǦǱǿǻ ȸȵ ȼȆȦȺǣ الŽ ǦȪǮ اƫعǽǙ ǧǠȵɀȲا       

ǒǢا العǾŏ ȜǱاȀƫا ȳǠيȩ ȸȵ ȀǮȭǕÛ  ƙȵدǺǪȆƫا ǥȀǮȭȿǠيȪال ȰعƟ مőǠǞȥ țɀȺǩȿȳ  ȰǤȩ ȸȵ ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶعǣ
Ȼدǵɀم لȾȺȵ ȰȭÛ ǦɅǻǠȎǪȩا Ƙȡȿ ǦȦȲȮȵ ǦيȲȶȝ.  
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4-4 ƆɀȹǠȪȱد اȞǤȱا:  
        ȜȺȵ ȸȵ ƙȹاɀȪال Ȑعǣ ȳɀȪǩ Ǡȵ ǠǤلǠȡǠǞȥǧ țɎȕɍا ȸȵ ƙȵدǺǪȆƫا ȸȵ  ȸȝ ǧǠȵɀȲعƫا ǠɅǠȦǹ ɂȲȝ

ÛǦȆȅǘƫا ƫا ȬȲǩ ǯȿȀǹ ȳدȝ ɂȲȝ ǠșǠȦǵ ȯȿداǪȲل ǧǠȵɀȲع ÛƙȆȥǠȺƫا ȰǤȩ ȸȵ ǻدȝ ɂȲȝ ǠȽȀȎǵ ƃǠǪلǠǣȿ
ǦȆȅǘƫا Ž ƙȲȵǠالع ȸȵÛȰيǤȪا الǾȽ ȸȵ اȀȖǹ ȰȮȊɅ ɍ ÛǠȾيȲȝ ȜǱاȀƫا țɎȕا ƎǪعɅȿ Û  ȼȵاȂǪلɍ اȀȖȹ

Ǡǣ ǠيȺȾȵǂ ǿاȀȅǕ ɂȲȝ ǦظȥǠȼǝɎȶȝ.  
الɀȪاǝم  ȀȵاǱعȂǩƂǙ ǦاɅد اȽǕƂǙ  ǦǱǠƩم العɀاȰȵ الȀǣǙ Ź  ǧǻǕ ƔاȁاǾȽ ȯɎǹ ȸȵ  ǢȲȖƫا           
 ȸȵ ǦليǠƫاÛǦȆȅǘƫا ȸȝ ȰȪǪȆȵȿ ɃǻǠيǵ ȌǺȉ ȰǤȩ  ɂȲȝǿدȩ  ǥƎƪا ȸȵ ȿȮالȦ ȼل ǴȶȆǩ Ɣال ǥǒǠ

Ȫǩȿدȵ ƇعǠȵ ǧǠȵɀȲليȆǪǩ Ǧم  اǠƫليȣǠȊǪȭǠǣ ÛǦ الȿ ȈȢ اǒǠȖǹɉ الȻǾȽ ǠȾȺȶȒǪǩ ȷǕ ȸȮƹ Ɣ الɀȪاǝم
ǦيȩداȎƫǠǣÛ  ǦيȥǠȦȊالȿǳǠȎȥɋاȿ  ȤȲǪƯ ƙǣ ǫدƷ دȩ ſǠȎȶȲل ǡǿǠȒǩ ɃǕ ȜȺƫ ǦيȲǹالدا ǒاɀȅ ȣاȀȕɉا

 ǦيǱǿǠƪا ȿǕ.  
2 .5 .2 :ǦɆȱǠƫا ȴǝاɀȪȱا ǦȞǱاȀȵ ȸȵ ǥدǝǠȦȱا  

       Ȱȵاɀȝȿ ÛǧǠȆȅǘƫا Ž ǥǿاǻɋا ȸȝ ǦيȮȲƫا ȯǠȎȦȹا ǢǤȆǣ Ȭلǽȿ ÛǦɅǿȿȀȑ ǦȪȩدƫا ǦليǠƫم اǝاɀȪال ȷǙ
ǂا ſǠȎƫا ȏǿǠعǩ ȰǮȵ ɁȀǹǕǪ ǒɍǘȽ ǥǿدȩ ȳدȝȿ ÛǠȾيȵدǺǪȆȵȿ مǝاɀȪال ȻǾȽ Ƀعدȵ ƙǣ Ȱȶ دȭǖǪال ɂȲȝ

 ǦليǠƫم اǝاɀȪال ǦعǱاȀȵ ȸȵ ǥɀǱȀƫا ǥدǝǠȦال ƂǙ قȀȖǪم الǪɅ ǢȲȖƫا اǾȽ Žȿ ÛمȾȆȦȹǖǣ ǧǠȵɀȲعƫا ǦǶص ȸȵ
ȰȮȭ ȜȶǪŎاȿ ÛǦعǱاȀƫا ȰƮ ǦȆȅǘƫا ÛمǝاɀȪال ȻǾȽ ɄȵدǺǪȆȵ ȰǤȩ ȸȵ.  

1-  ǦɆȱǠƫا ȴǝاɀȪȱا ɄȵدǺǪȆȵ.  
لɀȪاǝم اǠƫليŽ Ǧ اȎƫداȩيǦ الȦȒǩ Ɣيȩ ȰǮȶǪǩ ȻǾȽ ǠȾيǦȶ اȀƫاǱعǦ اǱǿǠƪيǠǣ ǦلǺǪȆƫ ǦǤȆȺدɄȵ ا       

ǾȽ ǖȊȺǩȿ ÛǦȆȅǘƫا ǥǿاǻǙ ǠȾȵدȪǩ Ɣال ǦيǤȅǠǂا ǦȵɀȲعƫا ɂȲȝ ǥƘǹɉاȻ  ȯɎǹ ȸȵ ǦيȩداȎƫاɉا ȯǠȮȉ
  :ɄȽȿاȀƫاǱعǦ اǱǿǠƪيǦ الȪǩ ȷǕ ȸȮƹ ƔدǦ  ǠȾȵيلǣǠȩȀا

1-1 ȱا ǦǣǠȩȀȱاǦɆǝǠȩɀ:  
       ƨǠعȵȿ ȰيǲȆǩ ȸȝ ȷɀلȿǘȆƫا ǻاȀȥɉم اȲعɅ ǦيǤȅǠǂا ǧǠȹǠيǤال Ǧ ǦȆȅǘƫا Ž ǦليǠƫم اǝاɀȪال ǻداȝǙȿ

 ȷɀȮǩ ȣɀȅ Ǡŏ ȷɀȵɀȪɅ Ɣال ǧǠيȲȶالع ȷǖǣ ȰƮ ȰǤȩ ȸȵ ȌǶȥ ɀȽȿ دɅǠƮȿ ȌȎǺǪȵ ƗȾȵ ȌǺȉ
ÛɄǱǿǠƪا ȜǱاȀƫا ǻاȀȥɉا ǒɍǘȽ Ȱعƶ Ǡư  ǦيǤȅǠǂا ǦƨǠعƫǠǣ مȾȵǠيȩ ǒǠȺǭǕ دɅدȉ ǿǾƜ Ȱȶالع ɂȲȝ ȷɀصȀƷ

ȸȵȿ اȭǘƫد ǾȽ ȷǕا اƠ  ǿǾƩدŽ ǫ اǠư ȀǮȭǕ ÛǦȆȅǘƫ لȀȵ ȫǠȺȽ ȸȮǩ Ɓ ɀاǱعǧǠ  ÛǦ اǠƫليǦ الƔلȲعȲȶي
ǒǠȖǹɉا Ȑعǣ ǫȿدǵ ȜȺƹ دȩÛ  ɄǝǠȩɀال ǿȿالد ȰǮƹ Ǡȵ ɀȽȿا ȼǣ ȳɀȪǩ ɃǾالǦعǱاȀƫ.  
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1-2  ȱا ǦǣǠȩȀȱاǦɆǱɎȞ :  
         ŏ دȎȪɅȿǦǣǠȩȀال ȻǾ  ȼȹǕ ƓǵǧǠȹǠيǤال ǦƨǠعȵ ȸȝ ȷɀلȿǘȆƫا ǻاȀȥɉا ȳǠȩ ȷاȿ  ǦيǤȅǠǂاǻداȝǙȿ 
Ǡƫم اǝاɀȪالÛǒǠȖǹɉا Ȑعǣ ǫȿدǵ ȰǲȆɅ دȪȥ ÛǿǾƜ مȾȵǠȾȵ ǒاǻǖǣ ǦعǱاȀƫا țɀȑɀȵ ǦȆȅǘƫا Ȱǹاǻ Ǧلي 

ȩ ǒǠȺǭǕ ǒǠȖǹɉا ȻǾȽ ɄǱǿǠƪا ȜǱاȀƫا ȤȊǪȮɅ دȩȿÛǦȆȅǘƫا ȻǾȽ ǧǠǣǠȆǵ ǦعǱاȀƞ ȼȵǠي  ǦلǠƩا ȻǾȽ Žȿ
 ȻǠǤǪȹا ǨȦل ȼيȲȝ ǢǱɀǪɅǥǿاǻɋا ǒǠȖǹɉا ȻǾƬ Û ȸȮƹ ƔالȿǦȆȅǘȶȲل ǦليǠƫم اǝاɀȪال ȀȊȹ ȰǤȩ ǠȾǶيǶȎǩ .  

1-3  ȱا ǦǣǠȩȀǦɆǝǠȊȹإ :  
لǻɋ  Ž ȸȮاǥǿ اÛǦȆȅǘƫاȤȊǪȭ اȀƫاŽ ǦȶȾȵ ǒǠȖǹǕ ǻɀǱȿ ȜǱ الɀȪاǝم اǠƫليȲȝ ǦيɅ ȷǕ ȼدǽǙ  Ǡŏ ƃا     

ǒǠȖǹɉا ǴيǶȎǩ ǥƘǹɉا ȻǾȽ Ȑȥǿ ǦلǠǵÛ  ƘȊɅ ȷǕ ȜǱاȀƫا ɂȲȝƂǙ  ȳɀȪɅ ɃǾال ȀɅȀȪǪال Ž اǾȽȻǻداȝǚǣ 
 ) ȸȝ دقȎǣ Ǝعǩ ɍ ǦليǠƫم اǝاɀȪال ȷǕ ȀɅȀȪǪال Ž ȀȭǾɅ ȷǕ ƖعƞÛǦȆȅǘȶȲل ǦيȪيȪƩا Ǧعيȑɀال  Ž اƘȊȵ

 ȬلǽǡǠǤȅɊل  ȯɀصɀȲل ȼǣ ǧǻǕ ƔالƂǙ  ǰǝǠǪȺال ȻǾȽ . (Ȇȵ ȷɀȮɅ اǾŏȿ ɂȲȝ ǦليǠƫم اǝاɀȪال ɄȵدǺǪ
ÛǦɅاǿǻ ȶƷ ɃǾال ȀɅȀȪǪال ȯɎǹ ȸȵȰ ÛȜǱاȀƫا ɃǕǿ ǣȵ ǦȵدȪƫا ǧǠȵɀȲعƫا ȷǖقɀǭɀȵ Ƙȡ ǦȆȅǘƫا ȰǤȩ ȸ 
ǠȾيȥ .  
2-   ǦȞǱاȀƫا țɀȑɀȵ ǦȆȅǘƫا.  

      ǦليǠƫم اǝاɀȪال ǦعǱاȀȵ ǥȀǪȥ ȯɎǹ ÛɄǱǿǠƪا ȜǱاȀƫا ȰǤȩ ȸȵ ǦȆȅǘȶȲل  ǦȺȆǵ ǧǠȩɎȝ ȼعȶƟ
ǾȽ ɂȲȝ ǥǻǠɅȁǚ ȷا Ǣ ȥ اǠƫليǦ لȹÛǠȾȕǠȊȺظǠȾȵǠ اȰȭȿ  ƑȅǠǂ اɀƨاǾȭȿ ǠƬǠȶȝǕ ȤȲǪƯȿ ǦȆȅǘƫǠǣȹا 

ȌǺȉ ɀȽ ȜǱاȀƫا  ǥƎǹ ȿǽȿ ǒȤȭ ,ȀȖȭ ǦȆȅǘȶȲل źǖɅȣ  Ʉȝɀȑɀȵȿ ȰȪǪȆȵ ɄǱǿǠǹȎȦȺȵȰ  ȸȝ
 ǠȾǪȖȊȹǕǠőǿاǻǙȿ ǒداǣɋ  مǝاɀȪال Ǧدالȝ ȯɀǵ ɃǕȀالÛǦليǠƫا ȷǙ  ɂȲǮȵ Ǧعيȑȿ Ž ȜǱاȀƫا ȜȒǩ Ȱȵاɀالع ȻǾȽ

 ȸȮƹ ȸɅǕ ǦȥȀعȵ ȿ ǦظǵɎȵ ȸȵ ȼȺȮƢȯǠǹǻǙ ȺيȆƠǬيǵ ǦȆȅǘƫم اő ǧǠ  ȻǾƬ ǴǝǠȎȺال ȳدȪɅ ȷǕ ȼȺȮƹ
ƘǹɉاǥƘǮȭ ǿɀȵǕ Ž ǥ Û ȸȵ Ɣال ǥɀȪال ȸȕاɀȵ دɅدƠ ǠȾȺيǣ ȸȵ Ǡظȹ يمȝدǩ ǠŒǖȉ ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳ

ÛǦȆȅǘȶȲل ȀɅɀȖǩ  ƑȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫا ȳǠظȹ ƙȆƠȿǦيȩداȎȵȿ Ǧدالȝ ȀǮȭǕ ǦيǤȅǠƮ ǧǠȵɀȲعȵ لدɀɅ ǴǤȎلي.  
     ǦǶيȎȺال ƇدȪǩ ȜǱاȀȶȲل ȸȮƹ Ǡȶȭ ) ȸɅȀɅدƫاȿ ƙƵǠȆȶȲل ǦصǠǹ (ɉا Ȑعǣ Ž ǦȪȲعǪƫا ǿɀȵ

 ÛǦȆȅǘƫǠǣȵǮ ȰǧاǒاȀǱɋا ƹ ƔالÛȌȎƩا ȜɅȁɀǩ ǦلǠǵ Ž ǠȽǽǠơا ȸȮ ǦȆȅǘƫا ȰǵÛ  ǦيȦȎǪالȿ.  
      ǠưȿȨǤȅ  ɂȲȝ ȯɀȎƩا Ž ȯǠعȥȿ ƘǤȭ ǿدȪǣ مȽǠȆǩ ǦيǱǿǠƪا ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶȝ ȷǕ ǿǠǤǪȝا ȸȮƹ ȻȀȭǽ

Ǡƫم اǝاɀȪال ɄȵدǺǪȆȵ ǠȾȺȵ يدȦǪȆɅ ǦليǠȝ ǥǻɀǱ ǧاǽ ǦيǤȅǠƮ ǧǠȵɀȲعȵ Ȱȭ ǦǤȅǠȺƫم اőاǿاȀȩ ǽǠơا Ž Ǧلي
 ǠőاǿاȀȩ ȤȲǪƯ Ž ǧǠȵɀȲعƫا ȻǾȽ ȸȵ ȬلǾȭ ǠȾȆȦȹ ǦȆȅǘƫا ǥǿاǻǙ يدȦǪȆǩ Ǡȶȭ ÛȼǩǠǱǠيǪǵا ǢȆǵ

 ǦɅƘيȆǪال ǠőǠيȲȶȝȿ ǦɅǿاǻɋا.  
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2 .5 .3  :ǦɆǤȅǠǂا ǦȵɀȲȞƫا ǦɆȩداȎȵȿ ȜǱاȀƫا  
Ǡǂا ǧǠȵɀȲعƫا ȷǕ Ǧيȵɀالي ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǥǠيƩا ȀȽǠظȵ ȸȵ ǴȒǪɅ ɃǾال ȃǠȅɉا ǨǶǤصǕ دȩ ǦيǤȅ

 ƂǙ ǦǱǠƩا ǨǶǤصǕ ȬلǾل ǦǲيǪȹȿ ÛǦɅǻǠȎǪȩɍا ǧǠȕǠȊȺلǠǣ ǦȪȲعǪƫا ǧاǿاȀȪال ȤȲǪƯ ǽǠơا Ž ȼيȲȝ دȶǪعɅ
Ǡȥ ȬلǾلȿ ÛǠɅǿȿȀȑ اȀȵǕ ǧǠȵɀȲعƫا ȻǾȽ ǦيȩداȎȵ ȯɀǵ ŽǠȭ يدȭǖǩȷ  ǦيǱǿǠƪا ǧǠǣǠȆƩا ǦعǱاȀȵ ǦيȲȶȝ

)ǦȲȪǪȆƫا (ƵǕ ǧاǽ ǨǶǤصǕ ǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعȶȲل ȻǾȽ ȸȵ ǥيدȦǪȆƫا ǧǠȾƨا ȤȲǪǺƫ ǦǤȆȺلǠǣ ɁɀȎȩ Ǧي
 ȀɅȀȪǩ ȨɅȀȕ ȸȝ ǰǝǠǪȹȿ ǧǠȵɀȲعȵ ȸȵ ȼليǙ Ȱصɀǩ Ǡȵ ƇدȪǪǣ ǧǠǣǠȆƩا ȜǱاȀȵ ǥǻǠȝ ȳɀȪɅ Ǭيǵ ÛǧǠȵɀȲعƫا
 ƙȲȵǠالع ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȰǤȩ ȸȵ ǦȵǿǠص ǦȪɅȀȖǣ ǥǾȦȺƫا ȯǠȶȝɉا Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ȻاɀǪƮ Ž دȶǪعɅȿ ɄƧǿ

ƙȲصǠƩا  ƙعȵ ƗȾȵ ȀɅدȪǩ ɂȲȝ ɄǱǿǠǹ ȣȀȕ ɀȽ ǧǠǣǠȆƩا ȜǱاȀȵ ȷǕ ǿǠǤǪȝا ɂȲȝ اǾȽȿ ÛȯǠŎا اǾȽ Ž
 ȸȝ ȰȪǪȆȵǦȆȅǘƫا  ƃǠƫا ȂȭȀƫا ȯɀǵ دɅǠǂا ƗȦال ȼɅǕǿ ǒǠȖȝǚǣ ȳɀȪɅ ÛǦيȺعƫاǦȆȅǘȶȲل .  

        ȿ اǾلŽ ȸȵ ƙعȵ ǿدȩ ȷǠȶȑ ȰǱǕ ȸȵȿ țɀȺǪƫاȿ ǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعȶȲد لɅاȂǪƫا ȳداǺǪȅɍا اǾȽ Ȱș 
ȹǠȥ ÛǦليǠعȦال ǦعǱاȀȵȿ ǻداȝǙ ȸȝ ǦلȿǘȆƫا ǧǠȾƨا ȸȵ Ȱȭ ǿȿلد ǦǶȑاȿ ǥǿɀص ȫǠȺȽ ȷɀȮǩ ȷǕ Ǣƶ ȼ

 ǦلȿǘȆȵ ȷɀȮǩ ǥǿاǻɋا ȷǠȥ ȰȪǪȆȵ ɄǱǿǠǹ ȜǱاȀȵ ǻɀǱȿ ȳدȝ Ȱș ɄȦȥ ÛǧǠȵɀȲعƫا ȻǾȽ ȳداǺǪȅاȿ
Ȫǩ Ǡȵ ȸȝ ǦȲȵǠȭدǧǠɅɀǪƮ ȼȵ اƫعǧǠȵɀȲ اǤȅǠǂيǾȽ ǢȲȖǪɅȿ ÛǦا ȸȵ اǻɋاǥǿ اȀȩ ǽǠơاǿاȿǘȆȵǦ  ǧلي

ǿ ǧاǒاȀǱǙȿǦȪيȩǻ ǦيǣǠȩ.  
اȿǘȆƫليǦ الǦȲȵǠȮ لǻɌاȸȝ ǥǿ اƫعǧǠȵɀȲ اǤȅǠǂيȡ Ȱș Ž ǦيǡǠ اȀƫاǴȑɀɅ)10 ( ȜǱ الȩǿ ȰȮȊم   

ɄǱǿǠƪا .  
 ȓɀȪȅ ƗعɅ ɍ ȰȪǪȆƫا ɄǱǿǠƪا ȜǱاȀƫا ȣȀȕ ȸȵ ǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫا ǦعǱاȀȵ ȷǕ Ǡȶȭ

 ǧǠȵɀȲعƫا ȯɀǵ ǧǠǣǠȆƩا ȜǱاȀȵ ɃǕǿ ƎǪعɅ Ǭيǵ Ûǥǿاǻɋا ȸȝ ǠȾǪليȿǘȆȵ ȰƮ ǦȆȅǘȶȲل ǦيǤȅǠǂا
 ȣȀȕ ȸȵȿ ǧɍǠŎا ȤȲǪƯ Ž ǧǠȵɀȲعƫا ȻǾȽ ǻǠȶǪȝا Ž ǦȪǮالȿ ǦيȩداȎƫاȿ ǦǶȎال Ɂدƫ ǠȅǠيȪȵ ǦعǱاȀƫا
 ǬيƜ ÛȀǮȭǕ ǦȪǮǣ ǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫا ȳداǺǪȅا ǦصȀȥ ǧǠǣǠȆƩا ǦعǱاȀȵ مƬ ǴيǪǩ Ǭيǵ ÛǧǠȾƨا ȤȲǪƯ

ȶالع ȷǕ يدȦǩ ǦيȪȖȺȵ ǧيداȭǖǩ ǦعǱاȀƫا ǦيȲȶȝ Ȁȥɀǩ ǦǶيǶص ǥǿɀص ɄȖعǩȿ Ȁȥɀǩ ǦȆȅǘȶȲل ǦليǠƫا ǧǠيȲ
 ǦلǻǠȝȿ)ǦȩǻǠص ( ɄǱǿǠƪا ǧǠǣǠȆƩا ȜǱاȀȵ ɃǕǿ ȷǠȥ ƃǠǪلǠǣȿ ÛǠƬǠȶȝǕ ǰǝǠǪȹȿ ǦȆȅǘƫا ǦيȹاȂيȵ ȯɀǵ

ȵɀȲعƫا ǦيȩداȎƫ ȃǠيȪȵ ȰǮƹ ÛȻȀɅȀȪǩ ȼƤȀǪɅ ɃǾالȿ ȰȪǪȆƫاǦ  ǦȆȅǘȶȲل ǦيȪيȪƩا ǥǿɀȎȲل ǠȾȲيǮƢȿ ǦيǤȅǠǂا
 ǩدȝمدا ǠȪȥȿ لǛǻǠǤȶȲ اǤȅǠǂيȿ ǦاƫعƘɅǠ اǪƫعȿ ȣǿǠاɀǤȪƫلȿ ǠȵǠȝ ɍɀǤȩ Ǧالǽ Ȱȭ ȷɀȮɅ ȷǕ ɂȲȝ Ɣلȵ Ȭع

 ȿǕ ǦɅǻǠȵ ǒǠȖǹǕ ȸȶȒǪǩ ɍ ǠŒǖǣ ǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫا ɄȵدǺǪȆȵ ǦȪǭ ȸȵ دɅȂǩȿ ǧǠǣǠȆƩا ǦعǱاȀȵ ǦيȲȶȝ
ȝɎȕǙȿ ȜǱاȀƫا ȯɎȪǪȅا ȏاȀǪȥا Ȝȵ ȤɅȀƠȼ  ǦȥǠȑǙ ÛǦȆȅǘƫا ȯǠȶȝǕ ȸȝ ǦيȥǠȮال ǧǠȵɀȲعƫا ɂȲȝ ȜǪƢ ƂǙ

ǠȹǠيǤالȿ ȀɅǿǠȪǪال ǻداȝǙ ǧǠǤȲȖǪȵ ǾيȦȺǩ Ž ǦليǠȝ ǥƎƝ ȜǱاȀƫاǧ ǦليǠƫا.  
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 ȴȩǿ ȰȮȊȱ10(ا :( ƙǤɅ ǥǿاǻɋ ǦȲȵǠȮȱا ǦɆȱȿǘȆƫاǦȆȅǘƫا ȵɀȲȞƫا ȸȝǦ ǡǠɆȡ Ȱș Ž ǦɆǤȅǠǂا  
ɄǱǿǠƪا ȜǱاȀƫا   

  
ǿدȎƫا :ǠȪȱا ƙǤȅǠǶȶȲȱ ŸȀȞȱا ȜȶŎا ǦɆȞƤ ƆɀȹǠȪȱا ǢȅǠǂا ǦȲƭ ÛǦɆȱǠƫا ǧǠȹǠɆǤȱا ȳداǺǪȅا ÛƙɆȹɀȹ

 ǻدȞȱا ÛȷǠȶȝ ÛŸȀȞȱ74اƎȶǪǤȅ Û/ ȀǣɀǪȭǕ1996ȋ Û16.  
ȥ ɁȀǹǕ ǦȾǱ ȸȵȿ اǾȽǚƫا ȷ ȜǱاȀɂعȆɅ ɄǱǿǠƪا  ǧǠȹǠيǤال ȷǕ ɂȲȝ ɄȪȖȺƫيد اȭǖǪال ƂǙ

 ǧǠȵɀȲعƫاȿȯɎǹ ȸȵ ǦȩǻǠصȿ ǦلǻǠȝ ǦȪɅȀȖǣ ǥعدȵ ǦيǤȅǠǂ1:ا   
ƫعȿ ǧɎȵǠاǠǤƫلȠ اǠƫليǦ الɀاǲȆǩ ǢǱيŽ ǠȾȲ الǤيǧǠȹǠ اǠƫليȩ Ǧد ǿǻǙ ŹاŽ ǠȾǱ الȭǖǪد ȷǕ ȸȵ ا -

ǦليǠƫا ǧǠȹǠيǤلǠǣ ǦȪǶȲƫا ȀɅǿǠȪǪال. 
-  ǸɅǿǠǩ Ž ǥǻɀǱɀȵ ǨȹǠȭ ǦليǠƫا ǧǠȹǠيǤال Ž ǦǱǿدƫا ǧǠǣɀȲȖƫاȿ ǧاǻɀǱɀƫا ȷǕ ȸȵ ȨȪǶǪال

Ɣال ǥȀǪȦال ȯɎǹ Ǩعȩȿ دȩ ǦǱǿدƫا ǧɎȵǠعƫا ȷǕȿ ÛǦيȹاȂيƫا ǧǠȹǠيǤال ȻǾȽ ǠȾيȖȢǩ. 
-  ǸɅǿǠǩ Ɠǵ ǦȆȅǘƫا Ǡŏ ǦȺɅدƫا ǧǠǣɀȲȖƫا Ȱȶƭ ȬلǾȭȿ ÛǠƬ ǦȭɀȲư ǦȆȅǘƫا ȯɀصǕ ȷǕ ȸȵ دȭǖǪال

ǦليǠƫا ȀɅǿǠȪǪال Ž ǠȽȀȭǽ Ź دȩ ǦيȹاȂيƫا. 

                                                 
1  ƙيȹɀȹǠȪال ƙǤȅǠǶȶȲل ŸȀالع ȜȶŎا ǦعيƤ:ŸȀالع ƆɀȹǠȪال ǢȅǠǂا ǦȲƭ ÛǦليǠƫا ǧǠȹǠيǤال ȳداǺǪȅا Ȱليǻ ÛȷǠȶȝÛ  ǻ74العدÛ ƎȶǪǤȅ/ ȀǣɀǪȭǕ1996 Û
ȋ16.  

 ǦȲȵǠȭ ǦɆȱȿǘȆȵ ǦȱȿǘȆȵ ǥǿاǻɋا
ǦɆǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲȞƫا ȸȝ 

 ǧǠȚǵɎƫاȿ ǦɆǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲȞƫا
Ǡŏ ǦȖǤǩȀƫا 

 ǦɆǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲȞƫا ȳداǺǪȅا ɁȀǹǕ ǧǠǞȥȿ ȷȿȀȶǮǪȆƫاȿ ȫɀȺǤȱا ɀȦșɀȵ ȜɆȖǪȆɅ
ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǧاǿاȀȪȱا ǽǠơا ȏȀȢǣ ǥǿاǻɋا ȸȝ ǥǿǻǠȎȱا ,Ɇȡ Ȝȵ ȸȮȱȿ ɄȪȖȺȵ دɆȭǖǩ ǡǠ

ȿ ءǠȖǹɉا ȸȵ ǦɆȱǠǹ ǦɆǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲȞƫا ȻǾه ȷǕ ɂȲȝ/ɅȀǶǪȱا ȿǕȤ. 
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-  ǦليǠƫا ǧǠȹǠيǤال Ž ǦǱǿدƫا ȠلǠǤƫاȿ يمȪال ȷǕ ȸȵ دȭǖǪال ) ȿ ǧداǝǠالعȿ ǧǠȪǶǪȆƫا ÛǧاǻɀǱɀƫا
ɅǿǠȎƫاȤ (ǦيǤȅǠǂا ǛǻǠǤƫا Ȝȵ ǦȶǲȆȺȵȿ ǦǤȅǠȺȵ ǥǿɀȎǣ ǠȾȶييȪǩȿ ǠȽȀɅدȪǩ Ź دȩ. 

-  ǦǤȅǠȺȵ ǥǿɀȎǣ ǠȾȺȝ ǳǠȎȥɋاȿ ǠȾعȑȿȿ ǠȾȦيȺȎǩ Ź دȩ ǦليǠƫا ǧǠȹǠيǤال ȠلǠǤȵȿ يمȩ ȷǕ ȸȵ ȨȪǶǪال
ɀصɉا Ȝȵ ǦȶǲȆȺȵȿȯ ǦيǤȅǠǂا. 

      ȅǠǂا ǧǠȵɀȲعȶȲل ǦǤȆȺلǠǣ ȰيǮȶǪال Ž Ǧالعدالȿ ǦيȩداȎƫا ȷǕ Ǭيǵ ȜǱاȀƫا ȳǠيȩ ȯɎǹ ȸȵ ȨȪǶǪǩ ǦيǤ
ǠȵǠȝ ɍɀǤȩ ǦلɀǤȪƫا ǠȾيȲȝ ȣǿǠعǪƫا ƘɅǠعƫاȿ ǛǻǠǤȶȲل ȼȵاȀǪǵا Ȱș Ž ȀصǠȺالع ȻǾȽ Ȱȶǲƞ.  

 Ȁȵ ȀɅȀȪǩ ǿȿǻǦاȜǱ اȭǖǪȭ ǧǠǣǠȆƩيد Ȏȵ ɂȲȝ ɄȝɀȑɀȵداȩيǦ اƫعǴȑɀɅȿ)11 (ȵɀȲ الȩǿ ȰȮȊم       
ǦيǤȅǠǂا.  

 ȴȩǿ ȰȮȊȱ11(ا :( ǧǠǣǠȆƩا ȜǱاȀȵ ȀɅȀȪǩ ǿȿǻǦɆȩداȎȵ Ž ȵɀȲȞƫاǦ  ǦɆǤȅǠǂا.  

  
ǿدȎƫا :ƙɆȹɀȹǠȪȱا ƙǤȅǠǶȶȲȱ ŸȀȞȱا ȜȶŎا ǦɆȞƤ:  ǢȅǠǂا ǦȲƭ ÛǦɆȱǠƫا ǧǠȹǠɆǤȱا ȳداǺǪȅا ȰɆȱǻ

 ǻدȞȱا ÛȷǠȶȝ ÛŸȀȞȱا ƆɀȹǠȪȱ74اƎȶǪǤȅ Û/ ȀǣɀǪȭǕ1996ȋ Û17.  
  
  
  
  

ȸȝ ǦȱȿǘȆȵ ǥǿاǻɋا
ǦɆǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲȞƫا 

ǦɆǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲȞƫا
Ǡŏ ǦȖǤǩȀƫا ǧǠȚǵɎƫاȿ

ȀȪǩȜǱاȀȵ ȀɅ
 ǧǠǣǠȆƩا
ȰȪǪȆƫا 

 ȸȵ Ǡȝɀȹ ȜǱاȀƫا ȤɆȒɅ
 ǧǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȩداȎƫا
 ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆǤȅǠǂا

 Ǧȱǻɉا ȨɆȩدǩȿ ȌǶȥ
 ȀɅȀȪǩ ǿداȍإȿ ǦȵǠƬا

ǦȞǱاȀƫا 

 ǥǿǻǠȎȱا ǦɆǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲȞƫا ȳداǺǪȅا ɁȀǹǕ ǧǠǞȥȿ ȷȿȀȶǮǪȆƫاȿ ȫɀȺǤȱا ɀȦșɀȵ ȜɆȖǪȆɅ
ȝǦɅǻǠȎǪȩɍا ǧاǿاȀȪȱا ǽǠơا ȏȀȢǣ ȜǱاȀƫا ɃǕȀǣ ǦȹȀǪȪƫاȿ Ûǥǿاǻɋا ȸ , دɆȭǖǩ Ȁȥɀǩ Ȝȵ

ȤɅȀǶǪȱاȿ ءǠȖǹɉا ȸȵ ǦɆȱǠǹ ǦɆǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲȞƫا ȻǾه ȷǕ ɂȲȝ ɄȪȖȺȵ. 
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ƆǠǮȱا ȰȎȦȱا ǦȍɎǹ:  
      Ž ȏȀȝ Ź دȪا  لǾȽ ȸȶȑ Ȭلǽȿ ǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫا ǯǠǪȹɋ ȳǠظȹ ǠŒǕ ǿǠǤǪȝا ɂȲȝ ǦǤȅǠǂا ȰȎȦال

ƙيǱǿǠƪاȿ ƙيȲǹالدا ƙȵدǺǪȆƫا ȸȵ دɅالعد ȳǠȶǪȽǠǣ ɂȒƠ Ɣالȿ ÛǦيȵǠǪƪا ǦليǠƫم اǝاɀȪال  ǦǤȆȺلǠǣ
ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǦȆȅǘȶȲل ÛȯǠȶȝɉاȿ ȯǠƫا ǥǠيǵ Ž ǦȢلǠǣ ǦيƵǕ ǧاǽ ǧǠȵɀȲعƫا ȻǾȽ ǨȹǠȭ Ǡƫȿ Û ȷǕ ǢǱȿ

 ǦصيǠƪا ȬȲǩ ǧǠȵɀȲعƫا ȻǾȽ ǢȆǪȮǩ ɍȿ ÛǦȆȅǘȶȲل ǦيȪيȪƩا Ǧعيȑɀال ȸȝ ǥƎعȵȿ ǦيȩداȎȵ ǧاǽ ȷɀȮǩ
 ȰǮȶǪɅȿ ÛǠȾǱǠǪȹǚǣ ȳɀȪǩ Ɣال ǦȆȅǘƫا ȸȝ ȰȪǪȆȵȿ ɃǻǠيǵȿ ȰȽǘȵ ȌǺȉ ȰǤȩ ȸȵ ǠȾǪعǱاȀȵ Ź اǽǙ ɍǙ

Ǧ الǾȽ ȻǾȽ ȸȶȒǪǩ Ɣا الȀȵ Ž ȌǺȊاȜǱ اÛǧǠǣǠȆƩ الɄȦȒɅ ɃǾ الȎيǦȢ الȝȀȊيɂȲȝ Ǧ الɀȪاǝم اǠƫلي
ÛǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫا  ȸȵ ǥƘǤȭ ǦǱǿدǣ ǠȾيȲȝ ǻǠȶǪȝɍا ȷɀȮɅȿ ÛمǝاɀȪال ȻǾȽ ȯɀǵ ȼɅǕǿ ǒداǣǙ ȯɎǹ ȸȵ
ƙȵدǺǪȆƫا ȰǤȩ .  

  



  
  
  

  
  
  
  
  

ȱا ȰȎȦȱاǬȱǠǮ:  
ǱاȀƫا Ȁǭا ɂȲȝ ǦɆǱǿǠƪا ǦȞ

ǦȵɀȲȞƫا ǦɆȩداȎȵ ǦɆǤȅǠǂا  
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ǬȱǠǮȱا ȰȎȦȱا ǦȵدȪȵ  
      ÛدɅǠǂا ƗȦال ɃǕȀال ǒداǣǙ ȸȵ ȜǱاȀƫا ƙȮȶǪل ǠيȥǠȭ Ȅلي ǦعǱاȀȶȲل ɄȪيǤȖǪال ǿǠȕɋا ƁǠعƫ ȄيȅǖǪال ȷǙ

 ȰيȢȊǩ ȸȆǵȿ ȼȶيȶȎǩ ǦǣɎص ȯɎǹ ȸȵ ƑȅǠǂا ȳǠظȺال ǦȵɎȅ Ɂدȵ ɂȲȝ ɃǕȀا الǾȽ ǡاɀص ȤȩɀǪɅ Ȱǣ
ɀاȀȽ اǦɅǻǠȎǪȩɋ اǠȺȝ ɂȲȝ ǥȀǭǘƫصȀ الɀȪاǝم اǠƫليȹǕ ǦظȼǪȶ الȝȀȦيǾȭȿ Ǧا ȵ ɂȲȝدȹǠȮȵǙ Ɂيȩ Ǧيǣ ȃǠعȐ الظ

 ǧǠǱǠيǪǵɋا ȸȵ ǠȩɎȖȹǙ ȼǩاǻدƮ ȔǤȑ Ȱș Ž ȯǠعȦال ȰصيɀǪȲل ǿǠȆȵ ǒǠȅǿǙ ȸȝ ɎȒȥ ÛǦȆȅǘȶȲل ǦيȵǠǪƪا
ǦȦȲǪǺƫا ȣاȀȕɉا ȰǤȩ ȸȵ ǠȾȺȝ Ǝعƫا .  

     ǠȶȭȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ Ȕǣاɀȑ Ȝȵ ǠőاǒاȀǱǙ ȰȝǠȦǩ ɂȲȝ ǦعǱاȀƫا ǳǠƱ ȤȩɀǪɅ ÛƑȅǠǂا ȳǠظȺالȿ Ǧي
 Ż ǦȲȶǪǂا ǿǠȖǹɉا ȸȕɀȵ ȀɅدȪǩ ɄȢǤȺɅ اǾƬ ÛǠȾȲȊȥ ƂǙ ɃǻǘɅ ȀصǠȺالع ȻǾȽ ȸȵ ɃǕ Ž ǿɀȎȪال ȿǕ ȰȲƪǠȥ

ɅǕǿ ɃدǤɅ ȷǕ ȸȵ ȜǱاȀƫا ȸȮƹ ȰȮȊǣ ǠȾȖǤȑǠ ȶيȲȅǠ   ǦȆȅǘȶȲل ǦيȵǠǪƪا ǦليǠƫم اǝاɀȪال ȰيǮƢ Ɂدȵ ȯɀǵ
ǠƬ ɄȪيȪƩا ƃǠƫا ȂȭȀȶȲل.  
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3 .1:  Ƃا Ȱǹدȵ ȀǝاȂƨا Ž ǦȞǱاȀƫا  
  3 .1 .1:ǩɀȖȀǝاȂƨا Ž ǦȞǱاȀƫا ǿ  

       Ȯƹ ȀǝاȂƨا Ž ǦعǱاȀƫا ǿɀȖǩ ȷاȸ ȼعǤǪǩ  Ȱș Ž ǦȺȾƫا ȻǾȽ ظمȺǩ Ɣال ǧǠعɅȀȊǪال Ȱȶƭ ȯɎǹ ȸȵ
Ǡȵɀȶȝ ǦلɀǤȪƫاȿ ǠȾيȲȝ ȣǿǠعǪƫا ƘɅǠعƫا.  

ȿȿ ȳǠȾȵاǧǠǤǱ اȀƫاǱعƙ  لǾلȪȥ Ȭد اȶǪȝدǧ اȂƨاȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ȁǝ الɅȀȊǪعȥ ǧǠيȺɅ Ǡȶظم
ƙيǱǿǠƪا)ǦǤȅǠǂا ǒاƎǹȿ ǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠƮ(Û Ȭلǽ ȀȾظɅȿ ǦليǠǪال ǧǠعɅȀȊǪال ȯɎǹ ȸȵ:1  

ȮȊǩيȰ الǦǣǠȪȺ الȺȕɀيǦ لƎǺȲاƷ Ûȳǻ  ǒدȦȺǩ ȳɀȅȀȵ92-02  Ž Ƿǿǘȵ13ȀɅǠȺɅ1992يȩǿ ɃǾم -
ȝ دȝاɀȩȿ ȼصǠȎǪǹا ȔǤȒɅȿ ȸɅدȶǪعƫا ƙǤȅǠǂاȿ ǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠƮȿ ƙǤȅǠǂاȼȲȶ. 

-  Ž Ƿǿǘȵ ǿاȀȩ7 Ǝȶȥɀȹ1994ǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠƮ ǡǠعǩǕ مȲȆǣ ȨȲعǪɅ Ûȳ. 
-  ƘǤƪا ǦȺȾȵ ǦȅǿǠȶƫ ȨƩا ȯɀơ Ɣال ǧاǻǠȾȊالȿ ǧاȁǠǱɋا ȀɅدȪǩ ƘɅǠعȵ ȀȊȹ ǦيȦيȭ ȸȶȒǪɅ ǿاȀȩ

 .اȘȥǠƮȿ ƑȅǠǂ اȿ ǧǠǣǠȆƩاǢȅǠǂ اƫعȶǪد
ȩɎǹيȦȺǩ ȳɀȅȀȵ96-136  Ž Ƿǿǘȵ15ȰɅȀǣǕ1996Ǖ ȷɀȹǠȩ ȸȶȒǪɅ Ûȳ ƘǤǹ ǦȺȾȵ ǧǠيȩǿ ɃǾم -

 .ȘȥǠƮȿ ǢȅǠƮ اȿ ǧǠǣǠȆƩاǢȅǠǂ اƫعȶǪد
ǵǙ ȸȶȒǪɅ Ûȳداǫ اȄȲŎ الȦȺǩ ȳɀȅȀȵ96-318 Ž Ƿǿǘȵ25ƎȶǪǤȅ1996 Ɨȕɀيȩǿ ɃǾم -

ȼȶظيȺǩȿ ǦǤȅǠǶȶȲل. 
ǪɅ ÛȳعȮǣ ȨȲيȦيǩ ÛǧǠعيȥǠƮ ƙظȦȺǩ ȳɀȅȀȵ96-431  Ž Ƿǿǘȵ30Ǝȶȥɀȹ1996 Ʉيȩǿ ɃǾم -

لȜǣǠȖ الȿ ɄȝǠȺȎالȀȵ ÛɃǿǠǲǪاȂȭ الȿ ǬǶǤالȶȺǪيȽȿ ǦيǧǠǞ اŽ ǧǠǣǠȆƩ اǧǠȆȅǘƫ العȵɀȶيǽ Ǧاǧ ا
 Ƙȡ Ǧيȵɀȶالع ǧǠȆȅǘƫا اǾȭȿ ÛɃǿǠǲǪال ȜǣǠȖال ǧاǽ Ǧيȵɀȶالع ȸɅȿاȿالدȿ ɄȝǠȶǪǱɍا ȷǠȶȒال

ǦȲȪǪȆƫا. 
ȸȵ الȩǿ ȷɀȹǠȪم  ȸȶȒǪɅ Ûȳ11 اȦȺǩ ȳɀȅȀȵ97-457  Ž Ƿǿǘȵ01ƎȶȆɅǻ1997 ǥǻǠƫيȩǿ ɃǾم -

91-08 Ž Ƿǿǘƫ27ا ȰɅȀǣǕ1991Ǫƫاȿ ȳ ǢȅǠǂاȿ ǧǠǣǠȆƩ ȘȥǠƮ ÛƑȅǠƮ ƘǤƪا ǦȺȾƞ ȨȲع
 .اƫعȶǪد

ȿ ÛȳالɅ ɃǾعدȶǪɅȿ ȯم اȦȺǩ ȳɀȅȀȵ97-458  Ž Ƿǿǘȵ01ƎȶȆɅǻ1997 ȳɀȅȀƫيȩǿ ɃǾم  -
Ûȳ الƷ ɃǾدȮȊǩ ǻيȰ الǦǣǠȪȺ الȺȕɀيǦ لƎǺȲا13ȀɅǠȺɅ1992 ǒاǷǿǘƫ  20-92الȦȺǪيȩǿ ɃǾم 

ȸɅدȶǪعƫا ƙǤȅǠǂاȿ ǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠƮȿ ƙǤȅǠǂا ȼȲȶȝ دȝاɀȩȿ ȼǩǠصǠȎǪǹا ȔǤȒɅȿ. 
                                                            

1  Ministre des finances, direction général de la comptabilité, Recueil de textes législatif et réglementaires relatifs 
a la normalisation de la profession comptable, dans  collection comptabilité, n°01, Alger, 2002, p1 , 2.  
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Ûȳ اǪƫعǻǠȾǪǱɍǠǣ ȨȲاǧ اȺȾƫيƎȥ1994 ȘȥǠǂ Ǧا02ȀɅاȩǿ ǿȀȪȵ94/SPM/103 Ž Ƿǿǘƫم -
ǧǠǣǠȆƩا. 

-  Ž Ƿǿǘȵ ǿȀȪȵ24 ȃǿǠȵ1999 ȓȿȀȉ اǾȭȿ ÛǧاǻǠȾȊالȿ ǧاȁǠǱɋا ɂȲȝ ǦȪȥاɀƫا ȸȶȒǪɅ Ûȳ
ǦȺȾȵ ǦȅǿǠȶƫ ȨƩا ȯɀơ Ɣال ǦيȺȾƫا ǥƎƪا ǠƮ ÛǢȅǠǂا ƘǤƪداȶǪعƫا ǢȅǠǂاȿ ǧǠǣǠȆƩا Șȥ.  

 ǤȖǩ ȸȶȒǪɅ Ûȳ101يȳǠȮǵǕ Ȩ اȦȺǩ ȳɀȅȀȵ01-351  Ž Ƿǿǘȵ10Ǝȶȥɀȹ2001 ǥǻǠƫيȩǿ ɃǾم -
 ȿ Ûȳ2000اȷɀȹǠȩ ȸȶȒǪƫ اǠƫليǦ ل23ƎȶȆɅǻ1999 ǦȺȆاȸȵ99-11  Ž Ƿǿǘƫ الȩǿ ȷɀȹǠȪم 

 ȿǕ ǧǠعيȶǲȲل ǦيȲǂا ǧǠȝǠȶƨا ȿǕ Ǧلȿالد ǧǠȹǠȝǙ ȯǠȶعǪȅا ǧǠيȦيȮǣ ȨȲعǪƫاȿǧǠȶظȺƫا. 
Ʌ ÛȳعدȶǪɅȿ ȯم اȳɀȅȀƫ الȦȺǪيȦȺǩ ȳɀȅȀȵ01-421  Ž Ƿǿǘȵ20ƎȶȆɅǻ2001 ɃǾيȩǿ ɃǾم  -

ȮȊǩيȄȲƭ Ȱ الǦǣǠȪȺ الȺȕɀيÛȳ Ǧ اƫعدȿ ȯاȶǪƫم ȿالƷ ɃǾد13ȀɅǠȺɅ1992 ǻاȩǿ92-20  Ž Ƿǿǘƫم
ȼȲȶȝ دȝاɀȩȿ ȼǩǠصǠȎǪǹا ȔǤȒɅȿ ȸɅدȶǪعƫا ƙǤȅǠǂاȿ ǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠƮȿ ƙǤȅǠǂا ǒاƎǺȲل .  

     Ǥȅ Ǡȵ ȯɎǹ ȸȵȿȨ Ȫȵ ȷǠȭ ǧǠǣǠȆƩا ǦعǱاȀȵ ǿɀȖǩ ȷǕ دƱǪ ǧǿɀȖǪȥ ǠȾǤليǠȅǕȿ ǦǤȅǠǂا ǿɀȖǪǣ ǠȹȀ
 ǥدȝ ǨȲǹǻǕȿ ǠȽƘȡȿ ǦيȝǠȶǪǱɍاȿ ÛǦɅǿاǻɋا ǦعǱاȀƫǠȭ ǧɍǠƭ ǥدȝ ǨǶȆǪȭاȿ ÛǠőǠيȺȪǩȿ ǠȽƘɅǠعȵ

ǠيȺȪǪال ȳداǺǪȅǠǣ ǦعǱاȀƫاȿ ǦيȲيȲǶǪال ǦعǱاȀƫǠȭ ÛǠőǠȅǿǠư ɂȲȝ ǦǮɅدǵ ǢليǠȅǕ ȯǠǹǻǙȿ ÛǦيǝǠȎǵɋا ǧ
ǦȦȲǪǺƫا ǰȵاƎال ȯɎǹ ȸȵ ǡɀȅǠƩا ǧǠيȺȪǩ.  

 3 .1 .2:ɋاȕǿǠ اȪȱȹǠƆɀ ƪا ǦȞǱاȀȶȲȱǱǿǠɆǦ ȀǝاȂƨا Ž  

- Ȏȹ Ǩƫاɀǻا ǿمȩ 27  ǦɅǠȡ ƂǙ48 ȹǠȪال ȸȵǿ ȷɀمȩ 91-08 اƫǿǘ Ƿ Ž27/04/1991 
ȝا ȘȥǠƮ ȌǺȉ ɂȲƩȆǠǣǠǧ ȵȾǠȵȼ ȿ ȼȩɀȪǵ Ż ŽǠȺǪال ǧɍǠǵ ȿ ȼȺعيǩ ȓȿȀȉ1.  

-  ȳɀȅȀƫا ȯȿǠȺǩم اȩǿ ɃǾيȦȺǪ136-96ل ƫا Ƿǿǘ Ž15 ا ȰɅȀȥ1996  ǧǠيȩɎǹǕ ȷɀȹǠȩ
ȅǠǂاȿ ǧǠǣǠȆƩا ȘȥǠƮȿ ƑȅǠǂا ƘǤƪا ǦȺȾȵǢ اƫعǪȶ2د.    

  ɍȿǕ:ɍاȅȪǪɎɆȱǦ:  
 Ȃƨا țȀȊƫا Ȁظȹ ȜǱاȀƫا ǦليɎȪǪȅا ƂǙ ɃȀǝااȿȂال ȸȵǦليǠǪال ǠɅ:  

  
  

                                                            
1   ȀƨاɅدǥ لاƧȀل ǦيȲȾȶǲɅȀǝاȂƨا ǦɅǿɀ مȩǿ Ǧ20  ǦǹǿǘƫاŽ 27/04/1991ص Û ǦǶȦ651 .  
  . Û5 صǦǶȦ 15/04/1996اȂƨ24  Ž Ǧǹǿǘƫاȩǿ ǦɅȀǝم ا ƧȀǿɀǦɅيǦ لȾȶǲȲاɅȀƨدǥ ال  2
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  1 .ǹɉا ǦɅȿاȂȱاɎȩɆ Ǧ: ȿȀȑ ɂȲȝ ȰȶȊǩǿ ǥǣ ȜǱاȀƫا ɂȲƠźɇǠ1:  
  .يǻǠاǤȵǕ Ʃد -          
          - ȋɎǹɋا ǕدǤȵ.  
  .ǤȵƫǦǣɀȲȖدǕ الȝȀȊيǦ ا -          

2 .ȱاɅȿاȂƫا ǦɅǻǠǦ : ǕȁȀǣ ȾيȥǠ ƫاȀȊǦȆȅǘƫا Ž ǦعǱاȀƫا ǦلȿاȂƫ ŽǠȺǪال ǧɍǠǵ ț2:  
 - ɍاȩǠǣȀǒ اȿɉǽ Ž Ǡƞ ÛǦعǣاȀال ǦǱǿالد ǦɅǠȢل ǿǠȾصȬا لȪلǝǠƙȶ Ǡǣɋǿاǻƫا ȄȲƭ ǒǠȒȝǕȿ ǥ ȸɅȀɅد
ȵ ȄȲƭȿȀاȩǤǦ لاȊȀȭǦ.  

- ǻɋǠǣ ȷɀȶǝǠȪااالȿȁǕ ȿǕ ǦǤȩاȀƫا ȄȲƭ ȿǕ ȸɅȀɅدƫا ȄȲƭ ǒǠȒȝǕȿ ǥǿال ǯȪǝǠȶǣ ƙǠɋ ǒǠȒȝǕȿ ǥǿاǻ
  .Ȁȵ ȄȲƭ ȿǕ ȸɅȀاǦǤȩ الƫǧǠȭȀȊدȄȲƭɅ ا
        - ȁǕاȿ ǯɉاȉǠǺ ȋاƮ ȓǠȊȹ Ƙȡ مǝاǻ ȓǠȊȹ مȮƜ ȷɀȑǠȪǪɅ ȸɅǾلȥǠ ȘƩاȆǣǠǧǠ Ǖ ȿǕ ǥȀǱ
ǩȀȵȶǝǠȪال ȸȵ ǠȵǕ ǠǤȿǕ ǥǿاǻɋǠǣ ƙȵȸ ǕȝȒǠǒ ƭȲȄ اƫدɅȀǦǤȩاȀƫا ȄȲƭ ȸȵ ȿǕ ȸɅ.  

      - ǺȉɉاǠ ȸɅǾال ȋȵمȾǪǶȺ Ȋال ǦȭȀǥȀǱǕ ƜǠșȿ مȮǝȤǝǠșȿ Ƙȡ Ȥ ǠƮȥ ȰǱǕ Ž ǧǠǣǠȆƩا Ș
  .ɀȺȅ ȄƦاǪǣǙ ǧداȾȦǝǠșȿ ǒǠŒǙ ǸɅǿǠǩ ȸȵ ǒم

    -  ȸɅالد ȋǠǺȉɉاȭƙȶǝاǻ اɀȹǠ ǣɋǠǻǿا ǥȿǕ Ǖȝƫا ȄȲƭ Ž ǒǠȒƫا ȄȲƭ ȿǕ ǦǤȩاȀ ȰǱا Ž ȸɅȀɅدƦȄ 
ȅȺɀاǧ داǪǣماȾȦǝǠșȿ ǒǠŒǙ ǸɅǿǠǩ ȸȵ ǒ.  

ȸȵ الȷɀȹǠȪ الȷǕ ɃǿǠǲǪ لȀȶȲاȜǱ اǥǻ715ȵȀȮǿ11  ǢȲȕ Ž ȨƩ اǦɆȺ  : ǧȁȀǣǕǠƫاǦɅȿȾƫ اȂȱا. 3 
 Ȱȭ ɂȲȝ ǻȀم الȾيȲȝ ƙعǪɅ ȸɅǾال ȸɅȀɅدƫا ȿǕ ǥǿاǻɋا ȄȲƭ ȸȵ ǦيȥǠȭ ǧǠǶيȑɀǩالȩɀǝǠ ȜالƔ ȵ ȷǕ ǠŒǖȉ ȸ

ȰȩȀعǩ ƫا ȓǠȊȹ ǿاȀȶǪȅاǦȆȅǘ.  

                                                            
1. Ȁال ǥǻǠƫا ȀظȹǕǾيȦȺǪال ȳɀȅȀƫا ȸȵ Ǧعǣا Ƀمȩǿ 96-136 ǿǘƫاǷ Ž 15/04/1996 ȿ ƫاǪȶȒȸ Ǡȩȹɀȷ ǕǹɎ ǢȅǠǂا ƘǤƪا ǦȺȾȵ ǧǠيȩ

ƨا ÛدȶǪعƫا ǢȅǠǂاȿ ǧǠǣǠȆƩا ȘȥǠƮȿɅȀǥد Ȁلال ǦيƧǲȲ مȩǿ ǦɅȀǝاȂƨا ǦɅǿɀȾȶ24.  
Û 1999اȂ ȀǝاÛƨعيǠƨȵǦا ɀɅǻÛ ǦƫǤȖɀǧǠȝاȷ ايǦ  الȊعǤيȷɀȹǠ  الɁǿǠǲǪ  لǦɅǿɀȾȶǲȲ  اȂƨاǦɅȀǝ  الدȀȪƹاȕلȪا  ƫ ǥǻǠ715  ȀȮȵǿ6ا . 2

ǦǶȦ185 ص.  
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ȭǠȶ ǕǿǠȉ ǧƫاǠ ǥǻ30 ȿ31 ȵȸ  ȷɀȹǠȩ91-08 Ʃا ȘȥǠƮ ƙعǪǣ ȰȽǘƫا ȁǠȾƨا ƂǙǠǣǠȆǧ 
ȿȑȼǪȺȶ Ž عȶƨاȭ ÛǦȵǠالع Ǧيȶا Ǡǿ ǧǠǣǠȆƩا ȘȥǠƮ ǦلǠȭȿ ȳȿدǩ ǽǙ ÛɁɀȎȪال Ȼǻدƞ ƙعيǪا الǾȽ Ȩȥ3 

ǥدǵاȿ ǥȀȵ دɅدǲǪȲل ǦȲǣǠȩ ǧاɀȺȅ.  

ȭȶǠ ǩȺǠȿȯ لاȪȀاǿ  Ž Ƿǿǘƫ07ا ɀȹ Ǝȶȥ1997 ȘȥǠƮ ǡǠعǩǕ ǧǠǣǠȆƩا ǣǪǶدɅد  ȣɀȪȅ
  .ȘȥǠǂ ȰȭǠȆƩǧǠǣ اɀالǦȶ ǩ ƔاȿǾ Ž ȾƫلǧǠȝǦ العȰȶ اǩǠǤƫعȿ ǡǠاƩدǻȿ الدȹيǱȀƞ  Ǡعيȝ Ǧدɉȅ ǻا

ǠɆȹǠǭ: ȱاȦȮءǠǥ:  

Ȃƨا ȋɀȎȺال ǧǻدǵ ǠƵ ƙȅǠȅǕ ȸɅȀȎȺȝ Ž ǧǠǣǠȆƩا ȜǱاȀȵ ǥǒǠȦȭ ǦɅȀǝا:  

  اǖȰɆ ɄȶȲȞȱهǪȱا .1
   :ǦȅǿǠź1 اȀƫاǱعǦ اȂɇاȶƫ ǦɅȀǝاɀȎȺȋ ƨلǨ اȀǪȉȕإ 
  

- ŎاɀȶǦȝ اɉƂȿ:  
       - ȆليǠ ȄȹŽل اȲعɀǦليǠƫا ȳ.  
       - Ž ȄȹǠȆليȀȥ ا țǠƫǥǿǠǲǪȲل ǠيȲالع ǦȅǿدȶȲل ǦǤȅǠǂاȿ Ǧلي.  
       - ȯȿɉا ȷاǒاȂƨا اȿلǮǠ ȸȵ ƆاɍȵǪǶǠȷ اɉȿȯ ǤȅǠǂا ǥƎƪا ŽيǦ.  

  :Ǧ  يȹلǠǮاŎȶɀ Ǧȝا -        
  .لțȿȀȦȲ اȝǠȵ ɁȀǹɉدا اǠƫليȳ Ǧ اɀǦɅǻǠȎǪȩɍعȲلا ǠȆȄȹ Žلي -     

- ȾȉǻǠ ǥƫداȅǿ Ǧا ǥǿǠǲǪȲل ǠيȲلع)ɁȀǹǕ țȿȀȥ Ƙȡ țȀȥ ƫاǦǤȅǠǂاȿ ǦليǠ(.  
- ȆǪال Ž ȄȹǠȆيليƘ.  
  .اƫداȃǿ اŽ ǦȎȎǺǪƫ اǻɋاȿǕ ǥǿ اǠƫليȿǕ Ǧ اǥǻǠȾȉȿȫǿǠȶƨ اƫعȽǠد  -
- ǦعȵǠǱ ǥǻǠȾȉ لاǪɀȮȸɅ اƫɀǪǂاȿ ǦليǠƫا țȀȥ ȰاصǤȅǠǦ.  

ǻǠȾȉ ǠȾليǙ ȣǠȒȵǥ ǦǤȅǠǂا Ž ǦȎȎǺǪȵ.  
                                                            

1
 . ǿȀȪȵ ǿǘȵŽ Ƿ 24/03/1999 Ǡص ȸȝ ǿǻȂƨا ǦɅǿɀȾȶǲȲل ǦيƧȀال ǥدɅȀƨا ÜǦليǠƫا ǥǿاȁȿǝاɅȀ Ǧ مȩǿ32  ǸɅǿǠǪǣ24/03/1999 Ü
  .ȦǦǶ04ص
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2. ǖǪȱاɆهȶȞȱا ȰɄȲ  
ǙȓȀǪȉ ƫا ǿȀȪȆالȝɀȶǲȶȲل ȨǣǠ ƙǪɁدǵǙ Ȋال ƙليǠǪال ƙȕȀ:  

- ǪȵǣǠǦع ǩǿدǢɅ ȵȾ ǯɀǪɅ ƙǪȺȅ ȼǩدȵ ǢȅǠƮ ƘǤǺȭ ƗǣȊȾɅǿدǪال ǦɅǠŒ ǥǻǠǢ لاȪǠȹɀƆ.  
- ǿدȩ ǥƎǹ ǧǠǤǭǙȽȅ ȀȊȝ ǠɀȺǧا Ž يȵȷدا ǂاȅǠǤǦ ȿǿدǩ ǦعǣǠǪȵȿ ǦليǠƫا ȼǩدȵ ƗȾȵ ǢɅ

ǦǪȅ ȀȾȉǕ.  

ǠǮȱǠǭ: ȞȵǠɆ ǿȱاȺȞɅǠ ǦاǦɆȺȾƫ:  

 ǥǻǠƫا ǨȎȹ715  ǿȀȮȵ41 ǧǠɅɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɅǠȺالع ƫاƫا ǦيȺȾȖȲɀǣǦ اȹȖɎȩǠ ȵ ǦǣǠǵǿ ȸ
 ǦȭȀȊȲل ǦليǠƫاق اǿȿɉاȿ ȀǩǠȥالد Ž ȨيȪǶǪال ȼل ǨȲȭȿǕ ǽǙ ÛȜǱاȀȶȲل ǦيȺȾƫا ǧǠليȿǘȆƫاŽȿ ȹظاǪȳǠ 

ǵǠȆ مȾǪǮǵ  Ǡȶȭ ÛǠȾǪǶصȿ ǦȭȀȊال ǧǠǣص Ž ȨيȩدǪال ɂȲȝ ȄȲƭ ȀɅȀȪǩ Ž ǦȵدȪƫا ǧǠȵɀȲعƫا ǦǶ
ƫا ƂǙ ǦȲȅȀƫا ȨǝǠǭɀال Žȿ ǥǿاǻɋاƵǠȆƙ ا ȯɀǵƫا ǦعيȑɀلǠيلǦ لȲȊȀȭǦ ȿǵاȿ ǠőǠǣǠȆƫ ɂȲȝ ǦȩǻǠȎ

ȿ ǻȀƨا ȳǠظǪȹǙǵǧǠǣǠȆ ال ǦȭȀȊاȿȹȁاɀƫǦ.  

ȭǠȶ ǕǠǱ ȁƫاȊțȀ ǠǣǠȆƩا ȘȥǠǶȶȲل ǧɇاź2:  
  Üاƙǣ ǥ اǤȵ ȳƙƵǠȆƫدǕ اȿǠȆƫالȸȵ ȨȪǶǪ اȀǪǵا -

     - ǱǙاȀ ǒالǶǪيȪǠȪǧ ÜǦǤȅǠȺȵ ǠȽاȀɅ Ɣال  
          - ȅاǠȝدǪƨا ǒعيȶǦ اȵǠلعɎل ǦȪعȹȯǠǲعǪȅɍا ǦلǠǵ Ž ǻǠ.  

ǠȞǣاǿ: ȀɅȀȪǪȱا:  

   Ȃƨا ȋɀȎȺȲل ǠعǤǩدǣ ȿǕ ȘȦǶǪǣ ǥǻǠȾȉ ȸȶȒǪɅ ȀɅȀȪǩ ǻداȝǙ ǦȶȾƫا ȸȝ ǢǩȀǪɅ ȼȹǖȥ ÛǦɅȀǝا ȷȿ
 ɂȲȝ ȘȦƠȹاǠظǪȵ ǦيȿǶص Ǧ Ȑȥǿ ǒǠȒǪȩɍد اȺȝȿ ǦɅɀȺȆال ȨǝǠǭɀالǤȺɅ Ɣال ǥǻǠȾȊالǠȹɀȹǠȩ ǿƎǩ ȷǕ ɄȢ.  

ǥǻǠƫا ǧȁǠǱǕ Ǡȶȭ 715  ǿȀȮȵ10 ȥǠǂƩا ȘǣǠȆǕ ǧǠƭ ȿǕ ǥǿاǻɋا ȄȲƭ ȜȲȖɅ ȷȲȄ اƫدɅȀɅȸ 
Ǖȿ ƭȲȄ ǠƩا ǢȆǵ ÛǦǤȩاȀƫاǦل Ʌ ǠƞɄȲ:  

- Ȳȶȝي ǧǠاȀƫاǤȩǦ Ǡȩ Ɣال ȨيȪǶǪالȿȳ  ǠŏƯȿǠيȲȶȝ ȤȲǪ ǧƎȆالال Ɣ ǕǠȽǒاǻ.  
                                                            

  . 184لȷɀȹǠȪ الɃǿǠǲǪ لǦɅǿɀȾȶǲȲ اȂƨاÜǦɅȀǝ صǦǶȦ ا ƫ ǥǻǠ715 ȀȮȵǿ 4Üا . 1
2 . BOULAHDOUR CHAKIB : Le commissaire aux comptes, legislation et actionnaires; in revue algiernne de 
comptabilité et audit; societe nationale de comptabilité n° 14; Alger 2 eme trimestre 1997; page 26.    
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- Ǧȹȁاɀƫا ǢصǠȺȵ ɉا ȨǝǠǭɀالȿƩǠǣ ǦȪȲعǪƫا ɁȀǹ ǠȾيȲȝ ǧاƘيȢǩ ȯǠǹǻǙ ǥǿȿȀȑ ɁȀɅ Ɣال ǧǠǣǠȆ
Ȱȭ ƇدȪǪǣ ƫظاǵɎا ǧǠǦيȶييȪǪق الȀȖال ȯɀǵ ǦɅǿȿȀȒا لƫȆǪعȶȲǦ Ž ǙȨǝǠǭɀال ȻǾȽ ǻداȝ.  

- ɉاȿ ǧǠȦلǠǺƫاǹا ǒǠȖل ǠȾȦȊǪȭا Ɣ.  
- Ɣال ǰǝǠǪȺالǩ ȆȀȦ ȝǵɎƫا ǠȾȺǠظȿ ǧاȎǪلǶǶيǧǠ Ȫȵ ǦليǠƫا ǦȺȆال ǰǝǠǪȺǣ ǦصǠƪاȿ ȻɎȝǕ ǦȹǿǠ
ȺȆال ǰǝǠǪȺǣǦȪǣǠȆال ǦليǠƫا Ǧ.  

3 .2: ƬاǞɆƫا ǧǠȊȥȀ ǦȲȝ ɂاƫȀǦȞǱا  

Ǚ ȷȺǩȿǠ ȯƬياǠǞǧ  ɍȿ ǠƬ ɄƸǿǠǪال ǿɀȖǪال ȸȝ ȼȲȎȥ ȸȮƹ ɍ دȩ ȀǝاȂƨا Ž ǦعǱاȀƫا ɂȲȝ ǦȥȀȊƫا
ǤǪȝɋ ÛǦǤȅǠǂا ȸȝǕ ǿǠƫا ȷǱاȀɅǻǠȎǪȩɍا ȷاɀȝɉم اȮǶǪɅ ǠȵدȺȝ ǠƬȿǠȺǩ مǪɅ ǦȵدȪǪȵ ǦȲǵȀȵ ɄȽ Ǧعƙ  ȸȵ

 ǠȩɎȖȹا ǧǠǞيƬا ȻǾȽ ȯȿǠȺǪȹ ȣɀȅ اǾƬ ÛǦǤȅǠǂاɎǩ ȸȵȁ ȳƫاȀǱعاȿ Ǧ ǠǂاǠȾيȥ ǦǤȅ ȻǾȽ ƙǣ ȸȵȿ Û
ǧǠȶظȺƫا:  

3 .2 .1: ƫاȺȶȚ ǦȱاȕɀɆȺǦ ȅǠǂاء اƎǺȲȱ ƙǤǠƮȿ ɄȚȥȸɅدȶǪȞƫا ƙǤȅǠǂاȿ ǧǠǣǠȆƩا  

ȹǨȎ اƫǻǠ ǥ05 ȸȵ لا ȷɀȹǠȪ91 -08  Ž Ƿǿǘƫ27ا  ȰɅȀȥ1991ا ȼȹǕ ɂȲȝ":  ǦȶظȺƫا ǖȊȺǩ
Ǡǣ ȜǪȶǪǩلȎǺȊيǦ اƫدȹيȒǩȿ Ǧم  ȥǠƮȿ ƙÛظɄ اȿ ǧǠǣǠȆƩاƙǤȅǠǂ اƫعȶǪدǠǂǤȅȸɅا اȺȕǺȲƎǒيǦ لɀال

ƫا ȿǕ ƙيعيǤȖال ȋǠǺȉɉاȺاع ƙɅɀƫȶƫ ƙȲȽǘǠǦȅǿ ȺȾȵǦ Ǥǹȿ ǢȅǠƮ ƘȥǠƮ دȶǪعȵ ǢȅǠƮȿ ǧǠǣǠȆǵ Ș
Ž ȻȀȪȵ ȷɀȮɅ ȄȲƭ ǦيȺȕɀال ǦȶظȺƫا ȀɅدɅȿ ÛȷɀȹǠȪا الǾȽ ǠȽǻدƷ Ɣال ȓȿȀȊال ǢȆǵ اƨȂǝاÛȀ ȿƷ ǻد

ǩȊيȮȺǪال ȨɅȀȕ ȸȝ ǠȽƘȅ دȝاɀȩȿ ǠȾǪيǵɎصȿ ǦȶظȺƫا Ȱميظ  ."  

ȿȒȥɎ ȝ ȸǵǕǠȮ ȳا ǥǻǠƫ05 Ȫǩ ȻɎȝǕɀǦȶظȺƫا ȳ اǦيȺȕɀل لǠǣ ǒاƎǺȲȝǠǤǪ ǠȽǿǱȁǠȾ ȰȶعɅ ƗȾȵ  Ž
Ǚȹ Ǡȵ ǢȆǵ ȷɀȹǠȪال ǿǠȕ ǻاɀƫا ȼيȲȝ ǨȎ09،10،11 ɄȲɅ Ǡƞ ȷɀȹǠȪال ȄȦȹ ȸȵ :  

  .ȸưǿǠǪȅǠȾ اȆǵȿ ǦȺȾƫ مالȺǩ ɂȲȝ ȀȾȆظي -
  .ɎȪǪȅǙȿ ǠȾǝǠȒȝǕ ǦليȾǪمȵالدȀȭ ɂȲȝ țǠȥا -
- Ⱥال ǻداȝǙظǠȳ لاǪال ȓȿȀȉ ȋɀȎƪا ɂȲȝ ǻدƷ ɃǾال ǦȶظȺȶȲل ɄȲǹداǲȆɋاȿ ȰيɅ ȣǠȪ

ȖȊالȿȸȵ Ǣ ǝǠȩǱ ǦȶȶظȺƫا ȯȿدǦ.  
- ɀȺال ȸȵ دȭǖǪالȝƫا ǦيǠȽǗǠȒȝǕ ǠȽȂǲȺɅ Ɣال ȯǠȢȉɊل ǦيȺȪǪالȿ ǦيȺȾ.  
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-  ǻȿدǵ Ž ȀɅدȪǩا ȼǣ ȯɀȶعƫا ȜɅȀȊǪلȎيالǵɎǦ ƫياȺȾǦ Ɍل Ȱȭ ǠȾȵدȪɅ Ɣال ǧاǻǠȾȊالȿ ǧاȁǠƱ
ǦȶظȺƫا ȻǾȽ ȣǠȺصǕ دǵǕ Ž ȼȲيǲȆǩ ǢȲȖɅ ǴȉȀǪȵ.  

- ȊȹȀ دȪǩ ȄيɅǠȪȵɅȾȊالȿ ǧاȁǠǱɋا ȀǠǧاǻ Ɣال ơŽ  ȨƩا ȯɀư  ǧǠيȦيȭȿ ǦȺȾƫا ǦȅǿǠ
ȖǩظيمȺǪال ȨɅȀȕ ȸȝ ǠȾȪيǤ.  
3 .2 .2: ȱا ǦǣǠȪȺȱا ȄȲƭǦȺȾƫء اǠȒȝɉ ǦɆȺȕɀ  

Ź الǖǪيȅ ȄŎȲȄ اǠȪȺلǣا ǦلȺȕɀيɉ Ǧ مȩǿ ɃǾيȦȺǪال ȳɀȅȀƫا ǢǱɀƞ ǦȺȾƫا ǒǠȒȝ92/20 اƫ Ƿǿǘ
 Ž13/01/1992 ȳɀȅȀƫǠǣ مȶǪƫاȿ ȯعدƫا ÛالɃǾيȦȺǪ ǿ مȩ97/458 ƫا ǷǿǘŽ 01/12/1997Û 
  .الǦǣǠȪȺ الȺȕɀيǒǠȒȝɉ Ǧ اȔǤȒɅȿ ǦȺȾƫ اǠȎǪǹصɀȥȿ ȼǩǠاǝد Ʒ Ƀ ȼȲȶȝدȮȊǩ ǻيȿǾȄȲƭ Ȱال

ȿǪǩǮȶ ȰǹاȎǪصǠǧǠ Ž ȄȲŎ1:ا  
-  ſǠȎƫا ǦɅǠƥاǠƫاȿ ǦɅɀȺعƫɅǻȒȝɉ ǦǒǠ ǣǠȪȺالǦ.  
-  ǦǣǠȪȺال ȰيǮƢيلاȺȕɀȺǱɉا ǧǠȶظȺƫاȿ ƘȢال ȻǠƟ ȿ Ǧيȵɀȶالع ǧǠȖȲȆال Ɂلد Ǧ ǦيǤȶƫاǦȲǭǠ.  
-  ǦعǱاȀȵȿ ǻداȝǙȿƎƪا ǦȶǝǠȩ ȀȊȹȿ ƙǤȅǠǂا ǒاƮǠȥظɄ اƩȆǠǣǠǧ ȸɅدȶǪعƫا ƙǤȅǠǂاȿ.  
-  Ȱȭ ȸȵ ǦɅǠȩɀاالǦيȺȾƫا ǧǠȝاƕل ǣƙ ǕȒȝǒǠ اȺل ǦǣǠȪǠȾǪɅɀȆǩȿ.  
- ȭاȀǪȉɍا ȰيȎƠǠƫا ǧال ǦيȺȾǦȵǠالع Ǧعيȶƨا ǠȽǿȀȪǩ Ɣ.  
ȿ ǠالȺظȳǠ ȳǠ الɅȀȊǪعيȿ ǦالȺǪظيȶيǦ اƫعǦǣȮǵɊŏ ȯɀȶ للƤ ȳǠȪȺيǒǠȒȝǕ Ȝ ااȀǪاȾȆ ȀȲȝ ɂǵال -           
ɄȲǹالدا.  

  - ƠɅد دƫاȖلǠ ǢاǦǣǠȩȀالȿ ȨيȩدǪȲل ǦɅǻǠلع.  
    - Ž ɃǕȀال ǒداǣǙ اǠȆƫȰǝ اƔع لǩǠȾȑȀ ȝȲال ȷيداȵ Ž ǦȎǪǺƫا ǧǠȖȲȆال ǠȾيȃǠيȪ  ƑȅǠǂا

ƫاȿǠ ƃاǦȆȅǘƫا ǥǠيƜ ȔǤǩȀƫ.  
  - ƫاȆȝǠǥد ȿالȾȺɀƇɀȪǪلǠǣ ȏƫا ȶǪȆȲل ȀȺال ǒǠȒȝǕ Ɂلد ƗȪǪالȿ ɃȀظȺال ɁɀǪȆȶ ǥɀȝǻȿ ǦǣǠȪ 

لȆȺǪيȨ يȀȵȿ ǠȾاȺǠǣ ǠȾǪǤȩظيÛǠȾȶ اȀȉɉاǦÛ ǩȲȝ ȣ لǿɀȒǶȲ لǪȲدȿ ǧǠǤɅǿاȪǪȲƫيǧǠ اȺȾƫيƫǺǪȎǦا ȆȲȖǠǧلا
ǧǠȖȲȆال Ȝȵ اǦȎǪǺƫ.   

                                                            
 .ǶȦ Ǧ82-83ص 1992ÜلƧȀ03  ǦȺȆيǦ لǦɅǿɀȾȶǲȲ اȂƨاȩǿ ǦɅȀǝم اɅȀƨدǥ ال 1
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- ƫاȊȭǿǠǦ Ž ȾȵǠيمȲعǪال ȳ الȿǬǶǤالȿ ȸɅɀȮǪ.         
  .ǠȽيداȷ الȖȢǩ ɃǾيȼ اɅȁɀǩȿ ǦȺȾƫعǪƫ ǦȪȲƫǠǣȀȊȹȿ ǠȾعǰǝǠǪȹ اȯǠȢȉɉ ا معȶيǠǣ ȳǪلȪيا -

  ȱɀȕƗ ȱ ǦǤȅǠǶȶȲا ŎȲȄا :3. 2. 3

 ȳɀȅ96-318 الȦȺǪيȩǿ ɃǾم Ȧǣ ǦǤȅǠǶȶعȰ اǒǠȊȹǙ ȸȝȀƫ اȄȲŎ الƗȕɀ لȝɋɎ ȷȲاŹ  لȪد
 Ž Ƿǿǘƫ25/09/1996ا  ǥǻǠȶȲل ǠȪǤȕȿ02 ȸȵ اǾȽ  ȿǽ ǠɅǿǠȊǪȅا اȁǠȾǱ ȄȲŎا اǾȽ ƎǪعɅ ȳɀȅȀƫا
ǿاȁȿ ȜǣǠȕȊȵ Ƀ ȫȀǪƗȾȵȿالȿ ȨيȆȺǪال ǦȶȾƞ ȳɀȪɅȿ ȫȀǪȊȵ يǺȲǪȌ Ž ƭǠȯ لاǤǶǬ  ȄيɅǠȪȵ ȔǤȑȿ

Ǡŏ ǦȖǤǩȀƫا ǧǠȪيǤȖǪالȿ ǦǤȅǠǂاÛ ȿȦȎال ȻǾŏǦ ƹ ȸȮلǲȶȲȲǕ Ȅ ȷ Ȱȭ ɂȲȝ ȜȲȖɅعاǪƫا ȰǝǠȆƫȪȲǠǲƞ Ǧ ȯ
ǠȎǪǹǙصǠǤƞ ÛȼǻǢȲȖǣ ȿǕ ȼȺȵ ǥǿ  ȸȵاǦليǠƫǠǣ ȤȲȮƫا ȀɅȁɀل.  

ȕ ȼǩǠيǵɎص ȰǮȶǪǩال ǥǻǠȶȲل ǠȪǤǮلǠǮȸȵ Ǧ ȄȦȹ ɄȲɅ Ǡȶيȥ ȳɀȅȀƫ1ا:  
- ȶƶȜ ɅȿȆǪȰȢ Ȱȭ Ǡǣ ǦȪȲعǪƫا ȨǝǠǭɀالȿ ǧǠȵɀȲعƫاǂ ǦǤȅǠǣȿȲعǪيǠȾȶ.  
- ȵ ȤȲȮɅ ȿǕ ȂǲȺɅȸ ȭ ȂǲȺɅǶǪالȿ ǧǠȅاǿالد Ȱ ǧاȿǻɉا ȳداǺǪȅاȿ ǦيȶȺǪال ȯǠƭ Ž ȰليǠ

ǤȅǠǂق اȀȖالȿيǦ.  
  .ƆلعǠɎȪ اǤȅǠǂيȿ ǦاƬɎȢǪȅا ȄيƫȪǠɅا Ƙ ȑǤȔ الȀاȵيȰȭ ǳȀǪȪɅǣƂǙ Ǧ الǪدا -
- ɅǕǿ ɃدǤɅȿ ǴȎȦɅȼ Ž ȼǩǠصيɀǩȿ ȊǪال ȋɀȎȺال ȜɅǿǠȊȵ ȰȭȀǦǤȅǠǂǠǣ ǦȩɎȝ ǠƬ Ɣال ǦعيɅ.  
- ȀɅɀȖǩ Ž ȫǿǠȊɅ ǕǦȶظȹ الȮǪɀɅ ȸǣȿاȀƭ ȼƙȆƠȿǦيǤȅǠǂا ȸȾƫا ȯǠƭ Ž ɁɀǪȆƫا .  
- ƫا ǿɀȖǩ ȜǣǠǪɅȺǣ ǦȪȲعǪƫا ǧاȿǻɉاȿ ǧǠȶظيȺǪالȿ ǰȽǠǠǂǠȅǤǦ ȝȲɂ لاƃȿعيد الدȎ.  
- ȽǠظǪال Ȱȭ ظمȺɅȀǪال ȜǣǠȖال ǧاǽ ǧاǒǠȪȲالȿ ǧاȼصǠȎǪǹا ȯǠƭ Ž Ȱǹدǩ Ɣال ƗȪ.  
- ȿ ȻȀɅǿǠȪǩ ȀȊȺɅǻǿاƠȿ ȼǩǠȅǩǠȾيǱɀǩȿ ȼȲليǠȼ.  
ǕȵǠ ȥȶيǪɅ ǠȲعȝǖǣ ȨŎا ǒǠȒ ǥǻǠƫا Ž مȽدɅدƠ Ź دȪȲȥ ȄȲ06  ȀȭǾال ȤلǠȆال ȳɀȅȀƫا ȄȦȹ ȸȵ

ȅǠǝǿȿ ǦȲيȮȊǩ ȸȶȒǪɅ ɃǾالȿǦ اŎȲȄÛ ǵيǬ Ʌȁȿ ȄȲŎا ȃǕȀا ȀɅلǠƫǕ ǦيȼȲǮư ȿ .ɄȾȥ ȼǪȲيȮȊǩ ǠȵǕ:  
- ȀالȯȿاȂƫا Ȅيǝ Ž ȼǪȶȾƫ  Ɨȕɀال ȄȲŎاȺال ǦǣǠȪƪاƎǒ ǠǂاȿȅƩا ɄظȥǠƮȿ ƙǤǣǠȆǠ ǧ

  .ȶدȸɅعƫǪا ȿǂǠȅǤƙا
                                                            

1    ǥدɅȀƨااȀلƧيǦ لȲǲȶȾɀǿȂƨا ǦɅاǝȀɅǦ ǿ مȩ56 ǹǿǘƫا Ž Ǧ25/09/1996 ǦǶȦص Ü18.  
  



ǬȱǠǮȱا ȰȎȦȱا    :      ȀǭǕ  ǦɆǱǿǠƪا ǦȞǱاȀƫاɂȲȝ  ǦɆǤȅǠǂا ǦȵɀȲȞƫا ǦɆȩداȎȵ *ȏȀȝ  ȷǠɆǤǪȅɍا ȰɆȲƠȿ* 

121 
 

- ƫا ȀɅȁɀال ȰǮưǦليǠƫǠǣ ȤȲȮ.  
- ƫا ȀɅȁɀال ȰǮưɄȶȲالع ǬǶǤالȿ ƃǠيم العȲعǪلǠǣ ȤȲȮ.  
- ȰǮư لاɀȁɅȀ اȮƫȲȤ ȸɅɀȮǪلǠǣ ƫاƗȾ.  
- ƫا ȀɅȁɀال ȰǮưǥǿǠǲǪلǠǣ ȤȲȮ.  
- ưƫا ȀɅȁɀال ȰǮɋǠǣ ȤȲȮǧǠيǝǠȎǵ.  
- ƫا ȀɅȁɀال ȰǮưȮȲصɋǠǣ ȤɎȶالع Ȥيșɀالȿ Ƀǿاǻɋا ǳȵɀɄ.  
-  ȰǮưȊǪȦƫا ȸȝيǠالع ǦǦليǠȶȲل Ǧȵ.  
- ǦȥȀȢال ȸȝ ȰǮư ǦȝاǿȂȲل ǦيȺȕɀال.  
- ǦȥȀȢال ȸȝ ȰǮư ǦȝǠȺȎالȿ ǥǿǠǲǪȲل ǦيȺȕɀال.  
  .ȂȀǝاȬȺǣ ȸȝ ȰǮưƨ ا -
- ǩ ǦȺƨ ȸȝ ȰǮưȺǦصǿɀǤال ǧǠيȲȶȝ ظيم ǠȾǪǤȩاȀȵȿ.  
  .ǠليǧǠȆȅǘǦ اƫاȿƫ لǦȫɀȺǤȲ اȺȾƫي ȸȝ ȰǮưǦ اȶƨعي -
-  ǦعيƤ ȸȝ ȰǮưȭȀȉǧǠ اǪلȵǖƙ.  
- ǮưȀȊال ȸȝ ƙȲȭا ǧǠǦيȵɀȶالع ǦȒǣǠȪل.  
-  ǦǪȅ)06 (ȶȲل ƙȲǮưȾƮȿ ƙǤȅǠǂا ǒاƎƪا ƙǣ ȸȵ ǦيȺȕɀال ǦǣǠȪȺال ȄȲƭ مȾȺعيɅ ǦȺظȥǠ Ʉ

ƩاǣǠȆȸɅدȶǪعƫا ƙǤȅǠǂاȿ ǧǠ.  
- ǕǠǪȅ ȸɅǽ)02 (Ƭǿ ǠȶǩȅǕ ǦǤǪ ȯǠƭ Ž Ȱȩɉا ɂȲȝ دȝǠȆȵ ǽǠاǦǤȅǠǂ ȾȺعيɅ ǦليǠƫاȿا ǠȶȀɅȁɀل 

  .ȿ ƃالǬǶǤ العɄȶȲيم العǠعȲلƫȲȮ ȤǠǣǪا

3 .3 : ȷǠɆǤǪȅɍا ȰɆȲƠȿ ȏȀȝ  
3 .3 .1: ȷǠɆǤǪȅɍا ȏȀȝ  

ɍȿǕ: ǥǻɀȎȪƫا ǦȺɆȞȱا  
    ǙدȾǪȅɍا ȣǤǪȅȷǠي ȥǦǞ ƮǠظȥ Ʉعǣ ȯɎǹ ȸȵ ȀǝاȂƨا Ž ǧǠǣǠȆƩا Ǭ60  ȷǠيǤǪȅا ȨɅȀȕ ȸȝ يمȲȆǪال

 ŹÛȀȉǠǤƫاȎƩاȝ ȯɀ ɂȲ39 ȵȬلǾȭ ȷǠيǤǪȅɍا ȣدȾǪȅا Ǡȶȭ ÛǠȾȺ ǞȥǦ  Ž ǦȲǮȶǪƫا ǿɀȾȶƨا ǥǾǩǠȅǕ
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ƙȵǻǠȭǕ Û ǧǠȆȅǘƫا Ȑعǣ Ž ƙȵدǺǪȆȵȿ ǒاǿدȵ  Ǭعǣ ȨɅȀȕ ȸȝ60 ȷǠيǤǪȅا ǕǠȒɅ ȖȅاɀǣǦ  يمȲȆǪال
Ź ȀȉǠǤƫا ƩاȯɀȎ ɂȲȝ 42 ȾȺȵǠ.  

ǠɆȹǠǭ: اƩدȿǻ اȱȂȵǠȹɆǦ ȿ اƫȮǠȹɆǦ ȱɌȅǪǤɆǠȷ  

ǙȰȶǪȉ ɋياǤǪȅ ȷǠɂȲȝ ȺيȝƮ Ǧ ǥǻدȸȵ ǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠƮ ǿɀȾȶƨا ȸȵ ǦȺعيȵ ǦǞȥȿ  Ž Ȕȅɀال ǦȪȖȺȵ
ȀǝاȂƨاÛɃ دǪȵا ǠȶȺيǣ ȽǾا اɍȅǤǪǠي ȷȺȵȁي ǦɅداǣ ȸȵ Ǡ ƎȶǪǤȅ2008   ǦɅداǣ ǦɅǠȡ ƂǙ ɃȀȦيȥ2009.    

ǠǮȱǠǭ: ƤȜ اɋǪȅɆǤȷǠ  

        ǥɀȖǹ عدǩ ȜƤɋاƙǣ ȸȵ ȷǠيǤǪȅ ǧاɀȖƪا ǢصعǕ ȿ مȽǕ ȉǠǤȵ ȔǤǩȀǩ ǠŒɀȭ ǰǝǠǪȺال ǦيعǤȖǣ Ȁ
ȥ ÛعȶدƂǙ Ǡȹ اɂȲȝ ǦȺ Ž ǦȩȀȦǪȵ ȨȕǠȺȵǦȪȖȺƫ العيȀاÛ ɎȒȥ ȝȁɀǩ ȸȥǕ ț ǻليȯɎǹ ȸȵ ǠȾ اǤǪȅɋيɀǪƫǙȷǠصȰ ا

ǾȽ ȜƤال ا ǻاȀȥǕ ȸȵ ȀȉǠǤƫا ȳɎǪȅɋا ȨɅȀȕ ȸȝ ȷǠيǤǪȅɋيعاȺǦÛ Żǣ ا عدƩɀȎ ȯȲȝ ɂ ǦيȲȶȝ ǠȹǕدǣ ȷǠيǤǪȅɋا
Ǫال ȯɎǹ ȸȵ ȰيȲǶȥيǤǪȅɋا اǾȽ ȁȀǠȲȝ Ɏȭ ȷɂ دǵا .  
3 .3 .2: ȷǠɆǤǪȅɍا ȰɆȲƠ  

 ɍȿǕ: Ȏƪا ȌǝǠƹدȱاȡɀ ǦɆȥاȀȱǦȺɆȞȲ ǧǠǣǠȆƩا ɄȚȥǠƮ ǦǞȦȱ  

Ǖ- ƨاȺ Ȅ :ا اǾȽ Ž ƙǤȹȺلعȊƫا ǦيعǤȕ ȀȎ Ž ǦȭǿǠاɋǤǪȅǠيȷ   

 ȴȩǿ ȯȿدǱ)03(  :Ǖ ȜɅȁɀǩȄȺǲȲȱ ǠȞǤǩ ǦȺɆȞȱا ǻاȀȥ  
 %ȀȮاǿالǪ  الȀȮǪاǿ  الǤيȷǠ  الȩȀم

1 ǿɀȭǾ97 38  ال  
2 ǫǠȹɍ03 01  ا  
  țɀȶŎ100 39  ا  

                                                          ǿدȎƫا : ȸȵȶǪȅا ǥǿǠ ءǠȎȪǪȅɍا  

ǣȶȺ ǠيȷɀȲ97%  Ǖ Ƀ38 ȭǽ Ȁ لȷǕ ȘǵɎȹ ȨǣǠȆ الȸȵ ȀǮȭǕ ǿɀȭǾ اŒɀȭ ǫǠȹɋم ȯɎǹ ȸȵǮƹ اƨدȯȿ ا
Ǯƹ Ɂɀȅ ǫǠȹɋا ȸȲ03%  Ǖ Ƀøǣ ǥدǵاȿ ɂǮȹǕÛ ȥاǾȾ Ⱦƫا ȻǾȽ ȷǕ ɂȲȝ ȯدɅǦȺ ȀȮǪƮ ǥ ǿɀȭǾال ȰǤȩ ȸȵ
ɍǿǩȾȕǠǤǠ ǣǠلǪȺȺƫا ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǧǠȆȅǘƫا ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ ȰȪǪǥȀȊ ŽȀǩ ǡم  اȽǻدȝ ǦȲȩ ȸȝ ɎȒȥ ǦȪȖȺƫا

ȬلǾǣ مƬ ȌǹȀƫا ǿɀȭǾلǠǣ ǦȹǿǠȪȵ.  
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  اǣ- ȀȶȞȱـ

 ȴȩǿ ȯȿدǱ)04(   :ȁɀǩȜɅ ȀȥǕǻا اȞȱȺɆȀȶȞȲȱ ǠȞǤǩ Ǧ  
  %الȀȮǪاǿ  لȀȮǪاǿا  العȀȶ  الȩȀم

1 
2  
3  
4  

 ȸȵ ȰȩǕ30  
 ȸȵ30-40  
 ȸȵ41-50  

ȸȵ ƎȭǕ50  

00 
15  
21  
3  

00  
38.46  
53.85  
07.69  

/  /  39 100  
 ǦȺȅ 50اȀǪǩ 41  Ƃاƙǣ Ǡȵ ǳȿالȥǠƮ  ƔظɄ اǿǠȶȝǕ ǧǠǣǠȆƩلعيǦȺ اȷǕ ǠȺǲǪȺǪȅ ا يǣ ȵ ǠŹ ƢǶȌعد      

 ȰǮƢ Ɣالȿ Ǝȭɍا ǦǤȆȺال ǧǾǹا Ɣال ɄȽ53.85% ǠƤا ȸȵǦȅȿǿدƫا ǦȺالعي ƃ Û Žƙǵ Ǡȵ ȷǕ دƱ 
 ȼǪǤȆȹ38.46%  ƙǣ Ǡȵ مȽǿǠȶȝا ǳȿاȀǪǩ ȸɅǾال ǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠƮ ȰǮƹ ǦȺالعي ƃǠƤا ȸȵ30 ȿ40 ǦȺȅ 

 ÛǦليǠƤɍا ǦȺالعي ȸȵ مȽǿǠȶȝق اɀȦǩ ȸɅǾال ǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠƮ دƱ ǠȶȺيǣ50 Ɂɀȅ ȷɀȲǮƹ ɍ ǦȺȅ
07.69% Ʃا ɄظȥǠƮ Ǡȵا ÛǦȺالعي ƃǠƤا ȸȵ ȔȪȥ ȸȝ مȽȀȶȝ ȰȪɅ ȸɅǾال ǧǠǣǠȆ30  ɍȿ ȰǲȆȹ Ɓ ǦȺȅ

  Ûǥدǵاȿ ǦلǠǵǰǝǠǪȺال ȻǾȽ ƘȆȦǩ ȸȮƹ ȿ Ƃا  ǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠƮ ȷعاȒƸȷɀ  ǠȽȀȥاɀǩ ǢǱاɀال ȓȿȀȊȲل
ȌǺȊال Ž ȜǱاȀƫا ɂȲȝ ȯɀȎƩا ȰǱǕ ȸȵ ǙǻǠȶǪȝ ǦȺȾƫا ǦلȿاȂȵ.  
ȖȹǙǠȩɎ  ȸȵدƨاȿ ȨǣǠȆال ȯȭ ǰǝǠǪȺال ȌيǺȲǩ ȸȮƹźɇǠ :  
- Ǖ ǻدȝȥȀا ǻالعȺيǦ اǾلȸɅ ȰȪɅ ȝȶمȽȀ  ȸȵ30 دǱɀɅ ɍ ǦȺȅ .  
ǻȀȥا Ȫǩ ǦǤȆȺǣ ɃǕدȽȀȶȝ ȠȲǤ30 ƂǙ 40 ɀȽ15  ǿم Ǧ ȸȵ الȝȺɅ ȸɅǾدȀȥǕ ǻاǻ العي -

38.46%ǦȺالعي ƃǠƤǙ ȸȵ.  
 Ȫǩ ǦǤȆدǻȺǣǿا ɀȽ21 Ȁȥ ɃǕ  50اǦ41 Ƃ الȽȀȶȝ ȠȲǤɅ ȸɅǾم ȝȺȸȵدȀȥǕ ǻاǻ العي -

53.85%ǠƤǙ ȸȵƃ لعاȺيǦ.  
Ȫǩ ǦǤȆȺǣ ɃǕ ǻدǿ اɀȥ Ǡȶȥ ǦȺȅ  ɀȽ3 ǕȀȥق ǪɅ 50عدȽȀȶȝ ɁملǦ ȸɅǾ اȺيعال ǻاȝǻ ȥǕȀد -

  .ȺǦيعلا ȢȀ ȥǞǠǧصالȻǾȽ ɂȪǤǩ ǽǙ Ǖ ǦǞȦ عيƃǠƤǙ ȸȵǦȺ ال07.69%
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  ȶɆȲȞǪɄاǪȆɁɀ ȱاǱ- ƫـ

  Ǳȿد ȯ)05 (ȩǿȴ :ƫاȆǦȺɆȞȱا ǻاȀȥɉ ɄȶɆȲȞǪȱا  ɁɀǪ  
 ǿاȀȮǪا  %الǪلȀȮǿا  ȶيȲعǪال ɁɀǪȆƫاɄ  اȩȀمل  
92.31  36 ǱȵǠɄ01  ع  
07.69  03 ɄعȵǠǱ Ƙȡ  02  

100  39 /  

       ȵȸ Ɏǹا ȯƨȿدȯ ا ȨǣǠȆلȘǵɎȹ ȷǕ ȷɀȭ ȜȦǩȀȵ ǦȺعيȲل ɄȶيȲعǪال ɁɀǪȆƫا ȷǕ Ǡȵ ǤȆȹȼǪ92.31% 
ȰǮƢ ƙǣ ƙعيȵǠǱ ȿ ȄȹǠȆلي ǠيȲȝ ǧǠȅاǿǻ ƹ Ǡȵ ɃǕȰǮ 36 ȥǻȀÛا ȺيǣȶƢ ǠǮȥ ȰǞ ǦǤȆȹ ƙعيȵǠƨا Ƙȡ Ǧ

07.69 %   ȰǮƹ Ǡȵ ɃǕ03 اȀȥǕ ÛǻɅȀǱȜ ȽǾƂǙ ȰيǮȶǪا ال ȓȿȀȊال ǦيعǤȕ Ž ǠȽȀȥاɀǩ ǢǱاɀال ȌǺȊال 
  .عيȵ ǢȅǠƮ ȿǕ ȄȹǠƙعȶǪد ȁاǝد ȵ ǥƎǹعɅ Ǡȵ ɀȽȿ ǥƎǪدƘȡ ǻɀǱȿ ɂȲȝ ȯ اȆȵǠƨيل ǱȜ ȿȽɄاƫȀا

ȋ ȸ الǠǺɅǾاÛǻȀ ȥǚȘǵɎȹ ǠȺȹ Ǖȭ ȷȰ ȉɉلȦا ɁɀǪȆƫ ǦȝȿȀȶ الǪعȲيɄȶ لȲعيǽǙȿȺا ƙǣ ǠȺȖǣǿ ا
 ɁعدǪɅȶȝ مȽȀ50 ǦȺȅ  مȽǻدȝ ȠلǠǤالȿ03 ƙعيȵǠǱ Ƙȡ.  

    ǻ- ǥƎƪا  

 ȴȩǿ ȯȿدǱ)06(  :Ǖ ȜɅȁɀǩ ǠȞǤǩ ǦȺɆȞȱا ǻاȀȥȱǥƎǺȲ  
ǿاȀȮǪال%  ǿاȀȮǪا  الƪƎǥ  مȩȀال  

25.64  10  ȸȵ Ȱȩ01  10ا  
53.85  21 10-20  02  
15.38  06 21-30  03  
05.12  02  ȸȵ ƎȭǕ30  04  

  Ŏȶțɀا 39  100
      ȵȸ ǹɎ ȯ اǾȽاȿدƨ ȯȘǵɎȹ  ȳǒɎǪǩ ǦȺالعي ǻاȀȥǕ ǥƎǹ ȷǕ ȜȵǕ ÛمȽǿǠȶȝ ȷد اƱ Ǭيǵ10  ǻاȀȥا

 ƙǣ مȽȀȶȝ ǳȿاȀǪɅ ȸɅǾ30الȿ40  ȸȝ ȰȪǩ ǥƎǹ مƬ ǦȺȅ10  ǠȶȺيǣ ÛǧاɀȺȅ05 ȔȪȥ مȾȺȵ  ǦȥǠȑɍǠǣ  
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 Ƃ16ا  ƙǣ مȽǿǠȶȝا ǳȿاȀǪǩ ȸư ǻȀȥ41ȿ50ǦȺȅ  ƙǣ Ǡȵ ǳȿاȀǪǩ ǥƎǹ مƬ10  Ƃ20اǦȺȅ ǠȶȺيǣ Û
 ȫǠȺȽ05  ƙǣ مȽǿǠȶȝا ǳȿاȀǪǩ ȸɅǾال ȸȵ ǻاȀȥ41اȿ50 Ƭ ǦȺȅ ƙǣ Ǡȵ ǥƎǹ 21م Ƃ30ا ǦȥǠȑɍǠǣ ǦȺȅ

 ȻȀȶȝ قɀȦɅ دǵاȿ ǻȀȥ Ƃق 50اɀȦǩ ǥƎǹ مƬ Ȁȶا العǾȽ ȸȵ ƙȩǠǤال ȸɅǻȀȦال Ǡȵا ǦȺȅ30ǦȺȅ.  
ǠɆȹǠǭ:  ǦȺɆȞȲȱ ǦɆȥاȀȢƹدȱا ȌǝǠȎƪا ǿɀȾȶƨا ǦǞȦȱ  

 ȴȩǿ ȯȿدǱ )07 (  :Ǖ ȜɅȁɀǩȄȺǲȲȱ ǠȞǤǩ ǦȺɆȞȱا ǻاȀȥ  
 %الȀȮǪاǿ  الȀȮǪاǿ  الǤيȷǠ  الȩȀم

1 ǿɀȭǾ69.05 29  ال  
2 ǫǠȹɍ30.95 13  ا  
  țɀȶŎ100 42  ا  

       Ǭيǵ ǫǠȹɍا ȸȵ ƎȭǕ ǿɀȾȶƨا ǦǞȦل ǦǤȆȺلǠǣ ǿɀȭǾال ǦǤȆȹ ȷا ȤȊǪȆȹ ȨǣǠȆال ȯȿدƨا ȯɎǹ ȸȵ
 ǿɀȭǾال ǦǤȆȹ ǨȢȲǣ69.05% ǫǠȹɍا ǦǤȆȹ ǨȢȲǣ ǠȶȺيǣ Û30.95%Û Ƣ ǦǞȦال ȻǾȽ ȷɍ Ȭلǽȿ ȰǮ

 ǧǠȆȅǘƫا Ž ƙȵدǺǪȆȵ Ƃا ǦȥǠȑɋǠǣ اǿɀȭǽ اɀȹǠȭ مȾǤȲȡا ƙيȵǻǠȭا ǥǾǩǠȅا اǾȭȿ ǧǠȆȅǘȵ ǒاǿدȵ
ǦɅǻǠȎǪȩɍا.  

ǡ-  ȀȶȞȱا  
 ȴȩǿ ȯȿدǱ)08 (   :ȁɀǩȜɅ ȀȥǕǻا اȞȱȺɆȀȶȞȲȱ ǠȞǤǩ Ǧ  

  %الȀȮǪاǿ  الȀȮǪاǿ  العȀȶ  الȩȀم
1 
2  
3  
4  

 ȸȵ ȰȩǕ30  
 ȸȵ30-40  
 ȸȵ41-50  

ȸȵ ƎȭǕ50  

10 
16  
12  
04  

23.81  
38.10  
28.57  
09.52  

/  /  42 100  
    ȸȵ Ȱȩɍا ǦȺالعي ǻاȀȥا ȷا ȘǵɎȹ ȯȿدƨا اǾȽ ȯɎǹ ȸȵ30  مȽǻدȝ ǦȺȅ10  دƱ ƙǵ Ž ÛǧɍǠǵ
 ȷم  04اȾȺȅ ȁȿǠǲǪɅ ǻاȀȥ50ا ȸȵ ǠȾȺيǣ Ǡȶيȥ ǦǣǿǠȪǪȵ ǧǠȺالعي ɄȩǠǣ ǠȶȺيǣ Ûقɀȥ Ǡȶȥ ǦȺȅ30 Ƃ40ا ǦȺȅ

 ȸȵȿ41  Ƃ50اǦȺȅ.  
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 ɄȲɅ Ǡȶȭ ǰǝǠǪȺال ȌيǺȲǩ ȸȮƹȿ:  
- Ǖ ǻدȝȥȀالعا ǻȺيǦ اǾلȸɅ ȝ ȰȪɅȶمȽȀ  ȸȵ30  ɀȽ ǦȺȅ10  ǦǤȆȺǣ ɃǕ ǻاȀȥǕ23.81%  ȸȵ
ǦȺالعي ƃǠƤا .  
ǻȀȥا Ȫǩ ǦǤȆȺǣ ɃǕدȽȀȶȝ ȠȲǤ30 ƂǙ 40 ɀȽ16  ǿم Ǧ ȸȵ الȝȺɅ ȸɅǾدȀȥǕ ǻاǻ العي -

38.10%ǦȺالعي ƃǠƤǙ ȸȵ.  
 ȪǩدǻȺǣ ǦǤȆǿا ɀȽ12 Ȁȥ ɃǕ  50اǦ41 Ƃ الȽȀȶȝ ȠȲǤɅ ȸɅǾم ȝȺȸȵدȀȥǕ ǻاǻ العي -

28.57%ǠƤǙ ȸȵƃ لعاȺيǦ.  
ȀȥǕ09.52% ȸȵاȪǩ ǦǤȆȺǣ ɃǕ ǻدɀȥ Ǡȶȥ ǦȺȅ4  ǿق Ǧ50  ɀȽ الǪɅ ȸɅǾعدȽȀȶȝ Ɂم Ⱥيعال ǻاȝǻ ȥǕȀد -

  .ȺǦيعلا ȢȀ ȥǞǠǧصالȻǾȽ ɂȪǤǩ ǽǙ Ǖ ǦǞȦ عيƃǠƤǙǦȺ ال
ǯ- ɄȶɆȲȞǪȱا ɁɀǪȆƫا  
Ǳȿد ȯ)09(ȩǿȴ :ƫاȆǦȺɆȞȱا ǻاȀȥɉ ɄȶɆȲȞǪȱا  ɁɀǪ  

 ǿاȀȮǪا  %الǪلȀȮǿا  ɁɀǪȆƫا ȶيȲعǪالɄ  اȩȀمل  
30.95  13 ȳɀȲǣǻ  01  
45.24  19 ɄعȵǠǱ  02  
23.81  10 ǠيȲȝ ǧǠȅاǿǻ  03  
07.69  42 /    

     ȌǺȲɅ اǾȽ ȯȿدƨا ǡǠǶاص ȰȮȊɅ Ǭيǵ ÛǿɀȾȶƨا ǦǞȦǣ ǦصǠƪا ǦȺعيȲل ɄȶيȲعǪال ɁɀǪȆƫا ǦيعǤȕ
 ȳɀȲǣالدȆȹ ǦǤ30.95 %  ǦǤȆȹ ƙعيȵǠƨاȿ 45.24 %   ǠȶȺيǣا اɀلȿاȁ ȸɅǾاال ǧǠȅاǿلد ǦǤȆȹ ǠيȲلع
23.81 %  ȘǵɎȺȥ Ûǹ ȸȵȯɎ  اǾȽا ǦǭɎǮال ǧǠǞȦال ɂȲȝ Ǧȝȁɀȵ ǦȺالعي ȷǕ ƇدȪǪالɎȝ مƬ ȸɅǾلȩǦ ǔǣاǿǒ 

  .ȀاǺǪȆɅȿ ȜǱدǿǓ ȷɀȵاƫȻǒا
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ǻ- ǦȦɆșɀȱا  

 ȴȩǿ ȯȿدǱ)10( :ǩɀȁǕ ȜɅǦȦɆșɀȲȱ ǠȞǤǩ ǦȺɆȞȱا ǻاȀȥ  
ǿاȀȮǪال%  ǿاȀȮǪال  ɀالǦȦيș  مȩȀال  

16.67  07 ǒاǿدȵ  01  
54.76  23 ǪȆȵȷɀȵدǺ  02  
28.57  12 ȷɀيȵǻǠȭǕ  03  

100  42 Ŏاțɀȶ  
         ƨا ȯɎǹ ȸȵ ƙǤǪɅǩ ǦȺالعي ȷǕ ȨǣǠȆال ȯȿدǪȊȰȶ ȝɂȲ ȹǦǤȆ 54.76 % ȸȵ  ȸɅǾال ƙȵدǺǪȆƫا

ǦȦȲǪƯ ǦɅǻǠȎǪȩا ǧǠȆȅǘȵ Ž ȷɀȲȢǪȊɅ ȼǪǤȆȹ Ǡȵ دƱ ǠȶȺيǣ Û28.57% ƙيȵǻǠȭǕ ǥǾǩǠȅǕ ȰǮƢ  مƬ
الɅ ȸɅǾدǿ  ȷȿȀɅاǒاƫدا Ʊ ƙǵ Ž ǦǤȆȹ16.67%  ȰǮƢد اǱ Û ȷعǦاțɀȑɀƫǠǣ ǧǠȵǠȶǪȽ اȀƫǠǣ ȔǤǩȀƫا

ǘƫا Ȑعǣ ǒاǿدȵ ȿǕ ǦصǠƪم اőǠȆȅǘȵǦɅǻǠȎǪȩɋا Ǧيȵɀȶالع ǧǠȆȅ.  
ǻ-  ǥƎƪا  

 ȴȩǿ ȯȿدǱ)11(  :Ǖ ȜɅȁɀǩǥƎǺȲȱ ǠȞǤǩ ǦȺɆȞȱا ǻاȀȥ  
ǿاȀȮǪال%  ǿاȀȮǪا  الƪƎǥ  مȩȀال  

14.29  06  ȸȵ Ȱȩ01  10ا  
35.71  15 10-20  02  
45.24  19 21-30  03  
04.76  02  ȸȵ ƎȭǕ30  04  

  Ŏȶțɀا 42  100
       Ȝȵ Ǡȵ دǵ Ƃا ǢȅǠȺǪɅ ǿɀȾȶƨا ǦǞȦل ǥƎƪا ɁɀǪȆȵ ȷا ȘǵɎȹ ȯȿدƨا اǾȽ ǰǝǠǪȹ ȯɎǹ ȸȵ

  .ȽǿǠȶȝǕم
ǠǮȱǠǭ:  ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȪɆȪƩا ǦɆȞȑɀȱا ȸȝ ƃǠƩا ƑȅǠǂا ȳǠȚȺȱا ǧǠǱȀƯ ƘǤȞǩ Ɂدȵ.  

     ȸȝ ǦǣǠǱɋا ǧȀȾșǕ ااǘȆل ȯȿɍا ȯاȿƫǩȀȔǤ ƞɁع دǩǤ ƘƯǱȀǠ ƑȅǠǂا ȳǠظȺال ǧƃǠƩا ȝȸ  Ȝȩاɀال
 ǦǤȆȹ ȷǕ ɂȲȝ ÛǦɅǻǠȎǪȩɍا ǦȆȅǘȶȲل ɄȲعȦ100ال%   ȷǕ ɃǕ39 ȭǘɅ اǻȀȥظدȺا الǾȽ Ȃǲȝ ȷȿȸȝ ȳǠ 
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ȷ الɀȪاǝم ȭǘɅȿ ǣǖدǦȆȅǘȶȷȿ لɄȲȲ لȲعǠȺصȀ الɀاŽ ǥǻǿ الɀȪاǝم اǠƫليǦ عȦلا ǩ ǧȩȜعȸȝ Ǝ الɀاǠǱȀيد ɀǩƯل
ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǦȆȅǘȶȲل ɄȪيȪƩا ƃǠƫا ȂȭȀƫا ȄȮعǩ ɍ ǦليǠƩا ǦليǠƫاÛ ÛǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠƮ ǦǞȦل ǦǤȆȺلǠǣ اǾȽȿ 

 ȷد اƱ ƙǵ ŽǦيǤلǠȡ  ȷȿدȭǘɅ ǿɀȾȶƨا ǠȒɅǕ Ȭلǽǣ ǦǤȆȺ88.10%Û  ǦǤȆȹ ǠȶȺيǣ11.9%  ɃǕ ǦيȩǠǤال
05 Ǖ ȷɀȲȢǪȊɅ مŒɀȭ Ȭلǽ ȷɀȦȺɅ ǻاȀȥǦǤȅǠǂا ȯǠƭ Ž Žȿ ǦصǠǹ ǧǠȆȅǘȵ Ž  مȽȀظȹǕ ǧǠȆȅǘƫا ȷ

ǦيȪيȩǻȿ ǦǶيǶص ǧǠȵɀȲعȵ ȳدȪǩ ǠȾيȥ ȷɀȲȢǪȊɅ Ɣال.  
   Ƃا ȯاǘȆا الǾȽ ǦǝȂƟ Ź دȩȿǕ ǦيȝȀȥ ǦȲǞȅǕ Ǡȶȭ ǠȾȑȀعǪȆȹȿ Ǧȅȿǿدƫا ǦȺالعي Ƃا ǠȾȾيǱɀǩ Ź ɁȀǹ
ɄȲɅ:  
- țǠȑȿɎȱ ɎȵǠȭȿ ÛǠȪɆȩǻ ÛǠȺɆȵا ǠȦȍȿ ǦɆȱǠƫا ȴǝاɀȪȱا Ž ǠȾȺȝ ƎȞƫا ǦɆǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲȞƫا ȳدȪǩ Ȱه 

ÝǦɅǻǠȎǪȩɍا ǧǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȱǠƫا  
    ȯاǘȆا الǾȽ ɂȲȝ ǦǣǠǱɍا ǧȀȾȑا ǦǤȆȹ ȷا ɂȲȝ100%  ÛɎǣ ǨǣǠǱا ǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠƮ ǦǞȥ ȸȵ Ž

 ǦǤȆȹ ȷد اƱ ƙǵ88.10%  ÛɎǣ ȷɀǤيƶ ȬلǾȭ ǿɀȾȶƨا ǦǞȥ ȸȵ Ȭلǽ ȷɀعǱȀɅȿɉ ǡǠǤȅ ǥدȝǠȾȺȵ:  
- ȀȽاɀȒال Ȑعǣ ȃǠيȪل ƑȅǠǂا ȳǠظȺال ǥǿدȩ ȳدȝ.   
- ɉا Ȑعǣ ǢǤȆǣȳǠظȺال Ž ȈȢالȿ ǒǠȖǹ. 

- ǦȲȶعǪȆƫا ǦɅǻǠƫاȿ ǦɅȀȊǤال ȰǝǠȅɀال Ž ǥǒǠȦȮال ȌȪȹ. 

-  ȰȮȊǣ ǦɆȱǠƩا ǦɆȱǠƫا ȴǝاɀȪȱا ȄȮȞǩ ȰهǕا ǦȦɆșɀȱا ȰǮȵɉ ǦɆȲȶȝ Ž ǦȲǮȶǪƫاȿ ƑȅǠǂا ȳǠȚȺȲȱ ǦɆȅǠȅ
ÝȃǠɆȪȱا  

   ǦǤȆȹ ȷǠǣ ȯاǘȆا الǾȽ ɂȲȝ ǧǠǣǠǱɍا ǧȀȾș100ا% ȝ ɄȦȺلǠǣ ǢيƟ ǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠƮ ȸȵ اǾȽ ɂȲ
ȿ ȯاǘȆالɁȀǩ ǣǖ ȰȮȊǣ ȃǠيȪال ǦȦيșȿ ȄȮعǩ ɍ ǦليǠƩا ǦليǠƫم اǝاɀȪال ȷǕ  ÛȰǮȵ ȄȦȹ ȷد اƱ ƙǵ Ž

 ǦȪǣǠȆال ǦǤȆȺال ȯȿɍا ǿǠȆȦǪȅɍا Ž ɄȽȿ ǿɀȾȶƨا ǦǞȥ ȸȵ88.10%  اǾȽ ȷɀعǱȀɅȿ ÛǦǣǠǱɍا ȄȦȹ ǠƬ
ǦيǤȅǠǂا ǛǻǠǤƫا Ž ȰȲƪا ȃǠيȪلǠǣ ǦȪȲعǪƫا  ȿ ȳǠظȺال ǠȾيȲȝ ȳɀȪɅ Ɣال ǧǠǤǭ ǕدǤȵȿ ǦيƸǿǠǪال ǦȦȲȮǪال ǕدǤȶȭ

ǦليǠƫم اǝاɀȪال ǠȶȾȅǠȅا ɂȲȝ عدǩ ȷاǾد الȪȺال ǥدǵȿ.  
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       ȳǠظȺال Ǡŏ ȳɀȪɅ Ɣال ǦيȆيǝȀال ȤǝǠȑɀال ȸȵ ǠȾيȵدǺǪȆƫ ǦيǤȅǠǂا ǦȵɀȲعƫا Ȱصيɀǩ ǦيȲȶȝ ƎǪعǩ
ȝ ǠǣǠƶا Ȭلǽ ȄȮعȹا ǠȶȲȭ ǦيȲȶالع ȻǾȽ ȨيȪƠ ȳǠظȺا الǾȽ țǠȖǪȅا ǠȶȲȭȿ ƑȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫا ǦيȩداȎȵ ɂȲ

ȆǪال ǳȀȕ Ź ȬلǾل ÛǦيǤȅǠǂاǠƃǠǪال ȯǗ:  
ȳǠȚȺȲȱ ǦɆȅǠȅ اȿ ƑȅǠǂاɉ ȰɆȍɀǩ ǦɆȲȶȝ Ž ǦȲǮȶǪƫهȄȮȞǩ Ȱ اɀȪȱاȴǝ اǦɆȱǠƫ اǦɆȱǠƩ اǦȦɆșɀȱ ا  -

ÝǠȾɆȵدǺǪȆȵ Ƃا ǧǠȵɀȲȞƫا  
    Ǖ ǦǤȆȺǣ ɄȦȺلǠǣ ǦǣǠǱɍǠǣ ȯاǘȆا الǾȽ ȯɀǵ ǧǠǣǠǱɍا ǰǝǠǪȹ ǧȀȾș100% ا ɄظȥǠƮ ȸȵ ÛǧǠǣǠȆƩ

 Ɏǣ ǦǣǠǱɍا ǦǤȆȹ ȰǮƢ Ǭيǵ ǦǣǠǱɍا ȄȦȺǣ ǿɀȾȶƨا ǦǞȥ ǦيǤلǠȡ ǠȒɅا ǨǣǠǱا Ǡȶȭ83.33%  ȻǾȽ ȸȵ
ǧǠȵɀȲعƫا ȸȝ ǳǠȎȥɍا ǕدǤȶȭ ȰصيɀǪال ǦيȲȶعǣ ǦȪȲعǪƫا ǦيǤȅǠǂا ǛǻǠǤƫا Ƃا ǠȒɅا Ȭلǽ ȷɀعǱȀɅȿ ÛǦǞȦالÛ 

Ǭيǵ ǪƠ ȷا Ǣƶ Ɣال ǧǠȵɀȲعƫا Ȱȭ ȸȝ ǴȎȦǩ ɍ ǦليǠƫم اǝاɀȪال ȷماǝاɀȪال ȻǾȽ ǠȾɅɀ.  
-  ǻǠɆƩا ɂȲȝ ǦɆȱǠƫا ȴǝاɀȪȱا Ž ǠȾȺȝ ƎȞƫا ǦɆǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲȞƫا ȰȶǪȊǩ Ȱه)ȂɆǶǪȱا ȸȵ ɀȲƪا ( ȻǿǠǤǪȝǠǣ

ÝǦɆǤȅǠǂا ǦȵɀȲȞƫا ǦɆȩداȎƫ اǿǠɆȞȵ  
       ǦǤȆȹ ȷا ɂȲȝ ȯاǘȆا الǾȽ ɂȲȝ ǧǠǣǠǱɍا ǰǝǠǪȹ ǧȀȾș100ا%  ǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠǂ ǧǠǣǠǱɍا ȸȵ

ɀȲعƫا ȷǠǣ ɁȀǩ ÛǥȂيǶǪȵ ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǧǠȆȅǘȶȲل ǦليǠƩا ǦليǠƫم اǝاɀȪال Ž ǦيǤȅǠǂا ǧǠȵ ȻاȀɅ Ǡȵ ǠȒɅا ȼȆȦȹȿ
 ǦǤȆȺǣ Ȭلǽȿ ǿɀȾȶƨا ǦǞȥ ǦيǤلǠȡ95.24%  Û ǦǱǿلدǠǣ ȳدƸ ƃǠƩا ƑȅǠǂا ȳǠظȺال ȷǠǣ Ȭلǽ ȷȿǿƎɅȿ

 ƂȿɍاȯǠǮƫا ȰيǤȅ ɂȲȝ ǢǝاȀȒال ǦǶȲȎȶȭ Ǧلȿالد ǥȂȾǱا .  
- ǠȾȾǱاɀɅ ǧǠɅدƠ ȫǠȺه Ȱه  ǦɆȱǠƫا ȴǝاɀȪȱا ȀȍǠȺȝ ȰɆǮƢ Ǧȱداȝȿ ǦǶȍ ɂȲȝȀǭǘǩȿ ƑȅǠǂا ȳǠȚȺȱا

ÝǦȆȅǘȶȲȱ ɄȲȞȦȱا ȜȩاɀȲȱ  
      ǠȾيȥ ǢعȎɅ ǦɅǻǠȎǪȩɍا ȀȽاɀȒال Ȑعǣ ȫǠȺȽا ɂȲȝȃǠيȪال ǦيȲȶعǣ ȳǠيȪال ƑȅǠǂا ȳǠظȺل ǠɅدƠ ȰǮƢȿ Û

 ÛǦȆȅǘȶȲل ɄȲعȦال Ȝȩاɀال ȄȮعǩ ǧǠǱȀƯ ɂȲȝ ȯɀȎƩا ȸȵ ȼعȺƹȺƢ ǧǠǣɀعȎال ȻǾȽȼع  ǦƨǠعƫا ȸȵ
 ȂȭȀȶȲل ǦȆȅǘȶȲل ǦيȵǠǪƪا ǦليǠƫم اǝاɀȪال ȀصǠȺȝ ȰيǮƢ ɂȲȝ ǠǤȲȅ Ȁǭǘǩ Ɣال ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǫداǵɊل ǦȶيȲȆال

ǠƬ ɄȪيȪƩا ƃǠƫاÛ  اǾȽȿ Ȭلǽ ɂȲȝ ǦعǱاȀƫيد اȭǖǩ Ȱș Žȿ مǝاɀȪال ȻǾȽ Ž ǦȪǮال Ǭǣ ƂǙ ǠȾعيȅ Ź دȩȿ Û
 ǦȥȀعƫ اǿǠȆȦǪȅا ȼيǱɀǩمȽǕ  ǧǠɅدǶǪال ȻǾȽƘǭǖǩȿ ǧǠǣǠǱɋا ǰǝǠǪȹ ǧȀȦȅǕ دȩȿ ÛǦليǠƫم اǝاɀȪال ɂȲȝ ǠȽ

 ǦǤȆȹ ȷǕ ɂȲȝ100%  Ȁǭǘǩȿ Ɏعȥ ǧǠɅدƠ ȫǠȺȽ ȼȹا ɂȲȝ ȷȿدȭǘɅ ǿɀȾȶƨاȿ ǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠƮ ȸȵ
Ž ǧǠɅدǶǪال ȻǾȽ مȽǕ ȰǮȶǪǩȿ ÛǦليǠƫم اǝاɀȪال ɂȲȝ ǠǤȲȅ :ǦɅɀȺȞƫا ȴɆȪȱا ÛǦɆǤȅǠǂا ǛǻǠǤƫا ÛȴǺȒǪȱا.  
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ɅدɂȲȝ ǥ اȳǠȚȺȱ اȸȶȑ ǦɆǤȅǠƮ ǧǠȵɀȲȞƞ ȏɀȾȺȲȱ ǴȶȆǩ ƑȅǠǂ هȷǠǣ ɁȀǩ Ȱ اǧǠǵɎȍɍ اƨد -
ÝǥدɅدȝ ȣاȀȕا Ǧȵدǹ اǾȭȿ ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǧǠȆȅǘȶȲȱ ɄȪɆȪƩا ƃǠƫا Ȝȑɀȱا ȸȝ ƎȞǩ ǦɆȱǠƫا ȴǝاɀȪȱا  

    Ž ș Ȱǻاɀǣ ǿɀȾșǿ ǙɎصǂا ȳǠظȺال ǳƑȅǠ ȀǝاȂƨا ŽÛ  ȼǱɀɅ ȷǕ ǬǵǠǤال ɂȲȝ ǠȵاȂل ǴǤصǕ
ȻǾȽ ǳǠ اɍصǱ Ž ǧǠǵɎعǧǠǱȀƯ Ȱ الȺظȳǠ اǩ ƑȅǠǂعȸȝ Ǝ الȑɀعيȵ ȯɀǵ ǦدɁ اȹǠȮȵيƱ Ǧ اǿǠȆȦǪȅا

 ȬلǾȭȿ ÛǦɅǻǠȎǪȩɍا ǦȆȅǘȶȲل ǦيȪيȪƩا Ž ǠȾȝǠǤǩا ǢǱاɀال ǦȅǠيȆال ȯɀǵǳɎصǙ  ÛȳǠظȺال ǧȀȾșد اȩȿ
ȷǠǣ ǧǠǣǠǱɍا ǰǝǠǪȹ  ǦǤȆȹ100% ǿɀȾȶƨا اǾȭȿ ǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠǂ ǦǤȆȺلǠǣ اǾȽȿ Ȭلǽ ɂȲȝ Ȩȥاɀǩ Û 
ȆȲل ǦǤȆȺلǠǣ ǠȵاǠȾȝǠǤǩا ǢǱاɀال ǦȅǠيÛ ǖȥ ǡǠǱاǻاȀȥɉ ǿȿȀȑ ɂȲȝ ǥɋاɎص ȤييȮǪǣ ǳƘɅǠعƫا Ǧليȿالد 
ɃȀǝاȂƨا ȜȩاɀȲل ǣȆȺǦǤ 87.18 %   ȿ71.49%  ÛǢيǩȀǪال ɂȲȝ ǿɀȾȶƨا ǦǞȥȿ ǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠƮ ȸȵ

 ǥǿȿȀȑ ɂȲȝ ȷɀȩǠǤال ǻاȀȥɍا ǡǠǱا ǠȶȺيǣ ǻǠȶǪȝاƫالا ƘɅǠع ǦǤȆȺǣ Ȭلǽȿ Ǧليȿ12.82د%  ȿ28.51% 
ǠƮ ȸȵ ɀȽ ǠȾعǤǩا ǢǱاɀال ǦȅǠيȆال ȷǠȥ ǬǵǠǤال Ȁظȹ ǢȆǵȿ ÛǢيǩȀǪال ɂȲȝ ǿɀȾȶƨاȿ ǧǠǣǠȆƩا Ʉظȥ

Ǧȅȿǿدƫا ǦȺالعي ȸȵ ǦيǤȲȡɉا ȻاȀǩ Ǡȶȭ اǾȽȿ ɃȀǝاȂƨا ȜȩاɀȲل Ǧليȿالد ƘɅǠعƫا ȤييȮǩ .  

ǠȞǣاǿ:  ǠȾɆȲȝ ȣǿǠȞǪƫا ƘɅǠȞƫا ɂȲȝ ȳɀȪǩ ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǧǠȆȅǘƫا Ž ǦɆǱǿǠǹ ǦȞǱاȀȵ ǻǠȶǪȝإ
ǦȱɀǤȪƫاȿ ȉ ȸȵ ÛǠȵɀȶȝǖȲȞǱȿ ǦɆȱǠƫا ȴǝاɀȪȱا ǦȪǭ ȂɅȂȞǩ ȼȹǠȾ  ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȪɆȪƩا ǦɆȞȑɀȱا ȸȝ ƎȞǩ

ǦɅǻǠȎǪȩɍا.  

       ǦيȑȀȦال ȻǾȽ ɂȲȝ ǦǣǠǱɍا ȰǱا ȸȵ  ɂȲȝ ȣɀȩɀȲل Ȭلǽȿ ǧاǿǠȆȦǪȅاȿ ǦȲǞȅǕ Ȝȑȿ Ƃا Ǡȹدȶȝ
ǦيǱǿǠƪا ǦعǱاȀƫا ȼǣ ȳɀȪǩ ȷا ȸȮȶƫا ȸȵ ɃǾال ǿȿالد ȯɀǵ ƙǪǞȦال ȸȵ Ȱȭ ǦȝǠȺȩ Ɂدȵ  ǒǠȦȑا Ž

ǦليǠƫم اǝاɀȪال ɂȲȝ ǦيȩداȎƫا.  

-  Ȱه Ž Ǡȵɀȶȝ ǦȱɀǤȪƫاȿ ǠȾɆȲȝ ȣǿǠȞǪƫا ƘɅǠȞƫا ɂȲȝ ȳɀȪǩ ǦɆǱǿǠǹ ǦȞǱاȀȵ ǻǠȶǪȝا ȷǖǣ ɁȀǩ
ȸȵ ȸȆǶɆȅ ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǧǠȆȅǘƫا ÝǦɆȱǠƫا ȴǝاɀȪȱا ǦɆȞȦȹ   

      Ǖ ǦǤȆȹ ǨǣǠǱ100%  ǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠƮ ȸȵا ȻǾŏ ǦعǱاȀƫا ȳǠيȩ ȷǠȮȵǠǣ ȼȹا ɂȲȝ ȸȵ Ȭلǽȿ ǦȦيșɀل
 ȯɎǹƫم اǝاɀȪال ƘǤعǩȿ Ǧدالȝ Ɂدȵ ȯɀǵ ȻȀɅȀȪǩ Ž ȼɅǕǿ ȜǱاȀƫا ǒداǣا ǦȆȅǘȶȲل ǦليǠƫا ǦȪيȪƩا ȸȝ ǦليǠ

ȷ الȀȪاǿاǧ الǺǪȆȵ ǠȽǾǺǪɅ ƔدǠǣȿ Ûǚ ȻǾȽ Ʉȵلȵȿȥ ƃǠǪدǤȖǩ ɁيȨ اǛǻǠǤƫ اǤȅǠǂيŽ Ǧ اȝداȻǾȽ ǻ الɀȪاǝم
ƶ Ǡư ȀɅȀȪǪا الǾȽ ɂȲȝ اǻǠȺǪȅا ȷɀȮǩ ȣɀȅ مǝاɀȪال ɂȲȝ ǦعȦȺƫǠǣ ǻɀعǩ ǧاǿاȀȪال ȻǾȽ ȰعǕ دȩȿ ÛǠŏǠǶص
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ȷا Ǭيǵ ɀǶȺا الǾȽ ɂȲȝ ǿɀȾȶƨا ǦǞȥ ȸȵ ǠȒɅا ǥƘǤȭ ǦǤȆȹ ǨǣǠǱا  ȼǪǤȆȹ Ǡȵ83.33%  ɂȲȝ Ȩȥاɀǩ
ǿ ȷȿǿƎɅ مŒǚȥ ɄȩǠǤال ǠȶȺيǣ ÛȬلǽǕǠيǤȆȹ ȷɀȮɅ Ȭلǽ ȷǠǣ مȾɅ.  

- ȷǠǣ ɁȀǩ Ȱه ȆƠ ȼȹǖȉ ȸȵ ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǦȆȅǘƫا Ž ǦɆǱǿǠǹ ǦȞǱاȀȵ ǻǠȶǪȝا ǦɆȱǠƫا ȴǝاɀȪȱا ƙ  ȸȵ
ȷɀȶȒƫاȿ ȰȮȊȱا ǬɆǵ Ý  

     ÛǿǠȆȦǪȅɍا اǾȽ ȯɀǵ ǡǠƶɍǠǣ ǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠƮ Ȱȭ ǡǠǱا ȜǱاȀƫا ȷا Ǭيǵ ȳɀȪɅ ǠيȺȥ ǠɅǕǿ ǒداǣǠǣ
 ǦيǤȅǠǂا ƘɅǠعƫا ȨيǤȖǩ Ž ȄȹǠǲǪالȿ ǧǠǤǮال Ɂدȵ ȯɀǵ ȻȀɅȀȪǩ Ž داɅǠƮ ÛǦليǠƫم اǝاɀȪال ȏȀȝȿ ǻداȝد اȺȝ

ȝ ȀɅȀȪǪال ƃǠǪلǠǣȿ ǦيǤلǠȡ ȼيȲȝ Ȩȥاȿ Ǡȵ اǾȽȿ ÛمǝاɀȪال ȻǾȽ ǻداȝا ƘɅǠعȵȿ دȝاɀȩ Ȝȵ żǠȺǪǩ Ɣال ǧɍǠƩا ȸ
 ǦǤȆȺǣ ǿɀȾȶƨا ǦǞȥ95.29% .  

-  ǦɆǱǿǠǹ ǦȞǱاȀȵ ǻǠȶǪȝا ȷا ȰهŽȉ ȸȵ ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǧǠȆȅǘƫا ǖ ȳǠȚȺȲȱ ǦɆȅǠȅɍا ǦɆȲȶȞȱا ƙȆƠ ȼȹ
 Ƃا ǦɆǤȅǠǂا ǦɆȲȶȞȱا ǰǝǠǪȹ ȰɆȍɀǩ Ž ǦȲǮȶǪƫاȿ ƑȅǠǂاÝǠȾɆȵدǺǪȆȵ  

     Ǚ ɀȽ ȯȿɍا ȰȎȦال Ž ǠȹȀȭǽ Ǡȶȭ ȀɅȀȪǪال ǻداȝا ƘɅǠعȵ ȸȵ ȷ Ž ǳǠȎȥɍا ȷا ȸȵ ȜǱاȀƫا ȨȪǶǪɅ ȷا
 ȳدȝ ǨǤǭ اǽا ǦليǠƫم اǝاɀȪال Ž ǦȵȁɎال ǧɎɅعدǪال ǒاȀǱǠǣ ǦصيɀǪم الǪɅȿ ÛمǝɎȵȿ ŽǠȭ ƎǪعɅ ǦليǠƫم اǝاɀȪال

ǳǠȎȥɍا ǦɅǠȦȭ ǠȾيȥȥ ȼيȲȝȿ Ûǚ ȣɀȅ ǠȺȽ ǦعǱاȀƫا ȷ Ƃا ǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫا Ȱصيɀǩ ǦيȲȶȝ ȸȵ ȸȆƠ
 ǿȿا الدǾŏ ǦعǱاȀƫا ȳǠيȩ ǦيȹǠȮȵا ɂȲȝ ǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠƮ ǡǠǱد اȩȿ ÛȰɅعدǪا الǾȽ ȯɎǹ ȸȵ ǠȾيȵدǺǪȆȵ

 ǦǤȆȺǣ100%  ȷا ɍاǽǣ ȷɀȮɅ ȬلǦيǤȆȹ ǥǿɀȎȼالي ǢȽǽ Ǡȵ اǾȽȿ Û  ǦǤȆȺǣ Ȭلǽȿ ǿɀȾȶƨا ǦǞȥ ǦيǤلǠȡ
71.49% .     

-  ǻǠȶǪȝا ȷǠǣ ɁȀǩ Ȱهȉ ȸȵ ǠȾɆȲȝ ȣǿǠȞǪƫا ƘɅǠȞƫا ɂȲȝ ȳɀȪǩ ǦɆǱǿǠǹ ǦȞǱاȀȵǖ ÛǦɆȲǤȩ ǦǣǠȩǿ Ƙȥɀǩ ȼȹ
ǦɅدȞǣ)ǦɆǶɆǶȎǩ (ÝǦɆǤȅǠǂا ǦɆȲȶȞȱا ɂȲȝ ǦɆǝǠȊȹاȿ  

      ǦȆȅǘƫا Ž ǦليǠƫم اǝاɀȪال ǻداȝا ɂȲȝ ƙȶǝǠȪال ǻاȀȥɍا ȳاȂǪال ȯɎǹ ȸȵ ǦعǱاȀȶȲل ɄǝǠȩɀال ǿȿالد ȀȾظɅ
ǠعƫǠǣ مȾȵǠيȩ ǒǠȺǭد اɅدȊال ǿǾƩǠǣ ȣɀȅ مƬǠȶȝا ǰǝǠǪȹ ȷǠǣ مȾȶȲȝ ǢǤȆǣ ǦليǠƫا ǧǠيȲȶعȲل ǦيǤȅǠǂا Ǧƨ

 ǦيȲȶȝ Ž ǦعǱاȀȶȲل ɄǶيǶȎǪال ǿȿالد ȄȶȲȹ ǠȶȺيǣ ÛɄǱǿǠǹ ȌǺȉ ȣȀȕ ȸȵ ȌǶȥ ȰƮ ȷɀȮǩ
 ȸȝ ȀɅȀȪǪال Ž ȰǮȶǪǩ ǦيǝǠȊȹɍا ǦǣǠȩȀال ȷد اƱ ƙǵ Ž ÛǦليǠƫم اǝاɀȪال ȀȊȹ ȰǤȩ ǠȾȲɅعدǩȿ ǒǠȖǹɍا ȣǠȊǪȭا

ǩعدȐȥǿ ǢǤȆǣ ǠȾȲɅ اǻɍاǥǿ اǡǠǤȅɍ ȿ اȩȿ ÛɁȀǹد اȥǠƮ ǡǠǱظǪɅ Ɓ Ɣ Ʉم ȤȲǪƯ اǒǠȖǹɍ ال
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ǦǤȆȺǣ ǿاȿǻɍا ȻǾȽ ǦɅǻǖǩ ǦيǱǿǠƪا ǦعǱاȀƫا ȷǠȮȵǠǣ ȼȹا ɂȲȝ ǧǠǣǠȆƩ100 ا%  ȼالي ǢȽǽ Ǡȵ اǾȽȿ Û
59.52%  ȼȹا ɍا ǧǠȆȅǘƫا Ž ǦعǱاȀƫا ǻɀǱȿ مȡǿ ȼȹا Ƃا Ȭلǽ ȜǱƘȥ ɄȩǠǤال Ǡȵا ÛǿɀȾȶƨا ǻاȀȥا ȸȵ
Û Ǡƞ اȀȥɍاǻ الǲȆǩ ɂȲȝ ƙȶǝǠȪيȵȿ ȰعǦƨǠ الǤيǧǠȹǠ اǤȅǠǂيǦالȂǪاȝ ȳدȲǤȩ ǦǣǠȩǿ ȳيǱɀǩ ɍ  ȯɎǹ ȸȵ Ǧد

ȷɀȮɅ ȷا Ǣƶ.  

ǠȆȵǠǹ:  ȷɀȞǱاȀƫا ȳȂǪȲɅ)ǧǠǣǠȆƩا اɀȚȥǠƮ ( ƘɅǠȞƞ ǧǠǣǠȆƩا ǦȞǱاȀȵ Ž ȴȾȵǠȾƫ ȴȾǝاǻد اȺȝ
ȱا ȂɅȂȞǩ ǦɆȲȶȝ ȴȝدɅ Ǡȵ اǾهȿ ÛǠȾɆȲȝ ȣǿǠȞǪƫا ǦȞǱاȀƫاǮاɀȪȱا Ž ǦȪ ǧǠȆȅǘƫǠǣ ǦȞǱاȀƫا ǦɆȱǠƫا ȴǝ

ǦɅǻǠȎǪȩɍا.  
     Ǧȅȿǿدƫا ǦȺعيȲل ǧاǿǠȆȦǪȅɍا ȸȵ Ȑعǣ ȼيǱɀǩ Ƃا Ǡȹدȶȝ ǦيȑȀȦال ȻǾȽ ɂȲȝ ȬلǾȭ ǦǣǠǱɍا ȰǱǕ ȸȵ

ɄȲɅ Ǡȶȭ Ȭلǽȿ:  
-   Ɂدȵاȿ ȈȢȱا ǧɍǠǵ اǾȭȿ ȤȞȒȱا ȸȕاɀȵ ȣǠȊǪȭاɉ ءǠȖǹ ȣȀȕ ȸȵ ǦɆȲǹداȱا ǦǣǠȩȀȱا ȳǠȚȹ Ž
ȵȜǱاȀ ǧǠǣǠȆƩا.  
  ȵ ƙǣ ȸȵ ɄǱǿǠƪا ȜǱاȀƫا ȣȀȕ ȸȵ ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ ييمȪǩȿ Ǧȅاǿǻ ɀȽ Ɔيداƫا Ȱȶالع ƘɅǠع

 ȳǠظȺا الǾȽ Ž ȤعȒال ȸȕاɀȵ ɂȲȝ ȣɀȩɀالȿ اǾȽȿ ǒǠȖǹɍاȿ ȈȢال Ʉǵاɀȹ ȣǠȊǪȭا اǾȭȿȭ ȨǤȅ Ǡȶ
ا ȩȿ Û ȯɀǵد ǠȺǵȀȕ اǒǠȦȑǙǿǠȆȦǪȅ اȎƫداȩيɂȲȝ Ǧ العǠȺصȀ اǦȲȮȊƫ لɀȪȲاǝم اǠƫليȲȶȝ ǦيȿǦاɅ ǠȹȀȭǽ ȷدȝم 

 ȷا ɂȲȝ ǧǠǣǠǱɍا ǰǝǠǪȹ ǧȀȦȅد اȩȿ ǿȿا الدǾŏ ȷɀعǱاȀƫا ȳǠيȩ Ɂدȵ94.87%  ǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠƮ ȸȵ
ȸȵ اɂȲȝ ǿɀȾȶƨ اȷǠȮȵǠǣ ȼȹ اȀƫاǱعȷɀ الȪيǾŏ ȳǠا الدǵ ÛǿȿيȷȿȀɅ Ǭ اȲȶȝ ȷيǾȭȿ83.33%  ǧǠا 

Ƃا ǦȥǠȑɍǠǣ ǦيƵȿ ǧǠيȲȶȝ ȰيǲȆǩ Ž ȰǮȶǪǩ ȷɀعǱاȀƫا ǠȾȦȊǪȮɅ Ɣال ǒǠȖǹɍاȿ ȈȢال Ƙȡ ȨيǤȖǪال 
 ȤعȒǣ مȾɅǕǿ ȸɅǿƎȵ Ȭلǽ ȄȮȝ ȷȿȀɅ ȷɀȩǠǤال ǻاȀȥɍا ȷد اƱ ƙǵ Ž ÛǦيǤȅǠǂا ǧǠȅǠيȆȲيم لȲȆال
اȹɍظǦȶ الǣǠȩȀيǦ الداȲǹيǠǣȿ ǦلƃǠǪ صعǦǣɀ اȣǠȊǪȭ اɀȹاț الȿ ȈȢاǦȥǠȑɍǠǣ ǒǠȖǹɍ اȝ ƂدɅȿȂǩ ȳد 

ǦيȥǠȮال ǧǠȵɀȲعƫǠǣ ƙǱاȀƫا .   
- ǦɆȱɎȪǪȅɍǠǣ ȜǱاȀƫا ȜǪƢ Ɂدȵ.  

           ǦȪǮال ɄȖعǩ ǦعǱاȀƫا ǦȺȾȵ ǨȹǠȭ اǽǚȥ ÛǦعǱاȀƫا ǦȺȾȵ Ž ɄȅǠȅɉا ȸȭȀال ȜǱاȀƫا ȯɎȪǪȅǙ ƎǪعɅ
 ɄȖعɅ ɃǾال ɀȽ ȯɎȪǪȅɋا ȷǚȥ ÛمǝاɀȪال ȬȲǩ ǠȾɅɀƠ Ɣال ǧǠȹǠيǤالȿ ǧǠȵɀȲعƫا Ž ǦليǠƫم اǝاɀȪال ɄȵدǺǪȆƫ

ȿ ÛǠȽǻɀǱȿ ǢǤȅ ǦȺȾƫد اȪȦǩ ȼȹȿدǣȿ ÛǦعǱاȀƫا ǦȺȾȵ Ž ǦȪǮال ǴǤȎǩ ƃǠǪلǠǣȿ ÛǦيȩداȎƫا ǦليǠƫم اǝاɀȪد الȪȦǩ
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 ȯɀǵ اǿǠȆȦǪȅا ƇدȪǩ Ź اǾل ÛǦصǠǹ مǝاɀȪال ɄȵدǺǪȆȵȿ ǦȵǠȝ ǿɀȾȶƨا ȰǤȩ ȸȵ Ȭȉ ȰƮ مǝاɀȪال ȻǾȽ
 ǰǝǠǪȹ ǧȀȾȑد اȩȿ ÛǧǠǣǠȆƩا ǦعǱاȀȵ Ž مȾȵǠȾƫ مȾǝاǻد اȺȝ ǦليɎȪǪȅɍǠǣ ǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠƮ ȜǪƢ Ɂدȵ

ȷا ɂȲȝ ǧǠǣǠǱɍا ǦǤȆȹ 76.92% ȿ 66.66% ȸȵǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠƮ ǢيǩȀǪال ɂȲȝ ǿɀȾȶƪاȿ  مȝدǩ
ǿ ǢȆǵ ȿ ÛƙعǱاȀƫا ȯɎȪǪȅاǕ ȼɅȂȹ ȰȮȊǣ ǧǠǣǠȆƩا ɄعǱاȀȵ ȣȀȎǩ ȯɎǹ ȸȵ ȀȾظɅ Ȭلǽ ȷǠȥ مȾɅ

Œم Ʌظȝɀȑɀȵ ȷȿȀȾيȾǪم ȂȹȿاȾǪȽم ǺǪȆƫدǺǕ ɄȵدǧǠȵ اȺȾƫيǦȥǠȑɍǠǣ ÛǦ اƂ لǻȲاȾǝم ǶǪȵ ƘȡȿǕيȺȝ Ȃد 
ǦليǠƫم اǝاɀȪال.  

    ɄȩǠǣ Ǡȵا ǦȺالعي ǻاȀȥا ȥ ȷǠǣ ɁȀǪ ɄظȥǠƮƩا ǦليɎȪǪȅɍǠǣ ȷɀعǪȶǪɅ ɍ ǧǠǣǠȆȀɅȿǱلǽ ȷɀعȬ  Ƙǭǖǩ ƂǙ
Ƙȡ ǧǠȵدǹ ǒاǻǕ اȀƫاǱ Ǧلعǽ ɂȲȝȬ ǠȺȽ ȷا Ƃا ǦȥǠȑɍǠǣȫ  ƙǣ ǦȦɅȀȉ Ƙȡ ǦȆȥǠȺȵ ɄظȥǠƮƩا ǧǠǣǠȆ Ž

ƩاǕ ǡǠعǩǕ  ȷɀȵدȪɅ ȸɅǾال ǒɎȶالع ɂȲȝ ȯɀȎȭ Ǝ  ȀǭǘǩȿǕمȾǪليɎȪǪȅا ɂȲȝ ǠȒɅ.  
- ǿدȩǩ ɂȲȝ ȜǱاȀƫا ǥǖ ȏȀȥ دɆȭǦɅǿاȀȶǪȅɍا.  

       ȷǙ ȏȀȥ ǦɅǿاȀȶǪȅɍا Ž ǦȆȅǘƫا ɀȽ دǵǕ يمȽǠȦƫا ǦيȅǠȅɉا Ɣم الǪɅ ɂȲȝ ǠȾȅǠȅǕ ǻداȝǙ 
 اǪƫداȿلǦ اɍلȂǪاȎƠ ȷǕȿ ǧǠȵيȅ ÛǠȾȲيǪم اǪƫداȿلǦ لɊصȯɀ الدǦɅȀǪȥ الȪيɅ ȷǕ ǦȶعǠȶȭ Ɨ اǠƫليÛǦ الɀȪاǝم
ǤɅدȷǕ  ȯɀǵ ȼɅǕǿ Ƀ  اɄǱǿǠƪ اȀƫاǢƶȿ ɂȲȝ ȜǱالȓǠȊȺ العȂƞǦ  ÛɃǻǠاȿل الȪيȅ ȯɎǹ ȳǠداȅ ǠȽǻيǪم

Ȱȵاɀȝ ǥدȝ Ȭلǽ Ž ǠيȝاȀȵ ȏȀȦا الǾȽ ȨȪƠ Ɂدȵ ȀɅدȪǪل ȯǠȶǪǵا ȏȀعǩ ǦȆȅǘƫا ȳلعد  ǦɅǿاȀȶǪȅɍا
ǧǠǣɀعȎلǠȭ Ž ÛǦلɀيȆال ȻǠƟاȿ ǳǠǣǿɉا Ž ȏǠȦƳɍا ȸȵ ǦȺȅ ƂǙ ÛɁȀǹǕ قȀȕȿ ȰɅɀƢ ÛȜȅɀǪال 

...Ǫȅا ȼيǱɀǩ Ź اǾل Ûƀا Ȭلǽ يدȭǖǩ ɂȲȝ ƙعǱاȀƫا ǥǿدȩ ȯɀǵ اǿǠȆȦǧȀȾșǕȿ  ǧǠǣǠǱɋا ǰǝǠǪȹ ȬلǾǣ
 ȷǕ ɂȲȝ89.74%  ȿ71.43%  ȼȹا ɂȲȝ ÛǢيǩȀǪال ɂȲȝ ǿɀȾȶƨاȿ ǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠƮ ȸȵȷǠȮȵǚǣ 

 ƙعǱاȀƫيداȭǖǩ  ǦɅǿاȀȶǪȅɍا ȏȀȥ مőǠǣǠǱǙ ȷȿǿƎɅȿ Ȭلǽ ȄȮȝ ȷȿȀɅ ǻاȀȥɉا ɄȩǠǣ ǠȶȺيǣ Ûȼȵدȝ ȸȵ
ɍ ǦيȦǹ ǧǠȵɀȲعȵ ǻɀǱɀǣ ǦȆȅǘƫا ǿاȀȶǪȅا ǦيȹǠȮȵǙ ɂȲȝ Ȁǭǘǩȿ ǠȾيȲȝ ȯɀȎƩا ȷɀعǱاȀƫا ȜيȖǪȆɅ.  

- ǦƵǠȆȵ Ȱȶȝ  Ž ȜǱاȀƫاǦɆǤȅǠǂا ǦɆȲȶȞȱا ƙȆƠ.  
     ǢɅɀǤǩ ȿ ȰيȲƠȿ ȰيǲȆǩ ȸȵ ǠȾȲȶƭ Ž ǦيǤȅǠǂا ǦيȲȶالع ƎǪعǩÛ  ǻداȝا ȼلɎǹ ȸȵ مǪɅ ɃǾال ǿǠȆƫا

ǠƮ ǧǠȵɀȲعȵ ȸȵ ȼȺȶȒǪǩ Ǡȵȿ ǦليǠƫم اǝاɀȪال ȏȀȝȿ ǦȶظȺȵȿ ǦȶيȲȅ ǦيȲȶالع ȻǾȽ ǨȹǠȭ ǠȶȲȭȿ ÛǦيǤيȅ
 ǥيدȦȵ ǦيǤȅǠƮ ǧǠȵɀȲعȵ ǠȾȺȝ ǰǪȹ ǠȶȲȭǦيȩداȎȵ ǧاǽȿ ǦƵǠȆȵ Ɂدȵ ȯɀǵ ǿǠȆȦǪȅا Ȝȑȿ Ź ȬلǾل Û

 ǦǤȆȹ ȷا ɂȲȝ ǧǠǣǠǱɍا ǰǝǠǪȹ ǧȀȦȅد اȩȿ ǦيȲȶالع ȻǾȽ ƙȆƠ Ž ɄǱǿǠƪا ȜǱاȀƫ87.18ا%  ȿ
ǩȀǪيɀɅ ÛǢاɂȲȝ ȷǠȪȥ اȷ اȥǠƮ ȯǠȶȝظȥǠƮ ȸȵ ɄظɄ اǦǞȥȿ ǧǠǣǠȆƩ اɂȲȝ ǿɀȾȶƨ ال 76.19%

 ȫǠȮǪǵا ȯɎǹ ȸȵ Ȭلǽȿ ÛǦɅǻǠȎǪȩɍا ǧǠȆȅǘƫا Ž ǦيǤȅǠǂا ǦيȲȶالع ƙȆƠ Ž مȽǠȆǩ ǧǠǣǠȆƩا
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ǣ ƙȶǝǠȪالǚ Ž ÛǦȲǤȪƫا ǧاȀǪȦال Ž مƬ ǠȾȵدȪɅ Ɣال ǴǝǠȎȺال țǠǤǩاȿ ǧǠǣǠȆƩا ȘȥǠǶƞ ǦيȲȶالع ȻǾȽ ǻداȝ
Ʈ ȳǠيȩ ȷɀȦȺɅ ǻاȀȥɍا ɄȩǠǣ ȷد اƱ ƙǵ ǧǠǣǠȆƩا ȘȥǠǿȿا الدǾŏÛ  ǦيȲȶلعǠǣ ƙȶǝǠȪال ȷǠǣ مȾɅǕǿ ȸɅǿƎȵ

Ȋا الǾȽ Ž ǧǠǣǠȆƩا ȘȥǠƮ ȼǤعȲɅ ɃǾال ǿȿالد ǦيƵǖǣ Ʉȝȿ مȾɅلد Ȅلي ǦيǤȅǠǂاǖ  Ûȷ ǥȀǪȥ ȷا Ƃا ǦȥǠȑɍǠǣ
ɉ ǦيȥǠȭ ƎǪعǩ ɍ ǧǠǣǠȆƩا ȘȥǠƮ Ǡŏ ȳɀȪɅ Ɣال ȯǠȶȝɍاǒاǻ ȰǮȵ ɄȢǤȺɅ Ǡȶȭ ǿȿا الدǾȽ.  

-  ǦȞǱاȀȵȀȍǠȺȝ  ȳɀȎƪاȿ ȯɀȍɍاǰǝǠǪȺȱا ǧǠǣǠȆǵ ȯȿدǱȿ.  
   ǙȹȰǱا ȸȵȿ ȼ  ȯɎǹ ȸȵ ǦȆȅǘȶȲل ǦيȪيȪƩا Ǧعيȑɀال ȸȝ ǥƎعȵȿ ǦيȩداȎȵ ǧاǽ ǧǠȵɀȲعȵ ɂȲȝ ȯɀȎƩا

 ǧاǻاȀɅɍاȿ ǧǠȪȦȺا الǾȭȿ ǦيȹاȂيƫا Ž ȳɀȎƪاȿ ȯɀصɍا ȀصǠȺȝ ǠȾǪعيȑȿ ȄȮعǩ ǦيȵǠǪǹ ǦليǠȵ مǝاɀȩ
 ÛǰǝǠǪȺال ǧǠǣǠȆǵ ȯȿدǱ Ž ǰǝǠǪȺالȿ ȼȹǠȥɅɄȢǤȺ  ɄȲعȦال Ȝȩاɀال ȀصǠȺالع ȻǾȽ ȸȵ ȀȎȺȝ Ȱȭ ȄȮعɅ ȷا

 Ǭيǵ ȸȵ Ȭلǽȿ)ƑȅǠǂا ȰيǲȆǪال ȿ ÛǦيȮȲƫا ÛييمȪǪال ÛǻɀǱɀال ÛȯǠȶȮال( Û Ȼǿȿدǣ ȜǱاȀƫاȿ ȼǝاǻا ǒǠȺǭǕ
 ȼȵǠȾƫ ȜيƤ ȸȵ ȀصǠȺالع ȻǾȽ ǦعǱاȀƞ ȳɀȪɅɄǵاɀȺال ȻǾȽ ɂȲȝ اǿǠȆȦǪȅا ȼيǱɀǩ Ź ȃǠȅɍا اǾȽ ɂȲȝȿ Û

Ʃا ȘȥǠƮ ǦƵǠȆȵ Ɂدȵ ǧǠǣǠȆ ǰǝǠǪȹ ǧȀȦȅد اȩȿ ÛȬلǽ Ȱȭ ȄȮعǩ ǦȪǣǠȆال ȀصǠȺالع ȤȲǪƯ ȰعǱ Ž
 ǦǤȆȹ ȷا ɂȲȝ ǧǠǣǠǱɍ94.88ا% ǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠƮ ȸȵ ȿ83.33%  ǿɀȾȶƨا ǦǞȥ ȸȵ ȷȿدɅǘɅ

ȬلǽÛ  ǻɀȪȝ ǦɅا ȿا ƘǩاɀȦال Ȱȭ ȌǶȥ اǾȭȿ ÛǦليǠƫم اǝاɀȪال ȀصǠȺلع ɄȲعȦال ǻȀƨǠǣ ȜǱاȀƫا ȳǠيȩ ȯɎǹ ȸȵ
ǦȆȅǘƫا ǦيȮȲȵ ǨǤǮǩ ȰصɎل ƃȿɍييم اȪǪال ǦǶص ȸȵ دȭǖǪلǠǣ ȬلǾȭ ȜǱاȀƫا ȳɀȪɅ Ǡȶȭ ÛƗعƫا ȰصɎل 
ǠيǤȅǠƮ ȼȲيǲȆǩȿ ÛǠȵا ȷɀȩǠǤال ǻاȀȥɍم اŒǠȥ ǦǣǠǱɍا ȸȝ ȷɀعȺǪƹ.  

-  ǥǻɀǱǦɆȱǠƩا ǧǠǣǠȆƩا ȘȥǠƮ ȯǠȶȝا.   
   ǦȆȅǘƫا ǧǠǣǠȆƩ ȼǪعǱاȀȵ ǒǠȺǭا ɄǱǿǠƪا ȜǱاȀƫا ȳǠيȩ مȡǿǠȪǣǠȅ ȻȀȭǽ Ź Ǡƞȹا ɍا Û ȼيǱɀǩ Ź ȼ

 ȜǱاȀƫا ǒاǿɍ ǦȲȶعǪȆƫا ǻاȀȥɍا ɂȑǿ Ɂدȵȿ ÛǠŏ ȳɀȪɅ Ɣال ǦليǠƩا ȯǠȶȝɍا ǥǻɀǱ Ɂدȵ ȯɀǵ اǿǠȆȦǪȅا
ǦȵǠȝ ǥǿɀȎǣ ǦǤȆȹ ȷا ɂȲȝ ǧǠǣǠǱɍا ǰǝǠǪȹ ǧȀȦȅد اȩȿ Û38.46%  ȿ28.58%  ȷǠǣ ȷȿȀɅ ȔȪȥ

Ûȼǝاǿɍ ǦȲȶعǪȆƫا ȣاȀȕɍا Ȱȭ ɄȑȀǩȿ ǥǻɀǱ ǧاǽ ǦليǠƩا ǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠƮ ȯǠȶȝا  ȷد اƱ ƙǵ Ž
61.54% ȿ71.42%   ȯǠȶȝا ǰǝǠǪȹ ȷǠǣ ȷȿȀɅ ǢيǩȀǪال ɂȲȝ ǿɀȾȶƨاȿ ǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠƮ ȸȵ

 ǧǠȵɀȲعȶȲل ǦȵدǺǪȆƫا ȣاȀȕɍا Ȱȭ ȰǤȩ ȸȵ Ǡȑǿ ȰƮȿ ǥǻɀǱ ǧاǽ ƎǪعǩ ɍ ǦليǠƩا ǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠƮ
ǿ ȸɅǿƎȵ ÛǦيǤȅǠǂاǕ ƃǠƩا ǢɅǿدǪال Ž ȌȪȹ ȫǠȺȽ ȷǠǣ مȾɅمȭ ÛǦȺȾƫم اǝɎɅ ɍȿ  Ȱȶالع ǰǝǠǪȹ ȷȿƎǪعɅ
ƆɀȹǠȩ ǒاȀǱا ǻȀƭ.  



  
  

  
  
  
  
  

ǦـــƢǠƪا  
  
  
  
  
  
  
  
  



ǦȶـــــǩǠƪا                         : 

 

Ȁȵ țɀȑɀȵ ȯȿǠȺǩ ȯɎǹ ȸȵاǱعǦ اȎȵ ɂȲȝ ǠȽȀǭǕȿ ǧǠǣǠȆƩداȩيǦ اƫعǧǠȵɀȲ اǤȅǠǂيȪȲȥ ÛǦد         
 Ǧعيȑɀال ȸȝ ȼǩǠǱȀƯ ƘǤعǩ Ɂدȵȿ ƃǠƩا ƑȅǠǂا ȳǠظȺال Ȝȩاȿ ɂȲȝ ȣɀȩɀȲل ǦلȿǠƮ Ǧȅاǿالد ȻǾȽ ǨȹǠȭ

ǱاȀƫا ȼǤعȲɅ ɃǾال ǿȿالد ȁاȀǣا ǦلȿǠƮȿ ÛǦȾǱ ȸȵ ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǧǠȆȅǘȶȲل ǦيȪيȪƩا ǒǠȦȑا Ž ɄǱǿǠƪا Ȝ
 Ƃا ǦɅǠȾȺال Ž ȋɀȲƪا Ź دȩȿ ÛɁȀǹا ǦȾǱ ȸȵ ǦȆȅǘƫا ǥǿاǻا ǠȽعدǩ Ɣال ǦليǠƫم اǝاɀȪال ɂȲȝ ǦيȩداȎƫا

źɍا Ž ǠȽȁǠƶǙ ȸȮƹ ȷǖȊا الǾȽ Ž ǧǠصيɀǪالȿ ǰǝǠǪȺال ȸȵ ǦȲƤ:  
Ǧȅاǿدȱا ǰǝǠǪȹ:  

   Ǖ ǰǝǠǪȺال ȸȵ ǦȲƤ Ǧȅاǿالد ǧȀȾșɄȲɅ Ǡȶȭ ǠȽȂǱɀȹ :  
1.  ȳǠظȺال ƎǪعɅǂاǦȆȅǘƫا Ž ƑȅǠ اƫǘȆȯȿ اɉليد اɀǩ ȸȝ ȯȿɀȲعƫ ǠȾيȲȝ ǾǺǪɅ Ɣال ǧǠȵȣاȀȕɉا 

ǧاǿاȀȪال ȲǪǺƫا ÛǦȦɍǙ  ȷɀȮɅ Ȭلǽ ȷǕ ȸȵ ȷǕ ǠȺȺȮƹ اǾل ÛȜǱاȀƫا ȰǤȩ ȸȵ ǠȾيȥ ǦȪǮال Ǭǣ ȯɎǹ
 ȯɀȪȹ ȷǖǣȵɎȅȎǩ Ǧاȿ ȳǠظȺا الǾȽ يمȶɍǪالȂ ȳǣعد الǩ ǛǻǠǤƫǠȒǠ ȸȵɉاȯȿ دȎƫاƯ ǦيȩǩǠǱȀȥ ÛȼȦɄ 
șȰ اƯ ȷǕ ǴȒǩا ǦȅاǿلدǱȀǧǠ اȺلǠاظ ȳǂǠƑȅ ƨاȂɃȀǝا ƃǠƩا  ɄȲعȦال Ȝȩاɀال ȸȝ Ǝعǩ ɍ

 ÛǦɅǻǠȎǪȩɍا ǦȆȅǘȶȲلǽǙ Ŏا țǠƤǙ ǢȽǽي ȷǠيǤǪȅɋا ɂȲȝ ƙǤƂǙ صǠȺالعǪال ȀǠǦلي :  
- ȳدȝ يȮǩيǓ ȤلǠيǧ ƑȅǠǂا ȳǠظȺال  ȜȵȒǪالǣ مǺǤǪȝǠɅǻǠȎǪȩا ǥȀȽǠș ȻǿǠǻ ǦǝاǦȶ Ž اɍȩǪȎǻǠ.  
- ȹȿȀȵ ȳدȝǤƫا ǦǠيǤȅǠǂا ǛǻǦ.  
  .Ǡǹȿ ƑȅǠصȥ ǦيǪɅ ǠȶعǠǣ ȨȲلȪيم اƫعǂǠȽɀƲȿ ǦɅɀȺا ǠȃيȪلȑعȤ ا -
- ǧǠȵɀȲعƫا ȸȝ ŽǠȮال ǳǠȎȥɍا ȳدȝ .  

2.  Ȱȶعǩ ǧǠǣǠȆǶȲل ǦيǱǿǠƪا ǦعǱاȀƫاǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫا Ȱصيɀǩ ɂȲȝ ǥǿدȪال ǥǻǠɅȁ  ɂȲȝ  ȸȵ اǾȽȿ
Ȱ اƫعǧǠȵɀȲ الȸȝȭ Ɣ  اȵ ɂȲǳǠȎȥɋدȿ Ȝȝ ɃɀǪ ɁالȯɎǹǱƷ ɃǾ اȝداǻ الȀɅȀȪǪ الɄǝǠȾȺ لȀȶȲا

Ɋل ǒاɀȅ ǧاǿاȀȪال ǽǠơا ǦيȲȶȝ Ž ȳدǺǪȆǩ Ɣالȿ ǦليǠƫم اǝاɀȪال ǠȾȺȶȒǪǩȕǿǠǹ ȿǕ Ȱǹاǻ ȣاȀǯ 
ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǦȆȅǘƫا. 

3. Ǭيǵ ÛǦليǠƫم اǝاɀȪال ȳداǺǪȅد اȺȝ ǦعȦȺƫا ǥǻǠɅȁ Ž ǧǠǣǠȆǶȲل ǦيǱǿǠƪا ǦعǱاȀƫم اȽǠȆǩ  ȷا
 اǤȖǩǛǻǠǤƫيȵ ȯɀ ȨدɅǠǵ Ɂد الȼɅǕǿ ȼȺȶȒɅȿ ɄǝǠȾȺ الȿ ƗȦاȪɅ Ʉ ǂدȜǱȻȀɅȀȪǩ ȳ اǱǿǠƪاȀƫا

ǻداȝǙ دȺȝ ǦيǤȅǠǂم اǝاɀȪال ȻǾȽ ȏȀȝȿ ȭ Ǡȶا ɃدǤɅ ȼȹɅǕǿȼ  ȨيǤȖǩ Ɂدȵ ŽǛǻǠǤƫا ȻǾȽ  ǦيǤȅǠǂا
 ȤȲǪƯ ȯɎǹǧاȀǪȦال ǦȪǣǠȆال . 

  
 



ǦȶـــــǩǠƪا                         : 

 

4.  ǦيȲǤȪال ǦǣǠȩȀال ȸȵ țɀȹ ǦيǱǿǠƪا ǦعǱاȀƫا Ȁȥɀǩ ǦيǤȅǠǂا ǦيȲȶالع ɂȲȝا ȯɎǹ ȸȵ ǻاȀȥɍا ȳاȂǪل
ǦعǱاȀȶȲل ȜȒơ ȣɀȅ مƬǠȶȝا ǰǝǠǪȹ ȷǠǣ مȾȶȲلع ǠȾيȲȝ ƙȶǝǠȪد الɅǠƮ ɄǱǿǠǹ ȌǺȉ ȰǤȩ ȸȵ Û

 Ž ȰǮȶǪǩ ǦيǝǠȊȹا ǦǣǠȩǿ Ƃا ǦȥǠȑɍǠǣ ÛȀɅȀȪǪال ǻداȝا ȰǤȩ ȜǱاȀƫا ǠȾɅȀƶ Ɣال ǦيȲɅعدǩ ǦɅعدǣ ǦǣǠȩǿȿ
ǠȾȲɅعدǩ ȸȵ ȜǱاȀƫا ȸȮȶǪɅ Ɓ Ɣال ǒǠȖǹɍا ȤȲǪƯ ȸȝ ȀɅȀȪǪال.  

5. ȳɀȪɅ  ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ ييمȪǩȿ Ǧȅاǿدǣ ǧǠǣǠȆƩا ǦعǱاȀȵ Ž ȼȵǠȾƫ ȼǝاǻد اȺȝ ɄǱǿǠƪا ȜǱاȀƫا
ȈȢالȿ ǒǠȖǹɍا ǧɍǠǵ اǾȭȿ ȤعȒال ȸȕاɀȵ ȬلǾǣ ȤȊǪȮɅȿ ÛǦɅǻǠȎǪȩɍا ǧǠȆȅǘƫا Ž  Ž

 ȳدȝ Ƃا ǦȥǠȑɍǠǣ ǦيƵȿ ǧǠيȲȶȝ ȰيǲȆǩȿ ǧɎǲȆال Ž ǦيǤȅǠƮ ȿا ǦɅȀǪȥǻ ǒǠȖǹا ǻɀǱɀȭ ȳǠظȺال
Ȩ الȲȆيم لȆȲيǧǠȅǠ اǤȅǠǂيǾȽȿ ÛǦا Ʌ ǠȵعȁȂ اȎƫداȩيŽ Ǧ اƫعǧǠȵɀȲ اǤȅǠǂيȸȶȑ Ǧ الɀȪاǝم الǤȖǪي
ǦليǠƫا. 

6.  ɄǱǿǠƪا ȜǱاȀƫا ȜǪȶǪɅǦليɎȪǪȅɍǠǣ  ȻǾȽ ȀȾظǩȿ ÛǧǠǣǠȆƩا ǦعǱاȀȵ Ž ȼȵǠȾƫ ȼǝاǻا ǒǠȺǭا
ȝɀȑɀȵ ȀȾيȼǪ اɎȪǪȅɍليƕǣ ȼȥȀȎǩ ȯɎǹ ȸȵ Ǧاǣȿ ǦȽدƠ ȷȿيȺȝ Ȃد اǻاǒ اƪدǧǠȵ اȺȾƫيɅ Ǡȶȭ ÛǦظ

 ǒǠȦȑا ǦيȲȶȝ مȝدɅ ǠȹȀȭǽ ȷاȿ ȨǤȅ Ǡȶȭ اǾȽȿ ÛǦليǠƫم اǝاɀȪال ȳدǺǪȆɅ ȸƫ ȼǪȽاȂȹȿ ȿ ǦȪǮال
  .اȎƫداȩيŽ Ǧ اƫعǧǠȵɀȲ اǤȅǠǂيǦ اȻǾŏ ǦȺȶȒǪƫ الɀȪاǝم

7.  ǦيǤȅǠǂا ǦيȲȶالع ƙȆƠ Ž ǧǠǣǠȆƩا ȘȥǠƮ مȽǠȆɅ ȻǾȽ ǻداȝǚǣ ƙȶǝǠȪال ȫǠȮǪǵا ȯɎǹ ȸȵ
ǠȆƩا ȘȥǠǶƞ ǦيȲȶالعǦȲǤȪƫا ǧاȀǪȦال Ž مƬ ǠȾȵدȪɅ Ɣال ǴǝǠȎȺال țǠǤǩاȿ ǧǠǣ دȝǠȆɅ Ǡȵ اǾȽȿ Û

 ȸȵ ǦليǠƫم اǝاɀȪال Ž ǦيǤȅǠǂا ǦȵɀȲعƫا ƙȆƠ ɂȲȝȥ ɂȲȝ Ǧلɍǻȿ اƘǤعǩ ȀǮȭǕ ǴǤȎǪل ÛɁȀǹا Ƃا ǥȀǪ
ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǦȆȅǘȶȲل ɄȪيȪƩا ƃǠƫا ȂȭȀƫا. 

8. Ȭلǽȿ ÛǦليǠƫم اǝاɀȪال ȀصǠȺȝ ǦعǱاȀƞ ȜǱاȀƫا ȳɀȪɅ  Ž ȰǮȶǪǩ ǦȦȲǪƯ ǢليǠȅاȿ قȀȕ ȯɎǹ ȸȵ
 ȸȵ دȭǠǪɅ Ǡȶȭ ÛȰصɍا ǦيȮȲȵȿ ǻɀǱȿ ǨǤǮɅ ȷا ȼȹǖȉ ȸȵ Ǡȵ Ȱȭ ȌǶȥȿ ȰصɎل ɄȲعȦال ǻȀƨا

ɅȂɅد ǦǱǿǻ ȸȵ الȿ ǦȪǮاȎƫداȩيŽ Ǧ العǠȺصȀاǠȵ  ǦȹɀȮƫصȪǩ ǦǶييǾȭȿ ȼȶا ǲȆǩيǤȅǠƮ ȼȲيǾȽȿ ÛǠا 
ǦليǠƫم اǝاɀȪȲل . 

9. Ǚȷ ǦيȲȶȝ ǦعǱاȀȵ مǝاɀȪال ǦليǠƫا Ȃعǩȁ ǦȪǮال ǦيȩداȎƫاȿ ǠŏÛ ȸȮلȿ ɂȲȝ  ǦȲȶعǪȆƫا ȣاȀȕɉا
ǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعȶȲل ǦȥȀعȵ ȷǕ Ȱȶȝ ǢȩاȀȵ ǧǠǣǠȆƩا ȀȥɀɅɍ ȷǠȶȒيد الȭǖǪالȿ ȨȲȖƫا ǦǶȎǣ 

Ǡȵ ǻǿȿ مǝاɀȪلǠǣ ǦليǠƫا. 
  
  
  



ǦȶـــــǩǠƪا                         : 

 

ȱاǧǠɆȍɀǪ:  
   ƬɎǹ ȸȵ ȣدŒ Ɣالȿ ǧǠصيɀǪال ȸȵ ǦȲƤ ǳȀǪȪȹ ǠȾالي ȯɀصɀال Ź Ɣال ǰǝǠǪȺال ɂȲȝ اǒǠȺǣ Ƃا Ǡ

 ǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠƮ ȯǠȶȝيم اȝدǩȿ ÛǦȾǱ ȸȵ ƃǠƩا ƑȅǠǂا ȳǠظȺال Ž ȌǝǠȪȺال ǦƨǠعȵȿ ƙȆƠ ǥǿȿȀȑ
 ǦيȩداȎȵ ǧاǽ ǧǠȵɀȲعȵ ɂȲȝ ȯɀȎƩا ɀȽȿ ɄǝǠȾȺال ȣدƬا Ž ǢȎɅ ȼȲȭ اǾȽȿ ɁȀǹا ǦȾǱ ȸȵ

لعǠȺصǩȿ Ȁعȸȝ Ǝ الȑɀعيǦ اȪƩيȪيǦ لǧǠȆȅǘȶȲ اȸȮƹ ȿ ÛǦɅǻǠȎǪȩɍ اȻǾȽ ȁǠƶ الɀǪصيȯɎǹ ȸȵ ǧǠ ا
ǦليǠǪال:  
1. ɀȖǩƯ ȜɅǠǱȀȶȆɅ Ǡƞ Ûƃȿالد ȨȆȺال ƂǙ ƑȅǠǂا ȳǠظȺال ǧ ǴǠȾǪƤȀǪǣ  ȤȲǪƯ ȰǤȩ ȸȵ

ɉاȀȕȣا ا ǽǠơɋ Ǧليȿالد ȿ ǦيȺȕɀلȲȝȾǝɀȑ ɂ Ǡȅɋا ǧاǿاȀȪالǪǮȶǠǿɅǦ  ȸȵ Ȭلǽȿ ÛǦȦȲǪǺƫا
ɃȀǝاȂƨا ȜȩاɀȲل Ǧليȿالد ƘɅǠعƫا ȤييȮǩ ȯɎǹ. 

2. Ȳǹالدا ǦǣǠȩȀال ȳǠظȹ ȰعيȦǩ ɂȲȝ Ȱȶالع ȳاȂǪلɍاȿ ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǧǠȆȅǘƫا ȣȀȕ ȸȵ دȶǪعƫا Ǧي
ŸǠȩȀال ȳǠظȺا الǾȽ ǧاǒاȀǱǠǣ ȳǿǠȎال. 

3.  ǦȪǮال Ǭǣ ȂɅȂعǪل ǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠƮ ȯɎȪǪȅيم اȝدǩ ǥǿȿȀȑ ǠȒɅǕ ǳȀǪȪȹ ǦيȩداȎƫاȿ مǝاɀȪال Ž
ǦيȺȾƫا ǧǠȶظȺƫا ȰǤȩ ȸȵ Ȭلǽȿ ÛǦعǱاȀƫا ǦليǠƫا ǦعǱاȀƫا ɂȲȝ ǦȥȀȊƫا ǧǔيƬاȿ  ȸȵ Ȭلǽȿ

Ɏǹȯ: 

               -  ȼǣ ȳɀȪǩ ɃǾال ǿȿدȲل Ǵȑاɀد الɅدǶǪالǦيȺȾƫا ǧǠȶظȺƫا  ɄظȥǠƮ ȯɎȪǪȅيم اȝدǩ Ž
ǧǠǣǠȆƩا. 

               - ǩ ɃǻǠȦǩ ȣدŏ ǦȵȁɎال ǧاǒاȀǱɍا Ȝȑȿǖ ɂȲȝ ǦعǱاȀƫا Ƙȡ ǧǠȵدǹ ǒاǻا Ƙǭ
ǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠƮ ȯɎȪǪȅا. 

ȿ ǒǠȖǹɍالŏ ÛȈȢدǺǪȆȵ ƙȮƢ ȣدȅɀǩ Ǣƶ ɄȵيȿǘȆȵ ȜليǦ اȀƫاȜǱ اǠƪصȣǠȊǪȭǠǣ Ǧ ا .4
 ƃǠƫا ȂȭȀƫا ȸȝ ƘǤعǪال Ž مǝاɀȪال ȻǾȽ Ǧدالȝ ȿ صدق ȸȝ مȾǝاǿا Ž ǦȪǮال ȸȵ ǦليǠƫم اǝاɀȪال

 .لǧǠȆȅǘȶȲ اǰǝǠǪȹȿ ǦɅǻǠȎǪȩɍ اƬǠȶȝم
5.  Ƙȡ ǧǠȥȀȎǪالȿ ȈȢال ǠɅǠȒȪل ǧɍǠƩا ȤȲǪƯ ȌǶȦǣ ȳǠيȪال ǦيȺȾƫا ǧǠȶظȺƫا ɂȲȝ ǳȀǪȪȹ

ȵ ȣعǦȥȀ اǠȅɍليǢ الƔ اǺǪȅدȀǱɍ Ǩȵاǒ الŽ ǢȝɎǪ الɀȪاǝم اǠƫليÛǦ الȹɀȹǠȪيǽȿ Ǧلŏ Ȭد
 ȸȵ Ɣال ǦعǱاȀƫا Ž ǧاǒاȀǱɍد اɅدƠ Ƃا ǦȥǠȑɍǠǣ ÛȬلǽ ǒǠȦǹɋ ǨعǤǩا Ɣق الȀȖا الǾȭȿ

ǦȪǣǠȆال ǧɍǠƩا ȣǠȊǪȭǙ Ž دȝǠȆǩ ȷا ǠŒǖȉ. 



ǦȶـــــǩǠƪا                         : 

 

6. ǩȿ ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǧǠȆȅǘȶȲل ǦليǠƫم اǝاɀȪال ȌǶȥ مȾǪȶȾȵ ȷǠƨ ȰيȮȊǩ ǳȀǪȪȹ ƙعǱاȀƫا ȀɅǿǠȪ
   Ž ȨøǤȖǩ Ɣøال Ǡŏ ȯɀȶعƫا ƙȹاɀȪالȿ ǦيȺȾƫا ƘɅǠعƫǠǣ ƙعǱاȀƫا ȳاȂǪال ȸȵ دȭǖǪال ǦيȢǣ ÛǠȾȺȝ

ǦليǠƫم اǝاɀȪال ǦعǱاȀȵ . 

 ȲȶȝيȺȝ Ǧد العǽ ǦȩɎاǧ اȺȾƫيǦ اȸȝ ǧǠȾƨ الǥǿǻǠȎ اȀƫاǱعƞ ǦعƘɅǠ اɍلȂǪاɂȲȝ ȳ الȭǖǪيد .7
ǦعǱاȀƫا ÛȬلǽȿ ȸȵ ȯɎǹ ȔيȖǺǪال ǻǠȶǪȝا ǢȅǠȺƫا Ȝȑȿȿ ǰȵاȀǣ ȨيȩدǪال ǦȶǝɎƫا 

ȣاȀȉɋاȿ ɂȲȝ ǠȽǾيȦȺǩ ȜƤȿ ǦلǻǕ ǧǠǤǭǙ ȸȵ ȰيȲȪǪȲل ȀȕǠƯ ǦعǱاȀƫا Ž ȳدȝ ȣǠȊǪȭا 
ǒǠȖǹɉا ǧǠȦلǠǺƫاȿ ǦɅȀȽɀƨا Ɣد الȩ دǱɀǩ Ž مǝاɀȪال ǦليǠƫا .  

  
  
  
 
 



  
  
  
  
  
  

    
 ɍا ǦȶǝǠȩȯǠȮȉ   

     
  
  
  
  



 
ȯǠȮȉɉا ǦȶǝǠȩ:  

 الǦǶȦȎ الǤيȷǠ الȩȀم
01 Ȭلǽ Ž ǦعǱاȀƫا ǿȿǻȿ ǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعȶȲل ȯǠȎǩɍا ȳǠظȹ  05  
02 ǠȾيȲȝ ȣǿǠعǪƫا ǦعǱاȀƫا ƘɅǠعȵ 19  
03 ȜǱاȀƫا ȀɅȀȪǩ ɂȲȝ ȻǿǠǭǓȿ Ȱييم الدليȪǩ ɂȲȝ ȯɀȎƩا ǦيȦيȭ  43  
04 ȤظيȺال ɃǕȀال ǦلǠǵ Ž ɄȖȶȺال ȀɅȀȪǪال ȰȮيȽ 57  
05 ɄȖȶȺال ȀɅȀȪǪال ȰȮيȽ-ȤظيȺال ȀɅȀȪǪال ȣɎƝ- 59  
06 ǧǠȵɀȲعȶȲل ȳǠظȺȭ ǦǤȅǠǂ68 ا  
07 ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ǧاǒاȀǱǙ 88  
08 ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ȣداȽǕ 93  
09 ǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعȶȲل ǦيȝɀȺال ȌǝǠȎƪ102 ا  
10  ȜǱاȀƫا ǡǠيȡ Ȱș Ž ǦيǤȅǠǂا ǦȵɀȲعƫا ȸȝ ǦȆȅǘƫا ǥǿاǻɋ ǦȲȵǠȮال ǦليȿǘȆƫا

ɄǱǿǠƪا     
109  

11 ǦيǤȅǠǂا ǦȵɀȲعƫا ǦيȩداȎȵ Ž ǧǠǣǠȆƩا ȜǱاȀȵ ȀɅȀȪǩ ǿȿǻ  110  
 



  
  
  
 
 
 
 
 

  
  

     ǦȶǝǠȩȯȿداƨا  



ȯȿداƨا ǦȶǝǠȩ:  
 الǦǶȦȎ الǤيȷǠ الȩȀم
01 ǦيǱǿǠƪا ǦعǱاȀƫاȿ ǦيȲǹالدا ǦعǱاȀƫا ƙǣ ȂييȶǪ12  ال  
02 ǦيȲǹالدا ǦǣǠȩȀال ǧǠȹɀȮȵ 92  
03 ȄȺǲȲل ǠعǤǩ ǦȺالعي ǻاȀȥǕ ȜɅȁɀǩǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠǂ 122  
04 ȀȶعȲل ǠعǤǩ ǦȺالعي ǻاȀȥǕ ȜɅȁɀǩǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠǂ 123  
05 ȥɉ ɄȶيȲعǪال ɁɀǪȆƫاǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠǂ ǦȺالعي ǻاȀ 124  
06 ǧǠǣǠȆƩا ɄظȥǠǂ ǥƎǺȲل ǠعǤǩ ǦȺالعي ǻاȀȥǕ ȜɅȁɀǩ 124  
07 ǿɀȾȶƨا ǦǞȦل ȄȺǲȲل ǠعǤǩ ǦȺالعي ǻاȀȥǕ ȜɅȁɀǩ 125  
08 ǿɀȾȶƨا ǦǞȦل ȀȶعȲل ǠعǤǩ ǦȺالعي ǻاȀȥǕ ȜɅȁɀǩ 125  
09 ǿɀȾȶƨا ǦȺلعي ɄȶيȲعǪال ɁɀǪȆƫ126 ا  
10 ǠعǤǩ ǦȺالعي ǻاȀȥǕ ȜɅȁɀǩǿɀȾȶƨا ǦǞȦل ǦȦيșɀȲ127 ل  
11 ǿɀȾȶƨا ǦǞȦل ǥƎǺȲل ǠعǤǩ ǦȺالعي ǻاȀȥǕ ȜɅȁɀǩ 127  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
  
  
  
  
  
  

ǱاȀƫــــاȜ   
  

  
  
  
  
  



 

ɍȿǕ :ǦɆǣȀȞȱا ȜǱاȀƫا:  
1- ȷǠǤȎال ƘƧ دȶƮÛ ɄȲȝ ȀȎȹ ǡǠȽɀد الǤȝ Û ǱǿǠƪا ǦعǱاȀƫاÛǦي ÛǦɅǿدȺȮȅɋ2002 ا.  
2- ɄȦȖد لƥǕ يدȆال ƙȵǕÛ ǦعǱاȀƫا Ž ǦǮɅدƩا ǧاǿɀȖǪالÛǦɅǿدȺȮȅɋا Û 2007.  
3- ÛɄȲȝ ȀȎȹ ǡǠȽɀد الǤȝ Ûȯȿɉا ǒȂƨا ÛȯǠƫق اɀȆل ǧǠǣǠȆƩا ǢȩاȀȵ ǧǠȵدǹ ÛǦɅǿدȺȮȅɋا 

2001.  
4- Ǡȩ دȶƮȅ مÛȇɀǪȺǩ ǠȵɀȲعƫظم اȹÛǦيȺȾƫا ǦعǱاȀƫاȿ ǦǤȅǠǂا Ž ǧ ǧȿƘǣÛ 1998.  
5-  ÛȀǣǠǱ ȣȿǗȀد الǤȝ ƫاȿ ǦليǠƫا ǦǣǠȩȀالÛǦɅȀظȺال ǦيǵǠȺال ȸȵ ƃǠƫا ǢȩاȀ ǧȿƘǣÛ 2004.  
6- ÛƃǠȡ ȯǠيȹاǻ ǯǿɀǱ ȀɅɀȖǩ  ǦيȦلɉا ǧǠɅدƠ ǦȾǱاɀƫ ǦعǱاȀƫا ǦȺȾȵǮلǠǮالǦÛ ÛǦɅǿدȺȮȅɋ2001 ا.  
7- ÛɄȶيȶǪال ɃǻǠȽ  ȰǹدȵƂǙ ǦيȲȶالعȿ ǦɅȀظȺال ǦيǵǠȺال ȸȵ ȨيȩدǪالÛ ȷǻǿɉاÛ 2006.  
8- Ûد االلهǤȝ ƙȵǕ لدǠǹ مȲȝ Ʃا ȨيȩدǩÛǦيȲȶالعȿ ǦɅȀظȺال ǦيǵǠȺال ǧǠǣǠȆ ȷǻǿɉاÛ 2000.  
9- Ûد االلهǤȝ ƙȵǕ لدǠǹ مȲȝ ÛǦɅȀظȺال ǦيǵǠȺال ǧǠǣǠȆƩا Ȩيȩدǩ ȷǻǿɉاÛ 1999- 2000.  

10- ȾǪد الȶƮȿ ȀȽاɀȕ ɄȵǠصɅدȪǻɀعȆȵ ɄÛ  ǧǠǣǠȆƩا Ȩيȩدǩȿ ǦعǱاȀƫاǿǠȕɋا  ǦȅǿǠȶƫاȿ ɃȀظȺال
ÛǦيȲȶالع ǦيȹǠǮال ǦعǤȖالÛ ȀǝاȂƨاÛ 2005.  

11- ÛƘȒǹ ɂȦȖȎȵ ɂȆيȝ ÛǦعǱاȀƫا  ȀɅǠعƫيم اȽǠȦƫاÛǧاǒاȀǱɋاȿ ǦيǣȀالع ǦȮȲȶƫا ǦɅǻɀعȆالÛ 1996.  
12- ÛǦعƤ ɄȶȲǵ دƥǕ ȨيȩدǪل ǬɅدƩا Ȱǹدƫا ÛǧǠǣǠȆƩا ȷǻǿɉاÛ 2000.  
13- Ȇȵȿ ȀȽاɀȕ ɄȵǠȾǪد الȶƮÛɄȪɅصد ǻɀع  Ȩيȩدǩȿ ǦعǱاȀƫاÛǧǠǣǠȆƩا  ǦعيȵǠƨا ǧǠȝɀǤȖƫا ȷاɀɅǻ

ÛƂȿɉا ǦعǤȖال ȀǝاȂƨاÛ 2003.  
14- ȉاǪ ɃɀيÛȳɎȆد الǤȝ ȄɅǿǻǙ  ȀɅǠعȵ ǦعǱاȀƫاÛǧاǒاȀǱǙȿ  ÛǦعǣاȀال ǦعǤȖالǧȿƘǣÛ1996.  
Û  ȷǠȶȝ اȮɅȀȵɉيȿ ǦالدȿليȩƘǦيȰș Ž Ȩ اƫعȅǠȅǕɅǠيǧǠ الǪد ƙȆǵÛǳȿ الǵǻ ƙȆǵ ȿ ɄȑǠȪد -15
Û1999.  

 اȺȮȅɋدǿǻÛƘ ÛǦɅǿاȪǪȵ ǧǠȅدŽ Ǧȵ اȀƫاǱعȿ Ǧ اƫعȀȅ ɅǠاȯǠȶȭÛǠɅ الدȸɅ الدȀȽاȶƮȿ Ƀȿد الȆيد  -16
2006.  

17- ɀǣ دȶƮÛƙǩ ǤȩاȀȵȿ ǦعǱاȀƫا ÛǦعيȵǠƨا ǧǠȝɀǤȖƫا ȷاɀɅǻ ÛȨيǤȖǪالȿ ǦɅȀظȺال ƙǣ ǧǠǣǠȆƩا ǦȀǝاȂƨاÛ 
2003.  

  .Û 1998 اȺȮȅɋدÛǦɅǿاȀƫاǱعƙǣ Ǧ الȺظȿ ǦɅȀالǤȖǪيǻɀȶƮ ȈɅȿǿǻ ÛɄǱǠȹ Ȩ الǳǠǪȦ الǤȝ ÛȸǶȎد -18
19- ƘƧ دȶƮ ȯɎȽȿ ȷǠǤȎدا هللالǤȝ Ûد العظيمǤȝ  ǦعǱاȀƫ ǦيȲȶالعȿ ǦيȶȲالع ȄȅɉاÛǧǠǣǠȆƩا 

ÛǦɅǿدȺȮȅɋ1997 ا.  



 

20- Ûƙǩɀǣ دȶƮ ǦȆȅǘȶȲل ǦȵǠالع ǦǤȅǠǂاÛ ȵǠƨا ǧǠȝɀǤȖƫا ȷاɀɅǻÛǦعي ȀǝاȂƨاÛ 1998.  
21- ÛɃȀȶȊال ȣɀعيȵ دȵǠƩد اǤȝ ǠعȵɅ Ɂدȵȿ Ǧليȿالد ǦعǱاȀƫا ƘǦيȹǠȮȵǙ  ǦȅǿǠȶƫظيم اȺǩ Ž ǠȾȵداǺǪȅا

ǦɅǻɀعȆال ǦيǣȀالع ǦȮȲȶƫǠǣ ǦيȺȾƫاÛ 1994.  
22- ÛțɀǣȀƨد اȶƮ ȤȅɀɅ  ǧǠǣǠȆƩا ǦعǱاȀȵÛȨيǤȖǪالȿ ǦɅȀظȺال ƙǣ ȷǻǿɉاÛ 2000.  
23- ÛǻǠƥ ȯǠد العǤȝ قǿǠȕ اÛǦليǠƫاق اǿȿɊل ɄȅǠȅɉاȿ ƗȦال ȰيȲǶǪل ȀȎȵÛ 2000.  
24- ÛɃȀȥاɀȆق الȁǿ ɄǶǪȥ د الȶƮ ǳǠǪȦد الǤȝÛȸǶȎ  Ž ǦǮɅدƩا ǧǠȽǠƟɍا ǦعǱاȀƫاȿ ǦǣǠȩȀال

ÛǦيȲǹالدا ÛǦɅǿدȺȮȅɋ2002 ا.  
25- Ǖ ƙȦل ÛȰȵǠȮǪȵ Ȱǹدȵ ǦعǱاȀƫا ÛƕɅǿǕȏǠɅȀالÛ 2005.  
 اȺȮȅɋدÛȯɎ ÛǦɅǿ اǧǠȭȀȉ Ž ǦǤȅǠǂ اɀȵɉاÛȯم ȶƮȽد ƘƧ الǤȝȿ ȷǠǤȎد االله Ǥȝد العȲي -26

2000.  
27- Ûȷǻǿɉا ÛǦǤȅǠǂا ǦɅȀظȹ Ûȷداƥ ȷɀȵǖȵ ÛɄȑǠȪال ƙȆǵ2001 .  
28 -  Ûȯȿɉا ǒȂƨا ÛǦȖȅɀǪƫا ǦǤȅǠǂا ÛǯǠǲǵ دȵǠǵ دƥǕ ǢɅȀعǩ ÛǨȹǠǱȿ ɃƘǱ ÛɀȆيȭ لدǠȹȿǻ

 ÛǦɅǻɀعȆال ǦيǣȀالع ǦȮȲȶƫ2008ا .  
29 - Ȁظȹ ÛɃȁاƘȊال ɃدȾȵ ȃǠǤȝ ÛǨɅɀȮالÛǦǤȅǠǂا ǦɅ1990.  
30 -  Ûȷǻǿɉا ÛǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫظم اȹ ÛȷȿȀǹǓȿ ǦعƤ ɄȶȲǵ دƥǕ2007.  
31 -  Ûȷǻǿɉا ÛƘɅǠعƫا ƂǙ ǛǻǠǤƫا ȸȵ ȀصǠعƫا ƑȅǠǂا ǯǽɀȶȺال ÛȷǠȺǵ ǥɀȲǵ ȷاɀȑǿ2006.  
32 -  ÛȀȎȵ ÛǦȶظȺƫاȿ ǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀعƫظم اȹ ÛɃȿاȀد الƥǕ ǨȶȮǵ1999.  
33 - ȲȲȪال ɄƷ ÛǥȀȽǠȪال ÛƂȿɉا ǦعǤȖال ÛǦليǠƫا ǦǤȅǠǂا ǛǻǠǤȵ ÛɄ2004.  
34 -  ÛȀȎȵ ÛƑȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫا ȳǠظȹ يمȶȎǩ Ž ÛدȶƮ ɄȵɀيȦد الȶƮȿ ȷǠيǣ ǻɀȎȪƫد اǤȝ يدȆال

1993.  
35 -  Ûȷǻǿɉا ÛǠȾȩȀȕȿ ǦǤȅǠǂا ǧǠيȅǠȅǕ ÛɄصǠȝ ɀǣǕ ƘȊǣ ǥȂƥȿ د االلهǤȝ ƙȵǕ لدǠǹ1998.  
36 - ȷȿȀǹǓȿ ȀȖȵ ǦيȖȝ دȶƮ Ûȷǻǿɉا ÛƂȿɉا ǦعǤȖال ÛǧǠȵɀȲعƫا ǻǠȎǪȩاȿ ǦǤȅǠǂا ǦɅȀظȹ Û1996.  
  .1998، اȺȮȅɋدȹ Û ǦɅǿظم اƫعǧǠȵɀȲ اǤȅǠǂيȀÛǦاȶƮȽɃȿد ƘƧ الȯǠȶȭȿ ȷǠǤȎ الدȸɅ الد - 37

  ǠɆȹǠǭ :ȻاǿɀǪȭǻȿ ƘǪȆǱǠȵ ȰǝǠȅǿ:                           
1-  ǦيǤȅǠǂا ǧǠȵɀȲعƫظم اȹ ǦعǱاȀȵ ÛɄȪɅصد ǻɀعȆȵ ÛƘǪȆǱǠȵ ǦلǠȅǿ ÛǦɅȀǝاȂƨا ǦɅǻǠȎǪȩɍا ǦȆȅǘȶȲل

 ÛȀǝاȂƨا ǦعȵǠǱ2000.  



 

2-  ǥȀȭǾȵ ÛƘيȆǪȲل ǦليǠƫا ǦȵɀȲعƫا Ǧيȝɀȹ ƙȆƠ Ž ǦيǱǿǠƪا ǦعǱاȀƫا ǿȿǻ Ûǥدǵ ǥǿǠȅ ǦلǠǣǿǻɀǣ
 ÛǥǿǠǲǪȲل ǠيȲالع Ǧȅǿدƫا ÛƘǪȆǱǠȵ2007.  

ǦȲɅɀȕ ǧ اǿɀǪȭǻ ǦǵȿȀȕǕ ÛȰǱɉاȿ ÛȻليد ǒǠɅȀȭȁ صيǿȿǻ ÛȳǠ الǤيǧǠȹǠ اǤȅǠǂيŽ Ǧ اǽǠơ الȀȪاǿا -3
 ÛȀǝاȂƨا ǦعȵǠǱ1998.  

4-  ǦǵȿȀȕǕ ÛȨȩدƫا ǦȺȾȵ ɂȲȝ ȻȀǭǕȿ Ǧليȿالد ƃǠƫا ȟɎǣɋا ƘɅǠعȵ ɀƲ دɅدƨا ȼǱɀǪال ÛǳɎص ȃاɀǵ
 ÛȀǝاȂƨا ǦعȵǠǱ ÛȻاǿɀǪȭǻ2008.  

5- Ǡȵ ǦلǠȅǿ ÛǦعǱاȀƫا ǦيǲيǩاȀǪȅǙ ǒǠȺǣ Ž ǦيǣǠȩȀال ǦيȺǤال ǿȿǻ ÛŽɀص ǦȵǠȅǕ دȶƮ ɄȵǠȅƘǪȆǱ- ǦǤȅǠƮ- 
ȸɅȀȊǩ ǦعȵǠǱ ÛȨȊȵǻȀȊȹ ǦȺȅ ȷȿدǣ Û.  

 ǠǮȱǠǭ :ƙȹاɀȪȱاȿ ǧɎŎا:  
1-  ÛȰيȲƪا ǿǻǠȪال ț مǮيȽ ȀȽǠƧǿȿǻ ǢȩاȀȵ ǧǠǣǠȆƩا Ž ȂɅȂعǩ ǦȪǮم الǝاɀȪلǠǣ Ɂلد ǦȖȲȆال  ǦليǠƫا
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